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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ ýðõëýí ãàðãàæ áóé öóâðàë 15Äóãààð
¹

Àðä÷èëàë áîë øèéäâýð ãàðãàõ 
¿éë ÿâöàä îëîí íèéòèéí õÿíàëò 
òàâèõ òóõàé îéëãîëò áºãººä 
íààä çàõ íü îíîëûí õóâüä 
èðãýä áîëîí ñîíãóóëüä íýð 
äýâøèã÷èä óëñ òºðä øóäàðãà, 
òýãø ýðõòýé îðîëöîõ òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Àðä÷èëàë òîãòñîí áîëîí øèíýýð 
òîãòîæ áàéãàà àëü ÷ óëñ îðíû 
õóâüä óëñ òºðä ìºíãºíèé 
íºëºº èõýñ÷ óëìààð áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
ÿâö áîëîí ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íä 
íºëººëºõ¿éö õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí 
íýã áîëæ áàéíà. Õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð àâëèãàä 
ºðòñºí óëñ òºð÷èä, òºñâèéí 
õºðºíãèéã óðâóóëàí àøèãëàñàí 
ÿâäàë, ìàíñóóðóóëàõ áîäèñûí 
íàéìààíààñ îëñîí áîõèð ìºíãº 
óëñ òºðä íºëººëæ áóé áàéäàë, 
õºðºíãºòýé õàíäèâëàã÷ áà óëñ 
òºð÷äèéí ñýæèãòýé õàðèëöàà 
õîëáîîíû òàëààð äóóëèàíòàé 
ìýäýýëýë öàöäàã. Ýíý á¿õ íºëºº 
íü óëñ òºðä òýãø ºðñºëäºõ 
áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ áàéíà. 
Òèéìýýñ óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëò 
íü îëîí îðîíä ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé àñóóäàë áîëæ áàéíà. 

ßëàíãóÿà ñîíãóóëèéí çàðäëûã 
áóóðóóëàõ íü ÷óõàë àñóóäàë. 
Îëîí îðîíä ñîíãóóëèéí 
êàìïàíèò àæèëä àøèãëàæ 

áàéãàà èõ õýìæýýíèé 
ñàíõ¿¿æèëò íü (¿¿íèé äîòîð 
ìºíãºí áóñ õýëáýðèéí õàíäèâ, 
áàðàà ¿éë÷èëãýý áàãòàíà) 
ò¿¿íòýé ä¿éöýõ¿éö õýìæýýíèé 
õºðºíãº áîñãîæ ÷àäàõã¿é áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãóóëüä èæèë 
ò¿âøèíä ºðñºëäºõ áîëîìæã¿é 
áîëãîäîã. ßëàíãóÿà ýìýãòýé 
íýð äýâøèã÷èä ñîíãóóëèéí 
ñàíõ¿¿æèëò îëîõ áîëîìæã¿éãýýñ 
íýð äýâøèõ, ñîíãîãäîõ áîëîìæîî 
àëäñààð áàéíà. 

Ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýð áà 
çîðèóëàëòûã èë¿¿ òóíãàëàã, 
èë òîä çîõèöóóëàõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé. Òóõàéí îðíû 
íºõöºëä òîõèðñîí, õýðýãæèõ¿éö, 
ñàéòàð áîëîâñðóóëñàí óëñ òºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëü òîãòîîìæ 
íü óëñ òºð äýõ ìºíãºíèé ýåðýã 
íºëººã íýìýãä¿¿ëýõ àëèâàà 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä àìèí ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 

Óëñ òºðèéí íàìóóä áîëîí íýð 
äýâøèã÷äýä ñîíãóóëèéí áà 
ñîíãóóëèéí áóñ ¿åä óëñ òºðèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä íü 
ìºíãº õýðýãòýé. Èéìä òºðººñ 
îëãîõ ñàíõ¿¿æèëò íü òîìîîõîí 
õàíäèâëàã÷äûí íºëººã áàãàñãàæ 
òýíöâýðæ¿¿ëýõ, óëñ òºðèéí 
íàìóóäûí ºäºð òóòìûí ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèõýä ãîëëîõ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. ¯¿íýýñ ãàäíà 

óëñ òºðèéí íàìóóäàä òºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí èë òîä áàéäàë 
áà õ¿éñèéí òýãø ýðõèéã õàíãàõ 
ä¿ðìèéã ñàõèóëàõ çýðýã òîäîðõîé 
íºõöºëòýé îëãîõ õºø¿¿ðýã 
áîëãîí àøèãëàæ áîëíî. 

Áîäëîãûí çºâëºìæ
ªíººãèéí àðä÷èëñàí óëñ 
îðíóóäûí óëñ òºðèéí áîäëîãîä 
ìºíãºíèé ñºðºã íºëººã 
áàãàñãàõûí òóëä Àðä÷èëàë, 
Ñîíãóóëèéí Òóñëàëöààíû Îëîí 
Óëñûí Õ¿ðýýëýíãýýñ äàðààõ 
çºâëºìæèéã ãàðãàæ áàéíà:

•	Ìºíãº öóãëóóëàõ áîëîí 
çàðöóóëàõ “óðàëäààí”-ûã çîãñîîõ. 
Ñîíãóóëüä èõ õýìæýýíèé 
ìºíãº çàðöóóëäàã óëñ îðíóóäàä 
óëñ òºðèéí òîãëîîìûí 
ä¿ðìèéã á¿õ îðîëöîã÷äûí 
õóâüä àäèëõàí áîëãîõûí òóëä 
òîìîîõîí õàíäèâëàã÷äûí 
íºëººëëèéã áóóðóóëàõ; óëñ 
òºðèéí çîðèëãî íü ìºíãº 
áèø ãýäãèéã ñîíãîã÷äîä 
õàðóóëàõ, èíãýõèéí òóëä 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, 
õýðýãæ¿¿ëýã÷èä ìºíãº 
öóãëóóëàõ áà çàðöóóëàõ 
“óðàëäààí”-ûã çîãñîîõ àðãà 
çàìûã ýðýëõèéëýõ øààðäëàãà-
òàé þì. ¯¿íä, ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòûí õóâüä ñîíãóó- 
ëèéí õàíäèâ áà çàðäàëä 
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Àðä÷èëàë, Ñîíãóóëèéí Òóñëàëöààíû Îëîí Óëñûí Õ¿ðýýëýí (IDEA) íü äýëõèé äàÿàð òîãòâîðòîé 
àðä÷èëëûã äýìæèõ çîðèëãîòîé çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí áàéãóóëëàãà þì. Óã Õ¿ðýýëýí 
íü 15 ãàðóé æèëèéí òóðøèä Çàñãèéí ãàçàð áîëîí óëñ òºð÷äºä òóõàéí îðíû óëñ òºðèéí 
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õÿçãààð òîãòîîõ, áàãà 
õýìæýýíèé õàíäèâ ºãºõèéã 
äýìæèõ, óëñ òºðèéí íàìóóäàä 
òºðººñ ìºíãºí áîëîí ìºíãºí 
áóñ ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ àëõìóóä 
áàãòàíà. 

•	Õóâèéí áà òºñâèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã òýíöâýðæ¿¿ëýõ. 

	 Çîõèñòîé áàéäëààð çàõèðàí 
çàðöóóëæ, õóâààðèëñàí 
òîõèîëäîëä òºðººñ óëñ òºðèéí 
íàìä îëãîõ ñàíõ¿¿æèëò íü 
õóâèéí õàíäèâûã òýíöâýð-
æ¿¿ëýõ ñàéí õýðýãñýë áîëæ, óëñ 
òºðèéí îëîí óðãàëü÷ ¿çëèéã 
ìºí äýìæèõ à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Ãýõäýý óëñ òºðèéí íàìóóä 
ñîíãîã÷äîîñîî õºíäèéð÷ 
ýñõ¿ë òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòýýñ 
õýò õàðààò áîëæ áîëîõã¿é. 
Òèéìýýñ ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò 
íü óëñ òºðèéí íàì, íýð 
äýâøèã÷äèéí òºðèéí áîëîí 
õóâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ 
¿¿ñâýðèéã òýíöâýðæ¿¿ëýõ, 
èðãýäòýé íÿãò õàðèëöààòàé 
áàéëãàõ ñàíõ¿¿ãèéí õºø¿¿ðýã 
áèé áîëãîõîä ÷èãëýõ ¸ñòîé. 

•	Õ¿éñèéí òýãø áàéäëûã äýìæèõ 
ñàíõ¿¿æèëòèéã øèéäýõ. 
Óëñ òºðä ýõëýí õºë òàâüæ 
áàéãàà, ýñâýë ºðñºëäºæ 
áàéãàà ýìýãòýé÷¿¿äýä 
òóëãàðäàã õàìãèéí òîì ñààä 
áýðõøýýë¿¿äèéí íýã íü ìºíãº 
öóãëóóëàõ, îëîõ àñóóäàë. 
Óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòààð 
òºðººñ ñàíõ¿¿æèëò îëãîõäîî 
ýìýãòýé íýð äýâøèã÷äèéã 
äýìæèõ çàìààð ýíý àñóóäëûã 
øèéäýæ áîëíî. Óëñ òºðèéí 
íàìóóä ñàíõ¿¿æèëòèéí 
àñóóäàëä õ¿éñèéí òýãø 
áàéäëûã õàíãàõàä ãîë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ó÷èðòàé. 
Æèøýýëáýë, ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
îðîëöîîã äýìæèõ, ýìýãòýé íýð 
äýâøèã÷äýä ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ 
äîòîîäûí øèíýòãýë õèéõ 
çàìààð øèéäýæ áîëíî. 

•	Íàìûí áîëîí íýð äýâøèã÷èéí 
ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéã á¿ðòãýæ, 
íèéòëýõ. Óëñ òºðèéí íàì áîëîí 
íýð äýâøèã÷äèéí îðëîãî, 
çàðëàãûã òîãòìîë á¿ðòãýõ 

ÿâäàë õîâîð áàéäàã. Èë òîä 
áàéäëûã õàíãàõ, îëîí íèéòèéí 
èòãýëèéã áèé áîëãîõûí òóëä 
ä¿ðýì æóðìûã ñàõèóëàõ 
áîëîí ìýäýýëëèéã òîãòìîë, 
öàã õóãàöààíä íü àìàðõàí 
îëæ ¿çýõ áîëîìæòîéãîîð èë 
áîëãîõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàõ 
øààðäëàãàòàé. 

•	Õóóëü òîãòîîìæèéã ìºðäºõ, 
õýðýãæèëòèéã íü õàíãàõàä 
àíõààðàõ. Óëñ òºð äýõ ìºíãºíèé 
çîõèöóóëàëòûí õàìãèéí ñóë 
òàë íü õóóëü òîãòîîìæèéã 
äàãàæ ìºðäºõ, õýðýãæèëòèéã 
íü õàíãàõ àñóóäàë þì. 
Õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà íü 
ìîíèòîðèíã õèéæ áàéãàà óëñ 
òºðèéí òîãëîã÷äîîñ õàðààò áóñ 
áàéõ, ÷èã ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýä 
áèå äààñàí áàéõ àñóóäàë íü 
õóóëèàð ñàéòàð çîõèöóóëàãäàõ 
øààðäëàãàòàé. Õóóëü áóñ 
ñàíõ¿¿æèëò áîëîí òºñâèéí 
õºðºíãèéã óðâóóëàí àøèãëàõ 
ÿâäëûã òàñëàí çîãñîîõîä íýí 
ÿëàíãóÿà ýðõ ç¿éí õàíãàëòòàé 
ýðõ ìýäýëòýé áàéõ íü ÷óõàë 
þì. 

•	Á¿ñ íóòãèéí ñ¿ëæýý áàéãóóëæ, 
äýìæèõ. Îäîîãîîð óëñ òºð 
äýõ ìºíãèéã õÿíàõ á¿ñ 
íóòãèéí ñàíàà÷èëãà áàðàã 
áàéõã¿é áàéíà. Á¿ñ íóòãèéí 
ñ¿ëæýý íü íèéòëýã ñòàíäàðò, 
áîäëîãî, ä¿ðýì æóðàì áèé 
áîëãîí õýâø¿¿ëýõ, íºëººëºõ 
á¿ñ íóòãèéí îðíóóäûí ñóë 
òàëóóäûã èëð¿¿ëýõ, ìºí 
õàðèëöàí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, 
ìýäëýã, òóðøëàãà ñîëèëöîõ 
çîðèëãîòîé õýëýëö¿¿ëãèéí 
òàëáàð áàéæ áîëíî. Àâëèãûí 
Ýñðýã Á¿ëýã Îðíóóä õýìýýõ 
Åâðîïûí îðíóóäûí á¿ñèéí 
ñàíàà÷èëãûí ¿ëãýð æèøýýã 
áóñàä á¿ñ íóòàãò õýðýãæ¿¿ëæ 
áîëîõ þì. 

•	Óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õóóëü òîãòîîìæ áîëîâñðóóëàõàä 
îëîí òàëûí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ. Óëñ òºð÷èä 
ìºðäºõ ä¿ðìýý òîäîðõîéëîõ íü 
ñîíèðõëûí çºð÷èë çàéëøã¿é 
äàãóóëäàã. Ýðõ áàðèã÷ áîëîí 
ñºðºã õ¿÷íèé óëñ òºðèéí íàì, 

èðãýíèé íèéãìèéí áà õóóëü 
ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãà çýðýã 
îëîí òàëûã îðîëöóóëñàí, èë¿¿ 
ºðãºí õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëñàí 
õóóëü òîãòîîìæ íü óëñ 
òºð÷äèéí ÿâöóó àøèã 
ñîíèðõëûã áóñ, ãîë àñóóäëûã 
òóñãàí øèéäâýðëýõ èë¿¿ 
áîëîìæèéã îëãîäîã áàéíà. 
Èíãýõ íü ìºí óëñ òºðèéí 
íàìóóäûã ñîíãîã÷äûí í¿äýíä 
èë¿¿ õóóëü ¸ñíû õàðàãäóóëíà. 

•	Íàìóóäûí íèéãýìä ã¿éöýòãýõ 
ãýæ õ¿ñ÷ áóé ¿¿ðýãò íü 
òóëãóóðëàí õóóëü òîãòîîìæîî 
áîëîâñðóóëàõ. Óëñ òºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëò íü óëñ òºðèéí 
íàìûã îëîí íèéòèéí ñàéí 
äóðûí áàéãóóëëàãà áàéõààñ 
ýõëýýä òºðèéí øèéäâýð 
ãàðãàõ ò¿âøíèé áàéãóóëëàãà 
áîëîõ á¿õèé ë õóãàöààíä 
íàìûí ¿éë àæèëëàãààíä 
íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Èéìä ýíýõ¿¿ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë íü 
ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí óëñ 
òºðèéí àìüäðàëûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí ñàëøã¿é õýñýã 
ãýæ ¿çýæ çîõèöóóëàëòûã õèéõ 
õýðýãòýé. 

•	Àëáàí ¸ñîîð áàòëàãäñàí õóóëü 
òîãòîîìæ ñóë áàéõ òîõèîëäîëä 
áóñàä îðíû ñàéí òóðøëàãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ. Óëñ òºðèéí íàìä 
èòãýõ èòãýë áóóð÷ áàéãàà 
ºíººãèéí íºõöºëä íàìóóä 
¿íýí÷ øóäàðãà áàéäëàà 
õàðóóëàõ íü ñîíãîã÷äûí 
èòãýëèéã áóöààí îëîõîä íü 
íýìýðòýé þì. Ýíý õ¿ðýýíä óëñ 
òºðèéí íàìóóä ñàíõ¿¿ãèéí 
ìåíåæìåíòèéí òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîí õýâø¿¿ëýõ, ìºí íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëäýý îíöãîéëîí 
àíõààð÷ äîòîîä ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë àæèëëàãààíäàà èë òîä 
áàéäëûã íýâòð¿¿ëýõ íü ÷óõàë 
þì. Íàìóóä ñàíàà÷èëãààðàà 
ñàéí òóðøëàãàà îëîí íèéòýä 
ìýäýýëýõ, ÿëàíãóÿà õóóëü 
áóñ ñàíõ¿¿æèëòèéã òàñëàí 
çîãñîîõîä ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñíýý õàðóóëàõ íü 
òýäýíä òóñòàé áàéõ áîëíî. 


