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OM4 XYBbYJIAJ

Maiiop Illuitxan

5Tuep, PeiiraH Hap TyC TYChbIH YJIC OpHbI yauUpiJIarai

COHTIOIIOH rapy upcaH 80-aan OHBI CYYJI YEIC TOPUIH

OMUMIH YWIOB3PUIH Ta3pblH Xd3JI0OPTAH OM3HeC
9PXJIFX TyXall OMIITONT ©epuwIeriK33. YJIC I'YpHUIA 3aCTUITH
ra3pyya 4 XyBUIH X3BIIWIJ JaBaMraijiax Oaiian oJrox,
TOPUITH OMUMIH aX axyiH X3J103pUIT Xajiax BAaa TYT33MAJ
00JICOH OmIP3. 3acruiiH raspyyn T3pXYy 3O0pPWITBIHXOO
YYOHB33C TOpUMH OMYMIH KOMIIAHMYABIT XyJdajigax Oyloy
©6MY XyBbWIAJIBIT SIBYYJIar.

Ky6a, Xoiig CoJIoHroc 33par LI@eH YJICHIT 3C TOOLBOJ
CYYIMIH XUyyasa Oapar Oyx yjacaa emMdy XyBbWiad siMap
HAT XOMXKDAI93D OpHexd3. OMY XyBbWIaXx Hb 3AMIH
3aCTUIH OHIOp 6COJNTUIT Ouii OOJITOX, TOCBOOC TATIYYJIAIT
SIBIJIBIT apWJITaXx, XYMYYCT XSIMJ YAIUMIT3D Y3YYIAST WYY
CaiiH KOMIIAaHUYIBIT TOPYYIIX 33P3T OJIOH JAaBYyY TalbIl OUit
GoJIroor.

OMU XYBBUJIAJIBIT Yp AILUTUHAT JI231LIYYI3X 30pPUIITO0D
ABYYJIIAT ydpaac TYYHMI Yp OYHI aXJIbIH Oailp MX33X5H
X3MXK33I33p XOpOrmox Oos3owuryid 6aimar. Mitma axxumryit
00K Oaliraa TOAr33p aXKMIYIBIH HUATMUITH OaTtajaraar Oumii
0O0JITOX Hb TOPUIH UyXajl YYPIYYAUIH HAT I0M.

3apuM TOXMOJIONA ©MY XYBbWIAJIBIH Yp OYHA Ouii
0oyiroxoop TeceeskK OaiicaH AaByy Tajayyld OYpRJIIRXTYH 4
0aitk 6osHO. SnaHrysia Xerxux Oaiiraa yjac OpHYyIbIH XyBbI
3axX 399JIMUH OpCeieeHUiTr Ouii 0oJIroxon Iaapjajaratai
9pX 3YMH 00J1001 30XUIYYJAJITHIH OPUYMH TOAOPXOUIYIH
yaMaac Oyraaryitax Hbp Ouit. Tyxain6an, Opoc yacap
SBaracaH eMy XyBbUJAJIbIH YP AYHI MYy aXWwiaax OailicaH
TOPUMH OMYMWH aX axXyMH HArXKYYd Hb MOH JI CalHIYH
axXuuiagar XyBUiH X3BUUTMAH KOMIAHUYI 60K XyBUPYI3.
XyBUMH X9BUUIMMH KOMMOAHUYH IIMHA33p Ouili OOJICOH




X3IUI 4 T3ATI3PUIH Yp aAlIUMT HAMITAR3TYH, XYMYYCT XYP3X
YIWTYWITI3HUNM 4YaHap O23pAdaryil, Oapaa OyT33rA3xyyHUI
YH? 4 Oyypaaryil Temuiryl IIMH23p aXJbIH Oailp Ouit
00JITOX 30PWITYYI U X3PAKIITYH ax.

©MY XYBbUJIAJIbIH YN ABLL:

Oyr xypanpax 6onox B3?

3acruiiH razap Hb aJlBaa Myyc A3X O6PUITH 333MIILIZ3CID
OypaH TaTransax nyycuiir 100 XyBb XyBhUWIK 00JHO. MeH
TyXaillH 3aCTUIH Ta3ap IYYCT 66pUIH COHUPXJIBIH TOOOPXOM
X3CTUMI XairajdaH yJaAaaxX OonHo. I'axm»P» 3acruiiH rasap
IYYC I3X 66epHHH COHUPXJbIH 51 Oyly TYYHI3C O33II
XYBUMT XyJdajncaH TOXWMOJIIOJI J eM4Y XyBbujasl SIBaracaH
I'3X Y33X €CTO. YIIC OpHBI CTpaTeruiiH au XoJa00raoa Oyxuii
COHUPXOJI 30XUX 3PX MIIARJITIH Oaifraa raara3 oJJOH HUMT3
XapyyJaxblH TYJII 3aCTUIAH ra3ap ax aXyH HAIK 13X 66pUiH
OMUJIOINITH TOIOPXOM X3CTUIT XaArajaH YJII2X OOJIHO.

XyBbunanbir fax fiByyngar B3?

1. XepeHre opyyJajiTbiH 3pXHiiH OM4ur: XyBbUJIAIbIT XOPOHTO
OpYYJITBIH SpXMWAH OWUYTMIAH apraap sByyJaxjaaa
TyXallH yJCbIH UpPradJ XyBbwiaraaXx KOMIMAaHUIH
XyBblIaaHJ XOpBOX 3PXT3M 3pXWH OMYTMIT Tapaanar.
DHBXYY aprbil TOB OOJOH 3YYH €BPOIIbIH YJIC OpHYYyIan
©epreHeep almriacaH 00J0BY T3P Oyp aMXMJITTail 00K
yamaaryi oM.

‘ Aasyy Tanyyn;:

M30231133p Xapvlyaneyii xomc XyH amo KOMRAHUYObIH XY8blaae Xyeaapuiax
Hb YAC MOPUIIH 000402blH YYOHIIC OHOBYMOU WUI0IA 0040X Ma2adiaimail.
366X6H UOOH MOOHbI MOHEOMIU XYMYyycm 3o0puysazdax Oyc, XyH amvle 6yx310
Hb Xamapu yaddae yuup omu XYevHAdAblH 5HI apeble uiydapea apea 23iic
y3901c 604HO. Xoponeo opyyAanimbuiH SPXULiH OU4eIdP XYGbuadable ABYYAAX Hb
HUUeMUUH euwyyoutie Xyewvyaa 333Muiuedud 00420H XYy8UPeACHAAD WIUHIXIH
Yycu 6yl XepoHeuliH 3ax 3324uUile X02AHCYYA3X 0040MHuC 042000200p00 CAliH apead
moouoeddoe.



‘ Cyn Tanyya;

Xyevuaanvie XopeHee opyyAaAMbIH IPXULH OUY2IIP AGYYACHAAp Mepo 0pA02o
opdoeeyli. bac komnanu Hb MAHeA MAHeAH XY8b XYMYYCUUH 332MUlUAD 04002
VuuUp myyHuiie yp auidemail ascuiiyyaxic 4adax, eepaeim Xuiixuie waapoax
XOpoHeo opyyaazuud map Oyp oaddoeeyi. Hiimo Komnanuiie Xyy4uH meHedxncepyyo
Hb YpbObiH adun youpocau x3633p baux 3pcoramali.

Yex yacan 1992-1995 oHbI XOOPOHI XOPOHTO OPYYJIaIThIH
SPXUITH OMYMT alIMIJIaH ©PTOH XYPI3TI1 ©MY XyBbUJIaIbIH
XOTOJOOPUIT XIPITXKYYIIX SBUAL HAIIBH O3pXIIB3J
axuriaarmkad. KOy raBa, XepeHre opyyJaliTblH CaHTYY]
Malll OJIOH TOOHbl XOPOHI® OpYYIaATbIH 3PXUKH
OMYTMIr XynmanmaH aBcaH OaiiHa. JloTOOABIH, TOPUNHH
OMUMIH TOM OaHKYYI Hb T33P XOPOHI® OPYYIaJIThIH
CaHTYyIbIl eMuwimer Oaitka3. I[3Ta1 OaHKyyad Hb
XyBbUJIarAcaH KOMIIaHMYy#aac apjaraTail Oaiix sBmaji
0JIOHTaa TOXMOJJACOH OailiHa. DUCUIH AYHAI? OaHKyyI
Hb KOMITAHUYbIH XUHX2H3 eMuJeryua 00JOH XyBUpY,
XOPOHI® OPYYJAAThIH CaHTYyA Hb MYY aXuulax Oaiiraa
KOMIIaHMyJaac XyBbllaaraa Oycian IIMJIKYYJI9X 3aMaap
rapy yagaxryi oanaana Xxypusa. ['ax133 aH? 03pXI32/Iuiir
30BXOH XOPOHI® OPYYJIAITHIH 3PXUIH OUUTI3p SIBYYIaX
XyBbUJIaJ1aac YYAITIM X Y32:K Oosioxryid. bankyyn ax
axyiH HOTXKYYOIMAT eep Oycaa OJIOH apraap XyaajilaH
aBax 0O0JIOMXTOU Oaiinmar.

lyya xynanaax apra: 3acruiiH razap TOMOOXOH XOPOHIo
opyyJard HapT KOMITAaHUWT 1uyyd Xyaaagax Oo0JHo.
XyiangaH aBax CTpaTerMAH HaiiBapTaii XepeHre
opyyJard Hap Hb TOJI TOJIOB XyBUIH X3BLJIUIH HAT OyI0Y
X3/ X3JI3H KOMIIaHUIH KOHcopuuyM Oaitnar. HasnTrai
JOyyajgara xyAaajqjaaHi OpoJlLoX KOMIAHUMUT XydajljaH
aBaxaap XaMIMiH eHIep YH? caHaJl 0OJITOCOH XOPOHTe
opyyJardy Oyloy 3acrMiH Tra3pblH 30XWOH Oaiiryynacan
Tycrail ypajgaaHT 1airapyyartan (T€HIEp) TIHLCOH
XOPOHI® OpyyJjard siardaap TomOpAOr. DHd apreir 1996
oHa Kenya Airways KOMIaHUIAT XyBb4iaxajl alluriacaH
OaiitHa. 3acrwmifH rasap Tyc KOMIaHWiH 77% -uitH
XyBbllaar X3 X5[PH yIaaruiiH nyyajara Xxynaigaaraap
xypanmka3. KLM Royal Dutch Airlines yr T93BpuiiH
KOMMaHuiiH 26 % -uilr, XapuH IOTOOIbIH XOPOHIe
opyyJard KOMITAHWMH XyBblIaaHbl YJIIC3H  XYyBUMT
XyJdaJIIaH aBud?.



| Rasyy Tanyyn:

Ypandaan waneapyysasmoin apeaap xyevuniavie sA6yyaax Hb mepo 0pox
0p1020 uayy 6atix Hexuautie Oypoyyadse. Dua apeaap A6yyaACaH XYEbULAAbIH
YD OYHO 368X6H XOPOH26 0pYYAAAM XUe0330 302coXeyl MeXHUKUiH 06010H
youpoaazeih Oadaaea Mypuiaaeamaii CMpameculin XepeHze opyyaasd Hap
myxatin yacad opyc upose. Illyyo xyoasdax apea Hb KOMRAHULIE XOPOHSULIH
OUPICIIP DamuCYyAaH Xyebuaaxaac MapKkemuHeuiin 60401 6ycao 3apoaviH Xyebo
xamad baiidae.

|
‘ Cyn Tanyya:

DH3 apeaap Xyevuaaxad Xyevuaa WIUHIIP 2apeax, Xyoardax aAmapeaa Hae
axcuanaeaa 26a200aeeyii yHup XOPOHeUUH 3aX 3331 XO2dCUXed Xyeb HIMIP
opyyadaeeyil.

3. XyBbHAaar XOpOHIHiiH OMpPXKI3D JAMKYYJIAH XyJaJaax
3aMaap XyBbWJIaJl IByyJax: XyBbllaar XopOHTUITH OUpPKIIP
JaMXYYJIaH Xyoajgax 3aMaap XyBbWiall sByyaax (opu:
IPO- Initial Public Offering) apra owuii.

|
‘ Aasyy Tanyyn;:

DH3 apeaap Xysvunanvie A6YYAAX Hb XOPOHUUH 3GX 339AUUS XOHCYYAIXIO
YyxXan Heaee y3yya0se. Xyevuaavie ULUHXYY A6YYAAX Hb X3H, K0ye, IMAp YHIIP
Xyoandaxnc asecan Hb 0A0H HULMAO HIIAMMIU Oaiix Hexyiulie xaneana. Mon
9H3 apeaap Xyevuaan sA8yyAax Hb canan 604200c 6yl 6yx Xygbyaae yiac moPUiiH
HON00 OyXull H3e Xy4uH Xy0ai0aH aeaxaac capeuiindle. HD0esasp uaimeaavl
yamaac 4 uium apeviH Xyevuaan 2acaadviH XOpeHeo opyyaac4ObiH COHUPXAbLE
mamax Hv uayy obatidae.

4. Xocayynax apra: DH5 Hb CTpaTeIrMiiH XOPOHTO® OpyyJard
HapT XyBbWiax aX axydH HOIKMIAH TOIOPXON XYBUMI
LIyya Xypaiagax, yaMaap (ron TeneB 12 capblH Jgapaa)
XyBbllaar HMAT3H caHal OOJIroxX XOpeHTMUH OMpKI3P
JaMXKyyJlaH XygajfgaxX apryyabil XOCHyyJjamar Xaj03p
oM. 1991 oHa saBaracaH Telmex-uilH XyBbUJIATBIT
koMmaHuiiH 20%-Wir CcTpaTeruilH XOPeHIe OpyyJard
HapT Xygajagaan MOH KoMmaHwitH 31%-uiir up 1991,
1992 oHyymam XyBbllaa IIMHI3pD TapraXx XepeHTUIH
OMpKa3p apwKcaH OaifHa.



\ Rasyy Tanyyn:

Komnanuiin xyevuaae wyyd 06040n HUlimad canan 00420%C XOPOHEULIH
OUPIHCIIP 0aMAUCYYAaH Xy0aa0ax Hb MOMOOXOH X6POH26 0pYyAa240a0 KOMNAHULR
YP awuemai axcuaayyrax Hexuauiie 042000e. DHI apeaap Xy8vHUACHAAD
KOMNAHUiH YH3 ecex 002000 3aceuiH eazap, Xyevyaa 3IBdMuluHOUliH atb
anuHo Ho awuemai oM. Men 3H3 apevle X3p3eadx Hb XOPOHUlH 3aX 3394ulle
X020CyyAIX30 Uyxan yypIemaii.

‘ Cyn Tanyya:

Komnanutin xyevyaa 60401 HO2004 Xysuiie X30 X303H ye uiam, eep 66p
apeaap xyoandaxad ux 3apdan eapdae. XepoHee opyyaaimuiH OaHKYYOble
Xyevyaa xy0anioax ajicuinazaano opoauyyacHaac yycose Yuauunesuui menoep
39p3e Hb YYHO Heaeendee 6atina. Miim yupaac 5H3 apea Ho UXIGUAIH XOPOH2O
0pyyAae40biH COHUPXAbIE MAMCAH MOMOOXOH KOMNAHUYObIH XY8b0 X3paenseddae
baiina.

5. Konuecc: Yc, 3punM Xy4 33par n31 OYTHUMIH canbapbiH
3yil €CHBI MOHOIIOJIb KOMITAHUYABIT TOP XYBBUWIAXTYIl
Oalixaap WMKUARX O0MHO. Taraxa?3 Tep KOMMIAHUIAT
yaUpIax SpXUIT TOIOPXOM Xyralaaraap Oycaan Xyaaiaiar.
DHAXYY apra Hb XOpOHIe® OpyyJard HapT OpJIOTO OJIOX
OOJIOMXX OJITOXBIH XaMT X3PANIATYAUMMI YHUIH XOT
O6COJITOOC XaMmraajjgar IaByy TajlTail oM. YT aprbir yjcC
OPHBI YH? LISHATAH aX axylH HAIKYYA33 XaMraajax Har
X9J103p TIX X3/K 60yHO. 2Kuiss Hb, 1997 ong 'aGoH
yic Societe d’Energie et d’Eau du Gabon (SEEG) ragsr
yc, LaXWiraaH 3p4yuMM XYYHUH KOMITaHMA XyBbuJIaxal
BHY aprbil’ X3PAMIAXKA33. XYBbWIAaH aBaXx COHMPXOJ
Oyxuii Tajyyn 3acrTUMifH razapTaii 0airyyiaax KOHIECCUIH
IIPI3HUNA HAI ITT33A33pP IajJrapcaH TOXUOJIOJI YcC,
LAXWITaaH 3pYMM XYYHUUA YHUUT YI3MXK X3MXKI3T33D
Oyypyynax caHan TaBbX 0OaiiB. Electricity Board of Ire-
land-Taii 6ar 60101 oponiicoH France’s Vivend komnanu
apuuM Xy4Huil yHmiir 17.25 %-unap OyypyyjaaH Haaz 3ax
Hb 200 cas moJUIapblH XOPOHTe OpYYJIalT XWX caHal
TaBbCHAAp 3HAXYY IIAJrapyyjiaaTan saiT Oauryyskas.
Yyuuit napaa Gabon—bl XyBbliaar XOpPOHTUITH OUPKIIP
aMKWITTall OopiyyiicaH OaliHa.



XyBbunanbiH yp AyH?

XyBbWIAJBIH YP IOYHI KOMIIQHUMH epcesmex 4vaaBap
caiikipy, WIYY Yp allurTaid axwuaiagar OoJIoX €CTOM.
Kommanu yp ammrrail axwulaXblH X3p33p aXJbIH Oalip
LIMHA3p OMii 00JI0X HOX1ea OYPAIX33C ragHa Uprafad WIyy
yaHapTai, XsIMI YHAT3I Oapaa, YATUMIr33 Y3yyJIIar 000X
€cToil. ©OMY XyBbWIAJBIH YpP AYHIO YpbA Hb Yp allUITYH
axwuIax OalicaH KOMIIAHUYIBIT TITTAX OalicaH XOpOHIUIAT
X3MHBX HOX1IOJ1 OYPACIH U TYYHUIAT 3pYYJI M3HI, OOJIOBCPOII,
3aM 0apHuXx 33par axu 3aplyyjax 00JIOMX rapHa.

Hiim yp OyH rapax 3COXMUNT ypbIUYWIAH X3JIIXWUMH TYJI
Jlapaaxb T'ypBaH acyyJThII TaBUX X3P3IrTail 00JHO. YYHI:

B KoMnaHuiir XaH XynaianaH aBcaH 03?

B Ton KOMIAHMIT caifH aXXWIIYYJIaxblH TYJII SsMap akKul
XUitK OaitHa B3?

m KoMnaHu caiiH axwuiaaxaj luaapaaraax 3AuiH 3acCrUiiH
TaajlaMXTail OpYMHI 3aCTMiiH raszap Oypayy/kK damax
OaiiHa yy?

“Top emu xyevuaaavln 63amedauiic Xanaax maiaap 1wy Xuiican 632?” 23032
acyyamote omu Xyeviaaa seazdaxaac 6yp oMHO ma magviyc 6aiiean 30Xuinou.

AHXAAPAX 3YIJIC:

B HMx xaMxn3HUU ep Tenbep. VX XaMX33HUIN epuiiH JapamTajn
Oaiiraa TepUitH 6©MUYMIAH KOMIIAHUUT XOPOHT® Opyyjard Hap T3p
O0yp conupxnorryit. Tep TMiiM KOMIAHUIAT XyBbWJIAaXbIH TYJ/ TOJ
TeJIeB TYYHUI epuiir eepee Gaparayysnar. MeH Gaiixx 060710X00p
HAMH LUHARA 007 Mall XsIMI YH23p KOMITAHWMT ©puiH XaMT
Xygangax spaan oM. (OUIUIIH YICKIH 3punM XydHuit Napo-
COr KOMMaHUIH XyBbWJIaJd YYHUH KUIIB3 IOM).

B OpcengeeHur 1aMxux 601510ro. Xap3B 6pCcesIeeoHUi 30XUCTOM
OpuMH Oaiixryil 6oy TepuilH MOIIJIMKH LaxXujraaH XOJOOOHbI
MOHOTOJIb KOMMAHUUT XyBUMH XOpeHre opyyjard HapbiH
933MILWI IWIKYYJIC3H 4 YH3 Oyypax GosioMxXryil oM. TepuitH
3Yra3C LaXWraaH XOJIOOOHBI YMJIUWIT33 3PXJI3X COHUPXOJTOM
Oycaa KOMITaHMYJa/ JIMLIEH3 OJArocoH yy? MOHOIOIb KOMITaH!
Oycan epcesngerdy Hapraa KoOMIIaHWIixaa 134 OyTuumir (opu:
XOJIOOOHBI 1IyTraM CYJDK33T) Hb OOJIOMXMUH YH33D alIUTIIYYJIK
Oaiiraa 3COXMUIT XsTHAX XOHUIOHTUIH Oaliryynnara 6uii 10y? OpoH
HYTTUIH X3pAMIATYAUNH TOJDK Oyl YIUITUMArasHUi Teabep siMap
TYBILUUH/ OaiiHa B3? XepeHre opyyJiard Hb YH33 TOTTOOXI00 HAT
Tajaac 30XMX X3MXI3OHUI OpJIOro O0JI0X00, Heree Tajaac ajb




00JIOX OJIOH TOOHBI X3PATJAIUTAN Oalixaa xaprajisaH y3aar Oaix
€CTOI1.

B OMwiex 3pX. OMWIeX OJSpXUMUAT B3pX 3YHH TOTTOIIIO0OTO0pP
OaranraaxyyiacaH TOTTONLOO OYpACOH Oalix Imaapiiarartai.
laspeiH Oyloy Oycag eMuMilH SpXUilH  MapraaHTail acyynain
OyXxuil KOMIAHUWT XOpeHIe  OpyyJaryuj  COHUPXOXTYM.
KoMnanuiir xynangaxaac ©eMHe YYCCOH siMap HAI MapraaH Ouii
oy? KommaHuir XyBbUMJICHBI Japaa ajuBaa TI3p33 X2JLJIUIAH
OMENIDNTUIAT XaHTaX dYamaxyWll IIYYXUHH TOTTOJIIOO TYC YJICal
OypaaX JamgcaH yy?

B CaHxyy, oOuiiH 3acruiiH Taataii Oyc opuuH. KomMmaHuiir
XYBBUMJICHBI Japaax Yel 323JIUMH XYYTMIH X3MX33 X3p eHIep
Oaiix B2? MeHI6H XOepeHIe TeBJIepYYJIdX XOpOeHTUIH O00JIOH
OpuiiH OMUTHIAH 3aX 333J1 TyXaliH yJcaja 0uii 10y? baHKHBI cucTeM
TOTTBOPTOM 10y, 3CB3J1 OAHKYYA Hb UX XOMX33HUI 6p TeJ0epTail
10y? OMY XyBbUJIQJIBIH YP IYH Hb MaKpO-3AUNAH 3aCTUAH OpPYMH,
TAp AyHAaa GaHKHbBI CEKTOPBIH 3PYYJ1 Oaiiaas 33praac ajaTraaiHa.
MeH 1IMH3 XepeHre opyyjardyaac KOMITAHUMI CaHXYYXYYJI3X
TeJIOBJIOTee Hb X3P HalJaBapTail, Xap caifH 00JIOBCpYyJIaracaHbIr
aHxaapax aapmiaratail. [IIuH3 xepeHre opyyjard Hb OWPBIH
TOJIOBJIOTOOH166 KOMITAHWIT 06pUIOH 30XUOH OalTryyiax axJIbIT,
IyHI XyraliaaHbl TeJIOBJIOreeH166 KOMIIAHUIT ©eprexyyasx
aXJIbIT TycracaH Oaiik 0osHo. CaHXYYTMH 35X YYCBIpryil 6o
933P 30PUITHIH AJIMHBIT U X3PITXKYYJI2X O0JIOMXKIY OOIHO.

Top 3u3xyy wuaxcuamuiin aeuste caadeyii 602600 yp awuemai 60.120XbiH
mya0 10y Xuiican 63 2ICIH acyyamvie oMH4 XY6b4AAAbIH 0ApAa ma 66pmeo
maeux xap3emaii:

AHXAAPAX 3YIJIC:

B Ilomxtron. KoMmaHWiT XyBbYJIaXbIH O©MHO, TYYHUIT XYBBUMJICHBI
Japaa aXWJUTAaTCOBIT WX XOMIKI3T33p IOMXTTOX IIaapiajiara rapd
00IHO. XOpOHTe opyyJard XaT OJI0H aXwllarcagraii KOMIIaHUIT
COHMPXOXTYid Oailk (TOepuiiH ©MYMIH OJIOHX KOMIIaHU TUHM
Oaiigar) 00JI0X y4up TYYHUUT XyBbYIaXblH 6MHO aXXKMJUIarcIbIH
TOOT MX33X3H XBMXI3r33p XOporayysk 6oiHo. Ep Hb Tep
UX3BWIBH Yp AalIMITY aXwulax Oaiiraa KOMITAHUYIbIT
XyBpUMJIIAr. MX9HX TOXMOJIONA IIMH® XOPOHTe opyyiard
TyXaiflH KOMIIAHU X3T OJIOH TOOHBI TYCJIaXx OOJIOH 3aXMpraaHbl
axwuiarcan Oafiraar ook Torroomor. “llaraan 3axraii” OJIOH
TOOHBI AXKWJUIATCABIT XaJlaX Hb KOMIIAHUIH XyBbJ alllUTTai 0aiik
00J10X 0O0JIOBY YJIC OpHBI 3AUIH 3acar, yJc TOPUIH TOTTBOPTON
Oaiimang cepreep Heneeik OosHO. Milma “Tep KomIaHMITH
AXWUIACCABIT MIAHXYY OJHOOP Xajax SBIIAaac COPIMKIIXUIH




TYJI sIMap apra xamxs3 aBcaH 03; Tep Hb KOMNaHWUT LIMHD
eMWIOrye] UIWDKYYJISXI23 IIMHD OMYJIeryMiiH TaBbX Oaiiraa
aXXWIIarcAblH IIOMXTIOJIBIH TOJIOBIOIO6r TOOLOX Y3COH Yy~ I.M.
acyynT 3yil €coop TaBurgaHa. 3apuM yic (tyxaitnban, beHuH,
3aMOus1 39pAr) KOMIAHUNT XyBbWIaX IIPA3HIAD IIMHD OMUJIery
AXWIArCABI 5 XKWJIMIAH XyralaaHJ ILIOMXTIOXTYi Oaiix Tyxaid
3aalT opyyiamar. MeH 3apuM yiac (tyxainban, Ilakucran,
Maparackap 33p3ar) KOMIIAHWMH IIIMH? ©MYJIerd LOMXTTOJ
XUIAX33P 00JIBOJI TIAr3RP AXXKUIIIArcaal TeJ0e) 30XUX TeJI0epuitH
X3MXKD3r ypbauwiaH Toxupaor. LloMxTrona eprercmes oJrox
TAPXYY TOJ06p Hb aXWJarcaablH X3[3H cap, 3apumiuaa OyT3H
KWINAH TAJTMHTAi TOHLPXYUIT XaMXK33T31 Oaligar 0eree Tap Hb
YeJIeeJIerICOH aXuJularcaj LIMHD aXWJJI OpoX XypTdaJ Oararyi
JBMXJIAT 60mor. MeH 2H3Xyy Tesdep Hb 3apuM XYHJ IIMHI3D
OM3HEC 3XJI3X XOPOHTMIH aHXHEI 3X YYCB3p 00K OOJHO.

Yangpapiar OOJOBCOH XYYHMI ayTargajd. TepuilH eMYuiiH
KOMITAaHWJ, X3T OJIOH TOOHBI 3axypraaHbl aj0aH Xaaryui, 1I66H
TOOHBI YaaBapJjar YHIYWJIT33HUN axXuiarcan axuiagar o6ax
00JIHO. XYP3JILAXYHL TOOHBI, YaaBapJjar axuiax Xyd O3JTrax
YYOH23C Tep OOJIOBCPOJI, CYprajThiH XOTeJioep O0JIOBCPYYJIK
X3parKyyincaH yy? IIuH> eMuwierd tycrait CyprajtbelH XoTeji0ep
00JIOBCPYYIK X3parxkyyiacsH yy? IuHe3p axwinarcan aBcaH

yy?

B AXwuUlarciblH HUMIMMiH acyyaai. TepuidlH eMUMiAH OJIOH

KOMITaHU aXWJIarcajajaa opoH cyyl, OOJOBCPOJ, 3pYYJd MBHI
00JIOH XYYX3[l acpaxaj 30puyJicaH 33par SiH3 OYpMHH T3TIIJIAT
onrogor. Tep XyBbWIaJblH Japaa 3Ar33p TITIBArIS  aijgax
QXUJUIArCAbIH alllUT COHUPXJBIT Xapraj3aH A33pX HUWTMUIH
acyyJUIyyIbIT IIAMIBIPIAIX XOPOHTUMNH 35X YYCBIPUUT OYPAYYJIK
yajacaH yy? Yr acyymaia XyyuuH 3eBJeJIT XOJOOOT yJjcaa H3H
Xypliaap TaBUTACaH 06eree 36BX6H ©M4 XyBbUJlaJITail X0JI00T100/]
30TCOXTYW TOBJIOPJIMNT caapyyjiax NpOLECC, HYITUUH ©6epee
yaupaax —OailryysuaryyablH OyTUMHT XaMapcaH TOMOOXOH
03px1I3571 0070H XyBUpY33. MAMI caHXYYTMIAH 39X YYCB3p Ouii
00JITOX aCyyJUIbIT TYWJIBIH HATT HAMOAN TOOLIOX Y33X Hb UyXall.

m TaTtBap XypaaiTblH myTarmajitail Oaiimaj, TOCBUUAH TOMOOXOH

angaraag. ©OMY  XyBbUMJDK KOMIAHUNT XyJdajjcaHbl Japaa
3aCTMIH Ta3pblH TOCOBT UX33XOH XIMXKIDHUI 03JI9H MOHTE OpX
ApIar. I'sxa33 3H® Hb TaHll yoaaruiH sgsjal 0ereel ypbl Hb
KOMITaHHAAC TOCOBT OPYYJIK OaiicaH TOTTMOJI OPJIOTO Tacajiaaxal
xypHs. HMiim Oaiimnaac ypbouWiaH COPTUMISXUAH Tydo 3ax
325JIMIH 1aapijiaraj, HUWICOH TaTBap XypaaJlTblH CUCTEMMUT
Ouii 00JroX IIaapajaraTai.




B TepuitH opoanoo. Tep Hb KOMITAHWWAT XyBbUMJICHBI [apaa
TYYHUI YW aXwllaraaHa XeHIUIOHTeeC OpOJILOX €Cryil. YHMIAT
XsTHaX 6PCOJIIOOHUIT XaHTaxX axwiaaaar bue naacan xapaar 6yc
30XULyyJIax 36BJenyya 0aiix €ctoil. (YKpaliHbl 3puMM XYUHUI
cajbapblH XyBbWJIAIBIH TYpILJIATBIT Y3).

WH3 eMuynerdyma:

OMU XyBbUJIAJIbIH SIBLIAJ 36BXOH 3aCTMiH razap X3pXoH
axujutaxX Oaliraar aHxaapy 0Oalix epeecres TajiTail.
XyBbujaracaH KOMIITaHM X3P aXWJlax OaiiraaruitH Oyx
XapUyLJIarbil IIMH3 eMWIerduj OMeusIdH Xapuylax €cToi
baiimar. MiimMag ImmH> eMwierd Hap KOMIAHWMI >IUiH
3aCTMIH 3pYYJl OYPAJAXYYH X3CAT O0Jr0oX axJIblH O0ailpbir
Ouii OOJNTOX Yagax yy T3CdH acyyaT rapy upH3. IIuH3
eMWIeruyui Hb rojl TeJeB Aapaax 3Trasj Oaiimar.

T'apaanpinxan. ['agaanbiH XepeHre opyyJaaryuaKoMIaHUuir
XyJajiaH aBaxaaa rajaaj BajatoTaap TeJ0epuiir xuiasr. OH3
Hb Y 3aCrMiH razapT alurraii 0ereen eepuiiH ragaan ep
Tenbepuiir G6aparmyyaax CaHXYYTUMH 3X YYCB3IPTail OOJHO.
T'agaanblH XepeHre opyyJardui MeH Typliliara, I3BIIWIATIT
TEXHOJIOTMHUT TyxailH yjical aB4 MPAST Hb 0ac HAr AaByy
Tas oM. Anyy yiac opHyynan KOMIAHWNAT XyJalAaH aBaxal
XYPIJIURXYHAL MOHTOH XOPOHTOTIW JOTOOABIH XOPOHTO
opyyaaryua tap Oyp Gaiixryit 6aiik 6071H0. XapuH rajgaaabiH
XOPOHTe OpyyJard Hb OJICOH OpJIOTOOPOO KOMIaHUIixaa yp
allTUAT HAMOBIAYYJI2X 30PUJIT00p NaxWUH XOPOHre OpyyJailT
XWX YyagBapTail Oaigar.

AHXAAPAX 3YHJIC:

lNagaanplH XepeHre opyyjard Hb KOMIIAHMAC OJICOH OpJIOroo
KOMIaHugaa Oylaax XepeHIe OpyyJaaldT XWUXTYHr33p TyXaliH
yJcaac aB4 SBX 0ojHO. WMitM Oaiimayn yycB3J MY XyBbYJIaJbIT
OYX2JII Hb 3COPIYYLAX YJIC TOPUMH Yyyp aMbCrajl Oypanadx
aloyJITam.

m KomnanmiiH I0TOOABIH MEHEXepPYyd. DIr3sp XYMYYC Hb
roJ TOJI6B KOMITAHWIH yAupHax aj0aH TyHIaaJTHYyI
Oyroy axwarcan 6aigar. Har tajmaac sarasp XyMyycuir
KOMITAaHMIT yOWpOaX apBUH TyplUlarataif, KOMITAHUAT
Yp alllUTTail aXXwiagar 60JIToX 30pUITOTOM XyMYYC T3K
Y39 06ojiox oM. Heree Tamaac, KOMIAHWWT TYYHWIAT
yaupoax Oy XyMyycT Hb IIWJIKYYJISH ©IrBOJl OJOH
O3PXIIP3IUIAH YYIHA3C HA33X MIPBXIYI apra OapuiIbIl
©OTIIYYJI3X YPIIUTTAA.

11



12

AHXAAPAX 3YWJIC:

KommaHWiTH XyydWH yAUPIUTATBIH 3pX OYXUH XyMYYC Hb KOMITAHHIT
yAMpAAX aprbil ©6puJIeX COHUPXOJTYH, TOPUIMH 3Yr33C A3MKJIAT,
XOHTOJIONT FOPbJACOH XYMYYC 4 TOXMOJI0X OOJHO.

XOHIIOHIUIAH MeHexXepYyd. DArasp XyMyyC Hb JOTOOIBIH aXWJ
X3P3rd XyMyyc Oyloy OM3HECUIH XYpP33HUIX3H Oaiik 60yHO. Taj
JIOTOONIBIH 3aX 3D23JIMAH TyXal CallH OWJITOJITTOM, KOMITAHWUUT
OPreXyYYJIsX3ll llaapaaraax CaHXYYTMAH OOJIOH TEeXHUKMIH
00JIOMXTOM, OWM3HECUIH YW axuiaraaHbl XypUMTJIKXKJICAH
Typuuiaratai 6aiix 6onHo. AHXAAPAX Hb: koMnaHuiir anvBaa
epceJiieeHeec raayyp 0aijirax YYIH33C TOPI HOJIeeJK Yanax yic
TOPUIH XyBbJ HOJlee Oyxuil MeHexepyyn Oaitk OOJHO.

Iluns emuaocuuo wy xuiix écmoii 63?

AHXAAPAX 3YIJIC:

AXuiarcian axuiax ypaMm erex, T3I3HA 30pUYyJiCaH Cyprajt
sIByyJlax. DX3H YeJ33 LIMH3 6MWIerYM/ Hb TAH] axuJulax OaicaH
MEHEXEPYYOIUIT aXWUIyyJiax OOJOMXKTOM. [3Xa33 TIAr’sp Hb
IIMHA JAajjiara Typlijlara OJDK aBy LaalllMl XOrKuX aBbsiacTaid
XYMYYC MOH 3C3XMUr aHxaapax écroit. IlluH> emuneryua Hb
KOMIIAaHWIH YPT XyrallaaHbl 30PWJITHIT XaHTaX Yp AaIlTUUT Hb
JP3UTYYASXUIH Ty aXuiiarcaniaa 30puyJicaH CypraiT sByYyJIxK,
YPT3JDKIYYJI9H aXWlax COHUPXJIbIT Hb TOPYYJIdX XOPAITIH.

Crpareru. 36BX6H yJIC TOPUITH aJlb HIT COHUPXJIBIT XaHTax YYAHI3C
KOMINAHUMH YIIOBIp/a3K OalicaH Oapaa OYT33rAdXYYH, Y3YY/K
OaiicaH YAIYMIrI3r WIPYY/DK TYYHUIT TacjlaH 30ICOOX 4Yamax
OaiiHa yy? KoMIaHUI{H XapbLIaHTY# JaByy TalTail YA axkujuiaraar
Hb LIMH3 6MWIerYul 30XMx €CoOop aHxaapy Laallui eprexyysik
yagax OaiiHa yy? IlIuH® emujeryma Hb TEXHUK TEXHOJOTH,
XYHUII Heelee OaiiHra cambsx yamax OaiiHa yy? KommaHu Hb
YT aXuiiiaraaHbixaa 9X3H Yell MOHTOH XOPOHTMUT TOBJIOPYYJIK
yagaxryil 6aiBan IIMH? eMYIerdu 03J3H MOHIOHUMN 3pIajJTUIAT
X9pX3H Ouii 0oJrox TejeBlereeTsii OaitHa B3? KoMmaHu Hb
O0oHA raprax Oyloy O0aHKHaac 33371 aBax O0oyioMxkToil 0y? IlnH>
eMuJerd Hb KOMIMaHuA opyyjax 03713H MOHIeT3H 10y?

Mba339x yypar. XyBbUjiaricaH KOMIIAaHW HI3JITTIM 3C3X — OJIOH
HUWATUMH 3Yr?3C KOMMNAHUKHH CaHXYYTMUH OailijblH Tajaap
M3JI2J12J]1 aBax OosioMX Ouil 10y? Xop3B KOMMIAHM XOPOHTUITH
Oupxua OypTraaTa3ii 0o TaitlaHraa YHOT LlaacHbI Oaliryyijiara
0OJIOH OJIOH YJCBIH HSITTJIaH 0010X OYPTIaJMiitH CTaHAapTaj
HUHALYYJIDH raprax Oaiiraa woy? KommaHu MoHoMojb yiia
axwuiaraataii 0o TepuiiH OOJIOH XOHIJIOHTMMH XSHaJThIH




Oalryyinaran Yis axkusiaraaraa taitiaraax oairaa roy? Kommanu
MEHeXepyyd OOJIOH HATTIAaH 0OmOory HapTaa 30puyJaH CypraiT

SIByyIaar yy?

Opuioro, yp ammr. KoMnaHu 36BXeH OJICOH alllTUTHXaa TOAWMTYI
Yi1 aXwijiaraaHbixaa alllMIT Oai[UIBIH Tajlaap M3A3JIA3T Oaiix
écroil. HuUHT XepeHIuMilH X3MXKB33HJA XapbllyyjJcaH oOpJIOro,
OOPJIYYJIaNTBIH OPJIOTO, 66PUIH X6POHTe 00JIOH OPJIOTbIH Xapbliaa
39PIUIH TyxXail MBIP3JUIMHAT aBaX Hb 4yxajl. MeH KOMIIaHWIiH
66pUIH XOpeHre OOJOH ep TeJ0epuilH Xapbliaa, 3Ar33p
XapbLyyJICaH Y3YYJIRJIT Hb KOMIIAHW XyBbUYJIATIACAHBI Japaax HAT
KWJIMIH XyraaaHj caikupcaH 3CB3JI JOPOMTCOHBIT aKUIJIaX Hb

yyxai.
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AOYYPJIbII BYYPYYJIAX Hb

Hzabea Opmus

AAYYPJIbIH YAT XAHONATA, TYYHUA XOVDKYYPYY[

.8 TapOYM XYH OYI0y OMPOILO0TO0p ADIXUIH HUUT XYH

aMbIH Xarac Hb OJIOH YJICal XYJI99H 36BIIOOPOrICoH

SAYYPABIH HANTYYP Y3YYJIIT OOJ0X OIpuiiH 2 aM.
JOJIJTAPBIH X3PAIJI23HA3C N00TYYp TYBIIMHI aMbaapy OaiiHa.
YyHoac 1.2 TopOyM Hb ©ApUitH 1 aM. JOJUIapblH OPJIOTOTOM
Oyloy HOH SIIyy T3COH aHTWUIam OarTax OaitHa. DAarasp
SUTYYCHIH OUMISHXU Hb A3u, AQpuUK TUBA ambaapu Oaiiraa
ax. DPArTAOUUYYATII XapblLyyadan 3MAIITINUYYIUH AyHI
SITyypal WYy TYT33MDBJI, XOT CYYPUH Ta3pbir 00IBOJ X660,
TOCTOION SIAYYPJbIH TYBIIMH WIYY OHIep Oaimar axoan.
OBrej Xerumivi, YHISCHUN LIOOHX, DYPBIICOH, XOTXIMKMH
OBPXILARATIN XYMYYC 33p3r 3M33T OYJATMUHX3H SAyypasd
WYY epTeMTruii 6atigar 6aitHa. 1987 oHooC XOHII SIayypJIbIH
X3MXK23 HUWUTHAR3 OyypcaH Oereen XerxKux Oyl OpHYYAbIH
XYH aMblH SIAYYPJAbIH TYBIUMH Hb 28%-aac 24% O0OIK33.
I'sxn35 TyiiblH yTraapaa siayypaji Oyypaaryid. Xerkux Oyi
YJIC OPHYYIBIH XYBbJ XYH aMbIH O6COJTUIH TYBIIMH Hb OHIOD
X3B23pa3 Oaiiraa OGereep XYYXAYYA Hb SIIyy OPUMHI TOPOX
siBIAJl 3J103r OaitHa. JIaaxuitH bBaHKHBI M3135 0apUMTHIT U1
YHI3C OOJITOBOJ, SIMyypiablH TYBIIMH 1980-aam oHBI CYyJI33C
XOMII yrTaa 00 HAMAIACOH AYH rapyss.

SImyypabIT  X3pX3H TOJAOPXOMJIOX, SIMAp X3MXYYP33p
YH2JI3X Hb YJIC TOPUIH aryyararaii acyygan oM. Anyypan
Hb YJIC OPHBI XOIXJIMWAH TYBIIMH NOOpPOM Oairaar, HUMUT
XYH aMmJ YWIJISCOH OOMJIOTBIH Yp AYH Myy Oaiiraar WJITTH
XapyyJiaar ydup 3aCrMiAH Ta3pyy sayypJiblH OOAUT Oailabir
HYYX XaHmiaratai Oaiigar. MitMaac yic opoH Oyp sSIIyypJibIr
TOAOPXOMJIOXI00 XOOPOHJ Hb XapblyyjJax OOJOMXIyi
suIraaTai apryyabIr XapamIaaar 6aiiHa. TyrasMan Xapaniaasr
apretH Hor Oos 2000-2500 xamop XYHCHMIT X3p3IJIBX31
11aapaaraax MeHIoH YHBJII93, MOH TYYHUIBH Oycaa XYHCHUM
Oyc X2paruPar XaHraxaj 30puyJlariax MeOHIeH YHOIJIr33r



YHI3CJI3X apra oM. ['3CaH Xaauid U 5Ar3sp XOMXYYPYYA Hb
XyBLAC, YHIHBI yC, OPOH 0aiip, 3pyyJl M3HI, OOJOBCPOJIBIH
33pAT Haall 3aXbIH X3P3TL33T 00AUTOMTOOp TYCraxX Yyaaaarryi.
HMitmapxyy 1antraansl  yamaac  HoarmesH  YHOCTHMA
baiiryysuiara H3r, XO€p HOOJUIapbIH T3C3H  SAYYPJIbIH
IIAITYYp Y3YYIJITUHT allMIjax 5X2/k33. DHY apra u bac
©6pUIH CyJ1 TallyyaTail oM. YUWp Hb HIT JoJiiapaap HAr
yical XymaJJax aBy 00J0X OYTI3TA3XYYHUH TOO X3IMXKI3
Heree yican XyJalgax aBy O0J0X OYTI3TA3XYYHUH TOO
X3MXK232HAAC suIraatail 6aiix Hb OMJITOMIKTOM. X3p3I33HUMN
CarcHbl XaMTHMMH 0ara X3M:K23T33p TOOLOX Y3B3J SAYY
XYMYYCUIH TOO YJI3MXK MX X3MX33I33p HAMAITA3X OOJHO.

OJIOH XYMYYC SITYypJIBIT 30BXOH OPJIOrOTO XOJ000TOM
I9X Y3I2ITYi OaiiHa. Slmyypail Hb siraBapiiaH ramyypxax,
0001Y10X, HOOLIO/ TABUX XSHAIT MYy Oaiix, aquBaa 3pcad
OpPTOMTIUI OaiiXx, XYUMPXUNAIRJ, aBWIraja aBTamTrai Oalix,
IIUAIBIP rapraxag Opojioo XoMc 0aiiX, XYUUH MeXecnex,
YTYHCTAMIRX 33p3T BAUIMH 3aCTUMH OYyC OJIOH X3MXYYPTIH.
SAnyypJbIH TOZOPXOMIOATHIH XYP33T 6PreXYYIIXUIH X3p33p
SIIYY XYMYYCUITH TOO ©CCOH IYHT3U rappar.

OJ0H HUUTUIH MBIPIIMUH X3PATCIYYH SAYYPJIbIH
Tyxal Oypyy oiuirontToil ©0ailx Hb Tyrasman Oaiijaar.
AnyypabIr Tarin 0yc 6aiiiyIbiH TyXail OMJITOJITOOC CallraX aBy
Y33X Hb YyXaJsl. fAmyypan Hb TOTOPXOi OPJIOTro/X3p3TJIddHUM
TYBUIHA33C JOOTYyyp ambapy Oaiiraa XyMYYCHUMH TOOT
WIBpXUIASr. XapyuH Tari Oyc Gailman Hb HUWAT OYJAruidAH
XYP23HJI OPJIOTBIH XYyBaapwjiaAT sMap Oaiiraar WATIOH
XapyyJaaar oiironat oM. Kuiusanbai, I2AXWi A33p HUNAT
2.8 TpOYyM XYH Sayy /SAyypJablH TyXail OMITONT 3HI rapd
HpH?/ Gaiimar 60J1 IRJIXUITH XaMTHiTH 6asiH xyMyyc 6o10x 20
XyBb Hb JQJIXUIH HUUT OpIOTbIH 89%-Mir XypTaxK, XapuH
XaMIMiiH s11yy 20 XyBb Hb T3PXYY OPJIOTbIH AeHrex 1.2%-uiir
XYPT2X OaifHa /OpjIoTo XyBaapwIaidThiH OMaront/. basuyym,
SUIYYUYYIOBIT XOOPOHI Hb Xapbllyyjaxal OpYUH YEUiH
XOXKJIMMH 3arBapyyl XoHI YHIUWIDK Oaiiraa, TIAr33pUiiH
30XHCTOM 3CAX TyXail acyymIyyl rapud upax 0ereej lygapra
Oyc OaliiIbIH MB3IOPAMXK, YJAC TOPUMH aMJIalTyyabIl Ouid
Oouirox mantraas 6osgor. TuiiM U yupaac Taru 0yc 6aiuibiH
TyXaW YHISCHU CylaJiraaHyy/l SIAYypJIbIH TyXail CygajraaHbl
IyHr?3c Oomutoil Oyc Oaiimar. HYDbB-bH Oaiiryymnaryyn
OpJIOTO XyBaapWJaJTbIH TOO OapUMTBIT WYY CallH XsiHaX
Tajaap cylgajraa xuitx OaiiHa. OHeenpuiiH Oalimmaap XX
3YYHbI CYYJIMIAH XaracT Taru oyc 6aiinan naamxkupcaH racaH
JIYTHRAT rapaap Oaiiraa.



AAYYPIbIT BYYPYYNAX TYXAU OWNTONTbIM TYYX3H
YYAH33C ABY Y33X Hb

Anyypan 06071 IIUHAX3H oMIroar ouil oM. XIX-p 3yyHbI
yeuitH EBpoI TUBUUIT AYPCA3C3H OMYMT CIITII ©HOOIPUIH
XOTKIK Oy OpHYYIBIHXTal alvI aMbAPaJl, aXKJIbIH HOXIUIMITH
TyxXail H2JI930 MX aypacaH Oaiimar. Yapab3 JIuKKeHCUIAH
asryll XYYXOYYAUMH Tyxail 30XMoyyyd eHeeruitH Adpuk,
Asu, JlaTuH AMEPUKUIH aXua Xuik Oyl XYyxAayYIuilH
aMpapaiTaii TecTaii MAIT. Ppuapux DHTETbCHITH OWYCOIH
3yl rapaar MaHueCcTepUiiH ToJ1 A33pX ax YWJIABIPUITH TOB
eHeenpuitH Manuna gaxe Cmoyku yyia, Puo me 2Kaneiipo
naxb HoBa Wryasy-r caHarmyyiaxaap. XerkKMHIYd opHyyaa
00JIK OHTOPCOH UPI3AUIH 3pX OOJIOH XaMraajlbiH TeJeeX
SPUYMMTAU XOrKWJl Hb XOIXkKuxX Oyl OpHyyldaa MeH rapy
60JiHO.

1930-aan onbl AHY-Taii Xx01000TOM HA3I9H KHUILIB3
Tatbsl. 1929 onbl MXx XxsiMpasiblH Aapaa sayypasl rasap
aBY, XYMYYC XOIeJIMOpeecee eep Xyaaimax IOMIYH Iaxam
0OJJOH HYYX, TIIMT X3par ©cy, MPral 3pX MOIIJITYH
00JICOH Hb OHOOIPUITH XOrKIMK Oyii opHyymazn Oaiiraa ayp
gypartaii vokus OaiiHa. OJIOH XXUJMUH 30BJIOH O3pXIL3a3,
QXWITYIIRJ, XSIMpaJblH BLACT epeHxuiierd Py3BeabTbiH
3acar 3axupraa l1IuHs [apaa-T XoparkyyasH 3AUiH 3aCTUIAT
WUIBBXUXKYYJI9H, aXJblH Oailp OMil 60JroX, IraMT X3p3rTau
TOMURX, SAYYUYYAbIH HUUTMUIAH alOyJaryi Oaiuiblr XaHTax
yamka3. MHracHmit ypasp AHY xerxui HUaIIsATHH aT
PYY LIMJDKCOH IOM.

Honmxuith II-p paiitHbl Tercren OpHOIUIH I3BIIMUITIT
SIMIH 3acarrail OpHYYIbIH 3IWIH 3acardyui yjac TOPUIH
XSIMpaJl YYCI'9X33C TagHa, KOMMYHU3M, (halllU3MbIT XOTKUXIT
H3M3p OO0JICOH aXXMITYUIRJI 00I0H AUIAH 3aCTUIH XSIMPAJIBIT
JIaXWH X3333 Y rapraxryil Oaixaap caHaa LIyJayyaxK33. AXUI
SPXJIBAT 6a Makpo BAUIH 3aCTUITH TOrTBOPTOM Oaiiman /
Oara uHGIsILUTAraap TacpadTryid ©cesT sSIBardaxXbil X3JIK
OaitHa/ Hb aJMBaa YHAICTHUII OOMJIOTON00 OAPMMTIAX TOJ
30pWJIro 00JIOX €CTOM TIIATMUI T3H XYJI93H 36BILIOepYd?d.
3acruifH raspyya OOJIOBCpOJ, 3pYYJ MOHI, HUWTMUKH
00JIOH OpOH OaiipbIH TyCIaMX, TITMIBPUIIH HACHBI Xs13raap,
AKWITYUIJIMIMH ~ JaaTraj, axXuia 3pXI3ITUNH O001jI0To,
XOJOJIMOPUMH  XyyJb, 30XULYYJAITYYABIT X3PAIXKYYIdX
33par acyylyyaal OpoJiLiox O0JicoH Oaiiraa. DH® Hb Oac
YPp IYHI33 ery JailHbl fapaax Oo/UIoro YWIABIPASIUNAH YD
AlTUUT HOMX, TOTOOIBIH SP3JITUUT OPTeXYYIK, SIUNH
3acar Oyxaima33 ecusd. Espom, fmnoH, Xoiing AMepuk,
Asctpanu, IluHs 3emaHablH XyH aM TYYXOH[I Y33TA3TYiH
XypJalTairaap XerxceH OaliHa.



H23px33Cc  YyymAsX cypraMmxX TI9B3J1 3aCTMAH Ta3pblH
JBMXKJISTTINTIRP ysjmaa caidTaid 60110ro sAByyiaxan TYpPraH
aMXXWITaHI Xyp4d OoJiox sBgaid oM. I'PTan Xerxkimx Oy
OpPHYYIbIH 3aCTMMH Ta3pblH XYBbI SAYYPJBIT Oyypyynax
I303T Hb XOXKJIWWH OJIOH 30pPWATYYABIH HAT JI acyyaai
Hb Oaiimar. XerxiX Oyl OpHYYIbIH UX3HX Hb XOPOHTUIH
XOMCIOJITOW, ramaajg epuiiH JapamTTail, OyT3rA3XYYH33
XOKUHTYH OPHYYIBIH 33X 333J11 9KCIIOPTJIOX rapl, mMyyTrai
baiigar. CaHXYYruMiiH acyymal XyHO Oaiinraac HUMTMUIAH
XaJIaMXXUIH acyyaajl 3H3 TIPIYYHI TABUTANAITY, XaHTITTY
TYBIWMHA OGaiaar. OJOH TOXWOJIOJI 3Ar33p O3PXIIIANTIMN
acyyUIyyAblH IIWKAA3A Hb 3aCTMAH Tra3pblH OJOH HUUTA[
YUAMI3COH OOMIOrooc luyaapra Oycaap alllur OJIIOT allur
COHUPXJIBIH OYATYYAMIH rapT Oaiimar. I'aTam xerxuna XyH
aMbIH IMIAJIDHX X3CAT PYY YUIIACIH Oalix éctoit. MiiMm yupaac
SUIYYPJIBIT OyypyyJiax TyXai caHajl MITI3J133H, MapraaHyyl
Hb Malll UX YJIC TOPXKMUXK Y33J1 CYpTADKCAH LIMHXT31 00JICOH
0aiix Hb TYI33M3J TOXUOJIIOT.

AO0YYPAN, T3rw s6yC sAUOAN, 30UNH 3ACTMAH 6CONTUNH
TYXAN MAPrAAH

Xerxuxk Oyl OpHYyIbIH XYBbJ SIAYYPJIBIT OyypyyJiaxX Hb
TOJI 30pwWITo Oaitx €cryit, 3MMiiH 3aCTUITH ©COIT HATAYIIIPT
TaBUTJAX €CTOM I3 OJIOH XYH Maprazaar. Tam sLCuiAH IyHI
3IUH 3aCTMIH OCONTUAH Yp IUUM SAAyydyyaaa 4 XYpHdI
raar. Tyyrasp 4 yn Oapam 1971 oHBI 3AMiiH 3acTUiTH
canbap naxp HoGenuiiH 1arHantan CaiimoH KysHell 33par
SPAAMTIA TyXallH OpHBbI XOIXKJIMWH 3XHUM IHATYyJAad TITLI
Oyc Oaliman rapax Hb rapraaryii 0ereep gapaarviiH IIaTaHg
yJIC OpOH OasLKIDK HUMTMUMH CaliH caliXxaH, XOIKWII,
SUTYYPJIBIT OyypyyJiaxaJ XepeHre opyyJ/jaar 00JHO, UHIIX33p
B33P Hb XOEPHOIY 30PUJITO I'IXK Y33K Oaiikad. DHD Y331
00101 0700 LIAIT XOILIPOTACOH X3AUN 4 XOrxJIMHH Tyxai
MapraaHj XydT3i HeJIee Y3YYJICOH X3B33p OaliHa. DauitH
3aCTMIH 6COITUHIT IoJl 30pUITroo 60Jroo cyypb 00J0BCpOII,
YCHBI XaHramx Oycal HMUTMUWH XOrXJIMHH acyyasbir
OpXUTIYyyJcaH OOIJIOTHII ©Heelep YU OJIOH 3aCTUiH Trazap
bapumTaicaap OaiiHa.

I'5Ta1 3H3 Y3371 SAyy4dyyAbIl O3MKUX OOIJIOTBIT XOMIII
Hb TaBUXaJ asgTaiixaH apra 3aM 0ok 0ojHO. fAmyypibr
Oyypyynaxag 3AMKAH 3aCTMAH TOTTBOPTOM ©COJT X3PArTau
Hb M3J33X. [9BY 3IMHAH 3acTMiAH OCOeJTUHUI XaHTax Hb
JlaHraapaa XaHTaJITICYiA Oyly ecelTHMiH 4YaHap 4Jyxaj
YYParTaii Oaiimar. ©CenT Hb aXWl 3pXJI3IT3I SH3 OYpasp



HeJieeer. ['9Tas AWl 3pxJIsaT 0071 SAayypsabir Oyypyynax
XaMTMIH Oatajraatail apra 3am. YT Hb SIyypJbIr OyypyyJax
00mJIOro Hb axJIbIH 0aiip OMii OOJIromor TYpraH, TOITBOPTOM
XOTKIUMUT 30pUAroo 00Jrox €croi. I'aTan cyyauitH Xa3a3H
apBaH XWII aXJIbIH Oaiip OMii 00JIrodOITYiA ©CeIT Mall UX
rapcaH 6a yp IyH aaxumiaa rapax Tyxaii KysHeuuiiH oHOJ
OIT X3PArX33ryid OailHa. AKJIBIH Oalpryid 4 TYpIdH ©CeJT
Hb TaTBAaPbIH OPJIOTHIT HAMITAYYJI3X 35X YYCBIP OOIK TIPXYY
OpJIOTOOP HUMIMMUIAH XOIXXJIMUAT CAHXYYXYY/DK, JOTOOIBIH
SIUIH 3aCTUUT APMXMX OOJIOMXKTOM I3 Y3C3H X3pAr.

CyymuitH yen Ky3HemitH OHONBIT 3C3PIYYLRX Hb 371031
00/k33. JI93p TOMABIIACAHUYIAH SIAYYPJBIT TOTTBOPTOM
Oyypyynaxag ecenT X3parrau. [sxa3s yyHUMil xaxyyraap
OpJIOTO XYyBaapWIaJTBhIH X3TIPXM TIrm Oyc Oaiiman Hb
TOPXYY ecenten caan Oongor. XoOX3H XYHUM TrapT Oyx
XOPOHTe, OasUITUIT TOBIOPYYJLK, SAYYPJIbIH OHA6P TYBIIUHI
XYP3X 3PCIO3JI YYCTACHIRP TyXallH YJICBIH OOTOOIBIH 3aX
33371 Oooramosl Oaiijana OpxX, YYH33C OOK JOTOOABIH
SpAT Oyypd, YHASCHUN YHIABIPISTYIMAH OYTI3IIAIXYYH
OOPJIOTHOXTYMTI?3C YWIABIPIAA OCOXTYin Xypasr OaifHa.
XoT TOrm Oyc XyBaapwiadTTail HUWTAMI VIIC TOPUIH
Xypuanaman ©Oaiigana, HUMTMMIH TaiiBaH Oyc yyp ambcraji
Hoénaor. MeH ambapasibiH SIAYY HOXLIO, sUIaHTysa HsIxac,
XYYXAYYAURAH T3X32JIUUH ayTarmai, siayy Oaitman Hb apyy
M3HI3I XOPTOUTOOp HEJI66JIK, HaC 0apajThIl HOMATIYYJLK,
OIOYHBI YaJIBapBIT OyypyYyILK, UP33AYHH HACaH XYPITYIUH
aXJIbIH Yp alllur, 4YagaMx OaracHa. YMJIABIPJSIUNH Yp
allraa caiixkpyyJiK, OJIOH yJcal epcesiiex yaaBapTail 00K,
JIOTOOJIBIH 3aX 333J133 XOIXKYYJIK, TACPAITIYI 3AUIH 3aCTUIH
©COJITUIT XaHTasl TBAJ TATII OaMIIbIT XaHTraxal YUIIICOH
0OJIOro 3aMIIITYH X3P3TTIM.

3AUMH 3aCrUMNAH T3rw Oyc ecenTumr 3eBTrex
XYUMH 3ynnyyn,

B Ocear 001 SAOyypabIT OyypyyJaax ypblad HOXLOJ] MOH.
OceaTuiiH yp AYHT HUATMUMH Oycan THIIYYI aXuMmaaa

XYPTIOAT.

B basguyyn XepeHIMHr uX X3MXKI33I33D XYPUMTIYYIIK,
Torm Oyc Oaiimay X3auii YMH?3 WX OaifHa, OpJIoro T3P
X3MXKD3r33p MX 0ailxk XepeHre opyyJax COHUPXOJ
MOH T3P X3MX9I3I33p eHOep Oaiix Oereen Mpla3MyiH
XypHalTai XerxJIMAT XaHraHa.

B Anyypan, Tarim Oyc Gaiigan Hb axJIbIH Xyd xsMmi Oaiix



HOXIUIMIT XaHTamar 0ereell XOpOHI® OpYYJaJIThI
ypaMmiiryyJiaar 6aiHa.

XepeHre opyyJardyuji/eHnep OpJIOroToi OyAryyauitH
TaTBapbIl OYYPYYJIX SIAYYPJIBIT Oyypyyjaaxal Iiaapaaraax
XOPOHTUIH 3X YYCBIPUUT OMit 601T0X01 30X1X aHXaapas
XaHAyyJaxryit 0o HUUIMUKAH XOrXwil Ccepreep
HOJ106JX O0JIHO.

Tarw Oyc xerknuur Gypyyrtrax caHaa OHOO:

XOrJIMiH 5XHUH 11aTaac 3XJISH 3AUWH 3aCTUIH ©CONT,
SAYYPJABIT OyypyyldaX axJIbI YJAC OPHBI XOIKJIUIH
cTpareru OOJIOH TOp, UPI3A XOOPOHAbIH I3P33 I3COH
YYIHB33C HAT3H 33PAr X3PArXKYYIIX ECTOM I0M.

AvBaa ecejNTUiIH 4YaHap 4yxan Oaimar. Hwuiiramp
OpyyJIax XepeHTe OPYYJAITHIH 33P3TLR3 XOIXKIUAH YT
gBUan (axkua SpXJI2T, XyBaapujaiT, caliH 3acarjai,
3aX 390JIMMH ajiMBaa TaXXWUTWWAT apuirax, TOTTBOPTOM
OalJIBIT XaHTax) 30XMX aHXaapaj XaHayyJax €CToi.

Toari 6yc Galigan Hb XOrXKJIMIAH Tax 3arBapyya, Tyxaiioa
XSIMJI X6I6JIMOPUIH XYUHRIC XamaapaiTail 600X 33par
Oaibeir 6uit 6onromor. (“race to the bottom” xaMa3r4
Y39TA31 Hb UAJWHTUAH X3MXK33T epCesiierdy XaMThiH
SIIYY YJICBIH TYBLUMHJ aBaayjar).

Toari xyBaapHWIaJIThIH 3arBapyyl Hb TOTOOABIH 3P3ATHIT
ypaMILYYJDK ©COJITUMI XxaHramar; ©0ara oOpJoroTou
OYJITYYIUITH 3p3JT Hb (X3P3IJI33HUIM Xapbliaa) JOTOOAIH
3ax 393JIMIH OarraaMXXUUT ecrener.

SInyy XYMYYCUMH OPJIOTBIT HAMOAIAYYJI3X Hb aXWIIax
XYYHUI Yp OYTI3JIMNAT A331LTYYIAST.

Tormr Oyc Oaiipan ux OaMXbIH X3P33p XYYUPXIT
OYJIAIIRIYyaRa Oasuiar WMIYyy OHOrAoX Oereen T34 4
©6pCAUMH JaByy OaliIbIr aafaxbil XYCORITYl — TOIII
Oyc Oaiimay Hb HUMIMUIH I2BLIWII caal TOTrop 00J100/1
30ICOXTYH [HOTOOA [aXb YJIC TOPUHAH 36pUYUIAO6H]I
HeJieeJlier.

baguyyn 0070H SAyy4YyyAblH aMbIpalblH TYBIIHUMI
XOOPOHIBIH 3pC sUIraatail Oaigan - IONXUNAH XYH
ambIH 80 %-I M2JIXUiTH OpJIOTHIH OeHTexX 11% Hormmor
Oalimaq - MXP3XAH CaHaa 30BOOX OOJLK33. YUup Hb
30XHMOH OalTyyaanTTail TEPPOPUCT OYIRIANYYI AIXUINH
XaMTUIH sIyy OpHyyIdal YypJasX 0oJicoH GaiiHa.
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XXI-p 3yyHbl 3X3H YeUnH aayypnbir
Oyypyynax 6opnoro

HonxuitH xerxux Oaifraa 3 yjac OpoH TyTMbIH | Hb
SUTYYPJIBIH 3CPAT OOIOTHIT ©60PUITH YHIICHUM TONOBIOIITI00
opyyicaH Oaiigar. Tapxyy Oomjioro Hb Xs3raapjaramai
TOCOBTAM, 30pwiIro OOJOH Yp [JOYHI XypaX Xyraiaar
TOTTOOTOOTYil Oaiix Hb Tyrasman Oaiimar. OJOH VJICBHIH
XaMTBIH HUMIIMIRraac 1995 oHp 30xmoH  OaiiryyiacaH
Huiirmuitn acyymimaapxyl A3JXWMH 4yylaraHaac TOIOPXOM
30PWITYYAbIT I2BILIYYJACIH oM. MeH MsHranbl XerxJauiiH
Epenxuii Accambieitn 3opuaryyabsir HYB-biH 55 myraap
Yyyaranaap (2000) ©Gartancan OaitHa. Daraspt 2015 oH
I9X3J 6JICTeJIoH OOJIOH HAH SAyy Oalmibil apuirax; Oyx
HUWAT3J epOHXUK OOJIOBCPOJ OJIFOX, HSUIXCHIH SHASTIIUIAT
Oyypyynax, OSXUYYAMHH 3pYyydl MOIHIMUT caibkpyy’iax,
XYACHIAH TAIII OaMIIBIT XaHTaX SMAITIHUYYAUMH 3pXMIAT
xamraanax, JJOX OOJOH XVXUT 33p3T ©BUMHTIN TIMIIDX,
Oaiirajib OPUYHBIT XaMraak XaMThIH aKMJLJaraar XerxyyJasx
33P3T XOIKIMMH Y3YYIRATYYAUMUT XaHTaX 30PUITHIT TaBbX33.
MsHranbl XerxJuilH 30pUATYYA Hb X3PILKYYJIIX3A XYHI
00JIOBY 3acTMiH Ta3pyyl 30XMX Xyd rapraBaac Ouensx
oonomkToit 1oM. HoarmcsH YHaoscHuit  baiiryysiarsiH
TepekcoH Oaitryymaryyn, D3XAXDb, 3acruiiH ra3pyymabiH
XaMTbIH axuJjjgaraa OOJOH OJIOH YJICBIH TOpUHH Oyc
Oaiiryyyiaryyn Hb Oyro MsHraHbl XOIKJIUIH 30PUITYYIBIT
J3MXMK Oaiiraaraa WISPXUIAJIICOH IOM.

DH3 4 yTraapaa OJIOH YJCBIH XOIXKIWUH OaHKyy.
oosiox JIaaxuiiH O0aHK, Adpuk, A3, AMEpUK XOOPOHIbIH
XOIXKIMIAH O0aHK Hb, OJIOH YJICBIH BallOThIH CaHTUMAH
JOMXJISITOUIIRD 3OUMUH  3aCTUUT  XOTIXKYYJISX 30PMITBIT
©6pCAUIH Y axXwiaraaHbl SIAYYpJIBIT Oyypyyjax 30pUIT
00JITOH ©6PUYUIICOH IOM.

“OcenT TYPYYIX sBargax €CToil 10y, 5CBAJ sAyypalTaid
TOMILIXK XOIXKMX €CTO 10y’ IICOH MapraaH AaxuH Yycd,
OYyx yJCHIH OOMJIOTBIH TyXail sIpya X2JI3JIU23PT OaiiHra
nypaarmax OaitHa. Smyypraelr Oyypyynax YYOHI3C Y3B3I,
30XMOH OalTyyJaldTbIH ©epusIieNT XaHTaITTYid Oaiiraa 4
30PWITBIT TUMHXYY LUMH33D TOAOPXOMJICOH Hb HUMATMUIH
J3BIUIMIH 3YT XMHACOH YyXaJl ajixaM IOM.

OJIOH YJICBIH X3MXK33H] Aapaaxb acyyUIyyabIl X2J213H
TOXMpPY33. YYHI:

1. Anyypasir Oyypyyi1ax  axuim  Tyarapy Oy
OOPXIIPIAYYIUMUT IMMHXKJIAH AYTHIX, DAr2PUMT JaBaH
TyyJlax CTPATeTUMT 36BIIMH TOXMPOX: DXHUN DIJKUHI
STYYPJIBIH 3CPAT Yp AYHT3H CTpaTern OOJOBCPYYIaXbIH
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TYJIO TyXaliH yJjc slaraaj sioyypajiTtail Gaifraar TOITOOX,
SAYYPJIBIH TYBLIUMHTMAH Tyxail 3©BLIMJILEOH TOXUPY
HAIICOH OWMITOITTON 000X Hb uyXal. 1990-351 OHBI
CYYJ YEA T3X3I OJIOH YJCBIH XOIXJIWMH OaHKyyHm TyHI
0O0JIOH ypT XyralaaHbl TEJIOBIOr66HYYI, H3H SAYY YJC
OPHYYIAA X3PX3H aXwuiax 33par Anyypiasir Oyypyynaax
CTpaTerd  TeJIOBJIOTOOHUN  OapuMT  OWUTYYOWIAT
00JIOBCPYYJIXK 3X3IKII.

2. Viac OpHYYIOBIH SOYyYpJBIT Oyypyydaxan 4WIJISCOH
oomtoro: Smyypaslr Oyypyynax axXwil Hb 36BXOH OYSTHBI
Oaiiryy/ularblH IIWHXTAW Y axwuiaraa siByyJcHaap
OJIUTTOI Yp IYHI XYPAXTyd. DHO3 aXXuJ Hb SIMIH 3acar,
yJic Top 00JIOH HUMTMUIAH 11aTaHA OYTUMITH 66 pUIeITHIT
xuiixuiir mwaapagar. OJIOH YJCBIH OairyysaaryyabiH
66D XOOPOHAO0O suIraaTail OJIOH H3P TOMBEOT TOOLIOH
aHxaapajgaa aBY SIYYPJbIT OyypyyldaxX aXJblH HO3H
TOPTYYHUU 30pPWITYYIBIT TOBY Oaiiyiaap TOAOPXOiI00
Jlapaaxb Iyp 3ypar xapargax OaitHa. YyH:

Soyyuyyodao uuzascan ecoam: DH> Hb aXXUJ OJITOJITHIH TYBIIUH,
CaiiH calixaH aMbAPAaJIbIT I3MXUX TOITBOPTON OOIOTO 1OM.
XyBUIHH X3BIIWJ 0OJ ajliBaa ©CONT, aXWJ SPXJIDJITHUIAT
XaHTax TOJl XOIeJNIYYP oM. Anyypiabir OyypyyiaaxblH Tyj[
XYBUMH XBBIIWIL OPCONAOOHUNAT JB3MXKIAT, UIyaapra
MPAaKTUKUAMUT TOTTOOX IlIaapjuiaraTaii 0ereej raxns3 YHACIH
OYTR3TARXYYH, YATUMITIAT SIAYYIYY XYPTIX Yagaxyiil oanx
€CTON. YJICBIH CEKTOPBIH 3YI23C XMHX XOpOHIe OpyyJalT
Hb XYBUMH X3BIUUIUHAH IYTYYT HOXOXO I'0J YYPAr TYULITIIX
écroii. Tyxaitnban, 6aTiiaH Xxamraajaax cajoapT CaHXYYXWIT
0JITOX00CO0 WJIYY X666 aX axyihH caabapT XepeHTe
OpPYYJAIT XUMX, TOMOOXOH X3MXKI33HUM BPUYUM XYUHUIA
YUJIAB3PYYAUIH TOCTUNAT I3MKUX33CID UIYY OPOH HYTTUIAH
5pYMM XYYHMH acyyiall[i aHxaapax, TOM X3MXX33HHUU 3aM
OapUXbIH OPOHI X6[I66 aX aXylH YHAJIABIPMUIT 3aX 323JTIM
X0J100X 3aM OapuxaJ aHxaapax 33p3r XUIIBST 3HI X3JIK
00JTHO.

Hoyyuyydao 6o10mdxuc, 60404400 0120x. basiaruiir (razap, emu,
OaifranuiiH Oast;mar) OYT?3X, XyJajimaH aBax Oyioy ajnBaa
Oasiar, CaHXYYTHMIH 3X YYCB3p (333]1), TOIOPXOi yaaBapbIr
OJDK aBaX OOJIOMXKWUT SIIyydyyHall OJITOX 33P3T 30PUITYYI
YYHI XamaapHa.

Caiin  3acaeaaavie b6amaseaaxcyyaax. YYHO: SOYY9yyIObir
JAMKIAT, OA3MXUXUIT 30pWIT00 OOJTOCOH XapuylljlaraTau,
HADJITTAU, Yp Hesee Oyxuii 3axupraaHbl OalryyJiarbiH
TOTTOJILIOOT OMiA OOJIrOX; Aayydyynaa Xypy YATUWIDK Yaaar,
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myaapra 3pXx 3YAH TOLTOJLOOT OYpAyYJIsX; Xyyidb €c, A3T
XKYPMBIH OMENJITHMTr OaTairaaxyynax; XyBaapWIQJIThIT
caiixpyyiax; XYH aMbIl OpOJILYYJICaH, YJIC TOPUITH ajiuBaa
HOJIeeJUIeeC aHTUI, TOBJIOPCOH OyC X2JI0APTIH HUUTUITH
YATUUATI5HUM yAUMpPMJIarblH MEXaHU3MBIT OUil OOJITOX,
VI YAJTUWITD3 Hb 36BXOH 1166H TOOHBI XYMYYCT YWJTWIZX
OOJIOMKMIAT Xs13raapsax; JPBIIWITIT TaTBapblH TOTTOJIIOOT
JOMXKIDK HUWTMMUAH — YATYWITI2HUM  XYpTIsMXK, anbaH
TylIAaaJbll TaHWI Tajaap XyBaapwiax SBJaj, aBUJraTai
TOMIIRX 33P3T 30PUATYYA YYHI 6arTkas.

Hoyy, am332 Oyacyyoulin 3pxuiie xameaarax obaticyyaiazyyovie
09x2cyya9x, m30e33p Oyacyyd’ac yac mepuiin 060.10H 30uiln
3aceuiln amvopaad opoauox Hexuulie xaueax. XOTXKWITIHU
OPHYYIBIH XYBBI IAYYUYYA OOJIOH SM33T OYITHITH XyMYYCHMT
OOPCAMITHXDY 3PXUUT XaMTaanax OOJIOMKUHUT OJTOX aXKITbIT
30XMOH Oaiiryynax sIBAaJd Hb HUWATMUIH XOIXKJIWMUI XaHTax
yyxaj axusl 0ojicoH oM. Huitrmuiir 30XxmoH Oairyyanr,
XOIONTOOHI OpyyJlax T3ASIT CaiH 3acamiajbll JIIMXKHX,
WI TOHA, H32JTTAM OaluIbIl XaHTaX, 3acTWiiH razap apn
VUPIOUIH ©MHe XapWylllara XyJa33I3T O6aiflx HeXIUTHHAT
OYPIYY/I2X 33pAT aXJIbIT XaMpyyJaar.

Huiiemuiin yiiauuaessnuii caibapm xepoHze opyyiaim Xuiix.
bapar Oyx xerxux Oyii yJC OpOH CYYJMHH X3I3H apBaH
KWIMHH TYpUIMA HUWTMMUH Tajaap OapuMTiaX €epuiiH
I3COH  Oomjiorotoit 0oyka3. bBonoBcposd, 3pyyl MBHI,
HUWATMUIH XaMraaJjblH siamja Oapar Oyx yacan Oaiigar
00JIOBY HUUATMMIH XaJaMXXUWH YITUYWITI3T SIAYy UPraIad[
T3P OYp XYPIaH aXWJUlaxX Yaamarryid. DHaxyy Hejiee MyyTait
Oalizaa Hb roJ TOJIeB,

aqvBaa OOMIOrO XYH aMblH TOAOPXOMl HAr Xacruiir /
SMAITIAYYYIISC WYY BPITTIAUYYAUNT, Sayydyynaac WIyy
HUNATMUIH YUH33JI3T X3CTMUT/ Xamapiartaii XojJ0ooToii;
M6H

XO6TeJI06pYYI3]1 XopeHTe O0ypyy XyBaapuacaHaac CaHXYYKWIT
XYPIRTTYH. YYHMI TYT33MBJI 3KUIII33 001 CYyph O0JIOBCPOJIBIH
OalryyanarblH OpOHI HX J23] CYpryyJIuyaal XeHrejejT
Y3YY/I3X, OPOH HYTArT XWXUI SMHOIJTYYI OalryynaaxblH
OPOH HUMCI3T XOTOH 3YpPX CydacHbl TOM BMHBJIAT
Oaitryynax rx MaT. 1990-s51 oHBI yeuitH WHOISIUUITH
3Cpar xeTejbepyyl OOJOH ©puitH XSIMpaJiblH yJiMaac
HUAMIUIH XaJaMXWH cal0apT OJrox CaHXYYXWIT Oyp 4
OaraccaH. HUIUrMuiiH YHTUMITI9HUN XOPOHTO OPYYJIAIThIT
HAOMOIIYYIRX, SIAyydyyaaa YWIWISX SBIILIT Oarajraartaid
00JIroX YMIIJA3P 36B CAOAPBIT TIPTYYJISX a4 XOJO0OTI0JITOM
00Jirox Hb MsHIraHbl XerxjauilH 30pUATYYAbIT OMETYYIdX
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Tajlaap 3alJIIITYi aBaX €CTOI apra XaM:K33HYYI IOM.

Xyiicuiin mazw Oyc 6atidaamaii mamysx. SAnyypan xyicuitH
IIMHX 4YaHapTaih Ooypk Oaifraa XaHjajara A2JIXUR gasap
axunargax OaiiHa. XegeaMep 0a TIIPUNH aXJIbIH YYpar
XapUyLUIaTbIl XYHC33p XyBaamar Oaipgal SMArT3udyyauir
LHAJMHTYH aXXWLTyyaax, TOIH/ IyTYy HOX1eJ oJIrox Oaima
Xyprax OaitHa. Xyiicasp sirax Hb HOOLMNUT XyBaapwraxan
TOP YMIJIBJIUKH TATI Oyc Gaiigan yycrax, SMAIrTIUuYYAuinH
YHJC3H 3PXUUIT /60J0BCPOJI, aXKUJ IPXJIBNT, 6B 3araMxKJal,
OYpTraj IdX MAT/ Xsi3raapjaxaja Xyprax OaiiHa. Amyypibir
OYYpYYy/K, IRJAXWMH XYH aMblH Tajl XYBMHH CTaTyChIT
caibkpyynaxplH TYJI XYHCUMWUT Xapraj3caH OoJJjoro,
XOTOJ0OPYYIUIT XOTKYY/I3X IIaapiararai.

Soyyuyyootn 3m33e 6baiidaa, 3pcoauiie 6azaceax. OpIOTBIH
X3MXK33T33p SAYYPJbIT TOAOPXOMIOXO SAYYPJIbIH TYBILIMHT
WATI3COH HAT SH3BIH TOO Tapax XdoAui 4 sayypal Hb
TOITBOPTOM Oaijgarryil yupaac ojloH XyBb XYH, ailJl epxyyad
SITYYPJIBIH LIyTaMaHJ OMPXOH X3MK39HMIA OPJIOTOTOM Oaiik
SAYYPJIBIH TYBLLUMH PYY LIWJIXUX OHIOP 3PCARATIM TyArapaar.
Dpcapia Malll 0JIOH 3YidJT 6artax 00JHO: GaliraJIMiiH TaMILIMT,
UPTroHUU  36pUWINOeH, 3SIUNAH 3aCTUH  ©epusIeNTyy,
CaHXYYTUIH XsIMpajlaac TajHa, yprai Myy Oaix, axuiryi
00J10X, ©BUMH/J, HOPBAII3X, YIIABIPUIAH OCOJII OPOX, TaXUp
nyTyy 000X, Hac Oapax, eHOep HacTaii 600X 33p3ar epx
IIPUIAH IOTOPX ©6pWIeNT TyXallH aljablH 0a TMIIYYIUHHX
Hb UPAI3AYWI 3aHaIXWJDK Oaiimar. HUUTMUIAH XaHTaMx,
OaTasiraat 6aiifas, raMmiiraac ypbaIuuiaH COPTUMIIK, ypLIUTUAT
apuirax xeTeyidoepyyn, TYPraH TyCJaMXXUHH XaHTaMX 33par
Hb SIAYy4yyJd OOJIOH 3M33r OYITYYAUWAH aloyaryil Oaimibir
XaHraxaj Mall yyxal.

DH3 X6Te06pUNIT LIYYMXKIIAIYK I39PX apra XaMK3HYY/
Hb YP AYHI XYP3XTYH I'aX y33X Hb Ouit. MDB 33par HYb-
bIH OalTyyJUIaryyablH I3MXCIH 9HD3 XOTOJI0OPUIT SAYYPJIbIT
TYPraH OyypyyJjaxaa 3aaBajl X3pArKYYJIdX €CTOW 4 36BX6H
YYr23p xs3raapaargax €cryid. JlaxuH XyBaapuiax 0010ron
30XMX aHxaapaj XaHayyJax liaapjuiaratail. DH3 XeTejdep
YHASCT3H VJCBIH JOTOOABIH Aacyy/ulyyaan TeBJIOPCOH
Gaiizar TyJ OJIOH YJICBIH TYBIIMHTMWAH Trafaaj acyyulyyabir
/epeec XeHresnex, MI2JXWHH CaHXYYTMHH Hejee, 3ax
393J1 PYy HOBTPAX Xs3raapjaraMan OoJoMX I3X 33par/
OGapar xeHmeeryil Oaiimar. Tyyrasp 4 yn 6apam HYb-biH
Tepe/kcoH Oairyymnaryyn 6a MDB-yyn /Top Oaittyrait
HOT Oaiiryyiaara A0TOpX cajbap X3JTCYyl,/ eep XOOPOHA00
30pUYMITII 004JI0r0 0OJOBCPYYIK OaliHa. 3apUM aXUITaH
JIP3PXTIU  aiua  SAYypJbIT  Oyypyynax XeTeyn0ep O33p
aXWIax Oaiixam Heree HAT X3CAT Hb SIAyypaliTail xamaaryi
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M3T Xaparjaaar 4 sayypJbll YYCTAId Makpo 3AMWAH 3aCTUiH
IIMAABIP raprax OaifHa. YYHI IOYYMXKJIDJITAHM XaHOax Oyi
TOpUH Oyc Oaliryyjuiaryyl HUAISM 3OUMH 3acryifH apra
3aMYyIbIT XaiK, YHISCTHUI OOJOH OJIOH YJCBIH 0OJJI0TO
0O0JIOBCPYYJIAAT XOOPOHAO0O ysiimaaTail Oaitk, A3IXUiH Oyx
XYHII Yp alliraa erexuir oarajaraarail 00Jroxymil 3axvpraaHbl
IIAH? TOITOJIOOHBI TeJee TIMURX OailHa. X3m X3A3H
caHaJlaac YHAICIIH SAYYypJbIr Oyypyyjaaxaa Jgapaax apra
X3MXK33HYYIUUIT OJIOH YJICBIH X3MX33H/I aBax luaapajararai
I3I3T I33p T3 3eBlInInes 6ailHa. YYHI:

/i/ TypaBmary epreHuUuiH epuiir aBu y33x. OVYBC,
Honmxuitn  banknaac epuir Oaracrax Tajaap $H3
OYpMITH OpPOJIIUIOTO XMIK Oy XomWii 94 XOrXKuxX Oyit
OpHYyd ©peHJ OapuriacaH XoBI3p Oaiiraa Oereej
XOMCXOH XOpOHTHMITH caHTaa SOyypJBIT OyypyylTaxblH
OpOHJI 6pee Teyexe 3aplyy/nk OaitHa. Jubilee 2000
I3X 33par TOpUHH Oyc Oalryysuiaryya XamMruiH siayy
OPHYYIBIH OPUNT XYIMHTYH OOJTOXBIH TOJIO6 TIMIIIK
OaliHa.

/ii/ OJOH YACBIH CaHXYY, KOpmopauuyaaa 30XUIYyJaaT
XUMX. OHeeApUIH CaHXYYTMHAH 3ax 39371 JO3X
YPTJDKWIICOH XsIMpaJl, TOTTBOPTY# Oaiiaiaac YHISCI9H
LIYYMIATUM “O2JXMAH Ka3uHO” TIIAT OMITONTHIH
TyXall TYYHWISH XOIKJIUWUT I3MXUXUUH XaMT OOTMHO
XyralaaHbl XyypaMu XOpeHIMIH ypcraja, TaTBapaac
3AWJICXUIX SIBOAJTI, MOHT® yraaxtail TOMIIX 4YaaBapTain
CaHXYYTMIAH WIMH3 30XMOH Oaiiryynaint Oypaamyysk
OaliybIl  30XMIlyyJaxX 1Iaapjara rapaaj Oaiiraa
Tyxail spbX OaitHa. OJIOH HMUATMIH XapUyLJlarbiH
OOJIOBCPOHTYI 3apuUMyyIbIT OUiA OOJTOH X3P3KYYJIK,
HUPaI/X3P3TJIBTYAUNAT  OalTyyJIaryyablH  OOJ30IITYM
XapuylJjiararyid xaHjjaraac Xamraajax Iiaapjajara
yycaan GaitHa. /ATTAC International, Corpwatch-sir
Y3/

/iii/ OonaxuitH ~ XymangaaHel — baifryyiigaraac  3x71237
OJIOH VYJCBIH XyJajfaar LUAHAWIAX,  TOIIXIB3 YIIC
XOOPOHABIH “4eJI0eT3i, Y saraBapjacaH” T3COH HAP
TOIU epcoeeH TYITyypiaacaH OHeepUITH 3arBapbir
OpXMX. DH3 3arBap Hb Xyypamu Oereen siiyy OpHyyaan
XaMTUITH X6 KK 6pCceInex 00JIOMXKTOU Xe166 ax axyiiH
canbapt J1 X34 saraaryii EBpomnblH xon6oo, AHY,
ANoHBI 3aCTUH Ta3pyyld ©epuiiH YIABIPJISTIMIAD
XOHTOJIOJIT Y3YY/LIAT oM. “Yp alur”, “4eneeT 3ax 33311
I'3I3T HAPUIAH AOP XOIKWX Oyil ODHYYIBIT SJUITH 3acraa
HI3JITT3 0OJTOX, Y6I66eXUir maapaax, yp AYHI Hb
JOTOOJbIH YHIIBIPAATYMA XOTXKUHTYI OPHYYIbIH WYY



OHIep yYaHapTail, XOHIeJeJNTTIdN OYTI3TI3XYYHTII
epcesiiex YaaBapryid OOJOH Xaargax, B3LCUNAH JYHI
QKWITYHIRJ, SAyypal yjlaM HAMAIIPXK OaliHa. DHIXYY
XOEpAMOJI HOMJIOJ /MUHMI XUIACHUIAT OUIL, X3JICHUMNT
XUii/-00C cak, 3aX 393IUKHH OapuMkaaTail GOIJIOTHIT
X3PArXKYYI3X Hb A0YYypJbl Oyypyyjaxaz HOH 4yxal.
OHeenpuilH XygajgaaHbl OOIJIOTO XaMIMUH sIIyy
OYCYYOMMH TyculH Tyan “mymapra” XyaajagaaHbl
TOTTOJILIOOTOOpP CONUTAOX €cToil. MiiM Toxmonmonn
XOIKIDK Oyl OpHYyyd M2JXWMH 3AuiiH 3acarT Oalip
cyypbtaii 6onHo. /Public Citizen Global Trade Watch,
Focus on the Global South, The Third World Network-
BIT Y3/

AAYYPJbIM A3NXUA HUATUAH XYPI3HA OMITOX Hb

Anyypaeir Oyypyyjaax Tyxail XaMTMMH CYYJIUH YeuiiH
Y321 0O0mON OPIXUH HUWTUMH XOMXKI3HI  SOYYpPJIBIT
oiyiroxooc 3xJ9Xx €ctoil. Har Tamaac simyypal Hb 36BX6H
rypaBgard epTeHUMIH acyynaia ouin 0ojoka3. Heonubepan
oomoreir GapumrtanicaH 20 Xui OapyyHbI OpHYYABIH
UPI3IUIAH aMbApajiblH HOXILJIWUTr mopayy/icaH OaifHa.
1970-aam oHA maiiHBI mapaaxX LPLAIIACIH XOIXKWUI Ayycd
XOTKUHIYI OpHYYABIH 001710r0 600BCpyyaardyua KeiHcuitH
XaHJIaTbIl OPXMK, HUMTYYJIRJITUIT OapuMxKaaucaH 00110T0
pyy WWDKUH “Heojmbepall OpPTOMOKC”-BII' CypTaTUMIIK
KOMITAHUYJ, ©pcejiiex 4YaapBapaa I32ILLIYYIsXad “ecent”
Ouil OOJTHO I'3COH 36B Y32AT3U 00k33. MitM OomjI0rBIr
20 xun O0apUMTAJICHBI Yp AYHO YUJIABSPJISIWNAH Yp allur
caiikupu eceiT OaiiHra siBarmax OailB. I'acaH Xxamuil 4
WM Yp IOYHA XYP3XUIH TyJA TEJCOH YH? Ouil. byruuitH
©6pWIOT IALOARr 3YHAJI 6pCesIeeHUr ecreceH 00J0BY
TyXalilH HAI KOMIIAaHMIH allruiir oyypyyiacaH. MHIacH23p
00JI001 KOMMAaHUYI aXWUIaX Xyuys?d XyMbX, LaJMHraa
Oaracrax, TITIPB3p XaJaMXMIAH MOHIee Xacusd. YYHD3C
YYOSH 3acTUifH rasap 4 HUATMUMH XaaaMKuj 3aplyysiax
MOHI®ee HII33H Oaracraxa3. WMHIra3a OapyyHBl OJIOH
UPIr3HUM aMbIPAIbIH HOXLION MYYIaX, ©CONTUNH X3MXKI3
bara, axXwiryiasa 0a XyH amI Telex “ep” eHIep X3BI3p
YIK23. DH® Hb I0yHaac 00JICOH 03 r3B3JI A33pX OOrMHO
XyralaaHbl HeojuOepaa OoOmJIOryyn yaaaH XyralaaHbl
XOTKWIL YUIVIFATYHA oM: XOT UX HMAIYYIRAT3I aHxXaapy
OaiicaH Hb I2JIXUM HUWTHHAH XOMKI9HUI aXuulaX Xy4YHUMR
WIYYIJIAUT Ouid OOJITOX Sp3ATUUT Oyypyyaxksd. YYHU
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Xaxyyraap XOIrXXUMHIYH OpHyydald IRJIXMUH X3MXK33HUMN
IIAKAR TapTal sgayypal 0a aXWITYHAJ TIAT33D OpPOHI
©CCOH X3B33p OaifHa.

Janxuit HOUTUIH X3MXK29H], COTIIX 1l1aapayaraTaiiH 6ac
HAT LIAJTraaH TBB3J XOrXKuxX Oyl OpHyyH Aaxb SIAYYpJbIH
IIaJTraad TyXallH YJCHIH 3aCTUMH Ta3pblH IMUHABIPIIX
OOJIOMXXTY  OJIOH  YJACBIH  Oomjoryymaac — YYAJITOIM.
Kuiesnbai, TOAr?3p YJAC OPHYYA XOKMHIYH OPHYYIbIH
3ax 399J1 PYY HIBTpaX O00JIoMXK Oara Oaiimar. OMHOX X3C3IT
IypACAaHWIAH SIAYYPJABIT OyypyyJaxblH TYJH OJIOH YJCHIH
XaMTpaH 36BIUWILCOH XYYMH YapMaiiT Ilaapjjararai.
Tyyrasp 4 ya Oapam 1980-1990-351 OHBI Yen XOIKIK
Oyli OpHyyJgaac XOI’KMHTYW OpHYYATalli WXWI OPTOIOKC
3arBaphIr OapyMMTIIaXbBIT IIaapAax OalicaH Hb “BalllMHITOHBI
30BIIMJILGN" T3rA3X O0mIoro /OYTHUMNWH 30XULYYJIaiT,
XOpoeHre 0a XydaugaaHbl XsSHAJITBII Oaracrax, TOTTMOJ OycC
OJIOH HUUTHUIH 3apllyy/aiT, eMu XyBbuJaj/ Oaiiaa. YYHU
OYHIO XsSMpajl TYH3TMUpY, XYHUUA HOel 33p3T YHIASCTHUI
XOTKJIIUIH X3TUIMH OOUIOTOI00 XOPOHTO OpYYJIaxXblH OPOHI
HUWTMB3C XOHIAUWPCOH OO UIOTBIT X3PACXKYYJIdX  sIBAAT
TYrasmas O6omk OaiiB. Mitmsac v 1980-1990-354 OHBIT
“ampmarmcaH XUayyd” T3 HIPJIRX Hb OWid.

Hasapmiua xyganjgaa, XepeHre opyyjaiT, TeXHOJOTMAT
XOMIOJITOOHT OPYYJIK, YHAT 3YWICUUT ©6puWiK, SIUAH
3aCTMIH XapuJjlaH XaMaapas, 3pCcad/il epTeMTIUI Oai b
Ouit Oonrox OaitHa. HuiirMuidH XajnamXuidH OOUIOTHIT
9HA Yel X3PIrKYYIIXTY 0ol yJlCc OpHyydan aXWITYHasa,
Sayypasl, yiC TOpUHH 36puYWIIeeH HYYPJI3H, XYH aM Hb
XSIMpaJiblH Yp JaraBapbil Yyp3X ©OosiHo. Jlasapiuumbir
XYJI9OH 36BIIOOPOXUNH TYJ WIYY CallH MEHEXMEHT XWX
1aapjjarataii  Oyloy JAasiaplidjblH Yp alUTMAT 36BX6H
LIOOH XBI2H XYH OMII, XapuH OYyX XYH XYpT3X OOJOMXKTOM
XOIKUHIYH 62 XerKux Oy OpHYYIBIH ajlb aJIMHA 30pUYJICaH
“Iuus [pas” xepartai. [aammnbdan, Sayypibr A3JIXUid
HUWTUUH X3MX33H[I Oyypyynaxan A3JXUA HUWTUUH 3paAT
X3POTrU33, YWIIBIPIJIUAH YP AUl OTLOM H3MOTIIHI.
MHrax29p  gaayypabir  OyypyyjiacHaap Oycaa  OapXIilsai
APWIXBIH Callyy TOTTBOPTOWM ©COJIT, CaliH aXKWJljlaraaTam 3ax
335J1 Ouil 60T0X 60JIOMXK OYPIASHD.



AHXAAPAX 3YWJIC BYIOY OHOJI, ITPAKTUK XOEPBIT
SAUITAX

XaMIuiiH 9XHMI OaifHTa TaBUX €CTOM acyyaT 00J: X9HI allurTai
B3? X 10M yy Y 6010r00C X3H yyxaMjaa alur ojox B3? bomjoro
0oJloBCpyyaaxiaa 1@0H X3A3H NaByy OPXTIU XYMYYCUMT OWII,
XapyuH MX3HX UPraAd[ aliurrai Oailx siBAajl TOJJIOH aHxaapax
€CTOI.

Cyy/uiiH YeuiiH 3AWIH 3aCTUIH OOMJIOTYY, CAHXYYTMIAH 110YPOOX
apra XsMX33HYYI HUHTAOMI X3pXOH HONeeJiceH 03? /xemenmep,
AXWI 3PXJIDNT, dyxaj Oapaa YIIUWITIIHUNA YHI, SMATTINUYYI,
BM33T OYJITYYA3A X3pX23H HeseesiceH 637/

TecBuiiH XepeHTe Xaalllaa XyBaapujargax OaiiHa B3? SAnyyuyyn
XyBaapujalTaH[ Xampargax OaiiHa yy? /3acruifH rasap Oywooy
ajJiMBaa XOIXKJIWKH Oalryyinaraa xamaapax acyynat/. 3apuyyiaaiT
Hb 3axXMpraaHbl Oalryyiaaryya, Xyyjab €CHbI alllUT COHUPXIYYIal
TeBJIepY OaifHa yy, 5CB3JI HMUTUIH cajbap laapijararyii yen
XYBUIH CEKTOPHIT OJIIPYY/K OaitHa yy? 3acruilH raszap TOCBO©
XOPX5H XypuUMTIyyaaar B3? JI3BUIMATAT TaTBapblH TOITOJIIOO
X3PArKuX Oaiiraa ioy?

l'on canbapyynbiH /xemee ax axyil, a3a OyTau, OOJOBCPOJ,
SPYYJT M3HII, TITI3B3P 33pP3T/ XOTOJ0OPYYH SAYYPIBIT Oyypyyrax
YUTTIRJA TyC HAOMB3p OoJnk OaitHa yy? XoHHA ammrrai OaiiHa?
DIuiiH 3acTUMiH Y1 aXkujularaaHj OpPOJIIIOX, XOIrXKJIeec allur
XYPTIX3J1, IAyydyyaa oy caan 6ok OaiiHa?

ABWJITA, TOMT X3P3T Hb XOPOHI® OPYYJAAT OOJOH UPIrIAWIH
UIRBXUIAT OyypyyJk GaitHa yy? Byx upraa uiynapra €c, aroyaryi
Oaiigas, YHIUMIIT3AT TATLI XYPTIXK Yaaax O0aiiHa yy? 3acruiiH razap
XYMC, aHTu OYJ3T, apbCHBI OHT'O, LIALIMH LIYTI3r33p siraBapiaax
SBIAJ Yp AYHTAM TOMURX yaaax OairiHa yy? HuiirmuitH Oyaryyn
30XMOH OalryyJaricaH yy, T3 ©6pCAUiree TArlI Oyc XaHajaaraac
Xamraajgax MexaHU3MbIT M3IAT Yy?

JPBUUIMIAT oyraap XoMXWXK OaitHa B3? SmyypibiH IIyraMbIT
X3pX3H TOOLIOX Oaiiraa 6a TOOLIOX apra 3yl eepwierneH
HIMHAWIATAX Oaiiraa oy?

TyxaiiH OpOH IOTOOAI00 X3P MX IOM Xuiix yaganrait B3? Tyxaiin
VJICBIH HUATMUIAH XaJTAMXXU 3apIyyJIaar XopeHTOT ! XapbIlyyJrK
OpUIH YWIYMArI9HMA TYBIIMHr xsHa. CaHXYYTUIH 1IOYMDP
VHaJTaHA OpPCOH yy? /TyxaitnbGan A3uitH xsiMpaj/, TUiM 001
SIMIH 3acar OYpP3H COPracaH YyY? YHAICTHUN sSIMap OYT33TA3XYYH
XOKMHTYI OpHYYABIH 3aX 393JI1 XYP3X3A caaj O3pXILIR3JTIM
TyJarapy OaiiHa B3?
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HamanT mM3A3313n aBax 3X CypBaKyya;

Millenium Development Goals (MDGs)
http://www.developmentgoals.org/

World Bank Poverty Network
http://www.worldbank.org/poverty/

United Nations Development Program Poverty Page
http://www.undp.org/poverty/

Sussex University Eldis Poverty Resource
http://www.eldis.org/poverty/

Overseas Development Institute Poverty and Public Policy
http://www.odi.org.uk/pppg/index.html

50 Years is Enough: U.S. Network for Global Economic Justice
http://www.50yeras.org

Glasgow-based The Poverty Alliance
http://www.povertyalliance.org

DFID-sponsored site on Globalization and Poverty
http://www.gapresearch.org

Global Issues, DHatxar rapantaii Anyn Illax ragasr KOMIIbIOTEPUITH

yXaaHbl B3PpASMTHUI OYTI3COH 2HD CaUT sayypalln XamaaTail OJIOH

acyyIbIl 6arraacaH
http://www.globalissues.org/TradeRelated/Poverty.asp

Northwestern University and University of Chicago’s Joint Center for
Poverty Research
http://www .jcpr.org



ONXNNH BAHK

Abuo Acaam

ByXHUIr OyX XyHUIn Tenee toy?

ATIYYIYU HonxuitH ~ BaHKbIT 393JI0YYJ2rY

Oaiiryymnara, XOIXKIUAH areHTJIar, 0omyoro

00JIOBCpyyJlary, OJIOH VYJICBIH YJIC Tep, JAUAH
3aCTMiH OOJJIOTBIH TOB, XYHH CypTibiH ammapat, 10.000
axwinarcaarai Oairyyjiara rax 33par OJIOH Tajaac Hb
CypBaJLXujIcaap ©Heer Xypusa.

OH>5 baHk Hb manxuitH 11 galiHbl napaa yjac opHyynan
SIOWIH 3acraa CoOpPradH OOCroxoml Hb TyclaxX YHACOH
sopwiroroiroop 1944 onp anx Oaitryymarmkas. 1960 oH
rmxaa JanxuiiH baHk sayypanTtail TOMURX SIBIJIBIT 66pUH
YHICOH 30pUJIT00 OOJITOH TOIOPXOMJICOH OaitHa. OHeerniitH
Oaiimiaap baHk Hb Xerxux Oaiiraa 00JJOH XyyuuH 36BI6JT
X01000T YJICHIH OYP3AI3XYYH Oartax OalicaH yjac OpHyyIand
i ayHkaap 20 opurM TapOyM aM. TOJIIaPhIT 3aX 332JIMIAH
TYBLIMHITMIAH XYYT3#1 OMPOJILI00 XYYTIMI33p, 6 TIpOYM OpUrM
JOJITAPBIT  XYYTYHT23p 333JIAYYJIAST Oaiiryymiara 060J00.1
baitHa. bankHaac oyrox Oaiiraa 333J1 Hb yIMaap TyXailH yJIC
OPHBI 3aCTHIH Ta3apT Oycaz yJic OpOH, apyuirKaaHbl OaHKYYI
00JI0OH XYBUITH CEKTOPOOC 333JICOH MOHTOO 3PIYYISH TOIOX
0oJIOMXXUIT oyirogor OaitHa. .

T'uiryyH yJc opHYyIBIH 3Yr33C Y3YYJLK Oaiiraa Heneesed,
OJIOH HUWTUHAH WA3BXT3H Oalryyaaryyln, ©epuiHX Hb
aXWUIarcAblH 1naapaiaraap baHkHbI 060110r0 OOJIOH Yila
axXusuiaraa MXa3X3H XaMX33r33p 06puIeraceep MPCoH OM.

OneerniiH Oaitmraap banHk nmam OyTUMIAH TecCHyYHd,
Tyxaiban ycaH LaxuiraaH cTaHlL, ycaH OOOMT, XOT
XOOPOHIbIH TOMOOXOH 3aMYY/I 3acMaJl 3aM 0apuX TOCIYYAUIT
CaHXYYXYYJ3X Hb TYI35M3J X3B23p OaitHa. I'acoH xomuit
y 1970 oH mxaa baHK X3parkyy/k Oyl TeCIYYIUINHX33
AMKUJITBIT YT TOCOJI X3PAIKUX OOAJIOTBIH OPUMHIO0C UXIIX3H
LIAJITTaajiar racoH AYTHRJITUIMT XUIK 9X3JK23. MiiM 4 yupaac
0aHK yJC OpHYyyIdaa 333J1 OJTOXA00 TIAT33PUIH 3acruiiH
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razapT dJWiH 3acar, HUMTMUIH OOMJIOTBIT X3PX3H SIBYYJax
Tajaap 36BJI6MX erex 00k33. Taarasp 36BI6MXUIH aaryy
XUNACOH OYTUUITH ©6puNIeNTyyd Hb “XO€p Jaxb YEMIH” TIax
HIPJI3X CaHaawIaryyabIT, TyxXainoan, 131 OyTall, axuiaraaHn
X0JIO0O, HUATMMIAH YIUWITI9HUI caa0apyyablH XyBbUIall,
XOJ6JIMOp, UPTIHUU YIITUMITIIHYYI; TITTIBPUNH CHACTEM
XYBUIAH XOPOHI® OpPYYJIaJIT OpOoX OOJOMXMIT OMIT OOJrox
TOCOJI 39PTUIAT 6PHYY/IKI3. TOCBUIH anjaruibIr Oyypyyax,
TapudbIT XOHTOJI6X, OOTVHO XyTallaaHbl XOPOHTe OpyyJIalTa]
SIUNH 3aCTUIT HAR3ATTAN OOJroX 33par Hb JIMOepaIwial,
TOITBOPTOI OaMIJIbIl XaHrax OYTLMIH 4YyXal eepuyienTyyd
oM.

bytuuitH  eepunenTyyasn  3opuyjaricaH  0oIOTBbIH
6071001 36BX6H TOHNOPXOW HAT OYTUWWH ©epJeiTd
30pHUyJIaracaH 333.YYI 6aHKHAaC OJITOCOH HUIT 333]TUIAH Tall
OpYMM XyBUNT 33370k OaiiHa. Ep Hb 001 JIsmxuitH bank TeB
baiip Hb BammHrron xorton Oaiipiamar Oaiiryyiiara 600X
OJ10H YJICBHIH BaJIIOTBIH CaHTall 30 BIIWILOITYHATI3p OYTUMITH
©0pUWIOINITO 30PUYIIK MOHTe 333 yyanarryit. (TyxaitH yiacan
OJIOH YIICHIH BaJTIOTBIH CaH YMJI aXwjiaraaraa 30TCOOBOJI
HamxuitH baHK Hb MX33X3H X3MXK33HUM 3331 0JIT0X00C ajlb
bonox 3aiicxuiinar OaiiHa. I'acoH x3mumit 4 DTHON yncand
BankHaac 0lITOCOH 3937MIH X3MKD3 CYYIUHH XUIYYISH 3
JaxyH ecceH 0011, BeeTHaMma 90-331 OHBI YA MOH JT UX33X3H
XOMXKB32HUM 333J1 oJrofor OaiicaH OaitHa.)

byruuitH eepunenten 3opuyiaracaH 3331 baHkHaac
OJITOCOH HUIAT 333JIMMH AUAIDHX XACTUIAT Hb 333JI13T 00J0XbIH
X3P33pP 3PYYJ MaHI, 0070Bcpos 6010H Oycan candbapyynan,
MOH snyypJbIl Oyypyyjaxajl YWIJIICOH TOCHYYA3d 3337
OJITOX SIBIAJl MOH ©pPrexXceH OaitHa. DH3 6o110ro 1960 oHbI
yen PoGepr MakHamapa Tyc baHKHBI epeHxuiiierd Oaix
YEI 9X3JK OJ0OTUiiH epeHxuitiery KsitMc BonbhaHcoHbBI
Yed 4 YPraJDKWJDK TOJOPXOM X3MXKB23T33p ©6pusieriaceep
Upxa3. JIP9px X0€p epeHxuiiiory baHKHBI rojl 30pWJIro Hb
SIyypaJiTaid TOMURX SIBIAJ I X3J13T 6aiicaH 4 BosibhaHCOH
BaHKHBI 30pWATBII 6MY XyBbWiaJl OOJIOH 3AWIH 3acTUiH
nubepanunan-(3apuMaaa 3H3 OOmIOTHIN  “BalllMHITOHBI
3eBlIMILIE6H” OylOy “HOMMOepasn”, 3CBaJ “3aX 323JIUIH
(yHIAMEHTAIMCT” T3X HAPJ3X Hb OUMiT)-I TOJIOX aHxaapas
XaHAyyJICaH OJIOH OpOJILIOTY, ©PIreH Xypasr XxamapcaH
“XOrKJIMIH 30XMCTOU OpUMH”-T Ouil OOJATOX SBAAT TIX
OProXYYJ3H TOTOPXOMIICOH IOM.

Hitnxyy eepwieraceep HUpcaH baHKHBI 30pMITO Hb
OYTLMIAH ©6pJIeATYYA 00JI0H 6HIep epTerTai 34 OyTa1l Ouii
IIYYMXKJISIMIAT 1aBaH TYYJIX YaacaH oM. byTuuitH eepuient
SIBYyYJaX Hb SIAYYYYYABIH aMbApal] MX33X3H XYHI Tycaar,



OHep epTer OYXuil a3a OYTUMITH TOCIYYI Hb XYPI3JI2H Oyit
OpUYMHI Myyraap HeJIeejer I3COH LIYYMXJIIYYAd OJ00 Y
rapcaap OaiiHa.

banknaac onrox Oaiiraa 33371 Hb Oaiirajib OpurH 00JI001
HUUTOMI XOXUPOJ YUPYYDK GaifHa T3COH IIYYMIKISIMIH
xapnyn  BaHKHBI  3yrasc  TOmOpXOi  OOmJIOTYYIBIT
00JIOBCPYYJIaH X3PATXKYY/DK 3X3k33. (Jdop A3arspapaHryit
eryyJsx 6osHo) MeH baHK aBWUATBIH acyyaai aHxaapiaa
XaHayyJiax 0oJjicoH OaifHa. TYYHWISH, MX33X3H XOMXKI2HUMN
ep TeJ0epuiiH JapaMTan Oaiiraa, XerKwiI Hb yoaalIpajTai
VJIC OPHYYIBIH ©p, TOJOOPUITH JapaMTHIT Oaracrax Tajaap
Y aHxaapd 3X3JDK33. YT 30pWITOH00 XYPIXUiH Tyam Mx
X3MXKOOHUIM OpuiiH mapaMmTaj Oaiiraa sImyy YJIC OpHYYyIan
Tycllax caHaawlarbil epHYYJISH axwiiax 2x3k23. (Highly
Indebted Poor Country Initiative)

I'acaH x3muit 4 OOUIOTBIH ajuBaa eepuienT OyXsH
siMapBaa HAOI MapraaHaaCc aHIuJ sBargax OailicaHTyid.
bankuiir xerxux Oyl yjiC OpHyyaal IIWUABIP Taprax
ajvMBaa YW SBLAA Yy XOOJOWTOU OpoJILIOX OOJOMXKUIAT
OJITOZIOT, 3H3 TaJl 133D XapbLIAHTYW Hajjiara Typuuiaratau,
333J1 0JIFOX00CO0 WJIYY TYCJIaMX OJIroor Oairyysuiara 6aiix
€CTOM I3 3apuM Hb IIYYMXUaaar. Hoarmcon YHA3CTHUA
Baiiryysiara TyyHuii canbap OalryysularyyablH TYHLIITIOX
écrtoit yypruiir baHk OyiaaH aBu T'yMUARTrax OaifHa racaH
LIYYM>KJI3J1 MOH Oaiigar 6071 Heree HAT X3CAT IYYMIKJIITIU
BaHKHBI Aayyuyyyd pyy UMIJBC3H HUUTMMAH  TaJlbIH
OOIJIOTHIT Yp IYH MyyTall rax y3mar. I'3Tan eep HAr X3car
Hb BaHKHBI 30pWiro, Yl axkusuiaraa Hb OIT TOIOPXOMTYM
OaifHa X3MKP3H LIYYMXKJI3X Hb O0ac Ouii.

1997-1999 oHBI XOOpPOHA  YPIAKWICOH  JoaxuiiH
CAHXYYTUIH XSIMpaJIbiH yiIMaac BaHKHBI 3yraac HUATMUIH
canbapT OJITONOT 323JIMMH X3MXK3D YIBMXK X3MXKI33r33p
OyypcaH axa3.

AHY 06omnon Oycanm onoH yicekiH maxant, OYBC-uitH
b6atnan maantraiiraap bank ©Owmuen Cononroc, Taitnanm,
Wunone3n 060m0H bpasmwinm MX33X5H XOMXKIOHHI 3331
oJIrocoH OaitHa. (OH3 xyramaaHa bank OYBC—aac siByyix
balicaH 0JI0H OOIJIOTBIT IIYYMKIIIK OaticaH oM. Tyxaitn0ar,
OVBC-uitH ync opHyyman OOTMHO XyramaaHbl XOpPOHTO
OpyyJaTam yicaa HI3ATTA¥M OONTOXBIT IMaapaax OairicaH
baiip cyypp .M. OYBC-uiiH 3yrasc baHKHBI 3apum H3T
CaHAJIBIT J1 Xapraj3aH Y3COH MIT Oaifmar)

CaHXYYyXYYJI3Id, 36BJerd OairyyajaarblH  YYpTUWAr
TYHALATIAX sIBLUJAaa baHK Hb 323/113T4 OOJIOH 333JIYYJI3rd
yJIC OpHYyyH, HOOTOOJAbIH OW3HEC OSpXJIATYMI, TagaajblH
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XOPOHI® OpyyJaryiblH XOOPOHJABIH Spua  XB3JI3JR3T
3yydyWIgar 30XWOH OalryyaarduiiH YYPIMUAT TYWLRTI3A3T
O6omxa3. Tyxainban, OasH yJIC OpPHYYd, OJOH YJICHIH
Gaiiryysutaryyiaac 30XMOH Oairyyagar 1oHOp yJacyyn 00JOH
OalryyJularyyiblH 93JDKUIT Yyyiara yya3aiuT a33p danxuitH
bank maprangaryuitH yyparraiiraap oposaigor. (bycan 3apum
yJIC OpOHA 3HA Yypruiir HaracaH YHAacTHUIT baiiryyiarsiH
XerxauiiH xerenbep ryiuatragsr /UNDP/)

Witnxyy bBaHK MX33X3H HeJ100 OYX1ii 3pX M3IIMIAT 66PTOO
TOBJIOPYYJICOH Oaiiryyiara 00JoK yajacaH ax. XapuH DHIXYY
Hejiee Oyxuil Oailigan Hb baHKHBI OastH TUIIYYAUIAH Oaiip
CYypb, 393JI3T4Y HApPbIH YJIC TOP, CAHXYYTMMH TOTTBOPTOM
baiigan, OYBC-uiiH 3yransc TyxailH HAT yJicaj X3parxKyysk
Oyii 0OIOrooC MX33X3H XaMaapajiTail Oaliar.

H23p eryyJacsHWIsH, caTryyauua JIpaxuitH 6aHKUIAT alb
Tajaac Hb XapyyJiax COHMPXOJITOW Oaiiraaraac yJ xamaapaH
yr GairyyaiaarblH YilJl axuiaraaTail TaHWILax 00JIOMXTON
Gaiix écroit. Xonuiirasp bank OYBC (Har3H nart TarHyynsiH
TeB razpaac 4 HyylylaramMan Oaiiryysiara rax spuragar
OaiicaH)-r 60ABOJI XapbLIAHTYH HAP3JTTAM Oaiiryysiara rax
TOOLOTIOT 4, IIYYMXJISTU Hap yr Oairyysiara 1oy XUiaoar,
axxiaa X3pXsH SABYYJIIAr Tyxaid M3133713)1 aBaX OYCIbIH 3PXUIAT
XYJI93H 36BII6epAerryid xama313r. Onoo yr 0airyysiarsiH
YAUPIJIarbIH X3J103p 00J0H OYT31, 30XMOH OalryyJanThiH
TyXaW 3apyUM €pOHXUUN 3YWICUUT HOp OryyJibe.

3acarnan-x3H lyr xaHagar B3?

Honxuitn bank HYDBb - Taili amwil TMIOYYHWIRJITIHI
ouinr Oereen 184 yjiac opoH XyBbllaal Hb 333MILAST OJIOH
VJACBIH CaHXYYTUIH Oaliryyiiara (oM. TyxailH Har yic
OpHBI 333MIIMX XYBbLAAHbl XOMX33, LIWUIBIP rapraxai
TOOLOTJOX CaHAJIbIH TOO Hb YT YJIC TUIIYYH O0OJOXI00
Oappliaa 00JTroH oOpyyjicaH baHKHBI XyBb HUILIYYJIC3H
XOPOHTIO]I, 33JI9X X3IMKI3I33P TOAOPXOMIOLIAO0r. YJic OypuiiH
XyBbJl 3aXua/k O0OJIOX XyBbllaaHI Hb XS3raap TOTTOOCOH
baiigar. OnoH yJc OpoH, Tyxainban Xsarapn yinc, baHkuHp
935MIIJIRT ©6pUiiH  XyBbllaaraa HAMATAYYJDK CaHaJIbIH
TOOI'00 ©CTOXMIT XYyCcU OalicaH 00JIOBY 3H? Hb Oycaa OpHbIH
caHaJibIH Toor Oyypyyiax yuup baHK 3eBlueepeeryii ax.
XyBbllaaHbl 3axyara, TYYHT31 X0J000TOi caHaJIbIH TOO Hb
yJIC OPHYYIBIH 3AWIH 3aCTUMH XYYMH 4Yallaac IuajaTraajgax
écroil OaifTan miiM Oalifadl YYCCOH Hb 36pOJIIeeH TIapax
LIaJaTraaH 0oJICOH OaiiHa.



“l xacruitH” Oyloy OasiH yiac opHyyd bBaHKHBI HUIT
XyBbllaa 333MIIMTYIUiAH 14% XyBUIT 3321197 6OJOBY
caHaJbIH 62%-uir XsHamar OailHa. 333J103T4 YJIC OPHYYI
oytoy “II xscruitH” yiac OpHyynl Hb HUWT XyBbllaa
333MILUTYANIH 86 % -Wiir 333J113T 0OJIOBY HUIAT CaHAJIBIH 38
%-wiir 1 33sMIIar 6aiiHa. AHY 60,1 XaMruiiH ToM XyBbliaa
933MIIMIY Oeree 3aHIIII €écoop baHkHbI EpeHxuiineryuiir
TOMUJICOOD MPXKI3.

bankHaac 39371 oJrox 3opuyjaiTaap OJrox Oaiiraa
XOPOHTUIMH HWX33X3H XO3CTUWUI OJIOH YJICBIH CaHXYYTUH
3aX 392J1 123p OOHA Xydajmax 3amaap OJICOH OpJoro
oypayynmar. Unarsxnss baHK Hb XyBbllaa 333MINMTYIAIH
XyBb HMUJIYYJICOH XOPOHTMHUI Oapbliaa OOJITOH allvIIax
HalaBapTail 393/113r4 Oaiik yaagar ydup Malll TaaJamxKrai
HOXLION OYXWil 3prax TeJaernex 333JUiH XOpOeHTHHT
TOBJIOPYY/K Yaagar. XepeHre opyyjaaryiaac TOBJIOPYYJICIH
9H3 XxepeHree baHK Oycam yiac OpoHA WYY 6HIep
XYYTOUI3p 33371 0JIr0X 3aMaap axwiiagar. 333711374 YJC
OpHYYJ 333JIMUT BpIyyasH Tejexen baHk eepuilH aBcaH
399JIMAT TOJDK XYYTMHAH OpPJIOTOO XYpUMTIyyJdax 3amMaap
MOHTOH XOPOHIeT31 OOJIOT.

HyHn opyioro Oyxuii Xer>XWHIYl yic opHyyn baHkraii
333JIMH XOPILIOO X3J109p33p Xapblicaap HpX33. OHIep
OpJIOrOTOM YJIC OpHyyld BaHKHBI 335/MiH Y axuiiaraar
0ara opJIoroToi yJac OpHYYABIT A9MXKHUX, OOJIOTBIH 36BJI6T66
erexejl roJl aHxaapJiaa YMTIYYJI9X 39prasp baHKbIr yaupaaart
TOAr33P IyHA OpJoro OYXMi 333J113T4 YJIC OpHYYHA Taaryi
XaHAax gBfaa rapaar 0aixs3 (IyHm opsoro Oyxuii 3apum
VJIC OPOH OJIOH VJICBIH XOpPOHTMIH 3ax 333J193¢ baHkHaac
OJITOAOT 323JIMAH HOXIJIeeC XapbLAHTYW TaajaMKTan
HeXI11eep 333J1 aBax 00JOMXTOM Oaiigar).

WMitHXyy caHXYYTMIAH 4YaaBapblH XYBbI XapblaHTYH
060JIOMXTOI ysic OpHyyl baHKHaac OJITOJOT XOHTeJIeNTTIH
333JIMIH IAJITYYPBIT XaHTaXTYHH yJIMaac 333271 aB4Y YaIarryit
Oaiimam Hb baHK Haalmm 333 IMIH XOPIIOO X3J103p33p Yiln
axuiuiaraa siByyJax €CTOM 10y, 3CB3J1 XOHTOJONTT3W 33371
OJITOX YHJI aXkujutaraaraa YpPraJjoKJIYYJISH YJIC OPHYYIABIH €p
TOJ0OPUIT YYUMJIAAr X3BI3p33 Oalix yy I'3A3T acyyiaT 3yi
€CoOop rapy Mpxan.

bankHB XyBblIAaa 333MIIUTYAMIH TOJIOOJOTIUA 3SHD
30PUMIIOOHTIN OAlIUIBIT XYJI99H 30BII66PY OMIToX Oaiiraa
oM. BaHKHBI XyBbllaa 333MIIAST OYX YJIC OpPHBI CaHXYY,
Xerxwi Oyly TeJeBJIereeHuil acyynaa XapuylicaH caif
Hapaac OypanacaH bankHbl Yaupmax 3eBien XWim XOEp
yraa ayy/ok BaHKHBI Y axwniaraar XaJ9JI3K epeHXUI
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00mI0r0, H3H TIPIYYHMIA 30pMITYYABIT TOTTOOMOr. Y aupaax
36BJIOJIMIH TUIIYYI Hb BaHKHBI ViU aXujUlaraaHbl SLICHITH
YP AYHT XapMyLax axKuUIajiar.

I'acan xoauit 4 bankHbl ['YHIPTIOX yaupaiarer

24  rtumyyHT?i  TYHURTIOX  3aXUpIyyablH — 36BI6J
X3PArXKYYIIRT. YT 36BlI6J Hb OYpP3H OYpasIsXYYHI3p33
JIOJTOO XOHOIT HAT23C X0&p ymaa xypairgaxX bankHaac onarox
Oaiiraa Oyxuil J1 323JMUT X2J2JL2H Oatangar. TyyH?3c
SKVDKUT HATKYY 000X XOpooI Hb Oapar efgep Oyp Xypajiiar.
BaHKHEBI TOMOOXOH XyBbIIaa 333MIIUTINI 60puitH ['YHIIITraX
3axupanTaii Gaiimar. XapWH XapblaHTYH SKIKWT XyBblIaa
933MIIUTYK OYITYYA OalTyyK Tojl TeJeB XOEp XU TyTaMm
T'yHIPTraX 3aXUpPIBIT 33KJI3H TOMUJIOT axa3. Tyxaiinoan
AdpukuiiH 47 yac 2 T'yHURTIIX 3aXUPJIbIT TOMUJIOX 3PXTIH
baiigar. Miim OyJ13r Hb TesleesiK Oaliraa HUUT 3CBAJ 3apUM
YIICYYIBIH XYMYYC33C OYPICOH axXwjutarcantai Gaiiuar.

I'YHALRTrX 3axupiyyl Hb XyBbllaa 233MIIWTY YJICyyaaa
TONO6K aXWUIaxblH 33p3ri33 baHKHBI OpPOH TOOHBI
axusuiarcaz 6aiiaar 6ereeq baHk LanuH, 6aiip 00J10H HApUH
OuuruiiH jgapra Hapaap xaHrajgar. baHkHbl EpeHxuiinery
yaupAax 36BJI6JIMIUH XypaiJaaHbIr Japrajjiar.

[23p eryyjacsH XypajajaaHbl TOO OJIOH, 3CB3J 1I©66H
Oaifraar OWITrOXbIH TYJI HAI3H XapbuyyianTt xuite. HYb-
BbIH areHTIAryyAblH TYWLITIOX 3OBJIOJIWIH TULIYYH XU
H3r33C JI6pBOH yjaa Xypajaaar Oereejl areHrtjaraacaa
HAJTAHXIArTyi.

I'yiiupTrax 3axupiyynblH YYPruiiH Tyxailn mapraaHTtai
3apuUM HOT acyydaa Ouii. DH3 Hb 393J3T4Y YJIC OPHYYAbIH
IIMUAB3P rapraxaji OpoJIloX caHajl Hb BaHKWHI 333MILAST
XyBbLAAHBl XyBb XOMXD3I33D TONOPXOWMJIOTIAOT M6H
I'yitupTrax 3axupiayyl Hb UajdudH, Oycajg XaHramkaapaa
banknaac xamaapaiTtaii 00K 00JIOX TyXail GOJITOOMXKIION
IOM.

baHk T3Ar23puiiH OYpaH 3pXMIT Hb AyycraBap OOJIIrox
ajbaH Tylllaajaaac Hb Y6J100JIX YaJaX yuup TYYHUI OOIJIOTbIT
™p OYyp OCOPIYYUIRITY 0ailx TI3C3H OOJroOMXKIION
XYMYYCUIH AyH] Oaiinar. bBaHKHBI axjiax M3praXKUITHYYIURH
XyBbJl BaHKHBI MEHEXepYYAT31 OaiiHTbIH aXKJIbIH X0JI000TO
Oaiix Oereen Yaupaax 36BI6JIUNH TUIIYYI33C IOOIYYp
TYBLIMHTMWH aj0aH TyllaajdTHyygaac OypA’H3. XapuH
banknbl Epenxuiinerd, ryiuaTrax yaupaaaryya Hb 333J113T4
VJIC OPHYYIIbIH €POHXUMAIOTYUI, EPOHXUN CalayyaATal LIyyH
XapbllaX COHUPXOJI WIIYYT2# Oaiigar.



I'acan xamuit 4 Xstag Oyioy DHITXAT 33p3T TOMOOXOH
322JIOYYJIRIY VYJAC OPHYYOBIH TYHALPRTrAX 3axupiayyn I
X3CTUHH” OpHYYABIH Tejeejeryua 00J0X TYHIITIIX
3aXMpJAYYAbIH 3yr33C TapracaH Oaiirajib OpYMHI Y3YYJI3X
ceper HeJIOeHUl Tyxail 00J0H Oycan 3COPIYYLUIMIAT JaBaH
TyyJDK ylicoaa 333J1 ONTYyK 4YaacaH Oaitmar. “I xacar”-t
Xamaapax yJIC OPHYYIBIH XyyJib TOITOOTYW OOJIOH 3aCTUMH
ra3pblH KOMMCCYYZ Hb 3Ar33p acyymJbIl JOOOWM XUIAX33p
opoJiioxX Oaiiraa KopnopauuyIdblH lIaapiajara, Oairaib
OpPYHBIT XaMmraajax Oairyysiaara, Oycam OJOH HMUATUIAH
WUIBBXTIH OaWTyyJUIarblH IIAXAJITTall ysUILyyJdaH IUAIBIPI3
raprax Oaiigar.

BAUTYYJATbIH BYT3L,- HOPHUA YYUP

1. bugnwit IsnxuitH baHk rax ayyamar sH3 Oairyyiareir
OJIOH YJICBIH C3PradH OOCroT, XOrXJIWilH O6aHK
X Hopaamar. 1945 ona aHx OaiiryynarmcaH 3H3
Hork MHomxuitH bankHel ['pynmbiH roa 1eM 00JICOH
OaliryyJiara Hb 1OM. YT Oaifryyjuiara Hb 333JMUT 3aX
329JIMIH XYYTUIH TYBIIMHTAH OMPOJIIIO0 XYYT3Mrasp 15-
20 XWIMIH XyralaaHa 3prax TeJernex HeX1eaTanreep
erjer.

2. OJoH yJICHIH XOTrxJInitH accocraiy 6yroy OYXA up 1960
OHJI YYCI3H Oaitryynaracan Oereen baHKHBI XaMTWitH
SAYY TALIYYARI XOHTOJIOJITTIM 333JIMIT OJITOXK aXKWJL1aaar
YHJAC3H HAIX oM. DH3 Oaliryyinaraac ojroaor 333J1 Hb
XYYry#t (3327uiiH ayH n23p 0.75 XyBMIiH 3axupraaHbl
3apnai HaMmarmaar) 10 Xul cyHrarmax xyraiiaaraiiraap
35-40 xumiiH XyrauaaHz 3pIraX TeNIerneX HeXLeJT3i
oaitmar. OYXA-r OYCBbXb-tail xapblyynban yiia
aXXWjIaraaHbl XyBbI TOOWIIOH MX sUITaaryit oM. DHD
OalryyJIIarbll  “XOHTOJONTTIN 329MMHH ILOHX~ TI3IXK
HOPJI3X Hb LIOOHTY TOXUOJIIIOT.

OYXA-aac onrox 0aiiraa 3331 Hb TOTIJITUIH YaHapTail
Gaiigar yuup 3 XKuJ TyTaMm AapaarditH 333JYYAUUT OJTOXOJ,
LlIaapaaraaX MOHIOH XOpOHIe XypuMTiaraax €CToil 6oiaor.
DHB 333]1 Hb XOPOHIe OPYYJAITHIH 3apijiaac WIYY OHAep
xyymait oiaromor OYCBXbB-HBI 3337195C saraaraii oM.
3apuM yJic opHbl mapiaaMeHT OYXA-UiiH TOCBUIT X3JI9JL3H
baranmar. AHY-biH KoHrpeccuiiH XyBbl, J0OOOUTUITH
0osioH Oycan Oyiaraayyn baHkHaac TOZOPXOil TOCIYYIMIAT
XBPOXKYYIAXUNAT 1IaapAaH TYYHUN LIUAABIPT HOJIOOJIOXUIAT
OpPOJIIIOT.



3. OmnoH yichlH caHxyyruitH kopnopauu 6yroy OYCK Hb
1956 oHn GaiiryymarncaH BaHKHBI 33311314 OPHYYIbIH
XYBUIHH CEKTOPT XOPOHIe OpYyYIaldT XWX YHICOH
30pMIITOTOM  Oaiiryyiaiara (oM. OHD OalryysiarbiH
TUIIYYIMAH TOO Hb BaHKHBI XyBbllaa 3339MINMTIYIUNH
Tooroop xs3raapiaargcad Oaiigar. OYCK Hb 3apum
Tajaapaa epIuitH XepeHTre OpyYyJadThiH OaHKTail TOCTIHI
aXKWmaan 30rCOXTYH 323J193C raHa XyBbllaa Xydaigax
aBax 3aMaap XepeHre OpyyJaJT XUIIAT.

4. OJNOH YJICBIH XOpOHIe OpYyYJaldThil OaTalryyxyyuaax
areHTiar oyioy OYXOBA up 1988 oHp Oaifryymarmkas.
OH5 Oaiiryyanara Hb BaHKHBI 393J113T4 yACYyyaaa LIyynd
XOPOHTO OpYYJIaNIT XMiTK Oaiiraa ragaamablH KOMITAHUYIA
VIIC TOPUIH SPCANMIH 3CpaT OaTajraa rapraxk ermer.
OYXODBA -pbIr' Oaiiryynax Iaapjjiara Hb XerxXumx Oyii
yJIC OPHYYAAI OPYYJIaX XOpOHTe OPYYIAITEIH 3PCIRITIHN
x0J1000T0#1 oM. OYXOBA Hb 3acruiiH ra3pblH 3yrasc
BAJTIOT INWJDKYYJISX3A TaBUX ajlyBaa Xs3raapjaiT, JTaiH
00JI0H OycaJ UPrIHUN MOPTeaeeH, I3P33HUN YYPTUiAr
30pUMX 33P3T IPCIUIMIH 3CPIT OaTanraa rapraxk ermer.
3eBxoH bankubl xyBbuaa 333mmmrdug 1 OYXOBA-bH
OYpaamaXyyHH OarTcaH Oaiimar

5. JanxuitH OaHKHBI MHCTUTYT Hb baHK eepree
0O0JIOH YUJIWIYYJASrYa133 30pUyJiaH CypraiT 30XUOH
0alryyJx cyjajiaraa X3BJ3H raprajgar Oaiiryysuiara om.
DHe Oaifryyanara Hb baHKHaac caHXyyXwuX Oaiiraa
TOCIHYYOIUUH Tajaapx M3A33JUIMUH YyXall 35X CypBajik
00J10X TONUUTYI 333/113TY YJIC OPHYYAbIH OalTyyiaarsiH
anbaH Xxaaryui, COTTYYIYI3A 30pUYyJICaH  CyprajT
apyyngar. I'sxa3s baHKHBI Henee Oyxuil cynajraaHbl
TeBYYA Hb Axylax 3AMIH 3acardyiabiH raszap, CynaiaraaHsl
razap xo€p oM. DH>® 2 razap Hb ©€epMiH B30caiiTTail
Oerees; TYyH?3C baHKHBI yiln axwuiiaaraa, ©0mJIOTbIH
XaHAJIarbIl OJK M3I2X 00JHO. (Jloopx xasdruiir y3)

MeH 6aHKHBI OYPAIAAXYYHA FaaaibiH XOPOHTIe opyyJiard,
TyXalH 3aCTMIH razap XOOpOHAbIH MapraaHbIl HIMAABIPIIX
OJIOH YJICBIH 3pX Oyxuil OJIOH YJICBIH XOpOHTre OpyyJaJThiH
MapraaHbll IIMAABIPJISX XypadJaH Oyiloy OYXOMIIX
aXwuragar. Yr Oamryytara 1966 oHm Oairyyiaarmkas.
Kuiesnban, Betchel Group boauBu yichiH 3¢par Tyc yiacan
JIOTOOIBIH XSIMpaJl, TAMIUVIMIHH yJMaac OpOH HYTTUMH YCHBI
KOMIIAHMIH XyBbWIald XYYMHIYAA Toouornox, Betchel-n
OXMH KOMITAaHUIH XOPOHTIe OpyyJaiTal aloy yupyyacaHTai
Hb XOJIOOrmyyJaH MapraaH yyCraxas.



TyyswisH [31xuitH GaHKHBI OYp3aA3XYYHA XaHAMBIArd
VJIC OpHYYIbIH OYJITYYA, CaHXYYXYYJISId Oairyysiaryya,
CyJaJiTaaHbl TOBYYA aXusuajar. bank BAr33p
Oaiiryyiiaryynan HejieeTai Oaiimar 4 YT aXujljlaraaHbl
YP AYHT Hb Xapuyluarryii. Xemee ax axyiH CyLJIajablH
3eByeree erex oyasr (GGIAR) 6omnon HaH sinyy opHyynmaz
Tycnax, 3eBjeree erex 0yasr (GGAP) 3spar Xuxkur 33371
OOJIOH XWXXUT aX axyd IOMXMUX XeTen0epyynl Hb I33pX
OaliryyJutaryyblH 3pXJIsX aXJIbIH XYp23HJ Oartaar.

XYHpA cypTnblH TOrTOMNLL00
X3H 0y XMnpar B3?

HoanxuitH BaHKHBI TpyNIbIH OyX Oairyysuiaryya, TYYHUi
potop OYCBXbB-Hb X3BI37 MB3IP2IIIMKH aXUJITHYYITal
Gaiigar. I'ax133 M3IRRIIMIH COHUPXOITOM 39X CypBalK, Y
SIBIUTYYJI OJIOH HUMTAI T3P OYp XYPTIAATIH GaliX yaaiarrryi.
Darsap Gairyynnaryysa Hb:

Bm OYCBXDb -uiiH Yiin axwuiiaraabl YHSJT33HUI Tasap
(Operations  Evaluation Department) BOH3 H3IX
bankHaac X3p3rXKyyJcoH XeTej0ep O0JOH TOeCHYYAUiH
Yp IOYHA OYH IIUHXWIT3 XUAISr. MeH O0110TbIH
©6pWIONT, CTpaTeru, YMJI axwularaaHbl Tajlaap OJIK
TOTTOOCOH 3YiJI, 36BJIOMXYYAUMUT TYULATIAX 36BJI6J]
taHuiauyyagar. CypBapkiaryuia, Tyxaitn6an bankHaac
X3PArXKYYJICOH Yyl yypXallH TOcCHayyd SOyydyyaan TycC
0ok vancaH 3c¢ax Tajmaap Maaauiir OYCBXbB-biH
ORJITI3CAH TaiylaHTaac aBY OOJHO. I'9X133 3HA3 HATXK ToJl
aHxaapJjaa XerxJIWiH Yp OYHI23C WYY ©6pUNHXee Y
axuJutaraaHi YMIayyJaaar.

B baukubl XsgHantelH 3esnen (Inspection Panel) Hb
baHKHBI 3yT23C XapArKYYJIC3H TOCIYY X3PX3H YP AYHTYH
OO0JICOH TyXail, TUAHXYY OYTAITYUTCOHUI Yp JaraBaphir
apwirax Tajaap 0y Xuitk Oaiiraa Tajaap M3A33JIIAINT
0JDK aBax roJj razap oM. DH3 Oaliryysuiara XapblLiaHTyiH
xapaaT Oyc crarycTtaii Oereen baHKHaac X3parxKyy/ok
Oaliraa, X3parXKYYI3X23p TOJIOBIIOX Oaliraa TOCIYYATIM
X0JI0OOTOI aNnBaa 36pUIHiiH Tajlaap TOMIIBIT (Oairaib
OpYHBI XaMraajaiT, OJJOH HUUT OOJIOH YYI'YYyJl XYMYYCT31
XOJIOOOTOM acyymiyyd) XyJa93H aspar. TyxainOai,
XSIHAITBIH 3H® HOrK Hb 1994 oHp OaitryynarmaH
OHatxaruiiH HapMaga ron ma3sp Oapux Sardar Sarma-
da mamaHr G6apux TOCIMIH aXua TyxailH Oyc HYTTUIiH
XYMYYCUIAH 3CIPTYYLRJITIM TyJarapy MapraaH YYCCOHUMT
LIMIAABIPIICIH O6ree yr MapraaHnl Japaa baHk Teciee
30TCO0X33.
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3apuM  IOYYMXKJISTYMO ~BaHKHBI  3yrasc  XSHaATHIH
36BJIOIMIH 3PXUUT ©PTeXYYLK TOCHYYIUUT IIyyI 30TCOOX
IIWWIB3P Taprax 3pXTdi OOJTOXBIT Imaapamar. MeH 3HD
HOMKUIH 3PX X3MXK23T BaHK MX23X5H Xs13raapsacaH Iaxk
Y3I9T axk.

DOpx 3yiiH OypsH Oyc opuuH, bank 00JOH 3acruiitH
ra3pyylblH HOJIeeJJIMIH J00p 3H3XYY 36BJIeJl ajuBaa HAr
M3A33JUIAIT Tagaril aJgaxryiH TyJad TYWJIbIH 00JITOOMXKTOMN
axxusuiagar. 3eBJ16J/1eec rapracaH TaitJIaHTyya Hb OJIOH HUNTA/
Hauarjaaar 60JI0BY 0JJOH HUMTUIH OalryyJaryyablH X3AuidiH
M3A3X 0alicaH 3yitjic 0aiix Hb OJIOHTaa TOXUOJIAIOT.

Tyxaiin6an, ExxonMobil-uitH yaupoaH X3parXKyYJIC3H
Yan-KamepyHbl ra3pblH TOC YWIABIPAIX, TYI33X TOCe;
AprentuH-Ilaparsaii yicyynbiH Yacyreta najnan 0apux; Xsita
yJICall XapArXKYYJICIH TeBI OpUMBIH XOTXKIIUITH X0Te100pyY
Hb YJIC TOPUIH XYPI3SHUNUXHUNUT XaMapy TOMOOXOH MepAeH
1ajrax axusiaraa siBaracaH X3pryya OaiicaH oM.

m 3anunaH, ABuarbiH 3cpar Harxk (Fraud and Corrup-
tion Unit) Hb MepaeH Oaiillaary OalicaH XyMyyc33C
Oypanar Oereen bankHbl axwiarcan, baHkTail axku
X3PIUiiH XapuilaaTail KOMIIAaHAYATal X0a00Tra0a Oyxuii
XOPIYYIUIT MOPIeH luajrajiar.

B Maraaryii ap3p OypacaH OyX HAIKDIC XaMTUMH 4yxaj
Hb XOrXJIMIH Yp AYHT OYTH3X XOpoo Oaitk 00JI0X IOM.
DHD HArK Hb YW aXWjularaaHa YHBJIT3D ereX Ta3phiH
TailJIaHT XYJI939H aBaX, baHKHBI YilJ1 aXuJjiaraa, CTpaTteru,
YHBJIT23T3H X0JI000TOM acyyIIyyabll XapuylLar.

B baHkHBI 1930 yaupmiaran Oartax ajOaH TyILIaaaTHYYHO
Yiin axuiiaraaHbl OOIJIOTBIH XOPOOroop JaMxXKyyjaH
Ynupnoax 3eBenn 36BI6MXK raprax 60JoMXTOM Oaiimar.

B VYaupaax 3eBiesieec OatajicaH simap 4 0omjioro Oywoy
X3PArXKYYJI3X CTpaTeruitH OMeI3TUIMT YIAT axkul1araaHbl
OO/JTOTBIH Tazap, YJC OpHYYIbIH Tycjaalaa Y3YYJ9X
razap xapuymjgar. DH3 Hb OAaHKHBI JOTOPX XaMTHMIH 3pX
M3I3JITAU ra3pyyAblH HAT IOM.

YJIC XAPUYLCAH FA3PYYAbIH BYT3L

JanxuitH baHK Hb TyXaliH Oyc HyTar, cajbdapT eepuiiH
TONOOJOTYIUNH CYJK?3 OyXxuil 30XMOH Oaliryynantrait
Gaitryysutara oM. (JlamxmitH xerimk Oyl OpHyyIbIT 6 Oyc
OosiroH XxyBaajgar) baHK eepuiiH axwijaarcagaa YHIC3H
JI6PBOH CY/K33 X3CTryyd OOJrOH 30XWOH Oalryysjar.
Baraspt: baiiranb opunH 321T3i HUMTMUAH GapuMKaaTaii



TOITBOPTO# Xerxui; CaHxyy, XyBUIH X3BILIWI OOJOH 131
Oyrau; XyHuil xerxwi; Smyypiasir Oyypyynax 0a »sauiiH
3aCTMIH yaupaiara 33par oarrax Oaijar.

BonbgaHcoHB  OrYYJIC3H33C Y3B3JI, baHK eepuiiH
aXWIIATCABIH TUMISHXUUT Hb OYC HYTTYYZ OYIOy 33371134
VIAC OpHYYA3[d aXWUIyyligar axsd3. 3apuMm OyC HyTIMUTr
XapuylcaH 3axupiayya, baHKHBI yaupaiara 0ojioH canbap
XapuylicaH Troj aj0aH TylWaalTHyyd Hb BalllMHITOHA
axusuiagar oaiHa.

bankubl youpaax TeB Oaiiryyiiaran axkuiiiaxk Oaiiraan
Oyc HyTarT TOMMJIOTAIOT MOIPIIXWITHYYA Hb TOIOPXOM
acyylIyyabIH Tajlaap epreH MaIJIArTau Oaiimar. TyxaitnOar,
bankHaac OaTajicaH Xypmyyld, OO0JOBCpPOJ OylOy YCHBI
MEHEXMEHTUIH Tajaap, baHK yr acyymiyyabir ©01J10TbIH
TYBILIMHJ X3PX3H LIUUABIPJIRAAT Tajaap ©preH MIAJI3ITIH
Oaiimar. MeH T3 OJIOH yjc, OYyC HYTTyyaaa axwiiacaH
TypliUIarataii Gaiaar.

Viac xapuwylicaH Ta3ap Hb OOIIOTO  X3P3IXKYYJIST
HArX oM. BaHK Hb 323JII2r4Toil XaMTpaH TyXaiiH yjcam
Tycllax TelleBjeree Oywy “MacTtep TeneBleree”-r 6atiaH
raprajar.

VYiac xapuylicaH rasap Hb €pOHXUI66 napaaxb YHICOH
OyTauTait Oaitmar. YyHu:

1. Viac xapuyiican 3axupai: Harsac 3ypraa XypTaj TOOHBI
V¢ xapuylicaH Ta3pyyIbir XapHyLaar.

2. CyypuH Teseeyierd: VYJiC  XapuylicaH  3axupai
BammHrronn axwuiagar 0ojl TyxallH yiacan Oalipiax
CYYPUH TOJIO6JIOTUUITH Ta3phil TIPTYYJIIAT.

3. V¥ac xapuylicaH 30XulyyJard: YJc XapuaylcaH 3axupa
333JII3TY yJIcall CYYpUH axwianar 001 30XUIyyaard Hb
baHkHbI TeB OaiipaH Oalipiax axwuiaaaar.

4. Vac xapuyucaH SauitH 3acard: TyxailH yicanm TyclIam
Y3YYJI9X CTpPATerMUr X3pArKYY/IdX, 30XMIYYJaxX aXJIbIT
SPX3IIAAT.

5. Tepwuitn Oyc Oaiiryymnara/VUpraHuii HUIATSM XapuylcaH
MOPIOXUWITAIH: TyXalH OpPHbI HUPIrIHUKA HUUTMUKH
TOJIOOJIOrYUATIN X0J000TOM axXuiaanar.

6. Vic xapuylcaH M3praxuiaTdH: TyxailH yican OJrocoH
393JIMUH YAUPAJIATHIT X3PATXKYYIAAT.

7. CanbapbiH TIPTYYH/MIPT3KUITHYY: bankHaac
XOPATKYYIIX 0OUTOTEIH XYP33HI TOCITYYIMIT
waarapyyaaar (bairajab opuuH, 3pyyJd M3HI OyI0y OpOH
HYTTUIH XOTKW)
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8.

10.

baruitH TepryyHyyn: TyxailH HAr TeCIWMT yaupamar
(majaH, XOT XOOPOHIBIH 3aM 0apuXx I.M.)

OJIoH HUWTMIH MBA33J3J XapuylCaH MIPIrIaXWITIH:
OJloH HUWTUIH MBA33J/UIMIAH TOBUMH YHJI axuiaaraar
yaupaaar.

Viic xapuylicaH razapblH OYPaJIASXYYHI XYYIUIH 30BJI6X,
YT axxuiiIaraaHsl 1WHX234, XOTOJI00pUITH aXKUITHYY,
Tea06ep  TOOLIOOHBI ~ MAPIIXUIATHYYA, CaHXYYTUIH
YIUPIJIATbIH MAPTXWITHYYI, OJOH YJICHIH CAaHXYYTUITH
KOpHopalyiiH Tejeeferdyus, HArmiaH OO0ordyui 33par
OpCOH baitx 6oJIHO.

BAHKHAAC X3P3MKYYNAIr TOCNYYOUNH TANTAAP
M333/13/1 OJI)K ABAX TYXAN

baHKHBI 393IMIH AUUISHX X3CTUIT TOAOPXOI TOCIYYII I

oiarogor (OYTUMHH eepusienTel 30pUyJaricaH 3337133C
Oycan Oyx 39351) DH® Hb Tyxailban, 36BXOH TaHIl JajlaH
Oapux Tecej Oaligarryii, xapuH “3pyyJl MOHIUNH canbapbIr
IIUHAWIAX ” T.M.OPTOH XYPI3H, X3PITKIAT.

Tecnuiir  mapaaxp YHACOH Imataap OOJOBCpYYJIIar

(Mbaapa/IniiH 3X CypBaix ):

L.

3.

Tecauiir Tomopxoijox: baHK O00JIOH TyxailH YJICBHIH
3aCTMIH Ta3ap TOCIMIH CcaHaJBIT TapraHa. YJIMaap
TecauiiH Oar  “TecnuitH  M3IP3JIMKMH ~ OapUMT,
MaTepualyyabir O3Traasr 0ereen T3Ar33p Hb OJIOH
HUMNT3A HIIATTIM Oaiix €cToit. bankHbl Yic xapuylicaH
rasap Hb YT TOCIUNT XIPATKYYIIX3I Iaapaarmax
XOPOHTMIMH X3MXD23T TOAOPXOMIIHO. (DH3 1IaTaH.
MBIR3JI2)T aB4 OO0JIOX TOJ 3X CypBaLKyyd: JomxuiiH
OaHKHBI YJIC XapuylicaH Taszap, famn/AreHTiaryym,
TecnuitH 6ar/0aruitH T3PTYYH)

TecnuiitH 063ATraA  axua: 3acTUilH Taszap, baHKHBI
30BJIOXYYN Hb OIUIH  3acTuiiH  OoJOH  Oycapg
CyIdaliraaHyyIbIT LYIJIYYDK, TEXHUKMHAH TOO OapuMmT
Oyxuil 0apuMT OMYTHUIT O3ATr3I3r O0ereen CITIYYIYMI
TRAr33p 0apUMT OMUTYYIUIT OJIK Y33K 000X oM. DHD
axwuiaaraa Hb OJOH HUHUTHMHH X3J2JILYYJIST, OPOJIIOOT
ajb 00JIOX XaHTrax €cToil Oaimar. (MamR3JUIMIH IOl 3X
CYpPBaJLKYyA: 3acrMiiH ra3pblH areHTJIaryyn, 3eBIexyYl,
TecnuiiH 6ar/6aruitH T3PryyH)

YHonraa: OHd 1maTtaHa baHKHBI YHAJIT29HUM  Gar
TOCONTIM TaHWJIIIaX, 3aCTUIH Ta3phIH XOJI00TIOX anbaH



TYIIAAITHYYATAA yyJa3aJT 30XUMOH OalryynaH TeceJ
YHDIr3 eraer. Yimaap baHKHBI M3pPraxuiTHYYH
TecnuitH YHanrasHuit bapumt Omdruiir (YH2/Ir3sHUA
TaliaH 4 I'3X HApJ3AAr) OypAayy/K BaHKHBI TyHMLITIAIX
3axXUpAyyaan OaTiayynaxaap Xypryyiasr. DH3 OGapumT
Hb BallMHITOH [Oaxp M3I23JIMIH anbaap JaMXXWH
OJIOH HUUT3A XypAdsr OaiiHa. (M>IP3/IUiiH TOJ 35X
CYpPBAJLKYYA: YHOJII3HUM Oar (aKJIbIH X3CTUHAH axjiard,
30BJIOXYY OarrcaH OaiiHa)

4. Xomanuasp: OHo matana baHk, TyxaliH yachlH 3acTUitH
rasap TOCJIUWH XYPI3HI OJIrOX 333JUAH HOXLJIYYAUNAH
Tajaap 3OBIIMILASOr. baHKHBI  XYYJIUHAH  X3JT3C
mraapajaraTaii Oyxuii 1 OWYMT OapMMTBIT O3JTIXK
O0osoBcpyyaaar. (M3aaa/uMitH TON 3X  CypBaJLXYYI:
AXJIBIH XOCTUMH axiary, YJc xapuylcaH 3axupal,
BaHKHBI XyyJauiiH 36BJI6X, TyXailH YJCBIH 3acruiiH
ra3pbIH XOJ0OTI0X slaM,/areHTIaryyablH X2JI2J1133 XUIX
Talyym, 3230314 yiuckiH CaHTUIiH sSaMm)

5. Tecnmiir 6Gatnax: DHA 1wIataHn OaHKHBI TYHLITIIX
3aXUPIYYA TOCIUUT X3JI2JILIXK, YMaap Tecesl 0aTiaracaH
ToxXuoanoan baHK OO0JOH 333/13TY TyXailH YJCHIH
3aCTMIH Tazap XOEp 323JIMUH T3P33HA TapblH YCIT
gypaar. (Mb3a3/uMiiH Tol 3X CypBaLKyyld: baHKHBI
TYMIDTraX 3axupiayyd, TecnuitH 6ar/ASKIbIH X3CTUMH
axjiary oywoy Yic xapuylcaH 3axvpan)

6. Tecnauwiir X3parXKyY/IsX, XOPAIKWITIN XSHAIT TaBHX:
DHB 1aTaHA 323J1I13IY YJACHIH 3aCTMIH Ta3pblH 3YTra3C
TOCIUIAT X3PArXKyyasx sBuUal baHK XSHaNT TaBbX
opoyiyior. baHK TeCIMiH X3pArXKWITUH OaiganTai
raszap A23p Hb MeH TaHuiauaar. (MbsaayIuitH roi ax
CYpPBAJLKYYA: 36BJ6XYYA, 3aCTUIH ra3pblH areHTIaryya,
baHkHBI XgHaAAT, IIAATaAThIH Oar, AXKJIBIH X3CTUHH
axjary)

7. Tecen Xap3rKCIHMI Japaaxb YHIITI3: 393J113TY 3aCTUITH
razap Oyioy baHk eepee TecauiiH TyYHIRTIIIMITH
TaiinaHr baHKHBI TYHIPTIAX 3axupiyydan XypryyJaor.
bankuab Y#in axwiaraanbl YHIIT9HUN Tra3zap Tece:nn
AyIUT XUNTACOH TyXail TalJIaHT TYHIITIIX 3aXUPayyaam
30puysaH 03aTraAar. (MBIR3/UIUIAH TOI 3X CYPBALKYYIL:
AXJIBIH X3CTUUH axjard, TeCIMNHH axwuiiarcaia, Yl
axuuiaraa OO0JIOH YHOAII3HUI rasap, TyHLITIaX
3aXUPIYY)

JsaxuiiH  O0aHKHBI B30CAHT MX33XOH  XOMXKIIHUMN
M3A33JUIANIT aryy/rk 0aiigar. MeH baHKHBI il axkuiiiaraaHbl
Tyxall TOWMBIT OarraacaH cap TYTMBbIH TOBXMMOJI Tapiar
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Oereen IIMHA, XBJDILRIAIXK Oaiiraa 322JyyOIUNH Tyxai
M3A33JUIMIT TycracaH Oaigar.

BankHaac XsparXyy/Isx aanMBaa Teces MapraaHTail 0aifx
Hb 0ac O6uii. Yuup Hb baHkHaac oirox Oyil caHXYYXWITTIH
sTH3 OypuitH OoaJI0r0 ysuigaaTait 6aiaar. 3apum LIYYMKIIT4
Hap OpHOIMITH yJIC OPHYYABIH 3aCTUMH Ta3pblH 3yrasc
VUpYyyJIDK Oaiiraa JapaMTBIH yaMaac 333JII3T4Y  VICYYABIH
3aCTUIAH ra3ap 6 pHUIiTH YJICHIH alllT COHMPXOJII HUIIICSH OyC,
XapyH T3AT33p OassH OpHYYIALIH alllMT COHMUPXOJII HUMIICOH
0onJ10r0 Oapuxaa XYpATUMT IIYYMXKI3X Hb Ouit. (Tyxaiin6an,
Hpmxuitn bank 6ooH OJIOH YJICKIH BaMIOTHIH CaH Hb aHXaH
IIATHBI OOJIOBCPOJIBIH 3apIJIBIT HOXOX, 60pO6p X303 SIayy
XYMYYC CYPIYYJIBI SIBCHBIXaa TOJI06 TOJI06p TeIIeT OOITOXBIT
3apyUM VJCHIH 3aCTMIH raspaac Imaapaax 6aifkss. Darssp
30BJIOMXKYYIUIT X3P3rKYYJICHUI napaa YraHga 0oyioH Oycan
yJICal CypryYJIUiTH TeI00pHuiiH X3MKI3 ©UyyX3H Oara OaiicaH
Y 3I3T, 3XIYYA XYYXOYYZ23, T3P AYHIAa OXUIOO CYPIyYIIbI
sIByyJlaxaac TaTraj3ax 3X2Jk33) XapuH [anxuitH baHKHBI
cymanraaHyygaap TyXailH YJICBIH WA3BXM, OPOJIIIOO ajnuBaa
HOT TOCIHMIH aMXWITal XaMTUHAH WX HOJeeJmer T3O3T

JYTHBJIT TapcaH XoB33p OaifHa.

COTIYYIYAD/ OIoX 30BJIOI'O0

T'yituaTrax 3axupiyyn ©00J0H TAAr3puitH BalllMHITOH XOT Iaxb
MO3PTaXUATHYYA, TOAHUN YJIC TOPUKMH OYJISIT Xamaapax XyMYYC,
XsIHar4 Hap r.M. Hb MBIP3JUIMKAH 3X CypBaLK OOJHO. X3p3B Ta
OaHKHBI OOIIOT0, XyBblIaa 333MILMIYMI XOOPOHIBIH XapWIllaaHbl
TyXall CcypBaJKJIaxX 23X Oaiiraa 00J O23pX 23X CYpBa/LKyyl Malil
yyxaia oM. MeH BaHKUHA TOIOpXOi COHMPXOJTON MapjaMeHThIH
TULIYYA OYIOY XYYJb TOITOOTYMI M3AIJIIMAH 3X CypBaK 00K
oonHo. (bpa3ui, 6ycan 3apum yic opoHa baHkraii rapaa Galiryynax
acyyaajl Hb 3aCTUifH ra3pblH 3pX X3MXI3HUU acyyaan yy, 3CBaJ
napJaMEeHTUIH OYp3H 3pXMITH acyymall yy T3O3TT3i X01000ToM
YHACOH XyyIuitH MapraaHyy rapy 0aiixa3)

Tepuith 0Oyc Oaiiryyuiaryyn. baHKHBI OOMJIOTBII  A3MXKIAT,
001/10r0, HOJIeONeXUir (JIoO0M) OpOIAIOr, 3CB3J BaHKHBI Yill
axusutaraar acapryyaar TepuitH Oyc Oaiiryysuiaryyn Hb baHKHBI
3apyuM aj0aH TylIaaJTHYyATaii X0JI00O TOITOOCOH Oaiimar. MeH
T3 TejeBjeraex Oaiiraa j1o00MmOX Yiln axusiaraa, baHkuHg
Y3YYI9X 1axant, BaHKHBI MapraaH IIUNIBIPJIRX 36BISJUIH
LIMAABIPIX XIPIYYAUIH Tajaap M3I33JIIMHUT OJK aBcaH Oaiiaar.
Toarasp TepuitH Oyc Oairyyaiaryya Hb ©@0pMAH I3MXMIY HapT
e-mail -33p ajnMBaa M3A3T 3aXUalTbIH Jaryy Xypraasr. MeH
KOMITAHUY[I, aXXWIJardua OaHKTail X0J1000TOM ajauBaa acyymajiaap
XUIAX M3A3JUIMAT CypBaJLKJard Hap OaifHra aHxaapy Oalix
HraapajaraTam.




B baHK yiin axwuiiaraa sIByyJDK Oaifraa yicmaa X3HTIH TOJI TOJIOB

Xapbllax Oaliraar oK MDBAIXMUT Xu4u33. baHKHBI 2px Oyxuid
XYMYYC TyXaiH yJcal OJIOH TOOHBI XYMYYCT3 yyj3ax OaiiHa
VY, 3CB3J1 3aCTMWH Ta3pblH 1I66H TOOHBI ajJl0aH TyUIAaJITHYY],
KOMIIAaHWIH yaupaiaryyaTaii j yyiazax OaitHa yy, baHk Oomut
M3I23JUTMUT OJDK aBY Yamax OaiiHa yy, BCBajl XyMyyc bBaHKHBI
TOJ66JIerYINiiH COHCOXBIT XYCCOH 3YIIMIT TOAHA X3/K OaitHa yy
IOITMUT aHXaapax Hb 4yXaj. DArasp acyyiaTyyld Hb TOCe, TYYHUM
00IOro/l HAIPH aauj Xamaapax 0eree TyxaiH Yical Tyciaiiaa
Y3YYJI9X CTpaTeruj MeH xaMmaapHa.

WntepHer OonoH Oycan 3X CypBa/DKMUT aluumia. YYHA: Oycan
COTTYYJUMATAIN 1Iyyd XapwilaaTail Oailxk TaHbl eepUiiH yJcaaa
CypBaJDKMJIK Oaliraa 3YWJICHMIT OJOH VJICBIH X3MXK33HI sMap
X9JI03p33p M3AI3JK Oaiiraar oK y33X X3partau. AnaHrysa Ta
banukHbI TeB OaitpaHa 0oJIOBCpyyJcaH OOINJIOTHIH Yp AYH TyXailH
Oyc HyTarT X3p OHOBYTOW OyyX Oaliraa Tajaap OWuYmk Oaiiraa
00J1 TaHbI XyBbJ 2H3 3X CypBaJKyyd HAH uyxaj. OJIOH yJICHIH
X3MXKIIHUM XapbLyYJIUITYYI XUUX Hb HUATIDJIUIAT ©PTOH COIIBTI,
30BXOH TyXaliH O0YyC HYTTUIH TyXall M3I33/U133p Xs3raapjariaaryi,
MBI23JIAJITAH Oycal cypBaKIardablH 0aiip Cyypb, aprbil XOOPOH/
Hb XaphllyyJax OOJOMXUNAT OJITOMOT.

baHkHaac XoparXkyyjisx OJOH TOcHyyd Hb TOHOT TOXe6peMxk
HUWAYYI9X, YWIUWMATI3 Y3YYJI9X TIIpasHyyd Oaimar. TecnuitH
TYALPTI3TYUUAT  COHTOX  YPAINAAHT IHAITAPYYJUITYYI X3PX3H
sBarmax Oaiiraar aHxaapasuaa aBax 1aapaiaratai. ['yUusTrarauiir
XaxyyJuap COHrox OaifHa yy, COHTOH luajrapyysiairtaj OpoJLICOH
Oycaa KOMITAaHWYJ YT COHTOH IIaJrapyyJaiT Iiyaapra, H33JTToM
siBargax Oaiiraa rax y33:x Oaliraa 3COXUIT COHUPXOH Y3.

3acruiiH ra3pbiH Oyroy bankHaac XaparkyyiacaH TecauitH yp AyHT
XYPT3X €CTOM XYMYYCTAU SpWILAXBIT XM433. TOCIUIH Yp IIMMUAKNT
X39H XYPT3X, X3H YaJaxryil OailHa racaH acyyaTyya Malll qyxai.
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MDBIDDJUINNH JUHKYY/I:

JaaxuitH 6aHK
http://www.worldbank.org

(BH> BaOcaiiTanm 36BX6H CypBa/DKIard HapT 30puyjicaH OyjiaH Ouid
Oereeq; Hyyll YI33p XaMraajJaricaH X3COIT HIBTIp4Y, e-mail—a33p
MDBI23JI3]1 aBaxaap 3axuajra erd 0OJIHO.)

HoanxuiiH OaHKHBI cyfanraa
http://econ.worldbank.org

OJIOH YJICBIH CAaHXYYTMITH KOpIopalu
http://www.ifc.org

OJIOH YJICBIH XOPOHT® OPYYJAIThIH OaTajraaHbl areHTIar
http://www.miga.org

XerxuuitH rapiu (IaaxuitH 6aHKHAaac O3JITIICOH XOIKIMNAH acyymblH
TaJlaapX MopTa)
http://www.developmentgateway.org

HoanxuiiH 6aHKHBI YT axkuillaraaHbl YHRJIM32HUM Ta3ap
http://www.worldbank.org/oed/

J3axuiiH GaHKHBI XSHAJITBIH 36BJIOJI
http://wbnln0018.worldbank.org/ipn/ipnweb.nsf

bankHbl M3123UMIiH TeB (BallMHITOHA TOBTAI OJIOH HUWTUIH
OyJiar Gereej WIIBXTHYYA, XOBJDJ MBIRRJ3J, Cyljlaaufal YHIWIdX
M3I33JUTUIH TOB; TOAOPXOU TOCIYY A33p aXujuiax andaH TylIaalTHYY],
JAMXUTYIMUH TyXall I9X MAT M3IR3JUIMNUT aryyyicaH Oaipar; JIMHKYyn
T3C3H X3CAT Hb JRJIXWMU masgap Opliux OYATYYAUIAH Tyxai MB3I33JUIUIAT
aryyJiar)

http://bicusa.org

Bbperron Byncuiin tecen (JIoHmOHA TOBT3I1 OJIOH HUWTUIH WAIBXTIM
OyJsar Oeree yjc Tep, XYHI, CYpPT/IbIT aHXaapajigaa Oaiarax TeCIyyIuir
XOHUIOHTOOC AXKUTJIaar)

http://www.brettonwoodsproject.org



C3TrYYN 3YWUr 66PNNH
BU3HEC BONIrOX

Ipaxam Bammc

002 oHbl x61 66MO6ruitH JI3aX1itH LIOMBIH TAOMLUR3HUHI

LIUTIIR3 ToroaTon OMHen CoJIoHrocC Lajarapcal 0o

X3UHA3H CITTAJI XOJ0JITOCOH Yl ABAal 000X OaliCHBIT
Teceeieo] Y3 193. Hyrartaa yr TSMUR3HUMT SIBYY/IaX 30pUT
rapracaH, A3WiiH OpHyyAaac XaMTMWH TYPYYHI UM ©HOep
aMXXMITAHI XYPCOH Oar M/IXWiH XaMTMAH IIWIIRT Oar
bpasunrait yunpHa. Asu TuB JlaTMH AMepMKUIAH 3Cpar
I'3C3H YI. Xes 06MOOruir ort MISITYH XYMYYC U UM YT
sIBIAJII Oaspiiax Ou3.

XapuH 0100 OM3HEC COHUHA 3HD TyXail X3pX3H OMYC3IH
0alixbIl TOCOOJ00PIA.

76 371 vy3aruy, TyyHuit potop OnoH yiaCHIH Xe
bemOeruitH XoJOOOHBI EPOHXUIAIOTY 3IPX3IMCAIT HOEH
XKozed Cenn Bnarrep nap uyriapcan SInmonsl Moxorama
OJIOH YJICBIH L3HIDIAIX XYPIIIHIA OOPBOH 000 XOHOT
rapyiiH xyrauaaHpj sBaracaH, 96 TOIJIoiToj 3X OPHOO
TONeOJICOH HUUT 637 TaMupuuH Oyxuii 32 Gar OpoJILICOH
2002 onbl FIFA-umitH [J2nxuitH 1IOMBIH SLCHAH sUIarduir
TOIpYyyJiaxaap Xarac LIMTIIRD TOIJIOJTOOC aMXMJITTail rapy
HMPCOH XOEp OarMifH XOOpOHIBIH YYJI3alT 00J1100.

TypyyHa Ou TaHBIT Teceeyieel Y3 T3COH 1YY J33.
Torsxa3p Ta Teceesex X3pArTdil racsH yr. fAaraan raBai
JI93PX MBJB3HAIC ajb 0ar Hb SJICHBIT M3J3X aBax apraryi
OaliHa.

Slaraam Oum MdOP3r MHIBXK Ouumk OaiiHaa? bung
9IUIH 3acar, OM3HECUIIH Tyxalli Omuyuxnd3 Ouumxk Oaiiraa
3YMIMIHX23 TOJNBIT saraaj opxwxk Oaitraa oM 0o0a? bug
OryyJ2J1133 roJl Y sBAjlaa HATAYTr29pT TaBUMXaa MapTxaa.
bunHuit 63ATr3CoH OryyIa yyXaa Ouil 0apuMTyyI FOJUIOX
€CTyi raAruir MaprcaH OaifHa. bug Ma133r33 ToBY OGereen
SHTMIH XBJI93p OMUCAH Oaiix ECTOMT MapTX33. DLCUIH
3UACT OMI OM3HEC CaHXYYTMMH Tyxail OM4MXK Oaiiraa X3guii
Y 3H3 Hb COTIYY/I3YH I'2Ar33 MapTax OaiiHa.
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YYHIO M3A23XK OJIOH 1uajTraaH Owit. Maraaryii XxaMruiiH
rojl 1aJTraaH Hb XeJ 0eMOeruir ac TOOLBOJ OUA OUYMXK
Oaifraa 3yMIMIHX23 Tyxall XaHTaJITTYA MBUISITIM OaifHa.
Tara3a Oup sIr 10y OOJICHBIT OMYUXI33 4, IMAp HAP TOMbEO
X3P3IJI2X B3 IIAT 33D Y 3aCTMIAH Ta3pblH ajlbaHbl XYMYYC
0OJIOH OJIOH HUWTHIH Xapwilaa XOJO0OOHBI XB3ITCYYI33C
xaMaapaintaii Oonmor. TeB OaHKHBI Tyxall “HBI2ITTIN
balip cyypb” TI3C3H HIp TOMBEOT COHCOOH YHIIMUTYAAL
OMJITOMIKTOM OOJTOXBIH TYJII OSHTUMH YT 3pX ©epuiiree
30BOOXbIH OPOHJ M3PT3XJIMAH YT X3JUIITUUT X3P3IJI3X Hb
unyy amap Oaiimar. OHIrOMXKIYil HOp TOMBEOTOOpP OUMUCIH
3YWJIMIAT YMHDb TaHAK [apra oM yy peiakTop yHiaaz “Xeee,
9HD YMHb 10y T3COH YT oM 03?7 12X acyyxryil. Jlapra Hap
OOpCINITee IOM MBIISITYHA I'aX Xapyy/ax Oypryd ILiyy Ad33.
Tar23a ToO OMITOMXKIYIA YITMIAT X3B33p Hb OPXMIK, SIICUIH
YP OYHI YHIIMTYWA MaaHb XapaHXyWI YJIIIaT.

M53133133 X3T UX TOO, TEXHUKWIH YT X3JUIST33p IYYPraK
OaiiraaruitH 6ac Har wanTrraad 60 Oua OM3HECUIH M3I23
VHIIJAr XYMYYCHUT BHTMUH XYMYYC33C sulraataii Gereen
Malll ¥X MB3I33JUTHAT GOJTOBCPYYIIK Yaamar, MIpraXIUiiH YT
X9JJIBT MBIAAT T3 Oommor. 3apumaaa Ouj YHIIMTYWAgaa
0OJIOH XaMT aXWulagar XYMYYCT33 MYHIAT YT X3P3TI9XK
raiixyysaax rax opoyaaor. bu Har ymaa OuM3HeCHITH COHUH/
nmapaax rapuruir yHuican: ADR  6a GDR Hb TatBapbiH
Oonjiorooc 1ianTraaagar’. YH3HI23 OM IOYH Tyxail rapyur
OaliCHBIT OI'T OMJTOOTIYA.

Oep HaT WanTraaH 6071 OM3HECUIH CypBayXjard oaixan
ratiaapaaar. Maiu 6ara XaMXX33HUI yAUPIAMX 36BJI6ree,
TYYH?3C 4 0ara I3MXKJIST TycllaMX aBlar X3pH33 Ypbl
OMH6 Hb OIT IyyJaaryu 3yl OyHAYyp TaHLaap SIBX siMap
HAI9H M3M33 M3I23J13J1 O3]Tr3X XApArTail 6osgor. 3apum
YeI sax IaX MM aXu Xuiik Oaiiraaraa eepee U raiixax,
VJIC TOPUIH 3CB3J1 CIOPTBHIH CypBaJKjard HapT aTaapxaH
KMHX3HD? €PTOHLUNH X3C3T 600X IOMCaH I'aX Mepeeier.

I'sBu canaaraap Oyy yHaapaii. Tanbl Ow4rx Oaiiraa
EpPTOHII 4 T3COH KMHXOHD epTeHIl. DH® HOMBIH YJIACIH
X3CTMUT YHIIBAJI, HOI3HT YHUIMXK amXXaaryd ©Oon dr
000 HAT 3YWJIMIAT MBI2X aBHA: OW3HEC, SOMHH 3aCTUIH
INMAABIPYYI U aMbApablH acyyMIyyabll XxaMapaar. 3eBXeH
XxeJ1 06MOOTHMItH CypBa/KJIard Hap J ©6pCAUNHX66 M3I33T
OM3HEC MBIR3HI3C WYY UyXall I'aX 0araLK Jamax Oaifx.

36B Tajlaac Hb XaHJax oM 00y OuA Y I3C3H 6epuitH
canbapaa WIYY COHUPXOJTOW, ©6pTee ereexrtdii 00Jrox
TOAMNTYI Oycal XYH?3C OITXOH 4 sUIraaryil eepuilHXee
VHIIUTYOAAMAaa XYPTIITIM, XOPIrTol OOJITroX dYaaHa.



YHIIUrYua Hb TEXHUKWWAH YT X3JUISTYYH sSMap yTrataur
OMJITOAOr T3C3H MTIBJ CAHXYYTMHH MBA33 OWYA3r Malll
OJIOH COTIYYJUMIH OyHn Oaiicaap OaifHa. YH3HIR3 001
YHILUUTYKUL MAaaHb M3PIIXIMNAH YT XBJUISTUIAT OUJITOIOITYH.
Mx5HX yHIIMIY CAaHXYYTMMH COHMH COTIYYJIMUI TYMITX
XapaaJ eHrepaer. fr eepcouiiHXee XUWIAT axWiITai
XOJIOOOTOI X3CIMUT YHIIAad YAACOHUUT Hb Liar 3aB OaiicaH
Y OIT yHumarryid. flaraam raBaj TyxallH XYH ax YMJIABID,
CaHXYY, 3aCrMiH Ta3pblH OHAep UAJMHTall axXuiaTaH 4
0aifylaa T3C3H HATr J 3YWIO MAIPrauIcaH Oaipgar. XuMUIH
OYT23IIPXYYHMI YHIABIPARJIMAH CailH HATTIaH 0omord
XYH XyIajiiaaHbl OOMJIOro/ 10y 00JDK Oaiiraar M3I3X OHIIBIH
lIaapajara 0oaxryil. Xemee ax axyWH cailH 3auiiH 3acard
XYH TOTI3BPUMH CaHraac MOHTMWT Hb X3PX3H XOPOHTe
opyyJIK Oaiiraar Maa3X 1aapajara 6arataid. ZKVKUrisHIUIH
Xy[lajlaaHbl MEHEXep XYH Tajaall apyuiKaaHbl 3aX 333JYYI
X3PX2H axujuiax Oaifraar MamaXx anbdaryi.

XopBI3  COTIYYAUMA O YHIIWTYMOZaa MOIIASITYH
3YWJIMAT OMATOXOH TyCc 00J0X IOM OOJI YHIIMIYWI MaaHb
yJlaM UXUWUT YHIIWXK, OUIHUN X3BISJIUNAT WYY X3PITL33TIM,
Oatasraatait O0JroX erHe. MHIACH?3p COTIyya4mdd d,
VHIIWUTYOAA 4 allurtai 00JHO.

XapyH YHIIUTYMALAA X3PpX3H Tycnax B3? CoTryya 3yur
e6pUItH OM3HeC 0oJIToX 3amaap.

B buumx Oaifraa 3yias eepuitH Ooiro. busHecuitH
COTTYYTYIUMH XUMISr XaMTMAH TOM aimaa 0on
TyXallH 3YWJIMIH Tyxail TaHIXaH 3X CypBa/DKaaCc aBCaH
MBJIP3H/3D TYATyypaaaar. 3aCruitH ra3pyya, KOMIIaHUYI,
TOpUIH Oyc Oalryyiiaryyn yil OJIOH X3BJIRJIMAH M3I33
(mpecc penus), Oycam Marepuasl rapragar Hb COHMH
X3BJI3JII XYHUW rap Oapar XYpajryWrasp X3BISTHIAAT.
MiHXYY MBIR3JITMIAT X3B33p Hb raprax Oyil COTIYYI4m
06pclee aXJIbIH TaalllaaJl aBaxTyi. YYHWI OpOHA Ta
aBCaH MAIP3JUIIR 66pUIH OMYMX I3X Oaiiraa 3yWIUH
SXJIIMAH LI3T X OWIro. ©ep M3133J37, 3X CypBalX,
OHIIOT Xai, TITCHIRP SIMap HAT IOMaHI XYp4 OYT33CH
T3COH MBPIMXK TaHJ TOPHO. X3PB33 aHX aBCAH MBR3JI3]
YAHb HAMDAJT CylalraaHbl 313CT Xyy4UH, COHUPXOJTYH,
YP IOYHIYH M31937371 60K XyBUpBaa “YYrasp eryyiasi
OMUMX X3parryid. YYHI lLiaraa ypax lnaapjjiararyi.” rax
X3JI3X 30pUTTOM 0ail. Tarssm XKUHX3HD C3AB33 OJ1.

B AcyyIJiblH TOJbIT 0. VIyy TYH yTrataii 00auT eryyauiuir
Ouy. 24 warMiiH Typll TeJIeBU333p JaMXyyJaar
OM3HECUIH MD3J33, MHTEPHATUMH, B3CB31 Tap YyTCaH
Jlaxb M3/193 I3X 33PTUiH Xarac 60J0BCpYYJICcaH, TYJITYyp
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MB3I23JUIMIT napyiixaH aBu 000X ©Hee YeI YHIIUTYUI
SIT I0OYH TyXali YHIIVDK Oaiiraaraa oMarox 0aix Hb dyxal.
Taraxasp Oua OuvmK Oaifraa 3yWIMMHX33 XaMTUH o1
yTTa YYPBIT HATAYTI3PT TaBUX XIPITTIM.

B Ta eepee Taalmiaan aB. AXIIbIHXaa ©peeHeeC Tap.
XOBIJIMIH MB3I3HI OWMYCIH XUUCBIP 3YHI OOZMTOOD
00K Oaiiraa razap Jyy siBaag OM3HECHITH IMHK YaHAPHIT
Hb alJaJryirasp ambl M3A33 Oosiro. TaHbl axiaacaa
aBax TaalllaaJl 3pC HAMATAIXUIT Ta ©6pee M3AP3X O0JIHO.
YHIMIYuA TaHbl OrYYUIYYORA AypTail OoK, OMYCOH
acyy[JIbII YMHb WYY CaifH oijiromor 0OJHO.

B boautxymyycuiropoaiyys. Oryyasas3 uiyyaMbapaiTaid,
OJIOH OHTOT3M OOJTOXbIH TYJIZ COHUPXOJTON XYMYYCUIH
Tyxaii O0ac OMY. YHIUMIYMI XYHUIA COHUPXJIbIH TyXail
eryyJUlyyIpa aypTaii Gereej XyMYYCHUMH TyXaid YHIIMX
nypTaid r3aruir owma Oyra MaaH3. [aTen OusHecuitH
COHMH COTIYYJIIL OMUCIH XYMYYC caapaj KOCTIOM 6MCCOH
yiTraptait xymyyc 6aiimar. OcBaja XyMyyCUiH Tyxall OrT
NypOaxryid eHrepuer.

B Acyynjiaa eepee cailH oiirox aB. MTHracH23p TaHbI XyBbII
OMuMX Oaiiraa 3y YMHb aMbTaii 00JDK MpH3. Ta eepee
TyXaliH C3MB33 COHUPXOJIYH, OMITOMXIYHA I2X 0010XK
Oaifraa 00J1 yHIIMIYAAA TaHb ST TMHAMA3p XYpaX OOJHO.
XapuH Ta 3ax 332JIMIH XeJeJireeH, Hyyljar Oaiman,
SMWNAH 3acTUiiH OOMJIOTBIH HUWIMMWAH Yp HaraBphIr
OMJITOX 3XJ13X IOM 0O0J Ta aMblIpal €p Hb X3PX3H SBX
Oaifiraar wWiIyy Maa3x 0oJHO. busHecuiiH epTeHuen
XaMaaryu rax 0omoxx OaiicaH yJjc Tep, O0JOBCPOJI, TIMT
X3P3r, XyyJb I'3X 33p3r CaiixaH ambApajl I0M yy 30BJIOH
aBYMpy4 OoJgor OYXWii JI 3YMJIMIAT XOOPOHI Hb XOJ00X
CypHa.

m Oiinrox aBcaH 3y caiiH Taiybapia. Xapuilaa
XOJIOOOHBI OM3HECUIH XaMTIMIH caiixaH Me4 00JI XYMYYC
ypbl, 6MHO Hb OWMJITOAOITYH OaiicaH 3YHJI?3 X3PX3H
OMITOX aBu Oaifraar xapax siBmaji Oaiipar. /©e, 0100 1
HOT OIITON0O0 T3X/ X9pB33 Ta WITHXYY OMITOX aBCaH
3YII33 YHILIMIYUAIAa XYPraBaa TaHd Oyp 4 caiixaH Oalix
060siHO. TeXHUKUIAH OMITONTYY, YT SIBLIBIT OMJITOX aBY
Oaiiraa yHIIMrYgaa sit X3333 Hb slaX TycJax, TyclaaXblH
TYJI IMap YT X3JUIST X3PAMIAX B3 TBAr33 M3IIAT 00JI0X
X3MX3OHUMN MOIPAIMKUMUT XOTXKYYIdX XIPATTIU THCIH

YI.
J29pX 36BJI6IOOHYYINIH 3apUMbIT X3PITXKYYISX3 XOLYY

Oaifmar. XyydmHcar y33J1T3i, ©epTee MTIAJTYHA OJIOH Japra
TaHBIT “3HD TyXail OMYMX IIaapajara aiara” ToxX X3JI9X3[



aypryiiuHs. OJOH [Japra HBIOHT TyXalH MO3IR3JIIUANT
X3BJI3JIMAH MBJP3H] IOM Yy 3aCTMiH Ta3pblH aj0aHbl XYH
X3JIC3H y4ypaac 3aaBajJl M3I33 Oailx €CTOM I?X OMJIromor.
3apuM mapra 3yrasp J TYPIIXoH Xyyacyyaaa IyYprax rapras
XapuXbIT 00AHO. YYHT3U TAOMIRX3 aMapryil 0aitx 60JHO.

I'axmps Ta yaHapTtail COTIYYA3YUT 3pxomiiauar 0601
TAMIIIXIIC ©66p apraryil. AMXKWITTail TOMIPX3 10y XWX
X3PIITIM MBATMIT 000 aBY Y3be.

XaMruiiH TypyyHo Oun anuBaa eryyisn XoH, IOy,
XaaHa, X9333, faraag, X9pX3H TI3C3H acyyiaryygan J
Xapuysiax €CTO I'9C3H OWMJITOJTOOCOO OPreH Lap XYPI3HI
COTI3X X3ParTit. [23px acyyatyyaan xapuynaaj 30TCOXTYM
11aalliaa siBaX X3parTaid. XaMruiiH 2XJI93]1 06pcieecee “oy
00JICOH 03, 0OJICOH SIBAJAaC MaHAWl YHIIUTYUI IOYT M3A3X
1aapajarataii B3?” rax acyyraaj TyXaidH YW SIBIJIBIH a4
XOJIOOTIJIBIT TOAOPXOWJIOX 1lIaapiyiaraTail. bun TyxailH yiin
SIBIAJIJ YHRJIT33 erex 0yly XaMXKUX X3parTaid. XaMIMiiH TOM
YT ABIAJT Yy, XaMTUIH YPT yy, 3CB3J1 XaMruiiH eHaep yy? 10
XyBb VY, 50 XyBb Yy. AHXHBIX Yy, LIOPbIH T'aHIl Yy, CYYJTUYUIHX
Yy? HpaxvilH XaMTMAH TOM araapblH KOMIIAaHW TYHULITIIX
3aXMpiiaa XaJICaH Tyxal MBJP3 XaMTUWH XWXI33p33 TaBM
OpIIOT KOMIMAaHU OHTOLIHBI OarMiAH TUILYYHUUT XajJcaH Tyxai
M3JI99H33C UJIYY COHUH OaiiHa 1Iyy 133. boJicoH aBAbIT OYX
Tajlaac Hb XAMXUX Y3. KoMmaHuyn, Xymyyc, YiJ SBAJTyyabIT
OYrauiir Hb X3MX33J YHIIUTYMAJAa aBCaH XOMXKIIHMIX23
Tajaap TOAOpPXOW oiiront ereepai. WMHIracH?3p Ta
M3JI29HUIX33 au XOJ0OTIJIBIT 66pee Tailadapaax 60J0MXKTOMU
6oJiHO.

TaiimaHABIH HAT COHMHI rapcaH Japaax eTrYY/UIMHUT aBY
Y3be.

YJICbiH APBAH TABAH NYYC H3INSH AOP
XYBbUJIATAAX XK BAMHA

HapaarnifH Xo€p XWIA VJICHIH apBaH TaBaH KOMITaHU
XOPOHTUITH OMpPXWI XyBbllaaraa 3apax 06ereej WHTICHI3D
3ax 393JUIH XepoHTeXWIT 8§03 Top OyM GaT-aap HOIMAITIIHD
rax epeHxuii caiig TakcuH LllnHaBaTpa Xa/m193.

Wnrepusr Taiinann, Taii Oiipeaiic MHTSpHAIIHI,
TaiinanabiH TYJAIIHUI X3pAr 3pXJIsX razap racdH TypBaH
KoMmaHu 83.6 T3pOyM OaTblH YHIJI?3r33p 5H3 KU
XyBbUJIATIaHAa.



Onoo 90 rapyii XyBb Hb 3aCTMifH ra3pbIH 339MILMJII Oaiiraa
Kpynr Tait 6aHK M6H JI XyBUITH XOPOHT® OpYyJardiablH rapT
HIDKIHD.

Hoén Takcunsl xancHa3p 2002 onn Huidt 303.7 TopOyM
0aTaap YH9JISTICOH VJCHIH JOJOOH aX axyWH HIIKUIT
XyBbwiax oM. YyHna: TenecdoH xapuiuaaHel Oairyyniara,
Xapuiaa XoJ0O0OHBI X3par 3pXJa3X rasap, TailmaHablH
TaMXuHBI MOHOIIOJNBb, HWC3X OHTOIHBI OYYIIBIH X3paT
9pXJI3X Tazap, 3acTUfH Ta3pblH OpPOH CYYIIHHEI 0OaHK,
YcaH OHTOLIHBI X3P3T BPXIdX Tazap, 3acTUMH Ta3pBIH
XaarajJaMXuitH 0aHK 33p3T OpxKI3.

2003 oHn 3ax 333UiH XepeHTrexXwiITuir 309.9 Tapbym
0aTaap HOMOAIAYYJISX TaBaH KOMIIAaHM XyBbwiargaXx Hb
IMaxuaraan a3pyuM Xyd YUJIABIPJSIUIAH X3pAr 3pXJI3X rasap,
ToM XOTBIH 3pUMM XYUHUIA X3P3T 3pXJI3X razap, Xeaee OpoH
HYTTUIH 3pUMM XYYHUM X3par 3pxisx razap, ToMm XOTbIH
yCaH CTaHIIbIH X3PAT 3PXJI3X razap, Xelee OpOH HYTTUIH
yCaH CTaHILIbIH X3P3T 3pXJI3X razap oM.

“XyBbUJIaIbIH Y IBL 3AUIH 3aCTUIAH Oaligan caiixkpaxbir
XYJI93X €CTyil. YICHIH KOMITAaHWYHA XyBbWiIargaxag O3J3H
Oaiiraa 00J OMpPX PYY IIWDXKMXK OOJHO” I3 HOEH TakcuH
X3J133.

VIChIH aX axyWH H3DXYYAUMWAr YHISCHUN AX axyilH
HArKUH XoaauHre Ko. XaMa3X 1IKWHA MYYCUIH yaupaiarad
Jop canbapaap Hb OYJITYYAS[ XyBaax ax.

Canruiin caitn Comkuz 2KaTyCpUIUTAaKbIH X3JICHI3D
3apUM areHTJIar TYPYY/DK XOpeHTMITH OWMpXKum 3apiargaan
Jlapaa Hb XyBbllaaraa XyBUIH XOpeHTe opyyJarymai 3apx
0onmHO IH3. TyxailH KOMIIAaHWIH aXWITHYyIald XyBbliaa
aBax 00JIOMX 6ac OJITOHO.

XepoeHruitH Oupx 0a YHST IJaacHBI XOpOO Hb VJICBIH
YIAJIAB3PYYOIUIH XyBbllaa XOPOHTMIH OUPX23p JaMXKUH
XyBbWJIarmax OypTraJMir Typracrax OosiHo. Kommanuyn
XyBbLIaaT KOMITaHU O0JICHOOC HAT XKUJINIH 1apaa XepeHTuitH
Oupxk, YHST 1LIaacHbl XOpOO Hb OYPTI3/AWIH 1aapajarbir
XaHracaH Oarajraar KOMIaHWI aBToMaTaap rapraH erier.

J23px Hypulyy Oryyjiajn IOyH TyXail OWYCIHUIAT
Ta OWJITOCOH X3AWM 4 BH3 OryyJJIMiH ady XoJOOTrmjbIT
M3API3ryi Oaitx. YICHIH X3A3H TOM KOMIIAaHM XyBbujiarmax
rax Oaliraaraac eep 10y 4 M3J2X aBaaryir ou3 a93.

SAmap yiia axun siBarmax Oairaar OypaH MBI3X aBaxblH
TYJII I23pX Oryyasia Japaax rypBaH 0apuMT M3I33T HAIMOIX
maapjiarataid. YyHI:



1. Dus vyen TainaHapiH XOpPOHTUHAH OUPXKUUH HUKNT
XyBblIaaHbl YHUIH OyH 1.409 TopOym OatT GaiicHBIT /3aX
393JIMAH XOPOHTOXWITUIH X3MXKI3T TIC3H YI/:

2. 1995 oHn 3ax 323IUIAH XOPOHTMHH X3MX33 XaMTUiTH
eHnep TyBIMHI Oytoy 3.500 TapOym Oar GaliCHBIT:

3. 1997 oHbl A3UUH CaHXYYTHMIH XSIMpaJibIH TOrcrejeec
XOUIII XOPOHTUWH 3aX 333J1 PYY IPTaXK UPSX TalaaablH
XOPOHI® OpyyJardyablH TOO SAWMH 3aCTUMIAT C3Prasx
X3MXKB2H]I XYPAXTYI OOJICHBIT.

HdoPopx  M3IP2JUIMAT  OopyyJdaH  ©MHeX  eryyJUIMIr
3acBapJiaBajl Japaax Oaifmanrtail 6ok OaiiHa:

3acruiiH Trasap JapaaruiiH Xo€p KWiH YJACBIH 15
KOMITAaHUMT XyBbWwiIax 'K OaiiHa. MIHM3CH3p X6peHTuitH
3aX 392JIMUH XBoMXK33 1/4 —23p HAMAIIIXK BAUKMH 3acar
Coprax 0aiix IaXK Halgax Oaiiraa oM.

Wurepust Taitnann, Tait Oiipsaiic HT3pHAIIHI,
TaitnanabiH TymdIIHMIA X3par 3pxJIsX razap OOJIOH eep
12 KOMITaHWIH XyBblLIaar 3apcHaap 3acruitH razap 1990-
93] OHJI 3aX 323JIUUTI eHeeApPUIHXeec XO€p rapyil JaxuH
©CTOCOH rajflaajiblH X6peHTre OpyyJaaryabir 3pryyJoK TaTaxbir
XUY93XK OaiiHa.

J123pX OryyJUIMITH TOJIBIT 0JI0XbIH HYY1l Hb: KOMIIAHUYAaacC
aBcaH MOI23JI9J JA3X OYXMi J1 XWXUT CaXMUI M3I23T /—
KOMITAHUYIBIH H3P, YIUPUIATYyAbIH HB3p, ajbaH Tyllaan,
30BJIOXYYH, OAHKUPYYA, TOJJIOX XYMYYCUIMH H3p 33pTMidr-/
xacax oM. Taraaf yaaCcaH M3IR3JII33p33 OryYI03p 30XUOX0
MaHail XMIIP3HA. 3acTMifH ra3ap ©HeeIpHWiiH Oalimmaap
XYHO Oaiimanmn Oaliraa XepeHTMIH 3ax 3331 0a SauiiH
3acraa C3prasx OPOJIUIOTO XWILK 3apuM TOM KOMITaHWYydaa
XyBbWJIax I OailHa T3COH OryyJosp YAA3H3. DHAXYY LeM
00JI0X M3IP2JIRJIA3D Japaa Hb HApUH OapUMT HAMA3J X371
HaiipyyJiraa 3acaxal XaHraJTTaiu.

CoTrairasHuil Japaax maTt 00JI M3A33JII33 OPreXyYIdX.
DH5 1IaTaHd J Ta YT MBAIRJUIMAT €6pUIMHX OOJITOHO I'3C3H
yr. buumx Oyit yiln siBojgaac yycu rapdy Mp3X OOJOBY yT
M3A33JIJI1 Oarraaryii  acyyJaTyyabll TaBUHA. XaMTUIH
TYPYYHI YT YWJI sIBOAJII XaMaaTaid TOJOPXOM HAT XYH Oyloy
KOMITAaHMAC /OJIOH YJICHIH OSIWNH 3acTUH M3033 007
TOIOPXOU HAT OPOH,/ WIIYY ARJIT3PYY/IK CITIBX X3PITTIM.

Tarasa 100p OMYCIHTII TOCTIN ACYYATYYIbIT TABMHA:

B DHD KoMmIlaHu Oyioy cayjdapT MM SIBIaJl aHX yjgaa rapy
OaiiHa yy?
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DHD gBIANT TOAOPXOM HAT YWT XaHUIarbIH X3CAr YY?
DCB3J1 YMI XaHuIaraac acpar yy?

OCcBan YT SBIUIBIH SIBIQJ, ©OPWIONT TapaxblH J0XUO
oy?

m boicoH sABmanm TyxailH KOMIaHHU, cajbap, YJIC OpPOH,
Oycam 3YiII XapX3H HeJIeejex Ba?

bunaMit 133pX XUIIR3HI WHIX acyyxX €CToi: 3acruiiH
razap 6MHO Hb WM IOM XWX I3 OpPOJIOX OaiicaH yy?
A3UIAH eep HAr OpOHJ MM OpOJIIUIOTO XMUTAC3H Yy?
XopB33 THIIM 00J1, MaHayl XuIIR3HA OMHen CoJIOHTOCT
MHI3X OalicaH, ssMap Yp AYHI XYpcaH 037 X3psB eep xaaHa
Y YYHUMT XUUTa3ryit 001 slaraan XuMixryii Oaiiraa B3?

Dnrasp 3yit €CHBI 60JIOH Oycaj acyyaThII TABbCHBI Japaa
XapUYJATHIT Hb Xail. XapuyJIThII Ta ©6p66 M3A3X €CTOI I'ax
000X OOJIOXTY. DHJ JI Ta CITIYYIUMIH MBIUIST 4yaaBapaa
allUIIaH MAPIIXKIIUINH XYMYYC23C aCyyX 3X3JIH3. ACyyITaH
XapuyJax XyMYYC T3B3J. Ta3ap [33p33C Hb MBI33JI3J
erex XyYMYYC, VDKWJ caji0apT axusulagar eep KOMIAHWYI,
XOPOHTUIH  OpPOKEepYYAMMH  INMHX234YWO,  3PIIMTIH
cyutaaunl, OaHKHBI DAUKAH 3acardui 33par OJIOH XYH OpOX
Oereen xaMT aXxulgagar XyMyycd3 /TaHaac ©MHO MBI33
Ouumer OaiicaH XYHUMIT/, epeHXMI peJakTopoo MapTaxk
bosoxryil. MeH apXuBbBIH MaTepHallbil /HOMBIH CaH, OO0
LIaIT KOMIIBIOTED A3X MAIP3JUIMIH CaH, MHTEPHIT/ X3323 4
MapTax 6ooxryil. UHrasm acyyaThlH Xapuyraa xaiiBa TaHbI
OrYYJ2J TaHILXaH 3X CypBaJLKTail Oaiixaa OonuHo. MaHaii
JI93PX KUIIAIHI €POHXUI calill, TYYHUI CAHTUMH caiij XO€p
HOAT 3X CypBaJLX O0JK OaliHa. YHIUMTYWA 3AUMH 3acardu,
XOPOHI® OpyyJlaruull, IOTOOJbIH XOPOHIe OpPYYJAJIThIH
Oaiiryyyiaryyn 33prasc sMap 4 MBI22J3J1 aBaaryil ydpaac
©6pUIiH AYTHRAT erex OojoMxXryir OaitHa. Mitm eryynan
aMKMIITAHJ, XYPH® I'aX Ta 6omox 6GaiiHa yy? bu maB Torxk
Oomoxryii OaifHa.

Japaax amxamM Ooys ajb TOO OapUMTHIT MBIR3HIDI
opyyJiax B3 I3ATUMT IIMKUARX. AHXHBI 39X CypBajXaac TaH]
Mall MX X3MXK33HUI TOO OapuMTTaili M3A33 erex Oaiix.
I'sBY TOAr23p Hb “XOMKMIT XUIX31”~ X3pAruasryil oaigar.
TaHn 1eeH 00J0BY ay X0J00raoaTON Too uyxan. MitM Too
0apuMTHIT 1MWK aBCHbIXaa Japaa TYYHMII?3 YHIIMTYIAL
OMITOra0X X3J103p33p Xypra. XynaanaaHbl apraatuita 32.79
XyBb I9XUIH opoHA 1/3 rax Ooudy. XyH ambiH 10-aac 7 Hb
I'9X X3JDK 6oJyox 3yimmiir 69.36 XyBb T OuTrmii omu. Ta
MaHal XMII33 pYy 9pras HAT XapBaj 3acBapiiacaH X3J103pT
oun 1/4, xo€p JaxuH rax MITUIH YTHUIT X3PArJa3CcaH Oaliraa.



OIYYUIMIAH TOJI TOOH MBI ST Tar MBIRRJI3X ajdaryi
Oarimar.

3a, 0100 Ta Oryy/u3 omuymxsa 0379H Ooymoo. MHrasn
ajb 0apMMT M3A33JIJI3 XaMTUIH TYPYYHI OMUYMX B3 I'3AT33
9XJI93M IIMAASX OOJIHO. DXJBJA XOCTUMI  X3P3ruaaryi
HapUiH M3I23JJ133p, H3P yC, TOO OApUMT, sIaHTysia TaHUJ
Oyc M3A23JUI93p JapaxblH OPOHJI OryYJUIMHHX33 TOJbIT
OMUMXUIT Xycd Oaiiraa Om3 A33. MaHail XMIR3HUI aHXHBI
XyBWJIOAPBIH 3XHWI Oryyan03p yT Hb Myyryii 00JICOH 00JI0BY
Jlapaax eryyJa03pyYyd Hb YT ©IYYJUIMAT aMbIYi OJIOH H3PCUIH
>Xarcaaat 00Jroxosa.

Hapaa Hb OrIYYJUIMAHX33 3X3HJ IOMYY O3X3H XaBbll
VHIIWTYMAAa IOyHbI Tyxail, sgaraal 3H3 OryyJUIMWAT OWUYMX
Oaiiraa roi yrreir O0uMy. MHraxk OWMYCAHIBP TOJATOMI Hb
OJIOH acyyJjiT 3prajiax Oaiiraa 4 I5C gapaaTail 3paMOMH
opyyJlax 3aB 4ejiee MyyTail yHIIUIyaaa yaupaamx Oywooy
TaiyIbap XUtk ery Tyciax 0ereej acyyJTbIHXaa Xapuyr OJiK
aBax aXJIbIT JI YJAI33H3 I3CAH Yr. MaHai XUIIR3HUM 5XHUMI
XyBUJI0ApT YHIIMTYMI TyCc OOJOX 3YiJl HAOIr YU yryid OaiiHa.
XapuH 3acBapjlacaH eryyJsJij siaraaj TAAr33p XyBbWIaJbIT
SIBYYJDK Oaliraa IIajJTraaHbIr / OUIH 3acar caprax 0aix rax
Haiimax,/ opyyjicaH. DH3 Hb saraal OMI SH3XYY OTrYY/UIMIT
VHIIWTYOAA 30puyjiK Oaifraar xapyy/k Oaiiraa oM.

I'ost yTrbIr 3X5HA33 aBUpax I’z y3, 1apaa Hb JRJITr3PYYIK
Om4. X3pB33 Ta X3PArTIU XYMYYC PYY yTacacaH O0J T3p roia
yIra J35p aXWUlax HAMAJAT MaTepual XaHTalTTall aBcaH
Oalix ecToi.

MHrasa eryyasia TaHb AJT3PAHIYH 00001 UPIX3A
lIaapajaratail  cyypb M3[23J13J1, XaM yTra (KOHTEKCT)
opyynaxaa wmaptyysait. IIIuH3 eryyJuIMHAr yHIIWIY OJIOH
XYH IIWH3 YHIIUTY /-TOHTOX OM3HEC M3I33 YHIIIK 3X3JTK
Oaiiraa, acBaJ ramaaaaj 6aix Oaifiraaa UPC3H, ICBIIT XYYXIAID
acapy Oaiiraaj axwuimaa BSprax opx Oaifraa mx MaT-/
baiigar. Taraxasp Ta eryysd XyH OYypT OMJIrOMXKTONTroop
OMYKMX XOpArTaii. OMHe Hb 10y OOJICHBIT M3IRXTYH Oaiiraa
VHIIUTYUIAH TOJTOM ST ajlb X3CAIT 3PraK Marajryir Maapax
yaJBapbhil ©6pTee Xerxyyl. ApxuBaac Oa cypBajkiaraac
OJIX LIYTJIYYJICAaH M3A33JI3J1 O0JIOH TOATOMHA Oaiiraa 3yinas
0O0JIOBCPYYJDK  YHILMTYIAA 1Y OOJICHBIT CaHyyJacaH Yr
eryyJa03p OarraacaH xa103pTaii Oosrox xspartaid. Cyypb
M3II23JI3J1 T3A3T Hb 10y OOJCHBIT caHyyjjaar 6a xaMm yTra
(KoHTeKCT) Hb 0ok Oaifraa 3yHIUMKIH OpYMH TOMPOHT
epreHeep XapyyJaxbIl' XaJI3T oM. Jlaxuaa KWIl3ras aB4y
y3be. ToHI sAMap 4 Cyypb MBIR33J13J1, XaM yTra (KOHTEKCT)
anra. EpeHxuit caiiiblH M3I3TA2J IHATUIHX IOM Yy yaaaH
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XyJI99X OaiicaH 3yin yy? DauifH 3acart oM yy CYYJIUMH
KWITYYIR XOPOHTUIH 3aX 333J1/1 €p Hb 10y 00JIK OaliCHBIT U
MDBJIPX apraryiu.

Hdapaa Hb eryyJsjns3 amb opyyaax Oyloy XYHMH X3JC3H
YTUIT X3B33p Hb OpyyJaxX X3parTaid. DArssp yr Hb 0OaUT
XYMYYCUMH sIpya ydpaac OWYMX Oaiiraa 3yWJIMIT WYYy
XYUTaM, 6oauTOM Oosrox Oaiiraa oM. MHracH33p eryyisn
MaaHb X27103p23 ©6epuMIK YHIUWULAAad 30TCOXTYH ©Oac
COHcornox 00jJHO. MeH XyMYYCUIH sipUaHl e1ep TYyTMbIH
YT X3JUIST OpXK UPIAT.

MHra5a slicuiiH xapuylylara TaHb YHIIMTYTairaa XxamT
TeXHUKUMH HIP TOMBEOHBI Oapraar pgaBax. XaMIMiAH
X31YY Hb I0yT Taiabapiaxaa 00JOH I0YT OJIOHX XYH MB3I3XK
OWJTOATUMT Tomopxoiiox spaain. Hwuiimian OypT 3H3
aCyyUIbIT ©6p ©6peep IIUNABIPISIAT X3AUN 4 MUHUN
Typuiaraap 00 CaHXYYTMUH CATIYyyauua Oypyy Taia A33p
anngar Oyoy T34 Tailbapiax €cToil XAMXK?3H23c33 Oara
Taiyidbapiax XaparTan rax 0oa0r.

YHImMrymaa tyciaax raidr Hb YHIIWIYaa oM MOIIRXTYH
I2X Y33 Oaifraa IacsH Yr OMIN. YHIIWTYWA Tyclaax X3[
X3M3H apra Oumii. YYHI:

B Tanwmxryil 3yinTsii TyarapcaH ydpaac M3ASXTYH 3YHJg
Taary C3Tr3I3/ TOPCOH, OYXMMACAH YHIIWIY Xyyacaa
3PIYYJDK OOJI30ILUTYHA T3P LAIT TOAOPXOU, OMJITOMXKTOM
TOAOPXOMJIONT opyynax. WMHraxas> TyxalH 3YWIWMAT
VHIIWIY 3aaBajl M3APX ajbaryit TArMAT yHIOAr4jgaa
TOAOPXOI TOXMOTOOp OMITryyJax /sjlaHrysia TeXHUKUITH
X3IYy IIWHD oiront 6GaiiBan/. MitM yem eryymk Oyit
3YJ133 30rcooroo/ Taiadapaa 6uy.

B Taitnbapaa eryyJUiMiiH OyHOYyp opyyJjaxiaa TeXHUKUIH
H3D TOMBEOHBI TOMOPXOMIOJITOO CYypBaJKJIarbiHXaa
SHIMUH SBI AYHJ OTrYYJO3pUiiH X3C3r O0Jrox opyyd.
Kunms Hp “XymgangaaHbl XOMCAOJ I3I3T Hb TyxaillH
OPHBI MMITOPTBIH X3MXK33 3KCIIOPTOOCOO WYY OaifXbIr
X3JIHR” TI3X “XymalgaaHbl XOMCIOJ” T3COH IIMH3 HA3P
TOMBEOHBI TOAOPXOMIOJITHII OMYMXUIAH OPOHJ €POHXUIA
Onmumx Oyd 3yilsIss XyJangaaHbl XOMCAON ISX IOYT
X3JIITUUT OMITYyJIaX X3J103p33p 30XMOH Oairyya. YYHI:
Tyc OpHBI XYUMPX3T 3AUIH 3acar Hb 9KCIIOPTBIH X3MXKI3
ecexeec WYY XypaalTairaap ragaaablH 6apaar opyyJx
APCHUI AYHI XygangaaHbl xomcaon 1999 onp 271 1oapoym
aM.J0JUTaphIH X3MXKI3H/, OYyI0y 65 XyBuap ©cceH OaiiHa.
XaMIuiiH roj Hb TOAOPXOMJIONTOO MBIAR3JUIMIAHX23 HAT
X3CAT 00JITOX X3PAITIM.



B TexHMKUIIH H3p TOMBEOr BSHIMIH OryyjospT Oarraa.
XapuH JapaaruiiH eryyJ03pT TOAOPXOMIOITOO LaalllIbIH
MBJI3J13J1 erexnaee amumnia. Kuiras Hb: Uudsaom 1999
OHJI, 6 XyBb OaiicaH. DH3 0601 6apaa YWTYMITISHUAN YHI
©6pUJIeJIT OPYYJIaX TAC3H 3aCTMIH Ta3pblH apra XaMxa33
CYYJMIAH apBaH XWIJ aHX yAaa 5 XyBuMac WYY rapcaH
I3COH YI. DH3 XKMILIPIHA IIMH3 M3I23J31 06a Cyyphb
M3I33JUTANT OTOXUITH 33PATLI3 OIYYJUII2 30TCOOXTYIATIIP
TOIOPXOMIIONTOO OpyyJicaH OaitHa.

B buuun jeku xuusan  3aa. 3apuMiaa YHIIMTYIAL
TEXHUKUNH YTUIAT OMJIrOXO4 TONUMUIYH HUUT Yl SBLBIT
OMJTOXOA TyCIaMX X3parmdi  Oaimar. Kuieanbsi
333JIMMH XYYTMIAH TYBLIMH HAOMOAIIRX OOJI3OIITYH T3C3H
0OJITOOMIKJIONIOOC  YYASH XYBbllaaHbl YH3 Oyypjar.
Huiitasp mamasr GaiiMaap MBT 3HD YT SIBUBIT sMap
HBI3H X3MXK33r23p Tainbapnax 0omHo. YYHI: 333auiiH
XYYTMIAH TYBIIMH HOMATAZX Maraaryd IaX XepeHTe
opyyJiarduz 00JITOOMXWIK OaiiHa. flaraam raBaJr YYHI3C
0OJDK TOOHUI XOpeHre opyyak Oyl KOMITaHUYIbIH
YAIABIPASCOH OYTIITASXYYHI X3PAMJIBTYAUMH  3p3JT
Oyyp4 TOAr33p KOMIAHUMH XYBbI 333J1 OJTOXOHd MWIYY
XYHAPAITIM 6osaor. TuitMa3c 393IMHH XYYTUIAH TYBILIWH
©CHO T3CIH almac XepeHTre OpyyJdardablH AYHI ©preH
TapaxblH XaMT XyBbllaaHbl YH? Oyypu OaiiHa.

OJITOMXTOUTOOp, SHTUIAH X3/109p33p OUUYH3 IA3T 6071
TEXHUKUIH H3P TOMBEO OJHOOP alllMIJIaH HAr 4 Tainbap
XUMXUUT XMYIDXTYUII3p OMUYMXI3C Xamaaryid Xauyy Oalijar.
Tann Oosnomx Oaifraa 601 Yoian Crputr XKypHanblH Har
Jyraapbir OJK aBax X3PArTai. DHA X3BJJ ANXUNAI XaMTUITH
OJIOH XyBb OOpJIOTIAOr CallH yaHapblH OM3HEC COHUH IOM.
DIHUNXH IUH3JI3T 06eree SHTUIH X3B Masraap OUMYMXad33
VHIIWTYOAA OMiaroxonm xauyy O0aitk ©o0J0X 3yliyyauir
Taiyibapiax, M3J23J13J1 eree]l 30rCoXryil, 6ac 3yraaiyysnax
YYP3rTa# IT9Ar33 JaHaaa caHax ssaar yiac. MHrax ouuux 6o
6/16p TYTMbIH COHUH]I X3P3II9X ECTOM X37103p Oeree 3pasm
IIAHXWITI9HUN Oyloy XydajajaaHbl CITIYYJL 30puyJicaH
M3T OMuuX €cryil. bua Teraxsap eep sMap 4 COTIYYIUUIAH
X3PIMJIBAAT WAITYYP TECTUIT X3P3TaX €CTOM rIC3H Yr. DHA
M3193 WKMHY Yy? OxHitor yy? ConHupxonroi toy? 3yrasp
3yraa raprax 3y yy? YyHO J1 OMAHUM aXuj OpLIMHO.



CYYPb OMJITTONT:
XONKINNH TYCIAMX

Hzabea Opmus

XONDKNUAH TYCNANMDKUNH TYXAN CAHAA

OIXJIMIH TYCJIaMXKWIH Tyxail caHaa OoJl IIMH3 3YHJI

oum. XX 3yyHaac ©MHe OyXx HX TYPHYYI KOJOHM

OPHYY/JIaa XOPOHTO OPYYJIaIT XUk 0aitk33. PoMbIH
D33HT TYpHA3c aBaxyynaan Xaran, Ucmanm, Typk, OpochkiH
D33HT TYpaH, bpuranuit D33HT Typ3H XYpTAaA OYrm I
©OPCAUIH KOJIOHNYIAad XOIKYYJISXAUH TOJNee XYH XYYHUN
0OJIOH CaHXYYTHUIIH HOeLYYIR3 30puy/nK Oaitnaa. TamHumit
OpyYyJICAaH XOpOeHIe OpYyyJalT TIPIYYIdX UMUIJIAII3CII
XamMaapu sH3 Oyp OaiicaH Oereep 3apuM Hb OOOMT, TapraJilaH
I'9X MAT3, 3apUM Hb CYM XU, yCaH CaHI XOPOHTO OPYYILK
Oaiixaj 3apyM Hb 1LIAITHBIT WJIYY aHXaapy, Oycal Hb TaTBapblH
yIMpIjiara XerxyyJadsXa[ OHLIoM aHxaapd OaiiB. DArasp Hb
933HT TYP3H OYpT eep yTra aryyiraTtaii O0aiicaH 0OJIOBY T3[
Oyra “XoLporAcoH” OYyAYYJSr raspyyaan “MpraHIIWI-UIT
aBUpax 30pWITOTON OaiiB. ['3BY, TOOHMIT XOPOHT® OPYYJIaIT
HYTTUH “Oyayysiar” XyH amaac wiyy T3HA Oaiiraa Hyrtar
HAITHYYZ OOJIOH HYTIMIH OasiH SI3TyypTHYyIaj allur Tycaa
ery Oaiilaa. OHEOIMIHH XOIXJIUMWH TyclaMX 4 MOH 3H3
XaHIJTATBIH YPTIJDKIIAJ T IIYYMSKJISTYHI Mapragar 6eree
5HA Tajlaap XOXWUM 3HAXYY TAHWIILYYJTal aBd Y3HO.

XX 3yyHBI 3X3H Y€l XOIXKJIWUH TyCIaMXXMAH Tyxai
OIJITOJIT KOJIOHMIH CUCTEMT3 XOJ000TOM X3B33p OaiiB.
EBponbiH oOpHyyn OOJIOBCPOJI, COEJ, TI3BIP, CaHXYY,
larjaa, UIYYXUH TOTTOJIIOO T3X MA3T acyylaap KOJOHM
OpHYyIbIHXaa 3acar 3axupraaHji XepeHre opyyjk Oaiinaa.
XKumss Hb, Januuyyn MHAOHE3UI TOTOOABIH 3aX 333JIMIAT
Oaiiryynax, TOCTONBIT CaWXpyyJiax, YCIQITbIH CHUCTEMUIAT
eprotrex, MeH 1900-1920 oHn fIBan xemeeruiiH 323JMITH
XOPIIOOHBI CUCTEMUMT J3MXMH XOTXKYYJIIX3I XOPOHTe
opyyJLK OailcaH Hb 6©HOeruilH XeJAeeruilH XeIKJIUiH
XOTOJI06PYYATII TyH TocTai OaiiB. Ux bpuTaHuiiH 3acruiiH



razpaac KOJIOHM OpHYyAaa TaCpPalTIYi XOrxyyJadXdd XyJI33X
xapuymaarbir 1929 onn KosoHuitH XerskiuitH Xyyib
rapracHaap aHx XYJ93H 36©BIIOOpPCOH 0ereen yr Xyyibl
bputanuitn IlapaameHnt 10 XWIMitH TOCBUIT Hb XU OYp
Oartayk Oaifxaap 3aaxan.

XorxJauiiH TycinaMkuitH Ttyxaii caHaa Homxuiin 11
JTAHBI Aapaa yiaM TerennepxkuB. bperton Byymcuita rapas
JBJXUMH IIUHD A3TJSMMUT 30pUIKYYIK erysd. TycaaMmx
aBax llaapjjiaraTail rojl rasap Hb JAWHBI XOJI CYHICOH
EBpon tus 6aitnaa. 1948 onng AHY-b1H Konrpeccooc AHY-
bIH YHaacHuit Huiit byraarmaxyynuii (YHB) 2-3 xyBuiir
EBpombIH COprasH  OOCTONTON 30PUYJICAH TYCITAMKUMAT
CaHXYYXYYJI9X3[ 30pHynaxaap O6atajcaH Hb 1953 oH xypTan
Mapmianein TeneBieree TOAT35p33 almaplrnk3d. YYrasp
TycaamMxX Xyptard EBpombiH 16 opoHm HutT 13 TopOyM
am. poutapbiH (1997 onbl xaHiraap 87 TapOyM $) Tycmamxk
onroxad. TycnamxkuiiH Oapaa OYTI3IIRXYYHUM IOPOBHUI
TYypaB OpPYMM XYBUUT AMEPUKUIH TIYYyC KOMITAHWYI
HUITYYDK, MOH KOMMYHHU3M TapXaH I3JTIPIXUMT 30TCO0XK
yagcad yupaac AHY 4 eepee yic Tep, 3a1itH 3aCTHiTH XyBb/I
XOXCOH OaiiHa. MapmaneiH TeneBneree Hb XOXIMIH
TYCTaMX X3PX3H YP 6TeeXTai 6ailk 60JIOXBIT XapyyirK ypaM
30pUT OTCOH VT3P KUIIRAT YII33COH OM.

I'aBu, 1950-uang oH Goa xapamcanrtaii Hb XYWUTAH JlaitH
JlaBamraitjicaH apBaH Xwui Oaitnaa. TycimaMxX TyxailH
XaHAMBJIArd OpHbI apuKaaHbl 3CB3J YJIC TOPUNAH allIMUT
COHUPXOJITOM XOJIOOOTOM XO€p TalblH LIMHXTIU X3B33P
Gaiinaa. XKuiss Hb, bapyyH I'epMaH yic raxsn KOMMYHUCT
3yyH I'epman, 3CBHXY 06oyioH TYyyHUI Jaryyn yjacyyabir
XYJI93H 36BILI66PCOH alviBaa yJIChIH 3aCTUIAH ra3apT TyCcJaaMx
Y3YY/Iaxryit Oaiix 6aiiB. AHY 4 meH anun, U3puanb, OMHen
CoJtoHroc ra3x MaT yicyyn, MmeH bapyyH EBponibiH opHyynan
aHxaapyiaa TeBJepyy/ok Oaityaa. 1955 oHa ODHAITXSruitH
Epenxuii caiin HepyruiiH TopryyicaH xerxux Oyil opHyyn
XaMTpaH yyJa3ax, XYWTOH JaidHbl YEWMH Y3371 CYpPTJIbIH
36POJIIOOHOO6C 3AWICXUIX, TyCcraap TOITHOJIBIH TeJlee,
SUIYYPJIBIT OYYpyyJaXblH Tejiee, 3NMHH 3aCTMHH XOIKJIUH
TeJ66 OJIOH YHISCTHUNM TAMUPJA aHXaapajl XaHIyyJax
3opwiiroop IBcang Y Harasx XemesnareeHuir GaiiryyiacaH
OaiitHa. OMHee TapcaH 3HAXYY ©6pTee WTIIITIU Oaiigan
Hb COHUPXOJTOMU YN SABAJIyyAand XYpracHuil morop JlatmH
AMEpUKMITH TOTOOI00 YMTJIACIH X6 KIuiiH Tesee [1peduii
3arpap, 5CB3JI XOXUM I3BLIYYIC3H OsoH YJChIH OauitH
3acruiiH [IuH3 JIprIaMuiiH Teces 33pTUIT X3/K O0JIHO.

“©OMHenen 3opuyiicaH MapiuansiH TeseBneree”-Huii
Tyxaii caHaa OOJ MPIrOHUN HUUTMUWH OYIRNIANYYIUIAH

al



caHaa OaiicaH Oereesa 3uACT Hb 1950-mMam OHBI CYYJI23p
EBponblH 3acruiiH raspaac ajbaH €CHbl O3MIKJIAT aBCaH
oM. YyHuiir 1960 onsl HYB-biH Epenxmii Accambieiiraac
GataicHbl pmaryy OagH opHyyn YHB-amiixes 1%-wmiir
OMHee TyclIaMX Y3YYJIRX2[ 3apllyyaax €CToil 00IKa3.

1955-1965 onHnm EBpOIBIH OJIOH TOOHBI KOJIOHM OPHYYI
Tycraap TOTTHOCOH 0ereej TycjaaMK aBaxX X3pa3rld3 acap ux
6aiinaa. Epenxuitnery Kennenu 1960-aaj oHBIT “XOIKINIAH
apBaH XMW~ XaM23H TyHxarjaH 3apjax, AHY-biH OYXA-HbI
AreHTNar, DHXTaliBHbI Kopiyc 0ojioH Oycag AHY-bIH x0€p
TaJIBIH TyCJallaaHbl OalTyyJIIaryyabll YYCTOH OauTyyirKa3.
byc nyrruith XerxuuitH baHkyynm u OaitryynarmaB. DHD
YeI XerXimk Oaiiraa OpHYYIBIH ©COH HAMOIIIX Oy XYH
aMBIH XYHCHMI X3PATUR3HI I3MKIST Y3YYJISX 30PMITOTOMH
“HorooH xyBbCrajl” T3rYMUr eprexXyyJdH TINIX3 UXI3X3H
aHxaapy GaiiB. I'sBu TyciaaMkuitH xaMx33 YHB-nuit 1%
I'3C3H 30PUITOT XOMXKI3H/II3 X3333 U Xypy OalicaHTYii, 193D
Hb TYyCJIAMXKHWIH 3apIlyyJiajaTaa opyy/oK Oyii 3yiICHiTH Taimaap
XYJI93X XapuylJjararai xoJa000Toil 1yyauaHT acyyaayya rapy
Gaitmaa. 1969 onn, Kananeia EpeHxuii caiiibIH TOPTYYICOH
Hor3H Kommcc GasiH OpHYyI apwinKaaHBI 333]1, LPPTHITH
3apmibir 3¢ ToouoH YHB-uuitxas 0.7%-wmiir Tycnmamkaap
erexuiir ypuamkad. Yyauir 1970 oust HYB-biH Epenxuii
AccaMbiieii m193p OyX XOrXWITdil OpHyyd 36eBlIeepy
OaTasicaH 1OM.

1960-aan oH cyiaxaH yp OyHT?i OoicHbl mapaa HYB-
aac 1970-aan oHBIT “XOrxJIMUH XOEp Naxb apBaH XMW1~
OouiroH 3apsaB. ['9BY ra3pblH TOCHBI XSIMpaJl TYCJIaMXUAH
X3MXK23TI OYp IOOryyp TYBIIMHIA XYprax, ayHmkaap YHDB-
Huii 0.29% 6Gonton GyypaB. ['9x193, OIOYH caHaaHbI Talaac
Hb aBY y33X oM 0on 1970-aam OoH TYWJbIH Yp OYT23/T3i
Oaiinaa. XyWTaH maitHbl Oaiigas, Xerxkux Oaiiraa opHYYAbIH
SIAYYPJIBIH XYJUSXANH apraryi TYBIITHI3C 3JIXCAH XOTXKIIUAH
QKUATHYYI, SPA3MTAIH CyUlaauu YYHA LIYYMKJI3ITIUr33p
YHBJI3IT JOYTHOAT 6rd, XerxJIMUH TycjajalaaHbl 1IWH3
caHaar XexXuyJa3H J3MXUX OaiiB. DH3 yen Oaifrajib OpyuH,
HUUTMUIH XOIr KW, X3HI3D, 3AUWH 3aCTUNAH XyBaapujaiaT
Oyloy MaxvH XyBaapuJajiT, aXXWl 3pXJI3JIT, XYHUU 3pX, CYypb
X3PITLPAHUNA Tyxail XaHmiaryya OoyioH Oycaia OJIOH Toj
JBBLUTYYI rapcaH oM.

1980-aanm oHBIT “XOrXJIMIH aljaracaH apBaH XU~ TIx
HApJIoXK O6alicaH Hb 1990-351 OHI U calfH TOXMPOX HIP OailB.
JlatTuH AMepuK ramaaj epuilH XSMpaJblH XYHHI IIOXUJITOL
OpK, XYYIMITH XYBb 6CY, 6PTOH X3D3IJI33HMIM GapaaHbl YHD
HAMOBTICH?3p YAAITYH Oycam XerkiK Oyil OpHYYI U XSIMPaJII
HAPBAII3B. T3MHI TyJArapcaH XYHAPAJI O3PXIIIAIA Xapuy



0OJITOX 1IN ARI Hb “ BalllMHITOHBI 36BILIMILION " HIPTIUTI3P
rapy MpCaH Oereeja 3H3 Hb MHQJSALMIAH 3CPAr XaTyy apra
X3MX23 aBaxX, TOCBUMH 3apjarbll Oaracrax, HUWTUIAH
935MIIUTMIH OMY XOPOHTO, YITUMITI3T XyBbWIAXbIT 1IaapaAcaH
OYTUMIAH ©epueNT XWWXUUT caHajl OOJTOCOH TOMBEOJION
baiiB. I'»Bu 3991uiir Tejex, MHOISUMAT TOITOOH Oapux,
Heell Ouil 00JAroX Hb (MX3BUWISH aM.IoJIapblH OOHIOOD)
XSIMpaJIl HAPBAIIC3H OPHYYIBIH XOKJIWMH TOJl TAPTYYJI3X
yumIaayyd OaiicaH rax yy?  TanzanuitH Epenxuiinery
Haiiprep HUITAA XaHOAaH MA3AATIR XUICOH IUT “buaHuii
OPUIAT TONOXUIH TYJIA YP XYYXIOYYA MaaHb ©JICOX €CTOI IaxK
YY?”. ByTuuiiH eepuienTuilH XeTel0epyyaIuir HX33X3H
IYYMXJI3X OosioB. Ilaam 1ranTraaH Hb  KOJOHYMJIOJBIT
MOHXOJICOH HMUATMMIH acap MX 3apiajl raprax 0aiitk
XOrKWITOM OpHYYAbIH OaHKyyIObIl Xamraajgax, aMepuK
JOJUTapbIH XaHIIMWUI TOITBOPTOHM Oaifirax sBman OaiicaH
raX OJIOH XYMYYC Maprax OaitHa. lanxuii masiap siayypadi,
WPT3HUN MOPIeJIIOOHYYI XypLIaX HUWTMUNH Y3YYIITYYD
oyypaB. IOX rax M3TUITH Taxajl ©BUYHYY AJIT3P3B. DHXUNAT
caxvyiax, OHIl OalUIBIH apra X3MXKI9HYYASI 3aplLyysrK
Oyii 3apIJIblH 33/19X XyBb OrLIOM 6©CY, MX33XOH XBPATld3
lIaapajaraTaii  O0aiicaH XOIKJIWIH TyCJIaMXUMH X3MXK33
JIOOTYYp X3B33D YJI3B.

XOMKINUH TYCNAMX XXI 3YYH[,

DmuiiH 3acrMiiH  XaMTbhIH AXwwniaraa, XerKJIWiiH
baiiryymrarein XerxumiitH TyciaaMxxuiitH XOpOOHBI XaMTUITH
cyyauiiH yeuitH OGapumtan (2000-2003) TyaryypaaH aB4
Y3B3J1 LIMH3 3yyHBI XerxJmitH An6aH Ecubl Tycnamxuitn
(XAET) napaaxb ayp 3ypar rapu GaiiHa.

(a) XerknuwmH xs3raapnargman HeeLyyn,

JAHB-auit 3opunror 0.7% HUI33A OOOTYYp X3B33p,
neHrex 0.2% 06aiina. Yynasac AHY 0.12%, Snon 0.23%,
Espomnsin Xon6oo 0.34%-uiir xannusiacad GaitHa. 0.7%-
WIH 30pWUATOT TYBIIMHA 36BxeH J[laHu, JlrokceMmOypr,
Hunepnann, Hopseru, IlIBen yacyyn xypcaH OaiiHa. 2Kwin
aynmkaap Esponbsin Xon6oo 29.7 tapoym $, AHY 12.7
epoym $, SAmon 8.1 TepOym $-H XaHIUB epreceH OaifHa.
basgH opHyyn ynam Gasikuxk, yiaam xapamy 6oscoop OaliHa.
bonut OGaiiman A33p T3AHUIM ©pPreceH XaHIUB OMHeX
apBaH XWJIT3# Xapblyyiaxan OyypcaH (T3OHUII OpJIOrOTOM



xapbllyynaxafn) 6aiix 6ereen 1990-351 OHbI 5X23p XaHAUBBIH
xoMxk35 gayHmkaap O3XAXbB-biH opHyyabiH AHbB-Hwuit
0.32% 0aiinaa.

XAET wunHrsx OyypcaH Hb XOIXIMIH TYCIaMXKHITH
XsI3raapiaraMall Yyp HejleeTai Oaiiman TyiancaHaac YyaRJaTai
M3T caHarmgar. CyyJMilH apBaH XWIMIAH Typll SITYYPJbIT
Oyypyynax Oyly SIMHH 3aCTUMH XOIKJIWHH TOITBOPTOM
HOXIUTYYH, Ouil OOJITOXOJ XOTXKJIMHH TycJaMX XaHTaJITTail
TyC HAOMB3p OOJICOHIYH. 3apuM Tajaap, OasiH OpHYYyI X3333
4y ©OMHee] 30puyicaH MapllaiblH TOJIOBIOTOOH XOPOHTO
OpYYJIX Gaiiraaryii, XxapuH TYYHWII OpOHJ Heell Oasiraacaa
OUYYXOHMHIT JI 6ICOH, yIMaap IJIXWIH Xerxkimxk Oaiiraa 175
OPOH X3333 U OYp3H Xerxux Oairaaryil racaH Taamarjaj
OMeIIaI93 0JIOX Hb TOJOPXOU OaifHa.

I'sBY, 3H>? MapraaHn 0ac Xyyjab €CHBI acyyiyyd OaiiHa:
Hytruitn 6asH (6ac aBWwiIraa UASTARXK sUI3apcaH 'K OJIOH
XYH Y3[3T) 3JUTYYIRJ 30XUX €COOp TaTBap HOTAYYJarryi
MepTiee siaraan D3XAXDB-bIH THILYYH OPHYYABIH OyHIAX
aHTMUHXaH XOrXWX Oaliraa OpHYYAbIH TOCBUMH 3apiarbiH
TeJee MeHre TejlK Oaiix €croil oM 03? Xerxkuxk Oaiiraa
OpHYyJaJ OpJIOThIH TATLI Oyc Oaiiian acap ux Oaiaar yupaac
JIOTOOJbIH TaTBapblH OOUIOTHIT XaHTAITTAl X3MKI3H]
X3PIACXKYYJICH?3D XOIXJIMHAH HOMAJAT Heell Oasuiardidr
6uii 6osrox écroit. 1980-90-331 OHBI yeuitH Heosmbepas
Y32THYYA (6HOOTIMIH XyyurHCar Y33J1T 3aCTUIH ra3pyyabliH)
XOPOHTe YMHI3TOI Oasguyylaj WHIZXK TaTrBap HOTAYYyJax
SIBIAJII Iypryii 6aiiB. JlaxvH XyBaapujiaiT, aBUIraTai TaMusx,
TaTBapaac 3alJICXUIX, TaTBAPbIH OIMBAAXWH 33PAT COHOBYYI
casixHaac Jl OJIOH TaJT OalryysularyyablH XYP3SHI TOpPeH
rapcaH Hb Trajaanaac opxX MpX Oaliraa XOMCXOH TyCJIaMXKu
HAM3p OO0JIOXYMI XOIKJIMWH HIMAJT 3X YYCBIPIIP XaHTrax
30PUJITOTOM OaliB.

3apuM XYMYYC XYBMIH canbapblH XOpOHIe OpyyaalT
XOrXJIMMH TycjlaMXaac JaBax OOJIHO T2X Maprajar.
Xerxmwxk Oyl opHyyman opxX Oaiiraa XyBMIH canbapblH
XOPOHTHUIH ypcraa ux 0oj0oBY TyyHU 80 XyBb Hb 36BX6H
1166H X3/19H AYHJ OpJioroToii opHyynan (ApreHTuH, bpasu,
Xaran, DHatxsor, MHnoHe3un, Cononroc, Manaii3, Mekcuxk,
OumunnuH, Cudranyp, TaiiBanb, TailaHm) ammr Tycaa
eru Oaiiraar TOMASIJIBX Hb 3YHTIil. AGpUK IOM yy eep Xaa
HOrT?3 Oaiiraa XaMruitH Oyypail XerKuiaTsil opHyyman
XYBUIAH XOPOHTMMH ypcraa ad XxoJbormoiaryil Oarimar.
XyBUIH cajg0apblH XOPOHTUMUMH ypcrajl 007 XOerXJIWiH
TYCJAMXXUUT OpJIory OUIII IOM.

2002 oHm MOHTEpEUTHiiH XOIKJIWiiH Oara Xypiaac



xaHgupnard opuyyn JHB-uuitxas 0.7%-wmiir Xanmusiax
aMmjajiTaa JaXMH HOTJIOX, XOIkmX Oyd OpHyyd dOTOO.
Heell 00JO0JII00ro0 Naidiaxbil ypuaaaB. Yp OYH MyyTai
Oaifraaraii xon6ornon bpasunuitn Epenxuiinery Jlymaruitn
caHaauJlaraap IpJXuitH yaupaard HapeiH 2004 oHbI yyI3aaTaac
XOIKJIMAH CaHXYYXWITUMAH IIMHD 3X YYCBIPYYIMUT OJIK
TOITOOX 30pwiroop OjcreneH, SAmyypabiH Ocpar Yiia
axwinaraansl TyHXarIajabeir 3apiaxasd. XapamcaiaTaidl Hb
AHY, fnonsl oum, xapuH HYDB-bIH  A3MXKISITIMIrI3p
Jlapaaxb caHaJ 36BJIOMXK Oyxuii TailaH raprax?d. YYHI:
XOIXKJIMIH Xs3raapjaraMan Heelen HAMB3p Oosrox (i)
33BCTMIH XyHnaigaa, Oalirajib OpYHBI OOXMPAOT, XWJI
JaMHacaH CaHXYYTMIH ypCrajibil TOTTBOPIYIKYYJI9X 33par
I3IXUA HUMTSA Ceper yp JaraBaprail Yl axXujuiaraaHn
tatBap Horayynax (ToOGuHBI TaTBap rax HAIpPARAAr), (ii)
Onon VYaceiH CaHxyyruiiH Xoparcaa Ouit Gosrox, (iii)
Tycrait Cyranaansl 9pxyyn (TCD) mmH33p raprax, (iv)
TaTBapaac 3aiJICXUiiX, TaTBApbIH OMBaakMH OUil OOJTOXbIH
9CPAr OJIOH YJICHIH HATAMAJI apra XaMxX33 aBax, (V) IIMHD
apryya (KpemdT KapT, cyrajaaHbl OOpJyYJalThiH XyBb I'3X
MOT) allluIaH CcailH IypblH XaHAMBBIT HAMALAYYJIRX, (Vi)
HUMIMUIH 3Yil €CHBI XOpOHTUIH CaHTYYAbIH HOPT(EINIAT
caitkpyynax, (vil) ramaaga;g aXwiaarcaablH MOHTOH
TYUBYYJITBIT HAMAIAYYJIRX 39PTMIT 36BIOMXK OOJTOXKID.

(6) Xoép TanbiH XapunLuaa eprexvx, BINXun

HUMTI3P X3N3NLUIX HAWTNAIr acyypan
XOMCACOH Ganpan

XXI 3yyHBI 9X33p XaHAMBIAr4uia OJOH TalT Xapuilaar
WIYYA Y39XIyit Gaitna. 2000-2003 onpm ysyyiacaH XAET-
WiiH 64%-uilr  Xo€p TanT XapwilaaHaac (ylIaM ecex
XaH[UiaraTaiiraap), neHrex 36%-uiir Hb HYbB-bH
Oalryyyularyyn, XersKaMiH OaHKYyA TI3X MOT OJIOH TaiT
Oaliryyyularyynaac (T3A2HIA ery Oaiiraa XaHIMBBIT XaccaH
X9B23p Oalix XxaHajararaii 6aiiHa) y3yyJcaH OaitHa. ACyyIJIbiH
ToJI Hb HUUTJIAT HAr acyygaiTail caHajl HMIAJISXTYH Oaifraa
TOMOOXOH XYUMPXArI yjicyyaaac 6ojik OaiiHa.

DH3 0oy 6ac HAr caHaa 30BOOCOH YUI XaHJJara oM.
Baiiranb oOpuMH T3X MOT JPJXWMKM HUUTUIT XamapcaH
acyyIyya I2JIXMM HUATUIH IMUHAS aapaax o6aiHa. bara
XOMXKDI2HUM XOEP TaJblH TOXWPOJLIOOHBI X3J03PT IIMJIKUX
Hb XaHIWBJIArd OPHYYAa alluITai 6aik 60ox 4 (yic Tep,
SJWIH 3aCTUITH HOJIOOHUI XYBb/1), Malll X X3pArTait Oaiiraa
YPT XyTalaaHbl YP IYHT aBUYMPAXTYH FOM.
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[23p Hb H3MX Xd2JI3X3I, XaHIWBJIATYUI OJIOH TaJITai
0aifix Hb XerxXwuwxX Oaifraa OpHYyIbIH 3acCTMiH Taspyynan
XYHOpP3JI Yyycrax ©OaitHa. XaHmuBiard Oyp acyymIbl
TOApYyYyJax, YWI axwusuiaraaraa TeJIOBJIOX, X3PITXKYYJdX,
XSHAQJIT TaBUX, YH3JIT32 66X 66p 66p XypaMm, MEXaHU3MTal
UpX, 66p eep TaljarHax IIaapajaryyl TaBbaar Oereej
TOPUWH aXWITHYYAbIH 1Iar, HOOLMWT IlaBXCaH acap uX
OMUMT aacHbl axwiTai Oaipar. XaHmusiard Oyp eepuiiH
OOMJIOTBIH T3PIYYJI3X YHUIJIDITIM, TAAr33P Hb XOOPOHIOO
30pUMJIIOX Hb OJIOHTaa Oaiijar ydypaac Xerxux Oaiiraa
OpHBI 3aCTUIH Ta3pyyl XOOPOHIOO ysiijaa XoJ000 MyyTai
OOIJIOTBIH  IIMHRYWIRNYYIUMUH XOOpPOHA  XaBuyyJariaaar
OaiiHa.

3apuMaaa, XaHIMBIATYua TOBJIOPYYJISH TOJIOBIOX 3pX
Oyxuii Oairyy/ularbir ajracaH IIyya cajOapblH UMTIAIUIAH
saMITai TOCTUNHXO6 Tajlaap TOXUPOJILIOXK, yIMaap YHAICHUMA
3aCTMHAH Ta3pblH OairyyaaryyablH XOOPOHI XypLaaMan
Oaiigan yycragar OaliHa. MeH XaHOMBIArduja XamTpaH
XyBaax apra Xapariiax, Y3YYIdX TyclaMXHUTHXaa map Xypao,
HaWaBapTail OaWmabIr Yy Xapraj3aH XaHIWB erexX YWIJIAN
canbapyyabil eep XOOPOHAOO XyBaaX aBCHaap (eepeep
X3710971, HOr XaHOWBIATY Hb 3pYYJ MOIHOWWH canbdapr,
Heree Hb 0OJIOBCPOJIBIH caylbapT, ajdb 3CB3JI XaHAUBJIATYUI
©6p XOOPOHI00 TOXUPOJIIOH razap 3yiH OYcasp Hb XyBaax
aBaH XaHIMUB ©PIrex I3X MAT) 3aCTMIH raspyya Yurisia oypT
XapWJILIaH aguiryil Oyroy TOHUB3PTIH OyC I3MXKJIAT aBaxal
XYprax sBiajd OJOH TOXUOJAAOr. I»3p Hb, XaHAUBIAr4Y
OPHYYII ©6PUIH I'3COH CAHXYYXKWIT OJITOX YWJI SABLITAl, TIP
Hb X6IXIX 0aiiraa OpHYYAbIH TOCBUIH LIMKJI33C ©6p Oaiiar;
TYYH23C 4 JOp Hb, 3apuMIaa TAAr33PUNH CaHXYYXUITUNH
9X YYCB3p HaWmBapryi OaiicHaaCc CaHXYYXWIT XOMIIIIOX,
XeTeN0epyYy Tacpax siBOaja rapjaar.

XaHOMBIardY HapblH OJIOH TaiT Oaiijayaac yycCcaH
5Ar33p OJIOH TOOHBI AYTarjuibIl apwirax YyyaHs3ac 2003
oHa BD3XAXDBb-biH XerxyuitH TyciaamkuitH XopooHOOC
Tycnamxuiir Yanayynan KUrapyyasx Tyxaid HITBH dyxas
caHaawiarbll 3XJYYJICOH oM. J[I33p Hb, TyCIaMXUH
CaHTYyIbIT HAIBH A33BPUAH AOp HAITIBX 30pUITO0p Ouid
0O0JITOCOH TyCIaMXXWIH IIMHA apra xaparciayya, CandapblH
XomxasHuit Apra, Tecuith Ilyyn Ismxiar 6osioH Oycan
apryyapil  9H® OrYYJUIMMH JapaaruidH X3CAIT Taiibapriax
6omHO. I'aCoH Xpauit 4, I2JIXUNM HUUTUMH X3TUMH 30pUIITO,
JIBJIXUIH OYX OpHBI HUITOM, SAWIAH 3aCTUIAT yaupaax MacTep
TejieByieree, Oalirajlb OpYMH T3X MIT IRJAXUKA HUNATHMUT
XamapcaH acyyUIyyAbII aBU Y33X SBOal OalXTyid X5B33p
OaiiHa.



(8) XdH xoxaor B3?
YsfaTanm Tycnam XaMm XaMx33 6oncoop

HNxsHX XOrxJIMiAH TyclaaMXKyyl ysaTail XoBa3p OaliHa.
Ysaaraii TyciaMX rafiar Hb XOIKJIUMAH CAHXYYXUJIT OJITOXI00
Oyxmit 1 G6apaa, YHWIUMII33r ssMap 4 YHITIU OalicaH 30BX6H
TyXaillH XaHIMBJIArY yJIC TarHaH HUMJTYYJIHD I3COH HOXII0ep
OJITOHO I¢3H Y. OJIOH YJICBIH 3aX 3331 A33P33C WIYY XM,
yaHapTail Oapaa, YWIYWITI3r XygaiamaH aBax OOJIOMXKTOM
HOXLOJI ysdaTail TyClIaMX OJITOX Hb TYCJIaMKUIH 25 opuuM
XyBbTall TOHLAX ajgaraaa Yycrax oaiftHa rax JIanxuitH baHk
TOOLIOOJIK OaiiHa.

Vaarait Tyciamxkaac YYIRH XOTXIIMUH TycJlamkKaac X3H
XOXIK O0aiiHa B3 TSCOH acyyiT TaBUIIAAT: ysaTail TyclaMx
00J XaHOWBJIArd OPHBI KOMIIAHMUYJAA OJTOX Oyl mam
Taraac oM. DHD Hb sUIaHTYysa SIYy OPHYYI 3PIYYJISH TOlIex
€CTOM XOIXKJINIH 333JIMIH XyBbJ Oaiixk OONIITYil HeXIen
oM. Oepeep x35103J1, Syy OpPHBI TaTBap Tejerdyuy OasH
XOMXKWITA OPHYYILIH KOMITAHWUYIAA JISMXKJIST Y3YY/IAST
0aiix Taapaxryii!

2005 ong ®Puunsaun, Ppanu, 'epman, Upnaua, SrmoH,
Hunepnaun, Hopseru, Ieen, IIseituapu, Mx bputanu
33P3T LOOXOH X3I3H OPOH XOTKJIMITH XaHINB TyCJIaMXKyynaa
ysiaHaac OYpaH 4eJieesiCeH OaliHa.

(r) XepeHre opyynantbiH TOPryynsx Ynurianyya;
XerknuunH xananu3x acyyaan

XXI 3yyHBI 3X3HJ TycjaaMX aBard roj opHyyxa 6on BHA
Konro VYnac, HMupmonesn, BwetHam, Xsranm, IlakwcraH,
DHatxor, Cepou-MoHTEeHErpo 33par yic OaifHa. DHIXYY
eryy/ummir omumxk myycax yed 2004 oHBI Too GapMMT rapy
JIyycaaryii O0aiicaH 0OJIOBY TOJl XYJI99H aBard OpHBI HAT Hb
Hpak 60I0XBIT HOTIOX 0apMMTYYH, Xapyy/nkK OaiiHa. Darasp
Hb 3IUWAH 3aCTMHH OOJOH YJIC TOPUIH alIuT COHUPXJIBIH
XYBbJ I2JIXMIAH TOMOOXOH TYPHYYAT3# XOJOOOTON OpHYYI
OaiiB. XXI 3yyHBI 3XHMIA apBaH KWIJI HEOKOJOHYMJIOIBIH
XaHJJlara JaXWH COPrax OailHa XBM33H LHYYMIKJISTUMI
LIOXOH TAMJRIIIXK OaiiHa.

Tycmamx aBard roja canbapyyn raBai: (i) 00JOBCpOI,
3PYYJ MBHA, HUMTMUWH XaMraajaa, yC I3X M3T HUATMUIH
TanbiH xepeHre opyyaantyyn 2000-2003 oHBI HUIT XOpOHTO
OpYYJANTBIH 32%-WIT 933J1K, 11aalllfaa 4 ecex XaHaaratai
OaifHa; (ii) TPIBIp, BPUYMM XY4d IIX MOIT SAUNWH 3aCTUIH
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canbapyyn 10%-miir 23350k Oaifraa Hp Haammm Oyypax
XaHjaratail OaiiHa; (iii) ceprenmeeHuil mapaaxb OOJOH
OHII GaliyIbIH Tycnamxkyyn 8% 6aiiraa Hb LaalUI ©COX
XaHaraTai 6aiiHa; (iv) xe1ee ax axyiiH caja0apblH XOPOHTO
opyynant 4%-rtaii, naammma 6yypax XaHmjiaratai 06aiiHa. DH3
Hb 1980-1990 oHyynmbiHXaac WAT suiraatail GaiiHa. DHOIXYY
OIYYJUIMAH »BX3HHA IOypACAHWIAH XOIXKJIMWH TYyCIaMXUH
TIPIYYIIX UMIJIAJIYYA LAr XyralaaHbl SIBLIAJ ©6pUJIOIIceep
baitHa. 1950-uam OHBI YEMIH TIPIYYJI3X YMIIDI A1 OYTAII
Gaitnaa. 1960-aan oHO MPraHUil OYT33H OAMTryyJIanT, Xe1nee
ax axyit Oyloy “HOTOOH XyBbcrasl” TApIyy/x OaiiB. 1970-aag
OHOOC HUUTMMIH XOIKJIMMAH C3ABYYI LIMHA33P OpX UPCIH
baitHa. XapuH 1980-90-351 OHYyAd Hb OpUITH XSIMpPaJIbIT
JaracaH CaHXYYXWIT, OYTUMIH ©epuJeNTUIH XKUIYYI
0aiik, TOrTBOPKYYJIax XeTen0epyya33c raiHa candapyynbiH
XIMXKDI3T33p OMU XyBbWIax, epTer 3apiai Oyypyyaax apra
XOMKDOOHYYI aBcaH Oywy “BalllMHITOHBI 3©BLIMILEN" -
I XYpCoH Xwiyyn Oaiimaa. I'stan, 1990-351 OHBI Cyyimasp
SIYYpJABIT OyypyyJax, 3acariai (caitH TepuilH ynupajiara),
Oaiiranb OpYMH (TOTTBOPTOI XOIKWII), 33PAT XOIKIUNAH
X2JI3JILAX aCYYIUTYYI XYUT3i TYP3H OpXK UPCIH IOM.

XaMTuitH cyynn MoHTepeirnitH 0ara Xypajl 133D XOIrKuil
00J1 36BXOH CAHTMIH caiill HapT JaaTraH OpXMX OOJOXTYil
JIPHAYY UyXaj, OI2HIYY HapuUilH TYBAIT3H acyydaa OOJOXbIT
XYJI93H 3eBllUeepceH Oaimar. CoTrajrasHUl  3HAIXYY
©6PWIONTUNH HAT X3C3T Hb UPTOHUI HUATMUIH OYATYYIUIH
waxantT OosoH MpaxuitH BaHKHBI  WIyy ABIIMAATIT
yAUpAJIarblH MaHJaisulaac yyadH rapu OaiiHa. SImyypabir
byypyynax CrpareruitH bapumt buuur (AbCBB) raasr
XOIXKJIUIH TOJIOBJIOJTUNH LIMHS X3PATCAJ TOPOH rapas.

OHaxyy ABbCBb-TanuBaaopHbISIAYYPJIbIH IIAJITIaaHYYAbIT
CyJUTaH IMHXWDK, UPTIHUI HUMTMUIAH Oaiiryysuiaryya 00J10H
Oycan XersKJIMiH TYHIIYYAUAT TaTaH OPOJILYYJICAH XaMTbIH
OpOJILIOOHBI apraap TyXailH YJIC OpHbl OHIUIOIT TOXMPCOH
XOXKJIUMH TOPIyyJIdX YUIJDAYYAMUT TOrToomor OaliHa.
Topryyasx 4MDIaNyyd YJIC OpOH OYypT XapwillaH aauiryi
OaiiHa. YpbJ ©6MH6 Hb OJIOH TeJIOBJIEreer TyXailH OpPHBI
OHIUIOIT Xs3raapjlaraMajl XYp3asHI HUULYYK XyyhaOapiaH
X3PIrJI3A3T 6aiicaH Hb XYJI93r3TY YP AaraBpyyabIr YYCTIA3T
baiinaa. Kuiaanbam, 1980-90-351 oHI MX3HX XOrkKuX Oyt
OPOHJI X3PAIXKYYJICOH OYTLMIAH 66pUIeNTUIiH apra X3MX23
Hb HUUTMMWAH acyyajIyyabil OPXMIOYYJIaH SOWNH 3aCTUH
Yyiin axwinaraana TossioH aHxaapy OaiiB. ABCBb-uiin
9XHUM Y€ Hb TAT OalJIbIH acyyAIyyablT TOpUIAH O601J10T0
YUTIYYJDK, SIIYYpAbIT Oyypyyjax, TOTTBOPTOM XOIKIWIAT
XOXMYJI9H JBMXMX Tajaap TyXalH YJC OpPHbl OHIUIOIT



TOXUPCOH TAPIYYJIdX UMIJIDNYYA OMiA OOJTOX TOXWUPOJILIOOHT
XYPCH23p33 Malll UX a4y XoJ0ormoaroil Oaiimaa. Huiit yic
OPHYYIbIH X3MX33H/I TAaBUTIAX Oy €pOHXUM HAT TIPIYYJIaX
yurIa Hb 2015 oH raxsa MsiHTaHbl XOKIUH 30pUATYYabIT
(MX3-yyn) ouenyynsx siBoana 0osioof OaitHa. YYHA TYWJIBIH
SJ1yy, ©JICTeJIeH OalyIbir Tad XyBUap OyypyyJax, HSUIXCHIH
SHIRPIIIUIT Oyypyyiaax, OyX HUWUTI3p OWYMI YCOITIH
00JIOX, 3XUYYAUMH 3pYYyd MIHAUWT O23ULIYYI3X, XYUCHITH
TOr OalmIbIl XexuyidsH gaMxkux, JIOX 0o0l0H Xymxaa
OBUMHTIM TIMILIX, Oaiiraib OPHBI TOITBOPTOM OalIIbIT
I3MXUX, XOIXKJIMUH TYHIUIJIMAH XYYUH 4YapMaMITyyAbIr
HAITI3X 33p3T 30pWITYyJ TaBUTAaX OaiiHa. Llar xyramaaHbl
TYpPIIWJ XOTXKJIMNAH TIPTYYJISX YNATIIYYH 66PpWIerIIer IUT
3aimryi waapanaratain xo€p gaxp yeuitH SIBCBB-wuiir
00JIOBCpyyJlax axuj 000 WA gBargax OaiiHa.

(B) XerknuwH TycnanuaaHbl X3p3rcyya;:

OyuanTtrymn Tycnamx 6a 3331, TeCunH ba
TOCBUMH A3MKNAT

TycnaMKUiT HAT 00J1 333J1 3CB3JT OYLIAITIYH TyCAaMKUITH
X37103p33p onrox Oonmor. ONoH TaiaT OaHKyymaac OJrOCOH
339JIMUT apWKaaHbl 3CB3JT XOHTOJONTTAN XYY TOOIIOX,
SPIYYJI3H TeJieX €CToi 0ereej XeHreJeTTaU XYYTUH XyBb
)umnitH 1% opumM, TyxXaifH CaHXYYTMIH Oaiiryysuraraac
xamaapu 20-30 xwmmiitH XyramaaTtail Oaiimar. OJOH TajiT
0aHKyyn MeKCUK, DHITXAT I3X MAIT HAr XyHO Hormox JIHDB
OHIOPTIN XOrXiXK Oyl OpHyyman 36BXeH apUIKaaHbI
3351 ojrofor. CaHyyJnk Xa73x31, ['ypaBmard EpreHuuitH
OPHYYIBIH OpWITH MX3HX Hb OJIOH TalT OaiTyymiaryyman
Oyc, XxapuH XyBUIH OaHKyyman Tejiex ep Oaiimar.

VYiaamkiaan €coop XerIMiH TyCJIaMKMIAH YHAC3H
X2JI09p Hb “Tecen” GalicaH 0ereej 3aMbIH TOCOJ I'3X MOT
©OpUIAH T3COH XaHraMXX HUMIYYJIRJT 1IaapacaH TOHOPXOW
TOCIUIH D3JIEMEHTYYATAi Oaiimar OaiiB. TyxaliH OpoOH.
TyCclaxblH TYJII XaHOWBIArd Oyp Oara X3MXK33HWU TOCIyyn
00I0BCpyYJLK (Tyxaitnbai, alb HAT XOTHIH TOIOPXO TOOHBI
9pYYA M3HAWWH TOBYYIRA AIMXKIST Y3YYI3X, Oyc HyTart
YCIAITBIH CUCTEM XOIXKYYJIDX, ajlb HAT SlaMaHz 36BJIeree
erex TIBX MOIT), XapuMH TyxallH OpHBI 3acTUiiH rasap
€pOHXUNA TOPUMH YOWUPIJIATBIT X3PATXKYYJISXUKAH 33PArLd3
JIOHOPYYAbIH XOOPOHI 30XMLYYJaIT XUtk Oaigar. Tap
OoiroHI XaHOMBJIArd Oyp eep eep 3axupraaHbel 00JI0OHd
TaliJlaTHAX CUCTEMTAH, I23p OypACAaHWIAH HUX X3MXKA3HUM



OMYMT 11aaCHBI aXKWJI IIaapaaar yuypaac axXus YIUTYUIr33HUR
3apaajl eHIepTIK Oaiinar.

XerxJIMiH TyCJIaMKMUH 4YWAT  XaHJjara TeCIUiH
X2JI03P33C aakMaap WKWK, TOCBUITH IIMXKIIAT Y3YYI9X31
OYX XaHOWBIATYOBIT OPOJIIYYDK, TONIYY HHATMMITH
caybapblH 3apiyyjanTal YUIISAa3r Oojoonm OaitHa. DHD
Hb 3aCrMiiH Ta3pblH 3axXupraaHbl yAaupajarafg JI3MXJIST
Y3YYJI9X (XaHAWBAArdyuj TOAHUNA OMHEeeC IOM XUNXUIH
OpOHJ) HOT apra 3aM 0o0jioBY (i) 3acruifH Tra3phil 36B
3YMI XUUX30 Hb TyCJaxal HO3JI23[ X3MXA9HUU TEXHUKUNH
Tychanauaa maapaiar, (i) caHxyyXuaT 3eB XUirasx Oaiiraa
acoxuir manrax yyaHasc caid SIBCBb, Jdyun XyramaaHbt
3apuyynaaiatelH Xypas (AX3X)-Toit 060jioX HAr Hexuel
ooamor. MHrax sayypasir Oyypyyaax 3apiiyyaan TOCBUIH
JIIDMKIIAT Y3YYJIRX ©6ep eep XaJ03pyyn Oaiaar. YyHI:

m  Anyypabir Byypyynax OceaTuiir XaHrax
Xoparcan(AbOXX) 6on OYBC-aac ESAF (Oyruumiin
©OPUJIONITUIH X3PATCcdJ1)-UMH OpPOHJ X3PArXKYY/DK Oyit
aayy Oyypail opHyynan 30puysicaH xeTejioep Oereen
anuBaa opHbl ABCBB-T TyaryypnacaH 6aiix €cToi.

B Tecsuith Illyyn Jsmxisr (THIJ) Hb 0JOH YJICHIH
XaHIWBIIArYWa/0aiTyysuiaryyaaac aamBaa Xer KK Oaitraa
OPHBI €POHXUIA TOCOBT OPYYJIK Oyl LYY IIWIXKYYJIr33C
oypmmar. Kummesn6sn, ammBaa opHbel ABCBbB-uitn
XOPOrKUIATAN JIBMXKIST Y3YYIdX 30puiroop JaaxuiiH
bankHaac osnrox Oyt Anyypasir byypyynaxan JIaMxiiar
Y3yyasx 3zamnar (AbAY3) acBan anusaa opHbl IBCBb
6osoH JIX3X-HUII yYaHapbIl XYJI33H 36BILI6OPCOH
XaHAMBJIard Hapaac oOJirox Oyii OJIOH XaHAMBJardrai
THI 6aitx 60JHO.

B CanbapbiH Xamxa3Hui Apryyn (CXA-yyn) Hb ajnvBaa
3aCTUH Ta3phiH caj0apblH CTpaTeru OOJIOH TOCOBT
Y3YYJI9X OJIOH XaHAMBIArYMiH J3MKJISIT TYJIryypiaajar.
HarsHT 3acruitH razap ©0OJOH TOJ XaHIWBIArduj
9CBAJI  XaHOWBJIAr4y OaiiryysularyyablH ~ XOOPOHI
rIpa3d OaiiryyicaH Oyloy TYHILLUISA sBargax Oaiiraa
TOXWOJIAOJ XaHOWBIATYMI TyXallH 3aCTMH Ta3pbIH
OYX CaHXYYXWJITHHT 30XMX €COOp 3aplyyJax, OypTrax
TaljarHax ypamJ HaiaaH XoJ0oraox TeceBT Hb
CaHXYYXWIT xuiigar OaitHa. 2004 OHBI 3X33p XOTKUXK
Oaiiraa OopHYyIbIH X3MX33r33p HuT 100 opunm CXA-
yyI X3pArXKCoHU 85% Hb AQpPUK TUBMA, TUAIIHX XYBb
Hb 3PYYJ M3HJA, OOJOBCPOJIBIH cal0apT 3apllyyJaariax
OalicaH 4 Xelee ax axyi, ycaH XaHramx, Oaiiraiab
OpYMH, 3pYUM XY4 0OJIOH Oycan cajbapblH YUIJIAIIIP
opyyJiaXx XepeHre HIMAIACAIH OaiiHa.



XaHAUBIIAr4ud, OJIOH YJICHIH OalTyyJuIaryya, XerxKux 0y
OpHBI 3aCTUIAH Tazap OYrA J SAyypJibIl OyypyyJaxal rojuloH
aHxaapy Oaiiraa TyJ TIATM3PUMH TaBbX Oyl 30pUATYYABIT
yanyyJaxaja 3Ar33p IMIMH? MEXaHU3MYYAbIH au XOJIOOTHOJ
opumx 6aiiHa. DBOJJIOTBIH 30PWITYYIBIT YSULYYJDK, TyXailH
3aCTMIAH TazapT ILIyyd J2MXJIST Y3YYJICH33D SAYYpJbIT
OyypyyJaax T3pIyya3X YUTJISAYYAMUT Wi ToA Oailmmaap aB4
Y32XK, CaHXYYXWITUMI cailH alluIiax Oaliraa 3C3XMUT
XaHAUBJIArYX M313X O0JOMXKTOM 66ree/1 3¢paT TOXUOJIOT
Y3YY/DK Oaiiraa IoMIKIIAr33 30rcoox 4 6ojox oM. Heree
Tajaac, Xerxkux Oaiiraa OopHbI 3aCTMUH Ta3pyyl SIyypJibIT
Oyypyyaaxaa Tyarapy Oyil JOTOOABIH caall 03pXII32YYATIHU
TOMIPX (TOJAYY XaMTMIH X3Iyy caaa O2pXIIdd Hb YIC
TOPUIH 3CIPIYYLRII Oaiigar), XerskKJIuiiH TyCIaMXXUIH axKu
YWITUMATI3HUI 3apATyyabIT XaMTMIAH 10O TYBUIMHI XYPT3J
baracrax, OpYMH YEUIAH 3acar 3axypraar XerxyyJsx yajaBxua
OPXKYYJIZX TaJl J23p XYUTIM J3MXKJIIST OJK aBiar.

IOy pyTtarpax 6anHa B3:
O31XN HUATUNH X6NKIIUUH X3TUWH
3opunro

OHeeapuiiH Oaiifnaap XerkKJIuiH TycaaMK OO0 XOI KU
3aMJIILTYH IIaapajaratail Xaauili 4 XaHTajaTTail Oyc Hexuen
Oosioon OaitHa. buAHMIA Y3C3HUIAH, TyCJaMX XapujluaH
ysigaaTai, yjaaM Yyp HeJeeT3i Oojok Oaiiraa Hb caiiH
Xopar Oma3. Xerxux Oaiiraa opHyya WYY cailH TOpPUiH
yaupayiarataii 60Jox, 3pyyJl M3HI, OOJIOBCPOJ, yC 3CB3J
TI3BPUMAH CHUCTEM33 Cailkpyyjax 33prasp 1LeeH candapblH
XYP33H] I3MKJIAT aBaar 00JICOH Hb U caliH X3par. ['3BY, 3H3
Hb ['ypaBaary EpTeHLMIAH OPHYYIBIT XOIKYYJI9XTYM.

XerxJIMiH TycaamK 00J1 XOI:KUITI OpHYYyIaac XOIrKIxK
Oyii opHyymai Heell Oasjaruidr IWIKYYJIX Oyl Xspar
oM. DHD Hb 0asH Oyc HYTIyyd Hb apail simyy Oyc Hyrarraa
XOPOHT® OpyyJaar 0yC HyTTUIH XOrKUATIM anui 3yii. byc
HYTTUIAH XOIKWJ aMXKWITTal X3pArXKIK, sSayy Oyc HyTarT
XOIKWJI LBLAIJIRIT aBUMpPCaH Malll caiXaH KMIIR3HYYI
Oaiimar. YyHuil Har xuud3 6oia EponbiH Xoia60o0. EX-
Hbl IIAJDKYYJITUIAT XYPT2X, XOPOHT® OPYYJIaIT, 3aX 3331
HeBTIpcHU adaap WMcmanm, Iloprtyrans, I'pek, Mpmang
33par OpoH Oycnplraa Malll XypaaH TYWIX aBaan OaifHa.
YYHUIA HAT aiui XOKJIMHAH TyCJIaMX XaMXK33I93p UX 0aiik,
JIRJIXUIA HUATUAMH 3aX 3331 O23p IIMH33P OpK UPITCAdI 3H
TOHLYY Oalip Cyypb 33JAYYJIIXYHL XaHTAITTall X3MXKI9HUUI
XyJangaa, epceyIeeHuil OomIoryyn marajacaH Oaiix
LIaapajaraTaii 0aiHa.
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I'sBY XerkIumiiH TyclaMXK HOeLMKH XyBbI  Malll
XsI3raapaaraMaig TOOUMIY xerkwxk Oyl opHyymanm aliur
TyCTail XyJaJJaaHbl I3TI3MUUH acyy/uIbIT aBy Y3A3ITYH
Oom13. OnmooruitH XymajgaaHbl 3arBap Hb YJIC OPHYYIbIH
XOOpPOHJI CaHacaH €coop YeseeTdi, YJI suiraBapjiaH
ramyypxax epcejieeH epHyyax HanxuitH XynmanmaaHbl
Batiryymnarein (JIXB) XaTuiiH 30puiaro Tyaryypiax oaiiHa.
I'sxn33, MoHroa 3cBa1 ManaBu I'aX MAT XWXKUTX3H, SAYY,
ajiclaraMajl OpHYYAd sax O2JXUWH 3axX 323JIMUH XY4TIr
epceJiiery HapTail amguJl TITII HOXIUIeep epceslex yamaax
ounss? Mssp Hb, EX, AHY, AnoH 33par yiacyyn eepuiiH
YIIIBAp/IArdY HapTaa, TYYHUM AOTOp sIoyy Oyypail OopHyynd
SIYYPJIBIT OYYpYYyJaxblH TYJI ©6pcaee XOrxkYY/DK Yaaax
SJWMIH 3aCTMiAH 1I66X6eH YW axwuularaaHbl HAr 00JI0X
X6[06 aX axyWH cajbapraa, TaTaac OJITOX Oaliraa HOXLeJ
OIOOTUIH XyAaJiiaaHbl 3arBap 00J1 Taiaapai 00JHO. XapuH
TYYHUI OpOH, “Yp alIur”, “4eeeT 3aX 333J1” T3COH HIPUMH
JIOp Xerxux Oailraa OpHYyIbIH 3IUIH 3aCTMIAT H33JTTIM,
4eJIeeTaN OO0JITOX YYPAr XYJI23Jr3Araac 00K TOTOOIBIH
YIJIABOPISIY Hap Hb OHIOP XOIXKWIT3W OpPHYyIbIH TaTaac
aBlar, yaHap caiTai OyT23IrIdXYYHTI epcesinex Jagaiaryi
Xaargax, yaMmaap sgayypal, aXWITYWasn Ouil 6osrocoop
baiiHa. DHAXYYy €C cypTaxyyHbl JaBxap yypruir (“MuHui
XUIK Oaiiraar OuMII, X3JK Oaiiraar Xxuil”) xecep xask, 3ax
329JIMIAH OapuMKaaTail OOMJIOIBIT INWIABIPISX TYBIIMHA
X3PIrKYYJI3X Hb SIyypJbIT OyypyyJaaxal OHLITON 4yyXaj oM.
OnooruiiH XynaanaaHbl OOUTOTBIT X6IKUXK Oaliraa OpHyyIbIH
I3IXUMAH SOMAH 3acarT TYMLUITI3X YYPIMWAT XaHracaH,
SJIyy JOpOM OYyC HYTIYYOBIT A3MXKWX YMIJIBJA sUIraBapTai
XaHIgar “urygapra”  XygajigaaHbl TOTTOJIIOOTOOpP COJIMX
LIaapajaraTait oaiHa.

XOersxJMiH TyclaMXuja 10y OyTarjax OaiiHa B3 I'IB3J
JBJIXUN HUUTUIAH XOTXIJIUIH X3TUIH 30pWIT0 OYI0y ARJIXUMT
OYX3J111 Hb X6 XYYJI9X TOJIOBI6ree oM. X0Ep TalT XapuiliaaH/
YUTJIBCOH OHOOrMH 4YUT XaHJjaraac WiM yp OyH Tapax
Marajajaja 6ara TOOUNUTYA dH3 Hb Oailrajgb OpuYHbBI XsIMpa,
TaTBapaac 3aiICXMiiX, TaTBapblH AWBaaXXWH OMi OOJITOXBIH
3CPAT XUUX TAMIIRJ 33p3T IRJIXM HUUTUNAH YWIC3I XYBb
HOM3p OpPYY/IK 4amaxryid. JpiaxuiiH yic OpHYYIBIH HATI3I
HSTTpa OyI0y 3AWIH 3aCTUITH JasiapIuWI Hb AJIXAI HUUTAIT
XaMapcaH acyymiyygaap XaMTbIH YHJI axujiaraa sByyJax
LIaapajarell ynaM Oyp Omit Ooyirox OaifHa. XersKJIniiH
TYCIAMKAUH — IIWH3  X3JDJILRX  acyyIIyyabIl  A3JIXUAKR
HUWTUIH, YHASCHUI, OPOH HYTIMIAH I3X MIT OYX LIaTaH
X3PArXKYYJDK, OHOOTUIMH YJIC OPHYYABIH TOJI aHXaapajl TaBbX
Oyl acyymjyyabIT OJIOH YJICBIH TYBLIHWI XYYWH YapManiaT
0ONTOH IPMXKMX Iaapiuiarataii OaitHa. HpiaxuiiH HUATHIH



XOIKJIMAH SHA3XYY XOTUUH 30PWITBIT XOIXKWITIU OPHYYI
XaHTaJITTall CaHXYYXYYI3X €cToil. Omoo Yryinarasx Oaiiraa
3yis1 601 amJlacaH X3pHA3, X33323 YU OJITOXK Oaiiraaryii eHeex
“©OMHeneq 3opuyicaH MapiuanbiH Tenesneree” oM.

AHXAAPAX 3YIJIC

XOrsxIuiiH TycHaMXKWH Tajlaap OWUYMXI33 acyyx €CTOl HB3H
TOPTYYHUI acyyaT 0on “XerkjiuilH TycjaMX ajdBaa OPHBI
TAPTYYJIIX XIPATIRAT XaHTaxad 30pHyjargax OaitHa yy?” TacoH
acyynT oM. Amyy Oyypaii OpHYYIbIH X3parip3 Oapar Xs3raapryi,
I'9BY XOKWIA 30PUYJICAH Heell Oasiar Mall XOMC ydpaac TOJ
acyymas T3PIYYJISX YMTJI3JI TOITOOX SBAA OPIIVK OaliHa T3ATUIAT
X2H OYX3H yxamcapiax éctoii. Tyxaiinmban, mapaaxb acyylITyyIbIT
06peeCcoe acyy. DHD nmajlaH Oailryynax XepeHTe OpyyjaalT Oycap
3YIIIC33C, KUIIRS Hb KIKUT 333]IUIH XOTOII00peec, WYY dyXal
X YY? XYMYYCHUT simyypiiaac rapraxaj ajlb XOpeHTe OpyyJIaiT
Hb wiyy yp Hejneetail B3? ABCBbB-T Tycraxaap xamTapu caHai
HOTICOH YHIRCHUN TOPTYYISX YUTIIYYH 0y B3?

HuiiT XxaHauBIardabiH Xap3rKyyJoK Oyii sH3 OypUuiiH XeTen0epyyd
XOOPOHIIOO ysigaa XOJOOOTON [0y, XAMXKA3HMI XYBbI TyXaliH
OPHBIT XOIKYYI9X3 xaHrantTail woy? Iy ayrargax 6aiiHa B3?

Heenumiir moroomoocoo pnaitumk Oosox yy? TyxailH opoHp
OPJIOTBIH TArLI Oyc Oaitman ux yy? XaHraiaTTail XaMK33H] TaTBap
HOTIYYJDK, yaMaap XerxJIMHH ILIMH® Heell Ouil 00Jrox damax
XOPOHTO YMHAITIM SJUTYYI OaiiHa yy?

XOrsxIuiiH TyCIaMXWUH Yp ereexuir XaH XypTax OaiiHa B3?
TyxailH TeCIMiH Yp ©reeXMHr XypTard roj XyMyyc Hb X3H 093,
OJIOH TOOHHBI SIIYY XYMYYC YY, 3CB3JI LI66H TOOHBI OHIIIOM 3PXT3H
JapXTaHyya yy?

TycnamkuitH xetenbep Oywy Tecea Hb ysaTail Oyc yy, 3CBAJ
36BXOH XaHIUBJIArd opHooc 6apaa, yMJIYMITI3ra3p XaHrax €cToi
10y? DH2 xeTenbep OyIy Tocea Hb OYLAITIYI TycaaMXK Yy 9CBIJ
33371 yy?




AJlb Hb 3OUNH 3ACTNIAT
XxeTenner Ba:

X3P3rNM33HUA 3APLLYYNANT YY, 3CB3J
XOPOHIe OPYYJIANT YY?

Mapx Craysen

3AWNH 3ACTMAH BANObIT TogOPxoMnoxo.u OHB, H|/||7|j
FAPLL BOJIOH BYCAA YHASCHUN OPIOrblH CTATUCTUKWNIAT
ALLUUMNAX Hb

OJIOHTaa TyJrapiar roj acyyiar 60j SOUiH 3aCrHitH

OaliIUIbIH 11aaJ XOTIOrd Xyd4 IOy B, XOP3MIIOHUI
3apLyyJalT Yy 3CB3J XypUMTIAl, XOPOHI® OpYYIalT Yy
['9COH acyyaT Oaiigar.

CaTrYYJIq XYHI 3IMAH 3aCTUH M3I33T M3A33JIDX3]

J2nxuii HUUTUIH 30UMWH 3aCTUIH YXpaJThlH UX3HX Yel
IUIAJIBHX COTIYYIUMI, X3PALJISSHUM 3apLyyJialITal TOJUIOH
aHxaapu 0Oaitka3. 2001 onpg ®panupiH 3acruiiH Tasap
HUPI3123 XaHTaJATTal XyJajijgaH aBalT XMUXTY Oaifraaraac
0OATOOMXKMIIXK 3aCTMiTH Ta3pbIHXaa 3apUIbIT 3ypraaH XyBUap
HAMAIOYYJICOH OaiiHa. EBponT XWXKUMIAH XyoajlgaaHbl
XoMXK35 OyypcaH Hb “Oasippir OaminaHa” rax The Econo-
mist CITryyal aHxaapyy/mka3. SMNoHA X3p3rjasryua X3T HUX
XypuUMTIal Xuitk OaiicaH Oereen A3MIH 3H3 XY4YMPXAT
SJMIH 3acarT yCpaJT raprax LOpbIH TaHIl apra Hb AMOHBI
X3PSMISTYAUNAH XYyPUMT/IaA XUUXUIAT Hb 30ICO0X, MOHTUIAT
Hb 3apILyy/DK 3XJIYYJI3X siBOaj OaiicaH I2X 3OMIH 3acCTUIIH
LIMHX234Y1] Maprax 0aiiB.

“OnouitH 3acrMiiH TOMMJI aHxXaapax €CTOil HAIAYIr3sp
39pIUH acyynaa 00J X3p3IJISryauiiH Xuitk Oaiiraa 3yitn”
ok lonmMmasH 3akcuitH axjiax BOWifH 3acard  OaBap
MaxkKenBu xosmcsn 6Gaiimar. AHY-n CNN, CNBC-H ux
M3a3rd Hap “XopB3d bymmitH 3acruitH ra3pblH Y3YYJICOH
TaTBApbIH XOHTOJIONTUUT 3aplyyjax OwWlll, XypUMTIYYJDK
Xagrajaax oM 0OJ1 3IWIAH 3aCTHITH COPTIITII IMap 4 HOJIeo
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Y3YYJISXTY#1” ToK GaifHTa aHXaapyyJsimar.

I'aBY sauiiH 3acaryumi XypuMTJiajl, XOpeHTre OpyyJaailT
X0€p 0011 ypT XyralaaHbl XerKJIWMH TOJ TYJXYYP X3M33H €c



TOAUN TYHXarJIaxblH 33PATLRP3 OJIOH OPOHJA XypUMTJIAJIbIH
XYBb X3T3PXUM 10o0ryyp OaiiHa rax 0aifH OaiiH aHxaapyyJjar.
XapBapablH 30uiiH 3acard I'peropy MaHKUIO 66pUIiH aigapT
“MakpoaauitH3acar” XaMa3X Cypax OnuUITI? “XypUMTIAIbIH
XyBb 0OJ1 KanmUTaJIblH XypUMTJIAJIbIT TOTTBOPTOM Oaiirax
rojl TOAOPXOWJOrY MeH. X5pB33 XYPUMTIAIBIH XyBb
eHJep OaiiBan 3AMIAH 3acarT WX XOMXIPHUN KaluTaJlblH
XypUMTJIal Ouii OO/K YHAIABIPISIMNAH TYBIUMH 6©HIOpP
OaifHa. X3p3B XypUMTJIAIbIH XyBb IOOIYyyp OaiiBaja 3OuUiiH
3acarT KanuTaJlblH XypUMTJIad 6ara 060K, YWIABIPIIIUAH
TYBILMH J0OTyyp OaiiHa” Iaxas.

DHBXYY XYPUMTIyyJdaxX 3YypLUUIbIH WISPXUKA JIOTUK
30PWINHAT CITIYYIYUI X3PX3H IIMUIRX 4agax B3? YYHUMA
XapUYJITBIT AWIH 3aCTUIH TAPIYYJI3X y3Yyaa.T 6oyox JIHDB,
MmeH cagxaH AHY-win Omumitn 3acruiin IuHXuarasHMiA
ToBYOOHOOC TrapracaH YHA3CHUI OPJIOTHIH ILUH3 Y3YYJISIT
6osiox “HuiiT rapu”-bIH TyXali 36B OWJATOCHBI YHICOH I33D
0JIX OOJTHO.

X3P3rN33HUN 3APLUYYNANT BA AOTOOAbIH HUAT FAPL,

XopariesHuid 3apUyyaaiT 00J1 dAUIH 3aCTUIH XaMTUITH
TOM cajbap MeH, TMHM33C 3AUIAH 3aCTUIH XOrXJIMIH 1aaj
XOeTJery Xy4umH OOJIAOr r3cdH caHaa Hb JloTtooabiH Huiit
byrssrmaxyyn  (JIHB)-uit  cratuctukaac yyasaTan. AxX
YHIABApKCOH opHyyaan Toommor JIHB Hp anmuBaa opHEBI
TyXallH SKWII YWIOB3PIICOH OyX 3LCHUIH OYTI3TIAXYYH,
YIATUMITI3HUNA YHUIAH AYHT WIBpXMAAISr. MaTteMaTuKuitH
xyBba JIHB-uiir napaaxn Gaiignaap UI3pXUNIIAT:

JHB=C+1+ G+ (X - M), sun
C = XyBUITH X3p3TJI339HUN 3apmIyyI
I = Huiit 1OTOOABIH XyBUIIH XOPOHT® OpPYYJIaaT

G = 3acruiiH ra3pblH X3p3MI33HUI 3apuIyyl 0a HUNAT
XOPOHI® OpYYJaJIT

X = Dxcnopt
M = HUmnopt

V¢ YHASCTAH OYpl XyBUIH X3PAINI22HUI 3apaiayyd Hb
JAHDB-Ha xaMruiiH uX XyBUHAT 333743T. 2Kuiiiss Hb, AHY-bIH
2003 onbl JIHB-uiir napaaxs O6aiiayiaap XyBaarmxka3: XyBUilH
xaparnesHuil sapmiyyn (C ) = 7,760.9 tapoym $; Huidt
XyBHitH XepeHre opyyaanr (I) = 1,665.8 topoym $; 3acruitn
raspeid 3apmuiyya (G) = 2,075.5 tapoym $; Dkcrnoprooc (X)

n
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xacax Hb Ummopt (M) = -498.1 Topobym

JOTOOIbIH HUUT BYTOBI'IBXYYH (GDP) =
11,004 T3poym $

Xopormes AHY-n JHB-uwmit 70%, Wx Bpuranug
65%, Tepmann 58%, Anonnm 57%-wiir 235103r OaiiHa.
DH3 Oaaaeir MaaR34 cotryyruua AHY-1 “xaparissHuii
3apian 3AUMH 3aCTUIMH TypaBHbI XOEPBIT 333JA3T"° X3M33H
OHIUIOH TAMJBMIIXK, XUXUIMIIH XydaldaaHbl XOB IIUHXUAT
WUPI3AYUH BIUIH 3aCTUIMH TesieB Oaiian, YHIT LlaaCHbI 3aX
333JIMH OalIJIbIH TOJI TOAOPXOMIOrY OOJTOH aBu Y33X Hb
OJIOHTaa Oaipjar.

Hunt Fapu: HUMT 3aunH 3acrmmH ymn
a)XkunnaraaHbl LUMH3 X3MXXYYP

JHDB 607 TyxailH 3auiiH 3aCTMAH OYXUii J1 YIJI axXuiiaraa
Oyloy 3apuyyJaiThil OYpaH XOMXIAT X3MXYYP TIIC3H YT
OuIll OOJIOXBIT COTIYYTUMI aHxaapax Hb 3yitai. JIHDB 6on
OYTIIrIAXYYH, Yimamarasuuii 3esxeH DLICUMH yp ayHr
X3MXKIAT. YYHI OYX 3aBCPBIH YIIABAIPIAA Oyooy 03J19H Oyc
OYTIBIIPXYYHYYA, €6peep X3J1037 MalluHbl YHJIABIPISI
X3PSIJIdX TaH I3X MIT YAIABIPARIMMAH SXHUIK IIaTaHIaa
siBaa OYTI3TI2XYYHYYAUMNAH OYXUii J1 OOPJIYYJaIThII 30pUY/
opxurayyapar. faraam tp B3? faraag raean, JHB 6on
30BX6OH 6pX I'3p, Ou3Hec, 3aCTMiH ra3apT X3pariaxK 00J0X
SIICUIH OYTI3TAAXYYH, YHIUYWITIAT X3MXKIAT TACAH YT.
YWnaBspianuiiH ye 1maT OypT rapy Oyl 3apLyyJajaThil
TOOLIOX IOM 0OJI TOOLIOO XOEpP, I'ypaB AaXWMH JaBXapayux
rang Oaipar ax. ZKWIl3d Hb, TaIXHbl YHAJIABIPJIRA IIX3
Oyynaii, Typujl XO€phIT XOE€YJIaHI Hb TaJIXHBI YHB3I OpPYYJIK
TooloX 00yioX Hb. XapuH JIHDB 36BX6H 31CHITH X3pamiaxk
000X OYTI3TA3XYYH OYIOy XYMYYCHMMH TI3PTI3 X3P3INIINK
baiiraa TajaXbIT J COHUPXIOT.

DIuiiH 3acardu 3aBCPBIH YIHJIABIPJIRJIMIH ITpoliecc OyIoy
SICHUIH OYTI3TAIXYYHA XYPIraX Oaliraa yIIBIpA3IUMH 1IaT
JaMKJIaryyabll MOH COHUPXIOI. DHA Y SBII Hb aHXaH
IIATHBI TYYXWAU 31 MaTepUaJIbIH YHJIIBIPJISJT, MOH Cyaairaa
IIWHXWITI3, XOIrXKWJI I'9X MAT HOOLMIT OMii OOJTOX 3XHUN
1IaTHaacC 3XJ337, Xarac OOJOBCPYYJaIT, YUJIABIPISATUIAH
1IatT, MeH O0eeHU Xxynanmaa 0a TYTI2JTUHH CYBIYYI, 3L3CT
Hb XWXWIJIPH XyAajigaajax TYBIIHWAM 3LCUAH OOpIyyaanT
XYPT3JIX OYX ILIAThIT XaMapaar. DIWifH 3acar Aaxb 0yX axKuj
YUITUMATI3T XOMKUXUIAH TyJIA OUI 36BX6H 3LCUIH 1IaT Oyc,
OYT23rIRXYYH, YWIUMIT39HUNA YIIABIPJIIUKAH 1IaT OYp J3X
OYx OOpJIyYyJIaITHII HA3MX TOOLIOX E€CTOM.



CasixaH XypTaJ, BAMAH 3acaryull TOOJJIOTHIH OO0JIOH
IRS-H Ma3mP2/IMiiH  caHraac TaBaH XWJI TYTMbIH OpII-
raplblH CTaTUCTUK TOO OApMMT LIYIJyyJIax 3amMaap 3aBCPbIH
YIIIBIPIRIUIAH YHUIH OYHT TOmOpXoiligor 0aiiB. XapuH
cyyimiiH xunyynsa AHY-bsiH Xynannaans! JenapTaMeHTBIH
Omuith  3acruitH  [Humxunrasuuii  ToByooHooc (BEA)
SIWIH 3acar Jaxb HUUT 3apLyyJdadThIl XU OYp X3MKUX
LIaapajaareir Xya33H 3eBiueepy, Hwitt I'apu (HI) racan
YHISCHUI OpPJIOTHIH ILIMH3 CTAaTUCTMK Y3YYJRAT rapracaH
baitHa. (Skousen 1990-r y3) BHA YiIABIPIRA, TYYHUI
JIOTOp YWTYWMIT33HUI OYX Y€ IIaTHBI rapublH YHUWH IYHT
TOMNOPXOMJIOXBIT 3pPMAN33K OaitHa. BOH3 Hb JHbB-33cC
Oapar xo€p JaxuH MX XdMXK33T3H rapu OaifHa. 2Kulle3 Hb,
2002 oHa (XaMIWMiiH CYYIMIH Too GapumT) HuUiT rapubiH
XoMxk55 18.7 TpWwIIMOH aM.fojilap rapcaH 0oj, T3p Yen
JAHB 10.6 TpuumoH am. gojutap OGaiican GaitHa. (HI-wiH
Tyxall MAYY ORJITIPIHTYH MBA3JI97 aBaxXbil XYCBAT WWW.
bea.gov xasgraap opx, “JAHb, canbapaap” racHMIT 01001
“MHTEPaKTUB XYCHAITYYI -T Y3H3 YY).

Muns HI-bIH y3YYARATUHT aluuriacHaap AMEpUKUIiH
SMWNH 3aCTMHH OYPAII3XYYH XOCTYYOIWUH 0Oac HoT Ayp
3ypruiir xapx 6onaHo. HI'-a tyaryypiaan ToouBog AHY-bIH
SIOWIH 3acar gaxb HUUT 3apuyyaanteiH 40%-miT X3pariss
933K, OW3HECUMH XOpeHIre OopyylalT (HUHAT YHICOH
XOPOHT® OpYYIAIT J23p 3aBCPbIH OYTI3TA3XYYHYYAUMT
HAOM231) 52%-wmir 233K OGaifHa. Xoauiirasp HI'-biH
CTaTUCTUK Y3yyaaatuir Espon, Asu, JlaTuH AMepukT
XapaaxaH HAITr3X rapraaryii Oaiiraa ©0j0B4 OyX TOJUIOX
ax YWIABIPXKCAH OpPHYYAal YYHTIH Malll TecTdil yp IyH
rapax Oyioy OM3HECUITH XOPOHTO OPYYIAIT Hb X3PITII3HUMA
3aplyyjairaacaa xamaaryd wiyy Oaiix OofHO ok Ou
Taamamtax OaitHa. OyioH opoH HwUHT rapupblH TOOLIOOT
HoamaracsH eprtruiiH andan tatBap (HOAT) Toouox yemnss
XUAAST yuypaac Oycaj OpHBI XyBbA 3H3 TOOLIOOT XUAX3I
X211yy Oaiix €écryid.

SANNH 3aCTUWH TIPTYYaX Y3YYIdnTyya,
6uasHA oyr Xans3p, 6anHa B3?

X2p3rIaoHUN 3aplyyaalT, XOpeHIe OpyyJIalaThiH cajadap
XOE€p DOIUIH 3aCTUIH TIPIYYIdX Y3YY/IRJIT OO0JIOX Hb sSIMap
qyyxaj a4 XOJIOOTAOJTOI OOJIOXBIT OA00 ILIajraaj y3be. DHJ
ajb ajgb cajbap Hb 3AUWH 3acCTUH Oaiigajia HeJeeAruir
Ooun xapx Oaiiraa 00J0BYU OM3HECUIH cajidap WYY XY4YTIH
YYPAT TYHLTIIAT MAT XapargaHa.

13
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T'oJ1 ros1 opHBI 3AMIAH 3aCTUIH TAPIYYJIAX Y3YYIRATYYAUINH

MHICKCUIT Xapbsl. bara XypiblH yaupnax 3eBiej 9 OpHBI
WM MHAEKCUIT X3BJI9XK33. YP IYH Hb I'IBOIL

bara xypablH yaupnax 3eBjesieec HAITrac3H ['epMaHbl
€COH TOPIYYIdX Y3YYJIRITIAC Xapaxaa, Xo€p Hb Oyloy
X3PITJIB3HUM UTIATAHU OaliIJIbIH MHIAEKC, YHTUMITI2HUI
X3PAIJIPOHUM YHMUAH WHIEKC XO€p Hb X3PAII2HUN
3apLyynaarTaii  xonbooroit OaiiHa. Bycam HB 0Oapaa
MaTepuaJblH ©6epYJIeNT, YHIC3H XOpOHTe IIWH33P
XyIaJIJaH aBaIT, IIWHS OAapWITBIH 3axuajra IsX MIT
YHTABAPIRINIAH 3XHUAM IIATyyATail X0JI000TOM Y3YYJIRJIT
OaliHa.

Mx bputaHuiiH TAPryyasx y3YYJIJITYYA Hb 3KCIOPTHIH
X3MXD3, MHXEHEepWINIMUH canbap Jaxb  ILKMHD
3axuanryyn, 0apaa maTepuayj, OpPOH CYYLHBI 3X3JICOH
Oapuira, MOHIOHUI HUMIYYJISJT 33P3ITAH X0J000TOMN
OaiiHa. X9P3IJIPOHUM WTrAATAU OalIIbIH MHAEKC Hb
LIOPBIH TaHIl XAPAMJIZ9HUI Y3YYI3/T OaliHa.

STIOHBI TAPTYYIIX Y3YYINTYYAUAH HAT Hb U X3P3MI33TIN
XOJOOOTYH: YWIAB3PASA [3X WYY Lar axwuiacaH
Oaiimai, OM3HECUITH HOXLIOJIMIAH cyaaraa, Xe1e IMepUiiH
OYTa5MK, OOAUT YiJT aXXWJlTaraaHbl alllAT, MAILIMH TEXHUK
00JIOH OapWiTblH WIMH3 3aXUalryyl 33par Y3YYJIJIT
OaliHa.

MekcuKuiiH 3ypraaH y3yyJasaTaa 6apaa MaTepuajbiH cap
TYTMBIH CcyJajraa, ax yuiaBapuiiH Gapuira, XyBbllaaHbl
YH3, XYYTUMH XyBb, TYYXUi He(GTUIH 3apial opx
OaiiHa. MeKCUKT M6H XWXUIJ3H XyldajgaaHbl WHIEKC
JaBxalicaH OaiiHa.

AHY-n bara XypJblH 36BJ16J166C X3P3IJI93HUMN UTIAITII
OalIbIH  MHASKCUIT OHIJIOH TAMASIJIACAH OaifHa,
XapuH YWIABIPJIATYANNH X3PAIJI3HUN 6apaa, MaTepuai
aBax IIMH® 3axuajira, OApWITbIH 36BILIE6pPes, 1000
XOHOTUIAH OAYHAAX YUJIABIPIAATANH LiaT, XyBblLIAaHbI YH?,
0aTjaH XxaMraajJajlThlH OyC KaIllMTaJblH OYT33II3XYYHUM
IIMHY 3axuajira 33par Oycam 9 y3yyIaAT Hb SIUCUNH
X3P3IIAATAN 36BX6OH Malll XOJIyYyp X0JIOOrmox OaiiHa.



KenHimnH xyynb 6a 3panTag TynryypnacaH
3AUNH 3acar

0000 anx maevcan acyyam pyyeaa 3pe3xc Xanossa. Jouiin
3aceuiin baiidaa 6a ecoamuiln x000.12024 Xy4 10y 63?2

bun sauitH  3acrMiiH  3pAATUHRH  Tayl  (X3Parinmg),
HUWAIYYJIJITUIH Tall (XOpOHIe OPYYJIaT) I3C3H X0EP XYUYMH
3YA YWITYMIK Oaiaruiir xapxx OaiiHa. bornHo xyralaaHn,
sUTAHTys1a yXpaiNThiH OalJIbIH  Yel, UX3HX 3IUNH 3acardup
SP2JTUIMH TaJlblH a4y XOJOOTIOJNBIT OHIUVIOH aBY Y39,
SJWMH 3aCTUMI YHaAJITBIH YeA 4 axwuularaaTail Oaiiiraxan
X3PIMJIBIUMUI TOJ YYPAr TyHUSTraAsr. DH3 Hb KelHcuitH
XyyJib OyI0y “3pajIT 66pUiH HUMIYYARATUIAT Ouit Gosrogor”
I3Ar33pa3 ajjaprai 6ereej bputaHuiiH ayraa sauitH 3acary
Kon Mbitnapn KeitHcuniin (1883-1946) Hapa3p HOPIRXKI3.

CnrunH xyynb 6a HumnyynantumH TanbiH
3AUWH 3acar

DIUIAH 3aCTUH HUUJIYYASATUIH Tajl 00J 3OUiTH 3acar
Oapar Oyp3H aXus 3pXJIRJITTIM 0aiix YeMIiH ypT XyramaaHbl
SIUNH 3aCTUAH OCONTUMAH TOJ TOMOPXOMJIOrY XYUYMH 3YMHJI
Oaiimar. HI-p1H 3apmapraa, »SauiiH 3acTMiH T3PIYYJIdX
Y3YYARATYYD U 9HD OaTajraar A3MKIAT.

YyHuiir Taiinbapaaxaa HAT TYYX3H XUIIR3 TycaX 000X
oM. Aaraan 1990-351 onbl yen AHY-bIH 6apyyH 5pruiiHXHUM
(Can ®panuucko, IToptisHa, CUMTI TdPX M3T) SOUIH
3acarT ux eceiT rapcaH 03? Tyc Oyc HyTart xapuiiaa
X0J1000, MHTEPHITHITH IIIMH TEXHOJIOTH, 311 Oasyiar, XeTKI
LPLRIJIITUAH Oyx31 OYTPH 1100 IIMHD TYBIIMHI OuMii
oonrocon GaiiHa. Intel, Cisco Systems, Microsoft 33par Hb
aiiJl epXUiH HA3PC 00JK33. TeXHONOrMitH X 6CONT AOHTeX
SX3JIMATI] XAPATJIATYANNH aBTOMAIMH, OPOH CYYII, asial
KYYT4Iaj, YH3T 3IUIJI, 3yraa LIHTIIA 3aplyyiax 3apiaal
Or'LIOM OHIep TYBLUMHJI XYPCHUWI aH3aapaapaii. Witmaac,
X3p3IIP3 00N ypT XyralaaHI XerKW IRURTIRITHIH Yp
JaraBap 0OJIOXOOC INAiATraaH OuWII OalATrMUr OuJ M3IIK
aBylaa. OH3 Y3334 Hb CairuiiH Xyyab Oyoy “HUUIYYJISAT
6OpUIH 3PAIATUUAT OMA OoJrogor” TI3Ar’zpad  aljaprai
b6ereen ®panubiH 3auitH 3acary 2Kan-batuct CaiiruiiH
(1767-1832), H3p33p HIPA9XK33. COUTUIH XYYy/Ib OHOOTUIH
SIMIH 3acart 3praar 6ok 6aitHa (Kates 2003).

1990-351 OHBI 3MUITH 3aCTUHH UX 6COITUIH TOJ TYJIXYYP
Hb TEXHOJIOTU, OYT35MX, OW3HECUWH YYCraJ CaHaauywira

[K
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OaiicaH Oereen 3AWiTH 3acaryAMiiH X3JII3I33p SAUINH 3aCTUIH
“HUWNYYIANTURH Taj” OaiiB. TexHONOrWiiH, OYTI9MXKUIH,
OM3HECHUITH YYCTaJl CAaHAQUMITBIH A3BLUTYYA Hb X3PATJIATYAd
30puyjicaH IIMHA, WYy cailH OyTI3rmpXyyHMUr  Oara
3apmiaap Ouit OOJITOXK, 3Pradd Xapuyld Hb LIMHD 3aX 393J1
H23X, OPJIOTBII HAMATAYYJI2H, X3PAMJI23H] alllUr Tycaa erd
baiiHa. I'3Bu TexHomoruitH nx ecear 2000 oHa myycax yend
OM3HECUIIH XOpOHTre OpyyJalT Oyypy, aXWITYHAJ ©CeH,
XOPAIJIPOHUM 3apLyynanT ymaaimupcaH 6aiiHa. 2000-2003
OHBI YXPAJIThIH YeI 9AMIH 3aCTHIT yJ1aM YHaITaA OpyyJaairyi
Oapbxx OalicaH 3y OO X3pAIJIRIHMI 3aplLyyaalT OaiiB
(KeliHCHITH XyyJIb).

busHecuiin MOYJIOTUIAH TYPIIU XOPOHTO
OpYYJANThIH  3apUyyJdalT X3p3MI32HUM  3apllyyiajitaac
WYY WX XyBbcaMTrail Oaiix xaHjjarataii OaitHa. XapuH
X3POMIATYAUMH XVDKUATIRH XyIadgaaHbl 3apilyyJIaT SOUAH
3aCTMIH 6COJIT, OYYpaJIThIH TYPIUIUA XapbLIaHTYi TOITBOPTOM
baiix xapmrarartaii oarngar. Mitmaac, 2000-2003 oHBI D2IX1ii
HUWUTUIAH SOWAH 3aCTMH  YXPAITBIH YEN X3PIMIAIHUNA
3apIyyJIAIT TOTTBOPTOM ©CONTTIH OalicaH raiixax 3YMJITYM.
Vr yxpaar yHACOHAR3 Ou3HeCcHiH yxpaiT OaiiB. WMHrasn
2003 oHp 3mMIAH 3acar JaxXWH COPIIX3J XYPTraC3H 3yitn 0o
SICUIH 3UACT OM3HECUITH 3apllyyaaiT Oaiinaa.

busHecuitH Meuseryyn, MapKEeTUHIMIH cyJgajiraaHaac
Y39X3[l YHACOHARD TYWLIATIAX 3axXupiyyld, OM3HeC aHXJaH
SPXJIBTUMI, KaMUTATUCTYyA, Oycaa OWM3HECHIH ILIUUAB3IP
raprary Hap Hb S3IUNH 3aCTMMH  TOJ MA3BXXKYYJISTYMI
OalirMiir JaxuH OaXWH HOTJIOH Xapyyjaar Oereej X3333
KaMUTAJIBIH XOPOHTO OPYYJIIT XUWX, SIUNH 3acarT 3prajiT
rapraxbir TOITOOX 6raer. 3aCrMiiH Ta3pbiH TIPTYYHYYA 3AUNAH
3aCTMUT COPIIdXUIAH TYJ X3P3TI3ryA3 Hallaax OOJIOXTyH.
Ton 1WMH3 OYTIATIPXYYH, YHIUWIrRD Ouii 0GOJroxoocoo
WYY TOA3PT Xapuy YWIIRJ y3YYI9X Oaidjuiaap MIRBXTYM
Oalix xaHajararaii oaiaar.

DHIUIH LArT, XypumTJial HAMO3TACIHA3P KaluTalblH
XOPOHI® OpYYJIAIThIH CaHT ©preTrex, XYYITMiH XyBMMT
OyypyyJaH, TMyyc KOMIAHWUYH IIWHD YHAJIABIPIIUIAH
MPOLECC, IIMHA TEXHOJOTM X3P3MIAK, LIIMHI axJIbIH Oaiip
6uit 6oarox 6o0MK onrogor. MitMasc xypumTiiaa 60s eep
X2J109pT J1 Oaliraaraac OUIL, epaee JI X3P3MJIRITIM HAr aauil
3aplyyJaIThIH X3/103p 6erees 3apuM TOXUOJAOJI WYY UX
KamnuTaja, XepeHre opyyJalTTaii Gaiix X3parudsr XaHrajaar
yTraapaa 3aplyyJalTblH apai JI33p X3J103D 10M.



COTTYYIYAD/ 6I'6X 30BJIOI'OO

OmMiH 3acarT X3parin3 0a XypuMTial, XOpeHIre OpyYJalThiH
XOOpPOH]I 30XMX TIHILIBIp 0apuX Hb Malll yyXaj. DHD3 XOEp XoEysaa
Oasinar, Xerkuj LPLAIJSITUAH YHASC CYYPUWUT TaBUXad 3ailliLryi
waapajararaii. ['9xa93 XapamiaoHuil 3apilyyaaiThil XypuMTiaa 0a
XOPOHT® OPYYJAJITBIH YHD ©PTreep I3MXUX €CTYH.

Japaaxb M3A3ranyyasa XsaHyyp XaHpaapamn

B X9p3rIssHuM 3aplyyaaiT 3AURH 3aCTUIAT XeTesaer.”

B "X3p3rIssHUM  3apuyylanT SaMiiH 3aCTMAH TypaBHBI
XOEpHhIT Teneeaer.”

B XypUMTJIAJbIT HAMATIYY/I3X Hb 3JMIH 3acarT TyC HAM3p
booxryii.”

VpT xyramaaHn SAWAH 3aCTUMH OalIJIbIH HOAT 4yXaj
OYPRIAAXYYH X3CATr 00N XypUMTJIAA TIIATUMI CaHArTyH.
XBPArJIzoH3C WYY XYPUMTJIAA, XOPOHre OpYYJalThIT
JOMKCOH TaTBapblH XOHIOJOJT Y3YYJI9X Hb 3aaBajl MYy
Oaiix ambaryii. Jlapaax M3A3LIIYYA33C 3aMICXUA:

B “TarBapblH XOHTOJOJTUIT XYPUMTIIyyJiaxX oM 001 3AUiH
3aCTUIT ypaMIIyyJaaxryil. “ 3cBai

B “XepeHreTai OassH XyMyYyC AyHAQX aHTMiiHXHaac Oara
3apllyyJiar yupaac TA2H] 30pUYJIK TaTBAPbIH XOHTOJ6JIT
Y3YYJI9X Hb Yp HeJeeryii.”

XAMpanT 30MAH 3aCTUMMT COPIIdx3a OM3HECUiItH 00JIOH
KanuTajdblH 3aplyyJajJT aMMH 4yXajl YYPIIT3il TI3Aruiir
caHartTyH. MIXaBWIBH ax YUIABIPUITH YIAABIPIIAI, KalluTal
OYpAYY/I2IT, apuKaaHbl O0JIOH OPOH CYYLIHbI 30pUyJiaiTTai
Oapuuira 33par X3J103P33p COPIINTUIH aHXHBI IIIMHX TOMIAST
X3PArJIArya33c 0yc, OM3HeC33C Teper.

YHanThlH yen XopamiasHMiK  Tenbepee Oaracrajnaa
3K  XOPONIBIYAMMT Oyy IOYyMXua. DH3 007 TIIHUMA
AXWI 3PXJIBAT3H OOJIOH 3IMIAH 3acruMiiH Oaiimaiy YyCCoH
TOHOPXOMTY Oaiimasg ermer TOPOJXWHH Xapuy YIIIRJ
OM.

VYiichlHXaa YHIRCHUM OPJIOTbIH CTATUCTUK TOO OAPVIMTHIT,
TyyHuii gorop HotooawiH Huiit Byrasrmaxyyauiir (JIHB),
wH3p rapcadH Huiit T'apu (HI)-bIH y3YyaaaTuiir, MeH
SIUMH 3aCTUMH TAPIYYISX Y3YYJINTYYARS CallH OMITOX, 3YH
30XMCTON allMIIax Oy 2¢3Xx33 1anraapail. MxsHX s3auitH
3aCTUHAH TOPTYYJISX Y3YYARITYYA X3PATJATYMATIN  OMII,
Ou3HeC, XOPOHTe OPYYJIAIT XOEPTOil X0JI000TON Oailarmiir
CaHax sBaapai.
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