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1. Opwwmn

OHaxyy rapblH aBrara Hb COHryyrnb CypBarnknax CaTryynyaumnH yp YagBapbir A33LLUNYYNaX
LUMHS aprblH Tanaap eryyncaH 6ereen COHryynuiiH Tanaap, MeH Maaaa, HUATNaN 6uymx apra
TEXHUK Bonoopa TyyHUI Tenee yypax xapuyunarbiH Tanaap eryynHa. [apbiH aBnarbir
COHryyslb, CaHan xypaanTblH Yeap A3NXUA HANTI3P epreH Lap XypasHa awmrnax 6omnox
GOoMNoBY H3H TAPryyHA ync TepuiiH 6angan TorrBop MyyTan opHyya Gyroy apayunang
LMKV Oy OpHYYAbIH CITIYYNYANIAT 3aaBapynax xaparcan 60nrox 3opunroop TycravnaH
6onoBscpyyncaH oMm.

FOyHbl @eMHe, TyXalH rapblH aBnarbir GuaHWIA HIPN3Araap “3aaBapnard” xamaax yp Yagsap
A93LUNYYN3aX3a4 A3MXKIAr Tycnanuaa y3yyngar Toarasp XyMyycT 30puyrncaH ragruir ta 6yxaH
xapax 60nHO. OH3 rapbiH aBnara Hb 3aaBapuunraa byty cyprant aByyngar XymyycT
3opuynargcaH xaparcan 6unaa.

Catryynu, cypBarknard, apxnard 6onoH XMX-uiiH ygupgnara 4 MeH agaun xXaBnan
M333M1M133p COHIyYyNb X3pXaH CypBarknax Tanaap cyganx, yp yageap, gagnara
TypLufaraa gaswnyynax 60oMxKTon axaa. TUAM 4 ydpaac sHA eryynargax oym magaannmir
anb 600X epreH Lap XypasHa TYraaH Tapaax, CaTryynumiiH xeted 60nroxoa awmrnax Hb
3YNTIN OM.

Tyc rapbiH asnarbir (Riiseau Libertin) 6anryynnarbiH Xapankyymk 6yn caTryyn 3ymH
XONKNUIH xeTenbepuinH yp ayHa 6umn 6onoscpyyncaH 6ereen KaHagbiH ONoOH yNCbIH
XerknuinH CIDA areHTnar caHxyyXyyncaH oM. FanTuinH xaBnan M3a3animmr 43Mxmnx
3opunroton Tyc xetenbep Hb CBC/KaHaapblH paguorninH XypaaHa ynn axunnaraa ssyynaar
OnoH HUATUINH ePreH HABTPYYITUAH aXunTtaH 63aNTrax xXypasanaH 6onoH MoHpeanb XOTHOO
ToeBTal “Alternatives” TBbB racaH TyHLWTaN 1OM.

2005 — 2006 oHg MNanTtug 30xMoH BGawnryynargcaH CoHryyrb CypBarmknax coTryynyammr
OaNTrax xa4 X343H yramxKnanT cypranTtbiH gapaa “Cymkas — apx yenee” banryynnara Hb
eep xaHanara, eep apra 3amMbir IP3NXUANCIH oM. Taa, CITryyny, XaBnan Maa33ITMINH
AKMMATHYYAAL axnbliH barpHaac ragyyp cypranTt ceMyHap XUNXUH OPOHA T3AHUN egep
TYTMbIH YN aXunnaraaHbl Yeap XaMTapy axunnaxbir unyys y3caH 6ariHa.

Yr WKH3 XxaHanareIr cantap cygancaH 6ereep “3aaBapuunnraa” raxk H9pnadx xaBnan
M3433NnnH xaparcnunind (XMX) ynn axxunnaraar camkpyynax WwmH3 6yTay, Oyxun
apraunanbir 6onoscpyynax yHAac Hb 60ncoH 6unaa. NHrasa 3aaBapnarygaz 3opuyrncaH
X3BMNA M3433M133P COHIyymnb CypBarpknax apra 3ynH rapblH aBnara 6anaH 6onnoo.

ManTuiiH Typwnara 6yxun rapbiH aenarbir MoHpeanuinH “Cymxkas — apx Yenee” bawnryynnara,
KoneHnrareHa 6anpnax “UHTepHewHn meana cannopt” (IMS) 6onoH “Megua aHg gemokpacu
rpynn” (M&DG) Ganryynnaryyaran xamtapy 60noBcpyyncaH oM. 94rasp xo€p bawnryynnara
Hb aryynra 6onoscpyynaxag 4Yyxan XyBb HOM3p opyyrncaH 6unaa. “Cymkas — apx Yenee”
OaniryynnarbiH H3raH agun 433pX X0ép bGanryynnara Hb O3NXUIA HAATIOP XIBIIANIUNH 3pX
4yereer XexXnynaH A3IMXWK, 3epUNNIAO6OHNIA yrIMaac XOXnpon amcd Byn ync opHyyabliH Xanan
M339M311, CATIYYNYA34 A3MXKAN Y3yynaar.



FanTUH TypLunarbiH ONONAT aMXWUAThIN YHASCNAH COHIyynb CypBarknaxag A31XUin HUATIIP
almrnaxywu, 3aaBapymrraaHbl LWXHI rapbiH aBnara 60noBCcpyynax WunaBapT Xypyaa. YyHA
anvBeaa ync OpHbl COHIYYInUIH Tanaap M3A433 cypBarknara 6anTrax 6yn caTryynyannr
3aaBapufiax YHACAOH MaTepuan opyynaxgaa apgdvnang Wuimkuk 0yn opHyyaan oHurom
aHxaapan xaHgyyncaH 6anHa. MapblH aBnarbiH aryynrag: 3aaBapynnraa Xxamaax OnnroNTbiH
TOAOPXONIONTbIr TYYHUI 30puUIro, apra 6apurbliH XamTaap, MeH YJIC OPOH, TYYHUN
COHIyynuiH ynn asy, 601004 ync TepuinH Hexuen 6ananbiH Tanaap 3aaBaprarygbiH
M3O9XUNT 3pMIN3ax OyM 3yANCUNH Tanaap Toapyynra tannbap, CoHryynuiH yeap XMX-uiH
YN axkunnaraaHbsl YHOC3H Tenes 6angan 6onoos egep TyTMbIH aMbAparbliH NPaKTUK
M3493J1311, 3aaBapuusiraa asyyrnax 6anTran xapxasH 6a3aax Tanaap eryynax 60onHo.

TyxanH rapblH aBnarbiH aryynrag pagvo, TefneBus, COHWH, caTryyn 6onoon MHTEPHITUNH
Tanaap GUYCIHI3P EPOHXUI LUMHXTIN IOM. XapuH ManTUinH rapbiH aBnara Hb 36BXeH paauo,
TENeBM33 YNrMarmxaa. YyHUIA 39parLas, rapbiH aBnarbiH “Apra xaparnyypyya’ oynart
YerneerT, Wwyaapra COHryynminH OfOH YNCbIH XaM X3MX33HYYA, COHIYYNb CypBarmknax ynn
aXkunnaraaHbl Teneeneree 60MOBCPYyynax, UHTEPHAT allUrnax 3aaBap, MeH Xapar 6onoxynL,
Laxmm XyyacyyablH Tanaap HOManT M3A33Nan opyyrncaH 6arHa. [3CaH Y, yr rapblH aBnarbIr
almrnax 3aaeapriardug Hb eepuiH yin axunnaraa sisyynax rax 6y ync opHbel Tanaap
M3493M13N Lyrnyynax waapgnaratanm ragrunr a1 oHUI0X Hb 3ynTan 6onoB yy. MapbiH
aenarag uyrnyynax magaaniuviH Tepnuir meH 6artaanaa.

OUJCT Hb TAMAAIMAX34, rapblH aBnarbiH Terceng 6yn acyynryya Hb TaHbl 3aaBapymrraaHbl
YN axunnaraar yYHa K AyrHaxag vyxan yypartan. MeH yr rapbiH aBnarbir 63nTracaH
Oarnryynnaryygag 4 awmur Tycaa erd 6onHo. bug xmncsH axknaa spraH xapx, 3acy
camkpyynax 30puMnroop Xaparnarygaacas caHan CoTrarganuMnr Hb XyaaH aBax XyCcanTamn
6unaa.

Yr rapblH aBnara Hb rypBaH rofl OponuoryablH HAMM XamTblH aXunnaraaHbl Yp AYH OM.
KoneHrareHbl “UHTepHewHn megua cannopT” (IMS) Banryynnara Hb caHaa Xenkyyrnax
©O0noH 3aaBapunnraaHbl rapblH aBnarbiH y3an 6apumTnan, apra 3yvnr 6onoscpyynaxag
TycancaH 6ereef xaBnanTuinH 6yxuin N ynn asubir xaHax 6ans. MoHpeanuinH “Cymkaa — apx
yernee” (Riseau Libertin) 6ariryynnara Hb “Opwun”, “8aaBapumnraadsl apra 3yn”, “lrantug
axunnacaH Typlwnara” Oynryyg 43sp axunnas. BaHkyBepT ynn axunnaraa siByyrx 6ym
“Mepgua aHa gemokpacu rpynn”’ (M&DG) 6anryynnara Hb “TyxawnH yrc opHbel 6angan”,
“XaBnan mMagdannunH opuunn”, “CoHryynb aByynax Hexuen”, “CoHryyrnb cypBamkriax
xaparnyyp”, “INpaktuk Mag3anan’ 6ynryyg 6050H MHTEPHETUIT cyganraaHbl X3parcan
©onroH awmrnax Tanaap eryyncaH oynruir 6onoscpyynas. CBC/KaHagbiH pagmoruiiH
XYpa3aHAa ynn axunnaraa sisyyngar OnoH HAWTUINH epreH HABTPYYITUMIRH aXxnntaH 63anTrax
XYP33M3H Hb COHIyYfb CypBariknax yun axunnaraaHbl ToNeBnereeHuin Tanaap mMagaanan

6anTrax, rapbiH aBnara 60noBcpyynax yin sBuag YHamk 6apLuryin xyBb HSM3p opyyras.

YyHa3ac ragHa, HYB-bIH BonoBcpon, WnHXNax yxaaH, coénbiH 6anryynnara (FOHECKO)
O9MXKIIar Tycnanuaa y3yyrncaHa Tanapxan nnapxmnmk 6anHa.

"apbiH aBnara TaHbl Taanang HANLHA XAM33H Hanaax, aXKrblH ©HOepP aMXUINT XYCbe.



2. Ync opHbl HexuUen 6anaan: axnaa 3xfiaXMmH eMHe

Tonm

Cyprary, 3aaBapnarymg axsiaa xmmx 6yn CoTryynyguinH HaraH agun TaHbX MIO3XIYn ync
OPOHA OYUXbIH OMHE 3PUUMTIN cydanraa XMUXUAr XyCaX Hb MIA33X. TyXalnH yrnc OpHbI
Tanaap epeHxuin onnronTTon 60nox Hb MaLl vYyxan 6unaa. MM oMnronToHg yfic OpHbl XYH
am 3y1, TYYX COEN, MeH yIiC TOPUNH CYYNUAH YeniiH 60NoH eHeernnH Hexuen 6anaan
6onood xaBnan Maa33NIMIAH OpuKnH Gartgar. TyxaH COHIyynuinH Hexuen 6angneir
TOAOPXONIIOX0 9Ara3p M3433NAN TYH Yyxan. MeH Ta CoHryyrnb aByynax XypMbIH Tanaap
M3LIXUAT SPMISIZIHI.

©HeerniiH MHTEPHET33C YIIC OPHYYAbIH XYH aMm, 34uiH 3acrmnd 6angan, apyyn MaHOMIAH
CTaHgapTaac ercyynasg XyH amblH 60M0BCPOSbIH TYBLUMH 33p3ar 6yX TOPNUNH MIA33M3N
aryyncaH OfioH TOOHbI naenax, Laxvm xyyacyya onox 6onomkron. TyxanH nasnaxbir
cydarnk y3ax4a3, XyH amMblH HACXKWUNT 6a COHryynuiH apx 6yxmi MpraguimH T00, NpraguiiH
Cyypb 60M0BCpON 333MWNNTUIH Gargan, Tepen OypuiiH YHOSCTOH yrcaaTHbl 6ynryya,
LWALUMH LWIYTIIAr, X35 COEN, MOH XOTbIH 60MOH X6466rMnH XyH aMblH Tyxan mMaaas 6apumtyyq
093P aHxaapriaa xaHgyynax Hb 3yMTar oM. 34raap y3yynanT Hb COHrorYablH Yyxan
Oynryya, coHrorygbliH 6onoBcponbiH acyyanyyn 6onooa aHxaapnblH ragHa yngax
mMaragnantan 6yc HyTar, acyyanyyabir ToQOPXonnaor ydpaac XaBnan Mag3arnnasp
COHTYYNUIAH KaMNaHWUT aXIbIl CypBaspKriaxaz XxapransaH y39x Wwaapanaratan om.

YHAOC3H M3493nan, uaxmm Xyyacyyabir AypbiH LaxXmMM XanunTblH CUCTEMI3P “YrC OPHBbI

naenax” raCcaH TYNXYyp yrasp xamx, oniox 6onomxron. 3araspuinH TooHg “BBC World
Country Profiles”, “IRIN, Allafrica.com”, “Oneworld.net”, “the Lonely Planet” xyynyabiH
XeTeu, 3epUnngeeHnii gapaaxb yric OPHYYAbIH TyXal MHTEPHETUNH 3X CypBarmk Oyxun
INCORE naBnax, Tap 4 6antyran CIA World Factbook 33par ax cypBamkyyn 6artaHa.

YYH33C ragHa OfnoH TOOHbI Bycaa ax cypBark 6angar.

3aaBapnarymng TyxavH yrc opHbl 65LXaH XeTeu, MeH raspbiH 3ypar 6ueas aBy ABax Hb
3YNTON. YYMP Hb OPOH HYTIMIH X3BNAN M3AANNUINH Banryynnaryygan S4rasp matepuvan
Oanxryn 6amk MaaHa. HyTrminH nprag Hb e4eeH xatracaH 60M0H JOPOMXUIICOHA TOOLIOXYWLY
M34393, M343nnMInr 6yy aB4y siBaapan.

2.1. Ync TepyuH cyypb M3433M131

Ync TepuiH Hexuen 6anpan

COHryynb 0fIoH HUNTUNH O3MXKMAr, 3pX MILNUH Tenee epcenjery ync TepuriH Hamyya
OpONUAOr y4paac TyxawH Yrc OpHbl YIIC TOPUIAH TYYXUIH Tanaap ron 6apumTyyabir Magax
Hb Yyxan 6unaa. 3aradpT HaMyyablH KAMNaHUT aXung COHroryablH XaPXaH XyNaaX aBaxaac
WwanTraamk Oy OHUron Yyxan yypartanm 6apmumTt canTt Gytoy yin asgan 6amk 6onHo. Ync
OpHbI Tycraap TOFTHOMOO TyHXarnacaH oH, cap, eep, 40TOoAbIH BONOH XM XOOPOHAbIH
36pUYUIA66H, KaMMaHUT axnblH acyygan acxyn cagaB 6ok 6onox TyyxaH 6aaTtpyya 6050H
XOPOH MYy CaHaaTHyyAblH Tanaap Maaax 6ansan 30X1nTon.

CyanyywTtan 6ycaa Xy4vH 3yWNCUNH XyBb, ©MHOX 3aCrMNH raspyyabliH A43rNaM, L3par apMu,
Oycag Xy4YHWUI yYpar oporiLoo, 3CB3NT eMHeX Tep 3acrninH apx Gapux yeunH ragaag, ync



OPHYYAbIH XOHANOHTMINH OPOosILOO0 33par B60MHO. TYYHUNSH, EpeHXNNNerYyninH 3acarnan,
napslaMeHTbIH apgyuIian, XxaaHT 3acar 33par Tep, 3acrMiH 60MOH yIc TePUIAH TOrTONLOOor
OK M343X Waapanaratan. MeH, onpbiH yea siBargcaH OpoH HYTTMMH COHTYYSIMIH Tenes
OananbIr ONNroX M34sx Hb TyCTaMl.

Ync TepuinH eHeernnH Hexuen 6anpan

Yrnc TepunH eHeerninH Hexuen 6argan 6ytoy COHryynuiH LWyya OpYHbl Tanaap Maa33nanTan
Banx Hb 3aaBapnarygblH M3BAN 30XMX Yyxan 3yWn oM. OMHeX Tep 3acruiH apx 6apux
XyrauaaHg simap ron acyyanyya yycd 6ancaH, Toaraspuiir XapxaH LWnnaesapnax bancax
6onoopn TOAradp Hb 9HI COHIyyrb ABargax WwantraaH 605CoH 3CAXMIT OJK MI33PIN.
3aaBapnarymg ysnc TepuUnH ron Ham, 3BCAUNH HAP, T3AM3PUINH TIPryynax y3an bapumrtnan,
yavpaardng, MeH XxapbLaHrym Xy4, HOp XYHOUWHX Hb Tanaap Ma4ax Wwaapanaratan. 9Hd
M333513S1 Hb COHTYYJb CypBarknax axun TOHUB3PTIN aBargaxk barnraa aCaxXunr gyrHaxag,
3aaBapriarygag xapar 6onHo. AHxaapangaa aBax 0ycag Xy4YuH 3yANCUNH TOOHA,
apauUnnbiH XeNKIMIAH TYBLUWH, OSTOH HUMTUNH aX aMmbapang UPraHuin HUArMUNH Y3Yynax
Henee, 0ponuoo, WYYXUAH banryynnara, ryiuaTrax 3acarnarnbliH Xyyib €C, XYHUA 3pXUIAT
093413X, aBnura 60MnoH Xyyrnb 3epuvx by ynngnuiH TyBLUMH, MeH eBepMeL, BynryyaninH
XOOPOHAbIH YIIC Tep, 3AMAH 3aCTniiH Tarw 6yc 6angan xamaapHa. YYH33C ragHa, XaBan
M333351 BOSIOH YIIC OPHbI TOMM, TYYHYN3H “XbtomaH pantc yoty” (Human Rights Watch),
“OMHecTn NHTepHaWwHN”, “Opungom Xayc” (Freedom House), “OnoH yncblH xampanbiH
acyygan xapuyucaH oynar” 6anryynnaryya, HYB-bIH XenknuinH xeTenbepunH XyHui
XODKMWUWH Y3YYNaNTYYAMNT YHOSCNIXK A33PX AYTHANTIHA Xypy 6onHo. 3aaBapnarung Hb
COHIYYNUIAH MOHUTOPWHI ABYYrAar OfloH YNCbIH BynarnanyyaunH TannaH 60mnoH
aXUNTHyyadaac awwurtam 6ereeq 6aanar Magaanan asax 60MOMXKTON.

2.2. XaBnan M3a33JIIMAH OPYMH

X3BNANUMH apx Yenee H60MOH TYYHUA 30XULYYNanTbiH Tanaap TyxarH ync opHbl bapuMmTtnax
3apUMbIr TOOOPXOWMNOX Hb HOH TAPryyHUIA 30punT 6unas. YyHui gapaa, 3aaBapnarimg
34ra3p apx venee, 3oxmuyynantbiH 60anT 6ananbiH X3aP3aNKUNTUAT TOOOPXONNOX Hb 3YWNTIN.
3apum ync opoHA X3BIIANUIH 9pX YENeeHUn epreH XypasHU xaMmraananTbir YHOCSH XyyIb
©onoH Bycaa xyynb TOrToomxoop BatanraaxyyncaH 6arx 605084 34r33p 3pX Yeneer apx
Gapurumng acBan caTryynuma eepcaee 3epymx Gyroy yn TooMcopnox segan egep Tytam
Toxuonacoop 6anaar.

X3BnanunH 3oxuuyynant
XaBManunH 3oxuuyynanTtag Xxamaapax dyxan acyyanyygaac gapaaxuir aBy y3ax
WaapanaraTtan.

YyHA:

* YHOCSH Xyynuap 6aTtanraaxyyricaH XaBanviiH 3pX YerneeHun Tyxan 3yin 3aant bycan
Xyynb Torroomxug 6anpar yy? Lyyx 6anryynnarbiH 3yraac apx 6apurymg acsan 6yca
TanyyablH AapaMT WwaxanT, CypAYYS1ar 3aHanXMnnmMmH aCpar 3p4MMTan xamraananT
y3yynaar yy?

o X3BNanumH 30XnLyynanTtbiH 6anryynnaryyabiH (X3BNanumH KOHCY 60noH paguo,
TeneBunsnnr soxuuyynax banryynnara) apx M345IMnH TyBLUWH amap 6arHa Ba? Taarasp Hb
Tep 3acar, aBnuraac xapaat 6yc 6amxk Yagaar yy? Xapuyunara angcaH XaBnan
M333MNNNNH X3PArcang CaxunrbliH 30XUX LWMATIAN Horayynaar yy?



AryynrbiH xa3raapnant. XaBnanuiH Ma3433, HAWTRAN Byloy TYYHUA Unapxunmk 6y caHaa
©oanbIr LeH3ypaaar XyynuiH 3aanTt bangar yy? 9araap xs3raapranTtbir XaH TOrroogor
B3? LUyyxag gaex 3aangax 6onomk 6ui oy? Y3sH agant e4eeceH Magaranuinr
30Xuuyynax XyynuinH saant 6angar yy? 9px 6apurygbir WyYMKUICIH HAATNAAN
XABYYNaXryn 6anxbiH Tyng ryTranar, ZOPOMXKIONbIH FAMT X3PrMnH 3yin 3aanTbir 60auT
ambApan 423p awwurnagar yy?

VHTEepHETUIH XYPTIIMXUIT OPreH Liap XYp3araap xaHrax YagcaH yy? VIHTepHeTuir
30XxuMUyynax 30xuuyynanT 3CBan LeH3yp opmxk 6arHa yy? NHTepHITUIH y3yynax Henee
Xap Ba?

©munenuiH xasraapnant. XMX-uinH emunen Hb Tep 3acar, Xyysb TOrTOOMX 3CBaJ
YeneeT 3ax 393MIMNH epcenaeeHni anvHaap 3oxvuyynargaar Ba?

CatryynuguiiH 6yptran/maragnaH utramknan. Catryyny XyH smap 6arx éctonr
TOAOPXONIICOH XYYJSb TOFTOOMX Baraar yy? TyxanH XyySMnr Xapankyynard 9Trasj Hb X3H
037 TyxalH Xyynuir y3an 604100 UN3PXUN3SX apX Yereer xsa3raapnaxag awmrnax
Toxuorngon éun toy?

©preH HaBTPYYNrMnH XMX-yya xapxaH 3oxuuyynargaar Ba? Tycran 3eBLueepen wygapra
YHAOC3H 033p onroragor yy? OnoH HUWTUIAH 3CBAM Tep 3aCrminH M34JSIMIAH epreH
HOBTPYYIIAIT XyBUIAH ©MYUT OPreH HIBTPYYNraac AnrasapTan xaHaaar yy?

MagasannunnH XypToamKMNH Tanaap xXyyrnb Tortoomx 6anaar yy? TyxarH Xyynuya xap yp
OyHTan B6anHa Ba? TyxanH Xyynuyaag HyyUblH TyXal Xyyrb, YIIC TOPUIAH OpOorLoo bytoy
XYHA CYpPTAbIH caaf TOTrop 33par Hb Xs3raapnant 6ongor yy?

XaBnan MagaannunH canbap
3aaBapnarumng XMX-uiiH 6yTaul 6onoos npakTuK apryyabir cyanax Hb 3ynTan. YyHA:

TepunH xsiHanTaHa 6angar 60M0OH XyBUNH 6MYUT X3BNAaMas 6ONTOH ©epreH HOBTPYYIITUIH
XMX-1iiH ToO 6apuMT, XOT, X6A466rMNH YHLIUIMY, COHCOrY, 3axmanarygbliH TOO 33par M34393,
OapumT.

3oxuuyynanTtbiH yp awwmr. TyxanH opHbl XMX-yy4 XaBnan MagaaniunnH tyxan 60noH
Mpranum xyynuir garax mepager yy?

XMX 6ypuiiH xapaat 6yc 6angan acBan T9A3HA TaBUX XAHaNT, anardnan 60noH tan
TOXoW TaTtax siegarn. ©muneruyna 60noH 0ycag CoHMpXord Tanyyn caTryynyauir 6ogut
Oyc, Tan ToXowm TatcaH M3433, HUNTNAN ouunxmir anbagax sisgan rapaar yy?

XMX-uiiH Henee. XMX Hb GycAblH UTTANUIT XYII93H, XapaaTt 6yc XaM33H TOOLOra40TMMIAH
ynmaac Hap HeneeTtan 6anHa yy acBan XMX-unr apx Magantan TanyyabiH “ayy xoonon”
X3M33H y303r yy? XMX Hb ONOH HUATUH caHan 6040M4 XaMrMnH Yyxan Henee y3yynard
M6H yy?

CaTtryyn 3yiH 6ynarnan
3aaBapnaryma Hb C3Tryyn 3yrH OyNarnanuinH Tanaap 4 MeH ONNronTTon 0anx XaparTan.

YyHA:

YRC OpHbI CITIYY 3YNH UX3HX OYN3Arnan yHaH 368, M3O33MMNNAH LWyaapra TOHLBIPTIN
Oarigan 6GonoH HUNTAMK Oy MaTepuanbiHXxaa Tenee yypax HAArMUNH xapuyunara 3apar
M3PrIaXNUMMH TOOOPXOM X3M X3aMKI3r garagar yy?

CaTryynugunH axnnnax Hexuen, TSAHUA aloynryn 6angan, MapraxnuiH 6anTran,
X3parnax 6yn TOHOr TEXeePeMK, LLlannH Xernc XMnraag, HuMramg 60noH axnbliH Tandap



093p 93nax 6anp cyypb Hb smap 6aviraa Ba? LlanuH GaraTtan, cypayynar gapamTtaHs
Oaripgar acBan 6ycablH XYHOIANUIAT XYII93raary CaTryynyung aMmb 3yyxbiH Tyng X33/
Xaxyynb[, aBTax, anardusicaH, Tan TOXou TaTcaH M3a433, HUMTNAN 63anTrax, eepee
eepcannree LeH3ypasx maragnan eHgep Ganaar.

+  CaTryynuyaunH HUMramnar, xondoo Ganaar yy? Taarasp Hb xapaat 6yc yy acBan ync
TOPUWIAH aLLUr COHMPXONTON HAMT X0nbooToN y? Jaraap Ganryynnaryyg ync Tep, OfioH
HUAT BONOH CATIYYNYAUNH XYPIIHA HEMNeeTan oy?

o Coatryynuguuir 6anTragar vx, 4asg cypryynuya 6angar yy? 3aaBapnardmg T3gHUNr
O9MXKITAr Y3YYIary 3CBas1 xaMmTparyaap awmrnax 6onomx oum oy?

* LleneraceH acBan ragyypxargcaH XaBran Mag3annuind 6ynarnan 6angar yy?
TaAraspuiiH y33ard, COHcor4yablH 60M0OH HEeNeBNMNNH X3P XaMXK33 AMap B3? MagaagbiH
acBan eep bycag opHbl XMX Henee y3yyngar yy?

o CaTryynugsg M3apraxxun O33LWyynax cyprantaHg xampargax 6onoH 6anTtran xumx
Sonowmx 6anpar yy? Taarasp cyprantyyq xap yp AyHTaM 6angar Ba? Yp yagBap
093LUNYYNax Tanaapx eMHexX MA3BX caHaaynaryyablH TannaH 6ui oy?

3aaBapnaryng 60MOMXMNHXO0 X3P33P O6PCANNH aXuUnnax ra3apT X3BMNan MaA33N3MTIN
X0N000TON A33PX acyyasnyyabir xapranaaH y33X Hb 3yMTaW. YYHI3C ragHa, TyxalH ync
OPOHTOW XONBG0OTOM HYTIMIAH X3BNANUNH KOHCYNbIH TaknaHryya, meH “19 ayraap sywn”,
OnoH yncblH caTryynyaunH xon6oo (IFJ) 6onoH OnoH yncbiH 4eneeT NNIPXUNITIIUIAH CYIDKad
(IFEX) 33par onioH yncbiH GanryynnaryyabiH TannaH, Laxum xyyaacTan TaHUIuax XaparTan.

OUSCT Hb, COHUHTYYAbIH HOMe6 ONOH HUNTUINH Cyypb 60MI0BCPON 333aMLWMNTUINH Gangnaap
xsi3raapnargax 6aviHa yy, 9CBan 3eBX6H 4334CUMINH XYP33HUN 6ONOBY yp HEeNeeTamn
Aaexaprag xypy 6anHa yy; TepuiH M3OSIMNH X3BIIaN M3A33M3N XOT, X646 WXUN TYBLUNHA,
AaBamranmk 6anHa yy; paguornmH epreH HaBTPYYITUAH TOK LLOY Hb YIC TOPUINH
M3TIAMLI3HUA XaMIMIAH Hemnee Byxmnin XananuyynrminH TOoHS Bartaar yy; XyBUiH paguo
CTaHUyyA XeNKMUINH 3yraauyyrax HIBTPYYryy4alapas angapran 6onosy Magaang 6ara uar
3apuyyngar yy; HyTTMinH apurmkaaHbl 6yc, Xuwaanban, WwallHbl 3CBaN TepuiiH 6yc
OanryynnarbiH XypasHg, ynn axunnaraa asyyngar XMX-yya Hap, HereeTawn oy 33par XaBnan
M3A33NNNAH XapbLaHryn HeneeHun sH3 6ypuiH acyyanyyabir Cygank y39X Hb 3yMTIN.
MHraBaac, 3aaBapnarygblH cTpaTeru, TYYHTIN XaMTpaH axunnax bymn caTryynyguinH
XaHgnarag Heneernex 60onomx 6ypasHs.

2.3. COHryynumH opivH

Yyxan acyyntyya

CoHryynb cypBarnknax yyxan acnektyyq 605oH Yeneert, wyaapra Oyloy apayuncaH
COHTYYINUIAH OFOH YNCbIH X3M X3MXK33HYYA, X3BN3AN M3L33MTUIAH YYPar, M3A33, HUATNANWIAH
YH3H 36B 6anabir XapXxaH XaHrax 33par acyyasyya Hb YT rapbiH aBnarbiH “Apra
xaparnyypyya’ 6ynart 6arrcaH 6onHo. 3BY 3aaBaprarygan eepcannH axunnax
COHIyynuiH TOAOPXOKN OPYHbI Tanaap anb 60510X HapuiiH TOAOPXOW ONMTrONT WaapanaraTan.

3aaBapnaryfjbliH M3/1Bar 30XUX 3YWNCIA:

+ CoHryynb siBargax 6anraa yuvp wantraaH. H3 Hb aHXHbl apaynncaH COHryyrib MeH yy?
TyxaWH COHryynb Hb Tep, 3acrMiiH 3px 0apux xyrauaa gyyccaH yump sisargax 6anHa yy,
3CBaN 9px Gapuryma TepuUinH IPranTUNH yrmaac orupox 6orncoH Tyn seargax 6anHa yy?
©MHex COHryynuya TamBaH 3amaap, Wwyaapra siBaracaH yy?



Amap amap acyyanyya xeHgeraex 6anHa? bue gaaH Hap gaBwmnrymzg 60n0H ync TepuiH
HaMyyn T3OHUN PENTUHTUIT ©CTOHe X3AM33H UTFIC3H, 3CBAN T3AHUN BoanorbiH Tanaap
XYpL, LWYYMXKII133C 3aUNCXMNXMIAH TYNA TOAOPXOM acyyanyyn 033p KaMnaHUT axun
epHYYIHa. 3aaBapnarygag Ham, 3BCryy4 yrc opoHa Tynrapaag bywv sayypan,
axunrynaan, 6010BCPOrbIH XYPTIAMXK, OPOH CYYLIHbI XaHramX, aMuH vyxan HeeL, 60mnox
yc 6a uaxunraaH, xyynb 60M0H XYHUIN 3PXMIAT 0334119X 33P3r UMIPXU vyxan
acyyanyynag aHxaapnaa xaHayyrmk 6anraa acoxmnr TogopXoMox waapasara TynrapHa.
Amap gypam xypam ynnuumk 6anHa Ba? 3aaBapnardymg CoHryynbtam XonbooTon mx
OYPaH AYP3aM XypMYyabIr OFDK M343X X3ParTan. JArasp MaTepuanbir UX3BYN3H
COHryynuiH KOMMUCC 3CB3N COHIYYNUNH yampanarbiH 6anryynnara apxnaH rapragar.
NX3HX TOXMONZOMNA COHIYYNUNH AYP3AM XKYypMYYa 4eneeT, wyaapra COHryynumimir
©artanraaxyyngar oM wur 6onosy 60aMT 6angan A3sp T3Ar33PUIAH X3PIDKUNTUNH CYI
aopou bangan, aBnura, cypayynar, 3CBan TeceB xepeHre 6omnooa awynryn 6anansiH
XaHranT gytargcaHaac yyasH Tunm ouw 6arngar. CoHrorygbiH OYpTran Hb COHIyyIb
xapuvyucaH 6avryynnarblH YH3HY Wyaapra 6ereef yp HeneeHun vyxan y3yynant 605Ho.
YNc TOPUNH HaM, HIP O3BLUNTYANAH SPXUNAT Xacax Hb MEH 36pYMTaN acyyanblH HAr
Oanpar.

Hap gasLumnramng raxk XaHuUnr xanax Ba? 3aaBapnardng 0yx Ham, 3BCnWIH Tanaap
T3Or93PUNH ©MHe sIBYYIDK DaricaH yin axunnaraa, eHeermiH aMmnant, CaHXyYrminH
Gangan GonoH ron Ham, 3BCIUINH YIC TepA, 33M3X XWUH, TOOHUAT A3MXMUIYaUINH ron Byc
HyTar Oytoy OynarnanyyaunH Tanaap HapunBYMICcaH Ma3433nan Oyxun xarcaantTan 6anx
Hb 3yMTaW. 3aaBapnarymg YyHI3C ragHa, ron Ham, 9BCrUIH Y33 CYPTIbIH XaHanaryya,
yompaaryabliH HOPCUMT M3AC3H 6anx Hb 3YWTAN. YUMp Hb HAMYYL UX3BYUNAH KaMMNaHuT
aXun siByynaxgaa HamblH HApUIAH eMHeec ByC eepcaunH yaupaaryabliH HOPUNH 6MHeecC
AByynaar.

CoHrorumg rax XaHUNIr xanax Ba? byx HUNTUINH caHan xypaanT seargax banraa acax,
TYYHA Oporuoxoa anneaa Togopxon 6ynryya, Tyxannéan amartandyya, YHA3CTHUN
Li®eHX, HArMUIAH faBxapra 3cBan Oyc HyTraap snraBapnaH ragyypxax, caHanbir Hb
eryynaxryn 6anx sggan rapyd 6anraa acaxumir Torroox éctor. CoHroryaoq caHanaa erex
Bonowmx 6ariHa yy, aCBan gapamT, alynryn 6angan xaHranTryn, €c 3aHLwus, XxaHranTtTtam
M333M3Mry M 3CBAN OPLUMH CYyX BanpLUrbiH OHLIOrOOC VY4334 COHryY bz OPOSLOXIym
Oalix maragnan xap 6arHa B3?

OnoH yncblH COHMPXON YHA opwnk 6aHa B3? TyxalH ync OpoHa COHryynb sABargaxag
ragHbl, xuwaan6an HYB rax mMaT onoH yncbiH GanryynnarbiH 3cBan dve gaacaH ync
OpHbI fapaMT WaxanT 6yxanaaa 9CBaN X3CardnaH HeneenceH yy? OnoH ynceiH 6010H
ragaagbliH sMap axurnardug CoOHryynuiH yin sisuag MOHUTOPUHT XUIK 3CBAN COHIyYnb
sAByynaxag A3MXNar y3yyrk 6anHa Ba? O4raap Hb COHIYYIMNH KaMnaHUT axnblH ABLag
M3433M/MNH Yyxan 3Xx cypBarmkyyd 605wk 60mHo.

CoHryynuinH xyannu amap 6ariHa Ba? Cyprard Hap Togopxon yiun segan, Tyxannéan, Hap
O3BLUMIYANAT Toapyynax 6a coHroryabir BypTrax gyycax xyrauaa, COHryynuiH KamnaHuT
axun gyycax efep, caHan xypaax efep, caHarn TOOfnox Xyrawlaa, COHroracoH apx
GapurygblH axknaa XynasH aBd, 3acruiiH rasap 6aviryynax 3apar ymn SsanyyablH XyaHnur
M349X 6anx waapgnaratan. MeH epeHxunnerdnind 60510H Xyynb TOrToox 6avryynnarbiH
COHryynb 60nox 3cax, xa333 60NoXbIr aHxaapangaa asban 30XMHO.

Byx HAATUIAH caHan xypaanT ©0f0H OPOH HYTIMINH COHIYYIMIAH XyBbA 66p AYP3M Xypam
ynumnImK 60nHo. YyHAO CoHrorymg 0yx HAMTUIAH 9CBAM X3CArYUIIC3H COHIyynMac eepeep
XaHgax 60nHo. TUIMI3C 34ra3p Anraar oK TOrTOOH, cyanax Hb 3YNTIN.
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3. 3aaBapuunraaHbl apra 3yu

3aaBapuunraa Hb anueaa ync opHoel XMX-g axunnax 6ymn catryynyasg, TyxamH Hexuenga
COHTYYNUIH Yeap T3A3HA A3MXKIAT Y3YYN3aX 30pUNroop UAraaracaH apBuH TypLunaraTam
36BNeXyyAuiH TOMUNroo rax oua onnrogor. 3aaBapnardy rax Hapnax 3esnex 6yp He Tepen
OYpPUINH X3BM3M MIA33NNMIH Banryynnaratam xeTendep Xapanknx xyrauaaHg peaakummnH
XaMT OfloH BONOH CaTryyny 6ypTan eepuiiH TypLunaraac xyBaanuax, XxamTpaH axunnaHa.
3aaBapuunraaHbl xeTenbep xapankux xyrauaa Hb 60rMHo Garixaacaa UNyyTanrasp xaa
X343H 000 XOHOT YPrafKUCIH TOXMONAONA YP AYHTAN Ganx Hb axurnargcax.

3aaBapuunraa Hb ynamxnanTt cypranTt ceMmvHapaac YHAC33p33 anraatan. CemuHap Hb
NX3BYNIAH EPOHXMI NEKLMINH apaac NpakTuK axun garyyngar 60mnoB4Y TyxamH ync opHbl
XMX-1iiH egep TYTMbIH YA axunnaraaHg oponuox 6onomx 6angarryin. XapmH
3aaBapuunraa Hb 3aaBapnarygag xamtTpaH axunnax oyn XMX, catryynugaa tynrapaag oywm
OapxweanTan acyyanyya 6onoopn TagHUn Heeu, 6ononuoor 604MTOOP Xapax 6onomX
onroAdor oM.

NHrax axxmnnax Hb 3aaBapriardygag tTaatan Hexuen 6ypayynaar 6ereen ToA3HA eHAep
Waapasiara TaBurgaHa. Yump Hb 3aaBapsiard Hb M34339HMIA 6peeHuIA 30XMOH Banryynanrtaac
ercyynasg XyBb XYHWUA axrnblH apra 6apung A3MXKNar y3yynax, M3433519Xa3C X334 XAHax,
Aaanrax, TOBMoX, TYYHUYSIOH X3BNAMAS1, ©PreH HOBTPYYArMIH 3CBIN UHTEPHITI CYYpWIICaH,
M6H rap axunnaraaTawn, 3NeKTPOH, aHanor 3CBas1 TOOH 33pPar alumrnargax oym TexHuK
X3ParcnuviiH Tanaap OMNronTTon 6arx rasg CaTryyn 3ynH eHaep yp YaaBap, 6preH XypasHum
MaanarTan 6anx écton. CariH 3aaBapnard ragar Ho OyXHUIAr M3AaxX anbarym 4 MIpraxnuiH
36B16reeTan Xondo0ToM Xaparyada Wwaapaiaraac xamaapy Tepern OypunH yiun axunnaraar
AH3 OYpUH TEBLUMHA ABYYNax YagBapTan 6anx Hb Yyxan omnas.

3aaBapuunraaHbl YN axunnaraaHbl avkunT Hb 3aaBapriard 60M0H xamMTpaH axunnard4gbiH
anb anuvHbl 3yrasc yr U43BX caHaaunaraj XxaHgax xaHararaac MxaaxaH WanTtraanHa.
3aaBapnarymg eepcauiiH axun, MIPraxnunH Typwnaraacaa Oycaaran xyBaarnuax rox
WPC3H TypLunaratam catryynyma MaTasap eepcannree xapx, bycaan MeH Tank onnryynban
30xmHo. Yyxampgaa nHraxk n XMX-4 yayynax yinumnraar caHan 6onrox Gereen 3aaBapnary 4
MOH eepuinree MM xanbapasp xamTpaH axunnax peaakuMnH XxamT ONOH, CITryynyaag
TaHuynax €cTon.

XyHAnan canwaarn XypTax

WM xaHanara Hb 3aaBapnardug XxaMT axunnax XyMyycTaa yampanaraac HorayyrncaH
LaxanT XaM33H TOoLoraox 0yc TaAHUIN XYHASI9N, canwaanbir XypTax 6010MXKTON.
3aaBapnarygblH xaHanara, xapbuaa 60n axnblH Yp AYH, aVKUNTbIH YHAIC HOM.
3aaBapnarymg Hb apBWH TypLuiaraacaa yn xamaap, eepcaunree apxnarymg ouw 6ereep
XMX-UH axnbIr YUrIyYNax raXx npaaryn ragrad 6arHra caHax 6amx He 3ynTan. Tag
penakunnH 6me BypanaaxyyHU axnbiH Tanbap A439p Hb ©6pCANNH MIASISMUIAT TYIO3H,
36Beree erex yypartan. IHraxaaa TaaHUNn MIpraxxknuiH xapaat 6yc 6ananbir XyHA3TIoHa.
OHAXYY HapUIH YUMXIYYP aXun Hb BycabIr Yurnyysmk, 3axupax 6yc A9MXUH canllaaxag
opLumx 6ereepn TYYHUI 30pUTO Hb APBUH TypLUnara XypumMTiyymx, Ma4aa 6anTraxaas
TyHraaH 6040x YazaBap 339aMLIMX ABAan oM. 3aaBapyunraaHbl HIXYY Y331 6apumTnan Hb
YW axunnaraar aMxunTTan Xapankyynaxag maw yyxan 6mnaa. Yyxamgaa, yyHaac n
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Xamaapy pefakuminH axunTHyyn eepuiiH OypanaaxyyHa 3aaBapnardmir opyynax caHanbir
X3PX3H XYII33H aBax, MeH CaTryynyug eepcauiiH eaep TyTMbIH YN axunnaraans ragHbl XyH
OPOILIOXbII X3PX3H aBY Y33X 33par acyyanyyAa WwanTraangar.

MapraxnuiH 63nTran cypryynunTbiH canbap gaxb UO3BX cCaHaauunryyabliH HAraH agunaap,
3aaBapuunraaHbl apra 3yl Hb xeTenbepuiiH aryynra, unrnanuinr 6onoecpyynaxgaa XMX-
WAH yaupanaryyaranm ypbayunaH TOXMponuoXbir waapgaar. 3aasapuvnraa ragar Hb
3aaBapnarygbir XMX-uinH axxuntHyya 60noH yanpanaratan Mep 33parusH axunnax
M3433HUN epeeHf Bannuyynaxtan XxonbooTon eep xaHanara yump 3aaBapyuiraaHbl Tanaap
UITYY HApUNH Tanndap xaparTan. YyYHUIA 33paruas, TyxalH XaHasarbiH Har AaByy Tan Hb
XMX-UIH aXnnTHyYd CEMUHAPT CYYXTyMraap peakl 493pa3 eepcaninH axraa
YPrarmKNyynaH Xunx 6onomx oM. TyxarH ynn axunnaraar yampaaH aByyrk oyn
Oanryynnaryya Hb 3aaBapfiardblH axnbIr axurnagar. araap banryynnaryy Hb MX3BUSISH
X3BMNAMUIH 3pX Yeneer A3MXMXK, HOH TIPryyHa apauvnan Xenkmx Oy opHyyablH X3BNan
M3O33NNAT UNYY MIPraLICaIH 60Nrox YapMannTbir A3MXNX Tanaap MIPralCaH OFOH YNCbIH
Oariryynnara 6anHa. Apra XamMxa3HWI OONOH MIPraXXMMITIH BINTIEX NAM X3NTO3PUNT 36BX6H
COHIyynuiH Hexuena 4 6yc MeH Bycag uar yea Xapankyyrax O0MOMXKTON raarunr Xanax Hb

mnyyu,

3aaBapnarygbir axunnax rasap pyy Hb Uraaxa3c 6MHe TIOHUNAT 63NTraxag OHLromn
aHxaapax WaapanaraTan. Yr rapblH aBnara TyC 30pUITbIlr Xap3anKyynaX Yyxan Xaparcan
6onHo. 3aaBapnarung rapblH aBnarag aryynaracaH 6yx acyyanyyabir aBy Xananuax
©anTran 3eBnereeH 30XMoH Ganryyndan 30xuHo. Tyxannban, XMmx rynuaTrax axun yypar,
TyXaWH YIC OpHbI TYYX, YIIC TOpPUNH Hexuen 6angan, 60nox rax 6y CoOHryynuya, Xynasraax
Oy xaparyas Wwaapanara, MeH yun axunnaraaHbl Yprasbknax xyrawuaa, TyXxanH OpHbl
ambaparblH 60MN0H axunnax Hexuen r.M. 605Ho.

3aaBapnarumg egep OypuiiH Tercreng XyH OYPUAH axnbIr aBY X3NNUSXUIH Tyng XsHardy
GanryynnarbiH 3oxuuyynardauaran 3eBnengex yynsanT XUnx Hb Yp AyHTan 6anaar.
3aaBapnaryabliH XypuUMTIIyyricaH TypLunara Hb LWMHI3P axunnnax XMX 6ypTt eepuneraex
Oereep ynn axunnaraaraa TyxavH Hexuen 6angang Toxupyynax waapgnarbiH ynmaac
OarviH ruwyyg 6ue 6MeTaNras Typlunara xyBaanuax Hb MX93X3H ad XonooraonTon. XaBnarn
M3433MMNNH 3apuM yaupanaryyn/emunerymz saasapnardugran eepcanund 6anryynnarbiH
acyyanaa HI3NTTaM Xananuaar atarn, Heree Xacar Hb 36BX6H CITIYYNYANNHX33 apra Gapun,
YagBapbIr A93LUNYYNAX Tan 433p aHxaapnaa xaHayynaxbir xycd 60nHo. ©aep TyTMbIH
34rasp yynaantyya Hb yumnpd 6y caag 6apxwasnas XxyBaanuax, oarmiH xamTblH yxaaHaap
Topopxon XMX-UnH Tyxanm acyyaneir Winingsapnax 6onoon ynn axunnaraang oponuorygbiH
OYHO XaMT OfHbl Yyp amMbcerarbir 03XKyynax canH apra 6ongor.

3aaBapnaryma XyHAnan canwaan XypTax XaMriH cavH apryyabiH HIM Hb pedakumMiiH Yin
axunnaraang, Xuwaantan, 6yTaarasxyyH ynnaBapnanuinH xypan 3eBnereen oposuox
siBOan oM. Xap3aB MMM TepnuiH Xyparn 30XMoH Ganryynargaarryn 6omn caHan 6onrox 60onHo.

3aaBapnarymg CaTryynyauiiH XaBnanuinH 6ara xypnbiH 60510H Bycag apra XaMXa3HWUN
TOrTMOS M333 CypBarknarbIr garangax aBaac unyy yp ayHa xypax 6onomxkron. MHrax
axunnax Hb 3aaBapnardng 60MoH CaTryynyaniiH XOOPOHAbIH Xapunuaar MapraXxunTHUN
XyBb[, 63XKyynaxag ady Tyctam raaruir MantuimH Typlunara xapyyncaH 6unaa.
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YAH xaTaH, gacaH 30XMLo0X YaaBapTan 6amx Hb

3aaBapuunraa ragar Hb YUNYMArad y3yynard onoH yncbiH 6arryynnara 6onoon TyxanH
yANUMNraar Xxyptax 6yn XMX-uminH XoOpoHAbIH CaH AypbIH MA3BX caHaauyunra yuypaac
3aaBapriaring xamTpaH axunnax oyn XMX-uiH youpanara, caTryynymMaran Tapryynax
4YUrNAN33 TOSOPXOWIMK BonHO. 3aaBapnarygag y3yynax XyHAnan canwaan, T9aHUi Henee
Hb YP WAMWIAT XYPTArcag TYYHUIT X3P YyXan rax y39x3ac yprask Wwantraangar. Ygupanara,
CATIYYNYANNH TOFTOOCOH Tapryynax Oyc HyTar Hb 3aaBapnardbiH xapxx 6ariraaraac eep
GanBan axnblH Tenesnereeree TyyH4 TOXUpyynax 3CBan eepyniexeec eep COHronTt
yNaaxryn. 3aasapuunraa ragar Hb TaBurgax 6ymn 3opunro xap canH 6anxaac yn xamaapu
XY433p Tynrax 60nox 3ynn 61w oM.

Tuimaac 3aaBapnary Hb YSH XaTaH, anvBaa Hexuerna gacaH 30XMuox YagsapTan XyH
6arean soxunton. XMX-unr yrun axunnaraaraa AyrHoxag Hb 3MXKMAr, Tycnanuaa yayynax
Hb 3aaBapuunraaHbl YW axunaraaHbl Terc xanoap oM. NHraxaass, 3aaaprardramn
XamTapu oyH 439p aHxaapan xaHayynax, MeH npasaymna smap acyyanyyabir aBy
XONanuaxXmmr nnyy Hapume4naH TOAOPXOMNSOX Waapanaratan. XapuH 3aaBapyunraa Hb
Tynrapy 6yn 0yx acyygan, 63apXLWaanuinr XaaxaH JON00 XOHOMMAH A0TOP LWMAOIXIYNA.

3aaBapnary xetenbepunHxee Tercreng TyxamH Hexuen 6angnaac xamaapy XMX,
CATIYYNYANAH XaMT 3CB3M raHuaapynaH, XypuMmtnaracaH TypLunarbiH TannaH 6udmx €cTon.
3aaBapnary, CaTryynu4auinH xamtapcaH TannaH 00foH 3aaBapnardyuinH yin axunnaraa
xapuyLcaH banryynnaragaa aproH o4nxgoo 63n4caH TannaH 39par Hb Uyy HapuiBYuncaH
cyganraaHg awmvrnargax Hb rapuaaryi. 9araap TannaHr 6anasxass gapaa gapaaruinH apra
XAMXKI3, X3BNAM MIAIUAH MIPraXIMIAT A33LWAYYNI3X acyyasbIr XapransaH y3ax
Wwaapanaratan. Minm 3eBnemMXyyn Hb Xaparuas WwaapanarbiH HapuiByYMicaH Maanar 4asp
Tynryypnacad 6avgar Tyn uar yea OfiCoH, Yyxan acyygan oM. YT rapblH aBnarbiH Tercreng,
TYYHUNTr yaawmng 60noBCpoHryn 6onroxon ad xondorgon 6yxun acyynryyabir 3aaBapriardng
6a TyyHun Ganryynnaryyn 6ernex Ho 3ymTan.

Opuyynaruupg

3aaBapnarygbir XamTpaH axkunnax XyMyYCUAHX33 X3 O33p SpMX YaaBapTan 3caxasp
COHrox écrton. [9x433 3apuM TOXMonaong 3aasapnardygag TyYyHL TOMUICOH opydyynardymiiH
Tycnanuaa waapgargax 6onHo. Tunmasc xetenbepuinH yanpaardma, 3aaBapnardvg
opuyyynardtanraa Havpcar xapuraa TorTooxo aHxaapax Hb 3yntan. Opyyynaring Hb
X3BII3NT M3433M311, CITIyyn 3yWH Tanaap onnrontron 6arean canH. '9xa33 1apbasp XMX-
WINH XOOPOHA epcernaery GanryynnarbiH axuntaH 6anx écryn. 3aaBapnaring Ho
opuyynarygaa yr rapblH aBnarbir erd, 6yx aryynraran Hb TaHUITLCAH 3COXUIAT
OaTtanraaxyynax waapgnaratan. YYH33C ragHa, opdyynary Hb 3aaBapnarumg 60soH
OanTraraax 6anraa XyMyyCUIMH YT, Y3351 caHaar 3eB TYCrax Yyagax 3CaxXuinr Hartnax
X3parTan. 3eBnex ynn 8L Hb XypaaH X3aMH3N33p saBargax anbdaH 6yc ypramKuncaH
spununara 6angar Tyn 3aaBapnardtan axunnaxag xa X34sH opyyyrnard waapaargax
mMaragrym.
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4. CoHryynb cypBarxnax Xxaparnyyp

4.1. Taunbap 3ypBac
- TOorTBOpryv 6ariganTtan xaBnan M3433M3n, COHryynuinH Tanaap 3aasapnard 60MnoH cyprary
HapT 30pUyncaH.

Bapxwaanyya

Hunrampa 3epunngeeH Gytoy Torreopryn 6angan 6un 60ncoH ync opHyyaaa asargax
COHryynb 60 CaTryynuaniH XyBb4 acap ux 63pxwaanTtan acyygan 6angar. OHS uar yeq,
OINOH HUAT 60004 X3BNAN MAA33MI3N Hb ©6PUNeNT LWMHIYMANT, Tyxannban Tep 3acar, ync
Toep OOMOH ync TepYANNT eepynex SpPMIN3NUAT O3MXKKH, aHxaapangaa aBHa. Tap Oyy xan
apaumnan XenkCeH OpHbI X3BIIa/ MIA33M3NA, Y CITrANNAH XOOPITMIT O3IMXKWXK, HaMyya,
XOOPOHAbIH 6[166H XaTranra, Yryncrang aHxaapnaa xaHgyyrnaH, UprogunH ayy X0orowu,
Huramg Tynrapyd 6yn 6oaut acyyanyyabir yy TOOMCOPSIOX XaHAnaryyn unapaar.

YH3H 36B, TOHLBIPTIN, Wynapra, xapuyunaratanm 6anx rogar caTryyn 3yrnH MIpraxknunH Xam
XOMXKA3H, XYPI3ryn HAMramMAa 34r33p apcaan ynam Hamargaar. Cyn Jopown Xyynb TOrTOOMXK,
M3PrIOXNNH YYPraa rynuaTrax Oym caTryynyaniiH xdasraapnargmMmarn xamraanant oyxun
OpYUHA, X3BIIAN M3IOJANMNNAM TEp 3acar 9CBIN aBnura, ync TepuinH caganTan emuneryms
XaHax Ganraa Hexueng aH3 Oyx acyygan Toxuox donsowryn 6ereeg Ma3gs3, HAWTAAN Hb
MX3BYII3H Tan TOXOW TaTCaH LUMHXTaN Garaar. M opyYrH gaxb MIPraXIimiiH CaTryyn 3ym
XYPT3N SUCUNH YP AYHO HAATMUAH UTIanuir angaar 6arHa.

COHryynb Hb C3TIyyn 3yMH XyBbA YHIX33p HOLTON 6apxwasn garyyngar. [9CaH 4 H3anTTan
ABargax, wygapra €CoHA HAMLAX ©preH Lap XypasaTan AypaM Xypmaap xa3raapnargcaH,
TanBaH 3amMaap eepusienT pyy Xyprax acyyanbir LWMNABIPIIAXd4 apAyncaH CoHryynb Hb
anueaa 3epunngeeHuin soxuuyynary 6angar. 4rasp AypaMm XKypMmbIr yampanara 60nrox,
HUIraMI, OpLUVMXK By caag, O3pXLIa3anMIAr OMAroX M343X, caHan xypaax 6anp pyy canH
M3J33/13M1TAN ABX COHIONITOO XMIX3 Heneenex ymun ssuag XyBb HIM3p opyynax Hb CITIyyn
3YWH XaMrMiiH caiH 6oromx 6unas.

CoHryynb rary xyynb €cHbl “GyxMrHaan”-bl yeq, 3aaBapnardiblH XapXaH axunnaxbir
COTryynyAaaA 3aaBapuynaH UTTyyrax HaraAmMan éc 3ym Byloy 3apynm, acBan éc cypTaxyyHbl
X3M X3Mx33 60Mn COHryynb YeneeT, Wyaapra sBargax éCTon rafar yxargaxyyH toMm.
YeneeTan rafar Hb Byx Ham 3BCAr, HAP A3BLUMMY 6OMOH COHrOrYAbIH Y YereeTan raCcaH Yr.
Llynapra ragar Hb COHIyYnUNH KamMnaHUT axun 60NoH caHan xypaanT Hb aBnuraryi 6ereeq
anx angacrym sisargaxbir XanHa. “eneetan, wynapra” Hb JaBamMraninaxbir XaBAan
M3331351 GONOMXMIAH X3P33P XaHrax yyparTan.

MapraknuiH yp 4yagBap H3H Yyxarn

MaasannuiiH YH3H 36eB, TOHLBIPTIN Gargan, dpunuiara aBax, Matepmanaa xsiHax Yagesap
ro4ar caTryyn 3yrMH YHAC3H yp YagBap AyTax aBaac yun axunnaraaHa aypam xxypaw,
rOPUMbIH M313r, MOH 4YerneeT, Wydapra COHryynba M34331133p XyBb HAM3P Oopyynax axun
XaHranTrym siBargaHa rocaH yr tom. 3aaBapnardmg MaprawcaH 6amx Hb COHIyynuiH yin
SIBUbIT CypBarmkiax YHA3C raArnnr OHLIOXA00 MIPraXaniH yp Yagsap 433LWNYYNax axbir
COHryynb CypBarmknax caTryyn 3ynH ynn axunnaraaran 6anHra xonboxbir 3pmMan3aax
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Maragnantan. MapraxnuiiH caTryyn 3ymH €C 3yrr OHUMOX Hb CITIYYNYAMIH, Tap Byy xan
epcengerd XMX-uiH xoopoHn, Xon600 TOrTooxo4 Heneesmk 60mnHo. MIHraX Hb XyBb XYHUI
XyBbZ YW SABAMbIN M3A33N3XA33 WYyYrMaH Tapux, anraBapnaH ragyypxax 6yry MyLrnH
rymByyrnax 33praac 3ansncxmix 60nomx onroHo. 3aaBapyniraaHbl 9HAXYY aprbiH YHI LIBHS Hb
M3PraXNUnH CITIyyn4y-3aaBapnardyma cypBarknard, pegaktopyyaran axnbiH Tanbap 4saap
XYPTAN XaMTpaH axunnax, 60noMxXuT Toxmonaon 6ypT MIpraxXnmimH Xam Xamkaa 60MoH 3aH
©anpgan y3yyrmk bangart opLUMHO.

Bue gaanTbIH Xaparnyyp

3aaBapnarygag caHan 6onrox 6y 3HaXyY LOry, X3pariyypuiiH Tyxan M3g33iIMNr OJTIoH 39X
cypBarxaac uw TatcaH 6ereeq 30xXvor4yabiH TypLunara 433p YHAICMNAC3H oM. 3apym
X3parnyyp 3aaeapnarygag, 3apum Hb TOAIHTIN XaMTpaH axunnax cypBarpknard,
peaakTopyyaaz 3opuynargcan. O4raap XaparnyypT COHIYyYNUMH Tyxan OWronT, COHryynb
cypBarpknax apra xaparcnuur 6artaar. 3aaBapnardymg sMap Xaparnyypumnr Xxa3ad awmrnaxoir
eepcaes WMNaax 6ereen cypeamknaryaas ToAradpunAr MIA3ANIX axung He yampanara
OOonoXyiL Xaparnyypunr XxyeunaH tTapaax 6onHo. Cypeamknardygag 3opuyncadH MMIMAKC,
“ONOH yNCbIH X3BI13N M3AI3NNUAH A3MXKIAr” Ganryynnaryygaac apxnaH rapracaH (ISBN 0-
9733391-1-X, MHTEPHIT3A MeH TaBuracaH baviraa) “XaBnan Mag33nIMnH xaparcan 6a
coHryynb. CoHryyns cypsarmknax rapblH aBnara” (Media and Elections: An Elections
Reporting Handbook) ToBY rapbiH aBnarbIr 3aaBapnary Hap aluurnaH, Tapaaxbir 3eBMnex
banHa.

4.2. COHryynb cypBarknax Xaparnyyp
ApOunncaH COHryynminH yHACOH 3apumyyn Hb:

1. CoHryynb YeneeTtan bereep Lwynapra asargax écTom

2. X3Bnan mMaAa33nan Hb “M3g33anax”, “xoTod Hoxon” 6anx, CoOHroryabiH “ayy Xoosnomn”
©0MnoX racaH rypeaH yypraa buenyynax.

3aaBapnarumg CoHryynb 601 T9AHUA M3433, HUNTNANA AYPCNArgak 0yn apunmTan, ypT
yAaaH xyrauaaHbl Yyxan Bl r3araac Uinyy HapuinH OWNronT raarvnr caTryynyasg Magaanax
€CTON. NX3HX YNC OPOH, XyBb XYMYYCUNH XyBb[, COHIYYrb Hb UP33YMrad LWMAABIPIIAX
yyxan anxam 6ereeg yp AyH Hb XMX COHIyyNUMH KamMnaHUT axKull, caHan XypaanTbIlr X9pXaH
M3033M19X33¢ WwanTtraanda. 3aasapnardgag XMX-uir Ham 3BC3r, HAp A3BLUMIYAMAH Tanaap
M393/13X33C OYTaxXrynmrasp COHIyynuiiH Yin siBUbIH Wyaapra 6ananbiH Tanaap Magaanaxaj
aHxaapnaa XxaHgyynaxbIr XeXuynaH O9MXUX Hb YyXar.

CoHryynb canH aBargaxbiH Tyng vYeneeTtan 6ereef wyaapra 6anx écton. MapraxxnumH
CATIYYNYANNH COHIYyIb CypBarbknax siBuag 6apnmTiax Xo€p yyxan 3yin Hb “4eneeTan,
wyaapra” ragar yxargaxyyHyyzn tom.

“HeneeTan” ragar Hb SHMIMNHI3P X303 COHMYYMNH KaMMaHUT axnblH SBUAA HIP
A9BLUMIYMA, HAM 3BCNYYA, COHrordna Hb yrad 4eneeTan Xanax Hexuen 6ypacaH 6anx. Ha
Hb ync TepuiH Tornorygod XMX-yya agunxaH XypTaaMKTan 6anx yypartan raCaH yr oM.
OHS3 Hb X3BN3 M3A33M9N TOAHUNT anraBapriaH ragyypxanryi ToHUBIPTIN M3O33 IaXMIAr
XAMH3. (OPX TArw ragar Hb TIHLYY MAC3H yr 6uw 6ereeq COHryynuinH KamnaHug oporiLox
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HaM 3BCNUIH 333X XUHI33CXamMaap4y Hop A3BLUNX Teneener4yannH Too Xapbuaar XSJ'IHS.)

CoHryynb MeH wypapra 6arx He 3annwryi. Viprad 6ypuir caHanaa Hyyuaap erex
Oonomxoop xaHracaH oypaM Xxypam 6atnargcaH 6anx waapanaratan. byx Hap AsBwMrY,
HaMm, 3BCIyYA COHIYYnuIH KaMNaHUT axun aByynaxgaa XeHAneHrnnH opornuoo, anx
angacrymrasp Tarw apx, agun 60nomx aanax €CTon. VIHrexasa AypaM XKypMbIr arwitan
Aarax Mepaex Waapanaratan 6ereeq caHan xypaanTblH YP AYHI XYH Oyp XyYHOSTraH y3Ban
30XUNTON.

XMX-nunH yypar
XMX Hb COHryynbAa Aapaaxb rypBaH vyxan yypar rynuaTtraHa. YyHa:

1. HoargyraspTt, XMX Hb XyMYYCT COHIyynuiH Tanaap magaamnx 6arngar. XMX Hb

XYMYYCT XapbLyynanT XWiiH, srnraata TanbIr OASroX, COHrox 60oMXK00 34M3X34 Hb

ync TepuiiH 6yx HaMyyablH KAMNAHUT aXnblH TyXan Wwyagapraap Magaantoan 30XmHo.
YyHa3ac ragHa, XMX Hb Tovimy, Tarnbapnard 60510H TOK-LLOYHbI XOTNerYyamiH caHarn
ooanbIr famxyymk 605H0. MeH COHryynuitH KOMUCCOOC HAP A3BLUMIYNG, X Amap
XyMyyc 60510X, caHanaa xaaHa erex, HyyL, caHan xypaanT X3pXaH ABargax Tanaap
NProgsg TaHunuyynax Maaas, MaA331an XypraHa. XMX-39p MeH yrc TepuinH
HaMyyablH XYMYYCUAH O3MXKII3r aBax 30puUnroop XMnx cypranyunraar HUATIIXK,
HIBTPYYJSK 60OMHO.

2. XoéppayraapT, XMX Hb COHIYYNMNH KaMMaHUT axwun, caHan xypaanTbliH Wwyaapra
Oarigang XxsHanT TaBux “XoTod Hoxon” MeH. Yyxamgaa, XMX Hb 3apuM Hap
A9BLUMIMYMA ariX, AMIIX MOAIN WanTraaHaap yraa 4eneeTan UNIpPXMNIIaX apxX
Yyeneeryi 6arviraa Tanaap Magaanax yyparran. MeH coHryynb 6050H caHan xypaax
saBUag aBnura 6aviraa acax, COHryynumH KOMMCC yypraa wygapraap omenyymk
Oariraa acoxunr Ma4s3nax Hb 3yNTIN.

3. TypaBayraapt, XMX Hb coHrorygblH “ayy xoornon” 6anx écton. COHryynb ragar Hb
36BX6H YJIC Tepyaea sopuynargax asarggarryin. CoHryynb XUPUAH Npragag yraa
Xanax 6onomx onrox, TaaHUN 6oanoop AamMap acyyanyyn saraag vyxan ragrad
nnapxmmnnax 6onomx tom. XMX Hb apg, TYMHUR OyHA OPXK, Y39 XAM3aX MAC3H XKUPUNH
COHroryabiH “ayy xooron” Hb 60K, yras xark Yagaxryn 6avraa, ypbg 6MHe Hb Y

AL

TOOMCOPOraoXx 6ancaH xyMyycuiH “ayy xoonon” He 6arx écton.

COHryynumH KaMnaHuUT aXnblH rypBaH 3yun

COHryyrMinH KOMUCC Hb COHIYYIUIMH KaMMNaHUT axun siByyrnax Tyxai Aypam xypam 6aTanHa.

Yroxkypamg XMX mMagaanan Xypraxgaa wynapra 6anansir XapxaH XxaHrax Tyxan 3aanT opx
©onox 6onoBY T3AHMI aHxaapiiaa xaHayynax acyyaarn, M3433naX 3yWnunH Tyxam 3aanT
Ganparryn.

ApOunncaH COHryynuinH yeap catryynyug oyr aHxaapax B3?
CaHan xypaax egpuiiH eMHeX KaMMaHUT axnblH siBuag XMX gop xashk rypeaH 3ynnvmr

M3039NC3H 6anx écTon. YyHA:

1. YRc TOPUNH HaM, HIp O9BLUNIYMA.
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XMX Hb HaMyyablH 3pX M3A3S1, HAP XYHA, HAM, 9BCNI3C HIP A3BLUNMYANNH TOO,
Xamapgarrym xypas, 6ynruiiH Tanaap magaanax écton. XMX Hb coHrorygoa
COHryynbf, OpOnuory Ham Tyc BypuUnH Tanaap Ma433Man erex He 3yntan. 9By
OJTOH H3P OS9BLUUMYTIN TOM HaMyyablH TyXal Uiyy M3A33Mnan Tyrasax
Maragnantan 6angar. MeH Ove gaaH H3p A3BLUMIYAMAH Tanaap Ma3439n6an
30XUHO.

2. OaBiyymmk 6y acyyonyya.
Ync TepuinH Ham, 3BCanN BypT eepcaninH XaMriH Yyxan rax y3caH acyygan,
COHrorymg siaraag yr HaMmblr COHroX X3parTan rofar Tanaap eepcaunH y3an
6opon 6angar. XMX Hb Ham, 3BCAYYAUH HAr Yyxan acyyanaap TyxanH Hamaac
GapumMTamk 6y 604M0rbIH VXXM TECTI BONOH sAnraaTan TanbIir M9433JTX,
COHIrorygoA4 xapbLyynanT XMAX34 Hb M3433mnnaap xaHrax. CoHryynb cypBarnkniax
M3PraXXNNnH cypBarnknara Hb sMap COHrONT Hb WYY FAArMIAN COHrOrYA404 Xa5ax
écryn. CypBamknaryug Hb pefaktop, Tonmd, Tanndapnarygag aH3 yypruvr
yNa3sH3. XMX Hb XYMYYCUIAH YyXan rax y3ax 6yn 60mnoBY 3apum ync Tepyauii
XOHAex Aypryn acyyanyyabir MeH oK TOOOPXONIOX Hb 3YUTIN.

3. CaHan erex 5Bl
CoHryynuinH kommucc, XMX-uinH anb anb Hb XyMYYCUH OPOSLOOT XaHraxblH Tyng
COHIYYINUIH SIBLUbIH Tanaap M3433MH3. OHO Hb COHrordYma XapxaH 6ypTryynax,
KaMMnaHUT aXxnblH YPrasmkiax xyrayaa, caHanbir XaH TOON0X, HaMyyabIH
KamMnaHUT aXkurg 3apLyynax xepeHre meHre 6onoH eep 6ycag acyyanyyabir
bartaacaH 6anHa. XMX Hb caHan xypaax siBUbIT @XUrmax, AyPaM XXypam Hb
aBnura, Tan 3acanrymrasp anb 4 Hamg agun Tarw Mepaeraex 0ym acax acBan
COHroryAblH anb Har Bynar Hb AYP3aM XYPMbIH 3epumnn raprax 6avraa acoxmmr
XAHax YyparTan.

COHryynumH Kommcc

COHIryynuimH KOMUCCUIT COHIYYIb YereeTal, Wyadapra siBargax Hexuervir XxaHracaH oypaMm
Xypam 6atangar, 6yxangas xapaart 6yc 6anryynnara xamasH y3ax 60nHo. B4 M3a33
saeyyngar XMX coHryynuinH sl 6051ioH COHIyynuinH KOMUCCHIT aHxaapanTan axurnax “xoto4
HOXOW”-Hbl YYPar rynuaTrax écton. YeneeT, wyaapra COHryynb siByyrnax ynn siBU, Hb HapuinH
TOBOITAM YUMpP COHIYYNuUnH cypBarnknardng CoHryynmnH KOMUCCBIH Tanaap, TYYHUI SBYYIDK
Oy¥ ynn axunnaraa, COHryynuinH ypam Xxypam, T34raap Hb Mepaeraex 6ym acax Tyxam
M3493n3nTan 6anx Hb 3ynTan. XMX Hb COHIYYNUINH OYP3IM XKypMbIr M3 Oalix aBaac
COHIYYNUH KaMNaHWUT aXIblH Tanaap Togopxon Ma433naX, COHryyrnmmH KOMUCCHIT 30XUX
apra xaMa33 aBaxyynaxblH Tyna AypaM XXypMbIH 36pUNUAH Tanaap Ma3433n3x 60n0oMXKTON
©0nHo0. XMX Hb KOMUCCbIH aBax apra XaMXa3Hun Tanaap MeH MO433N43r.

“XoTtou Hoxon” 6onox XMX-4 3opuyncaH acyyntyya:

*  Opx Oyxun npraH 6yp CoOHrox apxTan toy? CaHan erexmmH eMHe COHrorYabliH HapC
XarcaanTtaHg XopxaH OypTrargaar Ba?

o Omartanydyyq 60n0oH LeeHXnnH Bynryya caHan erex siBLag eepcauviree atoynryi 6amHa
rax y3gar yy? Tap caHan xypaax 6anpang yunpd 605ox gapamTtaac xamraanargax yy?
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* ¥Ynic TepuiiH Gyx Ham, 3BCAI alix angacrymrasp ONoH HUATUIMH LyriaaH 30XMOoH Ganryynax
3pX Tarw 6onomxoop xaHrargaar yy? TagHMIAr X3apXaH Xamraangar Ba?

e TepuiH magnunH XMX-4 ync tTepuiiH 6yx Ham, 3BCang wyaapra YHACOH A33p 3UPUINH
GONOH HA3NTTAN MITrAMNLIIHMI agun TOHLUYY uar rapragar yy?

* TepwuiH anbaH xaaring TeBUNT caxmcaH banp cyypb 6apumMmtangar yy? Qpx 6apurang
COHIYYNUIAH KaMMNaHWUT aXIblH ye3ap anb HAar Hama AaByy apx onrox écryn. Llargaa,
XYYHUI Ganryynnara 0yx HambIr agun xamraanax yyparTan.

*  CoHryynuinH wrab, XaCrMinH XopooAbiH atoynryn 6angan xaHraracaH yy? CaHanblH
XYYAChIT X3H Xamraangar, YHaHY Wwyzapraap TOONoX acyyanbir XaH xapuyuaar Ba?

Llargaa, xy4Hum 6arryynnara Hb 6yx Ham, 3BCAMAH XxaMraananTbIr Xxapuyuaxrymn, Taa9H4
TOBUNTI caxucaH 6anp cyypuvHaac xaHgaxrym , 3CBas 3apuM UPragunH COHIyyIiba OpOSiLoX
3PXMIT Xsi3raapnax Hb Ma433nax écton acyyaan oM. XMX aH3 Tyxan Maaa3nax yypartan.
COHryynuinH KOMUCCBIr Xapuy YMNOan XMAXUNr waapgax €CTon. Yr acyyanbiH Tanaap 6ycag
HaM, 9BCN33C caHarnaa xanaxumnr waapgax écton. XMX Hb M3433, M3433M1M133pad
AaM>KyynaH anveaa 3epuinir UNYUImK, YeneeT, Wwyaapra COHryynvmnr xamraanax yypar
XYN33caH 6anaar.

CoHryynumH kommcc Hb XMX-MiH YH3H 36B 6ananbIr XaHrax Hb

COHryynuinH KOMUCC Hb MX3HX TOXMONZONA COHIYYNUAH KaMNaHUT aXuIl, caHan xXypaax
saBuag XMX-uiiH 6apumTandan 3o0xux aypam xxypam 6atangar. TepuiiH magnunH XMX
6onoH 6ycag 6yx XMX Hb Lauax, HUMTIIMK Barraa M3g33HUIM X3CArT SCBAST HIAMTTAN
M3TranuasHa 6yx HamyyablH 6apumTnax 6amp cyypuHbl Tanaap MaA33rax racaH Wwaapaniara
Tycrax 6onHo. XMX yrc TepuiH 3ap cyptandunraar XynasaH aBax Tyxawm OypaM Xypam 0amx
6onHo. Cypsarknardng 60M0oH M3A33HNA pefakuninH yanpanaryyn TyxanH Sypam KypMbiH
Tanaap magax 6anx écTon.

©mMuneryma Hb CITryyn43acad anveaa Hama AaByy 3pX ONrOCOH M333, MOA33MaAN
HIBTPYYJSDK, HAMTNAXMIr gaanracadH XMX-uiH Tyxan apurgax asaac, COHryynumH
KOMMCCOOC BaTtarcaH oyp3aM XypaM Hb MIPraXknUNH CITIYYNYasa M3A39HUNA TOHLBIPTIN
Oargan waapgaxbIr Hb Xxamraanaxap, tycanda. Catryyny XMX-unH wygapra, apx Tarw
XYPTI3MXUIH Tanaap KOMUCCOOC rapracaH XypmbIr YHA3CNXK 6onox 6ereeq yaupanaragaa
Har Tanbir XxaT 6apumtan6an CoHryynuiiH KOMUCC TOPryynb LWAATIN HOTAYYNHa ragrmnr
Tannb6apnax Hb 3yUTaN.

©Omuneruyma 60M0H M3O33HUA pedakuunH yampanaryya ync TepuinH tanaap 6apumrangar
y3an 6045100 M3A33HMI HABTPYYIIaaC Tycaaa Unapxmimk 6ansan 3oxmnton. HaBTpyynx,
HUNTIK Oy MBA33r pedakuninH maTepuanyyn 60noH XaBNan M3A33I33p UNIPXUAIK By
y3an 6oanooc canaHrng 6annrax Hb ONoH HANTUIRH XMX-0 UTrax UTFannnr HOMarayynaxaa
Heneenger.

COHryynuinH KOMUCC Hb YeneeT, Lyaapra COHryyrb siByyrnax 30punroop COHryynuiH siBuag
XUPUINH YEMIMHXIIC UNyy xapaat Oyc, ONOH TanT X3BMan M3A33IIMIAH OPYUH Bun 6onrox
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©0nHo. M3BY COHIyYNUMH KOMUCCT 9apx BapuriyabiH Oponuoo, anb HAr HaMma gaByy 3pX ONrox,
aBnura, Heel, YagBap Xypanuaxryn 6anx 33par 63pxwaanyyn Tynrapaar. Tunmaac, XMX
TOOHUNM YN axXunnaraar Tan TOXOoN TaTanrym XaHax, M3433rmK 6anx yypartan om.

COHryynumH KaMnaHuT axnbIr M3433N3X Hb

Nx3aHx Ham, 3aBCnyya COHrorygon yanpaard Hb Taanargax aBaac TyxamH Hamaac Hap
O9BLUNMYANNH Tenee caHanaa erHe racaH yy4H33C eepCcaninH yanpaardyabir aHxaapsibiH
TeBn Oannraxbir 3pMan3aar. MnMasc TyxaiH HaMblH COHIYYIMIMH KaMMNaHUT aXXuIm Hb HaMbIH
youpgardaa oHUOIXK, Yyxan 6anp cyypb Ofrox UNTran, HambiH Xypan uyrinaaH, XaBnanuiH
Gara xypnaac 6ypaaar. [9BY X3BNan M343NNIMNH aXnn Hb yavpaardabiH Xamk 6anraa yr
Oypwir fasTaxaap xsi3raapnargaxryi. MeH unTran xaaHa TaBuracaH, XaaaH XyH OPOSILICOH,
XVPUIH Mprag YYHUIT X3pXaH XYN33X aBCaH, yrc TOpUIH epcenaerdva 3Ha Tanaap oy rox
XAMNCHUNI M3433, CypBarknaraHgaa Tycrax Hb 3yntan. CoHrorumz xapbLyynanT XX, bue
JaacaH WwWunnaeap raprax 60noMkTon 6anxbsiH Tyng M349X SPXTIMN.

Ync TepuinH Ham, 3BCNIMWH TONee TOIrTMOJ caHarnaa erger cCoHrorymg 6o5oH
LWMNAB3PI3 rapraarym, Togopxom 6yc, TOrTBopXKooryn 6anraa coHrorymg

MX3HX yrc TepuinH Hamyya ToAHUM Tenee bGalHra caHanaa erd 3aHLwcaH CoHrorygoa
HangBap TaBbgar 6ereeq To4HUI caHanbIr baTanraatan, HangBapTan 6annraxslH Tyng
amnant erger. ['9BY, yp AYH Hb Taargaluryn 6anraa CoOHryynuiH Hexuenn, Ham, 3BCryyA
36BXOH 66PCOUNH TOFTMOM COHIOrYAbIH A3MXKNAraHA TYNryypnaH CoHryynba anant
Oariryynax aBAnbIr XxaHrax Yagaxryn. TagsHA aHx yaaa COoHryynb erd 6arraa xymyyc 3CBar
XYY4MH HaMaapaa CcaTran xaHranyyH 6yc 6arraa xymyyc 33par TOrTBOPXKOOIY COHrorvabIr
TaTax Wwaapgnara TynrapHa. Catryynuma TortBopxoorym 6anraa coHroryapiH caHan 6oanbir
cyfanx, To4HWI Tanaap M349319XUNH 39p3ryda HaMyya ASIMXKIIAMMAT Hb aBaxblH Tyng
amMmnax Gariraa 3ynncuiH Tanaap M3A43anax WwaapanaraTan.

XMX-uur awmrnacaH 6ynxamraac 3anncxmmx

MxaHx xymyyc magaa asyyngar XMX-aap y33)K, COHCOX BGanraa 3ynngas UTragar ragarnmr
yJiC TOPUIAH HaMm, 3BCNYYA aHgaxryn. Ham aBcan Oyp eepcaniH yampaard, Hap A3BLUNTYUIAT
ann ep, Cypryynuap 3o4nyynax, XyyXayyaummr YHCaX, ypam 30puUroop OYYPSH XyMyYyCUNr
yrTaH MAHAYNNAX 33Par CITran TaTaxyny “Loo WNHY” eepcaen Hb alurtam Hexuen
Oypayynaxunr yapmamngaar.

Mapra)xnuiH CaTryynumng Hap A9BLUMMYARL allurtan M3g33nmnnr yi TOOMCOPIoXK
Yagaxryn, yump Hb 6ycag epcengerd XMX sH3 Tanaap mMagaanax 6onHo. CaTryynyninH
XYBbA, XUPUNH COHroryablH HOPUIMH OMHeeC TyXaH HaM amnarnTaa X3pXaH X3apanKyynax
Tanaap To4opXxoKr acyynTt TaBuMx €cTon. CaTryynumng Hb HAp A3BLUMINAS awurTan Tanaac
Hb M3433N3X, Bycag Hap O9BLUMIYARL TIHUBIPTIN XaHOaXbIH TyN4 HOree Hap
O9BLUMIYANAH O3BLUYYIDK Oy acyyanyyaan xapuy YUnaan y3yynaxumr caHan 6onrox
©onHo. AcyynTyya Hb 3enaar 6ereeq XyHAITracaH 6anBan 30xunton berees XUpUnH
COHIOrYAblH HAPUNH OMHE6C, YeneeT, Wyaapra COHryynunur XxaHrax alumr COHMPXOIblIH
aaryy TaBurgax écton. CoHryynb Hb ync TepyguinH Tenee 6yc COHroryablH Tenee sisargaar
rOArMAr mapTaxk GOMOXryin.

UnTranuur ma3gaanax Hb
YNC TOPUNH AT Hb TyXalH HaMbIr A3MXWK 3aHLLCAH O3MXUIYOUIAH YHIHY Gananbir
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CApPrasax, MeH acyyanbir Hb LWMAA3XK, aMmbAaparn axynr Hb A33LUMYYaxX amnantyygaapaa
LUMH3 O3MXKUIYOMIAT TaTax 3opuiro aryyngar. Men 6ycag Ham 3BCIRMIAT CyNn AOPOW 3CBAI
aBnurag epTCeHeepee COHror4YablH CaTran TaTaMrym rax xapyynaxbir 30pbaor. (384 MnATran
Hb Janpy AOBTOJSICOH YT X3MN13r Xaparnax, bycag ync tepung pyy Aavipax caTran xeanenumr
Oagpaax 60NOMXKTON. YYHUIAT COTIryynumng LeH3ypryn 6ereen YHIH 36BO6p M333513X
YYParTan. ['9BY ganpax eHre asic aryysficaH M3433 Hb JanpnaraHg epTCeH Heree TarsblH
Lyypxam xapuy ynnanasp 600MXUIRH X3p3aap TOHLBIPXKYYNAr4ax Wwaapanaratam 6ereeq
WNTFANNAH TyxXan M3A433, CypBarpknarang tycrargax €cton. XKUpuiH CoHroryabliH xapuy
ynngnuir 4 6ac Tycrax Hb 3yNTOMN.

MapraxnuiiH caTryynuma magsa OanTraxagsas eepuiiH y3an 6ogon Oyry  LWYYMXKITSN33C
3aWNCXMIBAN 30XMHO. MapraxxunTHyyn TeBUnr caxmcaH 6ereeq yHaHY Wygapra 6anx écton
TYN UATFANNIAH SiBUAA XOOPreH A3MXKMK, anra Tawgarrym.

Y33H 50a51m eGeeceH Ma0332031

Y33+ s0anm edeeceH madazdnulic sSaean 3oxunmol 637 Y33H sdanm
e0eeceH M30320351 Hb 3apuM XymMmyyculie xapbsanazdax byl osoez alimae,
HuliemulH 6ynse, wawuH Wymaa233C xamaapaH XyHnasz byc eadaulie
olineyynaxbla oposidcoH, 30233p Xxymyycule 6ynauliHx Hb Xy8b0 ycmeaxbie
ypuanaH dyydcaH apmHul HOMIIOS, 3yUpsian 3apautie agyyrncaH ya2ulH byx
meprutiH x3nbap oM. Y33H 10anm edeeceH mMadasednulie xulixx balizaa XyH
Hb H3p Heriee b6yxul 3pxam balix asaac, 3H3 myxal 3aasan M3033/13X
écmoli. Y3sH si0anmeie ypuanaH OyydcaH Mm30320nutie xapuy yundan
y3yynanayl opxux x3333 4 bonoxayl. Nimapxyy mepnuliH m3032051yyd Hb
O/I0H yncad XynasH 368Weepe2dCeH XyHUl 3pXulH 36epyusl  M6H.
Cameyyn4yud Hb y33H Adasm edeeceH Mada2dnulH xapuyd xapaam 6yc
WUHX334, XYHUU 3pxulie xameaarnaadyobiH y3yynax yundan, MeH y33H sdanm
e0eeceH Mad320nuliH dalipnazad epmezceluliH xapuy yundnulie oK
unpyynaxuiH mynd Xu4yssH 4apmalx, maoOHUU caHan 6005nbie M3033,
HUlimMnandas myceax waapdnazamad.

OnoH HMUTUIMH caHan acyynra — XyypTtaxrywn 6amx

Y1c TepUinH HaMm, 3BCNYYA Hb COHIOrYAbIH anb ByNnarT amap acyygan dyxan ragaruir omx
UIPYYN3aXMIAH TyNg OfIOH HAWTUIAH caHan acyynrbliH apra awwurnagar. CaHan acyynra ofnoH
HUATUIH OyHAO AMap acyydan unyy HURTnar 6anraar xapyyngar Tyn Hamyyn 3apyum
TOXMONZOMNA KaMnaHUT axIblH amnanTyygaa eepunexeg xypaar. Canan acyynra Hb
CoHrorumng 3spranaas 6anraa xymyycuiiH caHaa 60451bir M34sXuUNr Xycd, TOAHUA HArsH agun
caHanaa erex LUMNOBAp raprax maragnantan Tyl COHror4go4 4 MeH Heneernger oM.

['3BY caHan acyynra Hb TyxaWH Lar medng xapuynT erd 6anraa XxymyycumH caHan 6ogbiH
TOBY UNapxuinan oM. CaHan acyynra Hb COHror4mza WMHI M3433n1anTan 6onoxon ToAHMN
caHan 6040, WWMAAB3P X3PX3H 66pUNOraexXunr ypbaununaH Xamk Yyagaxryn. TMMMaac caHan
acyynra Hb egep OypunH OHUIOX M3493, cypBarpknara 6arx waapanararym. Y4mp Hb
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coHrory 6onoH XMX-unr 6ue gaaH aprauyynaH 6040X00C unyy Tyraaman caHaa 6oa5bir
jaraxapg Hemneemx 00JHO.

CaHan acyynrbir ync TepuinH Hamyyg 60noH 6ycaa COHMpXory Tanyya CoHror4aos
HeneenexunH Tyng 6ypyyraap awvrnax maragnantan. Catryynuma Hb MIpraXxnumH
OanryynnaryyabiH siByYySk Oy caHan acyynrbiH Tanaap magaamk 6anx waapgnaratan
Gereen TyxalH uar Meyng XyMyyCcunH caHan 604anbiH YH3H 36B Ayp TOPXUNT Xapyynaxaza
AYP3M XKypMbIr Aritan garax Mepaex xaparran. ONoH HUNTUIH caHan acyynra sieyynaar
MIpPraXnuinH 6anryynnaryyabiH aXun 1yH 433p YHOICNArAA3r r3grnr ok M3A3aX Hb
3YWTIN.

CoHroruyabiH Ayy XOONOWUr M343313X Hb. Hap A3BWwIMrya3ac coHroryabiH acyynrtag
XapuynT aBax

COHryynuinH KaMnaHUT axknn ync TepyamiiH 6yc COHroryablH Xycan COHUPXIbIH Aaryy
siBargax écton. Yyxamagaa CoHroruyma n caHan erex egep dyxan Wingeap rapraHa.
COHryynuinH cypsarknarymmH emHe Tynrapy 6y TOMOOXOH 30punTyyabIH HAr 6on ync
TOPYANMH UNTIAM, X3BNANWH 6ara xypnaap T94HMN yycraaa 6aviraa wyyrnaHg
aBTaNrymrasp coHroryma, 6ycaa npraguiiH XyCaH Xynaax Oym aynnuir magsanax.

COHrorymmH HaraH agun 6ogox

Ynn asanbir xapaaT 6ycaap cypBarkiaxag sax B3 ragras wningaxnsd XMX He eepuiiree
COHIOMYMNH “Oyy X00sIoN” raXx y3ax xaparTon. inm xaHanara Hb CaTryynyasg Ham 3BCNUH
KaMnaHUT axrblH XYP33HIIC ragyyp apunuax waapanararam xymyyc 60noH caasumnr
onoxog Tycangar. XMX Hb SHIMAH XYMYYCUNH BOA0XK, ApbX Oariraa 3ynncmir Magasamk 6anx
Hb 3YNTaN. XyMyycuiH 6000X caHagar 3yni Hb epeHXUAAee Ta3OHWI aloynryi 6angan
XxaHrargcaH 6anx, 6atanraatan axunTan 6ainx, LIBap YC YyX, XYyxayyaaa 6onoscponton
6onrox oM. Tag WnH3 ryyp 6apuyrk, YaHapTan 3amaap AaBXuH, XAMA WaTaxyyH
X3PArNaxXuNr xycaar. XyMyyc Hb 34ra3p acyyanyyabir WWARASXUAH Tyna sH3 OYPURH yrc
Tepuna aMap anxam XUNXUUr ormk Magaxunr apmansaar. XMX-uH coHroryabiH “ayy Xoonomn”
600X YYpar Hb 3Araap acyyanyyabir ync TepuiH HamyyablH COHOPT XYPraH, COHrory XaHuim
Tenee caHanaa erex B3 ragrummr lWMNOBIPNax Xxapuy yrungasn XynasH aBaxag OpLUMHO.

COHrorumiiH ayy X00JSI0Nr XYPraxaf YHOH 368, wypapra 6ereeq TaHUBIPTIN Gangnbir
Wwaapdax Hb 3yWH X3par. HUirmminH emHe Tynrapaag 6y acyyanyyabir Ui raprax npaxag
HUArMUIAH XapaaT 6yc 3yTranTHyy4 60MOH HAM33H TOOHbLI NPraATaN ApUNUaxbIH Tynag uar
Xyrauaa 00foH Xy4 YapmMannT ux Wwaapgargana. TUAM33C COHror4nnH agmn 600X Hb
36BX6OH UNTraN M3A33MCHIIP XA3raapnargaxrym, unyy ofioH Magaa, cypBaspkrara Xunx
Waapanara TynrapHa. 3H3 Hb MeH T34HUWIT YNC Tepyaed vyxan acyyntyya taBuxag
Xypragar.

Tok-woy 60n0oH yTcaap wyya xonboraaor HABTPYYNyYA33p XOTNerd Hb COHror4400C T3AHUM
yJic Tepuae TaBmxbIr Xycy barraa acyyntyyabir TaBbX, COHIOr4YMnH “ayy xoonon” 605k
60onHO. XeTnerymg 4 MeH COHror4yao4 XaHaaH acyyasnbir XapxaH Wniaax 0onox Tanaap
©epCaONNH caHan 604nbIr XaNaxXunr xycy 60MHO. YNC TepYaUAT TOK-LLOYHA, OPOSLOX 3CBaAN
Apununara erexeg S4rasp acyyntyyn Xuiraag 60noMxuT WMRANYYAUAr rapraHd TaBbX
XapuynT aB4d 60sHO.

CoHroryablH “ayy xoonon” 6anx He XMX-uiiH raHuxaH yypar 6uw tom. XMX Hb Hamyya
OOMOH HAP O3BLUMIYOUNH X3IDK SApbX Barraa 3ynncumr, Taaraap Hb XYMYYCUNH X3N3MNUSXUAT
Xycd 6yn acyyanyyabir Tycrax Yagaarym 6arcaH 4 Maaaank gamkyynax yypartan. SUCuiH
3USCT, COHrorYng XaHuh Tenee caHanaa erexee eepcaee N Wningax eCTon.
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©ep caHan 60405, eep OYNrMnH Ayy XO0ONOWUr 3p3aNXUnnax Hb

OMarTanyyya, UeeHXuiH 6ynar 60510H S4yyC 33par YUMM3Iaryin 6anxeir UNyya y3ax, caHan
6oanoo unapxunnaarryi éynryyg 6angar. XMX Hb Ta4HMI “Oyy X00non” 6anxbir apManaax
écton. MeH cdepmepyya, 6arw Hap, HaiMaayua 3CBaNl axmag Aanyua 33par ambaapy oyn
OPYHOOPOO BYC apxark byn axxnaapaa HArgcaH oynryyn 6argar 6ereeq T9A3HA, ©6PCONNHX

Hb XyBbZ, Yyxan GOorioBY yNc TepyauiiH yn TOOMCOPIOAOr OfIoH acyyaan banaar.

[3BY CATryyny Hb 3M33r ByNarT xamaapax SMarTandyyanmH Oyy XOOSOWr siaX Xyprax Ba?
Tyxann6an, aMarTanyyyaunH gyHgaac youpaardunr Hb OfmK 60MHO. OMIrTanyyyaumH
uyrrnapgar raspbir acyyx cyparna. OMartTandyyaunH acyyanaap MIpralcaH UX CypryynuiH
npodeccop 60NOH XYHUA IPXUAH MIPTIKUMTHYYL 33p3r XYMYYCUNT 3PXK XaW.
OMarTanyyyaunH gyHa caHan acyynra aByyn. COHrord aMartaiyyyn XxapbLyynanTt XUnx,
X3HWI Tenee caHasnaa erexee WUNOA3XMIAH TN ToQHUM O3BLIYyYIK Oy acyyanbir Har 6yc
H3Xra34 ync TOPUNH yanpaarymmH COHOPT XYPrax Hb 3YUTIMN.

Ync TepuinH 3yTranTHYyA33c Apunynara aBax Hb
CaTryyny XyHui anveaa M3, CypBarnknara XMnxag TaBux YHACOH 3ypraaH acyyntyyn Hb:
XaH? HOy? X33337 XaaHa? Slacaad? XapxaH?

[3BY YNC TOPUIH HIP O3BLUNMYATIN apununara XMnxag uiyy yp AyHTaN xapuynT aBax
rypeaH acyynt 6angar. 3arasp Hb: HOy? Hax? Hazaad?

Kuwoaanban, ync Tepyeec acyyxgaa: TOCroHbl rygamkaap ypcax 60xvp yCHbl acyyasbir
LWNAOBIPIIAXMIH TyNA TaHan HaMm oy Xuix B3? TOCTOH MMM yaaaH XyrauaaHbl TypLl TaHamn
3aCruiiH ra3pbliH aHXaapnblH ragHa XapxaH YIACOH 0ariHa B3? QH3 ONTOH XUMUAH TypLu
TOoCroHg saraag 6oxmp 3arnnyynax 60MnoH yc LIaBIPaxX TOXeepemMKyyaAunir cyypunyynaarym
tom 637

OArasp acyyntyya Hb HOpP A3BLUMIYUIAT XapuynTaa 6ogoxon xypragar. MHracaH Toxuonaong

X3ManuyynarT uar TaBux “TUiAM”, “yryii” racaH TOBY XapuynTtaap Ayycrax GonomMxXryin Tyn
SAraap acyynTyyablr HI3NTTIN X3AMISH HIPNAAAr.

bycan xapartan 3esneree:

» ToBu acyynT TaBbXx 6an. XapaB Ta ypT Tannbapaap 3X3JIC3H acyynT TaBux oM 6on yrc
TOpY Hb YpT Tannbapaap xapuyrx, TaHbl acyynTbir OALLOOMTYN OPXUHO.

* HaraH 33par xoép acyynT Oyy TaBb. YIC Tepy xapuynaxag amapxaHbilr Hb COHIOH, 36BX6H
TYYHA N Xxapuynax 605Ho.

* Apwununara aBaxblH 6MHe cygarnraa Xvi. TyxalH XyH ypb 6MH6 K0y ApbX 0aiCHbIM OIK
M34. ONOH HUIAT TyXarH yIic TOPYeeC Ky acyyxblr Xycd Ganraar ok TOrtoo.
©pcengeryng 6050H WYYMXIArYAMMH caHan 6oanbir ok maa. Wyymknang xapuynt
Brexuir yrc Tep4yeec xyc.

*  Apununara axnaxasc eMHe acyynTtyyaaa 6onoscpyyn. TYYHUI OTOP HI3MTTaN
acyynrtyya taBuxag 6ang.

COHryynuinH kamnaHuin xamraanant 60noH atoynryn 6angan:
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* Ync TepuiiH HamyyablH GUnNar TaMaar OyxXum eHrMnH Xysuac, HamyyablH Tamaar 60510H
yIiC TepUIAH ypuna Gyxuin xyBuac 6yy emc.

* Ync TepuiiH HaMm, HAp A3BLUMIYAMIH 3YraaC y3YYaxX aHxaapan, O3MKA3rMnr 6yy XynasH
aB. MagasHg siBaxgaa yHarym yHaaraap yMnunyynax waapgnarartan 6ancaH 4 Magasr
YHSH 36B, TOHLB3PTAN XYProx ECTON.

»  CaTryyny MeH ragrunr 6aTtancaH buennH 6anuyaant, Guumr 6apumT 6uenas aBy ABX Han.

*  Amap y Toxmongong 6yy 33Bcar 6menss 6yy aBy sB. 39BCArMAC3H CITIYYNYMIAT AOBTMOMNY
(TEPPOPUCT) XaM33H aHAayypax GOMOMKTON.

*  Maw atoynTan XaMa3H y3C3H yYpar faanraBpaac CaTryynyug tatransax SpxTan.

* CaTryyny Hb atoynTan TOMUITOOHA OPOSILOXA00 X3P3ruadaT TOHOr Texeepemx 60noH
JaaTtranaap xaHraracaH 6anx waapgnaratan.

* Axun onrorygoo anueaa xangnara, Cypayynar 3aHanxXununnauinH Tanaap 3aasan gyynrax
Ban. XaBnan MagaannuinH 6yx 6anryynnara Hb CITIyyA4YMIH 3CPar YUNACSH anvBaa
CYPAYYIar, 3aHaNXMANNUNH Tanaap M3A33rmk 6arx yypartan 6ereeq COHryynuiH
KOMMCCOOC CATIyYNY4aunr xamraanaxblr Lwiaapgax €CTon.

*  OepuiiH peaaKkTop, XaMT aXkunnarcag 3cBan rap OynuiH xymyyc 33par 6ycag xymyycT
Xaallaa siBax, X3333 3praH Mpaxaa 3aaBasn xamk 6an.

o CaTryynuguiH acpar Cypayynar 3aHanxXnunnimiH XamruiH caiH xamraanant 605 TyyHUi
M3[33, CypBarpknara TaHUBapTan 6ereen anb Har Tanbir GapumTniaary ragrumr
xapyynax sisgan tom. X0€p TarblH YW axunnaraar MagaanaxX Hb COHror4aoq
XapbLyynanT XWX, COHFONITOO XMIX BONOMXK OSrO4OT.

CaHan xypaanT, TYYHUn yp AyH

CaHan erex egep Hb M31393, CypBarknarbiH OHUJOX YN siBaan MeH. Aaraag raean, XMX Hb
COHrory 6yp HyyLaap caHan erex apxumnr xaHrax, caHanblH Xyyaac Oypuir yHaHY wypapraap
TOOMOX, YP AYHA Hb Oynxan rapaxryin 6anxbir XaHraxblH Tyna Yagax OyxHad Xux ECTon.
OH3 Hb COHryynminH KOMMCCOOC BaTancaH caHan xypaax AypaMm XypMblH Tanaap
OMNronTTon Bark, 3Araap XKypMyya Mepaeraex Oy 3caxag axurnanT XUAXUAT XOIHS.
CaHnan erex siBuag 6ynxan nymeap, XeHANeHIMIMH oponuoo 6anx aBaac, 3HS Tanaap TyxauH
XYP33HA Hb M333nax €cTton. bycag 6yc HyTarT caHan xypaanT 3epuunnryin, wygapra
aargax 6amk 6onox wyy 433. CaHanbIr nyneapaax raHu, Har TOXMOMAON Hb COHMYYIUIAT Tap
YUIT Hb XYYUHIYM Bonroxryn. XMX Hb M3433513n gamxKyynaxgaa Mall 60/IroOMXKTON
axunnax waapgnaratan 6ereeq caHanblH XyyAacHbl TOONMOrbIH Tanaap YH3H 368
M3A935135 JaMXKyynax yyparton. Angaatan Maa3anarn Hb 6466H XaTrax LWMHX aryyrnHa.

CypBamknarymg ssmap 4 TOXMONAon4 eepcaee caHarn erex sBLaz oporox Ecryi.

CoHryynb cypBarknax Hb caHan TOOJSX, YP AYHr Hb 3apracHaap gyycrasap 6onoxryn. XMX
Hb caHarn XypaanTblH XaHAnaryya, Hap A3BLUMMYAUMH angap XyHA eepuneraex, TYYHUN
WanTraaH, yp AyH4 Hb MPrag CaTran xaHranyyH 6aviraa acoxvir 3agsiaH LWMHXUITK,
M3499n3X écTon. LLUnHa3 3acrniiH ra3pblH Xapuyunarbir HOM3rayynax yyaHaac sinard HaMmblH
©rceH amnanTyyablr OfIOH TYMHUIW COHOPT XYPrax Hb 3ynTtan. MeH waapanaratan
TOXMOMNAONA, HAP A3BLUMIYMA XaHranTTan caHan aBaarym Tonpryyaasn HoXeH COHryynb
aByynax 6anTranviH Tanaap Ma433n063n 30X1HO.
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CoHryynb cypBamknax y3an 6apumrtnan

X3BMan M3433MTUAH X3PArcryy UXaHXA39 COHIYYANNH cypTanymnraa Xmmx eepuiH
3areapbir 6onoscpyynaar. Llyspan, xetenbep rax MaTUIAH UM 3arBap Hb COHIYYNUAH YT
SIBLIbIF OPreH XYP33TaN, TIHLBIPTIN Tycrax 30pUNroTon, caHan erex yeaaa XyBUMNH COHronT
XNUNX3 Hb COHIOrY404 30puyrncaH M3g33NMNNH HAr X3C3T OM.

Llyspan:

*  ©Oryynan, epreH HABTPYYMArMIH LyBpang TyxarH Ham, HOp O3BLUMINUAT COPYH Wanragar
Gereep Tercreng Hb vyxan Henee Gyxun Hamyyaag wynapra, Teneenen He xurg 6arnxaap
0040 TOOLLOOMNOX ECTON

* TyxaWH Har c34Ba3p dpunusiara Xananuyynar Xumx.

* [onoo xoHor 6yp ron HaMblH Teneenern, MeH XWXUr HamyyOblH 3apuUM TONeeNIUNT ypbX,
HAr Yyxan acyyanaap TyxalH Hamaac 6apumMmTtank 6yn 604n0rbiH MXU TeCcTar 60MoH
Anraatav TanbIr Xananuax. AH3 Hb COHroryao XapbLUyynanT Xuinx, TOpXyy acyyanaap
O6eHryyp 60410roTom raxk y3acaH Hamaa COHrox 6onomx onrogor

* YNC OpHbIr XamapcaH wWyya yTac axunnyynax. HaBTpyynax TaHxumg, LyrnapcaH
HamyyZablH Teneenen, C3ABUMNTN Hb YpbA4MnaH 3apfiacaH OHLIFOW, XanyyH c34Baap aX
OPHbIXOO0 eHLer 6ynaH Bypaac yTacgax COHCOrY, y3aryaunH acyynrag xapuynHa. OHa
3areapaap 6on cypranyunraaHbl TypLimg ync TepuiiH ron 6yx Hambir xaMpyysk, 6yxui n
ron COOABUNT X3N3MLIHD

CoHryynuinH xetenbepuinH TOITCOH 3areap Hb ypaH OyTaanunH 6ar Oytoy pegakrop,
cyanaadygaz ypbauunaH cyganraa XvMmx, Xanasnuyynar XapxaH epHeXuIr ypbadnnaH
Taamarnax, 3anmnwryn waapanara 6yxmn oHUI0X 3yNIyyass aHxaaparn TeBrepyynax
Gonomx onrogor gaByy TanTtam oM. JHI3 siBUOAa MEOH eMHe 63anTracaH xeTenbep, xamapcaH
acyyanyynaa apraH xapax, Xapartan rax y3Ban T34radpaac v TaTax, 3uacT Hb
LyBpanyyablH TOHUBIPTAN GananbIr xaHrax Wwaapanaratan.

3epunuinur M3apaMxKTIN cypBarmknax Hb

CoHryynuinH cyparmknara 6on 3epunuinH Tyxam tom. COHryynuiiH yp OyHA4 eepunent rapy
Gonsowry G6ereen TYYHUAr X3PX3H FATNAX Hb COHIYYNWWH acyygan tom. 3acrunH rasap
eepuneragex Yy, acsan 3acruiiH ra3pbiH 604N0ro eepyneraex Yy, 3CBaN MPraavmnr Teneenxk
Oy xymyyc eepunergex yy? 3apvm Hb TUIAM 343N, HOree XACar Hb Yryn ragar. OHa 6on ync
TOPUIAH 3epunn oM. ApauurncaH COHryynb ©0n ync TepurH 3epyuiivuir  XyYUpXUMUnang
XYP3Xa3C 6MHe TanBaH 3amaap LWMAOBIPIIAX apra oM.

Ync opoHg 6uii 60MNCOH ryH3rMi yNn 3eBLUUNLSI YIIC TOPUNH 3epunng Xypraxx 6onsowryn Tyn
cypBarmknariug YyH1Mn MeH YaHapbIr ONrox €CTon. 3apum XyMyYCUNH Liaapgax 6yn, acean
Heree 3apUMbIHX Hb 3CIPryyuax Oynm eepunent toy tom 637 YHACOH acyygan Hb oy B3?
©epunenTuir xycax Oyn, 3CBaN 3CIPryyuax Oy XyMyycunir xaH Teneerk 0OanHa B3?
3epunuiiH yr YHACUIT M3AP3X Hb COHIYYIUIAH Yeap raruxyy yrnc TOpUnH MITranuUasaHnn Tyxamn
cypBamknax 6yc, xapuH TYYH33C Unyy M3A33MnAunr cypearknarygag erger.
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3epunuinH ax cypBanx

XYHC, OPOH CyyL, aXus rax M3T XOBOPAMOIN HEBLUNH Tarw 6yc XypTaaMXK Hb 36pUINAH
XaMMMNH HUNTIAT WanTraaH oM. Agyypan 3epununr TaTragar. 3epynn Hb MeH eep eepuinH
Tyxan Xygan Ttawiaa UTran yHaMLWnm OyXum xacruiH OynrnH xapunuaaHbl Oronanooc
yyaantanm 6amk 6onHo. XKeHaep, apbC 6Hre, HAMTMUINH JaBxpaa, 3CBaf LWallHaac Yy43nTan
Tarw 6yc xaHanarbIr XxeeperaceH xyyrb TOrTOOMX 36pUNNAr A3BIPrax 6onHo. YpT yaaaH
XyrauaaHz TOrTCOH aBnura, XepLu 33prangaa xacar 6ynar, ync opHooc anx angac 4 MeH
3epunn yycrax bonsowryii. TaneaH 3amaap, apayuiicaH yrc TepuiH apraap
LWNAOBIPIArYN 30pUmi 3LICTII XYUMPXUINAN BOMNOH XyBupAaar.

3epUnuiiH M3ApP3MXKUINH TyxXam MaOJ3TNUIAT aryyncaH “SepunuinH M3gpaviKTanm caTryyn 3yn.
CypBarmxnarygag 3opuyrncaH rapbiH aBnara’-bir IMPACS 6onoH IMS (ISBN 87-989502-0-7)
Oariryynnaryygaac spxJiaH rapracaH 6ereef Laxum XyygacHaac MeH y33)K 60JTHO.

Yras HAMGan COHrox Hb

CaTryynyguiH xysba 6ugHuM cypsasknara, MoA3aHa Xaparnax Oyn yrc Har 6on onnronT
erger, 3CBan YN XynasH aBaxag Xyprax, Heree 6on angac tepyyngar. Yr xannar 6on
COTIYYNYANNH aXni YYPraa ryiuaTraxaq alumriagar XyuTanm xaparcan 6a Xxop Xoxmpon
yupyynaxaac 3anncxumx €CTon. QH3 Hb AnaHrysia COHryyrnuiH yeap, yinc TOpUIH Hap
O9BLUMMYMA 3apyMaaa CaTran Joranyynam M3gargan XMk, NX93XaH aHxaapan Tataar Tap
vyeno NX39XaH xamaaTal.

3anNCXUNXUIAT XNYDIX Hb:

» 4B uaB byc, smnacaH eHre asictan, MeH aHryyJdnan, annara, yi OfilHoop XeHeex rax MaT
M33311311 r3X33C UMYy O3BIPraXK XeeperaceH yr Xannaraac 3anncxmmx. Ync TepumnH Hap
O9BLUNMYMA XOP3B UM YT X3S X3P3rnacaH 6on 6apuMTt 60NroH M3433M13XMIAH OPOHA
TOOHWI YT r3aX LWyy OWNryynax Hb 3ynTan.

+ CypBamknaryng mMaaaa cypBarknaragaa sanganynaracaH, 33paMaarnaracaH,
LLOMMPACOH raX MAT AYPCNANUNH YT X3NN3rMAr alunrrnaxaac 3annxumx Hb 3yNTan. YUmp Hb
3r93p Hb 66PUINTese XOXMPOTrY raX Y33 Oy Har Tanbir GapumMTiacaH XyHU YT 1OM.
Cypsamxnary 6on anb Har Tanbir 6apumtnary ui. Minm yr Xannarnmr 3eBXeH XaH
HAOrHA3C UL TaTax Masraap XaparnaBasn 30XMHO.

e Xacar 6ynar XymyycT TEPPOPUCT, OULLIPSH LIYTArY, Tyrnnwpard rax MaTaap Hap xasar
3YYX33C 3aNSICXUNX. YUNP Hb MHI3X Hb CypBarnknardgunr umm 6amp cyypb MNapxXmmnnard,
3CBAM AMIIHAMY raX onnryynHa. Minm xacar Gynrmmr eepcammHx Hb X3Parnax, Xarmk
3aHLLCaHaap HAapna. Xap3aB YNC TOPUNH HIP A3BLUNTYNG MAMIPXYY VI X3Mar awurnasarn
6apuMT 6OMrOH M3433M3XIAC UNYY LWYYA TOAHWI YT FK OWMryynax Hb 3yNTan.

4.3. CoHryynb cypBasmknax OfioH YJfiCbIH X3M X3MX33

Lanxnin HUMTUNH NX3HX Hb YeneeT, Wwyaapra COHryynuinr TyxanH OpoH apayurcaH, 3cBarn
apouvnang WUmKWK Oyn aCaXUnr XxamrnH Yyxan y3yynanT rax Toougor. LWyaapra ragar Hb
COHTYYNUIAH KaMNaHUT aXXWUil Hb aBnuraac xamraanaxbiH Tyng XyH OypT Tarw ynnynax aypam
XypamTanm 6anxbir XxanHa. YyYHI3C ragHa apayunricaH CoHryynuir Oypayynaxymy Terc XynasH
36BLUOOPeraCceH OfOH YIICbIH XM XaMK33 Banxryn. “Apguunnarn, COHryynunH TycnanuaaHbl
xypaanan” (Institute for Democracy and Electoral Assistance )-raac “lUnunasap raprax apx
M3431 Hb 3LCUIH 3U3CT, OYrasspas apx Tarw NpraguiH xaHantag 6angar ync TepuiH
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TOITONLO00” X3M33H apAYUNIIbIN TOAOPXOMMCOH X34MI Y 3H3 Hb 3apUM TOXMONAONA
MapraaHTan y3an 6apuMmTnan oM.

[[3X[A33 COHryynb Hb COHrOX TYraaMar 3pxXuir 6atanraaxyyncaH 4eneeTan, Wynapra,
TorTtMon 6anx 3apuMblr aryynHa, caHan xypaanTt Hyyu 6anHa, anbagnaraac aHrug 6ariHa,
“Har XyH-Har caHan” racaH Xycan yypar 6anHa racaH XaM X3M)X33r OfIOH yrcag XyJ1a3H
3eBLIeepceH Garaar. 1946 oHbl XyHWiA apxuin Tyraaman TyHxarnan, 1960-aag oHa
G6atnaracaH VpraHuii 60MoH yrc TOpUInH 3PXUAH ONOH yNcbIH NakTag apayvncaH
COHIYYnWIH TOAOPXONNONTOA 3Ara3p 3apyMblr 6artaacaH 6anHa. TyyHI3C XONLW 3HI Hb
HUAT NPraAUH Wyaapra Teneenen 6anx, apartan, aMarTan XyMyyc apx T1arw 6anx, MeH
LOOHXUIH 3pX, IPXTIHUIA BIPXLLISNATIN UPraaNnH Tanaap Tycram 3ynn 3aanTbir Xy33H
36BLU6BPCOH OMM3a.

Xyynvnap gamxyynaH apgumnnbir Torroox EBponbiH 3eeneneec 2002 oHg 6onoecpyynaH
rapracaH “CoHryynuiiH acyyanaapx Wunaar TypLlinarbiH 3apumm’™4 apavnncaH CoHryynb
Hb TYraaman, apX TarLl, YeneeT, HyyL, Wyya caHan xypaanT 6arnx 6ereeq aH3 Hb TOrTMON
xyrauaaHzg 60MHO raxas.

» Tyraaman ragar Hb 6yXx Mprag COHrox, Hac, OpLUMH Cyyraa rasap, MeH 6ycag yHaacnan
Oyxun xsa3raapnantaap COHrorgox XYHUNr xanx apxTan 60n0XbIr XarH3

e OpX Tarw ragar Hb COHrory 6yp Har caHarnbIH 3PXTAN, CyyaSbIr TAr TOOroop
TOMpryygag xyBaapunHa, KaMnaHuT axun, X3aBMnan MOA33N3a HAp A3BLUMIY, HaMyyaaa
3pX Tl XypPTa3aMXKTaK OaliHa, ueeHx MeH aaun bereepq sinraBaprianaac aHrug 6arnHa
r9C3H YT M.

* YeneeT ragar Hb CoHrorung TepuiiH 60noH 6ycan XeHANeHIMnH OpOoNLOOryNrasp y3an
6oanoo GapumTnax, HaMyyabir H33MATTIN OIMXKMX, XOPUT Caaarynrasp, apx Tarwaap
M3J39351311, CaHan Xypaax Xypam OYPMUIAT OJDK aBaxbIr X3SHI

* Hyyu ragar Hb caHan xypaax 6aripaHg CoOHrordablH XyBUNH COHIOMAThIM TOOHUN HOPCTIN
X3333 Y UNYNAXIYMA FAC3H YT OM

o Lyyn raasr Hb Xyyrib TOFTOOX Tr3SANNH YIyA33 HAr TAHXMM Hb COHIOrygooc Wyya
COHIOrOHO r3C3H YT HOM.

AH3 OypuUMH OpOHA COHrOrACOH H3pP [A3BLIMIYAdL CyyAdan XyBaapwunax Maxoputap,
NPOMNopLMOHAan, 3CB3aN XONUMOr rAX MAT caHan xypaanTbiH Yp AYHT UNIPXUANaX sSH3 BypuiH
apra xaparnagar. TyyHYN3H HaMmblH Tenee, 3CB3N XYHUM Tenee caHanaa erex, 3CBaJI
COHIYYynuiH Tonpor Bypaac X34 X343H Teneennunr CoHrox 4 Gampar. 94reap apra, caHan
Xypaax TOrTONUOO Hb WPraguMH XYC3N TAMYYIAM, XYCCOH XYNI3NTUWT  LLUMHIIICIH,
OpPOMLOOHbI, TeNeennuiH, TannarHax YagsapTan, Un To4, xapuyunaratan CoHryynb 6amx
rAM33H3 apaunncan 60HO rax y3aar.

3C3H X3aMi 4 acyyasnblH rofl Hb apAyvnricaH COHIyYNUNH MIAM 3apumbir canwaaxag oyc,
XapWH TOAr39PUNAT COHIYYNUAH KaMMnaHUT axnblH yen [A334 39prasp XMHX3HI3P Hb
X3PANKYYNAX34 OpLUMHO. OH3 60N X843H 3yyH 3oxuuyynant, AypaM >Xypama TyCrax,
KamMnaHUT axnblH yen wygapraap MepAeXUNr XYYUICOH, XOXUM Hb COHTYYIUAH yp OYHT
apAayvnncaH XaMasH 3apiaH TyHXarnaxbir TOQOPXONA0X TUAM YW ABL, FOM. Tarasg Y aHaxyy
TyHXarnanbir raruxyy TyxavH OpoH JOTPOoO OyC, ONOH YNCbIH XaMTbliH HAAFAMA3MMNH 3Yraac
XYNa9H 3eBleepceH GarnHa. ONoH yNcbiH XaMTblH HUWMAMMAr oy OONCOH, X3HTaN
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xapunuax ©Oyn, apauvnanTtan XxornbooTOM OMOH YICbIH X3MXK33r XYHOSTrACIH 3CIXUNT
magaxuir xycgar. Yyuuin tynga HYB, EBponbiH XaMTblH HUWrAMIar, AMEPUKUINH MYX
yncyyablH Xonboo, ync opHbl Ganryynnara, XyBb XYMYYC TyXalH OPHbl COHIYYmWAr
aXurnax, apgduncaH wygapra €CoHA HUWLICOH 3CIXJL, YHAMANT OYrHAMNT erexuviiH Tyng
Typwnarag TynryypnaH 6GonoscpyyncaH xetenbepyyn 6anpgar oM. COHryynuiH yeap
X3BMNA M3433M13M X3PX3H aXmnnacaH Hb TOPXYY YHIMANT QYrHIATUIH ron Xacar 6ongor.

HYB-biH CoHryynuinH TycnanuaaHbl anba Hb O3NXWMIAH X3MX33HA, COHIYYIUNH XaMIMnH TOM
axurnary 6ereeg magaannunr www.un.org/Depts/dpa/ead/eadhome.htm yaxmm xyyaacHaac
aB4 60nHo. COHryynumH MOHUTOPUHIUWH TyxXaWl, MeH MOHUTOPWUHI XMigar GavryynnarbiH
Tyxam cavH Maaaanan  www.beyondintractability.org/essay/election_monitoring/ uaxvm
XyyaacT Oui.

4.4. Cyypb caTryyn 3ym

CaTryyn 3yvH M3praXxunTHUIA XyBb ©6pCANNH Aafnara TypLlunarbir aluriaH XxamT axKunnax
Oy XyMYyYyCT33 CypBarknax aHxaH LWaTHbl Yp YagBapbIr TaHUNUyynax, camxpyynaxag
almrnax ofioH aprbir 3aaBapniardmng awmrnax 6onHo. CaTryyn 3yi, 3aaBapynax 4yagaBxXuiH
XYBUIMH apra Xaparcan aHg caHan 6onrocHooc unyy apeuH bangar. AnaHrysa xypuagman
3epyuns Byxumn ync opoHA CITryyn 3yrH TOAOPXOM HAr Y335 caHaa, yp YagBapbIr X3pXaH,
X3333 HIBTPYYNAX B3 rarad TOAOPXOMIOX Hb 3aaBapnarygaac ysH xataH 6angan, 6ytaany
yXaaH WaapgaHa. OHA oypacaH 3ynnyyn Hb eepuinH Hexuen 6angang oy Xunx 30XMnTounr
9PraH caHyynax, Y1r xaHanaraa TO4OPXOMOX0A 30puynaracaH rapT 6yn apra xaparcan rax
oonox oM. Cyypb CITryyn 3yNH yp YagBapblH X3Car Hb M3433 BaNTrax4aa TyHraaH 600X,
apra 6apuvn, yuup yangaaHbl apra Xaparcan racaH rypeaH aHrunang xysaargasa.

4.4.1. Mapg33 63nTraxaas TyHraaH 6040x Hb, yp YagBap

M3433 rax oy Ba?

Maaaa raxx XyMyycuinH apbgar 3ynn oM. Magas 6on eepyunent, 9CB3 LUNHI 3Yyin, aroyn
3aHars, acBas angapTtan XyYMYYCUrH Tyxan Magaanan. Magas rax xymyycumr acyyxag
XYpragar 3ymn oM. “I'on ryaamxuHza oy 60MnCOHbIN COHCCOH yy? Llaraaa xyH 6ypunr 3orcoox
OariHa racoH. Aaraag?” “Tag ramT aTrasamnir 6apmBunax rax opongox dariraa rax 6m
COHCCOH”. OcBan “BeH3NHUN YH3 Jaxmag HOMIraax Ganraar COHCCOH yy?”, acBan “Xeee! 55
XYH EpeHXuineryminH CoHryynba Hap A3BLUMX33P OYpTryyncaH 6arnHa”, “Tunm rans 33. bu
TOOHUIM Tanaac UNYYrMMHX Hb TyXan COHCOO Y yryn tom BarHa. Tuim OnoH XyH33cC 6ua sax

COHIONTOO XUIX 6ok banHa aa?”

MX3HX XYMYYCUIH XyBbA, TyXannban sH3 Hb T3OHWI r'yaamMXUHA, 66pCANNHX Hb XY OfHbI
OYHA, ©6pCaOMMHX Hb XOTO4, 66pCAMNHX Hb yncag 6onCoH ABANbIH TyXan M3433 T343HA
OHLron Henee y3yyngar. Angac (gorwuH wyypra), yxan (Mpakt Har egep 150 xyH
anaracaH), aspan (Ap ®paHCbiH OHroL, TOPOHTO XOTHOO CyKrpd, Byra ambg YNacaH) rax
M3T TYr33M3JT YHIT 3YWANICUINH Tyxawn 1 61w 60N MX3HX XYMYYC eepeec Hb Xon 60NCoH 3ynng
COHUpxon baratan banaar.

Magaar paguno, Tenesuns, MHTEPHIT, TOPUNIH aM AamKyyrnaH coHcgor. Tarean gax 6un
bongor B3? Maasar caTryyny, cypearknard, Nnpoarcepyya ragyyp sBX, 3pX xangar. Y4ump
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Hb XYMYYC M3O33HUN YH3 LUSHUWT X3PX3H YHANArmnr 1ag magaar. K0y 6ok 6ariraa, MeH
oy TOAHMIN ambApang Heneesrmk 600X Tyxan M3IAIINIUAT XYPraHa rax Xynasaar ydpaac
XYMYYC M333 XYprax Oyn xaBnan magaanang xasgaar.

M3a33HWUIM TYYX rax oy B3?

Cyypb CaTryyn 3ym Tyyx eryyngar. 9Hs 60n Ta Han3 HEXepPTaNraa, 3CBAN rap OYNIMIAHX39 X3H
HAraHTaNM Apuxgaa oy 60ncoH, oy 600X rax By Tyxan TOAOPXON, HIANTTIN Apunugartan
agun xapar. Ta MeH 3H3 Yy M3C3H VI B3, slaraaf ragar Tyxan sipbaar. TOBUXOH Xa51axaf,
Cyypb CaTryyn 60on Mag33nan aryyncaH xapunuaH spva oM.

CaniH Tyyx XoH? XapxaH? FOy? XaaHa? X33337 Slaczaad? racaH acyynrag xapuyrHa.
CoHryynb cypBamknaxag 94rasp acyynT Hb M3A33HWUN TYYXUAH YHACSH aryynrbir
Togopxonnoxon TycanHa. Hap assmry xaH 63, anb HambIH XyH 637 Tap 1oy amanx 6anHa
B3? AMnarnTaa xapxaH 6uenyynax rax 6arnHa? Tap amnantaaa xa333 xypax B3? Hap
O9BLUNMYMIAH KaMMaHUT aXrnbIr X3H CaHXYYXXyySpk 6ariraa Ba? Anant 6anryyncaH uart 3H9 Hb
LWMAOBIPT X3PX3H Heneernex 6on? 9xa93 9H3 M3O3BMNUAT UITYY YTra yumpTan 60MnroxsiH
TYN4 M3439HUI TyyX Bycan HOp A3BLUMIY TyXamH VXKUI acyyntag X3pXaH xapuyricHaac mL
TaTax Hb 3yUTaN. Tyyx OYXHUIAT TOHLBIPTIN 6INTraxX 6GONOMXKIYI Y F3C3H X34 X343H TYYXUNH
3UACT Wyaapra, 9CBan Teneenesn TaHUB3PTaN 6anx ECToMn.

Xapuyunara

CoHryynb 6on cypBamxknarbiH 6ycag Tepentan agun. CypBarnkrara MapraxnunH caTryyn
3yra xapuyunara Horgyyngar. QH3 Hb 39X CypBarik Hapaa xanax 6onomxry 6on HyyuanHa
FAC3H Yr. QH3 Hb M333 OfK aBaxblH TYNA raruxyy YvH wyaapra, xXyynb €CHbl apra
X3PArNaH3 racaH yr. AH3 60N Xaa HArTaWraac TannarHacaH 6apuMT CINTUNT Wanraxrynrasp
M333IK CcypBarkiaxaac 3anSICXMNHA racaH yr.

COHIyynuinH KamnaHUT axIiblH Ye3p Y r3C3H CITIYY 3yN Hb XapuymnT, 3CBaN Tanndaprymrasp
X3H HOrHUII M3AC33p BalxK, AaxuH OAaxXUH HAIT HaMban Gycaap annax, JOPOMXKITOH
FOMAOOXbIT Y1 36BLU66PHS. JHI Hb COHTYYNUr apgumncaH 60onrox, canH Magaanan byxmi
COHrOrYAbIr YeneeTaln CaTraxa TycarnHa.

Hart HAMOan 6anx Hb

Hap A3BWNIYMIAH HOpUIT BUUMXA33 HAMT HAMOaK Ganxaac ragHa oypcnax, uw TaTtax, yr
caHaar Tannbapnaxgaa 4 anvBaa XaTPYYIanrymnrasp 30Xux TYBLUMHA XaH4ax. X3paB Ta
XYMYYC, rasap HyTar, YW aBAnbiH Tyxang HArT Hamban 6yc eryyn6an, Xxymyycuir
TeeperayynHa. TaHbl 3XHUI cypBamknara HArT Hamban 6yc 605K ragrmnr Xymyyc MagBan
O6yp Myy. Bycaa magaanan Hb 3eB 6ancaH 4 XyMyyc TaHg UTraxaa 6onuHo. Taa TaHTan
sipmxaa 4 6onmHo.

Mapra)nuiiH cypBamknardmg HArtT Hambanm 6anx Hb 6yx 3ynn aypMuiH angaarym, 3eB
Ganxaac axanaar ragrmnr MagHa. Tonb Guuur awmrna, 3CBan KOMNbIOTEP 433P33 AYPMUNH
nporpamm cyynrax Hb 3ynTan. Paguo, Teneesmnasg 3opuynaH OMYC3H Y r3c3H 30X1Monz 368
OuunracaH 3ymn 3eB Ayyaargaar roarvir caHaxag unyyaaxrym.

Wypapra, TSHUB3PTIN TYYX
CoHryynuir wypaapra, TOHUBIPTIM CypBaIDKUITHA MAA3N Hb TyXalH HAr TyyX, TOAOPXOW uar
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XyrauaaHz rapax xaf Xa43H TYYXWUH 3areap, SH3 OypuiH HaMm, HIP A3BLUMIYAMIH CaHaa
©oanbIr aryynax racaH yr tom. Hap asewurd 6yp, Ham Oypuir Har Tyyxag 6artaax apraryi.
[9X433 MIPraXnuUH cypBariknaryMza anb Har Hap A9BLUMIYMIAT UNyY4 y343rryn. Tag 6on
epaee N ONOH HUMT3A acyyArbir OfIOH Tanaac Hb ONNryynaxag 30puynaH XyMyyCUnH
©MHeecC acyynT acyyX, XapuynTbir XxapbLyymx, aH3 OypuinH caHaa 6o4nbIr Tonunyynax,
Tannbapnax, MeH Cyypb M343319/1, 3X caHaar HoMX Tanmnbapnax axun XMnaar.

ToHUB3PTIM Oalx ragar 3eBXeH Hampcar xaHgaxaac UIyy 3yin oM. OQH3 Hb, AnaHrysia Hap
A9BLUMMYMA KAMNAHUT axrblH yeap 6ue brueHnas 6arHra bypyyTtrax 6anraa 6on sannwrym
X9parTan 3ynsn. bycablHX Hb XapuynT, Xxapuy YANLAMNr M34aX ONOOryn LarT anb Har Tanbir
annax, JOPOMXKIIOX M3433nan Oyy Tapaa. TaHg 6on Hap gaswnrd A Hap 43BLImMrY b-ruiH
TyXal MHIaX ApbX 0anHa raX Xanaxuinr n 3eBLUeepHe. ['9xa93 Hap A3BLKMY b-Tam
apunuax 6yx 60M0MXKOO LWaBxaH, Annax oyn 3ynng eepee xapxaH xaHgax oynr
ToApyynaxbIr 30pnx ECcTon. TOHUBIPTANM Oargan rax YYHUNr XamHa.

Ww TaTax

MaaasaHu Tyyxag MoA33Man opyynaxgaa 1a 3x CypBarDKUIT HIPIIaX, 9CBAM MW TaTax
écton. XKnwaa Hb, “LIaHxap TaHrap” HambiH XKakn ®annaman “XapaB coHroraBon 6eH3nHn
YHUIT ByypyyriHa” raxas. MagasHa YYHUAT MIA33M3aXA33 YyXaM TIP UHIK XANCIH ragrnimr
LIOXOH X3M3X Hb Yyxan. VIHraBan yHLNIY, COHCOrY, y33aryuz, cypBarknard eepee YYHUnr
X3N33ryur Moaax 60Ho. XapaB YHLINMY, COHCOrY, Y33r4yuz TyxanH cypBarknaratan caHan
HUMNaxryn 6amsan cypeamxnardmg 6yc, XxapuH XaHA XxaHAaH roMAorn rapraxaa Magax
6orHo.

Ox cypBarkaa xamraanax yypar xapuyunara

OX cypBark CaTryynumg xaHgaH a4 xonoborgon 6yxui 3ynn Xanax, MHraxaas Hapas
HyYyLIaxbIr XYCB3M CITryyn 3X cypBarikuiiHxaa Hapuir UINYITOXIYW Gaiix yypar xapuyunara
XYJ193H3. OHA Hb X3BMAN M3A33N3MA Xaa HAITANraacC Ok MIAK yn 60N0oX MIAI3NANNIT 39X
cypBarmkaac aBax 6010MX ONrofgor CaTryYI4YUnH YYPar XxapuyunarbiH garyy XynaacaH utran
oM.

9xa33 3X cypBarkaa xamraanax Hb HArT HaMmban 6ainx, wyagapra, TaHUBIPTIN Ganxbir
3PMIn333ryMrMnH ynmMaac uyypxar, XaH HarHuir 6ypyyTracaH Tyxam M3L33M1aXUnr
36BLUOBPY, YYUYNUITHA rAC3H Yr BuLL.

4.4.2. Apra 6apun

AcyynT TaBux

CypBamknaruug uar amart acyynT TaBbaar 6010BY, UXUIAT X3NCIH XapuynT aBax Hb
LOeHryn. HaanTTanm Tercren 6yxum acyynt TaBWX Hb X3P3arTan, M3A33M3N aryyncaH Xxapuynt
aBax apra oM. lum acyyntag epaee n “Tmnm”, acBasn “yryin” XaMmasH xapunuaH apunuaxag
Tercesn TaBbCaH xapuynTt erex 6onomxkryn. HaanTTan Tercren 6yxui acyynTt Hb HIp
A9BLIMIYMIAr 6080X, OYpaH xapuynaxaac aprariyg xypragar. iam acyynt “woy”, “saeaad’,
9C83/1 “X3PX3H” rACIH Yraac aX3NH3. DArasp Hb HAP O3BLUMIYMIT Tanndap erexeec aprarym
barpgang opyyrnHa. Tyraard Hb Yagaxryn 6anraa Toxmongong ta 6eH3NHUIA YHURT X3PXIH
OyypyyriHa rax 6000 6anHa? TynwWHUA YHURH TaTaackIr Sax XMxX Ba? YYHUIAT XX
XOPOeHINII xaaHaac raprax Ba? Tyrasryma yHa3 Oyypyynaxryn 605 Ta oy Xunx Ba? JH3
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acyynTyya ync Tep4eec H3aNTTan 6anx, yr, eryynbapas COHroxblr WwaapaaHa.

Topopxon 6anx

Wyya, ToBUYXOH uwW Tataxaac eep 3yhWn 6on CaTryynyMa MOA39HO ©66epUNHXee YIUnr
awwurnagar. Hop gsswmryguimH ypT, 394p3a3Tan, 9cBan OynTtax eHre asictan Magargnyyauir
©0MNOBCPONbIH TYBLUMH XapuruaH aguiryi YHLWWIY, COHCOrY, y3aryasg OMnroraoxoop 3HMMmH
0onrox, “xepByyniax” Hb CITIYYMYUIH yp YaABapblH HAr X3Car OM. Hap A3BLUMIYUNH X3MNC3H
Togopxon Oyc 6on TYyHUIr Hb XapyynHa. ©epeep xanban, eepuiiH OWNroorym, Wunyy
ToAopxon 6onroH Tannbapnax yn Yagax 3yununr gaBTaxblH X3parryu.

Yr Hb TOM, eryynoap Hb ypT 6anx Tycam TaHbl MOA33 OMNromKryn 6ongor. Ta SHMMWH yr
X3P3rnaBan uryy oMnromMkTon 6arx 60sHo.

XyBUIH y33n 6ogon

Maaas 6anTraxgsa CoTryynyua eepunH y3an 604nbIir COHIyynuiH cypBarnknarag opyyrK yii
©onHo. Yr 6ok Garraa Tyxan M3433M351 COHCOXbIH Tyng OfIOH HUWT TaHaac xamaapanTtam
bongor. Hap OsBWMrYMiAr, TYYHUA CaHaa canxaH caHargax 3C3X Hb 36BX6H TaHbl LUMAA3X
Xapar 6uL om.

lOyHaac 3anncxuinx Ba?

CaTryynuug ync TepuiiH Ham, Hap A3BLUMIYA33C B3INAr raxk XancaH Y oy 4 aBy 6onoxryn. Tap
Oyy X3n H3p A9BLIMIYAMMH yHaar 4 awurnax yn 6onHo. MaHL HAraspas Hap O3BLUMIYNaTIN
XaMT asificHaac CITryyNuvMa HUAN334, XyBUWH YHaa XersCreH, YH39 XyBaaH TerCeH Hb
XaBbryn unyy Gereep yxaanar. XaBran M3O39MUMNH X3PIrcryyd XamTpaH axIblH Xerc,
T93B3p, OyyaAnbiH 3apanaa xyBaaH faaBan cypBarpknardvg Hb 6ue JaaH axun yypras Hap
TepTan, BycablH HeNeeHn, aBTaxrymrasp rynuatrax 60noMXK ONroHo.

MpraH xyHa XyBbA Hb 30pUynaH cypBarkrnax Hb

CoHuH x3Bnan, 6ycaa TepnviH X3BMasn M3A33ITMNH X3PArCaNuMH anuHa Hb aXunnax
Oariraaraac yn xamaapaH CaTryyny XyHuUin XyBbA Ta XyBb XYHT3N XYYPHIX GanHa roaras
caHax banx écton. Magas, cypBarmkiara Hb TogopXxow 6anxbiH Tyng, MIpraXxnuninH
CATIyyNung Hb TOAOPXON BalmX, 66pPUIH TaHbOar XyYHUNX33 Tanaap 6040, TYYHTIN XYYPHIXK
OaliHa, TYYHUIN Tenee bnumx 0ariHa XaM33H TECeerex XaparTan.

3anb Max

YNc TOPUAH HIP O3BLUMIYMA, XI3BIIAN MIOJ3MIMNAT 66PUNH UATIANTUAT XYMYYCT XYPraxXuimH
TYyNna awwurnaxblr opongox Tyn CaTryynuma raruxyy 6apumTt canT uyrnyynaxaac ragHa
©epCOUNT Hb 3anunsiaH Maxmax OpOosANoron COHOP C3IPAMXKTAM XaHAaxX XaparTan. YNc Tepung
9epar xapargaxblH Tyng 6anHra LWWHY, LWUMHIMAM, 3pY XYYTaW, AOBTOSICOH, HIBT yxaapcaH
LWMHXTAW, O9BLUMITAT, TOMUMPCIH VI XOMNar X3aparnagar. ©epcauiHx Hb Xarmk Oym 3ynn
COHroryablH C3TrANA4 HUWLAACOM MACOHAID T3, 9SArddp Yr X9nnarvir awwurnagar. Ync
TOPYAMMH XINCHUMUI uW Tataxaac 6ycag Toxuvongong cypsarpknardug TOAras3p Yrcuur
JaBTax écrym.

Hap pgaswurang unyy 6angan onroxeir Tyng Ta4, TOAHMIN Tycnardymg Maaad rax oy 60noxbir
3aax cyprax rax OpoSi4OHO. OCBAM M3433r eepuiHxee TannbapT HUWLYYMAX X caHan
xangar. YyHuir “apryynant” rax Hapnagar. Wyaapra TaHUBapTan 6anansiH Tenee 6ycan Hap
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O9BLUNMYMIAH  y33n BoAnbIir COHCOX, 3Cpar “ceper 3pryynant” XuMhWx Hb dyxan. [9xg9s
cypBarmknaring eepcaumnHxee Tyxanh 6000X Hb O33p. “Opryynant’-g Hangaxaacaa wnyy
COHIroY400C T34 oy 6040 By Tyxan acyyxX, LUMHXI3YOUNH Y3351 60ANbIN COHCCOH Hb 433p.

AnaHrysa kamnaHWT axnblH yen, ONoH HUAT3A anb 60n0oX TOAOPXON, XaT eHAepT TaBuarym
M333 TYr3dXUMH Tyng CITryynuug Toapyynra Xycax Yypar xapuyunara Horggor. Hap
O9BLUAMY X3P3B LWIMH3 XxeTenbep caHan ©Gonrox 6ynm 6on ypba emHex xeTenbepeec
loyraapaa sanraatanmr TOAPYYIDK acyy. OHA3 xeTenbepuiiH 30pUMATOA X3PXAH XYpPax Fax
Tenesnex 6ynr Toapyyn.

CaTryyny HapumBYMICaH 3y acyyx, Hap O9BLUMIYI3C MIOJINNNNT ragarwlyynax yypartan.
X3p3aB HAp A3BLUNIMY HAPUNBYMIICAH 3YWINNH TyXan yaaxryn Maad3sH3, 9CBa 0400X0HA00
HapunBYMncaH Teneeneree rapaaryn 6Ganraa raBan KamnaHWUT axmnblH ammanT XOOCOH
ypHaap eryynaxymn ovw 6us ragrunr caTryyny Toapyynax éCTon. Yxaanar acyynraap YYHUnr
TOAPYYMK B60NHO. “B0pUNTA00 X3PX3H XYPIAX33d MIOAXIYN Bamk, Ta sax aMmnanT erd Yagax
Oariraa tom 63?” TaHbl caHan 6onrox Oy TeneBneeeH HapuBYUIICaH 3y anra Ganxag
COHroryng sflaraag TaHbl Tenee caHanaa erex rax?”, “TaHbl Tenesneree 6UOHWMIAI EHrepceH
OHbl XsIMparnaac X3pXx3H raprax Ba?”

Apa TYMHUI HOPUIAH 6MHeecC SpbX BanHa XaM33H HOTOSK Oy HOP ASBLUMIYANNT TaHbX M3/,
X3paB HAp AaBLWNMY: “ApA TYMHUIA UX3HX Hb 9HI XYYIUAT 66PUNOXUNT XYCaX GanHa” raan
cypeamxnary “Ta saxx magax 6arraa tom 63? Amap caHan acyynrbir yHaacnax 6anHa Ba?
Cypanraaraap yyYHUAr O9MXKWK BarHa racaH yy?” rax acyyx Hb 3ynMTaN.

CypBarxnarymg cypayynraac sanncxmmx €cton. Magss cypsarknarag HeneenexvinH Tyng
3apuUM HAOpP O3BLUNIMYUAH Tycnaxyyd CypBarbKnardvmr aunraH cypayynaxmir opongox marag.
Bonomxton 6o0n rapuUyyaAuMH HYO3H A33Pp CYPAYYAMMAH OUYNarMir Xumx, M3493HO33
opyynaxbIl  XW4Y33raspan. OHS Hb OOMOMXKIYM, 3CB3N X3TIPXMWA  arynTan, awnrad
CYPAYYNANTUNH Tyxam penakTop, 9pxnarygas uar ypramk gyynrax ©6an. Ep Hb 6on
cypBarknariyng UAM CYpAYYIMMAH Tyxam M3O39HA3S YPrambk Maad3Imk Ganx Hb 3yWTaM
Bereen MM cypayyNrMiH oponanorbir UNYUmK 6arnean 30XMHO.

Apununara xMmx ypnar

COHVH X3Bran, 3NEeKTPOH X3BIIaN MIA33MUIAH X3PArCNUNH anuHbIX Hb Y XyBbA, spununara
6on CaTryyny, Hap O3BLUMIY, 3CBAN 3X CyPBarlkUAH XOOPOHAbIH X3M3LI3PUIAH YN SBL, IOM.
OH3 60N H3p [O3BLUIMIYA33C anb 6O0NOX UX XOMXKIIHUMN MIOISNNUUT  UMPYYNSX Tyxaw
TOXMPOSILOOHA aaxumaaa xXypax Tyxan acyygan oM. Catryyny ssiMmap Har aTrosauiiH XyBbA
OyC XapWH XYHUA XyBb[ H3P O3BLUMIY, 39X CypBasbK, 304MUH, angapTHbIr CaiH COHCOX ECTOW
TOANATYN TOASHA ONOH HUNTTAN M3433MM193 XyBaanuaxbIr XOXUYIIaH O3MXKMX ECTON.

XaMrmmH aMmxxuntranm apunufiara YHACSH OepBeH 3apunma Tynryypnagar. YyHa:

1) Apununara aBaxblH 6MHE T3P HOYHbI TyXan CanH M3OL3TMIAT OJK M3,

2) HApununarbir sax rax XMmx rax oy, Tyxannban amap mMaga3nan, TyyX, 3CBaN HOTOMr00
OIK aBax rax byrnraa mag

3) HApunuynara 6yxaHA Tarw TanyyablH XOOPOHAbIH XapunuaH sipya raXx xaHgax, MeH Hap
A9BLUMIMYAR agun Tarw xapunuax
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4)

ACyynT, XapuynT anb X3p XyHO, 3epuYungeeHTal caHargaxaac Yy XxamaapaH XYyHUK
3pX3M YaHap, 3CBaN UTrang Tynryypnax. XaMrmiH agruinH ambTaH GancaH 4 eepunH
caHaa 6o4MbIr OfIOH HUIAT3A, COHOpAYYynax 3aBLlaaH TOXMOAOor. ApunuarygblH X3H X3H
Hb XYHAJTraM, UTFaN TOPYYSIOXYML, HOP TOPTIN XapuynT erex 30pur rapraxynu TUAM
TOAOPXON, HAP TOPTIN acyynT OfK TaBUX Hb CITIYYITYUNH X3P3Ir HOM.

ApvinunarbiH yea:

5)

Apvang aHxaapan canH xaHayyn

OHuron HapumBYnaH acyynT TaBmxgaa 6anaH 6anx

CoHunyumnpxaH apvaHg TaTargaH opx Oy ragraa apunuardygaa onnryynaxaap cyy.
Cyynan gsspaa 6yy xaBuurHa, 6yy aprang, 6ac Oyy xaveraHa.

Onnromxryn amap Har 3yWnn rapean anryypranryin acyyx toapyyn. Apvnuary
caHaaHArym mall COHMPXOMTOM 3y xan6an ans 6050x 0NoH acyynTbIr anryypnanrymn
acyy. byy xynaa. Yn onnronubir, 3CB3s COHMPXONTON MaTepuarbIlr COPbX LuanraxblH
TYNA Wwyypxam xapuy YUngan xXuin.

Apunuarytanraa Hya43spad Xxapunuax, onnrox dymraa TONroNroo anryypxaH AOXWH
xapyyn. Naxasa Hanpcar 6argan 6un 6OMCOH yea N UHMAX Hb 36B.

ApuvnunarbiH yea xuinx ECIYW:

1)

Har gop xoép 6yroy TyyH33aC 433w acyynT Oyy TaBb. X3paB Ta: “Ta HoéH ABC-Taln simap
xapurnuaartan, TYYHO 3pX M3A3NA39 3prax Xypax 6onomx 6uin 605moB yy?” raxx acyysarn
HAOpP A3BLUMIY XOEpP acyynTaj X3CarynaH xapuynax maragnan eHgep. Yump Hb 3H3 6on
CYYNYMIAH acyynT, xapuynaxag aMmapxaH.

XeTtnex acyynt 6yy TaBb. Vim acyynT COTryynyminH 3eB, 304HbI Bypyy roCaH CaTraraan
Tepyynaar. OH3 Hb “Ta Tank 6ogooryi rax yy?”, “Ta Tarax écryn 6ancaH 6uw yy?“ rax
M3T acyynT oM

Y3an 6oanoo acyyntaaa 6yy opyyn. MIHrax Hb Maa33nnniiH Yyxan ypcranbir 30rcoox,
HOP A3BLUMIYUIT ©6p AMap Har 3yNIUIAH Tyxan apuxag XypraHa.

Tynrax acyynt Oyy TaBb. “Tap, Tyxanndoan XYZ aax EpeHxuiineryeep COHroraox Yagae
aa?” XYZ Ttoxupoxryn 6ancaH rax asgctam TynracaH acyynT Hb H3p A3BLUMMYUIAH
6ogonTon HUANaxXryn 6amxk 60HO. DCBaN HAP A3BLUMIY XaMraananT XUk, Maa33 nnr
aapargyysk 6onsowwryin. TyyHUn opoHg “XYZ COHrorgcoHbIr Ta oy rax 6ogox 6anHa?”
raXx acyy.

©[CeH, 9CBaN aM33rNamMaap yr aryyrncaH acyynt Oyy TaBb. “XyyumHcar y33nNTHUN XyBb[,
Ta saraag ...?” rax Hb spununarbir Tacangyynaxag XypraHa. 3o4nH TaHTam “XyyunHcar
Y33NTaH” ragar Yrunr Tanaap Maprax, eepcauiiH 6amp cyypuinr xamraanx axnax bereepg
Ta eepuiiH acyynTag xapuynT aBax 60nomM»Ko0 angfaa racaH yr.

TynnwmpcaH eHre asictam yr acyyntaaa 6yy xaparna. “agmn HamTan XMAC3SH yynsanT
arnb Xap caHaraaB?” raxXunH opoHa “agnn HaMmTam XMNCIH yyn3anTbiH Tyxan Ta oy
0opox 6anHa?” racaH Hb 433p. CariH spununara asardy 60n TyNIbiH TOBUAT CaxmCaH,
©OPUINH TyXam Yy eryysmk, Hap A9BLUMIHYUIAT CalH HI334ar.

XaTapxum ypT acyynTt 6yy TaBb. BOrMHO acyynT TOAOPXON, TOOOPXOWN XapuynT
Wwaapaaar, byntax 60nomMx onrogorryin.
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Hartnax Hb

HsarranHa ragar onoH HUAT3A XYP3XUIAH 6MHE M3A33 X9PX3H YHLUMIAaX Oy, COHCOraoxX
OyWr HartanHa racaH yr oM. Pegakuungaa 6arviraa XaH HIrHUAT ONOH HUATUIAT TONBeIK
M3[93r33 YHLUMX, 3CB3J1 6pee YHLWK 6arxag YHb COHCOXbIM ryi. ONoH HUATUIAT
Teneenery, gapaa Hb “OH3 Xacar Togopxon 6yc 6ariHa. ©epeep calH xanax apra bariHa
yy?”, acBan “OHa eryynbap aaxaH 4YaHra/cyn 6anHa. YHaxXaap ninm siegan 00mncoH yy?
3acBan “Hap O9BLUMMY KOy X3N3X rACAH oM 60Mn7?” rax MaTaap Toapyynra waapaaHa.

OCBan 3yraap N y3ar HarT HexepTee XaH4aH: “Xeee, 3H3 Tanaap uu oy 6040k 6arHa?” rax
acyyH, M3133raa HArTnaH Wwanrax 60nHo. OH3 Hb Lar aBaxryi, epaee xaasH MUHYT
3apuyynax 6onosy catryynuma 6ue 6venaa TycnaxbiH Yp AYH Hb UNYY caiH M3433
O6anTraxaa TycanHa. MIHrax Hb xXyH OypT awwr TycTan.

PepakuunH yynsant

MagssHnn pepakuma axunnax Oyn cypsarpkiard, npoarcep, peaakTop COHUMH X3Bran,
anektpoH XMX anuHg Hb axunnax danraaraac yn xamaapaH egep 6yp axungaa npaxaas
eHeedep HYyHbl Tyxall M34d33 cypBarknara 63nTrax B3 reCoH eepuiH caHaaTan Ganean
30x1HO. CaHaa COHWHbI eryynan, caTryyn, Tenesns, M3A33HMUIA YAYUMTI3HUIM anba, eepuiH
Y3C3H, COHCCOH 3YWIC, 3X CypBark, X3BNafnMnH M3433, epHeX Oy Hexuen Gamgan, ep Hb
WYY WXUAT OfMK  M3O3X COHWYY 3aH XedenreceH sMap Y 3yWnaac Tepx 6orHo.
CypBamknarymg 9H3 caHaaHblxaa Tyxah spux, OycagTanraa xyBaarnuax, MITranuaxsg
0an3H 6arBan 30xMHO. TYYHUN3H, ByX CITIyyn4, 3CBaNfl pedakTop, MeHexepyyad ernee apT
LyrnaH TyxamH egpuinH pedakuninH eryynan, M3433HUN Tyxaln TeNneBrex Hb 3yNTaMN.

YynsantbIr yaupaax Hb

Yynzant g39p xyH Oyp wWungsar caHaaraa TaHunuyymk, Oycag Hb acyyx Xananuaxaj
CaHaaraa xamraanHa. CaHaar 3eBxeH acyyaan Tegum Byc Tyyx masraap TaHvnuyynaar.
XKnLwaa Hb, rAMT X3prunH acyygan 6on “Xym onHbl 3apym yaupaary ........... yypaac uargaa
ypyy yTacgaxaac angar 6onoxbir 61 MagH3” racaH Tyyx 6anHa. MMM TyYXUIAH XarcaanTbir
TYPraH raprax, eHeedep anb Hb XaMIMUMWH 4yxan ©OO0noxbir Oyrassapas TOXMPOSLOHO.
YynasantbIr youpaaH siByyInk Oy axnax pefdakTop, 3CB3aJ1 MEHEXeEP TyxXamH TYYXMIAT caHarn
©OMroCoH XYHUIAT TOMUITK, M3A33raa Gantraxunr 3esweepner. CoHnpxon apan 6ara TatcaH
CaHaar fapaarviH ydaag awwurnaxaap xagrandHa. LUuH3 caHaa rapy MpaxuirH Xapasp
aluvrnaarym caHaar xarcaantaac xacHa.

PepakumiH yynsant 4asp apurgax 3yumn:

e Haraag 3H9 TYYX YMHUM COHMPXNbIr TaTtcaH 0637 HAaraag 6u 9H3 Tyxan caHaa 30BHUX
yumpTanm Ba?

» flaraapg 3aaBan eHeegep rax?

*  OH3 TYYXMIAH CITran ap3araHyyrk Oyn 3ynn Hb 1oy B9?

e OHO Hb COHCOMYAOA X3PXaH Tycrnax B3? OH3 XYMYYCUNH XYCIX Byn 3ynn MeH yy?

* YyHui Tyxan 6ua emHe Hb AayyrapcaH yy? KOy Hb LWMHanar tom 637

* DHO caHaa XaT3apXMh XeHTreH, acBan y3yynbap (Lwoy) madartam tom ouw 6ma?

»  OH3 Tyxal X3H ApbX Yagax B3?

*  3H3 Tanaap x3H eep caHaa 6ogonTomn B3?

*  nm Tyyxuir 6mag xapxaH cypBarknax Ba?
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*  OH3 Tyyxunr 6ug ytcaap Apunuax, eepTar Hb yyn3aH Spunuax, 3CBasn TOBY HamMTap
Masiraap, 9CBaN eep Xanbapasp XNnx yy? OH3 TYYXUIH XXMHX3HS yr yTra caHaa, cyypb
TeneB 6ananbir 6ua XopxaH raprax Ba?

*  WnyyoyyncaH, XaTpyyncaH 3ynn 6anHa yy? KOy ayTtyy 6ariHa Ba?

Yyn3anT XenkyyH, uaraa 6apbcaH 6anxaac ragHa ron teneB 40 MUHyTaac XaTPaxrym
Oanpar.

Tyyx 63anTrax gaanraBap

CanH cypBarmkiarduinH XmMmx aHxHbl anxam Hb TyyX 005K eHrepceH uar, 6anpLunbsir
TOITOOHO. T3HA X3H X3H Ganx Hb B3, HAr3aC MUNyy Apwnunara aBax waapgnaraTam aCaxunr
OITK M3A3X X3parTan 6ongor. OpT o4. XyH Oypasc Magsanan uyrnyyn. [laanraBpbiHxaa
Laraac XoXXUMAAOor cypBarnknard eep axur xancaH Hb A433p 6anx.

4.4.3. 3oxuoH G6anryynant 6a apra 6apun

Apununara ToBnox

Tampgarnan xeTnex uar xyrawaa gaByyy yed TyxamH C34BUIH Tanaap CamH MIANArTan XyH
Oyp canH spununara erex vagBapTtan Oamparryur caHax xaparton. Tepg 6Gac paawo,
TeneBm3a apununara erexgee MmapyyxaH 6angar. Mnmaac apununara aBax rax 6ym xyHas
0angax waapgnararan.

ApuvnunarbiH TOBbII TOXMPOXA0O 66pUNHXee X3H Bonox, simap ydypaac dpbx Oyir, smap
M3433513n xamk bynraa Ttavnbapnax ydmpTtan. Apununara aBaxbir XyCax 6yn vyyxam Tap
XYH YMHb MeH GalHa racoH WNNOBIP rapraxaacaa eMHe X34 X349H ypbAayuricaH acyynt
TaBUX Hb 3YUTAN. TOOOPXOM MIAINNMIMH CalH 93X cypBark 6on eep XyH 6aik B0Mnox Hb
aH3aapargax 00mnHo wWyy A’a.

X3psB paguo, TeneBumssn spwununiara aeax rax Oy Gon ToBnorgcoH uar, Gamplumn,
apununarbiH Xyrawtaa 33prunr Tap XyH YMHb OMArocoH G6amsan 3oxmHo. MeH Gueap yynsax
Apunuax yy, 9CBan wWyyn sapununara yy, eMHe Hb OUYnar Xumx yy, 9CB3M MITrafuUd3HUMI
X3CarT 6artax yy 33par TOXMPOSILCOH 3YWSIMINH TyXal X3k erex Hb yyxan. Apununara Xvmix
XYMYYCUMHX33 YTacCHbl gyraap, H3p YC Hb 36B 9CIXMWAI Maragrfiax E€cTol. TyyHYNsH,
apununara, xetenbepuiH Tercreng opyyrmk 6050X00p COHUPXOMATOW 3YWINMKAH  Tyxan
HapunBYnaH M3acaH 6anBan 30xMHO. COHUH X3Bnan, anekTpoH XMX anvHa 4 axunnagar
BaricaH, xyrauaa Hb eepynergex 60n3owryn Tyn spunuiara XMnx Xymyycrasa eepuinH yTcCbIr
erceH 6anx waapanaraTtan.

LvH3 3an, yaaaH on caHaMX

COHUH X3BNan, pagnorMiH cypBarknaryng axnaacaa rapaxbiH ©MHe 6UYNarniH xXypaaryyp,
Laxum xypaaryypTaa LUMH3 3a XMNC3H 3CAX33 Warnra. Xa[ X343H 3an gasxap aBy rap.
Llaxmm xypaaryypblH 3ar XypAaH gyycaar. Xaf Xa4sH spununara Xuixaap asx 6yn 6on
MWHU JNCKI3 HeeLernk aB. Xyypuar, MMHU OUCK A33p33 aryynraa ToMA3rnaxas MapTyysan.

TeneBun3nnH xyBbA, 3au, rapar, MUKPOMOH, Xen 39par dyparraaymmHxaa xyH adyaaHaac

XOHTesK, 3apuUMbIr ©6pee YYpax Hb 3ynTan. 3yparnaaygaa 3au, Xxansc, AUCK, MUKPOMOHbI
yTac, bycag XaparTan 3ynnas Heeuesnk, Uiyy aBd rapaxbir caHyyraapan.
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Ma3ap A33paac cypBamknax

TomMunonToop siBaa cypBarknardym rap yractanm 6anx waapanaratan. [asap osspas
OYCOHbI fJapaa TOMUNONT, apununarag Hamap 60NoXynL, HOMANT M3A33N3M, M3433 Ganraa
Tanaap pegakTop pyyraa ytacgax naenax Hb 3ynTan. MeH mMaoaaanan uyrinyynx,
apunuaraa gyyccaHbl fapaa, 3CBan TYyX eepynerfexef XypBasn pegakrop, MeHexep pyy
yTacasan 30XMHO.

PaguoruinH cypamknardmg HaBTPYYIaxX TaHXMM, HaM ryM OpumHA 6G1unar xuxaac bycan
raszap OUMYNar XMnMxaasa TYBLUMHI TOXMPYYax, MeH siMap Har caaj, y4Ypaxaac CIpruinaH
YMX3BYII 3YYX LLAapAaaraTan.

Lyya HaBTPYYNar Xnnx yea cypearmknarymg paguormmnHxaa xeTnerdtan yrcaap xonborgox
Waapasniaratan 60n TOHOr TEXeepemxee ypbaymnaH TOXMpcoH bariHa. MeH xeTnerdyeec
cypBarpknardmg TaBux xag X343H acyynT, Tyxan 6yp eepee sipbX AyyccaHaa UnTrax
“XeTnerung xaHgasa” rax MaT YrcUnr ypbaumnaH TOXMPCOH Barnx écton. TyyHUNaH apunuax
OyW, 3CB3N X3JIC3H YrHA33C Hb ML TaTaxX XYHUINX33 anbaH Tyllaarnbir eepTee 3eB Oun4mx
TOMAOSrNacaH banHa.

Amba, TOQOPXOWN M3A33 TYYPBUX Hb

CaTryynygumnH 3apMmMm Hb M3A33M31 Lyrnyynaar. Heree xacar Hb MO39 TYYPBUXK, YHLUWIY,
COHCOMY, Y33r4ninH aHxaapnblir TaTax, COHUPXIIbIN TOPYYIDK, AMap Har 3yUnunr cypy
M3O9XYWL TYBLUMHA CalH TyyX eryyink, Tyypeungar. CanH cypsarmknarymg 605 TyyXuir camH
eryynarymg om.

PaguorniiH cypeamknarygblH XyBb, 06051 9H3 Hb AAMarT XyH33 TaHunuyynax apra 6apvn
oM. Knunt gyy xoonowr opyynaxblH 6MHE XYHUA CYYITYUINH XOEP eryyroapunr XapxaH
BarTaax Tyxan acyygan. Knunuir 40 cekyHO33C X3aTpyyrax xaparryn. bornHo 6anx Tycmaa
unyy cariH. CoHcorumg pagmno coHcox banxagaa ron Tenes eep oM XUk Gangar Tyn ypt
KNMUNWIAH yYpbIr TOQUINNEH ONaoryn.

YYHUIM HAraH agun COHWH, CITIYYUAH CypBarnknaryma U Tataxgaa ypraac 60rvHbIr unyya
Y39X Hb 3YMUTaN. VIXaHX XYMYYC YHLUMIYObIH XYCa34 Oy TOBYXOH, 6a3caH Ma3433nan erexeq
cypanuaaryn 6angar. Hop A3BLUMIMMIAH X3MIC3H YIHI3C UL TaTaxag XaTapxun ypT bariesan
TYYHUI X3NICHUI MEH YaHapbIr XagranaH eepuiH yrasp TOBYSOX LWaapanaratan.

Hap 0sBLUMrYmMAr XyCCaHaap apuynaag 6anx TuimMm nHasp oui 60nrox Hb CITIYYYMIAH Yypar
ouw. CoHcorumg TyxamH TYYXUAT Uyy carH OMAryynaxblH T4 H3P O3BLUNMYUAH X3NCHI3C
©JIreH 36B UL TaTax, 3CB3AM KMUMUNH X3MXKI3r TOXMPOMXKTOM BOSroX Hb COTIYYMYUIH aXun
oM.

CypBarnpknardmini axun 6o 3eBXeH AaBTax Oyc M333rmK CypBarmkiiax oM.
4.5. COHryynuuH cypBarxnarbIr ToNieBnex Hb
CoHryynb cypBarknax TeneBreree kamnaHuT axun 3XJ19X33C eMHe GoroBcpyynax Hb

yyxan. Yun asgang xapuy yungan XUMrUxaac ypbauunaH TeneBrnex, lyr Tycrax B3 ragrad
TOOOPXOMIOX Hb XaBbrynm A33p. Yryn ©on, JOPrMOCOH yrn aBhan 30XMoX Oy Ham, Hap



O9BLUMMY TaHbl aHxaapnbIr Lar sMart TaTaX, 36eBXeH AOPrMcoH ydypaac N M3433 6orHo.
Teneeneree XMnxass TyWnbiH Wyaapra, TOHUBIPTAN Oank, goprio ync Tepy 6ypT Oyraosg Hb
aguvn TarWw XaHgaHa ragrad xan. TYYHUMN3H TOpXyy AOPrvo Yrc TepuuMrH  X3SNCHUNT
cypBamknaxgaa Oycag HOp O9BWUMMYOUMH caHan Ooanbir opyyrnaxaa mapTtyys3an. Hap
O9BLUAMYMA  X3BMAN  MOA33NMMAH  aHXaapnblr  Waapgaxfjaa  WX9HXO39  TOHLUBIPTIM
M3O93NINNAr Xycaarryn. XapaaT 6yc magss 63nTrax TeneBneree XMMXMNUr Xmyasx siBuag
TOHUBIPTIN MIAI3N13N YyXan oM.

CoHroryablH Ayy XOOMOWI COHCOXbIH Y331 6apumTnbir caHaapan. COHroryvMa HyH Tyxaw
SAPbX OYWAr UNaPXUNNAST, TSOHUIN caHaar 30BOOX Oy YANUIH Tyxaln eryynaar M3g33Hun aar
XKypaMm Hb H3p O9BLUUTYAUNAT 4 ©OPUIAH 3PXTYA SAr33p acyyasiblH Tyxam 6ac spbx axnax
NTFaN YHIMLUMI TOPYYN3aX Maragnantan.

CoHryynb cypBamknax Tenesneree 6antrax 6avixgaa 60nroomxron xaHgaapan. XKuwaa Heb,
TaHaWm XyH Xy4, XepeHre MeHre xsasraapnargmarn 60n ueeH Xypa3 COHIMOH aBy, XMWAC3H LUK
XWX Hb 3YNTAN. DHI Hb OM BYXHUIAT XaMpyyrK, Taapyy XMNX33C XaBbryn unyy.

AHxaapBan 30xux acyynt

Tanan TapxanT xasraapnargman yy? (YHA3CHWIA, OYCUIAH, OPOH HYTIUAH X3MXK3I3HL, YY7)
Topopxown 3apum ynn sisgan 43ap 6ycaa pagvo, Tenesms3, COHMHTOM XxamTapBar 433pryn
toy? ©OpreH HIBTPYYNMMNH X34 X343H CTaHL,, CYJDKI3 YNC TOPUIAH MITIOMNL33H, ONTOH HUMTUIH
yyn3anTbir 4amxyyrnax kamep, MUKpPOdOH, Ayy, AYPCHUIA HAr 6ary awmrnaH xamtapsarn
xsama Tecep 6uw yy? bycaa cTaHL, COHUMHTON TYHLUM3X Hb XOPOHIe® MOHIe XaMH3X33C ragHa
xapaat 6yc 6aranaa xagranax 6onomx onroHo. CaHan xypaanTblH TOOMMOrbIH YP AYHT
cypBarknaxgaa xamTpaH axurnnax 60noMXKTON. HI Hb OFNIOH OPOHA, HUATNAT TypLunara
Ganpgar. 3H3 Hb CoHcory Oyp, yHWUrY 6yp agmn mMagaanan aBaxag HamapTan. Paguo,
Tenesns, COHVH, UHTEPHAT X3BNAN M3O3NITMNH X3parcan 6yp COHryyrMnH yp OyHr
TannGapnax, TaHWynaxazg eepunH peaakuninH xapaat 6yc 6ananeir xagranax 60nHo.

CoHryynuinH Tenesnereeryin 60n Ta 0ONOH HUAT3A, CaliH, ONNITOMXKTOW, TAHLIBIPTIN
M3433M17139p YMNUN3XMIAH OPOHA 36BX6H YW ABOanA XeTNeraeH, TYYHA Xapuy erex
©onHo.

COHryynumnH cypBasknara

TeneBnereeryn 6on: TeneBnereeTtan 6on:

Ta poopxu ynn aBanbIr cypBarnkniax
TeneBTaM

HamblH yin sisgan

Hap asswurynmH 6oanoro, xetendep

X3H Tapryymk 6anHa? (MopuHbl ypangaaH)
HamblH cTpaTeru

Yavpanara Hb 1y Xamx oywr
HambiH angap xyHg
HamblH eHrepceH ambapan

TaHbl cypBamknarbiH Tenes bangan

HambIH MepuiiH xeTenbepT OYrHANT XUAX
WpragniiH acyynTag xapuyrHa

[aryynax spcanunr omk Maaax

Canan 6onrox 6y WnnoBapuiiH Tyxan
M333MH3

©epuiiH 3paH cypBarknara Xumx

HambiH yp YagBapblH Tyxan M3433THI
HaMblH eHeerMnH yunanuiH Tyxam
MO33MH3
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CoHryynb cypBamxrnax TefieBreree 30xXmox Hb

M'ypBaH ye wat: KamnaHuT axnblH eMHe, AyHA, Aapaa

KamMnaHuT akrnblH ©HrepCeH COHIYYIUMINH Ye3ap XaH amap Hama 6ancaH, Ham Byp X343H Hap
A3BLUMIYTIN BarcaH rax MaT Too GapuMThIr Lyrnyynax Hb Yyxan. TyYHUYN3H, HAp A3BLUNMY
Oyp, COHIyynuinH Tonpor 6yp, epcenaerd OypuiH Tyxarn Cyypb M343313 LyryyrHa. OHa
GapuMTXKyynanTbir cyganraa, XaBnanuiH M3433, COHVH, MHTEPHITUIAH M3433N133p GanHra
BaskyymK, KaMNaHUT axrnblH rypBaH ye wat 6yxaHa awurnaHa.

COHryynuinH cypBarkriarbiH TONeBeree Xmmx TOrTCOH »Xop 6anxryn. [9xa93 TyyHUAr
©aNTrax Hb COHIYYNUIM CarH CypBasbknaxan XaMrnH Yyxan Xacar oM.

H33nmmal camaaneaseasp axan: bBapnummkyynanttanm 6on. YyHA COHryynuinH xyynb, 6yx
HaM, H3P O3BLUMIYANAH HAP, X0N600 6apumx xasr, OfIOH HUATUIAH CaHan acyynrbiH TOBYOO,
Ganryynnara 6anBan Ta4HUI Xadr, Xonb00, COHUHbI eryynasn, HAWTA3M, UHTEPHITUNH
cyganraa, 3apuyyraxaap 36BLUO6PergCeH XOPOHTe MOHTOHNIN XOMXKISHUA Tyxan Maaa3an
bartaHa.

Byx Ham pyy ymacdax, madHul coHayynulH XyaHaude ok as: Hamyypn ynn asanbir
ypbauvnaH teneenener. Tap Tyxan Ta MaaaxXunr xycax banraa. CoHryynmiH wtao,
caHan xypaax 6avpHbl Tyxan Ma433nan Lyrnyyn.

MapaaxunmuyyOulH xazcaanmmad 6on: YyHg Tannbapnard, TOMMY, yrc Tepeep
M3PraLlUCaH 3pA3MTa, KaMNaHUT axIblH Yeap aypbaaraax 6onsowryi acyyanaap
M3AN3r GYXnUA MIPraXXUnTHYYA OPHO. OArasp XYMYYCUNH 3apUM Hb KaMMaHUT aXrbiH
yeap O0NoH gapaa Hb cypBarnknarag YHa mk 6apLuryn XxyBb HaMap opyyriax 60mHo.

balip 6anmes: Pegakugaa COHIyynuiAH Tanaap uyrnyyrncaH 6yx matepuanaa TaBbX,
caHarn Conunuox, Xananuax rasaprtan 6on.

Ync TepuiiH HamyyablH 6045100p X3BMAN M3AI3NAMANYNrasp T34 opLUMXryr. “CaiH, Myy Xanax
Hb xamaaryn. [aruxyy spbx ©6amx n écrton!” ragartam agun. 9xas3 CaTryynyua HambiH
M3A3r4an, YWn sBAan XMHX3HI Yy, 9CBAN X3BMAN MIA33M3M, ONOH HUWATUMWH aHxaaprbir
XaHayynaxbliH Tyng 6un 60nrocoH yy ragruir ormk TOrToox ECTON.

CaTryynyuunH XyBbA, XWUPWUAH COHrOrYAdblH H3PUMH ©MHeecC TyxaH HaM 3H3 amnanTtaa
X3PX3H, sMap Gangnaap xXapankyynax Tyxan TOAOPXOW acyynT TaBux ECTON raAarad ymaprax
Oonoxryn. Ocpar caHan erceH barixag vyxam siaraaf 9H3 caHaar siaraag Aamxkunk bavraa
TyXam WNapxXuMm MIT acyynTbir 4 TaBb. HAaraafd, OYH Tyxal, X3PX3H X 3XJ19X HI3MATTIN
Tercren Oyxun acyynT TaBuMxaa MapTyy3anh. OOrasp Hb ync Tepyauunr acyyntag OypaH
Xapuynaxblir lwaapaaar.

OnoH HUIT caHan XypaanTbiH ye4 M3433M3NTaM COHIONT XUAX34 TycnaxbiH Tyng 6yx HambiH
Tyxan wygapra, Hap TepTan Ma433n03an 30xnHo. EpeHxniigee aH3 Hb Ham OypT agun T3HUYY

Liar 30puyriHa racaH yr oM.

OnoH HUNTUIH caHan acyynra 60n TyxalH yeaas yrc TepUiiH HAP XYHA Xap Oavraar XamKux
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Har apra oM. XapaB TyxaWH caHan acyynraj Hangax Tynryypnax 60nmoopryin caHargsarn
pegakuunHxaa Hexaeec [A0NI00 XOHOIT Har ygaa 5 acean 10 Hap XyHO Oyxum Hap
OOBLUNIYMIAT  HIPMAXMUT XYCaX OOnHO. Har XyHW xarcaanTtag HIraac rypBaH Hap
O9BLUNIYMIAH HAp GunuuracsH Ganx maragnan eHaep Gampar. H3 Hb TyxXawH LOFI00 XOHOIT
AMap Hap O9BLUMIYMA aHxaapan XaHayynax Tanaap canxaH caHaa erHe. Kamnanut axun
APUUMKMXMIAH X3P33P 3apMM HIP O3BLUMIMHUAH XyBb YaHap, TYYHWA caHaa Gycpaac wnyy
TaHbl aHxaapnbIr Tatax 60nHO. MnMA xarcaanTt eepunergex 6on3owryn. PenTuHr He eHaep
Oyc Galraa H3p OSBLUMIMYAMNAT 4 MEH CYpPBaIDKWUIDK, TOAHUIA XeHAeX Byn acyyanbir TOpryyxk
Oy HOp O9BLUMMMUMAHXTIN Xapbuyyrax Hb MeH 4yxan oM. TaHaw xarcaantag pevTuHr
pooryyp 6anraa Ham, H3p A3BLUUMY OfHbI HYA3H O33p HAP XYHA Hb ©cceH 6on Ta ysH xaTaH
Banx, 30X1X TYBLUNHAO M333M3X ECTON.
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5. MpakTnk manaanan
Xapunuaa xon6o0o

Ta uar amarT HaraBapTan xapunuaa xonbooton 6anx Ecton. [anxun Ad3p awmrnax yn
rap yTacHbl MXaHX Hb GSM TexHonorn xaparnagar. OMnoH yrcbiH POaMUHIUAH YRITYUITTO3HUI
YH3 Tapudaac OpOH HYTIMAH CUM KapT awmrinax Hb Xxamaarym xamza. MIxaHx Toxuongong
TyXaWnH OPOH HyTarT upx Oyn gyyanara yHa Tenbepryn 6argar. OpoH HYTIMNH KapT MeH
Laapanaratanm TOXMONAOoNA HAMANT HANKUMH BaruTan Ganaar oM.

X3paB Ta 6HAepP XypPAHbl MHTEPHET awwnrnax 6onomxron 6on www.skype.com
nanTonoocoo mMall 6ara yH33p sipux nporpaMmmTan. YYHUIAT XYBUINH X3ParuasaHa alumrnax
©onHo. 3Xxa33 rap yTChbIr OPIOXIyN.

TaaBap

OX OPHOOCOO SABaxblH 6MHO yHaa TI3BPUNT YMHb X3H XapuyLax Oynr magax aB. Hucax
OGyyanaac upx, o4mx yHaa racaH yr. Takcu 6anx yy, acan 6anryynnara YnmHb yHaa Xencesmx
Oariraa toy? ©epunr YnHb XyH Tocox yy? Cym HOBTIPASITYN YHaa X3parTan oy? Xamraanant
Waapanaratan 1oy? Anueaa 3epunngeeHeec 3anncxXMnxXninH Tyna Tycram MmapLupytaap gsax
€cTou toy? OH3 OYXHUNT asiH 3amMA rapaxaacaa eMHe 3aaBar HArTnaH wanraapan.

Mapgaanan

[apaaxb M3433nMIAr eepuiiH TAMAJMM3NUNH A3BTAP, rap ytac, nantongoo oudwmx xagran.
Anb HArMNr Hb angnaa raxag Yyxan M34335131 YMHb anb HArdHA Hb yNaax 60MHo.

* bBaruiiH 6yx rmwyya, 30xvMoH GanryynaryaplH rap yTacHbl gyraap

o X3Bnan M3A33MIMIAH X3Parcan, MIpraxnuinH GanryynnaryynbiH xonboo 6apux xasr, ytac.

» 3acruinH raspblH ron banryynnara, samgpbiH (Xapunuaa xon60oo0, xapyyn xamraanant,
©onoBcpon, 5cBan 3am TI3BpUIH Bawnryynnara) xondoo 6apux xasr, yrac.

e COHryynumH xopoo, 3eBrer, yric TepuinH Hamyy[, rori Hap O9BLUNTYUA

» [onnox yypar 6yxun TepunH 6yc Ganryynnara, XyHUn apx, SMIrtandyyauiH oynryyg

* Uargaarunn 6avryynnara (6avigar 6on HYB-biH Teneenen)

*  OpOH HYTIMH TakKCW YUIUYUIITa3

e OpOH HYTMMNH 3MH3IIIAT, SMUAH CaH, 3MY, LUYOHUA aMY

* [on anymH cangblH samp, KOHCY-

*  OpOH HyTrMIH cym xuing. WawnH ganrapyynardng. Tag 60n TyxanH OpHbl HEXLEN
OananbiH Tyxan M3A33MMIH YHAMK GapLuryin ax cypeamk

o “Catryynuguinr xamraanax xopoo” (Committee to Protect Journalists), “Xun xasraaprym
cypeamknarung’ (Reporters without Borders), “OnoH ynceiH caTryynyauinH xon6oo”
(international Federation of Journalisis). 3araap 6awnryynnara atoyn 63pxLaan TynrapcaH
CaTIyynuaaa Tycnamx y3yyngar.

Atoynryn 6angan, xamraananTblH Tyxan A3MrapaHryn Magaanan, Tyxannban TyxanH
OPOHTOM X0NB600TON CIPIAIMNKITYYNrNIAr “ONOH YNCbIH M3433HWIA atoynryn 6ananbiH
xypaanan” (International News Safety Institute- INSI)-ruiiH www.newssafety.com yaxmm
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XyypacHaac aBY 6ornHo. MeH atoynryn 6avanaa xaHrax 3apymblH Tyxau
www.newssafety.com/safety/index.htm xyygacHaac yHwaapan. TyyHunaH KOHECKO, “Xun
XdA3raapryn cypBarknardng’ 6anryynnaraac apxnaH rapracaH “Catryynygag sopuyncaH
NPaKTUK 36BNOMX “ XaM33X Yyxan rapbliH aBnarbir www.resea u-
damocles.org/IMG/pdf/GUIDE_Anglais_2002.pdf yaxmm xyyaacHaac a4y 605Ho.

TorTmon xanx33 xonb6oo

LLnH34NaracsH Magaannaac unyy vyxan synn danxryn. barmnHxaa HexenTan 6anHra
apuny. Magaanan conunuy. 3aaBapuunnraaHbl 3eBnereeHeec oy Hb 60k 6anHa, 1y Hb
bonoxryn 6ariraa Tyxan, alynryn 6ananbiH HeXLeM, OPOH HYTIMAH XaH4ara rax MaTUnH
Tyxaw spuny. ©epT Ganraa Ma3433M15133 XyBaanuax Hb Yyxan Lyy.

MagsananTan 6an.

*  M>3433 COHCOX, 66PUNH aXIbIr YHINAXUWH TyrA 36eBpUIH aBCcaapxaH paguno aBd sB
*  OpOH HYTIMIAH COHUHT TOrTMON YHLIWXK, Tenesun3 GanHra y3
*  OpOH HYTIMINH 6OSTOH OSTOH YNICbIH M3A33HMI LLaxXnM XyYAChIr TOFTMOST V3.

* OnoH yncbIH: www.bbc.co.uk

*  [anxuriH M3433HUN CYITKaa: www.wnEurope.com

*  Adpuk: www.irinnews.org, www.allafrica.com, www.westafricanews.com,

www.afrol.com

*  Owupxun OopHopa: www.mideastweb.org

* Asu: www.asianewsnet.com

+ KaBkas: www.caucastimes.com

* JlatnH Amepuk: www.ipsnews.net/latin

HyynraH wunxyynanTuiH TeneBneree

3aaBapnarymg nxaHx4a3 yrnc TepuinH 6argan Hb TOrTBOP MyyTal Yic OPOHA axunnax
ToMunonT asaar. Hexuen 6angan atoyntam 6amk 6onsowryi. Minmg aHxaapyynra
COPIMKITYYAr YyXars oM.

e HyynraH WwWurmkyynanTuiiH Teneenereetan 6an. OHL 6angnbiH yeq oy Xnnxas 6aruit
rmwyyH 6yp magaar 6anx écton. bocnoro Tamuan, eHgepxkyyncaH 6anaH 6angan, 6ycan
YN ABASbIH Ye4 X3HT3aN xon6oo 6apbx, Amap AypaM XKypam garax, lwaapgnararan
TOXMONAONA X3333, XaaHa yynaaxaa mMaaaar 6anx écton.

» burenss 6anHra raspbiH 3ypartan siBx, barHra xapx 6an

* fmap raspbir Tonpy siBaxaa Magax 6an

» [aHuaapaa Oyy 5B, 6ac bariHra goxuo er4 6an

+ Takcu, 6ycaa T93BPUIAH 30rCO0S, MOH OHIOLHbI Byyanyyabir MaaaXx Hawn

* burenss xyBuUnH 6uunr 6apumT, 63n3H MeHreTan 6an

» CaHaaHngryn 3ynn 6onHo ragart 63anaH 6an

Bues aBy gBax:

* Bycabir xyHaaTrax, Hanpcar 6an
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HyTrminH 3aH 3aHWwung cypany,

bycabiH aHxaapnbIr eepTee TeBNOPYYaX X3aparrym

Ync TepuinH Ham, BynarnanTan XonbooTon rax xapaaxaap SHrAPUAH 3yynT, TAMAAT,
aapuar byy xaparna

Llargaa, ync TepuinH HamMblH MULLYYATIN XamT Byy a8

Llar samart Hexepcer, TEBUNTI Caxux B
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6. Ax cypBamk: UHTEPHIT33C X3PIrTaun 3yunsnad oyiox Hb
3eBneree aB

NHTepHaT rasap 6ypT xapunuaH agunryn. Apx 6apurang Hb anb Xap XsaHanT TaBbaaraac
XamMaapaH Ta X3parTan 3ynnas ofkK aBYy Yagaxryn 6amk magHa. Casaxan Xatagag Yahoo
6onoH Google-niH XMNCaH Toxmponuoor Bycaa ync OpoHa aH3aapcaH. VIHTepHaTag opx
00nox 4 M3433NNMIAH YeneeT ypcran xasraapnargman 6amk 6omHo.

*  WHTepHaT GanHra xyBbCaH eepunergex 6anHa. ©O©Heeaep Ganraar eunrgep 6arican,
3CBaN Mapraaw 4 6amk 6ofTHO raxXunH aprarymn.

*  OncoH 3ynn YiHb HArT HAMGan ragrunr oy 4 6atnaxry. COHCCOH, 9CB3M YHLLCaH,
anaHrysia anbaH écHbl M3T Xapargasyd TaHun 6yc uaxmm XyyacaHg UTFOXUNH X3PIrTy .

XannTbIiH AMap cucTeMm, AMap faBnax X3parnax Ba?

[anxum HUMTS3P33 WWW.google.com - bIr X3Parnax Hb UX 6anHa. M3CaH Xaaun 4 XannTbiH
OYX CUCTEMBIr alNINaK X3BLUB3M 3Yrasp. YUmp Hb XaunTbiH CUCTEM BYP MXKWUIXIH aXuUnnax,
agunxaH yp oyH eraerrym.

C3aBUMH naBnax, aHrMncaH KatanorumH xarcaant

www.yahoo.com, www.excite.com, www.beaucoup.com — r gapaaxb Toxuonaong
aluvrnaapan:

* ©OpreH caa3B, caHaa xavxaap 6on

*  ©6puIH XYCC3H COABIIP raHL HAr Laxmm xyygac 6uLl, xarcaanT Hb X3partam 6on

HapuinBumncaH xannTbiH

www.altavista.com, www.google.com, www.hotbot.com - r gapaaxe Toxnongon

aluvrnaapan.

* Tycran 6apumT CanNT, XyH, YN aBAan, COA3B Xanx, 3CBaN TyXalH COABIIP X3 XO43H
caHaa aryymx 6ymn 6on

«  3Oarasp uyaxumm Xyygac MeH Tycram aHkeT 6ernex, ryH3rnn xannt xunx 6onomx onrogor

XanTblH 3apyM CUCTEM aHrnMap 3HMMH acyynT TaBmxag unapL, ongaor.
www.altavista.com, www.google.com, www.yahoo.com, www.dogpile.com,
www.brainboost.com.

Bycag xan g3sp 4 xannTt Xxunx 6010MXKTOM

www.msn.com, www.altavista.com, www.google.com, www.yahoo.com.

rlpaKTI/IK 36BJ1I6MX:

* Ky xycax 6yinraa mag. OnoH TOOH 433p GULL raHL, TOOH A433p yrad 6uy. Tynxyyp yrumH
agun TecTar X34 X343H XyBunbapbIr TypLu

*  HuATNar, epeHxXun yrimnr OHLUroNNCOH HAP TOMBEO awmMrNaxrynrasp Oyy xaparna. Xuwaa
Hb, HAM 343N X3TIPXUN EPEHXMI YUMpP YIC TOPUIAH HaM, HaMbIH 60400, 3CBaN
apauunicaH HaMaX Hb YNCbIH HAP M XancaH Hb 433p.

» Ar Togopxon eryynbapaap xavx 6on “Apguuncan Ham” rax xawwmnrag oud. XawmnTrym
TOXMONAONA anb Har 6MYB3P OPCOH apAyUICaH HaM raCaH OyXaH rapy MpHI

42



o Xamk 6yn M3433M3n433 TYNXYYp Yrod opyynax. MIHreax4a3 HOMaOX TaMAar TaBux, 3CBan
AND rax 6uunx. Kuwsanban, Ham + apguvnan

*  Xamxk 6yn Hap TOMBEOIr0Oo TycraapnaxblH TyS4 Xacax TaMA3r, 3CB3AN HAP TOMBbEOHBLIXOO Ar
eMHe NOT rax 61M4sapant. XKnwaa Hb, AMHLWITENH - XapbLaHIynH oHon, acBan Einstein
NOT xapbLaHryH oHon

Talunbap: MHmepHamulH xatinmsiH myxal 140 xyydac 6yxulti KOHECKO-euliH 2apbiH
aeraabie y3be 238351 google-aac “The NET for journalists” 23 xalizaapal.

CoHryynbtan xon600ToMn Laxum xyyaac

Xanrantram xannt xunean Web-sac 6apar 6yx HapuiBuYuIicaH MaaaannmiiH 6arubir ormk
YagHa. CoHryynb cypBarknax Tyxauv 3aaBaprardygaj awmrram Magaanan asy 60nox sapmm
Laxum Xyyacbir oop HapnaB. YyHA:

“ApaunncaH CoHryynbTam XonbooTon Yyxan Mag3annunnd 6ypan naenax”, “Apguunnan,
COHIyynuiH TycnanuaaHbl Xypa3anaH’-rminH www.aceproject.org uaxvmm xyyaact 6um

“COHryynuiH TortTonuooHbl ONOH YNcbiH can”: www.ifes.org/

“COHryynuiH KaMnaHuT aXrnblH Yeap X9BMan M3L33MUNH Wynapra 6angang xumx
MoHuTopuHr”, Matpuk Mepno (Patrick Merloe. Washington DC, NDI: Tacis, 1995)

“CoHryynb cypBarknax cyprantblH TOCIUIAH TalnaH, OfIOH YIICbIH X3BI3 M3433MMNIAH
XerknuimH banryynnara”, Internews: www.internews.org/activities/elections/default.htm

“CoHryynb, xaBnan magaannuiH acyygnaapx KOHECKO-ruinH xetey”, “19-p 3ynn (Article
19)” MipakuiiH COHIyynuiiH Tyxan HUATNAnNA TynryypracaH. [axa3s epreH xXypasHa
awmrnax 6onHo. portal.unesco.org

“ONOH yNCbIH CITryYN4YamMiiH Xonb600™-Hbl COHMyYyIb CypBarKnax rapbiH aBnara
www.ifj.org/pdfs/electionreporting.pdf

“XoBnan magaanan 6a coHryynb: CoHryynb cypBarknax rapbiH asnara”
www.impacs.org
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7. PegakuminH caHyynra: 9H3 XyyACbIr peAaKkuaaa enreepau.
CoHryynb cypBamknax Hb: MUHUK TyyXx OYpPaH rynuan yy?

CaTryyny, pegaktop 6yp COHryynuiiH M3433 CypBarknarbir rapraxaacaa eMHe eepeecee acyyx Hb
3YNTIN.

1. OH3 TYyX HAIT HAMbawn oy? BapMT CaNT, HAP YC Hb 36B YY? OHO MOA33N3M YHIH r34arT 6u nTrax
6aviraa toy?

2. DHa TYyyX angaa Majarryn, wynapra, TOHUBIPTIN 0y? OHI Hb XOEP TarbIr XamapcaH, 3CBan eep
caHaa 6o4bIr TycracaH yy? Anb H3r HaMm, Hap A3BLUMIYUG WYY XaHgaarym 6mus?

3. OH9 Hb xapuyusiaratanm caTryyn 3yrH 3apunmi HUALaX 6ariraa oy? Magsanan ok aBaxbiH Tyng
X931 Xaxyyrnb 6rceH, acBan xyysnb 6yc apra xaparnaarym 6us? 3x cypBarkaa xamraarscaH yy,
COHIyYnUH 60NOH X3BN3aM M3A33NNUNNH XyYyIb 3epyeeryi 6us?

4. DH3 TYyyX CoHror4ygog 3opuynargcaH yy? CoHrorygod 3opuyrncaH vyxan M3a3anan aryyrncaH yy?
CoHroryabiH CITran 30BO0X By 3yMnunr TycracaH yy?

5. OH3 Hb BypaH Ayp 3ypar yy? XaparnacaH yr, rapan 3ypar, TeNeBU3niH Knun, ayy mudnar TyxamH
ynn saegan 4asp 60N1COH XaMrMinH Yyxan 3yrunuiiH ayp 3ypruir untrax daviraa oy?

6. CoHroryabir ©epuiiH alnr COHMPXJIIbIH TeNee yxaanar caHan erexef Hb TycrnaxyuL, caunH
M3133N/1393p XaHrax Ganraa toy?

7. OH3 COHryynb YeneeTan, Wwyaapra asargax 6anHa yy? SHa COHryynuiH Tyxaw cypsarknaxaap
eep mMag3anan banraa oy?

XaBnan Ma3g33nan 6a coHryynb, Pocc XopBapabiH “CoHryynb cypBamknax rapblH aBnara’-aac. An
Elections Reporting (Handbook. By Ross Howard. IMS-IMPACS. 2004)
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8. 3aaBapnaruygan 3opuyrncaH acyynra

MapbiH aBnarbir 6onoBcpyyncaH 6ar TaHbIr yr rapblH aBrarbIr XapXaH awnrnacaH Tyxan mMagax
xycanTtan 6angar. Mmmaac Ta goopx acyyntag xapuynx, International Media Support 6anryynnarbiH
Xasdraap UnrasHa yy. (Xaarmmr xoépayraap HyypHa3C xapHa vyy.)

1. XyBunapaa, acBan banryynnarbiH XyBb4 XaaHa, X341na 3aaBapunnraadbl apra 3yur awmrnacaH
63? 3aaBapuumnraaHbl XeTeNOOPUINT X3PIANKYYITK, X343H XYH XamapcaH 637 ©epuinH Hap, Xaarnmr
OMYHS VY.

2. XyBuapaa, 3cBan GanryynnarbiH XyBb[ rapblH aBnarbir smap gaBTamxTtan awmrnacaH 63?
Tortmon, egep 6yp, AONO0 XOHOIT HAr yaaa, TOAOPXON XyBaapbrymraap X34 X349H yaaa, 3CcBan
OIT XyBaapbrym oy?

3. [apblH aBnarbiH anb X3Car XaMrminH alumrran darvican 637

4. TaHunuyynra, apra 3yn, COHryysnb cypBarmknax 6a cyypb CaTryyn 3yiH 6arw 33priH anb Xacar
unyy awmrram 6ancHeir TanndapnaHa yy.

5. Anb X3CrMmnr Hb XyBUITX, OPONLOr4Yaoa TapaacaH 63?

6. 'on ay xon6orgon Gyxu ssMap €343B 9H3 rapblH aBnarag Tycrargaarym B3? YYHUAT Ta X3pXaH
HOXCeH 637

7. TapblH aBnarbiH LWMHIYUIICIH XyBUNGap X1iBan smap HAM3MT MaTepuarn opyynaxbir 3eBrex B3?
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