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OMHeX yr

OHron Ync uvpax apBaH XWIWWAH XyrauaaHg 9pAasc basnruiiH acap WX HeeLee TOMOOXOH

X3AMXKIOHVUN YANOBIPNang opyynaH XypaauTtan Xenkux TenesTan HanHa. OH3 Hb YNC OpHbIF

XODKYYI3H LdLIrmyynax, sayypneir 6yypyynax 6onouoor 6uin 6onrox banraa 6ereeq TyyHUnr
OYP3H X3MXKIIra3P Hb XIPankyynaxuir Tyna MoHron Ync Hb HWWAGM, 34MWH 3acar, 3acarnarnbliH
LUMH3YNAN XMIAX LIaapanaraTau.

MoHron YncbiH aBTO 3aMblH canbap unyy XypaaH, Uiyy WX XOMXKI9HWIA TYWUITran Luaapaax eepynent
LUMHAYNANTTIN X3PX3H AacaH 30XULIOXOOCO0 XamaapaH 3HAXYY eepunenTuiiH ron xegenryyp He 6omk 60sHo.
YHO3CHWIN xenknuinH uory, 6oanoro (YXLB) aBTo 3ambiH canbapbiH ©MHe Mall TOM 30pWAT TaBbCaH, Tyxannban
10,000 rapym KMnoMeTp XaTyy Xy4nnTTan aBTo 3aMblH CYJDKIM OPYUH YEUINH Laapanara HUALYYN3H OMPbIH
apBaH XWNWIH Xyrauaang 6apbx awurnantag opyynax sBgarn om.

Xaomnrasp aBTo 3aMblH canbap Hb ©Heer XYPTan YIC OpHbl XONKUMA, HAN334 MX XyBb HAM3P OPYYITK MPC3H
6onoBy canbapblH XaMk33 XapblaHryi 6ara, ecex Oyn rynuaTtran Hb xapwnuaH agunryn 6anHa. Monron
OPOH Yy yypxawH OyT33raaxyyHUIAr ragaag 3ax 3334 3KCropTrioX, OPreH XypasTal SAUNH 3aCrUIAH XeNKIUIAT
O3MXKUX rapubir HI3XMWH TynA YaHapTan XaTyy XyumnTTanh 3aMblH CYIDKIAr MX X3MXKI3rasp epretrex
lWaapgnarartan banHa.

MoHron YncbIH X3TUIAH 30pUNThIr ©HeerninH aBTo 3amblH canbap buenyymk Yagax yy? ABTo 3amblH canbapbiH
GapunrbiH yNAB3Ipnan, canbapbir xapuyLcaH areHTnaryyabir epreTroxXvMinH Tyng, sMap apra xamka3 aBax
Waapanaratan B3? ©HAep XyYvH YaganTtan aBTo 3amblH canbapbir 6ui 6onroxon XeHANeHrMnH XxaMTpary
Tanyygaac siMap Tyc A3MXKNAr Waapanartan B3? ABTO 3aMblH canbapblH YagaBXumr 63xKyynax smap apra
3amyyq 6anHa Ba? XaTUIMH Xenkung anb 3amaap Xypax Ba?

A3niiH xenknunH BaHk (AXB), 3am, T33Bap, Gapunra, xoT GanryynantelH sam (3TBXBA)-Hbl XamTpaH
rYMLUSTraCaH 3H3 cydanraa O93pXu acyyanyydand XapuynT erexviir 30pbCOH M. ©epunenT Har eapuiiH
potop 6ongorry, TyYHA XYpax34 OOTOOAbIH TyWUaTrard GOnoH 3eBnex OGanryynnaryyablH YagaBXunr
BIXOKYYNIX, TOPUNH youpanarbir OPUMH YETON HUNLYYNSX X34 X343H CUCTEMYUMIICIH apra XOMXKIIHYYLAUAr
aBax Laapanarartan oM. Xaauiraap 2009 oHg ABTO 3aMbiH ra3pbir CIPrasH GanryyncaH Hb TOMOOXOH anxam
GOMCOH X3auK 4 eep OfOH LIOTLL, apra X3aM»KIar HAH TIPryyHA aBY XapanKyyrax Waapanaratav 6anHa.

Cynanraa Hb canbapblH caHxyyriiH Hexuen baviaan, 3amblH 6apuira, 3acBap, ap4nanTbiH TEXHWUK TEXHOMOT K,
YW §BU, XYHUA HEBUMNH MEHEXMEHT GOMoH B0MOBCPOMbIH YYP3r 33PrMMr aBy Y3CaH. X3AMNrasap ypba Hb
canbapblH OMNOH acyyanyya, T3Ard3puir LUMAOBIPNAX apra X3MKI3r aHxaapangaa aed cyanax baricaH
60noBY 3ambiH canbapblH ryWLSTran camkpax siBL, faraag ygaawpantan 6anraa Tanaap OMroXbIr SHIXYY
cyganraa xvm43anaa. [JapaarniiH TaBaH xung 6apumTtnax, ofnoH YrcbiH TypLUnarbIr TycracaH canbapbliH X3,
X343H 6onomxut 6oanoryyabir 9Haxyy 6apumMT Buurasp gamxyynaH WyMnaBap raprarygag caHan 6onroH
epreH 6apbxx baviHa.

AXB, 3TEXBA-HbI xamMTbIH axunnaraa Tyc Cyganraar rynuarraxag maw yp ayHtan 6avinaa. Tyc TannaHmmiH
Tecnuir TaHunuyyncaH gapyn 3TBXBA Hb TyxaiH canbapblH Oponuory Tanyya — 3am awmrnardm, 3aMbiH
GapunrbiH yrnaBapnan apxnaryug 60M0oH 36BRex YUNYMAraa y3yynardva, SpasMTaH Cyanaaung, TepuiH



©OMHex yr  Vii

6yc Ganryynnaryyn OOMOH TepuiH areHTnaryyablH Teneenenyyatan yynsant, CeMUHap 30XMOH Ganryymxk
caHan 6onrox Oyv 6oanoryyablH Tanaap Xananuyynar XMACIH. DAraap 3eBnenaex yynsanTyyabiH yp AyHO
“ABTO 3aMblH canbapblH YagaBxuir 6axKyynax” gyHa xyrauaarbl xetenbepunr 2011 oHbl 6 gyraap capa
6onoscpyynaH 2011 oHbl 8 ayraap capa 3acruiiH raspaap 6atnyynaag 6anHa. Haxyy xeTencepuinr amxmnTTan
X3pankyynaxag He STEXBA-HA 6oanorbiH 36BMNemMX, TEXHUKUIAH Tycnanuaa 60M0H CaHXYYKUNTUINH SIMXKIN3M
y3yynax xycantuir Monron YncelH 3acruinH raspaac AXb-Ha TaBuag 6aiHa.

p—
/

Knayc{Tepxayccep )apaM6biH BaT-OpaaHa

Hapr: TepuiiH HapuinH BUYrMinH dapra

3yyH A3uiiH BycuitH rasap 3awm, T93B3p, Gapunra, xoT banryynantbiH sam
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TANNAPXAIJI

HAXyYy TawnaHr A3WnH XenknuiiH 6aHkHbl 3yyH A3vWiH acyydan xapuyucaH raspbiH T33BpUiH

X3NTCUMH  Japra, T39BpUWH canbapbiH  yaupgard  Tamppenn [aHkeHbl caHaauynaraap

bonoscpyynnaa. Tyc raspbiH Ta9BpuiiH 3aMnH 3acardy AgpueH BepoH TavnaHr 6onoscpyyncaH
6a YHAMNrasHWM ron anemMeHTyyaunr 6anTrax, Maa3anan uyrnyynax axnbir 3am, TO9BPUNH SaMHbl Opriory
cang, ABTO 3aMblH ra3pbiH Aapra acaH bagambliH JlyBcaH rynuaTranas.

MoHronbIH YncbelH 3acruiiH rasap, sinaHrysia 3am, TaaBap, 6apunra, xot 6anryynantbiH sam (3TEXBA), TyyHum
xapbsia ABTO 3aMblH rasap (A3I) TavinaHr 6onoBcpyynaxas Ma3BXTaN 43MXKAr Y3yyncaH 6onHo. A3l Hb aBTo
3aMblH XepeHre opyynanT, 3amMblH 3acBap apunanTbiH Tarnaapxv M3A33nnasp xaHracaH 6ereeq yavpanara,
XaMT OfHbl OrCOH YH3TAl caHan 3eBnemxeep TannaH baspkcaH 6unas.

TYYHUNSH XeHANeHrMH Wwyymnaramg 6onox XXan-Knayg Cannvap, ®nunn Cant, AXB-Hbl XxaMT of1oH 6050x
OpaaHuiH OryHummar, Capar JlakwmaH AsTypokana, CteseH Jletoc-BopkmaH, ManmoxaH lMapkalu HapbiH
CaHari, 3eBnemxeep TannaH camkmpcaH 6unas.

2010 oHbl 7 capa YnaaHbaatap XOTHOO 30XMOH GaiiryyncaH TEXHUKUAH CEMMHapbIH yeap TyC TainaHrmnH
aHxHbl Tecnuir MoHron gaxbe ron oponuory Tanyyg 6onox 3acrvinH rasap, YnaaH6aatap XOTblH 3acar AaprbliH
TaMrblH rasap, aBToO 3aM X3pP3rMardyua, UPraHWMm HUArMUAH Teneenen 6onoH xaHauenard Ganryynnaryynan
TaHunuyyncaH. Ynamaap 3TbXBA gapaa gapaarviiH yynsant, Xananuyynrir 30XMoH 6anryymk TannaHraa
BasbkyynaH YagaBxuinr 63xkyynax xetenbepuir 6onoBcpyynaxag TycancaH M. SHIXYY axung OfoH YrcbiH
3eBrnex Pobept ®eprepctpom 6omoH 3ynbdukap Capxag Hap A3MXKIar y3yyCaH. [Joapxu ynn axunnaraaHbl
YP AyHA YHA3CN3H TannaHr 2011 oHbl 2 capa 3U3CNaH XsHacaH. 3eBnex ynunnraaHui 6yTaargaxyyH 6omnox
“ABTO 3aMbIH canbapblH YagaBXxmnr 63xKyynax” xeTenbepumnr aHaXyy TannaHrMnH xascpant 60nroH opyyrncaH
6onHo. Oponuory TanyyablH MPYYMC3H LMHANAT caHaa, 3eBNeMKYYAS Tanapxan Unapxuink 6anHa.
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TannaHrnmmH xypaaHryu

Toum

2010 oHg MoHron YncblH 4otoogbiH HANT ByTaargaxyyH (AHB) 6.7 Tapbym am.gonnap 6aricaH. 2009 ong Otoy
TONOVH r3P33r COEPXOH BaTancHbl yp OyHA X343H apBaH TapOymaap YHINaraax 33c, anTHbl HOeLUTIN OpabIr
awwmrnax axancaH 6a 2020 ong Moxron YncelH OHB rypaB gaxuH HOMargax Ttenestan GamHa. 2011 OHbl
MoHron YncelH Hexuen 6angan Hb XyYH amblH HArTpan 6ara, xenkun Oyypain, OanXVAH XaMXKAHA, ranxyynax
alwmrtT ManTMarsblH HeeLee alumrnaxaap 33xax 6avicaH 1970-aag oHbl ApabbiH HaracaH Amupart ync (AHJY)-
Tan Tectan baviHa. AHJOY XOpWH XUNWAH OOTOP A3MXMAH XaMMUAH ©HAeP Xerkwun OyXvi 34uiH 3acartan
OPHYYAbIH HAr 6omk yaacaH. MoHron Ync AHOY-H TypLunarbir aMkuniTTan XapankyynaxuinH Tyng 434 6yTau,
TOP OyHOaa aBTOo 3aMblH canbapT Aananuran xepeHre opyynax Laapanara tTasurgax bariHa.

Mnma aHaxyy TannaHg aBTo 3aMbiH canbapbiH 60410ro, XepeHre opyynanTtbir 60N1I0BCPOHIryn 60nrox,
aBTO 3aMbIH canbap eMHee TaBurgax 6anraa LWMHI3 YYpPrasa 6uenyynaxag XapxaH Yp AYHTaN 63anTrax
apra 3aMmyyabIr aBY y35133. MOHrorbIH aBTO 3aMblH CYIMK3I3HWIA X3P3ruUaar XaHraxelH Tyng 60orMHo xyrataaHs
acap VX X3AMX33HUIN XepeHre opyynanTbir 3aMblH canbapT opyyrik, ynmaap LW1HI3p GapuracaH aBTo 3aMbiH
3acBap apynanTbir CTaHAapT luaapgnarag HUALYYNaH, TOTTMOM XMAX X3P3rtal tom. CaHXyyXUNTUiH
MeXaHu3M, OW3HECUAH VYN $BL, 30XMOH OGanlryynant, MIPraxnuiH GOnoBCPOnblH TOrTOMNLUOOHA TOM
X3AMXKIIHUM LUMHIUNANT XMAXIyn 60n MOHIOMbIH ©HEBrMNH XXKUT X3MX33HUA aBTO 3aMblH canbap uap
XYP33raa eprexxyynaH 433pxu 3opuntyyaan xypax 6onomxryi oM. CanbapbliH eHeervnH 6ananbir XxaBaap
YNA33x aBaac A0TOOAbIH 3aMblH 6apurbliH XeTeN0epyyauiH XapankUnT yaaaLluupy, XOPeHTUAH 3X YYCBIPUIAT
XU angax, WuHasp bapbcaH 3amyyz Bytoy YHACIH XepeHrvinH anaraan xypaautan 6un 6onox 6oamt apcaan
GarHa. OH3 TannaHraap gamxyynaH MoHron YncbiH 3acrmiH raszap ABTO 3aMbIH canbapbiH YagaBXunr
63XKYYNaxX GYPaH X3aIMXK3I3HMMA XeTenbepuinr npax 5 Kung xapankyynax waapanara 6avraa Tanaap
6apumT rapraH TaBbX 6anHa.

1990 oHbl apgunncaH xyBbcranaac xonw AXB Hb MoHron YncbiH aBTo 3amblH canbapbiH ron TYHLA3rY Hb
Garncaap MpcaH. Ync opHbl 60moH canbapbiH Hexuen 6angan eepuneraceHeep 2009, 2010 oHg AXE canbapbiH
G3IPXLLIANTIN acyyanbIr LWNAOBIPNIXIA OIMXKNAT Y3YYnaX, 3aMbiH canbap Aaxb OpOnLooroo HaIM3Irayynax
GonoOMXMIT TOQOPXONNOX cyganraa sisyyncaH. CyaanraaHbl TalNaHrMnH 3XHUIM Tecen TaHunuyynaracaHaacaa
xowww 3acruinH raszap 6onoH canbapbiH Bycag oponuord TanyyablH XOOPOHA, X3ManUyynar epHyynax cyypb
6apumMT Hb GomncoH Gereep TyyHA yHaacnaH 3TBEXBA 2011 oHbl 8 gyraap capg 3acruiiH raspbiH H6atancaH
“ABTO 3amblH canbapblH YagaBXUWUr G3XKYYNax AyHA XyrauaaHbl xeTenbep”-uir 6onoscpyyncaH
(XaBcpanTbeir xapHa yy). Laawwng aBto 3ambiH canbapbiH oponuord Tanyyd canbapbiHxaa YagaBXuiir
BIXKYYNIXAI3 HIXYY TannaHr bapumtnan 60nNroHo ragarT Hangax banHa.

MoHron YncbiH aBTO 3aMblH CYIK33 CYJ1 XONKCOH X34MMN Y 3aMbIH YHACIH XOPOHIUINH XIMKI3 TOPUIAH
eMuuiiH bararym xyBuir 33amk 6anHa. 2010 oHbl Gangnaap MoHron Yncag 3eBxeH 6,738 WHXHEepUIiH
LWNALaNTaM aBTo 3aM BancHaac 2,830 kM Hb xaTyy XyuuntTtan, 2,116 KM Hb caixpyyncaH XanpraH XyunnTTan
3am BariHa. OXY-Tai xonbox xaTyy Xy4unTtram xoép 3amTan 6on BHXAY-Tan xonbox xaTyy Xyu4nnTtan 3am
Ganparryv 6ereeq 0noH ynceliH 6apaa TI9BIPNANTUINH AUANSHXUIAT TOMEpP 3aMaap SaMXyyrmk 6anHa. MacaH
x3amn 4 MoHron YNcblH XYH amblH OVAN3HX Hb HUACIAN XOTOA TEBMOPCeH TYN XaTyy Xy4unTTan aBTo 3aMblH
CYIK33 Hb HUWAT XYH aMblH 60 %-HA xypTaamxTan 6a JHB-HWiA 70 % xamparggar xaBaap 6aiiHa. ABTO 3aMbIH
CYJDK33r rasap HyTartah Hb xapblyynaxag xapbuaHryi G6ara 6ainraa G0noBY YHASCHWIA 34UMAH 3acartan
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XapbLyynaxag M34araaxyuL, xuH gapx 6anHa. 3am, 3amblH OaniryynamxuiH YHACIH XOPOHTUNH HUAT X3MKID
800 cast am.gonnapaap yHanargax 6arraa 60noB4 eHeer XypTan GypaH yTraap TOpUNH eMY raX y3a3rmyi.

MoHron Ync aBTo 3aMbIH CYMK33raa AOpeB faxXMH HIMIrAYYaX 30pUNT TaBbX 6alraa Hb 3H3 canbapT
TOMOOXOH GYT33H 6anryynantbIir 6uin 6onrox oM. MoHron YncbiH YHA3CHWIN XenkNuiH Lory, 6oanorog aBTo
3aMbIr OYC HYTMUAH XODKIMIAM A3MXKUX FON XOLUYYP3r raX y3CaH. QH3 6oanoreiH garyy 2021 oHA aBTo 3aMblH
CyIkaar Byxang Hb xatyy xyuuntran (11,250 kM) 6onrox 30punT A3BLUYYNCIH. DH3 30PUIThIN XaHraxbIH TynA,
YnaaH6aaTtap XOTblH XenknunH xetenbepunr oponuyynad xung 1,000 kv 3am 6apux waapgnaratam 60k
Gaviraa 6erees eHrepceH 10 XUMUIAH XyrauaaHa yNcbiH XaVKaaHa xuna ayHmxaap 100 kv xatyy xyyunTran
3aM TaBbX 6amkaa. MeH xwung ayHmpkaap 2,000 kv 3aMblH ypcran 3acBap apynanTbiH axun Xunxasp bariHa.
Tyyrasp 4 30rcoxryi aBToO 3aMblH TOMOOXOH TECeN xeTendepyysd Hb AIBLUMNTIT TEXHOMOMM, XYHWUA Heel,
MEHEeXMEeHTUNH YafaBxu waapgax 60sHo.

AMXUNTTaN eprexuH, YHO3CHUN XOnKNMUNH uory 604norbiH 30punThir GUenyynaxuiH Tyng aBTo
3aMblH canbap eMHee Tynrapaap OyW X3A4 X3A43H XYHAP3N OG3pXWI3nunr gaBaH Tyyrax X3parTan
GanHa.

ABTO 3aMblH canbapbiH CaHXYYXUNT

ABTO 3aMbIH canbapblH CaHXYYXUIT Hb aBTO 3aMblH CYJDKI3r OPrexyynaxag Xypanu3aTan
Garnraa maT 60MoBY 3aMbIH 3acBap YWIIYMIII3r CaHXYYXYynaxag Ayrtargcaap 6anHa. ABTO 3aMblH
CYIDKA3r OPreXyyrax axrbir YICbIH TOCOB, XONKMNIAH CaH, XaHOMBNarduiiH 3331 G60MOH XyBUAH CEKTOPbIH
Gara XaM>KISHMI 333M133p CaHXYYKYynaar. “3amblH caH” Hb 3aMblH 3acBap, apynanTbiH YN axunnaraar
CaHXYYKYYFaX rorn ax yycBap 6ancaH. CaHxyyKUnTuiiH 3H3 xano63pasp OHB-uin 1.5-2 %-Taii T3HLIX XepeHrniir
aBTO 3aMblH canbapT 3apuyyncaH Hb OfOH YMCbIH TYBLUMHT3M ovpornuoo 6anHa. XapuH 3aMblH 3acsap,
apunanTbiH yin axunnaraadg 2009 oHg aeHrex 7.4 cast am.gonnap 3apuyyncad Hb JHB-uin 0.2 % 6omk
Harraa 6a 3H3 Hb OMOH YrcbIH XuLwnr 6onox AHB-HWM 0.4—1 %-nac HUN33g gooryyp 6anHa. SHaxyy TannaHg
TOOLIOOSICOHOOP aBTO 3aMblH CYIDK33HMIN 3aMblH 3acBap, ap4unanTbir rynuaTraxag xung 38.8 cas am.gonnap
(yncblH YaHapTan 3amblH CYIDK33HA, 24.6 casl, OPOH HYTIUH aBTO 3aMblH CYIDkaaHA 14.2 cas am.gonnap)
Wwaapgnaratan. Ypb4 Hb XWATA33ryM 3acBap apynanTbir Hexexen Hamaag 20 cas am.gonnap 6 XuivnH
Xyrauaartavraap waapgnararan 6anHa. ©OHeervnH 6avignaap yncelH 60M0H OPOH HYTITMMH YaHapTal aeTo
3aMyyablH 3acBap, apuranTbiH X3P3arLaaHuin 3eBxeH 21.5 %-uiir xaHrax b6aviraa Hb ONoH YNCbIH CTaHAapTaap
Gamk Goromryi 3yin oM. H3 Gargang XypracaH Har WanTraaH Hb “3amblH caH™-4 XypUMTIYyynax XepeHruiiH
X3M>KA3M HAIMITAYYNaX YN axunnaraa ygaawpantan 6aviraa segan oM. 1995 oHooc xonw “3amblH can’-r
Oypayyngar wartaxyyH, TOCMOX martepuar, T33BpWUWH X3ParcnuiH anbaH TaTBap HAOMIrAaaryn. 3arasp
TaTBapyya Hb MHGMALMAC WanTraanaH MeHreH XaMXUrA3XYYH33P TOOLOrA0X YHI L3H33 angcaap bariHa.

3ambIH 3acBap apunanTbiH aXnbIr Waappargax XaMKadaHA XMUraarymH ynmaac MoHron Ync eepuiiH
3aMbIH YHAC3H XOPOHIMIAH UX33X3H X3CTUIAT anpaag 6arHa. 3ambiH Cyrmkaar epreTrecHeep npax 10 xung
3aMblH 3acBap apynanTbiH YN axwnnaraa 2 4axvuH HAMIrgax toM. 3amblH 3aCBapblH aXI1blH CaHXYY>KUMTUIH
OHeBeMMINH MexaHU3MbIr X3B33P Xaranax aBaac 3acBapblH aXWr OAOCOMMNH TYMLITIaX Ganraa »ung Xuiix
Wwaapgnaratan axnbiH 21.5 %-aac 17-19 % 6onTnoo 6yypaxaap 6anHa. OH3 Hb 3prasag WuHI3p GapuracaH
3aM Oyloy YHAOCSH XepeHruiiH yp awruir 6yypyynaag 30rcoxryi TyproH xyrauaaHz 9B43pY, ynmaap 3aMbiH
CYIDKI9HUI awmrmanTblH 63naH 6ananbir angargyynaxag XypraHa.

XOpGHFG opyynantblH MEHEXKMEHT

CyynuiH 15 xuna aBTo 3aMbIiH can6apTt 6apunrbiH aXmblH MEHEXXMEHTUMH 30XMUX A3BLUMIT rapcaH.
1990-337 OHbI 3X33p 3aMbIH BAPUITbIH @XIbIH YaMpAnara, ryiuaTran, XaHanT Har 933HTaN Byoy TeBNepCeH
LUMHXKTIW, XapuyuiarbiH MEXaHW3M Togopxonryi 6aricaH Torronuoor eepummk, 2010 0HOOC 3aMblH 6GapunrbiH
aXnbIl ©PCONAeeHT TeHAEPUNH YHOCOH 433D XYBUWH KOMMaHWydaap rymusTryynasr, ryMUSTIaCOH axriblH
YaHapbIr ABTO 3aMblH rasap (A3I7) xsHax, rapasHM ayanThIr XeHOeHrMnH BGanryynnaryygaap rynuatryynaar
6omnkas.
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FacaH xaauK 4 3aMblH Gapunra, 3acBap apynanTbiH TONOBMONT, TIAr33PUNH MEHEXMEHT, XsaHanT
cyn bairaa Hb xepeHre opyynanTbiH XeTen6epyyauiH yp awurran 6angnbir angargyyimk 6anHa.
TyxannbGarn, xepeHre opyynanTbiH TONEBNeNT, TOCAMNH B3aNTran axnbir ryMUITIaX YN sBU, Xypam 33par
Hb CTaHAapTbIH LWaapanara xaHraxryi 6anHa. TepuinH 3axupraadbl Ganryynnaryyn XepeHre opyynantbiH
Tenesneree 6onoscpyynaar 60roBY T3Araap Hb yarngaa xonboo MyyTtan, yaupanarbiH watnan 6erees TeXHUK
SOMIAH 3aCTWNH YHASCNAN Hb XaHranTryin 6anHa. YyHUiA yp OyHA 94rasp TeneBneree Hb LWMNAB3P raprax yin
aBLag 6oauTon Hemnee y3yyimk Yagaxryv 6anHa. TYYHUNSH TOCIMNH MEHEXMEHTUIAH YYPIUAM UX3HX Hb XYHUIA
HeeLeep AyTMar onoH Ganryynnaryygan xyBaaH xapuyuyyncaH. XXnwas He 3TEXBSA axun xygangaH aBax
yun axwunnaraar xapuyugar 6onoey xapankuntunr A3l xapuyuax GanHa. YyH33C yy49H XygangdaH aeax
ABL, yAaalupax, Xap3ankunTuiiH sBLa LWXAOBIPUIAT Lar XyrauaaHa Hb raprax Yagaxryig xXyprax Oaviraa 6a
CYYNWIH XUIYYAS4 NYWUITran yaaallpax, roapasHUn TOCEBT epTer NX X3MKAAraap HAIMIr4ax 6omkaa. Juact
Hb GapuNrbIH axnbliH XaHaNTbIr A3 MHXHEPYYAUIT yNMpanblH YaHapTar rapaanaH rynuaTryynaar 6a TagHui
xapaart byc 6avigan xaHranTryi, TOCeB XYPIrLUASImyn axaa. XsaHanTbiH TOrTonLoo orT 6anxryn 6ancax 2000
OHTON XapbLyynaxag bagan xapbLaHryi 433pAcaH 60noBY YaHapbIr HaaBapTam XaHryynax TOrTonuoo Cyn
X3B33p bOaviHa.

ABTO 3aMblIH 3acBap, ap4dnanTtblH MEHEXMEHT

©OHeeruniH 3aMblH 3acBap, ap4nanTbiH TOrTONL00 Hb aBTO 3aMblH TOMOOXOH CYIIK33HUN MEHEXMEHTI,
TOXMPOXIyn B6arHa. YNCblH XaMX33HA aBTO 3aMblH CYIDKI3HUIA 3aCBap apyunanTbir 22 MEXaHUKKCAH JKVKUT
X3MX33HUM 3aMblH 3acBap, apynantbliH komnanuyg (33AK) rynustrax Gainraaraac 18 Hb TOPUNH ©MYUMT
komnaHuyg 6aviHa. MapasHnin yHag Oyx LWaapanaratan 3apganyyd, Tyxannban yHACSH XepeHruiiH 3apaan
Tycrarggarryd Tyn KOMMaHwyg angargang opX YHAOCSH XOpeHruiH HexeH OyayynanTuir LUMHS TOHOr
TOXEOPOMXKMNIAH X3nb3apasp OMp OMPXOH aBax Laapanarata 6ongor. 3acBapblH aXIblH XYP33HA, epannH
3aMblH apynanT (KMLL33 Hb YEPUMH YCHbI XOOMON LI3BIPSIAX), 3apUM XWKUT 3acBapyya (KWUL33 Hb 3aMblH
XOTrOpbIr HOX6X) XMINA3r 6ONOBY 3BAPINIIC YPbAUMIIAH COPTUINAX aXun OrT xunraarryi. A3l-bIH xsaHanT
xsi3raapnargman 6avgar. A3 3aMblH 3acBap apynanTt xapuyucaH 5 axuntaHtanm 6a To4 UX3HXA33 X343H
3yyH KM ancnargcaH samyyaplr xapuyuaar. Miima 3amblH 3acBapblH XSHANTLIM Lar Tyxand Hb XUIMK aMXuxrym
6alix, 3CBaN YaHapblH WaapAnarag HUALYYNaX ryMuaTryyimk Yagaxrym 6anx 63pxLuasan ofioHTaa ToxXmonagor
GalHa.

MOHron Yrc opumH YEWNH XaTyy Xy4nnTTan aBTo 3amblH CyJKa3 banryynax sasuag 433pXv YN axunnaraar ye
LaTTav 6onrox LWaapanaratan. 3KUT 3acBapblH aXKMbIr XUIAX (3aMblH Xy4mnTbir 7—10 Xun TyTam LWMHIYMAX);
3aMblH Hexuen 6angan 60MoH XeaenreeHnin 3pUNNH TOOLOOH, YHAICMSH 3aMblH aXInblr TONeBnex; 3aMblH
3acBap, apynanTbir r3Ip33anaH MYMUSTIYYNAX; 3acBap, apunanTbiH XSHaNTbiH TOrTOMLOOr CUCTEMYIX;
TYMUITIANMIAH XSHANTbIM X3P3NKYYNaX 33par axryyabIr LUNMHIAP XIPIANKYYIDK 3XIaX LWaapanaraTtai.

ABTO 3aMblH canbapblH TepuH Ganryynnaryya

ABTO 3aMblH canbapbiH TepuUMH bauryynnaryyabiH XYHUMA Heel, 30XMOH GanryynantbiH Gomomxk
XA3raapnargmar, lwar aamknara uxTan, ToCnyyaumnr uarxyrataaHa Hb YP AYHTIM X3P3NKYYnaX YagaaBXxu
cyn 6anHa. 3TEXBA-4 aBTo 3amMbiH canbap xapuyucaH 3 MIpraxunTaH Gavgar 6a xepeHre opyynanTbiH
TeneBneree OOMOBCPyyNnax, XaHAMBMArdMaTah XamTpaH axunnax O0apunrbiH axnblH XygangaH aBanTbir
XsIHaX 39par @6pUIH YYPraa rynuaTraxaj Hb Laapanaratan Yagasxv maw gytMar 6anHa. A3M-t 75 kunometp
3aM TyTaMA Har yaMpaax axuntaH Horgox H6aviraa Hb ONOH yNcblH AyHAaax 6onox 10—20 kunomeTp Tytama Har
yovpaax axuntaHaac xamaaryn 6ara 6ereef 9H3 Hb MoOHron YNcbiH aBTO 3aMblH @HEerniH yavMpanara ornoH
YINCbIH XaMIMMAH Yp OYHTAW 3aMblH yaupasiaraac XyHuii HeeLeep xoMc Gairaar xapyymk 6anHa. TyyH4naH
3TBXBA, A3I-bIH MEHEXMEHTUIH 3areBap Hb Yp alLuMrtan yWin axwunnaraa aByynaxag, Tynxal, erd Yyagaxrym
GanHa. DHaxyy 3arBap Hb EC Teaui, TOBMOPCOH 30XMOH OanryynanTtTai, X3T OfIoH rypaefard 3Trasgdac
XamaapanTan, Hycap yun siBu, Aampknaratan 6avigar. YyHaac ynbaanaH yinn axunnaraaHbl r'ynuaTran yaaaH,
LUIMAOB3PYYA Hb Hexuen bangans xapuy y3yynax Tegun 6erees yp OyHA aXunTaHyyablH XYNasx xapuyuniara
xsi3raapnargman.

ABTO 3aMbIH can6apbIiH TOPUIH GanryynnarbiH yaupanara, 6yTumir 6aHra eepunex, LUMNABIP raprax
fAIBUaA YNc TOPUIAH Hemnee y3YyynaX Hb aBTO 3aMblH yaAupAnarbiH ©6pPUIRH YYPraa yp AYHTIN FyML3TraX
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YagaBxup cepreep Heneernk 6anHa. MoHron Ync 1995 oHg aBTo 3aMblH GOAOTbIF X3P3NKYYII3X 30pUIroop
ABTO 3aMblH raspbir [ag OyTUMIAH SaMHbl X3pankyynard areHTnar 6angnaap 6avryyncaH. 2004 oHg A3M-bir
ABTO 3aMbIH XSIHANT cyganraaHbl TeB OOMTOH 86PUNITK MX3HX 3PX MIATUIAT iaM pyy WNIMKYYImKaa. 2004 oHg
3acruiiH raspblH TorToonoop “3amblH 3eBnen’-uir 6anryyncad 6onoey 2007 oHp TataH byynracaH. 2009 oHA
ABI-bIr faxmH GanryyncaH 60MoBY X3 X343H Yyxan yypar xapuyunara He (xygangaHd asant M) 3TBXBA-HA
YNACSH. YavpanarbiH xanaa conuo 6anHra XMrasx, TaBaH Xung siamHbl caing AepBeH yaaa ConuracoH 6a
onoH anbaH Tywaang MIpraxnuiH Oyc, ync TepUNH TOMUITOOHbI XYH TaBbX33. YYHTSM 33pP3rLsH 3aMblH
canbapbiH TeceB, YN axunnaraaHbl Tenesnentes YncbiH nx xypan (YMX)-biH OponLoo NX33xaH HAMIrAC3H
GainHa. YoupanareiH 6G0noBCpyyncaH XepeHre opyynanTbiH Tenesneree Hb YX-aap 6atnargax sisugaa mx
X3MKa3raap eepunergaer 6ereeq A3I-bIH XM433N 3yTrANWNAT YN XapranaaH xun 6yp 3amblH 3acBap apynantag
Waapanaratan HUAT TecBuMH 50-aac goow xyBunr n Gatarmk erger GaviHa. YoupanarblH 9pX MIAMUnAH
MIAMIPXYY Xsi3raapnantaac Yy4dH ypT XyrauaaHbl XepeHre opyynanTblH TONeBneree xapankyynax, 3amblH
3acBap, apynanT 33par ypT XyralaaHbl YN axunnaraar asyynaxag XyHapan yunpcaap 6aiiHa.

ABTO 3aMblH 6apunreliH YNABIPIAM, XYHUA Heel

ABTO 3aMbiH GapunrbiH yANAB3IPnan XypaauTan ecceH 60mnoBY ecenT Tarw 6yc 6ancaH, TyyHUM
TeXHUKUAH YagaBXy 3P3NT XIPIru33HUN OCenTTah 3eBXeH aaXmaap AacaH 30XMuUoX O6orHo.
1990-337 OHbI CYyN33p XyBbYMarAcaHaacaa XoMLW aBTo 3amblH 6apunra 6a 3acBap apyunanTbiH YANABIPNAN
41 komnanuTanraac 2008 oH raxag 140 komnaHuTan OOMOH eprexceH, GapunrelH KOMMaHWyAbIH TOHOT
TeXeepeMX, MaLU1H MexaH1KMbIH 6aas 4 6ac aamn 4 AaxmH HAMIIAC3H. M9BY MXIHX LUMHI KOMNaHWy[ 30BX6eH
LiaacaH 433p NopLuaor. 3eBxeH 42 KOMMaHW aBTO 3aMblH 6apUnrbIH @XIbIF XMIAX XYH XYY, TEXHUKT3I Oaliraaraac
2 komnanu n xung 50-nac A3aw km 3am 6apux Xy4vH Yagantan 6ereeq Har Hb Y ONOH YIICbIH ©PCengeeHT
TeHaepT oponuox Yagasxuryn 6anHa. 2009 oHag A3l 3amMblH KOMNAHWYAbIH HUAT YagaBxXu XKung 225 kM LWKHS
3aM BGapvxag XyparnuaH3 racaH TOOLOOT rapraxad. OH3 TOO Hb TyXalH Xung rapaanarasH 6apurgax 6aricaH
rax 1,600 km aBTO 3amTaw 3epumngex bairaa 6ereeq canbap TyH XyHA acyyganTtan barraar untrax 6anHa.
ABTO 3aMblH BapunrbIH aX YANOBIp XOPeHre MeHre, ragaas TeXHUK TeXHOMorn 60M0oH XYHWUA HEeLIMAH 33par
acyyanyya Hb XYHAPanTan baviraa Tyn XypaauTan eprexpk Yyagaxryi 6anHa

ABTO 3aMblH canbGapbIiH xerkung caag 6omk 6y xamruiH ToM 063pXwaan 605 XYHUA HOeLUUWH
acyyagan oM. 3amblH GapunrbiH YANAB3Pan, 3acsap, apynantbiH axnbir 2010 oHbl 6ananaap 526 uHxHep,
6,755 M3pralLCcaH axunuung rynuatrax 6ancaH 6ereeq LaallablH 3panT X3parLaar xaHraxas 04oorniiH 6anraa
WHXHEPYYOWUNH TOOr Aapyw 2 OaxuH, MIPralcaH axunyabiH Toor 40 %-vap HAMargyynax Laapanaratan.
"3BY 6HeerMnH cyprantbiH 6aas Hb xung 80 nHxHep, 150 MaprallcaH axunymH 6anTrax 6onomKTon 6onoBy
xung 3eBxeH 20—-30 nHxHep Tercrex banHa. VHxHep 6anTraH rapraxaj Waapaargax XyrauaaHaac xapaxag,
©COH HAOMIrAaX Ganraa 3panTWNr XaHraxag, Laapgiaratan XyHUM HeeLWnH XaHravpKUAT HIMIIOYYIaxaa
YpT Xyrauaa lwaapaargaxaap 6anHa. YyH33C ragHa UHXHEPUIAH 3PanT Xaparuas eHaep Oaviraa Tyn aBToO
3aMblH canbap yyn yypxaw, MagaanvMnH TeEXHONOrMinH canbapTtan epcengex waapgnaratan 6onoog 6aviHa.
3amMblH KOMMaHWy eHAeP MIPraKUNTaN GONMOBCOH XYYUH aBY axuniyynax, axnbliH 6anpaHg Hb TOrTBOPTON
Gannraxag acyygantan Tynrapd 6aviraa Tyn 60n0BCpors, Yagaexvap Cyn axuntaHyyabir aBy axunnyynaxaac
eep apraryia xypd bariHa.

BoanorbiH ron xyBunoéapyya

CanbapblH YagaBxuiiH acyygan Hb YHASCHWUIA XeDKIUIAH LIoTL, 60AM0rbIH 30pUTOHA XYPaxag, ron caag 6omxk
GalHa. QHIXYY TarMnaHg AypbAcaH 604NnorbiH rofn 3eBrNeMX Hb UP3aX 5 XUNWUWAH XyrauaaHg 3acruiH
raspaac ABTO 3aMblH canbapbiH YagaBXUWr 63XXKYYIaX XeTen6epunr aB4 Xapankyynax ssgan oM.
OHaxyy xeTenbep Hb 6HeerMiH X3MXK33 XKWKUITIN, yp OyH MyyTai aBTO 3amblH Oanryynnaryyn GonoH
YNNABIPSMUAT TOM XOMXKIIHWUIN XepeHre OpyynanTtbir X3pankyynax YagsapTan, eHaep XyYuH vagjantan
canbap OOMroH eepunex YHACWAT TaBbX erex oM. VMM LUMHIYUNANT XWAX34 HWM3SH yaaaH, maragrym
10 »vnuiH xyrauaa waapgargax 6onsowwryi. YHIHO3S 3apum GapXLUSanuir (CaHXYYXYYrax MexaHu3wm,
X6peHre opyynant 60roH 3amblH 3acBap, apynanTbiH MEHEXXMEHT) YINC TOPUAH 30PUMOT LUMKABIP, TEXHWKWIAH
Tycnanuaaraap WnAsapnaXk 60nox xagun 4 3apum TepnuinH 63apxwuaanuir, Tyxannban canbapbiH XyHUIA
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HeeL, yaupanarbiH apra 6apun GOMoH TYYHUIAT MPIaHUA HUArSM GOMOH YrC TOPUIAH TOTTOMLIOOTON X3PX3H
yangyynax 33par acyyanyyabir 3eBXeH ypT XyrauaaHz LUKAABIPIaX 6ONOMXKTON. VMM eepunenTuir XUAXUH
Tyng canbapbiH Heew, 6ononuoor GypaH AanunimK, eepUnenTUnH XYPasHA XMIrgax Oyxuin n ymun axunnaraar
3acruiiH raspblH OYP3H 43MXKIAradp XaHrax XaparTan.

OHAaXyy TamnaHg OMWPbIH XUYYO34 X3pankyynax 6GonomxrTon 6ognorbiH XyBunbap, MeH WXum TecTau
B3pXLLI33NWIAr AaBaH TyyncaH bycaa ync OpHyyablH TypLunarbIr Tycranaa. TyyHuUnaH 3acruiiH raspbiH “ABTO
3aMblH canbapbliH YagaBxunr 63XKyynax AyHA XyrauaaHbl YHASCHUA xeTenbep’-T TycrargacaH 30punTbir
X3P3aNKYynaxag Waapanaratan apra 3amyyabir 43MNr3H XapyyncaH 6onHo.

ABTO 3aMblIH CYIK33r Xenkyynax xyeunoap

OHaxyy TalnaH Hb aBTO 3aMblH canbapblH YafaBXWIr HAMIIAYYNAX3L Waapanaratan xyrauaar 6040mnuoH
Y3934, 3acrviiH rasapT canbapbir XenKyyax epreH Xypaatan 2 60nomMxuT apra 3am 6anraar caHan 6onrox
Galiraa bereeq acyyanbir LUMAABIPISX O0AUT apra 3amyya 34r3spuiH XypasHg 6arix 60sHo.

Xysunbap 1

Unyy 3o0xumxTon XxyBunbap Hb aBTO 3aMblH CYJTK33r Tan3aX 60M0H canbapbiH YagaBXUNUr 63XKYynax
warancaH xeten6ep oM. 2010 oHooc axnaH Mpax 10 XWNWAH XyrauaaHd 3acruiiH rasap 3amblH
GapunrblH yNnaBapnan 60MoH 3eBMexX YUNYUAraar Xenkyynax, XxaTyy Xy4untran aBTo 3aMm bapbx Ganryynax
GOMnoH 3acBap apunant XWX LUMHAMAr TEXHUK, TEXHOMOMM HIBTPYYNax GonoH canbapbiH Gavryynnaryya,
60noBCPONbIH TOMTOMLOON LUMHIYMACHI3P canbapbiH YagaBXuNr GAXKYYNIX34 XepeHre opyynHa. YMCbiH
YaHapTal aBTO 3aMblH CYIMKA3r Gapb Ganryynax axnbiH 9X3H yen YHOSCHUIA XenknuiH uory, 6ognorog
TycracaH xyralaaHaac unyy xyrauaa Wwaapgargax maragnantan 6onosy MoHron Ync yyn yypxanH canbapaac
OFCOH aLLMIUIAT 3apLyYImK 3XI19X yeq aBTO 3aMblH canbap MX X3VDKISHMIA XOPeHre opyynanTbir yp alumrtan
3apuyynax YagsapTan 6omncoH 6anx 6omHo. Mpax apBaH XUMMNH X0Ep Aaxb XaracT aBTO 3aMblH CYIDKI3p
OPrexyyrnax axun xy4yas aBHa. M ye LiaTTai apra Xamxka3 aB4 X3panKyyraX X34 X343H yHA3cnan baviHa.
K133 Hb: OPOH HYTIMMIAH LIOPOOH 3aMyyaan XedenreeHun apumm maw 6ara 6angar yypaac a4rasp 3ambir
XaTyy Xy4unTtTan 60nrox 34uAH 3acruiiH Liaapanara ONpbiH Yer rapaxryii. YYH33C rafHa 3Haxyy apradnan Hb
eHeerMnH GanryynnarbiH TOrTonuoo 6OMOH JOTOOAbIH YINABIPNANMNT BIXKYYIIX34 aHxaapar XaHayynHa.
OH3 apradnanbIr XapanKyyncaHaap apcaan xa3raapnaraman 6anx 6ereeq MoHron YncbiH 34uiAH 3acart ypT
XyrauaaHbl 9epar Heneennuir yayynax 60sHo.

OH3 apraunanaap 6on 2010 OHOOC XOWLLXM 3XHWIA X3O3H XUNA aBTO 3aMblH 6apUMrbiH @XrbIr XaMrMiH Mx
Xaparyaatan baviraa rasapt, Tyxannban YnaaHbaatap xOTbliH TeB GOMOH Tycrnax 3amyyd (KULIS Hb: rap
XOPOOSSIbIH 3aM); OfOH YICbIH AaMXUH eHrepex 3amyyn 60noH sinaHrysia ©MHeroBb aimar gaxb yypxawH
3aMyyabir 6aprx XaparTan. 3acrMinH rasap YYHTaM 33parLyyaH YIChIH X3MXI3HWUIA aBTO 3aMyyAblH UX 6ONoH
33IMKWT 3acBap apynanTaHa XepeHre opyynax 60noMKTON. USCT Hb X6[166 OPOH HYTarT aBTO 3aMbIH CYIHKI3r
cavbkpyynax YyAH33C 3acruiiH razap yncbliH XaMXK33HUM ron 3aMyys 60MoH OPOH HYTTUH LLOPOOH 3aMyyabIH
X3C3r4YUNCaH (KMLLI3 Hb: ryyp GOMOH YepUIH XOOMOWH) camxpyynax xeTenoep axnyysmk 600X oM. OH3 MaT
Gara epTerTan xepeHre OpyynanT XMNCH33P OPOH HYTTMAH 3amyyabIr XUMUAH Typl awmrnax 60noMxTomn
Gonrox xeaeeruiiH NPraguinH 3am TI3BPUIAH acyyanbir LWNAOBIPNAXUAH 39P3rLad TIAr33P 3aMbir Up3saynag
XaTyy XyuunTTan 3am 6onrox 6anTran xaHrargana.

Xysunbap 2

XapaB 3acruiH razap aBTo 3aMblH canbapbliH YagaBXUIr GAXKYYAX XYHAPSMMIAT YN XapranaaH aBTo 3aMblH
CYIDKISHWUIA XODKINNNH Tenesnereer 60rvHO XyrauaaHnd, Yp AYHT3M X3pankyynax 30punT TaBbX Ganraa 6on
ragaagbiH ryduaTrardMnH YagaBxug TynryypraH aBTo 3aMbiH CYJDKI3I XODKYYNaxX WUHI yaupanara
O6yxun Ganryynnara 6anryynax 6oanorbiH XyBun6apbIr cOHrox 6onox tom. 3acrninH rasap, 3TbXBA,
A3lM-aap gamxyynaH ynamknanT TeHAep, CaHXYYKUITUAH MEeXaHW3MbIr aluurnaxbiH OPOHA, OFOH YIChIH
36BIIOXYYA33P XICIrYnaH yAMPAYYCaH 3aMblH XeDKIMNH KoMnaHu Oytoy areHTnaruir 6anryymk 6omnHo. OHa
KOMMAHWU Hb CYJDK33HWUIA XODKMUIAH Tenesnereer 60noBCPYYymK, TOCIUAH TEXHWUK SOWAH 3aCTUAH YHASCMAN
GOMOH HapWNBYNIICaH TeneBrnereer XaHax, OyTasH bGanryynanTbiH aXnbIr yaupaaH 30XMoH baviryynHa. XapvH



TannaHrniH xypaaHrym Xv

aBTO 3am Gapurgax gyyccaHbl Aapaa A3MM-T WWMKYYNaH erex oM. 3eBnex YUnuunrad, 3amblH GapunrbiH
@XnbIl ONOH YNCbIH ©PCeNnaeeHT TeHAepasp wanrapyynHa. Komnanu Oyly areHtnar Hb Ou3Hec TecT
MEHEXMEHTUIT YN axwunnaraaHgaa HIBTPYYIDK, 3ypar Tecen, XSGHanT 33par axun YYPrumHxad TOMOOXOH
X3CTVIAT ayTCOPCUHIUIAH X3n63apasp yp aluurrTairaap Xapankyynax 6onHo. KomnanwiH yavpanara, TeHaep,
XyBaapunanTblH 3ap4MM Hb TepuH GanryynnarbiH 6anHrbiH YN axunnaraaHbl 3apumaac snraatanm 6awix
6ONHO. QHITXAMMIAH YHASCHWIN XypaHbl 3aMblH ra3ap, CeHeran ynceliH HUATWIAH axnbiH yampanarsiH areHTnar
WAM apra 3amaap YWn axunnaraaraa sisyyngar. OH3 apra 3ambir X3panKyyraX Hb MX33X3H 3pcpan
paryynpar 6a TyyHa3c Oararyi XyBMUr Hb LUMHI3P OGaunryynargax KOMMaHuW Oyly areHTnaruvH
3acarnanblH 3pcAan 333n49r.

ABTO 3aMbIH CYIDKIAI XBNKYYIaX

MapasHui yaupanarbiH 4agaBXunr 063xKyynax. MoHron Ync eepuiH GapunrbliH axun Tenesnex
yovpaax YagaBxuir Oypayynax waapanaratan 6aviHa. OnoH ynceiH TypLunaraac xapaxag XyAangaH aBax
YyUn axunnaraa 3apruvr 6arraacaH XepeHre opyynanTbil X3panKyynax yin axunnaraar Har banryynnara,
MX3BYM3H TyXaWH YNCbiH aBTO 3aMblH areHTnarag TeBMepyysiax Hb XamruiiH 3eB Wmnaan Gongor GaiHa.
ONpbIH MP33ayna, XMNX €CToW HIH TapryyHun axun 6on 3TEXBA, ASIM-biH 3pX YYPrynH XyBaapunanTuir
36B TOAOPXONITK, YN axunnaraaHsl 6yx xapuyunarsir A3-T LUKMIDKYYNIXMIAT 9pXaMINaX siBaan oM. 3acrmiiH
raspaac xygangaH aBax YW axwunnaraa, rapasHui yaupanara xXapuyucaH M3praXwnTHUA OpPOH ToOor
HAM3rAYVYIDK, TOAHA rAPI3HNIA OMENINTUIAT XsIHAX XaHranTTam 3px ONrox XaparTa 6arviHa. Llaawaaa 3TEXBA,
A3lM-aac CaHruiiH siam (CA)-Tai xamTpaH, XepeHre opyynanTbiH XOpeHreep axun YUNUMnras xyganaaH aBax
YN axwnnaraar yp QyHTaM XsiHamnT, TeNeBnesnTeep xaHrax TeCnuinH yaupanareiH Torronuyoor 6ui 6onrox
xapartan. A3lM-aac xeHaneHrMnH Ganryynnara rapaanaH 6apunrbiH aXIblH XSAHANTbIM FYAUITIYYN3X SABASbIC
HIMITAYYIDK XSSHaNTbIH TOCBUIAT HAMArayynax xycanTtunr CH, 3TEXBA-4 TaBux Hb 3ynTIN.

XepeHre opyynanTbiH TONeBMONTUAH OPYUH YEMINH CUCTEMUII HIBTPYYN3X. XOpeHre opyynantbiH TOO,
Llap Xypad ©CeH HIMIIAdXWNH X3p3dp, MYMUSTIANUAH YaHap TyXalH YeWH MEHeXMEHTUWH TOrTOrNLOOHOOC
NX33X3H Xxamaapax 6onHo. Nimg 3acrvinH rasap gapaax acyyanbir aHxaapangaa aBax Hb 3yMTaN: (i) XxepeHre
opyynanTblH Ternesnereer 3aCruiH raspblH XOpeHre opyynasnTbiH TeNeBnereeTe HMALYYNaH 6ornocpyyrmk anbaH
€Co0p 3P3AMII3H, TYYHUIr33 YaHA MepaeXx (KULL33 Hb, YPT XyrauaaHbl MacTep Tenesreree 60MoH AyHA XyrauaaHsbi
ypcran Teneeneree); (ii) SHMMINH XepeHre opyynanTbiH 3PrafTUAr Xyynb 3CBAN XypMaHg, Tycrax erex; (i) 3amblH
Gapunra, 6yTa3H GaviryynantbiH TOMOOXOH aXMWI4 TEXHUKWIAH TeBNepceH batanraaxyynanTelH Y axunnaraar
X3PANKYYnax (kvwaa He CH-p Tonronnyynax); 60moH (iv) LWMHI TECNIAH AMIAH 3aCTUIAH YP aLLMUIAT YHIMAX.

MoHron opHbl Hexueng TOXMPCOH 3aMblH GapuUNrblH TEXHONMOMM HAIBTPYYN3x. MoHron Ync 3amblH
Gapunra, 3acBap apunanTbiH 3apanbir OyypyynaxblH Tyng XyWT3H, WMPYYH Gairanb uar yypbiH Hexueng
TOXMPCOH OJIOH YICbIH 3aMblH GapumrblH TEXHOMOMMAH TypLUnarbir HIBTPYYSX GOMOMXKTONW. TOMOOXOH
X6PBHre opyynanTblH MHE X3P3NKMX TEXHOMOMM XODKYYNaX XeTenbepuinH 30pumnro Hb XaTyy XydunTTai
3aMblH 3ypar Tecen 6a Xy4YunTbiH XWALMIAT 36B COHrOX 3aMblH alMMIanTbiH Xyrauaar yptacrax, 3acsap
apunanTblH 3apanbir bypyynaxag YArnargax.

3aMblIH 3acBap, apynanTt

3aMblIH 3acBap, apunanTbiH TOITBOPTOM CaHXYYXUITUIAH YHACUIT OYpAYYNaX. QHaXyy TannaHg 3acrvnH
razap [HB-33c 3amblH 3acBap apynantaHg Hoorgox xamkaar 2009 oHg 0.2 % 6GaricHeir 2015 oHg 0.5 %-4
XYPraxasp O3BLUMMATTINr3I3P 6crex waapanarbir YHA3CN3NTINraap TaBbx 6anHa. IHrCHIap xaTyy XyunnTtan
aBTO 3aMblH CYIIK33HUIN (OPOH HYTIWIH 3aMbIr 3HA Opyynaaryn) 3acsap, apynanTblH XaparuasHuin 20 Y%-uir
xaHrax Ganraar 50 %-g xyprax 6omnHo. BorMHO xyrauaaHg 3H3 30punrod XYPaxuiH Tyng 3acrvinH rasap
OOOTMMINH LUMHI3P 3aM Baprx TeCBeeC 3aMblH 3acBap, apunantaz WumKyynaH 6anpLuyynax 60mnomMKTon. YpT
XyrauaaHg 3acruiH rasap “3amMbliH caH” GOMoH 3am awwmrmanTbiH TeNGepUnH CUCTEMUIAT JAXWH LLUMHIYIIAX
6onomxTon bereeq yyHun Tyng YHOSCHUN “3aMblH CaH -TMINH XOPOHIUIAT 36BX6H 3aMblH 3acBap, apynantag,
30opuynax; waraxyyH, TOCNoX MarepuanbiH TaTBapblH MX33X3H X3CTUIM “3amblH caH’™-4 TeBnepyynax; 6omnoH
3ambiH caHp, TeBnepger LataxyyHbl TaTBapbir HAMIFACOH epTrMiH Tateap Gonrox Lwaapgnaratan. Yiun
aXunnaraaHbl X3T eH4ep 3apganTtan 3am awurnanTbliH Tenbep xypaax LaryyauiH Tatad Byynrax 3eBXxeH
raanb A433p TPaH3UT TIIBPUIMH X3PIrcraac asgar 6onrox.
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3aMblIH 33MXUT 3acBapbliH XeTenbep 6onoBcpyynax. Xaryy Xy4unTTan aBTo 3aMblH 3M3rA133C CIPrUnnax,
3apaan UXTaM Ux 3acBapblH axriaac 3anncXUAXuiAH Tyng 7—10 un TyTam 335KUT 3acBap (PKULLIS3 Hb, 3aMblH
XYYUATBIT LUMHAYMSX) XUIAX Waapanaratai. 3acruiiH rasap 3aMblH 995DKUT 3acBapbllr TOQOPXOW CaHXYYXUX
3X YYCBIPTaM, NYAUITIAMUIAH 30PUNTTON LUMHG XeTenbep OOnroH TeceBT cyynrax 6onox oM. XeTenbepuiiH
3apaneir (omponuooroop xung 15-20 cas Terper) 3acsap, apynanTbiH TOCBOOC CaHXYYXYYimk 6onox 6ereeq
aXWn XyganaaH aBax Yin axwnnaraar Tycag Hb 30X1oH bawiryynHa.

3aM 3acBapbIH aXrbIH FYUU3Trary rapaanax TorTonuoor camkpyynax. ABTO 3amblH 3acBap apynanTag
Llaapaargax XepeHruiir HAMIIAYYImK 6ONOX X34uIA Y 3acBap XWX aprbir ©8pUNexrymrasp 3aceap, apynanTbiH
YaHap camkpaxryi. 3acrmiiH razap 3aMblH 3acBap, apunianTbiH Y axunnaraan XyBUAH X3BLUIUIAH OPOrLoor
HAIM3rAQyYY3aX eHeeriH 604M0roo0 Laalum, 3pHUMTINA YPrarmkIyynaxX XaparTaur SHaXYy TannaHg AypbacaH.
OXHUI 33MKMHA 3aMblH 3acBap, apynanTbiH KOMNaHy 60roH A3IM-bIH XOOPOHA, XMITA3X FAP3sHUIA Xapunuaar
nnyy Togopxow 6onrox Gytoy 3aMbiH 3acBapblH YH3, HOPMATMBT LUMHIYMAN XWX, TaknarHanT, ryuaTranuiiH
ypamilyynan, XsHanTblH MexaHu3MbIr 60noBCcpoHryin 6onrox waapanaratai Gaviraa tom. 34rasp ropaar
XYBWIH canbapTt almrnaragar 3HrMAH rapasanax CUCTEMTIN MXKMN TecTar Bonoscpyynax xapartan. Xoép
Aaxb anxaM Hb 3aMblH 3acBap, apynanTbiH aXun rynuaTryynax 30puiroop XyBUiH canbpbir rapaanax LWNHI
Xan63apuUIr TypLUMXK Y33X, Tyxannban A3uiiH aBTO 3aMblH CYITK33HWUI AH-3 4nirnanuinH 3acsap apynanTtbiH
MEHEeXMEeHTUNH rapaa Banryynax. YyHMA gapaa 3amblH 3acBap, apunanTbiH KOMMAaHWyObIr XyBbYrax 3Cax
acyyanbir 3acruiiH razap Cyanax y3ax XoparTau.

3aMbIH YHAC3H XOPOHIMINH MEHEXXMEHTUWH OPYMH YEUIH CUCTEMMUIT XONKYYI3X. XaTyy Xy4nnTTam aBTo
3aMblH CYIMK33 Hb MOHIon YNCblH YHAC3H XOPOHIMAH TOMOOXOH X3C3r y4paac 30XMCTON MEHEXMEHT YyXar oM.
3acrmnH razap AXB-Hbl 4OMXKNArTanrasp “lfasap 3yH M3433NAMNH CUCTEMUIT alLUIfiacaH 3amblH M34331an
433D YHOSCNACAH XaTyy Xy4unTTam 3amblH MEHEXMEHTUIT B BONrox Tecen”-ninr XapankyynaH axunnax
6aiHa. VIHracHa3p 3aMblH 3acBap, apuanTblH aXIbiH TONOBN6NT, TYYHWUIA XAHanT camkpax 6omnHo. Ninmapxyy
O3BLUMNTIT aprbir aMXUATTalk X3P3NKYYNAXMAH TYN4 M3A33NMMAH CaH, XU OYPUAH TI3BPUNH X3PIrcrninH
TOOMMOrO, 3aMblH HOXUNWWH Cydanraa 33par CUCTEMUWH ypcran 3apanyyabir TOrTBOPTOM CaHXYYXKMMax
axnbIr 3acrvinH raspaac xapuyLax XaparTaii. fiBaaHaa 3aMblH 3acBap, apunanTbiH 3apaarn Hb ronyrioH TyC
CUCTEM33P TOQOPXOMIONACOH Y axunnaraaHbl 3pamba 433p YHASCNSH TorToorgox 6onHo. Llaawaaa A3l
3H3 CUCTEMMIAr YN aXunnaraaHgaa HIBTPYYIDK, 3aMblH YHAC3H XOPOHTUAH TyxalH YeuiH Hexuen Garaan
BOMOH YHAMN3IACAH YHUIH TyXxaw TalinaH 6arHra raprax untrax 6ansan 30X1CTou.

ABTO 3aMblH canbapblH TepurH Ganryynnaryya

OpuuH yeunH Gawuryynnara 6um 6onrox Hb. 2009 oHg AS[M-T XMIC3H LWINHIYMAN Hb MoOHron YmcbiH
MP334YMH aBTO 3aMblH CYIDKISI XODKYYNAX3[ X3partan OyTumir 6ui Gonrox aHxHbl anxam OGOncoH.
BanryynnarbiH GYTUMIAH ©6pYNenTUir OOMXUX YYAHISC canbapblH YadaBXMIMr XenKyynaxX OyHA XyrauaaHbl
EpPeHXUIA TerneBnereeHuin Har xacar 6onroH 3acruiH raspaac 3TBEXBA 6onoH A3l-biIH 5 XuUnuiH
xenknunH Tenesnereer (2011-2016) 6onoBcpyymk 6onox M. OH3 xyrauaaHg A3 aaxkmaap XyHWI
HeeLee HAMIrAYYIK, rAP33HUI yaupanara, XyaanaaH aBax yiun axunnaraa 60onoH TenesnenTuinH Yagaexva
camkpyynax xapartav. A3l emHex Typlunaragaa YHOSCMOH OpOH HyTrMAH canbap Ganryynnaryygbir
JaxviH Ganryynax 00oMoMXUHA YHAMANT OYrHANT erex Hb 3yWTal. YyHui 33paruad 3acruiiH rasap 2003 oHg
6aTtnargcaH “TepuiH GaviryynnarsiH yaMpanara CaHXYYXKUNTUIH Tyxan Xyynb’-HA 3aacaH yp AYHA CyypuicaH
MeHeXMeHTUINH 3apumbir 3STEXBA 6a A3IM-T XapanKyynax apra 3ambir Cyanax Hb 3yWTan.

WpraHmin HAArMMAH opornuoo 60MoH un Toh 6ananbIr HAMIrAyynax. TOMOOXOH X6PeHre opyynantTan
39P3rLU3H TaHWM Tanaa A3BLUYYSX, XOPeHIWIAr Bypyy 3ying xaparnax 60noH aBunrbiH 3pcaan oun Gongor.
Ceperyp garaeapbir 6ypyynaxblH Ty 3aCriiH ra3ap MpraHUin HUArMUnH 6anryynnaryyaran XxaMTpaH axunnax
6onHo. CanbapblH M3PraXIMINH XONOOOAbIH OPONLIOOT HAM3IAYYIDK T3A3HA, 3apyM 3PX YYPIUNAT LLUMIDKYYNaX
BGONOMXMIT CydanXk y3ax Wwaapanara tTynrapy 6anHa. YyH33c ragHa 9HaxXyy TannaH Hb “3aMbIH 3eBnen”-umur
CIprasH 6anryynax waapgnara 6airaa Tanaap 6apumT rapraH y3yyncaH. Tortoon 6yc XyynuinH 3aanTbiH
faaryy 6anryynargcaH WyHa “8amMblH 3eBren” Hb 3aMblH 3acBap, apynanT G0MoH LWNHIYMASMAC3H “3aMblH caH’-
TVIAH YWAN aXunnaraar XaHaxag ypT XyrauaaHbl, ync Tepeec xapaar 0yc, TEXHVKUIH YaHapTai y3an 6ogon,
yavpanaraap xaHrax 60rHo.
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ABTO 3aMblH 6apuUNrbiH YNNABIPIIAN

3acruiiH raspblH 3aMblH CYITHXI3r XENKYY3X TONeBNereeHnn 6uenant Hb 3amblH 6apunrbiH @XIblH FYLSTIAM
KOMNaHWyablH XapuyLax Oy axwvnaa TOOOPXOW XyrauaaHd, YaHapTan ryiuaTtrax Yagsapaac xamaapHa.
TannaHr 6onoBcpyynarung 3acruiH rasap Upax TaBaH XWng 3amblH GapunrbiH YUNAB3PR3NUAH
YagaBXUAr G3XXKYYNax XxeTenbep OOMOBCPYYIDK, X3IPINKYYN3IX OONMOMXKTOM raX Yy33x OainHa.
XeTenbepuiniH 30pWro Hb YHOSCHWM TYWLSTIOrY KOMMAHWYAbIH XY4YMH 4Yagarn, TEXHUKUAH YagaBXumnr
HaMargyynax saegan oM. MoHron Ync ofoH yncblH TeHAePT OposLoX YaasapTan YHA3ICHUA 4 KoMMaHw, 3aMblH
GapunrbiH 6ONOH 3acBap apyunanTbiH AMap Y axrbIr ryMUSTraxX YagsapTan AyHA XAMKIdHUA 6-10 koMnaHm,
3aMblH 3aCBap, XWKUI 3acBapblH aXIbIr 'YMUITIOX YaaBapTa OPOH HYTIUAH ONOH TOOHbI KVXKUT X3MXI3HUIA
KoMnaHuyaTan 6arix 60noMKToN.

XypanpaH aBax yun axunnaraa, rap3s3HUA 30XULYnanTbIr camkpyynax. 3acrniiH raspbiH XygangaH
aBax yWn axunnaraa, rapad Ganryynax Kypam Hb epCcenfeeHuinH XyBunbapbir TOrToord, epcengeeH Hb
canbapbiH XePRKIMIAr YATTYYNard XyduH 3ynn 6unas. 3acrvitH rasap rymusTrardy KOMMaHuyablH YagaBxug
TaBUrgax Liaapanarbir HAMIrAyyIK, YagBap Hb XYPaXryn XMpHas 604uT Gyc yHUIAr caHan GonroH TeHaepT
Aangar sBOSbIr TacnaH 30rCOOXbIH TYMA TOP33HWA TYWLUITIANMUAH MEXaHu3MbIr BONOBCPOHIy Bonrox
Wwaapanaratan. YYHUIAr WMnaBapnax GOMOMXKWT apryyablH HAr Hb YWANBIPMAMUAr Teneenentan xamTpaH
KOMMaHui BypTran, ryiuaTranuiir YHaNax cucTeMminr 6uin 6onrox siBUTan 33paruyynaH XydangaH aBax yun
aXxwnnaraang TaBurgax Waapanarbir eepunex segan oM.

CanbapblH XYHUIN HeeLUMIr Xenkyynax. MoHron Ync aBTo 3aMbiH canbapbiH XYHUIA HEOLMIAT XenKyyaxan
TYNXYYy XepeHre opyynax waapgnararan 6anHa. VHxHepuinH 60MoH M3praXnuinH cyprantbiH XeTenbepunr
OPYMH YEWUIH TYBLLUMHA, XYPraX Camkpyyrax Xaparudd HaH TapryyHa TaBuraax 6anHa. CanbapbiH oponuory
Tanyyn (rynuatrard Hap ©6onoH AS[) 6onoBcpomnbiH xeTenbepuiniH MEHEXMEHT34 OpOnLoX00oC ragHa
GOMOBCPON ONMOX YW axunnaraaHbl CaHXYYKMNT34 Y OPONLOX Hb 3YWTAN. YYHTal 33parua’a canbapbiH
xonboog cypryynb Tercerdng canbapraa axunnax 6onomxuir Oypayynax 60moMKTON.

Fynu3Trary KOMNaHWyabIr 333514 Xxampargax, LWMH3 TEXHONOMM H3BTPYYI3X34 Hb XOHrenenT y3yynax.
KomnaHuyn XyHUn HeeLee YadaBXKyyrK, 30XMOH GanryynantbiH GONOBCPOHIYN XanbapT LUMIMKMK 6onox
X3OMIA Y XYBUIAH X3BLLNWIAH BarryynnaryyaplH 333mkux 6onomk xssraapnaraman 6arncaap 6ansan rynuyatrary
HapbIH XeNKUNA XyHAPan yypyynax 6omnHo. YyHWIr gasaH Tyynax 60noMKyyablH HAr Hb 3aMblH GapunrbiH
caH Ganryyrk, Tenbepuir xyrauaaHa Hb XUIMK NYWUITIAMMUAH CaHXYYXKMUNT XOOPOHABIH 3apanbir Oypyynax
H6onomxTon. ©ep Har 60NOMX Hb 3aMblH BapunreiH KOMMaHWyAag 3o0puyncaH busHec MHKybaTop xeTenbepuir
X3P3aNKYYNax sBaan oM. Yr xetenbepuinH XypasHa 6ara XyyTan caHXyy»KUMT Onroxooc ragHa ryMuaTrardvinH
YaHapbIH MexaHn3M BOMOoH TEXHOMOrMO camxkpyynaxas Hb A3MXKIIAr y3yynax 6omnHo.

[aapxu caHanyyq 3H3 TannaHg TycracaH xsHanT 6a 3aMblH 3acBap apynanTbIr FAPA3NaH ryMLITIyynax 60noH
canbapblH M3pra)knuinH xonbooabIr 6aXXKyynax caHaar rynuangyysnk 6anraa 6omnHo.

Canan 6onrox 6yn fapaarviiH anxam

Kun ypramkuncaH canbapbiH oponuory Tanyyaran XMncaH 3esenreeHunii Aapaa 2011 oHel 8 capg, 3acrviiH
rasap “ABTO 3aMblH canbapblH YadaBXUNAr GIXKYYNIX AyHA XyrauaaHbl xeTtenbep’-wir batancaH 6unaa.
OHaxyy xeTenbepT canbapbiH 5 XuUnNuWNH 30puNTYyAbIr TycracaH Gereea Xyd Xegenmep UX33p LuaapAcaH
60410rbIH LWIMHAYMAN OOMOH 3H3XYY TalnaHg TaBUrACaH HUANG3A X3A9H CaHanbir TycracaH YajaBXunAr
6aXKYYNax xeTenbepuiir TOMbENCOoH. XeTenbept 3TEXBA-HbI yampanara 4op LWWHIYASNUAH HAPUABYMICSH
caHan 6onoBcpyynax, TYYHUIraad Xapankyynax 60MoH TOAOPXON 30pUNTYYAbIH Aaryy ryMuaTran, yp AYHIWAH
Tanaap TOrTMON TannarHax apx yyprunr A3I-T erceH. XapankyynantuitH TeneenereeHs 60rvHo xyrauaaHnz
30pPUNTOHA00 XYP3X BONOMXKUIAT OYPAYYIIAX XYYIb, XKYPMbIH YiAn axunnaraa 60noH AyH4 XyralaaHg xaHamenary
GanryynnaryyapiH Tycnamxranraap Unyy HapuinH Yagasxuir 63xkyynax xetenbepunr 6arraacaH. 3acruiH
rasap 2-3 XWIMnH Japaa amXWnT, OfloNT, anfdaa AyTtarganaa LWyyH TYHraax H3H TapryyHui 3opunTyydaa

LLUMHA3P TOOOPXOWIOX LaapanaraTan.
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AMXUATTaN XapanknxminH Tyng 3ambiH canbapbiH YagaBxunr 63xKyynax anveaa Teneeneree rypeaH YHACOH
anemMeHTTan Garix LWwaapgnaratai. Hargyraspt, ync TepUnH TyyLITam, XyHTarl O3MXKIIAN XOOWMrasp 3HIXYY
aXIbIr XaHAMBNAryablH O3MXKIAMTIN X3PanKyymk 6omnox 4 canbapbiH yaupanarbiH MaHmamnan 3anniwrym
Waapagnaratai. Teneenergex Oy eHaep TYBLUMHWIA yaMpaax 3eBrneneep aBTo 3amblH canbapbiH eepunent
LUMHIYIBNTUIAT TAPIYYIYYNaX ABgan Hb Mall Yyxan anxam toM. YyHaac ragHa 2012 OHbl COHryynmap rapax
3aCruiiH rasap canbapblH XenKIMUH XeTenoepuir AaxuH HAMT XsiHaH, TYYHWIA ron caHaaTal caHam Har
Ganraaraa UNIPXMNN3H, XxeTenbepuiH 3opunTyyaan xypax 3opunroop A3l ONFOCOH 3pX YYPIMNAT LWNHIYMISH
H6atnax GonomxTon oM. XoépayraapT, canbapblH xonborgox TepuiiH Byc GanryynnaryyoblH YpromKkuicaH
OpOnLOOr XaHrax sBAan oM. Tag LUMHIYASNTUAH XIPINKUNTUIAT XsiHaX BOMOH 3apyM LUMHIYASNTUIAH 63aNTran
axung oponuox 6onomkron. Nypasayraapt, 604NOrbIH WWHIYNAM G60MOH canbapbiH YagaBXMAr 6XKYYNax
YIN axunnaraar yangyynax sisgan oM.

AXB-Haac gomKnar y3yynax apra 3am

AXB Hb 3acrvinH rasapTt canbapblH XenknuinH 60NoMXUT XyBunbapyyabir TOGOPXOMOX 30pUAroop AyH
LUMHXKMIIT33ra3 MYH3rMnMpyynax 6omnoH ABTO 3amblH canbapbiH YagaBXuir GaXKyynax AyHA Xyrauaadbl
xeTenbepuiir 6onoecpyynaxag Hb A3MXIISN y3YYncasap UPCaH 6unas. 3acruiH raspaac XycanT rapracaH
Toxuongong AXB 3HAXYy XeTenbepuir X3p3anKyYNax3h Hb XOpeHre OopyynanTblH Tecesn, TEXHUKWIAH
TycnanuaaHbl 3amMaap A3MXKIAC Y3YYIDK, XOPIDKUNTUWATN XsHaH 3acruiiH ra3apT TaunarHax, xaHgvenard
GanryynaryyablH yangaar xaHrax 6onomkront. 2011 oHbl 8 gyraap capg AXB Hb HUNT 2 cast am.JonnapbiH
ABTO 3aMblH canbapbiH YadaBXxuir GaXKyynax OyuanTtryd Tycnamxuir AnoH yncbiH 3acrviH raspaac
CaHXYYXKYYnaar “AnoHbl sayypnbir Oyypyynax caH’-rmiiH TycnanuaaHbl XypasHa, 6artancaH 6unas.
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BoanorbiH ron xysunbapyya

CaHan 6onrox 6ymn Bonomxut
Capae yin axunnaraa CaHan 6onrox 6yi apra 3am xyrauaa AHxaapax 3yun

1. Xenkung opyynax aBTo 3aMbliH canbapbiH XyBb H3MPUIAT HAMIrAYYNax

1.1 ABTO 3aMbIH ABTO 3aMbIH 3acBap, apynanTbiH BanTran: BoruHo xyrauaana yp AyHA
canbapblH CaHXYYXWIT, 3acBap, apunanTbiH 2010-2011 XYPaX YN axunnaraar
YaJaBXunr MEHEXMEHT, X6PeHre opyynanTbiH LLIYYA, X3P3NKYYIaX
6aXKYYIIOX AYHL, TeneBnent, ryiuaTrar, Xopankyynox;  OOMOMXTON.

XyrauaaHbl Ganryynnaryyapir LWMHIYN3X, 3aMblH 2011=2016
TereBneree GapunrbiH YANAB3IPIAN, XYHUA
6onoscpyynax HeeLWIir canxpyynax xetenoepuir

6onoscpyynax.

1.2 CanbapblH OXHWN LWaTaHA yin axunnaraar ad OXHuM war ABTO 3ambIH canbapblH
XYYUH YaanbiH X0n6oranoop Hb 3paMBIaxX: Xenkung 20112016 oH  y4apaexw cyn Gaviraa Tyn
XYP33HA aBTO LUyyz, Hereenex aBTo 3aM (OfOH YNCbiH 3XHUI 93IKVHA ONOH YIChIH
3aMblH CYIDK33r YaHapTaw 3aMm, yyn yypxanH 3am), Lapaaruitt ryyvuaTrarygag TynryypnaH
ye watTanraap 3aMblH 9amkuUT BonoH mx 3aceap, Yb war 3aMblH CYIDK33I XONKYYII3X
epreTrex XOT Aaxb 3aMblH 6apunrbiH @xun 60N0H  2016-2020 on  30OPWITOTON TyCra areHTnar

3aMbIH 331DKMT BOMOH UX 3acBap; YNCblH 3CBAN KOMMaHu Ganryynax.

GOMOH OPOH HYTTUIAH YyXan 3amyyablH
X3C3MYnaH camxpyynax

2. ABTO 3aMbIH can6apbiH CAHXYYXUNT

2.1 CanbapblH 3amblH 3acBap apynanTbiH XOPeHIIAr Aaxmaap 3amblH 3acBap, ap4nantblH
XOPOHIMINH 3X MPaxX TaBaH XUnuinH xyrauaang AHB- TOCBUIT HAM3IAYYIC3HA3P
YYCB3pWUir 3am HUi 0.2 % GancHbIr 0.5 %-a Xyprax. 2011-2015 3aMblH GapUITbIH aXITbIH
3acsapt 3opuynaH  CanbapbiH 3aMbiH 6apynrbiH TECBUIH Xypran 3apanbIr byypyynaxryn
daxuH xyeaapunax  15-20 %-uiir 3am 3acsap apunantaHg Gavix yyaHa3C aBTo

30puynaH gaxuH xyBaapunax. 3amblH 3aMblH canbapblH TECBUNT
COPrasH 3acBapfaH axIbir LWUHI OHB-HW1 0.3 % TaHLaX
X8PEeHre OpyynanT rax aBy y3aX. X3MXK33ra3p 6Crex.

2.2 "3amblH caH’-r LlaTaxyyHa HorayyncaH TatBapbiH 2012 raxan OxHui yen 3amblH
OYTUMIAH ©6pYeNT  X3AMPK33 BOMOH TYYHWIAT Liar YeTan Hb 3eBneng 6ypaH XaMXaaHwiA
XUAH aBY YNaax TOXMPYYNax MexaHU3MbIr AaXUH XSHaX, yavpAanarsiH apx 6yc,

TOArI3PUIAT 3aMbIH 3acBap apunanTbiH XapUWH XSIHaNT TaBUX 9PXMIAT
Liaapanara XaparudaTan yanayynax. onrox. Hereetanryyp
YncbIH “3amblH caH’-TUiiH XepeHreep 3ambIH 36BMen Hb

36BX6H 3aMblH 3acBap, apunanTbir aBTO 3aMblH canbapblH
CaHXYYXXYYJIH3, CaH ymnCcbiH TECBOOC TOPUIH BanryynnaryyaplH
Tychaa ax yycBapTaii 6ainx 6a TyyHuir MEHEXMEHTUNT XapuyLax
LUMHIYNArA3H BaliryynaracaH 3amMblH BOMOMXKTO.

3eBnen yaupaaH 3apuyynHa. OpoH 3aMbIH caH TaTaH byyracaH
HYTMMIAH “3aMbIH caH’-r1iH yavpanarsir 3CB3n 3amblH 3eB1en
TOBMNEPYY3X GONOMXKTOV. 3aMblIH CaHr yaMpaaH

30XYLlyynaxryii TOX1oraong,
[YHA XyrauaaHsl
CaHXYYXUITTUIAH XYPa3r
63xKyynax waapgnara 6un

6orHo.

2.3 ABTO 3aM LLInHaunanuitH xypasHa Ten6ep 2013 raxag 3am awmrnacaHbl
aLumrnacHsbl Xypaax 3apzan Hb 15 xyBrac xaTapy TONGOPUNH XAMXKIIT
TenoéepuinH Haviraa yirnang xypaamx aBaxbir HAM3IZYYI9XMIAH ©MHO
cUcTEMUIAT 30rCO0X, TOIBIPT XIPIrNIArAIK Oy 3aM Xaparnaryaag
LUMHIYMAX [uM3enb TYNLWHWIA TaTBapbIr HAM3X, 3aMblH aLIMManT, TYYHWi

T33BPUIH X3PIrCrWiH alInrmanTbIH TenbepuiH yangaa xonboor
30puWynanT, 3amg y4pyynax anaraanTan cavTap TavnbapnaH
Hb yAnayynaH T33BPUNH X3PArchniH TaHWynax LaapanaraTan.

TaTBapbIH X3MX33r TOrTooX, [aall
X3TPYYJIOH TI3BIPIIACIHMIA TOPryyNUir
HOMAIZYYIIaX.

Ypaamknan dapaaeuliH xyydcaHo
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Ypaamknan

Canan 6onrox 6yn

CapaB yun axuwnnaraa

3.1 SamxuT 3acsap,
apynanTblH
xeTendepuiir
6onoBcpyynax

3.2 3amblH 3acBap,
apunanTbiH aXmblH
TOnNeBmnenT, XsaHanT,
yovpanareir uap
XYP33r TANax

3.3 A3l 60n0H 3amblH
3acBap, apynanTbiH
KOMMaHUyabIH
XOOPOHAbIH
rapasHUN
Xapunuaar
B63XKYYNax

3.4 3amblH 3acBap,
apunanTbiH axung
TOpWIH 6a XyBUNH
X3BLUIMIAH XONMMOr
OpYMH Bypayynax

3.5 [laay xaTpyynax
ABANBIF
LUNIAOBIPNAX YN
axunnaraaHsbl
cTpateru
6onoscpyynax.

CaHan 6onrox 6yn apra 3am

3. 3aMbIH YHAC3H XOPOHIMAH MEHEXXMEHTUMIT LUMHIYIIAX

XeTenbep Hb Xuna yncelH 60noH
HUACNANWIAH xaTyy 60MoH XavipraH
xyunntTav 3ambiH 15 %—20 %
xampyynax 6ereeg xung 15-20 cas am.
[onnapbiH CaHXYYXWUNTan 6anHa

A3l-bIH 3acBap, apynanTbiH TeNeBnent
XUNX YadaBXUr YPrasmkiyynaH
caxpyynax. XXun 6yp 3ambIH Hexuen
6anianbiH cyganraa Xuix, 3aMbiH
M3A33MNNIAH CaHT LUNMHIYMIK Galix.
A3l-T 3aMbIH 3acBap ap4nanT-XsHanTbIH
Xypam 6uii 6onrox, 3amblH 3acsap,
apunantblH komnaHuyabiH (33AK)
TannarHanTag TaBux Waapanarbir
©OHOBPXKYYNAX.

3amblH 3acBap, apynanTbiH 3aasbIr
TOOL|0OMOX CUCTEMUIT AaXVH XSHaX
XYBUIH X3BLLMNWIAH GavryynnaryyabiH
TYBLUMHA XYprax. 3acsap, ap4nantblH
rapPa3HA, NYNLSTIANWIH 30punTyyd 60moH
ypamLuyynanblH 3aanTyyabir opyynax.

XyBuWiiH canbapbir opornLyyrncaH
rAPI3HUN LUMHS X3NB3PUIAT TYpPLUKX,
XKULLIAI Hb LUMHS BapuracaH aBTo 3amblH;
AH-3-bIH 33mxunT 6onoH 3aceap
apynanTbiH aXrblH rAP33; aXmblH
X3MX33 baraTan 3acBapblH axwin .M.
33AK-yaplH AyHA sIByynax AOTOOAbIH
TeHOEpWIiH Xypam Bonoscpyynax.

Yyng A3l 33AK, 3amblH xaHanT
LuanranT, 3aMblH LiarAaa acBsan
raanuH Gaviryynnarbir oponyyrcaH
[aaL XaTPyYNanTUir XsiHax xeTen6ep
60onoBcpyynax; XWnuiH LuanraH
HIBTPYYNAX LIAIYYA A33p Aaall
X3TPYYNANTUIAT XiHaX; 6OMNOH yyn
yypXalH KOMNaHuin xamTapcaH
CaHXYYXXUNT33p, yyn yypxavTan
xonboraonToi Aaal, XaTpYynanTas
aBargax Tycraii apra Xamxaar
60noBCpyynax 39par axmyyabIr Xk
60mHo.

Bonomxur
xyrauaa

2011 oHoOC
IXAIK,
2013 oHA
OypaH
XIPINKYYIDK
OXIIHA.

2011 oHooC
X3P3ADKNK
Gairaa

2012 oH raxag

2011-2014

2011 oH raxag

AHxaapax 3yun

[a3ap 3ynH M3433NAUIAH
CUCTEMWIAT aLunrnaH 3aMblH
M3A33MNUNH CUCTEMUIAT
xenkyynax AXB-Hbl
TEXHVKUIH Tycrnanuaa

Hb 3H3XYY XeTendepuinH
TEXHUKWIAH ypbAYMcaH
yHA3CNanuMiAr 6onoscpyymk
6aviraa 6onoB4 candapbIH
YaZaBXuiir Laawmg
6axKyynax Wwaapanara 6umi.
3aMblH GapUNTbIH aXrbIr
3X3H Yed XxaHavBnarYunH
333139p CaHXYYXWK 6OITHO.

XYHWi1 Heel, ayTargantam
Gaviraa Tyn Typ xyrauaaHzg
3aMblH MIPraKINAH
XsiHaNTbIH Gariuaarygbir
3aMblH 3acBap apynanTbiH
XAHANTBIH @Xung TataH
opornuyynax

OH3 LUMH34M3N Hb 3aMblIH
3acBap apynanTbiH aXung,
XYBUIH X3BLUIWI TaTaH
opornuyynax ypba4uncaH
Hexuen 6orHo.

XyBbunaracaH 4epBeH
33AK-Hbl xapuyLax by
aBTO 3aMblH CYIK33HWIA
X3CAIT LUMHI rapaanax
MEeXaHW3MbIF TypPLUMX
BOMOMXTON.

Yvin axunnaraaHbl cTpateru
6onoscpyynax Tycrav
@XnblH Xacruir Ganryynax

Ypeamxinan OapaazuliH xyydcaHo




Ypaamknan

CapaB

Canan 6onrox 6yn

yun axuwnnaraa

CaHan 6onrox 6yn apra 3am

4. LLInHa XxepeHre opyynanTtbiH YP 6reeXunr HAM3arayynax
4.1 A3l 6onoH

3TBXBA-HbI yiin
axunnaraabl
YYP3r xapuyunarbir
TOOOpXoW 6onroH
canrax

4.2 XepeHre

opyynanTbiH
TONeBnereeHui
cTaHgapt
6onoBcpyynax

4.3 [lotooapiH

30BMEXUNH
YUNYUnras
y3yynary
GanryynnaryyabiH
YYpar oponuoor
HIMarayynax

4.4 TypwmnTbIH

xeTentepyyauir
CUCTEMTAN
X3PIANKYYIIIX

XynangaH aBant GOMoH rap3asHui
MeHexmeHTuir STEXbA-Haac A3I-T
LLINIDKYYI9X.

YYHA YPT XyrauaaHbl H3rACaH
Ternesneree, AyHA XyrauaaHbl SBLbIH
TeneBneree, TOCINNH TEXHWK 3ANNH
3aCruiH cyaanraaHbl e Hb TeCIunr
6atnax HargCcaH TOrTonLoo, Tecen
XOTeNn6epuinH XapankKUITUIT XSHaX YN
axunaraa barraHa

TOMOOXOH 3aMblH 6apuIrblH aXrblH
XSHaNTbIF FAP33ra3p ryMUSTIyYnax.
XAHaNTbIH aXIblH TOCBUAT HAM3IAYYII9X.
3ypar TecnuiiH banryynnarbiH
XapuyLuiarbir HOM3rayynax

XeTenbepuiiH 30punro Hb MoHrosbIH
Hexuen TOXMPCOH epTer baratai 3amblH
HapunrbiH TexHomoruinr 6uin 6onroxoz
OpLUMHO

5. OpuuH yeuiH 6awryynnaryyabir 6um 6onrox
5.1 A3l 6onoH

HUCTANNIAH

aBTO 3aMblH
rasapT 30puyscaH
VNHCTUTYLMIAT
XODKYYNaX
Ternesneree
6onoBcpyynax.

5.2 Canbapbir yp

OYHA cyypuncaH
yavpanaratau
60nroH Xenkyynax
YHA3CUNT TaBUX

5.3 3ambIH 3eBNENUIAT

C3prasH Ganryynax

OHaxyy Teneeneree Hb 2011-2016
oHayyaan A3IC 6ONOH HUACTISNWIAH
ASI-bIl LUIMH3YN3H OPYMH YeTan
HUALYYN3X34 YMmaraaHa. YyHa Oy TUmMiAH
LUIMHIYNAMT XWX, XYHWUN HEeLMIAr
H3M3rayynax 60MoH TOFTCOH Yiin
axuvnnaraar JaxuH XsiHax 33par axun
GarTaHa.

OX3H yenass xsnbap xsHanr,
rYALQTIAMUIAH LLanryyp Y3yynanTyyaunr
TaunarHax 33par yin axunnaraa
XaHrantTan. YyHuii fapaa xeTentepuiiH
6apumT GMYUr 6OMOH rYMLSTrANMIH
TannaH, A3I-bIH XUMWAH yin
axunnaraaHbl TeneBrnereer TorTonLUooHa
Hartaax 6ornHo.

LLInHa 3aMbIH 30BNENUIAH 3areap

Hb 2004 oHp 6yTanrynTcaH 3ambiH
3eBnen baviryynax oponanorooc aBcaH
Cypramxwur TycracaH 6anx xaparran.
3amblH 36Bnenuiir Xyyne4naH baranx,
Gaviryynax Hb unyy yp AyHTam 6avix
60nHo.

TalnaHrvinH xypaaHryin - XXi

Bonomxur
xyrauaa AHxaapax 3yun
2011 OH3 acyyanaap onpblH

2012 oH raxan

GaiHa.
2012-2014
2011-2015 XaHgvBenaryablH 3331133p
CaHXYY>KyYyImK 6orHo.
Bantran ye: XaHauenarygpiH y3yynax
2012 TEXHVKUIH TycrnanuaaHb!
TOCTNIH XYP33HA B3NTrax
Xapankyymax ~ 0OMHO.
ye:
2012-2016
2012 oHA Opornoo 60moH
XAHanNTbIH BYTIArAIXYYHUIAT XFHaX,
TOITONLOOT, TannarHax Hb Mp33aynig,
2013 oHA unyy ux xapuyunarsir A3r-t
Oycap 6apuMT  LWIMIDKYYNaxX 63nTran axwvn
Ounyrnir. 60onHo.
2012 oH raxag  ©ep Har xyBunbap Hb A3l

caHanbIr
YUX-n
opyyncaH
banx

YA Wninaang Xypaarym
Toxvongong 3TEXbA-Ha
3aMblH aXnblH XyAanaaH
aBanT 433p axwunnax
XYH XYHUAT HIMIFAYYIDK,
Xyrauaa angantbir
xs3raapnax.

OHAXYY TEXHUKUIAH aprbir
Xaparnaxag canbapbiH
yavpanarsiH MaHnannarn,
caHaaunara, oposLoor
HOMArZyYJIaX apra 3aMbir
SPANXMINAX X3PIrL3d

TYALSTIAMUAH MEHEXMEHT,
TannarHanTbIr XapuyLax
0OMNOX X3ANN Y Teauii n
HavigBapTamn buL. OH3
acyygan “3amMblH caH’-rMinH
LLUMH34N3NT3N X0Nn600TOMN.

Ypaamknan dapaaeuliH xyydcaHo
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Ypaamknan
Canan 6onrox 6yn Bonomxur
CapaB yun axuwnnaraa CaHan 6onrox 6yn apra 3am xyrauaa AHxaapax 3yun
5.4 XypnanpaH aBax XyaangaH aBax yun axunnaraaHbl 2012 raxag
YU axvnnaraadbl  3acarnanbir Camkpyyrmk, XyaanaaH
3acarmanbir aBax YIn axunnaraa xapuyLax axribiH
camkpyynax 6alnpHbI TOOr HAIMArAYYIaX
5.5 CanbapbIH XOHANSHIWIH ayanTbIr NYNLSTI3MNMIAH 2012-2014 CaHxyyruiiH ayanTbir
ayauTbIH Yp Hemneer — ayauTpyy unrnyynax. A3I-T gotooa rypaeaary 6aviryynnaraap
HaMargyynax XSAHaNTbIH YaaaBxXuir 6uii Gonrox. XUAMTaX.
ABTO 3aMbIH MIPrOKINAH XSAHAMTbIH
yncelH 6ariuaary HapbiH 60mnoH A3M-bIH
YN axunnaraar ysngyynax
5.6 OpOH HYTTWIH 3TBXBSA acean A3I-aac OpoH HyTrMIH 2014 oH raxag  YnaaH6GaaTapblH 3aMblH
3aMblH CYJDKI3HWUIA  yavpanaraj Yin axunnaraaHbl 43MXKIISr CYIDKI3HA, Y3YYNaX A3MXKIIAr
YN axunnaraar Y3YYraX, Maragrym T34HUN eMHeec aBTo Xamaapaxryu.
O3MXKUX 3aMblH MEHEXMEHTUIT XapuyLiax HanK
Ternesneree Baviryynax.
6onoBcpyynax

6. 3aMblH GapuITbIH YANABIPNANUIAT XOXMYN3H A3MXKUX

6.1 Mopaaraap XypangaH aBax Yin axvinnaraaHbl 2012 oH roxag,  YYHTOW VXU TECTIN LUNHI
rYALaTryynax Liaapanarbir camkpyynax, Xypam, npoLieaypsir 6ui
TOrTonLoo 60moH rapaanaryanir OypTrax, rydudTranuir Hb 6onrox, 6onoscpyynaxas
rYMLITrar4ynnH YH3Max cucteMuinr 6uin 6osrox. M3pPraXnuinH xonbooabir
BypTranuiiH TaTaH oposLyynax.
CUCTEMUIAT
LUIMHIYMAX

6.2 ABTO 3aMbIH ABTO 3aMbIH canbapblH MAPraXMINH 2—4 XUnUnH 3acruiiH razap MapraxJsvinH
canbapblH xonbooabIr ye LaTTan Xenkyynax, apx XyrauaaHg xonbooabir A3MXVX, 3CBA
MIPrIaXINIAH 3YWH XYP33HA XYNaaH 3eBLueepex. A3l- LUMH3 Xon6oo Banryynaxas,
xon6ooasir bIH 3apUM 30X1LYYNanTbIH YUT YYPrmr A3MXKIAT Y3YYIDK, TOAr9PT
63XKYYNax X0n6ooaoA, LUMIHKYYIISX. 3apuM 30XuLyynax yyprumr

LIMIDKYYI13X BONOMXTON.

6.3 TexHK1nH Wpranuin 6apunrbiH MHXHEPUIH 2—4 XnnunH XaHavenarygunH 39an
6onoecpon 6onoH  6OMOBCPOSbIH X8TeNOepUiiH Xypaar XyrauaaHg GOMOH TEXHWKUIH
M3PraKINNH Tanax. MapraxnuitH 60110BCpoOnbIH Tycnanuaaraap AaMXKux
cyprantbiH cypranTeir ynmaap 6aratrax. 60MonLooTOo.
cUMCcTeMUIAr BonoBcponbIH MeHEXMEHT, GONOMXKTON
LUMH3YN3H, 60n CaHXYYKWUIT3HA XON6oraox
Oprexyysax oporuory Tanyyabir TataH oporLyynax.

6.4 MNynuaTrary [ynNuaTrary KomnaHnyaas 3931 onrox 2 XUNMUIAH XaHguenaryguiH
KOMMaHWyablH BOMoMX, HeXLIeNUIAr camkpyynax 6oMoH  xyrauaaHz 33311 6ONOH XepeHre
333IKNX 3pCANUIAr XyBaankuax 30XvoH bariryynant opyynantaap A3aMXuUX
Gonomxunr 3cBan GapunrbiH caH bairyynax 6ononuooTon.
HAMarayynax 6OMOMXKYyAbIr NPINXUAN3X.

6.5 [lotooabIH OrOH yNCbIH XamTapcaH XepeHre 2012 raxag Oep apra Hb 3acrviH rasap
ryNuaTrary opyyrnanTTan komnaHu baviryynaxag ragaafblH rynuaTraryasg
KOMnaHuyaas O3MVKITAT Y3YYraX. TOHOr Texeepemx Motron Yncap opoxop
ragaapgblH VMMOPTIIOX YN SBLBIF XsinbapLuyynax. TaBurgax Wwaapanarbir
[A9BLUMNTST XOHreBunex ssaarn oM.
TEXHOMOTM
HIBTPYYNaX
6onomx bypayynax

A3r- AsTo 3amblH rasap; JHB — [lotooablH HUAT ByTaaraaxyyH; # - Terper; 3TEXBA — 3am, T39Bap, Gapunra, xot GaiiryynantbiH siam; 33AK — 3ambiH 3acBap, apunanTblH
KOMMaHu.
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YHaacnan

MoHron YncbiH XOLPOHry” aBTO 3aMblH CYJK33 Hb YNCbIH Xenkung caap 6omk 6anHa. MoHron
YNCbIH aBTO 3aMblH CYIDK33 HUWAT ra3ap HyTrvinH Mall G6ara xacruir xonbox Gaviraa Hb TI3BPUINH X3PIrcraap
30pyumMxog uar ux Laapagar, 3apgan eHaepTan, 30punrdgbliH amMmb HacaHg atoynTanm Hexunmir 6un 6onrox
GanHa. 3am T33BPUIH YaHap Myy baliraa Hb HUACNAN33C rafyypXu 3AWNH 3aCTUNH YN axrnnaraaHbl Xenkung
caag yypyyk, MoHron YnceliH yyn yypxainH 6asnaraa awmrnax 60noMxuir xssraapnax darHa.

CyynuintH xopuH Xunp canbapblH Xxerkun yaaaH OancaH. 1990-334 oHA apaouuncaH HUATMUIAH
TOITONLOOHA, WNMKNXA33 MOoHron YNnc yin axunnaraaHbl yp awurmiH TYBLUMH AOOryyp yaupanara Hb
LYyA yAMPAAH ©prexyynasr TYH XKW aBTO 3aMblH CYIDKI3r XYN33H aByaa. Tap yeac xonw MoHron YncbiH
3acruiiH rasap canbapbir XenKyynax Xaparuaar yxaapaH 3amblH CYImKaar epretrex ctpartern 6onoscpyynaH
MEpAeX, 3aMblH OapunrblH ax YWANABIPMANUAT XyBbYMax, 3aMblH canbapbliH TepuiiH GanryynnaryyabiH
YIN axunnaraar camxpyynax apra XaMmxad aB4 3xarkad. XssraapnargMman Teces, aBTo 3aMblH canbapbiH
GanryynnarbiH LUMHIYNANAT XUMABY T3P Hb yAaaH YPrarkunaarryi 39prvir yi xamaapaH, 34rasp caHaadnara
YP LYHr33 ery axancaH 6arHa. XaTtyy XyuunTTan 3amblH CyrmkasHui ypt 1992 oHg 1,250 km GancaH 6on
2009 oHp 2,830 km 60nnoo. 3ambiH GapunrbiH yNABapnan GypaH XyBb4nargax, TYYHUA Yp AyHA 3aMblH
canbap 60rMHO XxyrauaaHg eprexvH xenkwx 6arHa. 3ambliH canbapbiH TepuiH Ganryynnaryya MpraHui
GapunrbiH YANAB3PNANMUAH MEHEXMEHTUVH 3arBapbir ONOH YMCbIH HUATAAM NPakTUKTan aguntrax 6omnox
TYBLUMHA, XYPraxaa. Xaaui TMM GONoBY XepeHre opyynanTblH TenesnenT, canbapbiH 3acarnan, 3aMbiH
3acBap, apunanTblH CaHXYYXXUNT 33par OfOH acyydans TeaunnaH A3BLUMN rapaaryi 6ereef ONoH YncCbiH
YaHapTawn Teceng Oponuox YaaBapTan OTOOAbIH KOMNaHu 6y 605k YagcaHryw.

2010 oHp MoHron Ync 6anranvMiH 3pa3c Gasanruir X XaMXKa3raap awurnax 3Xfa3X Hb aBTO 3aMblH
canbapbiH 604N0rbIH OPYMHI eepuniex 6onHo. CanbapbiH XepeHre opyynanT, TeCeB Hb Yyn yypxawH
TaTBapblH OProro A33p TynryypnaH xypaauTtan ecex TenesTan banHa. YHOSCHWIA XenknuiH uory, 6oanorog
2021 oHp raxag aBTo 3amblH cyrmkaar 11,000 km 6onrox epreTrex 30punT TycraracaH. YnaaHb6aatap XOTblH
OWpbIH TENeBnereeHa MeH afun WKHI 39X YYCBIP33P XyPAHbI 3aMblH CYIK33 6apux, OpYuH YEUNH HUATWIH
TO9BPUMH 434 OyTumir 6ui Gonrox axnyyd TycrargcaH GanHa. 3arasap 30pUNThbIr X3P3ANKYYMaXa Xung
ayHoxaap 1,000 kv xaTyy Xy4unTTam 3am 6apbX, 0400rMNHX00C A6PeB AaXWH TOM aBTO 3aMblH CYIMKISHUIA
3acBap apunanTbIr XMNX Laapanara TynrapHa.

AcyynnblH ron Hb LWKH33P 6uK Gork Ganraa 3panT x3paruldar MoHronbiH aBTO 3aMblH canbap
XaHrax yagax yy rafart oplumxk 6anHa. YHaH xapartaa 2006—2009 oHbl XOOpOHA canbapbiH TeCeB rypas
JaxvH ©CCeH Y rapcaH yp AyH Hb XaHranTryn, 3amblH canbapbliH HAr XUNA LWWHI3P aBToO 3aM Bapux Xy4uH
Yagan onponuooroop 200-250 kunomeTp 6ancaap 6aviHa. Ogoo 6aviraa 3amblH YaHapbIr camKkpyynax axun
XWUWATA33ryi, ypcran 3acBapbiH aXun Mall 6ara X3aMKa3arasp HIMIIAIK, KUT 3acBap apunanTblH axun
OFT XMUrACaHIryn. Bargan aH3 X3B33p YPrarmkiax aBaac 3amblH CYIDKI3M XONKYYaX YHOICHWIN XeTenbepunH
O6renanT yaaalmpy, TOCBUMH XOPeHrUAH 3apuyynanT yp AyH MyyTaW, WunHA33p GapbcaH 3amyyn Xypaad
anargax Ayp 3ypar xapargax 6anHa.
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©epeep xan6an MoHron YncbiH aBTO 3aMblH canbap Hb 3acrMinH raspaac A3BLUYYIIC3H 30pUNTbIr Yp
OYHT31 OMenyynaxmiH Tyng 60rvHo xyrawaaHz eepuinH YagaBXUMr HAIMIrAYYI3X Waapanaratam 60mk
6anHa. [lyHa xyrauaang canbapblH CaHXyyKunT O0MOH XepeHre opyynanTbiH TeNneenenTt xmnx baviraa apra
GapunbIr eep4nex, aBTo 3aMblH GapUNTbIH aX YINABIPUIAH LUMHA TYBLUMHA XYPraX 6prexyynaxX, MEHEXMEHTUIAT
OPYMH YEeWNH TYBLUMHA XYPraX, TYYHWIA 3acarnanbir LWWMHIYNAX, 3aMblH 3acBap apunanTbir XyBbYnax, MeH
MIPraXXnuiAH cyprant 60MoH NHXHepUnH BONOBCPOSbIH XOTeN0epuiir eprexxyynax waapanaratan. JHa Oyx
©epynenT Hb canbapblH YagaBXUNAT BPTeH XYPIJHL XONKyynax xeTenbepuH bypgan xacryya 6onox 6ereeq
XapuruaH ysngaatan TeneBnex XapankyynaX Hb 3yWTan.

CypanraaHbl 30punro

AXB 1992 oHooc MoHron YncbiH aBTO 3aMblH canbapblH X6NKIIMMAH ron TYHW Hb 6ancaap MPC3H
61naa. ©HrepceH xyrauaaHg AXb-Haac Monron Yncag 250 casi opyvMm am.gonnapbiH 3331, OyuanTryn
Tycnamx, 8 cas gonnapbiH TEXHUKUAH Tycrnanuaa ysyyrncaH 6aviHa. 1990-334 OHbl Cyyn yeac y3yyrcaH
Tycnanuaa Hb aBTO 3aMblH canbapTt Teenepd, Oyc HyTrMH YaHapTan ron 3amyyabir camkpyynax, 3aMblH
3acBap, apunanTbiH CUCTEMUIWT LUMH3YMAX, TI3BPUNH OOAMOrbIH XYP33r XerKyyrax 30punroton GawncaH.
3araap 30punTyyabiH XypaaHa AXB-Haac MoHron YncbiH 3acruiiH razapT 3amblH 6apunrbiH YANABIPN3ANUIAH
XyBBYMan Xvnxag Tycnanuaa y3yymk, “ABTO 3aMblH TyxaW Xyynb’ -MinH Tecnuir 6onoBcpyynaxas oposLoX,
MEHEXMEHTUINH OHeervinH yaupanarsiH Tortonuoor 6uin 6onroxoq Hb A3MXNAr y3yyncaH. MoHron Ync gaxb
AXB-Hbl XepeHre opyynanTtTal Tecinyyd Hb €peHXMingee yp OYHTIN X3pankmx UPCaH Gonoey canbapbiH
O3PXLLIANIIC YYAIH TOCMUIAH TYWLITIaN yaaallpax, 3CBaN X3P3NKUITUNAH SBLAA HIMIIT CaHXYYKUNT XUAX
Waapanaratan Tynrapy 6ans.

Ync opHbl 6onoH canbapbiH Hexuen 6anpan eepuneraceHeep AXB-Haac canbGapblH TynrampcaH
acyyanyyabir 3praH xapax, MHr3CHI3P ©epUiiH OPOSILIOOHbI 30PUNTYYALIT AaXWH TOAOPXOMMOX, YP
OYHI HAM3rAyynaX, XaMrMiH rofl Hb canbapbiH XeNKNUAH acyyanyyabir WMiAB3pnaxaa Hb 3acruiH
rasapTt MIyy UX33p A3MXKNAr y3yynax xycantan 6anHa. TyyHunaH 2010 oHooc MoHron YmcbiH 3auiiH
3acar ecY, 393rK1X YagBap Hb HOMIMACSH yump uaawm AXB-aac aBax 333NMAH X3MXK33r HIMIrAyynax
6onomx Haargax 6arHa. Miimg, AXB aBTo 3aMbiH canbap Aaxb YYPar OposLooroo HAMIrAYYIaxX 30puaroop
Hexuen 6ananbIr 4axMH YHINaXaap WMAACSH HOM.

Oasapxu yHaacnanaap AXB aHaxyy cyganraar MoHronblH aBTO 3aMbiH canbapblH YagaBXUWAr OAyHA
XyrauyaaHg H3M3rgyynax apra 3ambir 3pafixMinax yyaHaac 2009-2010 oHyyaaa XMMCIH 6unaa.
CynanraaHel 30punro Hb “ABTO 3aMblH canbap MoHron YncblH 9panT XaparLaar oMpbIH P33y 60M0H ayHA,
XyrauaaHa X3px3aH XaHrax B3?” racaH acyynrtaHf xapuynaxag opuwk baviraa tom. Cyganraa Hb canbapbiH
X6PKMUIAH TeNeBneree, CaHXYYXXMUIT, 3aMblH 3acBap apynant 6a 3amblH GapunrelH MEHEXMEHT, canbapbiH
6yTaL, 30XMOH Ganryynant 60MoH 3aMblH GapUITbIH YANABIPNAN 33p3r OPreH Xypaar xamapcaH. CyaanraaHbl
XYP33H, 499p AypbAcaH C343B Tyc Byp [33p X3P3nKyynax OGONMOMXKTON YafaBXUAT XODKyynaX YUrmanminr
cynancaH Gereep 3acruiH rasap 6onoH Oycag oponuord Tanyya XeTenbepuir X3parKyyrnax3ac eMHe
caHan 60nrocoH YMrManyyauMnr ryH3rMnNpYynaH cyanax GonomMKTon oM. JUaCT Hb, canbapbiH YagaBXumnr
YPrarknyynaH Xenkyynax sisuagaa 3acruiiH rasap, canbapbiH oponuory Tanyyn 60noH xaHauenardmg Tyc
cypanraanz YHO3CMSH XananuaX, TOXMPONLOOH Xypax BONOMXKTOM rax y3ax baiiHa.

Apraunan

Cypanraar AXB-Hbl MapraXxuntaHyyauiH 6ar ABTo 3amblH canbap aaxe AXB-Hbl ypT XyrauaaHbl OporLooHO0C
aBCaH cypramxgaa YHOCAM3H XMAC3H 6ereeq 6anTran axnbir ye warTan 30X1MoH bainryyncaH.

OXHUI WaTaHA, aBTo 3aMblH canbapblH TepuiiH 6onoH TepuiiH Byc BairyynnarsiH TOrTonLoo, 30XMLyynant,
CaHXYYKUNTUMH TYYX3H XUArad4 OOOOMMNH XaHanara, XenknuinH xetentep 33parT AyH LUMHXWUIT33 XMNC3H.
OyH WWHXUNraar YHACAHAR3 ypba, LyrnyyncaH Maaas, Maaaanan, canbapelH banryynnaryynaac A0TOOABIH
3eBrnexeq XypryyncaH M3433nans YHA3CNSH XMAC3H Berees TyyHI3C ragHa canbapbiH XenKuIg, OporLoX
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Ganraa ron oponuory Tanyya 6onoH CA, 3TBXBA, A3l YHASCHUIA ayouTbiH rasap, YNCbIH MIPraXuiH
XSIHANTbBIH rasap, TepuiiH eMYMIH XOPOO, OPOH HYTIUAH 3aMblH areHTnaryyq Oytoy TYYHTSM WKW yyparTan
Ganryynnara, XyBuWH GOMOH MPraHWN HUUTMUIMH GanryynnaryyablH Teneenentan XWUACSH spununaryyn,
433p TynryyprnacaH. [yH LWNMHXUAra3HUA yp AyHA 3aMblH 6apunra 60noH 3acBap apymnanTbiH X3paruasHuii
X3TUMH XaHAnarbIr TOGOPXONCOH. OHeervnH yin axunnaraang yunpy 6anraa xyHapan 63pxLuasas, XepeHre
OpYynanTblH 3X YYCBIPWIH AyTaraan 60MoH LaalabiH X3aparLas Wwaapasara 39parT YHanrad Xuinasa. YyHa99
YHOSCN3H canbapblH WMAABIPax E€CTOW ron acyyanyyabir 9paMOnaH, TOAr33PUNN X3PXaH LUMNOdX Tyxau
canbapbiH OpONLUOry TanyyablH rapracaH caHang YHamraa XMncaH.

Xoép paxb laTtaHg [oTooAblH OOMOH ragaadblH  MIPraBKWUNTHYYAUAH UYrmyyncaH Maa33man,
caHanyynag YHO3CMSH OFoH YNChIH TypLunarbir Cyfdamk, canbapbiH Hexuen Gaianbir XapbLyyyrk
6onox Bycan yncbiH TYBLUMHTAM xapbLyyrcaH. Canbapbir XenKyynax xeTenbepyyaunr XapankyycaH
OfIOH YMCbIH Typlunara Hb caHan 6onrox Oym apryygbir Xapankyynaxag Tynrapy 6onsowryn caag
BIPXLLIANUIT TOAOPXONNOXOA, MOH MOHron YRCbiH HeXUena XapankyyrmK 600X LUNMHIYNANYYAniH
XKMLLS3, COHrONTYYAbIr TOAOPXONIOXod TycarncaH 6unas.

Ynaan6aatap xotog 2010 oHbl 7 cappg 30XvMOH GanryyncaH CeMuHapblH SBUAA 9HAIXYY Tannaur
TanunuyyncaH 6ereeq 2010 oHbl 9 capaac 2011 oHbl 2 capbiH xoopoHd 3TEXBA-p TonronnyyncaH
canbapblH oponuordy Tanyyg TaWnmaHrmiH yp AyHr awurmnad “ABTO 3aMblH canbapblH YagaBXumnr
BICKYYNIX AyHA XyrauaaHbl xeTenbep”-uir 6onoscpyyncaH 6mnaa. SHaxXyy XsaHargcaH Tannang Sarasp
TanyyablH OpyyncaH XyBb HIM3PUIT TyCraxbIr 30pbCOH B1Mnaa.
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Xerxung opyyfiax aBTo
3aMblH candapblH XyBb
HOM3PUUT HOIMIrAYYNaX Hb

OYTH3NT BONOH CAHAJTT 36BJIOMX

[OyrHanT

Motron Ync 2010 oHOOC 9XN3H 3AUAH 3aCTUiiH MalLl TaaTam HexLen Oyxuii LWHA apBaH XUMAa3 anxaH opx baiHa.
ABTO 3aMbIH canbap Hb 3AWVH 3aCrUH XODKIUIAT AAMXUX, TYYHWA yp LUMMI3C oprioro G6aratan upragag XypTasax
Hexuen Gypayynaxag To4opxoun YyparTan 6avix 6omHo.

["a3ap 3yiH BOMNOH TYYX3H XY4MH 3ynaac wanTtraanaH MoHron YncblH aBTo 3aMblH CYIDKI3HWUIN XENKUI Hb XOLPOHTYI
GaviHa. Ta9BPUIAH X3P3rcnuinH Too acap XypaauTai ecd 6arraa He MoHron YnchlH, sinaHrysia HUACTISMNUIAH OHeerniiH
037 6yTUSA MX33X3H XYHAPAN yupyyivk GarHa.

MoHron YncbiH 3acrviH rasap xatyy Xy4unTram aBTo 3amblH Cymmkaar 10 XununH 4OTOp TaB AaXWH HIMIIAYYax
30punT BYXUIN TOMOOXOH XBPeHre OpyynasnTbiH Tenesneree rapraag 6aiHa.

Yyn yypxaH onbopnonTbiH TaTBap Hb aBTO 3aMblH canbapblH CaHXYYTUAH G3IPXLLISANUIAT Baracrax X3auin Y, 3H3
Hb 3OWNH 3aCTUNH XenKWUM 43X candapblH 0ponuoor OypaH AYYPSH XaHrax Yagaxryi oM. ABTO 3aMblH canbapbiH
XOPKUNA TYYHWUI YagaBxuTai xonbooTon 63pxLuaanyys caag 6onox 60sHo.

CaHan

1.1 “ABTO 3aMbIH can6apbIiH YaAaBXUNUr 63XKYynax” AyHA XyrauaaHbl xeTendep 6onoBcpyynax

3acruitH raszap aBTo 3aMblH canbapT A3BLLYYNC3H 30pUThIr GUENYYNaXUIAH TynA canbapblH MHCTUTYLIMIAT B3XKyynax
Hb Yyxan. YagaBxuinr 63xKyyNaxuinH Tyng canbapblH XKWL NX33X3H XYHOP3N yupyysik Oy canbapblH caHxyy,
yavpanara 60MoH XYHUA HeeLUWiiH acyyanyyabir WWAABIPaX ECTON. OArasp acyyanyyabiH Tanaap AapaadquiiH
OYNryyas4 AyH LWMHXUNT33 XMAC3H BOsHO.

1.2 ABTO 3aMblIH CYJDK33r ye LiaTTanraap Xenkyynax

CanbapbiH eMHe Tynramaax 6aviraa 63pXLLdanmiAr 60rMHO XyralaaHz 6ypaH XaMKaaraap AaBaH Tyyrnax 6onomxryi
TyNn 3aMblH CYIKI3r OPreXyynax Yiin axunnaraar ye Latrai Xapankyynax Hb Unyy TOXUPOMXTOW. QAWIAH 3acruinr
YP 6reexTaln Xenkyyrmk, Sayypnbir OyypyynaxbiH Tyng 9H3 apBaH >KUIUAH 3XHUIA XWUNyyas4 3acruiiH rasap HaH
TOPIYYHA YHOSCHWA SOMAH 3acrviiH ecenTes, LUYy[ Hemnee Y3yyriaX XepeHre OpyynanTbir Yyxamdnax, MKur
X3MKIBHUI XBPEHTe opyynanT Xuix 6oMoH 3aMbIH 3acBap apunanTtaHz aHxaapan XaHayynax Hb 3yiTaii. CanbapbiH
YapaBxu cakpaxblH Xapasap, 3H3 apBaH XWUMNUIAH Xo€payraap XaracT XepeHre opyynanTbiH XaMX33 6cHe.

©HOep 3pcadnTan eep HAr XyBUnbap Hb CYMKISHUIA XODKIMAT XapuyLicaH aBTO 3aMblH LUMHA yAMpAsiara 3CBan
KOMNaHWir Ganryynax. OH3 axIbIr ryMU3Traxag OfOH YICbIH 36BMex, ragaagblH KOMMaHWAT TataH OposiLyyrK
6onHo.

& J
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AyrHant

OOUVH 3acrniiH XypAauTan ecenTuiH yp ereex 60noH apcaan

A3UIAH TYYX3HA, aMXUITTal XeNKCeH YIcbIH Haraap MoHron Ync Togpox 6onomxkron. MoHron Yrnc epreH
yygam HyTartan, XyH am cumpar cyypblucad, ganang rapuryn, 2010 oHg Har xyHA HoorgoxX OHB-HMA xamxas
2,470 am.gonnap GavicaH opoH oM. HUIT 2.7 cas XyH amTai 3H3 OpHbI HUIACNAN XOT YnaaHbaaTtapaac (1 cas
XYH amTait) Gycan UxaHx HyTar A3BCrapT 1 km? Tanbaig HIrasC JOOLL XYH HOMOX XYH aMblH HarTpanTan. bycan
xoTyya Hb 100,000-aac JooL XYH aMTal, XULLIS3 Hb 2 faxb TOM XOT 6051ox OpA3sHaT XOT Hb 86,700, 3 gaxs Tom
xoT fapxaH 74,500 xyH amTan. MoHnron Yrnc 1990-334 oHA, KOMMYHUCT A3ITI3M33C 3axX 333NMNH 34UAH 3acarTt
LUMIDKUX LUWIDKUATUIAH XYHA yeunr Tyyimk, 2000 oHooc agmnH 3acruiiH ecent xypgacy, 2004 oHooc OHB-Hui
ecenT xung 7 %—10 % 6oncoH. 2009 oHA A3NXUIA HANTUIAH SOMAH 3acrvinH xampanaac 6ormk MoHron YncbiH
3OMIAH 3acar 30rcoHrn Gangang opcoH xaaui 4 2010 oHOOC yyn yypxaH XepeHre opyynanT UXCIXMIAH X3apa3p
orLoM ecenTTal 6awx (apeaH xunuinH ayHoyyp 14 %—20 % xypTan ecentTar 6alix TenesTan 6arHa) ypbaumnncaH
Taamarnan 6anHa. MoHron YNcbiH yyn yypxanH Xenkun 3OuiH 3acrviiiH 9H3 avbKUNTaz, XYPSX34 UX33X3H XyBb
HAM3P OpyyIK, MoHron YncbiH XenknuinH ron cyypb Hb 6omnox tom. 2007 oHA yyn yypxaiH canbap Hb 6oguT
OHB-HUiA 20 %, akcnopTbiH 69 %, 3acruiiH raspbiH opriorbiH 36 %-uir Oypayyrek 6arnaa. MoHron Ync oanxuinH
X3MKIIHWIA YyN yypxanH TOMOOXOH TOCINYYAMUNT X3P3NKYyrnaxasp 3axak 6anHa. 2010-2015 oHyyaan Hyypc,
anT, 33CUIMH HWIAT 3KCMOPTBLIH X3MX33 xung 5.2 Tapbym am.gonnap xypax 6ereeq aHa Hb MoHron YnceiH 2008
OHbl HUAT OHB-Tan TaHUax Gariraa tom." itlxyy MoHron Ync He Gaiiranuiii HeeLeep Gasinar, AyHz OproroToi
3OUIAH 3acarTai opoH 60r10x 60nHO. YHASCHWI XenknuitH Lory, 6oanoroa Har XyHa Hooraox OHB-HuiA ecentuiir
2015 oHp, 5,000 am.gonnap, 2021 oHa 12,000 am.oonnapT Xypraxasp TyCraxas.?

F3c3aH xapgnin 4 MoHron Ync xenknmimH TOMOOXOH COPUNTDLIT AaBaH Ty axX Xap3arTau. Yyn yypxaniH Xenkun
Hb O34 GYTUMIAH XepeHre opyynant, 6yTasH GanryynanTbir LUaapaax Xagun 4 yyn yypxanm Hb Xenkung depar
Henee y3yynax 3Cax Hb TOQOPXOMryi xaBaap. MoHron Ync “fonnaHa eB4nH” Bytoy 6apaa OyTaaraaxyyHun
6yc ynnaBapnanyya Hb BantoTblH XaHLLHbI ©epynenT 600H XepeHre opyynanTbIr CaHXYY>KYYnaX 40TOOAbIH
XafranamxuiH Teneex XypL epcenaeeHeec LianTraanaH AaBxap awurryin Gavpgantai Tynrapax SauiH
3acrvinH Hexuen 6avigang opox 9pcaanTan banHa. YyH33C ragHa AaBudyy, Y Xe4neX XepeHre UX3HX XepeHree
OpYyyJiCaH 3AMIAH 3acartai OpHbl XyBbZ, 3AMIAH 3aCTUH ©CONTUIAH YP LUMMUIAT UPFaH BYpP XKUMG, XYPTaX Yadaxrym
Ganx maragnantan. Tyxann6an MoHron opHbl Xxe4eeruiH yyaam HyTarT ambapax sayy vprag (agyyprbiH
TYBLUMH 42 %) xenkneec xaargax ynasax apcaan eHaep barraa oM. TeceB HIMITACIHIIP “MEHre Teneeq yHa
L3H3 XYPTaX” TOPUIAH YAMHUITIar UPragaj Xyprax ypamilyynarnbir apuirax XapHa3 TOCBUH XOPeHTUnr bypyy
3axvpaH 3apuyyrnax, aBnurang epTex COHUMPXOMbIr HAMArAYYS3X Maragnantan.

Xerxung asTo 3amblH canbapbiH opyynax XyBb HOM3pP

MoHron YNncbIH Xenkun A3BLUMNA aBTO 3aMbIH canbap Yyxan yypar ryiuatragar. [anan rapuryin opoHb!
XyBb[, NOXUCTUKUIAH O34 OYTUMIAH YaHap Hb MoHron YncbiH XyaanaaaHbl HOXLTUAT TOAOPXONITHO, XULLI33 Hb
3KCMOPTbIH epcenaex Yaasap O0MoH MMMOPTLIH 3apaan 33par. ©HeerviiH Gaanaap MoHron Ync aunnaHx
akcnopTbir OXY-aac BHXAY pyy 4MrnacaH LopbIH raHL Temep 3am (AntaHbynar-YnaaH6aarap-3amMbiH-Yya)—
aap ryvuaTrax 6anHa. MoHron Ync oanxuiiH 3ax 3334 HaBTPIX 60MOMKOO0 A33LLMYYISX 30pPUMTro0p LLUMHIIP
X0Ep aBTO 3aMblH Koppuaop Gapbx Gairaa 6a Har He TeMep 3aMblH TON YMIMaNTaN 33paruas (2013 oHa
Gapuraax ayycHa) 6a Hereex Hb GapyyH 6ycan (2015 oHg Gapurgax ayycHa) Gapuraax 6aiHa.

Yyn yypxaw, asnan yynunarnbiH XenKnuiur aBTo 3aMblH CYIMDKISHUIA XONKUN TYPracrax 4agHa. ©OMHeroBb
avimar Jaxb TOMOOXOH yypxanHyyf, Tycnax 3aMm 60rnoH Temep 3am 6apux, 3acBap apynanTbir CaHXYYKYYraxX
XaHranTTan opnorbir XyBUMH CEKTOPT Guin BOMroHo. XapuH SHA TIHAMYM TapXCaH XXWKUT YypXanH XepeHre
opyynarumg, yypxaur 3ax 333/1To XOnOOoXo[ 30puvyfaH Lyyd XepeHre opyynanT XWX YagBapryi Hb
OVNrOMXKTON. Anb Y TOXMONAOMNA XORKIWMIAr yanayynax, 3amblH 6apunrag KoHuecc onrox 6a xsHax, 3cBan 3am

' OanxwiiH 6aHk. 2009. MoHzorbiH emHed byculiH 030 6ymuyuliH cmpameau.

2 MoHron yncbiH ux xypan. 2008. MsHeaHbl xeaxnuliH 3opurnmod cyypusncaH MoHzon YnceiH YHOSCHUU Xe2xrulH yoey,
600rn020. YrniaaH6aatap XoT
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Gapuap 3apAnbir Hb TYYHWI ron alimrnaryaac Hb 3pryyrnk xypaax 33parT 3acruiiH rasap rornsox yypartanrasp
OpOnLoX XaparTan. YyHaac ragHa MoHron Yncag GaviranuitH asinan Xyynynansir Xxenkyynax 6onomx 6anraa
X3OMI Y XKYynunablH aHxaapan Tataxyuny, raspyygag Xypd o4mx Hb amapryin 6angar Tyn aHaxyy 6onomxunr
aLumnrmax axnaarymn xaBaap.

Manung 6yTa3rgaxyyHas (MXSHXMA33 aMbTHbI rapanTan) “yunaBapuiiH YHaap” xyaangax 6onomkron 60nCoH,
X3PArnasHuii 6apaa GyTaargaxyyHuii 3apaan byypcaH, anMriiH TeBA, y3yynaar yMnuunraar xanbapaap aBax
GONCoH 33prasp aBTO 3aM Hb HWICMAN33C rafyypx HyTar ASBCrapT sayypnbir 6yypyynaxaz XyBb HOM3paa
opyyrmx baviHa.

ABTO 3aM 4yxan yypar rynuatrax 4yagax 00noBY xapbLaHryn eHOep OpTertan X34un 4 yp ereex
Garatan 6angan Hb aBTO 3aMbIH XONKUNA 63PXLIA3N yupyysnk 6anHa. XyH aMbiH HArTapmn Garatan,
XYH am Hb Bre Greacas ancnargman opLUnH cyyaar 33par He MoHron opoHa Aag 6ytay Gavryymk npragag
XYPraxag Har XyHZ HOOrAOX 3apdan A3HAyY eHaep rapaxag Heneenpger. [aa GyTay Hb Xyypaw araap, Xy4Tan
canxu, araapbiH Temnepatyp +40C -eec -40C xam XypTan eepynergaer 33par uar araapblH 9pc T3¢ 6ananbir
JaBaH Tyynax yagBapTtan Ganx €cTon yyup aBTO 3aMblH GapunrbiH 3apgan Gycas OpoHTOW xapbLynban
xapbLaHryn engep 6avgar (4-p 6ynruir xapHa yy).

3C3H X3OMM Y LWIMH3 3aMblH Yp ereex Hb Oycan yncTam xapblyynaxaz Hanaag xsisraapnargman GaiHa.
Mx3HX rasap HyTar Hb XyypaMn, Tar ragapryyTan yypaac aBTo MallMHaap 30p4mxog, XapbLaHryn 60n0MKXUIAH
HexuenTan 6araar. 1990 oH xypTan MOHronbIH YHA3CHWIA GOANOroa UHXHEPWIAH LUMRA3NTIN aBTo 3am Gapux
Waapanararyi rax ysgar 6are. OauiH 3acrmilH 60NMOH XYH aMblH UX3HX Hb 34UAH 3aCTUH ron TeB 6onox
YnaaH6aaTtapT TeBnepceH banHa. 2004 oHA HUIACNaN xoToa XyH amblH 40 %, OHB-HuiA 60 % Teenepy baiixan
X6066rniH XyH aMblH TOO (HUHAT XyH aMblH 40 %) 1993 oHooc 3orcoHry 6ariaang opox bytoy 6araccaH baviHa.
OHa ynn siBuag MOHronbiH HYYANMIAH ambaparnbiH X3B Masir Hernee y3yyrmkaa (1998 oHbl 6ananaap XyH aMbiH
32 % Hb Man ax axymn apxamk 6ams).

OU3CT Hb X0NB6OX ECTON L3ryYAUAH XOOPOHAbIH 3aiHaac warnTraanaH aBTo 3am Hb TeMep 3aMTali epcengex
Gonomxryn tom. Temep 3amMblH CYIk33 Hb rypBaH TOM XOThIr (YnaaHbaatap, OapxaH, OpaaHaT) xonboxooc
ragHa 34araap XoTyyabir yMapa-epHeaunir XonboCoH ron SKCNopThIH KOPPUAOPOOP AaMxKyyrnaH XaTagblH Xun
(8amblH yyg xunuiiH 6omTtoop) 60moH OpockiH XxunTan (AnTaHbynaruiiH xununH 6omToop) xonbogor. OpocbIH
XUNT3N 3anraa AnTaHOynartT TOM avaaHbl MaLUWHbI XOAeNreeHUA 3pUMM Xa3raapraraMarn xaBasp Gancaap
6anHa (2008 oHbl Garianaap egept 215 Tom 0BpbIH aBTO MalwmH).® YrnaaH6aatap xotooc BHXAY-bIH xun
XYPTanx 3ariHaac yyasH (850 kM opyvM) aBTO TI3BPUIMH 3aX 333MUIAT XONKYYNaxX BONoMXK xs3raapnargax
GalHa.

ABTO 3aMblIH 434 OyTUMIAH Hexuen Gangan

ABTO 3aMbIH CYJDKI3HUIN XONkun 6yypan 6arHa. ABTO 3aMblH CYIDKISHUNA UXIHX X3CTUIAT BarranminH xepceH
3am bypayymk 6ariHa. 2009 oHbl 6ananaap OypTraracaH aBTo 3aMblH CYITKI3HA aiMIMAH TEBYYAMIT XONBOCOH
yrncbIH YaHapTtaw 3am (11,210 km), 6a opoH HyTrMIiAH (XOT 6a xegeerniiH) 3am (38,030 km) xampargax 6anxas.
ABTO 3aMblH CYmk3aHuU 2,680 kKM 3aM Hb xaTyy xyuuntTtan, 2,100 km Hb xanpraH, 1,730 KM Hb ragapryyr
Hb TArLLMIDK X3N03pXKYYC3H, YC 3annyynax 6anryynamk 6yxmin MHXHEPUIH LUMMA3NTIN 3amyys opx 6aiHa
(xycHarT 1 6a 3ypar 1). BypTraracaH Cy/mK33HWIM YNAC3H XACAIT MalWH BaviHra ssiBCHaac yyCcCaH GanranuiiH
E€PANAH XepCeH 3aM OpHO. OArasp 3aM Hb 30pumx BonoMxuiH Hexuentan (15-aac 50 km/uar) 6onosy, 3am
amapxaH xaargaar (K133 Hb: eBMUIAH ynnpans 60noH 60poo nxTaw yen) 6a MalumH awmMrmanTbiH 3apanbir
nxacragar. CyypuH raspblH Xy4nnTTan 3aMblH UX3HX Hb YraaHbaartap xotog 6aviaar.

XKvKunr xamk3aH33¢33 yn xamaapaH ABTO 3aMblH CYIDK33 Hb MOHron YncbliH TOMOOXOH YHAC3H XOPOHre
6onpgor. 2008 oHbl opriyynax yHasp 3amblH cymkad 800 cas am.gonnap Oytoy oviponuooroop 2008 OHbl
OHB-HW1n 20 %-Tan TaHU3H3.* [3BY, cyynuinH apBaH xung 6apscaH 900 km xaTyy xy4unTTan 3amaac bycag

3 Ox cypeamk: A3l-C siByynaar T93BPUIAH X3PSrCNIH KU GypyiiH TOONMOro.

4 [Napaax yH3 A33p YHOICMIC3H: XaTyy XyunnTtTar 3am 225,000 am.gonnap/km, xanprad 3am 90,000 am.gonnap/km, camkpyyncaH
xepceH 3am 5,000 am.gonnap/km. 2010 oHA xaTyy Xy4unTTan 3ambiH epTter 240,000 am.gonnap/km 60nTroo ecceH.
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XycHarT 1 ABTO 3aMblIH cyimk33 1992-2009 oHyyaan (km)

ABTO 3aMbIH Tepen 1992 1997 2000 2006 2009
YncbiH 11,060 11,060 11,060 11,210 11,210
Xatyy xyuuntrai 1,050 1,280 1,310 1,880 2,180
XavipraH xyuunTram 890 1,330 1,370 1,480 1,550
CaibKpyyrncaH XepceH 1,430 1,390 1,360 1,360 1,230
Epavint xepceH 7,670 7,050 7,010 6,480 6,240
OpPOH HYTFUIH 38,180 38,180 38,180 38,030 38,030
Xaryy xy4yuntram 200 390 390 390 500
XavipraH xyuunTram 860 490 490 490 550
CaikpyyrncaH XxepceH 480 510 510 490 490
EpavitH xepceH 36,630 36,780 36,780 36,630 36,460
Huiir 49,240 49,240 49,250 49,250 49,250
Xaryy xyyuntram 1,250 1,670 1,710 2,270 2,680
XavipraH xyuunTram 1,760 1,820 1,860 1,980 2,100
CaimkpyyncaH xepceH 1,920 1,900 1,870 1,860 1,730
Epawiit xepceH 44,300 43,840 43,790 43,120 42,710

TaiinGap: Toor GyXanAcaH Tyn HUANG3p Hb Taapaxryii 6aix GonHo.
Ox cypsamx: A3l Byx Too xamxaar 1 capbiH 1-Huit 6aiianaap aecaH 6onHo.

3ypar 1 MoHron yncbiH aBTO 3aMblH CyIx33 (2009)
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6,510 KM 3amp 30X1X ECHbI 3aCBap apynanT XMUrgaarynH ynMaac myyraac mall Myy alumrianTbiH HOXLeNTan
GalnHa (3-p Gynruir xapHa yy).

Xypatan Hamaraax 6anraa Ta9BPUINH XIPArCIIMNH SPIANTUNH Tenes

T336pUuUliH X3p32car

HuiT T23BpUIH X3parcnuimH 100 ecceep 6GanHa. 2003—-2008 oHyyablH SOMWH 3aCrUAH ©CenTUH yesn
30pUMIY TI3IBPUMH X3PIArCMUIAH TOO 3pC 6CCOH Bereen WMMKUNTUIAH yeac axnaH xung 12 %-p ec4as (3ypar
2). WumkunTuiiH yen adaaHbl MawmnH 60noH aBTobyc unyygantan GaricaH Tyn 1990-334 OHbI yen TOO
Hb OyypcaH 6a casixaHaac axnaH AaxvH HAMargax GanHa. 2008 oHag 3ambiH LargaarmnH rasap (3U0)-biH
Lanrantaap OpCoH HUIT MalumHbl Too 176,700 Gytoy Hb 1000 xyH TyTamg 65 aBTOMaLUMH HOrAoX GarcaH
Hb JoOryyp oprioroton 6yca OpOHTOM XapbLyynaxag HaMa3H 433ryyp Y3YynanT tom (kuwas Hb, BHXAY-g
1,000 xyHA 45, DaniiH 3acrMinH XxaMTbIH axwunnaraa 6a xenknuiH 6anryynnarbiH ruwyyH opHyyaaga 500-900).
[33pxn MagasHA aBTOMALLMHBI TOOT Byypyyrk TannarHacaH b6amk 6onsowryn 6ereeq 3apum cyganraaraap
3H3 TOO XOEp AaxuH mx BarHa (2008 oHa 326,000 MaLmH). Jarasp T33BPUIAH x3aparcnuiiH 60 % Hb 11-33c
4931 xun awmrnaracat, 38 % Hb AnoH yncaac MMNOPTONCOH, Oypyy Tangaa pynbran MalmH 6anHa.

3ypar 2 MoHron Yncag 6ypTraracaH T33BPUMH X3PIArcnuimH Too (1996-2008)
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Ox cypsanmx: AXB-Hbl 3eBnex

3ambiH xederceeH

YncbIH YaHapTan 3aMbIH MX3HX X3C3IT X046JIreeHUA 3pUMM Mall 6ara, yrcblH YaHapTar 3aMblH CYIDKISHL,
Gangar HANTNAr y3yymnanT, XynasanTaac xamaaryn gooryyp 6ariHa. 2006 oHg yncbiH YaHapTan aBTO 3aMblH
CYIMK33HUI 64 Y%-4 T33BPUINH X3parcnuinH apumm egept 200-aac 6ara 6arcaH 6ereef aBTO 3aMblH CYIHKI3HUIA
36BX6H 7 Y%-nap egepT 1,000-aac 4331 TIIBPUNAH XIPIrCA 30PHKA3 (XYCHAMT 2). ABTO 3aMblH CYKI3HUN
TyH Gara XacarT 3aMblH Xe4enreeH vx baviraaruiiH 4oTop YnaaHbaatap-[apxaH-OpasH3TUNAH 3AMIAH 3acTuiiH
rypBarmkUHr XonboCoH XaTyy XyunnTTai 3am opx baiiHa.® 3amaap eHrepex TI3BPUIAH X3ParcnuinH 55 %-uiir
CYYATbIH X6HIeH TApar, Xuiin 6yroy 4x4 maLuunH, 11 Y%-r XKur oBpbIH a4aaHbl Tapar, 16 Y%-uir aBTobyc (TyyHUIA

5 2008 oHg YnaaHbaatap-AnTtaHOynaruiiH ynrmang egept 3,600 mawwmH HaBTapY GancaH 6on Bycag xacart 400-800 6ok
ByypaH ayHmkaap egept 1,400 mMalumH eHrepd bariHa.
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XYCHIrT 2 ABTO 3aMblH CYIX33H AaXb X646JIFOOHNN 3pUYUM

©OpUiH AyHOAXK Xe4eNreeHun apumm CyImKa3HA 33M3X XyBb
(T93BPUINH X3parcan) (%)

<50 17

51-100 30

101-200 17

201-500 15

501-1,000 14

> 1,000 7

Ox cypsamk: CHoBM MoyHTaHC UHXHepuiiH kopriopauyn (CMEK). 2007. Aemo 3ambiH epeHxuli mesneenezee —
3eenexuliH matinaH. YnaaHbaarap xot

90 % Hb MuKpoaBToByC 60roH dyproH), AeHrex 13 %-uir gyHa 60MoH XyHA AaalbiH TAPar 3335k baviraa Hb
HUIAT 3aMblH X646NreeH XeHreH T33BPUIMH X3aP3rcan AdaBamranmk Gavraar xapyynx 6anHa.

©cenm

Topgopxoi YArN3anuinH aBTo 3amyy A33p 3aMbIH X64e5reeHU 3pUMUINH ecenT eHpep bancaH. A3M-bIH
M3[I33I1CHI3P, CYYMUIAH XKUIYYASL X64enreeHu apuMuinH ecent xung ayHmkaap 10 %—-13 % GarncaH 6a
YnaaH6aatap-AntaHbynaruiH unrman Aax ecent 2001 oHTon xapbuyynaxag 2008 oHg 70 %-map HaMargxas.”
OHB-HWI ecenTTal xapbLyyricaH 3amblH X64enreeHnin UHOEKC Hb 3opunryabiH XyBb 1.3 GancaH 6on avaa
To9B3pT® 0.5-2 OGaiiraa Hb OyHO XyrauaaHg xedenreeHuin apuum xung 10-aac Mx XyBuap ecex TeresTal
Gaviraar unTrax daviHa.

CyypuH 2aspbiH a8mo 3aMbiH X606/1266H

ABTO T33BPUINH X3P3rL33 HUNCIAN XOTOA ronfoH TeBnepy 6arHa. 2008 oHg HUAT TI9BPUINH X3PIrCNNIAH
rypaBHbl XOEP Hb HWICMAN xoTod OypTrarakaa. 2000 OHOOC XOMLIXM TI3IBPUMH X3PIrCIMNH ecenT Hb bara
avyaanang 3opuyrk 6apbcaH HUIACTAMN XOTbIH 3aMA, MX39X3H avaanarn erdy 3aMblH Gernepen yycrax baiiHa.
T33BPUIAH X3PArcNuH AyHAAX Xypa XOTblH TeBn 45 % xyBuap Oyypd, 1998 oHa 24.5 km/uar GarcaH 6on
2008 oHf peHrex 13.5 km/uar 6oncoH 6anHa. Xona-ypa Ynrmanasp XoTbir AanpaH eHrepexes 3aMbiH 6ernepen
NX33X3H XYHAPan y4pyynax 6onnoo (3ypar 3).

Aroyrieyli 6atidan

ABTO 3aMbIH ocon GyypcaH X3Aui 4 XOT XOOPOHAbIH 3aMbIH OCON1 eHAep X3B33p 6anHa. CyynuiiH
10 ung aBTo 3aMblH ocroop 3,462 xyH Hac 6apxa3. Hac GapanTbiH y3yynanT Hb XONKUHIY OPHYyYAbIHXaac
x0ép gaxuH eHpep (100,000 xyH ama 3amblH OCRoOOC YYA3nTan Hac Gapant 5-6 Ganraa 6on MoHrong
ayHoxaap 11.5) Garnraa 6ereeq GypTraracaH aBTO MalLMHBI TOOTON xapbLyynban 5-10 gaxuH eHgep GariHa
(6ypTraracaH mMalumHA Hoorgox Hac 6apant ayHmkaap 1-2 6angar 6on Modrong 18 Hac Gapant Hoorgox
GaiiHa).® OMpbIH XuKnyyaag Hac 6apanTbiH Too Byypy 2003 oHg xwung 400 GaiicaH 6on, 2008 oHA 313 Gomkas
(3ypar 4). 3Ha ByypanT Hb HMINCN3MN XOTbIH @BTO MalUMHbI Xypg GaraccaHTanm xonbooTon. QH3 XyrauaaHg,
YnaaH6aartap x0oTof aBTO MaLUMHbI OCM00C YYA3MTaM Hac 6apanT 145-aac 59 6omk GyypcaH 60 CymKasHuiA
Bycag xacarT xwung oviponuooroop 250 6aricaH xaBaap GanHa.

& MoHron YncblH 3acruiiH rasap. 2007 oH. Agmo3ambiH epeHXull mesneenezee.
7 A3I-blH xeaenreeHuii 3pumiiH Toonnoroop 2000 oHA eaepT AyHakaap 833 MalumH 3apyaor 6anmxas.
8 MoHron YncelH 3acruitH rasap. 2007 oH. Aemo3ambiH Macmep meseenezee.

9 Ox cypBarmk: QOUIH 3acCTUH XaMTblH axunnaraa 60moH xenknuinH Garyynnara. OnoH yncbiH 3aMblH XefenreeH 6a ocrbiH
M3J33MNIAH CaH.
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3ypar 3 ABTOMalUMHbI AYHAAXK Xypa 6a aBTO 3aMbIH OCIIO0pP Hac 6apcaH XyHU1 TOO
(Ynaan6aatap xotog 1998-2008)
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Ox cypsamxk: AXB-Hbl 3eBrex 6omnoH Huiicnanuit 3aMbiH Largaarviii rasap

ABTO 3aMbIH canbapbir Xenkyynax 3acruitH raspblH 30pUNT

MoHron YncblH Oyc HYTrMMH XerKNMWH Goanorog aBTO 3aMblH XODKWI OHUNMOX Ganp cyypuur
333M1C33p UPCIH. MoHron YnceiH OyC HYTIMAH XOPDKMUIAH 3apyvMM YHOC3H XyynuHA TycraracaH 6anHa.
XenknuinH aHaxyy 6oanoro Hb Gue gaacaH GycyyauMnH “XapbLaHryil Tarw” XenKMNH ONOH XUIMAH TYYXT
3apyvM 433p TynryypnacaH oM. WnmkunTuiii aapaa 604noro He HUANYYMSNTIHA CYypuIicaH, TOBNepCeH
TerneBnereeT XenknuinH apreir 6apumTnax 60ncoH 6a TyyHUI XYP3a3H4 aBTO 3aMblH OapurbiH axun 60noH
XyaangaaHsl Yeneet Oyc Gaviryynax Hb TOQOPXOW HAr YANABIPASNMUIAH XEDKIUAT A3MXKMX FONn apra XaMasH
y3gar 6ariHa. bognorbiH 30punro He xeaeerniH 60M0H XOTbIH ambAparbiH HEXLAWAT vxun 6onrox, 6ocoo
OyTauTa onbopnox ax YNNABIPUIT XORKYY3X, TEXHOMOTVKCOH, SKCMOPTOA, YUINACIH SAMINH 3aCTUH Cyypuinr
eprexyynax aamaap Hamyy epter 6uin 6onrox segan om.

3acruiiH rasap A3g OyTUMWAr UP3X apBaH XU XenKYyaX TOMOOXOH TerieBneree 60moBcpyyrcaH.
3acrminH rasap GycumnaH xenkyynax 6oanorogoo yHA3cnaH 2000 OHbl 9X33p aBTO 3aMblH YHACSH CYIHKIar
XOMHOOC ypartuaa YArfacaH TaB, XeHANeH Ynrmang Har [l 33parnanuiiH ctaHgapTTaii 3aMyyapir' TogopXoncoH
6a XxeHOMeH YAMAnUNH 3aM Hb 3apMM XACArTa3 OMOH Yyrncaj XynaaH 3eBLueeperaceH A3uiiH aBTo 3aMbiH
cymkaa (Asian Highway 6ytoy AH), TeB A3uiiH OyCUIAH 3OMIAH 3acrviiH XaMTbiH axunnaraadsl (TABO3XA
6ytoy CAREC) 3ambIH CyrmkaaTan Tyc Tyc Aasxuaar. byx anmMrniiH TeByyauir TeB 3amTain XornbOCOH OpOH
HYTIUIAH XaTyy Xy4unTTan 3amyyabir 6apyvH YHACAH CYMK3ar ryriuasHa. EpeHxuiniaee 3acruiiH raspbiH 30punT
Hb 2021 oH raxag 11,000 km ypTTa yrncblH YaHapTan aBTO 3aMblH CYImKIar omponuoroop 1.9 Tapbym am.
JonnapblH TecBeep bapbx Ayycrax siBaarn oM. OH3 30pUNTbIH XYP33HA ypcran 30puiT TaBuracaH Hb 3acrvinH
ra3pbiH 2008—2012 OHbI YN axunnaraaHbl TONEBNereeHs TycraracaH YHAICHUN aBTo 3aMblH CYIDKIAM HUAT

0 MoHron YncelH Ux xypan. 1996. MoHzon Yncbeiz xeaxyynax y3an 6apuvmran. YWUX. 2001. MoHeon YrnceiH 6ycdurncaH
Xe2xnutiH ognoro.

2 ypcranTai 7M epreHTal xaTyy Xy4unTTan XypaHbl 3aMm.
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3ypar 4 ABTO 3aMbIH OCnoop Hac 6apcaH xyHumn Too (1996-2008)
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Ox cypsanx: Huitcnanuiti 3K

2,100 kM GaWcHbIr 5 XMnuiH xyrauaanz 6,450 kM 6onroH Tanax 30punT oM. '? JHa xeTenbep Hb 2008—-2009
OHbl A3MNXWNH CaHXYYMMIAH XsiMparblH Herneenneep XonworgcoH. MoHron YnceiH TeceuinH angargan 2009 oHg
5.7 %-tan 6aicaH 6a 2010 oHbl XepeHre opyynanTblH 3apnaraa 6yypyynaxag XypcaH 6unaa. MoHron Ync HaH
TOpPryyHa 6apux aBTo 3amblH YUIMANWIAT fapaaxb barianaap TO4OPXOMICoH: ™

e OnoH yncbiH YaHaptan 3amyypa: (i) AntaHbynar — Ynaan6aatap — Yonp — 3ambiH-Yya (AH3 —
TAB33XA 46)-uiiH XOMHOOC ypariiaa YUrnacaH 3KCMOPTbIH ron 3amblr 6apbx Ayycrax, 3H3 3aMbliH
ypa x3car Hb AXB-Hbl CaHxyyxunTasp Gapurgax baviraa (2012 oHp, Ayycraxaap 30pbX 6arHa);
3acruiiH rasap AyHA XyrauaaHg 3HIXYY 3aMblH CTaHOAPT LWanryypbir HOMIIrAYYIMK XypaHbl 3am
6onrox 3opunrota banraaraa MagaracaH; (i) bapyyH 6ycuiiH 60Co0 TIHXN3MMINH aBTO 3aMbir 6apmx
(AH4 — TAB33XA 4a), emHe xacruiiH axnbir 2011 oHg AXB-Hbl CaHXYYKUMTA3P 3XITYYIICIH.

e MsHraHbl 3aM. OH3 XypaHbl 3aMblH XeHANeH, 60C00 X3CTyyAunr 6apux X34 X343H XyBunbap caHan
6ONrocHOOC 3apuUM Hb ©PHe-AOPHbIH aBTO 3amMTal gaBxuax Oaviraa. EpeHxungee TecnyyouiiH
63anTran axun GOMOH X3P3ANKYYNANTUAH Ye LiaTbir TOAOPXOWNOX axrblH OGMEnanT TOOOPXOMryn
6anHa (3ypar 5).

*  AMAMIMAH TOBYYAUWUT XONOOCOH XaTyy Xy4uunTTan 3amyypn. YnaaHb6aatapaac canaamk rapcaH
ONOH TOOHbI X6PCeH BOMOH XarpraH 3amyyabIr XaTyy XyuunTan 6onrox Tan A33p 3acruiiH rasap
aHxaapan xaHgyynaH axvnnax banraa 6ereeq TeBA Hb HUACNAN XOT OPLUMX Of, X3aNO3PUINH CyIHKIr
6un Gonroxoop axwunnax baviHa (3ypar 6).

CanbapbIH Xy4YuH Yagang Tynrap4 oymn 6apxwaanyyn

ABTO 3aMbIH can6apbiH TOCBUMUAT HIMIrAYYN3X Hb WYY YP AYH rapHa racaH yr 6muw. pax apsaH xung
Yyn yypxawraac opox Opriorooc YY43H canbapblH XepeHre opyynanT OrLom HaMaraax TeneBTai banHa. By,
X6peHre opyynanTt JaHraapaa ecceHeep canbapblH XenKUM cakpax yy F3C3H acyynT ypraH rapy GaiiHa.
ABTO 3aMbIH canbapbiH xepeHre opyynant 2006—2009 oHA rypaB gaxvH HamaracsH (30 Tapbym Terpereec
94 Tapbym Terper BONCOH) X3aui Y yp AYH TyH 6ara 6arcaH. 2009 oHp 1,600 km aBTO 3aM LUMHIBP Bapux
aXnn 9xancaH 601084 3amblH SapunrbiH canbapblH Xy4umH Yagan xung 200-250 kv xaB3ap 6ancaH Hb Xung
1,000 km 3am Gapux 3acruiiH ra3pbiH 30pUNTbIr BUenyymk Yyagaxaapry GanHa. YyHWI 33paruas yrcbiH

2. MoHron YncbIH 3acruiiH razap. 2008. Aemo 3ambiH epeHXul Merneesezee.
' MoHron YncbiH Ux Xypan. 2008. MsHeaHb! XeaxnuliH 3opunmod cyypuncaH MoHeon YncebiH YHO3CHUU xe2xulH yoey,
60011020. YrnaaH6aaTap XoT.
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3ypar 5 MsaHraHbl 3am Tecen

~ .
Khandgait, fj Khankiy§~._
PIe N { 1
~—a s ( :
T M= . :
Slaanbalshing | uvs RJ “«- Arts Suuri p SN —-—.__Altanbulag -
’\,\/' a Ulaangom i;"‘"...\v‘,_/ KHUVSGUL & "‘.\é‘ﬁ\baata‘ AN //( R //
3 > = Y Murun "~ e 'S SELER r sav [V
oyl g - s A e T | Hapirgs |
e, T J~ SN i v
Ly Bhlgar@ ORKHON {7 | KHENTII (" Choibalsan 2 o
) ARKHANGAI ; ( \Ulaanbaatar | N

_DORNOD

Lo~

\/"\_‘l .

Q ®

B 1 H, ichi
GOVIALTAI  Baya Arvail ® r [ e
L ) - Lﬁ\\/URKHANGR] Mandalgovi L /
~¢/ Burgastai % 7 I N liveed . e -
T JBAYANKHONGOR| / ~J, .~ Sainshand ™\
\ i Py ! —.~" - DORNOGOVI
A / I ¢ Zamiin-Uud
\, 4 i Dalanzadgads, \ 7
\ | : \ 7
N UMNUGOVI i 7
T Gashuun Sukhaite . ——-_-—""
~ -
No—-1 s
e
B AH32 AH3/CAREC 4(b) BOCOO THXITOTWIiH rorl 3am 4
MsHraHb! 3am Bocoo TaHxnaruii ron 3am 2 _ B0coo TaHxmaruitH ron 3am 5
_ AH4/CAREC 4(a) Bocoo TaHxaruiiH ron 3am 3 ABTO 3aMblH CYIIK33

AH — A3uitH xypaHbl 3am, TABO3XA — TeB A3uiiH BycuiiH 3aWiAH 3acrviiH XaMTbIH axunnaraa.
Ox cypBamk: CHOyW MOYHTaHC UHXHepWiAH kopriopaum. 2007 oH. Aemo 3ambiH Macmep mersneene2ee — 3eenexuliH malnaH. YnaaH6aatap xot

YaHapTai aBTO 3aMblH CYMMK33HMIA YaHapT siMap Y A3BLUMN rapaaryii 6ereef 3amblH 3acBap, apynanTblH
axung 6araxaH X3aMXK33HWUN XePeHre Tycrargax, 93MMKUT 3acBapblH aXWUr OFT XUATAC3HIYA.

Yp AYHT3M yin axunnaraa siByynaxag aBTo 3aMblH canbapt Tynrapy 6arraa 63pxwaanuir yypyynaxag,
canbapbiH OyTau, 30XMOH Ganryynantbir 63xXKyynax waappnaratan. [dapaarvnH Gynart canbapbiH
OYTIaMXK, YP aLLIMIAr OI3LLNYYNAX3 Tynrapax ron 03pxLuaanyyauiiH Tanaap eryynHa. 9arasp 63apxwaanyysg
Hb canbapblH MEHEXMEHT CyI, XepeHre opyynanTblH xeTenbep 6a 3apganbiH TOrTonLoo, canbapbiH XYHUI
HeeL| 33ParT OPLUMHO. OHrepCeH apBaH XUNWUNH Xyrauaana 3acruiiH rasap 60410relH OPYUHA TOM eepynenT
xunxryn Garx ctpaterutam GancaH. Tyxannban: 3ambiH 3acBap, apynanTeliH 6ognorog yuvp gytargan mx
Galiraa Hb UNT Galraa 4 3aceap, apynasblH XOPeHre OpyynanT, TeNeBnenT 00MoH X3apankyynanT Hb 1990-334
OHBIXOOC OFTXOH 4 eepunergeeryi 6arHa. 3acrviH razap 3amblH canbapbiH OYTISMXKUIAT caxpyynaxbiH Ty
canbapbiH 60471070 60MOH MEHEXMEHTUINH 3apUMYYAbIT LUMHIYMITK, canbapbiH YaaaBXUNAT XONKYYaX, OpreH
XYP33HUI XeTenbepunr xapankyynax Wwaapanaratan 6anHa XaMasH 3HaXYY Tannang y3ax baviHa.

3acruiH raspbiH aBTO 3aMblH canb6apt 6apumTnax 6oanoro

ABTO 3amblH canbapT Waapgnaratan YagaBxuir Oypayynax 3opunroop canbapblH ysngaa cantan
6oanoryyapir TooopPXoMnoxoAo0 3acrvinH razap OnoH G3PXLLSANT3IN Tynrapcaap MPC3aH.

Cyypb 6oanoryyabiH 3ap4yvMM A33pP HIFAC3H WWNA3NA XypP33aryn. YHASCHMIA XenknuiiH uory, 6oanoroa™
3acruiiH raspaac aBTO 3aMblH canbapt GapumTtnax O6oanoryyabiH Cyypb X34 X343H 3apyMmbir TycracaH
Ganpar Hb gapaaxvg uvrmacaH Gavgar, yyHa: (i) 3aMblH CYIDKIAr XenKyynax, YrCbiH aBTO 3aMblH CYIHK33r

“ YWUX. 2008 oH. MsHeaHbl xeaxnulH 60010200 cyypuncaH MoHeon YncbiH YHO3CHUU xe2xnulH yoay 60051020.
YnaaHGaaTap XOT.
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3ypar 6 ABTO 3aMbIH CYJTKI3r XOnKyynax 3opunt (2008-2012)
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ABTO3aMbIH Cyrx33 2008 oHbl Garianaap
ABTO3aMbIH CYIX3ar epreTrex Teneeneree 2012 oH xypTan

Ox cypsanx: 3acruitH rasap. 2008. 3aceuliH 2a3pbiH 2008-2012 MepuliH xemenbep-T YHAICNACIH AXB-Hbl 36BNOXWIAH M3A33Ma1N.

aakmMaap xaTyy XyumnTTal 3amblH CTanHZapTag XYPraH xenkyynax; (i) 4sg 6yTay 6apux axung XyBUNH
X3BLUMNAH OPOILIOOr HAMAIAYYnaXx; (iii) 3aMbiH Gapunra, 3acBap, apunanTblH TEXHOMNOMMIH cydanraa 6a ToHor
TOXOOPOMXKMNI LUMHAYNAX. [3Tan aBTo 3aMblH canbap 60510H TYYHWUI ron acyyanyyabir XYpaarnax yrc TOPUiH
OpYHbl Tanaapxv acyynTyynag HIrACsH LUMAA3NA XYPanryh opxurayyncaH G6amHa. YyHAa: 3aMblH 3acBap
apunanTbiH aXnbir H9H TIpryyHA TaBumx;'® 6ognoro GonoBcpyynax GOMoH Teneenexen UPraHUn HUATMUIAH
GanryynnaryyablH OpOnuOOr XaHrax; S4WMH 3acruiiH Lanryyp 433p YHASCNICIH XepeHre opyynanTbiH
LUMALBIP raprax; aBTo 3aMblH canbapblH TepuiiH GanryynnaryygblH 604n0oro 60noBcpyynax, XapanKyynax
YYP3r xapuyLnarbir HApUABYNaH 3aax, 3aarfaH canrax; 3amblH 3acBap, apuanTbiH aXUna XyBUAH X3BLUIWIAH
OpOMLOOr XaHrax 33par acyyanyya 6arraHa.

YHA3CHUI T33BPUIH CTPaTerng aBTo 3aMblH canéapbliH XyBbp, 36B 3yMT3n 604510rbIH 3apYnuM TycracaH
GonoBY TYyHMM canbapTt y3yynax Heneenen 6ara 6ancaH. LUnigargsaryn acyygan, xapuynargaarym
acyyanTyygan xapuy erex 3opunroop 3acruiiH razap AXB-Hbl TeXHVK TycrnanuaaHbl A3MXIAITIN aBToO
3aMblH canbapbliH 2004-2008 oHn OGapwumTnax crpatermir GonoscpyyncaH.'® 2008 oHa 3uUA3CnarasH
GonoBcpyynaracaH aHaxyy 6apumTt GMunrT aBTo 3aMbiH canbapblH XORKIWAT A3MXKUX XaMIMAH 36B 3YMT3IN
6o4norbiH 3apumyyabir Gyx Tanaac Hb aB4 Y33H, OpreH A3BLYYNCaH Gangar. TyyHa Oycag 3yWncuiH
Xaxyyraap XepeHre opyynanTblH LUMNOBIP raprax ywin axunnaraan 9aMnH 3acruinH Lanryypbir YHA3C3Man
6onrox, 3amblH 3acBap, apynanTblH aXWN4 XaHranTTam XepeHre opyynax, rynuaTrang TynryypnacaH Tepuii
youpanara, XyBUAH X3BLUMUIAH CaHXYYXMNT 6a opornuoo, oponuory TanyyablH 36BefreeH rM. 3apumyyabir
TycracaH. 94 GapuMT OUUUIT XaHAMBNAar4YgblH OPOMLOO0, MaHnannanbir XaTapxun WaapacaH. 3eBnexvmnH
axung 3acrvinH raspaac erceH caHan TyH 6ara 6ereep 6apumT Guurmini 6ycan 6ynryyass 3eBnexuiiH opyyrmk
erceH 3apymmTan 3epunngex baviraa oM. 3acruiiH rasap yr CTpaTermiir Xapankyysiax To4opXov Oponasioro
XUIAraaryn 6ereen TYYHUIAT X3P3rnasnry OPXMCOH LUMHXXTIN GalHa.

s Tyxannbarn, 3amM 3acBapblH CaHXYY>KWITT 3CB3N ypcrarn 3acBapblH Tyxai Oyx 3aanT TainaHrminH Tecenp baiicaHd 6on YX-aap
6atnaracaH xyBunbapT T3Arasp Hb xacaracaH.

6 MoHron YncblH 3acruitd Masap. 2008. YHO3cHuULl TasepuliH Cmpameau.
7 Taaraap Hb MX3BUN3H 434 OYTUMIAH TOOQOPXON TECIYYAUNH XepeHre opyynanTbir TaHUMLYYCaH.
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Canan

CaHan 1.1: ABTO 3amblH canbapblH YagaBxXuir 63axKyynax AyH4 XyrauaaHbl
XeTendep Xapankyynax

3acruitH raspbiH CTpaTerMmr XapankyynaxuiH Tyng 6HOernnH XKW XIMXKIIHUNA, YagaBxu MyyTan
aBTO 3aMblH canbapbIr LOrLoOOp Hb ©epunex wwaapararatai. 3acrviiH ra3pbiH XepeHre opyynanTbiH
xeTen6ept 10 XUNWUINH Xyrauaana xaTtyy Xy4mnTTan 3amblH cymkaar 400 % epreTrexeep TycracaH Hb 3aMblH
Gapunra 6a 3acBap, apunanTbliH aXMbIr TAP XAMXKIIra3p HAIMIrAYYNAX Waapanarsir 6ui 6onrox 6anHa. AHaxyy
1 Topbym am.gonnapbiH XepeHre opyynanTbiH xeTenbep Hb xung OHB-nin 5 xyBuiiH xepeHre opyynantran
TOHLBX Geree ypba, XUnyyaunHxaac (1.5 %—2 %, 2-p Oynruir xapHa yy) UnT eCcCeH y3yynanT oM. QH3 ecent
©HeerVINH Cyn aBToO 3aMblH canbapT UX33X3H avaanan erex 6ONOXbIr SHAXYY cyaanraa xapyyrncaH 60mHo.

Wnngeapnax acyyganyyn. CanbapbiH Xy4MH Yaasibir X3paruaaHa HUALYYNSH HOMIrAYYNaXUAH Tyna Aapaax
acyyanyyopir LWMAABIpnax €cton Gereed YyHTaW XonboOTOW OyH LUMHXUAMSAr TalunaHrinH gapaaduviiH
oynryyaag TycracaH 60onHo.

*  ABTO 3aMblH OPreXCeH CYMK3I3HUI 3acBap, apunanTbIr X3PX3H CaHXYYXYY3X B3? OHeerui
3aMblH 3acBap, apynanTblH CaHXYYXUNT Hb LWaapanarata axnbiH geHrex 20 %-uir n xaHrax
GanHa. X3paB CaHXYYKUNTUNH OQOOMMIAH CUCTEMUIAT JIOPBUTOW eepunexryi 6on WwuHasp 6apbcaH
aBTO 3aM BOrMHO XyrauaaHg, anaraax 6onHo (2-p bynar).

e ABTO 3aMbIlH A34 OYTUMWAH TOITBOPTOM XODKIMWI XaHraxblH Tyng canéapblH YagaBXunr
X3PX3H camkpyynax B3? 3aMblH 3acBap, apyunanTblH OHeervinH YN axunnaraaHg XMNCaH SHTMIAH
TEXHUKUAH Cydarnraaraap 3acBap apyfianTblH axXMblH TONeBMnenT, TyWUdTran, XsHanT WUX33X3H
cyn Gaviraar omk WpyyncaH. QH3 Hb Xsi3raapnaraMan 9X YYCBIPUNH Yp ereexTain 3apuynanTtbir
Oyypyymx 6anHa (3-p 6ynar).

e 3aMblH CYITK33r XONKYYJIaXUAH Tynp TOCeBIOergceH 3X YYCB3PUWI X3PX3H Yp AYHTIMN
XyBaapunax B3? 3acruiiH rasap TeceB, TECBUWH 3apuyynanTtbiH yAWMpAnara, MEeHEeXMEHT33
NX33X3H carxpyynax 60nonLooTon. QH3 Tan 433p aXurnargcaH cyn tanyys TeCnunH rynuaTranuir
yOaalupyynax, TYYH33C yrnamKraH TeCrn1nH 3apaan ecexef UX33xaH Heneernk baiHa (4-p 6ynar).

* Bara XaMX33HMM 3aMblH CYJK33HA TOXMPCOH ©HeervunH G6anryynnarbiH 6yTal, Torronuoor
MP33AYNA XIPX3H Yp OyTaanTan awmrnax B3? CanbapblH MEHEXMEHT, YN axunnaraa siByynax
apra xanbap XOUpOracoH, canbapbiH Xy4MH Yagan xapbUaHryin cyn 6avHa. bycag wWnHaunanTumr
XUNXUIH Tyng canbapblH 6anryynnaryyabir OpunH YEUH TYBLUMHA XYPraX, 3acarnanbir camkpyynax
3annwryn Wwaapgnaratam (5-p 6ynar).

e TOMOOXOH 3aMblH GapPUNIbIH @XNbIr 'YALUITIIXUAH TYNA X3pX3H XYBUWH X3BLUMMWAH XYUYUH
YaanbIr 63XKyymK, WWH3YN3X B3? [yHA XyrauaaHa aBTo 3aMblH canbapT XyHWUI HeeuuiiH 6050H
TOHOI TOXeepeMXWUNH AyTarfanbiH acyynan Gavicaap Ganx 6onHo. 2009 oHbl Gavignaap aBTo
3aMblH GapunreiH canbap xung 225 kM 3am 6apbx gyycrax XyuynH vyagantan 6avicaH Hb XepeHre
OpyynanTbliH 30pUATOOC XaMaarym 4ooryyp y3yynant tom (6-p 6ynar).

e CanbapblH Y4agaBXMUI XOMKYYINIX XOTONGepuir X3apxaH OONOBCPYYIDK X3pP3aNKyynax B3?
OpreH XxypaaTan 4YagaBxuir 6axxkyynax xetenbeprt canbapblH eHeerviiH cyn Tanyyg 60noH
T3Or33PUNAT LUMAABIPIIAX apra 3aMblH Tanaap OponLory TanyyaplH 3eBLUMnUen Yyxan. ABTO 3aMblH
canbapT LUMHIUNANTUIAT XYN33H aBY X3P3INKYYIaxX YadaBxu xaHranTtryy Gaviraa Tyn xetenbepunr
X3P3NKYYNaxag oMponLooroop 5 xun waapaargaqa.

YapgaBxunr O63XKYynaxX LWHIYMAN yAaallMpcHaac rapax 3pcaan. XspaB canbapbliH  YagaBXuir
cavbkpyynaxryn 60n TYYH33C Yy43H rapax 3pcaan HouTow bawix oM. YyHa: AnvBaa TeCnuiH yp ereex, YaHap
Hb 3acruiH ra3pblH Xynadx Ganraa TyBLUMHI xaHraxryin 6avix; 3amblH Gapunra 60MoH 3acsap, apynanTbiH
Yen VX XaMXK33HWIN TOCOBMeraACeH XePeHIUIAr ypryi 3apLyynax; 6apbcaH 3aMblH YHOCIH XOPEHTUIH ANaraan
XYN33H 3eBLUGBPeraex TYBLUMHAIAC Xamaary ux 6anx 3apar apcaan xamaapHa.
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CaHnan 1.2: ABTO 3aMbIH CYIKJ3r ye LaTTam epretrex

3acrMinH raspbiH raprax 6yl Xy4MH YapmamnnTbIr Y XapransaH aBTo 3aMblH canbap erergceH xyrauaaHp,
Laapanaratal XaMXKa3HA XYPTan eepuiH XYYMH 4Yaanbir HAIMIrAyynax G60nomkryin Hb Togopxon. Unma
3acruinH raszap xepeHre opyynanTtbiH 30punTyyaaa canbapblH YagaBxug TOXUPYYnax, XepeHre opyynanTbiH
ye LaTTan CTpaTerir TOOQoPXoMnoxX X3parTail. 3acruiiH ras3ap 3aMblH CYIHK33HUIA epreTrenvir xonborgox
3acBap apunanTTbiH TECBUMH ©COnTTan yanayynax 6oanorsir Gapumtnax Hb XamriH TOXMPOMKTOW Gerees
TYYHO33 YHASCNIH X3P3ANKYYax 60MOMXKTOM AyHA XyraLaaHbl XOpeHre opyynasTbiH apra 3amMbir TOA4OPXONIIOX
xapartan. 2010 oHooc Xonwxmn 10 XUNUIAH 3XHWUIA XaracT 3acruiiH rasap candapbliH YANABIPNANMAH XYYUH
Yaanbir HAMArAYYNax 30pWUAroop ax YWUNOBIPWUH XYUMPXAr CYYpuUr TaBuX, XaTyy Xyu4unTTan 3amblH
Gapwunra, 3acBap apunanTbiH OPYUH YEUINH TEXHWK, TEXHOMOM HABTPYYNaX, canbapblH 6anryynnaryyn 60noH
MIPraXXnuiiH 6ONOBCPONA, LUMHIYMAM XMIX 33P3r Y aXunnaraaH XepeHre opyynax Hb 3yMTan. MoHron
Ync yyn yypxaviH canfapaac opox opforbir awmriiax 6onomxror 6010x yeq aBTo 3aMblH canbap TOMOOXOH
XOPEeHre OpyynanTbiH TECen X3pP3anKyynax YagaBxTanm 60mncoH GariHa. ABTO 3aMblH CYITDKI3r epreTrex siBy
9X3HA93 XA3raapnaraman 6avix xagui 4 apBaH XXUMWMNH CYYIUIAH XaracT SpYnMTaN sieargax 6orHo.

3acruiiH rasap xs3raapnargMan TeceB, YafaBxuTan bGavix yen sgyyprbir Oyypyynax, XenKrnuir OIMKuMX
Heneennuiir GOMOMXTON 1334 TYBLUMHL XYPraXWH TyMA VAN axunnaraar 3paMOanaH X3pankyynax
Llaapanaratan oM. JH3 TannaHg TOMASIAC3H 3AUVH 3aCTUNH CYYPb AYH LUMHXUNT33HA, TynryyprnaH JoopXu
3apuMyyabIr awmrnaxelr caHan 6onrox 6anHa (Tannbap 1 6onoH Tannbap 2), yyHA:

e 3OMIAH 3aCrMH ©CeNnTUNr O3MXKUX aBTO 3aMblH A34 GYTUMWAH GapunrbiH aXnbIr TIPryyHa
TaBux. XuWa3 Hb, OyC HYTrMIMH aBTO 3aM OONOH yypxaWH 3aMyyAbir YHA3CHUW H3raman
6ananbIir A3MXKUX 3aMyyablH (KMW33 Hb MsHraHbl 3am) TIpryyHg TaBuX. OOrasp a.To
3aMblH 3OWIH 3aCTUAH YP ereex Hb TyXaWH 3aMbir Gapuxag XxaHaMBRaryuzg 3CBan XyBUAH XOPEHre
opyyrnaryblH COHUPXOrbIr TaTax 6ornHo.

e Opoo bGarraa aBTO 3aMbIH CYJDK33r CaXpyyrnax, 33/DKUT 3acBap XUMX aXnbIr T3PryyHA
TaBuX. HarsHT GapuracaH 3am Hb 3naracasp atan LWKHS 3aM 6aprx Hb 3apUMbIH XyBba Oypyy oM.
YnaaH6aatap - AnTaHbynarvinH 3ambIr camkpyyrnax 3acrviiH ra3pbiH TONIeBeree Hb 3H3 30PUNTTON
Lyya HUALRX Baviraa Gereeq 9H3 Typlunarbir Oycag aBTO 3aMblH XOpeHre opyynanTbiH Tecerng
alumrnax xaparrai (3-p 6ynar).

¢ YnaaH6GaaTap XOTOA 3aM LUMH33P 6GapuXx, 3aMbIr CIPrasH 60Crox aXrnbIr H3H TIPryyHA TaBuUX.
Hwuiicnan xoTod aBTO MaLUWH, 3aMblH X646NreeHnin rypaBHbl XO0Ep Hb TeBnepaer 6onoeY candapbiH
xepeHre opyynanTbiH AeHrex 10-20 %-uir HuicnanuinH 3ama 3apuyyngar (2-p 6ynar). XepeHre
opyynanTbiH Teneenereer AnoHbl ONOH YICbIH XaMTbIH a)uinaraaHbl areHTnarbiH 4OMXKIarTanrasp
6onoBcpyyrncaH YnaaHbaaTtap XOTbIH LUMH3 MacTep TeneBnereeHs YHAICN3H 60noBcpyyrmk 6onox
oM. 3acruiiH rasap yncblH YaHapTal 3aMblH TECBEOC TOAOPXOW XyBUMT HUNCIIAN XOTbIH 3aMa AaXWH
XyBaapurax Lwaapgnaratan.

*  YncblH YaHapTanh aBTO 3aMbIr XaTyy Xy4unTTam GONroxblH 6MHe TyXaWH 3aMbiH YaHapbIr
X3C3rYnaH camkpyynax epreH Xypa3Tau Tecesl X3p3nKyynax. Yr xetenbepuiH 30punro Hb
epOuviiH XepceH 3amyyaan uar yypblH sMap 4 Hexuernz 30pymk 00nox Hexunmnir 6araxaH XepeHre
opyynant (Har kunometpt 10,000-aac goow am.gonnap)-aap 6un Gonroxod uYMrnarg3Ha. Minm
XeTenbepT MX3aBUMAH Tyyp, YEPUIH YCHbI AanaH, wyyayn 6apux 60noH TorrMon (3amblH ragapryyr
XyCaxk Tarlunax) 3acBapblH axsyyd OpPHO. XeTenbepuinr X3p3anKyyrCHA3P CYIDKISHWUA OUAN3IHX
X3C3IT aBTO 3aMblH YaHaP M3O3rAdXYML, CaMKMPY, MP33AYAL TyXalH 3aMbIr XaTyy XyuunTram 6onrox
©3NTran axxun xaHrargaHa.

©ep apra 3am: XeTendepuinH MEHEXMEHTUIT raPIArd3P ryMLSTrYYnax

Xapas 3acruiiH razap canbapbliH YagaBxuiiH caag, 63pXLLS3NMIr TOMPOH aBTO 3aMblH CYIDKAAM OPrexyynax
aXnbIr XypadaH Lyypxarn 6ereeq yp OyHTAM X3P3NKYYIAXUIAT XYCCIH TOXMOMAONA alumrmiax 60mox 60nomxuT
apra 3am Hb ragaafblH MYWUITIary HapblH YafaBxug TynryypraH, aBTO 3aMblH CYIDKI3r XenKyynax
MEHEeXMEeHTWIH Bavryynnara wuHagdp Ganryynax sisgan 6unas. 3acruiiH raspbiH xygangaH aBant GornoH
caHxyyxkyynax ymn ssupir 3STEXBA, A3M-aap gamxyynaH x3panKyY/axvMiH OpOHA radHbl 36BIexyyA33p
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youpayyncaH 6a MIpanKunTIHYYAWAH TOOOPXOW XYBWWMI rafHbl 3eBrexyyd 33M3X aBTO 3aMblH CYIHK3ar
XODKYYI3X LUMHI KOMMaHW, 3CB3aN areHtnar banryymk 605nox oM. OH3 KOMMaHW Hb CYIDKIIHUIA XEDKINIAH
Tenesneree OOMOBCPYYIMK TyXalWH TOCMUAH TEXHWK, SOWWH 3acruiH YHASCMSNUWAH cyganraa OGornoH
HapuUBYMIICaH 3areapbiH OOMOBCPYYNanTbIr EPEHXMINA Hb XSHAX, BYTa3H GanryynanTbiH axnbIr yaupanaraap
XaHrax axunnaHa. ['ynuaTranasc xamaapy YUIYMnradHUn Tendepuir xmnHa. 3am Gapurgax awmrnantag
opmory, TyyHuir A3I-T WWImKyynH3. 3eBnex ynnumnrad GOonoH 3amblH GapuirbiH @XIbIr OMOH YICbIH
OpCenaeeHT TeHAeP3ap WanrapyynanTblH 3apuuMaap xygangaH asax 6a aH3 axnbIr KOMIaHN 6epee 30XMOH
GanryynHa. Yr KoMnaHv OpYYH YEVNH MEHEXMEHTUIH XXULLF33p YN axunnaraaraa sByynHa.

Kuwaa

Tycran 3opuynanTbiH 3aMbIH yaupanara. OHA3TXar YNcbiH 3acrviti rasap 1995 oHA YHOSCHMIA XypaHbl
3aMblH CYIDKA3r XODKYYMaX TOCIMWI X3p3anKyyryynax 30punroop YHASCHWA XypAHbl 3aMblH  ra3pbir
Ganryymxaa. Ox3aH yeaaa YX3I™ Hb 36BX6eH xaHaMBnar4ablH CaHXYYKyyIIC3H TeCen Xapankyynaar 6ancaH 6on
siBAaaH4aa YHOSCHUM CYIMKISHUIN MEHEXMEHTUIT xapuyuax 6omkaa. Arkup yncag 1950 oHA ueng raspbiH
TOC, DanranuintH Xmin xamryynbiH axung, LWwaapanaratav asg 6yTumnH cymkas 6uin 6onroxoa 30puyrKk Tycram
3aMblH 3axupraar 6anryyncaH. Cymxaar 60rMHO XyrauaaHa Xenkyynax 60M0oMX OfroCOH XYYUH 3yWnyya Hb:
(i) ync TepumitH GONOH 3aMINH 3aCTVH XYYT3N XyCan apman3an; (i) 3axmpraaHbl axnbiH sMap Y TypLunararyn
b6onoBY ragaagag GanTrarAcaH 3anyy MIpraxuntHyyg; (i) 36BXeH LUMHG CYIMKIAr Xenkyynax axnbir
XapuyLicaH LeeH TOOHbI anbaH TyliaanTan Loo WKWHS 3axupraa; (iv) aBnuraac aHrg 6anxynw eHaep LanuH;
(v) xaHranTtTan Teces; (vi) XyHA cypTanryi opumH; (vii) yyn yypxanH KoMnaHuyLgTan axunnagar typLunararan
3aMblH GapunrbiH KOMMNaHW.

YYHUI H3rsH agun Mexanuamblr 3aaHbl gcaH apar (lvory Coast) yncag 1970 oHA 3ambiH 6apunrbiH axun
GOnoH TyyHUI yavpanarag awmrnacaH. XapamcasnTtan Hb OfOH YICbIH 36BMNeXyya SBCaH XOMHO OPOH HYTIUIAH
GONOBCOH XYYMHA, aBTO 3aMblH CYIDKI3r yaMpAax YagaBXUNAr XaHranTTan ynasaraaryiH ynmaac eHaep yp
awwmrta G6ancaH cuctem Hb BOrMHO XyrauaaHa cyrpy anra 60nCoH oM.

HWATUIH aXnbiH TOPUIAH OpOnLoOoT, XyBUWH areHTnar. 1989 ong CeHeranbiH 3acruiiH raspaac UproHvn
6yToaH GanryynanTt GONoH Xegenmep IpXNanTUAr OAMXWX areHTnar GawryyncaH Gereen ymanmryl 3H3
areHTnaruiH axwn un Tog, eHaep GYTIIMXKTIN, 30XMCTON 3acarnantan 600X Hb ONOH HUWAT3A TaHUrgax
XaHOMBRArYabiH CaHXYY>KYYIIC3H TOCIMIAT 8HOEP YP 6reexTaln Xapankyynaar 6omkas. QH3 areHTnar eepuiiH
F3COH Tycram apx 3yWH ctatycTam 6oncoH Gereeq XyynuiH XypasHA TyxawH areHTrnarvir 3acruiiH raspbiH
XyganaaH aBax Yin axwrnnaraaHbl yaupanara, XepeHre opyynantbiH 3apLyynant 60noH 60M0BCOH XY4MH,
uanuHrimiH 6oanorooc YerneernceH Gannaa. Tyc areHTnar Hb yaupaax 3eBrerneep yavpayyrncaH, alruiH
6yc xyBuiH Gaviryynnara 6ereef y3yyncaH yANYANrasHUin TenbepuinH TOLOPXON XyBMap CaHXYYXAar (HUAT
opTrniiH 5 %). OHa Gawryynnara Hb yrcbiH 6010H OPOH HYTIWIH areHTnartTam rapaa Ganryymk TyxaH opoH
HYTarT XapanKyyrnax A34 TecenTan xonbooTon Oyxuin N 3pX, YYPruir eeptee LWWMKYYNaH aBaar. HaraHT
ypbauunraa Tentep ascaH 6on (10 %) Tyc areHTnar MHXHEPWNH HapUMBYMIICaH 3ypar TOCHMNT FYMLSTIaX
QXKIbIr ©PCONASHT TEHAEPIIP LUanrapcaH KoMNaHuap ryauaTryyk, ynMaap TeHaep wanrapyynax 6ycan
aXIbIr TYMU3TraX axangar. 1996 oHp Tyc Gawviryynnarag XWAC3H ayauTbiH LIanrantaap Tyc areHTnar Hb
TYWMLUITraNUIAH TONGepUIAr ryAL3TraryninH JaHcaHa AyHokaap 3 XOHOTVAH A0TOP LUWIMKYYIAST, TEHOAEPUIH YA
axunnaraar 2 capblH JOTOp siByynAar, TenesneceH axisibiH 90 XyBUIAT TOFTOOCOH XyrauaaHa Xunaar 60nox Hob
TOrTOOrACOH GaiiHa.'®

8 [anxwiiH 6aHkHbl Be faacaH YHaNradHWi rasap. 1996 oH. MydysmeanulH aydumsiH madnaH: “Cenezan-HAAST: HulimudH
axun 6a axus apxnanmuliH mecesi. BalUMHITOH XOT.
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Tann6ap 1 ABTO 3aMblH XOPEOHIre opyynanTbiH TONIOBNOreeH1Un Tanaapx
3AUMH 3aCrMnH rasap 3yu4MnH AyrHanT

OHron YncblH aBTO 3aMblH 434 OYTUMAH XenKun XaHranTryn Ganraag aparan3ad 6anxryin xagui 4 3acruiH
raspblH X6pPeHre opyynanTblH CTpaTern gapaax AyrHanT XUAXag Xypranaa.

[ap OyTuaa TynryypnacaH OYCUMWH XenkKuNn Hb XONKIIMUr Xypaacrax sayypnbir Oyypyynaxag yp awiuir
6aratan wunaan M. MoHron opHbIr rasap 3yMH YYAHISC aBY Y3B3S, X6466HeeC XOT Pyy LUMIMKUX XeOenreeHnr
Xsi3raapnaxblH Tyng 6ycunH Asg OyTau, yrnaB3apranuMiur Xenkyysax racoH LWMNAAM Hb SOWMH 3aCTMH OHOBYTOMN
6oanoro rax Teceenergexryi banHa. XyH am Hb Tapxan OyTapxan OpLMH cyydar yncag TeBnepenuiH depar
Herneernen 3eBXeH HUICMAN XOTogd N M3Aparaax banHa. ©ep Gycad XyH amblH TeBrepesn Hb Ganranuinti HeeLTan
XONBOOTOMroop yycH Gariraa xagui Y 9H3 Hb AI3PXUIH HArSH aaun Aasyy Tan Gy om.2 QOUAH 3acrvinH yTraap Hb
aBY Y3B3I HUWCIAM XOTbIH 6CONTUIT XaHraxblH caLyy XaT TeBNepNuIr caapyynax crparern bapumrtnax Hb unyy yp
OyHTan Banx 6onos yy? Winm ctpatern sgyypnbir Oyypyynaxag 4 unyy Heneenen y3yynHa. XyH amblH LUMDKUNT
XOOenreeH eHaep, A3ryyp yrcaa Har YHASCTHUN XyBbA, aXmblH GanpbIr XyMyyCT OoMpTyynaxaac uiyy XyH ambIr XOT
pyy LUMIDKWK eepcaee axnbliH GapaHaaa oMpTox LUMIMKUAT XOAeNreeHUAr XaBa3p YNa3aX Hb acyyanbir LWUNMAASX
xan6ap apra oM. SAUIH 3acrviH rasap 3yMH OHOSbIH YYAHI3C aBY Y3B3N A33PXM TOXMONA0NA 434 OyTLUI4 XepeHre
opyyricHaac 60oBcporn, 3pyyn M3HASL XePeHre opyynax Hb aayyprbIr 6yypyynaxag unyy yp 4yHTan 6aix 60mnHo.°

3aMbIH 434 OGYTUMWAH XONKUI Hb GYCUMH XOMKIMMUI O3MXKMX OHOBYTOWM apra X3aparcan 6uw. Vbxun Tectan
yNncyyaObIH TypLUnaraac y3Ban Ta3BpuiiH 3apdan byypcaHaap koMnaHuyz 3apfaan XaMHIXUIAH Tynz YAnaBapaa TyxanH
OyC HyTarT LWXMKYY3X, BYTIaraaxyyH33 SKNOPTIIOXOA, XYPASr 6ariHa. ABTO 3aMblH CYIXKIr 6preTrex Hb Xe4eeHeec
XOT PYyY YWIMISCIH XYH aMblH X6A4OMreeHUNr 30rcoox Oyc HaMarayynax XyuuH 3ymn 6ongor. TUAMISC xaHranTTam
3PaNT, 3aMblH XO[ENreeH! 3pUMM YYCCAH Yen 3am bapux 3ax 393MWiH apra Hb A33P33C A0OLL YMIMISCAH LUyyn
TeneBnenTUH apraac unyy yp QyHTan 6angar.

Wx3aHx TeneBneraceH aBTO 3amMyyA Hb 3AWWH 3aCTUMH YP ©reeXxuir camxpyyrax 3C3aX Hb 3pran3aaTai.
MM XaMX33HWIA XepeHre opyynanTblH yen 3aunwiryyd XWArasx Laapanarata 9ouiH 3acrviH HapUNBYUICOH
OYH LUMHXUIrI3r 3aM TOeNeBnenTuiiH yen TyxanH 3aMblH MXOHX XACTYYAUNH XyBbA, XMAOJMYW. 3amblH canbapbiH
3axupraa Hb LIMH3 Xonbox 3amyyaplr (ragaadbliH 33311, TyCnamkuiiH xepeHreep GapurgcaH 3amaac bycaa) 6apux
Laapanaratam acax, Xapankyynax 60MOMKTON 3CaxX Tanaap TEXHVK 3AUVH 3aCTuiiH YHanraa xunx barnraarym 6ereeq
AnaHrysa “MsHraHbl 3am™-biH rypBaH 60C00 TOHXMAMMIH 3aM A3 9HA TamblH CyAasnraa Xwix 3Cax Tanaap aHxaH
LaTHbI cCaHan conunuox yeq N 6anHa. YyHTam 33paryaag, MoHron Yncag WyHa 3aM TaBUX Hb ©HAep epTerTan (Har
kM-T 220,000 aac 265,000 am. gonnap) yuup, 3eBXeH e4epT 225-aac 493LU TOOHbI MaLLWH 30pYAOT aBTO 3amyyabir
XaTtyy XyuunTtanm 60nrox Hb 34UNAH 3aCTvH YP ereexTan oM. [aTan nim xegenreeHnn apuum MoHron YncbiH aBTo
3aMblH CYJIKISHUIN AOHIEX rypaBHbl HAMA Hb axurnargax banHa.

2 XuLwaa Hb, ApA3HAT XOT Hb 1975 OHA TOMOOXOH 33CUIAH YypXalr alumurnax 30punroop yyccaH MoHron YncbiH X0€p Aaxb TOM XOT.

5 CapraaH GocronT 6a XenknuitH oroH yncbiH GaHK/danxuiH 6aHKHbI YHACSH 3eBNeMXYyH Har. 2009. JanxulH xeaxnuliH matinaH 2009: 30uliH 3aceuliH ea3ap
3ylie eepyiex Hb. BalLMHITOHXOT. SH3 acyyanbir snaurysia 8-p 6ynar, “Haraan He wxuncan 6uiw: Byc HyTrMIAH XenKnWiAH yp AyHTSI apra’-T A3NnrapyysIcaH banaar.

Ox cypsanx: AXB
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Tann6ap 2 MoHron gaxb 3aMblH 6apUITbiH aXnNbiH 3AUAH 3aCTUWH YHINI33

OpyynanTbiH CTPaTErMNH X3P3anKNUX GONOMXK, 3ANAH 3aCTUH YP BreexXunr YHanax cyaanraaHbl XypasHa aBTo

3ambIr caxpyynax rypBaH TOPnUNH XyBUNOapbIH YHINT33r XMAC3H. MoHron YMcblH XepeHre opyynanTbiH
cTpatery Hb 3amMblH GapunrbiH AyHAbIH Ye WwaThir anracaag (xampraH 3am 6apuvx) Lyyn xatyy XyyquntTan 3am
Gapuxaf YMIaCcaH. QHI CTpaTErviir xavpraH 60MoH XxaTyy Xy4uTTan 3aMblH anb anuir Hb 6apbx Baicad MoHron
YncblH aBTO 3aMblH canbapbIH TypLunara 433p YHA3CN3H 60noBcpyymkaa. MoHron opHbl yyp amberan, Lar araapbiH
HeXLen XxanpraH 3amblH apuunraaHg Mall MX XepeHre 3apuyynaar 601084 6airnminH LWOPOOH 3aMTai YaHapbiH
anraa TyH 6ara Gangar axaa.

X ©peHre opyynantbiH cTpaTerd. ABTO 3aMblH canbapT Xx3pankyymk Oyn 3acruiiH raspbiH XepeHre

YHanrasHuum apraunan. [yH WMHXWra3 Hb 3aM Gapux GOMoH 3acBap apynantaHi waapgargax HUAT 3apanbir
SOWH 3aCTWAH YP aLnrTan Hb (asinmanblH Xyralaa XaMHaX, 3aMblH ragapryy camkupcHaap aBToMalUMHbI aLMianTbiH
3apgan baracax, XUNuiH asb Y ynnpans Xe4enreeHuin caanryin eHrepyynax 6onomk 6mn 6onox) xapbuyyncat. OyH
LWMHXUAr33r MOHron YncbiH 3aMbiH ragapryyriiiH HexuUer, 3amMblH XeAenreeHnin apUMUiiH Tenes, 3ambiH Bapwunra,
3acBapblH aXJIblH CTpaTery, 3apfan 33par A433p YHASCNAC3H Gara XaMxa3Tal 3aMblH aXIblH Yend Xaparnaraaar
cTaHgapT nporpamm 6onox RED 6yroy 3amblH 30MAH 3aCrviiH LUIMAAB3PUWIAH 3arBap NPorpamMMbIr alluriiaH XMACSH.

XyBun6apyyablH YH3INraa. [ypBaH XyBunbapbir aB4 Y3CaH, YyHA: (i) kunometp 6ypuiH epter Hb 220,000 am.
nonnap, »xung 4,500 am.gonnapbiH 3acBap apunanTbiH 3apaanTav acanst 6eToH XyunnTTan 3am; (i) km OypuinH
epter Hb 100,000 am.gonnap, 3amblH X6ASNTeeHU 3pYMM, 3acBap apyranTbiH AaBTaMK 33pradc XxamaapaH g
1,500-6,000 am.gonnapbiH 3acBap apunanTbiH 3apganTai XavpraH XyuunTTanm 3am; (i) epavuinH xepceH 3amyyn,
[133p XICIAMYMIICIH CaKPYYNanT XMIX, XKULLSIN03M, Yyxan XacryyAaa ryyp, YEPUH xoorol 6apbCcHaap XunuiiH anb
Y ynupang siBax HexXUMMAr XaHrax, TYYHUYNSH Xun Oyp ragapryyr Hb TArLUaX axnbIr xampyynaH rynuatrax. Ogoo
Gaviraa LLUOPOOH 3aMyyAblH TA3BPUIAH XIPITCNAIAH XOAeNTreeH fABax Hexuen Myy 6aiHa (Xyypai ynvpang OfioH
yncelH aBapanuiH nHaake (IR1) 15, unirnar ynupang 20).

YH3nrasHun yp AyH. XyBunbap Tyc OYpUH XeAenreeHun apunM XUNuWnH ayHaaxaap egept 5-500 Ta9BpuiH
x3aparcan Gavix Toxvongon Aaxb 60MoMXKUT Gananbir (3AUAH 3aCTUiiH JOTOOA, alUrMAH TYBLUMH) CTaHAAPT TYBLUMH
6onox 12 %-tan xapbuyyncaH (3ypar 7). Xatyy Xy4unTar 3aM Hb anb Y TOXMONAona xanpraH samaac 4a33p bancaH
60MoBY 36BX6H X6O6NTTeeHNUIN IpUNM eaepT 225 TI3BPUIMH X3Parcan barcaH TOXMONAoNA N 34WUAH 3acruiH XyBb/,
alunrTan rapcaH. XacarunaH camxkpyynax xyeunbap Hb egept 50 T39BPUIAH X3P3rcarn 30p4MX00C IXIYYNSH SOWNH
3aCTUiH XyBb[, alUWrTaln rapcaH. ToQOPXOW HAr XepeHre opyynanTbir YHaNax 6on HapuiB4MCaH AyH LUMHXUITSS
XWX LWaapgnaratan.

XeOenreeHuii 3pUNMTIN XxapbLlyyrcaH XepeHre opyynanTbiH Yp ereex
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Ox cypsamk: AXB



bynar 2
ABTO 3aMbIH canbapbir
CaHXYYXYYI13X Hb

OYTH3NT BONOH CAHAJTT 36BJIOMX

[yrHanT

MoHron YncelH aBTo 3aMblH canbapT 3apuyymk 6aviraa xepeHre JHB-uin 1,5 %—2 % Gaiiraa Hb XeDKNUIH VXU
TyBLWMHA Garraa ync opoHyyAaTal Xapbllyynaxaf ovMponuoo TyBLUMHA 6GariHa. [9BY 3aMblH 3acBap, apynantbiH
3apLyynanT X3BUNH XaMX33HA3C xaMaaryi gooryyp 6avraa tom (OHB-un 0,17 %). OH3 Hb Waapanaratan 3ambiH
3acBap apunanTbiH geHrex 20 %-uiir xaHrax baviraa Gereeq 3acBap, apunanT XUArdarynH yrnmaac 3amblH UX3HX
X3CMNH HEXLION MYyyOaX, 9prasa eHaep 3apaantai ux 3acBap Xuiix Waapanarbir 6uin 6onrox daHa.

3aMblH CaH Hb YH3 LI9HATAM MexaHn3m 60moBY canbapT y3yynax Heneernen xs3raapafargman, o4oo 6anraa yTumir
eepunexryn 60n NpasaynH XaparLaar XxaHrax GONMOMXKIYIA oM.

CaHan: ABTO 3aMblH 3acBap apynanTaHz 30puynaH TOrTBOPTOM CaHXYYKUMTUIAH Xypaar buii
Oonrox

2.1 3acBap, apunanTtaHg canbapbiH CaHXYYXUNTUAH 3X YYCB3P33C AaXUH XyBaapunanT Xunx

3am 3aceap, apunantbiH 3apuyynantbir JHB-HuiA 0,5 % 6GonroH HaMargyynax Hb AyHA XyrauaaHbl GONOMXUT
30punT Gark 6onox oM. 3am XxaparnarduiiH TatBap canbapbliH HUAT 3apaneir 150 xyBrap xaHrax Gavraa yuvp
AMap Har xanbapasp TatBap HAM3AXIYMraap SH3 30puUnToa Xypax 6onomxTon. TeceB Tortmon Gaix yen canbapbiH
HUWAT 3X YYCBapUIH 15 %—20 %-uir WMHa3p 3am Gapux TecBeec 3aMblH 3acBap, apynantaHi AaxuH XyBaapunax
Hb XaHranTTtan 6arx 60mHo.

2.2 “3ambliH CaH”-T LUWHIYM3H YAN aXunnaraar Hb YPrasiknyynax

3am 3acBap, apynanTbir TOFTBOPTOM CaHXY\>KYYISXUAH Ty 3amMblH CaHT LUMHIYMSH Ganryynax Lwaapanaratai.
LnHaunaracsH 3amblH caHp canbapbiH OpriorbiH HAMAMACIH X3C3r TeBMepY TYYHUUr 3aM 3acBap, apunantaHj,
3opuynax bereeg unyy apumkaaHbl XanoapuinH MeHeXXMeHTTan barix 6onHo.

2.3 3am awurnacHbl TeN66pUNH CUCTEMUMIT LUMHIYNIIX

TenbepuiiH cucTem LINHI4UNEXA33: (i) MaLw eHaep ynn axunnaraadbl 3apaantaii (80 %) 3aMblH Xypaamx Lyrmyynax
Laryyaummnr TataH Oyynrax, (i) ausens Tynw, 6eH3nHNIA TaTBapbIr TIrUMTIAX, 3aM aluuriagartyin AM3enb Xapariary
HapT HexeH Tenbep onrox, (iii) XyHA AaalblH T33BPUINH X3PArCAWAH XUMWIH TaTBaPbIr HIMITAYYI19X
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AyrHant

CanbapbIH 3apuyynant

MoHron YncblH aBTO 3aMblH can6apbiH 3apAan Hb XeDKIWWAH XU TyBLWMHA OyW ync, opHyyaTan
ouponuoo GanHa. [lyHa oproroton ync Gonoxoop Tamyyrxk Ganraa ync opHyyn OHB-Huixas 3 Y%-uiir
TO3IBPUMH O34 OyTuan 3apuyyngar 6ereel TYYHUA WMXIHX XICTUAT Hb aBTO 3aMblH canbapT 3opuyngar.
©HrepceH 10 xunuiiH 3x33p MoHron YncbiH aBTo 3aMblH canbapbiH xepeHre opyynant OHB-Hun 2 %-uir
339k GaricaH Hb Wxun TecTar bycan yncran oriponuoo GarncaH (3ypar 7). ABTO 3aMblH canbapblH XepeHre
opyynant 2004—2006 oHA xapbLaHryn 6yypcaH 6onosy 2007—-2008 oHA yyn yypxalH canbapblH eCentTTai
33PArLaH apraag ecceH 6ainHa. XapuH 2009 oHA OSNXWUIAH 3OMIAH 3acTUAH XsIMpanaac Yy4dH 30rCONTOHA
OpX33.

MoHron YncbiH 3aMbIH 3acBap, ap4nanTbiH XepeHre opyynanT yprafmk 6ara 6aicaH 6ytoy o1Mponuooroop
OHB-Huin 0.2 % GaricaH Hb Bycan xenkuxk Byit opHyyabiH OXB-Huin 0.3—1 % Gavigraac xapbLaHryii gooryyp.'°
OH3 Hb X3carynaH MoHron opHbl 3aMblH CyIK33 Gara xenkceHTaln xonbooton, JHB-HWMIA cas am. gonnap
6ypT 1 kM BapuragcaH 3aM HoorAox Garraa Hb XeNKUHIYI OpHyyAbIHXaac Aapuy 2 fAaxuH 6ara y3yynanT tom.2
3OH3 Hb 3aMblIH 3acBapblH aXJblH CAHXYYKUMT XaHranTryin 6anraar HOTNox 6apuMT GONOXbIr SHAXYY CyAanraa
xapyyrcaH. 3aMblH 3acBap, apunanTblH 3apaan Hb HUAT canbapbiH 3apanbiH AeHrex 10 % baviraa 6on (3ypar
8-bIr xapHa yy), xenkmx baviraa opHyyaas 50 % opuum bangar.?'

3ypar 7 3aMblH 3acBap, apunanTbiH 3apanbiH OHB-A 33nax xyBb (2002—2009)
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[HB — [loToofblH HUAT BYTaaraAaXyyH
Ox cypsamx: 3TEXBA /A3IM-bIH MaA33nan A33p YHAICN3C3H AXB-Hbl TOOLIOO

HoanxuiiH GaHk. 1999. Ancnaedman, myczaapnazOman balidnble 0asaH myynax Hb: MoH20mbIH ma3spuliH cmpameeu.
BawmHrToH xot

2 OanxuiH 6aHk. 1998. Xeaxux 6yl opHyydadbiH 3aMbIH 31320/1UliH 6ali0an — 6apuMT BUUMVIAr XapHa yy. XenkuHryin opHyyaas
3H3 XapbLaa epeHxuinaee 0.5-aac gooryyp 6avipar 6on xenkwk Oy opHyyaan 3—7, xamrinH eHgep He 15 Ganpar.

21 NanxuinH 6aHk. 1998. Xeaxux 6yl opHyydadsiH 3aMbiH 31320nuliH 6atidan. BaluMHITOH XOT.
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3ypar 8 3ambliH 6apwunra, 3acBap, apuynanTbiH 3apnarbiH XyBaapunanTt
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Ox cypsamx: 3TEXBA /A3I-bIH Maaaanan 433p YHAICN3C3H AXB-Hbl TOOLI0O

3acruiiH rasap 3amMblH XOPeHre opyynantblH OUWANIHXUAT XUIK33. OpOH HYTMUIAH 3apuyynanTbiH
Tanaap anbaH magaanan Ganxry xagui 4 OPOH HYTIUH 3acar 3axupraaHbl 3aMblH X6PEeHre opyynanT Hb
HUIT canbapblH XepeHre opyynanTbiH rypaBHbl HAM XYP3Xryl XyBb Oytoy nxaHx Toxnongong 10 %-c xaTpaxryn
XyBUIr 33n3 6arix maragnantan. 3acruiiH ra3pblH Japaa OpoX TOMOOXOH XepeHre opyynanTbir YnaaHbaatap
XOT XUMC3H Barix 6erees HUMACN3N XOTbIH aBTO 3aMblH XOPeHre opyynanT OyX OPOH HYTIMIH 3acar 3axupraaHsi
3aMblH HUNT 3apuyynanTtbiH 90 %-uiAr 33nax maragnantan.

EpeHxuingee cyynuiH TaBaH Xung aBTO 3aMblH canbapblH XOPOHrMWH 3apuyynanTtbiH X3MX33
XOEp AaxMH H3IM3rAc3aH 6arHa. Monron ync 2002-2006 oHyyaag »xwung 50-60 tapbym Terper (2009 oHbI
xaHwaap 35-43 cas am.gonnap) 3ambiH canbapt 3apuyyrk bavicaH 6on, 2007-2009 oHyyman xwung
ayHoxkaap 125 1apbym Terper (89 cas am.gonnap) 3apuyyrnax 6omkas. 3am 3acsap, apunanTbliH 3apgan
2002—-2006 oHyyzaa orponuoo xysuap bytoy 6.4 Tapbym Teprereec (4.6 cas am.gonnap) 13.3 Topbym Terper
(9.5 casa am.gonnap) 6ontnoo ecceH 6onos4 2009 oHA HApRacaH AyHraap 10.4 Tapbym Terper (7.4 casa am.
ponnap) 6ontnoo GyypcaH 6arHa. XycHarT 3, 4-T canbapbiH CaHXYYXUITUIAH 3X yycBap 6a 3apuyynanTbir
TOrTMON BOMOH HIPMN3C3H AYHI33P AYTH3H Xapyynas.

YNCbIH 3aMblH caH

YncblH “3ambiH caH” Hb 1990-334 oHA aBTO 3aMbliH canbapbiH CaHXYYXXWNTUMH FTON 3X YYCB3PUUT
XaHrax sopunroop 6anryynaracad. “3ambiH can’-r aHx 1991 oHg 3acruiiH raspbiH TOrTOonoop Gawryymk
yrMaap aBTO 3aMblH canbapbiH CaHXYYXUMTUIAT TOFTBOPTON TYBLUMHA XagranaH yngax yyaHaac 1995 ong
Xyynbinaxaa.?? 1998 oHg “ABTO 3aMblH Tyxaii Xyynb -uap “3amblH caH” GOMIOH OPOH HYTIUIAH “3aMblH caH’™-
TVIAH 3PX YYPIUAr TOOOPXOMITK3.2%

2 |llaTax Tocrnox Matepuang Tatsap Horgyynax Tyxan xyynb, 1995 oHbl 6 cap.
2 ABTO 3aMblH TyXai xyynb (1998).
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XycHarT 3 ABTO 3aMblH canbapbiH X0pPeHre caHXyyrmuH 3xX yycBap, 3apuyynant
(omoormnH xaHLwwaap, cas Terper)

Can6apbIH CaHXYYXUNTUWAH 3X YYCB3p 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

3acruitH Masap

- YncelH TeceB 12,100 15300 11,300 13,800 21,100 21,500 44,100 60,400
- XerknuiH caH 0 0 0 0 0 27,100 30,400 0
- 3amblH caH 4,800 5,700 6,100 7,800 6,900 7,100 9,000 10,500
- 3aMblH Xypaamx 0 0 0 0 410 780 860 -

- Fapaap xepeHre opyynant* 10,400 10,400 10,400 10,400 8,600 23,300 17,200 30,900
3 HuiAT 27,300 31,500 27,900 32,100 37,200 80,000 101,700 101,800

OpOH HYTIMIH 3axupraa

- OpOH HyTrMiiH 3amblH caH

(2002 oHbI TOOL00) 3,100 3,800 4,700 4,700 4,600 6,300 7,700 7,700
- YB-blH 3ambIr opyynaag® Fund

(estimates 2002—-2004) 1,800 2,200 2,800 2,800 3,000 3,500 4,800 5,300
-AAMIUIAH 3aMbIH caH* 1,200 1,500 1,900 1,900 1,500 2,700 2,900 2,400
- XepeHre opyynanTblH 6ycaz ax yycBap

(YB) * (2002-2005 oHbl TOOLI0O) 1,000 1,400 2,000 2,000 3,600 20,900 9,300 2,800
OpOH HYTrUitH HuiAT 7,400 9,100 11,500 11,600 12,900 33,500 24,900 18,300

Canb6apbiH X6PeHIMIH 3X YYCB3p 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
3acruiiH rasap

- 8acsap, apunant 2,100 2,400 4,300 5,400 6,900 6,600 7,000 7,400
- 8ambIH Gapunra 252200 29,000 23,600 26,600 30,200 73,300 94,700 94,400
- 3aMblH Xypaamxk aBax 3apgarn 0 0 0 0 310 700 630 n/a
OpoH HYTIrMIH 3axupraa

- BacBapblH axwn (YB) 800 800 800 800 900 2,400 2,500 2,500
- Bycap rasap(tooL00) 200 300 300 300 300 500 500 400
- 3ambiH Gapunra (TooLo0) 1,300 1,700 2,400 2,400 3,900 21,500 9,900 3,200
HwiAT 3amblH Gapunra 26,500 30,800 26,000 29,000 34,200 94,900 104,700 97,700
Hwint 3acBapblH axun 3,200 3,500 5,500 6,600 8,200 9,600 10,100 10,400

YB — YnaaH6aartap.
*2002-2004 oHbl TOOLI0O, CyAanraa.

XycHarT 4 ABTO 3aMbIH canbapblH XOPOHININH 3X YYCB3P, XOPOHre opyynanTt
(2009 oHbIr cyypb 6onrocoH, cas Terper)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
CanbapblH CaHXYYXUITUIAH 3X YYCB3P
3acruiiH rasap 54,300 59,500 48,800 49,900 55,400 110,100 110,400 101,800
OpoH HyTrUitH 3axupraa 8,400 10,000 11,800 10,600 12,300 37,500 18,500 10,500

CanbapbIH XepeHre opyynant
HwiAT 3ambiH 6apunra 52,700 58,200 45500 45200 50,900 130,500 113,600 97,700
HwiAT 3acBapbiH apynant 6,400 6,700 9,600 10,300 12,200 13,300 10,900 10,400

TainGap: TOOH YTrbIr GYX3MACcaH TYN HUMT yH 38pyyTan Gaiix 6omnHo.
Ox cypsamx: 3TEXBA /A3I-bIH MaA33nan A33p YHAICNIC3H AXB-Hbl TOOL00.
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*  “3aMblH caH”-r canbapbiH 6yYX TOMOOXOH 3apLyynasnTbIr CaHXYYKYY13X 30pUSIroop OfI0H 30pUATOT
caH xanbapasp GaviryyncaH. CaHrMinH OpnorbiH AWANSHXM Hb OEH3MH GONoH AM3enb TYMLHWNA
TaTBapaac 6ypagsr OH3 TaTBapbliH xamxaar 1991 oHO HWAT uMnopTbiH 3apanbiH 13 %-nap
TOITOOCOH 06OMoBY,?* YYHUIAT 333MXYYHA, Hb HOrAyynax TOrTMOS TaTBap Xanbapasp alumrnax UPCaH
6ereep TyyHA 1995 OHOOC XOMLL eepyNenT opooryi 6anHa.?® TyyHunaH “3amblH caH’-4 6ycan oproro
TOBMOPYYIAX33p TONeBnex 0ancaH, XuLW33 Hb 3aM aluMrnanTbliH XypaamXkuiiH Oprioro, T33BPUIAH
X3P3rcnvnH TaTBapblH OPMOrbIH XyBb, YICbIH TOCOB, 333N 33par. Ox3H yeq “3ambiH caH’-r CH, A3l
youpanaraap xaHrax 6avican 6ereeq 2000 oHa Garryynargaxaap 39xax barncaH “3ambiH 3eBnen’-a
yaMpaax apx YYPruwr LUKMmKYYIkaa.2

e OpoOH HYTrMIH “3aMblH caH”-ryya Hb avmaryyn O0fOH HUIACAAN XOTbIH Lyrnyyngar TI9BPUiiH
X3PArcnuinH xun 6ypuinH TaTBapbIr 4amxyynax 3opunroop GarryyncaH. TatBapbiH X3AMX33r Xyynuap
Tortoonor?” Gereef, 9H3 TaTBap Hb XOT CYypuH rasapt opoH HyTtraac 10 %—15 % eHpep Gangar.
XyynuiH paryy 3am, T33Bap, bapunra, xoT GanryynanTblH am TI3BPUAH XIPArCviiH TaTBapbIH
X303H XyBb Hb OPOH HYTTUWH 3aMblH CaHf, X343H XYBb Hb YFCblH 3aMblH CaHA XypuMTrargaxbir
LUMAOBIPNAX 3PXTaN OOMOBY OPOH HYTIMIH 3axupraa TaTBapaac OPCOH OprorbIr 6epTes YANa3aar
GarHa. Xag X343H XsHanTbIH YN aXunnaraar TOrmTooX erceH 60f0BY X3parnargaary, Toaraspr:
CA 6onoH A3l -Tal 3eBLUNIILEH X6PeHre opyynanTbiH Tenesneree 60MOBCPyynax, TOOOPXON axIbir
youpaax, rapaanax, xaHax 605noH Tenbep xunxaa xaHracaH 6aviBan 30xmx 4004 Wanryypyya 33par
opoor.® bogut Gargan 433p WX3HX TOXMOMAOMNA TaTBapblH OyX Opnorbir OpoH HyTar 6ue JaaH
3apuyyik 6anHa (7-p Oynrvinr xapHa yy).

“3ambIH caH”-4 TeBnepaer warax, ToC/NoxX MatepuarbIiH TaTBap aaXMaap candapbiH CAHXYYXKUITIHA
33n3x 6Gamp cyypua anpacaH. AHX TerneBnecHeep “3amMblH CaH’-TMMH TaTBapbiH OPMOro  TYMLIHWUA
GopnyynanTtTan 33parusH ecex écton bavicaH Gereen TynwHu Gopnyynant 2002-2009 oHg 70 % ecceH
6OMoBY TaTBapblH X3MX33r LUMHIYMAXK Yagaaryh Tyn “3amblH caH’-rviiH Oypasn gypbAcaH XyrauaaHg,
TOOAUA X3MXKI3raap XOporacoH bainHa. EpeHxvingee 3amblH CaHrUAH TYMLWHWIA TaTBapaac opAor OprorbiH
HIPNArACaH XaMxa3 Gapartanm eepunergeeryi. XapuH “3amblH caH’-4 opyynax canbapblH OprorbiH XyBb
x3aMxa3 eepuneraceH: 2007-2009 oHyynaa 2002 oHbIx0OC Aapym 2 AaxuH Byypyas (XycHarT 5, 3ypar 9).

YYHT3 33paruaH aBTO 3aM allUrfacHbl XypaamX CaHXYYXWNTUAH HaWaBapTand eep Har 3X yycBap
60mk YagcaHryn. 3aMblH XypaamxuiiH Tyxal 3aanTbir “ABTO 3aMblH TyxXall Xyynb’-HO TycracaH Gereen
yyHuir 2002 oHooc axnaH A3IT X3panKyyimK 9xarncaH. TyyHaac xovw A3 aBTO 3aMblH Xypaamxuir 6ara
oBpbIH aBToMaLlumnHA 500 Terper, Oycan T33BpuiiH xaparcang 800-1,500 Terpereep TOITOOH ron XOT CyypuH
raspyyqg pyy opx rapax Laryya A33p xypaax 6ariHa. [9BY 3amblH Xypaamx Hb canbapblH XOpeHTMnH 3x
YYCB3pWIAH Har XyBbA Y xypaxryn baviraa Gereeg 2008 oHA 3aMblH Xypaamkaac OfICOH OProro ASHrex
830 cas Terper 6oncoH GanHa. L|aBap awmr Hb TyyH33C 4 Gara. 3amblH XypaamxX Hb canbapT XepeHruiiH
3X yycBap Ouin Gonrox yp AyHryi apra 6onox Hb Gatnargax, xypaamxk Lyrnyynax 3apgan Hb XypaamKuiH
HUAT oprorbiH 80 %-4 Xyp4aa. OH3 y3yynanT xaT eHaep 6anHa — OnoH yncbiH TypLunaraac xapaxag XypaHbl
3aMblH Xypaamx Lyriyynax gyHaax 3apgan HUAT XypaamxuiaH opnorbiH 10 %, XypaamKuiH Opnorooc aBax
3aCTUIiH ra3pblH TaTBap HUNUT opnorbiH 1.5 Y%-nac unyyryn danaar.?

“3aMbIH caH” 3eBX6H ypcran 3am 3acBap, ap4ianTblH 3apnarbIr CaHXYYXXYYNaxa3ap xs3raapnargax
6ancaH. 3am 3acBap, apunanTblH XaparLas HaMaracaap 6avixag opnorbiH Tycram ax yyceap byypcaap bancaH
Tyn 6oauT Garigan 033p 3acruiiH rasap “3amblH caH” faxb XOPeHTUAH UX3HX X3ACTUIAT 3aMblH ypcran 3acsap,
apunanTang 3apuyynax 6omkaa (Sypar 10). TyyHUnsH “3aMblH caH” yNCbIH TOCBOEC LYY, CaHXYYXUAT aBY
canbapblH Byxuin N yin axunnaraar caHxyyxyyngar 6ancaH 6onos4 2000 oHooC 3xn3H 3acruiH rasap 3aMblH

24 MoHron YncblH 3acruiiH rasap. 1991. 3am 6a 3am masspuliH 600102bIH 6apumm budue. YnaaHGaaTap Xor.

% TaTBapblH XaMxa3: 90 XypTan okTaHTaii 6eH3vHa — ToHH TyTamg 20,350 Terper, 90-33C A33LL OKTaHTai GeH3VHA — TOHH TyTamz
25,700 Terper, ou3enba — TOHH TyTamg 2,140 Terper.

% 3aMmblH caH, 3aMblH 3eBrenuiiH Tyxain xyynb, (2000).
2 T33BPUIAH X3P3rcar, TA3BPUINH X3PIrcnniH GanryynamxuinH TaTeapbiH Tyxai Xyyrb, (1997).
% [ap 6yTumitH cang, CaHrmiid cangpiH 2000 oHbl 3 capblH 15-Hbl eapuiiH 47/81 TOOT xamTapcaH TyLuaar.

2 DMK 3acar xamTblH axunnaraadbl xenknuiiH Garyynnara. 2006 oH. QOulH 3acaz XxaMmbIH axusnazaaHbl XeSxKTUUH
6GalieyynnaeblH 2ullyyH MeH aulyyH 6yc 3apum opHyyObiH mameap, XapbuyyricaH y3yynanm. Mapuc xot
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XYCHArT 5 3aMbIH CaHrMUH opnoro 60noH canbapbiH TaTBap
(cas Terper)

Tycram 6ac can6apbiH oprnoro
(HOT opoorymn)

BeHauH, WwartaxyyHbl oHuron anbaH Tateap 18,266 21,254 24,809 25,166 26,208 29,304 27,502 58,566

T33BPUINH X3P3TCIMIAH OHLroW anéaH

TaTBap 6,028 10,550 14,733 16,704 26,141 38,939 64,291 33,564
TynLWHWiA raanuiH TatBap® 4,122 8,247 11,365 16,313 19,935 22935 25935 28,935
ABTOMaLLMH 6a CaNGIrVIH raanuiiH TaTeap™ 3,094 4,207 5,295 5,930 7,031 9,735 16,073 8,391

Huit 31,510 44,258 56,202 64,113 79,314 100,913 133,800 129,456

YHA3cHUM “3ambiH caH”
BeHanH wartaxyyHbl TaTBap 4,850 5,703 6,107 5,940 6,037 6,666 9,014 9,202
YKnn GypuitH T33BPWIAH X3p3rcnuiiH TaTeap 3,300 3,984 4,826 5,060 5,270 6,302 7,784 7,784

3am awmrmanTbiH XypaamKuiiH LSB3ap
oprnoro - - - - 103 80 227 -

Hunt 8,150 9,687 10,933 10,999 11,409 13,048 17,025 16,986

CanbapbIH HUIT oproro
(HOT opooryn) 39,660 53,945 67,136 75113 90,723 113,960 150,825 146,442

— = M3a?3nan Ganxryi.
*2007-2009 oHyyAbIH TOOLIOO.
Ox cypamk: AXB-Hbl TT 4254-1itH TainaHa yHAacnacaH AXB-Hel TooL00.

GapunrblH XepeHre opyynantbir “8amblH caH’-raap Oyc YNncblH TeceB, “XenknuiiH caH’-raap AamxyynaH
CaHXYYXKyynax 6oncoH GanHa (3ypar 11). “3amblH can’-raac 2009 oHbl Gananaap 3eBXeH ypcran 3acsap
GONoH 3acBapblH TOHOT TEXEOPEMXUIH 3apArbilr CaHXYYXKYYIDK, Bycag TOMOOXOH 3aMblH GapunrbiH 6omnoH
3axupraaHbl 3apAnbIr yrCblH TECBOOC LUYYA, CaHXYYXYYIC3H bariHa.

YyH33c y3Ban “3amMblH caH”-rMiH canbapblH YN aXunnaraaHa y3yynax Heneeners Hb XA3raapnargman
LUMHXT3AN 6amk33. 2004 oHg 3acruiiH rasap 3amblH 3eBnenuiir canbapbiH 3acarnanbir camkpyynax, XxaMriH
ron Hb 3aMblH CaHIMNH 3apLyynanTbir yampayynax opunroop 6avryyncaH. ae4 3ambiH 3eBMen yp OyHTaN
axunnax yapaanryn 6ancaap 2007 oHp TataH GyyracaH (4-p Gynruir xapHa yy). EpeHxuiigee, 3amMbiH caH
Hb 3aMblH 3acBap, apynanTbir TOFTBOPTOM CaHXYYXXUIITI3P XaHrax OHOBYTOM apra 3am XamaaH canbapbliH
opornuory Tanyyaan xynasH 3esLueeperaceH. 2008 oHg YWX Gycan opnorbiH XyBrapnantaa 30rcoox bavican
X34MA 4 3aMblH CaHr X3B33pP Hb YNA33X WnaBap rapracaH. 'aey 2009 ong 3acruiiH rasap “TecBuiH Tyxaw
Xyynb”-HA “3amblH caH’-MMIAH Tanaap orT Aypaaaryi He 1991 OHOOC XOWLL aHX yaaa TOXMONACOH sisaan baricaH
Gereep caH YN axunnaraaraa siByynax 3cax Tanaap canbapblHxaH TOOOPXOWryi yrnacaH. OHI yed 3aMbiH
3acBap, apynanTbiH 3apaan ecceep N 6anB. OHrepceHee 3praH xapaxag cyynuinH 10 xung 3amblH 3aceap,
apynanTblH 3apafiblH aaXUM ecenT, 3aMblH 3acBap apynanT XWX XepeHre opyynanTbiH apxar AyTmarimn
39par Hb 3aMblIH CaHTal orT xonbooryn 6anxas.

3aMbIH CaHr'MNH 6HeerninH 6yTaL 30XMOH GanryynanT ypcran 3acBap apuianTbil Y CaHXYYXKYYyNnaxag
TOXMPOMXKIYM 60NOX Hb TYH yaaxryn unt 6onHo. boaut toouooroop 2002 OHOOC XOMLL 3aMbIH 3acBapbIH
axung 30puyrncaH XepeHruiH xyBaapunant »xwun 6yp 8 %-aap ecceH 6on “3amblH CaH™-TMAH CaHXYYXUNAT
1 %-aap ecxa3. 3acrvitH rasap 3aMblH 3acBap, apunanTbir TOCBUAH SHTMIAH 3X YYCBIP3IIC CaHXYYXKYYIIarym
Tyn 3amblH caHrMiH OyTal, 3amblH 3acBap, apunanTbiH 3aprarbir 4avxux 6yc gapamt yudpyyncaH 6awx
maragnan engep. 2007 oHooc 604MT TOOLIOOroOp 3aMblH ypcran 3acBap, apynantbiH XaMxd3 baracax,
33IDKUT 3aCBapblH aXun OfT XWArA3aryn G6arHa. 3amblH 3acBapblH X3parlaa ynam ecex Tycam, HexLen
Gangan ynam gopaox 60sHo.
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3ypar 9 “3amblH caH”-4 XypuMmTnargax waTtaxyyHbl TaTBapblH Oprioro
(2009 oHbI TOrTMON, Caga Terper)

%

G 14,000 122 14
© 12,000 10.6 12
'Y
S 10,000 10
§ 8,000 8
E 6,000 6
o
" 4,000 4
o
S 2,000 2
S
S 0 0

2002 2004 2006 2008

s 3aMblH CaH Aaxb LaTaxyyHbl TaTBapbiH OypasnT
—&— 3aMblH CaHIVIAH HUIAT OPIOrof LWaTaxyyHbl TaTBapblH 333X XYBb

Ox cypBanx: [@3ap 3yiMH M3A33MNUIAH CUCTEMUIAT aLUUITIaH 3aMblH MAA3INNUIAH CaH yycrax Hb. 2009, Manuna xot (TT 4254)-1 yHascnacaH AXB-Hbl TOOLIOO.

3aMblIH YHAC3H xepeHer|7|H 3acBap, ap4nanTblH X3P3aruaa

Anb cymxa3Hp 3acBap xuinx B3? 2010 oHbl 6angnaap 3ambiH CYIPKI3HUIN HANT yPT Hb 6,738.8 kunometp
GOk xaTyy Xy4unTTan 3am, XampraH XyuuntTai 3amM, XanbapXKyyncaH yepuinH yc 3annyynax ganaH oyxvn
camkpyyncaH xepceH 3amaac OypacsH GanHa. Oarasp 3amyydag ypcran 60noH S3rmKuT 3acBapbIr XUAX
Waapgnaratan Gereen YyHWNMr xumxryin Oyly ydaaH xyrauaaraap Tacangyynban TyxalH 3ambir SaxuH
LUMHA3p Bapux Wwaapanara rapax 6onHo. MeH A433p AypbAcaH TOOH A33p YNCbIH YaHapTaw, BypTraracaH aBTo
3aMblH xarac (4,251 kv) 60n0OH OPOH HYTIUIAH HUWAT 3aMblH CYIK33HUIN 96 %-uir (36,637 kM) 33n3x GarranvnH
XOPCOH 3aMblH CYITHK33 HOMIAA3HI. JArasp 3amyya Hb YACbIH Yyxan YHOC3H xepeHre 6onosy 6apar amap v
3acBap XMArOAArryn. ABTO 3aMblH CYIPKIIHUIA HAr Xacar 60CoH BariranminH XxepceH 3amblH 3acBap apynanTag
HUNT CYJDKI3HA, 30pUyNcaH 3apAriblH NypaBHbl HATMN 3apLyynax, OPOH HYTIMAH GanranvMinH xepceH 3amp,
TOOOPXOW YyeunanT apyuiraa xunx GOMNoH ocon aBaapTan Hexueng 30puynaH xun 6yp Kunomerp Tytamg
50 am.gonnapblH 3apgan Tycrax Hb 3yMTau.

X341 XaMXK33HUM XepeHre waapanaratam Ba?

° Ypcran 3acBap. OHaxyy cyganraaHg 3opuynaH Xoép xyeunbapaap TOOLOO XWMWC3IH. Hargyraspr:
WKUN TOecTal YncyyObiH 3acsBap, apunantag 3apuyymk 6Gaviraa 3apanbeir yHAscnan 6onroH
TOOL00MOX0, YNCbIH YaHapTal aBTO 3aMblH CYIDKI3HWMIA ypcran 3acsap, apunanTbiH 3apaang
10.6 caa am.gonnap (14.8 Topbym Terper), OPOH HYTIUAH YaHapTal aBTO 3aMblH CYIDKISHA
4.2 cas am.gonnap (5.8 Tapbym Terper) waapgargaHa. XoépayraapT: MoHron YncbiH 3aMblH 3acBap,
apunantbliH HOPMbIr® yHASCNan GOMroH TOOLOOSIOXO, YNCbIH YaHapTai aBTO 3aMblH CYIDKIIHUN
ypcran 3acsap, apynantaHg 17.2 caa am.gonnap (24.1 1apbym Terper), OpOH HYTIMIH YaHapTau
aBTO 3aMblIH CYIK33HA 7.6 casa am.gonnap (10.7 Tapbym Terper) waapaargaHa (XycHarT 6).

30 2000 oHbl HOPM Hb YICbIH TOCBUWIAH TONEBNONTOHA, 30PUYITK XXMM Byp HIr KUMOMETP 3aMblH ypcran 3acBapT Luaapaargax
3apanbIr TOOLICOH YHAMMa3 oM. 3am, ayypuliH 3aceap ap4rianmbiH axiribiH YHOC3H Hopmyyd, Oaa OyTumuiiH sam 2000 oHbl 3
capblH 1. 2000 oHbl Terperuir 2009 oHbl Terpert MoHronbiH CPl nHaeKcuir alumrmaH XepByyriaB.
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3ypar 10 “3amblH caH”-runH 3apuyynant (1998, 2008)

1998 2008

B Bapunra B Tenbep xypaax Laryyauir

. axwunnaraaHsl 3apgan
[[apaafblH 393NUNH Tecens

Opyyncan xepeHre B Bycap (3acBapbiH TOHOT

B 3amblH ypcran 3acsap, apynant Texeepemx, llabopaTtopu r.m.)

Ox cypsamk: AXB-Hbl TOOLI0O.

3ypar 11 “3ambIH caH”-rmiH opnoro (1998, 2008)

75% 90%

1998 2008

3aMblH caHruiiH lwaTaxyyHbl TaTBap H 3am awurnanTtbliH Xypaamx

B VYncbiH Teces m 6ycapg

Ox cypsamk: AXB-Hbl TOOLI0O.
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XycHarT 6 3amblH 3acBap, ap4nanT XMnx waapanara

X3BuWWH 3appan LllaapanaraTan TeceB
(am.gonnap / km) (cas gon)
Ypcran Qankut Ypcran Qankut Huwnt
3acsap 3acBap 3acBap 3acsap (cas gon)
YncbiH 3am
Xatyy Xy4unTTan 3am 2,181 1,500 2,875 3.3 6.27 9.54
Xavipran/camkpyyncaH 3am 2,790 1,500 2,500 4.18 6.97 11.15
BavranuiH xepceH 3am 6,248 500 150 3.12 0.94 4.06

Huint 11,219 10.58 14.18 24.76

OpOH HYTIUIAH 3aM

Xatyy Xxy4yunrrav 3am 509 1,500 2,875 0.76 1.46 2.22
XampraH/caimxpyyncaH 3am 1,055 1,500 2,500 1.58 2.93 4.51
BaviranuinH xepceH 3am 36,468 50 150 1.82 5.47 7.29

Huiat 38,031 417 9.86 14.03

TaiinGap: Toor GyXanAcaH Tyn HWIAT AyH Taapaxryi Gaix 6onHo
Ox cypsamx: AXB: [@sap 3yliH M303an1uliH cucmemutie awuanaH asmo 3amMbiH M3033MTULH caH yycaax Hb. 2009. MaHuna xot. TT(4254)-a yHaacnacaH AXB-Hbl TooL0o

°  JamkuT 3acBap. 3aMblH 93/DKUT 3aCBapblH X3parLdar 60AWTON YHINAX34 3aMblH aluMrnanTaHg
GalcaH xyrauaa 60roH TyyHWI 6oaUT HexLen 6ananbIr yHASCNAN GONrox XaparTank. JHI M3A33MAN
0100 X3p3ankuxk By AXB-Hbl TEXHUKUIAH Tycnariaa xapankux ayyccaHbl Aapaas! 63naH 600X oM.
OHeervinH XeenreeHnii IpUMUIAH yer 33rKMT 3acBap XUIANAAX cTaHaapT Xyrauaa 6omnoH 3apanaap
TOOLIOONBON 3aMblH 33MKWT 3acBapbliH aXmblH 3apdan YMCbIH YaHapTanm aBTO 3aMblH CYIDKI3HA
14.2 caa am.gonnap (19.9 Topbym Terper), OpOH HYTIUAH YaHapTal aBTO 3aMblH CYIDKISHA
9.9 cas am.gonnap (13.8 Tapbym Terper) 60nHO (XyCHIrT 6).

*  Wx 3acBap. Waapgnaratan ypcran 3acBap Xxunrgax Oamnraaryii 3apum 3amj eHep 3apgantan
MX 3acBapblH axun xuinx waapgnarata. 200732 oHbl Toouooroop 2008-2012 oHA 183 kM yncbIH
YaHapTan 3amz 6YPaH XAMXKIIHUI 1X 3acBapbIH axnbir 42.1 cas am.gonnapaap, 4axvH 352 km 3amg
MX 3acBap, CamKpyynanTbiH @XIbIr xamTaTraH (3amblH epreHuinr 6 m-aac 7 M 6onrox) 80.8 cas am.
Jonnapaap xvnx waapgnararan Xamagxkaa.

©HeerniiH 60NoH NP3ISAYNH CaHXYYKUITTUINH XOMCLO!

Opoo xumnrgax Gairaa 3ambiH 3acBap, ap4nanTbiH TOCOB Hb 3aMbIH ypcran GOMoH ux 3acBapblH
@XnbIH X3paru3aHui aeHrex 20 %-uur n xaHrax 6anHa. 2009 oHbl Toouooroop MoHron Ync 3ambliH
3acBap, apunantbiH axung HUAT 10.4 Tapbym Terper (7.4 cas am.gonnap) 3apuyyncaH 6anHa. EpeHxuiigee
30XMX CTaHAapTaZ HUMLYYN3H 0foo Gaiiraa yncblH YaHapTai aBTO 3aMblH CYIDKI3HA ypcran GOMoH 33mkuT
3acBap xvmxag AyHoxaap 38.8 cas am.gonnap (54.3 Tapbym Terper) Lwaapanaratan 6Gereen yyHWi
24.6 cas am.pgonnapbir 3acruiiH rasap, 14.2 cas am.jonnapbir OPOH HyTraac CaHXYYXKyynaxaap OaiiHa.
Xapas GaviranuinH xepceH 3ambir 3acsapnaxryi 6airaa 6angan ypramkuncaap bansan 27.4 caa am.gonnap
Wwaappargax 6onHo (20.7 cast am gonnapbir 3acruiiH rasap, 6.7 casi am Jonnapbir OpoH HyTraac rapraHa).
LyTyy opxurayyncaH 33/mKnT 3acBapbiH aXIbIr rynL33xag HaMaNT 20 cas am.4onnapblH XepeHre opyynanTbir
6 XXUNUIAH XyrauaaHg Xuiix Wwaapanaratan. MoHron Yncag axurnargax Oy xepeHre opyynanTbiH XOMCAON
Hb J9NXWMIH CTaHgaapTaap roy, Toxmongon tom (3ypar 12).

31 TA 4254 — [@zap 3yliH M3033uliH cucmemulie awuenaH 3aMbiH M3033TUUH caHe xeaxyynax, 2009, AXB.
32 MoHron yncblH ABTO 3aMblH MacTep Tenesneree, 2007 [B-Hbl TT Tecen.
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CaHxXyyXunTt siaraag aytargaag 6anHa B3? 3acruiiH rasap xaTyy XyuyuntTan 3ambiH 3acBap, apynantbir
H3H TAPryyHA4 TaBbCaH Hb YHASCMANTIN cTpaterk om (XycHarT 7). HAMT TeceB Hb 3aMbiH ypcran 3acsap,
apynanTblH aXIblH X3aparuaaHumn 80 %-unir xaHraxaa. [aTan Bycap 3acBapblH axribir opxurgyyrcaH 6anHa.
XaMrumH XyHOPanTal Hb MX 3acBap OOMOH XeaenreeHui apyuMM eHAepTan GailranuiiH XepceH 3amblH
CYIDKI9HA, SHMUIAH 3acBap, apunanT XUAX aXung LMHI3P XepeHre XyBaapunax sisaan oM.

Llaawmna Hexuen Ganpan Xx3pxaH epHex B3? 3aMblH 3acBap, apunantbiH AeHrexx 10 %-uir TecBeec
xaHragar 6ancaH 1990 oHTOW xapbLyynaxag Gangan camwkupcaH 60MoBY MHAAALUBIH OFLOM 6CenT, aBTo
3aMblIH CYITDK33 OPIeXXCeH 33praac yyasH Hexuen 6anaan 2000 oHbl AyHA Ye3ac Myyaax 3xancaH. Npasgyig
aBTO 3aMblH CYJDKISHUI OPreXunT, 3aMblH X6[AeNreeHun 3pUMUIAH ecenTeec LuasnTraanaH 3aMblH 3acBap
apuynanTbiH X3parua3 HAMaraax 60MnHo. XapaB 3acrvitH raspblH XepeHre opyynanTbiH 30PUNT X3P3NKBaN
2012 oH raxag 3amblH 3acBap apunanTbiH XaparuasHui waapanara 50 % ecex Gereeq 2021 oH raxag SH3
Laapanara Xoép AaxvH H3M3araax 60mnHo. XapaB CaHXYYKWUNT eHeervinH TyBLUMHA GariBan 3amblH 3acBap,
apynanTblH X3parLaar XaHrax xapblaa yrncblH 3amblH cyrmkaaHg 2009 oHa 21.5 % GawcaH 6on 17 %—19 %
6ok 6yypHa (3ypar 13).

3ypar 12 3am 3acBap apynanTbiH ryuud3Tranuiar AQpUKUMH 3apum yncrtam
xapbuyyrncaH 6anpan
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3x cypBamk: AXB-Tbl TooL00 6omnoH fanxuitt 6aHk. 2006. 33AC-uitH matpuke 2006. BalumHITOH XOT.

XycHarT 7 TeceBT TycraracaH 3acBap apunanTbiH 3apAfbiH
xyBb (2009)

3aMbIH 3acBap

OpoH
YncbiH HYTrMIAH 3ambIH
CYk33 CYMXa3 3acBap
ABTO 3aMblIH CYImK33 71.4 925 0 27,3
BaviranninH xepceH 3amblH Cymxaa 0 0 0 0
Hunt 50.3 52.0 0 19,3

Ox yycap: AXB-Hbl TOOL00O
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3ypar 13 3amblH 3acBap ap4nanTbiH X3pP3ru33HUM ypbauusicaH
Toouo00 (2021 oH xypTan)
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m== Ypcran 3acBap, apunantbiH = X3p3rU33M X 3acBapbIH X3ParLlad
=== YJICbIH 3aMblH CaHTUIH OPJIOro —A— X3P3rudar xaHracaH 6angan, %

Ox cypamk: AXB-Hbl TOOLI0O

3amblH 3acBap, apunanTbIr XaHranTryn XMNCH3ap Yycax yp aaraeap

3amblH 3acBap, apyunanTbIr XaHranTryh XMACH33C YYASH 3aM YHOCOH XepeHre OOPOWTOX, SAUMH 3aCruiiH
xenkun 60noH sayypnbir Gyypyynax YapMannTaHg ceper Hemnee y3yyrx 6anHa.

° 3aMblH 3acBap, apunanTbiH aXIbIr XaHranTryl XMMACH33pP 3acruiiH rasap UX X3MXKI33HWUN
anpgargan XynaacaH. 3aMblH UX 3acBapblH axIbiH epTer MOHron opHbl HOXLONA, 33MKNUT 3acBapbIH
eptreec gapyn 5-10 gaxuH eHgep Gavigar Tynm TyxalH 3ambir GypMeceH aluuriaxryii OpXuxoop
LUMNA33ryM N 60N anb Y 3aMblH HEXLIMIAT OPONTONA OPTOS Hb apynanryi opxwk 6onoxryin. Xapas
3acmar 3aMblH CYImka3 aBapanTan baviraa rax toowson (2006 oHbl 6argnaap 40 xyBb H6ancaH) xatyy
6a xavipraH Xy4unTbir caprasax ouw (40 cas am.Jonnap) XapyH LUMHIYNAH calxpyynax ux 3acsap
Xvnx waapgnaratan 6onox Gereeq (300 cas am.gonnap)yyHaac yyA3H 3acruilH rasap HUMTA99
260 cas am.gonnapbiH (364 Tapbym Ter) anaargang opox 6omHo.3

* 3amblH 3acBap, apunanTbiH aXMbIF XaHranTry XMMWCH33P HUIIaMA XOXMPON yu4pyynaar.
3aMbIH 3BAPaN MX3CCAHAIP TIIBPUMH XIPIrCANMH aLLUIManTbIH 66pUIAH epTer HAMArA3X yrMaap
T33BPUIH 3apgdan ecexen Xxypragar. Llaawnaan ancnargcaH OpoH HyTarT Xypax 60monuoo
xs3raapnargman 6ok 6apaa OyTaaraaxyyHUn YH3 epTer xe[ee OpPOH HyTarT uiyy eHgep 6onox
60nHo. 3amblH apunanTag 3opuynaaryi Har Jonnap HUMramA AepBeH AonnapbiH xoxupon 6omxk
Tycaar, T9p XOXVMPOM Hb HWUMA3H XOXYy M3A3AA3N Hb T33BPUMH 3QWAH 3aCTUAH COHroAor Xyyrb
tom. Tann6ap 3-T 3aMbIH 3acBap, apunanTbIr opxurayynaxag Yycaar TyraamMan ceper yp Aarasapbir
Oyca/, OpHbI XULLI3Iraap xapyynnaa.

©epunenT XX Wwaapanara

3ambIH 3acBap, apunanTbiH CaHXYY)XWNTUMT LUMHIYNA3X Lwaapanaratai. 3amblH 3acBap, apynantbir
CaHXYYXyymk Ganraa ogoorMnH TOrTOMLOO Llaapafiara xaHraxryn Gaviraa Tynm 3amblH Hexuen Ganpgan
[OpOMTOX0A XYPracaH. Llaawnaad yncbiH X3MXKA3HO MXA3X3IH XIMKIBHUMA XOpeHre opyynanTt, OyTasH
Gaviryynant XWiraax Tyn 3amblH 3acBap, apunanTbIr CaHXYYKYYNaX OL00MMIAH TOrTOML0O Liar yeacaa XoLopY,
OyHO Xyralaanz angargan yycrax 9pcasanTan.

3 Xaryy xyumnTran 3aMbiH UX 3acBapblH 3apaan 220,000 am.gonnap, xapraH 3amMblH Ux 3acBapbiH 3apaan 100,000 am. gonnap
Gavigar.
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3ambIH 3acBap, apunanTtag XaHrantrad CaHXYYXWITUWAT TOITBOPTOM XWX Oanx Gonomdk OGui.
3amblH 3acBap, apunanTblH CaHXYYKUITUAT HAMIIAYYNaX Tanaap CyynuiH 15 xxung onoH caHan raprax®
GancaH xagui Y xaHranTTam yp AyH4 XYPCOHryn. CaHXYYKUITUAH 93X YYCBIP HIMIIA3X TycaM X3paruas ecy
CaHXYYKUNTUIAH gyTarganbiH XaMka3 XaB33p Oaricaap 6anHa. 3ambiH 3acBap, apunanTblH CaHXYY>KUMTWIAH
TOITONLOOr camxpyynaxag ryH ryH3rmnH 6apxwaan 6amxryi. Harayrasapr, yr canbapblH XepeHrniAH 3X YYCBap
Laapanaratan yin axunnaraar Xapankyynaxag XaHrantran xypanuax Ganraa 6ereeq xaMrviH ron Hb ax
YYCBIpWMII 3aMblH 3acBap, apunantag 3apuyynax, sinaHrysa 33/mKuT 3acBapT YMMyynaxX 30XxvuyynanT
yryvnargax 6anHa. XoéppgyraapT, “3amblH CaH’-TMAH OJOOTWAH TOITOMNUOO OYTUMAH OrLOM LUMHIYNANT
XVAATYNra3p 3aMblH 3acBap, apyianTbil CaHXYYKyynax 6onomx onrox 6arHa. XamruiH ron Hb CaHrmmnH
XOPOHIUII 30XMX ECOoop 3apLyynax, 3amblH 3acBap, apynanTblH X3P3rudaTon yangaH CaHrMnH XepeHrunr

HAM3rAYyNaxX TEXHUKUIAH 30XMLYYNanT Wwaapanaratan 6anHa.

Tann6ap 3 3amblH 3acBapblH aXIbIr OpXUrayyJsicaHbl yp garaBap

laHa yncbiH xuwas (1980-aan oH)

3amMbIH 3M13raan, 3BAPAN Hb 3AUNMH 3acrMiH XaMpanbIr gaavekpyynaar. lFaHa Yncag 1970 oHooc emHe YaHap cantan
aBTO 3aMblH CYITX33 bapbx BanryyncaH 60noBY TyyHA33 3acBap, apunanT XMANTYN 3eHreep Hb OPXMCOH ax. 1984 oHp,
XaTyy XyunnTTaw 3amblH 60 op4uM XyBb Hb AyHA 6OMOH TYYHISC A33LL TYBLUMHbI 3MarAanTan 6ancaH. ABTO 3aMblH OFOH
Yyxar Xacryya Hb HABTPax BOMOMXKIyi 60NTNOO 9BAIPCHIIP 3apuMM OPOH HyTarT Xypax bonomx apc xsaraapnargcaH
6aviHa. TaaBapyMA MaLLVHaa 9BA3X33C 3YPXLU33ra3 3aMblH 3apyM XACTUIAT allmrnaxaac Tarranagar 605mkas.

Ta3BpuiiH epTer 1980-aaz oHbl AyHAYYP YHACSH 3aMblH CYMKaaHA 50 opumm XyBuap, OrT aHxaapanry OpxXurayyncaH
X6[66 OpoH HyTrMH 3amz 100 xyBrap ecceH 6anB. 3apym OpoH HyTarT 6opaoo Xyprax 3apgan ToH/1,6 KM Hb Har
nonnapt xypd 6annaa. Winv eHgep eptertan 60MCoH Hb rasap TapyanaH 3pXnaryaniiH alumr Oprorof, XyHa, LoXmnT
00X, snaHrysia ancnargcaH OpoH HYTIWH S4yy Tapuaung Kakao GyTaarasxyyHaa Oyc HYTMMH 3ax 3334 XYPrax
Yagaxrym 60mkaa. ©ncreneH HyyprnacaH 1982—1983 oHpA 3aMbIH 3M3MAMIAH YAIMAAc XYHCHUIM Uyya3nTan HyTraac
XYHCHMIA XOMCAOMNTON HyTar pyy XyHC T33B3psax bonomxkryi 6ainaa. Ta9BpuiiH epTer HOMIFACIH Hb Mog 63aNTranuinH
canbapt XyHA33p TycaB. banTracaH ryanuHr Kymacu HyTraac Takopaguy ycaH 600MT Xyprax LUynyyH 3aM Hb 9BA3PCAH
Tyn XOEp AaxuH ypT Torpyy 3amaap 500 kM Tyynaxag XypCaH oM. UHXyy ToMpox 60ICHOOP TOHH ryanuH Tyc 6ypuinH
3KCMopTbIH epTerT 15-20 gonnap HaMaraXkaa.

Ox cypsamk: JanxuiiH baHk. Xeaxux 6yl opHyyO daxb asmo 3aMbiH 371320311, 380pan (Road deterioration in developing countries) 1988.

BpasunbiH xuwas (2000-aag oH)

Xon6ooHbl 3acruiiH raspbiH MaanuiH 11,500 KM ypT 3aMblH CYIIK39HUIN yAMpANarbiH TOBNOPONUIAT caapyynax yun
axunnaraa 1997 oH 9xancaH. [a1an XonbooHb! 60MOH MyX YNCyyablH 3aCruiiH raspblH ab Hb 3aMblH CYJDKISHMIA
X3CTUIH 3aMblH 3acBap apynanTbiH 3apAnbIr XapuyLiax B3 raaar 433p TOXMPONLOX Yadaxryn xapuyunarsir 6ue 6ue
PYYraa TyfX3MLUcasap TeBNepenuinr caapyynax yiun axunnaraa 6anc xuiiraag 3orcoHri 6angang opx 6ams. YyHuin
ypLuraap TyxaviH 3aMyyaag apaB OpHMM XWUM Haaj 3axblH 3acBap apynanTbiH aXui XUATAANTYN OPXURAOXK HOLITON
3N3rA3NA OpPX33. 3ambIr xanxpanryi opxucHooc bpasung yumpcaH 6oauT XOXMPIbIr X3P3aB 3acBap apunant Xumx
bancaH 6on avap 6angantan Gavix GancaH 63 racaH xapbLyyncaH cyganraar 2008 oHA XvMMCaH GaviHa. QHaxyy
TOOLI00roop 3aMblH 9BAP3N, AN3ranuiAH ynvaac bpasung ync 2.4 tapbym am.gonnapblH XOXMPOn yump, Laalumg,
1 Tapbym opuvM am.[onnapblH angargan Xxynaax Tenes axurnaraak 6anHa. ABTo 3ama XaHranTTan 3acsap apynant
XUNraarymn ynmaac bpaswn ync 3 Topbym am fonnapbiH L@B3p angaraan XynascaH.

Ox cypeamnk: [JanxuitH Bank. bpasun: 3ambiH canbap 0axb mepuliH youponaza, 6ymaamxulie 03awnyynax apea 3am (Brazil: Public management in the road sector,
towards higher efficiency) AxnblH TaiinaH. 2009.
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AXB-Hbl 1995 OHbl ABTO 3aMbIr XeDKYYynax Tecerns 3amblH 3acBapblH CaHXYYKUIT XaHranTtryn Ganraar yr canbapbiH ron
acyygan xamaaH TogopxounncoH 6avaar. AXB. 1995. EperxutineayuliH meneerieH youpdax 3eeresnd epaeH bapux matiaH ba

3eenemx: CaHan 6oreox 6yl 3331, MeXHUKUUH mycrnamx, A8mo 3ambia Xe2xyynax mecersn (MoHzon Yric). Manuna xor.
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Canan

CaHan 2.1: ABTO 3aMblH canbapblH CaHXYYrMiAH 39X YYCBIpWUIr 3aMblH 3acBap,
apynanTaHg Tynxyy xysaapunax

3aMbIH 3acBap, apunanTbiH TOCBUWT aaxkmaap H3Mca3p 2015 ong OHB-ui 0.5 xyBbA, XypracaH 6anx.
2015 oHp, aBTO 3aMbIH CYIDKI3HUIA MX3HX X3CAr bapuraa ayyccaH bavix 6eree axHui bapbcaH 3amyyaag 3armkuT
3acsap LWaapanaratan 60Mox Tyn TyxavH yes 3amblH 3acBap, apunanTblH XaHranTTaw HeeL, XepeHreTan 60ncoH
Garix x3aparTain. ABTO 3aMblH CYIDKI3HWUI 3acBap, apynanTbiH AMANSHX X3ParLaar XaHraxbIH Tyng 3acruiiH rasap
»un Tytam OHB-HWiA 0.5 XyBuWiir 3ambiH ypcran 60MnoH 335mKuT 3acBap apynanTblH aXung 30pyynaH XyBaapunax
X3partan. [aTan ogooruiiH 6anpnaap OHB-HWA epaee 0.12 Y%-uir 3apuyyrok 6aiHa. QH3 XOMCASIbIN apunraxbiH
Tyng xun 6yp 3aMblH 3acBap, apunanTbiH axung 3opuynad 6—7 1apbym (2009 OHbl xaHLWWIAr cyypb 6onros)
Terper HaMX XyBaapunax Laapanaratan 6aiHa. 9ayyras 3aMblH 3acBap, apunanTbiH TeceB 7.5 Tapbym Terper
Gaviraa 6on 2015 oHg 50 Tapbym Terper GOMroH HAMIAYYNAX 3anMLWryn Waapanaratai. OH3 Hb TyXaiH yeq
Laapaargax 3acsap apunanTbiH aXIblH HANT XxaparuaaHuin 90 xyBuir xaHrax tom (3ypar 14).

OyHA xyrauaaHp 3aMbiH 3acBap, apunanTbiH aXiblH OPXUrAoNbIr HOXeX. 3amMbiH 3acBap, apynanTbiH
CaHXYYXVUNT HIMIrAAXTaN yAnayynaH LWMHI3P TaBUIACaH 3amyyabir XaBuiH Bagang Hb xagranax yrngax
3acBap apuynanTt XuhX Lwaapanaratad. YYHUA 33parudd 34yra3 XamruiH ux 3Baspy anarga’g Ganraa
3aMblH X3CTYYAMMH alMManTbiH TYBLUMHI “apynax OOMOMXTOW” CYMMKI3HUMA TYBLUMHEA XYPraH 3acBaprax
Wwaapanarataw. [13ap aypacaH “ABTO 3aMbir XONKYY3X EPOHXUIN TONeBNeree’-Ha YHAICNIH aBTo 3aMa 33MKNUT
3acBapblH 3apanbir 3ypraan xwmnaap (2010-2015) Toouson xwung 20 caa am.gonnap 6onox 6ereeq 3H3 Hb
xun 6yp OAHB-uin 0.20-0.25 xyBuir HaMX XyBaapunax waapgnaratan racaH yr om. bytasH GanryynantbiH
aXIbIr 3aCTUIAH ra3pblH TOMOOXOH XepeHre opyynanTbiH xeTenbept TycraHa. VX 3acBapblH axIblH 3apyM
XACTUIAT XODKIMNAM A3MXUX BanryynnaryyablH 333n33p XapankyymK 60mHo.

CanbapblH TecBUIAr GYTa3H Gawnryynanrtaac 3acBap, apunanTtaHg WWTDKYYNaH xyBaapunax. 3amMbiH
3acBap, apunanTblH X3parLaar XaHraxbiH Tyng candapbiH TOCBUIM HIMIIAYYII3X, 3CB3IT 6HEErMIH XePeHre
opyynanTbiH TOCBWIAT 3acBap, apynantaHi AaxvH XyBaapurnax 60nomkTon. ABTO 3aMblH canbapbiH Teces

3ypar 14 ABTO 3aMbIH CYJTK33HUM 3acBap apynanTbiH caHan 6onrox oymn
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TortmMon (2 %) 6anHa rax y3Ban 3acruiH rasap canbapbiH TecBuH 25-30 XyBWMWr 3acBap apunantag
LUMIMKYYISH XyBaapunax wwaapgnaratan (3gyrad 10 xyBb Gaviraa). QHa Gangnaap XOpeHrvAr LUMIHKYYNaH
XyBaapuricaH 4 vxun Tectan bycag opHyyaTam xapbLyynban xapbuaHryi 6ara 6acaH xaBaap 6arix 60nHo.

3acBap apunanTtblH AYHA XyrauaaHbl cTpaTeruir togopxomnox. A3[M-blH eHeerviiH cTpaTtern Hb
Xsi3raapnargman TeCBWIAr aBTO 3aMblH CYIDKIOHA, TapaaH XaMruH UX 3narganTan 3amyyabir HOH TapryyH4
3acBaprax, 93/mKUT 3acBapaac WUIyyTaNUrasp ypcran 3acBap XMNX3g, YAMargpkasd. OHS Hb TOAUNNEH Yp AYHTIN
cTpatern Gamk 4dagaxryi. XapuH “3acBap, apynant Xuvnx OGOMOMXKTON” CyImkaar TOLOPXOMITK, TYYHWAraa
SNArJaNIyM CalH X3B33P Hb XadrarnkK, YIACSH XACAIT 36BXeH 0ara XAMKI3HUIA ypcran 3acBap XWX,
6OonuOOTON YEA93 IAMMKUT 3acBap XMX Hb UIYY XAMHINTTaM 6anx 60nHO. ABTO 3aMblH YHACSH CYIHKISHUN
LUMH3 GapuracaH 3aMyyaaz 600MnLooroopoo 33MKUT 3aCBap XMIMK X3BLUMX LWaapanaratai. A3l Hb LaalabiH
cTpaTerna ToAOPXOMoX400 3aMblH 33P3r aHrunan, XeAenreeHnin IpYMUAH a4aannaap Hb apynanTbiH TYBLUMHE
TOITOOMX, 3acBap, apynanTbiH Waapanarbir YHamk 6omnHo. v ctpaterviiH AyH LUMHXUAMSS XUnXag “3amblH
YHOC3H XOPeHIUiH MEHEXMEHTUIH TorTonuoo” (Road asset management systems — RAMS) gam 6onHo.

CaHnan 2.2: “3aMblH caH’-I LWMH3YM3H Banryynax

“3aMblH caH”-TMAH a4 xonborgonbIr HyxautauWraap YHanax. 3amblH 3acBap, apuynantag 3opuynaH
XOPEeHre TeBNepYYNaXUiH Tyna Har 6on Teces XyBaapwnaar 3HrMnH aprag Hangax 3CBas aBTo 3aMblH candapT
XyBaapunax Tycrai 30puynanTbiH XOpeHI1IAH 3X YYCBIPUIAT HAMITAYYMSXMIH arb HAMMAT Hb COHIOX 600X oM.
3Orasp WWAANYYAWIAH anb anuir Hb 43MXKMX 6apyMT HOTONTOO GUI aB4 3aMblH 3aCBapbIH TyCran 3o0puynanTbiH
X6POHMMIAH 3X YYCBIPUIT HAMIIAYYN3X Hb UNYY YP OYHTS BONOXbIr ONOH YNCbIH TypLunara xapyyrmk 6anHa
(Tann6ap 4-uir xapHa yy). MoHron opHbl XyBbZ, HIraHT 63M13H Gariraa 3o0puynanTbiH XOPEHIUIAH 39X YYCBIPUIAT
awmrnax Hb Unyy TOXMPOMXTOMN HOM. YUMp Hb aBTO 3aMblH 3acBap, apynanTbiH axIbIr yp aliurtai 30X1OoH
Ganryynaxap, waapgnararan xonborgox Ganryynnara (3amblH caH, A3IM), TyyHUYNaH canbapbliH XxaHrantTan
oproro (LwaTtaxyyHbl TaTBap, T33BPUIH X3P3rCNWAH TaTBap LM.), yIMaap Tycral Oprioro0 YH3H X3parTas
3aMblH 3acBap, apynanTtaz 3apuyyrk 6arraa racaH aasyy Tanyya Moxron Yncag 63anxaHas baviraa tom. Ljoo
LUKHS 3yn 6uin 6onrox GarcHaac 3amblH CaHMMAH caHxyy BOMOH yaupanarbiH MEXaHNU3MbIM LUMHAYN3H, YN
aXunnaraar Hb YPramkryynax n ynaaag 6arta.

ABTO 3aMbIH 3acBap, apynanTbiH XOPOHTMUT TOrTBOPTOM HOMArAYY1ax apra 3am

3amblH 3acBap, apuynanTbliH aXWng XaHranTTal XepeHruiiH HeeLMAr TOrTBOPTON TEBMNOPYYaX 30pUIroop
3acrminH rasap “3amblH CaH’-4 TeBMnepyynaar wartaxyyHbl TaTBapblH 39X YYCBAP, TYYHUN X3MXK33, TYBLUMHI
LUMH3YMMBAN 30XMHO. JH3 ABLAA Aapaax 3yWnUAr xapranaax xaparTau, YYHA:

*  XepeHruiH Heewl Hb 3aMblH 3acCBapbIH aXJ1bIH WaapAnarbIr AaraH 3y 30XMCTON eepuriergex
Ganx €cTton. 3amblH 3acBapblH aXWng Laapanarata XepeHrMiH XaMXKIdHA, UHGIAUM 60MnoH
3aMblH GapunrblH YHACSH MaTepuan (OUTym, Tymw, Xawpra)-blH YH33C LuanTraanaH ecy bawngar

Tann6ap 4 Tycram ax yYyCB3p33ap CaHXYYXMUX LWWaapanaratan oy ?

(XBIr'O) mxaHx433 OA00 X3parnaraax Oym yncblH TECeB XyBaapwumnanT, TYYHWA 3apuyynanTbir

WYY CanH 30XMLYYIDK YagHa X3M33H amnanTt ereH uaaprangar. QHaXyy ammant Hb CaviH yp AYHA
XYPAArryn. 3acrviiH raspyyablH XaHranTTan CaHXYYXUST ONroHO F3C3H aMnanTbir JapaaruiH 3acrviH rasap
X3P3NKYYNASITYN, TArad4 Y 3aCruiiH raspblH €peHXMI OpIorbIr 3apuyynax uiyy sapantavd OnoH acyyanyya
Hb 9H3XYY amanantbir 6uenyynax 6onomxryn 6onrogor. BapyMT HOTONFOOHOOC Xapaxas Xerkux Oy rnwyyH
OPHYYAbIH 3acruiiH raspyyn 3acsap, apyfnanTtaHf Tycrai 3X YYCB3p raprax erexryi 60m xaparuaar xaHrax
XaHranTTanm XepeHruir TOrTMON TeCceBMneX Hb TyH acyydantan 6anpar. [9B4 GapumT HoTomroo 6Gavicaap
©antan 3acrunH raspyyn eepcaunree bycgaac anraatan, 6ycobiH XUk Yagaarynur Xuix 60HO rax 3epaer.
XapamcanTal Hb X3parnaryvMabiH XypaamxHaac eep apra 3am xavxaj Laraa sapuyynax Xenkumx Oy ruwyyH
OpOH Bycapd apra 3am aMmXxunTtang Xyproxryvur eepuiiH Typlunara Aasp 6atnax 6onHo. Liar xyrauaa angcaHaap
3aMblH Hexuen 6angan ynam n gopgaox 6omnHo”

4 ‘TTycraVl 93X YYCB3PI3C CaHXYYXKUX aprbir X3parnax caHanm TaBuxag Xenkuwk Oyh ruwyyH OopHyyn

Ox cypsamx: AXB. 2003. 3ambiH caH b6a 3am 3aceap: A3uliH up3adyt, 13-p xyyaac. Manuna xor.
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3acBapbiH aXIblH HADK YHO GOMOH 3aMbIH CYIK33 OPreXwuX, X6AeNreeHUin 3pYuM HIMITOXUAH
X3P33P HAIMAAK Baraar axIibiH XaMK33 LUMIAABIPIISX HEee Y3yYIHa.

e TaTBapblH X3MX33r 30xuuyyrnaxag yJic TOpuinH opornuoor 6aracrax waapgnararan. TatBapbiH
X3MXK33r nnyy 3apaan ouin 6onrogor ync TepUnH LWNRAB3PI3P TOFTOOXO0C UYY HANTSA, Hb MEXaHMK
apraap 30xuLyyrmk 6anx Hb 30XUCTON.

e fmapy MexaHU3M Terc terengep Gamk Yagaxrym. TaTBapblH X3MXK33r TOITMON 30XMLUyyrnaH
eepunk banx waapgnaratan. TyyHUnaH 3acrminH raszap “3ambiH caH’™-g Wwaapgnaratan HamanTt
XOPOHIMINH HeeLMIr Bypanayynax Yaasaptan 6anx EcTon.

Xysunbap 1

LWaTtaxyyHa GopnyynantbiH YHUWH TaTBap Hoorgyynax. [133ap AypAacaH 3apumyydbir X3panKyynax
XaMrUiH xsnbap mexaHuam 6on 6opnyyncaH LwataxyyHbl HANT X3aMXK33HA OOpryynTbiH TaTBap HOOTAYYImK
Ganraa eHeervH TOITOMLOOr ©epyYUIDK LuaTaxyyHbl GOpAyynanTbliH YHUAH OYHIUAH X3MX33H4 TaTeBap
HOOrayynax TOrTOMUOOHA LUMIDKUX siBAan tom. Tarean GapunrbiH aXnblH MaTepuanbsiH 3apdang Lyya
Heneernger LwaraxyyHbl YHANH 6CenTUir AaraH “3amMblH caH”-4 OpOX XOPeHre HAM3IrA3H3. [9xa33 3H3 opnoro
Hb LUAaTaxyyHbl YHUH eepynenteec LWyya xamaapanTan 6arx 6onHo. 2009 oHA yrcbiH YaHapTan 3amblH
CYIDKA3HA N'YMLSTraX ypcran 60noH 33/mkuT 3acBap, apunantag LWaapanaratai XepeHruiir 6ypayynaxvnH Tyng
TaTBapbIH XaMxa3 (2009 oHbl YH3, 6OpnyynanTbiH X3MX33HA YHAICN3H TOOL00OMNOX0A) LWaTaxXyyHbl UMMOPTbIH
YHUIH 8.5 %-Tai TaHUuax 6anx écton. LataxyyHbl 6opryynant 10 % ecHe rax Toouoon6on 2015 oHA 3aMbIH
3acBap, apynanTbiH GyX X3aparudar XxaHraxbIH Tyna TaTBapbiH XaMxa3 8 % Ganx EcTon.

Xysunbap 2

TaTBapbIr X3parn3a3HUM YHUAH MHOEKCTIN xonbox. ©ep Har xyBunbap Hb “8amblH CaH’-4 TeBnepyyngar
LuaTax, TOCNoX MaTepuanbiH TaTBapbIH X3MKI3M XAPArNA3HUN YHUIH nHAEKC (XYW)-Tal vokun TYBLUMHEeP XXun
BYp WnHAUN3X Ganxaap XyynuHa, Tycrax erex ssgasn oM. 3acruiiH rasap TatBapbIiH X3MXKI3r Xun 6yp eepunmk
Gavix Wwaapgnaratai 6onox 60noB4 63N3H CTATUCTUK MIAIANANA YHAICNAH XAnbapxaH raprax 60Mox 3HIUAH
3axupraaHbl Y axuniaraa XaBagp YngaHa. QHI XyBUNOapbIr XapanKyyrnaxX Xyynb 3pX 3yMH OpPYHbl YHAMr33r
XWX Waapanaratan. Xysunbap 1-1av agun Hexueneep aed y3Ban 1 nMTp WwartaxyyHa Hoorgox Tateap 85 Terper
(2009 oHbI TOrTON YH33pP) HGarBan 3acsap, apunanTbiH X3P3rLaar OYPaH XaHrax XepeHre XypuMmTnargaHa.

3aMbIH caHA TeBnepaer waTtaxyyHbl TaTBapbiH ©CONTUAH X3IMXK33raap Oycap canbapbiH TaTBapbIr
OyypyynaH, Xaparnaryng, Xypax LartaxyyHbl YHUAr XaB33p xaaranHa. CanbapblH Togopxoi TatBapaac
0poX oprorbiH xamk«a3 2009 oHp 145 Tapbym Terpert (HaMyy epTrvMiH TaTBapbir TOOLOMMYN) XYPC3H Hb
3acBap, apunanTtaHf Waapaargax XepPeHrMnH XaMKaIaHIIC XaBbry ux 6anraa tom (XycHarT 5). XamruiiH nxasp
TOOoLOX04 3acBap, apunanTtbiH xaparuaar 100 % xaHraxaf 9H3 OprorbiH Tan Hb 11 XaHrantTan. 74 Tapoym
Terper Hb 54 Tapbym Terper 3apuyynargax ypcran O0foH 33/kuT 3acBap, YyH 433p HamMasg 20 Tapbym
Terper Lwaapgnaratan 6 XUnuiAH TypLl XUIAX UX 3acBapblH aXIbIlr CaHXYYXKYyNaxag xaHrantTtan. CanbapbiH
CaHXYYXXMUNTUAH LWMHAYMANT Hb 36BXOH 3aCrWiH raspblH OpforbIr JaxmH XyBaapunax 6ereeq xaparnariynasg
ceper Heree Y3yyrnaxryw.

LLInHaunaH GanryyncaH “3amblH caH’-4 TaBurgax waapanara

3eBXx6H TaTBapaap CaHXYYXKYYN3X Hb Yp awurryr. [1asp eryyncaHunaH “3amblH can’-r canbapbliH
oponuory Tanyyq yHangar 60noe4 eHeer xyptan “3amblH caH’-TMMH Heneenen xs3raapnaraman GavicaH.
CaHrinH XepeHriiH HELIMIAT HAMITAYYII3X Hb XOPEHTUIH Yp aluITyii 3apuyynant 6un 6onrox écryin. XapuH
aBTO 3aMblH YW axunnaraar 6U3HECUNH MEHEeXMEHTTa GONroH, Tycrah 30puynanTbiH TaTBapaap 6w
X3PIrNaryasac aBax Xxypaamyaap CaHXyyXKyYyriaX epreH Lap XypasTai 30pUnTbIH HAr xacar barix ECTO.

OrnoH yncbIH TypLunarag YHASCNaH Aapaax 3apuMyyabir HOBTPYYIDK 60MoxX oM. YyHA:

e “3aMblH CaH”-TMH XOpPeHrnWr 3am 3acBap, apunanrtag 30puyrbk O6anx. “3ambiH CaH -TViH
XOPeHIWr LUIMH33P 3aM Bapuxag OuLL, 36BXeH 3aMblH 3acBap, apunanTblH axunz 30puyrnax XaparTai.
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BaViHrbIH OprorbIr YHblI EMHE ypcran GOMOH 33MKUT 3acBapT 3apLyynax xapartan. CaHriiH 6anHrbIH
OprOroop HYC3P X3PH3I3 HAPUIH TOOLIOOTON KX 3aCBaPbIH @XKIbIr CaHXYY>KYYI13X Hb TOXMPOMXIYiA Gavaar.

e “3aMblH caH”-TMMH XOPOHIUIr YINcblH TOCBOOC Tycraapnax. "3ambiH CaH’-TMIAH XepPeHruir
TaTBapblH OPIIOro rAX Y33X33C33 UMYy X3P3rMaryauinH Tenaer XypaamxblH Oprioro rax TOOLOX Hb
TOXUPOMXTOW. “3aMblH CaH’-rMAH XepeHre GOMOH yNCbiH TOCBUIAH XOOPOHA TOAOPXOW 3aar Gamx
Wwaapanaratan. Waapanaratan HIMINT CaHXYYKUITTUAH XOPEHTe 1yHbl eMHe TaTBap Terneryeec
6uw 3am almrnarygaac rapy 6avix écTon.

e “3aMblH caH”-TMMH MeHEeXMeHT OONIoH 3acarnanbIr 63xXKyynax. "3amblH CaH’-I YNCbIH
TOCBUIT 3axvpaH 3apLyynax XypMblH Aaryy yaupAaH 30XvoH bairyynax aBaac Tapaap 3HIWIAH
Tycran 30puynanTblH TaTBap X3B33p YNA3X O0MHO. “3amblH CaH” Hb 3pX alriiH COHMPXOI Byxui
Oynryyasac xapaat byc, bue gaacaH “3amblH 36Bnen’-1iH LWYyy4 XaHanTtaH gop 6anx écton. “38amblH
36BM6/"-66C TOMWUIICOH X3par 3pxnax anba “3amblH caH’-rMiH eaep TYTMbIH YN axunnaraar OpymH
YEWVH HartnaH 6o40x OypTran, rynuaTranvinHd 30punToHa, Tynryypriacad apra 6apunaap yaupaaHa.
CaHruiiH ynin axunnaraar 6ue gaacaH aygutaap Xun TyTam wanryynHa. “3amblH 3eBnen’-uinH
MEHEXMEHTUNT 3HIXYY TaNaHrMnH 5-p GyNarT TO4OPXON eryysHa.

OpOH HYTIMIH “3aMblH CaH’-TMNH MEHEXMEHTUIAT 6ONOBCPOHIYN 60Nrox

[33pXUINH H3r3H aaMn 3apYMbIr OPOH HYTIMIMH “3aMbiH caH”-ryyaag HIBTPYYyNnax. OpoH HyTrMiH “3amblH
caH” B6OMOoH yNcbiH “3aMblH CaH”-rMAH OPIoro Hb 3aMblH 3acBap, apynanTbiH OyXui 1 Xaparyas Wwaapanarbir
XaHrax Jagparryn 6ereef; oprnoro Hb 9panT ©COXTIN WKWUM TYBLUMHA ecaerryi. TYYHUN3H XepeHre, Heew,
Hb 3aMblH 3acBap, apyfnantaac unyyTa eep canbapT 3CBan 3aMblH GapunrbiH axung 3apuyynargax Hb
onoHTaa Toxuonggor (5-p 6ynar). OpoH HYTIMIH “3amblH CaH’-Tyya Yp LAYHTSM axwunnaxblH Tyng 3aMblH
3acBap, apunanTbir H3H TIPrYYHUNX33 30pUNThIr BONTOX X3parTan 6ereen XepPeHrMIAH X3MXKA3M HAMIIAYYaX
Laapanaratan: TI9BPUNH X3parcang Horayyngar Tateapbir MHAAUUTan yangyynaH xun 6yp LUMHIYNaX Hb
Laalung Xxenkmxea 3epar Herneenentan 6ax 6omHo.

XepeHre xyBaapunax 6yc “3amMbIH caH”-r HArgCcaH yaupanaratam 6onroxoa aHxaapax. Yrraa 6on “3ambiH
3eBnen’-Unr yncbiH 60MOH OPOH HYTIWMIAH “3amblH CaH’™-ryyablH anb anuviir Hb YAWPAAH 30XMOH Gawnryynx,
aBTO 3aMblH CYJDKI3HWIN XOPeHre opyynanTbir XyBaapunax acyyanbir yaupaaH 30Xvuyynax yypartanrasp
GanryyncaH 6unaa. boaut Garigan 433p OPOH HYTIMIAH 3acar 3axvpraaHbl Yagaexu cyn Gariraa Tyn 3ambiH
23 caHriiH canadrag yaupgnara 6annrax yHgacnan 6anxryi. TyyHunaH 6arryyncan “8amblH 3eBnen” 60noH
OPOH HYTIMMIH “3aMbliH 36BMNeN"-UIAH YN axunnaraar A3MXKXUX34 XYp3ar 60NrooKMTON TOAOPXONIIOX X3P3rTali.
XepeHruir TeBnepyynaH gapaa Hb 3aMblH CaHryyablH XOOPOHA XyBaax Hb Yp AYHTaW apra ouw. OHeermnH
Gananaap OpoH HyTrMH “3amblH can’-ryyn 6ue gaaH yin axunnaraa sisyyrxk 6anHa. OpoH HyTrMiH 3acar
3axupraa TI3BPUMH XAPIrCAUAH XWUN TYTMbIH TaTtBapaac OPCOH OPOrbil OPOH HYTIMMHXaa XaparuaaHg
3opuyrk BariHa. CanbapbiH TaTBap OPOH HYTIMIH 3acar 3axvpraaHg UARHXYY LUyya XyBaapunargax 6anraa
Hb 30XMCTON xapuslaa oM. H3 Hb X3HA, XaaHa, oy XyBaapunax B3 raAruMnr WUNABIPNAX LWaapanarbir yrym
Gonrox, yypar xapuyunarbiH TeBMnepesbIH 3CPar yp AYHTaN Heneer Gartanraatan y3yynHa. LLaapanarartan
60on opnoro xyBaapunax XypMbIr AaXuH XsHaH Y33 60nHO. YCbIH YaHapTan 3aMbir LiataxyyHbl TaTBapaap,
OPOH HYTIUIH 3aMbIr TI3BPUNH XIPITCIUIAH XUMUIAH TaTBapaap TYC TYC CaHXYYXYyrk Garraa yHO3acnan
Togopxon Byc GarHa. Yrtaa 60on waTtaxyyHbl TaTBap Hb XyBbCaxX 3apAribil HOXOX, TI3BPUNAH X3PSrCIMNH
XKUINWAH XypaamX Hb TOTTMON 3apasibir HeXex 30punroton Gavix EcTon. 3acruiiH rasap 3amblH XepPeHre
HeeLumnr 6oauT Waapanarsir Hb XxapranaaH yncblH 60/10H OPOH HYTIUH CaHryyaas Wyfapra XyBaapuniax Xaa
X303H XyBunodapeir 6onoscpyymk 6orox oM (LLnHa 3enana 60n0H AHY-bIH XKMLIS3T Y3H3 YY).

Kuwaas

TeBnepceH yaupgnaratan caH (lLUuHa 3enana). WnHa 3enanabiH TpaHcdaHg areHTnar Hb 1996 oHA
GanryynargcaH 6ereepq wataxyyHbl TaTBap, XWH-3aH Ternbdep, MOTOPT T33BPUINH X3PIrCafIMNH OYpPTranuiiH
XypaamMXunr XypaaH TeBMepyYIDK, TYYHUArdd TeBWWH GOMOH OPOH HYTIMAH TAI3BPUWMH areHTtnaryygan
xyBaapungar 6ancaH. [Japaa Hb TyC areHTnar Hb OpPOH HYTMMWAH 3px Oyxun Ganryynnaryygag 3apanbliH
xeTenbep, CaHXYYXWNTbiH Llaapanara Gonoscpyynaxaf Hb Tycrax 30purroop CaHXYYKWUNTWAH LyBpan
Xypam, yovpgamx 60noBcpyyrncaH oM. MHraxgaa Tyc areHTnar Hb 3apgan XyBaapurax xapbLaar OpoH
HYTIWIAH 3acar 3axupraaHbl XOPeHMMINH HEBLTa 3CPAr XxaMmaapanTaraap yanayynaH TOrmooX erceH 6anHa.
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XepeHre Heeuunr xyBaapunax ToMbEéo (AHY). XonGooHbl XypaHbl 3ambir O3MXUX XeTenbep Hb XyH
am, 3aMblH YpT, X64eNnreeHnin 3pUMUIAr XapranscaH 3HMIWH LyBpan TOMbEOHA YHASCMSH Laapanaratan
CaHXYYXUNTUIAr XyBaapungar. My Xo0poHAbIH XypAHbl 3aMblH 3acBap, apyianTbiH XyBb AyHAaXaap HUAT
YICbIH X3MX33HWUI 3aMblH 3acBap, apynanTbiH XOPOHMUIAH 2 OpUYMM XyBbTal TIHLAX XOPEHMMIAT TyXanH My>Xuz
xyBaapwngar 6ereeq anb 4 MyX yncag xamruiH 6aragaa HWAT xepeHre opyynantbiH 0.5 %-Tan TaHLAX
XOPEeHre opyynanTbIr XyBaapunaar.

CaHan 2.3: 3aM xaparnar4ygninH TenbepuiniH CUCTEMUIT LUMHIYNAX

[a3p AypbAcaH LUMHIYMSMYYAUAT 3aM X3PIrMaryauiH eHeervinH Tapuduir eepunexrymrasp XapankyyrmK
60mHo. LLUIMH3UN3ATUIAH 3OMINH 3aCTUIAH YP aLlriAr HIMIIAYYN3XMINH Tyna 3acrniiH ra3paac 3aM XaparnardguiiH
TenGepunH CUCTEMUIAT LUMHIYUIMK OOMHO (KULIS3 Hb: HWWT LaTaxyyHbl TaTBapblH X3AMX33, T33BPUMH
X3pArcnunH TatBap, 3aM awurmanTbliH Xypaamxk r.m). ONoH yncblH TOITCOH Typlunaraac xapaxag 3am
X3PArnaryasac aBax TaTBapbiH XAMXKIM Aapaaxu XyHuH 3ynnyyarTan 6ariHra yanayyrk, eepymnink seax ECTou,
YYHA: HANT XypaamX Hb 3aMblH 3acBap, apunanTblH 3apAnbir Hexexea 6YPaH XypanuaaTan bavix; XaparfnasaHum
TYBLUMHI3P Hb XYpPaanKUAT SnraH TOrTOOX, XKMLLS3 Hb: 3aM aluMrmanTbliH X3MX33, 3ama yypyyrk Ganraa
3BAOPANUIAH X3MX33r Tycrax; Tenbep xypaax cucteM Hb b1e gaacaH, ynn axunnraadbl 3apgan 6araran 6aix.
OHa BynarT Tenbep xypaax CUCTEMWUIAH YN axunnaraaHg HoH TAPryyHUi Wwaapanaratan 6yc 4 TyyHUn yp
ALUMVIAT HAMITAYYIIOX X34 X343H eepunenTyyaunr caHan 6onrox 6anHa.

e 3aM awmrnanTbIiH XypaamMKuIr yp alimrran XepeHruiH yycB3apa3ap opnyynax. 3am aluuriacHsl
Tenbep aBax Hb MoHron opHel HexXUeng yp AyH 6aratan. Yuup He egepT 5,000-aac 4ooLw TI3BPUNH
X3P3rcan 30pyYAor 3aMz Xaparnardmini Tenbep aBax Hb Yp alwnrmyii Garaar. XegenreeHuin apyumm 6ara
MoHron opHbl Hexuena, Tenbep aBax LSryyaAuiH Yun axunnaraadbl 3apanbir 6yypyynaxoiH Tyng
X3PArnarymMadac xypaax TendepuiiH XaMxKaar MX33X3H X3MXKIAraap HAIMIIAYYNaxas Waapanaratan
6onHo. Opoo Garraa ynn axunnaraadsl 3apanbir (80 %) 15 % 6onrox 6yypyynaxag xypaamxuiH
X3MKA3T 5 AaXMH HAIMIX X3aparTan 6ormk 6arHa. OH3 Hb 3aM X3P3MArYANAH 3C3PryyLuan, Oyprynunmnir
6un Bonrox 6ereen Tenbep HAMCIHIIP canbapblH awur eHrex 4 %-nap n HIMIraax M.

e [Ouzenb awwurnagar 3am X3aparnaryguiH Xypaamkuur HImargyynax. [usenb TYnWHI3C
GEH3MHTAN aaun XaMXKa3HUIA TaTBap aBd H6ONoXryi racaH wantraad Garxryi. 2009 oHbl Gangnaap
1 TOHH 6eH3unHg, Hoorgox Tateap 20,350-25,700 Terper, 1 TOHH AM3eNb TYMWWHL HOOrAOX TaTBap
2,140 Terper GavicaH. LaTaxyyHbir T33BpWMIAH X3P3rcnaac Oycag 3opunroop awurnax Oaviraa
(LuaxunraaH cTaHL) X3parnaryauinH XyBb HOXOH OfIrOBOP OFroX, TaTBapaac 4eneenex cUcTeMuir
X3PANKYYIDK 6onox oM. ©ep Har XyBunbdap Hb, AM3eNb X6OenryypTan ayaaHbl MaLMHA XWH 6OMoH
3ariHaac xaMmaapcaH xypaamx Horgyysmk 6onHo (LLUnHa 3enaHgpbiH XKULWSar Y3H3 Yy).

*  T33BPUWH X3PIrcnNuMH awurnanT, 3aMblH CYJDKI3HA Yyupyynax 3BAP3NUAH X3MXK33HI3C
LanTraanaH T33BPUIAH X3P3rCIIMMAH XypaaMKUAT TOITOOX. Ypb Hb XMIATAdXK OaicaH X3 x3a3H
cygnanraa caHan OonrocHbl garyy aBTO 3amA MX X3MXKISHWMA 3BOPaN yupyyngar XyHa AaaublH
ABTOMALLMHbI XXUIMIAH TI3BPUINH X3PITCINIAH XyPaanMKXUAT HAM3AIAYYIK 6OMHO.

Kuwaa

3aM awurnanTtbiH XypaamXHbl YH3NrasHuni apra. [ag CaxapbiH T33BpuiiH 6oanorsiH - xetentep
(OCTBX)-uiH  xypasHg 6GonoscpyyncaH 3aMblH  Cymkaar yHanax xaparcan (3CYX) Hb canbapblH
MIPraXXMITHYYASL 3aM aluMMmanTbiH XypaamXHbl XaMIMAH TOXMPOMMKTON X3MXK33, OPSIOrbIr TOOLOOMOX,
TOCBUIH XaMx33 siH3 Oyp Garix xyBunbapyyaas 3aMblH CYIHKI3HUMA T'YMUITIONMIAT 3areapynaH TOOL00SOX0A
Hb TyCnax 3HIMIMH 3areBapyyabir caHan 6onrogor. 3am awmrnanTbliH XypaamkHbl cyganraar A3l ragaagbiH
36BMIOXUIH TYP A3MXKISITAAraap XK 6orHo.

XuH 6onoH 3anHaac xamaapcaH xypaamxk. LLvHa 3enaHa, VicnaHgan xaparnargasr 3H3 XypaamkuinH
3apumMaap Au3enb XedenryypTav TIS9BPUNH X3parcanyys nuueH3 xygangadH asax écton. WuHa 3enanpag
1,000 KM TyTamp 3HIXYY NU3EH3WIAr aBax ECTOW. OH3 XypaaMXKUAH X3MDKI ONIOH TOHXIAITIN TI3BPUIH
xaparcang 6yypy, XWUH UXTal aBTOMaLLMKA eHaep Ganaar.
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3aMbIH YHACSH X6POHIMMNH
MEHEXMEHTUUT LUMHAYNAX Hb

OYTH3NT BONOH CAHAJTT 36BJIOMX

OyrHant

MoHron YNcbiH aBTO 3aMblH CYIDKI3HA, UX 3aCBAPbIH aXWUn XMATASSMYAH YrIMaac 3aM UX33X3H XyyumpcaH. OH3 Hb
©HEerWiH XaTyy Xy4unTaT aBTo 3aMyyAbliH TOrTBOPTOW Baiansir angarayymk 6onsoLuryi.

3amMblH 3acBap, apunanTaHf, erceH TEXHUKUIAH YHAC3H YHAMraaraap 3ambiH 3acBap, apyunanTbiH aXbiH TENeBenT,
X3PADKWIT, XSIHANT CyI, Aaal, X3TPANTUIAT OFT XAHaAArTY raX MAT HOLITON CyN TYMyYAbIr MAPYYIIC3H. DArasp Xy4uH
3YNNYYA3C LanTraanaH HArsHT Xa3raapnaramarn XepeHruiiH yp AyHT 6angan ynam 6yypdy 6anHa.

3ambIH 3acBap, apynanTbiH TOITOMLOO Hb TOBMOPCEH TeNeBnereeT yaupAfaraac 3ax 393MWiH 9AWAH 3acTuiH
yovpanarag 6ypMeceH LUNmKK Yagaaryn 6anHa. TepuiiH eMynT 3am 3acBap, apynantbiH komnanuya (33AK)-a
30XMMKTYI ypamLLyynan aBgar 6ereef CaHXYYIviiH XyBb[, TOTTBOPIYA.

CaHan: ABTO 3aMblH 3acBap, apunasTbiH XeTenoep 60MoH yavpanarbiH Oy TUMIAT LINMHIYNAX

3.1 DJamkuT 3acBapbIH xeTen6ep 6onoBcpyynax

3aMbIH 93aMmKUT 3aCBapbiH aXIbiH XeTenbepuitH Aaryy >un 6yp 20 cast Terpervir 3apLyyrnaH 3amblH CYIHKIHWIA
20 %-nir xampyynaar 6anx waapanaratai. AXB-Hbl TEXHUKWIH TycnanuaaHbl TECAWUNH XYP33HA 3HS XeTenbepuiiH
TEXHWUKUIAH YHA3CNAnuir 6onoBcpyymk Gairaa Gereeq yin axunnaraaHbl )XypMbIr 60M0oBCpyynax Luaapanararain
GaviHa.

3.2 3ambIH 3acBap, apunanTbiH TONEBNONT, XAHaNTbIH Liap XYP33r H3M3rAyynax
3amblH 3acBap, apynanTbiH aXIblH 3apLyynanT HAIM3rgax xapasp A3[T 3aMblH 3acBapbiH TEMEBMONT, XSAHaNTbIr
XapuyLax aXUmTHbI TOOT HAMArAyynax, 33AK-bIH 4OTOOA XAHANTLIH CUCTEMUIT Calxpyynax LwaapanaraTa.

3.3 A3I 6onoH 33AK-yabIH XoopoHA 6anryynax rapasHum xapuruaar 60noBCpoHryin 6onrox
3acruitH razap 3amblH 3acBap, apunanTbiH &KIbIH YHINT3HWIA CUCTEMUNT LUMHAYMAX, FYALISTIAIAH X3MXKYYPYYAUAT
HonoBcpyynax, ypamiuyynan 6min 60nrox xanb3apasp aBTo 3amblH YANABIPASNMMUIAT aaxkMaap XenkyymK 60mHo.

3.4 YncbiH 60M0H XyBUWH XOCONMON YUNAB3PNANUIAH aprbir 3pUMMT3N HIBTPYYNaX

ABTO 3aMblH 3acBap, ap4nanTbiH 6COH HAM3rAX Haviraa XaparLiad Hb 3acBap, apunanTbir rAP33radp ryMLSTIYYIaX
Hexuenuinr 6un 6onrox GaviHa. 3acruiiH rasap LWUNMHI3P Gapurgax aBTo 3aMyya A33p MyAUATrang YHAICAICIH rapad
TYPLUMH X3P3NKYYN3X, 33MKUT 3acBapbiH axrbir 33AK-bIH AyHA ©pcenaeeHT TeHAep 3apnaH Luanrapyynax samaap
rYVLITIYYmK 6OMHO.

3.5 [aau x3TpanTTan TIMU3X YN aXunnaraaHbl cTpatermmr 6onoBcpyynax.
[laaL| xaTpanTTal TAMLAX 30pUNroop TePUIAH 3axvpraaHbl 6anryynnaryyaplH XaMTblH axunnaraar camkpyynax.

J
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OYTHINT

ABTO 3aMblH 3acBap, apynanTblH YA axunnaraa
Yin axunnazaa

3amblH 3acBap, apunanTbiH aXung aBTO 3aMblH CYIDKISHUIA awmMmanTbiH 63n3H G6anianbir xaHraxelH Tyng
XUArgax Byxui n yin axunnaraa 6artraHa. Ypcran sacsap apynantag, yc 3annyynax 6anryynamvkuiir Caprasx, Hyx
BOMOH 3aMbIH Xaraprbir HOXeX, ©BC YpraMsibIr LdB3pIiaX, 3aMblH XeBeer 3acax, 3aMblH Tycnax 6anryynankuir
LI3B3pPMaX (3aMblH TAOMASN, XaanT L.M.), 3aMblH XyYUNTbIH ragapryyr Xycax xanbapxyynax 33par epeHxuit 3amblH
3acBapblIH XWKUM XIMKISHWI axayya 6artaHa. QHS aXung MeH FaHITUIH LLyypXai axsiyys, KULLS3 Hb OBMNUAH
3acBap, apunant, 3am 433pxuv caafbir apuirax 60noH 3aMblH Xe4eNreeHUNr 30XMLYyYnax 33par OpHO. JAKUT
Oytoy ypbaumnaH caprunnax 3acsap (MoHron Yncag “OyHA X3MKI3HWIM 3acBap’ raX HIPMXK 3aHLICaH)-biH
XyBb/, 3aMbIH Xy4UIThIF CIPradx, Myyaax Xyydpaxaac Caprumnaar. TyyHUN XYpasHa JAapaaxu Yiin axurnaraa
XVATAAAN, YYHA: XYYMITTBIH OHrenree XUNX 3CB3aN Xy4MITbIr CIPraax, XapraH 3ambir xanoapLuyynax, xaipraH
Ye3p AaxuH Xy4mnx 33par opgor 6ereeq Capraax axsibir 4—8 xun TyTam XUMK ryMuaTraHa. Ypcran 60noH 33kt
3acBap XMIAXTy yaBasn aBToO 3aM Hb XUALIMIAH 3BOP3NA OPX, XypAaH XyrauaaHa anaranar. Miiv 6anpang opcoH
3aM eHAep epTerTan ux 3acsap Laapanar. Oepeep xanban 3amblH XyYunTaH 433p OaXWH XyYWnT O3BCAX,
XYUWnTBIr yniam 3y3aaH 60mnrox 6a/acBan Cyypuir JaxXUH LLMHIYIAX3, XYPraHa.

Teces

MoHron Ync eHeegpuiiH 6angnaap »xwung AHB-Hbl 0.17 % 6ytoy 10 cas Terpermnr 3amblH 3acBap, apynantag
30puyIk baiiraa He HUIAT LWaapanaratar 3aceap, apunanTbiH AeHrexx 20 XyBUIAT xaHrax Gairaa oM.

Youpdnaza

MoHron Yncap mepaex 6arraa o400rMintH CUCTEM33p aBTO 3aMblH CYJDKI9HMMI ron 3amyyablH OUANIHX
Hb ypcran 3acBapT xamparggar. YcblH YaHapTan aBTo 3amyydblH 3acBap, apynantbiH axnbir STEXBA-
Hbl yapanara gop A3l xapuyuaH axunnax 6aviHa. 3ambiH 3acBapblH axnbir 18 TOPUIH eMYmnT, 4 aNMruiH
TYBLUMHbI XyBUIAH KOMMAHWyAaap rapaarnaH rynuaTryyrok 6arHa. Tag aBTo 3aMblH CYIDKISHWIA ypcran 3acsap
60noH eBnNWIH 3aceap apynanTbir xapuyuaar. 33AK-yyn anMriiH 3acar 3axvpraaHdbl yypar 601rocHoop OpoH
HYTMUIAH 3aMblH 3aCBapbIH aXIbIr N'YNUATrOA9r ©BnuH ynupang 36 3acBapblH LUyypXan Xacryya axunnax,
LacaHf 3aM Xxaargax Xe[enreeH caataxaaC CIpruinaH OanHrblH 3acBapbiH @XIbIr TYWUATraX 6GanHa.
YnaaH6aatap XOTbIH XyBbf 3aCBapbIH aXJ1bIr HUACNANMIH aBTO 3aMblH ra3ap xapuyLax 6ereeg rynuaTraryTan
rapaa GaviryynaH rynuatryynaar.

3BY aBTO 3aMblH 3acBap, apyfanTbiH 6HOOINMAH CUCTEM Hb 3aMbIH CYJDK33HUWA YpPT XyrauaaHbl
TOITBOPTOW 6GaiAnbIr xaHrax Yyagaxryi. CyynuiiH 10 KunuiiH Xyralaarz yrcelH YaHapTan aBTo 3amz 33rKuT
3acBapblH axun 6apar xunuraaaryin 6anHa.®® 2000 OHOOC 3XNAH J3MKUT 3acBapbIH XU XMNX33 OOMbX, UX
3acBapblH aXunTai xamTaTracaH. 3aMbiH 3BAP3M GONOH HYXHUIA 3aCBapbIr 36BX6H UX33X3H 3M3rA3X rAMTCAH
3amMp 1 xuiix BoNcoHOOp xsisraapnargcaH. 3acBap apynanTbiH aXnbir XKU33p Tenesnener Tyn SBAP3NUiAr
3acax Xypran OyTaH XWnuiH xyrauaa lwaappargada. Mpasgyng xaTyy XyuuntTai 6onroxoop TeneBnex
GavicaH xasiracaH xanpraH 3amyyn MeH axurnargcaH. XepceH 3amyyaaj 3acBap mall bara xunirgax bavHa.
YYH33C YYASH YNCbIH YaHapTai XyunnTTan 3amyyabliH 56 % Hb alwmrmanTblH CTaHAApT Xyralaa X3T3PCIH
6onoe4 1x 3acBap xuirgaxryi 6arHa (3ypar 15).26 AcchanbtaH XyunnTrai 3amyyn Hb XapbLaHry HaCKUIT
Garatan Oaviraa 6omnoBY XxarpraH 3amyyaaz 3acBap YWIUMra3d XMIraag v HaMapry 6omkas. YnaaHbaartap
XOTbIH 3aM ePeHXUAese Xyy4uH, Tanaac uiyy xyBb Hb 25-aac 433l xun awurnargax baviraa 6ereeq 36eBxeH
10 % Hb 1 cyynuiH 10 xung 6apurgcad 6anHa (3ypar 16).

% XyuuntblH eHrenreer 1999-2000 oHA YnaaHGaatap-[apxan-AntaHGynarviiH 139 km 3amp, 2003 oHA OpasHIcaHT-
ApBaiixa3puinH 3ama XMNCaH banHa.

% MoHron Yncag mepaex Oyi cTaHgapTaap 3amblH alMImanTblH Xyrauaa: LemMeHT 6eToH 3amp, 23 xwun, acdanst 6eToH 3amz
13 »wun, 6GUTyMa3p 63xKyyncaH 3amg 8 xwn, 6a xavipran 3ama 4 xun Tyc Tyc 6ainHa.
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3ypar 15 YncbiH YaHapTan 3aMbliH alWWIManTbIH Xyrawuaa

2,500
2,070
e 2,000
3 1,65
=) 1,597 1,486
g 1,500
14
b
< 1,000
=3
c
S 500 365 74
9 45 0 45
0 |
Hunt LeMeHT acdanbT Butymasp xavipraH
06eToH OeToH 03XKYYNCaH
B AwwurnanTtbiH B AWnrnanTblH Xyrawaa XaT3pCcaH
XyrauaaHg
baviraa

Ox cypsamk: AXB-Hbl 3eBnex.

3ypar 16 YB XOTbIH aBTO 3aMblH alWUrnanTbiH Xyrauaa

B 25xun

| 20-25 xwun

= 15-20 xun
10-15 »wun

O 1-10 xwun

Ox cypsamxk: AXB-Hbl 3eBnex.

Lae yyp

3amyyn nxaHxa33 YaHapryin GapuracaHbl 33paruaa (4-p 6ynrvinr xapHa yy) uar araapbiH 9pc Tac 6avgan Hb
3acBap, apynanTblH aXUng OHLron copunT 6ok bavaar. Xyypan araap, xyytan (10—20 m/c) canxmHg 3aMbiH
matepuan cynpaH XMACA3r Tyn xaipraH 3amg, JOHCONroo yycaar. Acdanst 6eToH 3aM Hb TEeMNepaTypbiH 3pC
Tac anraa (-40°C-aac +40°C)-aac yy4sH ysH xapumxai YaHapaa angax, eBenj TOPOoH xarapan yycaar 6a
XaBap 00 XyuunT GOMNoH xarapanyyaaz XypuMTnargcaH YWir XenzaeH Tarmk TOMOOXOH Xarapanyyz Yycaar.
BuTymaap 63xkyyncaH 3ambiH ragapryy +50 °C xypaxag XyHA AaaublH TOP3rHWA yryiiHbl HENeeH, Mep rapd,
XxeenT yycHa. Canxu, Man 3cBan xapuyLnararyi »onoo4mnH 6ypyyraac 3amblH TaMA3r 6anHra raMTax, yHax
acBan byagar Hb ranggar. LLyyayy, xoonow Hb 4 6ac Lac, WopOooH LyypraHaap Gernepger.
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3acBap, apynanTTan XonboraonTon TEXHUKUAH B3pXLLS3anyya

ABTO 3aMblH 3acBap, apunanTblH aXIIbir 30XUCTOM 30XMOH GaiiryyrncHaap Lar araapbliH Xy4uH 3yiinaac yycax
G3PXLUI3NMIAT faBaH Tyyrmk 60nHO. JHA TannaHr 6uumx 3opunroop AXB-Hbl 36Brexyya 3acsap, apynantblH
VAN axunnaraaxg cyypb YHaIrad XuincaH. [asp AypacaH XepeHruiiH Heel, 6ornonuoo Myy, apynant, 3acsap
TOrTMOIN XUIASITYI 33praac ragHa A33pX YHANraaHWii SBLag Aapaaxv ayTaraan unapcaH. YyHa:

°  AXnbIr uar xyrauaaHg Hb rynuaTtragarryin. Tyxannban, uac xavnaxaac eMHe XeBee, Luyyayy,
XOOMOWI LI3BIPIAX apunngarryii, 6OpoOHbI ynvpan 3X/1axaac 6MHe XyUUIThIH Xarapnbir HOXAerym.
MxaHXu axun TenesnereeHeeces xouopy xmnraaar (3ypar 17). XyBuiH KOMNaHWyg XaMriiiH yaaaH
ryALUSTranTana Toouoraaor 6anHa.

e 3apum axnbIr TEXHUKUMH 30XMX CTaHAAPTbIH Aaryy rynuaTragarryn. XavpraH 3aMblH apymnraa
TOp OYp XMIrOASITYMrasc ragHa, xapra A3BCaX CIPrasH 3acBapriaxagaa 30Xmux ECoop YN, 30XMX
X3MPKABHA, XYPTAN HArTpyyngarryin. 34rasp wantraaHaac YyadH XUAC3H axIiblH yp AyH aMapxaH
apungar. 3amblH TaMaar 6oroH Bycag Gaviryynamxuiir 3aceapnax apunngaarryin 6ereeq MXaHxXnMaa3
Tapyy Gangantan 6angar.

¢ Ten6epuitH HIX3aMXN3X Hb TOO, XaMXX33HUIN HOLTOM angaartan 6anpar. TenbepuinH HAXaMKIIX33
axun gyycaan ydaaH Xyrauaa eHrepCHu gapaa Xypryynoxass angaata GapumT parangyynpar
banHa.

e ['yMU3TracaH axunpg TaBux XAHanTt cyn. KomnaHnya ryiuadTracaH axIiblH Tannax, alumrnacaH XyH
XYY, TEXHWKMI TOO BapuMT raprax ergerryin. QH3 Hb 60auT Oyc Wwaapgnara TaBux 6ONOMXK T343HA
onrogor GaHa. Xunwaa Hb xaa x3a3H 33AK 10-p capblH 15-Haac oML 3acBap, apynanTbiH ron
axnaa rynuaTracaH rax tavnarHacaH 6anHa. [3Tan 9H3 yeq eBNWNH ynupan axancaH Ganpartan
XONBOOTONIOOP MX3HX TOXMOMNAONA aXui rynuaTrax 6onomkryn 6anaar (3ypar 17). HarsH komnaxu
TeneenereeT axnbiHxaa 85 %-Uir OHbl 3U3CT NYWLSTI3C3H raX TannarHacaH 6anHa.

e 3am, ryyp, yc 3aunyynax 6aMryynamx 33par 3ambiH OyTa3aL, Ganryynamxumir oMp OMpXoH
wanragarryn. 3ambiH Hexuen GananbiH cyaanraar ryiuaTranuiH xaHanT Gangnaap Oyc TyxawH
3aMblH Xacruir 6apbX AyyccaHbl gapaa 1 3eBXeH alumrnantag XynasH aBax 30purnroop Xunaar.

3ypar 17 21 33AK-Hui 2008 oHbI 3apAnbIr XXUITMIAH aXIblH TONOBNereeT
30pUNTOO OMenyyricaH 6anaanTtan Hb XapbUyyriaH XxapyyncaH 6angan (XyBb)

%
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. ..|||||
30opunTbiH 3opunTbiH 3opunTbiH
10 rymu,aTran rymu,aTran ryVMLaTran:

V1/30-Hbl Gangnaap X/15-Hbl b6angnaap  Xll/31-Huin Gangnaap
B TOoX Komnannyg B XyBWINH KOMMaHWYA,

Ox cypsamx: A3-aac erceH mMagaanang yHaacnaH AXB-Hbl 3eBnexuiiH 6onoBcpyyncaH Magaanan
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TUM33C 3aMblH M3433MNNIAH caHg, 6aviraa 3aMblH CYITKI3HUM NX3IHX X3CAIT Xamaapax M3[3351ar Hb
LUMHAYNAMAR3ryN X3aB33p baraar 6anHa.

e UacxyHrapnagar, xypaaH 3B43pA3r aBTO 3aMbliH 3PCANTIN XICTYYAUNH OypTran xeTenaerrym.
TuMaac yc, yepuiiH ycHaac YY4sH 61 60n0ox 9BApan raMTa3c ypbavnnaH Coprunnax, xamraanax
axun XUArgaarryn 6anHa.

e [aau Xx3TPanT3HA XAHANT TaBbAarryl. ABTO MalUMHbl TAHXNAMMAH OaaublH - X3TPANTI3C
Capryumnnaxag Waapanararam 6araxx TOXeepemKTal, 30XMX ECHbI apra XaMxa3 aBax apX Oyxumn TepunH
Galnryynnara yH3H XaparTad yrymnargak 6ariHa. OnoH yncbiH CTaHdapTTan XapblyynaH y3axag
ayaaHbl MaLUMHZ Aaal, UX33p X3TPYYII3H ayaa TI9BIPNax siBaan Mall ux 6arHa.®” 9Ha Hb aBTo 3aMm,
Tyxannbarn onoH yrcbiH YaHapTan, yyn yypxanH 6yTaargaxyyHuin T33B3pnanTuinH 3o0puynantTan 3am
TYPraH 3BOP3X YHACSH WwantraaH 6omk 6anHa.

AXNbIH Yp AYHT Gangneir angargyymk Oyn MeHeXMEHTUNH acyyanyyd OfoH Tanaap S4radp TEXHWKUIAH
OapxLLUa3nyyA34 Tycranaa OfiCoH.

ABTO 3aMblIH 3acBap, apynanTtblH MEHEXMEHT

ABTO 3aMbIH MEHEXMEHT Hb Xyrauaa, awmrnacaH matepuang YHO3CN3C3H rapa3 GOrloH rapaarasp
3acBap, apuianT rynuaTryynax apra 2-uiH gyHA raucaH xaBaap 6anHa.

Teces

A3I Tyyx3aH epTerT yHA3CnaH Teces 6onoscpyynaar 6aHa. TyyHaaa 33AK-yabliH yin axunnaraadsl 3apgaan,
TOHOT TEXeepPeMX aBax 3apanbir Tycragar. CyynuiiH xunyyasg CanrvinH samHaac A3IM-biH TecBuiAr “3ambiH
CaH’-rMH opnoroTon ysngyynaH Tortoox Ganraa Hb A3M-T waapanaratan xepeHrinH 50 %-Tan TIHLIX
GanHa. TecBUIH XepeHr1ir anmryyaas xysaapunaxiaa 3ambliH 6angan, xe4enreeHunin 3pUMUAr Hb xapranaaH
y309rryn. Yun axurnnaraadbl TeNeBNeNTUIAr TyXalH 3aM XapuyLiCaH KOMMaHWi Waap4nara A433p YHA3ICN3H
Xugar. 2Kun 6ypuiiH 4-p capg, axrblH ynvpan axnaxuinH emHe A3I-bIH 3aMblH 3acBap, apynanT xapuyLcaH
5 axunTaH rasap 433p Hb 3aMblH apunanTbiH 6anganTtan TaHUALaX rynuaTrax axrnbliH a4 xonborgon, 3pamba
Japaannbir TOITOOH TerieBnereeree TOLOPXOMNAON [9x433 rasap A33p Hb OYMH XSHANT TaBMX AaBTaMX
TyXanH 3amblH 6aripumn 60MoH 3aMblH 3apanaac WanTraanaH xa3raapnaraaar.

[3paanax yun axunnaeaa

A3I™ Hb KOMNaHWyATan X0EpP TOPNUINH SHMMIAH P33 Ganryynaar. AXHUMX Hb aBTO 3aMbIr apyrax Tanaap TyxamH
KOMMaHWI XyN33x xapuyuarbir TO4OPXOWIMK Oraer (XyBUAH KOMNaHWyg TUAM Xapuyunara Xynasgarryn). OHa
rOp3a3HUI faryy TyxalH KOMMaHW eBnuiH yrupang 3acsap apynanTblH aXIbir N'YMUITIaX, TYYHUISH OHLIMON
Gangan yyccaH TOXMONZoNA axun rynuatraxag 6anaH 6anx écton. Xoép gaxb TOPNUAH raPad Hb XKUMUIH
TYPWWA TYALSTIAX axun, TYYHUNAr ryWuaTrax Xyrauaar TOQOpPXOWMImK erger. TyyHA uanuH, ryrnuatran aasp
CyypuricaH ypamLuyynan 33par 613HecC TeneBnereeHWin 3apmMm 3aant Tycrargaar 6anHa.

YH3

Ynuiar A3l-aac TOrTOOCOH HANKMIH HOPM CUCTEM[ YHOSCIAH TOrTOOAON. JHAXYY CUCTEM Hb BOANT X3MXKISHL,
Xamaapanrymrasp TEXHUKUAH WnAgan aMap Garxtan ysangyynaH TOrTOO4Or Hb CTaH4apTblH HADK YHUMH
CUCTEMIIC Anraatan. TOHOT TEXeePeNMXUAT epTIVIAT XaHranTTan YHaNA3rmyn Tyn YHUNT YPT yAaaH xyrauaaHbl
TYPLU YAMYMATa3 Y3YYIax epTereec 4OOryyp TOrTOOX0A Xypraaar 6ariHa.

XsaHanm

Cap 6yp TorTmon xsiHanT TaBbX Garixaap rapasHa TycracaH xagun 4 A3IT ancaac n xaHanT TaBbdar 6ainHa.
KomnaHunya Tentep HaXaMKI13X 033 3aMblH aXWIN 3XNAXMIAH BMHeX 3ypar, aXIblH SBLIbIT XapyyricaH 3ypar, axur

37 [anxuinH GaHKHbI 36BMNeXbIH XOEP XOHOTMIAH cyaanraaHbl iBLaj a4aaHbl TIParHuii adaa ayHokaap 41 ESA Gairaar Torrooxas.
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AyyccaHbl Aapaaxu racaH 3 LWMpxar 3ypar xaBcapragar. 3amblH Gangan, XaparfacaH XyH XyY, TEXHUKTUNH
Tanaap TawnaH xypryyngarryi. Miim Hexueng, 3ambiH Ganuaardvg, rapasHuii 3aanT 30XUX ECO0OP XIPINKUK
Ganraa acaxuir ra3ap 033p Hb HAPUMH XAHaX Yaggarryin. AMMIMIAH 3acar 3axvpraa Y 3apYmblH XyBbz, OPOH
HYTIMAH KOMNAHWYAbIr XsiHaX €CToW BOMNOBY YYPraa xaauin YMHa3 Grenyyrk baiiraa He TOOOPXOWIyA.

33AK-ya Hb caHXyyrMinH XyBbA 6ue aaax yagaarywn 6amHa.
Ytindeapnan

ABTO 3aMblH 3acBap, apynanTtbiH YWNABIPMan Hb anbaH €coop TepUMH eMYuMAH 18, XyBUH 4, HUNIT
22 xomnanwmac bypaax 6ereeg 500 xyH axunnagar 6anHa (XycHarT 8). TepuinH eMunT KOMNaHnyg, Hb TOPUNH
OMUMINH XOPOOHbI M3A3NA Gariaar. QHAXyy TOrTonuUOOHb! BYTaL Hb canbapbIr XyBe4aH apumKaaHbl XanoapT
opyynax 3acruiiH raspbiH 6o0anoreliH garyy cyynuinH 20 XunuinH TypLumng, eepunergceep MpcaH 6onHo. on
eepynenT Hb (i) yaupanareiH LWyya XsHantaH gop XyyyumH A3M-bir 1992—-1993 onayyaad MoHronbiH aBTo
3aMblH komnaHn Gonrox eepunes; (ii) TyyHaac 21 Gue gaacaH 3acBap, apunanTbiH KOMMaHW carmk rapas;
(iii) T9aOraapaac 4-miir Hb 3xNI34 xarac, Aapaa Hb OypaH xyBbunas; (iv) 2000 OHbI 9X33P X34 X3A3H XyBbLiaaT
KomnaHu Haiiryynax oponasioro XmincaH 6onoBy Aapaa Hb TYYHI3C TaTranacaH. XaHavenaryablH Tycnanuaaran
3aMblH 3acBap, apynanTbiH aXIbIr XWKUMAH baruarnmk (40 xypTan km), TeHaep 3apnax 3amaap canbapbiH yin
axunnaraaHg LWUMHS KOMMaHW TaTtaH OporLyynax oporngnoro XMMCaH Hb 3apyM Tanaap yp AyHTam GavicaH
GONOBY raruxyy >XKUr KOMMaHuyablH COHMpXonbIr TatcaH 6aviHa. 2004 oHa canbapbiH 6yTUsa eepuynent
XWACHWIN fapaa 3H3 NpakTukaac TatranacaH.

XycHart 8 33AK-yablH XyHUI Heew,

3ambIH axunTaH 21
Xonoou, malumHucT 195
[aaman 74
ABTO 3aMblIH UHXHEP 34
Huit axuntan 514

Ox cypsamk: AXB-Hbl 36BMNex

MeHexmeHm

Har komnanug gyHoxaap 30-50 xyH axunnagar 6a axuntanyyabiH 10 %—15 %-uiAr nHXHepyya 33349
Oarasp KoMNaHW Hb ayauTaap OPCOH TawnaH TOOL0O raprax, busHec Teneeneree 60M10H XepeHre opyynanTbiH
Tenesneree 6onoscpyynaar 6a Taaraapuiiraa TOX-roop xun 6yp atnyyrx, TyywTan Mepaaer. Youpanarsir
TepWINH anbaH xaarygaac bypacaH TeneeneH yavpaax 3esnen (TY3)-eep gamxyynaH TOX Tomungor.®

Awuazmau axurnnazaa

33AK-yn Hb xapbUaHryn xwxur 6ereeq 3acBap, apuynanTblH YN axunnaraaHaac awur ofpK Yagaarrym.
33AK-HWIn apranTuinH xepeHre Hb ayHaxaap 100-300 cas terper (65—-200 msiHraH am.gonnap) 6avgar. A3M-biH
H3DKMIH HOPMYIOSbIH CUCTEM BOMOH BOAWT HARK YHUINH XO0POHA 3epyy Ganaar Tyn eepuiiH epTruiH TOOL0O
cyn xuirgaar. 33AK-y4 Hb MalnMH MexaHW3M, TOHOT TEXEePeMXK aLUMriax HEXLMIAT 30XMX ECOOP TOOLOIYWA
Tyn Maw 6Gara awwr TainarHax yapaar. [axgas Tap Hb XepeHre opyynantaac oncoH 6oaut opnoro Oyc,
aXUn4gag onrocoH ypamilyynan 6anx Hb ofloHTaa. XapuH XMHX3HS 604WT awmr Hb Xxacax TaMAarTan Gawx
maragnan eHgep. TUAMI3C KOMMNaHWy4 MaLlMH MeXaHn3M, TOHOT TOXeePeMKee 30XMX ECOOp apuuiK, uar
TyXaug Hb LUMHIYMIDK Yagaarryi. TepuinH eMunT KomnaHuyg “3amblH caH’-raac 3cBan xaHauenardgaac ye ye
3aM 3acBap, apunanTbiH MallWMH MEeXaH13M, TOHOT TEXeepeMXK aBax 3amaap angargnaa Hexaer. Xagunrasp
B6onomxTon ByXHUIT XMk Banraa 4 racaH egep xoHor eHrepex Tytam 33AK-yablH MalMH MEXaHW3M, TOHOT

% TY3 Hb 9 ruwyyHTal. Komnanu Tyc Bypaac yavpanareiH 3apgang xun 6yp 5 cas Terper xypaaH aBd, ryyan3s XyBaapunaH
cap TyTam LiarnivH OfroHo.
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TOXOOPOMXKMINH Napk Myyaax GarHa (XycHart 9). Awwr oprioro Garatam Ganraa Hb Liaapanara xaHracaH
MIPraXnuiiH GONOBCOH XYYHUIT TOFTBOPTON axurnyynaxag 63pxLuaan yunpyyrk 6ariHa. 3araap komnanmya
HUNTASS 362 MallMH MexaHu3Mm, TOHOr TexeepemxTan 6onosd epgee 195 xonoouy, onepatopTtan Gaviraa
Hb YYHWMIAT rapunax GaviHa. Hamant opnoro onox 3opunroop 33AK-yablH 3apyM Hb Wryy aluurtan 3amblH
GapunrbiH axun rynuaTrax 605K MaLLMH MEXaHU3M, TOHOT TEXEOPOMXK, XYH XYUUIAT anb axun 433pad alumriax
B3 MAC3H 36p4mn yycaar 6anHa.

XycHarT 9  33AK-yablH TOHOT TexeepeMx

1996 2008

Mpenpep 60 44
Camocsan 171 120
NHayy 61 46
Aunry 23 30
YCHbI MaLLKH 16 26
3acBapblH MalUnH 3

Tpennep 17

Acdh. oaBcary 10

Bynbposep 47 26
OkckaBaTop 59 31
Acd. 3aBog 15 13
Ckpevinep 8 0
Bytnyyp 0 7
Huiar 490 362

Ox cypsanx: AXB-Hbl 3eBrMex

CanbapblH YHOC3H acyyanyyn

XepeHrMnH 3x YycBap XaHranTryni. Xs3raapnargman 3X YYCB3pT3al 3acBap, apynanTbliH TOrTonuoo siMap
Y Hexueng yp awurtan axunnax vagaxryi. XaHrantry XepeHrMnH 39X YYCB3P Hb aXIblH FYWUITrONMNr
XSIHAX, XOMXKMX Bonomxkuir xsasraapraHa. Modron Yncag axurnargax 0anraa Lur CaHxXyYyXWMNT Hb
XaHranTrym (2-p GynrMnr xapHa yy) Hexueng yaupanarbiH YUn axwnnaraads d gorongon rapd 6onHo. Maxges
A3l-T caHxyykuntTam xonbooTon acyygan 15 rapyw >xun ypramkurnk Gavraa Tyn XepeHre opyynanTbir
HAM3rayyncHI3p 3aMblH 3acBap, apynanTblH aXbIr FAHAT YP ereexTan 60MroHo rax y3ax 6onoxryi 6ereeq
Oycan acyyanyyaobir 4 WWAABIPNAX Laapanaratan.

OX YYCB3pUIMH 30XMCIyW XyBaapunant. TeCBUINH XepeHre aytargax Ganraa yeq HoH TIpYYH4 XaMruH
MX YP OYHAO XYPrax Tecen XepeHre opyynant xuix waapgnaratai. AS[ Hb HIM3HT TOITCOH CYIDKI3HA
XOPEeHre XyBaapunax, MHraX433 3XHUN 33MMKUHA XaMMMAH UX 3BAP3ANTAN X3CIIT XepeHre 3apuyyrnax 6oaoro
GapumTarnk 6anHa. [9x433 3H3 cTpaTery Hb yp AyH MyyTail cTpaTerv oM, y4up Hb MyyAcCaH XOMHO Hb UIyy
NX XOPeHre 3apuyyrmk 6amk 3acaxbir Xynasx Ouw, XapuH yHbl eMHe caviH Gavpang Ganraa 3am Oyroy
YHAC3H XepeHree Myyaaxaac Hb ©MHe Xxamraarnax, 60noH XeenreeHuii 3pUmnM UXTIN 3CB3N 3aMblH CYIDKIIr
6ypanayymk 6anraa ron 3amblH X3C3IT TAPrYYH 33PruiiH a4 xonboraon erd 3amblH 3acBap, apynanTbiH axun
ryMUSTIaX Laapanaratair OnoH yrckiH TypLunara xapyymxk barHa.

3acsap, apunanTbIr TyxarH Hexuen bangang ToxupyynaH Tenesneger 6ereeq TEXHUKUIAH WWaapanarbIr
Teauy n xapransaH y3garryi. CyynuiiH 10 xung 3am 3acsap, apynantbir TONeBMex, XapanKyynaxaa
almrnax CMCTEMUIH Tyxaw X34 X349H yaMpAamX, apradnarsn, CUCTEMUIAH XonboraonTon 6apumt Guuiruniar
NX3BYMAH XaHOMBRArYAablH 43IMXKIAr Tycnanuaa asaH 6onoscpyyncaH 6anHa. CyynunH 6apumt 6uymr
BGonoBcpyyncHaac Xonw 7 Xun eHrepy Ganxag ToAra3paac 36BX6H XaMrMH SHIMNH X3O3H GapumThIr
n axun xapar 6onrocoH GanHa (XycHarT 10-bir xapHa yy). XapuH A3[-biH MIPraXWnTHYYS MaLUvH,
MeXaHM3M TEXHUKUWH 3acBap YWNUWUArdar XaHrax, M3AJ3MNMWMNH CaHr LUMHIYMSX Tanaap YapmawmnT
rapraH axunnax 6arraa Tanaap sHg TOMA3MYYLUTIN.
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XycHarT 10 YHAC3H XepeHrMur sacesapriax, apunax sopunroop 6onoBscpyyrcaH
TEXHUKUMUH BapuMT Guuunr

BapuMmT 6MuruiiH Hap Awwvrnant OpooruiiH 6anaan
[apbiH aBnara  — 3amblH ypcran 3acBapblH  baviraa ApunanTbiH Tanaap 3eB 3yWTal eryyncaH 60nosY
rapblH aBnara ([b, 2000) 3LCWIAH BYT33raaxyyH Byc apraunang unyyTan aHxaapan
xaHgyyncaH 6apumt. LUnHaunax waapanaratau.
— 3amblIH 3acBap, Awwurnaaryn OHaxXyy ypcran 3acsap, apunanTtbiH Tenesnereer
apynanTblH TeNeBneree alumrnaaryu.
(OB 2004).
— 3aMblH @XIblH TEXHUKUIAH  Alimrnax AS3I" TOrTMON LUMHIYNIK, FAPIJHNIN MEHEXMEHTIL,
Wwaappgnara 6a ctaHgapT Gaviraa alwurnax banraa.
eprer
Apraunan — XepenreeHun apyMumnr Awwmrnax XepenreeHunin 3pyYMUNr TOONOX Hb 3aMbiH 3acBap
TOOMOX XUNWINH xeTenbep  Gairaa apunanTblH rAPadHNI Har xacar bangar. Kvng 4 yaaa 20

6anpLunng XyH TOMUIOH SIBYYIDK, 72 LaruiH XyralaaHg
TOOMJIOMO XWX YP AYHF 3aMblH 6apunrbiH axun
TeneBnexaee alumrnaaar.

— Xun 6ypuiAH Xy4mnTbiH Awmrnax XyuvnTblH cyganraaHbl 6ar Hb 3 axuntaHTai 6ereeq
cypanraa Gaviraa 4 TYp @XUNTaHr rapasnaH axunnyynaar. ©HeeruinH aBTo
3aMblIH CYIDKA3HA, LUMHA 3aMm bapuracaHsl Aapaa 60moH
WX 3aCBapblH aXWI XMATACIHWIA fapaa Xy4unTbiH 6aiansir

OypTragar.
Cucrem — 3amMblH M3A23nnuIH caH,  bairaa Excel nporpamm g3spxu M3O33MMNIAH CaHr 5 UMUK
byptran* awwurnagar ©eMHe 6onoscpyyncaH. TyyHA 3aMblH Aaryy OrTion, Xy4unT
6onosy 6onoH bycan GanryynamXuinH HapuiB4MICaH MaA3311an,
LIeeH TOOHbI ron ron GaviryynamxwiiH rapan 3ypar opcoH 6angar.
X3ParnaaTan
— 3aMblH 3acBapbIH @XnblH  ALumrnax 3aMmblIH axrnbIH rapan 3ypar byxui LaacaH Aaap byynracaH
apxuB Gaviraa hannbIr 3ambIH apunanT XxapuyLcaH XanTac Xaaranx,
Teneeneree 6onoBcpyynaxas alumrnaaar.
— 3aMblH apynanT Tenesnex TecnunH AXB, OB cypranTt ssyymk, HDM-bir 3aacaH. A3I" TyyHuir
BOSOH TECNWAH YHANraar  YHanraar alUImaH X3 X3A43H TOM X3MXKI3HWI rofn XepeHre
XVIX 30puynantTam XUNX3L, opyynanTbiH X3pankux 6ONOMXWIT LwanracaH. 9By
nporpam (HDM)* awwurnagar NPOrpaMMbIr XaHranTTa 333MLLC3H aXWUNTaHyyablH
Har Hb 2004 oHf, eep rasap LUMIMKCIHI3P NPOorpaMmmMbir
3aMblH 3aCBapblH axIblH TenesnenTteHs awmrnax A3l-biH
YagaBxv xs3raapnaracaH
— 3amblH ypcran 3acsap. YHAcaH ApynanTbiH TYyX3H epTer 60m0H Tecsuir bypTraxag Excel
apynanTbIr TONeBnex cUcTEMUIAT XYCH3ITUIAr alumrnagar.
cuctem awmrnax
bavraa
ToHor — 3aMbIH Hexuen 6ananbir  Awurnaxaa 3ambIH Hexuen 6ananbIr cyanax YHACIH TEXeePeMKUIAT
TOXOOPEMXK TYPLUUX TOHOT TeXeepemk?®  B0onbCOoH TOOLIOXTY¥ 60N XaHAMBNaryabiH 333n33p aBcaH TOHOT

TeXeepeMX aluurnanrtaac ra pcaH.ﬁ

@ AXB-Hbl TEXHWKWIAH TycnanuaaHbl Wyramaap casixaH LUMHIYMAMAC3H

5 [199pxaac ragHa TeNeBnenTeH  alumrnargax MaAaaran GoMoH TECMUIH 3arBapbIr rapraxaf LWaapanaratai MaA33uiAr XOOpoH Hb aHayypax acyyaan rapaar: anbaH €cHbl
cyfanraaHbl TenesnereeHz 18 ynnuiir xamxcaH 6aiiaar 60noBY 2 3yNnuitH Xamxa3ac (3Bapan 6onoH ragapryiit 6anaan) 6aiixan N xaHranTTai.

Ox cypsamk: AXB-Hbl TOOLIOO

TeXHUKUIH XAHaNT, yaupanara XaHranTryi. 3aMblH 3acBap, apynanTblH CUCTEMUIAH XsiHANT, yavpanara
cyn Gaviraa Tyn Ma43raaxXymL, yp AyH Y3yynax Yyagaxryi GanHa. YnaaHbaatapt 6anpnagar 3aceap, apynant
XapuyLicaH TaBaH MIPraXkunTaH MOHron OpoH LM epreH yyaam HyTar A43BCrapTal YIc OpHbl 3aMblH 3aCBapbIH
axnbir 6yxang Hb XxsHaX, yavpaax 6onomkryin. ONoH YNCbIH XULWr33p 6on axrbiH Teper, AaBTamxaac
lanTraanaH xsiHanTbIr capd Har yaaa ryWuaTrax 3CBan rasap A33p Hb GalHrbliH XsHanT TaBbaar. Yanar
LianranTbiH AyHT 6apuMTXKYYIDK, KOMNaHMac MPYYCaH TannaHTan Tynrax 6arx waapanaratan. OnoH TOOHbI
yrncag XsiHanTbIr X0€p TYBLUMHA TYWUITI3ASN: NYAUSTIANUAH TYBLUMHA Oyoy axnblH Tanbang 9cBan TyYHWUN
onponuoo GanHra axunnax XsHanTblH aXunTaH, OONMOH TeBNepCeH TYBLWMHA Oyly XsiHANTbIH aXWNTHbI
aXIbIH NYALSTIONWIAr ayanMTopyya XsHaaar.
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CaHxyyruiH xyBbg 6ue paax yapgaxrym 6usHec. 3amblH 3acBap, apyunanTblH YAMABIPMAN SHIUMAH ax
YANAB3IPUIAH X3MXKI3HA Xypd Yadaaryi 6arHa. TOX 33AK-yabIr alwumr onoxof Ynriyynax sopunrotor banaar
X30MIA Y 3aMblH 3acBap apunantblH rapas Gauryynax, yH3 TOrTOOX, XSIHANTbIH YN axunnaraa Hb Xyy4uH
TOITONLOOHOOC canaaryi G6anHa. XaHranTTam awur ork Yagaxryin 6amraa Hb axnblH YaHap, ryMUSTraMnmMinH
NO3BXM, TOHOI TEOXEePeMXUNH apunanTtag cepreep Hemeemx 6anHa. YyHaac yyasH A33A-biH GusHecuir
Laaluma XyBb4nax, 3CBan XyBUAH candapbiH OPOSLIOOr HAMIAIAYYaxaa 63pXLLaan yupyyrk baiHa.

Yp awmrram axunnax opuvMH 6ypaaaryn. Tyc canbapT WMnaBapiaBan 30XMX yaAMpAnarbiH YaHapTan OfoH
acyynan 6anHa. LLUviagap raprax Tortonuoo 6onoH Tenbep xuiix yin axunnaraa Hb OfIOH Aamkraratan,
Xyrauaa ux waapggaraac ragHa 3TBXBA, A3l (TyyHWI caHxyy, 3am, TO9B3P XapuyLcaH raspyya anb asb Hb)
CaHrvinH samHbl TOPUIAH CaHMUIAH ra3ap rox MIT XyH Xy4 AyTmar OfoH GawnryynnarbiH Oponuoo Liaapaaar.
33AK-yoapn rynuatranuiiH 3opuntyyg 6avparryin. A3l TOX, anMruiH 3acar 3axupraa rax MaT OfioH rasapT
TannarHax écton 6anaar. TyyHUNaH ypbaunniaH TOOLOX GOMOMXKIYIA aXrbliH 3apAnbir YIC TOPUIH TYBLUMHA
LWWALAST TYN XOPOHIMIAr Har anmraac Hereen Hb LUMIMKYYNaH Ganmpuyynax apx A3I-T Gangarryi. YncbiH
xamkaaHa A3l TOX Hb 3aMbIH YHAC3H XOPEHIUIAr eMYNex Yypar xapuyunarbir oue 6uenas Tynxax 6anxan
OPOH HYTMMIAH TYBLUWHA, ©6MY XepeHrunH Byptrang opyynaaryn 6angar. byxangsa aBTo 3aMblH CYIMDKISTIN
XONBOOTONM YYPar XxapuyLnarbiH Tyxaw 3pX 3yMH OpYMH ToQopXouryi baiHa.

©epunenT XMnx Wwaapanara

MpaagyiH xaTyy Xy4unTrain aBTO 3aMbiH CYMK33r yp allurtairaap aBy ynas3xuiH Tyng aBTo 3ambiH
canbapt eepunenT xuix wWaappnaratan. LLnHasp GapuracaH aBTo 3aMbiH Yp ALUMTMAT X3B3I3P Hb yAaaH
Xyrauaaraap a4 yngaxX Hb 3acruiiH raspbiH Yypar xapuyunara MeH. ©OHeervinH 6anTranryi, TyxalH Hexuensa
Hb TaapyynaH xapuy apra xamxa33 aBaar b6ananaapaa ypramkriax aBaac canbap eprexuH TaK, LUMHIIP
6un 6ok By aBTO 3aMblH CYIkaar calH Gavgang aed ynaax vyagaxryi. Xatyy XyuymnTTal aBTo 3aMblH
CYIDKI3HUIA MEHEXMEHT r33r Hb acyyaarn rapaxaac ypbaduiaH ypcran, snaHrysia 33/mKuT 3acBapbiH apraap
3aMblH awmrnanTbliH 63n3H 6ananbIr XxaHraxbir Xangar. Mx 3acBapbiH aXun XUNXag UX XaMX33HUN XepeHre
Waapaaar, 3acsap, apunantbir XaHranTryl XWACHWWA yp [daraBap ydaaH XyrauaaHbl gapaa wnapaar Tyn
aHxXHaacaa TEXHVKWNH TeneBnenTunr cavH XMINX, snaHrysa YaHapblH Oatanraa rapryyrk aBax XaparTal.
OUACT Hb XaTyy Xy4unTTal 3amblH CYIDKIIr XadranaH aev yrgdXx Hb YW axunnaraadbl YYpar gaanrasap
raX33C UNyy yaupanarbiH YYpar oM.

3aMbIH 3acBap, apunanTbiH MEeHeXMEeHTUWr cavxpyynaxag MoHron Yncag uurnyynar 605ox OroH
yNcbiH Typlwnara maw ux 6un. CyynuinH 15 xung MoHron Yncag aBTo 3amblH 3acBap, apyunanT XuMnx
TEXHONOIA, M3A3rAAXYIL, ©6epUNenT rapcaHryii. ABTO 3aMblH canbapbiH 3amblH 3acBap, apynanTbiH X3C3r OfOH
Tanaapaa 3ax 333MMiH xapunuaaHg OypaH Wumkuk vagaaryi. [atan canbapbiH Oycag ynn axunnaraaHg
M3J3rAaXyn axul, rapy GanHa. 3ayras MoHron Yncag 3ambiH GapunrbiH canbap 3py Xy4Tal Xenkuk, rapad
Ganryynax apx 3yviH Yagamx, OpPYMH Hb XapbLiaHryin camkmpcaH 6ariHa. Vhxun Hexuen 6ananbir gaBaH TyyricaH
Oycap opHyyablH TypLunara, OfiofnTooc cypanuax Hb MoHron YncbiH XyBba ad xonoorgonTor 6anx 60mHo.

Kuwaas

XyBUAH X3BLUMN fIMap Hexueng eHAep yp awurtan yAnuunrad y3yyrmk 4agax B3? OnoH yncbiH
TypLunaraac xapaxag 3acsap, apunanTblH axrbir XyBUMH KOMAaHWyAas, WUmKYYnax seaan 60rmHo xyrauaaHs
Oyx acyyanbir WMRABIPMaX apra 3am bax Yagaxryh, racoH X3Aui Y XYBUMH XIBLUWUI Hb ©PCenaeeHunir
O3NMXKUX OPYMH, YP AYHTIN XSiHANTbIH cucTeM BOMOH rapasHuni awwmrtan 6ereeq ypamilyynanT HOXLeNYYATan
6on eHOep yp awurtan yAn4unraar yayyimk YyagHa. OXHWIA ye wataHg TOpUH eMYUT KOMMaHWyOblH YIAn
axunnaraar rynuatranasap Hb AyrHagar opunH Oypayymk 6onox oM. YyHu tyng 3TBEXBA 6onoH A3l
rAP33T YYPArTaM TOHUIXYWL, YN axunnaraaHbl Xypam, 36B 30XUCTOW CaHXYY>XUATUAH HexLesn, TOpryynb,
ypamLuyynasnbiH 600H TannarHax, XaHax Torronuoor 6ypayyn6an 30xmHo. Ynmaap TYYHA YHA3CASH XYH am
LUMTYY CyypbLUCaH ByC HYTIMIAH aBTO 3aM 3CB3M LUMHI3P Hapuraax aBTo 3aMblH 3acBap, apynanTbir rAp3anaH
ryMUaTryymK 60mox oM. XapuH ancnaracaH anMmryyaag OpoH HYTIMAH SOMAH 3acar Hb ONMOH MYWLSTIr4UiH
YN axunnaraaxbl 3apAnbir xaHrax 60noMXKryn Tyn ayHA XyrauaaHg TOpUnH eMYUT KOMNaHWyablH TOrTOnLoor
X3B33p Xxagranax Hb 3yNTan.
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Canan

CaHan 3.1: 3amblH 93mKuT 3acBapblH xeTenbep 6onoscpyynax

OyHbl 6MHe 3aMblH YHAC3H XOPOHre YHIryMA3ax33ac CIPrUiIDK aluvrianTbiH TYBLUMH caiH Oanraa
XaTyy Xy4YusTTan 3aMblH CYJDKI3r XaaranaH aBy ynaaxag TIpryyH 33pruiH ay xonoéoraon erex. YyHui
Tyna A3l 33mKMT GOMOH YpbAUMaH CaPrUnax Y axunnaraaraar 60oBCPOHryin 6ONrox, eepuiiH ctaHaapT
YUN axunnaraaHbl H3r 6OMroH almrnasan 30XUHO.

QamkuT 3acBapbIH aXNbIr TOAOPXOW 30PUIITO, XapuyLJlarbiH TOrTONL00, YN axunaraaHbl CTaHAapT
AYP3M, XKypamTan 605nrox axnbir 3acruiH ra3pblH XeTen6ep 60roH XapankKyyrmk 6050x M. JamknT
3acBapblH aXWn Hb ypcran 3acsap 60M0H TOMOOXOH X3MXK33HWUIA XepeHre opyyrnanTtaac Tycaaa bavaar »un
OypuiiH TeceBTal Ganx x3parTan. 2-p GynarT AypbAcaHynaH ypcran 3acsap, apynanTbiH 3apanaac ragHa
YINCbIH X3MK33HUMA aBTO 3aMblH CYIDKISHWIA 33MMKWT 3acBap, apunantag 3opuyrnaH xun oyp 20 1apbym
Terper xyBaapurax xapartan. H3 xeTenbepuiir XapankyynaxunH Tyng TYYHUIr 6ognorbiH TyBwWnHA 6aTtnaH
GapuMTXKyyImk 6onox 6ereen TyYYHA YHASCMSH YN axunnaraaHbl Xaparcan 6onoBcpyyrmk 6onHo. XeTtenbtep
Hb flapaaxu ANeMaHTYyA33C 6ypasHa. YyHA:

Sopunm

Wx 3acBap xuAnrymrasp alumriax 6onox xaTyy Xy4untram aBTo 3aMblH CYIDKISHWIA XSCTYYAUMAH alunrmanTbiH
63n3H Gananbir caiH Gyoy GoNOMXMIH TyBLIMHA Gara 3apanaap XaHrax fABAMbIr XeTenbepuiiH 30punT
60NnroH AaBLyYynax. Yp OyHr aBTO 3aMblH CYIDKI3HMIA YaHap, 1 KUIIOMETP 3aMblH 3acBap, apynanTbiH 3apgan
(vx 3acBapT Waapgargax 3apfantan Hb XapblyyncaH), 3acBap, apunanTbir TOrTMOn Xuimk Ganraa acax
39par y3yynanTaap AyrHak 6onHo. 3Araap y3yynanT Hb NYWUITIAIC3H axIIbH XaMKA3 (3acBap, apyunantaj
XampargcaH CYIHKI3HUIA X3CTUIAr KUnomeTp Oytoy %-map), uar xyrauaaHgaa rynuaTracaH 3cax (Teneenereet
XyrauaaHg ryiuaTracaH axrbiH %) GOnoH 3apuyyncaH OpLpblH X3MKaar (TeCBUIWT) xapyynax oM. OyHp
XyrauaaHbl 30punTog 3acy apunax 6ononuooton cymkaaHun 20 %-uiar, 5 XUnuinH 4OTOp UX 3acBaprymrasp
3ac4, apunmK 6ONOX HANMT 3aMblH CYIMKI3M Xampyyraxaap TOOL0OMO0X X3parTan (axHuii yaaa 400 kv, aaxxmaap
1,000 KM-T Xyprax).

Xampax xypaa

XeTenbept 33amkuT BOMOH ypbAuMNaH CAPrUANaX 3acsBap, apynanTbiH YN axwnnaraa rax oy 6omnoxbir
TOOOPXOW 3aaX erex X3apartan. TyYHUN3H H3H TIPryyHA 3acBapriax aBTO 3amblH aHrunan 6onoscpyynax;
rYMU3TTary 60MoH XsHanT TaBux 6anryynnarbiH Xy4vH Yagarn, ryiuaTracaH axIblH YaHap WKun TyBLUMHA Baiix
HeXLIWIAr xapranaaH 3acsap, apunanT XWX 3amMblH YPTbIr TOFTOOX; HAI FAP33HA Tycrargax axnblH TOPNUAT HAT
Gannrax - 6onoMXKTON 60N ryyp, AOXMOSIbIH apunanTbIr Xy4uiT, YC 3ainyynax 6anryynamxuini apyunantaac
Tycaz Hb rapaanax; TOXMPOMXKTOW Xyrauaa, 3acBap, apunanTtbiH 4aBTAMXKUIAT 3aaX ersen 30XMHO.

lpoepamynax

3paa Bypuir GaTnyynaxsliH OPOHA CTPaTEern, XeTendepuiniH 30pUnTbIr epeHXMa Hb 3acruiiH rasap, YWUX-
aap Gatnyynax Hb 3yWTal. TEXHWUKMIH YaHapTan xeTenbep raprax 30puiroop Xypamza gapaaxuir 6arraax
X3PArTa, YyHA: 3aMblH HexLen 6anaan, XeAenreeHun 3pUMUAH LUMHIYMIICAH Cyaanraa, 3aceap, apyuianTbiH
OypTran, TaMASIMarn, CTaHAAPTXKYyrcaH Hexuen 6OMoH LWaapanarbiH YHaNraa, 3aMblH aluMInanTbiH HeXLen
Gangan, xeOenreeHnin IPUMUIAr xapransaH awurmax TEXHUKUAH CTaH4apT WWALAMIAH 3arsap (Matpuu),
awwmrnax 60nonuooTor KoMbMioTepUiH nporpammblr (AXB-Hbl Tycnanuaatanraap Gonoscpyynargax Oyi
nporpamm) TOLAOPXOMIOX. XapnH TOMOOXOH X3NMDKIITIN aIbIl FAPa3NaH ryuuaTryynHa. 3apaneir 6aracrax,
KUIAPYYNaX YYOHI3C TECNUIAH 3arBapbir 6onoBcpyynardma Y4 agun Xypmblr 6apumrtantan 30XMHo. TecnuiiH
3ypar Tecnuir 6onoscpyynaring opoH HyTrviiH 33AK-yablH ryWUITIaCaH 3amblH Hexuen 6ananbiH 6onoH
3PANT X3P3rLda3HWIA cyaanraanbl AYHT alunrnaBaac 6anTran axnblH Lar Xyralaar XaMmH3X YagHa.
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Xapaaxyyrnax

A3l Hb 33AK-ymaap gamxyynaH x3pankyynax 60MOH ragHbl KOMMAHWAT FAP3SNAH MYMLSTIYYSX 33PruiH
daByy GOMOH cyn Tanyyopir YHIM3X X3parTal. OHA3 X0Ep aprbiH xoconmon 6onox 33AK GonoH xyBuiiH
X3BLUIWIH KOMNaHWyA anb anb Hb OPOILIOXK BOMOX XONMMOT r3P33HUIA TEHAEP YN axwunnaraar 6onoBcpyymx
6onox oM. Anb 4 XyBunbapbir alumriacaH xetenoep TycranaH 60noBCpyynicaH rapasHUn HEXLeNUiAH aaryy
X3pankmx 6a TannarHant 60MoH XsIHaNTbIH Tycram ynn sieuTtam 6anx écton. A3I-T Tenesnent, rynuaTranunr
xapuyucaH GOMOBCOH Xy4MH GOMOH X6TenbGepuinH X3P3NKUITUNAT E€PeXHUAL Hb XapuyucaH 30xuuyynard
axunnax Wwaapanararai.

XsaHanm

XKunuiin auact A3IM ToBY TavinaH GanTrax, Aapaa XWuAH TeCeBT Opyyfax CaHarblH XaMT epreH Gapux
6angnaap xeTenbepuinH XapankUNTUNH SABLbIT YHISHS.

Canan 3.2: 3aMblH 3acBap apynanTbiH TenesnenTt, xaHanT 6a yavpgnarbir
camxpyynax

TeneBnent xunx 4yagaBxu 6ypayynax. OgoorniiH Gananaap TEXHUKUIAH TeneBnereer 30XuMX TYBLUMHA
6onoscpyynax yvagaexu A3M-T xapaaxaH Oypaaary Gariraa 60noB4 0400 Xuibk Ganraa xenenreeHun
3pPUMUIH Cydarnraa Hb OHLSIOX 3yin Gereen Laaluma Y ypraskiyynaH Xunx xapartan. AXB-Hbl TEXHVKWIAH
Tycnanuaa Hb 3aMblH 3acBap, apynanTbiH TEXHUKMAH Gaasbir 3apuM Tanaap cavxpyynaxag YMrnaraaHa
(Tann6ap 5). ABTO 3aMbIH T3k Oyii CYKaar yp awmrtan awmrnaxsiH Tyng A3MM-biH TONeBnenTUnH HANK Hb
X©O6NreeHNn 3puMMA OyH LUMHXUAMA XUDK, YPbAYUIaH TerneBnex, XaMxunT cyganraa Xvnx, M3asanimnH
CaHIMINH MEHEXMEHT, 3AMIAH 3aCTUIH AYH LWMHXNITS3 XMIAX, Nporpamm alumriax 60onoH TEXHUKUIAH 3ypar Tecen
30XMOX 33par axnyyabir xunx waapgnaratan. STEXBA, A3I-biH yaupanara Hb XaMXUiT, CydanraaHbl Toces
XyBaapwurnax, HAManT MIPrallCaH XYH Xy4 raprax 33prosp M4 XepeHrMiH aluurnanTbliH Tanaap Xysa3CcaH
YYpar xapuyunaraa Tyywitai 6renyynax xaparta. OXHWUM 33mknHA ABTO 3aMblH Xenkun 6a MeHeXXMeHTUIH
CUCTEMWIT alLMITIaH AYH LWWHXMITAS XX FAX MAT TEXHWUKUIH TarblH 3apUM aXIbIr XOHANOHTUIAH KOMNAHWUAT
rap33MaH NyMUITIYYNIAX XOPeHIMIH 3X YYCBIpTan banx waapgnaratan.

XsHanT, porooa xAHanTbIr YaHrarrax. A3 Hb 33AK-yaan TaBux XsHaNTbIM YaHraTrax, XsiHanTbiH xsnbap
MeXaHM3MbIr HIBTPYY0635 30XMHO. AHXaH LWaTaHa KOMMNaHWyablH alumnrnacaH OpLHbl XaMX33HUIA (Matepuarn,
MaLLVH MEeXaHM3MbIH BOMOH aXumnnax Xy4HUn axunnacaH uarvinH 6ypTran r.m.) OypTranuiir amriax Xapartain.
YYH 093p HOM334 3aMblH Gangan, Xunx €CToN axrblH Tanaapxu TOrTMOM TaWMaHMH MILI3NMAT aBHa.
AXB-Hbl TEXHUKUIH TycranuaaHbl Xyp3a3Ha 3aMblH Garaans, HYASH YHAMra3 XMnx apradnansir 60noBcpyymk
Garraa 60mnHO. QUACT Hb CaHXYYXKYYN3aX OONMOMXKUIAT HIMIIAYYI3X 30PUITOOP MYMLUATIACIH axrbir BypTrax
433pX M3A33NIYYATIN XamTaTraH MIA3MNNIAH caHa, Opyyrk 6anx xapartan. [aspxu Magaannyyguir cap
OYpVINH TannaHTam xaBcapraH almrnax Hb XaHanTblH YP AYHT HOM3TAyYHa.

Tann6ap 5 AXB-Hbl TEXHUKMWH TycnanuaaHbl Tocen: Masap 3yuH
M333/IJIUAH CUCTEMUNUT aluUrfiaH aBTO 3aMbiH M3A33MINIMUH CaH YYCIraX Hb

O3VDKVHI, YYHA: TAT (TEXHMK alwmrnanTbiH TYBLUMH)-WMAH cydarnraa sByyrax >xypam O0MoBCpyynaH Xaparmax,

XyyuMpcaH aBTO 3aMblH OYpTranuiiH OpOHA, 3aMblH YHOCSH XOPeHTWiH 3acBap, apunantbiH rasap 3yWiH
M3AS3MIMAH CaHA, YHOICNACIH YHAC3H XOPOHMMNH MEHEXMEHTUIH CUCTEM HIBTPYYII3X, aBTO 3aMblH 33/MKUT GOMOH
NX 3acBap xuiix xetenbep Gonoscpyynax. 3ambiH M3O33NNAH CAHMMIH M3AS3MAN Hb HUATSL XYPTIAMXKTAN Barx,
XYBUWVH 3aM alumrnarygbiH AyHA TO3BPUIH yxaanar cuctem (TYC)-uir awwmrnax sasibir 43nrapyynax cyypb 60mk erex
toM. TYYHUM3H 3H3XYY TEXHUKWIAH TycranuaaHbl XypaaHa A3IT 3aMblH cyaanraa Xviix TOHOT TOXeePeNK, Xaparcan aBax
toM. TexHUkuH Tycnanuaadbl Tecen 2009 oHA xapanknk axancaH bereen 2011 oHg ayycax oM. Magnar xyBaanuax,
YaJaBxM eBIyYNaX YyYAHI3C TT-r aBTO 3aMbIH 3acBap, ap4nant 60MoH TI3BPUIH yxaanar CUCTEMI3P MIPIaXKC3H OSIOH
YNCbIH 36BMOXYYAUAH A3MXKNarTa MoHron YncbiH 3eBnex koMnaHuap AamxyynaH, Xapankyyivk 6anHa.

EHCy-blH 3acruiiH raspaac y3yyncaH 500,000 am. gonnapbiH Tycnamx Hb A3I-bIH Japaaxu yin axrnaraar
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ABTO 3aMbIH 3acBap, apunanTbiH XAHanNTbIr camkpyynax. ©HeerMiH 3am 3acBap, apuynanTblH
xeTenbepuiir yaupaaxag aBTO 3aMblH XSiHANTbIH TaBaH aXWNTaH XyPanuaxryn Ganraa Tym TyC HIDKWIAT
epreTrex Laapgnaratan baviHa. ©prexmk Oy aBTO 3aMblH CYIDKI3HWI ypcran OOMOoH 33rmkuT 3acsap
apunanTbir 9HAXYY TawnaHg 3eBMecHWi Aaryy xeTenbepT OartaacaH TOXMOMAONA Luaapanara, Xaparuad
yrnam ecHe. YHAC3H axrblH XAHaNTbIr MalLnHaacaa Oyyxrynrasp Tannang aypacaH 3yWnTan Hb xapbLyyrnaH
HYA93p33 Yy33K Maragnax 3amaap rynuadtraxk 60rmHo. XapuH HapuvinH MIPraXxun LiaapacaH axun (3acseap,
33KUT 3acBapbIH XAHAMT)-MIr Tanban 433p Hb NYNUSTrax Wwaapgnaratan (Tannbap 6). 3amblH egep TyTMbIH
MEHEXMEHTUIT N'YRLITraX (YN axunnaraa, OHUron 6angan yycCcaH YEWnH axnbir yampaax) XyH axungaa onp
Ganx écTon. XsaHanTblH XYP33r TaMax X34, X343H Xysunbap oui. YyHa:

Xysunbap 1

FOyHbl eMHe 6OrMHO XyrauaaHz, 3amblH XSHANTbIH @XWUNTHYYObIH TOMWUMONTBIH 3apAnbir HIMIrAYYNax
Waapgnaratan. YnaaHbaatap X0TbIH OMPOSLOOX anMryyaaj rasap 433p Hb XMNX 3aMblH XSIHAMTbIH TOO X3MXKIr
HIMITAYY3X aXNbIr TYPLUUNTBIH XXypMaap HABTPYYIDK yriMaap XsHaNTblH @XUNTHYYAbIH TOOT HAM3rAyynax
LWaapanaratan. QamknT 3acBapblH aXJIblH XSHANTbIN XyBUAH Banryynnaraap rapaanaH rynuatryymk 6omox
6onoe4 yin axwunnaraaHa He 3aasan A3I-bIH XWUNTHYYA ayauT Xuink baix Wwaapanaratan.

Xysunbap 2

Oyna xyrayaarg A3l 3aMblH axrblH Tanbang 6anHrbiH axnbiH 6anp 6uin 6orox 60NonNLOor 3P3ANXMNNISX X3PIArTIMN.
YYHUIAr XuiixuiiH eMHe A3[T emHex Typlunartaa gyrHanT xuik, 2004 oHO WiAM YN axunnaraaHaac Tatransax
GONCOH LanTraaH HEXLeNA, YHINANT erex Hb 3ynTan (5-p Gynruir xapHa yy). LyHa XyrauaaHg, aBTo 3aMblH CYITKI
OPreXunXninH xapaap A3l TeBnepceH Byc yampanarbiH CUCTEMUIAT HIBTPYYSISX LLaapanaratan 60mHo.

Tannbap 6 Hark YH33p rap3anaH 3aMbliH 3acBap apyfanTbiH aXNbIr XAHaX

HIUWAH ypcran 3acBap: ©BC ypramarn, ragHbl 6ver, yc sannyynax Ganryynavpk, 3amblH Ganryynamxuir

LI3B3PMIaX. OArasap axnblr ryMUITraxXah MallvH, Texeepemx, HapuiH Mapraxun Gara waapaargax Gereeq

aXUn rynuaTrax AyyccaHbl Japaa cap Oyp TOrTMOM Y3Mar XWX 3amMaap XsHanT TaBbX 60nox Tym SHrMnH
(2 xyynac) rapaa Garryynaxag xaHrantram.

Yc 3amnyynax XxoorioMH 3acBap: YC 3alnyynax CUCTEMWIH 3acBap, apynant Hb CTaH4apT 3ypar Tecen A33p
YHO3CN3H TOAOPXOMIIONAOX €CTON OPreH XYP3dTal aXkun YMMUYMraar xampax 6ereeq xapunuaH agunryi YHITan
Ganpar. Axun gyyccaHbl apaa Lanrax 60mnHo.

Hyx Hexex: XaTyy XxyuuntTan 3am A33pXu rYNLSTIIMMIAT aXun AyyccaHbl 4apaa eMHe Hb 6aricaH 6onoH 3acargcaH
HYXHWIA TOOT XapLyynaH xsanbapxaH Luanrax 601HO. XapuH Xy4YnnTryii 3aMblH Tyxaia axun yyccaHbl apaa axIblH
X3MX33I HapuMBYNaH TOrmOOX BOMOMXIYM TyM HARK YHUMAH YHAMM33 X3p3rfaBa 30XMHO. XaTyy XyuuntTan 3amblH
CaHXYYKUITUIAT M?-aap TOOLIOXK XMIAHI.

XavipraH 3ambIr CIPrasH TIFLWNAX: OHI aXIbIr 3aMblH HAMTPanblH YaHapbIH Waapanara 6ara TaBurgaar 3ama xycanTt
XUAXUAH BMHO BHIeLIXeH (05100 XOHOIT 1 yaaa) xsHax 6onox 6ereeq 3amblH ©preH Hb 6epYNeraexry ToXxmonaons,
M? BYtOy KM-33p TOOLIOH YH3ITXK, @XKIblH X3MXK33r TyCracaH TOBY HAX3MXKI13M133p Tenbepuiir Xmibk 60nHO. XapyH 3ambIH
HArTaprblH YaHapbIH 6HASP LUaapasiara TaBUraax 3am A33p rasap A33p Hb GaliHrblH XsHAMT TaByX LUaapaiaraTtan.

Xavipraap AaxuH Xyuux: AXnblH SBLAA TOITMON XsSHaxX Laapanaratain. HuinyyncaH matepuanblH XaMKaar rasap
933P Hb X3MXWXK TOrTOOX Barax xaparcanryn 6on MallunHbl Aaalaap Hb TOOLOH Tenbep XUAHa.

XarapnbIr Hexex, acdansTaH ye A3BC3X: OHI aXIbIr WK BYPaH XHaX, TOFTCOH XXypMbIH aryy rapaa GaiiryynaH
TYWLSTraHA. DArasp axnyyabir UXaHXM TOXUONAOMA Tyca Hb rapaarnaH ryMuaTryynasr.

Aroyn, ocrniblH yen rynuaTrax aXun: OH3 axnbir ypbaaac Tenesnex apraryil. TYYHUAr TOFTCOH XXYPMbIH Aaryy
Maragnaluryin axnbiH 3apgang Tycrax, rapa3HuUiN TOCEBT HAMX TycraHa.

Ox cypsamk: OanxuiiH bank. 1994. BalUMHITOH XOT. 3aMbIH apynanmbiH axribiH 23P33.-C ULLIIB.
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Xysunbap 3

YyH33c ragHa anmryyn daxo MapraxnuiH XaHanTbiH raspbiH aBTo 3ambliH 20 GaviuaardyuiiH  yypar
Xapuyunarbir HOM3IrAyySk 60mHO. Tag epavnH axurnanT XUAK, 'YALSTIArMUIAH CapbliH aXMblH SBLUbIH TalnaHr
Hb GaTanraaxyynax, rapa3HA 3aacaH LuarHan Onrox, TOpryynb OHOOX Tanaap 3eBfIeMX raprax 33prasp
33AK-yapir xsiHax yypruir Guenyyrk YagHa. XapuH T3OHWIAr 30XuUX cyprantag XaMpyyrik 3aaBap, 36Bnemk
ery, yHaa, TOMMUIONTbIH 3apAnbilr Hb CaHXYYXyynax waapanaratai. WuraxmnH tyng A3[ MapraxnumiH
XSIHANTbLIH ra3apTav Waapaiaratam rapaar banryynax xapartai. QH3 Tyxan 5-p OynarT TyxannaH eryynHa.

Canan 3.3: ABTO 3amblH ra3zap 6050H 3amMblH 3acBap, apynanTbiH KOMAaHWYAbIH
XOOPOHZO0X MAPIJHUIN Xapunuaar 63XKyynax

TOX-Hbl xaHanTaHg 6anx 33AK-yabiH axnbiH 3axvanardy Hb A3l Gereeq 3H3 TOrTONLOOr GONOMXUIH 3K
y3ax GariHa. TOX, 33AK-yapbir awwur ongor Ganryynnara LWnr y33), TIAHIIC X6peHre opyynanTbliH ereex
Wwaapagar. YHanrasHun cuctem gytargantan, A3l Hb TepuiiH emuniiH 33AK-yabIr rapasHui yHOCSH 493p
XSIHAX Yaadarryiraac wantraanaH ypamiyynan 6anxryin 6avHa. OHa Tannang 33AK-yapir yaupaax apxuiir
TOX-00c A3I-T WMMKYYN3XUIT caHan 6oNroxryi, XapuH rapasHni MexaHnamblr 60oBCPOHTyI 60Mrox caHan
XYPryyiok 6anraa rom.

BoauTt HaNKMIH epTerT cyypuricaH Torronuoor 6ypayynax. A3[C epTer TOOLOXA00 TOHOI TEXE8POMKUIAH
3Maraan, Upasayna XepeHre opyynaxaj Laapanaratai oprorbiH ax yyceap (maragryii 10 %), To9BpunH
3apgan 3aprunr 6artaax waapgnaratan. 3ambiH 3acBap, apunanTbiH aXblH TOCOB HAM3IA3X TYN YHWIH
eepunent xunxag CaHruiH sambIr oporuyynax waapanaratan. Opnoroo komMnaHvya eepcaee aBy YasH
Npasayna LUMHA TOHOT TexeepemxuHi Gve gaaH xepeHre opyynax GOMOMXUAr OnroxX Xapartan. 3acruiH
raszap 33AK-yaan onrox xepeHre, HOOTOM ALUTMIAM Hb Xacax 3aMaap 3apariaa HexHe.

FYALUSTIINUIAH 30pUNTYYAbIr HIBTPYYN3X. Apunant, ypcrasn 3acBapbiH aXIblH UX3HX Hb CTaHAAPT axun
Gaiix Gereep 3aMblH 6preH eepynergexryin 60n KUNOMETPadp YHINr33d XUk 6onaor. YHUAH TOrTonLoo Hb
ypcran axnyyablH ryAu3Tran A33p X3C3r4ynaH TyNnryypnax (aHxaHgaa TYYXaH epTerT yHA3acnagar GavicaH)
6onox 6ereepq rynuaTraN 433 SCBAN X3MXKI33I Hb XSIHAX apraryi Yin axunnaraaHbl ye HaNK YHIHA, X3CardnaH
TYnryypnax 6onHo. MNyNUSTranuinH 30punT Hb 3HMIAH, 6oauT, WwanraH maragnax 6onomxron 6amnx écton. A3l
33AK-yapiH xapunuaar 3oxuuyynax xoép 6apumt ouuur 6anx Gereen T3Ar33p Hb BHEOT XYPTAN X3PIArNIAK
WPC3H raP33HNI LUMHIYMIICIH Xan6ap 6a ryusTranuinH Toxmponuoo 6anx 6omHo.

Fynuatrang ypamuwyynan y3yynax. 3aMbiH Hexuen 6ananbiH YHACSH YHANraaHA Tynryypnad A3l SHMinH
CaHXYYrMiH ypamwyynan awwmrnax 6onHo. bycag 33AK-yoan mMagaraax yyaHaaC rynusTranuiii yp gayHr A3I0
TannaHg G6artaaH OnoH HUATIA XYprax Oanx waapanaratan. KomnaHuyablH ryAU3TIaCoH aXkKiblH X3MXK39,
YaHap, NryMuaTraCaH OH 33prasp xapbLyyrnaH Magaamk 6anx Hb Oycag komnaHnyaag ynrap XuLwas, epcenaeeH
6uii 6onrox camH “Tynxyyp” oM.

HKuwaa

Fynuatranuind ypamwyynan. Nakuctanbl A3IT capblH @XMblH aKT, T'YALITIAMYMIRH axunnaraaHbl YHINraar
XOCOMCOH 6apuMT alumnrnagar. XaHanTblH aXuTaH caHanaa 6u4Ha, TYYHA Hb r'YRLSTIard Tannbap Xmnx apxTan
Geree yyHWIN Aapaa ByCuiH aBTO 3aMblH MEHEXEP SLCUIH OYTHANTUIAT erger. OUSCT Hb EPEeHXUIA MEHEXEP
rynuatraryng A-raac E xypton AyH erde. MeH 3H3 AyH Hb Xun 6yp NMUEH3Ta KOMNaHUyablH BypTranuir
LUMH3YNAXaA yHAICnan 6ongor. TyYHYN3H 3H3 AYHA YHASCNSH canbapbiH CanfbiH ONroxX XyHAJT LuarHanbiH
933H BOMOX OHbI LLIMNAST NYALATIAMYUIAT ToApYYNAar axaa.>

FyAU3TraINUIAT rapaanax 3HrMiH apra. Cenwenb yncaa xatyy XyyYunTTan 3amblH HYXHUIA 3acBapbIr Gyxan
YHUH OYHr39p rapa3sanaH XWANraaar. Har TepnuitH rapasHuiAi XypasHA, NyLaTrard Hb rapcaH HyX TOMPOXbIT
XYN93XIyMraap anb 00MoxX TYPraH axnaa rynuaTrax COHMPXONbIr NyALSTraryaag, Tepyynaar.4

39 NanxuvinH Bank. 1994. 3ambiH apynanmbiH axrbiH 23P33.
40 N-teHpep.
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CaHan 3.4: 3aMblH 3acBap, apuynanTblH aXWng XYBUMH X3BLUMWIAT aaxmaap
TaTaH oponuyynax

Xap3aB yH3 TOITOOX OOMOH XsHaNTTan XonbooTow acyyasbIr LUMAABIPIAK Yaaax aBaac aBToO 3aMblH 3acsap,
apuynanTblH epre)XceH 3ax 3334 ynMaap XYBUMH X3BLUMMWAT TaTaH oporyynax 60moMx HI3rA3H3. YYHTIN
39P3rLU3H TOPUIAH OMUMUIAH KOMMaHWYAbIH MEHEXMEHTUIT XyBUNH canbapbiH MEHEXMEHTUIH apra Gapwng
aaxmaap ovpTyynaxbIr YapmManx xapartan. [yHa xyrauaaHg 3acruiiH rasap 3amblH 3acBap, apynanTtbiH
axung yncblH 6010H XyBUAH KOMMAHUYABIH XONbMOT OpYMHI OYpAYYNaXaa aHxaaparn XxaHayynax Hb 3yMTal.

XyBUMH X3BLUWIUIAH NYALISTrIrYTam XMMNX rap33HMM LUMHI XaN63pyyaunr TypLumx. XyBUAH KOMNaHWyabIr
aBTO 3aMblH 3acBap, apunanTbiH aXWUng ONOH SH3bIH X3n63pasp, aXHUIA yen TYPLUMITLIH XXypMaap TaTaH
opornLyyrmx 6omnHo:

e LluH33p GapuracaH 3ambiH 3acBap, apunant. LUnHS 3amyyabir OpOH HYTTUMAH TOPUAH ©MYNT
33AK-yoaa WnmkyynaXuinH OpoHA, ONOH XXUMUIAH Fapaarasp XyBUH KOMMAHUA XapuyLyymk GOrnHO.
M TepnuiiH rapas Hb epeHXuniiaes 2—3 XUnuiiH xyrauaartar 6angar 6ereeq ryMuaTran canH 6ancax
TOXMONZONA aBToMaTaap CyHrarafar xanoapTan bariHa.

*  AH 3ambIH X 3acBap 60510H 3acBap, apunanTbIH r3P33r xaMTagrax. 3ayrad 3acruiiH rasap Xong —
OMHe[, YATNANUIAH XaTyy Xy4WITTTan 3aMblH XATafblH Xun Xypax eMHeq, xacruir AXB-Hbl Tycnamxaap®!
rynuatryymk Oainraa Gereeq YnaaHOaaTtapaac OpOCbIH XMIT XYPaX XOWA X3CAIT MX 3acBap XWX
epreTrexeep Terneenex 6anraa 61n3a. AHaxyy 6OCO0 TIHXMAMMIAH aBTO 3aMbIH 3aCBap, apunanTbIiH aXbir
2-3 rapa3 BONroH HArTraX KX 3acBap XMWACHWIA Japaa TyxalH X3carT 3aMblH 3acBap, apynanTblH axun
XWX HEXLONMUIAT BYpAYYIDK ersen uyy yp AyHTa 6arx 60MoMKTO oM. [3p3aar ONoH YChIH TEHAEPUIH
CTaHaapThIH Aaryy GonoBcpyynaxaaa 3acruiiH rasap OfloH YrChblH 36BMNEXUIH Tycranuaa aB4 60nHo.*
3OH3 Tan £33p J1atH AMEPUKMIAH OPHYYA UX33X3H TypLUnara XypumTnyyrncaH 6avaar (Tannbap 7).

*  TOMOOXOH F3P33HUN TYCIaH rYNL3Trar4y3aap axuniax 3aceap apusianTbiH XUXUr KOMNaHUyabIr
6aunryynax. ©prer 6aratan 3amblH 6apunrbiH axun 60N0H Xy4nnTryi 3aMblH 3acBap, apynanTbir
33AK-ygan A3I-bIH 3cBan Maragryn TOHOr TOXOOPOMKXUAH MU3MHIMNH KOMMaHWA yavpanarad gop
rapaanNaH rynuaTryyrmk 6onHo (Tannbap 8). XKuxur koMnaHuyaTam XxamTpaH axunnax cyypb TaBux
Hb OPOH HYTIUIAH 3aMbIH CYJPKI3HUIA MEHEXMEHTSA, AaByy Tan 6uii 60mroHo.

33AK-yabiH AyHA 3apnax 4oTtooa TeEHAEPUIH XKypam 6onoBcpyynax. OamknT 3amblH 3acBap, apynanTbiH
@XnbIr ragHbl KOMMNaHWyAaa rapaanax Oyc rasap 3yrMH GanpLnbir Hb XapranaaH TyxalH OpOH HyTar Jaxb
33AK-yapiH ayHA TeHdep 3apnax rymuatryyrmk 6onox oM. VHraBan rapasT axnbiH 3apgan Garacaxaac
ragHa KOMNaHWyablH 66pPCAWAH YN axunnaraaHbl MEHEXMEHT caimkpax 6onHo. Unmv Typwnarsir BHXAY-a
TYra3Man xaparnagar.®

Auact Hb 3acruiH raspaac 33AK-bIH KOMMaHMyAblH XYYYUMH TOITOMLIOOr LUMHIYMAX CTpaTeru
6onoBcpyynax. KOyHbl emHe aprantuiiH xepeHre Hb 100,000 am.gonnapaac XaTapOdrmyW X34 X349H
KOMMAHWIAT H3ITIaX X3PArTal. VIHrACHI3p yMNn axunnaraaHbl HOMANT 3apgasl, TOHOT TOXeepeMXUNH yp
awmrryn xapamaar 6yypyynHa. Ynmaap, OyHa Xyrauaadg, XyBUAH X3BLUMAH MO3BXKUNTIN Oycyya Aaxb
TepuiiH eMuninH 33AK-yabIr XyBb4Iax XaparTan. OH3 cTpaterunr xapankyynaxag TeX, 3TEXBA, A3IM xamTpaH
axunnax écton. Araapuir 6yxang Hb aBTO 3aMblH canbapbIr XenKyynax YN axunnaraaran yangyynaH
X3P3ANKYYNaxX LWaapanaratan.

“1 AXB. 2004. EpeHxutinee4utiH meneersneH youpdax 3eesnend xypayynax malinaH 6a 3eenemx. byculiH asmo 3amble Xe2xyyax
mecesn. MaHuna xor.

42 Nanxuiid BaHk. 2006. BymasedaxyyH-eyliyameanulie xapean3caH 3aMbiH ax/biH 23p33 balieyynaH axurs, yUunyuness asax
meHdepuliH bapumm budeuliH 3a2eap, axJibiH OaareasapbiH 3a26ap. BalUMHITOH XOT.

4 AXB. 2009. EpeHxutines4uliH meneesneH youpdax 3een1esnd xypeyynax matnaH 6a 3eenemx. AHXyl-0 masspulie ux 6ypaH
Xe2Xyynax mecer. MaHuna xor.
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Tannb6ap 7 [ynuatrang TynryyprnacaH rapa3 awurracaH
BpasunbiH Typwnara

xapwunuaar 2000 oHbl 9x33p bpasung xaparnak aX3C3H. HI TYPLUMNT Hb 3aM UX33P IBASPY Haviraa Hexuens

YN @Xunnaraabl Yp aLlur, FyALSTIarYUinH XapuyLnareir HAMarayyaX, TOCBUMH rauvranaac YyaamnTan axun
TacanacaHbl XoXuprbIr Byypyynax sopunroton 6avinaa. apaar 5 xwunuiH xyrauaaran 300—400 kM 3amblH XaCruinr
xampyynaH Gawryyngar 6aiHa.

Mx 3acBap, 3acBap apuynanTbliH @XIblH CAHXYYKUITUAT TYMUSTIANMAH YaHapbIr YHASCMAH XWX FAP3SHUIA

OXHUIA XUNYYASL TYALATIAMMUE, 66pUNH XapuyLiCaH 3aMblH X3C3IT Xe4eNreeHui aynryin 6ananbir XxaHrax YyaH33c
3aMblH aWwmMranTbiH 63nN3H GaiafbiH TYBLUMH CIPraax, apymibk 6onox, aBapan Garatam 3amblH X3CAIT SAMKUT
3acBap XUNX, SHMMNH 3ypar TECAWNH Aaryy allurnanTblH HeXLen Taapyy (3aMblH HUAT ypTbIH onposuooroop 30 Yo-uir
Oypayymk GavicaH) 3aMblH X3CTyyA34 UX 3acBap XWX YYPar XynaacaH 6ereen 94raap axsbir ryMUSTIACHUA Aapaa
TyXaliH 3aMblH X3CaIT ypcran 3acBap, apunanTbir Xuiix Japaa AapaarviiH rapaaHz, Waapaaraax cyjanraar rynuatragar.

TeHpepT oponuox Oy ryWuaTrarumg cap Gyp Tenergex 3acBap apuynanTbiH Tenbep (6—12 cap) 6omnoH ypcran
3acBap, apynanTbiH Tenbep (48-54 cap), yyH A99p HAMI3A MYMUSTranuiH Aapaa Oyxan AyHraapaa Tenergex ux
3acBapblH @XIblH TONGepUIiH HUINB3IPUIH Tenee epcenaaer. XyYHA Xy4up 3acBapblH aXIIblH CAHXYYXUMTUIAT @XIbIH
TYMUSTIANMAH X3AMDKI3r YHOICNAH ONrodor. Ypcran 3acBap, apunanTblH CaHXYYKUMTUAT TYWUSTIONUAH YaHapbIr
xapranaaH onrox 6a axrblH YaHapbIH Liaapanarbir XxaHraary 6on Topryynb Horgyyngar 6anHa.

OHa TypLunara Hb: (i) simaHrysia rapaaHuin eepunent 6ara yupaac epter 6aratai, (ii) ux 3acBapblH aXIbIr CTaHZAPT
Xypamp TycracHaac eepeep Oytoy xanbap TEXHUKUIH LUMAAMA3P NYWLBTIaX 3aMblH YaHapbIr camxpyynax, (i) Teces
XYPanuaxryi 6anx XyHApanaac yi xamaapax LUMHX YaHapTai 6ainHa.

Ox cypsamx: OanxuiiH Bank. 2009. 3ambiH canbapbiH e3pasH0 mynayyprnacaH eylyamean. 3aceap, ap4nanm, UX 3aceapbiH MEeHeXMeHmulH yp aweulia
033winyynax 3amo. bpasunsiH mypuwiiaza. BalMHITOH XOT.

Canan 3.5: To9BpUINH X3PIrCANAH TOHXITAMMUH faal XITPIaNTUHUr Xa3raapnax
cTpareru 6onoscpyynax

3acrvinH rasap aBTO 3aMblH 3aCBap, apunanTblH aXIbIM rAP3ANIX NPAKTUKUAT AIMKMXUAH 33P3rL33 TISBPUIAH
X3PIrCAUNH TOHXNAMMINH AaaLl X3TPANTUH XSHANTbIM HAH TAPryyHA TaBuX X3parTan. [aal xaTpyynanT Hb YNCbIH
X3MXK33HA N yump yTratar 6angar. Ta3BpUiiH KOMNaHWy4 a4aaHbl MaLluVHA UMYy XYHZ, a4aa adcaHaap HUMNasg
MEHre XaMH3A3r 6a 9H3 Hb UIyy YaHapTan 3amblH epPTIUIAr OproAor. [3BY MX3HX Toxnonaong 3acruiH rasapt
XaHranTTan XepeHre opyynant xuix 60nomx Garaarryi Tyn 3aMblH CYIIKI3r epreTrex axraa xssraaprnaxaac
eep apraryv 6angar. YyHTan xonborgyynaH gapaaxu XyBunbapyyabir cyanax y3ax 6onox oM. YyHa:

Haau xaTpanTuIr xs3raapnax xamrapcaH xeten6ep Gonoscpyynax. A3[-bliH axwunTaHyyd Topryynb
TaBWX, gaal, X3TPYYNSH avyaancaH MallUvHbIr Xypamrax, 30pymx IpXUIr xa3raapnax apxryn. Tuimasc A3l
MapraxnuMinH xsHanTblH rasap, 3amblH LargaarviH rasap, [aanvinH epeHxuid rasapTtaii xamTpaH [gaal
X3TP3ANTUMH 3CPIr XamTpaH axunnax rapaa 6anryymk 60nHo. VIHraxaaa TopryynmniH Xamxaar AypaM 3epHCeH
3Trasnda (KULLI3 Hb YYN yypxaviH KOMNaHWyaaa) Hemnee y3yynax XaMx3a3H XypTarn ecrex waapanarartan.

Xun HIBTPIX L3ryyasa Aaau XaTpyyJanTuUr xsaHax. VIxaHX TOXMongona adaaHbl MallmHbI XKOMooY Hap
XSAHaNTbIH LArMAr 3aMblH Xaxyyraap Tompooa rapgar. Ainva 3aasan ganpy rapax €CTon Xun HIBTPaX Lar, XOT
pYyYy HOBTPaX L3I rax MIT ra3pyyaag xvH 6anpnyynax waapgnaratan. Xun HaBTPaX Lar 439p XAHANT XUAX Hb
3KCMOPTbIH rapLbIr Xamraarxk, 3KCnopTbiH 6apaar xsHax 60MoMXK OfroHo.

Yyn yypxavH KOMnaHuyATan 3eBLIMNLEX. YyNn yypxanH OyTaargaxyyH 3eex ron ypcran eHrepex rasapT
Jaal, X3TPANTUIr XSHaX MK OPONAOXbIH OPOHA Jdaal, eHOepTan 3aM Gapux Hb unyy yp OyHTan Gonox
6onHo. 3eBLUeeperaceH AaalblH XAMX33 HAIMIIAAX TYN Yyn yypXanH KoMnaHuyg Y Jaal, eHaepTan 3ambir
CaHXYYXKYYNax COHMpXonTon Garix Hb Magaax. XapuH A3l 3aMm TeneBnex, 6apux, aBTo 3aMblH TEXHUKWIH
Waapgnarbir 6onoBcpyynax, 3aMbiH 3acBap, apynantTai XxonborgonTon 3aanTbir Yyn yypxanH koMnaHuTam
XWX KOHLECCUH F3p3sHA Tycrax 33par acyyanaap yyn yypxal 9pxancaH xonborgox sam, TepuiH
Ganryynnaratan XxaMTpaH 30X1uyynanT X1k 6orox tom.
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Tann6ap 8 ToHOr TexeepeMK TYPIICNYYIIary KOMNaHMn Typwnarag
XWUMAC3H YH3INraa

pwmn. 1990-337 oHbI cyynasp MoHronbiH YrchiH 3acruiiH rasap 3amblH 6apunrbiH KOMNAHWYABIr XyBbYiax

0oponanoro xuink 6ancaH. TyxaH yen ToHor TexeepeMxkuiiH 90 % Hb 11 KMNasc nnyy alumrnargax XyyumnpcaH,

TEXHOMOTMNH XyBbA, XOLpOoracoH 6ane. 2000 oHA 3amblH GapunrbiH canbap Aaxb XyBUNH X3BLUMIT SIMXKMX
3opunroop AXB-Hbl TEXHVUKUIAH Tycnanuaaraap TOHOr Texeepemxk Typaacnyynard komnanm (TTTK)-uir 6anryyncaH.
Tyc komnany Hb AXB-Hbl XOEP 3IMKUAH CAHXYY>KWUMT, TYYHUN3H [JanxunH BaHkHbI CaHXYYKUIT33P TOHOT TOXEOPeMK
aBcaH 6onHo. TTTK Hb XynaaK aBcaH TOHOT TEXeePOMXKee XyBUNH KOMMaHWyAa TYPA3CN3H OfICOH OPIOroop TOHOT
TEXeePeMXUIH 3acBap apyuraar Xunx, LWMHI3P TOHOT TEXeePeMXK XyAanaax aBy 6arixaap TeneBnexas.

YHAC3H 63pxwaan. [91an TyH yoanryl TYpa3aCcUMH YHITAM ysanfaH TyC KOMnaHu G3pXLiaanTan TynrapcaH. ©Hpep
YH3 ©pTerTal 9Arasp TOHOT TOXEBPEMXKUNT TyXaiH YEUH 3aX 333MUIMH YHI3C UMYy YHI3P Typ3acnax 6oncHooc, MeH
X3PArMaryung, YaHapbIr srraar ONNrOOryMraac 3Araap 6apXLL3aN yycuaa. Opcenaex YaasapTav 60MroxbiH Tyna TYP33CunH
yHUIr Byypyynaxag xypnas. 2004 oHg [JanxwiiH BaHkHaac siByyncaH cyganraa Hb TT TK-HW TYPI3CUIAH YH3 3ax 333MMAH
YH33C 40-nap wnyy Gaiiraar Torrooxaa. Ynmaap TTTK TOHOr TexeepeMxuiH Yaasaprnar onepaTtopyyabiH AaByy Tang
TynryypnaH 6aiHrbIH Ynynyynarytan 6omk YagcaH 6onosy 6anryynnarbiH yiin axunnaraaHbl OyTLI3C YYASH aLlur onx
YafcaHryr. TYPI3CUNH YINYUITA3 Y3YYIaX 3aX 33351 XKWXKUT TYM X[, X3A3H TOHO TOXeePeMXK TYYPICIYYrard KOMIaHUAr
XaHrax Yafjaxryv rax y3ax bavicaH O60noB4 TEHAEPT OPONLOXbIH TyMA TOHOT TOXEePeMX XyAanfax aBaaj TeHOepT
Anaaryn KOMMaHuyz, TOHOT TEXeePeMKee TYPI3Caaar 60m«a3. 3aMblH 6apunrbiH KOMIaHWYA 3aMblH GapynrbIH aLmrTa
rapas GaviryyncHaap eepcaninH Xyaanaax aBcaH TOHOT TOXEOPEMXKUIH YHUIT HoOxex 6ononLooTom 60coH yupaac 60aut
opTree Hexex Yagaxaapryn 6ara yH3ap TOHOr TEXeepemMkee TYPIACHaX Hb TAAHUN AaraBap 6u3Hec 6oncoH GanHa.
iima xoép rpenaepTan 6apunrelH komnaHu 6apuira 6apux rapas banryynaag, xung /2009 oHg/ 2—3 Tapbym Terper omk
Oalixap TaBaH rpevigeptan TTTK TypaacuinH rapasHaac AeHrex 500 cas Terper onx 6arnnaa.

Cypramx. [Japaaxb rypaH Xy4uH 3ymn TTTK-un GBu3HecuinH acyyansir naBLpyyncaH, YYHA: HIrayraapt, 3acruiH
rasap ypbadunaH TOrTCOH rpadhuk TenesnereeHu aaryy TOHOr TOXeePeMXKUIH Tendep xuix waapanarsir TTTK-g
TaBbCcaH. Opnoro 6ara Tyn TTTK Hb Xung AeHreXx 5 cas opyYvMMm TerpervinH allruir LUMHS XepeHre opyynanTag,
3apuyynax 6onomxTon GancaH Hb Canbar aBaxag Y XYPaxryn XepeHre oM. Xo€payraapT, TOHOr TOXeepPeMKUNH
TypraH anargan. AXB, danxuii BaHkHaac HUMYYNCaH TOHO TEXeePeMXK X34 X3A3H XYHAPS y4pyyncaH, YYHA: TOHOr
TexeepeMkuiiH YaHap MoHrong 6apumTank 6airaa HOpMOOC 4OOTYyp, apynanT XUX rapbiH aBnara 6anxryi, candar
aBax 60MoOMX XOMC, 3apMM TOHOT TEXEePeMX Hb LUy 9BA3PY alumrnax 6onomxryn 6oncoH 6amHa. 6-9 XununH
Japaa TOHOr TeXeepeMXUINH Tan XyBb Hb Mall Myy Hexuen 6arnaang opcoH bancaH 6a 5 xunuiiH Aapaa orT TOHor
Texeepemxryi 6onHo xamaaH TTTK y3ax 6anHa. lypaBayraap 6erees XamruiH ron Xy4uH 3ymn Hb TYP33Ccnax 3ax
393 [99PXM OpCOnaeeH raHaT HAMArACaH saeaan oM. 2003 oHA rperaepuir capa 8 cas Terpereep xerncemk bancaH
60on 2009 oHg, nHNAUKM ecceH 4 6 cas Terper 6omk ByypcaH. YH3 ecex, oproro byypax tytam TTTK Tenbepee
Tenexen XyHOP3ANTaMN y4npcaH.

XerxknuiH xyBsunbapyya. Epexxuigee TTTK-uin 6usHecuiiH 3arBap Hb MoHronblH 3aMbiH GapunrbiH candapbiH
OpYMHA HUALXK GancaH LwnHxX 6arxryn 6anHa. LiaBap Typaacnyynax komnaHuii XyBba, TT TK Hb XyBUAH TYP33CNyyiaxX
3ax 3934 AsMap 4 HaMap GONOXrymMrasc ragHa 6ara 33par ceper Henee yayymk b6arHa. TePUNH eMUUT TYPIICIYYIIaX
KOMMaHu 6annrax 3aunH 3acrniiH TOQOPXOM XeLLYYPar 6anxryin HOXLen 3acruiH ra3ap 94radp KOMMaHWNI yp aliurtan
aXunnyynax, XepeHruir XamriminH nx XamxasHa bavinrax 30punT TaBbxk Oaliraa Hb Aapaax AepBeH Yp AaraBapbir
paryynHa. YyHa: (i) KoMnaHm emMy XepeHree LuaBxax Ayycaad YWn axunnaraaraa 30rcoox, (i) yncbiH TycnamxuiH
3CB3N XaHAMBNard OpHyydblH TYCMAMXWAH TOCMeep TYC KOMMaHUMA TOHOr TOXEePOMKWIH MapKbir LUMHIYMAX,
(iii) opnoroo eepTee ynadaX, LUMHA TOHOT TEXEEPOMXK XydanfaH aBaxal XepeHre opyynanT XUAXWUAT 3eBLUeepeX,
Maragryn XepeHruiH HOXeH AyypranTasap XUArAsH3, (iv) OusHecas MeH GapunrbiH candapT YNIYYImK, ONOH TanT Yiin
axuvnnaraa sByysnax 60Momx TyC KOMNaHua ofnrox, Laalumng XyBednaxas 6antrax. CyynuiH aHa caHanbir TTTK-Hun
yovpanara gasuyymk 6anHa. Wism toxuongong AXB, JanxuinH 6aHkTarn 6anryyncaH xonborgox XananuaapyyaniH
3aanTyygaac Tatranaax Lwaapgnararan 60mHo.

Epenxvungee TTTK-uiiH TypLunaraac xapaxag 3acruiiH razap 60n0oH xaHayenary 6anryynnaryyz 3eBXeH 3ax 333nu1nH
HapuMBYMIICaH cydanraa XWACHWUA YHOC3H 433D TOHOI TEXeepeMXK TypPa3Cnyymnardy KoMnaHu Gawryynax xapartai.
3Orasp TepnuiiH KOMMaHWyd Hb TYp 3yypbiH LWMAAAN Gereen 3eBxeH canbap TOrTONLOOroo LUMHAYNAXK Gavraa
TOXVONZONA N Taapax Maragnantan, uima gapaa gapaarviiH anxam, crpaterva TooLooncoH 6anx Wwaapanarartai.

Ox cypsanx: AXB



bynar 4
LLInHS XepeHre opyynanTbIH Yp
BereeXMnr HOMarayynax Ho

OYTH3NT BOJIOH CAHAI 36BJI6MX

OyrHant

ABTO 3aMblH canbapT axmblH OYTIAMX HIMIFACOH, aX YMNAB3IPUMH OYpPaH XyBbunan XWAACAH, epCengeeHT
TEHOEPWIr epreH Xaparnafar 60MCoH, 6apunrbiH axung XsHanT TaBux 60NCOH 33praac y3axaa CyynuiH 15 xung
3amblH 6apunrelH canbapt Gararyi 43BLUMI rapy3a.

['3COH X3AMIN Y OMOH HUMTUNH canbapT eepuNH TeNeBMenT, MEHEXMEHTUH YN axunnaraar ynam camkpyynax
6onomx H6aricaH. MeHeXXMEHTUIH YafaBxu cyn BaicHaac Yy43H TeCHyyAUNAH NYALSTIaN UX33X3H yaaallupax, axblH
epTer HOM3rAAX 39P3ITaN TyNrapyaa.

3acruiiH rasap ovipbIH JKUNYYASL XaTyy Xy4urTTan aBTo 3aMblH CYIDKISM epreTrex 30punT TaBbxk Galiraa, YaHapbiH
Gatanraa GOMOH LUKMHA TEXHOMOMU HIBTPYYM3X 39P3ArT X8PEHTe opyyrax Hb XAMHAMT rapax Gononuoor 6ypayyiHa.

CaHan: XepeHre opyynanTbiH TaaTtai opuvH Bypayynax

4.1 3am, T33B3p, Gapunra, xoT GaurynantbiH siaMm 60rMoH ABTO 3aMbiH ra3pbliH 3pX YYPruur canrax,
ToAopxon 6onrox

3acruiiH rasap siapanTai gapaaxu WWAABIPYYAUNH anb HAMMWM raprax Luaapgnarartai, YyH4: XydangaH asant

GOOH rap3sHUIN MEHEXMEHTUIAH yypruir 3TEXBA-aac A3I-T wnmkyynax acean 3TEXBA-HbI xonborgox OpoH Toor

NX39X3H XIMXKI3rasp HIMIX.

4.2 XepeHre opyynanTbiH 3pranTUMH YHACIH 3apumMbIr 6ui 6onrox

OpoorniiH awmrnax barraa TyxaH Meyma Hb LUMIAOB3IP rapragar XepeHre opyynanTblH TeNensnenT Hb Upasaying
Teceermk bairaa xepeHre opyynanTtblH xeTenbepuir yampaaxag yp AyH erexryin Hb xapargax 6aviHa. CanbapbiH
TONIeBNereeHyyAuiiH TOOT Lieenex, TOMOOXOH TeCTYYAJA, 30puyNaH XepeHre opyynanTbiH LWk 60510H 6atnax yin
ABLbIr 6OMOBPYYynax Hb 3yNTa X3AM3I3H 36Bnex banHa.

4.3 3amblH GapunrbIH aXung 3eBrneX YUNYUIraar awmrnax

A3I™ HAMAMT aXWUNTaH aB4 XsIHANT TABUXbIH OPOHA XSIHAMTbI FAP33MN3H NYNLSTTYYIK 60MHO. YANYUArasHMIA YaHapbIr
camkpyynaxblH Tyng XSHaNTbIH aXIblIH TOCBUNI HAMSTAYYNAX X3aparTan. AXMbIH NYLUSTIANWAH yeq 3ypar Tecens
XUNI9X eepunenTuir 6aracraxbiH Tyng, 3ypar TOCIUIAT raprax Gy MHXHEPYYATAN xapuyLyiara TOOLOX TOrTonL0o
61 6ONrox XaparTan.

4.4 3aMblH XyYUNTbIH CUCTEMTIN TYPLUUITBIH XOTON06p X3p3anKyyrax
XeTenbepuitH 30punro Hb MOHIOMbIH HeXUena XaMruiH TOXMPOMXKTOW, 3acBap apuynanTtbiH 3apgan Garatan
XYYUNTbIH GONONMXKUT XUALLYYAUIT TOQOPXONMOX, 3ypar TeCAUnr 60noBcpyynaxag OpLUVHO.

& J
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AyrHant

3amblH 6apunrbIH axumn
Yin axunnazaa

2000-c 2008 oHyynap, aBTO 3aMblH canbap Hb 1,750 kMnoMeTp xaTyy Xyuuntram 3am, 450 km xalpraH 3am,
3,900 ypT MeTp ryypHuin Gapuira, nx 3acBapblH aXbIr 'YNLITIAC3H. QHAIIC Xapaxad xung gyHoxaap 250 kv
3am bapbcaH baviHa (3ypar 18). 2008 oHA 1,640 km XyumnTTanm 3am, 45 kM xarpraH 3am 60foH OMPONLOroop
2,000 m wyramaH ryyp 6apux axun xunirgax GancaH 60M0BY TyXalH XUMWAH aXnbliH MYWUITIaN OHIeX
10-15 %-Tan 6ankaa. MoHrong 3amblH GapunrbiH axun Xuinx 6onoMKMT Xyrauaa 4-p capbiH gyHgaac 10-p
capblH AyHA, XYPTan HAIT 6 cap Gangar 60noBY axnbliH rapa3 banryynax Bl yaaalumMpcaH 3CBan rasap apT
X6nACceH TOXMONAonA A33pxum Xyrauaa baracaar.

3ypar 18 ABTO 3aMbIH Gapunra, 3acBap ap4nanTtbiH axun (2000-2008)
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Teces

2-p 6ynart eryyncHasp Mowron Ync OHB-Huixas 1.5-2.0 % 6ytoy xung 100 cas Terper aBTO 3aMblH
GapunrbiH axung 3apuyyngar. 9Ha ayH 2002 oHooc xonw 4 aaxuH ecceH barHa. Maxgas 2003-2008 oHA
OpreH xaparnasHuii 6apaaHbl YHUNMH MHANAL 100 %-4 XypcaH, 6apaa 6yTaaraxyyHU YHUAH Xeepergen mux
GancaH ydYpaac 3H3 TOOH Y3YYnanT Hb 60aMT ecenTuir xapyymk Yagaxryn (3ypar 19). 2007-2009 oHg 1
KMNOMETP 3aMblH HopmaTuB YH3 50 xyBuap bytoy 204 casiaac 309 cas* Terper 6omk HIMArACOH. 3aMbiH
GapunrbiH axnbir 3aCruiiH ra3pbiH TECOB, XODKMUIAH CaH, ragaafblH XaHAvBRarduabiH 333N Tycrnamxaap
CaHXYYXKYYNASr. XaMrviiH UX caHXyY>KUnT onrocoH xaHamenarang AXb, BHXAY opox 6ereeg TyyHUN3H AnNoH,
Cononroc, KyseT, Typk, lepmaH 60noH MsiHraHbl COpUNTLIH KOPNopaLblH XyP3a3Ha Tycnamxk y3yyncaH AHY
39par OpHyyA yaaanx bainHa.

MeHexmeHm

3amMblH GapunrbiH axrbiH 3apUM X3CrUiAr xarac Oue [aacaH xanbapasp (TeHaep, Teneenent) A3IM-p
namxyynaH 3TBXBA xapuyuax 6anHa. A3l rapas Ganryynax acBan 3ypar TECNUIT NYALSTIaX axIbIr XMIK
GanHa. MeH ynuprblH YaHapTam aXunTaH XerncrneH, HOPMaTUB YHAMrI3raap 3acruitH raspblH CaHXYY>KUMTTIN
Tecers, apra XaMXa3Hyy434 XaGHanT TaBbaar.

CyynuitH 15 XUNUIH aXrnbiH Yp OyH

CyynuitH 15 xung 3aMblH 3acBap apynanTTai xapblyynaxas 3amblH 6apunrbiH axung MaasrasxyiiL, 4SBLUKI
rap4aa. CanbapblH ynn axunnaraa 1990 oHbl 9x3HA TepuinH OypaH 3oxuLlyynanTtTan 6acaH 60 OnoH yncbiH
JKULLMWIAT JaraH 3ax 33354 YAranCcaH rapaa 60NoH MEHEXKMEHTUIAT HOBTPYYIIC3H. 3acruiiH rasap TO4OPXoN yp
OYHT3M eepunenT XUk YagcaH. YyHA:

3ypar 19 YHuiH ecent (2004 oHbl y3yynantunr 100 xyBb rax y3aB)
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Ox cypsamx: A3l

4 6M epreH, 5 cM actansTeeToH XyumnTTar 1 km 3aMblH epTer 220,000 $.
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e ABTO 3aMblH yunaBapnanuiH xyBbunan. A3l 6onoH xoTblH Oue paacaH 3 GanryynnarbiH
xapbsaHa GavicaH axnblH HINKYyauir ye 2 wattai (1991-1994 6a 1998-2000) XyBE4MIICaH OM.
MeHeXMeHTUIH XyBb4nan 6onoH Bayyep COnULIoX xeTenbepyyaasp amxyynaH 3amMblH 6apunrbIH
aXnbll 3aMblH 3acBap, apuynantaac Tycraapnax eryad. YWnaB3pnafvnH XODKIUAr  OIMXKUX
30pUITOOP TOHOTr TEXEePeMX TYpP33CMyynard koMnaHu GairyyncaH. 3aMbiH 3acBap, apynanTbiH
QXKMbIr TOPUAH M3OJNA X3BIIP Hb YNA33C3H BaviHa. ©OHeeapuiiH 6ananaap AnoH ynceiH Tycnamxaap
TOHOI TEXOOPOMXK XYN33H aBCaH 3aMblH 6apUArbIH HAr TOPUIH 6MYMT KOMNaHW (Opa3Ha 3am) yiin
axunnaraa siByymx baviHa.

°  ©OpcenpgeeHT TeHAep33p xypanpaH aBax. 1997 oHa 3am Gapux axnbir epcenaeeHT TeHaep
LanrapyynanTblH 3apumMaap rapasanaH rynuatryynax wunasapunr A3l rapracaH. OXaH yeaas 9Ha
apra yp OyHTal 6anx 3caxag apran3ax bavicaH 60noB4 0400 Tyraaman awmrnax 6anHa. OnoH yncbiH
TEHAEPUWIH 3apuMbIr rafaablH 3331 Tycrankaap Xapankyynax Tecnyyasn Xaparnax davHa.

*  BapunrbiH axnbiH xaHanT. 2000 OHbl 3X3H YE3C TECBOOC CaHXYYXMX 3aMblH GapunrbiH axrbiH
XSIHANTbIF Ove faacaH XsaHanTbIH UHXHEPYYA33P XMnrax 6oncoH 6anHa. Ogoo 50 rapyi XsHanTbIH
nxHep A3lM-tan rapas GaviryynaH axun rynuatrax 6anmHa (3ypar 20). YyHaac ragHa MXI-biH
XsiHaNTaH gop GapunrbiH axnbir 6atnax yun seubir 60N0BCPYYImKII.

e TeneBnenTuiH 6apumMT GMYrMiH awmrnanTt. MoHron YncbiH aBTo 3aMblH MacTep TerneBnereer
aHX OXY-blH MapraxunTHyya xuincaH bereeq 1990-4 oHbl 9x33p AXB-Hbl Tycrnamkaap LUMHIYI3H
6onoscpyyncaH. 2007 OHA 3H3 TENeBnereer LWNMHIYNICIH. DHAXYY TONIeBNereer X34 Xa4sH Tycran
Tecnyya (Kuwas Hb MsiHraHbl 3am xeten6ep) 6onoH 2008 oHbl AyHA XyralaaHbl Tenesnereereep
baTatraxaa.

e Tecen X3parKyynax yun fIBUbIH XA3raapnargMan cTaHAapT. TOMOOXOH GapuirbiH axribiH
X3pankyynax 6anTran axnblH CTaHZ4apTynaneir xs3raapnargman TYBLUWHL XUAC3H. TeHOepWinH
XYYNUHA, TOMOOXOH XOMXK33HWUIN TOCIIMIT FAPIAN3H NYWLSTIYYIIOX TEXHUK 3OUNAH 3aCTUiH YHASCMAN
Balix ECTON rax 3aacaH 6OMoOBY TOITOOCOH CTaHAAPT Hb LWaapAnara xaHraxryv 6avHa. TeHgepuinH
6apuMT BUUrMIAT HAFAC3H TEHOEPUIH XOPOOo BaTanaar Hb ysngaaTtan 6anansir xaHrax 6anHa.

3ypar 20 A3l -blH XAHaNTbIH UHXHEPYYA
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Ox cypsanx: A3l
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Llaawng xenkyynax waapgnaratan Yarnanyyn

OHa cypanraaHbl siBuan AXB-Hbl 36BMnexyya aBTo 3aMblH canbapblH Oporuord Tanyyatan yynsax 3amblH
GapuUnrbIH aXIbIr X3P3ANKYYNaxaa Tynrapy 6airaa 63pXLUd3nuUiiH Tarnaap ToapyysaH caHasn cConunucoH bereep
(TannGap 9) spununarbiH yp AyHO TONeBNenT, 30XMOoH GalryynanT, XsHanTbiH YN axunnaraa Aoronaox
OaWraar ormk TOrTOOCOH.

TexHUKNINH TeneBnNenTUINH YaaaBxu 6ypa3arym. TEXHUKWIH TycnanuaaHbl X3 X343H Tecern XapankKyyncaH
6OMNoBY aBTO 3aMblH XEPEeHre OpyynanTblH TEneBnent, Tecrnyyauir apamMbnax apra 3am GONOBCPOHTyR
6onooryn barHa.

XepeHre opyynanTbiH X34 X343H TeNeBnereeHyya Hb 3pamo3, Aapaananryi. 3acruiiH ra3pbiH ypT
XyrauaaHbl cTpaTery, aBTo 3aMblH EPEHXMIA Tenesrneree, AyHA XyralaaHbl ypcran Tenesneree 60MoH
TOCBUINH TENOBMree 33par Hb XOOPOHAO0O ysraaa xonbooryi 6anHa. Xaa xaaaH 6oanorbiH 6apumt Guymrt
TycrarcaH ypT XyrauaaHbl CTpaTernys Xapankyynax yHaacnanryi, 6oauton 6yc,* canbapbiH Xy4uH
Yaanbir 60AUTOOpP TOOLIOXK Yy333ryi 6anHa.*¢ 2007 oHA, LUMHIYMIC3H aBTO 3aMblH €PeHXUIA TeneBnereer
3acruitH rasap eHeeppuiir xypTan Gatnaaryi Gereen OyHA XyralaaHbl Teresneree 6onoscpyynaxas
yHAacnan bonrox Yagaxryi. TepuiH GaryynnarbiH aXunTtaHyyn X00POHA00 ysnfaaryi, 3apuMMbiH
3epyyTall 9 Tenesnereer yin axunnaraaHgaa awurmax 6ainHa.*” TeneenereeHyyaan TycraracaH 54
xonbox 3amyyablH 34 Hb [33pX €CeH TeneBnereeHwi 3ypraag Hb AaBxapcaH banHa. bogut Ganpan
[139p TAAra3puir TepuiiH GarlryynnarbiH anbaH TylwaanTaHyyn 3pamMbnacaH. EpeHxuiigee, Taaraap
TOCIYYOWH TECEBT y3yynax Heneenen cyn 6ereen rynuUsTranuiiH Xypa yaaallpantan barHa.

BanTran Hb xaHrargaaryw Tecnyyauwdr opyyrnax YyAH33c OGartnargcaH TeneBnereer
oolwoonorryi. 3aMbiH GapuUnrblH axXmblH XEPeHre OpyynanTbiH XUMUAH TONeBMNereeH UX3BUNaH
XOOPOHZ0O ysingaaryii TOCINYYAUMAH XKarcaanTbIr opyyricaH 6anaar. TecBuiiH xananuyynar, YX-aap
OpYYMX XsiHyynax yeq ypbAblH TONeBNereeTan smap 4 ysngaarym XKur 3aMyyasir LMHIP HIMAST.
VIXaHX XepeHre opyynanT XWKWUI 3aMblH X3CTYYAUAT CaHXYY>KYYNaXa4 30puynargax, TaAraap XKUKur
3amyyn Hb 3aMblH CYIDKI3HA a4 Xonborgon MyyTai, XxefenreeHuii apuuM Maw 6ara, acsan bairaa
3aMyyaTan JaxviH gaexuaxaap uirnan 6arx toxuongon bararyin 6anHa.

TeceB OONOH XOpeHre opyynanTbiH TONeBrereer XaHrantryh TeXHUKUAH YHO3CNang
TynryypnaH 6onoBcpyynaar. 3acruiiH rasapblH CaHXYYXKYYmK Oairaa TecnyyauinH XyBbd OFOH
YINCbIH CTaHAapT GONCOH TEXHUK, 3OWIH 3aCTVIAT YHASCNAMUIAH CydanraaHbl ye WaThir anracaH wyyn
HapuBYMICaH 3ypar TECMUIAH LuaTaac 3XN3H Xapankyynasr. [apaa Hb 3am, ryypuiH GapunrbiH
@XMbIH PTIUAT HOPMATMB YHAMNr33, CTaHAapT Tenesnentes Tynryypnad rasap 3yW, uar araapbiH
OHLIFOM Hexuern, YHUAH eepyenTuiAr xapransaH y3amrynurasp Toouox OarviHa. acaH xagui 4
TEHAEPWIAH BONOH ryALSTIAMNWIAH TONeBNenTUIT HAT, HAPUIAH TooLoon60mn GapunrbiH yrvpan 6omnox
6 capblH XyrauaaHg axnbir gyycrax 6omnHo. [aspxu cyn Tanyyd Hb OfOH AaxuH TeHadep 3aprax
GOMNOH rynUaTraN yaaalupax 33parT Xyprax bariHa.

3acruiiH rasapblH CaHXYYXYYIDK Ganraa tecnyyasg 34MWH 3acrMAH Yp alWwrMviH YHIMraar
XUNA3rryn. MoHron Ync OHUSIor yump 3AMAH 3aCrUiiH OyH LUMHXWT3 YC TOPUIH LUMNOBIPUIAH
3cpar 6anx ECryin Xamaax HUATNAr oANronT Bycaz onoH OpHbI aaun MoHrona Y 6ac 6anHa. [axa93 9Ha
ONAronTbIr TOCIYYANUIAT COHIOX siBLL@ap emreesnk 60510X oM, 34MNH 3aCTUNH AYH LUMHXUNT33 6anxrym
TOXMONZONA, TOCeB Xs3raaprargmarn 3CBan YANABIPMaNMAH YadaBxu cyn Gavixag Tecnyyauir
3pambanax Yagasxu cynapaar.

4 NanxuiiH 6aHk. 2007. MoHeon YrceiH 030 6ymuyuliH cmpameau. BalwmHrmoH xoT. 2008—2015 oHyyablH HUIT TeneBneraceH
xepeHre opyynant xwn 6yp OHB-Hbl 9.8 %-Tau TaHUYy 6aiiraa He MoHron YncblH caHxyyriiH O0MOH rynuaTrax Xy4uH Yagnaac
X3TOPC3H GaiHa.

4 2008-2012 oHbl 3acruiiH raspblH YN axunraraaHbl XeTenoepT O40OrMNH YANABIPMASNUINH XY4MH Yaanaac 5-10 gaxvH ux
Oytoy 5 xung 5,000 km LWKMH3 aBTO 3am BapwuHa rax TycracaH 6anHa.

47 ABmo 3aMblH CYImKIde Xeaxyynax OyHO XyeauaaHbl epeHxuli meneenezee (1994), XXl 3yyH MoHeon YncsiH moemeopmoli
XxeaxutiH xemenbep (1999), «MsHaaHb! 3ambiH mecen» 6yry MoH20n YicsiH asmo3aMbiH CYIDKI92 X62XKYYsX WUH3
cmpameau (2001), 2025 oH Xypman asmo 3aMblH CYIK332 Xe2xyynax epeHxuli meneenezee (2000), BycyuncaH xeexnuliH
y3ann 6bapumvmrnar, 3am, 3aM ma3spuliH xeaxnutiH cmpameau (2001), MoHeon Yncele xon6ocoH A3uliH a8mo 3aMbiH CYIHKa3
(2005), MsiHeaHb! xeaxnuliH 30punmod cyypuricaH YHO3CHUU xeaxiulH yoey 6o0nozo (2007), MoHzon YncbiH 3aceuliH
2a3pblH 2008—-2012 oHO x3apaexyyrnax yun axurnnasaarsl meneemnezee (2008), [yHO xyeauaaHs! ypcaan menesrnezee (2008).
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Tannbap 9 3amMbiH 6apuUnrbiH MEHEXXMEHTUWH ron acyyanyyabiH
Tanaapxu can6ap gaxb OMnronT

FapgaanbiH 3330, Tycnamkaap Xaparkux 6yin Tecnyyn

3axuanary Tan (CA, 3TBXBA)
— TeHaepuiiH 6OMOH rynuaTranuinH 6oamTon 6yc xyBaapb;
— TeHpaep 3apriax GOMOH LanrapyynanT XoLUpox;

— XaMruiiH 6ara YHUiiH caHan erceH rymuaTrary axnaa xyrauaaHg Hb 6artaax gyycrax Yyagsapryn
barx.

— BapunrbiH aXrnblH SBLUbIH CAHXYY>KMAT TOFTCOH XyrauaaHg XUAraaarryin;
— YHWIAH ecenTuiir 3oxuuyynax 3aant 6angarryi;

— lynuatrary 6onoH 3eBnMex KoMnaHvac TaBbCaH acyyanbir LWWMAAB3PMAAIX34 Mall OrfloH Lar
Aamxrnara gamkaar. Tecen Xapankyynax HaNK ONoH yncbiH 6apumTt 6uyur 6onox FIDIC-g 3aacaH
cTaHgapTbIr GapumTangarrym.

3ypar TOCNUMAH aXun ryuudTrafgar 60MoH XAHanTbiH 36BNOXYYAUNH XyBbA
— MoHronblH 6anranuinH Hexuen 6anansir xapranaaH y3amiryn 3aMblH TpacchIr 6ypyy COHro4or.

— 3aMbIH Xy4YnnTbIH XUALMAT COHrOXA00 Liar araapbiH HOXLON, XYHA AaalblH TO9BPUH X3PIArCINnH
TOHXNAMMNH a4aansibIr TOOLAOMYN.

3acrumH raspblH CaHXYYXXYYJK 6anraa tecen

3axuanary Tan
— TeHgep wanrapyynax yun sieL ygaaH

— ynuaTrarung Tenbep LUMIDKYYNSX SBL yAaaH, XoT WX LliaT Jamkrnaratai, rapasHg 3aacaH
CaHXYYXXUITbIH Xyrauaar Gapumtangarry,

— [ynuaTrarymg xaT eHaep wanryyp y3yynanTt, 6ocro TaBbaar (KMWwad Hb GaHkHbI GaTanraa, axun
ryMUSTraX Xyrauaa 33par)

— 3axuanarduiiH 3yraac 6uenyynax €cToin Xun HaBTPax, raanuiiH 3eBLUeeperl, rasap GyLaaH aBax,
Gaiiranb OpyMH, rasap aluUrmanT 33pruir XyrataaHa Hb 30XULyyngarryi.

FynuaTrary Tan
— ToHOTr TEXeePeMXKUIAH XYYMH Yadarn XaHranTtryin.

WTA, M3praxxnunH Yyagsapnar axxunnuug Xypanuaaryn, MaAnar yp Yyagsap myy, TypLunararyi.

Axun rynuaTtrax 6ancaH TypLunararymn, 3aMblH @XnblH MEHEXMEHT CyI, XaHranTrym.

Baiiraa 6yx TOHOr TEX6OPOMXK, XYH XYY Hb 66p rapaaT axung alwmrnargax 6arraa

3aMblH axun rynuaTroxag Laapanaratan Matepuarn, CaHXYY>KuT, Luar yyp, reorormnH Hexuen
Harigan 60nMoH SPCA3MMIT TOOLIOH axIbir 60AUTONIOOP 30XMOH Barryynax Yagaexu Cyr.

3ypar TecnuiiH acyyanyyn

— 3am, ryypuiiH 3ypar Tecer Har cTtaHfapTaap XMWAASr Tyn TyXalH OpPOH HYTIVMIAH rasap 3yWH
Hexueng TOXUpAorrymn.

— [eonorniiH xanryyn, reoae3uinH cyganraaHbl aXurn YaHapryn XMUragar, yuvp Hb 34raap cydanraar
XUAX Yyeh Xepc XenaceH 3CBaN Lacaap XyyuracaH Oanpar. 3axuanaryaac paBxap XsiHanT
TaBbAarryn.

— BapunrbiH axnblH yen unapcaH Oypyy TeneBneraceH 3yprir 4axvH TeneBnex axsbiH ABL, yaaaH,
HIM3NT XepeHre batnax, Xxyralaa eepynex 33par LWNNABIP YAaaH rapaar.

Ox cypsamk: AXB-Hbl 30BMeX.
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XaHranTtrym yaupgnara

*  TecnuiH yaupanarbir XaT OfioH cybbekT xyBaaH xapuyuaar. 2004 oHooc 3TBXBA-Hbl 3Tl
(8am Ta9BpUIAH rasap) Hb BGapunrbiH axnblH XygandaH aBanTbir OypaH xapuyuax 6oncoH. bogut
Gangan gssp Tteces, TecnuinH 6anTran axnbir 3STEXBA, A3lT x0ép xyBaaH xapwuyugar. BapunrsiH
axung xaHant Taeux xapuyunarbir A3IT xynasgar. A3IM-biH yin axunnaraaHbl SIMKIAITINra3p
MapraxnuinH xaHanTbIH rasap 6apbx AyyccaH 3ambir 6atnaH, XynasH asaar. Tenbep TooL00 XMnxaa
xsHanTbiH nHxHep, A3l 3TBXBA (CaHxyy, XxepeHre opyynanTtbiH rasap, 3am T39BpUiiH 604MOorbIH
rasap, TepuiiH HapuiiH 6udrniiH gapra), 6onoH CA (TecBuitH 3oxuuyynanT, 60410rbIH rasap, TOPUAH
caH) 33par cybbekTyyn oponuaor H6aviHa. apasHa eepunenT opyynaxaj MeH aaun A33pX raspyyn
JaxvH oponuox 6onoBY acyygan WnyyTanrasp ync TepuiH TYBLUMHA LWIMALSrAAar 6anHa. 3arasp
Ganryynnaryyq 6yx watang Tyc TyCblH 3pX YyparTan 6ereen 6re 61eaHass apx Magan WNIMKYYIaX
xycanryin, A3l eepee 4OTOOAA00 acyyanbIr LUMAAIX3 Y XyYHAPanTan baraar.®

¢ 3TBXBA-HbI aBTO 3aMblH canbap xapuyLcaH aXUNTHYYAbIH TOO X3T LeeH. 3TEXBA-HbI 3am,
TI9BPUIH BOAMOrbIH ra3apT 3aMblH acyydarn xapuyLcaH 3eBxeH 3 axunTaHd 6angar. Tag canbapbliH
6onnoro GonoBCPyynanT, TeNeBnenT, XxaHauenarduaranm ysangax, XygangaH aBanT 33par siaMHbl
YYPar Xxapuyunarbir rynuatrax 601onuooryi oM.

*  [33px 6araan Hb TeHOEPUNH aXun yaaawmpy XOMLIIIOrAoX, TOCNUMAH N'YULITIANUAH AiBUag
lWaapgnaratan yea LWMWAAB3PUNAT WIyypxau raprax 6onomxrynm Gomrox 6amHa. Opx yypar
OJMOrACOH X34MNM Y 3prasg, xapuyLsiara TooLox Tortonuoo 6avgarryin, 60M0BCOH XYUUH XaHranTrym
Galiraa Hb TECON aMXWUMTTAN X3PIANKYYIAX Xapuyunarbir cynpyyrmk 6aHa. Opx M3a3anTan TOPUAH
GanryynnaryygpiH yangaa xonboo cyn Oaviraaraac acyydan LUMMOSrgaxryi ygaawpax 6bangan
fnaeTargcaap 6anHa.

e OH3 6anpgan Hb TOCIUWAT N'YWLIITIANMWIT yaaallpyyrmK, FyMU3TrarYMinH YH3 6COXUMH Xaxyyraap
TOCNUIH OPTOer NX XaMXK33raap ecexepn Xyprax 6arnHa. LLnnasapuir wyypxan raprax 4agsapTan
Ganx Hb MaLl vyxan. Y4mp Hb MoHron opoH Lnr 6apuirbiH ynvpan 60rMHOTON OPHbI XyBba, X3AX3H
cap ygaawwupcHaac GomK TyxalmH Tecen OyTSH KWMasp XoWwnorgoxod Xypd OamHa. UnHxyy
MOHIeHUI MHNAUKM, O3NXUIAH 3ax 333n4 Gapaa OyTa3rasxyyHU YHUAH eCemnT 33prasc YYASH
TOCIMNH BpTer UX X3MXKIIraap HAMIrAaXag Xyprax OamHa. YoupanareliH Yyagaexu cyn GancHaac
wanTtraamk AXB-Hbl H3rSH TECTNUIAH axunn Byxanaas 4 Xunasp xouopy, axnbiH epTer 80 % ecexen
XypcaH 6angar (Tannbap 10). YyHTan nxnaap 2008 oHg 3acrminH ra3pbiH CaHXYY>KYYICIH 3 TOMOOXOH
TOCNUIAH XyAanfaH aBax yin siBl, 5 capaap XOMLUIOrA0XK, TOCNUIAH aHXHbl YH3 66 Y%-1ap HAIMIrKa3
(XycHart 11).

Tecen xaparkyynax Hark (TXH)-yyouinH rynuaTtran xapunuaH agunryi 6amHa. OpooruiiH 6arvignaap
ragaagbiHbl 39311, TYCNAMXWINH TECOM X3P3anKyYNaX TaBaH HaNK axunnax 6aviHa, yyHa: AXB-Hbl CaHXYYKUNTTaN
3, KyBenTbIH CaHTMMH CaHXYYXMNTTan 1, FfepMaHbl XeNKIMUAH CaHTMIAH CaHXY\KUNTTaM 1. TECIIMNH aXnnTHYYL,
Hb Tecrneec LanuHxux Bereen OypanaaxyyH Hb X3 X343H raspaac TOMWMOIAOH axwunnax banHa. YyHA:
Tecnuviii yampgarung 3TBXBA-aac, TecnuiiH HartnaH 6opgox CH-aac, 6ycag Hb A3MM-aac TOMUNMOrACOH
6anHa. 2009 oHbl ayHa xypTan Tecnyyguir 3TEXBA wyyn xapuyuax 6ancaH. QHaxXyy 30XMoH Ganryynant
Hb Tepen OypwiiH yaupanaryyapliH ysngaa, xonboor xaHrax écton GaincaH 6onosy 6oauT Gavigan A3sp
xapunuaa xonboor camkpyynaxrynrasp 6apaxryin TOCAUIr 333MLMX Coanunr samxpyyncaH. YyHuir 3TBXBA
aHxaapangaa aBaH casixaHaac TXH-yyguir A3l -bIH M3A3MA, LUMIDKYYIICIH.

YaHapbIr caikpyynax waapanaratan. CasxaH Gapurgax OyyccaH 3aMyydblH XyuunTaz 3BApan rapd
Galiraa Tanaap mMaa33nax 60nCcoH. YyHui ryHa Oy acyyaan Hb TEXHWUKUIAH CTaHAAPThIH Waapanara XxaHraaryn
Garxaac 3amblH 6apurbiH ABLbIH XHANT TaBuaryi 39par wantraaHtam 6anHa.

e XAHanT TaBUX 3apAan xaHranTryu, oume paacaH Gavpan xaHrargaaryy. AS[ TecBuiH
2 %-vIr XSHanTbIH YN axunnaraaHg 3apuyyik, XsaHanTt Tasux 6ar (1-3 uHxHep) xencrneH
axunnyymk 6anHa. 3apumaaa CHA aHS 3apanbir xacax Toxuongon Gavgar Tanaap mMagaanan
aBcaH. YHAC3HA33 XAHANTbIH TOCEB Hb 36BXOH XAHANMTbIH MHXHEPUVH LianuH, TOMUIONTbIH

4 AXB-Hbl axunTtaH MoHrong axunnax siBLag fapaax yin seaan Toxuonmkaa: A3l -bIH aXunTaH TOMUIONTOOP SiBaxblH Tyng,
Aapra, 5 XanTcunH Aapra, Ha-60, KacCbiH HAPaB 33P3ar HAM334 ONOH XYMYYCUIH rapbiH YCTUAT LYTTyymk 6amx TOMUIONTbIH
acyyanaa LWwninayyncaH banHa.
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XycHarT 11 XypangaH aBanT Hb yaaawumpcaH 3acrMiH raspbiH
XepeHre opyynantram tecnyya (2008)

TeHpep HI3CH33C
rapaa Gauryynax

apas Tenpep XYPTan waraxyyHbl
TeHpep GalryyncaH  ypramkwicaH  YH3 ecceH banpan
H33C3H OrHOO OrHOO (emep)
MepeH-XatranbiH 102 km xaTyy Xy4untran 2008-02-24 2008-09-29 218 66 %
3am
©HpepxaaH- Cymb6apuitH 50 kM XyuumnTran 2008-02-20 2008-09-29 222 66 %
3am
BasiHXoHrop-ApBanxasapuiitH 27 KM Xyuuntram 2008-02-13 2008-08-25 194 66 %
3am
XansaHbypragan-ConoHroTbIH faBaaHbl 2008-04-30 2008-07-18 79 1 %
100 kM XyuunnTTa 3am
XapxopwH- Liauapriaruiii 46.8 km xanpraH 2008-04-15 2008-06-19 65 0%
Xy4unTTan 3am
BasiHxoHrop- HapuiiHTaanuiiH 50 kv xatyy 2008-02-04 2008-04-11 67 15 %
Xy4unTTan 3am
YnaaHrom- TaanuiiH 15 km xaTyy xyunntrai 2008-01-24 2008-04-04 71 15 %
3am

Ox cypsamk: A3I.

Tann6ap 10 Cyn yaupanara: BycuiH aBTO 3aMbIr XenKyyax
TOCIUIH K3UC cyanarn

TeH.qepMﬁH 63nTran axwunnaraa: TecnuiH XYp3aHA YNCbIH HUACHANMNAr XATagblH XWNTaM Xonbox HWUMT
428 kM xaTyy Xy4yunTTan 3am bapurgax éctor. bapunreiH axnbir 3 6ary, 60nroH XyaanaaH aBanTt sByyrcaH:
ConoHrocblH 3acrvinH raspblH caHxyy»KyyncaH 6ary A, AXB-aac xacarunaH caHxyy»KcaH baru, B1 6omnoH B2.
XyaanaaH aBanTbiH aHxAary yaaawpan: Xyaanaad asantblH yin axunnaraa aHx 2005 oHbl 3-p ynvpans, 9XancaH.
TeHaepT MPYYNCaH YHUNH caHanyyn TOCIUAH TEXHUK 3AVUNH 3aCTUiH YHAICANA3P rapracaH YHUAH OYHr3C HAnaas,
eHaep 6ancaH Hb ronnox MatepuarsbiH YH3 8CCOHTaN xonbooTton 6ancaH. 2006 OHbl 4-p ynnpans LUKMHS CaHXYYXKUIT
XUIAX LUMAOB3Ap rapracaH. barw, A 6onoH B1-uiiH rapaar 2007 oHg GarryyncaH 6onosuy 6arw, B2-biH caHxyyXunT gyTcaH
Tyn 2 6aruag (NP1 6onoH NP2) xyBaacaH. 1 XunuinH xyrauaada XygangaH aBasnTblH YN axunnaraa ssaracaHbl
dapaa 6ytoy 2008 oHbl 4 capg NP 1-1itH rapasHg, rapbiH ycar 3ypnaa. 3acruiH razapt NP2-bir caHxyyKyynax 63nsH
XepeHre 6anxryin 6ancaH yypaac gapaa CaHXYYKUNTUAT XUNX HEXLenTaln rapaa bavryynax caHan TaBbcaH 60noey
Xarnanuaap amxuntarg xypanryi 2008 oHbl 3 capa, AyyccaH.

TecnuiiH rydU3TranuinH yaaawpan: 3aMbiH 6apunrbiH aXnblH SBLAA eep acyyanyyn MeH agwn rapd, xyrauaa
angcaH: (i) barubliH A-riAH TyMUSTrary axnbliH 3eBxeH 8 %-unr 2008 oHA ryiuaTrasg axraa 30rCOOCOH, AaXWH
TeHaep 3aprax waapanararan 6oncoH, (i) B1 6onoH NP1 6arupiH ryiuatraramg 2008 oHbl YHUIAH ecenteec 6omk
angargan XynascaH Gereef axraa yaaallupyynaH, HexeH Tenbep LuaapacaH — HeXeH Tenbepuir ofrocoH 6onosy
Har TYMLSTIAMY Hb axnaa ypromknyynaaryi, (i) 2008 oHA rydusTrardmg Xvn raanuap TEXHUK TOHOT TOXeepemX,
axkunnax xy4 opyyrk Upax 3eBLLeepern aBaxblH Tyng 5 cap Xynaax, aXun Hb XONLLMOMACOH.

©pTrunH ecent 6a TyyHUN wuaan: 2009 oHa 3acruiiH rasap XxaHaMBnarduaTam CaHXYYKUNTUIAH LUKMHS Hexuen
[33p 36BLUMILCeH 6a YYHUI Yp OYHO TOCen YPrarknaH XOpankcaH. WHrasg HUMTAR3 Tecen 4 xwnasp xyrauaa
anacaH. CaHxyyXunTuiH Xananuasp 60M10H XydanaaH aBanTblH YN axunnaraaH MXaaxaH Xyrauaa angcaH Tyn
TYVILATIAMYUAH YHI UX XOMXKI3raap HIMIIACAH, MAMA TOCHUWAH epTerT ToXupyymnra XnirgsH 78 casiaac 140 cas
am.gonnap 60mkaa. HamanT canxyyKuntuir MsHraHbl copunbliH Kopriopaum raprax 6omncoH 6a HereeTawryyp
BHCAY-bIH CaHXYYXWIT 30rCCOH.

Ox cypeamx: AXB. 2009. EpeHxutinez4uliH meneeneH youpnax 3eenend ep2eH bapux matinaH 6a 3eenemx: byc Hymeautie xe2xyynax mecesnd 3o0puyncaH HAM3m
caHxyyauliH mycnamx. Maruna xot.
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3apaibir Hexex bereen xapuH rynuaTraryng yHaa Ttapar, 6anp, xoorn, nabopatopuop xaHragar
GariHa. JH3 Gargan Hb XsHanTbIH MHXHepuir Bycgaac xapaat 60nrox 3apum TOXMONAona
100 xypTan kM ancnargcaH razapT OvMH 3aMblH 6apunrbiH siBLUag GYpaH OyYP3H XSAHaANT TaBUx
BGonoMXUNr Hb xsidraapnax GaviHa. XapbLyynaH y3Ban ragaafblH Tycramxaap X3pankumxk
Ganraa TeCnyyannH XaHanTbIH TeceB 7 AaxvH ux barHa (3ypar 21).

¢  MoHronbiH Hexuena TOXUPCOH XYYUNTbIH XMMWL, XapaaxaH 6anxryi. MoHron YncbiH aBToO
3aMblH CTAHAAPT, XMAUMIAH 3areap aHxaHgaa OXY-blH y3yynanTtyy4as YHAICNACcaH bGancaH 6erees
awmrmanTbiH SBUAA XypuMTnaracaH TypLlunarag YHASCN3H 6ara 33par eepuneraex npxas. SHrUiH
3aMblH 3arBap Hb 3aMblH XenAenT, rACaNTAIC XaMraanax 30punroop xenaaerryi marepuarnbiH ye
opyynaH xunaar 6arncaH. YYHUR yp QyHO XyHUNTbIH XMIAL XyydmHcar 6ereef eHaep epTertain 60ncoH
(Tavin6ap 11). MOHron OpOHTOM WXWN TECT3M Yyp ambCrantan, XeaenreeHuin apuum barartam 3am
Oyxuii opHyya 250Mm—300MM xaTyy Xy4unTbIr aBxap OUTYM3H ragapryyH XyunntTai xaBcpyynaH
xaparnax banraa 6ereea aH3 Hb MoHron opHbl 3am Bapux 3apanaac 20 % 6ara 6avgar. Jaspxu
TypLunarsir MOHron opoHa Xapankyyrax X34 X343H TYPLUMIT XMAC3H 6ONOBY SLICUIAH HAapUMBYMIICaH
OYTHAMT, YHANr33 XxapaaxaH xvmnrgaaryi 6anHa (Tannbap 12).

©epunenT XmMinx Waapanara

A3l, 3TBXBA-HbI 3pX Yyypruur casnrax, Togopxou 60nrox acyyanbir WMWAB3PNIXA33 Lar xyrauaa
anpcaH. OH3 acyynan Hb canbapbiH YN axunnaraar yp AyHTan, Wwyypxan 30X1oH bavryynaxag caag 6omk
Galiraa 6a slapanTan WWIROBIPIax LWaapanaratan 6aHa.

3acrMiH raspbiH XONKIUAH 30PUNTbIM X3P3NKYYN3XMAH Tyng aBTO 3aMblH canbapbiH 4YagaBXunr
MX X3MXK33raap 6IXKYYNax Laapanaratam. Xag Xd43H MHCTUTUMIAT BIXKYyax apra Xamxkaa aBcaHaap
Tenesnent 00/IOH MEHEXMEHTUH YadaBXUNT UX33X3H camkpyynax 6a ynmaap Tecnuir Gara 3apganaap
uar xyrauaanZ Hb X3panKyynaxag Tynxay 6onHo. 3acruiiH rasap xaTtyy XyYunTTal aBTO 3aMblH CYIDKIAr
XypaauTan eprexyynax 30punt TaBbx 6airaa Tyn 3aMblH 6apUNTbIH XSHANTBIT CAMKPYYITK, LUMHA TEXHOOTM
HIBTPYYNaX cydanraaHg av xonborgon erex Hb yyxar.

3ypar 21 XsiHanTbIH aXJblH TOCOB (cad.T/Km)

[oTooabIH
Tecen

[apaagbiH
Tecen

Ox cypsamk: A3l




LLIMH3 XepeHre opyynanTbiH Yp ereexuir HaMarayynax Hb

Canan

CaHan 4.1: 3am, 193B3p, bapunra, xotT 6anryynantbliH sam 60noH ABTO 3aMblH
ras3pblH YN axunnaraaHbl YYpar xapuyunarbir canrax, 3aarnax

3TBXBSA-Hbl aBTO 3aMbIH canbap xapuyLicaH aXuITHbI TOO Xypanuaxryi 6arraa Tyn sam 604n0reiH YaHapTan
YHOCSH acyyanbir xapuyuax, XapvH 3aMblH canbapbiH GalHrbIH YN axwnnaraansl yaupgnarbir A3r-t
LUMIMKYYN3X Hb 3YMTaN. A3MM-bIH 3aMblH TOCMYYAUNH 30XULlyyMnard HapbiH Yypar ponb OOMoH xapuyunarbir
HAM3IAYynax Hb canbapbiH Xerkung MxadxaH av xonborgonton. Xapae 3TEXBA xymangaH aBatbiH YN
axunnaraar xapuyLcaH X3B33p ynaaxasp 60n yp AYHTIN axunnaxblH Ty OPOH TOOTOO UX33X3H HIMIX
waappnaratan. 2009 oHg 3TEXBA 6onoH A3 3H3 acyynang 433p bap cyypua UNapxXuiAnK, caHan Conunuox
GancaH xagun 4 eHeer XypTan OypaH wuigang xypd vagcadryi. A3MM-aac TaBbcaH caHan (XycHart 12)
XapbLaHryin 6oauton 6omkas.

Tann6ap 11 MoHron Ync gaxb aBTO 3aMblH GapuUIrbiH aXJbIH 3apaan

5 cm acchanst 6eToH yetan (accanst 6etoH ye 50 mm, GyTtancaH dynyyH ye 150-250 mm, xenpenteec

xamraanax cyypb 200—400 mm). Aiim xyunnTtTai 6 M epreH, 4-p 33pruiiH 1 km 3ambiH epter 190,000-220,000 am.
gonnap, 7 M epreHTan Hb 220,000-265,000 am.gonnapbiH eptertai 6avaar. 2007 oHbl aBTO 3aMblH GalryynnarbiH
M339M133p 3aMblH 6pTIUIAH 2.5 % axunugbiH uanuHa, 19 % martepuan T93BapnanTag, 45 % matepuan xygangaH
aBaxap, (YYH33C rypaBHbl Har Hb 6uTym), 33.5 % MalLMH MexaHU3MbIH alumrnanTag Tyc TyC 3apuyynaraax 6aviHa.
TyxaliH OpPOH HyTar Jaxb MaTepuan UX3HX TOXMOAONA 3aMblH Cyypuir 6apuxag YaHapbiH LWaapanara xaHragarrym
TYN HAWT 3apAarbiH AMANSXMAT MaTepyan 6onoH Ta3B3pnanT 33nax banHa.

3aMbIH axnbIH epTer: MoHron Yncag 6apbx 6arraa 3ambiH YHACOH xuiiL, Hb 500—-600 MM 3y3aaHTal, YYHI3C

OpTerunH ecent: [anxuiiH 3ax 333N 433px 6apaa OyTa3rgaxyyHUIA YHS ©CCeH, YHASCHUA 3OUIAH 3acar cynapy
NHNSLM 2 OpOHTOM BOCOH, rafaaz BantoTbiH XaHLL 6CCeH 33praac yyadH 2003—2009 oHz 3aMblH GapunrbiH axbiH
eprer oruiom ecceH. 2004—2008 oHA 1 KM aBTO 3aMblH @XIbIH am.gonnapaap unapxuinncaH yHa 80—100 % ecceH
6arHa. QH3 eCenT Hb 3aMblH BaPUMTbIH @KMbIH 3aPATLIF HAMATAYYITK, TOCIYYAUAH NYALSTIaN yaaalupaxas XypracaH
Tyn 3acruiiH razap rynuaTrary HapTal YHUH TOXUProo XMNX XAManLU3ap XMNxag XYPracaH.

Makpo aguiiH 3acruiH y3yynant (2004—2008)

MoHronblH ©XBWN? 109% 96% 59% 141% 232%
AHY-rvith ©XBU° 27% 34% 32% 29% 38%
¥ am.gonnaprai xapbLiax XaHLu? 1,209 1,221 1,165 1,170 1,268
[nzenb TynwHWiA yHa, #° (2004 OHbI UHASKCUIAT

100 XaM33H Y3C3H) 100 143 161 166 305

BuUTyMbIH YH3, #° (2004 oHbl MHAIKCHIAT 100 X9M33H Y3CaH) 100 113 115 122 233

LiemeHTUIH yHa,%° (2004 oHbl nHaakeuir 100 xamasH
Y3C3H) 100 133 167 225 242

@ [lanxuitH 6aHk, 2009 oH (4-p cap). Cap TyTMbIH MoHron YncbiH 3AuiH 3aCruitH y3yynant. BalumHrmoH xot
° OnoH YNCbiH BamioTbIH CaHMIAH 3AMIAH 3aCTUiH M3I33NMMIAH caH (www.imf.org/external/data.htm)
¢ AXB-Hbl 3eBMex

O©XBW - epreH xaparnasHuii 6apaaHbl HAEKC

Ox cypsamx: A3l 6o10H AXB-Hbl TOOLIOO
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Tann6ap 12 MoHrong 6ara 3apgnaap xatyy Xy4uunrtram 3am 6apux LWKMHI apra

xon6ooc GOMoH CyMblH TOBUWAH 3aMyyAblH 3acBap, apynanTblH ONOH HUATUIAH OPOMLOOHA TymryypracaH

Torronoor 6ui 6onrox 3opunroop 10 6anpLumng xeaeerniiH Xon60ox 6010H CyMbIH TOBUIH 3aMbIr CaKpyyraH,
HuAT 33.5 kM 3aM BGapuxag Hb MoHron Yncag aaveknar y3yymk 6arHa. LLUnHasp 6apbx Gaviraa 3amyya Hb LLIOPOOH
3amyyApIr opriox 6ereef Liar XaMHaX, TOOC LLIOPOOry/ 3amaap 30p4vx asTtai Hexuen bypaax oM. OArasp 3amyya Hb
YynyyH/uemeHT 6eToH xyumunTtan 6anx 6ereeq 2 Tanaaa 1 M XeBeeTan, 5—6 M-UH 6PreHTar, HUAT epreH Hb 7—8 M
Garx tom. 3amblH cyypb 30 cM 3y3aaHTal 6erees SHMMMNH AyypPranTuinH Matepuanaap 6apuHa. 3ambiH CyypyH 093P
10-15 cM-bIH ByTancaH Yynyy 6yxui yc Lyypyynax ye XyunHa. LieMeHT, 6eToH XyuunTTan 3amablH XyBba XyYUNTbIH
3y3aaH 10—12 cm 6ariHa. Xy4uTblH TOPIWIAT ra3ap OpHbI penbed), XOPCHUIM HOXLIOSIAT YHAICHAH COHIroHO. CymapbiH
3ambIr rap apraap, 6ara 0BpbIH TOHOT TEXEBPeMX aLMrTaH 6apux oM.

ﬂ Ayypnbir 6yypyynax AnoHbl caHraac CaHxXyy»KyyrcaH 2 casi am.gosnapbliH TecnuiiH XypaaHa AXB xegeeruiiH

OH3 xeTenbepuiiH xypasna 1 kM 3ambiH 3apanbir 60,000 am.gonnap 6omk 6arraa 6ereeq yyHA 3ypar Tecen, XaHanTbir
AByynax 3eBnexviH 3apgan 6artcaH bairaa Hb Xxe[enreeHuin apy baratam xedeerniiH 3ama TYH TOXMPOMKTOW oM
(emepT 100 T93BPUINH X3PIArCaN 30PHMH BHIEPeX, 5 XUMNNH HacTaw). SHAXYY 3aMblr 0400 6apbx barraa 7 M epreHTaw,
1 km Hb 200,000-280,000 am.gonnapbiH eptreep bapbx bairaa 3amMTai xapbLyynaxag acap Ux sinraa xapargasa.

Ox cypsamk: AXB. 2008. MoHeond y3yynax caHan boneox byt 6yuanmeyl mycnamx: Moxeon YnceiH 6apyyH 6ycad omoH HUUmutiH oponyooHO myrneyypnacaH
OPOH HymeuliH 3amble catixpyynax ba 3aceap, apdnanm xutix. MaHuna xom. (Apyypnbir 6yypyynax AnoHel CaHraac CaHXyy»yynaB).

CaHan 4.2: XepeHre opyynantbir Tenesrneree O0MOH TYAUITIANMAH AT
Aamxnarbir 6onoscpyynax

TeneBnenTuur cuctemunax. Mnyy cMcTeMunargcaH TeNeBnenTuinH YN siBL Hb 4334 TyBLWMHA 6aTnargcaH
YHAOC3H BapumMT Brunrt Tynryypnax 6ereeq TEXHVKWIAH Bue gaacaH Har HaNK 6aNTrax, xaHanT TaBuHa. OnoH
XUNUIAr xamapcaH Teneeneree Hb 2 Tepen Ganx Gereeq aBTO 3aMblH MacTep Tenesneree Hb canbapbiH
YPT XyrauaaHbl XenKumng YWrmacaH XapuH XepeHre opyynanTtbiH ypcran TerieBrneree Hb AyHA XyrauaaHg
Waapaargax 3apgar, XepeHre opyynanTblH Yp ereexunr xapyyrnHa. TecBuir XoopoHOoo yanjaata OnoH
XKUINWAH TECBUNH XOTenbepyya (KWXUr XepeHre opyynantaHg 3opuyncaH) OomoH Tecnyyd (XxamruiH
ToM Hb 400-500 KM-33C X3TPaxrym TOM XepeHre opyynanTtyyaan) 4339p YHAICMN3H TeneBnex X3parTau.
XeTenbepyyauiiH XyBb 30pUITO, CaHXYYXKYYIaX 39X YYCB3Ip, Xyrauaa, xapuyLnareiH Xypaa, rapas banryynax
Xan63ap, NYWUSTINUIAT XIMXKUX Y3YYNANT 33par Hb Mall TOO4OPXOW TycrargcaH GamHa. QHaxyy Tortonuoor
mMaragrym xyynb 3px 3yMH 9cB3aN 3acruiiH ra3pbiH 6apuMT GUUnIT Tycrax Laapanaratam, XxapuH Tenesnereer
3TBEXBA 6onoH CA 6atnaxan n xaHrantraun.

XepeHre opyynantbiH an6aH €cHbl uUukn 6un G6omnrox. Canbapt x3papkyyrmk Oyn TecnuiitH Too
HIM3IIA3XUIAH XMP33p YN axunnaraar TOLOPXOoW CTaHAapT, XXypamz, opyynax Laapznara 3y €coop TaBuraax
GanHa. CanbapbiH ypcran 6a epeHxuii TeneBnereeH TycracHbl fapaa Tecen Hb ypbAaac TOAOPXOW LiaT
Aamxknarbir garaHa. MoHron Yic tan HyTar UXTan Y4up UX3aHX TOXMOMAONA TOCINAH TEXHWK, SAUNH 3aCTinH
yHaacnanuinH cyanaraa (TO3YC) xuinx waapanararryi 6anaar. LLUvH3 3amblH 6apunrbiH XepeHre opyynanTbiH
Wwat gamknara Hb: (i) ypb4uuncaH TEXHWK SOMAH 3acrmiiH YHOICNANMINH cydanraa, (i) HapuiedmncaH 3ypar
Tecen, (iii) xyaanaaH aBant 6a ryiuaTran, 6onoH (iv) YHaNrasHWiA ye watyyaslr aryyncaH 6anHa. XKvokur
X3MXK33HUI XOPOHre opyynanTbiH XyBbA ypbaunnicaH TO3YC 6a yHanraar xeTenoepuiiH TyBLUMHA XMIK 60MHO.
TenesnenTuiH yangaa xonboor XaHrax yyaHaac 6atnaracaH xetenbept barraaryi, TOCBUAH XAN3nNLYYNriH
ABLA OPYYIDK MPCAH XepeHre opyynantyyaad 3aasan ypbaduncad TE3YC xuiiracaH 6anx écton.

TecnuiiH 3aUIH 3aCrMiH Yp awrmnr TooLox. SOWNH 3aCTUH AYH LUMHXUMT3 Hb TYXaiH TOCIUIAH X3P3NKMX
BGOMOMXKTOWI HOTIOOA 30rCOXIYM TOCOBNONT OOMOH X3P3aNKYYNaNToHA aluvrnargax €ctol. OQUAH 3acruiiH
eHOep a4 xobOorgonTon Tecnyyd CaHXYYXWUMT rauax, caHxyyxunt Byypax 33prasc xamraanargax 6orHo.
OOMAH 3aCrUH 3HMIAH YHAN3r33 Hb CTAHZAPT OpTer, Xe4enreeHnn apunuma TynryyprargaH Xmnrgax 6omnox
Gerees xyganaaH aBantblH ©MHO, HAPUABYUIICAH 3ypar TOCNUIAH LUATaHA LWUHAYNAMA3X GONOMKTON.
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XycHarT 12 3TBXBA, A3lM-biH 3pX YYPrunH XyBaapunanTtbiH 60NOMXUT XyBunéap

Tenesnent 60noH — Ypt 6omoH AyHA XyrauaaHbl — Tenesnereer 6atnax
TeceBnenT TeneBsneree 60NoBCpyynax — TenesnereeHa XsaHanT TaBUx
— XunuiH Tenesneree raprax
— TeneBnereeHunin XapankunTunr
YAVpAaX, TannarHax

[3p3anax 60noH — XypanpaH aBanTbiH yin axunnaraar — Xygangad aBanTblH yaypAamkuir 6atnax
X3P3NKYYnax 30XMOH Gariryynax, TeXHUKWIAH — XypanaaH aBanTbiH XOPOOHbI TULLYYANAT TOMUIOX
YH3Ira3HWiA TainaHr 6anTrax — XypanaaH aBanTblH XOPOOHOOC rapracaH caHarnbir
— [apaar 6anTrax 6atnax, 3eBLUeepPCeH Tyxaln anbaH fJaanraBap
— [apaar yampgax XYPryynax
— XsHanT TaBux — [apaar xsHax, 6atnax
— lynuatranuiir Tanardax — [3p33HWII X3p3aNKUNTAHA XSHANT TaBUX

— XsHaNTbIH VAN axuinaraaHbl XypMbir 6atnax

Ox cypsamk: AXB-Hbl 3eBnex A3I-Tai XUAC3H XanarnuyynarT YHAICNaB

ToMOOXOH 3aMbIH GapUNTrbIH aXnbIF TEXHUKUIAH HIFAC3H XOPOO XAHaX 6aTnax 3apuMbIr 6apumTnax.
Topopxow 6ocrooc 433 (KMLLAI Hb 5 TIpOYM Terpereec A33Ll) XepeHre opyynanTtyyablH XyBba, SHIXYY YN
ABL, Hb ypbaunncaH TO3YC-Hbl Aapaa Oytoy XyaangaH aBantbiH ©MHEX Ye waTtaHa xunrgax 6onHo. 3TEXBA,
CHA-Haac TOMUNOIACOH MIPIAaXKMUAH aXIblH X3CAr 3CB3N TyCra XOpoo ynupan TyTam Tecnyyaunur XsHax,
b6atnax oM. batnargcaH Tecnyya Hb XepeHre opyynanTtbiH JapaarviiH ye LaT pyy OpHO. Xanamnuyynruir
O3MXKUX 30pUITO0p LLAnryyp xarcaantbir 60noBcpyynaH almrnax 6onHo.

TeneBnenT, 3apuyynantblH 604UTON XyBaapb rapraxag Heneemnex XxyuuH 3yun. 3TBEXBA, A3l
Hb eepcavnH Typlunarag YHA3CMSH TOCNUWAH G3aNTran axwn, Xygangad asanT, ryniuatran 60noH Tentep
TOOL0OH/, AyHKaap XaAui Xyrauaa Laapargaxbir TOOL0OMNOX XaparTai. Taaraap y3yynanTyyaas YHASCNAH
OYyHA XyrauaaHbl TeNeBnent, TeCnuinH 63anTran, 3apuyynanTtbiH Tycran 6onoscpyynax 6ereeq yyH3ac ragHa
MEHEXMEHTUMH N'YNUITIANMIAN XaHaxag awmrnax 60omHo.

HKuwaa

Bpasung 5 cad am.gonnapaac eHgep epTertan TOCAUNT TEXHWK S3AUMAH 3aCTUiH YHASCMANUIAH cyaanraaHa Hb
YHO3CN3H caHxyy GOMNoH TenesnenTuiiH sama Hb 6atangar. TepuiiH CaHrMiH rasap Hb yaupanara, XepeHre
opyynanTbiH 3apuyynanTtbir A3MXKWMX YYOHI3C XOpeHre OpyynanTblH XSHAMT, YHIMr33HUA M3O33MNMMNH
TEXHOSMOMMINH X3parcan 6onoBcpyyrmkaa. TyyHuiAr 3I-bIH HIH TapryyHuUn xetendepyya 6onox xun 6yp 3aasan
CaHXYYXKYY3X XepeHre opyynanTtyyabiH 6aruag xaparnagar.*

Canan 4.3: [JotoodblH 36BMex YANYUArad Y3yyrardMavnH yun axunnaraar
eprexyynax

TOMOOXOH GapunrbliH aXmblH XSIHANTbIH TOCBUUI HAMITAYYIK, F3P33naH rynusTryynax. 3ambiH
6apunrbiH aXIblH X3AMX33r HAMAIAYYIMK YaHapbIr camkpyynaxbiH Tyng A3MM-aac TOMOOXOH 3aMblH 6apuirbiH
AXKIMbIH XSIHANTBIF 36BNEX KOMNaHWyaTan rapaa GanryynaH rynuatryynax Hb OHOBYTOM Garix 6onHo. YyHuir
XUNXUAH ©MHO H3H TapryyH4 A3l XaHanTbiH axnbiH epTrvir gaxuH Toouox, 3TEXBA, CA-HO caHanaa
XYPryynax Laapgnaratan. JHIXyy TawnaHruiH 30puiroop yynacaH canbapbiH 3apyvM Oponuory Tanyyn
3aMblH 6apunrbiH axrnblH HUAT epTrMiH 2 % Galraa xsHanTbliH TecBuir 4 % BGOMroH HAM3r4yynax caHan
3BLUYYNC3H. LLUMmKUNTWIAH yen rap3a3Hui XsiHaNTbIH YHACSH CTaHAapT ’-biH CypranT sByynax Lwaapaaratai
60noBY aBTO 3aMblH canbapT xamaapan Gyxun Tanyyq sHaXyy WWHA Hexuen 6avgang XypaaH 30XWLOX Hb
Jamkurryi. YyHTam 33paruaH A3l 3aMblH @Xung XsHanT TaBuxX XYYUH Yagan, ryiuaTtrardyvinH nabopartopunr
xsiHax baTanraaxyynax Yagaexva Xagrank ynaax Xapartan.

4 NanxuiiH 6aHk. 2005. bpasuribiH mecnuliH yHaneasHuli budue 6apuvm: 3am TaaepuliH Tecer. BaluMHITOH XOT.
50 OnoH yncblH 3eBMnex UHxHepyyaniH xonboo (FIDIC).
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3ypar Tecen rynuaTrax 3eBrnex YWI4YUIrasHUn yypar Xxapuyunarbir Togopxoun 6onrox. 3ypar TecnmmnH
YaHapbIr camxpyynax, ypamiiyynan oun 6onrox yyaHaac A3lT gapaax apra X3aMK33HYYAWAH anb HAruir
aBY X3P3NKyYnax BONOMXTON: 3aMbiH BapunrbiH 3ypar Tecens bapunrbiH sBLaA, 3ypruiH anjaaHaac 60mx
eepunent xuix Goneon yr 3ypar Tecnuiur 6onoBcpyyncaH 3ypar TOCMUAH MHXHEPT Xapuyusara TOOLOX
roOp3a3HMIN MexaHn3M 6uii 6oNrox, 3CBaN TECNNAH X3PINKUITUIH Yer 3ypar TOCNUIAH HXHEpP LWaapanaratan
3ypar TeCINUNH eepynenTuiir Tyxam oyp Xumk 6anx Hexuenuir 6uin 6omnrox.

CaHan 4.4: 3amblH Xy4nNTbiH OHOBYTOWN XMINL, COHFOX CUCTEMYMIICIH TYPLUMNTBIH
xeTenbep xapankyynax

XyuunTbiH TYpWUNTLIH XOTONO6epunr xaHavMeBnardyablH XOpeHreep Xxapankyynax. 2007 OHbI
3aMblH MacTep TemneBnereeHs 2—3 cas am.gonsapbiH TEXHUK TYCIaMXWNH XeTenbepyyaunr caHan
6onrocoH 6anHa (XycHarT 13). HarsHT g33px xeTtenbep Hb xapankaaryn bavraa yupaac 3I" xaHavenary
HapT TycrnamK 9CB3N 333N aBax caHan TaBux 60noMXKToNn. Yr xeTendepuiiH xypasHa MoHrong ypbAa Hb
rYMUaTrax 6ancaH TyplumnTyyablH TypLunara, CypraMmxuiH yHanraar xuix (Tannbap 12-wir xapHa yy),
WXKWUIN TOCTAN XYWUTAH/Xyypan yyp ambcrantar opHyyaaac TypLunara cyanax, ragapryyH 6onoscpyynant
BGOMOH Xy4nmnT XWX XMALMAH 30XMX XyBUNOGapyyablr TOAOPXOWIOX, CUCTEMYMIICOH TYPLUMATYYAbIr
B3aNTrax, Xapankyynax 60MOH XAHANT-LUMHXUIT33, YHANr3 XMIAX 33PAT aXrbIr Xampyynsasn 30XVHO.

Kuwaas

2003 oHa BbeTHam ync Vix 6putanm ynceiH OnoH yrncbiH XenknuinH razap 60noH JanxuiiH 6aHkHbI Tycnanuaartanm
4 ©ycap 16 TePNUMH XyYUNTbIH TEXHOMOM TyplucaH GanHa. XyumnTbiH XyBUnGapyyabir COHFOX400 3aMblH
GapunrblH epTer, 3am 3acBap apunanT XWX OaBTamx, Lar araap, yyp ambCran, Xe4enreeHun apummg
TOCBapTaW Barigan, OPOH HYTMMIAH axunnax Xyd, YagaBxuir awmrnax 60nomK, matepuarnbiH ONAOL, 33prMnr
Wwanryyp yayynant 6onroxas. Typwuntyyasir Tyc 6yp Hb 100mM—200m ypTTam XxacarT siByyncaH Gereen
13 xyBMNGapbIr XAHaNTbIH X3CTUAH XaMT TYPLUMKIS. XAHANT-LUMHXNITSS, YHINr33r HApUiH XXypaMm, 3acsap,
apynanTbiH yaMpAAMXKbIH Jaryy siByyncaH. TypLunnTbiH Yp AyHA XapraH 3amaac unyy bat 6ex, epter 6arartai
XYYMNTbIH 3 XyBMNbapbIr COHrox aBcaH 6anHa.®!

XycHarT 13 XyuYunTbiH XMALUUH TYPLWUNTbIH TONOBNeree

XyuunTbiH xuiL, 6a TyplumnT
— Wbkun TecTan yyp ambcrantaii OpHyYAbIH XySUITbIH XUALMAT CyAniax $ 2 cas
— TypwmnTblH 6arax aumrnad a4aansblH 60M0H XypAHbI TYPLUMAT SByynax

Xy4YunTbIH ©Hrenree XMnx TypmnT

— XyUYMnTblH MaTepuarnbiH OfaoL, TOHOr TOXeBPEMXUIAH XOPeHre opyynanT, Xon6orgox cyprant, $ 1 cas
almrnanTbIH XyralaaHa rapax 3apAnbIr TOOLOH 3apAnbir X3MHIX GONOMXMWIAT cyAnax. XapaB 6ycan

— ButymbIr WypLuvx 3amaap Xy4vnTblH ragapryy 6apbx 6ariraa bycan vxun Tectan yyp gﬁig:;a”
ambcranTav OpHyyaad TaHunuax asnan xunx, /Ansck, Mcnana, Hopser, Cubups/ XiiBan $ 1

— OrOH YNCbIH UHXHEPUIH YaYpAaM»Kaap ragapryyr LWYPLLVK Xy4rx TeXHonornop 3am 6apux caslaac 6ara

TYPLUMIT XUNX.

9x cypsamk: CMEK. 2007 oH. Aemo 3aMblIH epeHxull meneenezee — 3eenexuliH matinaH. YnaaHbaatap xot

5 Bara 3apgnaap 6UTyMaH XyuunT xuiix BeeTHamblH TypLunarsir 2005 oHbl [B-Hbl MaTepranaac xap 6onHo. OpoH HymeuliH
Xxyqunmeyt 3am0 2adapayyH 601108cpyynanm XuticaH xysunbap. BalLMHITOH XOT.



Bynar 5
OpYnH YEUNH NHCTUTYL Banryynax Hb

OYTH3NT BOJIOH CAHAI 36BJI6MX

OyrHant

MoHron YncbiH aBTo 3aMblH canbapT cyynuiiH 15 xung 6yTaLl, 30X1oH 6airyynanTbiH TOMOOXOH 86pUIIeNT XUMATACIH.
2009 OHbl 3X3HA XMUIACSH LUMHIYMANTUIAH Aapaa aBTo 3amblH canbapblH 6anryynnarbiH 30XMOH GawiryynanTbir
camxpyynax 6oovK AaxuH HI3ranas.

OHeerniiH 3amMblH canbapbiH GavryynnaryyaobliH YagaBxu cyn Gaiiraa Tyn 3acruiH raspblH OyHA XyralaaHbl
30pUNTYYObIr VP AYHTIN Buenyynax Gomowpk Ganxryi, mimg 3acriH raspbliH MepuiH xeTenbept canbapbiH
WHCTUTYLIYYAUAH YadaBXUAr B3XKyynax axun Aaaryyp 6anp a3nax écton. YagaBxuiir 63xKyynax yin axunnaraa
Hb LUMH3 3y1n 6uin 6onrox Byc 0goo Haviraa 6yxH33 63X KYYNAX3A, YNATMSIAAX Hb 3YATIN.

Cyypb acyyanyyobir Hb aB4Y Y337TYMraap 36BXeH TEXHUKWUIH apra Xamkad aBaX Hb XYCCOH VP OYHA XYPraxrym.
Toaraap acyyanyynag Yin axunnaraaHbl TEBNEPCeH LUMHX YaHap, XAHaNnTbiH 3apgas, XxapuyunarsiH MexaHuam
Cyr, XYHWUI HOBLMIH AyTMmarLumi GomnoH canbap Aaxb Yc TOPUIH OPOMLOOHbI YP AYH Xs3raapraraman 33par OpHo.

CaHan: YHOSCHUM XenKIUIAH 30PUNThIN X3P3ANKYYIIaX 30pUIroop ryNUSTrang YMrnacoH
Ganryynnaryyabir 6uin 6onrox

5.1 YapaBxu 63xKyynax AyHA XyrauaaHbl XeTencep 6010BCpyynk, Mepaex

OHaxyy 6apumT 6numr He A3M-bIH MHCTUTYLIMIAH 2016 OH XYPTanX XenKNWNH Tanaapxu ounronTeir erex tom. A3
[Japaaxu byTUMIAr eepunenTuinr X nx Wwaapanaratan, YyHa: 6yc HyTart canbapyynaa Haax, 3aMblH aXIblH XSHaNTbIr
rAP33M3H NYMLSTTYYN3X, 3aM alMManTbiH Tenbep Xypaax Yin axunnaraar aaxmaap baracrax 60/0H ayauT Xuinx
YagaBxu Oypayynax 39par OpHO.

5.2 Canb6apblIH yin axunnaraaHa yp AYHA CyypuncaH MEeHeXXMEHT H3BTPYYNax

BoanorbiH GapuMT GUUrMAr Tynxyy Xaparnax, yavpanarbir TOrrBopTon Gawnrax G0MoH ryMUSTranuinH Luanryyp
y3yynantyya 6a ypamiuyynnbir 60noBcpyynax 3amaap canbapt yp AyHO CyypwuricaH MEHEXMEHTUIr aaxmaap
HIBTPYYIaX.

5.3 3amblH 36BNONIMIAT LUIMHIYN3H Ganryynax

ABTO 3aMbIH CaHr 36B 30XMCTOW yaupAax 3ambiH 36Ben Hb canbapbiH 3acarnasbir MX33XaH CabKpyyrmk YagHa.
Ypb 6MHexX TypLunaraacaa cyparnuaH 3amblH 3eBren 3am 3acBapblH axung TyXyy ad Xon0oraon erd, ryiuaTrax
3pX M3AANTAN Barix 60MHO. TYYHUIA TULLYYAWAH QUANSHXUAT 3aM X3P3rNardu 93naHa.

5.4 3acarnanbir camxpyynax 605noH can6apbIiH OponLory TanyyabliH OPONLIOOr HAMIKAYY3X

3acarnanbir apcanuiir 6yypyynaxelH Tyng XydanaaH aBanTblH acyydar SpXaricaH Tacar XaHranTTanh XyH XyuTai
Gavix Wwaapgnarai Gereeq vn Tog GananbIr HAMAFAYYNaX xapartan. CanbapbiH Oposuory TanyyablH OpOonLoor
HAM3IAYYNax yyaHaac MTBB-yynan 3apum 30xuLyynax apX YYPruvr LNMIHKYYIDK 60nox oM.

5.5 CanbapbiH ayAuTbIH HONeenMIr camkpyynax
XapaB A3l gotoond ayauTblH YaJaBXUAT XORKYYIDK, YHASCHUA ayauTblH rasap ryMuaTranuiiH ayauThr sSByynaar
6oneon canbapblH 3acarnan 63XKuUHa.

5.6 OpOH HYTrMMH 3aMyyAbIH YN aXunnaraar 43MXKuX TorTonuoor 6um 6onrox

ANMIWAH 3axupraa gaHraapaa OpoH HYTIUAH 3aMblIr XapuyLBas Xy4mH Yagan xypanuaxryin. A3 OpoH HyTart eepuinH
HADKUAM BanryysiK, OPOH HYTIUAH 3aMblH CaHTUAH CaHXYYMMNH yavpanarsir ABTO 3amblH 3eBneng LWnmKyynoan
3OWIH 3aCruiAH XyBbA, YP awwmrtan 6anx 6onHo.

& /
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AyrHant

BaliHra eprexxviH 43BLIMX OpPYMH

ABTO 3aMbIH canbapT cyynuiH 15 xung OyTal, 30XMOH GalryynanTblH UX33X3H LWWMHIYNANT
XUWFAC3H. OArasp eepunenT, LUMHIYNANAT Hb [A0TOO4 XYYMH 3yin 6onox Modron Ync TeBnepceH
TONIeBMNOreeT CUCTEMIIC 3aX 33AMUIH CUCTEMZ, LUMIMKCIH BONOH ragaan Xy4uH 3yiin 60Mox aBTo 3aMblH
canbapblH 30XMOH BanryynantbiH OyTUANA X34 X343H yAaaruiiH eepunenTef OPCOHTOW XONnGoOTON.
3acruiiH rasap canbapblH 604510rbIr TOAOPXOMNOX, GaTnax, X3parKyynaxX xapuyunarbir X34 Xd4dH
yOaa Haraac Hereep LWMImkyyncaH. 1990 oHbl cyyn raxag aBTo 3aMblH canbapblH GyTaL, Xy4uH Yasarn,
XYHUA Heeumir 63x>Kyynax HaawTan 6onomx bypaax 6aricaH 6onosy 2000 oHA siBargcaH oMp OMPXOH
eepunenTteec Yy43H 6uenan 6omk Yyagaaryn tom. 2009 oHbl 3X3HA sAABarfgcaH LWWHIYNANUIAT JaraH aBTo
3aMblH canbapT GanryynnaryyabiH 6yTaL 30XMOH GanryynanTbir camkpyynax 6onomxk Hexuen 6ypacsH
Gereefl TYYHT3M XONOOOTON MHCTUTYLMINH YagaBXuiir 63xKyynax Laapgnara rapy UpcaH.

AHxHbl ABTO 3ambiH rasap 1990-334 oHA 6GavryynargcaHaacaa XouWw XaHAuBRarvygbliH
O3MXNIrTIMraap aaxXmm 63xkcaH. 1995 oHa aBTO 3aMbiH canbapbiH LUMHAYMANI3P YIChIH ©MYNNH
aBTO 3aMblH koMMNaHuyabir 0ag 6yTuMiiH saMHbl xapbsaa A3M-biH yaupanarad gop opyyincaH. A3l Hb
604n0ro TOAOPXOMMIOX, X3P3ANKYYIIax, rapa3aT 3am 3acBap, GapunrbiH aXung XgHanT TaBux 33par OroH
YVN axunnaraar xapuyucaH areHTnarbiH 6051CoH. 2 XunuiiH gapaa, 1997 oHg AaxuH eepunent XUAranas.
3-bIH YN axunraaHbl XyYp33H4 TOMOOXOH ©epunenT XWWraax, 3ambiH Gapunra 60noH 3am 3acsap,
apunanTblH HADKYYAMAT TepuiiH eM4YuniiH XOpoo xapuyuax GoncoH 6a 3aMblH GapumnrblH HIMKYYAUAT
3PUMMTINI33P XyBbUIaX, 3aM 3acBap apynianTblH KOMNAHWYALIN HAFTI3H Koprnopaum xanbapTt opyynax
YVN axunnaraar axanyysrkas. YyHuin xaxyyraap, 3aMblH canbapbiH 6ognoro 6onoscpyynax yyprunr Oag
OYTUMIH XeDKIMUINH AaMHbl Xapbsaa LWNMHAX3H GaviryynargcaH 3am, TaaspuiiH razap (3TI)-T xapuyLyymnxkaa.
ASBI™ areHTnar Hb 3-bIH 604OrbIr X3P3ANKYYNaX X3P3anKyynard areHTnar 60mnoH XyBupd GanHrbIH yiin
axunnaraaHbl acyyanyyabir xapuyuax 6omncoH 6ariHa. AXB eepuiiH TeXHUKUIAH TycnaniuaaHbl TOCIUNH?
XYP33HA canbapbiH LUMHIUNANUIAT O3MXKIK, OyTaL 30XMOH OGairyynantblH caHarn, XYHUA HeeuWiH
XerKnuH Tenesnereer 6onoscpyyrncaH 6anHa. 1997-2004 ong A3l xaHgouenarygblH TycnanuaaTan
canbapTaa Yyxarn caHaauunra rapracaH. 3apumMuir He ypbasan: MoHron YnceiH TEXHUKUIAH UX Cypryynba
WNHXXHEPUIH CypranTbiH XeTenbep axsyyncaH, aHx yaaa 3aMblH 6apunrbiH aXblH N'YALITIArYMnr TeHaep
3apnaH LwanrapyyfcaH, 3am 3acBap, apynanTbiH aXnbir TyplunTaap ropaasiCaH, TOHOI TOXeepeMX
TYP33Chyynary koMnaHu GanryyrncaH, 3acBap apynanTbliH TEXHUKUIAH LUWHS WWASNYYAUAT TypLlucaH 6a
3OVNH 3aCTUNH TENeBINeNTUNH LUNHA X3P3rcan HABTPYYC3H 33par aXun Xunrmpkaa. 3TM-bIH 3aMblH XaNTaC
X3OUNIaap X3AXSH MIPraXXuUnTaH axunnax b6avicaH 6onoed 3amblH 36BNENUIATN LWNMHI3P Banryymnx, 3am
3acBapblH XOPOHIUIAT HAMIrAYYIK YaacaH GaviHa.

2000 OHbI 3XH33C Hexuesn 6anaan Myyaax 3Xannal. TeceB, XepeHre, 3aMblH aXuUn HAIM3IrO3IXUAH
X3p33p aBTO 3aMblH canbapT ync Tep, OU3HECUAH XYP3SHUIM aluuMr COHMPXON HAMIIAC3H. XyBWIAH
canbapT epcengeeH 6un 60MCOH Hb Yp AYHT GananbIr HAMArayyncaH 6onosy aBunra 6ac HAMIrACsH.
Ync TepuinH HeneeH Oop yaupAax anbaH TywaanTHyyabir TOMUIDK axunnyynax 00fcoH 4 TaBurgax
Waapanara engep xaBaap 6ancaH Tyn (MHXHEPUNH MIPraXKUIIa3p MacTep, 3CBAN JOKTOPbIH 33parTan)
ASI-bIH yampanara TEXHUKWIAH yp YaaBap eHOepTan xaBaap ynacaH. 2001 oHa 3H3 Gangan eepyneraex
3acruiiH rasap 3amblH canbapT OrT TaHurgaarym, MIpPraXknumH mMagnarryi 00rMOBCOH XYYHUAT TOMUITK
3XANIC3H. DH3 Hb aBTO 3aMblH canbapbir TEXHUKWIAH CTaHOApPTblH XOLPOrAong opyyrmk, canbapbiH
GanryynnaryyablH XenKINUnr caapyynax ceper HereeTaln 6aws.

2004 oHbI 33/1KUT COHIYYNUMH papaa 3acruiH rasap yaupanarbiH TOMOOXOH LWMH3YMANT XUACIH
Hb LLanuHIMnH Hamargnuir 6ypyynax 3opunroton 6ancax. OBXA 3am Taasap Aanan XKyynynanbiH Aam
(8TAXKA)-HA xanaaraa ery yypras Wuimkyynnas. Aam gotpoo 3amblH Mas3ap (3)-r 6anryymk canbéapbiH
yyxan acyyanyyn 6onox xepeHre opyynanTtbiH TenesnenTt, 6apunrbiH TOCNYYAMNH yaupanara (3ypar
Tecen, TeHaep, rapasHui yaupanara) 60mnoH canbapbiH CaHXYYXUNTUIAT XxapuyLax 6oncoH 6anHa. A3l

52 AXB. 1995 oH. Aemo 3ambIH canbapbiH UHcmumyuyutie 63xxyynax mecersn. Manuna xot (TT 2380).
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Hb ABTO 3aMblH XsiHanT, cyganraaHbl TeB (ASXCT) OonoH eepunergex, areHTnaruiH cratyc®® 6onoH
30XMLLyYNax apx M3ANa3 angcaH. 3aMblH razap Hb 5 MaprakunTaHTan 6ancaH 6a 0d3pxm yiun axvnnaraar
XapuyLax 4yaggapryn 6aricaH Tyn 3eBxeH TeHZep OOMOH rapasHui yaupanarbiH acyyanbir N ronsoH
aHxaapax 60mka3. 3 Hb ASXCT-niiH A433p OpLUMX XYHA CypTanTanm WnH3 aaBxapra 60MoH XyBupcaH.
AamHbl yavpanara 4 >xwng 4 yaaa ConUIACOH Hb anvBaa LUMHS caHarn caHaaunaryyabir 3339Hrym
OPXUTrOYYIDK, UX3HX Hb aMbAparg, X3pankunry 3amxpaH anra 6onoxop xypraxaa. CanbapblH XepeHre
opyynanTt 2004-2008 oHyyaan 2 gaxvH HAM3IrAcaH 60NoBY TENeBNeNT Hb TEXHUKUINH FaX33C33 UNYYTan
ync TOPUIH YaHapTan 6oncoH. [aspx xyrauaana Aapaaxv angaa, gyrargan rapcaH: (i) XenknuiH ron
3aMyyablH YUITaNWIAH 3paMOMIAT 3eB TOrTooryi; (i) 3eBxeH TyxalH OPOH HYTIMIAM XapuyLicaH Xacar 6ynar
XYMYYCUIAH COHMPXONA HUMLCSH aBTO 3aMbIr COHIoX GapbcaH; (iii) GapunrblH axnblH XAHaNT cynapy,
YaHapbIr aHxaapxaa 60nbCoH, (iv) XygangaH aBanT XaT Yrc TepXceH banHa.

BairyynnarbliH LUMH3 TOITONLIOO YP AYHIYW Hb HOTNoraox 3acruiH rasap 2009 oHp A3I-bIH gaxuH
6amryyncaH. 2007 OHOOC M3pPraXunTaHyyauiH ayHaax gyprynuan gaamkvpd ASXCT 6GonoH siaMHbl
MIPraXXUITTHYYA HAMAXK 3LSCT Hb TOPUIAH TYLLIS3A3A YNnamKuncaH. YYHTa 33paruadH canbapbiH ONOH TOpnunH
MTBB-yya WwunHa3p GanryynargaH canbapbir yp almrtanm yin axunnaraadHs ypuamk axancaH. 2008 oHbl
YNCbIH UX XyPriblH 935DKAT COHMYYNWIAH Aapaa LWnHA 3acrvitH rasap XyyunH A3I-biH OyTaUTal agunxaH aBTo
3aMblH areHTnarmnr gaxuH 6anryynad ASXCT-Uir TyyYHTaM HIrTracaH 6a SaMHbl 3apuM yypar Xxapuyunarbir
LWUNMKYYNC3H. LLnMH3 areHTnarmiiH 6yTal, yavpanareir TOMUIoxX axun yHacaHaa3 2009 oHbl 3 capg Xvnraax
ayyccan 6ereeq BXA Hb STEXBA 60omnoH eprexceH 6anHa. M3BY yypar xapuyunara XxyBaapunax acyygan
OYP3H LUMAASIAd3rYM, YYMP Hb TEHOPUIAH YN aXunnaraaHg TEXHUKWMAH A3MKIIAr y3yyrax O0MOH rapasHun
MEHEXMEHTUIH Yypryyamnr A3I-T wurmkyynasaryn 6aviHa.

ABTO 3aMbIH canbapbliH banryynnaryyabiH eHeernnH bangan

3TBEXBA

3TBEXBA-HA aBTO 3aMblH canbapblH YN axunnaraar xapuyucaH 2 rasap oun. AamHbl 3am, T33BpPUIAH
6oanorbiH rasap (3TBIN) Hb canbapbiH 60AMNOro, xepeHre opyynanTbiH TeneBnereer TO4OPXONOX,
6atnax, 3oxuuyynax yypar ryMuaTrana. XsaHanT, WNHXUAMS, YHaNraaHun rasap (XWYT) Hb aBTO 3aMbiH
canbapblH XepeHrniH 3apuyynanTtaj XsHanT TaBbX YHIMrad erHe. OAraap ras3pyyablH XYHUA Heeu
XaHranTryn 6avHa: 3 axwuntan 3TBI-T 3ambliH canbapbiH Gognorbir xapuyuax, 1 axuntan XWYr-t
axunnax 6amHa. QH3 X0€p raspaac ragHa Aam Hb AS[-bir oponuyynaag X34 X343H X3PanKyynary
areHTnaraap gamxyynaH canbapblH 604M0rbIN Xaparkyyrk 6avHa. LLnHa 6yTLa3p aBTo 3aMblH acyyanbir
xapuyLcaH 434 cang axunnax bavHa.

fAamHbl 3am, TI3BpUWH GoanorbiH rasap. HarsHT ueeH axunTtaHtanm Tyn 3TBI Hb eepuiiH ron
yin axunnaraang tesnepy axunnaHa. 2004-2008 ong 3TBIN yp awwmrryii, XyH4 cypTantan XamasH
LWYVKIargax 6aricaH 6ereeq A3IT-T ONOH 3pX YYPraa LWWIMKYYIICIH X3AMIM Y YN axunnaraaHbl gaBxapgan
axurnaracaap 6anHa. TeHgep wanrapyynax yin axunnaraaHbl yaupanara, TeXHUKMnH acyyansir 3Tl
XapuyucaH xaBa3p 6anraa 6ereeq TeCen Xapankyynard HANK33C A3BLUYYICIH TEXHUKWUINH acyyanyyabir
MeH xapuyuax 6ariHa. HaraHT 3TBI Hb MM 4nr yypar X3parKyyraxaa XyH Xyd Xypanuaxryn Gaviraa
Tyn uar YeunH axung Tynxyy aHxaapy canbapbiH 60410rbIH acyyanbir OpxXurayyimk 6anHa. Ypbg emMHe
O93BLUYYIDK 6aricaH ABTO 3aMblH 36BNENUIAH acyyaan rax MaT 60AMnorbiH CaHanbIr yi OMLWOO0X 3CBaN Oyp
mMapTargyymx 6anna.

XAHaNT, WUHXUAr33, YHaNrasHum rasap. XWYI Hb gamaHg GancaH 2 KWXKUT HIDKUWAT HIrTraH
GaviryynargcaH. Yr ra3ap Hb YaHapbIr HAMArayynaxag 6yc ypba TOrTOOCOH AYP3M, XKYPMbIH X3P3NKUITUIT
xstHagar. ABTO 3aMblH canbapT fSaMHbl X3pankyyspk Oy ron Tecnyyauir (raxaas xetendepyysn 60mnoH
YWN ABUbIM XAHaZarmyn) XxaHax, @HeernnH TenieBneree 6apuMTt BUUMUITaN HAMLITAM Garraa aCaXMnr XsaHax
X3PIBKUNTUINH HAALTIN Gananeir 6atanraaxyynaar. Ypba Hb ryAuaTrax 6ancaH YYprunH XypasHa, ssiaMHbl

% MoHronYncelH eHeernitH yaupanarag: Gognorbir xapuyucaH siamabiH raspyyd, Bue pgaacaH 3oxuuyynant, XsHanTbH
areHTnaryya, canbapblH XepeHre opyynanTbir xapuyLax, 3apum 30XuULlyyrax 3px Mafan 6yxui xarac bue gaacaH Xxapankyynary
areHTnaryya, 6a soxuuyynax apx Maaanryv 6ycag banryynnaryyan. ASIT Hb X3pankyynary areHTnar MeH.
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LWMIAABIP raprax ymn saBubIr M3439n4aar 6ancaH 600 ogoorniH YYPrnH XypasHg YHAICHUA ayauTbiH
€epeHXuIi ra3apTan XxamTpaH XsiHanT, wanranT sisyynaar. bycag canbapt XaHanT-LUMHXUIT33, YHINT33HWIA
rasap Hb TOCMNUH OYTI3rgdXYYHUIA LWanryyp y3yynanTaHg XsiHanT TaBbAar (KULW33 Hb HUATUIAH T33BPUIAH
TOCINUIH XyBbA asnanbiH AyHAaX Xyrauaa 60rnoH 30punrdngbiH TOO 33par Y3yynanTtyya).

3am, T93BpuIiH 60AN0rbIH ra3pbliH XyBb rofn yypar 6onoH 6ognoro 6oMoBCcpyynax ywnn axunnaraaraa
rynuatraxaas A3MM-biH axnbir gaBTaxry 6anx He acyyaan yycragar 6on XLWYT-biH XyBba xeTenbepuinH
YH3MI33 XMINX, 3OUNH 3aCrMNH YHAICNAINUAH cyfanraa Xmix 60noH canbapbiH OYyT33raaxyyH, Yp AYHMMIAH
E€POeHXMI XAHANTBIM T'YALSTIaX rax M3T WYY YP alurtanm yiun axunnaraa sisyynax Hb acyyaan 6onoon
GaviHa.

A3l

Yin axunnaraa 6a 6yTau. A3 -bIH Xapuyuaar X0€p rorn axun Hb aBTO 3aMblH CYIDKISHUA MEHEXMEHT
OONMOH CyrmKaar xenkyynax asgan oM. Ypbg Hb AS3IT Hb YYH33C ©preH XypasHg YWn axunnaraaraa
30XMOH Gaviryymk GavicaH. YyHA: cTaHOapT, TEXHUKUAH GapumT Guuur, ypam 3aaBap 6onoscpyynax,
canbapblH XYHUA HEBLMINH BOANOrbIr Xap3anKyynaxX, OPOH HYTIUAH aBTO 3aMblH yaupanarbir O3MXUX,
3aMblH caHrMiiH 3apuyynantag XsaHanT TaBux 33par G6artax GarncaH. 2004-2008 oHg A3I-bIH 3apum
YYPar ponb yHanTaHg OpcoH. YaHapblH XSHaNT yp AyH MyyTan GONCOH, XsHaNTbIH MHXHepPYYA 6a TeB
nabopartopuiiH yangaa xonboo angaracaH. YyH 433p HAM334 XepeHre opyynanTbiH Tenesnentunr A3I-
aac raglyyp Xuiix 60rcoH Tyn TEXHUKUIAH OposL00 cynapy, ysngaa xonb6oo angaracaH.

A3l Hb Ynaabaartapt TeB oduc 6onoH naboputopton (66 axuntaH, yyH33C 35 uHxHep), 6apunrbiH
aXMblH XsHaNTaap OPOH HyTarT axunnagar axuntaHyyaran (48 axunTaH, yyH33c 45 nHxHep), 3amblH
Tenbep xypaax axunTtaHyyartan (91 axwunTtaH). ©OMHe GancaH OyTua3p GapyyH Oycag xsHanTbiH Gar
axunnax 6arncaH 6on 2004 oHooC xouw 9H3 Garmnr axunnyynaxaa 60nbCoH. MapraXxunTHyyauinH
caHanbIr coHcoxon ogoorunH A3MM-biH 6yTay Hb 1998 oHp AXB-Hbl TT-Hbl Xyp33HA 6onoBcpyyrncaH
caHanTam 30xuuoX Gavraa, yump Hb O4OOMMH OyTU34 3acBap apyfanTbiH KOMNaHWyATanm XonbooTon
axunnagar 3amblH 3acBapblH aXWJT XapuyLCaH X3nTaC, XSHaNTblH WHXHEPYYAS4 XsAHanT TaBbaar
GapunrbliH XanNTac, TeNeBNenT, cyAanraaHbl XanTac, 60MOH 3axmpraa, CaHXYYrMnH XanTac 33par 6artaar.

3acarnan. A3l Hb anbaH raxasc WNyyTa XyBWUMH XapunuaaHg TynryyprnacaH xonboo, ysiH xaTaH
3oxuuyynantaap yun axunnaraaraa 30xuoH OGanmryyngar >kwkur Ganryynnara tom. banryynnarbiH
YP AYHT Gananbir HAMIrAYYnax Hb Japaaxu Liaapanarbir garyyrnHa, YyH4: XeHAMNeHrniH Ooponuory
Tanyyatam xonb6ooTon xapaat 6yc 6angan 60noH xapuyunarbiH TYBLUVH, yaupAnarbiH Yagasxy 60mnoH
00TOO0A XsiHAaNTbIH Xan63apyyaunr cyanax waapanaratan. XycHarT 14-1 A3IM-bIH 04ooruiiH cyn tan 60noH
TSAr33PUNAT LUMNOBIPMIX apra 3amblr y3yynas. 3apym WnNnanunr 3amblH 3eBNeNMNH Tycnanuaartan 3CBan
xonborgox AypaMm XXypMmbir 6onoBcpyynax 6omnoH GanryynnarbiH 4OTOOA ayAWTbIH YagaBxu Bypayynax
33praap xapankyyswk 6onHo. TyyHun gapaarnnH Tyewnkg A3lM-bIH yanpanara 6anryynnarbiHxaa Coénbir
©6pUNIICeHeep Xyp4 YaaHa.

XyHuU Heeu. XyHun HeeuunH youpgnara He A3IM-biH XyBbA Mall yyxan Gangar. Xy4Tam TEXHUKUIH
coén 60roH TepuiiH anbaH xaard 6anx Hap Tep Hb AS3I-bIH XyBb/, ron AaByy Tan 6ereef 9H3 Hb LLUMHI3P
M3PraXXUNT3H axung aBax, ypam 30pur ery axunnyynax, eHaep yp Yagsaprai, MapraxnuiiH 60rnoBcoH
XY4UH 63nTraH raprax 6onomunr A3I-T onrogor 6aricaH 6onosy 2004-2008 oHyynan 60k eHrepceH
eepunenTtyyn apcaan garyyncaH. A3l Hb yp YagBapTan BONOBCOH XYYMH QXWUIL aBaxag XyHOpPanTan
Tynrapgarrynraspas canbapbiH 6ycag Gavryynnaryygaac sinrapgar. TecBunH GaryynnarbiH aXunTHbl
LanuH XyBUNH canbapbiH LAanuUHIMAH Tanaac rypaBHbl HIrTam TaHUyy GanHa (XycHart 15). Xogum Tunm
6onoey A3l yHaa, bavipaap xaHrax, LiarHan ypamiiyynan OfiroxX 3amaap axuntHyydaa ypamLlyyrox,
epcenaex YajaBapaa xafranaH aB4y ynacaH. MeH TyyHUN3H axunTaHyyaaa TepuinH OJO0H LuarHarn, 3apar
O3B ONrox, ragaagaj cyprax 33prasp ypamilyyrncaap uMpcaH GarHa. ey 2004 oHooc xowiw anbaH
Tyllaanaap ecex A3BLUMX ypaMmiuyynan 6anxryn 60mkas.
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XycHarT 14 A3l -blH 3acarnanbiH xan63p

Xapaart 6yc Cyn. A3l -bIH epawiiH Yiin axunnaraaHbl UX3HX — ASI, samablH 3pX YYPruir Togopxomn 6omrox
6anpgan yvn aBubir STEXBA 60noH CHA xaparkyymk acBan
Heneenceep HaiHa.
Xapuyunara Cyn. HuiTWiAH pyHA TapxcaH onrontoop 6on — BusHec Tenesneree, ryUsTranuinH TanmaHr
AS3l-bIH 3apLyynanT yp AyH MyyTau, un Tog 6yc HUAT3A Tapaax, MaA3313X
raX y3caH baHa. — XypanpaH aBanTbiH YN axwunnaraa (836

XyyAac 433p HUITNaX) 6oNoH yavpanarsiH
LUMABIPUIAT U Tog Gonrox

Maunnannan Cyn. Yovpanara Mall Mxasp Conurafor. — YauppnarbiH Xxanaa canraar baracrax
CanbapbiH Byc X3 X3A43H XyMyYCUIAr — AXUNTHBIT TOMUMOXA00 TEXHUKUIAH M3ANar
M3PraXWUITT3H, AYHA WaTHbI MEHEXEPUIH YaaBap Laapasiara xaHrax banraa acaxT
TYBLUMHA, TOMUICOH. aHxaaparn TaBux

— OnHoop Xananuax LUMAAB3IP raprax yimn
axunnaraar HOBTPYYnax

[otoopn xsAHanT Ec Teauit, xyHa cypranTaii. [Joaa WwaTHbi — Yaupgawmk 6uuumr 6apumTeir 6onoscpyynax.
yAVIpANarblH 3pX YYPruiiH TeBnepesn epenkceHeep — [yHA TYBLUHWIA yaAMpAnariH XxapuyLnarbir
AYHA WaTHbl YyAMpAnarbiH xapuyLnara cynapy, H3MIrAyynax
ysH xaTaH banpan angaracaH, Hycap, A0OA — [otoon ayAnTbIH YagaBXUNT ePrexyynax
LUATHbI XYHA CypTasTai XaHanT XypAaaugan rasap
aBy banHa.

Ox cypsamk: AXB.

XycHarT 15  XyBUIH canGapT 60NOH yncag axunnagar MHXHepyyAUNH LanuH

AHXaH LuaTHbI 250,000% 300,000
Typwnarataw 300,000% + 60,000% axunnacaH
XKUNUAH HAaM3raan + Bycan
ypamiyynar, H3M3rasn 500,000 aac 1,000,000 + ypamiuyynan,
OyHA WwaTHbl MeHexep (XanTeuiiH 315,000% + 63,000% axunnacaH Hamaraan
fdapra) XUNUAH Hamaraan + Bycan
ypamiLuyynarn, HaMaraan
Axnax meHexep (3axupan) 368,000% + 73,600% axvnnacaH -
XUMUIAH Hamaraan + Bycan
ypamLuyynar, H3Maraan
XAHaNTbIH UHXHEP 500,000% GapunrbiH ynupanblH yeq, 500,000 + 6ycan ypamiuyynarn,
108,000% eBern. HaMaraan

— = Magaanan 6anxryi.
Ox cypsamk: A3[-bIH cyaanraaH A433p YHA3CNIcaH AXB-Hbl TOOLI0O.

Axunpg aBax 6opgnoro-bir YaHratrax 6onomkrton. A3l -biH axuntHbl Toor 3TEXBA xsaHapar 6onosy
ASBI-bIH cyn axnblH GaipaH LWWHI3P axunTaH aBax 604noro Hb XxapbLaHryn 6ue gaacaH, xapaar 0yc
b6angantan. A3IM-bIH GONOBCOH XYYMH Hb UX3BYIIAH MIPraXNunH Typlunaratanm 6angar 6a MapraxnumiH
TOM angaa, 3epyun rapracaH Toxuongong n axnaac xanarggar. Cyn axnblH 6anpHbl M3433NNMIAr
HUNT3A HI3MTTAN 3apnax, Hap O3BLUMIYAUAT APAMUINH 33P3r, aXIblH TypLunara 33praap Hb epcengyynaH
OaprblH 3eBnen (4334 watHbl yaupanara 00noH XanTCMH Aapra Hapaac OypacaH) coHrogor. axaas
CYYMWIH XuUnyyaag uim wanrapyynant 6ognton 6arixaacaa unyy €c teguin 6omk xyBupcaH. A3l -bIH
yavpgnara, XanTCUrH dapra Hapblr samHaac wyygn tomungor. 2000 oH xypTan yavpaax axunTHbID
COHrOXA400 TyXalH axrblH 6arpTan xonbo0Ton MIpraxnasap 6ONOBCPONbIH 33parTan 6anx waapgnara
TaBbgar 6ancaH 6on ogoo viAM LWaapanara TaBuxaa 6onbcoH HariHa. 2000 oHooC XOWWXK Gananbir
€peHXMNA, Hb AYTHIH X3Maxa yAMpAnarsiH MaHnannax yypar ponb He 6araccaH, WMnaBsap rapraxag ync
TOPUIAH HOIOO NXICCIH, MOH MAPIrIXKUMTIHYYAMNH ypam 30puUr, TOMYYaN UX33X3H JOPONTCOH BaliHa.
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CypranTt. A3I-blH @XWUTHYYObII EPOHXMIA6e eHOep Yp YadBapTan, Typwnaratah rax ysgar 6omosy
M3AJI3T Hb X3T HAPWIAH MIP3NKINAH 3CBAN X3T XyyuupcaH Ganx toxuongon ux. 2004 oH xyptan A3l
MIPraOKUNTIHYYAA33 MYH3MMIN MIONAM OFroX, LWMHA M3ANAr OfroX, aXXUNTHYYAbIH YaaBapbIr 433LUNYYIaX
YUIMANaap CypranTyyablr TacpanTtryi asyynaar 6amxaa. XapuH 2004—-2008 oHg ASXCT Hb MHXHEpPYYAd4
cyprant 30xvoH 6Ganryynaaryn, 3eBXeH MIPraXnunH axunuugag cyprant sByynaxaj aHxaapraa
xaHayyncaH 6ariHa.

Aemo “3ambiH 3eenen”

BawvryynargcaH yHaacnan. ABTO 3amblH 3eBnenunH TyxanH onnront 1998 ong AXB-Hbl TEXHUKWIAH
TycnanuaaHbl XYp33HA aHX rapy MpcaH. Xoép aaxb TT-Hbl TecnuiH® xypasaHg 2000 oHA TyyHWiAr
Xapankyymkaa. 2002 oHg “3ambiH 3eBnen” Banryynax caHan aucuiiH b6avgnaap Gatnargax, Aaproir
COHrocoH.%® 2003 oHp 3M-biH Tywaanaap “3ambiH 3eBnen’-unr Ganryymk, 2004 oHbl 3x33p OyTUMAr
6atamka3.®* 2003 oHbl Tywaang Hap 3aargcaH 3aMblH 36BRenuiH ruwyyasa 3acruiH rasap,
YnaaHbaatap XOTbIH 3acar 3axvpraaHbl Teneenesn, YWNOBIPMaNUMH Teneenen (TOPUAH eMuynUT
KoMnaHuyn), 3am xaparnardvg 6armkaa.’” 3eBnenuiid yin axunnaraa Hb 3aMblH CaHMUIAH XePeHTUNH
XyBaapwnanT, aluurnant, CaHrMinH 3apuyynanT; 3amblH CYIDK33r XenKyynax uvrmang 3acruiH rasapt
caHan 3eBfneMx opyynax; GOfoH 3am X3pP3arnaryauiH caHan XyCanTuur 3acrviH rasapT ynamknax
33praap xa3raapnargax 6amkas.

ByTtau. bogut 6arigan gssp GavryynargcaH 3amblH 36BM6N Hb aHX rapcaH 3arsapaacaa OyTuniiH XyBb,
ayTyy 6ancaH. AHx Tenesnergex GancHbl aaryy 601 3amblH 36BM6ST Hb OPreH XYPI3HUIA 3pX YYPIrTam
(KMLW33 Hb 3aMbIH YHAMr33r TOrTOOX LUMHA Xaparcanunr 6onoscpyynax, 3am 3acsap, apynant 60roH
GapunrbiH Tenesnereer 6aTnax); 3aypraaH M3praxnuiiH axwnTaHTam; Xag Xa4sH cTpatery 6apumT Gudrunr
bonoscpyynax, acsan 6atnax (rynuaTranuiiH rapas, bu3HecC Tenesneree, yinn ABLaH Xananuasp, 60noH
GaTtnargcaH gaHc); caHxyyruiH XyBb 6ve gaacaH bangantaw G6avix écton 6aricaH. boauT 6angan gasp
36BMeN Hb 36BXOH HAr YHACOH axuntaHTan, ynupang Har ygaa 30 muHyTaap xypanggar, canbapbiH
anbaH ECHbl TONOBMNeNT, CaHXYYXMX LaTtnang oponuaorryii 6ancaH. 3eBnenuiiH XXUNuinH ypcran 3apgan
5 cas Terpereep (onponuooroop 4,000 am.gonnap) TorroorgcoH 6a A3I-c rapgar 6ainxaa.s®

CanbapTt y3yyncaH Henee. 3eBnenuiiH gapra aBTO 3aMblH CYIDKI3M XODKYYnax Yvrmang wunyy
aHxaapnaa xaHgyynx 6arcaH Tyn “3amblH 3eBnen” He “3amblH caH” 60M0OH 3acBapbIH acyygan nasBxTan
oponugorryn 6ancaH. CanbapbiH yaupanara “3ambiH 3eBnen’-nnr eepcaninHx Hb Yypar, POSMIAH aBax rax
BanHa raXxx y3CaH Tyn 3eBMeSIMNH X433 3yTranuir xaax, xaBumk 6arncaH. “3amblH 3eBnen” aBTo 3aMbiH
almrnardMablH cyganraa 33par Xxaf X343H caHaadnarbir TyplicaH. YHAC3HAI3 “3amblH 3eBnen” Hb 3am
awmrnarygbiH opyM MasruiH yypar rynuaTtrax, canbapblH CaHXYYXXUNT, TONeBnenTe Hemnee yayynx
Yagaaryn. 2004 oHbl OYTUMIAH WNHAYNAN33p “3aMblH 36BMNen’-MH ONOH MULLYYAWMNAT YYP3IT axnaac Hb
Yeneesnmkas. TIdBPUIH SaMHbl aXIblH 3pamb3 eepuneraceH 6a “3amblH 3eBnen’-4 WKMHI3P MULLYYLUAr
TOoMUNOOryR. “3ambliH 3eBnen” xamrunH cyyng 2005 oHbl 9xaHA xypanacaH 6a, 2007 oHooc xoiw 3amblH
3eBneng Tycrav Teces 3apuyynaxaa 60nbCoH. 3aMblH 36BM6N YN axunnaraaraa 30rcoocoH. 3eBnenuinH
Japra xaB33pa3 YNAC3H aBY TYYHUI aXun 36BXeH apxmBaa xagranaH ynaaxasp n xsisraapnaracaH.

©HeeapuNr XypTan MUHUIA yynacaH canbapbiH 6yx oponuory Tanyys, MapraxunTtaH, anbaH TylaanTtanyys,
“8aMblH 3eBnen’-uiiH y3an GapumTnaneir xasrayynaxryi 6anx Hb 3eB r3AarTaln caHan HarTan bancax.
XOpeHrunH XyBaapunanTt 33parT X3parnarynavnH y3an OoAnbir Tycrax, XepeHruiH 3apuyynantbir
YaHapTan Gavinrax Tan 433p A3MXKIIAr y3yyrnax 33praap 3amMblH 36BMen Hb canbapT YHATIl XyBb HAIM3P

5 AXB. 1997 oH. Aemo 3ambi2 xeaxyynax xoépdyeaap mecesn. Manuna xot. (Teceng 6antrax TT 2827); 6onoH AXB. 1999 oH.
Asmo 3ambIH canbapm 600n02biH 03amxae y3yyrnax mecesn. Manuna xot (TT 3268).

% Oparasp Hb AXB-Hbl @BTO 3aM XeNRKYYIIaX 2 faxb TOCHUAH 393MNWiAH 3aanTaHg OPCOH.
% 3I-bIH 2003.10.27-Huin 220-p Tywaan, 2004.01.27-Hbl 16-p Tywaan.

57 Tapryynaryaac ragHa gapaax ruiyyaaac 6ypacaH: (i) CA-Hbl 3aMblH CaHXYYKUNTUIAT XapuyLicaH XanTcuiiH aapra, (i) A3IM-biH
oprory gapra, (iii) TaaBpuitH komnanui 3axupan, (iv) 3am 3acsap apyunanTbliH KOMNaHUH 3axvpan, (V) YB XOTblH T33BpUiiH
raspbIH 3axuvparn, (vi) Xaparnar4gumiiH XonbooHb! Aapra, (vii) Tasasap apxnaryanintH Xon6ooHb! aapra.

% 3QHa TeceBT oducUiiH 3apaan 60moH TapryynardyuinH LanvH Gartcax.
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opyyrk YagHa. 'acaH xagun 4 2002 oHp Gawvryynargaxk 6ancaH 3amMblH 36BAESINIMAH XaMpax XypPasHA
eepynenT XUNX Hb 3annwryn waapgnaratan. Ypba Hb YYpar, Xapuyunarbir TOOOPXOW XyBaapunax
Yapaarym Gereen 3acruiH raspblH 30XMCTOM YYPSr XapuyunarblH Tanaap XaHrantram 6ogonuooryi
GaricaH.

HudcnanutH A3l

YB XOTblH aBTO 3aMblH TOCOB HUWT XOTYyAblH OOMOH OPOH HYTIMWH 3aMblH CaHMMNH XOPOHTUH
50-60 xyBunr 23amk H6arHa. H3 Hb XOTOA OYPTrarAcaH MaluMHbI TOoToW xonbooton. Yb xotog 1 cas
rapyin xyH ambgapd, 200,000 Ta3BpUINH Xaparcan®® OypTraracaH 6ereeq HUAT 3aMbliH YpT 427 KUNOMETP
6ariHa. 2009 oHA XOTbIH CaH HUIAT 5 TapbyM TerperuiiH opnoroton 6arcaH 6omnoBY 3eBxeH 1.9 Tapbym
Terperuir 3am 3acBapT 3apLyyncaH 6aiHa.®® YnaaH6aatap XOT Hb YHOASCHUA 3OUAH 3aCrUH HexXLen
Garignaac xamaapaH X3aMX33 Hb XapwuruaH agunryi XepeHrvnH Tataacbir 3acrviH raspaac asgar:
2007 oHg 19 Tapbym Ter, 2008 o 7 Tapbym Ter, xapuH 2009 org onrooryn GanHa.

XOTbIH aBTO 3aMblH CYIk33r HUACNanuiiH aBTo 3aMbIH raszap xapuyuaar. Ynaabaatap XoTbliH ABTO 3aMblH
raszap Hb A3I-Tal agnn XamxaaTan, Tyxannban 45 nHxHep, TOp TOOHbI anbaH xaardytan. HuncnanuiiH
A3l Hb A3l -Tari axun, yypar, OYTUMIH XyBbA, TOCTIMN Y XOTbIH 3aMblH X646NTeeH yanpanara, XoTbiH yc
3annyynax 6anryynamxmir 6ac xapuyuax 6anHa. HASIT 3aMbIH Xe4enreeHnn TyDKpan, 3aMblH alynryi
GaranbIr camkpyynax Tan A33p ron aHxaapraa YvrmyynaH axunnax 6aviHa. HA3-1 A3-T Tynrapy
Oyn acyyanyyan MeH wxun Tynrapy 6ariHa. 3ambiH 3acBap, apunanTtbir TYYX9HA4 YHOICM3H TerneBrnex,
TEXHVUKUIAH LIanryyp y3yynantuur GapumTnaxryii 6amHa. XepeHre opyynanTbiH TeneBnent matl
XaHranTryn, ragHbl Xy4mH 3ynnaac 6omk 6arHra eepyunergex 6arngar, 6atnargcaH 3acsap apynanTbiH
TOCOB Luaapaaraax XaMxa3H3ac 0ara, ryMuaTraryauiH TEXHUKUIAH XYYMH Yafan xasraapnargMan 33par
acyyanyyaeir gypbaax 6onHo. AnbaH €écoop A3l He HA3I-bIr yaupaaH Ynrnyymk, GIMXKNar y3yynax
écton. boaut Gangan pasp A3l wyyn 6yc yampanara Tect 6arignaap xapbugar: xoép banryynnara Hb
X00pOHO00 TyH Bara xapbugar, AypaMm XXypMmaa Tycag Hb 6onoscpyyngar 6onosy AS3IM-T X3apankyyncaH
3aCruiiH raspbiH amxkuTTan caHaadynaryyabir HA3IM-T gaBTax G0MHO racaH epeHxun onnronT Gawvpar
BaviHa.

AlimauliH 3axupeaa

Xamkaaraap OGara yuup Oyx alWMruiH 3acar 3axvpraaH aBTO 3aMblH canbapaap MIpralicaH XyH
BGangarryn. ©epcaee MapraxnmiH 6yc yump OpoH HYTIMIH 3aM 3acBap apysanTbiH KOMAaHW aXnbIr caHan
GOoNroXx rymuaTrax 60MoH OPOH HYTIUIH 3aMblH LLUMHXK334 3aMblH YaHapbIr Mepaeraex Oy ctaHaapTbiH
Aaryy 6atanraaxyynax 33parT Haraxaac eep apraryi. MIxaHx Toxuongong OpoH HYTrMWH 3aM, 3aMblH
GaviryynamxblH OypTran xvnrgaaryn 6avigar. OpoH HyTrviiH 3aMblH yaupanarag Tynrapd 6aviraa HAATNAr
Oapxwaanyyamir TeB anMrnH XuUWwasH 33p y3yynas (Tannbap 13). Oarasp acyyanyygag HUATNar
3apabir HOXeH aBax acyyanyya, XepeHruiH xasraapnargman 6angan 60noH 3am 3acsap, apynanTbiH
acyyanyyn 3apar 6artax 6anHa. OHunor acyyanyyg Hb yavpanarbiH mall cyn Yagasxu 60noH 3am
3acBap, apynanT 60oMnoH Gapunrbir XaH Hb Xapuyuax Tanaap 3acruiiH rasapTav H3rgman ownronuong
Xypaaryn 6angartam xondooTomn.

OyHmkaap 100,000 xyH amTan anMryyq Hb HyTar A9BrapTaa bGaviraa xatyy xyuuntran 60noH xanpraH
3aMyyapbIr yp OYHTOM yaupAaxag mpasgyng XyHapan 6apXwasnTan TynrapHa. VIHKHEPUIH WNNOaNTan
XOPCOH 3aMyyAbIr 3aCTUIAH ra3pblH TEXHUKUIAH 30XUX yaupaiaraH 4op OPOH HYTIMAH TYBLUMHA apyunax,
aBy siBax Gononuooton. 9BY canbapT XyHWMM HeeuwnH AyTarganTtan Gavraa Tyn TEXHUKWWH YN
axunnaraar A3I-T TeBnepyynaH WNAABIPMAX Hb 3OUAH 3aCTUiH XyBbA, YP OYHTAN Gawnx oM. Anmryyn
Hb 3aMbIH 3acBap, apynant 6onoH 6apunrag xepeHre xyBaapunax 6a 3aMblH MEHEXMEHTUIH acyyanbIr
Xapuyuaxryw.

% OHa Toor YB xoTbiH A3l-aac aBcaH 6ereeg Har epx ropT OHOMAOX TISBPUIAH X3PIrCNAH TOO UX BHAepP CaHaracaH.
8 3OH3 TOOr M3PraKUMNTHIAC aBcaH 6a AapaaruiiH LWwataHa 4axvH Maragnax Wwaapanararail.
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XsHanmbiH bateyyrnnazcyyd

YHO2CHUIM ayaUTbIH rasap Hb TOPUIiH 3axmpraaHbl 6anryynnarag XeHAneHreec XaHanT TaBux YyparTan.
OH3 rasap Hb EpeHxuii cangblH yavpanarad gop yun axunnaraaraa ssyyngar 6ereen 6anryynnara,
TOCNYYAUNH CaHXYYrMiH TamnaH 6anaHc-g ayauT LanranT XWMMK 3acrMnH raspbiH YYpar aMmnanTbiH
OouenantunH Ganpang cypanraa Xunaar. AnuBaa 3epunn UN3PBaN TYYHWUIAT TOZOPXOW XyrauaaHg
3acyyrnax apra xamxaa aBax Tanaap anbax Toot xypryyngar. Ax ynngsapnan, XAA, oag 6yTuuinH Xxantac
3amblH canbapbiH acyyanbir xapuyuaar. XantacT 4 ayamTtop 6arix 6a T3OHWMI HAr Hb 3aMblH canbapsbir
xapuyuHa. TecnuiH ©6anTranuiiH HUUTaM Garpgan, TeHgep OOMOH rapaanax yWn axwunnaraa 30Xux
OYP3M XYpMbIH faryy sBargax 6anraa acax, Tecen rapasHi 3aacHbl Aaryy xapankuk Oariraa acaxag
xaHanT Tasbgar. Tyc areHTnar 2004 oHg “MsHranbl 3am’-biH Teceng 1 yaaa ryiuaTranuiii ayauT XUnxkasa.
LWanranTblH yp AyHAO TOCMNWUIAH TeneBnenT camxkmpcaH 6anHa. XyH Xy4YHUIA XYPanuaarym, YyYH 433p XKun
6yp 6yX TOCAUIAH CaHXYYIMAH ayauT XUAX 30pUATTOM y4up ayauTbiH ra3ap Hb xeTenbepyya, ynun sy,
60onoH 604N0rbIH NYRUITIANMIAH XAHANTLIr AByynax 6onouoo Gangarryin. XapaB CaHXYYrUiH ayauTbir
caHamcapryn COHrocoH Tecnyya 433p xuniaar 6avicaH 60n eHgep yp AyH aBdpax yun axunnaraaH XyH
Xy, HeeL, 6ononuLooroo gaadnax 60nomMxKTon oM. MaBY 3H3 eepunentuir xmnxmnH Tyng A3l 3TEXBA—
Hbl 4OTOOA4 MEHEXMEHTUIH YafaBxu, Tap AyHAaa A0Toon ayauTbir Wiyy eHAep TYBLUMHA ryMUITrax,
TannarHax siBUbIr camxpyynax 33prasap YagaBxu Hb MX33X3H HAIMINACAH Oanx waapgnaratan.

YNcbIH M3praXnuinH XsiHanTbIH ra3ap Hb XyynuiiH 61enanTag XxaHanT TaBux yypar 6yxui 6anryynnara
oM. AamablH TYBLUMHA axunnax GancaH 11 XsSHanTbliH HADKUIAT HArTraH 2002 oHA OAO0OrMNH YNCbiH
M3PrIaXIUAH XSHaNTbIH ra3pbir 6arryyncaH. 3aMmblH canbapbiH XyBbA aviMar 6ypT Har xsaHanTbiH 6anuaary
axunnax 3am, Ta9BpUNH XyynunH®! GrnenanTtaHa xsHanT TaBbX O6arHa. banuaarymg Hb Aapaax axnbir
xapuyuHa, yyHa: (i) 3aMblH Gapurnra, 3acBapblH aXun TOrTCOH AyP3aM, CTaHA4apTbIH Waapanarag HUNLMXK
Gaviraa acaxag xsHanT TaBux, (i) awmrnax 6anraa matepuan, ryuaTrax 6arraa axrblH YaHapT XsAHaNT
TaBux, (iii) caHxyyrunH GapumTbir xsHax, (iv) OPOH HYTIMAH 3aMblH CaHTMAH OypganT, 3apuyynantag
XsiHaNT TaBumx, (V) 3ampa awyn rapd 6anraa wantraadbir cyanax. WunHaunarassg 9 xwun 6ok Garraa
xagun 4 GanuaaryMnH aBTo 3amblH canbapT a3nax 6anp cyypb, YYpar porb Hb Togopxon byc GanHa.
AXMNTHYYObIH M3ANAr YyagBap cawH banraa x3gum 4 Mx3HX Toxuongond Ganuaard Hap canGapbiH
Mapraxunryn Gampar Tyn TSAHWMM XAHaANT Hb GoguTon Gavixaacaa wunyy €c TegunH GamHa. XyHun
Heel, AyTargax OGaviraaraac canbap faxb 3yW ECHbl XSHaNThIr OYPaH X3P3aNKyyrk Yagaxryn GanHa.
ABTO 3aMblH 6aviLaary Hb yrncblH 60MOH OPOH HYTIMWH YW axunnaraar agun xsHagar Tyn [oTooq
GaviLaardyuiH 4, OPOH HYTIMIH yAUPAnarbiH Y YYPruir oprox YagBapryi XeHANeHrniH Tan Gavicaap
GanHa. TagHui yn axunnaraa 3apvum Tanaapaa A3[-biH xaHanTTan gaexapgaar. OHa Oyroaac y3Ban
aBTO 3aMblH Garuaardmg xaHrantrtan 6anraa 60MoBY yp OYHTIN XAHANTbIM ABYYax YArnang aHxaapax
Wwaapanaratan 6arHa.

Tex

TepuitH eMYunitH Xopoo (TOX) Hb MX3BYNSH TOPUINH CaHA XapuyLyyraar yyYpruir XaCardnaH XapankyyImK
GanHa, yyHA: YNCbiH eMYUAH BypTranuir aByynax, HUAraM, yrnc TepuinH Gananbir aHxaapangaa aBaH
XONAUHT KOMMNaHWyAbIr YAUPAAK YP aLLrMAr HAMIrAyynax 33par yypar 6arraHa. TOX-Hbl @XUNTHYYA Hb
CaHxyy, HArTnaH 6ogox 60nMoH yaupanarbiH MapraxunTtan 6anx 6ereean TepunH anbaH xaardng oM.
ABTO 3aMblH canbapt TOX Hb yncbiH eMyniiH 20 KOMMaHWIAT yaupanaraap xaHragar, yyHa: 18 3am
3acBap, apynanTbiH KOMNaHu, 1 TOHOr TexeepemX TYP33CMNyynard komnaHu 60noH XyBbunargaxaap
6anTrargax 6yn “OpasHa 3am” 3amblH GapunreiH komnaHu 6artaHa. TOX 34rasp koMNaHNyabIH XUMWUIAH
yrn axwunnaraa 60noH XxepeHre opyynanTtbiH Tenesnereer 6arnax, yavpanarbir TOMUNOX T3Ar39pUIH
LanvHr TOrToox 3pX M3AanTan. bapunrbiH yANAB3apnanuMnH XyBbumnasnbiH yen TyC XOpoo Hb canbapt
NX33X3H 9epar Heneernen y3yyncaH. [3BY Tap yeac xonw canbapbliH oponuory Tanyya TYYHUI YYprunr
Aapaaxu YHOICMANTINraap WyyMKIax 6anHa, yyHA: (i) TaBbxX Oyn XsHANT Hb KOMMAHUYAbIT YSIH XaTaH
byc, bvue gaaraaryn 6angang xyprax 6anna, (i) 3am 3acBapblH yampanarbiH AyHA XyrauaaHbl cTpaTterm
Tenesneree Ganxryn, (iii) xepeHrniiH yavpanara, TyyH JOTOP 3aMblH XEPeHIMINH yaupanara Hb XaTUIH
30punTryn GarHa.

61 MoHron YncblH 3acruiiH rasap. 1998 oH. Aemo 3ambiH myxal Xyy/ib.
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Tann6ap 13 Kanc cyanan: TeB anMrminH aBTo 3aMbiH yaupAanara

Hb 1 kMm? 1,2 XyH, YnaaHGaaTap xoTof onp Garipnagar. QAWNH 3acar Hb epexHUINaese rasap TapvanaHg

TynryypnacaH 6ereef HUMCNan XOTbIr XyYHCA3p XaHragar. 2008 oHg OpOH HyTrUiH oprioro 5.5 Tapbym
Terper 6ancaH 6arHa. TyyH33c ragHa 3acruiiH rasap 1,5 Tapbym TerperuiiH XepeHre opyynanT HAMX ONITOCOH.
OH3 TepnuiiH TaTaac Hb XXWUM33C XUNg xapunuad agunryi 6angar 6a 2009 oHA 3auH 3acrMiiH xsMpanTan
ySiNfaH Tataac ofroorgooryn GarvHa.

B MMIUIiH TaHunuyynra: Tes avimar 88,000 xyH amTain, 74,000 kM? HyTar 49BCrapPTali, XYH aMblH HArTparn

ABTO 3aMbIH XepeHre: TeB aiMruinr yricbiH YaHapTank 6yx aBTo 3am AarpaH eHrepy baviraa 6ereeq TaArasp
Hb aMIMNH 3OMWH 3aCTUH XONKUMA MaLl Yyxan yypar rynuatragar. Aumar HUAT 2,200 KM ypT OPOH HYTIMIH
3amTan 6ereepq yyHa 100 KM Hb xaTyy XyuunTan 3am, GanrnblH XepCceH 3aM opaor. XaTtyy Xy4untTan 3ambir
1990 oHA anmMrniH Magang, WUImKyYncaH. OpoH HYTIMNH 3aMblH TOHOT TeXeepemX (ryyp, XOOnon, AOXMOHbI
XaBTaH)-UAH HUAT epTrunr 5.6 Tapbym Terper (4 cas opyunm am.nonnap) rax yHancaH. OpoH HYTrUAH 3amblH
OPTIVIAT TOOOPXOMN YHIMC3H M3A33NaN Gangarryi; 3amblH WWHIYMANT xuiix 3apgaan 40 1apbym Terper (30 casi
am.gonnap) xypd 6onsowryin. 3am 3acsap, apynanTblH XUAWAH 3apaibiH 2,5 % ragar Hb xung 1 Topbym
TOrpervnH 3aceap, apynantbiH X3aparuad H6arHa racaH yr 6ereen YyHI3C rypaBHbl HAM Hb XaTyy XyuuntTan
aBTO 3aMblH 3acBap, apynanTbiH X3parLas oM.

Canxyyxunt: 2008 oHa TeB anmruiiH 3ambiH cang 180 cas Ter uyrnapcHaac 2/3 Hb T33BPUNH X3P3rcrimvmnH
OypTranuiiH xypaamx, 1/3 Hb 3aM alwmrnanTbliH Tenbepeec Gypaxaa. XepeHrMnr OpoH HYTIMIH 3aM 3acBapT
3apuyyncaH 6ereeq aH3 XePEHre Hb [33P TOOLIOOSICOH X3P3rLasHui 20 Xypaxryn XyBUUAr xamap4aa. YYHUN
39paruaa 2008 oHA 2 KM XaTyy Xy4nnTTan 3amblH 6apunrbiH axung 3opuynaH 340 cas TerperMnH CaHxyy>Kunt
3acrunH ragpaac onrocoH (2008 oHg Oyx avmMryydag agun CaHXYYXXKUMT ONfOCOH). TyxalH CaHXyy»Xuntasp
GapuracaH 3am Hb H3H TAPryyHWI 6yl HaricaH yupaac yavpanarbiH 3yraac 3apyM 3CapryyLanTal TynrapcaH.

ABTO 3aMbIH yaupanara: 2008 oHbIr XypT3an OPOH HYTIMIH aBTO 3aMbIl OPOH HYTIMIMH XenknuiiH 604 morbIH
XANTCUMH 1 MIPraXxunTaH xapuyuax 6ave. 2008 oHA 3am xapuyLcaH MIpPrakunTaH axnaac rapcaH 6onoB4
2009 oHbI 3 cap XypTan OpOoHA Hb XYH TOMUIOOryi 6aiiHa. Tap yen OpoH HYTrMMH HUATUIAH T33Bpuir STEXBA-
Hbl 3aMm, T33BPUINH ra3pblH canbap O0MOH OPOH HYTIMWH TI3BPUMH KWXKWTM areHTnar xamTpaH Xapuyuax
GavicaH. 2009 oHA YncblH Mx xypnaac opoH HyTruiiH 3axupraa TyxaH OpOH HyTartaa 3am, TO9BPUIH areHTnar
Ganryymk axunnyynax Tyxam xyynb 6atancaH. BonoBcoH xyunH AyTargantan GancHaac OopoH HyTar Aaxb
3aM, T33BUIAH ra3pbliH canbapbiH Aapra WnH3ap banryynargcaH OpoH HYTIUAH areHTnarviH AaprbiH axmbir
AaBxap Xalumx 60COH. QHAXYY axkunTaH 2 anbaH TylaanbiHxaa XYP3sHA HAr TO9BPUNH YUNUUIT33r XapuyLax
baviraa 6ereep 2 eep Ganryynnarag TannarHax 6anHa. MeH TyyHUI xapuyuaar 6ariraa TOHOT TEXOePEMKMNIAT
ync 6a OpoH HyTar XaCar4naH 333MLUAST.

AVIMIMIAH 3aM 3acBapblH aXIbIr TEHAEP LanrapyynaH rynuatryymk 6anHa. byx axneir 6ycuiiH 3am 3aceap,
apynanTbiH TOPUINH OMYUT KOMMaHUTaN rapaa GarryynaH onrox 6anHa. Tes amar 6ue gaaH aBTo 3amg XsHanT
TaBux 6onomxryn 6ereen 6ycuiiH aBTo 3aMblH Hanaard T3AHUIN ©MHeeC 3apUM XAHANTbIM X3aP3ANKYYImK 6anHa.

Ox cypsamk: AXb

MTbbE-yyd

2008-2009 oHp Tepen 6ypuinH MIpraXxnuiH TOpUH 6yc banryynnaryyn 6avryynargas. Taaraapuiir
aypasan: OanxuiiH ABTo 3ambiH xon600 (PIARC)-HbI ruwyyH, 100 rapyi 3ambiH 6@apunrbiH KOMA@HUIH
coHMpxnbIr Teneeger MoHronbiH ABTO 3amygbliH Xon6oo; ABTO 3aMyfblH YANABIPUYHUA OBMaM; LWNMHI
TEXHUK TEXHOMOTUWT HIBTPYYMaX 30punro Gyxui MOHronbiH aBTO 3aMblH MHXHEPYYAUAH HUAT3MIAr
(300 rapyu ruwyyaTan); 500 rapy eHAep HAaCTHbIM HArTracaH Axmaz aBTo 3amMunibiH xopoo; CanbapbiH
20 %-mIr 33M3X 3IMIrTONYYYAUMH 3PX alrvnur UNIPXMUANCaH ABTO 3aMYMH 3MIArTanyyyaunH xon6oo.
2008 oHg agrasp xonboon A3IM-biH C3prasH Gaviryynax acyygan O33p XYyYTal O3MKIIAr y3YyIICaH.
Oparasp Ganryynnaryya Hb XenkNMMHXee axHuK wartaHg 6arraa xagui 4 canbapbiH 3py Xy4, 30XMOH
GaviryynanTblH O CaHaMXWAr UNTrax GariHa. Oaraap xonbooabir 3acruH raspaac 3eB XYN33H aBM,
O3MXKIDK @Xunnasan ypT xyrauaaHz canbapblH YagaBXua UX39X3H XyBb HAM3P Opyyrnax Hb AaMXKUITYIA.
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CanbapblH yp awwrminr xs3raapnax darraa xy4vH 3ymunyysg,

CyynuiiH Xunyyasg aBToO 3aMblH canbapbiH MYAUITIIAUAT CamkpyynaxbliH TYNA4 X34 X349H yaaarviH
LUMHAYMAN XMINCIH. ©MHexX Oynryyasa AypbOargcaH 9HAXyy TannaHr 63nTrax 30puiroop XMRrocaH
YH3MNI33HWI Yp OYHIA3C Xapaxag aBTo 3aMblH canbapT Tynramaax 6ariraa acyygan Hb OYTLUMIAH rax3aac
UNYYTaN yin axunnaraa 60mnoH XyHUiA HeeLTeln Xxonbo0Ton 600X Hb TOrTOOrACOH. XapunuaH agunryi
TYBLUMHA XUATO3X OYTUUIAH XKVKUT XSMXKISHUIN ©epunenT, 30XMuyynanTbiH Tyxal caHan 36eBMemMX 3H3
TannaHraap xypryymx 6arnraa 6onou ryHa Hb 6ariraa acyyanyyabir xamTaz Hb aBd y333ryii TOXMONAona
TIOr33P Hb MYMUSTrang XYCCoH Heneennuinr ysyynaxryn. LLUnnasapnax waapgnaratan acyyaonyyabir
AypbOBan: yin axunnaraaHbl TOBNOPCeH bGargan, XxaHanT TaBux 3apaarn, XxapuyunarbiH Ccyr TOrtonyoo,
XYHUIA HEBLMNH ayTargan O0mnoH yrc TepuinH HeneesnnuiH yp AyH xsi3raapnaraman 6ariraa 33par oM.

Yin axunnaraaHbl TOBNOPCeH WXHX 6anaan. MoHron YncbiH XyBb/ 3axvpraaHbl 6yTaL, Hb XapbLiaHryi
XWKuUr 60noBY TeBNEpNUH TYBLUMH ©HAep TyN YN axunnaraa, npoueayp Hb Teserten Ganaar. Uiim
Gavigan Hb rynuaTrang gaHgaa canHaap Heneenaerryi.

e TeBnepen Hb acyyaan WWAAB3PN3X34 X3T ONOH Tan oponuoxon Xyprax 6anHa. 3acrmnH
raspblH TOrTONUOOHA TeBnepen rasap canryi 6avgar. CA Hb 3TBEXBA-HbI xygangaH aesant
OONOH caHXyYrMnH wnnaeapyyauir 6atnax yyparran. 3TEXBA-HL caHxyy 6onoH xygangaH
aBanTTanm xonbooTon Gyx LIMALABIPUIAT X0Ep ra3paap Oartnyynax Laapgnaratam 6a MxaHx
Toxmongong TepunH HapuiH OUYrMH gapra, 3amblH acyygan xapuyucaH gsg cang 6omnoH
canpaap gaexap Gatnyynax waapgnaratan 6anpar. AnuBaa ywin SBL X34 X343H AaBxpara
aawmxgar 6a ornoH TOXMONAONA Tecesn aMmXUNTTanm Xapanknx 3CaxX Hb OFT Xxamaaryw rypasgard
TanyyablH oponuoo ux banaar.

e TeBnepceH 6angan Hb YA aXunnaraaHbl X3p3arkunTunr yaaawpyysrk 6anda. Lnigeap
raprax 3px M3/13M Hb LieeH TOOHbI XYHWUIA rapT Gavaar 6a Tagrasp xymyyct Oyx yin axunnaraa
TeBnepceH Ganpar yuypaac axnblH a4aanan uxtan barngar. Tag Oyx 6apumMT GUYruiar Har gop
H6aTnax GOMOMXKIyM ydpaac 3apum LUMRABIP yAaX, TOCIUAH X3P3INKUNT Y Aaraaj ygaalumpy
GanHa. XynanaaH asanTblH YAN axunaraa gyycax Yed 3ax 333MMiH YHO ©CY aHxmnaH XuK
GawncaH Toouoor awwmrnax bonomxry 6oncoH 6angar (4-p 6Gynrmir xapHa yy). OHa 6angan He
rAp33HA AaXMH HAMINT 66pUNenT opyynaxaa XypPrax, MeH i LWWAABAP raprax Wwat gavxknaryyabir
Jamxuxaac eep apraryin 60nroHo.

*  Yun axunnaraaHbl WWAAB3P yAaaH 6ereen xapuy ymnanuuH wnHxTan. Opoo Gaviraa
TOITONLOO Hb anbaH TylaanTaHyyabir TyxanH 6angang xapuy yingan y3yynax 6amp cyypuHa
opyymx 6ainHa. TaBbcaH 30pUNATOHA0O XYPXWUWAH Tynz anbad TylaanTaHyys nponopuuoHanb
Oyc YapmainT raprax Wwaapgnarartan 6ongor Tyn TyxanH Hexuen 6angang Hb aB4 y3B3J1 3H3 Hb
OONOMMXKUT LLUMAOS.

XsaHanTtbiH 3apgan. Canbapt xyyyunHcar gotoop OOnoH ragaaf XsiHanTblH CUCTEM yramXnargax
MPC3H. XAHaNT Hb rynuatrang 6yc HMALTaM Gangang aHxaapnaa Yvrnyyaar. XapankyynanTuiiH xxypam
GOMNoH caHamcapry COHronToOp A3IKMSH MYH TYH3MMMH ayouT XWX apryyabir xocnyynax 6yc 6ypaH
XSHaNTbIH apraap axunnax 6anHa. QHaxXyy XAHaNTbIr Yp OYHT3M X3P3NKYYNSXUIAH TYNA XYH XYY, 6preH
XYP33Tai yp YagBap, XOPeHre MeHIreHUIN NX3aX3H Heew, 6oMnonuoo Wwaapanaratan XMpHas yaupanarbiH
ysiH XaTaH YaHapbIir 6yypyynaar. HaraHT XyHWUI Heel, XOMC ydpaac XsiHanTblH 9H3 3areap Hb 30puIrog00
XYPIxXrymrasp Gapaxryii axnbir yp OAYHIYWrasp gaBxapayynaH rynuaTtracasp GarviHa. JHa Garnpan Hb
36BX6H aBTO 3amblH canbapaap xsi3raapnarggarryi. lnHa 3enaHabliH TOPUIH 3axmpraaHbl 3arsapaac
C3A3BIMACOH TepuiiH 3axupraa 6a CaHXyYrUiH XyynuiH Tecen Hb €PeHXMN TYMUITIAMMIAH OpPYMHT
camxpyynaxag YMrnaracaH oM.

XapuyunarbiH TOrTOSILOO CYJ1. pX MIOSNIAT YIC TOPUIAH TYBLUWHZA TOBMOPYYICIHIIP 3axmpraaHbl Oyx
WwaTaH4aa xapuyunarbiH TOrTonuoo angaracad. OHa 6argan Hb TYPraH wyypxarn Gangan angargcaH,
yin axunnaraa 60MoH XepeHrMinH 333MLWNI CynapcaH epeHXMn opyuHr bypayynasg 6anHa. 3ambiH
XOPOHIMNINH Oypyy MeHeXMeHT, bypTranuir asyynax tanaap TOX 6onoH A3I-biH 3epunnTan xangnara
Hb A93pXx GananbiH ragaag unpan oM. 9x493 3apum Tan 433p axuu, rapcaH. A3IM-bir caprasH banryynax
LWUMIAABIpP rapracaH Hb UPraHWi HUATMUIAH GanryynnaryygblH eMHe XYNa3CcaH xapuyuaraa buenyymk
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GanraarMinH nnNpan xamMmasH canbap y3caH. TePUNH 3axmpraaHbl r'YWLSTraNAWIAT calkpyynaxblH Tyng yypar
XapuyunarbIr LWWIMKYYNax 60MoH xapuyunarbiH TOTONLoor 6ypayynax HUALTIN XOC X3parcanyyauir
X3panKyynax waapganartan. ABTO 3aMblH canbapbliH MP334YNH XONKUIT Hb YIIC TOPUIAH A3MXKIIar 60MoH
3pX M3ONUIAr TeBMnepyynaxry 6amx, yp AyHA Xapuyunara Xyraax yaupanarbiH Xycan 3pMan3anaac
MX33X3H LlanTraanaHa raaruir sHa TaMASryyLTaN.

XyHui HeeumnH gyTtargan. Cyganraaraap 3TEXBA-HA XyHWUIA HeeL nx33xaH, A3I-T TOgOpXON TYBLUMHA,
ayTtargantan Ganraar ormk TOrtoonoo. XyHUin Heew, gytargantan Gaviraaraac gapaax acyygan yprad
rapy 6anHa: (i) Har XyHTal HaPK ofloHoop 6ui 6ok GariHa; (i) HAINKYYA eepCaAMIH YYPar Xxapuyunarbir
Obvenyymk vagaxryh GamHa (youpgamk 6uumir GapumTbiH ©onoBcpyynanT 33par); (iii) 3am 3acsap,
apunanTblH aXblH XAHANT XaHranTryn Oyloy rasap 433p Hb ABYYIDK Yagaxryng xypy 6anHa.

e 3TBXBA. 3eBxeH 6ognoro 6onoBcpyynanTt 60noH Teneenent xapuyuax 6omn samHbl 3am,
T33BPUH 60410rbIH ra3pbiH 3aMblH acyyaan XxapuyLcaH rypBaH MIprakuUnTaH axun yypraa
OYpaH ryMUSTraX YagHa. XaHAuBrardta XxaMmTpaH axkunnax acyyanbir xapuyuax 6on XyH
XYY Xypanuaxryi. XyaangaH aBanTtbiH acyyanbir yp AYHTIM XapuyuaxbiH Tyng T949HO epreH
XYP33TaN A3MXKIIAr WaapaargaHa.

e A3l A3l-bIiH xapuyuax 6anraa 3amblH ypTTan xapblyynaxag aXwunTHbl TOO Hb OFTIOH YMCbIH
TYBLUMH33C gooryyp GaviHa. A3M-Tan Typ rapasTal XsHanTblH UHXHep, Tenbep Xxypaaryabir
oponuyynanrynrasp 3amblH yavpanara xapuyucaH YHACSH 66 axuntaHTan. YncbiH 3aMblH
CYIDKISHUIA HUIAT ypT 5,000 KM raxk y3Ban 75 KM 3am Har axunTaH Horaox 6anHa. OpunH yenir
3aMblH banryynnaryyablH AyHA2X aXXKunTHbI Toor aBdy y3Ban 10—20 kM 3ambir 1 axkuntaH xapuyuax
6arHa.®? A3l -Tal wxun TecTan yaupanarsiH 3arsaptat BHXAY-bIH 3aMbIH GariryynnarbiH XyBbz
2—10 km 3amg 1 yavpgnarblH axunTtaH Hoorggor. MoHron opoHTon Gavirans, ra3ap 3ymH XyBbA
TecTan boTcBaHu yncag 3ambiH Gariryynnara XxaMriinH yp QyHTal YN axunnaraaraa ssyynaxag
LaapanaraTan axunTaHbl TOOr TOFTOOCOH cyfanraa casixaH XUAracaH 6arHa.’® 8,700 kM 3aMblH
CyImkaar xapuyuaxag 170 axuntaH Wwaapgnaratan roCaH YHanraa XMNracaH Hb 50 kunomertp
3aMblH CYIDK33HA 1 axunTaH Horgox GariHa racaH yr toM. MOoHron opHbl XyBbA, 9H3 y3yynanT
TYYH33C gooryyp Garicaap.

MoHron opHbl 3acar 3axmpraa epeHxningee XyH xy4asp gynbmar. bugHun y3ax Gavraaraap apx yyprumH
TOBMOPNUIT apunrax 60MoH yypar xapuyLnarbiH XyBaapunanTbir 36B 30XMCTON XUACHI3P XYHUI HOBLMIAH
JapamTbIr TOOOPXOM XaMX33raap Haracrax 6onox asd4 MoHron Yrnc npasgyirH 3amblH CYikKaaraa 6apmx
GonoH yanpaaxan 3opvynaH canbapbiH OPOH TOOT HAM3X LLuaapanaraTtan.

Canbap paxb ync TopuiH HeNeesyIMiH XA3raapnargman yp AyH. Xaguiniraap yrnc TepuinH Herneenen
Hb 3y 30XUCTOM apAuunsibiH ron anemeHT 60rmoBY TyyHU MOHron Aaxb X3pamKcaH Ganpan Hb yp
awmrryn 6angneir 6un 60MrocoH. AH3 Hb ANaHrysia TA9BPUNH candapT yaupanarbiH YagaBxu, eepynent
LUMH3YIIANTUIAH Heneenen 60nMoH A0TOOoA TeneBnenT O0MoH YN SBUbIH Yp awurtan 6angang nxaaxsH
Cepreep HereersiCeH.

ABTO 3aMbIH canbapbiH GanryynnarsiH 6yTaL, yavpanarag xa4sH yaaa eepynent opx (5 xung samMHbl
OyTay 3 ygaa eepunergex, 4 campg CONMWUIACOH) XYHA X3Uyy 3ambir TyyncaH. QHS Gangan Hb 3am
3acBapblH aXIbIr XYBUAH X3BLUUNA LWWIDKYYIIAX 33P3r LUMHS CaHaavunra rapaaj ynmaap 3amxpaH anra
6onox Gangana Xxypraxaa. YaupanarbiH eepynent 3axupraaHbl 4004 TYBLUMH XYPTan XWArAdX, ync
TOPUIH Herneernneep TOMWUATOO sBaracaH. IHA Bangan Hb GarryynnarbiH O CaHaMXUIAT 3amxapyyncaH
6a TeXHUKMNH TycranuaaHyyablH ON YWr XaHanarT Hemeenen Yy3yyncaH 6aviHa. Bbatnargcad
LUMHAYMANYYA XA3raapnargman XypasHA siBardcaH, YYHUAr 3amblH 36BMnenvinH YN axunnaraaHaac
XNLWS3 BoNroH xapx 60nHo. TyyH33C ragHa TEXHUKWUIAH TeNeBnenTuUiiH carH Tanyysn 60noH aMxunTtTan
KULIISHYYAMNAT WWAABIP raprarymgaj TaHWyrk Yagaaryn Tyn canbapbliH TeneBnenT siaMHbl eHaep
anbaH TywaanTtaHyya, YNCblH UX XYpAblH MMLWYYOUNAH HOEPXOCOH cybekTuB ynn axunnaraa GarvcaH

62 Xunwas Hb LLUnHa 3enanapiH raspbiH rasepuiH 1,300 axuntad 10,894 kv 3aMbIH CyImkaar xapuyuax, 10 km 3ama 1 axuntaH
Horoox GaliHa.

8 BorcBaHWiH T33BpuitH siam. 2007. BalieyynnazbiH 6ymau, apeadrnarblie YHIIC3H Hb. 3eBNOXWIH TainaH.



76 Mownron Ync ABTo 3amMblH canGapbiH xenkun — 2016

X3B33p. 3apuM TOXMONAONA canbapbiH epeHXMI TeNeBMNenTeH Opooryi XepeHre opyynanTeir XUunaar
Hb canGapbiH XepeHre opyynanTbiH yangaa xon6oor To4opxoi TYBLWIMHA angarayymk 6ariHa.

©epunenT XX Wwaapanara

MoHron Ync aBTo 3amblH canbapblH 6MHEe TOMOOXOH 30pUNT TaBbX Oairaa: eHaep XyyvH YaganTaw
aBTO 3aMblH CY/k33 OOrMHO XxyrauaaHg 6uin GOk yrnc OpHbIF XONOOH, XeNKMMIAH BONMOMXUIT HISHI.
Canbap eHeerviH yp alrMnH TYBLUMHA3S X3B33p Garx oM 6o 9H3 30punrog Xypax Hb canbapbiH
GaviryynnaryyabiH XyBba amapryin gaBaa 6onox 6onos yy. CanbapblH yin axunnaraar OHOBYTON GOMNrox
YYOH93C 3acrnitH raszap xaf, Xa43H yaaa OyTUNNH eepunenT XMACIH X34WIN Y 34r33p eepunienT Hb OMpPbIH
30PUMTLIM X3P3ANKYYNAX34 N YMrMaraak 6avB. YHOICHUI XenKNUnH XeTendepTt aBTO 3aMblH canbapT
orpbIH 5—10 Xnng XapanKyynax 30punTbir MaLl TOAOPXON A3BLUYYIC3H HGariraa 6010BY SHIXYY 30pPUNTOA
XYPrax yageap Oyxuii MHCTUTYLM xapaaxaH oui 6onooryi 6arHa.

OpraH xapean 3acruiH raspaac aBTO 3aMblH canbapT X3apanKyyrCaH caHar, caHaauunra Hb UX9HXA33
XONMUMOT yp AyHAO Xypyaa. Tyxamnb6an, 2007-2008 oHO TOCEB UXIIXIH XIMXKIIrd3P HIMITACIH Hb
Xynaaraax 6ancaH WuH3, YaHapTanh 3aMm Gapux 30punTOHA XYypaaryn. OH3 Xyrauaang MeH Ganraa
3aMblH CYIK33 Hb Myyaax, Luaapanara XaHraxaapryy TYBLUMHA XYPC3H Hb ONOH TOOHbI Y3YyrianTasap
UNapcaH. TavnaHrmnH Bycag Gynryyasa aHa Gavgan He canbapbiH 3apuyynanTbiH Cyfn TOrToNLoOoTOoN
(2-p Bynar), xepeHre opyynanTbiH X6TeN0epUIAr XapxaH raprax, Xapankyynaartawn (3, 4-p 6ynar), XyHun
HeeL, DONMOH TEXHUKUIH XYYUH Yagan gyTargantan 6anraatanm (6-p 6ynar) xapxaH xonborgox Gawraar
TycC Tyc eryyncaH. CanbapblH yin axunnaraar TEXHUKUINH YaaaBxu Oypayyrk camkpyyrmk 60mnox xaamm
Y €POHXMI OPYMH Hb NYNUSTIANMIT IMXUXTYI Bariraa TOXMongong Xynaargax Oy Heneennunr yayymk
Yagaxrym.

CanbapblH ynn axunnaraaHbl yp alurmnr HaMargyynax 6onomxyyg He canbapblH XepeHre opyynanTtbiH
xeTenbepeec ragyyp 6ac 6un. Taarasp Hb ync Tep, caHxyy, banryynnara, CoénbiH XypaaHa 60noH 3 -biH
Oycag OnoH HUATWMIH canbapblH XYPISHA LUNMOITA9X33p acyyanyyn Ganmaar. Oarasp GonomKyyabiH
3apuMbIr canbapbiH banryynnaryyagaap gambkyynad LUMALABIPRaxX Luaapanarataé 60MoBY MX3HX Hb
3I-bIH yaangaa xonbooTon yin axunnaraar waapgana. A3M-bir 63XKYYIaX X34 XS43H apra XamMxaar a6y
GOonHO, YYHA: YP OYHA TYNryypricaH MEHEXMEHTUNH YHASCUIAT TaBux (Tannbap 14), canbapklH 3acarnan,
un To4 6angnbir camkpyynax; 60N0oH ayauTbIH YN axunnaraaHbl Yp AYHT HAMIrAyynax 3apar 60rHo.

CaHan 3eBnemx

Canan 5.1: ASI, HASI-bIH oyHA XyrauaaHbl UHCTUTYLMAH XeNKIUIAH Tenesneree
BGonoscpyynax

CoaprasH GanryynargcaHaacaa Xouwxu >kunyyasg A3l Hb €epuiiH YN axunnaraaHbl Terneernereer
TOLOPXOWNOX Waapanaratan 6avicaH xaBaap. A3l 3o0punrbiH TyHXarnan rapracaH 6a TyyH433 eHaep TyBLUHUA
cTpatern 6a ynn axunnaraaHbl 30punTyyaaa TOLOPXOMIHKI. QHAXYY OapUMT OUUIMIAr X3pankyynanTaHg
6anTraH, buenyynax waapanaratan. OMHeX oyp Tepxee AaxuH 6ui 6oMroxbIr XMY3IXUIAH OPOHA, canbapbiH
OYHA XyrauaaHbl 30pyIro, 30pUnTbIr XapanKyyiaxaa Laapanaratai OpUUH YEWIH LUMHAMAT VAN axunnaraaHbl
30xuuyynant, 6ytumir 6ogox 6onoscpyynax 60NOMKUIAT LUMHA3P 6uii 6oncoH Hexuen 6agan onrox 6anHa.

A3I 60onoH HA3IM-bIH 2015 OH XYPTan X3pankKyynax AyHA XyrauaaHbl epeHXUn TeneBneree-a Aapaax
acyyaneir Tycrax 60noMxTon. YyHA:
e A3l-blH TOMOOXOH 30PUIITO, 30PUNTYYABIT XSPIANKYYNSXd aluriax yin axunnaraaHbl YHOC3H
3apumyya (Tyxannban, MEHEXXMEHTUIT rAP33N3H N'YNUITIYYNax, un tog 6araan, yinn axunnaraaHb
TEXHUKUIAH TONeBeNT, YP AYHA CYYpUICaH MeHEXMEHT, aXXKUNTHYYObIH XapuyLnarsiH TOrTonLoo r.m.)
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e 3acruiH raspbiH Oycag Gawryynnara, areHTnaryyarad yypar xapuyusaraa 30XMCTOW XyBaax.
XKnwaas Hb 3TEXBA-Haac xynanaaH aBanT G0MOH 3aMblH CaHMMIAH CaHXYYrviAH yampanarsir A3M-t
Y€ LaTTan WWImKyynax, lWwaapanaratan xaHanTtbir 6uin 6onrox .

e 3opunTtoTr 6yT3L, OONMOBCOH XY4Y4UH, XYHUA HeeuunH Goanoro. YyHa: A3[-blH OHLIrOMSOH
aHxaapax acyyanyygan (i) TeBnepnuir caapyyncaH 6ytau 6un 6onrox (Tamn6ap 14), (ii) 3am
awmrmanTtbiH Tenbep aBax yWn axwnnaraar aaxmaap baracrax (2-p 6ynar), (ii) TeneBnenTunH
XanTeuir 63xkyynax; (iv) GapunrbiH XaNTCUAT FAP3I3HUIA yaupanarag YWrmyynax, 3amblH axmbiH
XSHANTbIr  XOHAMOHIMAH  TYALSTIar4asp rapasanaH rynuatryynax (4-p 6ynar); (v) opoH ToOr
HOMITAYYNaX, AnaHrysa ropasHWi yaupanara, CaHxXyyrvnH yaupanara, ayguT, SOQuiH 3acruiiH
YH3Mraa, M3a33MMUAH TEXHONOMMOP MIPraLLCIH GOMOBCOH XYYMIr aBY axunsyynax 33par 60mHo.
LnHa YyagBap 333MLLIMX 30XUCTON ypamLlyynarn, XeLyypar OyXuii MHXXHepYYASa, 30puynicaH XyHui
HEBLWINH CYpranTbIH YPrasmkiyynaH 30X1oH 6anryymk 60mnHo.

e [139pX 30pUIrbIr X3PAanKYYnaxsg allurfiax apra X3parcan, Xypam, TOrTonuoo (KWLWS3 Hb,
X3P3rNaraax rapasHvn Tepen xanbap, 3aceap YUNYUITI3HUIA XSHaNTbIH XXypaMm, 3aMblH M3O33MMUIAH
CaH, cyganraaHbl xeTenbdepyya, TeCNMNH MEHEXMEHTUIAH TOITONLOO, yAMpAaMXK 6apumT Guuryya,
QKWUNTHYYOBIH NYAUITIAMUIAH YHANT33, 40TOOS ayauT).

e BairyynnarbiH ryAu3TrafIMiH Wanryyp y3yysnanTtyya.

CaHan 5.2: Yp ayH4 cyypuncaH MEHEXMEHTUNH CYYPUIT TaBuX

Baviryynnaryyabir ryiuaTrang YMrmyynax Hb XYPC3H Yp AYHA Hb YHOSCNAH yaupanara, axkunTHyyobir
ypaMmLLyynax 3CBar apra Xamxa3 aBcaHaap TO4OPXOW 30pUINTOHA XYPaxX XapuyunarbIr TyxavH 6anryynnarbiH
youprarag erex 30punroton oM. YyHUIA Tyng yp AyHA XYP3IXa4 XaHranTTanm apx Magan 60noH xyrauaa onrox
YYAH33C 3pX YYPruviH TeBNepnuir caapyynax 60M0oH yavpanarir TOrTBOpXKyynax waapgnaratan 6angar. Yp
OYHO CYypUricaH MEHEXMEHT Hb XSAHANTbBIH LWanryyp y3yynanTyyn 60noH eHrepceHa TynryypracaH YHamnraa
39P3r MEHEXMEHTUII X3aP3rcanyy4aac MXaaxaH xamaapanTan 6angar. OHa 3areap Hb XyBb XYHWUIN N'YNLITIONAUNT
UIyy TOOOpPXO BOMroxbiH 33parudsa emuynen, wyypxa 6angan, xapyuyunarbiH TOTTOMLOOr X3P3anKyyraxag
yrnarggar. Yp AyH4 TynryypracaH MEHeXMEHTI[ LUMIMKUX eepynenT Hb UX3BYMAH 3acruiH raspblH Yin
axunnaraar 6yxang Hb Xxampax X34uin 4 OfoH 3NeMEHTYYAUNT canbapbiH TYBLUMHA, HIBTPYYIaX GONOMXKTON
(Tann6ap 15). Laawmg TyplumnTbiH XXypMaap Aapaax apra XamxkKaar aB4y Xapankyysnk 6onHo. YyHa:

°  ©OHAep TYBLMNHUIA xeTenbep 6050H ryuuaTranuiH 6apumT oudrninr 6onoscpyynax (3TBXBA
6a A3Il). ABTO 3amblH canbapblH XaMrMiiH TOM XepeHre opyynanTyydas 3opuynaH 6ognorbiH
caHamx 60noBcpyyImk 60MHO (KMLWA3 Hb, MsHraHbl 3aM, 3aM 3acBap, apynanT fLM.). OMHEX XUMUIAH
YP OYHA SHMUAH YH3MI33 XUIXK MMM xeTenbepyyaninH TECBUIAH CaHang xaBcaprax Hb 3yNTaN.

* BusHec TeneBneree 6onoscpyynax (A3lN). OH3 Tenesneree Hb 6MHE AyPACaH AyHA XyrauaaHbl
XODKIMNH TenesnereeHuii bypanaaxyyH Xacar oM. TyyHA IyALSTIaNUAH 30punTyya TycraracaH 6on
3TBXBA, maragryn CA-Tanm xamTpaH Ganryynax ryiuatranuiiH OYpaH XaMXK33HUIA rOPI3HL, LLNITHKMX
aHXHbI anxam 60ornox oM.

*  Ypgupanarbir TOITBOpPXKYyynax, Xxapuyunarbir H3MIrayynax. bue gaacaH soxuuyynantaap yyHuir
X3PANKYY3ax BOMOMXTON Y 3apuUM YrC OPOH yaupanarbir TOFTCOH Xyrauaaraap TOMWIOX 3aMaap
acyyanbir WWAABIpnacaH GariHa. T3AHWA TYMUSTraNMAH 30puiro Hb xonborgox ypamwyynan/
xapuyunarartam ysngcaH 6aviHa. inm 3arsapbir A3IM-T HaBTPYYax 60NOMXKTON.

e A3l-T 30puynaH 3HIMWH TYMUITrINUIH Gary wanryyp y3yynant 6onoBcpyynax. Llanryyp
Y3YYNANTYYA Hb EPEHXMINAee YNChIH TOCBUIH 3apLyynanTbiH yp awurtan 6angan 60noH 6yTasmx,
A3I-bIH YN axunnaraaHbl NYALSTISNWAT XaMpyynax X3partan. OArasp Lwanryyp y3yynantyyauiir
XsiHaxaf XapbuaHryi xsnbap 6Ganpgar. bpasunbiH aBTO 3amblH Oairyynnara 3amblH 3acBap
apunanTblH xeTendepT GanaHCbiH OHOOHbI KapT HIBTPYYNC3H Hb LIOTL, YH3MIA3HWIA CalH XWLLS3
60mkaa (XycHarT 16 ).

e YpamwyynnbiH Torronuoor 6um 6onrox A3IM-biH XYHWUA HEOLMINH MEHEXMEHT Hb aXWUNTaHyyabIH
ypamLlyynanbiH TOTTOMUOOr 3PraH XSHAX areHTnaruiH ryMusTranuilH  CUCTEMTAN  ysnayynax
Wwaapanaratan. 9c bereec rymuaTranuiiH TOFTOMNLOO Hb YP OYHIYIA, €C TOAWIA YN axunnaraa 6omk
XyBUpY BON3oLuryu.
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Tann6ap 14 A3Il-T TeBnepnuunr caapyyncaH oyrtay
OypAyynax waapanarartam 3cax

3I-bIH ByCWiiH YagaBxuiH Cyn Tanyya Hb 3aM 3acBap, apynant 00MoH 3aMblH 6apunrbiH aXrbiH Yp alumrT
banngang cepreep Heneernceep baiiHa.

3acBap, apunanT: TYyxaH yrnampkranbir a4 Y3Ban 3acBap apunantbliH KOMAaHWy4 Hb YAUPANarbiH TOrTOMLIOOHbI
OypangaxyyHa b6artaar GavicaH. Tag TeceB 60MoBCpyynax, yWn axwunnaraaHbl TONEBNeNnT, YaHapblH XSHaNT 33par
TOpPUNH GanryynnaryyabiH F'YMUSTr3A3r ONOH YUr YYPIVIAM XUIDK T'YMUSTraAar 6anB. KoMnaHwyabir XssHax Ynr yypranr
TepunH eMYUH XOPOOHA LUMIMKYYIICHA3P TYC KOMMNaHUyaObIr alrMiiH Tenee axunnaxbir 4oMkux 6oncoH. A3l-Tan
Xapuruax xapusaa Hb 133p33C J00LLOO BYC rapasHA CyypurIcaH xan63apTan 60ncoH Tyn A3IT-bIH Yypar posib HAM3AIAIX
€CTON rax Xynaargax bancaH. M9BY GavryynnarbiH OyTUMIAH TOXMProo xuirgaaryv. A3l Hb TaBaH MIPraXXUNTHIIC
Oypagar 3acBap YWMHMITISHWIA LIOMXOH OYTUI3P YHOICHUN XOMXKIIHA aXunnax WpCaH. MapraxunTHyya Hb
XapuyLicaH 3aM, TYYHUI Tyxal Maalannuiir aryyrmk 6y komnaHuygaacaa xon (1,000 kv xypran), YnaaH6aarapt
Bytoy A3I-bIH odpucT axunnagar. MapraXunTHYYA XU TYTMbIH TONeBMenT, TOCeB CaHXYYA Xs3raapnaraman Hernee
Y3YYNAar, 3aMblH aXnblH YaHap, yp awwrt 6angang xaHranTTal XsHanT TaBbx Yaggarryi. 3acsap, apyunantbir
YP AYHTOW yovpaaxbiH Tyng ASM-T nnyy OnoH MIPraXXUNTaH LWaapanaratan 6ereeq TaAraapuinr xapuyLcaH 3amblH
X3CAIT Hb OMP aXkunnyynax Laapanararamn.

3ambIH GapunrbIH axun: XapuyLcaH 3amMaacaa Xon axunnax Hb 3amblH GapunrbiH axrbiH XsHanTag ynam 6yp
6apxwaan yupyynHa. 3ayrad A3l Hb 3aMblH GapunrbiH aXIblH XAHANTHIM LWYYA FAP33iax apraap Typ XyrauaaHg,
QXUNTaH XerncesnK, 3amblH GapunrbiH aXxun Xunx rasap pyy sByyrx rynuatrax 6anHa. 3amblH GapunrbiH axsbIr
yovpanara, xsHantaap xaHraxag 6ara TeceB XyBaapwngar Tyn 3H3 3arsap Hb Yp awumr 6aratan (4-p 6ynar). TyyHUnaH
3H3 Hb A3I-bIH @XMNTHYYA 6a XSIHANTbIH UHXEHEPYYANAH XOOPOHZ, YYP3r XapuyLnarsiH TOAopXou 6yc XyBaapunant
yycragar. FIDIC (3eBnex NHxeHepyyaniiH OnoH YnceiH Xon600)-1iH ynamknanT 3arBapT, XaHanT yaupanara 6onoH
XUN ONMOrYMIH YUr Yypar canaHrg Gangar. SHa TOXMONZONA XyBUH X3BLUNWAH YaaaBXy Liaapanara XaHraxymnL
TYn TOMOOXOH 3aMblH 6apurrblH aXIblH XAHANTBIN XOHANOHIMMAH TYWLSTIAYa3p XMANMAX Hb UIyy Yp AYHTaN. bac
Har 3annwryn waapanara 6on A3l 3aMbiH aXI1bIH LaapAnarbir TOQOPXONoxX, XAHaNT TaBux, 6atnax opoH HyTr1nH
YagaBxua XenKyynax sisaas oM.

Oyruax xan6an A3IT 6ycuiH canbapyyn 6uin 6onrox TeBnepnuur caapyyncaH 6yTauTa 60rmox BONOMXKTOW oM.
OpOH HYTMMIH canbap TeneeneryuiiH raspyyd Hb 3amblH 3acBap, apunant 60MoH GapunrblH axnbir yanpaax oM.
WM ByTaL, onoH yneblH TyBLUMHA Tyraaman 6aviaar. Tyc 3arBapbiH AaByy TanbIr YHanaxvmnH Tyng A3lM-aac gapaarniH
TaBaH XWng XuiBan 30xvx axnbir yHanax, 2000-aafg OHyyOblH 9X33p axuunax GaricaH OpoH HYTMMH HAPKYYA34,
XypyMTRaracaH TypLunarbir alwmrnax xaparran. Ogoo 6ainraa opoH HyTrvH 3aMbliH Gariuaaryng ASM-bIH HIPUH
©MHeeC 3aMblH 3acBap apunant, 6apunrbiH aXIblH XSHaMNT, MEHEXXMEHTUNH AN axurnaraaHbl YYpar xapuyLnarbir
XapuyLax 60nomMKToN.

Ox cypsamk: AXB

HKnwaa

Bpasun ync Hb Aypam XypmbiH 6MenanTag cyypuicaH 3acar 3axuvpraaHbl TOrTOfILOOHOOC YpP AYHA
TyNryypnacaH MEHEXMEHTI[, LMIDKCIH XOnKWK Garraa opHbl caiH »xuwwas oM. 2002 oHooc xoww MuHac
lepanc MyxblH TOCBUMH MEHEXMEHTUNH Yp alUrviur A33LWnyynax 3opunroop “Yp OYHIWMAH Teneex Myx’
xeTenbep OONOBCPYYIHK X3PANKYYNCaH. XeTenbep Hb yp AyH, OYTI3raaxyyH, YAn axunnaraar camkpyynax
6onoH oponuooHbl 6ary, 3opunTyyabir 60n0BCpyynaH 604M10rbIH 30pUNTbIN TOAPYYIK erceH. 3acrvinH rasap
Hb yaOvpAnarsir 433pX 30pWUnro, 30pUnTyyAaa TyywTan YArmyymK axunnacaH. HaH TapryyHO Xapankyynax
xeTenbepyyaaa TOCBUH XepeHrnir 6atanraata onrox, 6ONOBCOH XYYWIAr YsiH XaTaH JaidnaH axunnyynax
3amaap axrnblH anbaHbl 6re gaacaH 6ananbir TOAOPXOW X3AMIKIIHZ AJ3LLNYYMCIH. YaMpAnarelH TYBLUUHA VP
OYHIUAH r3P33HNUIA TOrTOMNLOO HIBTPYYITK, XMNTHYYABIT YHAN3X LUMHA CUCTEMTAN X0N6OCHOOP XapuyLnarbiH
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Tannb6ap 15 Yp AyHA TynryypnacaH MEHeXMEHT raXx Ky B3?
LLinHa 3enaHabIH Y335 caHaa

axunnagar, 3apaan 6araran 3acruiiH rasap’-bir XenKyynax 30punrotoit. Yp AyHa TynryyprnacaH MEHEXMEHTUNH

TOrTOMLOOHA, LUMIMKMX3A A0OPX Ye Latyyabir xapankyynHa. YyHa: (i) Tep 3acrviH yypar, Xamkaar aedy
Y33X, OMOH HUWAT3A4 XYPrax YANYMNrasr TOAOPXOWOX, (i) yAnumnrasr xyprax GOMOH 30pUITOHO0O0 XYpax 3apaarn
Garatau, yp alwwmrtan apra 3ambir MpaNXunax, (i) 3acrmiH raspblH TYBLUMHA CTPATErMiH TONeBNenTuiH 3amaap
30pUrO0 TOAOPXOMSIOX, aHXaH LUAaTHbI TYBLUMHA TOAT3SPUAT YN axunnaraaH Tycrax HIBTPYYnaX, (iv) xepeHre
XyBaapunaxgaa yavpanarsiH 6yxui f TYBLUMHA HOH TOPryYHUN X3parLaa Laapanarbir TOAOPXONIOX 33par 60MHO.
Yp oyHA TynryypnacaH MEHEXMEHTUNH CUCTEM Hb XapuyLnarbliH COEng cyypungaraapaa gypaMm Xypam Gvenyynax
ynamxnanTt CoEnooc sinraatav. Epenxuiigee xapuyunarbiH TOrTOMALOO A3 Hb 30pUITo 30pUNTYyA, TynramacaH
X3Paruas Waapanara, apra Xaparcan 33parT YHAICM3H, AMap Y axunnaraar XapanKyyncaH, smap yp AyH4 XYPCaH
39par acyyanaap yaupanarbiH TOMOOXOH X3C3IT XxapuyLiiara Xynaanrax yTra UnapxXuniHa. XapuyuiarsiH TortonLoor
camkpyynax apra 3amyygag: (i) TOQOpXOM Yypar XapuyunarblH X3nX33C3HA YYpar Xapuyunaraa LUMmKyyax
(yovpanarblH, caHxyy 6OMOH TEXHUKUIAH), Tyxannban, XxeTenbepuintH MEHEXMEHTIIC YIIC TepyMa eepcauiree TataH
aBax, eHAep TYBLUHWIA yavMpanara MUKPO TYBLUHWUIA MEHEXMEHTIIC eepcauiirese TataH aBax, (i) MagaanuitH cuctem
Oypayynax 3amaap 3acrviH rasap, yavpanara, XyBb XYHUA TYWUITFAONUNAN xsHax, (i) TeceB caHxyyrvinH 60roH
cTpaTern ayauTblH TOrTOMLOOT MYALATIAMMAH XAMXKYYP Y3YYNaNTUAH MIA33NMd3P XaHrax, (iv) onoH HUATUAH eMHe
xapuyuara Xynasax XyMyyCUAH TOOr HAMIrAyynax, (V) XAHanT WanranTbiH AYP3aM XypaMm, WWATFIA/ypamLLyyssbiH
TOrTonuoor 60M0BCPOHryii 6onrox 39par barraHa.

Yp AYHA TynryypnacaH MeHeXMeHTUWH Tomopxonnont: Yp AyHA TynryypnacaH MEHEeXMEHT Hb “canH

Yp AyHA TynryypnacaH MeHeXMEHTUUr Xapankyynax: Makpo/cTpaTeruiiH TyBLIMHA aB4 Y3B3, Makpo 6GOMnoH
CaHXYYIMAH TYBLUMHA O3pXLIA3MTaN Tynrapcaap ae4 HUATMUAH TOM 30pURTYYAbIr ypAaa TaBbX, TIAHWNISS
X3P3NKyynax Hb Yp AyHA TynryypnacaH MEHEXMEHTUNH TOTTOMLOOHA LUMIDKUX FON XeLUYYpar oM. TYYHWAr garaH
3aCTUVH raspbir JaxvMH TOQOPXOMIOXA00 TOPUNH ©MYUT KOMMaHWYAbIr XyBbHIaxX, OPOH HYTMUH 3acar 3axvpraaHj,
LUMIMKYYII9X 3aMaap YHASCHWUI 3aCrUiAH ra3pblH 3AMIAH 3acarT ryWUITraX Yypar ponuir Garacrax; COHUPXIIbIH 3ep4nn
6a apx M3ONMIH AaBamrannnaac 3ansicXuix YyYGHaaC saMablH YWr YYPrnr AaxXviH TOOAOPXOMIIOX; TOFTOOCOH TOCBUNH
XYP39HA, YNNUUArasHWiA 3apaan 60MoH Xypax yp AYHT TOAOPXOMNOX YYAHIAC TOPUMH BarnryynnarbiH CaHXYYTUAH akTag,
H3M3MT eepynenT opyynax 3amaap TerneBnentef CyypwuricaH TOrTOMLOOHOOC YMYUAr3a/yp AyHA TynryyprnacaH
TOITOMLOOHA LUNIMKMX3, HUALLYYIDK TECBUAH TOFTOMLOOr eepynex 33par 6arraHa. Muvkpo/canbapblH TyBLWMHA YP
OYHA TYNryypracaH MEeHeXMEHTUIH 3apyMbIr Hb 36BXeH BYTa3aMXK33C ragHa 6oamorbiH yp AyHraap banryynnara,
areHTnaryyaag ypamLuyynar onrox 3amaap XepeHre, MeHr1ir yp aluurtan 3apuyynax 6onomxunr 6ypayynaar. [as4
3HAXYY 3apyMM Hb Yp AYHA TYNryypracaH TeCBUMH TOTONLIOOHA aBToMaartaap XyBUpAarryi; ryMuaTran XxaHrantrym
xeTenbept xapuyLunara HorgyynaxbiH OPOHA, YHASCHU XAMXKA3HWIA CTPaTErMiAH ayauTbIr HABTPYYMSX Hb TYraaman
Ganpgar. AHxaH WaTHbl TYBLWUHA YPp OyHO TynryypnacaH MEHEXMEHT Hb TyXalH YWANUMNrasx Luyyn XypTax Oyn
VPraguiir oprilyynax 3amaap YAnYuMnraaHui 30punT 60MoH XsiHanTbIH TOFTONLOOTr aamaap TOAOPXOWAON.

Ox cypsamk: LLUnHa 3enaHablH YNCbIH TOCBUIAH HapuiH GUYrMiiH Aapra acad Mpam CkotTbiH 2007 oHbl 3-p capbiH 27-HA Bpasuna GoncoH xypang TaBbCaH
WNTr3MNIAH TOMMOOC.

TOITONLOOr CaMKPYYITKaa. XeTenbepuiiH 30XuLyynardy HapblH LanvHT TOAHWA TYWLSTIONUIAH 30pUNTyyabIH
X3PANKUNTTIN LYYa XON0ox erceH. TYYHUNaH ynmpan TyTMbIH VP OYHIUAH YHANra3, XeTenbepuinti TorTMorn
YH3Mraa, 6oanoro Oytoy xeTenbepuiiH LyBpan GarL, YHanraar xampyyrncaH XsiHanT, YHAMra3HUA TeBMNOPCeH,
XYYMPX3r TOrTONLoo GypayyICaH axaa.®

Canan 5.3: “3amblH 3eBnen’-Mnr LWNMH3YNaH Ganryynax

“3aMblH 30Bnen” amxuntaHa XypaarymH yupbir cyanax. 2004 oHg “8amblH 3eBnen’-nir 3esrneree erex
YWr YyparTan GanryyncaH. TyYHWIA Yir yypruir 3acrvinH ra3pbiH TOrTOONA HAM334 ePeHXMI TycracaH 6ereeq
3pX M343N Hb 36BXeH GapumT GudrniiH xsaHanT Gereef 3eBnemx rapraxaap xssraapnarggar 6ancaH. OHa
Hb 36BX6H Typ 3yypblH ByTaL barixaap Teneenex GancaH® Gereen TYYHUIAT TYPraH xyrauaaHg GanHrbIH yin
axunnaraaTtan, rynuaTrax apx YYParTan, XyynunH xypasHa Ganryynargax 3amblH 3eBrneneep conmx €ctou

6 NanxuinH 6aHk 2008. MuHac epauckiH XeaxnulH myHWianuiiH xoépdyeaap mecer, TecnulH yHan23sHuli 6apumm éudue.
8 AXB. 2000. 3ambiH canbapbiH 600102ble OIMXKUX MEXHUK mycranuyaaHbl meces. 3eBNexuiiH SUCUIAH TainaH. MaHuna xor.
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GancaH 6unaa. bogut 6angan a43ap 3esneng canbapbiH N'YNUITIaf4 3EPar HEeernen y3yynaxymnL XaMKasHNN
XaHranTTan apx magan ereeryin. Maraaryin 3eBnenuiiH YN axkunnaraa A3HAYY epreH xypaaTtan Gavicah;
30BI16I Hb 3aMblH HUIAT CYIK33r Xenkyynax 60MnoH 3aceap, apunanT xuiix 6oanoro, Tenesneree, Teces 60MoH
3apLyynanTaHz 3eBnemMxX raprax yypartan 6amkas. YyH33C ragHa ruilyyaminH UXaHX Hb TOpUIAH GanryynnarbiH
yompanaraac COHroracoH GancaH Tyn 3eenenuiiH Xypan Hb 3acrviH raspbiH LWWAABIP raprax ymn seubIr
YHOC3HAOJ3 XyyncaH LWUHXTIN GavicaH. Brue gaacaH Ganpan xssraapnargman Tyn 3eBnen XaparnardauiiH
OMHe Xapuyunara Xyfaax TannarHax 60nomxryn 6amkas.

“3amMbIH 3eBnen”-UH yrun axunnaraaHbl 60JIOMXUT Yp AYHI YHIN3IX. X34uiraap Terc byc 3arsapTan
GancaH xaaun 4 “3amblH 36BMen” Hb aBTO 3aMblH CYIDKISHWNIA X3P3rN3rYAnMNH eMUNSNUIAT CarXpyyrmK YaacaH.
“8amblH caH’-r apuimkaaHbl 30XVMOH Ganryynanttam Gonrox Teguiryi gag OyTuminH Gycap yinyuunrasaHg
Gangar xaparnard - HANAYYIard xapunuaar Tyc canbapt Oypayynax GOnoOMXKTOWr OfIOH YNCbIH TypLunara
xapyymk 6anHa. LuHaunargsH Gaviryynargax 3amblH 36BMen Hb canbapbiH 3acarnanbir camkpyyrnax
Aapaax 6onomxeIr 6ypayynHa, YYHA: oponuory TanyyabiH AOMKIMMAr B3XKyyIK, un Tog 6ananer xaHrax,
CaHXyyXyynard — “3amblH 3eBnen” 6a Hunnyynard — ASIM-bIH yypar xapuyunareir TO4OPXON XyBaapunax,
XapuyunarbiH TOFTONUOOr BAXXKYYIaX, X3P3IrNaryguiH TenbdepTan YIIYUAraSHUIN TOrTONLOOr XSHaX YYPrunr
3amMblH 36BNeNuUIH 3y ECHbI YMT YYPIIT TyCrax Ty CaHXYYKUNTUIAT XaHranTTan TyBLUMHA bavnraxag oMKar
y3yynax, 6usHec-apumkaaHbl yp OyHTAM TypLlunarbir HIBTPYYMSX (KWLLSS Hb Yp alumrta MEHEXMEHT,
HamaBapTail TeCeB CaHXYy, XOPOHIMAH MEHEXMEHT, apuimikaaHbl LWWHXTIW epTer 3apAnbiH TOOoLoo,
M3 IMNH CUCTEM [.M.) 33par 60OnHO. [JospxXunr xapankyyncHuin ayHa, “3ambiH 3eenen” Hb Tyc canbapt
60aMTON XyBb HAM3P OPYYIK YaaHa.

3eBnenuiiH 3arBapbIr LaawnaH xenkyynax. LUvHa 6yTal eHrepceH TypLunarag cyypunax XxaparTal.
Tyxann6an:

e Crartyc. lWuHasp Gawryynargax “3ambiH 3eBnen” Hb Tycrah xyynuap OawryynargcaH yavpaax
30BMeNTaN TepurMH OGanryynnara Ganx X3partal. YHOSCHWM 3aMblH CaHr 3axvpaH 3apLlyynax
TYMLJTIaX 3pxX M3AanTan Gavix 6a OpoH HYTIMIH 3acar 3axmpraaHbl EMHEeC OPOH HYTIUIAH 3aMblH
CaHIMNH MEHEXMEHTUIT XxapuyLax 60moMKTow (2-p Oynriir xapHa yy).

* Lap xypaa. 3eBnen epeHxvingee 3aMblH 3acBap, apunanTtbir xapuyLHa. 3esnen Hb ypcran 60mnoH
33MKUT 3acBap, apuunraanbl axJbir “3amMblH CaH’-raac caHxyyKyyH3. 3am XaparnaryauniiH Tendep
XypaaMxXuir “awueanacHbixaa xapasp mesnbep xulix” 3apumaap Xypaax 3apuyynax Tyn 3amblH UX
3acBapblH aXMbIr TECBOOC CaHXYYXKYYII3X Hb 30XUMXKTON. “3aMblH caH’-raac 3amblH 6apunrbiH axrbIr
CaHXYYXKYYMaXryn 4 3acBap apuynanTblH X3paruds Luaapanarbir XxaHracaH Hexueng OpoH HYTrUvH
“3amblH caHraac 6apunrbiH aXInbir TOAOPXOW XAMXKI3HI CaHXYYXKYYIDK BOSHO.

*  Yur yypar/apx magan. “3amblH 36BNeN’-UIAH YUr YYparT 3aMblH 3acBap, apynanTbiH WU TYTMbIH
6a ypT XyrauaaHbl CaHXYY>KUNTUIAH TeneBnereer 60NoBCpyynX, KX 3acBapblH XOPeHre opyynanTbiH
CaHars 36BMeMX raprax; 3aMblH CYJDKIM X3BUH aXXnnnyynaxag XypanuaxyiL, 3aM alunrnanTbiH YHI
Tapudbir caHan 6onrox; “3amblH caH’™-TMNH 3apuyynantag XsHanT TaBux; Xaparnarygaac Tendep
Xypaamx Lyriyynax, oprorog XsiHanT TaBux Y axunnaraaHbl 3eBrnemx erex; xetenbep, Tecnyynas
3aMbIH CaHraac ofiIrox CaHxyyxuntunr 6atnax; A3I-biH 60NOBCPYYNCaH 3amblH 3acBapblH TEXHUK
axunnaraaHbl 3aaBapuyunraa 60mnoH cTaHgapTbir 6aTnax; 3amblH CYIDKI3HMIA TeneB Ganpgan 6a
3acBap apynantbiH 604M10rbIH acyyanaap OflOH HUATTAM xapunuax 33par 6artraHa. OXHWUN 335KUHA
3eBnenuiiH YYprunur xsHanT TaBux, OOAMOrbIH 36Brieree erex YWn axwunnaraaraap Xsiaraapnax
60omnox tom.

e AXnbiH an6a. ABTO 3aMmblH canbapT OOANOrbiH A3MXKISI Y3YYNaX TEXHUKUAH TycranuaaHbl®
XYP33H[ 6rceH 3eBnemxeep axIbiH anda Hb epeHXuii 3axmparn, HartnaH 6040, MHXHep, 6o4norbIH
LUMHXI3Y, 3axmpraaHbl aXwunTaH, HapuilH GudrMiiH gapra 39par 3ypraaH XyHun OypangaxyyHTan
LIOMXOH BYTaLTaN DGarHa X3aM33x33. HAXYY TaWNMaHIMH XYP33HA Y TYC OYTLMIAT 30XMCTON raX Y33H,
3eBnex 6aviHa. AknblH anbaHbl yin axunnaraar A3lM-aap gamxyymk 6yc, xapyH “3amblH caH™-raac
MEHEXMEHTUIH 3apgani XyBaapurcaH TeCBeep CaHXYYXYYaX Hb 3yNTaN.

e Tuwyya. 0o3p aypbacaH TeXHWKUIAH Tycnanuaa Hb AOOPX MMLLYYHUNAMWIAT 3MXKCIH baiiHa, YYHA!
CA 6onoH 3TBXBA-aac Tyc 6yp Har TOMOOXOH anbaH TywaanTtaH, Xygangaa, ax YAnaBapuiiH

8 AXB. 1999. Aemo 3ambiH canbap 0axb 600m02bIH 03mxrse. Manuna xot (TT3268).
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TaHXUMbIH HAr Tereener, 3amblH M3praXnuinH xonboogooc 4 Teneenen. Ype4 Hb GanryynargcaH
3eBreng TepuiH GanryynnarbiH Ternieenen AaBamraincaH LUMHXTIN GavicaH Gereen yyHa AS3T
YnaaHbaatap xOTbIH 3acar 3axupraa, 3aMblH KOMMaHWyAblH Teneenerung Oartax Gamkaa. Tyc
OypanaaxyyH TannarHax xoépamorn cysar 6uin 60nrocoHOOC ragHa COHMPXIIbIH 38PYNIT YYCraC3H,
YUMP Hb CAHMUIAH TOCOB XOPOHIUINH LYY, XYPTIr4ma Hb 36BN6NUIAH rmLlyyH 6oncoH 6aricaH. Tuimasc
30BMNeNUIH BYPaNAdXYYHWIAT aHX caHan BonrocoH 3arsapaap, UPraHWA HUArMUAH GanryynnaryyabiH
epreH TeneenenTan Gypayynax Hb 3yWTIN.

°  'MwyyHA H3p A3BLIYYN3X. OMHEX 36BnenvnH rmwyyauiH anbaH Tywaan, axurn eepunergceH
atan 3TbXBA-aac 6ypanaaxyyHWIAr LUMHIYISH TOMUIIOOryMrasc 3eBnen YHACIHAIS TapXkaa. YYHUIAT
LUMALSX HAr apra 3am 6on 3eBnenuiiH rmwyyauinH Teneenger banryynnaraac WMHISp HaP A3BLUYYIIAX
aBOan M. [aCaH Xaaui 4 YYHUIAT fapaax WwanTtraaHbl ynMaac 3eBnemx bonroxryi 6avHa. YyHa:
(i) SeBnenuMiAH rULWYYAMRH YadaBXWAr HAMMNax waapgnarartan, (i) byx Ganryynnara, areHTnaryyaq,
3eBnena Teneenentan Ganx waappnararyn, (i) 3eenen Hb 3TEXTA-HbI acpar axunnax Ecryn.
YyHuii opong 3TBEXBA rmwyygunir CA-Tan 3eBLUMNUEX HIP A3BLUYYNaX GonomkTon. 3anramxk
Xanaa, YPramkuICaH YaHapbIr XaHrax YygH33C ryyHWUAr GanryynnarsiH TeneenenuinH yyaHaac
OyC XyBb XYHWI YYOHI3C HAP A3BLUYYNaX Bereeq HAp A3BLUMIYMA opnoryTon 6amk 6omHo. XyynuiH
XYP33HA TOMUIIOX, XarmK COMNMX MEeXaHN3MbIr TOOOPXOW TOFTOOHO.

“3amblH 3eBnen”-Mnr WKHaYUNaH Ganryynax Hb 10 XunuilH emHexeec xsnbap yun ssurtan 6arx 6GomHo.
OHeeapuir xypTan OypayyncaH matepuannar 6aasbir®” WMH3 OpYnH Hexuens Xanbap HUALYYmK eepunex
GonoMXKTON. YN axunnaraaHbl 9XHWN XUYYA34 ONOH YIICbiH 36BM6X 36BMNeNVNH axnbiH anba, rmwyyasg,
O3MXKNAr y3YYrax 60MOMKTON.

CaHnan 5.4: 3acarnanbir 63xKyymK, TanyyablH OPONLOOr HAMIrAYYNaX

XypanpaH aBanTblH 3acarnanbir cakpyynax. [yHa Xyrauaasg yyn yypxanH alur oprnoro TeCBUIAH
OIPXLUIANMAT LINMALABIPNIXMIAH 33P3rLdd aBTO 3aMblH canbapbiH TECeB XypAaluTan HaMaraax 6ononuooTon
oM. YYHTOI 33paruaH canbapbiH 3acarnanbir 63xkyynaxryi 6on aenura, xyrBangaaHbl YN axunnaraa
HAMArgax apcaanTan. OgoorniiH xyH xyd gynbmar 3TEXBA-HbI raspaap xygangaH aBanTbir XapuyLyyrncaH
Gangan ypramkunban sacarnan cyn OpyvHr 6uin 6onroHo. TyC X3MTCUAH XYHWUIA HEBLMWAT HIMIIAYYImK
BIXKYYNIX, CBIMN YUT YYPIAAT UAYY XYH Xyd canTam ASI-T LIMIMKYYN3X Hb HOH TIPryyHA XWWTA9X ECTOM
axun oM. YrMaap axwun ryiudTrard COHroH Luanrapyynax 00onoH rapasHuin xapwnuaaHg aenuraac aHrmvg
MeXaHV3M HIBTPYYIAX X34, X343H anxam Xuvx waapgnaratan, YYHA: TeHOAEepUnH XyduH Terengep Gangan,
rAPIJHMN XANIANUIBPUIAH Xyrauaar YaHg GapyMTnax; rapasHui ryMusTranvinH Tenesneree, sBUag XsHanT
TaBUX XOHANOHIUIH axurnardy awmrnax, YyHun Tyng ayautop 6ytoy COHUPXMbIH 3epyrieec aHrng 6ue gaacaH
HAp XYHA CafiTall X3H HArHWNr canbapaac COHrox; XyNadH aBCcaH caHarn roMaorn, TYYHO XYPryysicaH xapuyr
OYPTraH aBY ONOH HANT3A M3A33MNN3X; XyAanaaH aBantTan Xxonbo0oTon M3A33MNAT OHMNanH Xan63pasp OfoH
HUNT3A HAANTTAN Xyprax (bpasunbiH uLwaar y3Ha yy).s8

Kuwaas

BpasunbiH xon6ooHbl 3aMblH yavpanara xygangaH asant (YyHa, TeHAEPUIH Xyrauaa, xonborgox 6apumt
6uuur, ye wart, caHan romgor, YHaraaHUi TalnaH, TeHAEPT anarduind Magaanan), Tenbepuiii cuctem (YyHa,
Tenbep XUACIH OTHOO, raPad, rAPIIT NYMLITIAMY)-biH Tyxal MIAIINMMNIAT eepuiiH B3O XyyAcaap AamxKyynaH
ONOH HWWT3A, M3A33NAar. [3paaT KOMNaHuyn Hb ©epCAvAH epcenperynen afun Tarlw xaHjax Gavraar
M3Z3XUIAH TyNA TYC M3A3annumiir 6aiHra xsHax 6angar.

57 Tyxann6an, 3eenenuitH 6yTaL, ABTO 3aMblH TyXaw XyynHZ Opyyrnax HIM3MT eepuynenTuitt caHan, 3aMbiH 3eBMnenuiiH 6usHec
Tenesneree, A3I-Tan GaviryyncaH ryiuaTranuinH rapas, 3amblH 3eBnern 60noH A3lM-bIH XO0pOHZ BalryyncaH CaHXyY>XUMTUH
F3PI3HNN XKypaM.

8 [anxuinH 6aHKHbI NaBnax matepuanyyabir y3Ha yy. 2009. 3ambiH 6apuriea, 3aceapm apynanmbiH axurnd asnuearsie macnaH
302C00%, 3acaenarbie catikpyynax. TaaBpuitH 6apumT Gmuryya Ne27. BalmHITOH XOT.
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CanbapbiH M3pPra)knunH TOpUH 6yc Ganryynnaryyabir 63x:xKyynax, T943HA 30XULYYNanTbiH 3apyum
Yur yypruir wnmkyynax. bapyyHel ync opHyydag MTBB-yyn canbapblH MEHEXMEHT, TeXHOMOrMMH
LUMH3YMIaM, cypranTag dyxan XyBb HOMIp opyyngar. 3acruiiH rasap MTBB-biH xamTbiH axunnaraar anbaH
€Coop XYII33H 36BLUe6epPY, TOAHWIA 3apyM YN axunnaraar (aXunygblH CypranT LM.) CaHXYYXKYYMax 39praap
O3MXKnar y3yyngar 6anHa (6-p Gynrmir xapHa yy).

CaHan 5.5 CanbapblH ayguTbiH HEMNeeNNIAr camkpyynax

FynuaTranuinH ayautaHg aHxaaprnaa xaHpyynax. YHA3CHWN ayauTbiH ra3ap Hb UX3BYMSH CaHXYY, Xyyrb
TOITOOMXWIH OMENaNTa ayanTbIH LWanranTt XUiaar. Yaupanara He XYHW HeeLeep XoMc yunp “3amMblH can”
60noH A3l-bIH ayauTbIr XeHANeHMMIH Balryynnaraap rynuatryynax 60momKkTon.®® YHASCcHUI ayabiH rasap
ayauTbIH TalnaHr 6aTnax yyprad aBy ynasH3. XaMHIC3H Heel 6010nuooroopoo YHASCHWIA ayauThiH rasap
Hb canbapblH ONOH XWUIMWAH TYWLSTIANUAH ayauTbiH XeTenbepee eprexyymk 6onox tom. yALSTranuiH
AYAUTbLIH LWanranT Hb CaHXYYIVIH ayauTaac Uiyy epreH Lap xXypaaTarn 6ereeq yp OyHA YMIMACIH MEHEXKMEHT
HABTPYYIIOX XYUYMH YapMannTbiH HAr OypanaaxyyH 6omHo (Tannbap 16). OxHui ayamTyyabir Hb 3aM 3aceap,
apunanTbliH xeTenbep (3amblH baviuaardmarak xamTpax 6onomkrTon) 60noH MsHraHbl 3aMblH Teceng
ynrnyymx 6omnHo.

Tann6ap16 [yWU3TranuMiH ayauTbIH WWanranT raXx oy B3?

X3P3AnKyyIvk Oyn xetendep Oytoy GanryynnarbiH yin axunnaraaHbl Yp awur, Yp AYHA XOHAMNOHIUAH XaHanT

(11 rvﬁuSTranMVlH ayauT rafar Hb 3AMINH 3acTviiH BOMOH 3epar yp AyH aB4Ypax 30puIirblH XYpasHa 3acruiiH raspbiH
LanranT XUAXUIAT XarnHa.”

Ox cypBarnx: [1334 ayOUTbIH XYP33N3HIYYANUIAH ONOH ynckiH 6arryynnara. 2004. MyAUSTranuiiH ayauTbIr Xapankyynax yaupaamx.

“TYAUSTroNUAH ayanT raaar Hb 3acrvMiH raspblH Oytoy awruiH Oyc Gavryynnara Hb TyxaH XepeHre HeeuuinH
almrnanTtag yp aLlur, Yp AyH, 94UMAH 3aCrinH X3MHIMT raprax bariraa acaxuir YHam« QyrHax 30punroop xeTtenoep,
YUr YYpar, Yin axunnaraa, MEHEXMEHTUNH CUCTeM GOJOH YN ABLBIF Luanraxbir xanHa. Wanrant Hb o6bekTuB
6ereesl CUCTEMUMANACAH, UX3HX TOXVMONAONA TOAOPXOoM ByTLaA opyyncaH 60MoH MIPraXIMiAH TYBLUMHL 333MLLIC3H
apraunan xaparmagar. Yp AyH O0NOH AYrHaNTUAr TyxanH GanryynnarbiH Y4H 30punT, y33r GapumTtian, YH3 L3H3
3CB3I 30PUNTYYA A33P YHAICNAC3H XaMxyyp bavianaap rapraH TaBbaar.”

Ox cypeamx: AXB. 2007. byed HatipamOax Xamad apd Yricao y3yynax mexHuk mycnanyaa: XamaobiH yHO3CHUU ayOumblH 2a3pbIH 2yUyama3nuliH ayoumsiH Xy4uH
yaorble catbkpyynax Hb. MaHuna xor.

A3l-T goToo4 XsHANTbIH YagaBxy Oypayynax. ©OMHe AypbAcaHynaH, yncbiH Ganuaarymng 60noH TepuiiH
ayauTbiH anb anb Hb A3MM-bIH 4OTOOA XSIHaNTbIr oprnox bonomxryi. [lotoon ayauT raasar Hb “MEeHEeXMEHTUIH
30pUITo, 30PUITBIH X3P3NKMATUIAT BOAMTON Lanrax HArTnax MeHeXXMeHTUIH apra xaparcan” tom.”® [lotooq
ayauT Hb A3I-bIH yypar xapuyunara 6onox 6ereen GarryynnarsiH XypaaHa 40OPX XSHANT LanranTbir XUmK
TYMUSTraHa. YyHA: (i) rOpasHUA X3PanKUATUAT XaMpyyraH, Xyynb TOrTOOMXWMH OMenanTuir xaHryynax,
(i) ayamnTbIH YN axunnaraaHaac ragHa MEHEXMEHT, YHINT33HWIA YiAn SIBL, M3A33MMUIAH TOrTONLOOHbI Tanaap
36BIOrE6 OreX 3amMaap XOpPeHre HeeLUWH X3MHINTUAT A3MxuX, (iii) XAHanTbliH TOrTOMNLOOr camkpyynax
Tarnaap 36BIIeMX erex 33prasp 3anunaH, yp alwurryi 3apnaragax, 3px M3Anad XaTpyyaH alumrnax, 30XMcrym
MEHEXMEHTIIC ypbaunniaH caprumnax, (iv) caHxyyrmiH 6a MEeHeXMEHTUH M3433MMMAr TYPraH Luyypxan
GaNTraXx, Un ToA M3A33NN3X 33par 60nHO. A3MM-bIH BYTUSA YMI YYPras X3P3anKYYaXUAH 33paruds A0ToOof,
ayauMTop Hb OaviryynnarblH MEHEeXMEHT33C xapaaT Oyc Gawvix waapgnaratan. TyyHuinr 3TBXBA acBan
YHO3CHWI ayAuTbIH ra3paac Hap A3BLUYYITK 6OSHO.

8 AXB-blH ABTO 3aM X6NKYYI3X 2-p TOCIUINH XYPIJHL, aBTO 3aMblH CaHXYYMUIAH TaiinaH TOOL0OT XeHATIeHIIAH ayauTaap XUIAMTrax

rapas buii.
0 334 ayAuTbiH XYP33M3HIYYAWAH ONoH yrcelH Gavryynnara. 2001. Jomood xsHanm: 3acauliH 2a3apm xapuyuriazbiH
moamonuyooHbi cyypb bypdyynax.bpyccens xom. 6-p xyynac.
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3ambIH 6anuaarumg 6a A3MM-bIH yiMn axunnaraaHbl yangaar xaHrax. Moxron Yncag 3ambiH 6anuaary
Hap Hb OJIOH YNCbIH CTaHA4aapTaap TyraaMan ouw yypruir canbaprtaa rynuatragar. banuaaryng nxaBunaH
WHXHEPUAH MIPraXMnTaln, 3amblH 3acBap, apynantaj XsaHanT TaBuX, 3amblH XepeHrnH Hexuen Gangan
OOnoH Aaal, X3TPYYNanTUiiH XsiHANTbLIH Tanaap Tannardax 33par yypryyauir A3l -biH eMHeec rynuaTragar
6ancaH 6on canbapTaa unyy nx xyBb HaMapTan barix 6ancan. YyHuir Mapraxnuiti xaHanTbiH razap, A3 -bIH
XO0pOHA Baviryynax yinn axunnaraaHbl rapasHg anbaH écoop Tycrax 60noMKTON. YYHISC ragHa TyC rapasHa
GanuaarygbliH GapumTnax Aypam XypMbIr TOOOPXOW 3aax TycraHa. XYHWW Heel xomc Gairaa ogooruiiH
Hexuenza oponuory TanyyablH caHan 6onrox 6arraa Har apra 3am 6on 3amblH 6aruaardapir STEXBA Gytoy
B6onomxkTom rax y3san A3I-T WKmKyynax xanbap 6amk 6onHo.

CaHnan 5.6: OpOH HYTIMH aBTO 3aMblH CYJDKISHUIM YN axunnaraar 43MKUX
apra 6onoscpyynax

2000 oHp “ABTO 3aMbIH canbapbiH GanryynnarbiH 6yTumMir 63xxyynax’ TEXHWKWIAH TycnanuaaHbl TOCWAH
XYP33HA axunnax GancaH 3eBNexmiH y3caH33p “OpOH HYTTMMH 3aMblH MEHEXMEHT Hb avMIMMAH 3acar
3axvpraaHbl yypar xapwuyunara tom. 984 MOHron OpoH WWr XyH aM LeeHTdIN ras3apT YWANYUirasHum
AaBxapdan Hb awmrryi 3apgan 6un 6onrogor. bognoro, Tenesnent 60M10H 6apunreiH CTaHAAPTLIH YAMpAaMXK
GapuMT Buuryya 33prvir anMritH yaupanara Torroogor 6ereeq XynasH 3eBLUESPXYIAL, 3apdan xyBaapunax
3oxuuyynanTbir 6ypayynax Liaapanaratail r3caH OWNronTod TYNryyprnaH, XepeHre Heeu XxoMmc 6Ganraa
HeXUena OpOH HYTIWAH 3aMblH MEHEXMEHT, ryiuatranuir A3M-T wunmkyynaxag 6onoxryn rax wwantraaH
Ganxryin”™! raxaa. QHIXYY TalnaH A33pXUTaN caHan Har 6anHa. OpOH HYTIWIH 3aMblH CaHMUIAH CaHXYYMUIAH
MEHEXMEHTUIT “3aMblH 36BN~ LUXIMKYYII3X Tyxak eMHeX 36BNeMXUIr caHan bonrox 6anHa (2-p 6ynruir
xapHa yy). YnaaH6aaTap XOTblH 3aMblH CaHMMIAH X3MX33r XapranaaH Tycag Hb yanpaax 60rmHo.

OpOH HYTIMINH aBTO 3aMblH YA axunnaraaHbl MEHEXMEHTUNr A3IMXUX3L YNCblH YaHapTal 3amyygaac
Aanraatan MaAnar Yagap, YWn axunnaraanbl xXypam Lwaapgnaratai. CymKasHUN MEHEXMEHT, XenKIMnH
Tenesneree 6OMOBCPYyynax, 3aMblH barryynamxuinr 6ypTrax, 3ypar TecnuninH xvnu, 6a ctaHgapt 6onoscpyynax
Tanaap OpOH HYTIUMAH 3acar 3axupraaTtai TOrTMOM Xananudx spunuax waapanara rapHa. bycag xantac,
HADKYYAUAH aXIbIr yanayynax, anMryyatan xapunuax Ymr yypartan WnH HanK A3M-T WwnHasp 6un onrox
axunnyynax Hb 3yntan. YyHun xapuyg A3I-T OPOH HYTIMIH 3aMblH CaHraac MEHEXMEHTUNH TOCOB ONroX
6onHo. AnMryyaplH 3acar 3axvpraag A3[-aap Gytoy aCcBan 3eBrex KoOMnaHuap AamKyynaH 3aMbiH CYIDKIar
Oue gaaH yovpaax Yageaprtav 60ncHbl gapaa AyH4 Xyrauaang Tyc TOrTonuoor “yununnrasHg tendep tenex”
(fee-for-service) 3aapummp wnmkyymk 6onHo. Ninm cxem ®paxu 6onoH bapyyH AdpukuniaH ync opoHa 6ariaar.”

OpOH HYTIMAH 3aMblH MEHEXMEHTUIr TYWLSTIarYunH Xmkur 6aa3 Oypayynax 3amaap XapanKyyriax
60ononuooToN. BArasp rynuaTraryng Hb dXHUIA yen 3am 3acBapblH KOMMAHWYABIH TYCNaH rynuaTrary Gamk
60mnox 4 yyHA, ASI-bIH 3apyM XaN6G3apuiiH YN axunnaraadbl 43MKNAr Waapgnaratan (3-p 6ynar).

™ [aean ayauTblH XYP33M3HryyauAH OnoH ynceliH Ganryynnara. 2001. [Jomood xsHanm: 3aceuliH ea3apm XapuyunaebiH
moamosyooHbI cyypb 6ypdyyrax. bpyccenb XoT.
2. [anxuinH BaHkHbI GapuMT GUUryyA3 TycracaH OpoH HYTTWH aBTO 3aMblH MEHEXMEHTUNH CaiiH XyBWUNGapbIH X3ananLyynar.

1997. XedeezutiH masspuliH 030 bymuyutie youpdax, caHXyyxyynax xysaunbapyyod. TEXHUKUAH axunnaraaHsl 6apymt Guuamr
Ne 411. BaLUMHITOH XOT.



bynar 6
ABTO 3aMblH DapuUnreiH YUNABIPN3UNH
XONKNUUT O3MXUX Hb

Vs AOYTHINT BOJIOH CAHAJT 36BJI6MX

OyrHant

[oTooaplH 3amMblH GapurbiH yinaBapnan eHrepceH 10 xwung gepeB AaxuH HAM3rAcsH Gon 3aceap, apynantbiH
ax ynnaBapnan 6aracyas. [9B4Y 433pX 6CenT TOrTBOpTON Ganraaryi 6erees KomnaHuyabiH 2/3 Hb YN axunnaraa
ABYYNAArTYN, LEeXeH TOOHb! AYHA XaMXK33Tal KOMNaHuya 6uin 60ncoH. HWUIAT aBTo 3aMblH GapunrbiH @XIblH XY4YH
Yagan Hb xung 250 kunometp GaviHa.

3acruitH raspbiH XepeHre opyynanTbiH 30pUNTYYAbIr XaHraxyiiL, ©CenT rapraxbiH Tyng Tyc canbap aXHWA 9amKUHA,
XYHWIN HBeLl, CaHXYYrMIAH B63pXLLIS3NTaN acyyaiaa WWMnasapniax WwWaapanaratan. Ogooroop XyHUin HeeLMnH XypanLaa
50 %-Tawi bairaa 6erees 0OTOOABIH KOMMAHWYABIH 3934 Xampargax 6onomxk xs3raapnaraman 6avHa.

CaHan: [JoToofblH aBTO 3aMblH GapunrbiH FYALBTIAMYAMAT XenKYYNax YAnaBapnanuiiH 6oanoro
Honoscpyynax

6.1 [3p33HuMi 30XULYyynanT, 'yYAU3Tr3Ir4YMnr 6ypTranuninH TOrmronLoor LWAHIYMAX
["3p3a3HMIA Xapunuaar LWWMHAYAX3A, KOMMNaHWIAH OYPTran 60M0H ryMLUSTIANMIH YHINT33HUIA TOITONLOOr BypayynaxTan
33parLlyynaH 3acruiH rasap xygangaH aBanTblH X9, X3A3H Liaapanarbir 4axvH aBy Y33X X3parTaii.

6.2 CanbapbliH M3PraXMinH Xon6ooAbIr XenKyynax
3acruiiH rasap MTBB-Tali xapanuaH 3ambiH Gapura 60M0oH 3aMblH UHXHEPUAH MIPraXIUAH XOon6oor XyyrnuiiH
XYP33HA, 6anryynaH 30xuuyynanT XWX 3apuM Yur YYPruAr onrox 60sHo.

6.3 TexHMK M3PraXnunuH 60M0BCPOrI, M3PraLUC3H aXUNTaH 63NTraX cypranTbiH TOITOMLIOOF OPYMH YEUNH
X3P3ru33Tan HAMLYYII3X, OPrexyynax

OpoOrvinH  TOrTOSMLOOHBI  LUMHAYSISN Hb canbapblH XYHUA HEeUWMH Lap XYpa3, YaHapbir camkpyynax, MeH

60MOBCPOIIbIH MEHEXMEHTIZ, canbapbiH OPONLOMY TanyyAblH OPOMLIOOr HAMAMAYYNAX3A, YUITISBAN 30XMHO.

6.4 333NnUIAH XYPTIIMKUNT camkpyynax

3acruiiH raspaac ryMuaTranuiAH CaHXYYXKUNTUAT Lar Tyxang XuikK, OOHAbIH Luaapanarbir XeHreBuriex 33prasp
CaHXYYIWAH B3pXLLaanuir LWninasx 6onomxTon. MeH 6aHk Bytoy 3CBan Tycraw 30puynanTbiH CaHryyaTan rapad
Ganryynax 3amaap rynuaTraryManinr caHxyyrminH 3pcasiaac Caprummk 6omHo.

6.5 [oTooAblH rYMLITrar4yma ragHbl TEXHONOrMocC cypanuaxaz A3MKNAT y3yynax
TEeXHOMOMMIAH LUMHIYNANUIAT CamKpyynaxbiH TYNA raaHbl KOMNaHWyATalk XxaMTapcaH YnaBap 6airyynaxbir 4OMXKYX.
3acruitH rasap TOHOT TEX8ePOMK UMMOPTIIOX XKYPMbIT XOHIeBYIIOX BONOMXKTOV. J
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AyrHant

CanbapblH 6HeerninH Xy4rH Yaaan

Opu xyuTan canbap. ABTO 3aMblH YINABIPMANA 6HrepceH 15 xung [opBUTON eepynent opcoH. KoMMyHueT
A3rM3MUIH yeqd Tyc canbapbiH Xamxa3Ha 18 anmvar 6onoH YnaaHbaatap, [JapxaH, OpasHaT XoTyyaaa 3amblH
Gapunra, 3acBap, apunanTtbiH 21 “KoMnaHu” axunnax GaricaH. 1992 oHOOC XOWMLW 3aMblH 3acBap, 3aMblH
GapunrblH anba, HAPKYyOWUr canrax TycraapraH OYTUWMIAH eepunenT XWX, 3amblH GapuirbiH aHrnyabir
aaxmaap XyBbuunicaH. 3amblH TeceB Garacy canbapT YafgaBXvMH WIYYASN YYCCIHIIP XODKUng caan
yypyyncaH. 1990-334 oHbl 3UCc33p canbapbliH XaMxkadHa 41 koMnaHu GaricHaac 36BxeH OepeB Hb LUMHI3P
GanryynargcaH komnaHu 6amxaa. 2000 OHOOC XOWL 3amblH GapunrbiH 3ax 3335 epreXwk, OypTrargcaH
KOMMNaHWyablH TOO apBaH XunuiiH gotop 600 %-nap HamargcsH GaviHa (3ypar 22). 2008 oHbl 6angnaap
TOPUIAH emumitH 20,7 4OTOOAbIH MYUT XYBUIAH KOMNaHu 271, ragaagblH XepeHre opyynantTan 15 komnaHm
6anxa33. 3amblH GapunrbiH KOMMNaHWyAbIH TOHOT TexeepemxuiH 6aa3 gaHraapaa 1996 ong 310 6GancaH
6on 2008 oHbl 6ananaap 1200 opunm GOMmMK HAMArAC3H (XYCHArT 17). YYHTSI 33paruaH 3amblH 3acBapbiH
KOMMNaHWyablH Lap Xypaa 6aracy, ToHor Texeepemxk 490-3ac 362 wnpxar 6ok byypuas (3-p Oynar).

T3HUB3prymn ecent. YAnaBIpnanmiiH 3py 3amblH GapunrbiH 3ax 333MUIAH XaparudaTan ysndaH 1990-334 oHbl
OYHOYYP XUNWAH YANABIPNANUNH XaMka3 5 caq am.gonnap (6 tapbym Terper) GancHaa 2007-2009 oHp
70-80 cas am.gonnap (100 Tapbym Terper) 6omk ec4aa. 984 yyHA KOMMaHWUIAH BypTran (Tycrav 3eBLueepen)-
niH BoanorbiH Henee Tycranaa oncoH. WnHaap GanryynaracaH UX3HXM KOMNAHWUAT MEHEXMEHTUAH M3ANAr
YagBapryln xymyyc GanryyncaH Teguiryii GaviHrblH axnbiH 6aip, GOMOBCOH XY4MH, TOHOr TOXEOPOMXKIyh
Gancaap. Taaraap LWMHA KOMMNaHWyAbIH CTPaTEry Hb aBTO 3aMblH @XWN NYWUITIaX TeHAEPT “LaacaH A33px
Yagamxk’-aap OponuoX, yriMaap TyCrnaH ryiuaTrardTan rapas bavryynaH axnaa ryiuaTryyrnax COHUPXOS HOM.
A3l-bIH M3433MCHI3P TYC canbapT 3aMblH aXun XMNX XyduH Yagan oyxun 102 ngaBxTan ynn axunnaraa
AByynaar komnaHu Gangraac 3eBxeH 42 KOMMaHW 3aMblH GapunrbiH axun XUAX Xy4nH YyaganTtan 6anHa.™
2010 oHg A3l vO9BXTaW YN axunnaraa SByynparry KOMMaHWyOblr xarcaanrtaac xaccaHbl yp OyH4
158 komMnaHu ynoxaa.

3ypar 22 BypTranTan 3ambiH KOMNaHUyAbIH Too (1992-2008)
350
306
300
250
200
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150 130
100
41 62
"am B
o Hm []
1992 1998 2000 2004 2008 2010
Ox cypsanx: A3M-biH M3gaanang cyypuncaH AXB-Hbl 3eBnexuiiH Maa3

73 BacBap apynanTbiH 18 KoMnaHW, 3aMblH GapunrbiH 1 KOMMaHU, TOHOT TEXeepeMXK Typa3Ccnyynard 1 komnaHu barraaraac
CYYIMIH XO&P Hb XaHAMBNAr41inH TOHOT TEXOBPEMXKTIN.

" [NaBxapacaH Tooroop 2008 oHA MAIBXTAN YN axwvnnaraa siByymk 6aicaH 102 koMnaHu, YYH33C 3aMblH GapunrbiH 42, ryyp
GapunrbiH 15, 3acBap apunnraaHbl 22, TOHOITON 3achblH axnblH 37 koMmnanu 6ypTraracaH A3IM-bIH Too GapumT Gaaar.



ABTO 3aMbIH GapunrbiH YANABIPAANUIAH XODKUIAT AOMKUX Hb 87

XycHarT 17 3ambliH 6apuUnrbiH KOMNaHUyAbIH TOHOT TOXO0POMK

Ipengep 18 91
AdyaaHbl MaLLKH 167 474
Wnayy 18 126
Aunry 49
YCHBI MaLUVH i3 54
3aMbIH TEXeepemx 7
Tpevinep 12 64
Accbanst xy4ury (paver) 4 )
Bynposep 27 70
OkckaBaTop 24 111
Acdbanst xyyurd (finisher) 25
BuTtym wypLumry 4 26
Butym aryynax ) 68
Bycan 27 14
Huint 310 1,158

Ox cypsamk: AXB 6onoH AXB-Hbl 3eBnex. 1997. 3ambiH canbapbiH balieyynnazyyobie
63xKyynax TT-Hbl mecen. MaHuna xot

YAnaBapnanuiH XamxkasaHa xAsraap Torroox. CanbapbiH 60AMT TANanT Hb YHOHA3S LEBH TOOHbI
KOMMaHWyaaz, TeBNepCeH LUMHXTIN. 36BX6H 5 KOMNaHn GYPaH XIMXKIIHUM @KW rYLSTIEX TYBLUMHA XYPC3H.
2009 oHbl 6angnaap 3eBxeH 2 komnaHn 50 KM ypTTan 3amblH axun rynuatrax, 3ypraad komnanum 30-50 km
3aMbIH XU NYALSTIAaX XyYUH YaganTtam 6amkaa. XamruiiH Tom komnaxdu 2008 oHg, onponuooroop 20 Tapbym
Terper (14 cas am.gonnap)-vnH apranTTan H6ancaH. AH3 Hb 3ax 333NuNH 20 %-uir 33naxaac ragHa 70 km
3aMblH GapunrbIH @XUN NYALITIAX FAP3AT aXIbIr N3PXUIHA. CanbapbiH HUAT TOHOT Texeepemk 6a 60noBCOH
Xy4Huin 6aasag TynryypnaH xmncaH A3[M-bIH Toouooroop canbapbiH XOMXKI3HA Xun TyTam 225 KUnomeTp
3aM LIMH33p Bapux axnbir YaHapblH WaapanarbiH TYBLUMHA MYALATIAX XY4YMH YajanTtam rax Tortooxaa.’”®
2009 oHA 3amblH BapunrbiH axrnbiH XypasHa 1,600 kMnomeTp axun rynuaTrax Tanaap TaunaH M3433H4
TyccaHaac y3BaI Harasg ToM anraatan baviHa.

XaHAnBRarYnmH CaHXYYXUnTTan axnbiH XYPT33aMK. MoHron YncbiH 3aMblH KOMNaHWy CAHXYYIUAH XyBb[,
Xsi3raaprnargman Yagaextai Gaiiraa Hb OfOH YNcbiH GanryynnarbiH (MxaBYnaH AXB-Hbl) CaHXYYXKUNT3a3p
rYMLSTraxX axung 4veneeTau, Lyyn epcengexen caaf Gongor. 34rasp rapasHuWM epaunH Lap Xypad Hb
15-20 caa am.gonnap Gamgar Hb YHAICHUM X3AMXKISHWIA XaMrUAH TOM TyWLATrard GamryynnarbiH Xy4uH
Yagraac gaBcaH GanHa. YyHuI 33paruad 3apum xangvenarumg (BHXAY, ©muen ConoHroc, AnoH 33par)
36BX6H ©6pPUIH YICbIH KOMMaHWyAan ropasT axJIblH 3pX onrogor. OH3 Hexuen Gamgan 3acrviiH rasap,
XaHavBrardmg, COHroraACcoH ryynuaTrary KoMnaHuyablH XOOPOHA, Yy onronuon yycrax xaHgnararan. 2000 oHbl
3x33p [anxuiiH 6aHK Liaraa 0f1CoH OPOH HYTIMINH 6PCeNnAeeHT TEHAEPUIH YN ABLbIM aluMriiacaHaac eep axul
rapaarym 6anHa.

XYHWUIA HEOUMIAH B3pXLL3an

XYHMI HOOLMINH XOMCAO canbapbIiH Xenkung TOMOOXOH 63pxwaan yuypyynaar. MoHron Ync nHxHep,
yp YagBapTan axunygblH HouToM xomcaong opcoH. Canbapt 400 uHxHep, 5,000 M3prallcaH axunung
axunnagar. XyBunH 6yx KoMnaHunyg CyynuiH Xunyyaas 60noBCoH Xy4HM B3pXLLIa3Tan TynrapcaH 60110x00
M33r4Ka3. AnaHrysia 3amblH 3acBap, apunanT, 3ypar TecnuinH KoMnaHuyg 60noH ancnaracaH OpoH HYTIUAH

5 Ox yycBap: AXB-biH 3eBnexuitH Maga3, A3IM-biH TOOLIOOHA, YHAICTISB.
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KOMMNaHWyg, XyHUin HeeuminH xomcaong epTceH. 2006—2009 oHbl XOOPOHA, 3aMbIH @XKITblH XaMXKI3 XOEP AaXMH
HAMIrAC3HIAC Xapaxag, 9H3 O3PXLU33M Hb LWWMIHKUNTUIAH LUMHXTIN Gaiix 6onox. BonoBCOH Xy4YHWIAr TaTax,
TOrTBOPTON axwunnyynax canbapblH 4Yagaexu cyn 6aviraa (GaNTrargcaH MHXHEPYYAUVH Tan XyBb Hb €ep
canbapt axwunnax baviraa Toouoo 6angar), yyH 433p HIM334 60MoBCOH XyymH BanTtrax GanryynnaryygbiH
YagaBxu xs3raapnargman banraa yupaac XyHuUn HeeuuiiH acyygan 6ac GyTUmMiAH LWMHX YaHapTan.

CanbapblH Xy4rH Yagan 60noH 3panT XaP3rL33HMI 3epyyraac YYA3H TOA0PXON 63pXLwaan rapy 6anHa. YyHA:
ryMUaTran yaaalumpax, axmnblH YaHap XaHrantryn 6amx, W1MH3 60MOBCOH XYYHUI Teree epceriaeeH NXCIX,
QXWUNTHYyO Hb GalHra xanargax Conuraox xaHanaratan GOncoH, TeCNWNH epTer HAMIArA3xX 33par 6orHo.
3acruiiH razap TOMOOXOH XepeHre opyynanTblH XeTendep X3apankyynaxuiiH Tyng canbapblH Xy4uH Yaanbir
40 % Hamargyynax waapanaratan donoxbir A3lM-aac TooLooncoH 6aiiHa. ABTo 3aMbiH canbapTt 400 uHXHep,
2,100 mMapraLwcaH axunyHbl gytargantam 6anHa (Sypar 23).

MoHron Yncag mapraxuntan 60MoBCOH XY4YH33p canbapbIr XxaHrax HavaBapTan apra 3am 6ypaaaryi.
1990-337 OHBbIr Y& XYPTan TEXHWK, MIPraXIUIAH Yp YagBapTan axunyugpir LOTO0A400 O3NTraXx, UHXHEPYYAUNT
ron Tenes rajaagan cyprax Oyty ragHbl MHXHEPYYA YANAIPnanuiH canbapt axunnagar 6ancaH (Kuwaa
Hb 1991 oH xypTan 60 opyMM OpPOC MHXHEP OPOH TOOrOOP axunnax 6amkasa). MoHron Yncag 3amblH MHXHEpP
63nTrax aHxHbl xeTendepuiH yHacur 1997 oHa TaBbCaH Gereen 3ayraa cyprantbiH 2 Gavryynnara Gytoy
LYTUC,® TexHuk TexHonorvitH Konnex vHXHepuinH gunnom onrogdor.”” [aspx 2 cypryynb Tyc Byp »xung
30—40 otoyTaH HGakanaBpbIH LUATaHA 3rcyynax 60MoBY TOHOr TEXeepeMX, 3aax OOMOBCOH XyYMH TeaMIIeH
xaHranTryu 6anHa. LnmkmnTuinH yeac xonw HuiT 600 npraH 6akanaBpbIH WaTHbI CypranTtaz, 3a5CaH CypasLxkas.
XeTenbepyyauniir X0ép aX YYCBIPIAC CaHXYY>Kyynaar. YyHA: cypranTbiH Tenbdepesec yin axwnnaraadsl 3apaarn,
TOHOr TeXeepemx, Garll HapbiH LanuHN, XapyvH TOrTMON 3apAnbir TyxawH VX cypryynuac caHxyyxyynaar.
CyprantbiH xeTenbepyyauir BCLUYA Gatnax yypartan. 3TBEXBA, A3, XyBUAH X3BLUNIMAHXIH CypranTbiH
xeTenbepuiir 6onoBcpyynax, 30X1oH banryynax, CaHXyyKyynaxag, Oponuaormyu.

CanbapblH yin axwunnaraa epreXceH Hb 3aMblH WHXHEPWIAH 3PanT Xaparuaar HaMarayyncaH. WHxHep
aytarganTtain Gaviraaraac ORYTHYyAbIr MX 334 Cypryynva Tercexeec eMHe axung aBax eepcerneeH
KOMMaHWyOblH AYHA O3Nr3pCaH. OHI Hexueng ORYTHYYAbIH YPrarbknyynaH cypanuax G0onomxuiH epTer
TOOHWI ok Baiiraa uanuvH, TaTranrasc’® unyy Gaiix xaHgnarartaim 6omkaa. YyHaac yyaaH WY TUC-uitH 3aMblH

3ypar 23: CanbapbliH XYHUA HOOLMWH ayTargan

2,500 2,362
2,042
2,000 178 ——
1,561
1,500
1,06
1,000 =
500 318 305
123 58 ‘ 159
MexaHunk  TyypuiiH  3ambiH ~ 3amblH TOHOr onepatop »Konoou

WHXHED M HXEHEP  WHXHEP  aXUnuub TeXeepemxuiiH

m Opoorvith M Waapgnaratait

Ox cypsanx: A3-biH TooLoonona TynryypnaH AXB-biH 3eBnex 6anTras.

6 [IOKTOPbIH 33parTai 2 npodpeccop, MarucTpbiH 33parTant 3 Aag npodeccop Tyc cypryynba axunnagar. MxaHx Hb OpocbiH
xonbooHbI yncap (xyyduuHaap 3eBnent xonbooT yrc) 60110BCpos 933MLLC3H.

7 CypranTbiH xeTen6epuiit YaHap Myy, 36BXeH Har Garil 3aMblH UHKEHEPUINH MOPTXKITIIA XaAWi Y MarucTpbIH 393y,
8 [lagnaraxuiry oLyTHyYydam OfifOCOH TATrAMAr Hb MIPIaXKMMMyM aXunyaaz orroAor LanvHIMAH XaMkaoHE GaiHa.



ABTO 3aMbIH GapunrbiH YANABIPASNUIAH XODKUIAT AOMKUX Hb 89

WHXHEPUIH xeTenbepuiiH Tercent 25 % 6ok 6yypcaH. 2006, 2007 oHyyaas Tyc 6yp 10 Tercery 6ancaH
60n 2008 oHooc bangan A33paK 24 TerceryTan 6amkaa. VIx 033 cypryynuinH cyprantblH 6aasbiH XaHramx,
X3MXK33HI3C LanTraanaH 433px xeTenbepyyauiiH Xy4rH Yazian 3panT X3aparLuaar XaHraxynL, XavKaaH Xypu
eprexwk yagaaryi. 3eBxeH MOHron YncblH TEXHUKWIAH UX Cypryyrnb AUMNIIOMbIH Aapaax cyprant’® asyyngar |
3PanT X3paruaa maw bara banHa.

A3l Hb yp YapBapTar axunuug 63nTrax MIPraXknuiiH 60NOBCPONbIH CypranTaz ron yypar ryiuatrax 60ncoH.
A3l" Hb nabopaTopuiH Tycnax axunTaH, 3aMblH aXU4Ma, TOHOT TEXeePeMXMIH onepaTtop 63nTrax 60rMHoO
XyrauaaHbl Cyprant TOrTMOS SBYYIDK MIPraXrnvMnH rapumnrad onrogor. [asy xwung epgee 100-150 xyH Tyc
xeTenbepTt xampargaar.

TeBnepceH aauiiH 3acrvinH opuuHbI ynamknansiHxaa garyy A3l can6apbiH XYHUA HOOLMINH MEHEeXMEHTI,
3epar yypar rynuatragar 6amxaa. 2004 oHbir xyptan A3l Hb KOMMAHWYAbIH XYHUIA HOBLIMINH 3P3NT X3ParLaar
TOBMOPYYNAX, XYHUIA HOOUMINH XyBaapunanTbir OlOYTHbI TOFCONTUINH Aapaax 4 Xung Yvirnyynax, candapbiH
QKUATHYYL, UHKHEPUNH FOPUMITa3, 3apuUM TOPIUIAH aXWUng Tycrai 33pruiH YHIMIaXTan Garx waapanarbir
Ovenyynax, axunuug, onepaTopyyablH CyprantbiH XxeTenbepuir yaupaaH 3oxulyynax, MeHexepyyan
MarucTpuiH 33parTan Ganx LWwaapgnara TaBux, canbapbliH GOMOBCOH XyYHUA OypTran xeTnex, LiarHan
ypamLLyynan onrox Y1r Yyprur xapuyugar 6ams.

ABXCT 2004-2008 oHA, 34rasp yin axunnaraaHbl YHACIHAIS N'YNUITIaX Yagaarymn 6ereef 3eBxeH canbapbiH
XYHUI HOBLMIH BYpTran XeTnex, WwarHan ypamLuyyrasn onroxX axrmbir -1 XK MpcaH. A3l Hb 433pX YYpruwr
9Eeparasp CIPradxk XenKkyynax Hangsap 6un. Hereetanryyp, LWNH3 HexXUen 6angang HUALYYISH XYHUA HOeLIMNH
MEHEXMEHTUIT LWMHI3p GanryynaracaH canbapbiH MapraxnuitH xon6oogoa anbaH €Coop WMMKYYmK 60IHO.
MapraxnminH xonboog, Hb MMLLYYOUAH €C 3yH Xapuyunarbir caxuynax, MIpraXxnunH gagan onrox, 3epymn
rapracaH Hexuen xapuyunara Xynaanrax, axunygbiH OypTran xetnex, canbap, MIpraxnuiH acyynang
3acruiiH raspblH aHxaapsbIr XaHayynax, CypranTblH XeTenbepuinti MeHeXMEHT3, OPOSILIOX 33Par YUT YYprnr
xapuyuax 6onomxTon. MapraxnuinH xonboon A433pX Yypar ponuiiH 3apumblr anbaH Bycaap xapankyynaar
X3 Y 3H3 YYPar XxapuyLnarbir Tepeec A3MXKII3r aBanryil eprexyynax 6onomxryn om (5-p 6ynar).

CaHxyyrmnH 63pxLuaan

XepeHre opyynant aBax Gonomxryn Gavix acyygan Hb XyBUMH KOMNaHWydag TOXMONA[Or Tyrasaman
63pxwaan Gereeg aBTO 3aMblH canbapT 4 GanWgan YyHUA HAraH agun GanHa. 333MMIH  XYPTI3MXK
Xsi3raapnargmar, Xyy eHaep, 393n 60rvHo xyrauaaran 6anaraac ragHa 6aHkHbl aXUNTHYY 3aMblH canbapbiH
Tanaap xaHrantTan ownrontryn 6avgar. Hexuen 6angan 2009 oHg ynam OOpOoX, OPOH HYTIMAH BaHKyyn
KOMNaHunygazg onrox 6ancaH 39anuiiH Xxamxaaras GaracracaH.

CaHxyyruiH 63pXxL335 Hb OOPX FYPBaH YMIIIaNa3p canbapT Heneerk 6anHa. Hargyraspt, canbapbiH
XODKMUIAr xasaapnax 6anHa. baHkyyn LWWMHS YANUnyynaryg4asc uiyyTan TOMOOXOH TYHLUNSrY4a HaalwTau
XaHgoaar Tyn LWKWHS KOMMaHuydas YafaBXvxux OOMOMXK Onrodorryn. XoépayraapT, 3aMblH aXui 3XIax
Xyravaar 6ariHra XonLwnyymk cyHxpyynaar. ABTO 3aMbiH KOMNaHUyAa 3aMblH aXWUM 3XNaxXa Laapanaratan
XepeHre MeHre Gangarryi, 3acruitH raspbiH 604510roop KoMMnaHW rynuaTranuiiH 6aTtanraa rapracaHbl gapaa
30 Y%-nnH ypbaunncaH Tenbep xmnrgaar. [aspx HOXUAMIMH XYP33Ha, Y KOMNaHWya, axiaa xXyralaaHgaa axamk
Yapgarryn, yamp Hb 6aHk 6aTtanraa raprax erexaee Luaapanar 3935MiH AaHCHbI XYY KOMNaHuya AUANAarrym
6arHa. 2009 oHA UX3HX 3aMblH aXIbIr 4-p capd axnyynax 6arcaH 4 TYYH33C XOWL BYTaH X0Ep cap eHrepceH
Y 9xmdaryh N 6amB. SUICT Hb CaHXYYIUAH O3PXLLS3N33C OOMK X3P3ANKYYNanT yaaawwvpgar. [apasHui
X3P3aNKUNTUIH siBLaZ 3acrniiH ra3pblH CaHXYYXUNT yaaalumpy cyHxupaar 6ereef nxaeunaH 90 XoHOr XypTan
XY33raaar Hb KOMMNaHWYL MX X3MXKI3HWUIA 3PranTUiiH XepeHreryin n 6on a)un 3orconToH opaor. CaHxyyxunT
OPONTCOHOOP KOMMAHWYAbIH TYWUSTran yaaawwupaar. [yauatranuiiH 6oHa, 63N3H MEHre KX XaMXKI3rasp
Llaapaaar 33par Hb aXJ1blH epTer 3apasibir HAIMIrAyynax Tantan.

" TycxeTenbep 1997 oHp GaiiryynaracaHaac xoiw 12 marvuctp, 9 AOKTOPbIH 33par onrocoH. 2009 oHA [ONOOH Oty TaH AOKTOPbIH
aXun xuibk GaricaH.
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[aspxun Hexuen Gangnaac yy4goH axnblH N'YMUITIANMIH Xyrauaa 2 rapym Xunasp cysxupgar 6a komnanmyg
XOpPeHre MeHreHui Oornomk XoMc, 3acrviH raspaac GapunrbiH axInblH FAP33HO YHUAH ©CenTuiH 3aant
X3parnagarryn Tyn maw mx 3apgan rapragar. 2Kuwas Hb, 2008 oHbl YHUIH ecenTeec 6ornood Gyx axun
Hb 3orcoon GaricaH goTooabiH G6OMOH ragaagpiH rynuatrardyuaTar 2009 oHg 3acruiiH rasap YHWMH SaXWH
TOXMPOMLOO XUIX34 XYPC3IH.

Canan

3acruiH rasap Tyc can6apt ynunaB3apnasiMiH XenknumH 6oanoro 60noBCpyyImk, TYYrasp ©CenTuimH
HOXLTUAT TOAOPXOMIOX BGONMOMXKTOW. XepeHre opyynanTblH TOMOOXOH xeTenbepeec Hb y3Ban 3acruiH
rasap Hb 3aMblH YWIABIPMANMNAH 30XMCTOM XODKMWMNUI XaHrax un Tog apman3antan GamHa. CanbapbiH
YANABIPNANUIAH BYTaL, XYHUA HeeL, CaHXYYXUITUAH XYPTI3MXK 33par Hb canbapblH samibliH Xamaapax
acyygan ouw ragar Hb TOOOpXoW. YnnasaprnanuiH 6aa3 cyypb Hb ©preH XypasaTaw, HangBapTanm G3XKCaH
XONKMHIYIN OPHYYyAas 033pX acyyAribIr 3axX 333nuniH 3oxuuyynantag ynaaagar. F'ae4 Moxron Yncag tep 3aMmblH
axrblH ron XyaanaaH asard 6ereef, XyHUA HEOLUMIMH LOPbIH FaHL, XaHraH HUAMYynard Tyn Tyc canbapbiH
XODKUNA, Heneernager OfloH XeLyypruir eeptee aryynaar. CanbapbiH XenKnuiiH cTpaterna yinasapranmiiH
6yTay (yyH4 TOM 6a OyHA TYBLUHWUIA KOMM@HWYObIH X3MX33 LM.), YaHapbiH 604510r0, MOpPraLluCaH axunuug,
WHXHEPUIH HeeL,, YafaBXUAr XenKyynax, CaHXYYrMiH Hexuer Laapanara, TEXHONMOMMUH XenKUi 33prumr
6artaax 6onHo.

CaHan 6.1: [3p33HMI xapunuaar LWMHIYIaX

OMHOX XWUNyyauiH CypraMxug YHOICNSH 3acruiiH rasap ropasHuin 30XMUyynanTaj X34 X343H eepuynent
XWCaH Ganpar. Tyxannban, KOMMNaHwWiH OypTranuinH OpYWH, XydanfdaH aBanTbiH Terneeneree, XyanaaH
aBanTblH apryyd 60noH TeHAepynH 6apuMT BUYMr, YHINMTISHMIN AYPSM XKypam rax MaT.

°*  Ypba eMmHex Typwnarag TynryypnaH TeHAEePUMH XypMbIr LWUHIYNAX: YyHa (i) TycnaH
MYMLSTIar4aap rynuatryynax axriblH XyBb XaMXKI3r xsa3raaprax, (i) TOMOOXOH rapasHui ypbavmcaH
Wwanryypt awwurnax OOMOMXTOM TEXHWK YWN axwunnaraaHbl GOMOH CaHXYYruiAH Lanryypbir
6onoBcpoHryr 6onrox (Tyxamnban, wxun TeCTIN rapadT axnblH TypLunara, TOHOT TOXOepeMmX,
BOMOBCOH XYYHUIN XaHTaM>K, MOHIEH NYMraaHUIN XaMxa3 .M.), (iii) rapaaHa epTer Toxvpyynax 3aant
Tycrax. MMM 3aanT Hb Har XUnaac 4asw 60anT XyrauaaTtan Xapanknux ropasHg, YUnunnHa. 3acrmmH
rasap canbapblH YHUAH MHOEKCUIH TOQOPXOMIK, TOrTMOS HUATNSX LWaapanaraTai.

e BypTranuMiH cUCTEMI3p AaMXKyyrnaH r3p3afiaH ryYMUSdTraryauMir aHrunax. [yiuatraryguir
CaHXYY, TEXHUK YN axunnaraaHbl Xy4uH Yagnaap Hb aHrumk 60nHo. M cuctem Hb KoMnaHnyabIr
HOTMOrACOH XYYUH Yaanaap Hb 9pambnax Gereef rapasHuii Tepen xanbap, Lap Xypaar xapranaaH
KOMMaHWyOpIr  ypbAYWMnaH COHMOH wanrapyynax ©6onomxk OypayynHa.  YYHWUAr  rynuaTrary,
XYBb XYMYYCWUMH H3PCWUMH >KarcaanT rax MIT TYWUITIANMAH MIO3MNMAH cucteM BGOonoH/acBan
MYALSTIOMUAH YHIMI3TAM XamTaTraH alurmax KOMNaHuygblH 3paMOuir axmynax acean byypyynax
GonomxTon. TeHAepUiH aypam Xypam, 6apuMT OUUrMIAT WMHXISX ABLAAa TyXaWH apra Xamxkad
Hb ©pCeNAeeHNIN YaHapbIr cabkpyynaxblH 39parLaa 3ax 33304 HIBTPaX BONOMXUIT Xs3raapnaxryn
Gannraxag aHxaapax XaparTan.

HKnwaa

HanxuinH 6aHkHbI Ta3BpynH TaMA3rNan Ne11-1 “OnoH ync opoHA caHxyy, TEXHWK YN axunnaraaHbl YagaBXumr
XapransaH rynuaTrardguinr aHrmincaHd yHA3CHUMA Torronuoo 6ypayyncaH 6anaar. 3ambu, Manasm 33par opHyyA
rYMUITraryauMnr 3aMbiH 3eBrneneep JamxkyynaH 6yptragar. [yiuaTrarumg waapgnaratai aHrmnbiH 39parT
OpPOXbIH TYNA X331 Xaxyynb erger 6ananeir 6ui 6onroxryiH Tyng 30Xux apra XaMxad aBax Luaapanaratau
Ganx TeQuIryn ryiuaTrarYyauiiH CaHxyyrmiH YagaBxug XsHanT TaBbX Oanx Hb vyxan tom. LWanrax Hartnax
YWN axunnaraar XMimK rynuatraxag xsanbap tyn 6ypTranuiiH TOrmonLoor My>XUAH TyBLUMHA, Gannrax Hb uiyy
YP AYHT3I Gaiix 6onox oM™ rax ayrHacaH Gangar.

8 NanxuiH BaHk. 2006. 3amblH Galiryynrara Hb TECOBT 3acBapblH aXraac ryMUdTraryTai rapasasnax CUCTEMZ LUMITDKUX Tyxa.
T23BpuiiH 6apmmT Grumr Ne 11. BalumHITOH XOT.
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* Ypcran xepeHre opyynanT, XygannaH aBanTbiH TerieBrereer ofioH HAMT3A 3apnax. JHaxXyy
epaMIH apra XamMXKaa Hb N'YMUSTrary43z 3aMblH aXung ypbauuimk 63nTrax, Wwasnryyp xaHracaH caHan
6onoscpyynax 6010nL0o ONroHO.

ABTO 3aMblH canbGapT xaHAuMBRAar4ygaac O3MXJIAr y3yynax 6onomk. [oTooAdbH 3aMblH KOMMAHWYL,
XaHAMBar4ablH CaHXYYXXYYrNC3H TOMOOXOH aXWIblH FAP33HWiA Tenee epcenaex 6onomkryii Tyn 3acruiiH razap
XyganaaH aBantbiHXaa aprag ToXvpyyrra Xunx XyCanTuir XxaHamenarduaaz tasucaap MpcaH. ONoH yncbiH
TYWUSTISMYAMAT 3aMblH @XUINZ, almrnax Hb JAOTOOAbIH 3aMblH GapunrbiH YANABapnang TynramMaax banraa
©OHeerVINH BIPXLLSANUIAT faBaH Tyynax Har 6onomk oM. CanbapbiH cyaanraa, WUHXUAr3HUIA XY4MH Yaaan
Hb XaHOMBNaryZblH CaHXYYXUNTUAH TOMOOXOH X3MX33HWI aBTO 3aMblH kKoppuzop 6apvxaj Lwaapanaratan
TYBLUMHI3C fooryyp Gancaap G6anHa. [lyHa xyrauaaHa 3acrviH rasap ragaafbiH ryiuaTrarYguiiH oponLoor
O3MXKMX X3parTar GOMoXbIr 9HIXYY TaWnaHg TOMAOSMMACAH. TUAM Hexueng canbapbiH XenKvMnr caapyyrk
Galiraa 63pXLU33ANMIT AaBaH Tyyrnax (XYHWI HeeLl, CaHXYYTVIH) YN axunnaraar XaHavmBnardung, Xapankyynax
3amMaap aBTO 3aMblH canbapbIr 4IMXUX Hb 3YNTIN.

XaHamenardmg 3amblH axXrblH ©PreH XYP33Tal epCengeeHeec aliur XYpTax Hb AaMpKUITyi. XaHauenardug
X34, X343H xyBunbapaap JoToodblH KoMNaHuyaas epcengeeH 6ypayynax 6onomkron. Hargyraspt, XyaanaaH
aBanTblH LUANTYYpbIr XOHreBYNex (3PranTuiiH XepeHre, O3MdH MEHreHWI 3JPranTuiitH J004 Xsi3raapbir
TOITOOX M.). VIHracH33p aHaxyy 6ocro He MoHron gaxb xaMmruiH ToM acyygan 6omox axnbIr XyrauaaHg Hb
ayycrax 6atanraa 6onox tom. XoépayraapT, xaHauenardmz rapaar XyBaaxk 60nHo. TOMOOXOH aXmbIr XUXUF
rapasHYYASO XyBaax TeHAepuir 33par 3apnax 6omnox 6a yyHO OOTOOAbIH KOMMaHWyaTan 33paruaH OfioH
YINCbIH TOMOOXOH NYWALJTIar4ma X34 X343H rapasHui Tenee TEHAEPT 33par epcenaex 60onHo. 384 3H3 aprbir
36BX6H TOXMPOMXTON TOXMONZONYYA N X3P3rNaX X3parTan, yump He ancrargman 6angan 60noH TasBpuinH
eHAep 3apaarn Hb 3OWNH 3aCrUiiH XyBb/ rapaar awwmrryin 6onrox maragnantan. lypasgyraapT, XxaHavBnardmg,
[OTOOAbIH TYMUATrarYuir unyyg y3ax 10 %-WiH HIMIrAanumnr xaparnax GOnHO (OfoH YMCbIH TeHAEPWIH
cTaHaapT GapumT GruunrT opyyncaH 6anaar). Komnanuya wanryyp waapanaryyabir XaHraxryi HoXUens, 9Hd
apra Hb JaHraapaa yp AyHTan Gamk yagaxryn. '9BY 093pX aprbir 4OTOOAbIH M'YNLUITIAMMUGNAH X3P3DKYYIDK
Galiraa axnyynag x3parnax TOXMONZONA ONOH YNCbiH KoMnaHuyg MoHron YNncbiH KOMNaHWyaTam XOpLUMK
TEeHAepT OpOMnuUOX XeLlyypar 6ypayynax oM. TYYHUNSH 9H3 Hb radHbl TEXHOMOTMMAM 40TOO0A0M HIBPYYNaX
ABAMbIT A3MXKUHI.

CaHan 6.2: CanbapbiH M3pra)knuinH xondooapir 63x>Kyynax

5-p 6ynart gypbacaHunaH canbapblH MTBB-yya Hb 3acruiiH ra3apT yH3 USHTIM Tynryyp, TYHLU
Gamk vyagHa. MTBB-bIH YagaBxuir 43sLnyynCHIZp T34 3HA OynarT eryyncaH canbapbiH acyyasnbir
LUMIAOBIPIISX apra 3aMbir 3acrvir razapTan Xananuax xamTrard Hb 6orox rom.

3amblH 6apunreiH KOMNaHWYAbIH XONOOOHbI YYP3r posib O0NI0H MEHEXMEHTUIAT 3aCTVINH ra3paac YnrmyyIx,
3pX 3yWH cTaTyc onrox 6oMomMXTon. TyyHUYNaH Manasu yncblH TypLunarsir 3apyMm Tanaap H3BTPYYax
Gonomxuir cygamk yayywTan. Manasm yncag 1996 oHg 6atancaH 19-p xyynuap YHAacHui bapunrbiH
aX YNABIPMaNUIAH 36BNENUIAT Tep, XyBUAH X3BLLINMIAH TYHLUIAM X3an03pasp 6anryymk rynuatrardmauinH
OypTran, cyprantbiH Tycrani apx onroxa3a. YBAY3-uiH unr yyparT anaHrysia 4oTtoogbliH G6apunrbiH ax
YUANOB3PUIAT O3MXKNXK, XODKYYNaX, LUMHA TEXHONOMMAH cydanraar O3NMKUX, aloymnryn axurnnaraaHbl
CTaHZapTbIr 43MXMX, N'YILSTrar4aninH OypTranuinH aHrMnibIr TOOOPXOWMIOX, CypranT 30XMOH banryynax,
TEXHVKWIH YH3M33r X3BMN3H HUATIMAX, rApaa banryynax yinn sBubIr XsaHax, caxunra 6aTtbiH XsiHanT TaBux,
XSIHANTbIH CTaHOapT TOrToox 6a rapasa/xygangaH aBanTeir bapuMTKyynax, 6apunreiH epTer 3apgang
XSIHANT TaBWX, KOMNAHUYAbIH FYALSTIANUIAT YHAN3X, BypTran xeTnex 33par 6artaHa.’!

HereeTaviryyp 3acrviiH raszap 3amblH VHXHEPUAH MIPraXMUMiH MEHEXMEHTUIT Yypar xapuyunarbir
A3lM-aac MTBb-g anbaH écoop wumkyymk 6onox oM. MTBB-yya Hb WHXHEPUIAH YANMYUNTISHWN
X3PArnaryaunr xamraanax (3amMblH axIrblH MEHEXMEHT, 3ypar Teces, XsiHanT), YYpar Xynaax 6osHo.

8 Napn-CaxapblH TaaBpuiiH boanorbiH Xeten6ep. bapunebiH yindeapnanulH xeaxun 6a 3ambiH canbap. ADPUKUIAH TI3BPUIAH
TexHukuinH Tamaarnan Ne 38. BalUMHITOH XOT.
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LLInmKyynax vur yypartT 3aMblH MIPraXMAH UHXHEPYYAI3P YW axunnaraaHbl AypSM Mepayynax,
MIPIOKINAH MHXHEPYYAUAH BypTran GOMoH TOOAHUM MYMUSTIAC3H YUIHMNI33HUA BypTranuir xeTnex,
MIPIraXnunH 3epunng xapuyunara Toouox, anbaxbl Oyc warHan, ypamilyynan Ofrox, OfoH YhCbIH
CaWH TypLunarbiH Tanaap M3433n3n Tapaax, 60noBcpon, CypranTbiH apra Xamxad 30XMOH Bawnryynax
39par GartaHa. 3ambiH HXHEPYYAMNH xon600 33par MTBB-a A433pX uur yyprnr LUKIMmKYYNaXUnH Tyng
TYYHWIA CTaTyC, CaHXYYXUMTUIAH Cyypb, MEHEXXMEHTUIAT ONOH YIChIH LUAASM XULLUIT HUALLYYIDK 68p4nex
Laapgnaratan.

CaHan 6.3: TexXHUKMINH BONOBCPO, MIPIrAKUNTIN aXMNTaH BaNTrax cypranTbiH
TOITONLOOr OPYUH YEUH 3PIANT X3PIrLd3HI HUALYYNAX

XYHUA HOOLIMINH G3PXLUIIANMAT TOITBOPTOMN LUMABIPIIIXMAH Ty 60M0BCPOSibIH CUCTEMUNT HIr3TIaX
waapanaratai. OgoorMiiH TOITONLOO Hb Lar YeWMH X3paruds Laapanarag HUALSX vagaxryin GaiiHa.
XenknuinH xeTenbepT Aapaaxu 3ywncuir 6artraax G0NHO, YyHA: YagaBXUAr eprexyynaH, 6onoBcposnbiH
X6TON0epuinr XsiHax, LUMH3YNaX (MPaKTUKT OMp BONroCHOOP OKYTHYYABIM YPrarKiyynaH Cypax COHUPXOMTON
6onrox) 60MoH cypranTblH TOHOr TexeepemX, barl NpodeccopyyablH YaaaBXMNr BIXKYYIICIHIIP MHXKHEP
63anTrax G0NOBCPONbIH CUCTEMUIAT Bpenkyynax. YyHaac ragHa xetenbept 3acruiiH razap 6omnoH A3[-biH
CaHaauMITK XIYYIIC3H MIPraXUiAH CypranTblH TOTTOMLOOT 8prexyynax axIibir opyymk 60mox oM. XenknuiH
XOTONOePUIAH ToN LUMHX Hb UHXHEPWUAH GONOBCPOI, MIPraKIMMH CypranTblH MEHEXEMEHT3A, X0nborgox
opornLory Tanyyabir epreHeep TataH oporuyynaxaz YMrmargsH3. YHIX3sp aBTo 3aMbliH yaupanara 6onoH
MIpPraXknuiiH xonbooaplr candapbiH CypranTbiH 30pUMT, aryyrnra XeTenoepuinr TO4opXonnoxos Tep 6a xyBuinH
X3BLUMUAH TYHLUNSNUAH X3n03apasp opornuyynax 0onomxTon. WMHracHa3p ©O0mnoBCPOnbIH - TOMTOSLOOHbI
OypanaaxyyH Xacryyaunr yangyynax, xapunuaH soxuuyynax 6onomk O6ypasHa. YyHMA gapaa oponuory
Tanyyn rapunrasTai axunyabir aB4 axunyynaxbir 3pManaax Xapartan.

CaHnan 6.4: 323nuiH XYPTI3AMXKUUT HIMITLYYIAX

CaHXyYKUNTUINH XYPTISVXKUIAT HIMIIAYYIXMIH Tyna 3acruinH rasap XygangaaH aBanTbiH yeq 3acruiiH raspaac
Y3YYnax AapamT, WaxanT, Lwaapanaryyaeir (Tyxannban waapgargax 6atanraanbl TOPAyyA r.M.) YHAICASNNAr
3PraH xapax, Tendepuinr Lar Tyxaing Hb Xmnaar 60nox, 39ansHa xamparaax HeXUeMNr XeHreBYIex Hb 3yNTaN.

Xysunbap 1

BaHk eepTee xynaax Garraa apcaonvinH 3apuM Xacruir 3acrviiH rasap xapuyuax apra 3amaap A33pXunr
X3P3aNKyyNax 60MOMKTON. 333nuiH Xyyr 3acrmiiH ra3pbiH TaTaacaap 0nrox Oyty ryMusTrarYminH ypbayunncaH
Tenbep, GoHAbIr BYTHI3P 3CBAN 3apUM X3CTUIT XaHrax apra 3aMbir Cy4amkK y3Bas 30XMHO. OQHI Hb TyxaliH
rYMLSTrary 30Xmx €coop OYpTIyYImK, Wanryyp XxaHracaH 3Ccaxaac xamaapy 6onox tom. [JjotooabiH 6aHKyyaTan
TYHLLNAX3 XYHAP3MN y4pax aBaac 433pXM 30punroop Tycraw caH 6anryymk 6onHo (Tannbap 17).

Xysunbap 2

HereeTanryyp 3acrmiH razap 10 opumm >xvkur 6a gyHA4 ryMUITIAarYMAr COHMOH LYY CaHXYYIMRH Tycramk
y3yynax (33an 6a xyBbL@a .M.), 8CONTUIAT Hb JAMXUX, TEXHOMOTUIAT Hb CamXpyyrmk 6onHo. Minm xeTenbept
XampargcaH rynuatraryng 6usHec Tenesneree 60M10BCpyynax, YaHapblH cTaHgapThir camkpyynax (ISO rm.),
TEXHUKUIAH OOMOH CaHXYYrMIAH ayauTbIH TalmaHr TOrTMON raprax erex waapanaratan. A3l CaHruiiH Aam
3cBan TepunH eMyMinH Xopoo xamTpaH xeTenbepT xampargax rynuaTraryauinr COHroH Lwanrapyymk 60mHo.
MYAUSTraryammnr 43aMxux niim xetenbep AnoH, CONoHroc 33par yncaz XapankcaH 6anaar.
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Tannb6ap 17 [ynuaTraryAuMnH caH H3BTPYYNC3H TaH3aHM yncCbIH TypLunara

BapunrbiH YNNABIPManMnH XenknnnH caHr banryyncaH 6ereeg, TYYHWI 30pMnro Hb epAUAH GaHKHAAC XeHreH

HOXLIeNTaI CaHXYY>KUIT ONrox; 3935 aBaxaf 6atnaH JaarduiiH Yypar ryyuaTrax; TOHOr TEXeepemk XyAanaaH
aBax 333 onrox; GM3HEC Xerkyynax cypranT 30XWoH Gauryynax; gotoon 6a ragaafblH KOMMAHWyObIH XaMTblH
axunnaraar 43mvkux; 6apunrelH YaHapblH 6aTanraaHbl TOrTONLOOr yavpaAaH 30X1OoH Garryynax 33par bannaa.

Eapunrbm yNnaBapnanuinH xenknuiH caH (CIDF). TaH3aHn yncbiH YHACHWA 6apunrbiH 3eenen 2003 oHa

CaHruiiH MEHEXXMEHTUIAH 6ar 60510H 3axvpnyyabiH 36BMenUIr FrApaaT ryNUSTIar4ma, 36BMnex, XaHraH HUANyynaryasac
CcoHropor. CaHXYYXUITUIAH 83X YYCBIPT MULLYYHUMAMUIAH Xypaamix, rULLYYAS3C opyyricaH XyBblLiaa Oyty XepeHrs,
XaHamB, ByuanTryi Tycnamk, 399n 6a 6atanraaHbl ypamiuyynan 33par 6artaHa.

MyALATrarYamMinr GYpPTrax 3eBMnen Hb XWKWUT NYMUSTraryaas ypbayuncad 6apbuaa tentep 6onoH 6oHAbIH 6atanraa
raprax 3opunroop Mynuatraryng Tycnax cadr 6anryyncaH. Tyc caH 2002 oHooc 400 komnaHug, A3MKAr Tycnanuaa
Y3YYJICHI3C 36BX6H HAr KOMMNaHW TenbepuiH Xyralaar XaTpyyncaH barnHa.

Ox cypeamx: JanxuiiH Bank. 2006. 3ambiH 6alieyynnaza 3aMbiH 3aceap ap4urneaaz 23padeasp 2yUuysamayynax Xanbapm X3pxaH WUmKux 63? TasBpuiiH GapuMt
6uumr Ne11. BalumMHITOH XOT.

CaHan 6.5: [lotoodblH TyMUATrarMMad ragHbl TEXHONOMMOC cypanuaxag Hb
[3MXKIIAT Y3Yynax

HdotooablH 3aMbIH GapunrbiH YUNAB3PM3NMUAH TEXHONOMMIUT calXpyynaxbiH Tyng 3acruiH raspaac
canbap Aaxb ragaagblH ryMu3Trar4yamiH oporiLoor YArMYYnaX Hb 3yUT3aN. 3amblH 6apuirbiH TEXHONMOMMNH
JamKyynanTbir A3MXKMX 30punroop 3acrniiH raspaac xamtapcaH KomnaHu Garryynax xeLuyypar 6ypayynax
H6onomxTon. MagaaabiH ryruaTrardy 6anryynnarbiH OposiLoo Hb TOOOPXOM X3MXKISHA canbapbiH YagaBXuiir
HAM3rAyyIK, TynraMmacaH acyyasnbir 6aracrax xeHrepyynax 6ononuooton. 3H3 60410rbIH ron Wwaapanara Hb
MMMOPTbIH TOHOT TOX6eOPOMX, ragaablH ryYMUITraryua 4OTo04bIH 3aX 393514 HIBTPIAX LUANTyypbIr XOHreBUYIeX
aBaan M. AaMmapiH yangaa xonboo xaHranTryi 6aniaar He Tecen axnax Y sBUbIr yaaallpyynax warTtraaH
6ok GariB. Xegenwvep, Xvn raanuiii acyygarn xapuyLcaH TepuiiH 3axupraadbl TeB 6anryynnara, 3TBXBA,
CHA-Hbl yin axunnaraaHbl ysangaar XxaHrax yypartan sam X00pOHAbIH XOpoo bawiryymk 60mHo.




bynar 7
UapnaBxun 63axKyyrnax xetenbepuur
X3PIAMKYYI3X Hb

~ OYTH3NT BONOH CAHAJIT 36BJIOMX

[yrHanT

ABTO 3aMbIH canbapT YagaBxuy 63XKyynax xeTenbep xapankyynax 6anTran xaHrargcaH rax y3ax 6anHa. CanbapbiH
opornuory Tanyyatan epreH XypasTal Xananuyynar XMATACHWIA 3UacT 3acruiiH rasap ABTO 3aMblH canbapbiH
YadaBXuir 63XKYYNax AyHA XyrauaaHbl xeTenbepuiir 6atnacaH Hb SHIXYY TanunaHg OypbAacaH AyTtarganyyabir
LUNNBIPIAX 30PUIITOTON OM.

OHaxyy 6ynart 2011-2016 oHyynan xuiArgax GOMox eepunenT LUMHIUMSNTUAH YAN axunnaraar TaMAJM3CcaH
6onHo. 3acruiiH razap ABTO 3aMblH canbapbliH YagaBXuir 63XKyynax AyHA XyrauaaHbl xetenbdepuiir 2011 oHbl
8 pyraap capg 6atancaH siBgan 60omoH yrnc TepWiiH TYBLUMHA, XeTenbepuinH eHaep TYBLUHWIA yaupaax 3eBnesimiir
Ganryynax Hb XeTenbepuiH amXunTTak Xapankux OomoMxunr HamargyynHa. AXB-aac Tyc xeTenbepuir AyHA
XyraLaaHbl XaMTbIH aXwunraraaraap 3MXVX 6ereeq TEXHUKUIAH Tycrnanuaa, 333nuinH CaHXYYKUITTUAT MEH ONroHO.

C

©epUnenT, WMHIYNANTIHA 03NTrax Hb

3acruiiH raspaac Tyc canbapbiH 6MHe TaBbCaH TOMOOXOH 30PUNTYYAbIr X3P3ANkKYYax, XamruiiH 6aragaa
canbapblH YHAC3H XepPeHIMIr XxaMraanax, TOCBUIAT yp aluurtan 3apuyynaxaz aBTO 3aMblH CYIDKI3HUNA
MEHEXMEHTUIT B3XKyynax 60noH canbapbiH Ganryynnaryyobir OpuMH YEeUH X9paruds Luaapanarag
HAALYYNSH LUMH3YM3X Hb 3ainwryi waapanaratam oM. QHaxyy OynarT canbapbir aMmxuntTan
XODKYYNaxa Llaapanaratai epeHxuidi OpYHbIr Bypayynax caHan 3eBnemkyyn OOnoH TannaHruiH
TOCIUIAT aHX 3acruiAH ras3apT TaHUNLYyYCaHaac XOMLW XMIATACAH B63NTran axnblH XypaaHry, YagaBxumnr
03XKYYNaX AyHA XyrauaaHbl CUCTEMYMIICAH apryyabir TycracaH 60mnHo.%

ABTO 3aMblH canbapblH YagaBxunr 63aXKyynaxaa waapanaratam Hexuern

ABTO 3aMblH canGapblH TOMOOXOH XODKMUNH XeTenbepunr XapankyynaxuiiH Tyng rypeaH acyyasibir
TOOOpXOW BOMrox, MeH HIrAC3H OWNrONT 3eBLUUNUeNA XYPaX Xapartan. Hargyraspt, eepynent Xxuiix
X3paruasa Wwaapgnara 6arnraa ragart 3eswmnuens xypax xapartan. 2008 oHa canbapbliH MIPraXnuinH
xon6ooz 60MoH aBTO 3aM X3IPIMMArYAUNH AyHA canbapblH AyTarganyyablH Tanaapx epreH XypasTan
onnronuona xypd 6ancaH. OH3 Hb ABI-blH YN axunnaraar COPrasxag XYPracaH 60noB4Y 3H3IXYY
3epar anxam faHraapaa canbapbiH Oyx acyyanbir WWAAB3PIK Yadaxryn. XoépayraapT, eepynent
LUMHAYNAMMIAH 30PUITLIF TOAOPXOMIK, 36BLUUMLEX. YagaBxuir G6aXKyynax Yin axunnaraa Hb aBTo
3aMblH can6apT MOHronbiH YHO3CHUI XODKMWIH 30pUNTYYAbIr Ouenyynax Gonomxuir oypayynax,

8 HargcaH YHgacTHuiA BanryynnarbiH JlatuH Amepuk 6a KapubbiH 3guiiH 3acruilH XOpOOHOOC aBTO 3aMblH canbapbiH
LUMHIYMIAMUIAH Tanaaxvi epexHUIN XaNanLyYNMMIAH CalH XULLSAT xapx 60mnHo. 2004. 3ambiH cymkasHul meHexxmeHm. CaHTUSro
A3 Ynnun. Ananrysa 8-p 6ynarT.
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TepunH Ganryynnaryya eepcaviH ryNuaTranunH Xxapuyunarbir Xynasx 6anxag YnrnacaH 6amk 6omnHo.
l'ypaBayraapT, eepunent xuix OypanaaxyyH xacryyg 60mnoH Hexuen 6ananbir TOoGOPXONOH 36BLUNIILIOX.
OHaxyy TamnaHg canbapblH CaHXYYrMiH yaupganarbiH cyn Tan (2-p 6ynar), 3amblH 3acBap, 3aMblH
GapunrbiH axnbIr ryuaTrax aBublH cyn 1an (3, 4-p 6ynar), baviryynnaryyaelH 3acarnan 6a rynuatranuiiH
cyn Tan (5-p 6ynar), XyBMINH X3BLUMMIAH OpPYMH axb Cyn Tanbir (6-p 6ynar) Tyc TyC TOLOPXOMSICOH.
YYH33C ragHa Myxapgang opyyrmk 60n30Lwryin 3apmm Xy4uH 3yMAICUIT TOAOPXOMMOXbIT XUY33CIH OMnas.

AMXMNTTaN XapankBan canbapbiH Xenkur Hb 0400 6un 6onooa 6ariraa TOHLBIPT GananbIr eepunex
oM. AnvBaa eepunenT LUMHAYMANT Hb TYHUIN Heneerneng asTarcagbliH AyHa Oyxumaan yycargar,
AnaHrysia TepuiH GaviryynnarbiH aXunTHyy4 eepunenT LWNHIYMANTIA MA3BXIYM XaHaax Hb 6ui.
Wimp opornuory Tanyyabir 9pTHI3C MA3BXTaN Gereea TOrTBOPTOM OpOriLyyficaHaap eepynenT,
LUMH3YM3NT aMXunTTam asargax 6onomx HamargaHa. Oponuory Tanyyaag A3l 3TEXBA, CA, TOX,
YHaacHu AyoutbiH Epenxun Masap, YncelH MapraxnunH xaHanTbiH rasap, YnaaH6aatap XOTblH
3acar 3axupraaHbl yanpanaryyg, Xaparnar4auiH Teneenes, MapraXxnunH ryiuatrarymg (XyBunH 6a
TOPUIH OMYNUT KOMMaHWYA), XaMMnH ron Hb ync tepung (3acruiiH rasap, YWX, Ynaanbaatap XoTbIH
3acar gapra) 33par b6arraHa.

OUSCT Hb epYNenTUIr yanpaaH YUrmyynax LUeeH TOOHbl XyMyyc Ganraa Tyn canbapblH LWMHIYISNWIAH
ye wathbir 60auT YHO3CNANTAaA TOAOPXOMNOX Hb 4yxan oM. OH3 cydanraaHf caHan bonrox Gariraa
WWAANYYL Hb ©HeervnH OyTumir aaxkmaap eepunex 6ereef 3H3 Hb X3P3aNKyynanTuir xanbapunax
60onHO. 3BY 3apVM ©6PUNeNTUIT XUNX3A 3PX 3YNH LUMHIYNANT Waapanaratan. Mima ayHa xyrauaaHbl
xeTenbepunr xapankyynax xyravaar 2011-2016 oHyyablH XOOpOHA Bytoy 5 XXUnunH xyravaatan 6arnx Hb
6oaunTon rax y3ax baHa.

©Heeapunr XypTan XMUIAC3H 6epynNenT WNUHIYNANTUINH 63nTran axun

OHaxyy TamnaHr aHx 2010 oHbl 5 capg 3TBXB-HA TaHunuyyncaHbl gapaa 3acruiiH rasap canbapbiH
YagaBxur 6axkyynax xetenbepuir 6onospyynax axungaa TYPraBuniaH opX TYYHUIISS ABTO 3aMblH
canbapblH YagaBXuir 6IXKYYNaxX AyHA XyrauaaHbl XeTenbep XaMa3sH HIPMacaH. YagaBxm 63XKyynax
xeTenbep 6Gonoscpyynaxad 3 YHOC3H 3apyuMm GapumTtancaH: (i) aBTo 3aMbiH canbapblH xamaapan
Oyxui Tanyyn 60mnox Tep, UProHWn HANFMUIH GariryynnaryyablH T3rL OposLooTON Yyn3anTblH yp AYHA
xeTenbepuinr Togopxonnox; (ii) TyyHU 30pmunTyya Hb 3acrMinH ra3pbliH A3BLUYYACIH YHOASCHUIA XeDKMNAH
30punTOA TycraracaH canbapbiH AyHA XyrauaaHbl 30punTyyabir ovenyynax 60noMxuinr 3amelH canbapT
onrox (eepeep xan63n 3amblH canbapbIr XODKAWIAH LUMHS TYBLUMHA XYPraX OPYMH YETIN Xern HAAMYYaX);
(iii) coHrorgcoH apra 3amyya Hb OpOLOrY TanyyablH A3MXKITIIMAT XYPTCIH, O0ANTON, Yp OYHM Hb TOOH
Lwanryypaap xamxux 6onomxron 6amx EcTon.

Oponuory TanyyablH caHanbir aBax. AXB-Haac sByyncaH mMa3aaanan Tapaax 60rmHo xyrauaaHbl ye
waTbiH gapaa 3TbXBA Hb aBTO 3amblH canbapT Tynramgax 6yn acyyonyyd 60noH LMHIYNSNTIHA
XYPrax CUCTEMYUSICIH YN ABLUbIF caHan 6onrox Tanaap canbapbiH Oponuordy Tanyyabir oporuyynaH
TOMOOXOH CEMUHAP 30XWMOH BalryynaH onoH HANT3 epreHeep MI433IICIH.

BanTtran axun. 3eBnereeHyyn 06pBeH Ye LIATHbI YIAN axunnaraar xaMpyyrcaH: caHan 6omnoBcpyynax
Xananuyynar 60M0H TEXHUKUINH aXblH 3XHWUIA AT, 3eBrnereeH 6onoH 6oanoro Tecen 60noBcpyynanTbiH
wat, WUAAB3P raprarygaj TaHunuyynax rypaBax LUaT, X3pankyynax Lwart racaH Oytaurtan bGanHa.
CaHanbIr oponuory TanyyablH rypeaH axrblH Xacar 60noBcpyyricaH:

*  AXnbIH Xx3car 1, “YncbiH 60/T0H OPOH HYTIUIH TYBLWUWHA 3aMbiH can6apbiH 3acarnasnbiH
XYP33r WUH3YN3X” — canbapblH yaupanara, CaHXYYXUNTuiH MexaHnam, yrncbiH 6GOMOH OpoH
HYTIMIH 3acar 3axupraaHbl XxamTblH axunnaraa, YWX, youpanara 60mMoH MPraHWm HAArMUAH
XOOPOHAbIH Xapunuaa xonboo 33par 433p axunnacaH

e AXNbIH X3car 2 “OHpep OYT3I3MXKTIN aBTO 3aMblH aX YWNABIPNINMArT XOnKyynax”’ —
canbapblH ax YWANABAP, TEXHOMOM, XYHUN HEBLMNH XenknuinH 6oanoryyn, 3ambliH 6apunrsiH
aXIblH Xy4anaaH aBant, XsaHanT 60noH un toa 6argan 39par 433p axurnnacaH.
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e AxnbiH x3car 3 “ABTO 3aMblH MP3I3AYWH CYIDK33r yauppax OGauryynnaryyabir 6umn
6onrox” — aBTO 3aMblH yaAMpAnaryyabiH MEHEXMEHTUIAH 3areap 6OMOH XenKnunH Tenesneree,
YYPar, xapuyunarbir yaupgnaryyablH XOOpPOHZ XyBaaX, 3aMblH 3acBap apuynanTbil X3pPXaH
TONOBMNeX, CaHXYYXYYIDK X3P3ANKYYNaar 33par 433p axunnacaH.

AXINbIH X3CarT Tyc 6yp oponuoryngbiH gepeeH Oynraac 6ypaax 6arcaH, yyHA: 3acruiH raspbiH aBTO
3aMblH arerHTnaryyn, TepuiiH Oycap oponuordy Tanyya, ryuatrarymg 60noH MIpraxnuinH TepunH 6yc
Ganryynnaryyn, 6a WpraHui HUArMUNH Teneenen. TaOHWA axung OfoH yncbliH 60MOH A0TOOAbIH
36BMNOXYYA A3IMXKINAT Y3YyInK 6ancaH om.

AHxdaay xynaanmyyo

AXINbIH X3car Tyc 6yp xaf x343H caHan 6oMoBcpyynax yypar aBcaH 6eree T34ra9punr HaRACaH opym
093p TaHwunuyynax GawcaH (6yx axrnblH X3Cryyaunr oporuyyrncaH). Apra 3am Tyc OypT 3opuynaH
@XIbIH XACryY4 YHAICNAM; Xynaargax 6yn sopuntyyn 60noH Toouoormk 60noxyny 30punro; 3apgarn,
X3P3NKYYNaxX ABUaA y4pax Maragnantav Xyynb 3pX 3YWH, HUAMUIAH, CaHXYYrUAH BGOMOH TEXHUKWUIAH
caag 63pxwaanyyq OONOH TOOHUNMM LWMAABSPMSX apra 3aMm; GOMOoH 36BNeMXYYOUAT X3pPanKyynaxag,
LaapanaraTtan yiun axunnaraa (kK1waa Hb XyyrnuiiH Tecer 3CBarn Tycrar cyganraa r.M.), 34raspuiiH JoTop
XOP3ANKYYNANTUINH MeXaHN3M (KULLIS3 Hb TEXHUKMIH Tycnanuaa) 60mnoH xyrauaa 33parnir To4oPX0onIox
€cTon BancaH. AXINbIH X3CTUAH TULLYYAMAT MIONAr, Typlunara A33p Hb YHAJICM3H COHrocoH 6a T1ag
anveaa GanryynnarbiH almr COHMPXONbIr TeNeeneeryn yuymp apx awrnnH 3epuun rapaarym GormHo.
AXIbIH X3CryyAWUAH caHanyyabir un Togoop 6atnacaH 6a axnbiH X3Cryy4 3eBLUMMLen Xypy Yagaarym
TOXMONAOoNA caHan 3epenaeeHTan acyyanbir TannaHa Tycrax erceH.

...Yp OyH

Xamaapan Oyxuin Tanyyabir OporiLyyrncaH Hb axrblH X3CTUAH Yyn3anT, XamTblH YN axunnaraa Hb
xeTenbepunr yHA3CN3NTAN, Yp AYHTaM Gonoscpyynaxag Yyxan Tynxal 60ncoH. AXNbIH X3CIUIAH TMLLYYA
X3 X343H aMpanTblH 64PYYA33P aXIblH OyC OpUMHA aXunnacaH Hb MaLl amXunTTam 60NCoH. QHI yin
axunnaraa xoép acyyganTan TynrapcaH. AHXaHgaa axnblH X3CrUNH TIPryYHWWAr yaupanaraac ragyyp
COHIOX HapWiH BUYTMIAH YYPrir TepuinH anbaH xaardaap rynuaTryynaxasp Tenesnex 6arnicaH 60mnosy
auacaas 3TEXBA anb anvHWAN Hb ©8pUH aXMUNnTaHyy4aac COHrOCOH. QHS Hb 3TBEXBA-HbI caHanbIr
6oanorbiH caHang TycraH Oycag samaaz TaHunuyynax, HereeTanryyp 6ycag samabiH Oponuoor XxaHrax
30pUNroop XUUrgaH. Xoép gaxb acyygan Hb ragaafgblH OOMXKUMMUMIAH YYparTan xonbooTon GavcaH.
AHxaHOaa ragHbl 36BMex 3eBX6H Lyapara 6poKepunH yyprunr ryiuatrax éctom 6aricaH 60noBY axrbIiH
XACTUIH TULWYY4 TYYHUIA xapaaT 6yc 6argan 60roH TEXHUKUIAH M3AMISIT YHASICHSH MUYy UX OPOrLO0TON
Gavinraxbir XyCC3H. JOUICA33 ragHbl 36BMeX Hb aXIblH X3CTUWAH TULLYYAWAH X3M3MLUC3H CaHanbIr
Wwyyn TenesneH OONOBCPYyfCaH. X3OQUWrasp SH3 Hb apradnanbiH yangaatanm 6ananbir xaHracaH
6GOMNoOBY OpYYYNrbIH X3P3rLU33H33C WanTraanaH yiun axunnaraar ygaawpyyncaH. OUaCT Hb 36BereeH
3XArCAHI3C 6 capblH gapaa 6ytoy 2011 oHbl 2 gyraap capg XMAC3H 7 XOHOTUWH aXnblH siBUag 5 XyHuin
OypanaaxyyHTan 6ar xeTenbepuiiH SLCUINH XyBUNGapbIr ONOBCPYYIKIA.

XeTenbep. ABTO 3aMblH canbapblH YagaBxXuir GIXKYyNax AyHO XyrauaaHbl YHO3ICHUA XxeTenbtep
Hb (XaBCpanTbir XapHa yy) XepeHre opyynanTtbiH TOCNyYAUWAT TONeBMeH X3pP3anKyyndX, aBTO 3aMblH
CYJDKI3r cariH Hexuen Gampang xagranaH yngoax, XYHUA Heeuunr Xenkyynax GOMoH LWMHS TeXHUK
TEXHOMOMMIAT HIBTYYSIAX aXIbIr A3MXKUXI LUaapanarartai 3aMblH canbapbiH AyHA 60MOoH ypT XyralaaHsl
rYNUSTIAMMIH 30pUNTYYAbIr TOOOPXOWNCOH. Bycan 3ynnyyaviiH xaxyyraap Tyc xetenbep Hb gapaaxumnr
caHan 00nrocoH yyHAa:

*  Boanoro xapanKyynax yYprumr unyy yp AYHT3N, XaHranTTan XyH Xy4Tan, ryiusTrang YmrnacsH
Gaviryynnara 6onox A3l 6onoH HA3I-T wunmkyynax;
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e “BamblH 3eBnen’-eep AamxyyrnaH 3amblH 3acBap, apynanTaH XyBaapuracaH XepeHrumnr
HAMIrayynax (YyH33C TOOOPXOW X3CTUWAT 3aMblH 33IDKUT 3acBapT 3apuyynax 60rnHo), 3am
XOPArnarygunH xXypaamkuir 3amM X3parfardyasc xypaax O0noMKTon 3apgantal HUALYYIISH
3aMblH 3aCBap, apynanTblH Wyapara, XxaHranTran 6ereeq TOrTBOPTOM CaHXYYIMIH 3X YYCB3PUIAT
Bypayynax ;

e Oponuory TanyygbliH Teneenen 6yxun xapaat Oyc Gawvryynnarbir (3ambiH 36Bnen) gaxuH
Gaviryyrmk 3amblH CaHIMIAH 3apuyynanTbir XxapuylyyrncaHaap opornuordy TanyyablH Oporuoor
HAaM3rayyx, un Toa 6anansir xaHrax;

e 3aMblH 3acBap, apynanTbir LWyya ropaanax Oyc rynuatrang TynryypnaH XeHAeHrUiH
TYNUSTIIrYmMir rapaanaH ryriuasTryynax apra XxanoapT WUIMKKX;

e 3amblH canbapblH XepeHre opyynanTbir TeneBrnereeHs cyypunacaH, 3pamba Aapaanantaw
OONOH WMNABIP raprax ymun siBUbIH Aaryy ryniuaTrax;

e TYAUSTIarY axrbir YaHapblH 6HAepP TYBLUMHA XWX ypamilyynanbir HOMIrAyynax, XsHantbir
YaHraTrax;

e MapraxnuinH 00MOH MHXHEPUAH CYpranTbIilr OPreXyynax, ryiuaTrardminH 333rmKkmMx 60noMxKuir
HAM3rAyynax X34 X3A3H YWN axunnaraar Xapankyynax 33par 60sHo.

©epynenT, LWWNHIYNANTUIT yaupaax Hb

MoHron YncbliH 3acruiiH rasap ABTO 3aMblH canbapbliH YagaBXuir OIXKYYNax AyHA XyrauaaHbl
xetenbepunr 2011 oHbl 8 gyraap cappg G6atancaH. XapaB a4ra3p YHACSH 3opunTtyyq 6omnoH 6oanorbiH
YAMMANMUIAT aMKUNTTAN X3PIANKYYIK Yagsan MoHronbliH aBTO 3aMblH canbapblH YadaBXu YaHapbiH
BOMOH TOOH Y3YYNANTUNH TOMOOXOH anxambIr XMnx 60nHO. M9BY YHOSCHMI XeTenbep 3eBX6H ePeHXMI
YUIMANUIAT TOOOPXOWNCOH Gereen eepynenT, LWMHIYNANTUIAT X3P3ADKYYNaX apra 3ambir TOOOPXOMIOX
yyxan LWMAABIpYYS Xaparton Gaviraa Gereef eepyunent LUMHIUNANATUMIT XUAX TOXMPOMXKTOM Xyrauaar
xanbapxaH angax O6onsowryi 6arHa. lon yin axunnaraatan 39parudH gapaaxu XyYuH 3YInc
XeTenbepuinH amxunTaHg Xypax 60moMXUAr HOMIrAYYHS, YYHA:

BorvHo xyrauaaHp xapargax yp AYH. Ypbd ©MHe eepuynenTt, LUMHIYNANT XUAX Oponaoryyn Hb
OyTanNrynacaH Tyn XYMYYCUMH XYN33AT TyH TypraH ryHgax 6onHo. Uinmg 3TBEXBA Hb aBTO 3aMbiH
canbapblH YagaBxunr 6XKYYNax AyHA XyrauaaHbl xeTebepee fgapantan Xapankyyrik 3XIIax XaparTan,
XULWS3 Hb “OOrMHO XyraauaaHg anantaHg xyprax” xypmyyaeir 6atnax. QyH4 Xyrauaang TanyyablH
YapMannT ragHbl Oponuory Tanyyaas xonborgonTon acyyanyyabiH yp alimrtan yp QyHraac xamaapax
6onHOo. 3Araap Hb TeCNyya XyrauaaHaaa Xxapankux, 3aMblH Hexuen 6angan camkpax, 3aMblH aXUNYnabiH
mMaTtepuannar 6angan camkpax rax MaT oM. Xapargax yp OyHO X3OUN YMHIS XypaaH XYpH3, eepunent,
LUMH3YIISNT TOOUN YMHIIr33p TOrTBOpTOM Ganx 60mHO.

©epunenT WUHIYNANT 6ONMOH YagaBXUWr 63XKYYNaX YW axunnaraar T3HLBIPXKYYNaX. 3eBXxeH
canbapblH 6oanoro, GyTaL, 30XMOH GanryynanTbliH ©epynenTens aHxaapax Hb UX33XOH 3PCA3NTIN
cTpatern Ganmx OGOMNHO. X3aurasp 3apyMM LUMHIYNANT Hb Gatanraatal yp AyHTaW Gonoedy 6GorvHO
XyrauaaHg XypCaH aMXunT Hb ync Tep 60M0H MaKpo 3OUMH 3acCrUMH eepunenTeHn TICBIpTan Gamk
Yagaxryn. XapuH anbaH écHbl 6OMOH aXxun A33pXu CypranTyya, cyganraa WAHXUTSS, XYHUA HeeLUUiH
WYYy CalH MEHEXMEHT, cypranTblH GanryynnaryablH LUMHIYA3NT GOMOH M3433anNnunr Tapaax Yun
axunnaraaraap AaMxyyrnaH YagaBxuiir 63xKyynax Hb ypT XyrauaaHg unyy TOrTBOPTON yp OYHA XYPraHa.

©OHpep TYBWMHWW MaHnaunan. XenknuinH ynn sisuag TYYHUAT MaHnamnaH youpgax XyH XOparTau,
T3P33P ONIOH HANATIA XYHANAIACAH, Heneenen byxuii xyH 6arix 6ereen TyyHA TOAOPXOM Yypar xapuyLiara,
3PX MIASIMIAT ONroX X3P3arTan. YYHIIC ragHa ync TOpUH TYBLUWHA LYYA XYPY axunnax, WAAAB3P raprax
SBLbIT A3MXKMX TOrTONLoor 6ypayynax waapanaratan.

OepunenTuur 30XMOH Oauryynax. 3OHIXYy OYypaH X3MXKI3HUA XeTenbepuinr XapanKyynaxag,
yOMpANarbiH 6HeerniH XyH Xyd aynbmar 6angan nxaaxaH 63pxwwaan yycrax 6onHo. Unmag xymyycuir
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Hb HAMT HAMOGAM COHrOCOH, GavHra axunnax LWUMHIYNaNTMIH Garaap xeTenbepuiiH X3panKUATUIr
yaMpayynax, A3MXKyynax Liaapanaratai. Xagun Tunm 60moBY SLUCKMIAH 3UJICT XOTernbepuinH amxunT
LUMHIYASMATUNAN X3PIANKYYIDK Yagax XYMYYCUAH Xycan 30pur 60M0oH eepuinMcer CaTranaac LwanTtraanHa.
YYHT3IA HOr9H agunaap 3aM xaparnaryung, rynuatrarang 6onoH MTBB-yyabiH YpramknncaH oposnuoo Hb
XeTen0epunH XapankNNT3IHA 3ainLWryn Wwaapanaratan caHan 3eBnemxkeep xaHrax 60sHo.

OnoH HUUTUMWAH Xxapunuaa. LUMHAYNaNTIHA YNC TOePWUAH YPrasbKUICOH O3MXKMIArMAr aBaxbiH Tyng
TOrTMON XAHAMT, YHANra3 Xunx 60MoH yp AYHT Hb LWWMAABSP raprardva, ync tTepunH teneenen (YUX-a
Xun 6yp TamnarHax r.M. apraap) 60rnoH OnoH HUNT3 M3AJ3MaX Laapanarartai.

©epunenT, LWMHIYTISNNAT X3P3NKYYN3X Hb

©epunenT, WNHIYN3NTUIAT X3P3NKYYNax O0NOMXMUT ye waTtyya

©epunentT, LWWHAYNSNTUAT 3 ye LwaTtTak X3P3aNKYYnaX Hb TOXMPOMXKTOW. HOyHbl emHe xeTenbep
XOPANKYYNax MexaHu3MbIr Oypayynax Lwaapanaratan, YYHLO: LWHIYUMSATUAT rapAaH XapankKyynax
XOPOOZA, aXIblH Xacryya 60noH 36BNexyyaunr TOMUIOX, YYP3r AaanraBap erex Xapartan. YYHUAr Xk
AyyccaHbl Japaa 34arasp oponuordyma ABTO 3amblH canbapblH YagaBxuir 6aXKyynax AyHA XyrauaaHbl
xeTenbepT TycrargcaH H3H TOPryyHUI YagaBxXunlr 03xKyynax ynn axunnaraa 60noH LIMHIYNANTUNAr
X3panKyynax Tenesneree 60noBcpyynax axungaa opHo. HaH TapryyHa WnnaBapnax acyygang 6apunroiH
QXIblIH MEHEXXMEHT, 3aM 3acBap, apynanTblH CaHXYYXKWUIT, 93IMKUT 3acBap OOMNOH areHTnaryyabiH XyHUNA
HeeLuWH acyyanyyg opx 60mHo.

XapaxyynantuinH TenesnereeHA;: (i) banryynnaryya, yypar xapuyunarbiH XyBaapunanT, ryiuaTranuiiH
MEHEMEHTUINH XyP3a3 B60NOH XYHWUI HEOLIMNH XeNKNUNH Ternesnereer 6arraacaH aBToO 3aMblH canbapbiH
GaviryynnaryyabiH (3ambiH 3eBnenuir 6artaacaH) xenknunH Tenesneree 6onoscpyynax; (i) 3ambiH
CaHMMNH OYTUMWT WMHAYNSX (Xyynb, 9pX 3YWMH OpPYMHbI LUMHAYNanNTuir Gartaacad); (iii) WnHIsp
HABTPYYNC3H GanryynnarbiH yin sBL, 60MOH TOrTONUOOHA (KULIS3 Hb XsIHANT, TOCMUAH LMK, OOMoH
rYNUaTrang TynryypracaH rapasa) 30puynaH Xypmyyablr Togopxonnox; (iv) 6onoscpon, cyprant 60moH
3PASM LUMHXMUITISHUIA CcydanraaHbl xeTenbepyyauir eprexyynax; (v) AyH4 XyrauaaHbl cyganraaHbl
xeTenbep; 6onoH (vi) cypranTbiH Tenesneree 3aprunr Gartaaxx 60MHO. OHS ye LwartaHg 3eBrnexyya
60oanorbIH 36BNeMX erex, A3MXIIAr y3yynax 60noH ysanaaa xonboor XxaHrax 33prasp LUMHIYMANTIHA
O3MDKIIAr Y3YYITHI.

Xoépayraap ye wataHf 34ra3p eepunenT, LUNMHIYUMSNTUAr 00aUTOOp X3P3INKYynax oM. YyHUI Tyng
canbapblH GYTUMIM LWUMHIYNAX, LWWMHY YN ABLbLIF HIBTPYYNAX, cydanraaHbl xeTenbepyyad, cyprantbiH
TOrTONLUOO OONOH YHAC3H YANUUTaar 63XKYYNCIHIIP MHCTUTYLIMIAH BONOH aXnnTaHyyabliH YagaBXunAr
aaxmaap 63XKYynax 33par axnbIr XMAHI. DHS ye LuaTaHg OfloH YIICbIH 36BMNOXYYA 36BX6OH “TyxalH uart
Hb” xaHanaraap Oyc urnyy epreH xypaaTan 60ANOrbiH 36BNOMXK YPrarbKIyysH y3yyrax GONMOMXKTOW.
YYH33C ragHa TOrTONuoo, rapblH aBnara 60MoH cypranTblH MaTtepuan 63nTrax axung O3MKIar
Y3YYnax GONOMXKTON. QUICT Hb ONOH YNCbIH 36BMNOXYYA aBTO 3aMblH areHTnaryyq 60noH OpoH HYTrUIAH
cyfanraaHbl Ganryynnaryyoan XxepeHre opyynanTtbliH Terieeneree, cypranTt 60MoH cyganraaHbl axun
XMNX34 Hb axnbliH GanpaH gaxe cyprantyyabir siByyrnax 6onomxrton 6ereen WMHracH3Iap A33pXUNAr
npasgyng 6ve gaaH 6onopyynax YagaBxXunr canbapT eBnyynsH yngaax 6omHo.

Xoépayraap ye LaTHbl Terecreng HaH TapryyHui Oyc GancaH gapaa AapaarviH LUMHIYNANT GOonoH
06pPUNeNTYYOUNH Tanaapxyv Xananuyynryyounr axnyymk OO0nHO. OXHWUIA 33MMKUIAH  LUMHIYNANTUNH
rynuatran 60mnoH yp AyHr anbaH écoop YHANCaHUM aapaa (eepeep xanban oMposuooroop 2 XUIMUnH
hapaa) xetenbepunr WKHaUNaH GonoBcpyymk 6Gomnox Gereen SHA33C rypaB gaxb ye wat 6onox
LUMHAYMSNATUIAN B3XKYYNIX LATaH WNIMKMHI. B

8 Kuwas Hb [an CaxaapblH AdpukniiH TasBpuH GoanoreliH xeTtenbep (1997 oH)-uiir xapHa yy. Aemo 3ambiH canbapbiH
WUH3Yautie HUlmad mMa033nax Hb. ADPUKNIAH TI3BPUNH TEXHUKMIAH TamMaarman Ne4. BalumHITOH XOT.



Yapasxu 6axKyynax XeTenbepuiir xapankyynax i 99

AXB x3pxaH Tycnax 4Yagax B3

AXB-Hbl O3MXNArUMAr WWHIYN3ANTUAT O3MXUX OYHA XyrauaaHbl XaMTblH aXunnaraa X3mM33H
TOMBENOX GONMOMXKTON. 3acrniiH raspbiH XycanTasap AXB Hb YyagaBxuir 63x>Kyynax yin axunnaraar
OnoH xanbapasp asmkmxk GarHa. JHaxyy Tanmnanr AXB eepuiiH yin axunnaraaHbl 3apganaap
b6onoBcpyyncaH; ABTO 3amblH canbapbiH YagaBXulr O3XXKYynax OyHO XyrauaaHbl xeTentepunr
BonoBcpyynaxag Hb XWKUT X3MXKISHUA TEXHUKUIMH Tycnanuaar oponuory tanyyaan y3YYrcaH; SHaxyy
YHA3CHUIA XOTeNOepUnH X3P3NKUINTUNH SXHUA 2 XU O3MXKIISr Y3YYNaX 30punroop AnoHbl sayyprbIr
Oyypyynax CaHrMmH Tycrnamkranraap AnOHbl 3aCrMiiH ras3pbiH CaHXYYXXWUATI3P TOMOOXOH X3MKI3HUN
TEXHVKWUIAH Tycnanuaanbl Tecnuinr 2011 oHbl 8 capa 6aTancaH. MIiHXyy TOMOOXOH X3MXK33HWUIA TEXHUKUIAH
Tycnanuaa y3yynax 6oncoHoop xetentepunr 60noBcpyyrnax, OfioH YNCbIH CalH TypLUMarbir Xapankyyrnax
GOonoH oponuory TanyyablH XananuyynrunH seuag “wyapara 6pokep”uiiH YYPrnr ryiuatrax 6anHrsIH
QXUNTaH, 30BMNeXYYAWMNr aBd axunnyynax 6onomxron 6omk 6anHa. SHIXYY TEXHUKUIAH TycnanuaaHbl
XYP33HA ABTO 3aMbiH canbapbliH YagaBxuir 6IXKyynax AyHA XyrauaaHbl xeTenbepT TycraracaH Tycram
36BMOMX, Yaf4aBXUNr BIXKYYMNIX YWN axunnaraaHg A3MKIAr y3yynax 60M0oH 2 Xun rapyn Xapankux
xeTenbepuinH yaupanara 6a xsaHantaHg y3yynax AyHA XyrauaaHbl O3MXKIATMAT HIMTIOH X3P3NKYYITHI.
YyH A33p Hom33a AXB Hb 23mKWUT 3am 3acBapblH XeTenbepT Laapgargap XepeHre opyynantbir
b6onoBcpyynax OOMOH X3P3aNKyyndX, TOHOr Texeepem XxyaandaH asax 6ornoH 6ycap 3opunroop
333MMINH CaHXYYXWUAT 0Nrox 6oMoMXKTON. YYHI3C ragHa aBTo 3aMblH canbapT yun axunnaraa ssyynaar
XaHAMBRardyMablH TEXHUKMIAH Tycnanuaar yangyynaxag Hb 3TBXBA 6onoH AXB xamTpaH Tonronngor
XaHngmenarymablH yangaar xaHrax Xopoo (T33BpMINH axrblH X3C3r)-roop AamKyynaH A3MXKIar y3yyrax
GOMOMXKTOW.
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Xascpant
ABTO 3aMbIH canbapbiH YagaBXuur
BaX>KyyNax AyHA XyrauaaHbl xeTenbdep

Har. XeTtenbepuinH yHA3Ccnan

MoHron YrncbiH aBTO 3aMblH CYIDKA3r XenKyynax Tanaap “MsHraHbl 3am” xetentep, "YHOICHUIA XORKIMIAH LorL
6o4noro”, “ABTO 3aMblIH CYIkaar xenkyynax 2020 oH XypTanx epeHxun Tenesneree” 33par 6oamn0oreiH Gapnmt
Oudryyaag ypT xyrauaaHbl TOMOOXOH 30pUNTYyAbIr O3BLLYYIIAH X3P3NKYyIk baiHa.

TyyHunaH Monron YncelH Wx Xypnaac “WuHa 6yTasH Ganryynant” AyHA4 XyrauaaHbl 30puntoT xeTentep
6atamk, 2011-2016 oHO HWACNANUIAH aBTO 3aMbIr LUMHIYMAH CaKpyynax, aiuMrmiH TOBYYAUNT HUIACHAN
GOMOH oMpPONLOOX XMnuH 6ooMTTON X0N60COH 5,572 KM XxaTyy Xyunnttam asTo 3am, 990 KM XypAHbl 3am
Gapvix 30punT A3BLLYYNI34 GariHa.

ABTO 3aMblIH CYITHX33r XENKYYaX 34ra3p 30pUNTYYAbIr LUMMABIPASXUMAH TYNA aBTO 3aMblH canbapblH 3pXx 3yMH
OpYMHI BONOBCPOHIY BOMIoX, XYHUIN HOBLMIH Ya4aBXMIAT CamKpyynax, LUMHI TEXHUK, TEXHOMOT HIBTPYYII3X,
aBTO 3aMblH aWwMrmanTbliH 63n3H 6ananbIr 433LUNYYaX, XePeHre opyynanTblH YP ereexuir HaMarayynax,
canbapblH YHA3CHWI KoMMnaHuya 60NoH TepuiiH BanryynnarbiH YagaBXunr 63XKyynax 3annwryi waapgnara
Tynrapd 6anHa.

OHeepnpwiiH Garignaap aBTO 3aMblH YHA3ICHUA KOMMaHWyAbIH YadaBXW Hb O3BLUYYC3H A33PX 30pUNThIM
XaHraH Ouenyynax TyBLUMHAO XapaaxaH Xyp3aryi, aBTO 3amblH canbapT MIpralliCcaH XYHUIA Heew, ayTmar
Garraa Gereen Tyc canbapT aBTO 3aMblH MHXHEP 500 opymm, MIPraxcaH axunuug 5,000 rapyn Ganraa Hb
[O3BLUYYNC3H 30PUNTHIM X3P3ANKYYN3X34 MHXHEPUIH TOOT Aapyi 2 AaXWH, MAPraXKCaH axunyabiH Toor 40-eec
JOOLLUry XyBuap HaIMarayynax waapanararav 6aviHa.

CanbapblH TepuiiH Ganryynnaryygag 3ambiH 6apunra, 3acBap apynanTbiH axnbir yp AYHTaW yavpanaraap
XaHrax XyHun Heew, YagaBxu gyTtmar 6anHa. 3amblH GapunrbiH axnbir TONeBNex, TeHAEp Lianrapyynax,
X3P3ANKYYNax YN axwnnaraaHg oposuory OflioH, YYPar Hb TOAOPXOW Oyc, xapuyunarbiH TOTTOMUOO Cyn
Galraa Hb 3aMblH Gapuira, 3acBapbliH aXwn Xyrauaa angax, YaHapry XWnraax, XepeHre opyynantbiH yp
awmr Byypaxag xyprax 6anHa.

Oa3px Hexuen Ganmgnaac yHO3CNaH “ABTO 3ambiH canbapblH YagaBXunAr OoKyynax” OyHO Xyrauaabl
xeTenbep OOMOBCPYYIK, X3P3ANKYYrnax 3amaap canbapblH 4agaBXuAr HIMIArAyymk 63axkyynax 6oguTt
Laapanara TaBurgax bairaa om.
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Xo€ép. XeTenbepuinH 30punro

MoHron YnchlH aBTO 3aMblH CYITKIAM XONKYYNaX TECer, XeTenbepyyauir yp AyYHT3N X3parkyyrik, aBTo 3aMblH
YyaHap, awwurnanTbiH 63naH GanabIr XaHrax Yadaxyul, OpYMH YEWIH Luaapanara XaHracaH, OfloH YIChlH
TYBLUMHA, XYPC3H canbapblH Yagasxu Bypayyiaxag OpLUMHO.

[ypaB. XeTenbepuinH 30punt

XeTenbepuitH 30punreir apaaxs 30pUNTYYAbIr A3BLUYYIICHA3P X3P3ANKYYITHI:
*  ABTO 3amblH canbapbiH YANAB3PNANUAH XYYMH Yaanbir HAMIrAyynax, candapbiH XYHUA HEeLMIH
YaJaBXWIAr BIXKYYNax;
e ABTO 3aMbIH CYIMK33HWI awmrnanTbiH 63n3H 6aianbIr xaHrax;
e ABTO 3aMbIH canbapblH X6PeHre OpyynanTbiH YP ereexuir 433LLYYnax;
e ABTO 3amblH canbapblH Ganryynnaryygpir 63xKyynax.

[epeB. XeTenbepunr xapankyynax ye war
XeTenbepuiir 2 ye waTtTanraap XapankyynHa:

1 gyrasp ye wat (xeten6epuiH 60rMHO XxyrauaaHbl 30pUNThIT WNMAAB3PNAX ye): 2012 oHbl 1 ayrasp
capaac 2013 oHbl 6 gyraap cap XypTan x3parkumHa. 2013 ona 3acruiiH raspaac XetenbepwiiH 60rvHo
XyrauaaHbl 30pUnTbiH O1enanTag AyrHanT erHe;

2 pyraap ye war (xeTendepuinH gyHA XyrauaaHbl 30pUNnTbIr WUNAB3Pnax ye): 2016 oHa xeTenbepuiiH
30pUITO, 30PUNTHIF OYP3IH X3PanKyyncaH baiHa.

TaB. XeTenbepunH yanpanara, 30XvoH danryynant

XeTenbepuiiH HARAC3H yanpanara, 30XMoH bavryynantaap xaHrax yypar 6yxui YHA3CHWI 3eBnenuir banryynHa.
YHOSCHUIA 36BMNENUIAr aBTO 3aMblH acyyaan 3pXancdH 3acrviH raspbiH MLYYH axark, OypangsxyyH4 Hb
xonborgox siamHbl TOpUNH HApUAH BUYrMAH Japra, apx Oyxui anbaH TylaanTtaH, MIPraxnuiiH TepuiH 6yc
Gaviryynnara, aBTo 3am X3p3rnarYauinH Teneenivir opyyrHa.

XeTenbep XapanKyyrax OPOH TOOHbI Barvir 3acruiiH ra3pbliH X3P3anKyynary areHTnar-ABTo 3amblH raspbiH
oyTuan Gawryymk axunnyynHa. Laapanaratai ToXvonaong XeTenoepuiiH 30punTyyabir XaHrax uYdr yypar
BYXMIN @XMbIH X3CTUIAT Xonborgox GanryynnaryyablH Teneennuir oporuyynaH 6anryymk axunnyynHa.

XeTenbepuiiH XapanKUITaA A3MXKIAT Y3YYIax 30punroop A3ninH XenknuiiH 6aHk YaaaBxm 63xKyynax TEXHUKUAH
Tycnanuaa (UBTT)-Hbl TECIMIAT X3apanKyyHa3. Yagaexum 63xkyynax TeXHUKMIAH TycnanuaaHsl (YBTT)-Hbl XypasHa,
OFOH YrCbIH OOMOH YHASCHWI 36BNeXYYA XeTenoepuinH ryALSTIaNUIAT XaHrax HApUABHUIICaH TeIeBIeres, rapbiH
aBnara 60n0Bcpyynax, TONeBneceH 30PUNTYYaAbIr X3PIANKYYNAX YATMISNA A3MXKIIAN Y3YYITDK aXunnaHa.
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3ypraa. XetenbepuinH caHxyyXunt

“ABTO 3aMblH canbapblH YagaBxuir 6aXKYynax OyHAO XyrauaaHbl XeTendep’-unr xapankyynaxag gapaaxb
XOPOHIUIH 3X YYCBIPUIr alLurnaHa:

YIC, OPOH HYTIUIH TECOB;

aBTO 3aMblH CaH;
rafjaag, OpOH, ONTOH YICbIH GairyynnarbiH 6yLanTryii Tycrnam, XeHrenTTan 333,
[0T00[, rafaafblH UPraH, ax axyiH HADKUIAH XepeHre opyynanT;

XaHauB, TyCnamx;

Oycag.

[onoo. XetenbepuinH 30punTyyabir Xapankyynax yun axunnaraa

XeTenbepT A3BLUYYIICIH 30PUNTLIH XYPI3HA Aapaax Y axunnaraar XapankyyIHa.

SOPUIIT 1: Aemo 3ambiH canbapbiH yUnd8apanuliH XyHuH Yyadsbie HaMa20yynax, canbapbiH
XYHUU HeeUulH Yadasxulie 6axxKyyax

1.1 ABTO 3aMblIH can6apbiH YANABIPNANIMUH XYYMH YagnbIr HAM3argyynax

1.2

1.11

3amMblH  GapunrblH YHOSCHUA YANABIPMAANMUAH XYYUMH 4Yaanbir X0€p OaxuH
HOM3rAYYIK, ONOH YNCbIH TEHAEePT epcenaex 4agaBxuTall YHOSCHUA 3aMbiH
GapwunreiH KomnaHnyg 6un 6onrox;

YHOSCHUIM KOMMaHWyAblH OypTran, adrunanbiH wanryyp, O6ypTrax >Kypmbir
©OMOBCPOHIyI OOMroX, 3amMblH BapPUITbIH aXrbiH CTaHAAPT, WaapAanarbir XaHrax
YHOSCHWI TYALATIArY kKoMnannygpir omi 6onrox;

3amblH GapunrbiH YHASCHUIA TYALSTIArY, 36Brex KoMnaHwys 3amblH 6apunrbiH
LUMHS TEeXHWK, A3BLUMITST TEXHOMOIUAr MMMOPTMOXOA TaTBapbiH 6oanoroop
A3MXKMX 3pX 3YWH OpYMH Bypayynax;

3amblH GapunrblH YHO3CHWMIA TYWUSTrary koMnaHuygan ypT Xyraudaartaw, Gara
XYYTa/ 33371 Ofrox Hexuen OypAayynaX, XepeHre, Xy4ydd HArTraX 333IDKMX
GONOMXOO HAOMIrAyynax, 3amblH OapumnrbiH aXnblH TyYAU3TraNunH OaTanraa
raprax xamtapy axunnaxbir JIMXUX;

3amblH GapunrbiH axIblH 3ypar Tecen 30XMOX, XsHanT Maragfnaraa Xuix
TOrTONUOOr GOMOBCPOHIY GOMroX, 3ypar TOecCnUiiH 4YaHapbir caxpyynax,
3aMblH B6apUTbIH @XIblH XSHANTBIT YHOSCHWUIA 36BNeX KoMMNaHuap rynuatryynax
HEeXLeNUIAT BYpAYYIK ONMOH YNCbIH TYBLUMHA XYPrax.

Can6apbiH XYHUA HOOLMINH YafaaBXUNUT BIXKYYNIX:

1.21

1.2.2

ABTO 3aMblH canbapblH 30pUNTbIN LUMAABAIPMAXdL Llaapaargax MHXHep,
MOPralICOH  aXunyablH TOOr TOIFTOOX, CypranTblH TeneBnereer WHXHep,
M3PraLLCOH aXUNYAbIH MIPraXnuiH Tepen 6ypasap 60M0BCPYYImHK Xaparnkyyniax.
[daBTaH cyprantag xampargax XyYHUIn TOOr TOrTOOX TeNneBnex;

CanbapblH XenknuiiH AyHA, YPT XyralaaHbl 30puUThIr Xapankyyiaxa Wwaapaargax
VMHXHEP, MIPraLLUCIH aXKmUn4yablH X3parudar YHASCN3H UX 4334 CYPryyrb, KOnnex,
MCYT-unH cypranTblH TefneBneree, Xxetenbepuir WMH3YNax, darwnax 60noBCoH
XYYHUIAT Yagaexmxkyynax. Kun 6yp 80-aac goowryi nhxHep, 350-aac goowryni
M3PraLlLCaH aXUn4mH 6anTrax Yagaexu Oypayynax;
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1.2.3 [aBTtaH cypranTblH xeTenbep, Tenesnereer 60NOBCPOHIy GOMrox Yagsapnar
Garw, cyprary Hapbir 6anTrax. >Kun oyp 150-nac goowrym MHXHEpP TEXHUKUIH
QXUNTaH, M3PraXXUNTam aXknnyabir Mapraxkun g33LwUnyynax cyprantag xampyynax;

1.2.4 Cyprant 3oxuoH 6Gauryynaxag waapgnaratan cypax Owuuur, TeXHuK TOHOr
TOXOOPOMXKOOP XaHrax CypranTbiH Aagrnara Xunx Hexuenunr Gypayynax apra
X3MK33 aBY X3PINKYYMax.

SOPUIJIT 2:  Aemo 3ambiH CymKIdHUU awuenanmbiH 637194 6alidnbie xaHaax

2.1 ABTO 3aMblH 3acBap ap4nanTbiH MEHEXXMEeHTUNAT 60NOBCPOHIryn 6onrox

2.1.1 ¥YncblH 60MN0H HUIACNAN, OPOH HYTTUIAH aBTO 3aMblH 3aCBap apysanTbiH TereBneree
BONOBCPYYIMK XaP3aNKYYNaX, Llaapaargax XepeHruiiH 9X YYCBIPUNT LUMNOBIPIAX.
Opoo awvrnargax 6anraa aBTo 3aMblH AUANIHX XyBb Hb MX 3aCBap XWX Xyralaa
eHrepy awmrnanTbiH 63n3H 6ananeIr xaHraxry 6oncoH 6angang cyganraa Xumx
OyHO GonoH ux 3acBap XWX Teresnereer GONOBCPYYIMK X3PIANKYYNIX. YNCbIH
YaHapTan G6ONMOH HUNCNAMUAH XaTyy Xy4unTTanh aBTO 3amp 33MKUT BGONMOH nX
3acBapbIr TONOBNEreeHNN garyy Xun TyTam XUImK XaBLUYYNaX;.

2.1.2 3amblH 3acBap apunanTblH aXblH 3apAfblH HOPMAaTUBbLIM TOFTOOX, aLUUMManTbIH
69n9H Gangan xaHracaH TYBLUMH33P CaHXYYXKYY3X rAPI3HUN aprbir HABTPYYIIaX.
3am, 3amblH Barryynamxug waapgnaraTtan ypcran 3acsap, apynanTtbiH axnbir
XUIMK awmnrnanTblH 63naH 6ananbir xaHrax 1 KUNOMETPUH HopMaTuB 3apanbIr
YHA3CNANT3M TOrTOOX, MYALATIICOH aXIblH HUAT X3MXK33raap 6yc axnblH YaHap,
3aM awwurnanTbiH 63n3H 6ananbIr wanryyp O0nroH CaHXyy>XUnT Onrogor OrioH
YICbIH TypLunarbir H3BTPYY3X;

2.1.3 BamblH 3acBap apynanTblH axnbir 3aMblH YHOC3H XOPEOHIMAH MEHEXMEHTUIH
cuctem (BYXMC)-g yHASCNaH rynuatrax. AXB-Hbl 36BNeXyyAunH O3MXKMA3raap
aBTO 3aMblH CYITKI3HUIA YPT, OHLMON, alMrnanTbiH TYBLUMH 33pruir xamapcaH
“MapgaannuiH can” 6anryynx, aHaxyy mMagaannunH cadr 3YXMC-Tanm yangyynax
3acBap apunanTblH axung waapgnaratal XepeHrmnH XaMKaar TOOOPXONITK
TONeBNeH awnrnanTbir camxpyynax;

2.1.4 “ABTO 3aMblH CaH’-TMNH 3X YyCB3IpUNr Oypayynax, 3apuyynax apx 3yMH OpYMH,
MexaHu3MbIr B60NOBCPOHryn Gomrox. “ABTO 3aMblH CaH’-TMIAH 3X YYCB3PUNT
Oypayyk Ganraa apx 3yrMH OpYMH, 3apLyyriax MexaHn3mM TO4OPXONIyn OHOBYTOMN
Oyc barraa eHeernnH 6anansir eepummk 3YXMC-4 yHAICNaH TeNeBNeceH ypcran
3acBap, ap4nanTt GOMoH 33MKUT 3acBapblH aXIbIr CAHXYYXKYY3aX. 3amMbIH 3acBap
apunanTtbiH axnbir 3YXMC-4 TynryypnaH CaHxyyXyyrx, Wwaapaargax XepeHrumr
2016 oHp 40-00c goolwury Tapbym TerperT Xyprax;

2.1.5 Xatyy XyuuntTanm 3amblH X3MXK33 XU TyTam HIMIrAax barraatav xonborgyynaH
100-200 km xaTyy XyumnTTan aBTO 3aMm TyTamA 3am xapuyuard 6avryynnarsir
LWMH33p BGanryyrxk, 3aceap apunanTbiH axmbir Xxapuyuyynax;

2.1.6 3am xapuyuard koMnaHuygbiH OyTaL, 30XMOH BanryynanT, rapasHUn xapunuaar
©ONOBCPOHIryn BONroX yypar xapuyunarbir Toqopxon 60mrox;

2.1.7 HuNcNanuinH aBTO 3aMblH ypcran 3acBapblH aXmbIl N'YWLUITraX 6anraa ogoormnH
30XMOH OanryynanT, apra xanoapuir O0noBCpoHrym ©Oomnrox. HuncnanuiH
aBTO 3aMblH apynanTbiH axnbir AyyprunH TYK-yya, 3acBapblH axmbir TeHAepT
LanrapcaH KomnaHuyg, ryiuaTrax 6arraa 6ananbir eepyumnmk 3acsap apynanTbiH
axnblH 6ariHra xapuyugar Togopxon Ganryynnaratan 60mrox.
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2.2 ABTO 3aMblH 3acBap apunanTbliH aXnbIl TYAU3Traxag Tep, XyBUWH XIBLUMUWH
©pCosifeeHT OposLIoOr XaHrax

221

222

223

ABTO 3aMblH ypcran G0MoH 33MKUT 3acBapblH axwung Tep, XyBUWH X3BLUNUAH
OpONLOOT 30XMCTOWN XaHrax YUrManaap cyganraa Xumx, MexaHu3ambIr 6ypayynax
apra xamxa3 aBax. 3aMblH 3acBap apynanTblH ©HEeerMnH TOrTONLOOHA YHIMr33
XWUIMK, ONOH YNCbIH TypLunara cyanaH MoHron opHbl HEOXLEA TOXMPCOH OHOBYTON
XyBunbapbir 6010BCPYYX, HIBTPYY3X;

YpcransacBap apynanTbiH aXrblr XyBUNH X3BLUSNIH KOMMAAHWap rynuaTryyncHaap
rapd 6onox gaByy OOMOH Cyn TanbIl CyAnaH TOOOPXOWMIDK XYBWUWAH X3BLLMWIH
KOMMNaHWA YICblH YaHapTalW aBTO 3aMblH TO4OPXOW YWIMANWUAM XapuyuyynaH
ypcran 3acBap, apynanTtbliH aXnbIr TYULUITIYYIDK, YP OYH TOOLIOX.;

3aMblH 33/DKUT 3acBapblH aXIbIl TYMLITraXaa TOPUUH GOMOH XYBUAH ©MYUT
KOMMaHWyAblH ©PCenAeeHT OPOILOOr XaHrax. D3IMKUT 3acBapbIH aXUI ryNL3Trax
KOMMAHUAT XYHUA HeeLUAH 4YafaBXu, TOHOr TEXEePOMXKWUNH XaHramnT, axun
ryyiuaTrax yafeap, TypLufarbIr XxapranaaH COHroH Lwanrapyynaar 6omnox.

2.3 ABTO 3aMblH gaay X3TP3aNTUUT cypalik 30Xvuyynax apra 3amMmbilr TOO4OPXOWMIIK,
X3pP3ANKYYNax

2.3.1

2.3.2

3OPUIIT 3:

YncelH yYaHapTal xaTyy XyyunTTai aBTO 3aMblH Jaal, X3TpyylaH TI3B3p
XWX SIBANBIF TacfaH 30rCOOX apra X3MXK3ar TemneBfleX, X3Pankyynax. Xartyy
XY4UnTTan 3amyyablH TOn USryyAd4 Aaal XIMXKUX Texeepemx Ganpnyyrx,
TOFTCOH CTaHAapPTLIr MePAYY/ISH 3aMblH Aaal XaTPYyaxX ABANbIT WaT Aapaaraii
OyypyyrK, Laaluma TacnaH 30rcoox;

ABTO 3aMblH Jaaubil HOMIrQyynax cyganraa, TypLWaT XWX, OYTHANT raprad
2012 oHp GartaaH xyH4 daaublH aBTO MaLUMH UX33pP 30pYAor 2-00C [OOLryi
LOrMIAT COHIOH [aal, X3MXMX TOXeepeMX CYYpWUIyyrmK, 3aMblH Xy4MnTaHg rapd
Garraa eepuynenTuir cyanaH AyrHanT raprax.

A8Mmo 3aMblIH canbapbiH XepeHae opyyranmbiH yp e2eexulia 033Wiyynax

3.1 3amMblH GapunrbiH axnblH XOPeHre opyynantbir HAWF3M-3AUWAH 3acCruMAH ay
Xonoorgon, yp ereexeep Hb 3p3MO3N3H TONOBMNONT XUNXK X3IBLUYYIIIX.

“ABTO 3aMblH cymkaar 2020 oH XypTan xerxyynax” epeHxun Tenesneree, ‘MsHraHbl 3am”
Tecen, “YHO3CHUIN XerknumnH uory, 6ognoro”, “lUnHa 6yTasH Ganryynant” xetenbep 3apar
6opnorbiH 6apnmT BMUryyaag aBToO 3aMblH Tanaap A3BLUYYAC3H 30pUNTbIN X3PANKYYaX;

3.1.1

ABTO 3aMblH MacTep Tenesrnereer Oyc HyTar, yyn yypxan, asanar xxyynynan, Xxe,ee
ax axyrhH XenknunH 6oanoroTon yanayynaH LIMHIYNaX. Tepeec GapumTarnk
Ganraa 6yc HyTar, yyn yypxan, adanan xyyndnanbiH XenknuinH 6oagnoron rapd
Oarraa eepunenTtTan ysngyynaH ABTO 3aMblH CYJDK33r XODKYYJiax MacTtep
Tenesnereer WNMH3YMnax;

Tepeec GapumTark 6ariraa xenknunH 604n0ro, XaTUH Tenesnereer YHA3CNaH
canbapblH XxepeHre opyynantblH AyHA XyrauaaHbl O0NOH XUNUAH Teneesneree
bonoBcpyynax;

3.2 ABTO 3aMbIH canGapT XyBUIH X3BLUITUAH XOPOHIre opyynanTtbIr A3MXKUX

3.21

ABTO 3aMblIH candapT XyBUNH X3BLUMUAH XOPOHIe OpyynanTbir A3MXUX 3pX 3yWH
OpYMH, apra MexaHu3MbIr Oypayynax;



3.2.2

3.2.3

ABTO 3aMblH canbapbiH YaaaBxuiAr 63XXKyynax AyHA XyrauaaHbl xeTencep

KoHueccuinH rapaa  Gawryynax, rapasHuA TYNUSTIANMIAT  YHAN3X  KYPMbIT
©onoBcpoHryn 6omnrox. KoHUeCCHiiH Xyynb TOrTOOMXUWAT YHOSCN3H aBTO 3aMblH
canbapT Mepaex KOHLECCWUIH Fp33HUi 3areap, COHIOH Luanrapyynax >xypam,
FAP33HUN NYNUITIAMMIT YHIMAX LWanryyp 60N0OBCPYYIHK X3ap3anKyynax;

Yyn yypxanH OyTaaraaxyyH T93BIPMIaxX aBTo 3aMblH Tanaap uaawug 6apmmrnax
©04N0ro YNrnanuinr TogopXonsox.

3.3 XypangaH aBax ywn axunnaraa, rynuaTranuuH yauvpanarbir 60MoBCpPOHrym
6onrox

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.3.5

3.3.6

3.3.7

XypangaH aBax ywun axunnaraanbl 6apumT Ouurninr 60noBCPOHry GOMrox.
XypangaH aBax YN axunnaraaHg ofioH yrcbiH Ganryynnaryygag Tyrasman
Xaparnaaar 6apumT Guurnir MoHron OpHbl Hexuenn TOXWpYyMnaH X3parnax,
TeHOep WanrapyynanTblH XXypMbIr 6ON0OBCPOHryiA 60mrox;

XynoangaH aBax yiin axunnaraaHg can6apblH OHUMOTMIAT TyCrax, M3praXIniH
GariryynnaryyabiH oposiLoor HaMarayyk, WwaT gamknara, oposnuord Tanyyabir
Lieepyynax ynrnan 6apuMrtnax;

3ypar Tecen GonoBcpyynax, Maragnaraa XUixX axung XsHanT TaBUX 3eBrex
YANUYUITI3HMIA OYPaM, XKypam GOMNOBCPYYMK Mepaex;

3amblIH 68pVIJ'II'bIH AXIblH r3p33H4 YaHapblH GaTanraa xaHrax acyyonbir TOﬂ,OpXOVI
TyCrax Xaparkyynaar OJioH yrncCbliH TypLnarbIr cygark H3BTPYYIaX;

3ambiH GapunrblH axnblH GONOH 36BMeX YUNYMAraa Y3Yyrax rapaar OfoH YICbiH
36BM6X WHXHEpYYyaunH xonboo (PULOUK)-uiH rapasHuiA 3arBapbir YHAICMSH,
MoHron opHbl HeXLenA ToXupyynaH 60M0BCPYYIK Xaparkyynax;

3ambiH 3ypar Tecen, Gapwnra, 3acBapblH aXIblH TOCOBT ©PTIMIAT HAIMATAYYITK
30XMCTON TYBLUMHA, XYPraX acyyanbir Cygarnk Xapankyynax. 3ambiH 3ypar Tecen,
GapunrblH aXIblH TOCBUMIAH HOPM, YH3MI33r 3ax 333MMiH 60auT YHS XaHLTan
ysanayynax;

3ambiH Gapunra, 3acBapblH aXIblH 36BMOX YWMYUITI3HUA YHINM3ar /3apansir/
HOMArQyynax 3amaap XsHanTbIr TYWUITrar4aac xapaart Oyc 6arianaap 30XMOH
Ganryynax caHxyyrmiH TOITBOPTOM 3X YYycB3ap 6uin Gonrox. 3amblH GapunrbiH
QXnNbIH 3axmManardnini XaHanTblH 3apgan 3aMblH 6apunrbiH TOCEBT OPTIUIAH LYY
3apanbliH 4-eec Gararym xyBb 60Mnrox, 3amMblH GapunrbiH axrnblH TOCOBT epTerT
GartaaH Tycag Hb TeNeBnex 3apuyyngar >XypMbIr TOFTOOH MepPAYYaX.

3.4 ABTO 3aMblH can6apT cyganraa-lWuHXUIr3a3HUI YagaBxu 6ypayynax

3.4.1

3.4.2

30PUTIT 4:

ABTO 3aMblH canbapbiH 3pASM LUMHXWUTI3HUIN XYP33anaH Banryymk, 60noBCoH
XYYUH, nabopatopuiiH GOMoOH LWaapanarataih TOHOI TOXeepPeMXKeep XaHrax.
OposM  LUMHXKWMArS3, cyganraaHbl axun sByynax, LUMHI TEeXHWK, TEXHONOru
HIBTPYYMaX, XM TOCep XML, TEXHOMOrM, WWMH3 MaTtepuan 6uin 6onrox axun
xouporgox baviraa gytaransir apunrax;

3awm, 3amblH BaiiryynamxuiiH sypar Tecen, 6apwvnra, 3acBapblH aXung A3BLIMNTIT
TEXHUK, TEXHOOM, MEHEXXMEHTUIAH OFTOH YICbIH LIMNAST TypLUNarbir HIBTPYYIaX.

BOPUIJIT 4. Aemo 3ambiH canbapbiH bateayynnacyydbie 63aXKyyiax

4.1 ABTO 3aMblH can6ap xapuyucaH TepuUWH GauryynnaryyablH 30PUIT, YUT YYpPa3r,
yn axunnaraaHbl 3pX 3yWH OpPYHbIF Hb OONIOBCPOHryn OOMroXx, 4ur yypras
X3pP3NKYYI3X3Aa Hb lWaapanaratam XyHUM Heew 6ypAayynxk, YagaBXumnr 433Wnyynax
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4.2

4.3

411

41.2

413

41.4

4.1.5

TepuiH GanryynnaryygblH YUr YYPrUAM LUMHAYMIAH Togopxonnox; YagasBxu
BIXKYYN3X  TEXHUKMMH  TycnanuaaHbl  wWyramaap canbapblH  TEOPUIH
GanryynnaryygblH 4ur yypar, Oytay OOnoH waapgnaratam XyHUA HEeLMnH
YyagaBXUNT TOLOPXOMMOX;

BaviryynnarblH XxenknuiiH Tenesneree GOMOBCPYYIK, X3pankyynax. LUuHasp
TOOOPXOWMINCOH YUI YYPIUWT X3P3anKyynaxas waapanaratan XxyHun Heeu, 6yTau,
30XMOH GanryynanTtblH 4YagaBxu Oypayynaxag uvrnargcaH  GanryynnarbiH
XODKIUAH TerneBneree 6GONMOBCPYYIDK X3PINKYYNaX. XOnKNUinH TereBrneree
Hb MEHEeXMeHTUNH TortBopTon GyTal, Bve Aaax WWAAB3IP raprax apx M34sn,
YN axunnaraaHbl HI9MTTAW, un Tog Garpan, xapuyuaH TawnarHax 3apymbir
XaHraxapg YnrnarasHa.

ABTO 3aMblH CYTX33HWI BONOH XepeHre opyynanTbiH Tenesneree 6onoscpyynax,
XyAangaH aBax YWn axunnaraar 30XvMoH 0anryynax, ropaaHui X3apankumiTumnr
XaHryynaH caHxyyxyynax, 3YXMC-g TynryypnacaH 3am, 3aMblH 6aniryynamxuinH
awmrnanTtbliH 63nN9H GanansIr xaHrax Tanaapxm aBTo 3aMblH acyyaan xapuyLcaH
TOPWIH 3axmpraaHbl GanryynnarbiH 3px YYPrumir Togopxon 6onrox, xapuynarbsir
HOMArayynax;_

3aM, 3amblH OanryynamuiiH awuvrnanT, 3acBap apunanTblH aXIbir 30XWMOH
Banryynax, xaHanT TaBux OycumH canbap Hapk Ganryynax acyyanbsir cygnax;
OnoH yncelH 6GOMOH YNCbIH YaHapTa aBTO 3aMblH alLMIManT, 3acBap apynanTbiH
axnbIr 30XWMOH OGaiiryynax, XsHanT TaBWX YWM axwunnaraaHbl TeBRepnuir
caapyyrnx, 6yTuunr 6onoBCpoHryit 6omnrox;

CanbapblH TepuiiH BGanryynnaryyabiH LWWH3YUIICIH YUT YYPTUAT X3PINKYYIIaxag
Waapgnaratan XyHUn HeeuuinH YagaBXmnr TOOOPXONITK, MAPraLlyynax, aBTaH
cyprax TemneBneree O0noBCpyyrX, Xapankyynax; Canbap xapuyucaH TepuiiH
GaviryynnarbiH YagaBxXuir B3XKyynax XYHUW HeeuuiH cypranTbiH Teresnereer
2012 oHp, GartaaH 60MOBCPYYIMK X3P3NKYYaX, 6HAOP XONKUNTAA OPHYYAbIH UX,
09337 CYpryynuiH marmctpbiH 60N0oH cepTudukaTbiH cyprantag xampyyrnax.

Yp AyHA cyypurncaH MeHeXXMeHTUIr GonoBCpPoHryin 6onrox

4.21
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CanbapblH TepuinH bavryynnaryyabiH YAn axunnaraaHa mepgex baviraa yp oyHa
CYyypuIicaH MEHEXMEHTUINT BONMOBCPOHIYN BONToX, aXun yyprmH rynuaTranmiiH
TYBLUMH, YH3MN3X LWanNryypbIr TOAOPXon 60nrox;

BairyynnarbiH 30pUnTbIH X3P3NKUNTUIAT YP AYHA TYNryypraH yHamax.
* [lyHO XyrauaaHbl XepeHre opyynanTtblH TONeBNereeHun ryiuatran yp AyH;

* XununH xepeHre opyynanTblH TONeBMNereeHnn rynuaTran, yp AyH (oobekT,
rynuaTrary 6ypaap);

* ABTO 3aMbIH awmnrnanTbiH 6313H 6ananbiH TYBLUMH;
* Yp OYHTUIAH r3p33HUIN OMENanT rMm.
Yp AyHr wanryyp 60nroH yHanax xxypam 6onoscpyynax;

CanbapbIH ynn axunnaraaHg M3praxnunH TepuinH o6yc 6anryynnara (MTBB)-biH
OpOnLoOr H3M3rAYYNaX

4.31

4.3.2

CanbapblH MTBEB-bIH YagaBxunr 63xXkKyynax, canbapblH YWn axunnaraaHg
NOS3BXTIN OPONLIOXOA Hb A3MXKIAI Y3YYIiaX.

TexHUKUAH TycnanuaaHbl xypaaHg MTBB-bir canbapbiH yin axunnaraadg
opornuyynax Ynrnan, apra xan6apuir cygnaH TOA4OpPXOnnox.



4.3.3

ABTO 3aMblH canbapbiH YaaaBxuiAr 63XXKyynax AyHA XyrauaaHbl xeTencep

TepuiiH 3apuUM YU YYPrUIT MIPrIXIUNH TOpUIH Byc Banryynnarag Wuimkyynax.
TepunH Gaviryynnara G0MOH MIPraxknunH TepuiH Oyc GavryynnarbiH XamTbIH
axunnaraar eprexyymk canbapbiH ynn axunnaraaHg opornuyynax apX 3ywnH
Op4mnH Bypayynax.

4.4 “ABTO 3aMblH 36BN -UAT LUMHIYJISH Ganryynax

“ABTO 3aMblH 3eBnen’-uiH 3pX 3yWH OPYHLIF BONOBCPOHIYM OOMrOH, LUMH3YMNAH 30XWMOH
Banryynax. 3amblH 36BMOMAUAH YN aXunnaraaHa 3am XaparnarygmiiH OponLoor XaHrax.
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“3amMblH 3eBnen’-MrMH 9px 3YWH OpPYHbIT OOMOBCPOHIyn Gonrox, 6yTal,
OYpPaNA3XYYHUMH LWWNHAUNAX. Tep, XyBUIAH X3BLUWMA, UPFrIHUA HUATMUAH Teneenen
Oyxun “ABTO 3aMblH 3eBrnen’-uir 2012 oHA WKHIYN3H Banryynax.

“ABTO 3aMblH 36BMnes” Hb XepeHre opyynanTtbir Tenesnex, WWAAB3P rapraxaj
caHan raprax, 3amblH Gapwunra, 3acBap apunanTblH aXung XsHant Tasux,
canbapblH aXnblH YP OYHT ONIOH HUMTSA TaHWynax, 3aM X3pParnardyunH caHanbir
cyanax canbapblH 06opnorog Tycryynax xanbapasp TepwuinH Gawryynnarag
O3MXKNAr y3yyriax.

4.5 ABTO 3aMblH can6apbiH M34335I/IMWH CUCTEMUIT camxkpyynax

CanbapblH M3433MNIUAH CUCTEMUIAT LUMHIAYIAX XeTenbepunr 6onoscpyymk 2013 oHooc ABTO
3aMblH rasap, HUMCNanuinH aBTo 3aMblH ra3apT X3P3NKYYIIHI.

451

45.2

Mag2annmMinH CMCTEMUIT LUMHIYM3H Ccamkpyynaxaj Lwaapanaratan 4vagaBxu
Oypayynax. Mag3snnunH CUCTEMUNT LUMHIYNAX3A Llaapasiaratai nporpamm
XaHramx, TOHOT TEXeOPOMXK, XYHUN HeeLl, CaHXYYIMAH X3ParLaar TOAOPXOWOX.

MagaannuitH cuctemM Hb fapaaxb M3AINIMIAT aryyrnHa:

* YncblH YaHapTaw aBTO 3aMblH erergnuiiH 6aas;

* ABTO 3aMblH CYIDK33r XenKyynax AyHa 60MoH ypT XyrauaaHbl TeNeBneree;
e XygangaH aBax yWn axunnaraaHbl Tanaapx Mag33narT;

* Tecen, xeTenbepyyaniH XapankUNTUIAH Tanaapx M3433af1;

e A3l HAS3I, 3amblH 36BNenuinH yn axunnaraaHbl Tannan;

e [ynuatrard 60M0H 36BNOX KOMNAHUYAbIH M343313/1;

e 3aMmblH awmrnanTtbiH 63n3H 6anaan;

* 3am X3p3rnarduniiH YH3Nraa rax Mar.

4.6 OpOH HYTIMIH 3aMbIr XOMKYYNaX acyyaraap OpOH HYTrMWAH 3acar 3axupraaHbl
Gauryynnarbir M3praXnuiH yaupanaraap xaHrax, 43MXKnar Tycnanuaa ysyynax

4.6.1

Alimar 6yp OpOH HYTIVIAH aBTO 3aMblH CYITKI3r TOFTOOX GaTtnax, MaadannniiH
caH 6uin GOMrox, aBTO 3aMblH CYIDKI3r XerKYynaxX AyHAO XyrauaaHbl GOnoH
XUNWUINH TeneBneree GONOBCPYYIHK X3PINKYYNIX VAN axunnaraar MapraxmmiH
yovpanaraap xaHrax, apra 3yiH AaMXnar Tycnanuaa y3yynax.
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108 Xascpant

Hainm. XeTenbepuiH yp AyH, Wanryyp y3yynant

XeTenbepunH XapankuUTUH Yp AYHT 30puT Tyc Gypasp Aapaax LWanryyp y3yynanTuidH garyy YHamnHa.

11.1 XeTenbepuiiH ron yp AyH, Wanryyp y3yynant

ABTO 3aMbIH can6apbiH
YWANAB3PI3NUAH XYUUH
YaanbIr HAMIFAYYNaX,
XYHUWA HOOLMIH
YyagaBXUNT 6IXKYYN3X

ABTO 3aMbIH CYMK33HUMN
awmrnanTbiH 63n3H
6anpnbIr xaHrax

3aMbIH GapunrbiH @XrblH YHA3ICHUN
TYALATIAMY KOMNaHWyObIH XYY H Yaanbir
60-aac fooLuryn XxyBuap HaMarayysiHa

Kun TyTam aBToO 3aMbIH UHXHEP, TEXHWKY
Mapraxnaap 80-aac AOOLUrYM XYHUAT
potooanoo 6anTrax, 350-aac goowrymn
M3PraXXUNTaN aXxunumH 6anTraHa

ABTO 3ambIH canbapt 700 nHxHep,
6,300 MapraxunTan axunuug axunnaHa

2-00C A0OLUNYM YHOICHUA FYMLSTIarY
KOMMaHW ragaagblH TOMOOXOH

KOMMaHWyaTai OfoH yrcbiH TeHAepT
epcenaex YaasapTai 6oncoH 6anHa

“3aMblH caH’-I TOFTBOPTOM 3X YYCB3P33p
XaHrax, 3apLiyynax apx 3yinH OpymH
GypayynHa

AwmvrnanTblH 63n3H 6aianbir 6ypaH
XaHracaH Xxatyy Xy4untrai 3ambir Xoép
JaxvH HAMIFAYYITHS

3aMbIH 3acBap apunanTblH axuag
3apLyynax xepeHruir 20-00C [OOLLTYI
Topbym Terpert XypcaH banHa.

3YXMC-a yHaacnaH, xung 200-raac
[OOOLLMY KM 3aMf, 33IDKUT 3acBapbliH
QXIbIH XMIAHI.

HopmatuB 3apanbir LUMHIYMSH TOFTOOX
@XMbIH YP AYHr33p (awmrnanTbiH 63n3H
6arianbiH TYBLUMHIA3P) CaHXYY>KYYIDK
3XJI9HI.

3am xapuyuary GairyynnaryyabiH Toor
HOM3rAYYIH

3acBap apunanTbiH &bl NyWLITIaxan
XYBUIAH X3BLLINWH OPOSILOOT HAMITAYYITXK,
epcenaeeHunr 6uii 6oroHo.

4-00C JOOLUNYM L3IT Aaal, XaMxury
TEXEOPBMXK CYYPUNYYmK TI3BPUIAH
X3p3rcnuinH faauap XsHanT TaBuHa.

+ [aal xaTpyynaH T33B3PMaNT XUiLar

3aMbIH GapunrbIH aXrblH YHA3ICHWN
TYALATIAMY KOMNaHWyObIH XYY H YaanbIr
XOEp AaXUH HIMITAYYIDK, AOTOOAOL,
XUNFA3X 3aMblH 6apunrbiH aXrbir 6ypaH
XWX YagBapTav 60nHo

Kvng tytam 100-raac gooLuryi asTo
3aMbIH VHXHEP, TEXHWKY LLIHIIP
63nTraHa

ABTO0 3ambIH canbapt 1,000 nHxHep,
8,000 MapraXxunTan axunumg axunnaHa

4-e6C OOOLUNYM YHOICHUA FYMLSTIaMY
KOMMaHW ragaagblH TOMOOXOH

KOMMaHuyaTai OfoH yrcbiH TeHAepT
epcengex YaasapTai 6oncoH 6anHa

YHO3CHWUI 5 rynuaTrary 60MoH 3eBnex
KOMMaHW OrnoH yncelH ctaHaapT (1ISO)
XaHracaH cepTudakTTan 6onox

XaTyy Xy4mnTTan 3aMbiH AUAN3HX Hb
awmrmanTbiH 63n3H 6angnbir GypaH
XaHracaH baviHa

3acBap apunanTblH axIbiH HOpMaTVB
3aphang YHAACNaH Waapaaraax
XOPEHIUIAT BYP3H CaHXYYKyynasr 60mHo.
(40-eec pooLuryi Tapbym Terpert xyprax)

3YXMC-a yHA3CN3H TyXauH Xung Xumnx
ECTOW 93MMKUT 3acBapbiH axrbliH 90
XYBUIT F'YNLSTra43r 60mHo.

ABTO 3aMbIH 3aCBap apynanTbiH

XIbIT YP AYHA (AWMrmanTbiH 6313H
6ananbIH TYBLUWH) CyypuUncaH rapasrasp
rYALSTIYYHS.

200 Km xaTyy Xy4unTTain aBTo 3am TyTama,
3am xapuvyuary 6anryynnara, Xacryyaunr
6ui Gonrox, 3acBap apunanTbiH aXIbir
XapuyLyynHa.

acyyanbir 6ypaH 30rCO0HO.

Ypeamxnan dapaazuliH XyydcaHO



XYCHArTUiH Ypaarmkian

CanbapbIH XepeHre
opyynanTbiH Yp ereexuinr
AI3LNYYNaX

ABTO 3aMbIH canbapbIH
GanryynnaryyabiH
YagaBXUNT 6IXKYYNax

ABTO 3aMbliH canGapblH YagaBXuiir 63XKyynaxX AyHA XyralaaHbl XeTencep

XepeHre opyynasnTblH TefeBnereeHs
TycraracaH 3ambiH GapunirbiH axnbir
XyrauaaHz Hb ryiLaTroxag Laapaniararai
yavpanara 3oXvioH GanryynantbiH
MEXaHV3M TOsIeBLUYYIIHA.

TOMOOXOH Tecnyyass 3amblH 6apunrsiH
axung YaHapblH 6atanraar xaHrax
TONeBneree rapryyruk axurnaxa.

TOMOOXOH Tecryyaag, 3amblH GapunrbiH
XSHANTbIT 36BMeX YANYUNrasHui bre
[aacaH KoMnaHuap ryiLaTryymnHa.

ABTO 3aMblH Cyfanraa LUNHXUMT33HUA
XYP33M3H GawryysmK, XyHuUn HeelLl,
LIaapanararai TOHOT TOXeepeMxKeep
XaHraHa.

Canbap xapuyLcaH TopuinH
Ganryynnaryyn TOMOOXOH Tecer,
XxeTenbepyyaunr yp AYHT3N XapanKyynax
XYHWIA HEBLMINH YaJaBxutan 6oncoH
BariHa.

3am, 3amMbIH BarryynavkuiiH alumurmant,
3acBap apynasnTbiH aXnbIr 30XMOH
Gaviryynax, XsiHanT TaBux yypar byxwi
BycuiiH canbap Hank Garryynax axrbir
SXIYYIHI.

3am x3parnaryaniH Teneenen Gyxun
“ABTO 3aMblIH 30BMNOM"-WIAT LUMHIYSISH
Gaviryymk “ABTO 3aMblH CaH’-TVIH
XOPOHIVINH TeNeBNenT, 3apLyynantaHa
XsiHaNT TaBbAar 60mHo.

CanbapbiH MTBB-aap ryiuatryymk 6onox

QXITbIH YUTIIaM, XYP3I3r TOAOPXOMK
32PVM YMT YYPTUIAT LLIATDKYYIHS.

M3a33nnunitH CUCTEMUIAT LUNMHIYMSX3,
Liaapanararai nporpamMmm XaHramx, TOHOr
TEX6OPOMXK, XYHUIN HeeL, CaHXYYrMnH
X3P3rLaar TOROPXONITK YaaaBXUnr
BypayynHa.

TyXalH XUINWIH XepeHre opyynanTbiH
TeneBnereeHs TycraracaH 3amblH
GapunrbiH @XMbIr XyralaaHa He YaHapTai,
BYP3aH ryALSTIYYIDK X3BLUYYITHI

3amblH GapuIrblH HUAT aXung YaHapbiH
GaTanraar xaHrax TeNeBrneree rapryyrmk
axunnaHa.

3amblH 6apurblH HUAT @XXIblH XSHANTHIR
36BreX YMnuunrasHun 6re gaacaH
KOMMaHuap rymuaTryynHa.

[apaan OpHbI A3BLUMITAT TEXHUK,
TEXHOMOTWIAT CyANa) MOHIoM OpHbI
HexLens TOXMPCOH 3aMblH 6apunrbiH
TEXHOJIOTW, LUMHS MaTepuarl, XML, buii
60nroHo.

CanbapbIH TepuiiH 6anryynnaryygas
1N 104, TyHranar 6ananbIr xaHrax, yun
axwnnaraaHbl Yp OyHr Wwanryyp 6onroH
YHOITH3.

3aMblIH 3acBapblH aXJIIbIH FYALITraT,
YaHapT XsiHaNT TaBbX 3aMblH
awmMrmanTblH 6313H GaranbIr XxaHryynax
YYParTaii 6ycuiiH can6ap, HINKMIAT
150-200 km TyTamg GavryynHa.

CanbapebiH 6anryynnaryyapiH
M3O33MNNINH TEXHOMNOMMINH YN axunnaraa
TOITBOPXWX, LAapanaratan HeeLeep
XaHrargcaH barHa.
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MoHron Ync: ABTO 3aMbIH canbapbiH xenkun — 2016

MoHron Ync npax apBaH XUIMMIAH XyrauaaHa 3pAaac 6asanrmiiH acap nx HeeLee TOMOOXOH
X3MXKI3HUI YINABIPNAA OpyyraH XypaauTani Xenkmux TeneBTan 0anHa. OH3 Hb YIC OpPHbIT
XODKYYIISH LBUIrNyynax, aayypnbir 6yypyynax 6onouoor 6ui 6onrox 6ariraa 6ereeg TyyHUr
OYP3H X3MXKI3raap Hb X3P3ANKYYNaXuir Tyna MoHron Ync Hb HAAraMm, 3QUnH 3acar, 3acarnarbiH
LUMH34YIaMN XX LWaapanaratan.

OHaxXyy TavnaHg aBTo 3aMblH canbapbiH 60451010, aBTO 3aMblH 434 OYTUMIAH X6PeHre
OpyynanTbiH OPYMH X3PX3H eepynergex 60MoH LWWMHS YYprad BypaH OyYPaH rYNUSTIOXUNH Tyng
canbap xapxaH 63anTranas 6asaax Waapanaratam Tanaap aBy XananucaH 6unas. Ync opoHbl
aBTO 3aMblH 434 OYTUMIH X3paruas nx 6ariraa Tyn aBTo 3ambliH canbap 60rMHO xyrauaaHa
TOMOOXOH X3MXX33HUIN XOPeHre OpyynanTbir Xapankyynax LWaapganartan Tynrapax bereeg
YYHWIA fapaa WwnH33p 6apurgcaH aBTo 3aMblH CYIHKIAras CTaHO4apTbiH 6HAep TYBLUMHA apynaH
Xamraanax Lwaapgriararan 605Ho. [3C3H X3AMI Y OHEBTUIH XIKUT X3MXKI3HUA aBTO 3aMblH
canbap caHxyyruiH MexaHuam, GU3HeCunH yinn sBu, 6arryynnara 60rnoH 60roBCposbIH
TOITONLOOroo BYP3aH X3AMXKIIMA3P LLUMHIYUMIK, ©6PUNeeryn TOXMonaona A33pXu TOM
30punTyyaan xypax 6onomxryi oM. iima MoHron YncbiH 3acruiiH razap TaB OpUUM XUITUIH
Xyrauaaran candapbliH YagaBXuUnr 63xKyynax OypaH XaMK33HUIA XeTenbepuiir Xapankyyrax
LWaapanaratan Tanaap 3Haxyy TannaHg 6apvumT rapraH TaBbcaH 60sHo.

OHaxyy cyganraa aBTo 3aMblH canbapbiH CaHXYYIMIAH Liap Xypaa, aBTo 3aMblH 3acBap apynant
60onoH BapunrelH ABUaA awmrmarggar TeXHoNor 60MoH NpoLeayp, XYHUA HOOUMIAH MEHEXMEHT
©onoH 6onoBCpONbIH canbap Aaxb YYPar POrMAr aBY Y3CaH. OHrepceH xyrauaang candapbiH
acyyanyyn 60roH T3Ar33puir LNAB3PISX apra 3aMbIr aB4 X3pankyyImk 6aricaH atan canbapbiH
NYMUSTIAMUIAH cCamkpanT yaaaH banraarbiH yump WwantraaHbIr OMNroXbIr yr cygarnraa oposiacoH
6una3. OnoH yncbiH TypLunara, CypramMmXuir TycraH 60roMKmnT 60410MbIH XyBUIGapyyabIr SHIXYY
TannaHraap gamxyynaH W1MnaBap raprardngag epreH 6apbx b6ariraa 6ereeq 2016 oH xXypTanx
xeTenbepunr caHan 6onrox barHa.

A3uniiH XenknuiH BaHKHbI Tyxan

A3nnH XenknuinH baHkHbl 30puNnT Hb A3n, HoMxoH [JanainH opHyyabIr sayypraac aHrmkpyynax
Bereeq ron 30punro He XeNKMX Oy rMLLYYH OPHYYAbIH SAYYprbIr Oyypyynax, XyH aMblH
ampKMpraaHbl TYBLUMHE A33LUAYYNSX34 Yirnargaar. byc HyTrMiAH XyBb, amkunT axvuaap

Oasanar 6ariraa xagui Y O3NXUAH HAWT S0YY UPr3guinH rypaBHbl XOEP Hb 3HaXYY Oyc HyTarT
ambgapcaap 6anHa. YyHa: egepT 2 aMm.gonnapaac 6ara oproroton XyH amMmbiH TOO 1.8 TapOym,
egepT 1.25 am.gonnapaac 6ara opnoroton npraguinH Too 903 cas xypuas. AXB Hb Byx HUATKIAT
XamapcaH 301INH 3acruinH ecent, 6airanb OpYHbl TOFTBOPTOM ©6CenT 60M0oH OYC HYTIMINH XaMTbIH
aXwunnaraar xaHrax 3aamaap S4ayyprbir OyypyynaxblH Tenee axunnagar oM.

sustainable growth, and regional integration.

Manuna xotog TeBTan AXB Hb HUIT 67 rnwyyH yncTam 6ereea yyHun 48 Hb Tyc Byc HyTarT
opwgaor. AXB Hb Xenkmk Oyi rmLyyH opHyyaAaa 60410rbiH Xananuyynar, 33351, XepeHre
opyynanTt, 6atanraa raprax, OyuanTryin Tycnamxk 60noH TEXHUKUIAH Tycranuaa 33prasp
OaMKyyraH O3VDKIIar y3yyngar.
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