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XYPAAHTYI

OH3XYY CyfanraaHbl XypasHj Monron VYaceiH HwuiirmMmitH [aaTranbiH
CaHTMITH TOCBUITH OYPAYY/IaNT, 3apuyynanteir 2012-2020 oHBIT XaMpyy/IcaH
OYH LIVHEXWITSS XMUIUI3. YYHI3C TrajHa XaMIMIH 4YyXaJl Hb CaHIUIH
YAMPATArbIr 60JIOBCPOHTYI OOJITOX Tajaap caHasl 36BJIOMXK OOJIOBCPYY/IaxbIr
30pbcOH Oereey; yr cymamraaHbl axabir Haanrrait Hwitram ®opymbiH
3axyuanraap MonronbiH OpuitH 3acruitH HIvmxunras Cymanraansl TesuitH
cymmaauny 2020 onbl 9 1yrasp capaac 12 gyraap capj XuyK IyNLISTIOII9.

MaHaii y/ICbIH XYBbJ] ©HOOIMIIH HUITMUIH JAaTraJIbIH TOTTOIL00 X3B33P
0aliX HOXIIe/ TITIIBIP aBary/[blH TOO CaHJ MIVMTISJ TOJIOIYAVITH TOOHOOC
X3T3PCHO3C HUMIMMUIH [aaTTajblH CaH XOPOHIUNH [AyTarfgaag Opoxoop
Oajiraar cypmjaaaynj OHI[ONZOT. TUIIM33C HUIITMMITH [AaTTajJblH CaHTUITH
TOTTOJIL[OOT INVHIYWISXMUIH Xa)Kyyraap TyC CaHTMIH 3acarjiaj, yaupaarbir
0O0IOBCPOHTIYIl OOITOX, ONOH YICBIH VDKWI TOPIMITH CAHTYYHbIH >KVUIIUTT
HUJIYY/I9X IIaapjjiaratai 6airaa oM.

Cypanraansl TOJ Yp AYHIYYE93C OHII01007, 2012 OHOOC ©HOOer XYpTan
Monron YIChIH HMITMUIH [aaTTajblH OpPJIOTO, 3apiaraj, TITI9BPUIH
[laaTTa/IblH CaH TO/UIOX HOJIOeTdN ABX WUPCIH 0a yr caH ajjarfjantai
@KWUIOK YICBIH TOCBOOC TaTaaC aBY MPCIH OaitHa. MOH aXWITYIAINiTH
maatranblH caH 2019 onp anparmanrayt 6arpkss. HuiirmMmiiH maaTraibid
CaHTMIIH Op/IOT0 OYPASATUIIH XaMIMITH TOM XOCTUIT IIMMTIN OYpAYYIHST
6a 2012-2020 OHJ YT OPJIOTO TaCPAITIYil HOMATAK MPCIH Hb IIMMTISINITH
XyBMIAT HIMOTYY/ICOHTIIT XOTI000TOVA.

3apsarblH XyBbJl XaMIMIH MX JKMHT TOTTIBPUIIH [AaTTa/JblH CaHTUIH
3apjara, T3P J[yHJaa OHJOp HACHbI TITTIB3P 933/143r. MoHron YiachiH
TITT3BPUIIH JAaTra/IbIH TOITO/00 Hb XyBaapWIAAThIH 3apYMM/J, CYypU/ICaH,
LAIVHE, JKMIICOH OaTanraaT TITTIBPUIH CXeMJ| CyypwicaH Oereen XyH
aMbIH TOPO/T, HACKWIT, SYHHAK HAC/IAATBIH ©CONTOOC YY[A9H ©HOOIMITH
HUITMUIH JJaaTTaJIbIH TOTTOJII[00 X9B33p OaiiX HOXIOJI TITIIBIP aBary/iblH
TOO CaHJ, HMMTI3/ TONIOTY/IMITH TOOHOOC X3T3PY TITISBPUNH [JaaTra/IblH
CaH, y/IMaap HMMTMWUIH [aaTTajblH CaH XOPOHIUNH [AyTarjanaf, OpoXoop
OaitHa. Ab6aH >KypMBIH JaarryymnardplH Too 2012-2020 OHJ, ecentTTaii
OaricaH 00JI CailH JYPbIH JAaTTyy/IardfibIH TOO X3/103/139/1Ta11 OaliHa.



Cypanraansl Yp ZAYH, AYTHOITS[ YHASCISH MoHron Yic HUITMMITH
JlaaTrajiblH  TOTTO/NILIOOTOO HSH Japyil OJIOH JaBXapraT TOTTO/L[OOH[
IIVUDKYY/I9X, XyBaapWIAATBIH 3ap4yyMMJ CyypWwICaH OaTanraaT TITTIBpPUIH
TOTTO/NL[OOHOOC OYP3H XYPUMT/IIbIH TOTTOILOOHJ, IIVUDKVUX, HUATMUIH
JlaaTrajJblH  TOTTO/NL[OOHJ, 3aXMpraaHbl OOJIOH XOpeHTe Opyy/IalThH
MEHE)XMEHTUIH Oairyy/Ularell Tycaj Hb Omit OONrox 39par caHal
36BJIOMIKUIIT I9BUIYY/IIB.



1. MOHTOJI YJICBIH HUMTMUIH JAATTAJIBIH TOTTOIIIOOHBI
XOKWJT, OHOOTUIH BAVITAJT

MaHait yJIChIH HUITMUIH JaaTrajl Hb UPI9H OOJIOH Tep, aX axyilH HOIK,

Oariryyiaraac 30Xyx >KypMbIH aTyy IIVMTI3/T TOJDK, HUTMMIH JJaaTTa/IbiH

caH OYPAYY/I9X, HaaTryy/lard eHiep Haclax, XeIe/IMOpUIH YajjBapaa ajljax,

©BUIOX, VXWITYHl 0O0JI0X0[ €epT Hb, TIPWISH JHAaTryylnard Hac Oapaxap

TYYHUII acpaM>kmp 6aiicaH XYMYYCT Xyy/lIb TOTTOOMMXKINJ, 3aacaH T3TI9BID,

TITIOMX, TONI0Op Orex aryyira OyxXuit HUIIraM, SMITH 3aCTUITH apra X9MXK39

foM. HuiirMmiiH jaatran Hb flapaax Tepieec OYpasHa:

TITIIBPUIIH JaaTral

TITIOMYKUIH JaaTrai;

3PYY/I MOSHAMIIH JaaTral;

YWIAB3PIASNMUIH OCOJ, MOIPIIK/IIIC IIANTraaZicaH ©BYHMUI [laaTraj
(YOMIII©);

QKVITYAIAIH JaaTrall.

HuiirmuitH gaaTranslH Tepesn Tyc Oyp Hb MOHI'OH XOPOHIMIIH Oue faacaH

caHTail 6eree] 9rId9p CAaHIMITH OPJIOTO JOP AYPACAH 9X YYCBIPIIC OYpAIH:

[aaTTyy/IarduiiH TOICOH HUITMMITH JaaTTa/lblH IIVMTIIT;

QKW OJITOTYMITH TOJICOH HUNTMUIH TAaTTajIbIH IIVIMTIIT;

CAaHTUIH Y6JIeeT YIESTANMIAT OaHKaH[ XafTaJyyJICHBI XYY, YHOT
IJaaCHbI apy/DKaaHaac OJICOH OPJIOTro;

HUATMMIIH ~[AaTrajblH IIMMTTSN TOJAOX Xyralaa X3TPYYICIH[
OHOT/IYY/ICaH aJI/JaHTVi;

YJICBIH TOCBOOC OJITOX XOPOHTS;

Oycaz aX YYcBap.

HwiirmMnitH faaTrajsblH CaHTMITH XOPOHIUMNII XYYy/lIb TOITOOMXXNUJ 33acaH
60713071 )KYPMBIH Jjaryy fop AypACaH 30pMy/IanTaap 3apuyyagar. Y yH:

TITIIBIP, TITTIMXK OJITOX;

HUATMMIIH ~ JlaaTrajblH  Oaiiryyiara, YHAICHUII O0lOH canbap
36BJIOJIMITH YT aXKM/ITaTaaHbl 3ap/IJIbIT CAHXYYXKYY/I9X;

XYYJ/Ib TOITOOM>KIJ 3aacaH Oycap Tenbep, 3apyIbll' CAHXYYXKYY/I9X.



CAHI'MIVIH YIVPIIJIATBIT BOJTOBCPOHI'YY BOJITOX TAJTAAPX CAHAJI 3©BJIOMK

HuiirMmitH JaaTraiblH TyXail Xyy/lIbJl 3aacHaap MaHall YIC “XypUMT/IajIbIH
caH -Tail 0ereej yr caHj HMITMUIH [AaTTaJIblH CaHIMITH XOPOHTe
00/IOH TITrIBPMITH JAaTTajJblH IIVMTIIMUIAH HAOPUIH HAHCHBI OPJIOTHIT
HOMATAYY/I9X ~ 30PWITOOpP  HOOIeJICOH MOHIeH XepeHre  Oarijar.
XypUMT/Ia/bIH CaHIMITH XOPOHIMIIT 3acTUITH ra3pblH O00HK 60710H MOHrON
0aHKHaac TrapracaH YHST ljaac XyfJaJfjlaH aBaxX, apWDKaaHbl OaHKaH[
Oaripuryynax 3aMaap HIMSIAYY/DK 000X 6a Tyc caHraac 3acruifH ra3pblH
60HI, MOHro/m OaHKHBI YHST Ilaac XyHa/[laH aBaX XOPOHTUIH XIM>KI3T
HUJITMUIH JIaaTTalblH CAHTUIH XWI OYPUITH TOCOBT TYCTrax, Y/ChIH JIX
Xypan (YMX) 6aramHa. MeH caHraac apwpKaaHbl OaHKaHf Gaiipiryymax
XOPOHIMITH X9M)X93T CAHXYYIMITH OOJIOH HMIITMUITH XaMIaa/UIbIH acyyas
9PX3JICOH 3aCTUiTH ra3pblH IMIIYYH, MoHron 6aHk, HuitrmMuitH faaTraabiH
YH/J3CHUI 36BJI6]1 XaMTPaH TOTTOOMOT.

YHSCHMIT CTaTUCTUMKUIIH XOPOOHBI M3[33/1CH33p 2020 onbl 8 pyraap
capblH Oaiiimaap MaHail y/Icaji HUATMUIH JaaTraij JaaTryyaardgbid 83.8
XyBb Hb a/l16aH >XypMBbIH, YI[COH 16.2 XyBb Hb CailH [ypaap Aaarryynard
6aitHa. MeH yeq HMIITMUIIH [aaTTajblH CaHTraac TITI9BIP aBardfibiH 74.9
XyBb Hb ©HJIOp HAaCHBI, 9.4 XyBb Hb XOD>K/IMITH O3PXILII3/ITII MPIIANIiH, 4.6
XyBb Hb T9X33I4U33 a/jcaHbl, 4.3 XyBb Hb LUDPIUIH TITIIBIP TYC TYC aBY
6ariB. [193p AypACaH XYMYYCT OJITOCOH T3TI9BPUITH X9M)X93 Hb HUNTH93 1.4
UX Hasj Terper 6aiiraaraac XaMruiH ux Hb 6ywoy 1.1 ux Haag Terper (76.1

XYBb)-UIAT ©H/I6p HACHBI TATIIBIPT 3aPIyy/Kaa.

I'pacpmk 2. HIJC-aac T9Tr9aB9p aBardug,
2020 onnl 8 cap

I'padmx 1. Huiirmuits gaaTrang
paarryymnarang, 2020 onsr 8 cap

163,968 20146 19,070
—/\ >
e
- PRy = o
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,uaaygryynarq XerxmitH
63PXIIITIIL

CaifiH ypbIa MPTaAitH TITIIBIP

maaTryynard

849,909

T2%93r433
QJIJICAaHbI TATTIBIP

apruitn TaTraB3p

Monron YnChIH XyBbJ, OpwifH 3acTMilH XaMTBIH QKW/I/Iaraa, XeIX/IMifH

Gaiiryyirara  (O3XAXDB)-pIH TI'MIIYYH OpHYyAbIHXaac @XVWIYAbIH CapbIH



IAYHA@X OpPJIOro OJponiooroop 8 paxuH 6ara, AyHEaX HaCIaAT Aapyii
10 >xmma9p OorumHo OaitHa. TapwisH, 65-aac [93II HACHBI XYH aMbIH
XO/16JIMOPUITH HACHBI XYH aMJl 93719X XyBb Hb 20 IIyHKT JOOTyyp OyIOy MaHai
OPHBI XYH aM XapbLIAHTYH 3ayy OyTauTail Oaiiraar xap) 60/1HO. XYCHIIT
1-5 MoHron Y/ICbIH HUITMMITH JaaTTalITall Xo/M00rgoxX 3apuM Y3YY/ISITUIT
93XAXDB-bIH IMIIYYH OPHYYAbIH OYHAKTAN XapbLyy/DK Xapyy/as.

XycHart 1. TaTraBpuiiH JaaTraablH ToJ Y3YYI9ATYYH,

Momnron Yic  93XAXb

Yayynmant 2019 on 2018 on

ASKWITY/IBIH CapbIH JYHIX

Terper 1,242,700 9,876,200
OpyIoTO
TatraBpuitH gaarransie 3apgan [JHDB-p 9319x XyBb 5% 8%
JyHIaxX Hacmant Hwir 70.4 80.7
Oparait 66.3 -
OMIITIN 75.9 -

Xee/IMepUITH HACHDI
XYH aMJj 33719X XYBb

65-aac 9911 HACHBI XYH aM 11% 31.2%

9x cypBapk: Canruiis saMm, YCX, 93XAXb

2019 oHbl Oaiijmaap TOTIBPUIH [AAaTralblH caHraac 418 MsHra rapyit
XYH TSTI3MXK aBY93. DHI Hb HUIT XYH aMblH 13 XyBb, aXXWUIaX Xy4HMit 33
XyBbTall TOHIK 6aifHa. TYYHWISH TOTI9BPUIIH [JaaTra/IbIH CAaHTVIH 3apara
IOTOOABIH HuitT 6yrasrgaxyyH ([JHB)-mit 5 xyBb, TecBuitH 3apnarbiH 16
XyBUMIT TYC TyC 939/DK 6OaitHa. 2019 OHBI TOTI9BPUMIIH JaaTTaJbIH CAHTUITH
saprmarelr 2012 oHTOM Xapblyymaxay 1.1 ux Hasap Terpereep Oymwoy 2.6
JaXVH ©CeX TOCBUIH 3apJaraj 33/19X XyBb 12 xyBumac 16 xyBb 60wk 4
IIYHKT33D HAOMOIIJPKI3. YYHJI TITTIBIP aBar4yjiblH TOO 25 XyBMAp ©CCOH Hb
HOJ/I66/ICOH Hb TAMXKMUITYIL. ['9X7195 TTTaBap aBardyiblH HUIT XYH aM OO/IOH
KIIIAX XYYMHJ 93719X XYBb XYH aMBIH €COJITT3I X0/1600TOIroop epee 1-4
ITYHKT33p T HOMIT/ICIH baifHa.
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XycHSTT 2. TaTraBpuMiiH JaaTrajablH CAHTUIH Y3YYIINTYY

Ysyynant 2012 on 2016 oH 2019 on
Hwuitt T3Tr3B3p aBar4y/ibiH T00 334,600 376,900 418,379
TarraBap aBar4up/HuiT XyH am (%) 12 12 13
TarraBap aBarump/axmmnax xy4 (%) 29 30 33
T3TraBpuIiH JaaTraablH CAaHTMITH 3apriara 711.8 1,320.4 1,.839.2
(cas.Terper)
TaTraBpuiiH gaaTrajablH CaHIUIH 3apsara/ 4 6 5
IOHB (%)
T3TraBpuIiH JaaTrajablH CAaHTMITH 3apriara/ 1 14 16

TOCBMITH 3apnara (%)

9x cyppamk: Canruiis sam, YCX

Manait y/IChIH HMITMMIH [aaTTaaj, [gaaTTyyldardfgblH JUIISHX OJIOHX
Oytoy 80-aac WIYy XyBb Hb ajb6aH >XYPMBIH JaaTralj XaMpargax OailHa
(XycHarT 3-bIT XapHa yy). 2019 onbir 2016 OHTOI Xapbllyy/Iaxaf, caifH JypbIH
laaTTyy/IardyibIH TOO Oyypuss.

XycHart 3. HuiirMuita faatranj faaTryyaardfgbliH TOO

Ysyynanr 2012 on 2016 on 2019 on
HwuiirMuitH gaatrany jaaTryynardumg, 863.2 1028 1168.3
MAH.XYH
An6aH xypmaap JaaTryyaardus, 761.9 799.5 982.3
MAH.XYH
CaliiH IypbIH JaaTryynarduf, 101.3 228.5 185.9
MSH.XYH

9x cypBamx: YCX

2015 onp Hoarpcsn Yupactamit baitryymmara (HYDB), Onon  Yicen
Xepenmepuitn Baiiryymrara (OYXDB)-siH Asu, HomxoH pamaitH OycuitH
TOBY0O, MoHron YicelH 3acruiiH raspaac 6omoBcpyyncan “Huiirmuiin
XaMIaaJ/UIblH YHOJI99HJ, CYYPUICAaH YHAICHMI X3/manuyynar: Huiirmmita
XaMTaa/UIbIH CYypb TYBIIHUI TOROPXOJIONT, 3apfan  TailyIaHZ AypAcaHaap
XyBUITH X9BIIWIL XWUIardyyj OONOH TepMITH ambaH XaardyjjblH ©HJep
HAaCHBI TOTI9BPUIIH JaaTraafl XaMparfanT eHpep 6ailxag Maadni, XyBuapaa
XO[IeNIMOp IpXIaruuy], anban Oyc sAWITH 3acarT aKWUIATYAbIH YT HAaTTaf
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xaMmparganr 6ara Oywoy TOEHMII TOHTeX 23.4 XyBb Hb HUITMUIH HaaTTaf
CailH Jypaap MIMMTIIT TO/DK 6arbKaa.

OYXDB-aac 2016 oHpm rapracaH OOMJIOIBIH XypaaHryin Monron Yic
Hb OyX HUITUIT XaMapcaH, XapbllaHTYil OHJep TITI9BIP OJITOfOT, 9B
CaHaaHbl HOTMIMIH 3apuYMaap CAHXYY)K[ST LaJIMH[, CYyPWUICAaH TITI3BPUITH
torronuoo (IJCTT)-r ymamyxman aBcaH TISATUIT OHIJO/DK93. 1995 oHOOC
©6MH6 YI TOITOJNLIOOT JaXMH XyBaapWIAATbIH MeXaHM3Maap [gaMXKyy/IaH
YJICBIH TOCBOOC OYpIH CaHXYYXKYy1mor Oaiican 6ereexn 1995 oHp 3acruiiH
rasap T3TI3BPUITH TOITOJILO0T00 MIVHIYM/DK, IIMMTI3/I TONLOTr TITIIBPUIH
[AaTTaJbIH  TOTTOJMIIOOT HUITMUIH [aaTralblH  Oycaj TOPIUIIH XaMT
HIBTPYY/ICIH.

1999 onpg LCTT-ubl yen Tyarampak Oyil CaHXYYTMIH TOTTBOPTON
OayIblH  0OOH  XaMpaITBIH acCyy[IyyAbIl IIMIABIPIASX  30PUITOOP
IIMMTI9/IE CYypWICAaH TITI9BPUIH OyI0y HOPWMITH IAHCHBI TOTTOJI[00
(HAT) maBTpYY/mK, 1960 OHOOC X0V TOPCOH HAaTTyyIardfbir XaMpyy/IcaH
OaitHa. Opx OapurupbiH 3yraac HIT-r aHX HIBTPYYISXI93 XOPOHIMITH
3axX 399J1 XapaaxaH CailH XOeI>Keeryil 0OJIOH 3acrMilH Ta3pblH XOPOHTUIH
XsA3raapjargMan OaliyIbll XaprajsaH, YpT XyraljaaHj XypYMT/IQ/IbIH
TOTTO/NLIOOH/], IIVJDKUX LIVHIWIMMIH YIUI SABIBIH 3aBCPbIH IIAT OOJITOH
TeneB/IecoH Oaiiar. YiaMaap 2005 oHOOC X193/ 19 XyBMIlH IIMMTIS/INIH
3 XYBUMT XOPOHTMIH 3aX 333/If OPYY/DK 3PIYYIdX, LlAaalllfaa >XUI KWL
9H3 XOMJKO3TI aaXKMaap HOMOIZYYISX 30PMIT TaBbcaH. ['9x195 eHrepceH
XyranjaaHj TSTTIBPUIH IMIMMTIS/I93C LYIVIACAH OPJIOTO Hb TO/NeX €ECTOM
TOTIOBPUIH 3apJyIbIT HaBX Oaiiraaryil ydypaac XepeHIMIT uilM Oaiifaap
YAMpAAaX HOXION OYPAITYI M.

HJIT-ooc aBax TITraBpumilH XaMXK33 3pc Oyypaxaap Oaiican yuup 2015
oHp, YVIX-aac TaTraBpuiiH faaTranblH IMMTTI/INAH HIPUIH TaHCHBI TyXaii
Xyy/IbJ HOMSJIT, 06PYIONT OPYy/Iax TyXail Xyyauir 6atamk, 1960-1979 oHbl
XOOPOHJ] TOPCOH, HOPMITH JJaHCHAaC OHJOp HAaCHbI TITI9BIP TOITOO/IOX
apx yycax 6yt pmaarryymaruup ILICTT, HIAT xoépsiH anbp eHapumiir Hb
COHTOX 0OTIOM)X O/TOCOH 6aitHa. 1960 OHOOC XOJIII TOPCOH JAATTYYy/Iary/iblH
TYPYYY Hb 2015 OHJ TITT9BIp TOITOOJTOX 3pX YyccaH bereep oyry LJCTT-r
COHrocoH. TuitMa?ac MaHail y/ICBIH TITI9BPUIH TOTTOJI00 YHIH X3PIITII
LICTT x2B239pa3 baiiraa racaH YT IOM.
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CAHI'MIVIH YIUPIIJIATBIT BOJTOBCPOHI'YI BOJITOX TAJTAAPX CAHAJI 3©BJIOMK

2. HAMTMMIH JAATTAIBIH CAHTUITH TOCBUITH BYPIYY/IOIT,
3APITYYJIAJITBIH OYH IMIVHYKMJITI3 (2012-2020 o)

2.1. OpnOrpIH IMHXKUJITII

HwuiirMuitH gaatraablH caHruitH oporo 2019 onpg Huiit 1.8 ux HaAp terper
6aricupl 1.4 ux Hasp Hb (78 XyBb) TOTIIBPMIH [aaTrajblH CaHIMitH, 210
Topbym Hb (11 xyBb) YOMIIO-nit paaTranbiH caHruitH, 157 TopOym Hb
(9 XyBb) TOTIOMKMIH [HaaTTalblH CAaHTMIH, YIACOH 41 Tapbym opuum
Terper Hp (2 XyBb) OKWITYNMINIH HAaTTajblH CAaHTUIH OPJIOTYyyAaac TYC
TyCc OYpayyrcaH 6aiina. CaH Tyc OYpuitH Op/IOTO MX9BWISH XKW OJITOrY
ax axyiiH HorK (AAH)-93c Temex mmMmTran 6OO/NIOH [aaTryylTarduiH
HIMMTTI/199C OYPAIIT.

Onrepcen xyramaanpy HJIC-mitH oproro OYpAYYISNT3A TITIIBPUIH
JlaaTra/IbIH CaH TOMOOXOH YYPAT I'YILITIaca9p npskaa. Tyxarnban 2012, 2016,
2019 oHyypmaj CaHTMITH HMIIT OpJIOTBIH XapransaH 62, 58 60/10H 78 XyBb Hb
TOTTIBPUIIH [JAaTTa/blH caHraac 6ypacaH 6aitHa (['paduk 3-bir xapHa yy).

I'padmk 3. HIC-nitn opnoro 6ypmant

2%

2012 on 2016 on 2019 on
B TorraspuitH faarran M Tstramxuita faarran YOMIIIO-uuit gaarran
ASKVWITYIIINITH JaaTran OPYYI M3HAMITH JaaTraj

9x cypsamk: CaHTUIH AaM

' Opyyn MsHAMIH faarranbiH caH 2018 oHOoc 9X/I9H Oue faacaH caH OOJNCOH Ty TOOLOOHOOC

XacarjgcaH.
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YOMIIIO-unit maatransiH caHruitH opyoro 2019 oxp 210 Toapbym Terpert
Xyp4 2012 onrtom xappuyynaxapn 3 maxus, 2016 oHTON Xapbuyymaxap 85.7
T9pbyM Terper Oywoy 69 xyBuap ecceH 6aitHa. OpJOrbIH OYpaniaXyYH
XOCTYYAMIT aBY Y39X3[ TYyC CaHIMIH “Oycap opnoro” Hb 2016 oOHTOI
xapbuyynaxang 2019 onp 24 paxmH ecceH Hb HJC-uitn opnoro
OYPAYY/I9/ITO/ 93/I9X )KVHT HAT MyHKTI9P HOMATAYY/DK 10-11 XyBb 60/IT05X93.

TTraMXuUitH [laaTranblH CaHIUIH opnoro 2016 OHTOM Xapblyy/naxaf
2019 oup 81 xyBb Oyroy 70 Tapbym Terpereep ecexxk 157 Tapbym Terperrt
XypcaH Hb 2018 oHooc sx19H ragaagan (BHCY) xemenmepuitH rapasrasp
KIWUIX OYil MPTrafiaac MIMMTIS aBY 9X9JICIHTIN X0IO00TOIA.

Opyyn MaHAUIH paatranblH  caH 2018 onooc axmen  HIC-g
Xapbsanarfaxryil 6omncon Tyn 2019 OHBI CaHTMITH OPJIOTBIH OYPHI/NTIIC
XacaryicaH.

OpnoreIH 3X YYCB3P

HJIC-nitH opnorsiH X yycBap Hb axun onrordy AAH 60/10H gaarryynardaac
TO/IeX LIMMTI3], TOCOBT Ta3paac TeJexX IIMMTI3N, CaliH JypbIH
faaTryyjardaac Tejaex LIMMTII/I93C MXOHXM93 Oypamar OaitHa. Tyxaimban
2012, 2016 6omon 2019 oHyyzmam HMIAT Op/OTbIH Xapransal 80, 74 6010H 78
xysuiir AAH-23¢ 60/10H faaTryynardaac Teex MuMTIaJ OYpAYY/DKI3.

2017 oum Mounron Ync Omnon Yacein Bamorein Can (OYBC)-nitn
“OprerTreceH CaHXYYKWITUIIH XoTen0ep”’-T XaMparjcaH Oereepi erceH
30BJIOM)XWITH JIaTyy 3acIMifH Tasap TOCBUIH TOTTBOPTON OaifJyIbBII XaHTax
YYAH93C 3apuM TarBap, MIMMTI/MMAT HOMCOH. Tyxainban, HUITMUIH
JaaTranblH wWUMTTaauinr 2018 onp 2 xysb, 2019 onpg 1 xyBb, 2020 onp
MOH 2 XyBMap HSMSTAYY/ISX33p IIMIAABIPISCOH 4 2018 oHp axum onrord,
@KWITAH, CallH [AYpPBIH MAQTTYyJIardfiblH Te/IeX IIMMTI3N Tyc Oyp HAr
Har xyBuap, 2019 ong Tyc 6yp 0.5 xyBuap n eccen. Ou3 Hp HIIC-nitH ax
YYCBOPMIT HAMOIAYYICOH 6OaitHa. MeH ambaH >XypMmaap AaaTTyylardiblH
TOO ©CCOH Hb CAaHTMIIH 3X YYCBIPUIT HIMITAYY/IIX3M, XyBb HIMIP OPYY/DKI9.
CaliH AypblH JaaTTyy/IardfblH TOO OyypcaH 4 LIMMTIS/INMITH XyBb ©CCOHTIN
X0/I000TOWMIOOP CAaHTUITH OPJIOTO TOBJOPYYIIT HIMITACOH OaitHa. 2016
OHTOM XapbllyyJaxaj, CallH AYPbIH [aaTrajiblH IIMMTI3IUIH Op/Ioro 28
xyBuap ocxad (I'padux 4-mitr xapHa yy).
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CAHTUVIH YIIMPIJIATBIT BOJIOBCPOHTI'Y BOJITOX TAJTAAPX CAHAJI 30BJIOMK

Ipadmx 4. HIC-mitH 3x yycBap

3% 10% 26
13% =0 12%

13%

2012 on 2016 o 2019 on
B Asxun onrora AAH-93¢ Tonex mmMTran W Taarryymardaac Te1ex mmuMIraN
[% TeceBT razpaac Te16X LIMMTTIT CailH IypbIH JaaTryynardaac Tenex

Bycap opnoro

9x cypsamk: CaHTUIH AaM

2017-2019 oHj HWMIITMMIIH [aaTrajblH XYBb X9MX93 fapaax Oariaap
eepuneraceH. 2019 oHA @KXWl OArordy, KWITaH, CailH [JypblH
JAATTYyaardmitH TelnexX IMMMTIISINIH XyBb 2017 OHTOM Xapblyynaxas
1.5 DyHKT99p HAOMOTACOH 0a YYH[ TOTTOBpPUMIH HAaTralblH XYBb ©CCOH
Hb HONIOe/DK93. TyXaillbam, aXWl ONrOrYMilH TONeX MIMMITSIMITH XYBb
1.5 TyHKT, @XWITHBI TO/6X WMMITINIH XyBb 1.8 IyHKT, cailH JypblH
[aaTryynarduitH TO/IOX IMMTISUIH XyBb 1.5 IYHKTI9P TYC TYC HOMOILICOH
6ariHa (XYCHAIT 4-Milr XapHa yy.).
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XycHart 4. HuiirMuiiH JaaTrajibiH IVMTIS/IUIH XYBb,
IaaTrajIblH TOPIOep”

On IIaeiTryynar- Torra-  Toar- A){(I/I}I- SMJI YOMIN®®  Huiir
4YUITH Tepen B3P I3MXK  LYWH3I

2017 Asxmn onrory 7 1 0.2 2 08,18,28 11;12;13
AcxunTan 7 0.8 0.2 2 10
CaifH LypbIH 10 1 1 12
JaaTTyynard

2018 Acknit onrory 8 1 0.2 2 0.8,1.8,2.8 12;13;14
A>xunTaH 8 0.8 0.2 2 11
Caiin gypbiH 11 1 1 13
JaaTryynard

2019 Asxun onrord 8.5 1 0.2 2 0.8 12.5
A>xunTan 8.8 0.8 0.2 2 11.5
Caiin gypoiH 11.5 1 1 13.5
JlaaTryynard

9x cypsamk: HIED

2.2. 3apnarblH IINMHKMITI3

HwiirMniin [aaTrasblH CaHTMITH 3apLyyaaaThIl aB4 Y33X3/l TITIIBPUIH
laaTTa/IbIH CAHTUIH 3apJara XaMIMitH MX XyBUIT 939/DK OariHa. Tyxaiin6ar,
2019 oHbI 6aiiayaap TITTIBPUIH [jaaTra/jblH CAaHTUIH 3apiara 1.8 mx Hasp
TOIPOrT XypcoH Hb 2016 OHTON Xapblyynaxaj 39 XyBMap ©CCOH Y3YY/IIIT
6ereen HJIC-nitH HMIIT 3ap/arbiH 89 XyBUIIT 933/DK99.

2019 oHp pmaBxappcan Tooroop 660 Mmsanra opumm wupraH HJIC-aac
T3TI9B3P aBCHbI 63 XyBb Hb TOITISBPUITH J[aaTrajiblH CaHraac TITTIBIP
aBaruup 6aiis. T3TraBpMitH [JaaTrajblH CAaHIAaC OH/IOP HACHBI, XOIK/IMUIH
O3PXIIZNTIN VIPIOAUIH, TIXKIIIY93 AIACAHBI MOH LPPIMITH TITTIBIP
39pruiir onrofor. ToTraBpuUiH laaTTalblH CAaHIMITH 74 OpuuM XyBb OyIOy
310.9 opuMM MAHTaH MPISH OHJOP HACHBI TITIIBIP ABUII. JHIIIC Xapaxaj
HIOC-nith sapmarblH 68 XyBMIT TSTI3BPUIH JaaTTaJblH CaHJ 3apLyy/DK
6aifHa.

YOMIIIO-uitH mMMTTSNUIAH XyBb TyXaifH JaaTTyyIarduitH XefenMep spxas/k Oyii canbapaac
XaMaapaH Anraarail 6aiar 6ereey YIIBIPISNMITH OCOJ, MOPIHKIIIIC LIATTTaaNaX OBUMH Tycax
3PCAN OHAOPTIII canbapT aXXU/UIafar JaaTryylardiitH XyBb]; €HIep TOITOOT/IOT.
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CAHI'MVH YIVPJIATBIT BOJIOBCPOHI'YI BOJITOX TAJTAAPX CAHAJI 36BJIOMK

XycHarT 5. HuiirMmitH gaaTrajiblH CaHTaac TITI9BIP, TOTTIMXK aBCaH
VIPT[IMITH TOO (laBXapicaH TOO), LAATTAJIBIH TOPIOOP

Ysyynant 2019 on

HJIC-aac T3TraB3p, TITIIMX aBCAH UPI3AUITH TOO, MAH.XYH 660.3
T3TraBpuiiH JaaTraablH CaH 418.4
TSTraM>XWiTH JaaTrajblH CaH 210.4
YOMIIIO-uit gaaTraibiH caH 8.5
ASKUNTYIANUIH aaTraiblH cCaH 23

9x yycsap: HIET

2019 oHBI Oaiijyraap TITrIBPMITH JaaTrajJblH CaHTUIH 3apnara 1.8 ux

HasAj Terper, TOTTOMKWUIH MaaTrajIblH CaHTWIH 3apiara 126 T1apoyw,
YOMIIIO-Hunit maaTrajiplH CaHIMITH 3apriara 52.8 TopOyMm, aKMITYimauiH
JlaaTrajblH CaHIMITH 3aprara 44 TapbyMm Terper Tyc Tyc Oarican. 2012

OHTOJ Xapbllyy/axaj, TITIO9BPUIH JlaaTra/JblH CAaHTMITH 3apiara 2.6 JaxuH,

TITTAMKUIH [AaTrablH CaHTUMIH 3apnara 3 jgaxud, YOMIIO-uui

JAaTrajgblH CAaHIMIH 3ap/iara 2 JaXuH, aXWITYUIMAH JaaTrajJblH CAaHTUITH

3apara 6.2 JaXuH 6CCOH Y3YY/IaNTTai OartHa (I'paduk 5-bIr XapHa yy).

Ipacux 5. HIC-uitn 3apiara’

2019 on 3%

2016 on 2% 14%

2012 on 3% 13%

B Torraspuita IC-nitH 3apnara W Torravxuits JIC-uitH sapara

YOMIIO-unit IC-niin 3apmara Asxynryiipmmita JJC-witH 3apiara

Opyyn mauamite JJC-nits 3apiara

9x cypBamk: CaHTUIH AaM

3

Opyyn MaHAWITH maaTraiblH caH 2018 oHOOC ax/I9H 61e maacaH caH GOJICOH Tyl TOOLOOHOOC
Xacarjcan
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CaHryyznblH ammr/angargan

CanryyppiH TaHIpIMir 2012-2019 oHbl 6alifyraap aBy Y39X3f, MamMeIspulin
daameanvii cax J1 9HD XyrallaaHj aIfarfaaTail axwuiacaH OarHa. Tyc
caHTUIH anpargan 2016 oHj XaMruitH eHpep 6yoy 537 TapOym Terpert
XypcaH 6071 2019 onp 33 xyBuap 6yypu 369.7 1apbym Terper 60mxa3. 2019
OHJ @KWITYIJJINIH faaTrajblH CcaHraac Oycaj CaHTMITH anjargan oyypd,
ammr Hb ©0x93 (['padumk 4-uitr xapHa yy).

ASKVITYIIMIIH  [JaaTrajablH CaHruitH angargan 2019 oup 2.4 T1opbym
TOTPOIT XYp4s3. MeH OHJ| yI CaHIUIH 3ap/arbiH 99 XyBb Hb aXKMITYIIINITH
TSTIAMXKIJ, XyBaapuiaarfcaH 6ereesi 23 MsAHTa OpuMM MPIaHA 43 TapOym
TOIPOIMITH TITIIMXK OJIFOCOH Hb ©MHOX OHOOC 27 XyBMAp ©CCOH Y3YY/IS/IT
IOM.

['paduk 6. HIC-uitH ammr/angargai, cas Torpereep

200,000
100,000

-100,000
-200,000
-300,000
-400,000
-500,000

-600,000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B TsrroBpuit gaarran M TarraMxuiia gaaTran YOMIIIO-uuit naarran

ASKUITYAIIMITH JaaTran OPYYN MOH[IUIAH faaTrasn

9x cypBamk: CaHTUIH AaM

2019 onpir emHex oHTON Xxapbuyynaxag HJIC-uitH oprmoro 27 xyBuap,
3apmara 14 xysumap tyc Tyc occeH. HIIC 2019 onp 182 Topbym Terperuin
aIargang OpcoH 6a YT alImarijIbl HOXeX 30PIJIT00p YICHIH TOCBOOC TaTaac
aByY99.
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CAHI'MVH YIVPJIATBIT BOJIOBCPOHI'YI BOJITOX TAJTAAPX CAHAJI 36BJIOMK

I'padux 7. HIC-nitH 92X YycBap, 3apiara 6a ammr/aajarman

2,500 60%
50%
2,000
40%
3
: 1,500 0%
e g
3 | 20%
8 1,000 -
10%
500

0%

- -10%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

B H]1C-nitH 3X YYCB3p s HIC-nmitH 3apnara

= JX YYCBIPUITH 6CONTUIH XyBb 3aprarelH 6CONTHUITH XYBb

9x cypBa/mk: CaHTuitH faM

Tecsuita TaTaac

TaTraBpuita gaarransid cad, YOMIIIO-HMiI faaTrasablH CaH YICHIH TOCBOOC
Tataac onrogor 6ereen 2019 oup Huitt 605 TIPOYM TerperuitH Taraac
OrCHMII 99 XyBUIT TOTISBPUITH [AATTaJbIH CaHJ XyBaapuDkad. TecBUIH
TaTaac CYYIMITH >KVIYYAS[ HOMOIASX XaHjlaratail OaitHa (Ipapuk 8-pir

XapHa yy).
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I'padux 8. HAC-witn ammr/angargan 6a TOCBUIH TaTaac,
cas Terpereep

700,000 i,
-40,192 _
600,000 570,232 50,000
-104,606 -100,000
500,000
~ " -150,000
-173,450 -
400,000 -200,000
300,000 -250,000
-300,000
200,000 334 s
00,000 -353,5 346, -350,000
. 405, -400,000
_ -450,000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
I T'ocBOOC OITOCOH TaTaac HIC-uitH amur/angarman

9x cypBamk: CaHTUIH AaM

TQTFSBPI/[Iu/IH JaaTra/ibIH CaH

H3px mmHxmuarasnasc xapaxajg HJIC-wmith opnoro, sapmaraji XaMruiiH UX
XyBb 333/II9T, MOH TOCBOOC TaTaac aBd 0ajiraa Hb TITTIBPUIH JlaaTTa/IbIH
caH OaitHa. ToTraBpuitH faatranblH caHrMitH opnoro 2019 omp 1.4 wnx
HasAj Terpert xypd 2012 oHTol Xapbuyynaxan 3 maxuH Oywoy 977 TapOym
Terpereep HaMAImXK33. OpJOrbIH OYTUVMITH XYBBJ, [AaTryyaardaac TeIexX
IIVIMTI/IUIH OpJIoro 43 XyBUIT 333/DK 6aiiraa 6a 3H3 Hb 2012 0HOOC XO¥II
3 JaXMH ©CCOH Y3YY/IIIT IOM. YT ©CONTe[] SAaTTyylarduiiH TOOHOOC IrajHa
IIVMTT/IAIH XYBb X3M)X33T HOMCSH Hb HOJIOOIDKI3.

3apnarbiH XyBb/, 2019 OHBI XUINITH 31CUITH Oariaap ©MHOX X9CIIT aBY
Y3COHWISH OHJep HACHBI TITI9BPUIH 3apJara XaMIMIH UX XYBUIT Oyioy
HVIAT 3apJIarblH 76 XyBUIUT 933/1C9H. TYYHMIT fapaa Taxup AyTyy OOIOrcabIH
TITIO9BPUIIH 3apJara, UIPIUIH TITTIBpUMH 3apnara 10 opumum XyBuMIT
339/ICOH Y3YY/I9NTaNl OaitHa. XYCHSIT 6-7i TOTIIBPUIH HaaTrajblH CAaHTUIH
OPJIOTO, 3apJIATbIT I9ITIPIHTYI Y3YY/I9B.

20



XycHarT 6. TaTraBpuiiH JaaTrajablH CAHTUIIH OPJ/IOTO, 3ap/iara

(cas.Ter)
2012 on 2016 on 2019 on
A. OPJIIOIO 491,777 767,838 1,469,480
| ASKMTT OITOTY @K aXYIH HAIK93C TONOX 196,821 294,360 573,302
HIMMTT37
2 Jlaarryymardaac Tenex IIMMTII/ 207,338 322,262 628,063
3 TeceBT raspaac Tenex LUMTTINI 66,626 101,724 178,845
4 HexeH onroBop aBarcfiblH IMMTT3I 4 - -
5 ITaaTan MpraguiiH LIMMTTIT - 38 81
6  CailiH AypbIH laaTryyaardaac Tenex 14,229 43,709 75,230
7 Tapmaan (BHC}’)—,[[ XG,[[?TIMOPI/H/IH r9pa3raap 1,473 2,546 2,990
QKWITaX OYIl MProfyH IMMTTSN
8 YOMHIG—HI/H/f yAMaac Taxmup uyzyy 6omcon 713 601 1175
TAATTYy/lIardyuiiH TOIeX IUMTTIN
9 Bycap opnoro 4,573 2,599 9,793
b. 3APITATA 711,849 1,320,380 1,839,195
1 ©OHnpep HacHbI TITTIBIP 516,652 973,666 1,396,862
2 Taxup gyTyy 60/IOrCIbIH TITTIBIP 87,939 174,822 230,880
3 T=2x93r4s3 ajfcaHbl TITTIBIP 43,029 57,533 70,144
4  lIspruiiH TSTr3B3p 61,763 97,840 139,404
5 AsKmniaraaHel 3apmaj 3apLyyacaH 1,723 13,021 -
6 T9TraBap ONTONTHIH GAHKHBI YITIN/ITI9HNUII 138 161 171
XOJIC
7 [yyxwitH mmitgBap 61enyyasx anbaHsl 78 108 )
Tenbep
8 XepeHre opyynant 451 1,931 -
HIOTII-wnitH uiyy TeneaTuits 6yLaaH ONrouT - - -
10 bycap sapmara 76 1,298 1,735

9x cypBamk: CaHIUIH gaM

CymraaqfplH TOMISII9XK Oajiraaraap MaHail YICBIH XYH aMbIH TOpPeIT,
HACKWIT, [OYHAAK HACHAATBIH ©CO/ITeOC YYASH OHOeeIruiH HUINTMUITH
laaTTaJIbIH TOTTOJII[00 X9B39p 0aliX HOXIIe/J TITIIBIP aBardJblH TOO CaH[

*  OH® IMMTI9NMMIH XyBb X9MX39 canbapyynap smraarait Gaimar. Tyxaitn6an spumm Xyd, yyn
yypxaia can6ap, raspblH TOC, XWil, XUMU, 3aM, T33B3P, XYHC, XO[166 aXK axXyJliH, YTYMITI9HUIA,
9pYY1 MOHIUIH can6ap-2.8%; leonmoru, xaiiryynbiH, yyn yypxaiH, 3aM, T33B3D, X0J/I600HBI,
GapWIrBlH, XYHC XO[00 X aXyiflH, XOHTeH YVIUIABIP/ISN, YIUTYWITI9HMIL, SPYYI MOIHLUIH,
COéN IIMIMUIX yXaaH cambap-1.8%; TepuitH 60NMOH TepuitH 6y, TOCBUITH, OOH HMIITHITH,
XOI6/IMOPUITH X9BUITH HOXIIO/A YIUI aXXI/UIaraa 3pX9/far aX axylH HIIK, 6airyymiaryys, 6aHK,
CaHXYYruitH 6aitryymrara-0.8% (HIET, http://www.ndaatgal. mn/v1/info/YO#)
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IIMMTT3/I TONOIYAUIH TOOHOOC X3T3PCHI3C TITTIBPMIIH [laaTrajblH CaH,
yIMaap HUITMMITH JAaTTa/JblH CaH XOPOHTUIH AyTarfgaas opoxoop OaiiHa.
OnoH opoHJ, XYH aMbIH JyHJaX HaclaaAT HAOMIIT3X, TOCBUIH TOTTBOPIYIA
Oariyian 39par Oycaj XY4MH 3YiI93C MIANTraaiaH aXVUIATCbIH TATIIBPUITH
CaHJ OPYY/DXK Oyi1 XyBb HOM3P TITIIBPUIH HACHBIXAaHJ XaHTAITTAll 9X YYCBIP
00K dazaxryil 6o/pK OajiraarvifH yaMaac yIaM K/IalT XyBaapUIalaThIH
3apunM (PAYG)-5 cyypuicaH T9TI3BPUITH TOITONIJOOHOOC CaHTMITH OYpP9H,
3CBI/I Xarac XYpUMTIAT/CAaHXYYKWITUIH CUCTeM pyy LIWDKIDK Oajiraa
Om99.

Hanxmitn  bBanknaac 2012 onp rapracan “TaTraBpmitH 0O[IOTBIH
IIVMHAWINNUITH XYBWIOAPYYH~ TallaHj, TITI9BPUIIH ©HEOOTMiH OOJIOoThIT
X9B33p YPr/DKIYYI03/1 MaHail yIC TITrIBIp OOJIOH HUITMUIH HaaTTaf
30puy/DK 6Oajiraa TOCBMITH TaTaachlH X3MXK39 YPT XyrallaaHj, MX39X9H
HAOMOAII9X93p Oaitraar oHuoncod. Toxapyynban, [JHB-nit ecent torreopxmx
Yen LaIMHIUITH ecenteec ynbaanan 2020 onbl Oainaap [JHDB-nit 3 opunm
XyBb 0ajiraa TOTIIBPMITH 3apfanf 30pMyIax TOCBUIIH TAaTaaChlH X3MIKI3
2055 oHJ 6 XyBb O0/K ©CHO T'9K93. AXMaJ| HacTail XYH aMbIH TOOHBI ©COJIT,
THTIOBPUIH Hac Oara 6aiiraa sBJajg, MOH OJITOX TITIIBPUIH XOMXKIITIN
Xapbllyynaxag Te/DK Oyil IIMMTISIMITH X3MJXK93 XapbliaHryit Oara Oaiiraa
33p3r Hb TaTAaChIH XOMJKI3TI MXI9X9H HOMOIIJYYISX IO XY4MH 3YIIYYH
6ok Gariraa oM. Tyc cymanraang 1960 OHOOC 6MHO TOPCOH aKWMJUIATCHA
XaMaapax IAIVHJ XXVUIICIH 6aTajaraaT TITTIBPUIH TOITONIOO0 Oyy MaHail
Y/ICBIH ©HOOTUIH TOTTOML[OOH], IapaaX X39H CY/ Tal OajiHa I9X AYTHAICIH.
Yynn:

- Xyynuap amiacaH TSTTIBPUIH X9MXK39, XYH aM 3YITH TeJIeB 0aiiIblH
eepwIenT OOJIOH IIMMTIS9NNMIH XyBb Oara Oaiiraa 39par Hb Oyrp
HUJII99]] TOCBUITH TaTaaChIH XIM>XK93T MXICTIX9]] XYPraK OariHa.

- TorraBpuitH Hac 9pT OyIOy 9pIrTINUYYAMIIH XyBbE 60,
OMOITINYYYAMITH XyBbJ, 55 O6aiiraa yump Taraacelr Oyypyyrax
6omoMXKryit baiiHa.

- XYHJ HOXIIO/NJ aXXWU/UIArcaji, TyCrail MOpIraXK/auiH aXnjlarcaj, 1epes
6a TYYH93C [1991I XYYX9ATI SMIITIIYYH 3PT TITIIBIP TOITOOTOLOT
ABJANT Hb TOITOJIJOOHBI ©PTOTr 3apMJIBIT MXSCIOXK, XU IPX/IIX
ComuiiT 6yypyy/mmx OaitHa.

- JKunp toouox axkTyap XyBb 9XHUiT 20 XU XUIUIH X6IeIMepUiiH
XeNcHMIT 2.25 XyBb, TYYH93C XOJNII W1 TyTamp 1.5 XyBb 6Oaiiraa Hb

22



VTYY OJIOH YKVJT @XKVJITaX COIMIAT TOPYY/DK Yamaxryii OariHa.

— TorrsBpuiiH XyBb X9MJXK93TI' XOJ©/IMOPUIIH XOJICHUII TaBaH >XUINITH
IYHDKUZL YHASCI9H Oomoxk 6aiiraa Hb [JaaTTyy/lardjblH eep eep
OY/ITUITH XOOPOH/, TArLI Oyc H6aitybIr 6uit 601roXx HaitHa.

— TorrsBpuilH X3MX33T aBTOMATaap MHAEKCOKYYIISITYN y4uup aHX
TOTTOOIJCOH TSTT3BPUIH YHS LI9HD LIaT XyTaljaaHbl ABLAJ anflarjjiar.
AHX T3Tr3B3pT rapax yep [OOJ TITI9BP33C JIITYYP TITIIBIPTIN
6ajicaH OJIOH MPT9H XOXKUM Hb JIOOJ] TITTIBIP aBaxas Xypd OaiiHa.

- OHrepceH XWIYYHS] XO[leIMOPUIH XOJICHUI HOOJ X3M>KI3HUI
OOJVUT ©CONT MIIITAIXYIIL, XIMXKIIHJ| XYPCHIIC IIAATraa/IaH OH/IOp
HACHbBI T3TT3BIP aBarcAbiH 50 XyBb Hb X6[I6JIMOPUIH XOJICHUI JOO[
X9MO)K99HUI 75 XyBbTall TOHLIAr OaTaqraa’kcaH JOOJ TITIIBIP aBY
6artHa. JJoos T9TTraBIp Hb MAATTYY/IArdMilH THTIIBIP aBaxX 9pX YYCIX
Xypranx 20 >KUAMIH XyraljaaHbl IMAapJyIarbll XaHraX COHMPXOJZ
XY4T9¥1 HemeesDK Oaiiraa 00/I0BY TYYH9I3C Ijaall aXKWIIaxay Y3YylIox
HOJI66 Hb CyI OaiiHa.

TuitMaac MaHail y/ICBIH HUMTMMIH [JaaTrajblH CaHTUIH TOTTOJLIOOT
IIVH3YISXMIH ~ Xa)XKyyraap  TyC  CaHTMIMH  3acarjajg,  yAUpPJ/Iarbir
OOIOBCPOHTYIT OONTOXX OJIOH YICHIH VDKWI TOPIVIIH CAHTYYAbIH >KVIIVIT
HUILYY/I9X LIaapzjiaraTaii.
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3. OJIOH VJICbIH TYPHUJIATA

3.1. OnoH gaBxaprar HUIMTMMITH JAaaTraablH TOITOMIL00

OoH y/ICBIH TyplIaraac y3sXsj OJIOH fAaBXaprar (TyIryypT) HUITMUIH
MAaTTaJbIH TOITOJILJOOT HABTPYYICOH OaitHa. [lapaax OyayyBussp oO0OH
JaBXaprar T3TT3BPUITH TOITOJIOOT AYPCISH Y3YY/IIB.

Bbynyysu 1. OnoH gaBxapraT T3TI9BpUIIH TOITONL00

TaTraBpuitn
TOTTO/IL[00
[
[ [ |
TlaBxapra 1. Hasxapra 2. Hasxapra 3.
AT6aH SKVDOMBIH An6aH XypMbIH CaifH gypbIH
Z YP OpJIOT00C XaMaapcaH OpJIOr00C XaMaapcaH
Yncoin Yrceia XyBuitH XyBuitH
OpumH cyyx Haﬂé’gﬁ I;’;Z;I@H Hamuum >KUIIcoH anuum XUIicaH
| rasapt yHpacC- | rorrospuiin — 6aranraar —  6aranraar
JISC3H CYypb rorronioo (DB) TSTIIBIP TITIIBIP
3opunToT Harxwith e WL s s
1 ——cyypuicaH 6YpaH —(cyypuiIcaH 6YpaH
TOTTOMLIO0 TOTTONLIO0 XypUMTIaT XypUMTIaT
|| Inmrrang || XwuiicBap
CYYPWICaH Cyypb HIPUITH JaHC
TaTraBpuita Iumtrang,
~—| 6aTanraaxcan - cyypuicaH 6ypsH
TOOT X3MXKI9 XypUMT/IAI

9x cypBamk: 93XAXbB 2019

I nmaBxapra Oyoy cyypb AaBxapra Hb OyX axmaj HacTaHJ HaaJ 3aXbIH
OpJIOTBIH OaTasraar 6yt 60/1rofor.

II paBxapra Oyoy WIMMTI9J CYypWICaH [aBXapra Hb HUITMUITH
JlaaTTa/IblH OH/IOp HACHBI TATIIBIP aBaX MEXaHM3MBIT OYPAYY/ISX 30pUIT00p
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TOPO6C, 3CB3INI XYBUIH XOBIIWI OOJIOH )XKWI OJNTOIYMITH 3YI93C 3IPX/IFH
X3PATKYY/I9X [AaTrajblH TOTTOMLOOr aryynHa. llammup umicaH Oatanraat
TaTraBpuitH Torronuoo (IPKBTT)-r xaparmaxuitH maByy Talm Hb UPTIASLK
WIYY OWITOMXKTON Oaiix TanTail. XapuH Cy1 Talyyh Hb: a) XYH aM 3YiH
OYTLMITH ©6PYWIONTHIIT faraaj; TOTTBOPTO YPTI/DK/ISX HOXIIOMUIT XaHTaXbIH
Ty, WIMMITS/IAAH XyBb X3MXK33, IIMMTISJJ TOJICOH XM TyTamJ, HOTJOX
TTT9B3p OONOX XyBb XO9MXKI9HJ, TOLOPXON [aBTaM)KTalraap TOXMpYyIra
XMIIX IIaapiaraTait, 0) WIyy OJIOH XXV aKUIIaX COHUPX/IBIT 61il 60/ITOXBIH
TY/J, TOTT9BPUITH €PAVITH HAaCHaac 3PT, 9CBIJI OPOIl TITIIBIPT rapy 6Oaiiraa
VIPT3IMITH XyBbJ] aKTyap TOOLIOO//IBIH XYBbJl TOTISBPUIH XOMXK33I 36B
TOTTOOX XyY/Ib 9PX 3YJH OpPYHBIT OYPAYY/I9X IIaapyyiarataii 60IHo.

III paBxapra Oyloy HOMO/IT J[aBXapra Hb ©HAOP HACHBI OPJIOTHIT
HOMAT/YY/I9X, HOMAJIT OPJIOro 61il 60/IroX 30pWIroop CaiiH AYpPBbIH YHICIH
93P XaMpargaH XajrajzaMk Ouit 6onrox cxemmitr 6arraana. III maBxapra
Hb MOH XyBMapaa Xxepmenmep spxymardup 6omon II pmaBxapreiH paaTranp
XaMmpargaaryin Oycag XyBb XYMYYCT ©ODPCAMIIH WMPISAYIAH TITIIBPUIH
X3PATL9H/] 30PUY/IaH XyPUMTIIAJ YYCI9X OOTOMXKUIT OYPAYY/IAAT.

XBHI'Y 39par 6ycaj opoHp ammriagar “H9IKUIH TOTTOMI[00  Hb Jlapaax
3apumaap axmmaajar. [IumMTran Tenerd gaarryynardiablH AyHAK LaJIMHIaac
TOOL|COH H3T >KVW/IMIH IIMMTI3/I]] HOT OHOO TOOLHO. JIlyHIDKaac JoOryyp 5CBaI,
JI93TYYP OPJIOTOO0C TOJICOH LIMMTTIIL HIT33C 6ara, 3CBaJI WIYY OHOO TOOIIHO.
TarraBap TOrToox 0OJOXOZ KM/ TyTaMJ aBCaH OHOOT HOMXX, ‘TITTIBPUIH
OHOOHBI YHS LI9H3 -93D YPXKYYIH?. TOTraBpuMilH OHOOHBI YHS LI9HS Hb
IIVHI9P TITIIBIPT rapy Oariraa 60I0OH 6MHO TITIIBIPT TapcaH XYMYYCT HAT
amuI Xxamaartait 6ereef; X1 OYp LQIMHTUIH ©CONTUIH XYBMAC XaMaapyyIaH
IIVHIYISH TOTTOOTI/LOT, TOTTONIIO0HBI a4aa/l/IbIH TYBIUMH], TapCaH ©6pY/I6/IT
39Par XY4YMH 3YWIYYAMIIT MOH TyCrax 00JIOM>KTOI Y3YY/I9NT IOM.

OJ10H y/ICHIH TYBIIMHJ, T3TT3BPUIIH [JaaTTajIbIH TOITOJOOT CaHXYYTMITH
TOOLI00/UIOOP XYBaapWIAITBIH OONTOH XYpUMT/IANbIH (CaHXYYKWITHUITH)
rax anrmwigar (OECD, 2005). XysaapwnanteiH 3apuunMm (PAYG) Hb
Iy yTraap Xo9/10971, TyXallH Ilar YeMilH TOTI9BPUIH 3ap[JIbIl T3P Yer
KWIZIATC/IbIH Ja/IMHTaac TaTaX TaTBap, IMMTIS/IMITH OPJIOTHIH 9X YYCB3P33C
caHXYYXyynax apra (World Bank, 2012) 6ereep yr cuctem Hb 1980-aaj oHbI
Ye/ XaMIMilH HUIAT/IST TITTIBPUITH TOTTOII00 OaricaH.

> TenceH LIMMTI9M, TYYHA TOOLCOH XYYI HAaTTyyIarduilH HOPUIH JaHCAH[ XUIICBIPIIP OYPTrax
HOPUITH JaHCAH[, OaifpLINX XOPOHIMIIT TOFOPXOIIOX apra
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Bypsn xypumtnan/canxyyxunt (funded defined contribution) ragsr Hb
OJIOOTUMIIH JaaTryyaardjaz UpIsAyiy ONroxX TITTIBPUITH ©HOOTIUIH ©PTIUIAT
100 XyBb HOXOX TITIIBPUITH XYPUMTIAT 66TO6J TYC TOITOIII00T HOBTPYY/IIX
Hb TITTIBPUIH CaHJ| XOPOHTO® XYPUMT/IYYIaX O0TTOMXKUIAT OJITOJJOT TOMVIATYIA
XOPOHTUIIH 3aX 399/IMIH XODXJIMIT ASIMXKJAT. ToTraBpuilH caHIyyn Hb
XepBeX 4yanBap OaraTail, ©HIOp OTeeXXTdJ1 YpT XyraljaaHbl XOPeHTYYHAd[
XOPOHI® Opyy/Jar y4paac XOPOHIUNIH 3aX 33377, YPT XyraljaaHbl XOPOHI©
opyynarung 6onpor 6aitHa (Davis, 1995). Darasp cucreM eep eepcauitH
naByy 6omoH cyn tanrait 6ereeq (Eatwell. J, 2003) n99px X0€p TITraBpuitH

JAaTrajbIH TOTTO/IIOOHDI S/ITaar lapaax XYCHIITS/] Xapyy/IaB.

XycHart 7. ToTraBpuiiH jaaTraablH TOTTONIIOOHbI

X3N103PYY/, TOATIIPUIIH sAIraa

TatraBpumitn
HaByy Tan Cyn tan
CUCTEM
XyBaapu/IaaThIH SHIuitH 6YTLTHIL, W TOR TeceBT auaanan yycrax

3apunm (PAYG)

3axupraansl 3apgan 6ara
IIporpeccus xyBaapumant
XypTaaMKTaIi OYI0y ©preH Lap
XYP99Tant

bara spcpantaii

HaaTryynaragas
TOXMPCOH T3TTIBPUITH
6arupia “Conront”
oyTMar

TaTraBpuitH TOROpPXOI
TYBIIMHZ X3T X aMJIa/IT
erex

TaTBapbIH 3X YYCBIPT
3CPaT HOJIO® Y3YYI3X

Bypsu KamnmransiH XepeHre opyyanraac OpiorsIH XyBaapuIanTag
XYPUMT/IA/IBIH/ XYPT3X OH[IOP 6TO6X Y3YY/19X ceper Henee
CAHXYYXKWITHITH Jaarryynarduy Hb Oue HaacaH 3axupraaHsl 3apgan
(FDC) COHTONITTOI baifx 6a mapaax OHZIep

6omoM>xumitr 6umit 60/1rox Llap xypa3

Mara/yIanTaii: Xs13raaprargmant

« JlaarryynmardymitH xagramzamx
HAMOTTIIK, SAUIH 3aCTUITH

©COJITUIT YpaMIIyy/IaX HONIeeTIl

o XepeHIUIH 3aX 333/IUITH
XOTXKJIVAT IOMIKUX

o KommaHnitH yp amurrait
MeHEXMEHT, 3acaryai

o ToTraBpuitH TYBUIHUIT

OOTIOM)XIT 6r0e3X PYY aBTOMATaap

TOXUPYY/IJar

Tomopxoit 6yc ereex
(enpep apcmanTait)
HuiirMuiis xaMraajuiblH
X9ParLdar XaHTaX YagBap
cyn

9x cypsamk: Eatwell J. 2003, The anatomy of the pension “crisis”
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93XAXDB-pIH THIIYYH OpHYy#bIH XyBbj I, II maBxapra Hp anbaH >XypMbIH
Oajijar Gereej; SXHMIT [aBXapra ©HIOPCOH XyralaaHbl OpJIOTOOC YII
XaMaapcaH TOTI9BPUIH OpJOreIr 6mit 6onrox Oaiiraa 601  X0€pmox
JIaBXaprblH XYBBJ] OPJIOTOOC XaMaapcaH OYpaniaxyyH XacarTait bariar. CaiH
flypaap XaMparjjar XyBUitH Oy0y aXXIJI OJITOTYUITH caHa/l O0JITOJOT JlaaTraj
Hb I'ypaB JIaxb JaBXapraji XaMaapHa.

OXHUIl JaBXapraji Xamaapax XeTenbepyys Hb axmaj HacHbI HUITMUIH
XaMTaa/UIbIH HAT X3CTUIAT 71 OYPAYY/I9X 6ereej eHrepceH XyraljaaHbl Op/IOrO
Hb THTTIBPUIIH OPJIOTHIT TOOLI00TIOXOJ, HONMeengerryit. TuimMasc UXoHX/33
TITTIBIPT Tapaaj, aMbXXMPraaHbl HaaJ, 3axXblH XI9PITLIIr33 XaHraxaap
X9MJK99HMIT TOTIIBPUII ONTOJOr. OXHUI [aBXapraji Xamaapax Cyypb
THTIIBPUIIH CXeM Hb Jlapaax Xo€p Xa103pTaii 6aik 60mHO. YYH]:

- OpuuH cyycaH 3¢axaf] Cyypuical

— IIIMMTIa/ TeNICOH 3CIXaT, CyypUICaH.

Anp anmp X97m069pUMITH XyBbJ @KWWIUIACAH YeMIH OPJIOTOOC XaMaapparryi,
OPLIMH CyyCaH J>KWI, LIMMTI3] TOJICOH Xyralaar Xxapraaspgar. [lamxuiitH
7 OpOH OpLIMH CYyCaH 3C3X33C XaMaapcaH Cyypb TITI9B3P ONTOAOT 6O
Hopser 6omnon IlIBes oprorbir xapraasgar 30pMITOT TITTIBIPTIN 60/I0X
ra’K 6ajiraa axkss. XapuH 9 OpoH MIMMTTINT TOJICOH 3CIXI] CYYPUICAH CYypb
TOTIIBPUIH CXeMTai1 OajiHa.

30pUATOT TITIIBPUIIH CXEM Hb MOH JI OPLUMH CYyCaH 3CIXMIAT Xapraasiar
IIA/ITYYp Y3YY/I9NTTOM. VIIM CXeMTal1 OpOHJ TSTIIBPUIH X9MX99 Hb Oycap
39X YYCBIP93C O6mit 6OTICOH OpJIOro, XOPOHTeeC XaMaapfar Tyl 6ara oproro,
XOPOHT® XypUMT/IYY/ICAaH OHJOp HACTaH WIYY OH/IOp TITIIBIP aBax O00IOMXK
O6YypmaHA racaH yr. byx opoHp mitM TepnmitH TITIAMXK Oaiijjar 4 mam Oara
opnororoit (myHmxuitH 30 XyBb), OyX Hacaapaa aXWUIAacaH aXVUTYN]
XaMpargax 60/I0MXXTOI OPHYYJ, B3I HUIAT 9 OpoH OaiiHa.

T3TraBpuitH KOOA X3MXK3I3T 3aacaH TITIIBIPTIN OPHYYAbIH XyBbJ, a/lb
HOT CXeMMITH [JOOf, TOTTIBPMIH X9MXK33 OyHy OYX CXeMMIT HATTIICIH
007, X3MXK33T TOHOPXOMICOH 6aibk 6omHO. Opmooroop HUMT 17 OpOHA
UM TOPINITH TITIrIBIp Omit. VIXaHX OpOHJ TITTIBPUIT TOOLOXHOO Oycan
OpPJIOTOOC XaMaapYyIITYArasp HacaH TYpIUNJ, aBaX TITIIBPUIH [IOO[
X3M)K93T TOTTOOX (IIMMTIST TOJICOH Xyralaa TOJOPXOJ OOCTBIT IaBCaH
TOXMONTO/A YT X3MXK39 ©CHe) Oyioy amb eHIep Op/Iorofi YHAIC/ISH KU,
JKVI99P TOOLICOH TITTIBPUITH OO XIMXKIIT 3aaX OOIHO.
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93XAXB-biH runryyH 37 opuooc Vpnanp 6onon lluns 3enann yncyyn
36BXOH Cyypb TITI3Bap onrojor Oereen VIx bpuraHym MeH 36BX6H Cyypb
TITIIBIPTIN OO/DK Oaiiraa.

Xoépmox JaBxXapraji XaMmaapax Y/ACBIH XyBaapWIAITBIH —3apuuMf
cyypwicaH O6araaraar TOTIOBPUIH [JYPIMTSl TOITI9BPUIH TOITONIIO0
ogooroop 10 oponp 6ajiraa 4 CaHXYYTMIIH TOITBOPTOII Oajifjmaac XxaMaapaH
eepuierfgexx Oaiiraa ax. XyBuapaa Xe[elIMep JpXISTYAWitH OarTanraaT
TITIOBpUIH cxeM® 3 opoHj anbaH >XypMbIH Oyioy Oapar (quasi)-anban
JKYPMBIH X37109pTaii OaitHa. DH3 TOTTOJIIOOH], TITIIBPUITH OPJIOTO Hb
IIVIMTI3/T TOJICOH KT, XYPUMT/IALI, TOOLOXK OYiT XYY, XyBb XYHUIT TITT9BIP
TOOI0X OPJIOTOOC XaMaapJar.

TaTraBpuitH HADKMITH TOTTONOO 5 opoHp OaitHa. DpaHn YicelH
XO[Io/IMOp SPXJISTYAVIIH TITIIBPUNMH [AaTTaJAbll TOPUMH XAHAATTairaap
HUITMMIH ~ TYHLIYYA, YAUPAAAr. AXKWITHYY[, OPJIOTOf00  YHA3CISH
TSTIIBPUIH OHOO LYI/TYY/DK TITIBIPT rapax yesidd LyIyy/ICaH TITIIBPUIH
OHOOHOOC XaMaapaH aBax TITIIBPUITH X9M>K33 Hb TOJJOPXOMIOTIOT HaiiHa.

TatrappuitH OYpoH XypUMTIIbIH TOTTONLOO Hb 9 yiIcaj 3aaBall
Mepfiex cxeM Hb 00/DK Oaiiraa 6ereej; yr TOTTONILIOOHJ JAAaTTyyIarduiiH
TOJICOH INMMTT3]I XYBUIH HAHCAHI Hb OPHOI. T3TraBapT rapax yen Hb
XypUMT/IArfCaH IIMMTI3/I, XOPOHT® OpYYIAITBIH OreeXWUNT TITI3BIp
6onron xysuprazar. danu, IlIBensn Gapar-ambaH XenenMep 3pXIST4AuitH
TITIOBPUIH’ OYPIH XYPUMT/IAIBIH TOTTOIOO 6aitHa. MeH TepwmitH anbaH
JKYPMBIH JlaaTran Ouit.

Wramu, JlatBu, Hopser, Ilonbm, IIBex racon 5 oponp “Ilumrtranp
YHESC/I9H TOTTOOTHOX TITTIBIP -UIIH XUIICBIP XYPUMTIANbIH TOITONMI00®
OafHa. YT TOITONIIOO Hb INMMTII/NA YH[SCI9H TOTTOOTHOX OYpaH
XypUMT/IQ/IBIH TOSTIIBPUITH TOTLTONILOOT OYTLWMIH XYBBJ, XyyrOapiaacaH
00JIOBY IMIMMTII/IMIT Hb XOPOHI® OPYYIaITa[, XUIASITYIl LJINH XKUIICOH
6atanraar (DB) ToTraBpmitH TOrTONIO00° OM (TITIIBPUIIH HEOOI] CaHTal

¢ Occupational pension scheme-xemenMep SpXJISTUUIH OYIOYy aXWI MAIPIOMUIMIH TITTOBPUITH
TOTTO/IL00: KWI OJNTOrY Hb @XIUIATCAafaa TITI9BIP ONIOX TONOBIONTUIH X37169p (Hamxuitn
6ank, 2012)

7 AKUT O/ITOTYMT, XXITYffafiaa TITTIBPUITH XYBIIOAPBIT CaHaI OO/ITOX XYY/Ib €CHBI YYPT 6aliXryit 4
OKIWTIABIH 95-aac A991I XyBb Hb aaTrasIf XaMparfcaH 6aiifar Tya 6apar ar6aH sk HIPISTAAIL.

8  IIMMTronp YHASCISH TOLTOOTGOX OYPSH XypMMT/IAAbIH TOITI9BPUIH TOTTOMIL[OOT OYTLMITH
XyBbJ, XyynbapiacaH 607I0BY IIMMTIT/IMIT Hb XOPOHTe OPYYIanTaf XUIHSITYI LaTuH] >KULICOH
6aTanraaT TOTTIBPUITH TOrTONL00 oM ([IanxuitH 6aHk, 2012)

Jaarrard 6yi0y TOTI9BPMIfH 6aifryy/iara Hb TOZOPXOil TOTTOOCOH TOMbEOHN YHAICIOH TITTIBIP
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6aibk 60/1HO). Oepeep x3710371, XyBaapUIaIThIH 3aPUUMJ] CYYPUWICAH TOPUITH

CXeM T3COH VI. XYBUITH NaHCAH MMTIArICaH IIMMTTAIN XUICBAD 1O
Y Y it h Xy it it

XYYTUIH XyBb TOOILJOT. Y iupaax Oyit 6aiiryy/iarsiH OYpTIas 199p 1 36BXOH

OMYMUIZAT Ty SaHC Hb XUICBIp Oariraa xapar. TaTraBapT rapax 6010xoop

XUVICBIP XOPOHIUIT [OYHAAX HACTAITA[ YHIICIAICIH, TOMbEO AILNUITIAXK

CapbIH TITT9BIPT XyBUprajar. XyCHIIT 8-11 193p AypAcaH O0JIOH 3apyM OPHBI

TITTIBPUIIH JAATTA/IbIH TOITO/ILIOOT H3TTI3H XapbIyy/DK Xapyy/as.

1112

O/ITOX00p aMJIacaH OaTanraaT TOTTIBPUITH TOIOBIOATUIH X37169p. BypaH 6a xarac XypUMTIanTaii,
9CXYZ XYpUMTTaAblH Oyc XyBaapMIalTbIH 3apUMMTail 3CXYl1 XUICBIP XYPUMT/IA/IBIH
CaHXYYKMUITT3IT 6aik 60/THO.

Notional interest rate-XuitcBap XyBb: LIIMMTIONI TyATyypraacaH TOTI9BPUITH XMUIICBIP HAIPUITH
JAHCHBI TOTTO/MLJOOHBI JAATTYYNIardMilH FAHCAHJ >KWI TyTaMA HOrAyyaax xyy (HanxumitH 6aHK,
2012).

YHACOH 6YI0y Cyypb TOTIIBPUITH [AaTTal Hb X0EP 06p Tepes Oaibk 60/10X 6a HAT Hb OPIINH Cyyraa
rasapT YHESCIIOCOH, SCBIN LIMMTIIA CYypuIcaH Gaiimar 6a OpLIMH Cyyraa >KWI, 3CBIN IIMMTIII
TOJDK OYI1 )KII99C XaMaapaH Yp 6Teexx Hb sIH3 6yp 6aibk 60/1HO.

30pUATOT TITIIBPUITH TONOBIEreeH], XaMparflaXxblH TyIJ OpIIMH CyyX 3apMM MWIAJryyphir
XaHTacaH 6aiiXbIT MaapAgar 6a Tyc TOJIOBIOTOOH TITIIBPUITH 6reeX Hb 6ycal 9X YYCBIPIIC OTI0X
OpJIOT0, Marafryit XepeHreec xaMmaapHa. TuiiMasc opyoro 6ararail TITr9B3p aBardmy Oycam WIYY
CaifH TSTT3B3P aBaryflaac MIYy ©HAep TITTIMXK aBJar.
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HUNTMUNH HTAATTAJIBIH CAHT'U VIH 2012-2020 OHBI TOCBUVIH BYPJIYYJIS/IT, 3API [YYITAJITBIH IYH HIMHXWIT29
3.2. 3apuM opHBI HMIITMUITH [JaaTTanbIH TOITONL00: KEIiC cyflanraa

T'ommang Ync

[onnaHAbIH  TOTIBPUIH TOTTONMI00” Hb XOIEOJIMOpPUITH XJICHUI
JOOJl X3MJKI3TIVl YANANAL, LAJIVHIUIH TaTBapaap CAaHXYYXXAST TOITMOJ
X9MIKIITIM YICBIH TITraB3p (AOW), XepeHre opyynanTaap CaHXYYXXJAST
XOJJ0/IMOD SPX/ISTYNUIH TITIIBPUIH TOITOMI00, XYBb XYHUII XypUMT/IaAbIH
TOTTOJILIO0 I'9CIH I'YPBaH YHICIH TYIryyp 6araHarail.

Hasxapra 1
65 6a TYYH53C [931I HACHBI XYMYYCT TOPO6C Cyypb TITIIBIP
OJITOJIOT.

JaBxapra 2
XenenMep 3pXIardguiiH TITTIBPUIH TOTTONILI00

Hasxapra 3
XyBUIIH TOTT9BPUITH TOITONLO0

Tomnanp YAChIH axMaj HacHBI €pPOHXUII TITIIBPUIH Tyxall xyynb (AOW)
Hb 65 0a TYYH93C [[991I HACHBI XYMYYCT TOPOOC O/NrOX CYypb TITTIBPUIT
torroofor. Tyc cxemp 65-aac JOOII HAaCHBI, OP/IOTOTYH, 3CB3T TOJOPXOI
TYBILIH93C [OOII OPJIOTOTOM XaMTpard 6a TOTIIMXK aBardyjjaj O/IroxX HIMIIT
TITIAMXKMIT Oarrtaacan Oaiimar. Tyc yICBIH T3)K93r439 aafjarcAbIH TyXail
xyynb (ANW)-n xamTpard Hb Hac GapcaH XYMyyC OOJIOH 3L9T 9XMITHX93
a/lb HSTMIAT, 3CBIJ XOEyNaHr ajficaH 16-aac [OOII HACHBI XYYXAYYAS[
TOPOOC TITTIMXK OJITOX00P 3aacaH baiimar. DArasp Hb OYXS/93 TYC YICBIH
HUITMUITH [AaTrajIbiH TOTTOJI[OOHBI 1-p aBXaprair OypAyY/IHI.

Tyc yncbIH TOTr3BpUITH TOITONLIOOHBI XYBbJ, XaMIMIIH TOM TYITYyp Hb
XOleNIMep IPX/ISTY[UIH TITIIBPUIH TOTTOALOO IOM. AJKWMI ONIrOrd Hb
VX3BYWISH TITT3BPUIH IUMMTI3/IMIH TaBb Tapyil XyBUIT TeJJer. YJIChIH

3 Ministry of Social Affairs and Employment Netherlands (2008), The old age pension system in the
Netherlands
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TITTIBPUIAT JIDMIKMX HOMIIT TITIIBPUIH TOTTONI[OOHBI 3HIXYY CUCTEM
Hb Oasyiar TYYXT3J1 6ereep sH3 Hb TYC Y/ICHIH OHIOP HACHBI TITTIBPUIH
TOTTO/IL[OOHBI HOEH HYPYY Hb O0Jfj0or ak33. Har XYHI HOTZOX X9M>K93T9p
['ommang Hb A3/IXUIH XaMIMIIH TOM TTT3BPUIH HOOLTI YICYYAbIH HAT IOM.

I'ypaB pgaxp pmaBxapra Hb [aaTrajiblH YWTYWITSS IPX/ISTYAMITH CaHalI
Oonmro>x Oyil XyBMIIH TOTIIBPUIT aryynax 0ereep axmaji HacHbBI CYyypb
TITT3BIP, XOMI6NIMOD SPXISTY/IMIIH TITIIBPUIH OPJIOTO [33p HIMIIHSN
60110Tr.

Tonmmang Yincap TepuitH 60OH XYBMITH HAaTTa/IbIH XOJVIMOT TOTTO/ILIO0
6ariar. TepuitH gaaTrasplr Xyyniuap 30XMIYy/Igar almbaH LIVMHXK YaHapTail
Oarijar 6071 XyBMITH JaaTTa/lbIl @)XW OJITOTYTON TOXMPOILJOT OyIY XyBb
XYMYYC Ove HaaH JaaTrajblH YWUTYMITDD Y3YY/ISTYTIM XYBUIH TITIIBPUIH
rapas Oairyy/jar racoH yr oM.

Tyc yncap aXXml onrord aXwWiITHYY/Jaa 3aaBajl TITI3BIP OJITOX XYy/b
€CHBI YYPST XYI33/I9ITYM Ty XYMYYC @XMJI OJITOTY00CO0 HIMINT TITTIBIP
aBaxryit 0aiix MarajjiaaTail. DH3 Hb 3/I99p XYMYYC LIMHTAll XOIenIMep
9PXJI93TYII, SCBIJ XyBMapaa Xele/IMep 3PX9/DK OaricaHTail X0/m1600Toi 6arbk
6ornox foM. Tap Tepeec aBax TITTIBIP [23P33 aMbJpa/IbIH faatTral, 6M3Hec
3PXJISTYAS], 30PUY/ICAH OHIOP HACHBI XYPUMT/IA/ I'SX MOT XyBHapaa TITTIB3P
aBax HOXI©160 OYPAYYIHI. Xoauil TUIIM 4 @KW, X6Ie/IMep 3PX/ISTYANitH
95-aac 931 XyBb Hb @XWI OJITOTYTOMIOO TOXMPOJILICOH [aaTraf
xampargcad Oaitgar. TmitMasc X0€pmox JaBXaprbir Gapar-anbaH T'9K Y39:K
60/I0X IOM.

TepuitH eHfep HacHbBI TITrIBpuMIr “XyBaapunantein (PAYG) cucremnitn
JIaTyy CAaHXYYKYYIEST OYyI0y ©HOeruiH IIMMTI3/ TeNerduj, eHeeJpuiH
THTIIBIP aBardfbIH aBY Oyil TITTIBPUIAT CAHXYYXKYY/IAAT. X0€p 6a rypas jaxb
JaBXapTbIH XYBbJ, TITI3BPUIT ©HIOPCOH YeNl TOJDK, XOPOHI® OpYyyIalThiH
ereeXeep XypUMTIATACAH TITI9BPUIH LIVMTII99P CAHXYYKYYIAIT Oyoy
OYp3H XypMMT/Ia/IbIH TOITOIIIOOH/] XaMaapHa I'9CoH YT.

OxHuI gaBxapraf 65 6a TYYH93C 931 HACHBI XYMYYC OOIOH T3)K93r493
aJfjarcayi OpJIOTOTO OaiiX TyXall Y/ICBIH 30XMIYyTalIT XaMaapHa. JHD
JlaBXaprblH OH/IOp HACHBI TITTIBPUITH 2 X3/163p baiimar. YyHp:

- Axmap HacHbl TITrBpumitH epenxuit xyynb (AHTEX). Snaxyy
Xyy/lIuap TOITOOCOH HMIITMMITH XaMIaa/UIbIH (TOPUITH) OHIep HacHBI
TTraBop Hb ['o/maHy YiIChIH 65 6a TYYH99C 9311 HaCHBI OYX OpIINH
CYyyr4mp, X5M)KS9HUI XYBbJ 1[9B3P XO[60JIMOPUIH XOJICHUI HOO[
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X9MOK99HUI 70 XyBMIIT 6aTanraaXkyynicaH TITLI TITTIBPUIIT O/ITOJOT;

- Taka9rusa anparcapis Tyxait xyyab (TATX). OHa Hb XaMTpard Hb Hac
OapcHBI fapaa 60JIOH 31T, 9X Hb Hac OAPCHBI fapaa aMb/[ Y/IACIH I9p
OY/IMITH TUIIYYHUI aBaX TOTII TITTOMXK IOM.

AXMaji HacHbl TITTIBPUIIH €POHXUI XYylIMap TITI3BIP aBaX OSPXMUIAT
[laaTTaIbIH KM OYp 2 XyBuap XypuUMTIyy/IAar. JHS Hb JaaTra/iblH XyralaaHy
TacpanT GalXTyl TOXMONKONA 65 Hac Xypaxaf (15 HacHaac maaTraa 9X3/fs3T
TYJI) OHJep HaCHbI TOTIIBpuIr 100 XyBb aBax 9pXT3¥l 60THO I'ICIH YT.

OHpep HacHBI TITIIBIP Hb Xyyab TOTTOOMKOOP TOTTOOCOH II3BIP
XOJJ0/IMOPUIH XOJICHUI [OOJ, X3MXK33I YHJIC/ISH OJITOJOT TITIIBIP IOM.
Oepeep x3710371, TITTIBPUITH XIMXKI9 Hb YPbJi 6©MHE OJICOH OPJIOTO, 3CBIT
YPbA Hb TOJICOH IMIMMTISI39C XaMaapAarryit. TuilMasc X3333 4 MIMMTISN
TO/DK Oaifraaryil IapuilH 939IT3J HAap 4 65 HAC XYPMATL, ©HIOepP HAaCHBI
TITI9BIP aBaxX OPXT3M. YT TITIOBPUMH XIMXKI9 Hb TITIIBIP aBardmilH
HeXxIen Oariaac xaMaapzar 6yoy radi 6ue XyMyYyc, ©pX TOTOICOH 3Ii3T
39X, T9PJIICIH XOCYYHAZL ©6p 66 XIMKIITII1 Oalifar IaCaH YT.

50-mac moom KW [AaTryy/lICaH XYMYYCUIH ©HIOp HacHbl TITI3BPUITH
3PXMIT MPONOPLVOHANb Oaiifaap OyypyyniHa. AXMaj HacHbI TOTIIBPUIH
epOHXMIT XYY/IUIH Jaryy TITTIBPUITH OYPIH 9pX YYCIITYil XYMYYC YHAICHUIA
HOMOJIT TYCIaM)X aBax OOJIOMIKTOI Ty TITTIBIP Hb Oaraap TOITOOTACOH 4
OYPoH X9M)K99HMUII OHJOP HACHBI TITTIBIPTII XYMYYCUITH afiyyI X9OM>KIOHMIA
THTI9BIP aBax Hexuesn Oypaasr. OpoH HYITUIH 3axypraaHbl Oairyysiara
TyXallH XYHJ, H3MO3/IT TITTAMJK OJITOX ICOXUNT WMIAAar. Hamk pypmaxap
YH/ISCHUI HOMI/IT TYCAAMXXIJ, TaTBap HOOTALOTITYIA.

l'onmmany YIChIH TSTISBpMIIH TOITONLOOHBI XOEPHOX MABXapIbIH TIOJ
IIMHX 4YaHap Hb albaH J>KypMBIH OpPOJIIO0, XaMTpPaH SpCAdT XyBaax,
ereexx Oyly XypUMTIArfcaH IIMMTTO/IMIT IIVDKYY/IAST 39par OOHO.
Knn 6yp axwrarcan Hb @XWTacaH XXWI TyTaMfiaa TITTIBPUIAT TATII 9PX
XyPUMTIyyAfar 6ereef MXo9HX TOTIIBPUIH CXeMJ LJAIMHTUIHX Hb 2 XYBb
opunM Oaitmar. A>KmnTaH OYyp MpPI3AYIH TOITI9BPUIH IPXMUITHXI3 TE/I6e
LQIVHIUIHXaa TOHIYY TOITMOJ XYBMIT TOJ6r. JHIXYY MIMMITTI/INITH
AYHEQX XyBb Hb HAc, Xyiic, oprorooc xamaapparryin. JKum 6yp 6yx
TUIIYYHUI XYPUMT/IAI[ICAaH TOTIOBPUIH SPXMIAT OYX3/MA Hb IAIVHIUIH
VIHJEKCXKYYIIS/IT, 3CB3JI YHUITH MHAEKCKYY/IINITI3P TOXUPYYIHAr.

lomnanpag cambap, cambapblH XaMTBIH TOXMPOJII00 ux Oaiaraac
LIa/ITTaa/IaH XO[e/IMOp 3PX/ISTYAUIH JaaTrajblH CXEMYYH OHJOP XOIXKCOH

34



Oarijar 6erees a>xmy apxa/DK Oyt XYH aMbIH 95-aac 99111 XYBUIT XaMappar
Tyn O6apar-saaBajl XaMparfaXx CcxXeM TI9X OIIToX OonmHo. Xejenmep
9PXJISTYAMIIH [JAaTTA/IBIH CXeMJ] TOPUITH Oaliryy/TarblH aXXWITHYYZ O0/IOH
XYBUIH X9BIUIMIH @XWUIarcaj xampargada. CanbapblH XaMXK99H]L 3aaBall
MOpAeX TITI9BPUIH TOITOJIIO0 Hb TyXallH CaJ0apblH OYX aKJJITHBIT, TIP
IyHaa XyBMITH OOJIOH TOPUIH O0ailryy/UlarblH @XWITHYY[BIT XaMapar.
TYYHWISH VOKUT M3PIaKUITIN XYMYYC M3PI3K/INIH XYPI9HUI TATIIBPUITH
CaHraap MAAaM)KVMH X9PSDKMUX MOPIOKIMIH TITIIBPUIH TOTTOMLOOT OwMit
6osrosx 60mH0. HuiirmMuita acyynan, Xe[ie/iMep 3pX/Ia/ITUIH Caiili Hb TyXailH
MOPIK/IUIH OJIOHXBIT TONOe/DK Oyit Oaiiryy/UlarblH XYCO/ITI3pP TyXaiH
M3PTK/IUNH TITTIBPUIH CXEMUINT TyXailH M3PTIXK/INIH XYMYYCUMH XyBbJ
3aaBaJl JaaTryynax cxeM 00Iro>x 60szor.

TaTraBpuitH cxXeMp XaMparjicaH TMUIYYHUII XyBbJ, XYH ©HJI@p HaCHBI
TITT3BIP TOITOONTOX, XaMTPardmilH T3TI3BSP, OHYMH XYHUI TITTIBIP
aBax 3pXx33 XypuMTAyynpar. MeH Tepeec ONrox XefelIMepuiiH dYajsap
a/IJICaHbl TITTIMXK JI93P HIMIIT9X XO/I0NIMOPUITH YafBap a/lfiCaHbl TITTIBIPT
Jaarryynpar. HsManT T3TrsBpmitH XyBbJL @KW ONIOIY  AUIISHX/33
LIVMMTI3/IMH  MX9HX XOCTMAT Tenper. VIpasayilH T3TISB3p Hb YH3H
X5P3IT33 XWITHBI XOMIIOTACOH LAMMH IOM. AXKWI ONTOTY Hb LIAJIMHIAAcC
TITIOBPUIMH IIUMTIIINIT CYYTIaX, dAI33P WUMTIIINIT TITTIBIP OITOTYN],
MJDKYY/A9X ECTOMN.

VIX9HX T3TraBpUIIH CXEMJ] OHIOP HACHBI TSTI3BIP, XaMTPar4uiiH TSTI3BIP
0a Xele/IMepIITH YafiBap a/lIICaHbl TITIIBIP I'ICIH IypBaH TOPIIUIH JaaTral
Oarrpar. Xe[enMep 3pXISTYAMiiH TITIIBPUIH TOTTONI00 OYp 3Arasp Oyx
9JIeMEHTUIT aryynparryit. YVIgBIPYHNIT 9BJIAJT, )XW O/ITOTY OANITyy/IIaryys
XaMTpaH TITIOBPUITH CXEMUIH aTyy/Irbll IUINALIT. XO4e/IMep dpX/IarduilH
OHJIOp HAaCHBI TOTTIBPUIT TITTIBPUITH HacHaac (MX9BWISH 65) Hac Oapax
eflep XYPTo1n ONrofor. XaMTpardmilH TITTIBPUMIAT [AaTryylaard Hb Hac
OapcHBI [lapaa XaMaaTaH CaJaHi Hb erfer. 3apyM CXeMJl TITI9BPUIAT
VICBIH ©HJep HACHBl TITI9BIPTIN XONMOOH NAIMH X6JIC, aKIDIACaH
KWJI99C XaMaapyyaaH TOOLHOr (akkpysn cyypb). ONOH TOTIIBpUIH caH
XaMTpardmitH TOTIIBPUIT “9PCAAMMITH YHCOH 193D~ caHal OONrox OaiiHa.
[TanyH XeIcTail X1 9pX9/DK 6aiixgaa Hac 6apcaH TOXMOMTO/ XaMTPardu
“epmuitH” TITIIBPUIH CXeM33P TOOLICOHTOM VDKWJI TITTAMXK ONTOHO. XapyH
XO[oNIMOPUIH Xapuilaa AyycraBap OOJICOH TOXMONIONL XaMTparduitH
TOTIIBPUIH “9pX~ Y MOH I[yLyIarfjar.
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TorraBpuitH apxuiir commnumox O0MOMXTON. Oepeep X3710371, TyxaiH
XYH TITI3BIPT Trapaxjaa TITTOBPUITH 3PX33 XaMTpardjaa HIVDKYYI9H
TOOLIYy/ICAaH HOXIIe/Jl XaMTpard Hb ©HMIep TITISBIP aBaX HOXLON YYCIXK
OaiiBall ©OpUIIH TATIIBPUIH 3PX93 XaMTparyjaa LIWDKYY/DK O0JHO
I9C3H YI. MeH 3pX93 spT TITI9BIPT rapaxaap XepBYY/DK OOIHO. AXKIITaH
Xo[olIMOpUIH dYajiBapaa OYpaH OYIOy X3CITWISH aIfCaH TOXMOJLO],
THTIOBPUIH XyPUMT/IAIBIT YPI/DKIYY/IAST TITIIBPUIH cxeM Oac Oaiifiar.
Xepmenmep 9pxioxX OOMOMXKTOV XYHMIl XYBbJ TITI9BPUMIH IIMMTTOIUIAT
eepee Tenceep 0Oaitx 60mHO. XemenMepnex OOMIOMXIYIT OOJICOH XYHMUIA
XyBb/l IIMMTTI3J1 TeeX Iaapararyit. Tyc ynceiH XefenMepuiiH 4alaBXblH
TyXall XyyIniiH garyy Xe[eJIMepUIH 4YafBap a/lfICAaHbl TITIIBIP Hb KU
M3PIaXIUINH XONeNIMOPUIH 4YafBapaa ajficaHbl T3TIOMIK [33p HIMOIIJIH
TOOLIOT/IOT.

Tyc yncbin XefjemMep 3pXIarY/iMilH TITTIBPUIH TOTTONLIOOH], IIMMTI3T
Hb OPJIOTBIH TOTTMOJI XyBMap (HUIT OP/IOTHIH 16 OpYMM XyBb) TOITOOT/I/IOT.
AXWITHYYS LaIMHTaacaa TOHIYY XYBUIT IIMMITOIL TONHer 0ereej sH3
IIMMTTO/IUIT TITTIBIPT rapax Xypriss Tejnceep 6aitx 6omHo. lllumrrammita
OYHQX X3MXK33T MYHJAXX OPJIOrO, 5CB3/I ©6p IWAITYyp [33P YHIICI9H
TOITOOZOT. THUIIM93C >KWIMIH LIVMMTI3T TON6IT OONMOH TyXailH >KVJIMIH
@KWITHBI TOTTIBPUIH XYPUMT/IAIBIH XOOPOH/, HIYYJ X01000 OaifXryit racaH
yr. TYYHUISH IMMTT3MMIAH X3MXX33T TOITOOX Hb HAC, XYIC, SpYY1I MOHJ,
OPJIOT00C XaMaapJarryil.

Toymmanp Y/ICBIH TOTIBPMITH CUCTeM aHHYUTWIH faarran'* 9CBa XMIINT
maatraq (HST yHaarwifH T3TIOMIK)-aap JaM)KYYIaH TOHZOPXOM X9MO)KI3TIap
TaTBapblH XOHTOJIO/NT Y3YY/I9X 3aMaap IypaB flaXxb HaBXapra Oyoy XyBUIIH
JAaTrajblH  CXEMMIT J3MXKJAST. [O/TaH[bIH TSTTIBPUITH TOITOIIIOOHBI
9HIXYY I'YpaB Jaxb laBXapra XapblLaHTyl1 6ara oM. AXKIIIarcaj T9TraBpUIH
XYPUMT/IA/IBIH TaCcpajTaac IIaJTraajcaH TITTIBPUIH a/JarjIbil HOXOXMUIH
TY[, TTTOBPUIH HAMOTAIMIAT COHTOX OO0MHO. VIX39HX aXWTY/BIH XYBBJ,
THTIIBPUIH CXEMJI XaMparjax Hb Xe/IeJIMOPUIH IIPIaTIIl LYY/, X0I600TO
Oajijar Tyl XOEpHOX AaBXaprblH AaaTTajlj XaMmparfcaH Oarimar. XyBuapaa
XOJI6JIMOP IPXJIATUN, XKW O/ITOTYTON XOIOOOTYIT T/ TITTIBPUITH HIMINT
XeTenbepT XaMmparfgax OOMOMXKIYH oM. VIX9HX TOXMOJJONE TS TOPUITH

" JKunp onrox TatroBap (aHHYMT): TyxaifH TOTr9BIp aBard 9CXYI TYYHUIT T9XK9/ITATUN] TOHOPXOIL

XyTallaaHbl TYpLI 6YI0y MX9HX9 Hac 6apax XYPTaJl Hb TOZOPXOl AaBTaMXKTAlraap O/Ir0X TOITMOJI
TITI9BIP 66reey MHGIIALBIH TYBIIHI9D MHAEKCKYYIdX39p 3aacaH 6aibk 60/Ior.
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AXMaj HacHbI TOTIIBpUIIH €POHXUII XyylIMap aBaxX TITIIBPUNI XYBMIH
THTIIBPUIH CXeMI9P HOXOXK 0Oarix ECToil.

Anon Yinc

Anon YnchlH TSTr3BpuIH TOITONL0O Hb TOPUIH TITTIBPUIH TOTITOJILIOO,
XyBUITH TITTIBPUITH Jjaarrajaac OypAsHs. TepuitH TITrIBPUIH TOTTO/II00
Hb TYC YICBIH HMIITMMITH XaMTaa/UIBIH TOTITOJIL[OOHBI HAT X3CIr Oereef
YHpacHuit TatraBpuitH faatran (National Pension Insurance) 6a Xenenmep
SPXJISTYAMITH TITraBpuitH pmaatran (Employees’ Pension Insurance)-aac
oypamar. Vipran Oyp TepwmilH THTI9BPMITH TOTTONILIOOH]] 3aaBaJl XaMparmgax
écToil. YHICHMIT TOTI9BPUIH AaaTran 007 XyH OYpuMITr XaMappar YHACSH
OPJIOTBIH X3COr IOM. XO[e/IMep 3SPX/ISTYAUIH TITISBPUIIH [aaTraa Hb
TOPUIH OONOH XyBMITH X9BIUIMITH @KWIYJBII XaMapCaH OPJIOTBIT OPJIOX
cxeM ax39. XyBUIIH TOTI9BPUIIH JaaTrajl Hb X0€p Tepneec Oyppsus. Hoar
Hb [[DKBT-uith tepesn, Heree Hb OYPIH XYpUMT/IA/IbIH TITIIBPUIH TOPOT
oM. XYBUJIH TITT9BPUITH TOJIOBIIOre® Hb CailH AYPBIHX 0ereef axui
OJITOTY/I00C XYBUIH TOTIIBPUIH XyPUMT/IA/IBIT 3aaBajl CaHal OOITOJOTITYIL.
TepuitH anbaH xaarump OaTanraaT TOTIOBPUIH MAAATTALJ, XaMpargcaH
6arimar. YHAocHMIT TSTraBpuitH canryys (NPFs™ 6yoy YTC'®) 60moH XyBb
XYHUII IOMMTI9/[T CyypUICaH TOJ/IeBIeree Hb XyBb XYHUI TITIIBPUIH
TeneBnereenyys Oonpor. YTC Hp XyBuapaa XefelMep 3SpX/ISTYfAdf
3opuynargcaH 0ol  XyBb XYHUI INMMTI9/IE CYYpWICAaH TOTIOBPUIH
XypUMT/Ia/l Hb XOMIeJIMOPUIIH HACHbI XYH aMblH MX9HX XO5CIIT, TYYHUI
[IOTOp KNI 9PXI/IASITYil SXHIP/HeXepT 3opuynarfcan 6aiimar. [Mlaapmmara
XaHTacaH XYMYYC SHOXYY XYPUMTIANJ ©OPCAUMH XYCI/ITIIP XaMpargak
60mHO.

YH/I9CHMIT THTI9BPUIIH [aaTral Hb Cyypb TITIIB3p 6onpor. Xepmenmep
SPXJISTYAMITH TITTIBPUIH JAaTIa/IbIH 3apUM O0IOH TOPMITH abaH XaardiblH
TITI9BIP MOH CYypb TITIIBIPT OartaHa. MeH Xl SpXanpisITYll 9XHIp,
HOXPUITH TITIBPUIH JAaTTa/lbIl a10aH XypMbIH 00/1r0coH. OHOJBIH XYBBJ,
aKIIaX Oariraa Oaiiaac y/I xaMaapaH XyH OYp CYyypb TOTT9BPUITH HUIT/IOT
cUCTeM]] XaMparagar racaH yr. 2015 oHooc TepuitH anbaH Xaardyuj MeH
XO/16/IMOP IPX/ISTYANITH TITTIBPUIH JaaTra/lj XaMparaax 60/ICoH.

TorrBoproit 6aitnan Hb SMOH Y/ICBIH TSTIIBPUIH TOTTONLIOOHBI XaMIUITH

> National Pension Funds
16 YHESCHMIT TOTTOBPUITH CAHTYY

37



TOM copunt OO/DK Oaifraa Tyl TOPUITH TITTIBPUITH CAHXYY KUITHUIAT
HOMOIAYY/ISX YYAHSSC TOTISBPUNMH INMMTIS/IMIAT yHaa Jlapaa HIMIIAYY/ISX
maapparataii 601coH. ['9BY 9H9 Hb @KWITHYY[ABIH HMIITMMITH JJaaTTa/IbIH
IIMMTI9/I TON6X adaa/UIbIl HOMOIAYY/DK Oaliraa y4uup OJNOH HaxXuH
X9PIDKYY/I9X OOMOMXKIYIT oM. TUIIM93C TITTIBPMITH HACHIT HOMATAYY/IOX,
TOTIOM)KUIH TYBLIHMIT Oyypyynax, Oycajy CaHXYYKWITUIH 39X YYCB3Ip
JaifyIax 39par apra X3M>K93T aBy OaitHa. Tyxaitnban, 2012 OoHJ HIMOIT
39X YYCBIpMIT 6Mit GONrOX 30pPUITOOP XIPIINII9HMII TaTBapaa 5-10 XyBb
OOJITOH HAMSIAYY/DK HAOMSJIT OPJIOTHIT HUITMUITH [AaTrajblH CaHTUITH
CaHXYY>XWITUITH TOTTBOPTOM 9X YYCBIPMIT XaHIaxaJl 30pUYJDKI3.

AnoH YceH O6YpIH XypUMT/IaAbIH TITIIBPUIH TOITONII00 Hb X37] X3/19H
oH1p1orTOi. TyxXaimban a>kmun Onrord, aXWITaH Xo€p OYpaH XYpUMT/IA/IbIH
TOTIOBPUIH TIIPI33T 3aaBan Oaiiryynax écroil Oaiigar. MeH TIapasHMIA
OpOLIOrY TaNyyAaac aab HIT Hb aXK/Iaa COMMX, 3CBIN XO[OTIMOPUITH 3ax
393/199C Tapax TOXMOJLOJJ, TITIIBPUMH [JaHCHBI XOPOHTMIT KOMIIAaHUIH,
3CBYJI XYBb XYHUII JAHC PYy LIWDKYYI9X OOIOMXKTONM. AXXWITaH €©pUiH
IaHcaHJ Oajiraa XepOHIee TOLOPXON M3MIK Oaiiiar 6eree; axiblH Oarpaa
CONMMXOJ, NAHCHBI XOPOHI® Hb Jaraajl WWDKMHI. XSOUIT39p MPISAYIH
THTIIBPUIH X3M>K93 Hb OaTanraarail 6uin 60/I0BY yT TO/IOBIOTOOHNIT Oycay
IIMHX YaHap Hb aXWIYAbIH XYBBJ] YHI L9HTII Oariar. Tyxainban, ax axyii
HOIK JaMIIyypcaH TOXVMONRONA OYp3H XYPUMT/IAIbIH JaHCHBI XOPOHTO[
HOJIO6/IOXTYII Tyl HAaTTyy/Iardufl TOTTIBPUITH X9MXK39 Hb OyypHa IaK caHaa
30BOX X9parryil. XapuH 6aranraar TITT9BPUITH TOTTO/IIO0TO Yes UPIIIYiiL
aBax THTIIBPUIH XOMXK93 baracax 60JHO.

TepuitH TSTraBpUIIH CaH Hb XOPOHIUITH X9MXX33T39P XYBUIH TITIIBPUIH
caHraac ToM 0arix XaHjaratai 6aigar. SIOHBI 3aCTMITH Ta3PBIH TITIIBPUITH
xepeHre opyynanteiH caH (Government Pension Investment Fund) Hb
IONIXWUITH XaMTUIH TOM TITIIBPUITH caH oM. 2014 OHJ aKTMBBIH OarubIH
35 XyBMilr BOTOOABIH O6OHJ, 15 XyBuir rajaan 00Hp, 25 XyBUIT JOTOOMBIH
XyBbllaa, 25 XyBMUI ragaajg XyBbllaa 60mroH eepumiceH. Opfoo HMIT
XOPOHTUIH 5 XyBMIIT XYBUITH 6MY, Y/I XO/I/IOX XOPOHTe, /19, OYTII IaX MIT
©6p XOPOHIMIIH XOpPeHIe OpYyylIalTaj XyBaapwoDK Oompgor 6omcon. 2017
OHBl 3 pyraap capblH Oaiijylaap XOpPOHI® OpPYYIAITBIH MeHeXMEHTUIH
KOMITAHMY/IbIH TTIIBPUIIH CAaHIMIH 3aX 333/1J] 53/I9X XyBb X9MXX33 T3I33C
27 XyBb OO/DK ©CCOH 0O/ JaaTrajJblH KOMIOAHWYJ 25 XyBb, UTTOMIK/IATACIH
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CAHI'MVH YIVPJIATBIT BOJIOBCPOHI'YI BOJITOX TAJTAAPX CAHAJI 36BJIOMK

0aHKyyn 48 XyBUIT TyC TyC 933/DK33. DYpoH XypUMTIaNbIH TITTOBpPUIH
TOTTOJILJOOHBI JJAATTYy/Iarduj, ©0pCAUITH JTaHCHbI XOPOHIeo LIYy/ YAUPHAAr.
KopriopanpiH 6ypsH XYpUMT/IIbIH CAaHTUIH 46JIe6T YIAST[JIMIH Tajaac
VUIYY XYBUIT 03/19H MOHTOHUI XafraaMX, JAaTTalIblH OYTITIdXYYH 933/DK
OaiiHa. ©epeep X3710371, HAATTyyIardup Spchan Oararaif 4 ammr OaraTail
XOPOHTUIIT WIYY], Y39K OaifHa I'3CH YT.

ABcTpanmm Yic

ABcTpanmu YJICBIH THTT9BPUIIH JJaaTra/IbIH CUCTEM MOH J1 Oycaj XOIrKMHIY
OPHBI a[iV/I TypPBaH JaBXaprarai.

IaBxapra 1
TaTBapplH Op/IOTOOP CAHXYY)KAST OPJOTbIH  LIAATYYPT
YHZ9C/I3COH OH/IOp HACHBI TITIIB3P

HaBxapra 2

<« o »
OHIep HaCHBI TAITIIBPUIH OaTanraa” XeTendep

Hasxapra 3
CalfH JypblH ©H/Iep HACHBI TITISBPUIIH IMIMMTIIN OONOH
Oycaj XyBUITH XypUMT/Ias

CucreMnitH sXHUI JaBXapra Hb ABCTPIMIIH 3acTMiIH Ta3pblH OHJOp
HaCHbI TITT3B3p IOM. 1908 OHp HSBTPYYICOH ©HAOP HACHBI TITIIBIP Hb
OPJIOTBIH INAITYYPT YH[IC/IICOH THTIIBPUITH CUCTEM 06reef; TOITOOCOH
60Cro XaM)XX99H93C JJOOTYyp XOPOHT®O, OP/IOTOTON XYMYYCUIT aMb)XMpraaraa
XaHTaX HaaJ 3aXblH OpPJIOTOOP XaHrax 30pwiroroil. 'aHm Ome Xxymyyc
SPIITINYYYAUIH AYHAK LIAIMHIUIH 28 XyBb, XOCYY/IbIH XyBbJ, 41 XyBbTail
TO9HLIPX XIMIKIIHUII TITTIBPMIT aBfar OaiiHa. X9p3B TOITOOCOH 6OCTO
X3MXK33HIIC [I93TYYP XOPOHI® Op/IOrOTON TOXMONZO/NS yI TITIIBPUITH
X3MKI9T OYypyyIiax, 9CBa/ OYp ONITOXTYIL.

OHJlep HacHbI TATI3B3P TOITOONTOXBIH TY/NJ TyXailH XyH 65 Hacrai
6aiix écroit. Tyc Y/ICBIH TITr9BIp aBardiblH OJPOJIIOOTOOp Xarac Hb
OYT9H, IOpOBHMII HAT Hb Xarac, Y/IZICO9H Hb XOPOHI® OPJIOTBIH X3MXK39 Hb
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XaHTa/ITall eHjep Oaiifar yupaac Tepeec siMap HAT TITIIBIP aBJArTyil OaiHa.
TatraBpuita Hac upax 2023 oH raxap 67 6omao (OECD, 2019).

Xoéprox maBxapreil 1992 OHE HIBTPYYICOH Oa 3aaBal XIPIDKYYIdX
“OHplop HAacHBI TOTrIBpUIH Oaranraa” XeTenbep M. JHY Hb aKUITHBI
OH/I6P HACHBI TSTI3BPUIH CaHJ, aXKIJ/I OJITOIY00C 3aaBaJl TONOX IIMMTTI/II3C
OyprmaHs. 2013 oHBI 6aiifaap aXWI OJTOTYMJ OPJIOTBIH 9 XYBUIT TYC
XOTONOepUitH caHj XypUMTIYY/DK Gariraa 601 2025 OH IaX3f IIMMTIIUIH
XyBb X9M>X93 12 XyBb 60710X a)x33. Tyc y/caj TOITOOCOH [J0OJ, X3M>KI9HIIC
1931 LanuHTai 18-70 HacHBI @XWITaH OYp TITTIBIPT XaMmpargmar 6a 9HI
Hb TaTBapaac XeHrenerfex HexuenTail. lluMrranmitH 6GaraXaH X3CTMIAT
TOTIIBPUIH JJOOJ, X3MXK93T 3aacaH YIaMXKIAAT LIVHJ, XKMUIICIH Garanraat
TITI9BPUIH CaH Pyy LUIWDKYY/DK Oaiiraa 4 MX9HX XyBb Hb XYMYYCHUIH
“OHpiep HaCHBI TITTIBPUIH CaH JjaXb TITIIBPUIH XYPUMT/IAIBIH TaHCAH]
Hb XypPUMTIArAjar. ASKWI 3pXanjar XymyycuiiH 90 rapyit XyBb Hb YT
XOTeNOepUItH TITIIBPUIH [AaHCAHJ XypUMTIaATail Oaijar 6a JaHC JjaXb
HUIT XopeHre ABcTtpanuitd [IHDB-33¢ maBxaa.

AXWI ONrordy Hb OHIEepP HACHBI TITIIBPUIH XOTeN0OpUIH aHXHBI
UTTOMK/ISTACIH TOJI06/1erd 6ereeyi aXXMITHBI TOIOOJUINITH Oaiiryyiarataii
cajbap, 3CBINI @KW MIPIOXJIMIH TYBLIMHA HATACOH Oalijylaap eepeep
TOXVMPOJILIOOTYIT 71 60N aXwI4gagaa 30puyIaH OH[ep HacHBI TITTIBPUIH
CaHT Hb COHTOX ©I'eX YYpPIITaIl.

CaH, TYYHMII [JOTOp @XM ONTOTYMIH IMMMIT3NI XYPUMTIYYIZar caH
Hb XOPOHI® OPYYIAITBIH XYBWIOApPYYABIT aKWITHYYHA CaHal OOIrofor
0ereey; COHTONT XUIXTYH 6aiiraa XyMYYCT 30pMY/DK XOPOHI® OPYY/IaIThIH
XyBIWIOAPBIT COHIOX YYPAT XY/I99X UTTIMXK/ISITCIH TT31 60/MIOT. AXIITaH
CAaHTUIIH TOPIOOC XaMaapaaJl ©epUIH XypPUMT/IA/IbII OJIOH sAH3aap XOPOHIo
opyy/mkx 60mHO. JKuissn6s, caHj XypUMTIArfcaH eepyiH XypyMT/Ianaap
XyBbljaa, OOHM, Y1 XOJ[JIeX XOpPOHIe XyfaiflaH aBaX, XYBUIH XOPOHIe
OPYY/IA/IT XMIIX T9X 39PAT H0IOM>KOOC COHT0XX OOOT.

ABcTpanu YIICBIH TOTTSBPUIIH TypaB [aXb JaBXapra Hb CailH JypbIH
XypUMT/IAJIBIH CUCTeM 0ereej; eH/Op HACHBI TITTIBPUIH CaHJ| HIMSITIIP
IIMMTI9/I  TOJIeX, TaTBapaac  4e/leeNerfjer  30XMIYYIanT  Oyxuii
XypUMT/IAJIBIT 6arraaHa. AXXVITHYY/bIH 36BX6H 20 XyBb Hb YT TOTTO/IL[OOH],
XaMmpargjar 6ereey T9IHNMIT MX9HX Hb OPJIOTO OHOPTIIT UPTaf Oaijiar axas.
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Hanm Ync

JJaHu VY/ICBIH T3TI9BPUITH TOITONLIO0 Hb HUMTUIT XaMapCaH INMHXKTIM
Oereey; XYH aMbIT OYX9/1, Hb XaMappar. T3TraBap TOTTOONTOX apxmilr [lann
Yrncap opmmH cyyrd 6aifiCHBI YHZACOH [99p OJ/DK aBjar 6a sHS Hb LIMMTIN
TONOX sMap HAT HOXUONTyi. T3TraBspT rapax Hac 0fo0oroop 65 6010BY
2019-2022 oH rax37 67, 2030 oH rax37 68 O0IrOX TONOBIEreeTdN Oairaa.
VIHra>k HOMOI[yyIsX Hb XYH aMblH [AYH[Q)X HacIalIT ©CCOHTIN IIyyx
X071600TOM. OHIOp HACHBI OYPIH TITIIBIP TOITOONTOXBIH Ty 2025 OHBI
7 myraap capbiH 1 XypTan 40 >Kul opUIMH cyycaH 6ajix IIaappara TaBUIAaxX
foM. TyyH93c xoiimn 3eenepy 9-10 >k 1 OpIIMH CyycaH Oalix IIaappjiara
TaBUI/IaHA.

Haun Ync up 93XAXDB-bIH I'MIIYYH OPHYYABIH afiniaap OJIOH JaBXapraT
TOTIIBPUIH HAATTAIBIH OYTIITIIL.

I maBXaprbIH Y/ICBIH TOTIIBPUIH CXeM Hb CYyypb TITI9BIp 6a HOMOIIIIIC
OypmoHs. CaHXYYIMilH XYHZ Oaiifjajii OPCOH TOTI9BIP aBardmp HOMOIAIN
TSTIIBIP, 9PYY/I MIH/MITH 60IOH MOHTOH TyC/IaMK aBax 00/IOMXKTOI Garijar.

2019 oubl Gaiipmmaap [lanm YICBIH ©HA®p HACHBI AYHAAX TITIIBPUITH
xaMxa3 capp 6237 DKK 6yroy oitponmooroop 2.8 cas rerper 6aiican 6a 9Ha
Hb IYHZQX OpJ/IOTBIH 18 XyBbTall TSHLAST 6ariHa. Tyc yIChIH XyBbJ TyXailH
XYHUI KW, OJDK OYiI OpP/IOTBIH X9MYK39HI3C XaMaapcaH OPJIOTHIH INAITYyp
6aripar. Tyxain6an, sxumuita oproro 322,500 DKK 6ytoy 145 cas terpereec
X3TOPBI/I Cyypb TITTIBPUITH X3MKI3 Oaracar. JH9 XOMXKI9HIIC [I99UI
opnorelH 30 XyBMap TOTTIBPUITH XOMXKI3T OYypyy/aar 6aifx >KMII99TIIL.

l'aHn Ome TOTrIBIp aBaryyy, HOIJOX OYPSH TOTI9BPUIIH HOMOTIIUIH
xoMk33 xmmuitH 80,736 DKK (36 opumm cas Terper) Oaiixaj TapiascaH
3CB3JI XaMTpaH aMbfipardfibiH XyBba 39,996 DKK (18 opumm cas Terper)
6arimar. HomMarmmitH 604UT XaM>KX93T CYyypb TITI9BPIIC TafHA TYXailH XYHUI
OJICOH Op/OTBbIH OyX 93X YycBapT (ATPY 6Gonon xemenMep spXIsardauitH
TOTIBPUIH OpPJIOTO XaMparfiaHa) YHASC/ISH TOITOOHO. OPJIOTBIH X9MX99,
HUIITMMIIH CTaTycaac XaMaapaH aBaxX TITI3BPUITH HOMIIJ3/ Hb 16-32 XyBuap
6aracgar. HoMarmam ToTraBpasc TaTBap Tenmer 6eree KM HAT yiaa aBjar.
Op/IorbIH MIANTYYPT YHAICIICOH TITIIBPUIH CUCTEM Hb XOPOHI® Hb XOPBOX
YaJBapryil, XaMruiiH 6ara Opjoro, XepeHre OYXMil TITIIBIP aBardup pyy
YUIISCOH Oarpmar.

7 ATP - HOMONIT THTIIBIP
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Tepeec onrox Oyit eHEep HAaCHBI TITIBPUIT (Cyypb TITIIBIP,
THTTIBPUIH HAOMOIZANT MOH HOMAIIAS THTIIBIP) OMHOX XOEp >KMINIH
IIIVHIMITH ©COITUITH MHJIEKC J93P YHASCIISH XX OYp €0 pUmIier.

ATP - Hamanm mameaeap

Xoéprox pgaBxaprafi xaMaapax aHUIIH XOle/IMOPUIIH 33X 333/IMH HIMIJIT
T9Tr9B3p (ATP) Hb Xyynb €cHBI, XaMTBIH JaaTrajf, CyypWICaH, LIVMTI/
YHI3C/I9H TOTTOOIAAOr TITTIBIp IOM. JlaHM Y/ICBIH XOfleIMOpMIIH 3ax
399/IMIH HOM3/IT TITI3BPUIIH CXEM33P €pAMIIH TITI3BPUIIH HacHAAC 3X/I33]
HacaH TYPUIMITH TITTIBIP OITOXO0C TajfHA MOH TIXI3I'4 Hb 9PT Hac GapcaH
TOXMONMZO/S T3IXKIITY33 ANCAaHBI IHPK HIT YAAATUIH TITTIMXK OJITOMIOL.
HamanT T9TraBap Hb LaIMH XeJIC aBjar 6apar OyX XyH OOJIOH HUITMUIH
JaaTrajaac TITTIM)K aBar4yjbil Xamapjgar. MeH XyBuapaa XefilelMep
IPX/ISTYJVIIH XYBbJ, CallH [YpPbIH YHZACOH [33P TYC HOMOJIT TITTIBIPT
HAaTryy/DK 60mor 6a MMy 9H9 Hb 6apar OYX XYH aMbIT XaMap/iar.

HaManT TSTraBpumitr Mpaspyitsi TOZOPXOil XyraaaHbl gapaa Oaranraarai
aBY 9X/I9X99P XOMIUIYY/ICAaH OHMOP HACHBI TITIIBIP IIK OWIT0XK OOIHO.
Tenex MMUMTI3MNIH X3M>K93 Hb OpJIOTBIH XYBbTall Xapbllyy/laxaji TOITMOT
Oariar 6071 aXwIacaH IarTail xapblyynaxag sH3 Oyp Oaina. Tyxaitn6ar,
2017 onp OYTSH LArmMilH @XWITaH >Kwin gyHmkaap 3,408 DKK rtenper.
Tenex MMMTISINIH TypaBHbI XOEPBIT XU OJITOTY, T'ypPaBHBI HITUIAT
aXWITAH TOJIHO.

Hamant TatraBpumitH spx Hb xyBaapmwnantelH (PAYG) 6Oyioy TtyxaiiH
Lar YeMIH T3TI3BPUIH 3apjJIbIl TP Vel aXWIArCAbIH ILIA/IMHIAac TaTax
TaTBap, LIIMMTIIIMIH OPJIOTHIH 3X YYCBIP33C CAaHXYYXKYY/I9X 3ap4yuM [I93p
cyypunpar. Oepeep x3/163971, XYH aMbIH Ye OYp €0pCAVITH TITTIBPUITH 3 PXUIAT
CaHXYYXXYY/II3T 0ereej TyC HOMO/IT TITTIBIP Hb Y€ XOOPOHJ JIaM>KIAITYIA
T3C3H YT.

Xeoenmep apxnaeuOuiin mamedspuiin daamaar

Hauu YcplH XemenMep SpX/ISTYAUIH TITTIBPUIH HAATTaIBIH TOLTOJLI00
Hb XOIOTIMOPUITH XAPWILAAHJ] OPOJILOrY XOOPOHIBIH XAMTBIH IIPIITIIP
TOXVMPO/ILCOHBl YH/ICOH /99D IIMMTI3/ TONOrARer, OYPIH XypUMT/IanblH
TOTTO/II00 OM. AXKWUIATCABIH 85 XyBb Hb 9HY TOTIOBPUITH J[aaTrayblH
cucreMp xampargpar 6OaitHa. TecBuitH Oaliryy/iarblH OyX aXVITHBIT
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IIVMTIIE CYypWICaH OYPIH XypUMT/IAIBIH YT TOITOJIIIOOH XaMpyy/Iaar 607
XyBMITH X9BIUIMITH @)KVUTY/IBIH XaMparjaaT apait oara.

XyBuapaa XeJ©/IMOp SPXJISrYMj, MM TOTTOMLOOHJ, XaMpargjarryi
00JIOBY VDKMJI TOCTIM CXeMMIAT COHTox Oosomkroit. IIumMTrammitH XyBuiir
XaMTBIH I'3pa3rasp Torroopor 6ereen 10-18 xysp baiimar.

XeJe/nIMep SpXISrYAuilH TITTIBPUIH TOITONL00 Hb HUWITIMJI, YYCIXK
0O0JI30IUTYIl 3PCAINIIC XaMraajax 30PWITOOP XOIXIMIH O3PXIIIITII
00JI0X, TKI3TY99 A/IJAX, OHAOP HACIAX, XYHJI3P ©BIOX I9X 39PIT HOXIION]
aBaxX OJIOH TOP/IUIH TATIOMKMIT ONTOfor. OHAep HACHBI TITTIBPUIH
JlaaTTaIbIH CXeM Hb OYP9H XypUMT/Iaaap CaHXYYXAar 007 Oycaj TOTIaMXK
Hb OJJOOTMIIH OPYYy/JICaH HIMMTI3/I33C CaHXYY)KHI. XO/Ie/IMOp 3PX/I3rYiuIH
TOTI9BPUIH TOITOJIIOOHBI XYBb TOITI9BPUIIH 3PX Hb Te/DK Oaiiraa
HIMMTT3/I93C XaMaapaH XypUMTAAaragar. XypUMT/IAJbII MX3BYISH HacaH
TypIINJ, Hb TOITMOJI XyTaljaaH/ XyBaaX OJITOX TITI9BIP OOITOH XyBUprajjar
4 3apUM TOXMOJIFOJ, XyPUMT/IYY/ICAaH IIMMITI/IMIH 3apUM X3CT33 HIT yfaa
OeeHeep aBax, yIMaap XajiralaMX 60/IT0X I'aX 39Par COHTOITTON Oariiar.

Hauy  YIchlH  XefenMep  SpXJISrYAuiH  TITI3BPUIH  JlaaTrajTaii
X0/O0OTONrO0p @KWUIACaH > >KWIMIH LIAITYyyp TaBbAAITYl Oereef
THTIIBPUIH XyPUMTIYY/ICAaH SPXUIT MIVJDKYY/I9X Hb HI9/ITTIN Oaiifar axkas.
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4. CAHTMIH 3ACATIAJL YIVPIIATA

OJ10H yIICBIH TypIIIaraac y33Xaj, TITT3BPUITH CAaHTUITH 3acaryiajiblH acyygangs
Oaliryy/IarblH yAMpAJIaTblH XAHAIT, 30XUIYYIIT OpoX 0ereej TYYHWISH
MeHe)XMEHTUIH Xapuylylara, TYYHUIT X9PX9H XsIHaX 33par Oartmar OaiHa.
CaHrmilH 3acarjlajiblH  30XMIYyJTaATbIH YHJCOH 30PMITO Hb CaHTUITH
TUIIYYE OOJIOH CaHTMITH YAMPJJIATBIT XapUyLaX Oyil XYMYYCUITH XOOPOHJ
YYC9K OO30LITYH IIMMTII/IUIH XYPUMT/IAIbIH AIOYITYil Oarjany cepreep
HOJI06IeXYIL] acyyIyys OOJIOH alllI COHMPX/IBIH 30pWIMIT 6aracrax oM.
CaifH 3acaryal Hb 9H9XYY YH/ACOH 30PWITHIT XaHIaXaac ragHa 6yX opoory
TaJIBIH 3apA/IBIT Oara Oailira>k, CAaHIMITH YIUI aXuiaraar caiiH Oaiiraxap
TycanHa. bue JfaacaH TITrOBpMitH OYX CaHJ TOTIIBPUIH CaHTUIH YLl
@KIWIIaraa, XAHAIT IMAITAITBII XapUyLJar yAauMpAax Oairyymrara, 9BCOT
3eBJ1e 6aiix 6a 9H3 Hb XYBb XYMYYC, 9CBaJI Oaiiryysuiara 6aiik 60/1HO.

2000 onooc xoitmn IO3XAXDB TOTISBpUMIIH CaHIUIIH 3acarjajiblH
Tanaap XamonnaK 2001 oHA XyBMIIH TOTISBPUIH CAHIUIH 3acarjajblH
YEMPEAMXXUIAT 00/OBCPYY/IDK, ynmaap 2005 oHJ, 36BIOMX OONIOBCPYYILK
rapracad. TOTroaBpMilH CaHTMIH YOUPAAX 36BI6ONUIH OYTUMIAT CaHTUITH
Xyynb 9pX 3YH X97103pasp Topmopxoitox 6a xapaar Oyc Owme paacaH
TOTIOBPUIH CaHT WMHCTUTYLUIH OOJIOH TI9PI3T TIK XOEp aHTMIDKII
(93XAXB, 2008).

- MWuctutynuitn Oyroy 6aiiryyniara X9/m09puilH TOpen Hb  YICBIH
OypTranTait Ome paacan Oaiiryymwrara 6aitx 6a HOTOOA YAMpPAAX
3eBlONTIN. ViIM TOpNuitH TITrIBPUITH CaHTYyh OONOH X010600f
SInoH, Utanu, Hopser, ®uunsaHpg 33psr opHyyman Oaipar. DArasp
OPOHJI, TITTIBPUITH CaHTYyJ Hb JaHTraapaa yaupAax 3eBIeITai Oaix
6a IMLIYYAVMIIT TOAYY @XWI O/rord OOJIOH aXKWITHYYHbIH CaHamaap
(Teneenen 60/1roH) courogor 6aiHa.

— T'spoar TepnumitH TOTIIBPUIIH CaH Hb Tychaa Oaiiryyniara 6ywoy 6aHK,
JAaaTrajiblH KOMIIAHY, 9CB3/1 TITIIBPUNMH CAHTUITH MEHEKMEHTUIH
KOMITaHM 33P3T CAHXYYTUIH Oaiiryy/laraap MXSBWISH YAUPAYY/ILHAr,
YICBIH OYPTTOITY!l XOPOHIMITH HATJIMAN CaHraac OyppsHa. ['apast
X97169pasp OaiiryynargcaH CaHTMITH —yauppax —Oaiiryymiara Hb
VX3BWISH TyXallH Oaliryy/UIarblH TOJIO6JI6H YAMPHAAX 36B/IeN Oaiifar
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601oBY 3apum yic opoHp (Tyxaimban VlcmaHu) sapum rom yypar,
XapUYIPIArbIT TyCHaa XSAHAITBIH XOPOO XIPIDXKyyapsr OaiiHa. Yex,
Mexkcuk, Iloptyran, Cnosak, Typx, Mrtamu, Ilonmbur 33par opHbl
TOTTIBPUIH CAHTYYJ| 9HD TOPOJIZ XaMaapariar.

T3TraBpmilH caHTyy[blH 3acarjlajiblH YyX/IbIT XY/I93H 36BIIOOPOX Hb
HOMOI9XK Oariraa 4 XerKIDK Oyl OpHYyAaj yr acyyman TOAWMITIOH CaliH
cynnarpaaryit 6ajHa.

l'onmanp YIChIH XyBbJ, TSTISBPUIH CAHXYYKUIT Hb TITTIBPUIH CaH, 3CBII
flaaTTa/IbIH KOMIIAaHM I3X M3T Xyy/IUIH 3TT33/39p HAMXKyylIaH XUITAIX €CTOIL.
XepenMepuiiH XapWiljaaHj, OpOILIOrY Talyys alb JaaTrajj XaMparaax, AMap
Oaiiryymmara XypUMT/IArfAcaH TOTIIBPUIIH XOPOHTUIT YAMPAAX BI? 39par
acyymabIr XaMTpaH wmmiipgar. Tyc yrmcap TyXaitH KOMIAHMITH TITT9BpUIH
CaHJ QXWITHYYABIH 12 XyBb Hb JaaTranrtai 6aigar 6071 canbapblH X9OMXX99HUI
TITIIBPUIH CaHJ OXWITHYYABIH 76 XyBb Haarranrail Oaiimar. Huiitmita
T99BpMitH canbap, ['ommangasin Temep 3aMblH @KWI4mag 30pUy/IcaH ambaH
JKYPMBIH Oyc caHryyn 6aitfar 601 MeTa/ul 60TOBCpPYY/Iax, LAaXMIraaH TeXHUK
00/10H OapuIrbIH CcanbapblH aXWITaH OOJIOH TOPUIH anbaH Xaardziasn
30pUYJICaH 3aaBajl JAATTYy/IaX CXeM OYXuil caHryyp O6mit.

A>xun onrord 60/10H QXXWITHYYH TITTIBPUIH CAaHTUIH YAMPAAX 36BJION]
©6pCIOUIH TONO6JUINIT COHTOJOT. DAr33p Teeelerd CAHTUIH TMIIYYAUIH
alllUT COHMPXJIBIT TIHI[BIPTINIIIP XaMraanax €croit. TITrIBpuitH caH O6yp
XOPOHT® OpYYIaATBIH O0MIOroToN 6ereep OYX I'MIIYYH, TITTIBIP aBardmj
TOTLI YVTYMIILAT.

Tyc yncam TarBapelH anba Tepeec ONrox Cyypb TOTIIBPUIH 3X
YYCBOPUMIT OPJIOTHIH @6aH TaTBapaac OYPAYYIAAT. YT TITIOBPUIAT YAUPAAAr
3axypraansl 6aiiryymiara Hb Huitrmuite paarranein 6ank (HJIB) rom. HIB
Hb OPOH HYTAarT TOPeOeC OJIrOX TITIIBPUITH OYPIH 3PX Hb YYCIaryit 65-aac
[9311 HACHBI XYMYYCT OJITOX YHIICHMII HIMIIT TYCIAMKUIAT XapuUyLaH
OJITOJIOT.

HIb-ubpl Ypuppmax seBne/nmiiH TIUINYYA, 36BAeXyyauur Hwuiirmuiia
acyyfial, XemenMepWilH caij, ToMmnpor. HuiirmMumitH pmaaTranslH  GaHK
KWINIH TOJIeB/IOree, TecBee caijjay OaTiryynaxaap XYpPryyIdX YYparToil.
YyHosc ragHa Yy aXwularaa, TYALITI9/IMMAH Tajdaap ye Ye canpajn
taynaragar. HJIb up HuitrMmuitn acyypan, xenenMepuiiH gaMHbI Xapbsa
A>xnyt, Op/IOTBIH XAHANTHIH rasap (Income and Work Inspectorate - IWI)-bin
XsIHa/ITa Oaypjar.
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ABctpamu  YncelH mxaHX axwitaH 2005 oOHA 6aTiarfcaH  Xyyib
TOTTOOM>KMIIH JJaTyy ©6pT TOXMPOX ©HJOp HAaCHBI TITI3BPUITH CAaHI COHIOX
9PXTall 6ereen sAravp caH fAapaax TOPIUIH yaup/iaraTait 6anaar. YyHz:

— XaMTBhIH CaH I3X M3T CAaHXYYIMIH YWIYMIT33 Y3YY/IA3I CAaHXYYIUIH

Oairyynaryyn ynupaax;

— CAHXYYIMIH YVUTYWIr3d Y3YYIAST OailTyyIaryyarai YVUTIMIra9HMI
IIVMMTIS/I, SCB3  YVIYMIIIST CaVDKPyy/nax Tal [33p XOJ3/ILI3P
XWX 4YafBapTayl TOPUIH, 3CBO/ XYBUIH X3BIIIMIH aXKUJI OJTOTYNT,
yaMpax;

— 5 XYpaxryll OpONLOTYNA YWIYMIAST ©OpUNH yAUpAAaraTal eHaep

HaCHBI TITTIBPUITH CaHT XYBb XYMYYC ©0pC/Io6 yaup/ax.

OOr’sp caH fAaaTryylaryfaj XypuMTIagaapaa Xo9pXd9H XOpeHre opyyaax
COHTOJITBIT OIZOT.

Kanag Yncap 1980-aag 0HOOC XOVII TITTIBPUITH Galryy/uiaryys OyTHuiH
OJIOH SIH3bIH 3arBapbIl XailXK 9X97ICOH 06ree]; TOMOOXOH CAaHTYYJ, XOpOHIMITH
3aX 39971 93P XOPOHI® OPYYIaIT XUIDK, 3apMM Hb 3aCTUIH Ta3pblH OOHJ
Xy#aljaH aBy Oalixaj, 3apuM Hb 0armaa COJIOHTOPYY/Iax Tal JI99p XWIIax
9x971coH. KaHazibiH X071000HBI 60JIOH OpPOH HYTIUMIH yaupanaryysn Kanambra
Tarraspuitn Can (KTC)-p ye maTTail IMHIYWIAN XUINCIIP UPCIH. 1995 OHBI
tainany pyppcaHaap KTC-p mmeswisn xuiixryit 6om 20 XWINMIH HOTOP
CaHTMITH XOPOHT® JIyyCHA I TIMISIJIATACOH Oaiimar 6ereep TyxXaiH yeac
9X/I9H HUITMUIH [JaaTTa/IbIH IIMMTI9I93 HIMSIAYY/DK, XajaMkaa 6aracrax
myHIYIAN 3X31c3H. KTC-mitH XepeHIMir yauppax, XepeHIre Opyyrax
YYpor Oyxmit MOpraXJimilH XepeHre OpYYIIThIH Oaliryyrara 60mox
Kanappin TatraBpuitH canruitn xepesre opyynanteiH 3esnen (KTCXO3)-
miir 6airyymkss. KTCXO3 up KaHagpiH ux Xypam, My>KMITH CaHIMITH Caiif,
x01600HbI CaHTUIIH caiffaj TajiylarHaziar Oanryysara oM.

KTCXO3-uitH ron 3opmiaro 60 MIMMTIS TOJOrd, TITIOMXK aBard/ibH
©MHO XY/I93C9H YYPrad Omenyynsxsg Hb KaHamblH TITTOBPUITH CaH TYCTax
ABfja/l 06reey; CaHTMITH OPOJILIOTY TATYYAbIH AIIUT COHMPXOJ HUNIYY/ISH
XaMTUIH OH/IOp OreeXTall 6ailX XOpeHTe a/lfaTfalryli XopeHre OpYYIalT
XMAXMIAT 30pbAor. YyHmit Tynn KaHajgblH 3acruiiH rasap Tyc Oairyyiarbir
apwDKaaHbl ~ 30PUY/NANTTail, XOPOHIe® OpYyyMalATblH YUI  YYPSITIN
MOPI9X¥/IMIH XOPOHI® OPYYIAITBIH Oailryymaara Xa/m69pasp aXmuiax
OOJIOMKUMIIT ONTOOT ©BOPMOI 3acarjla/IblH 3arBapbil OuUil 6ONTOCOH.
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KTCXO3-uitH Tyxajl Xyy/lIb[i 3aacHbl Jaryy CaHTMITH XepeHruiir Kanagpia
TTIIBPUIH CaHp, oponnordyy 60mox KaHamgblH MIMMTIS TeIerd, TITTIMXK
aBary/iblH allUI COHUPXOJIJ, HUMIYYISH YAUPAAXK YT XOPOHIUNAT 3aCTUiTH
ra3pbIH X0POHI©6C XaTyy Tycraapajar.

Tyc 6aiiryymrara Hb X0/m00roX Xyy/Ibj] 3aaCHBI JJaryy y/IC TOPUIH aluBaa
XOHJJIOHTUIH HOJI0e//IeeC XaMraajarjcaH. YT Oailryymrara Xon00O0HBI
00JIOH MYXXMITH 3acTMilH Taspyymaac XxapaaT Oyc, ©HIep MSpraIICoH
M3PIaXMUIH Yupjax 3eBIeNINMIH XAHAITAaH [Op YW aXWiaaraaraa
apyyngar. KTCXO3-uitH ypupmrara s3acrmifH rasapt Owmm, Ypuppax
3eBnensiee TallaTHaHA. YOUpPJAaX 36B/lI6JI Hb XOPOHIe OpYYIalThiH
OoToTBIT 6aTa/nK, OANTYYIIarbIH CTPATETVITH YUT/INMUIAT TOZOPXOIIOX00C
rajHa Y aXWlaraaHbl dYyXajl IIMIBSPYYAUIT Taprajar. Yamppax
36BJIONNITH Aapra, rnuryyauinr Xon6oonsl CaHTUIH siaM MY>KMITH XOJI00T[0X
TaJIyy[, Iarapyyaax KOMICCTO 36BI6IOX TOMUIIOT OariHa.

KTCXO3-uitn Y auppiax 3eB/es fapaax Yur YYPTUIT TYALITToH). YYHI:

- XepeHre OpyylanTblH OOIJIOr0, CTaHAAPT, HAYPSM  >KYPMBIT

60110BCpyyIax;

— CoOHMPX/IBIH 36pYIMIT TOMOPXON/IOX, AIIUT COHUPX/IbIH 36PUIMIAT

30XUIIYY/IaX XXypaM 00I0BCPYyIax;

- 3enemmith rumyyn, KTCXO3-mitH ryiuaTrax axuirtaH, anbaH

XaardzibIH €c 3YIH ZYpMUIT 00TOBCPYyIax;

~  Ec 3yiiH mypsM, aluur cCOHMPX/IBIH 30PYINITH )KypaM/| HUITIXK 6ariraa

3COX9J XAHANT TaBUX XOPOO TOMUIIOX;

- JKwunwnits Taitnan 60m10H 6ycaj, CaHXYYTUITH Tail/laHT 6aTaaraakyynax;

-  KTCXO3-nitH ryiuasTrax yaupjjiaraj XaHalaT TaBUX;

-  KTCXO3-unitH ryiasTrax yAUpAIarbll TOMWIOX, LQIVHT TOTTOOX;

Yauppax 3eBnen Hb Japaax 4 Xopoor eepuitH f3f Oaiiryymiara 601aroxH
6alryy/K IMIIYYAMIT MOPTOLIVDK aKIJUIaX 60IOM>KOOp XaHrajar. Y YH:

— XepeHre OpyyaaaThIH XOPOO

- AyIuTBIH XOpPOO

- XyHuit Heelj 60JIOH LIarHa/I YPaMIIYy/IBIH XOPOO

— 3acarianblH X0Opoo.

Manait y/IChIH XYBbJ] OJIOH Y/ICBIH >KMINTMIT JIaraH HUITMUIH JaaTrajblH
TOTTOJIIIOOH/] 3aXVMpraaHbl OOJIOH XOPOHIe OPYYIAITHIH MEHEXMEHTUITH
Oaliryy/uiareir Tycaj Hb Omit O0nrox 3aiummryit xapartau Oarna. HJET
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3axMpraaHbl YT YYPras TYMIITIICIH X9BIIP Oaitx 60T CAaHTMITH XOPOHTUIH
YAMPIJIATBIT MOPIIIICIH Oaiiryy/ularaj XapuylnyylaX Hb 3YWUTdM. Ydmp
Hb CaHTUIH XOPOHIMIT Spchsn OaraTail, OOTOMXXUT XaMIMIIH ©HHep
OTOOXTIMIeep YAUPHAXbIH TY/AJ MSPISIICSH XYHMI HOeIl, TOITMOJ
Cymanraa IIMHXWITIS XoparTait 6omHo. TepwmitH 3axupraansl 6aiiryymiara
6omox HJIEI mitM axbir xuitx 00MOMXIyil Hb TORopxoil. OJIOH Y/ICHIH
Typlutaraap 601 XOpeHTe OpYYIaITbIH MEHEeXMEHTUIH KOMIIaHI,
JAaTrajblH KOMIIAHM, XaMTBIH CaH 39p3T CAaHXYYIMIH M3PIIXIUIH
Oaliryy/naryys TOTIIBPUIH CAaHTMIH XOPOHTMIT YyAMPAZAr Y MaHaii
yJICa[, XOPOHTUIH 3aX 3399/IMIH XOKWI Cyl Oaiiraaraac 0Jooroop [99pX
OyTa1 caiiH Xermkeeryit OarHa. Mitmaac Kanag YIIceIH Typuuiarbir garax
HJET-bIH XapbsAaH/ CAHITUIIH XOPOHT® OPYY/IaITbhIH YAUPJIATbII XapUyLICaH
VIHCTUTYLMIAT 6131 60/IT0X 60TOMIKTOIA.

[Taammy O/I0H HaBXapraT HMIITMUIH JJaaTTajblH TOTTONL00 OYPHdX Yen
I maBxaprein yamppiareir HIEID, XepeHIMiiH ygupaIarell TYYHUIT Xapbsa
CaHTUMIIH XOPOHIMIH YAUPIJ/IATbIH MSPTIXKIUINH MHCTUTYL, Xapuynax, Il
JlaBXapraj, XamMaapax CXeMMIH CaHIVWITH YAMPAJIArbIT aXWI ONrord 60JIoH
OKWITHYYAbIH Teneenen OYXuil yAMpAax 3eBIeNTdI OYTaI XIParKYY/DK
XOPOHTUIIH MEHEe>XMEHTUIIT ©OpUIHX Hb OYTI] XaMaapax MIPTaXIuiH
Oar xapuynax Oyoy 6aHK, jaaTra/JiblH KOMITaHU, 9CB3J TITTIBPUITH CAaHTUITH
MEHE)XMEHTUIH KOMIIaHU 39par Oue JaacaH CaHXYYIMitH Oaiiryyiiaraap
yaupAyynax Hb 3yiTait. Il maBXaprelH cXeMMilr CaHXYYTUItH Oue pmaacaH
Oairyymnaryyn Xoparkyynsx 4 CaHXYYIMilH 30XMIyyrard Oairyy/uiarblH
TyCcrajl 36BLIOOP6JI, XAHAIT yAMpAIara Laapjarfgada. XapamcaaTail Hb
OZOOTOOp MaHail Y/ICBIH CaHXYYTMIIH 3aX 3399/IMIH XODKWI JI99pX OYTLMiiT
IOMOKVX TYBIIVHJ XYPI3Tyil OaitHa.

MaHait yic XyBaapWIQITBIH 3apuuMJ, CyypuIcaH 6aTanraaT TITT9BPUITH
TOTTO/ILI00HOOC OYPSH XypUMT/I/IBIH TOITOJIIIOOH/] IIVJDKUX IIaapfiaraTain
Oajiraa 6a 9HY YeI YYC9X 3X YYCBIPMITH JyTar[yIbil HOXOX 30PWUIT00p
Yy YypXailH Op/JOrooc XypUMTIyy/lax 3amaap T9TrsBpuilH Heel] caHT
Oajiryynad, IIWDKWITUIAH YeMilH 95X YYCBIPMIIH [JyTarjJIbil HOXeX
O0IOMXXTOIL.
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5. XOPOHTUIIH YIVIPIJIATA

T3TraBpUilH CaHTUIIH XOPOHIUIH MeHeXMeHTuitH Tanaap I3XAXDB-biH
YOUPAAMIKIJ, TOTTIBPUIIH CAHTUIH XOPOHI® OPYYIAITBII 30XMIyy/lax
YH[ICOH XYp3ar TycracaH 0ereej YYHI 3OXMIYYI&ITBII ©pPreH yTraap
TOROPXOJICOH Oarijar. TOTraBpuitH CaHTMIIH XOPOHTe YAMPHATarbiH
601/10T0, AYPSM >KYPMBIT yIC OpOH OYp ©OpCAMIIH CHUCTeM[ TOXMPYY/IaH
TOZOPXOVUDK HAapMilH 4YaHJ flaraH Meppjer OaitHa. TyxaiOan, caHTUiH
XOpOHI'® OpYYIaITBIH OOMJIOrof, Haajl 3aX Hb TITTOBPUIH CaHIMITH
XOPOHTUIT XyBaapuiax CTPaTeTuir TOXOPXoitox écroit 6aimar. TyyHwIsH
Xyy/lb 9pX 3YVH 3aanTyyjaJ, XepeHIe OpYYNalTblH CarcHbl [337, MOO[
XsA3TaapbIT 3aa)K 6I'6X I9X MIT AYPAM, KypMyyaaac OypasHa.

T3TraBpuitH CaHTyyJ, Hb XOPOHTIMIIH 3aX 333/1IMIH IO/l TOITIOTYMJ, IOM.
Tap ypr XyramaaHbl TOPe/DKCOH XOPOHTe OPYYIaNT XUIAsr Oereep 9HI
Hb XOPOHTUIIH MEHEXMEHTUIH Ca0apblH ©CONTON MXI9X9H XyBb HIMIP
Opyy/par.

SInoH YnceiH XyBbx 2000 OHA YIACBIH OOJOH XyBMITH T3TI9BPUIH
TOTTOJILJOOH/I00 IIMHIY/IIN XUIICIH 66ree oJ00TuiiH 6aiiiaap TSTTIBPUIH
TOTTOJ/L[00 Hb YJICBIH OOJIOH XYBUITH TOTI3BPUITH TOTTONIL[0OHOOC OYpAar.
SINOHBI XaMIMIIH TOM TITTIBPUITH CaH 00/10X 3acrMilH ra3pblH TITIIBPUIH
XOPOHI® OpPYyNaIThIH CaH Hb XOJ6/IMOD SPX/ISrY/INIH TSTISBPUIH JaaTrasn
0O0JIOH YHISCHUI TITIIBPUIH Heell caHT yaupagpar. 2014 oHel 6aiipmaap Tyc
CaHTUIIH XOPOHTMIIH XyBaapWIAITHII Xapaxal 35 XyBUIT JOTOOJBIH OOHJ,
15 XyBUIIT rajjaaiplH O0H/, JOTOOJ rafaajiblH XyBbljaaHx Tyc 6yp 25 XyBUIAT
XOPOHTe OpYYy/IcaH 0aibKaa.

l'onmanpg YIChIH XyBb/l TOTI9BPUIH [AaTrajiblH CUCTEMJ, XyPUMT/IAr[CaH
XOPOHTUIH MX9HX XICTMIT TITIIBPUIH caH yaupagpar. 2008 oHbl Gaitimaap
[ommaHAbIH TOTrIBPUIH CUCTEM Hb 651 TOITrIBpMilH caHraac OypAmar
0arpK93. DArasp caHruitH 543 Hb HOT @KW OITOrYuitH caH 6ereen 95 Hb
calbapblH X3M>XK99HJ| YT aXwWlaraa sByyagar caH (YyH99c 69 Hp anban
XYPMBIH) 06reey MIprajJIMIH OYITYYAS[ 30PUY/IArficaH CaHTYY IOM.
OOr’sp cXeM HMIUIPAA 6 cad rumyyHuilr xamapsHa. 2008 oHA T3TraBpuitH
CaHTYYZIbIH XOPOHTUITH X3M>K33 OMpo/I[0oroop 445 cas eBpo 6aiiB.

Hopser YncpiH 3acruiiH raspblH TITTS9BPUIH CaH X3MI3H HIPJSIAAST
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raspbelH TOCHBI caH Hb 1990 oHp Oaitryynargcan 6ereen 1996 oHJ, aHXHBI
XypUMT/Ia/I Hb XVMIATACOH. YT CaHJ Ia3pblH TOC, Oalira/MilH XUITHISC OICOH
OpJIOTOOC XYPUMTIYY/I#ar 0ereej 3eBXeH TafaafjaJ, XOPeHTe OpYyIaIT
XmiApar 3oxunyynanttain'®. CaHruitH OpJIOTBIH Tajaac MIYYT Hb YHOT Ijaac
(caHruitH xepeHruyiH 70 XypTo/ XyBUIT YHST IIaacaHj, XepPeOHIe OpPYY/IK
6omHO), 60HA (30 XyBb), Y1 XO[/I6eX XOpOHIef (CaHIMIIH XOPOHIMITH 7
XYPT3/1 XyBUIT Y/I XO[JI6X XOPOHIO[ OpYyy/DK OOTHO) OpyylIcaH XOpeHIe
OpYyZIanTelH opyoro Oypayynsar. Janxuit pasap 9,000 opurM KOMIaHWITH
YHST IlaacHaacC 933MIVDK allraac Hb XYPTAST OaiiHa. MeH OJI0H XOTOX YI
XOJI/IoX XOPOHTeTall 6a TYYH93C93 6araryil XoaM)K99HMUI TYPIICUITH OPJIOTO
onpor. AX axyilH HIDK OOJIOH YIC OpHYYZAAJ 39371 erex 3amaap CaHTUIH
XOPOHIMIIT 6croHe. Oepeep X370, TYyC CaH XOPOHI® OPYy/IalTaa MXI9X9H
TOPOJDKYY/DK 9pcaamuiir 6yypyynpar 6aiiHa. TyXailH >KWIMIH XY/I99T[I9K
Oyit eree>x OyIOy CaHTUITH XOPOHIMITH 3 OPYMM XYBUIIT JT YICBIH TOCBUITH
aargIell HeXexX 3opwiroop 3apuyymk Oompor. Tyc canr Hopxec
Bank xsma?9x (Norges Bank) Hopsermitn mapnameHT, CaHIMITH sSaMaHJ
TaliylarHagar Oarryy/iara xapuynpar. CaHruiiH siaMHaac Oaiiryyncan Oue
maacan Ec syitn xopoo Hopskec GaHkHBI [YilIaTrox 3eBIeNj 30BIOMK,
YUITI9N OTfier 6ereef TyC 36BJI6N SLCUIH MMAABIp raprajgar. Hopseruin
TATISBPUIH CAaHTUIH YT @OKWIUIAraaHbl MeHeXMeHTMIr ['yinsTrax
36B/IONIOOC IPX IIWDKYYIcdH Hopkec 6aHK XOpeHIe OpyylIalThlH
MeHE)XMEHTUIH HITK XaM93X MIPTHK/IUIH O6ar XapuyIjar.

Y Ync 1980-1981 oHE T3TraBpMIIH  TOITO/NILLO0TO0  ©6PUYMIDK
XyBaapWIaATbIH 3apyMaac TaTral3aH OYpaH XYpUMTIAQIbIH  CXeMJ
IIVUDKCIH  6ereey; CaHIMITH YAVPAIATBII 30XVIyylIard Oairyy/UlarsiH
TyCrail 3eBIIOOPe/T OYXMil MIPIIIUICIH KOMIIAHUYJ, XIPIDKYYIAT a)Kao.
OArs3p KOMIIAHM Hb CAHT yAMPHAX IAHILIXaH 30PMITOOP XyBbIlaaT KOMIIAHU
X37169p39p 30XMOH Oaiiryynaragar. TeB 6aHKHaAac [199pX CaHTYY[ XOPOHIOO
X9PX9H YAMPAAXbIT 30XMITYY/ICAaH XA3raaphir 3aax erHe. Tyxainba, caHIMiTH
XepeHIuiH 50 XypTan XyBMII 3acIMIH TaspblH YHOT Imjaac, 50 XypTan
XyBMIAT 60HJ, 12 XYPT9/1 XyBMIIT TajlaajiblH YHOT IlaacaHfi XOPOHTe Opyy/riax
6omoMxroit'’.

8 https://www.nbim.no/en/the-fund/about-the-fund/
¥ http://www.oecd.org/pensions/public-pensions/2429310.pdf
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JI33pX OpHYYZBIH TyplIIaraac Xapaxaj TITT3BPUIIH CAHTYY/IbIH XOPOHTIO
OPYY/TalITBIH MEHEeXMEHTUIT MIPIaIMilH 6ar ryiuaTrax Oaiiraa 6ereef
TyxaitH yacbiH CaHruitn sam, TeB 6ank, CaHXYYIMilH 3ax 399UIH
30XMIYY/TaITBIH Oaiiryy/laraac  TOITOOCOH —Xs3raap, HAYPSM O KYPMBIH
XYP99HA SPCHINMMIAT TapXaaX OOTOMXXUT XaMIMIH WX OreeXXWNT XYPTaX
30pWITOOP XOPOHT® OPYYIAIT XUIAT OaiiHa.

Mamnait yncein HIED Tepuitn 3axupraanbl 6aiiryyniara Tyl HUATMUIH
JlaaTTa/IbIH CAHTMITH XOPOHTUIT MOPTIK/INITH TYBLUIVH], YAUPHAX O0TOMXKIYI
Hb Togopxoit. TuitmMaac HIIET saxupraanbl 4ur yypras IyinaTrasj, CAaHIUITH
xepeHruitH ygupgiareir XHXA, HIIED'-bIH Xapbsaansl HuiirmMuite gaaTranbia
0aHK I'9X XOPOHI® OPYYIAITHIH MEHEKMEHTUITH MIPIaXXINitH bailryyara
Oalryy/DK XapuylLyy/laxX XoparTait. YT 6aHK Hb 30BXOH CaHIMIIH XOPOHIVIAT
YAMPAAX 30PWITOTON aXXWtax 6ereef OyTall, 30XMOH Oalryy/laaThiH XyBb[
XexmmitH 6aHKHBI XXMIITWIAT larak 00THO. Y/IMaap XepeHre OpYyy/IalThlH
MEHEXXMEHTUNT XUNXA99 XOIKMHIYI OPHYYAbIH VOKWI TOCT3 CAHIYYHbIH
TypILIarai YHA3CI3BIJI 30XMHO.
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6. CYOJAJITAAHDBI IYTHOJIT

CypanraaHaac jlapaax yp AYHIYYA rapd 6aiiHa. YYHA:

1.

10.

Monron YncelH HUNATMUITH faaTrTanblH caHruitH 2012-2020 oHBI
OpJ/Ioro OYpAS/IT, 3apjarblH TOOH MO3MI99JUISIC Y39X3J, TITTIBPUIH
JlaaTTa/IbIH CaH XaMIMITH Hejee Oyxmit caH 6aiiHa.

J23pX XyramaaHpj yr caH anfarfanTail aXWUIaX YIACBIH TOCBOOC
Taraac aBcaH OalfHa. AXKWITYIIINIH [aatranblH caH 2019 oHp
a/marganTan 0aKaa.

HuiirmMuiiH maaTrajabplH CaHTUMIH OPJIOTO OYPHSITUIIH XaMIMITH TOM
X9CTUIT MIVMTI/IUITH OPJIOTo OYpAYY/DK OaiiHa.

HIuMTranmmitH  Op7IOTO  [193pX XyTallaaHJ, TacPAITIY HIMIILIXK
Oariraa Oereey; IaATraaH Hb IMMTISIVITH XYBUIT HOMATYY/ICIOHTIN
X071000TOT7L.

3apnaraf, XaMIMilH MX OKMHT TOTIIBPUIH JaaTrajblH CAHTUIH
3aprara, TSp AyH/laa OHep HaCHbBI TITTIBIP 333/I/I3T.

AnbaH >XYpMBIH [aaTTyyIaryfblH TOO MOH XyTallaaHJ ©cCeITTIN
Oajiiraa 60/ caiiH JypbIH [JaaTTyylTaryjiblH TOO X3/103/13391T911 OyIOy
2016 onp ecceH 4 2019 onp 6yypcaH 6aiiHa.

Manai1 y/IChbIH TSTTS9BPUITH JAaTra/IbiH TOTTOI00 Hb XyBaapyIaATbhIH
3apuyMp CYypWwICaH ULINHJ, O KUIIC3H OaTajraar TITIIBPUITH
CXEMTIIA.

Manait y/ncplH XYH aMbIH TOPO/T, HACKWIT, SYHHAK HaC/lIaaTbhIH
©COJITOOC YYI9H ©HOOIMIH HUMTMUIH [AaTrajablH TOITOIL00 X3B33P
0aliX HOXIe/J TITTIBIP aBaryfiblH TOO CAHJ LIVMTTSJI TOIOTYANIH
TOOHOOC X3TIPCHI3C TITTIBPUIH JaaTrajblH CaH, yIMaap HUNTMUIH
JlaaTTa/IbIH CAaH XOPOHTUITH IyTarjasiy; Opoxoop 6aiiHa.

OsnoH yncplH Typupiaraf 6aTajraaT TITI9BPUIH TOITONL[OOHOOC
rajiHa XypUMT/I&IbIH TOTTO/IL[00 9PUTII XOIKIDK OariHa.

['agHBIH OpHYy[AbIH HUWTMMIH [AaTrajIblH CAHTUIH XOPOHIUIH
YOUPAIATBIT XaMTbIH CaH, XOPOHI® OPYYIalITblH MEHEXMEHTUITH
KOMITaHM, [AaTTajblH KOMIIAHM 33P3T MIPIIK/IUIH CaHXYYTUIH
Oaiiryynaryys xapuynax 6aitHa
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7. CAHAJI, 36BJIOMIK

Cynanraanaac fjapaax caHa, 36BJIOMXUIT J9BIIYY/DK 6aitHa. YYHI:

1.

MaHaii ynC HMITMMIH JAaTrajblH TOITONLOOTOO H3H Jlapyil OJIOH
flaBXapraT TOTTO/ILIOOH/] IIN/DKYY/I9X;

I naBxaprap yncaac onrox cyypb T3TT3BPUIT XaMaapyy/DK HUITMUITH
JlaaTrajiblH  IIUMTII99p Oyc  OpJIOTBIH  TaTBap, HUITMMITH
XaJaM)XVMITH CaHTMIH OpJIOr0 T3X MIT Oycag 9X YYCBIPIAC
CaHXYYXYY/IAST 00JIOX, yIMaap HUITMMITH Xa/JaM>KWMITH TITI9BPUIIT
Xasax;

II maBxapraj a>ku1 oarord 6OJOH @XVJUIATYbIH TOJICOH HUINTMMITH
JaaTrajablH HIUMMTIIIUAT OKWTarYmuitH HOPUITH JaHCaH]
XYpUMTIYyAgar OYpsH XYPUMTIIbIH CXeM HIBTPYYISX, YIMaap
XyPUMT/IAI[CAaH XOPOHIMNI CAaHXYYIMIH 3aX 333/199p JaMXKYy/lIaH
XOPOHT® OpYYIaAT XMIX WMHCTUYLVIIH OPYHBIT Oypayymsx (YYHA
XaMTBIH CaH, XOPOHI® OpYyJalTblH MEHEXMEHTUIH KOMIIAHU
Gaiiryynargax, yil aXXmuiaraa sByyaax 007moMX OYPAYYI9X acyypain
XaMaapHa);

IIT gaBxaprag ©MHOX X3CIIT AypAcaH OOJIOH HaaTrajablH KOMIIAHM I9X
39pSr MOPIKIUIH CaHXYYIMIlH Oaiiryy/uiaryyjaac caHan OOJrox,
XyBb XYHMI COHTOJITOJ, CYypU/ICAaH XyBUIH TSTT3BPUITH JaaTra/IblH
OYT93TIAXYYHYYAMIT XaMpYy/DK XAHaK 30XUILYy/lTaX Xyy/lIb 9pX 3YilH
OPYHBIT 61Tt 60/ITOX;

XyBaapWIalnTbIH 3apuMMJ, CyypwicaH OarajaraaT TOTI9BPUITH
TOTTO/ILI00HOOC OYP3H XYPUMT/IAIBIH TOTTOML[OOH], IIVI/DKVIX;

Jlo3p 3aacaH MIWDKWITUIH YeJl YYCOX O9X YYCBOPMIH [yTarjJIbir
HOXOX 30PWITOOp Yyl YypXailH OP/IOrOOC XypUMTIYy/lax 3aMaap
TaTraBpuitH Heel| caHr 6airyynax;

HuiirmMmitH pfaaTrajgblH TOTTONL[OOH[, 3aXVMpraaHbl 0ONOH XOPOHIe
OPYY/IaITBIH MEHEeXXMEHTUIH OailTyy/Iarbir Tycag Hb Ouil OONrox.
HJIEI saxupraaHbl 4mMr yypras TIY/ALSTICOH X3B33p Oaitx 6o
CaHTMITH XOPOHTMIH YAMUPJIATbIl  MOPIIIICOH  Oaiiryyuiaraf
xapuynyynax Oyioy HJIE[-bIH XapbsaHi CaHTUMIIH XOPOHT®
OPYYIITBIH YAVMPJIATBIT XapUyLICaH MHCTUTYLMIAT 61171 60/ITOX.
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8. HwuiirMmuilH faaTrajiblH CaHIMIH XOPOHI® OPYYyIalTblH YAMPJIarbir
XapMylLiCaH WMHCTUTYL, Hb 36BXOH CaHIMIIH XOPOHIMNI YAMPAAX
30pWITOTON @XWIIax 6ereep OYTAI, 30XMOH OalTyyIaaThIH XYBBJ
XerxmmitH OaHKHBI OKMIITMAT Jarak OONMHO. YIMaap XepeHre
OPYY/ZIaATbIH MEHEXXMEHTUNT XUMXD3 XOIKMHIY OPHYY[AbIH VDK
TOCT3JI CAHTYY/IbIH TypI/Iara I39p YHAIC/IOX.
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