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ÎÑÈÒÁÑ ãýæ þó âý?

Îëîí óëñ îðîíä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéãààñ îëñîí ìºíãº íü 
ÿäóóðàë, çºð÷èë, àâèëãàòàé õîëáîîòîé áàéäàã. Íèéòýýðýý “íººö áàÿëãèéí 
õÿñëàí” ãýæ íýðëýäýã èéì áàéäàë êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà 
òºëáºð áîëîí òýäãýýð êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçðûí àâ÷ áàéãàà îðëîãûí 
ýðãýí òîéðîíä èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäàë ¿ã¿éëýãäýæ áàéäãààñ ãîë 
òºëºâ óëáààëäàã. Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà (ÎÑÈÒÁÑ) 
íü òýðõ¿¿ ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã áèé áîëãîõ 
çîðèëãîòîé þì. Ýíý íü êîìïàíèóä, çàñãèéí ãàçðóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, 
áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí äýìæëýã õ¿ëýýñýí ñàéí 
äóðûí ñàíàà÷èëãà þì. ÎÑÈÒÁÑ íü çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
èë òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí áóñàä õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûí çýðýãöýý 
çàñãèéí ãàçàð òýäãýýð îðëîãûã õýðõýí çàðöóóëñíûõàà õàðèóöëàãûã èðãýäèéí 
ºìíº õ¿ëýýäýã áîëãîõ ¿éë ÿâöûã ýõë¿¿ëäýã þì. 

Èë òîä áàéäàë áà õºãæèë: Ñàí Òîìå Ïðèíñèïå-ãèéí æèøýý 

Ñàí Òîìå Ïðèíñèïå íü Àôðèêèéí ãàçðûí òîñ øèíýýð îëáîðëîã÷äûí 
íýã þì. ªíººäºð ýíä õ¿í àìûí èõýíõ íü ÿäóó àìüäàðäàã. Ãýâ÷ çàñãèéí 
ãàçàð íü èë òîäîîð çîõèöóóëæ ÷àäâàë ãàçðûí òîñ îëáîðëîëò àðä ò¿ìíèé 
àìüäðàëä èõýýõýí ººð÷ëºëò àâ÷ðàõ áîëîìæòîé ãýäãèéã ìýäñýí þì. 2004 
îíû 12 äóãààð ñàðä Åðºíõèéëºã÷ Ôðàäèêþ Ìåíåçýñ òóñ îðíû ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí äýâøëèéã äýýä çýðãýýð õºõè¿ëýí äýìæèõ çîðèëãîîð 
ãàçðûí òîñíû òºëáºðèéã õ¿ëýýí àâàõ, õºðºíãº îðóóëàõ, çàðöóóëàõ ÿâäëûã 
çîõèöóóëñàí íýãýí õóóëèíä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí. Ýíý õóóëèàð óã ñàíä îðæ 
èðæ áóé á¿õ òºðëèéí òºëáºðèéí òóõàé ìýäýýëëèéã îëîí íèéò îëæ àâàõ 
ýðõòýé áîëñîí. Åðºíõèéëºã÷ ãàðûí ¿ñýã çóðàõäàà “Þóã ÷ íóóæ õààõã¿é, 
þóã ÷ äýìèé ¿ðýõã¿é” ãýæ õýëñýí áàéíà.

Ñóðâàëæ áàðèìò

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã ÎÑÈÒÁÑ-ûí òóðøèëòûí øàòàíä õóðèìòëóóëñàí 
òóðøëàãà, ñóðãàìæèéã ¿íäýñëýí çîõèîñîí ó÷ðààñ ýíý íü òóñ ñàíàà÷èëãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé óëñ îðíóóä òºäèéã¿é ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéã 
äýìæèõ ñîíèðõîëòîé êîìïàíèóä, áóñàä îðîëöîã÷äîä òóñëàõ çààâàð óäèðäàìæ 
áîëîõ þì. 

Íýãä¿ãýýð á¿ëýãò 2002 îíä Äýëõèéí Òîãòâîðòîé Õºãæëèéí ×óóëãà Óóëçàëò 
äýýð òàíèëöóóëñíààñ ýõëýýä òóðøèëòûí øàò (2003 îíû 6 äóãààð ñàðààñ 
2005 îíû 3 äóãààð ñàðûã õàìàðñàí)-ûã äàìæèí ºíººãèéí õýðýãæèëòèéí 

Òàíèëöóóëãà

Òàíèëöóóëãà
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øàò õ¿ðòýëõ (2005 îíû 3 äóãààð ñàðààñ ýõýëñýí) ÎÑÈÒÁÑ-ûí õºãæëèéí 
òîâ÷ òîäîðõîéëîëòûã ºãºõ áîëíî. Ìºí óã á¿ëýãò ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
îðîëöîæ áóé á¿õ óëñ îðíóóäàä çîðèóëñàí ÎÑÈÒÁÑ-ûí ãîë öºì áîëñîí 
çàð÷èì, øàëãóóðóóäûã òîäîòãîí ãàðãàæýý. 

Õî¸ðäóãààð á¿ëýãò òóðøèëòûí øàòàíä óëñ îðíóóäûí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí, 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷èì, øàëãóóðóóäàä íèéöñýí, ìºí ò¿¿í÷ëýí òóõàéí îðíû 
ºâºðìºö îíöëîãèéã òóñãàñàí àðãà õýìæýýí¿¿äýýñ æèøýý áîëãîí ¿ç¿¿ëýâ. 

Ãóðàâäóãààð á¿ëýãò ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã äýìæèæ áàéãàà êîìïàíèóäûí 
àäèë òºñòýé æèøýýã îðóóëñàí áîëíî. 
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Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéãààñ îðîõ îðëîãîîñ õàðààò ýäèéí 
çàñàãòàé óëñ îðíóóäàä èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã õºõè¿ëýí äýìæñýíýýð 
îðëîãûã áóðóó çîõèöóóëñíààñ ¿¿äýæ áîëîõ ñºðºã íºëººëëèéã áàãàñãàæ áîëíî. 
Èíãýñíýýð ýäãýýð îðëîãî íü òîãòâîðòîé õºãæèë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä 
÷óõàë õóâü íýìýðòýé ýäèéí çàñãèéí óäààí õóãàöààíû ºñºëòºíä õ¿ðãýõ ÷óõàë 
õºø¿¿ðýã, õºäºëãºã÷ õ¿÷ áîëæ áîëîõ þì. 

Íººö áàÿëàã èõòýé îðîí ãýæ ÿìàð îðíûã õýëýõ âý?

ÎÓÂÑ-ààñ 2004 îíû 12 äóãààð ñàðä ãàðãàñàí “Íººö áàÿëãààñ îëîõ 
îðëîãûí èë òîä áàéäëûí æóðàì”-ûí òºñºëä í¿¿ðñòºðºã÷ áîëîí àøèãò 
ìàëòìàëààð áàÿí îðíóóäûã äàðààõü øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí ¿íäñýí äýýð 
òîäîðõîéëæ ãàðãàñàí. ¯¿íä: (i) í¿¿ðñòºðºã÷ áîëîí àøèãò ìàëòìàëààñ 
òºñºâò òºëºõ îðëîãûí äóíäàæ õýìæýý íü ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí òóðø 
íèéò òºñâèéí îðëîãûí äîð õàÿæ 25 õóâüòàé òýíö¿¿ áàéõ; ýñâýë (ii) 
í¿¿ðñòºðºã÷ áîëîí àøèãò ìàëòìàëûí ýêñïîðòûí îðëîãûí äóíäàæ õýìæýý 
íü ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí òóðø íèéò ýêñïîðòûí îðëîãûí äîð õàÿæ 25 
õóâüòàé òýíö¿¿ áàéñàí áàéõ ãýñýí õî¸ð øàëãóóð áàéíà.

Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóä, îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóä áîëîí 
äýëõèéí îëîí íèéò á¿ãä ë èë òîä áàéäàë, õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõ õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûã äýìæèõ íèéòëýã ñîíèðõîëòîé áàéäàã. Ýíý ÷èãëýëýýð îëîí îðîí 
èõýýõýí àõèö äýâøèë ãàðãààä áàéíà. Ýäãýýð õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûã îëîí 
óëñûí õàìòûí íèéãýìëýã ÷ ìºí äýìæäýã. 2003 îíä Åâèàíä ÈÕ 8-ûí îðíóóä 
Àâèëãàòàé Òýìöýõ, Èë Òîä Áàéäëûã Ñàéæðóóëàõ òóíõàãëàë ãàðãàñàí. 2004 
îíä Ñèé Àéëàíä õîòîä Èë Òîä Áàéäëûí Áàãöóóäûã äºðâºí îðîí õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí. ÎÓÂÑ ººðèéí ãèø¿¿í îðíóóä äàõü òºñâèéí èë òîä áàéäëûã 
Òºñâèéí Èë Òîä Áàéäëûí Òýðã¿¿í Òóðøëàãûí Êîä áîëîí ¿¿íèéã äàãàëäàõ 
ãàðûí àâëàãààðàà äàìæóóëàí äýìæäýã áîëîîä áàéíà. Ìºí ýíýõ¿¿ êîäûí 
õýðýãæèëòèéã Ñòàíäàðä áîëîí Êîäóóäûã Õÿíàñàí Òóõàé Òàéëàíã ãàðãàí õÿíàõ 
áîëñîí. ÎÓÂÑ áîëîí Äýëõèéí Áàíêíû àëü àëü íü íººö áàÿëàãèéí îðëîãûí 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé óäèðäëàãûã áîäëîãûí çºâëºãºº, áîäëîãîä ¿íäýñëýñýí çýýëëýã, 
òºñëèéí çýýë áîëîí òåõíèêèéí òóñëàëöààãààð äàìæóóëàí äýìæèæ áàéíà. 

Çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ ýäãýýð õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûã äýìæèõ çîðèëãîîð 
ÎÑÈÒÁÑ-ûã Òîíè Áëåéð 2002 îíä ñàíàà÷èëñàí. ÎÑÈÒÁÑ íü îðëîãûí 
óäèðäëàãûí òàëààðõè ºðãºí õ¿ðýýòýé àæèë, õýëýëö¿¿ëã¿¿ä ºðíºõ ñàéí 
ýõëýëèéí öýã áîëæ áàéíà

ÎÑÈÒÁÑ íü ¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà ýõëýí îëîí óëñûí ç¿ãýýñ ºðãºí 
äýìæëýãèéã õ¿ëýýãýýä áàéãàà ÷ óã ñàíàà÷èëãà ¿íäýñíèé ò¿âøèíä ãîë 
àíõààðëàà õàíäóóëæ áàéíà. Òóõàéí îðíû ÎÑÈÒÁÑ-ûã ººðèéí áîëãîñîí 

Á¿ëýã 1
ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷èì áà øàëãóóðóóä

ÎÑÈÒÁÑ-ûí òóõàé

Á¿ëýã 1 ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷èì áà øàëãóóðóóä
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áàéäàë, êîìïàíèóäûíõ íü óã ñàíàà÷èëãàä îðîëöîæ áàéãàà áàéäàë çýðýã íü 
îëîí íèéòèéí àìüäðàë, çàñãèéí ãàçðûí áîëîí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûí äýýä çýðãèéí ñòàíäàðòóóä ìºðäºõèéí 
òºëºº õýð çýðýã áàéãààã äîòîîääîî áîëîí îëîí óëñûí ò¿âøèíä õàðóóëàõ 
äîõèî áîëæ ºãäºã. Ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ óëñóóäàä èðýõ àøèã òóñ íü 
çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ ºðãºí õ¿ðýýòýé õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûí íýã õýñýã áîëæ 
ýñâýë ýõëýëèéí öýã áîëîõ áàéäëààð ¿íäñýíäýý èëýðäýã. Íººö áàÿëàãààñ 
îðîõ îðëîãûí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ íü òýäãýýð îðëîãûí óäèðäëàãûã èë¿¿ 
ñàéí áîëãîîä çîãñîõã¿é ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí èë¿¿ òîãòâîðòîé áàéäëûã 
áèé áîëãîõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí ýíý íü ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûã òîéðñîí àëèâàà çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä òóñ äºõºì 
¿ç¿¿ëäýã. Óã ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü Çàñãèéí ãàçàð èë òîä áàéäëûã 
áèé áîëãîõûí òºëºº áàéíà ãýäýã äîõèîã õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîí îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä ºãºõ çàìààð õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã 
ñàéæðóóëàõàä õóâü íýìðýý îðóóëäàã. 

Îðîëöîã÷ êîìïàíèóä áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òóñàõ àøèã òóñ íü óëñ 
òºðèéí áîëîí íýð õ¿íäòýé õîëáîîòîé ýðñäëèéã áàãàñãàõ çàìààð èëýðäýã. 
Õààëòòàé, èë òîä áóñ çàñàãëàëààñ ¿¿äýí áèé áîëñîí óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é 
áàéäàë íü õºðºíãº îðóóëàëòàä èëò àþóë çàíàë ó÷ðóóëäàã. Îëáîðëîõ 
¿éëäâýð¿¿äèéí õóâüä, õºðºíãº îðóóëàëò íü èõýýõýí õºðºíãº ìºíãº 
øààðäñàí, îëîõ àøèã íü óäààí õóãàöààíû òîãòâîðòîé áàéäëààñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé áàéãàà òîõèîëäîëä óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é áàéäëûã áóóðóóëàõ 
íü ¿ëýìæ à÷ õîëáîãäîëòîé àñóóäàë áîëäîã. Èë òîä áàéäàë íü êîìïàíèóäàä 
ºðñºëäººíèé àäèë òýãø áîëîìæ îëãîîä çîãñîõã¿é àëèâàà êîìïàíè çàñãèéí 
ãàçàðò òºëæ áàéãàà òºëáºðºº îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîñíîîð õèéæ áàéãàà 
õºðºíãº îðóóëàëòààðàà óëñ îðíûõîî õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëæ áàéãààãàà 
õàðóóëàõàä õýðýãòýé áàéäàã. 

Èðãýäèéí íýðèéí ºìíººñ çàñãèéí ãàçðûí çàõèðàí çàðöóóëæ áàéãàà 
òýäãýýð îðëîãûí òàëààð îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð íèéòýëæ 
áóé ìýäýýëëèéí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ, óëìààð çàñãèéí ãàçðóóäûã èë¿¿ èõ 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã áîëãîõîä èðãýíèé íèéãìèéí õ¿ðòýõ àøèã òóñ îðøèíî.

ÎÑÈÒÁÑ-ä îðîëöîã÷ òàëóóä

Àëèâàà óëñ îðíû áóþó ¿íäýñíèé õýìæýýíä áîë ÎÑÈÒÁÑ íü çàñãèéí ãàçðààñ 
ãàðñàí ñàíàà÷èëãà áàéäàã. Ãýñýí õýäèé ÷ ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷èì áà øàëãóóðóóä 
íü íèéãìèéí ºðãºí õ¿ðýýòýéãýýñ áóñàä ò¿íø¿¿äèéã ÷ èäýâõòýé òàòàí 
îðîëöóóëàõûã øààðääàã. ¯¿íä ºðãºí õ¿ðýýòýé äîòîîäûí ìàíëàéëàë, îðîëöîî 
÷óõàë áºãººä ÿíç á¿ðèéí îðîëöîã÷ òàëóóäûã òºëººëñºí îëîí íèéòèéí 
èäýâõòýé îðîëöîî øààðäëàãàòàé áîëíî.
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Îðîëöîã÷ ãýæ ÎÑÈÒÁÑ-ààñ ãàðàõ ¿ð ä¿íã ñîíèðõñîí àëèâàà õóâü õ¿í, èðãýä, 
îëîí íèéò, á¿ëýã, áàéãóóëëàãûã õýëýõ áºãººä ò¿¿íèé äîòîð ýíýõ¿¿ ñàíàà÷èëãà 
ÿìàð íýãýí áàéäëààð (ýåðýã ñºðºã àëèí áîëîâ÷) íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áîëîí ¿¿íä 
ÿìàð íýãýí áàéäëààð (ýåðýã ñºðºã àëü ÷ áàéäëààð) íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ 
õ¿ì¿¿ñ àëü àëü íü îðíî. Îðîëöîã÷äûã òºðèéí áàéãóóëëàãà, õóâèéí ñàëáàð, 
èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëººñ á¿ðä¿¿ëíý. Ñàíàà÷èëãûí õýðýãæèëòýíä õàíäàõ 
ñîíèðõëûí ò¿âøèí, ¿ç¿¿ëæ áàéãàà íºëººëëèéíõºº áàéäëààñ õàìààðàí ãîë 
áîëîí ºðãºí õ¿ðýýòýé îðîëöîã÷äûí àëü àëü íü áàéíà. Îðîëöîã÷äûí àíãèëàë 
íü óëñ îðîí á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é õýäèé ÷ á¿õ óëñóóäàä èæèë òºðëèéí 
îðîëöîã÷èä áàéõ ìàãàäëàëòàé.

ÎÑÈÒÁÑ-ûí îðîëöîã÷äîä õýíèéã õàìðóóëæ áîëîõ âý?

• Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä
 Ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí

- Áàéãàëèéí áàÿëãèéí óäèðäëàãà õàðèóöñàí àãåíòëàãóóä
- Îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëò, óäèðäëàãà õàðèóöñàí àãåíòëàãóóä
- Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, õóâèéí ñàëáàðûí çîõèöóóëàëò, òºðèéí 

çàõèðãàà õàðèóöñàí àãåíòëàãóóä
 Õóóëü òîãòîîõ ýðõ ìýäëèéí

- Òºñâèéí áîëîí áàéãàëèéí áàÿëàãòàé õîëáîîòîé õîðîîäóóä
- Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààä

 Õÿíàëò øàëãàëòûí ýðõ á¿õèé äýýä áàéãóóëëàãóóä
• Õóâèéí ñàëáàð
 Òóõàéí îðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóä

- Äîòîîäûí óëñûí ¿éëäâýð¿¿ä
- Îëîí óëñûí òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä
- Äîòîîäûí õóâèéí êîìïàíèóä
- Îëîí óëñûí õóâèéí êîìïàíèóä

 Õºðºíãº îðóóëàã÷èä
 Áèçíåñ õîëáîîä

• Èðãýíèé íèéãýì
 Îëîí íèéòýä òóëãóóðëàñàí áàéãóóëëàãóóä
 ¯íäýñíèé ÒÁÁ-óóä
 Îëîí óëñûí ÒÁÁ áîëîí òýäãýýðèéí õàðúÿà áàéãóóëëàãóóä
 Õýâëýë ìýäýýëýë, ¿éëäâýð÷íèé õîëáîîä, èõ äýýä ñóðãóóëü, ñóäàëãààíû 

áîëîí áóÿíû áàéãóóëëàãóóä
• ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷èä
 Çàõèðãààä, àóäèòîðóóä, íýýëòòýé áîëãîõ àãåíòëàãóóä

• Îëîí óëñûí ò¿íø¿¿ä
 Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä (ÎÓÂÑ, Äýëõèéí Áàíê, Í¯Á)
 Õàíäèâëàã÷èä

Á¿ëýã 1 ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷èì áà øàëãóóðóóä
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ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷èì áà øàëãóóðóóä

2003 îíä Èõ Áðèòàíèéí çàñãèéí ãàçðààñ ñàíàà÷ëàí Ëîíäîí õîòíîî çîõèîí 
áàéãóóëñàí Ëàíêàñòåðûí Áàãà Õóðàëä äýëõèéí ÿíç á¿ðèéí óëñ îðíóóä, 
êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä îðîëöñîí. Òóñ õóðëààñ 
îëáîðëîõ ñàëáàð äàõü òºëáºð òîîöîî, îðëîãûí èë òîä áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ 
òóõàé Çàð÷ìóóäûí Ìýäýãäëèéã õ¿ëýýí çºâøººðñºí. Ýäãýýðèéã ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
çàð÷ìóóä õýìýýí íýðëýõ áîëñîí áºãººä ýíýõ¿¿ ñàíàà÷èëãûí òóëãûí ÷óëóó 
áîëæ áàéãàà þì. 

Ëàíêàñòåðûí áàãà õóðëûí äàðàà ÎÑÈÒÁÑ íü îëîí óëñûí ò¿âøèíä ººðñäèéí 
óäèðäëàãà, ÒÁÁ áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààðàà äàìæóóëàí 7 òðèëëèîí 
îð÷èì äîëëàðûí õºðºíãèéã áàðüæ áàéãàà óëñ îðíóóä, çàñãèéí ãàçðóóä, 
¿íäýñòýí äàìíàñàí òîìîîõîí êîìïàíèóä áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
èíñòèòóö¿¿äèéí äýìæëýãèéã àâ÷ ÷àäñàí.

Ò¿¿ãýýð ÷ áàðàõã¿é, Àçåðáàéäæàí, Êîíãî, Êèðãèç, Ñàí Òîìå Ïðèíñèïå, 
Ç¿¿í Òèìîð, Òðèíèäàä Òîáàãî çýðýã óëñ óã çàð÷ìóóäûã ººðñäèéí õýëýíä 
õºðâ¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí íü ÎÑÈÒÁÑ-ûã àðãà áàðèëàà îëæ õºãæèõºä 
íü ÷óõàë õóâü íýìýð áîëæ áàéíà. Ýíý áîë ÎÑÈÒÁÑ-ûí õóâüä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé òóðøèëòûí ¿å øàò áàéëàà. Çàð÷ìóóäûí äàãóó àæèëëàæ 
ýõýëñíýýð õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóä òýäãýýðèéã ¿íäýñíèé õýìæýýíèé áóñàä ñàíàë 
ñàíàà÷èëãóóäòàé óÿëäóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëñîí áºãººä àæëûí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàí ººðèéí ãýñýí ¿éë ÿâöòàé áîëîõîä ÷èãëýñýí æóðàì ãàðãàæ 
ìºðäºõ áîëñîí áàéíà. 

Ýíý øàòàíä ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä îëæ àâñàí àðâèí òóðøëàãà ººðºº 
óã ñàíàà÷èëãûã áàÿæóóëæ ºãñºí. Èíãýñíýýð ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéí òàëààð 
òîäîðõîé çààâàð çºâëºìæ ãàðãàõ õýðýãöýý øààðäëàãûí òóõàé ºðãºí õ¿ðýýòýé 
ÿðèà ìýòãýëöýýí ¿¿ñ÷ áàéãàà áºãººä ýíý ÿâöàä óã ñàíàà÷èëãûí ñàéí äóðûí 
øèíæ ÷àíàð, òóõàéí óëñ îðíû îíöëîãò òîõèðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäëûã 
õ¿íäýòãýí ¿çýæ áàéíà. 

Òóðøèëòûí øàòíû äàðààãèéí ¿åä øèëæèõ, ÎÑÈÒÁÑ-ûã íººö áàÿëàã 
èõòýé áóñàä îðíóóäûã îðîëöóóëàõ çàìààð ºðãºæ¿¿ëýõýä óã ñàíàà÷èëãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé á¿õ îðîíä çîðèóëñàí, õàðèëöàí õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
áàãö øàëãóóðûã áèé áîëãîõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. 

2005 îíä Ëîíäîíä áîëñîí ÎÑÈÒÁÑ-ûí õóðëààð òýðõ¿¿ øàëãóóðóóäûã 
áàòëàñàí òºäèéã¿é ýäãýýð íààä çàõûí øààðäëàãóóäààñ àëü áîëîõîîð äàâæ 
àæèëëàõûã óëñ îðíóóäàä óðèàëñàí þì. Ò¿¿í÷ëýí òýä òóðøèëòûí øàòàíä îëæ 
àâñàí ñóðãàìæóóäûã àâ÷ ¿çýõèéí ÷óõëûã îíöëîîä ýíý íü õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíóóä 
áîëîí äýìæèã÷ êîìïàíèóäàä òóñòàé áîëíî ãýäãèéã òýìäýãëýñýí. Îðîëöîã÷èä 
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ÎÓÂÑ-ààñ ãàðãàñàí Òºñâèéí Èë Òîä Áàéäëûí Òýðã¿¿í Òóðøëàãûí Êîä 
áîëîí Òºñâèéí Èë Òîä Áàéäëûí Ãàðûí Àâëàãàä ºã¿¿ëñýí òýðã¿¿í òóðøëàãûí 
çààâðûã òààëàìæòàéãààð õ¿ëýýí àâñàí. Ýöýñò íü, îðîëöîã÷èä ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
Ñóðâàëæ áè÷ãèéã óã ñàíàà÷èëãûí õýðýãæèëòýíä òîäîðõîé òàéëáàð á¿õèé 
çààâàð çºâëºãºº ºãñºí íýìýëò áàðèìò áè÷èã õýìýýí òàëàðõàí õ¿ëýýí àâñàí. 

ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷ìóóä

1. Áèä, áàéãàëèéí íººö áàÿëàãèéã óõààëãààð àøèãëàõ íü ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé ºñºëòèéí íýã ÷óõàë õºø¿¿ðýã áîëæ òîãòâîðòîé õºãæèë, 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëäàã áºãººä õýðýâ ¿¿íèéã 
çîõèñòîé óäèðäàõã¿é áîë íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ñºðºã ¿ð äàãàâàð ¿¿ñãýæ 
áîëíî ãýäýã èòãýë ¿íýìøèëòýé ñàíàë íýã áàéíà.

2. Áèä, àëèâàà óëñ îðîí áàéãàëèéí íººö áàÿëàãàà àðä èðãýäèéíõýý 
òóñûí òóëä àøèãëàõ àñóóäàë íü ¿íäýñíèé õºãæëèéíõºº àøèã ñîíèðõëûã 
ã¿éöýëä¿¿ëýõ ãýñýí òóñãààð óëñûí çàñãèéí ãàçðûí àíõààðëûí òºâä áàéäàã 
ãýäãèéã áàòàëæ áàéíà.

3. Áèä, íººö áàÿëàãèéã îëáîðëîñíû àøèã òóñ íü îëîí æèëèéí òóðø 
õóðèìòëàãäàõ îðëîãîîð èëýðõèéëýãäýõ áºãººä ýíý íü çàõ çýýëèéí ¿íýýñ 
èõýýõýí õàìààðàëòàé áàéõûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà.

4. Áèä, çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî, çàðöóóëàëòûí òàëààð àðä èðãýä ÿìàð 
íýã îéëãîëòòîé áàéõ íü öààøäàà òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîõèñòîé áîäèò 
õóâèëáàðóóäûí ñîíãîëòûí òàëààð îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ, 
ìýäýýëýë ºãºõºä òóñòàé ãýæ îéëãîæ áàéíà. 

5. Áèä, îëáîðëîõ ñàëáàðò àæèëëàæ áóé çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíèóäûí 
èë òîä áàéäëûí à÷ õîëáîãäîë áîëîí òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà, 
õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãûã îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà.

6. Áèä, èë¿¿ èõ èë òîä áàéäëûã áèé áîëãîõ ÿâäàë íü ãýðýý õýëýëöýýð, õóóëü 
òîãòîîìæóóäûã õ¿íäýòãýí ¿çýõ áàéäëààð õèéãäýõ ¸ñòîé ãýæ îéëãîæ áàéíà.

7. Áèä, ãàäààä, äîòîîäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ íü 
ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä áàéäàëä õ¿ðãýíý ãýæ ¿çýæ áàéíà.

8. Áèä, òºðèéí çàðäàë, îðëîãûí óðñãàëûã çîõèöóóëàõ òàëààð çàñãèéí ãàçðûí 
á¿õ àðä ò¿ìíèéõýý ºìíº õ¿ëýýñýí õàðèóöëàãûí çàð÷ìóóä, ¿éë ÿâöàä èòãýæ 
áàéíà.

9. Áèä, îëîí íèéòèéí àìüäðàë, áèçíåñ, çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä 
èë òîä áàéäàë, õàðèóöëàãûí äýýä çýðãèéí ñòàíäàðòóóäûã äýìæèí 
íýâòð¿¿ëýõèéí òºëºº áàéíà.

Á¿ëýã 1 ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷èì áà øàëãóóðóóä
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10. Áèä, òºëáºð áîëîí îðëîãûã èë òîä áîëãîõûí òóëä ºðãºí õ¿ðýýòýé óÿëäàà 
õîëáîî á¿õèé, õýðýãæèõ¿éö áºãººä õýðýãæ¿¿ëýõ, àøèãëàõàä ýíãèéí õÿëáàð 
àðãà áàðèë õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé ãýæ èòãýæ áàéíà.

11. Áèä, àëèâàà óëñ îðîí äàõü òºëáºð òîîöîîã èë òîä áîëãîõîä òóõàéí îðîíä 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà îëáîðëîõ ñàëáàðûí á¿õ êîìïàíèóäûã 
õàìðóóëàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà.

12. Áèä, á¿õ îðîëöîã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé àãåíòëàãóóä, 
îëáîðëîõ ñàëáàðûí êîìïàíèóä, ¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíèóä, îëîí òàëò 
áàéãóóëëàãóóä, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, ÒÁÁ-ä 
àëèâàà øèéäýë ãàðãàõàä òóñ òóñûí ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëäàã ãýæ èòãýæ 
áàéíà.

ÎÑÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóä

1. Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò 
òºëæ áàéãàà á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð¿¿ä (“òºëáºð¿¿ä”), òýäãýýðýýñ 
çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýí àâñàí á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãóóäûí (“îðëîãóóä”) 
òàëààð ºðãºí îëîí íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé, îéëãîìæòîé, öîãö áàéäëààð 
òîãòìîë õýâëýí íèéòýëæ áàéõ.

2. Õýðýâ õºíäëºíãèéí õÿíàëò áàéõã¿é áîë äýýðõ òºëáºð áîëîí îðëîãóóäûã 
èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ àóäèòààð îëîí óëñûí àóäèòûí ñòàíäàðò 
õýðýãëýí øàëãóóëäàã áàéõ.

3. Òºëáºð áîëîí îðëîãûã èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ çàõèðàã÷ààð îëîí 
óëñûí àóäèòûí ñòàíäàðò õýðýãëýí íýãòãýí ä¿ãí¿¿ëæ, õýðýâ ÿìàð íýã 
çºð¿¿òýé áàéäàë èëýðñýí áîë ýíý òàëààðõ òóõàéí çàõèðàã÷èéí ä¿ãíýëòèéã 
õýâëýí íèéòýëäýã áàéõ.

4. Ýíý àðãà íü á¿õ êîìïàíèóä, ò¿¿íèé äîòîð òºðèéí ºì÷èéí ¿éëäâýðèéí 
ãàçðóóäàä õàìààòàé áàéõ.

5. Äýýðõ ¿éë ÿâöûã çîõèîí áàéãóóëàõ, õÿíàëò øèíæèëãýý, ¿íýëãýý 
õèéõýä èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë èäýâõòýé îðîëöîæ, îëîí íèéòèéí 
õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëàõ.

6. Ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð, øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàìæòàéãààð, 
äýýðõ á¿õ ¿éë ÿâöàä çîðèóëàí ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òîãòâîðòîé àæëûí 
òºëºâëºãºº ãàðãàõ áºãººä ýíýõ¿¿ àæëûí òºëºâëºãººíä õýìæèæ áîëîõóéö 
çîðèëòóóä, õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, áîëçîøã¿é õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí 
¿íýëãýý çýðãèéã áàãòààñàí áàéõ. 
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Òîìîîõîí îëáîðëîõ ñàëáàðóóä á¿õèé àëü ÷ îðîí ººðèéí áàéãàëèéí õèé, 
ãàçðûí òîñ, óóë óóðõàéí îðëîãûí óäèðäëàãûí èë òîä áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ 
íü ç¿éòýé. Öààøèëáàë, íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóä ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷ìóóäûã 
áàòàëãààæóóëààä çîãñîõã¿é ò¿¿íýýñ õàëèí óã ñàíàà÷èëãûã ººðèéã íü 
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü ýíýõ¿¿ õýðýãæ¿¿ëýëò 
òîãòâîðòîé áàéõûã áàòàëæ òóõàéí çàñãèéí ãàçðààñ óëñ òºðèéí áîëîîä 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ðýã àìëàëò àâàõûã øààðääàã. Õýðýãæèëòèéí ýõíèé ¿åèéã 
äýìæèõèéí òóëä Îëîí óëñûí ÎÑÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí Áè÷ãèéí Äàðãà Íàðûí 
Ãàçàð, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, õºãæëèéí àãåíòëàãóóäààñ òåõíèêèéí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. 

ÎÑÈÒÁÑ-ä îðîëöîõîîð øèëýãäñýí óëñ îðîí, ñàëáàð á¿ð ººðèéí ãýñýí 
õýðýãæèëòèéí çàãâàðûã áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé áîëäîã. Ýíý òàë äýýð 
òóðøèëòûí øàòàíä çàðèì íýã åðºíõèé ñóðãàìæóóä õóðèìòëàãäñàí áàéãàà.

Õýðýãæèëòèéí ¿å øàòóóä

Äîîðõè á¿ä¿¿â÷ çóðàãò ¿ç¿¿ëñíýýð ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä ýõëýë, 
õýðýãæ¿¿ëýëò, ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ãýñýí ãóðâàí ¿å øàò áàéíà. ¯å øàò á¿ð 
îðëîãûí èë òîä áàéäëûã áèé áîëãîõ ãîë õ¿÷èí ç¿éëñòýé áàéäàã. 

Àëèâàà óëñ îðîí ÎÑÈÒÁÑ-ûã áàòàëñíû äàðàà ãîë ãîë îðîëöîã÷èäòîéãîî 
çºâëºëäñºíèé ¿íäñýí äýýð ýõëýëèéí øàòàíä îðíî. Ýíý øàòàíä øèéäâýð 
ãàðãàõ çàñàãëàëûí á¿òöèéã áèé áîëãîõ, àæëûí òºëºâëºãººíèé òºñºë 
áýëòãýõ, ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, õºòºëáºð¿¿äèéã òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
çîõèöóóëàëòóóä õèéõ çýðýã áýëòãýë àæëóóä õèéãäýíý. Äàðààãèéí áóþó 
õýðýãæ¿¿ëýëòèéí øàòàíä ÎÑÈÒÁÑ-ûí ãîë öºìèéã á¿ðä¿¿ëíý. Òóõàéí 
òàéëàãíàñàí îðëîãóóäûí ìýäýýëëèéã èë òîä áîëãîõ, íèéòýä ò¿ãýýõ, 
õýëýëö¿¿ëýõýä çàñãèéí ãàçàð, êîìïàíèóä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 
á¿ãä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Ýíý ÿâöàä õàðèëöàí çºâøèëöºëä õ¿ðýõ íü 
èòãýëöëèéã áèé áîëãîõîä ¿íýëæ áàðøã¿é à÷ õîëáîãäîëòîé. Ãóðàâ äàõü øàò 
íü õýðýãæèëòèéí ¿éë ÿâöûã ¿íýëæ ä¿ãíýõ àæëààñ á¿ðäýíý. Ýíý øàòàíä ñàíàà 
çîâîîñîí ãîë ãîë áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä áîëîí ñàíàà÷èëãûí õýðýãæèëòèéã 

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ

Á¿ëýã 2
Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ

Åðºíõèé òîéì
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ñàéæðóóëàõ áîëîìæóóäûã øèéäâýð ãàðãàã÷äàä õ¿ðãýí öààøèä àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíä òóñãàäàã. 

Ýõëýë: Ñàíàà÷èëãûã áîëîâñðóóëàõ, òºëºâëºõ òàëààð õàðèëöàí çºâøèëöºëä 
õ¿ð÷ ÷àäñàí óó?

Ýíý øàòàíä öààøäûí àõèö äýâøëèéí õàðèóöëàãûí òýíöâýðòýé áàéäëûã 
õàíãàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà çàñãèéí ãàçàðò íîîãäîíî. Çàñãèéí ãàçàð çàñàãëàëûí 
á¿òýö áîëîí ¿éë ÿâö, øààðäàãäàõ àæèëòíóóä, ñàíõ¿¿ãèéí ìåõàíèçìóóäûí 
ñóóðü òàâèãäñàí ýñýõèéã íÿãòàëæ ¿çíý. Èíãýæ íÿãòëàõàä èõýâ÷ëýí ÿìàð íýã 
íýìýëò çàðäàë, àðãà õýìæýý øààðäàãäàõ ¸ñã¿é. Ýõíèé ¿å øàòíààñ ýõëýýä 
çàñãèéí ãàçàð èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, îëáîðëîõ ñàëáàðûíõàíûã 
òàòàí îðîëöóóëàõàä á¿õèé ë õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà òàâèõ ¸ñòîé. ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé àëèâàà îðíû òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëòóóä, îëîëò 
àìæèëòóóä, èðýýä¿éí àæëûí òºëºâëºãººã ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä íü õàìòðàí 
õ¿ëýýí çºâøººðñºí òîõèîëäîëä ë òóõàéí óëñ ÎÑÈÒÁÑ-ûã ýõë¿¿ëñýí ãýæ ¿çíý.

Õýðýãæ¿¿ëýëò: Îëáîðëîõ ñàëáàðûí òºëáºð, îðëîãóóäûí òóõàé ìýäýýëýë 
èòãýë õ¿ëýýõ¿éö, îéëãîìæòîé áàéäëààð õýâëýí íèéòëýãäñýí ¿¿?

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí îðëîãûí ìýäýýëëèéã èë áîëãîõ, ò¿ãýýõ, õýëýëö¿¿ëýõ 
áàéíãà äàâòàãäàõ ¿éë ÿâö áàéíà ãýäãèéã ãîë ãîë îðîëöîã÷ íàðûíõàà á¿ðýí 
îðîëöîîòîéãîîð õàðóóëæ ÷àäâààñ ñàÿ òóõàéí îðîí ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà ãýæ ¿çíý. Òóõàéí îðíû õýðýãæ¿¿ëýëòèéí çàãâàð íü òóñ óëñûí ñî¸ë, 
õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýã òóñãàñàí áàéõ áîëîâ÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷ á¿õ óëñ ¿¿íèéã 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷ìóóä áà øàëãóóðóóäûí äàãóó õèéæ ã¿éöýòãýõ õýðýãòýé áîëíî. 

Õÿíàëò: Õýðýãæèëòèéí ÿâöûí òàëààð æèë á¿ð îðîëöîã÷äûí ñàíàë áîäëûã 
àâàõ çîõèöóóëàëò áàéíà óó?

ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëò íü îëæ àâñàí òóðøëàãà äýýðýý äºðººëºí æèëýýñ 
æèëä ñàéæèð÷ áàéõ øààðäëàãàòàé. Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ õýðýãæèëòèéí 
òàëààðõè ñàíàë, çºâëºìæèéã èðýýä¿éí òºëºâëºãººíäºº òóñãàí õýðýãæ¿¿ëýõýä 
øààðäëàãàòàé íºõöºë, á¿òöýýð õàíãàæ ºãºõ ¸ñòîé. Èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä õýðýãæèëòèéí ¿éë ÿâöàä íýìýëò õÿíàëò òàâèí, çàñãèéí 
ãàçàð áà îëáîðëîõ ñàëáàðòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãòýé. ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéí ÿâöûã ¿íýëæ ä¿ãíýñíýýð, òóõàéëáàë ÎÑÈÒÁÑ-ûí øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààã ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ, îðîëöîã÷äûí òºëººëëèéã ººð÷ëºõ, 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ õºòºëáºð¿¿äèéã çàñ÷ ñàéæðóóëæ áîëíî. 
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Ñàíàë áîëãîõ íýìýëò àðãà õýìæýýí¿¿äèéí õóðààíãóé

Äîîðõè õ¿ñíýãòýä ÎÑÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóäûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà óëñàä 
çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæèéã ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. ¯¿íä Íèãåðè, Àçåðáàéäæàí, 
Ãàíà, Êèðãèç çýðýã óëñàä óã øàëãóóðóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä îëæ àâñàí 
ñóðãàìæèéã ºã¿¿ëñýí áîëíî.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýýí¿¿äèéã óã ñàíàà÷èëãûã öààøèä ¿ð ä¿íòýé 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë ãýæ ¿çýí òîä õºõººð áè÷ñýí áºãººä õàðèí õýðýãæèëòèéã 
öààøèä ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ íýìýëò àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã õºõººð áè÷ñýí áàéãàà.

Ñàíàë áîëãîñîí à\õ Íýìýëò à\õ

Ýõëýëèéí øàòàíä

À. Ýëñýí îðîõ

1. Çàñãèéí ãàçàð ãîë îðîëöîã÷äîî 
îëæ òîãòîîñîí óó?

À1. Çàñãèéí ãàçàð îðîëöîã÷äûí 
¿íýëãýýã àëáàí ¸ñîîð ÿâóóëæ 
ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
òýðã¿¿ëýõ õ¿÷èí ç¿éëñ, ¿íäýñëýë, ¿ð 
íºëººã òîãòîîñîí óó?

2. Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ñîíèðõîëòîé 
áàéãàà òàëààðàà îëîí íèéòýä 
òîäîðõîé ìýäýãäýë õèéñýí ¿¿?

3. Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòýä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é 
àëèâàà ñààä òîòãîðûã îëæ 
òîãòîîõûí òóëä õóóëü ýðõ ç¿éí 
õ¿ðýýãýý õÿíàæ ¿çñýí ¿¿?

À3. Çàñãèéí ãàçàð îäîîãèéí 
îðëîãûí òàëààðõè ìýäýýëëýý 
ººðèéí âýáñàéòàä íèéòýëñýí ¿¿?

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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Á. ¯¿ñãýí áàéãóóëàõ

4. Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã óäèðäàõ õ¿íýý òîìèëñîí 
óó? Ýíý òîìèëãîîã îëîí íèéòýä çàðëàí 
ìýäýýëñýí ¿¿?

5. Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí øèéä-
âýð ãàðãàõ áàéãóóëëàãàä õîëáîãäîõ 
ÿàì, àãåíòëàãèéí àõëàõ àæèëòíóóäàà 
îðîëöóóëàõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí óó?

6. Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ä ºíäºð 
ò¿âøèíä ìàíëàéëàí îðîëöîõ õ¿ñýë 
ýðìýëçýëòýé áàéíà óó?

7. Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí øèéä-
âýð ãàðãàõàä çîðèóëæ çàñàãëàëûí 
òîäîðõîé á¿òýö áèé áîëãîñîí óó?

8. Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí òºëºâëºãººãºº 
áàòàëñàí óó?

9. Àëáàí ¸ñíû õîðîîäûí ãèø¿¿í÷ëýë 
íü îðîëöîã÷äûí àøèã ñîíèðõëûí 
òýíöâýðòýé áàéäëûã òóñãàæ ÷àäàæ 
áàéíà óó?

À9. ÎÑÈÒÁÑ-ûí õîðîîäûí á¿ðýëäý-
õ¿¿íä êîìïàíèóäûí áîëîí èðãýíèé 
íèéãìèéí ºíäºð ò¿âøíèé òºëººëºë 
îðñíûã íîòëîõ áàðèìò áàéíà óó?

9à. Çàñãèéí ãàçàð ºðãºí õ¿ðýýòýé 
îðîëöîã÷äûã õàìðóóëàõàä ÷èãëýñýí 
îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ ìåõàíèçì 
áèé áîëãîæ ÷àäñàí óó?

10. Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýã-
æèëòèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òîãòâîðòîé ýõ 
¿¿ñâýð îëæ òîãòîîæ ÷àäñàí óó?

À10. Çàñãèéí ãàçàð îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäààñ çîõèõ ¸ñíû ñóóðü 
äýìæëýã àâ÷ ÷àäñàí óó?

11. Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ èðãýä, 
çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä, áóñàä ãîë 
áîëîí ºðãºí õ¿ðýýòýé îðîëöîã÷äûí 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàëààðõè ìýäëýã, 
îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
òàâüñàí óó?
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Â. ¯éë ÿâöûí ºðíºëò

12. ÎÑÈÒÁÑ-ûí èõýíõ ãîë îðîëöîã÷ 
íàð òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäûã çîõèîñîí 
òóõàéä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéíà óó?

À12. Îðîëöîã÷ íàðò òàéëàíãèéí 
ìàÿãòóóäûã îéëãîõ, áºãëºõºä íü 
òóñëàõ çîõèöóóëàëò õèéãäñýí ¿¿?

13. Îëîíõè îðîëöîã÷äûí èòãýë 
õ¿ëýýñýí, õàðààò áóñ ãýæ ¿çýæ áî-
ëîõóéö çàõèðàã÷ òîìèëîãäñîí óó?

14. Çàõèðàã÷èéã ÷èã ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýõýä íü ñàíõ¿¿ãèéí ýõ 
¿¿ñâýðýýð òîãòâîðòîé õàíãàõ 
çîõèöóóëàëò õèéãäñýí ¿¿?

15. Ãîë îðîëöîã÷äûí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ õýðýãöýýã òîäîðõîéëñîí 
óó?

16. Èë òîä áàéäëûã áèé áîëãîõûí 
ºìíº àëáàí áîëîí àëáàí áóñ 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ õºòºëáºðººð 
õàíãàõ çîõèöóóëàëò õèéãäñýí ¿¿?

Õýðýãæ¿¿ëýëò

Ã. Èë òîä áîëãîõ, õýâëýí íèéòëýõ

17. Þóã, õýí, õýðõýí îëîí íèéòýä èë 
òîä áîëãîõ âý?

17à. Àøèã îðëîãûí ÿìàð 
óðñãàëûã íèéòýä òàéëàãíàõ âý?

À17à. Ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð 
òàéëàãíàæ áîëîõ àøèã îðëîãûí ººð 
ÿìàð íýã íýìýëò óðñãàë áàéíà óó?

17á. Á¿õ êîìïàíèóä òàéëàãíàõ 
íºõöëèéã õýðõýí õàíãàõ âý?

17â. Çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
êîìïàíèóä ÿàæ òàéëàãíàõ âý?

18. Òºëáºð áîëîí îðëîãûí òàëààð 
ìýä¿¿ëñýí òàéëàíãóóä íàéäâàðòàé, 
¿íýí çºâ ¿¿?

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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18à. Òºëáºð, îðëîãóóäàä àóäèò 
õèéõ õàðààò áóñ, èòãýìæëýãäñýí 
áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áîë òèéì 
àóäèò õèéõ êîìïàíè ýñâýë 
êîìïàíèóäûã îëæ òîãòîîñîí óó?

19. Çàõèðàã÷ ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã 
õýðõýí ãàðãàõ âý?

À19à. Òàéëàí ãàðãàõ ÿâöàä ãàð÷ 
áîëîõ àëäààíû çºâøººðºãäºõ 
ò¿âøèíã òîãòîîñîí óó?

À19á. Èõýíõ îðîëöîã÷èä øààðäñàí 
òîõèîëäîëä òàéëàíãèéí òîî 
áàðèìòàä õàðààò áóñ àóäèò õèéõ 
çîõèöóóëàëò õèéãäñýí ¿¿?

20. ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã õýðõýí èë 
òîä áîëãîõ âý?

20à. ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã 
íýãäñýí ýñâýë õýñýã÷ëýí 
çàäëàñàí áàéäëààð õýâëýí 
íèéòëýõ ¸ñòîé þó?

Ä. Îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ, õýëýëö¿¿ëýõ

21. ÎÑÈÒÁÑ-ûí ¿ð ä¿í íü íèéòýä 
õ¿ðòýýìæòýé, îéëãîìæòîé áàéãàà 
þó?

21à. Òàéëàíãèéí ¿ð ä¿íã ºðãºí 
õ¿ðýýòýé òàðààæ òàíèëöóóëàõ 
òîãòñîí çààâàð æóðàì áèé þó?

22.  Òºëáºð áà îðëîãûí 
òàéëàãíàñàí ä¿íãèéí òàëààð ãîë 
îðîëöîã÷ íàðûã îðîëöóóëàí ÿìàð 
íýãýí õýëýëö¿¿ëýã õèéñýí ¿¿?

À22. Òýðõ¿¿ õýëýëö¿¿ëýãò ºðãºí 
õ¿ðýýòýé îëîí îðîëöîã÷äûã 
õàìðóóëñàí óó?
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¯íýëýëò ä¿ãíýëò

Å. ¯íýëýëò ä¿ãíýëò

23. ÎÑÈÒÁÑ-ä õÿíàëò øèíæèëãýý, 
¿íýëãýý õèéõ òîãòñîí çîõèöóóëàëò 
áàéíà óó?

À23à. Àëáàí ¸ñíû, õàðààò áóñ 
¿íýëãýýíèé ìåõàíèçì áàéíà óó?

À23á. Õýðýãæèëòýýñ îëæ àâñàí 
ñóðãàìæóóäûã áóñàä óëñ îðîí, 
îðîëöîã÷èäòîé õóâààëöñàí óó?

24. Øèéäâýð ãàðãàõ æóðàì áîëîí 
áóñàä àæèëëàãààã áîëîâñðóóëàõàä 
ýðãýõ õîëáîî-íû ìåõàíèçì 
íºëººëñºí ¿¿?

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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À. Ýëñýí îðîõ

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 1: Çàñãèéí ãàçàð ãîë îðîëöîã÷äîî 
îëæ òîãòîîñîí óó?

ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷ìûí äàãóó á¿õ îðîëöîã÷ íàð-çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé 
àãåíòëàãóóä, îëáîðëîõ ¿éëäâýð¿¿ä, ¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíèóä, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, ÒÁÁ-óóä 
á¿ãäýýðýý óã ñàíàà÷èëãûí õýðýãæèëòýä îðóóëàõ òóñ òóñûí ÷óõàë õóâü 
íýìýðòýé áàéäàã. Òèéìýýñ ýíýõ¿¿ àæëûí á¿ð ýõíýýñ íü ãîë áîëîí ºðãºí 
õ¿ðýýòýé îðîëöîã÷äûã òàòàí îðîëöóóëàõ íü ÷óõàë áàéäàã. Òýäíèéã òàòàí 
îðîëöóóëàõ ÿâäàë óëñ îðîí á¿ðä õàðèëöàí àäèëã¿é áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ ãîë íü 
óã ñàíàà÷èëãûã ¿ð íºëººòýé õýðýãæ¿¿ëýõýä çàéëøã¿é îðîëöîõ øààðäëàãàòàé 
á¿õ îðîëöîã÷äûã õàìðóóëàõ ¸ñòîé. 

Ýäãýýð îðîëöîã÷äûã ýðòíýýñ òîäðóóëæ òýäýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ íü óã 
ñàíàà÷èëãûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä îíöãîé ÷óõàë þì. ÎÑÈÒÁÑ-ààð ãàðãàæ 
áàéãàà àëèâàà óëñ îðíû èäýâõ ç¿òãýë, ººðèéí áîëãîñîí áàéäàë, èòãýë õ¿ëýýõ 
÷àäâàðûí ò¿âøèí íü ãîë îðîëöîã÷èä óã ñàíàà÷èëãûí õýðýãæèõ õóãàöàà, àøèã 
òóñàä õýð ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãààãààñ èõýýõýí õàìààðäàã. 

Íýìýëò àðãà õýìæýý À1: Çàñãèéí ãàçàð îðîëöîã÷äûí ¿íýëãýýã àëáàí ¸ñîîð 
ÿâóóëæ ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä òýðã¿¿ëýõ õ¿÷èí ç¿éëñ, ¿íäýñëýë, ¿ð 
íºëººã òîãòîîñîí óó?

Çàðèì îðîíä îðîëöîã÷äûí òîî õàðüöàíãóé öººí, îëæ òîãòîîõîä õÿëáàð 
áàéäàã. Õýäèé òèéì áîëîâ÷ òóñ ñàëáàðûí õýìæýý, íàðèéí òºâºãòýé áàéäëààñ 
øàëòãààëæ ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí òîî ýðñ ºñºõºä õ¿ðäýã. Èéì òîõèîëäîëä, 
ýäãýýð òàëóóä, ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí òýðã¿¿ëýõ õ¿÷íèé òàëààð á¿ðýí 
ä¿¿ðýí, àëáàí ¸ñíû çàäëàí øèíæèëãýý õèéõ íü àëèâàà îðîí ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
õýðõýí ÿàæ õýðýãæ¿¿ëýõ òóõàé øèéäâýð ãàðãàõàä òóñòàé áàéíà. 

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý À2: Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ñîíèðõîëòîé áàéãàà òàëààðàà îëîí íèéòýä 
òîäîðõîé ìýäýãäýë õèéñýí ¿¿?

Îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ àæëûã ýõëýõèéí òóëä çàñãèéí ãàçàð 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷ìóóäûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ òóñ ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õ¿ñýëòýé áàéãàà òàëààðàà îëîí íèéòýä õàíäñàí òîäîðõîé ìýäýãäëèéã îðîí 
íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð õèéõ õýðýãòýé. 
Èéíõ¿¿ ìýäýãäýë õèéõ íü ÎÑÈÒÁÑ-ûã áàòëàõààñ èë¿¿ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
áºãººä ÎÑÈÒÁÑ-ûí øàëãóóðóóäûã õàíãàõûí òóëä òîäîðõîé (òîãòñîí) 

Æèøýý 1. 

Íèãåðè óëñàä ¯íäýñíèé 
Îðîëöîã÷äûí Àæëûí 
Õýñãèéí 28 ãèø¿¿í 
òîãòîîãäñîí ãîë 
îðîëöîã÷äûã òºëººëäºã. 
Ýäãýýð îðîëöîã÷èä íü 
èðãýíèé íèéãýì (2), 
õýâëýë ìýäýýëýë (1), 
¿íäýñíèé àññàìáëåé (2), 
òºðèéí àññàìáëåéä (2), 
îëîí óëñûí ãàçðûí òîñíû 
êîìïàíèóä (3), çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé õóâèéí 
ñàëáàð (4), Õîëáîîíû 
çàñãèéí ãàçàð (14) çýðýã 
áîëíî.

Ýõëýë
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õóãàöààíä çàñãèéí ãàçðààñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí áîëîí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
òºëºâëºæ áàéãàà àðãà õýìæýýí¿¿äèéã çààæ ºãºõ ¸ñòîé. Ýíýõ¿¿ ìýäýãäëèéã 
òºðèéí òýðã¿¿í ýñâýë çàñãèéí ãàçðûí ýðõ á¿õèé òºëººëºã÷ õèéõ íü ç¿éòýé.

Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä ¿íäýñíèé ÎÑÈÒÁÑ-ûí âýáñàéò áèé áîëãîõ õýðýãòýé 
áà õèéñýí ìýäýãäëýý òýðõ¿¿ ñàéòäàà áàéðëóóëàõ íü ç¿éòýé. Ìýäýãäëèéí íýã 
õóâèéã îëîí óëñûí ÎÑÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí Áè÷ãèéí Äàðãà íàðûí ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëæ 
òýäíèé âýáñàéòàä ìºí òàâèóëàõ þì.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 3: Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòýä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é àëèâàà ñààä òîòãîðûã îëæ òîãòîîõûí 
òóëä õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýãýý õÿíàæ ¿çñýí ¿¿?

ÎÑÈÒÁÑ íü òºñâèéí õÿíàëòûí ìåõàíèçìóóäààñ ãàäíà ¿éë àæèëëàãàà íü 
òîãòâîðæñîí îðëîãûí óäèðäëàãûí ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä ñàéòàð çîõèöñîí áàéõ 
¸ñòîé. Èéìýýñ ÎÑÈÒÁÑ íü çàñãèéí ãàçàðò øààðäëàãà òàâèõ ¸ñã¿é þì. Õýäèé 
òèéì áîëîâ÷ çàðèì òîõèîëäîëä ÎÑÈÒÁÑ-ûã õóóëü÷èëæ ºãºõ, òóõàéëáàë èë 
òîä áàéäàë, îðëîãûí áîëîí ñàëáàðûí áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæèéã øèíýýð 
áèé áîëãîõ, ýñâýë îäîî ¿éë÷èëæ áàéãàà ÎÑÈÒÁÑ-òàé õîëáîîòîé áîäëîãî, 
õóóëü òîãòîîìæèä ººð÷ëºëò îðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà ãàð÷ áîëäîã. 
Õýðýâ õóóëü ýðõ ç¿éí íýìýëò àðãà õýìæýý øààðäëàãàòàé áîë çàñãèéí ãàçàð 
ýõëýýä îäîî ìºðäºãäºæ áàéãàà õóóëü òîãòîîìæèéíõîî òîäîðõîé, íèéöòýé 
áàéäëûã òîäîòãîõ ¿¿äíýýñ ¿íýëæ ä¿ãíýõ õýðýãòýé. Çàñãèéí ãàçàð îëáîðëîõ 
¿éëäâýð¿¿äèéí îðëîãûí óäèðäëàãà äàõü èë òîä áàéäëûí àñóóäàë íü àâèëãûí 
ýñðýã õóóëü òîãòîîìæóóäàä òóñãàãäñàí ýñâýë õýýë õàõóóëèéí ýñðýã àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã õàìàðñàí õóóëü òîãòîîìæîîð áàòàëãààæñàí ýñýõ, ýñâýë îëîí 
íèéòèéí àøèã ñîíèðõëûã õºíäñºí àñóóäëóóäûã ãàðãàæ òàâüñàí òºðèéí àëáàí 
òóøààëòíóóäûã õàìãààëñàí ýðõ ç¿éí àêòóóäàä òóñãàëàà îëñîí ýñýõèéã àâ÷ 
¿çýæ áîëîõ þì.

Íýìýëò àðãà õýìæýý À3: Çàñãèéí ãàçàð îäîîãèéí îðëîãûí òàëààðõè 
ìýäýýëëýý ººðèéí âýáñàéòàä íèéòýëñýí ¿¿?

Õýäèé á¿ðýí áóñ ÷, áàéãàà îðëîãóóäûí, òóõàéëáàë îëáîðëîõ ñàëáàðààñ îðæ 
áóé îðëîãûí ìýäýýëëèéã íèéòëýõ íü òîîí ìýäýýëëèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ 
òàëààð ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ áààç ñóóðü áîëäîã. Ýäãýýð ìýäýýëëèéã çàñãèéí 
ãàçàð ººðèéí âýáñàéòàíäàà áóñàä ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
âýáñàéòóóäòàé õîëáîõ õîëáîîñóóäûí õàìò òàâüæ ºãºõ íü ç¿éòýé. Îëáîðëîõ 
¿éëäâýð¿¿äèéí îðëîãûã ýðòíýýñ èéìýðõ¿¿ ìàÿãààð òàéëàãíàõ íü çàñãèéí 
ãàçàð èë òîä áàéäëûí òºëºº áàéãààãèéí õºäºëøã¿é íîòîëãîî áîëîõ þì. 

Æèøýý 2

Êèðãèç óëñûí õóâüä 
óëñûí êîìïàíèóäàä 
õàðààò áóñ, àóäèò 
õèéõèéã çºâøººðñºí 
òóñãàé õóóëü æóðàì 
õýðýãòýé.
Àçåðáàéæàíä õóóëü 
ýðõ ç¿éí ººð÷ëºëò¿¿ä 
øààðäëàãàã¿é áîëîâ÷ ÿíç 
á¿ðèéí îðîëöîã÷ íàðûí 
õîîðîíä áàéãóóëñàí  
Îéëãîëöëûí Ñàíàìæ 
Áè÷èã íü ýðõ ç¿éí áàðèìò 
áè÷ãèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ  
áîëäîã.

Æèøýý 3

Íèãåðèä ÎÑÈÒÁÑ-
ûí õóóëèéí òºñºë íü 
ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà 
áà ìýäýýëëèéí ýðõ 
÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí 
òºñºëä íýìýëò áîëîí îðæ 
áàéíà.

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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Á. ¯¿ñãýí áàéãóóëàõ

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 4: Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã óäèðäàõ õ¿íýý òîìèëñîí óó? Ýíý òîìèëãîîã îëîí 
íèéòýä çàðëàí ìýäýýëñýí ¿¿?

Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ, 
õàíãàëòòàé ºíäºð ò¿âøíèé á¿õ îðîëöîã÷èä íü èòãýæ áîëîõ òèéì õ¿íèéã 
òîìèëîõ ¸ñòîé. ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü ººðºº õýä õýäýí ÿàì, àãåíòëàãûí 
õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààã øààðääàã ó÷ðààñ òýðõ¿¿ òîìèëîãäñîí õ¿í íü 
ýíýõ¿¿ õàìòûí ¿éë ÿâöûã óäèðäàõ ýðõòýé áàéõ øààðäëàãàòàé.

ªíººã õ¿ðòýë õóðèìòëàãäñàí òóðøëàãààñ õàðàõàä ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ õîëáîãäîõ 
àëü íýã ÿàì, àãåíòëàãò áàéðëàæ áàéãàà. Òîìèëîãäñîí õ¿íèéã îðëîã÷, òóñëàõ 
àæèëòíààð õàíãàõ øààðäëàãàòàé áàéæ áîëîõ ÷ òóñãàé íýãæ áàéãóóëààä áàéõ 
øààðäëàãàã¿é áàéæ áîëíî. Á¿õ òîõèîëäîëä, òýðõ¿¿ àæèëòíûã çîõèöóóëàõ 
¿¿ðýã áîëîí óëñ òºðèéí àëèâàà íºëººëëººñ àíãèä ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ýðõ 
÷ºëººãººð íü õàíãàæ ºãñºí áàéõ õýðýãòýé. Õýðýâ ¿íäýñíèé ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
âýáñàéò áèé áîëãîñîí áîë òýðõ¿¿ òîìèëîãäñîí õ¿íèé íýð, õîëáîî áàðèõ õàÿã 
çýðãèéã âýáñàéòàíä áàéðëóóëàõ õýðýãòýé áà ýíý íü òóõàéí õóâü õ¿í áîëîí 
çàñãèéí ãàçðûí õàðèóöëàãûã ºðãºí õ¿ðýýòýé, èë òîä áîëãîñîí õýðýã áîëîõ 
þì. 

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 5: Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
øèéäâýð ãàðãàõ áàéãóóëëàãàä õîëáîãäîõ ÿàì, àãåíòëàãèéí àõëàõ 
àæèëòíóóäàà îðîëöóóëàõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí óó?

Çàñãèéí ãàçðûí àõëàõ àæèëòíóóä öàã çàâ áàãàòàé ãýäãèéã ýíä õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéíà. Õýäèé òèéì áîëîâ÷ ÎÑÈÒÁÑ íü çàñãèéí ãàçðûí îëîí òîîíû 
ÿàì, àãåíòëàãèéã òºâ, îðîí íóòãèéí õýìæýýíä õàìòðàí àæèëëàõûã øààðääàã. 
Òèéì ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçàð çîõèõ ¸ñíû õîëáîãäîõ àõëàõ àæèëòíóóäààñ 
á¿ðäñýí àëáàí ¸ñíû õîðîîäîä òºëººëëºº îðîëöóóëàõ íü ÷óõàë þì. 

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 6: Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ä ºíäºð 
ò¿âøèíä ìàíëàéëàí îðîëöîõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áàéíà óó?

ªíäºð ò¿âøíèé óëñ òºðèéí ìàíëàéëëààð òîãòâîðòîé õàíãàõ íü ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
¿éë ÿâöûã óðàãøëóóëàõ, õýðýãæèëòèéí ÿâöàä ãàðàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä 
òóñòàé áàéõ íü îëîíòàà. 

Æèøýý 4

Ãàíà óëñàä ÎÑÈÒÁÑ-
ûí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà íàðûí ãàçàðò 
çîðèóëæ îëîí íèéòýä 
õ¿ðòýýìæòýé íàðèéí 
çîõèîí áàéãóóëàëò 
áèé áîëãîñîí. Ýíý íü 
Óóë Óóðõàéí ßàìàí 
äýýð áàéãóóëàãäñàí 
òóñãàé íýãæ áºãººä òºâ 
çîõèöóóëàëòûí ¿¿ðýãòýé

Æèøýý 5

Êèðãèç óëñàä ÎÑÈÒÁÑ-
ûí õîðîîíû ãèø¿¿íä 
Åðºíõèé ñàéäûí àõëàõ 
çºâëºõ¿¿ä áîëîí ¯éëäâýð 
Õóäàëäààíû ßàì, Ãàäààä 
Õýðãèéí ßàì, Õóóëü Ç¿éí 
ßàìíû ºíäºð àëáàí 
òóøààëòíóóä áàãòäàã.

Æèøýý 6

Êèðãèç óëñàä Åðºíõèé 
ñàéä íü ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
Çºâëºëäºõ Õîðîîã 
äàðãàëäàã áºãººä 
Ñàíãèéí äýä ñàéä íü 
ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õîðîîã òóñ òóñ òýðã¿¿ëæ 
óã ñàíàà÷èëãûã á¿õýëä íü 
óäèðääàã.
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Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 7: Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
øèéäâýð ãàðãàõàä çîðèóëæ çàñàãëàëûí òîäîðõîé á¿òýö áèé 
áîëãîñîí óó?

ÎÑÈÒÁÑ íü ÿíç á¿ðèéí îðîëöîã÷ òàëóóä, áàéãóóëëàãóóä, ñàëáàðûí 
òºëººëºã÷èä áîëîí ò¿íø¿¿äòýé çºâëºëäñºíèé ¿íäñýí äýýð øèéäâýðýý ãàðãàõ 
¸ñòîé áàéäàã ñàíàà÷èëãà þì. ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýíä çîðèóëæ ÿìàð 
÷ çàñàãëàëûí á¿òýö ñîíãîñîí áàéëàà ãýñýí çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ç¿ãýýñ 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà ñàéòàð òîäîðõîéëñîí ýñýõ, çºâëºëäºõ, 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà õîîðîíäîî ñàéòàð óÿëäñàí ýñýõèéã íÿãòëàí 
¿çýõ ¸ñòîé.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 8: Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí òºëºâëºãººãºº áàòàëñàí óó?

ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº áàéãààãàà õàðóóëàõûí òóëä Çàñãèéí ãàçàð 
ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí òºëºâëºãººãºº ãîë ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäòàé 
õàìòðàí õýëýëöýæ, òýð òóõàé ìýäýýëëýý îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ íü 
÷óõàë. Óã àæëûí òºëºâëºãººíä çàñãèéí ãàçàð, ñàëáàð, äîòîîäûí ÒÁÁ-óóäûí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ àñóóäàë, òºëáºð áîëîí îðëîãûã íýãòãýí ãàðãàõàä 
òóñëàõ àëõàìóóä, îðîëöîã÷ á¿ð òîãòîîñîí çàðäàë, õóãàöààíä áàãòàæ òàâüñàí 
çîðèëòäîî õ¿ðñýí ýñýõèéã õýìæèõ õýìæèëò çýðãèéã îðóóëíà.

Ýíýõ¿¿ àæëûí òºëºâëºãººã ÎÑÈÒÁÑ-ûí ¿íäýñíèé âýá ñàéòóóäàä 
áàéðëóóëàõ, óëìààð á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóäûã òºëºâëºãººò àðãà õýìæýý, 
æóðìóóäûã, ÿëàíãóÿà, ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íã òàéëàãíàõ, îëîí íèéòýä 
òàíèëöóóëàõòàé õîëáîîòîé õýñãèéã óðüä÷èëàí ìýäýõ áîëîìæòîé áîëãîõ íü 
ç¿éòýé.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 9: Àëáàí ¸ñíû õîðîîäûí 
ãèø¿¿í÷ëýë íü îðîëöîã÷äûí àøèã ñîíèðõîëûí òýíöâýðòýé áàéäëûã 
òóñãàæ ÷àäàæ áàéíà óó?

Îðîëöîã÷ òàëóóäûí òîî îëîí áàéõ òàëòàé, õàðèí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 
ãèø¿¿äèéí òîî õÿçãààðòàé áàéâàë çîõèõ ó÷ðààñ òýäãýýðèéí ÿëãàâàðòàé 
áàéäàë, õàìðàëò, òºëººëºë çýðãèéã òóñãàí ãèø¿¿í÷ëýëèéí òàëààð áîäèòîé 
øèéäâýð ãàðãàõ øààðäëàãàòàé.

Æèøýý 7

Ãàíà óëñûí 17 õ¿íèé 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé 
Õýðýãæ¿¿ëýõ Õîðîîíû  
12 íü çàñãèéí ãàçðûí 
òºëººëºã÷èä, 1 íü 
êîìïàíèóäûã òºëººëñºí 
¿éëäâýðëýëèéí 
õîëáîîäûí òºëººëºë , 
áóñàä íü õàíäèâëàã÷èä, 
èðãýíèé íèéãìèéí 
òºëººëºë áàéäàã. 
Õýðýãæ¿¿ëýõ Õîðîî 
íü ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
ÿíç á¿ðèéí õýòèéí 
òºëâèéí òàëààð äóãóé 
øèðýýíèé ÿðèëöëàãà 
çîõèîí áàéãóóëæ ñàíàë 
ø¿¿ìæëýë ãàðãàäàã. 

Æèøýý 8

Àçåðáàéæàíä  îðîëöîã÷ 
òàëóóä Îéëãîëöëûí 
Ñàíàìæ Áè÷èãò ãàðûí 
¿ñýã çóðñàí áºãººä 
¿¿íäýý ººðñäèéí ýðõ 
¿¿ðãýý òîäîðõîéëñîí. 
Ñàíàìæ áè÷ãèéã 
¯íäýñíèé  ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
âýá ñàéòûí  
http://www.oilfund.az/
doc/memorandum_en.doc 
õàÿãò áàéðëóóëñàí áàéíà.

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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Íýìýëò àðãà õýìæýý À9: ÎÑÈÒÁÑ-ûí õîðîîäûí á¿ðýëäýõ¿¿íä êîìïàíèóäûí 
áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí ºíäºð ò¿âøíèé òºëººëºë îðñíûã íîòëîõ áàðèìò 
áàéíà óó?

ÎÑÈÒÁÑ-ûí õîðîîä äàõü èðãýíèé íèéãýì áîëîí êîìïàíèóäûí òºëººëëèéí 
ò¿âøèí îðîí á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã áºãººä ýíý íü ÿíç á¿ðèéí 
îðîëöîã÷äûí èäýâõ îðîëöîîíû ò¿âøèí, õýðýãæèëòýýñ õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í 
ººð ººð áàéäãààñ ¿¿äýëòýé. Õýäèé òèéì áîëîâ÷ åð íü òóñ õîðîîäîä èðãýíèé 
íèéãýì áîëîí õóâèéí ñàëáàðûí ºíäºð ò¿âøíèé òºëººëºë áàéõ íü òýäãýýðèéí 
àæëûí ¿ð íºëººã äýýøë¿¿ëäýã ãýæ ¿çäýã.

Çîõèõ ò¿âøíèé òºëººëºë áàéõûí õàæóóãààð ãèø¿¿í÷ëýë òóóøòàé áàéõ íü 
à÷ òóñòàé. Òýãýõ áîëîìæã¿é ¿åä øèíýýð îðîõ òºëººëºã÷äèéã á¿ðýí ø¿¿æ 
îðóóëàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä õ¿ëýýäýã.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 9à: Çàñãèéí ãàçàð ºðãºí õ¿ðýýòýé 
îðîëöîã÷äûã õàìðóóëàõàä ÷èãëýñýí îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 
ìåõàíèçì áèé áîëãîæ ÷àäñàí óó?

Çàñãèéí ãàçðûí çîõèöóóëàëò íü õýðýãæèëòèéí ýõíèé øàòàíä ýëñ¿¿ëñýí á¿õ 
îðîëöîã÷ òàëóóäûã ÎÑÈÒÁÑ-ûí õºãæëèéí ÿâöàä àøèã ñîíèðõëîî èëýðõèéëýõ 
ñóâàãòàé áàéõ áîëîìæîîð õàíãàæ ºãºõ øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë îëîí 
íèéòòýé õàðüöàõäàà æèæèã êîìïàíè, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã 
õàìðóóëààä çîãñîõã¿é íèéñëýë õîòîîñ õàëüæ îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäûã 
õàìðóóëàõ áàéäëààð ºðãºæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë.

Äýýð ºã¿¿ëñýí÷ëýí Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí ¿íäýñíèé âýá ñàéò àæèëëóóëàõ 
íü ç¿éòýé. ÎÑÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâö, çàñàãëàë, îëîí íèéòèéã õàìðóóëàõ àæëûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò ãýýä á¿õèé ë ìýäýýëëèéã òóñ âýá ñàéòàä òàâüæ áîëîõ þì.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 10: Çàñãèéí ãàçàð ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýð îëæ òîãòîîæ 
÷àäñàí óó?

Õýðýãæèëòèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõûí òóëä çàñãèéí ãàçàð äîòîîäûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýðèéã àëü áîëîõ õóðäàí îëîõ õýðýãòýé. 
Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä íýã àðãà çàì íü òºëºâëºãººíä òîäîðõîéëñîí ýõëýëèéí 
øàòíû äàðàà áóþó òóõàéëáàë, ýõíèé 3 òàéëàíò ¿åèéí äàðààãààñ ýõëýí ãàçðûí 
òîñ áîëîí áóñàä àøèãò ìàëòìàëààñ îðîõ îðëîãîîñ ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàðäëûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëîõ þì.

Æèøýý 9

Íèãåðè óëñûí õóâüä 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí àæëûí 
õýñýãò ºðãºí õ¿ðýýòýé 
òºëººëºë áèé áîëãîõûã 
ýðìýëçñýí áºãººä òèéìýýñ 
ãèø¿¿í÷ëýëäýý õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, 
ýâëýë õîëáîîä áîëîí 
õóóëü÷äûã àíõíààñ íü 
îðóóëñàí. Ãèø¿¿ä íü 
ººðñäèéí òºëººëæ áàéãàà 
õýñãèéí èòãýë íàéäâàðûã 
õ¿ëýýæ, èòãýìæëýãäñýí 
áîëîõîî õàðóóëàõ ¿¿ðýãòýé 
ãýæ ¿çäýã.

Æèøýý 10

Ãàíà óëñûí Õýðýãæ¿¿ëýõ 
Õîðîîíä æèæèã 
êîìïàíèóäûí òºëººëëèéã 
îðîëöóóëàõ õýðýãòýé ãýæ 
çàðèì îðîëöîã÷èä ¿çäýã. 
Ýíý á¿ëãèéí ñîíèðõîëûã 
õàðãàëçàÿ ãýâýë  
òýäãýýðèéí òºëººëëèéã  
¿éëäâýðëýëèéí õîëáîîäîîð 
äàìæóóëàí îðîëöóóëæ 
áîëîõ þì.

Æèøýý 11

Íèãåðè óëñàä ÎÑÈÒÁÑ-
ûí õýðýãæèëòèéã äýìæèõ 
òºñâèéí ç¿éë àíãèéã 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí õóóëèéí 
òºñºëä äýâø¿¿ëæýý.
Êèðãèç óëñàä òºðèéí 
ºì÷èéí óóë óóðõàéí 
êîìïàíèéí ÎÑÈÒÁÑ-
ûí àóäèòûí òºëáºðèéã  
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
óóðõàé äàõü çàñãèéí ãàçðûí 
õóâüöààã  çàðñàí îðëîãûí 
áàãàõàí õýñãèéã àøèãëàæ 
áàéíà. Õàðèí Àçåðáàéæàíä 
óã çàðäëûã çàñãèéí ãàçàð 
áîëîí êîðïîðàöèóä 
ýýëæëýí äààäàã.
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Íýìýëò àðãà õýìæýý À10: Çàñãèéí ãàçàð îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ 
çîõèõ ¸ñíû ñóóðü äýìæëýã àâ÷ ÷àäñàí óó?

ÎÑÈÒÁÑ-ûã õºãæ¿¿ëýõ ýõíèé øàòàíäàà ÿâàà óëñ îðíóóäàä îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä ò¿¿í÷ëýí çàðèì óëñóóä ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí òåõíèêèéí çîõèõ 
òóñëàìæ, äèïëîìàò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýý àìëààä áàéíà. Ýíýõ¿¿ ãàäààä äýìæëýã 
íü ÎÑÈÒÁÑ-ûí ò¿íø¿¿äèéí õîîðîíä óóëçàëòóóä çîõèîí áàéãóóëàõàä òóñëàõ 
ýñâýë õýðýãæèëòèéã äýìæèõ òåõíèêèéí çºâëºõ¿¿äýýð õàíãàõ çýðýã àãóóëãàòàé 
áàéäàã. Ýäãýýð äýìæëýã íü õýðýãæ¿¿ëýõ çàñãèéí ãàçàð óã ¿éë ÿâöûã ººðèéí 
áîëãîõîä ñààä áýðõøýýë ó÷ðóóëàõ ¸ñã¿é áºãººä ýõíèé øàòíû äàðàà ýíý 
äýìæëýã õýð òîãòâîðòîé ¿ðãýëæëýõ âý ãýäýã àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 11: Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ èðãýä, 
çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä, áóñàä ãîë áîëîí ºðãºí õ¿ðýýòýé 
îðîëöîã÷äûí ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàëààðõè ìýäëýã, îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõ 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüñàí óó?

ÎÑÈÒÁÑ íü çàñãèéí ãàçðûí ººðºº õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë ó÷ðààñ ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
òàëààðõ îéëãîëòûã ýõíèé ýýëæèíä ãàçðûí òîñíû áóþó óóë óóðõàéí ÿàìä, 
ñàíãèéí ÿàì, òºðèéí àóäèòûí áàéãóóëëàãà çýðýã çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóäûí õ¿ðýýíä ºãºõ íü ÷óõàë. Çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóä, ßÁÑÁÁ áîëîí ò¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ ÿðèà õýëýëöýý, 
çºâëºãººí¿¿ä äýýð áàéãàëèéí áàÿëàãèéí îðëîãûí àñóóäëóóä õàíãàëòòàé 
òóññàí ýñýõèéã íÿãòëàí ¿çýõ õýðýãòýé. Ìºí ò¿¿í÷ëýí çàñãèéí ãàçàð ãîë 
îðîëöîã÷äûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ òîãòâîðòîé õºòºëáºð ñàíàà÷èëæ ýõë¿¿ëýõ 
¸ñòîé. Îëáîðëîõ ¿éëäâýð¿¿äèéí îðëîãûã òîéðñîí àñóóäëóóäûí òóõàé ìýäëýã 
îëîí îðîíä õàíãàëòã¿é áóþó áóðóó îéëãîëò àãóóëñàí õýìæýýíä áàéäàã 
(æèøýý 13–ûã ¿ç).

ªíººäºð ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé îðíóóäûí çàñãèéí ãàçàð îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ÿíç á¿ðèéí 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íèé æèøýýíä õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëèéã ÎÑÈÒÁÑ-ûã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõàä îðîëöóóëàõ, õîëáîãäîõ ÿàìäàä 
çîðèóëñàí îëîí íèéòèéí õàðèëöààíû ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ, áàéãàëèéí 
áàÿëàãèéí îðëîãî áîëîí çàñãèéí ãàçðûí õàðèóöëàãàòàé áàéäëûí à÷ 
õîëáîãäëûí òóõàé îéëãîëòûã óëñûí ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí õºòºëáºðò îðóóëàõ 
çýðýã áîëíî.

Æèøýý 12 

Ãàíàä  ÎÓÕÑ-ààñ ÎÑÈÒÁÑ-
ûã òàíèëöóóëàõ áàãà 
õóðëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí. Ýíý 
õóðëààð:

• ÎÑÈÒÁÑ-ûí ÷èã 
õàíäëàãà, òóñ óëñàä 
ýçëýõ áàéð ñóóðèéã 
òîäîðõîéëñîí.

• ÎÑÈÒÁÑ-ûã òóðøèëòûí 
æóðìààð õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé áóñàä îðíû áàéäëûí 
òàëààð ìýäýýëýë 
ñîëèëöñîí.

• ªºðèéí îðîí 
äàõü ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéí  ¿íäñèéã 
òàâüñàí.

• ÎÑÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöàä 
òóëãàð÷ áîëîõ áîëîìæóóä 
áîëîí áýðõøýýë¿¿äèéã 
òîäîðõîéëñîí.

Æèøýý 13

Íèãåðèä ÿâóóëñàí îðîë-
öîã÷äûí ñîíèðõëûã òàíäñàí 
ñóäàëãààãààð õàðèóëàã÷äûí 
(ãàçðûí òîñíû àæèë÷èä, 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí 
áàãø íàð) “Áàððåëü ãàçðûí 
òîñíîîñ òà íàð þó õ¿ðòäýã 
âý?” ãýñýí àñóóëòàíä 
ºãñºí åðºíõèé õàðèóëò 
íü: õýðýâ 1 áàððåëü òîñûã 
30 àì.äîëëàð ãýâýë 5 íü 
¿éëäâýðëýëèéí çàðäàëä,  5 
íü çàñãèéí ãàçðûí òàòâàðò, 
¿ëäñýí 20 àì.äîëëàð íü 
êîìïàíèä î÷äîã ãýñýí 
áàéâ.

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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Â. ¯éë ÿâöûí ºðíºëò

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 12: ÎÑÈÒÁÑ-ûí èõýíõ ãîë îðîëöîã÷ 
íàð òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäûã çîõèîñîí òóõàéä ñýòãýë õàíàìæòàé 
áàéíà óó?

Òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäûí çàãâàðûã (òýäãýýðèéí çàðèì æèøýýã ýíýõ¿¿ ñóðâàëæ 
áè÷ãèéí õàâñðàëòàä îðóóëàâ) ÎÑÈÒÁÑ-ûí îðëîãûã èë òîä áîëãîõ çîðèëãîîð 
áîëîâñðóóëààä áàéíà. ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä óëñ îðíóóä ýäãýýð 
ìàÿãòûã ººðèéí îðíû áîëîí ñàëáàðûí ºâºðìºö îíöëîã øààðäëàãóóäûã òóñãàõ 
¿¿äíýýñ çàñ÷ ººð÷ëºí ºðãºæ¿¿ëæ áîëíî.

Çàðèì îðîíä ýäãýýð ìàÿãòàä ººð÷ëºëò îðóóëàõ àæëûã õàðèóöàí çîõèöóóëàõ 
õóâü õ¿í áóþó áàéãóóëëàãà àæèëëóóëæ áîëäîã. Èéì òîõèîëäîëä òýäãýýð íü 
òåõíèêèéí õóâüä ÷àäâàðòàé áàéõààñ ãàäíà ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäûí èòãýëèéã 
õ¿ëýýñýí, òýäýíä îéð äºò áàéõ íü ÷óõàë. 

Íýìýëò àðãà õýìæýý À12: Îðîëöîã÷ íàðò òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäûã îéëãîõ, 
áºãëºõºä òóñëàõ çîõèöóóëàëòóóä õèéãäñýí ¿¿?

Òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäûí õàìðàõ õ¿ðýýã õýëýëöýõ, ýðãýæ õÿíàõ àæèë íü 
çàðèìäàà ãàçðûí òîñíû áîëîí óóë óóðõàéí îðëîãûí ÿíç á¿ðèéí îðëîãûí 
óðñãàëûã õºðâ¿¿ëýí îéëãîõ òåõíèê ÷àäâàð äóòàãäñàíààñ áîëîí õýð çýðýã ñàéí 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë õèéãäñýíýýñ õàìààð÷ õÿçãààðëàãääàã.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 13: Îëîíõè îðîëöîã÷äûí èòãýë 
õ¿ëýýñýí, õàðààò áóñ ãýæ ¿çýæ áîëîõóéö çàõèðàã÷ òîìèëîãäñîí óó?

Êîìïàíèóä áîëîí çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí îðëîãûí òîîí ìýäýýëëèéã 
öóãëóóëàõ, ¿íýëýõ àæëûã õàðèóöñàí çàõèðàã÷ òîìèëîõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. 
Íºãººòýéã¿¿ð òýðõ¿¿ çàõèðàã÷èéí õàðààò áóñ, ÷àäâàðëàã áàéäàëä èòãýõ 
îðîëöîã÷äûí èòãýë îíöãîé ÷óõàë. Ýíýõ¿¿ çàõèðàã÷ õóâèéí àóäèòûí êîìïàíè, 
õóâü õ¿í ýñâýë îäîî àæèëëàæ áàéãàà ýñâýë òóñãàéëàí øèíýýð áàéãóóëàãäñàí 
àëáàí ¸ñíû áàéãóóëëàãûí àëü íü ÷ áàéæ áîëîõ áà ãîë íü çàñãèéí ãàçðààñ 
õàðààò áóñ, ò¿¿íèé íºëººëëººñ àíãèä ãýæ á¿õ íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
ýòãýýä áàéíà.

Ñîíèðõîëûí çºð÷èë ýñâýë ñîíèðõîëûí çºð÷ëèéí òóõàé îéëãîëò áîë àâ÷ 
¿çâýë çîõèõ àñóóäëûí íýã þì. Æèøýýëáýë, õýðýâ òîìèëîãäñîí çàõèðàã÷ íü 

Æèøýý 14

Àçåðáàéäæàíä òåíäåð 
çàðëàí ÿâóóëæ, òºëáºð 
áà îðëîãûí òîî áàðèìòûã 
õÿíàõ ¿¿ðýãòýé õàðààò 
áóñ çàõèðàã÷èéã òîìèëîõ 
(îäîî ýíýõ¿¿ ¿¿ðãèéã 
íýãýí àóäèòûí êîìïàíè 
ã¿éöýòãýæ áàéãàà)  
çîðèëãîîð çàñãèéí 
ãàçàð, êîìïàíè, ÒÁÁ-ûí 
òºëººëëººñ á¿ðäñýí ò¿ð 
õîðîî áàéãóóëñàí.



24

òàéëàãíàã÷ êîìïàíèóäûí íýãýíä àóäèò õèéæ áàéãàà àóäèòûí êîìïàíè áàéâàë 
¿¿íèéã îðëîãûí ã¿éëãýý õàðèóöñàí õýí íýã çàñãèéí ãàçðûí àæèëòàíòàé 
õîëáîîòîé áàéæ áîëçîøã¿é ãýäýã ¿¿äíýýñ ñîíèðõîëûí çºð÷èëä òîîöîæ  
áîëîõ þì.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 14: Çàõèðàã÷èéã ÷èã ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýõýä íü ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýðýýð õàíãàõ 
çîõèöóóëàëò õèéãäñýí ¿¿?

Îðîëöîã÷ íàð àëü õýð íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë øààðäàõààñ õàìààðàí çàñãèéí 
ãàçðûí õîëáîãäîõ àãåíòëàãóóä áîëîí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóäààñ 
îðëîãûí òîî áàðèìò öóãëóóëàí àóäèò õèéõ íü íýëýýä íàðèéí òºâºãòýé àæèë 
áàéäàã. Ýíý íü öààíàà çàðäàë äàãóóëàõ áºãººä õýäèéãýýð ýõíèé ñàíõ¿¿æèëò 
íü ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðýýñ èðæ áàéãàà ÷ ãýñýí åð íü çàñãèéí ãàçàð àíõíààñàà 
ººðèéí ãýñýí ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýðèéã îëæ àâñàí áàéõ íü 
÷óõàë.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 15: Ãîë îðîëöîã÷äûí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ õýðýãöýýã òîäîðõîéëñîí óó?

ÎÑÈÒÁÑ-ûí äàãóó òàéëàí ãàðãàõäàà õÿëáàð, îéëãîìæòîé áàéäëààð õèéæ, 
öààøèä óã òàéëàíã õýðýãëýã÷äýä øààðäàãäàõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ àæëûí 
õýìæýýã áàãàñãàõ õýðýãòýé. Ãýõäýý ÎÑÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöàä èòãýõ èòãýëèéã 
áèé áîëãîõ ¿¿äíýýñ ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä òàéëàãíàõòàé õîëáîîòîé ¿éë ÿâöûí 
òàëààð ÿìàð íýã îéëãîëòîé áàéõ øààðäëàãàòàé áîëíî.

×àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ãýäãèéã çºâõºí õÿíàëò øèíæèëãýý ýñâýë àóäèò 
õèéõ ÷àäâàð òàëààñ íü õàðæ áîëîõã¿é. Çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä, çàðèì òîõèîëäîëä ñàëáàðûí îðîëöîã÷èä ñàëáàðûí 
¿éëäâýðëýëèéí àæèë ã¿éëãýýíýýñ þó îëæ ìýäýæ àâáàë çîõèõ, ñàíàà áîäëîî 
çàñãèéí ãàçàð áîëîí ñàëáàðûí îðîëöîã÷äîä õýðõýí õ¿ðãýõ òàë äýýð øèéäâýð 
ãàðãàõ, õîëáîî õýëõýý òîãòîîõ, çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîí òåõíèê ÷àäàâõèà 
áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãààãàà èëýðõèéëäýã. 

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 16: Èë òîä áàéäëûã áèé áîëãîõûí 
ºìíº àëáàí áîëîí àëáàí áóñ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ õºòºëáºð¿¿äýýð 
õàíãàõ çîõèöóóëàëòóóä õèéãäñýí ¿¿?

Îëæ òîäîðõîéëñîí ÷àäàâõèéí õýðýãöýýã àâ÷ ¿çýõ íü öàã íýëýýä àâàõ àæèë 
òóë àëü áîëîõ õóðäàí ýõëýõ õýðýãòýé. Õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõèéí ºìíº ÎÑÈÒÁÑ-

Æèøýý 15 

Îäîîãèéí áàéäëààð Íèãåðè 
óëñàä ÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ 
äàðààõü õýðýãöýý 
øààðäëàãóóäûã òîãòîîãîîä  
áàéíà:
• Èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóä îäîîãèéí 
¿¿ðãýý èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
áèåë¿¿ëýõýä íü çîðèóëæ  
òåõíèê ÷àäàâõèéã íü 
áýõæ¿¿ëýõ 

• Òàéëàíãèéí ìàÿãò 
áºãëºõºä çîðèóëæ 
òàéëàãíàã÷ àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí òåõíèê 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ; 

• Çàñãèéí ãàçðûí 
ã¿éöýòãýõ àæëûí 
òîãòîëöîîíä çîðèóëæ 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ;

• Çàñãèéí ãàçðààñ èë¿¿ 
óÿëäàà õîëáîîòîé õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàõ ¿¿äíýýñ 
õýëõýý õîëáîî òîãòîîõ 
÷àäàâõèéã íü áýõæ¿¿ëýõ;

• Ãàçðûí òîñ, óóë óóðõàéí 
¿éëäâýðëýëèéí îðëîãî, 
òºñâèéí óäèðäëàãûí 
¿íäñýí àñóóäëóóä, ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã îéëãîõ 
òåõíèê ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ; 

• ÒÁÁ áîëîí 
êîðïîðàöóóäûí øèéäâýð 
ãàðãàõ, çºâøèëöºëä 
õ¿ðýõ ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ.

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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ûí òàëààðõè îéëãîëò ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ òîäîðõîé 
÷èãëýë¿¿äýýð çîõèõ õºòºëáºð¿¿äèéã ýõë¿¿ëñýí áàéõ õýðýãòýé.

Èíãýõ íü óã ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ñîíèðõîëòîé áàéãààãàà 
õàðóóëàõûã õ¿ññýí îðíóóäàä îíîî àâàõ áîëîìæ îëãîõ áºãººä õýðýãæèëòèéí 
¿éë ÿâöûã àíõíààñ íü ýð÷èìæ¿¿ëíý. Ýäãýýð õºòºëáºð¿¿äýä çîðèóëñàí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýð îëæ õàíãàõ íü ñàíàà÷èëãûí öààøäûí 
õýðýãæèëòýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ áîëíî.

Æèøýý 16

Îäîîãèéí áàéäëààð 
Íèãåðè óëñûí èðãýíèé 
íèéãýìä ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã äýìæèõ 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä 
çîðèóëñàí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
90%-èéã îëîí óëñûí 
õàíäèâëàã÷èä îëãîæ 
áàéíà. Ãýâ÷ èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 
íü îðëîãûí òîãòâîðòîé ýõ 
¿¿ñâýðòýé áàéõ õýðýãöýýã 
îéëãîæ áàéãàà áºãººä 
äîòîîäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
êàìïàíèò àæèë çîõèîí 
áàéãóóëàõàä òóñëàëöàà 
àâàõ õ¿ñýëòýé áàéíà.
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Ã. Èë òîä áîëãîõ áà õýâëýí íèéòëýõ

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 17: Þóã, õýí, õýðõýí îëîí íèéòýä 
èë òîä áîëãîõ âý?

Ýõíèé ¿å øàòàíä çàñãèéí ãàçàð áîëîí êîìïàíèóäûí òàéëàíãèéí çàãâàðûã 
áîëîâñðóóëàõ àæèëëàãàà çºâøººðºãäñºí, ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã áýëòãýõ 
çàõèðàã÷èéã òîìèëñîí áàéõ ¸ñòîé. Õýðýãæèëòèéí ýõíèé øàòàíä òàéëàíãèéí 
ìàÿãòàíä îðîõ èë òîä áàéäëûí íàðèéí õ¿ðýý, øèíæ ÷àíàðûã áèé áîëãîæ 
ºãñºí áàéõ íü ÷óõàë. 

Ýíýõ¿¿ õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöóóëàõûí òóëä á¿õ îðîëöîã÷ òàëóóäûí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëñýí áàéõ ¸ñòîé. ¯íäñýí îðîëöîã÷ òàëóóä íü çàñãèéí ãàçàð áà 
êîìïàíèóä áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ á¿õ òàëûã òàòàí îðîëöóóëàõûí òóëä ÷àðìàéõ 
õýðýãòýé.

Òàéëàíãèéí õàìðàõ õ¿ðýý ÿìàð áàéõûã òºñâèéí äýãëýìä òóëãóóðëàí 
òîäîðõîéëîõ òàëòàé áàéäàã. Ýíý íü èõýíõäýý õýðýãëýæ áîëîõóéö 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý áàéäàã. Õýðýâ îðîëöîã÷èä òîäîðõîé ç¿é ¸ñíû 
çàðäëóóäûã (òóõàéëáàë àþóëã¿é áàéäëûí, ñóðãàëòûí, äýä á¿òöèéí ã.ì) 
áàãòààõûã õ¿ñâýë ýíý òóõàéä òàéëàãíàõ áàðèìòàä äýëãýðýíã¿é òóñãàõ 
õýðýãòýé. Åðºíõèéäºº, ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàí íü àøèã îðëîãûí óðñãàëûí 
öààíà áóé çàðäëóóäûí õàðààò áóñ àóäèòààð øàëãàãäàõ öàð õ¿ðýýã ñàéòàð 
òîäîðõîéëæ ºãºõ ¸ñòîé þì. 

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 17à: Àøèã îðëîãûí ÿìàð óðñãàëûã 
íèéòýä òàéëàãíàõ âý?

Àøèã îðëîãûí óðñãàë ãýäýã íü òóõàéí õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð îëáîðëîõ 
¿éëäâýð¿¿äýýñ àâàõ ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæèéí áîëîìæèò àëèâàà ýõ 
¿¿ñâýðèéã õýëæ áàéãàà þì. Ýäãýýðò ýäèéí çàñãèéí øóóä áóñ ¿ð ºãººæ áîëîõ 
äýä á¿òöèéã áàðüæ áàéãóóëàõ, îðîí íóòãèéí èðãýäèéã àæèëòàé áîëãîõ çýðãèéã 
îðóóëíà ãýæ òîîöîîã¿é áîëíî.

Á¿õèé ë ìàòåðèàëëàã àøèã îðëîãûí óðñãàëûã òàéëàãíàõ ¸ñòîé. Îðõèãäóóëñàí 
áóþó áóðóó òàéëàãíàñíààñ áîëæ ÎÑÈÒÁÑ-ûí ýöñèéí òàéëàíã ãàæóóäóóëæ 
áîëçîøã¿é àøèã îðëîãûí àëèâàà óðñãàëûã ìàòåðèàëëàã ãýæ ¿çíý. 

Àøèã îðëîãûí óðñãàëûí äàðààõü òîõèîëäëóóäàä ìàòåðèàëëàã ãýæ ¿çýõèéã 
çºâëºìæ áîëãîæýý:

Õýðýãæ¿¿ëýëò

Æèøýý 17

Íèãåðè óëñ äàõü 
òàéëàíãèéí ìàÿãòûí õàìðàõ 
õ¿ðýýíèé àñóóäëóóä:

• Àþóëã¿é áàéäëûí çàðäàë 
çýðýã òåõíèêèéí áóñ 
çàðäëóóä îðñîí óó?

• Çàðèì êîìïàíèóä 
øààðäëàãàòàé äýä 
á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
çîðèóëæ òºëºõ 3%-
èéí òàòâàðàà ñóóëãàæ 
ºãäºã òóë ãàðàë ¿¿ñëèéí 
õóðààìæèéã àóäèòàä 
õýðõýí òóñãàõ âý?

• Êîìïàíèóäààñ ñóðãóóëü 
áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ 
áàðèõ çàðäàë, áóñäûí 
öàëèíä òºëñºí ìºíãº 
“¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë” 
ãýæ òóñãàãäàõ óó ýñâýë 
êîìïàíèé íèéãìèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò ãýæ 
òîîöîãäîõ óó?

Æèøýý 18

Ãàíà óëñàä èë òîä 
áàéäëûí áàéãóóëëàãà íü 
îðëîãûí òîî áàðèìòûã 
æèëä õî¸ð óäàà íèéòýä 
ìýäýýëæ áàéõààð 
òîõèðîëöñîí. Îðëîãûí 
óðñãàëä àøèãò ìàëòìàëûí 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð, 
àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí 
àëáàí òàòâàð, îëñîí 
îðëîãîäîî òºëºõ òºëáºð, 
ñýðãýýí áîñãîëòûí 
òàòâàð áîëîí áóñàä îëîí 
æèæèã õóðààìæóóä îðäîã. 
Öààøèëáàë, êîðïîðàöèéí 
ò¿íøëýã÷ íàð 2002 îíîîñ 
íèéãýìä îðóóëñàí õóâü 
íýìðýý áîëîâñðîë, ýð¿¿ë 
ìýíä, äýä á¿òýö çýðýã 
ñàëáàðóóäààð çàäëàí 
íèéòýëæ áàéõààð áîëñîí.

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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Õóâèëáàð 1: Òàéëàíò õóãàöààí äàõü òóõàéí õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí 
òîîöîîëæ áàéñàí íèéò ¿éëäâýðëýëèéí ¿íý öýíèéí À%-èàñ èë¿¿ áîë;

Õóâèëáàð 2: Òàéëàíò õóãàöààí äàõü òóõàéí êîìïàíèéí õ¿ëýýí àâàã÷ 
òóõàéí óëñàä ¿éëäâýðëýõýýð òîîöîîëæ áàéñàí íèéò ¿éëäâýðëýëèéí ¿íý 
öýíèéí Á%-èàñ èë¿¿ áîë; ýñâýë

Õóâèëáàð 3: Â ñàÿ àì.äîëëàðààñ (ýñâýë Ã ñàÿ äîòîîäûí ìºíãºí ä¿íãýýñ) 
èë¿¿ áîë.

Àøèã îðëîãûí óðñãàëä äàðààõü ç¿éëñèéã îðóóëæ áîëíî:

Àøèã îðëîãûí 
óðñãàë

Íýìýëò òîäîðõîéëîëòóóä

Õ¿ëýýí àâàã÷ 
çàñãèéí ãàçðûí 
¿éëäâýðëýëèéí ýðõ

Ýíý íü íèéò ¿éëäâýðëýëä õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí 
ýçëýõ õóâü õýìæýý þì. Ýíýõ¿¿ ¿éëäâýð-ëýëèéí ýðõèéã 
õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò øóóä ýñâýë äîòîîäûí 
òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèä øèëæ¿¿ëæ áîëíî. Ýíý óðñãàë íü 
áýëýí ìºíãººð ýñâýë áýëýí áóñ (ìºíãºí áóñ) áàéäëààð 
õèéãäýæ áîëíî.

Òºðèéí ºì÷èò 
äîòîîäûí êîìïàíèéí 
¿éëäâýðëýëèéí ýðõ

Ýíý íü íèéò ¿éëäâýðëýëä òºðèéí ºì÷èò äîòîîäûí 
êîìïàíèéí ýçëýõ õóâü õýìæýý áºãººä òóñ êîìïàíèéí 
ýçýìøèë õºðºíãºíººñ ¿¿äýëòýé. Ýíý óðñãàë íü áýëýí 
áîëîí áýëýí áóñ õýëáýðèéí àëèíààð íü ÷ áàéæ áîëíî.

Àøãèéí òàòâàðóóä Êîìïàíèéí ¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ ¿éë àæèëëàãààíû 
àøèãò íîãäóóëñàí òàòâàð

Íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð

Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð á¿ðèéí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð òîãòîîõ çîõèöóóëàëò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã.
Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí çîõèöóóëàëòóóäàä á¿õ 
¿éëäâýðëýëèéã ÿâóóëàõ ¿¿ðýã, áîðëóóëàëòûí àøãèéí 
òîäîðõîé õýñýãò òºëºõ òºëáºð çýðýã áàãòäàã.
Íºãºº òîõèîëäîëä, õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð öààä 
¿éëäâýðëýëèéí òóõàéä øóóä ñîíèðõîë èõòýé áàéäàã áà 
áîðëóóëàëòûí çîõèöóóëàëòûã áèå äààí õèéäýã. Ýäãýýð 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð íü õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí 
¿éëäâýðëýëèéí ýðõòýé èë¿¿ òºñòýé.

Íîîãäîë àøèã Äîòîîäûí òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèéí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí õóâüä õóâüöàà áîëîí àëèâàà íýãýí 
õóâààðèëàãäñàí àøãààñ çàñãèéí ãàçàðò íîîãäîë àøèã 
òºëäºã. Ýíý íü ºð òºëáºð áîëîí çýýëèéí õºðºíãºíººñ 
áóñàä á¿õ òºðëèéí õºðºíãºíä çàñãèéí ãàçàðò àøèã 
õóâààðèëíà ãýñýí ¿ã.
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Àøèã îðëîãûí 
óðñãàë

Íýìýëò òîäîðõîéëîëòóóä

Øàãíàë (ãàðûí ¿ñýã, 
íýýëò, ¿éëäâýðëýë 
çýðýãò îëãîäîã)

Äàðààõü ç¿éëä óðàìøóóëàë îëãîíî:
• Îëáîðëîõ ýðõýýð øàãíàõ, îëãîõ áîëîí ò¿¿íèéã 

øèëæ¿¿ëýõýä
• ¯éëäâýðëýëèéí òîäîðõîé ò¿âøèí áîëîí òîäîðõîé 

çîðèëòîä õ¿ðñýí òîõèîëäîëä
• Àøèãò ìàëòìàëûí íýìýëò íººö\îðä ãàçàð íýýñýí 

òîõèîëäîëä

Ëèöåíçèéí õóðààìæ, 
ò¿ðýýñèéí òºëáºð 
áîëîí ëèöåíç, 
õºíãºëºëòòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëóóä

Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò áîëîí äîòîîäûí òºðèéí 
ºì÷èò êîìïàíèä äàðààõü òîõèîëäîëä òºëæ áàéãàà 
òºëáºð¿¿ä:
• Ëèöåíç, õºíãºëºëò àâñàí ãàçðàà õàéãóóëûí ýðõ àâàõ, 

õàéãóóë õèéæ ýõëýõ(ëèöåíç, õºíãºëºëòèéí õóðààìæ)
• Õàéãóóëûí àæèë ã¿éöýòãýæ, õîëáîãäîõ ìýäýýëýë 

öóãëóóëàõ (îðîëòûí õóðààìæ). Ýäãýýð íü 
¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ øàòàíä õèéãäýæ áîëçîøã¿é 
ëèöåíç, õºíãºëºëò á¿õèé ãàçàð íóòãèéã ëèçèíãýýð 
áóþó ò¿ðýýñýýð àâàõ.

Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí 
ãàçàðò îðîõ áóñàä 
òîìîîõîí õýìæýýíèé 
àøèã îðëîãî

Ýäãýýð àøèã îðëîãûí óðñãàë íü êîìïàíèéí îðëîãî, 
¿éëäâýðëýë áóþó àøèãò íîãäóóëñàí òàòâàðààñ á¿ðäýíý. 
¯¿íä õýðýãëýýíä íîãäóóëäàã òàòâàð áîëîõ ÍªÀÒ, õ¿í 
àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàð, áîðëóóëàëòûí òàòâàð 
çýðãèéã îðóóëàõã¿é.

Èë òîä áàéäëûã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä òîìîîõîí çºðººòýé áàéäàë 
áàéíãà ¿¿ñ÷ áàéäàã áýëýí áóñ àøèã îðëîãûí óðñãàëûí õýìæýýã òîäîðõîéëîõ 
òàëààð îíöãîé àíõààðàë òàâèõ õýðýãòýé. Æèøýýëáýë, Êîíãî óëñàä 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé äàãóó áàððåë òîñíû àøèã õóâààðèëàëòûã 
òîîöîõûí òóëä äîëëàðààð ãàðñàí çàðäëûã áàððåëààð ãàðñàí çàðäàëä 
øèëæ¿¿ëäýã “òºñâèéí ¿íý” (íýã áàððåëèéí çºâøººðºãäñºí ¿íý)-èéã 
õýðýãëýäýã. Èéìýðõ¿¿ òîõèðóóëàõ ¿íèéã òàéëàíãèéí ìàÿãòàä õýðýãëýõäýý õýí 
óã ãàçðûí òîñûã çàðñàí, áîðëóóëàëòààñ õýí àøèã õ¿ðòñýí, ÿìàð ¿íýýð çàðñàí, 
ýäãýýð ¿íèéã òºñâèéí ¿íýòýé õýðõýí õàðüöóóëæ áîëîõ çýðãèéã òîäîðõîéëñîí 
áàðèìò äàãàëäàõ ¸ñòîé. ¯¿íèé çýðýãöýý, óã áàðèìòàä òºñâèéí ¿íèéã îëîí 
óëñûí õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí æèøèã ¿íýòýé õýðõýí õàðüöóóëàõûã òîäîðõîéëæ 
áîëîõ þì.

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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Íýìýëò àðãà õýìæýý 17à. Ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð òàéëàãíàæ áîëîõ àøèã 
îðëîãûí ººð ÿìàð íýã íýìýëò óðñãàë áàéíà óó?

Õýìæýýíèé õóâüä èõ áèø áîëîâ÷ çàñãèéí ãàçàð áîëîí êîìïàíèóä ººðñäºº 
ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð òàéëàãíàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà àøèã îðëîãûí óðñãàëóóä 
áàéæ áîëîõ þì. Õýðýâ òèéì àøèã îðëîãûí óðñãàëóóä áàéãààã îëæ òîãòîîâîë 
òýäãýýðèéã òàéëàãíàõ íü òóõàéí òàéëàí ìýäýýëýë õýðõýí îéëãîãäîõ âý ãýäýãò 
ÿìàð íýã áàéäëààð íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéõ òàëààñ íü áîäîëöîõ ¸ñòîé. 

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 17á: Á¿õ êîìïàíè òàéëàãíàõ íºõöëèéã 
õýðõýí õàíãàõ âý?

Çàñãèéí ãàçàð á¿õ êîìïàíè çààñàí õóãàöààíä, áàòëàãäñàí òàéëàíãèéí 
çàãâàðûí äàãóó òàéëàíãàà èð¿¿ëäýã áàéõ íºõöëèéã ñàéí õàíãàõ òàë äýýð 
îíöãîé àíõààðàë òàâèõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã çàðèì îðîíä êîìïàíèóäòàé ñàéí 
äóðûí ãýðýý õýëýëöýýð õèéõ çàìààð õèéæ áîëîõ áîë áóñàä îðîíä øèíýýð 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí áèé áîëãîõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéæ áîëíî. ÎÑÈÒÁÑ-
ûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà çàñãèéí ãàçàð êîìïàíèóäûã ýíý ÷èãëýëýýð øàõàí 
õàìòàð÷ àæèëëàõûí òóëä ººðèéí á¿õèé ë õóóëü ýðõ ç¿éí ÷àäàìæàà äàé÷ëàõ 
õýðýãòýé áîëäîã. Ò¿¿í÷ëýí, ÎÑÈÒÁÑ äýýð õàìòðàí àæèëëàõ àñóóäëûã îäîî 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé áîëîí øèíýýð áàéãóóëàãäàõ êîìïàíèóäòàé ÿìàð 
íýã ãýðýý õèéõ íýã íºõöºë áîëãîí àâ÷ ¿çýæ ÷ áîëîõ þì. 

 ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàãíàõ øààðäëàãà íü òóõàéí îðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé á¿õ òºðëèéí îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèä (îëîí óëñûí, äîòîîäûí, 
òºðèéí ºì÷èò) õàìààòàé áàéõ ¸ñòîé. Òàéëàãíàæ áóé îðëîãûí õýìæýý íü ÿìàð 
÷ òîõèîëäîëä ìàòåðèàëëàã áóñ ãýäãèéã á¿õ òàëààñ íü ºíäºð ìàãàäëàëòàéãààð 
õàðóóëæ ÷àäñàí àæ àõóéí íýãæ ë òàéëàãíàõ àëáàíààñ ÷ºëººëºãäºæ áîëíî.

Çàñãèéí ãàçàð òýäãýýð æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí àøèã îðëîãûí óðñãàëûã 
íýãòãýí òàéëàãíàõûã õ¿ñýæ áàéæ áîëîõ þì. Õýðýâ ýíý íü õ¿ëýýæ àâñàí íèéò 
îðëîãûí ¿ëýìæ õýñãèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéâàë çîõèõ ò¿âøèíèé áîñãî òîãòîîõ 
òàëààð çîðèóä àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áîëíî.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 17â: Çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
êîìïàíèóä ÿàæ òàéëàãíàõ âý?

Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð áîëîí òàéëàãíàã÷ êîìïàíè õî¸ðûí ìýäýýëëèéã 
õàðüöóóëàõ áîëîìæ îëãîõ ¿¿äíýýñ òàéëàíãèéí çàãâàðûí òºñëèéí òóõàé 
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ãýðýýíä ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä õýðýãëýõ íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çàð÷èì, 
àðãóóäûã àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëíî.

Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ¿å¿ä, ìºíãºí òýìäýãò áîëîí ìºíãºíèé íýãæ¿¿äèéí 
çºðººòýé áàéäàë íü çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûí íýãäñýí ä¿í áîëîí êîìïàíèéí 
òóøààñàí íèéò ä¿íãèéí õîîðîíä çºâøººðñºí õýìæýýíýýñ õîë äàâæ ãàðñàí 
òîìîîõîí çºðºº ¿¿ñãýæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ çîõèõ ¸ñíû çºðººã áàãàñãàæ èë 
òîä áîëãîõ àæèë õîéøëîãäîõîîñ ñýðãèéëýõèéí òóëä ýäãýýð õóâüñàã÷ 
õýìæèãäýõ¿¿íèéã õàðèëöàí çºâøººðñºí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ¿éë 
ÿâöààð äàìæóóëàí ñòàíäàðòæóóëàõ õýðýãòýé.

Õýðýãæèëòèéí ÿâöàä íýìýëò òóðøëàãà õóðèìòëàãäàõûí õýðýýð ýíýõ¿¿ çààâàð 
óäèðäàìæèä öààøèä ñàéæðóóëàõ çàñâàð ººð÷ëºëò õèéãäýõ áîëíî.

Á¿ðòãýëèéí ñèñòåì: Õýðýãæ¿¿ëýã÷ çàñãèéí ãàçðóóä íü òîäîðõîé 
õóãàöààíä êîìïàíèóäààñ îðæ èðýõ òºëáºðèéí àêêðóýë õýìæýýã òýð 
á¿ð òîîöîæ ÷àääàãã¿é ó÷ðààñ á¿õ àæ àõóéí íýãæèéí íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéã áýëýí ìºíãºíèé ¿íäñýí äýýð õºòºëæ ÿâóóëàõ íü äýýð 
áàéäàã.

Êîìïàíèóäûí òîãòìîë òàéëàí àêêðóýë ñóóðüòàé áàéõ ó÷èð òýäãýýð 
êîìïàíèéí àóäèòîðóóäààñ òîõèðóóëãà õèéñýí òàéëáàð ìýäýãäëèéã 
òàéëàíãèéíõàà íýã õýñýã áîëãîí ãàðãàæ ºãºõèéã õ¿ñ÷ áîëîõ þì. 
Ýíýõ¿¿ ìýäýãäýë íü óã òàéëàíä îðóóëñàí áýëýí ìºíãºíèé òºëáºðèéã 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä õýðõýí òîõèðóóëæ òóñãàñíàà òàéëáàðëàñàí òàéëáàð 
áîëäîã.

Òàéëàãíàõ ìºíãºíèé íýãæ: Çàñãèéí ãàçàð áîëîí êîìïàíèóä òàéëàãíàõ 
ìºíãºíèé íýãæ äýýðýý òîõèðîëöîõ õýðýãòýé áîëíî.

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóâüä èõýíõè àøèã îðëîãûí ã¿éëãýý íü äîòîîäûí 
ìºíãºíèé íýãæýýð õèéãääýã ó÷èð ¿¿íèéã á¿ðòãýëèéí íýãæ áîëãîí 
àøèãëàõ, õàðèí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàðò çàõ çýýëèéí 
íýðëýñýí ¿íý íü àì.äîëëàðààð áàéäàã òóë ¿¿íèéã á¿ðòãýëèéí íýãæ 
áîëãîí òóñ òóñ àâ÷ ¿çýõèéã çºâëºæ áàéíà.

Õýäèé òèéì áîëîâ÷ òóõàéí óëñ ÎÑÈÒÁÑ-ûí òºëáºð áîëîí îðëîãûã 
ººðèéí îðíû õ¿í àìä èë¿¿ îéëãîìæòîé áîëãîõûí òóëä äîòîîäûí 
ìºíãºíèé íýãæ, àì.äîëëàðûí àëü àëèíààð íü õýâëýí íèéòëýõ øèéäâýð 
ãàðãàæ áîëíî.

Á¿ðòãýëèéí íýãæýýð äîòîîäûíõîîñ ººð ìºíãºíèé íýãæ õýðýãëýñýí 
ã¿éëãýýíèé õóâüä ñàð, óëèðëûí âàëþòûí äóíäàæ õàíøèéã àøèãëàí 
òóõàéí òàéëàíãèéí ìºíãºíèé íýãæèä øèëæ¿¿ëýí òîîöîõ íü ç¿éòýé.

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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Á¿ðòãýëèéí õóãàöàà: Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí èõýíõè 
êîìïàíèóä äîòîîääîî ñàð, óëèðàë òóòàìä òàéëàíãàà ãàðãàäàã áîëîâ÷ 
ãàäàãøàà æèëýýð òàéëàãíàäàã. Èéìýýñ êîìïàíèóäûí õóâüä ýäãýýð 
òàéëàíò õóãàöààíû àëü íü èë¿¿ òîõèðîìæòîé áàéõ òàëààð òîõèðîëöîîíä 
õ¿ðýõ õýðýãòýé áîëíî.

ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàí íü äîð õàÿæ æèë òóòàì ãàðäàã áàéõ øààðäëàãàòàé ÷ 
çàðèì òîõèîëäîëä æèëä 2 óäàà òàéëàãíàõ íü èë¿¿ òîõèðîìæòîé áàéäàã.

Áºãëºãäñºí òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäûã õ¿ðã¿¿ëýõ: Òóõàéí ¿éë ÿâöàä 
èòãýõ èòãýëèéã òºð¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ êîìïàíèóä áîëîí çàñãèéí ãàçàð íü 
òàéëàíãèéí ìàÿãòûã áºãëºæ äóóñìàãöàà àëü áîëîõ õóðäàí, íýãýí çýðýã 
çîõèõ æóðìûí äàãóó òîìèëîãäñîí çàõèðàã÷èä õ¿ðã¿¿ëýõ íü ç¿éòýé.

Òàéëàíã òîäîðõîé õóãàöààíû äîòîð öàãò íü õèéæ ã¿éöýòãýõ õýðýãòýé. 
Òàéëàíã áýëòãýõýä õýäèé÷èíýý èõ öàã çàðöóóëàõ òóñàì òàéëàãíàñàí 
òºëáºð áà îðëîãûí áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëãýä àøèãëàãäàõ à÷ õîëáîãäîë 
íü òºäèé ÷èíýý áàãàñäàã.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 18. Òºëáºð áîëîí îðëîãûí òàëààð 
ìýä¿¿ëñýí òàéëàíãóóä íàéäâàðòàé, ¿íýí çºâ ¿¿?

ÎÑÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûí èòãýë äààõ ÷àíàð íü çàñãèéí ãàçàð áîëîîä 
êîìïàíèóäààñ çàõèðàã÷èä õ¿ðã¿¿ëñýí òºëáºð, îðëîãûí òîî áàðèìòûí 
íàéäâàðòàé áàéäëààñ èõýýõýí øàëòãààëäàã.

Óã ¿éë ÿâöûã îäîî ìºðäºãäºæ áóé ä¿ðýì æóðàì, áàéãóóëëàãûí òîãòîëöîî, 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä òóëãóóðëàí ÿâóóëàõûã àëü áîëîõ ýðìýëçýõ íü ç¿éòýé. 
Ïðàêòèê ¿éë ÿâö íü äàðààõü áàéäëààð òîäîðõîéëîãäîíî:

•	 Êîìïàíèóä òýäíèéä àóäèò õèéæ áàéãàà õºíäëºíãèéí àóäèòîðîîñ òóñ 
êîìïàíèéí ÎÑÈÒÁÑ-ä õ¿ðã¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áóé ìýäýýëýë íü òýäíèé 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíòàé íèéöýæ áàéãàà ãýñýí ä¿ãíýëò àâàõ ¸ñòîé. Ýíý 
íü õºíäëºíãèéí àóäèòîðûí àæëûí óäèðäàìæèíä õàâñàðãàñàí “òóñãàé 
æóðàì” áàéæ áîëîõ þì. Õºíäëºíãèéí àóäèòîðóóä íü êîìïàíèéí áýëýí 
ìºíãººð ãàðãàñàí ìýäýýëë¿¿äèéã àêêðóýë ñóóðüòàé ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíòàé 
íü õàðüöóóëàí ¿çýõ áîëíî. Ýíý àæëûã àóäèòûí òóõàé îëîí óëñûí çîõèõ 
ñòàíäàðòûí äàãóó õèéíý.

•	 ¯¿íòýé íýãýí àäèëààð çàñãèéí ãàçðûí àóäèòîð íü çàñãèéí ãàçðààñ 
õ¿ðã¿¿ëñýí îðëîãûí òàéëàí ¿íýí çºâ ýñýõ òàëààð ä¿ãíýëò ãàðãàæ ºãºõ 
¸ñòîé.
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Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 18à. Òºëáºð, îðëîãóóäàä õàðààò 
áóñ, àóäèò õèéõ èòãýìæëýãäñýí àóäèò áàéõã¿é áîë òèéì àóäèò õèéõ 
êîìïàíè ýñâýë êîìïàíèóäûã îëæ òîãòîîñîí óó?

ÎÑÈÒÁÑ-ûí õ¿ðýýíä òàéëàãíàñàí á¿õ òºëáºð, îðëîãî íü õàðààò áóñ, 
èòãýìæëýãäñýí àóäèòîðîîð øàëãàãäñàí áàéõ ¸ñòîé. Åðäèéí ¿åä áîë 
êîìïàíèóä ººðèéí õàðààò áóñ àóäèòîðîîð áàòàëãààæóóëñàí òºëáºðèéí òîî 
áàðèìòàà õ¿ðã¿¿ëñýí áîë ò¿¿íä ººð àóäèò õèéõ øààðäëàãàã¿é áàéäàã. Õàðèí 
òèéì àóäèò õèéëãýýã¿é, ýñâýë óã àóäèò íü èòãýæ áîëîõîîðã¿é ãýæ ¿çâýë íýìýëò 
àóäèò õèéëãýõ õýðýãòýé. Òóõàéí òîìèëîãäîõ àóäèòîðûí õóâüä õàðààò áóñ, 
ºðñºëäººíèé æóðìààð ñîíãîí øàëãàðóóëàõ íü èë¿¿ çîõèñòîé áàéæ áîëíî. 

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 19. Çàõèðàã÷ ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã 
õýðõýí ãàðãàõ âý?

Ýõíèé øàòàíä òîìèëîãäñîí çàõèðàã÷ íü êîìïàíè, çàñãèéí ãàçðûí 
òàéëàíãóóäûã õ¿ëýýí àâààä òýäãýýð íü õîîðîíäîî òîõèð÷ áàéãàà ýñýõèéã 
õàðüöóóëæ ¿çíý. Ýíý íü õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðíû ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãèéí ¿íäýñ 
áîëíî. ÎÑÈÒÁÑ-ûí òýðõ¿¿ òàéëàíã õºíäëºíãèéí àóäèòîðûí ä¿ãíýëò 
ãàðãóóëàõààð õ¿ðã¿¿ëæ áîëíî.

ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä èëýðñýí àëäàà, çºðººòýé áàéäëûã àâ÷ õýëýëöýõ æóðìûã 
òîõèðîõ ¸ñòîé. Õýðýâ òàéëàíãóóäûã õàðüöóóëàí ¿çýýä ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áîë ¿¿íèéã òóõàéí êîìïàíèéí õºíäëºíãèéí àóäèòîð ýñâýë 
çàñãèéí ãàçðûí àóäèòîðûí çºâøººðºëòýéãýýð ã¿éöýòãýíý. Õýðýâ òîìîîõîí 
çºðºº ãàðñàí õýâýýð áàéâàë öààøèä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõûã àâ÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé.

Íýìýëò àðãà õýìæýý À19à. Òàéëàí ãàðãàõ ÿâöàä ãàð÷ áîëîõ àëäààíû 
çºâøººðºãäºõ ò¿âøèíã òîãòîîñîí óó?

Ñòàíäàðò÷èëàãäñàí òàéëàíãèéí ¿éë ÿâöûã òîõèðñîíû äàðàà, ãýõäýý 
õýðýãæèëòèéí øàòíû ºìíº, îëáîðëîõ ñàëáàðûí òºëñºí òºëáºð áà òóõàéí 
çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýí àâñàí îëáîðëîëòûí îðëîãûí õîîðîíäîõ òóõàéí 
çàõèðàã÷èéí îëæ èëð¿¿ëñýí ÿìàð íýã çºðººòýé áàéäàëä áàéæ áîëîõ àëäààíû 
çºâøººðºãäñºí ò¿âøèíãèéí òàëààð ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä õýëýëöýí òîõèðîíî.

Àëèâàà øèíý õºòºëáºð, ñàíàà÷èëãóóä íü õýðýãæèëòèéí ýõíèé øàòàíäàà àëäàà 
äóòàãäàë èõòýé áàéäàã ãýäãèéã ¿íäýñëýí çàðèì ÎÑÈÒÁÑ-ûí îðîëöîã÷èä 
ýõíèé òàéëàíãèéí çºâøººðºõ¿éö àëäààíû õÿçãààðûí õýìæýý íýã áîë àðàé 

Æèøýý 19

Àçåðáàéæàíä àóäèòîðûí 
õîðîîíîîñ  òàéëàíãóóäàä 
èëýðñýí, çºâøººðºãäñºí  
õÿçãààðààñ  äàâñàí  
çºðººòýé, óÿëäàà 
õîëáîîã¿é áàéäëûã 
õýðõýí çîõèöóóëàõ òàëààð 
æóðàì ãàðãàäàã.

à. Õýðýâ çºð¿¿òýé áàéäàë 
èëýðâýë òóñ õîðîî  
íèéò ä¿íãýýð íü áîëîí 
êîìïàíè á¿ðýýð çàäëàí 
ãàðãàñàí  íàðèéâ÷èëñàí 
øèíæèëãýýã àóäèòûí 
êîìïàíèä ãàðãàæ ºãíº.

á. Õýðýâ èëýðñýí àñóóäàë 
¿¿ãýýð øèéäýãäýõã¿é 
áîë àóäèòûí êîìïàíè  
óã çºðººòýé áàéäëûã 
õîëáîãäîõ íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéí áàéãóóëëàãàä 
ìýäýãäýæ òîî áàðèìòàà 
íîòëîõ íýìýëò áàðèìòóóä 
èð¿¿ëýõèéã øààðäàíà.

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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èë¿¿ áàéõ ¸ñòîé ýñâýë îëîí íèéòèéã õàìàðñàí çîõèñã¿é øóóãèàí ãàðàõààñ 
ñýðãèéëýõ, “çîõèõ ¸ñíû çºðººòýé áàéäëûã” îëæ òîãòîîí çîõèöóóëàõ ¿¿äíýýñ 
ýõíèé òàéëàíã “òóðøèëòûí” áàéäëààð õýâëýí íèéòëýõã¿éãýýð áýëòãýí ãàðãàõ 
õýðýãòýé ãýæ ¿çäýã.

Íýìýëò àðãà õýìæýý À19á. Èõýíõ îðîëöîã÷èä øààðäñàí òîõèîëäîëä 
òàéëàíãèéí òîî áàðèìòàä õàðààò áóñ àóäèò õèéõ çîõèöóóëàëò õèéãäñýí ¿¿?

Çàðèì îðîíä îäîî ã¿éöýòãýæ áàéãàà àóäèòóóäàä èòãýõ èòãýë áîëîí 
òàéëàíãèéí ¿éë ÿâöûí òàëààðõè àñóóäëóóä íü îðîëöîã÷ òàëóóäûã çàñãèéí 
ãàçàð áîëîí êîìïàíèóäûí ãàðãàæ ºãñºí òºëáºð, îðëîãûí òîîí áàðèìòóóäûã 
öóãëóóëàí ¿íýëýõ õàðààò áóñ, áèå äààñàí àóäèòîð òîìèëîõ õ¿ñýëò ãàðãàõàä 
õ¿ðãýæ áîëíî.

ªìíº íü àóäèò õèéãäñýí òàéëàíãóóäàä äàõèí àóäèò õèéõã¿é áàéõ øèéäâýð 
ãàðñàí áàéëàà ÷ ãýñýí õýðýâ òºëáºð, îðëîãûí òàéëàíãèéí çºð¿¿òýé 
áàéäëûã õàðüöóóëæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîë çàõèðàã÷ çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
êîìïàíèóäààñ òîî áàðèìòûã äàõèí àâ÷ áîëîõã¿é ãýõ ¿íäýñëýë áàéõ ¸ñã¿é.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 20. ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã õýðõýí èë 
òîä áîëãîõ âý?

Îðîëöîã÷èä ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã õýí èë òîä áîëãîõ âý ãýäãýý 
òîõèðîõ  õýðýãòýé. Çàðèì òîõèîëäîëä çàõèðàã÷ èéì ¿¿ðýãòýé áàéæ áîëîõ 
áîëîâ÷ ºíººãèéí áàéäëààð èõýâ÷ëýí ÿíç á¿ðèéí áàéãóóëëàãà èéì øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿¿ðýãòýé áàéíà. 

Õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã ÿìàð áàéãóóëëàãà èë òîä áîëãîõîîñ ¿ë õàìààðàí, 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí èõýíõ ãîë îðîëöîã÷èä òýðõ¿¿ áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿íèéã 
õàðààò áóñ, èòãýëèéã õ¿ëýýõ¿éö ãýæ ¿çýõ íü ÷óõàë. Öààøèëáàë, òýäãýýð íü 
õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã íèéòýä îéëãîìæòîé, õ¿ðòýýìæòýé áàéäëààð èë ãàðãàæ 
òàâèõ, õ¿ðãýõ ÷àäâàð, ÷àäàâõèòàé áàéõ õýðýãòýé.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 20à. ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã íýãäñýí 
ýñâýë õýñýã÷ëýí çàäëàñàí áàéäëààð õýâëýí íèéòëýõ ¸ñòîé þó?

Îðîëöîã÷èä, êîìïàíèéí áîëîí õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí òàéëàíãóóäûã 
íýãäñýí ýñâýë õýñýã÷ëýí çàäëàñàí áàéäëûí àëèíààð íü îëîí íèéòýä õ¿ðãýõýý 
òîõèðîëöîõ ¸ñòîé. Ýíý òàëààðõè ýöñèéí øèéäâýðèéã õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí 
ãàçàð ººðºº ãàðãàíà.

Æèøýý 21

Íèãåðè óëñàä îëîí íèéòèéí 
èòãýëèéã õ¿ëýýõ ¿¿äíýýñ 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí õ¿ðýýíä 
òàéëàãíàñàí òºëáºð¿¿äýä 
àóäèò õèéõýýð á¿õ 
îðîëöîã÷ òàëóóä òîõèðñîí 
áàéíà. Àóäèòîðûã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ ¿éë ÿâöûí 
òàëààð òîõèðîëöîîíä 
õ¿ðñýí áºãººä õàðààò 
áóñ àóäèòîðûã ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõàä îëîí 
íèéòèéí íýýëòòýé òåíäýð 
çàðëàõààð áîëñîí áàéíà.

Æèøýý 20

Êèðãèçèéí Íÿãòëàí Áîäîõ 
Á¿ðòãýëèéí Òàíõèì íü 
çàñãèéí ãàçàð, êîìïàíè 
õî¸ðûí òàéëàíãèéí 
çºð¿¿íèé çºâøººðºãäºõ 
õýìæýý íü 1%-ñ õýòðýõ 
¸ñã¿é ãýæ òîõèð÷ýý.

Æèøýý 22

Êèðãèçä ìýäýýëëèéã èë òîä 
áîëãîõ íü Ñòàòèñòèêèéí 
Êîìèññûí ÷èã ¿¿ðýã áàéõàä 
Àçåðáàéæàíä ¿¿íèéã 
¯íäýñíèé ÎÑÈÒÁÑ-ûí Êîìèññ 
õàðèóöäàã. Íèãåðè óëñàä 
èéì òºðëèéí øèéäâýðèéã 
¯íäýñíèé Îðîëöîã÷äûí Àæëûí 
Õýñýã ãàðãàäàã.

Æèøýý 23

Àçåðáàéæàíä êîìïàíèé 
íóóöëàëûí òóõàé àñóóäàë 
òàâèãäñàíààð òàéëàíãèéí 
ýõíèé ¿åä íýãòãýñýí 
áàéäëààð ãàðãàõ àðãûã 
àøèãëàõàä õ¿ðãýñýí. 
Êèðãèçýä òóõàéí ñàëáàðò 
ãàíö êîìïàíè íî¸ðõîæ 
áàéãàà ó÷ðààñ íýãòãýæ 
ãàðãàõ àñóóäàë íü òèéì ÷ 
÷óõàë  áèø áàéíà.
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Íýãäñýí áàéäëààð èë òîä áîëãîíî ãýäýã íü àøèã îðëîãûí óðñãàë á¿ðò íýã ë 
òîîã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõèéã õýëíý. Ýíý òîõèîëäîëä óã òîîã íýãòãýí ãàðãàõ ¿éë 
ÿâö íàéäâàðòàé, èòãýæ áîëîõóéö áàéñàí ýñýõýä îíöãîé àíõààðàõ õýðýãòýé.

Õýñýã÷ëýí çàäëàñàí áàéäëààð èë òîä áîëãîíî ãýäýã íü á¿õ êîìïàíè áîëîí 
ëèöåíçèéí òîîãîîð çàäëàí ãàðãàõûã õýëíý. Ýíý òîõèîëäîëä çàäàëæ ãàðãàñàí 
òîîíóóä íü õîîðîíäîî õàðüöóóëæ áîëîõóéö, óòãà òºãºëäºð áàéãàà ýñýõýä 
îíöãîé àíõààðàõ øààðäëàãàòàé. 

Èë¿¿ èë òîä áàéäàëä õ¿ðýõèéí òóëä õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºãäºæ áàéãàà 
õóóëü, æóðàì, ãýðýý õýëýëöýýð¿¿äèéã õ¿íäýòãýí ¿çýõ íü ÎÑÈÒÁÑ-ûí íýã 
áàðèìòëàõ çàð÷èì þì. Ìýäýýëëèéã ÎÑÈÒÁÑ-ûí õ¿ðýýíä èë áîëãîõ àñóóäàë, 
êîìïàíèóäûí áèçíåñèéí íóóöòàé õîëáîîòîé àñóóäàë õî¸ðûí õîîðîíäûí 
òýíöâýðèéã áàðèõàä îíöãîé àíõààðàë òàâèõ ¸ñòîé.

Ä. Îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ, õýëýëö¿¿ëýõ

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 21. ÎÑÈÒÁÑ-ûí ¿ð ä¿í íü 
õ¿ðòýýìæòýé, îéëãîìæòîé áàéíà óó?

ÎÑÈÒÁÑ-ûã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëíý ãýäýã íü òºëáºð áîëîí îðëîãûí á¿õèé ë 
ìýäýýëëèéã ºðãºí îëîí íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé, îéëãîìæòîé, ýíãèéí áàéäëààð 
èë áîëãîõûã õýëíý. 

Îëîí îðîíä ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàí íü ¿íäýñíèé ÎÑÈÒÁÑ-ûí âýá ñàéòàä 
òàâèãäàõ ¸ñòîé áàéäàã. ßíç á¿ðèéí îðîëöîã÷èä ìýäýýëëèéã ÿíç á¿ðèéí 
áàéäëààð îëæ àâäàã ó÷ðààñ ¿ð ä¿íã òàíèëöóóëàõ ¿éë ÿâöàä ýíý îíöëîãèéã 
õàðãàëçàæ ¿çýõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, ¿ð ä¿íã òàíèëöóóëàí ò¿ãýýõäýý ÿíç 
á¿ðèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, ò¿¿íèé äîòîð ñîíèí õýâëýë, òåëåâèç, 
ðàäèî, äîòîîäûí ñåìèíàð çýðãèéã àøèãëàõ ¸ñòîé. 

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 21à. Òàéëàíãèéí ¿ð ä¿íã ºðãºí 
õ¿ðýýòýé òàðààæ òàíèëöóóëàõ òîãòñîí çààâàð æóðàì áèé þó?

Õýðýâ àëü íýã óëñ ººðèéí ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòýý ìýäýýëëèéã èë òîä 
áîëãîõ òåõíèê äàñãàëààñ èë¿¿òýé äýýä øàòàíä ãàðãàÿ ãýâýë ¿ð ä¿íãýý 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéãààñ îëîõ îðëîãî íü ýðãýýä ºðãºí 
õ¿ðýýòýé ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí àñóóäëóóä áîëæ õºíäºãäºõ õýìæýýíä õ¿ðòýë 
ºðãºíººð òàðààí òàíèëöóóëàõ ÿâäàë ÷óõëààð òàâèãäàíà. 

Æèøýý 25

Ãàíà óëñûí ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
òàéëàãíàõ óäèðäàìæ ¸ñîîð 
õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿í íü 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
òàëààð áîëîìæèéí 
ìýäëýãòýé õýðýãëýã÷äýä 
øóóä îéëãîãäîæ áàéõ 
¸ñòîé... ìºí ºãºãäñºí 
ìýäýýëëèéã òîäîðõîé 
õýìæýýíä àíõààðàëòàé 
óíøèæ ñóäëàõ ñîíèðõîëòîé 
áàéõ ¸ñòîé àæýý. Íèãåðè 
äýõ çºâëºëäºõ àæëûí õýñýã 
“¿ð ä¿í íü áàðèìòòàé, 
õÿëáàð îéëãîæ áîëîõóéö, 
ýíãèéí áàéõ ¸ñòîé” ãýæ 
çààæýý. Ìºí Àçåðáàéæàíû 
ýâñýëèéíõòýé àäèëààð ¿ð 
ä¿íãèéí òàéëàíã òóñãàé 
òàéëáàðò ãàðûí àâëàãà 
äàãàëäàõ ¸ñòîé ãýæ ñàíàë 
áîëãîæýý.

Æèøýý 24

Íèãåðèéí îðîëöîã÷èä èë 
òîä áîëãîõ  áàéãóóëëàãà 
íü èë òîä  áàéäàë, 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí îéëãîëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ ÿíç á¿ðèéí 
õºòºëáºð¿¿äèéã àëü àëèéã 
íü çîõèîí áàéãóóëàõ ¸ñòîé 
ãýæ ñàíàë áîëãîñîíû äîòîð 
òåëåâèçèéí ìýòãýëöýýí, 
¿íäýñíèé õýëýýð ÿâóóëäàã 
ðàäèîãèéí íýâòð¿¿ëýã, 
âýá ñàéò, ãàðûí àâëàãà, 
äóíä áîëîí èõ äýýä 
ñóðãóóëèóäàä çîõèîõ 
ñåìèíàðóóä îðæ áàéíà.

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ
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Çàñãèéí ãàçðóóä íýýëòòýé òºñâèéí òºëºâëºëò, ã¿éöýòãýë, òàéëàãíàõ òóõàé 
ÎÓÂÑ-ãèéí Òºñâèéí Èë Òîä Áàéäëûí Òýðã¿¿í Òóðøëàãûí Êîäîä çààñàí 
çàð÷ìóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿¿íäýý íýìýëò áîëãîæ ñàéòàð ÷èãë¿¿ëýí çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí á¿õ íèéòèéí õýâëýí íèéòëýõ êàìïàíèò àæèë ÿâóóëàõ íü ç¿éòýé. 

ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí èõýíõ óëñ îðíóóä ìýäýýëëèéí ÷àíàðòàé 
ÿíç á¿ðèéí ñåìèíàðûã ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí õýìæýýíä 
çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºæ áàéãàà áºãººä èíãýñíýýð óã àñóóäëààð 
õàðèóöëàãàòàéãààð òàéëàãíàõ ÿâäëûã õºõè¿ëýí äýìæèõ þì. ¯ð ä¿íã 
îðîëöîã÷äîä îéëãóóëàõàä õýë ÷óõàë ¿¿ðýãòýé ó÷èð øààðäëàãàòàé áîë òóõàéí 
óëñûí õýë ð¿¿ îð÷óóëãà õèéõ õýðýãòýé áîëíî.

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 22. Òºëáºð áà îðëîãóóäûí 
òàéëàãíàñàí ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ãîë îðîëöîã÷ íàðûã îðîëöóóëàí 
ÿìàð íýãýí õýëýëö¿¿ëýã õèéñýí ¿¿?

¯ð ä¿íã îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð íèéòëýñíèé äàðàà çàñãèéí 
ãàçàð òàéëàãíàñàí îðëîãûíõîî òàëààð îëîí íèéòèéã õàìàðñàí õýëýëö¿¿ëãèéã 
ººðºº ñàíàà÷ëàí çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé. ÎÑÈÒÁÑ-ûã ¿ð íºëººòýé 
áîëãîõûí òóëä ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä íü ¿ð ä¿íã õýëýëöýí, ¿íýëæ, òàéëáàðëàæ 
÷àääàã áàéõ õýðýãòýé. Èéì õýëýëö¿¿ëýã íü çàñãèéí ãàçàð îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí îðëîãûã õàðèóöàí àæèëëàõàä áýëýí, ¿¿íèéõýý òºëºº 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ÷àäâàðòàé ãýäãýý õàðóóëàõ äîõèî áîëíî.

Íýìýëò àðãà õýìæýý À22. Òýðõ¿¿ õýëýëö¿¿ëýãò ºðãºí õ¿ðýýòýé îëîí 
îðîëöîã÷äûã õàìðóóëñàí óó?

Õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöñîíîîð òóõàéí ¿éë ÿâöûã óëàì áàÿæóóëàõ áóñàä ñîíèðõîã÷ 
òàëóóä áàéæ áîëîõ þì. Áîëîìæòîé áîë ýäãýýð îðîëöîã÷äîä ãîë ñàíààã 
òàíèëöóóëæ, òîîí ìýäýýëëèéã òàéëáàðëàí îéëãóóëàõàä òóñëàõ ìåõàíèçìóóäààð 
õàíãàæ ºãºõ íü ÷óõàë. Òýäíèé ñàíàëûã íýãòãýí òóñãàõ ìåõàíèçì áèé 
áîëãîõ íü ºðãºí îëíû äýìæëýã õ¿ëýýõ, òóõàéí ¿éë ÿâö áà ò¿¿íä îðîëöîã÷ 
áàéãóóëëàãóóäûí õóóëü ¸ñíû áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõýä òóñ äºõºì áîëîõ þì. 

Æèøýý 25

Ãàíà óëñûí ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
òàéëàãíàõ óäèðäàìæ ¸ñîîð 
õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿í íü 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
òàëààð áîëîìæèéí 
ìýäëýãòýé õýðýãëýã÷äýä 
øóóä îéëãîãäîæ áàéõ 
¸ñòîé. Ìºí ºãºãäñºí 
ìýäýýëëèéã òîäîðõîé 
õýìæýýíä àíõààðàëòàé 
óíøèæ ñóäëàõ ñîíèðõîëòîé 
áàéõ ¸ñòîé àæýý. Íèãåðè 
äýõ çºâëºëäºõ àæëûí õýñýã 
“¿ð ä¿í íü áàðèìòòàé, 
õÿëáàð îéëãîæ áîëîõóéö, 
ýíãèéí áàéõ ¸ñòîé” ãýæ 
çààæýý. Ìºí Àçåðáàéæàíû 
ýâñýëèéíõòýé àäèëààð ¿ð 
ä¿íãèéí òàéëàíã òóñãàé 
òàéëáàðò ãàðûí àâëàãà 
äàãàëäàõ ¸ñòîé ãýæ ñàíàë 
áîëãîæýý.

Æèøýý 26

Êèðãèçýä Ñàíãèéí ßàì 
íü ººðèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
óäèðäëàãûí òàëààð îëîí 
íèéòòýé õàðèëöàõ, òýäíýýñ 
ñàíàë àâàõàä òóñëàõ 
çîðèëãîîð õàðèëöààíû 
ãàçàð áàéãóóëàõààð áîëæ 
áàéíà.



36

Å. ¯íýëýëò ä¿ãíýëò

Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 23. ÎÑÈÒÁÑ-ä õÿíàëò øèíæèëãýý, 
¿íýëãýý õèéõ òîãòñîí çîõèöóóëàëò áàéíà óó?

ÎÑÈÒÁÑ-ûí ¿éë ÿâöûã ¿íýëæ ä¿ãíýõ íü òóõàéí óëñ îðîíä óã ñàíàà÷èëãûã 
õýðýãæ¿¿ëñíýýð ÿìàð àøèã òóñ îëîâ ãýäãèéã ¿íýëýõ, òóñ óëñ õýð çýðýã ñàéí 
àæèëëàæ áàéãààã áóñàä îðîíä õàðóóëàõ, õýðýãæèëòèéã öààøèä ñàéæðóóëàõàä 
ãîë àíõààðëàà õàíäóóëàõàä òóñòàé áàéäàã. Ãîë îðîëöîã÷ òàëóóä õýðýãæèëòèéã 
õÿíàõ íºõöë¿¿äèéã áîëîâñðóóëààä çîãñîõã¿é ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ, 
ÿðèëöëàãà õèéõ çýðãýýð ººðñäºº õÿíàëòàíä îðîëöîõ íü ÷óõàë. Ýíýõ¿¿ ¿å øàò 
íü èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä çàñãèéí ãàçàðòàé îéð äîòíî àæèëëàõ, 
¿éë ÿâöàä íýìýëò õÿíàëò òàâèõ áîëîìæ îëãîäîã. 

Íýìýëò àðãà õýìæýý À23à. Àëáàí ¸ñíû, õàðààò áóñ ¿íýëãýýíèé ìåõàíèçì 
áàéíà óó?

Àëáàí ¸ñíû, õàðààò áóñ ¿íýëãýýíèé ìåõàíèçìòàé áàéõûí äàâóó òàë áîë ýíý 
íü äîòîîäûí áîëîí îëîí óëñûí îðîëöîã÷ íàðûí àëü àëèíä íü ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
¿éë ÿâöàä èòãýõ èòãýë òºð¿¿ëäýã ÿâäàë þì. Õàðààò áóñ ¿íýëãýý ºãºã÷ íü “Óã 
¿éë ÿâö òîãòâîðòîé áàéæ ÷àäàõ óó?”, “Çàñãèéí ãàçàð, ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð, 
èðãýíèé íèéãìèéí ¿¿ðýã ðîëèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð ÿìàð ñóðãàìæóóä àâ÷ 
áîëîõ âý?” çýðýã ÷óõàë àñóóëòàä õàðèóëò ºã÷ ÷àäàõóéö òàéëàí áýëòãýäýã.

Íýìýëò àðãà õýìæýý À23á. Õýðýãæèëòýýñ îëæ àâñàí ñóðãàìæóóäûã áóñàä 
óëñ îðîí, îðîëöîã÷èäòîé õóâààëöñàí óó?

Îëæ àâñàí òóðøëàãàà ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
òºëºâëºæ áàéãàà óëñóóäòàé õóâààëöàõ íü òýäãýýð îðîíä òóñòàé òºäèéã¿é 
ìºí ò¿¿í÷ëýí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí øèíýòãýëäýý ¿íýëãýý àâàõ áîëîëöîî îëãîäîã 
þì. ÎÑÈÒÁÑ-ûí Íàðèéí Áè÷ãèéí Äàðãà íàðûí ãàçàð íü á¿ñèéí áîëîí îëîí 
óëñûí õýìæýýíèé ñåìèíàð çºâëºãººí çîõèîí áàéãóóëàõ, ãàðûí àâëàãà áîëîí 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí âýá ñàéòûã øèíý÷ëýõ çàìààð îëæ àâñàí ñóðãàìæóóäûã áóñàäòàé 
õóâààëöàõ ¿éë÷èëãýýíèé òºâèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëíî.

Á¿ëýã 2 Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ

ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ
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Ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 24. Øèéäâýð ãàðãàõ æóðàì áîëîí 
áóñàä àæèëëàãààã áîëîâñðóóëàõàä ýðãýõ õîëáîîíû ìåõàíèçìóóä 
íºëººëñºí ¿¿?

ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëò íü îëæ àâñàí òóðøëàãûíõàà õýðýýð òàñðàëòã¿é 
ñàéæðàí õºãæèõ áîëíî. Ýíý íü õèéñíýýñýý ñóðàëöàõ ¿éë ÿâö þì. 
Õýðýãæèëòèéã ¿ð íºëººòýé, òîãòâîðòîé áîëãîõûí òóëä îðîëöîã÷ òàëóóäûíõàà 
ñàíàëûã õàðãàëçàæ ¿çýõ, çîõèõ ýðãýõ õîëáîîíû ìýäýýëëèéã àøèãëàõ 
øààðäëàãàòàé.
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ÎÑÈÒÁÑ íü õîëáîãäîõ áàéãàëèéí íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäûí õèéõ àæèë 
þì. Ãýõäýý ÎÑÈÒÁÑ-ûí çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä êîìïàíèóä èõýýõýí 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé ãýæ óã ñàíàà÷èëãà ¿çýæ áàéãàà þì. Ýíýõ¿¿ çààâàð 
óäèðäàìæ íü îëîí óëñûí, äîòîîäûí, òºðèéí ºì÷èéí, õóâèéí ãýõ÷èëýí á¿õ 
êîìïàíèä ÿìàð íýãýí ÿëãàâàðã¿éãýýð çîðèóëàãäñàí áîëîâ÷ ýíä ñàíàë áîëãîæ 
áóé çàðèì íýìýëò àðãà õýìæýý íü àëü íýã êîìïàíèä òîõèðîõã¿é áàéæ áîëîõ 
òàëòàé. Ýíý òàëààð óã ñóðâàëæ áè÷ãèéí äàðààãèéí äýâòýðò äýëãýðýíã¿é 
ºã¿¿ëýõ áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ çààâàð óäèðäàìæèä îëáîðëîõ ñàëáàðûí êîìïàíèóäûí ã¿éöýòãýæ 
áîëîõ ÿíç á¿ðèéí ¿¿ðãèéã õàðóóëñàí. Ìºí ýíä òýäíèé ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
áàòàëãààæóóëàõ ¿¿ðãèéã ¿íäýñíèé õýìæýýíèé äýìæëýã (õýðýãæ¿¿ëýã÷ áîëîí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ áóñ îðíóóäûí àëü àëèíä íü) ¿ç¿¿ëýõ ¿¿ðãýýñ íü ñàëãàæ àâ÷ 
¿çëýý. 

Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí íýìýëò àðãà õýìæýýíèé 
õóðààíãóé

ÎÑÈÒÁÑ-ûí ñàéí äóðûí øèíæ ÷àíàðûã õ¿ëýýí çºâøººðºõèéí çýðýãöýý 
ÎÑÈÒÁÑ-ûã äýìæèõ ÷èãëýëýýð êîìïàíèéí ç¿ãýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ àðãà 
õýìæýýã îëæ ìýäýõèéã õ¿ññýí îëáîðëîõ ñàëáàðûí êîìïàíèéí (áîëîí áóñàä 
îðîëöîã÷èéí) õ¿ñýë ýðìýëçëèéã õàðãàëçàí ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð ýíýõ¿¿ 
íîìîíä ÎÑÈÒÁÑ-ûã äýìæèæ áàéãàà êîìïàíè ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéã óëàì 
¿ð ä¿íòýé áîëãîõûí òóëä àâáàë çîõèõ àðãà õýìæýý, ìºí õýðýãæèëòèéã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä àâ÷ áîëîõ íýìýëò àðãà õýìæýýã òóñ òóñ ¿ç¿¿ëýâ. Ýäãýýð 
àðãà õýìæýý íü áàéãàëèéí íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä çîðèóëñàí çààâàð 
óäèðäàìæèä òîäîðõîéëñîí ¿ð ä¿íã äýìæèõ çîðèëãîòîé þì.

Åðºíõèé òîéì 

Á¯ËÝÃ 3
Îëáîðëîõ ñàëáàðûí êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ 

Á¯ËÝÃ 3 Îëáîðëîõ ñàëáàðûí êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ 
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Êîìïàíèé àðãà õýìæýý Íýìýëò àðãà õýìæýý

Áàòàëãààæóóëàëò

À. Ãàðûí ¿ñýã çóðàí ýëñýõ

25. Êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã äýìæèõ áîäîëòîé 
áàéãàà òàëààðàà òîäîðõîé ìýäýãäýë 
õèéñýí ¿¿?

À25. ÎÑÈÒÁÑ-ûã áîäëîãî áîëîí 
äîòîîä òàéëàíäàà îðóóëæ òóñãàñàí 
óó?

26. Êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã óäèðäàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ õ¿íýý òîìèëñîí óó?

Á. Îëîí óëñûí äýìæëýã

• Áàãà õóðëóóäàä îðîëöîæ ¿ã õýëýõ;
• Äîòîîä, ãàäààäûí õóðàë ñåìèíàðò 

îðëîãûí èë òîä áàéäàë, ò¿¿íèé 
óäèðäëàãà, ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàëààð ¿ã 
õýëýõ;

• ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí 
óäèðäàìæ áîëñîí ãîë áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéã ýðãýæ õàðàõ òàëààð 
ñàíàë ø¿¿ìæëýë ãàðãàõ;

• ÎÑÈÒÁÑ-ûí òýðã¿¿í òóðøëàãûí 
æèøýýã îëæ àâàõ, äýëõèé äàõèíä 
ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä òóñëàõ;

• ÎÑÈÒÁÑ-ûã ººðèéí áîëîí áóñàä 
óëñ îðíû çàñãèéí ãàçàðò òýäíèé 
ñòðàòåãèéí õàðèëöàà õîëáîîíû íýã 
õýñýã áîëãîæ òàâèõ;

• ÎÑÈÒÁÑ-ûí àðãûã ñàëáàðûí 
òýðã¿¿í òóðøëàãà, çààâàð 
óäèðäàìæ áîëãîí àøèãëàõ ÿâäëûã 
äýìæèõ, èéì õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð õàìòðàí 
àæèëëàõ.
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• Îðëîãûí èë òîä áàéäëûã äýìæèõ 
òàëààð õóâüöàà ýçýìøèã÷èäòýé 
èäýâõòýé õàðèëöàõ; 

¯íäýñíèé õýìæýýíèé äýìæëýã

27. Êîìïàíè îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòûí äàãóó àóäèò õèéëãýäýã 
¿¿?

À27. Êîìïàíè èë òîä áàéäëûã 
äýýøë¿¿ëýõèéã äýìæèõ òàëààð 
áóñàä êîìïàíèä óðèàëñàí óó?

Â1. Õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðîí

28. Êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé îðíóóäàä óã ñàíàà÷èëãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ýõëýëèéã òàâèõ àæèëä 
íü á¿ðýí îðîëöñîí óó?

29. Êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé îðíóóäàä óã ñàíàà÷èëãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä íü á¿ðýí îðîëöñîí 
óó?

30. Êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé îðíóóäàä óã ñàíàà÷èëãûí 
õýðýãæèëòèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ àæèëä 
á¿ðýí îðîëöñîí óó?

Â2. Õýðýãæ¿¿ëýã÷ áóñ îðîí

• Èë òîä áàéäëûí òàëààð 
õàíäèâëàã÷èä, îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
ÿðèëöàõ;

• Ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ.

Á¯ËÝÃ 3 Îëáîðëîõ ñàëáàðûí êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ 
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À. Ãàðûí ¿ñýã çóðàí ýëñýõ

Êîìïàíèéí àðãà õýìæýý 25. Êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã 
äýìæèõ áîäîëòîé áàéãàà òàëààðàà òîäîðõîé ìýäýãäýë õèéñýí ¿¿?

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí á¿õ êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷èì, øàëãóóðóóäûã 
áàòëàõûã äýìæèõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí êîìïàíèóä ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ñîíãîëò õèéñýí óëñ îðíûã äýìæèõýä áýëýí áàéãààãàà èëýðõèéëýõ íü ç¿éòýé. 
Ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë ¿¿ðýã õàðèóöëàãà òóõàéí îðîíä ººðò íü íîîãäîõ 
ó÷èðòàé òóë õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðîíä äàðàìò øàõàëò ¿ç¿¿ëýõýýñ êîìïàíèóä àëü 
áîëîõ çàéëñõèéõ õýðýãòýé. 

Ìýäýãäëèéã êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ äýýä óäèðäëàãà ýñâýë çîõèõ ýðõ á¿õèé 
òºëººëºã÷ õèéõ áºãººä óã ìýäýãäëýý òóõàéí êîìïàíèé âýá ñàéòàä òàâèõ áóþó 
æèëèéí òàéëàíäàà îðóóëàõ õýðýãòýé. Ìºí ìýäýãäëèéí íýã õóâèéã îëîí óëñûí 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí ãàçàðò èëãýýæ òýäíèé âýá ñàéòàä 
áàéðëóóëíà. Ìýäýãäýëä ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð èäýâõ ç¿òãýë ãàðãàæ 
áàéãàà áîëîí ýíý ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã íü äýìæèõ ñîíèðõîëòîé áàéãàà 
óëñóóäûíõàà æàãñàëòûã îðóóëæ áîëîõ þì. 

Êîìïàíèä çîðèóëñàí íýìýëò àðãà õýìæýý À25. ÎÑÈÒÁÑ-ûã áîäëîãî áîëîí 
äîòîîä òàéëàíäàà îðóóëæ òóñãàñàí óó?

Òóõàéí êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷èì áîëîí øàëãóóðóóäûã ººðèéí áîäëîãî, 
äîòîîä òàéëàíäàà òóñãàõûã õ¿ñýæ áàéæ áîëîõ þì. ¯¿íèé ñàöóó, êîìïàíè 
ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé îðíóóäàä ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã õýðõýí äýìæèõ òàëààð ººðèéí àæèëòíóóäàä ìýäýýëýë ºã÷ 
áîëîõ þì. 

Êîìïàíèéí àðãà õýìæýý 26. Êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã 
óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ õ¿íýý òîìèëñîí óó?

Êîìïàíè çîõèõ äýýä ò¿âøèíèé õ¿íýý òóõàéí êîìïàíèéí õ¿ðýýíä ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
õýðýãæèëòèéã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ, ýíý òàëààðõ ìýäëýã ìýäýýëëèéã 
ñàéæðóóëàõ àæèë ¿¿ðãèéã õ¿ëýýëãýí òîìèëîõ ¸ñòîé. Ìºí ººðèéí âýá ñàéòàä 
òýðõ¿¿ òîìèëîãäñîí õ¿íèé íýð, õîëáîî áàðèõ õàÿã çýðãèéã òàâüæ áîëîõ þì. 

Áàòàëãààæóóëàëò
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Á. Îëîí óëñûí äýìæëýã

Êîìïàíèóä ººðèéí óäèðäàõ òºâ áàéð ýñâýë îëîí óëñûí ò¿âøèíä ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
õºãæ¿¿ëýõ, ñàéæðóóëàõ àæëûã ÿíç á¿ðèéí àðãà õýìæýý àâàõ çàìààð äýìæèæ 
áîëíî. ¯¿íä:

• Äîòîîä, ãàäààäûí õóðàë óóëçàëò äýýð îðëîãûí èë òîä áàéäàë áîëîí 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí òóõàé ÿðèõ;

• ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã ãîë óäèðäàìæààð õàíãàäàã ¿íäñýí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äýä çàñâàð ººð÷ëºëò îðóóëàõ òàëààð ñàíàë ø¿¿ìæëýë ãàðãàõ;

• ÎÑÈÒÁÑ-ûí òýðã¿¿í òóðøëàãûí æèøýýã îëæ àâàõ, äýëõèé äàõèíä ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõýä òóñëàõ;

• ÎÑÈÒÁÑ-ûã ººðèéí áîëîí áóñàä óëñ îðíû çàñãèéí ãàçðóóäàä òýäíèé 
ñòðàòåãèéí õàðèëöàà õîëáîîíû íýã õýñýã áîëãîí òàâèõ;

• Îðëîãûí èë òîä áàéäëûã äýìæèõ òàëààð õóâüöàà ýçýìøèã÷èäòýé èäýâõòýé 
õàðèëöàõ;

• ÎÑÈÒÁÑ-ûí àðãûã ñàëáàðûí òýðã¿¿í òóðøëàãà, çààâàð óäèðäàìæ áîëãîí 
àøèãëàõ ÿâäëûã äýìæèõ, èéì õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
õàìòðàí àæèëëàõ.

¯íäýñíèé õýìæýýíèé äýìæëýã

Êîìïàíèéí àðãà õýìæýý 27. Êîìïàíè îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó 
àóäèò õèéëãýäýã ¿¿?

Îëîí óëñûí êîìïàíè íü Ýäèéí Çàñãèéí Õàìòûí Àæèëëàãàà, Õºãæëèéí 
Áàéãóóëëàãààñ (ÝÇÕÀÕÁ) ãàðãàñàí Êîìïàíèéí Çàñàãëàëûí çàð÷ìóóäàä 
òîäîðõîéëñîí àóäèòòàé õîëáîîòîé èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûí øààðäëàãûã 
õàðãàëçàæ ¿çýõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð êîìïàíè íü ººðèéí õºðºíãèéí 
áèðæèéí ãèø¿¿í÷ëýëèéí øààðäëàãûí äàãóó íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
îëîí óëñûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áîëîí àóäèòûí ñòàíäàðòóóä, ò¿¿íèé 
äîòîð, òóõàéëáàë, 2001 îíä Ãàçðûí Òîñíû Ñàëáàðûí Íÿãòëàí Áîäîõ 
Á¿ðòãýëèéí Õîðîîíîîñ Çºâëºìæèëñºí Ïðàêòèêèéí Ìýäýãäýëä çààñàí 
çºâëºìæèéã äàãàæ ìºðääºã áàéõ ¸ñòîé. 

ÎÓÂÑ-ãèéí óäèðäàìæèéí òºñºëä äîòîîäûí áîëîí òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèä 
êîìïàíèéí àóäèòûí ñòàíäàðò øààðäëàãûã äàãàæ ìºðäºõèéã çºâëºìæ 

Á¯ËÝÃ 3 Îëáîðëîõ ñàëáàðûí êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ 
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áîëãîñîí áºãººä ìºí òºðèéí ºì÷èéí ãàçðóóäàä àóäèò õèéõ ýðõòýé 
òîõèîëäîëä àóäèòûí äýýä áàéãóóëëàãààð õÿíóóëàõ õýðýã ãàð÷ áîëîõ þì.

Õ¿ëýýí àâàã÷ îðíû ÿâóóëæ áóé èë òîä áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí 
àëèâàà àðãà õýìæýýíä êîìïàíè ÿìàãò ýåðýãýýð, îëîí íèéòýä äóëäóéäàõ 
áàéäëààð õàíäàæ áàéõ ¸ñòîé. Øààðäëàãàòàé áîë òóõàéí îðîíä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà áóñàä êîìïàíèòàé ýíý òàëààð ò¿íøèëæ áîëíî. 

Êîìïàíèä çîðèóëñàí íýìýëò àðãà õýìæýý À27. Êîìïàíè èë òîä 
áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõèéã äýìæèõ òàëààð áóñàä êîìïàíèä óðèàëñàí 
óó?

Çàðèì êîìïàíè õ¿ëýýí àâàã÷ îðíîîñ ÿâóóëæ áóé àðãà õýìæýýíä ýåðýãýýð 
õàíäàõäàà ýäãýýð îðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà áóñàä êîìïàíèéã 
óðèàëàí îðîëöîæ ÷àäàõóéö áàéð ñóóðüòàé áàéäàã. Èíãýñíýýðýý òýä õ¿ëýýí 
àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí ýäèéí çàñàãò ººðèéí ñàëáàðûí îðóóëæ áóé õóâü 
íýìðèéã á¿ðýí ä¿¿ðýí õàðóóëæ áàéãàà õýðýã áîëîõ þì. Èéì áàéäàë íü 
ìàãàäã¿é òóõàéí êîìïàíèéí àëü íýã óëñ îðîíä ýçýëæ áàéãàà áàéð ñóóðüòàé 
õîëáîîòîé ýñâýë ò¿¿íèé õàìòàðñàí ¿éëäâýð¿¿äèéíõýý õóâüä ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýãòýé íü õîëáîîòîé áàéæ áîëíî. Àëèâàà õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð 
ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ øèéäâýð ãàðãàñàí òîõèîëäîëä ÎÑÈÒÁÑ-ûã ñàéí 
ìýäýõ òóðøëàãàòàé êîìïàíèóä òóõàéí îðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã, ýíý 
ñàíàà÷èëãûí òàëààð ñàéí ìýäýõã¿é áóñàä êîìïàíèäàà çààæ ñóðãàõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýõ ¸ñòîé. 

Â1. Õýðýãæ¿¿ëýã÷ óëñ

Òàéëàí ãàðãàõ àæèëä ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðîí äàõü îëáîðëîõ ñàëáàðûí 
á¿õ êîìïàíèéã õàìðóóëàõ íü ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷ìóóäûí íýã þì. Òîãòîîñîí 
õóãàöààíä á¿õ êîìïàíè òàéëàíãàà èð¿¿ëäýã áàéõ íºõöëèéã õýðõýí ñàéòàð 
õàíãàõ òàëààð õ¿ëýýí àâàã÷ îðîí øèéäâýð ãàðãàõ ¸ñòîé. Òóõàéí îðíû îíöëîã 
íºõöºë áàéäëààñ ¿¿äýýä ýíý íü ñàéí äóðûí çîõèöóóëàëò ýñâýë õóóëü ýðõ ç¿éí 
õ¿ðýý øèíýýð áèé áîëãîõ àñóóäàë áàéæ áîëíî [óëñóóäàä ñàíàë áîëãîæ áóé 
àðãà õýìæýý 17á]

Òóõàéí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà óëñ ÎÑÈÒÁÑ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð øèéäâýë òóñ îðíû ýíýõ¿¿ õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä àíõíààñàà 
îðîëöîíî ãýæ ¿çýæ áîëíî. Êîìïàíèéí õ¿ëýýõ ãîë ¿¿ðýã áîë çºâøººðºãäñºí 
òàéëàíãèéí ìàÿãòûã áºãëºõ (Â,Ã õýñýã äýõ óëñ îðîíä ñàíàë áîëãîæ áóé 
àðãà õýìæýýã ¿ç) ÿâäàë þì. ¯éë ÿâöàä îðîëöîã÷èéí õóâüä èõýíõ êîìïàíè 
õýðýãæèëòèéí áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñò áàñ õàìðàãäàõ ¸ñòîé áàéäàã. 
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Êîìïàíèéí àðãà õýìæýý 28: [Óëñûí õóâüä ýõëýëò]: Êîìïàíè 
ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé îðíóóäàä óã 
ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ àæèëä á¿ðýí îðîëöñîí óó?

Õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ àæèëä á¿ðýí îðîëöîõûí òóëä:

•	 Êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíãèéí ìàÿãòûã áºãëºõ áîëîí ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
áóñàä ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõîä ãàðàõ çàðäëàà òîîöîæ ãàðãàñàí óó? 
[òóõàéí îðîíä ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 15] Èéì çàðäàëä øóóä ãàðàõ 
çàðäëóóä, ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ çàðäëóóä áîëîí àæèëòíû öàëèí ãýõ ìýò 
øóóä áóñ çàðäëóóä áàãòàíà.

•	 Çàõèðàã÷ áîëîí àóäèòîðûã ñîíãîæ òîìèëîõîä òóñ êîìïàíè îðîëöñîí óó? 
(òóõàéí îðîíä ñàíàë áîëãîñîí àðãà õýìæýý Â13)

•	 Êîìïàíè îðëîãûí èë òîä áàéäëûí òàëààðõ îéëãîëòîî áóñàä 
îðîëöîã÷èäòîé õóâààëöàõàä îðîëöñîí óó? [òóõàéí îðîíä ñàíàë áîëãîæ áóé 
àðãà õýìæýýíèé äýìæëýã 11] 

•	 Êîìïàíè ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ õýðýãöýýãýý òîäîðõîéëîõîä áóñàä 
îðîëöîã÷èäòîé õàìòðàí îðîëöñîí óó? Òóñ êîìïàíè òóõàéí îðîíä ñàíàë 
áîëãîõ àðãà õýìæýý 16-ä ÿìàð äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýý øèéäñýí ¿¿?

Êîìïàíèéí àðãà õýìæýý 29: [Óëñûí õóâüä õýðýãæ¿¿ëýëò]: Êîìïàíè 
ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé îðíóóääàà óã 
ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä á¿ðýí îðîëöñîí óó?

ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä á¿ðýí îðîëöîíî ãýäýã íü äàðààõü áàéäëààð 
òîäîðõîéëîãäîíî:

•	 Òàéëàíãèéí ìàÿãòûã áîëîâñðóóëàõ òàëààð çàñãèéí ãàçàðòàé õèéñýí ÿðèà 
õýëýëöýýíä òóñ êîìïàíè îðîëöñîí óó? [òóõàéí îðîíä ñàíàë áîëãîæ áóé 
àðãà õýìæýý 12]

•	 Íýãäñýí ýñâýë õýñýã÷ëýí çàäëàñàí áàéäëààð ìýäýýëëèéã èë òîä áîëãîõ 
òàëààð øèéäâýðýý ãàðãàñàí óó? [òóõàéí îðîíä ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà 
õýìæýý 20à]

•	 Àøèã îðëîãûí ÿìàð óðñãàëûã òàéëàãíàõ òàëààð òîõèðîëöîîíä õ¿ð÷ ÷àäñàí 
óó? [òóõàéí îðîíä ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 17à]

•	 Ìýäýýëëèéí çàäàðãààíû (çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøíýýð, òºëáºðèéí íýð 
òºðëººð, ¿éëäâýðëýëèéí íýð òºðëººð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð, 

Á¯ËÝÃ 3 Îëáîðëîõ ñàëáàðûí êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ 
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õóðààìæóóäààð ã.ì) òàëààð òîõèðîëöîîíä õ¿ð÷ ÷àäñàí óó? [òóõàéí îðîíä 
ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 17à]

•	 Êîìïàíèéí ìýäýýëýë òîãòñîí çàãâàðààð ãàð÷ áàéíà óó? Æèøýýëáýë, 
òîãòñîí ñèñòåì, õóãàöàà, ¿íäýñëýë, íýãæèéí äàãóó ãàð÷ áàéíà óó? [òóõàéí 
îðîíä ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 17â]

•	 Êîìïàíè õýðýãæ¿¿ëýã÷ îðîíä òºëñºí òºëáºðèéí òàéëàíäàà àóäèò õèéëãýõ 
õºíäëºíãèéí àóäèòîð àæèëëóóëàõ çîõèöóóëàëò õèéñýí ¿¿? [ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
øàëãóóð 2]

•	 Êîìïàíè õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã èë òîä áîëãîõ èòãýë õ¿ëýýñýí, õàðààò áóñ 
àãåíòëàãèéã òîìèëîõîä îðîëöñîí óó? [òóõàéí îðîíä ñàíàë áîëãîæ áóé 
àðãà õýìæýý 20]

•	 Êîìïàíè õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿íã îëîí íèéòýä òàðààæ òàíèëöóóëàõ, 
õýëýëö¿¿ëýõ àæèëä îðîëöñîí óó? [òóõàéí îðîíä ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà 
õýìæýý 22]

Êîìïàíèéí àðãà õýìæýý 30: [Óëñûí õóâüä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò]: 
Êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 
îðíóóäàä óã ñàíàà÷èëãûí õýðýãæèëòèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõýä á¿ðýí 
îðîëöñîí óó?

¯íýëýëò ä¿ãíýëòýä á¿ðýí îðîëöîõûí òóëä äàðààõü àðãà õýìæýýã àâñàí áàéíà:

•	 Êîìïàíè ¿íýëýëò ä¿ãíýëòèéí íºõöºë øààðäëàãûã áîëîâñðóóëàõàä 
îðîëöñîí óó? [òóõàéí îðîíä ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 23]

•	 Êîìïàíè ÎÑÈÒÁÑ-ä îðîëöñîíîîð îëæ àâñàí òóðøëàãà, ñóðãàìæóóäàà 
áîëîâñðóóëæ, ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí õýìæýýíä áóñàäòàéãàà 
õóâààëöñàí óó? [òóõàéí îðîíä ñàíàë áîëãîæ áóé àðãà õýìæýý 23, íýìýëò 
àðãà õýìæýý À23á]

Â2. Õýðýãæ¿¿ëýã÷ áóñ îðîí

•	 Èë òîä áàéäëûí òàëààðõ ÿðèà õýëýëöýý íü èõýâ÷ëýí çàñãèéí ãàçàð 
õîîðîíäûí ò¿âøèíä ýñâýë çàñãèéí ãàçàð áà îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí 
ò¿âøèíä ÿâàãääàã òàëòàé ó÷ðààñ êîìïàíè èë òîä áàéäëûí àñóóäëûã 
õàíäèâëàã÷èä áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäàä òàâüæ òóñ êîìïàíè èë 
òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã äýìæèæ áàéãàà ãýäãýý õàðóóëæ 
áîëîõ þì.



46

Íýð òîìú¸îíû òàéëáàð

•	 Êîìïàíè áóñàä îðîëöîã÷, ò¿¿íèé äîòîð èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãàòàé 
ÿíç á¿ðèéí õóâèëáàðóóä, äàðààãèéí õèéõ àëõìàà ÿðèëöàõ ñåìèíàðûã 
õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõ áóþó îðîëöîæ áîëíî.

Íýð òîìú¸î Òîäîðõîéëîëò

Àêêð¿ýë á¿ðòãýë Êîìïàíèéí îðëîãûã îðñîí ¿åä íü, çàðäëûã ãàðñàí ¿åä 
íü á¿ðòãýõýä èõýâ÷ëýí õýðýãëýäýã á¿ðòãýëèéí ñèñòåì. 
Ýíý ñèñòåì íü áýëýí ìºíãº îðæ èðñýí ýñâýë òºëºãäñºí 
¿åä ã¿éëãýý õèéñýí ãýæ ¿çäýã áýëýí ìºíãºíèé 
á¿ðòãýëýýñ ÿëãààòàé.

Çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãà 
áóþó çàõèðàã÷

Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð áîëîí êîìïàíèéí èð¿¿ëñýí 
òàéëàíã íýãòãýäýã áóþó øèíæèëãýý õèéäýã õàðààò áóñ 
áèå äààñàí ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéã õýëíý.

Àóäèò Áàéãóóëëàãûí äàíñ òîîöîîíä õàðààò áóñ ýòãýýäèéí 
õèéäýã øàëãàëò.

Àøèã îðëîãûí 
óðñãàë

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðýýñ õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí 
àâäàã ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæèéí áîëîìæèò ýõ ¿¿ñâýð. 

Ýäèéí çàñãèéí øóóä áóñ ¿ð ºãººæ áîëîõ áàðèëãà, äýä 
á¿òýö, îðîí íóòãèéí õ¿ì¿¿ñèéã àæëààð õàíãàõ çýðãèéã 
ýäãýýð òàéëàíãèéí õóâüä àøèã îðëîãûí óðñãàëä 
òîîöîõã¿é.

Áýëýí ìºíãºíèé 
á¿ðòãýë

Çàñãèéí ãàçàð ãîëäóó õýðýãëýäýã á¿ðòãýëèéí ñèñòåì. 
ÎÑÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã ýíý ñèñòåìýýð ãàðãàõûã çºâëºìæ 
áîëãîñîí. Ýíý ñèñòåì íü áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí 
õèéñýí ã¿éëãýýíèé çºâõºí áýëýí ìºíãººð õèéñýí 
òºëáºð áîëîí îðëîãûã íü á¿ðòãýäýã. ¯¿ãýýðýý îðëîãûã 
îðñîí, çàðëàãûã ãàðñàí ¿åä íü á¿ðòãýäýã àêêð¿ýë 
á¿ðòãýëýýñ ÿëãààòàé.

Îëáîðëîõ 
ñàëáàðóóä

Ãàçðûí õýâëèéä áóþó ò¿¿íä îéð áàéãàà áàéãàëèéí 
ñýðãýýãäýøã¿é áàÿëàãèéã õàéõ, îëáîðëîõîä îðîëöäîã 
ñàëáàðóóä.

Áàéãàëèéí ñýðãýýãäýøã¿é áàÿëàã ãýæ óã áàéñàí ãàçðàà 
õ¿íèé ãàðààð äàõèí á¿òýýæ ¿ë áîëîõ áàÿëàãèéã õýëíý.

ÎÑÈÒÁÑ-ûí 
òàéëàí

ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí íýã õýñýã áîëãîæ 
çàõèðàã÷èéí áýëòãýñýí òºëáºð áîëîí îðëîãûí òàéëàí.

Íýð òîìú¸îíû òàéëáàð
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Õ¿ëýýí àâàã÷ 
îðîí

Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí õàðúÿàëëàà òîãòîîñîí 
íóòàã äýâñãýðèéí õèë õÿçãààð, ÿìàð íýã êîìïàíè 
îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ ñîíèðõîëòîé áàéãàà íóòàã 
äýâñãýðèéã õýëíý.

Õ¿ëýýí àâàã÷ 
çàñãèéí ãàçàð

Íóòàã äýâñãýðò íü îëáîðëîõ ñàëáàðûí êîìïàíè ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òºðèéí çàñàãëàëûí òîãòîëöîî 
áà áàéãóóëëàãà. Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò ýäãýýð 
òîãòîëöîîíû îðîí íóòàã, á¿ñ, ìóæ, õîëáîîíû 
òºëººëë¿¿ä, óã òîãòîëöîî, áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäëàãàä 
áàéäàã áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä îðîõ áîëîâ÷ 
äîòîîäûí òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéã îðóóëàõã¿é.

Îëîí óëñûí 
êîìïàíè

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí õóâüä îëîí óëñûí êîìïàíèä 
äàðààõü êîìïàíèéã òîîöíî:

•	ªºðèéíõ íü òºâ êîìïàíè áàéðëàäàã óëñààñ ººð 
íóòàã äýâñãýðò îëáîðëîõ ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà óëñûí áîëîí õóâèéí 
êîìïàíè;

•	ªºðèéã íü õÿíàäàã çàñãèéí ãàçðûí õàðúÿà íóòàã 
äýâñãýðýýñ ãàäóóð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàð. 

Ëèöåíç  Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð áîëîí îëáîðëîõ ñàëáàðûí 
¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíè õî¸ðûí õîîðîíä òîäîðõîé 
ãàçàð ç¿éí ýñâýë ãåîëîãèéí ãàçàð íóòàã áîëîí àøèãò 
ìàëòìàëûí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäóóëàí õèéñýí 
çîõèöóóëàëò. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí õóâüä ëèöåíç ãýäýã 
íü ìºí òîäîðõîé õýìæýýíèé ãàçàð íóòàã ýçýìøèõ òóñãàé 
çºâøººðºë ãýñýí óòãàòàé áàéíà.

Äîòîîäûí 
êîìïàíè

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí õóâüä ººðèéíõ íü òºâ êîìïàíè 
áàéðëàäàã óëñûí íóòàã äýâñãýðò îëáîðëîõ ñàëáàðûí 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà èäýâõòýé ÿâóóëæ áàéãàà 
óëñûí áîëîí õóâèéí êîìïàíèéã äîòîîäûí êîìïàíèä 
òîîöíî. 
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Íýð òîìú¸î Òîäîðõîéëîëò

Äîòîîäûí 
òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíè

Õ¿ëýýí àâàã÷ îðîíä îëáîðëîõ ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýëèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã, õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí 
õÿíàëòàíä áàéäàã êîìïàíè. Õÿíàëòàä áàéäàã ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõäîî äàðààõü øàëãóóðûã àøèãëàíà: Òóõàéí 
êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ àøèã îðëîãî îëîõûí òóëä 
ò¿¿íèé ñàíõ¿¿ áîëîí áèçíåñèéí áîäëîãûã õ¿ëýýí àâàã÷ 
çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ óäèðäàõ ÷àäâàð.

Òºëáºð¿¿ä ÎÑÈÒÁÑ-ûí çîðèëãûí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë êîìïàíèàñ 
çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, 
óóë óóðõàéí á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð¿¿äèéã õýëíý.

Á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ãýðýý

Õºðºíãº îðóóëàã÷ ýòãýýäýä àøèãò ìàëòìàëûí õàéãóóë 
õèéõ, áîëîâñðóóëàõ, îëáîðëîõ äàâóó ýðõèéã îëãîñíû 
õàðèóä ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîäîðõîé õóâèéã 
àâàõ òàëààð õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð, õºðºíãº 
îðóóëàã÷ õî¸ðûí õîîðîíä áàéãóóëñàí ãýðýý. 

Òàéëàãíàã÷ 
áàéãóóëëàãà

Òàéëàíãèéí ìàÿãòûã áºãëºæ õ¿ðã¿¿ëäýã êîìïàíè, 
çàñãèéí ãàçàð.

Òàéëàíãèéí 
ìàÿãò

ÎÑÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéí íýã õýñýã áîëãîí îëîí óëñûí 
áà äîòîîäûí óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàð áîëîí õ¿ëýýí 
àâàã÷ çàñãèéí ãàçðààñ çàõèðàã÷èä õ¿ðã¿¿ëäýã ìàÿãòóóä.

Îðëîãóóä ÎÑÈÒÁÑ-ûí çîðèëãûí ¿¿äíýýñ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèàñ çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýí àâ÷ 
áàéãàà á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãî ãýæ òîäîðõîéëíî. 

¯éëäâýðëýëèéí 
¿éë àæèëëàãàà

 Àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéã îëáîðëîõîîñ ýõëýýä öààøèä 
íýìýëò áîëîâñðóóëàëò õèéõã¿éãýýð çàõ çýýëä ãàðãàõ øàò 
õ¿ðòýëõ óã àøèãò ìàëòìàëûã îëáîðëîõ, áîëîâñðóóëàõ, 
¿éëäâýðëýõòýé õîëáîãäñîí á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààã 
õýëíý. 

Íýð òîìú¸îíû òàéëáàð
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Òàéëàíãèéí ìàÿãòûí æèøýýí¿¿ä

Ýäãýýð òàéëàíãèéí ìàÿãòûã 2003 îíä ÎÑÈÒÁÑ-ä çîðèóëàí áîëîâñðóóëñàí. 
Áóñàä æèøýý áîëîí íýìýëò ìýäýýëëèéã  
http:www.eitransparency.org/reportingguidelines.htm ãýäýã âýá ñàéòíààñ àâíà 
óó.

À. Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí òàéëàãíàã÷ áàéãóóëëàãûí îðëîãûí 
ìàÿãò (ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé)

Õ¿ëýýí àâàã÷ îðíû òàéëàí

Òàéëàíãèéí õóãàöàà:

Õàìðàõ õ¿ðýý 1 Àøèã îðëîãûí óðñãàë

¹
Çààâðûí  
6-ð õýñýã,  
¹

Õýìæýý ¯íý

1 Çºâõºí îëîí óëñûí êîìïàíèàñ îðîõ àøèã 
îðëîãûí óðñãàë

1à) Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðõ 
Îëîí óëñûí êîìïàíèàñ
à) Á¿òýýãäýõ¿¿íèé óðñãàë-áýëýí áóñ

i

* [á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîí íýãæèéí íýðèéã çàà]
* [á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîí íýãæèéí íýðèéã çàà]
á) Á¿ò-íèé óðñãàë-áýëýí ìºíãºí

2 Äîòîîäûí óëñûí êîìïàíèéí àøèã îðëîãûí 
óðñãàë

2à) Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðõ 
Óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðààñ
à) Á¿òýýãäýõ¿¿íèé óðñãàë-áýëýí áóñ

i

* [Á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîí íýãæèéí íýðèéã çàà]
* [Á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîí íýãæèéí íýðèéã çàà]
á) Á¿ò-íèé óðñãàë-áýëýí ìºíãºí

Õàâñðàëò
Òàéëàíãèéí ìàÿãòûí æèøýýí¿¿ä
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Õàìðàõ õ¿ðýý 1 Àøèã îðëîãûí óðñãàë (¿ðãýëæëýë)

¹
Çààâðûí  
6-ð õýñýã,  
¹

Õýìæýý ¯íý

3 Îëîí óëñûí áîëîí äîòîîäûí  
Ó¯Ã-ààñ îðñîí àøèã îðëîãûí óðñãàë

3à) Àøãèéí òàòâàðóóä iii

3á) Íººöèéí òºëáºð
 - áýëíýýð
 - áýëýí áóñààð
3â) Íîîãäîë àøèã v
3ã) Ãýðýýíèé áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí óðàìøóóëëóóä vi
3ä) ëèöåíçèéí òºëáºð, ò¿ðýý, ëèöåíç õºíãºëºõòýé 

õîëáîîòîé áóñàä ç¿éëñ 
vii

3å) Õ¿ëýýí àâàã÷ ÇÃ-ò òºëñºí áóñàä òºëáºð¿¿ä viii

_______________________________
_______________________________
_______________________________

Õàìðàõ õ¿ðýý 2 Àøèã îðëîãûí óðñãàë

¹
Çààâðûí  
6-ð õýñýã,  
¹

Õýìæýý ¯íý

4 Õàìðàõ õ¿ðýý 2 Àøèã îðëîãûí ã¿éëãýýí¿¿ä  
(ñàéí äóðûí òàéëàí)
_______________________________

_______________________________

_______________________________

_______________________________

_______________________________

Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí ãàðûí ¿ñýã
Äîîðõîîñ áóñàä òîõèîëäîëä, òàéëàíãèéí æóðìûí çààâàð ¸ñîîð òàéëàíãèéí ìàÿãòûí ¿íýí çºâ 
áàéäëûã áèä õàðèóöàõàà ìýäýãäýæ áàéíà:

• ________________________________
• ________________________________
• ________________________________

Õàâñðàëò Òàéëàíãèéí ìàÿãòûí æèøýýí¿¿ä
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Á Êîìïàíèé òàéëàãíàã÷ áàéãóóëëàãûí òàéëàíãèéí ìàÿãò 
(ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé)

Êîìïàíèé íýð

Òàéëàãíàæ áóé õ¿ëýýí àâàã÷ îðîí:

Òàéëàíãèéí õóãàöàà:

Õàìðàõ õ¿ðýý 1 Àøèã îðëîãûí óðñãàë

¹
Çààâðûí  
6-ð õýñýã,  
¹

Õýìæýý ¯íý

1 Çºâõºí îëîí óëñûí êîìïàíèéí òàéëàãíàõ 
àøèã îðëîãûí ã¿éëãýýíä

1à) Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íýð, Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò
i) Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ã¿éëãýý-áýëýí áóñ
* á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, íýãæ
* á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, íýãæ
ii) Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ã¿éëãýý-áýëíýýð

1á) Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí  
Ó¯Ã-ò îëãîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðõ
i) Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ã¿éëãýý-áýëýí áóñ
* á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, íýãæ
* á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, íýãæ
ii) Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ã¿éëãýý-áýëíýýð

2 Çºâõºí äîòîîäûí Ó¯Ã-ûí òàéëàãíàõ àøèã 
îðëîãûí ã¿éëãýý

2à) i) Äîòîîäûí Ó¯Ã äàõü çàñãèéí ãàçðûí õóâüöààíû 
õýìæýý Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð-
áýëýí áóñ

* á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, íýãæ
* á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, íýãæ
ii) Äîòîîäûí Ó¯Ã äàõü çàñãèéí ãàçðûí õóâüöààíû 

õýìæýý, Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð-
áýëíýýð

2á) Äîòîîäûí Ó¯Ã-ûí õ¿ëýýæ àâñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
àøèã îðëîãûí ã¿éëãýý-áýëýí áóñ
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Õàìðàõ õ¿ðýý 1 Àøèã îðëîãûí óðñãàë

¹
Çààâðûí  
6-ð õýñýã,  
¹

Õýìæýý ¯íý

2â) Äîòîîäûí Ó¯Ã-ûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðõ ii
i) Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð-áýëýí áóñ ii
* á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, íýãæ
* á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, íýã
ii)  Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð-áýëíýýð

2ã Çàñãèéí ãàçðûí íýðèéí ºìíººñ õ¿ëýýæ àâñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðõ 

ii 

i) Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ã¿éëãýý-áýëýí áóñ
* á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, íýãæ
* á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðàë ¿¿ñýë, íýãæ
ii)  Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ã¿éëãýý-áýëíýýð ii

3  Çàñãèéí ãàçàð áîëîí äîòîîäûí Ó¯Ã-ò òºëñºí 
òºëáºð¿¿ä

3à)  àøãèéí òàòâàðóóä iii
3á)  íººöèéí òºëáºð¿¿ä iv

- áýëíýýð
- áýëýí áóñààð

3â)  íîîãäîë àøèã v
3ã)  ãýðýý, ¿éëäâýðëýëèéí óðàìøóóëëóóä vi
3ä)  ëèöåíçèéí áîëîí ò¿ðýýñèéí òºëáºð¿¿ä,  

ëèöåíç õºíãºëºõòýé õîëáîîòîé áóñàä ç¿éëñ 
vii

3å)  çàñãèéí ãàçàðò òºëñºí áóñàä òºëáºð¿¿ä viii

_______________________________

_______________________________

_______________________________

Õàâñðàëò Òàéëàíãèéí ìàÿãòûí æèøýýí¿¿ä
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Õàìðàõ õ¿ðýý 2 Àøèã îðëîãûí óðñãàë

¹
Çààâðûí  
6-ð õýñýã,  
¹

Õýìæýý ¯íý

4 Õàìðàõ õ¿ðýý 2 Àøèã îðëîãûí ã¿éëãýýí¿¿ä  
(ñàéí äóðûí òàéëàí)
_______________________________

_______________________________

_______________________________

_______________________________

_______________________________

Óäèðäëàãûí ãàðûí ¿ñýã
Äîîðõîîñ áóñàä òîõèîëäîëä, òàéëàíãèéí æóðìûí çààâàð ¸ñîîð òàéëàíãèéí ìàÿãòûí ¿íýí 
çºâ áàéäëûã áèä çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí íýðèéí ºìíººñ áóþó ò¿¿íòýé àäèëòãàõ ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãûí íýðèéí ºìíººñ õàðèóöàíà ãýäãýý ìýäýãäýæ áàéíà:

• ________________________________
• ________________________________
• ________________________________
• ________________________________
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Â Êîìïàíèéí íýãäñýí òàéëàíãèéí ìàÿãò (óóë óóðõàé)í íýãäñýí òàéëàíãèéí ìàÿãò (óóë óóðõàé) íýãäñýí òàéëàíãèéí ìàÿãò (óóë óóðõàé)

Òàéëàí õ¿ëýýí àâàã÷ îðîí:

Òàéëàíãèéí õóãàöàà:

Õàìðàõ õ¿ðýý 1 Àøèã îðëîãûí óðñãàë

¹
Çààâðûí  
6-ð õýñýã,  
¹

Õýìæýý ¯íý

1 Îëîí óëñûí áîëîí äîòîîäûí Ó¯Ã-ûí àøãèéí 
ã¿éëãýý

1à) àøãèéí òàòâàðóóä i

1á) íººöèéí òºëáºð¿¿ä 
ii

 - áýëíýýð
 - áýëýí áóñààð

1â) íîîãäîë àøèã iii
1ã) ãýðýý, ¿éëäâýðëýëèéí óðàìøóóëëóóä vi
1ä) ëèöåíçèéí áîëîí ò¿ðýýñèéí òºëáºð¿¿ä vii
1å) çàñãèéí ãàçàðò òºëºõ áóñàä òºëáºð¿¿ä (ò¿¿íèé 

äîòîð ¿éëäâýðëýëèéí ÿâöàä òºëñºí òºëáºð¿¿ä) 

viii, v, vii

_______________________________

_______________________________

_______________________________

Õàâñðàëò Òàéëàíãèéí ìàÿãòûí æèøýýí¿¿ä






