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îéëãîëîî. ÄÅËÒÀ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí ÿâäàë ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºëòèéí ºìíºõ àðãà áàðèëààñ ñàëæ, 
îðîí íóòãèéíõíû îðîëöîî, ÷èí ýðìýëçýëä òóëãóóðëàñàí 
øèíýëýã õýëáýðèéã ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà 
íýâòð¿¿ëýí õýðýãëýõ òîì ñóðãóóëü áîëñíûã îíöëîí 
òýìäýãëýìýýð áàéíà. Çºâøèëöºë, õýëýëö¿¿ëýã, õàìòûí 
øèéäâýð, íýýëòòýé ÿðèëöëàãà çýðýã îðîëöîîã õàíãàõ àðãà 
õýëáýðèéã òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä ºðãºí àøèãëàâ. Òºñëèéí 
¿íäñýí áàãààñ ãàäíà ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûã 
õàìòûí óäèðäëàãààð õàíãàõ, øèéäâýð ãàðãàõ áà îëîí 
íèéòèéí îðîëöîîã ºðãºæ¿¿ëýõ ãýñýí õî¸ð ÷óõàë ¿¿ðãèéã 
ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ïðîöåññèéí ÿâöàä áàéãóóëæ 
àæèëëóóëñàí Òºëºâëºëòèéí êîìèññ, àæëûí õýñýã çýðýã 
ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí àñóóäëûã õàðèóöàõ 
øèíý á¿òöýýð äàìæóóëàí á¿õ øàòàíä õýðýãæ¿¿ëëýý. 

Ìàíàé ñóìûí èðãýä, îëîí íèéòèéí õàìòûí õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûí øóóä ¿ð ä¿í, õàìòûí õºäºëìºðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ ñòðàòåãè íü áèçíåñèéí îð÷íûã 
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ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëýõ 38 òºñºë, áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ 24 
÷èãëýëèéã áàãòààñàí àëáàí ¸ñíû áàðèìò áè÷èã þì. Ìàíàé ñóìûí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõàä ººðñäèéí õ¿÷ õºäºëìºðºº ñýòãýë õàðàìã¿é 
çîðèóëæ, á¿õ òàëûí äýìæëýã, òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ, õàìòðàí àæèëëàñàí ÍÍÕ, ÍÍÔ, 
ÁÑÒ áà òýäãýýðèéí àæèëòíóóäàä ñóìûíõíûõàà ÷èí ñýòãýëèéí òàëàðõëûã ýíý ÿëäàìä 
ºðãºí äýâø¿¿ëæ áàéíà. 

Ìàíàé ñóìûí èðãýä, áàéãóóëëàãóóä ñòðàòåãèýñ èõýýõýí ç¿éëèéã õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãàà 
íü äîòîîä áà ãàäààä íººö áîëîìæ, äàâóó òàëàà óëàì äàé÷ëàí ýä¿ãýý îðøèí áóé 
áîëîí òºñººëºí áóé àëñûí õàðààíäàà õ¿ðýõ çàìä òîõèîëäîæ áîëçîøã¿é ñóë òàë, ñààä 
áýðõøýýëèéã àìæèëòòàé äàâàí òóóëàõûí òºëºº øàðãóó àæèëëàõ ̧ ñòîéã áèäýíä òîäîðõîé 
îéëãóóëæ áàéíà. Õ¿ñýí õ¿ëýýæ áóé á¿õíèéã áîäèò àæèë õýðýã, ¿ð ä¿í áîëãîæ õàðààõàí 
÷àäàõã¿é íü ìýäýýæ. Ãýõäýý íººö áîëîëöîî, ÷àäàâõèà çàíãèäàí àøèãëàæ, ººðñäººñ 
õàìààðàõ á¿õíèéã õèéõèéí òºëºº òóóøòàé àæèëëàõ áîëíî ãýäãýý òºðºëõ íóòàã óñíûõàà 
õºãæèë öýöýãëýëò, áèçíåñèéí îð÷íûã òºãºëäºðæ¿¿ëýí ñàéæðóóëàõàä çîõèõ äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ èðñýí, äýìæèí òóñëàõûã ÷èí ñýòãýëýýñ õ¿ñýí ñîíèðõîæ áóé ñóìûíõàíäàà áîëîí 
ò¿íø¿¿ä, äýìæèã÷èääýý áàòëàí èëýðõèéëýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
 
Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè íü ìàíàé ñóìûíõíû á¿òýýë, 
áèäíèé ºì÷ áèëýý. ¯çýë áàðèìòàëûí ýíý  õ¿ðýýíä  àâ÷ ¿çâýë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
áèé áîëãîæ òîãòâîðæóóëàõ, ÆÄ¯-èéã õºãæ¿¿ëýõ, ÿäóóðàë, àæèëã¿éäëèéã áóóðóóëàõ, 
áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëàõ, èðãýäèéíõýý àìüæèðãààíû ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ çýðýã 
õºãæëèéí çàíãèëàà àñóóäëûã àìæèëòòàé øèéäâýðëýõ, ñóì îðíû öààøäûí õºãæèë 
äýâøëèéí áàòòàé ýõëýë áîëñîí áèçíåñ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ íýí òýðã¿¿íèé àñóóäëóóäûã 
òîäîðõîéëæ ºãñíººðºº ñòðàòåãè ìààíü îíöëîãòîé áîëëîî. Äîìîãò Òàéõàð ÷óëóóãààðàà 
àëäàðøñàí ìàíàé ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí øèíý ñòðàòåãè àìæèëòòàé õýðýãæèíý 
ãýäýãò èòãýõ èòãýë, áàòàëãàà ÷óõàìäàà ýíäýýñ óðãàí ãàð÷ áàéãàà þì.  

Õºäºº îðîí íóòàãò, ò¿¿íèé äîòîð ìàíàé ñóìàíä ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé áèçíåñèéí 
õºãæèë ñóëàâòàð ÿâæ èðñíèé ¿íäñýí øàëòãààíû íýã íü óëñûí òºñºâ õ¿ðýëöýýã¿é, 
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð äóòàãäàëòàé áàéãàà ÿâäàë ìºí. Ò¿ð õóãàöààíû, àìèà àðãààöààõ 
òºäèé ç¿éëýýð õººöºëäºõ íü õºãæèë àâ÷ðàõã¿é, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàæ 
òîãòâîðæóóëæ ÷àäàõã¿é ãýäýã íü àëü õýäèéíýý òîäîðõîé áîëñîí àñóóäàë. 

Ìàíàé ñóìûí òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ, ñóìûí ýäèéí çàñàã-íèéãìèéí õºãæèë öýöýãëýëòèéí  
òóñûí òóëä áîäèòîé äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õàíäèâëàã÷èä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, 
ñàíõ¿¿ãèéí áà èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà, èðãýä, áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ ãàðãàõ 
àëèâàà çºâ ñàíàà÷ëàãà, ¿éë àæèëëàãààã áèäíèé ç¿ãýýñ ÿìàãò õàëóóíààð òàëàðõàí 
õ¿ëýýí àâ÷ äýìæèõ, õàìòàð÷ àæèëëàõ ÷èí ýðìýëçýë ä¿¿ðýí áàéãààãàà ýíý ÿëäàìä 
èëýðõèéëæ áàéíà. 

Ñàéí ¿éëñ á¿õýí äýëãýðò¿ãýé.

Àðõàíãàé àéìãèéí Èõòàìèð ñóìûí çàñàã äàðãà Ç.È÷èíõîðëîî
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Îðøèë

Ìîíãîë óëñûã á¿õýëä íü õàìàðñàí ýäèéí çàñàã-íèéãìèéí øèíý÷ëýëòèéí õ¿ðýýíä 

òóñ ñóìûí õºãæëèéí õ¿ðñýí ò¿âøèíã õàäãàëàõ, öààøèä àõèóëàõ, ¿ð àøãèéã íü 

èðãýääýý æèãä õ¿ðòýýõýä ñóìûí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, áèçíåñ ýðõëýã÷èä 

ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ ÿâäàë õîéøëóóëøã¿é çîðèëò áîëæ áàéíà. Èðýýä¿éä õºãæèë 

ºðãºæèí òýëýõ ñóóðü áîëîõ øèíý çàõ çýýëä ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ àñóóäàë 

õºãæëèéí øèíý çîðèëãîòîé õîëáîãäîí ñóìûíõíû ºìíº ÷óõëààð òàâèãäàõ áîëëîî. 

Çàõ çýýëä øèëæèõ øèëæèëòèéí ÿâöàä áîëîí ò¿¿íèé äàðààõ æèë¿¿äýä ñóìûí ýäèéí 

çàñãèéí õºãæèë, áèçíåñèéí á¿òýö, ÷àäàâõèä îëîí ÷óõàë äýâøèë, ººð÷ëºëò¿¿ä áèé 

áîëñîí áºãººä ýíý ¿éë ÿâö îäîî ÷ ¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. Çàõ çýýëä øèëæèõýýñ ºìíº 

òºðèéí áà õîðøîîëëûí ºì÷èéí òîì àæ àõóéíóóä ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä äàâàìãàéëæ 

áàéñàí áîë ýä¿ãýý õóâèéí ºì÷èä ñóóðèëñàí æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë ýíýõ¿¿ áàéð 

ñóóðèéã ýçýëñýí ÿâäàë ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí õºãæëèéí àñóóäëûã øèíýëýã àðãà 

áàðèëààð àâ÷ ¿çýõ áîäèò øààðäëàãûã áèé áîëãîæ áàéãàà õ¿÷èí ç¿éë þì. 

Ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã ñóìûí ò¿âøèíä õàíãàõàä òóñëàëöàà äýìæëýã 

àâàõ, ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð îëîõûí òóëä õàíäèâëàã÷èä, õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 

òàòàõ äîðâèòîé àðãà õýìæýý õýðýãæ¿¿ëæ, àìüä àæèë ºðí¿¿ëýõ öàã ¿å èðýýä áàéíà. 

Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã îðîí íóòãèéí áèçíåñ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ 

÷èãëýëä óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. 

Ñóìûí òºð, çàõèðãàà, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäààñ ä¿ðýì æóðàì, 

çîõèöóóëàëò ãàðãàõäàà ñóìûíõàà ýäèéí çàñãèéã öýöýãë¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä áèçíåñ 

ýðõëýã÷äýýñ èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæèéã õàíãàõ, òýäýíä òóëãàð÷ 

áóé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ ÿâäëûã ýí òýðã¿¿íä òàâüäàã áàéõ ç¿é ¸ñíû øààðäëàãà 

òºäèéã¿é øèíý õàíäëàãà, øèíý àðãà áàðèëûí ¿íäñèéí ¿íäýñ áîëîõ ó÷èðòàé. 

Ñóìûíõàà áèçíåñèéã èäýâõæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëò áèé áîëãîõ, 

õ¿í àìûí àìüäðàëûí ÷àíàðûã òàñðàëòã¿é ñàéæðóóëàõàä îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí 

ºðñºëäºõ ÷àäâàð, á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ øèíý ¿çýë áàðèìòëàë, øèíýëýã àðãà 

çàìààð õàíäàõ íýí òºâºãòýé ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, áèçíåñ 

ýðõëýã÷èä ººðòºº õ¿ëýýõ øààðäëàãàòàé áîëëîî.

Èéì íºõöºëä îäîî ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé áèçíåñèéã òîãòâîðæóóëàí 

÷àäàâõèæóóëàõ, øèíýýð áèçíåñ ýðõëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ õàðüöàíãóé 

òààòàé íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäëûã ñóìûí çàõèðãàà ñòðàòåãèéí çîðèëòûí õýìæýýíä 

òàâüæ àæèëëàõ ¸ñòîé þì. Öààä àãóóëãààðàà, ýíý íü íººö áîëîìæîî îðîí 

íóòãèéíõàà õºãæëèéí òºëºº çîõèñòîé àøèãëàõ, õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò òààøààëä 



ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈx

íèéöñýí á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë ¿éë÷èëãýýã çàõ çýýëä ãàðãàõ òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë 

á¿õèé ÷èãëýë¿¿äýý îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîõ, ýíý äàãóó äóíä õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ 

ñòðàòåãèéã èæ á¿ðíýýð áîëîâñðóóëàõàä ñóìûíõàí ººðñäºº èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò 

ãàðãàõ øààðäëàãàòàé ãýñýí ¿ã. Ñóìûí ýäèéí çàñãàà àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëæ, 

òîãòâîðæóóëàõ àñóóäàëä èéí õàíäâààñ á¿õ áîëîìæ, íººöºº õàìãèéí óõààëãààð ¿ð 

ºãººæòýé àøèãëàõ àðãà çàìàà îëæ ñàÿ ÷àäíà. 

Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè (ÝÇÕ)-èéí çîðèëãî, çîðèëò, òºñë¿¿äèéíõýý 

õàðèëöàí óÿëäààã ñàéòàð õàíãàõ àñóóäëûã îëîí íèéòèéí îðîëöîî, õàìòûí 

àæèëëàãààíû ¿íäñýí äýýð ã¿éöýòãýõ, ò¿íø¿¿ä, îðîëöîã÷äûí ÷àäàâõè, ÷èí ýðìýëçëèéã 

òóñãàñàí áàéõ çàð÷ìûã ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä áàðüæ àæèëëàâ. Èéíõ¿¿ íèéòýýð 

÷àðìàéí àæèëëàæ çàìààð ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ 

àæëàà àìæèëòòàé äóóñãàëàà. Ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ, èðãýäèéí àìüäðàëûí ÷àíàðûã 

äýýøë¿¿ëýõýä ñóìûíõíû á¿õ á¿ëýã, äàâõàðãà ººðèéí îðîëöîî, õóâü íýìðýý îðóóëàõ 

áîëîìæèéã ýíý ñòðàòåãè á¿ðä¿¿ëæ ºãñíèéã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé.



1.1. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë 

Þóíû ºìíº, ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí èæ 

á¿ðýí ñòðàòåãèòýé áîëñîí ÿâäàë ÄÅËÒÀ òºñëººñ 

òóñ ñóìàíä ¿ç¿¿ëñýí áîäèòîé äýìæëýãèéí øóóä 

¿ð ä¿í ìºí ãýäãèéã îíöëîí òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. 

Ñóìûí óäèðäëàãà, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, èðãýä îðîí 

íóòãèéíõàà õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë 

á¿õèé àñóóäëààð “ÿìàð ÷ ò¿âøèíä õ¿íòýé í¿¿ð 

óëàéõã¿é òóëæ ÿðèõ, õýëöýõ” íýí ÷óõàë áîëîìæîîð 

õàíãàãäëàà õýìýýí ñòðàòåãèéíõýý à÷ õîëáîãäëûã 

çàíãèäàí òîìú¸îëæ áàéíà. Ñóìûíõíû õ¿ñýë 

òýì¿¿ëýë, ÷èí ýðìýëçëèéã òóñãàñàí “Ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè” íü õºãæëèéí 

àñóóäëààð ºðãºí õ¿ðýýòýé ò¿íøëýë, õîðøèëò, 

õàìòûí àæèëëàãààã ºðí¿¿ëýõ õýòèéí óäèðäàìæ 

áîëîõîîñ ãàäíà ñóìûí ýäèéí çàñàã-íèéãìèéí 

õºãæëèéí ÿâö, ºðíºëèéã ¿íýëýõ, äýâøèãäýí áóé 

ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ 
ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ 
ÍÈÉÒËÝÃ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

Á¯ËÝÃ 1
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øèíý çîðèëãî, çîðèëòûã îëîí íèéòèéí îðîëöîîòîéãîîð òîäîðõîéëîí øèéäâýðëýæ 

áàéõ øààðäëàãàä òºãñ íèéöñýí áàðèìò áè÷èã áîëæ ÷àäñàí þì. 

Ñóìûí õºãæëèéí èðýýä¿éí ÷èã áàðèìæààòàé õîëáîîòîé ¿çýë áàðèìòëàëûí áà 

ñòðàòåãèéí ÷èãëýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ, øèíý÷ëýí òîìú¸îëîõ õýðýãöýý øààðäëàãà 

öîî øèíýýð ãàð÷ èðýýã¿é, ÄÅËÒÀ òºñëººñ ºìíº ÷ ãýñýí ÿðèãääàã áàéñàí áèëýý. 

Õàìãèéí ãîë íü ñóìûí òºð, çàõèðãààíû áà îðîí íóòàãò òºðèéí ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ 

áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä îëîí æèëèéí ºìíººñ òóëãàìäñààð èðñýí ýíý àñóóäëûã 

çîõèñòîé øèéäâýðëýæ õàðààõàí ÷àäààã¿é ÿâæ èðñýíä õýðãèéí ó÷èð îðøèæ áàéãàà 

þì. Ýíý òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë, ÄÅËÒÀ òºñëèéã ìàíàé ñóìàíä õýðýãæ¿¿ëñýí íü öàã 

¿åý îëñîí ÷óõàë ¿éë ÿâäàë áîëñîí áèëýý. 

Èðãýäèéí àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé øóóðõàé áàéäàë, 

õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ, îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí 

ºñºëòèéã õàíãàõ îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí áèçíåñèéã äýìæèõýä ñóìûí 

óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ òàâüæ áóé õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã îíîâ÷òîé ÷èãë¿¿ëýõ àñóóäàë 

áîäèòîé òóëãàðàõûí öàãò ¿ð ºãººæòýé, õýðýãæèõ áîëîìæòîé ñòðàòåãèéã õýòèéí 

áàðèìæààòàé áîëîâñðóóëàõ àðãà ç¿éí áà ìýðãýæëèéí äýìæëýã, ìýäýýëýë äóòàãääàã, 

òýð ÷èíýýãýýð ñóìûí õºãæèë óäààøðàõàä õ¿ðäýã áàéñàí þì. 

Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã çàõ çýýëä íèéö¿¿ëýí ñàëáàðëóóëàí ºðãºæ¿¿ëýõ, 

òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã çîõèñòîé ººð÷ëºõ òàëààð ñóìûí òºð, 

çàõèðãààíû ç¿ãýýñ çîõèõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüæ èðñýí áèëýý. Õàìãèéí ãîë íü 

á¿òýýë÷ ò¿íøëýë, ºðãºí õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ñóìûí ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ çîõèñòîé ìåõàíèçì áèé áîëãîõ, çàõ çýýëèéí çºâ ãîëüäðîëä 

îðóóëàõàä òýäãýýð àðãà õýìæýý òºäèéëýí ¿ð á¿òýýëòýé áîëæ ÷àäààã¿é þì. 

Ýä¿ãýý ñóìàíä áàéãàà ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé áèçíåñ òýð á¿ð ñàíàñàí 

õýìæýýãýýð ºðãºæèí òýëýõã¿é, øèíýýð áèçíåñ ýðõëýõ ñàíàà÷ëàãà îðîëäëîãî 

á¿õýí àæèë õýðýã áîëæ õàðààõàí ÷àäàõã¿é áàéãàà íü áèçíåñèéí ºñºëòèéã äýìæèõ 

ñàíõ¿¿ãèéí íàéäâàðòàé ýõ ¿¿ñâýð äóòìàã áàéãààòàé õîëáîîòîé. Ò¿¿íýýñ ãàäíà 

áèçíåñ ýðõëýõ îð÷èí íü áèçíåñèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõýä òýð á¿ð òààëàìæòàé 

áóñ áàéãàà ÿâäàë çîõèõ ñºðºã íºëººòýé ãýæ ä¿ãíýæ áîëíî. 

Åð íü ñóìûí òºð, çàõèðãàà íü ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, áèçíåñèéí äýâøëèéã èäýâõã¿é 

àæèãëàã÷ þì óó õºíäëºíãººñ øóóä îðîëöîã÷ áèø, õàðèí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, àæèë 

ýðõëýëò, àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ ãîë íºõöºë áîëîõ áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõýä 

ýðõç¿éí çîõèöóóëàëò, øààðäëàãàòàé áóñàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã, ¿éë àæèëëàãààíäàà 

õàìòûí àæèëëàãààíû çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã á¿õ òàëààð ýðìýëçäýã, ººðºº 

ñàíàà÷èëäàã, îëîí íèéòèéã ìàíëàéëàí ÷èãë¿¿ëäýã ò¿íø áàéõûã òóéëààñ ýðõýìëýõ 

öàã èðýýä áàéíà. 
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Ñóìûí òºð, çàõèðãàà íü ÿíç á¿ðèéí ñîíèðõîë á¿õèé áèçíåñèéí áà èðãýíèé 

íèéãìèéí á¿ëã¿¿äèéã õºãæëèéí àñóóäàë äýýð çîõèîí áàéãóóëæ òºâëºð¿¿ëýõ, 

õàìòðàí àæèëëàõ àðãà õýëáýðýýð òýäíèéã äýìæèõ á¿ðýí ÷àäàâõèòàé áàéãóóëëàãà 

ìºí áîëîõûã ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà ìààíü 

õàðóóëëàà. Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýãèéí à÷ààð îðîí íóòàãòàà 

áèçíåñèéã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ¿ð àøèãòàé çîõèîí áàéãóóëàõ, 

çîõèöóóëàõàä øèíý ìåõàíèçìàà òîäîðõîéëæ àâëàà, øèíýýð ñýòãýõ, àæèëëàõ íýí 

òààòàé íºõöºë á¿ðäëýý. 

ÄÅËÒÀ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöñîí õàíäèâëàã÷ áà õýðýãæ¿¿ëýã÷ 

áàéãóóëëàãóóä, òºñëèéã ã¿éöýòãýã÷èä áèäíèé õàìòûí ÷àðìàéëòààð á¿òñýí ýäèéí 

çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè ìààíü ìàíàé ñóìûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñ öýöýãëýí 

õºãæèõ áàòàëãàà áîëæ ÷àäñàí ãýäýãò ã¿íýý èòãýæ áàéíà.

1.2. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ¿íäýñëýë

Ñóìûíõíàà îëîí íèéòèéí ÷èí ýðìýëçýëä òóëãóóðëàí òýäíèé èäýâõòýé îðîëöîî, 

äýìæëýãòýéãýýð àíõ óäàà áîëîâñðóóëñàí ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè íü îðîí 

íóòãèéí ýäèéí çàñàã áà áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 

òàëààð òóëãàìäàæ áóé áîëîí èðýýä¿éí ÷èã õàíäëàãàòàé õîëáîîòîé íýí òýðã¿¿íèé 

àñóóäëûã îðîëöîîíû çàð÷èìä òóëãóóðëàí òîäîðõîéëîõ õàìãèéí äºõºìòýé, õýðýãæèõ 

áîëîìæòîé àðãà çàìûã ýðýëõèéëñýí õàìòûí õ¿÷èí ç¿òãýëèéí ¿ð ä¿í áèëýý. 

Òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé õýìýýí õàìòààðàà òîäîðõîéëñîí çîðèëãîî àìæèëòòàé 

õýðýãæ¿¿ëñíýýð ñòðàòåãèéí ¿ð øèìèéã îëîí íèéòýä õ¿ðòýýõ, îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ 

ç¿é çîõèñòîé õ¿ðòýõ ñóóðü íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõ þì. 

Îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãî, òºðèéí ¿éë÷èëãýýã ñóìûí òºð, çàõèðãààíààñ 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãà çàì, õýëáýð íü ýðãýýä ýäèéí çàñãèéí äîòîîä áîëîìæ, äàâóó 

áàéäàë, ãàäààä òààòàé íºõöëèéã àëü áîëîõ ºãººæòýé àøèãëàõ, áèçíåñèéã òîãòîîí 

áàðèõ, ºðãºæ¿¿ëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ ÷èãëýëýýð ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû 

÷àíàð, ¿ð ä¿íä øóóä áîëîí äàì íºëºº ¿ç¿¿ëäýã, òýð ÷èíýýãýýð îðîí íóòãèéí ýäèéí 

çàñàã, áèçíåñò çàéëøã¿é õàðãàëçàõ õ¿÷èí ç¿éë þì. 

Áèçíåñ ýðõëýã÷èä, áàéãóóëëàãà, èðãýäýä òýãø ¿éë÷ëýõ çîõèñòîé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ 

ÿâäàë òºð, çàõèðãààíû ¿íäñýí çîðèëãî ìºí. ¯íýí ÷àíàðòàà àëèâàà áèçíåñèéí 

õ¿ðýý, ò¿¿íèé õýìæýý äàëàéö áîë áèçíåèéí îð÷íûã áèçíåñòýé õîëáîäîã õ¿÷èí 

ç¿éë õàðààõàí áèø. Ýíý ÷ ó÷ðààñ ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä 

ºì÷ëºë, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýð, õýìæýýãýýð íü ÿëãàâàðëàõ¿éãýýð ¿éëäâýðëýë, 
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¿éë÷èëãýý ÿâóóëæ áóé èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé õàìòðàí àæèëëàõ íèéòëýã 

çàð÷ìûã ñóìûí òºð, çàõèðãààíààñ áàðèìòàëñàí áîëíî. 

Îðîí íóòãèéí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ñóìûí 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä òààã¿é íºëººëæ áàéãàà, íºëººëæ áîëçîøã¿é îð÷íû áîëîí 
áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñèéã çàëðóóëàõ, çººëð¿¿ëýõ, ñààä áýðõøýýë, ýðñäýëèéã áàãàñãàõ, 
äàâàí òóóëàõ àðãà çàìûã àãóóëãûí áîëîîä õýëáýðèéí õóâüä îíîâ÷òîé ñîíãîõîä 
ñòðàòåãèéí ¿íäñýí áàðèìæàà ÷èãëýñýí áîëíî. Ñòðàòåãèéí ãîë òîìú¸îëîë, á¿òöèéã 
ýöýñëýí áîëîâñðóóëàõààñ ºìíº ÿâóóëñàí áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãàà áîëîí ÑÂÎÒ 
øèíæèëãýý íü ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí õºãæëèéí îäîîãèéí áàéäàë, õ¿ðñýí ò¿âøèíã 
òîäðóóëàõ, õýòèéí ÷èãëýë õàíäëàãûí òàëààð ñóìûíõíû ¿íýëýìæ, òºñººëëèéã 
õàðóóëñàí ñóóðü ìýäýýëýë á¿ðä¿¿ëýõýä à÷ õîëáîãäîëòîé áîëëîî. 

Ñóìûí òºð, çàõèðãàà áîëîí îëîí íèéòèéí õàìòûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí áîäèò ¿ð ä¿í, 

ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí èë¿¿ ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðýõèéí òºëºº èðãýä, áèçíåñèéíõýí, 

òºð, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäûí íèéòëýã õ¿ñýë òýì¿¿ëýë, èðýýä¿éí òóõàé 

ñàíàë òºñººëëèéã òºëººëæ áàéãàà ãýäýã ¿íäýñëýëýýð áèäíèé áîëîâñðóóëñàí äóíä 

õóãàöààíû ñòðàòåãèéí àãóóëãûã íü òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé. 

Ñóìûíõàà îð÷ìûí á¿ñ íóòãèéí õ¿íèé áà áàéãàëèéí íººö, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 

ºíººãèéí áà èðýýä¿éí òºëºâ áàéäàë, ñî¸ë, ò¿¿õèéí ºâ ñàí çýðýã ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë 

á¿õèé õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëñèéã ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä õàðãàëçàí ¿çñýí áîëíî. 

Ýöýñò íü, ìàíàé ñóìûí õàðüöàíãóé äàâóó òàëóóä, îëîí íèéòèéí èäýâõ ç¿òãýë, ÷èí 

ýðìýëçýëòýé õîëáîîòîé àëèâàà áîëîìæ á¿õíèéã ñòðàòåãèä òóñãàõûã ýðìýëçëýý. 

“Ìîíãîë óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí 

òóõàé” õóóëèéí 8 äóãààð ç¿éëèéí 1-ä “Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí 

óäèðäëàãà íü ...íóòàã äýâñãýðèéíõýý ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí àìüäðàëûí àñóóäëûã áèå 

äààí çîõèîí áàéãóóëæ...”, “Ñóì, ä¿¿ðãèéí Õóðàë íü òóõàéí íóòàã äýâñãýðèéíõýý 

ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí ÿìàð ÷ àñóóäëûã õýëýëöýæ 

áèå äààí øèéäâýðëýõ ýðõòýé”, ìºí õóóëèéí 18.1.2-èéí “à”-ä “íóòàã äýâñãýðèéí 

ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí õýòèéí áîëîí æèëèéí ¿íäñýí ÷èãëýëèéã áàòëàõ, 

òýäãýýðò íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ;” õýìýýí çààñàí íü ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè 

áîëîâñðóóëàõ ýðõ ç¿éí ¿íäýñëýë áîëæ ºãëºº. 

Õóâèéí õýâøëèéíõíýýñ èõýýõýí èäýâõ ÷àðìàéëò, ñàíàà÷ëàãà ãàðãàæ ñóìûí òºð 

çàõèðãààòàé õàìòðàí àæèëëààã¿éñýí áîë ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ òóõàé áîäîõûí 

÷ õýðýãã¿é áàéñíûã çîðèóä òýìäýãëýí õýëýõ íü ç¿éòýé. Ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ 

¿éë àæèëëàãàà íü ººðºº ñóìûíõíû äóíä çîõèõ õ¿ëýýëò áèé áîëãîñîí òºäèéã¿é 

õ¿ëýýëòýý àìæèëòòàé, áîäèò ¿ð ºãººæòýé àæèë õýðýã áîëãîõ, ñòðàòåãèéã ¿ð ä¿íòýé 
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Ñóìûí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 2007 îíû äîëîîäóãààð ñàðûí 05-íû ºäðèéí õóðàëäààíààð 

Èõòàìèð ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí äóíä õóãàöàà (2007-2015)-íû ñòðàòåãèéã 

õýëýëöýí ñóìûí õºãæëèéí 

äóíä õóãàöààíû õºãæëèéí ÷èã 

áàðèìæàà, ÿëàíãóÿà áèçíåñ 

õºãæèõ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, 

òºðèéí ¿éë÷èëãýýã øèíý øàòàíä 

ãàðãàí ñàéæðóóëàõ àëñûí õàðààã 

îíîâ÷òîé òîìú¸îëæ, ýíý õ¿ðýýíä 

ñòðàòåãèéí çîðèëãî, çîðèëòóóä, 

òºñë¿¿äèéã çºâ òîäîðõîéëæ 

÷àäñàí ãýæ ¿çýýä ñàíàë íýãòýé 

ñàéøààí áàòàëñàí áîëíî.

õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí òàëààð ýíý àæèëä îðîëöñîí, õóâü íýìðýý 

îðóóëñàí õ¿ì¿¿ñ íèéòëýã îéëãîöòîé áîëëîî.

Á¿òýýë÷ õàìòûí àæèëëàãàà, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí ¿ð æèìñ áîëñîí ñòðàòåãè ìààíü 

àìæèëòòàé õýðýãæèíý ãýäýãò ñóìûí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, èðãýä, áèçíåñ 

ýðõëýã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä á¿ðýí èòãýæ áàéíà. Ñòðàòåãèä 

òóñãàñàí òºñºë, áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ ÷èãëýëýý ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ 

çàìààð àëñûí õàðàà, çîðèëãî, çîðèëòäîî õ¿ðýõýä áàéãàà íººö áîëîìæîî òóéëûí 

çîõèñòîé õóâààðèëàí àøèãëàõ áîëîí ÷àäàâõè, äàâóó òàëàà õàðèóöëàãàòàé 

çîõèöóóëàõ àñóóäàë îëîí íèéòýä ¿ð ºãººæèéã õ¿ðòýýõ áîëîìæèéã õàíãàõ òàëààñàà 

íýí ÷óõàë ãýäãèéã öîõîí òýìäýãëýæ áàéíà. 

 

1.3. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí 
ìºí ÷àíàð, àãóóëãà 

Áèçíåñèéí îð÷èíã öààøèä óëàì ñàéæðóóëæ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä îëîí íèéòèéí 

îðîëöîî, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã äýìæèí èäýâõæ¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí õºãæëèéí 

õýðýãöýý øààðäëàãûã õàðãàëçàí õàíäèâëàã÷èä, õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ äýìæëýã 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áîëîõ ãîë ÷èãëýë¿¿äèéã îðîëöîîíû çàð÷ìààð òîãòîîñîí ÿâäàë 

ñòðàòåãèéí ¿íäñýí àãóóëãûã òîäîðõîéëæ áàéíà. Îðîí íóòàãòàà áèçíåñ õºãæ¿¿ëýõ 

îð÷íûã ñàéæðóóëàõàä òóëãàìäàæ áóé öàã ¿åèéí áà õýòèéí øèéäâýðëýâýë çîõèõ 

àñóóäëóóäûí òàëààðõè îëîí íèéòèéí ìýäëýã, õàíäëàãà äýýð òóëãóóðëàí ñòðàòåãèéã 

áîëîâñðóóëñàí íü ò¿¿íèé ìºí ÷àíàðûã èëýðõèéëíý. 
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Á¯ËÝÃ 1

Àðãà ç¿éí õóâüä îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã òºëºâëºõºä áàðèìòàëæ 

áàéãàà ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ¿çýë áàðèìòëàë, îíîë-ïðàêòèêèéí ¿íäñýí àñóóäëóóäûã 

ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ àæèëëàãààíû á¿õ øàòàíä õàðãàëçñàí áîëíî. 

Èõòàìèð  ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ãîë çàð÷ìûã òîâ÷ëîí 

òîäîðõîéëáîë:

 Äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ àñóóäëûã ñóìûí òºð, 

çàõèðãàà, èðãýä, áèçíåñèéí áà îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãàòàé á¿õ ò¿âøèíä 

õîëáîõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëò áèé áîëãîõ, òºðèéí ç¿ãýýñ 

¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã ÷àíàðæóóëàõ, 

 Áèçíåñèéã ºðãºæ¿¿ëýõ, ñàëáàðëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ, øèíýýð áèçíåñ ýõëýõýä 

áèçíåñèéí îð÷íîîð äàìæóóëàí ñóìûí òºð, çàõèðãààíààñ ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýãòýé 

õîëáîîòîé òºñë¿¿äèéã îðîëöîã÷äûí òóðøëàãà ìýäëýã, ñàíàë òºñººëºë äýýð 

¿íäýñëýí òîäîðõîéëîõ, 

 Îðîí íóòãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õàìòûí 

àæèëëàãàà, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã íýãòãýõ çàìààð õºãæëèéí àëñûí õàðàà, íèéòëýã 

çîðèëãîî ñòðàòåãèéí õýëáýðýýð òîäîðõîéëîõ æèøýýã ñóìûí îëîí íèéòýä 

áîäèòîéãîîð õàðóóëàõ,

 Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí äýâøëèéã õàíãàõ, ºñºëò áèé áîëãîõ, 

îëîí íèéòèéí á¿òýýë÷ îðîëöîî, õóâü íýìðèéã ºðãºæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷äûã 

õºòëºõ õýðýãë¿¿ð áîëîõ òàëààñ íü ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéã òàíèóëàí îéëãóóëàõ, 

 Ñàíõ¿¿ãèéí áà òåõíèêèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã õàíäèâëàã÷èä, õºðºíãº 

îðóóëàã÷äàä õàíäàõ, íºëººëºõ àðãà õýðýãë¿¿ð áîëãîí àøèãëàõ ¿íäýñëýë, 

áîëîìæòîé íü õîëáîí ñòðàòåãèéã õ¿ëýýí àâàõ íèéòëýã õàíäëàãà îéëãîëòûã 

îëîí íèéòèéí äóíä áýõæ¿¿ëýõ,

 Õàìòà÷ óóð àìüñãàëûã áýõæ¿¿ëæ, íýýëòòýé, àæèë õýðýã÷ áàéäëûã õàíãàõ, 

ýäèéí çàñàã, áèçíåñýý öýöýãë¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ õýðýãöýý øààðäëàãàä 

ìýäðýìæòýé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã áîëíî.



2.1. ¯íäñýí çàð÷èì, àðãà ç¿éí 
àñóóäëóóä

Îëîí íèéòèéí èäýâõòýé, ÷èí ýðìýëçýëò îðîëöîîã 

õºõ¿¿ëýí äýìæèõ ÿíç á¿ðèéí àðãà õýðýãñëèéã 

àøèãëàõ áîëîìæèéã õàíãàõ ¿íäýñëýëýýð ñóìûí 

ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ 

¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëëàà. Ýíý çîðèëãîîð 

áèé áîëãîñîí àëáàí ¸ñíû á¿òöèéí õ¿ðýýíä áîëîí 

íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã, çºâøèëöºë çýðýã áóñàä àðãà 

õýìæýýãýýð äàìæóóëàí îëîí íèéòèéã ýíýõ¿¿ ¿éë 

àæèëëëàãààíä á¿òýýë÷ýýð îðîëöóóëæ ÷àäñàí þì. 

Îëîí íèéòèéí ñàíàëûí ¿íäñýí äýýð ñóìûí ýäèéí 

çàñàã, áèçíåñèéí õºãæèë, òîãòâîðòîé ºñºëòèéã 

õàíãàõ íèéòëýã áà ãîë ãîãöîî àñóóäëàà õàìòûí 

îþóí óõààíààð òîäîðõîéëîõ çàð÷ìûã õàíãàõàä 

ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã á¿õýëä íü 

÷èãë¿¿ëýâ. 

ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ 
ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ 
ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀÕ
¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ

Á¯ËÝÃ 2
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À. ¯íäñýí çàð÷èì. Èõòàìèð ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõàä 

áàðèìòàëñàí ãîë çàð÷ìóóä:

 Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, áèçíåñèéí õºãæëèéã íèéãìèéí àìüäðàë, áàéãàëü 

îð÷èí, èðãýäèéí àìüæèðãààíû ÷àíàðûí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäòàé õîëáîõ, çºâ 

òýíöâýðæ¿¿ëýõ,

 Îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí õºãæèë, õºðºíãº îðóóëàëòûí óóð àìüñãàëûã 

ñàéæðóóëàõàä ñóìûí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã 

òîäîðõîé áîëãîõ,

 Ýäèéí çàñãèéí îëîëò, áèé áîëñîí ºñºëòèéã òîãòâîðæóóëàõàä òºð-õóâèéí 

õýâøëèéí ò¿íøëýë, õàìòûí àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ,

 Ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéã îëîí íèéòèéã õàìàðñàí á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààíû 

õýëáýðýýð ñóìûí ò¿âøèíä çîõèîí áàéãóóëæ çàíãèäàõ,

 Îäîî áàéãàà áèçíåñèéã äýìæèõ, îðîí íóòàãòàà òîãòîîí áàðèõ àñóóäëûã øèíý 

áèçíåñ áèé áîëãîõòîé ýí òýíö¿¿ àâ÷ ¿çýõ,

 Ãàäààä ýõ ¿¿ñâýð, õ¿÷èí ç¿éëä äóëäóéäàõûã ýðìýëçýõýýñ èë¿¿ äîòîîä íººö 

áîëîìæîî ýíý ÷èãëýëä äàé÷ëàõàä àíõààðàõ,

 Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí àñóóäëààð 

áîäëîãî, ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãë¿¿ð áîëãîí àøèãëàõ,

Á. Àðãà ç¿éí àñóóäëóóä. Ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûã 

Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí “Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà áà òºðèéí ¿éë÷èëãýýã 

øèíý÷ëýõ ñàíàà÷ëàãà” õºòºëáºðººñ Äýëõèéí Áàíêòàé õàìòðàí áîëîâñðóóëæ 

Àëáàíè, Êîñîâî çýðýã îðíû õýä õýäýí õîòûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè 

òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä õýðýãëýãäýæ áàòàëãààæñàí àðãà ç¿éãýýð ã¿éöýòãýëýý. 

Ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã ïðîöåññèéí õóâüä çºâ 

çîõèîí áàéãóóëàõàä íýí çîõèìæòîé, ýìõ öýãöòýéãýýñ ãàäíà áèçíåñèéí õºãæëèéí 

îð÷èíã áîäëîãî, çîðèëãîòîé ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýãäñýí àëñûí õàðàà, çîðèëãî, 

çîðèëò, ò¿¿í÷ëýí òºñë¿¿äèéã äóíä õóãàöààíû áàðèìæààòàéãààð îëîí íèéòèéí äóíä 

õàðèëöàí îéëãîëöîëä òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëàõàä òîõèðîìæòîé õýìýýí ýíýõ¿¿ àðãà 

ç¿éã ñîíãîñîí áîëíî. 

Îðîí íóòãèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, èäýâõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ñòðàòåãè 

áîëîâñðóóëàõ àðãà ç¿éí õ¿ðýýíä õàìòðóóëàí õýðýãæ¿¿ëëýý. Þóíû ºìíº áèçíåñ 

õºãæèõºä àõèö ººð÷ëºëò àâ÷ðàõ òýíöâýðæñýí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð èðãýäèéí 

àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëò áèé áîëãîõîä 

ñóìûíõíû õ¿÷èí ÷àðìàéëò, áàéãàà íººö áîëîìæèéã óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ àñóóäàë 

ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ àðãà ç¿éí ¿íäýñëýë áîëñîí þì. 
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Á¯ËÝÃ 2

2.2. Çîõèîí áàéãóóëàëòûí áà çîõèöóóëàëòûí àðãà õýìæýý

Ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä áàðèìòàëñàí çîõèîí áàéãóóëàëòûí çàð÷èì íü ñóìûí 

ÇÄÒÃ, òºñëèéí ¿íäñýí áàãààñ ãàäíà îëîí íèéò, îðîëöîã÷äûã ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ 

¿éë àæèëëàãààíä ò¿íøëýëèéí æóðìààð, çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð øóóä îðîëöóóëàõ 

áîëîìæèéã õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí áîëíî.

Ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, õÿíàëò ¿íýëãýýòýé 

õîëáîãäñîí àðãà õýìæýýã õàðèóöñàí áèå äààñàí òºëººëëèéí á¿òöèéã ñóìûí ÈÒÕ 

þì óó Çàñàã äàðãûí øèéäâýðýýð òîìèëæ àæèëëóóëàõ çàìààð èðãýäèéí îðîëöîîã 

¿íäñýíä íü õàíãàëàà.

Òºëºâëºëòèéí Êîìèññ 

Òºëºâëºëòèéí êîìèññûã ñóìûí ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí 2007 îíû íýãä¿ãýýð ñàð 

9-íèé ºäðèéí õóðàëäààíû òîãòîîëîîð òîìèëîí àæèëëóóëñàí áèëýý. Çàñàã äàðãààð 

àõëóóëñàí òóñ êîìèññ ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ àæëûã çîõèöóóëàëò, óäèðäàìæààð 

ÑÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä îðîëöñîí òºëººëëèéí á¿òýö

Òºðèéí 
óäèðäëàãûí 

òºëººëºë 

 Ñóìûí ÈÒÕ
 Ñóìûí ÇÄÒÃ
 Áàãèéí çàñàã 

äàðãà

Òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí 

òºëººëºë 

 Áîëîâñðîë
 Ýìíýëýã
 Ýð÷èì õ¿÷
 Ñî¸ë 

Áèçíåñèéí 
òºëººëºë 

 Òàðèàëàí÷èä
 ¯éëäâýðëýë 

ýðõëýã÷èä
 ¯éë÷èëãýý 

ýðõëýã÷èä

Îëîí íèéòèéí 
òºëººëºë 

 Ýìýãòýé÷¿¿ä
 Çàëóó÷óóä
 ªíäºð íàñòàí
 Øàøíû
 Áóñàä ÒÁÁ

ÒªËªÂËªËÒÈÉÍ ÊÎÌÈÑÑ

ÍÍÔ
ÎÍÓÒ¯ØÑ

ÁÑÒ

Êîìèññûí äàðãà áóþó
Ñóìûí çàñàã äàðãà

Òºñëèéí ¿íäñýí áàã

Àæëûí õýñã¿¿ä

Ñóìûí ÈÒÕ



10

Ñ
ÓÌ

Û
Í

 Ý
Ä

È
É

Í
 Ç

À
Ñ

ÃÈ
É

Í
 Õ

ª
ÃÆ

Ë
È

É
Í

 Ñ
ÒÐ

À
ÒÅ

ÃÈ
 Á

Î
Ë

Î
ÂÑ

ÐÓ
ÓË

À
Õ 

¯É
Ë

 À
Æ

È
Ë

Ë
À

ÃÀ
À

ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 2

õàíãàõ, àæëûí ÿâö, ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòýä õÿíàëò ¿íýëãýý õèéõòýé õîëáîîòîé 

àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàõàä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì. Ñóìûí ýäèéí çàñàã-

áèçíåñèéí õºãæëèéí àñóóäëààð çºâøèëöºõ, øèéäâýð ãàðãàõàä îðîëöîõ ìýäëýã 

òóðøëàãà, ÷èí õ¿ñýë çýðãýýð íü õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîæ, òºëºâëºëòèéí êîìèññûí 

á¿ðýëäýõ¿¿íä îðóóëñàí áîëíî.

Ñóìûí çàñàã äàðãà áîëîí ÈÒÕ-ûí äàðãà, ñóìûí ¿íäñýí áàãèéí ãèø¿¿äýýñ ãàäíà 

êîìèññûí óäèðäëàãûí äîð áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñýã òóñ á¿ðýýñ 2-3 õ¿íèéã 

á¿ðýëäýõ¿¿íä íü îðóóëæ ýíý êîìèññûã áàéãóóëñàí þì. 

Òºëºâëºëòèéí êîìèññ íü ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõààñ 

ãàäíà òºðèéí áà õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäûí èäýâõòýé, ÷èí ýðìýëçýëòýé 

îðîëöîîã õàíãàõ, òýäíèé äóíä ºðãºí õ¿ðýýòýé ÿðèëöëàãà, çºâøèëöëèéã îëîí 

õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàõ, ºðí¿¿ëýõýä àíõààð÷ èðëýý. Ýíý êîìèññ ñòðàòåãèéí 

õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ, õÿíàëò ¿íýëãýýãýýð õàíãàõ, øààðäëàãàòàé çàñâàð 

ººð÷ëºëòèéí àñóóäëààð íýãäñýí øèéäâýð ãàðãàõ ÷èãëýëýýð ÄÅËÒÀ òºñºë äóóññàíû 

äàðàà ¿ðãýëæ¿¿ëýí àæèëëàõ þì. 

Òºëºâëºëòèéí êîìèññûí á¿ðýëäýõ¿¿í:

1.  Ç.È÷èíõîðëîî
 Ñóìûí Çàñàã äàðãà, ÈÒÕ-ûí 

òºëººëºã÷
2.  Â.Äàãâèéõîðîë
 ªíäºð óóëûí á¿ñèéí ýðäýì 

øèíæèëãýýíèé ñàëáàðûí çàõèðàë,  
äîêòîð 

3.  Ì.Îäîíòóÿà
 Òºðèéí ñàíãèéí òºëººëºã÷
4.  È.Îþóíöýöýã
 Áèçíåñ ýðõëýã÷ 
5.  ª.Íÿìöýðýí
 ªäºð íàñòàí 
6. À.Äàðàìáàçàð
 “Íîãîîí àëò” òºñëèéí ñóìûí 

çîõèöóóëàã÷
7. Í.Îñîðáàçàð
 Áàéãàëü îð÷íû áàéöààã÷ 

8.  Â.Ìóõëààø
 ÇÄÒÃ-ûí äàðãà 
9. ×.Àëòàíöýöýã
 “Ìîãîé Òîëãîé” õóâèéí ìàë 

ýìíýëãèéí ýðõëýã÷ 
10.  Á.Îþóíãýðýë
 Àõëàõ ñóðãóóëèéí çàõèðàë 
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1. Ç.È÷èíõîðëîî

 Òºñëèéí ¿íäñýí áàãèéí àõëàã÷, 

Çàñàã äàðãûí îðëîã÷

2. Â.Äàãâèéõîðîë

 ªÓÁÝØÕ-èéí çàõèðàë, äîêòîð

3. Ì.Îäîíòóÿà

 Òºðèéí ñàíãèéí òºëººëºã÷

4. È.Îþóí÷èìýã

 Áèçíåñèéí òºëººëºã÷

5. Á.Ò¿âøèíòóíãàëàã

 Áèçíåñ õºãæëèéí àëáàíû ìåíåæåð

Òºñëèéí ¿íäñýí áàã 

ÑÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ýíý á¿òöèéí öºì áîëæ àæèëëàñàí òºñëèéí 

¿íäñýí áàã íü ÑÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí áºãººä 

öààøäàà õýðýãæèëòýä õÿíàëò ¿íýëãýý õèéõ, çàñâàð ººð÷ëºëò îðóóëàõ ¿íäýñëýë 

ñàíàë áîëîâñðóóëàõ àñóóäëûã õàðèóöàí ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëàõ 

áîëíî. Òºñëèéí ¿íäñýí áàã íü òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áà ã¿éöýòãýã÷ áàéãóóëëàãóóä, 

ò¿íø¿¿ä áîëîí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí àñóóäëûã ñîíèðõîí îðîëöîõ õ¿ñýëòýé 

èðãýä, áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõàä èõýýõýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí áîëíî. 

Òºñëèéí ¿íäñýí áàãèéã Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæààð äîð äóðäñàí á¿ðýëäýõ¿¿íòýéãýýð 

áàéãóóëæ àæèëëóóëëàà.

Íÿ-áî, ýäèéí çàñàã÷, áàãø, õóäàëäààíû ìýðãýæèëòýí, ìàëç¿é÷ çýðýã òºðºë á¿ðèéí  

ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéã òºñëèéí ¿íäñýí áàãò îðóóëñàí íü ñòðàòåãèéã èæ á¿ðýí 

áîëîâñðóóëàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîâ.

Àæëûí õýñýã

Ñóìûí õºãæëèéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä çºâëºõ ¿¿ðýãòýé àæëûí 4 õýñýã áàéãóóëæ 

òºëºâëºëòèéí êîìèññûí øóóä óäèðäëàãûí äîð àæèëëóóëàâ. Àæëûí õýñýã á¿ð ÿíç 

á¿ðèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëñàí 10-ààñ äýýø ãèø¿¿íòýé, äîòðîî ñóìûí ÈÒÕ-ààñ 2-îîñ 

äîîøã¿é õ¿íèéã àæëûí õýñýã á¿ðò çààâàë îðóóëàõ çàð÷èì áàðèìòëàâ. Òºñëèéí ¿íäñýí 

áàãèéí íýã ãèø¿¿í àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ààð àæèëëàâ. Àæëûí õýñýã áàéãóóëñàí 

ãîë çîðèëãî íü îëîí íèéòèéí îðîëöîîã òºëººëëèéí æóðìààð õàíãàõ áîëîìæèéã 

ºðãºæ¿¿ëýõ ÿâäàë áàéëàà. Èéíõ¿¿ àæëûí õýñã¿¿ä îëîí íèéòèéã ÄÅËÒÀ òºñëèéí 

ñóìàí äàõü áàã, á¿òö¿¿äòýé õîëáîõ ¿¿ðãèéã ÷óõëààð ã¿éöýòãýæ èðëýý. 

Òºðèéí óäèðäëàãûí àæëûí õýñýã: 

1. Ç.È÷èíõîðëîî
 Ñóìûí Çàñàã äàðãà, àéìãèéí ÈÒÕ-

ûí òºëººëºã÷.
2. Æ.Äàøçýâýã
 ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà 

3. Í.Ñýìæèäïýðýíëèé
 Ýðäýíýòîëãîé áàãèéí Çàñàã äàðãà 
4. Ò.Ãàíáîëä
 Áîðò áàãèéí Çàñàã äàðãà
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5. Ö.Ñýíãýý
 Õºõíóóð áàãèéí Çàñàã äàðãà 
6. Ä.Òýãøæàðãàë
 ÇÄÒÃ-ûí áàéãàëü õàìãààëàã÷ 
7. ×.Òýãøæàðãàë
 Áóãàò áàãèéí Çàñàã äàðãà 
8. Á.Áàòíàñàí
 Õàí-ªíäºð áàãèéí çàñàã äàðãà 
9. Â.Ìóõëààø
 ÇÄÒÃ-ûí ãàçðûí äàðãà 
10. Í.Çîðèãòáààòàð
 Áóãàò áàãèéí ÈÍÕ-ûí äàðãà
11. Î.Àëòàíòàðèà
 ÇÄÒÃ-ûí íÿ-áî

12. Ä.Íÿìæàðãàë
 Áàãèéí çàñàã äàðãà

1. È.Îþóíöýöýã
 Áèçíåñ ýðõëýã÷ 
2. Ä.ßäàìäîðæ
 Ïàòåíò ýçýìøèã÷  
3. Ì.Äîëæèíñ¿ðýí
 Æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷ 
4. Ì.Ëõàìðàã÷àà
 ÍÈÊ-èéí ñàëáàðûí ýðõëýã÷
5. Ä.Ðýíöýíæ¿ãäýð
 Áèçíåñ ýðõëýã÷ 
6. Ñ.Àìàðæàðãàë
 Áèçíåñ ýðõëýã÷
7. È.Äýëãýðñàéõàí
 Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí ýðõëýã÷ 
8. Ñ.Äîëãîðìàà
 Áèçíåñ ýðõëýã÷
9. Ä.Òºðáàò
 ÌÖÕÊ-èéí ñàëáàðûí ýðõëýã÷

10. Í.Ìºíõ-Ýðäýíý
 Õàñ áàíêíû òºëººëºã÷
11. Ä.Ëîíæèäñ¿ðýí
 Ìàë ýìíýëãèéí õîðøîîíû ýçýí
12. Ã.Ëõàãâàñ¿ðýí
 “Øèíý-ªðãºº” ÕÕÊ-èéí çàõèðàë
13. Á.Ëõàãâàñ¿ðýí
 “Àð ×àíäàãà” õîðøîî 

Áèçíåñèéí òºëººëëèéí àæëûí õýñýã: 

Òºñºâò áàéãóóëëàãûí àæëûí õýñýã: 

1. Â.Äàãâèéõîðîë
 ªÓÁÝØÑ-ûí çàõèðàë, äîêòîð 
2. Á.Îþóíãýðýë
 Àõëàõ ñóðãóóëèéí çàõèðàë
3. Í.Íàðàíöýöýã
 Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðûí ýðõëýã÷

4. Æ.Áààñàíñ¿ðýí
 Áàéãàëü õàìãààëàã÷ 
5. Ä.Øàðõ¿¿
 ªÓÁÝØÑ-ûí àæèëòàí, äîêòîð
6. Ì.Ï¿ðýâäîðæ
 Óñíû õàðóóë
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1. Ì.Îäîíòóÿà
 Òºðèéí ñàíãèéí òºëººëºã÷
2. ¨.Ýðäýíýáàò
 ÇÄÒÃ-ûí ÕÕÀÀ-í ò¿øìýë 
3. Í.Ëõàãâàæàâ
 ªÓÁÝØÑ-ûí àæèëòàí, äîêòîð
4. Ö.Ýíõáàÿð
 ÈÒÕ-ûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà
5. À.Äàðàìáàçàð
 “Àðèâæèõ ñàéæðàõ” ÒÁÁ-ûí 

çàõèðàë 
6. Á.Ò¿âøèíòóíãàëàã
 ÁÕÀ-íû ìåíåæåð 
7. Ø.Îþóíæàðãàë
 ªÓÁÝØÑ-ûí àæèëòàí
8. Ã.Áàäàð÷
 Àõìàäûí õîëáîîíû äàðãà
9. Ä.Äýëãýðìàà
 Îðîí íóòãèéí ñóðãàã÷ áàãø

10. ª.Íÿìöýðýí
 ªíäºð íàñòàí
11. Æ.Áÿìáàäîðæ
 Àõëàõ ñóðãóóëèéí áàãø
12. Ý.Îíîí
 ÇÄÒÃ-ûí õ¿í àì ç¿é÷

Îëîí íèéòèéí òºëººëëèéí àæëûí õýñýã: 

7. Ä.Íàðàíòóÿà
 ÁÎÕ-ûí áàéöààã÷
8. Á.Òóíãàëàãñàéõàí
 Áàéãàëü õàìãààëàã÷ 
9.  Á.Îþóíáèëýã
 Áóãàò áàãèéí õ¿íèé ýì÷
10. ×.Àëòàíöýöýã
 “Ìîãîé òîëãîé” ìàë ýìíýëãèéí ýçýí
12. Ä.Öýðýíäýæèä
 Àõëàõ ñóðãóóëèéí áàãø 

2.3. Îëîí íèéòèéí îðîëöîî áà çºâøèëöºë 

Ñóìûí ýäèéí çàñàã-áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõ îëîí íèéò õ¿ëýýí çºâøººðñºí, õýðýãæèõ 

áîëîìæòîé ÷èãëýë¿¿äèéã ¿çýë áàðèìòëàë ñàéòàé, õýòèéí áàðèìæààòàé, ÷àíàðòàé 

áîëîâñðóóëàõ ÿâäàë ñóìûí òºð çàõèðãààíû õóâüä íýëýýä òóëãàìäñàí àñóóäàë 

áàéñààð èðñýí áèëýý. Ãýõäýý õºãæëèéí ñòðàòåãèý ÿìàð àðãà ç¿éãýýð áîëîâñðóóëàõàà 

á¿ðýí ã¿éöýä òºñººëæ ÷àäààã¿é, ñóìûíõàà èðãýä, áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëàõ àðãà 

çàìàà ¿íäýñëýëòýé òºëºâëººã¿é ÿâæ èðñýí òàë áàéñíûã èë òîä õýëýõ íü ç¿éòýé. 

Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí àñóóäëûã äàí ãàíö çàõèðãààíû ¿¿ðýã, õàðèóöàõ 
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àæèë ìýòýýð îéëãîäîã ÿâäàë îëîí íèéòèéí äóíä ò¿ãýýìýë áàéñíû äýýð òýä ººðñäºº 

ýíý ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ, õóâü íýìýð îðóóëàõ èðãýíèé ¿¿ðãýý òºäèéëýí ñàéí 

óõààðààã¿é ÿâæ èðñýí þì. 

Ñóìûíõàà õºãæëèéí ¿éë ÿâöàä õóâü íýìðýý îðóóëàõ èðãýíèé ìýäëýã îéëãîëòûã 

áàòæóóëàõ, ÷èí ýðìýëçëèéã äýìæèõýä òºñëèéí ýõíýýñ àíõààð÷ çîõèõ àðãà õýìæýý àâ÷ 

èðëýý. Ýíý ÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëñýí ýõíèé øàòíû àðãà õýìæýý áîëîõ áèçíåñ îð÷íû 

ñóäàëãàà, ÑÂÎÒ øèíæèëãýý íü èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí îëîí 

òºëººëëèéã õàíãàëòòàé õýìæýýíä õàìàð÷ ÷àäñàí þì. Ò¿¿í÷ëýí îëîí íèéòýä îéëãîëò 

ºãºõ, îðîëöîîã ºðí¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã óóëçàëò, ÿðèëöëàãà, áàãèéí èðãýäèéí õóðàë 

çýðýã àðãà õýìæýýíèé ¿åä òàíèóëàí ñóðòàë÷ëàõ, ìýäýýëýë ãàðãàõ, õýâëýë ìýäýýëëèéí 

õýðýãñëýýð äàìæóóëàõ çýðãýýð õýðýãæ¿¿ëýâ. Ýäãýýð àðãà õýìæýý, ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð 

ä¿íä ñóìûíõàà èðãýäèéí äèéëýíõèä íü òîäîðõîé ìýäýýëýë õ¿ðñýí íü òºñëèéí àæèë 

àíõíààñàà îðîëöîîã ñàéòàð õàíãàæ, îëîí íèéòèéã èäýâõæ¿¿ëæ ÷àäñàíûã ãýð÷èëíý. 

Ñóìûíõàà ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä òºð çàõèðãàà, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, 

òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé áîëîí îëîí íèéò, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºë, 

õóâü õ¿ì¿¿ñ çýðýã íèéòäýý 60 øàõàì 

õ¿í àëáàí ¿¿ðãèéíõýý äàãóó áîëîí 

òºëººëëèéí æóðìààð øóóä îðîëöîâ. 

Ñòðàòåãè òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 

àæèë, àðãà õýìæýýíä àëü áîëîõ îëîí 

áàéãóóëëàãà, õ¿íèéã îðîëöóóëàõûã áàéíãà 

õè÷ýýæ àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä õ¿ì¿¿ñèéí 

ñýòãýëãýýíä ººð÷ëºëò îðæ, òºñºë, ò¿¿íèé 

¿ð ä¿íã æèíõýíý “ºì÷ëºã÷èä” áîëîõîî 

îéëãîõ, ìýäðýõ ÷óõàë íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ 

÷àäñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

2.4. Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãàà 

Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãàà ÿâóóëàõ, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íã ñóìûí ýäèéí çàñàã-íèéãìèéí 

õºãæëèéí îëîí æèëèéí ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð áàòàëãààæóóëàõ íü ñóìûí ýäèéí 

çàñãèéí õºãæëèéí ºíººãèéí ò¿âøèí, ºðñºëäºõ ÷àäâàð, õýòèéí òºëºâ, òóëãàìäàæ áóé 

àñóóäëûã ¿íäýñëýë, áàðèìæàà ñàéòàé òîäðóóëàõ õàìãèéí áîëîìæòîé àðãà õýðýãñýë þì. 

Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä áèçíåñèéí õºãæèë, îðîí íóòãèéí áèçíåñèéã 

äýìæèõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áóé îð÷íû àñóóäëààð îðîëöîã÷äûí ñàíàë áîäîë, 

¿íýëýìæèéã ñóäëàõ ñàíàë àñóóëãûã òàâàí á¿ëýãò õàìààðàõ 41 àñóóëòààð ÿâóóëñíààñ 
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ãàäíà ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí áóñàä ìýäýýëëèéã 

ñ¿¿ëèéí 5-10 æèëèéã õàìðóóëàí öóãëóóëæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéëýý. Áèçíåñèéí îð÷íû 

ñóäàëãààíû ä¿íã ÑÂÎÒ øèíæèëãýý õèéõ, öààøèëáàë áèçíåñ îð÷íû òàëààð ñóìûí 

ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèä òóñãàãäàõ ãîë ¿íäýñëýë, ä¿ãíýëò¿¿äèéã òîìú¸îëîõ ñóóðü ìàòåðèàë 

áîëãîí àøèãëàâ. 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã äýìæèõ, áèçíåñ õºãæèõ òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä ñóìûí 

òºð çàõèðãààíû ç¿ãýýñ ýä¿ãýý ã¿éöýòãýæ áóé ¿¿ðãèéã õóâèéí õýâøëèéíõíèé 

¿íýëãýýíä òóëãóóðëàí òîäîðõîéëñîí ÿâäàë ýíý ñóäàëãààíû íýã ÷óõàë ¿ð ä¿í áîëñîí 

þì. Òóõàéëáàë:

1. Îðîí íóòãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ñàíàë ä¿ãíýëòèéã óë ñóóðüòàé òàíüæ 

îéëãîõîä øààðäëàãàòàé ìýäýý, òîî ìàòåðèàë, áàðèìò ìýäýýë öóãëóóëàõ

2. Ñóìûí ýäèéí çàñàã-íèéãìèéí àìüäðàëä îðøèí áóé äàâóó áà ñóë òàëóóä, 

áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõ, ºñºëò áèé áîëãîõ, õàäãàëàõàä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 

òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäòàé õîëáîî á¿õèé ìýäýý áàðèìò õóðèìòëóóëàõ 

3. Áèçíåñèéí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãà, òóëãàìäàæ 

áóé àñóóäëóóäûã òóõàé á¿ð íü ìýäýð÷ àæèëëàõûí òóëä îðîí íóòãèéíõíû 

¿íýëýìæ, ñàíàë áîäëûã ñóäëàõ çýðýã áîëíî. 

Ýíý ñóäàëãààã á¿õ øàòàíä àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëàõàä áèä á¿õ òàëààð 

àíõààð÷ àæèëëàñíûã îíöëîí òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. Ñóìûíõàà áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã 

ýíý ñóäàëãààíä ºðãºí õàìðóóëñíû äýýð òýäíèé ãàðãàñàí ñàíàë çºâëºìæèéã ÝÇÕ-èéí 

ñòðàòåãèä òóñãàñàí ÿâäàë îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà, àðãà 

çàìûí òàëààð íèéòëýã îéëãîëòîä õ¿ðýõýä ÷óõàë ò¿ëõýö ºãñºí þì. Èéì áàéäëààð 

ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä æèíòýé íºëºº ¿ç¿¿ëñýýð èðñýí, öààøäàà ÷ ýíý 

íºëºº íü óëàì ºñºõ áèçíåñèéí á¿ëã¿¿äèéí ñàíàë ¿íýëýìæèéã ñóìûíõàà ÝÇÕ-èéí 

ñòðàòåãèä òóñãàõ ¿íäñýí ìýäýýëëýýð õàíãàæ ºãñºíä áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãààíû à÷ 

õîëáîãäîë îðøèæ áàéãàà ãýæ ¿çýæ áóé áîëíî. Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã 

òîãòâîðæóóëàõ ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã áàéíãà õÿíàí ñàéæðóóëàõ óðò õóãàöààíû 

óäèðäàìæ áîëîõ òàëààñàà áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í, ä¿ãíýëò¿¿ä ÷óõàë 

à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

2.5. ÑÂÎÒ øèíæèëãýý

Áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãààíû ä¿íã çàäëàí øèíæëýõ, ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ºíººãèéí áàéäàë áîëîí èðýýä¿éí ÷èã õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõ, áèçíåñèéí îð÷íûã 
ñàéæðóóëàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ ñòðàòåãèéí ÷èãëýë¿¿äèéã 
òîãòîîõ çîðèëãîîð ÑÂÎÒ øèíæèëãýýã ÿâóóëëàà. Ñóìûí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
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òóëãàð÷ áàéãàà ãîë àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëæ, ýåðýã áîëîí ñºðãººð èëýð÷ áîëîõ 
á¿õ òàëóóä, òýäãýýðèéí çîõèñòîé øèéäëèéã õîñëîëîîð çýðýãö¿¿ëýí òîìú¸îëîõîä 
ÑÂÎÒ øèíæèëãýýíèé çîðèëãî, õàíäëàãà ÷èãëýãäñýí áîëíî. Èíãýñíýýð òºñººëºí 
áóé çîðèëãîäîî õ¿ðýõ õàìãèéí çîõèñòîé, õýðýãæèõ õóâèëáàðûã ñîíãîõ áîëîí ñóìûí 
ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã äýýð äóðüäñàí õàíäëàãàä òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëæ ÷àäëàà. 

Äàâóó òàë áà áîëîìæèéã ºíäºð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ ñòðàòåãèéí èðýýä¿éí ÷èãëýë ãýäýã 
àãóóëãààð àâ÷ ¿çýí íÿãòëàí òîäðóóëàõàä ÑÂÎÒ øèíæèëãýý ÷óõàë õýðýãë¿¿ð áîëæ 
ºãëºº. ¯¿íèé ÷àöóó îðøèí áóé ñóë òàë áà ñààä áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõûí òóëä 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîéëëîî. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, áèçíåñ 
îð÷íû ºíººãèéí áàéäëûã íàðèéâ÷ëàí ¿íýëýõ, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí 
ãîë øèéäëèéã ÑÂÎÒ øèíæèëãýýãýýð òîãòîîëîî

ÑÂÎÒ øèíæèëãýýã õèéõäýý áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãààíààñ ãàðñàí ä¿ãíýëòèéã ñóìûí 
îëîí íèéòýýð õýëýëö¿¿ëñýí ä¿í, ýäèéí çàñãèéí õîëáîãäîõ ñóäàëãààíä èë¿¿òýé 
ò¿øèãëýñýí áîëíî. Òºðèéí ¿éë÷èëãýý, áèçíåñèéí õºãæëèéí ÷èãëýëýýð ÑÂÎÒ 
øèíæèëãýýíèé ìàòðèöèéí 4 ýëåìåíòèéã òîäîðõîéëñíîîð “Äàâóó òàë-Áîëîìæ”, 
“Äàâóó òàë-Ñààä áýðõøýýë”, “Ñóë òàë-Áîëîìæ”, “Ñóë òàë-Ñààä áýðõøýýë”-èéí 
ÑÂÎÒ õîñëîëûã íàðèéâ÷ëàí øèíæëýõ áîëîìæ õàíãàãäñàí þì. Áàçàæ õýëáýë, 
ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéí àëñûí õàðàà, çîðèëãî, çîðèëòûã òîìú¸îëæ, òºñë¿¿äèéã 

ñîíãîõîä ÑÂÎÒ øèíæèëãýýíèé ä¿í ñóóðü ìýäýýëýë áîëæ ºãëºº. 

2.6. Àëñûí õàðàà-çîðèëãî-çîðèëò-õºòºëáºð-òºñºë 

Àëñûí õàðàà: Ñòðàòåãèéí àëñûí õàðàà íü ñóìûí íèéò èðãýäèéí ÷èí ýðìýëçýë, 

õýòèéí õ¿ñýë òýì¿¿ëëèéã òóñãàõààñ ãàäíà õýòèéí èðýýä¿éä õ¿ðýõ ò¿âøèíãèéí 

òàëààðõè òýäíèé òºñººëëèéã íýãòãýí èëýðõèéëäýã áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí ñòðàòåãèéí 

çîðèëãî, çîðèëòîä õ¿ðýõýä îëîí íèéòèéã àëñûí õàðàà õºòºëæ ÷àäíà. Íèéãýì-

ýäèéí çàñãèéí áà áèçíåñèéí õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõè, áàéãàëèéí íººö 

áàÿëàã, áèçíåñèéí äàäëàãà òóðøëàãà, óëàìæëàë, ¸ñ çàíøèë, ÿçãóóð óðëàã çýðýã 

ýä¿ãýý öàãèéí íºõöºë áîëîìæ, áîäèò áàéäàë äýýð òóëãóóðëàí ñòðàòåãèéã õýðõýí 

õýðýãæ¿¿ëýõèéã òîäîðõîéëæ ºãäºã. 

Íººö áîëîìæîî àëü ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ çîðèóëàõ, ¿ð àøèãòàé äàé÷ëàí àøèãëàõàä 

ñóìûí çàõèðãàà, îëîí íèéòýä õºòº÷ áîëäîã àëñûí õàðààã ñóìûí ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí ¿éë ÿâö, ñòðàòåãèéí ¿íäñýí á¿ðäýë õýñã¿¿äèéã öîãöîîð õàìàðñàí, äóíä 

õóãàöààíä õ¿ðýõ ¿ð àøãèéí áàðèìæàà, ÷èãëýëòýéãýýð òîìú¸îëñîí ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
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Àëñûí õàðàà ìààíü ñóìûí ýäèéí çàñàã, áàéãàëü îð÷èí, àõóé ñî¸ë, ò¿¿õýí óëàìæëàë 

äýýð ñóóðèëñàí áîëîõûã íîòëîõ îíöëîã íºõöºë áàéäëûã òîäðóóëàõûã îðîëäëîî. 

Àëñûí õàðàà óÿí õàòàí, ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä ãàð÷ áîëîõ ººð÷ëºëòºä 

íèéö¿¿ëýí õÿíàí ººð÷ëºõ, ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîéãîîð òîìú¸îëîãäñîí áîëîõûã 

òýìäýãëýí õýëýõ íü ç¿éòýé þì. 

Çîðèëãî: Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè íü óãààñàà îðîí çàéí 

áà öàã õóãàöààíû õýìæ¿¿ðýýð òîäîðõîéëîãäîõ äýâøèë, àõèö ººð÷ëºëò áèé áîëãîõ 

òóõàé àñóóäàë áèëýý. Õ¿ð÷ áîëîõ äýâøèë, õýðýãæ¿¿ëýí áèé áîëãîõ ººð÷ëºëòèéã 

óðüä÷èëàí òºñººëæ, òîäîðõîéëîõ ¿íäñýí äýýð ñòðàòåãèéíõýý ¿ð ä¿í, ºãººæèéã 

õýðõýí òîìú¸îëîõîî øèéäýõ ÷èã áàðèìæàà àâàõàä ñóìûíõàíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

¿¿äíýýñ ñòðàòåãèéí çîðèëãî òîäîðõîéëîõ àñóóäàëä õàíäñàí þì. Àëñûí õàðààíäàà 

àìæèëòòàé õ¿ðýõýä õºòëºí çàëàõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõîîñ çîðèëãîî 

òîìú¸îëîõ àæëàà ýõëýñýí áîëíî. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí íèéòëýã áà 

òóñãàé àñóóäëóóäàä òóëãóóðëàñàí, ñòðàòåãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã áàãòààñàí 

áàéõ øààðäëàãûã òàâüæ àæèëëàëàà. Àëñûí õàðàà áà çîðèëòûí àìüä õîëáîîã 

õàíãàõóéöààð çîðèëãîî òîìú¸îëîõîä àíõààðëàà. 

Çîðèëò: Çîðèëãîîð äàìæèí àëñûí õàðààíä õ¿ðýõ, ò¿¿í÷ëýí õºòºëáºð, òºñºëòýé 

çîðèëãûã õîëáîõ ÷óõàë õýðýãë¿¿ð íü çîðèëò þì. Ñòðàòåãè áîëîí òóñãàéëñàí 

çîðèëãî, òºñëèéí õýðýãæèëòèéí ÿâö, ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ áîëîìæèéã õàíãàõ ¿¿äíýýñ  

õ¿ðýõ ò¿âøèíãèéí ¿ç¿¿ëýëò, òîîí õýìæèãäýõ¿¿íòýéãýýð çîðèëòûã òîìú¸îëîõ 

çàð÷ìûã áàðèìòëàëàà. Òîâ÷õîí õýëýõýä, çîðèëòûã çîðèëãûí øóóä ¿ðãýëæëýë 

áàéõààð òºñººëæ àæèëëàñàí áîëíî. Ñóìûí áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãàà, ÑÂÎÒ 

øèíæèëãýýãýýð òîãòîîãäñîí äàâóó òàëàà áýõæ¿¿ëýõ, ñóë òàëàà äàâàí òóóëàõ, 

áîëîìæèéã çºâ àøèãëàõ, ñààä áýðõøýýëèéã ¿íäýñëýëòýé òîîöîæ àæèëëàõ 

áîëîìæèéã ñòðàòåãèéí çîðèëòóóä ñóìûíõàíä îëãîæ áàéãàà þì. 

Õºòºëáºð: Õàìòàä íü õýðýãæ¿¿ëñíýýð òîäîðõîé çîðèëò õàíãàãäàõ òàëààñ íü 

õàðæ õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð íü òºñë¿¿äèéã á¿ëýãëýõ çàìààð 

òîìú¸îëñîí õýä õýäýí õºòºëáºðèéã ñòðàòåãèä îðóóëëàà. ªºðººð õýëáýë, çîðèëòûã 

çîðèëãîîñ øóóä ñàëáàðëóóëàí ãàðãàõàä òºâºãòýé áàéñíû ó÷èð õºòºëáºðèéã èéíõ¿¿ 

çàâñðûí øàòëàë ìàÿãòàéãààð áîëîâñðóóëñàí þì. Öààøäàà òºñë¿¿äèéã íýãòãýí áèå 

äààñàí òîìîîõîí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ ñóóðü ìàòåðèàë áîëîõ ó÷ðààñ ñòðàòåãèéí 

õºòºëáºðò èéíõ¿¿ à÷ õîëáîãäîë ºãñºí áîëíî. 

Òºñºë: Óëàìæëàëò àðãà÷ëàëààð áîë ñòðàòåãè òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ àæèë ¿éë 

àæèëëàãààíû òºëºâëºãººãººð ¿íäñýíäýý øóâòàðäàã áèëýý. Õàðèí ¿éë àæèëëàãààíû 

òºëºâëºãººíèé îðîíä òîäîðõîé õºòºëáºðººñ óëàìæëóóëàí õàðèëöàí õîëáîî 

á¿õèé òºñë¿¿äèéã ñòðàòåãèäýý òóñãàñàí íü áèäíèé õýðýãëýñýí àðãà ç¿éí øèíýëýã 

õàíäëàãà áîëëîî. Èéíõ¿¿ òºñºë íü “àëñûí õàðàà-çîðèëãî-çîðèëò-õºòºëáºð-òºñºë” 
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ãýñýí ãèíæèí õîëáîîíû òºãñãºë õýñýã áîëæ áàéãàà þì. Òîâ÷ òàíèëöóóëãûã 

òºñºë òóñ á¿ðýýð áîëîâñðóóëæ ñòðàòåãèä òóñãàñàí áîëíî. Òºñëèéí òàíèëöóóëãàä 

òîâ÷ òîäîðõîéëîëò, õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í, çîðèëòîò á¿ëýã, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä 

îðîëöîã÷èä, áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä, óðüä÷èëñàí áîëîìæ, çýõýö íºõöºë, 

ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ, øààðäàãäàõ õºðºíãº îðóóëàëò, õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, ¿ð 

ä¿íãèéí òîãòâîðæèëòèéí òàëààðõè òîâ÷ ìýäýýëëèéã áàãòààëàà. 

Òîäðóóëàí õýëýõýä, òºñºë ñîíãîõ, áîëîâñðóóëàõ àæëûã õýä õýäýí øàò 

äàìæëàãàòàéãààð õýðýãæ¿¿ëñýí áîëíî. Îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã, àæëûí 

õýñã¿¿äèéí ñàíàëûã òºñëèéí ¿íäñýí áàãèéí õýìæýýíä íýãòãýí áîëîâñðóóëæ 

ãàðãàñàí õóâèëáàðûã Òºëºâëºëòèéí Êîìèññîîð õýëýëöýí çîõèõ çàñâàð, íýìýëò 

ººð÷ëºëò îðóóëæ òºñë¿¿äèéã ýöýñëýí áîëîâñðóóëëàà. Èõòàìèð ñóìûí ýäèéí 

çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèä íèéòäýý 38 òºñºë òóñãàãäñàí áîëíî. 

Áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ ÷èãëýë¿¿ä. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áèé áîëãîõ, 

ñóì îðíîî õºãæ¿¿ëýõýä íóòãèéí áèçíåñèéí ¿¿ðýã îíöãîé ÷óõàë ó÷ðààñ áèçíåñèéí 

õºãæëèéã äýìæèõ ñòðàòåãè ÷èãëýë¿¿äèéã îðîëöîã÷äûí õàìòààð òîäîðõîéëæ 

ñòðàòåãèä òóñãàæ ºãëºº. Íèéòäýý 24 ÷èãëýëèéã òîâ÷èëñîí òîäîðõîéëîëòòîéãîîð 

ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèä îðóóëàâ. Òºñëèéí ¿íäñýí áàã, àæëûí õýñã¿¿ä, Òºëºâëºëòèéí 

êîìèññûí øóãàìààð áîëîí îëîí íèéòòýé õèéñýí óóëçàëò, çºâøèëöººíººð äýýðõè 

÷èãëýë¿¿äèéã òîãòîîñîí áîëíî. 

2.7. Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í

Ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð îëîí òàëòàé, òîîíû õóâüä ÷ öººíã¿é ÷óõàë ¿ð ä¿í ãàðíà 

õýìýýí òºñººëæ áàéãàà áºãººä õ¿ëýýãäýæ áóé çàðèì ãîë ¿ð ä¿íã òîäðóóëáàë:

 Ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ñóìààñ îðóóëàõ õºðºíãº, õóâü 

õàíäèâûã æèë á¿ðèéí òºñºâ, òºëºâëºãººíä òóñãàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä 

ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-ò ÷èãëýë áîëæ ºãºõ,

 Ñòðàòåãèéí äýä õýñã¿¿äèéí õýðýãæèëòèéã õàðèóöñàí àëáà, áàéãóóëëàãà, 

àæèëòíû ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ ÷àäàâõè, áîëîìæèéã äýýøë¿¿ëýõ,

 Ñòðàòåãèä òóñãàãäñàí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë òºñë¿¿äèéã òºð-õóâèéí õýâøëèéí 

ò¿íøëýëèéí õ¿ðýýíä õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ,

 ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîõ, õóâü õàíäèâ îðóóëàõ ñîíèðõîë 

á¿õèé îðîí íóòãèéí, ¿íäýñíèé, îëîí óëñûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä, õºðºíãº 

îðóóëàã÷èä, õàíäèâëàã÷äûã òàòàõ, òýäýíä õàíäàõ áîëîìæ ñàéæðàõ, 

 Ñóìûí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõè, îðîí íóòãèéí íººö áîëîìæ 

òîäîðõîéëîãäñîí, àøèãëàëò, ýðãýëòýä çîõèõ õýìæýýãýýð îðñîí áàéõ,
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 Áèçíåñ, áèçíåñ îð÷íû õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý áèé áîëæ òºëºâøèõ, 

áýõæèõ,

 Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõè äýýøèëæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

ñàéæðàõ, 

2.8. Ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 

ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè íü ñóìûí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä, 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä ýäèéí çàñàã-áèçíåñèéí õºãæëèéí áîäëîãî, ãîë ãîãöîî 
àñóóäëóóäààð ÷èãëýë àâàõ àëáàí ¸ñíû áàðèìò áè÷èã ìºí. Ýíý àãóóëãààðàà òóõàéí 
¿åèéí øààðäëàãà, íºõöºë áàéäëààñ õàìààðóóëàí ñòðàòåãèéã áàéíãà õÿíàí ººð÷èëæ, 
øèíý÷èëæ áàéõ ¸ñòîé. 

Èõòàìèð ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë õîîðîíäîî íÿãò óÿëäàà 
á¿õèé 4 ¿íäñýí àðãà õýìæýýãýýð äàìæèí õýðýãæèíý. 

 Ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã èäýâõæ¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿æèëò îëîõ, 
 Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
 Õÿíàëò ¿íýëãýýã õóãàöààòàé òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõ, 
 Õÿíàí ñàéæðóóëàõ, íýìýëò ººð÷ëºëò õèéõ, 

Ñòðàòåãè õýðýãæèõ õóãàöàà ñóìûí îäîîãèéí áà äàðàà÷èéí ñîíãóóëèàð òîìèëîãäîõ 
óäèðäëàãûí á¿ðýí ýðõèéí õóãàöààíààñ óðò áàéõ ó÷ðààñ ò¿¿íèé õóâü çàÿà íü øèíý 
óäèðäëàãà ¿éë àæèëëàãààíû çàë ãàìæ ÷àíàðûã õýð õàäãàëæ, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã 

õýðõýí õàíãàñíààñ èõýýõýí õàìààðíà. 

Ñòðàòåãèý õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë ýòãýýä áîëîõûí õóâüä õºðºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð 

îëîõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ñóìûí òºð, çàõèðãààíä íîãäîæ áàéãààã áèä îéëãîæ àæèëëàõ 

¸ñòîé. Åð íü ñòðàòåãèä øèíý÷ëýõ, íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ ñàíàë áýëòãýõ, ÈÒÕ-

ààð áàòëóóëàõ àñóóäëûã ñóìûí ÇÄÒÃ õàðèóöàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áóé áîëíî. 

ªºðººð õýëáýë, ñòðàòåãèéí áîëîîä òºñëèéí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ, ñòðàòåãèéã 

õÿíàõ, çîõèõ íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëæ áàéõ àñóóäëûã Òºëºâëºëòèéí êîìèññòîé 

õàìòðàí ñóìûí ÇÄÒÃ ñàíàà÷èëæ, ãàðãàñàí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã õàðèóöàõ 

þì. Ñàíõ¿¿ãèéí áà òåõíèê àæèëëàãààíû òóñëàëöàà äàìæëýã àâàõ àñóóäëààð 

ñóìûí çàõèðãàà õàíäèâëàã÷èä, çàñãèéí ãàçàð, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, õºðºíãº 

îðóóëàã÷èäòàé õàìòðàí àæèëëàíà. 

Ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéí ÿâö ã¿íçãèéðýõèéí õýðýýð ýíý ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ îëîí 

íèéòèéí ñîíèðõîë, èäýâõ äýýøëýõ íü ìýäýýæ. Èéìýýñ îðîëöîã÷èäòîé õàìòðàí 

ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéí áàéäëûã áàéíãà õÿíàæ, ¿íýëæ áàéõ íü àëäàà îíîîãîî 
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ä¿ãíýæ, øèíýýð äýâøèãäýí ãàð÷ èðýõ àñóóäëóóä, øààðäëàãûã îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîí 

ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä øèéäâýðëýõ áîëîìæèéí õàíãàæ ºãíº. Òºñºë ìààíü ñóìûíõíû 

ºì÷ ó÷ðààñ õÿíàëò ¿íýëãýýã õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéõ ¿¿ðýã ñóìûí óäèðäëàãà, îëîí 

íèéòýä îíîãäîõ þì. Òºëºâëºëòèéí êîìèññ ýíý àæèëä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëíî.



ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ 
ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ

Á¯ËÝÃ 3

3.1. Ñóì áàéãóóëàãäñàí ò¿¿õ

1931 îíä ÿâàãäñàí çàñàã çàõèðãààíû øèíý÷ëýëòýýð 

Èõòàìèð ñóìûã 3.4 ìÿíãàí õ¿í àì 500 îð÷èì ºðõòýéãýýð 

áèå äààëãàí áàéãóóëæýý. Ýä¿ãýý òóñ ñóì 4.8 ìÿíãàí êì2 

íóòàã äýâñãýðòýé, 5.5 ìÿíãàí õ¿í àìòàé, ºðõèéí òîî 1383 

õ¿ðýýä áàéíà. 
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3.2. Íóòãèéí óäèðäëàãûí á¿òýö
 

Îäîî ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ñóìûí èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí Õóðàë 

2004 îíû îðîí íóòãèéí ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íä áàéãóóëàãäñàí áºãººä óëñ òºðèéí 

õî¸ð íàìûã òºëººëñºí 20 ãèø¿¿íòýé äýýä áàéãóóëëàãà þì. Îðîí íóòãèéí ººðºº 

óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí ºäºð äóòìûí ¿éë àæèëëàãààã ÈÒÕ-ûí  Òýðã¿¿ëýã÷èä ýðõëýí 

ã¿éöýòãýäýã. 

Ñóìûí Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð (ÇÄÒÃ) íü  òàìãûí ãàçðûí äàðãà, áàãèéí äàðãà, 

áàéãàëü õàìãààëàã÷, òºðèéí ñàíãèéí òºëººëºã÷, õ¿íñ õºäºº àæ àõóéí ò¿øìýë, áàéãàëü 

îð÷íû óëñûí áàéöààã÷, ãàçðûí äààìàë, íèéãìèéí äààòãàëûí áàéöààã÷, òàòâàðûí 

áàéöààã÷, õ¿í àì ç¿éí áàéöààã÷, õýñãèéí òºëººëºã÷, öàãäàà, áè÷èã õýðãèéí ýðõëýã÷, 

¿éë÷ëýã÷, æîëîî÷ çýðýã 26 ¿íäñýí àæèëëàãñàäòàéãààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 

áàéíà. Òóñ ñóì íü Òàéõàð, Õºõíóóð, Õàí-ªíäºð, Áóãàò, Áîðò, Ýðäýíýòîëãîé ãýñýí 6 

áàãòàé. 

Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð, àõëàõ (11 æèëèéí) ñóðãóóëü, öýöýðëýã, ªíäºð óóëûí 

á¿ñèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé ñòàíö (ªÓÁÝØÑ), ñî¸ëûí òºâ, íîìûí ñàí, ýð÷èì õ¿÷ 

ò¿ãýýëòèéí ñàëáàð, óñíû õàðóóë çýðýã òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä áîëîí 

òºðèéí ìýðãýæëèéí çàðèì ¿éë÷èëãýýã ýðõýëäýã ìàë ýìíýëýã, ¿ðæëèéí àëáà ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.

Íóòãèéí óäèðäëàãûí á¿òýö 

Ñóìûí ÈÒÕ-ûí 
òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà

Ñóìûí ÈÒÕ-ûí 
òýðã¿¿ëýã÷èä

ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà

Áàãèéí ÈÍÕ

Áàãèéí ÈÍÕ-ûí äàðãà 
òýðã¿¿ëýã÷èä

Ñóìûí ÇÄÒÃ-ûí 
äàðãà

Ñóìûí Çàñàã äàðãà

Áàãèéí 
çàñàã äàðãà

Áàãèéí 
àæèëòíóóä

Ñóìûí ÇÄÒÃ-ûí 
àëáà, àæèëòíóóä

Òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé 
áàéãóóëëàãóóä

Ñóìûí Èðãýäèéí
Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë
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3.3. Ãàçàðç¿é, öàã óóðûí íºõöºë, áàéãàëèéí íººö áàÿëàã

Íóòàã äýâñãýð, ãàçàð ç¿éí áàéðøèë. Èõòàìèð ñóì Àðõàíãàé àéìãèéí íóòãèéí 

òºâ õýñýãò áàðóóí òàëààðàà ×óëóóò, 

õîéãóóðàà ªíäºð-Óëààí, óðäóóðàà Áóëãàí, 

Ýðäýíýáóëãàí, ç¿¿í õîéãóóð Ýðäýíýìàíäàë, 

ç¿¿í òàëààð Áàòöýíãýë ñóìòàé òóñ òóñ õèë 

çàëãàíà. Áàðóóí óðä òàëààðàà Áàÿíõîíãîð 

àéìãèéí Ãàëóóò ñóìòàé óóëàðõàã ãàçðààð 

çóðâàñ õèëëýíý. Ñóìûí òºâ íü Öýöýðëýã 

õîòîîñ 27 êì, Óëààíáààòàð õîòîîñ 500 êì-

ò îðøèõ Çààíõîøóó õýìýýõ ãàçàð Õîéò 

Òàìèðûí ãîëûí ýðýã äýýð òºâëºðäºã.

Èõòàìèð ñóìûí íóòàã äýâñãýð íü Õàíãàéí íóðóóíû òóñãàé õàìãààëàëòòàé ãàçàðò 

õàìààðàõ Õàíãàéí ãîë íî¸í íóðóóíû òºâ õýñãèéí óóëñûí ç¿¿íýýñ Òàìèð, Õàíóéí 

ãîëûã äàãàæ ç¿¿í òèéø ñóíàæ, õàíãàé-òàë õýýðèéí ºâºðìºö õîñëîë ¿¿ñãýñýí ãàçàðç¿éí 

îíöëîã òîãòîöòîé.  Íóòãèéí áàðóóí çàõ íü óóëàðõàã (íóòãèéí 40 õóâèéã óóë íóðóó 

ýçëýäýã), îé õºâ÷òºé, õàðèí äóíä áà ç¿¿í õîéä õýñýã íü îéò õýýðèéí á¿ñýä áàãòàíà. 

Èõòàìèð ñóìûí íóòàã äàëàéí ò¿âøíýýñ äóíäæààð 1600-2525 ìåòð ºðãºãäñºí. Õàìãèéí 

ºíäºð öýã áîëîõ Ãóðâàí Àíàãèéí îðãèë íü 3449 ìåòð. 

Õîéò Òàìèð, Õàíóé, Õ¿í¿é, Æàðãàëàíò, ªëºíò, Áàÿíöàãààí çýðýã õ¿í, ìàëûí óíäàà 

áîëñîí æèæèã ãîë, ãîðõè, áóëàã øàíäòàé. Õîéò Òàìèðûí ãîëûí ýõíèé òàãèéí á¿ñýä 

äàëàéí ò¿âøíýýñ 2668 ì îð÷èì ìåòð ºíäºðò îðøèõ Õºõ íóóð íü ìàíàé îðíû õàìãèéí 

ºíäºðò áàéðëàäàã öýíãýã óñòàé íóóð þì. ªíäºð óóëûí òàã ãàçàð áàéãàëèéí ºâºðìºö 

òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëäýã ýíý íóóðûí ìàíäëûí òàëáàé íü 6.7 êì2. Ò¿¿í÷ëýí æèæèã 

íóóð, öººðºì, òîãòîîë óñ ñóìûí íóòãààð òàðõñàí áîëíî. 

Öàã óóð, óðãàìàëøèëò. Ìîíãîë îðíû öàã óóðûí íèéòëýã òºðõ áîëîõ ýõ ãàçðûí 

ýðñ òýñ óóð àìüñãàëûí õóâüä íýëýýä çººëºâòºð õýñýãò Èõ òàìèð ñóìûí íóòàã äýâñãýð 

õàìààðäàã áîëîâ÷ óëèðàë, ñàðûí õýëáýëçýë èõòýé áàéäàã íü íóòàã äýâñãýðèéí 

ºíäºðëºã, õýð÷èãäýëòòýé øóóä õîëáîîòîé. 

Õàíãàéí íóðóóíä õºðñíèé ÷èéãèéí óóðøèëò èõòýé, õóð òóíäàñ ýëáýã áàéäàã. Æèëä 

äóíäàæààð 258 ìì òóíàäàñ óíàäàã. Æèëèéí òóíàäàñíû 90% øàõàì íü äóëààíû 

óëèðàëä íîãääîã. ªâºë äóíäæààð 6-10 ñì çóçààí öàñàí á¿ðõ¿¿ë òîãòîõ áîëîâ÷ èõýíõ 

íü óóëàðõàã ãàçðààð óíàäàã. Äóëààíû óëèðàëä +200Ñ, ºâëèéí öàãò -15-200Ñ õ¿ðíý. 

Æèëèéí äóíäàæ õýì -2...-40Ñ áàéäàã. 9-ð ñàðûí èõýýð àíõíû öàñ, ãàíäóó áèø áîë 

àíõíû áîðîî 5-ð ñàðûí äóíä ¿åýñ îðíî. 
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Õºðñíèé õóâüä øèìò äàâõàðãà íü òºäèéëýí çóçààí áèø, îéò õýýðèéí á¿ñýä 15-20 

ñì, òàë õýýðèéí á¿ñýä 20-25 ñì îð÷èì. Åð íü öàã óóð, ãàçàðç¿é-ýêîëîãèéí áà íóòàã 

äýâñãýðèéíõ íü áàéðøëûí îíöëîãòîé õàìààðàëòàéãààð òóñ ñóìàíä óðãàìàë, àìüòíû 

íýí áàÿëàã íººö, òºðºë ç¿éë á¿ðýëäýí òîãòñîí ãýæ õýëæ áîëíî. Ãîâü, çàðèìäàã 

öºëèéí óíàãàí óðãàìëààñ áóñàä ç¿éë óðãàìàë ìàíàé ñóìàíä áèé. Óðãàìëàí íºìðºã 

íü èéíõ¿¿ áàÿëàã òóë ò¿¿íèéã äàãàñàí îëîí òºðºë ç¿éëèéí çýðëýã àìüòàä, øóâóó 

àìüäàðíà.  

Áàéãàëèéí íººö áàÿëàã. Èõòàìèð ñóìûí áàéãàëü-öàã óóðûí îíöëîã áà ãàçàð ç¿éí 

áàéðøèë íü ¿éëäâýðëýëèéí áà àõóéí çîðèóëàëòààð àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéãàëèéí îëîí 

òºðëèéí íººö áèé áîëîõ ¿íäñýí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí ãýæ  ¿çýæ áîëíî. Ìîä áýëòãýëèéí 

áà îéòîé õîëáîîòîé íººö áàÿëãèéã àãóóëäàã õàðìîä, ãàöóóð, õóø, íàðñ, áóðãàñ, õóñ, 

õàéëààñ çýðýã òºðºë á¿ðèéí ìîä á¿õèé îé ñóìûí íóòãààð õýñýã÷èëñýí áà ò¿ãýýìýë 

òàðõñàí áºãººä á¿õ íóòàã äýâñãýðèéí 27 õóâèéã îéí íººö á¿õèé ãàçàð ýçýëäýã. 

Ñóìûí íóòàã äýâñãýðèéí óðãàìëûí íºìðºã íü òàã, ºíäºð óóë, îéò õýýð, õýýð, íàìãàðõàã 

ãàçðóóäàä òàðõñàí á¿õ ÷èéãñýã, õóóðàéñàã ãîë ç¿éë óðãàìëààñ á¿ðäñýí ýìèéí, 

òýæýýëèéí áà áóñàä õýðýãëýýíèé óðãàìàë ýëáýãòýé. ßëàíãóÿà çýðëýã æèìñ, ñàìàð, 

ìººã çýðýã ºðõèéí õýðýãöýýíä áîëîí æèæèã ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýíä áîëîâñðóóëàõ 

áîëîìæòîé àøèãò óðãàìëûí íººö èõòýé. Ñóìûíõíû õèéñýí áàðèìæàà òîîöîîãîîð 

ñàìàð ñàéí óðãàñàí æèë òóñ ñóì 40-50 ñàÿ òºãðºãèéí ñàìàð áîðëóóëæ, ìºí 2-3 òîíí 

æèìñ áîëîâñðóóëàõ íààä çàõûí íººöòýé àæýý.  

×óëóóí í¿¿ðñ, æîíø, òºìðèéí õ¿äýð, øîõîé çýðýã àøèãò ìàëòìàë, õàð õ¿ðýí, óëààí 

çîñ, ñàéí ÷àíàðûí íààíãè øîðîîíû îðä, íººö áèé. Îäîîãîîð ñóìûí òºâººñ ç¿¿í 

÷èãò îðøèõ Áàÿíöàãààí äàõü 2 ñàÿ òîíí àíòðàöèò í¿¿ðñíèé íººö á¿õèé ã¿íèé îðäûã 

õóâèéí õýâøëèéí íýãæ àøèãëàæ àéìàã, îéð îð÷ìûí ñóìûí òºâ¿¿äýä íèéë¿¿ëæ 

áàéíà. Öààøäàà òîîñãî, õàéðãà, ýëñ, øîõîé çýðýã áàðèëãûí ñàéí ÷àíàðûí ìàòåðèàë 

¿éëäâýðëýæ àéìãèéí õýðýãöýýíä çîõèõ áàéð ñóóðü ýçëýõ á¿ðýí áîëîìæòîé ñóìûí 

íýã íü Èõòàìèð þì. Ò¿¿í÷ëýí Çàñãèéí ãàçðààñ ñàÿõàí áàòëàí á¿õ àéìàã, ñóìäàä 

õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí “40000 ìÿíãàí îðîí ñóóö” õºòºëáºð áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 

èðýýä¿éòýé çàõ çýýë áàéõ ¿íäýñëýëòýé þì. 

Áóãà, àðãàëü, ÿíãèð, èðâýñ, øèë¿¿ñ, ãàõàé, áîð ãºðººñ, ÷îíî, òàðâàãà çýðýã àí àìüòàí 

èõòýé. Òàìèð, Õàíóéí ãîë òºðºë á¿ðèéí çàãàñòàé. Õóí, ãàëóó, õîéëîã, øîíõîð, çýðýã 

50 ãàðóé òºðëèéí æèã¿¿ðòýí øóâóóä áèé.

Ãàçðûí íººö. Èõòàìèð ñóì íü 484586 ãà ãàçàðòàé, ò¿¿íèé äîòîð ÕÀÀ-í çîðèóëàëòòàé 

ãàçàð 352472 ãà, áýë÷ýýð 348430 ãà, õàäëàí 2365 ãà, òàðèàëàíä òîõèðîìæòîé ãàçàð 

1651 ãà, îéí íººö 131000 ãà, óñíû ýäýëáýð ãàçàð 1440 ãà ýçëýõýýñ ãàäíà òóñãàé 
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õàìãààëàëòòàé ãàçàðò 104000 ãà, çàì øóãàì ñ¿ëæýýíèé ãàçàðò 544 ãà, õîò ñóóðèíãèéí 

ýäýëáýð ãàçàðò 302.4 ãà, óóë óóðõàéí ãàçàðò 3.4 ãà õàìààðäàã.

Ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçðóóä. Õîéò Òàìèðûí ãîëûí õºíäèéä áàéõ Õ¿íí¿, 

Ò¿ðýãèéí ¿åèéí áóëø, áóíõàí, õ¿í ÷óëóó, áóãàí õºøºº, áè÷ýýñ áè÷èãò õàä çýðýã 

ò¿¿õ-ñî¸ëûí ¿íýò äóðñãàëóóä ýðòíèé ñóäëàà÷èä òºäèéã¿é æóóë÷èä, àÿëàã÷äûã ç¿é 

¸ñîîð òàòäàã, õ¿ì¿¿ñ îëíîîð èðæ ¿çýæ ñîíèðõäîã þì. Ñóìûí òºâººñ 4 êì çàéòàé 

Òàìèðûí ãîëûí õºâººíä óëñ äàÿàð àëäàðòàé “Òàéõàð” ÷óëóó õýìýýõ áàéãàëü ò¿¿õèéí 

ãàéõàìøèãò íýãýí äóðñãàë, ãîëûí òýãøõýí ç¿ëãýí äóíä õ¿íèé ãàðààð á¿òñýí õºøºº 

äóðñãàë ìýò ä¿íõèéí îðøèíî. Òàéõàð ÷óëóóí äýýð Óéãàð, Ò¿ðýã, Ïåðñèéí ¿åèéí 

òîä ¿ñýã, ìàíæ, õÿòàä, ëàíç, òºâä, õóäàì 

ìîíãîë çýðýã îëîí õýëýýð áè÷ñýí 150 

ãàðóé áè÷èã òýìäýãëýëýýñ ãàäíà øèíý 

÷óëóóí çýâñãèéí ¿åèéí óëààí çîñîí ñ¿ã 

çóðàã áàéãààã ñóäëàà÷èä òîãòîîæýý.

Àÿëàë æóóë÷ëàë. Õàíãàéí íóðóó, ò¿¿íèé 

äîòîð Èõòàìèð ñóìûí íóòàã äýýð ¿åýñ 

àéë÷èä, æóóë÷èä, àÿëàã÷äûã òàòàæ èðñýí 

ò¿¿õòýé. Òóñ ñóìûí íóòàã äýýð, òóõàéëáàë 

Òàéõàð ÷óëóóíû îð÷èìä æóóë÷íû 3 áààç 

áàéãóóëàãäàí àæèëëàæ áàéãàà íü Òàéõàð ÷óëóó, Òàãèéí Õºõ íóóð áîëîí áàéãàëèéí 

¿çýñãýëýíò ãàçðóóäûã ò¿øèãëýæ áàéãóóëàãäñàí þì. Ò¿¿í÷ëýí Õîðãûí òîãîî, Òýðõèéí 

öàãààí íóóðûí áàéãàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿íäýñíèé ìàðøðóò áîëîí Ñóìàí, ×óëóóò 

ãîëûí çàãàñ÷ëàõ àÿëàëûí çàì äàéð÷ ºíãºðäºã íü àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæèõºä òààòàé 

íºõöºë á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 

3.4. Õ¿í àì ç¿é, õ¿íèé íººö, ÷àäàâõè

Õ¿í àìûí ºñºëò. 2006 îíû ýöñèéí áàéäëààð òóñ ñóì 1383 ºðõòýé, íèéò õ¿í àì 

5585-ä õ¿ð÷ýý. 

Ñ¿¿ëèéí 2 æèëä áóþó 2005-2006 îíä õ¿í àìûí òîî áóóð÷ áàéãàà íü èðãýäèéí 
øèëæèëò íýìýãäýæ áàéãààòàé õîëáîîòîé þì. Ñóìûí àõëàõ äóíä ñóðãóóëü òºãñºã÷èä, 
íàñòàé÷óóä ººð õîò, àéìãèéí òºâ ð¿¿ á¿ðìºñºí øèëæèõ ÿâäàë èõ áàéãàà áîëíî.  

Ñóìûí õ¿í àìûí áîäèò ºñºëò ýåðýã ¿ç¿¿ëýëòòýé, ººðººð õýëáýë òºðºëò íü íàñ 
áàðàëòààñ äàâæ áóé ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéíà. 
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Òºðºëò íàñ áàðàëò õýâèéí áàéãàà áîëîâ÷ ãàäàãø øèëæèí ÿâñàí õ¿íèé òîî øèëæèí 

èðñýí õ¿íèéõýýñ ºíäºð áàéãàà ó÷ðààñ õ¿í àìûí òîîíû ºñºëò îäîîãîîð ñºðºã 

òýíöýëòýé áàéíà.

Õ¿í àìûí íàñíû á¿ëýãëýëèéã 2005 îíû áàéäëààð õàðóóëñíààñ ¿çâýë 20 õ¿ðòëýõ íàñíû 

õ¿¿õýä, çàëóó÷óóä 43.3%, 20-64 íàñíûõàí òàë õóâèéã ýçýëæ áàéãàà íü àæèëëàõ õ¿÷íèé 

íººö ñàéòàé, öààøäàà íºõºëò ÷ õàíãàëòòàé ãýñýí ä¿ãíýëò õèéõýä õ¿ðãýæ áàéíà.

Àæèë ýðõëýëò. Õóâèéí õýâøëèéí àæèë ýðõëýëò ñ¿¿ëèéí 10 æèëä áóþó 1997-2007 

îíä ººð÷ëºãäñºí áàéäëûã äàðààõ õ¿ñíýãòýýñ ¿çýæ áîëíî. 

Ñóìûí íèéò õ¿í àìûã íàñààð á¿ëýãëýñíýýñ ¿çâýë 19-64 íàñíû õ¿í 2928 áàéãààòàé 
õàðüöóóëáàë ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ñàëáàðóóäàä àæèë ýðõëýëò õàðüöàíãóé ñàéí áóþó 
2005 îíû áàéäëààð 83.0 õóâü íü ÿìàð íýã àæèëòàé ãýñýí åðºíõèé ä¿í ãàð÷ áàéíà. 
Íèéòäýý òºðèéí áà õóâèéí õýâøëèéí 1470 íýãæèä 2400-ààä õ¿í àæèëëàæ áàéíà.  
Ãýõäýý ìàë á¿õèé èðãýä, óëèðëûí àæèëòàé õ¿ì¿¿ñ íýëýýäã¿é áàéãààãèéí äýýð ìàë÷èí 
ºðõ¿¿äýä äàëä àæèëã¿éäýë òîäîðõîé õýìæýýãýýð îðøñîîð áàéãàà áèëýý.  

Ñóóðèí õ¿í àìûí òîî

ÎíÎí 19971997 19981998 19991999 20002000 20012001 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006

Õ¿í àì 6538 6059 6261 6468 6577 6127 6213 6286 5714 5585

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2006

Õ¿í àìûí ìåõàíèê ºñºëò

ÎíÎí 19971997 19981998 19991999 20002000 20012001 20022002 20032003 20042004 20052005

Òºðºëò 123 182 140 145 156 144 126 124 129

Íàñ áàðàëò 22 35 36 41 34 38 32 35 32

Òºðºëò, íàñ 

áàðàëòûí çºð¿¿

òîî 101 137 114 104 122 106 96 89 97

% 82.1 75.2 81.4 71.7 78.2 73.6 76.1 71.7 75.2

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2006

Õ¿í àìûí íàñíû á¿ëýãëýë

Íàñíû á¿ëýãÍàñíû á¿ëýã 0–190–19 20–3420–34 35–5435–54 55–6455–64 > 64> 64 Ä¿íÄ¿í

Õ¿íèé òîî 2478 1411 1227 218 380 5714

Õóâü 43.3 24.7 21.5 3.8 6.9 100

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2006
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Àæèëã¿éäýë. Àæèëã¿é õýìýýí ñóìûí çàõèðãààíä àëáàí ¸ñîîð á¿ðòã¿¿ëñýí, àæèë 

èäýâõòýé ýðæ áóé õ¿íèé òîî ñ¿¿ëèéí 10 æèëä æèë á¿ð áóóðñààð èðñýí íü àæèë 

ýðõëýëò õàðüöàíãóé ñàéæèð÷ áàéãàà ãýñýí ä¿ãíýëòèéã áàòàëæ áàéíà. 2006 îíû 

áàéäëààð àæèëã¿é÷¿¿äèéí äîòîð ýðýãòýé÷¿¿ä äàâàìãàéëæ áàéãàà áà áîëîâñðîëûí 

ò¿âøèí àõèõûí õýðýýð àæèëã¿éäýë áóóðàõ õàíäëàãà òîäîðõîé àæèãëàãäàæ áàéíà. 

Àæèëã¿é ãýãäýõ õ¿ì¿¿ñèéí îëîíõè íü ñóìûí òºâä îðøèí ñóóæ áàéíà. 

ªðõèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèí. Íèéò ºðõèéí 94.6% íü áàãà îðëîãîòîé, ÿäóó, 
íýí ÿäóóä áàãòäàã. Õ¿í àìûí 73.9% íü áàãà îðëîãîòîé, 17.7% íü ÿäóó, 13.2% 
íü íýí ÿäóó ºðõºä, õàðèí äºíãºæ 0.8% íü ÷èíýýëýã, 5.7% íü äóíäàæ îðëîãîòîé 
ºðõºä àìüäàð÷ áàéíà.

Àæèëëàãñäûí òîî

ÎíÎí 19971997 19981998 19991999 20002000 20012001 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006

Àæèëëàãñäûí 

òîî
2328 2314 2103 2576 2592 2408 2432 2423 2403 2432

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2006

Àæèëã¿é÷¿¿äèéí òîî

ÎíÎí 19971997 19981998 19991999 20002000 20012001 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006

Àæèëã¿é÷¿¿äèéí

òîî
182 154 96 84 68 63 55 54 49 28

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2006
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ÇÀÑÃÈÉÍ ÒÎÉÌ: ÎÄÎÎ 
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Á¯ËÝÃ 4

4.1. Íèéòëýã àñóóäëóóä

Ò¿¿âýð òîî áàðèìò. Ñóìûí ýäèéí çàñàã-íèéãìèéí 

õºãæëèéí çàðèì òîî áàðèìòûã 2006 îíû ä¿íãýýð òîâ÷ëîí 

äóðüäâàë, 112 õ¿í áàéíãûí áà ò¿ð àæëûí áàéðòàé áîëæ, 

ã¿íèé áîëîí áîãèíî ÿíäàíò õóäàã 12, ãàð õóäàã 10-ûã 

øèíýýð ãàðãàñàí áàéíà. Àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 6 ãà-ä, 62 ºðõ 

ºâºëæºº õàâàðæààíû ãàçàð õ¿íñíèé íîãîî, íîãîîí òýæýýë 

òàðèàëæ, “Òàìèðûí öàãààí ààðóóë” ¿íäýñíèé øèëäýã 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãýð÷èëãýý àâ÷ áðåíä á¿òýýãäýõ¿¿íýýð 

òîäîðõîéëîãäæýý.

Ìàíàé ñóìûí óóãóóë, “Ìîíãîë ºðòºº” ãðóïïûí 

åðºíõèéëºã÷, íî¸í Ðýíöýíæàìöûí Áîëäáààòàð ººðèéí 

õºðºíãººð òºðºëõ ñóìàíäàà ÇÄÒÃ-ûí øèíý áàðèëãà 

áàðèóëñíààñ ãàäíà 10 öîîõîð ãýð, ¿íäýñíèé èæ á¿ðýí 

õºãæèì õàíäèâëàæ 70 ãàðóé ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº 

îðóóëàëòûã õóâèàñàà õèéëýý.  
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4.2. Òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò, çàðöóóëàëò

Ñóìûí òºñâèéí 2006 îíû ñàíõ¿¿æèëò 2002 îíûõîîñ 2.3 äàõèí íýìýãäñýí íü óëñûí 

òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò ºññºíòýé õîëáîîòîé þì. 

Òºñâèéí íèéò ñàíõ¿¿æèëòýä óëñûí òºñâèéí ýçëýõ õóâèéí æèí íýìýãäñýýð áàéõàä 

îðîí íóòãèéí îðëîãî òýð õýìæýýíä õ¿ð÷ ºñºõã¿é áàéãàà þì. 

Òºñëèéí îðëîãî, çàðëàãà

ÒºñºâÒºñºâ 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006

Îðîí íóòãèéí íèéò îðëîãî: (ñàÿ.òºã)Îðîí íóòãèéí íèéò îðëîãî: (ñàÿ.òºã)

Îðîí íóòãèéí òàòâàðààñ 33.4 22.9 22.3 26.1 36.9

Îðîí íóòãèéí òàðèôò òºëáºðººñ 19.0

Á¿ãäÁ¿ãä 33.433.4 22.922.9 22.322.3 26.126.1 55.955.9

Òºñâèéí íèéò ñàíõ¿¿æèëò: (ñàÿ.òºã)Òºñâèéí íèéò ñàíõ¿¿æèëò: (ñàÿ.òºã)

Óëñûí òºñâèéí 293.6 332.7 446.5 601.3 709.9

Îðîí íóòãèéí 33.4 22.9 22.3 26.1 55.8

Á¿ãäÁ¿ãä 327.0327.0 355.6355.6 468.8468.8 627.4627.4 765.7765.7

Çàðëàãà: (ñàÿ.òºã)Çàðëàãà: (ñàÿ.òºã)

¯éë àæèëëàãààíû çàðäàë 171.1 178.6 218.5 263.3 325.8

Òýòãýâýð, òýòãýìæ, íèéãýì õàëàìæèéí 

¿éë÷èëãýýíä 
160.0 180.0 254.8 368.3 449.7

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2006

4.3. Ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë 

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí ñóäàëãàà (äîð õ¿ñíýãòýä ¿ç¿¿ëñýí)-íààñ ¿çýõýä òóñ 

ñóìûí ÄÍÁ-íèé ¿éëäâýðëýëä ýçýëæ áóé õóâèéí æèí, ýäèéí çàñãèéí à÷ õîëáîãäëîîðîî 

ìàë àæ àõóéí ñàëáàð òýðã¿¿ëæ áàéíà. 

Òºìñ, õ¿íñíèé íîãîî òàðèàëàõ ÿâäàë ºðãºæñºíèé ¿ð ä¿íä ãàçàð òàðèàëàíä çîõèõ 

àõèö ãàð÷ óäààëàí àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áàãà õóâèéã ýçýëæ áàéíà.
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4.4. ¯éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðóóä

Òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä. Ìàë÷èí ºðõ, ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷äèéã îðóóëàõã¿éãýýð 

òîîöîõîä áóñàä ñàëáàðûí 80 íýãæèä 289 õ¿í àæèëàæ áàéãàà áºãººä 2006 îíä òàòâàðûí 

àëáàíä á¿ðòãýëòýé ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðõýëæ áóé àæ àõóéí íýãæ 53 áàéæýý. 

Ìîíãîëûí áóñàä ñóìäòàé àäèëààð õóâèéí ñåêòîðò ãàð÷ áóé òîîíû ºñºëò õóäàëäààíû 

ñàëáàðûí ºñºëòººð íºõöºëäºæ áàéíà. 

¯éëäâýðëýë, õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð. Ìàë÷èí ºðõèéã îðóóëáàë ñóìûí 

õýìæýýíä 1071 íýãæ ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéíà.  Òóñ ñóìàíä õóäàëäààíû 24, ¿éë÷èëãýýíèé 

Ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, ñ¿¿ëèéí 5 æèëýýð

Á¿òýýãäýõ¿¿íÁ¿òýýãäýõ¿¿í Õýì. íýãæÕýì. íýãæ 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006

1 ¯ð òàðèà òí 80 150 10

2 Òºìñ òí 63 72 84 100 130

3 Õ¿íñíèé íîãîî òí 6.3 9.4 8.1 13.1 10

4 Õàäëàí òí 3400 3500 3800 4200 4324

5 Ìàõ òí 1127.3 1320.1 1564.7 1012.8 1175.1

6 Ñ¿¿ òí 1564.3 1758.2 1802.1 1866.8 2145.6

7 Öàãààí èäýý òí 782.1 879.1 901 933.4 1072.8

8 ßìààíû íîîëóóð êã 7749 10858 10528 11081.8 12412.8

9 Õîíèíû íîîñ òí 40.9 44.1 48.1 52.5 59.3

10 Áîãèéí àðüñ ìÿí.ø 16.8 17.5 18.6 19.6 16.9

11 Áîäûí àðüñ ìÿí.ø 7.3 6.4 6.9 6.2 5.8

12 Í¿¿ðñ òí 2000 2200

13 Ãóàëèí ì3 4.4 8.2 3.5 2.7 1.7

14 Ç¿ñìýë ìàòåðèàë ì3 245 415 266 86 140

15 Àðõè ëèðò 680 200

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2006

Àæ àõóéí íýãæèéí òîî

19971997 19981998 19991999 20002000 20012001 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006

Àæ àõóéí íýãæèéí 

òîî
19 22 25 26 31 37 48 51 54 53

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2006
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3, íèéòèéí õîîëíû 8 öýã, àÿëàë æóóë÷ëàëûí 3 áààç àæèëëàæ, ñóìàí äàõü õóäàëäàà 

¿éë÷èëãýýíèé àæèëä òóñ ñóìûí õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷ 222 îð÷èì èðãýí îðîëöäîã.   

Öààøèä õóäàëäààíû áóñ áóþó ñóìàíä õºðºíãèéí õóðèìòëàë, àæëûí òîãòâîðòîé áàéð 

áèé áîëãîõ ÷àäàìæ á¿õèé ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé òºðëèéã íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 

áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, òèéì áèçíåñèéã äýìæèõ íü ç¿éòýé áàéíà.

Àæ àõóéí íýãæèéí á¿ëýãëýë. Òóñ ñóìûí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 86.7%-èéã áè÷èë 

áóþó ¿íäýñíèé àíãèëëààð 5 õ¿ðòýë àæèëëàãñàäòàé áè÷èë íýãæ¿¿ä ýçýëæ áàéãàà íü 

àæèëëàãñäûí òîîãîîð á¿ëýãëýñýí ä¿íòýé òîõèð÷ áàéíà. 

Àæ àõóéí íýã íýãæèä àæèëëàãñäûí òîî 1.6 áàéãàà íü áè÷èë íýãæ¿¿ä äàâàìãàéëæ 

áóéã õàðóóëæ áàéíà. ¯éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò 7 àæèëëàãñàäòàé òºðèéí 

ºì÷èéí 2 íýãæ îðîëöîæ, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä àæëûí áàéðíû 90 îð÷èì õóâèéã õàíãàæ 

áàéíà

Àæ àõóéí íýãæèéí á¿ëýãëýë

ÑàëáàðóóäÑàëáàðóóä Áè÷èëÁè÷èë ÆèæèãÆèæèã ÄóíäÄóíä ÒîìÒîì Á¿ãäÁ¿ãä

ÕÀÀ 3 3

Àæ ¿éëäâýð 2 2

Áàðèëãà 1 1

Òýýâýð 15 15

Õóäàëäàà 20 4 24

¯éë÷èëãýý 8 8

Àÿëàë æóóë÷àë 2 1 3

Ä¿íÄ¿í 4646 6 3 1 5656

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2006

Ìàë àæ àõóé. 
2002 îíîîñ õîéø ñóìûí íèéò ìàë æèë 

á¿ð 10 øàõàì ìÿíãààð ºñ÷ èðæýý. 

Èõòàìèð ñóì 1024 ìàë÷èí ºðõòýé áºãººä 

àæ àõóé ýðõëýã÷äèéí 89.3%-èéã ýçýëæ 

áàéãàà íü ñóìûí ýäèéí çàñàã ÌÀÀ-ãààñ 

øóóä õàìààðàëòàéã èëòãýæ áàéíà. 

2006 îíû ¿ç¿¿ëýëòýýð òîîöâîë, íýã ìàë÷èí ºðõºä õîíèí òîëãîéä øèëæ¿¿ëñíýýð 333.5 

òîëãîé ìàë íîãäîæ áàéíà. Ìàëûí òîî ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä æèãä ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéãàà 

áîëîâ÷ áóñàä ñóìäòàé àäèëààð ÿìààíû òîî ñ¿¿ëèéí 5 æèëä 2001 îíûõòîé õàðüöóóëáàë 

33.3%-èàð íýìýãäýæ ìàëûí òîîíû ºñºëòèéí òàëààñ èë¿¿ã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.
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Ìàëûí òîîíû ºñºëò, ñ¿¿ëèéí 5 æèëýýð

20012001 20022002 20032003 20042004 20052005

Íèéò ìàëûí òîî 138179 130075 139252 152658 161028

Òýìýý 8 8 11 10 3

Àäóó 17144 16212 16562 17018 15905

¯õýð 26416 23886 20981 22634 24116

Õîíü 57305 51224 55157 60356 65595

ßìàà 37306 38745 46541 52640 55409

Õîíèí òîëãîéä øèëæ¿¿ëñíýýð 369432 342943 338930 362722 371512

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2005

Àæ àõóéí íýãæèéí àæèëëàãñäûí òîî

Òºðèéí àëáàÒºðèéí àëáà Õóâèéí ñåêòîðÕóâèéí ñåêòîð Á¿ãäÁ¿ãä
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î

¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàð¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàð

Ìàë àæ àõóé 1024 1931 1024 1931

Ãàçàð òàðèàëàí 43 86 43 86

Õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë 3 6 3 6

Ýð÷èì õ¿÷, äóëààí, óñ 1 3 1 3

Óóë óóðõàé 1 5 1 5

Ä¿íÄ¿í 1 3 10711071 20282028 10721072 20312031

¯éë÷èëãýýíèé ñàëáàð¯éë÷èëãýýíèé ñàëáàð

Õóäàëäàà 24 96 24 96

Àõóéí ¿éë÷èëãýý 35 102 35 102

Òýýâýð, çàì 25

Õîëáîî 1 4 1 3 2 7

Çî÷èä áóóäàë, íèéòèéí õîîë 8 24 8 24

Ãàð óðëàë 3 15 3 15

Ä¿íÄ¿í 1 4 7171 265265 7272 244244

Íèéò ä¿íÍèéò ä¿í 2 7 14421442 22832283 14441444 23752375

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2006
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Ãàçàð òàðèàëàí. Òóñ ñóì îäîîãîîð 26 ãà ãàçàðò èõýâ÷ëýí òºìñ õ¿íñíèé íîãîî 

òàðèàëæ áàéãàà. ÕÀÀ-í íýãäëèéí ¿åèéí òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë á¿ðýí çîãññîí 

ó÷ðààñ íèéòäýý 1605 ãà ãàçàð àòàðæñàí áàéíà. Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðò 83 õ¿í 

àæèëëàäàã. Æèëäýý õóðààí àâ÷ áóé óðãàöûã 2005 îíûõîîð òºëººë¿¿ëýí õàðóóëáàë: 

 Ìàëûí òýæýýë – 10.3 òîíí

 Òàðèìàë òýæýýë  – 15 òîíí

 Áàéãàëèéí õàäëàí  – 3649 òîíí

 Äàðø – 1.5 òîíí

 Õ¿íñíèé íîãîî – 6.8 òîíí

 Òºìñ – 125 òîíí

Áàãèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë. Õºäººãèéí áàãóóäàä àæ àõóéí íýãæ öººí, èõýíõ 

íü ñóìûí òºâèéã õàðúÿàëàõ Òàéõèð áàãò áàéðøäàã îíöëîãòîé. Áàéãàëèéí íºõöëººð 

íýí òîõèðîìæòîéä òîîöîãääîã, ÿëàíãóÿà ìîä, æèìñ, óñ ãýõ ìýò íººöºä õàìãèéí îéð 

îðøèõ Ýðäýíýòîëãîé, Õºõíóóð, Õàí-ªíäºð áàãóóäàä ÿìàð ÷ íýãæ áàéõã¿é áàéãàà íü 

öààøèä àíõààðàõ àñóóäàë ìºí. 

Öààøäàà Áîðò ìýòèéí ýð÷èì õ¿÷, òºâ çàì çýðýã äýä á¿òöýä îéð, òîäîðõîé õýìæýýíèé 

õºðºíãº îðóóëàëòààð õîëáîãäîõ áîëîìæòîé áàãóóäàä ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé 

÷àäàâõè áèé áîëãîõ àñóóäàëä áàãàã¿é àíõààðàõ, èíãýñíýýð ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé 

òºâëºðëèéã ñààðóóëæ, ìàë÷äàä îéðòóóëàõàä à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ òàëòàé.

4.5. Çàõ çýýë, ìàðêåòèíã

Òóñ ñóìûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëò, õàíãàí íèéë¿¿ëýõ çàõ çýýë ñóìûí áàéðøèë, 

¿éëäâýðëýë, èðãýäèéí ýðýëò õýðýãëýýíèé øèíæ ÷àíàðààð òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà. 

Õºäºº àæ àõóéí ò¿¿õèé ýä, áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñóì, àéìàã, òºâëºðñºí 

Ìàë÷èí ºðõ, àæ àõóéí íýãæèéí òîî, áàãààð

ÁàãÁàã ªðõèéí òîîªðõèéí òîî ÀÀÍÀÀÍ Ä¿íÄ¿í
ÕóâüÕóâü

ªðõ ÀÀÍ

Ýðäýíýòîëãîé 238 = 238 100.0 =

Õºõíóóð 147 1 148 99.3 0.68

Õàí-ªíäºð 208 = 208 100.0 =

Áóãàò 235 3 238 98.73 1.27

Òàéõèð 316 47 363 85.2 14.8

Áîðò 239 2 241 99.18 0.82

Á¿ãä 1383 52 1436 100 100

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóìûí ñòàòèñòèê ìýäýý, 2006
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õîò ñóóðèíä áîðëóóëàõ áà ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààã àéìãèéí òºâ, Óëààíáààòàð õîò, 

ÁÍÕÀÓ-ûí Ýðýýí õîòîîñ òàòäàã.  

Õ¿í àì èë¿¿ òºâëºð÷, çàõ çýýë äàâóó õºãæñºí õàìãèéí îéð çàõ çýýë íü àéìãèéí 

òºâ ó÷ðààñ ýíý çàõ  ÷èãëýñýí õóäàëäàà, 

¿éë÷èëãýý ýðõëýõ áîëîìæòîé, ýíý íü 

ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä çîõèõ 

õýìæýýãýýð íààøòàé íºëººëäºã. 

Öààøäàà ñóìûí äîòîîä õýðýãöýýã ººðèéí 

¿éëäâýðëýëýýð õàíãàõ, öààøèëáàë 

àéìãèéí òºâ çýðýã áîëîìæòîé çàõ çýýëä 

ãàðàõûã ýðìýëçýõ ÿâäàë à÷ õîëáîãäîëòîé 

áàéõ áîëíî.

Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý. Ìàíàé ñóìàíä ÕÀÀÍ, ÕÀÑ, Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû 

ñàëáàðóóä, áóñàä áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà ÿâóóëûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 

Ñóìûí òºâä ÕÀÀÍ áàíê, Ìîíãîë øóóäàí áàíêíû îí-ëàéí ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí ñàëáàð 

àæèëëàäàã. Ìîíãîë äààòãàë, Ò¿øèã äààòãàë çýðýã õóâèéí õýâøëèéí äààòãàëûí êîìïàíèóä 

ÿâóóëààð ¿éë÷èëäýã. Çºâõºí 2006 îíû áàéäëààð ÕÀÀÍ, ÕÀÑ  áàíêíààñ  620.0 ãàðóé 

ñàÿ òºãðºãèéí çýýë îëãîæ, èðãýä, áàéãóóëëàãà, áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ¿éë÷èëæýý. 

4.6. Òºðèéí áà íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý

Òóñ ñóìàíä òºðèéí á¿õ òºðëèéí ¿éë÷èëãýý ÿâàãääàã áºãººä ýäãýýðèéã áèå äààñàí 

áàéãóóëëàãà, íýãæ¿¿ä õàðèóöàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.  

Àéìãèéí òºâ 27 êì
ÁÍÕÀÓ-ûí Ýðýýí õîò 1200 êì

Óëààíáààòàð õîò 500 êì

Á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëàõ 
¿íäñýí çàõ çýýë

Õàíãàí íèéë¿¿ëýõ ¿íäñýí çàõ çýýë

Ñóìûí äîòîîä çàõ çýýë

Èõòàìèð ñóìûí çàõ çýýë
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Íýãæèéí òîîÍýãæèéí òîî Àæèëëàãñäûí òîîÀæèëëàãñäûí òîî

Òºðèéí óäèðäëàãà 1 30

Ñàíõ¿¿, áàíê 2 7

Áîëîâñðîë 1 83

Ýð¿¿ë ìýíä 1 24

Ä¿í 5 144

Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä àæèëëàãñàä. Ñóìàíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà òºðèéí 

¿éë÷èëãýýíèé 5 ¿íäñýí íýãæèä 144 õ¿í àæèëëàæ áàéãàà íü íèéò àæèëëàãñäûí 6 

îð÷èì õóâü áîëæ áàéíà. 

Áîëîâñðîë

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü. 11 æèëèéí ñóðãàëòàä á¿ðýí øèëæèæ, 2007-2008 

îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ 12 æèëèéí òîãòîëöîîíä øèëæèõ áýëòãýë àæëûã õàíãàæ áàéíà. 

Øàëòãààíã¿é ñóðãóóëü çàâñàðäàëò á¿ðýí çîãñ÷, õàìðàí ñóðãàëò 95.0 õóâüä õ¿ðëýý. 

Ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí áà äîòóóð áàéðûí õ¿ðýëöýýã ñàéæðóóëàõ, ìýðãýæëèéí áàãø, 

ñóðãàëòûí òîíîã òºõººðºìæººð õàíãàõ, ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà îëãîõ ñóðãàëòàä 

õàìðóóëàõ çýðýã àðãà õýìæýýã îéðûí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéíà.  

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë. Õ¿¿õäèéí öýöýðëýã 120 õ¿¿õýä õ¿ëýýí àâàõ õ¿÷èí 

÷àäàëòàé, îäîîãîîð 10 îðîí òîîòîé àæèëëàæ áàéíà. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí 

òîãòîëöîîíä õàìðàãäàæ áóé õ¿¿õäèéí òîî õàìðàãäâàë çîõèõ õ¿¿õäèéí 50 õóâü õ¿ðýõ¿é 

áàéãàà. Õ¿í àì èë¿¿ òºâëºðñºí 2-3 

÷èãëýëä çóíû ò¿ð öýöýðëýã àæèëëóóëàõ 

çàìààð ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä 

õàìðàãäààã¿é õ¿¿õä¿¿äèéí ñóðãóóëüä 

îðîõ áýëòãýëèéã õàíãàæ áàéíà. Öààøèä 

öýöýðëýãèéí áàéðûã ºðãºòãºõ, òîõèæèëòûã 

íü ñàéæðóóëàõ çàìààð ñóðãóóëèéí 

ºìíºõ áîëîâñðîë îëãîõ òîãòîëöîîíä 

õ¿¿õä¿¿äèéí õàìðàëòûí õ¿ðýýã ºðãºòãºõ 

çîðèëòòîé àæèëëàæ áàéíà. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý. Ñóìûí èõ ýì÷èéí ñàëáàðò îäîî 3 èõ ýì÷, 25 õ¿í 

àæèëëàäàã. Ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð ò¿ðãýí òóñëàìæèéí ìàøèíòàé, á¿õ áàãèéí 

ýì÷ íàð ìîòîöèêëüòîé áîëñîí. Ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ õýðýãñëèéí 

õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ, áàãèéí ýì÷ íàðûí ìýäëýã ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ àæëûã 

øàò äàðààëàëòàéãààð õèéæ, èðãýäèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä á¿ðýí õàìðóóëàõ, 

ýð¿¿ë àæ òºðºõ ¸ñûã òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. 

Öààøèä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð õ¿í 
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ýìíýëãèéí ñàëáàðûí áàéðûã ºðãºòãºõ, ìýðãýæëèéí èõ ýì÷, ýìíýëãèéí àæèëòàí, òîíîã 

òºõººðºìæèéí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ, áàãóóäàä ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ, áàãà ýì÷èéí 

ñàëáàð áàéãóóëàõ, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, òýäíèéã óðüä÷èëàí 

ñýðãèéëýõ ¿çëýãò á¿ðýí õàìðóóëàõ õîéøëóóëøã¿é çîðèëò òàâèãäàæ áàéãàà þì. 

Íèéòèéí áèåèéí òàìèðûí ¿éë÷èëãýý. Îðîí íóòàãò ¿íäýñíèé áîëîí èõ ñïîðòûí 

òºðë¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî ÷èãëýë áîëîâñðóóëàí áàòàëæ, ñïîðòûí íààäàì, 

óðàëäààí òýìöýýí, íèéòèéí áèåèéí òàìèðûí àðãà õýìæýýã æèë á¿ð òºëºâëºãººòýéãýýð 

çîõèîí áàéãóóëàõ, ñïîðòîä ãîö àâúÿàñòàé õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûã äýìæèí óðàìøóóëäàã 

æóðàì ãàðãàæ ìºðä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâ÷ áàéãààãèéí äýýð ñóðàã÷èä, èðãýäèéí áèå 

áÿëäðûí ¿íýëãýý ÿâóóëàí ñïîðò, íèéòèéí áèåèéí òàìèðûí ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ 

øààðäëàãàòàéã òîãòîîõ àæèë õèéãäýæ áàéíà. Äóíä ñóðãóóëü, ñî¸ëûí òºâ äýýð áèå 

áÿëäàð ÷èéðýãæ¿¿ëýëòèéí òàíõèì íýýí àæèëëóóëàõ çîðèëò òàâüæ áàéíà.  

Ñî¸ë, óðëàãèéí ¿éë÷èëãýý. Òóñ ñóìûí ñî¸ëûí òºâ íü 6 îðîí òîîòîéãîîð 

àæèëëàæ áàéíà. Ñóìûí çàñàã äàðãûí çàõèðàìæààð ò¿¿õ ñî¸ëûí äóðñãàëò ãàçàð, ýä 

ºëãèéí ç¿éëñèéã õàìãààëàëòàä àâ÷, îðîí íóòàã ñóäëàõ ìóçåé, íèéòèéí íîìûí ñàíã 

òîõèæóóëàõ, ìóçåéí ¿çìýðèéí ñàí, íîìûí ôîíäûã áàÿæóóëàõ, óðëàã ñïîðòûí íààäàì 

áîëîìæèéíõîî õýðýýð çîõèîí áàéãóóëæ ýõëýâ. Ñî¸ëûí òºâèéí áàðèëãûã èæ á¿ðýí 

çàñàõ, ¿éë àæèëëàãààã òîãòìîëæóóëàõ, íîìûí ñàíã îð÷èí ¿åèéí õýðýãöýý, øààðäëàãàä 

íèéö¿¿ëýí ñàéæðóóëàõ íü ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýýíèé ãîë çîðèëò þì. 

4.7. Äýä á¿òýö

Õºäººãèéí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð àâ÷ òºð çàñãààñ õýðýãæ¿¿ëñýí óäàà 

äàðààãèéí àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä òóñ ñóìûí äýä á¿òýö æèë èðýõ òóòàì õºãæèæ 

èðëýý.

Ýð÷èì õ¿÷. Öýöýðëýã õîòîîñ Àð Õàëçàíãèéí äàâààíû õàð ìîäîí îéí äóíäóóð 

òàòñàí òºâèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ºíäºð õ¿÷äýëèéí ñ¿ëæýýòýé Èõòàìèð ñóìûã 1989 îíä 

õîëáîñíîîð ýð÷èì õ¿÷ýýð áàéíãà õàíãàãääàã öººí ñóìûí íýã áîëñîí þì. 

Çàì õàðèëöàà. Èõòàìèð ñóìûã äàéð÷ ºíãºðäºã Áàÿí-ºëãèé, Óâñ, Õîâä, Çàâõàí 

àéìãóóä áîëîí Õºâñãºëèéí áàðóóí ºìíº, áàðóóí, Àðõàíãàéí õîéò òàëûí ñóìûí òºâ 

çàì áîë Ìîíãîë óëñûí àâòîçàìûí äýä á¿òöèéí ÷óõàë õýñýã òºäèéã¿é çàì òýýâýð, 

àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãîë ìàãèñòðàëü ìºí. Ýíýõ¿¿ òºâ çàìûí äàãóóõ òîìîîõîí ãîëóóä, 

ò¿¿íèé äîòîð Òàìèð,  Õàíóé çýðýã ìàíàé ñóìûí íóòãèéí ãîë äýýð îð÷èí ¿åèéí òºìºð 

áåòîí ã¿¿ð òàâüñàí íü ñóìûí äýä á¿òöèéí õºãæëèéã óëàì ñàéæðóóëæ ºãñºí áîëíî.  
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Õîëáîî ìýäýýëýë. Ýä¿ãýý òåëåâèçèéí 5 ñóâàã, ò¿¿íýýñ ãàäíà õºðø îðíóóäûí ºðãºí 

äèàïàçîíò íýâòð¿¿ëãèéã ¿çäýã ìàë÷èí ºðõèéí òîî 2005 îíä 50 îð÷èì õóâüä õ¿ðëýý. 

2000-ààä îíû ýõíýýñ Ìîíãîë óëñûí á¿õ áàãóóäàä áîãèíî äîëãèîíû ðàäèî õîëáîîíû 

ñèñòåì ñóóðèëóóëñíààð óòñàí òåëåôîíîîñ ººð õàðèëöàà õîëáîîíû õýðýãñýëã¿é áàéñàí 

õºäºº íóòàãò òîìîîõîí äýâøèë àâ÷èðñàí áèëýý. Øèëýí êàáåëèéí ñ¿ëæýý á¿õ àéìàãò 

õ¿ðñíèé çýðýãöýý íýëýýä îëîí ñóìûã øóóä õîëáîñíû ¿ð ä¿íä 2006 îíä ìàíàé ñóì 

¿¿ðýí òåëåôîíû ÌÎÁÈÊÎÌ ¿éë÷èëãýý áîëîí èíòåðíåòèéí ñ¿ëæýýíä õîëáîãäîæ 

îð÷èí öàãèéí õîëáîîíû ñèñòåìèéã ºðãºí àøèãëàæ ýõýëëýý.

4.8. Ãàäààä õàðèëöàà, õàíäèâëàã÷äûí òºñºë õºòºëáºð

Òóñ ñóì óëñûí òºâ õýñýã îðøäîã òóë õèëèéí ãàðö áàéõã¿é, ãàäààä õóäàëäàà, 

õºãæ¿¿ëýõýä òºâºãòýé áàéäàã. Ãýâ÷ ñóìûí óäèðäëàãûí ÷àðìàéëòààð ÁÍÕÀÓ-òàé 

õàðèëöàà òîãòîîæ, 2006 îíä Õÿòàä-Ìîíãîëûí íàéðàìäëûí íýðýìæèò ñóì áîëëîî. 

Ò¿¿íýýñ ãàäíà àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ çîðèëãîîð 

ãàäààäûí áàéãóóëëàãûí äýìæëýã òóñëàìæààð òóñ ñóìàíä “Íîãîîí àëò”, “Õºäººãèéí 

ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ” çýðýã 2 õºòºëáºð, 10 òºñºë àìæèëòòàé õýðýãæèæ, õºðºíãº 

îðóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëòèéí íýã ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð áîëæ áàéíà. Òóõàéëáàë:

 “Æåé-Ñè-Ýñ” ÎÓÁ-ûí “ªðõèéí òàðèàëàí òºñºë”-ººð 80 ºðõ òóñãàé 

òàëáàéä òºìñ, õ¿íñíèé íîãîî òàðüæ 2006 îíä òºìñ 47.2 òîíí, áóñàä íàðèéí 

íîãîî 12 òîíí áóþó 233.0 ñàÿ òºãðºãèéí óðãàö àâàâ. Ýäãýýð ºðõ¿¿ä àæëûí 

áàéð, ñòàíäàðòûí çîîðü, æèæèã îâðûí òðàêòîð, íàðèéí íîãîîíû õ¿ëýìæ, 5 ãà 

áîëîâñðóóëñàí ãàçàð, íýãäñýí õàøààòàé áîëëîî.

 “Äýëõèéí Çºí” (ÄÇÎÓÁ)-ûí “¯ð áà áàãàæ” òºñëèéí õ¿ðýýíä íýí ÿäóó, 

ºíäºð íàñòàí, ºðõ òîëãîéëñîí îëîí õ¿¿õýäòýé 140 ãàðóé ºðõ õàøààíäàà òºìñ, 

õ¿íñíèé íîãîî òàðüæ, 13.8 òîíí óðãàö õóðààæ 5.2 ñàÿ òºãðºãèéí îðëîãîòîé 

àæèëëàñàí áàéíà.

 Äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà, ÄÇÎÓÁ-ûí ñàíõ¿¿æèëòòýé “Ñ¿ðüåý 

ºâ÷íººñ ñýðãèéëýõ òºñºë” 2005 îíîîñ õýðýãæèæ 1725000 òºãðºãèéí 

ëàáîðàòîðèéí òîíîã òºõººðºìæ, ýì áîäèñ á¿õèé ëàáîðàòîðè áàéãóóëñíû äýýð 

817.0 ìÿíãàí òºãðºãººð ñóðãàëòûí êàáèíåò áàéãóóëæ ºãºâ. 

 ÄÇÎÓÁ-ûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé “Ãýð” òºñëººñ ìàíàé ñóìûí îðîí ãýðã¿é 16 

ºðõºä èæ á¿ðýí ãýð îëãîæ òóñëàëàà.

 “Õ¿¿õýä èâýýõ ñàí” òºñºë íýí ÿäóó àìüäðàëòàé 195 ºðõ òóñ á¿ðýýñ 1 

õ¿¿õäèéã Ñîëîíãîñ óëñûí ñàéí ñàíààò àéë ºðõòýé õîëáîî òîãòîîõîä òóñàëæ 

áàéíà. 

 ÄÇÎÓÁ-ûí ñàíàà÷èëãààð ñóìûí õ¿¿õäèéí öýöýðëýãò 70.0 ìÿíãàí òºãðºãèéí 

òîãëîîì, çººëºí ýäëýë, òåëåâèç ºã÷ òîõèæóóëàí õ¿¿õäèéí õºãæëèéí òºâèéã 

ÇÄÒÃ-ûí äýðãýä áàéãóóëàâ. 
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 ßïîíû õºðºíãº îðóóëàëòòàé “Ìîíãîë ýìèéí ¿éë÷èëãýý” òºñºë çóðãààí 

áàãèéí 500 ºðõèéí õ¿í àìä ìîíãîë ýìèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 

 Øâåéöàðûí Õºãæèë, õàìòûí àæèëëàãààíû àãåíòëàãèéí “Àéëààñ àéëä” 

òºñºë 3 áàãèéí ìàë÷èí ºðõ õàìðàãäàæ íýã ºðõ àÿëàëûí õóãàöààíä 250.0-470.0 

ìÿíãàí òºãðºãèéí îðëîãî îëñîí áàéíà. 

 “ªðõèéí àìüæèðãààã äýìæèõ” õºòºëáºðèéí 6è÷èë çýýëèéí ¿éë÷èëãýýíýýñ 

áàãèéí õ¿íèé áàãà ýì÷ íàðûã ìîòîöèêëüòîé áîëãîæ õºäººãèéí ¿éë÷èëãýýã 

ñàéæðóóëàõàä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëëàà. 

 ÍÍÕ/ÍÍÔ-îîñ õýðýãæ¿¿ëñýí “Îðîëöîã÷äûí õàìòûí àæèëëàãààíä 

òóëãóóðëàí îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ - ÄÅËÒÀ” òºñëèéí 

ñàíõ¿¿æèëòýýð ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè 

áîëîâñðóóëæ,  ÇÄÒÃ-ûí äýðãýä èæ á¿ðýí òîõèæóóëñàí ñóìûí áèçíåñ 

õºãæëèéí àëáà áàéãóóëëàà. 2007-2008 îíä ñóìûí òºâèéã òîõèæóóëàõ íýã 

òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëýõýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ýõëýýä áàéíà. 

 Øâåéöàðèéí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé “Íîãîîí Àëò” 

õºòºëáºðººñ áýë÷ýýðèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çàìààð 

ìàë÷äûí àæ àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð íýëýýä îëîí 

òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ èðëýý. 

- Ãàð øàõóóðãà á¿õèé 10 ãàðóé ãàð õóäàã, öàõèëãààí íàñîñòîé 3 õóäàã 

òóñ òóñ àøèãëàëòàä îðóóëñàí íü õ¿í, ìàëûí óñàí õàíãàìæ, ÷àíàðûã 

ñàéæðóóëàõàä òîìîîõîí äýìæëýã áîëëîî. 

- Õºäººãèéí 5 áàãò áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí 14 õýñýã çîõèîí áàéãóóëæ, 

áýë÷ýýð àøèãëàëòûã ñàéæðóóëàõ, òàëõëàãäëààñ ñýðãèéëýõ, íºõºí ñýðãýýõ 

àðãà õýìæýýíä ìàë÷äûí îðîëöîîã ºðãºæ¿¿ëýõ, ¿ð ºãººæòýé ñàíàà÷ëàãà, 

¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ çîðèëãîîð áîëçîëò óðàëäààí çàðëàí àæèëëàæ ¿ð 

ä¿íä õ¿ð÷ áàéíà. 

- Ñóìàíä ìàë÷äûí õîëáîî áàéãóóëàí ñóðãàëòûí áàéð, àâòîìàøèíòàé 

áîëãîëîî. 

 Ýíý õºòºëáºðººñ 3 æèëèéí õóãàöààíä 100 ãàðóé ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº 

îðóóëàëòûã çºâõºí ìàíàé ñóìàíä õèéæýý.

 Òóñ ñóìàíä èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé õàíäèâëàã÷èéí õºòºëáºðèéí 

íýã íü “Õºäººãèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õºòºëáºð” þì. 

- Õ¿í ýìíýëýã, áàãèéã áàãà ñóðãóóëü, Áóãàò áàãèéí òºâèéã 30 ãàðóé ñàÿ 

òºãðºãººð çàñâàðëàí òîõèæóóëæ àæëûí áà ¿éë÷èëãýýíèé íºõöëèéã 

ñàéæðóóëàâ.

- Ìàë÷äûí àëáàí áóñ á¿ëýã áàéãóóëæ, ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷äýä òðàêòîð, 

òºìñ, õ¿íñíèé íîãîîíû ¿ð ºã÷ òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ èðëýý. 

- Ñóðãàëòûí áàéð, î¸äîë, ýñã¿¿ð, öàéíû ãàçàð, çóðàã÷èí, ¿ñ÷èí çýðýã 

îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.

- Ã¿í ºðìèéí áà áîãèíî ÿíäàíò 7 ãàðãàæ 90 ãàðóé ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº 

îðóóëàëò õèéëýý.



ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ 
ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

5.1. Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãààíû ä¿í

Îðîí íóòãèéí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ àæëûí 

õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíû íýã íü ñóìûí 

áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãàà áàéâ. Ñóäàëãààã 2006 îíû 

8-10-ð ñàðä ÿâóóëëàà. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü ÎÍÝÇÕ-èéí 

ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä øààðäàãäàõ ñóóðü ìýäýýëýë 

õóðèìòëóóëàõ çîðèëãîòîé áºãººä ýíý ÿâöàä îðîí 

íóòãèéí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí õºãæëèéí òóõàéí ¿åèéí 

áàéäàë, õýòèéí òºëºâèéã îéëãîæ ìýäýõ, îëîëòòîé òàëóóä 

áà òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûí  òàëààð áîäèòîé ìýäýýëýë 

àâàõ òóðøëàãà äàäëàãà ýçýìøèõýä íü îðîí íóòãèéíõàíä 

òóñëàõ çîðèëãûã äàâõàð àãóóëæ áàéëàà. Ñóäàëãààíû ä¿íã 

îëîí íèéòýýð õýëýëö¿¿ëæ òýäíèé ñàíàëûã àâñàí áîëíî. 
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Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñàä 

 Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãààíä áèçíåñ ýðõëýã÷ 53 àæ àõóéí íýãæ, èðãýäèéí 

50%, 1024 ìàë÷íû 5.0% íü õàìðàãäñàí íü ñóìûí á¿õ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 

6.7% áîëæ áàéíà.

 Ñóäàëãààíä áèçíåñ ºì÷ëºã÷ ýçýí 16, ã¿éöýòãýõ àæèëòàí 2,  áóñàä àæèëòàí 8, 

á¿ãä 26, ò¿¿í÷ëýí 60 ìàë÷èí îðîëöëîî

 Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûã ýðõýëæ áóé ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé òºðëººð íü 

õóâààâàë, ìàë àæ àõóé ýðõëýã÷èä 50.0%, õóäàëäàà ýðõëýã÷èä 26.0%, ÆÄ¯ 

ýðõëýã÷èä 6.0% ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷èä – 5.0%, áóñàä ñàëáàðûí òºëººëºë 

9.0% áàéëàà.  

 Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí 40.0% íü 5 õ¿ðòýë æèë, 28.7% íü 6-12 æèë, 

33.3% íü 10 áà ò¿¿íýýñ äýýø æèë àæèëëàñàí õ¿ì¿¿ñ áàéâ. 

 Àæ àõóéí íýãæ, ìàë÷èí ºðõèéí 82.2% íü 5 õ¿ðòýë, 17.8% íü 6-50 

àæèëëàãñàäòàé. 

  

Ñóìûí áèçíåñèéí ºðãºæèëò. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 75.6% íü ººðñäèéí ýðõýëæ 

áóé áèçíåñèéã ºðãºæèæ áàéãàà ãýæ ¿íýëñýí íü òóñ ñóìàíä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà 

åðºíõèé õàíäëàãààðàà ºðãºæèæ áàéãààã èëýðõèéëæ áàéíà. 

Á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëäàã çàõ çýýë. Òóñ ñóìûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 90 ãàðóé õóâü, 

ìàë÷èä á¿ãäýýðýý á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë ¿éë÷èëãýýãýý àéìàã, ñóìàíäàà áîðëóóëäàã. Áèçíåñ 

ýðõëýã÷èä ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñ íóòãèéí çàõ çýýëä îðîëöîî áàãàòàé õýâýýðýý áàéíà.  

Ìýðãýæèëòýé àæèëëàãñäûí õàíãàìæ, õýðýãöýý. Ñóäàëãàààíä îðîëöñîí áèçíåñ 

ýðõëýã÷èä áà ìàë÷äûí 58.3% íü áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõýä ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ õ¿÷ 

õýðýãòýé ãýæ õàðèóëæýý. Õàìãèéí ýðýëòòýé ñóðãàëòûí òîîíä ìàðêåòèíã, ìåíåæìåíò, 

êîìïüþòåð, ñàíõ¿¿-á¿ðòãýë, ÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã îðóóëæýý. 

Áèçíåñèéí ºðñºëäººíèé ¿íýëãýý. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí ¿çýæ 

áàéãààãààð ñóìàíäàà áîëîí àéìãèéí òºâèéí çàõ çýýëä áèçíåñèéí ºðñºëäººí èë¿¿ 

àæýý. Õàðèí ñóìûí áðåíä á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ “Òàìèðûí öàãààí ààðóóë”-ààðàà 

¿íäýñíèé õýìæýýíä òýðã¿¿ëýõ áàéðàíä ÿâàà æèøýýãýýð öààøèä îëîí á¿òýýãäýõ¿¿í 

ãàðãàõ òàëààð øóðãóó àæèëëàõ, ýíý òàë äýýð àíõààðàõ íü ç¿éòýé ãýæ çºâëºæ áàéíà.  

Áèçíåñýý ºðãºòãºõ, øèíýýð áèçíåñ ýðõëýõ ñîíèðõîë. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí: 

 22.0% íü òîî õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ    

 17.7% íü áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ 

 10.6% íü îðîí íóòàãò õýðýãæèõ áîëîìæòîé ýð÷èìæèëò íýâòð¿¿ëýõ 

 53.7% íü øèíýýð áèçíåñ ýðõëýõ çàìààð ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëæ, 
áîðëóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
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Áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõýä áèçíåñèéí õîëáîî, áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàëöàà. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áèçíåñ ýðõëýã÷èä áà ìàë÷äûí 2/3 íü  áèçíåñèéí õîëáîî, 

áàéãóóëëàãóóä òýäýíä äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýãã¿é ãýæýý. Áèçíåñèéí õîëáîî, 

áàéãóóëëàãóóä ÿëàíãóÿà ìàë÷äàä áàðàã õ¿ðäýãã¿é ä¿ð çóðàã ýíý ñóìàí äýýð àæèãëàãäëàà.

Áèçíåñýý öààøèä ºðãºæ¿¿ëýõ ñîíèðõîë. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 78.6% íü 

ñóìàíäàà, áóñàä íü àéìàãòàà áèçíåñ, ¿éë÷èëãýýãýý ºðãºòãºõ ñîíèðõîëòîé. 29.8 íü 

¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, ýð÷èìæ¿¿ëýõ, õàðèí 40.5% íü 

¿éëäâýðëýëèéíõýý õýìæýýã íü íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëíý ãýæýý. 

Øèíýýð áèçíåñ ýðõëýõ áîëîí ºðãºòãºõºä òîõèîëäîæ áóé ãîë áýðõøýýë¿¿ä. 

Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä õàìãèéí íîöòîé áýðõøýýë¿¿ä íü õºðºíãº, ñàíõ¿¿ äóòàãääàã, 

èðãýäèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð ñóë, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ áàéð îëäîö 

ìóóòàé, çàõèðãààíû áîäèòîé äýìæëýã äóòìàã  çýðýã îëîí àñóóäàëòàé õîëáîîòîé àæýý. 

Ìºíãº ñàíõ¿¿, ìýðãýæëèéí áà áèçíåñèéí ìýäëýã ÷àäâàð äóòàãäàõààñ ãàäíà áýë÷ýýð, 

óñíû õ¿ðýëöýý ìóó öààøäàà óëàì õ¿íäðýõ òºëºâòýé áîëæ áàéãàà ººð÷ëºëòèéã ãîë 

áýðõøýýë õýìýýí ìàë÷èä íýðëýæ áàéíà. 

Îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, áèçíåñ¿¿äèéí õàìòûí àæèëëàãàà. Îðîí íóòãèéí 

çàñàã çàõèðãààòàé àæèëëàõàä çàðöóóëàõ æèëä õóãàöàà õàðüöàíãóé çºð¿¿òýé (áèçíåñ 

ýðõëýã÷äèéíõýýð 5, ìàë÷äûíõààð 39 õîíîã) áîëîâ÷ õ¿ì¿¿ñ áîëîìæèéí ãýæ ¿çýæ 

áàéíà. Áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ çàðöóóëæ áóé õóãàöàà íýã áîë õýòýðõèé áîãèíî, ýñâýë 

óðò áàéãàà íü áîäèò àìüäðàëòàé òºäèéëýí ñàéí íèéöýõã¿é áàéíà. Ãýõäýý ýíý íü 

òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë, õàìòûí àæèëëàãààã óëàì íÿãòðóóëàõ, òºðèéí 

¿éë÷èëãýýíèé òàëààð èðãýäýä ñàéí òàíèóëæ îéëãóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  

Ñóìûí çàõèðãààíû ç¿ãýýñ áèçíåñò ó÷èð÷ áóé ñºðºã íºëººëºë. Ñóìûí òºð 

çàõèðãààíû ¿éë àæèëëàãààíààñ áîëæ áèçíåñò íîöòîé ñºðºã íºëººëºë ó÷ðàõ íü 

õàðüöàíãóé áàãà ãýñýí åðºíõèé ä¿í ãàð÷ áàéíà. Ãýõäýý öàã èõ çàðöóóëäàã, ¿éë÷èëãýýíèé 

òºëáºð õóðààìæ íü ºíäºð, ìºðäºãäºæ áóé õóóëü òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëòàä äàâõàðäàë 

ãàðäàã, çºð÷èëääºã, çàðèì àñóóäëààð íèéòëýã ìºðäºõ, òîäîðõîé æóðàì áàéõã¿é ãýõ 

ìýò çàðèì àñóóäëóóä òîäîðõîé íºëººòýé ãýæ ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä ¿çæýý. 

Ñóìûí òºð, çàõèðãààíààñ õ¿ñ÷ áàéãàà äýìæëýã. Äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ, 

ìýäýýëëýýð õàíãàõ ñåìèíàð, ñóðãàëò, äàäëàãàæóóëàëòûí àðãà õýìæýý çîõèîí 

áàéãóóëàõ, ñóìûí çàõèðãààíû ¿éë àæèëëàãààíû øóóðõàé áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ, ä¿ðýì 

æóðàì, çîõèöóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ  àñóóäëóóäûã õºíäºæ ñóìààñ àðãà õýìæýý àâàõ, 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéã õ¿ñýæ áàéíà. 

Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, ºñºëòºä íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéí òîîíä 

àâòîçàì, õîëáîî, õºäºº áàã, ìàë÷äûí ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæ, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý 
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ÿâóóëàõ áàéðíû îëäîö õ¿ðýëöýý áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí íàéäâàðòàé ýõ ¿¿ñâýð îëîõ, 

áèçíåñò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé íºõöºë, ÷àäàìæ çýðãèéã îðóóëæýý. Áýë÷ýýð 

àøèãëàëò, ýçýìøëèéã ñàéæðóóëàõ, ìàëûí õóëãàé, õºäººä ãàð÷ áóé íèéãìèéí ñºðºã 

¿ð äàãàâàð á¿õèé ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ãàð õàðàõ ÿâäëûã áàãàñãàõ íü 

áèçíåñò ¿ç¿¿ëæ áóé äàðàìòûã áóóðóóëàõàä ìàë÷äûí õóâüä ÷óõàë àæýý. 

Õàìãèéí õóðäàöòàé ºñºæ áóé ñàëáàð: 

 ÌÀÀ

 Õóäàëäàà  

 Ãàäíûí ýçýäòýé àÿëàë æóóë÷ëàë

 Ãàçàð òàðèàëàí

 Áîëîâñðîë

 Òýýâýð

Õàìãèéí èõ õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ õ¿÷èí ç¿éëñ:

 Õ¿í àìûí ºñºëò, áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí õàðüöàíãóé ñàéí ò¿âøèí 

 Òºñºë õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò ñàéí áàéãàà 

 Äýä á¿òýö ñàéòàé, öààøèä ºðãºæèí õºãæèõ áîëîìæòîé

 ¯éë÷èëãýý ºðãºæèõ íºõöºë á¿ðäñýí

Õàìãèéí èõ óíàëòòàé ñàëáàð: 

 Àõóéí ¿éë÷èëãýý 

 Ýð¿¿ë ìýíä

 Ìàë ýìíýëýã

 Áýë÷ýýðèéí íººö, óñàí õàíãàìæ 

Áèçíåñèéí õºãæèëä ñààä áîëæ áóé ñóë òàëóóä. 

 Àðõèäàëò

 Íèéãìèéí ñàõèëãà, õýâ æóðìûí çºð÷èë 

 Àæèëã¿éäýë, ÿäóóðàë 

 Õóëãàé ãýìò õýðýã

 Àæëûí õàðèóöëàãà ñóë

 Æèæèã àâèëãàë, ãàð õàðàõ ÿâäàë (ìàë÷äûíõààð)  

Áèçíåñèéí îð÷íû ¿íýëãýý. Îðîí íóòãèéí áèçíåñ îð÷íû íºõöºë áàéäëûã ñàéæðàõ 

õàíäëàãàòàé ãýæ ¿çäýã îðîëöîã÷äûí òîî îð÷èí ººð÷ëºãäººã¿é ãýñýíòýé áàðàã òýíö¿¿ 

õàðàãäàæ áàéíà. 

 41.2-50.0% íü ñàéæèðñàí

 35.0-55.9% íü ººð÷ëºãäººã¿é 
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Ãýõäýý ñóäàëãààíä îðîëöñîí ìàë÷äûí 15% íü ñóìààñ õàìààðàõã¿é øàëòãààíààð 

áèçíåñèéí îð÷èí ìóóäàæ áàéíà ãýæ õàðèóëñàí íü äýýðõè áàéäëûã ¿¿ñãýæ áàéãàà þì.

Ñàíõ¿¿-çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð. Ñóìàíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé õî¸ð ãîë áàíêíààñ 

îëãîæ áóé çýýëèéí õýìæýý æèë äàðààëàí íýìýãäýæ èðæýý. 

Çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð, ñàÿ òºã 2001 2002 2003 2004 2005

 ÕÀÀÍ áàíê 30.0 45.0 60.0 120.0 200.0

 ÕÀÑ áàíê 20.0 80.0 120.0

Åð íü õýðýãëýýíä çîðèóëæ áàãà õýìæýýíèé çýýëèéã áîãèíî õóãàöààãààð àâàõ ÿâäàë 

èðãýä, áàéãóóëëàãûí äóíä íýëýýä áàéãàà, áèçíåñèéí çýýë îãöîì ºñºõã¿é áàéãàà àæýý.

5.2. ÑÂÎÒ øèíæèëãýýíèé ä¿í

Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãààíû ä¿íã ¿íäýñëýí ÑÂÎÒ áóþó îð÷íû 
íºõöºë áàéäëûí øèíæèëãýýã õèéëýý. ÑÂÎÒ øèíæèëãýýã õèéõäýý îëîí óëñûí 
õýìæýýíä ìºðäºãäºæ áóé àðãà ç¿éã áàðèìòëàí ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, 
áèçíåñèéí îð÷íû äàâóó òàë, áîëîìæ, ñóë òàë, ñààä áýðõøýýë¿¿äèéã òîäîðõîéëñîí 
þì. Ýäãýýð òîäîðõîéëîãäñîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàí ñóìûí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõäàà ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí îð÷èíã öààøèä 
ñàéæðóóëàõ áîëîìæèéã “Äàâóó òàë–áîëîìæ”, “Äàâóó òàë-ñààä áýðõøýýë”, “Ñóë 
òàë–áîëîìæ”, “Ñóë òàë–ñààä áýðõøýýë”-èéí õîñëîëä îðóóëæ òîäîðõîéëñîí íü èõ 
à÷ õîëáîãäîëòîé áîëëîî. ÑÂÎÒ øèíæèëãýýíèé áîëîí ò¿¿íèé õîñëîëûí ìàòðèöèéã 
õàâñàðãàâ.



44

Ñ
ÓÌ

Û
Í

 Ý
Ä

È
É

Í
 Ç

À
Ñ

ÃÈ
É

Í
 Õ

ª
ÃÆ

Ë
È

É
Í

 Ñ
ÒÐ

À
ÒÅ

ÃÈ

ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

Ñ
Â

Î
Ò

 ø
è

í
æ

è
ëã

ýý
í

è
é

 ì
à

òð
è

ö
 

Ä
î

òî
î

ä 
î

ð
÷í

û
î

òî
î

ä 
î

ð
÷í

û
Ãà

äà
à

ä 
î

ð
÷í

û
à

äà
à

ä 
î

ð
÷í

û

Ä
à

âó
ó 

òà
ëó

óä
Ä

à
âó

ó 
òà

ëó
óä

Ñ
óë

 ò
à

ëó
óä

Ñ
óë

 ò
à

ëó
óä

Á
î

ëî
ì

æ
î

ëî
ì

æ
Ñ

à
à

ä 
á

ýð
õø

ýý
ë

à
à

ä 
á

ýð
õø

ýý
ë

•
 

Ñ
óì

û
í

 ç
à

õè
ð

ãà
à

í
à

à
ñ 

á
è

çí
åñ

 
ýð

õë
ýã

÷è
äò

ýé
 à

æ
è

ëë
à

õ 
õó

ãà
ö

à
à

 
õà

í
ãà

ëò
òà

é
, á

î
ëî

ì
æ

òî
é

•
 

Á
è

çí
åñ

 º
ð

ãº
æ

¿¿
ëý

õ,
 ø

è
í

ýý
ð

 ý
õë

ýõ
 

ñî
í

è
ð

õî
ë,

 ÷
è

í
 ý

ð
ì

ýë
çý

ë 
º

í
äº

ð

•
 

Á
è

çí
åñ

 ý
ð

õë
ýã

÷ä
ýý

ñ 
ñó

ì
û

í
 õ

º
ãæ

è
ëä

 
î

ð
óó

ëæ
 á

óé
 õ

óâ
ü 

í
ýì

ýð
 á

î
ëî

ì
æ

è
é

í

•
 

À
æ

è
ë 

ýð
õë

ýë
òè

é
í

 ò
¿â

ø
è

í
 ä

óí
ä 

çý
ð

ýã

•
 

ß
äó

óð
ëû

ã 
á

óó
ð

óó
ëà

õ 
à

ð
ãà

 õ
ýì

æ
ýý

í
è

é
 

õà
ì

ð
à

õ 
õ¿

ð
ýý

, º
ãº

º
æ

 í
ýì

ýã
äý

æ
 

á
à

é
ãà

à

•
 

Î
ð

î
í

 í
óò

à
ãò

 ÿ
â

óó
ëæ

 á
óé

 ñ
óð

ãà
ëò

û
í

 
òî

î
, õ

à
ì

ð
à

õ 
õ¿

ð
ýý

 í
ýì

ýã
äý

õ 
õà

í
äë

à
ãà

òà
é

 á
à

é
ãà

à

•
 

Ó
ëà

ì
æ

ëà
ëò

 ¿
é

ëä
âý

ð
ëý

ë,
 

¿é
ë÷

è
ëã

ýý
í

è
é

 ÷
à

äà
âõ

è
 ñ

à
é

í

•
 

Á
è

çí
åñ

 ý
ð

õë
ýã

÷ä
è

é
í

 ò
óð

ø
ëà

ãà
, à

ð
ãà

 
á

à
ð

è
ë 

î
äî

î
 ý

ð
õý

ëæ
 á

óé
 á

è
çí

åñ
è

é
í

 
¿é

ë 
à

æ
è

ëë
à

ãà
à

òà
é

 ò
î

õè
ð

äî
ã

•
 

Á
è

çí
åñ

 º
ð

ãº
òã

º
õ,

 ø
è

í
ýý

ð
 ý

õë
ýõ

 
á

î
ëî

ì
æ

 õ
à

í
ãà

ëò
òà

é

•
 

Á
à

í
êí

û
 ¿

é
ë÷

è
ëã

ýý
 º

ð
ãº

æ
è

æ
 á

à
é

ãà
à

•
 

Ì
à

ë 
à

æ
 à

õó
é

, ã
à

çà
ð

 ò
à

ð
è

à
ëà

í
 ý

ð
õë

ýõ
 

í
º

º
ö

, á
î

ëî
ì

æ
 ñ

à
é

í

•
 

Ä
î

òî
î

ä,
 ã

à
äà

à
äû

í
 à

ÿë
à

ë 
æ

óó
ë÷

ëà
ë 

õº
ãæ

¿¿
ëý

õ 
á

î
ëî

ì
æ

 ñ
à

é
í

•
 

¯
í

äý
ñí

è
é

 ò
î

ì
î

î
õî

í
 ä

ýä
 á

¿ò
ö

ýä
 

õî
ëá

î
ãä

î
õ,

 á
à

é
í

ãà
 à

ø
è

ãë
à

õ 
á

î
ëî

ì
æ

 
º

í
äº

ð

•
 

Ý
Ç

Õ
-

è
é

í
 à

ñó
óä

ëû
ã 

ñó
ì

à
à

ñ 
í

ýã
òã

ýí
 

çà
í

ãè
äà

õ,
 õ

à
ð

è
óö

à
õ 

ÿâ
äë

û
ã 

ñà
é

æ
ð

óó
ëà

õ 
ø

à
à

ð
äë

à
ãà

òà
é

•
 

Ñ
óì

û
í

 ç
à

õè
ð

ãà
à

, ì
ýð

ãý
æ

è
ëò

í
¿¿

äý
ýñ

 
á

è
çí

åñ
 ì

ýä
ýý

ëý
ë,

 ä
ýì

æ
ëý

ã 
¿ç

¿¿
ëý

õ 
ÿâ

äà
ë 

ñó
ë

•
 

Á
è

çí
åñ

è
é

í
 í

ýã
æ

, á
¿ë

ãè
é

ã 
õó

óë
è

é
í

 
ýò

ãý
ýä

è
é

í
 ñ

òà
òó

ñò
à

é
 á

î
ëã

î
õ,

 
á

à
òà

ëã
à

à
æ

óó
ëà

õ 
à

æ
è

ë 
õî

ö
ð

î
ãä

î
í

ãó
é

 

•
 

Á
è

çí
åñ

 ý
ð

õë
ýã

÷ä
è

é
í

 õ
à

ì
òà

÷ 
à

æ
è

ëë
à

ãà
à

, õ
î

ð
ø

è
ëò

û
í

 á
à

é
äà

ë 
à

ð
ãà

 
õý

ëá
ýð

ýý
 õ

à
í

ãà
ëò

òà
é

 ñ
à

é
í

 î
ëî

î
ã¿

é

•
 

Î
ð

ëî
ãî

 í
ýì

ýã
ä¿

¿ë
ýõ

 á
î

ëî
í

 ¿
é

ë 
à

æ
è

ëë
à

ãà
à

ãà
à

 ñ
à

ëá
à

ð
ëó

óë
à

õ 
óë

à
ì

æ
ëà

ëò
 á

óñ
 ñ

à
ëá

à
ð

û
ã 

äý
ì

æ
è

õ 
äý

ì
æ

ëý
ã 

ñó
ë

•
 

À
æ

è
ëã

¿é
äý

ë,
 ÿ

äó
óð

ëû
ã 

òó
óø

òà
é

 
á

óó
ð

óó
ëæ

 ÷
à

äà
õã

¿é
 á

à
é

ãà
à

•
 

Á
è

çí
åñ

 ý
ð

õë
ýã

÷ä
ýý

ñ 
ñó

ì
û

í
 Ý

Ç
Õ

-
è

é
í

 
à

ð
ãà

 õ
ýì

æ
ýý

í
ä 

î
ð

î
ëö

î
æ

 á
óé

 á
à

é
äà

ë 
õà

í
ãà

ëò
ã¿

é

•
 

¯
é

ë÷
è

ëã
ýý

, ä
ýì

æ
ëý

ã 
à

âà
õ 

òà
ëà

à
ð

 
á

è
çí

åñ
 ý

ð
õë

ýã
÷ä

è
é

í
 ñ

à
í

à
à

÷ë
à

ãà
 

õº
º

ö
º

ëä
ëº

ãº
º

 ñ
óë

 õ
ýâ

ýý
ð

 á
à

é
ãà

à

•
 

Ñ
óì

à
í

ä 
ì

º
ð

äº
æ

 á
óé

 á
è

çí
åñ

è
é

í
 

çî
õè

ö
óó

ëà
ëò

 õ
à

í
ãà

ëò
ã¿

é

•
 

Õ
óó

ëü
 á

óñ
 º

ð
ñº

ëä
º

º
í

ä 
çà

õè
ð

ãà
à

í
û

 
çî

õè
ö

óó
ëà

õ 
î

ð
î

ëö
î

î
 ñ

óë

•
 

Ý
ð

÷è
ì

 õ
¿÷

, ç
à

ì
 õ

à
ð

è
ëö

à
à

í
û

 
äý

ä 
á

¿ò
ýö

 ñ
à

é
í

 õ
º

ãæ
ñº

í

•
 

Õ
à

í
ãà

í
 í

è
é

ë¿
¿ë

ýõ
 á

à
 

á
î

ð
ëó

óë
à

ëò
û

í
 à

é
ì

ãè
é

í
  ç

à
õ 

çý
ýë

ä 
î

é
ð

 á
à

é
ð

ëà
äà

ã,
 ã

à
ð

ö
 

ñà
é

í

•
 

Ñ
óì

û
í

 á
à

 à
é

ì
ãè

é
í

 ò
º

âè
é

í
 ç

à
õ 

çý
ýë

è
é

í
 á

à
ãò

à
à

ì
æ

 ñ
à

é
í

•
 

Ãà
ð

ö
à

à
 ç

º
â 

î
ëî

õ,
 ò

¿¿
í

è
é

ãý
ý 

á
à

ð
üæ

 ÷
à

äâ
à

ë 
á

óñ
à

ä 
òî

ì
î

î
õî

í
 

çà
õ 

çý
ýë

ä 
ãà

ð
à

õ 
á

î
ëî

ì
æ

 
õà

ð
üö

à
í

ãó
é

 ñ
à

é
í

•
 

Ñ
óì

à
í

ä 
õº

ð
º

í
ãº

 î
ð

óó
ëà

õ 
÷à

äà
âõ

è
, ñ

î
í

è
ð

õî
ëò

î
é

 í
óò

ãè
é

í
 

á
è

çí
åñ

 ý
ð

õë
ýã

÷è
ä 

á
è

é

•
 

Ä
î

òî
î

äû
í

 õ
º

ð
º

í
ãº

 î
ð

óó
ëà

ëò
 

ñó
ì

à
í

ä 
î

ð
æ

 è
ð

ýõ
 á

î
ëî

ì
æ

 
õà

ð
üö

à
í

ãó
é

 ì
à

ãà
äë

à
ëò

à
é

•
 

Î
Ó

Á
-

û
í

 õ
º

òº
ëá

º
ð

, ò
º

ñë
è

é
í

 
ø

óã
à

ì
à

à
ð

 ä
ýì

æ
ëý

ã 
òó

ñë
à

ëö
à

à
 

à
âà

õ 
á

î
ëî

ì
æ

è
é

ã 
ñà

é
í

 
à

ø
è

ãë
à

æ
 á

à
é

ãà
à

•
 

¯
é

ëä
âý

ð
ëý

ëè
é

ã 
º

ð
ãº

òã
º

õ,
 

ø
è

í
ýý

ð
 ý

õë
ýõ

ýä
 ä

ýì
æ

ëý
ã 

á
î

ëî
õ 

äý
ä 

á
¿ò

ö
è

é
í

 á
î

ëî
ì

æ
òî

é

•
 

¯
í

äý
ñí

è
é

 õ
º

òº
ëá

º
ð

, ò
º

ñë
¿¿

ä 
ò¿

ø
è

ö
 ã

à
çð

à
à

ð
 ñ

î
í

ãî
õ 

ñî
í

è
ð

õî
ëò

î
é

•
 

Ò
º

ð
è

é
í

 ¿
é

ë÷
è

ëã
ýý

 ÿ
âó

óë
à

õà
ä 

ñà
í

õ¿
¿ã

è
é

í
 ý

õ 
¿¿

ñâ
ýð

 
õó

âà
à

ð
è

ëà
äà

ãã
¿é

•
 

Õ
î

ëá
î

ãä
î

õ 
õó

óë
ü 

òî
ãò

î
î

ì
æ

, 
á

óñ
à

ä 
à

êò
óó

äû
í

 õ
ýð

ýã
æ

è
ëò

 
ñó

ë

•
 

Õ
à

í
ãà

í
 í

è
é

ë¿
¿ë

ýõ
 

òº
âë

º
ð

ñº
í

 á
à

 ã
à

äà
à

ä 
çà

õ 
çý

ýë
è

é
í

 à
ëñ

ëà
ãä

à
ëò

•
 

Ç
ýý

ëè
é

í
 í

º
õö

º
ë 

(õ
¿¿

,  
ýð

ãý
í

 
òº

ëº
ãä

º
õ 

õó
ãà

ö
à

à
,  

çý
ýë

è
é

í
 

õý
ì

æ
ýý

) ç
î

õè
ñò

î
é

 á
óñ

•
 

Ç
à

õ 
çý

ýë
è

é
í

 º
ð

ñº
ëä

º
º

í
 

ö
à

à
ø

äà
à

 ó
ëà

ì
 í

ýì
ýã

äý
õ 

õà
í

äë
à

ãà
òà

é

•
 

Ãà
äà

à
äà

à
ñ 

õº
ð

º
í

ãº
 î

ð
óó

ëà
ëò

 
ñó

ì
à

í
ä 

î
ð

æ
 è

ð
ýõ

 á
î

ëî
ì

æ
 

ì
óó

•
 

Õ
º

ð
º

í
ãº

 î
ð

óó
ëà

ëò
û

í
 ý

õ 
¿¿

ñâ
ýð

è
é

í
 î

ëä
î

ö
, õ

¿ð
ýë

ö
ýý

 
òà

à
ð

óó

•
 

Á
óñ

à
ä 

ñà
ëá

à
ð

û
ã 

äý
ì

æ
è

õ 
äý

ì
æ

ëý
ã 

ãà
äí

û
í

 ä
ýì

æ
ëý

ã 
ñó

ë

•
 

Á
è

çí
åñ

è
é

í
 á

à
 ì

ýð
ãý

æ
ëè

é
í

 
õî

ëá
î

î
äò

î
é

 ò
óñ

ëà
ëö

à
à

 
äý

ì
æ

ëý
ã 

à
âà

õ 
õî

ëá
î

î
 ñ

óë

•
 

Ñ
óì

à
í

ä 
è

ð
ãý

í
è

é
 í

è
é

ãì
è

é
í

 
á

à
é

ãó
óë

ëà
ãà

à
ñ 

¿é
ë 

à
æ

è
ëë

à
ãà

à
 ÿ

âó
óë

äà
ãã

¿é



45ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

Ä
î

òî
î

ä 
î

ð
÷í

û
î

òî
î

ä 
î

ð
÷í

û
Ãà

äà
à

ä 
î

ð
÷í

û
à

äà
à

ä 
î

ð
÷í

û

Ä
à

âó
ó 

òà
ëó

óä
Ä

à
âó

ó 
òà

ëó
óä

Ñ
óë

 ò
à

ëó
óä

Ñ
óë

 ò
à

ëó
óä

Á
î

ëî
ì

æ
î

ëî
ì

æ
Ñ

à
à

ä 
á

ýð
õø

ýý
ë

à
à

ä 
á

ýð
õø

ýý
ë

•
 

Ãà
çà

ð
ç¿

é
í

 á
à

 ç
à

õ 
çý

ýë
ä 

ãà
ð

à
õ 

á
à

é
ð

ø
è

ë 
òî

õè
ð

î
ì

æ
òî

é

•
 

Ñ
óì

û
í

 ó
äè

ð
äë

à
ãà

, ì
ýð

ãý
æ

è
ëò

í
¿¿

äè
é

í
 

÷à
äà

âõ
è

, ò
óð

ø
ëà

ãà
 õ

à
í

ãà
ëò

òà
é

•
 

Ñ
óì

û
í

 ó
äè

ð
äë

à
ãà

òà
é

 õ
à

ì
òð

à
í

 
à

æ
è

ëë
à

õ 
á

î
ëî

ì
æ

 ñ
à

é
í

•
 

¯
í

äý
ñí

è
é

 õ
º

òº
ëá

º
ð

, ò
º

ñº
ëä

 
õà

ì
ð

à
ãä

à
ëò

 º
ð

ãº
æ

è
æ

 á
à

é
ãà

à

•
 

Ç
º

â
 à

ø
è

ãë
à

æ
 ÷

à
äâ

à
ë 

á
à

é
ãà

ëè
é

í
 

í
º

º
ö

, º
ãº

º
æ

 õ
à

í
ãà

ëò
òà

é

•
 

Á
à

é
ãà

ëè
é

í
 á

à
 ò

¿¿
õ-

ñî
¸

ëû
í

 ä
óð

ñã
à

ëò
 

ãà
çð

óó
ä,

 à
ÿë

à
ë 

æ
óó

ë÷
ëà

ëû
í

 á
î

ëî
ì

æ
 

á
è

é

•
 

Í
óò

ãè
é

í
 ó

óã
óó

ë 
è

ð
ãý

äý
ýñ

 ä
ýì

æ
ëý

ã 
à

â
à

õ 
á

î
ëî

ì
æ

 á
è

é

•
 

Ò
º

ð
è

é
í

 ¿
é

ë÷
è

ëã
ýý

í
è

é
 á

à
 á

è
çí

åñ
 

õî
ð

ø
è

ëò
î

ä 
õ¿

í
ä 

ñó
ð

òà
ë 

î
ð

ø
ñî

î
ð

 
á

à
é

ãà
à

  

•
 

Ãý
ì

ò 
õý

ð
ýã

, õ
óó

ëü
 á

óñ
 ¿

é
ëä

ýë
 

á
¿ð

ì
º

ñº
í

 à
ð

è
ëà

õã
¿é

 á
à

é
ãà

à

•
 

À
æ

è
ëã

¿é
÷¿

¿ä
è

é
í

 á
î

ëî
âñ

ð
î

ë,
 

ì
ýð

ãý
æ

ëè
é

í
 ò

¿â
ø

è
í

 ä
î

ð
î

é
, 

ì
ýð

ãý
æ

è
ëã

¿é
 ä

à
ëä

 à
æ

è
ëã

¿é
÷¿

¿ä
 î

ëî
í

 
á

à
é

ãà
à

•
 

È
ð

ãý
äè

é
í

 à
ì

üæ
è

ð
ãà

à
í

û
 ò

¿â
ø

è
í

ã 
äý

ýø
ë¿

¿ë
ýõ

 ò
à

ëà
à

ð
 ä

î
ð

âè
òî

é
 ¿

ð
 ä

¿í
 

ãà
ð

à
õã

¿é
 á

à
é

ãà
à

•
 

Ì
ýð

ãý
æ

è
ëò

ýé
 à

æ
è

ëë
à

õ 
õ¿

÷í
è

é
 

õà
í

ãà
ì

æ
 ñ

óë
, î

ëä
î

ö
 ì

óó

•
 

Ì
ýð

ãý
æ

ëè
é

í
 á

à
 ì

ýð
ãý

ø
¿¿

ëý
õ 

ñó
ð

ãà
ëò

 
õà

í
ãà

ëò
ã¿

é

•
 

Æ
è

æ
è

ã,
 ä

óí
ä 

á
è

çí
åñ

 ý
ð

õë
ýã

÷ä
è

é
í

 
ýð

ñä
ýë

 ä
à

à
õ 

÷à
äâ

à
ð

 ñ
óë

•
 

Ì
àë

÷ä
û

í 
ýð

ñä
ýë

ä 
ýì

çý
ã 

áà
éä

àë
, 

ýð
ñä

ýë
 ä

àà
õ,

 í
ºõ

ºí
 ñ

ýð
ãý

õ 
÷à

äâ
àð

 ñ
óë

•
 

Õ
óð

äà
ö

òà
é

 º
ñº

æ
 á

óé
 ñ

à
ëá

à
ð

óó
äà

à
ñ 

ñó
ì

û
í

 õ
º

ãæ
ëè

é
í

 í
º

º
ö

 á
¿ð

ä¿
¿ë

ýë
òý

ä 
¿ç

¿¿
ëæ

 á
óé

 í
º

ëº
º

 ñ
óë

•
 

Î
ð

î
í

 í
óò

ãè
é

í
 õ

º
ãæ

ëè
é

í
 õ

º
òº

ëá
º

ð
è

é
í

 
õý

ð
ýã

æ
è

ëò
 õ

à
í

ãà
ëò

ã¿
é

•
 

Õ
óó

ëü
, ý

ð
õç

¿é
í

 ç
î

õè
ö

óó
ëà

ëò
û

ã 
î

ð
î

í
 

í
óò

à
ãò

 í
è

é
ö

¿¿
ëý

í
 º

º
ð

÷ë
º

õ,
 õ

è
é

õ 
á

î
ëî

ì
æ

 á
à

é
õã

¿é
 

•
 

Ãà
çð

û
í

, á
à

é
ãà

ëü
 î

ð
÷í

û
 ã

ýõ
 ì

ýò
 ã

î
ë 

õó
óë

è
óä

û
í

 õ
ýð

ýã
æ

è
ëò

 ñ
óë

, õ
à

í
ãà

ëò
ã¿

é

•
 

Ý
ð

÷è
ì

 õ
¿÷

, ç
à

ì
û

í
 ä

ýä
 á

¿ò
ö

è
é

í
 

á
î

ëî
ì

æ
è

é
ã 

à
ø

è
ãë

à
õ 

ÿâ
äà

ë 
ñó

ë

•
 

Ä
ýä

 á
¿ò

ýö
, î

ð
î

í
 í

óò
ãè

é
í

 è
í

ñ-
òè

òó
ö

è
é

í
 õ

º
ãæ

ëè
é

í
 õ

óâ
üä

  
õº

òº
ëá

º
ð

, ò
º

ñº
ë 

õý
ð

ýã
æ

¿¿
ëý

õ 
¿í

äñ
ýí

 ø
à

à
ð

äë
à

ãû
ã 

õà
í

ãà
äà

ã



46

Ñ
ÓÌ

Û
Í

 Ý
Ä

È
É

Í
 Ç

À
Ñ

ÃÈ
É

Í
 Õ

ª
ÃÆ

Ë
È

É
Í

 Ñ
ÒÐ

À
ÒÅ

ÃÈ

ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

5
.3

. Ñ
Â

Î
Ò

 ø
è

í
æ

è
ëã

ýý
í

è
é

 õ
î

ñë
î

ëû
í

 ì
à

òð
è

ö

Ä
à

âó
ó 

òà
ë-

Á
î

ëî
ì

æ
 (Ä

ò-
Á

î
)

(Ä
ò-

Á
î

)
Ä

à
âó

ó 
òà

ë-
Ñ

à
à

ä 
á

ýð
õø

ýý
ë 

(Ä
ò-

Ñ
á

)
 (Ä

ò-
Ñ

á
)

Ñ
óë

 ò
à

ë-
Á

î
ëî

ì
æ

 (Ñ
ò-

Á
î

)
(Ñ

ò-
Á

î
)

Ñ
óë

 ò
à

ë-
Ñ

à
à

ä 
á

ýð
õø

ýý
ë 

(Ñ
ò-

Ñ
á

)
(Ñ

ò-
Ñ

á
)

Ä
ò1

.Á
î

4
.

Ä
ò1

.Á
î

4
. Ì

À
À

ÃÒ
-

è
é

í
 

á
¿ò

ýý
ãä

ýõ
¿¿

í
è

é
ã 

à
é

ì
ãè

é
í

 ç
à

õ 
çý

ýë
ä 

í
è

é
ë¿

¿ë
ýõ

 

Ñ
ò1

.Á
î

6
.

Ñ
ò1

.Á
î

6
. Õ

À
À

-
í

 ¿
å 

ø
à

òí
û

 à
æ

è
ëä

 
çý

ýë
 à

âà
õ 

í
º

õö
ëè

é
ã 

õº
í

ãº
â÷

ëº
õ

Ñ
ò1

.Á
î

2
.

Ñ
ò1

.Á
î

2
. À

æ
è

ëã
¿é

äý
ë 

ÿä
óó

ð
ëû

ã 
á

óó
ð

óó
ëà

õà
ä 

ñó
ì

û
í

 ã
à

ð
à

ëò
à

é
 

á
è

çí
åñ

¿¿
äè

é
ã 

î
ð

î
ëö

óó
ëà

õ

Ñ
ò1

.Ñ
á

1
.

Ñ
ò1

.Ñ
á

1
. Ò

º
ð

è
é

í
 á

à
 Ò

Á
Á

 è
é

í
 

äý
ì

æ
è

õ 
¿é

ë÷
è

ëã
ýý

ã 
í

ýì
ýã

ä¿
¿ë

ýõ

Ä
ò1

.Á
î

5
.

Ä
ò1

.Á
î

5
. Ì

À
À

ÃÒ
-

à
à

ñ 
á

ð
åí

ä 
á

¿ò
ýý

ãä
ýõ

¿¿
í

 ¿
é

ëä
âý

ð
ëý

õ 
Ñ

ò2
.Á

î
2

.
Ñ

ò2
.Á

î
2

. Ã
à

çà
ð

, á
à

é
ãà

ëè
é

í
 

í
º

º
ö

è
é

ã 
à

ø
è

ãë
à

õà
ä 

ãà
äà

à
äû

í
 

õº
ð

º
í

ãº
 î

ð
óó

ëà
ëò

û
ã 

òà
òà

õ

Ñ
ò2

.Á
î

5
.

Ñ
ò2

.Á
î

5
. Î

Í
Ý

Ç
Õ

-
è

é
í

 à
ëá

à
 

á
à

é
ãó

óë
æ

, á
ð

åí
ä 

á
¿ò

ýý
ãä

ýõ
¿¿

í
è

é
ã 

ñó
ð

òà
ë÷

ëà
õ

Ñ
ò2

.Ñ
á

4
.

Ñ
ò2

.Ñ
á

4
. Î

Í
Ý

Ç
Õ

-
è

é
í

 à
ëá

à
 

á
à

é
ãó

óë
à

õ 
ýð

õ 
ç¿

é
í

 ¿
í

äñ
è

é
ã 

á
¿ð

ä¿
¿ë

ýõ

Ä
ò2

.Á
î

2
.

Ä
ò2

.Á
î

2
. Ã

à
çà

ð
, á

à
é

ãà
ëè

é
í

 
í

º
º

ö
è

é
ã 

à
ø

è
ãë

à
õà

ä 
õº

ð
º

í
ãº

 
î

ð
óó

ëà
ëò

û
ã 

òà
òà

õ

Ñ
ò3

.Á
î

1
.

Ñ
ò3

.Á
î

1
. À

ÿë
à

ë 
æ

óó
ë÷

ëà
ëû

í
 

äà
ãà

ëä
à

õ 
¿é

ë÷
è

ëã
ýý

ã 
õº

ãæ
¿¿

ëý
õ

Ñ
ò3

.Á
î

3
.

Ñ
ò3

.Á
î

3
. Õ

à
í

äè
âë

à
ã÷

è
ä,

 Î
Ó

-
û

í
 

á
à

é
ãó

óë
ëà

ãó
óä

à
ä 

ì
ýä

ýý
ëý

ë 
ò¿

ãý
ýõ

Ñ
ò3

.Ñ
á

5
.

Ñ
ò3

.Ñ
á

5
. Á

è
çí

åñ
 ý

ð
õë

ýã
÷ä

è
é

ã 
çà

õ 
çý

ýë
è

é
í

 ì
ýä

ýý
ëë

ýý
ð

 õ
à

í
ãà

õ

Ä
ò3

.Á
î

1
.

Ä
ò3

.Á
î

1
. À

ÿë
à

ë 
æ

óó
ë÷

ëà
ë 

õº
ãæ

¿¿
ëý

õ 
äý

ä 
á

¿ò
ýö

 á
è

é
 á

î
ëã

î
õ

Ñ
ò4

.Á
î

5
.

Ñ
ò4

.Á
î

5
. Ç

ýð
ãý

ëä
ýý

õ 
à

é
ì

à
ã 

á
î

ëî
í

 
ñó

ì
û

í
 ç

à
õ 

çý
ýë

ä 
á

¿ò
ýý

ãä
ýõ

¿¿
í

ýý
 

á
î

ð
ëó

óë
à

õ

Ñ
ò4

.Á
î

4
.

Ñ
ò4

.Á
î

4
. Î

ð
î

ëö
î

ã÷
äû

í
 õ

î
ð

ø
è

ëò
, 

õà
ì

òû
í

 à
æ

è
ëë

à
ãà

à
í

ä 
òó

ëã
óó

ð
ëà

í
 

çà
õ 

çý
ýë

ä 
ãà

ð
à

õ

Ñ
ò4

.Ñ
á

3
.

Ñ
ò4

.Ñ
á

3
. Ò

º
ð

, Ò
Á

Á
 á

î
ëî

í
 á

è
çí

åñ
 

ýð
õë

ýã
÷ä

è
é

í
 õ

à
ì

òû
í

 à
æ

è
ëë

à
ãà

à
ã 

õà
í

ãà
õ 

Ä
ò4

.Á
î

2
.

Ä
ò4

.Á
î

2
. Ç

à
õ 

çý
ýë

è
é

í
 ä

à
âó

ó 
òà

ëû
ã 

à
ø

è
ãë

à
í

 õ
º

ð
º

í
ãº

 î
ð

óó
ëà

ëò
û

ã 
òà

òà
õ

Ñ
ò5

.Á
î

1
.

Ñ
ò5

.Á
î

1
. Ò

º
ð

è
é

í
 ¿

é
ë÷

è
ëã

ýý
ã 

ÿâ
óó

ëà
õ 

ñà
í

õ¿
¿ã

è
é

í
 ý

õ 
¿¿

ñâ
ýð

è
é

ã 
í

ýì
ýã

ä¿
¿ë

ýõ

Ñ
ò6

.Á
î

3
.

Ñ
ò6

.Á
î

3
. Î

Ó
-

û
í

 á
à

é
ãó

óë
ëà

ãû
í

 
òº

ñº
ë,

 õ
º

òº
ëá

º
ð

è
é

í
 õ

¿ð
ýý

í
ä 

ì
ýð

ãý
æ

ëè
é

í
 à

æ
è

ëò
í

óó
äû

ã 
ñó

ð
ãà

õ

Ñ
ò5

.Ñ
á

4
.

Ñ
ò5

.Ñ
á

4
. Ñ

à
õè

ëã
à

, ä
ýã

 æ
óð

ì
û

ã 
á

ýõ
æ

¿¿
ëý

õý
ä 

à
í

õà
à

ð
à

õ

Ä
ò5

.Á
î

5
.

Ä
ò5

.Á
î

5
. 

Ý
êñ

ï
î

ð
òû

í
 

á
¿ò

ýý
ãä

ýõ
¿¿

í
è

é
 ¿

é
ëä

âý
ð

ëý
ëè

é
ã 

äý
ì

æ
è

õ

Ñ
ò6

.Á
î

4
.

Ñ
ò6

.Á
î

4
. Î

ð
î

í
 í

óò
ãè

é
í

 ò
º

ñâ
è

é
í

 
ýð

õ 
ì

ýä
ëè

é
ã 

º
ð

ãº
òã

º
õ

Ñ
ò7

.Á
î

1
.

Ñ
ò7

.Á
î

1
. Ä

ýä
 á

¿ò
ö

è
é

í
 õ

º
ãæ

ëè
é

ã 
à

ø
è

ãë
à

í
 ý

ð
ñä

ëý
ýñ

 ñ
ýð

ãè
é

ëý
õ

Ñ
ò6

.Ñ
á

3
.

Ñ
ò6

.Ñ
á

3
. 

Î
ëî

í
 ò

º
ð

ëè
é

í
 ì

ýð
ãý

æ
è

ë 
î

ëã
î

õ 
ñó

ð
ãà

ëò
 ç

î
õè

î
í

 á
à

é
ãó

óë
à

õ

Ä
ò6

.Á
î

3
.

Ä
ò6

.Á
î

3
. Á

è
çí

åç
 º

ð
ãº

òã
º

õ,
 ø

è
í

ýý
ð

 
ýð

õë
ýõ

ýä
 Î

Ó
-

û
í

 ä
ýì

æ
ëý

ã 
à

âà
õ

Ñ
ò7

.Á
î

3
.

Ñ
ò7

.Á
î

3
. Ò

º
ð

 á
è

çí
åñ

è
é

í
 

á
à

é
ãó

óë
à

ãó
óä

û
í

 à
æ

ëû
í

 ó
ÿë

äà
à

ã 
õà

í
ãà

õ

Ñ
ò8

.Á
î

2
.

Ñ
ò8

.Á
î

2
. Î

ð
ëî

ãî
 í

ýì
ýã

ä¿
¿ë

ýõ
 

ø
è

í
ý 

ñà
ëá

à
ð

 õ
º

ãæ
¿¿

ëý
õý

ä 
õº

ð
º

í
ãº

 
î

ð
óó

ëà
ëò

 õ
è

é
õ

Ñ
ò7

.Ñ
á

2
.

Ñ
ò7

.Ñ
á

2
. Ã

à
äà

à
äû

í
 õ

º
ð

º
í

ãº
 

î
ð

óó
ëà

ëò
û

ã 
ýð

ñä
ýë

 ä
à

à
õ 

÷à
äà

â
õè

 
á

è
é

 á
î

ëã
î

õî
ä 

çî
ð

è
óë

à
õ

Ä
ò7

.Á
î

5
.

Ä
ò7

.Á
î

5
. ¯

í
äý

ñí
è

é
 ¿

é
ëä

âý
ð

ëý
ëè

é
ã 

äý
ì

æ
è

õý
ä 

õà
ì

òð
à

í
 à

æ
è

ëë
à

õ
Ñ

ò8
.Á

î
2

.
Ñ

ò8
.Á

î
2

. Õ
à

í
äè

âë
à

ã÷
è

ä,
 Î

Ó
-

û
í

 á
à

é
ãó

óë
ëà

ãû
í

 ä
ýì

æ
ëý

ãè
é

ã 
º

ð
ãº

í
º

º
ð

 à
âà

õ

Ñ
ò9

.Á
î

4
.

Ñ
ò9

.Á
î

4
. Î

ð
î

í
 í

óò
ãè

é
í

 á
è

çí
åñ

 
î

ð
÷í

û
ã 

ñà
é

æ
ð

óó
ëà

õ
Ñ

ò8
.Ñ

á
6

.
Ñ

ò8
.Ñ

á
6

. Ã
à

äà
à

äû
í

 õ
º

ð
º

í
ãº

 
î

ð
óó

ëà
ëò

û
ã 

ýð
ñä

ýë
 ä

à
à

õ 
÷à

äà
â

õè
 

á
è

é
 á

î
ëã

î
õî

ä 
çî

ð
è

óë
à

õ

Ä
ò8

.Á
î

2
.

Ä
ò8

.Á
î

2
. ß

äó
óð

ëû
ã 

á
óó

ð
óó

ëà
õà

ä 
óë

ñû
í

 ò
º

ñº
â,

 õ
º

ð
º

í
ãº

 î
ð

óó
ëà

ëò
û

ã 
÷è

ãë
¿¿

ëý
õ

Ñ
ò1

0
.Á

î
5

.
Ñ

ò1
0

.Á
î

5
. 

Ý
êñ

ï
î

ð
òû

í
 á

à
 á

ð
åí

ä 
á

¿ò
ýý

ãä
ýõ

¿¿
í

 ¿
é

ëä
âý

ð
ëý

õ 
õº

òº
ëá

º
ð

 
õý

ð
ýã

æ
¿¿

ëý
õ 

Ñ
ò9

.Ñ
á

4
.

Ñ
ò9

.Ñ
á

4
. Á

è
çí

åñ
 î

ð
÷í

û
ã 

ñà
é

æ
ð

óó
ëà

õ



47ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

5
.4

. “
À

ëñ
û

í
 õ

à
ð

à
à

-
çî

ð
è

ëã
î

-
çî

ð
è

ëò
-

õº
òº

ëá
º

ð
-

òº
ñº

ë”
 ì

à
òð

è
ö

À
ëñ

û
í
 
õà

ðà
à:

 
Ä

îì
îã

ò
 
“Ò

àé
õà

ð 
÷ó

ëó
ó”

-à
àð

 
àë

äà
ðø

ñà
í
 
í
óò

ãè
éí

õà
à 

áà
éã

àë
ü 

îð
÷è

í
ã 

õà
ì
ãà

àë
àí

, 
õ¿

í
èé

 
áà

 
áè

çí
åñ

èé
í
 

õº
ãæ

ëè
éí

 
ò

àà
ò

àé
 
îð

÷è
í
ã 

á¿
ðä

¿¿
ëý

í
, 

¿é
ëä

âý
ðë

ýë
, 

¿é
ë÷

èë
ãý

ýí
èé

 
ñà

ëá
àð

û
ã 

æ
èã

ä 
õº

ãæ
¿¿

ëñ
ýí

, 
í
èé

ãý
ì
, 

ýä
èé

í
 
çà

ñã
èé

í
 

õº
ãæ

ëº
ºð

ºº
 ò

ýð
ã¿

¿ë
ýõ

 ñ
óì

 á
îë

í
î.

Ç
î

ð
è

ëã
î

Ç
î

ð
è

ëã
î

 
Ç

î
ð

è
ëò

Ç
î

ð
è

ëò
Õ

º
òº

ëá
º

ð
Õ

º
òº

ëá
º

ð
Ò

º
ñº

ë
Ò

º
ñº

ë
¹

Ç
î

1
.

Ç
î

1
. Á

à
é

ãà
ëè

é
í

 
óí

à
ãà

í
 ò

º
ð

õ,
 

ýê
î

ëî
ãè

é
í

 
òý

í
ö

âý
ð

ò 
á

à
é

äë
û

ã 
õà

äã
à

ëí
à

 

Ç
î

1
.Ç

ò1
.

Ç
î

1
.Ç

ò1
. Î

é
, ó

ñ 
õà

ì
ãà

à
ëà

õ 
à

ð
ãà

 
õý

ì
æ

ýý
 í

è
é

ò 
í

º
º

ö
è

é
í

 5
 õ

¿ð
òý

ë 
õó

âè
é

ã 
õà

ì
à

ð
÷ 

á
à

é
ãà

à
ã 

2
0

1
5

 î
í

ä 
3

0
 õ

óâ
üä

 õ
¿ð

ãý
õ 

 

Ç
î

1
.3

ò1
.Õ

º
1

.
Ç

î
1

.3
ò1

.Õ
º

1
.  

Î
é

, ó
ñí

û
 í

º
º

ö
è

é
ã 

 
õà

ì
ãà

à
ëà

õ

Ç
î

1
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
1

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

1
. 

Á
à

é
ãà

ëè
é

í
 ó

ñí
û

 ý
õ 

¿¿
ñâ

ýð
è

é
ã 

 õ
à

ì
ãà

à
ëà

õà
ä 

î
ëî

í
 

í
è

é
òè

é
í

 î
ð

î
ëö

î
î

ã 
äý

ýø
ë¿

¿ë
ýõ

 
1

Ç
î

1
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
1

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

2
. Ø

è
í

ýñ
ýí

 á
à

 á
óð

ãà
ñà

í
 î

é
ã 

í
º

õº
í

 ñ
ýð

ãý
ýõ

 
2

Ç
î

1
.3

ò2
.

Ç
î

1
.3

ò2
. Ò

à
ëõ

ëà
ãñ

à
í

  á
ýë

÷ý
ýð

 
1

0
4

,5
 ì

ÿí
ãà

í
 ã

à
 á

à
é

ãà
à

ã 
2

0
1

5
 

î
í

 ã
ýõ

ýä
 3

0
 õ

óâ
è

à
ð

  á
à

ãà
ñã

à
õ

Ç
î

1
.3

ò2
.Õ

º
1

.
Ç

î
1

.3
ò2

.Õ
º

1
. 

Á
ýë

÷ý
ý-

ð
è

é
í

 
ì

åí
åæ

ì
åí

òè
é

ã 
ñà

é
æ

ð
óó

ëà
õ

Ç
î

1
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
1

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

1
. Á

ýë
÷ý

ýð
è

é
í

 õ
à

ì
òû

í
 ì

åí
åæ

ì
åí

ò 
õý

ð
ýã

æ
¿¿

ëý
õ 

ñó
ì

û
í

 õ
º

òº
ëá

º
ð

 á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
õ

3

Ç
î

1
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
1

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

2
. Á

ýë
÷ý

ýð
 ó

ñæ
óó

ëà
õ 

óñ
í

û
 í

º
º

ö
è

é
í

 õ
à

é
ãó

óë
, 

çó
ð

à
ãë

à
ë 

 õ
è

é
õ

4

Ç
î

2
.

Ç
î

2
. 

Õ
¿í

è
é

 
õº

ãæ
ëè

é
ã 

õà
í

ãà
õó

é
ö

 
í

è
é

ãì
è

é
í

 
õà

ëà
ì

æ
, ò

º
ð

è
é

í
 

¿é
ë÷

è
ëã

ýý
ã 

òº
ëº

âø
¿¿

ëí
ý

Ç
î

2
.3

ò1
.

Ç
î

2
.3

ò1
. 

Å
ð

º
í

õè
é

 á
î

ëî
âñ

ð
î

ëû
í

 
ñó

ð
ãó

óë
üä

 ñ
óð

ãó
óë

è
é

í
 í

à
ñí

û
 

õ¿
¿õ

äè
é

í
 5

 õ
¿ð

òý
ë 

õó
âü

 í
ü 

õà
ì

ð
à

ãä
à

õã
¿é

 á
à

é
ãà

à
ã 

 2
0

1
5

 î
í

ä 
á

¿ð
ýí

 õ
à

ì
ð

óó
ëà

õ 
 

Ç
î

2
.3

ò1
.Õ

º
1

. 
Ç

î
2

.3
ò1

.Õ
º

1
. 

Á
î

ëî
âñ

ð
î

ëû
í

 
¿é

ë÷
è

ëã
ýý

í
è

é
 

÷à
äà

âõ
è

é
ã 

äý
ýø

ë¿
¿ë

ýõ

Ç
î

2
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
2

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

1
. Ñ

óð
ãó

óë
ü,

 ö
ýö

ýð
ëý

ãè
é

í
 á

à
ð

è
ëã

û
í

 è
õ 

çà
ñâ

à
ð

, 
òî

õè
æ

è
ëò

û
ã 

ñà
é

æ
ð

óó
ëà

õ 
  

5

Ç
î

2
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
2

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

2
. 
“×

à
äâ

à
ð

ëà
ã 

á
à

ãø
-

÷à
í

à
ð

òà
é

 ñ
óð

ãà
ëò

” 
õº

òº
ëá

º
ð

 
á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëà

õ
6

Ç
î

2
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
3

.
Ç

î
2

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

3
. Ì

ýð
ãý

æ
ëè

é
í

 ñ
óð

ãà
ëò

, ì
ýä

ýý
ëë

è
é

í
 ò

º
â 

á
à

é
ãó

óë
à

õ
7

Ç
î

2
.3

ò2
. 

Ç
î

2
.3

ò2
. Õ

¿í
 ý

ì
í

ýë
ãè

é
í

 á
à

ãà
æ

 
òî

í
î

ã 
òº

õº
º

ð
º

ì
æ

è
é

í
 õ

à
í

ãà
ëò

 7
0

 
õó

â
üò

à
é

 á
à

é
ãà

à
ã 

2
0

1
5

 î
í

ä 
á

¿ð
ýí

 
õà

í
ãà

õ

Ç
î

2
.3

ò2
.Õ

º
1

.
Ç

î
2

.3
ò2

.Õ
º

1
. Ý

ð
¿¿

ë 
ì

ýí
äè

é
í

 ¿
é

ë÷
è

ëã
ýý

-
í

è
é

 í
º

õö
ëè

é
ã 

ñà
é

æ
ð

óó
ëà

õ

Ç
î

2
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
2

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

1
. Õ

¿í
 ý

ì
í

ýë
ãè

é
í

 á
à

ãà
æ

 ò
î

í
î

ã 
òº

õº
º

ð
º

ì
æ

è
é

ã 
ñà

é
æ

ð
óó

ëà
õ

8

Ç
î

2
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
2

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

2
. Á

à
ãè

é
í

 õ
¿í

è
é

 ý
ì

÷ 
í

à
ð

û
í

 à
æ

ëû
í

 á
à

é
ð

í
û

 í
º

õö
ëè

é
ã 

ñà
é

æ
ð

óó
ëà

õ
9

Ç
î

2
.Ç

ò3
.

Ç
î

2
.Ç

ò3
. 

Ñ
î

¸
ë,

 ó
ð

ëà
ã,

 ñ
ï

î
ð

òû
í

 
à

ð
ãà

 õ
ýì

æ
ýý

í
ä 

  õ
¿í

 à
ì

û
í

 
äº

í
ãº

æ
  3

0
 õ

óâ
ü 

í
ü 

õà
ì

ð
à

ãä
à

æ
 

á
à

é
ãà

à
ã 

2
0

1
5

 î
í

 ã
ýõ

ýä
 2

 ä
à

õè
í

 
í

ýì
ýã

ä¿
¿ë

ýõ

Ç
î

2
.3

ò3
.Õ

º
1

.
Ç

î
2

.3
ò3

.Õ
º

1
. 

Ó
ð

ëà
ã,

 ñ
î

¸
ë,

 ñ
ï

î
ð

òû
ã 

õº
ãæ

¿¿
ëý

õ

Ç
î

2
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
2

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

1
. Ñ

ï
î

ð
òû

í
 ö

î
ãö

î
ëá

î
ð

 ò
º

â 
á

à
é

ãó
óë

à
õ

1
0

1
0

Ç
î

2
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
2

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

2
. Ñ

î
¸

ëû
í

 ò
º

âè
é

í
 á

à
ð

è
ëã

û
í

 è
õ 

çà
ñâ

à
ð

, ò
î

õè
æ

è
ëò

û
ã 

ñà
é

æ
ð

óó
ëà

õ
1

1
1

1

Ç
î

2
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
3

.
Ç

î
2

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

3
. À

ð
äû

í
 ó

ð
ëà

ã,
 ñ

ï
î

ð
òû

í
 í

à
à

äà
ì

 ç
î

õè
î

í
 á

à
é

ãó
óë

à
õ

1
2

1
2



48

Ñ
ÓÌ

Û
Í

 Ý
Ä

È
É

Í
 Ç

À
Ñ

ÃÈ
É

Í
 Õ

ª
ÃÆ

Ë
È

É
Í

 Ñ
ÒÐ

À
ÒÅ

ÃÈ

ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

Ç
î

ð
è

ëã
î

Ç
î

ð
è

ëã
î

 
Ç

î
ð

è
ëò

Ç
î

ð
è

ëò
Õ

º
òº

ëá
º

ð
Õ

º
òº

ëá
º

ð
Ò

º
ñº

ë
Ò

º
ñº

ë
¹

Ç
î

2
.

Ç
î

2
. 

Õ
¿í

è
é

 
õº

ãæ
ëè

é
ã 

õà
í

ãà
õó

é
ö

 
í

è
é

ãì
è

é
í

 
õà

ëà
ì

æ
, ò

º
ð

è
é

í
 

¿é
ë÷

è
ëã

ýý
ã 

òº
ëº

âø
¿¿

ëí
ý

Ç
î

2
.Ç

ò4
.

Ç
î

2
.Ç

ò4
. 

Î
äî

î
 ñ

óì
û

í
  

õº
äº

º
ãè

é
í

 õ
î

ëá
î

î
, ø

óó
äà

í
ãè

é
í

 
¿é

ë÷
è

ëã
ýý

í
è

é
 ò

¿â
ø

è
í

 2
0

 õ
óâ

üò
à

é
 

á
à

é
ãà

à
ã 

 2
0

1
5

 î
í

  ã
ýõ

ýä
 8

0
 õ

óâ
üä

 
õ¿

ð
ãý

õ

Ç
î

2
.3

ò4
.Õ

º
1

.
Ç

î
2

.3
ò4

.Õ
º

1
. 

Õ
î

ëá
î

î
, ì

ýä
ýý

ëë
è

é
ã 

ñà
é

æ
ð

óó
ëà

õ

Ç
î

2
.3

ò4
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
2

.3
ò4

.Õ
º

1
.Ò

1
. Õ

º
äº

º
ãè

é
í

 ø
óó

äà
í

ãè
é

í
 ¿

é
ë÷

è
ëã

ýý
í

è
é

 õ
¿ð

ýý
ã 

º
ð

ãº
æ

¿¿
ëý

õ
1

3
1

3

Ç
î

2
.3

ò4
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
2

.3
ò4

.Õ
º

1
.Ò

2
. Õ

º
äº

º
ãè

é
í

 á
à

ã,
 ì

à
ë÷

äû
ã 

 õ
º

äº
ëã

º
º

í
ò 

õî
ëá

î
î

í
û

 
ñ¿

ëæ
ýý

í
ä 

  õ
à

ì
ð

óó
ëà

õ
1

4
1

4

Ç
î

2
.Ç

ò5
.

Ç
î

2
.Ç

ò5
. 

È
ð

ãý
ä,

 ò
º

ð
è

é
í

 à
ëá

à
í

 
õà

à
ã÷

äû
í

 î
ð

î
í

 ñ
óó

ö
í

û
 õ

à
í

ãà
ì

æ
 

5
%

 á
à

é
ãà

à
ã 

2
0

1
5

 î
í

 ã
ýõ

ýä
 3

0
%

-
ä 

õ¿
ð

ãý
õ 

Ç
î

2
.3

ò5
.Õ

º
1

.
Ç

î
2

.3
ò5

.Õ
º

1
. Î

ð
î

í
 

ñó
óö

í
û

 õ
à

í
ãà

ì
æ

 
ñà

é
æ

ð
óó

ëà
õ

Ç
î

2
.3

ò5
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
2

.3
ò5

.Õ
º

1
.Ò

1
. 

Ò
º

ð
è

é
í

 à
ëá

à
í

 õ
à

à
ã÷

äû
í

 î
ð

î
í

 ñ
óó

ö
à

à
ð

 õ
à

í
ãà

õ 
1

5

Ç
î

2
.3

ò5
.Õ

º
1

.Ò
2

Ç
î

2
.3

ò5
.Õ

º
1

.Ò
2

. È
ð

ãý
äý

ä 
¿ç

¿¿
ëý

õ 
î

ð
î

í
 ñ

óó
ö

í
û

 ç
î

ð
è

óë
à

ëò
û

í
 

è
ï

î
òå

ê 
çý

ýë
è

é
í

 ¿
é

ë÷
è

ëã
ýý

ã 
í

ýâ
òð

¿¿
ëý

õ
1

6

3
î

2
.Ç

ò6
.

3
î

2
.Ç

ò6
. Í

è
é

ãì
è

é
í

 õ
à

ëà
ì

æ
 

¿é
ë÷

è
ëã

ýý
í

è
é

 ø
óó

ð
õà

é
 á

à
é

äë
û

í
 

ñý
òã

ýë
 õ

à
í

à
ì

æ
 6

0
%

 á
à

é
ãà

à
ã 

2
0

1
5

 î
í

ä 
9

0
 õ

óâ
üä

 õ
¿ð

ãý
õ 

(ñ
à

í
à

ë 
à

ñó
óë

ãà
à

ð
 ò

î
äî

ð
õî

é
ëî

õ)

Ç
î

2
.3

ò6
.Õ

º
1

.
Ç

î
2

.3
ò6

.Õ
º

1
. Ñ

ýò
ãý

ëä
 

õ¿
ð

ñý
í

 í
è

é
ãì

è
é

í
 

õà
ëà

ì
æ

 

Ç
î

2
.3

ò6
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
2

.3
ò6

.Õ
º

1
.Ò

1
. Í

è
é

ãì
è

é
í

 õ
à

ëà
ì

æ
è

é
í

 ¿
é

ë÷
è

ëã
ýý

í
è

é
 î

ð
î

í
 í

óò
à

ãò
 

çî
õè

ö
ñî

í
 ì

åí
åæ

ì
åí

ò 
í

ýâ
òð

¿¿
ëý

õ
1

7

Ç
î

2
.3

ò6
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
2

.3
ò6

.Õ
º

1
.Ò

2
. Ý

ì
çý

ã 
á

¿ë
ãè

é
í

 à
ì

üæ
è

ð
ãà

à
í

û
 ÷

à
äà

âõ
è

é
ã 

äý
ýø

ë¿
¿ë

ýõ
ýä

 ä
ýì

æ
ëý

ã 
¿ç

¿¿
ëý

õ 
ñó

ì
û

í
 õ

º
òº

ëá
º

ð
 á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëà

õ
1

8

Ç
î

3
.

Ç
î

3
. Ó

ëà
ì

æ
ëà

ëò
 

á
î

ëî
í

 
î

ð
÷è

í
 ¿

åè
é

í
 

¿é
ëä

âý
ð

ëý
ë,

 
¿é

ë÷
è

ëã
ýý

í
è

é
 

ñà
ëá

à
ð

, à
ÿë

à
ë 

æ
óó

ë÷
ëà

ë 
ýð

÷è
ì

òý
é

 
õº

ãæ
è

õ 
í

º
õö

ëè
é

ã 
á

¿ð
ä¿

¿ë
í

ý

Ç
î

3
.3

ò1
.

Ç
î

3
.3

ò1
. Ñ

óó
ð

è
í

 ì
à

ë 
à

æ
 à

õó
é

í
 

ô
åð

ì
 á

à
 ò

óñ
ëà

õ 
à

æ
 à

õó
é

í
 ò

î
î

 2
 

á
à

é
ãà

à
ã 

 2
0

1
5

 î
í

 ã
ýõ

ýä
 4

0
-

ä 
õ¿

ð
ãý

õ

Ç
î

3
.3

ò1
.Õ

º
1

. 
Ç

î
3

.3
ò1

.Õ
º

1
. 

Ý
ð

÷è
ì

æ
ñý

í
 ì

à
ë 

à
æ

 à
õó

é
í

 õ
º

ãæ
ëè

é
ã 

äý
ì

æ
è

õ

Ç
î

3
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
3

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

1
. Ì

À
À

-
ãà

çà
ð

 ò
à

ð
è

à
ëà

í
 õ

î
ñî

ëñ
î

í
 ô

åð
ì

è
é

í
 à

æ
 à

õó
é

 
õº

ãæ
¿¿

ëý
õ 

çà
ãâ

à
ð

 á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
õ

1
9

1
9

Ç
î

3
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
3

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

2
. “

Ò
óñ

ëà
õ 

à
æ

 à
õó

é
 -

 º
ð

õº
ä”

 õ
º

òº
ëá

º
ð

 á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
õ

2
0

2
0

Ç
î

3
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
3

.
Ç

î
3

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

3
. Ì

à
ëû

í
 ò

ýæ
ýý

ëè
é

í
 ¿

é
ëä

âý
ð

ëý
ë,

 á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
ëò

û
ã 

í
ýì

ýã
ä¿

¿ë
ýõ

 ñ
óì

û
í

 õ
º

òº
ëá

º
ð

 á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
õ

2
1

2
1

Ç
î

3
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
4

.
Ç

î
3

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

4
. Õ

ýý
ëò

¿¿
ëý

ã÷
 ì

à
ëû

í
 ÷

à
í

à
ð

û
ã 

ñà
é

æ
ð

óó
ëà

õ 
ñó

ì
û

í
 

õº
òº

ëá
º

ð
 á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëà

õ
2

2
2

2

Ç
î

3
.3

ò2
. 

Ç
î

3
.3

ò2
. Õ

À
À

-
í

 á
¿ò

ýý
ãä

ýõ
¿¿

í
 

ò¿
¿õ

è
é

 ý
ä,

 á
à

é
ãà

ëè
é

í
 á

à
ÿë

ãè
é

í
 

5
 õ

óâ
è

é
ã 

¿é
ëä

âý
ð

è
é

í
 à

ð
ãà

à
ð

 
á

î
ëî

â
ñð

óó
ëæ

 á
à

é
ãà

à
ã 

2
0

1
5

 î
í

 
ãý

õý
ä 

2
0

 õ
óâ

üä
 õ

¿ð
ãý

õ

Ç
î

3
.3

ò2
.Õ

º
1

.
Ç

î
3

.3
ò2

.Õ
º

1
. 

Á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
õ 

÷è
ãë

ýë
òý

é
 Æ

Ä
¯

 
õº

ãæ
¿¿

ëý
õ

Ç
î

3
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
3

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

1
.  

Õ
À

À
-

í
 ã

à
ð

à
ëò

à
é

 á
¿ò

ýý
ãä

ýõ
¿¿

í
è

é
 á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëà

ëò
, 

ì
à

ð
êå

òè
í

ãè
é

í
 ñ

óä
à

ëã
à

à
2

3
2

3

Ç
î

3
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
3

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

2
.  

Ñ
óì

û
í

 ø
è

ëä
ýã

 á
¿ò

ýý
ãä

ýõ
¿¿

í
è

é
 ¿

çý
ñã

ýë
ýí

 
õó

äà
ëä

à
à

ã 
æ

è
ë 

á
¿ð

 ç
î

õè
î

í
 á

à
é

ãó
óë

à
õ

2
4

2
4

Ç
î

3
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
3

.
Ç

î
3

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

3
. À

ø
è

ãò
 ì

à
ëò

ì
à

ë,
 á

à
ð

è
ëã

û
í

 ì
à

òå
ð

è
à

ëû
í

  
¿é

ëä
âý

ð
ëý

ëè
é

í
 í

º
º

ö
è

é
í

 ç
óð

à
ãë

à
ë 

õè
é

õ
2

5
2

5

Ç
î

3
.Ç

ò2
.Õ

º
1

.Ò
4

.
Ç

î
3

.Ç
ò2

.Õ
º

1
.Ò

4
. 

“Õ
º

ãæ
ëè

é
í

 ò
¿í

ø
ëý

ë”
 õ

º
òº

ëá
º

ð
 á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëà

õ,
 

õý
ð

ýã
æ

¿¿
ëý

õ
2

6
2

6



49ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

Ç
î

ð
è

ëã
î

Ç
î

ð
è

ëã
î

 
Ç

î
ð

è
ëò

Ç
î

ð
è

ëò
Õ

º
òº

ëá
º

ð
Õ

º
òº

ëá
º

ð
Ò

º
ñº

ë
Ò

º
ñº

ë
¹

Ç
î

3
.

Ç
î

3
. Ó

ëà
ì

æ
ëà

ëò
 

á
î

ëî
í

 
î

ð
÷è

í
 ¿

åè
é

í
 

¿é
ëä

âý
ð

ëý
ë,

 
¿é

ë÷
è

ëã
ýý

í
è

é
 

ñà
ëá

à
ð

, à
ÿë

à
ë 

æ
óó

ë÷
ëà

ë 
ýð

÷è
ì

òý
é

 
õº

ãæ
è

õ 
í

º
õö

ëè
é

ã 
á

¿ð
ä¿

¿ë
í

ý

Ç
î

3
.Ç

ò3
.

Ç
î

3
.Ç

ò3
. Ñ

óì
à

í
ä 

õ¿
ëý

ýí
 à

â÷
 á

óé
 

æ
óó

ë÷
äû

í
 ò

î
î

 î
äî

î
 5

0
0

 á
à

é
ãà

à
ã 

2
0

0
7

 î
í

î
î

ñ 
æ

è
ë 

á
¿ð

1
0

 õ
óâ

è
à

ð
 

í
ýì

ýã
ä¿

¿ë
ýõ

 

Ç
î

3
.3

ò3
.Õ

º
1

.
Ç

î
3

.3
ò3

.Õ
º

1
. À

ÿë
à

ë 
æ

óó
ë÷

ëà
ë 

º
ð

ãº
æ

¿¿
ëý

õ 
Ç

î
3

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

1
.

Ç
î

3
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
1

. 
Ñ

óì
à

í
ä 

à
ÿë

à
ë 

æ
óó

ë÷
ëà

ë 
õº

ãæ
¿¿

ëý
õ 

á
è

çí
åñ

 
òº

ëº
âë

º
ãº

º
 á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëà

õ
2

7

Ç
î

3
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
3

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

2
. Ò

à
é

õà
ð

 ÷
óë

óó
í

û
 á

è
÷ý

ýñ
è

é
ã 

ñý
ð

ãý
ýí

 ç
à

ñâ
à

ð
ëà

õ 
2

8

Ç
î

3
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
3

.
Ç

î
3

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

3
. “

Ãý
ð

ýý
ñ 

ãý
ð

ò 
æ

óó
ë÷

ëà
ë-

ì
à

ë÷
äà

ä”
 ñ

à
í

à
à

÷ë
à

ãû
í

 
äý

ä 
õº

òº
ëá

º
ð

 õ
º

òº
ëá

º
ð

 á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
õ

2
9

Ç
î

3
.Ç

ò3
.Õ

º
1

.Ò
4

.
Ç

î
3

.Ç
ò3

.Õ
º

1
.Ò

4
. 

Æ
óó

ë÷
äà

ä 
çî

ð
è

óë
ñà

í
 ¿

é
ë÷

è
ëã

ýý
í

è
é

 á
¿ñ

 ò
î

ãò
î

î
õ

3
0

Ç
î

3
.Ç

ò4
.

Ç
î

3
.Ç

ò4
. 

Õ
óä

à
ëä

à
à

, 
à

õó
é

í
 

¿é
ë÷

è
ëã

ýý
í

è
é

 í
ýã

äñ
ýí

 õ
à

í
ãà

ì
æ

 
3

0
 õ

óâ
üò

à
é

 á
à

é
ãà

à
ã 

2
0

1
5

 î
í

 
ãý

õý
ä 

5
0

 õ
óâ

ü 
õ¿

ð
òý

ë 
í

ýì
ýã

ä¿
¿ë

ýõ

Ç
î

3
.3

ò4
.Õ

º
1

. 
Ç

î
3

.3
ò4

.Õ
º

1
. 

Õ
óä

à
ëä

à
à

, à
õó

é
í

 
¿é

ë÷
è

ëã
ýý

ã 
ñà

é
æ

ð
óó

ëà
õ

Ç
î

3
.3

ò4
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
3

.3
ò4

.Õ
º

1
.Ò

1
. Ò

º
ð

º
ëæ

ñº
í

 õ
¿í

ñí
è

é
 ç

à
õ 

à
æ

è
ëë

óó
ëà

õ 
á

à
é

ð
à

à
ð

 
õà

í
ãà

õ
3

1

Ç
î

3
.3

ò4
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
3

.3
ò4

.Õ
º

1
.Ò

2
. 

Õ
óä

à
ëä

à
à

, à
õó

é
í

 ¿
é

ë÷
è

ëã
ýý

í
è

é
 í

ýã
äñ

ýí
 ò

º
â 

á
à

é
ãó

óë
à

õà
ä 

î
ð

î
í

 í
óò

ãè
é

í
 º

ì
÷è

é
í

 á
à

é
ð

à
à

ð
 õ

à
í

ãà
õ

3
2

Ç
î

4
.

Ç
î

4
. 

Ä
ýä

 
á

¿ò
ö

è
é

í
 õ

º
ãæ

è
ë,

 
ñó

ì
û

í
 ò

º
â

è
é

í
 

òî
õè

æ
è

ëò
î

ä 
õº

ð
º

í
ãº

 î
ð

óó
ëà

ëò
 

òà
òí

à

3
î

4
.Ç

ò1
.

3
î

4
.Ç

ò1
. 

Ä
ýä

 á
¿ò

ö
è

é
í

 õ
º

ð
º

í
ãº

 
î

ð
óó

ëà
ëò

 ñ
óì

û
í

 ò
º

ñâ
è

é
í

 
5

 õ
óâ

üò
à

é
 ò

ýí
ö

ýæ
 á

à
é

ãà
à

ã 
æ

è
ëä

 ä
óí

äà
æ

à
à

ð
 2

0
 õ

óâ
è

à
ð

 
í

ýì
ýã

ä¿
¿ë

ýõ

Ç
î

4
.3

ò1
.Õ

º
1

.
Ç

î
4

.3
ò1

.Õ
º

1
. Ä

ýä
 

á
¿ò

ýö
 ñ

à
é

æ
ð

óó
ëà

õ
Ç

î
4

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

1
.

Ç
î

4
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
1

. Ö
ýö

ýð
ëý

ã-
È

õò
à

ì
è

ð
û

í
 3

0
 ê

ì
 õ

à
òó

ó 
õó

÷è
ëò

òà
é

 ç
à

ì
 

òà
âè

õ
3

3

Ç
î

4
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
4

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

2
. Á

î
ð

ò 
á

à
ãè

é
í

 ò
º

âè
é

ã 
ýð

÷è
ì

 õ
¿÷

í
è

é
 ò

º
âë

º
ð

ñº
í

 
ø

óã
à

ì
ä 

õî
ëá

î
õ

3
4

Ç
î

4
.3

ò2
.

Ç
î

4
.3

ò2
. 

2
0

0
8

 î
í

î
î

ñ 
ýõ

ëý
í

 
ñó

ì
û

í
 ò

º
âè

é
í

 ò
î

õè
æ

è
ëò

î
ä 

òº
ñâ

è
é

í
 î

ð
ëî

ãû
í

 1
0

%
 õ

óâ
è

é
ã 

çà
ð

ö
óó

ëä
à

ã 
á

î
ëî

õ 

Ç
î

4
.3

ò2
.Õ

º
1

.
Ç

î
4

.3
ò2

.Õ
º

1
. Ñ

óì
û

í
 

òº
âè

é
í

 ò
î

õè
æ

è
ëò

Ç
î

4
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
4

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

1
. Ñ

óì
û

í
 ò

º
âè

é
í

  õ
º

ãæ
ëè

é
í

 å
ð

º
í

õè
é

 ò
º

ëº
âë

º
ãº

º
 

á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
õ

3
5

Ç
î

4
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
2

. 
Ç

î
4

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

2
. Ñ

óì
û

í
 ò

º
âè

é
í

 ã
óä

à
ì

æ
í

û
 ã

ýð
ýë

ò¿
¿ë

ýã
, ò

î
õè

æ
è

ëò
û

ã 
ñà

é
æ

ð
óó

ëà
õ 

3
6

Ç
î

4
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
3

.
Ç

î
4

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

3
. Ä

ýì
è

ä 
æ

à
í

æ
í

û
 í

ýð
ýì

æ
è

ò 
òà

ëá
à

é
í

 ò
î

õè
æ

è
ëò

 
3

7

Ç
î

4
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
4

.
Ç

î
4

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

4
. Ñ

óì
û

í
 ò

º
âè

é
í

 õ
î

ã,
 õ

à
ÿã

äë
û

ã ö
ýâ

ýð
ëý

õ,
 á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëæ

 
óñ

òã
à

õ
3

8



50

Ñ
ÓÌ

Û
Í

 Ý
Ä

È
É

Í
 Ç

À
Ñ

ÃÈ
É

Í
 Õ

ª
ÃÆ

Ë
È

É
Í

 Ñ
ÒÐ

À
ÒÅ

ÃÈ

ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

5
.5

. Ò
º

ñº
ë 

õý
ð

ýã
æ

¿¿
ëý

ëò
è

é
í

 ì
à

òð
è

ö
Òºñëèéí ¹ Òºñëèéí ¹

Ò
º

ñë
è

é
í

 ê
î

ä,
 í

ýð
Ò

º
ñë

è
é

í
 ê

î
ä,

 í
ýð

ª
ð

òº
ã

ª
ð

òº
ã

Ñ
à

í
õ¿

¿æ
è

ëò
Ñ

à
í

õ¿
¿æ

è
ëò

Ò¿íø¿¿ä Ò¿íø¿¿ä

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
-

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
-

ëý
ëò

ëý
ëò

Õýðýãæèëòèéí Õýðýãæèëòèéí 
áàéäàë áàéäàë

Àøèã õ¿ðòýã÷èä Àøèã õ¿ðòýã÷èä

ñàÿ òºã ñàÿ òºã

àì. äîëëàð àì. äîëëàð

Î
ð

î
í

 í
óò

à
ã

Î
ð

î
í

 í
óò

à
ã

Ó
ëñ

û
í

 
Ó

ëñ
û

í
 

òº
ñº

â
òº

ñº
â

Õ
à

í
äè

â-
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

è
ä

ëà
ã÷

è
ä

Ýõëýõ Ýõëýõ

Äóóñàõ Äóóñàõ

%
ñà

ÿ 
 

ñà
ÿ 

 
òº

ã
òº

ã
%

ñà
ÿ 

 
ñà

ÿ 
 

òº
ã

òº
ã

%
ñà

ÿ 
 

ñà
ÿ 

 
òº

ã
òº

ã

1
Ç

î
1

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

1
.

Ç
î

1
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
1

. 
Á

à
é

ãà
ëè

é
í

 ó
ñí

û
 ý

õ 
¿¿

ñâ
ýð

è
é

ã 
 õ

à
ì

ãà
à

ëà
õà

ä 
î

ëî
í

 í
è

é
òè

é
í

 
î

ð
î

ëö
î

î
ã 

äý
ýø

ë¿
¿ë

ýõ
 

3
3

.4
3

.0
1

.0
9

7
.0

3
2

.0
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

2
0

0
7

2
0

1
0

ø
Í

è
é

ò 
è

ð
ãý

ä 

2
Ç

î
1

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

2
.

Ç
î

1
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
2

. Ø
è

í
ýñ

ýí
 á

à
 á

óð
ãà

ñà
í

 
î

é
ã 

í
º

õº
í

 ñ
ýð

ãý
ýõ

 
2

0
.0

1
0

.0
2

.4
9

0
.0

1
7

.6
Ç

Ã
2

0
0

9
2

0
1

5
ø

Í
è

é
ò 

è
ð

ãý
ä 

3
Ç

î
1

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

1
.

Ç
î

1
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
1

. Á
ýë

÷ý
ýð

è
é

í
 õ

à
ì

òû
í

 
ì

åí
åæ

ì
åí

ò 
õý

ð
ýã

æ
¿¿

ëý
õ 

ñó
ì

û
í

 õ
º

òº
ëá

º
ð

 
á

î
ëî

â
ñð

óó
ëà

õ

2
0

.0
5

0
.0

1
0

.0
5

0
.0

1
0

.0
Ì

à
ë÷

è
ä

2
0

0
9

2
0

1
5

ý
Ì

à
ë÷

è
ä

4
Ç

î
1

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

2
.

Ç
î

1
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
2

. Á
ýë

÷ý
ýð

 ó
ñæ

óó
ëà

õ 
óñ

í
û

 
í

º
º

ö
è

é
í

 õ
à

é
ãó

óë
, ç

óð
à

ãë
à

ë 
õè

é
õ 

4
.5

3
3

.3
1

.5
6

6
.7

3
.0

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

8
2

0
0

9
ø

Ì
à

ë÷
è

ä

5
Ç

î
2

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

1
.

Ç
î

2
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
1

. Ñ
óð

ãó
óë

ü,
 ö

ýö
ýð

ëý
ãè

é
í

 
á

à
ð

è
ëã

û
í

 ç
à

ñâ
à

ð
, ò

î
õè

æ
è

ëò
 õ

è
é

õ 
  

2
4

.4
3

.3
0

.8
2

.5
0

.6
9

4
.2

2
3

.0
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

2
0

0
7

2
0

0
8

õá
Í

è
é

ò 
è

ð
ãý

ä 

6
Ç

î
2

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

2
.

Ç
î

2
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
2

. 
“×

à
äâ

à
ð

ëà
ã 

á
à

ãø
-

÷à
í

à
ð

òà
é

 ñ
óð

ãà
ëò

”õ
º

òº
ëá

º
ð

 á
î

ëî
â

ñð
óó

ëà
õ

1
0

.5
1

9
.0

2
.0

4
.8

0
.5

7
4

.2
8

.0
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

2
0

0
7

2
0

0
8

ø
Í

è
é

ò 
è

ð
ãý

ä 

7
Ç

î
2

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

3
.

Ç
î

2
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
3

. Ì
ýð

ãý
æ

ëè
é

í
 ñ

óð
ãà

ëò
, 

ì
ýä

ýý
ëë

è
é

í
 ò

º
â 

á
à

é
ãó

óë
à

õ
2

.4
2

5
.0

0
.6

7
5

.0
1

.8
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

2
0

0
7

2
0

1
5

ý
Í

è
é

ò 
è

ð
ãý

ä 

8
Ç

î
2

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

1
.

Ç
î

2
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
1

. Õ
¿í

 ý
ì

í
ýë

ãè
é

í
 á

à
ãà

æ
 

òî
í

î
ã 

òº
õº

º
ð

º
ì

æ
è

é
ã 

ñà
é

æ
ð

óó
ëà

õ
1

3
.0

1
0

0
.0

1
3

.0
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

2
0

0
8

2
0

1
2

õá
Í

è
é

ò 
è

ð
ãý

ä 

9
Ç

î
2

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

2
.

Ç
î

2
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
2

. Á
à

ãè
é

í
 õ

¿í
è

é
 

ýì
÷ 

í
à

ð
û

í
 à

æ
ëû

í
 á

à
é

ð
í

û
 í

º
õö

ëè
é

ã 
ñà

é
æ

ð
óó

ëà
õ 

5
.0

2
0

.0
1

.0
8

0
.0

4
.0

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

8
2

0
1

2
ø

Õ
º

äº
º

ãè
é

í
 

è
ð

ãý
ä



51ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

Òºñëèéí ¹ Òºñëèéí ¹

Ò
º

ñë
è

é
í

 ê
î

ä,
 í

ýð
Ò

º
ñë

è
é

í
 ê

î
ä,

 í
ýð

ª
ð

òº
ã

ª
ð

òº
ã

Ñ
à

í
õ¿

¿æ
è

ëò
Ñ

à
í

õ¿
¿æ

è
ëò

Ò¿íø¿¿ä Ò¿íø¿¿ä

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
-

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
-

ëý
ëò

ëý
ëò

Õýðýãæèëòèéí Õýðýãæèëòèéí 
áàéäàë áàéäàë

Àøèã õ¿ðòýã÷èä Àøèã õ¿ðòýã÷èä

ñàÿ òºã ñàÿ òºã

àì. äîëëàð àì. äîëëàð

Î
ð

î
í

 í
óò

à
ã

Î
ð

î
í

 í
óò

à
ã

Ó
ëñ

û
í

 
Ó

ëñ
û

í
 

òº
ñº

â
òº

ñº
â

Õ
à

í
äè

â-
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

è
ä

ëà
ã÷

è
ä

Ýõëýõ Ýõëýõ

Äóóñàõ Äóóñàõ

%
ñà

ÿ 
 

ñà
ÿ 

 
òº

ã
òº

ã
%

ñà
ÿ 

 
ñà

ÿ 
 

òº
ã

òº
ã

%
ñà

ÿ 
 

ñà
ÿ 

 
òº

ã
òº

ã

1
0

Ç
î

2
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
1

. 
Ç

î
2

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

1
. Ñ

ï
î

ð
òû

í
 ö

î
ãö

î
ëá

î
ð

 ò
º

â 
á

à
é

ãó
óë

à
õ 

2
4

.0
2

3
.8

5
.0

7
2

.2
1

8
.0

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

9
2

0
1

1
ø

Í
è

é
ò 

è
ð

ãý
ä 

1
1

Ç
î

2
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
2

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

2
. Ñ

î
¸

ëû
í

 ò
º

âè
é

í
 

á
à

ð
è

ëã
û

í
 è

õ 
çà

ñâ
à

ð
, ò

î
õè

æ
è

ëò
û

ã 
ñà

é
æ

ð
óó

ëà
õ

2
5

.6
1

0
0

.0
2

5
.6

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

7
2

0
0

8
õá

Í
è

é
ò 

è
ð

ãý
ä 

1
2

Ç
î

2
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
3

.
Ç

î
2

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

3
. À

ð
äû

í
 ó

ð
ëà

ã,
 ñ

ï
î

ð
òû

í
 

í
à

à
äà

ì
 ç

î
õè

î
í

 á
à

é
ãó

óë
à

õ
4

.0
2

5
.0

1
.0

2
5

.0
1

.0
5

0
.0

2
.0

Ø
Ó

Á
Ñ

ß
2

0
0

8
2

0
1

5
ø

Í
è

é
ò 

è
ð

ãý
ä 

1
3

Ç
î

2
.3

ò4
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
2

.3
ò4

.Õ
º

1
.Ò

1
. Õ

º
äº

º
ãè

é
í

 ø
óó

äà
í

ãè
é

í
 

¿é
ë÷

è
ëã

ýý
í

è
é

 õ
¿ð

ýý
ã 

º
ð

ãº
æ

¿¿
ëý

õ
9

.0
4

4
.4

4
.0

2
2

.2
2

.0
3

3
.4

3
.0

Ç
Ã

2
0

0
7

2
0

0
8

ø
Õ

º
äº

º
ãè

é
í

 
è

ð
ãý

ä

1
4

Ç
î

2
.3

ò4
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
2

.3
ò4

.Õ
º

1
.Ò

2
. Õ

º
äº

º
ãè

é
í

 á
à

ã,
 

ì
à

ë÷
äû

ã 
 õ

º
äº

ëã
º

º
í

ò 
õî

ëá
î

î
í

û
 ñ

¿ë
æ

ýý
í

ä 
  

õà
ì

ð
óó

ëà
õ 

2
5

.6
3

9
.1

1
0

.0
6

0
.9

1
5

.6
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

2
0

0
7

2
0

1
0

ý
Õ

º
äº

º
ãè

é
í

 
è

ð
ãý

ä

1
5

Ç
î

2
.3

ò5
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
2

.3
ò5

.Õ
º

1
.Ò

1
. 

Ò
º

ð
è

é
í

 à
ëá

à
í

 õ
à

à
ã÷

äû
í

 
î

ð
î

í
 ñ

óó
ö

à
à

ð
 õ

à
í

ãà
õ 

2
6

0
.0

1
0

0
2

6
0

Ç
Ã

2
0

0
7

2
0

1
2

õø
Í

è
é

ò 
è

ð
ãý

ä 

1
6

Ç
î

2
.3

ò5
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
2

.3
ò5

.Õ
º

1
.Ò

2
. È

ð
ãý

äý
ä 

¿ç
¿¿

ëý
õ 

î
ð

î
í

 
ñó

óö
í

û
 ç

î
ð

è
óë

à
ëò

û
í

 è
ï

î
òå

ê 
çý

ýë
è

é
í

 
¿é

ë÷
è

ëã
ýý

ã 
í

ýâ
òð

¿¿
ëý

õ

2
.8

1
0

.7
0

.3
8

9
.3

2
.5

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

8
2

0
1

2
ø

Í
è

é
ò 

è
ð

ãý
ä 

1
7

Ç
î

2
.3

ò6
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
2

.3
ò6

.Õ
º

1
.Ò

1
. Í

è
é

ãì
è

é
í

 õ
à

ëà
ì

æ
è

é
í

 
¿é

ë÷
è

ëã
ýý

í
è

é
 î

ð
î

í
 í

óò
à

ãò
 ç

î
õè

ö
ñî

í
 

ì
åí

åæ
ì

åí
ò 

í
ýâ

òð
¿¿

ëý
õ

1
4

.0
2

1
.3

2
.0

5
.3

0
.5

7
4

.0
1

1
.5

Ç
Ã

2
0

0
7

2
0

0
9

ø
Ý

ì
çý

ã 
á

¿ë
ãè

é
í

 
è

ð
ãý

ä



52

Ñ
ÓÌ

Û
Í

 Ý
Ä

È
É

Í
 Ç

À
Ñ

ÃÈ
É

Í
 Õ

ª
ÃÆ

Ë
È

É
Í

 Ñ
ÒÐ

À
ÒÅ

ÃÈ

ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

Òºñëèéí ¹ Òºñëèéí ¹

Ò
º

ñë
è

é
í

 ê
î

ä,
 í

ýð
Ò

º
ñë

è
é

í
 ê

î
ä,

 í
ýð

ª
ð

òº
ã

ª
ð

òº
ã

Ñ
à

í
õ¿

¿æ
è

ëò
Ñ

à
í

õ¿
¿æ

è
ëò

Ò¿íø¿¿ä Ò¿íø¿¿ä

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
-

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
-

ëý
ëò

ëý
ëò

Õýðýãæèëòèéí Õýðýãæèëòèéí 
áàéäàë áàéäàë

Àøèã õ¿ðòýã÷èä Àøèã õ¿ðòýã÷èä

ñàÿ òºã ñàÿ òºã

àì. äîëëàð àì. äîëëàð

Î
ð

î
í

 í
óò

à
ã

Î
ð

î
í

 í
óò

à
ã

Ó
ëñ

û
í

 
Ó

ëñ
û

í
 

òº
ñº

â
òº

ñº
â

Õ
à

í
äè

â-
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

è
ä

ëà
ã÷

è
ä

Ýõëýõ Ýõëýõ

Äóóñàõ Äóóñàõ

%
ñà

ÿ 
 

ñà
ÿ 

 
òº

ã
òº

ã
%

ñà
ÿ 

 
ñà

ÿ 
 

òº
ã

òº
ã

%
ñà

ÿ 
 

ñà
ÿ 

 
òº

ã
òº

ã

1
8

Ç
î

2
.3

ò6
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
2

.3
ò6

.Õ
º

1
.Ò

2
. Ý

ì
çý

ã 
á

¿ë
ãè

é
í

 
à

ì
üæ

è
ð

ãà
à

í
û

 ÷
à

äà
âõ

è
é

ã 
äý

ýø
ë¿

¿ë
ýõ

ýä
 

äý
ì

æ
ëý

ã 
¿ç

¿¿
ëý

õ 
ñó

ì
û

í
 õ

º
òº

ëá
º

ð
 

á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
õ

4
.0

3
0

.0
1

.2
7

0
.0

2
.8

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

8
2

0
0

9
õá

Ý
ì

çý
ã 

á
¿ë

ãè
é

í
 

è
ð

ãý
ä

1
9

Ç
î

3
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
3

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

1
. Ì

À
À

-
ãà

çà
ð

 ò
à

ð
è

à
ëà

í
 

õî
ñî

ëñ
î

í
 ô

åð
ì

è
é

í
 à

æ
 à

õó
é

 õ
º

ãæ
¿¿

ëý
õ 

çà
ãâ

à
ð

 á
î

ëî
â

ñð
óó

ëà
õ

2
0

.0
1

0
0

.0
2

0
.0

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

7
2

0
1

3
ø

Ì
à

ë÷
è

ä

2
0

Ç
î

3
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
3

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

2
. “

Ò
óñ

ëà
õ 

à
æ

 à
õó

é
-

º
ð

õº
ä”

 
õº

äº
ëã

º
º

í
 õ

ýð
ýã

æ
¿¿

ëý
õ 

1
4

.0
1

6
.6

2
.0

8
3

.4
1

2
.0

 
2

0
0

7
2

0
1

0
ø

Ì
à

ë÷
è

ä,
 

òà
ð

è
à

ëà
í

÷è
ä

2
1

Ç
î

3
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
3

.
Ç

î
3

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

3
. Ì

à
ëû

í
 ò

ýæ
ýý

ëè
é

í
 

¿é
ëä

âý
ð

ëý
ë,

 á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
ëò

û
ã 

í
ýì

ýã
ä¿

¿ë
ýõ

 ñ
óì

û
í

 õ
º

òº
ëá

º
ð

 
á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëæ

 õ
ýð

ýã
æ

¿¿
ëý

õ

1
0

.0
3

0
.0

3
.0

7
0

.0
7

.0
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

2
0

0
8

2
0

1
1

õá
Ì

à
ë÷

è
ä,

 
òà

ð
è

à
ëà

í
÷è

ä

2
2

Ç
î

3
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
4

.
Ç

î
3

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

4
. Õ

ýý
ëò

¿¿
ëý

ã÷
 ì

à
ëû

í
 

÷à
í

à
ð

û
ã 

ñà
é

æ
ð

óó
ëà

õ 
ñó

ì
û

í
 õ

º
òº

ëá
º

ð
 

õý
ð

ýã
æ

¿¿
ëý

õ

2
5

.0
1

0
0

.0
2

5
.0

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

8
2

0
0

9
õá

Ì
à

ë÷
è

ä

2
3

Ç
î

3
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
3

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

1
.  

Õ
À

À
-

í
 ã

à
ð

à
ëò

à
é

 
á

¿ò
ýý

ãä
ýõ

¿¿
í

è
é

 á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
ëò

, 
ì

à
ð

êå
òè

í
ãè

é
í

 ñ
óä

à
ëã

à
à

 õ
è

é
õ

5
.0

1
0

0
.0

5
.0

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

8
2

0
0

8
ø

Á
è

çí
åñ

 
ýð

õë
ýã

÷è
ä

2
4

Ç
î

3
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
3

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

2
.  

Ñ
óì

û
í

 ø
è

ëì
ýë

 ì
à

ë,
 

ø
è

ëä
ýã

 á
¿ò

ýý
ãä

ýõ
¿¿

í
è

é
 ¿

çý
ñã

ýë
ýí

 
õó

äà
ëä

à
à

ã 
æ

è
ë 

á
¿ð

 ç
î

õè
î

í
 á

à
é

ãó
óë

à
õ

5
.5

3
6

.4
2

.0
6

3
.6

3
.5

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

7
2

0
1

5
ø

Á
è

çí
åñ

 
ýð

õë
ýã

÷è
ä



53ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

Òºñëèéí ¹ Òºñëèéí ¹

Ò
º

ñë
è

é
í

 ê
î

ä,
 í

ýð
Ò

º
ñë

è
é

í
 ê

î
ä,

 í
ýð

ª
ð

òº
ã

ª
ð

òº
ã

Ñ
à

í
õ¿

¿æ
è

ëò
Ñ

à
í

õ¿
¿æ

è
ëò

Ò¿íø¿¿ä Ò¿íø¿¿ä

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
-

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
-

ëý
ëò

ëý
ëò

Õýðýãæèëòèéí Õýðýãæèëòèéí 
áàéäàë áàéäàë

Àøèã õ¿ðòýã÷èä Àøèã õ¿ðòýã÷èä

ñàÿ òºã ñàÿ òºã

àì. äîëëàð àì. äîëëàð

Î
ð

î
í

 í
óò

à
ã

Î
ð

î
í

 í
óò

à
ã

Ó
ëñ

û
í

 
Ó

ëñ
û

í
 

òº
ñº

â
òº

ñº
â

Õ
à

í
äè

â-
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

è
ä

ëà
ã÷

è
ä

Ýõëýõ Ýõëýõ

Äóóñàõ Äóóñàõ

%
ñà

ÿ 
 

ñà
ÿ 

 
òº

ã
òº

ã
%

ñà
ÿ 

 
ñà

ÿ 
 

òº
ã

òº
ã

%
ñà

ÿ 
 

ñà
ÿ 

 
òº

ã
òº

ã

2
5

Ç
î

3
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
3

.
Ç

î
3

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

3
. À

ø
è

ãò
 ì

à
ëò

ì
à

ë,
 

á
à

ð
è

ëã
û

í
 ì

à
òå

ð
è

à
ëû

í
  ¿

é
ëä

âý
ð

ëý
ëè

é
í

 
í

º
º

ö
è

é
í

 ç
óð

à
ãë

à
ë 

õè
é

õ

7
.0

1
1

.4
0

.8
8

8
.6

6
.2

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

9
2

0
1

0
ø

Á
è

çí
åñ

 
ýð

õë
ýã

÷è
ä

2
6

Ç
î

3
.Ç

ò2
.Õ

º
1

.Ò
4

.
Ç

î
3

.Ç
ò2

.Õ
º

1
.Ò

4
. 

“Õ
º

ãæ
ëè

é
í

 ò
¿í

ø
ëý

ë”
 

õº
òº

ëá
º

ð
 á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëà

õ,
 õ

ýð
ýã

æ
¿¿

ëý
õ

5
.4

2
4

.0
1

.3
7

6
.0

4
.1

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

7
2

0
0

8
ø

Á
è

çí
åñ

 
ýð

õë
ýã

÷è
ä

2
7

Ç
î

3
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
3

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

1
. 

Ñ
óì

à
í

ä 
à

ÿë
à

ë 
æ

óó
ë÷

ëà
ë 

õº
ãæ

¿¿
ëý

õ 
á

è
çí

åñ
 ò

º
ëº

âë
º

ãº
º

 
á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëà

õ

2
.0

1
0

.0
0

.2
9

0
.0

1
.8

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

8
2

0
0

9
ø

Á
è

çí
åñ

 
ýð

õë
ýã

÷è
ä

2
8

Ç
î

3
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
3

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

2
. Ò

à
é

õà
ð

 ÷
óë

óó
í

û
 

á
è

÷ý
ýñ

è
é

ã 
ñý

ð
ãý

ýí
 ç

à
ñâ

à
ð

ëà
õ 

1
.8

3
3

.3
0

.6
6

6
.7

1
.2

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

7
2

0
0

8
ø

Í
è

é
ò 

è
ð

ãý
ä 

2
9

Ç
î

3
.3

ò3
.Õ

º
1

.Ò
3

. 
Ç

î
3

.3
ò3

.Õ
º

1
.Ò

3
. “

Ãý
ð

ýý
ñ 

ãý
ð

ò 
æ

óó
ë÷

ëà
ëä

” 
ì

à
ë÷

äû
ã 

 õ
à

ì
ð

óó
ëà

õ 
äý

ä 
õº

òº
ëá

º
ð

 
á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëà

õ

3
5

.0
7

1
.4

2
5

.0
2

8
.6

1
0

.0
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

2
0

0
7

2
0

0
8

õá
Ì

à
ë÷

è
ä

3
0

Ç
î

3
.Ç

ò3
.Õ

º
1

.Ò
4

.
Ç

î
3

.Ç
ò3

.Õ
º

1
.Ò

4
. 

Æ
óó

ë÷
äà

ä 
çî

ð
è

óë
ñà

í
 

¿é
ë÷

è
ëã

ýý
í

è
é

 á
¿ñ

 ò
î

ãò
î

î
õ

2
.7

3
7

.0
1

.0
6

3
.0

1
.7

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

9
2

0
1

0
ø

Æ
óó

ë÷
è

ä

3
1

Ç
î

3
.3

ò4
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
3

.3
ò4

.Õ
º

1
.Ò

1
. Õ

¿í
ñí

è
é

 ò
º

ð
º

ëæ
ñº

í
 ç

à
õ 

à
æ

è
ëë

óó
ëà

õ 
á

à
é

ð
à

à
ð

 õ
à

í
ãà

õ
3

5
.0

1
4

.3
5

.0
1

4
.3

5
.0

7
1

.4
2

5
.0

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

7
2

0
0

8
ø

Í
è

é
ò 

è
ð

ãý
ä 

3
2

Ç
î

3
.3

ò4
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
3

.3
ò4

.Õ
º

1
.Ò

2
. 

À
õó

é
í

 ¿
é

ë÷
è

ëã
ýý

í
è

é
 

í
ýã

äñ
ýí

 ò
º

â 
á

à
é

ãó
óë

à
õà

ä 
î

ð
î

í
 í

óò
ãè

é
í

 
º

ì
÷è

é
í

 á
à

é
ð

à
à

ð
 õ

à
í

ãà
õ

1
8

.0
3

3
.3

6
.0

6
6

.7
1

2
.0

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
1

0
2

0
1

1
ø

Á
è

çí
åñ

 
ýð

õë
ýã

÷è
ä

3
3

Ç
î

4
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
1

.
Ç

î
4

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

1
. Ö

ýö
ýð

ëý
ã-

Ç
à

à
í

õî
ø

óó
 

(È
õò

à
ì

è
ð

 ñ
óì

û
í

 ò
º

â)
 õ

¿ð
òý

ë 
3

1
 ê

ì
 õ

à
òó

ó 
õó

÷è
ëò

òà
é

 ç
à

ì
 ò

à
âè

õ

6
5

0
.0

1
0

0
6

5
0

Ç
Ã

2
0

0
7

2
0

0
9

õø
Í

è
é

ò 
è

ð
ãý

ä 



54

Ñ
ÓÌ

Û
Í

 Ý
Ä

È
É

Í
 Ç

À
Ñ

ÃÈ
É

Í
 Õ

ª
ÃÆ

Ë
È

É
Í

 Ñ
ÒÐ

À
ÒÅ

ÃÈ

ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

Òºñëèéí ¹ Òºñëèéí ¹

Ò
º

ñë
è

é
í

 ê
î

ä,
 í

ýð
Ò

º
ñë

è
é

í
 ê

î
ä,

 í
ýð

ª
ð

òº
ã

ª
ð

òº
ã

Ñ
à

í
õ¿

¿æ
è

ëò
Ñ

à
í

õ¿
¿æ

è
ëò

Ò¿íø¿¿ä Ò¿íø¿¿ä

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
-

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
-

ëý
ëò

ëý
ëò

Õýðýãæèëòèéí Õýðýãæèëòèéí 
áàéäàë áàéäàë

Àøèã õ¿ðòýã÷èä Àøèã õ¿ðòýã÷èä

ñàÿ òºã ñàÿ òºã

àì. äîëëàð àì. äîëëàð

Î
ð

î
í

 í
óò

à
ã

Î
ð

î
í

 í
óò

à
ã

Ó
ëñ

û
í

 
Ó

ëñ
û

í
 

òº
ñº

â
òº

ñº
â

Õ
à

í
äè

â-
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

è
ä

ëà
ã÷

è
ä

Ýõëýõ Ýõëýõ

Äóóñàõ Äóóñàõ

%
ñà

ÿ 
 

ñà
ÿ 

 
òº

ã
òº

ã
%

ñà
ÿ 

 
ñà

ÿ 
 

òº
ã

òº
ã

%
ñà

ÿ 
 

ñà
ÿ 

 
òº

ã
òº

ã

3
4

Ç
î

4
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
4

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

2
. Á

î
ð

ò 
á

à
ãè

é
í

 ò
º

â
è

é
ã 

ýð
÷è

ì
 õ

¿÷
í

è
é

 ò
º

âë
º

ð
ñº

í
 ø

óã
à

ì
ä 

õî
ëá

î
õ

1
0

.0
5

0
.0

5
.0

5
0

.0
5

.0
Ç

Ã
2

0
1

1
2

0
1

2
ø

Õ
º

äº
º

ãè
é

í
 

è
ð

ãý
ä

3
5

Ç
î

4
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
1

. 
Ç

î
4

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

1
. Ñ

óì
û

í
 ò

º
âè

é
í

  
õº

ãæ
ëè

é
í

 å
ð

º
í

õè
é

 ò
º

ëº
âë

º
ãº

º
 

á
î

ëî
âñ

ð
óó

ëà
õ

5
.6

1
0

.7
0

.6
8

9
.3

5
.0

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

8
2

0
0

9
ø

Í
è

é
ò 

è
ð

ãý
ä 

3
6

Ç
î

4
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
2

.
Ç

î
4

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

2
. Ñ

óì
û

í
 ò

º
â

è
é

í
 

ãó
äà

ì
æ

í
û

 ã
ýð

ýë
ò¿

¿ë
ýã

, ò
î

õè
æ

è
ëò

û
ã 

ø
è

í
ý÷

ëý
í

 ñ
à

é
æ

ð
óó

ëà
õ

9
.7

2
0

.6
2

.0
7

9
.4

7
.7

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

9
2

0
1

0
ø

Í
è

é
ò 

è
ð

ãý
ä 

3
7

Ç
î

4
.3

ò2
.Õ

º
1

.Ò
3

.
Ç

î
4

.3
ò2

.Õ
º

1
.Ò

3
. Ä

ýì
è

ä 
æ

à
í

æ
í

û
 

í
ýð

ýì
æ

è
ò 

òà
ëá

à
é

ã 
òî

õè
æ

óó
ëà

õ 
8

.7
2

5
.2

2
.2

3
4

.4
3

.0
4

0
.3

3
.5

Õ
à

í
äè

â-
ëà

ã÷
2

0
0

7
2

0
0

8
ø

Í
è

é
ò 

è
ð

ãý
ä 

3
8

Ç
î

4
.3

ò1
.Õ

º
1

.Ò
4

.
Ç

î
4

.3
ò1

.Õ
º

1
.Ò

4
. Ñ

óì
û

í
 ò

º
âè

é
í

 õ
î

ã,
 

õà
ÿã

äë
û

ã 
á

î
ëî

âñ
ð

óó
ëà

õ,
 ó

ñò
ãà

õ
9

.7
1

0
.3

1
.0

8
9

.7
8

.7
Õ

à
í

äè
â-

ëà
ã÷

2
0

0
7

2
0

0
8

ø
Í

è
é

ò 
è

ð
ãý

ä 

 Ä
¿í

 Ä
¿í

1376.3 1376.3

68.3 68.3

950.1 950.1

357.9 357.9

 
 

 
 

 

Ò
ýì

äý
ãë

ýý
: 
ø

 –
 ø

èí
ýý

ð 
ýõ

ëý
õ,

 õ
 –

 ý
õý

ëæ
 á

àé
ãà

à,
 õ

á 
–
 ñ

àí
õ¿

¿æ
èë

ò 
õà

éæ
 á

àé
ãà

à



55ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

5.6. Òºñëèéí ýðýìáèéí ìàòðèö

¹ Òºñëèéí êîä, íýðÒºñëèéí êîä, íýð
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33 Çî4.3ò1.Õº1.Ò1.Çî4.3ò1.Õº1.Ò1. Öýöýðëýã-Çààíõîøóó (Èõòàìèð ñóìûí 
òºâ) õ¿ðòýë 31 êì õàòóó õó÷èëòòàé çàì òàâèõ

xx 15 4  1

38 Çî4.3ò1.Õº1.Ò4.Çî4.3ò1.Õº1.Ò4. Ñóìûí òºâèéí õîã, õàÿãäëûã öýâýðëýõ, 
áîëîâñðóóëæ óñòãàõ

õõ 14 5  2

1 Çî1.3ò1.Õº1.Ò1.Çî1.3ò1.Õº1.Ò1. Áàéãàëèéí óñíû ýõ ¿¿ñâýðèéã  
õàìãààëàõàä îëîí íèéòèéí îðîëöîîã äýýøë¿¿ëýõ 

çç 12 8  3

35 Çî4.3ò2.Õº1.Ò1.Çî4.3ò2.Õº1.Ò1. Ñóìûí òºâèéí  õºãæëèéí åðºíõèé 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ

çç 12 6  4

3 Çî1.3ò2.Õº1.Ò1.Çî1.3ò2.Õº1.Ò1. Áýë÷ýýðèéí õàìòûí ìåíåæìåíò 
õýðýãæ¿¿ëýõ ñóìûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ

çç 11 9 1 5

27 Çî3.3ò3.Õº1.Ò1.Çî3.3ò3.Õº1.Ò1. Ñóìàíä àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ áèçíåñ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ

çç 10 8 1 6

4 Çî1.3ò2.Õº1.Ò2.Çî1.3ò2.Õº1.Ò2. Áýë÷ýýð óñæóóëàõ óñíû íººöèéí õàéãóóë, 
çóðàãëàë õèéõ 

çç 10 7 1 7

22 Çî3.3ò1.Õº1.Ò4.Çî3.3ò1.Õº1.Ò4. Õýýëò¿¿ëýã÷ ìàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ 
ñóìûí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ

õõ 9 10  8

8 Çî2.3ò2.Õº1.Ò1.Çî2.3ò2.Õº1.Ò1. Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðûí òîíîã 
òºõººðºìæèéã ñàéæðóóëàõ

õõ 9 9 2 9

14 Çî2.3ò4.Õº1.Ò2.Çî2.3ò4.Õº1.Ò2. Õºäººãèéí áàã, ìàë÷äûã  õºäºëãººíò 
õîëáîîíû ñ¿ëæýýíä   õàìðóóëàõ 

õõ 9 8 2 1010

6 Çî2.3ò1.Õº1.Ò2.Çî2.3ò1.Õº1.Ò2. “×àäâàðëàã áàãø-÷àíàðòàé ñóðãàëò” 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ

çç 8 11 2 1111

36 Çî4.3ò2.Õº1.Ò2.Çî4.3ò2.Õº1.Ò2. Ñóìûí òºâèéí ãóäàìæíû ãýðýëò¿¿ëýã, 
òîõèæèëòûã õèéõ  

õõ 8 10  1212

19 Çî3.3ò1.Õº1.Ò1.Çî3.3ò1.Õº1.Ò1. ÌÀÀ-ãàçàð òàðèàëàí õîñîëñîí ôåðìèéí 
àæ àõóé õºãæ¿¿ëýõ çàãâàð áîëîâñðóóëàõ

õõ 8 10 1 1313

11 Çî2.3ò3.Õº1.Ò2.Çî2.3ò3.Õº1.Ò2. Ñî¸ëûí òºâèéí áàðèëãûí èõ çàñâàð, 
òîõèæèëòûã ñàéæðóóëàõ

õõ 8 10 2 1414

37 Çî4.3ò2.Õº1.Ò3.Çî4.3ò2.Õº1.Ò3. Äýìèä æàíæíû íýðýìæèò òàëáàéã çàñ÷ 
òîõèæóóëàõ

õõ 8 9 1 1515

2 Çî1.3ò1.Õº1.Ò2.Çî1.3ò1.Õº1.Ò2. Øèíýñýí áà áóðãàñàí îéã íºõºí ñýðãýýõ õõ 6 13 2 1616

24 Çî3.3ò2.Õº1.Ò2.Çî3.3ò2.Õº1.Ò2. Ñóìûí øèëäýã á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿çýñãýëýí 
õóäàëäààã æèë á¿ð çîõèîí áàéãóóëàõ

çç 6 12 1 1717

18 Çî2.3ò6.Õº1.Ò2.Çî2.3ò6.Õº1.Ò2. Ýìçýã á¿ëãèéí àìüæèðãààíû ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ñóìûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ

çç 6 12 1 1818

29 Çî3.3ò3.Õº1.Ò3.Çî3.3ò3.Õº1.Ò3. “Ãýðýýñ ãýðò æóóë÷ëàëä” ñàíàà÷ëàãûí 
õºäºëãººí õýðýãæ¿¿ëýõ

çç 6 12 2 1919



56

Ñ
ÓÌ

Û
Í

 Ý
Ä

È
É

Í
 Ç

À
Ñ

ÃÈ
É

Í
 Õ

ª
ÃÆ

Ë
È

É
Í

 Ñ
ÒÐ

À
ÒÅ

ÃÈ

ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

¹ Òºñëèéí êîä, íýðÒºñëèéí êîä, íýð

Õ
à

òó
ó 

(õ
), 

Õ
à

òó
ó 

(õ
), 

çº
º

ëº
í

 (ç
)

çº
º

ëº
í

 (ç
)

Í
ýí

 ÷
óõ

à
ë

Í
ýí

 ÷
óõ

à
ë

×
óõ

à
ë

×
óõ

à
ë

×
óõ

à
ë 

×
óõ

à
ë 

á
è

ø
á

è
ø

Á
à

é
ð

Á
à

é
ð

21 Çî3.3ò1.Õº1.Ò3.Çî3.3ò1.Õº1.Ò3. Ìàëûí òýæýýëèéí ¿éëäâýðëýë, 
áîëîâñðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ ñóìûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ

çç 6 10 2 2020

30 Çî3.3ò3.Õº1.Ò4.Çî3.3ò3.Õº1.Ò4. Æóóë÷äàä çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíèé á¿ñ 
òîãòîîõ

õõ 6 11 1 2121

34 Çî4.3ò1.Õº1.Ò2.Çî4.3ò1.Õº1.Ò2. Áîðò áàãèéí òºâèéã ýð÷èì õ¿÷íèé 
òºâëºðñºí øóãàìä õîëáîõ

õõ 6 10 3 2222

32 Çî3.3ò4.Õº1.Ò2.Çî3.3ò4.Õº1.Ò2. Õóäàëäàà, àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé íýãäñýí 
òºâ áàéãóóëàõàä îðîí íóòãèéí ºì÷èéí áàéðààð õàíãàõ

õõ 6 9 4 2323

28 Çî3.3ò3.Õº1.Ò2.Çî3.3ò3.Õº1.Ò2. Òàéõàð ÷óëóóíû áè÷ýýñèéã ñýðãýýí 
çàñâàðëàõ 

õõ 6 7 6 2424

26 Çî3.3ò2.Õº1.Ò3.Çî3.3ò2.Õº1.Ò3. “Õºãæëèéí ò¿íøëýë” õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ

çç 6 6 7 2525

17 Çî2.3ò6.Õº1.Ò1.Çî2.3ò6.Õº1.Ò1. Íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé îðîí 
íóòàãò çîõèöñîí ìåíåæìåíò íýâòð¿¿ëýõ

çç 5 13 1 2626

7 Çî2.3ò1.Õº1.Ò3.Çî2.3ò1.Õº1.Ò3. Ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, ìýäýýëëèéí òºâ 
áàéãóóëàõ

çç 5 11 2 2727

15 Çî2.3ò5.Õº1.Ò1.Çî2.3ò5.Õº1.Ò1. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí îðîí ñóóöààð 
õàíãàõ 

õõ 5 10 4 2828

16 Çî2.3ò5.Õº1.Ò2.Çî2.3ò5.Õº1.Ò2. Èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ îðîí ñóóöíû çîðèóëàëòûí 
èïîòåê çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëýõ

çç 5 9 6 2929

13 Çî2.3ò4.Õº1.Ò1.Çî2.3ò4.Õº1.Ò1. Õºäººãèéí øóóäàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõ

õõ 4 13 2 3030

20 Çî3.3ò1.Õº1.Ò2.Çî3.3ò1.Õº1.Ò2. “Òóñëàõ àæ àõóé-ºðõºä” õºäºëãººí 
õýðýãæ¿¿ëýõ 

çç 4 12 2 3131

31 Çî3.3ò4.Õº1.Ò1.Çî3.3ò4.Õº1.Ò1. Òºðºëæñºí õ¿íñíèé çàõ àæèëëóóëàõ 
áàéðààð õàíãàõ

õõ 4 12 3 3232

12 Çî2.3ò3.Õº1.Ò3.Çî2.3ò3.Õº1.Ò3. Àðäûí óðëàã, ñïîðòûí íààäàì çîõèîí 
áàéãóóëàõ

çç 4 10 5 3333

23 Çî3.3ò2.Õº1.Ò1.Çî3.3ò2.Õº1.Ò1. ÕÀÀ-í ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áîëîâñðóóëàëò, ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãàà õèéõ

çç 3 15 1 3434

5 Çî2.3ò1.Õº1.Ò1.Çî2.3ò1.Õº1.Ò1. Ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí áàðèëãûí èõ 
çàñâàð, òîõèæèëòûã  ñàéæðóóëàõ

õõ 3 14 2 3535

10 Çî2.3ò3.Õº1.Ò1.Çî2.3ò3.Õº1.Ò1. Ñïîðòûí öîãöîëáîð òºâ áàéãóóëàõ õõ 3 13 4 3636

9 Çî2.3ò2.Õº1.Ò2.Çî2.3ò2.Õº1.Ò2. Áàãèéí õ¿íèé ýì÷ íàðûí àæëûí áàéðíû 
íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ 

çç 2 14 3 3737

25 Çî3.3ò2.Õº1.Ò3.Çî3.3ò2.Õº1.Ò3. Àøèãò ìàëòìàë, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
¿éëäâýðëýëèéí íººöèéí çóðàãëàë õèéõ

çç 2 14 5 3838
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5.7. Áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ ñòðàòåãèéí ÷èãëýë¿¿ä

¹1¹1 Ìîíãîë ¿íäýñíèé õóâöàñ  

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìàíäàà ìîíãîë ¿íäýñíèé õóâöàñ õèéæ äýëãýð¿¿ëæ àæèëëàíà.  
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ë.Äîëãîðìàà, óòàñ: 99336889

¹ 2¹ 2 Òàìèðûí öàãààí ààðóóë

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: “Òàìèðûí öàãààí ààðóóë” íýðòýéãýýð îëíû õ¿ðòýýë áîëñîí ñ¿¿í 
õóðóóäûí ¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ÷àíàð, áîðëóóëàëòûã ñàéæðóóëñíààð ýêîëîãèéí öýâýð 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýð íèéë¿¿ëæ îðîí íóòãèéí áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîõîä îðøèíî.
Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õàÿã, óòàñ: ªÓÁÌÀÀÝØÑÕ, óòàñ: 99780561

¹ 3¹ 3 Öýâýð óñ 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ýð¿¿ë àõóéí íºõöºëä ñàâëàñàí öýâýð óñààð õ¿ì¿¿ñèéã õàíãàõ
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ã.Ëõàãâàñ¿ðýí, “Øèíý ºðãºº” ÕÕÊ,  óòàñ: 99768435

¹ 4¹ 4 Ãÿëãàð öààñ áîëîâñðóóëàõ

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóì îðîí íóòàãò ãÿëãàð öààñûã öóãëóóëæ òºðºëæ¿¿ëýí áîëîâñðóóëæ áýëýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîæ, ýðãýí àøèãëàõ 
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ý.Íàðàíãýðýë, óòàñ: 99932305

¹ 5¹ 5 Æèìñ òàðèõ 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Àéë ºðõ á¿ð ãàäíàà ìîä æèìñ òàðèõ íü (i) ªðõèéí õýðýãöýýãýý õàíãàõ, (ii) 
Îð÷íûã ¿çýìæòýé áîëãîõ, (iii) Æèìñ æèìñãýíèéã çàðæ áîðëóóëàõ à÷ õîëáîãäîëòîé
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ä.Íàðàíòóÿà, óòàñ  99791548

¹ 6¹ 6 Õºäººãèéí ôåðìåðèéí àæ àõóé  

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìàíäàà òºðºëæñºí õºäººãèéí ôåðìåðèéí àæ àõóé áàéãóóëàõ 
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ã.Ëõàãâàñ¿ðýí, “ÎÀÆÍ” ÕÕÊ –èéí çàõèðàëü óòàñ: 99768135

¹ 7¹ 7 Òîîñãî ¿éëäâýðëýõ 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìàíäàà òîîñãî ¿éëäâýðëýõ, õýðýãöýýã õàíãàõ 
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ñ.Íÿìöýðýí, ºíäºð íàñòàí 

¹ 8¹ 8 Õàëóóí óñ, ñàóí 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èõòàìèð ñóìûí 2015 îí õ¿ðòëýõ õºãæëèéí ñòðàòåãèä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ,  
á¿õ íàñíû õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë àõóé, ñî¸ëæèëòûã ñàéæðóóëàõ
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ö.Æàðàíòàé,  óòàñ: 99709922

¹ 9¹ 9 Àðüñ øèð áîëîâñðóóëàõ

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Õºäºº ñóóðèí ãàçàð æèæèã äóíä ¿éëäâýð õºãæ¿¿ëýõ, àæëûí áàéð 
íýìýãä¿¿ëýõ, àðä èðãýäèéí ãàð äýýð áàéãàà àðüñ øèðèéã õóäàëäàí àâ÷ îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý îðîí íóòãèéí ãóòëûí ò¿¿õèé ýäýýð õàíãàõ çîðèëãîòîé 
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ä.Äàãäàí, óòàñ: 99935793
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¹ 10¹ 10 Òàðâàãà 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Òàðâàãàíû òîî òîëãîéã ºñãºæ, ¿ðæ¿¿ëýí áàéãàëèà õàìãààëàõ, óëìààð ìàõ 
àðüñûã àøèãëàæ ººðèéí àæ àìüäðàëàà äýýøë¿¿ëýõ, ñóìûí ýäèéí çàñàãò òóñ íýìýð áîëîõ 
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: ìàë÷èí Ä.Áàòáààòàð, óòàñ: 99891108

¹ 11¹ 11 Ðàäèî òåëåâèç öàõèëãààí òîíîã òºõººðºìæèéí çàñâàð 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èõ òàìèð ñóìàíä çàñâàðûí æèæèã ¿éë÷èëãýý áèé áîëãîõ
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: çàñâàð÷èí Ä.Ñîíîìáàçàð, óòàñ: 99661185

¹ 12¹ 12 Àâòî çàñâàð ¿éë÷èëãýýíèé òºâ 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Îðîí íóòãèéí òýýâðèéí õýðýãñýëä áîëîí çîð÷èã÷èäîä ¿éë÷ëýõ, òºâ çàìûí 
äàãóó áàéðëàëòàé ãàçàð þì. Ýíý çàñâàðûí ãàçðûã áàéãóóëñàíààð æóóë÷èä, çîð÷èã÷èä, îðîí 
íóòãèéí òýýâðèéí õýðýãñëèéí ºíãº ¿çýìæ ñàéæðàõ, àÿòàé òóõòàé çîð÷èõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä 
øóóä íºëººëºõ à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àðãà õýìæýý áîëíî.
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ì.Ëõàìðàã÷àà, óòàñ: 99873925

¹ 13¹ 13 Îòðûí ãýð 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: ªºðèéí áà õºðø ñóìäûí ìàë÷äûã îòðûí ãýðýýð õàíãàõ 
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: ìóæààí Xýíìýäýõ, óòàñ: 99947024 

¹ 14¹ 14 Ìîíãîë  ñàìàð òºñºë 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èõ òàìèð ñóìàíä ñàìàð èõ óðãàäàã. Çàðèì æèë äàðàà îíû çóí áîëòîë 
ñàìàð÷èä óóëàíä ñàìàð ò¿¿äýã. Ò¿¿ñýí ñàìðàà àéìàã, ÓÁ îðóóëæ ÷åíæ¿¿äýä /àñàð èõ çàðäàë 
ãàðãàí/ çàðäàã. Èéìä îðîí íóòàãòàà ñàìàð öàéðóóëàõ, ñàâëàõ àæèëëàãààã îð÷ìí ¿åèéí òîíîã 
òºõººðºìæººð õèéæ, ãàäààäàä ýêñïîðòîíä ãàðãàõ çîðèëãîòîé.
Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õàÿã, óòàñ: Á.Ëóñìàà, “Èõ çóó÷” õîðøîîíû äàðãà

¹ 15¹ 15 Áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýëò 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Áàéãàëü îð÷íûã íºõºí ñýðãýýõ õàìãààëàõ. Ñóìûí íîãîîí á¿ñèéã 
õàìãààëñàíààð áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò áàéäëûã õàíãàõ 
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: Áàéãàëü îð÷íû áàéöààã÷ Á Òóíãàëàã

¹ 16¹ 16 Øîõîéí öåõ 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Îðîí íóòãèéí áàéãàëèéí áàÿëàãèéã àøèãëàí áàðèëãûí ìàòåðèàëûã 
ñóìàíäàà ¿éëäâýðëýõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áèçíåñ õºãæèíº.
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ä Äàãäàí, óòàñ: 99935793

¹ 17¹ 17 Õàãàñ áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí õýìæýýíä îäîîãîîð ÆÄ¯-èéí ÷àíàðòàé ¿éëäâýðëýë, ¿éëë÷èëãýý 
õºãæººã¿é, á¿õ òºðëèéí áàðàà á¿òýýãäõ¿¿íèéã àéìãèéí òºâ áîëîí ÓÁ õîòîîñ àâäàã. Èéìä çàðèì 
íýð òºðëèéí õàãàñ áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õàäãàëàõ, áóñàä ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàðóóä áîëîí àëáàí áàéãóóëëàóóäûí õýðýãöýýíä íèéë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.  
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ä Äàãäàí, óòàñ: 99935793
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 18¹ 18 Õàìãààëàãäñàí õºðñºíä õ¿íñíèé íîãîî òàðèõ 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ýðò óðãàöûí íîãîîãîîð ñóìûí èðãýäèéã õàíãàõ, áàéãàëü öàã óóðûí 
òîõèðîìæã¿é íºõöºëä òîãòìîë àðâèí óðãàö àâàõ óðãàöûí õýìæýý ÷àíàðûã íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé 
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ä.Ïóíñàëìàà

¹19¹19 Õ¿íñíèé íîãîî áîëîâñðóóëàõ öåõ 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóì îðîí íóòãèéí õ¿íñíèé íîãîîã áîëîâñðóóëæ ýð¿¿ë õ¿íñýýð õàíãàæ, 
ñàâ áàãëàà áîîäîëòîé áîëãîõ, æèëèéí òóðøèä õàíãàæ õ¿íñíèé íîãîîã æèæèãëýí ñàâëàæ àðä 
èðãýä áîëîí õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäûã õàíãàæ ýäèéí çàñãèéí íºõöºëò áîëîëöîîíä 
òóëãóóðëàí æèæãýýð ñàâëàæ çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ áîðëóóëàõ öýã, ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóä áèé 
áîëãîõ çîðèëãîòîé.
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Äýëãýðìàà, óòàñ: 99872944

¹ 20 ¹ 20 Áàðèëãà çàñâàðûí áðèãàä áàéãóóëàõ 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èõ òàìèð ñóì íü õ¿í àìûí òºâëºðºëò èõ àéìãèéí òºâòºé îéðõîí îðøäîã 
ñóì þì. Áàðèëãà çàñâàðûí àæèë òàñðàëòã¿é ÿâàãääàã áà õóó÷èí ÍÄ¯ – í ìýðãýæëèéí àæèë÷èí 
îëîíòîé  òèéì ó÷ðààñ ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòààð õèéãäýæ áóé çàñâàðûí àæëûã ººðñäèéí 
õ¿÷ýýð õèéõ çàñâàðûí áðèãàä áàéãóóëàí àæèëëàõ õ¿í àìûíõàà îðëîãûã äýýøë¿¿ëæ ñóìûí 
òºñºâò çîõèõ õýìæýýíèé  äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ þì ãýæ ¿çýæ áàéíà.  
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ä.Ñàðàíöýöýã 

¹ 21¹ 21 ×ºëººò öàã,  ÷èéðýãæ¿¿ëýëò 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí òàõèð äóòóó èðãýäèéí õàìò îëíû äóíä îðîõ îðîëöîî ñàéæèðíà.
¯å ìº÷íèé ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ õ¿¿õäèéí ñýòãýõ¿éã õºãæ¿¿ëýõ ýð¿¿ë ÷èéðýã áèå 
áÿëäàðòàé áîëîõ 
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ö.Æàðàíòàé, óòàñ: 99709927 

¹ 22¹ 22 Áëîêíû öåõ  

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí õýìæýýíä æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, àæëûí áàéð 
íýìýãä¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëûã ò¿øèãëýí áàðèëãûí ìàòåðèàë ¿éëäâýðëýõ, 
àéìàã îðîí íóòãèéí èðãýäèéã áàðèëãûí ìàòåðèàëààð õàíãàõ çîðèëãîòîé.
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí ×.Øàãäàðæàâ, óòàñ: 99932355

¹ 23¹ 23 Çî÷èä áóóäàë 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñýòãýëä á¿ðýí íèéöñýí òàâ òóõòàé îð÷íûã ìýäð¿¿ëýõ 
Òýðã¿¿í çýðãèéí áàéëãàõ çîðèëãîòîé  Èíãýñýíýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õ¿ðýý ºðãºæèíº. 
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí Ä.×èìãýý, óòàñ: 99806969

¹ 24¹ 24 Çàéðìàãíû ¿éëäâýð 

Òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Õºäºº ñóóðèí ãàçàð ÆÄ¯ õºãæ¿¿ëæ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõûí õàìò àæëûí 
áàéð íýìýãä¿¿ëæ, àðä èðãýäèéí ãàð äýýð áàéãàà ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí àâ÷ 
îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ýêîëîãèéí öýâýð á¿òýýãäýõ¿¿íýýð àðä èðãýäèéã õàíãàõ, 
îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìýð îðóóëàõ çîðèëãîòîé.
Õîëáîî áàðèõ õ¿í, õàÿã, óòàñ: èðãýí  Ò¿âøèíòóíãàëàã    
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Á¯ËÝÃ 5

5.8. Òºñëèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

¹ 1¹ 1
Òºñºë: Òºñºë: Çî1:Çò1:Õº1:Ò1: Áàéãàëèéí óñíû 
íººöèéã õàìãààëàõàä îëîí íèéòèéí 
îðîëöîîã äýýøë¿¿ëýõ

Õºòºëáºð: Õºòºëáºð: Çî1:Çò1:Õº1: Îé, óñíû 
íººöèéã õàìãààëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ìàíàé îðíû á¿õ íóòàãò ñ¿¿ëèéí ¿åä òîõèîëäîæ áóé ãàíäàëò, 
õóóðàéøèëòûí íºëººíººñ ãàäíà ìàë õýò áººãíºð¿¿ëýõ, áîõèðäóóëàõ çýðãýýð èë óñíû ýõ 
¿¿ñâýðèéã õàìãààëàëòã¿éãýýð õàéð ãàìã¿é àøèãëàñíààñ îëîí ãîðõè, áóëàã øèðãýæ, õ¿í àìûí 
áà áýë÷ýýðèéí óñàí õàíãàìæ õ¿íäðýëòýé áîëæ áàéãàà íºõöºëä áàéãàëèéí óñíû íººöèéã 
õàìãààëàõàä îëîí íèéòèéí îðîëöîîã èäýâõæ¿¿ëýõýä ýíýõ¿¿ òºñëèéí çîðèëãî îðøèíî. Ñóìûí 
áàéãóóëëàãà, ìàë÷èä, ìàë÷äûí á¿ëýã, èðãýäèéí õ¿÷, îðîëöîîòîéãîîð óñíû ýõ, óíäðàãûã õàøèæ 
õàìãààëàõ, ãàð õóäàã ãàðãàõ, ã¿íèé õóäàã çàñâàðëàõ, óñ ºðãºõ òºõººðºìæººð òîíîãëîõ çýðãýýð 
óñ àøèãëàã÷èä òàë á¿ðýýñ íü äýìæèí õîðøèæ àæèëëàõ íü óíäíû áà ìàëûí óñàí õàíãàìæèéã 
ñàéæðóóëàõ òºäèéã¿é áýë÷ýýð íóòãàà çîõèñòîé àøèãëàõàä à÷ õîëáîãäîëòîé àðãà õýìæýý 
áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Óñíû ýõ ¿¿ñâýðèéã àøèãëàã÷äûí õ¿÷ 

îðîëöîîòîéãîîð õàìãààëàõ áîëîìæ á¿ðäýõ 
• Áýë÷ýýð íºõºí ñýðãýýõ, ñýëãýõ àðãà 

õýìæýýã óñíû õàíãàìæòàé õîëáîîòîé 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ íýìýãäýíý.

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ìàë÷èä, ìàë÷äûí á¿ëýã 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ìàë÷èä, èðãýä
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ìàë÷èä 
• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:
• Óñíû ýõ ¿¿ñâýðèéí òîîëëîãî õèéãäñýí, 

àøèãëàëòûí îäîîãèéí áàéäàë 
òîäîðõîéëîãäñîí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãäÁ¿ãä - 33.4- 33.4
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë – 5.0
• Òîíîã òºõººðºìæ – 9.0
• Ñóðãàëò, ìýäýýëýë – 4.0
• Ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, òàðààõ 

ìàòåðèàë – 2.0
• Öàëèí øèìòãýë – 1.0
• Çàñâàð ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë 

– 12.4

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõÕàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ

1.0 0.4 32.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 3 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: ¯ð ä¿íãèéí 
òîãòâîðòîé õýðýãæèëòèéã õàíãàõ àæèëä òºñºë 
äóóññàíààñ æèëèéí äàðàà ýõëýíý
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¹ 2 ¹ 2 
Òºñºë: Òºñºë: Çî1:Çò1:Õº1:Ò2: Øèíýñýí áà 
áóðãàñàí îéã íºõºí ñýðãýýõ

Õºòºëáºð: Õºòºëáºð: Çî1:Çò1:Õº1:: Îé, óñíû 
íººöèéã õàìãààëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ò¿éìýðò àâòñàí, çîõèöóóëàëò ìóóòàé õýò àøèãëàëòûí óëìààñ 
øèíýñýí îéí çàðèì õýñýã èõýýõýí øèíãýð÷ áàéãàëèéí àÿñààð ñýðãýõ áîëîìæã¿é áîëîîä 
áàéíà. Òàìèðûí ãîëûí ñàâ äàãóóõ áóðãàñàí øóãóé îëîí æèëèéí ãàíäàëò, õóóðàéøèëòàä 
ºðòºí ñóìûí òºâèéí îð÷èì õýñãýýðýý õàòàõ õàíäëàãà íýìýãäýõ òºëºâ õ¿÷òýé àæèãëàãäàæ 
ýõýëëýý. Èéìýýñ ñóìûíõàà øèíýñýí áà áóðãàñàí îéí áîëîìæòîé õýñãèéã íü õàìãààëàëòàä 
àâàõ, íºõºí ñýðãýýõòýé õîëáîãäñîí ñóäàëãàà õèéõ, ä¿ãíýëò ãàðãàõ, öààøèëáàë òîäîðõîé àðãà 
õýìæýýã ñóìûíõíû õ¿÷ýýð áîëîí õàíäèâëàã÷äûí äýìæëýãòýéãýýð ¿å øàòòàé õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõëýõ, òîãòâîðæóóëàõ àðãà çàìûã òóðøèí òîãòîîõ, ºðãºæ¿¿ëýõýä òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
÷èãëýãäýíý. Îéí íîãîîí á¿ñèéã õàìãààëæ, íºõºí ñýðãýýñíýýð ãàäàðãûí óñíû áàéãàëèéí 
íºõºëò, óðñàöûí ò¿âøèíã áóóðóóëàõã¿é áàéëãàõ, îé á¿õèé ãàçðûí áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò 
áàéäëûã õàìãààëàõ, õàäãàëàõàä õîëáîãäîëòîé þì.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Îéí íººöèéí àøèãëàëò, õàìãààëàëòûí 

áîäëîãûí ¿íäýñëýë òîäîðõîéëîãäîõ
• Îé íºõºí ñýðãýýõ àðãà õýìæýý õýðýãæ¿¿ëýõ 

çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýý òºëºâøèõ 
• Îëîí íèéò, èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ 

çàìààð áàéãàëèéí íººöèéã õàìãààëàõ 
èäýâõæ¿¿ëýëò, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
çàãâàð÷ëàë áîëîâñðîãäîõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Îðîí íóòãèéí èðãýä
• Ìàë÷äûí á¿ëã¿¿ä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Îðîí íóòãèéí çàõèðãàà
• Áàéãàëü õàìãààëàã÷èä
• Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Èðãýä, àæ àõóéí íýãæ
• Óëñûí òºñºâ
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, çýõýö: Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, çýõýö: 
• Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëëàõ õ¿÷ áàéãàà

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:
• Ñàíõ¿¿ãèéí èõ ¿¿ñâýð õàíãàëòã¿é 
• Ãàí, îéí ò¿éìýð 
• Ìîä ò¿ëøèíä õýðýãëýõ ÿâäàë èõ 

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 20.0 Á¿ãä - 20.0 
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë - 9.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 3.6
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0
• Ñóäàëãàà øèíæèëãýý - 3.0
• Ñóóëãàö - 2.4

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõÕàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ

2.4 17.6

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2009 îíîîñ æèë á¿ð 
òîäîðõîé òºëºâëºãºº õóâààðüòàé õýðýãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñºë ýõëýñíýýñ õîéø ¿éë àæèëëàãààã  
¿ðãýëæë¿¿ëæ ¿ð ä¿íã òîãòâîðæóóëíà



62

Ñ
ÓÌ

Û
Í

 Ý
Ä

È
É

Í
 Ç

À
Ñ

ÃÈ
É

Í
 Õ

ª
ÃÆ

Ë
È

É
Í

 Ñ
ÒÐ

À
ÒÅ

ÃÈ

ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

¹ 3¹ 3 
Òºñºë:Òºñºë: Çî1:Çò2:Õº1:Ò1: Áýë÷ýýðèéí 
õàìòûí ìåíåæìåíò õýðýãæ¿¿ëýõ ñóìûí 
õºòºëáºð 

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî1:Çò2:Õº1: Áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ 

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Áýë÷ýýð, áýë÷ýýð äýõ áóñàä íººöèéã õàìãààëàõ, ñàéæðóóëàõ, 
õóâààðüòàé àøèãëàõ, õàìãààëàõ àñóóäëûã ìàë÷äûí á¿ëýã, õýñýãò ò¿øèãëýí õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
áýë÷ýýðèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéã ºðãºí õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëàëòûí áà ìåíåæìåíòèéí 
øèíý àðãà õýëáýðýýð íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæèéã òóñãàñàí ñóìûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõàä 
òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëíý. Òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíýýð ÌÀÀ-í á¿òýýìæ, ìàëûí àøèã 
øèì äýýøèëæ ìàë÷èí ºðõèéí àìüæèðãàà, îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð íýìýãäýõýýñ ãàäíà ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ ¿íäýñëýë áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Áýë÷ýýð àøèãëàëòûã íýãäñýí õºòºëáºðèéí 

õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäýõ 
• Áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí ¿ð àøèãòàé 

øèíý õýëáýð íýâòðýõ 
• Áýë÷ýýðèéí çóðàãëàëòàé áîëîõ
• Áýë÷ýýð õàìãààëàõ àðãà õýìæýýã ìàë÷äûí 

õîðøèëò, õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ  

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ìàë÷èä, ìàë á¿õèé èðãýä, 

áàéãóóëëàãà  
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Òºñëèéí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:Òºñëèéí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìàë÷èä, ìàë÷äûí á¿ëýã 
• Ãàçðûí äààìàë

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ìàë÷èä 
• Ñóì áàãèéí áàéãàëü 

õàìãààëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Òóñ ñóìàí äàõü ªíäºð óóëûí á¿ñèéí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ñòàíöààñ äýìæëýã àâàõ 
áîëîìæòîé

• Ìàë÷äàä ñóðãàëò õèéæ, àíõíû ìýäëýãòýé 
áîëãîñîí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Áàéãàëèéí ãàí çóä òîõèîëäîõ 
• Õóóëü òîãòîîìæèéã áèåë¿¿ëýõã¿é 

áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä 20.0Á¿ãä 20.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí -  3.5
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0
• Ñóðãàëò 4.0
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 4.0
• Çóðàã òºñºâ - 3.0
• Ñóäàëãàà øèíæèëãýý - 3.5

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõÕàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ

10.0 10.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: ªíäºð óóëûí á¿ñèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé ñòàíö

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 6 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæèõ ¿åýñ ýõëýí ¿ð ä¿íã òîãòâîðòîé 
àøèãëàíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 4¹ 4
Òºñºë:Òºñºë: Çî1.3ò2.Õº1.Ò2: Áýë÷ýýð 
óñæóóëàõ óñíû íººöèéí õàéãóóë, 
çóðàãëàë õèéõ 

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî1.3ò2.Õº1: Áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíò ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ãàíäàëò, õóóðàéøèëòûí ýð÷, õàìðàõ õ¿ðýý ºíººãèéí áàéäëààð 
¿ðãýëæëýõ òîõèîëäîëä ãàäàðãûí óñíû ýõ, óíäðàãûã õàøèæ õàìãààëàõ, çîõèñòîé àøèãëàõ 
çàìààð áýë÷ýýðèéí óñàí õàíãàìæèéí àñóóäëûã á¿ðýí øèéäâýðëýõ áîëîìæ íýí õîìñ áîëîõ 
íü òîäîðõîé. Öààøèä õóó÷èí õóäàã ñýðãýýí çàñâàðëàõ, èíæåíåðèéí õèéöòýé õóäàã øèíýýð 
ãàðãàõ çýðãýýð ã¿íèé óñíû íººöèéã àøèãëàõàä ýðòíýýñ àíõààð÷ øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýýã 
îäîîíîîñ àâ÷ ýõëýõ õýðýãòýé áàéíà. Èéì àðãà õýìæýýíèé íýã íü áýë÷ýýð óñæóóëàõ óñíû 
íººöèéí õàéãóóë, çóðàãëàë õèéõ àæèë þì. Õ¿í àìûí óíäíû áîëîí ìàëûí óñíû õàíãàìæèéã 
ñàéæðóóëàõ íü áýë÷ýýð àøèãëàëò, ýçýìøëèéã áàòàëãààæóóëàõ, íººöèéí õàìòûí ìåíåæìåíò 
(Çî1:Çò1:Õº1:Ò1: Áàéãàëèéí óñíû íººöèéã õàìãààëàõàä îëîí íèéòèéí îðîëöîîã äýýøë¿¿ëýõ) 
çýðýã ñòðàòåãèä òóñãàãäñàí áóñàä òºñë¿¿äòýé óÿëäààòàé õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºëòèéí áà 
ëàâëàõ ìàòåðèàë áîëíî. 

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Óñíû íººöèéí çóðàãëàëòàé áîëîõ 
• Áýë÷ýýð óñæóóëàõ àæëûã áýë÷ýýð íºõºí 

ñýðãýýõ, ñýëãýõ àðãà õýìæýýòýé óÿëäóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ ñàéæðàõ 

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ìàë÷èä, ìàë÷äûí á¿ëýã 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ìàë÷èä, èðãýä
• Ñóìûí ÇÄÒÃ 

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä: Øààðäàãäàõã¿é Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä  - 4.5Á¿ãä  - 4.5
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí  - 3.0
• Çóðàã òºñºâ - 1.5

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõÕàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ

1.5 3.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 6 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: ¯ð ä¿íãèéí 
òîãòâîðòîé õýðýãæèëòèéã õàíãàõ àæèë òºñºë 
äóóññàíààñ æèëèéí äàðàà ýõëýíý
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 5¹ 5
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:3ò1:Õº1:Ò1: Ñóðãóóëü, 
öýöýðëýãèéí áàðèëãûí çàñâàð, 
òîõèæèëòûã ñàéæðóóëàõ   

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:3ò1:Õº1: Áîëîâñðîëûí 
áà ìýðãýø¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Òóñ ñóìûí äóíä ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëñíààð áîëîâñðîëûí çàëãàìæ õîëáîîã îðîí íóòàãò áýõæ¿¿ëýõ ¿íäýñ á¿ðäýíý. Òºðèéí 
ç¿ãýýñ áîëîâñðîëûí ÷èãëýëýýð ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðòàé õîëáîîòîé ÷óõàë àñóóäàë þì. 
Òóñ ñóìûí öýöýðëýã ãýõýä 1970 îíä áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø áàðèëãûí èõ çàñâàð õèéãýýã¿é, 
øàë, äýýâýð, àõëàõ áà äóíä íàñíû á¿ëãèéí õè÷ýýë, àìðàëòûí ºðººíèé õàíà, òóóðãàä àí öàâ 
íóðàëò ¿¿ñýýä áàéíà. Ýäãýýð ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿìàð íýã áàéäëààð 
òàñàëäàõ þì óó õÿçãààðëàãäàõàä õ¿ðâýë ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûã ñàéæðóóëàõ íºõöºë 
øààðäëàãà õàíãàãäàõã¿éä õ¿ðýýä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ñóðãóóëèéí áàðèëãà, äîòóóð áàéðíû 
íºõöºë ìóó áàéãàà íü áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð õàíãàëòã¿é áîëîõîä õ¿ðãýæ áàéíà. 
ßëàíãóÿà àíãè ä¿¿ðãýëò ¿íäýñíèé ñòàíäàðòààñ äàâñàí íºõöºëä ñàíàë áîëãîæ áóé òºñëèéí 
õ¿ðýýíä õèéãäýõ çàñâàðûí àæëààð øèíý àíãè òàíõèì íýýí õàëààëòûã ñàéæðóóëæ áàãà 
àíãè (1-4)-ä çàðèìäàà 3 ýýëæýýð õè÷ýýëëýäýã ÿâäëûã áóóðóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. Äýýð 
äóðüäñàí òóëãàìäñàí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ çîðèëãîîð ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí áàðèëãûí 
çàñâàð, òîõèæèëò ñàéæðóóëàí øèíý àíãè íýýæ, õè÷ýýëëýõ ýýëæèéã õýâèéí ãîðèìä îðóóëàõ, 
óëìààð ñóðàã÷äûí ñóðëàãûí àìæèëòûí ò¿âøèíã àõèóëàõ áîëîìæèéã õàíãàõàä òºñëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÷èãëýõ áîëíî.    

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áà ñóðãóóëèéí 

áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, àíãè 
òàíõèìûí õ¿ðýëöýý äýýøëýõ

• Ñóðàã÷äûí ñóðàëöàõ íºõöºë ñàéæðàõ, 
ñóðëàãûí àìæèëò äýýøëýõ

• Ýýëæýýð õè÷ýýëëýäýã ÿâäëûã áóóðóóëæ 
áàãø, àæèëëàãñäûí ººðèéãýý õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîí õè÷ýýëèéí áýëòãýëèéã ÷àíàðòàé 
õàíãàõàä çàðöóóëàõàä çàðöóóëàõ öàã 
íýìýãäýõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñóðãóóëü, öýöýðëýã
• Öýöýðëýã, ñóðãóóëèéí 

àæèëëàãñàë, õ¿ì¿¿æèã÷ õ¿¿õä¿¿ä, 
ñóðàã÷èä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ 
• Ñóðãóóëü, öýöýðëýã

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä: Øààðäàãäàõã¿é Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 24.4Á¿ãä - 24.4
• Çàñâàð ¿éë÷èëãýý - 20.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 3.6
• Çóðàã òºñºâ - 0.8

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõÕàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ

0.8 0.6 23.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Íýã æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: ¯ð ä¿íãèéí 
òîãòâîðòîé õýðýãæèëòèéã õàíãàõ àæèë òºñºë 
äóóññàíààñ æèëèéí äàðàà ýõëýíý
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 6¹ 6
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:3ò1:Õº1:Ò2: “×àäâàðëàã 
áàãø-÷àíàðòàé ñóðãàëò”  õºòºëáºð

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:3ò1:Õº1: Áîëîâñðîëûí 
áà ìýðãýø¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Òóñ ñóì òºâäºº àõëàõ ñóðãóóëü íýãòýéãýýñ ãàäíà Õàí-
ºíäºð áàãèéí òºâä áàãà ñóðãóóëü áèé. Õºäºº îðîí íóòàãò ìýðãýæëèéí òóðøëàãàòàé áàãø 
äóòàãäàëòàéãààñ ñóðàã÷äûí ñóðëàãûí ÷àíàð áàéíãà àõèõã¿é, òîãòâîðæèæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Çàðèì õè÷ýýëèéã ìýðãýæëèéí áóñ õ¿íýýð çààëãàõ, ò¿ð êóðñýýð áýëòãýãäñýí áàãø íàðûã 
àâ÷ àæèëëóóëàõàä õ¿ðäýã ÿâäàë ò¿ãýýìýë áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí áàãø íàðûã òîãòâîðòîé àæèëëàõ 
íºõöëººð õàíãàõ, àìüæèðãààíä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çýðýã îëîí òàëò àðãà õýìæýýã íýãäñýí 
áîäëîãîîð õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿¿íèé òóëä áàãø íàðûí òîãòâîð ñóóðüøëûã äýýøë¿¿ëýõ, ÷àäâàðëàã 
áàãø íàðûí ñóìàíäàà òàòàæ àæèëëóóëàõ àñóóäëûã òóñãàñàí äóíä õóãàöààíû õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõàä òºñëèéã ÷èãë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëíý. “Çî2.3ò1.Õº1.Ò1: Ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí 
áàðèëãûí çàñâàð, òîõèæèëò õèéõ” áà “ÇÎ2:ÇÒ5:Õº1:Ò1: Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí îðîí ñóóöíû 
íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ” òºñë¿¿äèéí ¿íäñýí ¿çýë áàðèìòëàë, ãîë ¿éë àæèëëàãààã ýíý òºñºëä 
ñóóëãàæ áàòàëãààæóóëíà.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷íýýð ñóðãóóëèéã 

õàíãàõ, òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæèëëóóëàõ 
áîäëîãî áîëîâñðîãäîíî

• Ñóðãàëòûí ÷àíàðò äýâøèë ººð÷ëºëò ãàð÷ 
ñóðëàãûí äóíäàæ ¿íýëãýý àõèíà

• Áàãø íàðûí àæèëëàõ, àìüäðàõ íºõöëèéã 
áîäëîãûí ¿íäñýí äýýð øèéäâýðëýäýã áîëíî

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñóðãóóëü, áàãø íàð
• Ñóðàëöàãñàä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Áàãà áà äóíä óðãóóëü
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:
• Õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõàä øààðäàãäàõ 

ìýäýýëýë, òîî ìàòåðèàë áýëòãýñýí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 10.5Á¿ãä - 10.5
• Òîíîã òºõººðºìæ - 7.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.5
• Ñóðãàëò - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõÕàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ

2.0 0.5 8.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 6 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: ¯ð ä¿íãèéí 
òîãòâîðòîé õýðýãæèëòèéã õàíãàõ àæèë òºñºë 
äóóññàíààñ õîéø ýõëýíý.
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ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

¹ 7¹ 7
Òºñºë:Òºñºë: Çî1:Çò1:Õº2:Ò2: Ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò, áèçíåñ ìýäýýëëèéí òºâ 
áàéãóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2.3ò1.Õº1: Áîëîâñðîëûí 
áà ìýðãýø¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé 
÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí íèéò èðãýä, õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ, àæèëã¿é õ¿ì¿¿ñèéã ñóðãàëòàíä õàìðóóëàí ìýðãýø¿¿ëýõ çàìààð 
ìýðãýæèëòýé áà äàäëàãà á¿õèé àæèëëàõ õ¿÷íèé õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ, 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã çàõ çýýëèéí áà òåõíîëîãèéí ìýäýýëëýýð õàíãàõàä òºñëèéã çîðèëãî 
÷èãëýãäýíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í: 
• Ìýðãýø¿¿ëýõ áà äàäëàãàæóóëàõ ñóðãàëòûã 

ñóìàíäàà ÿâóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýõ 
• Áèçíåñ ìýäýýëëèéí òºâ òîãòâîðòîé 

àæèëëàíà 
• Ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ
• Ìýäýýëëèéí òîíîã õýðýãñëýýð õàíãàãäàíà

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Àæèë ýðõëýýã¿é õ¿ì¿¿ñ

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ìýäýýëëèéí àëáà
• Ñî¸ëûí òºâ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ íýãæ¿¿ä
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:
• Áèçíåñ ìýäýýëëèéí àëáà áàéãóóëàãäñàí
• Ìýðãýø¿¿ëñýí àæèëëàõ õ¿÷íèé áà 

ñóðãàëòûí ýðýëò õýðýãöýý òîãòîîãäñîí áàéõ  

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 2.4Á¿ãä - 2.4
• Òîíîã òºõººðºìæ - 1.8
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 0.6

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõÕàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ

0.6 1.8

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2007 îíîîñ ýõëýí 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ

Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:
Òºñºë äóóññàíû äàðààõ ýõíèé æèëýýñ ¿ð ä¿í 
òîäîðõîé áîëæ òîãòâîðæèíî



67ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

¹ 8¹ 8
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:3ò2:Õº1:Ò1: Õ¿í ýìíýë-ãèéí 
áàãàæ òîíîã òºõººðºìæèéã ñàéæðóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:3ò2:Õº1: Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýýíèé íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Òóñ ñóì õ¿í àì îëîíòîéãîîñ ãàäíà ñ¿¿ëèéí ¿åä áàðóóí 
àéìãóóäààñ ìàë÷èí ºðõ¿¿ä õîò àéëààðàà, ñààõàëòààðàà øèëæèí èðæ ñóóðüøèõ õàíäëàãà 
íýìýãäýæ áàéãàà íü õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé à÷ààëëûã íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. 
Òºñºâ ñàíõ¿¿æèëò õ¿ðýëöýýã¿é áàéñíû ó÷èð õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðûí òîíîã òºõººðºìæ 
øèíý÷ëýãäýýã¿é ÿâæ èðñýí þì. Õ¿í àìûí ºñºëòèéã äàãàëäàí ºâ÷ëºëò íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé 
áàéãààãèéí äîòîð ýìíýëãèéí òóñëàìæ çàéëøã¿é àâàõ øààðäëàãàòàé ýìçýã õýñýã áîëîõ 
õ¿¿õä¿¿ä, íàñòàé÷óóäûí ýð¿¿ë ìýíäýä îíöãîé àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. ¯¿íèé òóëä 
þóíû ºìíº ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðûí íýí øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæèéã ¿å 
øàòòàé øèíý÷ëýõ àðãà õýìæýýã ýíýõ¿¿ òºñëèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëíý.  

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðûí òîíîã òºõººðºìæ 

¿å øàòòàé øèíý÷ëýãäýíý
• Õ¿í àìûí á¿õ äàâõàðãàä ¿ç¿¿ëýõ ýð¿¿ë 

ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ñàéæèðíà 
• Õ¿í ýìíýëãèéí àæèîòíû àæëûí ÷àíàð, 

òîãòâîð ñóóðüøèë, ìýðãýæëèéí ÷àäàâõè 
ñàéæèðíà

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð
• Ñóìûí èðãýä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:
• Øààðäàãäàõ ñóäàëãàà, ä¿ãíýëò õèéãäñýí 

áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 13.0Á¿ãä - 13.0
• Òîíîã òºõººðºìæ - 10.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 1.0
• Ñóðãàëò - 1.5
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 0.5

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõÕàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ

13.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 4 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: ¯ð ä¿íãèéí 
òîãòâîðòîé õýðýãæèëòèéã õàíãàõ àæèë òºñºë 
äóóññàíààñ æèëèéí äàðàà ýõëýíý
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ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

¹ 9¹ 9
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:.3ò2:Õº1:Ò2: Áàãèéí õ¿íèé 
ýì÷ íàðûí àæëûí áàéðíû íºõöëèéã 
ñàéæðóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:3ò2:Õº1: Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýýíèé íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Òóñ ñóì õ¿í àìûí äèéëýíõè îëîíõè íü áóþó 1200-ààä ìàë÷èí 
ºðõ õºäººãèéí 5 áàãò àìüäàð÷ áàéíà. Áàã á¿ðò õ¿íèé áàãà ýì÷ àæèëëàäàã áîëîâ÷ ýìíýëãèéí 
¿çëýã, íààä çàõûí ýì÷èëãýý õèéõ áàéðã¿é íýëýýä îëîí æèë áîëæ áàéíà. Àæëûí òîõèòîé 
áàéðã¿é ãýõ øàëòãààíû óëìààñ õ¿íèé ýì÷ íàð áàãòàà òîãòâîðòîé àæèëàäàãã¿é, ñóìûí òºâä 
ñóóðüøèõûã ýðìýëçýõ áîëëîî. ¯¿íýýñ áîëæ õºäººãèéí õ¿í àìä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý 
õ¿ðãýõ àñóóäàë æèë èðýõ òóòàì óëàì õ¿íäýðñýýð áàéãàà áèëýý. Áàãèéí òºâä òîõèëîã 
íºõöºë á¿õèé àæëûí áàéðòàé áîëãîæ áàãèéí ýì÷ íàðûã àæèëëóóëáàë ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí 
ñàëáàðûí à÷ààëëûã áóóðóóëàõààñ ãàäíà ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã ìàë÷èä, õºäººãèéí õ¿í àìä 
÷èðýãäýë áàãàòàé õ¿ðãýõ þì. Õàìãèéí ãîë íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé øóóðõàé áàéäàë 
äýýøèëæ, ýìíýëãèéí òóñëàìæèéã öàã àëäàëã¿é ¿ç¿¿ëýõýä èõýýõýí äºõºì áîëîõ þì. Ýíý 
òºñëèéã “Çî2.3ò2.Õº1.Ò1. Õ¿í ýìíýëãèéí áàãàæ òîíîã òºõººðºìæèéã ñàéæðóóëàõ” òºñºëòýé 
õàðèëöàí óÿëäààòàé, ãýõäýý òóñàä íü áèå äààñàí áàéäëààð õýðýãæ¿¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. 

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Áàãèéí õ¿íèé ýì÷èéí àæèëëàõ íºõöºë 

ñàéæèð÷ òîãòâîð ñóóðüøèë íü äýýøèëíý
• Õºäººãèéí õ¿í àìä ýð¿¿ë ìýíäèéí 

¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ýìíýëãèéí òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëýõ øóóðõàé áàéäàë ñàéæèðíà

• Ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý àâàõàä 
ìàë÷èä, õºäººãèéí õ¿í àìààñ ãàðàõ çàðäàë 
áàãàñíà 

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð
• Áàãèéí èðãýä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ 

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:
• Ýì÷èéí àæëûí áàéð áîëãîí òîõèæóóëàõ 

îðîí áàéð îëãîõ àñóóäëûã øèéäâýðëýñýí 
áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 5.0Á¿ãä - 5.0
• Çàñâàð ¿éë÷èëãýý - 3.0
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë - 1.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 0.5
• Öàëèí, øèìòãýë - 0.5

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõÕàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ

1.0 4.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 4 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: ¯ð ä¿íãèéí 
òîãòâîðòîé õýðýãæèëòèéã õàíãàõ àæèë òºñºë 
äóóññàíààñ æèëèéí äàðàà ýõëýíý
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 10¹ 10
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:3ò3:Õº1:Ò1: Ñïîðòûí òºâ 
áàéãóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:3ò3:Õº1: Óðëàã, ñî¸ë, 
ñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ýð¿¿ë, èäýâõòýé àìüäðàõ ¸ñûã ñóìûí èðãýäèéí äóíä õýâø¿¿ëýõ, 
÷ºëººò öàãàà çºâ ºíãºðººõºä íü á¿õ òàëûí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÷èã ¿¿ðãèéí íýã íü ñïîðòûí 
òºâ áàéãóóëàõ ÿâäàë áèëýý. Ãýòýë íèéòèéí áèåèéí òàìèð, ñïîðòîîð õè÷ýýëëýõ òóñãàéëñàí 
ãàçàð, áàéãóóëàìæ òóñ ñóìàíä áàéõã¿é íºõöºëä õ¿¿õýä çàëóó÷óóä ¿íýò öàãàà õèé äýìèé ¿ðýõ, 
çàðèìäàà íèéãìèéí õýâ æóðàì çºð÷èõ, íàñòàé÷óóä õºäºëãººíèé äóòàãäàëä îðæ ýð¿¿ë ìýíä 
íü äîðîéòîõîä õ¿ðäýã íü õýí á¿õíèé ìýäýõ áîëñîí ç¿éë þì. Õ¿í àìûí äóíä ñïîðò òýìöýýí 
çîõèîõ øààðäëàãà èõ ÷ ñóìàíäàà ãàíöààð òîîëîãäîõ äóíä ñóðãóóëèéí áèåèéí òàìèðûí 
òàíõìûí òîíîãëîë õóó÷èðñàí, çºâõºí ñóðãàëòûí çîðèóëàëòòàé ó÷ðààñ íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí 
øààðäëàãàä íèéöýõã¿é áîëñîí íü ñóìûíõàà õýð õýìæýýíä òîõèðñîí ñïîðòûí òºâ áàéãóóëàõ 
àñóóäëûã õ¿÷òýé òàâüæ, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýýð õººöºëäºõ øààðäëàãà ñóìûí çàõèðãààíû 
ºìíº òóëãàð÷ áàéíà. Ýíý òºñºë õýðýãæñýíýýð çºâõºí ñïîðòûí òºäèéã¿é ýì÷èëãýýíèé áà 
çàñëûí õºäºëãººíò äàñãàë ñóðãóóëü õèéæ íºõºí ñýðãýýõ ýì÷èëãýýíä õ¿ì¿¿ñèéã õàìðóóëàõ 
áîëîìæ á¿ðäýíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Õ¿í àìûí äóíä íèéòèéí áèåèéí òàìèðûí áà 

ñîíèðõîã÷äûí ñïîðòîîð õè÷ýýëëýõ áîëîìæ 
íýìýãäýíý

• Ñóìûí íýðèéí ºìíººñ àéìàã, á¿ñ, óëñûí 
÷àíàðòàé òýìöýýíä îðîëöîõ òàìèð÷äàà 
ñóìàíä äàñãàë ñóðãóóëü õèéëãýæ áýëòãýäýã 
áîëíî

• Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí ÷ºëººò öàãèéã çºâ 
áîëîâñîí ºíãºð¿¿ëýõ áîëîìæ èõýýõýí 
íýìýãäýíý 

• Áèåèéí òàìèð, ñïîðòûí çàð÷ìààð íºõºí 
ñýðãýýõ ýì÷èëãýý õèéõ áîëîìæ, ýíý òàëûí 
¿éë àæèëëàãàà áýõæèíý

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð
• Ñóìûí èðãýä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:
Øààðäàãäàõ ñóäàëãàà ä¿ãíýëò õèéãäñýí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 24.0Á¿ãä - 24.0
• Áàðèëãà áàéøèí - 18.0
• Òîíîã òºõººðºìæ - 4.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõÕàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ

5.0 19.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: ¯ð 
ä¿íãèéí òîãòâîðòîé õýðýãæèëòèéã õàíãàõ 
¿éë àæèëëàãàà òºñºë äóóññàíààñ 3 æèëèéí 
äîòîð õè÷ýýëëýãñäèéí òîî, ñóìûí òàìèð÷äûí 
àìæèëò çýðãýýð òîäîðõîéëîãäîíî
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 11¹ 11
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:Çò3:Õº1:Ò2: Ñî¸ëûí òºâèéí 
áàðèëãûí  çàñâàð, òîõèæèëò

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:3ò3:Õº1: Óðëàã, ñî¸ë, 
ñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Àíõ 1970-ààä îíä Ãýðýëò çàì íýãäýë (õóó÷èí íýðýýð) 
õºðºíãººð áàðüñàí ñî¸ëûí òºâä îäîî õ¿ðòýë èõ çàñâàð õèéãýýã¿éãýýñ äýýâýð íü ìóóäàæ 
áîðîî, öàñíû øàð óñ ãîîæèõ áîëñíîîð óðëàãèéí èõ çààë áîëîí áóñàä îëîí ºðºº, òàñàëãààã 
áàéíãà àøèãëàõ áîëîìæã¿é áîëñíûã ñàéæðóóëàõûí òóëä ñóìûí òºñâººñ èë¿¿÷ëýí õºíãºí 
çàñâàð õèéñýí áîëîâ÷ îëèãòîé ¿ð ä¿íä õ¿ðýëã¿é õýäýí æèëèéí í¿¿ð ¿çëýý. Øàë, ºðºº 
òàñàëãààíû öîíõ, õààëãà ÷ íýëýýä ìóóäààä áàéíà. Èéìä ñî¸ëûí òºâä èõ çàñâàð õèéæ, 
õºäºëìºð÷äºä óðëàã, ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýýã ò¿ãýýõ, õ¿ðãýõ àæëûã ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäýíý. 
Òóñ ñóìûí ñî¸ëûí òºâ íü ñàéí çóðàã òºñëººð áàðèãäñàí áàãòààìæòàé, õî¸ð äàâõàð 
áàðèëãà þì. Ýíý òºâä èõ çàñâàð õèéñíýýð ñî¸ë óðëàãèéí àðãà õýìæýýíèé çîðèóëàëòòàé 
ºðºº, òàíõìûí àøèãëàëò ñàéæðàõ òºäèéã¿é, ìýäýýëëèéí òºâ, ñóðãàëò ÿâóóëàõ òàíõèì 
øèíýýð áàéãóóëàõ çýðãýýð òºðèéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõàä ÷óõàë äýâøèë ãàðíà. Ñóìàíä 
áàéãàà èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ íýãæ¿¿äèéã àæëûí áàéðààð 
õàíãàõ çýðãýýð ñóìûí òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ áèçíåñèéí áà îëîí íèéòèéí ¿¿ñãýë 
ñàíàà÷ëàãà, õºãæëèéí áàðèìæàà á¿õèé àðãà õýìæýýã äýìæèõ ÷èã ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõýä 
òîìîîõîí ò¿ëõýö ºãºõ áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Óðëàã ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýý ÷àíàðæèí 

òîãòìîëæèíî 
• Àæèëëàãñäûí òàâ òóõòàé íºõöëèéã 

ñàéæðóóëíà
• Òºð çàõèðãààíààñ èðãýíèé áà 

õàíäèâëàã÷äûí òºñëèéí  òºëººëëèéí 
áàéãóóëëàãàä ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã ñàéæèðíà

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñóìûí íèéò èðãýä 
• Õ¿¿õýä çàëóó÷óóä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñî¸ëûí òºâ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä
• Èðãýä, áàéãóóëëàãà

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà äýìæèæ 
áàéãàà 

• Ñóìûí íèéò èðãýä õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãàà

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Ñàíõ¿¿æèëò äóòàãäàõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 25.6Á¿ãä - 25.6
• Çàñâàð ¿éë÷èëãýý - 20.0
• Òîíîã òºõººðºìæ - 2.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 1.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 1.6

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõÕàíäèâëàã÷äàä ñàíàë áîëãîõ

25.6

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 4 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:
Ñî¸ëûí òºâèéí àæèëëàãàà æèãäýð÷ 
òîãòâîðæèíî
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 12¹ 12
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:Çò3:Ò3: Àðäûí óðëàãèéí 
íààäàì çîõèîí áàéãóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:Çò3:Õº1: Óðëàã, ñî¸ë, 
ñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí èðãýäèéí äóíäààñ àðäûí àâúÿàñòíûã èëð¿¿ëýõ, òýäíèé 
óðûí ñàí, ÷àäâàðûã ñóìûí îëîí íèéòýä íýýí òàíèóëàõ, óðòûí äóó, ¿íäýñíèé á¿æèã, àõóéí 
óëàìæëàëò ¸ñ çàíøëûã óðëàãèéí æàíðààð ñóðòàë÷ëàõ, çàëóó ¿åä ºâë¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã 
íóòàãò äýëãýð¿¿ëæ õýâø¿¿ëýõýä òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÷èãëýíý. Ýíý òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
“Çî2:Çò3:Õº1:Ò2: Ñî¸ëûí òºâèéí áàðèëãûí çàñâàð, òîõèæèëò” òºñëèéí õýðýãæèëò ÷óõàë 
óðüäàë íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Óðëàã ñî¸ëûí àðãà õýìæýýíèé õ¿ðýýíä 

àðäûí àâúÿàñòíûã èëð¿¿ëíý
• Ñóìûí ñî¸ë óðëàãèéí àðãà õýìæýýíèé 

õàìðàõ õ¿ðýý, äàëàéö íýìýãäýíý
• Õºãæìèéí çýìñýã, ìàòåðèàëûí õàíãàìæ 

ñàéæèðíà  

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñî¸ëûí òºâèéí õàìò îëîí
• Ñóìûí èðãýä, àâúÿàñòíóóä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñî¸ëûí òºâ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Èðãýä áàéãóóëëàãóóä (õºãæìèéí 

çýìñýã õèéäýã áà ãàðûí óð á¿õèé 
èðãýä) 

• Õàíäèâëàã÷èä 
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä           

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:
• Íààäàì çîõèîí áàéãóóëàõ øèéäâýð ãàðãàõ
• Ñóìûí òºñºâò õºðºíãº òóñãàñàí áàéõ
• Àðäûí àâúÿàñòíû ñóäàëãàà õèéñýí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í: ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í: ñàÿ òºã: Á¿ãä - 4.0Á¿ãä - 4.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 5.0
• Ñóðãàëò - 0.5
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 0.5
• Ñóäàëãàà øèíæèëãýý - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

1.0 1.0 2.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñî¸ëûí òºâèéí ýðõëýã÷ Áàòáàÿð, óòàñ:99229819

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2008 îíîîñ æèë á¿ð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Áàéíãà òîãòìîë õýðýãæèíý
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 13¹ 13
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:Çò4:Õº1:Ò1: Õºäººãèéí  
øóóäàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýã 
ºðãºæ¿¿ëýõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:Çò4:Õº1: Õîëáîî 
ìýäýýëëèéã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õºäººãèéí èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ øóóäàíãèéí 
¿éë÷èëãýý áàðàã õààãäñàí, àëäàã îíîã áàéãàà íü òºðººñ ¿ç¿¿ëýõ íýã ÷óõàë ¿éë÷èëãýý áîëîõ 
øóóäàíãèéí ¿éë÷èëãýý, ò¿¿íòýé õîëáîî á¿õèé áóñàä ¿éë àæèëëàãàà èõýýõýí õîöðîãäîõîä 
õ¿ðýýä áàéíà. Õºäººãèéí 5 áàã, ìàë÷äàä øóóäàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýã ìàë÷èä, àðä 
èðãýäèéã á¿õ òºðëèéí ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ñîíèí õýâëýë ò¿ãýýõ, àëáàí áè÷èã, çàõèäëûã 
øóóðõàé äàìæóóëàõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõýä òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëíý. Òºñëèéí 
õ¿ðýýíä õºäººãèéí øóóäàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëòèéã ñóäëàõ, øóóäàíãèéí ¿éë÷èëãýý öàã 
õóãàöààíäàà õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõ ìàòåðèàëëàã áààçûã áýõæ¿¿ëýõ, èðãýä, á¿ëã¿¿äèéã ýíý àðãà 
õýìæýýíä îðîëöóóëàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýíý. Ñóìûí òºð çàõèðãààíààñ áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
ìýäýýëýë äàìæóóëàõ, àâàõ ÷óõàë ñóâàã áèé áîëíî. 

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Èðãýäèéí õîëáîî, ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã 

øóóðõàé áîëãîíî
• Àëáàí áè÷èã, çàõèäàë ìýäýý ñîëèëöîõ 

øóóðõàé áîëãîíî
• Õýâëýë çàõèàëàõ, ò¿ãýýõ àðãà õýìæýý 

ºðãºæèíº

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Áàãèéí àæèëòíóóä 
• Áàãèéí íèéò àðä èðãýä, ìàë÷èä
• Ñóìûí õîëáîîíû àæèë÷èä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñóìûí õîëáîîíû ñàëáàð

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õîëáîîíû ñàëáàð
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:
• Òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäààñ äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëýý òîãòîîñîí áàéõ
• Áàãóóä, ìàë÷äàä øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë 

õ¿ðãýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:
• Òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëò îëäîõã¿é 

áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 9.0Á¿ãä - 9.0
• Òîíîã òºõººðºìæ  - 4.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí  - 3.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 1.0
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

4.0 2.0 3.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Èõòàìèð ñóìûí õîëáîîíû ñàëáàð, 0133226504

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:  3 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñëººð 
áèé áîëñîí çîõèöóóëàëò, àðãà õýëáýðèéã 
öààøèä òîãòâîðòîé õýðýãæ¿¿ëíý
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 14¹ 14
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:3ò4:Õº1:Ò2: Õºäººãèéí 
áàã, ìàë÷äûã  õºäºëãººíò õîëáîîíû 
ñ¿ëæýýíä õàìðóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:3ò4:Õº1: Õîëáîî, 
ìýäýýëëèéã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èõòàìèð ñóì 2007 îíû äóíäóóð Ìîáèêîì-ûí ¿¿ðýí 
òåëåôîíû ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí íü õºäººãèéí õ¿í àìûí äóíä îð÷èí öàãèéí õàðèëöàà 
õîëáîîíû ¿éë÷èëãýýã ñîíèðõîõ ÿâäàë íýìýãäëýý. Óòñàí õîëáîî áîëîí ¿¿ðýí òåëåôîíû 
òàðèôèéí çºð¿¿íýýñ áîëæ ãàð óòñààð ÿðèõûã ýðìýëçýõ áîëëîî. Ò¿¿í÷ëýí øààðäëàãàòàé 
¿åä ÿíç á¿ðèéí øàëòãààíààð ÿàðàëòàé õîëáîî áàðèõ áîëîìæ áàãóóäàä áàéõã¿é. Ìàë÷èä, 
õºäººãèéíõºíä õîëáîîíû ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ öîðûí ãàíö àðãà çàì íü õºäºëãººíò õîëáîîíû 
ñ¿ëæýýíä õàìðóóëàõ ÿâäàë þì. Ñóìàíä èðñýí ¿¿ðýí òåëåôîíû ÿðèàã õ¿ëýýí àâàõ, äàìæóóëàõ 
òºõººðºìæèéã áàãóóäàä áàéðøóóëàõ, ò¿¿í÷ëýí ñàíñðûí õîëáîîíû áóñàä òºõººðºìæèéã 
ñóóðèëóóëàõ çàìààð õºäººãèéí áàã, ìàë÷äûã õºäºëãººíò õîëáîîíä õàìðóóëàõ àðãà õýìæýý 
àâàõ çîðèëãîîð ýíýõ¿¿ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëíý.   

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Áàã, ìàë÷èä õºäºëãººíò õîëáîîíû ñ¿ëæýýíä 

õàìðàãäàõ áîëîìæ íýìýãäýíý 
• Õîëáîîíû ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýìæ, øóóðõàé 

áàéäàë ñàéæèðíà

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñóìûí íèéò èðãýä 

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õºäºëãººíò áà ¿¿ðýí òåëåôîíû ¿éë÷èëãýý 

ýðõýëäýã êîìïàíèóä

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õºäºëãººíò áà ¿¿ðýí òåëåôîíû 

¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã êîìïàíèóä
• Õàíäèâëàã÷èä
• Çàñãèéí ãàçàð

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä: Øààðäàãäàõã¿é  Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Ñàíõ¿¿æèëò äóòàãäàõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 25.6Á¿ãä - 25.6
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë - 10.0
• Òîíîã òºõººðºìæ - 10.6
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0
• Ñóðãàëò - 3.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

10.0 15.6

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 3 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: 
Õºäººãèéí áàã, ìàë÷èä õîëáîîíû ñ¿ëæýýíä 
õàìðàãäñàíààð òîãòâîðòîé áàéäàë íü 
õàíãàãäàíà
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ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

¹ 15¹ 15
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:3ò5:Õº1:Ò1: Òºðèéí àëáàí 
õààã÷äûí îðîí ñóóöààð õàíãàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:3ò5:Õº1: Îðîí ñóóöíû 
õàíãàìæ ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí òºâèéíõýý áàðèëãàæèëòûã ºðãºæ¿¿ëýõ çàìààð 
òºâëºðñºí òîñãîíû õýâ øèíæ, òîõèæèëòûã ñàéæðóóëàõ, òîõèëîã îðîí ñóóöààð òºðèéí áà 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé àëáàí õààã÷äûã õàíãàæ, òýäíèé òîãòâîð ñóóðüøèëòàé ¿ð á¿òýýëòýé 
àæèëëàõ áàòàëãààã á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãûã ¿íäýñëýí ýíýõ¿¿ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
òºëºâëºâ. Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð, ýñâýë õýðýãæ¿¿ëýõ áàòàëãààã á¿ðä¿¿ëñíýýð “Çî2.3ò1.
Õº1.Ò2. “×àäâàðëàã áàãø-÷àíàðòàé ñóðãàëò”, “Çî4.3ò2.Õº1.Ò2. Ñóìûí òºâèéí ãóäàìæíû 
ãýðýëò¿¿ëýã, òîõèæèëòûã ñàéæðóóëàõ” òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé çàðèì àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ áîëîìæ á¿ðäýõ þì.  “40000 îðîí ñóóö” ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 32 
àéëûí îðîí ñóóö áàðüæ àøèãëàëòàä îðóóëàõàä òºñëèéã ÷èãë¿¿ëíý.   

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí îðîí ñóóíû õàíãàìæ 

ñàéæèð÷, àìüæèðãààíû ò¿âøèí äýýøèëíý
• Òîãòâîðòîé ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàõ 

áàòàëãààãààð õàíãàãäàõ íºõöºë ñàéæèðíà

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Òºðèéí áà òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

àëáàí õààã÷èä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Çàñãèéí ãàçàð

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Ãàçðûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ
• Áàéð õóäàëäàí àâàõ õºðºíãº (çýýë)-èéí ýõ 

¿¿ñâýðèéã øèéäâýðëýñýí áàéõ
• Äýä á¿òýöòýé õîëáîõ çóðàãëàë õèéãäñýí 

áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Ñàíõ¿¿æèëò äóòàãäàõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 260.0Á¿ãä - 260.0
• Áàðèëãà, áàéøèí - 200.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 10.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 46.0
• Çóðàã òºñºâ - 10.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

260.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 3-4 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæñýíèé äàðàà îðîí ñóóöûã áàéíãà 
òîãòâîðòîé àøèãëàíà.
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 16¹ 16
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:3ò5:Õº1:Ò2: Îðîí ñóóöíû 
çîðèóëàëòûí èïîòåê çýýëèéí ¿éë÷èëãýý 
íýâòð¿¿ëýõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:3ò5:Õº1: Îðîí ñóóöíû 
õàíãàìæ ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí çàõèðãàà, òºðèéí àëáàí õààã÷èä îðîí ñóóö õóäàëäàæ 
àâàõ, ººðèéí õºðºíãººð áàðèõ ýõ ¿¿ñâýðýýð äóòìàã áàéäàã ó÷ðààñ òºðººñ çîõèõ äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãûã ¿íäýñëýí îðîí ñóóöíû çîðèóëàëòûí èïîòåê çýýëèéí ¿éë÷èëãýý 
íýâòð¿¿ëýõ òºñëèéã òóðøèí õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíàë äýâø¿¿ëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã 
íýâòð¿¿ëñíýýð îðîí ñóóöòàé áîëîõûã õ¿ññýí àëáàí õààã÷èä òóñãàéëñàí íºõöëººð çýýë 
àâ÷ îðîí ñóóöíûõàà íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã õàìãèéí áîãèíî õóãàöààíä àøèãòàé 
õóâèëáàðààð øèéäâýðëýõ áîëîìæ îëãîíî. Òºñëèéã “Çî2:3ò1:Õº1:Ò2: ×àäâàðëàã áàãø-
÷àíàðòàé ñóðãàëò”, “Çî4:3ò2:Õº1:Ò2: Ñóìûí òºâèéí ãóäàìæíû ãýðýëò¿¿ëýã, òîõèæèëòûã 
ñàéæðóóëàõ”, “Çî2:3ò5:Õº1:Ò1: Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí îðîí ñóóöààð õàíãàõ” ãýñýí 3 ÷óõàë 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñãàéëñàí äýìæëýã áîëãîõ ¿¿äíýýñ õýðýãæ¿¿ëíý.   

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí îðîí ñóóíû íºõöºë, 

õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ õºðºíãèéí ýõ 
¿¿ñâýðòýé áîëíî

• Àëáàí õààã÷äûí àìüæèðãààíû íºõöºë 
äýýøèëíý

• Òîãòâîðòîé ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàõ 
áàòàëãààãààð õàíãàãäàíà

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Òºðèéí áà òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

àëáàí õààã÷èä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áàíêíû áàéãóóëëàãóóä

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Çàñãèéí ãàçàð
• Áàíêíû áàéãóóëëàãóóä
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Çýýë îëãîõ áàíê ñîíãîõ, òîõèðîëöîî õèéõ 
àñóóäëààð ñàíàë áîëîâñðóóëàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Çýýëèéí ýðýëò íèéë¿¿ëýëòýýñ 
äàâàõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 2.8Á¿ãä - 2.8
• Ñóðãàëò - 1.0
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 1.2
• Çóðàã òºñºâ - 0.6

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

0.3 2.5

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 3-4 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä ¿ð ä¿íã òîãòâîðòîé 
àøèãëàíà.
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Á¯ËÝÃ 5

¹ .17¹ .17
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:Çò6:Õº1:Ò1: Íèéãìèéí 
õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé îðîí íóòàãò 
çîõèöñîí ìåíåæìåíò íýâòð¿¿ëýõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:Çò6:Õº1: Ñýòãýëä õ¿ðñýí 
íèéãìèéí õàëàìæ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èõòàìèð ñóì íü íèéò 5968 õ¿í àìòàéãààñ 86.8% íèéãìèéí 
õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ øààðäëàãàòàé. Ãýâ÷ òºðººñ ¿ç¿¿ëæ áóé óã ¿éë÷èëãýý 
íü öàã òóõàéäàà ýçýíäýý õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é, ¿éë àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò, àæèëòíóóäûí 
àæëûí õàðèóöëàãàòàé õîëáîîòîé ÷èðýãäýë èõòýé áàéãàà ó÷èð îðîí íóòàãò çîõèöñîí 
ìåíåæìåíòèéã íýâòð¿¿ëýõ çàéëøã¿é  øààðäëàãàòàé þì. ¯éë÷èëãýýíèé ìåíåæìåíòèéã 
ñàéæðóóëàõ, àæëûí òóñãàé áàéðòàé áîëãîõ, òîíîã òºõººðºìæèéã øèíý÷ëýõ àðãà õýìæýýã 
òºñëèéí õ¿ðýýíä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í: 
• Íèéãìèéí õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé îðîí 

íóòàãò çîõèöñîí ìåíåæìåíò íýâòð¿¿ëíý
• Èðãýäèéí îðëîãî íýìýãäýíý 
• Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ÷àäàìæ äýýøèëíý 
• Ýìçýã á¿ëãèéã äýìæèõ íºõöºë á¿ðäýíý

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Õ¿í àìûí ýìçýã á¿ëýã
• Íèéãìèéí õàëàìæ õ¿ðòýã÷ èðãýä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ 
• Õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàãñàä

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ 
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:
• Õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ 

øààðäëàãûí ñóäàëãàà õèéãäñýí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä  - 14.0Á¿ãä  - 14.0
• Áàðèëãà, áàéøèí - 2.0
• Òîíîã òºõººðºìæ - 7.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0
• Ñóðãàëò - 1.5
• Ñóäàëãàà, øèíæèëãýý 0.5

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

2.0 0.5 11.5

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Èõ òàìèð ñóìûí ¿íäñýí áàã, óòàñ: 99811108, 
99806600

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: 
Øèíý÷èëñýí ìåíåæìåíò òºñëèéí äàðààõ ¿åä 
òîãòâîðòîé ¿ðãýëæèëíý.
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 18¹ 18

Òºñºë:Òºñºë: Çî2:3ò6:Õº1:Ò2: Ýìçýã á¿ëãèéí 
àìüæèðãààíû ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ñóìûí õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:3ò6:Õº1: Ñýòãýëä õ¿ðñýí 
íèéãìèéí õàëàìæ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Àëáàí ¸ñíû øàëãóóðààð òóñ ñóìûí õ¿í õ¿í àìûí 30-ààä  õóâèéã 
ÿäóó áà íýí ÿäóó÷óóä ýçëýäýã áºãººä ºðõººð òîîöâîë 400 ãàðóé ºðõ íèéãìèéí ýìçýã á¿ëýã 
õýìýýõ àíãèëàëä áàãòàæ áàéíà. ßäóóðëûí ãîë øàëòãààí íü àæèëã¿é, áèçíåñèéí ÷àíàðòàé 
þì óó îðëîãî îëîõ àæèë ýðõëýõ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðã¿é, ìýäëýã ÷àäâàð ñóë, íýãäñýí çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé àðãà õýìæýý çîðèóä çîõèîí áàéãóóëæ õàìðóóëàõã¿é áîë ººðñäºº ñàíàà÷ëàãà 
ãàðãàõ, õºäºëãººí ºðí¿¿ëýõ ÷àäàìæã¿é çýðýã îëîí õ¿÷èí ç¿éëòýé õîëáîîòîé þì. Øèíýýð 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéí ¿íäñýí çîðèëãûí íýã áîëîõ àæèëã¿éäýë, 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ áîäëîãûí õ¿ðýýíä ýìçýã á¿ëýãò øóóä õàíäñàí öîãö àðãà õýìæýý 
òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýìçýã á¿ëãèéíõýí ººðñäºº áèå äààñàí ¿éë 
àæèëëàãàà ñàíàà÷ëàí ýõýëæ ÿäóóðëààñ ãàðàõ, àìüæèðãààíûõàà ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð 
òîäîðõîé àõèö ººð÷ëºëò ãàðãàíà ãýæ õ¿ëýýõ, õàðçíàõ íü ÿâóóðã¿é õàíäëàãà ãýäýã íü íýãýíò 
òîäîðõîé áîëîîä áàéíà. Èéìä ñóìûí õýìæýýíä áàðèìòëàõ áîäëîãî, öýãöòýé ¿éë àæèëëàãààã 
òóñãàñàí, îðîëöîîíû çàð÷èìä áàòòàé òóëãóóðëàñàí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ çîðèëòûã îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä øèéäâýðëýõýä èõýýõýí äºõºì áîëíî ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Äóðüäñàí ÷èãëýëýýð õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ òóðøëàãà òóñ ñóìàíä áàéõã¿é ó÷èð 
ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéí òºñºë áîëãîí õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãî òàâüæ àæèëëàõ íü ç¿éòýé þì.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Ýìçýã á¿ëãèéíõýíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ äóíä 

õóãàöààíû õºòºëáºð áîëîâñðîãäîíî 
• Ñóìûí èðãýäèéí àìüæèðãààíû åðºíõèé 

ò¿âøèí äýýøèëíý

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ýìçýã á¿ëýãò áàãòàõ õ¿ì¿¿ñ, ºðõ

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Ýìçýã á¿ëýãòýé õîëáîãäîõ ñóäàëãàà, ¿íýëãýý 
õèéãäñýí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Îðîëöîã÷äûí íèéãìèéí èäýâõ, 
ñýòãýõ¿éí õîöðîãäëûã äàâàí 
òóóëàõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 4.0Á¿ãä - 4.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 1.0
• Ñóðãàëò - 2.0
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà  - 0.5
• Ñóäàëãàà, øèíæèëãýý - Î.5

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

1.2 2.8

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 4 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà òîäîðõîé ¿éë 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ¿ð ä¿íã òîãòâîðòîé 
àøèãëàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýíý
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ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

¹ 19¹ 19
Òºñºë Çî3:Çò1:Õº1:Ò1: Ìàë àæ àõóé-
ãàçàð  òàðèàëàí õîñîëñîí ôåðìèéí àæ 
àõóé õºãæ¿¿ëýõ çàãâàð áîëîâñðóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò1:Õº1: Ýð÷èìæñýí ìàë 
àæ àõóéí õºãæëèéã äýìæèõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Òóñ ñóìûí áàéãàëèéí íººö, öàã óóðûí òààëàìæòàé íºõöºë, 
ãàçàð òàðèàëàíä òîõèðîìæòîé õºðñ, àéìãèéí òºâèéí çàõ çýýëä îéð, òºâ çàìûí äàãóó äàãóó 
áàéðëàäàã çýðýã îíöëîãóóä íü ìàë àæ àõóéã áýë÷ýýðýýð ýðõëýõýýñ ãàäíà ôåðìåðèéí 
àæ àõóéí õýëáýðýýð õºãæ¿¿ëýõýä òîõèðîìæòîé þì. ßëàíãóÿà ìàëûí òýæýýëèéí óðãàìàë 
òàðèàëàõ çàìààð ãàçàð òàðèàëàíã ìàë àæ àõóéòàé õîðøèõ áîëîìæ áàéãàà õýäèé ÷ îäîîãîîð 
¿ëãýð æèøýý áîëîõóéö õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýý áàéõã¿é ÿâæ èðñýí íü ãàçàð 
òàðèàëàíã ìàë àæ àõóéòàé õîðøñîí ôåðìåðèéí àæ àõóéí çàãâàð áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãûã 
áèé áîëãîæ áàéãàà þì. Òîäîðõîé øààðäëàãûã õàíãàñàí 10 õ¿ðòýë ìàë÷èí ºðõèéã ñîíãîí àâ÷ 
òºñºë No1, No2, No20, No21-òýé íÿãò óÿëäààòàé áîëîâ÷ áèå äààñàí áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Ãàçàð òàðèàëàíã ìàë àæ àõóéòàé õîðøèí 

ýðõëýõ àæ àõóéí òîõèðîìæòîé çàãâàð 
áîëîâñðóóëíà 

• Ôåðìåðèéí èéì àæ àõóéã öààøèä 
äýëãýð¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã 
òîäîðõîéëíî

Çîðèëòîò á¿ëýã, õàìðàõ õ¿ðýý:Çîðèëòîò á¿ëýã, õàìðàõ õ¿ðýý:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìàë÷èí 10 ºðõ 

Òºñëèéí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:Òºñëèéí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìàë÷èä, ìýðãýæèëòí¿¿ä
• ªíäºð óóëûí á¿ñèéí ñòàíö

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
îðîëöîã÷èä: îðîëöîã÷èä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìàë÷èä áà ôåðìåð ºðõ¿¿ä
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Òàðèàëàí, ÿëàíãóÿà ìàëûí òýæýýë ºðõèéí 
õýìæýýíä òàðèàëàõàä ãàçàð îëãîõ àñóóäëûã 
øèéäâýðëýñýí áàéõ

• Òºñºëä õàìðàãäàõ ºðõ¿¿äèéí óðüä÷èëñàí 
ñîíãîëò õèéãäñýí, çîõèõ ìýäýýëýëòýé 
áîëñîí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Öàã àãààðûí òààëàìæã¿é íºõöºë

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò: ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò: ñàÿ òºã: Á¿ãä - 20.0Á¿ãä - 20.0
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë - 4.0
• Òîíîã òºõººðºìæ - 8.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 2.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0
• Ñóðãàëò - 2.0
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 1.0
• Ñóäàëãàà, øèíæèëãýý - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

20.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: ªíäºð óóëûí á¿ñèéí ñàëáàðûí çàõèðàë 
Â.Äàãâèéõîðîë,  Óòàñ: 99780561

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 5 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Ôåðìåð 10 
ºðõèéí íºõöºëä á¿ðýí õýðýãæèíý.
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 20¹ 20
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò1:Õº1:Ò2:  “Òóñëàõ àæ àõóé 
- ºðõºä” õºäºëãººí ºðí¿¿ëýõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò1:Õº1: Ýð÷èìæñýí ìàë 
àæ àõóéí õºãæëèéã äýìæèõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: ªºðèéí õàðüöàíãóé äàâóó òàëûã àøèãëàõ çàìààð òóñ ñóìûí 
èðãýä, áàéãóóëëàãóóä, àéë ºðõ¿¿äýýñ íýëýýä ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ íýã ÷óõàë äýä 
ñàëáàð áîë ãàõàé, øóâóóíû àæ àõóéã òóñëàõ àæ àõóéí õýëáýðýýð ýðõëýõ ÿâäàë ìºí. Òºëëºõ 
5-ààñ äîîøã¿é ìýãæòýé ãàõàéí àæ àõóé, 50-ààñ äîîøã¿é ºíäºãëºã÷òýé øóâóóíû æèæèã àæ 
àõóéòàé áîëæ, ñóìàà áîëîí àéìãèéí òºâèéã õàíãàõ, öààøèëáàë òîìîîõîí çàõ çýýëä ãàðàõ 
áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé òºñëèéã ¿å øàòòàé õýðýãæ¿¿ëæ ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 
ýõëýëèéã òàâèõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ñîíèðõñîí áàéãóóëëàãà, ºðõ¿¿äèéã ò¿øèãëýí 
ãàõàé, òàõèàíû æèæèã àæ àõóéã àìæèëòòàé ýõëýí õºãæ¿¿ëñíýýð ýíý ¿éë àæèëëàãààã öààøèä 
äýëãýð¿¿ëýõýä ¿ðæëèéí áà õýðýãöýýíèé ñ¿ðãýýð õàíãàõ áîëîìæ á¿ðäýõ áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Àæ àõóéí øèíý õýëáýð õºãæèíý
• Çàõ çýýëä ñóìààñ øèíý òºðëèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ íèéë¿¿ëíý 
• Ìàë÷èí ºðõèéí îðëîãî íýìýãäýæ, 

àìüæèðãààíû ò¿âøèí äýýøèëíý

Çîðèëòîò á¿ëýã, õàìðàõ õ¿ðýý:Çîðèëòîò á¿ëýã, õàìðàõ õ¿ðýý:
• Ìàë÷èä
• Ìàë÷äûí á¿ëýã

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñîíèðõîã÷ áàéãóóëëàãà, ºðõ¿¿ä

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 

• Ñóìûí ÇÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä
• Õºðºíãº îðóóëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Ãàõàé, øóâóó ¿ðæ¿¿ëæ áàéñàí òóðøëàãàòàé 
þì óó ñîíèðõîæ áóé áàéãóóëëàãà, ºðõ¿¿äèéã 
òîãòîîñîí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Áàéãàëü, öàã óóðûí íºëºº

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä  - 14.0Á¿ãä  - 14.0
• Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãàà, 

ìàòåðèàëûí çàðäàë - 12.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 1.0
• Ñóðãàëò - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

2.0 12.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:  Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 3 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:  Òºñëèéí ¿ð 
ä¿íãèéí òîãòâîðæèëòûã øèíýýð áèé áîëñîí 
àæ àõóéíóóäûí òóñëàìæòàéãààð õàíãàõ
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ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

¹ 21¹ 21
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò1:Õº1:Ò2:  Ìàëûí 
òýæýýëèéí ¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
ñóìûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò1:Õº1: Ýð÷èìæñýí ìàë 
àæ àõóéí õºãæëèéã äýìæèõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Áàéãàëü-öàã óóðûí òààëàìæã¿é ººð÷ëºëòººñ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
áýë÷ýýðèéí óðãàö áóóð÷, õàäëàí ºâñ øààðäëàãàòàé õýìæýýãýýð áýëòãýõýä èõýýõýí õ¿íäðýë 
ó÷ðàõ áîëëîî. Èéìä áàéãàëèéí õàäëàí ñàéæðóóëàõ, òýæýýëèéí íýã áà îëîí íàñò óðãàìàë 
òàðèàëàõ, ãàð òýæýýë áýëòãýõ àðãà õýìæýýã ºðãºæ¿¿ëæ ìàëûí òýæýýë ¿éëäâýðëýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ ñóìûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ñàíàë 
áîëãîæ áóé òºñëèéí õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëàõ ñóìûí õºòºëáºð íü áóñàä òºñë¿¿ä (No1, No2, 
No20)-èéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëæ ºãºõººñ ãàäíà õàðèëöàí óÿëäààã õàíãàõ 
¿íäýñëýë áîëæ ºãíº.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ìàëûí òýæýýëèéí õàíãàìæ ñàéæðóóëàõ 
ñóìûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëíà 

• Õàäëàíãèéí òàëáàéã ñàéæðóóëàõ áîëîí 
áóñàä òºðëèéí ìàëûí òýæýýë áýëòãýíý 

• Òýæýýë áýëòãýëèéí íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð 
ÌÀÀ-ã áàéãàëèéí ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ 
àðãà õýìæýý àâíà

Çîðèëòîò á¿ëýã, õàìðàõ õ¿ðýý:Çîðèëòîò á¿ëýã, õàìðàõ õ¿ðýý:

• Îðîí íóòãèéí íèéò ìàë÷èä
• Ìàë÷äûí á¿ëýã
• Ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷èä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìàë÷èä, èðãýä
• Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Ñóìûí òºð çàõèðãààíû òºñºëä äýìæëýã
• Òýæýýëèéí óðãàìàë òàðèàëàí òåõíèê ãàçàð 

áýëýí áàéãàà

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Ãàíäàëò, õýò õàëàëò, 
õóóðàéøèëòààñ øàëòãààëàí óðãàö 
àëäàæ áîëçîøã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í ñàÿ òºã: Á¿ãä - 10.0Á¿ãä - 10.0
• Òîíîã òºõººðºìæ - 3.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí  - 4.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0
• Ñóðãàëò - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

3.0 7.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:  Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 3 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
äóóññàíû äàðààõ ýõíèé æèëýýñ ¿ð ä¿íã 
òîãòâîðòîé àøèãëàíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹  22¹  22
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò1:Õº1:Ò4:  Õýýëò¿¿ëýã÷ 
ìàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ ñóìûí 
õºòºëáºð

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò1:Õº1: Ýð÷èìæñýí ìàë 
àæ àõóéí õºãæëèéã äýìæèõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí ìàë ñ¿ðãèéí ¿¿ëäýðëýã áàéäàë, àøèã øèìò ÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõýä ñóìûí çàõèðãààíû ç¿ãýýñ õàðèóöàõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, ¿ç¿¿ëýõ 
äýìæëýã,  áóñàä àðãà õýìæýýã íýãòãýí òºëºâëºõ àðãà çàìûã òîäîðõîé-ëîõ çîðèëãîîð ýíýõ¿¿ 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëíý. Ñ¿ðãèéí ¿ðæèë-àøèã øèìò ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð ñóìàíäàà 
àøèãëàõ ¿ðæëèéí øèëìýë ñ¿ðýã áîéæóóëàõ òºðºëæñºí àæ àõóé áèé áîëãîõ, ò¿¿í÷ëýí ìàë àæ 
àõóéã ýð÷èìòýé àðãààð ýðõëýõýä òºñëèéí ¿ð ä¿í çîõèõ ò¿ëõýö ºãíº. Ýöýã ìàë ñîëèëöîõîîñ 
àâàõóóëààä øèëìýë áà òºðºëæñºí ¿¿ëäðèéí õýýëò¿¿ëýã÷ àâ÷ àøèãëàõ, ñóìàíäàà ¿ðæëèéí 
ìàë áîéæóóëàõ ÷èãëýëýýð òºðºëæñºí ôåðìåðèéí æèæèã àæ àõóé áèé áîëãîõ çýðýã îëîí òàëò 
àñóóäëûã õºòºëáºðò òóñãàíà.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• ¯ðæèëä çºâõºí ¿ðæëèéí ñàéí ÷àíàðûí 
øèëìýë õýýëò¿¿ëýã÷ àøèãëàäàã áîëíî

• ¯ðæëèéí øààðäëàãà õàíãàñàí õýýëò¿¿ëýã÷ 
áîéæóóëäàã ºðõ, ôåðìåðèéí ìàë÷äûí á¿ëýã 
áèé áîëæ õºãæèíº

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìàë÷èä, ììàë á¿õèé á¿õ èðãýä  

Òºñëèéí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:Òºñëèéí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:

• Ìàë÷èä
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• ÌÀÀ-í  ìýðãýæèëòí¿¿ä

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
îðîëöîã÷èä: îðîëöîã÷èä: 

• Ìàë÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä
• Ìàë ýìíýëýã-¿ðæëèéí àëáà
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Ìàë ñàéæðóóëàõ òàëààð ñóìààñ áàðèìòëàõ 
áîäëîãî òîäîðõîé áàéõ

• ¯ðæëèéí öºì á¿ðä¿¿ëýõ ñ¿ðýãòýé áàéõ
• ÌÀÀ-í ìýðãýæèëòýíòýé áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Ãàí, çóäûí ãàìøèã òîõèîëäîõ 
• Õàëäâàðò ºâ÷èí ãàðàõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 25.0Á¿ãä - 25.0
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë - 10.0
• Òîíîã òºõººðºìæ - 5.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 6.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

25.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 6 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Øèíýýð 
áàéãóóëàãäñàí ¿ðæëèéí ìàë áîéæóóëàõ, 
áîðëóóëàõ ìàë÷èä, á¿ëã¿¿äèéí õ¿÷ýýð ¿ð ä¿íã 
òîãòâîðòîé àøèãëàíà
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ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

¹ 23¹ 23
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:3ò2:Õº1:Ò1: ÌÀÀ-í 
ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîâñðóóëàëò, 
ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãàà õèéõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:3ò2:Õº1: Áîëîâñðóóëàõ 
÷èãëýëòýé ÆÄ¯ õºãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí áàéäëààð òóñ ñóìûí ÄÍÁ-ä ìàë àæ àõóéí 
¿éëäâýðëýëèéí ýçëýõ õóâèéí æèí 90 îð÷èìä õóâüòàé, õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áàéãàà þì. 
Ýíý ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í, ò¿¿õèé ýä, áóñàä íººö áîëîìæèéã çîõèñòîé àøèãëàõ, ìàë àæ 
àõóéí ÷èãëýëòýé ÆÄ¯ õºãæ¿¿ëýõ òààòàé íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäàë òóëãàìäàæ áàéíà. 
Ìàë àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîëîâñðóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ íü á¿òýýãäýõ¿¿íýý òîãòâîðòîé 
¿íýýð íèéë¿¿ëýí îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæèéã ìàë÷äàä îëãîõûí çýðýãöýý õºäººãèéí 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷óõàë àðãà õýìæýý áîëîõ þì. Èéì ó÷ðààñ ìàë àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîâñðóóëàõ ÆÄ¯ õºãæ¿¿ëýõ ººðèéí áîäëîãî, ÷èãëýëýý íàðèéí ñàéí òîäîðõîéëæ ñóìààñ 
ãàðãàæ áóé áîëîí øèíýýð çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîëîâñðóóëàõ àñóóäëààð 
ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ çýðýã àðãà õýìæýýã ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä öàã àëäàëã¿é 
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé þì.  

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• ÌÀÀ-í á¿òýýãäýõ¿¿íèé ìàðêåòèíãèéí 

ñóäàëãàà õèéãäýíý
• ÌÀÀ-í á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ 

÷èãëýëèéã çàõ çýýëòýé óÿëäóóëàí òîãòîîíî 
• Ñóìûí ÆÄ¯-èéí òåõíîëîãèéí ò¿âøèí, ¿éë 

àæèëëàãààíû õ¿ðýý ºðãºæèíº

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä: Øààðäëàãàã¿é Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é  

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 5.0Á¿ãä - 5.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 1.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0
• Ñóðãàëò - 1.0
• Ñóäàëãàà, øèíæèëãýý - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

5.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 4 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà òîäîðõîé ¿éë 
àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ ¿ð ä¿íã  òîãòâîðòîé 
àøèãëàíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 24¹ 24
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò2:Õº1:Ò3: Øèëäýã 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿çýñãýëýí õóäàëäàà

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò2:Õº1: Áîëîâñðóóëàõ 
÷èãëýëòýé ÆÄ¯ õºãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: “Íýã ñóóðèí-íýã á¿òýýãäýõ¿¿í” óðèàëãûã Èõòàìèð ñóìàíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, áàéãàà íººö áîëîìæîî àøèãëàõ, øèíý òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëýõ çàìààð ñóìàíä ¿éëäâýðëýæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýýã íýìýãä¿¿ëæ, 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä òºñëèéí çîðèëãî ÷èãëýíý. Ò¿¿í÷ëýí áðåíä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
òîäðóóëàõ, ñóðòàë÷ëàõ, ñóìûí ¿éëäâýðëýã÷èä, áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ýçýìø¿¿ëýõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
ÿâäàë òºñëèéí ãîë çîðèëãûí íýã áàéõ áîëíî. Ñóìûíõàà ¿éëäâýðëýã÷äèéí äóíä õàðèëöàí 
òóðøëàãà ñîëèëöîõ, õàìòðàí àæèëëàõ, õîðøèõ, æèæèã õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, çàõ çýýëä 
õèéõ áîðëóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëýõýä íü èäýâõæ¿¿ëýõ ãîë àðãà õýìæýý áîëãîí õýðýãæ¿¿ëýõ, 
ìàë÷äûí îðîëöîîã äýýøë¿¿ëýõýä ñóìûí øèëäýã á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿çýñãýëýí õóäàëäàà ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëîãäîõ ÷àäâàð, ÷àíàð, 
öýâýð àþóëã¿é áàéäàë äýýøèëíý

• ¯éëäâýðëýã÷äèéí äóíä áðåíä áà íýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õîðøèëò, õàìòûí 
àæèëëàãàà ñàéæèðíà

• Òýðã¿¿í òóðøëàãà, àðãà àæèëëàãààã íèéòýä 
ñóðòàë÷ëàõ, äýëãýð¿¿ëýõ áîëîìæ íýìýãäýíý

• Áèçíåñèéí ñóðòàë÷èëãàà ñàéæèðíà

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Îðîí íóòãèéí èðãýä 
• Áèçíåñ ýðõýëýã÷èä 
• Ìàë÷èä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîöîã÷èä:

• Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìàë÷èä, õóâèàðàà àæ àõóé 

ýðõëýã÷èä, 
• ÀÀ-í íýãæ, áàéãóóëëàãà

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Áðåíä á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ýõëýë 
òàâèãäñàí áàéõ

• ¯çýñãýëýí õóäàëäàà ÿâóóëàõ øèéäâýð 
ãàðãàñàí, ìýäýýëñýí, áýëòãýë àæèë 
õèéãäñýí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä  - 5.5Á¿ãä  - 5.5
• Çàñâàð ¿éë÷èëãýý - 1.0
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë - 2.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 2.5
• Ñóðãàëò - 0.5

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

2.0 3.5]

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2008 îíîîñ æèë á¿ð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Æèë á¿ð 
òîãòâîðòîé ¿ðãýëæèëíý
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ÀÐÕÀÍÃÀÉ ÀÉÌÃÈÉÍ ÈÕÒÀÌÈÐ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

¹ 25¹ 25
Òºñºë:Òºñºë: Çî3.3ò2.Õº1.Ò3: Àøèãò ìàëòìàë, 
áàðèëãûí ìàòåðèàëûí  ¿éëäâýðëýëèéí 
íººöèéí çóðàãëàë õèéõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3.3ò2.Õº1: Áîëîâñðóóëàõ 
÷èãëýëòýé ÆÄ¯ õºãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûíõàà íóòàã äýâñãýðò áàéãàà í¿¿ðñ, øîõîéí ÷óëóó, çýðýã 
àøèãò ìàëòìàë, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí íººöèéí çóðàãëàë õèéõ íü äýýðõè íººöèéã çºâ 
ñòðàòåãèòýé àøèãëàõ èðýýä¿éòýé àðãà çàìûã òîäîðõîéëîõ ýõëýëèéã òàâüæ ºãíº.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Àøèãò ìàëòìàë, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 

¿éëäâýðëýëèéí íººöèéí çóðàãëàëòàé áîëíî
• Àøèãò ìàëòìàë, áàðèëãûí ìàòåðèàë 

áîëîâñðóóëàõ ÆÄ¯ õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýë, õ¿÷èí 
÷àäàë, çàõ çýýëèéí ñóäàëãààòàé áîëíî

• Àøèãò ìàëòìàë, áàðèëãûí ìàòåðèàë 
àøèãëàõ, áîëîâñðóóëàõ àñóóäëààð øèéäâýð 
ãàðãàõàä ñóìààñ îðîëöîõ îðîëöîî 
äýýøèëíý

• Àæûí áàéð íýìýãäýíý

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä: Øààðäëàãàã¿é Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é  

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 7.0Á¿ãä - 7.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 1.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0
• Ñóðãàëò - 1.0
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 1.0
• Çóðàã òºñºâ - 2.0
• Ñóäàëãàà, øèíæèëãýý - 2.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

0.8 6.2

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Íýã æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà òîäîðõîé ¿éë 
àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ ¿ð ä¿íã  òîãòâîðòîé 
àøèãëàíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 26¹ 26
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:3ò2:Õº1:Ò3: “Õºãæëèéí 
ò¿íøëýë” õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:3ò2:Õº1: Áîëîâñðóóëàõ 
÷èãëýëòýé ÆÄ¯ õºãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä áàðèìòëàõ 
îëîí àñóóäëûí ãîë øèæèì íü òºð-õóâèéí õýâøèë, îðîí íóòãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õîîðîíä 
òîãòâîðòîé õàìòûí àæèëëàãàà, õîðøèëòûã áîñîî áà õýâòýý ÷èãëýëä áèé áîëãîõ àñóóäëûã 
ñóäëàõ, ýíý ÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõàä òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
÷èãë¿¿ëíý. Ýíýõ¿¿ ò¿íøëýëèéã òºð-õóâèéí õýâøèë ãýñýí áîñîî ÷èãëýëòýéãýýñ ãàäíà áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí õîîðîíä õýâòýý ÷èãëýëä õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã õºòºëáºðò òóñãàí, õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààã äóíä õóãàöààíû áàðèìæààòàéãààð áîëîâñðóóëíà.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Áîñîî áà õýâòýý ÷èãëýë á¿õèé ò¿íøëýë áèé 

áîëãîõ, õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð áîëîâñðîãäîíî 
• Ò¿íøëýëèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë 

àæèëëàãààíû ÷èãëýë òîãòîîãäîíî

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí òºð çàõèðãààíû 

áàéãóóëëàãà 
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà 
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä: Øààðäëàãàã¿é Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é  

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 5.4Á¿ãä - 5.4
• Öàëèí, øèìòãýë - 1.0
• Ñóðãàëò - 2.0
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 1.4
• Ñóäàëãàà, øèíæèëãýý - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

1.3 4.1

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 4 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà òîäîðõîé ¿éë 
àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ ¿ð ä¿íã  òîãòâîðòîé 
àøèãëàíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 27¹ 27
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:3ò3:Õº1:Ò1: Ñóìàíä àÿëàë 
æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ áèçíåñ òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:3ò3:Õº1: Àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã ºðãºæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èõòàìèð ñóì íü Àðõàíãàéí áàðóóí õîéò, Áàÿíõîíãîðûí õîéò, 
Çàâõàíû ç¿¿í áà õîéò ñóìä Óâñ, Áàÿí-ªëãèé àéìàã ðóó æóóë÷ëàë, àÿëàë, àìðàëò, çóãààëãûí 
æóðìààð ÿâàõ òºâ çàì äàéðàí ºíãºðäºã, íóòàã äýýðýý àëäàðò Òàéõàð ÷óëóóíû îð÷èìä 
óëèðëûí ÷àíàðòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã æóóë÷íû 3 áààçòàé. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ¿çýñãýëýíò 
áàéãàëü, ò¿¿õ-ñî¸ëûí äóðñãàëò îáúåêòóóä, íóòãèéí îíöëîãèéã õàäãàëñàí àõóéí õýâøèíæ, ¸ñ 
çàíøèë çýðýã íü òóñ ñóìàíä àÿëàë æóóë÷ëàëûã òàòàõ, ýíý òºðëèéí áèçíåñ, ¿éë àæèëëàãààã 
ñóìàíäàà ºãººæòýé õýëáýðýýð ò¿íøëýë, õîðøèëòûí ìàÿãààð õîñëîí õºãæ¿¿ëýõ ºðãºí 
áîëîìæ áàéãàà þì. Ìîíãîë îðîíä àÿëàë æóóë÷ëàë øèíý òóòàì õºãæèæ áóé ñàëáàð áºãººä 
îðîí íóòàãò îäîî õýð òýëæ õºãæèæ õàðààõàí ÷àäààã¿é áàéíà. Èéìä  ñóìàíäàà àÿëàë 
æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã õ¿÷òýé òàâüæ õººöºëäºæ ÷àäâàë àìæèëòàä õ¿ðýõ íýãýí 
ºâºðìºö çóðâàñ ¿å, áîëîìæ áèäýíä îëäîæ áàéãàà þì. Ñóìàíä àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõýä 
àíõíààñàà çºâ õàíäëàãààð ÿâàõûí òóëä  áèçíåñ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà.  

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Ñóìàíä àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ 

àñóóäëûã çîõèöóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ áèçíåñ 
òºëºâëºãººòýé áîëíî 

•  Ñóìûí èðãýä, áàéãóóëëàãà, áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä àÿëàë æóóë÷ëàëûí áèçíåñ áèå 
äààõ þì óó ò¿íøëýëèéí æóðìààð õîðøèí 
ýðõëýõ áîëîìæ íýìýãäýíý 

• Õ¿í àìûí îðëîãî íýìýãäýõ, ¿éë 
àæèëëàãààíû õ¿ðýý ºðãºæèíº

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýòýé 
õîëáîãäîõ áîëîìæ, ñóìàíäàà õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýýíèé òàëààð óðüä÷èëñàí ñóäàëãàà õèéãäñýí 
áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é  

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä  - 2.0Á¿ãä  - 2.0
• Ñóðãàëò - 1.0
• Ñóäàëãàà, øèíæèëãýý - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

0.2 1.8

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 8 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
÷èãëýëýýð òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëæ 2-3 æèëä ¿ð ä¿íã  òîãòâîðòîé 
àøèãëàíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 28¹ 28
Òºñºë:Òºñºë: Çî1:Çò1:Õº2:Ò2: Òàéõàð ÷óëóóíû 
õóó÷èí áè÷ýýñèéã ñýðãýýí çàñâàðëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî1:Çò1:Õº2: Àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã ºðãºæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èõòàìèð ñóìûí íóòàãò áàéäàã  “Òàéõàð” õýìýýõ 16 ì ºíäºð 
÷óëóóí öîõèî íü òóõàéí îð÷èìäîî ãàíöõàí ñîäîí îáúåêò þì. Òàéõàð ÷óëóó íü ìàíàé ýðèíèé 
ºìíºõ Õ¿íí¿ ã¿ðíèé ¿åýñ 20-ð çóóíû ýõ õ¿ðòýëõ ¿åèéã õàìðàõ 10-ààä òºðëèéí 90 ãàðóé 
áè÷ýýñ, õàäíû ñ¿ã çóðàã á¿õèé ò¿¿õ-ñî¸ëûí ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ þì. Àÿëàë æóóë÷ëàëûã ñóìàíä 
òàòàõàä öààøäàà èõ à÷ õîëáîãäîëòîé áàéãàëèéí ýíýõ¿¿ ºâºðìºö òîãòöûã çîõèñòîé õàìãààëàõ 
àñóóäëûã “øèíý” ¿åèéíõýí îðõèãäóóëñíààñ õ¿íèé íýð, õàÿã, ä¿ðñ, ýëäýâ ç¿éë òîñîí áóäãààð 
áè÷èæ, íèéò òàëáàéíõ íü 30 ãàðóé õóâèéã ýðýýí öîîõîð áîëãîæýý. Íýí õàðàìñàëòàé íü 
õóó÷èí áè÷ýýñ, ñ¿ã çóðãèéã äýýðýýñ íü øóóä äàðæ òîñîí áóäãààð ýðýý÷ñýí ó÷ðààñ ¿¿íèéã 
çààâàë àðèëãàõ øààðäëàãàòàé áîëîîä áàéíà. Èéìýýñ ò¿¿õèéí äóðñãàëò áè÷ýýñ, ñ¿ã çóðãèéã 
àíõíûõ íü áàéäëààð òîäðóóëàõ, ñýðãýýõ, “Òàéõàð” ÷óëóóíû îð÷ìûã õàøèæ õàìãààëàõ çàìààð 
îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòàä àâàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä ýíý òºñºë ÷óõàë õóâü íýìýð áîëîõ 
þì.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ò¿¿õèéí äóðñãàëûã õýâýýð íü õàäãàëíà
• Ñóäëàà÷èä, æóóë÷äûã îëíîîð òàòíà
• Ñóìûí òºñâèéí îðëîãî íýìýãäýíý

Çîðèëòîò á¿ëýã, õàìðàõ õ¿ðýý:Çîðèëòîò á¿ëýã, õàìðàõ õ¿ðýý:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Àÿëàë æóóë÷ëàë ýðõëýã÷èä
• Ñóäëàà÷èä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:

• Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà
• Ò¿¿õ, ñî¸ëûí äóðñãàëûã õàìãààëàõ, ñýðãýýí 

çàñâàðëàõ ãàçàð

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Èðãýä, æóóë÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• ×óëóóíû áè÷ýýñèéã òàéëàõ, óíøèõ, á¿ðýí 
ñýðãýýãäñýí ýñýõèéã ìàãàäëàõ ñóäëàà÷ îëîõ

• Àæëûí çóðàã òºñºâ çîõèîãäñîí áàéõ
• Îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòàä àâàõ ¿íäýñëýë 

áîëîâñðîãäñîí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 1.8Á¿ãä - 1.8
• Çàñâàð ¿éë÷èëãýý-  1.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 0.5
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 0.3

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

0.6 1.2

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Ñàíõ¿¿æèãäñýíýýñ 
õîéø 3 ñàðûí äîòîð

Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Îðîí 
íóòãèéí õàìãààëàëòàä àâ÷ ¿ð ä¿íã 
òîãòâîðæóóëíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 29¹ 29
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò3:Õº1:Ò1:  “Ãýðýýñ ãýðò 
æóóë÷ëàë” àæèëëàãààíä ìàë÷äûí 
îðîëöîîã ºðãºæ¿¿ëýõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò3:Õº1: Àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Õóâèàðàà áîëîí àëáàí ¸ñíû çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð õ¿ðýëöýí 
èðýã÷ ãàäààä, äîòîîäûí àìðàã÷èä, æóóë÷èä, àÿëàã÷äûã ñóìàíäàà òàòàõ, ÿëàíãóÿà ìàë÷äûã 
ýíý àðãà õýìæýýíä çîõèîí áàéãóóëàëòòàé îðîëöóóëàõ íü ìàíàé ñóìàíä àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
ºðãºæ¿¿ëýõ, ìàë àæ àõóéí áóñ ¿éë àæèëëàãààíààñ ìàë÷äûí îëîõ îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
à÷ õîëáîãäîëòîé àñóóäàë ìºí. Ñóìûíõàà ìàë÷èí ºðõ, õîò àéëóóäààñ òóñãàé øàëãóóðààð 
ñîíãîëò õèéæ àÿëàë æóóë÷ëàëûí àíõàí øàòíû ìåíåæìåíò áà àÿëàã÷, æóóë÷èí õ¿ëýýí àâ÷ 
¿éë÷ëýõ çîõèõ áýëòãýë õàíãóóëàõ àðãà áàðèë ýçýìø¿¿ëýõ, äàäëàãàæóóëàõ ñóðãàëò, ¿ç¿¿ëýõ 
ñóðãóóëü çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã àðãà õýìæýýã áèå äààñàí òºñºë õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. “Ãýðýýñ ãýðò æóóë÷ëàë” àæèëëàãààíä ìàë÷äûí îðîëöîîã ºðãºæ¿¿ëýõ 
íü òýä ººðñäèéí íººö áîëîëöîîãîî õîðøèí àøèãëàõ, ¿éë àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëàõûí òóëä 
õàìòðàí àæèëëàõàä ÷óõàë ò¿ëõýö ºãíº.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ìàë÷äûã ñóìûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí àðãà 
õýìæýýíä òàòàí îðîëöóóëàõ áîëîìæ 
íýìýãäýõ 

• Ñóìàíä èðýõ ãàäààä, äîòîîäûí æóóë÷èä, 
àÿëàã÷, àìðàã÷äûí òîî íýìýãäýíý 

• Àÿëàë æóóë÷ëàëûí äàãàëäàõ ¿éë÷èëãýýã 
ìàë÷äûí ò¿âøèíä õºãæ¿¿ëíý

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìàë÷èä, õîò àéë

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ 
• Ìàë÷èä, õîò àéë
• Æóóë÷ëàëûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Íóòãèéí ãàðàëòàé áèçíåñ¿¿ä 
• Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãóóä
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Òºñºëä õàìðàãäàõ ºðõ, õîò àéëûí ñóäàëãàà 
õèéãäñýí áàéõ 

• Ñóðãàëò, ¿ç¿¿ëýõ ñóðãóóëü ÿâóóëàõ 
æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãàòàé õîëáîî 
òîãòîîñîí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 35.0Á¿ãä - 35.0
• Òîíîã òºõººðºìæ - 20.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 7.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 3.0
• Ñóðãàëò - 2.0
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 3.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

25.0 10.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2007 îíä áýëòãýë 
õàíãàõ, 2008 îíîîñ ýõëýõ 

Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: ¯éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ìàë÷èí ºðõ, õîò àéëûí 
ò¿âøèíä ¿ð ä¿íã òîãòâîðæóóëíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 30¹ 30
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:3ò3:Õº1:Ò4: Æóóë÷äàä 
çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýíèé á¿ñ òîãòîîõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:3ò3:Õº1: Àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã ºðãºæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Æóóë÷èä, àÿëàã÷äàä  çîðèóëñàí ¿éë÷èëãýýã á¿ñ÷ëýõ,  áàéðøëûã 
íýð çààæ òîãòîîõ ÷èãëýëýýð òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ãýæ îðîëöîã÷èä ¿çñýí áîëíî. 
Áàéãàëü-ò¿¿õèéí äóðñãàëò áà ¿çýñãýëýíò ãàçðûã ò¿øèãë¿¿ëýõýýñ ãàäíà äýä á¿òýö, ÿëàíãóÿà 
æóóë÷èä, àÿëàã÷äûí áàéíãûí áà ò¿ð õýðýãöýýíä òóëãóóðëàñàí áîëîâñîí, ýð¿¿ë àõóéí 
øààðäëàãûã õàíãàñàí ¿éë÷èëãýýíèé öýã, ñàëáàð áèé áîëãîõ àñóóäëûã áèå äààñàí áîäëîãûí 
õýìæýýíä çàíãèäàõ áàéäëààð øèéäâýðëýõ áîëîìæèéã òîãòîîõîä òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
÷èãë¿¿ëíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Ñóìàíä èðæ áóé áîëîí äàéðàí ºíãºð÷ 

áàéãàà àÿëàã÷èä, æóóë÷äûã áîëîâñîí 
¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõàä çîðèóëñàí 
¿éë÷èëãýýíèé öýã, ñàëáàð áèé áîëãîõ 
÷èãëýëèéã òîãòîîíî 

•  Ñóìûí èðãýä, áàéãóóëëàãà, áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýýñ àÿëàë æóóë÷ëàëûí áèçíåñèéí 
õ¿ðýýíä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë, ÷àíàð, 
àþóëã¿é áàéäàë äýýøèëíý  

• ªºðèéí ñóìûí íóòàã äýýð àÿëàã÷èä, 
æóóë÷äûã òàòàõ, áàðèõ áîëîìæ íýìýãäýõ, 
îðëîãî îëîõ áîëîìæ ºðãºæèíº

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Èðãýä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Æóóë÷íû áàéãóóëëàãà
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Æóóë÷íû áàéãóóëëàãà

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýòýé 
õîëáîãäîõ áîëîìæ, ñóìàíäàà õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà õýìæýýíèé òàëààð óðüä÷èëñàí 
ñóäàëãàà õèéãäñýí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é  

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 2.7Á¿ãä - 2.7
• Ñóðãàëò - 0.7
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 1.0
• Ñóäàëãàà, øèíæèëãýý - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

1.0 1.7

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 8 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
áîëîâñîí ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð 
òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ ¿ð ä¿íã  
òîãòâîðòîé àøèãëàíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 31¹ 31
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò4:Õº1:Ò1:  Õ¿íñíèé 
òºðºëæñºí çàõ àæèëëóóëàõ áîëîìæîîð 
õàíãàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò4:Õº1: Õóäàëäàà, àõóéí 
¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ìàõ, ñ¿¿ çýðýã àìàðõàí ìóóääàã ºðãºí õýðýãöýýíèé õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èõ òºëºâ æèæèã ëàíãóóãààð ýíä òýíä áîðëóóëæ áàéãàà íü àðèóí öýâýð, 
àþóëã¿é áàéäëûí øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áàéãààãèéí äýýð õÿíàëò òàâèõàä èõýýõýí õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëæ áàéíà. Èéìä îðîí íóòãèéí ºì÷èä áàéãàà àøèãëàëòã¿é áàðèëãûã çàñàæ òîõèæóóëàí 
õ¿íñíèé òºðºëæñºí çàõ àæèëëóóëàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëñíýýð õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà ìàë÷èä, èðãýäýýñ ººðñäèéí ¿éëäâýðëýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý õóäàëäààëàõ ëàíãóó ò¿ðýýñýëæ àæèëëàõ áîëîìæ ñàéæèðíà.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí õÿíàëò, 
áîðëóóëàëò ñàéæðàõ

• Õ¿íñíèé çàõûí íºõöºë ñàéæðàõ íýìýãä¿¿ëýõ
• Îðîí íóòãèéí òºñâèéí îðëîãî íýìýãäýõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Èðãýä, ìàë÷èä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õºðºíãº îðóóëàã÷èä

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëã÷èä: Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëã÷èä: 

• Õàíäèâëàã÷èä 
• Èðãýä, ìàë÷èä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Õ¿íñíèé çàõûí çîðèóëàëòààð çàñâàðëàæ, 
òîõèæóóëàõ áàðèëãàà òîâëîñîí áàéõ 

• Áàðèëãûí çàñâàðûí çóðàã òºñºâ õèéãäñýí 
áàéõ

• Øèíý çàõàä áîðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òºðºë, òîî õýìæýýã áàðèìæààëàí 
òîäîðõîéëñîí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: 

• Ñàíõ¿¿ãèéí  ýõ ¿¿ñâýð äóòàãäàõ  

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 35.0Á¿ãä - 35.0
• Çàñâàð òîõèæóóëàëò – 16.0
• Òîíîã òºõººðºìæ – 9.0
• Öàëèí øèìòãýë – 4.0
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 2.0
• Ñóðãàëò – 3.0
• Ñóäàëãàà - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

5.0 5.0 25.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 6 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Íýã æèë 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñíû äàðàà ¿ð ä¿í 
òîãòâîðæèíî
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 32¹ 32
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò4:Õº1:Ò2: Àõóéí 
¿éë÷èëãýýíèé  íýãäñýí òºâ áàéãóóëàõ 
áàéðààð õàíãàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò4:Õº1: Õóäàëäàà, 
íèéòèéí àõóéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí òºâä áàéãàà àõóéí ¿éë÷èëãýý  õ¿÷èí ÷àäëûí õóâüä òààðóó, 
òàðìàã áàéðëàñàí, õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò øààðäëàãûã òýð á¿ð õàíãàäàãã¿é, àæèëëàãàà íü 
òîãòìîëæîîã¿é çýðýã íü òºâëºðñºí áàéðã¿éòýé õîëáîîòîé ãýñýí áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãààíû 
ä¿í ãàðñàí áèëýý. Àõóéí ¿éë÷èëãýý àëü áîëîõîîð òºâëºð¿¿ëæ, ÷àíàðæóóëàõ, ¿éë÷èëãýýíä 
õÿíàëò òàâèõàä äºõºìòýé áîëãîõ  çîðèëãîîð ãîë íýð òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã íýã äîðîîñ àâàõ 
áîëîìæèéã õàíãàõûí òóëä îðîí íóòãèéí ºì÷èéí áàðèëãûã àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé íýãäñýí 
òºâèéí çîðèóëàëòààð çàñàæ òîõèæóóëàõàä òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëíý.  

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Ãîë íýð òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã íýã äîðîîñ àâàõ 

áîëîìæ á¿ðäýõ 
• ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ýðýëòýä íèéöñýí ¿éë÷èëãýý 

òºëºâøèõ  
• ¯éë÷èëãýýíèé ÷àíàð õ¿ðýëöýý ñàéæèð÷, ¿íý 

òîãòâîðæèõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
• Èðãýä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä 

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:
• Àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé íýãäñýí òºâèéí 

çîðèóëàëòààð çàñâàðëàõ áàðèëãàòàé áàéõ
• Çóðàã òºñºâ, òîîöîî õèéãäñýí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é   

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í: ñàÿ. òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í: ñàÿ. òºã: Á¿ãä - 18.0Á¿ãä - 18.0
• Áàðèëãà, áàéøèí - 10.0
• Çàñâàð ¿éë÷èëãýý - 5.0
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë - 2.0
• Òîíîã òºõººðºìæ - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

6.0 12.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 6 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Íýã  æèëèéí 
äàðàà òºâèéí ¿éë àæèëëàãàà òîãòâîðæèíî
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 33¹ 33
Òºñºë:Òºñºë: Çî4.3ò1.Õº1.Ò1: Öýöýðëýã-
Çààíõîøóó (Èõòàìèð ñóìûíòºâ ) õ¿ðòýë 
31 êì õàòóó õó÷èëòòàé çàì

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî4.3ò1.Õº1: Äýä á¿òýö 
ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Õàòóó äýä á¿òýö, òóõàéëáàë çàì ñàéæðóóëàõ íü íýâòðýëòèéí 
øóóðõàé áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ, çîð÷èã÷, òýýâýð÷äèéí òàâ òóõ, öàãèéã õýìíýõ èõýýõýí à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Àéìãèéí òºâ – Öýöýðëýã õîòîîñ Öàãààí äàâààíû àðûí çàìûã çàññàí íü îëíû 
òàëàðõëûã õ¿ëýýñýí ÷óõàë àðãà õýìæýý áîëñîí þì. Ò¿¿íýýñ öààø ¿ðãýëæëýõ çàìûã òîì 
æèæèã ìàøèíû, øàâàð óñ òîéð÷ ÿâäàã ãýõ ìýòýýð íýð ºã÷ îëîí ñàëàà çàì ãàðãàí Òàéõàð 
÷óëóóíû îð÷ìûí áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãîë áààçóóä áàéðëàäàã õàìãèéí ¿çýñãýëýíòýé, 
õ¿íèé í¿äýíä õàìãèéí ò¿ð¿¿íä òóñäàã ãàçðûí õºðñ, ºíãº òºðõèéã ñ¿ðõèé ìóóòãàæ áàéíà. 
Îäîîãîîð ìàøèí ÿâàõ àðãàã¿é øàõàì áîëòëîî äýðæèãí¿¿ð ¿¿ñ÷, ¿åðò àâòàí ýâäýðñýí  çàìûã 
ñýðãýýí çàñàõ íü îëîí òàëûí àøèã ºãºõ þì.  

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Àéìãèéí òºâèéã Èõòàìèð ñóìûí òºâòýé 

õîëáîñîí ñàéæðóóëñàí çàìòàé áîëîõ
•  Ãîë çàì äàãàæ áàéðëàñàí ãóàíç, ò¿ð àìðàõ 

áàéð çýðýã ñóìûí èðãýäýýñ ýðõýëæ áóé 
¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
òîî íýìýãäýõ 

• Ñóìûí òºâèéí îð÷ìûí ¿çýñãýëýíò ãàçðûí 
õºðñíèé ýâäðýëèéã áóóðóóëàõ, õàìãààëàõ   

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Çàñãèéí ãàçàð

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä: 

• Çóðàã, òºñºâ õèéãäñýí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é  

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 650.0Á¿ãä - 650.0
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë - 500.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 40.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 110.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

650.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà çàì àøèãëàëò 
ñàéæèð÷ ¿ð ä¿íã  òîãòâîðæóóëíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 34¹ 34
Òºñºë:Òºñºë: Çî4:3ò1:Õº1:Ò2: Áîðò áàãèéí 
òºâèéã ýð÷èì õ¿÷íèé òºâëºðñºí øóãàìä 
õîëáîõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð:  Çî4:3ò1:Õº1: Äýä á¿òýö 
ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Òºâèéí ýð÷èì õ¿÷íèé íýãäñýí ñèñòåìèéí ãîë ñ¿ëæýý äàéðàí 
ºíãºð÷ áóé òààòàé áîëîìæèéã àøèãëàõ, ñóìûí áèçíåñèéí õºãæëèéí òºâëºðºë (á¿õ áèçíåñ 
ñóìûí òºâä òºâëºðñºí)-èéã ñààðóóëàõ, áîëîìæòîé ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýã ìàë÷èä, 
õºäººãèéí õ¿í àìä îéðòóóëàõûí òóëä çàðèì áàãèéí òºâèéí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Èéì àðãà õýìæýýíèé íýã íü Áîðò áàãèéí òºâèéã ýð÷èì õ¿÷íèé 
òºâëºðñºí øóãàìä õîëáîõ ÿâäàë þì.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Áàãèéí òºâèéí õºãæèë, ºíãº òºðõ ñàéæèðíà
• Áàãèéí òºâèéã ýð÷èì áàéíãûí ýð÷èì õ¿÷íèé 

øóãàìä õîëáîæ äýä á¿òöèéí õàíãàìæèéã 
ñàéæðóóëíà

• Çàðèì òºðëèéí áèçíåñèéã áàãèéí òºâä 
áàéðøóóëæ øèíýýð ýõëýõ, ñàëáàðóóëàõ, 
¿éë÷èëãýýíèé íýãæ¿¿ä áàéãóóëàõ áîëîìæ 
íýìýãäýíý

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
· Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä: 
· Øèíýýð øóãàì òàòàõ çóðàã òºñºë õèéãäñýí 

áàéõ
· Áàãèéí òºäèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû 

òºëºâëºëò õèéãäñýí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é  

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 10.0Á¿ãä - 10.0
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë - 8.5
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 0.5
• Öàëèí, øèìòãýë - 1.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

5.0 5.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 8 ñàð Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæñýíýýð ¿ð ä¿íã  òîãòâîðòîé àøèãëàõ 
á¿õ áîëîìæ á¿ðäýíý
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 35¹ 35
Òºñºë:Òºñºë: Çî4.3ò2.Õº1.Ò1: Ñóìûí òºâèéí  
õºãæ-ëèéí åðºíõèé òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî4.3ò2.Õº1: Ñóìûí òºâèéí 
òîõèæèëò

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Áîëîâñðóóëàõ ÆÄ¯, àÿëàë æóóë÷ëàë, õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé 
íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ, çàì òàëáàé çàñâàðëàæ òîõèæóóëàõ, îðîí ñóóö øèíýýð áàðèõ, äýä 
á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ áîëîí òîõèæèëòûí îëîí ÷èãëýëòýé òºñºë, àðãà õýìæýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
ó÷ðààñ ñóìûí òºâèéã õºãæ¿¿ëýõ åðºíõèé àñóóäëûã òºëºâëºãººæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Ñóìûí òºâèéí õºãæëèéí õýòèéí ÷èãëýëèéã ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèä òóñãàñàí õºãæëèéí 
÷èãëýëòýé óÿëäóóëàõ àðãà çàìûã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë òºñëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, ãîë ÷èãëýë 
áàéõ áîëíî. Ñóìûí òºâèéí õºãæëèéí åðºíõèé òºëºâëºãººòýé áîëñíîîð ñóìûí ýäèéí çàñàã-
áèçíåñèéí õºãæëèéí ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñàéæðóóëàõàä ÷óõàë ñóóðü áàðèìò áè÷èãòýé áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Ñóìûí òºâèéí õºãæëèéí åðºíõèé 

òºëºâëºãººòýé áîëíî
• Ñóìûí òºâèéí ºíãº òºðõ ñàéæèð÷, õîòæèëò, 

òîñãîíû õýâ ìàÿãò øèëæèõ ýõëýë òàâèãäàíà
• ¯íäýñíèé áîëîí àéìàã, á¿ñ íóòãèéí 

õºãæëèéí ÷èã áàðèìæàà, òºëºâëºãººòýé 
ñóìûí õºãæëèéã íÿãò óÿëäóóëàõ áîëîìæ 
á¿ðäýíý

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñóìûí òºâèéí îðøèí ñóóã÷èä
• Áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñóìûí òºâèéí îðøèí ñóóã÷èä
• Áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèä òóñãàãäñàí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é  

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 5.6Á¿ãä - 5.6
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0
• Ñóðãàëò - 1.0
• Ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà - 1.0
• Ñóäàëãàà, øèíæèëãýý - 1.6

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

0.6 5.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Íýã æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
äóóññàíû äàðàà òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãàà 
õýðýãæ¿¿ëæ ¿ð ä¿íã  òîãòâîðòîé àøèãëàíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 36¹ 36
Òºñºë:Òºñºë: Çî1:Çò1:Õº2:Ò2: Ñóìûí òºâèéí 
ãóäàìæíû ãýðýëò¿¿ëýã, òîõèæèëòèéã 
õèéõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî1:Çò1:Õº2: Ñóìûí òºâèéí 
òîõèæèëò

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí òºâèéí ãîë õýñýãò òºð çàõèðãààíû áà òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé àëáàí áàéãóóëëàãà, ñî¸ëûí òºâ, ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðûí áàðèëãà, îðîí ñóóö 
áàéðøäàã áîëîâ÷ ãóäàìæ, òàëáàé çîðèóäûí ãýðýëò¿¿ëýã áàéõã¿é. Ò¿¿í÷ëýí ãýð õîðîîëëûí 
ãýðýëò¿¿ëãèéí àñóóäàë ¿íäñýíäýý øèéäâýðëýãäýýã¿é ÿâæ èðñýí ãýæ áîëíî. Èéìä ñóìûí 
í¿¿ð öàðàéã èëýðõèéëýõ ãîë òàëáàé, òºâ çàìûí äàãóó ãýðýëò¿¿ëýã òàâèõ, ãýð õîðîîëëûí 
ãóäàìæèéã ãýðýëò¿¿ëýõ çýðýã òîõèæèëòûí àñóóäëûã íýã ìºð øèéäâýðëýõ òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ãýæ ñóìûí îëîí íèéò ¿çñýí þì. Ãýðýëò¿¿ëãèéã ñàéæðóóëàõ íü ãýìò 
õýðýã, õóóëü áóñ ¿éëäëèéí ãàðàëòûã áóóðóóëàõ, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä à÷ õîëáîãäîëòîéí 
ãàäíà èðãýäèéí ñýòãýë õàíàìæ, òàâ òóõûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷óõàë þì.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í: 
• Ñóìûí òºâèéí òîõèæèëò, ºíãº ¿çýìæ 

ñàéæèðíà
• Ãýð õîðîîëëûí íºõöºë ñàéæèðíà

Çîðèëòîò á¿ëýã, õàìðàõ õ¿ðýý:Çîðèëòîò á¿ëýã, õàìðàõ õ¿ðýý:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñóìûí òºâèéí îðøèí ñóóã÷èä 

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:
• Èðãýä, îðøèí ñóóã÷èä
• Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Àéë ºðõ¿¿ä, áàéãóóëëàãà 
• Õàíäèâëàã÷èä
• Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Òºâëºðñºí ýð÷èì õ¿÷íèé ñ¿ëæýýíä 
õîëáîãäñîí

• Àæèëëàõ õ¿÷íèé íººöòýé

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Íèéòèéí ýçýìøëèéí ç¿éëñèéã 
õàìãààëàõã¿é áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 9.7Á¿ãä - 9.7
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë - 4.7
• Òîíîã òºõººðºìæ - 3.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

2.0 7.7

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Íýã æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Ñóìûí 
áàéãóóëëàãà, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, èðãýäèéí 
îðîëöîîòîéãîîð ¿ð ä¿íã òîãòâîðòîé àøèãëàíà
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 37¹ 37
Òºñºë:Òºñºë: Çî1:Çò1:Õº2:Ò2: Äýìèä æàíæíû 
íýðýìæèò òàëáàé áàéãóóëàõ  

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî1:Çò1:Õº2: Ñóìûí òºâèéí 
òîõèæèëò

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-ûí óðüä áàéðëàõ áàðèëãàæñàí õýñãèéí 
òºâä Ìîíãîë óëñûí öýðãèéí íýðò ç¿òãýëòýí, òóñ ñóìûí óóãóóë æàíæèí ìàðøàë Ã. Äýìèäèéí 
äóðñãàëûí ãýðýëò áàãàíûã 2000 îíä ñóìûí èðãýä, ñàéí ñàíààò õ¿ì¿¿ñèéí õàíäèâ 
äýìæëýãýýð áàéãóóëñàí þì. Òóñãàéëàí çàññàí òàëáàé áàéãóóëààã¿é, ãýðýëò¿¿ëãèéí àñóóäëûã 
òîõèæóóëààã¿é ó÷ðààñ ãàäààä ºíãº ¿çýìæèéí õóâüä ÿëãàðàõ îíöëîã ç¿éë áàãàòàé, õ¿íä 
áàõàðõàë ìýäðýìæ òºð¿¿ëýõ õýìæýýíä òîõèæèãäîîã¿é áîëíî. Ñóìûí èðãýäèéí òîäîðõîé 
õýñýã íü æàíæèí Ã.Äýìèäèéí õºøººíèé îð÷ìûã òàëáàé áîëãîí ºðãºòãºí òîõèæóóëàõ 
õ¿ñýëòèéã ñóìûí çàõèðãààíä óäàà äàðàà òàâüñààð èðñíèéã õàðãàëçàí ýíýõ¿¿ òºñëèéã 
ñòðàòåãèä òóñãàæ õýðýãæ¿¿ëýõýýð øèéäâýðëýëýý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í: 
• Ñóìûí òºâèéí ãîë õýñãèéí ¿çýìæ ñàéæòðíà
• Èðãýäèéí õ¿ñýëò, ýðýëòýä íèéöñýí øèíý 

òàëáàé áàéãóóëàãäàíà

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí òºâèéí îðøèí ñóóã÷èä, 

èðãýä
• Ã.Äýìèäèéí òºðºë òºðºãñºä

Òºñëèéí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:Òºñëèéí õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýã÷èä:
• Ñóìûí òºâèéí îðøèí ñóóã÷èä
• Àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
îðîëöîã÷èä: îðîëöîã÷èä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ã.Äýìèäèéí àõ ä¿¿, òºðºë 

òºðºãñºä 
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:
• Òàëáàé øèíýýð áàéãóóëàõ ãàçàð áýëýí
• Èðãýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÷èí ýðìýëçýëòýé

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:  Áàéõã¿é 

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 8.7Á¿ãä - 8.7
• Çàñâàð ¿éë÷èëãýý - 1.7
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë - 3.9
• Òîíîã òºõººðºìæ - 1.3
• Öàëèí, øèìòãýë - 2.0

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

2.2 3.0 3.5

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Íýã æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Øèíý òàëáàéã òîãòâîðòîé àøèãëàõ 
áîëîìæòîé
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Á¯ËÝÃ 5

¹ 38¹ 38
Òºñºë:Òºñºë: Çî4:Çò1:Õº1:Ò4: Ñóìûí òºâèéí 
õîã õàÿãäëûã öýâýðëýõ, áîëîâñðóóëæ 
óñòãàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî4:Çò1:Õº1: Ñóìûí òºâèéí 
òîõèæèëò

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èõòàìèð ñóìûí íèéò õ¿í àìûí 33% íü ñóìûí òºâèéí îðîí 
ñóóöíû áà ãýð õîðîîëîëä îðøèí ñóóäàã. Ò¿¿íýýñ ãàäíà íýãäñýí õàëààëò, æèæèã ¿éëäâýð 
çýðýã õîã õàÿãäàë èõýýð ãàðãàäàã áàéãóóëàìæóóä õýä õýä áèé. Áàéãàëü îð÷íûã èõýýð 
áîõèðäóóëæ, ñóìûí òºâèéí ¿çýìæ, îðøèí ñóóã÷äûí ýð¿¿ë ìýíäýä òààã¿é íºëººëæ áóé ñóìûí 
òºâèéí àõóéí õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ ÿâäàë áàéíãà ÿðèãääàã òóëãàìäñàí 
àñóóäëûí íýã áîëîîä áàéíà. Ñóìûí òºâèéí õîã õàÿãäëûã öóãëóóëàõ, òýýâýðëýõ, óñòãàõ, 
áîëîëöîîòîéã íü öóãëóóëàí àâ÷ æèæèã áèçíåñèéí õýëáýðýýð áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýëýýð 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ç¿éòýé õýìýýí îëîí íèéòýýñ ãàðãàñàí ñàíàëûã ¿íäýñëýí ýíýõ¿¿ òºñëèéã 
ñòðàòåãèä òóñãàëàà.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ñóìûí ºíãº ¿çýìæ ñàéæèðíà
• Àæèëëàõ àìüäðàõ ýð¿¿ë îð÷èí á¿ðäýíý.

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí òºâèéí îðøèí ñóóã÷èä
• Òºâ çàìààð äàéð÷ ºíãºðºõ 

õ¿ì¿¿ñ
• Æóóë÷èä, àÿëàã÷èä

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí òºâèéí îðøèí ñóóã÷èä
• ÀÀ-í íýãæ, áàéãóóëëàãóóä
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä:Áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ 
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä

Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:Óðüä÷èëñàí áîëîìæ, íºõöë¿¿ä:

• Àæèëëàõ õ¿÷ õ¿ðýëöýýòýé
• Åðäèéí õºñºã àøèãëàõ áîëîìæòîé

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Õ¿ì¿¿ñèéí èäýâõè îðîëöîî ñóë 
áàéõ

• Ñàíõ¿¿æèëò äóòàãäàõ  

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ä¿í, ñàÿ òºã: Á¿ãä - 9.7 Á¿ãä - 9.7 
• Áàðèëãà áàéøèí - 2.0
• Ìàòåðèàëûí çàðäàë -  2.0
• Òîíîã òºõººðºìæ - 2.0
• Òýýâýð, õîëáîî, öàõèëãààí - 2.0
• Öàëèí, øèìòãýë - 1.7

Îðîí íóòãèéí õºðºíãºÎðîí íóòãèéí õºðºíãº Òºñâèéí õºðºíãºÒºñâèéí õºðºíãº Õàíäèâëàã÷èäÕàíäèâëàã÷èä

1.0 8.7

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í, õàÿã, óòàñ: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Ñàíõ¿¿æèëò 
îëãîãäñîíîîñ õîéø 4 ñàð

Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

¯ð ä¿íã òîãòâîðòîé àøèãëàõ õóãàöàà òºñºë 
äóóññàíààñ øóóä ýõëýíý


