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BmMHeTren

MoHros Wur WWDKUATAAH 30MHH 3acartail OpHYYAbIH XOrKAUHH TIPryyasx 30pH/TYYIbIH TOOHL
IIMH33p TepeH rapdy OyH XyBUHH X3BLUIMHHX3HI 30pUY/K OU3HEC 3pX/I9X TaanaMKTaid OpuMH
OYPIYY/I3X, OPOH HYTTMHMH 3muitH 3acruitd xerxkunn (OHI3X) sopuy/icad HAIIM3/, OJOH TaT
T6eJI6BJI6T66T 66PCAUHH CaHaauuaraap GoMOBCPYYJax SBAaJ OPAOr.

Cyy/muitH xun rapy# xyranaasn Hasnrraw Hutiram Xypasass 6oson Hasorrait Huiiram ®opymaac
MoHrost yncelH 4 cymaHI OpPOH HYTTHMHH api MPrafMiH L@alblH XOrKJUHH X3P3ridsrs’ HIyy
CallH TeJIeBN6XK, YIMPAAX YAIABXMHT 03XKYY/I9X aXJbIl CaHaauWIaH X3P3ArKYY/IK OaiHa. DHIKYY
«OpoLOrybIH XaMTBIH &KWJIaraaHf TYJTYYp/JdaH OPOH HYTTHHH 3IMHH 3aCTHHT XOrXKyy/sx
ub>» (DELTA) xam33x tecsmiir emue v HHX, Ianxuiin bankaaac 3yyn Espont xspamkyysacsH
TypLIaraj, YHASCASH X3P3MKYY/ICOH IOM. YYHHH VHIC3H caHaa Hb OpPOH HYTTHHH XYH aMblH
TOMOOXOH OVJIYYA, TYYHHH HOTOp Tep 3acar, XyBUAH X3BLIWJ, UPraHUHA HUATMHUUHX3H XaMTpaH
XOMKJMHH TaaTall Hexues, OOJOMXKYYABIT IIMHXKJ/I3X, a/ChblH Xapaa, 30pHITo, 30pUATYyyAaa
TOLOPXOM/IOX, y/JMaap TIArI3PT XYPIX3L UMIVIICIH TONOPXOH, ad Xosnbornoa OyxXui Teced,
anXMyyapIr 60J0BCPYYJ/IK rapraxai OpiLiK 6aicaH oM.

Tanel emHe 6aiiraa cTpaTeruiiH GapuMT OUUUr OOJOH TYYHHMUT X3PIMXKYYIIXKSI UUIVIICIH YHN
aXUInaraa Hb TYC TecjeeC rapy Oyd XaMI'MdH aHxHbl OWeT yp AyHIYyA oM. XapuH CyMblH
TYBIIMHA GuH 6ojoon Galraa XerK/JIWHH LIMH3 TYHLIIIYYA, TyXalH CyMAbIH «OH3HEC 3PX3/IK»
Oairaa wMH3 apra Oapus Oyy WYY OJHBIT XaMapcaH, OPOJLOOT X37103p Hb HYA3HI T3p Oyp
WI Xapargaxryd yp AYHTYYO fom. Llaaumn 3H3XYY TeJseBneaTHHH apra 3yur Oycap siH3 OypuiiH
IIMIABIP Taprax yi/ sIBUAA X3P3r/sX O0JOMMKTOH, X3P3I/IdX U ECTOH IOM.

OH5 3aBILIAaHBIT TOXHOMIYYIaH ApxaHrai auMruitH Mxramup cymbiH apa uprag, bomoro cymransix
TOBUUHXOH OOJIOH 3HIXYY CTPATErHHUr aMxKUATTad GOJMOBCPYY/laxaj XyBb HIMPI3 OpyyJcaH 6Gycarm
OYX M3PraKWITHYYASL Tajapx/aa UIIPXUMISXUAT Xycd OaiHa.

[1.9pnaHaxapran Ckott AGpamc
Haanrrati Huiram ®opymbid Bynaneurruiin HHX-utin OpoH HyTrHiiH
['yiiuaTtrax 3axupad 3axypraa, TepuiH andaHbl LIUHIYIIUAH

CaHaa4yuJIrblH OpJIOI"—[ 3axupaJ

APXAHTA AVIMTWMVH UXTAMUP CYMbIH 3AWMVH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU 1))
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OposuoryblH XaMTbIH a)KUJJIaraalf TyJAryypJaH OpOH HYTTHHH
3[MUH 3aCTUUT XOIKYYJIIX

OpoH HYTTUHH 3MUHH 3aCTHHH XOTKJIUHH CTPATerd
2KvKur nyHAa YHAAB3D

«OpoJILoryablH XaMThlH aXKWJlaraatjl TyAryypJaad OpoH HYTTHIH
SMMUH 3aCTHHUI XOr:KyY/J3X» TOCJIWHH aHMJK HIPUHH 3SXHUH
YCTHUUH XypaaHTry#

CyMBbIH 3IUHH 3aCTHHH XOTXKJIUHH CTpaTeru

3acar naprelH TaMrblH razap

CyMBIH UPT3AHIH TOJI66J6rYAuiH XypaJ

CyMBIH UPTAMHH TOJIOOJOTUANNH XyPJbIH T3Pryy/aardun
A2 axy¥lH HITXK

XyHc, X106 ax axydH rasap

Haanrra#t Huiiram ®@opym

Opon Hyrruiin Y mupnnara, Teputin Yimuunrasr [nnaunsx
CaHaauJiara

Bonnoro Cynnanein Tes
Hsasnrratt Hutiram xypaansu

OJioH ysichiH GauryyJiiara

Vi APXAHTAI AVIMTMVH UXTAMUP CYMBIH SAWMVH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU



BMmHex yr

JyHn xyranaassl Up33AyHL MaHAH CyM HHUUTIM-3IUNH 3aCTUHH
XOIHJIMUH sIMap TYBLIMHJ XYP3X 4YaaBXUTaUr GOJUTOUTOOp
YPbAYMJIAH TOCeeJeX, YYHHH TYJL eHeerniH Oaiijsaa caurap
OMJITOXBIH 33P3Tl33 AapaauliH OH KUJIYYAIA OWUA Xaa Xypd
yanax, Xaa XypcdH Oaixaa YHAICAIITIH TOHOPXOHIIOX
lmaapasara OMIHUN eMHe OalHra TyJrapcaap UpPCaH OWJI3.
DHaXyYY uyxau uar yen «OposiLory/iblH XaMThIH aXUJ1/1araaHy
TYJAryypaaH OpOH HYTTMHH 3IMHH 3aCTHHI  XerXkKyy/9x»
xoTonbepuiiH xypadHn  Hosarraxr Huiiram  Xypasnsw,
Hasnrrant Hutiram ®opymaac xaparxkyyincsH «CyMbeH 3IHHH
3aCTMHH XOrXKJIWHH cTpatern GosoBcpyyiax — JEJITA»
TeceJl]] XaMparjaxaap COHIOTICOH Hb MaHal CyMbIH XyBbJ Liar
ye3 OJICOH H3H 3aBIAaHTall YHJ sBOas 60JCoH oM. [133pxu
GadryyJ/iaryynaac CaHxyy, TEXHHK axKUJJlaraaHbl AIMAKJAT
Y3YYJI3H, apra 3yHH yaupaaMmkaap 6aiHra XaHrax a’Ku/iiacHbl
yp AyHA VIXTaMup CYMbIH 3IMHH 3aCTHMHH XOIKJIUUH OyHI
XyralaaHbl cTpaTeruir 60J10BCpyyJIaa.

JlyHn XyrauaaHbl XerXKJUHH MP3IAYHA XYPIXHUUH TYyJ[I
3aUMIUTYH aBU X3PATKYYJIdX CTpaTerMMH udaHapTadl yHa
a)KuJjiaraar TOpP-XyBUUH X3BILJIMUH TOTTBOPTOH TYHIILIAI,
OPOJILIOTYIBIH XaMTBIH aKUJjJiaraa, OpoJILoOH] TYJTYypJaaH
36B TOJOPXOHIIOX, XIPIATAKYYJIIX SBIAJ CYyMbIH OI0H HUUTHHH
TeceeJ2K Oy LIOPbIH raHLl apra 3aM MeH I'3ATUHTr 6uj 6aTTal
ottnrosoo. JEJITA Tecquir X3parkKyy/acsH siBOAM YA
aXKUJJlaraaHbl TOJNOBJGJITHHH 6MHOX apra 6apu/aac camix,
OpOH HYTTUHHXHBI OPOJILI00, YHH 3PMAN3AIA TYAryypaacaH
IIMHAJT  X3JA63pUAT  eepCcAMHUH YU  a)kuijaraaHnaa
H3BTPYYJ9H X3P3MJI3X TOM CYPryy/ab OOJCHBIT OHIJIOH
TOMIATIIMI3D 6alHa. 36BIUHUJLEJ, XJIIILUYYIST, XaMThIH
IIHUHABAP, HIIJITTIHU SAPHUIILIIATa 39P3T OPOJLOOT XaHTraxX apra
X3J63PUHAT TOCO X3PITKYY/IIX3M 6preH aluriaas. TecauiH
YHAC3H 6araac rajHa cTpaterd 60J0BCpyyJaax YHJI SBLBIT
XaMTBIH yOWpHJaraap XaHrax, MIHHABIP raprax 6a oJioH
HUATHHH OPOJILIOOT ©PTeXKYYJ/IdX TICIH XOEP UyXas Yypruur
cTpaTerd 060J/10BCpyy/nax IPOLECCHHH fBLAL OaHryyJk
aXHUNIyyJicaH TeseBaeTHHH KOMHUCC, aXKJIBIH X3C3T 33p3ar
CYMbIH 3IUHH 3aCTHHH XOIrXKJUUH acyyaJbll XapuyLax
IIHMHS OYTLUI9p AaMXKYyyJaH OYX IIATaHI X3PITKYYIIII.

Manali cyMBIH HpPrag, OJIOH HHMUTHUH XaMThiH XY4YHH

YapMaWJTHIH IIyyAd VP JHAYH, XaMThIH XOA6JMEPUHH
OyT?3rm3xyyH ©O0/M0X CTpaTern Hb OW3HECHHH OpPUHBIT

APXAHTAM AIMITIMH UXTAMUP CYMBIH SAWMIH 3ACTMH XOITKAUMH CTPATET Uil



carKpyysax 4YHIVII93p XIPIrKYY/IdX 38 Teces, OHW3HECHHH XOTXKJIWUT [IIMKHUX 24
YUITISJAUHUT OarraacaH anbaH €cHbl 6apUMT OWUMr oM. MaHall CyMblH 3QMHH 3aCrMiH
XOTKJ/WUH CTpaTerMir 060J0BCpyy/aaxal ©6epCOMHH Xyd X6e[esJMepee C3TraJ XapaMryH
30pUysK, OyX TajdblH AIMXKJAT, TycJaanalaa y3yyax, xamTpaH axummacaH HHX, HHO®,
BCT 6a Toara9puiiH aXUATHYYAAL CYMBIHXHBIXaa UWH CITIAJNUUH TAJAPXJBIT HY SIITaMI
epreH I3BLIYYJ/XK OalHa.

Mamnati cymbiH uprag, 6alryysaaryyn CTpaTerusc UX33X3H 3YHJIHHUT XYCOH Xy/93XK Gaiiraa
Hb Jotoon Oa rajaan Heel OOJIOMXK, HaByy Tajtaa yJaM JaHu/laH 30yra3 OpLIMH Oy#
60J10H TeceeJioH OyH aJiCblH XapaaHiaa XYp3aX 3aMf TOXHOJIO0XK O0J30WTYH CyJ TaJj, caan
03PXUIIIIUAT aMKUITTAU JaBaH TYYJaXblH TOJI66 LIAPTyy aXKHUIax €CTOUT GUAIHI TONOPXOH
OUTyy/K O6aiiHa. XyC3H XY/193:K OyH OYXHUHAT GOAUT aXKUJ X3P3r, Yp AyH OONT0oXK XapaaxaH
Yyanaxryd Hb M3A93XK. [3X193 Heel 060/10/11100, YaJaBXWa 3aHTMIAH alIWIJIaxK, €6pCIeec
xXamaapax OYXHMHAT XUUXUHH TeJee TyYLITal a)Kujjaax O0JHO I3IArdd Tepesx HyTar yCHbIXaa
XOTKHUJM LLUSTJIIT, OU3HECUUH OPYHBIT TOTOJAOPXKYY/ISH calkKpyy/axal 30XUX OIMKJT
Y3YYJ/IK UPCOH, IIMKHH TYCAAXBII UHH CITII93C XYCIH COHUPXOXK OYH CyMbIHXaHIaa 60JI0H
TYHLIYYJ, A9MXKUTUUIA93 OaT/IaH WISPXUUIIX Hb 3YUTIH XK y33:K OalHa.

CyMbIH 3[MHH 3aCTUIH XOIKJIUHUH NyHJ XyrauaaHbl CTPaTerd Hb MaHaH CYMBIHXHBI OYT33JI,
OUIHUN oMU 6u93. Y33, GapUMTaJNblH 3HD XYPI3HA AaBY Y3B3J, AUHH 3aCTUHH OCOJT
6uit 60Jrox TOrTBOpKYyyJaax, 2KIY-UUT XerxKkyy/asx, sayypasa, axuaryuniuir 6yypyyaax,
6aliranb OpYHOO Xamraasax, HpPr3JUHHX33 aMbXHpPraaHbl YaHapbil AI3UIIYYJIdX 33p3r
XOTKJ/MUH 3aHTW/Iaa acyyAJIbll aMKWJITTAH IIMHABIPJAIX, CYM OPHBl LAAlIblH XOIKHJ
IO3BILIMHUH 6aTTal 3XJ13/1 60JICOH GU3HEC OPUHBIT CAMKPYYJ/IaX HIH TIPIYYHUH acyymJayyIbIl
TOJOPXOUJIXK 6rCHOepee CTpaTerd MaaHb OHLJIOrTOX Gosnoo. Jomort Talixap uynyyraapaa
aJilaplicad MaHa CyMbIH 9IUHH 3aCTUHUH XOTKJAUNH [IKHD CTPATErd aMXUJATTal X3PIrKHUHI
I3A3TT UTI3X UTraJj, 6aTajraa yyxaMmaaa 3HA33C ypraH rapd 6airaa oM.

Xe1ee 0pOH HyTarT, TYYHUH AOTOpP MaHaW CyMaH[ YHJABIPJIJI, YHIUUITIIHUNA OU3HECUHH
XOrKWJ CyJaBTap §IBX HMPCHUH YHACSH ILAJTTaaHbl H3T Hb YJCBIH TOCOB XYP3JLI3TYH,
CaHXYYTHHH 3X YYyCB3p AyTarfganrtai 6aiiraa ssinan MeH. Typ XyrauaaHbl, aMHa apraauaax
TOOUU 3YHI93D XO6eLeJIeX Hb XOIKWJ aBUPAXTYH, JAUHH 3aCTUHH OCOJTHHT XaHTrax
TOITBOPXKYYJ/IK 4aJaxI'yd 33T Hb alb X3AUMH33 TOAOPXOHU OOJICOH acyynal.

Manayt cyMblH TOp 3axuUpraaHbl 6auryyaara, upraj, 6Uu3Hec SpXJASTUul, UProaHUNH HUUTMUHH
fadryymnaratad XxaMTpaH a)KUJiax, CyMbIH 3AWUH 3acar-HUUTMHHH XOTKUJ LBLATINTHHH
TYCBIH TYJA OOAWTOU AIMIKJIT Y3YY/IdX UWTJIIID XaHIWBJIATUUN, XOPOHTe OpYyJardup,
CaHXYYTMUH 6a UPraHUU HUUICMHUHH Gadryymara, Upraf, 0auryyJ/naryyiabH 3yrasc raprax
ajqvBaa 36B CaHaaujara, YW/ axusuaraar OMIHMH 3yrasc sMartT xajlyyHaap TajapxaH
XYJA33H aBU IIMXKHUX, XaMTapd axH/Jax 4YWH 3PM3J33J AYYpIH Oalraaraa sHY sgamp
UI3PXUU/IK OalHa.

CaiiH y#sc 6YX3H J3JT3PTYTIH.

Apxanrait aitmruiiH Mxtamup cymbiH 3acar gapra 3.Munnxopsioo

Diii  APXAHTA AUMIUIH UXTAMMP CYMBIH SAWIMH 3ACTUIH XOTKAUMH CTPATETU



Opwwnn

Mouros ysaceir 6yXa/aA Hb XaMmMapcaH 3IMHH 3acar-HUUTMHUHH LIUHIYJIITHHH XYPISHI
TYC CyMBIH XOMKJHHH XYPCOH TYBLUMHI Xajrajax, Laallui axuy/ax, Yp alUrHUr Hb
UPr3JI93 JKUTH XYPTI3X3I CYMBIH Tep, 3axupraanbl Gadryysjara, OU3HEC 3pXJ3T4M[
TYJAXYY aHxaapax $BAajd XOHLIYYJIUryH 30puarT Oosx 0OallHa. Mpasayln XerxkKui
©PreXKUH T3J3X CYypb 00JIOX LIMH3 32X 333/l 6pceJ/iex daipapaa A33LLIYY/IdX acyyaall
XOrKJIUUH [IMHD 30PUJITOTON XOJO0TI0H CYMBIHXHBI 6MHO UyXJaap TaBUIAax 60J/100.

3ax 393/ IWDKUAX IIWDKAITUHAH sBLUAA OGOJMOH TYYHHH apaax XWIYYIdL CYMbIH 3AHHH
3aCTMHH XOrxKWi, OW3HeCHHH OyT3l, YaJaBXMA OJOH 4YyXas [3BLUWJI, €epuaes]Tyyn Ouh
60JICOH Gerees 3H YHJ SIBI 000 U YPrajKHAC3p OaiHa. 3axX 333/ LIMDKUX33C 6MHO
TOPUHAH 6a XOPILUOOJIIBIH OMYUUAH TOM axK axXyHHYYI YHIABIPJSJI, YATIUATIIHI JaBAMIal/LK
GaiicaH 6os1 3Ayras XyBUMH OMUMA CYYPWUJICAH >KHMKWT, AYHA YHUJIABIPJA3J 3HAIXYY Oaip
CYypHMHT 333JIC3H fBAAN 3AMMH 3acar, OWU3HECHHH XOrKJIMWH acyyAsbll [IHH3J3C apra
Hapusiaap aBu y33X OOAUT LIaapisarbir 6Ud 60/rox Oairaa XyudH 3yHa IOM.

OIUHAH 3aCTMHAH TOTTBOPTOH XOIKJMHI CyMBIH TYBIUMHJ XaHraxaj Tyc/aauaa A3MKJT
aBaX, CAHXYYXWJITHHH 3X YYCB3P OJIOXbIH TYJ/JI XaHIUBJArduj, X6pPOHTe OpyyJariibir
TaTax AOPBUTOH apra X3MxK33 X3IPIMKYYJ/K, aMbll aXKHUJ 6PHYYJISX Liar ye up3sn 6aiHa.
Tep-xyBUHH X3BIWIMHH TYHUIISJUAT OPOH HYTTHHH OHM3HEC OpUHBIT CcalXpyyJaax
YU/ YJaM TYH3TUHPYYJ/I3X X3parTad OakHa.

CymbH Tep, 3axupraa, TOPUHH YHTUWITIOHUHA OadTyyssiaryymaac AypaM  Kypaw,
30XUILyYJIaNT rapraxiaa CyMblHXaa 3IUAH 3aCTHHUT [LSTIYY/IIH XOrKYYIIXUAH TYJI OH3HeC
IPXJISTYAI3C HAIBXTIU YHI axusjaraa siByyjgax OOJOMXKHUI XaHrax, TAIHI TyJrapd
6y# acyymIyynsr LIMHAABIPJIX SBAJBIT 3H TIPIYYHA TaBbaar 6alx 3yd €cHbl laappsara
TOAMUIYH LIMH3 XaHJJara, WHWH3 apra 6apu/blH YHICUAH YHA3C 600X yYUPTaH.

CyMbiHXaa OW3HECHHT HIIBXXKYYJIX, SMUHH 3aCTHHH TOTTBOPTOH 6cCeJT Ouil 60JroX,
XYH aMblH aMbJpaJjiblH YaHaphll TacpajTryd caikpyyJaxal OpOH HYTTHHH OU3HeCHUH
epcesiex vaaBap, OYTIIMKHHAT A3UIYYJAIX IIMHD Y331 OapUMT/ajd, LIMH3JST apra
3aMaap XaHZaX H3H TeBOIT3H Yypar XapuUyLJlarbil OpOH HYTTHHH yaupasara, OusHec
IPXJI3TYUL 86PTe6 XYJI33X llaapanaraTad 60J7100.

WMilm  Hexuesn omoo yHA axumjgaraa $iByyJ>k Oyl  OHU3HECHHr TOTTBOPXKYYJaH
YaNaBXUXKyyJax, MIMHI3D OH3HEeC 3PXJIX, XOPOHTe OpPYYAITHII TaTax XapbLUAHTYH
TaaTad HOXIVIMHUT OYPAYYJIdX SBAJBIT CYMbIH 3aXHpraa CTPaTETHHH 30PHJTHIH X3MKIIHI
TaBbXK axumaax écrod oM. llaag aryysnaraapaa, 3H3 Hb Heel[ 0OJOMMXKOO OpOH
HYTIMAHXaa XOTXKJHHH TeJIee 30XHUCTOH AallWrIaxX, X3PITJITYIUHAH 3IPIJT Taallaasm
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HUHALCOH OYTISTAIXYYH, QKU YHIUMIATIST 3aX 333/ Taprax TIPTyy/adX ad XoJaO0rmoJ
OYXUH UWTJISNYYA?> OHOBUTOM TOMOPXOUJOX, SHI NAryy OyHI XyralaaHl X3P3TKYYJI9X
CTpaTerudr mwx OypHI3p 6OJOBCPYyyIaxXal CyMbIHXaH €6pCIO6 MXIIXKIH XYUMH YapMaujT
raprax Waappaiaratad rac3H yr. CyMbBlH 3AHHH 3acraa amMKHITTal XOrKYYJ/DK,
TOTTBOPXKYYJaX acyymajn WHH XaHnBaac Oyx OOJOMIK, HOeIee XaMIMUH yXaajraap yp
ereeXTa alllMrjax apra saMmaa oJiXkK cas 4yagHa.

CyMBIH 3IMHH 3aCTMHH XOIKJUHH ctpaterd (D3X)-uilH 30pUIr0, 30PHIT, TOCIYYAMHHX3
XapuilaH ysuiaar calTap XaHrax acyyAJbll OJIOH HUHUTHHH OpOJLO00, XaMThIH
aXKusJiaraanbl YHACOH J33p TYHLITIOX, TYHILIYYA, OPOJLOTYABIH YaJaBXH, YHH 3PMIJIIJIUHAT
TycracaH 6aix 3apuMbIr cTpateru 60/M0BCpyyJ/ax fBUaL O6apbxK axkuaaaB. MAHXYYy HUUT33p
yapMalH a)Ku/na)K 3aMaap CyMblH 3IUUH 3aCTUUH XOTKJIUHH CTpaTerd O0JOBCPYyaax
axknaa aMXKWITTal ayycranaa. dmUiH 3aCTHHT XOrKYYJ/IdX, HPT3IUAH aMbAPaJIbH YaHAPbIT
I33ULIYYIASX3 CYMBIHXHB O6yX OyJar, DaBXapra eepuUHH OpOJLO0, XYBb HAIMP33 Opyy.Jax
6OJIOMXXHUUT 9H3 CTpaTeru OYpAYYJ/K 6rCHHUUT TIMAST/ISX Hb 3YUTIH.
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CYMbIH 3WAH 3ACTIH
XEMKIUNH CTPATEMAH
HUIATN3r ACYYANYVA

1.1. CyMbIH 3OuiiH 3aCTUNH XBMNKINIAH
cTpaTernrH a4 xondorgon

[OyHbl 6MHe, CYMBbIH 3IWHH 3aCTUHAH XOIXKJIHUUH HXK
OypsH ctparerutau GoscoH sBpan HEJITA tecseec
TyC CyMaHA Y3YYJAC3H OOTUTOM AIMIKJISTUHH LIYy[I
YP AYH MOH T3IATHHUT OHIYIOH T3MASTJI3X Hb 3YHTIH.
CyMBIH ynupa/iara, OH3HEC  3PXJISTHHA, HPrai OpOH
HYTITMHAHXaa XOrKJWUH TIPIYY/aAdX - ad  X0JOOTHOJ
OyXuHl acyyminaap «sMap 4 TYBLIMHA XYHT3H HYYp
YAaUXTYH TYJ/K SIPUX, XJILIX» HIH dyXas 60J0MKOOD
XaHrarguaa X5M33H CTPAaTerMHHX33 ad XOJOOTIJIBIT
3aHTHIAH TOMBEO/K  6GavHa. CyMBIHXHBI  XYC3J
TAIMYYJI3JI, YHH 3PMIJI3IUUT TyCracaH «DNUUH 3aCTUUH
XOIKJIWUUH AyHI XyrallaaHbl CTPaTerd» Hb XOIKJINHAH
acyynjiaap ©preH Xyp33T3H  TYHLLISJN, XOPLUHJIT,
XaMTBIH a)KWJjaraar epHYYJIdX X3THUH YIUPAAMK
00JI0X00C rajHa CYMBbIH 3IMWH 3acar-HUUTMUUH
XOIKJIUUH $BIL, ODHOJHUHUT YH3J9X, AIBIIMIIIH OyH



IIMHY 30pPUJ/IT0, 30PUJTHIT OJOH HUUTHUUH OpPOJILOOTOHTOOpP TOAOPXOUJOH IIHHABIPJIIK
6alx wWaapasaraj Terc HUHALCIH 6apUMT OGHUUNT GOJIK YajACaH oM.

CyMBIH XOIKJIUHMH HpP33AYHH Yur OapuMiKaaTad XoJaO00TOH Y33/ OGapUMTJaJbH 0a
CTPATerMMH YMIVI3JIYYAUHUT TOAOPXOHJIOX, LIMHYJASH TOMBEOJOX X3P3TLI3 Llaapijara
oo wWH33p rapu up3sryu, EJITA Tecneec emHe 4 racau spuragar 6akcaH OHJI3.
XaMTUUH TroJ Hb CyMbIH Tep, 3axupraaHbl 6a OpOH HYTAarT TOPUHH YHIUUAT33 3PXA3X
GalryyanaryyiblH XyBbA OJIOH XWJIUHH 6MHeecC TyJramjacaap HMpPCIH 3H3 acyyaJbir
30XUCTOM IUMHABIPJIK XapaaxaH yafaaryH sIBXK UPCIHA X3PTUHH yudup OpLUMXK Oairaa
foM. JH3 Tasaac Hb aB4 y3B3Ja, HEJITA Tecnuiir MaHaiél cyMaHA XIP3rKYY/COH Hb Lar
ye3 OJICOH 4yXaJ YHJ sfiBaaj 60JaCOoH OUJII3.

VpraguiiH aMbapajblH 4aHApbIr A3LLIYYA3X, TOPUHH YHUIYUATIHUHU LIyypxau Oaupadg,
XYPT3MXKHUUT calKpyysnax, OpOH HYTTHHH OH3HeCHHH XOrXKuJj, 3IUHH 3acTUiH
6COJITUUI XaHrax OpPYMHT OYpAyy/a3X, OPOH HYTIMUH OU3HECUHI [A3MKUX3A CyMbIH
YIUPAJATBIH 3yr33C TaBbXK OyH XY4UH 4YapMaHJATHII OHOBUTOM YMIVIYY/IdX acyynals
O0AUTON TyJ/arapaxblH LArT Yp 6reexKT3H, X3P3TKUX OONOMNKTOH CTPATETHHr X3TUHH
H6apuMrkaaTail 60JOBCPYYJIax apra 3yHH 6a MIPTaKJIAUUH OIMAKJIST, MIAIIJIIN AyTarijiar,
T3P UMH33T33D CYMbIH XOIKWJ ylaallpaxan Xypasr 6aicaH oM.

OpoH HYTTHHH 3IMAH 3aCTHHT 3aX 333/ HUHIYYJIdH canbapiayyjiaH eprexyyJasdx,
TOP, XYBUHH X3BILIMHH XaMTbIH a)KWjjaraar 30XUCTOH 6epujiex Tajgaap CyMbH Tep,
3axUpraaHbl 3yrsac 30XMX XYUMH 4YapMal/T TaBbX HPCIH OuM93. XaMIMHH TOJ Hb
O6yT33/14 TYHILII3JI, 6pPreH XaMTblH a)KujjnaraaHbl XYP33HA CYMbIH 3AUHH 3acTUHH
XOIKJIUUAT 3PUUMKYYAIX 30XUCTOH MeXaHu3M OUHM 00JroX, 3ax 333/JUHH 36B TOJbIPOJII
opyyJaxan TIAr33p apra XdaMK33 TOAUUIIH Yp OYTIIATIN 60K YamaaryH om.

Onyrss cyMmaHn Oadraa YHJIABIPJA, VHIYMAr33HWH OusHec T3p Oyp caHacaH
X3MXK33T93D 6OPreKWH TIJI9XIYH, WIHMH33D OW3HeC 3pXJI3X CcaHaadsnara OpoJIIJIOro
OYX3H aXuJ X3p3r 60K XapaaxaH 4yajaxryd 6anraa Hb OU3HECHHH 6COJITHHUI IOIMMKHUX
CaHXYYTHHH Ha#laBapTad 3X YycB3p AyTMar Oadraatad xon6ootod. TyyH33C ragHa
6r3HEeC 3pXJ3X OpPUMH Hb OM3HECHHH UYalaBXUUT AI3IIYYA3X3A TIp Oyp TaanaMmKTau
Oyc Gaiiraa siBIan 30XUX COPOT HOJOOTIU T'3K AYTHIXK OOJHO.

Ep Hb CyMBbIH Tep, 3axupraa Hb 3AUHH 3aCTUHH XOIrKuJ, OU3HECUUH NIBLIJIUHAT UIIBXTYH
aXKUrJjard oM yy XeHIJIOHIeec IIyyA OpoJLordy OUIll, XapuH 3AUUH 3aCTHUHH 6COJIT, aXKHJ
3PXJI3JIT, aMbJpPaJblH YaHAPBIT AISLLIYY/IIX T0J HOXLeJ 60J0X OU3HECHHT XOIKYYA3X3[
9pPX3YHH 30XUIYYJaT, llaapijaratall 6ycai AIMKJASL Y3YYJIST, VHI aKujiaraaHnaa
XaMTBbIH aXKWJIIaraaHbl 3apuMbIl  X3P3TXKYYJAIXHUT OyX Tajgaap 3IPMIJI3LST, ©6pee
CaHaauu/jar, oJ0H HUHTHHI MaH/MalJaH YMIMJYYAAST TYHII OGalXbIr TyHJaaac 3pX3MJdX
uar upaaa 6anHa.
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CyMblH Tep, 3axupraa Hb $H3 OYpHUHH COHMpPXOJN OYyxuid OW3HeCHHH 6a HPTIHUH
HUUIMHRH OYJATYYAMHT XOTXK/JIMHUH acyydald [33p 30XHOH OalryyaX TeBJepyyasx,
XaMTpaH aKWJJax apra X3/403p33p T3AHUWAT A5MXKUX OYp3H yagaBxuTau Oalryyasara
MeH O0JIOXBII CTpaTern O0JOBCPYyJaax sBLAA XypPUMTJAyyJcaH Typlllara MaaHb
xapyydiaa. OJioH yJCblH GaHryy/saraac y3yyJacdH ASMXKJSTHHH adaap OpPOH HyTarraa
OU3HECUNT [3MXKHMH XOIKYYJI3X YHJI a)kujjaraar yp allurrad 30xuoH Oalryysaax,
30XHUIyyJaxal LIHMH? MeXaHHW3Maa TOMOPXOWJ/IK apjaa, LIMH33DP CITr3X, aKWIIax HIH
TaaTau HeXUeJ OYpLId3.

JEJITA  Tecnuiéir  X3p3arkKyyJsX31  OpOJLCOH  XaHAWBJAArd 0a  XIPIrKyyJsrd
Gauryy/anaryyn, TOCAUWAr TYHUUITTruuA OUIHUM XaMTBIH 4dapMmau/aTaap OYTCOH 3IUHH
3aCTUHH XOr’KJWHH CTpaTerd MaaHb MaHal CyMblH 3IWHH 3acar, OW3HeC LBLATJIdH
Xerxxux 6ata/nraa 60K 4aAcaH I3I3TT I'YHI3 UTraxK OakiHa.

1.2. CyMbIH 3gUINH 3aCTUIAH XBMNKITMIAH CTPaTernnH yHA3CNan

CyMblHXHaa OJIOH HMHUTHUH YMH 3PMB3JI33J TYJIATYYpJaH TIAHUHA HMIIBXTIU OpPOJILOO,
IOMKJISTTIUTISD aHX yAaa O6ojsoBCpyy/acaH CcyMblH JD3X-WHH CTpaTerd Hb OPOH
HYTTHUH 3AWHAH 3acar 6a OU3HECHUUH XOTKAUUT NIMKHUX OPUHMHT 6OJOBCPOHTYH 60JroX
Tajaap TyJaramaaxk Oyd O0JIOH UP33AYHH UWr XaHAJaratad Xoa000TOHW H3H T3IPTYYHHUH
aCYYIJIBIT OPOJILIOOHBI 3aPYUMI TYJATYYPJaH TOAOPXOUIOX XaMIMHH NOXOMTIH, XIPITIKUX
60JOMKTOH apra 3aMbil 3PINXUHJICIH XaMTblH XY4YUH 3YTr3JUHH yp OyH Oui33.
Tapryyasx ad xoa60TAONTOH X3M33H XaMTaapaa TOLOPXOWUJICOH 30pPU/ITO0 aMKUJITTAN
X3P3rKYYJICHI3P CTPATerMHH yp LIMMHUUT OJIOH HUUT3MA XYPTI3X, OJOH HUHUTHUHH 3Yyraac
3YU 30XUCTOU XYPTIX CYYPhb HOXLJIUHUT OYPAYY/IK Uagax oM.

OpoH HYTIHHH XOIKJIWHH OOHJIOro, TOPUHH YHIYMITIST CYMBIH TOp, 3aXHUpraaHaac
X3Parxkyy/K Oyd apra 3am, X3J03p Hb 3prasi 3AWHH 3aCTHMHH OOTOOL OOJIOMXK, NaBYY
Gaiifas, rajaaj TaaTaldl HeXLIMHT alb OOJOX 6reexT3H allur/iax, OU3HeCHUT TOITOOH
6apux, OprexKyy/a3X, XepeHre OpPyyJa/Thil TaTax YHIVIAIZ3P SABYYJIax YHJ aKu/JaraaHbl
YyaHap, yp AYHI WyyA OOJMOH AaM HeJsee Y3YYJI3T, T3P YUHI3TIIP OPOH HYTIUHH 3AMUH
3acar, OM3HeCT 3aU/IITYH Xapraja3ax Xy4uH 3yHJ oM.

BusHnec spxssruup, 6airyysiara, Upraasf TITL YHIYIIX 30XUCTOM OPUMHI OYpPAYYJIIX
sBIaJ] Tep, 3axHWpraaHbl YHIAC3H 30pPUJAr0 MeH. YH3H 4YaHapraa ajuBaa OW3HECHHH
XYp33, TYYHUH X3MXK33 fJajadl 6on OU3HEUHH OpPYHBII OU3HECT3H XO0Ja000r XY4YHH
3YUJ xapaaxaH Ouil. DH3 4 yupaac cyMbiH J3X-UUH cTpaTerd OOJOBCPYyYJIaxX sBIAL
©MYJ16J1, 30XHOH OaWryynanThlH X3/103p, X3MK33T33p Hb SJraBapaaxyirasp yUIIBIPJII,
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YUJIUUATID ABYYJ/DK OyH Hpraf, OH3HEC 3PXJSTUUATIA XaMTpaH axXuanaxX HUUTJIST
3apuUMBIT CYMBIH Tep, 3axupraaHaac GapumMrasncaH OOJHO.

OpoH HYTrMHH TOpPHUHUH VHIUWITI3HMAU YaHap, XYPTIIMXKHUUI HIMITAYYI9X, CYMBIH
SMUH 3aCTHHH XOIKWJJ Taaryd HeJeeJsk 6airaa, Heqees K GOJ30LITYH OpUHBl GOJIOH
Oycan Xy4duH 3YHJICHUAT 3a/pyyJiax, 36eeJpyyasx, caan 03pXIU33J, 3PCAMUHUr Oaracrax,
JaBaH TyyJax apra 3aMbl' aryyJrblH 00/1001 X3/J03pPHUHH XyBbJl OHOBUTOH COHIOXO[
CTpaTerniH YHACIH Oapumkaa 4urascsH 6osHo. CTpaTeruiH roj TOMbEOJON, OYTIMHT
313CA3H 6oJIOBCpyyJaxaac eMHe $ByyJcaH OusHec opuHbl cypanraa 6omoH CBOT
LIMHKUJ/IT33 Hb 3AMNH 3acar, OU3HeCHUH XOTKJIUHH Of00THHH 6aiaas, XYPeaH TYBLIMHT
TOAPYYJaX, X3TUHH UHWIJIAJN XaHIJIAarblH Tajaap CYMBIHXHbl YH3J9MXK, TOCOOJJIHUT
XapyyJcaH Cyypb M3I33J3J OYPAYYIIXII au X0J60TI0NTOR 6OJII0O0.

CywmbIH Tep, 3axupraa 60JIOH OJJOH HUUTHUH XaMThlH XYYWH YapMau/aTeiH OOIUT VP AYH,
3AMUH 3aCTUHH XOIXKJIWUH WYY 6HAep TYBLIMHJ XYPIXUHH TeJee Uprai, OU3HECHHHX3H,
Tep, OJIOH HUHUTHHH OGalryy/anaryyiablH HHHATJIST XYC3J TIMYYJI, HUPIIAYHH TyxaH
CaHaJ TOeCOeJIIUUT TeJeesK 0alraa raisr YHIICA3/A33p OUAHUU OOJOBCPYYyJCaH AYHI
XyrauaaHbl CTPaTerniH aryyJarbir Hb TOLOPXOHI0X GOJOMKTOH.

CyMblHXaa OpuMbIH 6yC HYTTHHH XYHUH 6a OaWrajMiH HO6ll, MUHH 3aCTUHH XOTKJIUHH
OHOernUH 0a UP33OYUH TeseB Oaunas, coé, TYYXUHH 6B CaH 33par yyXaJs au XoJ00raoJ
OYXUH X371 X3A3H XYUUH 3YHJICHHUT cTparteru 60J0BCpYyJaaxan Xapran3aH y3cdH OGOJHO.
DUACT Hb, MAaHAU CYMbIH XapbLAHTYH AaBYYy TaJdyyl, OJOH HUHUTUHH WI3BX 3YTT3J, YUH
9PMIN33ITIN X01000TOH anrBaa 60J0MK OYXHUUT CTPATEru] TYCraxbil IPMIJI3/33.

«MoHros yJCBIH 3acar 3axupraa, HyTar [O3BCTIPMHH HATK, TYYHHH YAMpAJarbH
TyXal» XyyJauHH 8 myraap 3yWauidH l-m «3acar 3axupraa, HyTar O3BCTIPUHAH HATKUUH
yaupAJara Hb ...HyTar A3BCI3pUHHX33 3AUHH 3acar, HHUTMUUH aMblpaJjblH acyyl/bl Oue
IaaH 30XMOH Oauryymx...», «Cym, myyprudiH Xypasa Hb TyXalH HyTar I9BCTIPHUHHXI3
SAMUH 3acar, HUUIMHUUH OOJIOH 30XMOH Oauryy/aaiThiH siMap 4 acyyAJbIl X3J3JLXK
Ove maaH MIHUUABIPJISX 3IPXTIU», MOH XyyaubH 18.1.2-WHH «a»-I «HyTar OIBCTIPHHH
SAMUH 3acar, HUUTMUHH XOrXKJUHH X3TUUH OO0JIOH KUJWHWH YHICIH UUTJIANUUAT 6atiax,
TOAr33PT HAMAJIT, 66PUISJT OpyYyJaxX;» X3M33H 3aacaH Hb CyMblH J3X-UHH CTpaTertd
60JI0BCPYYJIaX 3PX 3YHH YHAICAII GOJIK Oraee.

XyBUHH X3IBUIMMAHXHIIC HMXI3XH HAIBX UapMaMJT, caHaayjara raprax CYMBbIH Tep
3axypraaTail XaMTpaH a)KM/JaarydcsH 0o cTpaTern OOJIOBCPyy/aaxX TyXald OOLOXbIH
Y X3DPAITYH OalCHBIT 30pUYA TAIMJISTJIH X3J19X Hb 3yUTaH. CrpaTerd G6GoJIOBCpyynax
YU a)kKujajaraa Hb €6pee CYMbIHXHbBl AyHI 30XHUX XYJI33J]AT OUH OO0JrOCOH TOAUHTryH
XYJ93JT39 aMXUATTal, OOOUT yp 6reexKT3H aKUJ X3p3r 60Jrox, CTpaTeruur yp AYHTIH
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X3IPATKYYAIXI XYJII3X YYPIT XapUYILJIarbiH Tajaap dHI aXKUJJ OPOJICOH, XyBb HIMPI3
OpYYJICAaH XYMYYC HUUTJIT OUJTOUTOR 6OJII0O0.

ByT?amu XaMTBIH a)kujjaraa, Xy4uH 4apMaHJATBIH yp KHMC OOJICOH CTpaTerd MaaHb
AMXKMJITTAH X3P3TKHUHD T3A3TT CyMBIH Tep, 3aXUpraaHbl OaHryyssara, Upraf, OH3HeC
SPXJISTYMA, WPrIHUH HUUIMUHH Oauryyanaryyn Oyp3H wuTraxk OaiiHa. CTpaTerun
TycracaH TeceJ/, OM3HECHHH XOIKJIMHUI [3MKHUX YHIVI3N93 YpP AYHTIH X3PIrKYYadX
3aMaap aJChlH Xapaa, 30pWJro, 30pPHJATA00 Xypax3h Oairaa Heel GOJOMKOO TYHJIBIH
30XHUCTOM XyBaapujaH amurjgax ©OOJNOH uafaBxW, MAaByy Tajnaa xapuyuJjarartau
30XHLYYyJIaX acyynasa OJIOH HHUHT3A YpP 6reeXHHr XypTasx OOJOMKHMHAT XaHraX Tasnaacaa
H3H dyXaJ T3ITHHAT LOXOH TIMAATJIIK OakHa.

Cywmbin Uprapuiin Teneenerynuitn 2007 oHel gosooayraap capbit 05-Hbl 6ipHEH XypaJsiaaaHaap
VIXTaMUp CyMbIH 3IMHH 3aCTHHH Xerx/uMH ayHn xyragaa (2007-2015)-Hbl cTpaTerdir
X3JI3JUPH  CYMbIH  XOIKJHWHH
OyHI XyrauaaHbl XOrKJIWHH UHT
H6apumkaa, sJaaHrysa OU3HeC
XOIKUX ~ OPYHBIT  CcalKpyyJax,
TOPUNH YHIUU/TI3T LIMHY LAaTaH
rapraH camxpyyJ/ax ajJcblH Xapaar
OHOBUTOH TOMBEOJIXK, SHD XYPISHI
CTPATerniH 30PUJTO, 30PUJITYY,
TOCAYYAUUT  36B  TOLOPXOMJ/IK
YancaH T'3K Y333/ CaHal HITTIH

caHlaad 6arajcad O0JIHO.

1.3. CyMbIH 3gninH 3aCTrUinH XBrknuinH CTpaTernmH
MBH YaHap, aryynra

BusHecHiiH OpYMHT HaalluA yJaaM CauXkpyyJskK, 6OJOBCPOHTYH OOJTOXOML OJOH HUATHHH
OpOJIIO0, XYYHMH YapMaUJTHIL JI3MXKHH HAIBXXKYYJIdX, OPOH HYTTHHH XOIXKJIHUH
X3PIrLd3 IIaapAJarell Xapraji3aH XaHAWBJArdwi, XepeHTe opyyJaardgaac IIMXKJST
Tycjaaaa y3yy/mkK O0J0X ToJ YUIJISNYYAHHT OpOJILIOOHBI 3apuMaap TOTTOOCOH sIBJaJ
CTpaTerufiH YHIACIH aryyJreir TOHOPXOH/XK 6GaiHa. OpoH HyTarraa OH3HEC XOIKYYJI9X
OpPYHBIT CallKpyyJaaxaji Tyiaramaaxk Oyd uar yeudH 6a X3TUHUH LIHHABIPJIBIN 30XHUX
aCyyAJIYyIObH TajJaapXd ONOH HUHTHHH M3MJIST, XaHAJara A33p TYJATyypJaH CTpaTerwyr
60J10BCPYYJICAH Hb TYYHUU MOH YaHAPBIT UIIPXUHUIHI.
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Apra 3yliH XyBbl OPOH HYTTHHH 3IMHH 3aCTMHH XOTXKJUHUT TeJIOBJI6X61 OGapuMTaK

YYA

6alraa CcyyJauMdH YeWUHH Y331 OapuMTJ/aj, OHOJ-TPAKTHUKUHAH YHACOH acyyasayyAblr
cTpaTeru 60JIOBCPyYJax axKuJjjaraansl 0yX lIaTaH[ XaprajscaH 60JHO.

HxTamMup  CyMBIH 3IMHH 3aCrMPH XOMKJWHH CTPATeTHHH ToJ 3apUYMBbIT TOBUJIOH
TOJLOPXOUI60J:

o

e JlyHp XyrauaaHbl CTpPaTeTMHH X3PIMKUITHHT XaHrax acyymibll CyMBIH Tep,
3axupraa, Upraj, Ou3HecHHH 6a 0JIOH HUHUTHUHH Oadryysanaratail 6yX TYBLIHHA
X0J100X 3aMaap MWUHH 3aCTHHH TOTTBOPTOH ©cCeJT OWH 60JroX, TOPUHUH 3Yrasc
Y3YY/I19X YHJIUUIT93T YaHapxKyyJax,

* DusHecuiir eprexyynsx, canbapiayy/aaH Xerkyynasx, LIMH33p OH3HEC 3XJI3X3[

o

OV3HEeCHHH OPYHOOD HaMXKyyJaH CyMBIH TOp, 3aXxHpraaHaac y3yYJ3X JIMXKJISTTIH
X0JIO00TON TOCHYYAMHUT OPOJILOTYABIH TypLIiara MIIJIST, CaHal TeceeJos A33p
YHI3CJI3H TOLOPXOUJIOX,

* Opon HyTtruiH O6onjoro O60JIOBCPYy/dardua, OW3HEC 3IPXJISTUOMHH XaMThIH
aXKUJJaraa, XyuuH 4apMaMJIThI HITTTIX 3aMaap XerK/JIWHH aJiChlH Xapaa, HUHTJ/IAT
30PUJITOO0 CTPATETHHH X3J03p33p TOHOPXOUJIOX 3KHILIIST CYMBIH OJIOH HHHUTIA
60IUTOUT00p Xapyyaax,

* OpoH HYTTHHH 3IWHAH 3aCTHHH XOIKJIWHH [IBILIANT XaHTaX, eceqaT OWH 60JroX,

o

CYMbIH 3AMMH 3ACTUMH XONKAMMH CTPATETMMH HUMTAST ACYYAA

OJIOH HHUUTHHH OYT33/4 OpOJLOO, XYBb HAIMPUHT 6PrexKyyn3x3[ OpPOJILIOTYAbIT
XOTJIOX X3P3TNyyp 60/I0X Tasaac Hb CTPATETH TOJIOBJOJITHHTI TaHUYJAH OUITYYJ/ax,

)

e CaHxyyruiiH 06a TEeXHUKHHH J3MXKJST Y3YYJOST XaHIUBJArduli, XepeHTe
opyynaruiaz xaHOaX, HeJeeJex apra X3parayyp OOJroH alluraax YHIICIA,
6OJIOMKTON Hb XOJNOOH CTPATErHHUT XYJAI9H aBaxX HUUTJST XaHAJAra OUJITOJTHIT
OJIOH HUATHHH OyHI 63XXKYYNIX,

e XamTau yyp amMmbCrajbil 03X:KYYJ/K, HIIATTIH, aKUJI X3p3rd OGalijbll XaHTax,
S3MMUH 3acar, OW3HEC33 LSLAMIAYYISH XOIKYYJIdX X3IPITIdd  IIaapijiaraj
M3IPIMAKTINA OPUUHT OYPAYYAIX 33P3r GOJHO.

6 APXAHTAN AUMTUVIH UXTAMUAP CYMBIH SAMMH 3ACTUIH XOTKAUMH CTPATETH




BYN3r 2

CYMbIH 3OQVNINH 3ACTNIAH
XBMKININH CTPATEMA
BOJIOBCPVYVIJIAX

YU AXXUITTIATAA

2.1. YHAC3H 3apyunm, apra 3yuiH
acyyanyyn

OJIOH HUUTHUH HI3BXT3H, UMH SPM3J3INT OPOJILOOT
XOXYY/JAdH J3MXKUX $IH3 OYPUHH apra X3p3TCJUUT
aluriaax OOJOMMKHUL XaHrax YHIICA3/I33D CYMBIH
3MMUH 3aCTUUH XOIXKJIUUH CTpPaTerwir 6oJI0BCpyyJ/Iax
YA aXWIIaraar 30XMoH OanryyJiaa. dH> 30PHIT00P
6uil 601r0COH anbaH EcHbl OYTLUMHH XYP39HA 60JIOH
H33/ITTAH X3JI3/ILYY/AST, 36BIUMJILeJ 33par Oycan apra
X3MXKI3r33p AaMKyyJdaH OJIOH HUUTHUT 3HAIXYY YHI
QXWIIIAraaHy OyT33/433p OpPOJILYY/K YaacaH oM.
OJsioH HUUTHHAH caHaJblH YHACSH A33P CYMBIH SIUHAH
3acar, OH3HECHHH XOIXKWJ, TOTTBOPTOA OCOJTHHT
XaHrax HUUTJASr 6a TroJ TOrhoo acyymgaa XaMThH
OIOYH yXaaHaap TOHOPXOWU/IOX 3apuMbIl XaHraxaj
cTpaTerd OOJIOBCPYyyJIax YHJI axKuijaraar OyX3/1 Hb
YHTJTYYJI9B.



A. YuOcan 3apuum. Vixramup cymbiH O3X-UiH cTpaTerudr 6oJoBCpyy/aaxan
6apUMTaiCcaH rosl 3apuMyya:

* DOmuUH 3aCrWdH oceJT, OWU3HECUHH XOrXKJWHUI HUUTMHUHH amblpaJ, OGauraib
OpYHWH, UPT3IUHH aMbXHPraaHbl YaHAPBIH TYJITaMACaH acyyAJyyaTal Xoa60x, 36B
TOHLBIPKYY/IIX,

* OpoH HYTTHHH OW3HECHHH XOTXKHJ, XOPOHTS OpYYJaJTBiH YYpP aMbCraJbIl
calkpyyJaxal CyMblH Tep, 3axupraanbl Oalryysmjgaraac TYHLUSTI3X YYPrUUAr
TONOPXOH 6OJTOX,

* DOMHH 3acruiiH oJoaT, OWH OOJICOH OCeJTHHT TOrTBOPXKYyJaxal Tep-XyBUIH
X3BILJIMHAH TYHIIJIJ, XaMThlH QXKHJJIaraar YUTIYYA9X3 I3MKIST Y3YYI9X,

e CrpaTeru TOJIOBJOATHHT OJIOH HUUTHUT XamapcaH OyT33a4 YHJI a)Kujjaaraabl
X3J763p33p CYMBIH TYBIIWHA 30XHOH OaUTyYJIK 3aHTHIAX,

e Opoo 6anraa GU3HECUHT I3MXKHX, OPOH HyTarraa TOITOOH 6apux acyymJbIl LIHH
6usHec 6UI GOJTOXTON 3H TIHIYY aBU Y33X,

e Tamaam 3X yycBap, XY4YMH 3YH/IL AYJAYHAAXBIT 3PM3J33X33C WYY HOTOOL Heel|
60JI0MKO0 3H3 UMIVIAN[ Aalujaxaj aHxaapax,

* Tep-XyBUUH X3BUIIUHH TYHILISJIUUT CYMBIH 3IUHH 3aCTHUH XOIKJIUUH acyynaaap
60/T0TO, CTPATETHHT XIPITAKYYAIX apra X3parayyp GONToH alIuriax,

b. Apea 3yiin acyyoayyd. CymbiH D3X-HUH CTPAaTerHdr GOJOBCPYYaax axJbl
Hasnrratt Hutiram XypaassuruiiH «OpoH HYTTHHH yaupa/iara 0a TOPUHH YHJIUHATIIT
MMH3YJI5X caHaaujara» xetejbepeec J[saxuiiH Dbankra®i XxaMTpaH O60J0BCPYYIK
An6Ganu, KocoBo 33par OpHBI X3[ X3A9H XOTHIH 3AHHH 3aCTHMHH XOMKJHHH CTpaTerud
TeJieBIOTE6 OGOJIOBCPYYIaXaf XIPITJIITAdK Oaranraa)kcaH apra 3yHrasp TYHLITTIIII.
CymbiH J3X-uliH cTpaTeru OOJIOBCPyyJax YHJI aKujjaraar MPOLECCHUHH XYBbI 36B
30XHMOH OGauryyJaxal HIH 30XHMXKTOH, 5MX [ATUTIUTI3C rafHa OU3HECHHH XOTKJIUHH
OpPUUHT OOAJIOTO, 30PUJITOTOM CaMXpyyJaxal YWIJISTACIH aJChlH Xapaa, 30pUJro,
30PUJIT, TYYHUISH TOCJAYYIMHT AYHI XyTauaaHbl OapuMxKaaTauraap OJIOH HUATHHH AyHI
XapUJILAH OWJITOJOJ TYJATYYypJaH G0JOBCPYyaaxal] TOXUPOMMKTON X3M33H IHIXYY apra
3YUT COHTOCOH 60JIHO.

OpoH HYTIHHH YagaBXWUAT O3XXKYYJI3X, HAIBXAKYY/IIX YHJI aKHWJIaraar CTparTeru
6osi0BCpyyJlaX apra 3yHH XYP33HI XaMTpYyJaH X3parxkyyianss. IOyHel eMHe Ou3Hec
XOTXKHXO/ axvll 6epU/NeJT aBYpax TIHHLUBIPKCIH OPUMH OYPAYY/IdX 3amMaap HUPTIAHUH
aMbJipajiblH YaHApBIT AULIYYJIdX, 3OUUH 3aCTMUH TOTTBOPTOH ecesaT OUH 60Jroxom
CYMBIHXHBI XY9WH 4YapMawu/T, 6airaa Heel OGOJOMXKHHUT YSJIAYyJaH 30XHIyYJIaxX acyymal
cTpaTerd 60J0BCPYy/ax apra 3yHH YHAIC/3J GOJICOH IOM.

8 APXAHTAI AVIMTMVH UXTAMUWP CYMbIH SAWMVH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU



2.2. 3ox1oH 6arryynanTbiH 6a 30XVLYyyNanTbIH apra XamMx33

Crparern 6o0J/0BCpyy/iaxan OapuUMTajcaH 30XMOH Oalryy/aiTblH 3apydM Hb CYMbIH
SHATT, tecauiin yHuc H 6araac rajHa OJIOH HUUT, OPOJIIOTYIBIT CTPATETH OOJOBCPYYIax
VI aKuJaraanj TYHLIISJIUAH XKypMaap, 30XHoH OalryyJaanTTaiuraap wyyn opoJiyyaax
6OJOMKUNT XaHraxaj YUIJIITACIH 60JTHO.

I3X-nitn
X0JIOOTACOH apra X3M:K33T XapuylicaH Oue JaacaH TeseesIMiH OyTuuir cymelH MTX

CyMbiH cTpateru 6GOJOBCPyYJaxX, X3IPITXKYYIAdX, XAHAAT  YHIITIITIH
IOM yy 3acar AaprblH LIMAABIPIIP TOMUIK AXKHJIYyJaX 3aMaap HUPTIAHHH OpPOJILIOOT

YHACOHA Hb XaHTaJiaa.

Teaesreamuiin Komucc

Tenesnearuiitn komuccnr cymbiH WUTX-biH Tapryymsrumuitn 2007 oHBI HITAYTI3p cap
9-Hull efpHHH XypaslaaHbl TOITOOJNOOP TOMHJIOH a)KHJJayysacaH Ou/a33. 3acar gapraap
axJyyJcaH TyCc KOMHCC CTpaTerd 6GOJOBCPyyJaxX axJ/bIl 30XHLYYJIAIT, YAWpAAMKaap

C33X-uinH cTpaTery 6onoBcpyynaxas OponycoH TeneennmiiH 6yTay

[ TeneBnenTNH KOMIACC ]
4 1\ [
KomuccebiH gapra 6ytoy CymbiH UTX j
CymbIH 3acar gapra
. J
HH® w - N
OHYTYLLIC TecnuitH yHAC3H Bar
BCT Y )
4 1\
AXIbIH X3cryya
. J
. . . ) .
TepuinH OnoH HUATUIAH BuaHecuinH TecBunH
yovpanarsiH Teneenen Teneenen 6anryynnarbiH
Teneenen Teneenen
e 3MarTanyyyn » TapvanaHumg
e CymbiH NTX e 3anyy4yyn * Ynngsapnan » bonoscpon
e Cymbin 3OTT ¢ BHpep HacTaH apxnaryng e 3MH3nar
e BbarunH sacar e LllawHbl e Ynnumnraa e 3pymM xy4
papra * bycan Tbb apxnaryng e Coén
J .
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XaHTraX, aXXJblH SBI, CTPATErMHH X3PIMKHWITIA XSHAJNT YHIITID XUHXTIH X0J600TOH
acyyajaap IWIMHABIP rapraxaj roJ Yypar ryHuaTtracsH toM. CyMblH 3IWHH 3acar-
OU3HECHHH XOTXKJHHH acyymjaap 3eBLIWJLSX, LIHMHAABIP rapraxal OpOJLOX M3IJST
TypllJiara, 4YWH XYC3J 33Prasp Hb XYMYYCHHT COHTOX, TOJIOBJOJTHHH KOMHCCHIH
6YP3I3XYYHI OpyyJacaH GOJHO.

CymbiH 3acar papra 6omon WTX-elH pmapra, CyMblH YHICSH OaruidH THIIYYI93C TaaHa
KOMHCCHIH YIOUPAJArblH Hop OalryysaricaH aKJbH X3C3T Tyc Oypasc 2-3 XYHHHT
OYP3ISXYYHI Hb OPYYJ/IK 3HS KOMUCCHIT GaHTyyJIcaH 1OM.

TeneBnesaTHH KOMHCC Hb cTpaTern OO0JIOBCpyyJax YHJ axui/araar 30XHIyyJaxaac
rajHa TepHHH 0a XYyBHUHH X3BLIIHHH OalryysajaryyiblH WAIBXTIH, UHH 3pPM3J33JTIH
OpOJIIOOT XaHTaX, TIOHWU [MyHA OpreH XYPIITIU SPUJILJIATA, 36BIIHIIIHAT OJIOH
X371039p33p 30XHOH Oaryysax, epHYY/IIX3I aHxaapu HpJa33. JHD KOMHUCC CTPATETHHH
XOPATKUATHAT  30XHLYyyJnax, XsHAIT YH3JT33T93p XaHrax, liaapajaratail 3acBap
OOPUJIONITHHH acyyajgaap HATACOH MHUABSD raprax uurianssp JEJITA Tecen ayyccawsl
[apaa ypra/oKyY/IdH axHUIIax oM.

TeneBI6JITUAH KOMUCCHIH OYpP3IIaXYYH:

1. 3.AuumnaxopJioo
CywmbiH 3acar papra, UTX-biH
TeJIe6J16TY

2. B.JlarBuiixopou
Oupep yysabiH 6YCUHH 3PAIM
LIMHXXUITI3HUU canbapblH 3axupail,
TOKTOP

3. M.Opgonrysia
TepuiiH caHrUiH TeJeesery

4. HMN.OmyHDau3r

Busnec spxJsaru Lo A
5. ©.Hamuapan 8. B.Myxaaam
Onep HacTaH 3ATI-biH napra
6. A.Jlapam6asap 9. Y.AxraHusuer
«Horoon ant» TecauiiH cyMblH «Moro# Tosrow» XyBUHH Mal
30XHIyYyJIard SMHJITHHH 3DPXJI3rd
7. H.Ocopb6a3sap 10. B.OwoyHrapaa
Baiiranb opunbl 6aiinaaru Axqax cypryy/auHH 3axupai
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Toecauiin yndcan b6ae

C23X-uilH crparters O6OJOBCPYyJdaxX 3HY OYTIMHH LM OO0JXK axXHJJacaH TOCHUNH
yHAC3H 6ar Hp CI3X-uiH crparern 60JOBCpyyJ/aaxal 4yXas yypar TyHUSTracaH Gereen
Laalgaa X3P3rKU/ITIA XSHAIT YHIIM33 XHUHUX, 3aCBap 66puiIe/T OpyyJaax YHAIC/II
caHas GOJIOBCPYyyJ/aX acyyAJbil XapuylLaH YHJ a)Kujiaraaraa yprajbK/ayY/aA3H sIByyJax
6onHo. TecnuiiH yHACOH 6ar Hb TOCOJ X3IPITKYYJIIY O6a TYHIITrITY GauTyy aaryyi,
TYHLIYYA OO0JNIOH 3AMHH 3aCTHUHH XOTXKJWHH acyyNJbil COHUPXOH OPOJILOX XYC3JATIH
upran, OaWryyanaryyatad xaMTpaH a)Kujiaxal HX33XdH YYpPar TYHALSTTICIH OOJHO.
Tecaubin yHACIH Garuiir 3acar DaprblH 3axMpamkaap Aop AypAcaH OYpP3aNL3IXYYHTIHr33p
GalryymK axuIIyyJ/naa.

1. 3.MunHX0pI00
TecauiiH yHACOH 6aruilH axJjard,
3acar mgaprelH opJory
2. B.JlarBuixopoa
OYDBIIlIX-uiin 3axupas, TOKTOp
3. M.OpoHTysa
TepuiiH caHru#H TeJeesery
4. 1.010yHUNMAT
busnecuniin teneesery
5. B.TyBmIMHTYHTajJar

Busnec xerxauiiH anbaHbl MeHe)ep
Hs-60, spuiin 3acary, 6arii, XymajgaaHbl MIPTIKUATIH, MAJ3YHd 33p3T Tepes OYpHUH

M3PraKJAUUH XYMYYCHUHUI TOCJHUHH YHACOH Oart opyyJcaH Hb CTPAaTerHUr ux Oyp3H
60JI0BCpyyIaxan uyxaa ad Xoa60rqoaTol 60J0B.

Axcnvin xacae

CyMBIH XOIKJIUUH CTpaTerd 60/0BCpyYJ/Iaxaj 36B/A6X YYPITTIH axJblH 4 X3¢3T 6alryyJ/nK
TOJIOBJONTHHH KOMHUCCHIH IIYYH YAUPAJATBIH 0D aXHIyyJaB. AXJbIH X3¢3T OYp sH3
6YpHIH TeseeMir opoauyy/acad 10-aac nasmw rumyyHTsH, foTpoo cymbeiH UTX-aac 2-ooc
JOOLITYH XYHHUT aXKJIBIH X3C3T OYPT 3aaBaJj opyyJax 3apunM 6apuMT/aaB. TeCaUHH YHACIH
GarviH HAT THUIIYYH aXJblH X3CTMHH axJjardaap aKujiaB. AdKJBIH X3C3T Gauryyscan
roJl 30PHJTO Hb OJIOH HHUHUTHHH OPOJILIOOT TOJIOSJIMHH JKypMaap XaHrax OOJOMXKHHT
eprexyynsx siBaan Gainaa. MiHxyy axkibiH xacryyn osoH Huiituir JEJITA rtecsaunitn
CyMaH naxb 6ar, OYTLUYYATIH X0J00X YYPTUUT dyxJjaap TYHUIITIIXK HPJII3.

TepuiiH yaupaJarblH amJIblH X3C3r:

1. 3.HuumHX0piaoo 3. H.ComxuanapaHianu
CymbiH 3acar papra, awmruida MUTX- dpasHaToToN 6arniiH 3acar papra
BIH TOJI66J16TY. 4. T.TauGoap

2. XK.JJam33Bar Boprt 6aruiin 3acar napra

UTX-piH TapryynsrunuilH papra

APXAHTAM AIMIMVH UXTAMUWP CYMBIH SAWMIH 3ACTMIH XOTKAWMH CTPATETL 11



5. II.CaHrass 12. O.Hamxaprana

XexHyyp 6aruiiH 3acar papra Baruiin 3acar mapra
6. H.Tarunkaprana

3TT-biH Oamiranab xamraaJjard
7. Y.Tarmxapraa

Byrar 6aruitn 3acar papra
8. Bb.BarHacaH

XaH-OHnep GaruiiH 3acar gapra
9. B.MyxJgaam

3ATT-biH raspsH gapra
10. H.3opurrb6aarap

Bbyrat 6arnitn MHX-eH napra
11. O.AntanTapua

3Tl -biH HA-60

o

Bu3HecHH TONOOJJINNH aXKJIbIH X3CIT:

1. H.OwyHUIA313T
Busnec spxsaru
2. M.Spammopik
[TaTteHT 335MIIUTY
3. M.JoaxuHCYp3H
Kuxur 6u3HecC 3pXJI3Td
4. M.JIxamparuaa
HUWK-uilH canbapblH 3pxasru
5. JA.PaHU2HKYTA3D
Busnec spxsary
6. C.Amapxkapraa 10
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Busnec spxasry Xac GaHKHBI TeJseeJerd
7. HN.danrapcaixaH 11. I.JIoHKuaCYpoH

OPpUHM XY4HUH canbapbii 5pX/sry Mas 3MH3JITHIH XOPIIOOHBI 339H
8. C.Jlonropmaa 12. T.JIxarBacypaH

Busnec spxasry «[uns-Opree» XXK-uiin 3axupan
9. H.TepGar 13. B.JIxarBacypan

MUXK-uiH canbapblH 3pXJ/13T4 «Ap Yannara» XopLuoo

TeceBT GalryyaiarblH aKJIblH X3CII:

1. B.[Jarsuiixopoua 4. 2K.baacaHcypaH
OYDBIUIC-biH 3axupas, TOKTOP Baiiranp xamraagaru
2. B.OwyHrapaa 5. M.Iapxyy
Axnax cypryynuiH 3axupai OYDBIUIC-biH axxunTaH, TOKTOP
3. H.Hapanpsuar 6. M.IIypaBmopx
XYH 3MH3JTHHH canbapelH 3pXJ3Ty YcHBl Xapyyn
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7. I.HapaHTysa
BOX-biH 6aiinaary
8. Bb.TyHranarcaixaH
bBatirans xamraamnary
9. B.OwyHOuIT
Byrar 6aruiin XxyHHH aM4
10. Y. AnTaHUA1AT
«Moro# TOJIroM» MaJ SMH3JTHHH 333H
12. O.Laspauasxun
Axnax cypryynu#H 6ariu

OJ0H HUUTHHUH TOJOOJJIUNH aXKJbIH X3CIT:

1. M.Ogontysa

TepuiiH caHrniiH TeJieeJ/erd
2. E.Qpnanaﬁa‘r

3ATT-prr XXAA-H TymMaa
3. H.JIxarBamxas

OYDBIOUIC-bH axkunTaH, NOKTOP
4. II.DuxO6asp

WUTX-biH HapuiiH OUYTHHH fapra
5. A.lapam6a3sap

«ApuBxux caixkpax» TBb-bH

3axupal
6. B.TyBmuUHTYHraJjar 10. ©.Hamuapan
BXA-Hbl MeHexep OHnep HacTaH
7. II.OwyHxkapran 11. 2K.bambagopx
OYBIUIC-biH axuiaTaH Axqax cypryyauiH 6arm
8. TI'.bapmapu 12. 3.0HoH
AxManbiH X0J600HBI 1apra 3ATI-biH XYH aM 3yHY

9. O.Mdaarapmaa
OpoH HYTrUHH cyprary 6arii

2.3. OnoH HUnTKMH oponuyoo 6a 3eBLUMNLEeN

CyMbIH 3IUHH 3acar-6M3HECHUT XOrXKYYJA3X OJIOH HHUUT XYJI93H 36BII6ODPCOH, XIPITIKUX
60JOMKTON YHUTJIJIYYIUUT Y334 OapuMT/ian cauTad, X3TUUH OapumrkaaTtad, uyaHapTau
6os0BCpyy/axX sIBAAJ CYMBIH TOp 3aXHpraaHbl XyBbI H3J33[ TYyJAraMiacaH acyynals
Haricaap upcoH 6ua93. ['9X195 XOTKJIUNH CTpATerud siMap apra 3yurasp 60J0BCpyyaaxaa
OypaH TYHL3I Tecee/K 4ajaaryd, CyMblHXaa Upraf, OauryyJ/naryyasll opoJiyyJsaax apra
3aMaa YHOICJINTIH TONOBJOOTYH SBXK HPCIH Taa OaUCHBIT U TOH X3J3X Hb 3YHTIH.
CyMblH 3[MHH 3aCTHHH XOMKJWUH acyyIJIbll NaH TaHI 3aXHpraaHbl YYpar, Xapuylax
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aXKUJ M3T33D OUJITOAOT fIBAAJ OJIOH HUUTUHUH AYHA TYra3MmaJ OalcHbl A33p T3 66epclee
3H3 YHJ a)KUJJaraaHi OpoJLOoXK, XyBb HIM3D OpyyJax HUPraHUH YYpras TeAUHISH calH
yXaapaary# siBXK HPC3IH IOM.

CyMblHXaa XOTKJWUHH VHJ SBLUAJ XyBb HIMP33 OpyyJaxX HMPraHUH M3MJIST OUJTOJTHIT
6aTKyyJaax, UHH SPMINBMUHUT IIMKUXII TOCAUHH IXHIIC aHXaapu 30XHUX apra X3MK33 aBd
UpJ93. DHD UWIJIANFIP XIPIAKYYICIH SXHUH IIATHBI apra XaMxkK33 60J0X OM3HEC OpUHbI
cynasnraa, CBOT wWWHXWUATIS Hb HPrag, OWU3HeC 3PXJSTUMI, HPraHUH HUUTMHHH OJIOH
TOJIOOJITMIUT XaHTaATTal X3MK39HA XaMapy 4dafcaH oM. TYYHUISH OJIOH HUUT3[ OUJITOJT
erex, OPOJILIOOT OPHYYJIX apra X3MK33T YYJI3a/T, spujljiara, OardiH HPraguidH Xypad
33par apra X3MXK33HUHU Vel TaHUYJaH CypTaquiax, M3I93J3J Taprax, X3BJAJI M3IAINIAHH
X3PIrc/I33p AaMXKYYJIax 33prasp XIPIrKyyJasB. DAr3sp apra XoMK33, YU aXHUiaraanbl yp
IOYHI CYMBIHXaa HMPryWHH NUHNSHXHUL Hb TOMLOPXOH M3A33J3J XYPCIH Hb TOCHHHAH aXKHJI
aHXHaacaa OpOJILOOT CaUTap XaHTraxK, OJJOH HUATHHUT WASBXKYY/K YaICAHBIT TIPUUJIHA.

Cymbiaxaa D3X-uHH cTparerd OO/NOBCpyyJiaXxaj Tep 3axupraa, OW3HEC 3IPXJITUMI,
TOPUHH YUJIUUATI3HUHA OOJIOH OJIOH HUUT, UPrIHUA HUUTMHUHH OadryyJiarbiH TeJseeJel,
XyBb XYMYYC 33par HHUHTA?3 60 wmaxam Y - | I

XYH anbaH YYpruMHx33 garyy 60J0H
TOJIOSJNIUHH  KypMaap LIyyld OpOJILOB.
Crpateru TOJI6BJIOTO6 60J10BCpYYyIax
aXKus, apra X3MK33HA ajlb 00/0X OJIOH
Halryysaara, XyYHUHT OpoJIyyJaaxbir 6akiHra
XWY33K aKUJJIAaCHbl Yp AYHA XYMYYCHHH
COTI3JITI3H 66PUNeJIT OpPXK, TOCeJI, TYYHHH
YP AYHT KMHX3H3 <«OMUJerdui» 060J0X00
OMJITOX, M3AP3X UyXaJs HeXLJIUHUT OypAyY/IXK

ga[caH rax y33xk 6aiHa.

2.4. BuaHecuinH opYHbI cyaanraa

BusHecuiiH opuHBl cypa/iraa siByynax, TYYHHH yp AYHT CYMbIH 3[MHH 3acar-HMHrMHANH
XOTKJIUKAH OJIOH JKUJIUHAH CTATUCTUK Y3YYJIITYYAI3p Oartanraakyyjaax Hb CYMbIH 3IUUH
3aCTUMH XOIKJIUHH 6HEeeTrMHH TYBLUMH, 6pCeJ/IeX 4alBap, X3THHH TeJseB, Tyaramaax OyH
acyyIJIBIT YHISCAS, 6apuMKaa calTall TOAPYYJIaX XaMIMUH 60JOMKTOU apra X3parcaJ oM.

BusHecHiiH OpuHBl CynajraaHbl Xyp33HI OU3HECHHH XOrKWJ, OpPOH HYTTHMHH OH3HECHHT

IOMXKHMX VHJ a)Kujjaraa siBargak Oyd OpuHBl acyyasaap OPOJLOTUYAbIH caHad Gomod,
YHOJISMXKHUUT CyAJaxX caHas acyyJrbir TaBaH OYJSTT xamaapax 41 acyynataap siByyJcHaac
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rajHa CyMblH 3[MHH 3aCTHMHH YHACIH CTAaTUCTHK Y3YYJISATYYA O0JI0H Oycan M3A33JIHHT
cyy/MiH 5-10 KUMUHAT XaMpyyJ/aH LyTJIyy/K, OIYH LHHXWITD3 XUAI93. BU3HecuiiH op4HbI
cynasraansl gyHr CBOT mmHXurss xuix, naammabas GW3HeC OpUHBI Tajaap CYMBIH
O3X-uiH cTpaTeruy TyCcraraax roj YHIICJA3J, AYTHAJITYYAUUT TOMBEOJOX CYypb MaTepHal
GOJITOH alLUI/aB.

OIMUH 3aCTHHH XOIXKJIUNT IIMXKHUX, OM3HEC XOIKHMX TaaTal OpYMH OYPAYY/IdX3L CYMbIH
Tep 3axupraaHbl 3yrasc 3AYra3 TYHUITraK OYH YYPTHUT XYBUHH X3IBUIIHHHXHUH
YH3JIT33H], TYATyypJlaH TOLOPXOHJICOH SIBAAJ H3 CYyAa/jraaHbl HAIT dyXas yp AYH 60JCOH
oM. Tyxalnbadr:

1. OpoH HyTrMHH OW3HeC 3DPXJSTYAWHH CaHaJ AYTHAJITHHT YJ CYypbTal TaHbBX
OHJITOXOA Iaapajaratadl M3133, TOO MaTepHas, 6apUMT M3I33J LyTayyJaax

2. CyMblH 3JIMHH 3acar-HUHTMUHAH aMmblpalji OpIIHH Oyd naByy 06a CyJa Tanayyi,
O61M3HeC?> OprexyynasXx, ecedr OUH 0oJarox, xaaranaxan OWU3HEC 3PXJSTYAd]
Tyarapu 6yd acyyanyyataid xon600 6yXUi M3133 6apUMT XypUMTAYyyJIax

3. DusHecniiH opuyHMHT caikpyysaax, O0JOBCPOHTYH O6OJTOX ILIaapaJsara, TyJAraMaak
6yl acyymnayyabr Tyxad Oyp Hb M3I3pU aKWJIJIAXbH TYJI OPOH HYTTUUHXHBI
YH3JI3MXK, CaHaJ OOAJIBbII CyaJsax 33par GOJHO.

OH3 cypanraar 6yX LIaTaHI aMKXWJITTaH 30XMOH OGAUTYy/K sByyJaaxan 6um Oyx Tajaap
aHxXaapy a)KUJUIACHBIT OHIVIOH TAMIAIJSX Hb 3YHT3H. CyMblHXaa OU3HEC 3PXJIITUAUHT
9H3 Cyla/raaHjl epreH XaMpyyJ/JCHBI 133D T3AHUU rapracaH caHas 3eBJeMXUUT D3 X-UHH
CTpaTeruj TycracaH siBaJ OpPOH HYTTMHH 3AMUH 3aCTMUT XOIrKYYyJdX llaapasara, apra
3aMblH Tajaap HUUTJST OMJITONTON XYP3X3A dyxasa TYJaX3L erceH iom. HMimM 6Gaipnaap
CYMBIH 3IMHH 3aCTHHH 6COJITOA KUHTH HeJee Y3YYJIC33p HMPC3H, Laaljaa 4 3HI
HOJIO® Hb yJaM 6ceX OW3HEeCHHH OYJATYYIUHH CaHa/] YVHIJIMXKHHUT cyMbiHXaa D3 X-UHH
CTpaTerui Tycrax YHICOH M3I33J199p XaHTa)X erceHji OHU3HEC OpYHBl cylajiraaHel ady
X0J1060T0/1 OpIUMXK Oalraa rax y3sx Oyd 6osaHO. Tep-XyBUHH X3BLIIHUUH TYHLIJISJIUNAT
TOrTBOPXKyy/ax cyMblH D3X-UHH cTpaTeruir 6aliHra XsiHaH caikpyyJax ypT XyranaaHsl
yoMpoaMXK 00J10X Tanaacaa OW3HEeCHHH OpPYHBI CyHaJraaHbl yp AYH, AYTHIJATYYL 4yXadl
a4y XOJIO0OTIOJITOH IOM.

2.5. CBOT wuHxunraa

BusHec opuHBl cymajsraaHbl OYHT 3aiJaH IMIMHXJI3X, CYMbIH 3[IUHH 3aCTMHUH XOTXKJIWUUH
OHOeTHHH 6aifas GOMOH HPI3AYWH UWT XaHIAJIArbil TOLOPXOHJIOX, OMU3HECHHH OpPYHBIT
calkpyyJaxTal XoJ000TOH acCyyIJIyyObT IIWHABIPJIIX CTPATETHHH UWUTJINYYIAUUAT
torroox 3opuaroop CBOT muHXurssr sByysnaa. CymblH OHU3HEC 3PXJIITUAII
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TyJarapy 6a#raa ros acyyanyynabil TOLOPXOWJIK, 3epar OOJOH cepreep Haspu 60J0X
O6yx Taayyd, TOATI3PUHH 30XUCTOM LIHMUAJIUHUT XOCJOJ00P 33P3TUYY/AIH TOMBEOJOXOL
CBOT WHHXHUATI9HUHA 30pU/IT0, XaHIJAra YWrJIrAcdH OosHO. MHracH33p TeceeseH
Oyi 30pU/ITON00 XYPIX XaMIMUH 30XHCTOU, X3PATKUX XYBHJIOAPBIT COHroX GOJOH CYMbIH
D3X-uliH cTpaTeruir 133p AYypPbACAH XaHAJATal TYJATyypJaaH 60J0BCPYYIaX YHAICIIJIUNAT
TOLOPXOH/IK Yajsaa.

JaByy Tasm 6a GOJOMXKHMUAT OHA6P YP AYHI XYP3X CTPAaTErMUH HPISAYHH UHUTJIAI TIOIT
aryyaraap aBd y33H HArtjaH toapyyaaxan CBOT mMHXHIT3 dyxana X3parayyp 60/nk
erjsiee. YYHUH yallyy opludH OyH cyJa Tana 6a caan 63pXLId3/JIUUT OaBaH TYYJAaxXblH TYJL
X3PIATAKYYIIX YHJI a)kKusjaaraar Togopxounnoo. CyMblH 3IUAH 3aCTHHH XOIKWJ, OU3HEC
OpUHBl OHEOTMHH OaWIMBIT HAPUUBUJIAH YHIJIIX, 3AWUH 3aCTHHH XOTKJHHH CTpPaTerdiH
ros1 wuHgIAr CBOT muHXHTI35T93p TOTTO0I00

CBOT mwuHKuUATIIT XUHAX33 OU3HEC OpuHBl CyaajraaHaac rapcaH AYTHIJITHHT CyMBIH
OJIOH HHHTIIP XIMIUYYJICIH AYH, 3AWHH 3aCTHHH XOJOOTHOX CyHadTaaHm HJIVYTIH
TYWHraA3¢3H 6GosnHo. TepuiH YHIUWIT?3, OW3HECHHH XOrkJWWH uyuriaanssp CBOT
IIMHXWIT99HUN MaTpULUMUH 4 3JeMeHTHHr TomopXxoiscHoop «HaByy Tan-bBosomxks,
«JlaByy Ttan-Caan 63pxmsan», «Cyn tan-Bomomxk», «Cyn tan-Caax 63pXIiaaii»-UHH
CBOT <xocqonpir HapuiBYJaH IIHHXKJIYX OONOMIMK XaHraracaH oM. basaxk x3;163.,
cyMblH D3X-UAH CTpaTerniH ajChlH Xapaa, 30PHJr0, 30PUJATHIT TOMBEOJK, TOCIYYIUHT
conroxon CBOT WMHXUITI3HUE OYH CYYPb M3/33J13J1 OOJ/K OrJee.

2.6. AncbIH xapaa—30punro—3opunT-xeTentep—Tecern

Azacoin xapaa: CTpaTerniiH ajChlH Xapaa Hb CYMBIH HHHT MPr3AHHH YMH 3PMAJ33JI,
X3TUHH XYC3J TAMYYMIMHAT Tycraxaac ragHa X3THUHH HpP33OYHA XYP3X TYBLIMHTHUUH
Tajaapxu TIOHUH TOCOeJUIMHUT HAITTT3H WJIIPXUUAAST O6un33. TyyHUJISH CTpaTeruiH
30pPUJITO, 30PUJTON XYPIX3A OJOH HUUTHUUT aAJCBIH Xapaa XeTe/k uanHa. Huilram-
SMIUUH 3acruiH 6a OW3HECHHH XOIXKWJ, SIWHH 3acTMHH YalaBXH, OaWrajJuiH Heell
6asijar, OM3HECHUH pajjara Typluiara, yaamxJ/asa, €c 3aHLIugA, S3Tyyp ypJaar 33par
3AYyr33 LAarukH HexueJs 60J0MXK, 60AUT OGalaan A33p TYJACYypJaaH CTpPaTeruHr X3pxsH
X3PIMKYYAIXUNAT TOLOPXOUJIK Orjer.

Heeu 60/0MX00 anb YWMMI3AL TYJAXYY 30pHyJaax, yp allurTail AadujaH alliurjaaxafg
CYMBbIH 3axypraa, OJOH HHHT3[ XeTed OOJAOT ajChlH Xapaar CYMbIH 3IMHH 3acTHiH
XOMKJUAH YW SBL, CTPAaTerMMH YHACIH OYPOdI XICTYYAMUT LOTLOOP XaMapcaH, AyHI
XyralaaHz XypaX yp alirMiH 6apumkaa, YUIJI3JTIUr33p TOMBEOJCOH I'IXK Y33 OalHa.
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AunchiH Xapaa MaaHb CYMbIH 3/IMHH 3acar, 6alrajb OpUUH, axyH CO&J, TYYX3H yJaaMxKJjall
93D CYypuJcaH OOJIOXBIT HOTJIOX OHIYIOT HeXLeJ OaWmJIbIl TOAPYYAaXbl OPOJIJIO0O.
AnceiH Xapaa ysiH XaTaH, CTPATETHHT X3PATKYYJASX SBUAA Tapy 00J0X 6epuaesTe[
HUUIYY/9H XSIHAH 66puiex, CauXkpyysaax OO0JOMKTOUTOOpP TOMBEOJOTACOH OO0JOXBIT
TIMASIJISH X3J3X Hb 3YHTIU IOM.

3opuneo: OpoH HYTIMUAH 3IMUAH 3aCTHHH XOTKJHHH CTPaTerd Hb yraacaa OpoH 3auH
6a 1mar xyramaaHbel X3MXKYYP33p TOLOPXOUJIOTAOX AIBIUWJ, aXHUIl e6puie]T O6uil 60Jrox
TyxXal acyypan 6unss. Xypu 000X A3IBLUMJ, X3IPITKYYASH OUH OOJNrOX €6puNesTHUT
yPbAUMJAH TOCOOJK, TONOPXOMIOX YHACIH A3p CTPAaTerMMHX33 Yp AYH, OreeKUHr
X9PX3H TOMBEONOX00 WIMHAIX UMr OGapuMKaa aBaxal CYMBIHXaHL [I3MIKJST Y3YYJI3X
YYIH33C CTpPaTeruidH 30PU/ITO TOLOPXOUJIOX acyyAasn XaHAcaH oM. AJICBIH XapaaHpaa
AMXKMJITTAH XYP3X3[ XOTJeH 3ajax YVHICOH YHIVI3JIUUT TOLOPXOHUJI0X00C 30PHITr00
TOMBEOJIOX axJjaa 3xj3¢3H GosHo. CyMblH 3AUUH 3aCTHHH XOIXKJIUWH HUUTJAST 0a
Tycra acyymlIyyman TyJAryypaacaH, CTPaTerdiH TAIPIyy/asX UYHINIANYYIUAr Oarraaca
Galx IIaapJJarbil TaBbX a)KWJjanaa. AJICbIH xapaa 6a 30pPWITBIH aMbl X0J600T
XaHraxyHuaap 30pU/Iroo TOMBEOJOXO aHXaapJaa.

3opuam: 30pUaTOOp NAMXKHH AJCBIH XapaaHi XYyp3X, TYYHUWISH XOTesbep, Tece/aTdH
30PUJITBIT X0JI00X dYyXaJq X3PATAYYp Hb 3opuat iom. Crparern OG0JOH TycrauscaH
30pPWJITO, TOCHHWUH XIPITKUITHHAH SBIL, YP AYHT YHIJI3X OOJOMMKHHTI XaHTax YYIOH33C
XYP3X TYBIUMHTMHH Y3YYJ3JIT, TOOH X3MMKUTAIXYYHTIUr33D 30DUJTEIT TOMBEOJOX
3apuyMbIr  6apuMTianaa. TOBUXOH X3J3X3M, 30PUJTHIT 30PUJTBIH LIYYH YPraJKJII
faiixaap TeceesK axuinacaH OonHo. CyMmbelH Ou3Hec opuHbl cygpaaraa, CBOT
[IAHXUITIITIZP TOTTOOTACOH [HaBYy Tajnaa O3XKYYJAdX, CyJ Tanaa OaBaH TyyJax,
OOJOMMKHUT 36B alUTJIaX, caaf O3PXIISJUUT  YHASCAITIA TOOLOXK  aXKUJJIax
60JOMKHUT CTPATErMHH 30PUATYYA CYMBIHXaHA OJIr0XK 0airaa om.

Xemeabop: XaMTal Hb X3P3XKYYICHIID TONOPXOH 30DU/IT XaHrargax Tajgaac Hb
Xap:K X3PIMKYYAdX YHJI axKujsaraaHbl YWIVI3N33P Hb TOCJYYAHHT OyJI3rIaX 3aMaap
TOMBEOJICOH X3 X3I3H XOTeJOepUHr cTpaTeruf opyysanaa. ©Oepeep X3/63/, 30pPHITHII
30pPUJT00C LIYYA canbapJayyJaH rapraxag TeBertdd GalcHB yUUp XOTOJOOPUHUT UHHXYY
3aBCpBIH LIaTqaan Masrravraap 6oJoBcpyyJ/caH oM. llaampaa Tecayyauir H3rTraH Oue
JaacaH TOMOOXOH XxeTeJjibep O0JOBCPyyJaax Cyypb MaTepuas 060JOX ydpaac CTpaTeruiiH
XeTesn06pT UMHXYY au X0J00ra0J1 erceH 60JHO.

Tecen: Ynamxknaiat aprausajnaap 60J CTpaTerw TeJeBJjeree 00JOBCPYYyJaaX axKUI YHJ
aXUJJlaraaHbl TeJ/16BJI6reereep YHACIHAI3 LIyBTapaar Ou/a33. XapuH YHJI aKu/JlaraaHbl
TOJIOBJI6IOOHUH OPOHA TOAOPXOH XeTes0epeec yJaaMKJAyylaH XapuUialaH Xoa600
OYXUH TOCJAYYIUHUT CTpaTeruidd TycracaH Hb OMIHHH X3P3MVIICIH apra 3yWH LIMHAJST
XaHpara 6oqoo. MHAHXYYy Teces Hb «asChlH Xapaa-30pHJIro-30pUJIT-X6Tes0ep-Teces»
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I'9C3H TUHXKHH XO0JI000HBI Tercres Xx3car Oosk 6Oaklraa oM. ToBY TaHUJILYYJATBIT
Teces Tyc Oypa3p OOJOBCPYYJK CTpaTeru] TycracaH O0JHO. TOCHUUH TaHHUJLLYYJITra
TOBU TOMOPXOHJIOJNT, XYJIITAK OYH Yp AYH, 30PHJATOT OYJIT, TOCOJ XIPITKYYIIXII
OPOJILIOTUH, OOJOMMKHUT XyBb HOIMIP OPYyJarduf, YpbIUUICAaH 6OJOMIK, 33X3L HOXIOJ,
3PCOANTINA XYUMH 3YHJC, LIaapAariax XepeHTe OpyyJalT, X3IPIarKYyyasx Xyrauaa, yp
OYHTHHH TOTTBOPXKHUJTHHH TasaapXd TOBY M3A33JIMHT OGarraasnaa.

Tompyynan X3/J3X3[, TeceJ COHTroX, OO0JOBCPyYJax —aKJbIl X3A X3[I3H LIaT
oaMKjaratauraap Xaparkyy/acaH OosHo. OJOH HUATHHH  X3J3JIYYJIST, aXKJIbIH
X3CTYYIUHH CaHaJbll TOCAUHH YHAC3H OarMiH X3MXK33HI HAITTI3H OO0JOBCPYYJIK
rapracaH xysusnOapeir TeseBnenTniiH KoMuccoop X3J3/119H 30XHX 3acBap, HIMAIJT
06pUJIOIT OPYY/MK TOCAYYIUHUT 3UACJA3H OoJoBcpyymiaa. MXTamMup CYMbIH 3IUHH
3aCTHHH XOTKJHUHH CTPaTeru] HAUUTA93 38 TeceJ Tycraracad 60JHO.

Busnecuiin xoeexcauiie O0amicux uueadayyd. DIUUAH 3aCTHHH e6CeJT OHH 6GOJTOX,
CYM OpHOO XOIKYYJ3X31 HYTTHHH OU3HEeCHHH YYpar OHLIOHM uyxasa yupaac OM3HECHHH
XOTKJIUUT  AIMXKHUX CTpaTerd UYHIVISNYYIUHAT OpOJILIOTYABIH XaMTaap TOLOPXOHJIK
cTpaTeruy Tycrax ersee. HuHTH3 24 YHUrISAMHAT TOBUMJICOH TONOPXOUJIONTTOUTOOP
3H3XYY CTpaTerug opyyJaaB. TecliudH YHACOH 0ar, axJblH X3CTYYA, [6J6BJ6JTHIHH
KOMHCCBIH LiyramMaap OOJIOH OJIOH HHUHTTIH XUHCIH YyyJ3a/T, 36BILUJLO6HEep 33PXU
YUTJIIJIYYIUUT TOTTOOCOH GOJIHO.

2.7. Xynaaraax 6ym yp ayH

CrpaTerudir XaparKyyJCHI3p OJIOH TajlTad, TOOHBl XyBBJ U LIOOHTYH UyXaJs yp AYH rapHa
X3M3I3H Tecee/K Oauiraa 6ereen Xymn33TaAxK OyH 3apuM roJ yp LYHT TOAPYYyJ/abaI:

e CymblH I3X-MHH CTpPaTeTHHr X3P3MXKYY/A3X3[ CyMaac OpyyJaxX XepeHrs, XyBb
XaHIWBBIT KWJ OYPHUHH TOCOB, TOJIOBJOIOOHA TYCTax aCyYAJIbIT LIMAABIPJIIXII
NTX, 3ATT-t uurasa 60K 6rex,

e CrpaTertfiH J[34 X3CTYYIUHH X3P3TXKUJITHHT XapuylcaH ajnba, OGaHryysiara,
AXKUJITHB YHJI aXKHUJJIaraar 30XHIyyJ/aaxX YagaBXd, OONOMKHUT AI3UITYYIIX,

e Crpareruj TycraracaH T3IPryyJa3X YHIJIAJN TOCIYYAUHAT TOP-XYBUHH X3BILIUUH
TYHIUIJIUAH XYPI3HL XaMTpPaH CaHXYYXKYYJI9X OOJMOMXKHUHT ©prexyyssx,

e O3X-uHH CTpaTEerwyr X3PITKYY/IIXIL OPOJIOX, XyBb XaHAUB OPYyyJaX COHHPXOJ
OYXull OpOH HYTTHHH, YHIICHUH, OJIOH YJCHIH OH3HEC 3PXJ3TUhfl, XOPOHTo
OpyyJlaruui, XaHIWBJATUABIT TaTaX, TIAIHA XaHIaxX O0JOMXK calxpax,

e Cy™MblH 3IMHH 3aCTHUT XOTXKYY/JI3X UagaBXH, OPOH HYTTHHH Heel O60JOMXK
TOJOPXOUJIOTACOH, ALINTJA/T, IPTIATII 30XHUX XIMKIIT33P OPCOH OaiXx,
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* DbusHec, 6U3HeC OpuHbl XONOOTIOATON M3IINIUNH CY/K3> OUl OOMXK TOJNOBIIUX,
09XXKHUX,

* TepudiH YHIUUAr33HUHA OaWryysaaarblH 4YafaBXW AWK, YHIUUITIIHUUA udaHap
calxpax,

2.8. Ctpaterumr xaparxkyynax

I3X-uMH cTpaTerdn Hb CYMblH TOp, 3axupraaHel Oauryyssara, ax axyHH HITXKYYI,
6u3Hec 3PXJITYAUMUH XYBbI 3IUHH 3acar-OU3HECHHH XOrKJIUHH O0mJ0ro, ToJ TOrL00
acyynsyynaap 4urisga aBax ajnbaH écHel 6apuMT OWUMT MeH. DH3 aryy/araapaa TyxadH
YEeUUH l1aapasara, HeXLeJ 0aiijaac XxamaapyyJaH CTpaTeruir 6alHra XsHaH 6epuu/IX,
MHAHYYAIK 6alx ECTOoH.

Hxramup cymbiH ID3X-UHH CTPATETHHI XIPITAKYYJAIX AXKHJI XOOPOHLOO HATT ysijgaa
O6yxuil 4 YHACOH apra X3MK33r33p JaMKHUH X3PITKHUH3.

* CaHXYYTUHH 3X YYCBIPHUHAT UIIBXKYYJI9X, CAHXYYXKHUJIT OJIOX,

* Tep-XyBUIH X3BLUIJIUHH TYHIUIIJIUHUT XIPITKYYAIX,

* X$fHaJT YH3JIr33r Xyrauaatad TeaeBJd6H X3PIrKYYJIdX,

* XsqHaH CalXKpyyJsax, HIMIJIT 66PUYI6NT XUHX,

Crparerd XapamKHX Xyrauaa CyMblH OfOOTMHH 6a fapaayuiH COHTYYJHap TOMHUJIOTAOX
youpasarelH OypaH 3pXUMH XyrallaaHaac ypTt 6alix ydpaac TYYHMH XYyBb 3asia Hb LIMH3
yaupasiara yAJa axkKuJjiaraaHbl 3ajraMxk 4yaHaphil X3p XaAra/k, 0J0H HUMTHHH OpPOJILOOT
X3PX3H XaHracHaac MX33X3H XaMaapHa.

Crparerus X3parXKyyJadX ToJ 3Tr33a OOJIOXbIH XyBbI XOPOHT®, CaHXYYTHHH 3X YYCB3p
0JIOX YYPAT Xapuylylara CyMbIH Tep, 3aXHWpraaHfl HOTJIOXK Oalraar OWA OHJTOXK axKUJIAxX
éctoll. Ep Hb cTpaTeruj LIMH3YMIX, HIMIIAT 66pUN6JT opyyJaax caHan 6anarrax, UTX-
aap Garayynax acyymiabr cymeiH 3T xapuynax Hb 3YHTH raxk y33K OyH OOJHO.
Oepeep x37103J1, CTpaTerHHH 00JIO0A TOCIUUH XIPIMKUITUHT 30XULYYJIaX, CTPaTETHHT
XSIHaX, 30XUX HIMAIJIT 66epusesT opyy/kK Oalx acyyaabr TeseBaeJTHHH KOMHUCCTOH
xamtpaH cyMmbiH 3JTT caHaauusk, rapracaH IIHHABIPUHH OHENSJITHHT XapUyLax
foM. CaHXyyruilH 6a TeXHHMK a)KWJJaraaHel Tycjajaaa OaMKJST aBax acyyajaaap
CYMBIH 3axypraa XaHIMBJArdujl, 3acruiH rasap, OJIOH YJCbIH OalryyJsara, XepeHre
OpyyJarduaTad XaMTpaH aXKUJIaHa.

CrpareruiiH X3parKUITHHH $IBL T'YH3THHPIXUHH X3P33p dH3 YHJI SBLAA OPOJIOX OJIOH

HUUTUAH COHHPXOJ, HAZBX J[3I3ULISX Hb M3A33kK. HMHM33C OpoJLOrdyuaTOd XaMmTpaH
CTpPaTerulH X3P3KUITHUH Oalmiblr OGaliHra XsiHaXK, YH3/K OaldX Hb ajgaa OHOOT0O
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IOYTH3K, MIMH3D NIBIIUTIYH rapu MP3X acyyAIyyl, [aapajarbll OHOBUTOH TONOPXOHJIOH
CTPAaTeruiH XYPI3HI ILHUUABIPASIX OOJOMMKHUUH XaHra) erHe. Teceq MaaHb CYMBIHXHBI
eMU yupaac XSHaJIT YHIJTI3T XaMTPaH X3PIArKYy/LK 0allX yypar CyMbH yOUpAJara, oJoH
HUUT3] OHOTHOX oM. TeseBA6NTHHH KOMHUCC SHY XU 9yXasl YypPar T'YHLUITraX G0JHO.
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bYJ1ar 3

NMXTAMWP CYMbIH
TAHWILUVVIITA

3.1. Cym banryynargcaH Tyyx

1931 onp sBargcaH 3acar 3axUpraaHbl LIMHAYJAJITIIP
Hxrtamup cymbir 3.4 msHran xyH am 500 opyvM epXToUr33p
6ue maajraH 6auryy/pkaa. Juyras tyc cym 4.8 MsHraH Km2
HyTar JI3BCTIPTaH, 5.5 MSHraH XyH aMTal, epxuiH Too 1383
Xyp331 6aiiHa.



3.2. HytrminH yanpgnarsiH 6yTal

Opmoo yin axuisaraa sBYyy/mK 0aldraa CyMbIH HWPr3IWHH TeJeeJerdauiH Xypai
2004 oHBl OpOH HYTTHHH COHTYYJWUUH yp AYHO OairyysaracaH 6ereen yJc TOpPHHH
X0ép HaMmbll TeseesceH 20 rumyyHT3H 0334 OGadryysnara oM. OpoH HYTTMHH €6pee
youpaax OGauryyJssarsiH efep AyTMbIH YU axusnaraar UTX-etH  Tapryynsryun apx/asH
TYHLISTT3A3T.

Cymbin 3acar gapreii Tamrbig rasap (3TT) Hb TaMrbiH raspbiH gapra, GardiiH gapra,
Gaurajsb XxamraaJsard, TOPUAH CAHTHUH TOJI06JI6TY, XYHC X600 aX aXyHH TYIIM3J, 6airaab
OpuUHBbl yJCHIH Oalliaard, ra3pblH jAaaMasn, HUACMUHH [JaaTrajblH Oallaard, TaTBapbiH
Oauiaard, XyH aMm 3yHH 6adliaard, X3CTUUH TOJ6eJierd, nargaa, OMUnur X3pTUHH IPXJIITY,
YHAIUISTY, 2KOJM00Y 33p3r 26 YHACSH aKujsarcajrairaap YHA axuiaiaraa sByyJRK
6anna. Tyc cym Hb Taiixap, Xexuyyp, XaH-Ounep, byrar, Bopt, Dpasnatonroit racau 6
Harrai.

XyH sMH3IrMEH can6ap, axaax (11 >KWiaumBiH) Cypryy/ab, L3U3pasr, OHIep yyJabiH
OycHEH 3pasM WHHKUAr33HKUE cTadl (OYBJIIC), coé/biH TeB, HOMBIH CaH, 3PYHUM XYY
TYT33JTHUH canbap, YCHbl XapyyJ 33p3r TOPUUH YHIYUAr33HUU Oailryysanaryyn 60J0H
TOPUHH MIPraXK/JIUAH 3apUM YHIYMITIST 3PXIJAIT Mal IMHIJAT, YPKJIUHH anba YHI
aXkKuJiaraa siByyJsxkK 6adHa.

HyTtrmniin yampanarsiH 6ytay

CyMbiH VpraguinH
TeneeneryguinH Xypan
( CymbiH NTX-bIH A CymbiH 3acar gapra
TIpryynar4gumH aapra
J
( CyMbIH NTX-bIH A ( CymbiH 3OTIM-bIH )
Tapryynaruung papra
J/ .
- l —\ TepuinH r l 3\
NTX-bIH T3pryynaryguinH VAN 33HII CymbiH 3OTT—bIH
HapuintH Bu4rninH gapra 6anryynnaryya anba, axunTHyyn
| \ )
( Barnim VIHX ) |

barnnH BarumnH
. | o 3acar gapra axKUNTHyyn
( \

BarvinH VIHX-biH gapra
Tapryynarymg
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3.3. [a3ap3ayn, uar yypbIH Hexuen, banranunH HeeL basanar

Hymae 0ssceap, eazap 3yiin 6aidipwus. Vixramup cym ApxaHraii alMrUiH HYTTHHH
TeB X3C3rT OapyyH Tanaapaa Uyayyrt,
xouryypaa Ounep-Ysaas, ypayypaa bysras,
OprsuabyJraH, 3yYH XOHTyyp DpAsHaMaHAa,
3YYH Tanaap bartusHras cymrai Tyc Tyc Xuia
3aqraHa. bapyyH ypn Tanaapaa BasHxoHrop
aiMruiH [anyyt cymrail yysaapxar raspaap
3ypBac xun1sH3. CymbeiH TeB Hb Llauspasr
xotooc 27 kM, Ynaan6aatap xotooc 500 kM-
T OpWMX 3aaHXoLlyy X3M33X rasap XoOHT

TaMUpPBIH TOJIBIH 3P3T T33P TOBJASPIET.

HxTamMup CyMblH HyTar A3BCr3p Hb XaHraH HYPYyHBI TyCrad XamraajajiTTad rasapT
xamaapax XaHraH rosj HOEH HYPYyHBI TOB X3CTHUH yYJCbIH 3yyH33c Tamup, XaHyiH
TOJIBIT JaTazK 3YYH THHII CyHaX, XaHTal-Tas X39PUUH 6BOPM6IL XOCJIO0J YYCTICIH razapa3yiH
oHWJIOr Torrourol. HyTruiin GapyyH 3ax Hb yysaapxar (HyTruitn 40 xyBUET yya HYpyY
93J13]13T), OM XOBUTOH, XapUH AyHJ 0a 3yyH XOHJI X3C3T Hb OHT X33DMHH Oycsp 6arraHa.
MxTamup CymblH HyTar najakH TyBIIH33C AyHIKaap 1600-2525 meTp eprernceH. XaMruiH
eHnep 1ar 6osox ['ypan AHaruiiH opruJ Hb 3449 meTp.

Xout Tamup, Xany#, Xyny#, 2Kapranant, Onenr, basgnuaraan 3spar xyH, MajbH yHIAa
GOJICOH JKHUKHUT ToJ, ropxH, OyJar maHatad. XolT TaMUpPbIH TOJbIH 3XHUU TaruiH 6YC3A
JanalH TYBIIHI3C 2668 M opyrM MeTp eHIOPT OplInX XeX Hyyp Hb MaHal OPHBI XaMIHHH
OH/IOPT Oalipsafar LHTAr ycTald Hyyp oM. OHIep yyJblH Tar razap 6airajuiiH eBepMell
TOTTOJIIIOOT OYPAYY/IAST 5H3 HYYPHIH MaHMJIbIH Tan6ad Hb 6.7 kM2 TyyHUJISH MKHUKHUT
HYYpP, LleepeM, TOTTOOJ YC CYMBIH HyTraap TapxcaH GO0JHO.

Hae yyp, ypeamarwuam. MoHrOJ OpPHBl LAT YYPbIH HUUTJAST TOPX 6OJOX 3X ra3pbiH
3PC TIC yYyp aMbCTasblH XYBbJ HAJ931 366J16BTOP X3CATT VX TaMMp CyMbIH HyTar A3BCTIp
xamaappaar 60JI0BY yJupal, capblH X3/7403/33J HXT3H Oaipar Hb HyTar O3BCTIPUHH
OHIOPJIOT, XIPUUTAINTTIA UIYYI XOJIO00TOH.

XaHrailH HypyyHA XOPCHMU UHHUTHHH YYPIUUJIT MXTIHU, Xyp TyHHAC 3i63r 6annar. Kumg
nyHpaxaap 258 mm TyHamac yHapar. JKuawmie TyHagacHel 90% 1iaxam Hb JyJaaHbl
yaupasn Horpuor. OBes nyHmKaap 6-10 cm 3y3aan nacan OypXyys TOrToxX 60JOBU HXIHX
Hb yynapxar raspaap yHagar. dynaassl yaupann +20°C, esauiin uart -15-20°C xypH».
Kunviin gyagax xam -2...-4°C Gadmar. 9-p capblH MX33p aHXHBI Iac, TaHAyy OHII 6G0J
aHXHbI 60P0O0 5-p CapbIH AYHI Ye3C OPHO.
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XepcHUH XyBbI LIMMT JaBXapra Hb TOAUHJISH 3y3aaH OHWII, OUT X33puiH 6Gycam 15-20
CM, TaJ X33puiH 6ycan 20-25 cm opumM. Ep Hb nar yyp, rasapayH-skoJoruidH 6a HyTar
JI3BCT3PUMHX Hb OaWpIUJIBIH OHLVIOITOM XaMaapaJjTrahraap TyCc CyMaH[ ypramaJs, aMbTHBI
H3H Oasiiar Heel, Tepes 3yHa OYP3JA3H TOTTCOH 3K X3k OonHo. [oBb, 3apumpar
LeJMHH yHaraH ypramsjaac 6ycan 3yWsa ypraman MaHad cyMmMaHn OWH. ¥YpramjaH HeMmper
Hb MHUHXYY Oasjar TyJ TYYHHHT faracaH OJIOH TepeJs 3YHJIWHH 33pJ3r amMbTal, LIYBYY
aMbflapHa.

baiicaruiin neey 6asanae. Vixramup cyMblH Gadrasb-llar yypeIH OHIVIOT 6a razap 3yHH
GalipIIug Hb YHIIBIPJSINHH 6a aXyiH 30pHyJ/anTaap aluriaax 60J0MKToH 6alragsuiH oJ0H
TOPJUHH Heell OUH 60J10X YHACIH HOXLYIMHUT OYPAYYJICIH 9K Y33k 60mHO. Moz 631Tra/auiH
6a ouTOH X0JO00TOH Heell GasITHUT aryyJaaar XapMmof, rauyyp, Xy, Hapc, Oyprac, Xyc,
Xaljaac 33par Tepes OYpUMH MOH OYXHUH OH CYMBIH HYTraap X3C3TUWJC3H 6a TYT33M3J
TapxcaH Oereeq 6yX HyTar A3BCTIPUHH 27 XyBUHUT OUH HOeL OYXWH rasap 333JII3r.

CyMBIH HyTar A3BCTIPUHH YpraMJibiH HOMpPOT Hb Tar, OHA6P YyJ, OHT X33p, X33p, Hamrapxar
raspyyfan TapxcaH OyX UHHArcar, xyypaucar rosa 3yHna ypramjaac OypAC3H 3MHIUH,
TKIIMUUH 6a Oycan X3IPITJAISHUU ypramas 3a63rTdU. dnanHrysia 33pJsr KUMC, camap,
Meer 33p3r 6pPXUHH X3P3TLUI3HA OOJIOH XKHKUT VHIABIPJIIIUAH X3MKIIHA 60J0BCpyYIax
GOJIOMXKTOH ALUUIT ypramJjblH Heel HXT3H. CyMbIHXHBI XHHC3H 0apuUMzKaa TOOLO0OTOO0P
camap caH ypracat xuna Tyc cyMm 40-50 casi TerperuiiH camap GOpAyyJIK, MOH 2-3 TOHH
JKUMC 60JIOBCPYYJIaxX Haal 3axblH HOOLTIH axk33.

UyJ/1yyH HYYPC, KOHLI, TOMPUHUH XYI3P, LIOXOH 33p3r alUrT MajTMaJl, Xap XypaH, yJjaaH
30C, CalH YaHapblH HAaHTW LIOPOOHBI OpA, Heel Oud. OLOOroop CyMBIH TOBE6C 3YYH
YUTT OplIKMX DasiHuaraaH naxb 2 casi TOHH aHTPAUUT HYYPCHHH Heel OYXWUH T'YHHUH OpIbIr
XYBUHMH X3BIJIMHH HAMK alIMIVIaXK akMar, oMp OPYMbIH CYMbIH TOBYYIA3A HUHJIYYJIXK
6anHa. Llaamnaa Toocro, xa#ipra, aJc, MIOXOH 33par OapUArblH CallH YaHapblH MaTepual
YUJIABIPJISK aWMIUHAH X3P3TLUI3HA 30XUX Oalp Cyypb 33/3X Oyp3H 60JOMKTOH CYMBIH
Har Hb MxTamup toMm. TyyHun3H 3acruiiH ragpaac casixaH OatsaH OyX aidmar, cympuan
X3PArkyy/mK 3xancsH «40000 MsHraH OpoH Cyyl» XeTenbep GapUJTbIH MaTepUaJbiH
UPI3AYUTIH 3aX 333/ 6alX YHAICAIITIH IOM.

Byra, aprasb, SHrUp, UPBIC, WIHUAYYC, Taxal, 60p Tepeec, YOHO, TapBara 33par aH aMbTaH
uxtau. Tamup, XaHyiH roa tepes OYpUHH 3aractail. XyH, raayy, XOH/or, [LOHXO0pP, 33Par
50 rapy# TepJMHH KUTYYPTIH LIyBYyyHd OUH.

Taspoin neey. ixramup cym Hb 484586 ra razaprai, TyyHu# 1otop XAA-H 3opuynantrai

razap 352472 ra, 631433p 348430 ra, xagnan 2365 ra, TapuasaHi TOXHUPOMXKTOH rasap
1651 ra, o#in Heer 131000 ra, ycHbl 313/63p rasap 1440 ra 33/19x33C ragHa Tycrau
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xamraanantrau razapt 104000 ra, 3am wyram cy/Ka33HUE ra3apt 544 ra, XoT CyypUHTHHH
3134163p razapt 302.4 ra, yyJa yypxauH rasapt 3.4 ra xamaappar.

Tyyx coéavin dypceaam ea3pyyd. Xout TaMHUpPbIH TOJBIH XOHIWHA Oalix XyHHY,
Typaru#in yeuwin Oynm, OyHXaH, XYH 4uyayy, OyraH xeliee, OMU33C OWUUTT Xal 33Par
TYYX-COEJIBIH YHAT OYpCrajyyl 3PTHUH CYAJaauul TONUHIYH >KYYJIUHI, asaardibll 3yH
€coop TaTHar, XyMyyc OJIHOODP HPK y33:K coHMpXHor oM. CyMbiH TeBeec 4 KM 3aHTau
TaMupbIH roJibiH X6BeeH] yJC Aasap anfaprai «Talixap» 4yayy xaMasx 6auranb TYYXUHH
rafiXaMIUUIT HAT3H AypCraj, ToJIbIH TITUIX3H 3YJArsH AYHA XYHHH rapaap OYTCIH Xellee
oypcrajq M3T AYHXUHH opluuHo. Taiixap 4ynyyH nasp Yurap, Typar, Ilepcuitn yeuniiH
TOZA YC3T, MaHXK, XsATal, JaH3, TeBA, XyAaM
MOHTOJI 33p3T OJIOH X3J393p OuucaH 150
rapyit OWUMT T3IMASIVIZIIAC TagHa LIMHD
qyJyyH 33BCTHHH YeWHH yJjaaH 30COH CyT
3ypar Gadraar cynjaadnj TOLTOOXK33.

Asaan wcyyarunran. XaHraiH Hypyy, TYYHHE
notop Mxrtamup cyMmBlH HyTar a33p yesc
aWIu], XKYYJTUU]l, asardjibl TaTax HpCoH
TYyxTad. Tyc cyMblH HyTar 133p, Tyxaun6an

Tatixap 4y/yyHBl OpPYHMI XKYY/JTUHB 3 6aas

Gairyynarnal axunanax 6apiraa Hb Tadxap uynayy, Taruiin Xex Hyyp GosioH GadrajuiiH
Y33CTJI9HT ras3pyyIobll TYLWIHUIXK Galryynaracad oM. TyyHUI9H XOpTeH TOroo, TapxuiH
LaraaH HyypblH OaUrasuiH asijias XKyy/4aadblH YHISCHUE MapiupyT 6osoH CyMmaH, UynyyT
TOJIBIH 3aracusiax asylajblH 3aM [Jaipu eHrepaer Hb asiaj XKyyJadjan Xer:KUxell TaaTau
Hex1eJ Oypayy/ K 6aiHa.

3.4. XyH aMm 3yi1, XyHUIA HeeLl, YaaaBxum

Xyn amoin ecoam. 2006 oHbl 3uUCHUH Oawgmnaap Tyc cyM 1383 epxTail, HUAT XYH aMm
5585-1 xypuaa.

Cyymuia 2 xuan 6yroy 2005-2006 onHn XyH ambiH Too Oyypu Gaiiraa Hb HPrIIUHH
ILIM/KUT HAMAT9XK Oairaatai xon600Tok oM. CyMbIH ax/ax IyHI CypryyJ/b TOTrCerdus,

HacTaluyy[ eep XOT, aUMIHUHH TeB pyy OypPMecCeH LWIM/DKUX sBJasl UX 6auraa GOJHO.

CyMBIH XYH aMblH GOIMUT OCOJT 3€p3r Y3YYJAIITTIH, 06peep X3Ja063J TepeaT Hb Hac
6apanraac naBx Oyd Ayp 3ypar xapargax OaiHa.
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CyypWH XyH amblH TOO

OH 1997 1998 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
XyH am 6538 6059 6261 6468 6577 6127 6213 6286 5714 5585

Ix cypsarxc: Cymoin cmamucmux m3033, 2006

XVH aMbIH MEXaHWNK ecenT

OH 18997 1898 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Tepent 123 182 140 145 156 144 126 124 129
Hac 6apant 22 35 36 41 34 38 32 35 32
TepenT, Hac Too | 101 137 114 104 122 106 96 89 97
GapanTbiH 3epyy % 821 752 814 717 782 736 761 717 752

Ix cypsarxc: Cymoin cmamucmuk maoaa, 2006

XYH aMblH HacHbI Bynarnan

HacHbl 6ynar 0-19 20-34 35-54 55-64 >64 OyH
XyHuin Too 2478 1411 1227 218 380 5714
XyBb 43.3 24.7 21.5 3.8 6.9 100

Ix cypsanrxc: Cymoin cmamucmux madaa, 2006

Tepeat Hac 6apaaT x3BUHH Oaiiraa 60J0BY rafaril MHWIXKUH IBCAH XYHUH TOO LIUJKUH
UPC3H XYHHHX33C ©HAep Oalraa ydypaac XyH aMblH TOOHBl 6CeJT OLOOroOp Cceper
TIHLJITIU OalHa.

XyH amblH HacHBI 6y/araaauir 2005 oHbl 6akiiaap xapyyJscHaac y3BaJ 20 XypTJa3X HACHBI
Xyyxan, sanyyuyyn 43.3%, 20-64 HacHbIXaH Tas XYBHHT 933/0K Gaiiraa Hb aXKHMJ/I1aX XYUHHE
Heell calTal, laallgaa HeXeJT U XaHTaJTTal TICIH NYTHAAT XUUXIMA XYPraxk OGaiHa.

Axcun apxasdam. XyBAUH X3BUUMAH aXKUJ 3pXJA3aT cyyauiH 10 xunn 6yroy 1997-2007
OHJI 66pUJIOTICOH OalAJbII Aapaax XYCHIITI3C Y33k OOJIHO.

CyMBbIH HUHAT XYH aMbIl' Hacaap Oy/3ryacHI3C y3Ban 19-64 HacHbl xyH 2928 Gaifraatan
Xapbllyy/adas 3AUAH 3aCTUHH YHACOH canbapyyaaj axus 3pX/I3JIT XapbLUaHryd caiH O6yny
2005 onbl Garmyaap 83.0 XyBb Hb sIMap HAT aXKHJITAH I'ICIH €POHXUH MYyH rapu OarHa.
Hutitnss tepuitn 6a xyBuidH x3BIHAH 1470 Harkun 2400-aan xyH axumnnax GaiHa.
['3x7193 Maj 6YXUH UPrafl, YAUPJbIH &XKUJITAH XYMYYC H3J33ATYH 6alraardiit 133D MauuH
OPXYYISL DA/l aXKUITYHAS TOLOPXOH XIMKIITI3P OPLICOOp Ganraa Gu/aa.
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AxxunnnarcgbiH TO0

OH 1897 1998 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

AxunnnarcgpbiH

2328 2314 2103 2576 2592 2408 2432 2423 2403 2432
Too

Ix cypsarxc: Cymoin cmamucmux maoaa, 2006

Axcuneyiioda. AXXUnryil XaM33H CyMbIH 3axupraanj anbaH €coop OYPTIYY/ICIH, axKHII
UI9BXTIH 3pK OyH XYHHH Too cyyauH 10 xuap xum 6yp 6yypcaap UPCIH Hb aXKHUJI
IPXJ3IT XapbLUAHTyH caikupu Oadraa racdH AYTHIATHHAT Gartamk OGaiiHa. 2006 oHBI
Garnmaap aXKUATYHIYYIHUHH DOTOP IPITTIAUYYH NaBaMraujnk Oairaa 6a 00JIOBCPOJBIH
TYBIUMH aXWUXbIH X3P33P aXUATYHAda1 Oyypax XaHAjara TOLOPXOH axkurjargaxk OaiHa.
ACKUATYH TarndX XYMYYCHHH OJIOHXH Hb CYMbIH TOBJ OPIIHH CYYyXK OaHHa.

Opxuiin amvrcupzaanoe myswun. Huitt epxuitn 94.6% Hb Gara opJsoroTod, sauyy,
H3H sayyn Gartaar. XyH ambie 73.9% Hb 6ara opaorotoit, 17.7% ub anyy, 13.2%
Hb H3H sANyy epxef, xapuH aeHrex 0.8% Hb uMH3345T, 5.7% Hb AyHIAX OPJOTOTOH
epxel ambJapu 6aiHa.

AXxnnrynvyyounH Too

OH 1897 1898 1899 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008

AxxmnrynayyonnH

182 154 96 84 68 63 55 54 49 28
TOO

Ix cypsarxc: Cymoin cmamucmux m3033, 2006
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CYMbIH 3AMAH
3ACTUIH TOVM: 0Q00
BA X3TWUINH Tenes

4.1. Haatnar acyyonyyn

Tyysap moo 6apumm. CyMblH 30UHAH 3acar-HHUTMUNH
XOKJIUKAH 3apuM Too 6apuMThir 2006 OHbI IYHI33p TOBUJIOH
nypbaBaj, 112 xyH 6aiHIBIH 6a TYpP aXKJbH 6aipraul 60JK,
TYHUHA OoJioH OorMHO siHmaHT Xypar 12, rap xymar 10-ir
IIKH33p rapracaH 6awHa:; Ak axydH HIMKyya 6 ra-n, 62 epx
©BOJI2K66 XaBap>KaaHbl ra3ap XYHCHHH HOF0O, HOTOOH T3K33J1
Tapuamk, «[aMupbIH LaraaH aapyysa» YHISCHHH ILIHJAST
OYT3rI5XYYHUH TIpUyMIrss aBd OpeHn OyTI3rAdXYYHI3P
TOLOPXOUJIOTIKI?.

Manat cymbiH yyryya, «MoHron epree»  TPYNIBH
epeHxuiIery, HOEH PaHusHxkamubH bBosnnbaatap eepuiin
xepeHreep Tepeax cymanHmaa I3HATI-biH muH> Gapusra
GapuyscHaac ragHa 10 1ooxop T3p, YHIOICHHE WX OYpaH
XOTKUM XxaHmuBjaax 70 rapyd cas TerperiidH XepeHre
OpYYJIJITBIT XyBHacaa XUHJIII.



4.2. TeCBUINH CaHXYY>XWNT, 3apuyynant

CymbiH TecBuiH 2006 oHbl canxyyxuat 2002 oHbixooc 2.3 maXWH HIMATIACIH Hb YJICHIH
TOCBUUH CaHXYYXKHJT 6CCOHTIU X0NO600TOH 10OM.

TecBUIH HUUT CaHXYYXKHUJTIL YJICHIH TOCBHUH 33J19X XYBHUUH »KMH HIMATACIIP Oalxan
OpPOH HYTTHUHH OPJIOTO T3P X3MK3I3HI XYpPU 6COXTYH 6airaa iom.

TecnwuiiH opnoro, 3apnara

TeceB 2002 2003 2004 2005 2006
OpOH HYTMUIAH HUAT opnoro: (cas.Ter)
OpoH HyTrMiAH TaTBapaac 334 22.9 22.3 26.1 36.9
OpoH HyTruinH TapuddT Tenbepeec 18.0
Byra 334 22.9 22.3 26.1 55.9
TecBWUIH HUMT caHXyyKWT: (can.Ter)
YncblH TECBUINH 2936 3327 4465 6013 7099
OpOoH HYTrUiAH 334 22.9 22.3 26.1 55.8
Byra 3270 3556 4688 6274 7657

Sapnara: (cas.Ter)
Ynn axunnaraarbl 3apgan 1711 1786 2185 2633 3258

T3TraBap, T3TM3MX, HUNF3M XanamXxmniiH
. 1600 1800 2548 368.3 4497
YANUUNrasHg

Ix cypsansc: Cymoin cmamucmuk madaa, 2006

4.3. ['on H3puiH BYT33rgaxyyHUin ynagB3apnan
ByT23r1sXyyHuil YHAABIPISIMHHE cynanraa (I0p XyCHSIT3M y3YYJC3H)-HAaac Y33X3[ TYC

cyMblH JIHDB-HUE YHANBIPI3/A 933/K OV XYBUMH XKUH, S0UHH 3aCTUHH a4 X0J00r1/7100p00
MaJl ax axydH canbap TIpryy/ax OaiHa.

Temc, XYHCHHH HOroo Tapuajax SIBAaJ OPrexCOHHWH Yp AYHA rasap TapHalaHI 30XHX
axyll rapy yhaajaH ax YHUJIABIPUHH OyT3radxyyH 6ara XyBUHT 333/K 6aiiHa.
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on H3PUIAH BYT33r[3XYYHWA YANAB3PN3S, CYYNIMAH 5 X1nasp

ByTaarpaxyyH Xam.Hark 2002 2003 2004 2005 2006
1  YpTapva TH 80 150 10
2 Tewmc TH 63 72 84 100 130
3  XyHCHWIN HOroo TH 6.3 94 8.1 13.1 10
4  XapnaH TH 3400 3500 3800 4200 4324
5 Max TH 1127.3 13201 1564.7 1012.8 1175.1
6 Cyy TH 15643 17582 1802.1 1866.8 21456
7  LaraaH vpaa TH 782.1 879.1 901 933.4 1072.8
8  fmaaHbl Hoonyyp Kr 7749 10858 10528 11081.8 124128
9  XoHuHbI HoOC TH 409 441 48.1 52.5 59.3
10 BorwnH apbc MSIH.LLI 16.8 17.5 18.6 19.6 16.9
11 bBopbH apbc MSH.LL 7.3 6.4 6.9 6.2 5.8
12 Hyypc TH 2000 2200
13 TyanuH V& 44 8.2 3.5 2.7 1.7
14 3ycman maTtepwan mS 245 415 266 86 140
15 Apxu nmpT 680 200

Ix cypsansx: Cymoin cmamucmux maoaa, 2006

4.4, Ynnasapnan, yun4mnrasHuin canbapyyn

Toon y3yyasamyyd. MajguuH epx, rasap TapuasaH SPXJIITYTUUT OPYYNaXTYHTIIP
Toonoxon 6ycan canbapbi 80 Harkua 289 xyH axusax 6anraa 6ereen 2006 oHI TaTBAPBIH
ajgbaHa OYPTraJTIN YHJABIPJA, YHIUUIrDD 3PX3K OYH ax axydH Hark 53 6aixkaa.
MonronbiH 6ycan cymaTaid agnjaaap XyBUUH CEKTOPT rapy OyH TOOHBI 6CONT XyAanlaaHbl
cajbapblH 6COTOODP HOXIOJNOXK OalHa.

Yinodsapaan, xydardaa, yiiruuressnui casrbap. MamuvH epxuir opyyndan CyMbH
x3Mk33HA 1071 HArK YHAABIPJII 9pXa/K 6aliHa. Tyc cyMaHn Xynannaansl 24, YHIUHITI9HAH

A axyH HAMKMNH TOO

1897 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

AX axyiH HaMKUIAH
19 22 25 26 31 37 48 51 54 a3
TOO

Ix cypsarsc: Cymoin cmamucmuk maoss, 2006
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DX axyH H3MKMNH Bynarnan

Canbapyyn Buumnn Kunxmr OyHa Tom byrn
XAA 3 3
Ax ynnagsap 2

Bapunra 1 1
Tassap 15 15
Xypangaa 20 4 24
Yanumnras 8 8
Asanan xyynyan 2 1 3
OyH 46 6 3 1 56

Ix cypsansc: Cymoin cmamucmuk madaa, 2006

3, HUUTUHMH XOOJHBI 8 LIAT, asijaj »Kyy/adianbiH 3 6aa3 aXkujulaxk, CyMaH Haxb XyhaJjgaa
YATUWITI3HUHA QKU TYC CYMbIH XyBHapaa XeieJMep 3pXJard 222 opurM HUPraH OpOJILIOT.
Haamun xynannaansl 6yc 6yi0y CyMaHI X6pOHTHHH XYPUMTJIAJ, aXKJbIH TOTTBOPTOH 6aip
6uil 60/rox yagamxkK OYXUH YHIABIPJA, YAMTUUATIIHUHN TOPJIUAT HIMITAYYAIX YUTJIIIIID

O6Y3HECUHUH OPUHBIT CAMKpPyy/JaaxX, THAM OU3HECHHT IIMKUX Hb 3YHTH OauHa.

A axyiin naexcuin 6yarszeass. Tyc CyMblH ax aXyiH HIMKYYAUHAH 86.7 %-uilr 61y
Oyl0y YHISCHHH aHTM/IAaap O XYPTAJ axKUJIarcaaTad OUUM HIMKYYI 333/K Gairaa Hb
aXKWJIIarcIplH TOOT00p OYJISTICH AYHTIN TOXHpU OanHa.

A axy#WH HAIT HAITKHUA aXujjiarcibiH Too 1.6 Galiraa Hb OUYMJ HAITKYYI JaBaMralK
Oyir xapyy/x OailHa. YH/AB3IPJ3J, YHIYUATI3HUH canbapT 7 axKujgarcaitad TepUHH
OMUHHH 2 HIMK OPOJILOXK, aK aXyHH HIMKYYA aKJabH 6adpHel 90 opuMM XYBHUT XaHTaXx
6aiHa

Man axc axyii.

2002 oHOOC XOWII CYMBbIH HHHUT MaJj KHJ
6yp 10 maxam wMsHraap ec4 HpKI3.
Hxramup cym 1024 mMaauuH epxTai Gereen
ax axy# spxasrdauiH 89.3%-Mir 333K
Galiraa Hb cyMblH 30uiH 3acar MAA-raac
LIyy[ XaMaapaJjaTalr uiatrax 6anHa.

2006 oHbBI Y3YYJ3/T33D TOOLBOJ, HIT MAJTYUH 6PX6J XOHHH TOJNTOU] MHIKYYICH3D 333.5
TOJITOH MaJI HOTJIOXK 6aiiHa. MasblH TOO CYYJIMHH XKUYV XKUT 6COX XaHAaratai 6aniraa
6oJi0BU Oycan cymaTad agunaap smaansl T00 cyyauiH b xuan 2001 oHBIXTOU Xapbllyyadal
33.3%-nap HAIM3IA9K MaJblH TOOHBI 6COITHHH Tanaac UIyyr Oypayy/x GaiHa.
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Ax axyVH H3rXuinH axunnarcnbiH T00

TepuitH anba XyBuitH cekTop Byrn

2 :& fz :ia & k=4
YunpgsapnanuiiH canéap
Man ax axyw 1024 1931 1024 1931
["asap TapwanaH 43 86 43 86
XyYHCHWI ynaBapnan 3 6 3 6
3punm Xy4, pynaaH, yc 1 3 1 3
Yyn yypxai 1 5 1 5
OyH 1 3 1071 2028 1072 2031
YinuunrasHuia canbap
Xypangaa 24 96 24 96
AxyH yan4mnnraa 35 102 35 102
Ta3Bap, 3am 25
Xonb6oo 1 4 1 3 2 7
3oung byygan, HUATUIAH X00N 8 24 8 24
"ap ypnan 3 15 3 15
OyH 1 4 71 265 72 244
Hwiar gyH 2 7 1442 2283 1444 2375

Ix cypsanxc: Cymoin cmamucmux maodaa, 2006

ManbIH TOOHbI 8CENT, CYYNUAH 5 X1nasp

2001 2002 2003 2004 2005

HwAT maneiH Too 138179 130075 139252 152658 161028
Tamaa 8 8 11 10 3
Anyy 17144 16212 16562 17018 15805
Yxap 26416 23886 20981 22634 24116
XOHb 57305 51224 55157 60356 65595
Amaa 37306 38745 46541 52640 55409
XOHWH ToNrong LWnmyyncH3ap 369432 342943 338930 362722 371512

Ix cypsanxc: Cymoin cmamucmuk maoaa, 2005
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ManunH epx, ax axynH HaMKMNH Too, baraap

Bar BpxuitH Too AAH OyH Xyee

Bpx AAH
SpasHaTonromn 238 = 238 100.0 =
XexHyyp 147 1 148 99.3 0.68
XaH-BHaep 208 = 208 100.0 =
Byrat 235 3 238 98.73 1.27
Tanxup 316 47 363 85.2 14.8
Bopt 239 2 241 99.18 0.82
Byrao 1383 52 1436 100 100

Ix cypsansc: Cymoin cmamucmuk madaa, 2006

I'azap mapuasan. Tyc cym omooroop 26 ra rasapT HUX3BUJIH TOMC XYHCHHUH HOTOO
tTapuamK Oadraa. XAA-H HATAJIMHH YeHHH TapHajaHTMHH YHJABIPJA3J OYPIH 30rCCOH
ydpaac HUHATA?3 1605 ra rasap arapxcaH 6aiiHa. ['azap Tapuananruiii canbapt 83 xyH
axusianar. 2Kunnss xypaas asu Oy# yprausir 2005 OHBIXOOP TeJIeeyY/IdH xapyy/adad:

* MagbiH 13%3341 — 10.3 TOHH e Jlapu — 1.5 ToHH
e Tapuman t9x331 — 15 TOHH * XyHCHHH HOroo — 6.8 TOHH
* Dbaitranuiin xagnan — 3649 ToHH e Temc — 125 ToHH

Baeuiin 30uiin 3aceuiin 6aiidar. XeneeruiH Oaryynan axk axyWH HITK 106H, HXIHX
Hb CYMBIH TOBUHT Xapbsianax Taiixup 6art Gadipiipar oHuyortod. balraquiin Hexumeep
HYH TOXHPOMXKTOH TOOLOTIJIOT, SITAHTYsIa MOJ, »KMMC, yC I'd9X M3T HOOLOJ XaMIHH OUp
OpLIMX DpIO3HITONTOH, XexHyyp, XaH-OHnep 6aryynan smap 4 H3TK Galxryi Oairaa Hb
Laallkuf aHXaapax acyynanl MeH.

Haamnaa BopT M3THHH 3pUUM XYY, TOB 3aM 33P3r I3 OYTLSI OHp, TOAOPXOH XIMKIIHUH
XOPOHTe opyyJnaaTaap XoJa60ormox OOJOMMKTOH Oaryynan YHAMABIPJAI, YHIUUITIIHUN
YyafaBxy OUH O0JroX acyymasn 6araryd aHxaapax, HHI9CHI3D YHIABIPJAI, YHIUHITI9HUN
TOBJGPJMHT caapyysxK, Mal4yiaj oupTyyJaaxan ad Xxoabornoatod 6aux rtaartau.

4.5. 3ax 3335, MapKeTUHr
Tyc cyMbH 6YT33TA3XYYHUN GOPAYYIAIT, XaHTAaH HUHAYYJI9X 33X 333/ CYyMbIH OalpIlnI,

YUIABIPJISN, UPT3AUHUH 3P3JT X3P3TJII9HUHM LIMHXK 4YaHapaap TOAOPXOWJIOTHOXK OalHa.
Xele6 ax axyHH TYYXUH 371, 60J0BCPyyJacaH OYTIITAIXYYHUUT CyM, alMar, TOBJIOPCOH
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XOT CyypHHI 60opJyynax 6a epreH X3para33HUH Gapaar alMTHEH TeB, YnaaH6aaTtap XoT,
BHXAY-biH Dp33H X0TOOC TaTAar.

XYH aM WJIyYy TeBJepY, 3aX 333J JAaBYYy X6OIKCOH XaMIHHH OHp 3aX 333/J Hb alUMIMHH

o

OAOO bA X3TUUH TOAOB

TOB yupaac 3Hd 3aX UMIVIICIH XyJanjaa,
YHIUUATIS 3pXJaA3X OONOMIKTOH, 3H3 Hb
CYMBIH 3IWHH 3aCTHHH XOIKWJL 30XUX
X3MKIIr33p HaaluTa# HOJI00JI16r.
[aammaa cyMblH JOTOOM X3PITLUI3T 66PUNH
YHJIIBIPJI99DP  XaHrax,  Laaluiabaln

AaUMIHHH TOB 33p3T GOJOMXKTOH 3aX 3331

o

rapaxbil’ 3pM3JI33X ABJAJ au X0JOOT0ATON
6aix 60JHO.

o

Bank, canxyyeuiin yiasuuness. Manau cymann XAAH, XAC, MoHroq wyynaH 6aHKHbI
canbapyyn, 6ycan 6aHk 6yc CaHXYYTHUH 6alryyJsiara siBYyJblH YHIUUIrd Y3YY/aK 6aiHa.
CywmbiH TeBn XAAH 6ank, MoHrou myynaH 6aHKHbBI OH-AalH CYJKI9HI, X0J00TICOH candap

o

axuazaar. Monros naarraj, Tywur gaaTras 35par XyBUHH X3BLIHUH 1aaTTablH KOMITAHUY T
sByynaap yimunansr. 3esxeH 2006 oubl Ganpnaap XAAH, XAC 6anknaac 620.0 rapyi
cast TOTPOrvMH 333J1 OJITOXK, UPral, 6alryyJsiara, 6U3HeC SPXJIITUAI YATIAIKIS.
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4.6. TepuinH 6@ HUArMUIAH YANHUNT33

Tyc cymann TepudH O6yX TepJaUHH YU/IUUAr33 sBaranar 6ereef 3Ara3puUr O6ue naacaH
Hanryysnara, HaTKYyyA XapuylaH X3parxkyy/mnk 6aiHa.

—( VIxTammp cyMbIH 3ax 333N }7

( ( \
5VT33FH3XYVH 60pnyynax XaHraH HV||7|HVYH3X YHOC3H 3ax 333N
L YHOC3H 3ax 333N ) L )
( \ ( \
AVMIninH TeB 27 Km
| YmeewbsarapxoToO0km | BHXAY—-biH 3paat xoT 1200 kwm

—( CymbIH goTOO[ 38X 333N }7
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HarxwuitH Too AXxunnarcgbiH T00

TepwiH youpgnara 1 30
CaHxyy, 6aHk 2 7
Bonoscpon 1 83
3pyyn MaHg 1 24
Ay 5 144

Tepuiin ylruureaand axusraecad. CyMaH YA akuaaraa sByymK Oa#raa TepuiH
YHJIUUITI9HUE Db YHACOH HAMKUA 144 XYH axuiiaxk Oakraa Hb HUHUT a)KUJJIArcObiH 6

OpYMM XYBb 00K OalHa.

Boxroscpor

Epenxuil 6oa08cporvin cypeyysb. 11 xumuiin cyprantan 6ypaH mumxkux, 2007-2008
OHBI XUUI3JIUUH XKHUI33C |2 KUJIUHAH TOTTOJIOOH] IIMIIKUX OIJTTIJT aXKJIbIT XaHTaX OalHa.
[ManTraanryi cypryy/b 3aBcapiajiT OypaH 30rcd, xampaH cypraiatr 95.0 XyBbI XypJa3.
CypryyJuiH Xu433/uiH 6a JOoTyyp GaupblH XYPIJILUI3T CAHXKPYyaax, MIPraKJIUAH Garl,
CYPrajITBIH TOHOT TOXOOPOMIKOOP XaHTaX, MIPTIKJIUUH UUT GapuMKaa OJTOX Cyprasatan
XaMpyyJax 33p3T apra X3M2K33T OUPbIH XyraluaaH[ X3P3TKYY/JIIXHUUT 30pbXK GakHa.

Cypeyyauiin emnex 60408cpos. XYYXEMUH 13U3pasr 120 Xyyxsn Xy/a93H aBax XYy4HH
yanantad, omooroop 10 opoH TooTOM axwminax 6aiHa. CypryyauiiH eMHeX 6GO0JIOBCPOJBIH
TOTTOJILIOOH, XaMparaax OyH XYYXIHHH TOO XaMparaBas 30XHUX XYyxauiH 50 XyBb XypaxyH
Gaiiraa. XyH am uJIyy TeBJepceH 2-3
YUTJI3JA 3YHBl TYP LSLIPJST aXKUITyyJaax
3amMaap CypryyJludH eMHeX 60JI0BCpOJI,
Xampargaaryd XYYXOYYOHHH — CYPTyYJbI
0poX O3MTTraNMUUr XaHrax OabiHa. [laammn
L3LAPJISTHHH6AAPHIr8pProTreX, TOXUKHUATHIT
Hb CcaikpyyJax 3amaap CypryyJauiH
6MHOX 0OJIOBCPOJ  OJTOX  TOTTOJLOOHT
XYYXAYYAMHH XaMpaJTBH XYPIST 6preTrex
30PUJITTON axKUIIaXK OarHa.

Ipyysr m3HOulH yiirvusess. CyMbH MX 3MUMHH canbapT omoo 3 ux 3M4, 25 XyH
axkusanar. CyMbelH XYH 9MHJITHHH canbap TYPraH TyCJaMKWHH MallWHTaH, 6yx OaruiiH
35MY Hap MOTOLMKJIbTOH OOJICOH. DMHIJITHHH TOHOT TOXO6POMK, Oaraxk X3paTCIHUNH
XaHTaMXUHUT calKpyyJax, OaruiH MY HapblH M3AJIST MIPTIKJIUUT AIIMIYYISX aXKJIbIT
aT [apaajajTairaap XuiK, UPragudr 3pyyad MIHIUHH paatrann OypsH XaMpyyJaax,
3PYYJ aXK TOpex EChII TeJIeBIUYY/JI3X3 UWUIVISCIH CYPraiThil 30XUOH Oalryy/x OalHa.
[Haawun spyysn M3HIUHH YHIYUAT33HUM 4YaHAp XYPTIIMKUUT HAMAITAYYJA3X Tajaap XyH
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SMHAJTUHAH canbapblH OaUpbIl 6proTrex, MIPraKAUNUH UX 3MU, SMHIJITHHH aXKUJITaH, TOHOT
TOXOOPOMKHIH XaHTaMKUUT calkpyy/aax, O6aryynan 3pyysl M3HIUAH TeB, 6ara 3MUHUH
cajbap 6anuryysax, XyH aMblH 3pYYJd M3HAUAH M3AJISTHHT A33UITYYJ/I3X, TIAHUHUT YPbIUU/IaH
COPTUMIIFX Y3JIITT OYPIH XaMpyyJax XOULLIYYJIIITYH 30PHAT TaBUTAAXK Oalraa oM.

Huiimuiin 6ueuiin mamupoin yisyusessd. OpoH HyTarT YHAICHUH OOJIOH UX CIIOPTHIH
TOPJAYYIMHAT XOIKYY/JI3X OOAIOT0 UHIJIZI 00J0BCpyy/naH OaTamXK, CIOPTbIH Haanaw,
ypaJiiaaH TIMI33H, HUATHHH OHeHHH TaMUPBIH apra X3M:K33T KUJ OYP TeJI6BJI6reeTIUraap
30XHOH 0alryyJ/ax, CIOpTOL Ioll aBbsiacTal XyyX3J, 3a1yy4dyyAbr I3MKHH YpaMIlyyJaaar
JKypaM raprazk MepayyJ/3X apra x3M:K33 aBu 6alraaruilH A33p Cypardyuj, UpraguiH Oue
OSAJAPBIH YH3/T33 SIBYYJaH CIOPT, HUUTUHH OMEHMUH TAMUPBIH SIMap apra X3M:K33 aBax
[aapasaraTalr TOTTOOX aXKUJ XHUUTHIXK OalHa. IIyHA cypryyJ/b, CO&JBIH TOB I33p Oue
Os/1ap YARPITKYYAITHHH TAaHXUM H39H aXKUJIYyJax 30pUJIT TaBbXK OalHa.

Coén, ypaaeuiin yiayune’sd. Tyc CyMblH COEJIBIH TeB Hb 6 OpPOH TOOTOUT0Op
axxunnax 6aiHa. CyMbIH 3acar naprblH 3aXuUpamzKaap TYYX CO&JBbIH Nypcrajt rasap, 31
OJITUAH 3YWJICUHUT XaMmraasaJ/Tal aB4, OPOH HyTar cyajax My3ed, HUUTHUHH HOMBIH CaHT
TOXMXKYYJax, My3eHH Y3M3pHHIH caH, HOMbIH (DOHABIT OasixKyyJ/ax, ypJar copThiH Haaxam
60JIOMKUUHX00 X3P33DP 30XHOH GalTyy/kK 3XJ13B. COENBIH TOBUHH OapU/TBIT WK OYPIH
3acax, YHJ akuJiiaraar TorTMOJIXKYyJ1aX, HOMBIH CaHT OPYMH YeUHH X3P3TL33, Laapajaaran
HUHILYYJ9H CalXpyyJax Hb COEJbIH YHUIYUITI3HUU TOJ 30PUIT IOM.

4.7.0ap 6yTay

XemeeruiH n3n OYTUMHUr calxkpyyJax Tajaap aBd Tep 3acraac X3p3rKyyJcdH yaaa
IapaarvuiiH apra X3MXK39HHH yp OYHA TYC CYMBIH I3[ OYTAI KU UPIX TYTaM XOTKHXK
UpJI33.

Ipuum xyu. Lsuspsasr xortooc Ap XasnsaHTHHH NaBaaHbl Xap MOAOH OHH OYHIYYP
TAaTCaH TOBUHUH 3PUMM XYUHHH OHASP XYUAIHHH CY/KIITIH Mxramup cymbir 1989 onpg
X0JI6OCHOOP 3PUUM XY433p 6alHra XaHraraaar 1eeH CyMbIH H3T GOJICOH IOM.

3am xapuayaa. Vixramup cymbir paiipu enrepner DasH-esruii, ¥Bc, XoBH, 3aBXaH
auMryya 6os0H XeBCresMiH GapyyH eMHe, 6apyyH, ApxaHralH XOHT TaJblH CyMbIH TOB
3aM 6041 MoHroJs yJChH aBTO3aMblH I3 OYTIMHUH UyXaJ X3C3T TOAUUTYH 3aM T33B3P,
asiaj XKyyJTdJanbelH ToJT MarucTpadb MeH. DHIXYY TOB 3aMblH IaryyX TOMOOXOH TOJYYI,
TyyHU# potop Tamup, XaHyH 33par MaHa# CyMbIH HYTTHHH T'oJl 193p OPUUH YEeHHH TeMep
6eTOH I'yYp TaBbCaH Hb CYMBIH A3 OYTUMHH XOIXKAUWT yJjaM CalKpyyJsK erceH GO0JHO.
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X04600 M3033434. DIYTa>3 TeJeBU3WUH O CyBar, TYYHI3C ragHa Xepll OPHYYIblH 6preH
JIMANa30HT HIBTPYYATHUT Y3I3T MamuuH epxuiH Too 2005 onm 50 opuuM XYBbA XYpJ33.
2000-aan oHbl 5xH33¢ MoHroJ yiaceiH 6yX 6aryynan GOTHHO HOJTHOHBI PAIUO XOJO00HbI
CHUCTEM CYYPHIYYJICHAAP YTCaH TesiehOHOOC 60p Xapuilaa XoJa600Hb X3PITCANTyH 6arcaH
X166 HYTarT TOMOOXOH I3BLUWJ aBuupcaH 0ua33. LuasH kabeauiin cymnxkss 6yx akMart
XYPCHHH 33p3TI33 HAJM33I OJOH CYMHIT 1yya Xoa6ocHb yp ayHa 2006 oHx MaHa¥l cym
yypaH Tteseponsl MOBUMKOM yhmuuiras 60M0H UHTEPHETHHH CYJKI9HA XOJ60TI0XK

OPUYMH LATMHAH XO0JOO0OHBl CUCTEMHUUT OPTOH AIUTIAXK dXIJLIII.

4.8. N'apaan xapwnuaa, xaHaMBnaryabiH Tecen xetenoep

Tyc cym yJCBIH TeB X3C3T OpPLIAOr TyJ XWIHHH rapl Oalxryi, ragaan xynannaa,
XOTXKYYJI9X3A TOBOrTsd Oawnar. [9BU cyMblH yaupasareiH dyapmaidiataap BHXAY-rai
xapunuaa Torroox, 2006 onn Xsitap-MoHTOJIbIH HalUpaMIJIBIH HIPIMKHT CyM OO0JJ100.
TyyH33C ragHa aXkuAryuasa, sayypabr 6yypyyJax, ax/slH 6aup 6UH 60JT0X 30pHATO0D
ragaafbiH GalryyJ/arblH A3MKIAST TycaaMm:kaap Tyc cymani «Horoon ant», «Xeneeruin
SAOYypJabr OyypyyJaax» 33par 2 xeTesoep, 10 Teces aMKHUIATTaH X3PITKIK, XOPOHTO
OpYyYJIAJT, CAHXYYKUJATUHAH HAT 4yXaJs 3X yycBap Oo/xk 6aiiHa. Tyxallnbadn:

o Kei-Cu-dc» OYD-piH «OpxmitH TapmananH Ttecea»-eep 80 epx Tycrau
Tanbaln TeMc, XyHCHHH Horoo Tapexk 2006 oHm Temc 47.2 ToHH, 6ycan HapuiH
Horoo 12 ToHH Oyioy 233.0 cas TerperniiH yprau aBaB. DAr33p OpPXYYH aXJblH
Gaiip, cTaHIAPTHIH 300pPb, KHUXKHUT OBPbIH TPAKTOP, HAPUHH HOTOOHBI XYJIIMXK, D ra
60JI0BCpYYJICAH Ta3ap, HITACIH XalraaTad 60J1100.

o «Jlaaxuitn 3en» ([I30YB)-bin «Yp 6a Garam» ToCAMHH XYPI3HA HIH sIyy,
OH/IOp HACTaH, ©pX TOJTOHUJICOH OJ0H XyyxaaTad 140 rapyé epx xallaaHpaa TeMc,
XYHCHHH HOroo TapbXk, 13.8 TOHH ypraum xypaaxk 5.2 cas TerperuiH OpJIOroTOH
axkussacaH 6anHa.

e JloaxulH 3pyyn M3HAWHAH Oauryysnara, H30YDB-eiH canxyyxuiartan «Cypbes
6BUHOOC CIpruaax Ttecea» 2005 onooc x3parkmk 1725000 TterperuiiH
JNabopaTOPUUH TOHOT TeXeepeMkK, 3M 6oauc 6yxui JabopaTopu HaUryyJCHB A33p
817.0 MsiHTaH Terpereep CyprajThiH KabUHET GalryyJK eres.

* JI3OYDB-biH xepeHre opyynanrrtad «I'ap» Tecieec mMaHail CyMblH OpOH rapryi 16
OpXe[ MK OYp3H I'ap 0JIr0XK TycJasaa.

* «XYYyXxad HMB33X caH» TeceJ H3H sayy ambpapantai 195 epx tyc 6ypaac 1
xyyxauir CoJIOHTOC YJICBIH CaliH caHaaT alJ epXT3H X0sa600 TOTTOOXOA TyCaskK
HarHa.

* J30YDbB-biH caHaauuaraap CyMblH XYYXAMHH 12URpasrt 70.0 MsiHraH TerperuiH
TOTJIOOM, 366JI6H 3MJI3J, TeJeBU3 Ord TOXHKYYJaH XYYXIUHH Xer:KJIUHH TOBHUHT
3Tl -biH n3prap Gauryynas.
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dnonsl xepeHre opyynainrtad «MoOHroJq aMHHUH YHJIYHIATId» TOCeJ 3ypraaH

6aruiit 500 epxXUHH XyH aM MOHTOJ 3MHUUH YHJIYHIr33 y3yyJ/K OalHa.

UlefiapeiH  XeOr>xKuj, XaMThlH a)XW/jaraaHbl areHTJarMiH «AWjgaac aujam»

Teces 3 GarMiH MaJ4yuH 6pX XaMparfgaxk HAT epx assaibiH xyrauaann 250.0-470.0

MSIHT@H TOTPOTHHH OPJIOTO OJICOH OakHa.

«OpXUiH aMbKUpraar I9MKUX» XOTOJOOPUUH OUUNT 333JUHH YHIUHITIIHIIC

6arviH XYHHUU 6ara 3M4Y Hapbil MOTOLMKJABTOH OOJT0XK X6[66ruiH YHIUUITIIT

calkpyyJsaxan 4yyxasa XyBb HIM3P opyyJ/iaa.

HHX/HH®-ooc  x3parkyyacsn  «OpoJiLOTYABIH  XaMThiH  aXHJJIaraaj

TYyJACYypJaaH OpPOH HYTIMHH 30UHH 3acTudr xerxkyy/asx - HEJITA» TecauilH

CaHXYYKHUJIT33D CYMblH 3IWHH 3aCTMHH XOTXKJWHH [YHA XyrallaaHbl CTpaTerd

6onoBcpyymx,  3ATI-biH naprag wx OYPIH TOXUXKYYJICAH CYMbIH OH3HEC

XOIXKJIMHH anba Oauryyanaa. 2007-2008 oHO CYMBIH TOBHHT TOXHXKYYJax HAIT

TOCJIUUT CAHXYYKYY/IK XIPIrKYYAIXIIP VHI arKujjaraaraa 3xJa337 6anHa.

IBedinapuitn XerkauiH AreHTaardiiH xepeHre opyynanrtad «Horoou Adar»

xeTon66peec 063TUIPUHH XaMTHIH MeHEKMEHTHHT GOJJOBCPOHTYH 60JroX 3amaap

MaUT4blH aXK aMbIPaJIbIl A33LILTYYIIX3I AIMKIST Y3YYA9X UUT/III3D HIJIIS] OJIOH

TOPJUHH YVHJ a)KHUJjJjaraa siByyJK HPJII3.

- [ap waxyypra 6yxuiél 10 rapy# rap Xynar, Laxujiraad HacocTod 3 Xyzar
TyC TyC alWlJIanTan OpyyJcaH Hb XYH, MaJblH yCaH XaHTaMK, YaHapbIl
carKpyyJsaxal TOMOOXOH A3MKJIST 60JII00.

- Xeneerniin 5 6art 63/1433p alWMrIardablH 14 X3car 30XHOH OGalTyyiIK,
63J1493p AlIXTJIANTEIT CAIRKPYYAax, TalXJ/daraiaac COpruiasx, HOXeH CIPrasx
apra X3MK33HJ MaJufIblH OPOJILIOOT ©prexKyyYJ/IdX, YP 6reeKTad caHaausara,
YHJI aXHI1araar I3MKAX 30pHAroop 60/30/T ypallaaH 3apiaH axHuaIaxK yp
IOYHI Xypd 6adHa.

- Cymana MamqynoplH X0J1600 OGaHryysaaH cypraiatbiH 6afip, aBTOMalIWHTaH
60/r0J100.

Du> xerenbepeec 3 xuaubH xyrauaann 100 rapyil casi TerperdiiH XepeHre

OpYYJaJITHIT 36BX6H MaHAW CyMaH[ XMHKI3.

Tyc cymaHn uasBXTIU YU a)kumjaaraa siByy/K Oy XaHAWBJAArduidH XeTeJ060pUNH

HAT Hb «XO0J06ruiH SAYYypJbIr OyypyyJax xeTejabdep» oM.

- XyH 3MH343T, Garuiir 6ara cypryysab, byrar G6aruiin Tesuir 30 rapyh cas
TOrpereep 3acBapjaH TOXMKYY/K aXKJblH 6a VHIYHITI9HUUA HOXIJTHHAT
calpyyJiaB.

- Manunein anban 6yc 6y/asr 6alryyJ/nK, rasap TapuanaH 3pXJI3T4I31 TPaKTop,
TOMC, XYHCHHUH HOTOOHBI Yp 6rd TycJjajuaa y3yy/K HpJd3.

- CypraateiH 6aéip, 0€moJ, 3CTYYp, LAWHBI rasap, 3ypardyuH, YCUHH 33DP3r
OpJIOTO HAMATAYYJISX3MA I3MKJST Y3YYJIIX YHJI axkujsnaraa siByy/K OanHa.

- ['yu epmuiin 6a 6oruHo gHmAHT 7 Taprax 90 rapyé cas TerperuiiH XepeHre
opyyJalT XUUI33.
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CYMbIH 3UAH
3ACTUINH XEKINAH
CTPATEM

0.1. BuaHecuiH op4HbI cyganraaHbl QyH

Opon HyTtruvH D3X-UHH CTPATETH OOJOBCPYYJax axKJbH
XYPI9HI XIPITAKYYJICIH YHI a)kKUjjaraaHbl HAT Hb CYMbIH
Gu3HecHH opuHbl cynanraa Gaus. Cymanraar 2006 oHBI
8-10-p capam sByysnaa. DH3xyy cynanraa Hb OHOI3X-utin
cTparerd 0OJIOBCpyyJaxal Liaapaargax Cyypb M3I33J13J
XYPUMTIYy/AaxX 30pPUITOTOM 6ereen 3H3 SBLUAN OPOH
HYTIMUAH 3IUHH 3acar, OM3HECUHH XOrKJ/JIUWH TyXalH yeuHhH
6annan, X3TUAH TOJOBUHUT OU/ITOXK M3I9X, OJIOJNTTON TaTyya
6a TyaramMgax Oyd acyymJabiH Tajgaap OGOMUTOU M3/
aBax Typuwiara Aajjara 333MIIHX37 Hb OPOH HYTTHHHXAaH]
TycJIaX 30PUJTHIT IaBxap aryy/k 6ainaa. CynanraaHel IyHT
OJIOH HHHUTI3P X3JM3JLYYIK TIAHUH CAHAJBIT aBCaH OOJHO.



Cydanrcaand xampazdazecad

* DusHecuiH opuHBbl cynasraaHn OW3HEC 3PXJATU O3 axX aXyWH HAOTK, UPrIAHHH
50%, 1024 manunbt 5.0% Hb xamparacaH Hb CyMbIH OyX GM3HEC 3PXJISTUAHHH
6.7% 60K OaliHa.

e Cypanraann 6u3Hec eMujerd 333H 16, TYHIATrax axuiarad 2, Oycan axujaral §,
6yra 26, TyyHwIsH 60 MaJUUH OpOJLIIO0

e Cynanraasn OpOJILOTYIBIT 3PXIMK OYH YHIABIPJII, YHIUUITIIHHH TOpJeep Hb
XyBaaBa/a, Man ax axyi spxasruun 50.0%, xymangaa spxasruua 26.0%, XKIY
spxasruun 6.0% rasap Tapuanan spxasraun — 5.0%, Gycan canGapbiH TeseeJ1e.
9.0% 6atnaa.

e Cynanraana xamparaarcabin 40.0% ub 5 xypran xun, 28.7% Hp 6-12 xun,
33.3% nb 10 6a TYyH33C 19311 XU/ aXKUINACaH XyMyyc OaiB.

e Ax axy#H H3rk, MamuuH epxubiH 82.2% wmb 5 xypraa, 17.8% uHp 6-50
axKuJaarcaaTan.

Cymoin 6usnecuiin epzexcusm. Cynanraana opoJaLordisH 75.6 % Hb eepcauiiH 3pxa/K
Oyl OHM3HEeCUUT oprexXXu:K Oakraa raX yH3JC3H Hb TyC CyMaHJ OU3HeCHUH YU/ a)KuJJjaraa
epPOHXUH XaHJJiaraapaa epreximk Oauraar WIdpXulaK OanHa.

bymasedaxyynaas 6opayyasdae 3ax 3334. Tyc cymbH 6usHec apxaarunuiid 90 rapy# xyBb,
Masuuz OYTA33p33 OYTIATIIXYYH, XKW VHIUMITI3rd3 alMar, cyManaaa 6opayyaaar. busHec
IPXJIATUMI YHAICHUH 60JI0OH 6YC HYTTHHH 3aX 333JI1 OPOJI00 OGaratail XaBaspas GaiHa.

Moapeancurmaii axcusrraecoovin xaneamic, xapacysa. Cynanraaany oposicoH 6u3Hec
3pxa3rung 6a MaadnbH 58.3% Hb GH3HECI3 OPTeXKYYA3X3[ MIPIIKHU/ITIH aXKUAMAX XYY
X3PIrTaU I'3XK Xapuy/k33d. XaMIUuiH 3p3JTTIH CYypraaThiH TOOHA MapKeTHHT, MEHEKMEHT,

KOMIIBIOTEP, CAHXYY-OYPTTaJ, UafaBXu 03XKYYJI3X UHIVISJIUAT OPYYJLKI3.

Bbusnecuiin epceadeenuii yunaneazs. CypanraaHn xamparacaH XyMYYCHHH —Y33:K
Oatiraaraap cymaHmaa 00JIOH aWMIHHH TOBUHH 3axX 333/ OU3HECHUH OpCOJIoeH HIYY
ax33. XapuH cyMblH OpeHi OyT33rnsxyyH 6osox «TaMupblH LlaraaH aapyyJ»-aapaa
YVHISCHUU XOMKIHI TIPIYYA3X OalpaHi sfiBaa KUILIAITIIP LAAUIUI OJ0OH OYTIITAIXYYH
raprax tajaap Wypryy akujjiax, 3H3 TaJ 33D aHXaapax Hb 3YHTIU 3K 36BJ6XK OakHa.

Busnecas epcemeex, wiunaap busnec apxadx conupxoa. Cynanraasi OpOJILOTYIbIH:
e 22.0% Hb TOO X3MKIIT HIM3TAYYA3X
e 17.7% ub Gapaa YHUIUMATI9HUH YaHAPHIT CAMKPYYaaX
* 10.6% Hb OPOH HYTAIT X3PITKHUX GOJOMMKTOH SPUUMKHUAT HIBTPYYAIX
e 53.7% Hb WKMH33p OH3HEC 3PXJA3X 3aMaap YW/ aXKUJJaraaraa eprexyysx,
6opJayyJaantaa HIMITAYYI9X OO0JOJAIO0TON I'IXK y33K 6alHa.
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Bu3snecuiie xeewmyyarsxad 6u3necuiin x04600, Oaicyysracyyovin mYyciaryaq.
Cypa/iraanj Xamparacad OM3HeC 3pxJsruuj 6a MamumbiH 2/3 Hb  OM3HECHEHH X0/600,
Galryyaaaryyn TOOHA [OIMKJST Tycjaanuaa yY3YYAISTTYH Tr3:k33. DBusHecuitn xos60o0,
Galryysnaryyn saHrysa Mamsaaan 6apar XypASTTYH Ayp 3ypar 3Hd CyMaH /93D axKHUrJarmiaa.

Busnecss yaawud epzexyyarsx counupxor. Cypanraasn oposauordabiH 78.6% Hb
cymaHmaa, 6ycaj Hb adiMarraa OusHec, YHJIUHJIr3rad epreTrex COHUPXoaToH. 29.8 Hb
YHJLABIPJISI, YHMUMITI3HUAXS3 YaHAPBII CalXKpyyJax, SpuuMKkyynsx, xapu 40.5% Hb
YHJIIBIPASNHHUHXD XIMMKIIT Hb HIMOTAYYIIX 3amMaap OM3HECd OProxKyyJaHd kI,

Lllunsap 6usnec 3pxadx 60101 epeomeoxed moxuoadox 6yi coa 63pxuaaryya.
BusHec s>pxnaryiuitH XyBb/ XaMI'MHH HOLTOH 63PXII33JYYA Hb XOPOHTe, CAHXYY AyTarAaar,
UPr3fuiH Xy#aafaH aBax 4YaaBap CyJ, YHIABIPJASJ, YAMUUIATdd 3PXJAdX Oalp oJsmol
MyyTai, 3aXupraanbl O0AUTOH IIMAKJIST IyTMAr 33paT 0JI0H acyymajaTal X0J000TOH axk33.
MeHre canxyy, M3praxkauiiH 6a 6U3HeCUUH M3AJIAT 4YafBap AyTaraaxaac ragHa 03.433p,
YCHBI XYP3JII33 Myy [aaujgaa yJjaM XYHAP3X TeJeBTIH 00K OaHraa eepusieJTHUT ToJ
63PXILU33J XIMIIH MaNTYUI HIPAXK OalHa.

Opon Hymeuiin 3axupeaa, 6usnecyyoulin xammoin axcusrazaa. OPOH HYTTHHH
3acar saxupraatai axKuJsIaxaj 3aplyy/ax KWJL Xyraluaa XapbLaHryd 3epyyTai (6usHec
3PXN3YAUAHX33D 5, Manunbinxaap 39 XoHOr) 60JOBY XyMyyC OOJOMMKHHH I3XK Y33XK
6atiHa. BbusHec 3pxJ3T4MdsC 3apuyymkK OyH Xyraunaa HIT 6OJ X3TIPXUHA OOTHHO, 3CBIJ
ypT Oaiiraa Hb GOAWUT aMmbipajTall TOAWHUJSH CallH HUHULAXTYH 6aliHa. [3x133 3H3 Hb
TOP-XYBUHH X3BILIUUH TYHIJIZJI, XaMTBIH a)Kujjaraar yJjgaMm HATTPyyJaX, TepHHH
YVHJIYUITI9HUAN Tajaap UPrafdf callH TaHWYJK OUJryyJax liaapiiaratai 6aiHa.

Cymoin 3axupeaansr 3yedac busnecm yuupu 6yii copeec Heseerer. CyMbH Tep
3axupraanbl YHJ axu/ularaaHaac 0o/K OHM3HECT HOLTOH Ceper HeseeJses ydupax Hb
XapblaHT'y# 6ara racaH epeHXUH OIyH rapy 6aiHa. ['9x133 1ar ux sapuyyJar, yuIduarasHui
TeJ06p XypaaMK Hb 6HI6P, MOPAer1ex Oyl Xyy/ab TOITOOMXK, 30XULYyYJa/lTal AaBXapaall
rapiar, 3epuUMJIIIer, 3apuM acyyljiaap HUHUT/IT MOpPLeX, TOLOPXOH KypaM Oauxryi rax
M3T 3apUM acyymJayyl TOLOPXOH HeJ66T3H 3K CyJalraaHi OpPONLOTYHL Y32K33.

Cymoin mep, 3axupecaanaac xycy 6baiiecaa 03maxcasze. [1pn OYTUHUT calxkpyyJax,
M3I33J7133p XaHraXx CeMHHap, CYpraat, OaijaraxkyyJ/aalTblH apra X3MxK33 30XHOH
6anryysnax, CyMblH 3aXHpraaHbl YU/ aXKHJIaraaHel Wyypxad 6ala/IbIl A93UITYYI3X, IYPIM
JKypaMm, 30XULYYJa/ThIT CalKpyy/aax acyyAJIyyIbll XeHIeX cyMaac apra X3Mxk33 aBax,
JIOMIKJIIT Y3YYIIXUHUT XYCIK OaiHa.

Busnecuiin yiin amusracaa, ecoamed Hoareoaxd Oyl xyuux 3ylacuiiH TOOHI
aBTO3aM, X0J1000, X666 6ar, Mald4YblH IPUUM XYUHUH XaHTaMK, YHAABIPAI, YHIUUITDD
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sByysax OaWpHBl OJIOL XYP3JI133> OOJOH CAHXYYTMHH HaHgBapTad 3X YYCBID OJIOX,
OU3HEeCT I3MKJIST Y3YY/I9X YHIUMITI9HUU HOXLeJ, YaAaMxK 33PTHHT opyymka3. Bamussp
aIIUTJIAJIT, 33MIUIHUT CalKpyyJax, MajblH Xyjarad, xeneen rapu Oyd HUATMHUH ceper
Yp HaraBap OYXWH ISMT X3Pr3dC ypbOUWJAH CIPTUUJIX, Tap Xapax sBIJIBIT 6aracrax Hb
Ou3HeCT Y3YYy/K OYH napaMThir OyypyyJaxal MamdiblH XyBbI UyXasd ax33.

Xameuiin xypoaymaii ecex 6yii carbap:
* MAA
* Xynannaa
e TapHBIH 333AT3H asiaan XKyyJadmian
* Tlasap Tapuanan
* DBonoscpon
* Ta3Bap

Xameuiin ux xepexee opyyrarm mamax 6osomxucuiie 6ypdyyardx xyuun 3yiac:
* XyH aMblH 6CeJT, 60J0BCPOJ, MIPraK/JIUHH XapbLaHTyH CallH TYBIIWH
* Tecen xeTe66pHIH X3PIMKUIAT CaliH OaHraa
* Jlon 6yTal caWiTad, Laalllu epreKuH Xer:Kux 60J0MKTOH
*  YHIUMATI3 OprekKuX HeXUeJ OYpICIH

Xameuiin ux ynarmmai carbap:
e AXy#HH YHIUHITI?
*  OpyyJ M3HA
*  Maj 3MH3J3T
* DBausspuiiH Heell, ycaH XaHTaMXK

busnecuiin xeeacurd caad b6orx 6yii cys maryyad.
e Apxupanr
* HuBirMmuiiH caxu/ira, X3B KyPMBIH 36pUNI
e Axuary#msJa, sayypan
e XyJsra# raMT X3par
e AXJIBIH XapuyIyiara cyJ
*  Kwxwur aBuaras, rap xapax ssaai (MandnbHxaap)

busnecuiin opunsr ynaaess. OpoH HyTTHHH OHU3HEC OPYHBI HOXIOJ GAUNJIBIT CarKpax
XaHOJIaraTal rax y3I3T OPOJILOTUY/BIH TOO OPUHH ©6pUJIeTAeeryH racaHT ! Gapar TIHLYY
xapargax 6aiHa.

e 41.2-50.0% Hb caixupcan

e 35.0-55.9% Hb eepusereeryi
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[ax195 cyganraani oposLcoH MamuabiH 15% Hb cymaac Xxamaapaxryil IIaaTraaHaap
O613HeCHUH OpUMH MyyHaxK O6aliHa I'a»K XapuyJ/caH Hb 133pXU GalIbIT yycrax Halraa owm.

Canxyy-333auiin 3x yyceap. Cymann yia axujaaraa sgByymK Oyd Xoép ros 6aHKHaac
0JITOXK OYY 393JIMUH X3MKI3 2KHUJ apaajaH HIMATAIK HUPKII.

333nu1inH 3x yycBap, casn Ter 2001 2002 2003 2004 2005
* XAAH 6aHk 300 45.0 60.0 120.0 2000
* XAC 6aHk 20.0 80.0 120.0

Ep Hb X3parnssHi 30puysk 6ara XIMKI3HUH 393/UUAT GOTHHO Xyralaaraap aBax siBAAJ
upraf, 6alryymaaareiH AyHA H3A393] 6akraa, 6M3HeCHHH 333 OTLOM 6COXIyH 6akiraa axkas.

9.2. CBOT WunHXmMNrasHum gyH

CyMBbIH 3AMIH 3acTHiH OU3HeC OpuHbl cyganraanel AyHT yHAs¢a3H CBOT 6yioy opuHbl
HOXLONM OalmJblH IHUHXKUAATIAT Xuia33. CBOT WHHXUIATIST XUHUXI93 OJIOH YJCHIH
X3MXK33H] Meprerigex Oyl apra 3yur 0apuMTJIaH CYMbIH 3IUMH 3aCTMHH XOIXKWJ,
Or3HeCHIH OpPUHBI 1aBYY TaJ, 00JOMXK, CYJI TaJj, caajl 03pXIU33/IYYAUNT TOLOPXOHU/ICOH
IOM. DIr33p TOLOPXOHUJNOTICOH Y3YY/IINTYYAUUT AlIWIJIaH CYMbIH 3IWHH 3aCTUHH
XOIKJIUUH CTpPaTeruir O60JIOBCpyy/naxjiaa 30UHH 3acar, OW3HECHHH OPUMHT LAalIU[
carkpyynax 6os0MXKuHTr «JlaByy Tam—6osmomx», «[laByy Tan-caan 63pxusan», «Cyi
Taa—60oa0MXK», «Cys Tas—caan 63pXIII3/»-UHH XOCIOJI OPYYJIK TOLOPXOHUJICOH Hb X
au xos6orpoaTol 60/100. CBOT MMHKUATI9HUH GONOH TYYHHH XOCJIOJBIH MaTPULUHIT
XaBcapras.
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5.6. TecnunH apambuiH maTpuLy

=Z 3
T 8 83 2
Ne TecnuitH Ko, Hap =3 2 X X s 3
g8 T F F© u
X8 T
33 304.311.Xe1.T1. Uauapnar—3aaHxoLuyy (VIxTammnp cymbiH x 15 4 1
TeB) xypTan 31 KM XaTyy Xy4MnTTanm 3am TaBux
38 304.311.Xe1.T4. CyMbIH TEBUIH XOT, Xaar4yibIr LLI3B3pnaXx, X 14 5 2
BonoBCpyynx ycTrax
1 301.311.Xe1.T1. banranuiiH ycHbl 3x yyCB3pUnr 3 12 8 3
XamMraanaxap 0f10H HANTUH OPOoNL0OT A33LUMYYNaX
35 804.312.Xe1.T1. CyMbIH TEBUINH XBMKIIMIAH EPBHXMIA 3 12 6 4q
Tenesneree 60noBcpyynax
3 301.312.Xe1.T1. banyaspuinH xaMTbIH MEHEXMEHT 3 11 9 1 5
X3P3rXKyynax cymblH xeTenbep 6onoBcpyynax
27 303.313.Xe1.T1. CymaHg annan xyyn4nan xerxyynax 6usHec 3 10 8 1 6
Tenesneree 60MoBcpyynax
4  301.312.Xe1.T2. Ban4aap ycxxyynax yCHbl HBBLMIAH Xanryyn, 3 10 7 1 7
3yparnan xumx
22 303.311.Xe1.T4. X3anTyynary ManbiH 4aHapbIr canmxpyynax X 9 10 8
CYMbIH XBTen6ep X3parkyynax
8 302.312.Xe1.T1. XyH aMHanrunH canbapbiH TOHOr X 9 9 2 9
TEXBBPBMXUIT carxXpyynax
14 302.314.Xe1.T2. XemeeruinH 6ar, Man4gbir XxegsnreeHT X 9 8 2 10
X0n600oHbI CYIK33HA Xampyynax
6 302.311.Xe1.T2. “Hagsapnar 6arwi—4aHapTan cyprant” 3 8 11 2 1M
xeTenbep 6onoscpyynax
36 304.312.Xe1.T2. CyMbIH TEBUIH ryOaMXXHbl FrapanTyynar, X 8 10 12
TOXVDKMITTBIT XWX
19 803.311.Xe1.T1. MAA-rasap TapuanaH XoConcoH hepmMuinH X 8 10 1 13
ax axym xerxyynax sarsap 6onoscpyynax
11 302.313.Xe1.T2. CoénbiH TeBuUinH 6apunreiH KX 3aceap, X 8 10 2 14
TOXVKMITBIM Caxpyynax
37 304.312.Xe1.T3. Jamua xaHXHbl HAP3aMXMT Tanbanr 3acy X 8 9 1 15
TOXVKYYnax
2 301.311.Xe1.T2. LLinHacaH 6a BypracaH oir HexeH C3praax X 13 2 16
24 303.312.Xe1.T2. CyMbIH LUMnaar 6yT3araaxyyHWin y33cranaH 3 12 1 17
Xygangaar xun 6yp 3oxuoH Ganryynax
18 802.318.Xe1.T2. 3M33r 6ynruiiH aMbXXmpraaHb! YagaBxumnr 3 6 12 1 18
L33LUNYYNaxaf A3MXKINar y3yynax cyMblH xeTentep 6onoscpyynax
29 303.313.Xe1.T3. “Tapaac rapT xyyn4nana” caHaaqnarbiH 3 6 12 2 18
XBABNreeH X3P3arKyyax
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=™ §
S o
T
Ne TecnuitH kop, Hap 2D F §, § 3 3
o Z O 10
m
21 303.311.Xe1.T3. ManbiH TaX33nMNH yngsapnan, 3 6 10 2 20
6onoBcpyynanTbIr HAM3rAyyn3X CyMbIH XeTenbep 60moBCpyyIxX
X3P3rXKYynax
30 303.313.Xe1.T4. >Kyynygan 3opuyncaH ynnymnrasHuii 6yc X 6 11 1 21
TOrTOOX
34 304.311.Xe1.T2. BopT 6arviH TeBUIM 3pHUM XYHYHUN X 6 10 3 22
TEBMNBPCEH Lyramp Xon6ox
32 303.314.Xe1.T2. Xynangaa, axynH yANYUnrasHUA H3rac3H X 6 9 4 23
TeB Hanryynaxag 0poH HyTrMAH eMYMiAH Gaipaap xaHrax
28 303.313.Xe1.T2. Taixap 4ynyyHbl BU433CHIAr C3PrasH X 6 7 6 24
3acBapnax
26 303.312.Xe1.T3. “XerxnuiH TyHLLNan” xeTendep 3 6 6 7 25
BonoBcpyynax, X3ap3arkyynax
17 302.316.Xe1.T1. HUArMuinH xanamxumiH yAn4munrasHuin opoH 3 5 13 1 26
HYTarT 30XULCOH MEHEXMEHT H3BTPYYNax
7  302.311.Xe1.T3. MapraxnuiH cypranT, Maga3nivnH TeB 3 5 11 2 27
Banryynax
15 302.315.Xe1.T1. TepuiH anbaH xaarygblH OPOH cyyLaap X 5 10 4 28
XaHrax
16 302.315.Xe1.T2. VIpranan y3yynax OpoH CyyLUHbI 30puynanTbiH -~ 3 5 9 6 29
MMOTEK 333NNNH YANYUNTa3ar H3BTPYYNaxX
13 302.314.Xe1.T1. XeaeerunH LLyyaaHrnH YANHUNr33HAN X 4 13 2 30
XYP33r Bprexyynax
20 303.311.Xe1.T2. “Tycnax ax axyn—-epxeq’ xepenreeH 3 4 12 2 3
X3P3rXKyynax
31 303.314.Xe1.T1. TepenKceH XyHCHWIM 3ax axunnyynax X 4 12 3 32
banpaap xaHrax
12 302.313.Xe1.T3. ApabIH ypnar, CnopTbiH HaaAaM 30XMOH 3 4 10 5 38
Banryynax
23 303.312.Xe1.T1. XAA-H rapanTtai 6yT3argaxyyHun 3 3 15 1 34
6onoBcpyynanT, MapKeTUHIUIAH Cyaanraa Xumx
5 302.311.Xe1.T1. Cypryynb, U3u3pnaruiiH 6apunrbiH nx X 3 14 2 35
3acBap, TOXVKWNTBIM carmxpyynax
10 302.313.Xe1.T1. CrnopTbH Loryon6op TeB 6anryynax X 3 13 4 36
302.312.X61.T2. BaruiiH xyHWin 3aM4 HapbIH axIbiH 6aipHbI 3 2 14 37
HEXLIWIAT carxpyynax
25 303.312.Xe1.T3. Awmrt mantMman, 6apunrbiH MaTepuarbIH 3 2 14 5 38

YANAB3PN3NUIAH HBBLMINH 3yparnan Xunx
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O.7. BU3HECUINH X8I A3MXMX CTPATEMNH YNTM3anyya

Ne1 MoHron yHA3CHUIM XyBLac

To4 Togopxonnont: Cymanaaa MoHIron YHA3CHWIN XYBLIAC XM A3NT3PYYIK axunnaHa.
Xonb6oo 6apwux xyH, xasr, ytac: upraH J1.Jonropmaa, ytac: 99336889

Ne 2 TaMuUpbIH LiaraaH aapyyn

ToB4 Topopxowmnont: “TaMupbiH LaraaH aapyyn” H3pTaWraap OfHbl XypT33an BGOMCOH CyyH
XYPYYAbIH YANAB3PN3NMAT H3M3rAyynax, 4aHap, BopnyynantbIr camxpyyncHaap 3K0oNoruiH Lasap
BYT33rA3XYYH33P HUANYYIXK OPOH HYTrMIAH 6p3aHA 6yTa3arAaxyyH 60nroxon OpLUMHO.

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xaar, ytac: BYBMAASLLICX, yrac: 99780561

Ne 3 LisBap yc

Tos4 TOAOPXOVNOAT: 3pyyn axynH HexLend casnacaH LU3B3p ycaap XYMyYyCUIAr XxaHrax
Xonb6oo 6apux xyH, xasr, ytac: [JIxarsacypaH, “LLnHa epree” XXK, ytac: 99768435

Ne 4 Ianrap uaac GonoBcpyynax

To4 TogopxovnonT: CyM OpoH HyTarT ranrap LaachbIr Lyriyyxk TepernxyynaH 6onoscpyynx 63naH
6yT33raaxyyH 60nrox, apraH awmrnax
Xonboo 6apux xyH, xasr, yTac: upraH 3.Hapaxrapan, ytac: 89932305

Ne 5 >Kume Tapux

Tos4 TogopxonnonT: Ann epx Byp ragHaa Mog XXMMC Tapux Hb (i) BpXxuinH Xaparyaaras xaHrax, (ii)
OpuHbIr y3amxTan 6onrox, (i) XKumc xunmeranmir 3apx 6opnyynax a4 xonborponTon
Xon6oo Bapux xyH, xasr, ytac: upraH [.HapaHTyna, ytac 99791548

No 6 XeneervumnH hepmMepuinH ax axym

Tos4 TogopxonnonT: CymaHaaa TepermkceH xefeernnH hepMepuinH ax axy banryynax
Xonb6oo 6apux xyH, xasr, ytac: ["JIxarsacypaH, “OAXH" XXK —ninH 3axmpans yTac: 99768135

Ne 7 Toocro ynnaB3apnax

Tosu TogopxonnonTt: CymaHaaa ToOCro yANaB3pax, X3ap3aruaar xaHrax
Xonb6oo 6apux xyH, xasr, ytac: npraH C.Hamu3ap3aH, eHaep HacTaH

Ne 8 XarnyyH yc, cayH

ToB4 TopgopxovnonT: Vixtamup cymbiH 2015 oH XypTNax XerkMiH cTpaTerng A3MXKNar yayynax,
BYX HACHbI XYMYYCUIAH 3pYyI axyi, COEMKXUNTLIN Canxpyynax
Xon6oo 6apux xyH, xasr, ytac: upraH L. >KapaHTan, yrac: 99709922

Ne 9 Apbc Lwnp 6o0Bcpyynax

ToB4 TOpOpxoMnonT: Xedee CyypuH rasap XWXUF OyHO YANAB3P XBrkyynax, axnbiH 6anmp
H3M3rayynax, apavupraguinH rap 033p 6anraa apbC LWMPUAT XyaanaaH asy Opnoro HamarayynaxumH
33P3aru33a OpoH HYTIUIH MYTIbIH TYYXWUIA 3033 XaHrax 30punroTon
Xonboo 6apwux xyH, xasr, ytac: nprad d.0argan, ytac: 99935793
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Ne 10  Tapsara

TosY TogopxownonT: TapBaraHbl TOO TONFOWI BCreX, YPXYyn3H Gairanua xamraanax, ynmvaap Max
apbChIr aLLNIMaXx 88pyH ax amMbapanaa A33LUITyyNaxX, CyMbIH 3AUAH 3acarT TYyC H3M3p 6onox
Xon6oo 6apux xyH, xaar, ytac: man4uH [1.batbaatap, yrac: 99891108

Ne 11 Papgvo TeneBns LaxunraaH TOHOr TEX8BPBMXMIH 3acBap

Tos4 Togopxonont: VIx Tammp cymaHg 3acBapblH XXUXU yin4unraa 6uin 6onrox
Xonboo 6apwux xyH, xasr, ytac: 3aceap4vH [1.CoHombasap, ytac: 99661185

Ne 12  ABTO 3acBap yMnHYUNrasHUii TeB

Tosu TogopxonnonT: OpoH HYTrMH T33BPUIAH X3parcang 60MoH 30p4MryYMaon YANynax, Tes 3aMbiH
paryy bavpnanTtai rasap oM. 3H3 3acBapbIH raspbir 6anryyncaHaap Xyynyug, 30pHuryumg, opoH
HYTIMUIAH T33BPUNH X3P3rCNMIAH BHIE Y33MX CaXXpax, anTan TyxTan 30pHnxoa A3MXKI3r y3yynaxan
Lyya Heneenex ad xonborgon 6yxui apra xamx3aa 6onHo.

Xonboo 6apux xyH, xasr, ytac: upraH M.JIxamparyaa, ytac: 99873925

Ne 13  OtpblH rap

Tos4 TogopxonnonT: BepuinH 6a XxepLU cyMAbIH Manyabir OTPbIH F3P33P XaHrax
Xonboo 6apurx XyH, xasr, yTac: MyxaaH XaHM3gax, ytac: 99947024

Ne 14  MoHron camap Tecen

Tos4 TogopxonnonT: VIx Tammup cymaHg camap ux ypragar. 3apyMm Xun gapaa OHbl 3yH 6onton
camapuug yynaHg camap Tyygar. TyycaH campaa anmar, YB opyynx YeHxyyaan /acap vx 3apgan
rapraH/ 3appar. /lnmg opoH HyTarTaa camap Lanpyynax, caBnax axunnaraar OpHMH YEUNH TOHOr
TexeepeMXeep X1, rafaafal 3KCnopToH/A raprax 30punroTomn.

Xonboo 6apwux 6anryynnara, xasr, ytac: b.Jlycmaa, “I/Ix 3yy4” xopLuooHb! gapra

Ne 15  Bawranb op4Hbl HEXEH C3PraanT

ToB4 TOopopxownonT: Balranb Op4YHbIC HExeH C3praax xamraanax. CymblH HOrooH 6ycuir
xamraancaHaap 6anranuintH y33acranaHT 6anpibir xaHrax
Xonboo 6apwux xyH, xasr, ytac: banranb op4Hbl 6anuaary b TyHranar

Ne 16 LLloxonH Lex

Tos4y TopopxonnonT: OpoH HyTruiiH GanranuinH Basnarvir awmrnad 6apunrbiH MaTepuanbir
cymMaH[aa ynngsaprax vyxarn a4 xon6orgonton 6U3HEC XerknHe.
Xon6oo 6apux xyH, xaar, ytac: uprad [ JarpaH, ytac: 99935793

Ne 17  Xarac 6onoBcpyyncaH 6yT3araaxyyH

Tos4 Topgopxonnont: CyMbIH xamxaaHg ogooroop XXOY-niaH YaHapTan ynaBapnan, yunnymnras
xerxeeryn, byx TepnuinH 6apaa 6yTaaraxyyHuir anmriaH tes 6onoH VB xoTtooc asaar. Vinmp 3apum
H3p TepnuinH xarac 60noBcpyyncaH ByTaaraaxyyH ynasapnax xagranax, bycan yn4unrasHum
canbapyyn 6onoH anbax 6anryynnayyabiH Xaparu3asHg HUANYYNax Luaapanaratan.

Xonboo 6apux xyH, xasr, ytac: nprad [ OJargan, ytac: 99935793
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Ne 18  XamraanargcaH XepCeHf XYHCHUM HOroo Tapux

ToB4 TOpOpxoMMoNT: 3pT ypraublH HOMOOrOOpP CYMbIH WPr3pguvir xaHrax, banranb uar yypbiH
TOXVMPOMXIYM Hexueni TOrTMON apBWH ypral, aBax ypraublH X3MX33 YaHapbir H3M3rgyynax
60NoOMXTOMN

Xon6oo Bapux xyH, xasr, ytac: upraH [.MNyHcanvaa

Ne19 XyHCHWI Horoo 6ooBCpyynax Liex

Tos4 TopopxovnonT: CyM OPOH HYTMUAH XYHCHWUIA HOroOr BOMNOBCPYYMX 3PYYN XYHC33pP XaHrax,
caB 6arnaa 60080M1TON 6ONIOX, XUMNAH TYPLUNG XaHraX XYHCHUIA HOMOOT XUXUITI3H caBnax apg
nprag 6onoH xygangaa yin4unrasHU raspyyabir XaHrax 34uinH 3acruiiH HexuenT 60nonuooHs
TYAryypraH XWxrasp casnax 3ax 3334 HUANyYmK 6opnyynax uar, yan4unrasHum raspyyn oum
6onrox 30punNroTomn.

Xonb6oo 6apux xyH, xasr, yTac: upraH danrapmaa, ytac: 99872944

Ne20  Bapwnra 3acBapbiH 6purag 6anryynax

ToB4 TopopxonnonT: V/Ix TammMp CyM Hb XyYH aMblH TEBNBPBNT UX aiMrnH TEeBTEN OMPXOH OpLLAOr
cym oM. bapunra 3acBapbiH axun TacpanTryi seargaar 6a xyyurH HOY — H M3praxnminH axunymH
OMOHTOM TWUIM y4paac rafHbl XBPeHre opyynantaap XMmraax Gy 3acBapbiH aXmbir 88PCAUNAH
Xy433p XWX 3acBapbiH Bpurag GanryynaH axunnax XyH amblHXaa Oprorbir A33LUMYYmK CyMbIH
TBCBBT 30XMX X3MXK33HUIA A3MXIIAr Y3YYIK Yaaax oM rax y3ax GanHa.

Xon6oo 6apux xyH, xasr, ytac: upraH [.CapaHuauar

Ne 21 YeneeT uar, Y npankyynant

Tos4 TopopxonnonT: CyMbIH Taxup AyTyy MPraguiiH XamT 0fHbl AyHA 0POX OPOML00 camkmnpHa.

Ye MeYHWIN 8BYHEBC YPbAYMNIAH CIPTrUNMaX XYYXOUAH CITIaXYNr XerKyynax 3pyyn 4uipar bue
6angapTan 6onox

Xon6oo 6apux xyH, xasr, yrac: upraH Ll >KapaHTan, ytac: 99709927

Ne 22 BrnokHbI Lex

Tos4 TogopxonnonT: CyMblH X3MX33HA XUXUF AYHA YANAB3PNanunr Xerkyynax, axnbiH 6anp
H3M3r4yynax, OpoH HYTMUAH TYYXUI 34 MaTepuansIr TYLUMM3H 6apunrbiH Matepuan YAngsapnax,
anmar OpoH HYTIUIAH UPragunr 6apunrbiH MaTepuanaap XxaHrax 30punroTomn.

Xonb6oo 6apwux xyH, xasr, yTac: npraH Y.LLlargapxas, ytac: 99932355

Ne 23 3ouma 6yynan

ToB4 TogopxonnonT: YrnunyynaryguinH catrang 6ypaH HUMALC3H TaB TyXTal OpYHbIr M3APYYnax
TapryyH 33pruiiH 6annrax 30punroTon VIHracaHaap yinyunyynardauini Xypas eprexunHe.
Xon6oo 6apux XyH, xasr, ytac: uprad .4umras, yrac: 99806969

Ne24  3ampmarHbl ynngsap

ToB4 TopgopxonnonT: Xenee cyypuH rasap XXKIAY xerkyymx, anyyprnbir 6yypyynaxeiH XamT axIIbiH
6anp H3Margyynx, apn UpraguiH rap A3sp 6anraa cyy, CyyH GyTa3armaxyyHWAr xypanpgaH a.By
OpJIOr0 H3M3rAyyN3aXvMnH 33p3arL33 3KONMOrMrH U3B3p ByTa3arnaxyyH33p aph VPragumlr XaHrax,
OPOH HYTTVINH 3OUAH 3aCTUAT XBrKYYNax3 XyBb HAM3P Opyynax 30punroToi.

Xon6oo 6apux XyH, Xasir, yTac: MpraH TyBLUMHTYHranar
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2.8.

TecnuinH ToBY TaHWUNUyynra

Ne 1

Tecen: 301:371:Xe1:T1: banranuiH ycHbl
HeeLMr xaMraanaxaf 0foH HUATUAH
OpOsILOOT A33LLYYN3X

Xeten6ep: 301:311:Xe1: On, ycHbI
HEBeLMIAT XaMraanax

TecnuitH ToBY TopopxonnonT: MaHan opHbl 6yx HyTarT cyynuinH yed Toxnongox by raHgant,
XYYpanLMnTbIH HeNeeHeec ragHa man xat 6esrHepyynax, 60xmpayynax 33prasp ui ycHbl ax
YYCB3pUIr xaMraanantrynrasp xanp ramryi aLumriacHaac onoH ropxu, 6ynar LWMprax, XyH aMmbiH
6a 631433pUIH yCcaH XxaHramxx XyHapanTam 6omx banraa Hexuen banranvinH yCHbl HeeLuminr
xamraanaxag 0noH HANTUNH OPONLO0T MA3BXXKYYN3X3[ 3H3XYY TECANAH 30punro opLumHo. CymbiH
Bavryynnara, Man4ug, ManyabiH 6ynar, MpraguinH Xyd, OposLooTONroop YCHbI 3X, YHAPArbIr XaLlumxX
Xamraanax, rap Xyaar raprax, ryHun xygar 3acsapnax, yc eprex TexeepemxXeep TOHOI10X 33prasp
yC aLumrnardmg tan 6ypasc Hb A3MXMH XOPLUMX axXunnax Hb YHOHbI 6a MarbiH yCaH XaHramxuinr
camxpyynax Teguinryin 6an43asp HyTraa 30XMCTOM alumrnaxag a4 xonborgonTon apra Xamxaa

6onHo

Xynaa

roax 6ym yp ayH:

YCHbI 3X YYCB3pWUIAr aLumrnardgbiH Xy4
OponuooTOMroop xamraanax 6onomx 6ypaax
B3any3ap HexeH capraax, canrax apra
X3M>K33r YCHbI XaHraMTaw xonbooTown
X3P3MKYyNax 60MoOMX H3M3r AaHa.

Sopuntor 6ynar:
«  Manung, manugpiH 6ynar
- Cymbin 30TT

Tecnu

W X3aparKyynaxag oponuoryng;
Manung, nprag

BonomxuT xyBb H3M3p opyynaryup;
«  Manung

« CymbiH 3OTT «  3acruiH rasap
+  XaHguBnaryumg
Ypba4uuncaH 6010MX, HEXLYIYYA: Spca3anTan xy4uH ayinc: Banxryi

YCHbI 3X YYCB3PWIAH TOOMNOrr0 XMNIrAC3H,
alumrnanTbiH ogoornnH banpan
TOLOPXOMOracoH bawmx

LLlaapgargax caHXyy>XUITTUIAH OyH, CanA Ter:

334

MatepuansiH 3apgan — 5.0

«  ToHor Texespemx — 9.0

- Cyprant, m3agaanan—4.0

«  CypranTbIH rapblH aBnara, Tapaax
matepuan — 2.0

«  UanuH wumtran - 1.0

+  3acBap ynnuunrasHuin 3apgan

-124

Byra-

OpOH HYTTUiH XepeHre

TecBwiiH xepeHre

XaHpguBnarypaap caHan 6onrox

1.0 04

32.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 30T

Xaparxyynax xyrauaa: 3 >xwn

TecnuiiH yp AYHMUIAH TOrTBOPXMUAT: YP AYHINAH
TOrTBOPTOM X3P3rXKUNTUNT XaHrax axxusg Tecen
AyyccaHaac XWUNUINH apaa axnaHa
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Tecen: 301:311:Xe1:T2: LLInHacaH 6a Xeten6ep: 301:311:Xe1: O, ycHbI
BypracaH O1r HeXeH C3Praax HeBLMNI Xxamraanax

Ne 2

TecnuinH ToBY TOAOPXOMNONT: TyMM3apT aBTCaH, 30XMLyynanT MyyTan XaT almrnanTbIiH yaMaac
LLIMH3C3H OMH 3apUM X3C3ar MX33X3H LWNMHrap4 banranuinH ascaap caprax 6onomxryn 6onoop
6arHa. TaMmupbIH ronbiH caB aaryyx ypracaH LUyry OnNoH XUAWAH radaanT, XyypaniumnTag
BPTEH CyMbIH TEBUNH OP4YMM X3Cra3apaa xaTtax XxaHanara HamMmargax Tenes Xy4Tar axurnargax
3x3annaa. InMaac cymbiHxaa LWMH3Cc3H 6a BypracaH ovH 60NOMXTOM X3CTUNAM Hb XamraananTtag
aBax, HeXeH CapraaxTan XxonboracoH cyaanraa Xuix, QyrHanT raprax, Laalumnban Tofopxon apra
X3MX33I CYMbIHXHbI Xy433p 60NOH XaHAMBRar4YfbiH 43MXI3rTaAraap ye Lwatran Xaparkyymk
3XM3X, TOrTBOPXXYYnax apra 3ambir TYPLUVH TOFTOOX, BPreXyynaxan TeCNUNH YN axunnaraa
ymurnargaHa. OnH HorooH Bycuiir xamraan, HexeH C3Pra3cH33p ragaprbiH YCHbI BanranMnH
HBexXenT, ypcalbiH TyBLUXH Byypyynaxryin bannrax, on 6yxuin raspbiH 6anranuind y33cranaHTt
BananbIr xamraanax, xagranaxag xonborgonTon tom.

Xynaargax 6yi yp ayH: 3opuntot Gynar:
- OfH HeeuWH awmrnanT, xaMraananTtbiH - Cymbin 30TT
60AnoreiH YHA3CN3N TOROPXOMIOrfoX + OpoH HyTrWiH nprag
+ OV HexeH Capraax apra xamxa3 X3ap3arkyynax « ManugeiH 6ynryya

30XMOH BanryynanTblH apra XaMXa3 TeneBLUNX

+ OnoH HUIAT, MPraguinH OPOILOOT H3M3rAYYN3X
3amaap GanranuitH HeeLUMnr xamraanax
NA3BXKYYN3NT, 30XMOH GanryynanTtbiH
3arsapu4narn 6010BCPOrAox

Tecnuiir xapamnkyynaxag oponyorimg; BonomxuT xyBb H3M3p opyynarymg;
«  OpoH HyTrWiH 3axmpraa «  Vprap, ax axynH Harx
« banrans xamraanaryng +  YncbiH Teces
- TepwuinH 6yc banryynnara - XaHgvBnariug
YpbauuncaH 601omMx, 3axaLL: SpcA3anTai Xy4UH 3yINc:
«  Tecen xaparkyynax axunnax xy4 banraa « CaHxXyyruimH ux yycBap xaHrantrym

« [aH, oH TyM3p
« Mog TynwvHg xaparnax ssgan ux

LLIaapparpax caHxyy>XUnTuiiH AyH, cas Ter: byro-20.0
+  MartepuansiH 3apgan - 9.0
- Ta3Bap, xonboo, uaxunraaH — 3.6
«  UanuH, wumtran - 2.0
«  Cypanraa wmHxunraa - 3.0
« Cyynray-24

OPpOH HYTTUitH XepeHre TecBuiAiH XepeHre Xanguenarygag caHan 6onrox

24 176

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH SOTI

Xapanrkyynax xyrauaa: 2009 oHooc xwn 6yp TecnuitH yp AYHIMAH TOrTBOPXXWAT:
TOAOPXOV TENeBNeree XyBaapbTamn X3ap3arkyyNax | Tecen axNacHI3C XOWLL YN axunnaraar
YPramxJIyymx yp QyHr TOrTBOPXXYyIHa
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Tecen: 301:312:Xe1:T1: Ban4aapuiiH
XaMTbIH MEHEXMEHT X3P3rKyynaX CyMblH
xeTenbep

Ne 3

Xetenbep: 301:3712:Xe1: ban4aapuitH
MEHEXMEHTUI camxpyynax

TecnuinH ToBY TogopXxonnonT: banyaap, 6an43aap fax bycap HeeuWr xamraanax, camxpyynax,
XyBaapbTay aLumrnax, xamraanax acyyanbir ManysiH 6ynar, XacarT TYLLUMUITI3H X3P3rKyyrncH3a3p
63MN433PUNH XaMTbIH MEHEXMEHTUNT 8PreH XYPasHA 30X1OH BanryynantbiH 6a MeHEXMEeHTUAH
LLIMH3 apra xanbapa3ap H3BTPYyN3ax 60N0OMXMIAT TycracaH CymblH xeTenbep 6onoscpyynaxan
TECMWAH YN axunnaraar YnrnyynHa. Tecen xaparkyyncHasp MAA—-H 6yTaamx, ManbIH aLumr
LM O33LLUNIMK ManYuH 8pXUNH aMbX1praa, opsiorbiH 3X YYCB3P HAM3rA3x33c ragHa saayyprsir

Byypyynax yHaacnan 6onHo.

Xynaarpax 6yn yp ayH:

- Banyaap awmrnantsIr HArAC3aH xeTeNGepUNH
XYP33HL X3P3rKkyynax 6onomx 6ypasx

- Ban4yasapuitH MeHEXMEHTUIH yp aLmurtam
LUMH3 X3n63p HIBTP3X

+  BanyaspuiH ayparnantan Gonox

- Banyaap xamraanax apra xamxaar ManygbiH
XOPLUMWIT, XaMTbIH aXunnaraaHbl XypasHa
X3ParKyynax

Sopunrtot 6ynar:
«  Manuug, man 6yxui nprag,
banryynnara

- Cymbin 3O0TT

TecnuitH xaMTpaH X3p3arKyynaring;
« Cymbn 3OTT
« Manung, man4ygeiH 6ynar
- [a3pbiH gaaman

Bonomxur xyBb H3M3p opyynaryump;
«  Manung
+  Cym baruiH 6anranb
xamraanardvig

YpbauuncaH 60nomx, Hexunyya;
+  Tyc cymaH faxb BHAep yynbiH GYCUIH 3pa3m
LUMHXXMUAr33HUM CTaHLAac A3MXKIIar aBax

3pcaanTai Xy4uH 3yinc:
«  BanranuinH raH 3yn Toxmongox
« Xyynb TOrTOOMXWIAT BUenyynaxryin

B6onoMXTOWN Banx
« Manugag cyprant Xunx, aHxHbl M3gnarTan
6onrocoH 6anx
LLlaapaargax caHXyy>XUITTUAH AyH, cas Ter: Byrp 20.0
«  Ta3Bap, xonboo, uaxunraaH — 3.5

+  UanuH, wumtran - 2.0

+  Cyprant4.0

«  Magaanan, cyptanyunraa — 4.0
« 3yparTeces -3.0

«  Cypanraa wunHxunras — 3.5

OpoH HYTTUH XepeHre

TecBuiH xepeHre

XaHpuBnarypgap caHan bonrox

10.0

10.0

Xonb6oo 6apux 6airyynnara, XyH, Xadr, yrac: 8Haep yynbiH 6YCUIH 3pA3M LUMHXUAr33HUA CTaHL,

Xaparxyynax xyrauaa: 6 >xwn

TecnuiiH yp BYHrWIAH TOrTBOPXMIT: Tecen
X3P3MrKNX YE3C 3XN3H yP OYHI TOrTBOPTON
aLumrnaHa
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Tecen: 301.312.Xe1.T2: banuaap Xeten6ep: 301.312.Xe1: Ban4aapuiH
Ne 4 YCXKYYNax YCHbl HEBLMIAH Xarnryyr, MEHEXMEHT caixpyynax
3yparnan Xuix

TecnuiiH ToBY TOROPXOMNONT: [[@HanNT, XyypanLmMnTbIH 3P4, XamMmpax Xypa3 eHeerniiH 6angnaap
YPramxnax TOXMon[ond rafaprbiH YCHbI 3X, YHAPArbIr XaLUvXX Xxamraanax, 30XMCcTon alumrnax
3amaap 63n433puINH ycaH XxaHramMXunH acyyanbIr 6ypaH Winnasapnax 60n1oMx H3H xoMc 6onox
Hb Togopxow. Liaaluma xyy4uH xyaar CaprasH 3acBapnax, MHXeHEePUH XMALT3M Xyaar LWWH33p
raprax 33prasap ryHui1 ycHbl HEBLMIAT alLMrnaxag 3pTH33C aHxaapy Laapanaratan apra XaMmxaar
O[00HOOC aBY 3XN3X X3p3rTan 6arHa. Vinm apra XxaMmx33aHui H3r Hb 63N433p yCxxyynax yCHbl
HEBLWINH Xanryyr, 3yparnan Xmix axun oM. XyH aMmblH YHAHb! 60MOH MarblH YCHbI XaHraMXunr
cavxpyynax He 63n43ap awmrnant, 333mMLnuiar 6atanraaxyynax, HeeLAH XaMTbIH MEHEXMEHT
(301:371:Xe1:T1: BanranuH yCHbl HEBLMIAT Xamraanaxag 0floH HANTUIAH OPOSL00r A33LUYYNaX)
33par cTpaTervf TycraracaH bycap TecnyyaTan yangaatanm Xxaparkyynax TenesnentuinH 6a
naBsnax maTtepvan 60nHo.

Xynaaraax 6yi yp ayH: 3opuntot Gynar:
«  YCHbI HeeuUWIH 3yparnantam 6onox «  Manung, man4ygeiH 6ynar
- Banyasp ycxyynax axnbir 631433p HEexeH « CymbiH 3OTT

C3praax, Canrax apra XaMxaaTan yanayynaH
X3P3arKyynax 60M1oMx camxpax

Tecnuir xapamKyynaxag oponuoring; BonomMXuT XyBb H3M3p Opyynaryua;
«  Manung, nprag « Cymbin 30TT
«  Cymbin 3O0TT - 3acruiH razap
«  XaHguBnaryupg
YpbpauuncaH 6ornomx, Hexunyya: LLlaapaarpaxryn SpcAanTan Xy4uH 3yinc: barnxryn
LLIaapparpgax caHxyy>XUnTuitH AyH, cas Ter: Byrop -4.5

- Ta3Bap, xonboo, uaxunraaH — 3.0
+ 3yparTeces- 1.5

OpOoH HYTTUitH XepeHre TecBUIMH XepeHre XaHpguenarypap caHan Gonrox

1.5 3.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XxyH, xasr, yrac: Cymein S3OTI

Xaparkyynax xyrauaa: 6 cap TecnvitH yp AYHIMAH TOrTBOPXUAT: YP OyHIMNH
TOrTBOPTOW X3P3rKUITUIAT XaHrax axun Tecen
LyyCCaHaac XWNWiAH apaa 3xnaHa
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Tecen: 302:311:Xe1:T1: Cypryynb, Xetenbep: 302:3711:Xe1: BonoBcponbIH
Ne 5 L3L3pnaruinH 6apwnrelH 3acBap, 6a M3praLLyynax yRnHUIrasHUm
TOXVKMATBIM Camxpyysiax YapaBXUIT 033LLIYYIIaX

TecnuinH ToBY TOQOPXOMNONT: TYC CyMbIH AYHA CYPryynb, LSL3PA3arMinH axunnaraar
cavmxpyyncHaap 60no0BCposbIH 3anramx xonboor opoH HyTarT 63xxyynax yHA3ac 6ypasHa. TepuitH
3yrasc 60M10BCPONbIH YUrM3N33P Y3YyN3aX YANYMAra3HWA YaHapTa xon6o0oTor Yyxan acyyaarn oM.
Tyc cymbiH u3uapnar raxag 1970 oHp 6anryynaracaHaac xonw 6apunrbiH MX 3acBap XUAr3arym,
Lan, A433B3p, axnax 6a ayHAa HacHbl BYNrMnH X433, aMpanTbiH 8peeHW XxaHa, Tyyprad aH LaB
HypanT yycaaa 6anHa. 3araap cypryynb, U3U3pnarviiH yin axunnaraa amap Har 6angnaap
Tacanpax oM yy xa3raapnaraaxaf Xypean cypryynuinH emHex 60N10BCponbIr Caxpyynax Hexuen
Laapanara xaHrargaxryng xypaag 6avHa. TyyHunaH cypryynuiiH 6apunra, 4oTyyp 6anpHsl
Hexuen myy Hairaa Hb 60M0BCPONbIH YANYUNT33HUI YaHap xaHranTryn 6onoxod xyprax baHa.
fAnaHrysia aHru gyypranT YHO3CHUIA CTaHAapTaac AaBcaH Hexueng caHan 6onrox 6y TecnmnH
XYP33HA XMINrA3x 3acBapblH axraap LUMH3 aHrM TaHXUM H33H XanaanTbIr carmxpyymk 6ara

aHrn (1-4)-g 3apymaaa 3 33mK33p XM433n3[ar asanbir byypyynax xapartan 6anHa. Oasp
LypbAcaH TynramacaH acyyAnbIr LUMAQB3PN3X 30pUNroop Cypryynb, LBLU3pRaruiH 6apunriiH
3acBap, TOXVKWIT CaixXpyynaH LUMH3 aHM H33X, XM433MN3X 33MKUAT X3BUAH FOpUMA 0pyynax,
ynMaap cyparyfibiH CypnarbiH aMXUnTbIH TYBLUWHE axuynax 60MoMXUAr xaHraxag TeCIUIAH YN
axwunnaraa 4irnax 6onHo.

Xynaarpax 6yv yp ayH: SopuntoT 6ynar:
«  CypryynuinH emHex 6a cypryynuiH «  CymbH 30TT
60NOBCPONbIH YANHUAr33HAN YaHap, aHru «  Cypryyns, uauapnar
TaHXUMbIH XyP3nU3a3 A33LLN3X «  Usuapnar, cypryynuinH
+  CyparufbiH cypanuax HexLen canxpax, axunnarcarn, XyMyY>Kurd Xyyxayym,
cypnarbiH av>XunT 433LUNaxX cyparyvg

+ D3mK33p XMY33nn3gar ABAbIC ByypyyIK
6arLy, axunnarcablH 88puUnraa Xerkyynax
60N0OH XMY33NMAH BANTr3NUIAr YaHapTan
XaHraxap 3apLyynaxap 3apuyynax uar

H3M3rgax
Tecnuir xaparXyynaxap oponuoryva; BonomxuT xyBb H3M3ap opyynaryump:
- Cymbin 3OTT - Cymbn 30TT
+ Cypryynb, yauaspnar «  3acruiH rasap

«  XaHguBnaruupg,

YpbauuncaH 6onomx, Hexunyya: LLlaapaargaxryn 3SpcaanTan Xy4uH 3yinc: banxryn

LLlaappargax caHXyy>XMITTUIAH ayH, Cas Ter: Byrp-24.4

«  3acap ymnuunras - 20.0
«  UanuH, wnmtran - 3.6

+ 3ypar 1eces - 0.8

OpOH HYTTUIAH XepeHre TecBuitH xepeHre XaHpuBnarygap caHan Gonrox

08 06 23.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3OTI

Xaparxyynax xyrauaa: Har xun TecnuitH yp AYHMMIAH TOrTBOPXWUAT: YP AYHMAH
TOrTBOPTOM X3P3rKUMTUAN XaHrax axun Tecern
AyyccaHaac XWUNUNH Aapaa axaH3
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Tecen: 302:371:Xe1:T2: “Hagsapnar
6arwi—yvaHapTan cyprant” xetentep

Ne 6

Xetenbep: 302:311:Xe1: BonoscponsiH
6a M3apraLuyynax yunymnrasHuiim
YapaBXUNr O33LLNYYIaX

TecnuinH ToBY TOAOPXOMNONT: TyC CyM TEBAE6 axnax Cypryyfb HarTanraac ragHa XaH—

eHpep 6arvnH TeBg Hara cypryyns 61n. Xegee opoH HyTarT M3praxnuiiH TypLunaraTtam 6arwu
pyTargantanraac cypardgbiH cypnarbiH YaHap 6anHra axmxryin, TorTBOpXXux Yapgaxryr banHa.
3apyM X1433NMNr MapraxnuinH Byc XyH3aap 3aanrax, TYp Kypcasp 6anTraracaH 6ari Hapbir
aBy axwunnyynaxag xypAaar Asaan Tyraaman 6anHa. TyyH4YnaH 6ariu HapeIr TOrTBOPTON axunnax
HeXLJ18ep XaHrax, aMmbXX1upraaHa Hb O3MXIN3r y3yynax 33p3r OfoH TanT apra XaM»Ka3ar HaracaH
60/10roop X3apP3arXKyynax, yyHWUM Tyng 6aril HapbiH TOrTBOP CYyYPbLUMbIN A33LUNYY3X, Yaasapnar
6arLu HapbIH CymMaHaaa TaTax axunyynax acyyanbIir TycracaH AyHf XxyrauaaHs! xeTentep
6onoscpyynaxag TeCIUAr YMriyynaH xaparkyynHa. “302.311.Xe1.T1: Cypryynb, Lau3pnaruiH
H6apunreiH 3acBap, ToxvxunT xunx” 6a “302:3T5:Xe1:T1: Tepuint anbaH xaaryfsiH OPOH CyyLHbI
HeXLNMINT carxpyynax” TecnyyaunH YHAC3H y33n 6apumTnan, ron yin axunnaraar 3H3 Teceng

cyynrax batanraaxyynHa.

Xynaargax 6yi yp ayH:

- Barwnax 60M10BCOH Xy4H33p CYpPryynmnr
XaHrax, TOrTBop CyypbLUMITa axuanyynax
6opnoro 6onoscporgoHo

+  CypranTblH YaHapT A3BLUMN 86PHNenT rapy
cypnarbiH OyHOAX YH3Mr33 axvHa

- barw HapbH axunnax, aMmbapax HexuUnuinr
604n0rbiH YHAC3H A33p WNAAB3pnaaar 601Ho

Sopunrot Gynar:
- Cymbin 30TT
«  Cypryynb, 6arw Hap
- Cypanuarcag

Tecnuiar xapankyynaxag oponuorimg;
- bara 6a pyHp ypryynb
« CymbiH 30OTT

BonomxuT xyBb H3M3p Opyynaryvg;
« Cymbn 3OTT
«  3acruiH razap
«  XaHguBnaryupg

YpbauuncaH 60rMoMx, Hexuryya:
- XeTtenbep 6onoBcpyynaxap LWaapgargax
M3[3313M, TOo MaTepuan 6anTracaH 6ainx

SpcAanTait Xy4uH 3yinc: barxryn

LLlaappargax caHXyy>XUNTUAH QyH, Casi Ter:

byro-10.5
- ToHor Texeepemx — 7.0
«  UanwH, wvmtran - 2.5
- Cyprant-1.0

OpOH HYTTWiH XepeHre

TecBuitH xepeHre

XaHpuenaryaag caHan 6onrox

2.0 0.5

8.0

Xon6oo 6apux banryynnara, xyH, xasr, yrac: Cymbi+ 30T

Xapanxyynax xyrauaa: 6 cap

TecnuiiH yp AYHMMIAH TOrTBOPXUAT: YP AYHINAH
TOrTBOPTOM X3P3NKMUINTUNAM XaHrax axurn Tecern
[yyccaHaac XoWLL 3XM3H3.

APXAHTA AVIMTWMVH UXTAMUP CYMbIH 3AWMVH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU

65



Tecen: 301:371:Xe2:T2: MapraxnumnH
cyprant, 6U3HEC Mafa3niiH TeB
Banryynax

Ne 7

Xetenbep: 302.3711.Xe1: BonoscponbIH
6a MapraLUyynax YAN4UrasaHui
YapaBXUNT 033LLIYYIIaX

TecnuiH ToBY TOROPXOMNONT: CyMbIH HAMT UPr3ag, XYyX34 3anyy4yyabH M3PraXnunH
60M0BCPOSbIF A33LUIYYN3X, 8XUATYA XYMYYCUAT CypranTaHa XampyynaH M3praLuyynax 3amaap
M3praxunTan 6a gagnara Byxui axunnax XyYHWUN XaHraMXXunr camxpyyrnax 6onomx 6ypayynax,
BM3HEC 3PXN3rYavinr 3ax 333nNMnH 6a TEXHONOMMIAH M3A33NN33P XaHraxag TecnMnr 30punro

HATN3rg3Ha.

Xynaarpax 6yv yp ayH:
+  Maprawyynax 6a gagnaraxyynax cyprantbir
cymaHpaa aByynax 6onomx bypasax
+  BuaHec MapaannuiiH TeB TOrTBOPTOM
axwunnaHa
- CyprantbiH xeTenbep 6onoscpyynax
+  MapgaannuinH TOHOr X3p3arcnasap xaHraraaHa

3opunrtot 6ynar:
« CymbH 30TT
+  BunsHec apxnarung
« Axun apxnaaryi xymyyc

Tecnuir xaparkyynaxaf oponuoryma;
«  Cymbin 30TT
«  BusHec magaannuinH anba
+ CoénbiH TeB

BonoMXuT XyBb HOM3p Opyynardyup;
«  Cymbn 3O0TT
«  Tecen xaparxyynard Harxyya
«  XaHguBnaruuvpg,

YpbauuncaH 6o0nomMx, Hexunyya:
- BusHec magaannuinH anba banryynargcaH
« MaprawyyncaH axunnax xy4Hun 6a
CypranTbIH 3p3anT X3parLaa TortTooracoH 6amx

3SpcaanTan Xy4uH 3yinc: banxryn

LLlaappargax CaHxXyy>XUITTUIAH AyH, CanA Ter:

Byra-2.4
«  ToHor Texesepemx — 1.8
«  Ta3Bap, xonboo, uaxunraaH — 0.6

OpOH HYTIUIAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHpuBnaryaap caHan 6onrox

0.6

1.8

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTI

Xaparxyynax xyrauaa: 2007 oHooc 3axn3H
X3P3MKYYIMK 3XNax

TecnuitH yp AYHMUIAH TOrTBOPXUITT:
Tecen gyyccaHbl gapaax axHWUM XKnaac yp AyH
TOAOPX0M 6OMX TOrTBOPXMHO
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Ne 8 Tecen: 302:312:Xe1:T1: XyH 3MH3an—rniH
6araxx TOHOI TEXeepPBMXKUIA CamxXpyynax

Xetenbep: 302:312:Xe1: Spyyn M3HAWNH
YAMHUNF33HUA HEXLIMMIAT carxpyynax

TecnuiH ToBY TOQOPXOWIONT: TyC CyM XyH aM OfIOHTONM00C rafgHa cyynuinH yeg 6apyyH
arnMryyfgaac mMan4vH epxyya XoT annaapaa, caaxantaapaa LUMMKWUH MPXX CYYPbLUMX XaHanara
H3M3rgax 6arraa Hb XyH aMblIH 3pyyi M3HAWIAH YANYUNr33HWIA a4aanibir HaM3rgyynx 6anHa.
Teces caHxyyXunT Xypanuaaryn 6aicHbl y4Mp XyH 3MH3NrMNH canbapbiH TOHO TEXe8PeMX
LLUMH34N3r 433y SBX MPC3H oM. XyH aMblH 8CENTUNM AaranfaH eB4nent HaMargax xaHgnaratan
GaraarvnH 0OTOpP 3AMH3MITUAH TYCNamX 3aimnLuryi asax Lwaapgnararan aM33r Xacar 6010x
XYYXAYYyA, HacTanvyyapiH 3pyyn M3HA3A OHLIroM aHxaapax Lwaapanaratav 6anHa. YyHuia Tyng
tOYHbI BMHB CYMbIH XYH 3MH3NTUIAH canbapbiH H3H LLaapanaratan TOHOr TEXe8peMXUIr ye
LLaTTan LUMH34M3X apra XaMXa3r 3H3XYY TECNNAH XYP33HA X3P3MKYYIHS.

Xynaargax 6yi yp ayH:

+  XyH 3MH3nrMINH canbapblH TOHOT TEXBBPBMX
Ve LUaTTal LUMH3YN3ra3Ha

«  XyH amblH Gyx AaBxaprag y3yynax apyyn
M3HIAUAH YANYUNTra3 canxmpHa

+  XyH 3MH3MMIH 8XMOTHbI @XJIbIH YaHap,
TOrTBOP CYYPbLUWI, M3PraXJMAH YafaBXu
camxupHa

Sopurrot Gynar:
- Cymbin 30TT
+ XyH 3MH3nrMiiH canbap
- CymbIH nprag

Tecnuiar xapamnkyynaxag oponuoryvg;
«  XyH aMHanruiH canbap
« CymbH 30TT

BonomxuT xyBb H3M3p opyynaryvg;
« Cymbin 3OTT
«  3acruiH raszap
«  XaHguBnaryumpg

YpbaunncaH 6onomx, Hexunyya:
+ Lllaappargax cyganraa, AyrH3anT XUAracaH
Banx

SpcA3nTai Xy4uH 3yinc: baixryn

LLlaappaarnax caHxyyXXWnTuiH OyH, cas Ter:

byro-13.0
- ToHor Texeepemx — 10.0
- Ta3Bap, xonboo, uaxunraad — 1.0
- Cyprant-1.5
«  Mapaanan, cypranuunraa - 0.5

OpOoH HyTTWitH XepeHre TecBuiAiH XepeHre XaHgmenarygap caHan 6onrox

13.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH S3OTI

Xaparkyynax xyrauaa: 4 xun TecnvitH yp AYHIMAH TOrTBOPXUAT: YP OyHIMNH

TOrTBOPTOW X3P3MKUNTUNT XaHrax aXun Tecen
LyyccaHaac XWUnvnH aapaa 3xnaHa
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Tecen: 302:.312:Xe1:T2: BaruinH xyHui
3MY HapbIH aXblH 6aNpHbI HEXLITNIAT
camxpyynax

Ne 9

Xetenbep: 302:372:Xe1: 3pyyn MaHAWH
YANYUAF33HUIA HEXLUTMIAT Carxpyynax

TecnuiiH ToBY TOROPXOATONT: TyC CyM XYH aMblH QUNN3HXM 0noHxu He 6ytoy 1200-aap ManyuH
epx xegeervnH 5 6arT ambaapy 6anHa. bar 6ypT xyHuin 6ara amy axunnagar 6010BY 3MH3NTNAH
Y3N3ar, Haafd 3axbiH 3MYUNF33 XMiAX Banpryin HaN3aa onoH Xun 6ok 6anHa. AXIbIH TOXUTON
Hanpryi rax LwantraaHbl yaMaac XyHuii am4 Hap b6artaa TorTBopTon axunagarryi, CyMblH TeB[
CYYpbLUMXbIF 3pM3an33x 60Mn0o0. YyH33c 60mK XeAeerumH XyH aMmg apyyn MaHAUNH YANHUras
Xyprax acyyaan xun npax TyTam ynam xyHaapcaap banraa 6unaa. baruinH Tesq Toxunor

Hexwuen byxuin axnbiH 6anpTan 6onrox 6arnnH am4 HapbIr axunnyynbéan CyMbIH XYH 3MH3AMMNAH
canbapbIH a4aannbIr byypyynaxaac ragHa aMH3NMIAH YANYUAr33ar Manyng, XeAeerunH XyH amg
4ympargan baratam xyprax oM. XaMriuiH ron Hb 3pyyn MaHAUIAH YANYUNr3a3HWNA Lyypxa Banpgan
A33LUMIMXK, SMH3NTUAH TYCAAMXUAT Lar anganryi y3yynaxapg nxaaxaH aexem 60nox oM. 3Ha
Tecnuir “302.372.Xe1.T1. XyH aMH3anrnnH 6araxk TOHOr TEXe8PeMXUIAT carxpyynax” TecenTan
XapunuaH yangaaTan, raxaaa Tycaf Ho bue faacaH 6ananaap xaparkyyynax Hb 3ynTam.

Xynaarpax 6yv yp ayH:

«  BaruinH xyH1n aM4ninH axunnax Hexuen
cav>Xupy TOrTBOP CYYPbLUWI Hb A33LLNIHI

« XepeervinH XyH ama apyyn M3HAWAH
YANYMAra3 y3yynax, IMH3NMMIAH TyCnamx
Y3Yynax Lyypxan 6angan canxmpHa

+ 3MH3NTUIAH TycnamX, YAn4unraa asaxap
Marn4yug, Xe4eerninH XxyH amMaac rapax 3apgan
baracHa

Sopuntot 6ynar:
«  Cymbn 30TT
«  XYH amMHanrminH canbap
«  BarvnH vprag

Tecnuir xaparkyynaxap oponuorimg;
« XyH amMH3anrunH canbap
«  Cymbin 30TT

BonoMXuT xyBb H3M3p opyynardva;
«  Cymbin 30TT
«  3acruiH rasap
«  XaHguBnaruuvpg,

YpbauuncaH 6o0noMx, Hexunyya:

SpcpanTan Xy4uH 3yinc: banxryn

+ 3MuuninH axrbiH 6ap 6ONroH ToXVXXyynax
OpOH Bawp onrox acyyonbir LUAAOB3PN3C3H
banx

LLIaapparaax CaHXyy>XUITTUiAH AyH, CanA Ter: Byrg-5.0
«  3acap ymnuunras - 3.0
«  MartepuansiH 3apgan — 1.0
«  Ta33Bap, xonboo, uaxunraaH — 0.5

+  UanuH, wnmtran - 0.5

OpOoH HYTTUiAH XepeHre TecBuitH XepeHrs XaHpuenarygap caHan Gonrox

10 40

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTI

TecnuiH yp AYHIMAH TOFTBOPXMUAT: YP AYHIMIAH
TOrTBOPTOM X3P3MKUITUIT XaHrax a)Xun Tecen
[yyccaHaac XUnuiH gapaa 3xnaHa

Xaparxyynax xyrauaa: 4 xun
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Ne 10 Tecen: 302:313:Xe1:T1: CnopThIH TeB Xetenbep: 302:313:Xe1: Ypnar, coén,
Banryynax CMOPThIF X8MKYYNax

TecnuiiH ToBY TOROPXOMNONT: 3PYYN, MA3BXT3M aMbApaXx ECbIr CYyMbIH UPr3AUIAH AyHA X3BLLYYN3X,
4eneeT Laraa 368 eHrepeexeq Hb HyX TanblH 43MXN3r y3YYNaX Yur YYPruiH Har Hb CNOPThIH

TeB bairyynax asgan 6unaa. [3Tan HANTUIH BUeniH TaMmp, CNOPTOOP XMY33NNax TycramncaH
rasap, banryynamx Tyc cymaHf 6anxry Hexuena xyyxag 3anyy4yya yHaT Laraa xu A3mMuin ypax,
3apvMaaa HUArMUAH X3B XXypam 3epHmnx, HacTandyya XxefenreeHun gytargang op>x apyyn M3aHg
Hb [OPONTOXO0A XYPA3r Hb X3H BYXHWIA M3A3ax 6ONCOH 3ynn oM. XyH aMblH AyHA CNOPT TAML33H
30XMOX LLaapanara ux 4 cymanjaa raHuaap Toonorfgox AyHa cypryynuinH Gruenind TaMmpbiH
TaHXMbIH TOHOMOM Xyy4MpCcaH, 3eBXeH CypranTblH 30puynantTam y4paac HacaHa Xypar4auiH
Laapgnarag HANL3Xryin BONCOH Hb CyMbIHXaa X3P X3MXK33H[ TOXMPCOH CNOPThLIH TeB banryynax
acyyanbIr Xy4Tan TaBbX, TECEN X3P3arKyynaxasp xeseLenaex LWaapgnara CyMblH 3axupraaHsl
emHe Tynrap4 6anHa. 3H3 Tecen XxaparKC3H33p 36BX6H CMOPTbIH TEAUATYN 3MHYUNTI3HNI 6a
3acrnblH XeAeNreeHT facran Cypryyib X1 HEXeH CIPraax aMYMUrasaHg XyMyyCumr xampyynax
6onomx 6ypaaHa.

Xynaargax 6yi yp ayH: 3opwurntot Gynar:
« XyH ambIH ByHA HUATUIAH BreniiH TamnpbiH Ba « CymbiH 3OTT
COHMPXOryabIH COPTOOP XM433Mn13x 6010MX +  XYH 3aMH3nrnnH canbap
HAM3rasH3a + CyMbIH nprag

+  CyMbIH H3pWInH eMHeec anmar, 6yc, yncbiH
YaHapTal T3ML33H[ OpONLOX TaMMpYaaa
CyMaH[, facran cypryyib XMnnrax 6antragar
6onHo

«  Xyyxag 3anyydyyabiH 4eneeT uarnir 3es
B60M0BCOH BHrEPYYN3X HONOMX MX33X3H
HAM3rasHa

+  BuewninH Tamup, cnopTbiH 3apyYmMaap HeXeH
C3Prasx aMUMnras xumx 601oMx, 3H3 TanbIH
yrn axunnaraa 63axxunH3

Tecnuir xapamKyynaxag oponuoryung; BonomMXuT xyBb H3M3p Opyynaryua;
«  XyH aMH3anruinH canbap «  Cymbin 30TT
«  Cymbin 3O0TT «  XaHgvBnaruvg

YpbauuncaH 60roMx, Hexuryya: SpcaanTan Xy4unH 3ymnc: banxryin

LLlaapparpax cynanraa gyrHanT XMAracaH 6anx

LLIaapparpgax caHXyy>XunTuiiH AyH, cas Ter: Byrn-24.0

- Bapunra 6anwmH - 18.0
+  ToHor Texeepemx — 4.0
«  Uanun, wnmtran - 2.0

OpOH HYTTWitH XepeHre TecBUIMH XepeHre XaHpguenarygap caHan Gonrox

2.0 19.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: Cymein S3OTI

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun TecnuitH yp AYHIMAH TOrTBOPXWAT: Yp

OYHTUAH TOrTBOPTOW X3P3rKUNTUNT XaHrax

YUN axunnaraa Tecen gyyccaHaac 3 XUNuiH
[0TOP XN433MN3rcAnnH TOo, CyMbIH TaMUpYabIH
aM>XKUIT 33prasp TOAOPXOMNOrAoHO
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Ne 11 Tecen: 302:313:Xe1:T2: CoénbiH TeBuiH | XeTenbep: 302:313:Xe1: Ypnar, coén,
BapunrbiH 3acBap, TOXVMXKUNT CMOPTHIF XBrKYY/IaX

TecnuiiH ToBY TogopxoinonT: AHx 1970-aapg oHp ['3panT 3am Hargan (xyy4vH H3p3ap)
xepeHreep 6apbcaH COEnbIH TEBL, 0400 XYPT3an UX 3aCBap XMNraarynrasc A43383p Hb Myyaax
60p0oo, LacHbI LWap yc rooxux 6oncHoop ypnaruinH nx 3aan 6onoH 6ycag onoH epee, Tacanraar
H6arHra awmrnax 60noMXryn 6onCHbIN caxxpyynaxblH TYnL CyMblH TECBEBC UITYYHIaH X8HI8H
3acBap XMNCc3aH 60M0BY ONUITON YP AYHA XYP3NTYIM X343H XUNUIAH HyYp y3naa. LLlan, epee
TacanraaHbl LiOHX, Xaanra 4 Hanaag myyaaan 6anHa. Vnvp coénbiH TeBf UX 3acBap XX,
XedenMepyaes ypnar, CoenblH YANYMraar TYraax, XYPrax axIbir eprexyynax 6onomx 6ypasHa.
Tyc cymbIH COENbIH TEB Hb CalH 3ypar Tecneep 6apuracaH 6arTaamxTan, Xoep gasxap
H6apunra oM. 3H3 TeB[ VX 3acBap XMNCH33p COEN ypnarunH apra XaMxX33Hui 3opuynantram
epees, TaHXMbIH aLLMrnanT camxpax Tegunryin, MagaanivnH TeB, CypranT AByyax TaHXUM
LWMH33p Barryynax 33praap TepUIAH YANYUNraar camxpyynaxag Yyxan agaswmn rapHa. CymaHg
Harraa MpraHvn HANFrMWAH 6aryynnara, Tecen XaparKyynardy H3rKyyaunur axrnbiH 6anpaap
XaHrax 33prasp CymblH Tep 3axupraaxsl 6aryynnaraac 6usHecuinH 6a 0NoH HATUIAH yYCran
caHaaunara, XerxJMnH 6apumxaa Byxmi apra Xamxxaar A3MXKUX YAT YYPras Xap3rkyynaxag
TOMOOXOH TYJ1X3L, erex 60sHo.

Xynaarnsx 6yn YP AYH: Sopunrot 6ynar:
Ypnar coénblH YyAN4unras YaHap>XuH «  Cymbn 30TT
TOrTMOJIKMHO « CyMbIH HUAT Mprag
«  AxwvnnarcpblH TaB TyXTam HeXLMiAr «  Xyyxag 3anyy4yyn
camxpyynHa

+  Tep 3axvpraaHaac npraHum 6a
XaHgvBnarygblH TOCNWAH TeneesnniiH
Banryynnarap y3yynax A3MXnar canxupHa

Tecnuir xaparkyynaxag oponuorymg; BonoMXuT xyBb H3M3p opyynardvg;
- Cymbn 3OTT «  Cymbn 30TT
+  CoénbiHTeB +  XaHguBnaruuvpg,

«  Vprag, 6anryynnara

YpbauuncaH 601o0MX, HexXunyya: 3Spca3anT3an Xy4nH 3yWnc:
- Tep, 3axvpraaHbl banryynnara AamMxmx «  CaHxyyxunT gyTargax
banraa

« CyMbIH HANT Nprag xycaH xynaax bavraa

LLlaappargax caHXyy>XUITTUMAH OyH, Gas Ter: Svrn 25.6
3acsap ynnuunraa - 20.0
«  ToHor Texeepemx — 2.0
- Ta3Bap, xonboo, uaxunraad — 1.0
«  Uanun, wumtran - 1.6

OpOH HYTTWiH XepeHre TecBuiiH XepeHre XaHguenarygap caHan 6onrox
25.6
Xon6aoo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTI
Xaparxyynax xyrawaa: 4 cap TecnuiH yp AYHIMAH TOrTBOPXXUAT:
CoEnbIH TeBWIH axxmunnaraa Xurgapy
TOrTBOPXMHO
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Tecen: 302:313:T3: ApabIH ypnaruiH
Haapam 30XMoH banryynax

Ne 12

Xetenbep: 302:313:Xe1: Ypnar, coén,
CMOPThIF X8rKYYNax

TecnuiiH ToBY TogopxomnonT: CyMbIH MPraguinH fyHAaac aphblH @aBbAaCTHbIM UNPYYN3X, TIAHWIA
YPbIH CaH, YaABapbIr CYMbIH ONOH HUNT3, H33H TaHWynax, YpTbiH AyY, YHA3ICHUI BYXKr, axynH
ynamXxnanT c 3aHLUMbIM ypraruiiH xaHpaap cypTanynax, 3anyy Yeqn eBnyynax apra Xamxaar
HyTarT A3anrapyyik X3BLUYYN3X34 TECAUIAH YN aXunnaraa YurnaHa. SH3 TeCNUNM X3P3rKyyNaxag
“302:313:Xe1:T2: CoénbIH TeBUNH 6apunrbiH 3acBap, TOXVOKUAT  TECAUAH X3P3MKUAT Yyxan

ypbdan Hexunuir 6ypayynax 6omnHo.

Xynaaraax 6y yp ayH:
«  Ypnar coérnbiH apra XaMmxXa3Hui1 Xyp33Ha
apablH 8BbAACTHbIM UNPYYIH3
+  CyMbIH COén ypnaruimH apra XaMmxasHui
xampax Xypaa, fanawu HaMar4aHa
« XerXMuinH 33MC3r, MaTepuasbiH XaHramx
camxupHa

Sopunrot Gynar:
« Cymbn 3OTT
+ CoérnbIH TBBWAH XaMT OJI0H
+ CyMblH Uprag, aBbsacTHyya

Tecnuir xapamnkyynaryumg;
«  Cymbin 3O0TT
+  CoénbiH TeB

BonomMXuT xyBb H3M3p opyynardva;
«  Cymwin 30TT
«  Vprag 6anryynnaryyg (xekmuiiH
33Mcar xunaar 6a rapeiH yp 6yxun
nprag)
«  XaHgvBnaruvg
- BwusHec apxnaruvg

YpbauuncaH 60romx, Hexumyya:
- Haapawm 30xuoH 6anryynax LunMnaBap raprax
- CymbIH TECBBT XBPBHre TycracaH bamx
+ AppabiH aBbsiaCTHbI CyAanraa XMncaH 6anx

SpcaanTan Xy4uH 3yinc: barxryn

LLIaapparnax CaHxyy>XUITUIAH AyH: cas Ter:

Byrn-4.0
«  Uanun, wnmtran - 5.0
+  Cyprant-0.5
«  Mapaanan, cypranuunraa - 0.5
«  Cypanraa wmHxunras - 1.0

OpOH HYTTWiAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHpuBnaruvpg

10 1.0

2.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CoénblH TeBuitH apxnary batbasp, ytac:99229819

Xapanxyynax xyrauaa: 2008 oHooc xwun byp

TecnuiiH yp AYHrMIAH TOrTBOPXWUNT:
BarHra TortMon xaparkmHa

APXAHTAM AIMIVH UXTAMUWP CYMBIH SAWMIAH 3ACTUIAH XOTKAWMH CTPATET 11



Tecen: 302:314:Xe1:T1: XegeerunH
LLYYOAHTAH YANYUNF33HAIA XYPa3r
Beprexxyynax

Ne 13

Xetenbep: 302:314:Xe1: Xon6oo
M3[33NIUAT camxpyynax

TecnuitH ToBY TOROPXOMNONT: CyynunH XUNyya3L X8AeeruinH Mpragag y3yynax LWyyAaHminH
yMnumnras Gapar xaarfncad, angar oOHor 6anraa Hb Tepeec Y3yynax Har Yyxan yunqmunraa 6onox
LUYYASHMNH YANYUAr33, TYYHT3M Xon60oo 6yxmin 6ycag yin axunnaraa MXa3axaH XoLporhoXoa
xypaap 6anHa. XegeerwnH 5 6ar, Manyaag LWyyaaH MAH YANYUAr33HAM XyP33r Manyug, apa
Npraguir 6yx TOPANNH M3A33I33pP XaHrax, COHWH X3BN3n Tyraax, andaH 6uyur, 3axmanbir
LLyypXan JamMxyynax Hexuen 6ypayynaxap TeChWH YN axunnaraar YurnyynH3. TecnmmH
XYP33HL X8A86rvnH LLYYOAHMMIAH YANHYUAr33HUA 3P3aNTUNM Cyanax, LLyyoaHMMIAH YANYMnras uar
XyrauaaHpaa X3parnarygag Xyprax Matepvannar 6aasbir 63xkyynax, Mprag, 6ynryyaunr aHa apra
X3MXX33H[ OpOrILyynax acyyanbir LMnasapnaHa. CyMblH Tep 3axmpraaHaac 6M3HeC apxnaryaag

M3[33N3N AamXyynax, aBax yyxan cysar 6mi 6o5Ho.

Xynaarpax 6yv yp ayH:
+  VlpraguiH xon600, M3A33nMIAH YANYUAr33r
Luyypxarn 60nroHo
«  Anb6aH buuur, 3axmpan M3ag33 ConunLox
Luyypxan 60nroHo
+  X3Bnan 3axuanax, Tyrasax apra Xxamxa3a
BprexvHe

3opunrtot 6ynar:
- BarunH axuntHyya
»  BarvnH Hunt apg nprag, manymg
. C\/MbIH X0nBOO0HbI axumn4ng

Tecnuir xapamKyynaxag oponLoriug;
«  Cymbin 30TT
«  CymbIH xonbooHbI canbap

BonoMXuT XyBb HOM3p Opyynardyup;
«  Cymbn 3O0TT
+  XonbooHbl canbap
«  BusHec apxnaruvg
«  XaHguBnaruupg,

YpbauuncaH 6o0nomMx, Hexunyya:
«  Tep 3axupraaHsl Ganryynnaryyaaac 4aMxiar

3pcA3nT3ai Xy4uH 3yrnc:
«  TorTBOPTOW CaHXYYXWUAT ONAOXIYM

Y3VYYrax YArnanas TorTooCoH 6awx Banx
- bBaryyn, manugag waapgnaratan Mag3anan
XYPrax
LLlaappargax caHXyy>XMITTUIAH ayH, Cas Ter: Byrn-9.0

«  ToHor Texespemx —4.0

- TasBap, xonboo, uaxunraaH — 3.0
+  Uanun, wumtran - 1.0

«  Mapgaanan, cypranuunraa - 1.0

OpOH HYTIUIAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHavenaryvp,

40 2.0

3.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, Xasr, yTac: /Ixtamup cymelH xon6ooHsl canbap, 0133226504

Xaparxyynax xyrauaa: 3 cap

TecnuiiH yp AYHMMIAH TOrTBOPXUITT: Tecneep
611 BONCOH 30xXMLyynanT, apra xanbapuinr
LiaaLuma TorTBOPTON X3P3arKyyIH3

72  APXAHTAVM AVMIUIH UXTAMUP CYMbIH SAUIH 3ACTUIH XOIKAUMAH CTPATETU



Tecen: 302:314:Xe1:T2: XegeerunH
6ar, Man4gpir Xe4enresHT Xon6ooHbI
CYK33HA Xampyynax

Ne 14

XeTenbep: 302:314:Xe1: Xonbao,
M3O33NMUNAT camxpyynax

TecnuiiH ToBY TogopxomnonT: Vxtamump cym 2007 oHbl ByHAYYp MobrkoM—bIH yyp3aH
Tened)oHbI CyMX33Ha XonborAcoH Hb XeAeeruniiH XyH amblH AyH OPYMH LiarninH xapunuaa
XONBOOHbI YANYMAr33r COHMPXOX ABAan HaM3ranaa. YTcaH xon6oo 60noH yypaH TenedoHs!
TapuhuinH 3epyyH3aac 6ok rap yrcaap Apuxbir apMan3ax 6onnoo. TyyH4YNaH Waapanaratam
ved siH3 6ypuinH WanTraaHaap sapantai xonboo 6apux 6onomx 6aryynag 6anxryn. Manuung,
X8486rMNHXeHM X0N600HbI YANYUNra3 XYPrax LopbIH FraHL apra 3aM Hb XeAenreeHT X0n600HbI
CYIX33HAa xampyynax asgan tom. CymaHa npcaH yypaH TenedoHbl Apuar XynasH asax, gamxyynax
Texeepemxuir 6aryyaan 6anpluyynax, TyYHHYN3H CaHCPbIH X0N600HbLI Byca TexeepemMXxuir
cyypunyynax saamaap XefeeruH 6ar, Manqpir xeAenreeHT xonbooHA xaMpyynax apra Xamxaa

aBax 30pWNro0pP 3H3XYY TECIUIAT X3P3rKYYIHA.

Xynaaraax 6y yp ayH:
«  bar, Manung xeenreeHT XonN600Hb! CYMXX33HL,
xamMmpargax 60MoMX H3M3raaH3
+ XonBooHbI YANHYUNr3I3HWN XYPTIMX, LLYypXan
6angan camxumpHa

Sopunrot Gynar:

Cymbin 3OTI
CyMbIH HUAT Mprag

Tecnuir xaparKyynaxag oponyoryung;
«  Cymbin 3O0TT
«  XepenreeHT 6a yyp3aH TenedioHb! yANYMArasa
3PX3anQar KoMnaHmya

Bonomxut XyBb H3M3p opyynardmp:

CymbiH 3OTT

XepenreeHT 6a yypaH TenedioHb!
YANYUIr33 3pX3anaar KoMnaHnyg
XaHgvenaryvg

3acrumH rasap

YpbauuncaH 6onomx, Hexunyya: LLlaapgarpaxryn

SpcAanTai Xy4uH 3yInc:

.

CaHxyyXunT gytaraax

LLIaapgarnax caHxyy>XUITTUIAH AyH, cas Ter:

byro -

25.6

MatepuanbiH 3apgan — 10.0
ToHor Texespemx — 10.6
UanuH, wumtran - 2.0
Cyprant-3.0

OPpOH HYTTUiH XepeHre

TecBuitH xepeHre

XaHpuBnarympg

10.0

15.6

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH SOTI

Xapanxyynax xyrauaa: 3 xun

TecnuiiH yp AYHrMIAH TOrTBOPXXWUNT:
XepeeruninH 6ar, Manuug Xxonb00HbI CYMK33HA
XxampargcaHaap TorTeopTon 6angan Hb
XaHrargaHa

APXAHTA AVIMTWMVH UXTAMUP CYMbIH 3AWMVH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU
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Tecen: 302:315:Xe1:T1: TepunH anbaH

Ne 15
XaarygbiH OPOH CyyLiaap XxaHrax

Xeten6ep: 302:315:Xe1: OpoH cyyLHbI
XaHramx caxpyynax

TecnuiiH ToBY TogopXornonT: CyMbIH TEBUNHX33 BapUnraxXunTbir eprexyynax 3amaap
TOBNBPCBH TOCTOHbI X3B LLMHX, TOXVXXUNTBIM cCaixpyynax, TOXWUNor OPoH cyyLiaap TepuiiH 6a
TOPWINH YINYUNr33HUIA anbaH xaaryabIr XaHrax, T3AHWA TOrTBOp CyypbLUMnTan yp 6yTaanTan
axwunnax 6atanraar 6ypayynax LwaapanarbIr YHA3ICN3H 3H3XYY TECIUIAT X3P3rKyynaxasp
TenesneB. Tecnuir xaparkyyncH3a3p, 3CBan Xxaparkyynax 6atanraar 6ypayyncHasp “302.311.

Xe1.T2. “Hagsapnar 6arw—yaHaptan cyprant’, “304.312.Xe1.T2. CyMbIH TEBUAH ryadamMxHbl
r3IP3NTYYN3r, TOXVKUNTBIM Carxpyynax” TeCIUAr XaparkyynaxTan xon6ooTon 3apmMm acyyanbIr
wnnasapnax 6onomx 6ypaax tom. “40000 opoH cyyL” YHA3CHWIA xeTenbepuintH xyp3aaHg 32
annbIH OpoH cyyL 6apbx alumMrnanTap opyynaxag TeCAUNT YUTTYYIHS.

Xynaarpax< 6yv yp ayH:

. TGpVIVIH anbaH xaar4gbIH OPOH CYYHbI XaHramMm>x

camXupY, amMmbXXmMpraaHb! TYBLUWH A33LUNIMHI
«  TortBopToM yp BYT33NT3M axunnax
HaTanraaraap xaHrargax Hexuesn camxmpHa

3opunrtot 6ynar:
«  CymbH 30TT
+  TepwvinH 6a TEPUNH YNAHNAr33HUNA
anbaH xaarumg

Tecnuir xapamKyynaxag oponLoriug;
« Cymbin 30TT

BonoMXuT XyBb HOM3p Opyynardyup;
«  Cymbn 3O0TT
«  3acruiH rasap

YpbguuncaH 6onomx, Hexuwyya:
« [a3pbiH acyyanbIr LWWMNOB3IPN3ax
- Banp xynannaH aBax xepeHre (333n)-ninH ax
YYCB3pUNI LWNAAB3PNI3C3H banx
«  [ap 6yT3auTan xonbox 3yparnan XumrgcaH
Banx

3pcA3nT3i Xy4uH 3yrnc:
«  CaHxyyxunT gyTargax

LLlaapgargax caHXyy>XUITTUIAH OyH, Can Ter:

byro-260.0
- Bapwunra, 6anwmH - 200.0
- Ta23Bap, xonboo, uaxunraad — 10.0
«  Uanun, wumtran - 46.0
- 3yparTeces - 10.0

OpOH HYTTUIH XBpBHre

TecBwitH xepeHre

Xangvenarympg,

260.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3OTI

Xaparxyynax xyrauaa: 3—4 xun

TecnuiiH yp BYHMUIAH TOrTBOPXMIT: Tecen
X3P3rKC3HWI fapaa 0poH CyyLbIr 6anHra
TOrTBOPTOW aLUMrnaHa.

74 APXAHTAVM AVMIUIH MXTAMUP CYMbIH SAUIH 3ACTUIH XOIKAUAH CTPATETU



Tecen: 302:375:X61:T2: OpoH CyyLHbI
Ne 16 |30puynanTbiH UNOTEK 3337IMAH YANHUNT 33
HIBTPYYNaX

Xeten6ep: 302:315:Xe1: OpoH CyyLHbI
XaHramX camxpyynax

TecnuiiH ToBY TogopxomnonT: CyMbIH 3axupraa, TepuiiH anbaH xaardmg 0poH cyyL, Xyaanaax
aBax, eepuinH xepeHreep 6apux 3ax yycBapa3ap aytmar 6anaar y4paac Tepesc 30XuX A3MXKI3r
Y3YYNax LaapanarbIr YHA3CN3H OPOH CYYLHbI 30pMYNanTbiH UMOTEK 333MMAH YANYUNTra3
H3BTPYYN3X TECAWIAT TYPLUMH X3P3MKYYN3axX caHan A3BLUyyK 6aiHa. IH3axXyy yNnuunrasr
H3BTPYYICH33p OPOH CyyLTan 60M0oXbIr XYCC3H anbaH xaardmp TycraincaH Hexuneep 33an
aBY OPOH CYYLIHbIXaa HeXLNWIAI caixpyynax acyyanbIr xamriiH 60rvHo xyrauaaHa awmrran
xyBunbapaap wmnngsapnax 6onomx onroHo. Tecnuir “302:311:Xe1:T2: Hapsapnar 6arwu—

yaHapTam cyprant”, “304:372:Xe1:T2: CyMbIH TEBUNH ryAaMXHbl F3p3anTyyAar, TOXVKUATbIF

"o

camxpyynax”, “302:3715:Xe1:T1: TepuinH anbaH xaarygblH OPOH CyyLuaap xaHrax” racaH 3 yyxan
TECNUINM X3P3rKyynaxaf TycranncaH A3MXNar 60rox yyAH33C X3P3rKyynH3.

Xynaaraax 6y yp AyH:

+  TepwuinH anbaH xaarygblH OPOH CYYHbI HEXLen,
XaHraM>XuIr camxpyynax XepeHrmiiH ax
YYCB3pTan 60MHo

«  AnbaH xaaryfblH amMmbXmpraaHbl HexLen
L33LNIHI

«  TorTBOpTOM Yp BYT33NATaN axunnax
HbaTanraaraap xaHrargaHa

3opunTot 6ynar:
« Cymbin 3OTT
«  TepwuinH 6a TEPUNH YNAHNIT33HUIA
anbaH xaaruvg

Tecnuir xaparKyynaxag oponyoryung;
«  Cymbin 3O0TT
+  BaHkHbI 6anryynnaryyn

BonomMXuT xyBb H3M3p opyynardva;
«  Cymwin 30TT
- 3acruiH razap
+  BaHkHbI 6anryynnaryyn
«  XaHgvBnaruvg

YpbguuncaH 60nomx, Hexuyya:

+ 3231 0nrox 6aHK COHIoX, TOXUPOSILO0 XMUNX
acyynnaap caHan 60noBcpyynax

SpcAanTai Xy4uH 3yInc:
«  333nNuUiAH 3panT HUNYYN3aNT33C
fasax

LLIaapgarnax caHxyy>XUITTUIAH AyH, can Ter:

byrn-2.8
« Cyprant-1.0
- Mapaanan, cypranuunraa — 1.2
- 3ypar1eces - 0.6

OPpOH HYTTUiH XepeHre TecBuitH xepeHre XaHpvBnaryvg

0.3

2.5

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH SOTI

Xapanxyynax xyrauaa: 3—4 xun

TecnuiiH yp BYHIMIAH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3rKyynax ABLag yp AYHr TOrTBOPTON
aLumrnaHa.

APXAHTA AVIMTWMVH UXTAMUP CYMbIH 3AWMVH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU
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Tecen: 302:316:Xe1:T1: HunrmuinH
Xanamx yAn4unrasHnm opoH HyTarT
30XULICOH MEHEXMEHT HIBTPYYNax

Ne .17

Xertenbep: 302:316:Xe1: Catrang XypcaH
HUArMUIAH Xanamx

TecnuinH ToBY TOROPXOMNONT: //IxTaMup cyM Hb HUT 5968 xyH amTarnraac 86.8% HUMrmmnH
Xanam>XuH yAN4YuMnraaHa xamparaax Wwaapanaratai. 384 Tepeec y3yymk by yr yinuunras
Hb Liar Tyxanaaa 333HA433 XypY Yafaxryi, yin axunnaraaHbl 30XM0oH 6aniryynant, axunTHyyAbIH
aXrnblH xapuyLnarata xon6o0Ton Yp3ar[an UxTan 6anraa y4mMp OPOH HyTarT 30XMLCOH
MEHEXMEHTUIAM HIBTPYYN3X 3alnLUry Laapanaratam oM. YUIHUnrasHuin MeHeXMeHTUNM
cavxpyynax, axJbIiH Tycran banpTan 60nrox, TOHOr TEX88PEMXMIT LLIMHI4N3X apra XaMX33r

TOCIUIH XYP33HL 8B4 X3P3rXKYYH3.

Xynaarpax 6yv yp ayH:
+ HumrmuinH xanamx ynnymnrasHnm opoH
HYTarT 30XULCOH MEHEXMEHT H3BTPYYIH3
+  VlprapgwiH oproro HamMargsHa
+ CyMblH 301IAH 38CrWH Yaaamx A33LUNH3
+ 3OM33r Bynrunr 03MXUX Hexuen 6ypasHa

3opunTot 6ynar:
» XYH ambIH 3m33r bynar
«  Huarmuinzn xanamx xypTard nprag

Tecnuir xaparkyynaxaf oponuoryma;
« Cymbin 30TT
«  XanamxwuiH yUYunrasHg xampargarcag

BonoMXuT XyBb HOM3p Opyynardyup;
«  Cymbn 3O0TT
«  XaHguBnaruuvpg,

YpbauuncaH 6o0nomMx, Hexunyya:
+ XanaMXumnH yAnymunrasr camxpyynax
LaapanarbiH cyganraa XxmnracaH 6amx

3SpcaanTan Xy4uH 3yinc: banxryn

LLlaappargax CaHxXyy>XUITTUIAH AyH, CanA Ter:

Byra - 140
«  Bbapwnra, 6anwmH - 2.0
«  ToHor Texesepemx — 7.0
+  Uanun, wumtran - 2.0
«  Cyprant-1.5
«  Cypanraa, wnHxumnraa 0.5

OpOH HYTIUIAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHavenaryvp,

2.0 0.5

11.5

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, Xasr, yrac: I/Ix Tamup cyMbIH yHAC3H 6ar, yrac: 99811108,

99806600

Xaparxyynax xyrauaa: 2 >xun

TecnuiiH yp AYHMMIAH TOrTBOPXXUITT:
LLINH34MNC3aH MeHEXMEHT TecnniiH fapaax yen
TOrTBOPTON YPrarmXMIH3.

76  APXAHTAVM AVMIMIAH UXTAMUP CYMbIH SAUIH 3ACTUIH XOIKAUIAH CTPATETU



Tecen: 302:316:Xe1:T2: 3m3aar 6ynruiiH | XeTenbep: 302:316:Xe1: Catrang xypcaH
aMbXXMpraaHbl YagaBX AT A33LUAYYASX3L | HANFMUIAH Xanamx

A3MXKN3r y3yynaX CyMbIH XeTentep
BbonoBcpyynax

Ne 18

TecnuinH ToBY TOROPXOMNONT: AnGaH EcHbI LLanryypaap TyC CyMbIH XYH XyH aMbiH 30-aag, xyBuir
Anyy 6a H3H Apyyyyya 33napar 6ereeq epxeep Toouson 400 rapyn epx HAArMUIAH 3M33r 6ynar
X3M33x aHrunang 6artax 6anHa. AnyyprblH ron WanTraaH Hb aXunry, BU3HECUIH YaHapTaw

tOM Yy OPJIOr0 OfI0X @XMWI 3PXI13X XBPBHMMIAH 3X YYCB3Pryi, M3Nar Yaasap Cyn, H3rAC3H 30XMOH
Hanryynantram apra XxamMmxaa 30puyL 30XMOH Ganryymk xampyynaxry 605 eepcaee caHaaunara
raprax, XefiernireeH epHyynax 4agamMxryii 33par 0fI0H Xy4uH 3ynnTam xon6ooton oM. LLInHaap
BonoscpyynaH xaparkyynax 33X—WiH cTpaTerumH yHAC3H 30pWUIrbiH H3r 600X aXunrynaan,
A0yypnbIr 6yypyynax 604norbiH XypaaHa aM33r 6ynarT Lyya XaHAcaH LorL, apra Xamxas
TENeBNBH X3apP3arKyynax WaapgnaraTtan 6anHa. 3mM3ar 6ynruinHx3aH eepcaee 6ue gaacaH yin
aXxunnaraa caHaaunaH axanx spyypnaac rapax, aMmbXupraaHbixaa TYBLUVHI A33LUNYynax Tanaap
TOAOPXOW axuL, eepHNenT rapraHa rax xynaax, Xap3Hax Hb ABYYPryi XaHgnara ragar He HaraHT
Topopxow 6onoog 6anHa. Viima cymbIH XaMxx33Hg 6apyMTiax 60Anoro, U3aruTan yin axunnaraar
TycracaH, OposLOOHbI 3apynmp 6aTTai TynryypracaH xeTentep 60M10BCPYYK XaP3rKyynax Hb
AOyypnbIr 6yypyynax 30puniTbIir OPOH HYTIUIAH TYBLUMHA LUMAAB3P3X3M MX33X3H A6XeM G0MHO rax
y33x 6anHa. dypbacaH unrnanaap xetentep 60noBcpyynax TypLunara Tyc cymaHg 6anxryin yamp
933X-uinH cTpaTerninH Tecen 6oMroH X3p3rKyynax 30pUro TaBbX aXWiax Hb 3yNT3N oM.

Xynaaraax 6y yp ayH: 3opunrat Gynar:
+  OM3ar BYNrunHX3HL A3MXKNAr y3YyNax QyHa « Cymbn 3OTT
xyrauaaHbl xeTentep 60noBcporLoHo +  3m3ar 6ynart 6artax XymMyyc, epx

+  CyMbIH MPrafniiH aMbXXMpraaHbl EPeHXMI
TYBLUWH O33LLUNIMHI

Tecnuir xapamkyyrnaxag oponyoryma; BonomMXuT xyBb H3M3p opyynardva;

- CymbH 30OTT - Cymben 3OTT

«  XaHgvBnaruvg

YpbguuncaH 60nomx, Hexuyya: SpcaanTai Xy4nH 3yWc:

«  3M3ar 6ynarTan xonborgox cyfanraa, yHanraa «  OpornuorygbiH HUArMUNH NA3BX,

XNAracaH 6amx C3TraxywmH Xouporasbir JasaH
Tyynax

LLlaapgargax caHXyy>XWITTUAH AyH, cas Ter: byrn-4.0

- UanuH, wmumtran - 1.0

« Cyprant-20

«  Mapaanan, cypranuunraa — 0.5
- Cypanraa, wuHxumnraa - 0.5

OPpOH HYTTUiH XepeHre TecBuitH xepeHre XaHpvBnaryvg

1.2 2.8

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH SOTI

Xaparkyynax xyrauaa: 4 cap TecnuiiH yp QYHMIAH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3MKMX OyyccaHbl fapaa TOLOPXoW YIn
axunnaraaHbl Xyp33HL yp AYHT TOrTBOPTOW
alumMrnax acyyanbir LUNAOB3PN3H3

APXAHTAM AIMITIMH UXTAMUP CYMBIH SAWMIH 3ACTIH XOTKAUMH CTPATETY 17



Tecen 303:371:Xe1:T1: Man ax axyn—
Ne 19 |rasap TapwanaH XoconcoH hepMUiiH ax
axym xerxyynax sarsap 6onoscpyynax

Xertenbep: 303:371:Xe1: 3p4nMXC3aH Man
aX axyrH XerIUIAr 43MXINX

TecnuinH ToBY TOROPXOMNONT: TyC cyMbIH 6arranuinH HeeL, Lar yypblH TaanamxTan Hexuen,
rasap TapvanaHg TOXMPOMXTOM XepC, aiMrvinH TEBUMH 3aX 333M[, OMp, TEB 3aMblH Aaryy aaryy
Harpnagar 33par OHWIOryyA Hb Man ax axyir 63n43apasp 3pxnax33c ragHa hepmepuinH

ax axyiH xan63p3aap xerKyynaxaf TOXMPOMXTOM oM. AnaHrysia ManbiH T3X33N1NH ypraman
Tapuanax 3amaap rasap TapuvanaHr Man ax axynTai xopLumx 6onomx 6airaa xagun 4 0400roop
Yrap XML33 60M0XyAL, X3MX33HL, X3P3MKYYNC3H apra Xxamka3 6anxryi ABX MPC3H Hb rasap
TapvanaHr Man ax axyrTan XopLUCOH hepMepuiiH ax axyiH 3arsap 6onoBcpyynax Lwaapanarbir
6v 6onrox Haviraa oM. Togopxoi Wwaapanarbir xaHracaH 10 XypTan ManyuH epxXunr COHroH aBH
Ttecen No1, No2, No20, No21-1an HarT yangaaTtan 6onos4 6ve gaacaH bangnaap X3aparkyyiHa.

Xynaarpax 6yv yp ayH:

- [a3ap TapuanaHr mMan ax axyrTan XopLUMH
3PXN3X ax axynH TOXMPOMXTOW 3arsap
6onoscpyynHa

«  MepmMepUnH MM ax axynr uaalumg
A3NrapyynaH Xerkyynax apra 3ambir
TOROPXOMANHO

3opunToT 6ynar, xampax xypaa:
«  CymbH 30TT
+  ManumH 10 epx

TecnuitH xaMTpaH X3p3arKyynardug;
«  Cymbin 30TT
+ Manung, MapraxunTHyya
+  BHpep yynbiH ByCWIH CTaHL,

Tecenp xyBb HA3M3p opyynax 60nMoMXuUT
oponuoryung;

«  Cymbn 3O0TT

«  Manung 6a hepmep epxyyn

«  XaHgvBnaryumpg,

3axay 6a 60nomx, HEXLTYYA:

- TapwanaH, snaHrysa mMarnbiH T3)X33 8pXUIAH
X3M>XX33H[ Tapuanaxap rasap onrox acyyabir
LWINNAB3pRIac3aH barnx

- Teceng xampargax epxyyouiiH ypba4uncaH
COHIONT XUWIOC3H, 30XUX M333N3MTan
6oncoH banx

3pcA3nT3i Xy4UH 3yIIc:
« Llar araapbiH Taanamxry Hexuen

LLlaapgargax caHXyy>XWITT: cas Ter:

byro-20.0
«  MartepuanbiH 3apgan - 4.0
- ToHor Texeepemx — 8.0
- Ta23Bap, xonboo, uaxunraarH — 2.0
«  Uanun, wumtran - 2.0
+  Cyprant-20
«  Mapgaanan, cypranuunraa - 1.0
«  Cypanraa, wnHxunras - 1.0

OpOH HYTTUIH XBpBHre TecBwitH xepeHre XaHpvienarymg

20.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, Xasr, yrac: BHaep yynbiH 6ycuiiH canbapeiH 3axupan

B.Oarsunxopon, Ytac: 99780561

Xaparxyynax xyrauaa: 5 xwn TecnuitH yp gyHrviiH TortBopxunt: @epmep 10

BpPXVINH Hexuena 6yp3aH X3p3arKuHa.

18  APXAHTAV AVIMIMIH MXTAMUP CYMBIH SAUIH 3ACTUIH XOIKAUMAH CTPATETU



Ne 20 Tecen: 303:3711:Xe1:T2: “Tycnax ax axyn | Xetenbep: 303:3711:Xe1: pummxicaH mMan

— BpXef” Xe[enreeH epHyyIax

aXK axymH XerXInnnr 43aMXmnx

TecnuitH ToBY TOAOPXOMNONT: BepuiiH xapbLaHryi Aasyy TanbIr aluMrnax 3aMmaap TyC CyMbIH
vprap, 6anryynnaryym, ann epxyya3a3ac H3N33f yp OYHT3aM X3p3arkyymk 60nox Har Yyxan A3
canbap 6on raxaw, LUyBYYHbI X axynr TyCax ax axyH xan63p3ap 3pxnax Asgan MeH. Tennex
S-aac JooLUryn MarxTam raxanH ax axyn, 50—-aac [oOLLry 8HABrNeryTam LLYBYYHbI XUXKUT ax
axymtam 60mx, cymaa 60MoH anMrinH TEBUII XaHrax, Laalumnban TOMOOXOH 3ax 333Mf rapax
6onomx Bypayynax 30punro Byxmin TECTIIAT ye LuaTTam X3p3arKyymK 3H3 acyyabIr LUMALB3PRaX
3XN3NAT TaBUX BONOMXKTOM rax y33ax GanHa. CoHMpxcoH Bairyynnara, epxyyouiar TyLLMM3H

raxam, TaxmaHbl XVXKWF aX axymr aMXunTTan 3xXn3aH XerKkyyICcH33p 3H3 YN axunnaraar uaamg
A3Nr3pyynaxap ypXnuMnH 6a XaparuasHum cypraap xaHrax 6onomx 6ypaax 6omHo.

Xynaaraax 6y yp ayH:
«  AX axyiH LUMH3 Xx3N63p X8rknH3
- 3ax 333nf cymaac LUMH3 TepnmnH
6YT33raaxyyH yNnaB3apnaX HANMYYIH3
« Man4vH epxuviiH 0pnoro HaMmargax,
aMb>XXUpraaHbl TYBLUVH A33LLUAH3

3opunToT 6ynar, xampax xypaa:
- Manuug
«  ManugbH 6ynar

Tecnuiar xaparkyynaxap oponuordug;
« CymbiH 30OTT
+  CoHupxory Banryynnara, epxyyn

Bonomxut XyBb H3M3p opyynardmp:

« CymbiH 3TT
- XaHgmBnaryuvg
«  XepeHre opyynaruung

YpbauuncaH 60MoMx, Hexuryya:
- [axan, wyByy yp>xyymx barcaH TypLunaraTtam
HOM Yy COHMPX0X By banryynnara, epxyyaunr
TOrTOOCOH BGanx

SpcA3anTai Xy4UH 3yINnc:
- Banrans, uar yypbiH Henee

LLIaapparpax caHXyy>XUNTUAH QyH, casi Ter:

Byrg - 14.0
- TecnuiH yin axunnaraa,
MaTepuansiH 3apgan — 12.0
«  UanuH, wnumtran - 1.0
« Cyprant-1.0

OpoH HYTTWiAH XepeHre

TecBuiiH xepeHre

XaHpuBnaruvmg

20

12.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 30T

Xapankyynax xyrauaa: 3 xun

TecnuitH yp BYHMMAH TOrTBOPXUAT: TecnuiH yp
OYHTUIAH TOrTBOPXUATBLIM LLUMH33P 6uin 60NcoH
aXx axymHyyabIH Tycnamxxranraap xaHrax

APXAHTAM AIMITIH UXTAMUP CYMBIH SAWMIH 3ACTMH XOTKAWUAH CTPATETY 19



Tecen: 303:311:Xe1:T2: ManbiH
T3X33NUH YANAB3PASNUNT HAIM3r AYYN3aX
CyMbIH XxeTenbep 6onoscpyynax

Ne 21

Xertenbep: 303:371:Xe1: 3p4nMXC3H Man
aX axyMH X8rKIMNT 43MXIMX

TecnuirH ToBY ToROPXOMNONT: Barranb—Lar yypbiH TaanamXryii eepHnentesc CyynmnH Xunyyasa
63n433punH yprau 6yypy, xagnaH eBc LLaapanaratan XaMmxaaraap 63nTraxaf UX3axaH XyHapan
yypax 6onnoo. Ninmg 6anranuiiH xaanaH carmkpyynax, T3K33nunH Har 6a onoH HacT ypramarn
Tapwanax, rap T3aan 63nTrax apra XaMmXxaar eprexxyyix ManbiH T3X331 YANAB3pN3nuinr
H3M3rayynax cymblH xeTenbep 60M10BCPYYIK X3P3rKyynax Hb Yyxan a4 xonborpgonToi oM. Canan
6onrox 6yn TecnunH xypasHg 6onoscpyynax cyMbliH xeTenbep He 6ycag Tecnyya (No1, No2,
No20)-mir xap3arkyynax YArnanuiar TO[OPXONXX erexeec ragHa xapunuaH ysanaaar xaHrax

yHO3Cnan Bonx erHe.

Xynaarpax< 6yv yp ayH:

+ ManblH T3XX33nNMNH XaHramx carxpyynax
CyMbIH xeTenbep 6onoBcpyynHa

- XapnaHrunH Tanbanr canmxpyynax 60noH
bycap TepnuniiH ManbiH T3XK33n 63nNTraHa

« Tax33n 6anTranuind HaMarayynax 3amaap
MAA-r BaranvinH apcaanaac xamraanax
apra xamxa3 aBHa

SopuntoT 6ynar, xampax xypas:
«  OpOH HYTIUIAH HANT Man4ng
«  Man4ugeiH 6ynar
- [a3ap TapuanaH apxnaryvg

Tecnuir xaparKyynaxag oponuoring;
- Cymbin 30TT
- Manung, nprag
+ 3pO3M WHXMNra3Hu banryynnara

BonomxuT xyBb H3M3p opyynaryump:
- Cymbin 3O0TT
- BusHec a3pxnaruvg
«  XaHguBnaruuvpg,

YpbauuncaH 60noMx, HEXUNYYA;:
«  CymbIH Tep 3axvpraaHbl Teceng 43mMxnar
- Ta3x33nunH ypraman TapnanaH TeXHUK rasap
63n3H banraa

3pcaanTai Xy4uH 3yInc:
- [aHpanT, xaT xananT,
XyypanLumnraac LwantraanaH yprad
anpgax 6onsowurym

LLlaapgargax caHxXyy>XUITTuiAH yH Cas Ter:

Byra-10.0
«  ToHor Texesepemx — 3.0
«  TasBap, xonboo, uaxunraaH — 4.0
+  Uanun, wumtran - 2.0
+  Cyprant-1.0

OpOH HYTIUIAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHavenaryvp,

3.0

7.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTI

Xaparxyynax xyrauaa: 3 xun

TecnuiH yp AYHMMAH TOrTBOPXMWITT: Tecen
LyyCCaHbl Aapaax aXHUM XMUN33ac yp AyHr
TOrTBOPTOM aLlnrnaHa

80  APXAHTAV AVIMIMIH MXTAMUP CYMbIH SAUIH 3ACTUIH XOIKAUAH CTPATETU



Tecen: 303:311:Xe1:T4: Xaantyynary
Ne 22 |MmanbiH YaHapbIr camxpyynax cymblH
xeTenbep

Xeten6ep: 303:371:Xe1: 3pUMMXKC3H marn
ax axymH XerKNUNr A3MXKUX

TecnuitH ToBY TogopxonnonT: CyMbIH Man cypriH yynaapnar 6angan, aluvr LWMMT YaHapbIr
A33LUNYYNax34 CyMbIH 3aXMpraaHbl 3yrasc xapuyLiax Y axunnaraanbl YArar, y3yynax
A3amnar, 6ycan apra XxaMXa3r HIrTraH TeneBnex apra 3ambIr TOAOPX0M—0X 30PUAr00pP 3H3XYY
TOCNUIAT X3P3rKYYNH3. CypriH ypXXUA—aLUmr LUMMT YaHapbIr 433LUNYYN3X 30pMiroop cymMaHaaa
aLumriax YpXXImnH LUMAM3N cypar Borkyynax TeperKceH ax axyi 6um 6onrox, TyyHUNaH Man ax
axyunr apHUMTal apraap apXNaxaf TECAWMH Yp OyH 30XUX TYNX3L erHe. 3u3ar Marn ConmunLoxooc
aBaxyynaap, LuMnm3an 6a TepernkceH YYNapuinH X3anTyynary aBy aLlurnax, CyMaHaaa YpXimiiH
Marn 6orXXyynax YMrnanasap TePemKCeH thepMEPUIAH XX ax axyi 6vmn 6onrox 33par ofoH TanT

acyypnbir xeTenbepT TycraHa.

Xynaaraax 6y yp ayH:
«  YpXung 3eBXeH YPXNUIAH caH YaHapbliH
LUIMAM3M X33NTyyNary awmvrnagar 601Ho
+  YpXNuiAH LUaapgnara XxaHracaH X3anTyynary
6omxyyngar epx, hepmMepuinH ManygbiH 6ynar
Bur 6oX XBrKMHB

Sopunrot Gynar:
- Cymbin 30TT
«  Manung, mman byxun 6yx nprag

TecnuitH xaMTpaH Xaparkyynariug;

+  Manunpg
«  Cymbin 30TT
« MAA-H M3praxuntHyya

Tecenp xyBb HamM3p opyynax 60noMXuT
oponuoryuvg:

- Manung

«  XaHguBnaruvp

- Man amHanar-ypxnuinH anba

- Cymbin 30TT

VpbaunncaH 60momx, Hexunyya:
- Man camxpyynax Tanaap cymaac bapumtnax
6opnoro Togopxow 6anx
« YpxnuinH uem bypayynax cyparTan 6anx
« MAA-H MapraxunTtaHTam baix

SpCcAanTai XyH4uH 3yInc:
. MaH, 3yAbIH raMLUnr TOXmMonpox
. XannBapT 6B4MH rapax

LLIaapparnax caHxyy>XUITUiiH iyH, cas Ter:

Byro-25.0
«  MatepuanbiH 3apgan — 10.0
«  ToHor Texeepemx — 5.0
«  Ta3B3p, xonboo, uaxunraaH — 6.0
«  Uanun, wnmtran - 2.0
«  Mapaanan, cypranuunraa — 1.0

OpOH HYTTWiAH XBpeHre TecBuiiH xepeHre XaHpuenaryvg

250

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, xasr, yrac: Cymein SOTI

Xaparkyynax xyrawuaa: 6 cap TecnuitH yp AYHrMAH TOrTBOpPXUNT: LLIMH33p

BanryynargcaH ypxxnvnH man 6onxyynax,
6opnyynax Manqug, 6ynryyaunH Xy43sp yp OyHr
TOrTBOPTOM alumrnaHa

APXAHTAM AIMIVH UXTAMUWP CYMBIH SAWMIH 3ACTMIAH XOTKAWIMH CTPATETL 81



Tecen: 303:312:X81:T1: MAA-H Xetenbep: 303:372:Xe1: Bonoscpyynax
Ne 23 | rapanTtan 6yT33argaxyyHwn 6onoscpyynant, | umrnantam XXOY xerxyynax
MapKEeTUHIUMH cyaanraa Xminx

TecnuiH ToBY Togopxomnont: CyynuiiH 5 xunuiti 6angnaap Tyc cymbiH JHB-a man ax axyiH
YMNAB3PN3NUIAH 33N13X XyBUIAH XuH S0 opyrmMa xyBbTal, XapbLaHryi TorTBopTon 6araa oM.
3H3 canbapblH ByT33rA3XyyH, Tyyxuii 3a, 6ycan Heel, 60MOMXMIAM 30XMCTOM aLumrnax, Man ax
axyvH ynrnantan XKOY xerxyynax Taatan Hexunuir 6ypayynax acyyaan Tynrampgax 6anHa.
Man ax axyrH ByT33rAaxyyH1in 60noBCpyynanTbIr camxpyynax Hb 6yT33raaxyyH3a TOrTBOpTon
YH33P HUANYYN3H OpPoroo HaMarayynax 60noMXuiAr Manyaag onroxbiH 33paru33 XefeeruinH
AAYypnbIr 6yypyynaxag qyxan apra xamxaa 6onox oM. V/Inm ydpaac man axk axyiH 6yT3aaraaxyyH
6onoscpyynax XKOY xerxyynax eepuiH 60410ro, YMrNanas HapUIAH CaliH TOROPXOMIXX CyMaac
raprax 6y 60MoH LWMH33P 3ax 333N HUANYynax 6yTaaraaxyyHaa 6onoBcpyynax acyyanaap
MapKeTVHIMIH Cyaanraa siByynax 33par apra XaMX3ar 3H3 TECUIAH XYP33HA Liar anganryi
X3P3arXyynax LwaapanaraTtan oM.

Xynaarpax 6yv yp ayH: SopuntoT 6ynar:
+ MAA-H 6yT33rgaxyyHun MapKeTUHIAAH « CymbH 30TT
cynanraa XMnraaHa
+ MAA-H 6yTaargaxyyHunr 6onoscpyynax
YUIN3NUIAT 38X 333NT3N yANayynaH TOrTooHo
« CymbiH XKOY—-WIH TEXHONOrMAH TYBLUWH, VAN
axunnaraaHbl Xypa3 eprexmHe

Tecnuir xaparXyynaxap oponuoryva; BonoMXuT XyBb HOM3p Opyynardyup;
- Cymbin 3OTT - Cymbn 30TT
«  XaHguBnaruuvpg,
YpbauuncaH 6onomx, Hexunyya: LLlaapgnararyn 3SpcaanTan Xy4uH 3yinc: banxryn
LLIaapparpgax CaHXyy>XUITTuiAzH AyH, CanA Ter: Byrg-5.0

«  Ta33B3p, xonboo, uaxunraaH — 1.0
+  Uanun, wumtran - 2.0

+  Cyprant-1.0

«  Cypanraa, wnHxumnraa — 1.0

OpoH HYTIUiAH XepeHre TecBuitH XepeHre XaHpvienaryvp

2.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3ATI

Xaparxyynax xyrauaa: 4 cap TecnuiH yp AYHIMNH TOrTBOPXUAT: Tecen
X3P3rXMX AyyccaHbl fapaa ToAopXon yinn
axunnaraa x3aparkyyrnx yp AyHr TOrTBOPTOW
aLuumrnaHa

82  APXAHTAV AVIMIMIAH MXTAMUP CYMbIH SAUIH 3ACTUIH XOIKAUIAH CTPATETU



Ne 24

Tecen: 303:312:Xe1:T3: LLInngar
6YTa3rAaXyYHUM Y33CranaH Xyaanmiaa

Xeten6ep: 303:312:Xe1: bonoscpyynax
yurnantan XKOY xerxyynax

TecnuitH ToBY TOROPXOWNONT: “Har cyypuH—Har ByTaargaxyyH” ypuanrsir VIxtammp cymaHg
X3P3MKYYNI3X @XIIbIM IPUUMXKYYIaX, barraa Heel 60M0OMXO00 aLumnrnax, LWH3 TEXHONoMU
H3BTPYYNax 3amMaap CyMaHf yrnaBaprnax 6anraa GyT3argaxyyHWM TO0 XaMXKX33r HAM3MAyYIX,
4aHapbIr camxpyynaxag TeCIUAH 30PUMro YUrM3H3. TyyHUN3H 6peHp 6y T33raaxyyHWr
TOApYynax, cypTanynax, CyMblH yANAB3pnardug, 6U3HecC 3pxnardnap 333MLLYYN3X, X3P3rKyyax
SBAAN TECIUNH ron 30punrbiH HAr 6anx 6onHo. CyMbiHXaa yrnaB3apnaryauiiH GyHA XapuiuaH
TypLUnara ConunLox, XaMTpaH aXurnax, XOPLUKMX, XVXXUF XBPeHre 0pyynanTbIr TaTax, 3ax 333514
Xuix 6opnyynantaa HaMargyynaxag Hb MA3BXXKYYN3X ron apra Xamxa3a 605roH X3parkyynax,
MarnyablH OPONLOOr A33LUMYYISX3L CYMbIH LUMNA3T BYT33rA3XyyHWM Y33CranaH Xyaanaaa dyyxan
a4 xon6oraonTon oM.

Xynaaraax 6y yp ayH:

ByTaargaxyyHun 6oproraox Yapsap, HYaHap,
L3B3p aroynryn 6anpan A33LUniH3
YinaBapnaryovnH gyHa 6peHn 6a HapUinH
BYT33rA3XYYH YANAB3PN3X XOPLUMAT, XaMTbIH
axunnaraa camxumpHa

TapryyH TypLUnara, apra axunnaraar HAnT3p
cypTanynax, 4anrapyynax 6010MXK HIM3r43H3
BuaHecwnH cypTanyunraa camxupHa

Sopunrot Gynar:
+ OpoH HYTrMiAH nprag
«  BusHec apxanarung
« Manuung

Tecnuiir xapankyynaxag opouorimg;

OpoH HyTrWiAH 3acar 3axvpraa
BuaHec apxnaruung

BonomxuT xyBb H3M3p opyynarymg;
- Cymbin 30TT
«  Manung, xyBrnapaa ax axym
3apxnar4ug,
+ AA-HH3rx, banryynnara

YpbauuncaH 60MoMX, HEeXLITYYL:

BpeHng 6yTa3araaxyyH ynaBapnax axnan
TaBurgcaH 6anx

Y33cranaH xygangaa ssyynax LMnaBsap
rapracaH, M333rCcaH, 63anTran axwmn
XNNracaH bamx

SpcaanTan xy4uH 3yunc: banxryin

LLIaapparnax caHxyy>XUITUiiH iyH, cas Ter:

Byro - 5.5
« 3acap ynnumnras - 1.0
+  MatepuanbiH 3apgan — 2.0
«  T33B3p, xonboo, uaxunraaH — 2.5
+  Cyprant-0.5

OpOH HYTTWiAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHpuBnaruvpg

2.0

3.5]

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, xasr, yrac: Cymein SOTI

Xaparkyynax xyrauaa: 2008 oHooc xwn byp

TecnuitH yp AYHIMAH TOrTBOPXXUNT: XKun 6yp
TOrTBOPTOW YPramXunHa

APXAHTA AVIMTWMVH UXTAMUP CYMbIH 3AWMVH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU
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Ne 25

Tecen: 303.312.Xe1.T3: Alwnrt mantman,
H6apunrbiH MaTepUanbiH YANLB3PN3NUIAH
HeeLIMNH 3yparnan Xumx

Xetenbep: 303.372.Xe1: Bonoscpyynax
yurnantan XKOY xerxyynax

TecnuitH ToBY TogopXoMnonT: CymMbiHxaa HyTar A3BCrapT 6anraa Hyypc, LLUOXOMH YyIlyy, 33par
aLwmrT mantMan, 6apunrbiH MaTepUarnbiH HEeLMIAH 3yparnan X1nX Hb 433XV HeeLMir 3eB
CTpaTernTan alumnrnax Mp33gymnTar apra 3ambIr TOROPXOMNOX IXN3MNNIAT TaBbX BrHe.

Xynaarpax 6yv yp ayH:

Awrt mantman, 6apunrbiH MaTepuranbiH
YMNOB3PA3aNUIAH HeeUMNH 3yparnantan 601Ho
Amrt mantman, 6apunrsiH MaTepuan
6onoscpyynax XKOY xerxyynax 4nrnan, Xy4nH
yagarn, 3ax 333MniAH cypanraatan 601HO
Amrt mantman, 6apunrsiH MaTepuan
awmrnax, bonoscpyynax acyynnaap LWnigBap
rapraxaf cymaac oposiL0ox 0posLo0

R IITE]

AXbIH 6arp HaMargaH3

SopuntoT 6ynar:
«  CymbH 30TT

Tecnuir XxaparKyynaxap oponuordva;

CymbiH 3OTT

BonoMXuT XyBb HOM3p Opyynardyup;
«  Cymbn 3O0TT
«  XaHpguBnardup

YpbauuncaH 6onomx, Hexunyya: LLlaapgnararyn

3SpcaanTan Xy4uH 3yinc: banxryn

LLlaappargax CaHxXyy>XUITTUIAH AyH, CanA Ter:

Byra-7.0
«  Ta3B3p, xonboo, uaxunraaH — 1.0
«  Uanun, wumtran - 2.0
+  Cyprant-1.0
«  Mapgaanan, cypranuunraa - 1.0
+ 3yparTteces -2.0
«  Cypanraa, wnHxumnraa — 2.0

OpOH HYTIUIAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHavenaryvp,

08

6.2

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTI

Xaparxyynax xyrauaa: Har xwn

TecnuiH yp AYHIMNH TOrTBOPXUAT: Tecen
X3P3rXMX AyyccaHbl fapaa ToAopXon yinn
aunnaraa xaparkyynXx yp QyHr TOrTBOpTow
aLuumrnaHa
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Ne 26

Tecen: 303:3172:Xe1:T3: “XerxnuiH
TyHWNan” xeTenbep 6onoBcpyynax,
X3P3rKYynax

Xeten6ep: 303:372:Xe1: bonoscpyynax
yurnantan XXKOY xerxyynax

TecnuinH ToBY TOROPXOMNONT: CyMbIH 3OUAH 3aCTUIAT XBrKYYNaX CTPaTervnH XypaaHg 6apymMTnax
OMOH aCyYAMbIH Fof UMM Hb TOP—XYBUAH X3BLLWM, OPOH HYTIMH BU3HEC 3pXNI3ryannH XO0PoHL
TOrTBOPTOM XaMTbIH @Xunnaraa, XopLumnTeir 60coo 6a x3aBT33 4nirnang 6uin 6onrox acyyanbIr
Cyanax, 3H3 YMrManasp X3aparkyynax xeTenéep 6onoscpyynaxag TeCAUNH YN axunnaraar
YUrAYYIH3. SH3XYY TYHLLNSMWMAT TEP—XYBUMH X3BLUMI r3C3H 60C00 YMMM3anTanraac ragHa 6usHec
3PXN3ryaunH XOOPOHA X3BT33 YUrM3NL XerKyyNax apra 3ambIr XeTenbepT TyCraH, Xap3arKyynax
yyn axwnnaraar oyHa xyrauaaHsl 6apymxaaTtanraap 60noBcpyynHa.

Xynaaraax 6y yp ayH:

- bocoo 6a x3BT33 unrnan 6yxuin TyHLLN3M 61n
6onrox, xerkyynax xetenbep 6onoscporgoHo

«  TYHLUN3NWAH XYP33HA X3P3rKYynax yiArn
axwunnaraaHbl YArn3n TorToorgoHo

SopunTot Gynar:
+  CyMbIH Tep 3axupraaHbl
6anryynnara

. busHec apxnar4na

Tecnuir xaparKyynaxag oponyoryung;
+  CymblH Tep 3axupraaHbl 6anryynnara
«  BwusHec apxnaruvg

BonomMXuT xyBb H3M3p opyynardva;
«  Cymwin 30TT
«  XaHgvBnaruvg

YpbauuncaH 6onomx, Hexunyya: LLlaapgnararym

SpcaanTan Xy4uH 3yinc: barxryn

LLIaapparnax caHxyy>XUITUiiH iyH, cas Ter:

byrn-54
«  Uanun, wnmtran - 1.0
+  Cyprant-2.0
- Msagaanan, cypranymnraa - 1.4
«  Cypanraa, wunHxmnraa - 1.0

OpOH HYTTWiAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHpuBnaruvpg

1.3

4.1

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, xasr, yrac: Cymein SOTI

Xaparkyynax xyrauaa: 4 cap

TecnuitH yp AYHIMIAH TOrTBOPXUAT: Tecen
X3P3rXunX ayyccaHbl fapaa Togopxon yin
axxunnaraa XxaparkyyrK yp AyHr TOrTBOPTOM
aumrnaHa

APXAHTA AVIMTWMVH UXTAMUP CYMbIH 3AWMVH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU
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Tecen: 303:313:Xe1:T1: Cymang asnan | Xetenbep: 303:313:Xe1: Aanan
Ne 27 | >xyynunan xerkyynax GU3HEC TENBBNBres | Xyynynanbir eprexyynax
6onoBcpyynax

TecnuinH ToBY TOROPXOMNONT: //IxTaMnp cyM He ApxaHrainH 6apyyH xonT, BasiHXOHropbIH XONT,
3aBxaHbl 3yyH 6a xonTt cymp YBc, baaH-Bnrun anmvar pyy xxyynqnan, asnan, ampant, 3yraanrbiH
XypmMaap fBax TeB 3aM faipaH eHrepger, Hytar 433p3aa angapT Tanxap YynyyHbl 0pHnMA
yNVPnbIH YaHapTan ynn axunnaraa asyyngar xyynqHel 3 6aastai. TyyH33C ragHa y33CranaHT
Harrans, TYyX—COEnblH Aypcrant 06beKTyyA, HYyTrMNH OHLNOMMAM XafarancaH axyH X3BLUMHX, EC
3aHLUWM 33P3r Hb TYC CyMaH asnan Xyynynansir Tatax, 3H3 TepnunH BU3Hec, yn axunnaraar
cymMaHAaa ersexTan xanbapaap TYHLLN3M, XOPLUXATLIH Masraap XOCNOH XerXyynax epreH
6onomx Barnraa tom. MoHron opoHA asnan xxyynynan LUnH3 TyTam xerkmnx by canbap 6ereef
OPOH HyTarT 0f00 X3p TaMK X8 XWX xapaaxaH Yapaaryn banHa. inva cymangaa asanan
XKYyn4nan Xxerxyynax acyyanbIr Xy4Tar TaBbX XeeLenaex 1Yaasan aMmxuntag Xypax HaraH
eBepMeL 3ypsac ye, bonomx 6uasHa ongox banraa tom. CymaHp asnan xyynqnan Xxerxyynaxag
aHxHaacaa 36eB xaHgnaraap siBaxblH Tyng 6usHec Tenesneres 60M0BCPYYK X3P3MKYYNaX Hb
3YMTal rax y3ax banHa.

Xynaarpax 6yv yp ayH: SopuntoT 6ynar:
« CymaHp asnan xyynunasn Xerkyynax «  CymbH 30TT
acyymbIr 30XMLYYNaH X3aparkyynax busHec +  BunsHec apxnarung

TenesnereeTan 601HO

«  CymbH nprag, 6avryynnara, 6usHec
3pxNarymp aanan xyynynansiH 6usHec 6ue
Aaax oM Yy TYHLLN3MUIAH XXypMaap XOpLUWH
3pxnax 60NOMX H3M3rA3H3

+ XyH ambIH Oprioro H3M3arAax, yn
aXxwunnaraaHbl Xypa3 eprexvHe

Tecnuir xaparkyynaxaf oponuoryma; BonoMXuT XyBb HOM3p Opyynardyup;
- Cymbin 3OTT - Cymbn 30TT
«  XaHguBnaruuvpg,

YpbauuncaH 6o0nomMx, Hexunyya: 3SpcaanTan Xy4uH 3yinc: banxryn
+ Adanan xyynynanbiH YHO3CHUN CYIX33TaN

xonborgox 601oMX, cymaHgaa Xx3parkyynax apra

X3M>XK33HWU Tanaap ypbayuncaH cypanraa XmnrgcaH

Hanx
LLlaapaargax caHxyy>XUITUMH ayH, cas Ter: Byrg -2.0
+ Cyprant-1.0
- Cypanraa, wnHxunras - 1.0
OpOH HYTTUIH XBpBHre TecBwitH xepeHre XaHpvienarymg

0.2 1.8

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3OTI

Xaparxyynax xyrawaa: 8 cap TecnuiH yp AYHIMRH TOrTBOPXUAT: Tecen
X3P3rKMX fyyccaHbl fapaa asnan Xyyn4nanbiH
YUIN3M33p TOAOPXOW YN axunnaraa
X3P3NKYYmK 2-3 Xunf yp AYHr TOrTBOPTON
almrnaHa
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Tecen: 301:3711:Xe2:T2: Tanxap 4ynyyHbl
XYY4MH BUH433CUIAT C3PrasH 3acBaprax

Ne 28

Xetenbep: 301:371:Xe2: Aanan
KYYNUnanbIr eprexyynax

TecnuiiH ToBY TogopXoMNonT: I/IxTammp cyMbiH HyTarT 6anpar “Tanxap” xamaax 16 M eHpep
YynyyH LIOXMO Hb TyXaiH OpYMMA00 raHLxaH COAoH 06beKT tom. Tarxap Hynyy Hb MaHal 3puHuN
eMHex XyHHy rypHun yeac 20-p 3yyHbl ax XypTanx yeunr xampax 10-aap tepnuiid 90 rapyim
61433C, XxaAHbl Cyr 3ypar 6yxui TyyX—COEMbIH Yyxan ax cypsamx oM. Aanan xyyn4nanbir cymaHg
TaTaxap Laalufjaa ux a4 xonborgonton 6anranuizd 3H3xyy eBepmeL) TOrTLbIM 30XMCTOM XxaMraanax
acyyanbIr “LUMH3” YEUAHX3H OPXWUTOYYNCHAacC XYHWUI H3p, Xasr, Aypc, 3anA3B 3ynn TocoH byaraap
BrYMX, HUIAT TanbaiHx He 30 rapyr XyBUIAr 3p33H LIooxop 6onroxasa. HaH xapamcanTai Hb
XYY4MH B1433c, Cyr 3yprir 433p33c Hb LUYYA AapX TOCOH ByAraap 3p334caH y4paac YyHUMr
3aaBan apuwnrax Lwaapgnarata 6onoop 6aHa. Minva3ac TyyxuinH gyperant 6143ac, cyr 3yprumnr
aHxHbIX Hb 6agnaap Toapyynax, Capraax, “Tanxap” 4ynyyHbl OpYMbIr XaLLWX Xamraanax 3amaap
OPOH HYTTVINH XaMraananTaf, aBax acyyanbir LUMMAB3PN3X3M 3H3 TeCeN Yyxan XyBb Hamap 6onox

HOM.

Xynaaraax 6y yp ayH:
«  TyyxuinH gypcranbir XaB33p Hb XagrarnHa
«  Cyanaauug, xyyn4asir ofiHoop TaTHa
+  CyMbIH TBCBUWH OpPNIOro H3M3rg3aH3

3opunToT 6ynar, xampax xypaa:
- Cymbin 30TT
«  Asanan xyyn4nan apxnaryvp
- Cygnaaung

Tecnuir xapamnKyynaxag oponuyorimp;
+  OpoH HyTTUIAH 3acar 3axvpraa
+ Tyyx, COénbIH fypcrarnsir xamraanax, CaprasH
3acBapnax rasap

BonomxuT xyBb H3M3p opyynarymg;
- Cymbin 30TT
« WVprapg, xyynuug
«  XaHguBnaruvg

VpbaunncaH 60momx, Hexunyya:
«  YynyyHbl 6u43scuir Tannax, yHwnx, BypaH
COPraarfcaH 3CaXMNr maraganax cyanaay onox
«  AxnblH 3ypar Teces 30XMOrAcoH barx
«  OpoH HYTrMNH xaMraananTag asax yHA3CNan
6onoscporacoH bawmx

3SpcaanTan xy4uH 3yunc: banxryin

LLIaapparnax caHxyy>XUITUiiH iyH, cas Ter:

Byrn-1.8
«  3Bacap ynnuunras— 1.0
«  Ta3B3p, xonboo, uaxunraaH — 0.5
«  Mapaanan, cypranuunraa - 0.3

OpOH HYTTWiAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHpuBnaruvpg

06

1.2

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, xasr, yrac: Cymein SOTI

Xaparkyynax xyrauaa: CaHxyy>XMrgcaHaac
XoWLw 3 capbIH [oTop

TecnuitH yp AyHrMinH TorTeopXXunT: OpoH
HYTIMINH XamMraananTag as4 yp gyHr
TOrTBOPXXYYnHa

APXAHTA AVIMTWMVH UXTAMUP CYMbIH 3AWMVH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU

87



Tecen: 303:313:Xe1:T1: “['3p3ac rapt Xetenbep: 303:313:Xe1: Aanan
Ne 29 | xyynunan” axunnaraaHg ManygbiH XKYYNURanbIr XerKyynax
OpPONLIO0T BPreXYYN3X

TecnwitH ToBY TOQOPXOMNONT: XyBrapaa 605oH anbaH ECHbI 30XMOH Banryynantranraap XypanuaH
Mpary ragaag, [OTO0MbIH amMpardumg, Xyynyu, asnarygbir cyMaHaaa Tatax, snaHrysa manygbir
3H3 apra X3aM>X33H[ 30XMOH BanryynanTTai oposiLyynax Hb MaHawm CyMaHL, annan Xyyn4nansir
BPrexyyrnax, Man ax axyriH 6yc yrn axunnaraaHaac Man4gbIiH 050X OpAorbiF HAM3rayynaxag
a4 xon6orponTon acyyaan MeH. CyMbiHXaa ManyuH epx, XoT annyyaaac Tycram wanryypaap
COHFOMIT XWX aanan Xyyn4narnbiH aHXaH LWaTHbl MEHEXMEHT 6@ annary, XyynymH XynasH aBy
YPNYnax 30X1x 63NTran xaHryynax apra 6apun 333MLLyynax, fagnaraxyynax cyprant, y3yynax
CYpryynb 30X1oH Banryyrnax 33par apra xaMmxa3ar 6ve gaacaH Tecen xanb3pasp X3parkyynax
LWaapgnaraTtan 6anHa. “T3p3aac rapT xyynynan” axunnaraaHn ManygblH 0ponLoor Bprexyyax
Hb T3[ e8pCaMH HeeL, 60N0NLO0ro0 XOPLUWH aLLUMIIaX, YN axunnaraaraa camxpyynaxbiH Tyrg
XaMTpaH axunnaxag Yyxan TynxaL, ere.

Xynaarpax< 6yv yp ayH: SopuntoT 6ynar:
« Manugsir cymbIH asnan Xyyn4nansiH apra - Cymbn 30TT
X3MXX33H[ TaTaH oposuyynax 6onomx « Manuup, xoT ann
H3M3argax

+  CymaHp upax ragaap, 00TO0AbIH XYyn4yug,
asnard, amparyfbiH T00 H3M3r[3H3

+  Adanan xyynunanbiH garangax yun4unrasr
ManybIH TYBLUMHL X8 KyyiH3

Tecnuiir xaparkyynaxag oponuorymg; Bonomxur xyBb HaM3ap opyynaryump;
- Cymbin 30TT - Cymbin 3O0TT
- Manung, xot ann «  HytrvnH rapantan 6usHecyyqn
- OKyynunanbiH 6U3HEC apxnaryung «  Adnan xyyn4nanbsiH 6anryynnaryyg

«  XaHauBnaruuvpg,

YpbaumncaH 60noMx, HEXUNYYA;: 3pca3anTal Xy4uH 3yrnc: banxryin
«  Tecenpg xampargax epx, XoT alnbIH cyfanraa
XNUracaH bamx
«  CypranT, y3yynax cypryynb siByynax
XyynynansiH 6anryynnarartam xon6oo
TOFTOOCOH 6anx

LLlaappargax caHXyy>XMITTUIAH AyH, Cas Ter: Byrn-35.0
«  ToHor Texespemx — 20.0
«  Ta3Bap, xonboo, uaxunraaH — 7.0
+  Uanun, wumtran - 3.0
+  Cyprant-20
«  Mapgaanan, cypranuunraa - 3.0

OpOH HYTIUIAH XBpeHre TecBuitH xepeHre XangvBnarymp

250 10.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTI

Xaparxyynax xyrauaa: 2007 oHpg 63nTran TecnuiH yp AYHIMAH TOFTBOPXMUAT: YN
xaHrax, 2008 oHooc 3axnax axwunnaraa siByynax Man4umH epx, XoT ainbIiH
TYBLUMHL YP OYHI TOrTBOPXXYYNHa
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Ne 30

Tecen: 303:313:Xe1:T4: XXyynynan
30pUyncaH YANYUnrasHUm 6yc TorToox

Xetenbep: 303:313:Xe1: Aanan
KYYNHNanbIr eprexxyynax

TecnuitH ToBY TOQOPXOMNONT: XKyynumng, asnarygag 30puyncaH yanuunraar 6ycynax, GanpLunbir
H3p 3@aX TOrTOOX HYMITI3N33P TECEN X3P3rKYYN3X Hb 3YMT3M M3 0PONLOryung y3c3aH 6orHo.
Bairanb—TyyxumnH gypcrant 6a y33cranaHT raspbIr TYLUMMIYYN3X33c ragHa Aap 6yTau, anaHryaa
Xyynymg, asnarygbiH 6anHrbiH 6a Typ X3paruasHg TynryypracaH 6010BCOH, 3pyyn axyiH
LUIaapanarbIr xaHracaH ymnyMnrasHum uar, canbap 6un 6onrox acyyonsir 6ve gaacad 6ognorbiH
X3MX33H[ 3aHrngax 6angnaap WMOBapnax 60M0MXMIAN TOrTOOX0A TECIUMH YN axunnaraar
YUAYYIH3.

Xynaaraax 6y yp ayH:

CymaHp np>x 6y 6onoH ganpaH eHrepy
Harraa asanar4mng, >xxyynyabir 60noBCoH
YANYMNrasarasp xaHraxag 30puyncaH
yANYMNraaHui uar, canbap 6un 6onrox
YUIN3AWAT TOFTOOHO

CyMbIH nprag, 6anryynnara, 6usHec
3pPXN3r4[aac asnan xyynynanbsiH 6U3HecHinH

XYP33HA Y3YYyNax YANYUnrasHUM Tepen, YaHap,

alynryn 6angan A33LWnHI

BepuiiH CyMbIH HyTar A33p asnardug,
XyynupbIr TaTax, 6apyx 6010MX HIM3rA3x,
0prioro onox 60MoMX BPrexXmMHe

3opunrot Gynar:
« Cymbin 3OTT
«  BwuaHec apxnarung
- WVprag

Tecnuiir xaparkyynaxap oponuoryvg;

Cymbin 30T
JKyynyHbl 6anryynnara
BuaHec apxnaruung

BonomMXuT xyBb H3M3p opyynaryva;
«  Cymbin 30TT
« KyynuHbl 6anryynnara

YpbguuncaH 60nomx, Hexuyya:

Aanan xyyn4ynanbiH YHA3CHAA CYK33T3N
xonborgox 60n1oMX, CymaHgaa Xxaparkyynax
apra XaM>X33Hui Tanaap ypba4uncaH
cyganraa xmnracaH bamx

SpcaanTan Xy4uH 3yinc: banxryn

LLIaapgarnax caHxyy>XUITTUIAH AyH, can Ter:

byro-2.7
- Cyprant-0.7
«  Mapaanan, cypranuunraa - 1.0
- Cypanraa, wuHxumnraa - 1.0

OPpOH HYTTUiH XepeHre

TecBuitH xepeHre

XaHpuBnarympg

1.0

1.7

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH SOTI

Xapanxyynax xyrauaa: 8 cap

TecnuitH yp BYHMIAH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3rKWX JyyccaHbl Japaa aanan xyyn4nasnbiH
6010BCOH YANYUNTI3HUI YATN3N33p

TOJOPXOV YN aXuniaraa XaparKyyrx yp AyHr
TOrTBOPTOW aLumrnaHa

APXAHTAI AIMTMVH UXTAMUP CYMbIH 3AWMVH 3ACTUNH XOIKAUMH CTPATETU
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Ne 31

Tecen: 303:374:Xe1:T1: XyHCHW#
TOPBIKCBH 3ax aXuiiyynax 601o0MXoop
XaHrax

Xetenbep: 303:374:Xe1: Xynangaa, axyvH
YANHUIT 33 Camxpyynax

TecnwitH ToBY TOROPXOMNONT: Max, cyy 33par amapxaH Myyaaar 8preH Xaparu33HUM XYHCHW
BYTI3rA3XYYHUIAT NX TENBB XWXXUT NaHryyraap 3HA TaHa 6opnyynx 6anraa Hb apuyH L3Bap,
alynry 6ananbiH Laapanareir XaHraxryn 6anraaruiii 433p XAHANT TaByXag UX33X3H XyHOP3n
yupyyrx 6anHa. Mg opoH HyTruiiH emymg 6anraa alwmnrnanTry 6apunrbir 3acaXx TOXMXKYynaH
XYHCHWI TEPBIMKCBH 3ax axunnyyrnax 60n1omMx 6ypayyncH3Iap XYHCHUIN aroynryin 6angnbir
xaHracaH 6yTa3argaxyyH HURMyYnax, AnaHrysaa Manym, Mpragasc eepcauinH yinas3apnacaH
6YTa3rAaxyyH33 Xyganaaanax NnaHryy TYPa3acanx axunnax 601omMx camxmnpHa.

Xynaarpax 6yv yp ayH:

XYHCHUI atoynryin 6ananbiH XAHanT,
BopnyynanT camkpax

XYHCHUI 3aXblH HEXLIB caixpax HAM3rayynax

OpOH HYTMUIAH TBCBWH OPROr0 H3M3rA3axX

3opunrtot 6ynar:
- Cymbin 3O0TT
- Wprag, manung

Tecnuiar xaparkyynaxag oponuoryvg;

CymbiH 3OTT
BusHec apxnarung
XepeHre opyynar4ung

BonomxuT XyBb HaM3p OpyynrYng:
«  XaHauBnaruuvpg,
- Wprag, manuung
- BusHec a3pxnaruvg

YpbguuncaH 60n1oMxX, HEXLYTYYA;

XYHCHWUIA 3aXbIH 30puynanTaap 3acBapnax,
ToXuXyynax 6apunraa ToBNOCOH 6anx
BapunreiH 3acBapbIH 3ypar TeceB XMNrAC3H
Banx

LLInHa 3axap 6opnyynax 6yTaargaxyyHun
Tepern, TOO X3aM>X33ar bapumaanaH
TOLOPXONCOH Barx

3pcaanTai Xy4uH 3yInc:
- CaHxyyruiH 3x yycB3p gytargax

LLlaappargax CaHxXyy>XUITTUIAH AyH, CanA Ter:

Byrn-35.0
+  3acap Toxmxyynant — 16.0
«  ToHor Texespemx — 9.0
+  UanuHa wumtran — 4.0
«  Mapgaanan, cypranuunraa - 2.0
«  Cyprant—30
+ Cypanraa-1.0

OpOH HYTIUIAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHavenaryvp,

5.0 5.0

25.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3OTI

Xaparxyynax xyrauaa: 6 cap

TecnuiiH yp BYHrUIAH TOrTBOPXMAT: Har >xun
Y axunnaraa AByyncHbl fapaa yp ayH
TOrTBOP>XXMHO
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Tecen: 303:314:Xe1:T2: AxynH
YANYUArasHAN HArAC3H TeB Ganryynax
banpaap xaHrax

Ne 32

Xetenbep: 303:314:Xe1: Xynanaaa,
HUATWAH axyH YANYUAraar camxpyynax

TecnuiiH ToBY TogopxonnonT: CymbiH TeBp Bairaa

axynH YANYUNraa Xy4uH YafibiH XyBbA Taapyy,

Tapmar 6avpnacaH, X3aparnardguiiH 3panT LWaapanarsir Tap 6yp xaHragarrym, axunnaraa Hb
TOrTMOMXOOTY# 33P3r Hb TEBNBPCEeH BanprynTain xon600ToM r3caH 6U3HEC OpYHbLI CyaanraaHsbl
LYH rapcaH 6una3a. AxyiH ynnymunras anb 605110X00p TEBNBPYYX, HaHAPXXYynax, YAniunrasHa

XAHaNT TaBUxap AexeMTar 60Nrox 30punroop ron
6ONOMXMIAT XaHraxblH Ty OPOH HYTIUAH BMYWIAH

H3pP TEPIUIAH YANYMAr33r H3r JOPOOC aBax
BapunrbIr axymH YANYUNra3HUA H3MAC3H

TEBWH 30pWynanTaap 3acax TOXV>yynaxag TeCIUNH YN axunnaraar YAryyiH3.

Xynaaraax 6y yp AyH: 3opunrat Gynar:
+ [onHap TepnuMiAH yANYMNrasr Har QOPOOC aBax « Cymbin 3OTT
6onomx Bypaax - bBusHec apxnarung
« YAnunyynardMmnH apantag HUALC3H YANYMNras « WVprag
TeneBLLNX
«  YPANUMnNrasHum YaHap Xypanuasa camxumpy, YHI
TOrTBOPXKUX
Tecnuir XxapamKyynardug: BonoMXuT XyBb HAM3P Opyynarimg;
- CymbH 30OTT - Cymbin 3OTT
«  BwnsHec apxnaruvg - BwusHec apxnarung
«  XaHgvBnaruvg

YpbgunncaH 60nomx, Hexuyya:
AXYIAH YANYUNrI3HUNA H3rAC3H TEBUH

30puynanTaap 3aceapnax Gapunraran Gamnx

3ypar Teces, TOOL00 XUNrAC3H 6aix

SpcaanTan Xy4uH 3yinc: barnxryn

LLIaapparnax caHxyy>XUITWiAH AyH: cas. Ter:

18.0

Bapwnra, 6anwmH — 10.0
3acsap ymnunnras - 5.0
MatepuanbiH 3apgan — 2.0
ToHor Texespemx — 1.0

Byrp -

OpOH HYTTWiAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHpuBnaruvpg

6.0

12.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, xasr, yrac: Cymein SOTI

Xaparkyynax xyrawuaa: 6 cap

TecnuitH yp BYHMMAH TOrTBOPXWUNT: Har >unuinH
fapaa TeBUNH YN axunnaraa TorTBoOpXXUHoO
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Tecen: 304.371.Xe1.T1: Lisuapnar-
Ne 33 |3aaHxoLuyy (VIxTamvp cymMbIHTEB ) xypTan
31 KM xaTyy Xy4unTram 3am

Xetenbep: 304.3711.Xe1: Oag 6yTay
canxpyynax

TecnwitH TOBY TOROPXOMNONT: XaTyy 434 6yTau, Tyxannban 3am camxpyyrnax Hb HIBTP3NTUNH
Lyypxan 6ananbir 433LLAYYA3X, 30p4Nry, T93B3PHANNH TaB TyX, Larvir XaMH3X MX33X3H au
xon6orgonton. AnmrunH TeB — Lisuapnar xotooc LlaraaH gaBaaHbl apbiH 3aMbIr 3aCCaH Hb OfHbI
Tanapx/bIr XyN33C3H Yyxan apra XxaMmxa3 60MncoH oM. TyyH33C Laall Ypramknax 3ambir TOM
XKVKUT MaLLIMHBI, LLIABap YC TOMPY SBAAr rax M3T33p H3P ery OfoH carnaa 3aMm rapraH Tanxap
4ynyyHbl OpPYMbIH 6ONOH aanan xyyn4narnsiH ron 6aasyyn 6anpnagar XaMmriH y33CranaHTal,
XYHWUM HYO3HA XaMIriH TYPYYHA TYCOAr raspbiH X8PC, 8Hre TEPXUIAT CYPXMM MyyTrax HanHa.
Onooroop MaLLWH siBax apraryi lwaxam 60nTi00 A3pXUrHYYpP yycY, YepT aBTaH 3BA3PC3H 3aMbir

C3pPraaH 3acax Hb ONOH TaJlblH aLUUT 8rex oM.

Xynaarpax 6yv yp ayH:

+ AAMrH TeBumr V/IxTammp cymbIH TEBT3M
X0nBOCOH carmxXpyyncaH 3amTan 6o5ox

- Ton 3am parax 6aripnacaH ryaHs, Typ ampax
Barp 33par CyMblH UPraf33c 3pPXanx By
YANUUNT33HWI ra3pyyaaap YnuyynardgumH
TOO H3M3rfax

+ CyMblH TBBWIH OPYMbIH Y33Cran3aHT raspbiH
XBPCHW 3BOP3NUIr Byypyynax, xamraanax

3opunrtot 6ynar:
« CymbH 30TT

Tecnuir xapamKyynaxag oponLoriug;
« Cymbin 30TT

BonoMXuT XyBb HOM3p Opyynardyup;
«  Cymbn 3O0TT
«  3acruiH rasap

YpbauuncaH 6o0nomMx, Hexunyya:

- 3ypar, Teces xunracaH Gaimx

3SpcaanTan Xy4uH 3yinc: banxryn

LLlaappargax CaHxXyy>XUITTUIAH AyH, CanA Ter:

Byrn - 650.0
«  MarepuanbiH 3apgan — 500.0
«  Ta33Bap, xonboo, uaxunraaH — 40.0
«  Uanun, wnmtran - 110.0

OpoH HYTIUiAH XepeHre TecBuitH XepeHre XaHpvienaryvp

650.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3ATI

X3p3arXyynax xyrauaa: 2 xun TecnuiH yp AYHIMNH TOrTBOPXUAT: Tecen

X3P3aMKWX OyycCaHbl fapaa 3am alumrnant
carmXupy yp AyHr TOrTBOPXYYNHa
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Ne 34

Tecen: 304:371:Xe1:T2: BopT 6arumnH
TEBUNI 3PHUM Xy4HWIA TEBNBPCEH LLyrama
X0n6ox

Xetenbep: 304:3711:Xe1: Oag 6yTau
camxpyynax

TecnuiiH ToBY TOROPXOMNONT: TEBUIH 3PHMM XY4HW HIFAC3H CUCTEMUIAH FOM CYMK33 AapaH
eHrepy by TaaTan HONOMXUIAT aLlmMrnax, CyMblH BU3HECUIAH XerxnuninH Tesnepen (byx 6usHec
CYMbIH TeB[ TEBNBPCEH)-nir caapyynax, 60n1oMXToM YMAAB3PN3N, YANHUAraar Man4yumg,
X8[486rnH XyH ama onpTyynaxbiH Tyng 3apum 6arunH TesuinH A3 byTUMnr canmxpyynax
LWaapgnaraTan 6anHa. /1M apra xamxaaHui Har He BopT 6arninH TeBUIAr 3p4MM XyHHUN
TEBMBPCEH LUyramp Xxonbox sBaan oM.

Xynaaraax 6y yp ayH:

BarvinH TeBUH XBrXun, 8Hre Tepx camxmpHa
BarvnH TeBuir apummM 6aiHrbIH 3PHUM XYYHWIA
wyrama xonbox A3g ByTuninH XaHramxxuiar
caxpyynHa

3apum TepnuninH 6usHecuinr 6aruH TeBn
HarpLUyymK LUMH33P 3xnax, canbapyynax,
YANUMArasHuin Harkyya 6anryynax 6onomx
H3M3arg3Ha

Sopunrot Gynar:
« Cymbn 3OTT

Tecnuiir xaparkyynaxap oponuoryvg;

Cymbin 30T

BonomMXuT xyBb H3M3p opyynardva;
«  Cymwin 30TT
«  XaHgvBnaruvg

YpbgunncaH 60nomx, Hexuyya:

LLIMH33p wyram TaTax 3ypar Tecen XMnracaH
B6anx

BarvnH Tegur xerxyynax yin axunnaraaHs!
TONeBnenT XUArAcaH 6anx

SpcaanTan Xy4uH 3yinc: barnxryn

LLIaapparnax caHxyy>XUITUiiH iyH, cas Ter:

Byro-10.0
«  MatepuanbiH 3apgan — 8.5
«  Ta3B3p, xonboo, uaxunraaH — 0.5
«  Uanun, wnmtran - 1.0

OpOH HYTTWiAH XBpeHre

TecBuitH XepeHre

XaHpuBnaruvpg

2.0

5.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, xasr, yrac: Cymein SOTI

Xaparkyynax xyrawuaa: 8 cap

TecnuitH yp AYHMMIAH TOrTBOPXXUNT: Tecen
X3P3MKC3H33P YP AyHI TOrTBOPTOW aLunrnax
Byx 6bonomx bypaaHa
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Ne 35 | X8rK-NWH EPBHX TENeBneree

6onoBcpyynax

Tecen: 304.372.Xe1.T1: CyMbIH TEBUIH

Xeten6ep: 304.372.Xe1: CyMbIH TEBUIH
TOXVXMNT

TecnwitH ToBY TogopxomnonT: Bonoscpyynax XKOY, asnan xyynynan, Xyaanaaa YunymnrasHum
HEXLNMIAI camkxpyynax, 3aMm Tanbai 3acBapnax TOXMxyynax, OpoH CyyL, LUMH33p 6apux, 434
BYTUMIAr carmxpyynax 60M0H TOXVXKUMTBLIH ONIOH YNIM3NAT3M TECer, apra X3amMxX3a3 X3parkyynax
y4paac CyMblH TEBUNM XBMKYYN3X EPEHXMI acyyanbIr TONeBnereexyynax Waapgnaratan 6anHa.
CyMbIH TEBUNH XBMKIIUIAH X3TUAH YUrM3NUAT CyMbIH 33X—NIAH CTPaTErng TycracaH XerkmiiH
YUrN3NT3M yAnNayynax apra 3amMblr TOLOPXOMNOX SBAAN TECAUMH Y331 6apuMTnan, ron Yurnan
H6arx 60nHO. CyMbIH TEBUIMH XBMKIMIAH EPEHXW TEeNBBNBresTan 60NCHO0P CYMbIH 3AUAH 3acar—
BM3HECHIH XBMKITMIAH 3PX 3YNH OPYHbIN Carxpyynaxag dyxan cyypb 6apumT 61uanrtan 6orHo.

Xynaarpax< 6yv yp ayH:
+ CyMblH TBBUH XBMKINMH EPEHXUN
TenesnereeTa 60MHO

+  CyMbIH TEBUIH BHIE TBPX CaXUPY, XOTXKUIT, .
TOCFOHbI X3B MasirT LUMIMKMX 3X113 TaBurgaHa

»  YHA3cHW1 6onoH anmar, 6yc HyTrmiiH
XOMKIMNH Ymr Gapumxaa, TenesneresTan
CYMbIH XBMKIUIAT HAMT yAngyynax 60nomx
6ypa3Ha

3opunTot 6ynar:

«  CymbH 30TT

+  CyMbIH TBBWIH OPLUMH CYYryung
Bawnryynnara, ax axyiH HarKyya

Tecnuir xapamKyynaxag oponLoring;
«  Cymbin 30TT
+ CyMbIH TEBUIH OPLUMH Cyyr4umg
- Banryynnara, ax axymH Harxyya

BonoMXuT XyBb HOM3p Opyynariump;
«  Cymbn 3O0TT
«  3acruiH rasap
«  XaHgvBnaryumpg,
« MapraxnunH 6anryynnaryys

YpbauuncaH 6o0nomMx, Hexunyya:

«  CymbiH 33X-ninH cTpaTtervg TycrargcaH bamx

3SpcaanTan Xy4uH 3yinc: banxrym

LLlaapgargax caHXyy>XUITTUIAH OyH, CanA Ter:

5.6

LanuH, wumtran - 2.0

+ Cyprant-1.0

«  Mapgaanan, cypranuunraa - 1.0
- Cypanraa, wnHxunras - 1.6

byrg -

OpOH HYTTUIH XBpeHre

TecBwitH xepeHre

Xangvenarympg,

06

5.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3OTI

Xaparxyynax xyrauaa: Har xwun

TecnuiiH yp BYHMWIAH TOrTBOPXMAT: Tecen
LyyCCaHbl Japaa TOLoPXoV YN axunnaraa
X3P3MKYYIK YP AyHr TOrTBOPTOW aLuurnaHa
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Ne 36

XUX

Tecen: 301:311:Xe2:T2: CyMbIH TEBUIH
ryoam>Hb| F3p3aNTYYNar, TOXVKUATUNR

Xeten6ep: 301:311:Xe2: CyMbIH TEBUIH
TOXVKMIT

TecnuinH ToBY ToROPXOMNONT: CyMbIH TEBUIH MO X3C3rT TEP 3axupraaHbl 6a TepuinH
YANYMnrasHum anbaH Ganryynnara, CoérnbiH TeB, YMNHUIra3HUIA ra3pbiH 6apunra, OpoH cyyL
6avpLugar 6onoBY rynamx, Tanbam 3o0puyabiH r3panTyynar 6anxryin. TYYHUN3H r3p XOpoonbIH
r3P3NTYYArUiAH acyyaan YHAC3HA33 LUMMAB3PN3arA33rymn siBX MPCaH rax 6onHo. Minma cymblH
HYYP Lapanr unapxumnnax ron tanban, TeB 3aMblH faryy rapanTyynar TaBux, rap XopoonsbiH
FYAAMXUIAN F3P3NTYYN3X 33P3r TOXVXKWUITLIH aCyyAnbIr H3r Mep LUMAAB3PaxX TECes X3p3rKyynax
3aUNLUry LUaapanaraTan ra3X CyMbIH OFIOH HUWT Y3C3H oM. [3p3anTyynruinr camxpyynax Hb ramT
X3par, Xyynb Byc yANANWAH rapanTeir 6yypyynax, ypbAqnunaH caprumnaxag ad xon6oraonTomH
ragHa MPraguvinH CITraN XaHamk, TaB TyXbIr O33LUMNYYN3IX3A HyXas oM.

Xynaaraax 6y yp ayH:

. C\/MbIH TOBUNH TOXVIKUIT, BHIE Y33MX

camxumpHa
+  ['3p XxopoonnbIH HexLen camxupHa

3opunToT 6ynar, xampax xypaa:
« Cymbn 3OTT
+ CyMbIH TEBUINH OPLLUH CYyryng

Tecnuir xaparKyyrnaxag oponyoryung;
«  Vprapg, opLuvH cyyrung
«  Ax axyiH Harx, banryynnara
«  Cymbin 3O0TT

BonoMXuT XyBb HAM3P Opyynarimp;
« Cymbin 30TT
«  Ann epxyya, 6anryynnara
«  XaHguBnaruupg
«  Vlpranui HunrmminH 6amryynnara

YpbauuncaH 60roMx, Hexumyya:
«  TeBnepceH 3p4MM XYHHUI CYIMKI3HL,
xonboracoH
«  Axunnax xy4Huin HeeuTan

SpcAanTai Xy4uH 3yInc:
«  HuwATWAH 333MLLNMIAH 3yncuiar
xamraanaxryu 6anx

LLIaapgarnax caHxyy>XUITUIAH AyH, can Ter:

byro-9.7
- MartepvansiH 3apgan - 4.7
- ToHor Texeepemx — 3.0
«  UanuH, wmumtran - 2.0

OPpOH HYTTUiH XepeHre

TecBuitH xepeHre

XaHpuBnarympg

2.0

77

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH SOTI

Xapanxyynax xyrauaa: Har xun

TecnuitH yp gyHrMiH TortBopXunT: CymbIH
6avryynnara, BU3Hec 3pxnaryng, MpragunH
OPOMLOOTONIrO0p YP AYHI TOrTBOPTOM alumrnaHa
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Tecen: 301:311:Xe2:T2: [amug xaHxHbl | Xetenbep: 301:311:Xe2: CyMbIH TEBUIH
H3P3MXUT Tanbam 6anryynax TOXVKUNT

Ne 37

TecnuiH ToY Togopxonnont: CymbiH TX, 30T -bIH ypba 6apnax 6apunraxcaH XacrumH

TeBA MOHIron yncbiH U3PruiiH H3PT 3yTranT3aH, TYC CYMbIH YYryyn xxarxuH MapLan . JamuaniiH
pypcranbiH rapant 6araHbir 2000 oHA CyMblH MPraf, CaiH caHaaT XyMYYCUIH XaHaWB
L03Mxnarasp 6anryyncaH oM. TycrainaH 3accaH Tanbain 6anryynaaryi, rapanTyynriiH acyyanbir
TOXVKYyynaaryl y4paac ragaap eHre y33amvpkuiiH XyBbf, Anrapax oHuor 3yin 6aratan, XyHa
Haxapxan M3gp3aMX TEPYYN3IX X3MX33HA TOXvXMraooryn 6onHo. CymMblH MPragniiH TOROPXon
X3C3r Hb XaHXWH I.OamuaniH xeLueeHnin opyMbIr Tanbai 601roH epreTreH ToXmxXyynax
XYC3NTUAM CyMbIH 3axvpraaHf yaaa Aapaa TaBbCaap MPCHUNI XapransaH 3H3Xyy TeCInnr
CTpaTerua TyCrax X3aparkyynaxasp W1aB3apnanas.

Xynaarpax 6yv yp ayH: SopuntoT 6ynar:

+ CyMbIH TBBWIH roM X3CrUIAH Y33MXK CarXTpHa +  CyMbIH TE@BWIH OpLUWH Cyyr4ug,

« VlpraguinH xycanT, apanTag HAALC3H LUMH3 nprag

Tanbawn banryynargaHa «  [OamupguinH Tepen Tepercen

TecnuitH xaMTpaH X3p3arKyynardug; Tecenp xyBb HAM3p opyynax 60nMoMXuUT

«  CyMbIH TBBUINH OPLUWH Cyyryng, oponuoryung;

«  AxaxynH Hark banryynnara «  Cymbn 3O0TT

- Cymbin 3OTT «  [JamupunH ax gyy, Tepen

Teperces

«  XaHguBnaruuvpg,

YpbauuncaH 6o0nomMx, Hexunyya: SpcpanTan Xy4uH 3yinc: banxryin
- Tan6an wnHasp banryynax razap 6anaH
« Vprag 03mxnar y3yynax YMH 3pM3an3antan

LLlaappargax caHXyy>XMITTUIAH ayH, Cas Ter: byrn-8.7

« 3aceap ymnuunras - 1.7

«  MarepuansiH 3apgan - 3.9
«  ToHor Texespemx — 1.3

«  Uanun, wumtran - 2.0

OpOH HYTrUiAH XepeHre TecBuitH xepeHre XaHavienarymp,
2.2 3.0 35
Xon6oo 6apvx Ganryynnara, XyH, xasr, ytac: Cymbix 3OTI
Xaparxyynax xyrauaa: Har xwun TecnuiAH yp AYHMUIAH TOrTBOPXWUIT:
LLInH3 Tan6anr TOrTBOpTON aLLmMrnax
60onoMXTOM
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Tecen: 304:371:Xe1:T4: CymbiH TeBunH | XeTtenbep: 304:3711:Xe1: CymbIH TeBUIH
Ne 38 |xor xasranbir LI3B3apnax, 60MoBCPyyIK TOXVKMAT
ycTrax

TecnuinH ToBY TOAOPXOMNONT: V/IXTaMup CyMbIH HUIAT XyH aMblH 33% Hb CyMbIH TEBUIH OPOH
CyyuHbl 6a r3p xopoonong opLUMH cyyaar. TyyH33C ragHa H3rAC3H XanaanT, XUXWr yAnasap
33p3ar Xor xasrnan uxaap raprapar 6anryynavxyya xag xag 6uin. banranb opyHbIr Ux3ap
60OXMPOYYIXK, CYMbIH TEBUAH Y33M>X, OPLUMH CYYrYabIH 3pyyn M3HA34 Taaryn Heneernx 6y cyMbIH
TEBWIH axyMH XOr XasrAfbiH MEHEXMEHTUIA carxpyynax sBaan 6anHra spurgpar TynraMpcaH
acyypnbliH Har 6onoop, 6anHa. CyMbIH TEBUIAH XOT XaaronbIr Lyrnyynax, T33B3pnax, yeTrax,
60N0NLOOTONI Hb LYrMyynaH aBYy XMXUr BU3HECUIH X3an63p33p 6010BCpyynax YMrnanasp

TOCON X3P3MKYYNax 3yMT3aM X3M33H OfI0H HAMT33C rapracaH caHanbir YHA3CN3H 3H3XyY Tecnmir
cTpaTerug Tycranaa.

Xynaaraax 6y yp ayH: 3opunrat Gynar:
«  CyMbIH BHIB Y33M>X CaixmpHa + CyMbIH TBBUIMH OPLLUNH CYyyr4mng,
«  Axunnax ambgpax 3pyyn op4unH 6ypa3Ha. - TeB 3amaap fanpy eHrepex
Xymyyc
« XKyynumpg, asnarumg
Tecnuiir xapamnkyynaxag oponuorimg; BonomxuT xyBb H3M3p opyynarymg;
«  CyMbIH TEBUIH OPLLWH Cyyr4ng - Cymbn 30TT
«  AA-HHarx, banryynnaryyg «  BwnsHec apxnarumg
- Cymbin 3O0TT «  XaHauBnaruupg,
VpbaunncaH 60momx, Hexunyya: 3SpcaanTai Xy4uH 3YInC:
«  Axunnax xyd xypanuaaTan « XYMyYyCUAH MA3BX1 OPOMLI0O Cyn
- EpavinH xecer awmrnax 6onomxron Hamx

+ CaHxyyxunT pyTargax

LLIaappargax CaHXyy>XKMnTuUiAH AyH, Cas Ter: Byro-9.7
«  Bbapwvnra 6anwuH - 2.0

«  MarepuanbiH 3apgan — 2.0

«  ToHor Texesepemx — 2.0

«  Ta3Bap, xonboo, uaxunraaH — 2.0

«  UanuH, wumtran - 1.7

OpOH HYTTWiAH XBpeHre TecBuiiH xepeHre XaHpuenaryvg

10 8.7

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, xasr, yrac: Cymein SOTI

Xaparkyynax xyrauaa: CaHxyyxunt TecnuitH yp AYHIMAH TOrTBOPXKUAT:
0rorfcoHo0C Xonw 4 cap Yp OyHr TOrTBOPTOM aLumMrnax xyrawaa tecen
LyyccaHaac LUyy[ 3XN3H3
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