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ÊÅÉÑ ÑÓÄÀËÃÀÀÃ ÒÎËÈËÓÓËÀÕÛÍ Ó×ÈÐ

×àíàðòàé, öàã ¿åý îëñîí áîäëîãûí ñóäàëãààí äýýð ¿íäýñëýæ áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ, áîäëîãûí øèéäâýð ãàðãàõ íü ìîíãîëûí ºíººãèéí áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûí äóòàãäàëòàé òàë ãýæ ¿çýæ Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ
áîäëîãûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé à÷ õîëáîãäëûã íýìýãä¿¿ëýõ, ÷àíàðûã
ñàéæðóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð òîäîðõîé ñýäâýýð ñóäàëãàà
øèíæèëãýý, ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áóéí íýã íü íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëòàé
õîëáîîòîé ñýäýâ áîëîé. Ýíý ñýäýâò àæëûí õ¿ðýýíä õèéãäñýí “Ñî¸ë óðëàãèéí
ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãàà”-ã Òàíä ºðãºí áàðüæ
áàéíà.

Ýë ñóäàëãààíû åðºíõèé çîðèëãî íü íèéãìèéí ñàëáàðûí çºâ îíîâ÷òîé
õóâü÷ëàë ÿâóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë áºãººä íèéãìèéí ñàëáàðûí
õóâü÷ëàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí îëîëò àìæèëò, àëäàà äóòàãäàë, õóâü÷ëàëûí
ñóðãàìæ, öààøäûí áîëîìæ áîëîëöîîã íýýí èëð¿¿ëýõ, ñàëáàðûí õóâü÷ëàëä
íºëººëºõ íºëººëëèéã èëð¿¿ëæ îëîí ò¿ìíèé õ¿ðòýýë áîëãîõ çýðýã òóõàéëñàí
çîðèëòûã àãóóëæ áàéãàà þì.

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü þóíû ò¿ð¿¿í òóõàéí ñýäâýýð øèíæèëãýý, ñóäàëãàà
õèéäýã ýðäýìòýí ñóäëàà÷, îþóòàí ñóðàã÷, øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøíèéõýí õèéãýýä
Ìîíãîëä õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãûí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãäñàí õýäèé áîëîâ÷ òóõàéí
ñýäâèéã ñîíèðõñîí õ¿í á¿ð àøèãëàæ áîëîõóéö ýíãèéí îéëãîìæòîé õýëýýð
áè÷èãäñýí áîëíî. Êåéñ ñóäàëãààã áèä ìîíãîë õýëíýýñ ãàäíà àíãëè õýëýýð
õýâë¿¿ëæ áóéãàà ñîíîðäóóëúÿ. Óã ñóäàëãààíû òàéëàíãààñ ñî¸ë óðëàãûí
ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí òàëààð òóõàéëáàë õóâü÷ëàëûí ¿éë
ÿâö, õóâü÷ëàëûí õ¿ðýýíä ãàðñàí çºð÷èëòýé àñóóäàë, áýðõøýýë, õóâü÷ëàëûí
äàðàà áèé áîëñîí íºõöºë áàéäàë, õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í, îëîëò àìæèëòûí
òàëààð äýëãýðýíã¿é  ìýäýýëýë àâ÷ áîëíî.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí çàõèàëãûã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýæ ýë ñóäàëãààã
Òàíû ãàðò õ¿ðãýõ áîëîëöîî îëãîñîí Ä.Áàòæàðãàë àõëàã÷òàé “Òºðèéí Áóñ
Áàéãóóëëàãûí Õºãæëèéí Òºâ”-èéí ñóäëàà÷ õàìò îëîíä ã¿í òàëàðõàë
èëýðõèéëüå.

Ìºí ýë ñóäàëãààíä õºíäëºíãèéí øèíæýý÷èéí ä¿ãíýëò õèéñýí Ìîíãîëûí
óðëàãèéí çºâëºë, òóñ çºâëºëèéí øèíæýý÷äèéí áàã áîëîí Ñî¸ë óðëàã ñóäëàëûí
õ¿ðýýëýíãèéí ýðäýì øèíæèëãýýíèé àõëàõ àæèëòàí ñî¸ë ñóäëàëûí äîêòîð äýä
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ïðîôåññîð Æ.Äîëãîðñ¿ðýí , õýë íàéðóóëãûã àðèóòãàí ø¿¿ñýí îð÷óóëàã÷ Ã.Àêèì,
ìºí àíãëè õóâèëáàðûã õÿíàí çàñâàðëàæ ä¿ãíýëò ºãñºí Ñýíò Ëóéñ äàõü
Âàøèíãòîíû èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Ã.ßäàìà íàðò òàëàðõëàà èëýðõèéëüå.

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû ÷àíàð àãóóëãàòàé õîëáîîòîé ñàíàë õ¿ñýëòèéã
osf@soros.org.mn õàÿãààð áèä äóðòàéÿà õ¿ëýýí àâàõ áîëíî.

Ï.Ýðäýíýæàðãàë

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë
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ªÌÍªÕ ¯Ã

“Íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí òóðøèëò: Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí
õóâü÷ëàëûí ñóðãàìæ, ¿ð ä¿í êåéñ ñóäàëãàà”-íû àæëûã Íýýëòòýé Íèéãýì ôîðóì
áàéãóóëëàãûí çàõèàëãà, ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéâ.

Óã ñóäàëãààíû àæëûí õ¿ðýýíä íèéãìèéí ñàëáàðûí 40 ãàðóé áàéãóóëëàãà,
2500 ãàðóé õ¿íèé òóðøëàãà, ñàíàë áîäëûã ñóäàëëàà. Ñî¸ë óðëàãèéí àæèëòíóóä,
èðãýä, òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áîëîí
áóñàä ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí òºëººëºë ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí.
Ñóäàëãààã áàðèìò ìàòåðèàëä øèíæèëãýý õèéõ, õóâü÷ëàëûí ÿâöûã ò¿¿õýí
äàðààëëûí äàãóó ìàãàäëàí íÿãòëàõ, àæèãëàëò, ñóðâàëæëàãà õèéõ, ñàíàë
àñóóëãà ÿâóóëàõ çýðýã àðãûã àøèãëàí õèéëýý.

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû àæèë íü íèéãìèéí ñàëáàð, ò¿¿íèé íýã õýñýã áîëñîí ñî¸ë
óðëàãèéí ñàëáàðûí øèíý÷ëýë ººð÷ëºëò õýðõýí ÿâàãäàæ áàéãàà áà òýð íü
íèéòëýã ç¿é òîãòîë, òºðººñ áàðèìòàëæ áóé áîäëîãî, øèéäâýðòýé áîäèò áàéäàë
äýýð õýðõýí íèéöýæ áàéãààã íÿãòàëæ, ò¿¿íèé öààíà äàëäëàãäñàí ÿìàð àñóóäàë
áàéãààã èëð¿¿ëýí ãàðãàõ, ýíý ¿íäñýí äýýð õîéøèä õýðõýõ òóõàé ÿðèà
õýëýëö¿¿ëýã õèéõ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûã
óäèðäàõàä òóñ äºõºì áîëíî ãýäýãò ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿ä èòãýëòýé áàéíà.

Êåéñ ñóäàëãààíû åðºíõèé çàð÷ìûí äàãóó äàðààõ ¿å øàòòàéãààð ñóäàëãààíû
àæëàà õèéñýí áîëíî.

I. ¯éë ÿâöûí ºðíºëèéã öàã õóãàöààíû öóâààíä îðóóëàí áàéðøóóëàõ.
Èíãýõäýý ¿éë ÿâöûí ¿å øàò á¿ð íîòëîõ áàðèìòààð áàòëàãäàæ áóé ýñýõèéã
òîãòîîæ õýðýâ áàòëàãäààã¿é áîë ìýäýý, áàðèìò öóãëóóëàõ ýõ ñóðâàëæóóäûã
ñîíãîæ áàðèìòæóóëàâ.

II. Öàã õóãàöààíû öóâààíä îðóóëæ áàéðøóóëàí áàðèìòæóóëñàí ¿éë
ÿâöûíõàà ýõýíä îíîëûí ¿íäýñëýë, çàð÷ìûí ¿íäýñëýë þó áîëîõûã òîäîðõîéëîõ.

Áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèé ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé óòãà ó÷èð, ìºí ÷àíàðûã
îíîëûí õóâüä òîìú¸îëñîí.   Ñòðàòåãè, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, õóóëü, õºòºëáºð,
¿íäñýí ÷èãëýë çýðýã áàðèìò áè÷èãò çîðèëãî, çîðèóëàëò çýðãèéã õýðõýí òóñãàñíûã
õàðóóëëàà.
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III. Òîäîðõîé çîðèëãîîð õýðýãæ¿¿ëñýí äýýðõ ¿éë ÿâö íü ÿìàð ¿ð ä¿íã àâ÷ðàâ
ãýäãèéã íýãòãýõ.

Íèéòèéí ñàíàà áîäîë, îðîëöîãñîäûí ñýòãýãäýë çýðãèéã íýãòãýñýí ¿íýëãýý,
áîäèò áàéäàë, ò¿¿íèéã èëòãýõ áóñàä òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð íýãòãýí õàðóóëëàà.

IV. Çîðèëãî çîðèëò, óòãà ó÷ðûã áîäèò ¿ð ä¿íòýé õàðüöóóëàí øèíæëýõ.

Ó÷èð øàëòãààíû õýëõýý õîëáîîã áàðèìò íîòîëãîîòîéãîîð ãàðãàæ òàâèõûã
ýðìýëçýâ. ßàãààä ãýñýí ¿íäñýí àñóóäàëä îíîëûí ¿íäýñëýë, êîíöåïöè, çàð÷èì,
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò òóñãàñàí çîðèëò áà áîäèò ¿ð ä¿íã õàðüöóóëæ, õàðèóã
ýðýëõèéëýâ. Ýíä áàðèìò ò¿øèõýýñ ãàäíà îðîëöîã÷äûí ¿íäýñëýë, íîòîëãîî
á¿õèé òàéëáàð, õàðèóëòóóä ÷óõàë áàéâ.

Ñóäàëãààíû àæèëä ã¿í òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí Ìîíãîëûí óðëàãèéí çºâëºëä
ã¿í òàëàðõàëàà èëýðõèéëæ áàéíà.

Ýíý ñóäàëãààíû àæèëä ãàðñàí àëèâàà ä¿ãíýëò, ñàíàë áîäîë, áàðèìò
íîòîëãîî íü ãàãöõ¿¿ ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿äèéíõ áºãººä Íýýëòòýé íèéãýì
ôîðóìûí áàéð ñóóðü áèø ãýäãèéã öîõîí òýìäýãëýå.

Ñóäàëãààíû áàãò Óäèðäëàãà, ýäèéí çàñãèéí ñóðãàëò, ýðäýì øèíæèëãýýíèé
áàéãóóëëàãóóäûí êîíñîðöèóìûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ä.Áàòæàðãàë (ÌÂÀ), ÌÓÈÑ-
èéí Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí òýíõìèéí ýðõëýã÷ Ö.Äàâààäîðæ (Ph.D), ÑÝÇÄÑ-
èéí áàãø Ä.Áîëîðìàà (ÌÂÀ), ÓÝÇÑÝØÁ-ûí Êîíñîðöèóìûí Çîõèöóóëàã÷
Á.Ò¿âøèíæàðãàë íàð àæèëëàà.

Ìàíàé óëñûí õºãæëèéí òóëãàìäñàí àñóóäëûí íýã áîëîõ ñî¸ë óðëàãèéí
ñàëáàðûí øèíý÷ëýë ººð÷ëºëòèéã ñóäàëãààíû øèíýëýã àðãààð õèéõèéã
ñàíàà÷èëæ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, òàéëàíã õýâëýõ áîëîìæ îëãîñîí Íýýëòòýé íèéãýì
Ôîðóìä ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëüå.

Óäèðäëàãà, Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãàëò, Ýðäýì Øèíæèëãýýíèé
Áàéãóóëëàãóóäûí Êîíñîðöèóìûí Ã¿éöýòãýõ Çàõèðàë

Ä.Áàòæàðãàë
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ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÕÓÂÜ×ËÀË

“Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ººð÷ëºëò,
øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí áà

ò¿¿íèé õýðýãæèëò õºäºº îðîí íóòàãò”

Ñóäàëãààíû çîðèëãî:

Íèéãìèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí õ¿ðýýíä ñî¸ë,
óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã ñóäàëæ, ýíý íü áóñàä õóóëü
òîãòîîìæóóäòàé õýðõýí íèéöýæ áàéãààä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ íü ýíýõ¿¿ êåéñ
ñóäàëãààíû çîðèëãî þì. Ìºí õºäºº îðîí íóòàãò ñî¸ë, óðëàãèéí
áàéãóóëëàãóóäàä ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëò, õóâü÷ëàë õýðõýí õèéæ, ÿìàð ¿ð ä¿íä
õ¿ð÷ áàéãààã òîäîðõîé àéìàã, îðîí íóòãèéí æèøýýí äýýð ñóäëàõ íü ñóäàëãààíû
äýä çîðèëãî ìºí.

Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é áà ñóäëàõ ç¿éë

Êåéñ ñóäàëãààíû íýã ¿íäñýí àðãà áîëîõ íÿãòëàõ áóþó õàéãóóë øèíæèëãýý
õèéõ àðãûã àøèãëàí ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäàä øèíý÷ëýë, ººð÷ëºëò,
õóâü÷ëàë õèéõ ýðõ ç¿éí îð÷èí ÿìàð áàéäàëòàé áàéãààã íÿãòëàí, ò¿¿íèé öààíà
ÿìàð àñóóäëóóä îðøèæ áàéãààã òîäðóóëàõ, ò¿¿íèéãýý õºäºº îðîí íóòãèéí
áàéãóóëëàãóóäûí ºíººãèéí áàéäëààð áàòàëãààæóóëæ, ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äèéí
ñàíàà áîäîë áà áàðèìòàíä òóëãóóðëàí àñóóäàë äýâø¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ¿å øàò,
äýñ äàðààëàëòàéãààð óã ñóäàëãààíû àæëûã õèéëýý.

Õîëáîãäîõ õóóëü ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã õàðüöóóëàí øèíæëýõ, òºâ,
îðîí íóòãèéí ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí øèéäâýð, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëñýí áàéäàëòàé
òàíèëöàõ, øèéäâýðèéã  õýðýãæ¿¿ëýã÷èäòýé ÿðèëöëàãà õèéõ, îëîí íèéòèéí ñàíàà
áîäëûã òàíäàõ, áîäèò áàéäàëòàé òàíèëöàõ, õºäºº îðîí íóòãèéí ñî¸ë óðëàãèéí
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíä øèíæèëãýý õèéõ, ñî¸ë, óðëàãèéí
òàëààðõ îíîëûí íîì çîõèîëûã ñóäëàõ, ìýðãýæèëí¿¿äòýé ÿðèëöëàãà õèéõ çýðýã
àðãûã àøèãëàâ.

Ñýëýíãý, Òºâ, Äàðõàí-Óóë, Äîðíîä, Áàãàíóóð çýðýã àéìàã, õîòûí ñî¸ë
óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé ÷àíàð õ¿ðòýýìæ, àéìàã îðîí
íóòãèéí ñî¸ëûí áîäëîãî øèéäâýðèéí õýðýãæèëò ÿìàð áàéãàà, õóðèìòëàãäñàí
àñóóäëóóä íü þó áàéãààã òîäðóóëàõ, òýð íü ¿íäýñíèé áîäëîãîòîéãîî õýðõýí
óÿëäàí çîõèöîæ áàéãààã õàðóóëàõ ãýæ îðîëäñîí áîëíî.
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Ñî¸ëûí òóõàé îð÷èí ¿åèéí ¿çýë îíîëûí òîéì áà
Ìîíãîëûí ñî¸ëûí ºíººãèéí áàéäàë

Ñî¸ë óðëàãèéí áîäëîãûã áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõýä þóíû óðüä ñî¸ëûã ººðèéã
íü ã¿í óõààí, ñî¸ë ñóäëàëûí òàëààñ çºâ òîäîðõîéëîõ ÿâäàë ÷óõàë áèëýý. Ýíý
áîë õýðýã äýýðýý áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà áîäëîãûíõîî îáúåêò áóþó
îíîãäîõóóí, ¿éë÷ëýõ õ¿ðýýã  îëæ òîãòîîíî ãýñýí ¿ã. Ìàíàé îðîíä “ñî¸ë” ãýäãèéã
èõ òºëºâ óðëàã óðàí ñàéõàí, ñî¸ë-ãýãýýðëèéí áàéãóóëëàãààð òºëººë¿¿ëýí îéëãîæ
èðñýí áºãººä èéì ºðººñãºë òºñººëëèéí óë ìºð îäîî õ¿ðòýë á¿ðýí àðèëààã¿é
áàéíà.

(“Ñî¸ë óðëàãèéí áîäëîãûí øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñ”, Æ.Äîëãîðñ¿ðýí,
Í.Ñàðàíòóÿà, Á.Ñóìúÿà, Óëààíáààòàð, 2003 îí, 5 äàõü òàë)

ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí “Ñî¸ëûí áîäëîãûí àñóóäàë ýðõýëñýí äýëõèé äàõèíû áàãà
õóðàë”-ûí 1982 îíû òóíõàãëàëä:

Ñî¸ë ãýäýã íü íèéãìèéí ìàòåðèàëëàã ç¿éë áîëîí îþóí áîäîë, ìýäëýã
óõààí, ñýòãýëèéí õºäºëãººíèé íèéòëýã øèíæ¿¿äèéí öîãöëîë ìºí
áºãººä çºâõºí òºðºë á¿ðèéí óðëàãèéã òºäèéã¿é, àæ òºðºõ ̧ ñ, õ¿ì¿¿íèé
îðøèí àìüäðàõóéí ¿íäñýí ¸ñ æóðàì, ¿íýò ç¿éëñ, óëàìæëàë, èòãýë
áèøðýëèéí òîãòîëöîîã ººðòºº áàãòààäàã” ãýæ òîäîðõîéëæýý.

Íèéãìèéí õºãæèëä ñî¸ëûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã ºíäºð ¿íýëæ, ò¿¿íä îíöãîé àíõààðàë
òàâèõ áîëæ áàéãàà íü îð÷èí ¿åèéí íèéãýì, óëñ òºð, îíîëûí ñýòãýëãýýíèé íýãýí
îíöëîã øèíæ áîëæ áàéíà. ÞÍÅÑÊÎ, ò¿¿íèé õ¿ðýýíä àæèëëàäàã îëîí óëñûí
áàéãóóëëàãóóä íèéãìèéí õºãæëèéã òîäîðõîéëîã÷ ãîë õýìæ¿¿ð íü ñî¸ë ìºí ãýäýã
íýãäñýí îéëãîëòîä õýäèéíýý õ¿ð÷ýý.
Îð÷èí ¿åèéí ñî¸ë ñóäëàëä íèéòèéí çºâøººðºí õ¿ëýýæ áàéãààãààð ñî¸ë íü:

1. íèéãìèéí îé ñàíàìæèéí,
2. íèéãìèéí òóðøëàãûã äàìæóóëàã÷èéí,
3. õ¿ì¿¿ñèéã èðãýíø¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýã÷èéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã áèëýý...

Îðøèí áóé òóõàéí íèéãìèéí õàðèëöàà, óëñ òºð, õóóëü öààç, ¿çýë ñóðòëûí
òîãòîëöîî íü ñî¸ëûí õºãæèëä ò¿ëõýö ºãºõ þì óó, ýñâýë ò¿¿íèéã áîîæ ñààòóóëàõ
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áàéíà. ¯¿íä:

1. Íèéãìèéí òîãòîëöîî íü ñî¸ëîîñ ýð÷ õºäºëãººíººð äóòóó áàéãàà òîõèîëäîëä
ñî¸ëûí äýâøèë õºãæëèéã ñààòóóëæ, ÷ºäºðëºí áîîõ, ºìíºõ ¿åèéíõíèé
á¿òýýñýí ¿íýò ç¿éëñèéã áóñíèóëàí ñ¿éòãýõ, ¿ã¿éäýý ë ò¿¿íèéã íèéãìèéí ýðýëò
øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàõ áîëîëöîîã õÿçãààðëàõàä
õ¿ðäýã.

2. Íèéãìèéí òîãòîëöîî äýâøèëò ÷èãëýëýýð îãöîì ººð÷ëºãäºæ áóé ¿åä ñî¸ë íü
óëàìæëàëäàà õýò áàðèãäàí øèíý÷ëýëèéã îãîîð÷, õýñýã õóãàöààíä íèéãìèéí
õºãæèë äýâøëèéí õ¿÷èí ç¿éë áàéõ ¿¿ðãýý ã¿éöýä áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéæ
áîëíî.

3. íèéãýì, ñî¸ë õî¸ð çîõèöîí òýíöâýðòýé õºãæèæ áàéãàà òîõèîëäîëä áèå õ¿í
çºð÷èëã¿é, çîõèðîë íèéöýëòýé õºãæèæ, íèéãýì íü ñî¸ë á¿õ òàëààð öýöýãëýí
õºãæèõ îð÷èí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ, ñî¸ë íü íèéãìèéí õºãæëèéã ò¿ðãýòãýã÷
õ¿÷èðõýã äîòîîä õºäºëã¿¿ð áîëäîã áàéíà.

“Ñî¸ë óðëàãèéí áîäëîãûí øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñ”, Æ.Äîëãîðñ¿ðýí,
Í.Ñàðàíòóÿà, Á.Ñóìúÿà. Óëààíáààòàð, 2003 îí. 38-39 äýõ òàë.
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Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òóñ îðíû ñî¸ëûí õàðèëöààíû íèéãìèéí îð÷èí õýðõýí
ººð÷ëºãäºæ áàéãààã äàðààõ õýäýí ÷èãëýëýýð àâ÷ ¿çýæ áîëîõ þì. ¯¿íä:

• Îþóí ñàíààíû àìüäðàë õóó÷èí ñóðòëààñàà àíãèæèð÷, ëèáåðàë÷ëàãäñàí,
ñýòãýëãýýíèé ÷ºëººò, îëîí óðãàëü÷ áàéäàë ýðõ ç¿éí òàëààð áàòàë-
ãààæñàí,

• Ñî¸ë óðëàãèéí ãàäààä îð÷èí ò¿ðãýí ººð÷ëºãäºæ áàéãààòàé õîëáîî-
òîéãîîð õ¿í àìûí, ÿëàíãóÿà ºñâºð çàëóó ¿åèéíõíèé îþóí ñàíààíû øèíý
øèíý õýðýãöýý ¿¿ñýæ, òºëºâøèæ áàéãàà,

• Ìîíãîë÷óóäûí ¿íäýñíèé ìýäðýìæ ñýðãýæ, óëàìæëàëò øàøèí ø¿òëýãýý
ñýðãýýí õýðýãëýõ ýðìýëçýë õ¿÷òýé áîëæ, áîãèíî õóãàöààíû äîòîð îëîí
òîîíû ñ¿ì õèéä, õóðàë íîìûí ãàçàð áàéãóóëàãäàí õ¿í àìûí ÿíç á¿ðèéí
õýñãèéí àìüäðàëä øàøíû ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã ýðñ íýìýãäýæ áàéãàà õèéãýýä
ñ¿¿ëèéí õýäýí çóóíä ìàíàéä áàéãààã¿é õàðèéí øàøèí, ò¿¿íèé ÿíç
á¿ðèéí óðñãàëóóä ÷ºëººòýé íýâòýð÷, õ¿í àìûí òîäîðõîé õýñãèéí äóíä
÷ºëººòýé áîëæ áàéãàà,

• Ñî¸ë óðëàãèéí óäèðëàãàä õýò òºâëºðëèéã ñààðóóëæ, îðîí íóòàã, ¿íäñýí
áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñ, óðàí á¿òýýë÷äèéí áèå äààñàí áàéäëûã
äýìæèõ áîëñîí,

• Ñî¸ë óðëàãèéí ãàäààä õàðèëöàà íýýëòòýé áîëæ, áóñàä óëñ îðîí, àðä
ò¿ìí¿¿äèéí ñî¸ë ÷ºëººòýé íýâòýð÷ áàéãàà,

• Íèéãìèéí àìüäðàëûí á¿õ õ¿ðýý çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä øèëæèæ
áàéãàà íºõöºëä ñî¸ëûí óäèðäëàãà, ìåíåæìåíò ã¿éöýä øèíý÷ëýãäýýã¿é,
óäèðäëàãûí õóó÷èí õýëáýðýýñ á¿ðýí àíãèæèð÷ ÷àäààã¿é áàéãàà,

• Çàõ çýýëèéí íºõöºëä ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãûã õýðõýí àæèëëóóëàõ
¿íäýñíèé ¿çýë áàðèìòëàë, ñòðàòåãèéí ÷èã øóãàì òîäîðõîé áóñ
áàéãààãèéí óëìààñ òýäãýýð áàéãóóëëàãûí áèå äààæ îðøèí àìüäðàõ
÷àäâàð ñóë, õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëòýé áàéíãà ó÷èð÷ áàéãàà,

• Ìîíãîë îðîí íèéãìèéí îãò ººð õàðèëöààíä øèëæèæ áàéãàà ó÷ðààñ
õ¿ì¿¿ñèéí åðòºíöèéã ¿çýõ ¿çýë, àìüäðàëûí ã¿í óõààí, ¿éë àæèëëàãààíû
çîðèëãî ÷èãëýë, àæ òºðºõ ̧ ñ, çàí ñóðòàõóóíû òóëãóóð ¿íýò ç¿éëñ áîãèíî
õóãàöààíä ¿íäñýýðýý ººð÷ëºãäºæ áàéãàà áîëîâ÷ øèíý ¿çýë áàðèìòëàë,
¿íýò ç¿éëñèéí òîãòîëöîî ã¿éöýä òºëºâøèæ ÷àäààã¿é áàéãàà.

Ýäãýýð ººð÷ëºëòèéí äèéëýíõè õýñýã íü øèíý íèéãìèéí çîðèëãî, øèíæ
÷àíàðò íèéöýí òîõèðñîí ýåðýã øèíæèéã àãóóëñàí áàéõ õýäèé ÷ ò¿¿íèé
çýðýãöýýãýýð ñºðºã òàëûí ¿ð äàãàâàð ÷ áàãàã¿é ãàð÷ áàéãààã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é
þì. Òèéì ñºðºã ¿ð äàãàâàðóóäûí äîòðîîñ õ¿íèé îðøèõóé õèéãýýä íèéãìèéí
àìüäðàëä ó÷ðóóëàõ õîð õîõèðëîîðîî õàìãèéí èõ íü ̧ ñ ñóðòàõóóíû óíàëò
þì. Ýíý íü þóíû óðüä õ¿í àìûí íèëýýä õýñãèéí àìüäðàëûí ã¿í óõààí ñºðºã
÷èãëýëýýð ººð÷ëºãäºæ, ìîíãîë÷óóäûí îëîí ìÿíãàí æèëèéí óëàìæëàëòàé
õàìòà÷, íºõºðñºã òóñ÷ çàí àëäàãäàæ í¿¿äýë÷äèéí õ¿ì¿¿í îðøèõóéí ¿çýë
ñàíààíû ã¿íçãèé ¿íäýñ á¿õèé õàìòðàí àìüäàð÷ àæ òºðºõ ̧ ñíû ñóóðü áàðèìòëàë
íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëò áàéäàë óæãèð÷ óäààøðàí, ÿäóóðàë ãàçàð àâñíààñ
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ýðñ ººð÷ëºãäºæ, çºâõºí õàð àìèà áîäîæ, õóâèà õè÷ýýñýí “áèéñýã” õóâü÷ ¿çýë
åðäèéí óõàìñðûí ò¿âøèíä àìüäðàëûí ãîë “ôèëîñîôè” íü áîëæ õóâèð÷ áàéíà.1

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìàíàé íèéãýìä èõýýõýí ãàçàð àâ÷ áàéãàà ñºðºã ¿çýãäëèéí
íýã áîë íèéãìèéí äîòîîä çàäðàëûí ¿éë ÿâö õ¿÷òýé áîëæ áàéãàà ÿâäàë ìºí.
Òóñ îðîíä àðä÷èëàë, çàõ çýýëèéí òîãòîëöîîíä øèëæèæ áàéãàà ýåðýã ¿çýãäëèéí
çýðýãöýýãýýð ¿íäýñíèé äîòîîä çàäðàëûí ¿éë ÿâö ã¿íçãèéðýí õ¿ì¿¿ñ íàñ õ¿éñ,
øàøèí ø¿òëýã, ÿñ óãñàà, ¿çýë áîäîë, íàì óëñ òºðèéí áàéãóóëëàãûí õàðüÿàë-
ëààðàà ÿëãàðàí òàëöàæ, ñºðãºëäºõ óóð àìüñãàë íèéãìèéí á¿òöèéí ýñ øèðõýã
á¿ðä íýâòðýí ãàçàð àâ÷ áàéãàà àþóëòàé ¿çýãäýë àæèãëàãäàõ áîëæ áàéíà. Ýíý
ó÷ðààñ óðëàã, óðàí ñàéõàí, îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí çóãààöóóëàõ
öýíãýýõ, ñ¿ð äóóëèàíòàé ñåíñàöè, àäàë ÿâäàë ìýòýýð õººöºëäºõººñºº
èë¿¿òýéãýýð íèéãìèéã ýåðýã áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëàõ, õ¿ì¿¿ñèéã íýãòãýí
çàíãèäàõ ¿¿ðãèéã íü õ¿÷òýé áîëãîõ, ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñ, áàéãóóëëàãóóäûã õ¿íèé
ýð÷ õ¿÷, ÷àäàìæ á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààíä ÷èãë¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà.2

Ñóäëàà÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð ºíºº ýðèí ¿åèéí ñî¸ëûí áîäëîãûí îëîí
óëñûí íèéòëýã ÷èãëýë íü äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. ¯¿íä:

• Ñî¸ëûí ¿éë àæèëëàãààíä õ¿í á¿ðèéí îðîëöîõ áîëîëöîîã àëü áîëîõ
á¿ðýí ä¿¿ðýí õàíãàõ,

• ¿íäýñòýí ÿñòíû ñî¸ëûí ºâèéã õàäãàëàõ, õàìãààëàõ, ñóðòàë÷ëàõ,
• ¿íäýñíèé õýëíèé öýâýð àðèóí áàéäëûã ñàõèí õàìãààëàõ,
• ñî¸ëûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîí äàõü õýò òºâëºðëèéã ñààðìàãæóóëàí

àëü áîëîõîîð îðîí íóòàã, ¿íäñýí áàéãóóëëàãûí áèå äààñàí áàéäëûã
õàíãàõ,

• ñî¸ëûí ñàíõ¿¿æèëòýíä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøë¿¿äèéã ºðãºí
òàòàí îðîëöóóëæ, ñî¸ë óðëàãò õóâèéí õýâøëèéíõýýñ õºðºíãº îðóóëàõ
ÿâäëûã óëñûí çýýë, òàòâàðûí áîäëîãîîð äýìæèõ,

• ñî¸ëûí õàðèëöààã àëü áîëîõîîð íýýëòòýé áàéëãàõ.

Äýëõèé íèéòèéí íèéòëýã ÷èã õàíäëàãààð áàðèìæàà àâàõûí çýðýãöýý øèíæëýõ
óõààíû ¿íäýñ á¿õèé ñî¸ëûí çºâ áîäëîãûã òîäîðõîéëîõîä ¿íäýñíèéõýý ñî¸ëûí
îíöëîãèéã õàðãàëçàí ¿çýõ ÿâäàë çàéëøã¿é ÷óõàë áèëýý. Ñî¸ë ñóäëàëûí ¿¿äíýýñ
ìàíàé îðíû ò¿¿õýí îíöëîã íü äàðààõ õýäýí ç¿éëä þóíû óðüä îðøèíî. ¯¿íä:

1. Ìîíãîë áîë ýðòíèé ñî¸ëò îðîí.
2. Ìîíãîë áîë äýëõèéí ñî¸ëûí õýä õýäýí õýâ ìàÿãèéí äîòðîîñ Äîðíûí ñî¸ëûí

õ¿ðýýíä õàìðàãääàã îðîí.
3. Ìàíàé îðîí áîë áóääûí ñî¸ëò îðîí.
4. Ìîíãîë óëñ íü îëîí îâîãòíû óëñ.
5. Ìàíàé îðíû ºíººãèéí ñî¸ëûí õàðèëöààíû íýãýí îíöëîã áîë í¿¿äëèéí áîëîí

ñóóðüøìàë èðãýäèéí ñî¸ë çýðýãöýí îðøèæ áàéãààä îðøèíî.

1 Ìîíãîëûí Óðëàãèéí çºâëºë, ÑÓÈÑ, “Ñî¸ëûí áîäëîãî, ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿-
æèëò”. Óëààíáààòàð, 2003, 7-8 äàõü òàë.

2 Ìºí òýíä, 10 äàõü òàë.
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Ìîíãîëûí ñî¸ëûí áîäëîãî áà ýðõ ç¿éí ºíººãèéí îð÷èí

1992 îíä áàòëàãäñàí Ìîíãîë Óëñûí ̄ íäñýí Õóóëüä “Ò¿¿õ, ñî¸ëûí äóðñãàëò
ç¿éë, øèíæëýõ óõààí, îþóíû ºâ òºðèéí õàìãààëàëòàä áàéõ”, “Èðãýíèé
òóóðâèñàí îþóíû ¿íýò ç¿éë áîë çîõèîã÷èéí ººðèéíõ íü ºì÷, Ìîíãîë Óëñûí
¿íäýñíèé áàÿëàã ìºí” áîëîõ õèéãýýä òóñ óëñûí àðä èðãýä õ¿í á¿ð “Ñî¸ë óðëàã
øèíæëýõ óõààíû ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, á¿òýýë òóóðâèõ, ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ
ýðõýýð” àäèë òýãø õàíãàãäñàí áàéõ ýðõèéã áàòëàí òóíõàãëàñàí áèëýý. 1996
îíä Óëñûí Èõ õóðëààñ áàòëàí ãàðãàñàí “Ìîíãîë óëñûí òºðººñ áàðèìòëàõ
ñî¸ëûí áîäëîãî” õýìýýõ áàðèìò áè÷èã, “Çîõèîã÷èéí ýðõèéí òóõàé” (1993),
“Ïàòåíòûí òóõàé” (1993), “Ñî¸ëûí òóõàé” (1996), “Ñî¸ëûí ºâèéã õàìãààëàõ
òóõàé” (2001) çýðýã Ìîíãîë Óëñûí õóóëèóäàä òºðººñ áàðèìòëàõ ñî¸ëûí áîäëî-
ãûí ¿íäñýí ÷èãëýë, çàð÷ìóóäûã òîäîðõîéëæýý. Ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä
íü 2003 îíîîñ ýõëýí Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé
õóóëèéí äàãóó ¿éë àæèëëàãààãàà çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà.

Ñóäëàà÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð ñî¸ë óðëàãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èíã “íýã òàëààñ
ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà, óðàí á¿òýýë÷èä, íºãºº òàëààñ îëîí ò¿ìýí, íèéãìýýñ
ñî¸ë óðëàãèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ õ¿ñýë çîðèã, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä
áàðèìòàëæ áóé õýì õýìæýý, óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí íýãäìýë òîãòîëöîî
ìºí” ãýæ òîäîðõîéëæýý.3 Òýð íü åðººñ “ýðõ ç¿é ãýäãèéã íèéãìèéí õàðèëöààíä
îðîëöîã÷äûí õàðèëöàí çºâøººðºëöñºí õ¿ñýë çîðèã, áèå õ¿í, òýäãýýðèéí õàìò
îëíû ýðõ, ýðõ ÷ºëººíèé õýìæ¿¿ð, íèéãìèéí ÿíç á¿ðèéí àøèã ñîíèðõîë,
õýðýãöýýã õàíãàõ õýðýãë¿¿ð, òºðèéí àëáàäëàãààð õàíãàãäàæ õàìãààëàãäàæ
áàéãàà õýì õýìæýýíèé òîãòîëöîî ìºí” (×.Íÿìñ¿ðýí 2001, 75) ãýñýí òîäîðõîé-
ëîëòîä ¿íäýñëýí ñî¸ë óðëàãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿é íü íèéãìèéí ÿíç
á¿ðèéí äàâõðàãûí àøèã ñîíèðõîë äýýð ¿íäýñëýãäñýí ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñèéã
á¿òýýõ, õàäãàëæ, õàìãààëàõ, ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, àøèãëàõ, ºâë¿¿ëýõ, ñóäëàõ,
ñóðòàë÷ëàõ çýðýã ñî¸ëûí õàðèëöààíû õýì õýìæýýíèé çîõèöóóëàëòûí òîãòîëöîî
ìºí. Ýíý òîãòîëöîî íü àëü ÷ óëñ îðíû òóõàéä ýðõ ç¿éí îð÷íû äîòîîä, ãàäààä
õî¸ð òàëò øèíæèéã àãóóëàí îðøäîã áàéíà. Èéìä ìîíãîëûí ñî¸ë óðëàãèéí ýðõ
ç¿éí îð÷íûã äîòîîä ãàäààä õî¸ð òàëò øèíæ á¿õèé ¿íäñýí äºðâºí ò¿âøèíò
á¿òýöòýé íèéãýì, óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, ¸ñ ñóðòàõóóíû áîëîí îëîí óëñûí
õàðèëöààíû õýì õýìæýýãýýð íºõöºëäºí á¿ðýëäñýí ñèñòåì õýìýýí ¿çýæ
áîëìîîð áàéíà.4

Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí
õîëáîãäîëòîé õóóëü ýðõ ç¿éí àêòóóä á¿õýëäýý ñî¸ë, óðëàãèéí áîäëîãî, çàð÷èì,
÷èã ¿¿ðãèéã òîãòîîñîí õóóëü, ýðõ ç¿éí àêò, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ÇÃ-
èéí õºòºëáºð, òîãòîîë øèéäâýð, ñî¸ë óðëàãèéí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóë-

3 Æ.Äîëãîðñ¿ðýí, Í.Ñàðàíòóÿà, Á.Ñóìúÿà, Ñî¸ë óðëàãèéí áîäëîãûí øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñ,
Óëààíáààòàð, 2003 îí, 96 äàõü òàë.

4 Ìºí òýíä, 97 äàõü òàë.
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ëàãûí òóøààë, øèéäâýð, àéìàã, îðîí íóòàãò ñî¸ëûí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä
÷èãëýñýí á¿õ øàòíû Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæ, òîãòîîë, øèéäâýð, ñî¸ë óðëàãèéí
àíõàí øàòíû áàéãóóëëàãóóäûí äàðãûí òóøààë, ä¿ðýì æóðàì ãýñýí ¿íäñýí
áîäëîãî ÷èã ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí øàò øàòíû õóóëü ýðõ ç¿éí
àêò, íèéãìèéí ñàëáàðò ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë õèéõ ¿íäñýí ÷èãëýë,
òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü, ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë õèéõ,
õóâü÷ëàõ áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò áàòëàõ òóõàé ÇÃ-èéí òîãòîîë, ÁÑØÓß,
ÒªÕ-û õîëáîãäîõ çààëò áîëîí ñî¸ë óðëàãèéí îëîí óëñûí êîíâåíöè, ãýðýý,
õýëöýë, ñàíàìæ áè÷èã çýðãýýñ á¿ðäýíý.

Ýäãýýð ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äýýñ ñî¸ë, óðëàãèéí áîäëîãî, ò¿¿íèé íèéãýìä
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, çàð÷èì, óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòîëöîîã òîäîðõîéëñîí
ýðõ ç¿éí îð÷èí õèð á¿ðäñýí, òýð íü õºäºº îðîí íóòàãò õýðõýí õýðýãæèæ áàéãààä
¿íýëãýý ºã÷, áóñàä õóóëü òîãòîîìæòîé óÿëäóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà ÿìàð
áàéãààã òîäîðõîéëîõ çîðèëãûã òàâüñàí áèëýý. Ýíý õ¿ðýýíä ýõíèé ýýëæèíä ñî¸ë
óðëàãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èíä øèíæèëãýý õèéæ ¿íýëãýý ºãüå.

Ýäãýýð áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, õóóëèíä ñî¸ë íü ººðèéí ìºí ÷àíàð, íèéãýìä
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã òàëààñàà õýðõýí òóñãàãäñàíûã ò¿¿õýí äàðààëëûí õóâüä àâ÷
¿çüå.
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í

ø
ë

û
ã 

à
ä

è
ë

òý
ãø

, 
õ¿

í
ä

ýò
ãý

í
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çý
æ

 õ
à

ä
ãà

ë
à

í
õà

ì
ãà

à
ë

à
õ,

 õ
à

ð
è

ë
ö

à
í

 á
à

ÿ
æ

óó
ë

æ
õº

ãæ
¿¿

ë
ýõ
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º

õö
º

ë
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î
ë

î
ë

ö
î

î
ã

õà
í

ãà
õ

- 
è

ð
ãý

ä
è

é
í

 ñ
ýò

ãý
ë

ãý
ýí

è
é

 á
î

ë
î

í
á

¿ò
ýý

í
 ò

óó
ð

âè
õ,

  
¿ð

 ø
è

ì
è

é
ã 

í
ü

õ¿
ð

òý
õ 

ýð
õ,

 ý
ð

õ 
÷º

ë
º

º
ã 

á
à

òà
ë

-
ãà

à
òà

é
 õ

à
í

ãà
õ,

 à
âú

ÿ
à

ñ 
÷à

ä
âà

ð
à

à
è

ë
ð

¿¿
ë

æ
, 

õº
ãæ

¿¿
ë

ýõ
ýä

 á
¿õ

 ò
à

-
ë

û
í

 ä
ýì

æ
ë

ýã
 ¿

ç¿
¿ë

ýõ

- 
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¸
ë

û
í

 ¿
í

ýò
 ç

¿é
ë

è
é
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á

¿ò
ýý

í
òó

óð
âè

ã÷
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º
âë

º
í
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à

ä
ãà

ë
à

ã÷
è

é
ã
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ð

è
é

í
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âý
ýë
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ë
à

ì
æ

è
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á
à
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ë
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õ
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ä
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à
ð

è
ë
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óð
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à

ë
 ÷

è
ãë
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ä
ýã
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ð
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óë

è
à
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º

ë
º

º
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é
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í
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æ

õý
ð
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- 
Ó

ð
à
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ýý

ë
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ä
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à
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à
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3
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. 
è

ð
ãý

í
è

é
ã 

á
à

ãà
à

ñ 
í
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¿í

ä
ýñ

í
è

é
 ñ

î
¸

-
ë

û
í

  
ì

ýä
ð

ýì
æ
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ì

ýä
ë

ýã
, 

õ¿
ì
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æ

è
ë

òý
é

á
î

ë
ãî

õ 
ýð

ýì
á
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ä

à
ð

à
à

òà
é

 à
æ

ë
û
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ø

à
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û
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á
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õ

3
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à
é

í
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¿ð
ýì
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é

ë
ýë
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÷è
ð
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é

ë
ýë
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ä
à

ð
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à
ì
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í

û
ã 

ñó
ð

òà
ë

÷è
ë
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ýý
ë

ä
ýë
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ð
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ë

ýõ
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º

ð
º
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è
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í
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ì
û

í
 ñ

î
¸

ë
û

í
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ö
ýý
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í
-
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õà

ä
  

õý
âë
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ýý

ë
ë

è
é

í
 õ

ýð
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è
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ð
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é

í
÷º

ë
º
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âë
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¸

ë
û
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æ
è

ë
òí

û
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è
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ì

è
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 õ

à
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à
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ë
-

òû
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è
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à
-

òà
ë

ãà
à
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óó

ë
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è
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é
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ë
à

à
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è
é

ä
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ë
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û
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é
ë

à
æ

è
ë

ë
à
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à
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ñà

í
-

õ¿
¿æ

¿¿
ë

ýõ
 á

à
-

ò
à

ë
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à
ò

à
é

 ý
õ

¿¿
ñâ

ýð
è

é
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á
¿ð

-
ä
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ë

ýõ
 ç

î
ð

è
ë

ãî
î

ð
óë
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í

 ò
º

âë
º

ð
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í
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î
í
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ð
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óò
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 ò

º
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õ 

õý
ñã

è
é

ã
æ

è
ë

 á
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óâ

è
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ð
-
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 ç

à
ð
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ë
à

õ

3
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. 
á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãà
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à
æ

 à
õó

é
í

 í
ýã

æ
,

è
ð

ãý
ä

ýý
ñ 

ñî
¸

ë
û

í
 ¿

í
ýò

 ç
¿é

ë
ñè

é
ã

á
¿ò

ýý
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 ò
¿¿

õ 
ñî

¸
ë

û
í
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óð

ñã
à

ë
ò

ç¿
é

ë
è

é
ã 

ñó
ä

à
ë

æ
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ð
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ë

÷ë
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à
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ë
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à

ì
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ë
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à
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à

ã
á
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 ò

à
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à
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ýì
æ

è
õ

3
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¿é

ë
ä

âý
ð

ë
ýë

, 
¿é

ë
÷è

ë
ãý

ýí
ä

¿í
ä

ýñ
í

è
é

 ó
ë

à
ì

æ
ë

à
ë

ò 
á

î
ë

î
í

 î
ð

÷è
í

¿å
è

é
í

 ò
å

õí
î

ë
î

ãè
 í

ýâ
òð

¿¿
ë

æ
,

¿é
ë

ä
âý

ð
ë

ýë
è

é
í

 ã
î

î
 ç

¿é
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á
è

çí
å

-
ñè

é
í

 á
î

ë
î

í
 à

æ
 á

à
é

ä
ë

û
í

 ñ
î

¸
ë
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ä

è
-
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é

í
û

ã 
õº

ãæ
¿¿

ë
ýõ

ýä
 á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãà
,

à
æ

 à
õó

é
í

 í
ýã

æ
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è
ð
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ä

è
é

í
 ã
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ö

ýò
-
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ð
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é
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í

ýì
ýã

ä
¿¿

ë
ýõ

3
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. 
óë

à
ì

æ
ë

à
ë

ò 
à

æ
 ò

º
ð

º
õ 

¸
ñí

û
õº

ãæ
ë

è
é

í
 º

âº
ð

ì
º

ö
 ç

¿é
 ò

î
ãò

ë
û

ã
õà

ä
ãà

ë
æ

, 
¿í

ä
ýñ

í
è

é
 ó

ë
à

ì
æ

ë
à

ë
,

î
í

ö
ë
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ãè

é
ã 

ø
è

í
ãý

ýñ
ýí

 ó
ð

à
í

 á
à

ð
è

ë
-
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ò
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à

é
ãó

óë
à

ë
ò

û
í
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ë

î
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á

î
ë
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óó

ë
æ

 õ
ýð

ýã
æ
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ë

ýõ
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¸

ë
û
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ò¿

ãý
ýí
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ýë

ãý
ð
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ë

ý-
õý

ä
 ÷

è
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ýñ
ýí

 è
ð
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ä

è
é

í
 à
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è
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à
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à

÷ë
à
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ë
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 à
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à
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à
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à
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à
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í

 ý
ð

õ
ç¿

é
í
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à
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ä
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û
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õó
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ü÷
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à
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 á

à
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à
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à
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. 

ñî
¸

ë
û

í
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é
ë
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æ

è
ë

ë
à
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à

ã
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ýì
æ

è
õ 

õº
ð

º
í
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î
ð

óó
ë
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ë
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 ã

à
à

ë
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ýý

ë
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à
ð

û
í

 ò
à

à
òà

é
á

î
ä

ë
î
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 ÿ

âó
óë

æ
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¸
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û

í
 õ
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ýý
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ä
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í
 õ

º
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 ñ
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ë
û
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î
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ì
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ð
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û
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õî
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 ý
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è

é
ã 

á
è

é
 á

î
ë

-
ãî

í
 ¿

ð
 à

ø
è

ãò
à

é
 ã

à
ä

à
à

ä
 õ

à
ð

è
ë

-
ö

à
à

ã 
õº

ãæ
¿¿

ë
ýõ

á
î

ë
î

í
 ø

à
âü

 ñ
óð

ãà
ë

ò
û

ã 
ä

ýì
æ

è
õ

3
.2

1
. 

ñî
¸

ë
û

í
 ã

à
ä

à
à

ä
 õ

à
ð

è
ë

ö
à

à
, 

õà
ì

-
òû

í
 à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
ã 

ñî
í

è
ð

õî
ã÷

 á
¿õ

 ó
ë

ñ
î

ð
î

í
, 

î
ë

î
í

 ó
ë

ñû
í

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

òà
é

÷º
ë

º
º

òý
é

 õ
º

ãæ
¿¿

ë
æ

, 
ýí

ý 
õà

ð
è

ë
ö

à
à

í
ä

Ç
Ã
-û

í
 á

óñ
 á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãà
, 

è
ð

ãý
ä

 á
è

å
ä

à
à

í
 î

ð
î

ë
ö

î
õ 

á
î

ë
î

ë
ö

î
î

ã 
º

ð
ãº

òã
º

õ.

Ì
î

í
ãî

ë
 ó

ë
ñû

í
 ¿

í
ä

ñý
í

 õ
óó

ë
è

à
ð

 ñ
î

¸
ë

û
í

 ò
à

ë
à

à
ð

 ò
óí

õà
ãë

à
í

 ç
à

ð
ë

à
ñà

í
 ý

ð
õ,

 ý
ð

õ 
÷º

ë
º

º
, 

í
è

é
ò

ë
ýã

 ç
à

ð
÷ì

è
é

ã 
õý

ð
ýã

æ
¿¿

ë
ýõ

ýä
 ÷

è
ãë

ýñ
ýí

 è
æ

 á
¿ð

ýí
 á

à
ð

è
ì

ò
 á

è
÷è

ã 
á

î
ë

ñî
í

.
Ì

î
í

ãî
ë

 ¿
í

ä
ñý

ò
ýí

, ÿ
ñò

í
óó

ä
û

í
 ñ

î
¸

ë
û

í
 º

âè
é

ã 
õà

ä
ãà

ë
à

õ,
 õ

à
ì

ãà
à

ë
à

õ,
 ñ

óð
ò

à
ë

÷ë
à

õ,
 ñ

î
¸

ë
û

í
 õ

à
ð

è
ë

ö
à

à
ã 

à
ë

ü 
á

î
ë

î
õ 

í
ýý

ë
ò

ò
ýé

 á
à

é
ë

ãà
õ,

 ñ
î

¸
ë

û
í

 ¿
é

ë
 à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
í

ä
 õ

¿í
 á

¿ð
è

é
í

î
ð
î
ë

ö
î
õ 

á
î
ë

î
ë

ö
î
î
ã 

à
ë

ü 
á

î
ë

î
õ 

á
¿ð

ýí
 ä

¿¿
ð
ýí

 õ
à
í
ãà

õ,
 ñ

î
¸
ë

û
í
 ñ

à
í
õ¿

¿æ
è
ë

ò
ýä

 ò
º
ð
è
é
í
 á

î
ë

î
í
 õ

óâ
è
é
í
 õ

ýâ
ø

ë
¿¿

ä
è
é
ã 

º
ð
ãº

í
 ò

à
ò

à
í
 î

ð
î
ë

ö
óó

ë
à
õ,

 ñ
î
¸
ë

û
í
 ó

ä
è
ð
ä
ë

à
ãû

í
 ò

î
ãò

î
ë

ö
î
î
í

ä
à

õü
 õ

ýò
 ò

º
âë

º
ð

ë
è

é
ã 

ñà
à

ð
ì

à
ãæ

óó
ë

à
õ,

 ý
ä

ãý
ýð

è
é

ã 
õý

ð
ýã

æ
¿¿

ë
ýõ

 õ
ÿ
í

à
ë

ò
, õ

à
ð

è
óö

ë
à

ãû
í

 ò
î

ãò
î

ë
ö

î
î

ã 
á

¿ð
ä

¿¿
ë

ýõ
 ç

ýð
ýã

 î
ð

÷è
í

  ¿
å

è
é

í
 ñ

î
¸

ë
û

í
 á

î
ä

ë
î

ãû
í

 î
ë

î
í

 ó
ë

ñû
í

 í
è

é
ò

ë
ýã

æ
è

ø
è

ãò
 í

è
é

ö
ñý

í
 á

à
ð

è
ì

ò
 á

è
÷è

ã 
á

î
ë

ñî
í

 þ
ì

. 
×

óõ
à

ì
 ó

ã 
á

à
ð

è
ì

ò
 á

è
÷è

ãò
 à

í
õ 

óä
à

à
ãà

à
 Ì

î
í

ãî
ë

û
í

 ñ
î

¸
ë

 í
ü 

ò
óñ

ãà
à

ð
 ò

î
ãò

í
î

ë
, 

à
þ

óë
ã¿

é
 á

à
é

ä
ë

û
í

 á
à

ò
à

ë
ãà

à
, 

¿í
ä

ýñ
í

è
é

á
à

õà
ð

õà
ë

, 
ýâ

 í
ýã

ä
ë

è
é

ã 
óã

 ñ
óð

âà
ë

æ
, 

õº
ãæ

è
ë

 ä
ýâ

ø
ë

è
é

í
 ÷

óõ
à

ë
 õ

º
ø

¿¿
ð

ýã
 ì

º
í

 á
î

ë
î

õû
ã 

ò
î

ãò
âî

ð
ò

î
é

 á
à

ð
è

ì
ò

ë
à

õà
à

 Ì
î

í
ãî

ë
 ó

ë
ñû

í
 õ

óó
ë

ü 
ò

î
ãò

î
î

õ 
ä

ýý
ä

 á
à

é
ãó

óë
à

ãà
 Ó

È
Õ

çà
ð

ë
à

í
 ò

óí
õà

ãë
à

ñí
à

à
ð

à
à

 à
÷ 

õî
ë

á
î

ãä
î

ë
ò

î
é

 á
î

ë
ñî

í
 á

è
ë

ýý
.

Ñ
î

¸
ë

û
í

 ò
ó

õ
à

é
 Ì

î
í

ãî
ë

 ó
ë

ñ
û

í
 õ

ó
ó

ë
ü

. 
1

9
9

6
 î

í
û

 6
-ð

 ñ
à

ð
û

í
 1

5
. 

Ó
ë

à
à

í
á

à
à

òà
ð

 õ
î

ò

Ñ
î

¸
ë

û
í

 ó
ä

è
ð

ä
ë

à
ãû

ã
á

î
ë

î
âñ

ð
î

í
ãó

é
 á

î
ë

ãî
õ 

¿í
ä

ñý
í

÷è
ãë

ýë

Ñ
î

¸
ë

, 
ò¿

¿í
è

é
 í

è
é

ãý
ì

ä
ã¿

é
ö

ýò
ãý

õ 
¿¿

ð
ãè

é
í

 ò
à

ë
à

à
ð

õ
òî

ä
î

ð
õî

é
ë

î
ë

ò

Ñ
î

¸
ë

û
í

 á
î

ä
ë

î
ãû

í
 ¿

í
ä

ñý
í

çà
ð

÷è
ì

, 
ò¿

¿í
è

é
 õ

º
ãæ

ë
è

é
í

óã
 ñ

óð
âà

ë
æ

è
é

í
òî

ä
î

ð
õî

é
ë

î
ë

ò

Õ
º

ä
º

º
 î

ð
î

í
 í

óò
à

ã 
ä

à
õü

ñî
¸

ë
 ó

ð
ë

à
ãè

é
í

 á
à

é
-

ãó
óë

ë
à

ãû
ã 

á
ýõ

æ
¿¿

ë
ýõ

¿í
ä

ñý
í

 ÷
è

ãë
ýë

Ñ
î

¸
ë

, 
óð

ë
à

ãè
é

í
 á

à
é

-
ãó

óë
ë

à
ãû

í
 ñ

à
í

õ¿
¿-

æ
è

ë
òè

é
í

 ¿
í

ä
ñý

í
çà

ð
÷ì

óó
ä

1
. 

“Ñ
î

¸
ë

û
í

 ¿
é

ë
 à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
”

ãý
ä

ýã
ò 

ñî
¸

ë
û

í
 ¿

í
ýò

  
ç¿

é
ë

è
é

ã
á

¿ò
ýý

õ,
 ý

çý
ì

ø
è

õ,
 à

ø
è

ãë
à

õ,
õà

ä
ãà

ë
æ

 õ
à

ì
ãà

à
ë

à
õ,

 ñ
óä

ë
à

õ
ò¿

ãý
ýí

 ä
ýë

ãý
ð

¿¿
ë

ýõ
òý

é
 õ

î
ë

-
á

î
î

òî
é

 ä
à

ð
à

à
õ 

¿é
ë

 à
æ

è
ë

-
ë

à
ãà

à
 õ

à
ì

à
à

ð
í

à
.

À
) 

óð
à

í
 ç

î
õè

î
ë

, 
õº

ãæ
è

ì
,

ä
¿ð

ñë
ýõ

 ó
ð

ë
à

ã,
 ò

å
à

òð
, 

ö
è

ð
ê,

êè
í

î
í

û
 ó

ð
ë

à
ã,

 ó
ð

à
í

 á
à

ð
è

ë
-

ãà
, 

ä
è

çà
é

í
 ç

ýð
ýã

 ó
ð

ë
à

ãè
é

í
á

¿õ
 ò

º
ð

ë
è

é
í

 á
¿ò

ýý
ë

 ò
óó

ð
-

âè
õ,

 í
è

é
òè

é
í
 õ

¿ð
òý

ýë
 á

î
ë

ãî
õ

Á
) 

ñî
¸

ë
û

í
 ¿

í
ýò

 ç
¿é

ë
è

é
ã

á
¿ò

ýý
õ,

 õ
à

ä
ãà

ë
æ

 õ
à

ì
ãà

à
ë

à
õ,

í
è

é
òè

é
í

 õ
¿ð

òý
ýë

 á
î

ë
ãî

õî
ä

÷è
ãë

ýñ
ýí

 ¿
é

ë
ä

âý
ð

ë
ýë

,
¿é

ë
÷è

ë
ãý

ý 
ýð

õë
ýõ

Â
) 

ì
î

í
ãî

ë
 ¿

í
ä

ýñ
òý

í
 á

î
ë

î
í

óã
ñà

à
òà

í
, 

ÿ
ñò

í
û

 õ
ýë

, 
à

ÿ
ë

-
ãó

ó,
 à

ì
à

í
 á

î
ë

î
í

 á
è

÷ã
è

é
í

ñî
¸

ë
û

ã 
õà

ä
ãà

ë
æ

 õ
à

ì
ãà

à
ë

à
õ,

4
 ä

¿ã
ýý

ð
 ç

¿é
ë

. 
Ñ

î
¸

ë
û

í
ò

à
ë

à
à

ð
õ 

è
ð

ãý
í

è
é

 ý
ð

õ,
- 

¿í
ä

ýñ
í

è
é

 á
î

ë
î

í
 ä

ýë
õè

é
í

è
é

òè
é

í
 ñ

î
¸

ë
û

í
 ¿

í
ýò

ç¿
é

ë
ñò

ýé
 ò

à
í

è
ë

ö
à

õ,
ñî

¸
ë

û
í

 ¿
é

ë
 à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
ÿ
âó

óë
à

õ,
 ò

ýä
ãý

ýð
è

é
í

 ¿
ð

ø
è

ì
è

é
ã 

í
ü 

õ¿
ð

òý
õ

- 
óð

à
í

 á
¿ò

ýý
ë

è
é

í
 …

 ÷
º

-
ë

º
º

òý
é

 ñ
î

í
ãî

í
 à

âà
õ,

 ¿
¿-

ä
ýë

 ñ
à

í
à

à
, 

óð
 ÷

à
ä

âà
ð

û
í

-
õà

à
 í

óó
ö

û
ã 

õà
ì

ãà
à

ë
óó

-
ë

à
õ

- 
…

 õ
î

ð
è

ãë
î

ñí
î

î
ñ 

á
óñ

à
ä

ñî
¸

ë
û

í
 ¿

é
ë

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

ã
ãà

ä
à

à
ä

à
ä

 ÿ
âó

óë
à

õ
- 

…
 ñ

î
¸

ë
û

í
 ó

ë
à

ì
æ

ë
à

ë
û

ã
º

âë
º

í
 õ

º
ãæ

¿¿
ë

ýõ
- 

…
 ó

ð
à

í
 á

¿ò
ýý

ë
è

é
í

 ý
â-

ë
ýë

, 
õî

ë
á

î
î

, 
í

è
é

ãý
ì

ë
ýã

á
à

é
ãó

óë
à

õ,
 ò

ýä
ãý

ýð
ò 

ýâ
-

ë
ýë

ä
ýí

 í
ýã

ä
ýõ

7
-ð

 ç
¿é

ë
. 

Ñ
î

¸
ë

û
í

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãû

ã
¿¿

ñã
ýí

 á
à

é
ãó

óë
à

õ,
8

-ð
 ç

¿é
ë

. 
Ò

óñ
ãà

é
 ç

º
âø

º
º

ð
º

ë
 î

ë
ãî

õ,
9

-ð
 ç

¿é
ë

. 
Ó

ë
ñû

í
 á

¿ð
òã

ýë
ä

 á
¿ð

òã
ýõ

,
1

0
-ð

 ç
¿é

ë
, 

òó
ñã

à
é

 ç
º

âø
º

º
ð

ë
è

é
ã

õ¿
÷è

í
ã¿

é
 á

î
ë

ãî
õ,

1
1

-ð
 ç

¿é
ë

, 
Ñ

î
¸

ë
û

í
 á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãà
òà

òà
í

 á
óó

ãä
à

õ 
õà

ð
è

ë
ö

à
à

ã 
õó

óë
ü-

÷è
ë

ñà
í

.
1

2
-ð

 ç
¿é

ë
. 

Ñ
î

¸
ë

û
í

 ó
ä

è
ð

ä
ë

à
ãû

í
òî

ãò
î

ë
ö

î
î

.
Ñ

î
¸

ë
û

í
 ó

ä
è

ð
ä

ë
à

ãû
í

 ò
î

ãò
î

ë
ö

î
î

 í
ü

ñî
¸

ë
û

í
 à

ñó
óä

à
ë

 ý
ð

õý
ë

ñý
í

 ò
º

ð
è

é
í

çà
õè

ð
ãà

à
í

û
 ò

º
â 

á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

,
çà

ñà
ã 

çà
õè

ð
ãà

à
, 

í
óò

à
ã 

ä
ýâ

ñã
ýð

è
é

í
í

ýã
æ

è
é

í
 á

î
ë

î
í

 ñ
î

¸
ë

û
í

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
-

ãû
í

 ó
ä

è
ð

ä
ë

à
ãà

à
ñ 

á
¿ð

ä
ýí

ý.
1

3
-ð

 ç
¿é

ë
. 

Ñ
î

¸
ë

û
í

 à
ñó

óä
à

ë
 ý

ð
õý

ë
-

ñý
í

 ò
º

ð
è

é
í

 ç
à

õè
ð

ãà
à

í
û

 ò
º

â 
á

à
é

-
ãó

óë
ë

à
ãû

í
 á

¿ð
ýí

 ý
ð

õ,
1

4
-ð

 ç
¿é

ë
. 

È
ð

ãý
ä

è
é

í
 ò

º
ë

º
º

ë
º

ã÷
-

ä
è

é
í

 õ
óð

à
ë

, 
Ç

à
ñà

ã 
ä

à
ð

ãû
í

 á
¿ð

ýí

2
1

-ð
 ç

¿é
ë

. 
Ñ

î
¸

ë
û

í
 á

à
é

-
ãó

óë
ë

à
ãû

í
 (

Ñ
Á

) 
ñà

í
õ¿

¿-
æ

è
ë

ò
1

. 
Ñ

Á
 í

ü 
ñà

í
õ¿

¿æ
è

ë
-

ò
è

é
í

 ç
º

âø
º

º
ð

º
ãä

ñº
í

á
¿õ

 ý
õ 

¿¿
ñâ

ýð
ò

ýé
 á

à
é

-
õà

à
ð

 ç
à

à
ñà

í
.

2
. 

À
ø

ãè
é

í
 ò

º
ë

º
º

 á
óñ

ò
º

ð
è

é
í

 º
ì

÷è
é

í
 ñ

î
¸

ë
û

í
ò

ýð
ã¿

¿ë
ýõ

, 
ò

º
â 

á
î

ë
î

í
î

ð
î

í
 í

óò
ãè

é
í

 á
à

é
ãó

óë
-

ë
à

ãà
 ¿

é
ë

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

ãà
à

óë
ñû

í
 ò

º
âë

º
ð

ñº
í

 á
î

-
ë

î
í

 î
ð

î
í

 í
óò

ãè
é

í
 ò

º
ñ-

âè
é

í
 õ

º
ð

º
í

ãº
, 

º
º

ð
è

é
í

¿é
ë

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

í
û

 î
ð

-
ë

î
ãî

î
ð

 ñ
à

í
õ¿

¿æ
¿¿

ë
í

ý.
3

. 
Ò

º
ð

è
é

í
 º

ì
÷è

é
í

õº
º

ñ
á

óñ
à

ä
 à

ø
ãè

é
í

 ò
º

ë
º

º
á

óñ
 Ñ

Á
-ä

 ò
î

ä
î

ð
õî

é
ò

º
ñë

è
é

ã 
¿í

ä
ýñ

ë
ýí

 ò
º

-
ð

º
º

ñ 
ñà

í
õ¿

¿ã
è

é
í

 ä
ýì

æ
-

6
-ð

 ç
¿é

ë
.

6
.3

. 
Õ

ýä
 õ

ýä
ýí

 à
é

ì
ãè

é
í

õ¿
í

 à
ì

ä
 ñ

î
¸

ë
 ó

ð
ë

à
ãà

à
ð

¿é
ë

÷ë
ýõ

 ¿
¿ð

ýã
 á

¿õ
è

é
 á

¿ñ
í

óò
ãè

é
í

 ñ
î

¸
ë

û
í

 á
à

é
-

ãó
óë

ë
à

ãà
 á

à
é

ãó
óë

æ
á

î
ë

í
î

.
6

.4
. 

À
é

ì
à

ã,
 í

è
é

ñë
ýë

,
ñó

ì
, 

ä
¿¿

ð
ãè

é
í

 á
î

ë
î

í
á

¿ñ
 í

óò
ãè

é
í

 õ
¿í

 à
ì

ä
ñî

¸
ë

 ó
ð

ë
à

ãà
à

ð
 ¿

é
ë

÷ë
ýõ

çî
ð

è
ë

ãî
 á

¿õ
è

é
 á

à
é

ãó
óë

-
ë

à
ãà

 í
ü 

î
ð

î
í

 í
óò

ãè
é

í
ñî

¸
ë

û
í

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

ä
õà

ì
à

à
ð

í
à

.

2
2

-ð
 ç

¿é
ë

.
2

2
. 

Ñ
î

¸
ë

û
í

 à
æ

è
ë

òà
í

 í
ü

ä
à

ð
à

à
õü

 í
è

é
ãì

è
é

í
 á

à
-

òà
ë

ãà
à

ãà
à

ð
 õ

à
í

ãà
ãä

à
í

à
.

À
) 

òý
òã

ýâ
ýð

ò 
ãà

ð
à

õ 
¿å

ä
à

æ
è

ë
ë

à
æ

 á
à

é
ñà

í
 á

à
é

-
ãó

óë
ë

à
ãà

 í
ü 

òý
òã

ýâ
ýð

æ
î

î
ð

 á
à

òà
ë

ãà
à

æ
óó

ë
à

õ

4
.2

. 
òº

ð
º

º
ñ 

á
à

ð
è

ì
òë

à
õ 

ñî
¸

ë
û

í
á

î
ä

ë
î

ãû
ã 

Ì
î

í
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ë

ãà
ð

óó
ë

à
í

 õ
óä

à
ë

ä
à

í
 à

âà
õ 

æ
óð

ì
û

ã 
Ç

à
ñã

è
é

í
 ã

à
çà

ð
òî

ãò
î

î
í

î
.

1
0

. 
Ì

î
í

ãî
ë

 ó
ë

ñû
í

 ò
¿¿

õý
í

ä
 õ

î
ë

á
î

ãä
î

õ 
î

í
ö

ë
î

ã 
¿é

ë
 ÿ

âä
à

ë
, 

î
í

ä
à

ð
à

à
ë

ë
û

í
 ò

¿¿
õè

é
í

 ò
à

ë
à

à
ð

õè
 á

à
ð

è
ì

òà
ò 

êè
í

î
 á

¿ò
ýý

õ 
çà

ð
ä

ë
û

ã
óë

ñû
í

 ò
º

âë
º

ð
ñº

í
 ò

º
ñâ

º
º

ñ 
ñà

í
õ¿

¿æ
¿¿

ë
í

ý.
1

1
. 

¯
í

ä
ýñ

í
è

é
 ó

ë
à

ì
æ

ë
à

ë
ò,

 ñ
î

í
ãî

ä
î

ã 
á

î
ë

î
í

 õ
¿¿

õä
ýä

 ç
î

ð
è

óë
ñà

í
óð

ë
à

ãè
é

í
 á

¿ò
ýý

ë
, 

óë
ñû

í
 ç

à
õè

à
ë

ãà
à

ð
 á

¿ò
ýý

õ 
óð

à
í

 ñ
à

é
õí

û
 á

î
ë

î
í

á
à

ð
è

ì
òà

ò 
êè

í
î

í
ä

 ñ
à

í
õ¿

¿ã
è

é
í

 ä
ýì

æ
ë

ýã
 ¿

ç¿
¿ë

í
ý.

 Ñ
à

í
õ¿

¿ã
è

é
í

ä
ýì

æ
ë

ýã
 ¿

ç¿
¿ë

ýõ
 æ

óð
ì

û
ã 

Ç
à

ñã
è

é
í

 ã
à

çà
ð

 ò
î

ãò
î

î
í

î
.
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Ñ
î

¸
ë

û
í

 ò
ó

õ
à

é
 õ

ó
ó

ë
ü

ä
 í

ý
ì

ý
ë

ò,
 º

º
ð

÷
ë

º
ë

ò 
î

ð
ó

ó
ë

à
õ

 ò
ó

õ
à

é
 õ

ó
ó

ë
ü

. 
2

0
0

2
 î

í
û

 6
-ð

 ñ
à

ð
û

í
 2

0
-í

û
 º

ä
º

ð
. 

Ó
ë

à
à

í
á

à
à

òà
ð

 õ
î

ò
á

à
é

ãà
à

 ò
º

ð
è

é
í

 º
ì

÷è
é

í
 á

à
ð

è
ë

ãà
á

à
é

ãó
óë

à
ì

æ
, 

ýç
ýì

ø
è

ë
 ã

à
çð

û
ã 

òó
õà

é
í

á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãû

í
 ¿

í
ä

ñý
í

 ÷
è

ã 
¿¿

ð
ýã

ò 
í

ü
õà

ð
ø

ë
à

õ 
º

º
ð

 ç
î

ð
è

óë
à

ë
òà

à
ð

 á
¿õ

ýë
ä

í
ü 

à
ø

è
ãë

óó
ë

à
õ,

 ý
çý

ì
ø

¿¿
ë

ýõ
è

é
ã

õî
ð

è
ãë

î
í

î
.

1
2

. 
Ñ

î
¸

ë
û

í
 á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãû
í

 ó
ë

ñû
í

 ò
º

âë
º

ð
ñº

í
 á

î
ë

î
í

 î
ð

î
í

 í
óò

ãè
é

í
òº

ñâ
º

º
ñ 

ñà
í

õ¿
¿æ

¿¿
ë

ýõ
 õ

º
ð

º
í

ãè
é

ã 
º

º
ð

è
é

í
 ¿

é
ë

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

í
û

 î
ð

ë
î

ãî
á

î
ë

î
í

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

, 
è

ð
ãý

ä
è

é
í

 õ
à

í
ä

è
âû

í
 õ

ýì
æ

ýý
ãý

ýð
 á

à
ãà

ñã
à

æ
òº

ë
º

âë
º

õè
é

ã 
õî

ð
è

ãë
î

í
î

.
2

2
 ä

óã
à

à
ð

 ç
¿é

ë
.

1
7

. 
Ì

î
í

ãî
ë

 ó
ë

ñà
ä

 ø
è

í
ýý

ð
 õ

ýâ
ë

ýã
ä

ýí
 ã

à
ð

÷ 
á

à
é

ãà
à

 í
î

ì
,õ

ýâ
ë

ýë
è

é
í

á
¿ò

ýý
ãä

ýõ
¿¿

í
 ò

óñ
 á

¿ð
ýý

ñ 
õî

¸
ð

î
î

ñ 
ä

î
î

ø
ã¿

é
ã 

ø
à

ë
ãà

ð
óó

ë
à

ë
ò 

õè
é

ñí
è

é
¿í

ä
ñý

í
 ä

ýý
ð

 ó
ë

ñ 
à

é
ì

à
ã,

 í
è

é
ñë

ýë
è

é
í

 ò
º

â 
í

î
ì

û
í

 ñ
à

í
ä

 õ
óä

à
ë

ä
à

í
à

âí
à

. 
…

æ
óð

ì
û

ã 
Ç

Ã
 ò

î
ãò

î
î

í
î

.

ª
í

º
º

ãè
é

í
 á

à
é

ä
ë

à
à

ð
 ¿

é
ë

÷è
ë

æ
 á

óé
 ñ

î
¸

ë
û

í
 ò

óõ
à

é
 Ì

î
í

ãî
ë

 ó
ë

ñû
í

 õ
óó

ë
è

é
í

 õ
à

ð
üö

óó
ë

ñà
í

 ¿
í

ýë
ãý

ý

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
ë

ýõ
, 

á
óñ

à
ä

 õ
óó

ë
ü

òî
ãò

î
î

ì
æ

òî
é

 ó
ÿ
ë

ä
óó

ë
à

õ 
á

î
ë

î
í

õº
ð

º
í

ãè
é

í
 ý

õ 
¿¿

ñâ
ýð

 á
è

é
á

î
ë

ãî
õ 

òà
ë

à
à

ð

Ñ
î

¸
ë

, 
ò¿

¿í
è

é
í

è
é

ãý
ì

ä
 ã

¿é
-

ö
ýò

ãý
õ 

¿¿
ð

ãè
é

í
òà

ë
à

à
ð

õ
òî

ä
î

ð
õî

é
ë

î
ë

ò

Ñ
î

¸
ë

û
í

 á
î

ä
ë

î
ãû

í
¿í

ä
ñý

í
 ç

à
ð

÷è
ì

, 
ò¿

¿í
è

é
õº

ãæ
ë

è
é

í
 ó

ã 
ñó

ð
âà

ë
æ

è
é

í
òî

ä
î

ð
õî

é
ë

î
ë

ò

Ñ
î

¸
ë

û
í

 ó
ä

è
ð

ä
ë

à
ãû

ã
á

î
ë

î
âñ

ð
î

í
ãó

é
 á

î
ë

ãî
õ 

¿í
ä

ñý
í

÷è
ãë

ýë

Ñ
î

¸
ë

, 
óð

ë
à

ãè
é

í
 á

à
é

-
ãó

óë
ë

à
ãû

í
 ñ

à
í

õ¿
¿-

æ
è

ë
òè

é
í

 ¿
í

ä
ñý

í
çà

ð
÷ì

óó
ä

Õ
º

ä
º

º
 î

ð
î

í
 í

óò
à

ã
ä

à
õü

 ñ
î

¸
ë

 ó
ð

ë
à

ãè
é

í
á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãè
é

ã
á

ýõ
æ

¿¿
ë

ýõ
 ¿

í
ä

ñý
í

÷è
ãë

ýë

“Ñ
î

¸
ë

”,
“Ñ

î
¸

ë
û

í
 ¿

í
ýò

ç¿
é

ë
ñ”

, 
“Ñ

î
¸

-
ë

û
í

 ¿
é

ë
à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
”-

ã
òº

ð
º

º
ñ 

òî
ãò

-
âî

ð
òî

é
 á

à
-

ð
è

ì
òë

à
õ 

ñî
¸

-
ë

û
í

 á
î

ä
ë

î
ãî

ä
í

è
é

ö
¿¿

ë
ýí

í
à

ð
è

é
â÷

ë
à

í
òî

ä
î

ð
õî

é
ë

ñî
í
.

Ñ
î

¸
ë

, 
ñî

¸
ë

û
í

 õ
à

ð
è

ë
-

ö
à

à
í

ä
 î

ð
î

ë
ö

î
ã÷

 ¿
í

ä
ñý

í
ñó

á
ú

å
êò

 á
î

ë
î

õ 
è

ð
ãý

í
,

ñî
¸

ë
û

í
 á

î
ë

î
í

 á
óñ

à
ä

á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãû

í
 ý

ð
õ 

¿¿
ð

-
ãè

é
ã 

òî
ä

î
ð

õî
é

ë
î

í
 ç

à
à

æ
º

ãñ
º

í
.

Ñ
î

¸
ë

û
í

 ¿
é

ë
 à

æ
è

ë
ë

à
-

ãà
à

í
ä

 õ
¿í

 á
¿ð

è
é

í
 î

ð
î

ë
-

ö
î

õ 
á

î
ë

î
ë

ö
î

î
ã 

à
ë

ü 
á

î
-

ë
î

õ 
á

¿ð
ýí

 ä
¿¿

ð
ýí

 õ
à

í
-

ãà
õ 

ýð
õè

é
ã 

í
ýý

æ
 º

ãñ
º

í
.

Ã
ýõ

ä
ýý

 ¿
¿ð

ãè
é

í
 ò

à
ë

à
à

ð
æ

óð
à

ì
ò 

¿¿
ð

ýã
 ã

ýõ
 ì

ýò
òó

í
õà

ã 
ø

è
í

æ
òý

é
 õ

à
í

ä
-

ñà
í

 í
ü 

ò¿
¿í

è
é

 õ
ýð

ýã
æ

è
õ

÷à
ä

âà
ð

û
ã 

ñó
ë

ð
óó

ë
ñà

í
á

à
é

æ
 á

î
çî

ø
ã¿

é
.

Ñ
î

¸
ë

û
í

 ò
î

ãò
î

ë
ö

î
î

, 
õà

ð
è

ë
ö

à
à

í
û

 õ
ýì

õý
ì

æ
ýý

ã 
í

à
ð

è
é

â÷
ë

à
í

 ò
î

ãò
î

î
æ

 º
ãñ

º
í

.

Ñ
î

¸
ë

, 
ñî

¸
ë

û
í

 ¿
é

ë
 à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
í

û
 ò

à
ë

à
à

ð
õ

òº
ð

è
é

í
 ç

à
õè

ð
ãà

à
í

û
 ò

º
â 

á
î

ë
î

í
 î

ð
î

í
 í

óò
-

ãè
é

í
 á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãà
, 

ñî
¸

ë
û

í
 á

î
ë

î
í

 à
æ

à
õó

é
í

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãû

í
 ý

ð
õ,

 ¿
¿ð

ãè
é

ã
òî

ä
î

ð
õî

é
ë

î
í

 ç
à

à
æ

 º
ãñ

º
í

. 
Ã
ýâ

÷ 
õà

ð
è

óö
-

ë
à

ãû
í

 ò
î

ãò
î

ë
ö

î
î

ã 
á

¿ð
ä

¿¿
ë

æ
 ÷

à
ä

à
à

ã¿
é

ãý
æ

 ¿
çý

æ
 á

î
ë

î
õî

î
ð

 á
à

é
í

à
. 

Í
ýí

 ÿ
ë

à
í

ãó
ÿ
à

ñî
¸

ë
û

ã 
õº

ãæ
¿¿

ë
ýõ

 í
ü 

òº
ð

è
é

í
 ý

ð
õý

ì
 ¿

¿ð
-

ãè
é

í
 í

ýã
 ã

ýä
ýã

 ¿
¿ä

í
ýý

ñ 
í

ü 
õà

í
ä

à
æ

, 
òº

-
ð

è
é

í
 ç

à
õè

ð
ãà

à
í

û
 ò

º
â 

á
î

ë
î

í
 î

ð
î

í
 í

óò
-

ãè
é

í
 á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãû
í

 ä
à

ð
ãà

, 
à

æ
è

ë
òí

óó
ä

û
í

÷è
ã 

¿¿
ð

ýã
, 

ýð
õë

ýõ
 à

ñó
óä

à
ë

ä
 õ

à
ì

à
à

ð
óó

ë
æ

òý
ä

ãý
ýð

è
é

í
 ¿

é
ë

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

ãà
à

ð
 ä

à
ì

æ
óó

-
ë

à
í

 õ
ýð

ýã
æ

¿¿
ë

ýõ
 ò

óõ
à

é
 ò

º
ð

º
º

ñ 
á

à
ð

è
ì

ò-
ë

à
õ 

ñî
¸

ë
û

í
 á

î
ä

ë
î

ãû
í

 ç
à

à
ë

ò 
õý

ð
ýã

æ
è

-
õ¿

é
ö

ýý
ð

 á
î

ä
è

òî
é

 ò
óñ

ãà
ãä

à
æ

 ÷
à

ä
à

à
ã¿

é
 ã

ýæ
¿ç

ýõ
ýý

ð
 á

à
é

í
à

. 
Ý

í
ý 

í
ü 

óã
 õ

óó
ë

è
é

í
 õ

¿÷
,

à
ì

üä
ð

à
õ 

÷à
ä

âà
ð

û
ã 

á
óó

ð
óó

ë
æ

ýý
.

Ñ
î

¸
ë

, 
óð

ë
à

ãû
í

 á
à

é
-

ãó
óë

ë
à

ãó
óä

û
í

 ñ
à

í
õ¿

¿-
æ

è
ë

òè
é

í
 ¿

í
ä

ñý
í

 õ
ýë

á
ý-

ð
¿¿

ä
è

é
ã 

á
¿õ

ýë
ä

 í
ü

õó
óë

ü÷
ë

à
í

 á
à

òà
à

ë
ãà

à
-

æ
óó

ë
ñà

í
. 

Ã
ýõ

ä
ýý

 ý
í

ä
ãà

à
ë

ü 
òà

òâ
à

ð
û

í
 á

î
ä

ë
î

-
ãî

î
ð

 ä
ýì

æ
è

õ 
ÿ
âä

à
ë

õà
í

ãà
ë

òã
¿é

 á
î

ë
î

í
 ò

º
-

ñº
âò

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãó

óä
û

í
óä

è
ð

ä
ë

à
ãà

 ñ
à

í
õ¿

¿æ
è

ë
-

òè
é

í
 õ

óë
è

óä
òà

é
 ó

ÿ
ë

-
ä

à
à

ã¿
é

, 
ýí

ý 
òà

ë
à

à
ð

 ç
î

-
õè

õ 
çà

à
ë

òû
ã 

òó
ñã

à
à

ã¿
é

-
ãý

ýñ
 º

í
º

º
 õ

è
ð

  
ñà

í
õ¿

¿-
æ

è
ë

òè
é

í
 à

ð
ãà

 õ
ýë

á
ý-

ð
¿¿

ä
è

é
í

 ã
î

ë
 ÷

óõ
à

ë
õý

ñý
ã 

í
ü 

õý
ð

ýã
æ

è
õã

¿é
á

à
é

í
à

.

Õ
º

ä
º

º
 î

ð
î

í
 í

óò
à

ã 
ä

à
õü

ñî
¸

ë
 ó

ð
ë

à
ãè

é
í

 á
à

é
-

ãó
óë

ë
à

ãó
óä

û
í

 ý
ð

õ 
ç¿

é
,

á
¿ò

ýö
 ç

î
õè

î
í

 á
à

é
ãó

ó-
ë

à
ë

òû
í

 å
ð

º
í

õè
é

 ç
à

ð
÷-

ì
û

ã 
òî

ä
î

ð
õî

é
ë

ñî
í

 á
î

-
ë

î
â÷

 ò
ýä

ãý
ýð

è
é

ã 
á

ýõ
-

æ
¿¿

ë
ýõ

ýä
 ò

¿ë
õý

ö
 á

î
-

ë
î

õó
é

ö
 ä

î
ð

âè
òî

é
 õ

º
-

ø
¿¿

ð
ýã

, 
à

ð
ãà

 õ
ýð

ýã
ñ-

ë
è

é
ã 

òî
ä

î
ð

õî
é

ë
î

î
ã¿

é
á

à
é

í
à

. 
Õ

à
ð

è
í

 ñ
î

¸
ë

 ó
ð

-
ë

à
ãè

é
í

 à
æ

è
ë

òí
óó

ä
û

í
í
è

é
ãì

è
é

í
 õ

à
ì

ãà
à

ë
ë

û
í

õî
ë

á
î

ãä
î

ë
òî

é
 í

è
ë

ýý
ä

çà
à

ë
òó

óä
û

ã 
õý

ð
ýã

æ
è

-
õ¿

é
ö

 ¿
í

ä
ýñ

ë
ýë

òý
é

ãý
ýð

òó
ñã

à
æ

ýý
.

Ó
ã 

õó
óë

ü 
í

ü 
á

¿õ
ýë

ä
ýý

 ñ
î

¸
ë

, 
ñî

¸
-

ë
û

í
 õ

à
ð

è
ë

ö
à

à
ã 

çî
õè

ö
óó

ë
à

õ 
¿í

ä
-

ñý
í

 õ
óó

ë
ü 

á
î

ë
ñî

í
 á

º
ãº

º
ä

 ý
í

ý
¿¿

ð
ãý

ý 
÷ 

à
ì

æ
è

ë
òò

à
é

 á
è

å
ë

¿¿
ë

æ
,

õý
ð

ýã
æ

è
æ

 á
à

é
ãà

à
.

Ñ
î

¸
ë

, 
ñî

¸
ë

û
í

 ¿
é

ë
 à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
í

û
òà

ë
à

à
ð

õè
 õ

à
ð

è
óö

ë
à

ãû
í

 ò
î

ãò
î

ë
-

ö
î

î
, 

ñà
í

õ¿
¿ã

è
é

í
 ä

ýì
æ

ë
ýã

 ò
óñ

ë
à

ë
-

ö
à

à
 í

ü 
á

óñ
à

ä
 õ

óó
ë

è
óä

, 
òó

õà
é

ë
á

à
ë

,
Ç

à
ñà

ã 
çà

õè
ð

ãà
à

, 
í

óò
à

ã 
ä

ýâ
ñã

ýð
,

ò
¿¿

í
è

é
 ó

ä
è

ð
ä

ë
à

ãû
í

 ò
óõ

à
é

 õ
óó

ë
ü,

Ç
à

ñã
è

é
í

 ã
à

çð
û

í
 ò

óõ
à

é
 õ

óó
ë

ü,
Ò

º
ñº

âò
 á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãû
í

 ó
ä

è
ð

ä
ë

à
ãà

ñà
í

õ¿
¿æ

è
ë

ò
è

é
í

 ò
óõ

à
é

 õ
óó

ë
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ë

 ó
ð

ë
à

-
ãè

é
í

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãû

ã
á

ýõ
æ

¿¿
ë

ýõ
 ¿

í
ä

ñý
í

÷è
ãë

ýë
3

.1
. 

Ò
¿¿

õý
í

 ò
î

-
ä

î
ð

õî
é

 î
ð

î
í

 ç
à

é
,

ö
à

ã 
¿å

è
é

í
 à

ë
ü

í
ýã

 õ
ýñ

ãè
é

ã 
òº

-
ë

º
º

ë
æ

 ÷
à

ä
à

õ
ò¿

¿õ
, ñ

î¸
ë

, ø
è
íæ

-
ë

ýõ
 ó

õà
à

í
û

 à
÷

õî
ë

á
î

ãä
î

ë
 á

¿õ
è

é
…

 ý
ä

 º
ë

ãè
é

í
ç¿

é
ë

è
é

ã 
º

ì
÷è

é
í

õý
ë

á
ýð

 õ
à

ð
ãà

ë
-

çà
õã

¿é
ãý

ýð
 ò

¿¿
õ,

ñî
¸

ë
û

í
 ä

óð
ñã

à
ò

ç¿
é

ë
ä

 õ
à

ì
ð

óó
ë

í
à

4
.1

. 
 À

ð
ä

 ò
¿ì

í
è

é
á

è
ë

ýã
 à

âú
ÿ
à

ñ,
ì

ýä
ë

ýã
, 

òó
ð

ø
ë

à
-

ãà
, 

ýð
ä

ýì
 ó

õà
à

í
,

óð
 ÷

à
ä

âà
ð

û
í

 ò
î

-
ä

î
ð

õî
é

 è
ë

ýð
õè

é
-

ë
ýë

 á
î

ë
î

í
 á

è
å

ò
á

óñ
à

à
ð

 º
âë

º
ãä

º
í

óë
à

ì
æ

ë
à

ãä
à

æ
è

ð
ñý

í
 ò

¿¿
õ,

 ó
ã-

ñà
à

òí
û

 ñ
óä

ë
à

ë
,

à
ð

ä
û

í
 á

è
ë

ýã
, 

çà
í

¿é
ë

, 
óð

 õ
è

é
ö

, 
à

ð
-

ãà
 á

à
ð

è
ë

, 
óð

ë
à

ã,
ø

è
í

æ
ë

ýõ
 ó

õà
à

í
û

à
÷ 

õî
ë

á
î

ãä
î

ë
 á

¿-
õè

é
 …

 î
þ

óí
û

ñî
¸

ë
û

í
 ¿

í
ýò

 ç
¿é

-
ë

è
é

ã 
óò

ãà
 ñ

î
¸

ë
û

í
º

âä
 õ

à
ì

à
à

ð
óó

ë
í

à
5

.1
. 

Ò
¿¿

õ,
 ñ

î
¸

ë
û

í
ä

óð
ñã

à
ë

ò 
ç¿

é
ë

è
é

ã
ò¿

¿õ
, 

ñî
¸

ë
,

ø
è

í
æ

ë
ýõ

 ó
õà

à
í

û

Ñ
î

¸
ë

û
í

 º
âè

é
ã 

õà
ä

ãà
ë

æ
, 

õà
ì

ãà
à

ë
à

õ,
º

âë
¿¿

ë
ýí

 ó
ë

à
ì

æ
ë

óó
ë

à
õ 

òî
ãò

î
ë

ö
î

î
1

7
.1

. 
Ò

¿¿
õ,

 ñ
î

¸
ë

û
í

 ä
óð

ñã
à

ë
ò 

ç¿
é

ë
è

é
í

õà
ä

ãà
ë

à
ë

ò,
 õ

à
ì

ãà
à

ë
à

ë
òà

ä
 ñ

î
¸

ë
,

ø
è

í
æ

ë
ýõ

 ó
õà

à
í

û
 à

ñó
óä

à
ë

 ý
ð

õý
ë

ñý
í

òº
ð

è
é

í
 ç

à
õè

ð
ãà

à
í

û
 ò

º
â 

á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

á
î

ë
î

í
 ò

óõ
à

é
í

 à
é

ì
à

ã,
 í

è
é

ñë
ýë

, 
ñó

ì
,

ä
¿¿

ð
ãè

é
í

 Ç
à

ñà
ã 

ä
à

ð
ãà

 õ
ÿ
í

à
ë

ò 
òà

âè
í

à
.

1
7

.2
. 

Ò
¿¿

õ,
 ñ

î
¸

ë
û

í
 ä

óð
ñã

à
ë

ò 
ç¿

é
ë

è
é

ã
òó

õà
é

í
 î

ð
î

í
 í

óò
à

ãò
 í

ü 
õà

ä
ãà

ë
à

õ 
çà

ð
-

÷è
ì

 á
à

ð
è

ì
òë

à
í

à
. 

 …
 ò

º
ð

è
é

í
 ç

à
õè

ð
-

ãà
à

í
û

 ò
º

â 
á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãû
í

 ç
º

âø
º

º
ð

-
ë

º
º

ð
 ó

ë
ñû

í
 ì

¿ç
å

é
ä

 ø
è

ë
æ

¿¿
ë

ýí
 õ

à
ä

-
ãà

ë
æ

 á
î

ë
í

î
.

1
7

.3
. 

Ò
¿¿

õ,
 ñ

î
¸

ë
û

í
 ¿

ë
 õ

º
ä

ë
º

õ 
ä

óð
ñ-

ãà
ë

ò 
ç¿

é
ë

è
é

í
 ý

ð
õ 

ç¿
é

í
 õ

à
ì

ãà
à

ë
à

ë
òû

ã
óë

ñû
í

, 
î

ð
î

í
 í

óò
ãè

é
í

, 
á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãû
í

ãý
æ

 à
í

ãè
ë

í
à

. 
…

 æ
à

ãñ
à

à
ë

òû
ã 

…
 ñ

à
í

à
-

ë
û

ã 
¿í

ä
ýñ

ë
ýí

 Ç
à

ñã
è

é
í

 ã
à

çà
ð

 ò
î

ã-
òî

î
í

î
.

1
7

.1
0

. 
Õ

î
ò 

ñó
óð

è
í

, 
á

à
ð

è
ë

ãà
 á

à
é

ãó
ó-

ë
à

ì
æ

 á
à

ð
è

õ,
 ø

è
í

ýý
ð

 ç
à

ì
 ò

à
âè

õ,
 ó

ñà
í

ö
à

õè
ë

ãà
à

í
 ñ

òà
í

ö
 á

à
é

ãó
óë

à
õ,

 à
ø

è
ãò

ì
à

ë
òì

à
ë

û
í

 õ
à

é
ãó

óë
 õ

è
é

õ,
 à

ø
è

ãë
à

õ,
çý

ð
ýã

 à
æ

 à
õó

é
í

 ¿
é

ë
 à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
 ÿ

âó
ó-

ë
à

õà
ä

 ç
î

ð
è

óë
à

í
 ã

à
çà

ð
 î

ë
ãî

õî
ä

 ò
¿¿

õ,
à

ð
õå

ë
î

ãè
é

í
 ì

ýð
ãý

æ
ë

è
é

í
 á

à
é

ãó
óë

ë
à

-
ãà

à
ð

 ó
ð

üä
÷è

ë
à

í
 õ

à
é

ãó
óë

, 
ñó

ä
à

ë
ãà

à
õè

é
ë

ãý
æ

, 
ò¿

¿í
ýý

ñ 
çº

âø
º

º
ð

º
ë

 à
âí

à
.

Ó
ð

üä
÷è

ë
à

í
 õ

à
é

ãó
óë

 õ
è

é
ë

ãý
õ,

 è
ë

ýð
ñý

í
ò¿

¿õ
, 

ñî
¸

ë
û

í
 ä

óð
ñã

à
ë

ò 
ç¿

é
ë

è
é

ã 
à

âð
à

í
õà

ì
ãà

à
ë

à
õ 

à
æ

è
ë

ä
 ø

à
à

ð
ä

à
ãä

à
õ 

çà
ð

ä
-

ë
û

ã 
á

à
ð

è
ë

ãà
 á

à
é

ãó
óë

à
ì

æ
è

é
í

 ç
à

õè
à

-
ë

à
ã÷

 õ
à

ð
è

óö
í

à
.

1
7

.1
4

. 
Ò

¿¿
õ,

 ñ
î

¸
ë

û
í

 õ
î

ñã
¿é

 ¿
í

ýò
,

¿í
ýò

 ä
óð

ñã
à

ë
ò 

ç¿
é

ë
è

é
ã 

º
ì

÷ë
º

ã÷
 í

ü 
óã

ç¿
é

ë
è

é
ã 

õà
ä

ãà
ë

æ
 õ

à
ì

ãà
à

ë
à

õ 
õý

âè
é

í
í

º
õö

º
ë

è
é

ã 
õà

í
ãà

í
à

. 
Ó

ã 
í

º
õö

º
ë

è
é

ã

1
.1

. 
Ý

í
ý 

õó
óë

è
é

í
 ç

î
ð

è
ë

ò 
í

ü 
ñî

¸
ë

û
í

º
âè

é
ã 

ýð
ýí

 ñ
óð

âà
ë

æ
ë

à
õ,

 á
¿ð

òã
ýõ

, 
ñó

ä
à

ë
æ

ø
è

í
æ

ë
ýõ

, 
çý

ð
ýã

ë
ýë

 ò
î

ãò
î

î
õ,

 ¿
í

ýë
ýõ

, 
õà

ä
-

ãà
ë

æ
 õ

à
ì

ãà
à

ë
à

õ,
 ñ

óð
òà

ë
÷ë

à
õ,

 ñ
ýð

ãý
ýí

çà
ñâ

à
ð

ë
à

õ,
 º

âë
¿¿

ë
ýí

 ó
ë

à
ì

æ
ë

óó
ë

à
õ,

 º
ì

÷-
ë

º
õ,

 ý
çý

ì
ø

è
õ,

 à
ø

è
ãë

à
õò

à
é

 õ
î

ë
á

î
ãä

ñî
í

õà
ð

è
ë

ö
à

à
ã 

çî
õè

ö
óó

ë
à

õà
ä

 î
ð

ø
è

í
î

.
8

.1
. 

Ò
º

ð
è

é
í

 º
ì

÷ë
º

ë
ä

 á
à

é
ãà

à
 ò

¿¿
õ,

 ñ
î

¸
-

ë
û

í
 ä

óð
ñã

à
ë

ò 
ç¿

é
ë

è
é

ã 
á

¿ð
òã

ýë
-ì

ýä
ýý

ë
-

ë
è

é
í

 ñ
à

í
ä

 ç
à

à
âà

ë
 á

¿ð
òã

ýí
ý.

8
.2

. 
Õ

óâ
è

é
í

 º
ì

÷ë
º

ë
ä

 á
à

é
ãà

à
 ò

¿¿
õ,

 ñ
î

¸
-

ë
û

í
 ä

óð
ñã

à
ë

ò 
ç¿

é
ë

è
é

ã 
º

ì
÷ë

º
ã÷

è
é

í
 õ

¿-
ñý

ë
òè

é
ã 

¿í
ä

ýñ
ë

ýí
 á

¿ð
òã

ýë
-ì

ýä
ýý

ë
ë

è
é

í
ñà

í
ä

 á
¿ð

òã
ýí

ý.
9

.1
. 

Ò
¿¿

õ,
 ñ

î
¸

ë
û

í
 ä

óð
ñã

à
ë

ò 
ç¿

é
ë

è
é

ã 
ñó

ð
-

âà
ë

æ
ë

à
í

 î
ë

î
õ,

 ñ
óä

à
ë

æ
 ø

è
í

æ
ë

ýõ
 à

æ
ë

û
ã

õî
ë

á
î

ãä
î

õ 
æ

óð
ì

û
í

 (
ýð

õý
ë

ñý
í

 Ñ
à

é
ä

ò
î

ãò
î

î
í

î
) 

ä
à

ãó
ó 

ì
ýð

ãý
æ

ë
è

é
í

 ý
ð

ä
ýì

ø
è

í
æ

è
ë

ãý
ýí

è
é

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

 ý
ð

õë
ýí

ÿ
âó

óë
í

à
.

9
.2

. 
Ó

òã
à

 ñ
î

¸
ë

û
í

 º
âè

é
ã 

ñó
ð

âà
ë

æ
ë

à
í

î
ë

î
õ,

 ñ
óä

à
ë

æ
 ø

è
í

æ
ë

ýõ
 à

æ
ë

û
ã 

õî
ë

á
î

ã-
ä

î
õ 

æ
óð

ì
û

í
 (

ýð
õý

ë
ñý

í
 Ñ

à
é

ä
 ò

î
ãò

î
î

í
î

)
ä

à
ãó

ó 
ì

ýð
ãý

æ
ë

è
é

í
 ý

ð
ä

ýì
 ø

è
í

æ
è

ë
ãý

ýí
è

é
á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãà
, 

è
ð

ãý
í

 ý
ð

õë
ýí

 ÿ
âó

óë
í

à
.

1
0

.1
. 

Ò
º

ð
è

é
í

 º
ì

÷ë
º

ë
ä

 á
à

é
ãà

à
 ò

¿¿
õ,

ñî
¸

ë
û

í
 ä

óð
ñã

à
ë

ò 
ç¿

é
ë

è
é

ã 
ñó

ð
òà

ë
÷ë

à
õ,

ñó
ä

à
ë

ãà
à

, 
ø

è
í

æ
è

ë
ãý

ý,
 ñ

óð
ãà

ë
ò 

ÿ
âó

óë
à

õ
çî

ð
è

óë
à

ë
òà

à
ð

 à
ø

è
ãë

à
í

à
.

1
1

.1
. 

Ò
¿¿

õ,
 ñ

î
¸

ë
û

í
 ä

óð
ñã

à
ë

ò 
ç¿

é
ë

è
é

í
õà

é
ãó

óë
, 

ì
à

ë
òë

à
ãà

, 
ñó

ä
à

ë
ãà

à
í

û
 à

æ
è

ë
 í

ü
ýð

ä
ýì

 ø
è

í
æ

è
ë

ãý
ýí

è
é

 á
î

ë
î

í
 à

âð
à

í
õà

ì
ãà

à
ë

à
õ 

¿í
ä

ñý
í

 ÷
è

ãë
ýë

òý
é

 á
à

é
í

à
.

1
1

.2
. 

 Ò
¿¿

õ,
 ñ

î
¸

ë
û

í
 ä

óð
ñã

à
ë

ò 
ç¿

é
ë

è
é

í
õà

é
ãó

óë
, 

ì
à

ë
òë

à
ãà

, 
ñó

ä
à

ë
ãà

à
ã 

çº
âõ

º
í

ì
ýð

ãý
æ

ë
è

é
í

 ý
ð

ä
ýì

 ø
è

í
æ

è
ë

ãý
ýí

è
é

á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

 ý
ð

õë
ýí

 ÿ
âó

óë
í

à
.

1
1

.5
. 

Ã
à

çà
ð

 º
ì

÷ë
º

ã÷
, 

ýç
ýì

ø
è

ã÷
 í

ü 
…

1
0

.6
. 

…
 ý

ð
õ 

á
¿õ

è
é

 ñ
î

¸
ë

û
í

á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

 á
¿ð

òã
ýë

-ì
ý-

ä
ýý

ë
ë

è
é

í
 ñ

à
í

ä
 á

¿ð
òã

ýã
ä

-
ñý

í
 ñ

î
¸

ë
û

í
 º

âè
é

ã 
º

ì
÷-

ë
º

ã÷
, 

ýç
ýì

ø
è

ã÷
òý

é
 í

ü 
ãý

-
ð

ýý
 á

à
é

ãó
óë

ñí
û

 ¿
í

ä
ñý

í
ä

ýý
ð

 ò
¿ð

 õ
óã

à
ö

à
à

ãà
à

ð
 ä

î
-

òî
î

ä
, 

ãà
ä

à
à

ä
û

í
 ¿

çý
ñã

ý-
ë

ýí
ä

 ò
à

âü
æ

, 
òî

ãë
î

ë
òî

ä
õà

ì
ð

óó
ë

æ
 á

î
ë

í
î

. 
Ã
ýð

ýý
í

ä
…

 º
ì

÷ë
º

ã÷
 á

óþ
ó 

ýç
ýì

ø
è

ã-
÷è

ä
 ò

º
ë

º
õ 

õº
ë

ñ 
…

 ò
óñ

ãà
í

à
.

1
3

.1
. 

Ò
¿¿

õ,
 ñ

î
¸

ë
 ø

è
í

æ
ë

ýõ
óõ

à
à

í
û

 à
÷ 

õî
ë

á
î

ãä
î

ë
 á

¿-
õè

é
 ¿

í
ýò

 ç
¿é

ë
 î

ð
ø

è
í

 á
à

é
-

ãà
à

 í
óò

à
ã 

ä
ýâ

ñã
ýð

, 
ãà

çð
û

í
õý

âë
è

é
 í

ü 
òº

ð
è

é
í

 õ
à

ì
ãà

à
-

ë
à

ë
òà

ä
 á

à
é

õ 
á

º
ãº

º
ä

 à
ë

è
-

âà
à

 î
ë

ä
âî

ð
 í

ü 
òº

ð
è

é
í

 º
ì

÷
ì

º
í

.
1

7
.9

. 
Ñ

î
¸

ë
, 

ø
è

í
æ

ë
ýõ

 ó
õà

à
-

í
û

 à
ñó

óä
à

ë
 ý

ð
õý

ë
ñý

í
 ò

º
-

ð
è

é
í

 ç
à

õè
ð

ãà
à

í
û

 ò
º

â 
á

à
é

-
ãó

óë
ë

à
ãà

, 
òó

õà
é

í
 à

é
ì

à
ã,

í
è

é
ñë

ýë
è

é
í

 ç
à

ñà
ã 

ä
à

ð
ãà

í
ü 

óñ
òà

õ,
 ý

âä
ð

ýõ
, 

ãý
ì

òý
õ

à
þ

óë
 ó

÷è
ð

÷ 
á

à
é

ãà
à

 ò
¿¿

õ,
ñî

¸
ë

û
í

 ä
óð

ñã
à

ë
ò 

ç¿
é

ë
è

é
ã

à
âð

à
í

 õ
à

ì
ãà

à
ë

à
õ,

 ñ
ýð

ãý
ýí

çà
ñâ

à
ð

ë
à

õ 
à

ð
ãà

 õ
ýì

æ
ýý

ã
á

î
ë

î
âñ

ð
óó

ë
æ

 ò
º

âë
º

ð
ñº

í
á

óþ
ó 

î
ð

î
í

 í
óò

ãè
é

í
 ò

º
ñº

â,
ñà

í
, 

õà
í

ä
è

âû
í

 õ
º

ð
º

í
ãè

é
í

¿í
ä

ñý
í

 ä
ýý

ð
 õ

ýð
ýã

æ
¿¿

ë
ýõ

à
æ

ë
û

ã 
çî

õè
î

í
 á

à
é

ãó
óë

í
à

.
2

1
.2

. 
Ò

¿¿
õ 

ñî
¸

ë
û

í
 ä

óð
ñ-

ãà
ë

ò 
ç¿

é
ë

è
é

ã 
ñý

ð
ãý

ýí
 ç

à
ñ-

âà
ð

ë
à

õ 
à

æ
ë

û
ã 

ñà
í

õ¿
¿æ

¿¿
-

(Ò
¿¿

õ,
 ñ

î
¸

ë
û

í
ä

óð
ñã

à
ë

ò
 ç

¿é
ë

,
óò

ãà
 ñ

î
¸

ë
û

í
º

âè
é

ã 
ýð

ýí
 ñ

óð
-

âà
ë

æ
ë

à
õ,

 á
¿ð

ò
-

ãý
õ,

 ñ
óä

à
ë

æ
ø

è
í

æ
ë

ýõ
, 

õà
ä

-
ãà

ë
æ

 õ
à

ì
ãà

à
ë

à
õ,

ñó
ð

ò
à

ë
÷ë

à
õ,

 ñ
ýð

-
ãý

ýí
 ç

à
ñâ
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ì
è

é
í

 ç
ýì

ñý
ã 

á
ó-

ñà
ä

 ý
ä

 ç
¿é

ë
ñè

é
ã 

ø
è

-
í

ý÷
ë

ýõ
, 

ñó
ð

ãà
ë

òà
ä

çî
ð

è
óë

ñà
í

 í
î

ò 
á

è
÷-

3
.2

.3
. 

…
 î

ð
î

í
í

óò
ãè

é
í

 ò
å

à
òð

,
÷ó

óë
ãû

ã 
ì

ýð
-

ãý
æ

ë
è

é
í

 á
î

-
ë

î
âñ

î
í

 õ
¿÷

-
íý

ýð
 á

ýõ
æ

¿¿
ë

ýõ
4

.1
. 

À
é

ì
à

ã,
í

è
é

ñë
ýë

, 
ñó

ì
,

3
.5

. 
 …

òº
ð

è
é

í
 á

î
ë

î
í

 Ò
Á

Á
, 

À
À

Í
 ä

à
ð

à
à

õ
¿¿

ð
ýã

òý
é

Ç
à

ñã
è

é
í

 ã
à

çà
ð

:
- 

…
ýä

è
é

í
 ç

à
ñà

ã,
 í

è
é

ãì
è

é
ã 

õº
ãæ

¿¿
ë

ýõ
¿í

ä
ñý

í
 ÷

è
ãë

ýë
òý

é
 í

ÿ
ãò

 ó
ÿ
ë

ä
óó

ë
à

õ;
-…

 î
ë

î
í

 ó
ë

ñû
í

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

, 
õà

í
ä

è
â-

ë
à

ã÷
 î

ð
í

óó
ä

òà
é

 õ
à

ì
òð

à
í

 à
æ

è
ë

ë
à

õ
ä

ýì
æ

ë
ýã

 ¿
ç¿

¿ë
ýõ

;



Ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãàà. ÍÍÔ
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ñî
¸

ë
 ò

¿¿
í

è
é

ä
î

òî
ð

 ñ
î

í
ãî

ä
î

ã
óð

ë
à

ãè
é

í
 õ

º
ã-

æ
è

ë
 ä

ýâ
ø

è
ë

,
óð

û
í

 ñ
à

í
ãè

é
í

á
à

ÿ
æ

è
ë

ò,
 ò

¿¿
-

í
è

é
 º

âë
º

í
óë

à
ì

æ
ë

à
ãä

à
æ

á
à

é
ãà

à
 á

à
é

ä
à

ë
þ

ì
.

Ñ
î

í
ãî

ä
î

ã 
óð

ë
à

-
ãè

é
ã 

ä
ýì

æ
è

õ
õ¿

ð
ýý

í
ä

 ì
à

í
à

é
óë

ñà
ä

 ¿
í

ä
ýñ

-
í

è
é

 ñ
î

¸
ë

û
í

º
âè

é
ã 

ä
ýë

õè
é

í
ñî

¸
ë

û
í

 î
ë

î
ë

ò-
òî

é
 õ

î
ñë

óó
ë

æ
,

óð
à

í
 á

¿ò
ýý

ë
è

é
í

÷à
í

à
ð

, 
õ¿

í
à

ì
û

í
 ñ

î
¸

ë
û

í
ò¿

âø
è

í
ã 

ä
ýý

ø
-

ë
¿¿

ë
ýõ

, 
õ¿

¿õ
ýä

çà
ë

óó
÷ó

óä
à

ä
ãî

î
 ñ

à
é

õí
û

 õ
¿-

ì
¿¿

æ
è

ë
 î

ë
ãî

õ,
òý

ä
í

è
é

 ã
î

î
ç¿

é
í

 ì
ýä

ð
ýì

-
æ

è
é

ã 
õº

ãæ
¿¿

ë
ýõ

à
ñó

óä
ë

û
ã 

òó
ñ-

ãà
ñà

í
 õ

º
òº

ë
á

º
ð

á
î

ë
î

âñ
ð

óó
ë

à
õ

í
ü 

÷ó
õà

ë
 þ

ì
.

á
¿ò

ýý
ë

 ò
óó

ð
âè

æ
 ó

ð
û

í
 ñ

à
í

-
ãà

à
 á

à
ÿ
æ

óó
ë

à
í

 ä
ýë

õè
é

í
á

î
ë

î
í

 º
ð

í
º

, 
ä

î
ð

í
û

í
 ñ

î
í

-
ãî

ä
î

ã 
óð

ë
à

ãè
é

í
 ò

¿â
ø

è
í

ä
õ¿

ð
ãý

õý
ä

 õ
º

òº
ë

á
º

ð
è

é
í

çî
ð

è
ë

ãî
 î

ð
ø

è
í

î
.

2
.2

.1
. 

C
î

í
ãî

ä
î

ã 
óð

ë
à

ãè
é

ã
òº

ð
è

é
í

 è
âý

ýë
ä

 à
â÷

, 
¿é

ë
à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
ã 

í
ü 

ä
ýì

æ
è

õ,
¿í

ä
ýñ

í
è

é
 ñ

î
¸

ë
û

ã 
ä

ýë
õè

é
í

ñî
¸

ë
û

í
 î

ë
î

ë
òò

î
é

 õ
î

ñë
óó

-
ë

à
í

 ó
ð

à
í

 á
¿ò

ýý
ë

è
é

í
 ÷

à
í

à
-

ð
û

ã 
ä

ýý
ø

ë
¿¿

ë
ýí

 õ
º

ãæ
¿¿

-
ë

ýõ
.

2
.2

.2
. 

Ñ
î

í
ãî

ä
î

ã 
óð

ë
à

ãè
é

ã
ñó

ð
òà

ë
÷ë

à
õ,

 ì
ýð

ãý
æ

ë
è

é
í

æ
¿æ

è
ã÷

ä
è

é
í

 ó
ð

 ÷
à

ä
âà

ð
û

ã
ä

ýý
ø

ë
¿¿

ë
ýõ

, 
ãà

ä
à

à
ä

 î
ð

í
û

ì
ýð

ãý
æ

è
ë

 í
ýã

ò 
óð

à
í

 á
¿-

òý
ýë

÷ä
ýý

ñ 
ñó

ð
à

ë
ö

à
õ,

 ä
ýë

-
õè

é
í

 ñ
î

í
ãî

ä
î

ã 
óð

à
í

 á
¿ò

ýý
-

ë
è

é
ã 

ýç
ýì

ø
è

æ
 à

âú
ÿ
à

ñà
à

õº
ãæ

¿¿
ë

ýõ
 ç

î
ð

è
ë

ãî
î

ð
 ñ

î
í

-
ãî

ä
î

ã 
óð

ë
à

ãè
é

í
 ó

ð
à

ë
ä

à
à

í
òý

ì
ö

ýý
í

è
é

ã 
çî

õè
î

í
 á

à
é

-
ãó

óë
à

õ.
2

.2
.3

. 
Ñ

î
í

ãî
ä

î
ã 

óð
ë

à
ãè

é
í

ñó
ð

ãà
ë

òû
í

 ò
î

ãò
î

ë
ö

î
î

ã 
á

î
-

ë
î

âñ
ð

î
í

ãó
é

 á
î

ë
ãî

õ,
 ñ

î
í

-
ãî

ä
î

ã 
óð

ë
à

ãè
é

ã 
è

ð
ãý

ä
è

é
í

õ¿
ð

òý
ýë

 á
î

ë
ãî

õ.
2

.2
.4

. 
Ñ

î
í

ãî
ä

î
ã 

ä
óó

ð
ü,

á
¿æ

ãè
é

í
 æ

¿æ
è

ã,
 õ

º
ãæ

ì
è

é
í

á
¿ò

ýý
ë

, 
êî

í
ö

å
ð

òè
é

í
 ò

à
-

ë
à

à
ð

õè
 á

¿ð
òã

ýë
-ì

ýä
ýý

ë
ýë

,
à

óä
è

î
, 

âè
ä

å
î

 ñ
à

í
ã 

á
¿ð

ä
¿¿

-
ë

ýõ
, 

ñó
ð

ãà
ë

ò,
 ñ

óð
òà

ë
÷è

ë
-

ãà
à

í
û

 à
æ

ë
û

ã 
á

î
ë

î
âñ

ð
î

í
-

ãó
é

 á
î

ë
ãî

õ.

ä
º

ð
 õ

º
ãæ

è
ë

òý
é

 î
ð

í
óó

ä
à

ä
 …

 á
ýë

òã
ýõ

, 
…

ñó
ð

ãà
õ

- 
ñî

í
ãî

ä
î

ã 
óð

ë
à

ãè
é

ã 
ä

ýì
æ

ä
ýã

 è
ð

ãý
ä

, 
à

æ
à

õó
é

í
 í

ýã
æ

, 
á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãû
ã 

à
ë

ä
à

ð
ø

óó
ë

à
õ,

ñó
ð

òà
ë

÷ë
à

õ.
3

.2
. 

…
 2

-ð
 ç

î
ð

è
ë

òû
í

 õ
¿ð

ýý
í

ä
:

- 
…

 î
ë

î
í

 ó
ë

ñû
í

 ó
ð

à
ë

ä
à

à
í

, 
òý

ì
ö

ýý
í

è
é

ã
º

º
ð

è
é

í
 î

ð
î

í
ä

 ç
î

õè
î

í
 á

à
é

ãó
óë

à
õ,

 ò
ýä

ãý
ýð

ò
ø

à
à

ð
ä

à
ãä

à
õ 

õº
ð

º
í

ãè
é

í
 ý

õ 
¿¿

ñâ
ýð

è
é

ã 
á

è
é

á
î

ë
ãî

õ,
- 

…
 ó

ð
à

í
 á

¿ò
ýý

ë
÷ä

è
é

ã 
…

 ä
ýë

õè
é

í
 á

î
ë

î
í

òè
â,

 î
ë

î
í

 ó
ë

ñû
í

 ó
ð

à
ë

ä
à

à
í

, 
òý

ì
ö

ýý
í

ä
î

ð
î

ë
ö

î
õî

ä
 …

 ä
ýì

æ
ë

ýã
 ¿

ç¿
¿ë

ýõ
- 

ñî
í

ãî
ä

î
ã 

óð
ë

à
ãè

é
ã 

ñó
ð

òà
ë

÷è
ë

æ
 õ

¿í
 à

ì
û

í
ãî

î
 ç

¿é
í

 õ
¿ì

¿¿
æ

ë
è

é
í

 ò
¿â

ø
è

í
ã 

ä
ýý

ø
ë

¿¿
-

ë
ýõ

, 
…

3
.3

.1
. 

á
¿õ

 ø
à

òí
û

 á
î

ë
î

âñ
ð

î
ë

û
í

 á
à

é
ãó

óë
-

ë
à

ãû
í

 ñ
óð

ãà
ë

òû
í

 õ
º

òº
ë

á
º

ð
ò 

ñî
í

ãî
ä

î
ã 

óð
-

ë
à

ãè
é

í
 ò

à
ë

à
à

ð
 ç

î
õè

õ 
ì

ýä
ë

ýã
òý

é
 á

î
ë

ãî
õî

ä
÷è

ãë
ýã

ä
ñý

í
 à

ñó
óä

ë
óó

ä
û

ã 
òó

ñã
à

õ,
3

.3
.2

. 
ãà

ä
à

à
ä

 î
ð

í
û

 í
à

ð
è

é
í

 ì
ýð

ýã
æ

ë
è

é
í

á
à

ãø
, 

ì
ýð

ãý
æ

è
ë

òý
í

ã 
óð

üæ
 …

 ñ
óð

ãà
ë

ò
ÿ
âó

óë
à

õ
3

.3
.4

. 
…

 è
õ 

ñó
ð

ãó
óë

ü,
 ê

î
ë

ë
å

æ
è

é
í

 ñ
óð

ãà
ë

-
òû

í
 ì

à
òå

ð
è

à
ë

ë
ë

à
ã 

á
à

à
çû

ã 
á

ýõ
æ

¿¿
ë

ýõ
, 

…
3

.3
.5

. 
ì

ýð
ãý

æ
ë

è
é

í
 î

í
ö

ë
î

ãî
î

ñ 
ø

à
ë

òã
à

à
ë

à
í

ýð
ò 

òý
òã

ýâ
ýð

 ò
î

ãò
î

î
ë

ãî
ñî

í
 ó

ð
à

í
 á

¿ò
ýý

ë
÷-

ä
è

é
ã 

å
ð

º
í

õè
é

 á
î

ë
î

âñ
ð

î
ë

û
í

 ñ
óð

ãó
óë

è
óä

à
ä

ä
óó

 õ
º

ãæ
è

ì
, 

óð
ë

à
ãè

é
í

 ò
¿¿

õè
é

í
 á

à
ãø

à
à

ð
à

æ
è

ë
ë

óó
ë

à
õ 

òà
ë

à
à

ð
 à

ð
ãà

 õ
ýì

æ
ýý

 à
âà

õ,
3

.4
.1

. 
ñî

í
ãî

ä
î

ã 
á

¿ò
ýý

ë
è

é
í

 õ
óâ

ö
à

ñ,
 ò

à
é

ç,
á

è
÷ë

ýã
, 

ä
à

ð
à

ì
æ

 (
êë

à
âè

ð
),

 ó
ä

è
ð

ä
âà

ð
 (

ï
à

ð
-

òè
òó

ð
à

)-
û

ã 
õà

ä
ãà

ë
æ

 õ
à

ì
ãà

à
ë

à
í

, 
òý

ä
ãý

ý-
ð

è
é

í
 ñ

à
í

ã 
á

¿ð
ä

¿¿
ë

ýõ
 ¿

é
ë

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

ã
çî

õè
î

í
 á

à
é

ãó
óë

à
õ;

3
.4

.2
 ñ

î
í

ãî
ä

î
ã 

á
¿ò

ýý
ë

è
é

ã 
í

è
é

òë
ýõ

, 
õý

âë
¿¿

-
ë

ýõ
 ¿

é
ë

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

ã 
çî

õè
î

í
 á

à
é

ãó
óë

à
õ;

3
.4

.3
. 

ð
à

ä
è

î
, 

òå
ë

å
âè

çè
é

í
 õ

º
òº

ë
á

º
ð

, 
í

ýâ
ò-

ð
¿¿

ë
ãè

é
í

 ò
º

ë
º

âë
º

ãº
º

í
ä

 ä
ýë

õè
é

í
 ñ

î
í

ãî
ä

î
ã

óð
ë

à
ãè

é
í

 á
¿ò

ýý
ë

è
é

ã 
î

ð
óó

ë
à

õ,
 ó

ë
ñû

í
 ñ

à
í

õº
ì

ð
º

ã,
 ô

î
í

ä
î

ä
 õ

à
ä

ãà
ë

æ
 ¿

ë
ä

ýý
õ;

3
.4

.4
. 

ãà
ä

à
à

ä
 î

ð
í

óó
ä

à
ä

 º
º

ð
è

é
í

 î
ð

í
û

ñî
í

ãî
ä

î
ã 

á
¿ò

ýý
ë

è
é

ã 
ñó

ð
òà

ë
÷ë

à
õ,

 à
é

ë
÷ë

à
í

òî
ãë

î
ë

ò 
õè

é
õ,

 ã
à

ä
à

à
ä

û
í

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

,
õó

âü
 õ

¿ì
¿¿

ñò
ýé

 õ
à

ì
òð

à
í

 à
æ

è
ë

ë
à

õ;

ë
ýã

 õ
è

é
õý

ä
 ø

à
à

ð
ä

à
ã-

ä
à

õ 
õº

ð
º

í
ãè

é
ã 

òº
ñº

âò
ñó

óë
ãà

æ
 ñ

à
í

õ¿
¿æ

¿¿
-

ë
ýõ

Ä
î

ë
î

î
. 

Õ
º

òº
ë

á
º

ð
è

é
í

ñà
í

õ¿
¿æ

è
ë

ò
Õ

º
òº

ë
á

º
ð

è
é

ã 
õý

ð
ýã

-
æ

¿¿
ë

ýõ
 ò

óõ
à

é
í

 æ
è

-
ë

è
é

í
 ç

à
ð

ä
ë

û
ã 

Ñ
î

¸
ë

,
óð

ë
à

ãè
é

í
 ñ

à
í

ãà
à

ð
ä

à
ì

æ
óó

ë
à

í
 ñ

à
í

õ¿
¿-

æ
¿¿

ë
í

ý.
 Ñ

î
í

ãî
ä

î
ã 

óð
-

ë
à

ãè
é

ã 
ä

ýì
æ

è
õ 

õº
-

òº
ë

á
º

ð
è

é
ã 

õý
ð

ýã
æ

¿¿
-

ë
ýõ

ýä
 ø

à
à

ð
ä

à
ãä

à
õ

í
è

é
ò 

õº
ð

º
í

ãº
 í

ü 
ä

à
-

ð
à

à
õü

 ý
õ 

¿¿
ñâ

ýð
ýý

ñ
á

¿ð
ä

ýí
ý:

-ó
ë

ñû
í

 ò
º

âë
º

ð
ñº

í
òº

ñº
â

- 
ñî

¸
ë

, 
óð

ë
à

ãè
é

ã 
ä

ýì
-

æ
è

õ 
òó

ñã
à

é
 ç

î
ð

è
óë

à
ë

ò
á

¿õ
è

é
 ñ

à
í

;
- 

ãà
ä

à
à

ä
 î

ð
î

í
 á

î
ë

î
í

óë
ñû

í
 á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãû
í

õº
ð

º
í

ãº
;

- 
ä

î
òî

î
ä

, 
ãà

ä
à

à
ä

û
í

á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

, 
è

ð
ãý

-
ä

ýý
ñ 

º
ãñ

º
í

 õ
à

í
ä

è
â,

òó
ñë

à
ì

æ
è

é
í

 õ
º

ð
º

í
ãº

ä
¿¿

ð
ýã

ò 
õº

òº
ë

-
á

º
ð

è
é

ã 
õý

ð
ýã

-
æ

¿¿
ë

ýõ
 à

æ
ë

û
ã

ì
ýð

ãý
æ

è
ë

 à
ð

ãà
ç¿

é
í

 ó
ä

è
ð

ä
ë

à
-

ãà
à

ð
 õ

à
í

ãà
æ

çî
õè

î
í

 á
à

é
ãó

ó-
ë

à
õ 

¿¿
ð

ãè
é

ã
à

é
ì

ãè
é

í
 Á

î
-

ë
î

âñ
ð

î
ë

 ñ
î

¸
-

ë
û

í
 ò

º
â,

 í
è

é
ñ-

ë
ýë

è
é

í
 ñ

î
¸

ë
û

í
ãà

çà
ð

, 
ñî

í
ãî

-
ä

î
ã 

óð
ë

à
ãè

é
í

òà
ë

à
à

ð
 ñ

óð
-

ãà
ë

ò,
 ñ

óð
òà

ë
-

÷è
ë

ãà
à

 ÿ
âó

óë
à

õ
¿¿

ð
ãè

é
ã 

ì
ýð

-
ãý

æ
ë

è
é

í
 ó

ð
ë

à
-

ãè
é

í
 á

à
é

ãó
óë

-
ë

à
ãó

óä
 ý

ð
õë

ýí
ã¿

é
ö

ýò
ãý

í
ý.

-…
 î

ð
î

ë
ö

î
æ

 á
óé

 ò
º

ð
è

é
í

 á
î

ë
î

í
 è

ð
ãý

-
ä

è
é

í
 î

ð
î

ë
ö

î
î

, 
è

ä
ýâ

õè
 ñ

à
í

à
à

÷è
ë

ãû
ã

ä
ýì

æ
è

õ
Ñ

î
¸

ë
û

í
 à

ñó
óä

à
ë

 ý
ð

õý
ë

ñý
í

 Ò
Ç

Ò
Á

:
- 

…
 ñ

óä
ë

à
í

 ñ
óð

òà
ë

÷ë
à

õ,
 º

âë
º

í
 ó

ë
à

ì
æ

-
ë

óó
ë

à
õ,

 á
¿ò

ýý
í

 ò
óó

ð
âè

õ,
 õ

à
ì

ãà
à

ë
à

õ
òà

ë
à

à
ð

õè
 ò

º
ð

è
é

í
 á

î
ä

ë
î

ãû
ã 

õý
ð

ýã
æ

¿¿
-

ë
ýõ

;
- 

…
 ¿

é
ë

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

ã 
ýð

÷è
ì

æ
¿¿

ë
ýõ

- 
…

 õ
º

ãæ
¿¿

ë
ýõ

 ñ
òð

à
òå

ãè
é

ã 
òî

ä
î

ð
õî

é
ë

æ
,

¿å
 ø

à
òò

à
é

  
õý

ð
ýã

æ
¿¿

ë
ýõ

;
- 

…
 î

ð
÷è

í
ã 

á
¿ð

ä
¿¿

ë
ýõ

 à
ñó

óä
ë

û
ã 

çî
õè

-
ö

óó
ë

à
õ 

…
ä

ýì
æ

è
õ

- 
ñî

í
è

ð
õî

ã÷
ä

û
í

 í
ýã

ä
ýë

, 
õî

ë
á

î
î

, 
à

âú
-

ÿ
à

ñò
í

óó
ä

òà
é

 õ
à

ì
òð

à
í

 à
æ

è
ë

ë
à

õ,
 ä

ýì
æ

è
õ

- 
…

 á
óñ

à
ä

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãó

óä
à

à
ñ 

çî
õè

î
æ

á
à

é
ãà

à
 à

æ
è

ë
ä

 è
ä

ýâ
õò

ýé
 î

ð
î

ë
ö

î
õ,

ä
ýì

æ
ë

ýã
 ¿

ç¿
¿ë

ýõ
;

Ò
Ç

-í
û

 î
ð

î
í

 í
óò

ãè
é

í
 á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãó
óä

:
- 

…
õý

ð
ýã

æ
¿¿

ë
ýõ

, 
ñó

ð
òà

ë
÷ë

à
õ,

 õ
ýð

ýã
æ

è
ë

-
òý

ä
 í

ü 
õÿ

í
à

ë
ò 

òà
âè

õ;
- 

…
õî

ë
á

î
ãä

î
õ 

á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

, 
è

ð
ãý

ä
è

é
í

î
ð

î
ë

ö
î

î
, 

õà
ì

òû
í

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

ã 
óÿ

ë
ä

óó
-

ë
à

í
 ç

î
õè

ö
óó

ë
æ

 ó
ä

è
ð

ä
ë

à
ãà

à
ð

 õ
à

í
ãà

æ
à

æ
è

ë
ë

à
õ

Õ
ýâ

ë
ýë

, 
ì

ýä
ýý

ë
ë

è
é

í
 á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãó
óä

:
- 

…
í

è
é

òë
ýë

, 
ñó

ð
òà

ë
÷è

ë
ãà

à
, 

í
ýâ

òð
¿¿

ë
-

ãè
é

í
 ò

î
î

ã 
í

ýì
ýã

ä
¿¿

ë
ýõ

, 
òý

ä
ãý

ýð
è

é
í

÷à
í

à
ð

û
ã 

ä
ýý

ø
ë

¿¿
ë

æ
, 

à
ð

ãà
 õ

ýë
á

ýð
è

é
ã

á
î

ë
î

âñ
ð

î
í

ãó
é

 á
î

ë
ãî

õ;
-ó

ð
à

í
 á

¿ò
ýý

ë
÷,

 à
âü

ÿ
à

ñò
í

û
ã 

ä
ýì

æ
è

í
,

òý
ä

í
è

é
 á

¿ò
ýý

ë
, 

à
âü

ÿ
à

ñ 
÷à

ä
âà

ð
û

ã 
í

è
é

òý
ä

ñó
ð

òà
ë

÷ë
à

õ
Ä

º
ð

º
â.

 Õ
º

òº
ë

á
º

ð
è

é
ã 

õý
ð

ýã
æ

¿¿
ë

ýõ
óä

è
ð

ä
ë

à
ãà

, 
çî

õè
î

í
 á

à
é

ãó
óë

à
ë

ò
- 

…
  

õý
ð

ýã
æ

¿¿
ë

ýõ
 ¿

é
ë

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

ã 
óë

-
ñû

í
 õ

ýì
æ

ýý
í

ä
 ì

ýð
ãý

æ
ë

è
é

í
 ò

¿â
ø

è
í

ä
çî

õè
î

í
 á

à
é

ãó
óë

à
õ 

¿¿
ð

ãè
é

ã 
Ñ

î
¸

ë
û

í
 à

ñó
ó-

ä
à

ë
 ý

ð
õý

ë
ñý

í
 Ò

Ç
Ò

Á
, 

õà
ð

üÿ
à

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
-

ãó
óä

û
í

 î
ð

î
ë

ö
î

î
òî

é
ãî

î
ð

 ã
¿é

ö
ýò

ãý
í

ý.
4
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. 

Ñ
î
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ãî
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î

ã 
óð

ë
à

ã 
õº

òº
ë

á
º

ð
”-

è
é

ã
õý

ð
ýã

æ
¿¿

ë
ýõ

 à
æ

ë
û

ã 
çî

õè
î

í
 á

à
é

ãó
óë

à
õ

çº
âë

º
ë

 í
ü 

à
æ

ë
à

à
 ý

ä
è

é
í

 ç
à

ñà
ã,

 í
è

é
ãì

è
é

í
õº

ãæ
ë

è
é

í
 ÿ

âö
òà

é
 ó

ÿ
ë

ä
óó

ë
à

í
 æ

è
ë

ýý
ð

òº
ë

º
âë

º
í

 õ
ýð

ýã
æ

¿¿
ë

æ
, 

æ
è

ë
 á

¿ð
è

é
í

 I
V



Ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãàà. ÍÍÔ

Êåéñ: “Ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí õóóëü,
ýðõ ç¿éí îð÷èí áà ò¿¿íèé õýðýãæèëò õºäºº, îðîí íóòàãò”

24

3
.4

.5
. 

ä
ýë

õè
é

í
 ñ

î
¸

ë
û

í
 ¿

í
ýò

 º
â 

ñî
í

ãî
ä

î
ã

óð
ë

à
ãè

é
í

 ò
à

ë
à

à
ð

õè
 ñ

óð
òà

ë
÷è

ë
ãà

à
ã 

º
ð

ãº
-

æ
¿¿

ë
ýõ

, 
ò¿

¿í
òý

é
 ó

ÿ
ë

ä
ñà

í
 à

ð
ãà

 õ
ýì

æ
ýý

ã
õº

òº
ë

á
º

ð
è

é
í

 õ
¿ð

ýý
í

ä
 ç

î
õè

î
í

 á
à

é
ãó

óë
à

õ

óë
è

ð
à

ë
ä

 Ç
à

ñã
è

é
í

 ã
à

çà
ð

ò 
òà

é
ë

à
ãí

à
æ

á
à

é
í

à
.

Ç
óð

ãà
à

. 
Õ

º
òº

ë
á

º
ð

è
é

ã 
õý

ð
ýã

æ
¿¿

ë
ýõ

 ¿
é

ë
à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
í

û
 ò

º
ë

º
âë

º
ë

ò
- 

óë
ñû

í
 õ

ýì
æ

ýý
í

ä
 ñ

î
í

ãî
ä

î
ã 

óð
ë

à
ãè

é
í

ì
ýð

ãý
æ

ë
è

é
í

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãà

, 
óð

à
í

 á
¿ò

ýý
ë

÷-
ä

è
é

í
 ä

óí
ä

 ó
ð

à
ë

ä
à

à
í

, 
í

à
à

ä
à

ì
 ç

î
õè

î
í

á
à

é
ãó

óë
à

õ
- 

ä
ýë

õè
é

í
 ø

è
ë

ä
ýã

 ä
óó

ð
ü 

ñè
ì

ô
î

í
è

, 
á

¿æ
-

ãý
í

 æ
¿æ

ãè
é

ã 
í

à
é

ð
óó

ë
à

í
 ò

à
âè

õ
-ã

à
ä

à
à

ä
 î

ð
í

û
 ì

ýð
ãý

æ
è

ë
 í

ýã
ò 

óð
à

í
 á

¿-
òý

ýë
÷è

ä
òý

é
 õ

à
ì

òð
à

í
 ò

î
ãë

î
æ

, 
î

ë
î

í
óë

ñû
í

 ò
ýì

ö
ýý

í
, 

óð
à

ë
ä

à
à

í
ä

 î
ð

î
ë

ö
î

æ
,

ñî
í

ãî
ä

î
ã 

óð
ë

à
ãè

é
í

 ñ
óð

òà
ë

÷è
ë

ãà
à

ã
º

ð
ãº

æ
¿¿

ë
ýõ

Ý
ä

ãý
ýð

 õ
º

ò
º

ë
á

º
ð

¿¿
ä

 í
ü 

ò
º

ð
º

º
ñ 

ñî
¸

ë
û

í
 ò

à
ë

à
à

ð
 ò

î
ãò

âî
ð

ò
î

é
 á

à
ð

è
ì

ò
ë

à
õ 

ñî
¸

ë
û

í
 á

î
ä

ë
î

ãî
, 

Ñ
î

¸
ë

û
í

 ò
óõ

à
é

 õ
óó

ë
è

é
ã 

õý
ð

ýã
æ

¿¿
ë

ýõ
ýä

 ÷
è

ãë
ýñ

ýí
ö

î
ãö

î
ë

á
î

ð
, 

÷ó
õà

ë
 à

ð
ãà

 õ
ýì

æ
ýý

í
¿¿

ä
 á

î
ë

æ
ýý

.

Ò
º

ð
è

é
í

 á
î

ë
î

í
 î

ð
î

í
 í

ó
òã

è
é

í
 º

ì
÷

è
é

í
 ò

ó
õ

à
é

 õ
ó

ó
ë

ü
ä

 º
º

ð
÷

ë
º

ë
ò 

î
ð

ó
ó

ë
à

õ
 ò

ó
õ

à
é

 Ì
î

í
ãî

ë
 ó

ë
ñ

û
í

 õ
ó

ó
ë

ü
. 

2
0

0
2

 î
í

û
 7

-ð
 ñ

à
ð

û
í

 0
4

. 
Ó

ë
à

à
í

á
à

à
òà

ð
 õ

î
ò.

Õ
ýð

ýã
æ

¿¿
ë

ýõ
, 

á
óñ

à
ä

õó
óë

ü 
òî

ãò
î

î
ì

æ
òî

é
óÿ

ë
ä

óó
ë

à
õ 

á
î

ë
î

í
õº

ð
º

í
ãè

é
í

 ý
õ 

¿¿
ñâ

ýð
á

è
é

 á
î

ë
ãî

õ 
òà

ë
à

à
ð

Ñ
î

¸
ë

û
í

 á
î

ä
ë

î
ãû

í
¿í

ä
ñý

í
 ç

à
ð

÷è
ì

,
ò¿

¿í
è

é
 õ

º
ãæ

ë
è

é
í

óã
 ñ

óð
âà

ë
æ

è
é

í
òî

ä
î

ð
õî

é
ë

î
ë

ò

Ñ
î

¸
ë

û
í

 ó
ä

è
ð

ä
ë

à
ãû

ã 
á

î
ë

î
âñ

ð
î

í
ãó

é
 á

î
ë

ãî
õ

¿í
ä

ñý
í

 ÷
è

ãë
ýë

Ñ
î

¸
ë

, 
óð

ë
à

ãè
é

í
á

à
é

ãó
óë

ë
à

ãû
í

ñà
í

õ¿
¿æ

è
ë

òè
é

í
¿í

ä
ñý

í
çà

ð
÷ì

óó
ä

Õ
º

ä
º

º
 î

ð
î

í
 í

óò
à

ã
ä

à
õü

 ñ
î

¸
ë

 ó
ð

ë
à

-
ãè

é
í

 á
à

é
ãó

óë
ë

à
ãû

ã
á

ýõ
æ

¿¿
ë

ýõ
 ¿

í
ä

ñý
í

÷è
ãë

ýë

Ñ
î

¸
ë

, 
ò¿

¿í
è

é
í

è
é

ãý
ì

ä
 ã

¿é
-

ö
ýò

ãý
õ 

¿¿
ð

ãè
é

í
òà

ë
à

à
ð

õ
òî

ä
î

ð
õî

é
ë

î
ë

ò

6
5

.1
.1

. 
Í

è
é

ã-
ì

è
é

í
 ñ

à
ë

á
à

ð
ò

¿é
ë

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

ÿ
âó

óë
ä

à
ã 

òº
ð

è
é

í
º

ì
÷è

ò 
õó

óë
è

é
í

ýò
ãý

ýä
ýý

ñ 
¿ç

¿¿
ë

-
ä

ýã
 ¿

é
ë

÷è
ë

ãý
ý,

óä
è

ð
ä

à
õ 

¿é
ë

à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

ã
òº

ð
è

é
í

 º
ì

÷è
é

í
î

ð
î

ë
ö

î
î

ã¿
é

 õ
óó

-
ë

è
é

í
 ý

òã
ýý

ä
,

õó
âü

 õ
¿í

ýý
ð

 ã
¿é

-
ö

ýò
ã¿

¿ë
ýõ

, 
í

è
é

ã-
ì

è
é

í
 ñ

à
ë

á
à

ð
ò

òó
ñë

à
ì

æ
 ¿

é
ë

-
÷è

ë
ãý

ýã
 ¿

ç¿
¿ë

ý-
õý

ä
 à

ø
è

ãë
à

ãä
-

ä
à

ã 
òº

ð
è

é
í

 º
ì

-
÷è

é
í

 ç
î

ð
è

óë
à

ë
-

6
5

.1
.4

. 
Í

è
é

ãì
è

é
í

ñà
ë

á
à

ð
û

í
 º

º
ð

÷-
ë

º
ë

ò,
 ø

è
í

ý÷
ë

ýë
,

õó
âü

÷ë
à

ë
û

í
 ¿

é
ë

à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

í
ä

ä
à

ð
à

à
õü

 ç
à

ð
÷ì

û
ã

á
à

ð
è

ì
òë

à
í

à
.

1
. 

¿é
ë

 à
æ

è
ë

ë
à

ãà
à

-
í

û
 ÷

è
ãë

ýë
, 

õº
ð

º
í

-
ãè

é
í

 ç
î

ð
è

óë
à

ë
òû

ã
º

º
ð

÷ë
º

õã
¿é

 á
à

é
õ

2
. 

¿é
ë

÷è
ë

ãý
ý,

 ¿
é

ë
à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
í

û
 õ

¿ð
-

ñý
í

 ò
¿â

ø
è

í
ã 

á
óó

-
ð

óó
ë

à
õã

¿é
 á

à
é

õ
3

. 
¿é

ë
÷è

ë
ãý

ýí
ä

õà
ì

ð
à

õ 
õ¿

ð
ýý

ã
º

ð
ãº

òã
º

õ
4

. 
è

ë
 ò

î
ä

, 
í

ýý
ë

òò
ýé

á
à

é
õ

6
5
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.1

. 
í

è
é

ãì
è

é
í

 ñ
à

ë
á

à
ð

ò 
¿é

ë
 à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
 ÿ

âó
óë

ä
à

ã 
õó

óë
è

é
í

 ý
òã

ýý
ä

è
é

í
óä

è
ð

ä
à

õ 
¿é

ë
 à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
ã 

óð
à

ë
ä

à
à

í
ò 

ø
à

ë
ãà

ð
óó

ë
à

ë
òà

à
ð

 ø
à

ë
ãà

ð
ñà

í
òº

ð
è

é
í

 º
ì

÷è
é

í
 î

ð
î

ë
ö

î
î

ã¿
é

 õ
óó

ë
è

é
í

 ý
òã

ýý
ä

, 
õó

âü
 õ

¿í
ýý

ð
 ó

ä
è

ð
ä

ë
à

ãû
í

ãý
ð

ýý
í

è
é

 ¿
í

ä
ñý

í
 ä

ýý
ð

 ã
¿é

ö
ýò

ã¿
¿ë

æ
 á

î
ë

í
î

.
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5
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Ó
ä

è
ð

ä
ë

à
ãû

í
 ã

ýð
ýý

 á
à

é
ãó

óë
à

õä
à

à
 È

ð
ãý

í
è

é
 õ

óó
ë

è
é

í
 ¿

¿ð
ãè

é
í

à
æ

è
ë

 ã
¿é

ö
ýò

ãý
õ 

òó
õà

é
 ã

ýð
ýý

í
è

é
 ç

à
à

ë
òû

ã 
á

à
ð

è
ì

òë
à

õà
à

ñ 
ãà

ä
í

à
 ä

à
ð

à
à

õü
í

º
õö

º
ë

è
é

ã 
çà

à
âà

ë
 ò

óñ
ãà

í
à

:
2

) 
òó

õà
é

í
 õ

óó
ë

è
é

í
 ý

òã
ýý

ä
è

é
í

 ¿
é

ë
ä

ñý
í

 ¿
é

ë
 à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
í

û
 ÷

à
í

à
ð

, 
¿ð

à
ø

ãè
é

ã 
ä

ýý
ø

ë
¿¿

ë
ýõ

, 
òº

ñâ
º

º
ñ 

¿ç
¿¿

ë
ýõ

 ñ
à

í
õ¿

¿æ
è

ë
òè

é
ã 

á
à

ãà
ñã

à
õ 

õý
ì

æ
ýý

,
¿å

 ø
à

ò,
 õ

óã
à

ö
à

à
3

) 
òó

õà
é

í
 õ

óó
ë

è
é

í
 ý

òã
ýý

ä
è

é
í

 ¿
é

ë
 à

æ
è

ë
ë

à
ãà

à
í

û
 ç

à
ð

ä
ë

à
à

ñ 
ä

à
âñ

à
í

î
ð

ë
î

ãî
î

ñ 
ò¿

¿í
ä
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º

ð
º

í
ãº

 î
ð

óó
ë

à
ë

òû
í

 ç
î

ð
è

óë
à

ë
òà

à
ð
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óö

à
à

í
 î

ë
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í
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é
í
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ýì

æ
ýý

6
5
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.1

. 
Ò

º
ð

º
º

ñ 
í

è
é

ãì
è

é
í

 ñ
à

ë
á

à
ð

ò 
¿ç

¿¿
ë

ä
ýã

 ò
óñ

ë
à

ì
æ

, 
¿é

ë
÷è

ë
ãý

ýã
òº

ð
è

é
í

 º
ì

÷è
é

í
 î

ð
î

ë
ö

î
î

ã¿
é

 õ
óó

ë
è

é
í

 ý
òã

ýý
ä

, 
õó

âü
 õ

¿í
ýý

ð
 ã

¿é
ö

ýò
ãý

ë
è

é
í

ãý
ð

ýý
í

è
é

 ¿
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Ñî¸ë, óðëàãèéí õºãæëèéí ºíººãèéí áàéäàë, ò¿¿íèé ýðõ ç¿éí îð÷èí,
òóëãàìäñàí àñóóäëûí òàëààð ñî¸ë, óðëàã ñóäëàà÷èä, ñî¸ë, óðëàãèéí
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä, ñóäëàà÷äûí ñàíàà áîäîë ÿìàð áàéãààã àâ÷ ¿çüå.5

ÌÓÇ-èéí Òýðã¿¿í Í.Æàíöàííîðîâ:

...ªíººäºð áèä þóã ýðõýìëýí ¿çýõ âý ãýäýã ãîë àñóóäëàà ìýäýõã¿é áàéíà...
Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí áèå äààí îðøèí òîãòíîõ ÷àäâàð ñóë áàéãàà òóë ýíý
¿åä ÁÑØÓß-íû Ñî¸ë, óðëàãèéí áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí ãàçðààñ 2010 îí õ¿ðòýë
ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð òºëºâëºãººã Ìîíãîëûí ñî¸ëûã äýìæèõ
òàëààð ãàðãàñàí ìàø òîì ñàíàà÷ëàãà, áàðèìò áè÷èã ãýæ õ¿ëýýæ àâëàà.  Ìîíãîë
Óëñûí Çàñãèéí Ãàçàð ñî¸ëûí áîäëîãîäîî îíîâ÷òîé øèíæèëãýý, ñóäàëãàà õèéæ
÷àäâàë ò¿¿íèé õýðýãæèëò áîäèòîé áàéæ ÷àäíà. Ýíý ìàñòåð òºëºâëºãººã ãàðãàõàä
çàðèì íýãýí ÷óõàë ç¿éëèéã íýìæ áîäîõ ¸ñòîé áàéñàí. Òóõàéëáàë, Ñàíõ¿¿ãèéí ýõ
¿¿ñâýðèéí òóõàé:

1. Òºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ,
2. ¯çâýð ¿éë÷èëãýýã áèå äààí ÿâóóëæ, ººðºº ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ,
3. Ñàí á¿ðä¿¿ëýõ,
4. Èäýâõèòýé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã äýìæèõ ãýõ ìýò îëîí àðãà çàì áàéæ

áîëîõûã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é þì.

Ìîíãîëûí Óðëàãèéí çºâëºëèéí óäèðäàõ çºâëºë ñî¸ëûí áîäëîãî áà ñàíõ¿¿æèëòèéí
òàëààð õýäýí ñàíàëóóäûã äýâø¿¿ëýí òàâüæ áàéãàà þì. ¯¿íä:

1. Òàòâàðûí õºíãºëºëò. Ýíý íü óëñûí òºñâèéã íèìãýð¿¿ëýõ äàëä ýäèéí çàñãèéí
àðãààð áóñ, òºñâººñ çàðöóóëàõ ìºíãºíèé õýìæýýã èõýñãýæ ñî¸ë óðëàãàà
õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã àâ÷ ÿâóóëàõ àñóóäàë þì.

2. Çàñãèéí ãàçðûí ìàñòåð òºëºâëºãººíä õ¿÷òýé òóñãàãäàæ ÷àäààã¿é íýã ñàíàë
áàéíà. Ýíý áîë ñî¸ëûí æóóë÷ëàëûí àñóóäàë þì. Ìîíãîëûí ¿çýñãýëýíò
áàéãàëü îð÷èí, í¿¿äýë÷íèé îíöëîãòîé ¿íäýñíèé ñî¸ë õî¸ðòîé òàíèëöàõûí
òóëä æóóë÷èä Ìîíãîëä õ¿ðýëöýí èðäýã. Ìèíèé áîäëîîð òºðèéí çàõèðãààíû
òºâ áàéãóóëëàãà ñàëáàðûí áîäëîãî ÿâóóëæ áàéãàà áîëîâ÷ ¿¿íèéã çîõèöóóëàõ
õ¿÷òýé ìåõàíèçì (õÿíàëò)-ûã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäààã¿é áàéíà.

3. Óðëàãèéí øèíýëýã ñàí á¿ðä¿¿ëýõ. Ñàí á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäàë ººðºº ÷óõàë
îëçóóðõóóøòàé ç¿éë þì. Óðëàã ººðºº show áîëîõ, show ººðºº óðëàã áîëîõ
áóðóó õàíäëàãà íî¸ðõîæ áàéíà. Öàãààí ñàðûí ºìíº, ñîíãóóëèéí êîìïàíèò
àæëûí ¿åýð óðëàãèéã õóäàëäàæ áàéíà. Õîíæâîðò ñóãàëààíû (lottery) ÷èã
õàíäëàãà õîëáîãäëûí òàëààðõ àñóóäëûã îðõèãäóóëæ áàéíà.

4. Õ¿÷òýé ø¿¿ìæ ñóäëàë, ìýðãýæëèéí ¿íýëãýý, ñóäàëãàà çàéëøã¿é øààðäëà-
ãàòàé áàéãààã àíõààðàõ öàã áîëñîí.

5. Ìîíãîëûí øàøèí ñî¸ëûí óÿëäààò óëàìæëàëûã òóõàéëàí ñóäëàõ
6. Îëîí óëñûí òóðøëàãûã ñóäëàí, ººðèéí îðíû îíöëîãò òîõèðóóëàí íýâòð¿¿ëýõ

çýðýã áîëíî.

5 “Óðëàãèéí áîäëîãî áà ñàíõ¿¿æèëò” Îëîí óëñûí çºâëºëãººíèé òýìäýãëýë. Óëààíáààòàð õîò.
2003.06.10-11.
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Ë.Ýðäýíý÷èìýã, ÁÑØÓß-íû Ñî¸ë óðëàãèéí áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí
ãàçðûí äàðãà:

ªíººäºð Ìîíãîëûí ñî¸ëûí àìüäðàëûí á¿õèé ë à÷ààëëûã ÁÑØÓß-íû Ñî¸ë
óðëàãèéí áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí ãàçàðò 8 õ¿í ¿¿ð÷ áàéãàà ó÷èð áèä õààíàà ÷
õ¿ðýëöýõã¿é òàðàìäàæ áàéíà.

Îäîîãîîð 21 àéìàãò 21 òåàòð ÷óóëãà, 157 îðîí íóòàã ñóäëàõ ìóçåé àæèëëàæ
áàéíà. Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä 29 ñóìûí Ñî¸ëûí òºâèéã íýí äàðóé çàñâàðëàõ
øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. ªíãºðñºí õóãàöààíä áèä 140-ººä ñóìûí ñî¸ëûí òºâèéã
õºãæìèéí òåõíèê õýðýãñëýýð ÿìàð íýã õýìæýýãýýã õàíãààä áàéíà.

Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëä ¿íäýñëýí Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí
õºãæëèéí õýòèéí òºëºâèéã áîëîâñðóóëæ áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä íîìûí õàíäèâ òºñºë íýëýýä îðæ èðæ áàéãàà. ªíãºðñºí æèë
íîìûí 4 òîì ñ¿ëæýý îðóóëæ èðñýí. Ýíý ñ¿ëæýýíèé ãîë çîðèëãî íü íîì õýâëýëèéã
õýðýãëýã÷äýä ò¿ðãýí õ¿ðãýõ çîðèëãîòîé áºãººä íîìûí ñàíã èðýýä¿éä ìýäýýëëèéí
òºâ áîëãîõ ¿éë àæèëëàãààíû áýëòãýëèéã õàíãàõàä ÷èãëýæ áàéíà.

×.Äàøäàâàà, Ñî¸ë óðëàãèéí èõ ñóðãóóëèéí Ñî¸ë óðëàãèéí óäèðäëàãûí
ôàêóëüòåòûí äåêàí:

Ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàð äàõü òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòûí ¿íäñýí õýëáýð íü òºñâèéí
øóóä ñàíõ¿¿æèëò õýâýýð áàéãàà þì. Òºâëºðñºí òºñâººñ ñàíõ¿¿æäýã ñî¸ëûí áîëîí
ìýðãýæëèéí óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä íèéò çàðäëûíõàà òîäîðõîé õóâèéã ººðèéí
îðëîãîîð íºõºõ áîëñíûã òýìäýãëýõ õýðýãòýé.

Òºñâèéí øóóä áèø ñàíõ¿¿æèëò íü ñî¸ë óðëàãèéí õºãæëèéã äýìæèõ òóñãàé ñàí
áàéãóóëàõ, íèéãýìä ¿éë÷èëäýã àøãèéí òºëºº áóñ ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûã
îðëîãûí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ çýðýã õýëáýðýýð ¿íäñýíäýý õýðýãæèæ áàéíà.
Òóõàéëáàë, õºãæìèéí áîëîí óðëàãèéí øèëäýã á¿òýýëèéã óëñûí ñàíä õóäàëäàí
àâàõ, îëîí óëñûí óðëàãèéí óðàëäààí òýìöýýíä îðîëöîæ îíöãîé àìæèëò ãàðãàñàí
óðàí á¿òýýë÷äýä ìºíãºí øàãíàë îëãîõ, ñî¸ëûí àæèëòàí óðàí á¿òýýë÷äèéã
ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõýä ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ çýðýã õýëáýð¿¿äèéã äóðäàæ
áîëíî.

Ìîíãîë óëñ àðä÷èëñàí òîãòîëöîîíä øèëæñýíèé ¿ð ä¿íä ñî¸ë óðëàãèéí
ñàëáàðûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä îëíîîð áàéãóóëàãäñàíûã òýìäýãëýõ õýðýãòýé.
Ãýâ÷ ýäãýýðèéí äîòðîîñ òîãòìîë ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãà öººí áàéíà.
¯¿íèé øàëòãààí íü òýäýíä ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýð áàéõã¿é, çàõ çýýëä
òîäîðõîé áàéð ñóóðü ýçýëæ ÷àäààã¿é, ìýðãýøñýí ìåíåæåð, ìàðêåòèí-ãèéí àëáà
äóòàãäàëòàé çýðýãò îðøèæ áàéíà. …Ãýâ÷ ñî¸ë óðëàãèéí ñàëáàðò õºðºíãº
õàíäèâëàñàí àæ àõóéí íýãæèä òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí îð÷èí
á¿ðäýýã¿é íü ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààã èäýâõèæ¿¿ëýõýä ñààä áîëæ áàéãààã õýëýõã¿é
ºíãºð÷ áîëîõã¿é.

Ìîíãîëûí ñî¸ë óðëàãèéí õºãæèëä Ìîíãîëûí Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí
(Ñîðîñûí ñàí) èõýýõýí òóñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ èðñýí, ¿ç¿¿ëñýýð áàéãààã îíöëîí
òýìäýãëýõ ó÷èðòàé. ×óõàìõ¿¿ Ñîðîñûí ñàí, Ìîíãîëûí Óðëàãèéí Çºâëºëèéí
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãòýéãýýð Ìîíãîëûí ñî¸ë óðëàãèéí îëîí áàéãóóëëàãà óðàí
á¿òýýë÷äèéí ¿éë àæèëëàãàà èäýâõæñýí þì. Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà,
ñàíõ¿¿æèëòûí òóõàé õóóëèéí äàãóó Ìîíãîë óëñ 2003 îíîîñ ýõëýí óäèðäëàãà,
ñàíõ¿¿æèëòûí øèíý òîãòîëöîîíä øèëæñýíýýð õàðèóöëàãûí òóõàé òîãòîëöîîíä
öîî øèíý óòãà ñàíààã îðóóëæ ºãñºí þì. Çàñàãëàë õàðèóöëàãàòàé áàéíà ãýäýã
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íü õýí þóíû òºëºº, ÿìàð õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ áóé íü íýýëòòýé, èë òîäîðõîé
áàéõûã õýëæ áàéãàà áèëýý. Òºñâèéí áàéãóóëëàãà á¿ð ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà
¿éë÷èëãýý (á¿òýýãäýõ¿¿í) “¿éëäâýðëýæ áàéíà âý ãýäýãò ãîëëîí àíõààð÷, ¿¿íèéõ
íü òºëºº õàðèóöëàãà òîîöîæ áàéõààð áîëæ áàéíà. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãîë øàëãóóð
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü òîî õýìæýý, ÷àíàð, öàã õóãàöàà, ºðòºã çàðäàë áîëíî.

Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäàä îðøèí áàéãàà íèéòëýã äóòàãäàë, ñóë òàë
íü ¿ð ä¿íãèéí ãýðýýã çîõèõ çààâàð, çàãâàðûí äàãóó áîëîâñðóóëààã¿é,
÷àíàðûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã òýð á¿ð îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîîã¿é,
á¿òýýãäýõ¿¿í òóñ á¿ðèéí íýãæèéí ºðòãèéã íàðèéâ÷ëàí òîîöîæ  òîãòîîã¿é
çýðãýýð òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà. Õýäèé òèéì áîëîâ÷ ýíý øèíý÷ëýë íü ñî¸ë
óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý
ºðòãèéã õÿìäðóóëàõ, ¿ðã¿é àæèëëàãààíû ¿ð ºãººæèéã ñàéæðóóëàõàä òóñ íýìýð
áîëíî ãýäýã íü òîäîðõîé áàéíà.

Ìîíãîëûí ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÿàðàëòàé øèéäâýðëýâýë çîõèõ
àñóóäëûí íýã íü ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà äàõü õºðºíãº îðóóëàëòûã
íýìýãä¿¿ëýõýä îðøèæ áàéíà.

Ñî¸ë óðëàãèéí òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, àðèëæààíû øèíæòýé
áàéãóóëëàãà, àðèëæààíû øèíæòýé áàéãóóëëàãóóäûí àëü àëèíä íü ôàíäðåé-
çèíãèéí àðãà ç¿éã ýçýìøèõ ÿâäàë íýí ÷óõàë çîðèëò áîëæ áàéíà.

Ìîíãîëûí ìåíåæåð¿¿ä ãîë òºëºâ òîìîîõîí êîìïàíè, ï¿¿ñ, áàíêíû óäèðäëàãàä
ë õàíäàæ áàéãàà þì.

Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäàä õóâü õ¿ì¿¿ñýýñ îðóóëàõ õàíäèâûã
íýìýãä¿¿ëýõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõäýý Ìîíãîë îðíû ºâºðìºö îíöëîãò òîõèðñîí
àðãà õýëáýð¿¿äèéã òîãòîîí àøèãëàõ øààðäëàãàòàé áàéãààã ÷ àíõààðàõã¿é áàéæ
áîëîõã¿é. Òóõàéëáàë, ìºíãºí áóñ õýëáýðýýð õàíäèâ öóãëóóëæ áîëîõ áèëýý.
Ìàë÷èí ò¿ìíèé ñàéõàí ñýòãýëèéí ºãëºã áîëîõ íýã õîíü, êèëîãðàìì íîîëóóð, ãàíö
íýõèéã ÷ ãýñýí ñî¸ë óðëàãèéã äýìæèõ àëü íýã ñàíä õóðèìòëóóæ çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ
÷àäâàë ñóìûí, àéìãèéí á¿ñ íóòãèéí ñî¸ë, óðëàãèéí õºãæèëä èõýýõýí òóñ íýìýð
áîëîõ íü ýðãýëçýýã¿é õýðýã.

… ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàðüöóóëàõàä òóõàéí êîìïàíè, ï¿¿ñèéí
èìèæèéã äýýøë¿¿ëýõýä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé òóñëàìæ ¿ç¿¿ëæ ÷àäíà ãýäýãò òýäãýýðèéí
óäèðäëàãûã èòã¿¿ëæ ÷àääàã áàéõ ¸ñòîé.

… õºðºíãº õàíäèâëàã÷äûã íýã óäàà “àøèãëàõ” áóñ õàðèí òýäýíòýé áàéíãà
õàðèëöàà õîëáîîòîé áàéõ, òóõàéí ñî¸ë óðëàãèéí àðãà õýìæýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëñíýýðýý
ò¿¿íèéã á¿òýýã÷èéí íýã õýìýýí ººðèéãºº á¿ðýí ýðõòýé ¿çýõ òèéì íºõöºë áàéäëûã
á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.

Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä ìàðêåòèíãèéí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûã
ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä õèéæ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì.

…ñî¸ë óðëàãèéí àðãà õýìæýýíä àëü áîëîõ îëîí õ¿íèéã õàìðàõûí òóëä
òàñàëáàðûíõàà ¿íýíä õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ îëîí õýëáýðèéã àøèãëàõ, àøèã îðëîãî
îëîõûí òóëä çàð ñóðòàë÷èëãààíû õýëáýð¿¿äèéã ºðãºí àøèãëàõ, ñî¸ë óðëàãèéí
àðãà õýìæýýã áàãöëàõ çàð÷ìûã ¿éë àæèëëàãààíäàà íýâòð¿¿ëýõ, öóâðàë
òîãëîëòóóäûã ÷àäàìãàé çîõèîí áàéãóóëæ ñóðàõ íü ÷óõàë áàéíà.

Ìàíàé îðîíä ñî¸ëûí ýäèéí çàñàã õýìýýõ òóñãàé øèíæëýõ óõààíûã ýð÷èìòýé
õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà.

Çàõ çýýëèéí íºõöºëä ñî¸ë óðëàãèéí òîãëîëòûã íèéò õ¿í àìä, ÿëàíãóÿà
õºäººãèéí õ¿í àìä õ¿ðãýõ çîðèëòûã õýðõýí ÿàæ øèéäâýðëýõ âý ãýñýí àñóóäàë
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òóëãàìäñàí ç¿éë áîëîîä áàéíà. Ñîöèîëîãèéí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí òàâàí
õ¿íèé íýã íü ìèíèé îðøèí ñóóãàà ãàçàð óðëàãèéí ¿éë÷èëãýý áàéäàãã¿é ãýñýí
õàðèóëò ºã÷ýý. Òýä èõýâ÷ëýí àéìãèéí òºâ, òîì õîòîä õààÿà íýã îðæ èðýõ ¿åäýý ë
¿çâýð ¿çäýã íü ñóäàëãààíààñ õàðàãäàæ áàéíà. Ñî¸ë óðëàãèéí îëîëòûã îëîí ò¿ìýíä
õ¿ðãýõèéí òóëä îð÷èí ¿åèéí òåõíèê õýðýãñëèéã ºðãºí àøèãëàõ, òåõíîëîãèéí õóâüä
øèíý àðãà çàìûã ýðýëõèéëýõ òàëààð ñóäëàõ, áîäîõ, õèéõ ç¿éë èõ áàéíà.

Ìýðãýæëèéí óðàí á¿òýýë÷äèéí äóíä ÿâóóëñàí ñîöèîëîãèéí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ
¿çýõýä òºñâèéã çºâ çàðöóóëàõ, ñî¸ë óðëàãèéí òàëààð öýãöòýé áîäëîãî
áàðüæ àæèëëàõ, ñàíõ¿¿æèëòûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, ìåíåæåìåíòèéí çºâ
áîäëîãî ÿâóóëàõ, òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæººð õàíãàõ ãýñýí ñàíàë
äàâòàìæ èõòýé áàéíà.

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí óðàí á¿òýýë÷äèéí 47.8 õóâü íü ìýðãýæëèéí òåàòð,
óðëàãèéí áàéãóóëëàãà íýëýýä òîîíû áàéíãûí óðàí á¿òýýë÷òýé áàéõ ¸ñòîé ãýæ
¿çñýí áàéõàä 41.0 õóâü íü öººí òîîíû óðàí á¿òýýë÷òýé áàéæ, îëîíõèéã ãýðýýãýýð
àæèëëóóëàõ ãýñýí áîë 11.2 õóâü íü áàéíãûí îðîí òîîòîé áàéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çæýý.
Ìºí ìýðãýæëèéí óðëàãèéí áàéãóóëëàãà ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýæ 11.0
õóâü íü, çîõèõ òºñºâ àâ÷ ñàíõ¿¿ãèéí èõýíõ ýõ ¿¿ñâýðèéã ººðñäºº á¿ðä¿¿ëäýã
áàéõ ãýæ 50.0 õóâü íü, ¿íäñýíäýý òºð õàðèóöàõ íü ç¿éòýé ãýæ 37.6 õóâü íü
ä¿ãíýæýý. Ìýðãýæëèéí óðëàãèéí áàéãóóëëàãûã õóâü÷ëàõ íü çºâ ãýæ 27.6 õóâü íü,
áóðóó ãýæ 72.4 õóâü íü õàðèóëæýý.

Ñàíõ¿¿æèëòûí àñóóäëààð ä¿í øèíæèëãýý õèéõ çîðèëãîîð ñî¸ë óðëàãèéí
áàéãóóëëàãûí äàðãà íàðûí äóíä ñàíàë àñóóëãûí ñóäàëãàà ÿâóóëñàí áºãººä
óã àñóóëòàä òýä òóí äóðàìæõàí õàíäñàí þì. Óëñààñ àâ÷ áàéãàà òºñâèéã
õ¿ðýëöýõã¿é áàéíà ãýæ 65.4 õóâü íü õàðèóëñàí áàéõàä ¿ëäñýí 34.6 õóâü íü
õàðèóëò ºãººã¿é íü ñîíèí áàéâ.

Ñàíèí Äðàãîæåâè÷, Çàãðåáûí Èõ Ñóðãóóëèéí áàãø, Õîðâàò:

Òºðººñ ñî¸ë óðëàãèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã õýðõýí
á¿ðä¿¿ëäýã òàëààð àâ÷ ¿çüå.

1. Òºðä òóñëàõ çààâàð. Ýíý íü ñî¸ëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ÷óõàë÷ëàí àâ÷ ¿çäýã.
¯¿íòýé óÿëäààä ñî¸ëûí çàõ çýýë ãýäýã îéëãîëò ãàð÷ èðíý. Ýíä ñî¸ëûí
ìåíåæåìåíò ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Ýíý íü õýðýãöýýíèé ÷èãëýëòýé çàãâàð
þì. Ýíý çàãâàð ÀÍÓ, Àíãëèä õýðýãëýäýã. ̄ ¿íèé îíöëîã íü òîãòâîðòîé ñî¸ëûí
áàéãóóëëàãà áàéäàãã¿é. Äàâóó òàë íü ¿ð àøèãòàé ìåíåæåìåíòèéã õýðýãæ¿¿ëýõ
áîëîìæòîé. Ñî¸ë óðëàãèéí ñàíõ¿¿æèëò áóóðààä áàéãààãèéí ãîë øàëòãààíûã
òºð ººðèéí õàðèóöëàãûã áóñäàä øèëæ¿¿ëýõ ñîíèðõëûí èëýðõèéëýë õýìýýí
¿çýæ áîëíî. Á¿õèé ë îðîíä áàéãàà ò¿ãýýìýë àñóóäàë áîë ñàíõ¿¿æèëò, õ¿íèé
íººöèéí àñóóäàë áàéäàã.

2. Õºõè¿ëýí äýìæèõ òºðèéí áîäëîãûí çàãâàð. Ýíý íü öýâýð Åâðîï çàãâàð.
Åâðîïûí îëîíõè îðîíä òàðõñàí. Àíãëèä ò¿ãýýìýë õýðýãëýæ áàéãàà. Ñî¸ë
óðëàãèéã óëñ òºðººñ òóñãààðëàõ îíöëîãòîé çàãâàð þì. Ñî¸ë óðëàãèéí
àñóóäëààðõ á¿õ ¿éë àæèëëàãààã óðëàãèéí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ óäèðäàæ  àâ÷
ÿâäàã. Íýã òàëààñ ìýðãýæëèéí óðëàãèéí áàéãóóëëàãàä àíõààðëàà õàíäóóëæ,
íºãºº òàëààñ îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäîëä àíõààðäàã îíöëîãòîé. Ýíä
óðëàãèéí á¿òýýë ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã ó÷èð ýõíèé çàãâàðòàé èõ òºñòýé.

3. Èðãýíèé ñåêòîð (ìýðãýæëèéí îëîí íèéòèéí õîëáîî Civil sectors) òºðººñ
òóñäàà áèå äààí àæèëëàäàã îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà. Òºðººñ ñàíõ¿¿æäýã
áîëîâ÷ òºðººñ òóñãààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä
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òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí á¿ðòãýëòýéãýýð àæèëëàäàã îíöëîã íü àøãèéí áóñ
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîëöîîã îëæ àâäàãò îðøèíî. Õîëáîî, àññîöèàöè
áàéãóóëàõ ÿâäàë ñ¿¿ëèéí ¿åä îëøèð÷ áàéíà.

4. Arcitect çàãâàð. Ôðàíöàä áàðèìòàëäàã. Îíöëîã íü çàõèðãààíû ÷èãëýëòýé,
öàö õýëáýðòýé. ¯¿ðýã õàðèóöëàãûã ãîë áîëãîäîã. Áîäëîãî íü çîõèöóóëàõàä
àìàð áàéäãààðàà îíöëîãòîé. Ñóë òàë íü õýò çàõèðãààíû øèíæòýé.

Privitization áóþó õóâü÷ëàëûí àñóóäàë Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí ÷óõàë õýñýã
ìºí ¿¿? Áèø ¿¿? ãýäãèéã áîäîõ ̧ ñòîé. Õîðâàòàä îëîí ñî¸ëûí òºâèéã õóâü÷ëàõ
îðîëäëîãî õèéñýí. Õóâü÷ëàãäñàí ñî¸ëûí òºâ¿¿ä æèëèéí äàðàà ÷èãëýë íü á¿ð
ìºñºí ººð÷ëºãäñºí. Íýã òåàòðûã õóâü÷èëñàí. Êàìåðíû òåàòð áîëæ
ººð÷ëºãäñºí. Õóâü÷ëàëä ýðõ ç¿éí ¿íäýñ ìàø ÷óõàë. ×èãëýëèéã íü ººð÷ëºõã¿é
áàéõ õóóëü ýðõèéí ¿íäñèéã ìàø ñàéí á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ ¸ñòîé.

Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí òîäîðõîé õýñãèéã õóâüä õóäàëäàõ  àðãà áàéíà.
Òºðèéí à÷ààã õóâèéí ñåêòîðò ºãºõ íü çºâ áîëîâ÷ ÷óõàì ÿàæ ºãºõ âý? ãýäýã àñóóäëûã
çºâ øèéäýõ! Õºðºíãº îðóóëàëòûã õºõè¿ëýí äýìæèõ íü ÷óõàë!

ßàæ Ñî¸ë óðëàãèéí ñàëáàðò þóã óðüäàë áîëãîõ âý? ßàæ çºâøèëöººíä õ¿ðýõ
âý?

– Çàäëàí øèíæëýõ (áîäëîãûí) õèéõ çàìààð áàéãàà òóðøëàãóóäààñ þó íü
òààðàõ, þó íü òààðàõã¿é âý? ãýäãèéã áîäîæ ñîíãîëò õèéõ

– Îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã õèéõã¿éãýýð ñî¸ë óðëàãèéí òàëààðõ áîäëîãî
òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é þì. Èõ õóðëààñ ýõëýýä õóâü õ¿í õ¿ðòýë ºðãºí
õ¿ðýýíä  îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëãèéã õèéñýí áàéõ øààðäëàãàòàé.

– Ñòðàòåãè òîäîðõîéëîõ, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã ãàðãàõ.
Óðüäàë áîëãîõ óðëàãèéí òºðëèéã ñàëáàð ñàëáàðààð òîäîðõîéëîõ.
Õîðâàòàä êèíîíû àñóóäëûã ýí òýðã¿¿íä òîäîðõîéëæ áàéñàí.

Òàíàé îðîíä äýýðõè îëîí çàãâàðóóäààñ 2-ð çàãâàð áóþó Ñî¸ë óðëàãèéã
õºõè¿ëýí äýìæèõ òºðèéí áîäëîãûí çàãâàð ÷óõàë áîëîâ óó ãýæ áîäîãäîíî. Ýíý
íü äàðààõ 3 ò¿âøèíä áîëîâñðîãäñîí áàéäàã. ¯¿íä:

I. Óëñûí õýìæýý (òºðèéí, ¿íäýñòíèé)-íèé ñî¸ë óðëàãèéí áîäëîãî

II. Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä áàðèìòàëæ  õýðýãæ¿¿ëýõ ñî¸ë óðëàãèéí áîäëîãî

III. Local. Ëîêàëü ñî¸ëûí áîäëîãî.

Ýäãýýðýýñ îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä áàðèìòàëæ õýðýãæ¿¿ëýõ ñî¸ëûí
áîäëîãî õàìãèéí ÷óõàë áîëæ áàéíà. Ýíý íü îðîí íóòãèéí íººöèéã äàé÷èëæ
÷àäàõ áîëîìæòîéãîîð äàâóó òàëòàé. Òóõàéëáàë: Èñïàíè ¿¿íèéã ìàø ñàéí
õýðýãæ¿¿ëñýí îðîí.

Òýðã¿¿í çýðãèéí àñóóäëûã òîäîðõîéëîõ õîëèìîã õýëáýð áàéæ áîëíî. Ìîíãîëûí
íèéãìèéí ñàëáàð õîîðîíäûí óÿëäàà (ÿàì õîîðîíä) çîõèöóóëàëòûã õ¿÷òýé áîëãîæ
áàéæ õºãæèë ÿâíà.

– Áîäëîãî èë òîä áàéõ ¸ñòîé. Ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýð øèíý÷ëýãäýí áàÿæèæ
áàéõ ¸ñòîé. Áîäëîãî êàòàëèñò øèíæ ÷àíàðòàé, ººðººð õýëáýë øèíý þìûã ãàðãàæ
èðýõ ÷àäâàðòàé áàéõ. Ñî¸ë óðëàãèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààã íèéãìèéí á¿õ
ñàëáàðòàé óÿëäóóëàí õºãæ¿¿ëýõ. Òóõàéëáàë,

Áîëîâñðîë
Àÿëàë æóóë÷ëàë
Øèíæëýõ óõààí
Ìóçåé
Íîìûí ñàí
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Àðõèâ
Ìýäýýëýë ãýõ ìýò àêàäåìèê áîëîí áóñàä ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëý-

ë¿¿äèéí õ¿ðýýíä ìàø íÿãò óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ ÷àäâàð õýðýãòýé áàéäàã.

Ñàëáàð õîîðîíäûí êîìèññûã (õîðîî) Çàñãèéí ãàçðààñ òîãòîîæ ºãäºã.
Îðîí íóòãèéí õàìãèéí ñîíèðõîëòîé, îíîâ÷òîé ñàíàëûã àâ÷ ¿çýæ
óðàëäààí çîõèîí áàéãóóëæ õýðýãæ¿¿ëäýã àðãà áèé. Îð÷èí ¿åä áóóðàé
õºãæèëòýé îðíóóäàä Ñî¸ë óðëàãèéí ñàëáàðûã ñàëáàð õîîðîíäûí óÿí õàòàí
çîõèöóóëàëòûí ìåõàíèçìàà ë óäèðäàõ çàìààð àìæèëò îëæ áàéíà. Äàíãààð
íü ñî¸ë óðëàãèéã õºãæ¿¿ëíý ãýæ ç¿òãýõ íü õàðàëãàí ç¿éë áîëíî. Ñàëáàð
õîîðîíäûí ¿éë àæèëëàãààã äîîðîîñ çîõèöóóëààä áàéõ áèø, ãîë íü äýýðýýñ
¿éë àæèëëàãààã àâ÷ ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýäãèéã àíõààðàõ ¸ñòîé.

Áèä áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðòàé  ºðñºëäºíº ãýæ áàéõã¿é. Ñî¸ë óðëàã
òºðèéí áîäëîãûí õàìãèéí ñ¿¿ëä òàâèãääàã íü íóóö áèø áèëýý. Áèä äàíãààðàà
ñî¸ë óðëàãèéã õºãæ¿¿ëíý ãýæ ç¿òãýæ áîëîõã¿é ãýõ ìýò îëîí ç¿éëèéã ýíä
àíõààðóóëìààð áàéíà.

Ë.Äàøíÿì, Ìîíãîë ìýäëýãèéí èõ ñóðãóóëèéí ðåêòîð, äîêòîð, ïðîôåññîð:

Òºð îþóíûã çºâõºí ÷ºëººëººä îðõèõ áèø, ÷ºëººëºãäñºí îþóíûã ÿàæ õºãæ¿¿ëýõ
âý ãýäãèéã òºðèéí áîäëîãîîð çîõèöóóëàõ ¸ñòîé.

Òºðä áàðèìòëàõ ¿íäñýí 6-7 ÷èã áàéäàã áîëîâ÷ òýäãýýðèéí äóíäààñ ãîë÷ëîí
ãóðàâõàí ýëåìåíòèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé ãýæ ìèíèé áèå ¿çýæ áàéíà.

1. Áîëîâñîí õ¿÷èí, õ¿íèé íººöèéí àñóóäàë. Ñî¸ë óðëàãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé
÷àíàðûã, á¿òýýã÷ ýõ ¿¿ñâýð íü õ¿í ººðºº ó÷èð, òºð ìààíü ýíý òàë äýýð òîãòîæ
áîäëîãîî áîëîâñðóóëàí õºãæ¿¿ëýõ ó÷èðòàé

2. Îäîîãèéí áàéäëààñ ¿çýõýä ýíýõ¿¿ ñî¸ë óðëàãèéí ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷èí
ãýýä áàéãàà ç¿éëèéã á¿ðä¿¿ëýí ºã÷ ÷àäààã¿é áàéíà.

3. Ýäèéí çàñãèéí ìåõàíèçì, ñàíõ¿¿æèëòûí àñóóäàë. Ñî¸ë óðëàãèéí ñàëáàðûí
òºñºâ íü ÷ áàãà, õàæóóãààð íü ò¿¿íä çîðèóëàí õààÿà íýãòýý õóâààðèëàãääàã
õºðºíãº íü ÷ á¿ðýí ã¿éöýä çîðèóëàëòààðàà çàðöóóëàãäàõã¿é áàéãàà íü
àæèãëàãääàã.

Ñàíèí Äðàãîæåâè÷, Õîðâàò:

Art menegment – óðëàãèéí ìåíåæìåíòèéí äàðààõ çàãâàðóóäûã òà á¿õýíä
òîëèëóóëúÿ.

1. Çàõèðãààíû çàãâàð
2. Îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãûí çàãâàð
3. Õºõè¿ëýí äýìæèõ çàãâàð
4. Îðîëöîîíû çàãâàð

Ñàíõ¿¿æèëòûí ¿íäýñíèé õýëáýð¿¿ä

1. Áàéãóóëëàãûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ
2. Õºòºëáºðèéí ñàíõ¿¿æèëò õèéõ
3. ªºðºº ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã çàãâàð. Ýíý íü ñî¸ë óðëàãèéí ¿éëäâýðëýë,

¿éë÷èëãýý, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèòîé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààíä
÷èãëýãääýã

4. Õîëèìîã çàãâàð. Ýíý íü äýýðõè á¿õ çàãâàðûã íýãòãýäýã ¿éë àæèëëàãàà þì.
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Ãàäààäûí îðíóóäàä óðëàãèéí á¿òýýëèéã äýìæèõ, óðàí á¿òýýë÷äèéã íü äýìæèõ
çýðýã îëîí ÷èãëýëèéí àðãóóä áàéäàã. Ýíý íü íýã òàëààñ óðàí á¿òýýë÷äèéí õóâüä
ìàø ñàéí ç¿éë þì. Àíãëèä áîë ýñðýãýýð áàéäàã. Óðàí á¿òýýë÷ îðîí íóòàãòàà
òîäîðõîé ¿ð íºëºº á¿õèé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãýæ áàéãàà áîë òýòãýëýã îëãîäîã.
Ýíý íü èë¿¿ ïðàãìàòèê õàíäëàãà þì. Ñî¸ë óðëàãèéí ÷èãëýëèéí îëîí óëñûí õóðàë
çºâëºëãººíèéã òýòãýõ òýòãýëýã¿¿ä áàéíà. Îëîí Óëñûí ñ¿ëæýýíä àæèëëàõ, óðëàãèéí
òîäîðõîé ñàëáàðààð á¿òýýë òóóðèâàõ, Òºð áóþó ñàíãóóäûí ñ¿ëæýýíèé õýìæýýíä
ººðèéí á¿òýýëýý ¿ç¿¿ëæ, ¿íýëãýý àâäàã ÿíç á¿ðèéí àðãà  áàéíà. Ñóðãàëòûí òýòãýëýã
ãýäýã áàñ íýãýí ÷óõàë õýñýã áèé.

Øóóä áóñ ñàíõ¿¿æèëò ãýäýã íü èõýâ÷ëýí íèéãýì äîòðîî çàðèì ñàëáàðûã
õºõè¿ëýí äýìæèõ ¿éë àæèëëàãàà þì. Ñî¸ëûí ¿éë àæèëëàãàà ãýäýã íü àðèëæààíû
áóñ ¿éë àæèëëàãààíóóä áàéäàã. Èéìýýñ ò¿¿íèéã øóóä áóñ õºðºíãº îðóóëàëòûí
õýëáýðò òîîöäîã áºãººä ýíý íü íèéãìèéí ãèø¿¿ääýý ýðãýýä èõýýõýí ¿ð ä¿íãýý
ºãäºã ç¿éë. Îëîí îðîíä òóõàéëáàë, ×åõýä ººðèéí ¿íäýñíèé òåëåâèçýýð ãàðãàñàí
ÿìàð ÷ ãàäààäûí êèíîíîîñ òàòâàð àâäàã áàéñàí. Ýíý òàòâàðûí ìºíãºº ñî¸ë
óðëàãèéí ñàí, òåëåâèçèéí õºãæëèéí ñàí ðóóãàà õèéæ çàðöóóëäàã.

Þðèé Âîëêîâñêèé:

Ëîááè ÿàæ õèéõ âý?

¯íäýñíèé ïàðê õºòºëáºðèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëñíýý ÿðüÿ.

¯¿íä:

Óëñ òºð
Óðëàãèéíõàí
Áèçíåñèéíõýí
Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñýë
Îëîí íèéò
Áàãà ÿñòíóóä
Ýðäýì øèíæèëãýýíèéõýí èõ ºðãºí õ¿ðýýòýé îðîëöñîí.

Âåñíà ×îïèê, Ñëîâåíèé Ñî¸ëûí ßàìíû Ñî¸ëûí áîäëîãûí Ñîðîñûí òºâèéí
çîõèöóóëàã÷, Áîëãàð:

Òºðèéí ñàíõ¿¿æèëò ãýäýã áîë ìàø ÷óõàë. Ìºí øóóä áóñ ñàíõ¿¿æèëò áàñ ÷óõàë
þì. Åðºíõèéäºº õýä õýäýí àðãà çàì áàéäàã. ¯¿íä:

1. Íîðìàòèâûí àðãà (ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä)-ã áèé áîëãîõ çàìààð õàðèóö-
ëàãûã òîäîðõîéëæ ºãäºã. Ñî¸ë óðëàãèéã õ¿íäýòãýõ, õàìãààëàõ

2. Á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûí àðãà. ªºðººð õýëáýë ñî¸ë óðëàãèéí ¿éë÷èëãýýã
ÿàæ çîõèîí áàéãóóëàõ âý? ãýäýã àñóóäàë. ªºðººð õýëáýë àðä÷èëñàí çàõ
çýýëèéí íèéãýìä ñî¸ë óðëàãèéí ¿éë àæèëëàãààã ÿàæ çîõèîí áàéãóóëàõ âý?
ãýäãèéã áîäîæ ò¿¿íä òîõèðñîí á¿òöèéã òîäîðõîéëîõ çàìààð çîõèîí
áàéãóóëàëòûã õèéõ àðãà

3. Ìýäýýëëèéí ñàí áàéãóóëàõ

… îëîí íèéòèéí àíõààðëûã ñî¸ë óðëàãò õàíäóóëàõàä ýðõ ç¿é òóñàëäàã.

Õóóëü ýðõ ç¿é çºâõºí ñàéí ñàéõàí ç¿éëä ¿éë÷èëäýãã¿é áàñ ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã  ÷
áàñ àâ÷ èðäýã ç¿éë. Ýðõ ç¿é ãýäýã áîë çºâõºí õýðýãñýë áîëîõîîñ åðäºº ÷ çîðèëãî
áèø þì.
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Îëîí óëñûí õýì õýìæýýã çîõèöóóëäàã ãîë ç¿éë áîë òºðºë á¿ðèéí êîíâåíöóóä
þì. Êîíâåíöóóäààð  èõýâ÷ëýí ñî¸ë óðëàãèéí ¿éë àæèëëàãàà çîõèöóóëàãääàã.

…ñî¸ë óðëàãèéí ýðõ ç¿é …áîë îëîí óëñûí õýìæýýíä ñî¸ëûã, ¿íäýñòíèéã
õàìãààëàõ, õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä çîõèîãäñîí çààâàë ìºðäºæ áàéõ ¸ñòîé
õóóëü ç¿éí àêò áàðèìò þì. Õàìãèéí ãîë íü ýíý íü ¿ã õýëýõ ýðõèéí õàìãààëàëò,
õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº, õóðàë öóãëààí, áàéãóóëëàãûí ìàø åðºíõèé àðä÷èëëûí
òóëãóóð áîëñîí ç¿éëèéã àãóóëäàã.

Ñî¸ë óðëàãèéã ýðõ ç¿éí îð÷èíä:

Çîõèîã÷èéí ýðõèéí õóóëü
Ñî¸ëûí ºâèéã õàìãààëàõ õóóëèóä
Íîìûí ñàíãèéí òóõàé õóóëèóä
Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí òóõàé õóóëü çýðýã õóóëü ýðõèéí àêòóóä
õàìðàãäàíà.

Àðä÷èëëûã õàìãèéí èõ äýëãýð¿¿ëýõýä íºëººëäºã õóóëü áîë íîìûí ñàíãèéí òóõàé
õóóëü þì.

ßàæ ñàéí õóóëü áîëîâñðóóëàõ âý?

1. Çàõèðãàà
2. Çàñãèéí ãàçàð
3. Èðãýä

Ýíý ãóðâàí òàëûí çºâøèëöëèéí ¿íäñýí äýýð ñàéí õóóëü áîëîâñðóóëæ
áîëíî.

Ìèíèé õàìãèéí èõ öàãàà çàðöóóëäàã õóóëü áîë íîìûí ñàíãèéí õóóëü áºãººä ýäãýýð
íü àðä÷èëëûã õºãæ¿¿ëýõ õºø¿¿ðýã áîëæ ºãäºã.

Þðèé Âóëêîâñêè, Ñîôè õîòûí ñî¸ëûí áîäëîãûí Ñîðîñûí Òºâèéí
çîõèöóóëàã÷:

Îð÷èí ¿åèéí íèéãìèéí õºãæëèéí  ÿâöàä ñî¸ëûí ¿¿ðãèéã äàõèí òîäîðõîéëîõ
øààðäëàãà ãàð÷ èðñýí þì. Ñî¸ë óðëàã íü íèéãýì, óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí
äýâøèë, õ¿íèé õºãæèëä ÿàæ íºëººëäãèéã ñóäëàí òîäðóóëñíû ¿íäñýí äýýð ñî¸ë
óðëàãèéí íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðèéã  äàõèí òîäîðõîéëîõ áîëñîí áàéíà. Ñî¸ë
óðëàãèéí ñàëáàð áóñàä ñàëáàðòàé àäèëã¿é, íèéãìèéí õºãæèëä îíöãîé íºëººòýéã
ãàðãàõ íü ÷óõàë áîëîâ.

Ñî¸ë óðëàãèéí ñàëáàðûí õºãæëèéã ýäèéí çàñàã áîëîí áóñàä ñàëáàðûí
õºãæèëòýé íÿãò óÿëäóóëàí çîõèöóóëâàë íèéãýì õºãæèõèéí ýõ ñóðâàëæ áîëíî.
Ìàíàéä îðîí íóòãèéí ñî¸ëûí ñàíãóóä áàéãóóëñàí. Îðîí íóòãèéí òàòâàðûí
òîäîðõîé õóâèéã ñî¸ë óðëàãò çàðöóóëàõ áîëñîí. Îðîí íóòãèéí ñî¸ë óðëàãèéí
áàéãóóëëàãûí òóëãàìäñàí àñóóäëûã ñàéí ìýäýýëäýã áîëñîí íü òîì
áèçíåñìåí¿¿ä ñî¸ë óðëàãèéã îéëãîæ òóñëàõ íºõöëèéã áóé áîëãîñîí þì.

Ñî¸ë óðëàãèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë íü òºðèéí á¿òýö òîãòîëöîî, óëñ
òºðèéí áàéäàë, íèéãýì ýäèéí çàñàã, õóóëü ç¿é, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä,
èðãýä õýðýãëýã÷èä áîëîí ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä, óðàí á¿òýýë÷èä
çýðýã îëîí òàëò õ¿÷èí ç¿éëñýýñ õàìààð÷ ãàð÷ èðäýã ó÷ðààñ ò¿¿íèéã
øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã ìºí ë äýýðõè îëîí òàëààñ íü ýðæ õàéõ, ñóäàëæ
òîãòîîõ ¸ñòîé.

Îðîí íóòãèéí áèçíåñ, çàñàã çàõèðãààã õýðõýí õîëáîæ áàéãààã õýâëýë
ìýäýýëëýýð ìýäýýëæ, ñî¸ë óðëàãèéí òóëãàìäñàí àñóóäëûã õºíäñºíèé
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äàðààãààð áèçíåìåí¿¿ä äýìæèæ, õîòûí õýìæýýíä ñî¸ëûí ñàíãóóä çîõèîí
áàéãóóëàãäñàí. Èðãýä ìàø óõàìñàðòàéãààð ñî¸ëîî õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé
ãýäãèéã îéëãîñîí.

Øàòàëñàí õýëáýðýýð ãàðñàí õóóëü õýðýãæèõ íü ìàø ñàéí áàéäàã. Ýíý íü
öààøëààä ¿íäýñíèé õýìæýýíèé õºãæëèéã àâ÷ èðäýã à÷ õîëáîãäîëòîé.

Ëèäèÿ Âàðáàíîâà, ÍÍÕ-èéí Ñî¸ë óðëàãèéí ñ¿ëæýýíèé õºòºëáºðèéí
çàõèðàë. Óíãàð/Áîëãàð:

Îäîî áèä ñî¸ë óðëàãèéã èâýýí òýòãýæ äýìæäýã àðãà çàìóóäûã àâ÷ ¿çüå. ¯¿íä:

Èâýýí òýòãýëýã
Õàíäèâ ãýñýí ¿íäñýí 2 àðãà çàì áàéäàã.

Èâýýí òýòãýëãèéí  àñóóäàë äýýð òàòâàðûí áîäëîãî ìàø ÷óõàë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã.
Ëàòâèä íèéò òàòâàð òºëæ áàéãàà îðëîãûí 20-èîñ èë¿¿ã¿é õóâèéã ñî¸ë, óðëàãò
çàðöóóëæ áîëíî ãýýä õóóëèíäàà çàà÷èõñàí áàéäàã. Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ
óõààí, áóÿíû ¿éë àæèëëàãàà, ñïîðòîä ýíýõ¿¿ 20%-ã ºã÷ áîëíî.

Ëàòâèéí õóóëü òîãòîîìæ íü ýíý 3 àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà:

Ñî¸ëûí ñàí
Îëèìïûí õîðîî
Õ¿¿õäèéí ñàí ãýñýí ýíý 3 àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãàä õàíäèâàà ºãºõèéã
äýìæäýã.

Òýãâýë Ìàêåäîíû  õóóëü àðàé ººð áàéäàã. Ýíä òóõàéí áàéãóóëëàãà ººðèéí æèëèéí
ýðãýëòèéí õºðºíãèéí 3-ààñ èë¿¿ã¿é õóâèéã ºã÷ áîëäîã. Áàéãóóëëàãà: Óëààí
Çàãàëìàé, Òºðèéí Áóñ, àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãàä ºã÷ áîëíî. Íèéò îðëîãûí 15%-
èàñ èë¿¿ã¿é õóâèéã áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû áàéãóóëëàãàä
õàíäèâëàæ áîëäîã. ×åõ óëñàä èéì òºðëèéí õàíäèâ 5%-èàñ äýýøã¿é áàéäàã.
Òýãýõäýý ×åõ, Óíãàðò õóâü õ¿íýýñ õàíäèâ ºã÷ áîëäîã. Äýýð ÿðüñàí ç¿éëñ
áàéãóóëëàãàä õàìààðàãäàíà. ×åõ óëñàä õóâü õ¿íèé òàòâàðûí 10-ààñ äýýøã¿é
õóâèéã çàðöóóëàõààð çààñàí áàéäàã. Óíãàðò óëñûí òºñºâò òºëæ áàéãàà òàòâàðûí
1-ýýñ äýýøã¿é õóâèéã çàðöóóëàõ ýðõòýé. Çàðèì îðîíä íèéò îðëîãûíõîî òýäýí
õóâèéã ãýæ òîäîðõîé çààñàí áàéõàä çàðèì áàéãóóëëàãàä òàòâàðò íîîãäîõ ìºíãºíèé
ä¿íãèéí òýäýí õóâü ãýæ çààñàí áàéäàã.

Ìèëåíà Äðàãåâè÷ Øåøè÷, Áåëãðàäûí ÑÓÈÑ-èéí ðåêòîð, ÍÍÕ-èéí ÑÓÑÕ-
èéí ÓÇ-èéí äàðãà:

Êèíîíû õóóëèíä òåëåâèçèéí êèíîíû 40-ººñ äîîøã¿é õóâü íü ¿íäýñíèé êèíî
áàéõ ¸ñîé ãýæ çààñàí ó÷èð ãàäíû îëîí ìóó õÿìä êèíî òåëåâèçèéã ýçëýõýýñ
ñýðãèéëæ ÷àäñàí. Êèíî ãàðàõ áîëãîíä çîõèîã÷èä íü çîõèîã÷èéí óðàìøèë òºëæ
áàéõ çàð÷èìòàé.

Ä.Ñîñîðáàðàì, ÓÃÆ:

Ìàíàéä áîë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûã õóâü÷ëàõ íü íýã èõ ñîíèí áèø. Ó÷èð íü
õóâèéí ìóçåéä áàñ õ¿ì¿¿ñ î÷èõã¿é. Òºð íü óðëàãòàà àíõààðàë òàâèõ ¸ñòîé ãýñýí
¿íäñýí îéëãîëòòîé áàéäàã
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Ñàíèí Äðàãîæåâè÷, Çàãðåáûí Èõ ñóðãóóëèéí áàãø, Õîðâàò:

Óðëàãèéí áàéãóóëëàãàà õóâü÷èëñàí îðíóóäàä çºâõºí àøèãòàé áàéõ çàð÷ìàà
áàðèìòàëäàã. Èéìä æèíõýíý óðëàãèéí á¿òýýëèéã òýä òàâüäàãã¿é. Òåàòð, ¿çýñãýëýíã
õóâü÷ëàõàä àøãàà ë õººäºã. Èéìä òýä óðëàãèéã æèíõýíý óòãààð íü õèéõ áîëîìæã¿é
áàéäàã. Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûã õóâü÷èëæ  àâñàí õ¿íä çºâõºí áàéð íü õýðýãòýé
áàéäàã íü áàðóóíû õýâëýõ ¿éëäâýðèéí îëîí õóâü÷ëàëààñ õàðàãääàã. Íîìûí
äýëã¿¿ð¿¿ä ìºí ýíý çàìààð îðñîí.

Õîðâàòàä Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí õóâü÷ëàë ¿íäñýíäýý çîãññîí. Òààòàé
ñýòãýãäýë ¿ëäýýãýýã¿é. Ãýõäýý íààøòàé ¿ð ä¿íã¿¿ä áèé. 1990 îíä ñî¸ë óðëàãèéí
áàéãóóëëàãûã øèíýýð áóé áîëãîõ ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí. ̄ ¿íèé ¿íäñýí
äýýð Õîðâàòàä àíõíû õóâèéí ìóçåé ¿¿ññýí.

Ëèäèÿ Âàðáàíîâà:

“Õóâü÷ëàë” ãýäýã íýð òîìú¸î èõ õîîñîí, îëîí òàëòàé îéëãîëò þì. Ýíý íü:

Àâòîíîìûã áóé áîëãîäîã
Àðèëæààëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã

ßàãààä, þóã õóâü÷ëàõ âý? ãýäãèéã ýõëýýä ñàéí áîäîæ òîãòîîõ ¸ñòîé. Ãóðâàí
òºðëèéí õóâü÷ëàë áèé. ¯¿íä:

1. Ñàíõ¿¿æèëòûí õóâü÷ëàë
2. Ìåíåæìåíòèéí (àøãèéí áóñ, ìåíåæìåíòèéã ¿ð àøèãòàé áîëãîõ õóâü÷ëàë þì)

Ýíý òºðëèéí õóâü÷ëàëûã àâòîíîìæóóëàõ ãýæ îéëãîâîë çîõèíî.
3. áîäèò õºäºëøã¿é õºðºíãèéã õóäàëäàæ àâñíààð ¿ð àøèã áóé áîëãîõ ÿâäàë.

Ýäãýýðýýñ ñ¿¿ë÷èéíõ íü æèíõýíý õóâü÷ëàë þì.

Âåñíà ×îïèê:

Ñî¸ë óðëàãèéí ñàëáàðò óäèðäëàãûí áóþó ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàë õàìãèéí
îíîâ÷òîé ãýñýí ä¿ãíýëòýíä áèä õ¿ðñýí. Ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ íü òºð õýâýýð áàéãààä
àâñàí ìºíãºº óÿí õàòàí çàðöóóëàõ ýðõèéã îëãîäãîîðîî õóâü÷ëàëûí ýíý õýëáýð
äàâóó òàëòàé. Äàí õóâü÷ëàëààð àñóóäëûã øèéäýõ áèø, òºðèéí ñàíõ¿¿æèëò,
ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí çîõèñò õàðüöààãààð àñóóäëûã øèéäâýðëýõ íü èë¿¿
à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

Ä.Öýðýíñàìáóó, ÄÓÀÒ-ûí äàðãà:

Ìàíàé Ìîíãîëä îðëîãî ñàéí îëîõ òóñàì óëñûí òºñâèéã õàñàæ ºãäºã, àæèë õèéõ
òóñàì òºð íü òýð áàéãóóëëàãàà òîðãîäîã áîäëîãîî áîëèõ!

Ñ.Èäøèííîðîâ, ¯íäýñíèé ò¿¿õèéí ì¿çåéí çàõèðàë:

Òºñâèéí õºðºíãº íü ìóçåéí äóëààí, ãýðýë çýðýãò òºëºãäººä äóóñäàã. Öààíà íü
ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà ººðèéí ÷èã ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã òºð
äýìæèõã¿é áàéíà. ¯íäýñíèé ò¿¿õèéí ìóçåé æèëä ãóðàâõàí ñàÿ òºãðºãººð ¿çìýð
õóäàëäàæ àâàõ òºñºâòýé. Ýíý ¿íýõýýð ãóíèãòàé. Èéì áàéäëààñàà áîëæ ìàíàé
ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä ¿íäñýí ¿¿ðãýý á¿ðýí áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà.
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Ã.Ìýíä-Îî¸î:

Õýðýã äýýðýý ñî¸ëûí æóóë÷ëàë õºãæèæ áàéíà. Õàðèí ýíý ¿éë àæèëëàãààíû
îðëîãîîñ îëñîí õºðºíãèéã ñî¸ë óðëàãò ÿàæ îðóóëàõ âý ãýäýãò Çàñãèéí ãàçàðò ñàíàë
òàâüæ øèéä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Òºð èäýâõèòýé ÷àäâàðëàã áàéæ òºðèéí
áóñ áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñò ýðõ ¿¿ðýã øèëæ¿¿ëýõ çàìààð ñî¸ë óðëàãèéã äýìæèõ
áîäëîãî ÿâóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. Õàðèí òºð íü áîäëîãîî áàðüæ, õóóëèà
áîëîâñðóóëäàã áàéõ ÷èã õàíäëàãà áàðèìòëàõ íü èë¿¿ îíîâ÷òîé áóñ óó?

Ä.Ýíõöýöýã, Ãàëåðåéí çàõèðàë:

Ñî¸ëûí õóóëèéí çààëòóóä íü óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëèéí çààëòóóäòàé
íèéöýõã¿é çºð÷èëäºæ áàéíà. ¯çýñãýëýí çîõèîí áàéãóóëæ áóé 100 òºãðºã òóòìûí
98 òºãðºã ýðãýýä óëñàä áàéð, äóëààí, öàëèíä ÿâ÷èõäàã. ¯ëäñýí 2 òºãðºãººð ë
¿çýñãýëýíãèéí áîëîí áóñàä ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà íü èíýýäýìòýé
þì.

Ìàíàé îðíû óëñ òºð, íèéãýì ñî¸ëûí ç¿òãýëòýí, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, ñî¸ë óðëàãèéí
àæèëòíóóä, èðãýäýä èëãýýõ çàõèäàë

1. Ñî¸ë óðëàãèéí õºãæèëä îíöãîé íºëºº á¿õèé ñî¸ëûí æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ,
òºëºâëºõ, çîõèöóóëàõ, õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýã á¿õèé ÿàì äóíäûí õîðîîã
ÁÑØÓßàì, Äýä Á¿òýö, Õºäºº Àæ Àõóé, ̄ éëäâýðëýë, Áàéãàëü Îð÷íû ßàìäûí
òºëººëëèéã îðîëöóóëàí áàéãóóëæ òîäîðõîé òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ, çàéëøã¿é
øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿æèëòûã óëñûí òºñºâò òóñãàõ

2. Çàñãèéí Ãàçðààñ ãàðãàñàí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûí äàãóó îðîí
íóòãèéí ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí õºãæëèéã äýìæèõ, á¿òýö çîõèîí
áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, õ¿íèé íººöèéã íýìýãä¿¿ëýõ
àñóóäëààð ÁÑØÓßàì òîäîðõîé àñóóäàë áîëîâñðóóëàí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ,
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé òºñâèéã òºëºâëºí, õóâààðèëàõ

3. Àëèâàà ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿æèëòýä Ñî¸ëûí õóóëèéã ÷àíäëàí
ìºðäºõ, òóõàéí ñàëáàðûã ººðèéí îðëîãîîðîî áèå äààí ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëàõ òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ

4. Îëîí íèéòèéí ñî¸ë óðëàãèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð åðºíõèé
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí óðëàã, ãîî ç¿éí ñóðãàëòûã øèíý÷ëýí ºðãºæ¿¿ëýõ,
áàãøëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýõ òîãòîëöîîã ñàéæðóóëàõ òàëààð îíöãîé
àíõààðàõ.

Äýýðõ õàðüöóóëñàí øèíæèëãýý, ñî¸ë, óðëàã ñóäëàà÷èä, ñî¸ë, óðëàãèéí
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä, ñóäëàà÷äûí ñàíàà áîäîëä ¿íäýñëýí Ìîíãîëûí ñî¸ë,
óðëàãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èíã äàðààõ áàéäëààð ¿íýëæ áîëîõ þì. ¯¿íä:

➊ Äýëõèé íèéòèéí æèøèã, îëîí óëñûí õºãæëèéí õàíäëàãà, äàÿàðøèë
õèéãýýä ¿íäýñíèé ºâºðìºö îíöëîãèéí àëü àëèéã õàðãàëçàí
áîëîâñðóóëñàí õóóëü ýðõ ç¿éí òîãòîëöîîã ñ¿¿ëèéí 10 øàõàì æèëä
á¿ðä¿¿ëæýý. ¯¿íèé ¿íäñýí øèíæ íü ñî¸ë, ò¿¿íèé íèéãýìä ã¿éöýòãýõ
¿¿ðãèéã òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèé òàëààð òºðººñ ÿìàð áîäëîãûã
áàðèìòëàõ, ò¿¿íèé ¿íäñýí çàð÷èì íü ÿìàð áàéõ, òºð çàñàã, èðãýä áà
ñî¸ëûí áàéãóóëëàãûí ýðõ ¿¿ðýã ÿìàð áàéõ, ñî¸ëûã õýðõýí äýìæèí
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õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã çàõ çýýëèéí òîãòîëöîîíä àìüäðàõ ÷àäâàðòàé,
óÿí õàòàí áàéõ åðºíõèé íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí ÿâäàë þì.

➋ Ãýâ÷ õýðýãæèõ ìåõàíèçì òîäîðõîé áóñ, áóñàä õóóëü òîãòîîìæèä
õýðýãæèëò, õÿíàëòûí çîõèõ çààëòóóäûã ñóóëãàí ºãººã¿é, åðºíõèéäºº
òóíõàãëàëûí øèíæòýé áîëæýý. Õýäèéãýýð ñî¸ëûí òàëààð  ã¿éöýòãýõ
çàñàãëàë, èðãýä, áàéãóóëëàãûí õ¿ëýýõ ýðõ ¿¿ðãèéã òîãòîîñîí áîëîâ÷
ìºí ë òóíõàã øèíæòýé, õÿíàëòûí ñèñòåì õýðõýí àæèëëàõ, õÿíàëòûí
¿ð ä¿íã þóíä õýçýý õýðõýí àøèãëàõ íü òîäîðõîéã¿é áàéãàà íü ò¿¿íèé
àìüäðàõ ÷àäâàðûã áóóðóóëæýý. Èéìä ñî¸ë, óðëàãèéí ýðõ ç¿éí åðºíõèé
îð÷èíã ñàéí á¿ðä¿¿ëñýí õóóëü ýðõ ç¿éí òîãòîëöîî áèé áîëñîí áîëîâ÷
ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ ñèñòåì
á¿ðäýæ ÷àäààã¿é ãýæ ¿çýæ áîëîõîîð áàéíà.

➌ Ñî¸ë, ñî¸ëûí ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëò, õóâü÷-
ëàëûí õîëáîãäîëòîé ýðõ ç¿éí àêòóóäûã îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã,
òàëóóäûí çºâøèëöºëã¿éãýýð áàòàëæ áàéãààãààñ ñàëáàð, ÿàìä,
àãåíòëàã õîîðîíäûí óÿí õàòàí çîõèöóóëàëòûí ìåõàíèçì áàéõã¿é,
èéìä õýðýãæèõ, àìüäðàõ ÷àäâàð ìóóòàé ýðõ ç¿éí îð÷èí áèé áîëæýý.

➍ Ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðûí õºãæëèéí ñòðàòåãè, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã
òîäîðõîéëîîã¿éãýýñ, òèéìýýñ ÿìàð àðãà õýëáýðèéã õýçýý, õààíà, ÿàæ
õýðýãëýõ íü òîäîðõîéã¿é, “òºðººñ òîãòâîðòîé áàðèìòëàõ áîäëîãî”
çºð÷èãäºõºä õ¿ð÷  áîëçîøã¿é ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäæýý.

➎ Ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûã ººð÷ëºõ, øèíý÷ëýõ, õóâü÷ëàõ åðºíõèé
çîðèëãî, çàð÷èì òîäîðõîé òîì¸îëîãäîæ òóñãàãäñàí õóóëü, ¿íäñýí
÷èãëýë áàòëàãäñàí ÷ òºñâèéí à÷ààëëûã áóðóóëàõûã ë ÷óõàë÷ëàõ ÿâäàë
ò¿ãýýìýë áàéíà. Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûã ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä
áýõæ¿¿ëýõ õºø¿¿ðã¿¿äèéã õîëáîãäîõ áóñàä õóóëèíä ºíºº õèð òóñãàæ
óÿëäóóëààã¿éãýýñ ñî¸ë óðëàãèéí îëîíõè áàéãóóëëàãàä, íýí ÿëàíãóÿà
õºäºº îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãà õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé áàéíãà
ó÷èðñààð áàéíà.

➏ Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûã ººð÷ëºõ, øèíý÷ëýõ, õóâü÷ëàõ
ñòðàòåãè òîäîðõîéã¿é, ÿàì àãåíòëàã á¿õýí ººð ººðèéí áàéð
ñóóðèíààñ õàíäàõ, çºð÷èëäºõ, ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûã äýìæèõ
õºø¿¿ðã¿¿äèéã áèé áîëãîõîîñ èë¿¿òýé òºñâèéí õýìíýëò ë ÷óõàë ç¿éë
ãýñýí áàéð ñóóðèíààñ õàíäàõ ÿâäàë ãàçàð àâàõàä õ¿ðãýñýí ýðõ ç¿éí
îð÷èí ¿íäñýíäýý ¿éë÷èëæ áàéíà.

➐ Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàìæèéã çàõ çýýëèéí ýðýëò
øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí äýýøë¿¿ëýõ ñèñòåìòýé áîäëîãî ò¿¿íèéã
õýðýãæ¿¿ëýõ çîõèöóóëàëòûí ìåõàíèçì áèé áîëîîã¿é áàéíà.
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Ìîíãîë óëñûí ñî¸ë, óðëàãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èí ÿìàð áàéãàà òàëààð ñóäëàà÷äûí
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðâàë:

“Óëààíáààòàð õîòûí 4 ä¿¿ðýã, Óâñ, Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí òºâ, òýäãýýðèéí 10-
ààä ñóìûí 6000 ãàðóé õ¿í õàìðàãäñàí ñóäàëãàà (2003.4-ð ñàð)-íä îðîëöîã÷èä
“Íèéãìèéí øèíý íºõöºëä ñî¸ë, óðëàã õºãæèõ ýðõ ç¿éí îð÷èí õýð çýðýã á¿ðäñýí
áý?” ãýñýí àñóóëòàä 34.1% íü ýðõ ç¿éí ¿íäñ¿¿ä áàéãàà ÷ ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ
ìåõàíèçì íü á¿ðäýýã¿é ãýæ, 31.2 õóâü íü ñî¸ë, óðëàãèéí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà,
óðàí á¿òýýë÷èä ººðñäºº àæèëëàæ ÷àäâàë, ýðõ ç¿éí îð÷èí áàéãàà ãýæ, 25.9% íü
ñî¸ëûí òóõàé åðºíõèé õóóëèóä áàòëàãäñàíààñ öààøã¿é ãýæ, 8.8% íü ýðõ ç¿éí
îð÷èí ¿íäñýíäýý àëãà ãýæ òóñ òóñ õàðèóëñàí áàéíà.

“Ñî¸ëûí òóõàé õóóëü”-ä Ìîíãîë óëñûí èðãýí ÿìàð ¿¿ðýãòýé áàéäãèéã çààñàí
áàéäàã. Òà ýíý çààëòûã ìýäýõ ¿¿? ãýñýí àñóóëòàä 36.3% íü ìýäíý, 63.7% íü
ìýäýõã¿é ãýæ õàðèóëæýý.

Ìîíãîëûí ñî¸ë óðëàãèéí õºãæëèéí ºíºººãèòéí ò¿âøèíã óðàí á¿òýýë÷èä ¿íýëýõäýý
26.5% “äýãæèæ õºãæèæ áàéíà”, 47.9% íü “áîëîìæ áàéãàà ÷ õºãæèæ ÷àäàõã¿é áàéíà,
… 8.4% íü “õºãæèõ íàéäâàð îäîîãîîð àëãà”, … 17.2% íü “àñóóëòàíä õàðèóëàõàä
òºâºãòýé áàéíà” ãýæýý.

… óðëàãèéí õºãæèëä õàìãèéí ãîë íºëºº ¿ç¿¿ëýõ õ¿÷èí ç¿éëèéã … õºðºíãº
ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàìæòàé 59.6% íü, òóõàéí áàéãóóëëàãûí ìåíåæìåíòòýé 31.7% íü,
òºðèéí áîäëîãî õóóëü ýðõèéí îð÷èíòîé 29.8 % íü òóñ òóñ õîëáîí ¿çñýí.

Ñî¸ëûí áîäëîãî, ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿æèëò,
Óëààíáààòàð 2003, 46, 48 äàõü òàë.

Ñî¸ë, óðëàãèéí áîäëîãî áà õóóëèéí õýðýãæèëò õºäºº îðîí íóòàãò

Ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä õºäºº îðîí íóòàãò ÿàæ àæèëëàæ áàéãàà,
ýíý òàëààð îðîí íóòãèéí òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãóóä õýðõýí àæèëëàäàã, òýð íü
ÿìàð ¿ð ä¿íòýé áàéäàã òàëààð, îëîí íèéò áîëîí èðãýä ÿìàð ñàíàà áîäîëòîé
áàéäãèéã òóñ ñóäàëãààíû ÿâöàä òàíäñàí þì. Ñýëýíãý, Òºâ, Äàðõàí-Óóë, Äîðíîä
àéìàã, íèéñëýëèéí õàìãèéí àëñëàãäñàí ä¿¿ðýã áîëîõ Áàãàíóóðûã òóñ òóñ ñîíãîí
àâëàà. Åðºíõèé æèøèã áîëãîõ ¿¿äíýýñ Ñýëýíãý àéìãèéí ÈÕÒ, Çàñàã äàðãûí
çàõèðàìæ, òîãòîîë øèéäâýð ÿàæ ãàð÷, ò¿¿íèé õýðýãæèëò ÿìàð áàéãàà òóõàé
ñóðâàëæëàãà, ñàíàë àñóóëãûí ä¿íã íýãòãýâ.
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Ìîíãîë Óëñ
Ñýëýíãý Àéìãèéí Çàñàã Äàðãûí

Çàõèðàìæ

1997.03.31     Äóãààð. 138 Ñ¿õáààòàð õîò.

Àéìãèéí Áîëîâñðîë ñî¸ëûí òºâèéí á¿òýö ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé

… Çàõèðàìæëàõ íü:

…

4. Òºðººñ áîëîâñðîë ñî¸ëûí òàëààð ÿâóóëæ áàéãàà áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ, …
ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä òýäãýýðèéí áàãø àæèëòíóóäàä ìýðãýæëèéí áîëîí
àðãà ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, òýäíèé ìýäëýã áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ, ñóðãàëò
ÿâóóëàõ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ àðãà õýìæýý àâàõûã áîëîâñðîë ñî¸ëûí òºâ
(Ð.Íÿìñ¿ðýí)-ä äààëãàñóãàé.

Çàñàã äàðãà

Àéìãèéí Çàñàã äàðãûí 138 òîîò çàõèðàìæèéí õàâñðàëò.

Àéìãèéí áîëîâñðîë ñî¸ëûí òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿òýö,
çîõèîí áàéãóóëàëòûí ñõåì

Àéìãèéí áîëîâñðîë ñî¸ëûí òºâ.      Ñóìûí òàìãûí ãàçàð

• Ñóìûí ñî¸ëûí òºâ, êëóá, íîìûí ñàí
• Ñýëýíãèéí äîëãèî ÷óóëãà
• Îðîí íóòãèéí ñóäëàõ ì¿çåé
• Àëòàíáóëàãèéí õóâüñãàëûí ì¿çåé
• Àëòàíáóëàã êèíîòåàòð

Ìîíãîë Óëñ
Ñýëýíãý Àéìãèéí Çàñàã Äàðãûí

Çàõèðàìæ

2000.12.18     Äóãààð. 75 Ñ¿õáààòàð õîò.

Àéìãèéí çàñàã äàðãûí äýðãýäýõ àãåíòëàãóóäûí á¿òýö, îðîí òîîã
øèíý÷ëýí áàòëàõ òóõàé.

… Çàõèðàìæëàõ íü:

1. Àéìãèéí Çàñàã äàðãûí ýðõëýõ àñóóäëûí õ¿ðýýíä àæèëëàõ, õýëòýñ, àãåíò-
ëàãóóäûí á¿òöèéã 1-ð õàâñðàëòààð áàòàëñóãàé.

Çàñàã äàðãà

1-ð õàâñðàëò.

… Äîëîî. Áîëîâñðîë ñî¸ëûí òºâ.

• Òºâèéí çàõèðàë 1
• Àðãà ç¿é÷ 5
• Íÿ-áî 1
• ¯éë÷èëãýýíèé àæèëòàí 1
Á¿ãä 9
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Ìîíãîë Óëñ
Ñýëýíãý Àéìãèéí Çàñàã Äàðãûí

Çàõèðàìæ

2001.01.25     Äóãààð. 29 Ñ¿õáààòàð õîò.

Àéìãèéí ñî¸ë ìýäýýëëèéí òºâ áàéãóóëàõ òóõàé

… Çàõèðàìæëàõ íü:

Íýã. Àðäûí äóó á¿æãèéí “Ñýëýíãèéí äîëãèî” ÷óóëãûí áàéðûã ò¿øèãëýí óðëàã, ñî¸ë,
õýâëýë ìýäýýëëèéí òºâèéã “Ñýëýíãèéí äîëãèî” ÷óóëãà, ñî¸ë, õ¿¿õäèéí óðëàí
á¿òýýõ öîãöîëáîð, õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáà ãýñýí á¿òýöòýéãýýð 2001 îíû 01-ð
ñàðûí 24-íèé ºäðººñ ýõëýí çîõèîí áàéãóóëæ àæèëëóóëñóãàé.

…

Äºðºâ. Àéìãèéí ñî¸ë ìýäýýëëèéí òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíä çàéëøã¿é øààðäëàãà-
òàé áàéãàà “Ñýëýíãý” òåëåâèçèéã òóñ òºâä øèëæ¿¿ëæ, ¿éë àæèëëàãààíû øóóðõàé
áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîîð ÓÀÇ-469 ìàðêèéí àâòîìàøèí íýãèéã àéìãèéí Çàñàã
äàðãûí òàìãûí ãàçðààñ áàëàíñààñ áàëàíñàä øèëæ¿¿ëýõ àæëûã àéìãèéí Çàñàã
äàðãûí òàìãûí ãàçðûí äàðãà …, àðäûí õóâüñãàëûí 80, àéìàã áàéãóóëàãäñàíû 70
æèëèéí îéí ºìíº àéìãèéí ñî¸ë ìýäýýëëèéí òºâèéí áàéðò èõ çàñâàð õèéæ
òîõèæóóëàõàä øààðäàãäàõ õºðºíãèéí òºñºâ, òºëºâëºãºº õèéëãýæ, õîëáîãäîõ
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäààð õèéæ ã¿éöýòã¿¿ëýõèéã … ¿¿ðýã áîëãîñóãàé.

…

1. Àéìãèéí ñî¸ë, ìýäýýëëèéí òºâèéí àæèëëàõ æóðàì, ¿¿ðýã çîðèëòûã
òîäîðõîéëæ, äîòîîä æóðàì áîëîâñðóóëæ, àæèëëàãñàäòàé õºäºëìºðèéí ãýðýý
áàéãóóëàí àæèëëàõ,

2. “Ñýëýíãèéí äîëãèî” ÷óóëãûí óðàí ñàéõàí÷äààñ ò¿âøèí òîãòîîõ øàëãàëò àâ÷
øààðäëàãà õàíãàñàí æ¿æèã÷èä, óðàí á¿òýýë÷äèéã àæèëëóóëàõ,

3. Ñóìäûí ñî¸ëûí òºâ¿¿äèéã ñóìäûí Çàñàã äàðãàòàé çºâøèëöºí ìýðãýæëèéí
óäèðäëàãààð õàíãàí, ñî¸ë óðëàã, ìýäýýëëèéí àæëûã ñàéæðóóëàõ àæèë çîõèîí
áàéãóóëàõ

4. Õ¿í àìûí ñî¸ë, óðëàãèéí õýðýãöýýã õàíãàõ, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí
¿¿ðãèéã ºíäºðæ¿¿ëæ, íýâòð¿¿ëýã, íèéòëýë, óðàí á¿òýýë, ñî¸ëûí àðãà
õýìæýýíä àæëûí øèíý àðãà áàðèë, ñàíàà íýâòð¿¿ëýí àæèëëàõààñ ãàäíà
õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä çîðèóëñàí äóãóéëàí, êóðñ òîãòìîë õè÷ýýëë¿¿ëæ ÷àíàðûã
ñàéæðóóëàõ,

…

Íèéò îðîí òîî 48.
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Àéìãèéí çàñàã Äàðãûí 2001 îíû 364 äóãààð Çàõèðàìæèéí
õî¸ðäóãààð õàâñðàëò

Ñýëýíãý àéìãààñ áàðèìòëàõ ñî¸ëûí áîäëîãî

Íýã. ªíººãèéí áàéäàë, òóëãàìäñàí àñóóäàë

Àéìãèéí ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóä çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä íèéöñýí õýòèéí
áîäëîãî ÷èãëýëã¿é áàéãàà íü ýäãýýðèéí õºãæèëòèéã óäààøðóóëæ, ¿éë
àæèëëàãààíû äýâøèë íü õ¿í àìûí ñî¸ëûí ýðýëò õýðýãöýýíèé ò¿âøèíãýýñ
õîöðîõ õàíäëàãàòàé áîëæ áàéíà.
Ñî¸ëûí áàéãóóëëàãóóäûí áàéðûã çîðèóëàëòûí áóñààð àøèãëàõ, óëìààð ñî¸ëûí
¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààã àëäàãäóóëàí òóõàéí áàéãóóëëàãûã òàòàí áóóëãàõ øàëòàã
áîëæ íýãýíò áèé áîëñîí ìàòåðèàëëàã íºõöëèéã ¿ðýí òàðàí õèéõýä õ¿ðãýæ áàéíà.
Ñî¸ëûí áàéãóóëëàãóóäàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäýõã¿é áîëñíîîñ îð÷èí ¿åèéí
øààðäëàãàä íèéöñýí òåõíèê õýðýãñýë, òîíîã òºõººðºìæ èõýýð äóòàãäàæ, ì¿çåéí
¿çìýð, íîìûí ñàíãèéí ôîíä áàÿæèëò ÿäìàã õýâýýð áàéíà.
Àéìãèéí îðîí íóòàã ñóäëàõ áîëîí Àëòàíáóëàã äàõü õóâüñãàëûí ì¿çåéí áàðèëãà
îí óäààí æèëèéí àøèãëàëòààñ  øàëòãààëàí ¿çìýð õàäãàëàõ, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ
ºíººãèéí øààðäëàãà õàíãàõã¿é áîëîâ.
Êèíîíû òàëààðõ íýãäñýí áîäëîãî àëäàãäñàíààñ êèíî òåàòðûí ¿çâýð, ¿éë÷èëãýý
óðñãàëààð ÿâàõ áîëæ ãîë òºëºâ ä¿ðñ áè÷ëýãèéí êèíî ¿ç¿¿ëýõ õýëáýðò øèëæèâ.
Ñóì, áàã, õîðîî, òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ èðãýäèéí óðàí ñàéõíû
ñî¸ë, îþóíû õºãæëèéã õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä óë ñóóðüòàé àâ÷
¿çýí äàëàéöòàé øèéäâýð ãàðãàí õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäàë õàíãàëòã¿é áàéíà.
Ñî¸ëûí áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýõ, äàâòàí ñóðãàõ ñèñòåìã¿é áîëñíîîñ  ñî¸ëûí
ñàëáàðûí àæèë ìýðýãæëèéí õ¿ì¿¿ñ èëò öººðºâ. Òýäíèé öàëèí, àõóé õàíãàìæ
àìüæèðãààíûõ íü õýðýãöýýíýýñ õîöîð÷ òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæèëëàõ íºõöºë
á¿ðä¿¿ëýõã¿é áàéíà.
Õºðºíãº ìºíãºíèé õîìñäîëîîñ øàëòãààëàí àéìãèéí õàìãààëàëòàä áàéäàã ò¿¿õ
ñî¸ëûí äóðñãàëò õºøºº áàðèìàëä ñýðãýýí çàñâàðëàõ àæèë õèéãäýõã¿é
áàéãààãèéí óëìààñ òýäãýýðèéí ¿íý öýíý áóóð÷ áàéíà.

Õî¸ð. Ñî¸ëûí áîäëîãûí çîðèëãî

Ìîíãîë óëñûí òºðººñ áàðèìòëàõ ñî¸ëûí áîäëîãî, ... áóñàä õóóëèéã ¿íäýñ
áîëãîí ... èðãýíèé ñî¸ëûã òºëºâø¿¿ëýõ ¿éëñèéã àéìãèéí á¿õ øàòíû òºð,
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæèéí îðîëöîîòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëýõ
çîðèëãîä àéìãèéí ñî¸ëûí áîäëîãî ÷èãëýíý.

Ãóðàâ. Ñî¸ëûí áîäëîãûí çàð÷èì

... Ìîíãîë óëñûí òºðººñ ñî¸ëûí òàëààð áàðèìòëàõ ¿íäñýí çàð÷èìä íèéöñýí
áàéíà.
...
Ñî¸ëûí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã öàã ¿åèéí øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí
áîëîâñðîíãóé áîëãîíî.

Äºðºâ. Õàìðàõ õ¿ðýý

Ñî¸ëûí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä àéìàã, ñóìûí òºð çàõèðãààíû á¿õ øàòíû
áàéãóóëëàãà, íóòàã äýâñãýð äýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ºì÷èéí á¿õ
õýëáýðèéí ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãà àæ àõóéí íýãæ, èðãýäèéí àõóé àìüäðàë,
àæèë ¿éë÷èëãýýíèé îð÷èí õàìààðíà.



Ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãàà. ÍÍÔ
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Òàâ. Ñî¸ëûí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààð

Ñî¸ëûí áîäëîãî íü àéìãèéí òºð çàõèðãààíû á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãûí îéðûí
áîëîí õýòèéí òºëºâëºãººíä òóñãàãäàæ, ñàíõ¿¿ çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýðýãæèõ
¿íäýñëýëýýð õàíãàãäñàí áàéíà.
Ñî¸ëûí ñàëáàðò öàã ¿åèéí øààðäëàãàä íèéöñýí çàõèðãààíû áîëîí ìýðãýæëèéí
óäèðäëàãûí àðãà áàðèëûã õîñëóóëæ àéìàã, ñóìûí ñî¸ëûí õºãæëèéí èðãýäèéí
îþóíû ýðýëò õýðýãöýýòýé íÿãò óÿëäóóëàí òîäîðõîéëíî.
Àéìãèéí íóòàã äýâñãýð äýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ñî¸ë óðëàãèéí
áàéãóóëëàãóóäûã ºì÷èéí õýëáýðèéã ¿ë õàðãàëçàí àéìàã, ñóìûí Çàñàã äàðãûí
òàìãûí ãàçàð, áàãààñ çîõèîæ áóé ñî¸ë îëîí ò¿ìíèé àæèëä òàòàí îðîëöóóëæ,
¿ð ä¿íã æèëèéí ýöýñò òîîöîæ áàéíà.
Ñî¸ëûí ñàëáàðò õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãà çýýëèéí øóäðàãà ºðñºëäººíèé
çàð÷ìààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, òýäãýýðò íèéãìèéí îþóí
ñàíààíû àìüäðàëä ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ìýðãýæëèéí øààðäëàãà òàâèíà.
… òºðèéí áîëîí ÒÁÁ-ûí õàìòûí á¿òýýë÷ èäýâõèòýé àæèëëàãààã òîãòìîëæóóëíà.

…

Çóðãàà. Ñî¸ëûí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã èäýâõèæ¿¿ëýõ òàëààð

…
Íîìûí ñàíãóóäûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëæ óëìààð àâòîìàòæóóëàëòûã
íýâòð¿¿ëæ, ìýäëýã óõààíû ýõ ñóðâàëæ  áîëñîí íîìòîé íºõºðëºõ õºäºëãººíèéã
õ¿¿õýä çàëóó÷óóä àðä ò¿ìíèé äóíä ºðí¿¿ëæ, íîì õýâëýëèéã íèéòýä ò¿ãýýõ,
õóäàëäàí àâàõ àñóóäëûã õºäºëìºð÷äèéí ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ øèéäâýðëýæ
áàéíà.
Àéìãèéí ì¿çåéí áàðèëãàä óðñãàë çàñâàð, ºðãºòãºë õèéæ …
Ñóìäûí ñî¸ëûí òºâ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã îíîâ÷òîé òîãòîîæ, á¿òýö
çîõèîí áàéãóóëàëò, îðîí òîî, òºñºâ õºðºíãèéí õýâèéí ¿éë àæèëëàãààíû îð÷èíã
á¿ðä¿¿ëíý.

Äîëîî. Ñî¸ëûí áàéãóóëëàãûí ýäèéí çàñàã, ìàòåðèàëëàã áààç, áîëîâñîí õ¿÷íèé
òàëààð

(á¿õ ÷èãëýëýýð åðºíõèé òóíõàã øèíæòýé çààëòóóä áàéíà).

Íàéì. Áóñàä ç¿éë

Ñóìäóóä ñî¸ëûí òàëààð áàðèìòëàõ õºòºëáºð ÷èãëýë áîëîâñðóóëàõäàà ýíýõ¿¿
áîäëîãûã ¿íäýñ áîëãîíî.
Àéìãààñ áàðèìòëàõ ñî¸ëûí áîäëîãûã àéìãèéí òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà
áîëîí àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí Íèéãìèéí õºãæëèéí áîäëîãûí õýëòñèéí ÷èã ¿¿ðýã,
ýðõëýõ àñóóäàëä õàìààðóóëàí òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààãààð äàìæóóëàí
õýðýãæ¿¿ëíý.
Ñî¸ëûí áîäëîãûí õýðýãæèëòýíä àéìãèéí ÇÄÒÃ áîëîí íèéãìèéí õºãæëèéí
áîäëîãûí õýëòýñ õÿíàëò òàâüæ àæèëëàíà.

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí 50 ãàðóé õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà áîäëûã íýãòãýâýë äîðõè
áàéäàëòàé áàéíà.
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Êåéñ: “Ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí õóóëü,
ýðõ ç¿éí îð÷èí áà ò¿¿íèé õýðýãæèëò õºäºº, îðîí íóòàãò”

44

Ñýëýíãý àéìàã/ñóìûí ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë
àæèëëàãààíû òàëààðõ ñàíàë àñóóëãûí ä¿í (%-èàð)

   Ñî¸ë óðëàãèéí Ñàéí àæèë-
Òààðóóõàí Àëäàã îíîã

Àæèëëà-
Áàéõã¿é     áàéãóóëëàãà ëàäàã äàãã¿é

Òåàòð/õºãæèìò 33.3% 33.3% 11.1% 11.1% 22.2%
æ¿æãèéí  ÷óóëãà

Êèíî òåàòð 20% 10% 10% 50% 10%

Ìóçåé 40% 30% 10% 0 20%

Ñî¸ëûí òºâ 40% 60% 0 0 0

Ñïîðòûí òºâ 90% 10% 0 0 0

Íîìûí ñàí 33.3% 55.5% 11.1% 0 0

¯íýëãýýíèéõýý ¿íäýñëýë, øàëòãààíûã äàðààõ áàéäëààð òàéëáàðëàñàí
áàéíà. ¯¿íä:

Êèíî òåàòð õóâüä î÷ñîíîîñ õîéø îãò àæèëëààã¿é
Ñî¸ëûí òºâ íü õàëààëò áàéäàãã¿éãýýñ çºâõºí çóíû öàãò àæèëëàäàã
Ñî¸ëûí òºâ ãýõýýñýý áààð öýíãýýíèé ãàçàð øèã áàéäàã
Îëîíõè àéëä ãýðòýý êàáåëü òàâèóëñàí áîëîõîîð êèíî òåàòðò î÷èõ
øààðäëàãà ãàðäàãã¿é
Íîìûí ñàíãèéí íîì  íýëýýä õóó÷èðñàí áàéäàã
Ñî¸ë, óðëàãèéí ìýðãýæèëòýí, àæèë÷èä öººí áàéäàã
Íîìûí ñîíãîëò ìóó, ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äýâøèëòýò òåõíèê òåõíîëîãè
õºãæººã¿é. Èðãýäèéí íîì ñîíèí óíøèõ ñîíèðõîë áóóðñàí

Ñýëýíãý àéìãèéí ñóìäàä 2004 îíû 1-ð ñàðûí áàéäëààð (õàâñðàëòààñ ¿çíý
¿¿) íèéò 3632 ñóóäàë á¿õèé ñî¸ëûí òºâä 909 óäààãèéí àðãà õýìæýý çîõèîæ
äàâõàðäñàí òîîãîîð 128 498 õ¿íèéã õàìðóóëæ, íèéò 5 ñàÿ 520 ìÿíãàí òºãðºãèéí
îðëîãî îëñîíîîñ 3 ñàÿ òºãðºãèéã Ñàéõàí ñóìûí ñî¸ëûí òºâ (áèå äààñàí
ñòàòóñòàé), 1 ñàÿ òºãðºãèéã Ìàíäàë ñóìûí (áèå äààñàí) ñî¸ëûí òºâ, 500 ìÿíãàí
òºãðºãèéã Øààìàð ñóìûí (áèå äààñàí) ñî¸ëûí òºâ¿¿ä îðóóëñàí ãýñýí ÇÄÒÃ-
èéí íýãòãýñýí ä¿í ãàð÷ýý. Íîìûí ñàíãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã
íýãòãýõ áîëîìæã¿é áàéñàí áºãººä ýíý íü ñóìäûí òàéëàíãèéí íýãòãýëýýñ àâñàí
òîî áºãººä ¿¿íèéã áàðèìò ìóóòàé òîî ãýäãèéã õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñ íü àíõààðóóëæ
áàéñíûã òýìäýãëýå.

Ñóðâàëæëàãûí àðãààð àâñàí ñàíàà áîäëûí åðºíõèé òîéìûã õàðâàë:
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Ñýëýíãý àéìãèéí ñóìäëûí ñî¸ëûí, íîìûí ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû
òàëààðõè ñóðâàëæëàãûí õóðààíãóé

Ñî¸ë
ìýäýýë-
ëèéí òºâ

Íèéòèéí
íîìûí
ñàí

Îðîí
íóòãèéã
ñóäëàõ
ìóçåé

1982 îíû
02-ð ñà-
ðûí 20-
íû ºäºð

1948 îíû
9-ð ñàðûí
20-íû
ºäºð
(Àëòàí-
áóëàã
õîòîä)

1967 îíû
10 ñàðûí
14

ÌÀÕÍ-ûí
ÒÕ-íû íà-
ðèéí áè÷ãèéí
äàðãà íàðûí
çºâëºëãºº-
íèé òîãòîîë

Àéìãèéí
ÀÄÕÃÇ-íû
1961 îíû 9-ð
ñàðûí 20-íû
ºäðèéí 139
òîîò òóøààë

ÀÄÕÃÇ-íû
1967 îíû 10-
ð ñàðûí 14-
íèé ºäðèéí
269 òîîò
òîãòîîë

Àéìãèéí çà-
ñàã äàðãûí
2001 îíû
01-ð ñàðûí
25-íû ºä-
ðèéí 29 òîîò
çàõèðàìæ

Àéìãèéí Çà-
ñàã äàðãûí
1997 îíû
138 òîîò çà-
õèðàìæ

ÀÇÄ-í 1997
îíû 138
òîîò çàõè-
ðàìæ

48

6

23
(ò¿ð)

5 àëáàòàé, ñî¸ë óðëàãààñ ãàäíà ìý-
äýýëëýýð ¿éë÷ëýõ òºâ áîëñîí. Áàéð
àøèãëàëòûã ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ
“Ñýëýíãèéí ìýäýý” ñîíèíû ðåäàêö,
Èðãýíèé á¿ðòãýë ìýäýýëëèéí àëáà,
Õ¿¿õäèéí òºëºº òºâ, Òºðèéí àëáàí
õààã÷äûí ñóðãàëòûí òºâ, ÕÀÀ-í íýâò-
ð¿¿ëýõ òºâèéã òýíä àæèëëóóëæ áàéíà.
Ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí äóòìàã,
ÿâóóëûí òîãëîëò, êèíî ¿çâýðýýð ¿éë÷-
ëýõ, òýìäýãëýëò îé, áàÿð ¸ñëîëîîð
êîíöåðò áýëòãýæ òîãëîõîîñ ººðººð ¿éë
àæèëëàãàà áàðàã ÿâóóëààã¿é.

Èðãýä, õ¿¿õä¿¿äýä íîì õýâëýëýýð
¿éë÷ëýõýýñ ãàäíà ÅÁÑ, àëáàí áàéóóë-
ëàãóóäòàé õàìòðàí íîìûí ºäºðëºã, õý-
ëýëö¿¿ëýã, øèíý íîìûí áàÿð õèéäýã.
1998 îíä Ñîðîñûí ñàíãèéí òºñºëä
õàìðàãäàí Èíòåðíåòèéí ¿éë÷èëãýý
¿ç¿¿ëæ áàéñàí áîëîâ÷ õîëáîîíû çàð-
äàë ºíäºð ãàðäãààñ ýíý ¿éë÷èëãýý
çîãññîí. Áàéð àøèãëàëòàà ñàéæðóóëæ
ÀÍÓ-ûí Ýíõ òàéâíû êîðïóñ, “Ìýðãýæ-
ëèéí òóñëàëöàà” ÕÕÊ-èéí õàìòàðñàí
àíãëè õýëíèé ñóðãàëòàä 1 ºðººã ò¿-
ðýýñë¿¿ëäýã.

ÅÁÑ-èéí ò¿¿õ, ãàçàð ç¿éí áîëîí öýöýð-
ëýãèéí áàãø íàðòàé õàìòðàí îëîí àð-
ãà õýìæýý çîõèîí áàéãóóëäàã

¯éë àæèëëàãààíä ãàð÷ áóé
ýåðýã áà ñºðºã ººð÷ëºëò

Áàéãóóë-
ëàãûí

íýð

Áàéãóó-
ëàãäñàí

îí

Áàéãóóëàãä-
ñàí òóõàé ýðõ
ç¿éí àêò, îã-
íîî, äóãààð

¯éë àæèëëà-
ãààã íü çîõè-
öóóëæ  áóé

ýðõ ç¿éí àêò

Îðîí
òîî

Ñýëýíãý àéìãèéí óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ñóäàëãàà
2004.02.15

Ýðõýëñýí
àæèë, íàñ,

õ¿éñ

Áàéãóóë-
ëàãûí íýð

Õýðýãæ¿¿ëäýã
¿éë àæèëëàãàà

Öààøèä ¿éë÷èëãýýã
ñàéæðóóëàõ àðãà çàì

Ñàíàë ºãñºí èðãýí
(àëáàí òóøààëòàí)

Íýð

Áàÿíãîë
ñóìûí
Ñî¸ëûí
Òºâ

Àðäûí óðàí ñàéõàí÷-
äûí òàéëàí òîãëîëò,
êàðàîêå, Òà òà òóíãàà
çýðýã òýìöýýíèéã çî-
õèîí áàéãóóëæ õýâø-
ñýí. Õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä
äóó, õºãæèì, á¿æãèéí
äóãóéëàí õè÷ýýëë¿¿ë-
äýã. Îðîí íóòãèéí òå-
ëåâèç 14 õîíîãò 4 öà-
ãèéí íýâòð¿¿ëýã áýëò-
ãýæ öàöäàã.

¯éë àæèë-
ëàãàà
õýâøñýí.
Òåõíèê òî-
íîã òºõºº-
ðºìæ ñàéí,
èðãýäèéí
òàëàðõëûã
õ¿ëýýäýã.

Àëáàí ãàçàð, ÀÀÍýãæòýé
õàìòàðñàí ¿éë àæèëëà-
ãààã àëü áîëîõ íýìýãä¿¿-
ëýõ. ÐÑ òîãëîîì àæèë-
ëóóëàõ (õóâü÷ëàõ)

Ä.Ãýðýë-
öýöýã
(Áàÿí-
ãîë)

Àæèëã¿é,
32, ýì.

¯éë÷èë-
ãýýíèé
÷àíàð,

õ¿ðòýýìæ
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Ýíäýýñ õàðâàë ñî¸ë, óðëàãèéã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð àâ÷ áóé òºð çàñãèéí
áîäëîãî, øèéäâýð, õóóëü, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð òºðèéí çàõèðãààíû
òºâ áîëîí îðîí íóòãèéí òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãóóäûí øèéäâýðèéí õýðýãæèëò
íü íèëýýä çºð¿¿òýé áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéíà.

Áóñàä àéìãóóäûí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ àâñàí àðãà õýìæýýã áèä
ò¿¿âýðëýí àâ÷ ¿çýõýä á¿õýëäýý îéðîëöîî áàéãàà áºãººä àéìàã òóñ á¿ðèéí îëîí
íèéòèéí ñàíàà áîäîë äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà.

Òºâ àéìàã/ñóìûí ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû
òàëààðõ ñàíàë àñóóëãûí ä¿í (%-èàð)

Ñî¸ë óðëàãèéí Ñàéí àæèë-
Òààðóóõàí Àëäàã îíîã

Àæèëëà-
Áàéõã¿éáàéãóóëëàãà ëàäàã äàãã¿é

Òåàòð/õºãæèìò 0 37.5% 12.5% 0 50%
æ¿æãèéí ÷óóëãà

Êèíî òåàòð 0 12.5% 12.5% 25% 50%

Ìóçåé 12.5% 25% 25% 0 37.5%

Ñî¸ëûí òºâ 28.6% 42.8% 28.6% 0 0

Ñïîðòûí òºâ 50% 25% 0 12.5% 12.5%

Íîìûí ñàí 50% 37.5% 0 12.5% 0

¯íýëãýýíèéõýý ¿íäýñëýë, øàëòãààíûã äàðààõ áàéäëààð òàéëáàðëàñàí
áàéíà. ¯¿íä:

Òºñºâ, ìºíãº íü õ¿ðýëöäýãã¿é
Òåàòðûí áàðèëãà áàéãóóëàìæ  áàéäàã ÷ ÿíç á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñò õºëñë¿¿ëäýã
Ìóçåéí äîòîðõ ç¿éëñ áàðàã ººð÷ëºãäººã¿é îëîí æèë áîëñîí
Îð÷èí ¿åä øèíý ãàð÷ áàéãàà íîì äóòàãäàëòàé
Óðëàã, ñî¸ëûí ãàçðóóäûí àæèëëàäàãã¿é øàëòãààí íü: ¿çýã÷èä öººõºí,
çàëóó÷óóä õîò ÿâààä áóöàæ èðýõ íü õîâîð

Íîìûí ñàí

Õºòºë õî-
òûí Ñî¸-
ëûí òºâ

Îðõîíòóóë
ñóìûí
Ñî¸ëûí
òºâ

Èðãýäýä
ìýäýýë-
ëýýð ¿éë÷-
ëýõ òºâ

Ñî¸ëûí òºâäºº áàéð-
ëàí ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëäàã

Ìýðãýæëèéí ñî¸ëûí
áàéãóóëëàãûí õýì-
æýýíä îëîí ¿éë àæèë-
ëàãàà ÿâóóëäàã

Õàëààëò ¿ã¿éãýýñ ¿éë
àæèëëàãààã ñóðãóó-
ëèéí ñïîðòûí çàà-
ëàíä òºâëºðñºí àðãà
õýìæýý çîõèîí áàé-
ãóóëäàã.

ÈÒÕ, ÑÇÄÒÃ õàìòðàí
ÈÒÕ- ûí íàðèéí áè÷-
ãèéí äàðãà õàðèóöàí
àæèëëóóëäàã. Èðãýä
õýâëýë óíøèõ, õóóëü
ç¿éí çºâëºãºº àâà-
õààð õàíääàã.

¯éë àæèë-
ëàãàà íü
õýâøñýí

¯éë àæèë-
ëàãàà íü
õýâøñýí

Õàíãàëò-
ã¿é

Õàíãàëò-
òàé

Èðãýäýä ìýäýýëëýýð ¿éë÷-
ëýõ òºâ áîëãîí ºðãºòãºõ.
Èíòåðíåò êàôå áàéãóóëàõ

Ñóìûí ìóçåé, èðãýäýä
ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ òºâ
çýðãèéã íýìæ áàéãóóëàõ

Ñî¸ëûí òºâèéã õàëààëò-
òàé áîëãîõ, òóñ ñóìàíä
áàéãàà òºìºð çàìûí õîë-
áîîíû êàáåëèéã àøèãëàí
èíòåðíåò ¿éë÷èëãýý
ÿâóóëàõ

Ìºí êîìïüþòåðò ýõ áýëò-
ã¿¿ëýõ, õóâèëàõ ¿éë÷èë-
ãýýã áèé áîëãîõ.

Ò.Äàâàà-
äîðæ

Ö.Îòãîí-
òóÿà

Ñ.Ýðäý-
íýáàÿð

Ö.Îþóí

ÑÇÄÒÃ-ûí
äàðãà, 55,
ýð.

ÀÇÄÒÃ-ûí
àæèëòàí,
30, ýì.

ÑÇÄÒÃ-ûí
äàðãà, 25,
ýð.

ÑÇÄÒÃ-ûí
äàðãà, 43,
ýì.
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Çîõèîí áàéãóóëàã÷ õ¿ì¿¿ñ íü àøèã îëîõ ãýõýýñ áóñ àðä ò¿ìíýý ãýõ ñýòãýë
áàéäàãã¿é
Íîìûí ñàíä íîì íü õóó÷èð÷ ýëýãäñýí, óðàãäñàí, øèíý íîì, çîõèîë
èðäýãã¿é
Ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ õîâîð
Õºãæèì òîíîã òºõººðºìæ ìóóòàé
Ñïîðò çàë íü õóâü÷ëàãäààä ººð çîðèóëàëòààð àøèãëàãääàã.

Äàðõàí-Óóë àéìàã/ñóìûí ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë
àæèëëàãààíû òàëààðõ ñàíàë àñóóëãûí ä¿í (%-èàð)

Ñî¸ë óðëàãèéí Ñàéí àæèë-
Òààðóóõàí Àëäàã îíîã

Àæèëëà-
Áàéõã¿éáàéãóóëëàãà ëàäàã äàãã¿é

Òåàòð/õºãæèìò 21.2% 51.5% 21.2% 3% 3%
æ¿æãèéí  ÷óóëãà

Êèíî òåàòð 15.6% 40.6% 34.4% 0 9.4%

Ìóçåé 25.8% 35.5% 12.9% 19.4% 6.4%

Ñî¸ëûí òºâ 18.5% 29.6% 14.8% 11.1% 25.9%

Ñïîðòûí òºâ 81.8% 12.1%   3% 0 3%

Íîìûí ñàí 58.8% 32.3%   2.9% 2.9% 2.9%

¯íýëãýýíèéõýý ¿íäýñëýë, øàëòãààíûã äàðààõ áàéäëààð òàéëáàðëàñàí
áàéíà. ¯¿íä:

Êèíî òåàòð õóâüä î÷ñîíîîñ õîéø îãò àæèëëààã¿é
Ñî¸ëûí òºâ íü õàëààëò áàéäàãã¿éãýýñ çºâõºí çóíû öàãò àæèëëàäàã
Ñî¸ëûí òºâ ãýõýýñýý áààð öýíãýýíèé ãàçàð øèã áàéäàã
Îëîíõè àéëä ãýðòýý êàáåëü òàâèóëñàí áîëîõîîð êèíî òåàòðò î÷èõ
øààðäëàãà ãàðäàãã¿é
Íîìûí ñàíãèéí íîì íýëýýä õóó÷èðñàí áàéäàã
Ñî¸ë, óðëàãèéí ìýðãýæèëòýí, àæèë÷èä öººí áàéäàã
Íîìûí ñîíãîëò ìóó, ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äýâøèëòýò òåõíèê òåõíîëîãè
õºãæººã¿é. Èðãýäèéí íîì ñîíèí óíøèõ ñîíèðõîë áóóðñàí.

Äîðíîä àéìàã/ñóìûí ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë
àæèëëàãààíû òàëààðõ ñàíàë àñóóëãûí ä¿í (%-èàð)

Ñî¸ë óðëàãèéí Ñàéí àæèë-
Òààðóóõàí Àëäàã îíîã

Àæèëëà-
Áàéõã¿éáàéãóóëëàãà ëàäàã äàãã¿é

Òåàòð/õºãæèìò 0 66% 33% 0 0
æ¿æãèéí  ÷óóëãà

Êèíî òåàòð 66% 33% 0 0 0

Ìóçåé 0 33% 66% 0 0

Ñî¸ëûí òºâ 16.6% 50% 33.3% 0 0

Ñïîðòûí òºâ 83.3% 16.6% 0 0 0

Íîìûí ñàí 100% 0 0 0 0
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¯íýëãýýíèéõýý ¿íäýñëýë, øàëòãààíûã äàðààõ áàéäëààð òàéëáàðëàñàí
áàéíà. ¯¿íä:

Òåàòð òºñºâ, ìºíãºã¿éí óëìààñ ÿìàð íýãýí ç¿éë õèéäýãã¿é. Áàñ èðãýä
òåàòðò ÿâàõ ñîíèðõîëã¿é, ó÷èð íü òåàòð õîòûí òºâººñ õîë áàéäàã.
Íîìûí ñàí íü ÿíç á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëäàã, îëíûã
õàìðóóëæ ÷àääàã. Ñàéí òàë íü “Internet center” àæèëëóóëäàã
Òåàòð íü òºâººñ çàéäóó, áîëîâñîí õ¿÷èí äóòìàã, òºñºâ ìºíãº áàãà
Ñî¸ëûí òºâä îëîí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà ò¿ðýýñýëæ áàéäàã
Ñïîðòûí òºâä òýìöýýí óðàëäààí èõ  çîõèîãääîã, õàðèí öàëèí áàãà ó÷èð
áàãø äóòàãäàëòàé, ñåêö äóãóéëàí áàãà áàéäàã
Áºõèéí ºðãººòýé áîëñîí áîëîõîîð óðëàã ñî¸ëûí àðãà õýìæýý á¿ãä
áºõèéí ºðãººíä ÿâàãääàã áîëñîí.

Áàãàíóóð ä¿¿ðýã äýõ ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë
àæèëëàãààíû òàëààðõ ñàíàë àñóóëãûí ä¿í (%-èàð)

Ñî¸ë óðëàãèéí Ñàéí àæèë-
Òààðóóõàí Àëäàã îíîã

Àæèëëà-
Áàéõã¿éáàéãóóëëàãà ëàäàã äàãã¿é

Òåàòð/õºãæèìò 12.5% 0 12.5% 25% 50%
æ¿æãèéí  ÷óóëãà

Êèíî òåàòð 25% 62.5% 0 0 12.5%

Ìóçåé 0 25% 25% 12.5% 37.5%

Ñî¸ëûí òºâ 37.5% 62.5% 0 0 0

Ñïîðòûí òºâ 87.5% 12.5% 0 0 0

Íîìûí ñàí 37.5% 50% 12.5% 0 0

¯íýëãýýíèéõýý ¿íäýñëýë, øàëòãààíûã äàðààõ áàéäëààð òàéëáàðëàñàí
áàéíà. ¯¿íä:

Õ¿í àì öººòýé ó÷ðààñ ¿çâýð ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõàä ¿çýõ õ¿í õîâîð.
Òèéìýýñ àøèã îðëîãî íü ìóó áàéäàãòàé óÿëäàí ñî¸ëûí òàëûí ¿éë÷èëãýý
õîâîð áàéäàã áîëîâ óó
Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãààñ ººð íèéòèéí íîìûí ñàí áàéõã¿é, òýä çºâõºí
ººðèéí ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä ¿éë÷èëäýã
Õºðºíãº, ìºíãº, çàõèðãààíû àæèë÷äûí èäýâõè ñàíàà÷ëàãà äóòàãäàë-
òàéãààñ êèíî òåàòð, ìóçåé ãýõ ìýò ñî¸ëûí áàéãóóëëàãà áàéõã¿é.

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àéìàã, ä¿¿ðã¿¿äèéí ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëà-
ãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ îðøèí ñóóã÷äûí ñàíàà áîäëûã õàðüöóóëàí
àâ÷ ¿çâýë äàðààõ áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéíà.

Ñî¸ë óðëà- Ñóäàëãààíä Òåàòð/õºã- Êèíî Ñî¸ëûí Ñïîðòûí Íîìûí
ãèéí áàé- õàìðàãäñàí æèìò æ¿æ- òåàòð Ìóçåé òºâ òºâ ñàí
ãóóëëàãà àéìãóóä ãèéí ÷óóëãà

Ñàéí àæèë- Äîðíîä 0 66 0 16.6 83.3 100
ëàäàã Òºâ 0 0 12.5 28.6 50 50

Áàãàíóóð 12.5 25 0 37.5 87.5 37.5
Ñýëýíãý 33.3 20 40 40 90 33.3
Äàðõàí-óóë 21.2 15.6 25.8 18.5 81.8 58.8
Äóíäàæ 13.3 25.3 15.6 28.2 78.5 55.9
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Òààðóóõàí Äîðíîä 66 33 33 50 16.6 0
Òºâ 37.5 12.5 25 42.8 25 37.5
Áàãàíóóð 0 62.5 25 62.5 12.5 50
Ñýëýíãý 33.3 10 30 60 10 55.5
Äàðõàí-óóë 51.5 40.6 35.5 29.6 12.1 32.3
Äóíäàæ 37.6 31.7 29.7 48.9 15.2 35

Àëäàã îíîã Äîðíîä 33 0 66 33 0 0
Òºâ 12.5 12.5 25 28.6 0 0
Áàãàíóóð 12.5 0 50 0 0 12.5
Ñýëýíãý 11.1 10 10 0 0 11.1
Äàðõàí-óóë 21.2 34.4 12.9 14.8 3 2.9
Äóíäàæ 18 11.4 14.6 15.3 0.6 5.3

Àæèëëà- Äîðíîä 0 0 0 0 0 0
äàãã¿é Òºâ 0 25 0 0 12.5 12.5

Áàãàíóóð 25 0 12.5 0 0 0
Ñýëýíãý 11.1 50 0 0 0 0
Äàðõàí-óóë 3 0 19.4 11.1 0 2.9
Äóíäàæ 7.8 15 6.4 2.2 2.5 3

Áàéõã¿é Äîðíîä 0 0 0 0 0 0
Òºâ 50 50 37.5 0 12.5 0
Áàãàíóóð 50 12.5 37.5 0 0 0
Ñýëýíãý 22.2 10 20 0 0 0
Äàðõàí-óóë 3 9.4 6.4 25.9 3 2.9
Äóíäàæ 15 16.4 20.3 5.2 3.1 0.6

Ñóäàëãààíä èõýâ÷ëýí äýä á¿òýö ñàéí õºãæñºí, ýäèéí çàñãèéí ÷àäàìæ
ñàéòàé àéìãóóä õàìðàãäñàí áºãººä ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûã ¿éë
àæèëëàãààíûõ íü õóâüä õàìãèéí ñàéí àæèëëàäàã áàéãóóëëàãààñ ýõëýí
æàãñààâàë:

➊ Ñïîðòûí òºâ
➋ Íîìûí ñàí
➌ Ñî¸ëûí òºâ
➍ Ì¿çåé
➎ Òåàòð/÷óóëãà
➏ Êèíîòåàòð

ãýæ ãàð÷ áàéíà. ªºðººð õýëáýë ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãààñ èë¿¿òýé ñïîðòûí
áàéãóóëëàãà ñàéí àæèëëàæ áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëòèéã ºãñºí áàéíà. Ýíý íü îëîí
íèéòèéí äóíä óðàëäààí, òýìöýýí áàéíãà çîõèîãääîã, ñåêö äóãóéëàí
õè÷ýýëëýäýãýýð èõýâ÷ëýí òàéëáàðëàñàí áàéíà. Ãýòýë òåàòð/÷óóëãûí àæèë
òààðóó áàéãàà íü ìýðãýæëèéí óðàí á¿òýýë÷äèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ øóóä
õàìààð÷ óëìààð òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë ãîë áýðõøýýë íü áîëæ áàéíà. Íîìûí
ñàí, ñî¸ëûí òºâèéí àæèëëàãàà ñàéí áàéãàà íü èðãýäèéí îþóíû õýðýãöýý
øààðäëàãààñ óðãàí ãàðñàí, íºãºº òàëààñ ìýðãýæëèéí óðàí á¿òýýë÷äýýñ
õàìààðàë áàãàòàé, ìàòåðèàëëàã áààçààñ ãîë÷ëîí õàìààð÷ òýð÷ëýí ýíý
÷èãëýëýýð òºðºë á¿ðèéí òºñºë õýðýãæñýíòýé õîëáîîòîé áàéíà. Îëîíõè
êèíîòåàòðûí õóâüä ãýâýë àéìàã êèíîòåàòðûíõàà áàðèëãûã õóâü÷èëñàí, íºãºº
òàëààñ êèíî óðëàãèéí ñàëáàðûí íºõöºë áàéäàë, ò¿¿íèéã îðëîí ãàð÷ èðñýí
âèäåî áîëîí êàáåëèéí êèíîòîé õîëáîí àâ÷ ¿çýæ áîëîõ þì.

Á¿õýëäýý õºäºº îðîí íóòàã äàõü ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë
àæèëëàãàà íü à÷ õîëáîãäëîîðîî äàðààõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ õàìààðàëòàé áîëîõ
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íü àæèãëàãäëàà. ¯¿íä:

a. Ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð, ìàòåðèàëëàã áààç õàíãàëòã¿é
á. Ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí äóòìàã
â. Ìåíåæìåíòèéí óð ÷àäâàð äóòìàã
ã. Îðîí íóòãèéí òºð çàñãèéí óäèðäëàãûí èäýâõè ñàíàà÷ëàãà áàãà.

Á¿õíèéã õºðºíãº, õ¿í õ¿÷òýé õîëáîí òàéëáàðëàõ õàíäëàãà îëîíõè ãàçàð
äàâàìãàéëæ áàéãàà áºãººä îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä íººöºº äàé÷ëàõ àðãà
õýëáýðèéã îëîõ ÷àäàìæ ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ àæèëòíóóä, îðîí
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû àæèëòíóóäàä ÷ ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà íü õàðàãäëàà.
Åðºíõèé ¿ç¿¿ëýëòýýðýý Ñýëýíãý, Äîðíîä àéìàã òýðã¿¿ëæ áàéãàà áºãººä àéìãèéí
òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãûí èäýâõè ñàíàà÷ëàãà ýíä ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ
áàéãàà íü àæèãëàãäñàí.

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àéìãóóäûí ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãà íü
¿íäñýíäýý Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçðûí øóóä õàðüÿàëàëä, òºñºâò áàéãóóëëàãûí
õýëáýðýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. Ýíä ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë,
õóâü÷ëàëûí çîõèñòîé àðãà õýëáýðèéã ¿ð ºãººæòýéãýýð òóðøèæ íýâòð¿¿ëñýí
òîõèîëäîë àëãà áàéâ.

Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ
ñàíàë àñóóëãûí íýãòãýë

Ñî¸ë óðëàãèéí Ñàéí àæèë-
Òààðóóõàí Àëäàã îíîã

Àæèëëà-
Áàéõã¿éáàéãóóëëàãà ëàäàã äàãã¿é

Òåàòð/õºãæèìò 13.3 37.6% 18% 7.8% 15%
æ¿æãèéí  ÷óóëãà

Êèíî òåàòð 25.3% 31.7% 11.4% 15% 16.4%

Ìóçåé 15.6% 29.7% 14.6% 6.4% 20.3%

Ñî¸ëûí òºâ 28.2% 48.9% 15.3% 2.2% 5.2%

Ñïîðòûí òºâ 78.5% 15.2% 0.6% 2.5% 3.1%

Íîìûí ñàí 55.9% 35% 5.3% 3% 0.6%

Ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîã÷èä ººðèéí ºãñºí ¿íýëãýýíèéõýý ¿íäýñëýë,
øàëòãààíûã äàðààõ áàéäëààð òàéëáàðëàñàí áàéíà. ¯¿íä:

Òåàòð òºñºâ, ìºíãºã¿éí óëìààñ þì õèéäýãã¿é. Áàñ èðãýä òåàòðò ÿâàõ
ñîíèðõîëã¿é, ó÷èð íü òåàòð õîòûí òºâººñ õîë áàéäàã.
Íîìûí ñàí íü ÿíç á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëäàã, îëíûã
õàìðóóëæ ÷àääàã. Ñàéí òàë íü “Internet center” àæèëëóóëäàã
Òåàòð íü òºâººñ çàéäóó, áîëîâñîí õ¿÷èí äóòìàã, òºñºâ ìºíãº áàãà
Ñî¸ëûí òºâä îëîí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà ò¿ðýýñýëæ áàéäàã
Ñïîðòûí òºâä òýìöýýí óðàëäààí èõ  çîõèîãääîã, õàðèí öàëèí áàãà ó÷èð
áàãø äóòàãäàëòàé, ñåêö äóãóéëàí áàãà áàéäàã
Áºõèéí ºðãººòýé áîëñîí áîëîõîîð óðëàã ñî¸ëûí àðãà õýìæýý á¿ãä
áºõèéí ºðãººíä ÿâàãääàã áîëñîí
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Òåàòðûí áàðèëãà áàéãóóëàìæ íü áàéäàã ÷ ÿíç á¿ðèéí õ¿ì¿¿ñò õºëñ-
ë¿¿ëäýã
Ìóçåéí ¿çìýð áàðàã ººð÷ëºãäºæ øèíý÷ëýãäýýã¿é îëîí æèë áîëñîí
Îð÷èí ¿åèéí øèíý ãàð÷ áàéãàà íîì äóòàãäàëòàé
Óðëàã, ñî¸ëûí ãàçðóóäûí àæèëëàäàãã¿é øàëòãààí íü: ¿çýã÷èä öººõºí,
çàëóó÷óóä õîò ÿâààä áóöàæ èðýõ íü õîâîð
Çîõèîí áàéãóóëàã÷ õ¿ì¿¿ñ íü àøèã îëîõ ãýõýýñ áóñ àðä ò¿ìíýý ãýõ ñýòãýë
áàéäàãã¿é
Õºãæèì, òîíîã òºõººðºìæ ìóóòàé
Ñïîðò çàë íü õóâü÷ëàãäààä ººð çîðèóëàëòààð àøèãëàãääàã
Õ¿í àì öººòýé ó÷ðààñ ¿çâýð ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõàä ¿çýõ õ¿í õîâîð.
Òèéìýýñ àøèã îðëîãî íü ìóó áàéäàãòàé óÿëäàí ñî¸ëûí òàëûí ¿éë÷èëãýý
õîâîð áàéäàã
Ñóðãóóëèéí íîìûí ñàíãààñ ººð íèéòèéí íîìûí ñàí áàéõã¿é, òýä çºâõºí
ººðèéí ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äàä ¿éë÷èëäýã
Çàõèðãààíû àæèë÷äûí èäýâõè ñàíàà÷ëàãà äóòàãäàëòàéãààñ êèíî òåàòð,
ìóçåé ãýõ ìýò ñî¸ëûí áàéãóóëëàãóóä äóòóó
Ñî¸ë, óðëàãèéí ìýðãýæèëòýí, àæèë÷èä öººí áàéäàã
Íîìûí ñîíãîëò ìóó, ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äýâøèëòýò òåõíèê òåõíîëîãè õºã-
æººã¿é. Èðãýäèéí íîì ñîíèí óíøèõ ñîíèðõîë áóóðñàí
Êèíî òåàòð õóâüä î÷ñîíîîñ õîéø îãò àæèëëààã¿é
Ñî¸ëûí òºâ íü õàëààëò áàéäàãã¿éãýýñ çºâõºí çóíû öàãò àæèëëàäàã
Ñî¸ëûí òºâ ãýõýýñýý áààð öýíãýýíèé ãàçàð øèã áàéäàã
Îëîíõè àéëä ãýðòýý êàáåëü òàâèóëñàí áîëîõîîð êèíî òåàòðò î÷èõ
øààðäëàãà ãàðäàãã¿é.

¯íýëãýý áà õóðèìòëàãäñàí àñóóäëóóä

Ñî¸ë ãýäýã íü çºâõºí òºðºë á¿ðèéí óðëàãèéã òºäèéã¿é, àæ òºðºõ ¸ñ,
õ¿ì¿¿íèé îðøèí àìüäðàõóéí ¿íäñýí ¸ñ æóðàì, ¿íýò ç¿éëñ, óëàìæëàë, èòãýë
áèøðýëèéí òîãòîëöîîã ººðòºº áàãòààäàã àæýý.

Ìîíãîëûí íèéãìèéí òîãòîëöîî äýâøèëò ÷èãëýëýýð îãöîì ººð÷ëºãäºæ
ýõýëñýí 1990-ýýä îíîîñ ºíººã õ¿ðòýë ñî¸ë íü íýãýíò òîãòñîí õýâ ìàÿã, àðãà
áàðèë, òîãòîëöîîíäîî õýò áàðèãäàí øèíý÷ëýë, ººð÷ëºëòèéã îãîîð÷, ºíãºðñºí
õóãàöààíä íèéãìèéí õºãæèë äýâøëèéí õ¿÷èí ç¿éë áàéõ ¿¿ðãýý ã¿éöýä áèåë¿¿ëæ
÷àäààã¿é áàéæýý.

Òèéì ÷ ó÷ðààñ óëñ îðîíäîî õ¿ì¿¿íëýã, èðãýíèé àðä÷èëñàí íèéãýì
öîãöëóóëàí õºãæ¿¿ëýõýä ñî¸ëûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã ýðõýìä ¿çýæ, Ìîíãîëûí ñî¸ë
íü òóñ óëñûí òóñãààð òîãòíîë, àþóëã¿é áàéäëûí íýãýí áàòàëãàà, ìîíãîë÷óóäûí
¿íäýñíèé áàõàðõàë, ýâ íýãäëèéí óã ñóðâàëæ, õºãæèë äýâøëèéí ÷óõàë õºø¿¿ðýã
ìºí áîëîõûã îíöëîí àíõààð÷, õ¿í àìä ¿ç¿¿ëýõ ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýýã ºðãºòãºõ,
óðëàãèéí á¿õ òºðëèéã õºãæ¿¿ëýõ, ¿íäýñíèé ñî¸ëîî ¿ð óäàìäàà ºâë¿¿ëýõ, ñî¸ëûã



Ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãàà. ÍÍÔ

Êåéñ: “Ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí õóóëü,
ýðõ ç¿éí îð÷èí áà ò¿¿íèé õýðýãæèëò õºäºº, îðîí íóòàãò”

52

ºðãºí óòãààð îéëãîæ, ò¿¿íèéã íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàðòàé íÿãò
õîëáîõ çîðèëãîîð òºð òîãòâîðòîé áàðèìòëàõ ñî¸ëûí áîäëîãîî 1996 îíä
òîäîðõîéëñîí þì.

Òºð òîãòâîðòîé áàðèìòëàõ ñî¸ëûí áîäëîãîî Ñî¸ëûí òóõàé Ìîíãîë óëñûí
õóóëü áîëîí áóñàä õóóëü òîãîîìæ, õºòºëáºð¿¿äýýð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõèéã
ýðìýëçýæ èðñíèé ¿ð ä¿íä äýëõèé íèéòèéí æèøèã, îëîí óëñûí õºãæëèéí
õàíäëàãà, äàÿàðøèë õèéãýýä ¿íäýñíèé ºâºðìºö îíöëîãèéí àëü àëèéã àãóóëñàí
õóóëü ýðõ ç¿éí äýâøèëòýò òîãòîëöîîã ñ¿¿ëèéí 10 øàõàì æèëä áèé áîëãîñîí
áàéíà. Ãýâ÷ õýðýãæèõ ìåõàíèçì òîäîðõîé áóñ, áóñàä õóóëü òîãòîîìæóóäàä
õýðýãæèëò, õÿíàëòûí çîõèõ çààëòóóäûã ñóóëãàí ºãººã¿é, åðºíõèéäºº òóíõàã-
ëàëûí øèíæòýé áîëæýý. Õýäèéãýýð ñî¸ëûí òàëààð  ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë, èðãýä,
áàéãóóëëàãûí õ¿ëýýõ ýðõ ¿¿ðãèéã òîãòîîñîí áîëîâ÷ ìºí ë òóíõàã øèíæòýé,
õÿíàëòûí ñèñòåì õýðõýí àæèëëàõ, õÿíàëòûí ¿ð ä¿íã þóíä õýçýý õýðõýí àøèãëàõ
íü òîäîðõîéã¿é áàéãàà íü ò¿¿íèé àìüäðàõ ÷àäâàðûã áóóðóóëæýý.

Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûã ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áýõæ¿¿ëýõ õºø¿¿ðã¿¿äèéã
õîëáîãäîõ áóñàä õóóëèíä ºíºº õèð òóñãàæ óÿëäóóëààã¿éãýýñ ñî¸ë óðëàãèéí
îëîíõè áàéãóóëëàãà, íýí ÿëàíãóÿà õºäºº îðîí íóòàãò õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé
áàéíãà ó÷èðñààð áàéíà. Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûã ººð÷ëºõ, øèíý÷ëýõ,
õóâü÷ëàõ ñòðàòåãè òîäîðõîéã¿é, ÿàì àãåíòëàã á¿õýí ººð ººðèéí áàéð ñóóðèíààñ
õàíäàõ, çºð÷èëäºõ, ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûã äýìæèõ õºø¿¿ðã¿¿äèéã áèé
áîëãîõîîñ èë¿¿òýé òºñâèéí õýìíýëò ë ÷óõàë ãýñýí áàéð ñóóðèíààñ õàíäàõ ÿâäàë
õ¿÷òýé áàéíà.

Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàìæèéã çàõ çýýëèéí ýðýëò øààðäëàãàä
íèéö¿¿ëýí äýýøë¿¿ëýõ ñèñòåìòýé áîäëîãî, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çîõèöóóëàëòûí
ìåõàíèçì áèé áîëîîã¿é áàéíà.

¯¿íèéã àâ÷ ¿çýõäýý ñî¸ë, ñî¸ëûí ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé ººð÷ëºëò,
øèíý÷ëýëò, õóâü÷ëàëûí õîëáîãäîëòîé ýðõ ç¿éí àêòóóäûã îëîí íèéòèéí
õýëýëö¿¿ëýã, òàëóóäûí çºâøèëöºëã¿éãýýð áàòàëæ áàéãàà áîëîí ñî¸ë, óðëàãèéí
ñàëáàðûí õºãæëèéí ñòðàòåãè, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîîã¿é, òèéìýýñ
ÿìàð àðãà õýëáýðèéã õýçýý, õààíà, ÿàæ õýðýãëýõ íü èë òîä áóñ, “òºðººñ
òîãòâîðòîé áàðèìòëàõ áîäëîãî” çºð÷èãäºõºä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é íºõöºë áàéäàë
á¿ðäñýíòýé õîëáîí àâ÷ ¿çýæ áàéíà.

Ñî¸ë íü Ìîíãîëûí íèéãìèéí õºãæèë äýâøëèéí õ¿÷èí ç¿éë áàéõ ¿¿ðãýý
ã¿éöýä áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ºíººãèéí íºõöºëä òóñ óëñûí òóñãààð òîãòíîë,
àþóëã¿é áàéäëûã õýðõýí õàíãàõ âý? Äàÿàðøèæ áóé äýëõèé åðòºíöºä äýíä¿¿
öººõºí Ìîíãîë÷óóä îðøèõ óó, ýñ îðøèõ óó ãýäýã àñóóäëûí õàðèóã áèä ºãºõ
¸ñòîé áóñ óó.

Ñóäàëãààíû áàã ýäãýýð àìèí ÷óõàë àñóóäëûí õàðèóã ºãºõ õýðãèéã ºäººõ
çîðèëãîîð äàðààõ ñàíàëóóäûã òàâüæ áàéíà.
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➊ Òóíõàãëàëûí øèíæòýé õóóëü òîãòîîìæ, õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ
àðãà çàì áóþó þóã, õýí, õýçýý, õýðõýí ÿàæ õèéõèéã òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íèéã
ÿàæ õÿíàõ, õýðýãæèëòèéí ¿ð ä¿í íü ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí á¿õ ò¿âøíèé
àæëûí íýã ãîë ¿ç¿¿ëýëò áàéæ íèéòýä òàéëàãíàäàã áàéõààð õóóëü÷ëàõ.

➋ Ñî¸ë, óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäàä ¿ç¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãèéí
õºø¿¿ðã¿¿äèéã òàòâàðûí õóóëèóäàä ñóóëãàõ. Òóõàéëáàë, àæ àõóéí íýãæ
á¿ð íèéò çàðäëûí òîäîðõîé õóâèéã ñî¸ëûã õºãæ¿¿ëýõýä ÿìàð íýãýí
õýëáýðýýð çàðöóóëäàã áàéõ áà ò¿¿íèéã íèéò çàðäàëä îðóóëæ òîîöîõ.
Ñî¸ëûã õºãæ¿¿ëýõ ñàíä íèéò çàðäëûí òîäîðõîé õóâüòàé òýíöýõ
õýìæýýíèé õàíäèâ ºãºõèéã çºâøººðºõ.

➌  Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà á¿ðýí ýðõèéíõýý ýõíèé áà ñ¿¿ëèéí æèëä
íèéò îðøèí ñóóã÷, àðä èðãýääýý ñî¸ë, óðëàãèéã õ¿ðãýõ çîðèëò áà ò¿¿íèé
ä¿íã òàéëàãíàäàã áàéõààð õóóëü÷ëàõ.

➍ Ñî¸ë óðëàãèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ãîë öºì
íü áàéõààð çîõèîí áàéãóóëæ, îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿, õ¿í õ¿÷íèé íººö
áîëîëöîî ÷àäàìæèéã äàé÷ëàõ, ò¿¿íä îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà,
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, íèéò áàéãóóëëàãà, àðä èðãýäèéí ºðãºí
îðîëöîîã õàíãàõóéö òîãòîëöîîã ýðõ ç¿éí õóâüä á¿ðä¿¿ëýõ.

➎ ¯íäýñíèé õýìæýýíä òºðººñ òîãòâîðòîé áàðèìòëàõ ñî¸ëûí áîäëîãûã
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õîðîîã (ñàëáàð õîîðîíäûí) áàéãóóëæ, ñî¸ë,
óðëàãèéí õºãæëèéí àñóóäëààð ºðãºí îëíûã õàìàðñàí õýëýëö¿¿ëýã õèéõ
¿íäñýí äýýð õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíä èæ á¿ðýí ººð÷ëºëò õèéõ.

➏ Ñî¸ë óðëàãèéí ñàëáàðûã òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí øóóä áà øóóä áóñ äýìæëýã,
ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëòàé õîñëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèä ñóóðèëñàí
ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéí áîäëîãîä øèëæèõ.
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ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÕÓÂÜ×ËÀË

“Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí ìåíåæìåíòèéí
õóâü÷ëàëûí ñóðãàìæ, ¿ð ä¿í” – êåéñ

ñóäàëãààíû òàëààðõ òàíèëöóóëãà

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

Ìîíãîë óëñûí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð íü àíõ ÁÍÌÀÓ-ûí  ÌÀÕÍ-ûí  Òºâ
Õîðîîíû  Óëñ òºðèéí Òîâ÷îîíû  1950 îíû 12 äóãààð ñàðûí 01-íèé ºäðèéí 72/
117 òîãòîîëîîð Óëñûí õºãæèìò äðàìûí òåàòðûí äýðãýä áàéãóóëàãäæýý.
1993.07.04 ºäðººñ ýõëýí  Õ¿¿õäèéí êèíî ñòóäèòýé íèéëæ õ¿¿õýä çàëóó÷óóäàä
çîðèóëñàí óðàí á¿òýýëèéã ºðãºòãºõ çîðèëãîîð Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí
Òåàòð  Êèíîíû Õ¿ðýýëýí áîëîí çîõèîí áàéãóóëàãäñàí.

Áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà ýõëýí ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû õ¿¿õýä áàãà àíãè,
äóíä áà àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷èä, òóñãàé ìýðãýæëèéí áîëîí èõ, äýýä  ñóðãóóëèéí
îþóòàí çàëóó÷óóäûí ãýñýí ÷èãëýëýýð  ¿ëãýðèéí, õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí ñýäýâòýé
æ¿æã¿¿äèéã ãîëëîí òàâüæ èðñýí. 1951 îíû 5-ð ñàðûí 14-íä àíõíû æ¿æãýý òàâüæ
ýõýëñýí òóñ òåàòðûí óðàí á¿òýýëèéí ñàí íü æèëýýñ æèëä áàÿæàí, ñîíãîäîã
áîëîí ººðèéí çîõèîë÷äûí 140-ººä æ¿æãèéã òàéçíàà òàâüæ ººðèéí îðíû á¿õ
àéìàã ñóìäàä áîëîí õèëèéí ÷àíàäàä, òóõàéëáàë Îðîñ, Ãåðìàí, Áîëãàð çýðýã
îðîíä íèéò 5528 óäàà òîãëîñîí áàéíà. Òóñ òåàòð íü 1980 îíä áàéãóóëàãä-
ñàíûõàà 30 æèëèéí îéãîîð “Àëòàí ãàäàñ” îäîíãîîð øàãíàãäàæ, 1981 îíä ÌÕÇÝ-
èéí 60 æèëèéí îéãîîð ÌÕÇÝ-èéí íýðýìæèò òåàòð áîëñîí.

Òóñ òåàòðò íèéò 93 àæèëòàí, óðàí á¿òýýë÷ ãýðýýãýýð àæèëëàäàã. Õóâü÷-
ëàãäàõààñ ºìíºõ 1998 îíû ýõíèé õàãàñ æèëèéí áàëàíñààð òåàòð 29.2 ñàÿ
òºãðºãèéí ä¿ðìèéí ñàíòàé, 14.6 ñàÿ òºãðºãèéí ¿íäñýí õºðºíãºòýé, 526
ñóóäàëòàé, ñóóäàë àøèãëàëò 42% ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé áàéñàí.

Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Òåàòð íü Óëààíáààòàð õîòûí Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýãò
áàéðëàäàã. Íèéò 8586.63 êâ.ì ýçýìøèë ãàçàðòàé, ¿¿íýýñ áàðèëãà äîð 1859.65
êâ.ì, àøèãòàé òàëáàé  5106.7 êâ. ì, áàðèëãûí íèéò òàëáàé íü 62016 êâ.ì  áàéíà.

41 ºðºº òàñàëãààòàé áàéñàí áàéíà.
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Òîäðóóëãà -1

Òåàòð “theater” ãýäýã ¿ã íü ýðòíèé Ãðåêèéí “theatron” ¿çâýð, ¿çâýðèéí ãàçàð ãýñýí
óòãàòàé ¿ãíýýñ ãàðàëòàé. Òåàòðûã òîäîðõîéëáîë “¯çýã÷äèéí ºìíº àìüäààð
òîãëîæ ¿ç¿¿ëýõ” áóþó æ¿æèã÷èä, íàéðóóëàã÷èéí òóñëàìæòàéãààð, áîäèò øèíæ
÷àíàðûã àãóóëñàí òóñãàé òàéçíàà çîõèîë÷èéí áè÷ñýí çîõèîë, çîõèîìæ, óòãà
ñàíààã àìüäààð ¿çýã÷èäýä äàìæóóëàõ óðëàã “ã¿¿ð” þì. Ýíý àíãèëàëä öèðêýýñ
ýõëýýä æ¿æèã õ¿ðòýëõ á¿õ òºðºë îðíî.

Òåàòðûí íýã òºðºë áîëîõ Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí ¿éë àæèëëàãààíû
¿íäñýí ÷èãëýëä õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûã óðëàãèéí ñýòãýëãýýòýé áîëãîí òºëºâø¿¿ëýõ
çîðèëãîòîéãîîð òýäýíä çîðèóëñàí óðàí á¿òýýëèéã òóóðâèõ íü ÷óõàë áàéäàã
áàéíà. Ýíý çîðèëãûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ ÅÁÑóðãóóëü, èõ äýýä ñóðãóóëü, êîëëåæ á¿ðèéí
õàðüÿàíä òåàòðûí äóãóéëàíã àæèëëóóëàí îþóòàí, ñóðàã÷èä ººðñäºº æ¿æèã
íàéðóóëàí òîãëîäîã áàéíà. Ýíýõ¿¿ ìèíè-òåàòðò òàâèãäàõ æ¿æãèéí ÷èãëýëèéã
òºðèéí áîäëîãîîð ñóðãàëòûí õºòºëáºðò òóñãàí çîõèöóóëàãäàí õýðýãæäýã
áºãººä èõýíõäýý ñîíãîäîã óðëàã áîëîí óëñ ¿íäýñòíèé ¿íýò ç¿éë, óëàìæëàëò
àõóéí ñî¸ëûã õàäãàëñàí ñýäýâòýé æ¿æã¿¿ä áàéäàã áàéíà.

 Ýõ ñóðâàëæ: World book T-19

Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ªì÷ õóâü÷ëàëûí êîìèññûí 1994 îíû
9 ä¿ãýýð ñàðûí 10-íû ºäðèéí 20 òîîò òîãòîîëîîð íèéãìèéí ñàëáàðûí
õóâü÷ëàëûí ãîë çîðèëãûã àíõ  òîäîðõîéëæýý.

Òîäðóóëãà-2

Çàõ çýýëèéí íºõöºëä çîõèöñîí ñî¸ëûí òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ
ñóóðèéã òàâèõàä ¿íäýñíèé îþóíû ¿íýò ç¿éëñèéã õàäãàëàí õºãæ¿¿ëýõ, õ¿í
òºðºëõòíèé íèéòëýã ¿íýò ç¿éëñèéã áàðèìæàà áîëãîñîí ¿çýë ñàíààã àðä
èðãýäèéí îþóíû öºì áîëãîí òºëºâø¿¿ëýõýä óðëàã, óðàí ñàéõíû àðãà
õýðýãñë¿¿äèéã äýýä çýðãèéí ¿ð ºãººæòýé àøèãëàõ, õóâü õ¿í ººðèéí ¿çýë áîäëûã
÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ áîëîìæ îëãîõ çàð÷èìä ¿íäýñëýíý... ãýæ çààñàí áàéíà.

          Ýõ ñóðâàëæ: ÌÓ-ûí ÇÃ-ûí ªì÷ õóâü÷ëàëûí
1994.09.10-íû 20 äóãààð òîãòîîëîîñ

1994.09.10 ºäðèéí 20 òîîò òîãòîîëûí õàâñðàëòàä

Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí íºõöºëä íèéò ¿íäýñíèé áîëîí àðä ò¿ìíèé
ò¿ãýýìýë ýðõ àøèãò ¿éë÷ëýõ ¿¿ðýã á¿õèé ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûã òºðèéí
ºì÷èä ¿ëäýýí àæèëëóóëàõ æàãñààëòàíä  Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòàð îðæýý.

Ñî¸ë óðëàãèéí áàéãóóëëàãûã õóâü÷ëàõäàà äàðààõ çàð÷ìûí àñóóäëûã
òóñãàñàí ãýðýýã áàéãóóëàõûã Ñî¸ëûí ÿàì, îðîí íóòãèéí Çàñàã äàðãûí òàìãûí
ãàçàð, ÒªÕ  àíõààðàí àæèëëàõ õýðýãòýéã çààñàí. ¯¿íä:

1. Òóõàéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû àãóóëãà, ÷èãëýëèéã ººð÷ëºõã¿é
áàéíà. ¯éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýë äàâàìãàéëæ, äàãàëäàõ áóñàä
¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõûã çºâøººðíº.

2. Õóâü÷ëàãäñàí ñî¸ë,  óðëàãèéí áàãóóëëàãóóäàä íèéò àðä ò¿ìíèé áîëîí
¿íäýñíèé ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ òºðººñ çîõèõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä
äýìæëýã, òóñëàëöàà  ¿ç¿¿ëýõ àæëûã ìºðäºãäºæ  áóé õóóëü òîãòîîìæèéí
äàãóó àâ÷ ¿çýæ øèéäâýðëýæ áàéíà ãýæ çààæýý.
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Òîäðóóëãà-3

Ìîíãîë óëñûí òºðººñ ñî¸ëûí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî

Ìîíãîë óëñûí òºð: Óëñ îðîíäîî õ¿ì¿¿íëýã, èðãýíèé àðä÷èëñàí íèéãýì
öîãöëóóëàí õºãæ¿¿ëýõýä ñî¸ëûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã ýðõýìä ¿çýæ, ìîíãîëûí ñî¸ë
íü òóñ óëñûí òóñãààð òîãòíîë, àþóëã¿é áàéäëûí íýãýí áàòàëãàà, ìîíãîë÷óóäûí
¿íäýñíèé áàõàðõàë, ýâ íýãäëèéí óã ñóðâàëæ, õºãæèë äýâøëèéí ÷óõàë õºø¿¿ðýã
ìºí áîëîõûã îíöëîí àíõààð÷ õ¿í àìä ¿ç¿¿ëýõ ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýýã ºðãºòãºõ,
óðëàãûí á¿õ òºðëèéã õºãæ¿¿ëýõ, ¿íäýñíèé ñî¸ëîî ¿ð óäàìäàà ºâë¿¿ëýõ, ñî¸ëûã
ºðãºí óòãààð îéëãîæ, ò¿¿íèéã íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàðòàé íÿãò õîëáîõ
çîðèëãîîð òºðººñ òîãòâîðòîé áàðèìòëàõ ñî¸ëûí áîäëîãûã òîäîðõîéñîí áàéíà.

Òºðººñ ñî¸ëûí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûí

5 äóãààðò Óðëàãèéí á¿õ òºðºë, ç¿éëèéã àíõààðàí õºãæ¿¿ëæ, ¿íäýñíèé
óëàìæëàëò, ñîíãîäîã áîëîí õ¿¿õäýä çîðèóëñàí óðëàã, áàðèìòàò êèíîã
òºðèéí èâýýëä áàéëãàõ.

9 ä¿ãýýðò õ¿¿õäýä çîðèóëñàí íîì, õýâëýë, óðàí á¿òýýëèéã îëøðóóëæ,
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ ãýæ çààæýý.

1996.04.11-íä áàòëàãäñàí ñî¸ëûí òóõàé õóóëèéí çîðèëò íü Ìîíãîë óë-
ñàä ñî¸ëûí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ýðõ ç¿éí ¿íäýñ, ñî¸ëûí ¿éë àæèëëà-
ãààíä îðîëöîã÷äûí ýðõ ¿¿ðýã, ñî¸ëûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî, ñî¸ëûí
àæèëòíû íèéãìèéí õàëàìæ  áàòàëãàà, ñî¸ëûí áàéãóóëëàãûí ºì÷, ñàíõ¿¿-
æèëòûí çàð÷èì, àðãà õýëáýðèéã òîãòîîæ, óã ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîã÷-
äûí õîîðîíä ¿¿ñýõ õàðèëöààã çîõèöóóëàõàä îðøèíî... ãýæ çààñàí áàéíà.

Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíîîñ Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíä îðóóëñàí
ñàíàëûí óòãà íü: Ñî¸ëûí ñàëáàðò ºì÷èéí îëîí õýëáýð, çàõ çýýëèéí
øóäðàãà ºðñºëäººí áîëîí ºì÷èéí çîõèñòîé õàðüöàà, òºðèéí áóñ ñî¸ë,
óðëàãèéí áàéãóóëëàãóóäûã áèé áîëãîõ ÷èãëýëýýð ÌÓ-ûí Èõ Õóðëûí
Íèéãìèéí áîäëîãûí áàéíãûí õîðîî, Ãýãýýðëèéí ßàì, Õ¿¿õýä
çàëóó÷óóäûí Òåàòðààñ èð¿¿ëñýí àëáàí òîîòóóäûã ¿íäýñëýí òóðøèëòûí
æóðìààð ÕÇÒ-ûã Ìåíåæìåíòèéí  ãýðýýãýýð õóâü÷ëàõ ñàíàëûã äýìæèí “
Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü”-èéí 9 ä¿ãýýð ç¿éëèéí
5 äàõü çààëò, 58 äóãààð ç¿éëä çààñíû äàãóó “ Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð”
-ûã ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð õóâü÷ëàõ òóõàé Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëûí
òºñëèéã Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíä îðóóëñàí áàéíà.

È.Íÿìãàâàà íü ÌÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí 1997.02.02 ºäðèéí Òºðèéí ºì÷èéí 1997-
2000 îíä õóâü÷ëàõ õºòºëáºðèéí äàãóó ººðèéí àæèëëàæ áàéãàà ÕÇÒ-ûã
õóâü÷ëóóëàõ òàëààð Óëñûí Èõ õóðëûí Íèéãìèéí áîäëîãûí áàéíãûí
õîðîîíû äàðãà Õ.Õóëàí, ÁÑØÓß-íû ñàéä Ëõàãâàæàâò, ÒªÕ-íû äàðãà Ýíõáîëä
íàðò àëáàí áè÷ãýýð õ¿ñýëò ãàðãàñíû äàãóó ÓÈÕ-ûí Íèéãìèéí áîäëîãûí
áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Õ.Õóëàí 1997.06.26-íû 5/3215 òîîò àëáàí áè÷ãèéã
ÁÑØÓß-íû ñàéä Ëõàãâàæàâò ÿâóóëæýý. Óã çàõèäëûí õàìò “Ìîíãîëûí ¿íäýñ-
íèé óðëàãèéí àêåäåìèéí òýðã¿¿ëýã÷ ãèø¿¿ä Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûã
õóâü÷ëàõ òàëààð äýìæñýí ãàðûí ¿ñãèéí æàãñààëòûí õàìò õ¿ðã¿¿ëñýí áàéíà.
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ÁÑØÓß-íû ñàéä ×.Ñàéõàíáèëýã Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûã ìåíåæ-
ìåíòèéí õóâü÷ëàëûí òóðøèëòûí òºñëèéã äýìæñýí 1À/1655 òîîò àëáàí
áè÷ãèéã ÒªÕ-íä ÿâóóëñàí áàéíà.

1998 îíä ÒªÕ-íû Òåíäåð, ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí ãàçðûí äàðãà
Ä.Òºðáàò íü: Ìàíàé óëñ îðíû èðýýä¿é áîëñîí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí ºâ
òýãø, ãîî ç¿éí õ¿ì¿¿æèë, îþóí ñàíààíû ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõ çîðèëãî
á¿õèé óëñûí õýìæýýíèé ãàíö òåàòð áîëîõ Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí
ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýë, ÷àíàðûí òºâøèíã îäîîãèéíõîîñ
ººð÷èëæ áóóðóóëàõã¿é áàéõ áîëçîëòîéãîîð ìåíåæìåíòèéí ãýðýý
áàéãóóëàí àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãûí õýëáýðýýð õóâü÷èëáàë óëñûí
òºñâèéí à÷ààëëûã õºíãºëæ, óðàí á¿òýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýâèéí
ÿâóóëàõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ þì.

Èéìä “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü”-èéí 9-ð ç¿éëèéí
5 äàõü çààëò, 58 äóãààð ç¿éëä çààñíû äàãóó, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí
Ãàçðûí 1998 îíû 8-ð ñàðûí 5-íû ºäðèéí 140 äóãààð Òîãòîîëûã ¿íäýñëýí
Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûã òåíäåð çàðëàí òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëæ,
ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð õóâü÷ëàõ ñàíàëûã îðóóëñàí áàéíà.

Òîäðóóëãà-4

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÒªÐÈÉÍ ªÌ×ÈÉÍ ÕÎÐÎÎÍÛ ÒÎÃÒÎÎË

1999-01-28                     ¹57           Óëààíáààòàð õîò

Òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëñàí øèíæýý÷äèéí
ä¿ãíýëòèéã áàòëàõ òóõàé

Ìîíãîë Óëñûí “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü”-èéí 54-ð ç¿éëèéí
5-ð çààëò, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 1998 îíû 140-ð òîãòîîëûã ¿íäýñëýí
òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëñàí øèíæýý÷äèéí ä¿ãíýëòèéã õýëýëöýýä Òºðèéí ºì÷èéí
õîðîîíîîñ ÒÎÃÒÎÎÕ íü:

1. Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí ìåíåæìåíòèéí áàãèéí òºñëèéã øàëãàðóóëñàí
òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàõ øèíæýý÷äèéí ä¿ãíýëòèéã áàòàëñóãàé.

2. Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí ìåíåæìåíòèéí áàãòàé 3 æèëèéí õóãàöààòàé
ò¿ðýýñèéí ãýðýýã áàéãóóëæ, áèåëýëòýíä íü õÿíàëò òàâüæ àæèëëàõûã Òåíäåð
ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí ãàçàð (Ä.Òºðáàò)-ä äààëãàñóãàé.

3. Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí ìåíåæìåíòèéí áàãèéí øèíýýð áàéãóóëàõ
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí Óäèðäàõ çºâëºëä Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîã òºëººëºõ
ãèø¿¿íýýð Òåíäåð ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí ãàçðûí àëáàíû äàðãà
Ö.Îòãîíáàÿðûã òîìèëñóãàé.

Õîðîîíû äàðãà Ç.Ýíõáîëä

Òàìãûí ãàçðûí äàðãà Á.Øèíýáààòàð
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Òîäðóóëãà-5

Õ¯¯ÕÝÄ ÇÀËÓÓ×ÓÓÄÛÍ ÒÅÀÒÐÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÃÝÐÝÝ

Ýíýõ¿¿ ãýðýýã äîîðõ õî¸ð ýòãýýäèéí õîîðîíä áàéãóóëñàí áîëíî.

1. Ãýãýýðëèéí ÿàì (öààøèä ßàì ãýíý)
Õàÿã: Ìîíãîë óëñ, Óëààíáààòàð õîò, Çàñãèéí ãàçðûí 3-ð áàéð

2. “ÕÇÒ” Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà
Õàÿã: Óëààíáààòàð õîò, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã, 3-ð õîðîî, Ñº¿ëèéí ãóäàìæ

Àãóóëãà

1. Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî, Ãýãýýðëèéí ÿàìíààñ Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí òåàòðûã
(öààøèä ÕÇÒ ãýíý) ¿ð àøèãòàé óäèðäàõ òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàõ
òåíäåðò ÿëñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü ãýðýýëýã÷ áîëíî.

2. Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé çîðèëãî:
• ÕÇÒ-ûí óäèðäëàãûí ¿ð àøãèéã ñàéæðóóëàõ, òóñ òåàòðûã

ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áèå äààëãàõ
• Óðëàãèéí çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýã øóóðõàé õàíãàõ, èíãýñíýýð

ÕÇÒ-ûí óðàí á¿òýýëèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, ñî¸ëûí ¿éë÷èë-
ãýýíèé íýð òºðëèéã ñàéæðóóëàõ

3. Ãýðýýëýã÷ íü ÕÇÒ-ûã ýíýõ¿¿ ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ºäðººñ õîéø 2001
îíû 12-ð ñàðûí 31 äóóñòàë ýíýõ¿¿ ãýðýýíä çààñàí íººõöëèéí äàãóó óäèðäàíà
õýìýýí ßàì, Ãýðýýëýã÷ õî¸ð òîõèðîëöîâ. Ìîíãîë óëñûí ñî¸ëûí àñóóäàë
ýðõýëñýí òºâ áàéãóóëëàãà íü ÕÇÒ-ò óëñûí òºñâººñ ãýðýýíä çààñàí
õýìæýýíèé äîòàöè îëãîõ áîëíî.

4. Ãýðýýëýã÷ íü ÕÇÒ-ûã õàðèëöàí òîõèðîëöñîí óäèðäëàãûí á¿òýö,
òºëºâëºãººíèé äàãóó óäèðäàíà.

5. Ãýðýýëýã÷ íü óëñûí òºñâèéí øóóä ñàíõ¿¿æèëò (äîòàöè), òîãëîëò,
¿éë÷èëãýýíèé îðëîãî, áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ îðæ èðýõ îðëîãîä òóëãóóðëàí,
¿éë àæèëëàãààíûõàà çàðäëûã õýìíýæ ÕÇÒ-ûí òºñâèéã çàõèðàí çàðöóóëíà.

Ýíýõ¿¿ ãýðýýã 1999 îíû 2-ð ñàðûí 05-íû ºäºð áàéãóóëàâ.

Ãýãýýðëèéí ÿàìûã òºëººëæ “ÕÇÒ” òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãûã òºëººëæ

Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Çàõèðàë
Ð.Áàò-Ýðäýíý È.Íÿìãàâàà
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Òîäðóóëãà-6

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÃÝÃÝÝÐËÈÉÍ ÑÀÉÄÛÍ ÒÓØÀÀË

1999-02-05 ¹24           Óëààíáààòàð õîò

Ãýðýý áàéãóóëàõ, ãèø¿¿í òîìèëîõ òóõàé

Ìîíãîë óëñûí òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëèéí 54-ð ç¿éëèéí
5 äàõü çààëò, Çàñãèéí ãàçðûí 1998 îíû 140-ð òîãòîîë, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû
1999 îíû 57-ð òóøààëûã ¿íäýñëýí ÒÓØÀÀÕ íü:

1. Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí ìåíåæìåíòèéí áàãòàé 3 æèëèéí õóãàöàà-
òàé ìåíåæìåíòèéí ãýðýýã áàéãóóëæ, áèåëýëòýíä íü õÿíàëò òàâüæ
àæèëëàõûã  çàñãèéí ãàçàðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã – Ñî¸ë óðëàãèéí
ãàçðûí äàðãà Ã.Ìýíä-Îî¸îä äààëãàñóãàé.

2. Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí ìåíåæìåíòèéí áàãèéã øèíýýð áàéãóóëàõ
Óäèðäàõ çºâëºëä Ãýãýýðëèéí ÿàìûã òºëººëºõ ãèø¿¿íýýð Ñî¸ë óðëàãèéí
ãàçðûí àõëàõ ìýðãýæèëòýí Ê.Æàïàõûã òîìèëñóãàé.

Ñàéä                         À.Áàòòºð

 Òîäðóóëãà-7

Ò¯ÐÝÝÑÈÉÍ ÃÝÐÝÝ

Ýíýõ¿¿ ò¿ðýýñèéí ãýðýýã äîîðõè õî¸ð ýòãýýäèéí õîîðîíä áàéãóóëàâ. ¯¿íä:
1. Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî (öààøèä ÒªÕ ãýíý)

Õàÿã: Ìîíãîë óëñ, Óëààíáààòàð õîò, Çàñãèéí ãàçðûí 4-ð áàéð
2. Ìîíãîë óëñûí èðãýäýä óðëàã, ñî¸ëîîð ¿éë÷ëýõ ¿íäñýí çîðèëãî á¿õèé

íèéãýìä ¿éë÷èëäýã, àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãà – Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí
Òåàòð (öààøèä Ò¿ðýýñëýã÷ ãýíý)
Õàÿã: Óëààíáààòàð õîò, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã, 3-ð õîðîî, Ñº¿ëèéí ãóäàìæ

Àãóóëãà
1. Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû ãîë ¿¿ðýã íüòºðèéí ºì÷èéí ýä õºðºíãèéí ýçýì-

øèëò, àøèãëàëò, õàäàãëàëò, õàìãààëàëòàíä õÿíàëò òàâèõàä îðøèíî.
2. ÒªÕ áîëîí Ãýãýýðëèéí ÿàìíààñ Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûã (öààøèä ÕÇÒ

ãýíý) ¿ð àøèãòàé óäèðäàõ òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàõ òåíäåðò “ÕÇÒ” ÒÁÁ
ÿëñàí òóë Ò¿ðýýñëýã÷ áîëíî.

3. Ò¿ðýýñëýã÷ íü Ò¿ðýýñèéí ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ºäðººñ õîéø 2001-12-
31 ºäðèéã õ¿ðòýë óã ãýðýýíä çààñàí íºõöëèéí äàãóó Óëààíáààòàð õîòûí
Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí 3-ð õîðîîíû íóòàã äýâñãýðò îðøèõ ÕÇÒ-ûí ¿ë õºäëºõ
áîëîí áóñàä ¿íäñýí õºðºíãèéã ò¿ðýýñëýíý õýìýýí ÒªÕ, Ò¿ðýýñëýã÷ õî¸ð
òîõèðîëöîâ.

4. Ò¿ðýýñëýã÷ íü ÕÇÒ-ûí ºì÷ õºðºíãèéã Ãýãýýðëèéí ÿàì, Ò¿ðýýñëýã÷èéí
õîîðîíä 1999-02-05 áàéãóóëñàí ãýðýýíèé äàãóó õ¿í àìûí íèéãýì, ñî¸ëûí
õýðýãöýýã õàíãàõ ¿éë÷èëãýýíèé çîðèóëàëòààð àøèãëàíà õýìýýí ÒªÕ,
Ò¿ðýýñëýã÷ õî¸ð òîõèðîëöîâ.

Ýíýõ¿¿ ãýðýýã 1999 îíû 02 ñàðûí 05 ºäºð áàéãóóëàâ.

Ìîíãîë óëñûí Òºðèéí ºì÷èéí Ò¿ðýýñëýã÷èéã òºëººëæ
Õîðîîã òºëººëæ

ÒªÕ-íèé äàðãà ÕÇÒ-ûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

(Ç.ÝÍÕÁÎËÄ) (È.ÍßÌÃÀÂÀÀ)
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Ìîíãîëûí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð êèíîíû õ¿ðýýëýí íü  Ìîíãîë Óëñûí
Çàñãèéí ãàçðûí  1997.07.02  ºäðèéí “Òºðèéí ºì÷èéã 1997-2000 îíä
õóâü÷ëàõ õºòºëáºð”- èéí äàãóó 1998 îíä  Çàñãèéí ãàçðûí 140-ð òîãòîîëûã
¿íäýñëýí Ãýãýýðëèéí ñàéä, ÒªÕ-íû äàðãûí õàìòàðñàí òóøààëààð
ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëä òåíäðèéí øàëãàðóóëàëòààð õóâü÷ëàãäæýý.

Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð ãýðýýëýã÷èéí õ¿ëýýõ ¿¿ðã¿¿ä:

Ìåíåæìåíòèéí áàã íü:

Øèíýýð òàâèãäàõ  æ¿æã¿¿äèéã íýð òºðºë, òîîíû õóâüä áóóðóóëàëã¿é
òåàòðûã òîãòìîë àæèëëàãààòàé áàéëãàæ, óðàí á¿òýýëèéí ÷àíàðûã
äýýøë¿¿ëýõ, ¿çýã÷äèéí õ¿ðýýã ºðãºòãºõ àðãà õýìæýý áîëîâñðóóëæ
õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ
Óðàí á¿òýýë÷äèéí áèå äààñàí á¿òýýë÷ àæèëëàãààã ºíäºðæ¿¿ëýõèéí
òóëä òýäíèé õºäºëìºðèéã ¿íýëýõ, óðàìøóóëàõ øèíý æóðàì áîëîâñ-
ðóóëæ ìºðäºõ
Çàëóó÷óóäûí ãîî ç¿éí ñî¸ë, ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ¿çâýð
òîéðñîí óóëçàëò ÿðèëöëàãà, øîó òîãëîëòóóäûí øèíý õýëáýðèéí îëîí
òàëûí àðãà õýìæýýã òîãòìîë ÿâóóëæ  ýõëýõ
Íàéðóóëàã÷, æ¿æèã÷äèéí ìýðãýæëèéí çýðãèéã àõèóëàõ, óð ÷àäâàðûã
äýýøë¿¿ëýõ õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ
Òåàòðûí äýðãýä òåàòð, êèíîíû æ¿æèã÷èä, ãýðýë òåõíèêèéí àæèë÷èä,
óðàí á¿òýýë÷äèéã áýëòãýæ ýõëýõ.

Àæèëëàãñäûí îðîí òîîíû õóâüä ãýðýýëýã÷ íü:

ÕÇÒ-ûí íèéò àæèëëàãñàä íü òºðèéí àëáàí õààã÷ õýâýýð áàéíà. Ãýðýýëýã÷
íü Ãýðýýíèé ¿éë÷ëýõ õóãàöààíä òýäýíä Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õóâüä
ýäëýõ ýðõèéã íü á¿ðýí îëãîíî.
Ãýðýýëýã÷ íü Ãýðýýíèé ¿éë÷ëýõ õóãàöààíä øèíýýð àæèëä õ¿í àâàõ
ýðõòýé áà òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ ìºí Òºðèéí àëáàí õààã÷èéí á¿õ ýðõèéã ýäëýíý.
Ãýðýýëýã÷ íü Õºäºëìºðèéí ãýðýýã äóóñãàâàð áîëãîõòîé õîëáîîòîé
Ìîíãîë Óëñûí àëèâàà õóóëü òîãòîîìæèéã ÷àíä äàãàæ ìºðäºõ ¿¿ðýãòýé.

ÕÇÒ-ûí óäèðäëàãà  ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ºäðººñ õîéø 3 ñàðûí äîòîð
ãýðýýëýã÷ íü:

Øèíýýð òàâèõ  æ¿æã¿¿äèéã íýð òºðºë, òîîíû õóâüä áóóðóóëàëã¿é òåàòðûã
òîãòìîë àæèëëàãààòàé áàéëãàæ, óðàí á¿òýýëèéí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ,
¿çýã÷äèéí õ¿ðýýã ºðãºòãºõ àðãà õýìæýý áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ
Óðàí á¿òýýë÷äèéí áèå äààñàí á¿òýýë÷ àæèëëàãààã ºíäºðæ¿¿ëýõèéí
òóëä òýäíèé õºäºëìºðèéã ¿íýëýõ, óðàìøóóëàõ øèíý æóðàì áîëîâñ-
ðóóëæ ìºðäºõ
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Çàëóó÷óóäûí ãîî ç¿éí ñî¸ë, ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ¿çâýð
òîéðñîí óóëçàëò ÿðèëöëàãà, øîó òîãëîëòóóäûí øèíý õýëáýðèéí îëîí
òàëò àðãà õýìæýýã òîãòìîë ÿâóóëæ ýõëýõ.
 Íàéðóóëàã÷, æ¿æèã÷äèéí ìýðãýæëèéí çýðãèéã àõèóëàõ, óð ÷àäâàðûã
äýýøë¿¿ëýõ õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ, ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ
Òåàòðûí äýðãýä òåàòð, êèíîíû æ¿æèã÷èä, ãýðýë òåõíèêèéí àæèë÷èä,
óðàí á¿òýýë÷äèéã áýëòãýæ ýõëýõ.

Ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ºäðººñ õîéø 6 ñàðûí äîòîð ãýðýýëýã÷ íü:

Õºðºíãº õóðèìòëóóëàõ, îðëîãîî ºñãºõ, àðâèæóóëàõàä ÷èãëýñýí òóñãàé
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí ìºðäºõ, öààøèä áîëîâñðîíãóé õýëáýðò
øèëæ¿¿ëýõ
Çàðäàë õýìíýõ àðãà õýìæýýã äýñ äàðààòàé õýðýãæ¿¿ëñíýýð ÕÇÒ-ûí ¿ðã¿é
çàðäëûã áàãàñãàõ, õºðºíãº ìºíãº õýìíýõ
Òåàòð, êèíîíû òîíîã òºõººðºìæèéã èæ á¿ðýí øèíý÷ëýõ àñóóäëààð
ãàäààä îðíû õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé ãýðýý áàéãóóëàõ
Òåàòðûí áàðèëãàä èõ çàñâàð õèéæ ºðºº, òàñàëãààíóóäûí áàéðøëûã
ººð÷ëºí ¿çâýð, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõàä òîõèðîìæòîé áîëãîõ, îð÷íûã
òîõèæóóëàõ àðãà õýìæýýã  õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ
¯çýã÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñàíàë, õ¿ñýëò õ¿ëýýæ àâàõ, óðàí á¿òýýë,
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò ¿íýëãýý ºãäºã òîãòîëöîî áèé áîëãîõ.

Äýí÷èí

Ãýðýýëýã÷ íü Ò¿ðýýñèéí ãýðýýíèé áàòàëãààò õàäãàëàìæààñ ãàäíà
Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé áàòàëãààò õàäãàëàìæèéã áàíêèíä íýýõ øààðä-
ëàãàòàé. Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé áàòàëãààò õàäãàëàìæèéí õýìæýý íü
5 ñàÿ (5 000 000) òºãðºã áàéíà.
Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé õóãàöààíä óã áàòàëãààò õàäãàëàìæèéã áàíêèíä
õàäãàëóóëíà.Ýíý õóãàöààíä õóðèìòëàãäñàí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ã ãýðýýíèé
õóãàöààíû ýöýñò Ãýðýýëýã÷èä á¿ðýí îëãîíî. Ãýðýýëýã÷ íü Ìåíåæìåí-
òèéí ãýðýýíèé äàãóó õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä áàòàë-
ãààò õàäãàëàìæèéí õýñãèéã, ýñâýë á¿õýëä íü õóðèìòëàãäñàí õ¿¿ãèéí
õàìò óëñûí îðëîãî áîëãîí õóðààíà. Ýíý òîõèîëäîëä Ãýðýýëýã÷èä
íîãäóóëàõ òîðãóóëü íü áàòàëãààò õàäãàëàìæ, õóðèìòëàãäñàí õ¿¿ãèéí
íèéëáýðýýñ èë¿¿ã¿é áàéíà.

Ãýãýýðëèéí ßàìíààñ çºâøººðºë àâàõ øààðäëàãà

Ãýðýýëýã÷ íü äàðààõ òîõèîëäîëä ßàìíààñ àëáàí ̧ ñíû çºâøººðºë àâàõ
øààðäëàãàòàé:

À. Àæèëëàãñàäûí îðîí òîîã ãýðýý áàéãóóëàõ ¿åèéíõýýñ 10-ààñ äýýø
õóâèàð öîìõîòãîõ,
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Á. Óðàí á¿òýýëèéí çîðèóëàëòòàé áàéð, òîíîã òºõººðºìæèéã ¿çâýð ¿éë-
÷èëãýýíýýñ ººð çîðèóëàëòààð àøèãëóóëàõààð ò¿ðýýñë¿¿ëýõýä (ãóàíç
ã.ì. òóñëàõ ¿éë÷èëãýýíèé çîðèóëàëòààð ºðºº òàñàëãààã áóñäàä ò¿ðýýñ-
ë¿¿ëýõýä ßàìíû çºâøººðºë øààðäàãäàõã¿é),

Äýýðõ àñóóäëààð òàâüñàí ºðãºäëèéí õàðèóã ßàì íü íýã ñàðûí äîòîð
ºãíº. Õýðýâ äýýðõ ººð÷ëºëò íü àæèëëàãñäûí áîëîí òåàòðûí àøèã
ñîíèðõîëä íèéöýæ áàéâàë ßàì íü òîäîðõîé ¿íäýñëýëã¿éãýýð óã
çºâøººðëèéã ºãºõººñ òàòãàëçàõ ̧ ñã¿é. Õýðýâ íýã ñàðûí äîòîð ßàìíààñ
àëáàí ¸ñíû õàðèó ºãººã¿é áîë ßàìíû ç¿ãýýñ òàòãàëçàõ ç¿éëã¿é ãýæ
Ãýðýýëýã÷ îéëãîæ áîëíî.

Áàðèìò ìýäýýëýë íýýëòòýé áàéõ

ÕÇÒ-ûí óäèðäëàãà, àæ àõóé, ñàíõ¿¿, ¿íäñýí õºðºíãºòýé õîëáîãäñîí
òºðºë á¿ðèéí ìýäýý, ìýäýýëëèéã ßàìàíä áàéíãà íýýëòòýé áàéëãàíà.

Íºõºí îëãîâîð áà äààòãàë

Ãýðýýíèé õóãàöààíä äàðààõ òºðëèéí õîõèðîë, ýâäðýë, àëäàãäàë,
òîðãóóëü, çàðäàë, ø¿¿õèéí ÷èðýãäýë çýðãèéã Ãýðýýëýã÷ ººðºº õàðèóöíà:

À. òåàòðûí áàéðàíä áàéãàà òºðèéí ìýäëèéí ºì÷èä ó÷èðñàí ýâäðýë,
àëäàãäàë,

Á. ¿éë àæèëëàãàà ãýðýýíèé äàãóó ÿâæ áàéõ ÿâöàä ãàðñàí àëèâàà õóâèéí
õîõèðîë, áýðòýë áóþó íàñ áàðàëòààñ ¿¿äñýí íýõýìæëýëèéí çàðäàë.

Ìºí Ãýðýýëýã÷ íü Ìîíãîë óëñûí  ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðò ò¿ãýýìýë
õýðýãëýãäýæ áóé äààòãàëä õàìðàãäñàí áàéíà.

Òàéëàãíàõ æóðàì

Ãýðýýëýã÷ íü ÕÇÒ-ûã óäèðäàæ áàéãààãèéí õóâüä õîëáîãäîõ ìýäýý,
òàéëàíã òîãòîîñîí æóðìààð ÒªÕ, Ãýãýýðëèéí ÿàì, áóñàä òºðèéí
áàéãóóëëàãóóäàä ãàðãàæ ºã÷ áàéíà. ̄ ¿íýýñ ãàäíà, ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéí
Õàâñðàëò 1-ä çààñíû äàãóó íýìýãäýë ìýäýýëëèéã òîãòìîë ãàðãàæ áàéõ
øààðäëàãàòàé.

Óäèðäëàãûí öàëèí áà Óäèðäàõ çºâëºëèéí íºõºí îëãîâîð

Óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíóóä

Óäèðäàõ çºâëºë íü òóñ òåàòðûí óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíóóäûí öàëèíã
ÕÇÒ-ûí îðëîãîîñ òîãòîîõ áà õàðèí:
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À. ÕÇÒ-ûí óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíû öàëèí íü èæèë òºñòýé ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãûí àäèëòãàõ àëáàí òóøààëòíû
öàëèíãèéí äóíäàæ õýìæýýíýýñ 30 õóâèàñ èë¿¿ã¿é áàéíà.

Á. ÕÇÒ-ûí óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíû öàëèí íü ìºí òåàòðûí óðàí
á¿òýýë÷äèéí  äóíäàæ öàëèíãèéí õýìæýýíýýñ 150 õóâèàñ èë¿¿ã¿é áàéíà.

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä íü óã çºâëºëä àæèëëàñíû öàëèí õºëñ,
øàãíàë óðàìøèë àâàõã¿é. Õàðèí ÕÇÒ-ûí íýðèéí ºìíººñ çîõèîí
áàéãóóëñàí àðãà õýìæýýíä óã ãèø¿¿í õºðºíãº ìºíãº çàðöóóëñàí áîë
ò¿¿íèéã íºõºæ îëãîíî.

Ãýãýýðëèéí ÿàìíû õ¿ëýýõ ¿¿ðýã:

Óëñûí òºñâººñ îëãîõ øóóä ñàíõ¿¿æèëò

Ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñíààñ õîéøõè õóãàöààíä íîîãäîõ äîòàöè ....
òºãðºãèéã çîõèõ æóðìûí äàãóó Ãýðýýëýã÷èä îëãîíî.
ßàì íü Ãýðýýëýã÷èä óëñûí òºñâººñ îëãîõ ñàíõ¿¿æèëòèéã äàðààõ
áàéäëààð õèéíý:

1999 îí
Ãýðýýíèé õî¸ð Ãýðýýíèé ãóðàâ Ãýðýýíèé ýö-

äàõü æèë äàõü æèë ñèéí æèë

... òºãðºã ... òºãðºã (ýõíèé æèëä ... òºãðºã (ºìíºõ æèëä 0 òºãðºã
îëãîñíîîñ áàãà) îëãîñíîîñ áàãà)

Óëñûí òºñâººñ îëãîõ øóóä áóñ ñàíõ¿¿æèëò

Ãýðýýíèé õ¿÷èíòýé áàéõ õóãàöààíä ÕÇÒ íü Ñî¸ë, óðëàãèéã äýìæèõ
òóñãàé ñàíãààñ òóñ òåàòðûí òºñºë øàëãàðñàí íºõöºëä ñàíõ¿¿ãèéí
äýìæëýã àâàõ ýðõòýé.

Óëñ òºðèéí ¿éëäýë

Òºð, çàñãààñ ñî¸ë, óðëàãèéí òàëààð ãàðãàñàí òîãòîîë, øèéäâýðýýñ
øàëòãààëàí Ãýðýýëýã÷ýýñ òóñ ãýðýýã áèåë¿¿ëýõ ÿâöàä  ãàðñàí íýìýëò
çàðäëûã ßàì õàðèóöíà.

Õóóëüä ººð÷ëºëò îðîõ

Ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðòàé õîëáîãäîëòîé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò
îðñíîîñ øàëòãààëàí Ãýðýýëýã÷ýýñ òóñ ãýðýýã áèåë¿¿ëýõ ÿâöàä  ãàðñàí
íýìýëò çàðäëûã ßàì õàðèóöíà.

Õºíäëºíãèéí õÿíàëò, øàëãàëò

Ýíý ãýðýýíèé õóãàöààíä Ãýãýýðëèéí ÿàìíû àæèëòíóóä ººðñäèéí
çàðäëààð ÕÇÒ-ûí ¿éë àæèëëàãàà, Ãýðýýëýã÷èéí óäèðäëàãûí áà àæ àõóéí
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á¿ðòãýë, ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîî áîëîí áóñàä ìýäýý, ìàòåðèàëûã øàëãàõ
ýðõòýé.

ßàìíû ýðõ

Ãýðýýíèé çààëòûã çºð÷ñºí òîõèîëäîëä ßàìíààñ Ãýðýýëýã÷èä äîîðõè
àðãà õýìæýýã àâàõ ýðõòýé:
à) Ñàíóóëãà ºãºõ
á) Óëñûí òºñâèéí øóóä ñàíõ¿¿æèëòèéã (äîòàöèéã) á¿õýëä íü, ýñâýë

õýñýã÷ëýí çîãñîîõ,
â) Ãýðýýëýã÷èéí áàòàëãààò õàäãàëàìæèéã á¿õýëä íü, ýñâýë õýñýã÷ëýí

õóðààõ,
ã) Ãýðýýã öóöëàõ,
ä) ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàõ
å) äýýðõè àðãà õýìæýýí¿¿äèéã õîñëóóëàí øèéòãýë íîãäóóëàõ.

ªì÷èéã øèëæ¿¿ëýõ

Ãýðýýëýã÷èéí  ¿éë àæèëëàãààã ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéí 2.2.2-ò çààñíû
äàãóó ãýðýýíèé ¿éë÷ëýõ õóãàöààíä æèëä õî¸ðîîñ äîîøã¿é óäàà Àóäèòûí
êîìèññ øàëãàõ áîëíî.Óã øàëãàëòààð Ãýðýýëýã÷èéí ¿éë àæèëëàãàà íü
Õàâñðàëò 2-ò çààñàí øàëãóóðóóäàä õ¿ð÷ áàéãàà ýñýõèéã õÿíàõ áîëíî.
Àóäèòûí êîìèññûí ýöñèéí øàëãàëòûã ãýðýýíèé õóãàöàà äóóñàõààñ 3
ñàðûí ºìíº ÿâóóëíà.
Àóäèòûí êîìèññûí ¿çýæ áàéãààãààð, Ãýðýýëýã÷ íü ãýðýýíèé äàãóó
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý á¿ðýí ä¿¿ðýí áèåë¿¿ëñýí, ¿éë àæèëëàãààíû
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéí Õàâñðàëò 2-ò çààñàí ò¿âøèíä
õ¿ðñýí áîë ÕÇÒ-ûí ¿ë õºäëºõ áîëîí áóñàä ¿íäñýí õºðºíãº ºì÷èéã
Ãýðýýëýã÷èä øèëæ¿¿ëæ áîëîõ òóõàé Àóäèòûí êîìèññ çºâëºìæ ãàðãàæ
ÒªÕ-ä òàíèëöóóëíà. ÒªÕ-íû øèéäâýðýýð ÕÇÒ-ûí ¿íäñýí õºðºíãº áîëîõ
ãàçàð, áàðèëãà, ýä õîãøèë, òîíîã òºõººðºìæèéã ¿íý òºëáºðã¿éãýýð
Ãýðýýëýã÷èéí áàéíãûí ýçýìøèëä øèëæ¿¿ëýõ áîëíî. Ãýõäýý Ãýðýýëýã÷
íü ªì÷ øèëæ¿¿ëýõ òóõàé áàðèìò áè÷èãò çààñàí õÿçãààðëàëòûã ìºðäºõ
¿¿ðýãòýé.
Àóäèòûí êîìèññûí ¿çýæ áàéãààãààð, Ãýðýýëýã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéí Õàâñðàëò 2-ò çààñàí ¿íýëãýýíèé
ñèñòåìèéí äàãóó ...-ñ äýýø áîëîâ÷ ...-ñ äîîø îíîîãîîð ¿íýëýãäñýí áîë
Ìåíåæìåíòèéí áîëîí Ò¿ðýýñèéí ãýðýýíèé õóãàöààã èæèë òºñòýé
áîëçëîîð ñóíãàõ òóõàé Àóäèòûí êîìèññûí çºâëºìæèéã ÒªÕ-ä
òàíèëöóóëíà.
Àóäèòûí êîìèññûí ¿çýæ áàéãààãààð, Ãýðýýëýã÷ íü ãýðýýíèé äàãóó
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é áîë øèíýýð Òåíäåð çàðëàæ ÕÇÒ-ûí
óäèðäëàãûã ñîíãîõ òóõàé Àóäèòûí êîìèññûí çºâëºìæ ãàðíà.
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Ã¿éöýòãýë ãàðãàñàí:

ÕÇÒÊÕ¿ðýýëýíãèéí äýä çàõèðàë Ñ.Òóíãàëàã

Íÿãòëàí áîäîã÷ Ä.Ýðäýíý÷èìýã

1999 îíû òåàòðûí æè-
ëèéí òàéëàíã õýëýë-
öýæ, 2000 îíû òºñºâ
òºëºâëºãººã áàòëàõ.

Øèíýýð óðàí á¿òýýë
õèéæ õîòîä áîëîí õº-
äºº îðîí íóòàãò òîã-
ëîëò õèéõèéí çýðýãöýý
óðàí á¿òýýëèéí ÷àíà-
ðûã äýýøë¿¿ëýõ.

Òåàòðûí ºðãºòãºëèéí
çóðãèéã õèéëãýæ áàò-
ëóóëàõ.

Òåàòðûí áàðèëãûí ºð-
ãºòãºëèéí àæëûã ýõ-
ë¿¿ëýõ áàðèëãûí òåõ-
íèê íºõöëèéí çºâøºº-
ðºë àâàõ.

Òåàòðûí ýçýìøëèéí
ãàçðûí õýìæýýã òîã-
òîîæ, çºâøººðºë 6
ñàðä áàãòààæ àâàõ.

Òåàòðûí ºðãºòãºëèéí
çàñâàðûí àæëûã 5
ñàðä ýõë¿¿ëýõ.

Àìåðèêèéí Íüþ-Éîðê,
Ñèýòë, Âàøèíãòîí õî-
òóóä, Àâñòðàëèä áî-
ëîõ êèíî íààäàìä
îðîëöîõ

2000 îíû 4 ñàðûí 27-íû ºäðèéí ÒÓÇ-èéí õóðëààð ºíãºðñºí îíû
àæëûí òàéëàíã õýëýëöýæ, 2000 îíû òºñâèéã áàòëàâ.

Õ¿¿õäèéí æ¿æãèéí òåëå-òåàòð áàéãóóëàõ çîðèëãîîð Ìîíãîë òåëå-
âèçèéí ÝÂ ÝÅ ñòóäèòýé õàìòðàí øèíýýð á¿òýýãäñýí æ¿æã¿¿äèéí
áè÷ëýã õèéëãýæ íèéòýä ¿ç¿¿ëæ àðõèâò õàäãàëæ ýõýëëýý. Æ íü:
“Áàãà íàñ ìèíü áàÿðòàé”, “Õ¿¿õäèéí øîó” òîãëîëòóóäûí áè÷ëýãèéã
õèéëãýâ. 4-ð ñàðä “Ýëäýâ çóðàã 2000” õºòºëáºðèéã òîãëîí, æ¿æèã÷-
äèéí õýñýã÷èëñýí ãðóïï 5 ñàðä Õýíòèé, Äîðíîãîâü, Áàÿíõîíãîð,
ªâºðõàíãàé àéìãóóäûí òºâ ñóóðèíãààð ÿâæ òîãëîâ. Ìºí “Àçòàé
áàäàð÷èí” òîãëîëòîíä àìæèëòòàé îðîëöëîî.

Òåàòðûí ºðãºòãºëèéí áàðèëãûí çóðàã òºñëèéã àðõèòåêòîð÷ Ñ¿õáàà-
òàðòàé ãýðýý õèéí, ÓÁ, Äàðõàí õîòóóäûí òåàòðóóäòàé òàíèëöóóëàí
õèéëã¿¿ëëýý. Áàðèëãûí ýõíèé ýñêèç, àðõèòåêòîðûí çóðãèéã 500.0
ìÿí. òºãðºãººð õèéëã¿¿ëæ, ÓÁ õîòûí åðºíõèé àðõèòåêòîð÷ Íÿì-
ñ¿ðýíãýýð áàòëóóëàí çºâøººðºë áàéâ. Îäîî àðõèòåêòîð÷ Ãàí-
áààòàðààð áàðèëãûí õèéöèéí çóðàã òºñë¿¿äèéã õèéëãýæ áàéíà.

Òåàòðûí áàðèëãûí ºðãºòãºëèéí àæëûã ýõë¿¿ëýõ òåõíèêèéí íºõö-
ëèéã 9 áàéãóóëëàãààð òàíèëöóóëàí çºâøººðëèéã 5 ñàðä  àâëàà.

Òåàòðûí  ýçýìøèë ãàçðûí õýìæýýã òîãòîîæ ÓÁ õîòûí Ãàçðûí àëáà-
íû çàõèðàìæ ãàðãóóëàí áàòàëãààæóóëàõàä áýëýí áîëîîä áàéíà.

Òåàòðûí ºðãºòãºëòýé õîëáîãäóóëàí ãàë ò¿éìýð, õóëãàé çýðãýýñ ñý-
ðýìæëýõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã àâëàà. ÒÓÇ-èéí äàðãà Ì.Ýíõòàéâàí
óã ºðãºòãºë çàñâàðò 500.0 îð÷èì ñàÿ òºã øààðäëàãàòàé áàéãàà áº-
ãººä ýõíèé ýýëæèíä ãàçàð øîðîîíû àæèë õèéõ, áàðèëãûí ¿íäñýí
êàðêàñ áîñãîõîä 270.0 ñàÿ òºã ÿàðàëòàé ãàðãàx øèéäâýð ºãñºí
áîëîâ÷ îäîî ò¿ð 8 ñàðûí 15 õ¿ðòýë õóãàöààãààð ÒÓÇ-èéí äàðãûí
øèéäâýðýýð õîéøëîãäîîä áàéíà. ªðãºòãºë çàñâàðûí àæëûã  2001
îíû 5 ñàðä äóóñãàæ àøèãëàëòàíä îðóóëàõ þì.

5, 6 ñàðä ÀÍÓ-ûí Íüþ-Éîðê, Ñèýòë, 8 ñàðä Âàøèíãòîíä, 7 ñàðä
Àâñòðàëèä áîëîõ êèíî ôåñòèâàëüä áèäíèé á¿òýýñýí “Äîãøèí
õóòàãòûí ñàõèóñ” óðàí ñàéõíû êèíî øàëãàðàí îðîëöîæ, Àçèéí 100
ãàðóé êèíîíîîñ øàëãàðàí ßïîíû Ôóêóîêà, Òîêèî õîòóóäàä ãàðàõ
ýðõ àâëàà.

1

2

3

4

5

6

7

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí 2000 îíû ýõíèé õàãàñ æèëä õèéñýí
àæëûí òàéëàí (2000 îíû 1.1-íýýñ 7.1)

              Õèéõ àæëóóä       Õèéñýí àæëûí ã¿éöýòãýë
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Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Òåàòðûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë
È.Íÿìãàâààãèéí 2000 îíû ýõíèé óëèðëûí àæëûí òàéëàí

2000 îíû 2-ð óëèðàëä òóñ òåàòðûí óðàí á¿òýýë÷èä “Ýëäýâ çóðàã-2000”
õºòºëáºðèéã áýëäýí ðàäèî òåëåâèçýýð ñóðòàë÷ëàí èíýýäìèéí áàÿðûí
ºäð¿¿äýýð òîãëîëîî. Ìºí æ¿æèã÷äèéí õýñýã÷èëñýí ãðóïïóóä õºäºº àéìàã
ñóìäààð ÿâæ òîãëîñíîîñ ãàäíà “Àçòàé áàäàð÷èí” òîãëîëòîä àìæèëòòàé
îðîëöëîî.

Òåàòðûí ºðãºòãºëèéí áàðèëãûí çóðàã òºñëèéã àðõèòåêòîð÷ Ñ¿õáààòàðòàé
ÿðèëöàí, Óëààíáààòàð, Äàðõàí õîòóóäûí òåàòðûí áàðèëãàòàé òàíèëöóóëàí
õèéëã¿¿ëëýý. Áàðèëãûí ýõíèé ýñêèç, àðõèòåêòîðûí çóðãèéã 500.0 ìÿíãàí
òºãðºãººð õèéëã¿¿ëñýí áºãººä ÓÁ õîòûí åðºíõèé àðõèòåêòîð Íÿìñ¿ðýíãýýð
áàòëóóëæ çºâøººðºë àâëàà. Îäîî àðõèòåêòîð÷ Ãàíáààòàðààð áàðèëãûí
õèéöèéí çóðàã òºñë¿¿äèéã õèéëãýæ áàéíà.

Ìºí áàðèëãà àøèãëàëòàíä îðñíû äàðààõ òåàòðûí ¿éë àæèëëàãààíû ýäèéí
çàñàã ñàíõ¿¿ãèéí òîîöîîã îéðîëöîî áàéäëààð õèéëã¿¿ëëýý.

Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Òåàòðûí áàðèëãûí ºðãºòãºëèéí ãàçðûã áàòàëãàà-
æóóëàí ÓÁ õîòûí Ãàçðûí àëáàíû çàõèðàìæ ãàðãóóëëàà.

5-ð ñàðûí ýõíèé 10 õîíîãò áàãòààí ºðãºòãºëèéí øàí òàòàõ, ãàçàð óõàõ àæëûí
áýëòãýë ¿íäñýíäýý õàíãàãäñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Áàðèëãûí ºðãºòãºëòýé õîëáîãäóóëàí ãàë ò¿éìýð, õóëãàé çýðãýýñ ñýðýìæëýõ
¿¿äíýýñ õàðóóë ìàíààã ñàéæðóóëàí õàøàà áîñãîí ìàíàà÷ áóóëãàõ çýðýã àæëûã
ýõëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Îäîîãîîð Ì.Ýíõòàéâàíû òóñëàìæòàéãààð 500.0 îð÷èì ñàÿ òºãðºãíèé
ºðòºãòýé êèíîíû òåõíèêèéí àñóóäëûí ºð òºëáºðèéã ÕÎÒØ áàíêíû ýðõ õ¿ëýýí
àâàã÷ íàðòàé òîõèðîëöîí áàðàãäóóëàõààð áîëëîî.

¯¿íýýñ ãàäíà àëáàí ãàçðóóäûí çàõèàëãàò áàðèìòàò êèíîíû áîëîí
Îþóíò¿ëõ¿¿ð ñàí ìºí ßïîíû óðàí á¿òýýë÷äèéí çàõèàëãàò êèíîíû áýëòãýëä
îðîîä áàéíà.

2000 îíû 5, 6-ð ñàðä Àìåðèêèéí Íüþ-Éîðê, Ñèýòë , 8-ð ñàðä Âàøèíãòîí, 7-
ð ñàðä Àâñòðàëèä áîëîõ îëîí óëñûí êèíî ôåñòèâàëüä áèäíèé á¿òýýñýí “Äîãøèí
õóòàãòûí ñàõèóñ” óðàí ñàéõíû êèíî óðèãäààä áàéíà. Ýíý êèíî íü Àçèéí 100
ãàðóé êèíîíîîñ øàëãàðàí ÿïîíû Ôóêóîêà, Òîêèî õîòóóäàä ãàðàõ áîëëîî.

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí Òåàòðûí 2000 îíû ýõíèé õàãàñ æèëèéí
òàéëàí áàëàíñûí èëòãýõ õóóäàñ

Òóñ òåàòð íü 2000 îíû ýõíèé õàãàñ æèëèéí áàéäëààð 16305.6 ìÿíãàí
òºãðºãíèé ñàíõ¿¿æèëò àâ÷, 23.686.8 ìÿí. òºãðºãíèé îðëîãî îëîõîîñ 18305.6
ìÿí. òºãðºãíèé ñàíõ¿¿æèëò àâ÷ 1648.1 ìÿí òºãðºãíèé îðëîãî îëîîä áàéíà.

Îðëîãûí òºëºâëºãºº òàñàëäñàí øàëòãààí íü:
Òóñ òåàòðûí áàéð, ¿çâýðèéí òàíõèì õ¿éòýí, ñóóäàë öººí, ºíãº ¿çýìæ, òîõü òóõ
ìóóãààñ òîãëîëò õèéñýí ÷ óðàí á¿òýýëèéí ÷àíàðààñ ¿ë õàìààðàí ¿çýã÷èä



Ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãàà. ÍÍÔ

Êåéñ: “Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí ñóðãàìæ, ¿ð ä¿í”

68

öººõºí, ìºí çààëàà ò¿ðýýñë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áàéñíûõ þì. Èéì ó÷èð þóíû
ºìíº áàéðàíäàà ºðãºòãºë çàñâàðûí àæèë õèéõýýð òºëºâëºæ, ºðãºòãºëèéí çóðàã
òºñºë õèéëãýæ, òºñºâ ãàðãàæ, ãàçðûí çºâøººðºë, ºðãºòãºë õèéõ çºâøººðºëèéã
ýíý õóãàöààíä àâ÷ áýëýí áîëãîñîí þì.

Îðëîãûí òºëºâëºãººã íºõºí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð çàõèðàë È.Íÿìãàâàà íü
15.000.0 ìÿí. òºãðºãèéã òåàòðòàà îðóóëàí, øèíý óðàí á¿òýýë õèéõýýð ºã÷, îäîî
òàéçíû ñóðãóóëü õèéæ áàéíà.

Öààøèä (2001 îíû 4 ñàð õ¿ðòýë) ºðãºòãºë çàñâàðûí àæèë ýõëýõ õ¿ðòýë
ººðèéí áàéðàíä òîãëîëò õèéæ, õîò îð÷ìîîð, ñóðãóóëü, öýöýðëýã¿¿äýýð òîãëîëò
çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºí àæèëëàæ áàéíà.

Çàñâàðûí àæèë 2001 îíû 9 ñàðä äóóñàõàä èõ, áàãà çààëóóäàä òîãëîëò õèéõ,
óðàí á¿òýýëòýé õîëáîîòîé ¿çýñãýëýí ãàðãàõ, á¿õ æ¿æèã÷èä óðàí á¿òýýë÷äýä
çîðèóëàí ñàóí, ãîî ñàéõíû ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ çýðãýýð îðëîãûí òàñàëäëûã
íºõºæ, óëìààð îðëîãîîðîî çàðëàãàà íºõºõ áîëîìæèéí ýõëýë òàâèãäàõ þì.

Ìåíåæìåíòèéí áàãèéí ãàðãàñàí ä¿ãíýëò

➊  ÕÇÒåàòðûí ìàòåðèàëëàã áààçûí õóâüä ãàðãàñàí ä¿ãíýëò

Òóñ òåàòðûí ç¿ãýýñ ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíä çààñíû äàãóó òåàòðûí áàðèëãà,
òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæèéã îð÷èí ¿åèéí õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí
òîäîðõîé ¿å øàòòàéãààð øèíý÷ëýõ òºñºë áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõýä ãàäààä,
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õàìòðàí àæèëëàõ øààðäëàãà çàéëøã¿é óðãàí
ãàðñàí áàéíà. Ýíý çîðèëãîîð ãýðýýíèé õóãàöààíä Ãåðìàíû IGK êîìïàíè, ßïîíû
Tohten enterprise êîìïàíè, Àãðîòåõèìïåêñ, Ìîíãîë ãàçàð, Íàðàíòóóë, Ñèìáà
êîìïàíèóä, Ê¸ê¿øþçàí õºãæèë ñàí çýðýã ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº
îðóóëàã÷èäòàé äàâõàðäñàí òîîãîîð íèéò 30 ãàðóé óóëçàëò ÿðèëöëàãûã çîõèîí
áàéãóóëæ, ãàäààä äîòîîäûí ýäãýýð àðãà õýìæýýíä 8765.1 ìÿíãàí òºãðºã
çàðöóóëñàí áàéíà. Ãýñýí õýäèé áîëîâ÷:

Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Òåàòð Êèíîíû Õ¿ðýýëýí íü õýäèéãýýð Ìåíåæìåíòèéí
ãýðýýãýýð õóâü÷ëàãäñàí áîëîâ÷ íºãºº òàëààñ çîõèõ õýìæýýãýýð òºñâèéí
ñàíõ¿¿æèëò àâäãèéí õóâüä õàãàñ òºñâèéí áàéãóóëëàãûí çàðèìäàã ñòàòóñòàé
ÿâæ èðñýí ó÷ðààñ ýðõ ç¿éí õóâüä á¿ðýí ÷àäàìæòàé õóóëèéí ýòãýýä áîëæ
÷àääàãã¿é îíöëîãòîé.

– Òåàòðûí áàðèëãà íü íýãýíò òºðèéí ºì÷ ó÷ðààñ Ìåíåæìåíòèéí áàãèéí
ç¿ãýýñ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä øààðäëàãàòàé õºðºíãèéí áàòàëãààã íü
ãàðãàæ ºãºõ áîëîìæã¿é áàéäàã.

– Ãýðýýí¿¿äýä õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íû ýðñäëèéí àñóóäàë (òóõàéëáàë,
íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí õóóëü áàòëàãäààã¿é) òîäîðõîé
òóñãàãäààã¿é çýðýã ¿íäñýí øàëòãààíóóäààñ ¿¿äýí õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé
õèéñýí äýýðõ óóëçàëò, õýëýëöýýð¿¿ä òîäîðõîé ¿ð ä¿íä õ¿ðýýã¿é áºãººä
öààøèä ÷ õóóëü ç¿éí õóâüä õ¿ðýõ ¿íäýñã¿é ãýäýã íü íýãýíò òîäîðõîé
áîëæýý.
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Õàðèí Ìåíåæìåíòèéí áàãèéí ýðõ õýìæýýíä áàãòñàí òåàòð, êèíîíû òåõíèê,
òîíîã òºõººðºìæèéã øèíý÷ëýõ õºòºëáºð, òºñºë àìæèëòòàé õýðýãæèæ, ÕÁÍÃÓ-
ûí FGV SCHMIDLE GMBH, MOVIE TECH ôèðì¿¿äýýñ íèéò 342.98 ñàÿ òºãðºãèéí
ºðòºã á¿õèé êèíî çóðàã àâàõ õàìãèéí îð÷èí ¿åèéí èæ á¿ðýí òîíîã òºõººðºìæèéã
îðóóëæ èðñýí íü áàðèìòàò áîëîí äýëãýöèéí óðàí ñàéõíû êèíîíû õºãæèëä ìàø
÷óõàë ò¿ëõýö ºãºõ àðãà õýìæýý áîëæýý.

Èéíõ¿¿ ýðõ ç¿éí øààðäëàãàòàé îð÷èí á¿ðäýýã¿é õýäèé áîëîâ÷ òóñ
õ¿ðýýëýíãèéí Ìåíåæìåíòèéí áàã íü óã òåàòðûã ò¿øèãëýí îð÷èí ¿åèéí õýðýãöýý,
øààðäëàãà, Îëîí óëñûí æèøèãò íèéöñýí òåàòð, ¿éë÷èëãýýíèé òºâèéã áàéãóóëàõ
çîðèëãîîð òåàòðûí áàðèëãàä èæ á¿ðýí çàñâàð, ºðãºòãºë õèéæ, òåàòð, øîó,
êîíöåðòûí “Òýì¿¿æèí Àðò òåàòð, ¿éë÷èëãýýíèé öîãöîëáîð” áàéãóóëàõ òºñëèéã
“Ìîíãîë òºñºë” ÕÕÊ-òàé õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Ýíý áàðèëãûí
àðõèòåêòîð÷ Ñ¿õáààòàðòàé ãýðýý õèéí, Áåðëèí, Äðåçäåí, Äàðõàí, Óëààíáààòàð
õîòóóäûí òîì òîì òåàòðóóäûí áàðèëãàòàé òàíèëöóóëàí çóðàã òºñëºº çàõèàëæ,
õèéëã¿¿ëæýý. Áàðèëãûí ýõíèé ýñêèç, àðõèòåêòóðûí çóðãèéã Óëààíáààòàð õîòûí
Åðºíõèé àðõèòåêòîð÷îîð áàòëóóëàí çºâøººðºë àâ÷, áàðèëãûí ºðãºòãºëèéã
ýõë¿¿ëýõ òåõíèêèéí íºõöëèéã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä òàíèëöóóëàí çºâøººðºë
àâñàí. Òåàòðûí ýçýìøèë ãàçðûí õýìæýýã òîãòîîëãîõ Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí
2000 îíû 07 äóãààð ñàðûí 28-íû ºäðèéí À/244 òîîò çàõèðàìæààð ýçýìøèë
ãàçðàà áàòàëãààæóóëñàí áàéíà. Ýäãýýð àðãà õýìæýýíä 2.986 ñàÿ òºãðºãèéí
çàðäàë ãàðãàæýý.

Ìîíãîë óëñûí “Áàðèëãûí òóõàé õóóëü” áàòëàãäàæ, áàðèëãà á¿ðèéã
ïàñïîðòæóóëàõ áîëñîíòîé óÿëäàí Óëààíáààòàð õîòûí Çàõèðàã÷èéí àæëûí
àëáàíû Áàðèëãà òåõíèêèéí õÿíàëòûí óëñûí áàéöààã÷èéí 2001.05.14-íèé
ºäðèéí 56 äóãààð òåõíèêèéí ä¿ãíýëòèéã íîöòîé çºð÷èæ áàéãààã ¿íäýñëýí
áàðèëãà, èíæåíåðèéí ãåîëîãèéí íàðèéâ÷èëñàí øèíæèëãýý áîëîí õèéö
á¿òýýöèéí òºëºâ áàéäàëä íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õýìæèëò, èíæåíåðèéí èæ
á¿ðýí òîîöîîã õèéñíèé ¿íäñýí äýýð áàðèëãûã áàò áýõ, òîãòâîðòîé, íàéäâàðòàé
àæèëëóóëàõ õ¿÷èòãýë áýõýëãýýíèé çóðàã òºñºë áîëîâñðóóëæ, áýõëýõ àðãà
õýìæýýã àâàõ  øààðäëàãàòàé. Èéìä “Áàðèëãûí òóõàé õóóëü”-èéí 8, 1, 1 çààëòûí
“Áàðèëãà áàéãóóëàìæèä õ¿íèé àæèëëàõ, àìüäðàõ òààòàé íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ,
ò¿¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã íºëººã¿é, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàñàí áàéõ”
øààðäëàãûã áîëîí “äààöûí õèéöèéí áàò áýõ, òîãòâîðûã õàíãàñíû äàðàà
áàðèëãûã àøèãëàõ íü ç¿éòýé” ãýñýí ä¿ãíýëò¿¿ä òóñ òóñ ãàðñàí áàéíà.

Áàðèëãûí òåõíèêèéí ýäãýýð àêòóóäûí äàãóó òåàòðûí áàðèëãà, èíæåíåðèéí
øóãàì ñ¿ëæýýíä èæ á¿ðýí èõ çàñâàð õèéõýä õîëáîãäîõ ìýðãýæëèéí áàéãóóë-
ëàãûí ¿íýëãýýãýýð äàðóé 1.15 òýðáóì òºãðºãèéí çàðäàë øààðäàãäàõ òîîöîî
ãàð÷ áàéíà. Õýðýâ “Íèéãìèéí ñàëáàðûã õóâü÷ëàõ òóõàé õóóëü” áàòëàãäàí
ãàðàõûã õ¿ëýýæ, õóâü÷ëàëûã óäààøðóóëàõàä õ¿ðâýë òºðèéí ºì÷èéí áàðèëãà,
áàéãóóëàìæèéã õºëäººæ, äàõèí ñýõýë àâàõã¿é áîëòîë íü äîðäóóëàõã¿é áàéõ
¿¿äíýýñ óëñûí òºñâººñ ýíýõ¿¿ èõ çàñâàðûí àæèëä õºðºíãº òºñºâëºõèéã õ¿ðòýë
òîäîðõîé áóñ õóãàöààãààð õààæ áèò¿¿ìæëýõ øààðäëàãàòàé áîëæ ÷ áîëîõ þì.
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Õýðýâ èéìýðõ¿¿ íºõöºë áàéäàë áîäèòîéãîîð á¿ðäâýë Ãýðýýëýã÷èéí ç¿ãýýñ
ìåíåæìåíòèéí áîëîí ò¿ðýýñèéí ãýðýýã äàíãààðàà öóöëàõ ñàíàëûã ÁÑØÓß-ä
áîëîí ÒªÕ-íä òàâüæ, ýäãýýð ãýðýýíèé ¿ðãýëæèëñýí õóãàöààíä Ìåíåæìåíòèéí
áàãààñ ãàðãàñàí çàðäàë (íèéò 516.17 ñàÿ òºãðºã)-àà Èðãýíèé õóóëü áîëîí äýýðõ
ãýðýýí¿¿äýä çààñíû äàãóó íýõýìæëýõ íîöòîé íºõöºë áàéäàë ¿¿ñ÷ òóí áîëçîøã¿é
þì.

Äýýð íü íýìýýä óã òåàòðûã ýðã¿¿ëæ òºñºâò áàéãóóëëàãà áîëãîõîä õ¿ðâýë
æèë á¿ð 100-110 ñàÿ òºãðºãèéí òºñâèéí íýìýëò à÷ààëàë óëñûí íóðóóí äýýð
èðýõ áîëíî.

×óõàì èéì áîäèòîé íºõöºë áàéäàë, øàëòãààíû óëìààñ íýãýíò  áàðèëãûí
àæëûí òåõíîëîãèéã çºð÷èí ÷àíàð ìóóòàé áàðèãäñàí, 23-25 æèë àøèãëàãäàæ,
ýëýãäýæ õóó÷èðñàí, èõ çàñâàð õèéæ ýðãýæ õýâèéí áàéäàëä íü îðóóëàõàä óëñààñ
èõýýõýí õºðºíãº ìºíãº (1.15 òýðáóì îð÷èì òºãðºã) øààðäàãäàõ ýíý áàðèëãûã
Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíä çààãäñàí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ, ºì÷èéã øèëæ¿¿ëýí àâàõ
áîëçîë (íýãäñýí ¿íýëãýý 2.149)-ûã õàíãàñàí Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Òåàòðòûí
Ìåíåæìåíòèéí áàã (È. Íÿìãàâàà)-ã çîõèõ ¿íý òºëáºðòýéãººð, òåàòðûí áàðèëãàä
èõ çàñâàð õèéæ, öààøäàà òåàòð, óðëàãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿íäñýí ÷èãëýëèéã
õàäãàëàõ áîëçëîîð óðò õóãàöààíû çýýëýýð õóäàëäàõ ÿâäàë íü àñóóäëûã ç¿é
çîõèñòîéãîîð øèéäâýðëýõ ¿íäñýí àðãà çàì ãýæ Àæëûí õýñýã ¿çýæ áàéãàà þì.

Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Òåàòð Êèíîíû Õ¿ðýýëýíãèéí õ¿ñýëòýýð áàðèëãûí
ºíººãèéí çàõ çýýëèéí ¿íèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð “Õºðºíãèéí ¿íýëãýýíèé
òºâ” ÕÕÊ-èàð ¿íýëãýý õèéëãýõýä 2001 îíû 08-ð ñàðûí 08-íû áàéäëààð òóñ
áàðèëãûí ¿íý 204 656 400 (õî¸ð çóóí äºðâºí ñàÿ çóðãààí çóóí òàâèí çóðãààí
ìÿíãà äºðâºí çóó) òºãðºã áîëîõûã òîãòîîñîí áàéíà.

Ãýðýýíèé õóãàöààíä òóñ òåàòðûí 1999 îíû 2-ð ñàðûí 5-íààñ 2001 îíû 7-ð
ñàðûí 1 õ¿ðòýëõ ¿åèéí ¿éë àæèëëàãààíä Ìîíãîë Óëñûí Ãýãýýðëèéí ßàì, Òºðèéí
ºì÷èéí õîðîîíû Àóäèòûí êîìèññûí, 1998 îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñ, 1999, 2000, 2001
îíû 1-ð óëèðàëûí ñàíõ¿¿, àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíä Ñàíõ¿¿ãèéí óëñûí õÿíàëò
øàëãàëòûí àëáàíààñ òóñ òóñ øàëãàëò õèéæ, “õàíãàëòòàé”, “ñàéí” ¿íýëýëò¿¿äèéã
ºã÷, öààøèä ºì÷ õóâü÷ëàëûí àñóóäëûã ÿàðàëòàé øèéäâýðë¿¿ëæ, ºì÷ëºã÷
ýòãýýäèéí ýðõ ç¿éí ñòàòóñûã òîäîðõîé áîëãîõ ¿íäñýí äýýð ãàäààä, äîòîîäûí
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òåàòðûí èõ çàñâàð, ºðãºòãºë øèíý÷ëýëä òàòàí îðîëöóóëàõ
ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëñíýýð îëîí óëñûí æèøèãò ä¿éöñýí òåàòð, êèíîíû
öîãöîëáîð áîëãîí àæèëëóóëàõ, àðãà õýìæýý àâàõ õýðýãòýé ãýñýí ãîë
ä¿ãíýëò¿¿äèéã ãàðãàñàí áàéíà.

➋  ÕÇÒåàòðûí óðàí á¿òýýëèéí õóâüä

Íàéðóóëàã÷ È.Íÿìãàâààãèéí íàéðóóëñàí “Äîãøèí õóòàãòûí ñàõèóñ” óðàí
ñàéõíû êèíî íü äàðààõ Îëîí Óëñûí êèíî íààäìóóäàä óðèãäàæ áóþó øàëãàð÷
øàãíàãäàæ áàéñàí áà Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä ñóðòàë÷èëãàà, íýð õ¿íäýä çîõèõ
õóâü íýìðýý îðóóëñàí áàéíà. ¯¿íä:
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1. 1999 îíû 5-ð ñàðûí 4-18-íä Àâñòðàëèéí Ñèäíåé õîòîä æèë á¿ð
çîõèîãääîã êèíî íààäàì

2. 1999 îíû 11-ð ñàðûí 21-28-íä Øâåéöàðèéí Ôðèáóðã õîòíîî çîõèîãäñîí
êèíî íààäàì,

3. 2000 îíû 1-ð ñàðûí 13-24-íèé ºäð¿¿äýä ÀÍÓ-ûí Êàëèôîðíè ìóæèéí
Ïàëì Ñïðèíãñ õîòíîî çîõèîãäñîí èõ íààäàì,

4. 2000 îíû 5-ð ñàðä 27-28-íä ÀÍÓ-ûí Íüþ-Éîðê õîòîä çîõèîãäñîí êèíî
íààäàì, ìºí Ìîíãîëûí êèíî ºäð¿¿ä,

5. 2000 îíû 5-ð ñàðûí 18-íààñ 6-ð ñàðûí 11-íèé ºäð¿¿äýä ÀÍÓ-ûí Ñèýòë
õîòîä çîõèîãääîã Îëîí Óëñûí êèíî ¿çëýã,

6. 2000 îíû 7-ð ñàðûí 21-28-íû ºäð¿¿äýä ÀÍÓ-ûí Âàøèíãòîí õîòîä
çîõèîãääîã Îëîí Óëñûí êèíî íààäàì,

7. 2000 îíû 8-ð ñàðûí 13-20-íû ºäð¿¿äýä ÀÍÓ-ûí ×èêàãî õîòîä çîõèîãääîã
Îëîí Óëñûí êèíî ¿çëýãò òóñ òóñ îðîëöñîí.

8. 20 äóãààð çóóíû ñ¿¿ëèéí 10 æèëä Àçèä á¿òýýãäñýí 500 îð÷èì êèíîíîîñ
øèëäýã 10 êèíîíû òîîíä áàãòàí øàëãàð÷ 2000 îíû 12 ñàðûí 8-14-íèé
ºäð¿¿äýä ßïîíû Òîêèî õîòîä çîõèîãäñîí “Àçèéí øèëäýã êèíî”-íû ¿çëýãò
íàéðóóëàã÷ È.Íÿìãàâàà êèíîíû õàìò óðèãäñàí íü ìîíãîëûí êèíî
óðëàãèéí õ¿ðýýíä òîìîîõîí ¿éë ÿâäàë áîëæýý.

Ìºí íàéðóóëàã÷ È.Íÿìãàâàà íü “Äîãøèí õóòàãòûí ñàõèóñ”, “Ãàçàð øîðîî
ìèíó çý” óðàí ñàéõíû êèíîíóóäààðàà 1999 îíû “Ãîî ìàðàë” òýìöýýíèé Øèëäýã
íàéðóóëàã÷èéí øàãíàë õ¿ðòñýí áàéíà.

Òåàòðûí óðàí á¿òýýëèéí õóâüä íàéðóóëàã÷ È.Íÿìãàâàà íü ãýðýýíèé
õóãàöààíä Õ¿¿õäèéí “Èíýýäìèéí øîó”, “Ýëäýâ çóðàã–1999, 2000, 2001”
õºòºëáºð¿¿ä, Ä.Ãàðìààãèéí “Ýðõ ã¿íæ”, Ä.Áàòáàÿðûí “Áàãà íàñ ìèíü áàÿðòàé”,
Ñ.Ìèõàëêîâûí “¯íýòýé õ¿¿õýä”, Ô.Äîñòîåâñêèéí “Öàãààí øºíº” çýðýã æ¿æã¿¿-
äèéã øèíýýð íàéðóóëàí òàâüæ õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí õ¿ðòýýë áîëãîñîí áàéíà.

Çîõèîë÷ Ñ.Æàðãàëñàéõàíû “Äèâààæèíä õ¿ðýõ çàì” æ¿æãèéã øèíýýð
íàéðóóëàí òàâüñàí íü ¿çýã÷ îëíîîñ èõýýõýí òàëàðõàë õ¿ëýýñýí áºãººä óäàõã¿é
Óëààíáààòàð õîòíîî çîõèîãäîõ Ìîíãîë òóóðãàòíû Òåàòðûí íààäàìä ýíý
æ¿æãýýðýý îðîëöîõ ãýæ áàéíà.

Òîäðóóëãà-8

“Äîãøèí õóòàãòûí ñàõèóñ” êèíî íü íàéðóóëàã÷èéí ººðèéí á¿òýýë áàéñàí òóë
òåàòðûí óðàí á¿òýýëèéí ñàíä ÿìàð ÷ õóâü íýìýð îðóóëààã¿é òºäèéã¿é ñàíõ¿¿ãèéí
õóâüä ÷ äýìæëýã áîëñîí ç¿éë îãò áàéõã¿é.

Ñ.Æàðãàëñàéõàíû “Äèâààæèíä õ¿ðýõ çàì” æ¿æãèéã ãýðýýíèé õóãàöààíä  ÕÇÒåàòðò
íàéðóóëàí òàâüñàí. Ýíý æ¿æèã íèéòäýý 4 óäàà òîãëîãäñîí áºãººä ¿çýã÷èäã¿éí
óëìààñ õààãäñàí. Ìºí Ýëäýâ çóðàã-1999, 2000 õîøèí øîó õºòºëáºð¿¿ä ÕÇÒåàòðûí
òàéçíàà òàâèãäñàí áºãººä áàñ ë 3-4 óäàà òîãëîãäîîä õààãäàæ áàéæýý. Ýäãýýðýýñ
ººð æ¿æèã ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàë õèéãäñýíýýñ õîéø øèíýýð òàâèãäààã¿é áàéíà.

Ýõ ñóðâàëæ: Æ¿æèã÷èí Á-ãèéí  ÿðèëöëàãà
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ªñºëò

1999/2000    2000/2001    2001/1999

➌  Îðëîãî, ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð

Òóñ òåàòð íü Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíä çààñíû äàãóó óëñààñ àâàõ
ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë òóòàì 20-80%-èàð áóóðóóëàí àâñíààð ãýðýýíèé õóãàöààíä
íèéò ñàíõ¿¿æèëò 68.4 ñàÿ òºãðºãººð áàãàñ÷ áîäèòîéãîîð õýìíýãäñýí áºãººä
¿¿íèéã õ¿ñíýãò ¹1-ä ¿ç¿¿ëýâ.

Õ¿ñíýãò ¹1

  Îí Àâáàë çîõèõ ñàíõ¿¿æèëò Àâñàí ñàíõ¿¿æèëò Õýìíýëò (+, –)

1999 56 452 500 50 452 500 + 6 000 000

2000 57 900 000 28 155 600 + 29 744 400

2001 60 600 000 27 976 900 + 32 623 100

Ä¿í 174 952 500 106 585 000 + 68 367 500

Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíä ýäèéí çàñãèéí ìàêðî îð÷íû íºëººëëèéã òîîöîõ
òàëààð òîäîðõîé çààëòóóä òóñãàãäààã¿éãýýñ äóëààí, öàõèëãààí, óñíû ¿íèéí
ººð÷ëºëò çýðýã íü òåàòðûí ¿éë àæèëëàãààíä çîõèõ õýìæýýíèé áýðõøýýë
ó÷ðóóëñàí áàéíà. Ãýðýýíèé õóãàöààí äàõü ¿íèéí ºñºëòèéã õ¿ñíýãò ¹2-ò ¿ç¿¿ëýâ.

¹ ¯ç¿¿ëýëò 1999 îí 2000 îí 2001 îí

1 Äóëààí 6 778.1 10426.2 12145.7 53.8% 16.5% 79.2%

2 Öàõèëãààí 3 517.2 3605.8 3672.5 2.5% 1.8% 4.42%

3 Óñ 3 640.8 4092.0 4272.0 12% 4.3% 17.3%

Òóñ òåàòðûã 2001 îíû 4-ð ñàðààñ ýõëýí îí äóóñòàë, 2002 îíû óëñûí íýãäñýí
òºñâººñ ñàíõ¿¿æèëò àâàõã¿é áàéõààð òºñºâò òºëºâëºæýý.

ÕÇÒ-èéí ìåíåæìåíòèéí ãýðýý áîëîí ä¿ãíýëò, ñàíàëûí òóõàé

Ãýãýýðëèéí ÿàì, Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí õîîðîíä 1999 îíû 2 äóãààð
5-íû ºäºð áàéãóóëñàí “Ìåíåæìåíòèéí ãýðýý”-ã Áîëîâñðîë, ñî¸ë øèíæëýõ
óõààíû ñàéä, òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû õàìòàðñàí òóøààëààð òîìèëîãäñîí
àæëûí õýñýã øàëãààä òåàòðûí ìåíåæìåíòèéí áàã íü ºì÷èéã øèëæ¿¿ëýí àâàõ
áîëçîëûã õàíãàñàí áàéíà ãýæ ¿çýí áàðèëãûí ¿íèéã èðãýíèé õóóëèéí 217 äóãààð
ç¿éëä çààñíû äàãóó 2008 îí õ¿ðòýë òºëºõ, òåàòðûí áàðèëãàä èõ çàñâàð õèéæ
¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã öààøèä õàäãàëàõ áîëçëîîð ºì÷ëºëä íü
øèëæ¿¿ëýõ ñàíàëûã áîëîâñðóóëæýý.

Äýýðõ ñàíàë íü õóóëü ç¿éí òàëààñàà áîëîìæòîé ýñýõ òàëààð ä¿ãíýëò ãàðãàõ
¿¿ðýã àâñíû äàãóó Ãýãýýðëèéí ÿàì, Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí õîîðîíä
áàéãóóëñàí Ìåíåæìåíòèéí ãýðýý, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî – Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí
òåàòðûí õîîðîíä áàéãóóëñàí ò¿ðýýñèéí ãýðýý áîëîí ýäãýýð ãýðýýíèé
áèåëýëòèéã øàëãàñàí ¿ð ä¿íãèéí òóõàé òàíèëöóóëãà ò¿¿íä õèéñýí ä¿ãíýëò
ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí áèåëýëò çýðýã ìàòåðèàëûã ñóäëàí
¿çýýä äàðààõ ä¿ãíýëòèéã õèéëýý.
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➊ Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëèéí 11-ð ç¿éëèéí 4 äýõ
õýñýãò çààñíààð Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî íü Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëñàí æàãñààëòûí
äàãóó ýä õºðºíãèéã õóâü÷ëàõ àæëûã ýðõëýí çîõèîí áàéãóóëäàã. Õ¿¿õýä
çàëóó÷óóäûí òåàòðûí õóâü÷ëàëààñ õàðàõàä Ãýãýýðëèéí ÿàì ìåíåæìåíòèéí
ãýðýýã áàéãóóëæýý.

Èéìä ÿàì äýýðõ õóóëèéí çààëòûã çºð÷èí ÿàì ººðèéí ÷èã ¿¿ðýãò õàìààðàõã¿é
àñóóäàëä îðîëöñîí áàéíà.

Ìåíåæìåíòèéí ãýðýý ººðºº õóâü÷ëàëûí íýã àðãà áóþó õóâü÷ëàëûí ãýðýý
ó÷èð ãýðýýã õóóëüä çààñíû äàãóó òºðèéí ºì÷èéí õîðîî áàéãóóëàõ ̧ ñòîé áàéæýý.

➋  Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëèéí 58-ð ç¿éëèéí 1 äýõ
õýñýãò “Òºðèéí ºì÷èò õóóëèéí ýòãýýäèéã óäèðäàõ ¿éë àæèëëàãààã … Õóâèéí
ºì÷èò õóóëèéí ýòãýýä, õóâü õ¿íýýð, ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ã¿éöýòã¿¿ëæ áîëíî”
ãýæ çààñàí áàéäàã.

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéí 6-ð ç¿éëä çààñíààð òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãà íü ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ààñ áàéãóóëàõ òóõàé øèéäâýð ãàðãàæ óëñûí
á¿ðòãýëä á¿ðòã¿¿ëñíýýð õóóëèéí ýòãýýäèéí ýðõ ýäýëíý . Ìºí 15-ð ç¿éëä òºðèéí
áóñ áàéãóóëëàãûã õóóëüä çààñàí æóðìûí äàãóó õóóëü ç¿éí ÿàì á¿ðòãýíý ãýæ
çààñàí áàéíà.

Ãýòýë “Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü õóóëü ç¿éí
ÿàìàíä á¿ðòã¿¿ëýýã¿é. ªºðººð õýëáýë èéì íýðòýé õóóëèéí ýòãýýä áàéãóó-
ëàãäààã¿é áàéíà. ̄ ¿íýýñ ¿çýõýä ãýðýýã òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé
õóóëüä çààñíû äàãóó “õóóëèéí ýòãýýä”-òýé ÷ áèø “õóâü õ¿í”-òýé ÷ áèø, ººðººð
õýëáýë ãýðýý áàéãóóëàõ ýðõã¿é ýòãýýäòýé áàéãóóëñàí áàéíà. Íýãýíò ãýðýýã
áàéãóóëàõ ýðõã¿é ýòãýýä¿¿ä õîîðîíäîî áàéãóóëñàí óã ãýðýý íü õ¿÷èí òºãºëäºð
áóñ õýëöýëä òîîöîãäîõ áºãººä ýíý òîõèîëäîëä õýëöëýýð àâñàí á¿õ ç¿éëèéã
õàðèëöàí áóöààæ ºãºõ áîëîìæã¿é íºõöºëä ¿íèéã òºëºõ ¸ñòîé áàéäàã.

➌ Ãýðýýã áàéãóóëàõäàà õóóëüä çààâàë çààõààð òóñãàãäñàí íºõöë¿¿äèéã
òîäîðõîé òóñãààã¿é áàéíà. Òóõàéí ãýðýýíä çààñàí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëñýí íºõöºëä
òºðèéí ºì÷èéí ýä õºðºíãººñ õóâü÷ëàí ºãºõ õýìæýý, õýëáýð, ¿íý, ãýðýýíä çààñàí
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿éä õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãà, ó÷ðóóëñàí õîõèðëûã íºõºí òºëºõ
õýëáýð, õýìæýý ã.ì.

Ç¿é íü ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíä äýýðõè íºõöë¿¿äèéã òîäîðõîé òóñãààä,
áàðèëãà ò¿ðýýñëýõ òóõàé ãýðýýã áîë áàéãóóëàõ ¸ñã¿é áàéñàí áàéíà. Òºðèéí
ºì÷èéí õîðîîíû áàéãóóëñàí áàðèëãà ò¿ðýýñëýõ ãýðýýíä ìåíåæìåíòèéí
ãýðýýíèé çàðèì íºõöëèéí õýðýãæèõ áîëîìæèéã õààñàí áàéíà. Ìåíåæìåíòèéí
ãýðýý áàéãóóëàã÷ íü òîäîðõîé õóãàöààíä òîäîðõîé õÿçãààðëàëò õÿíàëòûí äîîð
ºì÷ëºõ ýðõýý õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààä òóõàéí õóãàöàà äóóñìàãö ýä õºðºíãèéã
ººðèéí ºì÷ëºëä øèëæ¿¿ëýí àâàõ ̧ ñòîé . Ãýòýë ò¿ðýýñèéí ãýðýýãýýð ò¿ðýýñëýã÷
íü çºâõºí ýä õºðºíãèéã ýçýìøèõ àøèãëàõ ýðõèéã ë îëæ àâäàã . Ýíäýýñ ¿çýõýä
ò¿ðýýñèéí ãýðýý áàéãóóëñíààð õóâü÷ëàëûí óòãà çàðèì òàëààð àëäàãäàæ áàéíà.
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➍ Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýã áàéãóóëàõäàà õóóëüä çààñàí ãýðýýíä çààâàë
òóñãàõ ¸ñòîé ãîë íºõöºë¿¿äèéã, òóõàéëáàë ãýðýýëýã÷ ¿¿ðãýý á¿ðýí áèåë¿¿ëñýí
íºõöºëä õóâü÷ëàí ºãºõ õýìæýý, ¿íý, õýëáýð çýðãèéã òîäîðõîé òóñãààã¿é ó÷èð
ºì÷èéã øèëæ¿¿ëýõ òóõàé ãýðýýã àõèí õèéõ øààðäëàãà ãàðñàí áàéíà.
Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíä äýýðõè íºõöºë¿¿ä á¿ðýí òóñãàãäñàí áîë çºâõºí ãýðýýã
ä¿ãíýñíèé ¿íäñýí äýýð ãýðýýëýã÷ ºì÷èéã øèëæ¿¿ëýí àâàõ øààðäëàãà õàíãàñàí
ýñýõèéã òîãòîîõ ó÷èðòàé áàéæýý.

Ãýõäýý ýíý íºõöºëä ºì÷ øèëæ¿¿ëýõ òóõàé ãýðýýã èðãýíèé õóóëü áîëîí
òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü ýä ç¿éëèéí åðäèéí õóäàëäàõ,
õóäàëäàí àâàõ ãýðýý áîëîí çýýëýýð õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ ãýðýýíèé àëèíààð
÷ õèéæ áîëîõ þì.

➎ Íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí òóõàé õóóëü áàòëàãäàí ãàðààã¿é
áîëîâ÷ òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëèéí õ¿ðýýíä çàñãèéí ãàçàð
òóñ òåàòðûã òóðøèëòûí æóðìààð õóâü÷ëàõ òóõàé øèéäâýðèéã ãàðãàñíû ¿íäñýí
äýýð õóâü÷ëàë ÿâñàí òóë òºðèéí ºì÷èéí õîðîî õóóëèàð îëãîãäñîí á¿ðýí
ýðõèéíõýý õ¿ðýýýíä ãýðýýíèé ¿ð ä¿íã õàðãàëçàí ºì÷èéã øèëæ¿¿ëýí ºãºõ íü
õóóëüä õàðøëàõ ç¿éëã¿é.

Ò¿¿í÷ëýí Óëñûí èõ õóðëûí 2001 îíû 10-ð òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí “Òºðèéí
ºì÷èéã 2001-2004 îíä õóâü÷ëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ òóõàé” òîãòîîëä íèéãìèéí
ñàëáàðûí ººð÷ëºí áàéãóóëàëò, õóâü÷ëàëûí õ¿ðýýíä õèéõ àðãà õýìæýýíèé ýöýñò
ýä õºðºíãº, õºðºíãèéí ýðõ õóâèéí ºì÷èä øèëæèõã¿é ãýæ òóñãàñàí áîëîâ÷ ýíý
òîãòîîë íü áóöàæ ¿éë÷ëýõã¿é.

Õóóëü ç¿éí àëáàíû ìýðãýæèëòýí                    Ñ.Ýíõòóóë
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Òîäðóóëãà-9

ÁÎËÎÂÑÐÎË, ÑÎ¨Ë, ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍÛ ßÀÌ
ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ, ÕßÍÀËÒ, ØÈÍÆÈËÃÝÝ, ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ ÃÀÇÐÛÍ

ÄÀÐÃÀ Ï.ÃÀÍÑ¯Õ ÒÀÍÀÀ

2001-08-06           Óëààíáààòàð õîò.

Ãýãýýðëèéí ñàéäûí 1999 îíû 06 äóãààð ñàðûí 08-íû ºäðèéí 117-ð òîîò
òóøààëààð áàòëàãäñàí “Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé áèåëýëòýíä òàâüæ, ãýðýýíèé
ýöýñò Óëñûí Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Òåàòð, Êèíîíû Õ¿ðýýëýíãèéí ºì÷ õºðºíãèéã
õýðõýõ òàëààð çºâëºìæ ãàðãàõ ¿¿ðýã á¿õèé àóäèòûí êîìèññ”-ûí øàëãàëòûí
ä¿íã Òàíüä õ¿ðã¿¿ëæ áàéíà.

Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû 2001 îíû 07-ð
ñàðûí 19 ºäðèéí 234/163 òîîò õàìòàðñàí òóøààëààð áàòëàãäñàí àæëûí
õýñýãò Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Òåàòðûí Ìåíåæìåíòèéí áîëîí Ò¿ðýýñèéí ãýðýýíèé
áèåëýëòýíä ¿íýëãýý ºãëºº.

Àæëûí õýñýã, àóäèòûí êîìèññ 2001 îíû 07-ð ñàðûí 19-23 ºäð¿¿äýä òóñ òåàòð
äýýð àæèëëàæ ãýðýýíèé áèåëýëòýíä ¿íýëãýý ºãëºº.

Àóäèòûí ¿íýëãýýã ¿ç¿¿ëáýë:
• Ýõíèé ¿íýëãýý 2.328 îíîî
• Äóíä øàòíû ¿íýëãýý 2.185 îíîî
• Òºãñãºëèéí øàòíû ¿íýëãýý 2.078 îíîî
• Ýöñèéí íýãäñýí ¿íýëãýý 2.149 îíîî

(2.328*0.2+2.185*0.2+2.078*0.6=2.149)

Äýýðõ ¿íýëãýýíýýñ ¿çýõýä Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìòàé áàéãóóëñàí
ãýðýýíèé áèåëýëò ñàéí áàéíà ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýë áàéãàà òóë Ãýðýýíèé 7-ð ç¿éë
çààñíû äàãóó àñóóäëûã øèéäýõèéã àóäèòûí êîìèññîîñ çºâëºæ áàéíà.

Àóäèòûí êîìèññûí äàðãà                    Á.Ðýíöýíáàçàð

Òîäðóóëãà-10

ÕªÐªÍÃÈÉÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ ÒªÂ ÕÕÊ

2001-08-10         ¹29          Óëààíáààòàð õîò

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð, êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë
È.Íÿìãàâàà òàíàà

Õºðºíãº ¿íýëñýí òóõàé

Òàíû òàâüñàí õ¿ñýëòèéí äàãóó òåàòð, êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí áàðèëãûí ¿íýëãýýã
õèéæ ã¿éöýòãýëýý.

2001-08-09 ºäðèéí áàéäëààð ýíýõ¿¿ áàðèëãûí ¿íý 204.656.4 ìÿíãàí (õî¸ð çóóí
äºðâºí ñàÿ çóðãààí çóóí òàâèí çóðãààí ìÿíãà äºðâºí çóó) òºãðºã áîëîõûã
òîäîðõîéëîâ.

Çàõèðàë             Æ.×óëóóíáàò
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Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðò òóðøñàí ìåíåæìåíòèéí áîëîí
ò¿ðýýñèéí ãýðýýíèé áèåëýëò, ò¿¿íä õèéñýí ä¿ãíýëò

Ìåíåæìåíòèéí ãýðýý õýðýãæèæ ýõýëñíèé äàðààãààð áàòëàãäàí ãàðàõ ̧ ñòîé
“Íèéãìèéí ñàëáàðûã õóâü÷ëàõ òóõàé õóóëü” ýâñëèéí çàñãèéí ãàçàð óäàà äàðàà
ñîëèãäîæ áàéñíû óëìààñ áàòëàãäààã¿é áèëýý. Èíãýæ íýã òàëààñ òåàòðûã
õóâü÷èëæ àâñàí ñóáüåêò áîëîõ ìåíåæìåíòèéí áàãèéí ýðõ ç¿éí ñòàòóñ íü
òîäîðõîéã¿é, ¿¿íýýñ ¿¿äýí òóñ áàã íü óëñ õîîðîíä áîëîí äîòîîääîî õºðºíãº
îðóóëàëò, áèçíåñ, àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíä ÷ºëººòýé îðîëöîæ, ñàíõ¿¿ãèéí
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ýðõ ç¿éí á¿ðýí õýìæýýíèé ÷àäàìæã¿é áàéñàí, íºãºº òàëààñ
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ òåàòðò îðóóëñàí õºðºíãºº áóöààæ  àâàõ òóõàé õóóëü
ç¿éí áàòàëãàà áàéõã¿é áàéñàí çýðýã áîäèòîé õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëººëëººñ
øàëòãààëàí ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã óã òåàòðò òàòàí îðóóëàõ
áîëîìæ õýðýã äýýðýý ¿ã¿é áîëæ, ìåíåæìåíòèéí ýíýõ¿¿ ãýðýý íü á¿ðýí
õýìæýýãýýð õýðýãæèæ õàðààõàí ÷àäààã¿é áàéíà.

Ìåíåæìåíòèéí áîëîí ò¿ðýýñèéí ãýðýýí¿¿ä íü õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ
áàéãàà “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü”-èéí õ¿ðýýíä õýðýãæèõ
òàë äýýðýý íýëýýä ýðñäýëòýé õèéãäñýí ãýðýý þì. ªºðººð õýëáýë, ýäãýýð
ãýðýýãýýð ºì÷ëºã÷èéí ýðõèéã õýò íýã òàë ðóó áàðüæ, ãýðýýëýã÷èéí ç¿ãýýñ á¿ðýí
áèå äààñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õóóëü ç¿éí áàòàëãàà áîëñîí ºì÷ëºõ ýðõèéã
íü ºãººã¿éãýýð áàðàõã¿é, îëîí òîîíû íýìýëò íºõöºë, áîëçëóóäààð õÿçãààðëàëò
òàâèí, ýäãýýð ãýðýýã õèéæýý.

Íºãºº òàëààñ ýäãýýð ãýðýýíä ýäèéí çàñãèéí ìàêðî îð÷íû íºëººëëèéã õýðõýí
òîîöîõ òàëààð òîäîðõîé çààëòóóä òóñãàãäààã¿é ó÷ðààñ ýíý õóãàöààíä ãàðñàí
¿íèéí ºñºëò, äóëààí, öàõèëãààíû ¿íèéí ÷ºëººëºëò çýðýã íü Ãýðýýëýã÷èéí ¿éë
àæèëëàãààíä íýìýëò à÷ààëàë ¿¿ñãýæ, ñàíõ¿¿ãèéí áàãàã¿é áýðõøýýë ó÷ðóóëñàí
áàéíà.

Ìåíåæìåíòèéí áîëîí ò¿ðýýñèéí ýäãýýð ãýðýýíèé õ¿ðýýíä “òºðèéí ºì÷èéí
áîëîí òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé ¿éëäâýð, àæ àõóéí ãàçðóóäàä ãàäààä,
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóóëàëò õèéãääýãã¿é áºãººä óëñûí òºñâèéí à÷ààëëûã
äîðâèòîé áóóðóóëàõ áîëîìæã¿é…” ãýñýí áîäèò áàðèìò, ãîë ä¿ãíýëòèéã
íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí öààøäûí ïðàêòèêò ñàéòàð áîäîëöîæ, òîîöîæ
áàéõ øààðäëàãà àìüäðàëààñ óðãàí ãàð÷ áàéíà.

Äýëõèéí íèéòëýã æèøãýýð çàõ çýýëèéí õºãæèíã¿é îðíóóäàä ÷ ñî¸ë óðëàãèéí
ñàëáàð íü ººðºº íýëýýä ýðñäýëòýé ñàëáàðò áàãòäàã áîëîõûã áîäîëöîí ,íºãºº
òàëààð ìàíàé îðíû íºõöºëä àðèëæààíû ìàø õÿçãààðëàãäìàë áîëîìæ á¿õèé
ñî¸ë óðëàãèéí ñàëáàðûã çîõèõ óðüäà÷ íºõöºë, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí îð÷èí
íü á¿ðäýýã¿é áàéõàä òºñâèéí òàòààñíààñ ñàëãàæ, òåàòðûí ãàäààä, äîòîîä îð÷íû
á¿õ ýðñäëèéã Ìåíåæìåíòèéí áàãò á¿õýëä íü ¿¿ð¿¿ëñýí íü íýëýýäã¿é àç òóðøñàí
àëõàì áîëñîí áºãººä öààøèä ýíý òóðøèëòûã ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé õýðýãëýõ
áîëîìæã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà.

ªíººãèéí áàéäëààð 2001 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðààñ îí äóóñòàë, 2002 îíû óëñûí
íýãäñýí òºñºâò òóñ òåàòðò çîðèóëàí ÿìàð ÷ çàðäàë òºñºâëººã¿é áàéíà. Èéìä,
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õýðýâ ºì÷ëºëèéí àñóóäàë öààø øèéäâýðëýãäýõã¿é óäàõ þì óó, ýñâýë óã àñóóäàë
òåàòðûí èõ çàñâàð, õºðºíãº îðóóëàëòàä áîäèòîé àõèö ãàðàõã¿é áàéäëààð øèé-
äýãäýõýä õ¿ðâýë òåàòðûí áàðèëãûí õàëààëò, äóëààí áîëîí àøèãëàëòûí áóñàä
íºõöë¿¿ä õõàãäàí á¿ðýí çîãñîõîä õ¿ð÷, ýíý óòãààðàà áàðèëãûí ¿íý öýíý óëàì
óíàæ, òºð õóâü÷ëàëààñ îëîõ îðëîãîî á¿ðýí àëäàõ ýðñäýë ó÷èð÷ áîëçîøã¿é
þì.

Õýðýâ óëñ ººðèéí çàëóó ¿åèéíõýý îþóí ñàíààíû õºãæèë, òºëºâøèë
õ¿ì¿¿æèëä íü àíõààðàë òàâüæ àæèëëàÿ ë ãýæ áîäîæ áàéãàà þì áîë çàñàã
òºñâººñºº ìºíãº õºðºíãº ãàðãàõ ë õýðýãòýé áîëíî. Õýðýâ ýíý íü áîëîìæã¿é
áîë òºð ººðèéíõºº ýä õºðºíãº, õºðºíãèéí ýðõýý õóâèéí õýâøèëä çîðèãòîé
øèëæ¿¿ëæ, áèçíåñèéí áóñàä òºðë¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõ çàìààð ñî¸ë óðëàãèéí
¿íäñýí ñàëáàðàà àâ÷ ÿâàõ òýð áîëîìæèéã íü óã ãýðýýëýã÷èä îëãîõ íü ç¿éòýé
þì. Ãýõäýý ýíä àíõààðàõ íýã ÷óõàë ç¿éë áîë òºð ººðèéí ºì÷ õºðºíãºº
ìåíåæìåíòèéí áàã, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà çýðýã ýðõ ç¿éí ñòàòóñ íü á¿ðýí
òîäîðõîé áóñ, ñî¸ë óðëàãèéí òóõàéí ñàëáàð áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû
òºëºº ñàíõ¿¿ ýä õºðºíãèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ÷àäâàðã¿é òèéì ñóáüåêò¿¿äýä
øèëæ¿¿ëýõ áèø, õàðèí õóóëü ýðõèéí õóâüä íýãýíò õýâøèæ òîãòñîí ñòàòóñòàé,
ýäèéí çàñàã ñàíõ¿¿ãèéí  õóâüä õàíãàëòòàé ÷àäàìæòàé òèéì àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä
óã ýðõèéã øèëæ¿¿ëýí ºãºõ íü ç¿éòýé þì. Ýíý áîë óã õóâü÷ëàë àìæèëòòàé
õýðýãæèæ, ìîíãîëûí íèéãýìä àøèã òóñàà ºãºõèéí çîõèõ áàòàëãàà þì.

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí õóâü÷ëàëûí, óëìààð öààøäûí õºðºíãº
îðóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäëûã öàã àëäàëã¿é, ç¿é çîõèñòîéãîîð ýöýñëýí
øèéäâýðëýýã¿é òîõèîëäîëä óã ãýðýýí¿¿ä íü äàíãààð öóöëàãäàõàä õ¿ð÷, ýäãýýð
õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ºíãºðñºí õóãàöààíä ìåíåæìåíòèéí áàãààñ ãàðñàí
çàðäëóóäûã òºðèéí ç¿ãýýñ íºõºí òºëºõ ýðñäýë ó÷èð÷ áîëçîøã¿é áàéäàëä õ¿ðýýä
áàéíà.

Àæëûí õýñãýýñ ¿¿ñýí á¿ðýëäñýí ýíý á¿õ íºõöºë áàéäëûã ñàéòàð áîäîëöîæ,
òîîöîõ ¿íäñýí äýýð ÁÑØÓß, ÒªÕ-íîîñ Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Òåàòðûí
Ìåíåæìåíòèéí áàãòàé áàéãóóëñàí ìåíåæìåíòèéí áîëîí ò¿ðýýñèéí ãýðýýíèé
áèåëýëòèéí ÿâö ¿ð ä¿íã ¿íýëæ, òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ òàëààð
äàðààõ ñàíàë ä¿ãíýëòèéã Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû õóðàëä îðóóëàí
øèéäâýðë¿¿ëýõýýð òàíèëöóóëæ áàéíà. ¯¿íä:

➊ Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé ¿¿ðã¿¿äèéí íýãäñýí ¿íýëãýýã 81.4% áóþó “ñàéí”
ãýæ ä¿ãíýâ.

➋ Èéìä ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé õàâñðàëò ¹2-ò çààñíààð Ãýðýýëýã÷ íü
¿éë àæèëëàãààíû ¿ç¿¿ëýëòèéí ìàòðèöûí äàãóó 2.149 îíîî àâñàí òóë
ºì÷èéã øèëæ¿¿ëýí àâàõ áîëçîë (1.0-2.5 áàéõ ̧ ñòîé)-ûã õàíãàñàí áàéíà
ãýæ ¿çýâ.

➌ Ìîíãîëûí õ¿¿õýä, çàëóó ¿åèéí îþóíû õºãæèë, òºëºâøëèéã õàíãàõ
çîðèëãîä íèéö¿¿ëýí, ÕÇÒÊÕ¿ðýýëýíãèéí áàðèëãûã 204.646.400 (õî¸ð
çóóí äºðâºí ñàÿ çóðãààí çóóí òàâèí çóðãààí ìÿíãà äºðâºí çóó) òºãðºãººð
Ìîíãîë Óëñûí Èðãýíèé õóóëèéí 217-ð ç¿éëä çààñíû äàãóó 2008 îí
õ¿ðòýë öóâóóëæ òºëºõ, òåàòðûí áàðèëãàä èõ çàñâàð õèéæ, ¿íäñýí ¿éë
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àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã öààøèä õàäãàëàõ áîëçëîîð ò¿¿íèéã Õ¿¿õýä
Çàëóó÷óóäûí Òåàòðûí ìåíåæìåíòèéí áàã (È.Íÿìãàâàà)-èéí ºì÷ëºëä
øèëæ¿¿ëýõ

➍ Òóñ òåàòð êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí îäîî àøèãëàæ áàéãàà áàðèëãûí
òàëààðõè Äýä á¿òöèéí óëñûí õÿíàëòûí àëáàíû áîëîí Óëààíáààòàð
õîòûí çàõèðàã÷èéí àæëûí àëáà, áàðèëãûí òåõíèêèéí õÿíàëòûí óëñûí
áàéöààã÷èéí òåõíèêèéí àêò, ä¿ãíýëò¿¿ä íü óã áàðèëãûã öààøèä íèéòèéí
çîðèóëàëòààð àøèãëàæ áîëîõã¿éãýýð ãàðñàí ó÷èð áàðèëãûã óðëàã
ñî¸ëûí ºíäºð ò¿âøèíä á¿òýýëýý òóóðâèí, õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí ºíººãèéí
îþóí ñàíààíä äîðâèòîé õóâü íýìýð îðóóëñàí, óð ÷àäâàðûí õóâüä îð÷èí
¿åèéí øààðäëàãà, ¿çýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàæ, òåàòð, êèíîíû
øèíý ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëñîí ìýðãýæëèéí óðàí á¿òýýë, òåõíèêèéí òºâ
áîëãîõ çîðèëãîîð èõ çàñâàð õèéæ ºðãºòãºí øèíý÷ëýõ, ò¿¿íä øààðäàãäàõ
õºðºíãèéí àñóóäëûã öàã àëäàëã¿é øèéäâýðëýõ.

➎ Òåàòðûí èõ çàñâàð õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñâèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿-
ëýõýä øààðäàãäàõ ýðõ ç¿éí çîõèõ áàòàëãààã á¿ðä¿¿ëýõ, õºðºíãº îðóó-
ëàëòûí ìàðêåòèíã, çóó÷ëàëä ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð
ÒªÕ-íîîñ òºðèéí èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷ òîìèëæ àæèëëóóëàõ íü
ç¿éòýé ãýæ ¿çýâ.

➏ “Òýì¿¿æèí Àðò òåàòð, ¿éë÷èëãýýíèé öîãöîëáîð áàéãóóëàõ” òºñëèéã
íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëæ, 2001-2003 îíä õýðýãæ¿¿ëýí, ¿ð ä¿íã ÁÑØÓ-
íû ñàéäûí çºâëºë áîëîí Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû õóðàëä 2004 îíû
1 ä¿ãýýð óëèðàëä áàãòààí òàíèëöóóëàõûã ÒªÕ-íîîñ òîìèëîãäñîí òºðèéí
èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷, ÕÇÒ (È.Íÿìãàâàà) íàðò äààëãàõ áîëíî.

Àæëûí õýñãèéí àõëàã÷:

Ä.Áàÿðñàéõàí Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû ªÕÃ-ûí
Áàíê, ñàíõ¿¿, íèéãìèéí ñàëáàðûí
Õóâü÷ëàëûí àëáàíû äàðãà

Ãèø¿¿ä:

Ö.Ýíõáàò ÁÑØÓß-íû Ñî¸ë óðëàãèéí áîäëîãî
Çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà

Ê.Æàïàõ ÁÑØÓß-íû Ýäèéí çàñàã, õÿíàëò
Øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé ãàçðûí
àõëàõ ìýðãýæèëòýí

Ç.Îþóíáèëýã ÁÑØÓß-íû Ñî¸ë óðëàãèéí áîäëîãî
Çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí

Á.Ðýíöýíáàçàð ÒªÕ-íû Òºðèéí ºì÷èéí á¿ðòãýë,
Õÿíàëòûí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí

Ö.Îòãîíáàÿð ÒªÕ-íû ªì÷ õóâü÷ëàëûí ãàçðûí
ìýðãýæèëòýí
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2001.08.30. Ìîíãîë óëñûí ÁÑØÓß-íààñ
ÒªÕ-íä èð¿¿ëñýí àëáàí áè÷èã

äóãààð ¹ 1à/3964

Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû äàðãà Ë.Ï¿ðýâäîðæ òàíàà

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð, êèíîíû
õ¿ðýýëýíãèéí õóâü÷ëàëûí òóõàé

ÁÑØÓ-íû ñàéä, ÒªÕ-íû äàðãûí 2001 îíû õàìòàðñàí 234/163 òîîò
òóøààëààð áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñýã Óëñûí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð,
êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí ìåíåæìåíòèéí áàãààñ Ãýãýýðëèéí ÿàì, ÒªÕ-òîé 1999
îíä 3 æèëèéí õóãàöààòàé áàéãóóëñàí ìåíåæìåíòèéí áîëîí ò¿ðýýñèéí ãýðýýíèé
áèåëýëòèéã øàëãàæ, ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíä òóñãàãäñàí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí 81.4%-
èéã áèåë¿¿ëñýí ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðãàæýý.

Òåàòðûí ìåíåæìåíòèéí áàã ãýðýýíä çààñíû äàãóó ¿çýã÷äèéí òààøààëä
íèéöñýí øèíý óðàí á¿òýýë òóóðâèæ, óðûí ñàíãàà áàÿæóóëàõ, á¿òýýëèéí óðàí
ñàéõíû ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ, ãàäààä îðíóóäàä ñóðòàë÷ëàõ, òåàòðûí äýðãýä
óðàí á¿òýýë÷äèéã áýëòãýõ, òóðøèëòûí ñòóäè íýýõ, óðàí á¿òýýë÷äèéí
õºäºëìºðèéí õºëñèéã á¿òýýñýí ä¿ð, òîãëîëòûí òîî, ÷àíàðòàé õîëáîõûí òóëä
ãýðýýòýé àæèëëàäàã æóðàìä øèëæèõ çýðýã íèëýýä àæèë çîõèîæýý. Èíãýñíýýð
àæèëëàãñàäûí îðîí òîî, çàðäàë õýìíýõ çàðèì áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí áîëîâ÷
òîãëîëòûí òîî ýðñ áàãàññàí áàéíà.

Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí Òåàòðûí áàðèëãà íü 1970-1980-ààä îíä 20 ãàðóé
æèëèéí õóãàöààíä áàðèëãûí ¿éëäâýðâýðëýëèéí òåõíîëîãè çºð÷èãäºæ
áàðèãäñàí áºãººä àøèãëàëòàíä îðñíîîñ õîéøèõ 25 æèëèéí òóðø èõ çàñâàð
õèéãäýýã¿éãýýñ õóâü÷ëàëä õàìðàãäàõ ¿åä áàðèëãà, òîõèæèëòèéí õóâüä ¿ð
àøèãòàé ìåíåæìåíò ÿâóóëàõàä òîõèðîìæã¿é áàéñàí ó÷ðààñ ãàäààä äîòîîäûí
õóâèéí êîìïàíèóäûí õºðºíãº îðóóëàëòààð ºðãºòãºë, èõ çàñâàð õèéëãýõýýð
ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíä òóñãàñàí þì. Ãýâ÷ õóâèéí êîìïàíèóäààñ òºðèéí ºì÷èéí
áàéãóóëëàãàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ýäèéí çàñàã, ýðõ ç¿éí òààëàìæòàé îð÷èí
á¿ðäýýã¿éãýýñ óðëàãèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõýä ÷èãëýñýí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð
àøèãòàé øèíý õýëáýð¿¿äèéã íýýæ, îðëîãîîðîî çàðëàãàà íºõºõ çàð÷ìààð
àæèëëàõ ìàòåðèàëëàã íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð ãýðýýíä çààñàí ¿¿ðýã á¿ðýí
áèåëýãäýýã¿é áàéíà.

Òóñ òåàòðûí áàðèëãûã íèéòèéí çîðèóëàëòààð öààøèä àøèãëàõ áîëîìæã¿é,
èæ á¿ðýí çàñâàð õèéõ øààðäëàãàòàé ãýñýí Äýä á¿òöèéí óëñûí õÿíàëòûí àëáàíû
171-ð òåõíèêèéí ä¿ãíýëò 2001.08.01 ºäºð ãàðñàí áàéíà. Òóñ òåàòðûí áàðèëãàä
èõ çàñâàð õèéõýä ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí ¿íýëãýýãýýð äàðóé 1.15 òýðáóì
òºãðºã øààðäàãäàõ òîîöîî ãàð÷ áàéãàà áºãººä óã õºðºíãèéã óëñûí òºâëºðñºí
òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é þì.

Òóñ òåàòð íü ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëä õàìðàãäñàí 1999 îíîîñ ýõëýí óëñààñ
àâàõ ñàíõ¿¿æèëòèéã æèë á¿ð 20-80% õ¿ðòýë áóóðóóëñààð èðñýí áà
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ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé õóãàöààíä óëñàä 68.4 ñàÿ òºãðºãèéí õýìíýëò ãàðãàæ,
2001 îíû 4-ð ñàðààñ ýõëýí óëñûí òºâëºðñºí òºñºâººñ àâàëã¿é àæèëëàæ áàéãàà
áîëîâ÷ øèíý óðàí á¿òýýëèéã õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ, ¿éë
àæèëëàãààãàà õýâèéí ÿâóóëàõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë õýâýýð
áàéíà. Ãýâ÷ òóñ ÿàìíû 2002 îíû òºñâèéí òºñºëä ÕÇÒ-ò óëñûí òºñâººñ
ñàíõ¿¿æèëò îëãîõîîð òºñâºëºãäººã¿é þì. Òóñ òåàòðûã òºñºâò áàéãóóëëàãà
áîëãîõîä õ¿ðâýë 2002 îíîîñ ýõëýí æèë á¿ð 100-110 ñàÿ òºãðºãèéí íýìýëò à÷àà
óëñûí íóðóóí äýýð èðýõ áîëíî.

Èéìä òóñ òåàòðûí ¿éë àæèëëàãààã öààøèä çàõ çýýëèéí õàðèëöààíû
øààðäëàãûí äàãóó ¿ð àøèãòàé ÿâóóëàõûí òóëä áàðèëãà áóñàä ýä õºðºíãèéã
õóâü÷ëàõ àñóóäëûã îäîî ìºðäºæ áóé õóóëü òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä íèéãìèéí
ñàëáàðûí ºì÷ õóâü÷ëàëûí íèéòëýã æèøãèéí äàãóó îíîâ÷òîé øèéäâýðëýõ íü
ç¿éòýé ãýæ ¿çíý.

Òóñ ÿàì Óëñûí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð, êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí áàðèëãà,
ýä õºðºíãºä ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãààð äàõèí ¿íýëãýý òîãòîîëãîæ, ò¿¿íèéã Ìîíãîë
óëñûí Èðãýíèé õóóëèéí 217 äóãààð ç¿éëä çààñíû äàãóó òîäîðõîé õóãàöààíä
öóâóóëæ òºëºõ, ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã õýâýýð õàäãàëàí, õ¿¿õýä
çàëóó÷óóäûí îþóí ñàíààíû ºíººãèéí áîëîí èðýýä¿éí õýðýãöýý, øààðäëàãàä
íèéöñýí, óðàí ñaéõíû ò¿âøèí ºíäºð á¿òýýë òóóðâèõ ÷àäâàðòàé óðëàãèéí îð÷èí
¿åèéí òåàòð ¿éë÷èëãýýíèé òºâ áîëãîí ººð÷ëºí áàéãóóëàõ ¿íäñýí áîëçîëòîéãîîð
õóâèéí ºì÷ëºëä øèëæ¿¿ëýõ áîäëîãûã áàðèìòàëæ áàéíà.

Óëñûí õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð, êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí áàðèëãà, ºì÷
õºðºíãèéã îíîâ÷òîé àðãà õýëáýðýýð õóâü÷ëàõ òàëààð õîëáîãäîõ øèéäâýð
ãàðãàíà ãýäýãò íàéäàæ áàéíà.

Ñàéä        À.ÖÀÍÆÈÄ

2001.09.13 Ìîíãîë óëñûí òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû
õóðëûí òýìäýãëýëýýñ

Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû 2001 îíû 09 ä¿ãýýð ñàðûí 13-íû ºäðèéí
õóðàëäààíû òýìäýãëýë ¹ 142.

ÕÝËÝËÖÑÝÍ ÍÜ:

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí Ìåíåæìåíòèéí áîëîí Ò¿ðýýñèéí ãýðýýíä
ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé.

ØÈÉÄÂÝÐËÝÑÝÍ ÍÜ:

1. “...Ãýðýýëýã÷ (ò¿ðýýñëýã÷)-òýé óðüä÷èëàí òîõèðîëöîõ ¿íäñýí äýýð
Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí Ìåíåæìåíòèéí áîëîí Ò¿ðýýñèéí ãýðýýíä
Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð, êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí õºðºíãèéã Ãýðýýëýã÷
(ò¿ðýýñëýã÷)-èéí ºì÷ëºëä ¿íý òºëáºðòýéãººð øèëæ¿¿ëýõòýé õîëáîã-
äóóëàí Ãýðýýíèé 2.5.1-ä çààñíû äàãóó çîõèõ ººð÷ëºëò îðóóëàõûã
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Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà
Á.ÌÈØÈÃÆÀÂ, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû ªì÷ õóâü÷ëàëûí ãàçðûí äàðãà
Á.ÖÝÖÝÃ-Î×ÈÐ íàðò äààëãàõ.

2. Ãýðýýíä çààñíû äàãóó Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí
áàðèëãàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõèéã Ãýðýýëýã÷ (ò¿ðýýñëýã÷)-ä çºâøººðºõ

3. Óëñûí Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí ýä õºðºíãèéí
öîãöîëáîðûã Ãýðýýëýã÷ (ò¿ðýýñëýã÷)-èéí ºì÷ëºëä øèëæ¿¿ëýõ àñóóäëûã
çîõèõ æóðìûí äàãóó íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëæ, Òºðèéí ªì÷èéí õîðîîíû
õóðàëä 2001 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 20-íû äîòîð îðóóëæ øèéäâýðë¿¿ëýõèéã
ªì÷ õóâü÷ëàëûí ãàçàð (Á.ÖÝÖÝÃ-Î×ÈÐ), Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ
óõààíû ÿàì, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû õàìòàðñàí àæëûí õýñýã
(Ä.ÁÀßÐÑÀÉÕÀÍ)-ò äààëãàâ...” ãýæýý.

Òàìãûí ãàçðûí äàðãà           Ã.ÖÝÍÄÑÓÃÀÐ

2001.09.17 ºäºð È.Íÿìãàâààãèéí ÒªÕ-íä àëáàí ¸ñîîð ãàðãàñàí
áàðèëãà, ýä õºðºíãèéí ¿íèéí òàëààð ãàðãàñàí õ¿ñýëò

Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã Äýä Á¿òöèéí Óëñûí Õÿíàëòûí
Àëáàíû 2001 îíû 08 ñàðûí 01-íèé ºäðèéí 171 ä¿ãýýð òåõíèêèéí ä¿ãíýëòýýð
“Óã áàðèëãûí áóóðü õºðñºíä èíæåíåð ãåîëîãèéí íàðèéâ÷èëñàí øèíæèëãýý
áîëîí õèéö á¿òýýöèéí òºëºâ áàéäàëä íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õýìæèëò,
èíæåíåðèéí èæ á¿ðýí òîîöîîã õèéñíèé ¿íäñýí äýýð áàðèëãûã áàò áýõ òîãòâîðòîé
íàéäâàðòàé àæèëëóóëàõ õ¿÷èòãýë áýõýëãýýíèé çóðàã òºñºë áîëîâñðóóëæ áýõëýõ
àðãà õýìæýýã àâàõ øààðäëàãàòàé. Èéìä áàðèëãûí àøèãëàëòûã çîãñîîæ, á¿õ
áýõýëãýý õ¿÷èòãýëèéã õèéæ Ìîíãîë óëñûí Áàðèëãûí òóõàé õóóëèéí 8.1.1
çààëòûí “Áàðèëãà áàéãóóëàìæèä õ¿íèé àæèëëàõ, àìüäðàõ òààòàé íºõöºë
á¿ðä¿¿ëæ, ò¿¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ñºðºã íºëººã¿é, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàñàí
áàéõ” øààðäëàãûã áîëîí äààöûí õèéöèéí áàò áýõ, òîãòâîðûã õàíãàñíû äàðàà
áàðèëãûã àøèãëàõ íü ç¿éòýé” ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðñàí þì.

Áàðèëãûí àøèãëàëòûí òàëààð ãàðñàí äýýðõ ä¿ãíýëòèéã ¿íäýñëýí Õ¿¿õýä
çàëóó÷óóäûí òåàòð Êèíîíû Õ¿ðýýëýíãèéí õ¿ñýëòýýð áàðèëãûí ºíººãèéí çàõ
çýýëèéí ¿íèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð “Õºðºíãèéí ¿íýëãýýíèé òºâ” ÕÕÊ-èàð
¿íýëãýý õèéëãýõýä 2001 îíû Íàéìäóãààð ñàðûí 08-íû áàéäëààð òóñ áàðèëãûí
¿íý 204 656 400 (õî¸ð çóóí äºðâºí ñàÿ çóðãààí çóóí òàâèí çóðãààí ìÿíãà äºðâºí
çóó) òºãðºã áîëîõûã òîãòîîñîí þì.

Èðãýí È÷èíõîðëîîãèéí Íÿìãàâàà áè Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð Êèíîíû
Õ¿ðýýëýíãèéí áàðèëãà, ýä õºðºíãèéã 204 656 400 (õî¸ð çóóí äºðâºí ñàÿ çóðãààí
çóóí òàâèí çóðãààí ìÿíãà äºðâºí çóó) òºãðºãººð 3 æèëèéí õóãàöààíä òºëºõ
íºõöëººð õóäàëäàæ àâàõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéãàà áºãººä ¿¿íýýñ ¿¿äýí ãàðàõ
¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã á¿ðýí õàðèóöàõ áîëíî.

Òà á¿õíèéã õ¿íäýòãýí ¸ñîëñîí:  È.ÍßÌÃÀÂÀÀ
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2001.09.17. Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí ò¿ðýýñèéí ãýðýýíä
îðóóëñàí íýìýëò ººð÷ëºëò

Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû äàðãà, Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí ã¿éöýòãýõ
çàõèðàëòàé áàéãóóëñàí Ò¿ðýýñèéí ãýðýý (öààøèä Ãýðýý ãýõ)-íä óã ãýðýýíèé
2.6.1-ä çààñíûã ¿íäýñëýæ, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû 2001 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí
13-íû ºäðèéí 142 òîîò òýìäýãëýëèéí äàãóó äàðààõ íýìýëò ººð÷ëºëòèéã îðóóëæ
áàéíà. ¯¿íä:

Íýã.

1.1. Ãýðýýíä «Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð “...òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà...”
ãýñíèéã “...È.Íÿìãàâàà...”» ãýæ ººð÷ëºâ.

1.2. Ãýðýýíèé 1 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 5 äàõü äîãîë ìºðºíä «“Òºðèéí áóñ, àøãèéí
òºëºº áóñ áàéãóóëëàãà” ãýæ Ìîíãîë Óëñûí “Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí
òóõàé õóóëü”-èéí 6-ð ç¿éëèéí äàãóó  áàéãóóëàãäñàí, ¿éë àæèëëàãààãàà
òºðººñ õàðààò áóñ, ººðèéãºº óäèðäàõ çàð÷ìààð ÿâóóëäàã, ãèø¿¿ääýý
íîãäîë àøèã õóâààðèëäàãã¿é áàéãóóëëàãûã õýëíý» ãýñíèéã õàñàâ.

1.3. Ãýðýýíèé 2.3.1. ä¿ãýýð ç¿éëèéí 2 äàõü äîãîë ìºðíèé 3 äàõü ºã¿¿ë-
áýðèéã õàñàâ.

1.4. Ãýðýýíèé 2.5.-ûí “â” çààëòûã õàñàâ.
1.5. Ãýðýýíèé 2.6.3-ûí “à” çààëòûã õàñàâ.
1.6. Ãýðýýíèé 7.1-èéí ýõíèé äîãîë ìºðíèé 3 äàõü ºã¿¿ëáýð äýõ «...7.2-ò

çààñàí õÿçãààðëàëòòàéãààð...» ãýñíèéã õàñàâ.
1.7. Ãýðýýíèé 7.1-èéí ýõíèé äîãîë ìºðíèé 4 äàõü ºã¿¿ëáýð äýõ «“...ýçýì-

øèëä ¿íý òºëáºðã¿é...” ãýñíèéã “...ºì÷ëºëä çîõèõ ¿íý òºëáºðòýé-
ãººð...”» ãýæ ººð÷ëºâ.

1.8. Ãýðýýíèé 7.2-ûí ýõíèé äîãîë ìºðíèé 2 äàõü ºã¿¿ëáýð äýõ «“...ýçýì-
øèëä...” ãýñíèéã “...ºì÷ëºëä...”» ãýæ ººð÷ëºâ.

1.9. Ãýðýýíèé 7.2-ûí ýõíèé äîãîë ìºðíèé 2 äàõü ºã¿¿ëáýð äýõ «“...¿íý
òºëºõã¿é øèëæ¿¿ëýí àâàõ...” ãýñíèéã “...çîõèõ ¿íý òºëáºðòýéãººð
øèëæ¿¿ëæ àâíà...”» ãýæ ººð÷ëºâ.

1.10. Ãýðýýíèé 7.2-ûí ýõíèé äîãîë ìºðíèé 2 äàõü ºã¿¿ëáýð äýõ «“...áî-
ëîâ÷...”» ãýñíýýñ õîéøõè ºã¿¿ëáýð äóóñòàëõ õýñãèéã õàñàâ.

1.11. Ãýðýýíèé 7.2-ûí ýõíèé äîãîë ìºðíèé ¿ðãýëæëýë 2, 3, 5 äóãààð
ºã¿¿ëáýð¿¿äèéã òóñ òóñ õàñàâ.

Ãýðýý áàéãóóëñàí:

Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû äàðãà        Èðãýí
           Ë. Ï¯ÐÝÂÄÎÐÆ È. ÍßÌÃÀÂÀÀ
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2001.09.18. Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû õóðëààð
õýëýëö¿¿ëýõ ñàíàë

“Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü”-èéí 61 ä¿ãýýð ç¿éë,
Ãýãýýðëèéí ÿàì, Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí òåàòðûí õîîðîíä áàéãóóëñàí
Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé áèåëýëòèéã øàëãàñàí Àóäèòûí êîìèññûí ä¿ãíýëò,
Áîëîâñðîë, ñî¸ë øèíæëýõ óõààíû ñàéä, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû äàðãûí 2001
îíû 234/163 òîîò õàìòàðñàí òóøààëààð òîìèëîãäñîí àæëûí õýñãèéí ä¿ãíýëò
áîëîí Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ñàéäûí 2001 îíû 1à/3964 òîîòûã
¿íäýñëýí Óëñûí Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí òåàòð êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí ýä õºðºíãèéí
öîãöîëáîðûí õºðºíãèéã õóâèéí ºì÷ëºëä øèëæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëñîí þì.

Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíä çààñíààð áîë óã ýä õºðºíãèéí öîãöîëáîðûã àøãèéí
òºëºº áóñ ýòãýýä “Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä ¿íý
òºëáºðã¿éãýýð çîõèõ õÿçãààðëàëòàéãààð øèëæ¿¿ëýõ ¸ñòîé áàéñàí. Ãýòýë ýðõ
ç¿éí çîõèõ íºõöºë á¿ðäýýã¿é ãýñýí ¿íäýñëýëýýð Õóóëü ç¿éí ÿàì ýíýõ¿¿ òºðèéí
áóñ áàéãóóëëàãûã Óëñûí á¿ðòãýëä á¿ðòãýýã¿é áîëíî.

Èéìä Ìîíãîë óëñûí õóóëü áîëîí á¿ðýëäýí áèé áîëñîí áîäèò íºõöºë
áàéäàëä íèéö¿¿ëýí Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí ýä õºðºíãº
öîãöîëáîðûí õºðºíãèéã èðãýí È.Íÿìãàâààãèéí ºì÷ëºëä çîõèõ ¿íý òºëáºð-
òýéãººð øèëæ¿¿ëýõ øààðäëàãà ãàð÷ èðñýí áàéíà.

Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû 2001 îíû 09 ä¿ãýýð ñàðûí 13-íû ºäðèéí 142 äóãààð
òýìäýãëýëèéí äàãóó 1999 îíû 02 äóãààð ñàðûí 05-íä áàéãóóëàãäñàí Õ¿¿õýä
çàëóó÷óóäûí òåàòðûí Ìåíåæìåíòèéí áîëîí Ò¿ðýýñèéí ãýðýýíä çîõèõ
ººð÷ëºëòèéã îðóóëæ, õóóëü ç¿éä íèéö¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâñàí áîëíî.

Èðãýí È.Íÿìãàâààãààñ Óëñûí Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð êèíîíû õ¿ðýý-
ëýíãèéí áàðèëãà, ýä õºðºíãèéí ¿íý òºëºõ  íºõöëèéí òàëààð Òºðèéí ºì÷èéí
õîðîîíä 2001 îíû 09 ä¿ãýýð ñàðûí 17-íû ºäºð èð¿¿ëñýí áè÷ãýýð òóñ
õ¿ðýýëýíãèéí ýä õºðºíãèéí öîãöîëáîðûí õºðºíãèéí ¿íèéã “Õºðºíãèéí
¿íýëãýýíèé òºâ” ÕÕÊîìïàíèàñ 2001 îíû 08 äóãààð ñàðûí 08-íû ºäðèéí
áàéäëààð ¿íýëñýí ¿íý áîëîõ  204 656 400 (õî¸ð çóóí äºðâºí ñàÿ çóðãààí çóóí
òàâèí çóðãààí ìÿíãà äºðâºí çóó) òºãðºãèéã 3 æèëèéí õóãàöààíä òºëºõ íºõöºëººð
õ¿ëýýí çºâøººð÷, ¿¿íýýñ ¿¿äýí ãàðàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã á¿ðýí õàðèóöàõàà
ìýäýãäñýí áîëíî.

Èíãýæ Ãýðýýëýã÷ òàëóóä áîëîõ íýã òàëààñ Áîëîâñðîë, ñî¸ë øèíæëýõ óõààíû
ÿàì, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî, íºãºº òàëààñ èðãýí È.Íÿìãàâàà íàð Óëñûí Õ¿¿õýä
çàëóó÷óóäûí òåàòð êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí ºì÷ õºðºíãèéã çîõèõ ¿íý òºëáºðòýé-
ãººð èðãýí È.Íÿìãàâààãèéí ºì÷ëºëä øèëæ¿¿ëýõ òàëààð íýãäñýí òîõèðîëöîîíä
õ¿ðñýí òóë óã àñóóäëûã Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû õóðëààð õýëýëö¿¿ëæ, øèéäâýð-
ë¿¿ëýõýýð îðóóëæ áàéíà.

Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíîîñ ãàðàõ òîãòîîëûí òºñëèéã õàâñàðãàâ.

Òàíèëöñàí:
ªì÷ õóâü÷ëàëûí ãàçðûí äàðãà Á. ÖÝÖÝÃ-Î×ÈÐ

Òàíèëöóóëãà áè÷ñýí:
ªÕÃ-ûí ìýðãýæèëòýí Ä. ÁÀßÐÑÀÉÕÀÍ
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Òîäðóóëãà-11

Ìîíãîë óëñûí çàñãèéí ãàçðûí òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàã
ÄÝÄ Á¯ÒÖÈÉÍ ÓËÑÛÍ ÕßÍÀËÒÛÍ ÀËÁÀ

2001-09-18                                Äóãààð 1/618                                 Óëààíáààòàð-46

                                                                                                           Ôàêñ: 323867

ÒªÐÈÉÍ ªÌ×ÈÉÍ ÕÎÐÎÎÍÄ

Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí
¿íýëãýýòýé òàíû õ¿ñýëòèéí äàãóó àíõààðàëòàé òàíèëöëàà.

Äýýðõ ¿íýëãýýíä áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí ÷àíàðûí ò¿âøèíã òóñãàé
çºâøººðºëòýé áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñýýð õèéëã¿¿ëæ òîãòîîëãîîã¿é áàéíà.
Èéìä óã ¿íýëãýýã øààðäëàãà õàíãàõã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Äàðãà           Í.Ëõàãâàà

Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé ¿ð ä¿íã õàðãàëçàí
ºì÷ëºã÷èéí ýðõ îëãîõ òóõàé

“Èðãýíèé õóóëü”-èéí 217 äóãààð ç¿éë, “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí
òóõàé õóóëü”-èéí 61 ä¿ãýýð ç¿éë, Ãýãýýðëèéí ÿàì, Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûí
õîîðîíä áàéãóóëñàí ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé áèåëýëòèéã øàëãàñàí Àóäèòûí
êîìèññûí ä¿ãíýëò, Áîëîâñðîë, ñî¸ë øèíæëýõ óõààíû ñàéä, Òºðèéí ºì÷èéí
õîðîîíû äàðãûí 2001 îíû 324/163 òîîò õàìòàðñàí òóøààëààð òîìèëîãäñîí
àæëûí õýñãèéí ä¿ãíýëò, Áîëîâñðîë, ñî¸ë øèíæëýõ óõààíû ñàéäûí 2001 îíû
1à/3964 òîîò, èðãýí È.Íÿìãàâààãààñ Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòð, êèíîíû õ¿ðýý-
ëýíãèéí áàðèëãà, ýä õºðºíãèéí ¿íèéí òóõàé Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíä èð¿¿ëñýí
áè÷èã, Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû 2001 îíû 142 äóãààð òýìäýãëýëèéí äàãóó Õ¿¿õýä
çàëóó÷óóäûí  òåàòðûí Ìåíåæìåíòèéí áîëîí Ò¿ðýýñèéí ãýðýýíä îðóóëñàí
íýìýëò ººð÷ëºëò¿¿äèéã ¿íäýñëýí Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíîîñ ÒÎÃÒÎÎÕ ÍÜ:

1. Óëñûí Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí  òåàòð, êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí ýä õºðºíãèéí
öîãöîëáîðûã 204 656 400 (õî¸ð çóóí äºðâºí ñàÿ çóðãààí çóóí òàâèí
çóðãààí ìÿíãà äºðâºí çóó) òºãðºãººð ¿íýëæ, È.Íÿìãàâààãèéí ýçýìøèëä
øèëæ¿¿ëñ¿ãýé.

2. Òåàòðûí áàðèëãàä èõ çàñâàð õèéæ, ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã
öààøèä õàäãàëàõ áà õºðºíãèéí ¿íèéã 3 æèëèéí õóãàöààíä òºëºõ
áîëçîëòîéãîîð “Ìîíãîë Óëñûí Èðãýíèé õóóëü”-èéí 217 äóãààð ç¿éë,
ÒÎÍªÒÕ-èéí 61 ä¿ãýýð ç¿éëä çààñíû äàãóó È.Íÿìãàâààòàé “Óëñûí
Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí  òåàòð, êèíîíû õ¿ðýýëýíãèéí ýä õºðºíãèéã çýýëýýð
õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ ãýðýý” áàéãóóëæ, ãýðýýíèé áèåëýëòýä õÿíàëò
òàâüæ àæèëëàõûã ªì÷ õóâü÷ëàëûí ãàçàð (Á.Öýöýã-Î÷èð)-ò äààëãàñóãàé.

3. Ãýðýýíèé áèåëýëòèéí òàëààð õàãàñ æèë òóòàìä ìýäýýëæ àæèëëàõûã
ªì÷ õóâü÷ëàëûí ãàçàð (Á.Öýöýã-Î÷èð)-ò äààëãàñóãàé.

Äàðãà Ë.Ï¯ÐÝÂÄÎÐÆ
Òàìãûí ãàçðûí äàðãà Ã. ÖÝÍÄÑÓÃÀÐ
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ÕÇÒ-èéí õóâü÷ëàëûí çîðèëãî, ¿å øàòóóäûã ä¿ãíýí ¿çýõýä:

Íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí õ¿ðýýíä Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí òåàòðûã
ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëä õàìðóóëàõäàà óã íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí
àñóóäàë àíõíààñàà áýëòãýë àæèë áóþó ñóäàëãàà ìóó õèéãäñýí, ÿìàð  áîäëîãî
áàðèìòëàõ íü òîäîðõîé áóñ, çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãóóäûí àæëûí
óÿëäàà õîëáîî ìóó, ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòíóóäûí àæëûí õàðèóöëàãàã¿é
õàíäñàí çýðýã øàëòãààíóóäààñ áîëîí  õóâü õ¿íèé õ¿ñýë  ñàíàà÷ëàãààð øóäðàãà
áóñ ºðñºëäººíèé äóíä  õóâü÷ëàëûí òåíäåðèéã ÿâóóëñàí íü õóâü÷ëàëûí ¿íäñýí
çîðèëãûã àëäàãäóóëñàí áàéíà.

Ýíý íü òóõàéëáàë Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëèéí ¿çýë
áàðèìòëàëààñ õàçàéæ, ìåíåæìåíòèéí áàãèéã ÒÁÁ, òºñâèéí áàéãóóëëàãà ìýò
îéëãîñîí áóþó õîëüæ õóòãàñàí áàéäàë íü òåíäåðèéã çàðëàõààñ ºìíº àñóóäëûã
ñàéí áîäîæ áîëîâñðóóëààã¿é áóþó òóõàéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë áóñàä
õóâü÷ëàëààñ ÿëãàãäàõ îíöëîã çýðãèéã áîäîëöîæ ¿çýýã¿é áàéíà.

ÒÒÁ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëä Ãýãýýðëèéí ÿàì áîëîí ÒªÕ-íû òºëººëºã÷äèéã
îðóóëñàí áàéäàë íü ñîíèðõëûí çºð÷ëèéã áèé áîëãîñîí áàéíà.

Ìåíåæìåíòèéí ãýðýý, ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë õî¸ðûã ñàéòàð ÿëãàæ çààã-
ëààã¿éí óëìààñ  óëñûí òºñâèéí ìºíãº ãýðýýëýã÷èéí õóâèéí ìºíãº õîëüæ
õóòãàëäñàí ãýðýýíýýñ ãàäóóð õóâèàñàà ñàíõ¿¿æèëò ãàðãàñàí, ò¿¿íèéãýý ÿâöûí
äóíä Ãýãýýðëèéí ÿàì ÒªÕ-íîîñ íýõýìæèëñýí çýðýã àñóóäëóóäààñ õàðàõàä
õóâü÷ëàë íü ÿìàð ÷ õÿíàëò øàëãàëò, áîäëîãîã¿é áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.

Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé áèåëýëòýíä ºãñºí ¿íýëãýýí¿¿ä õîîðîíäîî
çºð÷èëäºæ, õóâü÷ëàëûí ¿íäñýí çîðèëãîî áèåë¿¿ëýýã¿é íºõöºëä òóõàéëáàë
òîãëîëòûí òîî ýðñ áóóðñàí, øèíýýð õèéñýí óð á¿òýýë áàéõã¿é, îðëîãîîðîî
çàðëàãàà íºõºõ çàð÷èì àëäàãäñàí, ò¿¿í÷ëýí æ¿æèã÷èäã¿é òåàòàð áîëñîí áàéõàä
¿íýëãýý íü 81 õóâü áàéãàà áàéäàë õýí íýãíèé  ýðõ àøãèéí òºëºº ¿éë÷èëæ áàéãàà
ìýò ñýòãýãäýë òºðæ áàéëàà.

Çàðèì òîäîðõîé ñàíàë ä¿ãíýëòèéã äýâø¿¿ëáýë:

Íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí áîäëîãî, ¿çýë áàðèìòëàë, äàðààëàë,
òóðøèëò, òºëºâëºãººã òîäîðõîéëñíû ¿íäñýí äýýð õóâü÷ëàëûã ÿâóóëæ
áàéõ
Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð òàëóóäûí çîðèëãî, ýðõ, ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, õèéõ
àæëûí öàð õ¿ðýý, äàðààëàë, çààã ÿëãààã àíõíààñ íü ìàø çºâ, òîäîðõîé
ãàðãàæ ºã÷ áàéõ.
“Ìåíåæìåíòèéí áàã” õýìýýõ îéëãîëòûã çºâ, íýã ìºð òîäîðõîéëîõ. Õóóëü
ç¿éí àãóóëãààð “ìåíåæìåíòèéí ãýðýý” íü îíöãîé àâúÿàñ, ÷àäâàð, ìýäëýã
á¿õèé õóâü õ¿íýýð (õ¿ì¿¿ñýýð), èéì õ¿íýýð óäèðäóóëñàí áàéãóóëëàãààð
òîäîðõîé îþóíû àæèë ã¿éöýòãýõ ãýðýý þì. Ã¿éöýòãýã÷ íü áàðèëãûí
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çàñâàð, ãàçàð øîðîîíû àæëààñ ãàäíà áàéãóóëëàãûí ìåíåæìåíò, á¿òýö,
çîõèîí áàéãóóëàëò, ìàðêåòèíã, áîëîâñîí õ¿÷íèé áîäëîãî çýðãèéã
øèíý÷ëýõ, ñàéæðóóëàõàä èë¿¿ òºâëºð÷ àæèëëàõ ó÷èðòàéã àíõààðàõ.
Èéìä ìåíåæìåíòèéí ãýðýýã áàéãóóëàõ, ãýðýýëýã÷èéã ñîíãîõ, ãýðýýíèé
áèåëýëòèéã õÿíàõ, õýìæèæ ä¿ãíýõäýý ãýðýýíèé äýýðõ îíöëîãèéã ÿìàãò
õàðãàëçàí òóñãàæ áàéõ íü ç¿éòýé. Òóõàéëáàë, ìåíåæ/áàãèéã õºðºíãº ñàí-
õ¿¿ãèéí ÷àäàìæ, áàòàëãàà, õóóëèéí ýòãýýäèéí ñòàòóñ, ÒÒÁ áàéõ òàëààñ
íü áóñ, ìýäëýã ÷àäâàð, òóðøëàãà òàëààñ íü èë¿¿ øààðäëàãà òàâèõ íü
ç¿éòýé.
Áàñ ìåíåæìåíòèéí ãýðýý, ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë õî¸ðûã ñàéòàð ÿëãàæ
çààãëàõ
ÒªÕ, àñóóäàë õàðèóöñàí ÿàì íü ìåíåæìåíòèéí áàãòàé ñîíèðõîëûí
çºð÷èëä îðîõóéö àëèâàà õîëáîî õàðèëöààíààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ,
áàãèéí á¿ðýëäýõ¿¿í, ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõã¿éãýýð, ìåíåæìåíòèéí
ãýðýýíä çààñíû äàãóó õºíäëºíãººñ õÿíàëò òàâüäàã òîãòîëöîîíä øèëæèõ.
Õóâü÷ëàëûí ÿâö, õýðýãæèëòèéã øàëãàõ, ä¿ãíýõ, ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàõ
çýðýã àóäèò, àæëûí õýñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã òîäîðõîéëîõäîî äýýðõ
øààðäëàãûã ìºí àíõààð÷, óð ÷àäâàð, òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñýýð
á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààð÷ áàéõ.
Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé çàéëøã¿é àâ÷ ¿çýæ òóñãàõ áàñ íýã îíöëîã íü
ãýðýýíèé õýðýãæèëòèéí äîãîëäîë ñààòàë, àëäàà äóòàãäàëûã öàã òóõàéä
íü èëð¿¿ëæ òîãòîîõ, óëìààð øóóðõàé àðãà õýìæýý àâäàã ÿâäëûã õàíãàõ
¿¿äíýýñ ÷àíàð, ¿éë àæèëëàãààíû áàéíãûí ìîíèòîðèíãèéí ìåõàíèçìûã
øààðääàã (òóõàéëáàë, ìåíåæìåíòèéí/áàãèéí 2000 îíû ýõíèé õàãàñ
æèëèéí àæëûí òàéëàíãààñ ìåíåæìåíòèéí/áàã ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý
áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëñîí íü õàðàãäàæ áàéíà). Ò¿¿í÷ëýí ìåíåæ-
ìåíòèéí áàãèéã ººð÷ëºõ, ñîëèõ, ãýðýýíä ººð÷ëºëò îðóóëàõ çýðãýýð
ãýðýýíèé õýðýãæèëòèéã õàíãàõàä ÷èãëýñýí ñòàíêöèéí øèíæòýé ýðõ
ìýäëèéã òºðèéí òºëººëºã÷èä îëãîõ.
Ãýðýýíèé õýðýãæèëòèéã ä¿ãíýõ ÿâöûã ãýðýýíèé äàãóó õèéõ àæèë, ãàðàõ
¿ð ä¿í òóñ á¿ðýýð, èë¿¿ íýýëòòýé, ãýðýýëýã÷ òàëóóä, õóâü÷ëàãäàæ áóé
áàéãóóëëàãûí õàìò îëíû áîëîí îëîí íèéòèéí òºëººëºã÷äèéí õÿíàëò,
îðîëöîîòîéãîîð õèéäýã áîëîõ.
Ãýãýýðëèéí ÿàì, íèéñëýëèéí ñî¸ëûí ãàçàð, ÒªÕ çýðýã íü ìåíåæì/áàãò
ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýä íü çîõèîí áàéãóóëàëò, ìýäýýëýë,
øààðäëàãàòàé ¿åä àðãà ç¿éí òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëäýã áàéõ (æèøýý íü, ñî¸ë
óðëàãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ìàðêåòèíã, ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ, ãàäààä,
äîòîîäûí áàéãóóëëàãàòàé õîëáîî òîãòîîõîä çýðýãò òóñëàõ)
Äýí÷èíãèéí òîãòîëöîîã öààøèä áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãàòàé
áàéíà. 5.0 ñàÿ òºãðºãèéí äýí÷èí íü ÕÇÒ-ûí õóâü÷ëàëä àëèâàà ¿ð ä¿í
ºãººã¿é , õàìãààëàëòûí àðãà õýðýãñýë áîëæ ÷àäààã¿é, ººðººð õýëáýë,
ººðèéí ¿íäñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäààã¿é íü òîäîðõîé áàéíà. Õàðèí
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ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé çîðèëãî, îíöëîãòîé õîëáîîòîéãîîð õàðèóö-
ëàãûí äààòãàëûí òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõýýð ñóäàëæ ¿çýõ íü ç¿éòýé.
Ìåíåæìåíòèéí áàãèéí öàëèí, óðàìøóóëëûã àæèë ã¿éöýòãýñíèé òºëºº
òºðººñ ýðñäëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ä¿ãíýñíèé ¿íäñýí äýýð, ãýðýýãýýð
òîõèðñîí õýìæýýíèé äàãóó îëãîæ áàéõ.


