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KENC CYAANTAAT TONUNYYNAXbIH YYUP

YaHapTan, uar yea oncoH 604noreiH cyganraaH A33p yHAICNax 6oanoro
©onoBcpyynax, 6040rbIH WWMIAAB3P raprax Hb MOHIOJSIbIH ©HeernnH 6oanoro
BonoBcpyynax yin SBLUbIH AyTarganTtan Tan rax y3axk Heantran Huiram ®opymaac
©oanoreiH cyganraa LWUHXWUAMI3HWIA ad Xonoboranbir HOMarayynax, YaHapsbir
camxpyynaxag A3MXNar y3yynax 30puriiroop TOOOPXOW C3A4BI3p cydanraa
LWNHXWITI3, CaHXYYXYYIK OYMH HAr Hb HUArMWIAH canbapbiH XyBbYnanTtan
xonbooTton c3a9B 60Mnon. SH3 CIAIBT aXMbIH XYPI3HA XunracaH “Coén yprnaruinH
canbapblH ©6pYNenT, LWMH3YIIaM, XyBbYranbiH Keic cyaanraa’-r Tang epreH 6apbx
banHa.

On cypanraaHbl €peHXui 30pUNTo Hb HUATMUIAH canbapblH 36B OHOBYTOW
XyBbunan sByynaxag S3MXNar y3yynax ssgan 6ereen HUNrMunH canbapbiH
XyBbunargcaH 6aviryynnaryyablH OfonT aMXunT, angaa gytargarn, XyBbunarbiH
cypramx, uaawgbiH 60nomk 60M10NLO0r H33H MIPYYNaX, canbapbiH XyBbYnang
Herneenex HemneenIMNr UNPYYImK ONIOH TYMHUIA XypTaan 6onrox 3apar Tyxanncax
30pUNTLIT aryyrmx 6ariraa oM.

OHaXYy cyAanraa Hb HYHbl TYPYYH TyXanH C3AB33P LUMHXWUM33, cyaanraa
XUAAST 9pA3MTIH cyanaad, olyTaH cypary, LWAAABIP raprax TYBLUHUAXIH XUIAraa
MoHrong xaHgmenary 6aviryynnarbiH XymMyycT 30puynargcaH xagui 60mnoBy TyxariH
C3OBUIAT COHMPXCOH XYH Oyp awmrnax 60noxyiL, SHIMNH OMIITOMXKTOM X35a3p
OnuuracsH 6onHo. Kenc cyganraar 6ug MOHIOn X3MH33C ragHa aHrmm Xanasp
X3BMYYIK Oynraa coHopayynbs. Yr cyganraaHbl TanWnaHraac Coén ypnarbiH
canbapblH ©epYnenT, LUMHIYNAI, XyBbYnarblH Tanaap Tyxannban xyBbynanbiH yinn
SBL, XyBbYnarnbIH XYpP33HA rapcaH 3epyvnTal acyygan, 63apxwaan, xyBbynanbiH
napaa 6ui 6oncoH Hexuen Gavpan, xynaargax Oyw yp OyH, ONONT aMXWMTbIH
Tanaap O9MrapaHryn Magaanan aBy 60mHo.

HaanTtTtan Hunram ®opymblH 3axmanrbir aMXunTTan ryiuyaTrax an cyganraar
TaHbl rapt xyprax 6ononuoo onrocoH [.Bamkapran axnarytanm “TepuiH Byc
BawnryynnarbelH XerknuiiH TeB”-uiH cyanaad xamT OfloHA FyH Tanapxan
UNapxXunnbe.

MeH an cyganraaH XeHONOHIMMAH WNHXI3YUAH AYTHANT XUNC3H MOHronbIH
ypnaruiH 3eBnen, TyC 3eBMnesnuiH LUMHX334auninH 6ar 6onoH Coén ypnar cyananbiH
XYP33NIHMIAH 3PA3M LUMHXMUITT33HWUIA axnax axuntaH coén cyanarnbsiH AOKTOp A3



npodgeccop XK. [onropcypaH , Xan Hakpyynreir apuyTraH LWyycaH opdyynard [.Akum,
MOH aHrnM XyBunbapbir XxsHaH 3acBapnax AgyrHant erceH CaHT Jlync gaxb
BawwmHrToHbl nx cypryynuinH npodeccop I.Agama HapT Tanapxnaa unapxmnnbe.

OHaxyy cydanraaHbl YaHap aryynratam xonbooTol caHan XyCanTuur
osf@soros.org.mn xasiraap 6ua gyprarisa xXynasH aBax 060mHo.

M.3paaHaxapran

HaanTTan Huitram ®opymbiH
lynuaTrax saxvpan



OMHOeX YI

“HuiirmuminH canbapbiH XyBbunanbiH TypwmnT: Coén ypnaruinH 6anryynnarbiH
XyBbYnanblH cypramx, yp AyH Kenc cyaanraa’Hbl axnbir HaantTan Huiiram gpopym
BanryynnarblH 3axuanra, CaHXyy>KUnTaap xums.

Yr cyganraaHbl axnblH XYP33HA HUATMUIH canbapbiH 40 rapyn Ganryynnara,
2500 rapyw xyHui TypLunara, caHan 6oaneir cygannaa. Coén ypnarviiH axxnnTHyya,
nprag, TepuiiH 3axupraadbl baviryynnaryyn, TepuiiH 6yc 6aiiryynnaryyn 6onoH
Oycan coHuMpxnbiH BYNryyannH Teneenen 3HaXyy cydanraaHg xampargcaH.
Cypanraar 6apMmT matepuang LWWHXWNTS3 XUNX, XyBbYnanblH SBUbIM TYYX3H
[apaannblH garyy mMaraganaH HArtnax, axurnanT, cypBarpknara Xumnx, caHan
acyynra siByynax 33par aprbir awiuriaH Xmmnnaa.

OHaxyy cyganraaHbl aXun Hb HUArMWUIAH canbap, TYYHWUIA HIT X3car GONCOH COEn
yprarmiH canbapbiH LWMHIYIIAN 6epunenT X3pXaH aBargax barraa 6a 1ap Hb
HWUATAAr 3y TOrTon, Tepeec 6bapumTtamk 6y 6oanoro, wniasapTar 6oaut bangan
099D X3PX3H HUNLUIX Oarraar HArTamxk, TYyHWUI LlaaHa gangnaracaH smap acyygan
Oanraar unpyynaH raprax, 9H3 YHOCOH [33p XOWLWINA X3PXdX Tyxan spua
xananuyynar xunx, 6oanoro 6onoBcpyynax, coén yprnarunnH 6anryynnarbir
yavpAaaxag Tyc Aexem 60rHO rafarT cyaanraaHbl 6aruiiH ruwyya utrantam bamHa.

Kelic cyganraaHbl epeHxuin 3apUMbIH Aaryy Aapaax ye wartTanraap cyganraaHbi
aXkraa XMIcaH 6oIHo.

I.  Ydn seubiH epHenule uae xyeauaaHbl uyeaaHO opyyrnaH baupwyyrnax.
NHraxgsa ynn sBublH ye waT 6yp HoTnox GapumTtaap 6atnargax Oyn acaxuiir
TOITOOX X3paB GaTnargaaryy 6on mMagaa, 6apumT Lyrnyynax 9x CypBarKkyyabir
COHrox GapuMMTXKyynasB.

Il. Llae xyesauaaHbl uysaaHO opyy/mx baldpwyynaH bapumMmxyyrcaH yun

A8uUbIHXaa 9X3HO OHOJIbIH YHOICIA/, 3apYMbIH YHO3CI3/1 oY 60/10XbI2 MOO0PXOUIIOX.

Baviryynnara, TyyHUA y3yyrK OyW YWAYUAT39HUIM yTra y4ymp, MeH YaHapbir
OHOJbIH XyBb TOMbEONCOoH. CTpaTeru, 6oanorsiH GapumT Guynr, Xyyne, xetenodep,
YHAC3H YNrMan 33par 6apumT GUYMIT 30punro, 30puynanT 33prMnr XapXaH TyCracHbIr
xapyyrnnaa.



I1l. ToOopxoui 30pur2oop x3p32XyyracaH 033pX YU 68U Hb aMap yp OyHe ag4ypas
230aule H32measX.

HuiiTWitH caHaa 6Gogon, OponuOrcoAbiH CITIarAdN 39PrUiAr HAITrACAH YHIMIa3,
6oauT Garngan, TyYHUIAr UNTrax Gycan TOOH Y3yyNanTyya33p HArTraH xapyynnaa.

IV. Sopurneo 3opunm, ymea y4pbiz 600um yp AyHmM3U xapbUyyaaH UWUHXIISX.

Yuup wantraaHbl Xa5x33 Xon6oor 6apyMT HOTONrOOTONIOOP raprax TaBuXbIr
9pMaN33B. faraaj racoH YHACIH acyyaans OHOMbIH YHASCMAM, KOHLENLUW, 3apyunMm,
B6oanorbiH 6apumT GUUnrT TycracaH 3opunt 6a 604MT yp AYHT XapbLyyikK, Xapuyr
3PANXUAN3B. JHO GapMMT TYLIMX33C ragHa OposLoryablH YHASCMNAM, HOTOMroo
Oyxui Tannbap, xapuyntyyn vyxan 6avs.

CypanraaHbl axung ryH Tycnanuaa y3yyncaH MoHronblH ypriaruiiH 3eeneng
rYH Tanapxanaa unapxuimk 6arHa.

OH9 cypanraaHbl axwung rapcaH anvBaa LYrHanT, caHan 6ogon, GapumT
HOTOMIOO Hb raruxyy cyganraadbl 6arunH ruwyyamiiix 6ereen HaanTTam HAram
dopyMbIH Barip cyypb OMLL rSAMMIAT LLIOXOH TOMA3rnae.

CypanraaHbl 6arT Ygupanara, 3aUnH 3aCrniiH cypranT, 3p4sM LUNHXKXUITTI3HWIA
BanryynnaryynbiH KoHcopunyMbiH N'yinuaTrax 3axvpan .bamkapran (MBA), MYUC-
WAH OOUNH 3acruiiH OHOMbIH TAHXMUIH apxnard Ll.Jasaagopx (Ph.D), C334C-
uiiH 6arw [0.Bonopmaa (MBA), YO3CO3LWB-biH KoHcopunymbiH 3oxuuyynary
B.TyBwuHxXapran Hap axunnaa.

MaHan yncblH XenKnuinH TynramacaH acyyaSiblH Har 60nox coén ypnaruinH
canbapblH LUMH3YMSN 66pUYNenTUAr cyganraaHbl WWHANAT apraap XUAXUIAT
CaHaauyuImK, CaHXYYXXYYIDK, TaknaHr xaBnax 60nomMx onrocoH HaanTTal HUram
dopymMAa ryH Tanapxan unapxuinbe.

Ypavpanara, 3aunH 3acrunH Cyprant, 9pasm LLnHxunraaHui
Banryynnaryyaeit KoHcopumyMelH Mynuatrax 3axvpan

O.Bamxapran



Kenc: “Coén, ypnazuliH 6alieyynnazayyObiH eepyrenm, WUH343/, Xy8bYiarbiH Xyyrib,

. Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWMHIYNAI, XyBbunanbiH keiic cyganraa. HH®
9px 3yUH op4yuH ba myyHul xapaz2xxunm xedee, OpoH Hymaasm”

HUArMWAH CANBAPDBIH XYBbUJIAN

"Coén ypnaruiiH 6anryynnaryyabiH €0p4ienT,
WWH34A3, XyBbYaNbiH XYYJb 3pX 3YiAH OpYMH 6a
TYYHWIA X3P3NKUAT X006 OPOH HyTart”

CypanraaHbl 30punro:

HutiemuliH can6apbiH eepy4esm, WUH3Y/13J1, XyebYaallblH Xyp33HO COE,
ypnazuliH 6atizyynna2yy0biH Xyynb 3pX 3ylUH OpYUH2 cyOasx, 3H3 Hb 6ycad Xyy/b
moamoomxyydmal x3pXx3H HUly3x 6aticaad OyH WUHXUM233 XUliX Hb 3H3XYY Kelic
cydanzaaHbl 3o0puseo M. MeH xedee OpoOH Hymaam co0és, ypnaauliH
6aticyynnazyydad eepunesim, WUH34J13JIM, Xye8bYal X3pPX3H Xulbk, smMap yp OyHO
Xxyp4 6atizaae modopxoli alimaz, OPOH HyMauliH XUW33H 033p cydnax Hb cydan2aaHbl
030 30pUI20 MEH.

CypanraaHbl apra 3y 6a cyanax 3yun

Kewic cynanraaHbl Har yHACSH apra 60mox Hartnax Oyy Xanryyn LWNHXUAraa
XUAX aprbir aliurnaH Coén, ypnaruinH 0anryynnaryyaaz LWMHIYMIaN, eepynent,
XyBb4nan Xunx apx 3yrH opunH simap 6arpantan 6arraar HArTNaH, TYYHUIA LaaHa
amMap acyyanyyn opwmx banraar Togpyynax, TYYHUArd3 Xe4ee OPOH HYTrUiH
BanryynnaryyablH eHeerniiH 6angnaap 6aranraaxyyrmk, COHUPXIbIH BynryyaniH
caHaa 6ogon 6a GapumTaHg TynryypnaH acyygan O3BLUYYIaX YYOHIIC ye Lwar,
[09C fapaananTtanraap yr cyganraaHbl axnbir XUAnaa.

Xonborgox xyynb 3px 3ynH 6apuMT OUuryyounr xapbLyynaH LVHXII3X, TOB,
OPOH HYTIWIH NYWALITraxX 3acarnanbiH LMAAB3IP, TYYHUIAT XapankyyncaH bangantan
TaHUnUax, WNMAOBIPUIAT XIPIDKYYNardynaTan apununara Xmnx, onoH HUATUIH caHaa
oopnbIr TaHaax, 6oanT GariganTtan TaHWUILax, Xxe4ee OPOH HYTIUNH COEN yprarniiH
BanryynnaryyablH YN axunnaraaHbl Tannang WWHXUITSS XUNX, COEN, ypnarniH
Tanaapx OHOSbIH HOM 30XMOSbIF CyAraxX, MAPraXUHYYATaV spunyiara XMnx 33par
aprbir awmrnas.

CanaHra, Tes, dapxaH-Yyn, JopHoa, baraHyyp 33par arimar, XOTblH COEn
ypnaruiiH 6anryynnarbiH YA axunnaraa, TYYHUA YaHap XypTaamK, avmar OpoH
HYTIUIAH COENbIH 60ANOro WWAAB3PUNH X3P3NKUIT sMap Oaliraa, XxypumMmTtnaracaH
acyyanyyn Hb oy banraar Togpyynax, T9p Hb YHA3CHUM 60ANOroTONro0 X3pXaH
ysanaaH 30xXuLox banraar xapyynax rax opongcoH 605Ho.



Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH®

Kenic: “Coén, ypnazsuliH 6alieyynna2yyOblH eepynenm, WUH3Y, Xy8byasbiH XyyIb,
3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

CoéEnbIH Tyxal OPYUH YEUIH Y331 OHOJbIH TOWUM 6a
MoHronbIH coénbiH eHeerumnH danaan

Coén ypnaruiii 6oanorbir 60M0BCPYYIIK, X3PINKYYNAX3A 0YHbl Ypb COENbIF ©6pUiir
Hb F'YH yXaaH, COEn cyanarnbliH Tanaac 3eB TOOAOPXOANOX ABAan vyxan bunas. OHa
60n x3apar 493p33 6ONOBCPYYINK XaP3ANKYY3X rax banraa 604m0reIHX00 06 BHLEKT Byroy
OHOTZAOXYYH, YINYMIaX XYP3ar OJK TOFTOOHO rACcaH yr. MaHawm opoHg “coén” ragruir
UX TON6B yprar ypaH carixaH, COEN-raraapnuiiH 6avryynnaraap TeneenyynaH Onnrox
MpCaH Gereef MM epeecresl TeCeenuiH yr Mep 0400 XYpTan OypaH apwnaaryi

6anHa.

(“Coén ypnaeutiH 6001102bIH WUHXIT3X yxaaHbl yHO3c”, XK.[JoneopcypaH,
H.CapaHmysa, b.Cymbsia, YnaaH6aamap, 2003 oH, 5 daxb mar)

KOHECKO-ruiin “CoénblH 60410TbIH acyyaan 9pXancaH A3NXUin gaxuHel 6ara

xypan’-biH 1982 oHbl TyHxarnang;

Coén 23032 Hb HuliamuliH Mamepuarnnaz 3yl 60s10H oroyH 600051, M30na2
yXxaaH, camaasiuliH xedes1200HUll HUUMJII32 WUHXYYOUlH yo2yso/1 MeH
662000 366X06H Mepes1 6ypuliH ypaazulie meduli2yl, ax mepex éc, XymyyHul
OpWUH ambOpaxylH YHOC3H éc Xypam, yHam 3ylJsc, ynamxnaasa, umaai

6uwpanuiiH moamosnyoo2 eepmee 6azmaadaz” rax TOAOPXONIKII.

HWArMWIAH XenKnng COENbIH rYMLUITIaX YYPruir eHOep YHAIXK, TYYHA OHLIFON aHxaapan
TaBmx 605k 6anraa Hb OPYUH YEUINH HUIFSM, YIC Tep, OHOMbIH CITIANMA3HNIN HArSH
oHusor wuHx 6omk 6anHa. KOHECKO, TyyHMI XYpaaHA axunnagar OfoH YCbiH
Gaviryynnaryyn HUArMUIMH XeNKINUIAT TOAOPXONIIOrY rofn XaMXyyp Hb COEN MeH raaar
HOrAC3H OMNroNTOA4 X3OUNHI3 XYPUI3.
OpunH yeuiiH coén cyanang HUATUVH 36BLUeBPeH XyNaax banraaraap Coén Hb:

1. HUArMWIAH O CaAHAMXKUIH,

2. HUWATMUWH TypLunarbir 4ameKyynardymiH,

3. XYMYYCUIT MPraHLLYYIISH XODKYYNar4mnH YYpruir ryiuaTragar 6unaa...

OpuwuH By TyxalH HUATMUIAH Xapunuaa, ync Tep, Xyynb Laas, y33n CypTiblH
TOFTONLOO Hb COENbIH XONKUIA TYFX3L, 6rex oM yy, 9CBaf TYYHUIAr 600X caaTyynax
YYPar rynuatragar 6arviHa. YyHa:

1. HWArMuUiiH TOrTonLoO0 Hb COENOOC 3pY XeaenreeHeep AyTyy 6aviraa Toxvongong
COEMbIH A3BLUNI XODKMAWUWT caaTyymx, 4eaepneH 600X, ©MHeX YEeUNHXHWUN
OYTI3CIH YHIT 3yMNCUIAr ByCHUYNaH CyWTrax, yryinaas n TYYHUAT HURTMUIAH 9panT
Wwaapanarag HUALYYNaH 6ypaH AyypaH awurnax 6omonuoor xssraapnaxag
Xypaar.

2. HWArMuUIMH TOrToNLOO0 A3BLUNIT YMIIAI33P OrLioM eepyneraex 6yi yea coén Hb
ynawpknangaa xoT 6apuraaH LUMHSYANIAT OFO0pY, X3Car XyrauaaHa HUArMUnH
XODKUI A3BLUNUAH XYYUH 3ynn Ganx yypraa rynuag ovenyyrmk yagaxryn 6ax
60onHo.

3. HWUIAram, Coén X0Ep 30XULIOH TIHLBIPTAW Xerkmx baiiraa Toxuongons 6ue xyH
30pYUMITYR, 30XMPOIT HUALDMTIN XONKMXK, HUArAM Hb COEN ByX Tanaap LaLarnaH
XODKNX OPYMH HOXLONUIT BYpAyYIK, COENM Hb HUATMUAH XODKIWUIAT TYPraTrary
XY4Mpxar gotoog xegenryyp 6ongor 6aviHa.

“Coén ypnazutiH 600m02bIH WUHXI3X yXxaaHbl yHO3c”, XK.[JonzopcypaH,
H.CapaHmysa, b.Cymbsia. YnaaH6aamap, 2003 oH. 38-39 0ax marn.




Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,
apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

. Coén, ypnaruinH canbapblH €epyYnenT, LWMHAYNAS, XyBbunanblH kelic cyganraa. HH®
CyYNUiH >XXUnyyasn TyC OpHbl COENbIH XapunuaaHbl HUAMUIAH OPYUH X3PX3H
eepunergex banraar gapaax Xa43H YMIIIaNaap aBy y33x 60nox oM. YyHAa:

e  OrwyH CaHaaHbl aMbAparn Xyy4vH cypTiiaacaa aHrmkmpd, nubepanynargcaH,
CATraMragHMI 4eneeT, ONOH ypranbd Gangan apx 3yWH Tanaap Gatan-
raaxcam,

e CoE&n ypnarumH ragaaj opYvH TYPraH eepunergex Ganraartar xon6oo-
TOWroop XYH aMblH, sifaHrysia ecep 3anyy YEUAHXHWUIA OYH caHaaHbl LUMHI
LUMHS X3P3rLaa yycax, TenesLmx baliraa,

e MoHron4yyyaplH YHA3CHU M3AP3IMK CIPraX, YamMXnanT WaLluH WyTAarad
CAPragH X3Parnax apMan3an xy4tan 6ok, 60rMHo xyrauaaHbl 4OTOP OFOH
TOOHbI CYM XWUiAZ, Xyparn HOMbIH rasap 6ariryynaraaH XyH amblH siH3 OypuiiH
X3CTUIMH ambApang, WallHbl N'YAL3TraX YYPar 3pc HOMIraax banraa xmiraag
CYYNMUIMH X349H 3yyHA MaHawng Ganraaryii XxapwiiH LallinH, TYYHUI SiH3
OypwiiH ypcranyyn 4eneeTan HOBTIPY, XYH aMblH TOAOPXOM X3CTUAH AyHA
YeneeTan 6omx baliraa,

o CoénypnarunH ygupnarag xaT TeBMOPIINIAT caapyyk, OPOH HyTar, YHOC3H
bariryynnara, xyBb XyMyyc, ypaH OyTaanyauiiH 6ue gaacaH 6angnbir
[3MXnX 6ONICOH,

e Coén ypnaruiiH ragaag xapwunuaa HaanTTanm 6omk, 6ycan ync opoH, apg
TYMHYYAMINH COEN 4YeneeTan HOBTIpY banraa,

e  HwirmMunH ambgpanbiH 6yx Xypaa 3ax 333MUWAH XapunuaaHa LUNIDKUX
Danraa Hexueng CoénbiH yaMparara, MEHEXMEHT ryALS LWNHAYMATA33ry N,
yaupanarbiH Xyy4mH xan6apaac 6ypaH aHrvxmpd yagaaryn baviraa,

e 3ax 333Mu1iiH HeXLern A COEén, ypnaruiiH 6anryynnarbir XapxaH axunnyynax
YHASCHUI y33n GapumTnan, cTpaTerniH Yur wyram Togopxon 6yc
Oaliraarniii ynmMaac 1a4raap GanryynnarbiH 6vMe gaax opLUMH ambApax
YadBap Cyrl, XepeHre CaHxyyrminH 6apxwaantan 6arviHra yumnpy baviraa,

e MoHron opoH HUIrMUIH OFT eep XapwunuaaHg Wumkmk Ganraa ydpaac
XYMYYCUIH ePTOHLMIAT y33X Y3351, aMbAparblH N'YH yXaaH, YIn axunnaraaHbi
30PUIITO YMIIIaM, aX Tepex €c, 3aH CypTaxyyHbl TYNryyp YHIT 3yinnc 60rmHo
XyralaaHg yHOC33pa3 eepuneraex 6aviraa 60noB4 WNH3 y33n 6apumTtnan,
YH3T 3YWSICUIAH TOTTONL0O0 ryNUdA TeneBLUnkK Yagaaryin bairaa.

OArasp eepunenTuinH ANUNNIHXM X3CAr Hb LUMHY HUATMUWAH 30PUMTO, LUNHX
YaHapT HUNL3H TOXMPCOH 3epar LUMHXMWIT aryyncaH 6arx xagun 4 TyYHWUR
39paruaaraap ceper TanblH yp AaraBap 4 6araryi rapy Oariraar yryncrax apraryi
toM. Tuinm ceper yp garasapyygbliH JOTPOOC XYHUA OPLUMXYA XMNra3d HUATMUIAH
ambApang y4pyyrnax Xxop Xoxupsioopoo xaM2aUlH UX Hb €c cypmaxyyHbl yHasm
FOM. DH3 Hb HOYHbI YPbA XYH aMblH HAM334 X3CMMIAH aMbparnbiH 'YH yXaaH ceper
YUTNBMNA3P ©epUneraex, MOHronvyyablH OfIOH MSHraH XWUMNWNH ynamxnanTan
XamTau, Hexepcer Tycd 3aH angarfgax HyyaanyguiH XyMyyH OpLUMXYWH Yy33n
CaHaaHbl N'yYH3rin yHA3C Oyxuii XaMTpaH aMbapy ax Tepex ECHbl Cyypb 6apumTtian
HUAraM SAWIAH 3aCTUAH XMpanT bangan y)xrmpy yaaallpaH, sayypan rasap aBcHaac



Kenic: “Coén, ypnazsuliH 6alieyynna2yyOblH eepynenm, WUH3Y, Xy8byasbiH XyyIb,
3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH® .
3pC eepUneraex, 3eBXeH xap amua 06040X, XyBra XMY3ICIH “OMIACar” XyBbY y3an
epAVIH yXaMCpblH TYBLUMHA aMbAparbiH ron “dunocodgu” Hb 60mk XxyBupd 6aiHa.’

CyynUiAH XXUnyyasa MaHam HUAraMA, UX33X3aH rasap aBd baviraa ceper y3aranminH
Har 60N HUArMUIH 4OTOOA 3aAparblH YN SBL Xy4Tan 6ok Ganraa ssaan MeH.
Tyc opoHZ apayunnan, 3ax 3335IMNH TOrTONLOOH, LUMIKMXK Oarraa aepar y3arofnimH
33parLaarasp YHAICHUIA A0TOOA 3apanblH YN ABL, FYH3MMNPIH XYMYYC Hac Xyuc,
WaLlVH WYTRar, ¢ yrcaa, y3an 6ogon, Ham ync TepuinH baviryynnarbiH Xxapbsaan-
naapaa sinrapaH Tanuax, ceprenfex yyp ambcran HUArMUNH OYTLMAH 3C LLIMPXAr
OypAa HABTPS3H rasap aBy Oawraa aroynTtan y3argan axurnargax oomk 6anHa. JHa
ydpaac ypnar, ypaH canxaH, OfloH HUATUAH M333NNUIAH X3P3rcriuiiH 3yraasyynax
LU3HI39X, Cyp AyynuaHTam ceHcauu, agan siBgan MaTddp Xeeuerngexeecee
UNYYTINraap HUUrMUNr aepar 6ananaap 30xvoH Gariryynax, XyMyyCUNr HIrTroH
3aHrmMgax Yyprumr Hb Xy4Tar 60Mnrox, COEnbIH YHIT 3yWnc, banryynnaryyabir XyHUn
3Py XYY, Yagamk ByTIaNY YN axunnaraaHz YMrnyynax xopartan 6anHa.?

CypnaaugbliH y33x Oaliraaraap eHee 3pvH YeUnH COEnbiH 60AMNOrbiH OMNOH
YNCbIH HANTNAr YArMan Hb gapaax 6angantan 6arHa. YyHa:

o CoénbIH yun axunnazaaHd xyH 6ypuliH oponyox 6ononuyooe anb 60510x
OypaH OyypaH xaHaax,

e YHO3CM3H sICMHbI COENbIH e8ulie xalaanax, xaMeaasnax, cypmar4snax,

e yYHO3CHUU X3M1HUU U3e3p apuyH balidnble caxuH xameaaarnax,

e COEnbIH yOupodnazbiH MO2moriyo0oH 0axb Xam meersiepriutic caapMmazxyyrnaH
anb 60510X00p OPOH Hymae, yHOC3H balieyynnaebiH bue daacaH balidnbie
XxaHeax,

® COEbIH CaHXyyXunmaHO mepuliH 60/10H Xy8ulH x3swinyydulie epaeH
mamaH oposIuyyIK, COEs ypraam Xy8uliH X38WIIULUHX33C XepeHzae opyynax
8011bl2 YICbIH 33371, mameapbiH 600/10200p OIMXKUX,

e CO&sbIH xapunyaaz anb 60710x00p HI3n1MmMau 6adnzax.

HAanxuli HuGmudH Hulimnse 4yue xaHonazaap bapumxaa asaxblH 39pP32U33 WUHXKITIX
yxaaHbl yHO3C byxull coénbiH 368 600s10eble MOAOPXOUI0X00 YHOICHULX33 COENbIH
OHUJ102Ulie XxapaarnsaH y33x siedarn 3alnweyl Yyxan bunas. Coén cydnasnbiH yyOH33C
MaHal OpHbI MYyyX3H OHUJ102 Hb 0apaax x303H 3yUsd yHbl ypb0 OpUUHO. YYHO:
1. MoHzon 6051 3pmHuli COEIM OPOH.
2. MoHaon 6051 0371XUliH COENbIH X30 X303H X38 MasiculiH 00mpooc LJopHbIH COESbIH
XYp33HO xampazddaz OPOH.
3. MaHal opoH 6051 6yO0bIH COEIM OPOH.
4. MoHzon yric Hb 0/10H 0802MHhbI YIIC.
5. MaHali opHbI 6HE62UlIH COENbIH XapunyaaHbl H323H OHU102 601 HyyOrnulH 60/10H
cyypbwMan up230utiH Coén 33p32usH opuiux balizaad OPWUHO.

" MoHronbiH Ypnaruiti 3eenen, CYUC, “CoénblH 6ognoro, coén, ypnarviii 6airyynnarbiH caHxyy-
Xunt”. YnaaH6aarap, 2003, 7-8 gaxb Tan.
2 MeH ToHg, 10 gaxb Tan.



Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,

. Coén, ypnaruinH canbapblH €epyYnenT, LWMHAYNAS, XyBbunanblH kelic cyganraa. HH®
apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

MoHronbIH coénbiH 6oanoro 6a apx 3yH OHOOrMH OPYUH

1992 oHp 6atnargcad MoHron YnceiH YHAC3H Xyynba “Tyyx, COEnbIH gypcrant
3YWN, WWHXM3X yXaaH, OYHbl 6B TOPUWH xamraanantag 6anx”, “UpraHui
TYypBMCaH OKYHbI YHAT 3yin 60Mn 30XMOrYmiiH eepuiiHX Hb eM4, MoHron YncbiH
YHOICHMIN Basnar MeH” 60noxX XMIrasg TyC YNCbiH apa uprag xyH oyp “Coén ypnar
LUMHXKII9X yXaaHbl YN axunnaraa ssyynax, 0yTaan TyypBux, yp LWNUMUAT XYPTIX
9pX33p” agun Tarw xaHrargcaH Oanx apxunr 6atnaH TyHxarnacaH 6unaa. 1996
oHA YncelH Ux xypnaac 6atnaH rapracaH “MoHron ynceiH Tepeec GapumTnax
COEnbIH 60aM0r0” xamMaax 6apuMTt Guuur, “SoxmoryminH apxmH Tyxan” (1993),
“MaTteHTbiH Tyxan” (1993), “CoénbiH Tyxan” (1996), “CoénbiH eBWIr xamraanax
Tyxan” (2001) 3apar MoHron YncbeiH xyynuygag tepeec bapumTnax coénbiH 6oasio-
rbIH YHOC3H YWrnan, 3apuMyyabir Togopxonmkaa. Coén, ypnarunH 6anryynnaryyn,
Hb 2003 oHoOC 3xN3H TecBUIH BariryynnarsiH yampanara, CaHXYYKUnTuiiH Tyxan
XYYNUiAH aaryy ynn axunnaraaraa 30xvoH 6ariryymk 6aviHa.

CypnaaygblH Y33 Ganraaraap CO€n ypnaruiiH apx 3yiH OPYUMHE “Har Tanaac
COEn ypnaruiH 6arryynnara, ypaH 0yTaanuug, Heree Tanaac ofioH TYM3H, HAMIMI3C
COEN ypnarviH yin axunnaraar sisyynax Xycan 30pur, TYYHUAT X3panKyyraxag
OapumTarmk Oy Xam XamMxa3, yampasiara 30XMoH 6anryynanTbiH HaramMan TOrTosLo0
MEH” raK TOLOPXOWMK33.2 Tap Hb epeec “apx 3yM raArvir HUArMUIAH XapunuaaHa
OpPONUOrYAbIH XapunuaH 3eBLU6OPOIILICOH XYCan 30pur, bue XyH, T3Ara3puiH XxamT
OfHbI 3PX, IPX YOJNIOOHUN XIMXKYYP, HAAUTMUIAH SH3 GYPUNH alimr COHMPXOIT,
X3pParuadar xaHrax Xaparnyyp, TepuiiH anbagnaraap xaHrargaxk xamraanargax
Barraa xam XaMx33HMIN TOrTonLoo MeH” (Y.HamcypaH 2001, 75) racaH TO4OPXOW-
nonTopn, YHOSCNAH COEN ypnarumH yun axunnaraaHbl 3pX 3y Hb HUATMUNH SH3
OypuWiiH gaBxparbiH alinr COHUPXON O33P YHOSCMNArAC3AH COENbIH YHIT 3YWAMNCUIAT
OyTa9x, xagramk, xamraanax, TyrasH A3Nrapyynax, awurnax, eBnyynax, cyanax,
cypTanunax 33par COErbIH XapuraaHbl XaM X3AMKISHUIA 30XULYyYNanTbIH TOITONL00
M6EH. QH3 TOITONL0O0 Hb alb Y YIIC OPHbI TyXang apX 3yMH OpYHbl 4OTOOA, rajaan,
X0Ep TanT WMHXWIAT aryynaH opugor 6ariHa. Minmg MOHronbIH COEN ypriarninH apx
3yIMiH OpYHbLIr 4OTOOA rajaan Xoép TanT LWMHX OYXUA YHACOH O6pBeH TYBLUMHT
OyToUTaN HWIram, ync Tep, 3AWNH 3acar, €c cypTaxyyHbl GOMOH OFIOH YrCbiH
XapunuaaHbl XM X3MX33raap HexuenneH OYypanacaH CUCTEM X3MI3H Y33X
6onmoop GaiHa.*

Coén ypnaruiH 6anryynnaryyablH €6p4nenT, WWHIYNaM, XyBbynanbliH
xonborgonTon Xyynb 3pX 3yWiH akTyyn 6yxangaa coén, ypnaruiiH 6o410ro, 3apymm,
YUT YYPIUMIAT TOFTOOCOH XYYTb, 9pX 3YWMH aKT, TYYHUNT X3P3aNKyynaxag unrnacaH 3 -
WinH xeTenbep, TOrTOON LWNRAB3P, COEN yparMinH TepUiiH 3axupraaHbl TeB bawryyn-

3 XX.OonropcypaH, H.CapaHTysia, 6.Cymbsia, Coén ypnarvitH 6040rbIH LUMHXII9X yXaaHbl YHASC,
YnaaH6aaTap, 2003 oH, 96 gaxb Tan.
4 MeH TaHg, 97 paxb Tan.



Kenic: “Coén, ypnazsuliH 6alieyynna2yyOblH eepynenm, WUH3Y, Xy8byasbiH XyyIb,
3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH® .
narbiH Tywaan, W1AAB3p, akiMar, OPOH HyTarT COENbIH 60ANOrbIr Xapankyynaxas
4YUrNacaH Oyx WwaTtHbl 3acar gaprbiH 3axmpamk, TOrToOos, LWNAAB3P, COEN yprarniH
aHxaH waTtHbl BavryynnaryyabiH gaprbiH Tywiaarn, AypaM XypaM rdCaH YHACSH
604I0r0 YNr YYPIrvir X3panKyyIIaXTan XOnboracoH WaT WwaTtHbl XyyIb 9pX 3yWH
aKT, HUArMWIAH canbapT eepynenT, LWWMHAYMaM, XyBbYnan XUAX YHOACSH YWrmnan,
TOPUIH BOMOH OPOH HYTIMIH OMYUIAH TyXaWl Xyyrlb, ©6PUNeNT, LUMHIYMAN XMNX,
XyBbunax GaviryynnaryyablH xarcaant 6atnax tyxaun 3[-uiiH Tortoon, BCLUYA,
TOX-bl xonborgox 3aanTt 60M0H COEN yprarMnH OfOH YICbIH KOHBEHLM, rapasg,
Xanuan, caHamx 6rnuur 33praac 6ypasHa.

Oarasp apx 3ynH 6apumT Bryryyaaac coén, ypraruiiH 60anoro, TyyYHWUIA HUAraMz
rYMU3Trax yypar, 3apyvm, yampanara, CaHxXyy>XUnTuiH TOrTonuoor TogOPXONICOH
3pX 3YNH OpYNH XM1p BYpAC3H, TIP Hb X666 OPOH HyTarT X3pX3aH Xapankmnx bariraag
YH3Mraa ery, 6ycag xyyrnb TOITOOMXKTOM YSMAyyrax Xaparyas waapgnara amap
Garraar TO4OPXOMINOX 30PUITLIr TaBbCaH OUN33. DH3 XYPI3HA, XHUIA 3ATDKUHL, COEN
ypnaruiiH apx 3yMH OPYMHL, LMHXUITTI3 XUMXK YHINI33 erse.

3arasp 6oanorbiH 6apuMT GUUUr, XyyrnmnHA COEN Hb ©6PUIAH MEH YaHap, HUAramAg
rYMUaTrax yypar Tanaacaa X3pXdH TycrarfgcaHbir TYYX3H AapaansibiH XyBbJ aBy
y3be.
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Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,
apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

. Coén, ypnaruinH canbapblH €epyYnenT, LWMHAYNAS, XyBbunanblH kelic cyganraa. HH®
Coén, ypnaruiH XenknuiH eHeerviiH 6angan, TYYHUR 3pX 3YWH OPYUUH,

TynramacaH acyyanblH Tanaap COén, ypnar cygnaadug, Coén, ypnaruiH

BanryynnarbliH aXvunTHyy, cyanaaygbiH caHaa 6ogon smap 6anraar aBy y3sbe.b

4+ MY3-uiH TapryyH H.X)KaHuaHHOpoOB:

...OHeeep Ova 1oyr apxXaMaH y33X B3 r343r ron acyyanaa Magaxryn 6aHa...
Coén ypnaruiiH 6anryynnarbiH 6ve gaaH opLiMH TOFTHOX YaaBap cyn Gaiiraa Tyn aHa
vea BCWYA-Hbl Coén, ypnaruinH 6ognoro 3oxvuyynantbiH ragpaac 2010 oH xypTan
COEn, ypnaruiiH canbapsbir Xenkyynax mactep tenesnereer MOHronbIH COENbIT A3MXUX
Tanaap rapracaH Mall TOM caHaaunara, 6apumT 6uuur rax xynaax asnaa. MoHron
YncbeiH 3acruiid Masap coénbiH 60ANn0ro400 OHOBYTOWM LUMHXUITSI, cyganraa Xumx
YaaBan TYYHUIN XapankunT 6oauTon barx yagHa. QH3 MacTep Tenesnereer rapraxag
3apyM HAraH Yyxan 3ynnunr HaMmx 6ogox €écton bancaH. Tyxannban, CaHxyyrmiiH ax
YYCBOPUIH Tyxau:

1. Tepeec caHxyyxXyynax,

2. Y3Bap ynnuunraar 6ue faaH siByyImK, 60pe6 eepuiiree CaHxyy>xyynax,

3. CaH 6ypayynax,

4. \0aBXMTal TepuiiH Byc Ganryynnarbir A3MXKX r9X MIT OfIOH apra 3am Oarix

60noXbIr Yryncrax apraryi om.

MoHronbIH YpnaruiiH 3eBnenuiiH yampaax 3eBrern coénbliH 604noro 6a caHxyyXMnTuiiH
Tanaap xa43H caHanyyAbIr A3BLUYYI3H TaBbX Oaliraa oM. YyHA:

1. TatBapblH XOHreNenT. AH3 Hb YIICbIH TOCBUNT HUMIIPYYN3AX Aang 34WVH 3aCrminH
apraap byc, TecBeec 3apLyynax MEHIeHUI X3IMXI3r UX3CIIAK COEN ypnaraa
XenKyynax 6o4noreIr aBy siByynax acyyaan oM.

2. 3acruiH raspblH MacTep TeneBrnereeH Xy4Tan Tycrargax Yagaaryi Har caHan
OariHa. OH3 60N CO&nblH XyynunanbiH acyyaan oM. MOHronbIH y33CranaHT
6aviranb OpYMH, HYYASMYHWA OHLMOITON YHASCHUIA COEN XOEPTOW TaHUNLUaxXbIH
Tyna Xyynuug MoHrong xypanuaH npaar. Munuii 6oanoop TepuinH 3axupraaHsl
TeB barryynnara canbapbiH 6o410ro saByyk 6aiiraa 60noBY YYHUIAT 30XMLYyYynax
XYUTal MexaHu3Mm (XsHanT)-bir 6ypayyrxk Yapgaaryin 6anHa.

3. Ypnaruiid wuHanar cad 6ypayynax. CaH Gypayynax acyynan eepee 4yxan

on3yypxyyLutai 3yin oM. Ypnae eepee show 6o510x. show eepee ypnae 6onox
Oypyy xaHgnara Hoépxox baiHa. LlaraaH capblH ©MH®, COHTYynuiiH KOMNaHUT

axnblH yeap ypnaruir xygangax 6aviHa. XoHxBopT cyranaaHsbl (lottery) uwmr
XaHgnara xon6or4nbiH Tanaapx acyyasnbir opxXurayymk 6anHa.
4. XyuTanm WyyMX Cyanan, MapraxnuiiH yYHaNraa, cyganraa sannwryi waapana-
ratav 6aviraar aHxaapax uar 605COH.
. MoHronbiH WwalmH coénblH yanaaaT ynamknanbir TyxannaH cyanax
. OnoH yncelH TypLunarsir CyAnaH, ©9puinH OpHbI OHLMIONT TOXMPYYNaH HaBTPYY19X
39par 60nHo.

[o)Ne)]

5 “YpnaruiiH 6ognoro 6a caHxyyxunt” OfloH yNCblH 36BnenreeHnii TaMaarnan. Ynaan6aatap XoT.
2003.06.10-11.
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3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

+ N.9pasHaunmar, 6CLUYA-Hbl Coén ypnazuliH 60051020 30XuUyyynanmaiH
2aspbiH Oapea:

©Heenep MoHronbiH coénbiH ambapanbsiH 6yxuin n avaanneir BCLUYA-HeI Coén
ypnaruiH 6oanoro 3oxuuyynanTbiH rasapt 8 xyH yypd baviraa yuup 6ua xaaHaa u
XYpanuaxryr Tapamaax baviHa.

Opooroop 21 anmart 21 Teatp 4dyynra, 157 OopoH HyTar cyanax mysen axunnax
6anna. CypnanraaHaac y3axag 29 cymbiH CoénbiH mesulie H3H dapyl 3aceapnax
waapOdnazamal batiecaa oM. OHrepceH xyrayaang 6ua 140-een CyMbIH COENbIH TOBUIAT
XODKMUNH TEXHUK X3PIrcnaap smMap Har XaMxKaaraar xaHraaz 6anHa.

Bycunncan xerknuiiH y3an 6apumtnang yHaacnaH Coén ypnaruiid 6aviryynnarbiH
XODKINIH X3TWUIH TeneBuinr 6onoscpyynx b6ariHa.

CyYNUIAH Xnnyyaan HOMbIH XaHAMB TECen HAN33 OpX UpXK baiiraa. ©HrepceH Xun
HOMbIH 4 TOM CYIK33 OPYYITK UPCIH. OHI CYIDKIIHWUI rofn 30pUro Hb HOM X3BIANUAT
X3parnaryaag TYPraH Xyprax 30punroTor 6eree HOMbIH CaHr UP33AYIAA MIA3INNIH
TeB 6onrox ynn axwnnaraaHbl 63NTrANUIAT XaHraxag Ynrnax baiHa.

+ Y. 0awpaBaa, Coén ypnaeuliH ux cypayynutH Coén ypnazuliH youponaabiH
pakynbmemsbiH OeKaH:

Coén, ypnaruiiH canbap gaxb TOPUIAH CaHXYY>XUNTbIH YHACOH X3n63p Hb TOCBUIH
LYY CaHXYYXUNT XaB33p Oariraa tom. TeBNOPCOH TOCBOOC CaHXYYXA3r COENbIH 6OMOH
M3PraXnuiiH ypnaruinH 6anryynnaryyn HUAT 3apasibiHxaa TOLOPXOW XYBUIAT 66PUIH
OpJI0roop HEXex BONCHBIN TAMAIMMAX X3IPIrTal.

TecBWIH Wyya 6ULL CaHXYYXUNT Hb COEN yprarviiH Xenknuinr 43MXuX Tycrain caH
Gaviryynax, HUAramg ynnuungar awruind Tenee 6yc coén ypnaruiid 6arryynnaryyabir
OpriorbiH TaTBapaac Yeneenex 33par xanbapasp YHACIHAIS X3pankux baiHa.
Tyxarin6an, XxenkMUiH 6OMOH ypnaruiH Wunaar 6yTaanuiir yncelH caHg xygaangaH
aBax, OflOH YICbIH ypriarviiH ypangaaH TAMLI3HA OPOSILIOX OHLrOM aMXWnT rapracaH
ypaH ByTaan44s4 MeHreH LarHan Onrox, COEnblH aXxunTaH ypaH byTaanyauiir
M3Pra)kKun A33LUMYY9X34 CaHXYYIMIAH TyCnamK y3yynax 33par Xxanoapyyaunir oypaax
6onHo.

MoHron ync apgyuncaH TOrTOMNUOOHA LUUITXKCIHUIA yp AYHA COEn ypraruniH
canbapblH TepuiiH 6yc banryynnaryyn onHoop 6arryynaracaHbir TOMASMIAX XPIrTan.
"9BY 94r33puiiH 4OTPOOC TOFTMON YN axwunnaraa sisyyngar 6anryynnara LeeH 6aiHa.
YYHWIA WanTraaH He T3A3HA CaHXYY>KUMTUIAH TOFTBOPTOM 9X YYCBIp Ganxryi, 3ax 33ans
Togopxow 6anp cyypb 9335k Yagaaryi, MIpralCaH MeHexep, MapkeTUH-TMinH anba
ayTarganTan 33part opwmx 6ariHa. ...[9BY coén ypnaeuliH canbapm xepeHze
XxaHougnacaH ax axyUH H32Xud mameapblH XeH2eme1m Y3yyasx 9px 3YUH OpYUH
Oypdaseyli Hb SHIXYY YN axunnaraar UASBXWXYYIaxaa caas 6omk 6anraar xanaxryu
eHrepy 60NoXIyi.

MoHroneiH coén ypnarunH xenkung MoHroneiH HaanTTan Hunram XypaanaH
(CopocCblH CaH) MX33X3H TYC A3MXKMAr y3YyIDK UMPCaH, y3yyncasp Gairaar OHUOH
TamMAarnax yumptan. Yyxamxyy CopocbkiH caH, MoHronbiH YpnarninH 3esnenuviii
CaHXYYTMAH O3MXNArTanraap MoHronblH Coén ypnaruinH onoH Gairyynnara ypax
OyTIaMYAMIAH YN axunnaraa MadBXXKCaH oM. TecBuiiH bairyynnareliH yavpanara,
CaHXYYXUNTbIH Tyxan xyynuinH garyy MoHron ync 2003 oHooc axnaH yaupanara,
CaHXYYXXUNTbIH LUWHS TOrTOMNLIOOHA, LWNIMKCIHIAP XapuyusiazkiH myxal moa2mosnyooHO

U0O WUH3 ymea caHaae OpyyrK 6e2CeH oM. 3acaean xapuyunazamad balHa esdse
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Hb X3H IOYHbl MeJjiee, AMap xapuyuaaza xynssx byl Hb H331mmal, una modopxou
balixble xamxk balieaa bunss. TecBuiiH Ganryynnara 6yp smap yihn axunnaraa
YAnuunraa (6yTaaraaxyyH) “yunasapnax 6arnHa B3 ragarT rofnfioH aHxaapd, YYHUIRX
Hb Tenee xapuyunara TooLox barixaap 6ok 6ariHa. ByTaaraaxyyHuii ron wanryyp
Y3YYISMTYYA Hb TOO X3MX33, YaHap, uar xyrauaa, epter 3apgan 6onHo.

Coén ypnaruiH 6anryynnaryyaan oplinH 6amMraa HUATNAr gyraraan, cyn tan
Hb YP AYHIMIAH rapa3ar 30XMx 3aaBap, 3arBapbiH garyy 6onoBcpyynaaryi,
YyaHapblH Wanryyp y3yynanTuir Tap 6yp oHOBYTOW TOAOPXOWIIOOTYH,
OYTI3rA3xyyH Tyc OYPUWH HIMKUMWAH ©PTIMAT HapUIBYIaH TOOLOX TOIFTOOINYWM
33praap Togopxonnoraox 6amHa. Xadul mulim 6051084 3H3 WUH3YMA Hb COEN
ypnaauliH 6aleyynnaayyObiH yUn axunnazaae spHYUMXYYIaX, 6ymasa2daxyyHul yH3
epmeutie xsamMOpyynax, ypeyd axurnnazaaHbl yp e2eexutie calixpyynaxad myc HamMap
6071HO 23032 Hb modopxol baliHa.

MoHronbiH coén ypnaruiiH GanryynnaryyablH gapantan LnnaBIpnaBan 30Xux
acyyanblH H3r Hb CO&n ypnaruiHd 6airyynnara Aaxb X6peHre opyynantbir
HOMIrayynaxaa opLumk 6anxa.

Coén ypnarviiH TepuiiH 60mnoH TepuiiH Byc barryynnara, apumkaaHbl LNHXTIN
Gaviryynnara, apumxaaHbl LWWHXT3A GaryynnaryyabliH anb anuHg Ho ¢haHopeu-

UHeUulUH apaa 3yu aIMwux sigedasl H3H Yyxas 30pusim K 6aliHa.

MOHronbIH MeHexXepyya ron TerieB TOMOOXOH KOMMaHW, Nyyc, 6aHkHbl yaupanarazg
N XaHgax Galiraa oM.

Coén ypnaruiiH Ganryynnaryynan Xxyeb XYMyyc33C opyyJsax xaHoueble
H3M320yynax acyyonbi2 aB4 y33x439 MOHron opHbl ©BOPMeL, OHLJIOIT TOXUPCOH
apra xanbapyyauir TOrTooH aluurnax waapgnaratan 6anraar 4 aHxaapaxryi 6aiix
6onoxryn. Tyxannban, mMeHzeeH byc xan63p33p xaHOue uyanyymk 6onox 6unas.
ManuuH TYMHUIA carixaH CITraNuiAH erner 6o0nox Har XoHb, KMMOrpamMm HOOMyyYp, raHL,
HOXUII Y rOCIH COEN ypnarnir A3MXMX arb HIr CaHa XyPUMTAYYX 3aX 3934 HUAMNYYIDK
YagBarn CyMblH, aiMIMIAH BYC HYTIMIH COEN, YpNaruiH Xenkung NxaaxaH TyC HaIMap
60Mnox Hb 9Pran3aaryi xXapar.

... CO€n ypnaruiiH Gairyynnaryyaraw xapblyynaxag TyxauH KOMMaHu, nyycuiH
UMWKWUIAT O33LLUNYYN3IX3A UNYY YP AYHTIW TyCnamMx y3yyiK YagHa ragart TOAraapuiiH
yaMpanareir UTryysmk yagaar 6ax €cTom.

... XOPOHre xaHamuBnaryabir Har yaaa “awuvrnax” 6yc xapwH T9A9HTINW GaiiHra
xapunuaa xon6ooTor 6arx, TyxaH COEN ypnarminH apra Xamkaar CaHxyyXKyyJ1CHI3p33
TYVHUIAT OYTI3r4YUNH HAM XAM33H 66pUNree GypaH 3PXTaK Y39X TUNM HexLen bananbir
Oypayynax waapanaratav 6angar.

Coén ypnaruinH 6ariryynnaryya MapkemuHaulH cmpameautie 60/108cpyyax axbIr
MIPraXIUNH TYBLUMHA XWX axunnax waapanaratan 6airaa om.

...COEén ypnarnmH apra XamxadHA anb 60M0X ONMOH XYHWIAT XampaxbiH Tyng
TacanbapblHXaa YH3H XeHrenenT y3yyrax OfloH Xxanbapuiir awmrnax, alimr oprioro
ONMOXbIH TYNA 3ap cypTanyunraaHbl Xanbdapyyauir epreH awmrnax, Coén ypnaruiiH
apra xamxaar G6arynax 3apuymbir YN axunnaraaHgaa HIBTPYyynax, uyspan
TOrNoONTyyabIr Yagamram 30XMOH Banryyrmk cypax Hb dyxan 6ariHa.

MaHali opoHZ COEnblH 3AMIH 3acar XaMa3X TyCran LUMHXIIIX yXaaHbIl 3pUMMTIN
XOrKYyYnax waapanara Tynrapy 6ariHa.

3ax 393MuH Hexuena Co&n ypnarvuiH TOrmonThir HUAT XYH ampg, snadrysa
XO[AB6rniH XYH aMa Xyprox 30punThbir X3pXaH Sax LUMNABIPMIX B rAICIH acyypan
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TynramgcaH 3ynn 6onoopn 6anHa. CouuonoeuliH cydaneaaHO xampasdcaH magaH
XYHUU H32 Hb MUHUU OPUWIUH cyyaaa 2a3a 1a2ulH ylnyuness baltdazeyl 23Cc3H
Xapuynm ee433. T NX3BYN3H aMrviiH TeB, TOM XOTOZ, Xaasia Har OpX MPax yeaaa n
Y3B3p Y343l Hb CyaanraaHaac xaparaax 6ariHa. Coén ypnarvinH ononTbIr ONTOH TYM3HZ,
XYPraxviiH Tyng OPYUH YEUH TEXHUK X3P3rCrviAr @preH alurnax, TeXHONOMMINH XyBb[,
LUMH3 apra 3amblr 3panxuinax Tanaap cyanax, 6o4ox, xuiix 3yin ux GavHa.

MapraXnuiiH ypaH 6yTaan4aniiH AyHA SBYYIcaH COLMONOruiAH cyaanraaHbl AyHraac
y39x34 meceuliz 308 3a, f1ax, coén yprasuliH_masaap usa2umaii 60971020
6apbXk axxusIax, caHXyyXuambiH acyyorbi2 wulideapriaxX, MEHeXXeMEeHMUUH 308

600s1020 feyynax, mexHUK, MOHO2 MOXEOOPOMIKOEpP XaH2axX 23C3H caHall
daemamx uxmai 6atiHa.

Cypanraang xampargcaH ypaH OyTaanyguinH 47.8 XyBb Hb MIPraXxnuinH Teatp,
ypnaruiH Ganryynnara Hanasg TOOHbl OalHrbiH ypaH OyTaanyTan Garix €CTon rax
y3CaH b6anxag 41.0 XyBb Hb LI@&H TOOHbI YpaH GyT3anyTan 6amk, ONOHXUIAT rap3arasp
axunnyynax racaH 6on 11.2 xyBb Hb OalHrbIH OPOH TOOTOM Barx ECTON rIax y3xKaa.
MeH MapraxnuiH ypnaruiiH 6aviryynnara eeputieee caHxyyxyynax écmot eax 11.0
Xy8b Hb, 30XUX MOCE8 agy caHXyyeUlUH UX3HX 3X yyceapulie eepcdee Oypdyyrndae
balx 2ax 50.0 xy8b Hb, YHOCIHO33 mep xapuyuax Hb 3yumasl 23X 37.6 Xy8b Hb
OyeH3%33. MapraxnuinH yprnarniH 6anryynnarbir xyeb4iaax Hb 308 29k 27.6 Xyeb Hb,
Oypyy 29X 72.4 Xy8b Hb XapuyIKaa.

CaHxyyxunmabiH acyyonaap OyH WUHXU233 Xulix 30pusi200p coén ypra2uliH
6alieyynnazbiH Oapea HapbiH OyHO caHasl acyynebiH cydanzaaa sigyyricaH 602660
ye acyynmad mad myH dypamxxaH xaHOcaH oM. Yricaac aey b6alizaa meceutie
Xypanuyaxeayl 6aliHa 23 65.4 xyeb Hb xapuysicaH 6alixad yndcaH 34.6 xyeb Hb
Xapuynm ez2ee2yl Hb COHUH b6altis.

4+ CanuH [paroxeBud, 3azpebouiH Ux CypayynuliH 6aew, Xopeam:

Tepeec coén ypnaruiiH 604n0rbIr Xaparkyynaxag XapuyLarbiH TOrTOSL00T X3pPX3aH
Gypayynaar Tanaap aBy y3be.

1. Tepa Tycnax 3aaBap. OH3 Hb COENbIH OYTIArAdXYYHUIT YyXanynaH aBy y34ar.
YYHTOM ysnpaag COEnbIH 3ax 3335 raAar OMNronT rapy MpH3. OHA COErMbIH
MEHEXEMEHT Yyxarn yypar ryiuaTraHa. OH3 Hb X3PArLd3Hui YArManTan 3arsap
tom. OH3 3arBap AHY, AHrMnA xaparnagar. YYHWIA OHLMOT Hb TOFTBOPTOM COENbIH
6aviryynnara 6avigarryii. laByy Tan Hb yp aimrtam MEHEXEMEHTUIT X3P3NKyyIaxX
6onowmxTon. Coén ypnarviH caHxyyxunt 6yypaag 6arviraarmin ron wantraaHbir
Tep eepuiiH xapuyunarbir ycaan WnmKyynax COHUPXIbIH UNSPXMINAT XaM33H
y33x 60onHo. Byxui n opoHa Gaviraa Tyraaman acyyaan 60n caHxXyyXUnT, XYHU
HeeLWH acyyaan banaar.

2. XexvynaH O3MxXunx TepuiiH 6oanorbiH 3areap. OH3 Hb L3B3ap EBpon 3areap.
EBpOMbIH OMOHXM OPOHA TapxcaH. AHIMWA TYraaman xaparnax baviraa. Coén
ypnarvminr_ync tepeec Tycraapnax OHUMorTow sarsap tom. Coén ypnaruiH
acyyanaapx 6yx ynn axunnaraar ypnarminH MapraxnuinH Xymyyc yampaax asy
aBaar. Hae manaac mapaaxnuliH ypnazuliH 6alicyynnazad aHxaapiaa xaHOyyInx,
He2ee marnaac o5l0H HulimuliH caHaa 6000510 aHxaapdae OHUsI0emoUl. QHLA
ypnaruiH 6yTa3n ron yypar ryiuadTrafar yuanp axHui 3arsaptan nux TecTan.

3. WpraHuii cektop (MIpraxnuiiH onoH HunTUnH xontoo Civil sectors) Tepeec
Tycnaa 6ue gaaH axunnagar ofioH HUATUIAH Gawryynnara. Tepeec caHxyyXaar

60N10BY Tepeec Tycraap Vyiin axunnaraa asyyngar. 9Arasp Gairyynnaryyn
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TepuiiH Byc GaviryynnarbiH GypTranTanrasap axunnagar oHLI0r Hb alwrminH 6yc
yvn axunnaraa sisyynax 6ononuoor omk asgart opumnHo. Xonboo, accoumaum
banryynax ssgan cyynuiiH yen onwupy 6aviHa.

4. Arcitect 3arsap. ®paHuasg 6apumtangar. OHUOr Hb 3axypraaHbl YMrIaATaN,
uay xanbapTain. Yypar xapuyunarelr ron 6onrogor. boanoro Hb 3oxuyynaxag
amap 6araraapaa oHuiortor. Cyn Tan Hb X3T 3aXupraaHbl LUMHXTIN.

Privitization 6ytoy xysbynarbsiH acyydan Coén yprazuliH 6alicyynnazbiH Yyxar Xaca2
MeH yy? buw yy? 2adautie 600ox Ecmol. Xopeamad 0/10H COEfbIH meaulia Xy8b4siax
0pos10r1020 XulicaH. XyebynazdcaH COErnbiH meayyd XunuliH dapaa 4Yyuanian Hb 6yp
MeceH eepunezdceH. Hae meampoie xyeb4yuncaH. KamepHbl meamp 605X
eepunezdceH. Xysbynand apx 3ylH yHO3C maw 4Yyxas. YNrnanvunr Hb eepyYnexryn
6anx xyyrnb 3pXUWH YHACUIT Mall caliH 6ypayyncaH 6anx écTon.

Coén ypnaruiH GainryynnarbiH TOOOPXON X3CIMIAr XyBbA XyAandax apra 6ainHa.
TepuiiH a4aar XyBWIAH CEKTOPT erex Hb 3B 60OMOBY Yyxam Sax erex Ba? rafar acyyasbir
36B WnAaX! XepeHre opyynanTbir XeXWYnaH 3MXUX Hb vyxan!

Aax Coén ypnaruiii canbapt toyr ypbaan 6onrox Ba? Aax 3eBLUMNLOOHI XYPIX
B3?

— 3apnaH wuHxnax (6oanorbiH) xuiix 3amaap Gaviraa Typlunaryygaac oy Hb
Taapax, oy Hb Taapaxryi Ba? ragruir 6040X COHronT Xuix

— OnoH HUATWUIAH X3MANLYYNar XMNXrymnrasp coén ypnarunH tanaapx 6oanoro
TOAOPXONNOX BOMOMXIYA oM. UX X aac ax. Xyeb XYH XYypmaJ 6p26H
X HO O0JIOH HUUMUUH X2, utie xuticaH balix waa azamad.

— CrTpatervn TogopXonnox, Xapankyynax yun axunnaraaHol Tenesnereer raprax.
Yproda o X a2uliH m utie canbap canbapaap mo XOUJIOX.
XopBaTtag KMHOHbI acyyanbIr 3H TOPryyH4 TOAOPXONIK 6arcaH.

TaHal OpoHA O33pXM ONfOH 3arBapyygaac 2-p 3arsap Oywy Coén ypnazude

XOXUYII3H 03MXKXUX mepuliH 60010ebIH 3a2eap Yyxan 605108 yy 23k 6000200H0. JHI
Hb fapaax 3 TyBwWuHA 6onoBcporacoH banpar. YyHA:

I. YNCbIH XaMX33 (TepWIAH, YHOICTHWUIA)-HUIA COEN ypnaruinH 6oanoro
Il. OpOH HYTIUIAH TYBLUMHA GapuMTamK X3panKyynax coén ypnaruiiH 6oanoro
I1l. Local. Jlokanb coénbiH 6oanoro.

3Araapaac OpoH HymeulH mygwuHl 6apuMmasiX X3pP32KYYI3X COE/bIH
60051020 XamMauliH Yyxas 6ok 6aliHa. H3 Hb OPOH HymeauliH Heeuulie 9alvyusnK
Yadax 6onomxmoticoop dagyy manmadu. Tyxannban: VicnaHn yyHUAr maw cawiH

X3P3NKYYIIC3H OPOH.
TapryyH 33pruitH acyyanbir TOQOPXONNOX Xonmmor xanbap 6arx 60nHo. MoHronblH

HUArMUIH canbap X00pOoHAbIH ysnaaa (9am X00poH/) 30XULYYNaNThIr XY4Tark 6onrox

DaliXk Xerkun aeHa.

— Boanoro un tog 6anx éctoi. MapraxnuiiH Xymyycasp LUMHIYNAMASH Baskmx
Halix écToi. Bognoro kaTanucT WWHX YaHapTan, eepeep xan063an LWWHS IOMbIF raprax
nMpax YageapTai Gavix. Coén ypnarvmiiH can6apblH yiin axunnaraar HUArMuiiH 6yx
canbapTali yanayynaH xenkyynax. Tyxannban,

= Bonoscpon

= Adnan xyyn4ynan
= unHxnax yxaaH
= Mysen

= HowmsblH caH




Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH®
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= Apxus
= Mbagaanan rax MaT akagemuk 60noH bycag ynn axunnaraaHbl YUrna-
NYYAVIAH XYP33HA MaLl HAT yanayynaH 30xvuyynax YagBap xapartan bangar.

Canbap xo0poHObIH KOMUCCbLI2 (XO0p00) 3acauliH 2a3paac mo2moox ez2dea.
OpoH HymaulH xaMaulH COHUPXOJ/IMOoUl, OHO8YMOU CcaHas/bl2 a4y y33)X
ypasidaaH 30XUOH 6ali2yysrmk x3pa2xyyndae apeza 6ull. OpuuH yen Gyypaw
XenKUNTau opHyyaaa Coén ypnarmiH canbapbir canb6ap X00poHAbIH YAH XaTaH
3oxMuyynanTbiH MexaHu3Maa i yavpaax 3amaap amxunT omxk 6anHa. [aHeaap
Hb COén yprazulie XeaXyynH3 23 3ymeax Hb xapasneaH 3ylin 6onHo. Canbap
XOOPOHObIH Yl axuJsinazaaz oopooc 3oxuyyynaad 6alix 6uw, 2051 Hb 033P33c
ylin axunnazaaz aey sieyysax waaposaz2amal 2302ulie aHxaapax écmodl.

Bupa 6onoBcpon, apyyn MaHAuMH canbapTtan epcengeHe rax danxryn. Coén ypnar
TOPWIMH GoANOrbIH XaMrniiH cyyng Tasuraaar Hb Hyyy 6uw 6unas. buag aaHraapaa
COEn yprarumimr xenkyynH3 rax 3yTrax G60noxryi rax MaT ONOH 3YWNWUIAT 3HA
aHxaapyynwvaap 6aiiHa.

+ N.JawHAam, MoHzaon madnaauliH ux cypayynuliH pekmop, O0Kmop, npogeccop:

Tep OryHbIr 36BXOH Yerneenees opxux 6uLL, 4eneeneraceH ORYHbIT AaX XenKyynax
B3 r3ArMIAr TepuinH 604110roop 30xmuyynax écTom.

Tepn GapumTnax yHACAH 6-7 yur Ganpar 60NoBY TOArd3PUIAH AyHOAAC FOMYIIOoH
rypaBxaH afieMEeHTUIT X3P3NKYYNaX XaparTal rax MUHuUiA bue y3ax HariHa.

1. BONOBCOH XYYUH, XYHUA HeeuuinH acyypan. Coén ypnaruinH GyTaargaxyyHui
YaHapsblr, 6yTa3r4 3x yyCB3p Hb XYH ©6p6ee y4up, Tep MaaHb 3H3 Tan 433 TOrTox
604110100 60M0BCPYYaH XONKYYNaX yunpTan

2. OpooruiiH bangnaac y3axag 9HIXyy coén ypraaaulH 3px 3yUH maamal OpYUH

2930 batieaa 3yunute bypdyyssH e24 Yadaaayu balHa.
3. DaOwiiH 3acrniiH MexaHnaMm, CaHxyyXunTbelH acyyaan. Coén ypnaruiiH can6apblH

TeceB Hb Y 6ara, xaxyyraap Hb TYYHZ 30pUyJiaH Xaasia HarTas xyBaapwunargaar
XOpeHre Hb 4 OYpaH ryiuas 3opuynanTtaapaa sapuyynargaxryii 6aiiraa Hb
axurnarggar.

4+ CanuH [OparoxeBud, Xopsam:

Art menegment — ypnaruiiH MEHEXMEHTUIIH Aapaax 3arBapyyabir Ta GyxaHz
TONUNYYITbS.

1. 3axupraaHbl 3arsap

2. OnoH HWIATWIAH GanryynnarbiH 3arsap
3. XexuynaH Aamxux 3arsap

4. OponuooHbI 3areap

CaHXyYXUnTbIH YHA3CHWIA Xan63pyya

1. Banryynnarbir CaHXyy>Xyynax

2. XeTenbepuinH CaHXyYXWUMT XUAX

3. ©epee eepuniree caHxyyxyyngar 3argap. OH3 Hb COEN ypnaruiiH yunasapnan,
YANYUNras, mMaa33nnninH TEXHONOTMTOW XonbooTol yiin axunnaraaHg
YUrnaraaar

4. Xonumoe 3azeap. OH3 Hb 033pxu byx 3azeapble H3emeas03e YU axusnazaa oM.




Coén, ypnaruinH canbapblH €epynenT, LWMHIYNASM, XyBbunasbliH Kelc cyganraa. HH®

Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,

apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

lapaagbiH opHyyAan ypnarminH OyTaanunr A3mMXux, ypaH OyTaanyauinr Hb OOMXMX
33par ONIOH YNrNaANuiH apryyn 6arigar. Ha Hb HAr Tanaac ypaH OyT33anYauinH XyBba
Mall caviH 3yiun oM. AHrnug 6on acparaap 6anpgar. YpaH 6yT93my OpoH HyTartaa
TOOOPXON Yp Heree Byxui yin axunnaraa siBsyynax rax 6aviraa 6on 1a1ranar onrogor.
OH3 Hb UNyy nparmaTtuk xaHanara tom. Coén ypnarmiH YUrnanuinH OnoH yNcblH Xypan
36BIIONTOOHUIAT TITIAX TATranaryy4 6aviHa. OnoH YRCbIH CYIMK33HA axunnax, yprnarmi
Togopxon canbapaap 6yTaan Tyypuax, Tep byty CaHryyablH CYIHKIIHUA XaMXKIIHA,
©6pUINH OYTI3M33 Y3YYIK, YHANra3 aBaar siH3 6ypuiiH apra 6anHa. CypranTbiH TaTranar
ragar 6ac HaraH Yyxan xacar oui.

LWyyn 6yc caHXyyXunT ragar Hb UX3BYNOH HUINMAM AOTPOO 3apum canbapbir
XOXMYM3H A3MXKNX YN axunnaraa oM. CoénbiH yin axusnazaa 23032 Hb apurmkaaHbl
6yc yun axunnazaaHyyd 6atidae. Uimasc myyHule wyyd 6yc xepeHae opyynanmbiH
Xx3r163pm moouydoz 662660 3H3 Hb HUU2MUUH 2ullyydd33 3p2330 UX33X3H yp OyH233
ee0ee 3ytlin. ONoH opoHA Tyxarnban, Yexas eepuiiH YHAICHUI TeENEBN333p rapracaH
aMap Y ragaagblH KMHOHOOC TaTBap aBgar 6ancaH. OH3 TaTBapblH MOHIee COEn
ypriaruiH caH, TeNeBU3NAH XONKINNNH caH pyyraa Xuix 3apuyyngar.

4+ KOpwuii BonkoBckui:
1066w sax xuiix Ba?
YHO3CHUI NapK XeTenbepuinr XapxaH XapankyyJCHI3 sApbs.
YyHAa:
= YncTep
= YpnaruiHxaH
=  BU3HECUNHX3H
= OnOH HUNTUIH M3AJSMIMINH X3Parcan
= OnoH HUAT
= bBara AcTHyyq
= OpOsM LUMHXUITI3HUNXIH UX 6p26H XYP33mal OPOILUCOH.

4+ BecHa Yonuk, CrnoseHuli CoénbiH AamHbl CoénbiH 60010ebiH CopockbiH mesuliH
3oxuyyynaed, boneap:

TepuiH caHxyyXunT ragar 6on maw vyxan. MeH wyyn 6yc caHxyyxunT 6ac yyxan
tom. Epenxuingee xag xaaaH apra 3am G6angar. YyHa:

1. HopmamuebiH apea (3px 3yinH 6apumT 6uuryya)-r 6uin 6onrox samaap xapuyL-
narbir Togopxonrmk erger. Coén ypnaeute XxyH03meaasx, xaMeaanax

2. bymau 30xuoH balieyynanmsiH apea. ©epeep xan63an Coén ypnarviiH yiny4mnraar
slaXk 30XMOH Baiiryynax Ba? ragar acyyaan. ©epeep xanban apaymncaH 3ax
399MUIH HUIMTamMA COEN ypnaruiiH yin axunnaraar siax 30xvoH baviryynax Ba?
raarviir 6040X TYYHA TOXUMPCOH OYyTUWMIAT TOQOPXONIOX 3amaap 30XMOH
GaviryynanTbir Xuinx apra

3. MagsannuitH caH Baiiryynax

... OJTOH HUUMUUH aHxaap/ble coén ypnazm xaHOyynaxad 3px 3yl mycandaa.

Xyynb 3px 3y 36BX6H caliH canxaH 3ying ynnunngarryin 6ac ceper yp garasapbir 4
6ac aB4Y Mpaar 3ynn. dpx 3yi ragar 605 3eBX6H X3aparcan 60510xo00c epaee Y 30punro
UL oM.




Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH®
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OroH YNCbIH X3M X3MX33r 3oxuuyyngar ron 3yinn 6on tepen 6ypuiiH KOHBEHLYYS
tom. KoHBeHLyyAaap WX3BYIAH COEN ypnarvinH yin axunnaraa soxuuyynaraaar.

...CO&n ypnaruiH apx 3yw ... OJIOH bIH X3MX33HO COé/ibi2, YHO3ICMHULU
xaMeaasax, Xe2x XUUH_myJi XU H_3aaean M e balix écmodli
XYyJib 3yUH akm 6apumm oM. XaMrmiH rofn Hb 9H3 Hb YT X3519X 9PXMIH Xamraanant,
X3BMAMNWINH 3pX Yenee, xypan uyrnaad, 6avryynnareiH mawl epeHxXuii apauunibiH
Tynryyp 6oncoH 3yinuir aryyngar.

Coén ypnarunr apx 3ymH OpunHA:
= 30XMOMYUIH 3IPXMIAH XYyIb
= CoE&nblH eBUIr xaMraanax xyynuya
= HOMbIH CaHTUIH TyXan Xyynuyg
= OroH HAATUIAH M3L33ITNIAH X3PIrCMIH TyXaW XyYrb 33par XyyJb 3pXUAH aKTyyn,
XampargaHa.

ApZYnnnbIr XaMrMiiH MX A3Nrapyynaxan Hereenger xyynb 6051 HOMbIH CaHMMIAH Tyxai
Xyyrb OM.

Aax caliH xyynb 6onoBcpyynax Ba?

1. Baxupraa

2. 3acruiiH rasap

3. Wprag
OH3 2ypeaH manbiH _308WUNUSIUlH YHOCIH 033p calH Xyysb 60/108CPYYIK
6os1HO.
MuHWIA xaMrMiiH UX Laraa 3apuyyngar xyynb 6on HombiH caHeulH Xyynb 6ereeq 3arasp
Hb apAYMNIbIr XeNKyynax xewyypar 6ok erger.

4+ KOpwuii BynkoBckn, Coghu xombiH coérnbiH 6005102biH CopocbiH TesulH
3oxuyyynaau:

OpYNH YENINH HUNTMUINH XODKMWUIAH  ABLAA COENbIH YYPrunr AaxnH TOLOPXONNOX
LWwaapanara rapy npcaH tom. Coén ypnar Hb HUIMraM, ync Tep, 34uKH 3acar, HUArMuiH
[A3BLUNI, XYHWUIA XONKWUMA, SiaXk Heneenaryir cyanaH TOAPYYICHbI YHOCIH 033p COEn
ypnarvwiH HUirama 93nax 6avip cyypunr gaxvH Togopxoinox 6oncoH 6aiHa. Coén
ypnaruinH canbap 6ycag canbapTan agunryii, HUWArMUnH XenKUng OHLro HeneeTanr
raprax Hb 4yxan 6omnos.

Coén ypnaeuliH canbapbiH xeexnute 30uliH 3acae 6os0H bycad canbapbiH
Xxeaxunmald Haem ysandyynaH 30xuuyyneasn HUldedM XeaXUXulH 3X cypearmk 6OHO.
MaHang opoH HYTIMIAH COEnblH caHryyn GanryyncaH. OpoH HyTrMIiAH TaTBapblH

TOOOPXOW XYBWIAT COEN ypnarTt 3apuyynax 6oncoH. OpoH HymeulH coén yprna2ulH
baleyynnaeblH myneamdcaH _acyyOdnbie caliH mM3033/71932 60/ICOH Hb _MOM
busHecmeHyyd coén ypnaeutie olneox mycnax Hexusnautie 6yl 60/120COH M.

Coén ypnaauliH mynzamocaH acyydas Hb mepuliH 6ymay moa2mosiyoo, yic
mepultiH 6alidan, Huli2am 30uliH 3acaez, Xyynb 3ylU, 6usHeculH 6atiecyynnazyyo,
up230 xapaana24ud 60s10H coén ypnazuliH 6aticyynnazyyod, ypaH 6ymasn4ud
33p32 OJIOH masim Xy4uH 3yUJIC33C Xxamaap4 2apy upda2 yypaac myyHule

ulideaps1ax apea 3aMbi2 MOH J1 033pXU OJIOH maJsiaac Hb 3PX Xxalx asIK
moamoox écmodu.

OpoH HymauliH 6u3Hec, 3acaz 3axupaaaz Xx3px3H xos160x balieaaz x387131
M3033/15133p M3033JK, COEN yprna2uliH mynzamocaH acyyosnbie XeHOCOHUU
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Oapaazaap 6usHeMeHyyO0 O3MXUX, XOMbIH X3MX33HO COENbIH caH2yyO 30XUOH
6alicyynazdcaH. MUp2ad maw yxamcapmaliizaap cOE/I00 XO2)KYY/13X X3pa2mali
2302uliz oli/I20COH.

LWaTancaH xan6apasp rapcaH Xyyib X3parkuMx Hb Mall cawH OGangar. OH3 Hb
Laawnaag YHA3CHUIA XaMXKISHUIN XerKUIT aBy upaar a4 xonoorgonTon.

4+ INnpua Bap6aHoBa, HHX-uliH Coén ypnazuliH cymkasHul xemenbepuliH
3axuparn. YHeap/boneap:

Opo0 6ua Coén ypraruiir UBaaH TITraX A3MXKAIr apra 3amyyabir aBy y3be. YyHA:

=  VIB39H TaTranar
= XaHauvB racaH YHACSH 2 apra 3am banpar.

VMB33H TOTraNrMinH acyygan 43ap TatBapbiH 60451010 Mall Yyxan yypruir ryiuaTraaar.
JlatBna HWMIT TaTBap Temxk bGaviraa opnorbiH 20-MOC UNYYIyn XyBUIr COEN, ypnart
3apuyymk 60MnHO rasg xyynuHpaaa 3aaduxcaH 6avigar. bBonoscpon, Coén, WuHXNax
yxaaH, bysHbl yin axunnaraa, cnoptog, aHaxyy 20%-r ery 6onHo.

JlaTBWIAH Xyynb TOrTOOMX Hb 3H3 3 alruiiH 6yc Gariryynnara:

= CoénblH caH

= OnumnbIH XOpOOo

= XYYXAWIH CcaH racaH 9H3 3 awwruniii 6yc Ganryynnarag xaHavMBaa erexuiir

OOMXKOAT.

Tarsan MakedoHbl Xyynb apain eep 6angar. QHg TyxariH 6anryynnara eepuiiH XUnuiH
3PranTUH XepeHrniH 3-aac unyyryi xyeuir ery 6ongor. baviryynnara: Ynaan
3aranmai, TepwuiiH byc, awruiin 6yc 6airyynnarag erd 6onHo. Huint opnorbiH 15%-
nac unyyrym xyBuir 60moBcpor, apyyn MaHA, COEN, LUMHXINAX yxaaHbl banryynnarag
xaHaumenax Gonpgor. Yex yncag viim TepnuitH xaHame 5%-vac gaawryin Ganigar.
Taraxgaa Yex, YHrapT xyBb XYH33C xaHAuB ery 6ongor. [1aap spbcaH 3ynnc
baviryynnarag xamaapargaHa. Yex yncag xyBb XyHui TaTtBapblH 10-aac gaswryi
XYBWIAT 3apLlyynaxaap 3aacaH bangar. YHrapT yncblH TOCeBT Terx 6aiiraa TatBapbliH
1-95C [23Wryn XyBUIr 3apuyynax apxTon. 3apuM OpOHA HUWAT OPFiOrbIHX00 TOA3H
XYBWIAT F9 TOQOPXOV 3aacaH barxag 3apvm b6airyynnarag tatBapT HOOTAOX MOHIOHUI
OYHIMIAH T3A3H XyBb M 3aacaH banpar.

4+ Munena AOpareBuy Wewwny, 6enepadsiH CYNC-uliH pekmop, HHX-uiiH CYCX-

UliH ¥Y3-uliH dapea:

KWHOHBI XyynuHA TeneBu3niiH KMHOHbI 40-e6C JOOLWNYA XyBb Hb YHOSCHUN KUHO
Garix €con rax 3aacaH yuup rafgHbl ONIOH MYy XSIMA KUHO TENeBU3WIAT 33M13X33C
copruimk vyagcaH. KnHo rapax 60MnroHa 30XvMorymg Hb 30XMOMYMIAH ypamLUn Temx
Gainx 3apunmMTan.

4+ O.Cocopbapam, Y K:

MaHang 6on ypnaruiiH 6anryynnarbir XyBb4rax Hb HAr UX COHUH 6uL. Y4up Hb
XYBWUIAH My3eng 6ac xymyyc ounxryii. Tep Hb yprnartaa aHxaapan TaBux ECTOM racaH
YHAC3H ornronTTon 6arpar




Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH®
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+ CaHuH [lparoxeBud, 3acpebbiH Vx cypeyynuliH 6azw, Xopsam:

Ypnaruiin Gairyynnaraa xyBbuuicaH OpHyyAaz 3eBXeH awwurtal 6arix 3apymaa
GapumMTangar. ima XXnHxaHa ypriarvinH 6yTaanuiir Ta4 TaBbaarryin. Teatp, y39CranaHr
XyBbunaxan awraa n xeeger. Unma 1o Narnnr XKMHX3HS yTraap Hb XMiixX 60NOMXKIyi

Garinar. Coén ypnaruiid 6anryynnarbir XyBbYUmK aBcaH XYHA 36BX6H Oanp Hb X3parTai

Oarigar Hb 6apyyHbl X9BMaX YANOABIPUNH ONOH XyBbYnanaac xaparggar. HombiH
O3NTYYPYYA MEH 3H3 3amaap OpPCOH.

Xopeatag Coén ypnaruiiH 6anryynnarbiH XyBbynan yHACIHA3 30rCCoH. TaaTan
CaTraraan ynasaraaryi. [axa9a HaawTanm yp ayHryya 6uin. 1990 oHp coén ypnarviiH
Ganryynnarbir WMH33p By 6ONrox apx 3ymMH YHOCUIAT BypaYYImK erceH. YyYHUA YHACIH
093p XopBaTag aHXHbl XyBUAH My3€ei YYCC3H.

4+ Jlupna Bap6aHoBa:
“XyBbunan” ragar Hap TOMbEO UX XOOCOH, OJIOH TanTav OUArOAT OM. OH3 Hb:

=  ABTOHOMbIT Byn Gonrogor
= Apumkaanax 6onomxuiir 6ypayynaar

Aaraapg, oyr xyBbunax B3? ragrvir axnasg caviH 6o00o0x Torroox é€ctoui. N'ypeaH
TOPNUIH XyBbunan oui. YyHa:

1. CaHxXyyXunTbiH XyBbYnarn

2. MeHeXMeHTUIH (alrninH 6yc, MEHEXXMEHTUIT yp almrtar 60nrox xyBb4narn tom)
OH3 TEPNUIH XyBbYnanbir aBTOHOMXYYax ra OANroBos 30XUHO.

3. 6oanT xedenwryn XxepeHrnnr Xxyganaax ascHaap yp awwr 6yn 6onrox ssgan.
OAraapaac CyyNUYUAHX Hb XKMHXIHI XyBbYran oM.

4+ BecHa Yonuk:

Coén ypnaruiH can6apT yavpanarbiH 6yHy MeHeXXMeHTUWH XyBbYnasn XaMrumiH
OHOBYTOW F3C3H AYIHINTIHA 61A XYPCIH. CaHXyyXyyis24 Hb mep x3833p bateaad
ascaH MeH26e ysH xamaH 3apuyyiax 3pxulie 071200200p00 Xy8bYialibiH 3H3 x3/163p
dasyy manmad. JaH xyBbuynanaap acyyanbir WMAASX By, TOPUAH CaHXYYXUNT,

MEHEXMEHTUINH XYBbYnasblH 30XUCT Xapbliaaraap acyyanbir WWAABIPASX Hb UAVY
a4 xonboraonTon oM.

4+ O.UspaHcambyy, [JYAT-biH dapaa:

Manan MoHrong opsioro carviH ofiox Tycam YJSICblH TOCBUIT Xacax erger, axus Xumx
Tycam Tep Hb Tap Oariryynnaraa toprogor 6oanoroo 6onux!

+ C.MpwmHHOpOB, YHA3CHUU myyxuliH My3elH 3axupar:

TecBUIH xepeHre Hb My3eWiH AyrnaaH, rapan 33parT tenergee ayycaar. LlaaHa Hb
COEn ypnarviH Ganryynnara eepuinH 4vr yypraa buenyynax yun axunnaraar tep
OIMXKUXTYM BanHa. YHAICHWUIA TYYXUIH MY3eW Xung rypaBxaH casi Terpereep y3map
XyAangax aBax TOCeBTAM. OHI YHIX33p ryHurtan. Miim Garianaacaa 6omk maHam

Coén ypnarviiH 6aviryynnaryys yHOCOH yypraa 6ypaH 6uenyyink Yagaxryin 6ariHa.




Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,

. Coén, ypnaruinH canbapblH €epyYnenT, LWMHAYNAS, XyBbunanblH kelic cyganraa. HH®
apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

4+ .Manp-Ooéo:

Xapar 093pa3 COEMbIH Xyynynan Xenkumx banHa. XapuH aH3 yin axunnaraabl
OpPJIOro0C OJICOH XOPOHTUIT COEN yprarT Aax opyynax B3 ragart 3acruiid raapT caHarn
TaBbX LUMAAYYNAX Waapanaratar 6anHa. Tep nassxuTan Yagsapnar 6avx mepulH
6yc baueyynnaza. Xxymyycm 3px 32 WUMKYYI3X 3amaap coén ypnaaute 03MXUX
60dnoeo sgyynax xapsemald baliHa. XapuH Tep Hb 6oanoroo 6apbx, xyynua
6onoscpyyngar 6anx yur xaHanara 6apumTnax Hb Unyy oHoBYTON BycC yy?

+ 0.9Hxu3uar, [anepeliH 3axuparn:

CoéribiH xyynulH 3aanmyyd Hb youpdnaza caHxyyXuiamulH XyynudH 3aaamyyomad
Hudusxayt 3ep4undex b6alHa. Y33CranaH 30xmMoH bariryymk 6y 100 Terper TyTMbIH
98 Terper aprasg yncag Ganp, gynaad, uanuug sieumxgar. YNOcaH 2 terpereep n
y33cranaHruiiH 6onoH Oycag yinn axunnaraar 30XvoH 6anryynx 6anraa Hb UHI343MTIN
1OM.

MaHari opHbl yric Tep, HUIMrAM COEMbIH 3YTrANTaH, BU3HEC apxraryng, Coén ypnaruinH
QKUNTHYY, UPraAs UNraax 3axuaan

1. Coén ypnarviH Xenkunz OHLron Henee 6yxuin CoOEnbiH XXyynynanbir XOnKyyIiax,
TONneBnex, 30xuuyynax, XaHanT TaBux Yypar Byxui gam OyHObIH XOpOor
BCLUYHAam, Oap byTtay, Xepee Ax Axyn, Yiinasapnan, banrans OpyHbl AamapiH
Teneennuir oponuyynaH 6anryymk TOAOPXON TOCON X3P3anKyynaX, 3annwryi
LWaapanaraTan CaHXYYXXWUMTbIr YICbiH TOCOBT Tycrax

2. 3acruiiH Ma3paac rapracaH 6yCUMncaH XxenknuiH y3an 6apuMmTtnanbiH garyy opoH
HYTIMAH COEn ypnaruinH GanryynnarbiH Xenknuir A3MXux, 6yTal 30XMOH
Ganryynant, caHxyy>XunTbir 60N0BCPOHIY 6OMrox, XyHUi HEeLMIAr HAMArayynax
acyyanaap bBCLUYHAam Togopxow acyyaan 60noBcpyynaH Tecen Xapankyynax,
3annwryn Wwaapanaratanm TeCBUIAT TereBreH, XyBaapunax

3. AnuBaa coén ypnaruiH 6anryynnarbiH caHxyyxuntag CoénbliH Xyynuir YaHanax
Mepaex, TyxanH canbapbir @epuintH oprioroopoo 6ue gaaH yiun axunnaraa
AByynax TaaTan OpuuHr Oypayynax

4. ONOH HUWATUINH COEN ypnarninH 60N0BCPONbIF A33LLIYYI3X 30PUNTO0D EPOHXUIA
60noBCPONbIH CYPryynuiiH ypnar, roo 3yiH Cyprantbir LUNHIYIIOH OPrexXyynax,
barwnax 60M10BCOH XYYHMIT B63NTIaX TOrTOMNLIOOr Carkpyynax Tanaap OHLIon
aHxaapax.

[923px xapbLyyncaH LWNHXUAIS3, COEM, yprar cygnaadng, Coén, yprnarumH
BanryynnarbiH aXunTHyya, cyanaadygbiH caHaa 6ogong yHA3CnaH MoHronbIH coén,
ypnaruiiH apx 3y/iH OpuvHr gapaax 6arignaap yHarmk 6omnox oM. YyHa:

L Hanxul HUGMUUH Xuwue, OJIOH YIIChbIH Xe2XuliH xaHOnaza, dasapuwus
Xulessd yHO3CHUU esepMely OHUIIo2UlH anb anulie xapeasl3aH
bornoscpyyrncaH xyynb 3px 3yUH moemonuyooe cyynultH 10 waxam xund
Oypoyymkas. YyHuUl YHOCSH WUHX Hb COEN, myyHUU HUli2aam0 eyluysmeaax
yypeulie modopxolsmK, myyHUl manaap mepeec simap 60droebie
bapummnax, myyHul yHOC3H 3ap4uM Hb simap balix, mep 3acae, upaad ba
COénbIH balieyynnazbiH 3pX yypae smap 6alix, coérnbie X3pX3H OIMXKUH



Kenc:

“Coén, ypnaeulH 6adlayynnazyydblH €epynenm, WUH3Y4, Xy8bYarbiH Xyyrib,
3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH® .

X62XYynax, myyHulie 3ax 333/1UlH mo2mornyooHd ambOpax yadsapmad,
ysIH xamaH balix epeHxul Hexysiutiz bypOyyricaH si80arl oM.

384 x3paaxux mexaHuam modopxol byc, 6ycad xyysb mo2moomMxud
X3P32XKunm, XsiHanmbiH 30XUX 3aanmyyoble cyyrnaaH e2eeayl, epeHxulioee
myHxaanarbiH WUHXmM3aU 60/mk33. Xa0uliea3p COENbIH manaap 2yluysmeaax
3acaanarn, upeal, balieyynnaabiH Xyn3ax 3px yypaulie mo2moocoH 6051084
M6H /1 myHXxaea WUHXm3U, XSSHaImbIH CUCMEM X3PX3H axkusiiax, XsHanmaiH
yp OyHe royHO X3333 X3PX3H awuanax Hb modopxoleyl 6alicaa Hb myyHul
ambOpax yadsapbiz byypyymkaa. Ntimo coén, ypraauliH 3px 3yUH epeHxul
OpYUHe caliH 6ypOyyrICaH Xyyrb 3pX 3yUH Mmo2mosny00 butli 6051coH 601084
myyHul xapazaxxunmulie xaHaax, Xapa2xunmald XsHanam masux cucmem
bypdax yadaaayli 29 Y39 6orioxoop baliHa.

Coén, coénbiH yln axunnazaa, myyHUl eepynenm, WUH34YI3am, xXyeby-
nanbiH xon602001mol 3px 3yUH akmyyOble O510H HUUMUUH X3/137Uyynae,
manyydbiH 3eswunyenaylieasp bamamx baliecaaczaac casbap, samo,
aseHmiiaz XOOPOHObIH ysIH XamaH 30XuuyynanmbiH MexaHu3m balixayd,
ulimo xapaaxux, ampOpax Yadeap myymald 3px 3yUH op4UH 6ul 60/1K33.
Coén, ypnaauliH canbapblH Xe2xXulH cmpameau, mapayynax yuananuie
modopxolrnooayliaaac, muliMasc smap apaa xanbapulie X33393, xaaHa, sax
X3p32/19X Hb modopxodleayl, “mepeec moemeopmou bapummiax 60051020”
3epyuzexed xypd 6onzoweayli 3px 3ylH OpYUH BYpPOX33.

Coén, ypnazulH 6adeyynnazyyObie 66p4riex, WUH3Y/I3X, Xy8b4iax epeHxul
3opureo, 3apyum modopxol moméorno2dox myceacdcaH Xyyrib, YHOCIH
quenan bamnazdcaH Y mecsuliH a4aarnble 6ypyynaxsia 11 yyxanynax sedarsn
myeaamarn batiHa. Coén yprnaeulH baleyynnaayyodble caHxyyaulH Xy8b0
63xKyynax xewyypayyoutie xonbozadox 6ycad xyyrnuHO eHee Xup mycaax
yandyynaaaylieaac coén yprazauliH orloHxu balayynnazal, H3H sinaHeysa
xe066 OpOH HymeaulH baleyynnaza XyHOpan 63pxwasanmal baliHza
y4upcaap baliHa.

Coén ypnazuliH balieyynnaeyydble eepysiex, WUHIYIIX, Xy8by4yaax
cmpameau modopxoleyl, saM azeHmrnae b6yxaH eep eepuliH balp
cyypuHaac xaHdax, 3ep4usndex, coén yprazaulH balayynnazyydble 03MKUX
xewlyypeyyoutie 6uti 60120X00C Unyymati mec8uliH XaMH3/IM J1 Yyxasi 3yurn
29C3H balp cyypuHaac xaHOax siedasn 2as3ap asaxal Xypa3CoH 3pX 3yUH
OpPYUH YHOC3HA33 ylnyumk 6alHa.

Coén ypnaeulH balieyynnaeyydbiH 4adamxulie 3ax 333/7UlH 3p3am
waapdnaead HUlYyynaH 03a3wnyynax cucmemMmasli 60051020 myyHuia
X3PI2XKYYII9X 30XUUYyynanmbeiH MexaHu3m buli 6onooeyl balHa.



Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,

. Coén, ypnaruinH canbapblH €epyYnenT, LWMHAYNAS, XyBbunanblH kelic cyganraa. HH®
apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

MoHron yncblH COEn, ypnaruinH apx 3ynH op4uH siMap 6aviraa Tanaap cyanaaygbiH
cyfanraaHbl Yp OYHI93C xapBarn:

“YnaaH6aamap xomsbiH 4 Oyyp3ae, Yec, basiH-Oneuli alimeuliH mes, madaaapuliH 10-
aald cymbiH 6000 eapyli xyH xampazdcaH cydasnzaa (2003.4-p cap)-HO oponyoa4yud
“HuliemuliH wuH3 Hexyend coén, ypnae XeaxXux 3pX 3yUH OpYUH X3p 33p32 bypOCcaH
63?” 2acaH acyynmad 34.1% Hb apx 3ylH yHOCcyyO balizaa 4 myyHulia X3p32xKyyrnax
MexaHU3M Hb Byp0aseyli 23, 31.2 Xy8b Hb COES, ypraculiH MapaaxnuliH 6alieyynnaea,
ypaH bymaanqud eepcdee axunnax 4adear, apx 3ylH opyuH balizaa 23X, 25.9% Hb
coénbIH myxaul epeHxul xyynuy0 bamnaedcaHaac yaaweyl 23X, 8.8% Hb 3px 3yUH
OpYUH YHOCIHAI3 arnea 23X myc myc xapuyrncaH balHa.

“CoénbiH myxal xyynb”-0 MoHzaon yrcbiH up2sH ssMap yypaemal baldauliec 3aacaH
6atidae. Ta 3H3 3aanmble M303X yy? 23caH acyynmad 36.3% Hb M3oH3, 63.7% Hb
M30axeyl 23X XapuyrmKas.

MOHronbIH COEN ypnarmiH XenknmniiH eHeeernTIiH TYBLUWHT ypaH OyTaanuug yHanaxaaa
26.5% “pankuk xenkmk 6aiHa”, 47.9% Hb “6onomx barraa 4 xenkuxk Yagaxryi 6aiHa,
... 8.4% Hb “xerknx Hangsap ogooroop anra’, ... 17.2% Hb “acyyntang xapvynaxag
TeBerTan bariHa” raxas.

... yprarviH Xerkung XaMruiH ron Hemnee y3yynax XYYUH 3YWIUIT ... XepeHre
caHXxyyrmiiH Yagamxrar 59.6% Hb, TyxaliH b6aviryynnarbiH MeHexmeHTTan 31.7% Hb,
TOpWIiH 60AN0ro Xyyrnb 3pXMIH OpYMHTON 29.8 % Hb TyC TyC XONOOH Y3C3H.

CoénbiH 600020, coén, ypnazuliH balieyynnazblH caHXyyxumnm,
YnaaH6aamap 2003, 46, 48 daxb mar.

Coén, ypnarunH 6oanoro 6a XyynuinH XaparkunTt Xe4e0 OpoH HyTarT

Coén, ypnarunH Gaviryynnaryyq xefee OpOH HyTarT siax axunnax bainraa,
3H3 Tanaap OpPOH HYTIUIAH Tep 3acrniiH Barryynnaryy XapxaH axunnagar, Tap Hb
siMap yp AyHTan Gangar Tanaap, ofloH HUAT BONOH Mprag siMap caHaa 6ogonTon
©angruiir Tyc cyganraaHsl siBuag TaHacaH tom. CanaHra, Tes, Japxan-Yyn, JopHoa
anmar, HUMCN3NWIAH XaMrviiH ancnargcax ayypar 6onox baraHyypbir TyC TyC COHIOH
aBnaa. EpeHxun xuwur 6onrox yyaHaac CanaHra anmruiH UIXT, 3acar gaprbiH
3axmpami, TOTTOON WNAABIP SaX rapy, TYYHUIA X9pankunT simap Gawvraa Tyxau
cypBarnknara, caHan acyymnrbiH AyHI HArTraB.



Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH®

Kenic: “Coén, ypnazsuliH 6alieyynna2yyOblH eepynenm, WUH3Y, Xy8byasbiH XyyIb,
3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

MoHron Ync
Coananra Anmruiin 3acar JaprbiH
3axmpamx

1997.03.31 Oyraap. 138 CyxbaaTtap xor.
AiMrminH BonoBcporn COEnbiH TEBUIMH OyTaL, YN axunnaraaHbl Tyxan
... 3axupamxnax Hb:

4. Tepeec 6oNoBCpoON COENbIH Tanaap AByyk Gaiiraa 604M0rbIN Xaparkyynax, ...
COEnN ypnaruiiH 6anryynnaryya T9AradpuiiH barw axnntHyyaag MIpraxnuiii 60mnoH
apra 3yiH Tycnanuaa y3yynax, ToQHWUIN Maanar 60NoBCPONbIr AIJLLNYYaX, cyprant
SAByynax, Ma433MM133p XaHrax apra Xamxa3d aBaxbll 60MOBCPON COENbIH TOB
(P.HamcypaHn)-a gaanracyrai.

3acar papra

AviMmruninH 3acar gapreiH 138 TOOT 3axvpaMXuinH xascpanT.

AMIrninH 60M0BCPON COENbIH TOBUIH YN axunnaraaHbl OyTal,
30XMOH BanryynanTblH CXxem

ANMIiiH 60N10BCPOI COESbIH TOB. CyMbIH TaMrbIH rasap

CyMbIH COEnbIH TeB, KIy0, HOMbIH caH
CanaHruiiH gonruno vyynra

OPpOH HYTIUIH cyanax mysen
AnTtaHbynarviiH XyBbcranbiH My3ei
AnTtaHbynar kuHoTeaTp

Monron Ync
Coananra Anmruiin 3acar JaprbiH
3axmpamx

2000.12.18 Oyraap. 75 Cyxbaatap xorT.

AAMIUIAH 3acar gaprbiH 43prafax areHTnaryyapiH 6yTal, opoH Toor
LUMH3YN3H BaTnax Tyxaw.

3axmpaM>Knax Hb!:

1. AnmruinH 3acar gaprbiH 3pxmiax acyyanblH XYP33dHA axunnax, XanTac, areHT-
naryyabiH 6yTumiir 1-p xaBcpanTtaap 6atancyrai.

3acar gapra

1-p xaBcpanrt.
... Jonoo. bonoBcpon COénblH TeB.

o  TeBuWiH 3axmpan 1
o Apra 3yny 5
. Hﬂ-60 1
o YWNUYMNradHUN akunrtaH 1
byra 9




Coén, ypnaruinH canbapblH €epynenT, LWMHIYNASM, XyBbunasbliH Kelc cyganraa. HH®

Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,

apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

MoHron Yrnc
CanaHra AnmruiiH 3acar aprbiH
Baxupamx

2001.01.25 Hyraap. 29 Cyxbaartap xoT.
AAMIMAH COEN M3A33NNNIH TeB Bariryynax Tyxau
... 3axupamxnax Hb:

Har. ApablH Ayy 6Y>KrniiH “CanaHrvinH 4ONrMo” YyynrbiH 6arpbIr TYLUUINISH yprar, Coén,
X3OBMAN MIA33NMNNH TeBunr “CanaHrminii JoNrmo” yyynra, coén, XYyXAunH yprnaH
6yTa9X Loryonbop, xaBnan Mag33NnuniiH anda racaH 6ytauTanrasp 2001 oHbl 01-p
CapblH 24-HWIA ©4peec 3XN3H 30XMOH Banryyrmx axunnyyncyrau.

Hepes. AMIniiH CO&n M3A33MNMNMINH TEBUIH YN aXunnaraadg 3annwryin waapanara-
Taw 6ariraa “CanaHra” TeneBm3nNiAr TyC TOBA LLUMIDKYYIDK, YN axunnaraaHb! LWyypxan
H6arignbir xaHrax sopunroop YA3-469 mMapkuiiH aBTOMaLUWH HIrWiAr anmMruiiH 3acar
AaprblH TamrblH raspaac 6anaHcaac 6anaHcag LWWmKYYnax axnbir aimruiH 3acar
AaprblH TaMrblH ras3pblH gapra ..., apAablH XyBbceranbeiH 80, avimar 6aviryynargcansl 70
XWNWAH OWH ©MHe alMIUMH COENn M3A33NNUIAH TEeBUINH 6anpT Mx 3acBap XWX
TOXMXKyyrnaxaj Laapgarfax XepeHrniH TeceB, TeNneBneree Xuinrax, xondboraox
MIPraXknuiH Garryynnaryygaap XM ryiuaTryynaxuir ... yypar 6onrocyran.

1. ANMIUIAH COEN, M3AJINMUAH TOBUWH axunnax Xypam, yypar 30puntbir
TOOOPXOWIK, 4OTOOS Xypam BOMOBCPYYIDK, axunnarcagran XxeaerMepuinH rapad
GanryynaH axunnax,

2. “CanaHruiiH gonrmo” 4yynrbiH ypaH caxaHygaac TyBLUMH TOrTOOX LanranT aBy
Laapanara xaHracaH XyXurdug, ypaH oyTasanuguir axunnyynax,

3. CymapblH COEnbIH TEBYYAMNT cymablH 3acar gapratan 3eBLUMITLEH MAPraXnuiiH
yavpanaraap xaHraH, Coén ypnar, M3 IIMIAH aXrbIr Camkpyynax aXur 30XMOoH
Oariryynax

4. XyH amblH COEN, yprarnH XaparLaar XxaHrax, XaBnan MagaaniuiiH XaparcruviH
YYPTVAT ©HOOPXYYIDK, HOBTPYYNAr, HUATNAN, ypaH OyTaan, coénbiH apra
XOMXKI3HI axnblH LWMHY apra 6apun, caHaa HIBTPYYIIaH axunnaxaac ragHa
XYYX34 3anyydyyaaz 30pvyncaH gyryinat, Kypc TOrTMOI XMY33MYYImK YaHapbIr
camxpyynax,

HwninT opoH ToO 48.




Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH®

Kenic: “Coén, ypnazsuliH 6alieyynna2yyOblH eepynenm, WUH3Y, Xy8byasbiH XyyIb,
3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

AvimruniiH 3acar JaprbiH 2001 oHbl 364 ayraap 3axvpamkuiiH
Xoépayraap xascpant

CanaHra anmraac 6apmumMmTtnax coénbiH 60anoro

Har. ©HeeruviiH 6aripgan, TynramacaH acyyaan

v AlAMIuiAiH coén ypnaruiiH Garyynnaryyg 3ax 333iH XapunuaaHa HUALCSH X3TUIH
6opnoro ynrnanryn 6awraa Hb 3AT93PUNH XODKUNTUIAT yaaalpyynx, Yin
axunnaraaHbl O3BLUMIT Hb XYH aMblH COEMbIH 3PANT XIP3IrL3dHUN TYBLUMHII3C
XOLpOX xaHanaratam 6ok 6anHa.

v CoénblH GaviryynnaryyablH Gaiipbir 3opuynanTbiH 6ycaap awmrnax, yrMaap CoénbiH
YHAC3H YW axunnaraar angargyynaH TyxanH 6anryynnarsir Tata Oyynrax wantar
0K HAraHT 61 6ONCOH MaTepuannar HEXUIIMIAT YP3H TapaH XUINXag, Xyprax 6anHa.

v CoénblH Gariryynnaryyfan XxepeHre opyynanTt XuiArgaxryn 60ncHooc OpymH yeuiiH
Laapanarag HUALICIH TEXHUK X3P3rcas, TOHOT TEXOOPOMXK NX33p AyTaraax, My3emnH
Y3M3p, HOMbIH CaHTUiH hoHA, BasXkMnT samar xaBaap 6ariHa.

v AMMIniiH OpoH HyTar cyanax 6onoH AnTaHbynar Aaxb XyBbCrarnbiH My3eiH 6apunra
OH y[aaH XUNuiiH alMrnanTaac wantraanaH y3amap xagranax, yunyunras asyynax
©HeerniH Waapaniara xaHraxryin 6onos.

v KUHOHBI Tanaapx HarAcaH 6o4noro angaracaHaac KMHoO TeaTpblH Y3Bap, YANYMITa)
ypcranaap aBax 005K ron Tenes Aypc OUYNarniiH KUHO y3yynax Xan0apT WUIKMB.

v' Cywm, Bar, xopoo, Tep 3axupraaHbl 6airyynnarbiH 3yraac UpraguiiH ypaH canxHbl
COET, OKYHbI XONKIMUIAT XO0N60rgox Xyyrb TOrTOOMXKUIH XYP33HA YN CyypbTai aBy
Y33H JananuTan LWWMIRAB3P rapraH Xapankyynax acyyaan xaHrantryi 6anHa.

v CoénblH 6OMOBCOH XY4YHUIT BINTrax, 4aBTaH cyprax CUCTeEMryil 60NCHOOC COEnbIH
canbapbiH axun MIPINKIUAH XYMYYC UIT LeepeB. TOAHUIA LanuH, axyn XaHramx
aMbXVpraaHbIX Hb X9ParuaaHa3C XOL0pY TOFTBOP CyypbLUMIITaN aXunnax Hexuen
Oypayynaxryn 6avHa.

v XepeHre MeHreHuin XoMcaonooc WwantraanaH anMruiii xamraanantag 6angar Tyyx
COEnblH gypcranTt xewee Gapumang CIpradH 3acBapriax axun XMArgaxryn
OanraarninH ynmaac T9AraapuiiH yYHI UaH3 6yypy 6ariHa.

Xo0ép. CoénblH 604710rbIH 30PUAro

v" MoHron yncelH Tepeec bapumTtnax coénbiH 6oanoro, ... 6ycan Xyynuiir yHA3C
OOMroOH ... UPraHUIA COENBIr TEMNOBLUYYNAX YWANCUAT aiMrMiiH ByX WaTHbl Tep,
3axmpraaHbl 6anryynnara, ax axynH HODKUIAH OPOJSILOOTONIOOP X3P3NKYYax
30pUNTOA aiMIMUH COErNbIH BOAMOr0 YMIN3HS.

[ypaB. CoénblH 60AM0rbIH 3apyvm

v ... MoHron yncelH Tepeec CoénbiH Tanaap 6apuMTnax yHACIH 3apunumpa HUNALCIH
6aliHa.

v

v' CoénblH GaiiryynnaryyablH YN axunnaraar uar yewiH waapanarag HARLYYnaH
6010BCPOHryIi 6oMroHo.

HepeB. Xampax xyps3

v CoénblH 60A0rbIr X3aparkyynax XypadHA akimMar, CyMblH Tep 3axupraaHbl 6yX LWaTHbI
Gaviryynnara, HyTar 03BCrap A33p YWN axwunnaraa aByymk Oynm emumitH Oyx
Xan0apuiiH Coén ypnaruiH 6anryynnara ax axymH HanK, UpraguH axy ambaparnl,
aXUN YUNYUITI3HWIA OPUYUH XaMaapHa.




Coén, ypnaruinH canbapblH €epynenT, LWMHIYNASM, XyBbunasbliH Kelc cyganraa. HH®

Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,
apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

Tae. CoénblH bairyynnarbiH yampanara 30X1MoH 6anryynantbiH Tanaa

v CoénblH 604n0ro Hb akMruiiH Tep 3axmpraaxbl 6yx WaTtHbl 6alryynnarbiH oipbIH
GONOH X3TUINH TeNeBMereeH ] Tycraraax, CaHxyy 30XMOH BanryynanTbiH Xpanknx
YHA3CNAnNaap xaHraracaH 6anHa.

v CoénblH canbapT uar yeuitH Wwaapanarag HUALC3H 3axmpraaHbl 60M0oH MIpraXxnuiiH
yavpanarbiH apra 6apunbir Xocnyyrx anmar, CyMblH COEMbIH XONDKITUAH PragniiH
OMOYHbI 3P3NT X3PIrLI3TIN HAIT yAnayynaH TOLOPXOWIHO.

v AAMIUAH HyTar 43BCrap [33p YWN axwunnaraa asyyngar coén ypnaruiH
Ganryynnaryyabir eMuniiH xanbapwiar yn xapranaaH anmar, cymblH 3acar faprbiH
TamrbiH ra3ap, 6araac 30xnox Oy COén ONoH TYMHWIA aXung TaTaH OposnLyyIix,
YP AYHT XXUINWUIAH 3L3CT TOOL0X BarHa.

v' CoénblH canbapT XyBUIH X3BLUMWIAH Gaiiryynnara 33afu1iH Wwyapara epcenaeeHuii
3apuymMaap yin axunnaraa sasyynaxaz O3MXKMIar y3yyiK, T9AradpT HUATMUIAH OHOYH
caHaaHbl amMmbpang 9epar Hemee y3yynax M3apraxnuiiH Wwaapanara TaBuHa.

v’ ... TopuiiH 60510H TEB-bIH XaMTbIH BYT33514 MASBXMTAN axunnaraar TOrTMOJTKYYIHa.

3ypraa. CoénblH GarryynnaryyablH yiin axunnaraar MASBXWXYYISX Tanaap

Vo

v HOMbIH caHryyablH YANUUAra3HNIA YaHapbIr A433LLNYYIDK yriMaap aBToManKyynanTbir
HIBTPYYIIK, M3ANAr yXxaaHbl 39X cypBarmk G60MCOH HOMTO HOXOPINOX XeAeNTeeHNNT
XYyxa4 3anyyuyyad apg TYMHUA OyHO ©pHYYIDK, HOM X3BIISNUIAT HUATSA TYraax,
XydangaH aBax acyyAanbir XeAenMepyAuiH 3pX awrviH YYAHI3C WNAABIPNIK
baviHa.

v' ANMIMinH My3elid 6apunrag ypcran 3acsap, epreTren Xumx ...

v CymMAbIH COENbIH TOBYYAMIH YIAN axwunnaraaHbl YArNaMnr oHOBYTOM TOrTOOX, ByTal,
30XMOH Bainryynant, OpOH TOO, TOCOB XOPOHTUIH X3BWUIAH YIAN aXunnaraaHbl OPYUHT
BypAyynHa.

Oonoo. CoénbiH GariryynnarbiH 3auiiH 3acar, matepuannar 6aas, 6010BCOH Xy4HUiA
Tanaap

v’ (6yx 4uenanaap epeHxuli myHxae WuHxmal 3aanmyyo 6aliHa).

Haiim. bycan 3yiin

v' Cymayyn coénblH Tanaap 6apumTnax xetenbep unrnan 6onoBcpyynaxgaa aHaxyy
6oanoreIr yHaac 6onroHo.

v' AliMraac GapumTnax CoénblH 6oanorbir aiMruinH Tep 3axupraanbl Ganryynnara
6onoH anmruiiH 3OTT-bIH HUArMUAH XerknuiiH 604MOrbIH XANTCUIH 41T YYpar,
9pPXNIaX acyydang xamaapyyrnaH T3Ar33puiiH YN axunnaraaraap gaMXyyrnaH
X3PIANKYYITHI.

v' CoénblH 604M0rbIH X3parkunTaHg anmrind 30TI GONOH HUIATMUIAH XOrKIUAH
604N0rbIH XANTAC XSIHANT TaBbX aXunnaHa.

CypanraaHg oponucoH 50 rapyi XyMyyCuIH caHaa 6041bIr HArTraBan Aopxum

OavipanTtan 6ariHa.



HH®

Kenic: “Coén, ypnazsuliH 6alieyynna2yyOblH eepynenm, WUH3Y, Xy8byasbiH XyyIb,
3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAI, XyBbUnasnbiH Keic cyganraa.

CanaHra aMmar/cyMblH cOén, ypnaruiH 6anryynnaryyabiH Yin

axunnaraaHbl Tanaapx caHan acyynrbiH AyH (%-uap)

COé{I ypnarviH CaiH axwun- TaapyyxaH TR BT AMMHH?- Baixryii
Gawryynnara napar narryn

Teatp/xenkumt 33.3% 33.3% 11.1% 11.1% 22.2%
KYXKMMAH  vyynra
KuHo TeaTp 20% 10% 10% 50% 10%
My3zen 40% 30% 10% 0 20%
CoénblH TeB 40% 60% 0 0 0
CnopTblH TeB 90% 10% 0 0 0
HombiH caH 33.3% 55.5% 11.1% 0 0

YH3nrasHMINxad yYHAICNAN, WwanTraaHelir gapaax bangnaap TannbapnacaH
BanHa. YyHa:
KuHo meamp xyeb0 04COHOOC xolw oem axusnaazyu
CoénbiH mee Hb xanaanm 6atidazaylieasc 368x6H 3yHbl Uazm axkusnadae
CoérnbiH mes 23x33c33 baap UsH233HUl ea3ap wue b6atidae
OrnoHxu alind eapmas kabesnb maguyricaH 60710X00p KUHO meampm 04YUX
waapOnaza sapOazeyl
HowmbiH caHeuliH HOM H3/1930 Xyy4dupcaH balidaz
Coén, ypnazauliH M3p23XXuImaH, axun4yud yeeH batidaz
HombiH coHeonm Myy, cyynulH yeulH 038wunmam MmexHUK mMmexHOI0au
xeaxeeayl. pas0uliH HOM COHUH YHUWUX COHUpXos byypcaH

YV VYV

YV V V

CanaHra anmrund cymaag 2004 oHbl 1-p capbiH 6arignaap (xascpanTtaac y3Ha
yy) HunT 3632 cyygan 6yxuii coénbiH TeBg 909 yaaaruinH apra xamkad 30XMOX
nasxapgcaH Tooroop 128 498 xyHuir xampyynx, HUAT 5 caa 520 MaHraH TerpernmiH
oprioro oricoHooc 3 cas Terperuir CavixaH CymblH COEnbiH TeB (bue gaacaH
cTaTycTan), 1 cas Terperuinr MaHgan cymblH (6ue gaacaH) coénbiH TeB, 500 MsiHraH
Terperuiir LWaamap cymblH (6ue gaacaH) coénbiH TeByya opyyncaH raceH 30T -
WIMH HArTraC3H AYH rapys3. HOMbIH caHryyabIH YN axunnaraaHsl y3yynanTyygunr
HarTrax 6onomxryn 6ancaH 6ereeq aH3 Hb CyMAObIH TAWMAHTUIAH HATTIAI33C aBCcaH
TOO Beree yyHUIT BapuMT MyyTarn TOO rATMIT XONBOrgoX XYMYYC Hb aHxaapyymx
GancHbIr TaMA3rnae.

CypBamknarbiH apraap aBcaH caHaa 604sblH epeHXMin TOMMbIT XapBar:



Coén, ypnarviiH canbapbiH eepuriesnT, LWMHAYSIAN, XyBbyrarblH Keiic cyaasraa.

HH®

Kenc:

“Coén, ypnazuliH 6atiayynnazyydbiH 66p4ienm, WUHIYI3, Xy8bYaarbiH Xyy b,

apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

CanaHra anMruiH ypnarviH 6anryynnaryyabiH cyaanraa

2004.02.15
. . Bawnryynarp- |Yin axunna-
Bariryyn-| Baiiryy- |cay ryxaii apx|raar Hb 30xu-| OpoH Yiin axunnaraaxg rapy 6yii
narelH | naracaH | gy akr, or- | wyymx 6y | Too separ 6a ceper eepunent
LoB Ol HOO, Ayraap |3pX 3yiH akT
Coén 1982 oHbl | MAXH-bIH AlimMruiiH 3a- | 48 | 5 anbaTtain, coén ypnaraac ragHa ma-
M3423an- | 02-p ca- | TX-Hbl Ha- car gaproiH [93nn33p ynnunax Tes 6oncoH. baip
NWIAH TeB| pbiH 20- | pyiAH Buurnitd | 2001 oHbI awnrnanTbIr camxpyynax yyaH33C
Hbl ©46p |Aapra HapbiH |01-p capbiH “CansHrminH M3493” COHMHbI pefakL,
3eBnenree- |25-Hbl ea- Wpranun 6ypTran mMagaannuinH anoba,
HWIA TOITOOMN | pUKH 29 TooT XyyxauiH Tenee TeB, TepuiiH anbaH
3axupamx XaarypblH cyprantbiH TeB, XAA-H H3BT-
pYYNax TOBUII TOHA axunnyynx 6anHa.
MapraxnuinH 60MOBCOH XYy4MH AyTmar,
ABYYNbIH TOTMONT, KUHO Y3B3P33p Yhny-
nax, TaMAIrNanT on, 6asip écrnonoop
KOHLepT 63nTrax TOrnoxooc eepeep yin
axunnaraa 6apar ssyynaarym.
HuitnitH | 1948 oHbl | AUMIUAH AiimruiiH 3a-| 6 | Viprag, XyyxAayyAs4 HOM X3Brianaap
HOMbIH | 9-p capbiH | AOXI 3-Hbl car gaprbiH ynunaxaac ragHa EBC, anbaH 6anyyn-
caH 20-Hbl 1961 oHbl 9-p | 1997 OHbI naryyaTav xamTpaH HOMbIH efeprier, Xa-
enep capblH 20-Hbl | 138 TOOT 3a- N3nLyynar, WWHS HOMbIH Basp XMIAAar.
(AntaH- |egpwuiiH 139 | xupamx 1998 oHp CopOChIH CaHrMiH Tecens
6ynar TOOT Tyluaan xampargaH VIHTepHeTUiH YMnumnraa
xoTof) y3yymx 6aricaH 6onoBY xon6ooHb! 3ap-
[Aan eHaep raparaac aHa YAn4unras
3orccoH. bavip awmrnantaa camxpyymx
AHY-bIH OHx TaliBHbI kopnyc, “Maprax-
nuiiH Tycnanuaa” XXK-uitH xamtapcaH
aHrnu xanHui cyprantag 1 epeer Ty-
paacnyynaar.
OpoH 1967 oHbl | AOXI 3-Hbl A30-H 1997 | 23 | EBC-uiiH Tyyx, rasap 3yiH 60M0H Lauap-
HyTruir | 10 capbiH | 1967 oHbl 10- | oHbl 138 (Typ) | NaruinH Garw HapTalr xaMTpaH OfloH ap-
cyonax |14 p capblH 14- | TOOT 3axu- ra Xamxa3 30X1oH Gawiryynpar
My3en HUA ©OPUNH | pamX
269 TooT
TorToon

C3n3Hra anMrmiH CyMAJbIH COENbIH, HOMbIH CaHTMWAH YN aXunnaraaHbl
Tarnaapxu cypBarbknarbiH XypaaHrym

YA CaHan erceH upraH
Bariryyn- Xapankyyngar ro9HUN Llaawwng yinynnraar (anbaH TywaanTar)
narbiH Hap yiin axunnaraa YyaHap, caiibxpyynax apra 3am OpXancaH
XYPTOOMXK Hap axwur, Hac,
XYWcC
BasHron ApabiH ypaH calixaHy- | Yin axun- | Anban rasap, AAHankTan | [.Mapan- | Axunryi,
CYMbIH AblH TanaH TornonT, |naraa XamTapcaH ynn axunna- | uauar 32, am.
CoénbiH Kapaoke, Ta Ta TyHraa |XxaBLUC3H. |raar anb 6onox Hamarayy- | (basH-
Tes 33par TAMUIIHMIT 30- | TexHuk To- | nax. PC Tornoom axun- ron)
XWOH Banlryyrmk xaBLU- | HOT Texee- | myynax (XyBb4nax)
CaH. XYYXAYYAWUIH OyHA| pOMX CcaliH,
OYY, XerkuMm, OYXXr1iAH | MpraguninH
AYrynnaH Xv4aannyyn- | Tanapxnbir
nar. OpoH HYTIWIH Te- | XYnaaaar.
nesus 14 xoHorT 4 La-
TMAH HIBTPYYNar 6anT-
rax uauaar.




Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAI, XyBbUnasnbiH Keic cyganraa.

HH®

Kenic: “Coén, ypnazsuliH 6alieyynna2yyOblH eepynenm, WUH3Y, Xy8byasbiH XyyIb,
3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

HombiH caH| CoénblH TeBaee Gavip- | Yin axun- | Mpragaa magaannaap ynny-| T.JaBaa-| C3OTI-bIH
naH ynn axunnaraa naraa Hb | nax TeB GOMroOH epreTrex. | AoOPXK fapra, 55,
asyyngar X3BLLUC3H WHTepHeT kade barryynax ap.

XeTen xo- | MaproxnuinH coénbiH | Yin axun- | CymbiH My3en, npragag L.OtroH-| ASOTI -bIH

TbiH Coé- | GanryynnarbiH XaMm- naraa Hb | M3433MM193p YANUNaxX TeB | Tysa QXUNTaH,

nblH TEB XKISHA OFTOH YN aXWM- | X3BLUCIH | 33prunr Hamx bariryynax 30, am.
naraa aByynaar

OpxoHTyyn | Xanaant yryiuraac yun | Xadrant- | CoénbiH TeBuir xanaant- | C.Opaa- [C3OTI-biH

CyMbIH axunnaraar cypryy- rym Tamn 6onrox, Tyc cymaHg HabasAp |mapra, 25,

CoénblH NWIAH CNOPTbIH 3aa- banraa Temep 3aMbIH XOrn- ap.

TeB naHp TeBnepceH apra 600HbI kKabenuinr awmnrnax
X3MXX33 30XMOH Ban- VHTEPHEeT YAN4YMnraa
ryyngar. aByynax

Wpragag WTX, C3OTI xamTpaH |XaHranT- | MeH komnbtoTepT ax 6anT- | LI.OwoyH |C3OTT-biH

M343311- WTX- blH HapwiiH 6uy- | Tan ryynax, XxyBunax ynnyumn- papra, 43,

N93p YWNY- | TMAH gapra xapuyLaH raar 6un 6onrox. M.

nax Tes axunnyynaar. Uprag
X3BM3M YHLWKX, XyyIb
3yWH 3eBneree aBa-

Xaap xaHggaar.

OHO23C xapBan COEn, ypraruir xerkyynax tanaap aBd Oyl Tep 3acruiiH
6o4n0ro, WWNAB3p, Xyynb, TYYHUNT X3P3NKYYNaX 30pUNTOop TOPUNH 3axmpraaHsbl
ToB BOOH OPOH HYTIUIAH Tep 3acruiiH GanryynnaryyabiH WAAROBIPUNH X3PINKUANT
Hb HUN33 3epyyTan Banraa Hb axurnargax 6anHa.

Bycag anmryygbiH Tep, 3axupraaHbl 6aniryynnaraac aBcaH apra Xamxaar ovg
TYYB3PMaH aBy y33xaf 6yxanaas onponuoo 6anraa 6ereep aimar Tyc 6ypuiiH onoH

HUATUIH caHaa 6ogon aapaax bariganTanm 6anHa.

TeB aimar/cyMbIH COEn ypnaruiH 6anryynnaryyabiH YW axunnaraaHbl

Tanaapx caHan acyynrbiH ayH (%-nap)

nggrﬁﬂg H Caw; :;Krl/lﬂ- TaapyyxaH Anpar oHor A;(awr?;]; : Banxrywn

TeaTp/xenkumT 0 37.5% 12.5% 0 50%
XKYXKMUIAH vyynra

KuHo Teatp 0 12.5% 12.5% 25% 50%
Myzen 12.5% 25% 25% 0 37.5%
CoénblH TeB 28.6% 42.8% 28.6% 0 0
CropTbIH TeB 50% 25% 0 12.5% 12.5%
HombiH caH 50% 37.5% 0 12.5% 0

YHOMraoHMNX33 YHASICNAN, WwantraaHbir fapaax 6angnaap tannbapnacax
fanHa. YyHa:
TeceB, MOHIe Hb Xypanuaarrym
TeaTpbiH 6apwvnra 6aviryynamx 6angar 4 siH3 OypuinH XymyycT Xencnyyngar
Mys3eliH goTopx 3ynnc 6apar eepynergeeryi ofioH Xun 60ncoH
OpuvH yeq wnHa rapd b6arviraa Hom gyTtarganTta
Ypnar, COénbiH raspyyablH aXxunnagarryi WwantraaH Hb: y3ardmj LeexeH,
3anyy4yyn xot siaag OyLax upax Hb XOBOP

VV VYV



Coén, ypnaruinH canbapblH €epynenT, LWMHIYNASM, XyBbunasbliH Kelc cyganraa. HH®

Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,

apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

30xMOoH Bariryynard XxyMmyyc Hb aLLur of1ox raxaac 6yc apa TYMH33 rax CaTran
banparryn

HOMbIH caHg HOM Hb XyyuuMpY SN3rAcsH, ypargcaH, LWWHS HOM, 30XMOf
npaarrym

»  MopraxnuiH Xymyyc XoBop
»  XenKuM TOHOT TeXeepeMX MyyTai

> CI'IOpT 3all Hb XyBb4Nargaazg eep dopuynanrtaap awurnargaar.

DapxaH-Yyn anmar/cyMblH COEN ypraruiH 6anryynnaryynbliH yin
aXunnaraaHbl Tanaapx caHan acyynrbiH ayH (%-unap)

COéJ:I ypnarviH CaliH axwun- TaapyyxaH I G A)KVIJ'IJ'I?- Baiixryit
Ganryynnara nagar parryi

TeaTtp/xerkumT 21.2% 51.5% 21.2% 3% 3%
KYXKMIAH yyynra

KuHo Teatp 15.6% 40.6% 34.4% 0 9.4%
Myzei 25.8% 35.5% 12.9% 19.4% 6.4%
CoénbliH TeB 18.5% 29.6% 14.8% 11.1% 25.9%
CnopTbiH TeB 81.8% 12.1% 3% 0 3%
HomblIH caH 58.8% 32.3% 2.9% 2.9% 2.9%

YH3MrasHMINxas yYHAICNAN, WwanTraaHelr gapaax b6argnaap tannbapnacaH
OariHa. YyHa:

>

Y VYV V

Y V

KuHo TeaTp XyBbJ OMCOHOOC XOWLL OFT axunnaaryn

CoEnbIH TeB Hb xanaanT 6angarrynrasac 3eBXeH 3yHbl LarT axunnagar
CoEnblIH TeB raxaacad 6aap LU3Hra3HUIA rasap wiuvr danaar

OnoHxun anng rapTas kabenb TaBuyncaH 60M10X00p KMHO TeaTpT O4vnx
Waapanara rapgarrym

HOMBIH CaHIMMH HOM HBM334 Xyy4npcaH bangar

Coé&n, ypnaruiiH Mapra)kunTaH, axunyung ueeH dangar

HOMbIH COHronT Myy, CYYNUIAH YEUNH O3BLWIUNTIT TEXHUK TEXHOMOIMU
Xerkeeryin. MipragumH HOM COHUH YHLUMX COHMPXOI ByypcaH.

OopHopn anmar/cymbiH COEN yprnarvuiH 6anryynnaryyabiH yun

aXunnaraaHbl Tanaapx caHan acyynrbiH gyH (%-unap)

COéJ:I ypnarviH CaliH axwun- TaapyyxaH I G A)KVIJ'IJ'I?- Baiixryit
Gaviryynnara napar aarryn

Tean{xeDKMMT 0 66% 33% 0 0
KYXKMUAH vyynra

KuHo Teatp 66% 33% 0 0 0
Myzen 0 33% 66% 0 0
CoénbliH TeB 16.6% 50% 33.3% 0 0
CnopTbIH TEB 83.3% 16.6% 0 0 0
HombIH caH 100% 0 0 0 0




Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAI, XyBbUnasnbiH Keic cyganraa.

HH®

Kenc:

“Coén, ypnaeulH 6adlayynnazyydblH €epynenm, WUH3Y4, Xy8bYarbiH Xyyrib,
3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

YH3nrasHMINxad yYHAICNAN, WwanTraaHelir gapaax bangnaap TannbapnacaH
BanHa. YyHa:

>

TeaTp TeceB, MeHrerymH ynMaac sMap HarsH 3yiun xviaarryi. bac nprag
TeaTpT siBax COHUPXONTYN, y4Mp Hb TeaTp XOTbIH TeBeeC xon Ganaar.
HombIH caH Hb SH3 OypwuiiH YN axunnaraa 30XMoH Oanryynaar, OnHbIr
xampyyrnx yagaar. CanH tan Hb “Internet center” axunnyyngar

TeaTp Hb TeBeec 3anayy, 60NIOBCOH XY4YUH AyTMar, TeCeB MeHre Gara
Co€nblH TeBA, ONOH YNNYMArasHun Bariryynnara Typaacamk 6angar
CropTbiH TEBA TAMUI3H ypangaaH Ux 30X1Oraaor, XapuH uanud 6ara yump
Garw gytargantan, ceku, gyrynnaH 6ara 6arngar

BexuiiH epreeTali 60ncoH 60NOX00pP yprar COEnbiH apra Xamxasa oyra
OexuiiH epreeHa sieargaar 00CoH.

BaraHyyp Ayypar A3x coén ypnaruiH 6anryynnaryyabiH yun
axunnaraaHbl Tanaapx caHan acyynrbiH gyH (%-nap)

Coén ypnaruiiH

CaiH axun-

Axwunna-

Gaiiryynnara napar TaapyyxaH Anpgar oHor parryit Banxrywn
Tean(xer)KMMT 12.5% 0 12.5% 25% 50%
XKYXXTUMIAH yyynra
KuHo Teatp 25% 62.5% 0 0 12.5%
Mysen 0 25% 25% 12.5% 37.5%
CoénblH TeB 37.5% 62.5% 0 0 0
CnopTbIH TeB 87.5% 12.5% 0 0 0
HombiH caH 37.5% 50% 12.5% 0 0

YHaNrasHMMXa3 YHAOICNAN, WanTtraaHbir gapaax Gangnaap Tan6apnacaH

fanHa. YyHa:

> XyH aM LeeTali yypaac y3Bap YWNUUNras siByynaxag y3ax XyH XOBOP.

TuiAiMaac awwmr oproro He Myy 6argartan ysangaH COEnbIH TanblH YANYMAraa
xoBop barvigar 60noB yy

CypryynuinH HOMbIH CaHraac eep HAWTUINH HOMbIH CaH Banxryn, T34 36BXeH
©OPUIH CYPryyrninH cypardygag yunaunaar

XepeHre, MeHre, 3axupraaHbl aXvnyabliH UO3BXW caHaaunara gytargan-
Tanraac KMHO TeaTtp, My3ei rax MaT CoénblH bariryynnara 6anxryin.

Cypanraang xampargcaH anmar, AyypryyauiH coén, ypnarumiH 6aviryynna-
ryyablH YN axunnaraadbl Tanaapx OpLnH cyyryabiH caHaa 6oanbir xapbLyynaH
aBy y3Ban fapaax bangan axurnargax 6anHa.

Coén ypna- | Cynanraann | Teatp/xer- | yyno _ | CoénblH | CnopTbiH | HoMmblH
rMiiH 6ai- XamparficaH | XUMT XYX- | 1earp Mys3eit ToB TR caH
ryynnara aumryya TMH vyynra

CaliH axwun- HopHoa 0 66 0 16.6 83.3 100

nagar TeB 0 0 12.5 28.6 50 50
Baranyyp 12.5 25 0 37.5 87.5 37.5
CanaHra 33.3 20 40 40 90 33.3
Hapxax-yyn 21.2 15.6 25.8 18.5 81.8 58.8
OyHpax 13.3 25.3 15.6 28.2 78.5 55.9




. Coén, ypnaruinH canbapblH €epyYnenT, LWMHAYNAS, XyBbunanblH kelic cyganraa. HH®

Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,
apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

TaapyyxaH HopHog 66 33 33 50 16.6 0
TeB 37.5 12.5 25 42.8 25 37.5
BaraHnyyp 0 62.5 25 62.5 12.5 50
CanaHra 33.3 10 30 60 10 55.5
[apxaH-yyn 51.5 40.6 35.5 29.6 12.1 32.3
OyHpax 37.6 31.7 29.7 48.9 15.2 35
Anpar oHor [opHog 33 0 66 33 0 0
TeB 12.5 12.5 25 28.6 0 0
Baranyyp 12.5 0 50 0 0 12.5
CanaHra 11.1 10 10 0 0 11.1
Oapxan-yyn 21.2 34.4 12.9 14.8 3 2.9
OyHpax 18 1.4 14.6 15.3 0.6 5.3
Axwnnna- LopHopg 0 0 0 0 0 0
parrym Tes 0 25 0 0 12.5 12.5
BaraHnyyp 25 0 12.5 0 0 0
CanaHra 11.1 50 0 0 0 0
OapxaH-yyn 3 0 19.4 11.1 0 2.9
OyHpax 7.8 15 6.4 2.2 2.5 3
Barixrywn [opHon 0 0 0 0 0 0
TeB 50 50 37.5 0 12.5 0
BaraHyyp 50 12.5 37.5 0 0 0
CoanaHra 22.2 10 20 0 0 0
OapxaH-yyn 3 9.4 6.4 25.9 3 2.9
OyHpax 15 16.4 20.3 5.2 3.1 0.6

CypanraaHz MX3BYNaH O34 OyTaL caliH XenKCeH, SOAUNH 3acruiiH Yagamx
canTam anmryyg xampargcaH b6ereen coén, ypnarumH 6anryynnaryygbir yin
axunnaraaHblX Hb XyBbJ XaMIMH CaWH axunnagar Ganryynnaraac axaH
XarcaaBan:

CnopTbiH TeB

HowmbIH caH

CoénblH TeB

Mysen

Teatp/uyynra

KuHoTteatp

raXx rapy 6anHa. ©epeep xan6an coén, ypnaruinH 6ariryynnaraac unyyTa CnopTbiH
Oarryynnara caiiH axunnax 6anHa racaH AyrHaNTUir erceH 6amnHa. AH3 Hb ONloH
HUATUAH OYHA ypanjaaH, TaMu3aH GalHra 3oxmorgpor, ceky Ayrynnad
XWYSIMNIAIradp UXIBYUNSH TarnbapnacaH 6arHa. [9Tan TeaTp/4yyynrbiH axun
Taapyy 0aliraa Hb MIPraXnuH ypaH OyTaanyauiH YN axunnaraaHaac wyyq
Xamaap4 ynmaap TeceB CaHXyyruiiH 6angan ron 63apxwaan Hb 6ok 6ariHa. HOMbIH
CaH, COEnblH TeBWUWH axunnaraa camH Oaliraa Hb UPraguNH OKYHbI X3P3rLaa
WaapAanaraac ypraH rapcaH, Heree tanaac MIpraxnunH ypaH OyTa3anygaac
xamaapan 6arartaw, maTepuannar 6aasaac ronynoH xamaap4 TOPUM3dH 3HI
YUTN3Na3dp Tepen OypuirH Tecen X3pamkKCaHTaW xonbooTton GanHa. OnoHxu
KMHOTEeaTpbIH XyBb/ F3B3N anmar KnHoTeaTpbiHxaa 6apunrbir XyBbYUIICaH, HOree
Tanaac KMHO ypnaruinH canbapblH Hexuen 6arigan, TYYHUAr OPMoH rapy MPC3H
BM1AEeO OOMOH KabenuiiH KMHOTOM XONOOH aBY Y33 60Mox oM.

OooOoogo

Byxangas xegee opoH HyTar gaxb COEn, ypnarunH bavryynnaryygbiH yinn
axurnaraa Hb ay xonboranoopoo Aapaax XyuvH 3ynnyyaaac xamaapanTtan 60mox



Kenic: “Coén, ypnazsuliH 6alieyynna2yyOblH eepynenm, WUH3Y, Xy8byasbiH XyyIb,

Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH® .
3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

Hb axurnaranaa. YyHA:

a. CaHxyyruiH ax yycBap, matepuannar 6aas xaHrantryn

6. MoapraxnuminH 60NOBCOH XY4UH gyTmar

B. MeHexXMeHTUIH yp Yageap gytMmar

r.  OpOH HYTIWIAH Tep 3acrMinH yampanarbiH MA3BXKM caHaadnara 6ara.

ByxHUIAr xepeHre, XyH xy4Tan xonboH Tannbapnax xaHgnara OfloHxu rasap
AaBamrannx 6anraa 6eree OpoH HYTIMWH TYBLUMHA HOOLee Janynax apra
Xan63puiir onox Yagamk Coen, ypnarviH 6arviryynnarsiH yampaax aXxuntHyya, OpoH
HYTTMAH 3acar 3axupraaHbl aXUNTHyyAag Y yrynnargax baviraa Hb xapargnaa.
EpeHxuin yayynanTaapaa CanaHra, [lopHoa arimar Tapryymk 6anraa 6ereeq aiMruiiH
Tep, 3acruH GanryynnarbiH UO3BXM caHaaunara SHA rofifiox Yypar rynuaTrax
Oaliraa Hb axkurnaracat.

CypanraaHg xamparacaH auMryyablH COEn, ypnaruinH 6anryynnara Hb
YHOC9HA93 3acar faprbiH TaMrbiH ra3pblH LWyya Xapbsanang, ToceBT 6anryynnarbiy
Xxanbapaap ynn axunnaraaraa aByyrmk 6ariHa. OHA eepuynenT, LWMHIYNan,
XyBbYnanblH 30XMCTON apra XanG3apuinr yp ereexTanrasp TypLUMXK HIBTPYYIICIH
Toxuonpgon anra 6arn..

Coén ypnarvuiH 6anryynnaryyabiH YN axunnaraaHbl Tanaapx
caHan acyynrbiH H3rTran

ng;&’?gﬁgf_g” Caﬁ:;:(r”n' TaapyyxaH Anpgar oHor A;(awrj:\?; : Banxrywn

TeaTp/xerkumT 13.3 37.6% 18% 7.8% 15%
XKYXKIMMAH  vyynra

KuHo Teatp 25.3% 31.7% 11.4% 15% 16.4%
Mysen 15.6% 29.7% 14.6% 6.4% 20.3%
CoénbliH TeB 28.2% 48.9% 15.3% 2.2% 5.2%
CnopTbIH TeB 78.5% 15.2% 0.6% 2.5% 3.1%
HomblIH caH 55.9% 35% 5.3% 3% 0.6%

CaHan acyynrag oponuor4ymg eepuinH erceH YHINradHUMxas yYHOICNan,
WwanTraaHblr gapaax 6argnaap TannbapnacaH 6anHa. YyHA:

» TeaTp TeceB, MeHreryiiH ynmvaac oM xmngarryin. bac nprag teatpT sBax
COHMPXOIIYM, Y4Mp Hb TeaTp XOTbIH TeBeec xon baraar.

» HoMbIH caH Hb 9H3 BypuiiH yin axunnaraa 30XMoH Ganryyngar, OnHbIr
xampyynx yagaar. CanH tan Hb “Internet center” axunnyyngar

> TeaTp Hb TeBeec 3arayy, 60MOBCOH Xy4MH AyTmar, TeceB MeHre 6ara

> COEnblH TeBn, ONOH YINYMArasHUn Bariryynnara Typaacamk bangar

» CnopTblH TEBA TOMLI3H ypangaaH nx 30X1oraaor, XxapuH uanud 6ara yump
Garw gytargantan, ceku, gyrynnaH 6ara 6arngar

» bBexwuiiH epreetan 60ncoH 60MoOXoop ypnar COEnbliH apra xamxaa oyra
GexuiiH epreeHp siBargaar 60ncoH



Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,
apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

. Coén, ypnaruinH canbapblH €epyYnenT, LWMHAYNAS, XyBbunanblH kelic cyganraa. HH®
» TeaTpblH bapunra Gavryynamx Hb 6angar 4 stH3 OYpuIH XyMYYyCT Xeric-

nyyngar

My3eliH yamap 6apar eepunergex LWWHIYNArg33ryn onoH xun 60ncoH

OpunH yewniiH WrHS rapy 6ariraa HoM gyTarganTtan

Ypnar, CoénblH ra3pyyablH axunnagarryi wantraaH Hb: y33riymz LeexeH,

3anyyuyyn xoT siBaag byuax npax Hb XOBOpP

» 30xMOH Bariryynard Xymyyc Hb aLlmr of1ox raxaac 6yc apa TYMH33 rax C3Tran
banpgarryn

» Xernkum, TOHOI TeXeepemMx MyyTamn

» CnopT 3an Hb XyBbYrnargaag eep 3opuynanTtaap awwurnarggar

> XYH aM LeeTai ydpaac y3BIp YWNUUMraa sByynaxaj y33X XyH XOBOp.
TuiAM33C aLumr opnoro Hb Myy Garigarta ysanaaH CoénbiH TarnblH YANYUTaa
xoBop bawngar

» CypryynuiiH HOMbIH CaHraac eep HUATUIH HOMbIH CaH BalnXxryi, Ta4 3eBXeH
©6pUIAH CYpPryynuinH cyparygag ynnyanngar

» B3axvpraaHbl 2Xun4yabliH MA3BXU caHaaunara gytargantanraac KMHo Teatp,

My3eW rax MaT COEnbIH baviryynnaryy oyTtyy

Coé&n, ypnaruiiH Mapra)kunTaH, axunyung ueeH dangar

HOMBIH COHrONT MYy, CYYNUIAH YEWUIAH O3BLUMITIT TEXHUK TEXHOSOMM Xer-

Xeeryin. MIpraguinH HOM COHUWH YHLLMX COHMPXOI ByypcaH

KnHo TeaTp XyBbJ O4COHOOC XOWLL OFT axunnaarym

Coé€nblH TEB Hb xanaanT 6angarrynraac 3eBXeH 3yHbl LarT axunnagar

CoEnblIH TeB raxaacas 6aap LU3Hra3HUIA rasap wiuir danaar

OnoHxun anng ropTas kabenb TaBuyrncaH GOMOX00P KMHO TeaTpT O4YMX

Waapanara rapaarrym.

YV V V

Y V

YV VYV

YHanraa 6a xypumtnargcaH acyyanyya

Coén 23032 Hb 368x6H mepern 6ypuliH ypnazutie medulieyl, ax mepex éc,
XyMyYyHUU OpWUH ambOpaxytH YHOCIH EC Xypam, YHam 3yUsic, ynamxnars, umaas
buwpanulH moemornyooe eepmee bazcmaadaz axaa.

MOHFOMNbIH HUATMWIAH TOFTONLOO A3BLUMNT YUMMAMN33p OrLoM eepynerex
axancaH 1990-394 OHOOC eHeer XypTan COEMN Hb HAr3HT TOITCOH X3B Masr, apra
Bapwvn, TOrTonuooHA00 X3T 6apuraaH WMHIYNAM, 68pYNenTUAr Oroopy, OHFepPCeH
XyrauaaHng HAArMUINH XenKun A3BLUNNAH XY4YUH 3yin 6arix yypraa rynuag venyymx
Yagaaryn 6amxas.

Tvnm 4 y4ypaac ync opoHOO0O XYMYYHN3r, MPraHWn apaduncaH HUNram
LOrLAyynaH XenkKyyraxag COEmMbIH NYWLATIaX YYPrunr 9apxamMa Y33, MOHronbIiH COén
Hb TYC YIICbIH Tycraap TOrTHOS, aynryi 6aianbiH HArsH 6aTtanraa, MOHron4yyabiH
YHA3CHUI Gaxapxan, 9B HArA MIAH YT CypBaIiK, XONKUI A3BLUMUAH YyXarn XeLlyypar
MEH GOMOXbIr OHUMOH aHxaapy, XYH ampg y3yyraX COENbIH YANYUTIar epreTrex,
yprarmiH 6yx TOPIvIAr Xenkyynax, YHO3CHWUIA COENOO Yp yAaMaaa eBryyniax, CoEnbIr



Kenic: “Coén, ypnazsuliH 6alieyynna2yyOblH eepynenm, WUH3Y, Xy8byasbiH XyyIb,
3px 3yUH op4yuH 6a myyHul xapa2xxunm xedee, OpoH Hymaem”

Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH® .
©preH yTraap OWNroXx, TYYHWWAT HWUIAraM, S3OUAH 3acruiiH Gycap canbapTanm HArT
X0NbOoX 30pMnroop Tep TOrTBOPTON GapuMTax CoénbiH 6oanoroo 1996 oHA
TOOOPXOWUIICOH oM.

Tep TortBOpTOM DapumTnax coénbiH 6oanoroo CoénbiH Tyxark MoHron yncblH
Xyynb 601n0oH Bycag Xyynb TOrOOMX, XeTenbepyyaaap amKyyrnaH X3ap3anKyynaxuir
3PMON33XK UPCHUIA YP AYHA O3NXUA HUATUWAH XULIWUF, OFIOH YNCbIH XOrKNUAH
xaHgnara, gasapLumn XMnurasz yHO3CHUN eBepMeL, OHLTOMMIAH anb anuiir aryyrncaH
Xyynb 9pX 3YWH A3BLUIMNTAT Torronuoor cyynuinH 10 waxam >xung 6un 6onrocoH
GanHa. [9BY X3pankMx mMexaHu3Mm Togopxou 6yc, 6ycan xyynb TOrTooMXyynag
XOPADKUIT, XSHANTbIH 30XMX 3aanTyyablr CyynraH ereerym, epeHxningee TyHxar-
nanbliH WWHXTaM 60/mKkaa. XagMnrasp CoénbiH Tanaap ryriuaTrax 3acarnarn, uprag,
BanryynnarbiH Xynaax 3px YYPruvr TOrTOOCOH BOMOBY MEH I TyHXar LUMHXTIMN,
XSIHANTbIH CUCTEM X3PX3H aXXunnax, XaHanTbIH YP AYHT FOYH X3333 X3PX3H aluurnax
Hb TOOOPXOWryl Gaviraa Hb TYYHUI aMbpax YaaBapbir Oyypyyrnkaa.

Coén ypnaruinH 6anryynnaryyabir CaHXYYrMnH XyBbA, 63X0KYYNaX XeLyypryyaunr
xonborgox bycag XyynvHA eHee Xup Tycrax ysnayynaarynraac Ccoén yprarumH
ONOHXW Ganryymnnara, H3H sinaHrysa Xxe4ee OpOH HyTarT XyHAParn 63pxXLaanTan
GaviHra yumpcaap 6aviHa. Coén ypnaruiii 6aviryynnaryyabir 6epunex, LWNHIUnNaXx,
XyBbuax cTpaTery TO4OPXONryi, sam areHTnar 6yxaH eep eepuiiH banp cyypuHaac
XaHpax, 3epunngex, Coén ypnarviiH 6avryynnaryyabir 43MXKUX XeLuyypryyavir oui
BONroxooc UNYyyT3N TOCBUMH X3AMHINT 1 Yyxarn racaH 6anp cyypvHaac xaHgax sBgarn
Xy4Tan BariHa.

Coén ypnaruiiH 6arryynnaryyablH Yagamkuir 3ax 393M1MnH 3panT Wwaapanarag
HUNLLYYT3H A33LUMAYY3X CUCTEMTIN 6041010, TYYHUIT X3P3NKYYNaxX 30XULYyynanTbiH
mMexaHu3m bun 6onooryi 6anHa.

YYHUIAr aBY y39XA33 COEN, COENbIH YNN axwunnaraa, TYYHUA eepynent,
LWWHAYNANT, XyBbYNanbiH Xon00rgonTon apx 3yWH akTyyabIl ONTOH HUATUIAH
XANanuyynar, TanyyablH 3eBLUUNLenryiraap 6atamk 6ariraa 60noH coén, ypnarminH
canbapblH XODKMWIAH CTpaTern, Tapryynax YUrnanmnr TO4OPXOMIOOryn, TUAMI3C
amap apra xanbapuir xa333, xaaHa, slaX X3parnax Hb un 1oa 6yc, “Tepeec
TOrTBOpPTOM DapumTnax 60410ro” 3epunraexes Xyprax 6onsoLwryin Hexuen bavgan
OypacaHTan xonboH aBY y33x banHa.

Coén Hb MOHroMnbIH HUATMUAH XONKUI A3BLUMMIAH XYYMH 3yAn Ganx yypraa
ryvuasg uenyyrnx Yagaxryv 6aviraa eHeerniiH HeXUena TyC YNCbiH Tycraap TOrTHOT,
arynryi 6ananbir XapxaH xaHrax Ba? dasapliwxk Oy 0anxui epTeHue A3HAYY
ueexeH MoHronyyya opLumx yy, 9C OpLUMX Yy F3A3r acyyanblH Xxapuyr 6un erex
écrton byc yy.

Cypanraanbl 6ar a4roap aMuH Yyxan acyyanblH Xapuyr erex Xapruir egeex
30pUNToop Aapaax caHanyyabir TaBbx GaiiHa.



Coén, ypnaruinH canbapblH €epynenT, LWMHIYNASM, XyBbunasbliH Kelc cyganraa. HH®

Kewic: “Coén, ypnaeuliH balieyynnazyyObiH €6p4sesm, WUH343/1, Xy8byiasbiH Xyyib,
apx 3yUH OpHUH 6a myyHul xapaaxunm xedee, opoH Hymazam”

TyHxarnanblH LWWHXTIW Xyyrb TOITOOMX, X6Tenbepyyaunr xaparkyynax
apra 3am Bytoy I0yT, X3H, X3333, X3PX3H AaX XUAXUIAT TOOOPXOWMOX, TYYHUIAT
Aax XSHaXx, X3P3NKUITUNH YPp AYH Hb INYWLUITIaX 3acarnanbiH 6yx TYBLUHWNA
AXIbIH HAT ron y3yynanTt 6armk HUAT3 TavnarHagar 6avixaap xyynbynax.
Coén, ypnaruinH Gawnryynnaryynazg y3yynax CaHXyYrviH O3MXKIIrUMH
XOLUYYPryyauir TaTBapbIiH Xyynuyaan cyynrax. Tyxannban, ax axyiH HanK

Oyp HUAT 3apafiblH TOOAOPXOW XYBUIAT COENMbIT X8rKyYyraxag siMap HarsH
xanbapaap 3apuyyngar 6avix 6a TyyHUIr HAWAT 3apAang OpyyJiK TOOLOX.
CoénbIr XerKyynax caHAd HWUWT 3apAlblH TOAOPXOW XyBbTal TIHLIX
XOMXKIIHUIN XaHOMB 6reoXUNr 3eBLUIOOPOX.

OPpOH HyTIWIAH 3acar 3axmpraa 6ypaH apXUAHX33 aXHWIA Ba CyynuiAH Xung
HUAT OPLUMH CyYr4, ap4 Upragaas Coén, ypnaruir Xyprax 3o0punt 6a TyyHum
OVHr TarinarHagar 6arvixaap xyynbunax.

Coén ypnarminH 604n0rbiH Xap3ankKUATUIAT OPOH HYTTUIAH TYBLUMHA FOf LeM
Hb Garixaap 30XVMOH Barryyrk, OpoH HyTIUAH CaHXYY, XYH XYYHUN Heew
fononuoo YagamXkunr ganynax, TYyH4 OpPOH HYTIMIWH 3acar 3axupraa,
X3BNAN MI3L33NIMIAH X3Parcan, HUIT Gawnryynnara, apg UpraguinH eprex
OPOJILOOr XaHraxywL, TOrToNLoor apx 3ynH XyBbA, OYpAYyYax.

YHA3ICHUA X3MXKI3HL Tepeec TOrTBopTon GapumTnax coénbiH Goanorbsir
X3PANKYYNax yHO3CHUN xopoor (canbap XxoopoHAblH) Ganryymk, coén,
yprarumH XenknuinH acyyanaap epreH ofHbIr XaMapcaH Xananuyynar Xmmnx
YHOCSH [33p XYYrb 3pX 3YWH OPYMHA, WK BYP3H ©epynenT Xuinx.

Coén ypnaruiiH canbapbir TEepuiiH caHxyyrminH wyyn 6a wyyn 6yc oamknar,
MEHEXMEHTUIH XyBbuIianTamn XoCrnyynaH Xenkyynax crpateruz cyypuncax
©6pUNenT, LWMH3YMANUAH 604N0ros WUMKKX.






Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWMHIYNAI, XyBbunanbiH keiic cyganraa. HH®
Kenic: “Xyyxad sanyyqyyOblH meampbiH MEHEXMEHMULUH Xy8bYarblH cyp2amx, yp OyH”

HUArMWAH CANBAPDBIH XYBbUJIAN

“Xyyx>3a 3anyyuyyabiH TeaTpbiH MEHEe)XXMEHTUNH
XyBbUJianblH CypramMx, yp AyH"” - Kenc
cyfanraaHbl Talaapx TaHvWAUyynara

Xyyxap 3anyy4vyyAabiH TeaTpbiH TOBY TaHUNLUyynra

MoHron yncelH Xyyxag 3anyyyyyabiH Teatp Hb aHX BHMAY-biH MAXH-bIH TeB
XopooHb! Ync TepuiiH ToBYooHbl 1950 oHbl 12 gyraap capbiH 01-HuiA egpuiiH 72/
117 TOrTOONOOpP YNCbIH XOMKUMT ApaMblH TeaTpblH 43praa Ganryynaraxaa.
1993.07.04 egpeec axnaH XyyXOUAH KMHO CTYAUTIM HUAIMXK XYYx30 3anyydyyoad

3opuysicaH ypaH 6ymasnulie epeemeaex 3o0pus2oop Xyyxag 3anyyyyynbiH
Teatp KuHOHbI XypaanaH 60moH 30xnoH banryynaracaH.

BairyynargcaH uaraacaa axnaH CypryynuiH eMHexX HacHbl Xyyxag bara aHru,
ayHA 6a axnax aHrMiH cyparydmg, Tycran MapraXknuinH 60MoH nx, 4334, CypryyunmH
OHOYTaH 3anyyyyyablH rACOH YAMMANA3P YIAr3PUIH, XYYX34 3anyyyyyabiH COA3BTIN
XYXKIYYOWAT TONNOH TaBbX UPC3H. 1951 oHbI 5-p capbiH 14-HA aHXHbI XYXKra3 TaBbX
9X3NC3H TyC TeaTpblH ypaH OYT3anMuiH caH Hb XMNaac xung 6asikaH, coHrogor
6onoH eepuiiH 3oxmonyabiH 140-een XYXIMIAr TaridHaa TaBbX ©6PUIH OpHbI ByX
anmar cymaag 6onoH xunuiiH YaHagag, Tyxannban Opoc, MepmaH, Bonrap 3apar
opoHA HunT 5528 ymaa TornocoH GariHa. Tyc teatp Hb 1980 oHp Gaviryynara-
caHbixaa 30 xxunuiiH orroop “AnTtaH ragac”’ ogoHroop warHargax, 1981 ong MX303-
WH 60 >xnnuiiH oriroop MX33-UiH HOP3MXUT TeaTp OOCOH.

Tyc TeaTpT HUIAT 93 axunTaH, ypaH OyTaany rapaarasp axunnagar. XyBby-
nargaxaac emHex 1998 OHbl 9XHUI xarac XwWnunH 6anaHcaap TeaTp 29.2 cad
TerpervinH oypMuinH caHTtan, 14.6 cas TerpervinH yHACOH XepeHreTan, 526
cyyaantain, cyyaan awurnant 42% racaH y3yynanTyyartan 6ancaH.

Xyyxag 3anyyyyyabliH TeaTp Hb YnaaHbaatap xoTblH CyxbaaTap Ayypart
fanpnagar. Hunt 8586.63 kB.M 3933mLLMN ra3apTan, yyHaac 6apwvnra gop 1859.65
KB.M, alumrtanm Tan6an 5106.7 kB. M, 6apunrbiH HUAT Tanban Hb 62016 kB.M GariHa.

41 epee Tacanraartau barvicaH banHa.



Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH® -
Kenc: “Xyyxad sanyydyydbiH meampbiH MEHEXMEHMUUH Xy8bYralbiH cypeamx, yp OyH”

4+ Todpyynea -1

Teamp “theater” 23d3az ye Hb 3pmHull [ pekuliH “theatron” y3e83p, y383puliH 2a3ap 23C3H
ymeamad y2H33¢ eapanmad. Teampbie modopxounbon “Y3s24ouliH eMHe amboaap
moanoxX y3yynax” 6yroy Xyxua4uo, Halpyynag4yuliH mycnamxmadteaap, 600um WuHx
YaHapble azyyrncaH myceal mat3Haa 30XuosquliH 6U4YCIH 30XUO0s1, 30XUOMX, ymaa
caHaae ambOaap y3324u030 OamxXyyrnax ypnae ‘eyyp” toM. OH3 aHeunand YupKasc
9x/1330 XYyxUe Xypmanx byx mepers opHo.

TeampbiH H32 mepen 6osox Xyyxad 3asnyydyyOblH meampbiH YU axurna2aaHbl
YHOC3H Yuanand Xyyxad 3asnyy4yyobi2 yprna2uliH camean23amal 605120H Menesulyynax
3opunzomotizoop Mad3HO 3opuyrcaH ypaH 6ymaanutic myypeux Hb 4Yyxan b6alidaz
batiHa. OH3 30purieble xaH2ax yyOH33c EBECypayynb, ux 0330 cypayyrib, Koriex 6ypuliH
XxapbsiaH0 meampablH OyaylnaHe axusyynaH onymaH, cypa2qyud eepcoee Xyxue
HalipyynaH moenodoe baliHa. OHIXyy MUHU-mMeampm maguadax XyXaulH Jyuananude
mepuliH 600510200p cypaanmbiH xemenbepm mycaaH 3oxuuyynazdaH xapagxdse
662000 UX3HX033 COH20002 ypriaz 60OH yrc YyHOICMHUU YHAIM 3yUn, ynamxnaanm
axylH coénble xadzarncaH c3038mali Xyxeayyo batidaz baliHa.

Ox cypsamx: World book T-19

MoHron yncbiH 3acruiiH ra3pbiH OMY XyBb4sarnbiH KOMUCCbIH 1994 OHbI
9 Ayraap capbiH 10-Hbl 6apuiH 20 TOOT TOrTOONOOP HUAITMUIMH canbapbiH
XyBbUnasibiH roJfl 30pUIrbir aHX TOAOPXOMIKII.

+ Todpyynea-2

3ax 3931uliH HexUend 30XUUCOH COESbIH Mo2moryoo 6ypdyyrmK, 30uliH 3aceuliH yHO3C
cyyputie masuxad yHO3CHUU OKYHbI YHa3m 3ylrnculie xadaanaH Xeaxyynax, XyH
mepenxm+ull Hulimmna2 yHam 3ylnculie bapumxaa 60/120COH Y3371 caHaaz apo
upesduliH oryHbl Uem b60s120H mesieewyynaxad yprae, ypaH calixHbl apea
Xxapaecyydulie 0330 33pauliH yp 6266XXmali awuenax, Xyeb XyH 6epuliH Y3351 6007ibI2
Yyen1eemali unapxulinax 60/10MX 05120X 3apYUMO YHOIC/IHS... 23X 3aacaH baliHa.

Ox cypsamxk: MY-biH 3 -bIH ©MY Xy8bYnarnbiH
1994.09.10-Hb1 20 Oy2aap mo2moos100c

1994.09.10 egpuiiH 20 TOOT TOITOONbIH XaBCcpanTag

3ax 333MuiiH 3AWVH 3acrMinH Hexueng HUAT YHA3CHMI BONOoH apa TYMHWIA
TYr39Man 3pX awwurT yINYnax yypar Oyxun coén ypraruinH banryynnarbsir TOPUnH
eMuunz YNO43sH axunnyynax xarcaantang Xyyxag 3anyydyyablH TeaTap opxad.

Coén ypnarunH Ganryynnarbir XyBbunaxgaa gapaax 3apymblH acyyanbir
TycracaH rapaar 6anryynaxbir CO€nbIiH siam, OPOH HYTrMIH 3acar gaprbiH TamrbiH
rasap, TOX aHxaapaH axvunnax XaparTaur 3aacaH. YyHA:

1. TyxawnH 6anryynnarbiH YN axunnaraasbl aryynra, YArnanunr eepunexrym
OanHa. Yin axunnaraaHbl VHACOH YUINAN AaBaMranik, aaranaax éycan
VYANYUAras ABYYNaxbir 30BLLIOOPHS.

2. XyBbunargcaH coén, ypnaruiiH 6aryynnaryyaaa HAWT apa TYMHU 605oH

YHOOSCHMWI 3pX alUrMnH YYOHI3C TePeec 30XMX CaHXxyyrunH 6onoH 6ycan
O9MXKNAr, Tycnanuaa y3yyaax axnbir Mepaeraex Oyi Xyyrb TOrTOOMXKUAH
Jaryy aBy y39X LUIMNOBIPNNK GarHa rax 3aaxas.




- Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWMHIYNAI, XyBbunanbiH keiic cyganraa. HH®

Kenic: “Xyyxad sanyyqyyOblH meampbiH MEHEXMEHMULUH Xy8bYarblH cyp2amx, yp OyH”

4+ Todpyynea-3
MoHron yncbiH Tepeec CoénbIH Tanaap 6apMMmTnax 6oanoro

MoHron yncbiH Tep: YNC OpPOHAOO XYMYYHIAr, UPraHUA apAyvviicaH HUINraMm
LLOTLyYIaH XenKyyJ1axa COENMbIH NYNLUITIAX YYPIUAT 3pXaMA Y33XK, MOHIOJIbIH COEN
Hb TYC YJCbIH Tycraap TOrTHOS, alynryn 6ananeiH HaraH 6atanraa, MOHron4vyyabiH
YHA3CHWI B6axapxar, 9B HAranuiH yr CypBarmK, Xenkun A3BLUMAWIAH YyXan XeLlyypar
MeH G0NOXbIr OHLUJOH aHxaapy XYH amp Y3YY/3dX COEMbIH YANYWUIraar epreTrex,
ypnarbiH Oyx TOPIUIAT XerKyynax, YHA3CHWI COENO0O yp yaamaaa eBryynax, Coenbir
©preH yTraap OWNrox, TYYHUIAT HUAraM, 34MUVH 3acruiiH 6ycaz canbapTtan HArT Xonbox
30pWIroop Tepeec TOrTBOPTON GapuMTnax CoénbiH 6oAnorsIr TO4OPXOMCOH bariHa.

Tepeec coénblH 6OAMNOrbIr X3aP3aNKYYax apra 3ambiH

5 dyzaapm YpnazuiiH 6yx mepen, 3ylinulic aHxaapaH Xe2)XyyJiK, YHO3CHUU
ynamknanm, coH20002 60J/10H Xyyx030 30puysicaH ypaa2, 6apummam KuHo2
mepulH ueaand 6alinzax.

9 dy233pm xyyx03d 3opuyrsicaH HOM, X36/13J1, ypaH 6ymaanulia onuwpyyx,
YaHapbl2 calibKpyyJiax 29X 3aaxas.

1996.04.11-H4 6aTnargcaH COénbIH Tyxan XyyrnuiH 3opunt Hb MoHron yn-
cap COEnbIH YIN axunnaraa apxsax 3px 3yWH YHAIC, COENbIH YN axunna-
raaHg oponuoryabliH 3pX YYpPar, COénblH yaMpAnarbiH TOrTonLoo, COénbIH
QXUNTHbI HUATMUIH XanamXx 6artanraa, CoénbiH 6anryynnarbiH ©M4, CaHXYY-
XUNTbIH 3ap4YMM, apra xanb3puinr TorTtoox, yr yun axunnaraaHg oponuory-
AblH XOOPOHA YYC3X Xapunuaar 3oxuuyyraxag OpLUNHO... F3X 3aacaH GainHa.

» TepwuinH eMYMinH XOPOOHOOC 3acruiiH raspbliH xypanaaaHa opyyncaH
caHanblH yTra Hb: COoénblH canbapT emMYuniiH ONoH xan6ap. 3ax 333MUIH
wyapara epcenzeeH 60110H eM4YniiH 30XMCTOW Xapbliaa, TOPUIiH Byc coén,
ypnaruvH Gavryynnaryyabir 6uii 6onrox ymrnanasp MY-biH VX XypnbiH
HuihrmumnH 6oanorbiH 6aiHrblH Xxopoo, araspnunH Aam, Xyyxaa
3anyyJyyablH TeaTpaac npyyncaH anbaH TooTYyAbIr YHAICA3H TYPLUMATbLIH
xypmaap X3T-bir MEHEXXMEHTUNH raP33radp XyBbYUSiax caHanbIr A3MXMH
TepuiiH 60N0H OPOH HYTIUIAH OMYUIAH TyXan XYYb -UnH 9 Ayrasp 3yNnuimH
5 paxb 3aanT. 58 gyraap 3yWna 3aacHbl garyy “ Xyyxa 3anyyyyyabiH TeaTtp”
-bIl MEHEXXMEHTUNH rap33arasp XyBbunax Tyxam 3acruiiH ra3pbiH TOrTOOMbIH
Tecnuiir 3acruitH raspblH XypaniaaH opyyncaH 6aviHa.

U.HamraBaa Hb MY-bIH 3acruiiH raspbiH 1997.02.02 egpuitH TepuitH eMuuniiH 1997-
2000 oHp xyBb4Jlax xeTenb6epuiiH garyy eepuiH axunnax 6avraa X3T-bir
XyBbunyynax tanaap YncblH Ux xypnblH HUArMmuimH 6oanorbiH 6aMHrbiH
X0pooHbI gapra X.XynaH, BCLUYA-HbI cang JixaresaxaBT, TOX-HbI gapra QHx6ong
HapT an6aH 6u4rasp xycanTt rapracHbl garyy YUX-biH HuurmmnHe 6opnorbiH
GanHrbiH xopooHbl Aapra X.XynaH 1997.06.26-Hb1 5/3215 TooT an6aH Guurmnir
BCLUYA-HbI cang JixarBaxaBT ABYYIDK33. YT 3axuanbiH XxaMT “MoHronbIH yHA3C-
HWUI yprarumH akegeMUnH TIpryynard ruwyyn Xyyxag 3anyyvyyablH TeaTpbir
XyBbu4rax Tanaap A3MXC3H rapbIH YCTUIH XarcaanTbiH XaMT XYpPryyricaH 6ainHa.




Kenc:

>

“Xyyxad 3anyydyyObiH meampbiH MEHeXMeHMUUH Xy8b4rarbiH cypaamx, yp OyH”

Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH® .

BCLUYA-HbI cang Y.CanxaHbunar Xyyxag 3anyy4vyyablH TeaTpbil MEHEX-
MEHTUINH XyBbYnanblH TYPLUITTbIH TOCIUMAT A3MXC3H 1A/1655 TooT anbaH
ouurninr TOX-HA aByyrncaH 6anHa.

1998 oHp TOX-Hbl TeHOep, MEHEXMEHTUIH XyBbYnasblH ra3pbiH gapra
O.Tepbat Hb: MaHal ync opHbl Mpasayn GONCOH Xyyxa4 3anyydyyabiH eB
TArLU, rO0 3yMH XYMYY>KWUI1, OIOYH CaHaaHbl 3P3MT X3ParLaar XxaHrax 30punro
OYXM1I yNCbIH X3MX33HMI raHL, Teatp 6onox Xyyxag 3anyyyyyabiH TeaTpbliH
M3PrOXNUNH YRNYUITIHUIA YUMNAM, YaHapbiH TEBLUMHI OAOOMMNHXOOC
eepuunx Oyypyynaxryn 6anx 60n130NTONrOOP MEHEXMEHTUIH rapal
GanryynaH awrminH Tenee 0yc GanryynnarbiH Xan63pasp XyBbunnban yncbiH
TOCBUIH ayaannbilr XOHremK, ypaH OyToanunH yin axunnaraar xaBuiH
AByyrnax Hexuen 6ypayynax oM.

Wiima “TepuinH 60M0H OPOH HYTIUIH 8MYUIAH TyXal Xyynb’-UinH 9-p 3yNnuninH
5 paxb 3aanT, 58 gyraap 3ywng 3aacHbl garyy, MoHron YnceliH 3acruinH
"aspbiH 1998 oHbI 8-p capbiH 5-Hbl eapuiiH 140 gyraap Tortoonbir YHA3CA3H
Xyyxaa 3anyy4vyyablH TeaTpbIr TEHAEP 3apriaH Tecern COHIoH Larnrapyyrx,
MEHEXMEHTUIH r3apaarasdp XyBbuslax caHanbir opyyrcaH 6ariHa.

1

1999-01-28 Ne57 YnaaH6aaTap xoT

MoHron YncbiH “TepuiiH 6010H OPOH HYTTMIH OMYUNIAH Tyxal Xyynb -UiH 54-p 3ynnuinH
5-p 3aanTt, MoHron YnceliH 3acruiii ra3pbiH 1998 oHbl 140-p TOrTOONbLIr YHASCN3H
TOCOr COHrOH LwanrapyyncaH LWWUHXI3YANMH AYTHINTUIT Xananuyaag TepuiiH eMyYniiH
xopooHooc TOITOOX Hb:

2.

Todpyyneaa-4
MOHIon YJCblIH TOPUAH OMYUAH XOPOOHLI TOITOON

Tecern coH2oH warnzapyyrncaH WUHX3340UlH
dyeHanmule 6amnax myxau

. Xyyxag 3anyyyyyabliH TeaTpblH MEHEXMEHTUH BarvinH TOCHWIAT WanrapyyncaH

TOCOs COHIOH Lanrapyynax LWWHX3344UNH AYrHanTuir 6atancyrai.

Xyyxag 3anyyyyyablH TeaTpblH MEHEXMEHTUIH BarTar 3 XunuinH xyrauaarau

TYPS3CUIH rapaar 6aviryymk, buenanTaHA Hb XSTHAaNT TaBbXX axunnaxeir TeHaep

MEHEeXMEHTUIH XyBbYnanbiH rasap (O.TepbaT)-a gaanracyrai.

. Xyyxa4 3anyydyyablH TeaTpblH MEHEXMEHTUH BaruinH WnHasp Bariryynax
TepuiiH Byc banryynnarbiH Yavpaax 3esneng TepuitH eMUniiH XOpoor Teneenex
rMWyyHa3p TeHOep MEeHEeXMeHTUWH XyBbunanblH ra3pbiH anbaHbl gapra
Ll.OTroH6asipbir TOMUNCyrain.

XopooHbiI Oapaa 3.9Hx60510
TamebiH 2a3pbiH dapea b6.UluHabaamap




- Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWMHIYNAI, XyBbunanbiH keiic cyganraa. HH®
Kenic: “Xyyxad sanyyqyyOblH meampbiH MEHEXMEHMULUH Xy8bYarblH cyp2amx, yp OyH”

4+ Todpyyneaa-5
XYYX3[ 3ANYYYYYAbIH TEATPbIH MEHEXXMEHTUMAH Fr3P39

OHaxyy 23p332 doopx x0€p ama330uliH XO0pOHO balieyyrcaH 60sHO.

1. [233pnuliH aam (Yaawud Sam 23H3)
Xasez: Moxeon ync, YnaaHbaamap xom, 3acautiH ea3pbiH 3-p 6alip
2. “X8T” TepulH 6yc batlicyynnaza
Xase: YnaaHbaamap xom, Cyxbaamap 0yyp3ae, 3-p xopoo, CeynuliH 2ydamx
Azyynea
1. TepuliH emyuliH xopoo, [3233pnuliH samHaac Xyyxa0 3anyyqyyObiH meampbl2
(uaawud X3T eaH3) yp awuzmal youpdax mecesi COH2OH warseapyynax
meHOepm sizicaH mepuliH 6yc 6aliayynnaza Hb 23p33/1324 60JIHO.
2. MeHexmeHmulH 23p33HUl 30puo:
e X3T-bIH yOupOnazbiH yp awaulie calbkpyynax, myc meamphbie
caHxyyauliH xyeb0 6ue daanzax
e YpnazuliH 3ax 333J7IUliH 3p3J/IM X3p32y332 wyypxal XxaHa2ax, UH23CHI3P
X3T-bIH ypaH 6ymaanuliH YaHapbl2 calDKpyyJsiax, COE/bIH yua4us-
233Hull H3p mepJiutie caltixpyyrnax
3. M3p3ansay Hb X3T-bl2 3H3XYYy 29p33HO 2apbiH ycae 3ypcaH edpeec xotw 2001
OHbI 12-p capbiH 31 Oyycman 3H3Xyy 23p33H0 3aacaH HeexusulH 0aayy youpdaHa
X3M33H Ham, [3paanszy xoép moxuponyos. MoHz20 yrckiH COENbIH acyyodar
9pxasicaH mee balieyynnaza Hb X3T-m yncblH meceeec 239p33HO 3aacaH
XAMXK33HUU domauyu o5120x 60sHo.
4. [3paansey Hb X3T-bi2 xapunuyaH mMoxuponycoH youpdnaebiH 6ymau,
menesnezeeHuli 0azyy youpdaHa.
5. [9p3ansay Hb yrncbiH MeceuliH wyy0 caHxyyxunm (0omauyu), moenonam,
yln4quneasHuli opro2o, bycad 3x yyceapasc OpxK UP3X Opo200 myrnayypriaH,
yUn axunnasaaHbixaa 3ap0oribie XaMHIX X3 T-bIH meceutie 3axupaH 3apuyyrHa.

OHaxyy 23paaz 1999 oHbi 2-p capbiH 05-Hbl 606p balieyynas.

3233pnuliH slaMble Meneesmk “X3T” meputiH byc
batieyynnazblz meneemnk
TepuliH HapuliH buyeuliH Oapaa Baxupan
P.bam-3pdaHa U.Hsameaeaa




Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH® -
Kenc: “Xyyxad sanyydyydbiH meampbiH MEHEXMEHMUUH Xy8bYralbiH cypeamx, yp OyH”

4+ Todpyynea-6
MOHION YNCbIH rAradrPJIMH CAUObIH TYLWAATN

1999-02-05 Ne24 YnaaH6aaTap xoT
3pas 6atieyynax, auwyyH momuiox myxau

MoHeon yncsiH meputiH 60510H OPOH HymauliH eM4YuliH myxad XyynulH 54-p 3ytnuiH
5 Oaxb 3aanm, 3acautiH easpbiH 1998 oHbl 140-p moamoorn, TepuliH eMYUliH XOPOOHbI
1999 oHbl 57-p mywaarneie yHO3cnsH TYLUIAAX Hb:

1. Xyyxad 3anyy4yyObiH meampbiH MeHeXMeHmulH 6bazmad 3 xunulH xy2ayaa-
mal MeHexXMeHMUUH 23p3de baliayymx, 6uensanmaHO Hb XSHalm magbx
axunnaxble 3acauliH ea3apblH X3p32xyynagy aceHmnae — Coén ypnaaulH
2a3pbiH 0apaa I.MaHd-Ooéod daanzacyeadl.

2. Xyyxad 3anyyqyyObiH meampbiH MEHEXMeHmuUlH bazautie wuH33p baticyynax
YOupdax 36816510 [3233pnuliH saMble meneenex auwyyHasp Coén ypnaauliH
2aspbIH axnax MapaaxunmaH K.XKanaxsiz momuricyead.

Cato A.Bammep

+ Todpyynza-7
TYP33CUIMH raPad

OHaxyy mypaaculiH 23p33e 000pxu X0€p ama33duliH XxoopoHO baticyynas. YyHO:
1. TepuliH emyuliH xopoo (yaawud TOX 23H3)
Xase: MoHeon ync, YnaaHbaamap xom, 3acauliH 2a3pbiH 4-p 6alip
2. MoHeon yncbiH upeadad yprae, coénoop ylnynax yHOC3H 30pusieo byxul
Hulieam0 yinyundae, aweutiH menee byc batieyynnaza — Xyyxad 3anyy4dyyobiH
Teamp (uaawud Typaacrsey 23H3)
Xasie: YnaaHbaamap xom, Cyx6aamap 0yypae, 3-p xopoo, CeynuliH 2ydamx

Aeyyrnea

1. TepuliH eMyuliH XOPOOHbI 2071 Yyp32 HbMepulH eMYuliH 30 XepeHauliH 339M-
wunm, awuenanm, xadaznanm, xameaananmaHo XssHaam masuxad OPUUHO.

2. TOX 60os0H 3233pnuliH samHaac Xyyxao 3ayy4dyyobiH meampble (uaawud X3T
29H3) yp awuemad youpdax mecesi COH20H warszapyynax meHoepm ‘X3T” Tbb
sncaH myn Typaacnaey 60HO.

3. Typaacnsey Hb TypaaculiH 23p33H0O 2apbiH ycae 3ypcaH edpeec xoliw 2001-12-
31 edputie xypman ye 23p33H0 3aacaH HexUulH 0acyy YnaaH6aamap XxombiH
Cyxbaamap OyypauliH 3-p XopooHbI Hymaz 038ca3pm opuiux X3 T-biH yi1 xednex
60s10H 6ycad yHOCIH xepeHaulie MmypaaciaHd xamasH TOX, Typaacrsedy xoép
moxuposnyos.

4. Typaacnsey Hb X3T-bIH emy4 xepeHaulie [3233pnuliH sam, TypascrnscdyuliH
X00poHO 1999-02-05 balieyyncaH 23p3asHuUll 0acyy XyH aMbiH HUU23M, COEbIH
X9pa2yase xaHeax yUnqun2asHul 3opuynanmaap awuenaHa xamasH TOX,
Typaacriaey X0Ep MoxXuponyos.

BHaxyy 2apaae 1999 oHbl 02 capbiH 05 edep balicyynas.

MoHeon yrnceiH TepuliH emMyuliH Typaacnaeyutie meneemx
Xopooz meneenx
TOX-Hul dapea X3T-biH [yliusmeaax 3axuparn
(3.9HXB60/14) (U.HAMIABAA)




Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWMHIYNAI, XyBbunanbiH keiic cyganraa. HH®
Kenic: “Xyyxad sanyyqyyOblH meampbiH MEHEXMEHMULUH Xy8bYarblH cyp2amx, yp OyH”

> MOHronbIH Xyyx3 3anyy4yyablH TeaTp KMHOHbI XYP33raH Hb MoHron YncbiH
3acruiiH raspbiH  1997.07.02 epgpwuiiH “TepuinH emuuniir 1997-2000 oHp
XyBbunax xetenbep”- nH garyy 1998 oHg 3acruiiH raspbiH 140-p Tortoonsir
YHO3CN3H [araapnuiH cang, TOX-Hbl gaprblH XxaMmTapcaH Tyllaanaap
MEHEXMEHTUIH XyBbunang TeHAPWIAH Wanrapyynantaap XyBbynargkas.

MeHeXMEHTUIH rap3araap rapa3anaryuinH Xynaax YYpryya:

MeHnexmeHmuliH 6ae Hb:

¢ LunHasp TaBurgax KyXryyoumr Hap Tepen, TOOHbl XyBbA Gyypyynanryn
TeaTpbIr TOTMOJN axunnaraatan 6avnrax, ypaH OyTaanunH vyaHapbir
O33LNYYNaX, Y33ryauiH Xypaar epreTrex apra xamxad 60noBcpyynx
X3PANKYYIDK 9XNAX

¢ YpaH 6ytoanuauiiH e gaacaH GyTIaMY axunnaraar eHAepPXKYYNaXWIH
TYNA TOOHWUN X6A6NMePUNT YHIM3X, ypaMmLlyynax LnH3 xypam 6onosc-
PYyImK Mepaex

¢ 3anyydyyablH roo 3yWH COEn, M3AN3rMNr A3sLWIyynax YyaH33C y3Bap
TOWPCOH yyn3anT gpununara, Woy TOrnonTyyablH WWH3 X3N03pPUIAH OMNoH
TarnblH apra XamKaar TOrTMOI ABYYIDK 9XNaX

¢ Hanpyynary, Xy>XUr4yaninH M3IproxnuiH 33prunr axmynax, yp Yagsapbir
093Lnyynax xetenbep 60n0BCPYynNX, cyprantag xampyynax

¢ TeaTpblH A9praf TeaTp, KMHOHbI XY>KXUMYng, rapan TEXHUKUIAH aXunyung,
ypaH ByTaanyaninr 63aNTraXx axnax.

AxunnaacOblH OPOH MOOHbI Xy8b0 23p33/1324 Hb:

¢ X3T-bIH HUIT @xunnarcag Hb TOPUIiH andaH xaary xaBaap GanHa. apaanary
Hb (3P33HUN YIANUNaX XyrayaaHg T9A3HA TepuiH anbaH XxaaryminH XyBb[
30119X IPXUIAT Hb BYP3H ONIOHO.

¢ [9p29nary Hb [Pa3HUI YANUNAX XyrauyaaHa LUMHI3P axung XyH aBax
9pxTari 6a TAAra3p XyMyyc MmeH TepuinH anbaH xaardmiH 6yx apXuinr 319H3.

¢ [9psanardy Hb XegernvepuiiH rapaar gyycraBap 60nroxton xonbooTtoun
MoHron YrncblH anneaa Xyyrib TOrTOOMXUIAT YaHA farax Mepaex Yyparton.

X3T-bIH yOupdnaea 23p33HO 2apbiH ycae 3ypcaH edpeec xoliw 3 capbiH domop
29p33raey Hb:

¢ LLUnH33p TaBUX XYXKryyaAunr Hap Teper, TOOHbI XyBb/ Oyypyyrnanryii Teatpbir
TOITMONN axunnaraaTav 6avnrax, ypaH 6yTaanuiiH YaHapbIr A33LLYY3X,
Y33r4fuiiH XYpaar epreTrex apra Xamxad 00NOBCPYYIK X3P3NKYYIDK aXIaX

¢ YpaH OyTaeanuagunH Gue gaacaH OyTa9My axunnaraar eHOePXKYYNIXUIH
Tyng TOOHWIA XOAerMepUir YHamax, ypamilyynax WwuH3 xypam 6onosc-
pYYImK Mepaex



Kenc:

¢

“Xyyxad 3anyydyyObiH meampbiH MEHeXMeHMUUH Xy8b4rarbiH cypaamx, yp OyH”

Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH® .

3anyy4yyablH roo 3ynH CO&r, M34M3rMINr A33LWNYYIaxX yYyOHI3C Y3Bap
TOMPCOH yyn3anT spunuynara, Woy TOrnonTyyablH WWH3 X3N03pWIAH ONoH
TanT apra XamKaar TOrTMOI SABYYIDK 9XII9X.

Hanpyynary, >XyXurdaniiH MaproxnuiiH 33pruir axvynax, yp 4aasapbir
[433LWLnyynax xetendep 60MoBCPyyXK, cyprantaj xampyynax
TeaTpblH 43prag Teatp, KMHOHbI XYXXUTYng, ropan TeXHUKUAH axunuug,
ypaH OyTa3anyaunnr 63anTrax axnax.

3p33HO 2apbiH ycae 3ypcaH edpeec xoliw 6 capbiH O0MoOp 25p33/1324 Hb!

¢

XepeHre XxypumTnyynax, opfioroo ecrex, apBuxyynaxan YMrrnacaH Tycran
xeTenbep 6onoBcpyynaH mepaex, Laawung 60N0BCPOHIyn XxanoapT
LUMIDKYYI9X

3apaan XaMHaxX apra XamKaar 43¢ AapaaTan XapankyyrncHaap X3T-bIH ypryi
3apanbir 6aracrax, XepeHre MeHre XaMHIX

TeaTp, KNHOHbI TOHOT TOXEEOPOMXUIAT WX OYPIH LUMHIYNIX acyyanaap
ragaap opHbl xonborgox Ganryynnaryyarar rapaa bawryynax

TeaTpblH Gapunrag ux 3acBap Xuik epee, TacanraaHyyabiH 6anpLunbir
©6pYNIeH Yy3B3ap, YNUUNIad siByynaxag TOXUPOMXKTOM BOMrox, opyHbIr
TOXMXKYYNaxX apra XaMxXaar X3parKyyJbK aXrax

Y3ary, ynnunyynaryamnH caHanm, XyCanT Xyndax aax, ypaH 6yTaan,
YANUYUITaaHWIA YaHapT YHAMrad erger Torronyoo 6uii 6onrox.

O3H4YMH

¢

[9p3anary Hb Typa3acunH rapaaHum GaTtanraaT xagranamxaac ragHa
MeHEeXMEHTUIH rapasHuin baTanraat xaaranamxuinr 6aHK1HL HI3X Laapa-
naratan. MeHeXXMeHTUINH rapasHuin 6GaTanraaT xagranaMmkunH XaMKa3 Hb
5 cas (5000000) Terper bariHa.

MeHeXMEeHTUIMH rapa3Huii XyralaaHg yr 6atanraat xagranamxuir 6aHkuHa
XagranyynHa.OHa xyrauaaHg XypuMTiaracaH xagranamvbkuinH Xyyr rapasaHin
XyrauaaHbl auacT [apaanarung 6ypaH onroHo. 9paanary Hb MeHexmeH-
TUIAH F3PI3HUIA faryy XynascaH yypraa 6menyynaaryi Toxuwongong 6aran-
raat xagranamXumH X3CruMinr, 3cBan Oyxang Hb XypuMTRAargcaH XyyrumnH
XaMmT yfcbiH oprnoro 6onroH xypaaHa. QH3 Toxmongona [apaanarung
Horgyynax Topryynb Hb GaTanraat xagranamx, XypumtnargcaH XyyrunH
HUNNB3paac unyyryn 6ariHa.

MaraspnuiH AamHaac 3eBLIeeper aBax wWaapanara

¢

3pa3nary Hb Japaax Toxnongona AamHaac andaH €CHbl 3eBLLI6SPe aBax
WaapgnaraTaun:

A. AxunnarcagblH OpOH TOOT rapa3 Banryynax yeuriHxaac 10-aac gaaww
XyBuap LOMXOTroX,
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B. YpaH 6yTa9nu1iiH 3opuynanTtTan 6anp, TOHOT TEXEOPOMXKUIAT Y3BIP Y-
YNNTI9HIIC ©ep 30puynanTaap awurnyynaxaap Typaacnyynaxag (ryaHs
r.M. Tycnax ynn4mnrasHui 3opuynantaap epee Tacanraar 6ycgag Typaac-
nyynaxag famHbl 3eBLUeepen Wwaapaargaxrym),

[aapx acyyanaap TaBbCaH epreasiuiH xapuyr $lam Hb H3r capblH JOTOpP
erHe. XapaB A33pX eepynenT Hb axunnarcabliH G0MOH TeaTpbiH awur
COHMpXONA HUNL3X OanBan Aam Hb TOLOPXOW YHOICNAMTyHArasap yr
36BLUGOPNNIAT erexeec TaTransax €cryi. XapaB Har capblH AoTop AamHaac
anbaH €cHbl xapuy ereeryi 6on HAamHbl 3yrasc Tatransax 3ynnrym rax
[3p33nary onnrox 60Ho.

BapuMT M3433Nn351 HI3NTTIN Ganx

¢

X3T-blH yavMpanara, ax axyn, caHxyy, YHOC3H XepeHreTan xonboracoH
Tepen OypunH M3433, M3A3aNNuIiAr AamaHa 6ariHra HaanTTal Gannraxa.

HexeH onrosop 6a gaatran

¢

[9pa3HMi xyrauaaHg fapaax TepfiMiH XOXWPOS, 9BApasf, angargan,
TOPryynb, 3apAan, WyyX1UiH Ynparaan 3aprunr Mopaanard eepee xapuyLHa:

A. TeaTpblH Ganpang Ganraa TepuUiH M3OIUAH ©MYNL, YY4MpcaH SBAPaTT,
angargan,

B. yvn axunnaraa rapasHun garyy sBx 6arix siBLad rapcaH anveaa XyBUnH
xoxupon, 63pTan 6yly Hac BapanTaac yyAC3H HAX3IMXNAMWIH 3apaarn.

MeH apaanary Hb MoHron yncblH COEn, ypnarunH canbapTt Tyraaman
Xaparnaraax Oyn gaatrang xampargcaH 6anHa.

TannarHax xypam

¢

Mapaanard Hb X3T-bIr yaupaax GanraaruinH xyBbA xonborgox magas,
TannaHr TOrToocoH xypmaap TOX, araspnuiiH sam, bycag TepuiH
Banryynnaryygag raprax erd 6arnHa. YyHaac ragHa, aHaxyy 6apyumT GuuruiiH
XaBcpanT 1-4 3aacHbl garyy HaMaraan Mag3snMnr TOrTMon raprax 6anx
WaapgnaraTaun.

YaupanarbiH uanud 6a Yaupaax 3eBreniuilH HOXeH ofroBop

Youpdax anbaH mywaanmHyyd

¢

Ypovpoax 3eBnen Hb Tyc TeaTpbiH yaupaax andaH TywaanTHyyabliH LanuHr
X3T-blH OpIOrooc TOrToox 6a xapuH:
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A. X3T-blH yampaax anbaH TywaanTHbl LanuH Hb WXUN TOCTINA YN
axunnaraa asyynpar 6avryynnarslH aguntrax anbaH TywaanTHbl
LanuHrMinH gyHoax xamkaaHaac 30 xyBumac unyyryn 6ariHa.

b. X3T-blH yanpgax anbaH TywaanTHbl LanuH Hb MeH TeaTpblH ypaH
OYTI3aNYAMIH OYHAAX LAanHIMAH XaMkaaHaac 150 xyBuac unyyryi 6arHa.

YOupdax 3eenenuliH auwyyd

¢ Yaupaax 3eBrenuiiH ruwyyn Hb yr 3eBnern axunnacHbl LanuH Xerc,
warHan ypamwun aBaxryn. XapuH X3T-blH HOPUAH ©MHOOC 30XUOH
GanryyncaH apra xamxaaHz yr rMwyyH XepeHre MeHre 3apuyyrncaH 6on
TYYHUIAT HOXOX ONFOHO.

[3raapnuitH AamMmHbI XyNaax yypar:

YncblH TOCBOOC ONrOX LYY CaHXYYXUNT

¢ [3p33HA rapbliH yCar 3ypcHaac XOMWLXW XyrauaaHg Hoorgox gotauu ...
Terpernir 30xXmx XXypMblH garyy [apaanardug onroHo.

¢ Ham Hb [9pa3narumg yncblH TECBEOC ONIOX CaHXYYXUNTUAT gapaax
Garignaap XUnHa:

1999 o [9paaHunil xoép ['apasHuii rypas [3pasHun au-
Aaxb Xun Aaxb Xun CUH XK
... Terper ... Terper (3XHUM Xung | ... Terper (6MHexX Xxung 0 Terper
onrocHooc 6ara) onrocHooc 6ara)

YncbIH TecBeec Onrox wyyp 6yc caHxyyXunT

¢ [9p3aHui xyumHTanm Barix xyrauyaaHg X3T Hb Coén, yprarvir gaMKux
Tycrav caHraac TyCc TeaTpblH Tecen LanrapcaH Hexueng CaHxyyruiH
O3MXKIAr aBax IPXTIN.

Ync TepuiiH yungan
¢ Tep, 3acraac coén, yprnaruviH Tanaap rapracaH TOrToos, WWAAB3P3IC

lwanTtraanaH [9paanarysac Tyc ropaar Guenyynax sABuad rapcaH HOManT
3apanbir dam xapuyuHa.

Xyynbpa eepunent opox

¢ Coén, ypnaruinH canbaptan xonboraonTon xyynb4 HAIMIMT eepynent
OpCHOOC LWanTraanaH Mapaanaryaac Tyc rapaar buenyynax sABuag rapcaH
H3MANT 3apAnbir Aam xapuyLHa.

XoeHANeHrunH XAHanT, wanranT

¢ OH3 ropasHun xyrauaaHg [araapnuinH samHbl aXUNTHYYA ©66pCANNH
3apanaap X3T-bIH ynn axunnaraa, [[9paanardvinH yagupanarbiH 6a ax axymH
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OypTran, caHxyyruiiH Toouoo 6onoH Gycan mMaa’d, Matepuansir wanrax
APXTIN.

fAaMHbI 3pXx

¢ [9p3sHuUi 3aanTbIr 3epUCeH Toxuongong HAamHaac [epaanaryng 4oopXu

apra XaMxaar aBax 3pxTan:

a) CaHyynra erex

0) YnCblH TOCBUWH LWYYA CAHXYYKUITTUNAT (GOTauunr) 6yxang Hb, 3CBaN
X3C3rysiaH 30rcoox,

B) [apaanaryniiH 6atanraat xagranamxkuir 6yxang Hb, 3CB3J X3CAr4naH
Xypaax,

r) [apasr uyuynax,

) Lyyxa4 HOX3MXKIIaN raprax

€) [093pXM apra XaMK33aHYYOUNT XOCIyynaH LWWATI3N Horayynax.

OMUMIAT LWNITKYYNIX

¢ [9p2amaryniiH  yiun axunnaraar 9Haxyy 6apvmMTt GuyrniiH 2.2.2-T 3aacHbl
Jaryy rapasHui ynunax xyrauaaHz Xung Xoe€pooc JooWwryr yaaa AyanTbiH
Komucce wanrax 60nHO.YT wanrantaap [9paanarymiiH yun axunnaraa Hb
XaBcpanT 2-T 3aacaH wanryypyygag xypy 6ariraa acoxumr xsHax 60mHo.
AyaUTbIH KOMUCCBIH SLCUINH WanranTbIl FAP33HUN Xyrayaa gyycaxaac 3
capblH 6MHe sIBYYIHa.

¢ AyauTbiH KOMUCCBLIH y33X Oanraaraap, [9paanary Hb rapasHuii garyy
XYN33CaH yypras 6ypaH AyypaH OGuenyyncaH, yrWn axunnaraadbl
Y3YYIaNTyyA Hb 9HAXyy 6apumT GudrnnH XascpanTt 2-T 3aacaH TyBLUMHA,
XypcaH 6on X3T-biH yn xegnex 6omnoH 6ycan YHOC3H XOPOHTre eMuumir
Mapaanarymg Wumkyymk 6onox Tyxam AyanTbiH KOMUCC 36BMNEMXK raprax
TOX-g TaHnnuyynHa. TOX-Hbl wWniiaeapasp X3T-bIH YHAC3H XepeHre 6051ox
rasap, 6apwnra, ag XOrwun, TOHOT TEOXeepPeMXUIT YH3 Tenbeprymnraap
3p3anaryminH 6ariHrbIH 333MLWNAL WWIDKYYNaX 6omnHo. Maxaaa Mapaanary
Hb ©MY LUNIMKYYIaX Tyxar 6apymT BUYMIT 3aacaH xsi3raapnanTbir MepAex
YYParTan.

¢ AyauTbiH KOMUCCbIH Y33 Baliraaraap, 9paanaryuniiH yiin axunnaraaHbi
Y3YYanTyya Hb 3HAXYY 6apuMT BryrniiH XaBcpanT 2-T 3aacaH YHINrasHUI
CUCTEMWIAH Jaryy ...-C 4331 GOMOBY ...-C OO OHOOrOOp YHAMaraAcaH 6on
MeHeXMeHTUNH 60NoH TypaaCWWH FAP33HUI Xyrauaar vXun TecTan
©ons3noop cyHrax Ttyxah AyauTblH KOMWUCCbIH 3eBnemxuinr TOX-g
TaHunuyynHa.

¢ AyauTbiH KOMUCCBLIH Y33 Oainraaraap, 9paanary Hb rapasHuii garyy
XYN33CaH yypras 6uenyynaaryn 6on wuHasp TeHgep 3apnax X3T-biH
yavpanarbir COHrox Tyxav AyauTbliH KOMUCChIH 36BNIOMX rapHa.
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Xyyxapn 3anyyuyyAablH TeatpblH 2000 OHbI 3XHWUI Xarac Xung XMMcaH
axnbiH TannaH (2000 oHbl 1.1-H33C 7.1)

Xunx axnyys

XUINC3H aXIblH ryALTran

1999 OHbI TEATPbIH XK-
TINIAH TalnaHr Xanan-
13%, 2000 oHbl TOCOB
Tenesnereer 6atnax.

2000 oHbl 4 capblH 27-Hbl eApuiiH TY3-UiiH Xyprnaap eHrepceH OHbI
aXnblIH Tannaxr xananuax, 2000 oHbl TecBuir 6atnas.

LnHaap ypaH 6yTaan
XWix xoTog 6OnoH xe-
[166 OPOH HyTarT Tor-
NONT XUAXWIAH 39paryda
ypaH b6yTaanuiiH YaHa-
pbIr A33LLNYYN3X.

XYYXOWIH XYXTUIAH Tene-TeaTp Gaviryynax sopunroop MoHron tene-
BU3UiH OB OE cTyaMTam xaMTpaH WNHI3P BYTIarACaH XKYXIyYAUAH
BMYUNAr XUANTAXK HUATIA Y3YYIDK apXmBT Xagramk axannaa. X Hb:
“Bara Hac MuHb BasipTan”, “XyyxauiH Wwoy” TornonTyyabiH 6uunarunr
XUANraB. 4-p capg “Ongas 3ypar 2000” xeTenbepuinr TOrMoH, XYXKUrd-
OWAH X3carynncaH rpynn 5 capa XaHTui, [lopHorosb, BasiHxoHrop,
©OBepxaHrav aiMryyfblH TOB CyypuHraap siBx TornoB. MeH “AsTai
GagapynH”’ TOrNONTOHA aMXUNTTak OposLSI00.

TeaTpblH epreTrenuiH
3YPrunr xminrax éar-
nyynax.

TeaTpblH epreTrenuintH 6apunrbiH 3ypar Tecnuir apxutektopd Cyxbaa-
TapTau rapaa xuiH, Yb, [lapxaH x0TyyAblH TeaTpyyaTan TaHUnuyynaH
XUANTYYNnas. bapunrelH 9XHUI 9CKn3, apxmTekTopblH 3ypruir 500.0
MSH. Terpereep XMnNryymk, Yb XoTblH epeHxuii apxmtektopy Ham-
cypaHraap 6aTtnyynaH 3esleepen 6arie. Ofoo apxutekTopy aH-
6aaTtapaap 6apunrbiH XMALWIAH 3ypar TOCAYYAUNT XUANrax bariHa.

TeaTpblH 6apunrbiH ep-
reTreNUnH axIbIr 9X-
nyynax 6apunrbiH Tex-
HUK HOXLJTUIH 36BLU6e-
pen aeax.

TeaTpblH 6apUNrblH ©ProTreNUIAH axIbIr 3XNYY3X TEXHUKUAH HOXL-
nwir 9 Gaviryynnaraap TaHunuyynaH 3eBlieepnuir 5 capg asnaa.

TeaTpblH 339MLUMANIAH
raspblH X3MX33r TOr-
TOOX, 36BLUeepen 6
capp 6artaax aBax.

TeaTpblH 333MLUMI ra3pbiH X3AMX33r TOrTooX ¥Yb xoTbiH Ma3pbiH anba-
Hbl 3axmMpamX rapryynaH 6atanraaxyynaxag 6ansH 6onoog 6ariHa.

TeaTpblH epreTrenuiH
3acBapblH axnbIr 5
capA, axnyynax.

TeaTpblH epreTrenTan xonborayynaH ran Ty\Map, Xynram 33praac ca-
PIMXKMAX apra XamxasHyyauir asnaa. TY3-uinH gapra M.OHxTariBaH
yr epretren 3acsapT 500.0 opuum cas Ter waapanaraTawu barraa 6e-
ree 3XHUI 93MKMHA, rasap LWOPOOHbLI aXUI XWX, 6apunreiH YHACOH
kapkac 6ocroxog 270.0 cas Ter sapanTai raprax LWAAABIP 6rceH
6onoBY ofoo Typ 8 capbiH 15 xypTan xyrauaaraap TY3-uiiH gaprbi
LWIMAABIPI3p xouwnorgoon 6anHa. ©preTtren 3acsapbliH axnbir 2001
OHbI 5 capf Ayycrax alumrnantanz opyynax oM.

Amepukniit Hito-Mopk,
CuaTn, BalMHITOH X0-
Tyya, ABctpanug 6o-
NOX KMHO Haaaama
0pOrLIOX

5, 6 capa AHY-bIH Hbto-Vopk, CnaTn, 8 capa BawwmHrtona, 7 capa
ABcTpanug 6onox knHo dectmBanbg 6uaHun 6yTaacaH “[dorwmH
XyTarTblH caxuyc” ypaH caixHbl KMHO wanrapaH oponuox, AsuiiH 100
rapyn KMHOHOOC LanrapaH AnoHbl Pykyoka, TOkMo XoTyyaan rapax
3px aBnaa.

['ynuaTran rapracax:

XB3TKXypaanaHruiiH oag 3axupan C.TyHranar

HartnaHd 6ogory [0.9pasHaummar
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Xyyxaa 3anyy4vyyabiH TeaTpbiH FYALI3Trax 3axupan
N.HamraBaarunH 2000 OHbl 3XHUW YNUPNbIH aXNbIH TalksaH

2000 oHbl 2-p ynupang Tyc TeaTpblH ypaH OyTaanuung “Ongas 3ypar-2000”
xeTenbepunr 09NASH paguo TENeBU3d3p cypTanyiiaH MHISAMUIAH GasipbiH
64PYYA33P TOrnonoo. MeH XYXUTYOURH X3CIrYUIcaH rpynnyyn xenee amnmar
cympaap sIBX TOrfocHooc ragHa “AsTai 6agapyvH” TOrnonTonh amMxunTTan
0ponusIoo.

TeaTpblH epreTrenuintH 6apunrbiH 3ypar Tecnuir apxutektopy CyxbaatapTtan
apunuaH, YnaaHb6aatap, JapxaH XoTyyablH TeaTpblH Gapunratan TaHunuyynaH
XUANryynnas. bapunrelH axHnin ackus, apxutekTopblH 3yprunr 500.0 maHraH
Terpereep XWNryyncaH 6ereen Y6 XOTbiH epeHXUn apxuTektop HAMCypaHraap
Satnyynx 3eBweepen asnaa. Ogoo apxutektopd MaHbaaTapaap GapunrbiH
XUALUIAH 3ypar TeCNyYAUAr XMAnrax bariHa.

MeH Bapunra awvrnantaH OpCHbl Aapaax TeaTpblH YA axunnaraaHbl 94WIH
3acar CaHxyyruiH ToOL00r onponuoo bangnaap XMnnryynnaa.

Xyyxag 3anyyyyyablH TeaTpblH 6apunrbiH epreTrenuniiH ra3pbir 6atanraa-
XyynaH YB xoTblH [a3pbiH anbaHbl 3axupamk rapryysnnaa.

5-p capblH 9xHUI 10 XOHOIT GarTaaH epreTrenuiiH WaH TaTtax, rasap yxax axnblH
69nTran yHAC9HA33 XaHrar4caH rax y3ax banHa.

BapunrelH epreTrenTali xondorgyynaH ran TyAMap, Xynram 33prasc CoP3MXKIaX
YYOH33C Xapyyn MaHaar camkpyyraH xawaa 60croH maHaay 6yynrax 33par axnbir
3XI13X Waapanaratan 6anHa.

Opooroop M.3JHxTanBaHbl Tycnamxranraap 500.0 opunm cas TerperHui
©pPTOrTal KNHOHbI TEXHUKMIH acyyanbiH ep Tendepuinr XOTLL 6aHKHbI 3pXx XYMnaaH
aBary HapTan ToxMpornuoH Gaparayynaxaap 6onoo.

YyH93Cc ragHa anbaH raspyyablH 3axuanrat 6apumTaT KMHOHbI B0OMOH
OYHTYNXYYp CaH MeH AMNOHbl ypaH OyTaanyaunH 3axmanraT KMHOHbI 63nTrang
opoog 6anHa.

2000 oHbI 5, 6-p capa AMepukuniiH Hito-Mopk, Cuatn , 8-p capa BawumHrtoH, 7-
p capa ABcTpanug 600X OfoH YNCbIH KMHO cbecTnBanbg, 6uaHuin 6yTaacaH “dorwmH
XyTarTblH caxvyc” ypaH caixHbl KWHO ypurgaas 6amHa. OH3 KMHO Hb A3uiiH 100
rapyv KMHOHOOC LanrapaH snoHbl ®ykyoka, Tokno xoTyygag rapax 6onnoo.

Xyyxap 3anyy4vyyabiH TeatpbiH 2000 OHbI 9XHWUI Xarac XXUMUmMH
TannaH 6anaHcbIH UITrax xyyaac

Tyc TeaTp Hb 2000 OHblI 9XHUI Xarac XununH Gangnaap 16305.6 msHraH
TOrperHui caHxyyxunt a4, 23.686.8 msaH. TerperHuii opnoro onoxooc 18305.6
MSIH. TOrperHuii caHxyyxunt asd 1648.1 mMsaH TerperHuin oprnoro onoop 6aiHa.

OpnorbiH Tenesneree TacanicaH LwantraaH Hb:

Tyc TeaTpblH 6anp, Y3BIPUINH TAHXUM XYMNT3H, CyyAan UeeH, 6Hre y3aMX, TOXb TyX
Myyraac TOMIONT XMWCAOH Y ypaH OyTaanuiiH YaHapaac yn xamaapaH y3aryug
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LieexeH, MeH 3aanaa Typ3acnyynax 6onomxryin 6ancHbix oM. WM yump toyHbl
eMHe OalipaHgaa epreTren 3acBapblH aXuI XMIAX33p TONeBIeX, 6preTrenniiH 3ypar
TOCON XUNIraX, TOCOB raprax, ra3pbiH 36BLLUOOPOS, 6preTren X1Minx 3eBLUeepennnr
3H3 XyrauaaHg aB4 63n3H GONrocoH M.

OpnorblH Tenesnereer HEXeH CaHXYYXyynaxaap 3axupan W.HamraBaa Hb
15.000.0 mMsiH. Terperviir TeaTpTaa opyynaH, LUMH3 ypaH 6yTaan XMnxaap erd, ogoo
Tan3Hbl Cypryynb Xux 6anHa.

Llaawmng (2001 oHbl 4 cap XypTan) epreTren 3acBapblH aXWi 3XMN3X XypTan
eepwuiiH B6arpaHg TOrMonT XUIAXK, XOT OPYMOOP, CYpPryyrb, UAL3pnaryy4aasp Tornont
30X1OH Banryynaxaap TeneBneH axunnax banHa.

3acBapblH axunn 2001 oHbl 9 capg Ayycaxag ux, 6ara saanyyzag TOrnonT Xuiix,
ypaH 6yTaanTan xonbooTor y33CranaH raprax, 6yx xyxurang ypaH 6ytaanyagag
30puyrnaH cayH, roo cavixHbl YANYUNraa sByynax 33prasp OpnorbiH Tacangnbir
HexexX, yriMaap Oprioroopoo 3apriaraa HoxXex O0NMOMXMIAH X3 TaBUr4ax oM.

MeHexXMeHTUIH 6arMnH rapracaH gyrHant

[1 X3TeampbiH Mamepuasnnaz 6aa3biH Xyeb0 2ap2acaH Oy2H3/im

Tyc TeaTpblH 3yradc MEHEXMEHTUINH FAPI3HA 3aacHbI faryy teaTpbiH bapunra,
TEXHUK, TOHOI TEOX68POMXUAT OPYMH YEUWH X3Paruyasa wwaapanarag HUNLYYNaH
TOLOPXOW ye LWaTTarnraap LWNHIYNIax Tecen 60NoBCpyynaH Xapankyynaxag ragaag,
[0TOOAbIH XepeHre opyynardynaTran xaMTpaH axunnax waapanara 3annwryin ypras
rapcaH b6aviHa. QH3 30puUroop rapadHuii xyravaang Mepmaxsl IGK komnaHu, AnoHbl
Tohten enterprise komnaHu, Arpotexmmnekc, MoHron rasap, HapanTyyn, Cumba
komnaHunyp, KEkywwsaH Xerkun caH 33par ragaaj, 0OTOOAbIH XOPOHre
opyynardmgTan gaexapacaH Tooroop HUAT 30 rapyi yynsanT apununarbir 30XMOH
Oanryymx, ragaag OOTOOAbIH 3Ar33p apra XamkasHg 8765.1 msaHraH Terper
3apuyyrncaH 6ariHa. N'acaH xaguin 6onoBu:

Xyyxag 3anyy4yyasiH Teatp KWHOHbI XYP3aanaH Hb Xaaunraap MeHexXmMeHTUnH
rapaarasdp XxyBbunargcaH 60MoBY HEree Tanaac 30XUX X3MXK33rasap TOCBUIH
CaHXYY>XUNT aBArMNH XyBb Xarac TeCBWWH BanryynnarbiH 3apumaar ctatycram
SIBX MPC3H y4ypaac apx 3yMH XyBbA OYpaH yagamxkTam XyynunH aTraag 6onx
Yagparry OHUNOrTon.

— TeaTpblH 6apunra Hb HAr3HT TEOPUINH eMY yuypaac MeHeXMeHTUNH b6arniiH
3yraac xepeHre opyynarygag LaapanaraTai xepeHruiiH 6aTtanraar Hb
raprax erex 6onomxryi 6angar.

— [9pa3Hyyasa Xyynb 3pX 3yMH OpYHbl IpcAnuviH acyygan (Tyxannban,
HUArMUIH canbapblH XyBb4YnanblH Xyynb 6aTnargaaryin) To4Opxown
Tycrargaaryn 33par YHACSH LanTraaHyyaaac YYA3H XepeHre opyynarynaran
XUAC3H 433PX YyN3anT, Xananuasapyyn TO4OPXOoW yp OYHA Xypaaryii 6ereen
Laawma 4 xyynb 3yWH XyBb[, XYP3X YHAICTYWA MBA3M Hb HArSHT TOLOPXOW
6omkaa.



Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWMHIYNAI, XyBbunanbiH keiic cyganraa. HH®
Kenic: “Xyyxad sanyyqyyOblH meampbiH MEHEXMEHMULUH Xy8bYarblH cyp2amx, yp OyH”

XapuH MeHeXMEHTUIH OarnnH apx XxamxaaHzg 6arTcaH TeaTp, KUHOHbI TEXHUK,
TOHOT TOXOOPOMXUNT LUMHIYNAX XeTenbep, Tecen amxuntran xapankmk, XbHIY-
biH FGV SCHMIDLE GMBH, MOVIE TECH cunpmyyaaac Hunt 342.98 cas TerperviiH
epTer Byxuii KMHO 3ypar aBax XaMrminH OPYMH YEUIH XK 6YP3H TOHOT TOXOOPONMXKUIAT
OPYYIK MPC3H Hb BapmuMTaT BONOH A3MM3UMIAH YpaH cariXHbl KUHOHbI XeNKWUIA MaLwll
Yyxarn TyfxaL, erex apra xamxaa 60s1kaa.

WiiHxyy apx 3yWH wWaapanarata opumMH Oypasaryn xaguii 6onoBY TycC
XYPI3N3HINNH MeHeXXMeHTUIH 6ar Hb yr TeaTpbIr TYLUUITI3H OPYMH YEWIH X3parLaa,
waapanara, OnoH yNCbIH XULWWIT HAWLC3H TeaTp, YAMYUIraaHWI TeBUIr banryynax
3opunroop TeaTpbliH Bapunrag vk OypaH 3acBap, epreTren Xuix, Teatp, LUOY,
KOHLEPTbIH “TamMyyXuH ApT TeaTp, YRNYUAradHUA Loruyonbop” 6arryynax tecnuir
“Monron Tecen” XXK-tan xamTpaH 6onoscpyyncaH 6anHa. OH3 GapunrbiH
apxutekTopd CyxbaaTtapTan rapas xuiiH, bepnuH, Ope3aeH, JapxaH, YnaaHbaaTap
XOTyyAblH TOM TOM TeaTpyyAblH Gapunratan TaHWUnuyynaH 3ypar Tecnee 3axmarnx,
XUAMTYYIDKI. BapunreiH 9XHWI 3CKM3, apXUTEKTYPbIH 3ypruir YnaanbaaTtap XOTbIH
EpeHxuii apxutekTopyoop 6atnyynaH 3eBLUeepert aB4y, GapurrbiH epreTrennnr
SXIYYII9X TEXHUKMIH HEXLMMIAT xonborgox 6anryynnarag TaHunuyynaH 3eBLUeepert
aBcaH. TeaTpblH 933MLUNI ra3pblH XAMX33r TOrroonrox Huncnanuind 3acar gaproiH
2000 oHbl 07 pgyraap capblH 28-Hbl eapuiiH A/244 TOOT 3axmpamkaap 333MLUUII
raspaa OartanraaxyyncaH OariHa. Oarasp apra xaMxasHg 2.986 cas TerperuiH
3apgan rapraxaas.

MoHron yncbeiH “BapunrblH Tyxaw xyyne” 6atnargax, 6apwunra Oypwuir
nacnopmkyynax 60nCoHTON ysangaH YnaaHb6aaTap XOTblH 3axvparduiiH axIibiH
anbaHbl bapunra TeXHUKUIH XaHanTbiH yncblH 6anyaarymind 2001.05.14-Hui
eapviiH 56 ayraap TEeXHWKWAH OYTHAMATUWAT HOLTOW 3epuwx Ganraar yHOSCNOH
Oapunra, MHXeHepunH reonorMiiH HapUUBYUIICAH LUMHXWAT33 6ONOH XuUiL
OyTa3uMiH Tenes Gargana HapuMBYUIICaAH cyganraa XaMXWUMT, UHXEHEPUIH X
OYpP3aH TOOLL0OT XMIACHWIA YHACSH A33p Oapunrbir 6at 63X, TOrTBOPTON, HaaBapTan
aXunnyynax Xyudmtran 63xanrasHunm 3ypar tecen 6onoscpyymk, 6axnax apra
XOMXK33r aBax Laapanarartan. Nima “bapunrbiH Tyxam Xyynb”-uinH 8, 1, 1 3aanTbIH
“Bapwvnra Ganryynamxua XyHUn axunnnax, ambapax Taatan HexXUnuir Oypayyrx,
TYYHUIA 3pyyn MOHASA ceper Heneeryw, awynryn 6amanbir xaHracaH 6anx”
Wwaapanarbir 60noH “gaaublH xuiuMiiH 6aT 63X, TOrTBOPbLIF XaHracHbl Aapaa
BGapunrbir awmrnax Hb 3yWTaN” racaH AyrHanTyyA4 Tyc Tyc rapcaH 6aiiHa.

BapuvnrbiH TEXHUKNIH 3Ara3p akTyyAblH garyy TeatpbiH 6apunra, MHXeHepuiiH
Lyram CyImKaaHA K OypaH MX 3acBap XMAX3a X0nboraox MapraxnuiiH banryyn-
narblH YHanraaraap gapyr 1.15 tapbym TerperviiH 3apgan waapaargax Toouoo
rapy 6ariHa. XapaB “HuiirmuiiH canbapbir xyBbunax Tyxanm xyynb” G6atnargaH
rapaxbir Xyna3x, XyBbunanbIr yaaawpyynaxag XypBan TepuiiH eMunind 6apwvnra,
Banryynamxuir xengeex, AaxuH caxan aBaxryn 60nTon Hb gopayynaxryn 6anx
YYOH33C YNCbIH TOCBOOC IHIXYY MX 3aCBapblH aXXUI14 XOPOHTe TOCOBOXMIT XYPTan
TOLOPXON Byc xyrauaaraap xaax GUTyymxnax waapagnaratarn 6omk 4 600X oM.
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XapaB unmapxyy Hexuen 6argan 6ogntonroop 6ypasan apaanaryninH 3yraac
MEHEXMEHTUIH BONOH TYPI3CUINH rap3ar AaHraapaa uyunax caHanbeir BCWYHA-g
6onoH TOX-HA TaBbX, 9Ara3ap roapadHUA YPrasmkuncaH xyrayaaHa MeHexxMeHTUnH
Baraac rapracaH 3apgan (HuiT 516.17 cas Terper)-aa Vpranuii xyynb 60noH 43spx
rap3a3HYYASA 3aacHbI Aaryy HaXaMKIaX HoLToW Hexuen 6argan yycd TyH 6onsoLuryi
oM.

[33p Hb HOM33 yr TeaTpbIr APryymK TecesT banryynnara 601roxoa Xypsan
xun 6yp 100-110 cas TerperniiH TOCBUIAH HIMANT avaanan YyrncblH HYpyyH A33p
npax 6orHo.

Yyxam ninm 6oanton Hexuen Gangan, wantraadbl yiMaac HaraHT GapunrbiH
QXIbIH TEXHOMOTMIAT 36pYMH YaHap MyyTan bapurgcaH, 23-25 xun awurnargax,
3M3rAK XyyUnpCaH, Ux 3acBap XMUmx 3prax XaBunH 6angang He opyynaxag yncaac
NX33X3H XepeHre MeHre (1.15 Tapbym opumm Terper) waapgargax aHa 6apunroir
MeHEeXMEHTUMH rIp33HA, 3aaracaH Yyprasa Guenyyrk, eMYMinr WUIMKYYIaH aBax
6onson (HaracsH yHanraa 2.149)-bir xaHracaH Xyyxag 3anyydyyabiH TeaTpTbiH
MeHnexmeHTuinH 6ar (1. Hamraeaa)-r 3oxux yHa TenbepTalireep, TeatpbliH 6apunrag,
UX 3acBap XuiX, Laalljaa TeaTp, yprnarvunH YUNUYUNradHUA YHACIH YUTNINUIAr
xagranax 60on3noop ypT xyrauaaHbl 3331133p Xygangax siBaan Hb acyyanbir 3yi
30XMCTOMIOOp WNNABIPMAX YHACIH apra 3am rax AXIbIH X3Car y33x Ganraa oM.

Xyyxag 3anyyuyyabiH Teatp KnHoHbI Xyp3anaHruH xycanTtasp GapunrbiH
OHOOIMMNH 3aX 333MNNH YHUIAT TOLOPXONNOX 30pUMNroop “XepeHruiiH YHIMrasHui
TeB” XXK-nap yHanraa xuinraxag 2001 oHbl 08-p capbiH 08-Hbl Gangnaap Tyc
BGapunreiH yH3 204 656 400 (x0€p 3yyH O6pBeH casi 3ypraaH 3yyH TaBWH 3ypraaH
MsiHTra 0OpBeH 3yy) Terper 60510XbIr TOrTOOCOH DaliHa.

[apasHui xyrauaang Tyc TeatpbiH 1999 oHbl 2-p capblH 5-Haac 2001 oHbl 7-p
capblH 1 XypTanx yeurH yiun axunnaraadg MoHron YnceiH [Maraapnuiii Aam, TepuiiH
OMYUIAH XOPOOHbI AyAUTbIH KOMUCCBIH, 1998 OHbI cyynuiiH xarac, 1999, 2000, 2001
OHbl 1-p ynuparbIH caHXyy, ax axyiH ynn axunnaraadg CaHxyyrmiH yncblH XaHanTt
WwanranTbliH anbaHaac Tyc TyC LWanranTt Xux, “xaHrantran’, “caii” yHananTyyauir
ery, uaawmg em4y XyBbunarnblH acyyanblr sapantan WUinaBapnyymK, emunery
3Tr33AMWIH 3pX 3YWH CTaTyCbIr TOAOPXOW 60Mrox yHAC3H A93p ragaag, A0TooAbIH
XEpeHre opyynaryapir TeaTpbiH X 3acBap, OpreTresn WWHIYNSMA TaTaH opornuyynax
3pX 3YWH YHACUMIT BYPAYYNCH33P OMOH YMCbIH XULWWIT OYNLC3H TeaTtp, KMHOHbI
yoryon6op 60MAroH axunnyynax, apra Xamxa3 aBax X3parTsl racaH ron
OYTHANTYYAWIr rapracaH 6ariHa.

[1 X3TeampbIH ypaH 6ym3anuliH xyeb0

Haripyynary V.HamraBaaruiiH HarpyyncaH “[OorwunH XyTartbiH caxuyc”’ ypaH
calixHbl KMHO Hb gapaax OnoH YNCcbiH KMHO Haaamyydag ypuraax Oyroy wanrapy
warHargax bancaH 6a MoHron YncelH ragaag cyptanyunraa, Hop XyHO34 30Xux
XyBb HOMP33 opyyricaH 6anHa. YyHA:
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1. 1999 OHbl 5-p capblH 4-18-Ha ABcTpanuinH CugHen xotopg xun oyp
30XMOrgaor KMHO Haagam

2. 1999 oHbl 11-p capbiH 21-28-Hg LLBeriyapuiiH Ppubypr XOTHOO 30XMOr4COH
KMHO Haagdawm,

3. 2000 oHbl 1-p capblH 13-24-Huii eapyyaan AHY-bIH KanudopHu MyxuiiH
Manm CnprHIrc XOTHOO 30XMOTACOH MX Haadam,

4. 2000 oHbl 5-p capa 27-28-Ha AHY-bIH Hbio-Mopk X0Tof, 30X1OrACOH KUHO
Haagam, MmeH MOHrofbIH KMHO eapyYA,

5. 2000 oHbl 5-p capblH 18-Haac 6-p capblH 11-Huii eapyyasg AHY-biH Crnatn
xoTtog 3oxmorgaor ONoH YNCbIH KMHO Y31ar,

6. 2000 oHbl 7-p capblH 21-28-Hbl eapyyasn AHY-biH BawwuvHrtoH xotog
3oxumorggor ONoH YncbliH KMHO Haagam,

7. 2000 oHbl 8-p capblH 13-20-Hbl eapyyaag AHY-bIH Yukaro xotoa 3oxuorgaor
OnoH YNCbIH KMHO Yy3N3rT TyC TYC OPOSILCOH.

8. 20 gyraap 3yyHbl cyynuiiH 10 xung Asug 6yTaaracaH 500 opunm KMHOHOOC
wungar 10 knHoHbl TooHA 6artad wanrapy 2000 oHbl 12 capbiH 8-14-Hui
enpyyaoa AnoHbl TOKMO XOTOA 30XMOTrACOH “A3WINH LLIMAASM KUHO -Hbl Y3NarT
Hanpyynard N.HaMraBaa KMHOHbI XaMT ypuUracaH Hb MOHFOSbIH KMHO
ypnaruiH XypaaHg TOMOOXOH YW siBgan 60smkas.

MeH Haripyynard N.Hamrasaa Hb “HorwinH xytartbiH caxuyc”, “l'azap wopoo
MUWHY 33" ypaH calixHbl KWHOHyyAaapaa 1999 oHbl “['oo mapan” TamuasHui Lnngar
HalripyynaryuiH LwarHan XypTcaH bariHa.

TeaTpblH ypaH OyTaanuinH XyBbA Havpyynary M.HaMraBaa Hb rapasHun
xyrauaaHg XyyxgunH “UHasgmuiiH woy”, “Ongas 3ypar—1999, 2000, 2001
xeTenodepyya, O.MapmaaruniiH “Opx ryHx”, [.batbaspbiH “Bara Hac MuHb basipTai”,
C.MuxankoBblH “YHaTaW xyyxag”, ®.[locToeBCckUIiH “LlaraaH LWeHe” 33par XYXryy-
OWIAT LUMHI3P HaWpyynaH TaBbX Xyyxa4 3anyydyyablH XypTaan 60nrocoH 6anHa.

3oxuony C.KaprancarixaHbl “OuBaaxuH Xypax 3am” XXYXIUMAT LWUHI3P
HavipyynaH TaBbCaH Hb Y33r4 OfTHOOC MX33X3H Tanapxar Xyna3acaH 6ereen yoaxryi
YnaaH6aaTtap XOTHOO 30xmMorgox MoHron TyypraTHbl TeaTpblH Haagamp 3HS
XKYXKraapaa oponuox rax banHa.

4+ Toopyynza-8

“0OrwmnH XyTarTblH Caxmyc” KMHO Hb HanpyynarymmH eepuiH 6yTaan baricaH Tyn
TeaTpblH ypaH OyTI3MuWIH caHa sMap Y XyBb HOM3p Opyyraary TOAUIryin CaHxyyruiH
XyBb[, 4 A3MXN3r 60NCOH 3ynn orT 6anxryi.

C.XKaprancanxaHbl “[luBaaxxuHg Xypax 3am” Xy>KrMnr rapaaHmi xyrauaasg X3TeatpT
HavipyynaH TaBbCaH. OHI XYXUI HUATA33 4 ygaa TornoracoH 6ereen y3ardvaryiiH
ynmaac xaargcaH. Men 3npas 3ypar-1999, 2000 xowwmH woy xetenbepyya X3TeatpbiH
TansHaa TaBurgcaH 6ereep 6ac n 3-4 ynaa Tornorgoog xaargax 6amkas. 3arasapaac
6P XKYXKUI MEHEXMEHTUIH XyBbYrarn XMArgCcaHI3C XOMLL LNHAJP TaBurgaary banHa.

Ox cypsamx: Xyxue4yuH b-a2uliH spunynasa
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[l Opnozo, caHxyyxunmulH manaap

Tyc TeaTp Hb MeHeXMeHTUINH rapa3HA 3aacHbl fgaryy yncaac aBax
canxyyxuntuir xun tytam 20-80%-nap byypyynaH aBcHaap rapasHui xyrawlaaHg
HUAT caHxyyxunt 68.4 cas Terpereep 6aracd 60AMTONIOOp XaMHIrAcaH bereen
YYHUIAr XycHartT Ne1-g y3yynas.

XycHaem Net

OH ABGan 30xmx CaHXyy>Xunt ABCaH CaHXyyXunT XamHanT (+, —)
1999 56 452 500 50 452 500 + 6 000 000
2000 57 900 000 28 155 600 +29 744 400
2001 60 600 000 27 976 900 + 32623 100
OyH 174 952 500 106 585 000 + 68 367 500

MeHeXMEHTUNH rapasHa 34MAH 3aCTMNH MakKpO OPYHbI HENeemnunr TooLoxX
Tanaap TOOOPXOW 3aanTyyh Tycrargaarymrasc gynaad, uaxunraaH, YyCHbl YHUH
©OpYUNeNT 33Par Hb TeaTpblH YWM axunnaraaHg 30XMX X3MXI3HUA 63pXLuaan
yypyyncaH 6avHa. [9pasHui xyrauaaH Aaxb YHUAH ©CONTUIN XYCHIIT Ne2-T y3yynaB.

Ne | Yayyment | 19990H | 20000H | 2001 ou Scenr
1999/2000 | 2000/2001 | 2001/1999
1 | Aynaan 67781 | 104262 | 121457 | 538% | 165% | 79.2%
2 | Uaxwnraan | 35172 | 36058 | 36725 | 25% 18% | 4.42%
3 | Yo 36408 | 40020 | 4272.0 12% 43% | 17.3%

Tyc Teatpbir 2001 oHbI 4-p capaac axnaH oH ayyctan, 2002 OHbI YICbIH HArACOH
TOCBOOC CaHXYYXWUNT aBaxryn 6arvixaap TOCOBT TONOBNOXKI3.

X3T-MiH MEHEeXXMEHTUMH rapa3 GOJIOH AYTrHANT, CaHanbIH TyXxaWn

["araapnuiiH sam, Xyyxag 3anyyyyyabiH TeatpbliH XoopoHa 1999 oHbl 2 ayraap
5-Hbl egep GarryyncaH “MeHEexXMeHTUNH rapas”-r BonoBcpor, COEN LWMHXIAX
yXaaHbl cainf, TOpUAH eMUYUAH XOPOOHbI XaMTapcaH Tyllaanaap TOMMUOTACOH
aXKITbIH X3Car Wanraag TeaTpblH MEHEXMEHTUIH 6ar Hb OMYNIAT LWWIDKYYII9H aBax
Bon3onbir xaHracaH 6arviHa rax y3aH 6apunrsiH YHUIAT MPrOHUIA XyynuiaH 217 gyraap
3yrng 3aacHbl garyy 2008 oH xypTan Tenex, TeaTpblH Oapunirag nx sacsap xuix
YHACSH YN axunnaraaHbl YUIMAnNUIr uaawng xagranax 6onsnoop emyneng Hb
LUMITKYYII9X caHanbIr 60N0BCPYyImKaa.

[a3apx caHan Hb Xyynb 3yiH Tanaacaa 60MoMXKTON 3CaX Tanaap AyrHANT raprax
YYpar aBcHbl garyy [araspnuiiH sam, Xyyxaa 3anyydyyAblH TeaTpblH XOOPOHA
GaviryyncaH MeHexXmMeHTUIAH rapaa, TepuiiH eMYMinH XOpoo — Xyyxag, 3anyy4yyabliH
TeaTpblH XO0poOHA GanryyncaH Typ33CUIH rapad GONOH 34r33p ropadHuii
OvenanTuir wanracaH yp OYHMMAH Tyxan TaHunuyynra TYYHO XWUACSH OYrHanT
MEHEXMEHTUINH IP3I3HWIA Y3YYNANTYyaAUAH GMenanT 33par Mmatepuanbsir cyanaH
Y3934 fapaax OYrHaNTUAr XMnnaa.
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[l TepwiiH 6ONOH OPOH HYTIUINH OMYMIAH Tyxal XyynuiiH 11-p 3yinuinH 4 gax
X3CArT 3aacHaap TepuiH eM4mniiH XOpoo Hb 3acruiiH raspaac barancaH xarcaanTbIH
Jaryy 94 XOepeHruur xyBbYiax axmnbil 9pXndH 30XMOH bBanryyngar. Xyyxag
3anyy4yyablH TeaTpblH XyBbYrnanaac xapaxag [araspnuiiH sam MeHeXMEeHTUH
ropaar 6anryymkaa.

Niima 9am 0aspx XyynuiiH 3aanTbir 3pYUH SaM 66pUIAH YUr YYParT Xxamaapaxrym
acyypaang oporucoH 6anHa.

MeHeXMEeHTUIH rapas eepee XyBbunarnbiH Har apra Oyly XyBbunarnbliH rapad
YUMP rapaar Xyynb 3aacHbl Aaryy TOpUIAH ©MUYNH XOpP0oo Bainryynax écTon 6amxas.

[l TepwitH 60NOH OPOH HYTIMIH OMYUIAH TyXan XyynuiiH 58-p 3ynnuiiH 1 gax
X3CarT “TOPUNH OMUNT XYYITMINH ITIFI3AMWI yampaax yun axunnaraar ... XyBuiH
OMYUT XYYIUIH 3Tra3, XyBb XYHI3P, rAPIIHUIN YHACIH A33p rYWLITryymK 60nHO”
raXx 3aacaH banpar.

TepwiiH Gyc BanryynnarbiH Tyxan XyynuiH 6-p 3yrng 3aacHaap TepuiH byc
bawryynnara Hb yycraH baviryynardaac 6ariryynax Tyxan WNAABIP raprax yncbliH
OypTrang OypTryyncHIap XyynuinH 3TragauiH 9pX 3435H3 . MeH 15-p 3yiing TepuiiH
Oyc Gariryynnarbir Xyynbf 3aacaH XypMblH aryy Xyynb 3ynH siaM OypTroHa rax
3aacaH bGaviHa.

Matan “Xyyxag 3anyy4vyyablH TeaTp” TepuiiH 6yc Gariryynnara Hb Xyyrb 3yiH
samaHg 6ypTryynaaryn. ©epeep xanban MnM HAIPTIW XYyNUNH 3Trasg Gariryy-
nargaaryii 6anHa. YyHI3C y33xa/, rapaar TepuiiH 60M0H OPOH HYTIMIH OMYUIAH TyXa
Xyynb[ 3aacHbl garyy “XyynuiiH 3Trasg’-Tan 4 6uw “XyBb XyH -Tal 4 6y, eepeep
xan6an rapaa Oaliryynax apxrym aTrasaran GairyyncaH 6arviHa. HarsHT rapaar
Banryynax apxryr aTrasgyy4 XoopoHA00 6ariryyrncaH yr ropas Hb Xy4uH Terenaep
Byc xanuang Toouorgox Gereen 9H3 TOXMONAONA X3NUN33p aBcaH Oyx 3ynnunr
xapunuaH Gyuaax erex 60NOMXIYI HEXLeN YHUAr Tenex €cton banaar.

[1 Tapaar Gaviryynaxgaa xyynbf 3aaBan 3aaxaap TycraracaH Hexunyyounr
TOLOPXOW Tycraaryi b6avHa. TyxaliH rapasHf 3aacaH yypras 6uenyyncaH Hexuena
TOPUIH OMYMIH 31, XOPOHIreecC XyBbUIaH 6rex XaMxaa, Xanbap, yH3, rapasHz 3aacaH
YYProa brenyynaaryng Xynaanrax xapuyunara, y4pyyncaH XOXMpribir HOX6H Tenex
Xan63p, XaMXa3 r.Mm.

3y Hb MEHEXMEHTUNH rOPI3HA [33PXM HexXUunyyaunr Togopxon Tycraag,
Oapunra Typaacnax Tyxan rapaar 6on Gaviryynax écryii 6aricaH 6anHa. TepuiiH
OMYNINH XOPOOHbI BariryyncaH Gapunra Typaacnax rapasHg MeHEeXMeHTUIH
rSP33HUI 3aPUM HEXLITUIH X3P3NKMX 6ONOMXUIT xaacaH 6arHa. MeHeXXxMeHTUIH
rapas Gaviryynard Hb TOOOPXON XyrauaaHna TOOOPXOW Xs3raapnanT XsHanTbiH J00p
OMUIIOX 3PXII XIPIANKYYIIK Oanraag TyxawH xyrayaa gyycmary, 34 XepeHruur
©OPUNH eMUNen LUNIDKYYIIaH aBax EéCTON . [[9Tan TYPI3CUNH rapaaraap Typaacnary
Hb 36BX6H 3[ XOPOHIUIT 333MLUMX allurfax apXuir n oK asaar . OHA33C Y33Xa
TYP33CUIH rapaa baliryyrncHaap XyBbuynasbiH yTra 3apym Tanaap angargax oarna.
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[1 MeHeXMeHTUNH rapaar Ganryynaxgaa Xyynb[ 3aacaH rapasHza 3aasarl
Tycrax €CTOW ron Hexuenyyavinr, Tyxannban rapaanary yypraa 6ypaH 6uenyyncaH
Hexueng XyBbYfaH erox XaMxad, YH3, Xanbap 33pruir TO4OpPXon Tycraarym yuvp
OMUYMNAT WWNIDKYYN3X Tyxaln rapaar axuH XMnx waappgnara rapcaH 6anHa.
MeHexXMEHTUIH rapasHa A99pXM Hexuenyya 6ypaH TycraracaH 6051 3eBXeH rapaar
OYTH3CHUI YHACSH A33p rapasanary eMYniir LWWMKYYNaH aBax LWaapanara xaHracaH
CIXUIAT TOFTOOX yumpTanm 6aixas.

[9x4399 9H3 Hexuend eMY LUMIDKYYN3X Tyxaw ropasar MpPraHui Xyyrnb 60mnoH
TOPUINH BONMOH OPOH HYTIUAH OMYUIAH TyXal Xyyrb 34 3YNIMINH epAviH Xygangax,
XygangaH aBax rapaa 60M0oH 393M133p Xygangax, XyaanfaaH aBax rapasaHuin annHaap
4 Xumk 6onox om.

[0 HwiirmniiH canbapblH XyBbYnanbiH Tyxail xyynb GatnargaH rapaaryi
6010BY TOPUIH BONMOH OPOH HYTIMIH BMYUIAH TyXal XyYnWINH XyP33HA 3aCruiiH rasap
TYC TeaTpbIr TYPLUMATBIH XypMaap XyBb4nax Tyxau LWMAABIPUNAT rapracHbl YHACIH
093p XxyBb4nan siBcaH Tyn TOPUAH ©MYMIAH XOPOO Xyynuap OnroracoH OypaH
APXMIAHXI3 XYPIIIHA, MAPIIHNIA Yp OYHI XapransaH eMUYUnr LWNIMKYYNSH erex Hb
Xyynb xapLunax 3ynnrym.

TyyHUN3H YncbiH nx xypnbeiH 2001 oHbl 10-p TorToonoop 6atnaragcaH “TepuiH
emymir 2001-2004 oHA XyBbYiax YHACIH YMrnan 6atnax Tyxan” Torroong HUArMunH
canbapblH eepyneH barryynanT, XyBb4narblH XYP33HI XUIAX apra XaM>K3I3aHWIA 3L3CT
3[ X6POHre, XePOHTUNH 3PX XYBUIAH OMUN LMITDKUXTYIA 3 TycracaH 60noBY 9HI
TOrTOON Hb ByLaX YANUN3IXIyi.

Xyynb 3yWH anbaHbl MIpraXXunTaH C.OHxTYyyn



- Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWMHIYNAI, XyBbunanbiH keiic cyganraa. HH®

Kenic: “Xyyxad sanyyqyyOblH meampbiH MEHEXMEHMULUH Xy8bYarblH cyp2amx, yp OyH”

4+ Todpyynaa-9

_bonoscporn, COEN, LUMHXN3X YXAAHbI AAM
SOWUWUH 3ACAT, XAHANT, LUNHXWUINT33, YHINT33HUU T'A3PbIH
OAPTA MN.TAHCYX TAHAA

2001-08-06 YnaaH6aaTap xoT.

M3233pnutiH calidbiH 1999 oHbl 06 dyeaap capbiH 08-Hbi edpuliH 117-p moom
mywaanaap 6amnagdcaH ‘MeHexmeHmuliH 23p33HUl 6uenaImaHO masbx, 23p33HUl
auacm YncbiH Xyyxad 3anyyuyyobiH Teamp, KuHOHbI Xyp3a3anaHauliH emM4 XepeHaulie
X3pX3X marnaap 368MeMx 2apeaax yypa2 byxuli ayOumbiH KOMUCC -bIH waraanmblH
OyHe TaHbO xypayymx balHa.

Gonosecporn, coén, wuHxXnax yxaaHsl sam, TepuliH eMYutiH XopooHbl 2001 oHbl 07-p
capbiH 19 edpuliH 234/163 moom xammapcaH mywaanaap 6amnazdcaH ax/ribiH
xacazm Xyyxad SanyydyyobiH TeampbiH MeHexmeHmutiH 6010H TypasculiH 23p33HUl
6uensnmaHO yH3/1233 eas1ee.

AXIbIH x3c32, aydumsbiH komucc 2001 oHbl 07-p capbiH 19-23 edpyyd3ad myc meamp
033p axusnax 23p33HuUll buenanmaHO yHa/1233 ees1ee.

AyOumnbliH yHam2332 y3yynban:
o OxHuli yH3/1233 2.328 0HOO
o [yHO wamHsbl yH3M233 2.185 0HOO
o TeeczenulH wamHsbl yH31233 2.078 oHOO
o JuculiH H320C3H yH3/1233 2.149 oHOO

(2.328%0.2+2.185*0.2+2.078%0.6=2.149)

L123px yHaM233H33¢ y39x30 bonoscporn, coén, wWuHXnax yxaaHbl sammad badeyyrncaH
29pasHuli buenanm calH baliHa 23X y339x yHOacnan batizaa myn [9pasHul 7-p 3ydn
3aacHbl 0azyy acyyonble wulidaxutie ayoumblH KOMUCCOOC 368/16X baliHa.

AyanTbIH KOMUCCBIH Japra B.PaHuaH6a3ap

4+ Todpyynaa-10
XOPOHIMMAH YHANI93HUN TOB XXK
2001-08-10 Ne29 YnaaH6aaTap xoT

Xyyxag 3anyyuyyAblH TeaTp, KWNHOHbI XYP33MN3HIUIH 3axupan
U.HamraBaa taHaa
XepeHzae yHancaH myxat
TaHbl magbcaH XycanmuliH 0az2yy meamp, KUHOHbI XyYP331aH2UlH 6apusiebiH YHaI2332
XULK 2yldyamearnas.

2001-08-09 edputiH 6atidnaap 3HaXyy bapunzbiH yH3 204.656.4 msiHeaH (X0Ep 3yyH
0ep8eH casi 3ypeaaH 3yyH magsuH 3ypeaaH MsH2a 0epeeH 3yy) meepea 60s0xbl2
modopxolos.

3axupan K.YynyyHbat




Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH®
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Xyyxap 3anyyuvyyAblH TeaTpT TypLUCaH MEHEXXMEHTUIH GONOH
TYP33CUIH rIPI3HNN OMENnanT, TYYHA XUACIH OYTHINT

MeHeXMEHTUIMH rapas XapanKMK 9X3NCHUIA fapaaraap 6aTnargaH rapax écTom
“HuirmmninH canbapsbir XyBbuiax Tyxan Xyynb” 9BCNUNH 3aCruiiH rasap yaaa gapaa
conurgox GancHbl ynmaac 6atnargaaryi 6unas. VIHrax Har Tanaac teatpbir
XYBbYMITK aBcaH CyObeKT GOMOX MEHEeXMEHTUH BaruiiH apx 3yMH cTaTyC Hb
TOOOPXOMIYN, YYHI3C YYA3H TyC 6ar Hb ync XoopoH 60MOH AOTOOAA00 XOPeHre
opyynanT, BusHec, ax axynH yin axunnaraaHg 4eneeTan OponuyoX, CaHXyyrniH
Xapuvyunara Xynaax apx 3yrH 6ypaH XaMXKa3HMIN Yagamxkryn 6aricaH, Heree Tanaac
XOPOeHre opyynardblH 3yraac TeaTpT OpyyJicaH XepeHree byLiaaxk aBax Tyxan Xyyrb
3ynH Gatanraa Ganxryn GancaH 33par GOAUTOM XYYUH 3YMIUIAH Hereenneec
WwanTraanaH ragaag, LOTOOAblH XepeHre opyynanTtbir yr TeaTpT TaTaH opyynax
GONOMX X3par A33pa3 yryn 60MK, MEHEXMEHTUINH 3HIXYY rapaa Hb OypaH
XOMKIIraap XIPINKMK XapaaxaH Yyagaaryn 6ariHa.

MeHeXMeHTUINH BOMOH TYPI3ICUNH FAPIJHYYA Hb XYYUH Terengep YWnummk
Banraa “TepuiH 60M0H OPOH HYTIMIH OMYMIAH TyXan Xyyrb -UH XYP33HI X3PINKMX
Tan [33p33 HAMa34 9pCA3NTIN XUIrACIH rapaa oM. ©epeep xanban, aaraap
rapa3arasp eMUNerdyminH IpXUIAr XaT HAr Tan pyy 6apbXk, rAPIAN3r4minH 3yraac OypaH
6uve gaacaH yinn axunnaraa sByynax xXyysb 3yiH 6atanraa 601CoH emMunex dpxunr
Hb ereeryinraap 6apaxryi, OfIoH TOOHbI HAMANT Hexuen, 6on3nyyaaap xsa3raapnant
TaBWH, 3Ar33p rapaar XMiKaa.

Heree Tanaac a4raap ropasHA 34u1MH 3aCrninH Makpo OpYHbl HEMEOSTUIT X3PX3H
TOOLOX Tanaap TOAOPXOW 3aanTyyn Tycrargaarym yypaac 9H3 XyrauaaH rapcaH
YHWAH ©cenT, AynaaH, LaxurraaHbl YHUAH YeneenenT 33par Hb [[9paanaryuiiH yiun
axunnaraaHg HOM3NT avaanan yycrax, caHxyyruiH 6araryn 63pxwaan yupyyncaH
BanHa.

MeHeXXMEeHTUMH BGONOH TYPIICUIH 34r33P rAPIIHNN XYPISHA, “TOPUAH OMYNIAH
OOMNOH TOPUINH ©6MYUIH OPONLOOTON YWNAB3P, ax axyWH raspyygag ragaag,
[OTOOAbIH XepeHre opyyynanTt XWAraaarryin 6ereeq yncbiH TOCBUIAH advaansibir
[opBUTON Byypyynax 60momXryi...” racaH 6oauT 6apumT, ron AYrHINTUIAT
HUArMUIAH canbapbiH XyBbYnanblH LaallfbliH NPaKTUKT canTap 6040ML0X, TOOL0X
Oalix Wwaapanara ambapanaac ypraH rapy 6ariHa.

[anXVIH HUATIIST XXMLUr33P 3ax 393MMINH XONKUHIYIA OpHYYyAaa Y COEn ypnarmiH
canbap Hb eepee HanNa3g apcaanTar canbapt 6arrgar 6onoxbir 60A0NLOH ,Heree
Tanaap MaHaw OpHbl Hexuena apukaaHbl MaLl xs3raapnargman 6onomx 6yxuii
COEn ypnaruiH candapbir 30Xux ypbaad HexLer, 3pX 3ynH 30X1uyynanTbiH OpynH
Hb B6ypa9aryn barxag TeCBWINH TaTaacHaac canrax, TeaTpblH ragaa, 40Too 4 OpYHbl
Byx apcanuiir MeHexxmeHTUIH 6arT 6yxana Hb YYPYYC3H Hb HAN33AYM a3 TypLicaH
anxam 6orncoH 6ereep uLaawmng 3H3 TYPLUUNTHIF OPreH Lap XypasaTar Xaparnax
BonoMXKIyi rax y3ax banHa.

OHeeruinH 6angnaap 2001 oHbl 4 Ayraap capaac oH ayycrtan, 2002 oHbl yNCbIH
HArCaH TECeBT TyC TeaTPT 30puynaH smap Y 3apgan TeceBneeryi 6anHa. Mnmg,



Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWMHIYNAI, XyBbunanbiH keiic cyganraa. HH®
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X3P3B 6MUNenunH acyyaan Laall LUMAOBIPMaraaxryi yaax oM yy, aCBan yr acyyaan
TeaTpblH UX 3acBap, XepeHre opyynanTtag 6oauTon axvy rapaxryi 6arignaap wmm-
09raaxaf xypBan TeatpbiH 6apunrbiH xanaanT, gynaaH 60noH awurnanTbiH 6ycag
HexXuyy4 xxargaH OypaH 30rcoxof Xypy, 9H3 yTraapaa 6apunrbiH YH3 L3H3 ynam
YHaX, Tep XyBbunanaac oriox opfioroo 6ypaH angax apcaan yunmpd 6onsoLuryi
oM.

X3paB yNnc eepuiiH 3anyy YEMNHX33 OKYH caHaaHbl XerKun, TeneBLnn
XYMYYXUNA Hb aHxaapan TaBbX axunnasa n rax 6ogox 6aviraa tom 6on 3acar
TOCBOOCOO MOHI® XOPOHre raprax J1 XaparTon 60nHO. X3paB 9H3 Hb BOMOMXKIyW
0on Tep eepUNHXe6 3 XOPOeHre, XePOeHINNH 3pX33 XYBUIH X3BLUMML 30PUTTOM
LIMIDKYYIDK, BM3Hecuiin Bycan Tepnyyauir Xerkyynax 3amaap COEn yprarviH
YHAC3H canbapaa aBy siBax Tap GOMOMXMUIM Hb YI rapadanarymng onrox Hb 3yWTaN
oM. ['9x493 9HA aHxaapax Har yyxan 3yihn 6on Tep eepuiniH eM4 XepeHree
MEHEeXMEHTUIH Bar, TepuiiH Byc Gawnryynnara 39par apx 3yWH cTaTyc Hb GypaH
Togopxon Byc, COEn ypnarviiH TyxaH canbap 6anryynnarbiH yin axunnaraaHsl
TONee CaHXyy 34 XepeHIMNH XxapuyLnara xynaax yagsapryn TuiMm cybbekTyyaaa
LUMIDKYYII9X OMLL, XapWH XyYyrb 3PXUAH XYBb[, HArSHT X3BLUWX TOITCOH CTaTycTaw,
3WIH 3acar CaHXYYrMilH XyBb[, XaHranTTan Yagamxran TUAM ax axymH HanKyyaoa
yI 9PXMIT LUNIDKYYI3H erex Hb 3yWTanm oM. QHS 6on yr xyBbunan amXuntran
X3PIANDKMK, MOHIOMbIH HUAMAMA, aluuvr Tycaa erexuiH 3oxmx bartanraa oM.

Xyyxag 3anyyyyyablH TeaTpblH XyBbYmnanblH, yiMaap uaawgblH XOPeHre
opyynanT, CaHXYYXUNTUNH acyyaneir yar anganryin, 3yn 30XMCcToMroop SuU3cnaH
LUMIAABIPIISArYM TOXMONAONA YT rOpasHyyA Hb JaHraap uyunargaxag Xypd, 94raap
X39P3ANKYYNax 30pUNroop eHrepceH xyralaaHg MeHeXMeHTUNH Garaac rapcad
3apanyyabir TOPUIAH 3yrasac HEXeH Tenex apcaan yunpy 6onsoLwuryi 6agans xypasag
banHa.

AXIbIH X3Craac YYCaH BypanacaH aHa 6yx Hexuen banansir cantap 6040NL0X,
TOOLOX YHACOH A33p BCWYA, TOX-Hooc Xyyxag 3anyyyyyabiH TeaTpbiH
MeHexmeHTuUiiH Gartan 6arryyncaH MeEHeXXMEHTUIAH 6OMNOH TYPI3CUIAH F3IPISHMUIA
B1enanTuiiH ABL, Yp AYHT YHAIDK, TynramacaH acyyanyyapir LuMnasapnax Tanaap
fapaax caHan AYrHanTuiur TepuiiH eMYUMNH XOPOOHbLI Xypang opyynaH
LWUMIAAB3IPIYYNSX33p TaHWUMUyyImK 6anHa. YyHa:

[ MeHEeXMEHTUAH rapasHnii YYPryyYAUAH HIrAC3H yHanraar 81.4% Gytoy “cainH”

raX AYrHaIB.

[l NAmp MEHEXMEHTUNH rapaaHuii xaBcpanTt Ne2-t 3aacHaap 9paanary Hb
YN axunnaraaHbl y3yynanTuinH MatpuubiH garyy 2.149 oHoo aBcaH Tyn
OMYMIAT LINIMKYYN3H aBax 6onson (1.0-2.5 6anx écTon)-bir xaHracaH baviHa
raX y33B.

[0 MoHronblH Xyyx34, 3anyy YEWH OKYHbl XONKUI, TeNeBLUNIUAT XaHrax
sopunrog HunuyynaH, X3TKXypaanaHrunH 6apunrbir 204.646.400 (xoép
3YYH [16PBOH cas 3ypraaH 3yyH TaBUH 3ypraaH MsiHra epBeH 3yy) Terpereep
MoHron YncelH WpraHun xyynuiiH 217-p 3ynng 3aacHsel garyy 2008 oH
XYPTan LyBYYIX Tenex, TeatpbiH 6apunrag ux 3acsap Xuix, YHOCIH yin
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axunnaraaHbl YMIManunr yaawug xagranax 6onsnoop TyyHunr Xyyxag
Banyy4vyyablH TeaTpblH MEHEXMeHTUIAH 6ar (UN.Hamraeaa)-unH emuneng,
LUMITKYYII9X

Tyc TeaTp KMHOHbI XYP33NaHIMIAH 0400 awurnax 6arnraa 6apunrbi
Tanaapxv [ag 6yTuMiiH yncbiH XxaHanTblH anbaHel 6onoH YnaaHbaaTap
XOTbIH 3axupardviii axJsblH anba, 6apunrblH TEXHUKUAH XsTHANTbIH YNCbIH
GanuaarduitH TEXHUKUIAH akT, OYTHANTYYA Hb YT 6apunreir yaawng HUATUIAH
3opvynantaap awurnax 60Mnoxrynrasp rapcaH yump Gapwnreir ypnar
COEnbIH 6HA6p TYBLUMHA BYTI3M33 TYYPBUWH, XYYX34 3anyy4vyyablH OHOerniH
OHOYH CaHaaHA AOPBUTON XyBb H3M3P OPYYIICaH, yp YaABapbliH XyBbA, OPYMH
YEWNH Waapanara, y33ar4yauinH apanT X3paruadar XaHrax, TeaTp, KMHOHbI
LUMHS YMTTISNUIAT TOLOPXOMIICOH MIPraXnuiiH ypaH OyTaan, TEXHUKUIAH TeB
BOoNrox 30puNroop 1x 3acBap XMMK epreTreH LUMHIYNAX, TYYHA, Waapaaraax
X6peHIrniH acyyansIr uar anganryi WunaBapnax.

TeaTpblH NX 3acBap X6peHre opyynanTbiH TOCBUIAT aMXXUITTTal X3parkyy-
naxaj Wwaapgargax apx 3yviH 3oxmx 6atanraar Oypayynax, XepeHre opyy-
nanTbIH MapKeTUHT, 3yydnarni MIpraxnuinHd Tycnaraa y3yynax 30punroop
TOX-HOOC TOPUINH UTFAMXKIIATACOH Terneenery TOMUIMK axunnyynax Hb
3YWTON raX y39B.

“TamyyxuH ApT TeaTp, YWNMYUIrasHMI uoryondop Ganryynax” tecnunr
HapwuiiBynaH 6onoscpyymk, 2001-2003 oHA xapankyynaH, yp ayHr BCLUY-
Hbl caligblH 3eBnesn 60noH TepuinH eMyniiH XopooHbl xypang 2004 oHbl
1 pyraap ynupang 6arraaH TaHunyyynaxsir TOX-HOOC TOMUIOTACOH TOPUIAH
nTramxnaracaH Teneenerd, X3T (M.Hamrasaa) HapT gaanrax 6onHo.

AXIbIH X3C2UUH axsaay:

[.BasipcarixaH TepuinH eMUYninH XopooHbl ©XI-bIH
BaHk, caHxyy, HUArMUIAH canbapbiH
XyBbunanblH anbaHbl gapra

Tuwyyo:

LI.OHxb6aT BCLUYA-HbI Coén ypnaruinH 6oanoro
3oxuuyynanTblH ra3pbiH Opfiory gapra

K.>XKanax BCLWYA-Hbl SaunH 3acar, xaHanT
LUMHXUNraa, YHINra3HUN ra3pblH
axnax MapraxXunTaH

3.01yH6unar BCLUYA-HbI Coén ypnaruinH 6oanoro
3oxmuyynanTbIiH ra3pbiH M3PraXXnnTaH

b.PaHU3Hba3ap TOX-Hbl TEepUH emuninH BypTran,
XsHaNTbIH ra3pbliH MAPraXUnTaH

LI.OTroH6asp TOX-Hbl ©MY XyBbunarblH ra3pbiH

M3PIraXXnTtaH
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2001.08.30. MoHron yncbiH BCLUYA-Haac
TOX-HA npyyncaH anb6aH 6uuur

ayraap Ne 1a/3964

TepuitH eMu4uniiH xopooHbI aapra J1.MypaBaopx TaHaa

Xyyxad 3anyydyyObiH meamp, KUHOHbI
XYP33n1sHaUlH Xy8byiasbiH myxal

BCLWY-Hbl canp, TOX-Hbl gapreiH 2001 oHbl xamTapcaH 234/163 TooT
Tywaanaap GanryynargcaH axrmblH X3CAr YNCbIH XYYX34 3anyydvyyablH Teatp,
KMHOHbI XYP33N3HMUNH MEHEXMeHTUnH 6araac MaraspnuinH sam, TOX-ton 1999
OHZ 3 XUNWIH XyralaaTtan 6anryyncaH MEHEXMEHTUIH GOMOH TYPI3CUNH FAIPISHNI
BUenanTuir Wwanrax, MEHEXXMEHTUH rapasHa TycrargcaH y3yynantyyauinH 81.4%-
WIAr BUENyYYNC3H raCaH OYTHINT rapraxas.

TeaTpblH MEHEXMEHTUWH Oar rapaaHA 3aacHbl Aaryy y3aryauiiH Taawaang
HUWLICSH LIMHA ypaH B6yTaan TyypBuX, ypbiH caHraa 6asxkyynax, 6yTaanmiiH ypaH
CalixHbl TYBLUWHI O33LWWNYYNaxX, ragaag OpHyydad cyprandynax, TeatpbiH 43praf
ypaH OyTasanyauir 6anTrax, TypWUNTbIH CTYAN H33X, ypaH OyTaanyauiiH
XO[erMepuiiH Xencuir 6yTaacaH Ayp, TOrMONTbIH TOO, YaHapTan Xon6oXbIH Tyna
rapaaTan axunnagar Xypama LWWUIMKUX 33p3ar HAMNIS axur 30XMoxa3. IHracHaap
axwunnarcagblH OpOH TOO, 3apAan XaMH3X 3apum 6onomxuiir 6ypayyncaH 6onosy
TOrMONTbIH TOO 3pc OaraccaH GarHa.

Xyyxag 3anyydyyabiH TeaTpblH G6apunra Hb 1970-1980-aag ong 20 rapym
XUNUWAH XyrauyaaHg 6apunrbeiH yNngB3apBIPAfiMAH TEXHOMOIM 36pYNTAeX
OapurgcaH Gereep awmrnantaHg OPCHOOC XOMLLMX 25 XUMUIAH TypLl ux 3acBap
XUArgaarynraac XyBbunang xampargax yeg 6apunra, TOXVKUNTURH XyBba VP
almrTan MeHexmeHT siByynaxaz TOXMPOMXKIyi GaricaH yupaac ragaaj 40ToOAbIH
XYBUWH KOMM@HWyAblH XOPOHre opyyrnanTtaap epreTren, Ux 3acBap XWWMraxasp
MEHEXMEHTUIH rapa3aHA TycracaH oM. ['9BY XyBUIH KOMNaHWygaac TepuUiiH eMYninH
Banryynnarag xepeHre opyynanTt XMix 34WIH 3acar, 3px 3yViH TaanaMmxran opyvH
Oypa9aryraac ypnaruiH yin axunnaraar A3MKNXa4 YUrNacaH YANYUIrasHUNA yp
alwmrran WuHI Xxanbapyyauir Ha9X, Oprioroopoo 3apriaraa Hexex 3apymaap
axunnax marepuannar Hexunuir ypayynax Tanaap ropaaHz 3aacaH yypar 6ypaH
Ovenargaaryii 6anHa.

Tyc TeaTpbiH Bapunreir HUNTWUIAH 30puynanTaap Laaluva awmrnax 60nomxryn,
mx BYp3H 3acBap XMnx WaapAanaratan racaH sg OyTuuiiH yncbiH XAHaNTbiH anbaHbl
171-p TexHukuinH gyrHant 2001.08.01 egep rapcax 6ariHa. Tyc TeaTpbiH 6apunrag
UX 3acBap XWUIX34 MIPraxnuinH GanryynnarbiH yHINraarasap gapyu 1.15 tapbym
Terper Wwaapaargax Toouoo rapy 6anraa 6ereef yr XepeHruir yrncbiH TOBNOPCeH
TOCBOOC CaHXYYXYYaX BONMOMXKIYI HOM.

Tyc TeaTp Hb MEHEXMEHTUNH XyBbYnang xampargcaH 1999 oHooc axn3H yncaac
aBax caHxyyxuntuur xun 6yp 20-80% xypTtan 6yypyyncaap upcaH 6a



Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH®
Keric: “Xyyxad 3anyy4dyydbiH meampbiH MEHEXMEHMUUH Xy8byrasbiH cypeamx, yp OyH”

MEHEXMEHTUNH r3IP33HNIA XyrauaaHa yrcag 68.4 caa TerperuiH XaMHanT raprax,
2001 oHbl 4-p capaac 3xJ19H YrCbiH TOBMOPCOH TECOBOOC aBanryn axunnax banraa
BOOBY LUMHA ypaH BYTIaNUIAr Xyyxag, 3anyy4vyyablH HARTUAH XypTaan 60nrox, yinn
axunnaraaraa x3BWWH SIByynax CaHxXyyrminH GOMOMXK xd3raapnargmarn XaBaap
6ariHa. 9By Tyc samHbl 2002 oHbl TecBuiiH Teceng X3T-T yncblH TeCcBeec
CaHXYYXXWUNT ONIroXoop TecBernergeeryi tom. Tyc TeaTpbir TeceBT baviryynnara
B6onroxopn xypsan 2002 oHooc axnaH »xwun 6yp 100-110 casa TerperniiH HAMANT adaa
YNCbIH HYPYYH A33p Mpax 605Ho.

nmpg Tyc TeaTpblH YWn axunnaraar uaawu 3ax 333MUnH XapunuaaHsl
WwaapanarbiH garyy yp awmurtan sisyynaxbliH Tyng 6apunra 6ycag a4 XepeHruir
XyBbYfax acyyanbir 0400 Mepaex Oy Xyyrnb TOITOOMXMWIAH XYP3dHAL HUATMUIAH
canbapblH 6MY XyBbYnarnbliH HAATISC XULWMMIAH daryy OHOBYTOWM LUMAOBIPAX Hb
3YWTIM raX Y3H3.

Tyc sam YNCbIH Xyyxa4 3anyyyyyabliH Teatp, KMHOHbI XYP33aNaHrunH 6apunra,
3 XepeHrep apx Oyxui 6aviryynnaraap 4axuH YH3Mraa TOrTOONToX, TyyHUiAr MoHron
yncelH VpraHuin xyynund 217 gyraap 3ynnz 3aacHbl garyy TOAOPXoWn xyrauaaHz
LYBYYIDK Tenex, YHACIH YN axunnaraaHbl YArNSNUAT X3BI3P XafranaH, xyyxag
3anyy4yyablH OlYH CaHaaHbl 8HeerinH 6oNoH MPI3AYIH X3Paruas, Wwaapanarag
HWUIALIC3H, ypaH calixHbl TYBLUMH eHAep OyTaan TyypBUX YaaBapTar yprnaruinH OpymH
YEWIH TeaTp YWNYMAraaHmm TeB 60nroH eepyneH baviryynax yHAC3H 60n3ontonroop
XyBUIH emuneng Wumkyynax 6oanorsir 6apumrtanmk 6anHa.

YRCbIH XyyX34 3anyyyyyablH TeaTp, KUHOHbI XYpP33naHrunH Gapunra, emy
XOPOHIUIAI OHOBYTOW apra xanbapaap XyBbunax Tanaap xonboraox WWiaBap
rapraHa ragart Hangax 6arHa.

Cang A.LARXNO

2001.09.13 MoHron yncblH TOPUAH OMUYMNH XOPOOHbLI
XYpPnbiH TAMA3rNanaac

TepuitH eM4unitH xopooHbl 2001 oHbl 09 Ayresp capbiH 13-Hbl ©4pUIAH
xypangaanbl Tamgarnan Ne 142,

X3JT3JIUC3H Hb:

Xyyxag 3anyyyyyablH TeatpblH MeHeXMeHTUiH 60noH TypaacuiiH rapasHA
©0pYNenNT opyynax Tyxau.

LWNAOBIPNACAH Hb:

1. “...'9paanary (Typaacnary)-t1o ypbavmnaH TOXMPOMLOX YHACSH A33p
Xyyxag 3anyy4yyablH TeatpblH MeHexXMeHTUiH 6010H TypaacuiiH rapasHa
Xyyxag 3anyyuyyyablH TeaTp, KWNHOHbI XYP33S3HINAH XepeHrnir [apaanary
(Typaacnary)-niH emuyneng yHa TenbepTanreep LNIMKYYNaXTan xonbor-
ayynad MapasHui 2.5.1-4 3aacHbl garyy 30xXuMx eepunenT opyynaxbir
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BonoBcpon, COEn, LWMHXNAX yXaaHbl saMHbl TepUinH HapuiiH BUYr1iiH gapra
B.MALLUUIMKAB, TepuinH eMuYniniH XopooHbl ©MY XyBbYnarbiH ra3pbiH Aapra
B.U3LUJ3M-O4YUP HapT paanrax.

2. [3pasHA 3aacHbl Aaryy Xyyxaf 3anyy4vyyablH TeaTp KUHOHbI XYPI3N3HIMIAH
Dapwvnrag XxepeHre opyynanTt XUAXMIAT [apaanardy (Typaacnary)-4 3eBLUespex

3. YncbiH Xyyxag 3anyy4vyyablH TeaTp KUHOHbI XYPISMNIHTUAH 3 XOPOHTUINH
yoruon6opbir [3paanary (Typasacnary)-MinH eMYnern LWMImKYYIaxX acyyanbir
30XMX XKYPMbIH Aaryy HapuiB4dnaH 60noBcpyysnk, TepuitH ©MUYNnH XOPOOHbI
xypang 2001 oHbl 9 ayraap capblH 20-Hbl 4OTOP OPYYIDK LUMAABIPAYYIISXUIAT
©my xyBbunanbiH rasap (b.L13LUI3M-OYNP), bornoBcpon, COén, WNHXITaX
yxaaHbl saM, TepuinH eMYUAH XOPOOHblI XamTapCcaH aXmnblH X3Car
(0.BAAPCAMNXAH)-T naanras...” raxaa.

TamrblH raspblH gapra r.USHOCYTAP

2001.09.17 opop U.HamrasaarunH TOX-HA anb6aH écoop rapracaH
Gapwunra, 34 XepeHruinH YHUIAH Tanaap rapracaH xXycanT

3acruiiH raspbiH xapankyynard aredtnar [Jsg ByTuuinH YncblH XAHanTbIH
An6aHbl 2001 oHbl 08 capbiH 01-HuIA egpuiAH 171 Oyrasp TEXHUKUAH OYTHINTI3p
“¥Yr GapunrbliH Oyypb XOpCeHn WHXEHEepP reosiorMiiH HapUMBYMUICaH LNHXUITTIS
BonoH xuiy 6yTasumnH Tenes Ganpgang HapuyBYMICaH cyganraa XamxunT,
VHXXEHEPUIH K BYP3H TOOLLOOT XMCHUIA YHAC3H A33p 6apunrbir 6aT 63X TOrrBOpTON
HangBapTa axunnyynax Xy4umTran 63xanraaHui 3ypar Tecen 60110BCpyymK 63xnax
apra xaMxa33r aBax LaapgnaraTtan. Miimg 6apunrbiH awmrnanTbir 30rcoox, 6yx
69x3Nnraa xyunTranuinr xumx MoHron ynceiH BapunreiH Tyxan xyynuiH 8.1.1
3aanTtbiH “bapunra Ganryynamxug XyHUA axunnax, ambApax TaaTan Hexuen
OypAyYYImK, TYYHUI 3pyyn M3HA3L Ceper Hemeeryu, arynryi 6angnbir xaHracaH
Oanix” waappgnarbir 60510H faalbliH XMIALMIAH 6aT 63X, TOrTBOPLIr XaHracHbl gapaa
Gapunrbir awmrnax Hb 3yWTaN” raCaH AYrHINT rapcaH oM.

BapunrblH awmMrnanTbiH Tanaap rapcaH 433pX OYrHANTUIAM YHASCNAH Xyyxa
3anyy4vyyabliH Teatp KuHOHbI XypasanaHrmnH XycanTaap 6apunrbiH eHeernnH 3ax
393/IMAH YHWUIAT TOOOPXONOX 30pUMroop “XepeHrniiH yHanraaHum 1eB” XXK-nap
YHanraa xmnnraxag 2001 oHbl Harimayraap capbiH 08-Hbl 6angnaap Tyc 6apvnrbiH
yH3 204 656 400 (x0€p 3yyH AOpBOH cas 3ypraaH 3yyH TaBWH 3ypraaH MsiHra 4epBeH
3yy) Terper 60MoXbIr TOFTOOCOH M.

WNpraH NunHxopnoorniin Hamrasaa 6u Xyyxaa 3anyyyyyabiH Teatp KWHOHbI
XypaanaHruiH 6apunra, ag xepeHruir 204 656 400 (X0€p 3yyH AepBeH casl 3ypraaH
3yyH TaBWH 3ypraaH MsHra epBeH 3yy) Terpereep 3 XWNWAH XyrauaaHg Tenex
Hexuneep xygangax asax 60MoMXKTON rax y3ax baviraa 6ereeq yyHa3C yy49H rapax
yypar, xapuyunarbir 6ypaH xapuyuax 60mHo.

Ta 6yxHunr xyHaaTraH éconcoH: .HAMIABAA
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Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH® .

2001.09.17. Xyyxaa 3anyydyyabiH TeaTpblH TYP33CUWH FIP33HA

opyyJicaH H3M3NT eepUnenT

TepuiH emMYniiH XOPOOHbI Aapra, Xyyxag 3anyyyyyablH TeaTpblH rynuaTrax
3axvpanTan GanryyncaH TypaacuiH ropas (Uaawwmg 9pasa rox)-HA yr ropasHui
2.6.1-g 3aacHbIr YHA3CN3X, TepuinH eMuniniH XxopooHbl 2001 oHbl 9 Ayrasp capbiH
13-Hbl 64puWIiH 142 TOOT TOMAIMNANUIAH Aaryy fapaax HAM3MAT 6epUNenTUnr opyyrx

fanHa. YyHa:
Har.
1.1. TapasHg «Xyyxag 3anyydvyygblH Teatp “...TepunH 6yc Gawuryynnara...”

1.2

1.3.
1.4.
1.5.
1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

rocHuir “...I.Hamraeaa...”» rax eepunes.

M3pasHui 1 ayraap 3ynnuinH 5 gaxe goron mepeHs «“TepuiiH Byc, awrmiH
Tenee Oyc Gaviryynnara” rax MoHron YncolH “TepuiiH 6yc 6anryynnarbiH
Tyxan xyynb’-uiH 6-p 3ynnuiiH aaryy 6anryynargcaH, yin axwnnaraaraa
Tepeec xapaart byc, eepuiiree yanpaax sapumaap siByynaar, ruwyyanad
HOr4oMN awwur xyBaapungarryn 6anryynnarbir XasiHa» roaCHUII Xxacas.
Mapa3Hun 2.3.1. oyrasp 3ynnunuH 2 gaxb AOron MepHun 3 gaxb eryyn-
Oapwuir xacas.

[9pa3Huin 2.5.-bIiH “B” 3aanTbIr Xacas.

[9pa3Huin 2.6.3-bIH “a@” 3aanTbIr Xacas.

[9p33Huit 7.1-WIAH 3XHWIA Aoron MepHui 3 aaxb eryynoap Aax «...7.2-T
3aacaH xa3raapnantranraap...» raCHUIAr xacas.

[[3p33HMIN 7.1-MNH 9XHUI JOroN MepHUi 4 faxb eryynoap gsx «“...a33m-
Wwnng yHa Tenbepryn...” racHUir “...emuneng 30xux yH3 TenbepTtan-
reep...”» rax eep4res.

[9p33HWI 7.2-bIH 3XHWUIA AOroN MepHUI 2 Aaxb eryyntap gsx «“...a3am-
wuna...” rocHuur “...emuneng...”» rax eepuynes.

[3p33HuIA 7.2-bIH 3XHWIA JOron MepHWiA 2 faxb eryynosp aax «“...yHa
TOMNOXIyM LWWIDKYYN3H aBax...” racHuir “...30xux yH3 TenbepTtalireep
LMITKYYIDK aBHA...”» I3 eepynes.

[3p33HWI 7.2-bIH 3XHWUIA JOron MepHUn 2 aaxb eryynéap gax «“...6o-
NOBY...”» FACHAI3C XOMLLXM eryynbap ayycranx Xacruir xacas.
[[9p23aHUI 7.2-bIH 3XHUI JOoron MepHwun ypramxknan 2, 3, 5 gyraap
eryynoapyyaunr Tyc TyC xacas.

apas GaviryyncaH:

TepuiiH eMYuniiH XOpOOHbI Aapra NpraH

1. NYP3BOOPX . HAMI'ABAA
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2001.09.18. TepuitH ©MUYNIH XOPOOHLI Xypnaap
X3N3nuyynax caHan

“TepuiiH 6ONMOH OPOH HYTIUMIH OMYMIH Tyxan Xyynb'-unH 61 gyrasp 3yun,
MaraapnuiiH aam, Xyyxag 3anyyvyyyablH TeaTpblH XO0pOHA Ganryyncax
MeHEeXMEHTUNH rapaaHui bruenanTuinr wanracad AyauTblH KOMUCCBIH OYTHAIT,
Bonoscpor, COén WMHXMAX yxaaHbl caing, TepuinH eMumniiH XopooHsl gaprsiH 2001
OHbl 234/163 TOOT XxamMTapcaH TyLuaanaap TOMUAOTACOH aXITblH X3CIMIAH OYrHaNAT
6onoH bonoscpon, Coén, WuHXNax yxaaHbl cavabliH 2001 oHbl 1a/3964 ToOTbIr
YHA3CN3H YNcbiH Xyyxad 3anyy4dyyabliH Teatp KMHOHbI XYPISNAHINIH 30 XOPOHTNIH
LOrLlon0OopbIH XOPEHIMIAT XYBUAH ©MYNens LWWIMKYYNax LWwaapanaratam 60MCoH oM.

MeHeXMEHTUINH rapa3Ha 3aacHaap 005 yr 34 XepeHruiiH LorLonbopbIr awrninH
Tenee Oyc aTrasg “Xyyxag 3anyydyyablH Teatp” TepuiiH Oyc Gawnryynnarag yHa
Tenbeprynrasp 30xmx xs3raapnanrtanraap LWWMKYynax écton 6ancaH. [9Tan apx
3YIH 30XMX HeXUen OypA3aryi racaH yHAICNanaap Xyynb 3yMH AaM 3H3IXYY TOPUIH
Oyc baviryynnarbir YncbelH 6ypTrang 6yptraaryn 60nHo.

Wiima MoHron yncblH Xyynb 6onoH 6ypanaaH 6ui 6oncoH 6oanT Hexuen
Bangang HUALYYNaH Xyyxag 3anyyyyyablH TeaTp KMHOHbI XYP33M3HIUIH 34 XOPOHTe
LoryonbopbiH XepeHrnir npraH N.HamraeaarumnH emuneng 3o0xux yH3 tenbep-
TAWreep LWMIMKYYNaX Waapanara rapy npcaH banHa.

TepuiiH eMuninH xopooHbl 2001 oHbl 09 ayraap capbiH 13-Hbl 64puiH 142 ayraap
TamgarnanunH garyy 1999 oubl 02 gyraap capbeiH 05-HA 6ariryynargcaH Xyyxag
3anyyJvyyablH TeaTpblH MeHexXMeHTUinH 60noH TypasacuiiH rapasHg 30XUX
©6PYNeNTUIT OPYYITK, XYYIb 3YWA HUMLYYSX apra XamMxa3d aBcaH 605Ho.

Npron N.Hamrasaaraac YncolH Xyyxag 3anyy4vyyablH TeaTp KUHOHbI XYypas-
N3HIMAH Gapwunra, 34 XepeHrUNH YH3 Tenex HexXUnuiH Tanaap TepuinH eMYuninH
xopooHa 2001 oHbl 09 ayrasp capblH 17-Hbl 646p UPYYNC3H BGuyraap Tyc
XYPIINIHINNH 34 XOPOHTMNH LOruonbopbiH XOPOHIUIAH YHUNT “XepeHrniiH
yHanraaHun teB” XXKomnaHuac 2001 oHbl 08 gyraap capblH 08-Hbl eapuiiH
Bangnaap yHancaH yHa 6onox 204656 400 (x0€p 3yyH 0OpBeH cas 3ypraaH 3yyH
TaBWH 3ypraaH MsiHra I6pBeH 3Yy) Terperunr 3 XXUnuinH xyrawiaaHz Tenex HexLerneep
XYII93H 36BLU66PY, YYHISC YYA3H rapax yypar xapuyunarbir 6ypaH xapuyuaxaa
M33rAcaH 6onHo.

WHrax Mapaanary Tanyyq 6onox Har Tanaac bonoBcpon, COEN WMHXMAX yXaaHbl
saMm, TepunintH eMUYninH XOpoo, Heree Tanaac upraH V.Hamrasaa Hap YncbiH Xyyxaa
3anyyuyyablH TeaTp KMHOHbI XYPI3M3HIUIAH ©MY XOPOHTUIAT 30XUX YHI TenbepTan-
reep UpraH N.HamraesaarninH emuneng LUMMKYYnNax Tanaap HargcaH TOXMPONLOOHS
XYPC3H TyNn yr acyyanbir TepuiiH eMYniiH XOPOOHbI Xypriaap Xananuyyrx, WuinaBap-
nyynaxaap opyyrk baviHa.

TepuinH eMymniiH XOPOOHOOC rapax TOrTOOSbIH TOCINIT XaBcapras.

TaHunuycan:
©Mu xyBbunanblH ra3pbliH gapra B. LaU3r-o4vmp

Tanunuyynra 6UdcsH:
OXI-bIH M3PraXUNT3H . BAAPCAXAH
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4 Todpyynea-11

MoHron yncbIH 3aCruitH raspbiH TOXMpyynary areHtnar
030 BYTUUUH YIICbIH XAHANTbLIH AINBA

2001-09-18 Oyraap 1/618 YnaaH6aaTap-46
dakc: 323867

TOPUAH OMYMAH XOPOOH[

Xyyxag 3anyy4vyyAblH TeaTp KMHOHbI XYP33N3HIMH Gapunra G6avryynamxuinH
YHS3Mra3TaM TaHbl XYCIMATUMH Aaryy aHxaapantan TaHununaa.

Oaapx yHanrasHpg G6apunra GanryynamXuiH YaHapblH TYBLUMHI Tycram
36BLU6EPeNTan barryynnara, Xymyycasap XUANryyImK TOrToonrooryin 6arHa.
Wima yr yHaNraar waapanara xaHraxrym rax y3ax baviHa.

Hapra H.J1xarsaa

MeHeXMEeHTUIH rIP33HUN YP AYHr Xapran3aH
OMUNOrymiiH 3pX OJIroxX Tyxam

“‘Upranun xyynb”-ninH 217 gyraap 3ynn, “TepuinH 605TI0H OPOH HYTIMIH 8MYUIAH
Tyxau Xyynb’-uiiH 61 oyrasp 3yun, [araapnuiid sam, Xyyxag sanyyvyynbiH TeatpbiH
X00pOHZ, 6ariryyrncaH MEHEXMEHTUNH Irap33HNA BMenanTuir wanracadH AyanTbiH
KOMUCCbIH AyrHanT, bonoscpon, COén LWMHXNAX yxaaHbl caing, TepunH eMyYninH
XopooHbl gaprbiH 2001 oHbl 324/163 TOOT xaMTapcaH Tylwaanaap TOMUITOr4COoH
aXTnblH X3CTUNH AYyrHAnT, BonoBcporn, Coén WMHXNaX yxaaHbl cangbiH 2001 OHbI
1a/3964 TooT, upraH .Hamrasaaraac Xyyxag 3anyy4yyablH Teatp, KWNHOHbI XYp33-
N3HrMIAH Gapunra, 34 XepeHrMnH YHUIH Tyxak TepuinH eMuYniiH XOpOOHL, UPYYIIC3H
Buuur, TepuinH emuniid xopooHbl 2001 oHbl 142 ayraap TOMAIMM3NUIAH aaryy Xyyxag
3anyyyyyablH TeaTpblH MeHeXMeHTUnH 60noH TypaacuiH rapasHa opyyncaH
HOMANT ©ePUNeNnTYYAMNT YHOAICNAH TepuinH emuuninH xopooHooc TOIMTOOX Hb:

1. ¥YncelH Xyyxag 3anyyvyyablH TeaTp, KNHOHbI XYP3SMNAHIMIAH 3 X6POHIUIiH
yoruon6opbir 204 656 400 (Xxo€p 3yyH OepBeH cas 3ypraaH 3yyH TaBWH
3ypraaH MsHra 4epBeH 3yy) Terpereep yHamx, N.HaMraBaarunH asamwmnng
LLMIDKYYCYTaN.

2. TeaTpblH bapunrag nx 3acBap XvimK, YHACSH YN axunnaraaHbl YUrnanuir
Uaawwug xagranax 6a XepeHrnnH yHUWr 3 XUNUAH XyrauaaHa Tenex
6onsontoriroop “MoHron YnceiH Vpranui xyyne’-uiiH 217 gyraap 3ywn,
TOHOTX-unH 61 gyrasp 3ywng 3aacHbl garyy W.Hamrasaartar “YncblH
Xyyxag 3anyyyyyablH Teatp, KUHOHbI XYPISN3HIUNH 3 XOPOHTUIT 3335133
Xygangax, XygangaH aBax rapad” 0anryyrk, ropasHui omenantag xaHant
TaBbX axunnaxbir O©my xyBbunanbsiH raszap (b.Llayar-Ounp)-T gaanracyrai.

3. [3p3sHuii OMenanTuiiH Tanaap xarac Xun TyTamg M3433/K axunnaxbir
©my xyBbunanbiH rasap (b.Layar-Oumnp)-T gaanracyra.

Hapra JL.OYPOBOOPX
TamrbiH ra3pbiH gapra r. UOHOACYTAP
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X3T-uiH XyBbunarnbiH 30PUIITO, Ye WaTyyAbIr AYTH3H Y33X34:

Huiirmnii canBapbiH XyBbuYnanblH XyYpasHA Xyyxa4 3anyydyyablH TeaTpbir
MEHEXMEHTUIH XyBbYNang xampyynaxaaa yr HUArMUinH cantapbiH XyBb4nanbiH
acyyaan aHxHaacaa 6anTran axun Oywy cyganraa Myy XMAracaH, amap 6ognoro
BGapumTnax He TOAOPXO ByC, 3aCrMiH ra3pbiH X3P3NKYYary areHTnaryyablH axIibiH
ysangaa xonboo myy, apx Oyxui anbaH TywaanTHyyAblH aXmblH Xapuyunararyi
XaHACaH 33par wanTtraaHyyaaac 60M0oH XyBb XYHUIA XYCan caHaadnaraap wyzapara
Oyc epcengeeHun oyHa, XyBbYnarnblH TEHAEPUIAT SIBYYIICaH Hb XyBbYanblH YHOCSH
30punrbir angarayyncad 6aiHa.

OH3 Hb Tyxannban TepuiH 60M10H OPOH HYTIMIH BMYMIH TyXal XyynunH y33an
fapvmMTnanaac xasamx, MeHexmMmeHTuiH 6aruir Tbb, TecBuiiH Gairyynnara mat
OMNroCoH Byy XOnbX XyTracaH 6angan He TEHAEPWIAT 3apriaxaac eMHe acyyanbir
caliH 6ogox 6omnoscpyynaarymn Oywy TyxanH canbapblH XyBbynan bycag
XyBbunanaac snrargax oOHUJS10r 33pruir 6040mLoX y333ryn 6ainHa.

TTB-biH Yaupaax 3eBneng araspnuiiH sam 60noH TOX-Hbl Teneener4yauiir
opyyrncaH 6angan Hb COHUPXIbIH 3epUnuinr 6un 6onrocoH GanHa.

MeHexXMEeHTUIH rapaa, CaHXYYXUITUNH acyyaan X0épbIr cantap anrax 3aar-
naaryvH ynMaac YnCblH TOCBUAH MOHI® rapaanardymiiH XyBUAH MOHI® XOSbX
XyTrangcaH rapasHaac ragyyp XyBuacaa CaHxyY>XUIT rapracaH, TYYHUAraa ABLbIH
ayHa [araspnuiiH sam TOX-HOOC HAOX3SMXKUIICIH 33par acyyanyynaac xapaxag
XyBbYnan Hb AMap Y XsHanT wanrant, 6ognororyn 6anraa Hb xapargax 6anHa.

MeHEeXMEHTUNH rapPadaHUIA OUEenanTaHg erceH YHamnradHyyn XOOpOHA0O0
36pYMIAeXK, XyBbunanbiH YHOC3H 30puiroo Guenyynaaryn Hexueng Tyxaunban
TOrMONTbIH TOO 3pc ByypcaH, WWNHI3P XMCIH yp ByTaan Barixryn, oproroopoo
3apnaraa Hexex 3ap4vM angaracaH, TYYHUITOH XYy>Kurdanarym teatap 6oncoH 6avixag
YH3Mras Hb 81 xyBb Oaliraa 6angan XaH HIrHWIM 3pX alUrMinH Tenee ynnuunxk banraa
M3T CITrargan Tepx barnaa.

3apvM TOOOPXOWN caHan AYrHANMTUNAM A3BLUYYN6an:

» Huirmniii canbapblH XyBbunansiH 6o4noro, y3an 6apumtnan, gapaanan,
TYPLIWAT, TeneBnereer TOAOPXONICHbl YHACOH 93P XyBbunanbir ABYYIK
Banx

»  MeHEeXMeHTUIH rapaaraap TanyyablH 30purro, apXx, Yypar xapuyLnara, Xmmx
aXIbIH Lap Xypaa, Aapaanarn, 3aar anraar aHxHaac Hb Mall 368, TO4OPXOWn
raprax ery 6anx.

»  “MeHexXMeHTUNH 6ar’ XaMaax OMNronThbIr 3eB, HAr MeP TOAOPXOMoX. Xyyrb
3YWH aryynraap “MeHeXMEeHTUIH rapad” Hb OHLIrON aBbsiac, Yaasap, Maanar
OyXxu1i XyBb XYH33p (XYMYYC33p), UM XYHI3p yanpayyncaH bavryynnaraap
TOAOPXOW OHYHbI @XW TYALITIAX rapad tom. MynuaTrardy Hb 6apunrbiH



Kenc:

“Xyyxad 3anyydyyObiH meampbiH MEHeXMeHMUUH Xy8b4rarbiH cypaamx, yp OyH”

Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWWHIYNAN, XyBbunanbiH kelic cyganraa. HH® .

3acBap, rasap LLOPOOHbI axnaac ragHa 6anryynnarbiH MEHEXMEHT, OyTal,
30XMOH BavryynanT, MapKkeTuHr, 60NOBCOH Xy4Hui 6ognoro 3aprunr
LIMHIYNAX, camkKpyynaxada unyy TeBnepY axunnax yympTanr aHxaapax.
NiAMO MEeHEXMEHTUIH rapaar Barryynax, rapa3anardyminr COHrox, rapaaHni
OMEeNanTUIAr XsHAX, XAMXKK OYTHIXA33 rAPISHUN O33PX OHLMOMMIAT amarTt
xapransaaH Tycrax 6arix Hb 3yiTal. Tyxannban, MeHex/0arnir xepeHre caH-
XYYTUIAH Yagamk, 6aTanraa, XyynuiiH aTrasauiiH ctatyc, TTh 6aix Tanaac
Hb Byc, MaANar Yageap, Typlwnara Tanaac Hb Wyy waapanara TaBux Hb
3YNTIMN.

Bac MEHEeXMEHTUIH rapaa, CaHXYYXUMTUIH acyyaan X0epbIr cantap snrax
3aarnax

TOX, acyyman xapuyucaH siaM Hb MEHEXMEHTUIAH 6artar COHMPXOSbIH
36pYMIA OPOXYWL, annBaa xonboo xapunuaaHaac ypbauuniaH caprumnax,
GarviH BypanaaxyyH, yin axwnnaraaH oposiyoxXrymirasp, MEHEXXMEHTUIH
rapasHz 3aacHbl Aaryy XeHANOHreec XsHanT TaBbAar TOrTOMNLOOH, LUNIDKUX.
XyBbunanbIH SBL, X3P3NKUNTUNWT LWanrax, yrHax, caHan 3eBremX raprax
39p3ar ayauT, axnblH X3CTUIAH OypanaaxyyHUIAT TOAOPXOMNOX400 O33pX
Waaphnarelir MeH aHxaap4, yp vyaaBap, Typlinaratam xymyycaap
Oypayynaxag aHxaapy 6arix.

MeHEeXMEHTUNH rapP33HUIA 3annwryn aB4y y33x Tycrax 6ac Har oHUJOr Hb
raPIIHUIM XIPINKUTUIAH OOroNaon caatan, angaa gytargansir yar Tyxang
Hb UNPYYIDK TOITOOX, yriMaap LUyypxan apra XaMxka3 aBaar aBAbIr XaHrax
YYOH33C YaHap, ynn axunnaraanbl 6aiHrblH MOHUTOPUHTUIAH MEXaHU3MbIT
Wwaappgar (Tyxanntan, meHexxmeHTunH/6arnnd 2000 OHbI 3XHWUIA Xarac
XXWUIMUIAH @XIbIH TanaHraac MEHEXXMEHTUH/Oar rapaarasp Xyfa3aCcaH yyprasa
Guenyynax 6onomxryn 60NCOH Hb xapargax 6ariHa). TYYHUNI9H MeHex-
MEHTUNH Barunr eepunex, Comnux, rAPadHA eepynenT opyynax 33prasp
rAP33HUNA XIPIDKUNTUNAT XaHraxag UYUridCcaH CTaHKUUMAH LUNHXTIN 9pX
M3ANUIAT TOPUIH Terneenerymg onrox.

[[9pP33HUN XIPIAMKUNTUAT OYTHIX SABLIM FAPIJHUI Aaryy XUNX axun, rapax
YP OYH Tyc Oypaap, Unyy HI3MTTAM, rapaanary tanyyn, Xxyebunaraax oyin
GariryynnarbiH XxamT OfiHbl 6OSTOH ONTOH HURTUINH TerneeneryauiiH XaHanT,
OpOLLOOTOMIO0Op XNngar 60mnox.

[3raspnuiiH sam, HUACNANWIAH COENbIH rasap, TOX 33par Hb MeHexm/6arTt
rapaarasp Xyra3C3aH yypras buenyynaxag Hb 30XMOH GawnryynanT, Maaaanan,
LWaapanaraTtan yeg apra 3yiH Tycnanuaar y3yynaar 6anx (Kuwwaa Hb, COEn
ypnaruiH yin axunnaraaHbl MapkeTuHT, cypTanyunraa sisyynax, ragaag,
AoTooAbIH Ganryynnaratan xon60o0 TOrTooxon 33parT Tycnax)
[SHUYMHIMIAH TOorTonuoor uaawmg 60noBCpoHryr 6omnrox waapgnarartan
6anHa. 5.0 casa TerperMnH A3H4YnH Hb X3T-bIH XyBbYNanNg anveaa yp AyH
ereeryi , xamraananTtbliH apra xaparcan 6ok Yagaary, eepeep xanoan,
©OpUWINH YHAC3H YYpraa bvenyyrk Yagaaryii He Togopxow 6anHa. XapuH



Coén, ypnaruinH canbapblH 66pYnenT, LWMHIYNAI, XyBbunanbiH keiic cyganraa. HH®

Kenc: “Xyyxad sanyydyyObiH meampbiH MEHEXMEHMUUH Xy8bYnarblH cypaamx, yp OyH”

MEHEXMEHTUIH rIP33HMIA 30PUITro, OHLJIOITON X0NGOOTONroop xapuyu-
narblH gaatrarnbiH TOrTONLOOr H3BTPYY3X33p CyAarX y33X Hb 3YWTIMN.
MeHexXMeHTUH BarnnH LanuH, ypamLuyynnbir axun rynuaTracHUN Tenee
Tepeec JPCANUNH y3YYNanTYYAUNT OYTHICHUA YHOCSOH [33p, rapa3raap
TOXMPCOH X3MX33HWI Aaryy onrox 6aix.



