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Ñýòã¿¿ë÷äèéí Îëîí Óëñûí Òºâ
Ìýðãýæëèéí ÷ºëººò õýâëýëã¿éãýýð àðä÷èëàë õºãæèí

öýöýãëýæ ÷àäàõã¿é .  Ãýñýí õýäèé ÷ îëîí îðîíä ÷ºëººò,
ìýðãýæëèéí õýâëýë ìºðººäºë õýâýýð áàéñààð áàéíà. Ìÿíãà
ìÿíãàí õ¿í ººðñäèéí ¿çñýí, õàðñàí, óíøñàí ç¿éëäýý èòãýæ ¿ë
÷àääàã.

Ñýòã¿¿ë÷äýä ìýäëýã,  ìýðãýæëýý äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò
äóòàãäàæ áàéíà. Áàñ îëîí ñýòã¿¿ë÷ õ¿íä, àþóëòàé íºõöºëä
àæèëëàæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ ÷ îëîí ñýòã¿¿ë÷ ìàø áàãà öàëèíòàé
áîëîõîîð  äàâõàð àæèë ýðõýëæ áóé íü ¿íäñýí àæèëòàé íü
çºð÷èëäºæ áàéäàã. Ò¿¿ãýýð ÷ áàðàõã¿é ñàéí ìåíåæìåíò á¿õèé,
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áèå äààñàí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëòýé
áàéõ ¿çýë ñàíàà ÷ öîî øèíý ç¿éë ìýò ñàíàãäàõ íü îëîíòàà.

Èéì  ó÷ðààñ  Ñýòã¿¿ë÷äèéí Îëîí Óëñûí Òºâ (ÑÎÓÒ) íü
õàìòðàí ç¿òãýã÷èäòýéãýý õ¿÷òýé, áèå äààñàí õýâëýëèéã áèé
áîëãîõûí òºëºº ºäºð òóòàì àæèëëàæ áàéíà.  Ýíý íü òºð
çàñãèéã øóäàðãà áàéëãàäàã õýâëýë ,  ýðõ ìýäýëòí¿¿äýä
õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýäýã ñýòã¿¿ë÷èä,  áèçíåñèéã èë òîä
áîëãîäîã õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, ò¿¿í÷ëýí ¿íýí áîäèò,
èòãýë ¿íýìøèëòýé ìýäýý á¿õèé õýâëýë áàéõ þì.

ÑÎÓÒ íü ñ¿¿ëèéí 20 æèë äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðèéí
ìýðãýæèë íýãò íºõºäòýéãýý àæèë ìýðãýæëèéí øèëäýã
òóðøëàãààñàà õóâààëöàæ áàéíà.



Òàëàðõàë

Íýãä¿ãýýð á¿ëãèéã çîõèîã÷ Ìàðãèé Ôðèéíèé (Margie Freaney) íü
Àòëàíòàãèéí Áèçíåñèéí Ñýòã¿¿ëèéí (Atlanta Business Journal) ã¿éöýòãýõ
ðåäàêòîð, Áàëòèìîðèéí Áèçíåñèéí Ñýòã¿¿ëèéí (Baltimore Business Journal)
ðåäàêòîðîîð òóñ òóñ àæèëëàæ áàéñàí. Òýðýýð Ñëîâàêò Íàéòûí Îëîí Óëñûí
Õýâëýëèéí ãàçàð (Knight International Press) ñóäëàà÷ààð àæèëëàæ áàéõäàà  òóñ
óëñûí õàìãèéí íýð íºëººòýé áèçíåñèéí òýðã¿¿ëýõ øèíý ñîíèí áîëîõ Òðåíä
(Trend) ñîíèíûã ýðõëýí ãàðãàæ, õºãæ¿¿ëýõýä òóñàëæ áàéñàí. Õàìãèéí ñ¿¿ëä
Ã¿ðæèéí Òáèëèñ õîò äàõü Êàâêàçèéí ñýòã¿¿ë ç¿é, õýâëýë ìýäýýëëèéí
õýðýãñëèéí óäèðäëàãûí ñóðãóóëüä ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, ýðäýì øèíæèëãýý
õàðèóöñàí  çàõèðëààð õî¸ð æèë àæèëëàñàí.

2-4 ä¿ãýýð á¿ëãèéã çîõèîã÷ Àíÿ Øèôôðèí (Anya Schiffrin) íü Êîëóìáèéí
Èõ ñóðãóóëèéí Îëîí óëñûí õàðèëöàà, òºðèéí óäèðäëàãûí ñóðãóóëüä îëîí
óëñûí áèçíåñèéí áà ýäèéí çàñãèéí ìýäýý ñóðâàëæëàãà ñýäâýýð õè÷ýýë çààäàã
òóñëàõ ïðîôåññîð. Øèôôðèí îäîîãîîð Êîëóìáèä òºâòýé ýäèéí çàñàã÷äûí
îëîí óëñûí ñ¿ëæýýíèé áàéãóóëëàãà áîëîõ Áîäëîãûí  õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ
ñàíàà÷èëãà (Initiative for Policy Dialogue) áàéãóóëëàãàä ñýòã¿¿ë ç¿éí
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí çàõèðëààð àæèëëàäàã, http://www.journalismtraining.net
âýá ñàéò áèé áîëãîñîí. Êîëóìáèéí Èõ ñóðãóóëèéí Íàéò-Áàãåõîòûí ñóäëàà÷
(Knight-Bagehot Fellow) àñàí Øèôôðèí áèçíåñèéí ñýòã¿¿ë÷èéí ìýðãýæëýýð
10 æèë àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé. Òýðýýð Èñòàíáóëä òºâòýé ºäºð òóòìûí Òóðê
Òàéìñ (The Turkish Times)   ñîíèíä åðºíõèé ðåäàêòîð, Èñïàíèéí Áàðñåëîí
äàõü Ðîéòåðèéí îðîí òîîíû áóñ ñýòã¿¿ë÷, Íüþ-Éîðêèéí Èíäàñòðè Ñòàíäàðò
(Industry Standard)-í ñàíõ¿¿ãèéí òýðã¿¿í íèéòëýë÷, Íèäåðëàíäûí
Àìñòåðäàì, Âüåòíàìûí Õàíîé äàõü Äîó Æîíñ Íüþñâàéðåñ (Dow Jones
Newswires)-í òîâ÷îîíû äàðãààð àæèëëàæ áàéñàí.  Ò¿¿í÷ëýí  áóñàä îëîí íîì
áè÷èõýä õóâü íýìðýý îðóóëñàí.

Òàâäóãààð á¿ëãèéã çîõèîã÷ Æýéí Ì.Ôîëïå (Jane M.Folpe) Êîëóìáèéí Èõ
ñóðãóóëèéí Ñýòã¿¿ë ç¿éí  ñóðãóóëèéí õºòºëáºðèéí çîõèöóóëàã÷, Áàðñåëîíû
áóþó Ëåñ Õîéðåñèéí Èõ ñóðãóóëèéí (Barselona/Les Heures) ñýòã¿¿ë ç¿éí
ìàãèñòðèéí õºòºëáºðèéí ãàçàðò êîìïüþòåðèéí òóñëàìæòàé ìýäýý
ñóðâàëæëàãûí ÷èãëýëýýð ëåêö óíøäàã. Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò îðñîí  ìàòåðèàëóóäûã
ò¿¿íèé Áàðñåëîíû áóþó Ëåñ Õîéðåñèéí Èõ ñóðãóóëü áîëîí áóñàä ãàçàð
çààñàí êîìïüþòåðèéí òóñëàìæòàé ìýäýý ñóðâàëæëàãûí õè÷ýýëýýñ àâàâ.
Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã Àíÿ Øèôôðèí, Àìåð Áèñàò íàðûí áè÷ñýí
“Äàÿàðøëûí òóõàé ìýäýýëýõ íü: Ñýòã¿¿ë÷ ñóðâàëæëàã÷ íàðò çîðèóëñàí ãàðûí
àâëàãà”, Êîëóìáèéí Èõ ñóðãóóëèéí õýâëýë, 2004 îíû 11-ð ñàð (Covering

http://www.journalismtraining.net


Globalization: A handbook for Reporters, Columbia University Press) íîìîíä
Æýéí Ì.Ôîëïåãèéí áè÷ñýí “Îëîí óëñûí áèçíåñèéí ìýäýý áýëòãýõýä
Èíòåðíýòèéã õýðõýí àøèãëàõ âý” (“How to Use the Internet to Cover
International Business Stories”) ãýñýí õýñãýýñ ¿çíý ¿¿.

ÑÎÓÒ-èéí äýä åðºíõèéëºã÷ººð 13 æèë àæèëëàæ áàéãàà Âýéåí Äèëëåõýé
(Whayne Dillehay) ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã õÿíàí òîõèîëäóóëàâ.

Ìºí ýíýõ¿¿ òºñºëä çºâëºãºº ºã÷ áàéñàí ÑÎÓÒ-èéí õºòºëáºðèéí äýä çàõèðàë
Ïàòðèê Áàòëåðò (Patrick Butler) òóñãàéëàí òàëàðõàë èëýðõèéëüå. ÑÎÓÒ-èéí
õàðèëöààíû ìåíåæåð Äýááèé Õîäæåñ (Debbie Hodges) ðåäàêòîðûí äýìæëýã
¿ç¿¿ëæ, Æèëë Ãàëëàãåð (Jill Gallagher) óã ãàðûí àâëàãûí ýõèéã áýëòãýæ,  íýð
òîìú¸îíû òàéëáàð ãàðãàõàä Èðåíå Êàóøàíñêè (Irene Kaushansky) òóñëàâ.
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      ýëõèéí óëñ îðíóóäûí ýäèéí çàñàã óëàì á¿ð íýãäìýë, õàðèëöàí
             õàìààðàëòàé áîëæ áàéãàà ºíºº ¿åä áèçíåñèéí ÷èãëýëèéí ÷àäâàðëàã
ñóðâàëæëàã÷èä ìýäýýíèé àëü ÷ ðåäàêöèéí ìàø ÷óõàë õýñýã áîëñîîð áàéíà.

Äýëõèé äýýðõ ìýäýýíèé àëü ÷ àãåíòëàã äóíäàæ èðãýíèé õóâèéí
ñàíõ¿¿òýé õîëáîîòîé àñóóäàë ÷ áàé, äýëõèé íèéòèéí ýäèéí çàñãèéí
áîäëîãûí àñóóäàë ÷ áàé ìºíãºíèé òàëààð áàéíãà ìýäýýëæ áàéäàã. Ãýâ÷
ýíýõ¿¿ ÷óõàë ÷èãëýëýýð óíøèã÷, ¿çýã÷äýä àøèãòàé, ÷óõàë ìýäýýëýë ºãºõ
çîðèëãî á¿õèé îëîí ñóðâàëæëàã÷ ýíý òàëûí ñóðãàëòàíä îäîîã õ¿ðòýë
õàìðàãäààã¿é áóþó äàäëàãà òóðøëàãààð äóòìàã áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà
íü áèçíåñèéí áà ýäèéí çàñãèéí ìýäýý, ñóðâàëæëàãûã õýðõýí ñàéæðóóëàõ
òàëààð çàðèì ¿íäñýí  ñàíàë, çºâëºãºº ºãºõ áîëíî.

Ñàíõ¿¿ãèéí àæèë ã¿éëãýý, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò õºãæèë, çàõ çýýëèéí
íºõöºë áàéäëûí òàëààð íÿãò íÿìáàé ìýäýýëëýýð õàíãàõ íü àðä÷èëñàí
îðíóóäûí ºñºëò, õºãæèëä îíöãîé ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. ×ºëººò õýâëýëèéã
á¿ðýí õ¿ëýýí çºâøººðºõ äóðã¿é  çàñãèéí ãàçàðòàé óëñ îðîíä ÷ áèçíåñèéí áà
ýäèéí çàñãèéí ìýäýý, ìýäýýëýë íü íÿãò íÿìáàé, òýíöâýðòýé, íýýëòòýé áèø
áîë èéì ìýäýýëýë áàéãààä ÷ õýðýãëýõ íü õîìñ áàéäàã.

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü áèçíåñèéí áà ýäèéí çàñãèéí ìýäýý
ñóðâàëæëàãûí ¿íäñèéã çààõ áºãººä ò¿¿í÷ëýí êîìïàíèóä, áàðàà ò¿¿õèé ýä,
áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà, åðºíõèé ýäèéí çàñàã çýðýã îíöëîã àñóóäëûã
ã¿íçãèéð¿¿ëæ  àâ÷ ¿çíý. Á¿ëýã á¿ðò àëèâàà àñóóäëûã ñóðâàëæëàõàä ýõ
ñóðâàëæèéã õýðõýí îëæ àâàõ, áè÷ëýãèéí ñàíààã õýðõýí ãàðãàõ òàëààðõ
çºâëºãºº ºãºãäñºí áîëíî. Ñ¿¿ë÷èéí õýñýã íü áèçíåñèéí áà ýäèéí çàñãèéí
ìýäýýëëèéí îíëàéí ýõ ñóðâàëæóóäûã îëæ àâàõàä çîðèóëàãäàâ.
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1Áèçíåñèéí áà ýäèéí çàñãèéí
ìýäýý, ñóðâàëæëàãûí ¿íäñ¿¿ä

Ìàðãèé Ôðèéíèé

     ýëõèéí õîò, á¿ñ íóòàã á¿ð õýìæýýíýýñýý ¿ë õàìààðàí óíøèã÷,
            ¿çýã÷äèéí ºäºð òóòìûí àìüäðàë, òýäíèé õýòýâ÷èí äýõ ìºíãºíä
íºëººëºõ áèçíåñèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõîëòîé íèéòëýë, ìýäýýãýýð
ä¿¿ðýí áàéäàã.

Ýäãýýð íèéòëýë, ìýäýýã  õ¿ì¿¿ñò ò¿ð¿¿ëæ õ¿ðãýõ íü äîëîî õîíîãèéí
áîëîí  ºäºð òóòìûí æèæèã ñîíèí õýâëýë, õýâëýë ìýäýýëëèéí áóñàä
ãàçðóóäûí õóâüä ºðñºëäººíä ÿëàõ áîëîìæèéã îëãîäîã.

Áèçíåñèéí ìýäýýíèé õóâüä òîî áàðèìò, òóñãàé ºãºãäºë íü øèéäâýðëýõ à÷
õîëáîãäîëòîé. Ýíä “ÿìàð ¿íýòýé?”, “õè÷íýýí õýìæýýíèé?”, ìºí “õýí, þó,
õààíà, õýçýý, ÿàãààä?” ãýñýí ¿íäñýí àñóóëòûã  àñóóíà.

Æèøýý íü, áàéøèí õóäàëäàõ òóõàé ìýäýýíä áàéøèíãèéí õóäàëäàõ ¿íý,
õýìæýý, õýçýý áàðèãäñàí, òýíä õàìààðàõ ºì÷ õºðºíãèéí õýìæýýã îðóóëàõ
¸ñòîé áºãººä ýñ òýãâýë ìýäýý á¿ðýí áóñ áîëîõ þì.

Ýìíýëãèéí øèíý äýã æóðìûí òóõàé æèðèéí íýã ìýäýý áà óã äýã æóðìûí
òóõàé áèçíåñèéí ìýäýý õî¸ðûí ÿëãàà íü èõýâ÷ëýí òîîí èëýðõèéëýë áàéäàã:
Øèíý äýã æóðàì õýð ¿íý ºðòºãòýé âý? Ýíý ¿íý ºðòºã íü õóó÷èí äýã æóðìûí
¯íý ºðòºãòýé õàðüöóóëàõàä ÿìàð âý? Ýíý øèíý äýã æóðìààñ õýí ýñâýë þó
ìºíãº îëæ áàéíà âý, ýì÷ íàð óó, ýìíýëýã ¿¿, ¿éëäâýðëýã÷èä ¿¿, ýìèéí
¯éëäâýðëýëèéí êîìïàíè óó?

Áèçíåñèéí ñóðâàëæëàã÷ õ¿í ìºíãº, ò¿¿íèé çàðöóóëàëòûí òàëààð àñóóõ,
áýëýí õàðèóëò ¿ã¿é áîë ëàâøðóóëæ  òîäðóóëàõààñ õýçýý ÷ áóöàõ ¸ñã¿é.

ªºð íýã ÿëãàà áîë áèçíåñèéí ñóðâàëæëàã÷ àëèâàà àñóóäàëä ÿìàð ºíöãººñ,
ÿàæ õàíäàæ áàéãàà õàíäëàãàä îðøèíî. Æèøýý íü, çàñãèéí ãàçðûí òàòààñààð
øèíý îðîí ñóóöààð õàíãàõ àæëûí òàëààð áè÷èõäýý, æèðèéí ñóðâàëæëàã÷ íü
óã áàéðûã ò¿ðýýñýýð ýçýìøèã÷äèéã õýðõýí ñîíãîõ, òýä ò¿ðýýñýíä õýäèéã
òºëºõ, óëñ òºðèéí òàëààñ áîëîí õºðø¿¿äèéí ç¿ãýýñ ýíý àæëûã äýìæèæ,
ýñýðã¿¿öýæ áàéãàà òàëààð ãîëëîí ñîíèðõîõ áèçýý.

Õàðèí áèçíåñèéí ñóðâàëæëàã÷èéí õóâüä óã òºñëèéí áàðèëãûí àæëûí
òåíäåðò àëü ã¿éöýòãýã÷ øàëãàðñàí, ãýðýý õýäèé õýð ¿íý ºðòºãòýé áàéõ,
áàðèëãûã áàðèõ ÿâöàä áîëîí òºñëèéã õîæèì óäèðäàí ÿâóóëàõàä õýäýí
àæèëòàí àâ÷ àæèëëóóëàõ, òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ìºíãèéã õààíààñ ãàðãàõ, ýíý
ìºíãèéã õýðõýí ýðã¿¿ëýí òºëºõ çýðãèéã òîäðóóëæ ìýäýõèéã õ¿ñýõ áîëíî.
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Ýõ ñóðâàëæ áèé áîëãîõ ÿâäàë çàéëøã¿é ÷óõàë
Ñóðâàëæëàã÷ õ¿í àëèâàà áèçíåñèéí ìýäýý áýëòãýõäýý ìýäýýëýë àâ÷ áîëîõ
ÿíç á¿ðèéí ýõ ñóðâàëæóóäòàé áàéõ øààðäëàãàòàé. Èõýíõ òîõèîëäîëä,
ñóðâàëæëàã÷ äýýä óäèðäëàãààñ íü ýõëýýä, øèéäâýð ãàðãàã÷  íàðààñ ÿðèëöëàãà
àâàõûã õè÷ýýõ ¸ñòîé.

Æèøýý íü, ÿìàð íýã êîìïàíèé òóõàé áè÷èõäýý åðºíõèé ìåíåæåð þìóó
äàðãàòàé íü ÿðèëöàõûã õè÷ýý. Èõýíõ òîõèîëäîëä êîìïàíèéí õýâëýëèéí
òºëººëºã÷ õýâëýë ìýäýýëëèéíõýíä ìýäýýëýë ºãºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áàéäàã,
îëîí êîìïàíè ìýäýýëëýý ¿¿ãýýð
õÿçãààðëàõûã õè÷ýýäýã. Ãýâ÷ òóõàéí ï¿¿ñ
êîìïàíèéí áèçíåñèéí ñòðàòåãèéã
õàìãèéí ñàéí õýëæ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñ áîë
áèçíåñèéí äýýä óäèðäëàãóóä áàéäàã, òýä
ë òîäîðõîé, ÷óõàë ìýäýýëëèéã ºã÷ ÷àääàã.

Àëèâàà áàéãóóëëàãûí åðºíõèé
íÿãòëàí áîäîã÷, ñàíõ¿¿ õàðèóöñàí
çàõèðàë, ýñâýë àõëàõ íÿãòëàí çýðýã “îëîí
òîîíû” õ¿ì¿¿ñ  òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä
òàéëàíãóóäûí íàðèéí òºâºãòýé
àñóóäëóóäûí òàëààð òàéëáàðëàæ òóñëàõ íü
îëîíòàà ó÷èð òýäíèéã ¿íý öýíýòýé áóñàä
ýõ ñóðâàëæèä òîîöäîã.

Áèçíåñèéí ñóðâàëæëàã÷ íàð òóõàéí
íèéãýìä áàéãàà áèçíåñèéí òýðã¿¿ëýõ
õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàæ òàíüæ ìýääýã áîëîõ,
ìýäýý ñóðâàëæëàãûí ÿâöàä òîãòîîñîí õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõèéí òºëºº ÿìàãò
õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüäàã áàéõ ¸ñòîé. Ýäãýýð ýõ ñóðâàëæóóä íü áèçíåñèéí
ñóóðü ìýäëýã, ìýäýý ñóðâàëæëàãà áè÷èõýä çºâëºãºº ºãººä çîãñîõã¿é
áèçíåñèéí áà ýäèéí çàñãèéí õýòèéí òºëâèéí òàëààð ÷ ìýäýýëýë ºã÷ ÷àäíà.

Ìýäýýã õààíààñ, õýðõýí îëæ àâàõ âý
Áèçíåñèéí ìýäýýãýýð þóíû ÷ òóõàé áè÷èæ áîëîõ áîëîâ÷ òîäîðõîé ñàëáàð
õàðèóöóóëàí õóâààðèëàëò õèéõ íü ñóðâàëæëàã÷, ðåäàêòîðóóäàä åðºíõèé ä¿ð
çóðãèéã á¿õýëä íü àæèãëàõàä òóñàëäàã. Áèçíåñèéí ìýäýý íü äàðààõü ãîë
ñàëáàðûã õàìàðäàã:

n ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí, íýí ÿëàíãóÿà øèíý áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí
áîðëóóëàëò, ã¿éëãýý

n Áàíê ñàíõ¿¿ãèéí, ÿëàíãóÿà çýýëèéí áîäëîãî, õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýý, øèíý
áàíêóóä òºðºí ãàð÷ õºãæèõ õàíäëàãà

Áèçíåñèéí
ñóðâàëæëàã÷ ìºíãº,
ò¿¿íèé
çàðöóóëàëòûí
òàëààð àñóóõ, õýðýâ
áýëýí õàðèóëò ¿ã¿é
áîë ëàâëàæ
òîäðóóëàõààñ õýçýý
÷ áóöàõ ¸ñã¿é.
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n Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð, ¿¿íä ýìíýëýã, ýì÷èëãýýíèé ãàçðóóä, ýì÷,
ñóâèëàã÷ íàð, ýìèéí ñàíãóóä, ýì õàíãàìæ áîëîí ýì÷èëãýýíèé òîíîã
òºõººðºìæ ¿éëäâýðëýã÷èä, ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí êîìïàíèóä

n Æèæèãëýí õóäàëäàà, ¿¿íä ñóïåðìàðêåò, ãóòàë õóâöàñíû äýëã¿¿ð, ãîî
ñàéõíû ñàëîí, òîãëîîìûí äýëã¿¿ð, õèìè öýâýðëýãýýíèé ãàçàð, âèäåî áà
õºãæìèéí õóäàëäàà, ãýð àõóéí áàðàà, òàâèëãûí äýëã¿¿ð, ò¿¿í÷ëýí
õýðýãëýã÷èä ìºíãºº õààíà, õýðõýí çàðöóóëàõàä íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éë,
÷èã õàíäëàãà

n Òåõíîëîãè, ÿëàíãóÿà õºäºº àæ àõóé, ¿éëäâýðëýë, æèæèãëýí õóäàëäàà, ¿ë
õºäëºõ õºðºíãº, çî÷èä áóóäàë, ðåñòîðàí çýðýã ñàëáàðò ãàð÷ áóé øèíý
ñàíàà÷ëàãà, ÷èã õàíäëàãà

n Õºäºëìºð, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýõ àæèë ìýðãýæëèéí òºðºë, öàëèí
õºëñ, àæëûí áàéðàíä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò

n Çî÷èä áóóäàë, ðåñòîðàí, àÿëàë æóóë÷ëàë, ÿëàíãóÿà æóóë÷äûã òàòàõ  øèíý
îðîëäëîãî, äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò

n Äàìïóóðàë, ºðãºòãºë, ôðàí÷àéç, òîäîðõîé ñàëáàð äàõü àæèëëàõ õ¿÷íèé
õîìñäîë  ýñâýë èë¿¿äýë

Õºäºº àæ àõóé, ¿éëäâýðëýë, ñïîðò, çàð ñóðòàë÷èëãàà/õýâëýë
ìýäýýëýë
Õýâëýëèéíõýíä çîðèóëñàí ìýäýýíýýñ çàéëñõèé, ìýäýýã ëàâëàæ òîäðóóë
Áèçíåñèéí ñàéí ñóðâàëæëàã÷ íü áîëñîí ¿éë ÿâäëûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã
çºâõºí õýâëýëèéí õóóäàñ, õýâëýëèéí áàãà õóðëààñ îëæ ìýäýõ ¸ñã¿é. Õàðèí
áèçíåñèéíõíèé õ¿ðýýí äýõ îëîí ÿíçûí ýõ ñóðâàëæòàé òîãòîîñîí áàéíãûí
õàðèëöàà õîëáîîãîî àøèãëàí òóõàéí ìýäýýã ÿìàãò ò¿ð¿¿ëæ îëæ àâàõûã
ýðìýëçýõ ¸ñòîé. Õýâëýëä çîðèóëñàí ìýäýý ãàðàõ ýñâýë õýâëýëèéí áàãà õóðàë
õèéõ ¿åä ìýäýýëýë àíõ àâ÷ áóé ñóðâàëæëàã÷ áîë ç¿ãýýð ë óã ìýäýýã äàìæóóëæ
áóé îëîí õ¿ì¿¿ñèéí íýã þì.

Òîî áàðèìòûã óíøèã÷, ¿çýã÷äýä îéëãîìæòîé áîëãî
Àëèâàà áèçíåñèéí ìýäýýíèé àìèí ÷óõàë á¿ðäýë áîë òîî áàðèìò áîëîâ÷
òýäãýýðèéã îéëãîìæòîé, ýíãèéí áàéäëààð õ¿ðãýõ øààðäëàãàòàé. Òîî
áàðèìòûã õàðóóëàõäàà àëü áîëîõ á¿ä¿¿â÷ çóðàã, ãðàôèê àøèãëà. Ýíý íü îëîí
ñòàòèñòèê òîî áàðèìò á¿õèé óðò ¿ðãýëæèëñýí äîãîë ìºð¿¿äýýð ä¿¿ðýõ
ÿâäëûã áàãàñãàæ ºãäºã.
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Áèçíåñèéí ìýäýý áè÷èõ íü
Áèçíåñèéí ñàéí ìýäýý íü áóñàä ìýäýýíèé àäèëààð óíøèã÷äûã
òàòàõ ýõíèé äîãîë ìºð áóþó óäèðòãàëòàé áàéõ  øààðäëàãàòàé.
Çàðèì òîõèîëäîëä, ¿íýõýýð ãàéõàëòàé æèíõýíý øèíý ìýäýý
á¿õèé öººí õýäýí ãîë òîî áàðèìòûã  äàíãààð àøèãëàõ íü ¿ð
íºëººòýé óäèðòãàë áîëîõ ¿íäýñ áîëäîã.

Æèøýý: (Òàòâàðààñ çàéëñõèéæ, êîìïàíèé õºðºíãèéã áóðóóãààð àøèãëàæ
çàâøñàí õýðýãò òàòàãäñàí íýãýí êîìïàíèé çàõèðëûí òóõàé ìýäýýíýýñ àâñàí
èøëýë, Ìàðê Ìýåðìîíò, Ëàóðèé Ï.Êîõåí íàð, Óîëë Ñòðèéò ñýòã¿¿ë (The
Wall Street Journal), 2002 îíû 8 äóãààð ñàðûí 7)

1998 îíä Tyco International êîìïàíèé ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ë.Äåííèñ
Êîçëîâñêèé Áîêà Ðýòîí äàõ øèíý áàéðàíäàà í¿¿æ îðñîí íü 15000 ô¿ò
êâàäðàò òàëáàéòàé, óñàí ñàí, òåííèñíèé òàëáàé, óñàí îðãèëóóð á¿õèé äóíäàä
çóóíû ¿åèéí çàãâàðòàé, óñíû ýðýãò áàéðëàñàí øèëòãýýí áàéëàà.

Õýäèéãýýð íî¸í Êîçëîâñêèé Àìåðèêèéí õàìãèéí ºíäºð öàëèíòàé
êîðïîðàöèéí çàõèðëóóäûí íýã áàéñàí ÷ ýíýõ¿¿ ýëáýã òàíñàã áàéäëàà
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí òóëä ººðèéí õàëààñàíäàà ãàð õèéõ õýðýã áàéñàíã¿é. Õàðèí
ò¿¿íèé îðîíä Òyco êîìïàíèàñ àâñàí 19 ñàÿ $-í õ¿¿ã¿é çýýëýýð òºëæýý.

n n n

Ñóðâàëæëàã÷ ìýäýýã àìüä áîëãîí óíøèã÷äûã òàòàõ, ýñâýë
óíøèã÷èä òîî áàðèìòàä òóëãóóðëàñàí óäèðòãàë õýñãýýñ çàëõàæ
áîëçîøã¿é ãýäýã ¿¿äíýýñ òóõàéí ìýäýýíèé åðºíõèé ñýäýâòýé
õîëáîîòîé íýã õ¿í, íýã ¿éë ÿâäëûã àøèãëàõ äóðòàé áàéõ ÿâäàë
îëîíòàà áàéäàã.

Æèøýý:  (Õºíãºí öàãààí áîëîâñðóóëàã÷ òîìîîõîí êîìïàíèéã íýãýí
ºðñºëäºã÷äºº çàðàõ áîëñîí òóõàé ìýäýýíýýñ àâñàí èøëýë, Çàê Êîëåìàí,
Àòëàíòàãèéí Áèçíåñèéí Õóàíëè (Atlanta Business Chronicle), 1998 îíû 3
äóãààð ñàðûí 30)

Àëëåí Áîðí àìàðõàí õóäàëäàãäñàíã¿é.
Àìåðèêèéí Àëþìèíèóì êîìïàíèéí (Alcoa)  óäèðäàã÷, åðºíõèé çàõèðàë

Ïàóë Õ.Î’Íèéëë ò¿¿í ð¿¿ óòàñäàæ, á¿òýí ñàéíû ºãëºº ãýð ð¿¿ íü ôàêñ
èëãýýæ, Áîðíûí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã íýã á¿ð÷ëýí ëîááèäîõ
çýðãýýð Áîðíûã õóäàëäàæ àâàõààñ õî¸ð æèëèéí ºìíººñ ò¿¿íèéã õîðãîîñîí
áºãººä ýöýñò íü Àëþìàêñ êîðïîðàöèéí çàõèðëóóä êîìïàíèà 3.8 òýðáóì $-ð
õóäàëäàõûã çºâøººðñºí áàéíà.

“Òýä áèäíèé àðààñ øóíàí õººöºëäºæ áàéëàà” ãýæ Áîðí õýëýýä “Òýä
áèäíèé õºðºíãº, áèäíèé òåõíîëîãèéã àâàõûã õ¿ñ÷ áàéíà” ãýëýý.
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Áèçíåñèéí ñàéí ìýäýýíèé
á¿ðäë¿¿ä
Îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí ìýäýý áè÷èõäýý àíõààðàõ çàðèì ãîë
àñóóëòûã ýíä äóðäúÿ:

n Óã ìýäýýíä õýäýí ýõ ñóðâàëæ áàéíà âý?

n Ýíý íü ÿìàð áèçíåñ áîëîõ, þó ýðõýëäãèéã ýíý ìýäýýíä
òîäîðõîé òàéëáàðëàæ áàéíà óó?

n Ìýäýýã õýð àìüä áîëãîñîí áàéíà âý - çºâõºí áîëñîí
ÿâäàë, òîî áàðèìò òîî÷èõîîñîî èë¿¿ áîäèò õ¿ì¿¿ñòýé
áèå÷ëýí óóëçàæ, òýäíèé ÿðèàíààñ èø òàòñàí óó?

n Ýõ ñóðâàëæóóä íü àñóóäëûí á¿õèé ë òàëûã òºëººëæ áàéíà
óó?

n Ýõ ñóðâàëæóóäûí äîòîð äàâõàðäñàí ñàíàà áàéíà óó?
Äàâõàðäñàí áîë ìýäýýã ýâäýõã¿éãýýð àëü íýãèéã íü õàñàõ
áîëîìæ áàéíà óó?

n Ýíý ìýäýý “õýð ¿íýòýé âý?”, “ÿìàð õýìæýýíèé?” ãýñýí
àñóóëòûã òàâüæ, ¿¿íä õàðèóëæ áàéíà óó?

n Ìýäýýíä çàéëøã¿é áàéõ øààðäëàãàòàé á¿õ òîî áàðèìò
îðñîí óó? Òýäãýýðèéã îéëãîìæòîéãîîð õàðóóëñàí óó?

n Òîîíóóä ÿìàð íýãýí óòãà àãóóëæ áàéíà óó? Èòãýë ¿íýìøèë
òºð¿¿ëæ áàéíà óó?

n Ìýäýýíä çóðàã, ãðàôèê ãýõ ìýò íýìýëò èëýðõèéëýë îðóóëàõ
øààðäëàãàòàé þó?

n Ìýäýý íü àñóóäëûí åðºíõèé íºõöºë áàéäëûã õàðóóëæ
áàéíà óó? Æèøýý íü, æèæèãëýí õóäàëäààíû òóõàé ìýäýýíä
õýí õýí ºðñºëäºæ áàéãàà, ºðñºëäººí øóäàðãà ýñýõ, óã çàõ
çýýëèéí íèéò õýìæýý ÿìàð âý ãýäãèéã òàéëáàðëàæ áàéíà óó?

n Ìýäýýíä èøëýë áàéíà óó? Èøëýë íü óòãà ó÷èðòàé ýñýõ,
ýñâýë ç¿ãýýð ë ìýäýýã ä¿¿ðãýæ áàéãàà þì óó?
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2 Êîìïàíèóäûí òóõàé
ìýäýýëýõ íü

Àíÿ Øèôôðèí

  îìïàíèóäûí òóõàé ìýäýýëýõ íü
         áèçíåñèéí ìýäýý ñóðâàëæëàãûí
ãîë ç¿éë þì. Òóõàéí îðíû ýäèéí
çàñàãò øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã á¿õèé òîì,
æèæèã êîìïàíè óëñ îðîí á¿ðò
áàéäàã. Ìýäýýíèé áàðàã á¿õ
áàéãóóëëàãàä ñóðâàëæëàã÷ íàðò
òîäîðõîé ñàëáàð, êîìïàíè
õàðèóöóóëàí õóâààðèëñàí áàéäàã.
Òóõàéí ÷èãëýëèéíõýý êîìïàíèóäûã
ñàéòàð ìýäýæ áàéõ íü ñýòã¿¿ë÷èéí
àæëûí íýã ÷óõàë õýñýã þì.

Êîìïàíèóäûí òóõàé ñýòã¿¿ë÷äèéí áè÷äýã ìýäýýíèé îëîí ººð òºðë¿¿ä
áàéäàã.  Ãýâ÷ òýäíèé èõýíõèéíõ íü àíõààðëûí òºâä: Ìýäýýíèé àìèí ç¿ðõ
áîëñîí òýð àñóóäàë òóõàéí êîìïàíèé àøèãò àæèëëàãàà, ò¿¿íèé õóâüöààíä
õýðõýí íºëººëºõ âý? ãýñýí  ýíãèéí àñóóëò òàâèãääàã. Ýíýõ¿¿ ãîë ñàíààã
äîòðîî õàäãàëæ ÿâàõ íü ìýäýý, ñóðâàëæëàãà íýãýíò õèéñíèé äàðàà íýìýëò
ìýäýýëýë öóãëóóëæ, ìýäýýíèéõýý á¿òöèéã ãàðãàõàä èë¿¿ äºõºìòýé áîëãîõ
áîëíî.

Õºãæèæ áóé îðíóóäûí èõýíõ êîìïàíè õóâèéí ýñâýë óëñûí ºì÷ áàéäàã.
Çàðèì òîõèîëäîëä òóõàéí êîìïàíè õºðºíãèéí áèðæèéí æàãñààëòàä îðñîí
áàéäàã áºãººä õºðºíãèéí áèðæ íü íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé êîìïàíèóäûí
õóâüöààã õóâü õ¿ì¿¿ñ õóäàëäàí àâñíààð õºðºíãº îðóóëàí, õóâü ýçýìøèõ
áîëîìæ îëãîäîã çàõ çýýë þì. Õºãæèæ áóé îðíóóäàä õºðºíãèéí çàõ çýýë
õàðüöàíãóé æèæèã, àðèëæàà íü õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã.

Äàðààõ ç¿éë¿¿äèéí òàëààð ìýäýýëýõ íü õýçýýä à÷ õîëáîãäîëòîéä
òîîöîãääîã:
n · Êîìïàíèéí îðëîãûí ä¿í
n Øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í
n Ìàðêåòèíãèéí øèíý ñàíàà÷ëàãà
n Êîìïàíèóä íýãäýõ, íýã íü íºãººãºº õóäàëäàí àâàõ
n Õºäºëìºðèéí ìàðãààí
n Êîìïàíèéí óäèðäëàãûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí ººð÷ëºëò
n ªì÷ õóâü÷ëàë
n Çàñãèéí ãàçðûí îðîëöîî, çîõèöóóëàëò
n ªðãºí õ¿ðýýòýé ýäèéí çàñàãò øèëæèõ
n Òóõàéí êîìïàíèéí àæèëëàæ áàéãàà ñàëáàðûí åðºíõèé òºëºâ

Ýíý á¿ëýãò äàðààõ ñýäâ¿¿ä
õºíäºãäºíº.

n Ýõ ñóðâàëæóóäûã îëæ àâàõ

n ªðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýýã îðîí
íóòàãòàà òóñãàæ àâàõ  íü

n Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº
îðóóëàëò

n Çàõ çýýëèéí ¿éë ÿâäëûí ìýäýý

n Êåéñ ñóäàëãàà

Ê
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n Òóõàéí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ñàëáàðò íºëººëæ áóé
ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

n Õóâüöààã áàãöëàõ, õóâüöàà øèíýýð ãàðãàõ, ñàíàë áîëãîõ
Ýäãýýð àñóóäàë íü õýðýãëýã÷, àæèëëàãñàä, áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷èä,

ò¿ãýýã÷ áîðëóóëàã÷äàä òºäèéã¿é àëèâàà êîìïàíè àøèãòàé àæèëëàõ ýñýõýä
íºëººëäºã.

Ýõ ñóðâàëæóóä áà ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ íü
Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýýëýõ ýõ ñóðâàëæèéã áèé áîëãîõ ¿éë
ÿâö íü áóñàä ñàëáàðûíõòàé  àäèë áàéäàã. Ýíý ¿éë ÿâö íü ñóðâàëæëàã÷ áè÷èõ
ãýæ áóé õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãûíõàà òóõàé ñàéí ìýäýæ àâàõààñ ýõýëäýã. ¯¿íèéã
õýä õýäýí àðãà çàìààð õèéæ áîëíî:
n Òóõàéí êîìïàíèéí òºâ áàéðàíä î÷èæ ¿çýõ
n Òóõàéí êîìïàíèéí ¿éëäâýð¿¿ä, ò¿ãýýã÷, áîðëóóëàã÷ íàðòàé óóëçàõ
n Äýýä óäèðäëàãóóä, ìåíåæåð¿¿ä, àæèë÷èäòàé íü óóëçàæ ÿðèëöàõ
n Õóó÷èí óäèðäëàãóóä, àæèëòíóóäòàé íü óóëçàæ ÿðèëöàõ
n Êîìïàíèàñ ýðõëýí ãàðãàñàí íîì õýâëýë, òàíèëöóóëãà, æèëèéí òàéëàí,

îðëîãûí àëèâàà ìýäýýëëèéã àíõààðàëòàé óíøèæ ñóäëàõ
n Ãîë ãîë õóâüöàà ýçýìøèã÷ íàðòàé íü óóëçàæ ÿðèëöàõ
n Òóõàéí êîìïàíèä ºäºð òóòàì àæèëëàäàãã¿é ÷ ãýñýí çºâëºãºº, óäèðäëàãà,

õÿíàëòààð õàíãàæ áàéäàã óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿äòýé íü óóëçàæ
ÿðèëöàõ

n Áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷èä, áîðëóóëàã÷èäòàé íü óóëçàæ ÿðèëöàõ
n Êîìïàíèéí îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ áîëîí ìàðêåòèíãèéí àñóóäàë

õàðèóöñàí òºëººëºã÷ íàðòàé óóëçàæ ÿðèëöàõ
n Òóõàéí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã õÿíàæ çîõèöóóëæ áàéäàã çàñãèéí

ãàçðûí çîõèöóóëàã÷ áàéãóóëëàãà, ÿàìäóóäûí òºëººëºã÷èäòýé óóëçàæ
ÿðèëöàõ

n ªðñºëäºã÷èäòýé íü óóëçàæ ÿðèëöàõ

Õýäèéãýýð òà òîäîðõîé íýã ìýäýýí äýýð àæèëëààã¿é áàéãàà ÷ ýäãýýð
ÿðèëöëàãûã õèéæ, ñóäàëãàà ÿâóóëáàë õýðýã íü ãàðàõ ë áîëíî. Ýíäýýñ òà
îðîëöîã÷, ãîëëîí òîãëîã÷ íàðûã òàíüäàã, òýä ÷ òàíûã ìýääýã áîëîõ áºãººä
ãýíýò øèíý ìýäýý äóóëäàæ, òàíä ÿàðàëòàé ìýäýýëýë õýðýãòýé áîëîõ ¿åä òýä
òóñëàõ áîëíî.

Õºðºíãèéí áèðæòýé óëñ îðíóóäàä ìýäýýëëèéã èë òîä áàéëãàõ
çîõèöóóëàëòóóä áàéäàã. Õºðºíãèéí áèðæèéí æàãñààëòàä îðñîí êîìïàíèóä
îðëîãûíõîî ìýäýýëëèéã æèëä õî¸ðîîñ äºðâºí óäàà øèíý÷ëýí ãàðãàõ, ìºí
ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí ýöýñò àëáàí ¸ñíû ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãàà ãàðãàæ
òàíèëöóóëäàã áàéæ áîëíî. Ýíý òºðëèéí ìýäýýëýë ãàðãàæ òàíèëöóóëàõ
øààðäëàãàòàé êîìïàíèóä îëîí íèéòýä çîðèóëñàí ìýäýýëýë ãàðãààä ñóð÷èõñàí
áàéäàã ó÷ðààñ õýâëýëèéíõýíòýé ÿðèëöàõàä õàðüöàíãóé áýëýí áàéäàã.

Ìýäýýæ íýýëòòýé êîìïàíèóäòàé õàðèëöàõàä òýäíýýñ èë¿¿ èõ ìýäýýëýë
îëæ àâàõ äàâóó òàëòàé. Õàðèí òýä õýâëýëèéíõýíòýé õàðèëöààä ñóð÷èõñàí,
óëìààð îëîí íèéòýä ¿íý öýíýòýé ìýäýýëýë ºãºõººñºº òóõàéí êîìïàíèà ãýðýë
ãýãýýòýé òàëààñ íü õàðóóëàõàä èë¿¿ ÷èãëýñýí õýâëýëèéí ìýäýýã òîãòìîë
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ãàðãàäàã áîë÷èõñîí áàéäàã ñóë òàëòàé. Ýíý òîõèîëäîëä ñóðâàëæëàã÷ íàð
òýäíèéã òóõàéí êîìïàíèéí òàëààð ñàéí ñàéõàí ìýäýýã ¿ðãýëæ äàâòààä
áàéõã¿é áîëòîë íü ã¿íçãèé óõàæ òºíõºí, õ¿íä õýö¿¿ àñóóëòóóä òàâèõ íü
÷óõàë. Ýðãýí íÿãòàëæ, ¿ë èòãýã÷ ìýò õàíä. Öààøäûí òºëºâ, ÷èã õàíäëàãûíõ
íü òóõàé ººð áèå äààñàí ýõ ñóðâàëæóóäòàé ÿðèëöààä ¿ç.

Õºðºíãèéí áèðæèéí æàãñààëòàä îðîîã¿é êîìïàíèóä èë¿¿ íóóöëàãäìàë
áàéõ òàëòàé áºãººä òºðèéí ºì÷èéí îëîí êîìïàíèóä áàòòàé ìýäýýëýë áàéõã¿é
ýñâýë ãàðãàæ ºãºõã¿é áàéæ áîëçîøã¿é. Æèøýý íü Âüåòíàìä àëèâàà êîìïàíè
ñàíõ¿¿ãèéíõýý ìýäýýëëèéã çºâõºí êîìïàíèéõàà äýýä óäèðäëàãóóäàä ºãäºã
áàéõ íü îëîíòàà. Èéìýðõ¿¿ íóóöëàãäìàë êîìïàíèóäûí òóõàé áè÷èõäýý
òýäíèé íèéë¿¿ëýã÷èä, ºðñºëäºã÷èä, áîðëóóëàã÷èäòàé íü óóëçàæ ÿðèõ çàìààð
òóõàéí êîìïàíèéí äîòíî, ãàäíà õî¸ð òàëûí ýõ ñóðâàëæèéã õî¸óëàíã àøèãëàõ
íü ÷óõàë.

Õýâëýëèéí ìýäýýíýýñ öààø
Îëîí êîìïàíè ñýòã¿¿ë÷, ñóðâàëæëàã÷ íàðòàé ºäºð òóòàìä õàðèëöàæ áàéõ
¿¿ðýãòýé, õ¿í õ¿÷ ñàéòàé îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õýëòýñòýé áàéäàã.
Êîìïàíèéí õýâëýëèéí òºëººëºã÷ íàð àæèëä èë¿¿ òóñòàé áàéæ áîëîõ áºãººä
òýäýíòýé ìýðãýæëèéí ñàéí õàðèëöàà òîãòîîæ õºãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë áàéäàã.
Òýä óóëçàëò ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëæ, ìýäýýëëèéã õóðäàí ò¿ðãýí àâñàí
ýñýõèéã ìàãàäëàæ, ÷óõàë ñóóðü ìýäýýëëýýð õàíãàæ, äýýä óäèðäëàãóóä
áàéõã¿é ¿åä òàâüñàí àñóóëòàä ÷èíü õàðèóëò ºã÷ ÷àäíà.

Ãýõäýý, ìýäýýæ õýðýã êîìïàíèéí òºëººëºã÷èéí àæèë áîë ººðèéí
êîìïàíèà ñàéí ñàéõàí õàðàãäóóëàõ ÿâäàë áºãººä ÷óõàë ìýäýý ãýæ þó áîëîõ
òàëààðõ ò¿¿íèé áîäîë ñàíàà ñóðâàëæëàã÷ õ¿íèéõýýñ îãò ººð áàéæ áîëíî.
Êîìïàíèéí òºëººëºã÷ íàð ººðèéí êîìïàíèéõàà çºâõºí ãýðýë ãýãýýòýé òàëààñ
õàðóóëñàí ìýäýý ìàòåðèàë õýâëýãäñýí áàéõûã èë¿¿ õ¿ñýõ áºãººä óëìààð
êîìïàíèäàà òóëãàðñàí õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿äèéã äóòóó ¿íýëýõ ýñâýë
¿ã¿éñãýæ áîëîõ òàëòàé.

Àëèâàà êîìïàíè îðëîãî ýñâýë õóâüöààíûõàà ¿íýä íºëººëæ áîëîõ ÿìàð
íýã ç¿éë õèéõ ¿åä îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õýëòýñ íü õýâëýëèéí ìýäýý ãàðãàõ
áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí òýä òàíòàé õîëáîî áàðüæ, ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýí
òýëæ ýñâýë øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ ýõýëæ áàéãàà òóõàéãàà
ìýäýýëýõèéã õ¿ñ÷ áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä òà òóõàéí êîìïàíèéí õ¿ñýí
õ¿ëýýæ áóé ç¿éë ¿íýõýýð áîäèòîé ýñýõèéã îëæ ìýäýõèéã õè÷ýýõ áîëíî.
Æèøýý íü, íýã êîìïàíè èõýíõ õ¿ì¿¿ñ íü ÿäóó àìüäðàëòàé, öººí õ¿í ë
àâòîìàøèí ýçýìøäýã óëñ îðîíä àâòîìàøèí ¿éëäâýðëýæ ýõëýõ ãýæ áàéãàà áîë
óã òºñºëä òºëºâëºñºí áîðëóóëàëòûí  òîî õýìæýý áîäèòîé ýñýõ òàëààð òà àñóóõ
õýðýãòýé. Èõýâ÷ëýí èéì êîìïàíè õýò äýâðýíã¿é ººäðºãººð òºñººëñíºº
õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é, òýãâýë òà ìýäýýíäýý ñóóðü ñýäýâ, íºõöºë áàéäëûí
òóõàé ìýäýýëëèéã îðóóëæ óíøèã÷, ¿çýã÷äýä ýíý òàëààðõ ººð ¿çýë áîäëûã áàñ
òîëèëóóëæ áîëíî. Èéìýðõ¿¿ ìýäýý ñóðâàëæëàãà íü òóõàéí êîìïàíèéí áàéð
ñóóðèéã ¿çýã÷èä ººð ººðèéíõººðºº ¿íýëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõ
þì. Àëèâàà êîìïàíèéí ºðñºëäºã÷èä ýñâýë ººð áóñàä áîäèòîé ýõ
ñóðâàëæóóäûã îëæ õàðæ, óóëçàæ ÿðèëöàõ íü òóõàéí ìýäýýíä äóðäñàí
êîìïàíèéí ìýäýãäëèéã òýíöâýðæ¿¿ëæ ºãºõ áîëíî.
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Ýíý ìýäýýíä àíõààðâàë çîõèõ
õýä õýäýí ÷óõàë á¿ðäýë áàéíà:

n ªìíº íü ìýäýýëæ áàéñàí
áºãººä îäîî ¿ðãýëæèëæ áóé ¿éë
ÿâäëûí òóõàé ýðãýí ä¿ãíýæ áàéíà

n Ýíä îëîí ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí
ìýäýýëýë, õýòèéí òºëâèéã îðóóëñàí
áàéíà

n Íýãýí íèñýõ îíãîöíû
êîìïàíèéí ãàðãàñàí áàéæ áîëîõ
õýâëýëèéí ìýäýýëëèéã ýíä ç¿ãýýð
íýã äàâòàí áè÷ñýíã¿é

n Æèðèéí õ¿ì¿¿ñò òºäèéã¿é
íèñýõ îíãîöíû ¿éë÷èëãýýíèé
ñàëáàðò íºëººëæ áîëçîøã¿é ¿ð
íºëººã àâ÷ ¿çñýí áàéíà

Êåéñ ñóäàëãàà
Àãààðûí äàéíû øèíý ¿å
Ìàíàé íýãäñýí òîâ÷îîíîîñ áýëòãýâ

(Ýíýòõýãèéí Ñàíõ¿¿ãèéí Ýêñïðåññ ñýòã¿¿ë

áóþó Financial Express of India-ñ àâñàí èøëýë,

2004 îíû 6 äóãààð ñàðûí 23)

Øèíý Äåëè,  7 äóãààð ñàðûí 22 - Ï¿ðýâ

ãàðèãò Æåò Àýðâýéç (Jet Airways) êîìïàíè

Äåëè-Ìóìáàéãèéí õîîðîíäûí íèñëýãò 2500

ðóïèé, Äåëè-Êàëüêóòòàãèéí õîîðîíäûí

íèñëýãò 3000 ðóïèé, Äåëè-Áàíãëîðèéí

õîîðîíäûí íèñëýãò 3500 ðóïèéãýýð áèëåò

áîðëóóëàõ øèíý òàðèôàà çàðëàñíààð

äîòîîäûí íèñëýãèéí òàðèôèéí àñóóäëààðõ

çºð÷èë ãàçàð àâñààð áàéíà.

Ýíý íü äàâàà ãàðèãò Àýð Ñàõàðà (Air

Sahara) êîìïàíè ººðèéí “Target Rail IInd AC”

íýðòýé ñòðàòåãèà íèéòýä çàðëàñíû õàðèó

àëõàì áàéëàà.

Ñàõàðàãèéí ¿íèéí òàðèô (7 ñàðûí 20-

íû FE)-èéí íýã àäèë äýýð äóðäñàí Æåòèéí

¿íý  ÷ áàñ çàðèì íü æèðèéí, ýíãèéí

àíãèëëûí ¿íèéí ò¿âøèíä ãýõýä 69 õóâü

óíàñàí õàðàãäàæ áàéâ. Æèøýýëáýë, á¿õ

ñåêòîðò ÿìàð íýã õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõã¿é

áîëæýý.   Ìàðøðóòàà ººð÷ëºõ ýñâýë àíãèëàë

áóþó ñåêòîð ñîëèõûã çºâøººðºõã¿é.

Áèëåòèéã íèñëýãýýñ 30 õîíîãèéí ºìíº

óðüä÷èëàí õóäàëäàí àâàõ øààðäëàãàòàé áà

¿íèéí ýíý  ñàíàë íü 7 äóãààð ñàðûí 26-íààñ

10 äóãààð ñàðûí 15-íû õóãàöààíä õ¿÷èíòýé

¿éë÷ëýõ þì áàéíà.

Æåòèéí óäèðäëàãóóä øèíýýð çàðëàñàí

òàðèôàà äààæ äèéëýõã¿é ÷, Ñàõàðàãèéí ñàíàë

áîëãîñíîîñ èë¿¿ õóâèëáàðûã  ñàíàë áîëãîõ

ãýæ îðîëäîõîîñ ººð àðãà áàéñàíã¿é ãýëýý.

Æèðèéí çîð÷èã÷èäòîé àäèëã¿é íü ýíý

÷èãëýëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä óã òàðèôèéí

çºð÷èë ÿìàð ó÷èðòàé áîëîõ òàëààð ñàíàë

õóâààãäàæ áàéëàà. “Ýíýòõýãò ¿íý òàðèôèéã

çîõèöóóëàëòã¿é áîëãîñîí. Òýãýõëýýð Æåò íü

÷ þìóó,  Ñàõàðà íü ÷ þìóó ýñðýã òîõèîëäîëä

õîîñîí ¿ëäýõ çàðèì ñóóäëóóäàà ä¿¿ðãýõèéã

õ¿ñ÷ áàéãàà áîë ñàíàà çîâîõ áîäèòîé àñóóäàë

áàéõã¿é” ãýæ Èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí

ãàçðûí åðºíõèé çàõèðàë Õ.Ñ Õîëà õýëñýí

þì.  Ìºí “Ýíýòõýãèéí Èðãýíèé àãààðûí

òýýâðèéí åðºíõèé ãàçàð (DGCA áóþó

ÈÀÒÅÃ)-ò òóëãàð÷ áîëîõ öîðûí ãàíö àñóóäàë

áîë àãààðûí íèñëýãèéí êîìïàíèóä

ñóóäëóóäàà õàìãèéí äîîä ¿íýýð 100 õóâü

ñàíàë áîëãîîä ýõëýõ òýð öàã  ¿åä ¿¿ñíý” ãýæ

Õîëà õýëëýý. Àçè, Íîìõîí äàëàéí àãààðûí

òýýâðèéí òºâèéí Êàïèë Êàóë ÷ ¿¿íòýé ñàíàë

íýã áàéñàí áºãººä “Ñóóäëûí áàãòààìæ 42

õóâü èë¿¿äýëòýé áàéãàà íü 10 ñàÿ çîð÷èã÷èéí

ñóóäàë ãýñýí ¿ã. Ýíý óíàëòûí áàéäàë 7-9

ñàðûí õîîðîíä á¿ð äîðäîæ áàéíà. Èéìýýñ

îäîîãèéí òàðèôèéí ººð÷ëºëò áîë àãààðûí

òýýâðèéí êîìïàíèóä òºìºð çàì áîëîí

àãààðààð çîð÷èõîä ãàðàõ øèëæèëòèéí öýãèéã

îéëãîæ ýõëýýä áàéãààã õàðóóëæ áàéíà” ãýæ

¿çýæ áàéëàà.

ªºð íýã ìýðãýæèëòýí ¿¿íòýé îãò ñàíàë

íèéëñýíã¿é. Òýðýýð Ýíýòõýãèéí

çîõèöóóëàã÷ íàð àìü ºðññºí ¿íý òàðèôèéí

òóõàé îéëãîëò ìýäëýã ìóóòàé áàéíà ãýëýý.
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“Îðöûíõîî çàðäëûã ÷ íºõºæ ÷àäàõã¿é

ò¿âøèíä ¿íý òîãòîîõ íü íèñëýãèéí àþóëã¿é

áàéäàëä øóóä íºëººëíº ãýñýí ¿ã” ãýæ òýð

õýëýýä òýðýýð íýðýý äóðäàõã¿é áàéõûã

õ¿ññýí þì.

Òºðèéí õóó÷èí àëáàí õààã÷ àñàí Íàðåø

×àíäðàãèéí òîëãîéëñîí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí

áàã äîòîîäûí íèñëýãò àãààðûí òýýâðèéí

òàðèôèéã áóóðóóëàõ òàëààð íàðèéí ñóäàëãàà

õèéñýí áàéëàà. Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ ñàíàà íü îðîí

íóòãèéí òàòâàð, øàòàõóóíû ¿íý, ìàðøðóòûí

íàâèãàöè, áóóëòûí òºëáºð, ò¿ðýýñèéí ºðòºã

çýðýã îðöûí çàðäëûã çîõèõ õýìæýýãýýð

áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí áàéëàà.

ªðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýýã îðîí íóòàãòàà òóñãàæ àâàõ  íü
Ìýäýý áè÷èõ àæëûí íýã ÷óõàë õýñýã áîë îëîí óëñûí ýñâýë ¿íäýñíèé
õýìæýýíèé ìýäýýã àâ÷ àøèãëàõ, ÿëàíãóÿà êîìïàíèóäûí òóõàé ìýäýýëýõ
¿åäýý îðîí íóòãèéí ºíöãººñ õàðæ áè÷èõ ÿâäàë þì. Æèøýýëáýë, òàíàé óëñûí
çàñãèéí ãàçàð Åâðîïòîé þìóó ÀÍÓ-òàé õóäàëäààíû øèíý ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã
çóðâàë ÿàõ âý? Ãàäààäûí êîìïàíèóä ººð îðîíä ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ
çºâøººðºëòýé áîëáîë èõýíõ òîõèîëäîëä äîòîîäûí êîìïàíèóäûí õóâüä ÷
äîòîîääîî ¿éëäâýðëýñýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý õèëèéí ÷àíàäàä ýêñïîðòëîõ
çºâøººðºëòýé áîëäîã.

Õóäàëäààíû øèíý ãýðýýíèé äàãóó ãàäààäûí õàðèëöàà õîëáîîíû íýãýí
êîìïàíè òàíàé îðîíä èë¿¿ èõ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîìæòîé áîëëîî ãýæ
áîäú¸. Äîòîîäûí êîìïàíèóä ãàäààäûí êîìïàíèéí ºðñºëäººíòýé òóëãàð÷
áîëîõ òàëààð ÿðüæ, òýä ºðñºëäºõºä õýð áýëýí áàéãààã áîëîí  ñàíàà çîâæ
áàéãàà ýñýõèéã îëæ ìýäýõ çàìààð ýíý ìýäýýã îðîí íóòãèéí îíöëîã, íºõöºë
áàéäàëòàé õîëáî. Òýä àæëûí áàéðíû öîìõòãîë õèéíý ãýæ ¿çýæ áàéíà óó,
àæèë÷èä íü ýíý òàëààð þó ãýæ áîäîæ áàéíà âý?

Ñàéí ñóðâàëæëàã÷ áîë ýíýõ¿¿ øèíý ãýðýýíýýñ õýí õîæèæ, õýí õîæèãäîæ
áîëîõ áîëîìæèéã îëæ õàðàõ ¿¿äíýýñ äîòîîäûí íºõöºë áàéäëûã ñóäëàõ áîëíî.
Ìàðãààíûã çîõèöóóëàõ àðãà çàì áàéíà óó? Àëü íýã îðîí ýíýõ¿¿ øèíý
ãýðýýíýýñ õîæèæ, èéì ãýðýýã çîõèöóóëæ ÷àäàõ îëîí óëñàä õ¿ëýýí
çºâøººðºãäñºí õóäàëäààíû øèíý ä¿ðì¿¿äèéí äàâóó òàëûã àøèãëàõ
áîëîìæòîé þó?

Äàâàà ãàðèãò Àýð Ñàõàðà êîìïàíè

èõýýõýí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýí óã çàõ çýýëèéã

õóòãàí ¿éì¿¿ëñýí áèëýý. Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ ¿íèéí

ñàíàë íü òàñàëáàðûã 30 õîíîãèéí ºìíººñ

óðüä÷èëàí õóäàëäàí àâñàí áàéõ áîëçîëòîé

áàéñàí þì.

Ýíýõ¿¿ ìýäýýã õýâëýëä ºãºõ ìº÷ õ¿ðòýë

óëñûí ºì÷èéí Èíäèàí Àýðëàéíåñ (Indian

Airlines) êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ÿìàð íýã àëõàì

õèéñýíã¿é. Ñàÿõàí òóñ àãààðûí òýýâðèéí

êîìïàíè îíãîöîîð çîð÷èã÷äîä äºíãºæ 1000-

õàí ðóïèé íýìæ òºëººä íýìýëò ñåêòîðò

çîð÷èõ áîëîìæèéã ñàíàë áîëãîæ áàéñàí

áèëýý.
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Öººí õýäýí ñàíàë çºâëºìæèéã ýíä äóðäúÿ:

n Òóõàéí îðíû ýêñïîðòëîã÷èä øèíý ãýðýýíèé ¿ð ä¿íä ýêñïîðòîî
íýìýãä¿¿ëíý ãýæ áîäîæ áàéãàà ýñýõèéã ìýäýõèéí òóëä òýäýíòýé î÷èæ
óóëç

n Øèíý øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ òýä ¿éëäâýðëýëýý íýìýãä¿¿ëýõ
õàíãàëòòàé õºðºíãºòýé ýñýõèéã îëæ ìýä

n Äîòîîäûí êîìïàíèóä èë¿¿ èõ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ
ýêñïîðòëîõûí òóëä õàíãàëòòàé èìïîðò õèéæ áàéãàà ýñýõèéã îëæ ìýä

n Äîòîîääîî ¿éëäâýðëýñýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í îëîí óëñûí ýêñïîðòîä
ºðñºëäºõ¿éö ñàéí ÷àíàðòàé ýñýõèéã îëæ ìýä

n Îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð ººð áóñàä ÿìàð îðíóóä ºðñºëäºæ áàéíà,
äîòîîäûí êîìïàíèóä òýäýíòýé îëîí óëñûí õýìæýýíä ºðñºëäºõ¿éö
õ¿÷òýé  ýñýõèéã îëæ õàð

n Äîòîîäûí äýä á¿òýö áîëîí áîîìòóóäûã ñóäàëæ, à÷àà òýýâðèéí íýìýëò
õºäºëãººíèéã äààæ ÷àäàõ ýñýõ, òýýâýðëýëòèéí õóãàöàà õýð óðò áàéãààã
îëæ ìýä.

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé ìýäýýëýõ íü
Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí õóâüä ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò (ÃØÕÎ)
áîë íýã òîìîîõîí ìýäýý áºãººä èéì õºðºíãº îðóóëàëò ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä
ýðñ ºñ÷ áàéíà. ÃØÕÎ õàìãèéí èõ àâ÷ áàéãàà îðîí áîë Õÿòàä óëñ. ÃØÕÎ-ûí
òóõàé õàìãèéí íèéòëýã ìýäýý áîë ãàäíû êîìïàíèóä äîòîîäûí êîìïàíèóäûã
õóäàëäàí àâàõààð ýñâýë ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõûí òóëä õî¸ð òàëààñ õºðºíãº
(ãàçàð, òîíîã òºõººðºìæ ãýõ ìýò), ìºíãº íèéë¿¿ëýí õàìòàðñàí ¿éëäâýð
áàéãóóëàõààð øèéäñýí òóõàé ìýäýý áàéäàã.

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèæ, àæëûí áàéð áèé áîëãîæ ÷àäàõ ó÷ðààñ
ÃØÕÎ õºãæèëä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çäýã. Ìºí, ãàäààäûí êîìïàíèóä
øèíý òåõíîëîãè, äýëõèéí ò¿âøíèé ¿éëäâýðëýëèéí ñòàíäàðò îðóóëæ èðäýã
áºãººä äîòîîäûí ìåíåæåð¿¿äèéã ñóðãàí, àâ÷ àæèëëóóëàõ íü îëîíòàà áàéäàã.
Ýíý á¿õýí íü äîòîîäûí êîìïàíèóäàä íºëººëæ, îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð
õýðõýí ºðñºëäºõ òàëààð ãàäààäûíõíààñ ñóð÷ ìýäýõýä òóñàëäàã.

Ãýâ÷ çàñãèéí ãàçðóóä ãàäààäûí êîìïàíèóäûã ÃØÕÎ-í òºëºâëºãººíä
çààñàí íºõöë¿¿äèéíõýý äàãóó õýòíºëººëæ áàéíà ãýæ ñàíàà çîâîõ íü îëîíòàà
áºãººä óëìààð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã õÿçãààðëàõ õ¿÷èí
÷àðìàéëò ãàðãàæ áîëîõ þì. Æèøýýëáýë, îëîí îðíû çàñãèéí ãàçàð õàìòàðñàí
¿éëäâýðèéí 49-ººñ äýýø õóâèéã ãàäààäûíõàí ýçýìøèõèéã õÿçãààðëàñàí
áàéäàã.

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí òóõàé ìýäýýëýõ íü
Çàõ çýýëèéí ìýäýýëýë ãýäýã íü áîíä, âàëþòûí õàíø, õºðºíãèéí çàõ çýýë,
íåôòü, áóäàà ãýõ ìýò áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí õóäàëäààíû (Á¿ëýã 4-ã ¿ç) òóõàé
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áè÷íý ãýñýí ¿ã. Õºðºíãèéí ýñâýë áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí çàõ çýýë ÷óõàë áàéäàã
îðíóóäûí ñîíèí õýâëýë¿¿ä òóõàéí çàõ çýýëèéí áîëîí õààëòûí õàíøèéí
òàëààð ºäºðò íýãýýñ õî¸ð ìýäýýã èõýâ÷ëýí òàâüäàã. Çàðèì çàõ çýýëä,
ìýäýýëýë õîëáîîíû ãàçðóóä áîëîí ìýäýýíèé àãåíòëàãóóä öººí öàã òóòàìä
ººð ººð çàõ çýýëèéí òóõàé ìýäýýã öàöäàã. Õºðºíãèéí áîëîí áàðàà, ò¿¿õèé
ýäèéí çàõ çýýë äºíãºæ õºãæèæ ýõýëæ áàéãàà îðíóóäàä õ¿ðòýë îëîí íèéòýä
ýíý òàëààð ¿íýí çºâ, øóóðõàé ìýäýýëëèéã öàã àëäàëã¿é õ¿ðãýõ ñýòã¿¿ë÷äèéí
¿¿ðýã óëàì ÷óõàë áîëñîîð áàéíà.

Çàðèìäàà ñóðâàëæëàã÷ ÿìàð íýã çàõ çýýëèéí òóõàé áàéíãà ìýäýýëýõ íü
äàõèí äàâòàãäñàí, íýã õýâèéí óéòãàðòàé àæèë ãýæ ¿çäýã. Ýõýíäýý çàõ
çýýëèéí ººð÷ëºëòèéí õóðäûã ã¿éöýæ ìýäýýëýõ íü ìàø õýö¿¿ àæèë ìýò
áîëîâ÷ óäàëã¿é èíãýæ ìýäýýëýõ íü íýã õýâèéí, áàéíãûí øèíæòýé áîëæ
õóâèðäàã. Ãýâ÷ çàõ çýýëèéí òóõàé ìýäýýëýõ íü ñýòã¿¿ë÷, ñóðâàëæëàã÷ íàðò
¿íý öýíýòýé ñóðãàëò áîëäîã: ýíý íü øèíýýð ãàð÷ áàéãàà ìýäýýíä ìàø õóðäàí
õàðèó ¿éëäýë õèéõèéã çààõûí çýðýãöýý áóñàä òºðëèéí ìýäýýíä àøèãëàæ
áîëîõóéö ýõ ñóðâàëæóóäûã áèé áîëãîæ õºãæ¿¿ëýõýä òóñàëäàã. Çàõ çýýë
õýðõýí ÿàæ àæèëëàäàã òóõàé á¿ðýí îéëãîæ ìýäýõã¿éãýýð áèçíåñèéí òàëààð
òîìîîõîí, ä¿í øèíæèëãýýíèé ÷àíàðòàé ìýäýý áè÷èõ õýö¿¿.

Àëèâàà çàõ çýýëèéí ìýäýýíèé ãîë öýã áîë òóõàéí çàõ çýýëèéí
ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë áàéäëûã ìýäýýëýõ ÿâäàë þì. ¯¿íèéã çàõ çýýëèéí ¿íèéí
áàéäëûã ìèíóò ìèíóòààð òýìäýãëýæ ãàðãàäàã ÿíç á¿ðèéí ¿ç¿¿ëýëò,
èíäåêñ¿¿äèéã ñóäëàí øèíæëýõ çàìààð ã¿éöýòãýäýã. Ò¿¿í÷ëýí çàõ çýýëèéí
¿íýä þó íºëººëæ áîëîõûã ìýäýýëýõèéí òóëä òóõàéí çàõ çýýëèéí ãàäààä
õ¿÷èí ç¿éëñèéã ýðæ õàéõ íü ÷óõàë. Ýöýñò íü, óðò áîëîí áîãèíî õóãàöààíä çàõ
çýýë õààøàà ÿâæ áàéíà ãýæ õºðºíãº îðóóëàã÷èä ¿çíý, ò¿¿íäýý   òóëãóóðëàæ
áèçíåñèéí øèéäâýðýý ãàðãàäàã ó÷ðààñ çàõ çýýëèéí òóõàé ìýäýýí¿¿ä
èõýâ÷ëýí çàõ çýýë õààøàà ÿâàõ ÷èã õàíäëàãàòàé áàéãààã óðüä÷èëàí
òààìàãëàõûã õè÷ýýäýã.

Çàõ çýýëèéí ìýäýý, ñóðâàëæëàãàä þóã ºã¿¿ëýõ ¸ñòîé âý?

n Õóäàëäààíû õýìæýý, ¿íèéí õóâüä óã çàõ çýýë õààíà ÿâæ áàéíà âý?

n Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò, èíäåêñä ÿìàð ìýäýý íºëººëæ áîëîõ âý?

n Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí çàõ çýýëèéí òóõàé ìýäýýíèé õóâüä öàã àãààðûí
íºõöºë ÷óõàë áàéõ íü îëîíòàà. Æèøýý íü, ãàí áîëâîë áóäààíû ¿íý ºñíº
ãýñýí ¿ã.

n Ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëñ, ¿éë ÿâäëóóä øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ íü
îëîíòàà. Íåôòü ¿éëäâýðëýã÷ íýãýí îðîíä äàéí ãàðàõ ìàãàäëàë áàéãààãààñ
íåôòèéí ¿íý ºñ÷  áîëîõ áºãººä ýíý òààìàãëàëûã äàãàí çàõ çýýëèéí ¿íý
ºñ÷ áîëíî.

n Êîìïàíè õ¿ëýýãäýæ áóé ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð ä¿íãýýñýý èë¿¿ ñàéí àæèëëàæ
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Áèçíåñèéí ÷óõàë íýð òîìú¸î:

Áàðàà ò¿¿õèé ýä: Áàðàà ò¿¿õèé ýä  ãýäýã áîë õºðºíãº îðóóëàã÷èä
èõýâ÷ëýí èðýýä¿éä õóäàëäàí àâàõ  ãýðýýãýýð õóäàëäàæ, õóäàëäàí
àâ÷ áàéäàã õ¿íñíèé áàðàà, ìåòàë áîëîí ººð áóñàä áèåò ç¿éë þì.
Øóóä õºðºíãº îðóóëàëò: Àëèâàà êîìïàíèéí äàðàà äàðààãèéí
øèéäâýðò íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö õàíãàëòòàé èõ õýìæýýíèé õºðºíãº
îðóóëàëò.
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò: Íýã óëñ îðíû õóâü õ¿í áîëîí ï¿¿ñ
êîìïàíè íü ººð óëñ îðíû õóâü õ¿í, ï¿¿ñ êîìïàíèéí ýä õºðºíãèéã
õóäàëäàí àâàõ. ¯¿íä øóóä áîëîí ¿íýò öààñíû ïîðòôåëèéí
õºðºíãº îðóóëàëò àëü àëü íü õàìðàãäàíà.
Çàõ çýýëèéí ¿íý: Õóäàëäàã÷ áà õóäàëäàí àâàã÷ ýòãýýä¿¿ä áèå
áèåíýýñýý õàìààðàëã¿é çºâõºí àðèëæààíû àøèã ñîíèðõëûí
¿¿äíýýñ ñîëèëöîî õèéæ áàéãàà òîõèîëäîëä ÿìàð íýã ç¿éëèéã
õóäàëäàí àâàõàä áýëýí áàéãàà ýòãýýäýýñ ò¿¿íèéã õóäàëäàõàä
áýëýí áàéãàà ýòãýýäýä òºëæ áàéãàà ìºíãºíèé õýìæýýã õýëíý.
Íèéëñýí êîìïàíèóä: (1) Õóäàëäàí àâàã÷ òàë á¿õ õºðºíãº, ºð
òºëáºðèéã íü øèëæ¿¿ëýí àâ÷ áàéãàà õóäàëäàí àâàëò (2) Åðºíõèé
óòãààðàà, õî¸ð êîìïàíè ÿìàð íýã áàéäëààð íýãäýõèéã õýëíý.
Õºðºíãèéí çàõ çýýë: Ìºí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë ãýæ íýðëýõ
áºãººä ¿íýò öààñ àðèëæààëàõ çàõ çýýëèéã õýëíý.
Õóâüöààã áàãöëàõ: Ýíý íü êîìïàíè øèíýýð õóâüöàà ãàðãàõ ¿åä
òîõèîëääîã, èíãýñíýýð õóâüöààíûõàà îäîîãèéí çàõ çýýëèéí ¿íèéã
õóâüöàà áàãöëàõûí ºìíºõ ¿åèéí õóâüöààíû ¿íýòýé ïðîïîðöèîíàë
ò¿âøèíä õ¿ðòýë áóóðóóëàõûã õýëíý. Æèøýýëáýë, IBM êîìïàíè 2:1
õàðüöààãààð áàãöëàõûí ºìíº õóâüöààãàà 100$-ð àðèëæààëæ
áàéñàí ãýâýë áàãöàëñíû  äàðàà õóâüöààãàà 50$-ð àðèëæààëàõ
áºãººä óã õóâüöààã ýçýìøèã÷èä áàãöëàõûí ºìíº ýçýìøèæ
áàéñíààñàà 2 äàõèí èë¿¿ òîîíû õóâüöàà ýçýìøèõ áîëíî ãýñýí ¿ã.
Õóäàëäààíû õýìæýý: ªãºãäñºí õóãàöààíä àþóëã¿éãýýð
àðèëæèãäñàí õóâüöàà, áîíä áîëîí ãýðýý õýëöëèéí íèéò òîî
õýìæýý.

áàéãààãàà ìýäýýëâýë õóâüöààíûõ íü çàõ çýýëèéí ¿íý ºñ÷ áîëîõ þì. ¯íý
ºñºõ ìýäýý õ¿ëýýæ áàéñàí õ¿ëýýëò ÷ ýäãýýð õóâüöààíû ¿íèéã õººðºãäºæ
áîëíî.
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3 Ýäèéí çàñãèéã á¿õýëä íü
ìýäýýëýõ íü

Àíÿ Øèôôðèí

Ýíý á¿ëýãò:

n Ýäèéí çàñãèéí ìýäýýíèé
á¿ðäë¿¿ä

n Êåéñ ñóäàëãàà
n Ó÷èð øàëòãààíûã îéëãîõ

í ü
n Ñóäàëãààíû èíñòèòóò¿¿ä
n Ýðãýæ òºëºãäººã¿é çýýë
n Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû

òóõàé õýäýí ¿ã çýðýã
ñýäýâ îðñîí .

     ëèâàà óëñ îðíû ýäèéí çàñàã áîë îëîí ÿíçûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã
           õàìàðñàí íàðèéí ò¿âýãòýé öîãö áàéäàã. Ìýðãýæñýí ýäèéí çàñàã÷èä
õ¿ðòýë ò¿¿íèéã õºäºëãºí àæèëëóóëæ áàéäàã á¿õ ººð÷ëºëòèéã òýð á¿ð á¿ðýí
ìýääýãã¿é. Èéìýýñ çàñãèéí ãàçðóóä ¿ð íºëººòýé ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî
áàðèìòëàõàä ¿íýõýýð õýö¿¿ áîëîõûã ìýäýýä çîãñîõã¿é íýã áîäëîãûí îðîíä
íºãººã áàðèìòàëñíû ýäèéí çàñãèéí ¿ð äàãàâðûã óðüä÷èëàí òîîöîæ ÷àäàõã¿é
áàéõ íü îëîíòàà.

Ñóðâàëæëàã÷äûí õóâüä ýíý ñýäâýýð ìýäýýëýõ íü ìàø ÿðâèãòàé áàéäàã.
Òýä èõýâ÷ëýí õèéñâýð îéëãîëòóóäûí òóõàé óðò ò¿¿õ áè÷èõ äóðã¿é, õàðèí
ò¿¿íèé îðîíä áîäèò ¿éë ÿâäëóóä, ÿãøñàí òîî áàðèìòàä ãîëëîí àíõààðàõûã
èë¿¿ä ¿çäýã. Àñóóäëûã óëàì õ¿íäð¿¿ëæ
àâ÷ ¿çýõ þì áîë, ýäèéí çàñàã íü óëñ òºð,
¿çýë ñóðòàë õî¸ðòîé íÿãò õîëáîîòîé
áàéäàã ó÷ðààñ íýã òºðëèéí ¿çýë
áîäîëòîé õ¿ì¿¿ñ íýã áîäëîãûã äýìæèæ
áàéõàä ººð ¿çýë áîäîëòîé õ¿ì¿¿ñ áàñ
ººð áîäîë ñàíààòàé áàéäàã. Æèøýýëáýë,
ç¿¿íèé ÷èãëýëèéí óëñ òºð÷èä ýäèéí
çàñãèéí ºñºëò, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ
òàëààð ñàíàà çîâîõ õàíäëàãàòàé, çàõ çýýë
äýõ òºðèéí çîõèöóóëàëòàä èòãýæ
áàéäàã. Õàðèí áàðóóíû ÷èãëýëèéí óëñ
òºð÷èä ãîëäóó ¿íèéã äîîãóóð ò¿âøèíä
áàðèõàä ñàíàà òàâüæ, óëñ îðîíä òóëãàð÷
áàéãàà ýäèéí çàñãèéí îëîí õ¿íäðýëòýé
àñóóäëûã õóâèéí ñàëáàðûíõàí øèéäâýðëýæ ÷àäàõ áà òèéìýýñ òýäýíä
ººðèéíõººðºº àæèëëàõ ýðõ ÷ºëºº îëãîõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã. Ìºí ÿíç á¿ðèéí ýõ
ñóðâàëæóóäàä íýã òàëûã áàðèõ õàíäëàãà ÿìàãò áàéäãèéã àíõààð÷, ýíý ¿¿äíýýñ
ìýäýýëëèéã ¿íýëæ ä¿ãíýæ áàéõ íü ÷óõàë.

Ýäèéí çàñãèéí òóõàé ìýäýýëýõ íýã àðãà áîë ¿íýí ÷àíàðòàà óëñ îðîí õýð
àæèëëàæ áàéíà âý: õºãæèæ  áàéíà óó, ýñâýë äîðîéòîæ áàéíà óó, àëü õýñýã íü
ºñ÷ áàéíà, ÿàãààä ºñºõ áîëîâ, ýíý ºñºëò öààøèä ¿ðãýëæëýõ ¿¿ ãýäýã òàëààð

À
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áè÷èõ íü ÷óõëûã ÿìàãò ñàíàæ ÿâàõ ÿâäàë þì. Çàñãèéí ãàçàð þó õèéæ áàéíà
âý, áîäëîãî íü ¿ð ä¿íòýé ýñýõèéã ñàéòàð àæèãëààðàé.

Êîìïàíèóäûí òàëààð ìýäýýëýõèéí òóëä áîë òîî áàðèìòóóä þó õàðóóëæ
áàéãààã îëæ õàðàõ õýðýãòýé. Ñàéí ñýòã¿¿ë÷ áîë òýð òîîíóóä äóíäàæ èðãýíä
ÿàæ íºëººëæ áàéãààä ãîëëîí àíõààðäàã. Æèðèéí õ¿ì¿¿ñèéã ìýäýýíä
îðîëöóóëàõ íü òóõàéí ìýäýý ñóðâàëæëàãûã èë¿¿ óíøóóðòàé, õàìààðàëòàé
áîëãîæ, ìýäýýíä áè÷èæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñò õèéñâýð òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õýðõýí
íºëººëæ áàéãààã òîäîðõîé õàðóóëæ ºãºõ áîëíî.

Ýäèéí çàñãèéí ñóðâàëæëàã÷èä ãîëäóó äàðààõü ñýäâèéã  ìýäýý
ñóðâàëæëàãàäàà õºíääºã:

Êîìïàíèóä áîëîí àæëûí áàéðòàé õîëáîîòîé ñýäýâ
n Àæèë ýðõëýëòèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, çàñãèéí ãàçðààñ àæëûí áàéð áèé

áîëãîõ, õºäºëìºðèéí õóóëèóäûã ººð÷ëºõ òàëààð òàâüæ áàéãàà õ¿÷èí
÷àðìàéëò

n Õóäàëäàà. ¯¿íä óëñ îðíóóä áîëîí á¿ëýãëýë¿¿äèéí õîîðîíäîõ ãýðýý
õýëýëöýýð, ò¿¿íèé äîòîð õóäàëäààíû ñààä õîðèãèéã áàãàñãàõ, îëîí óëñûí
õóäàëäààã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ òàëààð Äýëõèéí Õóäàëäààíû Áàéãóóëëàãàòàé
õèéñýí òîõèðîëöîîíóóä îðíî.

n Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèóä. Ýäãýýð õóóëèíä îðñîí ººð÷ëºëò
àëèâàà îðíû àâ÷ áàéãàà ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý,
á¿òöýä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ãàäààäûí êîìïàíèóäòàé ºðñºëäºõ
øààðäëàãàòàé äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëä ÷ íºëººëæ ÷àäíà. Øèíý
çîõèöóóëàëòûí òóõàé ìýäýýëýõäýý çàñãèéí ãàçðûí àæèëòíóóä, ãàäààäûí
òýðã¿¿ëýõ áèçíåñìýí¿¿ä, ãàäààäûí ýë÷èí ñàéäûí ÿàìäûí õóäàëäààíû
àæèëòíóóä, îëîí óëñûí õóóëü÷èä, õóäàëäààíû òàíõèì ãýõ ìýò ãàäààä,
äîòîîäûí áèçíåñèéí õîëáîîäûí òºëººëºã÷ íàðòàé óóëçàæ ÿðèëöàõ íü
÷óõàë.

n ªì÷ õóâü÷ëàë. Ýíý íü çàñãèéí ãàçðààñ òºðèéí ºì÷èéí êîìïàíèóäûã
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðò ýñâýë ãàäààäûí êîìïàíèóäàä õóäàëäàõààð
øèéäâýðëýõèéã õýëíý.

n Äýä á¿òöèéí áàðèëãà, áàéãóóëàìæ. Ýäèéí çàñàãò á¿õýëä íü áîëîí
èìïîðò, ýêñïîðòûí õýìæýýíä íºëººëºõ¿éö øèíý áîîìò ãàçàð, õóðäíû
çàì, íèñýõ îíãîöíû áóóäàë çýðãèéã áàéãóóëàõ áóþó øèíý÷ëýõ ÿâäàë.

Çàñãèéí ãàçðûí çàðöóóëàëò
n Çàñãèéí ãàçðûí òºñºâ. Åð íü çàñãèéí ãàçðóóä æèë á¿ð øèíý òºñâºº

òàðààæ, îðëîãîî õýðõýí íýìýãä¿¿ëýõ, ò¿¿íèéãýý õýðõýí çàðöóóëàõ
òóõàéãàà òîäîðõîéëäîã.

n Òàòâàðûí áîäëîãî. Çàñãèéí ãàçàð òàòâàðò õýíýýñ (áèçíåñ, èðãýí õóâü
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õ¿ì¿¿ñ, áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóäààñ) õýð õýìæýýíèé ìºíãèéã öóãëóóëàõàà
øèéääýã. Òàòâàðûí áîäëîãûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã èõýâ÷ëýí ñàíãèéí
ÿàìíààñ ãàðãàäàã.

n Íèéãìèéí õàìãààëëûí ñ¿ëæýý. Íèéãìèéí çàðöóóëàëòûí õºòºëáºðèéã
(òýòãýâýð, òýòãýìæ, àæèëã¿é÷¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã ãýõ ìýò)
áîëîâñðóóëàõ, áàðèìòëàõ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä èõýâ÷ëýí çàñãèéí ãàçàð ãîë
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã íü øèíý÷ëýë áîëîí á¿òöèéí áóñàä ººð÷ëºëòèéí ¿ð
íºëººíººñ ýìçýã õýñãèéã õàìãààëàõ çîðèëãîòîé áàéäàã.

Âàëþò áà  ºð
n Ãàäààä âàëþòûí õàíø. Äîòîîäûí âàëþòûã îëîí óëñûí ººð íýã âàëþòààð,

èõýâ÷ëýí äîëëàð, èåí, åâðîãîîð ñîëèõ ¿åä õýðýãëýäýã ¿íý.

n Äýëõèéí áàíê, Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí, Àçèéí õºãæëèéí áàíê ýñâýë
Àìåðèê õîîðîíäûí õºãæëèéí áàíê
ãýõ ìýò îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí
áàéãóóëëàãóóäòàé õèéäýã ãýðýý
õýëýëöýýð. Õºãæèæ áàéãàà îðíóóä
àëáàí ¸ñíû ýõ ñóðâàëæóóäààñ,
ò¿¿íèé äîòîð îëîí òàëò õàìòûí
àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãóóäààñ
ìºíãº çýýëýõ ÿâäàë îëîíòàà ãàðäàã.
Èéì áàéãóóëëàãóóä ãîëäóó ýäèéí
çàñãèéí òîäîðõîé áîäëîãî
áàðèìòëàõ ýñâýë øèíý áîäëîãî
õýðýãæ¿¿ëýõèéã øààðääàã áºãººä
¿¿íèéã “áîëçîëò íºõöºë” ãýæ
íýðëýäýã.

n ªðèéí õýëýëöýýð.  Çýýëèéí òóõàé
ÿðèà õýëýëöýýðèéã ºðèéí
õýëýëöýýð ãýõ áºãººä èõýíõäýý íýëýýä ñóíæèð÷, õýäýí æèëýýð ÷
¿ðãýëæëýõ òîõèîëäîë áàéäàã. Èéì ÿðèà õýëýëöýýð Ëîíäîíû Êëóá ãýõ
ìýò õóâèéí çýýëä¿¿ëýã÷ á¿ëýãëýë¿¿ä, Ïàðèñûí Êëóá ãýõ ìýò àëáàí ¸ñíû
çýýëä¿¿ëýã÷ á¿ëýãëýë¿¿äýä ãîëäóó ÿâàãääàã.

n Áàòëàí äààëò. Çàðèì ¿åä èõ õýìæýýíèé ºðèéã ýðã¿¿ëýí òºëºõ
øààðäëàãàòàé áîëæ, äàìïóóðëûí èðìýãò áàéãàà çàñãèéí ãàçàð, êîìïàíèóä
ýñâýë áàíêèíä èõ õýìæýýíèé ìºíãº îðóóëæ õ¿íä áàéäëààñ àâàðäàã.
Ýíýõ¿¿ áàòëàí äààëòûí ýõ ñóðâàëæ íü Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí ãýõ ìýò
îëîí òàëò áàéãóóëëàãóóä  áàéäàã  áºãººä áóñàä óëñ îðîíä í¿¿ðëýñýí
õÿìðàëò áàéäëûã íàìæààõ, äàâàí òóóëàõ õ¿ñýë ýðìýëçýëä õºòëºãäñºí
áàéäàã.

Ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí
ìýäýýí¿¿äèéí èõýíõ

íü ýäèéí çàñàã õýð
õºãæèæ áàéãàà òóõàé

ìýäýýíýýñ ýõýëäýã.
Ýäèéí çàñàãò ãàð÷

áóé ººð÷ëºëò¿¿äèéã
ýäèéí çàñãèéí

¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæäýã.
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Ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ìýäýýí¿¿äèéí èõýíõ íü ýäèéí çàñàã õýð õºãæèæ
áàéãàà òóõàé ìýäýýíýýñ ýõýëäýã. Ýäèéí çàñàãò ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò¿¿äèéã
ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæäýã.

¯ç¿¿ëýëò¿¿ä
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñóäàñíû ëóãøèëòûã àìàðõàí ìýäýõ àðãà áîëãîæ á¿õ
çàñãèéí ãàçðóóä ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýý ãàðãàäàã. Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòèéã
õºðºíãº îðóóëàëò, õóäàëäàà, òºëºâëºëò, àæ ¿éëäâýðèéí ÿàì ãýõ ìýò çàñãèéí
ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä, ñòàòèñòèêèéí åðºíõèé ãàçàð, ýñâýë òºâ áàíêíààñ
ãàðãàäàã. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäàä óëñ îðíû õýìæýýíèé ýäèéí çàñãèéí
ìýäýýëýë öóãëóóëæ, çàäëàí øèíæëýõ ¿¿ðýãòýé ìýðãýæëèéí ýäèéí çàñàã÷èä

àæèëëàæ áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí, åðºíõèéëºã÷,
åðºíõèé ñàéä, òºâ áàíêíû çàõèðàë, ýñâýë
ñàéä ãýõ ìýò ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóäààñ
óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí áàéäëûí òàëààð
ìýäýãäýë õèéõèéã õ¿ñ÷, ýäèéí çàñãèéí
öààøäûí ÷èã õàíäëàãûí òàëààð óðüä÷èëñàí
òààìàãëàë äýâø¿¿ëæ áîëíî.

Çàñãèéí ãàçðóóä ãàäààä óëñ îðîí,
ãàäààäûí áàéãóóëëàãààñ òåõíèêèéí
òóñëàëöàà àâàõ íü îëîí áàéäàã. Õýðâýý
òóõàéí îðîíä àæèëëàæ áóé ÿìàð íýã
ãàäààäûí ýäèéí çàñàã÷ áàéäàã áîë òýä
èéìýðõ¿¿ çýýë òóñëàìæèéí òàëààð áîëîí
ó÷èð øàëòãààíûõ íü òàëààð ìýäýýëýë ºã÷
÷àäàõ ó÷ðààñ òýäýíòýé óóëçàæ çºâëºõ íü
ç¿éòýé.

Õàìãèéí íèéòëýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ãýâýë:

n Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í (ÄÍÁ): Àëèâàà îðîíä òóõàéí ºãºãäñºí
õóãàöààíä ¿éëäâýðëýñýí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý.

n ¯íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í (¯ÍÁ): Òóõàéí óëñûí èðãýäèéí ýõ îðîíäîî
áîëîí ãàäààäàä ¿éëäâýðëýñýí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý

n Õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñ: Òîäîðõîé õóãàöààíä æèðèéí íýã ºðõèéí
õýðýãëýæ áóé ñàãñàíä áàãòñàí áàðààíóóäûí ¿íèéí õýìæ¿¿ð

n ¯éëäâýðëýã÷èéí ¿íèéí èíäåêñ: ¯éëäâýðëýã÷äèéí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í,
¿éë÷èëãýý ¿éëäâýðëýõäýý õýðýãëýæ áàéãàà ñàãñàíä áàãòñàí áàðàà
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí õýìæ¿¿ð

n Õóäàëäààíû òîî áàðèìòóóä: Ýêñïîðò, èìïîðò ãýõ ìýò ¿éë àæèëëàãààíû
òóõàé òîîí ¿ç¿¿ëýëò, õóäàëäààíû áîëîí óðñãàë äàíñíû òýíöýë
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Ýíãèéí
õàðüöóóëàëò õèéõ
íü õàíãàëòã¿é
áàéæ áîëîõ
áºãººä çàðèìäàà
÷óõàë íàðèéí
ç¿éëñèéã
îðõèãäóóëæ
áîëíî.
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n Àæèë ýðõëýëòòýé õîëáîîòîé òîî áàðèìòóóä: Ýíý íü òîäîðõîé ºãºãäñºí
õóãàöààíä áèé áîëñîí áóþó õîðîãäñîí àæëûí áàéðíû òîî,
àæèëã¿é÷¿¿äèéí òîî áàéæ áîëíî. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí  èõýâ÷ëýí
õýðýãëýäýã òîîí õàðüöàà áîë àæèëã¿é÷¿¿äèéí òîîã íèéò àæèëëàõ õ¿÷íèé
òîîíä õàðüöóóëàí õýìæäýã àæèëã¿éäëèéí õóâü õýìæýý þì.
Ýäãýýð òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã ñàð, óëèðëààð ãàðãàäàã áºãººä ýäãýýð

¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ãàðàõ ¿åä íü, ýñâýë á¿ð ãàðàõààñ íü ºìíº ýäèéí çàñàã÷èä
ÿìàð õ¿ëýýëòòýé áàéãààã ñóäëàõ, áîëîìæòîé ¿åä óðüä÷èëàí ìýäýýëýõ íü
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.

Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòèéí òàëààð áè÷èõäýý àíõààðâàë çîõèõ öººí õýäýí ç¿éë
áàéäàã:

n Òóõàéí ¿åèéí òîî áàðèìòûã óðä æèëèéí òîîòîé òºäèéã¿é ºìíºõ
õóãàöààíû ¿åèéí òîîòîé ÿìàãò õàðüöóóëæ áàé. Õýðâýý òóõàéí ìýäýý 2
äóãààð óëèðëûí ÄÍÁ-íèé òóõàé áîë ò¿¿íèéã ò¿ð¿¿ æèëèéí 2 äóãààð
óëèðëûí ÄÍÁ-òýé, áàñ ìºí îíû 1 ä¿ãýýð óëèðëûí ÄÍÁ-òýé õàðüöóóëàõ
¸ñòîé ãýñýí ¿ã.

n Ýíãèéí íýã õàðüöóóëàëò õèéõ íü õàíãàëòã¿é áàéæ áîëîõ áºãººä çàðèìäàà
÷óõàë íàðèéí ç¿éëñèéã îðõèãäóóëæ áîëíî. Òóõàéí óëñûí ÄÍÁ ºñ÷ áàéãàà
ìýò õàðàãäàõã¿é áàéæ áîëíî. Ãýõäýý, íèéò ä¿íãýýñ õàðàãäàõã¿é ÷ òóõàéí
ýäèéí çàñãèéí ÿíç á¿ðèéí ñàëáàðóóäàä ÷óõàë ººð÷ëºëò¿¿ä ãàð÷ áàéæ
áîëíî. Æèøýýëáýë, ýêñïîðòûí õýìæýý áóóðñíààñ õýðýãëýýíèé
çàðöóóëàëòàä òîìîîõîí ºñºëò ãàðñàí áàéæ áîëíî, ýíý íü ÄÍÁ-èéã
á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà õýñã¿¿äýä íèëýýä ººð÷ëºëò ãàðñíûã ýñ òîîöâîë ÄÍÁ-
íèé íèéò ò¿âøèíã òîãòâîðòîé áàéëãàõ áîëíî.

n Óëèðëûí ÷àíàðòàé ººð÷ëºëò¿¿äèéã àíõààð÷, óíøèã÷äàä ýíý òàëààð
îéëãóóë. Ýíý íü öàã õóãàöààíû íýã ¿åèéã íºãººòýé õàðüöóóëàõ ¿åä
èõýâ÷ëýí ¿¿ñäýã (Òóõàéí æèëèéí íýã ñàðûí ¿ç¿¿ëýëòèéã ºìíºõ îíû ìºí
ñàðòàé õàðüöóóëæ æèëèéí ººð÷ëºëòèéã ãàðãàõàä óëèðëûí ÷àíàðûí òóõàé
àñóóäàë ãàðäàãã¿é).  Æèøýý íü, Âüåòíàìä èõýíõ õýðýãëýýíèé áàðàà
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Öàãààí ñàðûí áàÿðààñ íýã äîëîî õîíîãèéí ºìíº   òàòàæ
àâ÷èðäàã ó÷ðààñ ýíý ¿åä õýðýãëýýíèé çàðöóóëàëò, ¿íý ºñäºã. Ýíä ¿åä
àâñàí ¿ç¿¿ëýëò æèëèéí á¿õèé ë õóãàöààíààñ îíöëîãòîé áàéäàã.

n · Ýäãýýð òîî áàðèìòûã ÿìàãò òóõàéí íºõöºë áàéäàë äýýð íü áóóëãàæ ¿çýæ
áàé. Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò íü ñàÿõàí áîëñîí ¿éë ÿâäëóóäòàé õàðüöóóëàõàä
ÿìàð áàéíà âý? Ýäãýýð òîîí ¿ç¿¿ëýëò íü ÿìàð íýã ÷èã õàíäëàãûã íîòîëæ
áàéíà óó ýñâýë õ¿ëýýãäýæ áàéñàí õàíäëàãààñ çºðæ áàéíà óó? Õýðâýý çºðæ
áàéãàà áîë øèíý ÷èã õàíäëàãà ýõýëæ áàéíà ãýæ ¿çýõ ¿¿, ýñâýë ýäãýýð òîî
íü õýâèéí áóñ ¿çýãäýë ¿¿? Ìºí ýäãýýð òîîí ¿ç¿¿ëýëò íü áóñàä
áîäëîãóóäûí õóâüä ÿìàð àãóóëãàòàé áóóõûã áîäîæ ¿çýõèéã õè÷ýýõ
õýðýãòýé: Èíôëÿöèéí ò¿âøèí ºíäºð áàéõ íü òºâ áàíêíû íººöèéã ºñãºõ
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ìàãàäëàëòàé þó?  Þó ºñºõ âý? Õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýý þó? Çàñãèéí ãàçðûí
òºñâèéí îðëîãî ìóó áàéõ íü òàòâàðûí øèíý áàãöûã íýâòð¿¿ëýõ
ìàãàäëàëòàé ãýñýí ¿ã ¿¿?

n Èæèë òºðëèéí òîî áàðèìòóóäûã õàðüöóóëæ ¿ç. ÄÍÁ-íèé ¿ç¿¿ëýëòýä
çàñâàð ººð÷ëºëò îðîõ íü îëîíòàà ãàðäàã, òýãâýë ýíý ¿ç¿¿ëýëò óðüä÷èëñàí
òîî þó, çàñâàðëàãäñàí òîî þó ãýäãèéã øàëãàæ, æèëèéí ºìíºõ áîëîí
ºìíºõ òàéëàíãèéí ¿åèéí (èõýâ÷ëýí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí óëèðëûí)
óðüä÷èëñàí áîëîí çàñâàðëàãäñàí òîîí ¿ç¿¿ëýëòòýé õàðüöóóë.

n Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí áîëîí òóõàéí ¿åèéí õîîðîíäîõ õóãàöààíä õýìæ¿¿ð¿¿ä
ººð÷ëºãäñºí ýñýõèéã îëæ ìýä. Æèøýý íü, õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñ
(Õ¯È)-ã ñàãñàí äàõü áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íýýð õýìæäýã. Õýðâýý óã
ñàãñàíä èõýâ÷ëýí õ¿íñíèé ç¿éë áàéãàà áîë ÿã èéì ñàãñûã æèëèéí ºìíº
àøèãëàæ áàéñàí ýñýõèéã øàëãàõ íü ÷óõàë.

n Òóõàéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ÷óõàì þó áîëîõûã òîäîðõîéëæ, ýíý òîîí ¿ç¿¿ëýëòýä
þó þó îðñîí òàëààð óíøèã÷äàä áàãà çýðýã ìýäýýëýë ºãºõ õýðýãòýé.
Æèøýý íü, Õ¯È-èéí òàëààð áè÷èõäýý õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñ ãýæ
þó áîëîõûã òîäîðõîéëæ, óã èíäåêñèéã õýìæèæ áàéãàà áàðàà
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàãñàä îðæ áóé çàðèì ç¿éëñèéã äóðäààðàé.
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Ýíý ìýäýýíä àíõààðâàë çîõèõ õýä
õýäýí ÷óõàë ýëåìåíò îðñîí áàéãàà:

n Ýíä äîòîîäûí ýäèéí çàñãèéí
òàëààðõ îëîí óëñûí õóäàëäààíû
òîõèðîëöîî, ýñ òîõèðîëöîîíû
òàëààð òàéëáàðëàæ áàéíà.

n Àâ÷ ¿çýæ áóé ñàëáàðûã òóõàéí
íºõöºë áàéäàë äýýð áóóëãàæ, óëñ
îðíû ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ à÷
õîëáîãäëûã íü òàéëáàðëàæ áàéíà.

n ßíç á¿ðèéí ýõ ñóðâàëæóóä, ò¿¿íèé
äîòîð ñ¿¿ëèéí ¿åèéí íîìíîîñ èø
òàòàæ áàéíà.

n Òóõàéí îðíû íºõöºë áàéäëûã
õºðø îðíóóäòàé õàðüöóóëæ áàéíà.

n Äóíäàæ óíøèã÷èä îéëãîìæòîé ¿ã
õýëëýãòýé áàéíà.

Êåéñ ñóäàëãàà
Òàéëàíäûí ñàì õîðõîéä
äàìïèíãèéí ýñðýã òàðèô
òîãòîîõã¿é áàéõûã íî¸í Âàòàíà
ÀÍÓ-ààñ øààðäàæ áàéíà
Èðýõ äîëîî õîíîãò ãàðàõ æóðìààñ óðüòñàí
õ¿÷èí ÷àðìàéëò

Ôóñàäèé Àðóíìàñ
(Bangkok Post-îîñ àâñàí èøëýë, 2004 îíû

7 ñàðûí 22)
Òàéëàíäûí ñàì õîðõîéä íîîãäóóëàõ

ÀÍÓ-ûí äàìïèíãèéí ýñðýã òàðèôààñ
çàéëñõèéõ ýöñèéí áîëîìæèò îðîëäëîãî
áîëãîæ Õóäàëäààíû ñàéä Âàòàíà Ìóàíãñ¿ê
Áóøèéí çàñãèéí ãàçàðò õàíäàí õî¸ð îðíû
õîîðîíäûí óðò õóãàöààíû, îéð äîòíî
õàðèëöààã äóðäàí, “øóäàðãà, àõàí ä¿¿ñèéí
õàíäëàãà”-ààð õàíäàõûã óðèàëëàà.

“Ñîëîíãîñò ÷, Âüåòíàìä ÷, á¿ð Îéðõè
Äîðíîäûí äàéíä õ¿ðòýë áèä ÀÍÓ-òàé ñàéí
íºõðèéí õóâüä îëîí æèë ìºð çýðýãöýí
çîãññîîð èðñýí” ãýæ Âàòàíà õýëýýä “Ýíý áîë
íèéò Òàé÷óóäûí òýýæ ÿâäàã ñýòãýãäýë áºãººä
èðýõ äîëîî õîíîãò Òàéëàíäûí ñàì õîðõîéä
íîîãäóóëàõ äàìïèíãèéí ýñðýã òàðèô òîãòîîõ
øèéäâýð ãàðãàõäàà ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçàð
áèäýíä ñàéí íºõðèéí ¿¿äíýýñ õàíäàíà ãýäýãò
áèä (Òàé÷óóä) èòãýæ áàéíà” ãýëýý.

Íî¸í Âàòàíàãèéí ¿çýæ áàéãààãààð õýðâýý
Áóøèéí çàñãèéí ãàçàð ÀÍÓ-ûí ñàì
õîðõîé÷äûã äýìæñýí òîãòîîë ãàðãàæ, Òàé ñàì
õîðõîéíä äàìïèíãèéí ýñðýã æèíòýé òàðèô
òîãòîîõ þì áîë, Òàé÷óóä ¿¿íèéã óðâàí
òýðñýëñýíä òîîöîæ, õî¸ð îðíû õîîðîíä îëîí
æèëèéí òóðø õºãæ¿¿ëñýí îéð äîòíî
äèïëîìàò õàðèëöààíäàà “èòãýë àëäðàõ” þì
áàéíà.

ªíäºð òàðèô òîãòîîõ øèéäâýð ãàðãàâàë
Òàéëàíäûí ýðýã îð÷ìûí îëîí ìÿíãàí ñàì
õîðõîéí àæ àõóé, ñàì õîðõîé áîëîâñðóóëàõ
¿éëäâýð¿¿äèéí ìÿíãà, ìÿíãàí àæèë÷äûí
àìüæèðãààíä ñºðãººð íºëººëººä çîãñîõã¿é
ÀÍÓ-ûí ñàì õîðõîé õýðýãëýã÷äýä ºíäºð
çàðäàëòàé òóñàõ áîëíî ãýæ òýðýýð õýëëýý.

Íî¸í Âàòàíàãèéí õ¿ñýëò íü ýíý ñàðûí
ýõýýð Âàøèíãòîíîîñ ãàðãàñàí àíõàí øàòíû
òîãòîîëîîñ ¿¿äýëòýé áºãººä ¿¿íä ÀÍÓ-ä çàõ
çýýëèéí ¿íýýñ äîîãóóð ¿íýýð ñàì õîðõîé
íèéë¿¿ëñýí äàìïèíãèéí õýðýãò Õÿòàä,

Âüåòíàì óëñóóäûã áóðóóòãààä áàéãàà áèëýý.
ÀÍÓ ¿¿íòýé òºñòýé òàòâàðûã Òàéëàíäààñ

ãàäíà Áðàçèë, Ýêâàäîð, Ýíýòõýã çýðýã áóñàä
ãóðâàí îðîíä íîãäóóëæ áàéãààãàà èðýõ Ëõàãâà
ãàðèãò çàðëàõààð òºëºâëºæ áàéíà.

Áóñàä îðíóóäàä íîãäóóëàõààð ñàíàë
áîëãîñîí òàòâàðûí õýìæýý õàðèëöàí àäèëã¿é
áàéãàà áºãººä Õÿòàäàä 7.6%-112%, Âüåòíàìä
12.11%-93.13% áàéõààð òîãòîîæýý.

“Ýíý õýðýãò ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçàð
îíöãîé áàéäëààð õàíäàõûã áèä óðèàëìààð
áàéíà. Ýíý òîãòîîë áîë íèéò Òàé÷óóäûí
ñýòãýë ñàíààíä ìàø ýìçýã àñóóäàë þì,
òèéìýýñ îäîîãèéí Á¿ãä Íàéðàìäàõ íàìûí
çàñãèéí ãàçðààñ ò¿ð¿¿÷èéí Àðä÷èëñàí íàìûí
çàñãèéí ãàçàð øèã Òàéëàíäàä áóðóóãààð
õàíäàõã¿é áàéõ ãýäýãò áè èòãýæ áàéíà. Ýíý
òóõàé ºìíºõ Åðºíõèéëºã÷ Áèëë Êëèíòîí
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ¿åýð ÀÍÓ íü
Òàéëàíäàä õýðõýí õàíäàæ áàéñàíä õàðàìñàæ
áàéãààãàà ººðèéí äóðäàòãàëóóäàä º÷ñºí
áàéäàã”.

Íî¸í Âàòàíàãèéí õýëæ áàéãààãààð
Òàêñèíû çàñãèéí ãàçàð ÀÍÓ-ûí ºíäºð àëáàí
òóøààëòíóóäòàé õýä õýäýí óäàà ÿðèà
õýëýëöýýð õèéõ çàìààð Òàéëàíäûí ñàì
õîðõîéã èõýâ÷ëýí àæ àõóéí àðãààð
áîëîâñðóóëäàã, Òàéëàíäûí ñàì õîðõîé÷äûí
òåõíîëîãè áîë ÀÍÓ-ûí äàëàéí ñàì
õîðõîé÷äûíõîîñ èë¿¿ ¿ð àøèãòàé ãýäãèéã
òàéëáàðëàõûã õè÷ýýñýí áàéíà.
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Ó÷èð øàëòãààíûã îéëãîõ íü
Áèä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, áóóðàëòûí øèíæ òýìäã¿¿äèéã ñóäàëæ ¿çëýý, îäîî
çàðèì ó÷èð øàëòãààíûã íü àâ÷ ¿çüå. Àëèâàà ýäèéí çàñãèéã ºñºõ áóþó
äîðîéòîõîä õ¿ðãýæ áîëîõ îëîí ÿíçûí áîäëîãóóä áîëîí ¿éë ÿâäëóóä áàéäàã.
Õÿëáàð÷ëàõ ¿¿äíýýñ òýäãýýðèéã õî¸ð õýñýãò õóâààæ ¿çüå:

1. Ýäèéí çàñãèéí ãàäíà ÿâàãääàã ç¿éëñ
Ýäèéí çàñàã÷èä ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëèéã “ãàäíû õ¿÷èí ç¿éëñ” ãýæ íýðëýäýã.
Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñ íü àëèâàà óëñ îðîí õÿíàæ ÷àäàõã¿é ÷ ýäèéí çàñàãò íü
÷óõàë íºëººòýé áàéæ áîëîõ ¿éë ÿâäëóóä þì.

n Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ººð÷ëºëò. Õýðýâ íåôòèéí ¿íý ºñâºë èìïîðòîîð
îðóóëæ áàéãàà íåôòèéí ¿íý íýìýãäýæ, óëñ îðíû õýìæýýíèé ýð÷èì
õ¿÷íèé çàðäàëä íºëººëºõ áîëíî. Òýýâðèéí çàðäàë ÷ óëàì ¿íýòýé áîëæ,
óëìààð ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ ºðòºã çàðäàë íýìýãäýíý. Ýäãýýð ¿íèéí
ºñºëòººñ óëñûí õýìæýýãýýð èíôëÿöè íýìýãäýõýä õ¿ðãýæ ìýäíý.

n Õºðø îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí óíàëò. Õýðâýý àëü íýã õºðø îðîí íü
çîãñîíãè áàéäàë áóþó ýäèéí çàñãèéí óõðàëòàä îðâîë òóõàéí á¿ñ íóòãèéí
áóñàä îðíóóäàä ñºðãººð íºëººëºõ ìàãàäëàë õàìãèéí èõ áàéäàã. Íýã õºðø
óëñ íü õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé áàéâàë ìàãàäã¿é òýð óëñ áóñàä óëñ îðíóóäààñ
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàæ àâàõ íü áàãàñíà. Ýíý íü ýäãýýð îðíóóäûí
ýêñïîðòûí îðëîãîä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. ªíººãèéí äýëõèé
íèéòèéí ýäèéí çàñàã èéìýðõ¿¿ õàðèëöàí õàìààðàë èõòýé áîëñîí ó÷ðààñ
á¿ð àëñëàãäìàë óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë ÷ îëîí îðíû
ýäèéí çàñàãò íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì.

n Áóñàä ãàçðóóä äàõ õÿìðàë. Õºãæèæ áàéãàà îðíóóä áóñàä õºãæèæ áàéãàà
óëñ îðíû áóþó øèíýýð ¿¿ñ÷ áàéãàà çàõ çýýëä ãàðñàí õÿìðàëò áàéäàëä
òóéëûí ýìçýã ºðòºìòãèé áàéäàã. ¯íýõýýð õ¿÷òýé ãýæ áîëîõîîð ýäèéí
çàñàãòàé óëñ áàéñàí ÷ ººð íýã îðîíä ãàðñàí õÿìðàëûí áàéäàë íü õºðºíãº
îðóóëàã÷äûã áóñàä îðíóóäàä õºðºíãº îðóóëàõ íü õýò ýðñäýëòýé ãýæ
¿çýõýä õ¿ðãýæ áîëîõ þì.  ¯¿íèé ¿ð ä¿íä õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýäãýýð
îðíóóäàä çýýë ºãºõ íü èë¿¿ ýðñäýëòýé ãýæ ñàíàà çîâñíû óëìààñ ãàäààäûí
õºðºíãº îðóóëàëò áóóð÷, õ¿¿ãèéí õóâü ºñ÷ áîëíî. Æèøýýëáýë, 1997 îíû
Àçèéí õÿìðàëûí äàðàà äýëõèé äàÿàðàà øèíýýð òºðºí ãàðñàí çàõ çýýëä
îëãîõ çýýëèéí õ¿¿ãèéí õóâü ºññºí íü õÿìðàëä îðîîã¿é áàéñàí Àðãåíòèí,
Áðàçèë óëñàä õ¿íäðýë ó÷ðóóëñàí þì. Ýíý íü êîìïàíèóäûí õóâüä ¿éë
àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ õºðºíãº ìºíãº çýýëýõ, çàñãèéí ãàçðóóä ºð
çýýëýý òºëæ áàðàãäóóëàõàä ¿íýòýé òóñàõ áîëíî.

n Îëîí óëñûí âàëþòûí õàíø. Óëñ îðíóóä ¿íäýñíèé âàëþòàà  äîëëàð, åâðî
ãýõ ìýò àëü íýã îëîí óëñûí âàëþòòàé õîëáîæ õàíø òîãòîîõ õàíäëàãàòàé
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áàéäàã. Õýðýâ îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð äîëëàðûí õàíø ÷àíãàð÷ áàéâàë
äîëëàðòàé õîëáîñîí âàëþòòàé óëñûí  ìºíãºíèé õàíø ìºí ºñíº ãýñýí ¿ã.
Èíãýñíýýð òóñ óëñûí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í ãàäààäàä óëàì ¿íýòýé áîëæ,
ºðñºëäºõ ÷àäâàð íü áóóðààä çîãñîõã¿é ò¿¿íèé ýêñïîðò, ºñºëòºä ñºðãººð
íºëººëºõ áîëíî.

n Öàã àãààð. Áàðàà ò¿¿õèé ýä ãîëëîí ýêñïîðòîëäîã, óðãàöûí õýìæýý öàã
àãààðààñ õàìààðàëòàé áàéäàã îðíóóäàä ãàí ãà÷èã ãýõ ìýò óëèðëûí
÷àíàðòàé ººð÷ëºëò, ¿éë ÿâäëóóä íºëººëæ áîëíî.

2. Ýäèéí çàñàã äàõü äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëñ
n Òºñâèéí áîäëîãî. Çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí áîäëîãî, ò¿¿íèé äîòîð çàñãèéí

ãàçðààñ òàòâàðûí õýëáýðýýð õýäèé õýð ìºíãº õóðèìòëóóëæ, ýíý ìºíãºº
ÿàæ çàðöóóëàõ òóõàé øèéäâýð¿¿ä.

n Òàòâàðûí áîäëîãî. Ñýòã¿¿ë÷èä òàòâàðûí áîäëîãûí (òºñâèéí áîäëîãûí
íýã õýñýã) îëîí òàëûã, òóõàéëáàë ÿìàð òºðëèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä
áîëîí õýíä òàòâàð íîãäóóëàõ òóõàé ìýäýýëäýã. Òàòâàð íü ñýòã¿¿ë÷ õ¿í
îíöëîí òýìäýãëýõ ¸ñòîé øóóä áóñ ÷óõàë ¿ð íºëººòýé áàéäàã.   Òàìõèíû
òàòâàð õ¿ì¿¿ñèéí òàìõè òàòàõ ÿâäëûã áàãàñãàõ áîëíî. Çàñãèéí ãàçðààñ
òàíñàã õýðýãëýýíèé áàðààíä ýñâýë ýì òàðèà, õ¿íñýíä òàòâàð íîãäóóëàõààð
øèéäýæ áîëíî. Ìºí òóõàéí îðîíä áàéãàà õàìãèéí áàÿí ÷èíýýëýã
õ¿ì¿¿ñò òàòâàð íîãäóóëàõ ýñýõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàæ áîëíî. Ýíý á¿õ
øèéäâýð íü ñóðâàëæëàã÷ íàðûí õóâüä ÷óõàë ìýäýý áàéäàã.

n Àëäàãäàë. Çàñãèéí ãàçðóóä òàòâàð áîëîí áóñàä îðëîãîîñîî èë¿¿ èõèéã
çàðöóóëàõ íü îëîíòàà áàéäãààñ àëäàãäàë ¿¿ñäýã. Èíãýñíýýð òóõàéí
çàñãèéí ãàçàð àëäàãäëàà íºõºõèéí òóëä  çàðäëàà áàãàñãàõ, òàòâàðàà
íýìýãä¿¿ëýõ ýñâýë ìºíãº çýýëýõ ýñýõýý øèéäýõ øààðäëàãàòàé áîëíî.
Ãýâ÷ àëäàãäàë áîë ÿìàãò ìóó ç¿éë áèø áàéäàã. Ýíý íü ìºíãèéã õýðõýí
çàðöóóëæ áàéíà, èðýýä¿éä îëîõ îðëîãîîñîî ºíººäðèéí ºðºº ýðã¿¿ëæ
òºëæ ÷àäàõ ýñýõýýñ õàìààðíà. Æèøýýëáýë, õýðâýý íýã çàñãèéí ãàçàð
ìºíãº çýýëæ óëìààð çàì áàðèõ, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, ñóðãóóëèóäûã
çàñ÷ ñàéæðóóëàõàä çàðöóóëñàí áîë ¿¿íýýñ ¿¿äýõ ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü
òàòâàðûí øèíý îðëîãóóä áèé áîëãîæ óëìààð çàðöóóëàëòàà íºõºæ áîëíî.
Ãýâ÷ èéì òºðëèéí çàðöóóëàëò òóí õîâîð áàéäàã: çàñãèéí ãàçðóóä
èõýâ÷ëýí áàòëàí õàìãààëàõ çàðäëàà áóóðóóëàõ ýñâýë óëñ òºðèéí
øàëòãààíààð áàÿ÷óóäàä èë¿¿ òàòâàð íîãäóóëàõûã õ¿ñäýãã¿é ó÷ðààñ áàéíãà
àëäàãäàëòàé àæèëëàõ íü èë¿¿òýé áàéäàã. Ìºí àëäàãäàë áîë àñàð èõ ºð
õóðèìòëàãäñàíû ¿ð ä¿í áàéõ íü îëîíòàà. Àëèâàà çàñãèéí  ãàçàð ãîëöóó
ºìíºõ çàñãèéí ãàçðûí àëäàãäëûã ¿å çàëãàìæëàí àâäàã áºãººä ýíý ºðèéí
õ¿¿ã òºëºõºä íèëýýä ìºíãº çàðöóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. ªð çýýëèéí
õ¿¿ã òºëºõ àñóóäàë ºíäºð ºðòºãòýé òóñàõ íü îëîíòàà áºãººä äàíãààðàà
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õàìãèéí èõ çàðäëûí ç¿éë àíãè áîëîõ íü õÿëáàðõàí áàéäàã. ¯¿íèé íýã
îíöãîé æèøýý áîë ßìàéê óëñ áºãººä  òóñ óëñûí ºð äîòîîäûí íèéò
á¿òýýãäýõ¿¿í (ÄÍÁ)-èéõýý 170 õóâüä õ¿ð÷, óëñûíõàà òàòâàðûí îðëîãûí
íèéò ä¿íãýýñ õýòýðñýí  õýìæýýíèé ìºíãèéã ºð çýýëèéíõýý õ¿¿ä òºëæ
áàéíà.

n Ìºíãºíèé áîäëîãî. Ýíý áîë çàñãèéí ãàçðààñ ýäèéí çàñãèéã õÿíàõ ººð íýã
õýðýãñýë þì. Ýäèéí çàñàãò õýð èõ ìºíãº ýðãýëäýæ áàéãààã òîäîðõîéëîõ
çàìààð çàñãèéí ãàçàð ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õóðäûã ººð÷èëæ áîëäîã.
Òóõàéëáàë, îëîí îðîíä çàñãèéí ãàçðóóä ç¿ãýýð ë ìºíãºí äýâñãýðò íýìæ
õýâëýõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë áýðõøýýëýý øèéäýõ ãýæ îðîëäîæ
áàéâ. Ýíý íü ÿìàãò èíôëÿöèä õ¿ðãýæ, õóäàëäàà áà ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä
õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿äèéã ¿¿ñãýäýã áàéíà. Ìºíãºíèé áîäëîãûã èõýâ÷ëýí
àëèâàà îðíû òºâ áàíêíààñ òîäîðõîéëäîã ó÷ðààñ òýíäõèéí àæèëòíóóä
ñóðâàëæëàã÷ íàðûí õóâüä ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ áàéäàã.

n Èíôëÿöè. Á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý ºðòãèéã õýðýãëýýíèé ¿íèéí
èíäåêñ, ¿éëäâýðëýëèéí ¿íèéí èíäåêñ ãýõ ìýò ¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæäýã.
Èíôëÿöèä íºëººëäºã õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëñ áèé. Ýäèéí çàñãèéí ñóóðü
îíîëä èíôëÿöèéã ýðýëò, íèéë¿¿ëýëò òîäîðõîéëäîã ãýæ ¿çäýã. Õýðâýý
àëèâàà ýäèéí çàñàãò èõ õýìæýýíèé ìºíãº, öººí òîîíû áàðàà
á¿òýýãäýõ¿¿í áàéâàë áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñºõ ¸ñòîé. Èéìýýñ,
õýðâýý áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò íýìýãäýõ ýñâýë ìºíãºíèé
íèéë¿¿ëýëòèéã áàãàñãàõàä èíôëÿöè áóóð÷ áîëíî. Èìïîðòûí áàðààíû
¿íèéí ºñºëò (íèéòëýã æèøýý ãýâýë íåôòü) ãýõ ìýò ãàäíû íºëººòýé
¿íèéí ºñºëò, ýñâýë öàã àãààðòàé õîëáîîòîé õ¿íñíèé õîìñäîë ¿íèéã
õººðºãäºæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ºíäºð òàòâàð òîãòîîõ ýñâýë àõóéí
õýðýãëýýíèé ¿íèéã ºñãºõ çýðýã  çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãóóä ÷ á¿ãä
èíôëÿöèéí õóâü ºñºõºä íºëººëæ áîëíî.

Çàðèìäàà ãàäààä ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëæ áàéãààã áîëîí òóõàéí ýäèéí
çàñãèéí äîòîîäîä ÿìàð ººð÷ëºëò õºãæèë ÿâàãäàæ áàéãààã ìýäýõýä õýö¿¿
áàéäàã. Çàñãèéí ãàçðóóä ¿íýí õýðýãòýý ººðñäèéí õàðèóöëàãààñ áîëæ ¿¿ññýí
õ¿íäðýë áýðõøýýëä ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëñèéã áóðóóòãàõ äóðòàé áàéõ íü îëîíòàà.
Àëáàí òóøààëòíóóä õ¿íñíèé õîìñäîëûí øàëòãààíààð öàã àãààðûã áóðóóòãàõ
íü íèéòëýã ñîíñîãääîã áºãººä ¿íýí õýðýãòýý ãàí ãà÷èã áîëîí óðãàö ìóóòàé
áàéõ íü õ¿íñíèé ç¿éë õàíãàëòòàé áóñ áàéãàà øàëòãààíû íýã ë õýñýã áàéæ
áîëíî. Ýíý àñóóäëûí íýã òîìîîõîí øàëòãààí íü õóðààëò, òýýâýðëýëò, ò¿ãýýëò
÷ áàéæ áîëîõ þì.
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Ýäãýýð ñýäâýýð áè÷èõäýý àíõààðâàë çîõèõ íýã ÷óõàë ç¿éë áîë ÿíç á¿ðèéí
õ¿÷èí ç¿éëñ õýðõýí íºëººëæ áàéíà, òýäíèé òàëààð ÿìàð íýãýí þì õèéõ
áîëîìæòîé ýñýõ òóõàé àñóóäàë þì.

n n n

ÒÓÑÃÀÉ ÑÝÄÝÂ: Ýðãýæ òºëºãäººã¿é çýýë
Ìºíãº çýýë¿¿ëýõ íü ò¿¿íèéã áóöààæ àâàõààñ èë¿¿ õÿëáàð áàéäàã áºãººä
áàíêíûõàí ìºíãº çýýëä¿¿ëýõäýý çýýëäýã÷ íü çýýëèéí ÷àäâàðòàé ýñýõèéã
ìýäýõã¿é áàéõ íü ýëáýã. ¯¿íýýñ áîëæ çýýë òºëºãäºõã¿é áàéõ ýñâýë õóãàöàà
íü õýòýð÷ òºëºãäºõ ÿâäàë îëîíòîî ãàðäàã. Ýäãýýð òºðëèéí íàéäâàðã¿é
çýýëèéã ýðãýæ òºëºãäººã¿é çýýë ãýäýã.

Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä áàíêíû çîõèöóóëàëò ñóë, áàíêòàé õîëáîîòîé
õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóä íèéòëýã áàéäàã. Íàéäâàðã¿é çýýë íü ãîëäóó áàíêíû
ìåíåæåð¿¿ä íàéç íºõºä, õàìààòàí ñàäàíäàà ç¿é áóñààð çýýë ºã÷, òýäãýýð íü
ýðã¿¿ëæ òºëäºãã¿éãýýñ áîëäîã.   Áóñàä òîõèîëäîëä, òºðèéí ºì÷èéí áàíêóóä
àëäàãäàëòàé àæèëëàæ áàéãàà òºðèéí ºì÷èéí ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäàä çýýë ºã÷,
òýäãýýð íü óã çýýëèéã çàñãèéí ãàçðûí òàòààñ ìýò ¿çýí ýðã¿¿ëæ òºëäºãã¿é.
Õ¿¿ãèéí õóâü ºññºíººð ºìíº çýýëñýí çýýëèéí õ¿¿ã õàìààã¿é ºíäºð áîëãîæ,
óëìààð õ¿¿ãèéí õóâü îãöîì ºñºõºä ýðãýæ òºëºãäººã¿é çýýëèéí ò¿âøèí ÷
äàãàæ ºñºõ íü îëîí áàéäàã.

Ýðãýæ òºëºãäººã¿é çýýë íü áàíêíû àøèãò àæèëëàãààã àëäàãäóóëäàã
áºãººä ¿¿íýýñ áîëæ Øâåéöàðèéí Áàçåë äàõü Îëîí óëñûí Çîõèöóóëàëòûí
Áàíêíààñ íàéäâàðã¿é áîëæ áóé çýýëèéí ñàíã íºõºõèéí òóëä áàíêóóäàä àâ÷
¿ëäýõ øààðäëàãàòàé íººöèéí òóõàé îëîí óëñûí çîõèöóóëàëò ãàðãàñàí áàéíà.
Àñóóäàë õýòýðõèé õ¿íä áîëîîä èðýõ ¿åä (1997-1998 îíû ¿åä Àçèä áîëñîí
øèã) çàñãèéí ãàçðóóä îðîëöîæ, áàíêóóäûã àâðàõûã îðîëäîõ íü îëîíòàà
áºãººä Äýëõèéí Áàíê, Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãààñ çýýë àâàõ ÿâäàë îëîí
òîõèîëääîã.

Èéìýýñ ñóðâàëæëàã÷ íàð çýýëèéí ò¿âøèíã àæèãëàæ, íèéò îëãîñîí
çýýëèéí õýäýí õóâü íü ýðãýæ òºëºãäººã¿é áàéãààã îëæ õàðàõ íü ÷óõàë. Àðä
ò¿ìýí áàíêèíä èòãýë  àëäðàõ áàéäàë ¿¿ñãýõèéã òºâ áàíê íü õ¿ñäýãã¿é ó÷ðààñ
ýäãýýð òîîã íóóöëàõ ÿâäàë íèéòëýã àæèãëàãääàã.  Ãýõäýý ýíý òîî
íèéòëýãäñýí ÷ áàíêóóä õààÿà íàéäâàðã¿é çýýëèéã á¿ðòãýõ áàòòàé áóñ àðãûã
àøèãëàäàã ó÷ðààñ çýýëèéí òîî áàðèìòûí ¿íýí çºâ ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé
áàéäàã.  Áóñàä òîõèîëäîëä, áàíêóóä á¿ðòãýë ìóó õºòëºõ, ìºí íàéäâàðã¿é
çýýëèéí ò¿âøèíã òýð á¿ð ìýäýõã¿é áàéõ ÿâäàë áèé.
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Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû
òóõàé õýäýí ¿ã

áàéãààã íü àæèãëàõ õýðýãòýé.
Ìºíãºº áàíêèíä õàäãàëñàí
õ¿ì¿¿ñ, êîìïàíèóäàä áàíêóóä õ¿¿
òºëäºã. Ò¿¿í÷ëýí áàíêóóä
õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äýä òºëæ
áàéãàà õ¿¿íýýñýý ºíäºð
õ¿¿òýéãýýð ìºíãº ãàäàãø
çýýëä¿¿ëäýã. Áàíêíû õàäãàëàìæ
ýçýìøèã÷äýä òºëæ áàéãàà ìºíãº
áà çýýë àâ÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñýýñ àâ÷
áóé øèìòãýë õî¸ðûí çºð¿¿ãýýð
áàíê îðëîãî îëæ áàéäàã. Ìºí
çàðèì áàíê ¿íýò öààñ, áîíä,
ãàäààä âàëþò àðèëæèõ çàìààð
ìºíãº îëäîã. Õºðºíãº
îðóóëàëòûí áàíêóóä
êîìïàíèóäàä ¿íýò öààñ, áîíä
ãàðãàõàä íü òóñëàí øèìòãýë àâàõ,
êîìïàíèóä íýãäýõ, áèå áèåý
õóäàëäàí àâàõàä òóñëàõ çàìààð
áàñ îðëîãî îëäîã. Ãýâ÷ õºãæèæ
áàéãàà îðíóóäûí õóâüä ýíý áîë
îðëîãûí ãîë ýõ ¿¿ñâýð áèø þì.

Ýäèéí çàñàã÷èä, áàíê íü ýäèéí
çàñàã äàõ ìºíãèéã ¿å ¿å òàòàí
òºâëºð¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéã
àæèëëóóëæ ºãäºã ó÷ðààñ áàíêíû
ñèñòåì áîë óëñ îðíû ýäèéí
çàñãèéí ç¿ðõ íü ãýæ ÿðüäàã. Áàíê
áîë õ¿ì¿¿ñ, êîìïàíèóä ìºíãºº
çºâõºí õàäãàëæ áîëäîã ãàçàð
òºäèé áèø þì. Áàíêóóä øèíý
òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàí
àâàõàä ýñâýë ¿éë àæèëëàãààãàà
ºðãºæ¿¿ëýõýä õºðºíãº
îðóóëàõûã õ¿ññýí êîìïàíèóäàä
ìºíãº çýýëäýã, èíãýñíýýð ýäèéí
çàñãèéí ºñºëòºä òóñàëäàã.
Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä
áèçíåñèéíõýíä õýðýãöýýòýé
áàéãàà èõýíõ ìºíãèéã áàíêóóä
îëãîäîã.

Áàíêíû ñèñòåì íü ýäèéí
çàñãèéí õºãæèëä ÷óõàë ¿¿ðýã
ã¿éöýòãýäýã ó÷ðààñ
ñóðâàëæëàã÷èä ò¿¿íä àíõààðëàà
õàíäóóëæ, õýð ñàéí àæèëëàæ
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4 Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí  òóõàé
ìýäýýëýõ íü

Àíÿ Øèôôðèí

Ýíý á¿ëýãò:

n Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéã õýðõýí
õóäàëäààëäàã òóõàé

n Ìýäýýíèé ñàíàà îíîî

n Çàõ çýýëèéí ìýäýý áè÷èõ
òóõàé

n Íººö áàÿëãèéí ñºðºã ¿ð
äàãàâàð

n Êåéñ ñóäàëãàà çýðýã
àñóóäëóóä õàìðàãäñàí .

    ºãæèæ áàéãàà îëîí îðîí áàðàà ò¿¿õèé ýä ¿éëäâýðëýäýã. Ýäãýýð íü
           êîôå, áóäàà, áóóäàé, êàêàî, áåíçèí, àøèãò ìàëòìàë, ìîä, äàë ìîäíû òîñ,
ðåçèí, ýëñýí ÷èõýð, øàð áóóðöàã, æèìñ, íîãîî ãýõ ìýò ò¿¿õèé ýä áàéäàã.
Èõýíõ õºãæèæ áàéãàà îðîíä õ¿í àìûí äèéëýíõ õýñýã íü ôåðìåðèéí àæ àõóé,
óóðõàé, çàãàñ àãíóóðûí ãàçàð àæèëëàæ
ýäãýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã
¿éëäâýðëýõèéí çýðýãöýý õóäàëäàí
àâàõ, áîëîâñðóóëàõ, äàõèí áîðëóóëàõàä
îëîí õ¿í îðîëöîæ áàéäàã. Ýäãýýð
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èõýâ÷ëýí
ýêñïîðòëîæ, ãîëäóó Àìåðèê, Åâðîïò
ãàðãàäàã áîëîâ÷ ¿éëäâýðëýã÷äèéí
õóâüä ýíý ¿éë ÿâöààñ òýãòýë  èõ ìºíãº
îëäîãã¿é. Æèøýýëáýë, Àôðèê òèâ
äýëõèéí î÷èð àëìàñ, àëò, êàêàî, äàë
ìîäíû òîñíû èõýíõèéã ¿éëäâýðëýäýã.
Ãýñýí ÷ Àôðèê òèâ äýëõèéí àëü ÷ á¿ñ
íóòãààñ õàìãèéí îëîí òîîíû ÿäóó
áóóðàé îðíóóäòàé áàéäàã.

Åðºíõèé ä¿ð çóðàã
Áàðàà ò¿¿õèé ýä ¿éëäâýðëýäýã îðíóóä ýíý àæëàà èõýâ÷ëýí çóó çóóí æèëýýð
ýðõýëñýí áàéäàã, ýäèéí çàñàã÷èä ¿¿íèéã ýíý ñàëáàðûí õàðüöàíãóé äàâóó òàë
ë ãýæ õýëýõ áàéõ. Õàðüöàíãóé äàâóó òàë ãýäýã íü óëñ îðíóóä ººðòºº áàéãàëèàñ
çàÿàñàí îíöëîã á¿òýýãäýõ¿¿íýý ¿éëäâýðëýäýã ãýñýí ¿ã. Æèøýýëáýë, èõ
õýìæýýíèé ôåðìåðèéí ãàçàðòàé, õÿìä àæèëëàõ õ¿÷òýé óëñ îðíóóä
êîìïüþòåð, ïðîãðàìì õàíãàìæ õèéõýýñýý áóäàà òàðüñàí íü èë¿¿ à÷
õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çäýã. Èéì ó÷ðààñ, Äýëõèéí áàíê ãýõ ìýò ãàäààäûí
çºâëºõ¿¿ä áàðàà ò¿¿õèé ýä ¿éëäâýðëýäýã îðíóóä ãàíãèéí ¿éëäâýð,
àâòîìàøèíû ¿éëäâýð, àæ ¿éëäýðèéã  õºãæ¿¿ëæ, àâ÷ ÿâàõàä ºðòºã èõòýé
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëæ áàéñíààñ áàðàà ò¿¿õèé ýäýý ¿éëäâýðëýæ áàéñàí íü

 Õ
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äýýð ãýäãèéã çºâëºìæ áîëãîñîîð èðæýý. Îíîëûí ¿¿äíýýñ áàðàà ò¿¿õèé ýä
¿éëäâýðëýõèéí áàñ íýã äàâóó òàë áîë  ýíý íü õîëáîãäîõ áèçíåñ¿¿äýä ò¿ëõýö
áîëæ ÷àääàãò îðøèíî. Æèøýýëáýë, æèìñ òàðüæ óðãóóëäàã óëñ æèìñíèé
÷àíàìàë, ø¿¿ñ ¿éëäâýðëýæ, óëìààð ñàâëàõ ëààçëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëæ áîëíî.
Ýíý íü àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëãîæ, óð ÷àäâàð, òåõíîëîãèéí ò¿âøèíã
äýýøë¿¿ëýýä çîãñîõã¿é ýäèéí çàñàã ºñ÷ õºãæèõºä ÷ òóñòàé.

Õàðàìñàëòàé íü, õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí õóâüä áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý
áóóðàõ õàíäëàãàòàé, “íààä çàõûí ¿éë àæèëëàãàà” áîëäîã ó÷ðààñ ò¿¿íèéã
¿éëäâýðëýõýä îðîëöîæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ èõ õýìæýýíèé áàÿëàã áèé áîëãîæ
÷àäàõã¿é ãýñýí ¿ã. Áàðàà ò¿¿õèé ýä èõýýð ¿éëäâýðëýäýã îðíóóä äýëõèéí çàõ
çýýëèéí ¿íèéí õýëáýëçýëä ýìçýã ºðòºìòãèé áàéäàã. Äýëõèéí çàõ çýýëèéí
¿íý áóóðñíààð òóõàéí óëñ áàãà îðëîãî îëæ ýõëýõ ó÷ðààñ õ¿íä áàéäàëä îðæ,
çàñãèéí ãàçðóóä íü çàðöóóëàëòàà áàãàñãàõ øààðäëàãàòàé áîëæ, òýð ÷ áàéòóãàé
õýðýâ ãàäààä ºð çýýëòýé áîë ò¿¿íèéãýý ýðã¿¿ëýí òºëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðäýã.

Áàðàà ò¿¿õèé ýä ¿éëäâýðëýã÷ îðíóóäûí ¿íèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ
õàìòûí îðîëäëîãî èõýíõäýý àìæèëòã¿é áîëæ áàéëàà. Òóõàéëáàë, 1997 îíû
Àçèéí õÿìðàëûí ¿åä ðåçèí ¿éëäâýðëýã÷äèéí õîëáîîíû ãèø¿¿ä ¿íèéã
òîãòâîðæóóëàõûí òóëä ¿éëäâýðëýëýý áàãàñãàæ ÷àäààã¿é áºãººä ýíý íü òýð
æèë ãèø¿¿í îðíóóäûí ôåðìåð¿¿äèéí õóâüä ìºíãº îëîõ øààðäëàãàòàé
õîëáîîòîé áàéëàà. Òýä ¿íý ýðãýýä ºñºõ áàéõ ãýæ íàéäñàíààñ áîëæ
íèéë¿¿ëýëòýý áàãàñãàõ ýðñäýë õèéæ ÷àäààã¿é þì.

Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí íèéë¿¿ëýëò íýìýãäýæ áàéãàà ñóë òàëààñ áîëîîä
Ñîëîíãîñ, Ìàëàéç ãýõ ìýò îðíû çàñãèéí ãàçðóóä áóñàä ñàëáàð, àæ ¿éëäâýð
õºãæ¿¿ëýõ àëõàì õèéãýýä áàéíà. Ñîëîíãîñ áîë ò¿¿õèé ýä òàðüæ óðãóóëàã÷
îðíîîñ öàõèëãààí áàðàà,  òåõíîëîãè ãýõ ìýò ººð ÷èãëýëä àìæèëòòàé øèëæñýí
îðíû æèøýý þì. Ìàëàéç ãýõýä ºìíº íü ðåçèí, äàë ìîäíû òîñ èõýýð
¿éëäâýðëýäýã áàéñàí áîë îäîî àæèë÷èä íü öàõèëãààí áàðàà óãñðàõ áîëæ,
çàñãèéí ãàçàð íü ïðîãðàìì õàíãàìæèéí ñàëáàðò èë¿¿ èõ àæëûí áàéð áèé
áîëãîõîîð õè÷ýýæ áàéíà. Äýëõèéã á¿õýëä íü õàðààä áàéõàä õºãæèëä õàìãèéí
àìæèëòòàé õ¿ðñýí îðíóóä áîë ¿éëäâýðëýëèéí ãàðöàà îëîí ÿíç áîëãîæ,
ººð÷èëæ ÷àäñàí îðíóóä áàéäàã íü òîäîðõîé áàéíà.

Ñóðâàëæëàã÷ íàðûí õóâüä àíõààðâàë çîõèõ ÷óõàë àñóóëòóóä áîë òóõàéí
çàñãèéí ãàçàð óëñ îðíûõîî ¿éëäâýðëýëèéã øèíý ñàëáàðò ÷èãë¿¿ëýí
ººð÷ëºõººð òºëºâëºæ áàéãàà ýñýõ, ýäãýýð òºëºâëºãºº íü àìæèëò îëîõ
ìàãàäëàëòàé ýñýõ òóõàé àñóóëòóóä þì. Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí òóõàé ìýäýýëäýã
ñýòã¿¿ë÷ òóõàéí çàñãèéí ãàçàð õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë ãýõ ìýò øèíý, èë¿¿
íàðèéí ò¿âýãòýé òåõíîëîãèéí ñàëáàðò øèëæèõ òºëºâëºãººòýé ýñýõ, öààøäûí
õºãæëèéã ººð ñàëáàðóóäàä ÷èãë¿¿ëýõ òºëºâëºãººòýé ýñýõ òàëààð ìýäýõèéã
õ¿ñýõ áîëíî. Òýä ìºí îëîí óëñûí õóäàëäààíû ãýðýý õýëýëöýýð¿¿ä,
ôåðìåð¿¿äýä ºã÷ áàéãàà òàòààñûí õýìæýýíä ñàéòàð àæèãëàëò õèéõèéã õ¿ñýõ
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áîëíî. Ýäãýýð òàòààñ íü áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íèéã
óíàãàæ, óëìààð õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí ôåðìåð¿¿äèéí îëæ áàéãàà
ìºíãºíèé õýìæýýíä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Ò¿¿í÷ëýí çàðèìäàà õÿìä áàðàà ò¿¿õèé
ýä õºãæèæ áàéãàà îðíóóä ðóó ýêñïîðòëîãäîæ ýäãýýð îðíóóäûí õýðýãëýã÷
íàðò àøèã òóñàà ºã÷ áàéãàà áîëîâ÷ èéì äîîãóóð ¿íýòýé ºðñºëäºæ ÷àäàõã¿é
äîòîîäûí ôåðìåð¿¿äýä õîð õîõèðîë ó÷ðóóëäàã.

Áàðàà ò¿¿õèé ýä õýðõýí õóäàëäààëàãääàã âý
Áóäàà, íåôòü ãýõ ìýò áàðàà ò¿¿õèé ýäèéã äàõèí áîðëóóëàõ áîëîí äàõèí
ò¿ãýýõýýð òºëºâëºæ áóé êîìïàíèóä, çàñãèéí ãàçðóóä õóäàëäàí àâàõ íü
íèéòëýã áàéäàã. Ýäãýýðèéí çàðèì íü îëîí óëñûí òîìîîõîí ï¿¿ñ¿¿ä áàéäàã.
Ìºí èðãýäèéíõýý õ¿íñ áîëîí áóñàä áàðààíû õàíãàëòûã áàòàëãààæóóëàõûí
òóëä áàðàà, ò¿¿õèé ýä õóäàëäàí àâäàã çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä ÷ áàéäàã.
Æèøýýëáýë, Ôèëëèïïèí, Èíäîíåçèä äîòîîäûí õîîë õ¿íñíèé íýã ñàëøã¿é
÷óõàë õýñýã íü áóäàà áàéäàã áîëîâ÷ äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë íü èðãýäèéí
õýðýãöýýã á¿ðýí õàíãàæ ÷àääàãã¿é áàéíà.

Èõýâ÷ëýí çóó÷ëàã÷èä ýñâýë õóäàëäàà÷èä áàðàà ò¿¿õèé ýäèéã
ôåðìåð¿¿äýýñ õóäàëäàí àâ÷, òýäãýýðèéã áîëîâñðóóëäàã, ýêñïîðòîëäîã
êîìïàíèóäàä õóäàëääàã. ¯¿íèé òóëä ýäãýýð çóó÷ëàã÷èä òóõàéí êîìïàíèóä
áîëîí çàñãèéí ãàçðóóäòàé ãýðýý áàéãóóëäàã. ¯íèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõûí
òóëä  èõýíõ ãýðýýã óðüä÷èëæ õèéäýã. Æèøýý íü, æ¿ðæèéí ø¿¿ñ õèéäýã íýã
êîìïàíè òîãòñîí ¿íýýð óðüä÷èëæ æ¿ðæ çàõèàëñíààð óã êîìïàíè ººðèéí
õóäàëäàí àâ÷ ÷àäàõ õýìæýýíèé ¿íýýð õàíãàëòòàé íººö áýëäýæ àâñàíäàà
èòãýëòýé áàéæ ÷àääàã.

Äýëõèé äàÿàðõè áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí çàõ ýäãýýð ãýðýýíèé õóäàëäàà
àðèëæààí äýýð îðøèí òîãòíîäîã. Õàìãèéí àëäàðòàé õî¸ð íü ×èêàãî áà
Ñèíãàïóðûí çàõ áàéäàã. ×èêàãîãèéí Õóäàëäààíû Çºâëºë 1848 îíä
áàéãóóëàãäñàí áºãººä ºíººäºð ýðäýíý øèø, øàð áóóðöàã, áóóäàé, îâú¸îñ,
àëò, ìºíãº áîëîí áóñàä òºðëèéí áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí òýðã¿¿ëýõ çàõ áîëîîä
áàéíà. Ñèíãàïóðûí áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí çàõ äýýð ðåçèí, êîôåã äýýðõýýñ àðàé
áàãà áîëîâ÷ áàñ èõ õýìæýýãýýð õóäàëäààëäàã. (Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã
õ¿ñâýë www.cbot.com, www.sicom.com ñàéòóóäààñ ¿çíý ¿¿)
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Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí òóõàé ºäºð òóòìûí ìýäýý
Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí òàëààð ìýäýýëäýã ñóðâàëæëàã÷ íàð óðãàöûí ãàðö,
ýêñïîðò, èìïîðòûí ¿íý (áîðäîî, ¿ð ãýõ ìýòèéí)-ä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñèéí
òóõàé áîëîí þó õóäàëäààëàãäñàí òóõàé áè÷äýã. Ýíýõ¿¿ á¿õ õ¿÷èí ç¿éëñ íü
õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí àðä ò¿ìíèé àìüæèðãààíä íºëººëæ áàéäàã. Áàðàà
ò¿¿õèé ýäèéí òóõàé ýíãèéí ìýäýýí¿¿äýä:

n Òîäîðõîé íýã áàðàà ò¿¿õèé ýäèéã èõýýð ýñâýë áàãààð ¿éëäâýðëýõ
òºëºâëºãºº

n Òàðüæ óðãóóëæ áàéãàà õºäºº àæ àõóéí øèíý òºðëèéí áàðàà ò¿¿õèé ýä

n Óðãàöûí áàéäëûí òóõàé óðüä÷èëñàí òààìàãëàë

n Öàã àãààðûí ìýäýý

n Òîìîîõîí õóäàëäàí àâàã÷äààñ ÿìàð çàõèàëãà õèéõýýð òºëºâëºæ áàéãàà
òóõàé ìýäýý

n ×èêàãî, Ñèíãàïóðûí ãýõ ìýò äýëõèéí ãîë ãîë çàõûí õóäàëäàà, èðýýä¿éä
¿íý õàíø ÿìàð áàéõ òóõàé

n Òàðèàëàíãèéí òóõàé

n Áîðäîîíû ¿íý, èìïîðòûí òóõàé

n Çàñãèéí ãàçðûí áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí òàëààðõ çîõèöóóëàëò

n Çàñãèéí ãàçðûí ¿íý òîãòîîõ, ¿íèéã äýìæèõ ýñâýë òàòààñ, çýýë îëãîõ
òºëºâëºãºº,þóã, õýçýý òàðèàëàõ òàëààð çºâëºãºº ºãºõ, ãàçàð òàðèàëàíã
ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýã ôåðìåð¿¿äýä ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýý, áóñàä òóñëàìæ

n Óðãàìëûí ºâ÷èí, õîðòîí øàâüæèéã ýñýðã¿¿öýõ ÷àäâàðòàé, ºíäºð àøèã
øèìòýé òàðèàëàíãèéí øèíý õýëáýð¿¿äèéã îëæ íýýõ ãýõ ìýò øèíæëýõ

Çàõ çýýëèéí ìýäýý áè÷èõ íü
Çàõ çýýëèéí áóñàä á¿õ ìýäýýíèé íýã àäèë áèðæèéí  ìýäýý íü ¿íý ÿìàð
áàéãàà, ÿàæ ººð÷ëºãäºõ õàíäëàãàòàé áàéãàà áîëîí õýí õóäàëäàí àâ÷,
õýí õóäàëäàí áîðëóóëæ áàéãààä ãîëëîí àíõààðäàã.

n Çàõûí õààõ ¿åèéí õàíø ÿìàð áàéñàí, ýíý íü ºìíºõ ºäðèéí ìºí
¿åòýé õàðüöóóëàõàä ÿìàð áàéãààã ÿìàãò ìýäýýëýõ

n Íýã çàõûí ¿íý õàíøèéã íºãºº çàõûíõòàé áîëæ ºãâºë õàðüöóóëæ
áàéõ

n Çàõûí ¿íý õàíøèä ººð÷ëºëò ¿ç¿¿ëñýí ãîë ¿éë ÿâäëóóäûã äóðäàõ

n Õóäàëäàã÷ áà õóäàëäàí àâàã÷èéí êâîòûí òóõàé îðóóëàõ

n ¯íý õàíø ÿàæ ººð÷ëºãäºõ òààìàãëàëûã àëü áîëîõ îðóóëæ ºãºõ

Çàõûí èðýýä¿éí ¿íý õàíøèéí òóõàé äóðäàõ
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Íººö áàÿëãèéí ñºðºã ¿ð äàãàâàð
Íåôòü, áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàë ãýõ ìýò ºíäºð ¿íý öýíýòýé
áàðàà ò¿¿õèé ýä á¿õèé îëîí óëñ îðíóóä ýäãýýð íººö áàÿëàã
áàéõã¿é îðíóóäààñ ÷ äîð áàéõ ãàæ ¿çýãäýë áàéäàã. Ýíý íü õºãæèæ
áàéãàà îðîíä ýäãýýð íººö áàÿëãèéã îëáîðëîæ áàéãàà êîìïàíèóä
àøãèéã íü ººðñäºº àâààä òóõàéí íººö á¿õèé îðîíä ìàø áàãà
õýñãèéã áóöààæ ºãäºã ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóä áàéäàãòàé
õîëáîîòîé. Ýíý íü àæ ¿éëäâýð õºãæñºí îðíóóä ¿éëäâýðëýëèéí
çàðäëûí èõýíõ õóâèéã àâ÷, õºãæèæ áàéãàà îðíóóä ìàø áàãà õóâèéã
íü õ¿ðòäýã ãýñýí ¿ã. Ìàø öººõºí òîõèîëäîëä òóõàéëáàë íåôòèéí
ñàëáàðò, çàðèì îðîí ýäãýýð íººö áàÿëãèéíõàà ¿éëäâýðëýë,
õóâààðèëàëòûã õÿíàí óäèðäàæ ÷àääàã ó÷ðààñ àøãààñ íü èõ
õýìæýýíèé õóâü õ¿ðòýõ áîëñîí áàéäàã.

óõààíû íýýëò, îëîëòóóä

n Ïàòåíòòàé õîëáîîòîé ìàðãààí

n Øèíý òîíîã òºõººðºìæèéí èìïîðò ýñâýë áîëîâñðóóëàõ øèíý ¿éëäâýð
áàéãóóëàõ ãýõ ìýò òåõíîëîãèéí õºãæèë

n Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò

n Çàì òýýâýð, äýä á¿òöèéí òóõàé ìýäýý (Ýäãýýð íü áàðàà ò¿¿õèé ýäèéã
ò¿ðãýí õóãàöààíä ýêñïîðòëîõîä íºëººëäºã)

n Ãàçðûí øèíýòãýëèéí òºëºâëºãºº

n Îëîí óëñûí õóäàëäààíû ãýðýý ãýõ ìýò çàñãèéí ãàçðûí àëñ õýòèéí
áîäëîãî

n Õóâèéí ñàëáàðò õèéãäýõ ãàäààäûí õóäàëäàí àâàã÷ íàðûí ýñâýë çàñãèéí
ãàçðóóäûí ãîë ãîë õóäàëäàí àâàëò
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Ýíý ìýäýýíä àíõààðâàë
çîõèõ õýä õýäýí ÷óõàë
á¿ðäýë îðñîí :

n Ñîíèðõîë òàòàõóéö,
îéëãîìæòîé ýõíèé äîãîë ìºð
áóþó óäèðòãàë îðñîí áàéíà.

n Èðýýä¿éä ÷óõàë óòãà
àãóóëãàòàé ýäèéí çàñãèéí
àñóóäëûã òàéëáàðëàæ áàéíà.

n Ýíý àñóóäàë ýäèéí çàñàãò
á¿õýëä íü áîëîí ººð ººð
ñàëáàðò õýðõýí íºëººëæ
áîëîõûã äóðäæýý.

n Çàñãèéí ãàçðûí ýõ ñóðâàëæ
áóñ, èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé
òºëâèéã õàðóóëñàí ýõ
ñóðâàëæóóäààñ èø òàòñàí
áàéíà.

Êåéñ ñóäàëãàà
Ñîëîíãîñ äàõü ñ¿éðëèéí ¿å
Äîíàëüä Ãðèéíëåññ/ Ñª¯Ë
(Àëñ äîðíîäûí ýäèéí çàñãèéí òîéì
áóþó the Far Eastern Economic Review
ñýòã¿¿ëýýñ àâñàí èøëýë, 2004 îíû 7
ñàðûí 29)

2002-2003 îíû ºâºë òåðìîìåòðèéí

çààëò óðüä ºìíº õîâîð òîõèîëääîã äîîä

õýìæýýíä õ¿ð÷, äóëààí, öàõèëãààíä

çîðèóëñàí õèéí ýðýëò õýðýãöýý òýíãýðò

òóëñàí ¿åä ªìíºä Ñîëîíãîñûí áàéãàëèéí

õèéí ñàëáàðûí àëáàí òóøààëòíóóä íººö  íü

áàãàñ÷ ñýòãýë çîâîõ õýìæýýíä õ¿ðñíèéã

àíçààð÷ýý.  Øèíãýð¿¿ëñýí áàéãàëèéí õèé

áóþó ØÁÕ-í íººö õîìñäîæ ýõýëìýãö

öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóäûã

ýð÷èì õ¿÷ îðëóóëàí ãàðãàõ ò¿ëøíèé ººð ýõ

¿¿ñâýð, õóâèëáàðûã ýðæ õàéõûã çºâëºñºí

áàéíà. “Íºõöºë áàéäàë ìàø àþóëòàé

áàéëàà” ãýæ Ñîëîíãîñûí Õîòóóäûí Õèéí

Õîëáîîíû òýðã¿¿í ¨îíã Õ¿í Êèì õýëýýä

“Áèä íóìàí òóëãóóðò áàðàã îðñîí. Ìàíàé

äàìæóóëàõ áàéãóóëàìæóóä äºíãºæ ãàíö,

õî¸ð ºäðèéí íººöòýé áàéëàà” ãýëýý.

Ñîëîíãîñûí Õèéí Êîðïîðàöè áóþó

Êîãàñ ýíý õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä áèðæ

äýýðýýñ òóõàéí ¿åèéí ¿íýýð êàðãî áóþó

òýýâðèéí à÷àà õóäàëäàí àâàõààð

ñàíäðàëäàâ. Òýð æèë Ñîëîíãîñ óëñ îðøèí

ñóóã÷äûí áîëîí àðèëæààíû õýðýãöýýíä

õàëààëò, õîîë óíä áýëòãýõýä çàðöóóëàãäàæ

áóé õèéí óðñãàëûí òîãòâîðòîé áàéäëûã

õàíãàõûí òóëä óðüä ºìíº áàéãààã¿é èõ

õýìæýýãýýð áóþó 42 êàðãî õóäàëäàí àâ÷ýý.

“Òýð õýìæýýíä õ¿ð÷ õàíãàõûí òóëä òýä

ìàø èõ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéñàí” ãýæ

áàðóóíû ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèéí íýãýí

àæèëòàí õýëñýí þì.

Òýðõ¿¿ àìü ºðññºí ºâëººñ õîéø

Ñîëîíãîñûí çàñãèéí ãàçàð, õèéí ñàëáàðûí

àæèëòíóóä ýíý áàéäëûã äàõèí

äàâòàãäóóëàõã¿éí òºëºº àëõìóóä õèéñíèé

äîòîð Ìàëàéç áîëîí Àâñòðàëèòàé äóíä

õóãàöààíä, çºâõºí ºâëèéí óëèðàëä ØÁÕ

íèéë¿¿ëýõ õî¸ð ãýðýý áàéãóóëæ, ìºí 2012

îí ãýõýä íººöèéí áàãòààìæèéã áàðàã õî¸ð

äàõèí íýìýãä¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéíà.

Ãýâ÷ ßïîíû äàðàà äýëõèéä õî¸ðäóãààðò

îðäîã õàìãèéí òîì ØÁÕ èìïîðòëîã÷ áîëîõ

ªìíºä Ñîëîíãîñûí õèéí àæ ¿éëäâýðèéí

ñàëáàð àìàðã¿é áàéäàëä ñàìãàðäñàí õýâýýð,

ÿìàð íýã òîäîðõîé òºëºâëºãººã¿é àæèëëàæ

áàéíà ãýæ øèíæýý÷èä, ã¿éöýòãýõ

àæèëòíóóä ÿðüæ áàéíà. Èðýõ àðâàí æèëä

Ñîëîíãîñ óëñ àñàð èõ ØÁÕ-í õîìñäîëòîé

òóëãàðàõ áîëíî. Æèëèéí õèéí ýðýëò,

íèéë¿¿ëýëòèéí õîîðîíäûí çºð¿¿ 2015 îí

ãýõýä 17.5 ñàÿ òîííîîñ 22.5 ñàÿ òîíí õ¿ðýõ

òîîöîî ãàð÷ áàéíà. Ýíý íü áàðàã ýíý

æèëèéí õýðýãëýýíèé òîîöîîëñîí õýìæýý

áóþó 21.5 ñàÿ òîííòîé òýíö¿¿ þì.
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5 Áèçíåñèéí áà ýäèéí çàñãèéí
ìýäýý ñóðâàëæëàãàä
èíòåðíýòèéã àøèãëàõ íü

Æýéí Ì.Ôîëïå

  èçíåñ, ýäèéí çàñãèéí òàëààð èë¿¿ èõèéã ìýäýõýä çîðèóëñàí õàìãèéí
        ñàéí õýðýãñë¿¿äèéí íýã íü Èíòåðíýò þì. Ñóðâàëæëàã÷ ýíäýýñ
áèçíåñèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí ÷èã
õàíäëàãà, òýäãýýðò õýí, þó íºëººëæ
áàéãààã áîëîí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà,
õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð îëæ ìýäýõ
áîëîìæòîé. Èíòåðíýò íü âàëþòûí
õÿìðàëààñ ýõëýýä áàðàà ò¿¿õèé ýä,
êîìïàíèóä õ¿ðòýë á¿õèé ë ç¿éëèéí
òóõàé õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áàðèìò,
ñóäàëãàà øèíæèëãýýãýýð õàíãàæ
ºãäºãººðºº ìýäýý ñóðâàëæëàãûã
ñàéæðóóëàõàä òóñàëæ ÷àääàã. Ìºí ýíý
÷èãëýëýýð äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò
áàéãàà áóñàä ñýòã¿¿ë÷ þó áè÷èæ
áàéãààã ÷ õàðóóëæ ÷àäíà. Ò¿¿í÷ëýí,
òîäîðõîé òîîí ¿ç¿¿ëýëò áóþó ýõ
ìàòåðèàë õàéæ áàéãàà ñóðâàëæëàã÷
õ¿íä Èíòåðíýò òóéëûí àøèã òóñòàé
áàéæ ÷àäíà.

Õýäèéãýýð Èíòåðíýò íü áèçíåñ, ýäèéí çàñãèéí ìýäýý ñóðâàëæëàãûã
ñàéæðóóëàõàä òóñàëæ ÷àäàõ áîëîâ÷ ìýäýý ñóðâàëæëàãûí óëàìæëàëò àðãóóäûã
îðëîõ ¸ñã¿é. Ãàäàãøàà ãàð÷ õ¿ì¿¿ñòýé áèå÷ëýí óóëçàæ ÿðèëöàõ, ÿðèëöëàãà
àâàõ, àñóóëò àñóóõ íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé õýâýýð áàéíà. Þó áîëæ áàéãààã
áèåýð ¿çýæ õàðàõ, òîî áàðèìòûí öààíà áîëæ áàéãàà þìñ, ¿çýãäë¿¿äèéã
îéëãîæ ìýäýõèéí òóëä ìýäýýíä äóðäàæ áóé ãàçðóóääàà ººðºº î÷èæ ¿çýõ
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé.

Îíëàéíààð ñóóðü ñóäàëãàà õèéæ áóé ¿åäýý ñàéí ñóðâàëæëàã÷ øèã áîäîæ
ñýòãýæ, ººðººð õýëáýë,  ø¿¿ìæëýëòýé, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ áàéäëààð
õàíäàæ áàé. Èõ õýìæýýíèé ìýäýýëýë áýëýí áàéãàà ¿åä ñàéí, ìóó ýõ
ñóðâàëæóóäûã õîîðîíä íü õýðõýí ÿëãàõàà ìýääýã áàéõ íü ÷óõàë. Òýãýýä
íýãýíò ñàéí ýõ ñóðâàëæèéí ìýäýý áîëîõ íü òîãòîîãäâîë, èòãýæ áîëîõ
âýáñàéò  áîëîõ íü òîãòîîãäâîë ò¿¿íä áàãòñàí àñóóäëóóä ýñâýë íýã òàëûã õýò

Á
Ýíý á¿ëýãò äàðààõ
Èíòåðíýò ýõ  ñóðâàëæóóäûã
îðóóëæ áàéíà:

n Åðºíõèé ìýäýýëýë

n Çàñãèéí ãàçðûí áà àëáàíû
ýõ ñóðâàëæóóä

n Îëîí óëñûí
áàéãóóëëàãóóä

n Ñóäàëãààíû èíñòèòóò¿¿ä

n Êîìïàíèóä

n Ýêñïîðò, õóäàëäàà áà
áàðàà ò¿¿õèé ýä

n Èäýâõòýé á¿ëã¿¿ä
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áàðüñàí ç¿éëèéã àâ÷ ¿çýõ íü ÷óõàë. Á¿õ ýõ ñóðâàëæ õè÷íýýí íàéäâàðòàé
áàéõààñ ¿ë õàìààðàí ÿìàð íýã õýìæýýãýýð íýã òàëûã áàðüñàí áàéäàã. Ýíä
áàãòñàí àñóóäàë òàíû ãàðûí äîð áóé ìýäýýëýëä õýðõýí íºëººëºõ âý? ßìàð
íýã àñóóäàë áóþó õàçàéëòûã èëð¿¿ëýõèéí òóëä á¿õ ýõ ñóðâàëæóóäûã íàðèéí
øàëãàæ òîãòîîñîí áàéõ øààðäëàãàòàé. Ìºí íºãºº òàëûã íü ÷ áàñ îðóóëàõàà
áèòãèé ìàðòààðàé.

Ñóðâàëæëàã÷èéí îëîíòàà ãàðãàäàã íýã àëäàà áîë òóõàéí ìýäýýëëèéã
öóãëóóëæ, áè÷èõèéí òóëä áàãàã¿é öàã çàðñàí ó÷ðààñ áàòòàé ãýæ ¿çýõ ÿâäàë
áàéäàã. Ýõ ñóðâàëæààñàà èë¿¿ áàòòàé ìýäýýëýë ãýæ ¿ã¿é. Òýð òóñìàà øàëãàæ
íÿãòëàõ õýðýãòýé. Òóõàéí òîî áàðèìò ÿã þó õýëýõ ãýýä áàéíà âý, òýð íü óòãà
ó÷èðòàé þì óó ãýäýã òàëààð ñàéòàð áîäîæ ¿ç. Òóõàéí òîîíóóäûã åðºíõèé
ñýäýâòýé íü ÿìàð íýã õýìæýýãýýð óÿëäóóëæ óíøèã÷äàä îéëãîìæòîé,
õ¿ðòýýëòýé áîëãî. Ýöýñò íü, ãàçàð äýýðýýñ íü îëæ àâñàí ìýäýýëëýý òóõàéí
ñàëáàðûí ýðõ á¿õèé ýòãýýäýýð øàëãóóëæ íÿãòàëäàã øèã îíëàéíààð îëñîí á¿õ
ìýäýýëëýý øàëãàõ õýðýãòýé.

Íîìûí ñàíãààñ ìýäýýëýë ýðæ îëîõ îëîí àðãà áàéäàã øèã Èíòåðíýò
àøèãëàí õàéëò õèéõ áàñ îëîí àðãà áàéäàã. ßìàð íýã àñóóäëààð ãàðñàí
õýâëýëèéí ìýäýýëýë òºäèéã¿é óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí ýõ ñóðâàëæèä
ñóðâàëæëàã÷èéã ÷èãë¿¿ëæ ºãäºã íýã öýã áîë  õàéëòûí ñèñòåì¿¿ä áàéäàã.
Äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò áóé îëîí ñóðâàëæëàã÷èéí àøèãëàäàã õàìãèéí
ñàéí õàéëòûí ñèñòåì¿¿äèéí íýã áîë Google (www.google.com) áàéäàã. Áóñàä
õàéëòûí ñèñòåì ãýâýë Yahoo!Search (www.yahoo.com), WebCrawler
(www.webcrawler.com), AltaVista (www.altavista.com) þì.

Ýíý á¿ëýãò õàéëò õèéæ èõ  öàã àëäàëã¿éãýýð Èíòåðíýò àøèãëàí ìýäýýëýë
îëæ àâàõ ººð ººð àðãà çàìûí òóõàé ÿðèõ áîëíî. Ãýõäýý, äîð äóðäñàí æàãñààëò
áîë ñóðâàëæëàã÷ îëîí óëñûí áèçíåñ, ýäèéí çàñãèéí òàëààð ìýäýýëýõýä
çîðèóëñàí ñàÿ ñàÿ ñàéòóóäûí íýã õýñýã þì (øèíý ñàéòóóä òºðºí ãàðñààð
áàéíà). Àëü ÷ òàëààð àâ÷ ¿çñýí ýíý íü ºðãºí õ¿ðýýòýé áàéíà ýñâýë òîäîðõîé
õºòº÷ áîëíî ãýñýí ¿ã áèø.

ªºðèéãºº ìýäýýëëýýð õàíãà
Èõýíõ ñýòã¿¿ë÷, ñóðâàëæëàã÷ íàð ººðèéí ìýðãýæñýí ÷èãëýëýýð ãîë ãîë
ñîíèí, ñýòã¿¿ëèéí òºäèéã¿é òåëåâèç, ðàäèîãèéí ìýäýýã òîéìëîí àâ÷ ¿çýõ
áàéäëààð ºäðèéã ýõýëäýã. Îëîí òîõèîëäîëä Èíòåðíýò ¿¿íèéã õàìààã¿é
õÿëáàð áîëãîîä áàéíà. Á¿ñ íóòàã, óëñ îðíóóä èõýâ÷ëýí ººðèéí äîòîîäûí
òåëåâèç, ðàäèîãèéí íýâòð¿¿ëýã, ìºí ò¿¿í÷ëýí ñîíèí, ñýòã¿¿ëòýé áàéäàã íü
ìýäýýëýë àâàõàä àñàð èõ òóñòàé áàéæ áîëíî. Äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò áóé
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí ìýäýý ìýäýýëýëòýé òàíèëöàæ áîëîõ íýã ñàéí
ñàéò áîë www.abyznewslinks.com äýýð áàéäàã Newspaper and News Media Guide
áóþó Ñîíèí õýâëýë, ìýäýýíèé õýðýãñýëèéí õºòº÷ ìºí.

Ìºí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäëûã áîëîí çàðèì òîõèîëäîëä
òîäîðõîé ¿éë ÿâäëûã îëîí óëñûí ñîíèí õýâëýë¿¿ä õýðõýí ìýäýýëæ áàéãààã
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õàðàõ íü ç¿éòýé. Äýëõèé äàõèíû áèçíåñ, ýäèéí çàñãèéí ÷èã õàíäëàãûí òóõàé
ñàéí ìýäýý ñóðâàëæëàãóóä äàðààõü ñàéòóóäàä áàéäàã:

n BBC www.bbc.co.uk

n BusinessWeek  áóþó Áèçíåñèéí äîëîî õîíîã ñýòã¿¿ë
www.businessweek.com  : Ýíý áîë áèçíåñèéí åðºíõèé ìýäýý, ìýäýýëëèéí
ìàø ñàéí ñàéò.

n The Economist áóþó Ýäèéí çàñàã÷ ñýòã¿¿ë www.economist.com. Ýíä
çàõèàëãàã¿éãýýð çàðèì íýã íèéòëýëèéã òàâüäàã.

n Financial Times www.ft.com (çºâõºí çàõèàëãààð)

n · Reuters www.reuters.com

n The Wall Street Journal www.wsj.com  (çºâõºí çàõèàëãààð)

Òóõàéí àñóóäëààð ìýðãýøñýí
ñóðâàëæëàã÷èéí õóâüä öàã ¿åòýéãýý õºë
íèéë¿¿ëæ, òóõàéí ãàçàð íóòàãòàà ñàíõ¿¿,
ýäèéí çàñàã, òåõíîëîãè ýñâýë ºì÷
õóâü÷ëàëûí òàëààð þó áîëæ áàéãààã ñàéòàð
ìýäýæ áàéõ íü ÷óõàë. Òóõàéí ñàëáàðò øèíý
ñîíèí õýí, þó áàéíà âý? Ýíý õ¿íèé ýñâýë
¿éë ÿâäëûí òóõàéí ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº
ÿìàð áàéíà âý? Çàñãèéí ãàçàð, õºðºíãº
îðóóëàã÷èä ¿¿íä ÿàæ õàíäàæ áàéíà âý?
Øèíæýý÷, ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä ¿¿íèéã
õýðõýí àíçààð÷, àæèãëàæ áàéíà âý?

Ýäãýýð àñóóëòûí àëü íýãýíä õàðèóëò ºãºõèéí òóëä ýäèéí çàñàã,
ñàíõ¿¿ãèéí ñýòã¿¿ë¿¿ä, òåõíîëîãèéí íîì õýâëýë,  õýëýëö¿¿ëãèéí
ñàìáàðóóä, çàñãèéí ãàçðûí âýá ñàéòóóä, Äýëõèéí Áàíê, Îëîí Óëñûí
Âàëþòûí Ñàí ãýõ ìýò áàéãóóëëàãóóäûí âýá ñàéòóóä çýðýã ñàëáàðûí ýõ
ñóðâàëæóóäûí òîéìûã áàéíãà ¿çýæ, õàéæ áàé.

Ìýäýýíèé ñàíààã ãàðãàõ øèëäýã àðãóóäûí íýã áîë ñýäâèéíõýý òàëààð
áàéíãà óíøèæ ñóäàëæ áàéõ ÿâäàë þì.  Àëèâàà àñóóäëûí òóõàé þó
áè÷èãäñýíèéã ýðæ õàéõ áèø, þó áè÷èãäýýã¿é ¿ëäñýí áàéãààã îëæ ìýäýõýýñ
èë¿¿ ñàéí àðãà ãýæ ¿ã¿é. Ò¿¿í÷ëýí, ìýäýýëýõ ãýæ áàéãàà ñýäâèéíõýý òàëààð
óíøèõ íü óã ¿éë ÿâäàë áîëæ áàéãàà óëñ îðíûõîî óëñ òºð, íèéãýì, ýäèéí
çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèéã òàíèí ìýäýõ ñàéí àðãà þì. (Õàâñðàëò À-ã ¿ç)

Çàñãèéí ãàçðûí áóþó àëáàí ̧ ñíû ýõ ñóðâàëæóóä
Îëîí çàñãèéí ãàçàð, ÿëàíãóÿà ÀÍÓ, Åâðîïûí Õîëáîîíû îðíóóäûí çàñãèéí
ãàçðóóä óëñ îðíûõîî íèéãýì, óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí òóõàé ñîíèðõîëòîé
ìýäýýëëèéã èõýýð òàâüñàí áàéäàã. Ýíý ìýäýýëýë íü ìýäýý ñóðâàëæëàãà
áè÷èõýä íýí àøèã òóñòàé áàéæ áîëîõ ÷ äàíäàà ¿íýí çºâ ýñâýë ñ¿¿ëèéí ¿åèéí
øèíý ìýäýý áèø áàéäàã ó÷ðààñ ò¿¿íä õýò íàéäàæ áîëîõã¿é. Ò¿¿í÷ëýí èéì

Ìýäýýíèé ñàíààã
ãàðãàõ õàìãèéí

øèëäýã àðãóóäûí
íýã áîë ñýäâèéíõýý

òàëààð áàéíãà
óíøèæ ñóäàëæ

áàéõ ÿâäàë þì.
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ìýäýýëýë íü ìýäýýëæ áàéãàà òóõàéí óëñ îðíû òîäîðõîé àøèã ñîíèðõëûã
ÿìàãò òóñãàñàí áàéäãèéã ñàíàæ áàéõ íü ÷óõàë.

 ×èêàãî äàõü Íîðòâýñòýðí Èõ Ñóðãóóëü (Northwestern University) (http://
www.library.northwestern.edu/govpub/resource/internat/foreign.html) ãýñýí âýá
ñàéò àæèëëóóëäàã íü çàñãèéí ãàçðûí ñàéòóóä áîëîí äýëõèé åðòºíöòýé
õîëáîæ ºãäºã. Ýíý ñàéò íü ÿíç á¿ðèéí ÿàìä, ãàçðóóä, àãåíòëàãóóäûí âýá
ñàéòóóäààñ ãàäíà çàñãèéí ãàçàð á¿ðò õîëáîãäîõ ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã õààíààñ
îëæ áîëîõûã áàñ õàðóóëäàã.

Åâðîïûí Õîëáîî (http://europa.eu.int) ÷ àëáàí ̧ ñíû âýá ñàéòòàé áºãººä
ÅÕ-íû óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí àñóóäëóóäûí òàëààð ìýäýýëëèéã 11
õýëýýð òàâüäàã. Ìºí áóñàä ñýäâýýñ ãàäíà Åâðîïûí Õîëáîîíû îðíóóäûí
ýäèéí çàñãèéí áà õ¿í àì ç¿éí àëáàí ¸ñíû ìýäýýëýëòýé http://europa.eu.int/
comm/eurostat ãýñýí õàÿãààð  òàíèëöàæ áîëíî.

ÀÍÓ-ûí Òºðèéí Äåïàðòàìåíò (http://www.state.gov/r/pa/ei/bgn) ñàéò
àæèëëóóëäàã,ýíäýýñ ÀÍÓ-ûí ÿìàð íýã áàéäëààð ñîíèðõäîã óëñ îðíóóäûí
òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýëòýé òàíèëöàõ áîëîìæòîé.

ÀÍÓ-ûí Òîîëëîãûí Òîâ÷îî (http://www.census.gov/ftp/pub/foreign-trade/
www/) ãýñýí õàÿãààð ãàäààä õóäàëäààíû ñòàòèñòèê òîî áàðèìò, óðñãàë òîîí
¿ç¿¿ëýëò, ýêñïîðòûí ìýäýýëëýýñ ãàäíà ÀÍÓ-ûí õóäàëäààíû àëäàãäëûí òóõàé
ìýäýýëëýýð õàíãàäàã.

Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìä, êîíñóëûí ãàçðóóä õèëèéí ÷àíàäàä àëèâàà îðíû í¿¿ð
öàðàé áîëæ àæèëëàäàã áºãººä óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ìýäýýëýë îëæ
àâàõ íýã íàéäâàðòàé ãàçàð áàéæ ÷àääàã. Äýëõèé äàõèíû õýìæýýíä áóé ýë÷èí
ñàéäûí ÿàìä, êîíñóëûí ãàçðóóäûí æàãñààëòûí õóâüä http://
embassyworld.com õàÿãààð õàíäàíà óó.

Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä
Îëîíõ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ñóäàëãààíû àæèë, áóñàä õýâëýë
íèéòëýë¿¿äèéã ººðñäèéí âýá ñàéò äýýð áàéðëóóëäàã. ¯¿íýýñ öººí õýäèéã íü
äóðäúÿ:

Âàøèíãòîíä òºâòýé Äýëõèéí Áàíê íü õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä õºðºíãº,
òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîéãîîð áàéãóóëàãäñàí áºãººä äýëõèé
äàõèíä õèéãäýæ áóé òºñºë, õºòºëáºð, ñàíàà÷ëàãóóäûí òóõàé ìýäýýëëýýð
õàíãàäàã. Òóñ áàíêíû ¿íäñýí ñàéò (http://www.worldbank.org) áà ñóäàëãààíû
õýëòñèéí (http://econ.worldbank.org) ñàéòàä îðæ õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã àâ÷
áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí äýëõèéí òîäîðõîé íýã õýñãèéí òóõàé ìýäýýëëèéã àâàõûí
òóëä Àìåðèê õîîðîíäûí õºãæëèéí áàíê (http://www.iadb.org), Àçèéí
õºãæëèéí áàíê (http://www.adb.org) ãýõ ìýò á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí
áàíêóóäàä õàíäàæ áîëíî.

Ìºí õºãæèæ áàéãàà îðíóóä ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí òåõíèêèéí òóñëàëöàà
àâàõààð Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàíä (http://www.imf.org) õàíääàã. Òóõàéí íýã
îðîíòîé áàéãóóëñàí çýýëèéí ãýðýýí¿¿äèéí òóõàé òîäîðõîé ìýäýýëýë, ìºí
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äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ÷èã õàíäëàãûí òóõàé òàéëàíãóóäûã ÎÓÂÑ-èéí âýá
ñàéòààñ îëæ áîëíî. Äýëõèéí óëñóóäûí òºâ áàíêíû òóõàé (http://
jolis.worldbankimflib.org/Special/annualre.htm) ãýñýí Äýëõèéí áàíê, ÎÓÂÑ-
èéí õàìòàðñàí îíëàéí  ýõ ñóðâàëæ áàéäàã. Ýäèéí çàñãèéí ñòàòèñòèê
ìýäýýëýë õàéæ áàéãàà ñóðâàëæëàã÷ àëèâàà îðíû òºâ áàíê, ñàíãèéí ÿàìíû
ìýäýýëëèéã àâàõûã ÿìàãò õè÷ýýõ õýðýãòýé.

Øâåéöàðèéí Æåíåâò òºâòýé Äýëõèéí Õóäàëäààíû Áàéãóóëëàãà (ÄÕÁ)
äýëõèé íèéòèéí õóäàëäààíû äýãëýìèéã õÿíàæ áàéäàã. Îëîí óëñûí
õóäàëäààòàé õîëáîîòîé îëîí ñýäâýýð áè÷ñýí ñóäàëãààíû àæèë, ìýäýýëýë
ÄÕÁ-ûí ýõ ñóðâàëæ (http://wto.org/english/res_e/res_e.htm) äýýð àíãëè,
ôðàíö, èñïàíè õýëýýð áèé.

Îëîí óëñûí áóñàä ÷óõàë ñàéòóóä ãýâýë:

n Ýäèéí Çàñãèéí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Áàéãóóëëàãà (http://
www.ecosecretariat.org)

n Ýäèéí Çàñàã, Õàìòûí Àæèëëàãàà, Õºãæëèéí Áàéãóóëëàãà (http://
www.oecd.org)

n Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºð (http://www.undp.org )

n Í¯Á-ûí Õóäàëäàà, Õºãæëèéí Áàãà Õóðàë (http://www.unctad.org)

n Äýëõèéí Õóäàëäààíû Öýãèéí Õîëáîî (http://www.wtpfed.org)

n Äýëõèéí Õóäàëäààíû Áàéãóóëëàãà (http://www.wto.org)

Ñóäàëãààíû èíñòèòóò¿¿ä
Òîäîðõîé íýã óëñ îðîí ýñâýë òîäîðõîé ñýäâýýð ìýðãýøñýí ººð áóñàä ýõ
ñóðâàëæóóä áîë ñóäàëãààíû èíñòèòóò¿¿ä, áîäëîãûí ñóäàëãààíû áîëîí ýðäýì
øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä áàéäàã. ÀÍÓ-ä áàéäàã Ýäèéí çàñãèéí
Ñóäàëãààíû ¯íäýñíèé Òîâ÷îî (http://www.nber.org) áîë èéì ñóäàëãààíû
èíñòèòóò þì. Ò¿¿íèé ñàéòàä ýíý ÷èãëýëýýð, ÿëàíãóÿà øèíýýð òºðºí ãàðñàí
çàõ çýýë¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí òóõàé  áè÷èãäñýí ñýòã¿¿ëèéí
ºã¿¿ëýë, àæëûí òàéëàí, ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ñóäàëãàà îðñîí áàéäàã.
(Áîäëîãûí ñóäàëãààíû áîëîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé ñóäàëãààíû
èíñòèòóò¿¿äèéí æàãñààëòûã http://www.worldpress.org/library/ngo.htm
õàÿãààð àâ÷ áîëíî)

Äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò áóé áèçíåñèéí áîëîí îëîí óëñûí õàðèëöààíû
òýðã¿¿ëýõ ñóðãóóëèóäûí áîëîí  ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òàëààð ìýäýýëýë îëú¸
ãýâýë  Õàðâàðäûí Èõ Ñóðãóóëü (http://www.harvard.edu), Ñòýíôîðäûí Èõ
Ñóðãóóëü (http://www.stanford.edu), Ëîíäîíû Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãóóëü
(http://www.lse.ac.uk), Áàðñåëîí äàõü IESE Áèçíåñèéí Ñóðãóóëü (http://
www.iese.edu), Ôðàíöûí Ôîíòàéíåáëåàé äàõü INSEAD Áèçíåñèéí ñóðãóóëü
(http://www.insead.edu) çýðýã õàÿãààð îðîîðîé. Ìýðãýæëèéí õîëáîãäîõ
òýíõèìèéí âýá ñàéòóóä áàñ ìàø ñàéí ýõ ñóðâàëæ áîëäîã.  Èéì íýã ñàéòûã
Íüþ Éîðêèéí Èõ Ñóðãóóëèéí áèçíåñèéí ïðîôåññîð Íîóðèåë Ðîóáèíè
ýðõëýí àæèëëóóëäàã (http://www.stern.nyu.edu/globalmacro).
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Êîìïàíèéí òóõàé ìýäýýëýë
Õèë äàìíàí áèçíåñ ýðõëýõèéã õ¿ñäýã èõýíõ äóíäàæ áîëîí òîìîîõîí
êîìïàíèóä âýá ñàéòòàé áàéäàã. Ò¿¿íäýý äîòîîäîä áîëîí ãàäààäàä ÿâóóëæ áóé
¿éë àæèëëàãààíûõàà òóõàé èæ á¿ðýí ìýäýýëýë òàâüäàã. Õýðâýý ÿìàð íýã
êîìïàíè âýá ñàéòòàé ýñýõèéã ìýäýõèéã õ¿ñâýë õàéëòûí ñèñòåì àøèãëàí
íýðýýð íü õàéëò õèéæ ¿ç. Ò¿¿í÷ëýí òóõàéí êîìïàíèéí íýðèéã âýá áðàóçåð
äýýðýý áóóëãààä òºãñãºëä íü “.com” ãýæ áè÷ýýä òóðøèæ ¿çýæ áîëíî. Õýðâýý
òóõàéí êîìïàíè íèéòýä õóäàëäààëàãääàã ýñâýë äýëõèéí àëü íýãòýý áèðæ
äýýð õóâüöààãàà áîðëóóëäàã áîë óã êîìïàíèéí òóõàé èë¿¿ ºðãºí äýëãýð
ìýäýýëýë ýíý êîìïàíèéí õóâüöààãàà õóäàëäààëäàã áèðæèéí çîõèöóóëàõ

ãàçàð äýýð áàéõ ¸ñòîé. ÀÍÓ-ä èéì
çîõèöóóëàõ ãàçðûã íü ¯íýò öààñ áà
áèðæèéí õîðîî  (SEC) ãýõ áºãººä
âýá ñàéòòàé íü http://www.sec.gov
õàÿãààð òàíèëöàæ áîëíî. ÀÍÓ-ûí
õºðºíãèéí áèðæ äýýð õóâüöààãàà
õóäàëäàõûã õ¿ññýí ãàäààä, äîòîîäûí
àëü ÷ êîìïàíè ìýäýýëýë, áè÷èã
áàðèìòóóäàà óã êîìèññò òîãòìîë
èëãýýæ áàéõ ¸ñòîé.

Õýðýâ òàíû ñîíèðõîí ñóäàëæ
áàéãàà êîìïàíè ÀÍÓ-ûí áèðæ äýýð
õóâüöàà õóäàëääàãã¿é áîë òóñ
êîìïàíèéí òàëààð ¯ÖÁÕ áóþó
SEC-í âýá ñàéòààñ ìýäýýëýë îëæ
àâ÷ ÷àäàõã¿é áèëýý. Ýíý òîõèîëäîëä
òóõàéí êîìïàíèéí õóâüöàà
õóäàëäààëàãääàã îðíû çîõèöóóëàõ
ãàçàðò õàíäàõ õýðýãòýé áîëíî. Íüþ

Éîðêèéí õºðºíãèéí áèðæ (http://www.nyse.com) òóñ áèðæ äýýð õóäàëäàà
õèéäýã ÀÍÓ-ûí áóñ êîìïàíèóäûí æàãñààëòûã òºäèéã¿é äýëõèéí ºíöºã
áóëàí á¿ðò  áóé õºðºíãèéí áèðæ¿¿äòýé õîëáîõ èë¿¿ á¿ðýí ä¿¿ðýí æàãñààëò
ãàðãàæ áàéäàã.

Îëîí óëñûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòóóäûí òóõàé
òàíèëöóóëãà, äýëõèéí õýìæýýíèé á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòóóäûã äýëãýð¿¿ëýõ
õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûí òóõàé íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí Deloitte Touche
Tohmatsu êîìïàíè http://www.iasplus.com/resource/ref.htm  õàÿãààðàà ìàø
ñàéí âýá õóóäàñ àæèëëóóëäàã.

Ýêñïîðò, õóäàëäàà, áàðàà ò¿¿õèé ýä
Õýä õýäýí îðíû çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé äîòîð ÀÍÓ, Åâðîïûí Õîëáîîíû
îðíóóäûí çàñãèéí ãàçàð  õóäàëäàà, ýêñïîðò, áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí òóõàé èõ

Õèë äàìíàí áèçíåñ
ýðõëýõèéã õ¿ñäýã èõýíõ
äóíäàæ  áîëîí
òîìîîõîí êîìïàíèóä íü
ººðñäèéí âýá ñàéòòàé
áàéäàã. Ò¿¿íäýý
äîòîîäîä áîëîí
ãàäààäàä ÿâóóëæ áàéãàà
¿éë àæèëëàãààíûõàà
òóõàé èæ á¿ðýí
ìýäýýëëèéã òàâüñàí
áàéäàã.
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õýìæýýíèé ìýäýýëëýýð õàíãàæ áàéäàã. Ýäãýýð ìýäýýëýë íü ìºí ë ò¿¿íèéã
ò¿ãýýí ãàðãàæ áàéãàà çàñãèéí ãàçðûí àøèã ñîíèðõëûã ÿìàãò èëýðõèéëäýã
ó÷èð áàòòàé áîëîõîä íü õýò íàéäàæ áîëîõã¿é.

ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí ýêñïîðòûí ïîðòàë (http://www.export.gov) äýýð
óëñ îðíóóä áà ¿éëäâýðëýëèéí çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã òàíèëöóóëæ, Ìåêñèê,
ÀÍÓ, Êàíàä óëñóóäûã íýãòãýñýí Õîéä Àìåðèêèéí ×ºëººò Õóäàëäààíû Ãýðýý
(NAFTA) áîëîí òàðèôèéí òóõàé âýá ñàéòóóäòàé õîëáîæ ºãñºí áàéäàã. ÀÍÓ-
ûí Õºäºº àæ àõóéí Äåïàðòàìåíòèéí Ãàäààä Õºäºº àæ àõóéí Àëáà (http://
www.fas.usda.gov) áàñ òóõàéí ñàëáàðûí ìýäýý òàéëàí, õóäàëäààíû áîäëîãî,
ÿðèà õýëýëöýýð¿¿ä, áàðàà ò¿¿õèé ýä áà òóñãàéëñàí óëñ îðíóóä áîëîí ººð
áóñàä ìýäýýëëýýð õàíãàäàã. Ýíý íü áàñ ë ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðûí àøèã
ñîíèðõëûã òóñãàñàí ýõ ñóðâàëæ ãýäãèéã àíõààðàõ õýðýãòýé.

Åâðîïûí õîëáîî ÷ áàñ ãàäààä õóäàëäààíû âýá õóóäàñòàé (http://
europa.eu.int/pol/comm/index_en.htm) áºãººä ýíäýýñ òà ýêñïîðò, èìïîðòûí
äýãëýì, ò¿¿í÷ëýí ÄÕÁ-ààð øèéäýãäýõ ãýæ áàéãàà ÿíç á¿ðèéí õýðã¿¿äèéí
òàëààð ìýäýýëýë îëæ àâ÷ áîëíî.

Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí òóõàé ìýäýýëëèéí õóâüä àæ ¿éëäâýðèéí õîëáîîä,
áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ñóäàëãààíû êîìïàíèóäûã õàéõ õýðýãòýé. Ñïàðêñ
(Sparks)-í (http://www.sparksco.com) ñàéòàä áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí áèðæ äýýðõ
õàìãèéí ãîë çàðèì òîãëîã÷, ýëåìåíò¿¿äèéí òóõàé ºðãºí õ¿ðýýòýé æàãñààëò
ãàðãàæ áàéðøóóëñàí áàéäàã. Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý õàíø, áîðëóóëàëòûí
õóâüä  ýäãýýðèéã àðèëæààëæ áóé áèðæ¿¿äèéí ñàéòàä îðæ ¿çýõ íü ÷óõàë.
×èêàãîãèéí Õóäàëäààíû Çºâëºë (http://www.cbot.com) áîë ÀÍÓ äàõü áàðàà
ò¿¿õèé ýäèéí àðèëæààíû íýã ãîë çàõ þì.  Ýíä ýðäýíýøèø, øàð áóóðöàã,
ìàë,  àìüòíû ãàðàëòàé õºäºº àæ àõóéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëàõ
õàíäëàãàòàé áàéäàã áîë Íüþ Éîðêèéí Õóäàëäààíû Çºâëºëä (http://
www.nybot.com) êîôå, ýëñýí ÷èõýð, êàêàî, áºñ äààâóó, æ¿ðæèéí ø¿¿ñ ãýõ ìýò
á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäààëàãääàã.

Èäýâõòýé á¿ëã¿¿ä
Õîðâîîãèéí áàðàã á¿õ ñýäâýýð ñîíèðõîã÷, èäýâõòí¿¿äèéí âýá ñàéò áàéäàã.
Äîð òà á¿õýí Äýëõèéí Áàíêèíä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ  ¿¿ðýã
ã¿éöýòãýäýã á¿ëã¿¿ä áîëîí õÿìä õºëñººð àæèëëóóëäàã ãàçðóóäûí (õ¿ì¿¿ñèéã
ìàø áàãà õºëñººð íºõöºë ìóó îð÷èíä àæèëëóóëäàã ¿éëäâýð¿¿ä) ñýäâýýð
òýìöäýã á¿ëã¿¿äèéí âýá ñàéòóóäûí æèøýýã àâ÷ ¿çýõ áîëíî. Èäýâõòí¿¿ä ÷
áàñ çàñãèéí ãàçàð, êîìïàíèóäûí íýã àäèë ÿìàð íýã áàéäëààð íýã òàëûã
áàðüñàí õàíäëàãà ãàðãàäàã, èéìä ººð áóñàä ¿çýë áîäîëòîé õàðüöóóëàí
òýíöâýðæ¿¿ëæ îéëãîõ õýðýãòýé ãýäãèéã ñàíààðàé.

Äýëõèéí Áàíêíû õºíäëºíãèéí õÿíàëòûí  á¿ëã¿¿ä:
n “50 æèë õàíãàëòòàé: Äýëõèé íèéòèéí ýäèéí çàñãèéí øóäàðãà ¸ñíû

òºëººõ ÀÍÓ-ûí ñ¿ëæýý” (50 Years Is Enough: U.S. Network for Global
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Economic Justice) (http://www.50years.org/about/) õýìýýõ á¿ëýã áîë
“ýäèéí çàñãèéí ñóóðü áîëîâñðîëûí ñóðãàëò, îëîí íèéòèéí õºäºëãººí,
áîäëîãûí íºëººëºë”-ººðºº äàìæóóëàí Äýëõèéí Áàíê, ÎÓÂÑ äàõü èë
òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã õºõè¿ëýí äýìæèõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí
àæèëëàäàã ÒÁÁ-óóä áîëîí èäýâõòýí á¿ëã¿¿äèéí ñ¿ëæýý þì.

n Áàíêíû Ìýäýýëëèéí Òºâ (Bank Information Center) (http://
www.bicusa.org) íü ¿¿íòýé òºñòýé çîðèëãîîð ººðñäèéí ¿éë÷èëæ áàéãàà
õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí àðä ò¿ìíèé ºìíº  îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí
áàéãóóëëàãóóä  íü õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã áîëãîõûã õè÷ýýäýã. Çîðèëãîî
õýðýãæ¿¿ëýõäýý òýä “èðãýíèé îðîëöîî, ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë,
áàéãàëü îð÷íû áîëîí íèéãìèéí áîäëîãóóäûã á¿ðýí äàãàæ ìºðäºõ, îëîí
íèéòèéí ºìíº õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ” çýðýã çàð÷ìóóäûã áàðèìòàëäàã.

Õÿìä õºëñººð àæèëëóóëäàã ãàçðóóäûí ýñðýã àæèãëàã÷  á¿ëã¿¿ä:
n Ýíä íýãä! (Unite Here!)(http://unitehere.org) á¿ëýã íü õÿìä õºëñººð

àæèëëóóëäàã ãàçðóóä áîëîí íèéãìèéí áóñàä àñóóäàëä öýã òàâèõ òàëààð
á¿õèé ë ýõ ñóðâàëæóóäòàé ñàéí õîëáîæ ºãäºã.

n Õÿìä õºëñººð àæèëëóóëäàã õºäºëìºðèéí ýñðýã ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä
(Scholars Against Sweatshop Labor) (http://www.umass.edu/peri/sasl/)
ººðèéí âýá ñàéò àæèëëóóëäàã áºãººä õÿìä õºëñººð àæèëëóóëäàã
ãàçðóóäûí ìàðãààíòàé àñóóäëààðõ íèéòëýë¿¿ä, ýíý ìýòãýëöýýíä îðîëöîæ
áóé ÿíç á¿ðèéí á¿ëã¿¿äòýé õîëáîæ ºãäºã.

n ªºð á¿ëýã íü ÷ºëººò õóäàëäààíû ÷èãëýëèéí ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä ¿çýë
áîäëîî èëýðõèéëäýã Îëîí Óëñûí Õóäàëäààíû Àêàäåìèéí  Êîíñîðöèóì
(Academic Consortium on International Trade)-ûí http://
www.fordschool.umich.edu/rsie/acit/ âýá ñàéòàä õàíäàæ áîëíî. Ìºí ¿¿íèé
ýñðýã ººð ¿çýë áîäîëòîé òàíèëöàõ áîëîìæ ÷  ýíä áèé.
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Á¿ñ íóòãèéí óëñ òºð, íèéãýì , ýäèéí çàñãèéí îíëàéí ýõ ñóðâàëæóóäàä
íýâòðýõ ¿¿ä õààëãà áîëñîí ñàéòóóäààñ öººí õýäèéã äîð ¿ç¿¿ëýâ.

Ëàòèí Àìåðèê
Ëàòèí Àìåðèêèéí Ñ¿ëæýýíèé Ìýäýýëëèéí Òºâ (Latin American
Network Information Center) (http://lanic.utexas.edu) áîë Àóñòèí äàõü
Òåõàñèéí Èõ ñóðãóóëèàñ ýðõëýí àæèëëóóëäàã ìàø ñàéí ýõ ñóðâàëæ áºãººä
ýäèéí çàñàã, ñýòã¿¿ë ç¿é, áàéãàëü îð÷èí ãýõ ìýò òîäîðõîé ñýäâýýð, óëñ îðîí
á¿ðèéí ýõ ñóðâàëæóóäàä õàíäàõ áîëîìæèéã îëãîäîã.

Îðîñ áà Ç¿¿í Åâðîï
Îðîñ áà Ç¿¿í Åâðîï Ñóäëàëûí Âèðòóàë Íîìûí Ñàí  (Russian and
East European Studies Vitual Library) (http://www.ucis.pitt.edu/reesweb/
index.shtml) -ã Ïèòòñáóðãèéí Èõ ñóðãóóëèéí äýðãýäýõ Îðîñ áà Ç¿¿í Åâðîï
Ñóäëàëûí Òºâººñ õàðèóöàí àæèëëóóëäàã, ýëåêòðîí ýõ ñóðâàëæóóäààñ ñóäëàõ
ç¿éë, á¿ñ íóòàã, öàã õóãàöààíû õàéëò õèéõ áîëîìæèéã ñýòã¿¿ë÷äýä îëãîäîã.

Àôðèê
Àôðèêèéí Ýäèéí çàñãèéí Ñýòã¿¿ë÷äèéí ×óóëãà óóëçàëò  (African
Economics Journalists Forum) (http://www.afriforum.org/countryinfo.htm) ñàéò
íü  Àôðèê äàõü óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, ýðõ ç¿éí íºõöºë áàéäëûí òàëààðõ ºðãºí
õ¿ðýýòýé ìýäýýëë¿¿äèéã áàéðøóóëñàí áàéäàã.

Àôðèêèéí ýäèéí çàñãèéí áóñàä áàéãóóëëàãà:
Àôðèêèéí Õîëáîî (African Union)(http://www.au2002.gov.za)
Ç¿¿í Àôðèêèéí Õàìòûí Íèéãýìëýã (East African Community)(http://
www.eachq.org)
Àôðèêèéí Õºãæëèéí òºëºº Øèíý Ò¿íøëýë (New Partnership for
Africa’s Development)(http://www.nepad.org)
ªìíºä Àôðèêèéí Õºãæëèéí Õàìòûí Íèéãýìëýã (Southern African
Development Community)(http://www.sadc.int)

Õàâñðàëò À
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Àçè
Àçè Íîìõîí äàëàé áóþó Asia Pacific.com (http://www.asia-pacific.com/
links.htm) íü ýíý á¿ñèéí áèçíåñ, ýäèéí çàñãèéí ýõ ñóðâàëæóóäàä ºðãºíººð
íýâòðýõ ¿¿ä õààëãà áîëäîã.

Àçèéí ýäèéí çàñãèéí áóñàä áàéãóóëëàãà:
Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê (Asian Development Bank)(http://www.adb.org)
Àçè-Åâðîïûí Ñàí (Asia-Europe Foundation)(http://www.asef.org)
Àçè, Íîìõîí Äàëàéí Ýäèéí Çàñãèéí Õàìòûí Àæèëëàãàà  (Asia
Pacific Economic Cooperation)(http://www.apecsec.org.sg)
Íîìõîí Äàëàéí Àðëóóäûí ×óóëãà Óóëçàëòûí Íàðèéí Áè÷ãèéí
Ãàçàð (Pacific Islands Forum Secretariat)(http://www.forumsec.org.fj)
Á¿ñ Íóòãèéí Õàìòûí Àæèëëàãààíû òºëºº Ç¿¿í Àçèéí Õîëáîî
(South Asian Association for Regional Cooperation)(http://www.saar-sec.org)

Îéðõè äîðíîä:
Àðàáíýò áóþó ArabNet (http://www.arab.net) íü òóñ á¿ñ íóòãèéí ìýäýý,
óëñ îðíû åðºíõèé ìýäýýëýë, Àðàáûí åðòºíöèéí îíëàéí ýõ ñóðâàëæóóäòàé
òàíèëöàõ ñóâãóóäûã òàâüñàí áàéäàã.
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Õàâñðàëò B

Íýð òîìú¸îíû òàéëáàð
Àæèë ýðõëýëò: Öàëèí õºëñ îëãîæ áàéãàà ÿìàð íýã àæèë.
Àæèë ýðõëýëòèéí òîî: Õóóëü ýðõèéí õ¿ðýýíä àæèë ýðõýëæ áóé àæèë÷äûí,
ò¿¿íèé äîòîð õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷èä, ãýð á¿ëèéí öàëèíã¿é àæèë÷èä,
ãýðèéí àæèë õèéäýã õ¿ì¿¿ñ, àæèë õàÿëò õèéñýí àæèë÷äûã íèéòýä íü
òîîöñîí òîî. Àæèë ýðõëýëòèéí òîîã àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé ýäèéí çàñãèéí
òîãòâîðòîé áàéäëûí íýã ¿ç¿¿ëýëò áîëãîí àâ÷ ¿çýõ íü îëîíòàà áàéäàã.
Àæèëã¿éäëèéí õóâü: Àæèëã¿é ãýñýí àíãèëàëä õàìðàãäàæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí òîîã
íèéò àæèëëàõ õ¿÷íèé òîîíä õàðüöóóëñàí õàðüöàà.
Àæèëã¿é÷¿¿ä: Ñàéí äóðûí áóñ ¿íäñýí äýýð àæèëã¿é áàéãàà õ¿ì¿¿ñ.
Àæèëëàõ õ¿÷: ßìàð íýã óëñ îðîí áóþó á¿ñ íóòàãò àæèë ýðõýëæ áàéãàà ýñâýë
õàéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí íèéò òîî.
Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê: Àçè, Íîìõîí äàëàéí îðíóóäûí ýäèéí çàñàã,
íèéãìèéí õºãæëèéã çýýë, òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çàìààð äýìæèõ
çîðèëãîîð 1966 îíä áàéãóóëàãäñàí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí áàíê. Îäîîãîîð 59
ãèø¿¿í îðîíòîé.
Àëáàí ¸ñíû çýýëä¿¿ëýã÷ á¿ëýãëýë¿¿ä (Ïàðèñèéí êëóá ãýõ ìýò): Ôðàíöûí
Åðºíõèé ñàéäûí óäèðäëàãà äîð  Ïàðèñò òîãòìîë óóëçäàã çàñãèéí ãàçðûí
çýýëä¿¿ëýã÷ íàð. Òóõàéí ºðòýé óëñ îðíû çàñãèéí ãàçàð áîëîí ò¿¿íä îðîëöîã÷
á¿õ çàñãèéí ãàçðóóäûí õîîðîíä îëîí òàëò ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëñíû ä¿íä
õî¸ð òàëûí àëáàí ¸ñíû ºðèéã òºëºõ õóãàöààã õîéøëóóëæ, ººð÷ëºõ ñàíàëóóäûã
òýä õýëýëöýí òîõèðîëöäîã.
Àëäàãäàë: ªð òºëáºð íü õºðºíãººñºº, àëäàãäàë íü àøãààñàà, ýñâýë îðëîãîîñîî
çàðëàãà íü äàâàõ ÿâäàë.
Àëäàãäñàí áîëîìæèéí ºðòºã: ßìàð íýã òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààã äàãíàí
ÿâóóëñíààð àëäàãäàõ õàìãèéí ñàéí áîëîìæèò õóâèëáàð.
Àìåðèê õîîðîíäûí Õºãæëèéí Áàíê: Óëñûí áàéãóóëëàãóóäàä çýýë îëãîõ,
õóâèéí äýä á¿òýö áîëîí õºðºíãèéí çàõ çýýë õºãæ¿¿ëýõ òºñë¿¿äèéã
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàìààð Ëàòèí Àìåðèê, Êàðèáèéí á¿ñ íóòàã äàõü ýäèéí çàñàã,
íèéãìèéí õºãæëèéã ò¿ðãýòãýõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí Âàøèíãòîí õîòîä
òºâòýé áàéãóóëëàãà.

õóóäàñ  49



õóóäàñ  50

Àðèëæààëàã÷èä: ªºðñºääºº ýñâýë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéíõýý íýðèéí ºìíººñ àøèã
îëîõ çîðèëãîîð ¿íýò öààñ áîëîí ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ ç¿éëñèéã õóäàëäààëæ áóé
õ¿ì¿¿ñ.
Àðèëæààíû áè÷èã: Êîðïîðàöèóäààñ ãàðãàäàã áîãèíî õóãàöààíû
áàòàëãààæóóëààã¿é àìëàëòûí áè÷èã. Àðèëæààíû áè÷ãèéí õ¿÷èíòýé õóãàöàà
èõýâ÷ëýí 270 õîíîãîîñ äîîø áàéäàã, õàìãèéí íèéòëýã õ¿÷èíòýé õóãàöàà íü
30-50 õîíîã, ò¿¿íýýñ äîîø õóãàöààòàé áàéäàã.
Àðèëæààíû õýìæýý: ßìàð íýã ¿íýò öààñ ýñâýë íèéò àðèëæààíû òîäîðõîé
õóãàöààíä àðèëæèãäñàí õóâüöàà, áîíä áóþó ãýðýýíèé òîî.
Àøèã îðëîãî: ßìàð íýã êîìïàíèéí ºãºãäñºí õóãàöààíä îëñîí öýâýð îðëîãî;
õºãæèëòýé îðíû êîìïàíèóä àøèã îðëîãîî óëèðàë òóòàì òàéëàãíàäàã.
Àøèã õ¿ðòýõ: Õóâüöààãàà õóäàëäàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà õºðºíãº îðóóëàã÷äûí
ñàíàëààð õºðºíãèéí ýñâýë íèéò çàõ çýýë äýýð áîðëóóëàëò ÿâàãäàæ, óëìààð
òóõàéí õóâüöààíû ¿íèéã õýòýðõèé ºíäºð ¿íýëæ îéëãîñíîîñ áîëæ ýñâýë
òààã¿é ìýäýý, òààìàãëàëààñ ¿¿äýí àøèã îëîõûã îéëãóóëàõàä àøèãëàäàã
õýëëýã.
Àøèãò àæèëëàãàà: Àëèâàà êîìïàíèéí ¿éëäâýðëýëèéí ÿâöàä ãàðñàí ºðòºã
çàðäëààñàà èë¿¿ îðëîãî áèé áîëãîõ ÷àäâàð
Áàãà îðëîãîòîé ¿éë àæèëëàãàà: ¯ð ºãººæ áàãàòàé ýñâýë àøãèéí ò¿âøèí
äîîãóóð áàðàà, ¿éë÷èëãýýí¿¿ä
Áàíêíû ñèñòåì: Àëèâàà îðíû á¿õ àðèëæààíû áàíêóóäûí íèéëáýð öîãöûã
õýëíý. Ýäãýýð áàíêóóä íü õ¿ì¿¿ñèéí õàäãàëàìæèéã õ¿ëýýí àâ÷, ýðã¿¿ëýýä
çýýëä¿¿ëäýã, ò¿¿íèéõýý áàãàõàí õóâèéã õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí ìºíãºº
ýðã¿¿ëæ àâàõ õýðýãöýýíä çîðèóëàí íººöºíäºº ¿ëäýýäýã.
Áàðàà ò¿¿õèé ýä: Áàðàà ò¿¿õèé ýä áîë õºðºíãº îðóóëàã÷èä èõýâ÷ëýí ôþ÷åðñ
áóþó èðýýä¿éä õóäàëäàí àâàõ ãýðýýãýýð äàìæóóëàí õóäàëäàæ, õóäàëäàí àâ÷
áàéäàã õ¿íñíèé áàðàà, ìåòàë, ººð áóñàä áèåò á¿òýýãäýõ¿¿í áàéäàã.
Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý: Õºðºíãº îðóóëàã÷èä èõýâ÷ëýí ôþ÷åðñ áóþó
èðýýä¿éä õóäàëäàí àâàõ ãýðýýãýýð äàìæóóëàí õóäàëäàæ, õóäàëäàí àâ÷ áàéäàã
õ¿íñíèé ç¿éë, ìåòàë, ººð áóñàä áèåò ç¿éëèéí ¿íý.
Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ìàðêåòèíãèéí çºâëºë¿¿ä: Ìàðêåòèíãèéí  àðãà õýðýãñë¿¿ä,
êâîò, ëèöåíç, ¿éëäâýðëýã÷èéí òàòâàð õóðààìæ, ¿íý òîãòîîëò çýðãèéã õÿíàõ
çàìààð áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ìàðêåòèíãèä õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýãòýé, èõýâ÷ëýí
çàñãèéí ãàçðûí õÿíàëòàí äîð ¿éëäâýðëýã÷ýýñ àæèëëóóëäàã áàéãóóëëàãà.
Áàðààíû ñàãñ: Æèðèéí íýã ºðõèéí õýðýãëýæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í,
¿éë÷èëãýýíèé ñîíãîëò. Õýðýãëýã÷èéí ¿íèéí èíäåêñ áîëîí ¿éëäâýðëýã÷èéí
¿íèéí èíäåêñèéã òîîöîîëîõîä õýðýãëýäýã.
Á¿òöèéí ººð÷ëºëò: Ýäèéí çàñãèéí àæèë ýðõëýëò, áàÿëàã áèé áîëãîõ àðãà çàìä
îðóóëàõ áàéíãûí ñóóðü ººð÷ëºëò. ¯¿íä õàðüöàíãóé à÷ õîëáîãäîëòîé ýäèéí
çàñãèéí ñàëáàðóóäàä,  á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí ÷àäàëä, ýñâýë
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àæèëëàõ õ¿÷íèé óð ÷àäâàð, ìýðãýæëèéí á¿òöýä õèéõ ººð÷ëºëò¿¿ä îðíî.
Áîëçîëò íºõöºë: Çýýë áîëîí áóöàëòã¿é òóñëàìæ îëãîõäîî íºõöºë çààõ
áîäëîãîòîé õîëáîîòîé íýð òîìú¸î. Ýäãýýð íºõöºë áîëçîë íü õ¿ëýýí àâàã÷ óëñ
îðîí ìºíãºíèéõºº õàíøèéã áóóðóóëàõ, ¿íèéí õÿíàëòûã çîãñîîõ, òºñâºº
òàíàõ, õóäàëäàà áîëîí õºðºíãèéí óðñãàëä ó÷èð÷ áóé ñààä áýðõøýýë¿¿äèéã
áàãàñãàõûã øààðäàæ áîëîõ áºãººä Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí, Äýëõèéí áàíê
áîëîí îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä áàéãóóëëàãóóä îëîíòàà õýðýãëýäýã.  Èéì
íºõöºë áîëçëóóä óëñ òºðèéí õóâüä òààëàìæòàé áóñ áàéæ äîð õàÿæ ë ýäèéí
çàñãèéí áîãèíî õóãàöààíû õ¿íäðýëä õ¿ðãýæ ìýäýõ áºãººä õ¿ëýýí àâàã÷ óëñ
îðíû òóñãààð, äîòîîä áàéäàëä õºíäëºíãººñ îðîëöñîí ãýäýã òàëààñàà
ø¿¿ìæëýã÷äèéí áàé áîëæ áàéäàã.
Áîíä: Íýãýýñ äýýø æèëèéí õóãàöààãààð ãàðãàñàí ºðèéí áè÷ãèéã áîíä ãýíý .
ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçàð, îðîí íóòãèéí çàñãèéí ãàçðóóä, óñ õàíãàìæèéí
ä¿¿ðã¿¿ä, êîìïàíèóä áîëîí áóñàä îëîí òºðëèéí áàéãóóëëàãà áîíä õóäàëääàã.
Àëèâàà õºðºíãº îðóóëàã÷ áîíä õóäàëäàæ àâñíààð ìºíãº çýýëä¿¿ëæ áàéíà
ãýñýí ¿ã. Áîíä õóäàëäàã÷ òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà çýýëèéí ¿íäñýí
òºëáºðèéã áóöààí òºëºõººð òîõèð÷ áàéíà ãýñýí ¿ã. Õ¿¿òýé áîíäóóä òîäîðõîé
öàã õóãàöààíä õ¿¿ òºëäºã.
Áîíäûí õ¿¿: Ýíý íü çýýëäýã÷ýýñ õóäàëäàí àâàã÷èä òîäîðõîé õýìæýýíèé
òºëáºð ýðã¿¿ëýí òºëºõººð àìëàí ãàðãàæ áàéãàà áîíäûí ¿íý áºãººä èõýâ÷ëýí
õ¿¿ãèéí òºëáºð äýýð òîõèðñîí õóãàöààíû ýöýñò ýðã¿¿ëýí òºëºõ ¿íäñýí
òºëáºðèéã íýìæ òîîöäîã.
Áýéëàóò áóþó áàòëàí äààëò: Èõýâ÷ëýí ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëä îðñîí êîìïàíè
ýñâýë àãåíòëàãèéã àâðàõûí òóëä çàñãèéí ãàçðûí ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãààñ
õýðýãæ¿¿ëäýã àâðàõ àæèëëàãàà. Ìºí çàñãèéí ãàçðóóäûã ººðñäèéã íü àâàð÷
áîëîõ áºãººä ¿¿íèéã Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàí (ÎÓÂÑ) áà áóñàä
çýýëä¿¿ëýã÷èä çýýë îëãîõ çàìààð õýðýãæ¿¿ëäýã.
Âàëþò:  Ìºíãº.
Âàëþòûí çàõ çýýë: Çàõ çýýëèéí ¿íèéã òîãòîîõûí òóëä ýðýëò, íèéë¿¿ëýëò
õî¸ðûí õîîðîíä áîëîí òóõàéí óëñûí ìºíãèéã õóäàëäàí àâ÷, õóäàëäàæ áóé
õýìæýýíèé õîîðîíä ÿâàãäàæ áóé õàðèëöàí ¿éë÷ëýë.
Âàëþòûí ¿íýã¿éäýë: Âàëþòûí òîãòìîë õàíø õàäãàëàãäàõ ¿åä àëü íýã âàëþòûí
õàíø ñóëðàõûã õýëíý.
Âàëþòûí õàíø: Íýã óëñ îðíû âàëþòûã íºãºº óëñûí âàëþòààð èëýðõèéëñýí
¿íý.
Ãàäààä âàëþò: ªºð óëñûí âàëþò.
Ãàäààä ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä: Òóõàéí óëñûí çàñãèéí ãàçàð áîëîí äîòîîäûí
¿éëäâýðëýëýýñ ãàäóóðõè õ¿÷èí ç¿éëñ.
Ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëñ: Àëèâàà ýäèéí çàñãèéí àæèë ¿éë÷èëãýýã ýðõëýõýä øóóä
îðîëöîã÷  ýòãýýä¿¿äýýñ ¿ë õàìààðàí ãàð÷ áîëîõ àøèã õîíæîî, ºðòºã çàðäàë.
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Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò: Íýã óëñ îðíû õóâü õ¿í, ï¿¿ñ êîìïàíèéí
õºðºíãèéã ººð óëñ îðíû õóâü õ¿í, ï¿¿ñ êîìïàíè õóäàëäàí àâàõ. ¯¿íä øóóä
áîëîí ¿íýò öààñíû ïîðòôåëèéí õºðºíãº îðóóëàëò àëü àëü íü îðíî.
Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò: Õèëèéí ÷àíàäàä ¿éëäâýð, òîíîã òºõººðºìæ
ãýõ ìýò áèåò õºðºíãèéã ýõ êîðïîðàöèéí ¿éë àæèëëàãààíû õÿíàëòòàéãààð
õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà.
Ãîëëàíä ºâ÷èí: Àëèâàà óëñ ¿íäýñòýí áàéãàëèéí ÿìàð íýã íººö áàÿëàã íýýæ
îëîõ ¿åä òóõàéí óëñûí ¿íäýñíèé âàëþòûí õàíø ºñ÷, óëìààð ¿éëäâýðëýñýí
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í íü áóñàä óëñóóäòàé ºðñºëäºõ ÷àäâàð ìóóòàé áîëæ,
èìïîðòûã íýìýãä¿¿ëýí, ýêñïîðòûã áóóðóóëàõ íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ¿åä òóõàéí
óëñûí ¿éëäâýðæèëò ñààðàõ ¿çýãäýë. Ýíý íýð òîìú¸î íü 1960-ààä îíû ¿åä
Õîéä Òýíãèñýýñ áàéãàëèéí õèéí îðä ãàçàð îëæ íýýñýí Ãîëëàíä óëñààñ
ãàðàëòàé.
Äàìïóóðàë: ªì÷ õºðºíãººñºº õýòýðñýí ºð òºëáºðòýé ýñâýë õºðºíãèéí ¿íýò
÷àíàð íü àëäàãäñàí ¿åä õóóëü ¸ñîîð ø¿¿õýä ø¿¿ãäýæ áàéãàà ÿìàð íýã ï¿¿ñ
êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë.
Äåôàóëò áóþó ýðãýí òºëºõ ÷àäâàðàà àëäàõ: ßìàð íýã ºðèéí áè÷ãèéí ¿íäñýí
áóþó õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã õóàãöààíä íü òºëæ ÷àäàõã¿é áàéõ ýñâýë áîíäûí
ãýðýýíèé çààëòóóäûã ¸ñ÷ëîí áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéõ ÿâäàë.
Äèíàìèê õàðüöàíãóé äàâóó òàë: Çàõ çýýëèéí ººð÷ëºëòèéí õàðèóä íýã óëñ
íºãººãººñºº àðàé áàãà àëäàãäñàí áîëîìæèéí ºðòãººð ºãºãäñºí õýìæýýíèé
áàðàà, ¿éë÷èëãýýã ¿éëäâýðëýí ãàðãàõ ÷àäâàð.
Äèñòðèáþòîð: Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýã÷ýýñ íü àâ÷ ÿìàð íýã ¿íý
íýìýí æèæèãëýí õóäàëäààíûõàíä áîðëóóëæ áàéãàà áººíèé õóäàëäààíû
äóíäûí çóó÷ëàã÷.
Äîòîãø óðñãàë: Àëèâàà ýäèéí çàñàãò ãàäààäàä ¿ç¿¿ëñýí ¿éë÷èëãýýíýýñ îðæ
èðæ áàéãàà õºðºíãèéí õýìæýý.
Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í (ÄÍÁ): Àëèâàà îðîíä ºãºãäñºí õóãàöààíä
¿éëäâýðëýñýí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé çàõ çýýëèéí ¿íý, ò¿¿íèé
äîòîð òóõàéëáàë ÀÍÓ-ä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé ãàäààäûí êîðïîðàöèóä,
ãàäààäûí îðøèí ñóóã÷ èðãýäèéí îëñîí îðëîãî áàãòàõ áîëîâ÷ õèëèéí ÷àíàäàä
áàéãàà ÀÍÓ-ûí èðãýä, êîðïîðàöèóäûí îðëîãî îðîõã¿é.
Äýä á¿òöèéí áàéãóóëàìæ: Àëèâàà óëñ îðîí ýñâýë ãàçàð íóòàã íýãýí ýäèéí
çàñàã, íýãýí òºð óëñ áîëæ îðøèõûí òóëä òýíä áàéâàë çîõèõ õýðýãñë¿¿äèéí
äýä á¿òýö, ò¿¿íèé äîòîð òýýâýð, õàðèëöàà õîëáîî,  óñàí áà ýð÷èì õ¿÷íèé
õàíãàìæèä øààðäëàãàòàé õºðºíãº, àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä îðíî.
Äýä á¿òýö: Òýýâýð, õàðèëöàà õîëáîîíû ñèñòåì, óñàí áà ýð÷èì õ¿÷íèé
õàíãàìæ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ãýõ ìýò àëèâàà íèéãìèéí ¿éë àæèëëàãààíä
çîðèóëàãäñàí ¿íäñýí õýðýãñýë, ñóóðü ¿éë÷èëãýýí¿¿ä.
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Äýëõèéí Áàíê: Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã, òåõíèêèéí
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã, äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò õýðýãæèæ áóé òºñºë,
ñàíàà÷ëàãóóäûí òàëààðõ ìýäýýëëýýð õàíãàõààð áàéãóóëàãäñàí.
Äýëõèéí Õóäàëäààíû Áàéãóóëëàãà: Äýëõèé íèéòèéí õóäàëäààíû ä¿ðýì,
æóðìóóäûã ñàõèóëæ, õÿíàëò òàâüæ áàéäàã Øâåéöàðèéí Æåíåâò òºâòýé îëîí
óëñûí áàéãóóëëàãà.
ªºðèéí õºðºíãº: Ýçýìøèã÷èéí õºðºíãº, ò¿¿íèé ºð òºëáºðººñ äàâñàí ¿íèéí
ä¿í. ßìàð íýã êîðïîðàöèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ººðèéí õºðºíãº íü
ò¿¿íèé ýçýìøèæ áóé õóâüöààíû ¿íèéí ä¿í áàéäàã. Îðîí ñóóö ýçýìøèã÷èéí
ººðèéí õºðºíãº íü òóõàéí áàéøèíãèéí ¿íý áà îðîí ñóóöíû çýýëèéí
òºëºãäººã¿é ¿ëäýãäýë õî¸ðûí çºð¿¿ áàéíà.
Æèæèãëýí õóäàëäàà: Áàðààã áàãà õýìæýýãýýð õýðýãëýã÷èä øóóä õóäàëäàõ.
Æèëèéí òàéëàí: Íèéòèéí ºì÷èéí ÿìàð íýã êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäëûí
æèëèéí òàéëàí. ¯¿íä òóõàéí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàíèëöóóëãà,
òàéëàí òýíöýë, îðëîãûí òàéëàí áàãòäàã. ÀÍÓ-ûí ̄ íýò öààñ áîëîí àðèëæààíû
êîìèññîîñ á¿õ õóâüöàà ýçýìøèã÷èääýý òàéëàíãàà ãàðãàæ òàíèëöóóëàõûã
øààðääàã.
Çàé (Spread): (1) ßìàð íýã õóâüöàà áîëîí áóñàä ¿íýò öààñíû äóóäàãäàæ
áàéãàà, àñóóæ áàéãàà ¿íèéí çºð¿¿. (2) ßìàð íýã ï¿¿ñ êîìïàíèàñ ãàðãàñàí
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õàðèóöàã÷ òàë õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà ¿íý, ò¿¿íèéãýý íèéòýä
õóäàëäàæ áàéãàà ¿íý õî¸ðûí çºð¿¿. (3) Çýýëäýã÷ ìºíãº çýýëýõäýý òîãòîîñîí
òîãòìîë îðëîãûí æèøèã õýìæýýíýýñ äýýã¿¿ð òºëæ áóé ¿íý.
Çàñãèéí ãàçðûí îðîëöîî: Çàñãèéí ãàçðààñ ýäèéí çàñàãò îðîëöîæ áàéãàà ÿìàð
íýã îðîëöîî. ¯¿íä çàñãèéí ãàçðààñ àæèë ýðõëýëò, ¿íèéã òîãòâîðæóóëàõûí
òóëä òàòâàðûí õóâèéã ººð÷ëºí òîõèðóóëàõ àñóóäàë îðíî. Ýíý íü ÷óõàìäàà
÷ºëººò çàõ çýýëèéí ýñðýã ÷èãëýãääýã.
Çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü: Òîäîðõîé íýã êîìïàíèéí õÿíàëòàä áàéãàà
áîðëóóëàëòûí òóõàéí ñàëáàðûí íèéò áîðëóóëàëòàä ýçëýõ õóâü.
Çàõ çýýëèéí ¿íý: Õóäàëäàã÷ áà õóäàëäàí àâàã÷ ýòãýýä¿¿ä áèå áèåíýýñ
õàìààðàëã¿é, çºâõºí àðèëæààíû àøèã ñîíèðõëûí ¿¿äíýýñ ñîëèëöîî õèéæ
áàéãàà òîõèîëäîëä ÿìàð íýã ç¿éëèéã õóäàëäàí àâàõàä áýëýí áàéãàà ýòãýýäýýñ
ò¿¿íèéã õóäàëäàõàä áýëýí áàéãàà ýòãýýäýä òºëæ áàéãàà ìºíãºíèé õýìæýýã
õýëíý.
Çîãñîíãè áàéäàë: Ýäèéí çàñãèéí óíàëò áóóðàëòûí ¿å. Íýí ÿëàíãóÿà ÄÍÁ
õî¸ð áóþó ò¿¿íýýñ äýýø æèëèéí òóðø äàðààëàí áóóðàõàä õýðýãëýãääýã
îéëãîëò.
Çýðýãëýë: Õàðüöóóëàõ çîðèëãîîð óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí  ¿íýò öààñíû
æàãñààëòûã ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà. Èéì æàãñààëò íü ºìíº  íèéòëýãäñýí
èíäåêñ¿¿äýä òóëãóóðëàí ýñâýë ÿìàð íýã õºðºíãº îðóóëàëòûí ñòðàòåãèä
òîõèðóóëàí ñîíãîñîí áàéæ áîëíî.
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Èìïîðò: Íýã óëñ îðîí íºãººãººñ õóäàëäàí àâ÷ áàéãàà áàðàà, ¿éë÷èëãýý.
Ýêñïîðòûí ýñðýã óòãàòàé.
Èíôëÿöè: Áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéí åðºíõèé ò¿âøèí ºñ÷ áàéãàà õóâü
õýìæýý.
Êàïèòàë: Àëèâàà êîìïàíèéí öýâýð õºðºíãº, ò¿¿íèé äîòîð îëñîí îðëîãóóä
îðíî.
Êîìïàíè õóäàëäàí àâàëò: Õóäàëäàí àâàã÷ êîìïàíè, ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãèéã íü
õóäàëäàí àâ÷ áàéãàà êîìïàíèóäûí íýãäýëò áóþó íèéëýëò.
Êîíòàãèîíû íºëºº: ªì÷ëºã÷èéí õºðºíãº áóþó áîíäûí ¿ð ºãººæèéí õýò
õàìààðàë.  Ýäèéí çàñàã÷èä ¿¿íèéã àëèâàà ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë áýðõøýýë
íýã óëñààñ íºãººä äàìæèí ãàçàð àâàõ ÿâäëûã èëýðõèéëýõäýý õýðýãëýäýã.
1997 îíû Àçèéí õÿìðàëûí ¿åä õ¿íäðýëòýé áàéäàë Òàéëàíäààñ ýõýëæ óëìààð
òóõàéí á¿ñ íóòãèéã òýð ÷èãò íü õàìàðñàí ó÷ðààñ ýíý õÿìðàë íü êîíòàãèîíû
òîä æèøýý þì.
Ëîíäîíû êëóá: Òóñãààð òîãòíîñîí á¿ðýí ýðõò óëñóóäûí òºð çàñàãò õàìààðàõ
ºðèéã õóäàëäàí àâ÷ áàðüæ áàéäàã õóâèéí çýýëä¿¿ëýã÷ íàð ¿¿íä õàìààðíà.
Ìàêðî ýäèéí çàñàã: Àëèâàà óëñûí ýäèéí çàñãèéã á¿õýëä íü àâ÷ ¿çýæ,
ñóäàëäàã øèíæèëãýý.
Ìºíãºí õýðýãñë¿¿ä: Õîëáîîíû ¿íýò öààñ, õàäãàëàìæèéí ãýð÷èëãýý,
àðèëæààíû áè÷èã ãýõ ìýò òîìîîõîí õýìæýýíèé ìºíãº.
Ìºíãºíèé áààç ñóóðü: Âàëþòûí íººö, òºâ áàíêíû íººö íèéëýýä õýñýã÷èëñýí
íººöòýé áàíêíû ¿éë àæèëëàãààòàé ¿åèéí ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòèéí áààç
ñóóðü áîëæ áàéäàã.
Ìºíãºíèé áîäëîãî: Ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò, õ¿¿ãèéí õóâèéã õÿíàõ çàìààð
çàñãèéí ãàçðààñ ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº.
Ìºíãºíèé ¿íý: Õ¿¿ãèéí õóâü.
Ìèêðî ýäèéí çàñàã: Êîìïàíè, ñàëáàð, àéë ºðõ ãýõ ìýò ýäèéí çàñãèéí áèå
äààñàí íýãæ¿¿äèéí ¿éë õºäëºëèéã ñóäàëäàã øèíæèëãýý.
Ìîíîïîëü: ßìàð íýã á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý ãàíöõàí áîðëóóëàã÷òàé áàéõ
íºõöºë áàéäàë.
Íèéãìèéí øèëæèëò õºäºëãººí: Óëñ òºðèéí ººð÷ëºëò, ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë,
í¿¿äýë, óðãàö àëäàõ áîëîí íýã á¿ñ íóòãààñ íºãººä øèëæèõ õºäºëãººíèéã
ºäººã÷ áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñýýñ áîëæ ãàðñàí øèëæèëò õºäºëãººí.
Íèéë¿¿ëýã÷èä: ªºð êîìïàíèä ýä àíãè íèéë¿¿ëäýã ýñâýë ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã
ÿìàð íýã êîìïàíè.
Íèéë¿¿ëýëò: Õóäàëäàí àâàõàä áýëýí áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé
íèéò ä¿í, ýðýëòèéí õàìò ¿íèéí õî¸ð ãîë òîäîðõîéëîã÷èéí íýã áîëäîã.
Íèéòýä õóäàëäààëàãäàõ êîìïàíè: Äýëõèéí õàà íýãòýý áèðæ äýýð õóâüöàà
õóäàëääàã êîìïàíè.
Íîãîîí: ÀÍÓ-ûí äîëëàðûã èëýðõèéëäýã ÿðèàíû õýëëýã.
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Íýã õ¿íä íîãäîõ: Íýã õ¿íä íîãäîõ íýãæèéã õàðóóëäàã õýìæ¿¿ð, íèéò ä¿í
áîëîí íýãòãýñýí òîîí èëýðõèéëëèéí ýñðýã óòãàòàé.
Íýãäýã÷èä: (1) Õóäàëäàí àâàã÷ òàë á¿õ õºðºíãº, ºð òºëáºðèéã íü øèëæ¿¿ëýí
àâ÷ áàéãàà õóäàëäàí àâàëò (2) Åðºíõèé óòãààðàà, õî¸ð êîìïàíè ÿìàð íýã
áàéäëààð íýãäýõèéã õýëíý.
Îëîí òàëò èíñòèòóò: Äîð õàÿæ ãóðâàí óëñ îðîí îðîëöñîí ÿìàð íýã
áàéãóóëëàãà.
Îëîí óëñûí áóþó ãàäààä âàëþòûí öýâýð íººö: Àëèâàà óëñ îðíû òºâ áàíêèíä
èõýâ÷ëýí äîëëàðààð áàéäàã íººö ñàí. Ýíý íººöèéí õýìæýýã àëèâàà óëñ îðîí
èìïîðòîî áîëîí ãàäààä âàëþòûí ºðºº òºëºõ ÷àäâàðûã õýìæèõ íýã õýìæ¿¿ð
áîëãîí àøèãëàõ íü îëîíòàà.
Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàí: Âàëþòûí õàíøàà òîãòâîðæóóëàõ ýñâýë
òºëáºðèéí òýíöëèéí õ¿íäðýëòýé áàéäëàà áàãàñãàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà
îðíóóäàä áîãèíî õóãàöààíû ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð 1944
îíä áàéãóóëàãäñàí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà. 1980-ààä îíîîñ õîéø ÎÓÂÑ íü
óëñ ¿íäýñòí¿¿äýä òîäîðõîé áîëçëîîð îëãîæ áàéãàà çýýëýýðýý äàìæóóëàí
òýäãýýð îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí øèéäâýð ãàðãàëòàä óëàì á¿ð îðîëöäîã
áîëîîä áàéíà.
Îëîí Óëñûí Çîõèöóóëàëòûí Áàíê: Øâåéöàðèéí Áàçåëä òºâòýé ýíýõ¿¿ îëîí
óëñûí áàíê íü Åâðîïûí õýä õýäýí òºâ áàíêóóä, ßïîíû Òºâ Áàíê, ÀÍÓ-ûí
Õîëáîîíû Íººöèéí Ñèñòåìèéí õîîðîíä ìºíãºíèé òàëààð õàìòûí àæèëëàãàà
ÿâóóëàõàä çîðèóëñàí ÿðèà õýëýëöýýðèéí òàëáàð áîëäîã. 1930 îíä äýëõèéí I
äàéíû ¿åèéí Ãåðìàíû íºõºí òºëáºðèéã øèéäâýðëýõýýð áàéãóóëàãäñàí, îäîî
îëîí óëñûí áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëæ, õÿíàëò
øèíæèëãýý õèéäýã, îëîí óëñûí áàíêíû çîõèöóóëàëòòàé õîëáîîòîé ä¿ðýì,
æóðìóóäûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëäýã.
Îðëîãî: ßìàð íýã õàñàëò õèéõýýñ ºìíºõ íèéò îðëîãûí ä¿í.
ªì÷ õóâü÷ëàë: Òºðèéí ºì÷èéí áîëîí òºðººñ óäèðäàí ÿâóóëäàã êîìïàíèóäûã
èõýâ÷ëýí õóäàëäàõ çàìààð õóâèéí ñàëáàðò øèëæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà.
ªð áàðàãäóóëàëò: Àëèâàà ºðèéí õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã òºëºõ çàðäàë.
ªð: Çýýëñýí ìºíãº.
ªðãºæèëò: Ýäèéí çàñãèéí áîëîí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà èõýññýí ¿å.
ªñºëòèéí øàòàíäàà ÿâæ áàéãàà òîäîðõîé íýã áèçíåñ áóþó ñàëáàðò õàìààðíà.
ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà: Õýðýãëýã÷èéí õóâèéí õýðýãöýýíäýý õóäàëäàí àâ÷
áóé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý.
ªðèéí õýëýëöýýð: Çýýëäýã÷ çýýëèéí òºëáºðºº òºëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðýõ ýñâýë
ýðãýí òºëºõ ÷àäâàðàà àëäàõààñ ýìýýæ  ºðèéíõºº õýìæýýã áóóðóóëæ ºãºõèéã
õ¿ñ÷ áàéãàà ¿åä ÿâàãääàã çýýëäýã÷ áà çýýëä¿¿ëýã÷èéí õîîðîíäûí ÿðèà
õýëýëöýýð.
ªñºëòèéí õóâü: Èõýâ÷ëýí õ¿¿ãèéí õóâèéí ºñºëòòýé õîëáîæ õýðýãëýäýã.
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Ðàëëè: ¯íý ºñºõ õàíäëàãà. Ðåàêöèéí ýñðýã óòãàòàé.
Ðåàêöè: Õýñýã õóãàöààíä ¿íý ºññºíèé äàðàà áóóðàõ ¿çýãäýë. Ðàëëèãèéí ýñðýã
óòãàòàé.
Ñèíãàïóðûí áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí áèðæ: Ñèíãàïóðò òºâòýé, áàðàà ò¿¿õèé
ýäèéí ôþ÷åðñ¿¿äèéã àðèëæààëàõàä çîðèóëñàí òºâëºðñºí, çîõèöóóëàëòòàé
çàõ çýýëèéí ãàçàð.
Òàíñàã õýðýãëýýíèé áàðàà: ×èíýýëýã õýðýãëýã÷ íàðò ºíäºð ¿íýýð çàðäàã
õîâîð ÷àìèí áàðàà. Ýäãýýðò ýðäýíèéí ÷óëóóí ÷èìýã ç¿¿ëò,  çàãâàð çîõèîí
á¿òýýã÷èéí õóâöàñ ãýõ ìýò áàðàà îðíî.
Òàòâàð: ßìàð íýã ¿éë àæèëëàãàà, îðëîãî áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿íä çàñãèéí
ãàçðààñ òîãòîîñîí áóþó íîãäóóëñàí õóðààìæèéã øóóä òàòâàð ãýíý. Õàðèí
áàðàà, áîëîí ¿éë÷èëãýýíä íîãäóóëñàí òàòâàðûã øóóä áóñ òàòâàð ãýíý. Òàòâàð
íîãäóóëæ áóé ãîë çîðèëãî íü çàñãèéí ãàçðûí çàðëàãûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ÿâäàë
þì.
Òàòâàðûí áîäëîãî: Êîìïàíèóä áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí òàòâàð
íîãäóóëàëòûí òàëààðõ òºðèéí áîäëîãûã èëýðõèéëäýã.
Òåõíèêèéí òóñëàëöàà:  Çºâõºí ìºíãºí çýýë áèø, áàñ àëèâàà óëñ îðîí
÷àäàâõèà äýýøë¿¿ëýõýä íü òóñëàõ çîðèëãîòîé îëãîæ áóé ãàäààäûí çýýë
òóñëàìæèéã èëýðõèéëýõýä àøèãëàäàã. Æèøýý íü, Åâðîïûí íýãýí ýäèéí
çàñàã÷èéã õºãæèæ áàéãàà îðíû çàñãèéí ãàçðûí ñòàòèñòèêèéí ãàçàðò
äîòîîäûí ýäèéí çàñàã÷äûã ñóðãàæ õºãæ¿¿ëýõýýð òîìèëîí àæèëëóóëæ áîëíî.
Òºâ áàíê: Àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé ìºíãºíèé àñóóäàë õàðèóöñàí ýðõ á¿õèé ãîë
áàéãóóëëàãà, òºâ áàíê íü âàëþò ãàðãàõ, ýäèéí çàñàã äàõü ìºíãºíèé
íèéë¿¿ëýëòèéã çîõèöóóëàõ çýðýã õýä õýäýí ãîë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. ÀÍÓ-
ûí òºâ áàíê íü Õîëáîîíû Íººöèéí Ãàçàð þì.
Òºñâèéí áîäëîãî: Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí çàðöóóëàëò áà òàòâàð íîãäóóëàëòààð
äàìæóóëàí ýäèéí çàñàãò íºëººëºõ îðîëäëîãóóä.
Ò¿¿õèé ýä: ¯éëäâýðëýëä àøèãëàäàã áàéãàëèéí ÿìàð íýã áîëîâñðóóëààã¿é
ìàòåðèàë.
Òóñëàõ ãýðýýëýã÷: Åðºíõèé ýñâýë ¿íäñýí ãýðýýëýã÷èéí ç¿ãýýñ íèéò òºñëèéí
íýã õýñýã áîëñîí òóñãàé àæèë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòã¿¿ëýõýýð õºëñºëñºí õóâü õ¿í,
êîìïàíè.
Óðñãàë äàíñíû òýíöýë: Àëèâàà óëñ îðíû áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé áîëîí íýã
÷èãëýëèéí ã¿éëãýýíèé (áýëýãëýë) öýâýð ýêñïîðòûã õýìæäýã.
¯ç¿¿ëýëò¿¿ä: Ñîíãîñîí ÷èãëýëèéí ã¿éöýòãýëèéí òóõàé ãîë ìýäýýëýë,
èõýâ÷ëýí èíäåêñ áóþó õàðüöààãààð èëýðõèéëäýã, òîãòìîë õóãàöààíä õÿíàëò
øèíæèëãýý õèéæ íýã áóþó õýä õýäýí ñòàíäàðòòàé õàðüöóóëæ ¿çäýã.
¯ç¿¿ëýëò¿¿ä íü ÿìàð íýã õºòºëáºð, ¿éë÷èëãýý, ýñâýë áàéãóóëëàãûí ¿éë
àæèëëàãààíû îëîí òàëûã èëýðõèéëýí õàðóóëäàã.
¯éëäâýðëýã÷èéí ¿íèéí èíäåêñ: Äîòîîäûí áàðàà, ¿éë÷èëãýý ¿éëäâýðëýã÷äèéí
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àâ÷ áóé áîðëóóëàëòûí ¿íèéí öàã õóãàöààíû òóðøèä äóíäàæ ººð÷ëºëòèéã
õýìæäýã áàãö èíäåêñ.
¯íäñýí òºëáºð: Çýýëæ ýñâýë çýýëä¿¿ëæ áàéãàà ìºíãºíèé íèéò ä¿í.
¯íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í: Àëèâàà óëñûí ýäèéí çàñãèéí íèéò îðëîãûã
õýìæäýã. Ýíý íü Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í äýýð ººðèéí èðãýäýä
ãàäààäààñ õóðèìòëàãäàæ áóé öýâýð îðëîãûã íýìñýíòýé òýíöýíý.
¯íèéí ñàíàë: Àíõ íèéòýä ñàíàë áîëãîñîí ¿íýòýé èõýâ÷ëýí õîëáîîòîé áàéäàã.
ßìàðíýã ï¿¿ñ êîìïàíè íèéòèéí ºì÷èä øèëæèõäýý òóõàéí çàõ çýýë äýýð
áîðëóóëàõ õóâüöààíû ¿íèéí ñàíàëàà ãàðãàäàã.
¯íèéí õýëáýëçýë: Àðèëæààíû òîäîðõîé íýã ýýëæèò õýñýã áóþó ¿íèéí ºäðèéí
ººð÷ëºëò. Íýã ýýëæèò àðèëæààíä áàéæ áîëîõ äîîä ýñâýë äýýä ¿íèéã ºìíºõ
ºäðèéí õààëòûí õàíøòàé õàðüöóóëàí òàéëáàðëàõàä õýðýãëýõ íü îëîíòàà
áàéäàã.
¯íýã¿éäýë: ßìàð íýã âàëþòûí òóõàéí ¿åèéí õàíøèéí áóóðàëò.
¯íýò öààñ áà àðèëæààíû õîðîî (SEC): ¯íýò öààñíû àðèëæààã õÿíàõ, õºðºíãº
îðóóëàã÷äûã àëäàà çºð÷ëººñ õàìãààëàõ ¿¿ðýãòýé ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðûí
àãåíòëàã.
Ôðàí÷àéç: Ìºõººëäºñíèé äýëã¿¿ðèéí ñ¿ëæýý ãýõ ìýò ÿìàð íýã ¿éëäâýð,
¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð àæèëëóóëàõ ýðõèéí ëèöåíç. Ôðàí÷àéçèéí ýðõ àâàã÷
ôðàí÷àéçèéí ýðõ îëãîã÷èéí íýð õàÿã, áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã
àøèãëàõ ýðõòýé áàéäàã.
Ôþ÷åðñèéí ãýðýý: ßìàð íýã áàðàà ò¿¿õèé ýä, áîíä, âàëþò, õóâüöààíû
èíäåêñèéã èðýýä¿éí òîäîðõîé íýã ºäºð, òîäîðõîé ¿íýýð òóõàéí õóäàëäàí
àâàã÷ õóäàëäàí àâàõàä áýëýí áàéõ áîëíî ãýæ çààñàí ãýðýý.
Õàäãàëàìæèéí ãýð÷èëãýý: Ìºí õóãàöààòàé õàäãàëàìæ ãýõ áºãººä ýíý íü ÿìàð
íýã áàíê áîëîí õóðèìòëàëûí ñàíãààñ òîäîðõîé õýìæýýíèé ìºíãèéã
õàäãàëàõààð õ¿ëýýí àâñàí ãýäãèéã ãýð÷ëýõ áàðèìò þì. Õàäãàëàìæèéí
ãýð÷èëãýýíä õàäãàëàõ õóãàöàà, òîãòîîñîí õ¿¿ãèéí õóâèéã çààõ áºãººä ÿìàð ÷
âàëþòààð ãàðãàæ áîëíî. Õàäãàëàõ õóãàöàà íü õýäõýí ñàðààñ õýäýí æèë õ¿ðòýë
áàéæ áîëíî.
Õàìòàðñàí ¿éëäâýð:  Õî¸ð áóþó õýä õýäýí ýòãýýä õàìòûí àøèã îðëîãûí
òºëºº ò¿íøëýõ ýñâýë íýãäýõ áàéäëààð õàìòðàí àæèëëàæ áóé àæèëëàãàà.
Õàðèóöàã÷:  Õàðèóöàã÷ áà òºëººëºã÷èéí õàðèëöààíä òºëººëºã÷èéí  øèéäâýð
íºëººëæ áóé òàë.
Õàðüöàíãóé äàâóó òàë: Àëèâàà õóâü õ¿í áîëîí á¿ëãýýñ ¿éëäâýðëýë ãýõ ìýò
ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõýä ººð íýã ýòãýýäýýñ àðàé áàãà çàðäëààð,
èë¿¿ ¿ð àøèãòàé ÿâóóëàõ ÷àäâàð. Ýíý ¿çýë ñàíàà áîë õóäàëäààíû îíîëûí
¿íäýñ áîëäîã áºãººä ýäèéí çàñàã÷èä ÿàãààä óëñ îðíóóä õàìãèéí ñàéí õèéæ
÷àääàã ç¿éëýý ¿éëäâýðëýæ, ò¿¿íèéãýý ººðñäºº ¿éëäâýðëýäýãã¿é ç¿éëñýýð
ñîëüæ õóäàëäààëäãèéã  òàéëáàðëàõàä àøèãëàäàã.
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Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð: Ìàë àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàí, îé ìîä, àí àãíóóð, çàãàñ
àãíóóð çýðãýýñ á¿ðäñýí ýäèéí çàñãèéí íýã ñàëáàð.
Õºäºëìºð: Ýäèéí çàñàãò õ¿ì¿¿ñèéí îðóóëæ áóé áèåò áîëîí îþóíû íèéò
õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûã íýãòãýñýí íººö.
Õºðâºõ õºðºíãº: Áýëýí ìºíãºíä õÿëáàðõàí, õÿìäààð øèëæ¿¿ëæ áîëîõ
õºðºíã¿¿ä, òóõàéëáàë áýëýí ìºíãº ººðºº, áàñ áîãèíî õóãàöààòàé ¿íýò öààñ
îðíî.
Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóä: ¯íýò öààñíû áîðëóóëàëòàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ,
íýãäýõ, êîðïîðàöèéí ººð÷ëºí áàéãóóëàãäàõ ¿éë ÿâöàä òóñëàõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷
õóâü õ¿í áîëîí áàéãóóëëàãóóäàä çóó÷ëàã÷èéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ, ººðñäèéí
äàíñààð àðèëæàà ÿâóóëàõ çýðýã ÿíç á¿ðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ñàíõ¿¿ãèéí
çóó÷ëàã÷ áàéãóóëëàãóóä.
Õºðºíãº: ßìàð íýã õóâü õ¿í, êîìïàíèéí ýçýìøèæ áóé á¿õ ç¿éë, ò¿¿íèé
äîòîð ìºíãº, òîíîã òºõººðºìæ, àæèë÷èä, áàðèëãà áàéãóóëàìæ, õºðºíãº
îðóóëàëò îðíî. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëä êîìïàíèéí íýð õ¿íä áîëîí áðåíä
íýðèéã õºðºíãºíä îðóóëæ òîîöäîã.
Õºðºíãèéí áèðæ: Ýíãèéí õóâüöààíóóäûã àðèëæààëàõ àðãà õýðýãñë¿¿äèéã
àæèãëàæ áóé ãèø¿¿äýýñ á¿ðäñýí àëáàí ¸ñíû áàéãóóëëàãà. ÀÍÓ-ûí ¿íäýñíèé
ãîë õºðºíãèéí áèðæ áîë Íüþ-Éîðêèéí õºðºíãèéí áèðæ (NYSE),
Àìåðèêèéí õºðºíãèéí áèðæ (ASE áóþó AMEX) õî¸ð ìºí. Áóñàä ÷óõàë
áèðæ¿¿äýä Àìñòåðäàìûí õºðºíãèéí áèðæ, Ëîíäîíû õºðºíãèéí áèðæ îðíî.
Õºðºíãèéí çàõ çýýë: Ìºí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë ãýæ íýðëýäýã áºãººä ¿íýò öààñ
àðèëæààëàõàä çîðèóëñàí çàõ çýýëèéã õýëíý.
Õ¿¿ãèéí õóâü: Ìºíãº àøèãëàñíû òºëºº íîãäóóëäàã, òºëäºã òºëáºð õóðààìæ
áºãººä èõýâ÷ëýí õóâèàð èëýðõèéëýãääýã.
Õ¿÷èðõýã ìºíãº: Âàëþòûí íººö äýýð àðèëæààíû áàíêóóäàä áàéðøñàí
íººöèéã íýìäýã óòãààðàà ìºíãºíèé áààç ñóóðüòàé àäèëõàí.
Õóâèéí àøèã ñîíèðõîë: Òºðèéí áóñ áîëîí îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäûí
àøèã ñîíèðõîë. Ìºí õóâèéí, àðèëæààíû êîìïàíèóä áàéæ áîëíî.
Õóâèéí çýýëä¿¿ëýã÷ á¿ëýãëýë¿¿ä: (Ëîíäîíû êëóá ãýñíèéã ¿ç)
Õóâüöàà ãàðãàëò: Àëèâàà êîìïàíè íèéòýä çîðèóëæ àíõ óäàà õóâüöàà ãàðãàæ,
ñàíàë áîëãîõ
Õóâüöàà ýçýìøèã÷: ßìàð íýã êîðïîðàöè, õàìòûí ñàíãèéí õýñýã õóâüöààã
ýçýìøèæ áàéãàà ýòãýýä.
Õóâüöààã áàãöëàõ: Ýíý íü ÿìàð íýã êîìïàíè øèíýýð õóâüöàà ãàðãàõ ¿åä
òîõèîëääîã, áºãººä õàðèí ¿¿íèéõýý õàðèóä õóâüöààíûõàà îäîîãèéí çàõ
çýýëèéí ¿íèéã áàãöëàõûí  ºìíºõ õóâüöààíû ¿íýòýé õàðüöóóëñàí ò¿âøèíä
áóóðóóëàõûã õýëíý. Æèøýýëáýë, IBM êîìïàíè áóþó 2:1 õàðüöààãààð
õºðºíãºº õóâààõûí ºìíº õóâüöààãàà 100$-ð àðèëæààëæ áàéñàí ãýâýë
áàãöëàëò  õèéñíèé äàðàà õóâüöààãàà 50$-ð àðèëæààëàõ áºãººä óã õóâüöààã

õóóäàñ  58



õóóäàñ  59

ýçýìøèã÷èä õóâààõûí ºìíº ýçýìøèæ áàéñíààñàà 2 äàõèí èë¿¿ òîîíû
õóâüöàà ýçýìøèõ áîëíî ãýñýí ¿ã.
Õóâüöààíû ¿íý: ßìàð íýã êîðïîðàöè, õàìòûí ñàí ýñâýë õóâüöààíû
õÿçãààðëàãäìàë ò¿íøëýëä ºì÷ëºëèéí íýã íýãæèéã òºëººë¿¿ëýí îëãîñîí íýã
ãýð÷èëãýýíèé ¿íý.
Õóâü÷ëàõ: Òºðèéí ºì÷, òºðèéí õÿíàëòààñ õóâèéí ìýäýëä øèëæ¿¿ëýõ ¿éë
ÿâö.
Õóäàëäààíû ãýðýý: Õî¸ð áóþó ò¿¿íýýñ äýýø óëñ îðîí òîäîðõîé íºõöë¿¿äýýð,
èõýâ÷ëýí õàðèëöàí àøèãòàé, õºíãºëºëòòýéãýýð áàéãóóëñàí ãýðýý.
Õýðýãëýã÷: Áàðàà, ¿éë÷èëãýýã àøèãëàæ áàéãàà ÿìàð íýã õ¿í.
Õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñ (Õ¯È): Õ¯È íü ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà,
¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéã õýìæäýã. ÀÍÓ-ûí èíôëÿöèéí õóâü õýìæýýã õýìæèõ
õýìæ¿¿ð áàéäàã. ÀÍÓ-ûí Õºäºëìºðèéí Äåïàðòàìåíòààñ Õ¯È-ã ñàð á¿ð
ãàðãàæ íèéòýëäýã.
×ºëººò çàõ çýýë: Çàñãèéí ãàçðûí îðîëöîîã¿éãýýð ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí
çàð÷ìààð àæèëëàäàã ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîî.
×èêàãîãèéí õóäàëäààíû çºâëºë: Ãèø¿¿äèéíõýý ºì÷ëºëä áàéäàã àøãèéí
òºëºº áóñ êîðïîðàöè. Ãîë ¿¿ðýã íü ôþ÷åðñ, îïøèîíóóäûã õóäàëäààëàõ
ãàçðààð õàíãàõ, çàõ çýýëèéí ìýäýýëýë öóãëóóëæ òàðààõ, êëèðèíãèéí áóþó
òºëáºð òîîöîî áàðàãäóóëàõ ìåõàíèçìûã õýðýãæ¿¿ëýõ, õóäàëäààíû ä¿ðýì,
æóðìóóäûã ñàõèóëàõàä îðøèíî.
Øèíýýð òºðºí ãàðñàí çàõ çýýë¿¿ä: Õºãæèæ áàéãàà ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë¿¿ä.
Øóóä õºðºíãº îðóóëàëò: Àëèâàà êîìïàíèéí äàðàà äàðààãèéí øèéäâýðò
íºëººëºõ¿éö õýìæýýíèé õàíãàëòòàé õºðºíãº îðóóëàëò.
Ýêñïîðò: Ãàäààä îðîíä õóäàëäàí áîðëóóëñàí áàðàà, ò¿¿õèé ýä (áàðàà áîëîí
¿éë÷èëãýý)
Ýêñïîðòëîã÷: Ãàäààä îðíóóäûí õóäàëäàà÷èä áîëîí àæ ¿éëäâýðèéí õýðýãëýã÷
íàðò áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàí áîðëóóëæ áàéãàà óëñ îðîí.
Ýëýãäýë, õîðîãäîë: Áýëýí ìºíãºíèé ÷ºëººò óðñãàëûí íýã ýõ ¿¿ñâýðýýð
õàíãàæ áàéäàã áýëýí ìºíãºíèé áóñ çàðäàë. Óðò õóãàöààãààð àøèãëàãäàõ
õºðºíãèéí õóäàëäàí àâñàí ºðòãèéã òóõàéí õºðºíãèéí àøèãëàëòûí õóãàöààíû
òóðøèä  õîðîãäóóëàí õóâààðèëàõ õýìæýý.
Ýðãýëò: Õ¿÷èíòýé õóãàöàà íü äóóñ÷ áàéãàà õóâüöààíààñ îëñîí õºðºíãèéã
øèíýýð ãàðãàõ àäèëõàí áóþó èæèë òºñòýé õóâüöààíä äàõèí õºðºíãº îðóóëàõ
Ýðýëò: Õýðýãëýã÷èä áàðàà, ¿éë÷èëãýýã ÿìàð íýã ºãºãäñºí ¿íýýð,  òîäîðõîé
õóãàöààíû òóðøèä õóäàëäàí àâàõàä áýëýí áàéãàà áóþó àâ÷ ÷àäàõ òîî õýìæýý.
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