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Cotryynuauini OnoH YnceiH Tes

M3pra)anMnH YeneeT X3BMA3ATYMrasp apAymnan XerkuH
LU3U3rA3XK Yadaxryn. [3Cc3H X34MM 4 ONOH OpoHA YerneerT,
M3PraXfuUMH X3BN351 Mepeegen x3B33p baicaap baiHa. MsaHra
MAHraH XYH ©epCAUMH Y3C3H, XapcaH, YHLUCaH 3YMNA33 UTIXK Y
YyapAar.

CaTtryynyasa M3Anar, M3Praxnasd A33WAyyas3x cyprant
AyTargax 6GanHa. bac onoH ca3Tryyny XyHa, aloynrtan Hexueng
axunnax 6arHa. TyyH33Cc 4 OnoH caTryyny Maw 6ara uanuHTan
bonoxoop AaBxap axun 3px3/K OyM Hb YHACOH @XMNTaM Hb
3epymngex bangar. Tyyrasp 4 6apaxryit callH MEHEXMEHT Oyxui,
CaHXYYrMMH XyBbZ OWe JaacaH X3BM3A M3A33SIUAH X3P3rCanTan
Barx y33/1 caHaa 4 LOO LUMH3 3yMN M3T caHardax Hb OJIOHTaa.

Nitm - yypaac  CoatryynyguiiH OnoH YnceiH Tee (COYT) Hb
XaMTpaH 3YyTrarvymMaTamras XyyTan, bue paacaH xapnanuir 6uin
BonroxblH Tenee efep TyTaM axunnax balHa. DH3> Hb Tep
3aCrminr wypapra Oannragar x3BnAsn, 3pX M3IANTHYYAdA
Xapuyunara Xyns33nragasr caTryynyua, busHecuir wun Tog
bonrogor X3Bnan M3A33/UIMAH X3P3rCan, TYYHYISH YH3H 6oauT,
WTI3 YHIMLWMNT3M M3433 Oyxuit X3Bnan Oamx oM.

COVYT Hb cyynuitH 20 xun ganxunH eHuer 6ynaH 6ypuiH
M3Pra)KWUJ H3IT HOXOeAT3Mr33 axXui M3PraXxxKammH LWunasr
Typlunaraacaa xysaanuax 6arHa.




Tanapxan

Harayrasp 6ysaruiir 3oxuord Mapruii @puiinmii (Margie Freaney) Hb
Amaanmaeuiin busnecuiin Comeyyauiin (Atlanta Business Journal) TyAIRTTIX
penakrop, basmumopuiin busnecuiin Comeyyauiin (Baltimore Business Journal)
peIakTopoop TycC Tyc axuiiax 6aiicaH. Tapaasp CnoBakt Haiiteia OnoH YiceH
XoBmanuiin razap (Knight International Press) cynnaadaap axXwuiax Oaiixmgaa Tyc
VJICBIH XaMTUIAH HAP HOJI00T31 OM3HECUIH TIPTYYJIIX IIIMHI COHUH 60710X Tpeno
(Trend) COHMHBIT PXJI2H raprax, XerXKYYJI3Xd3I TycalK OaiicaH. XaMTHIAH CYYJII
I'ypxuith Tounuc xot gaxp KaBkasuitH coTTYyJ 3Yi, X3BIIJ M3IR3JUIUIH
X3PATCIAVWH YAUPAJIATbIH CYPTYYJIbIl YYCIOH Galiryysiard, 3pasM IIMHKWITID
XapuyliCaH 3axupJiaap XOEp KUl axkuJiacaH.

2-4 myraap oyaruiir 3oxuord Ans Iuddpun (Anya Schiffrin) s Konym6uitn
Hx cypryynmuith OJIOH YJICBIH XapWJjliaa, TOPUiH YIUPIJIAThIH CYPTYYJIbI OJIOH
YJICBIH OM3HECUITH 0a 5IUIH 3aCTUITH M3193 CypBajXkKiiara C3AB32p XU433J1 3aaaar
tycaax npogeccop. llnddpun onooroop Komymomn TeBTi1 50MifH 3acardibiH
OJIOH YJICBIH CYJIXK29HME Oaliryyssara 60710X boiorbIH X2JIaJIITyYIaT © pHYYJIIX
canaauwmra ([Initiative for Policy Dialogue) Gaiiryynnaran cTryya 3yiH
CypraJThiH XOTOJI00pUitH 3axupJiaap axwiaaar, http://www.journalismtraining.net
B30 caiiT ouit 6onrocoH. Komymouiin Ux cypryynuitn Haiit- barexoTein cymiaau
(Knight-Bagehot Fellow) acan [lluddpuH OusHecuitH CATIYYIUUITH MIPTIKIIIP
10 >xun axxuinacan typunarataid. Tapasp MctanOyna TeBTaii e16p TyTMbIH Typk
Tatimc (The Turkish Times) conuHza epeHxuii pegaktop, Mcnanuita bapceaon
naxp Poiitepuitn opoH TooHsI 6yc catryyny, Heto-Mopknitn Munactpu Ctannapt
(Industry Standard)-n capxyyruiiH T3pTryyH HUMTIR 4, Hune paangea
Amctepnam, BeeTHamMbIH XaHoit gaxb Jloy ZKonc HeiocBaiipec (Dow Jones
Newswires)-H TOBYOOHBI apraap axuiiax oaiicad. TyyHYI9H Oycaa 0JIOH HOM
OUYUX3I XYBb HAIMPA3 OpPYYJICaH.

Tapmyraap oyiruiir 3oxuord 2Kaitn M.®omme (Jane M.Folpe) Konym6uiitn Mx
cypryynuitH CaTryyia 3yWH CYpryyJauitH XeTeJ10e pritH 30XuIlyyiard, bapceroHsr
oytoy Jlec Xoiipecuitn Ux cypryyauita (Barselona/Les Heures) catryyn 3yitH
MAarucCTpUIH XO0TOJIO0OPUIH ra3apT KOMITbIOTEPUIH TYCIaMXTali M3/139
CYpPBAJDKJIATBIH YMTJIBJI23P JIEKII YHIIAAT. DHIXYY OYJISTT OPCOH MaTepUaTyyabIT
TyyHUi bapcemonsl oytoy Jlec Xoiipecuitn Ux cypryyiabs 6010H Oycan razap
3aacaH KOMIbIOTE PUITH TyCJIaMXKTall M3J193 CYpPBaJKJIATBIH XUUD3JII3C aBaB.
Honrapauryit Mmagaauuir Aus Lluddpun, Amep bucar HapbsiH OuucoH

“ Hasapuwiavin myxaii M303313x Ho: Comeyyau cypeaniciazy Hapm 30pUyACcaH 2apvit
aenaea”, Konymbuitn Ux cypryynuiid xaBnan, 2004 ousl 11-p cap (Covering



http://www.journalismtraining.net

Globalization: A handbook for Reporters, Columbia University Press) HOMOH
XKoith M. ®@onnerniid 6u4caH “OJIoH yJIChIH OM3HECUITH M3193 O3JITIIX3
HMurepHatuiir xapxaH ammriax B3” (“How to Use the Internet to Cover
International Business Stories”) T3C3H X3CT33C Y3HD YY.

COVYT-niin gp1 epenxuiiierdeep 13 xxu axuniuiax 6aitraa Baiien JInnnexaii
(Whayne Dillehay) 3H3Xyy TapbIH aBJarbir XsSsHaH TOXUOJITYY/1aB.

Men 3H3XYY Tocen 3eBeree erd baiticaH COYT-uitH XxeTen0epuifH 131 3axXupall
IMarpuxk Baraepr (Patrick Butler) tycraiinan tanapxan niapxuitibe. COYT-unitH
xapuiaanel MeHexxep [1200mit Xomkec (Debbie Hodges) pemakTopbIH A3MXKIST
v3yyek, Kuna Iaanarep (Jill Gallagher) yr rapblH aBiIarslH 9XUUT O3JTIIK, HIP
TOoMBEOHHI Taitnbap rapraxan Mpene Kaymanckn (Irene Kaushansky) tycias.
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XxamaapaJtai 6ok 6aiiraa eHee yea OM3HECUIMH YMTJIRJIMIH YaaBapiar
CypBaJKJIardua M3A39HUM ajib U peAaKLIMIH Malll 4yXaj X3car 0oJicoop OaliHa.

n SJIXWITH YJIC OPHYYIBIH 3[UITH 3acar yJIaM Oyp H3TIMDJI, XapyILaH

Janxuii 153pX MIA92HUM ajib U areHTJIar IyHAaX UPTIHUKN XYBUIH
CaAHXYYT3H X0JI000TOM acyynaj 9 6ail, I3IXuii HUNTUIH IWIH 3aCTUIH

OOIJIOTHIH acyynasl 4 0ait MOHTOHUI Tajaap OaifHra M3A23J0K Oaiimar. ['3Bu
9HAXYY YyXaj YUIIIJIIDP YHIIUTY, Y33TYAR/l allIUTTAl, YyXal M3I3JI3JT 6rex

30pMIITO OYXWi OJIOH CypBaJDKIIATd 9HD TAJIBIH CYprajaTaHIl OTOOT XYPTAT

Xamparmaaaryi Oywoy aajiara Typuuiaraap AyrMar oaiigar. OHaXyy rapblH aBjiara
Hb OM3HECUIH 0a 3AWUIH 3aCTUIMH M3193, CYpBAJDKJIATBIT X9PX3H calixXpyyaax

Tajlaap 3apuM YHACOH CaHall, 30BJIOTO6 6IexX 0oJIHO.

CaHXYYTUIH aXXWI TYWIT33, 3OUAH 3aCTUIH ©COIT XOIKUJI, 3aX 332/ INIH

HOXI1I6JI OalJIBIH Tajlaap HATT HAMOAN M3193J1193P XaHTax Hb apIunJICaH

OPHYYIBIH ©6COJIT, XOTKIII OHITON YyXaj a4 XOJ00TraoJaToi. YeeeT X3BIaIuiTr
OYP2H XYJI?3H 30BIIOOPOX AYPIYH 3aCTHITH ra3apTaill yJIC OpOHI 4 OM3HECHITH 6a

SIUIH 3aCTUIAH MB35, M3I33JI2J Hb HATT HAMOAM, TOHLIBAPTIU, HIBITTI
0071 UM M333J13J1 6aiiraaa 4 XaparjsaX Hb XoMc Oaiiaar.
DHAXYY TapbIH aBjiara Hb OM3HECUIAH 0a 3MUIH 3aCTUITH M2/193

1 onim

CypBaJDKJIarbIH YHACUNT 3aaXx 0ereem TYYHUJISH KOMIIAHUY, Oapaa TYYXUil 31,

OaHKHBI Y1 axXuiaraa, EpeHXUNA 3IUNIH 3acar 33p3T OHIYIOT aCyyIJIbIT
TYH3TUUPYY/K aBY Y3HA. Byar OypT asmBaa acyymaJiblT cypBapKiIaxa 9X

CYPBAJDKUIT X3PX3H OJIK aBaxX, OMYJIBTUIH caHaar X3pX3H raprax Tajaapx
30BJIOTO6 OTeracoH 60HO. CYYIUnifH X3CAT Hb OM3HECHIAH 0a SAMITH 3aCTUITH

MDBJIP3JITUIH OHJIAMH 3X CYpBAJLKYYABIT OJK aBaxajl 30puyJiarias.
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BbusHecunH 6a 34UMH 3aCcrMmH
M3733, CypBaJKarbiH YHACYYA

Mapruin ®puitHnin

JIXMIH XOT, OyC HyTar Oyp XaM>K33H33C323 YJI XamaapaH yHILIMUIY,
Y33TYIUMH 616p TYTMbBIH aMbIPaJl, TONHUN X3TIBYUH J3X MOHTOH]]
HOJI06JI6X OM3HECHUITH 00JIOH DIUITH 3aCTUITH COHMPXOJITON HUATIIRII, M3A23T33)

JNYYpaH Oainar.

DArasp HUNTIAN, M3AIAT XYMYYCT TYPYY/IK XYPIaX Hb 10JI00 XOHOTUITH
00JIOH ©Iep TYTMBIH XIKUT COHUH X3BJIBJI, X3BJI2JI MAIR3JIINIH Oycan
ra3pyyabliH XyBbJl ©PCOJIIOOH] sTaX OOJTOMXKUUT OJITOIOT.

BusHecunitH Ma135HMI XyBbI TOO OApUMT, TyCcTail ereraes Hb MUHABIPIIX au
XOJIOOTHONTOM. DHI “aMap YHITI#?”, “XMIHIZH XOMXKIIHUKI?”, MOH “X3H, 10V,
XaaHa, X3333, s;laraan?” r3CcoH YHACOH acyylIThIT acyyHa.

Kumes He, 6alInH Xyganmax Tyxail M3IR3HI OaANIIMHTAIH XyJaagax YHI,
X3MXK23, X3333 OApUTACAH, TOHJ XaMaapax oMY XOPOHTUIH X3MX33T OpyyJiax
€cToli 66eree 1 3¢ TATBAJ M3A33 OYp3H OyC 00JIOX IOM.

OMHIATUIH [WHD A3T XYPMbIH TyXall XKUPUHH HAT M3/133 0a yT 3T XXypMbIH
Tyxail OM3HECUITH MB33 XOEPBIH SITaa Hb NX3BUJIOH TOOH WD PXUIIAIN Oaiijar:
[IIuH> a3T XKypaMm X3p YH? ©pTerTaii B3? DHI YHI ©pTer Hb XYYUUH 3T XYPMbIH
YH5 epTertaii xapbllyyaaxas ssMap B3? DHO MIMHI AT XKypMaac XoH 3CBIJ 10y
MOHTI® OJIX 0aifHa B2, OMY Hap Yy, SMHIJIAT YY, YWIABIPJISTYUL YY, SMUKH
YUIIBIpJIRINITH KOMIIAHU yy?

BusHecnitH cypBayKiIard XyH MOHTe, TYYHUI 3apIIyyJIaJThiH Tajaap acyyx,
0QJIH XapuyJT YIYil OOJ TaBLIPYYJIK TOIpYyyJiaxaac X3393 4 Oyiax €cryi.

Oep HAT s1Taa 6071 OM3HECHITH CypBaJDKIIaTy aJlnBaa acyylajla sMap oHITeec,
sla XaHmax Oaiiraa xanmiaran opirnHo. ZKHI33 Hb, 3aCTUITH ra3pbIH TaTaacaap
IIIMHA OPOH Cyyllaap XaHTax aXxJIbIH Tajaap OMUuXa33, XKUPUHH CypBaKIIard Hb
yI GalpbIT TYPIICIP I33MILUUTYAUMUT XOPXIH COHIOX, TAA TYPIICIHI XIAUMUT
TOJ6X, YJIC TOPUIH Tajaac 0OJIOH XOPUTYYAUH 3YT33C 9HD aXKJIBIT IIMXKIXK,
9CIPIYYLIK Oaiiraa Tajaap rojjioH COHMPXOX OM333.

XapuH OM3HECUITH CypBaDKIJIarYMiAH XYBbJ YT TOCIUITH OapUIThIH aXKJTbIH
TeHAEPT ajib TYMLITIATY MaJirapcaH, TIP3 X3 X3P YHI OpTOerTaii 0aix,
OGapuiThIT GapuXx SIBLAA OOJIOH TOCIUUIT XOXMM YIUPAAH SIBYYyJIaxaJ X319H
AXWITAH aBY aXXWJUTYYJIax, TOCIUUT CAHXYYXYY/I9X MOHTUIT XaaHaac raprax, 3H3
MOHTUIT X3PX3H 3PTYYJIIH TOJIOX 33PTUUT TOAPYYIK MIIDXUUT XYCIX OOJTHO.
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Ax cypBamk 6ui 6onrox AsAan sannwryi Yyxan

CypBaykiard XyH ajavBaa OM3HECUIH MBJ193 O3ITIaXA33 MII3JI3J aBY 00JI0X
STH3 OYpUIAH 3X CypBaJLKyyATal Oaiix maapanaratait. Uxanx Toxuonmos,
CypBaJDKJIAard I3[ yAUpAiaraac Hb 9XJI93/, IMUWABIP raprard Hapaac spuiijiara
aBaxbIT XMYIIX ECTOM.

Kwuiiss Hb, SMap HAT KOMITAHUM TyXali OMYMXI33 €POHXUN MEHEXED I0OMYy
Japratai Hb IpUJILAXbIT XU433. MIXaHX TOXMOJII0J1I KOMITAHUIAH X3BIAJIUHH
TOJI66J16TY X3BJ3J MAIR3JUTMHHXIHI, M323JI3J1 ©TeX YYPAT XYJI93CIH Oaiinar,
OJIOH KOMITaHU M3J33J1J133 YYI33p
XsI3raapJIaxbll XU4uadaaT. ['9BY TyXaiiH Mmyyc

KOMMaHWITH OU3HECUIAH CTpaTernir

XaMTUWH CaliH X3JIX Yajgax Xxymyyc 6o busHecuiH
OM3HECHITH NP3 yaupajaryyn oaiinar, a1 CypBaJiKriar4y MeHre,
JI TOOOPXOM, YyXaJl MOIRRJUIMIT ©rY yaaaar. TYYHU "

AnuBaa GairyyJiIarelH epeOHXUMN

3apuyynantbiH

HSTTJIaH 60IOTY, CAHXYY XapuylicaH
3aXUpall, 3CBAJI axJIax HATTJIaH 39P3T “OJIOH Tanaap acyyx, X3p3B
TOOHBI” XYMYYC TOCOB, CAHXYYTUITH Oycan 6353H Xapwuynt Yer

TaJIAaHTYYAbIH HADUH TOBOI T
acyyTyyIbIH Tajiaap Taiyioapiaax Tycjiax Hb
OJIOHTAaa yYup TITHUUT YHD LIDHATIM Oycan TOAPYYynaxaac X3333
9X CYpPBAJKUJL TOOIIOT. y 6)/|_|Iax ecryn.
BbusHecuitH cypBamkiard Hap TyXxaiH
HUMTrIMI O0aiiraa OM3HECUITH TIPIYYIIdX
XYMYYCT3M YyJA3aK TaHBX MB3IIAT 00JIOX,
M3/193 CypBAJDKJIATBIH SIBIIAJ] TOTTOOCOH XapuJjiiiaaraa 09x:KyyJoXuitH Tej1ee SMart

6on naenax

XYUYMH 4apMaiIT TaBbaar 6aix €cToil. DAraap 39X CypBaLKyy[l Hb OM3HECUITH
Cyypb MBJIJIAT, M3/I93 CypBajbKiIara OMumnxa/| 30BJI6TO6 6Tee 1 30TCOXTYI
OM3HECHITH 0a 3OWIAH 3aCTUIH X3TUIH TOJBUIH Tajaap 9 M3I33J13]1 ord YaaHa.

M3A33l‘ XaaHaac, X3pX3H OJI>K aBax B3

BusHecunitH Ma133r33p 10YHBI U Tyxalt Oudnxk 60J10X 60JI0BY TOJOPXOH caadap
XapuyLyyJaH XyBaapuialT XuiX Hb CypBaJLKJIard, peIakTopyyaal EpeHXuil 1yp
3yprUiT OYX3/1 Hb aXKUTIaxaj Tycaaaar. busHecuitH Ma133 Hb Aapaaxb ol
caybaphIr Xamap/ar:

B Y Xem1ex XepeHruiin, HoH sUIaHTysa IIMHD Oapuira anryyaaMXuitH
OOpIIyyJalT, TYNIT33

B basek caHXYYruiiH, SJTaHTysIa 333JIMIAH OOIOTO, XYYTUITH XyBb X3OMX33, IIMHD
0aHKYyJ TOPOH rapy Xerxkux xaHajara




B DpYYJ MIHIUIH cajnbap, YYHI SMHBJIAT, SMUMITI2HUN ra3pyyl, 9MY,
CYBWJIary Hap, SMUNH CaHTYyy/l, O3M XaHTaM>X 00JIOH SMUYMJIT33HUU TOHOT
TOXOOPOMK YIJIABIPIATUULL, IPYY] MIHAUNH 1AaTTaJIbIH KOMITAHUY

B JKwxuriasH Xyaangaa, YYHI CyIIepMapKeT, TyTajl XyBLACHBI A3JITYYP, TOO
CaiiXHbI CAJIOH, TOTJIOOMBIH JAJITYYP, XMMHU LI3BIPJIATIIHUN ra3ap, Buaeo 6a
XOTKMUMH XyJajnaa, rap axyiH 6apaa, TaBWIThIH ARJITYYP, TYYHYWISH
X3PIMIBTUUL MOHTOO XaaHa, XIPX3H 3apllyyiaxa HeJeejK Oyl Xy4ruH 3y,
Yur xaHajara

B TexHoJaoru, sSjIaHrys1a Xeaee ax axyi, YAJIIBI PRI, XUXKUIJIZH Xydaiaaa, Y
XOIIJIOX XOPOHTO, 309U OyyHajl, peCTOpaH 33paT cadapT rapy Oyii IMHD
caHaawiara, Yur XxaHjjara

B Xemeamep, XeA6JMOPUIH 3aX 333J1 A139X aXXKUJ MIPTIXKIWNH TOpe, HaJIuH
XOJIC, AXJIbIH OaripaH[ rapy Oyl eepuient

B 3ouup Oyyzana, pecTopaH, asaj KYYyTWIA, STIaHTYsIA XYYTIOBIT TaTaX IIWHD
OPOJIIIOTO, A3/ OYTLIUIT caiKpyyJaX YMTJIRINIHH XYIMH YapMaIT

B Jlammyypaj, epretre, ¢)paHyaiiz, TOOOpXoil candap Jaxp aXKHILIAX XYIHHIT
XOMCIOJ 3CBAJI WYY

Xoepnoe ax axyu, YANAB3pnan, CNopT, 3ap Cypranyunraa/xaenan
M3A433513N1

XOBIRJIMUHXIHI 30PUYJICAH M3I39HI3C 3aMJICXUIT, MAIRAT JIABJIAX TOAPYYII
busHecnitH calin cypBakiard Hb 00JICOH YIJT SIBIJIBIH TalaapX MOIRJUTUUT
36BXOH X3BJI3JINIH XyyIac, X3BJRJIMIH 0ara XypJiaac 0K MII3X €CTyit. XapuH
OM3HECUIHXHUI XYPI3H JA3X OJIOH STH3BIH 39X CYPBaJIXTail TOTTOOCOH OaifHThIH
XapwWiiaa xoJ000roo alluIIaH TyXailH M393T IMArT TYPYY/DK OJIXK aBaXbIT
9PMDBJI33X ECTOM. XIBJIBJIA 30pUYJICAH MBJI93 Tapax 3CBIJI XIBIBJIUIH Oara xypat
XUWX YeI M3II3JI3J aHX aBY Oyl cypBapKiiard 00J1 3yraap Ji yT MIIRAT TaMXKYYyIK
Oyl OJIOH XYMYYCUIH H3T IOM.

Too 6apuMTbIr yHLUMTY, Y33r4434 OMNromMmxromn 6onro

AnrBaa OM3HECUITH MBI9OHU I aMUH uyxaJl Oypa3J1 601 TOo 6apuMT 60JI0BY
TOATI3PUUT OMITOMKTOM, SHTMITH Oaliiaap Xyprax maapaiarataii. Too
OapMMTEHIT XapyyJiaxmaa ajib 000X OYyIYyBY 3ypar, TpaduK ammria. DH3 Hb OJIOH
CTATUCTUK TOO OApPUMT OYXUI YPT YPraKUIICIH AOTOJ MOPYYAI3P AYYPIX
SIBIJIBIT Oaracrax ermer.
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BbusHecunH M3a33 OUUMX Hb

BbusHecuitH caiH M3pA33 Hb Gycap M3A33HUIA aaunaap yHLUMrH4pabIr
TaTax 3XHuX Aoron mep Oyloy yauptrantain 6arx Lwwaappnarartan.
3apuMM TOXMONAONA, YHIX33pP raMxasntad XUHX3HD LUMHD M3A33
6yxui LLEeH X343H ron Too 6apuMTLIr AaHraap awiurinax Hb yp
HeneeT3n yaupTtran 6onox yHaac 6onpgor.

Muwiaa: (Tameapaac 3atincxuiiye, KOMRAHUIL XOpoH2uile Oypyy2aap auiuaanc
3Q6UICAH X3PIem MAMA20Can H32dH KOMHAHUU 3aXUupablH myxail M3033H3IC A6CaH
uwnan, Mapx Msepmonm, Jlaypuii I1. Koxer nap, Yoan Cmpuiim comeyya (The
Wall Street Journal), 2002 onvi 8 dyeaap capvin 7)

1998 onpm Tyco International koMmanwuit ryRIRTrax 3axupain JI.JleHHNMC
Koznosckuit boka Paton pax mmH? OalipaHmaa HYYK opcoH Hb 15000 pyr
KBaJIpaT TajibaiTam, ycaH caH, TCHHUCHUI TaJidal, ycaH Opruiayyp OyXuid 1yHaam
3yYHbBI YEMIH 3arBapTaid, yCHbI 9p3IT OalipjacaH MIWJITIA9H Oaitiaa.

Xoauiirasp HoeH Ko3noBcknit AMepUKHMIAH XaMTHITH OHAOP LaIMHTaN
KOPTNOpALUIH 3aXUPJyyIbIH HAT OalicaH 4 9HIXYY 2J103T TaHcar baiaiaa
CaHXYYXYYJIDXUITH TYJIT ©0PUIH XajaacaHaaa rap Xvuiix Xapar Oaticanryii. XapuH
TyyHumit opon Tyco kommanuac aBcat 19 cast $-H xyyryit 3937199p TOKI3.

CypBamknary M3433r aMmbz, GONIrOH YHLUMIYAbIT Tarax, 3CBaN
yHWUTYMA 100 6GapuMTaj TynryypnacaH yaupTran X3Cr3aC 3anxax
6on3oLuryi ragar YYAH33C TyXahH M3J33HUW €pPOHXUWA C3A3BTIM
X0n600TOM HIr XYH, H3I YAN ABANBIT aluurnax Aypran 6anx aspan
oJNioHTaa Gawupar.

Muwsa: (Xoweon yaeaan 6onoecpyynaey momooxon KOMAAHULLR HIIH
0pCon0024000 3apax 004COH mMyxall M303IH3IC ascaH uwiadn, 3ax Koasemaw,
Amaanmaeuiin busnecuiin Xyanau (Atlanta Business Chronicle), 1998 onbr 3
dyeaap capoir 30)

Annen bopH amapxaH XymajigaracaHryi.

AMepUKNiTH AJTIOMUHUYM KOMTIaHUH (Alcoa) ynupaard, epeHxuii 3axupai
IMayn X.O’Hwuitnn TyyH pyy yracnax, OyToH CaiiHbI ©IJIee Tap pyy Hb (hakc
WIT33K, BOPHBIH yaupaax 36BIOJNIAH THITYYIUUT HAT OYPWISH JIOO0OMI0X
33pr23p BopHHBIT Xymangax aBaxaac Xo€p XWIMHH ©MHOOC TYYHUIT XOPTrOOCOH
0erees 313CT Hb AJTIOMaKC KOPIIOPALIMITH 3aXUpJIyyl KoMIaHua 3.8 apoym $-p
Xy[IaJIIaxbIT 36BIIOOPCOH DaiiHa.

“Tan OmgHMIT apaac IIyHaH Xee1enex 0aiiaa” rax bopH xaman “Tan
OMIHUIT XOpOHTO, OMIHNI TEXHOJIOTUIT aBaXbIT XycU OaifHa” I3/133.
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BbusHecuH canH M3433HUNA
6ypanyya

OPpoOH HYTrUiMH BUM3HECUIMH M3433 BUYMXAd> aHXaapax 3apuM rof
acyynTeir 3HA AypAbA:

Yr M3m33HA X343H 3X cypBask OaliHa B3?

SH3> Hb AMap 6usHec 60NOX, IOy 3PX3NATUNAr 3H3 M3A33HA
Tofopxon Tannbapnax 6anHa Yyy?

Maa33r x3p aMbg 6onrocoH 6anHa B> — 36BXeH OONCoH
ABAasn, ToO OapMMT TOOUYMXOOCOO MUIYY 6OAUT XYMYYCT3M
OueunsH yynsax, T3OHWNA fpuaHaac v TaTcaH Yyy!?

OX cypBamxyyd Hb acyyansiH 6yxuit n Taneir Teneenmx bHaiHa
yy?

OX cypBamkyydblH AOTOp AaBXapAcaH caHaa baliHa yy?
HasxapfcaH 6on M3433r 3BA3XIYMr33p anb HIrMNAr Hb Xacax
bonomx HanHa yy?

OH3 M3a33 “X3p YH3TaM B3?', “AMap X3aMXK33HMA?” r3CaH
acyynThir TaBbX, YyHZ Xapuymx 6aliHa yy?

M>a33H4 3annwryn 6arx waapgnaratain 6yx Too 6apumt
OpcoH Yy? T>ar33puir oMnNroMXToMroop xapyyncaH yy?

TooHyyn AMap HaraH yTra aryymx 6anHa yy? MTran yHaMwmn
Topyy/mx baiHa yy!?

M>a33HA4 3ypar, rpaduKk rax M3T HIMINT UM3PXUNNIAN opyynax
Waapgnararai toy?

M>433 Hb acyyAnblH epeHXuin Hexuen 6anansir xapyynx
BariHa yy?! 2Kua3 Hb, XWXUIMM3H XyAangaaHsl Tyxan M3433HA
X3H X3H epcengex bairaa, epcengeeH Lyfapra 3c3X, yr 3ax
333/IMMH HUMT X3MXK33 AMap B3 r3AruMr Tamnbapnax 6anHa yy?

Mag33Ha mwnan 6aiHa yy?! Vwnan Hb yTra yuupran 3cax,
3CB3/1 3yra3p N M3433r Ayyprax baitraa oM yy?
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KoMnaHuyabiH Tyxan
M3733/13X Hb

Ansa LLndpdpun
H3 6ynarT aapaax caABYYA

o XoHAoernoHeo.
OMITAHUYIABIH TyXau M3I23JI9X Hb

OM3HECHITH M3/133 CypBaJIKJIarbiH
roJt 3yi 1oMm. TyxaitH OpHBI 5AUIH X CypBa/Kyyablr OfiX aBax
3acarT MUHAIBIPIIX YYPIT OYXuit TOM,
SKVDKUT KOMTIaHU yJIC OpOH OYpT
Oatimar. Manasnunii 6apar Oyx
Gaiiryysiaraa cypBajiKjaard HapT lapaagbiH Wyyn xepeHre
TOAOPXOii cayidap, KOMITaHU opyynant
XapuyLyyJIaH XxyBaapuicaH Oaiizar. 3ax 333MMAH YN ABAMbIH M333
TyxaitH YUmIIUIHHX33 KOMITAHUYIbIT
cafiTap MK 6aliX Hb COTTYYTUUIH
KJTBIH HAT YyXaJl X3CAT I0M.

KoMnaHuyapsiH Tyxait COTIYYIYAUIH OMYIAT M2I93HUI OJIOH 66D TepJyYI
Oatimar. ['9BY TAAHWI UXIHXUUHX Hb aHXaapJIblH TOBI: MaI239HMIT aMUH 3YpX
0O0JICOH TAp acyyaaj TyxaiiH KOMIIAHWUH allIMIT aXujiaraa, TYYHU XyBblLIaaH]
X3PX2H HOJI06JI6X B3? IICOH IHTUIH acyyaT TaBUTAAAT. DHIXYY TOJ caHaar
JIOTPOO Xa[IraJK siBax Hb M3193, CypBaJDKJIara HAT9HT XUWCHUI [apaa HAMIJIT
M333JI3J1 LYIJIYYJDK, MBJI3OHUMX33 OYTUMMT rapraxaa uiayy A6eXeMTau 060Jrox
00JTHO.

Xerxux Oyl OpHYYIBIH MX3HX KOMIIAaHU XYBUIH 3CB3J1 YJICBIH ©M4 Oaiinar.
3apuM TOXUOJIIOJ TyXailH KOMITAHW XOPOHTUITH OMPIKMITH Karcaaitas OpCoH
Oatimar bereen XepeoHTUITH OMPK Hb HUWATI apuirkaaiarjax Oyl KOMITaHUYIbIH
XyBbIlaar XyBb XYMYYC XyJaJiIaH aBCHAap XOPOHTe OpYyJlaH, XyBb 333MIIINX
0OJIOMIK OJITOIOT 3aX 3331 IOM. X6 KK Oyl OpHYyYIaa XOPOHTUITH 3aX 33371
XapbLAHTYH XKWUT, apujbKaa Hb Xs3raapiaaraMait oaiaar.

Hapaax 3yinyyauiiH Tajaap M3I23J19X Hb X3333] a4 XOJ0OTI0ITOMI
TOOLOTOT:

KoMnanuiiH opJjiorsiH 1yH

uH3 OyTasrasxyyH

MapkeTUHTUITH IIMHD caHaauwiara

KoMnanuyn HaTA3Xx, HOT Hb HOTOOTee XynalaaH aBax
XenenMepuitH MmapraaH

KoMnanuiiH ynupaiareiH OyTa11, 30XMOH 0AUTyyTaIThIH ©6PWIONT
OMu xyBbUIaT

3acruiiH ra3pbiH OPOJIII00, 30XUILYYIANT

OpreH Xypa3T3i 3AWIH 3acarT IIDKUX

TyxaitH KOMIIaHUITH aXXuUJIJIaxk Oaliraa caioapblH € pPOHXU TOJIOB

©preH Xypa3Ta/i M3433I OPOH
HyTartaa Tycrax aBax Hb

Keic cypanraa
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B TyxaitH KOMITAaHUITH YT aXusuiaraa ssByyixk Oyii canboapT Hesleek Oyt
9IUNH 3aCTUIH Y3YYIDATYYI
B XyBbIaar 0ariyiax, XyBbliaa IIMHA3pP raprax, caHau 00JIrox
Dnrasp acyyaana Hb X3pITJard, axkujarcan, 03aTraoH HUTYYJIITYr,
TYI33r4 OOpJyyJiaryian TOAUNTYN avBaa KOMITAHU AllIUTTal aXXUJIIax 3CIXI
HOJIOOJIIOT.

Ax cypBamKyya 6a M3A33nnMuIAT OJK aBax Hb

KommanmifH yitn axXuuraraaHsl Tajlaap M3I33JI9X 39X CYPBAJLKUIAT OMiA O0JITOX YA

SIBI] Hb Oycaj cayjibapbiHXTail aaui Gaiimar. DHD Yl SIBII Hb CypBaxkJiard Onumx

X Oyl XymMyyc, OaiiryysiarelHxaa TyxXxail caifH M3I3K aBaxaac dX3JA3r. YYHUMNT

X391 X9[I9H apra 3amaap Xuiix 00JIHO:

B TyxaitH KOMITaHWIH TOB OalipaHI OUIK V33X

TyxaiiH KOMITAaHUIH YIRIABIPYYI, TYT23r4, OOpJyyard HapTai yynasax

Hoaa ynupanaryya, MeHeXepyYY, aXXuT4nuaTai Hb YyJI3ax spuiiax

XYyuvH yaupajaryyn, aXXuJITHYYATal Hb yyJI3ax sipujiiax

Kommanmac 3pxi13H rapraca HOM X3BJIJ, TAHUJILYYJITa, XXWIWIH TalIaH,

OPJIOTBIH aJIMBaa M3AR3JUIMUAT aHXaapaJITall yHIIMXK Cyajax

l'ox ro xyBbIlaa 233MIINUTY HAPTAll Hb YYI3aX SIPUIIAx

TyxaiitH KOMIIaHU 616p TyTaM aXXKWIIaJarryii 4 racoH 3eBJIeree, yaupiiara,

XsSTHaJITaap XaHrax Oaiiar yaupaax 3eBJI6JIMIHH TUIIYYATIW Hb YyI3axXK

sSpuiILax

B baartrsH HUIYYIsraun, OopiryyaarduaTaii Hb yya3ax sSIprIIax

B KomnaHuMiTH 0JIOH HUMTT3 XapuJjiiax 60J10H MapKeTUHTUITH acyyaa
XapuyLCaH TeJIOeJIerd HapTai yya3ax sapuiinax

B TyxaitH KOMNaHUIH VI aXKuuiaraar XstHax 30XUIyyJ/IK Oaiigar 3acruitH
ra3pblH 30XUILyyJard 6airyysnara, saMAyyAblH TOJOOJOTYUATIN YyI3ax
sSpwiILax

B Opcenneryuarsii Hb yya3ax spuiiax

XpIMUT?3p Ta TOAOPXOM HAT MAA33H A33p aXXWIIaaryit 6aiiraa 4 3arasp
SIPWJILJIATHIT XUITDK, Cyfairaa siByya0ai Xapar Hb Tapax J 00HO. DHA23C Ta
OpOJILIOTY, TOJUTOH TOTJIOTY HAPBIT TAHBJAT, T Y TAHBIT MAJAT 000X Oerees
T9HAT HIWHD MB35 AYYJIAX, TAHI SapaaTai M3A33J13]1 XAPI3TTIU 000X YeI T
TycJjax 60JIHO.

XOpeHTUIH OUPXKTIN yJIC OPHYYAad MIII3JUTMIAT WII TOI Oaiirax
30XUILYYJIANTyya Oaitgar. XepeHTUiTH OMpPXKUIH KarcaajTa OpCOH KOMITaHUY/
OPJIOTBIHX00 M3AR3JUTUUT XU XO€POOC JOPBOH yaaa NIUHAWISH raprax, MeH
CaHXYYTMIH XWINIH 313CT ayi0aH €CHBI CAHXYYTMIAH TaillaHraa raprax
TaHWILYYIIar 6aik 00JTHO. DHA TOPJIMIH M3I33JI3]1 TapTax TaHUIIILYYJIax
1aapajaratail KOMIaHUyI OJIOH HUAT3 30pUYJICaH MA33JI3JI rapraaji CypuuxcaH
Oailimar yupaac X3BIRJIMHHXIHTIU SIpIIIaxa XapbllaHTyii 03J19H Oaiimar.

M>3133K HIRATTIM KOMIIAHMYATAl Xapuialaxan TOAHIIC UIYY UX MIAIJIAI
OJIK aBaX JaByy TaJITall. XapWH T3/ X3BIRJIMAHXIHTIU Xapuiiaa CypuUnxcaH,
yJIMaap OJIOH HUMTAI YHI LBHITIN MIAIDJIAJ 6T6X00CO0 TYyXaliH KOMIIaHUa TIP3l
I3r33T3U Tajaac Hb XapyyjaaxaJ WYY YATIDCOH XIBIDJIUAH M3I33T TOITMOJ

xyyaac 14




raprajaar 00JTYMXCOH Oaiiaar cyi TaiaTail. OH3 TOXUOIIOJI CypBakiard Hap
T3AHUUT TyXaiH KOMITAHUIH Tajlaap CaiH CailxaH M3133T YPIaJixk AaBTaal
Oalixryil 0OJNTOJ Hb T'YH3TUHM YXaX TOHXOH, XYH X31YY acCyyJITyyl TaBUX Hb
qyxaj. OpraH HATTAIXK, Y UTrIrd MaT xaHa. [aamnslH Te1eB, Yur XaHIjarbiHX
Hb Tyxali eep OMe gaacaH 3X CypBaJlKyyATai sspuinaan y3.

XepeHTuiiH OMPKMITH KarcaajiTaJ Opooryil KOMITAHWY UJTYY HYYyIIaraMarn
Gaiix TanTait 6ereen TOpUIH ©MUYMIH OJJOH KOMITAHWY OaTTali M3a33J191 Oaxryi
9CB3JI raprax erexryi 0aiix 6os3omryii. ZKuinss Hb BeeTHAaMI anrnBaa KOMITaHU
CAHXYYTUIMHX23 M3IR3JUTMIAT 36BX6H KOMMAHUIXaa N33/ YAUPJIaryyaan eraer
Oatix Hb oyioHTaa. MiiMapxyy HyyIutaraMay KOMIaHUYABIH TyXai OMumnxa33
TOAHUNA HANTYYJISTUULT, OPCONIOTYU, OOPIYyIarduiTaii Hb yyJI3axX SpyUX 3aMmaap
TyXailH KOMITAaHUIH JOTHO, TaJHA XOEP TaJIbIH 3X CYPBAJLKUIAT XOEYJIaHT alllNTIIax
Hb YyXaJl.

X3BA3UIH M3433H33C Laalu

OJ10H KOMITaHM CATIYYTY, CypBaJDKIIard HapTai egep TyTaMI XapriIiiax Oaix
YYPOTIT3¥, XYH XYY CaiiTaii OJIOH HUUTTIU Xapwilax X3JTICTIH Oainar.
KoMmmaHnitH X3BI3JIMIH TOJI06J16rd Hap aXXWJII WIYY TyCTail 6aitk 60J10X 0ereep
TIASHTIN MIPIIXJIUNH CAH XapWilaa TOTTOOX XOTXKYYJIdX Hb uyyxaj Oanaar.
Ton yynzanT spuiiiyiara 30XMOH 0anTyymK, M3A3JUTMIAT XypIaH TYPTaH aBcaH
COXUUT Marajjiax, Yyxajl Cyypb M3I32JUII2D XaHTAX, N33 YAUPIJIATYY]T
Oalixryil yeJ TaBbCaH acyyaTal YMHb XapUYJT ©TY YalHa.

x93, M3I233K X3p3T KOMITAHUIH TOJIOOJIOTYUNITH aXIT 001 00pUitH
KOMITaHMA CaliH CaiixaH XxaparayyJsax siBaajl 0eree uyxajl M3/33 I3X 10y 00J10X
Tayaapx TYYHUI 00D0JI caHaa CypBaJDKIAaTrd XYHUIX33C OIT ©6p Oalixk 00JIHO.
KoMnianuiin Teneesierdy Hap eepuitH KOMIaHUIXaa 36BXOH IIPIJI TAIT2ITIN Taiaac
XapyyJcaH M3/133 MaTepual X3BIATACIH 0alXbIT UIIYY XYCIX Oeree yiamaap
KOMITAHM1aa TYJITAPCAH XYHAPIJ O3 PXIIBNYYAUUT AYTYY YHIIDX SCBII
Yry#icrax 00JioX TanTai.

AJIBaa KOMITAaHU OPJIOTO ACBAJI XyBbIlaaHbIXaa YHII HOJIO6JIK 00JIOX SIMap
HAT 3YWJI XUUX YEI OJIOH HUUTTAN XapuiLax XdJITAC Hb X3BJIAJIMIAH M3/1D3 raprax
6osrHO. TYYHUJIH T3 TaHTal X0JI000 0aphX, YT aXXulIaraaraa ©prexyyJIoH
T3JIK 3CB3J1 MIMHA OYT33TIRXYYH YHIABIPIZK 3X23JIK Oaliraa Tyxairaa
M3III3IIXUUAT Xycd 60 1HO. MM TOXMOIIO Ta TyXaiiH KOMITAaHUIH XYCIH
XYJI23XK Oy 3YMJT YHIX93P OOAUTON 3CIXUNAT OJDK MBAIXUUT XMUY23X OOJTHO.
Kwuiiss Hb, HIT KOMIIAaHU UX3HX XYMYYC Hb SIIyY aMmbJpaiTaid, 1I@eH XYH JI
aBTOMAIIVH 333MILIAT YJIC OPOHJ aBTOMAIIIMH YHIABIPJIIK IXJIIX XK Oaiiraa 6o
VT TOCOJIJI TOJIOBIOCOH OOPIIYYIAITHIH TOO X3MK23 OOAUTON 3C3X Tajaap Ta acyyx
X3parTai. UX3BUWIDH UM KOMITAaHM X3T I3BPIHTYH 661pOreep TOCOeICHOO
XYJI9OH 36BIIOOPOXTYI, TITBAJI Ta MIA3DHAID CYYPb CI9B, HOX1IO OAlIIBIH
TyXail M3A23JUIMIAT OPYYJIK YHILIWUIY, Y33TYI3] 9HI Tajlaapx eep y3d3J OOAJbIT Oac
TONMIYYJK 00J1HO. MITMapXYYy M3193 cypBaJDKjIara Hb TyXailH KOMIIAHUITH Oaiip
CYYPUT Y33T4YUI 66p 60PUHXOOPO6 YHIIIXI UyXajl a4 X0J100ra0aTol 60J10X
1I0OM. AJTTBaa KOMIIaHUITH 6P COJIIOTdmI 3CBAJI 06p Oycan 00aNTOM 39X
CYPBAJLKYYABIT OJIXK XapXK, YyJI3axX ApUWILAX Hb TYXallH M3A33H/ AYpACaH
KOMTAHWIH MOARTIJIUMT TIOHIBIPKYYJIXK 6TeX O0JTHO.
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Keic cypanraa

AraapblH faiHbI LUMHD Ye

MaHait HITAC3H TOBYOOHOOC OIJITTIB
(DHatxaruiiH CaHXyyruitH DKenpece coTryy
oywy Financial Express of India-c aBcaH U191,
2004 oHBI 6 nyraap capbiH 23)

LLvns Odenw, 7 pyraap capbiH 22 - Ilypss
rapurt Ket AspBoii3 (Jet Airways) KoMIaHU
Henv-MyMOaiirunitH XoopoHbIH HUCTATT 2500
pynuit, Jdenu-KanbKyTTaruitH X0OpOHIBIH
Hucasrt 3000 pynwuii, denu-banraopuiin
XOOPOHIBIH HUCAAIT 3500 pynuiirasp ouier
OopJyynax IUH® Tapudaa 3apiaacHaap
JIOTOOJIbIH HUCJISTUIH TapubUiiH acyyajiaapx
36pUNJI ra3ap aBcaap OaiiHa.

DH3 Hb naBaa rapurt Asp Caxapa (Air
Sahara) komnanu eepuiiH “Target Rail [Ind AC”
HBOPTAI cTpaTerma HUMTIM 3apJacHbl Xapuy
anxam Oaitnaa.

CaxaparuiiH yHuitH tapud (7 capbiH 20-
Hbl FE)-uitH Har anui 139p aypacaH KeTuitH
YH3 4 0ac 3apuUM Hb XUPUINH, SHTUUH
AHTWIIBIH YHUUH TYBIIWHA T9X31 69 XyBb
yHacaH xaparjax 0aiB. Kumsanban, 0yx
CEKTOPT SIMap HAT XOHTOJIOJT Y3YYJIIXTYH
00ik33. MapiipyTaa eepuiex 3CB3J aHTWIal
OYyI0y CEKTOp COJIMXBIT 36BIIOOPOXTYIA.
Buneruiir Hucasrasc 30 XOHOTUIH OMHO
YpbIUWJIaH XyJAIJaH aBax lliaapjjararaii 6a
YHUITH 9H3 caHaJ Hb 7 ayraap capbiH 26-Haac
10 nyraap capbiH 15-Hbl XyranaaHj Xy4uHTI1
YIIUI5X 1M OaiiHa.

XKeTtuitH ynupaiaryya IAH3p 3apjacaH
Tapudaa faax quiiexryii u, CaxaparuitH caHain
00JITOCHOOC MJIYY XyBWJIOAPHIT caHa 00Jrox
9K OPOJIZIOX00C 66p apra 0aiicaHryii ranas.

KupuiiH 30purryuaTON anwiryit Hb dH3
YUTJIRIUNH MAPTIXUWITHYYI YT TapuduitH
36pumII SIMap yuupTail 00J0X Tanaap caHal
XyBaarjgax Oaityaa. “OHITX3IT YH? Tapuduiir
30XULYYJIAITIYi 00JirocoH. Taraxiaap XKet Hb
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DH3 M3A33HA aHXaapBan 30XUX
X3/, X3A3H Yyxan 6ypasn 6anHa:

B OMHe Hb M43k bancaH
Berees o000 YPrasmkumk Oy yin
ABOMbIH TyxXal 3praH AyrHk OaiHa
B 3HA OfIOH 3X CypBaKaacC aBCaH
M333J131, X3TUMH TONBUMI OpYyncaH
6ariHa

B Hb3rsH HMC3X OHrOLHHI
KOMMaHWIMH rapracaH bavx 6onox
X3BISANMAH M3OP3MIIMAM 3HA 3Yrasp
H3r daBTaH OWYCIHIYM

B PKupuiH XYMyyCT Teaumnrym
HNC3X OHrOLHbI YANYUIT33HUM
canbapT Heneesx 6onzowryi yp
Heneer a4 y3caH baliHa

4 1omyy, Caxapa Hb 4 IOMyy 3CP3T TOXAOJIOJ]
XOOCOH YJIZI9X 3apUM CyyIUTyynaa IYYPraXuir
xycu Oaiiraa 601 caHaa 30BoX O601UTOM acyynan
Oalixryil” rax UprsHuil araapbslH T93BpUITH
ra3pbiH epeoHxuil 3axupan X.C Xosaa Xd3JCoH
oM. MeH “DHatxaruitH MpraHuit araapbix
T93BpUiiH epenxuit razap (DGCA oOyioy
HATET)-T Tysrapu 60JI0X LIOPBIH FaHIL acyyaaj
60J araapblH HUCJIATUUH KOMIAHUY]
cyyaiayynaa XxaMruitH goon yH23p 100 xyBb
caHaJ1 60JITOO/] AXJIIX TAP LIAT YeN YYCHD” I'ax
Xona xam193. A3u, HoMX0H maaitH araapbiH
T29BpuitH TeBuitH Karwi Kays 4 yyHTa1 caHan
Har OaiicaH Oereen “CyynnbiH O0artaamx 42
XYBb WJIYYA2IT31 Oaiiraa Hb 10 cast 30punryuitH
cyyaaj T'3C3H yr. DH3 YHaNThIH Oaitgan 7-9
capblH XOOpOH/I OYp JAopaox OaitHa. MitManc
OJIOOTUIH TapUDUIH 66pUIeIT 001 araapbiH
TI9BPUIH KOMIAHUY] TOMOp 3aM OOJIOH
araapaap 30p4YMXOo/l rapax MUDKWITANH [I3TUAT
OIJITOK 9xXJI193]1 Oaiiraar xapyysax 6aiiHa” rax
Y39 Oaiiaa.

Oep HAT MIPTIKUITIH YYHTIU OTT CaHAT
Toapasp
30XUITyyJIard Hap aMb ©PCCOH YHD TapUDUitH

HUMNJICOHTYHA. DHITX3TUNUH

TyXail OWJITONT M3UIAT MyyTaii 6aliHa raiss.



“OpILBIHX00 3apJJIBIT U HOXOX YadaxTyi
TYBILIMHJI YHD TOTTOOX Hb HUCJISTUIAH al0yaTYii
Oaiimayna myyn HeJIOeHe T'IC3H YI”’ I9XK TIp
X32JI93]] TAP33P HAPII AypAaxryit 6aixsir
XYCCOH IOM.

TepuliiH xyyuuH andaH xaary acad Hapeinr
YaHaparuiiH TOATOUICOH MIPTIXWITHYYAUIH
0ar J0TOOJBIH HUCJSIT araapblH TI2BPUIH
Tapuduiir 6yypyyax Tanaap HapuiiH cynairaa
XuiicaH Oaitnaa. ['9BU 3HAXYY caHaa Hb OPOH
HYTTUITH TaTBap, lIaTaXyyHbl YH3, MApIIPYThIH
HaBUTaLM, OYYJITBIH TOJ0OD, TYPIICUITH OpTer
39P3T OPIIBIH 3ap/UIBIT 30XUX XIMXKIITIIP
OyypyyJaxaa YMIJI9CoH Oaiiiaa.

HaBaa rapurt Asp Caxapa KOMMNaHU
HMXD3X3H XOHTOJIONT Y3YYJI3H YT 3aX 332JUIr
XyTraH YUMYYJICOH 0133, ['9BY 5HIXYY YHUITH
caHasl Hb TacanOapsir 30 XOHOTMIAH ©MHeec
YpbIUWJIaH XyAalaaH aBcaH 6aiix 60i30aToi
OalicaH oM.

DHOIXYY MBJII3T XIBIIDJIL 6TOX MOY XYPTIT
yicblH eMuuiiH MHuauan AspnaitHec (Indian
Airlines) KOMIaHUITH 3yra3c AMap HAT ajxaM
xuiicaHryil. CasixaH Tyc araapblH T33BpUITH
KOMIIaHU OHro1100p 30puuryaon neHrex 1000-
XaH PYMUN HIMX TOJOOJ HIMIJIT CEKTOPT
30puMuX OOJOMXKUIT caHal OoJrox OaiicaH
OnI3.

©OproeH xyp33T3# M3333F OPOH HyTartTaa Tycrax aBax Hb

Mbs133 OMYMX aXJIBIH HAT YyXaJl X3C3T 001 OJIOH YJICBIH 3CBAJT YHAICHUM
X3MKA9HUMN MDBID3T aB4 allluTiiax, sjIaHrysgda KOMITAaHNYIbIH Tyxaﬁ MOBA33JIdX

YeI33 OpOH HYTTHIH OHLTeecC XapxX 0Munx siBgai oM. KHI13310371, TaHAK YIICHIH
3acruiid razap EBponroii omyy AHY-Tait xynanmaaHbl MH r3p239H TapbIH YCIT
3ypBaJ siax B3? ['agaaabiH KOMITAaHWYT ©6p OPOH/I YIJI aXKuJljlaraaraa @prexyyJinx
36BIIOOPOITIN 001001 UX3HX TOXUOJIOJI JOTOOABIH KOMITAHWYIBIH XYBb/I 4
JOTOOMI00 YIIIBAPIICIH Oapaa OYTIITAIXYYHI XMUIIMITH YaHaAa 9KCTIOPTIOX
30BIIOOPOJITII OOIIOT.

XynanmaaHbl MIMHD TAPIOHUN Aaryy ragaablH XapuJiiiaa XoJ000HbI HITOH
KOMTIaHU TaHall OPOHI UJTYY UX XOPOHTO OPYYJIANT XUIX O0JIOMXKTOM 00JIJI00 'K
6011bE. JIoTOOABIH KOMIIAHWY/I Ta1aaibIH KOMITAHWITH 6PCOJIIOOHTI TyaATapy
00J10X Tajlaap SApbX, T 6pCONAOXO1 X3P 03J19H Oaliraar 60J0H caHaa 30BX
Oaliraa 3COXUUT OJK MII9X 3aMaap dHD M3AI3T OPOH HYTTUIH OHIUIOT, HOXLIOJ
Gatimantait x0n60. Tam axkJIbiH GalipHBI IIOMXTTOJI XMAHI T3X Y333K OaiiHa yy,
AXVTINA Hb DHD Tajlaap 10y Ik 0010K 0aiiHa B3?

Caiin cypBajpKiIard 00J1 9HIXYY IIIMHI MIPAIHIIC XIH XOXKMK, XIH XOXKUTIOXK
00J10X OOJIOMIKUIT OJIK Xapax YYAHI3C TOTOOABIH HOXIIOJ OalIJIBIT CyIax O0JIHO.
MapraaHbir 30xuIlyyjax apra 3am 0aiiHa yy? Ajib HOT OPOH 9HIXYY HIUHD
IIPIIHAIC XOXKMK, UM IIPIIT 30XUIYYJIK Yagax OJOH yJICal XYJII9H
30BLLUOOPOIICOH XYIAIAAAaHbI LIIMHI IYPMYYAUIH 1aBYy TaJbIl alUUATIIAX
00JIOMXTOI 10Yy?
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[leeH x319H caHas 36BAOMKUIT SHI AYPIbS:

TyxaitH OpHBI SKCITOPTIOTYUI ITUHD TIPIIHUN YP AYHI 3KCIIOPTOO
HAMOBTAYYJIHD I'9X 000X Oaiiraa 3COXUIAT MIARXUIH TYJA TIA3HTIN OUMXK
yyi3

uHs maapaiarag HUAIYYA9X YYAHIIC TO YAIABIPIAIIDI HOIMITIYYJIIX
XAHTAJITTAl XOPOHIOTAN ICIXUUT OJK MO

JoToOonbIH KOMIIAHUY MJTYY X 0apaa OYTI3TI3XYYH YA ABIPIIDK
9KCIOPTIOXBIH TYJII XaHTaJITTall UMITOPT XMUITK OaiiTaa 3COXUINT 0K MBI
HoTooamoo YHIABIPAACIH O0apaa OYTI3TASXYYH OJIOH YJICHIH 3KCITOPTO
OpPCOJIIOXYUL] CAMH YaHApTAW 3COXUMT OJIK MO

OJ10H yJICBIH 3aX 333JI 33 66p Oycan ssMap OpHYYI ©pceliaex OaitHa,
JIOTOOABIH KOMTIAHUY TIAIHTIH OJIOH YJICHIH X3MX32H]I ©PCOJIIOXYIIL
XYUYTIU ICIXUUAT OJIK Xap

JoToonbIH A311 OYTA1I O0JIOH OOOMTYYABIT CYIAK, a4aa TI9BPUIH HIMIJIT
XOJI6JITOOHUIT Jaax Yanax 3CoX, TIDBIPJIINTUIH Xyraliaa Xxap ypT Oaiiraar
OJIK MO,

MapaapbiH Wyyn XepeHre opyynantbiH Tyxah M3243353X Hb
Xerxux Oaiiraa OpHYYABIH XYBb/l TafiaaabiH 11yya xepeHre opyyaant (I'LIIXO)

00J1 H3T TOMOOXOH M3/133 66ree UiiM XOpeHTe OPYYJIaIT CYYJIUIH apBaH XU
apc ecu baitHa. ['IIIXO xamruiin nx aBy 6aiiraa opoH 601 Xsaran yiac. ['TIIXO-bH
Tyxaﬁ XaMTUUH HUNTIAT M3BI33 oo raHbl KOMIIAaHUYO JOTOOAbIH KOMITAHMNYIbIT
XynaJifaH aBaxaap 3CBAJI YWIABIPIAJ SIBYYIaXbIH TYJI XOEP Tanaac XepeoHTe
(razap, TOHOT TEXOOPOMXK I'IX MAT), MOHT® HUIIYYIIH XaMTapcaH YWIABIP
Gaifryynaxaap WIMIAACOH TyXail Ma133 Oalimar.

DIWITH 3aCTUITH © COITUIT I3MXKIMK, aXKJIBIH Oaiip OMit 00JT0X Yagax yuypaac

TI'IXO xeruiim 9yxal a4 X0JOOTIOJTOM I9XK y313T. MeH, ragaaablH KOMIIaHUY]I

LIWHD TEXHOJIOTY, A3JIXUIH TYBLIUHUAN YAJIABIPISJIUAH CTAHAAPT OPYYJIK UPIAIT
OGereej 1OTOOAbIH MEHEXEPYYAMNIT CypraH, aB4 aXXWJIyyjaax Hb OJIOHTaa Gaiiaar.

DH3 6YX3H Hb JOTOOABIH KOMIIAHUYIa]] HOJIOOJIX, OJIOH YJICHIH 3aX 333J1 133D
X3PX3H 6pCOJIIeX Tajaap ragaaablHXHAAC CypY MBIBXAI Tycalliar.

"By 3acruitH ra3pyyn ragaansiH kommanuyabir ['IIIXO-H TeneBnereeHn

3aacaH HOXIUIYYIMIHX23 Jaryy XaTHeJIeeJK 0aiiHa Iak caHaa 30BOX Hb OJIOHTaa

Oereej yaMaap ragaaablH XOPOHTO OPYYJIAJITHIH XOMKI3T XsA3raapiax Xy4dnH
yapMaitaT raprax 60J10x oM. 2Ku1iraa163:1, 0JI0H OpHBI 3aCTUIH Ta3ap XaMTapcaH

yitnaBapuitH 49-eec 133111 XyBUUT ragaaablHXaH 339MIIUXUUT Xs3raapjacaH
Oaiinar.
CaHXYYruiH 3ax 333/IMAH TyXau M3433/13X Hb

3ax 393JIMIAH M3A33J13J1 I3A3T Hb OOHII, BAJIIOTBIH XaHIl, XOPOHTUIH 32X 33311,
HebTh, Oymaa rax MaT Oapaa Tyyxuit aauitH xynangaansl (bynar 4-1 y3) Tyxait
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OMYHD I'3COH YT. XOPOHTUITH 3CBAJT 0apaa TYYXUil SOWITH 3aX 3331 4yXaj Oaiimar
OPHYYIBIH COHMH X3BJI3JIYY TYXaiH 3aX 333JIMIH OOJIOH XaaJThIH XaHIIUITH
Tajaap eAepT HATIIC XOEP MAMIIIT UXIBWIIH TaBbAAT. 3apUM 3ax 333JI1,
M3J133J13J1 X0JI000HBI Ta3pyy/ 00JI0H M3I9OHUI are HTJIATyy/l LIOOH 1ar TyTaM/I
©6p 06D 3aX 333JIMIH TyXall M3I23T Halar. XepeoHTUitH 00JI0H bapaa, TYYXUi
9IUIH 3aX 323J1 JOHTOX XOTKIK 9X3JIK Oaiiraa OpHyyaam XypTaJ OJOH HUNTI
9H3 Tajlaap YHIH 36B, LIyypXal M3I33JUIMUT Lar ajjaliTyil Xyprax CoTTYYJI4 Uil
YYP3r yJiaM uyxaj 6oyicoop GaitHa.

3apumMmaa cypBajKiard sMap HAT 3aX 332JIMMH Tyxall 6aifHra M3133/19X Hb
JaxXWH JaBTAaTACaH, HAT X3BUIMH YUTrapTail aXkuj Irax Y3I2T. DX3HI23 3aX
395JIMAH ©6PWIOJITUUH XYPIBIT TYUILDXK M3I33JI3X Hb MAIll X31YY a>KUJT MIT
00JI0BY yIAITYIA MHIAX M333J19X Hb HAT X3BUIH, OAHIbIH IIMHXTIH 601K
xyBupaar. ['9BY 3ax 395/1MiiH Tyxail M3A32JI9X Hb CITIYYJIU, CypBaJKjIard HapT
YH3 LIPHATAU cypraiaT 60J10T: 9H3 Hb LIIMHA33P rapy d6airaa Maa32HI Malll XypAaH
Xapuy YWIIRJI XUUXUHAT 3aaXbIH 33PATIR3 Oycaa TOPIUH MIA39H/ allluTIax
OOJIOXYIII 3X CYpBaJKYYIBIT OMIT 0OJITOX XOTXKYYIdX3 Tycaigar. 3ax 333]1
X3PX3H X aXKWIAAar Tyxa OYp3H OMITOX MB3IXTYHT3p OM3HECUITH Tajiaap
TOMOOXOH, [IYH IIMHXWIT33HUU YaHapTaid M2J33 OUUYUX XI1IYY.

AJBaa 3ax 393JIMIH MBARIHUI TOJ BT 00 TyXailH 3aX 322JIMIH
CaHXYYTMITH HOXI1eJ1 OaliIbIT M323JI9X SABAAN IOM. YYHUUT 3aX 333JIMIH YHUITH
OGaiaIbIr MUHYT MMHYTaap TAMIAIIAX raprajar sH3 OypuiiH y3yyJaaJT,
WHASKCYYIWUNT CyIJIaH IIWHXIZX 3aMaap TYWIRTrIA3T. TYYHUJIOH 3aX 393 IMIH
YHO]1 10y HOJ166J1K OOJIOXBIT M3AD3IXUNH TYJI TyXaH 3ax 393JJUIH ragaan
XYUUMH 3YWJICUHUT 3pXK XailX Hb yyXa. DIACT Hb, yPT O0JTOH OOTUHO XyTralaaH 3ax
39971 Xaalaa siBX OaliHa I3 XepeHTe opyyiarduj Y3H9, TYYHI33 TYJITYypiaax
OM3HECHIiH LIMIABIPIA rapraaar yupaac 3ax 339JIUiH TyXall M335HYYA
MX3BYJIZH 3aX 3931 Xaalllaa siBax YnT XaHjjararai oaiiraar ypbauuiaH
TaaManIaxbll XAY3313T.

3ax 333JIMIH MB3I33, CypBaJiKIaraml I0yT eryyisx €cToit B3?

B XynangaaHbl XOMK23, YHUIH XyBbJ YT 3aX 333J1 XaaHa SIBX OaifHa B3?

H Darssp y3yyIdiT, MHASKCH SsMap M3I33 HOJIOOJK 000X B3?

B bapaa Tyyxuii onuiiH 3ax 393J1MITH Tyxail MOA33HUN XyBb] 11ar araapbiH
HeX11eJ1 yyXxaJj 6aiix Hb ojoHTaa. ZKuiia3 Hb, raH 001B0J OyIaaHbl YH? 6CHO
T9COH YT.

B Tlamaan Xy4wH 3YIUIC, Vit SIBIUTYYA IIUMABIPIISX a4 XOJIOOTHOJITOM OaiixX Hb
onoHTaa. HedTh YIIIBIpAATY HATAOH OPOH/ JAMH rapax Maramia Oaiiraaraac
He(TUIH YHD ecu 00J10X O6ree 3H3 TaaMarJajbIT JaraH 3aX 399JIMUH YHD
ocy 00JTHO.

B Komnanm xynaarasx Oyl caHXYYTHMIH Yp JYHT23CI3 WYY CalfH axKuJIIax
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Oaiiraaraa M333J1B3JI XyBblIaaHBIX Hb 3aX 392JIMITH YHD 6CU 00JIOX oM. YHD
©COX MDJIPD XYJII3K OalicaH XYJII3JIT U D33P XyBblIaaHbl YHUUT X00pOTaex

0O0JTHO.




DAunH 3acruur 6yxang Hb
M3733J13X _Hb

Ansa LLndpdpun

A JIMBaa yJIC OPHBI 3AMIH 3acar 00JT OJIOH SIH3BIH OYPIJIA3XYYH XICTUIAT
XaMapcaH HapWITH TYB3IT31 HOTI 0aiimar. MaprakcaH 3AUiAH 3acardu
XYPT3JI TYYHUUT XOI6JITOH aXXWLIYYJDK Oaiigar OyX eepuIeaTuir Tap oyp OypaH
MAIIRTTYi. MitM33¢ 3acruitH ra3pyya Yp HOJIOOT31 3ANiH 3aCTUITH 00IIOTO
OapuMTIaxaj YHIX23pP X31YY OOJOXbIT M3133/1 30ICOXTYI HAT OOIJIOTBIH OPOH/I
Hereer 0apuMTaJICHBI SIUIAH 3aCTUIH YD TaraBphIT YPhIAYMUIAH TOOLIOX YadaxTyi
0aiix Hb OJIOHTAA.

CypBaJKJIaryibiH XyBbJl 9HD C3ABIIP MIIIIDJIAX Hb Malll SIpBUTTall Oaiinar.
Tan MXoBWIZH XUUCBIP OWITONTYYABIH TyXail ypT TYYX OMUMX AypTYid, XapuH
TYYHUI OpOHJ OOUT YT ABIUIYYA, SITIICAH TOO OApUMTAJ TOJIJIOH aHXaapaxbIT
WYY Y3A3T. ACYYIUTBIT yJIaM XYHAPYYJIK
aBy y33X oM 00J1, 3AMITH 3acar Hb YJIC Tep,
Y33J1 CypTaJl XOEPTOW HATT X0J10600TOM SH3 6ynarT:
Oaiiiar yuypaac HAT TOPJIUH Y331
000JITOI XYMYYC HAT OOMJIOTBIT I3MKHX
baiixam eep y32J1 00ZOITOM XyMYyyc Oac
eep 00101 caHaaTaii baiimar. K209,

DONAH 3aCTUAH M3O33HUN
6ypanyya

Keic cypanraa

Yunp LwantraaHbir OMnrox

3YYHUU YUIJIJIUIH YIC TOPUYUI SAUNH

Hb
3aCTMIH ©COJIT, aXJIbIH Oaiip Ouii 60J1roX CyganraaHbl MHCTUTYTYYA
Tajlaap caHaa 30BOX XaHJjlaraTau, 3ax 395.1 3pr3)|( TGJ'IGF)J,GGFYVI 32931

JI3X TOPUIH 30XULYYJIAJITa UTTIXK BaHkHbI YN axunnaraaHbl
Gaiinar. XapuH 6apyyHbl YUIIIUIH yIIC TyXarh X3[3H yr 33par
TOPYM/ TOJIAYY YHUUT TOOTYYp TYBILIWHI C33B OPCOH .

OGapuxan caHaa TaBbX, yJIC OPOHI TyJIrapy
Oaiiraa 3AWiTH 3aCTUIH OJIOH XYHIPINATIU

aCyyIUIBIT XyBUIH cajibapblHXaH ITUIABIPIIK Yamax 6a TUIM33C TIOIHI
06PUITHX00PO6 AKWILIAX dPX U6JI66 OJITOX ECTOM XK Y3A3r. MeH siH3 OypuiiH 29X
CYPBAJLKYYIaJl HIT TaJbIT OapuX XaHjiara iMart OaiAruir aHxaapu, 9H3 YYIHI3C
MOBI33JUTAUT YHAJIK JYTHIX OaillX Hb yyxail.

DIWiTH 3aCTUITH TyXail M3I23JI13X HAT apra 00J1 YH3H YaHapTaa yJIC OpOH X3p
axwuiax OaliHa B3: XeTKMXK OaifHa yy, 9CB3JI JOPOUTOX OaifHa yy, aJib X3C3T Hb
ecd OaliHa, siaraaj ©cex 00JIOB, 9H3 6COJT LAAIIN YPTIDKIIIX YY TII3T Tajlaap
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OMYMX Hb YYXJIBIT SIMAIT CAHAX SIBaX SIBIAJ IOM. 3aCTHIfH razap 10y Xuiixk 0aitHa
B3, OOJIOTO Hb YP AYHTIM 3COXUUT caiiTap axkuriaapan.

KoMmmanmynbiH Tajtaap M3A33JI3XUIH TYJIA 001 TOO OapUMTYYI I0Y XapyyirK
Oatiraar oy xapax x3parTai. CailH caTryyad 0071 T3P TOOHYYI AYHIAX UPTIHI
s1aX HOJIOO K Oaliraan rojijIoH aHxaapaar. 2KUpuitH XyMYYCHIAT M3I33H]T
OpOJILYYJIaX Hb TYXallH M335 CypBaJDKJIATBIT WYY YHIIYYpPTal, XamaapaaTtan
00JITOX, M3IP3H] OMUMXK Oaliraa XyMYYCT XUHACB3P TOOH Y3YYJIRJITYYA X3PX3H
HeJ1eeJIK baliraar TOgJOpXou Xxapyysk erex 00JHO.

DIWITH 3aCTUITH CYypBAJDKIIATYUI TOJIAYY Japaaxb COOABUUT M3I33
CypBaJDKJIaraaaa XeHaaer:

KomnaHnunyn 6onoH axnbiH 6aipran xon6ooton c3438

B AXWJI 3pXJIDITUIH TOOH Y3YYJIRJTYY, 3aCTUITH ra3paac axJIbIH Oaiip Oumii
00JITOX, XOIOJIMOPUIH XYYJIUYIBIT 66pUYIOX Tajdaap TaBbX Oaliraa Xy4uH
yapMmaiiT

B Xynangaa. YYHI yJIC OpHYYI 00J0H OYJISTIRIYYIUITH XOOPOHIOX TIP3
X3JI3JIR3P, TYYHUI TOTOP XyHdajllaaHbl caal XOPUTHUIT Oaracrax, OJIOH YJICHIH
Xymajmaar Xexyy/asH I3MxKux Tajaap HanxuitH Xynanmaansl baitryymnarartaii
XUMCIH TOXUPOILIOOHYY/T OPHO.

B TagaanbiH xepeHre OpyyJaadThIH XYyJauya. DATr33p XyYJIUHI OPCOH 60pUJIONT
ajMBaa OpHBI aBy Oaiiraa ragaaabiH MYy XOPOHTO OPYYIAITBIH XIMXKI3,
OYyTUR HEJIee Y3YY/IK 00siHO. TYYHWISH ragaaqblH KOMIIAHUYATAN ©pCOoaox
1aapjjiaratail JOTOOAbIH YIIABIPA/A U Heslee Kk yagHa. [luHs
30XUILYYJANTBIH TyXail M3I33J13X193 3aCTUIH Ta3pblH aXWITHYY, Tagaa blH
TOPTYYJI2X OM3HECMIHYY, TaJAaaJblH 3JTYMH CAWAbIH IaMIBIH XyIaIJaaHbl
QXWJITHYY/I, OJIOH YJICBIH XYYJIbUW, XydaJdAaaHbl TAHXUM I'9X MIT Tagaa,
JIOTOOABIH OM3HECUITH XOJIO00IbIH TOJI06JI6TY HApTall yyJI3ax sSpuiliax Hb
qyxall.

B OMu xyBbuJad. DHO Hb 3aCTUIH ra3paac TOPUHH OMUNH KOMITAHUYIbIT
XYBUITH XO0pOHT® OpyyJiard HapT 9CBIJI rajlaajiblH KOMITAaHUYAA Xyaajaaxaap
LIUNABIPIIXUNUT XIJTHI.

B [lpon Oyrouita O6apuira, 6aiTyyiramMK. DOUitH 3acart Oyxa3Jia Hb 00JIOH
MMITOPT, SKCTIIOPTHIH XaMK39H/ HOJIOOJIOXYUI] ITUHD OOOMT ra3ap, XypaHbl
3aM, HACAX OHTOIIHEI OyyaaJI 39 pruidT 6aitryysaax Oyiy IIMHIYJIAX SBIAT.

3acruitH raspbiH 3apuyynant

B 3acruiid ra3pbiH TeceB. Ep Hb 3aCTuiiH ra3pyy Xuj Oyp IIMHD TOCBOO
Tapaax, OpJIOr00 X3PXIH HAIMATAYYIIX, TYYHUIUTID X3PXOH 3apIlyyiax
Tyxanraa TOAOPXOMJIIOT.

B TartBapsiH 60a10T0. 3aCTHITH Ta3ap TaTBApPT XIHIAC (OM3HEC, UPTIH XYBb

XyyAac 22




XYMYYC, Oyca opoJIlioTd Talyyaac) Xap XaMKX39HUI MOHTUUT IyTyyjiaxaa
AT, TaTBapbIiH OOMJIOTHIH TajlaapX MAA33JUIMNT UX3BWIAH CAaHTUIH
slaMHaac raprajar.

B HuilirmMmuiin xamMmraasaibsiH cyka3. HuiirMmuiiH 3apiiyynanTeiH XeTen0epuiir
(T3TraB3p, TATIIMXK, AKUITYHIYYAD YIYYJIIX AIMKIIAT IIX MIT)
0oJIOBCpyyJIax, 0apuMTIaxX, CAHXYYXYYJI9X3 UXIBUJIOH 3aCTUITH ra3ap roji
YYPOT TYHIITIIAST Hb IIMHAWIAJ 00JI0H OYTIUITH Oycan eepwienTUiH yp
HOJIOOHOO6C DM33T XICTUNUT XaMraajaax 30pujroToi oaimar.

Banior 6a ep

B [amaan BaOTHIH XaHIII. I0TOOIBIH BATIOTHIT OJIOH YJICBIH 66 HAT BaIIOTaap,
WUX3BWIH J0JUTAP, UEH, EBPOTOOP CONMX YN XIPITIIIAT YHI.

B /[snxuiin 6aHk, OJIOH YJICHIH BaJIOTHIH CaH, A3WITH XOTKJINITH OaHK 3CBIT

AMepUK XOOPOHIBIH XOTKINITH 0aHK
I5X MIT OJIOH YJICBIH CAHXYYTUWH

Gaiiryy/uiaryyarait Xuitasr rapss SOUMH 3aCrUMH YHACOH
X3JI2JIP3pP. XOrxkux 0aiiraa opHYYI M3433HYYAM MH UX3HX
aybaH €CHBI X CypBaJLKyyaaac, >

TYYHUI JOTOP OJIOH TAJIT XaMTbIH Hb 3AWMWH 3acar X3P
aXuiaraaHel Gairyysiaryymaac XerXkux 6ainraa Tyxam
MOHTO 3232JI9X ABJaJl OJIOHTaa rapjaar. M3 A33H 33C 3X9N1 A3 r.
Wiim Galiryyiuraryyn rojimyy 3auiiH ~

3aCTUITH TOIOPXOi 00II0TO 3AMMH e lCE N oA
OapuMTIIaxX 3CB3JI IIMH3 00IIOTO 6)’1\"1 eepynentyyau nr
X3PATXKYYIIXUIUT Iaapagar 6ereen 3AUNH 3aCrmmnH

YYHUHT “00JI30JIT HOXIOI T'IXK
HAPJI3AT.

B OpuiiH X321R3p. 333/IUIH TyXait
sApura XdJIAJLURIPUNAT 6pUNH
X3JIJILR3P TIX 06ree ] NXIHXID3 HAJII CYHXKUPY, X3A3H XKUI33D 4
YPramkiax Toxuosnon bainar. Uitm spua xamam23p Jlongonsr Kinyo rax

Y3YYN3TI3P X3MKIAT.

MO3T XYBUIH 333JI0YYJIaTd Oymaraayya, [lapucer Kiryd rax MaTt anbaH €cHBI
323JIIYYJI3TY OYJIATJINYYAA TOJLYY sSBaraiar.

B bartnan gaanTt. 3apuM yea ux XaMXK33HUN ©PUIT 3PTYYIIH TOJIOX
maapajiaratai 60K, JaMITyypJibIH UPMATT Oalitaa 3acTUifH ra3ap, KOMITaHUY]
9CBAJI OAHKWHJ UX X3MXKI3HUI MOHTO OPYYJIK XYH]I Oaliiaac aBapjar.
DHAXYY OaTyIaH JAaaJIThIH 3X CypBaK Hb OJIOH YJICHIH BaJIOTHIH CaH I'9X MAT
OJIOH TaJIT OalTyyyuiaryyn Oaiimar Oereen Oycand yJIC OpOHI HYYPJISCOH
XSIMPAJIT GaliUTBIT HAM>Kaax, JaBaH TyyJiaX XYCaJI 3PM3JI33JIJ1 XOTJIOTICOH
Oarinar.




Ysyynanrtyya

SHIUMH
XapbLyynant Xunx
Hb XaHrantrym
6arx 6onox

berees 3apumpaaa
Yyxan HapumH
3ynncmmr
OpPXUTAYYnxX
b6onHo.

DnUiH 3aCTUIH YHACIH MBI33HYYAUNWH UXIHX Hb 9IUIH 3acar X3p XOT KX
Oaiiraa Tyxail MOIPIHIAC IXIANAIT. DAUNH 3acart rapy Oyil eepunenTyynunr
SAWWH 3aCTUHH Y3YYJIRJITABP XIMXKIAT.

DIWITH 3aCTUITH XOIKINIH CyTaCHBI JIYTIIMJITHIT aMapXaH M3I9X apra 00JIToX OyxX
3aCTUIH Ta3pyyl SOWWH 3aCTUITH Y3YYJIRITYYAR3 rapragar. Darasp Y3YYJIITHIT
XOPOHTO OPYYJIIT, Xyaaajaaa, TOJAOBIOJIT, aX YUJIABIPUAH siaM DX MAT 3aCTUNH
ra3pblH OalTyy/Iaryya, CTaTUCTUKUIAH EpOHXUIA Ta3ap, 3CBAJI TOB OaHKHAaac
raprajgar. Dara3p oauTyyJuiaryyaan yiac OpHbI XaMX33HUN SIUWH 3aCTUIAH
MBAI3JIAJ LYTIYYJDK, 3aJ1aH IIUHXJIIX YYPITTIU MIPTIXIIMUH SAUNH 3acardu/l

axwurax Oaipar. TYyyHWISH, epoHXHUIATIOrd,
epOHXU caii, TOB OaHKHBI 3aX1PaJl, 3CBIJT
Caiiji T9X MAT OHJOP ajl0aH TylIaaJITHyyaac
YJIC OPHBI DAWIH 3aCTUIH OAMIIBIH Tajlaap
MDBIIATARJI XUUXUAUT XYCU, SAUNAH 3aCTUNH
LAallIbIH YUT XaH/IJIATBIH TaJIaap YPbIYUJICaH
TaaMarJsaj I3BIITYYJK OOJTHO.

3acruiiH ra3pyy/ ragaan yjiac OpoH,
ramaanbliH Oairyyiiaraac TEXHUKUIAH
TycJajiiiaa aBax Hb OJIOH Oaiinar. XapBaa
TyXaifH OPOH/I aXXWIIax Oyii sMap HAT
rajaanblH 3UITH 3acary 6aiiaar 00 T3
UIMIPXYY 393J1 TYCJIaMXUIAH Tajaap 60J10H
YUMp IIAJATraaHbIX Hb Tajgaap M3I33J13J1 or4
Yyaaax yuypaac T3AHTIH yyJi3ax 36BJIOX Hb
3YWATIN.

XaMIuitH HUATIIAT Y3YYIRJITYYH T'IBIJI:

B JloroonbiH HuitT 0yT23rmaxyyH (JIHB): AnmmBaa opoHn TyxaiftH erernceH
XyralaaH[I YWIIBIPIACOH HUNT OYTI3TIRXYYH, YHATUMIT?3.

B YunocHuii HuT 6yraaraaxyyH (YHB): TyxaitH yJIchIH UPTOAUiTH 39X OPOHI00
0O0JIOH Tamaaman YWIIBAPJIICOH HUNT OYTIBTIIXYYH, YITIUITID

B XopamiesHUl YHUIH nHaeKc: Tomopxoii xyraaaH i XUPUTH HIT ©pXUiTH
X3pamIaXK Oyil carcan 6arrcad 6apaaHyyJablH YHUITH XOMXYYP

B YiUIaB3pISrYuiiH YHUH MHAEKC: YUWIABIPJISTYAMNIH ICUIH OYTI3TIDXYYH,
YHTYUIIT?3 YHJIABIPIIBXAA3 XAPIMIIXK Oaitraa carcaHg 6arrcaH 6apaa
OYT23TIIXYYHUN YHUMH X3MXKYYDP

B XygajagaaHbl TOO 0ApUMTYYI: DKCIIOPT, UMIIOPT I'IX MIT YIJI aXKUJIIaraaHbl
TyXail TOOH Y3YYJIJIT, XydaJaaaHbl O0JIOH ypCcrasl TaHCHBI TOHLIDJ




B AXWUJI 3pXJIRJITTAU X0JI000TOM TOO OapuUMTYyya: DHD Hb TOIOPXOI OTOIICOH
XyramaaHj 6uit 60JCOH Oy10y XOpOTCOH aXJIblH OalipHBI TOO,
AXWJITYRUYYAUIH TOO 0aiik 60jiHO. YYHT3M XOJI00TAYyyIaH MX3BWIDH
X3P3IJI3AAT TOOH Xaphliaa 001 aXXUJATYAYYYINIH TOOT HUUT aXXMJIJIaX XYIHUH
TOOH[I XapbIlyyJIaH X3MXKIAT aXKUATYHITUAH XYBb XOMX33 IOM.

DAr33p TOOH Y3YYISJITHHIT cap, yIMpiaap rapragar 0eree 3Ar3sp
Y3YYJIRJITYYAUUT rapax yea Hb, 3CB3JI Oyp rapaxaac Hb ©MHO 3MITH 3acardu
sIMap XYJID3JITTAH Oaliraar cyajiax, 00JIOMKTOM yeI YPhIUMIaH M3I33/I9X Hb
yyxaJl a4 X0JIOOTIOJITOM.

DArasp y3yyJI2JTUIH Tajlaap OMUMXA33 aHXaapBaJl 30XUX [IOOH XI39H Y
Garimar:

B TyxaitH yeuiiH TOO GapUMTBIT YpA XUJIWIH TOOTOM TOAUNUTYI ©MHOX
XyTaraaHbl YEMH TOOTOM SIMArT XapbIlyyixk 0aii. XapBa3 TyXaiiH M3/1323 2
nyraap ynupisiH JJHB-HuMit Tyxaii 601 TYYHUUT TYPYY XWINIAH 2 gyraap
yiupabiH JIHB-T3i1, 6ac MmeH onbl 1 ayrasp yaupisia JJHB-Taii xapbiryymax
€CTOM MIC3H YT.

B OHIUIH HAT XapblyyJaIT XWX Hb XaHTAJITTYI 0aiik 60710X Oereen 3apuMaaa
qyxajl HApUIH 3YWJICUIT opxurayyak 6osHo. TyxaitH yncein JIHB ecu Gatiraa
M3T Xaparjgaxryii 6aiik 6osHo. ['9x133, HUUT AYHI33C Xapargaxryi 4 TyxaiH
SIWIH 3aCTUIH STH3 OYPUITH cajbapyyaam yyxaj 0o pujIeTyYI rapd Oaik
60s1HO. KuI1193710371, 9KCIMOPTHIH XIMK33 OyypCcHAac Xap3rJIdaHUN
3apIryyJiajiTag TOMOOXOH 6CeJIT rapcaH 6aitk 6oiHo, 3H3 Hb JIHB-miir
OYpayY/IX Oaliraa X3CTYYIR1 HUJIIB ©6PUJIeINT rapcHbIT 3¢ ToouBoa AHbB-
HMI HAKMT TYBIIWHT TOTTBOPTOM Oaiinrax O0JIHO.

B YiImpJiblH YaHapTall ©0pWISATYYIUUT aHXaapy, YHIIUTYIAI 9HD Tajaap
OWJITYy/l. DHO Hb I1aT XyraaaHbl HAT YEUIT HOTOOTIM XapbIlyyaax ye.
Mx3BWIZH Yycaar (TyxailH XXUauitH HAT capbiH Y3YYJIRJITUIT ©MHOX OHbl MOH
capTai XapbLyyJIXK XUJIUAH 60pWISJITUIT rapraxal yJIUpPJblH YaHAPBIH TyXa
acyypnaji rapaarryii). 2Kuiims Hb, BeeTHaMI MX3HX X3p3IIa3HUN 6apaa
OyraarmaxyyHuiir Llaraan capelH Oasipaac HAT 10JI0OO0 XOHOTHITH ©MHO TaTax
aBUMPAT yUpaac 3H3 Yel X3PONIIOHUN 3apIyyaaiT, YHD ecaer. DH Ye
aBcaH Y3YYJI2JIT XKWIMIH OyXHii JT XyraliaaHaac OHIUIOTTOM Oaifmar.

B Darssp Too 6apUMTHIT IMArT TyXallH HOX1IOJ Oaiinan 123p Hb OyylIrax y3a:K
Oaii. Dara3p Y3YYJIJIT Hb casixaH OOJICOH YIAJT SIBIJIYYATAM XapbIlyyJiaxam
siMap OaitHa B3? DATr33p TOOH Y3YYJIRJT Hb SMap HAT YUT XaHIJIAarbil HOTOJIK
OaifHa yy 2CB3JI XYJII3TAIXK OalicaH XaHajaraac 3ep:x 0aifHa yy? XapBad 36pxK
Oariraa 00J1 IIMH YUT XaHJJIara 3X3JK OaliHa rax y33X YY, 3CBAJI BT3P TOO
Hb X3BHIH OyC y33r131 YY? MeH 31T33p TOOH Y3YYJISJT Hb Oycan
OOIJIOTYYIBIH XYBBI SIMAp aryyjiaraTail OyyXbIT OOIOX Y32XUIT XUUIIX
x3parTaii: MHbIsuuiiH TYBIIWH eHAep 0alix Hb TOB OAHKHBI HOOLIMHIT 6CTOX
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Maramianrtait oy? Hy ecex B3? XyyruifH XyBb XaMXK33 10y? 3acTUitH Ta3pblH
TOCBUITH OPJIOTO MYy 0aliX Hb TaTBAPbIH ITMHD OATIIBIT HIBTPYYIIX
MaramjiajTaii r3c3H YT YY?

B Vxun TepauitH Too 6apuMTYyabIT Xapbiyyinx y3. JHB-Humit y3yynsntag
3aCBap ©6PWIJIT OPOX Hb OJIOHTAA Tapar, TATBJ 9H Y3YYJIST YPbAUUIICAH
TOO 10y, 3aCBapJiaricaH TOO 10y MATUNT IaJITaX, XXWINWH 6MHOX 00JIOH
OMHOX TaJIAHTUITH YeUIH (MX2BWISH XaMTUHH CYYJIMIAH YIUPJIBIH)
YPbAUUJICAH OOJIOH 3acBapiiariCaH TOOH Y3YYJIRITTAU Xapbllyyl.

B XamruiiH cyyauiitH OOJIOH TyXaifH YEeMH XOOPOHIOX XyraraaHm X3aMXYYPYY.I
©6PWIOTICOH ICIXUUT OJIK MAJI. KUIIID3 Hb, XIPATIIIHUN YHUITH UHIEKC
(XYMHN)-r carcan gaxp 6apaa, OYTI3TARXYYHUI YHI3P XOMXKIAT. X23PB33 yT
carcaH UX3BWIZH XYHCHUH 3YIJI Oaiiraa 00JI SIT MM CarchIT XXKUJIUITH OMHO
almMmIax 0acaH 3COXUUT Iajirax Hb 4yxall.

B TyxaitH y3yyJaaTyyn dyxaM 10y OOJIOXBIT TOAOPXOMIIK, 9HD TOOH Y3YYJIRJITI/
10y 10y OPCOH Tajlaap YHIIMTYAA[ 0ara 33p3ar MAI33JI3J OTeX X9PArTIM.
Kuias vb, XYW -uitH Tanaap OMYMXA33 X3PITA39HUN YHUHH NHIEKC T
10y OOJIOXBIT TOMOPXOMIIK, YT MHAEKCUIT XaMXKIK Oaiiraa 6bapaa
OYT33rI3XYYHUI carcan opxX Oyil 3apuM 3YWJICUIAT Aypaaapai.
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Keic cypanraa

TainnaHgbiH cam Xopxowua
AaMMNUHIMKAH 3Ccpar Tapud
Torrooxryn 6anxeir HoéH Barana
AHY-aac waapaax 6aiHa

Np3x 007100 XOHO2M 2apax XYpPMaac ypomcaH
XYUUH Yapmauim

®Dycanuit ApyHMac

(Bangkok Post-ooc aBcan unuiaji, 2004 oHbl
7 capbiH 22)

TaiitnanablH caM XOPXOWa HOOTAYYyJIax
AHY-bH gaMOuHTUIH 3cpar Tapudaac
3aMJICXUNX BUCUIH GOJIOMXHUT OPOJIIJIOTO
O6osrox XyaanaaaHnsl caiiy Batrana MyaHrcyk
BymmitH 3acruitH ra3apT XaHIaH XOEP OpHBI
XOOPOHABIH yPT XyTallaaHbl, OUp JOTHO
Xxapujiaar nypjaaH, “uygapra, axaH AYYCUIH
XaHJy1ara” -aap XaHaaxbIT ypuasiaa.

“ConoHroct 4, BeeTHamp u, 6yp Oiipxu
JopHonblH navHa xypTan oun AHY-Tait caiin
HOXPUWH XyBbJ OJIOH XHUJ MOpP 33P3TIIH
30rccoop UPCaH” raxx BaraHa xam351 “OHs 601
HUUT TaliayynbIH T99X SIBJAr CITIArI1 66106
HUP3X 10100 XOHOTT TaiinaHAbIH caM XOpXOUa
HOOT/yYJIaX TaMIIMHTUITH 3CPAT TapHQ TOTTOOX
muiiaBap rapraxaaa AHY-biH 3acruiiH rasap
OW/I9H]I CallH HOXPUITH YYTHI3C XaHAaHA MI3IT
oun (Taituyynm) UTrax 6aitHa” rajasa.

Hoén BaranaruitH y3a:x Oaiiraaraap xapBaa
Bbymuitn 3acruitH razap AHY-bH cam
XOPXOUYMBIT I3MKCIH TOTTOOJ raprax, Taii cam
XOPXOUWH/ AAMIIUHTUIH 3CPAT KUHTI Tapud
TOTrTOOX I0M 00J, Taituyyn yyHUilr ypBan
TAPCIJICIHJL TOOLI0K, XOEP OPHBI XOOPOH]I OJIOH
XUJIWWH TYypII XOrXYYJC3H O¥p JOTHO
JMUTUIOMAT XapwillaaHjaa “uTraj aiapax” oM
OaiiHa.

OHnep Taprd TOTTOOX IMUWIBIP TapraBaj
TaitmaHaBIH 3p3T OPUYMBIH OJIOH MSIHTAH cam
XOPXOWMH ax axyil, caM Xopxoii 60J10BCpyyIax
YUJIIBIPYYIUH MSIHTA, MSITHTaH aXXKWTYIbIH
aMbXUPraaHji copreep Heeesee]l 30TCOXTY
AHY-bIH caM XOpXOil X3p3TJ3rya3a eHaAep
3apiaiTaii Tycax 00JIHO I3XK TIPIBP XBJUIII.

Hoén BaraHaruiiH XycaJT Hb 9H3 CapblH
5x93p BammHrroHooC rapracaH aHxaH IIaTHBI
TOTTOOJI00C YYARIT31 6ereen yyHn AHY -x1 3ax
399JIMIAH YHD3C IOOTYYp YHI3P CaM XOPXOii
HUMYYJICOH NaMIUHTUUH X3p3TT XSATan,

DH3 M3A33HA aHXaapBaJs 30XUX X3,
X3/13H YyXarsl 3IEMEHT OPCOH Gaitraa:

B OHA AOoTOOAbIH dAMMH 3aCrmiH
Tanaapx OfIOH YNCbiH XyAanAaaHsl
TOXMPOJILOO, 3C TOXMPOJILOOHDI
Tanaap Tannbapnax baliHa.

B Asy y33k byl canbapeir TyxaiH
Hexuen 6angan g33p byynrax, ync
OPHbI 3AMIMH 3acarT y3yynaX au

xonboransir Hb Tannbapnax bHarnHa.

B A3 BypuiiH 3X CypBarXyygd, TYYHUA
AOTOPp CYY/IMAH YEUAH HOMHOOC WL
TaTax balHa.

B TyxaliH OopHbl Hexuen Ganansir
XOPpLU OpHyyATall XapbLyy/hKk baiHa.

B [lyHAax yHWUryva omnromxTomn yr
xannarTan bHaiiHa.

BbetHam yiicyynbir OypyyTtraan 6aiiraa 6unss.

AHY yyHToii TocTaii TatBapsIT Taiinanmaac
rajHa bpaswi, DkBanop, DHITXAT 39par Oycaj
TypBaH OpPOH/I HOTyYyJIX Oaiiraaraa upax JIxarsa
TapUTIT 3apjiaxaap TesieBex OaiiHa.

Bycan opHyynan Horayyjiaxaap caHal
6OJITOCOH TaTBAPBIH X3M3K23 XapuJIIIaH aIvTyi
Gaiiraa Gereen Xaraman 7.6%-112%, BbeTHamz
12.11%-93.13% Gaiixaap TOTTOOX?33.

“OHs xoportT AHY-bIH 3acruiiH razap
OHIIrOI Oaiifyiaap XaHAaxXbIr OUIl ypuaaMaap
OaiiHa. DH® TOorTooa 607 HUUT TailuyyabiH
CITI3J caHaaHJ Mall dM33T acyyaal oM,
TuiiMa3c ofooruitH byrn Haiipamaax HambIH
3aCTUITH ra3paac TypyyuuiitH ApauniicaH HaMblH
3acruiiH razap wmur Tainangan Oypyyraap
XaHAAXTY# Oaiix raJ3rT OU UTraXk OaliHa. DHO
Tyxaii emHex Epenxuiinery bunn KiuHtoH
9MUH 3aCcTUIH XxsaMpasiblH yeap AHY Hb
Taiinangan XapXxoH xaHnax 6aiicaHa xapamcax
Oaiiraaraa eepuiiH nypaatrajayyjaan euceH
Oaiinar”.

Hoén BaranaruitH x3ix Oailiraaraap
TakcuHbl 3acruiid razap AHY-biH eHep anbaH
TYIIAaJTHYYATall X310 X3JA3H yldaa sipua
X2JI2J33p Xulix 3amaap TalnaHAbIH caM
XOPXOUT WX3BYJIDH ax axydH apraap
06oJs0Bcpyyaar, TaitaHabIH caM XOPXOWYIbIH
TexHoysoru O6oa AHY-blH nanaiiH cam
XOPXOMYABIHXOOC WJIYY YP ALUMUITAil I3ATUMAT
Taii10apaaxbir XUY93CIH OaliHa.
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Yuup wantraaHbir oANrox Ho

bun saumitH 3acruitH eceTt, OyypaiaThIH IIMHX TAIMIATYYANUT CYyIalK Y3JI93, 0100
3apUM yUMp MIAJITTAaHbIT Hb aBY Y3be. AJINBaa 39MUIH 3aCTUIAT 6COX OyI0y
JIOPOUTOXOI XYPIaK 00JI0X OJIOH STH3BIH 0OIJIOTYY OOJIOH YWII SIBIJTYY. Oaiimar.
Xsurbapwriax YYIHI3C TIATIIPUIT XOEp X3COTT XyBaaxX y3be:

|. DauiH 3acrmitH ragHa asarpgaar 3ymnc

DOuiiH 3acardyuj 3Ar33p XYUUH 3YWITUNAT “TagHbl XYUUH 3YWIC” T3K HIPIIAIT.
DAra3p XY4MH 3YIIC Hb aJINBaa yJIC OPOH XSTHAX YaJdaxryil 4 3OWIAH 3acarT Hb
yyxaJl HeJ1eeT31 6aiixk 060J10X Y ABIJIYYI IOM.

B bapaa, Tyyxuii 3amiiH eepuwienaT. X3p3B HE(TUITH YH? 6CBOJ UMITOPTOOP
OpyyJIX Oaitraa He(pTUIH YH? HIMITIIXK, YJIC OPHEI XOMXKI3HUN dpUnM
XYIHUH 3apaajia Hejieeiex 001HO. T33BpuiiH 3apaajl 9 yjaaM YHITI1 00JTK,
yJIMaap YWJIABIPJIAI SIBYYJIaX ©pTer 3apJajl HIMATAIHI. DIr3dp YHUIH
©COJITOOC YICHIH XaMXKDI3T339P MHMIISIIN HIMITARXI XYPIaK MIIHI.

B Xepu OpHYYIbIH 3/IWiiH 3ACTHIH YHAJIT. X3PB33 ajib HAT XOPIIl OPOH Hb
30TCOHTHU Oatigajn Oyloy 3AMITH 3aCTUITH yXpaJITaJ OPBOJI TyxaliH OYC HyTTUITH
Oycam opHyyIa: copreep HeIee1eX Maraijial XaMTuifH ux 0aiigar. Har xepir
YJIC Hb XYHAP3J1 O3pXII23JT31 OaliBan Maraaryit Tap yJiac Oycan yjac opHyyaaac
Oapaa, OYT23IIAXYYH XyIalmgax aBax Hb OaracHa. DH3 Hb 9AT33p OPHYYIBIH
9KCIIOPTHIH OPJIOTOJ COPOT HOJIOO Y3YYIIX OOJTHO. OHOOTHITH N3JIXUi
HUUTUITH 3AMITH 3acar UMMIpXYy XapuillaH xamaapajl UXT31 00JICOH yupaac
OYp aJyicmaraMant yJjic OpHBI SOUIH 3aCTUITH HOXIIOJ 0aiigaj 9 0JIOH OPHBI
9IUIH 3acarT HeJI66 Y3YYJIX 00JI0X IOM.

B bBycan raspyyn gax xsampaa. XerxmxK Oaiiraa opHyy#n Oycam Xerxkuk Oaiiraa
YJIC OpHBI OyI0y IIIMHA3p YYCU Oaiiraa 3ax 33311 rapcaH XIMpaJIT Oaiimain
TYUJIBIH OM33T OpTOMTIUI Oaiaar. YHIX23p XYUTai 1K 00710X00p 3AUITH
3acarraii yiic 6aiicaH 4 ©ep HAT OPOH/I rapcaH XSIMPaJIbIH Oaiial Hb XOPOHTO
opyyJardabIr Oycaa opHyyaaa XepeHTe opyyJjiax Hb XaT 3PCADITIN TIaXK
Y39X311 XYprax 00Ji0X oM. YYHUI Yp AYHI XOPOHTe OpyyJIarduj 3Araap
OpHYYZaJl 393J1 6TeX Hb UJTYY 3PCARJITIH I3K caHaa 30BCHBI yJIMaac ragaaabiH
XOPOHTO OPYYJIAIT Oyypd, XYYTUIH XyBb 6cd 001HO. 2Kunira3103:1, 1997 oHBI
ABUITH XSIMpaJIbIH Japaa A3JIXUH Jasapaa MIMHI3P TOPOH rapcaH 3aX 33311
0JITOX 333JIMIH XYYTUITH XyBb ©CCOH Hb XSIMpPaJil OPOOTYil OaiicaH ApTeHTUH,
Bpaszwun yiacan XxyHOpaJ1 yapyyiacaH oM. DH3 Hb KOMITAHWUYIBIH XYBBI YT
axuJiiaraaraa eprexyyjisx XepeHTe MOHTe 333J19X, 3aCTUIH ra3pyyl ep
393133 TOJIK Oaparmyyiaxan YHITAH Tycax O0JIHO.

B OJoH yJICBHIH BAMIOTHIH XaHII. YJIC OPHYY/ YHAICHUI BajioTaa A0JUIap, eBpO
I'sX MOT aJIb HOT OJIOH YJICBIH BAJIIOTTal XOJIOOXK XaHIII TOTTOOX XaHﬂHaFaTaﬁ
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Gatimar. X3paB OJIOH YJICHIH 3aX 3331 133 AOJUIAPBIH XaHIII YaHTapy OaiiBa
JoJuTapTai X0J100COH BAIIOTTAN YJICBIH MOHTOHUI XaHII MOH ©6CHO F'3C3H YT.
WHracH?3p TyC YACHH Oapaa, OYT3TIaXYYH ragaagan yjaaM YHITIU 00JLK,
epceIex YaaBap Hb Oyypaa 30TCOXTYI TYYHUI 9KCTOPT, 6CONTON COPToop
HOJI06J16X 00JTHO.

Iar araap. bapaa Tyyxuii 311 rojiloH 3KCHOPTOJIIOT, YPrallblH X3MXK33 11ar
araapaac xamaapajiTai 0alimar opHyyIam raH TAaYuT I9X MAT YIUPJIbIH
YaHapTail eepusienT, Yl SBIUTYY HOJIO6JX O0JTHO.

2. D puMiiH 3acar Aaxb 4OTOOA XY4UH 3YWUIIC

TecBuitn 6011010, 3aCTUITH ra3pbiH TOCBUITH OOMJIOTO, TYYHUI JOTOP 3aCTUIH
razpaac TaTBapbiH X3J109P33P XIAUN XOP MOHTO XyPUMTIYYJIK, 9H3 MOHTOO
gaX 3apuyyJiax Tyxad MUHIBIPYYI.

TarBapbin 6onsi0ro. CATIYYyIuuI TaTBAPbIH OOIJIOTHIH (TOCBUITH OOIJIOTHIH
HAT X3CAT) OJIOH TaJIBIT, TyXaiJioal siMap TOPJIUTH 6apaa OyTa3raA3XYYHT
0OJIOH X3HJ TaTBap HOTAYYJaxX Tyxail MaA33AAaT. TaTBap Hb COTTYYIY XYH
OHIIJIOH TAMIAMIRX ECTOM IIyyd OyC dyxaj yp HelneeTdi oaiimar. TaMXUHBI
TaTBap XYMYYCUIH TaMXH1 TaTax SIBJIBIT 6aracrax 00JiHO. 3acruiiH razpaac
TaHcar Xapa3rJ33HUI OapaaH 3CBAJI 9M Tapua, XYHCOH]I TaTBap HOTAyyJaxaap
MitA9X 00J1HO. MeH TyxaliH OpoH[ Oaiiraa XaMTUiAH OasiH YMHIBJIAT
XYMYYCT TaTBap HOTAyyJax 3CoX Tajaap MIMNABIP raprax 00gHO. DHD Oyx
IIWIABIP Hb CypBaJKJIArd HapbIH XyBB UyXasl M3/23 Oaiinar.

Amparpan. 3acTuifH ra3pyya TaTBap 00J0H Oycam OpJIorooco0 MYy MXUUT
3aplyyJiax Hb OJIOHTaa 6aiiaraac angaraan yycaar. MHracHaap TyxaitH
3aCTMIAH ra3ap ajjarjajaa HOXeXuilH TyJII 3ap/jaa baracrax, TaTBapaa
HIMOATAYYI3X 3CBAJI MOHTO 333JI9X 3CIXDD MIMNAIX Iaapjiarataii 60J1HO.
I'sBu angarman 60J1 TMarT Myy 3yiJI ouin 6aiigar. DH3 Hb MOHTUIT X3PX3H
3apIyyJiK OaitHa, MPIBIYII 010X OPJIOTOOCOO OHOOIPUITH 6PO6 3PTYYILK
TOJIK Yagax 3caX33C xaMmaapHa. Kuisan0as1, XapBa3 HAT 3aCTUIAH Ta3ap
MOHT® 333JIK yaMaap 3aM 0apux, axJIbIH 0aiip 61il 60JIr0X, Cypryyauyabir
3acy calikpyyiaxaz 3aplyyjcaH 00J1 YYH?3C YYIX SANIH 3aCTUIH ©COJIT Hb
TaTBAPBIH IIMHD OPJIOTYY]I OMit OONTOX yaMaap 3apilyyaaiTaa HoXex 00JTHO.
I'sBY uitMm TOPIMITH 3apLyy/IaiT TYH XOBOp Oaligar: 3aCTUifH ra3pyyn
MX3BUYIZH OaT/IaH XaMraajax 3apjiaa Oyypyysaax 3CB3J YJIC TOPUITH
IIajTraaHaap Gasayynaan WIYY TaTBap HOTAYYJIAaXbIT XYCISITYH yapaac OaifHTa
ajarganaTai axuiax Hb WIYYTaH Oalinar. MeH anmargan 6oJt acap ux ep
XypUMTJIaracaHbl Yp AYH 0aiiX Hb OJIOHTaa. AJiMBaa 3aCTUIH Ta3ap Trojiyy
©MHOX 3aCTUITH ra3pbiH AJIAATIJIBIT Ye 3aITaMXJIaH aBaar 0eree H 6puitH
XYYT TOJIOXO[l HUJIIDJ MOHTe 3apllyyJiax maapajiararait 00a10r. Op 3231uiiH
XYYT TOJIOX acyyaaa eHAep epTerTaii Tycax Hb OJIOHTaa 0eree jaHraapaa
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XaMTHUIH WX 3apIJIbIH 3YHJI aHTU 00JI0X Hb Xs10apxaH Oaiigar. YYHUI HAT
OHIITO# kU3 601 SIMaiik yjic 6ereeq TyC yJICBIH ©p JOTOOABIH HUAT
oyraarnaxyyH (JAHB)-uiixas 170 xyBba xypu, yJAChIHXaa TaTBapbIH OPJIOTHIH
HUUWT JYHI33C XOTIPCOH XOIMXKIIHUMA MOHTUIAT 6P 323JIMUHXI3 XYY TOJIK
OaliHa.

B Moeurenuii 00aa0ro. DH3 001 3aCTUITH Ta3paac dAUIH 3aCTUIAT XSTHAX ©0p HAT
X3PArcaJl IoM. DIUMIH 3acCarT X3P X MOHTO 3PTIJA9K Oaiiraar TomopxXonIox
3aMaap 3aCTMIH ra3zap 3IMiH 3aCTUWH 6COITUIH XyPIBIT ©6pYMITK O0JIIOT.
Tyxaitn6an, 010H OPOH/ 3aCTUIH ra3pyyI 3yI33p J1 MOHTOH I3BCTIPT HIMK
X3BJIAX 3aMaap 3OUIH 3aCTUIH XYHIPAJI 03PXII33J133 MHUHAI3X 'K OPOII0XK
0aiiB. DHD Hb IMArT UHQISLUWI XYPraX, Xyaaamgaa 6a caHXyyruiiH Oycan
XYHIPAJ O3pXIIIRYYIUUT YyCcraaar 0aiitHa. MeHreHul 00IOTHIT NX3BWIDH
ajMBaa OpHbBI TOB OAHKHAAC TOMOPXOMIIOT yupaac TOHAXUNH aXXKUITHYY/I
CypBaJDKJIard HapbIH XyBbJI YyXaJsl 39X CypBaJIX Oaiinar.

B Unadasmu. byrosrnsxyyH, YUIYMATIIHUN YHD ©PTIUUT X3POTMIOHUN YHUITH
WHIEKC, YAJIABIPJIAJIMNUH YHUNH MHIECKC X MIT Y3YYIITIOP XOIMXKIIIT.
Nuabnsaaun Hemeenner X34 X3I9H XYIUH 3YWIC Ouii. DIUITH 3aCTUITH CYyph
OHOJII MHOIISIIIAHAT 3p3JT, HUMAAYYIRJIT TOOOPXOMIIOT I9XK Y343T. X3pB33
ajiMBaa dIMITH 3aCarT UX XOMK33HUI MOHTeO, 1100H TOOHHI bapaa
OYT23rm3XxyyH OaiiBan Gapaa OyTI3TIRXYYHUI YH? ocex écToil. MitMaac,
X3pB33 0apaa OYTIATARXYYHUI HUMITYYIISIT HOIMATASX 3CB3J MOHTOHUMN
HUAYYJIRATHIT Oaracraxan nHsiu 0yypd 6o1H0. MMmopTeiH 6apaaHbl
YHUIH 6CONT (HUUTIAT XKUIIID BT HE(PTH) TIX MAT raHbI HOJIOOTII
YHUIH 6COJIT, 3CBAJI Liar araapTail XoJa000TO XYHCHU I XOMCI0J1 YHUIAT
xeepernex 6071H0. TYYHUI9H eHIep TaTBap TOTTOOX 3CBAJI aXyiH
XIPAMIIBHUN YHUIAT 6CTOX 33P3T 3aCTMIAH ra3pbiH OOWIOTYYH U OYI/
VHQIISIIUIH XyBb ©COXO/1 HOJI06JIK O0JTHO.

3apummaa ragaajn ssMap XYYUH 3YiJIC HOJIeenK Oaliraar 00JIOH TyXaifH IUITH
3aCTUIH JOTOOMO/I SIMAp ©6PWISNT X6 KW sIBarnax oaiiraar MaIaXa1 X31YY
Oaiimar. 3aCTWIfH Ta3pyya YHIH X3PATTI3 66pCINIH Xapuylyiaraac 60K YYCCOH
XYHIP3J O3PXII33JI rafaal XyduH 3YHJICUIAT OypyyTrax AypTail 6aiix Hb OJIOHTaA.
AibaH TyIIaaaTHYyA XYHCHUM XOMCIOJIbIH IIJITTaaHaap Lar araapbIr OypyyTrax
Hb HUMTJIAT COHCOTA0T 06ree1 YH3H X3p3rT33 raH rayur 00JIOH yprail MyyTai
0aiix Hb XYHCHUI 3Yili1 XxaHranTTai Oyc Gaiiraa manaTraaHbl HAT JI X3CAT 0ailk
00J1HO. DH3 aCyy/UTbIH HAT TOMOOXOH IIAJITTaaH Hb XypaaT, TI9BIPJIRJIT, TYTIDJIT
4 6aik 60JI0X IOM.
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DArasp C3ABIIP OMUUXIADI aHXaapBas 30XUX HAT UyXa 3Yis1 00JT sTH3 OypuitH
XYUYMH 3YIJIC X3pX2H HeJ1eeJiK OailHa, TOAHUN Tajlaap ssMap HAT9H IOM XWX
0OJIOMXKTOM 3COX TyXall acyyaan oM.

TYCrAMU C303B: Dprax Tenerneeryi 3331

MeHre 332J1yYJIaX Hb TYYHUNT Oyliaaxx aBaxaac Wiyy xsiioap Oaiinar 6ereen
OGaHKHBIXaH MOHTO 333JIAYYJISXAD3 323JII3TY Hb 393JIMIAH YaJABapTail dCIXUNAT
MB3ARXTYH 0aiix Hb 37103T. YYH23¢ 00JIK 332J1 TOJIOTAOXTY 0aiix 3CBaJI Xyralaa
Hb X3T3PY TOJIOTIOX SIBIAJ OJIOHTOO rapAar. SAr3sp TOPJUAH HalABapTyil
395JIMUT 3PraX TOJOTIe6ryl 333J1 TIAAT.

Xerxmx 0Oaitraa opHyyman 0aHKHBI 30XUAIYYJIAIT CyJT, 0aAHKTail X0JI000TOM
XYHIPIITIH acyymiyyln HUMTIAT Oaiipar. HafinBapryii 39371 Hb TOJIOYyy OaHKHEI
MEHEXEPYY/I Hall3 HOX6/l, XamaaTaH calaHaaa 3yl oycaap 3331 erd, T3Ar33p Hb
APTYYIIK TOJIASITYITI3¢ 6omor. bycan Toxuonmosia, TepuitH eMInitH OaHKYY/I
ajnarnaiaTani axuuiax 6afiraa TopuiiH OMUYUIAH YIIIBIPUIAH ra3pyyaas 333J1 er4,
TAAT33P Hb YT 333JIMUAT 3aCTUHH Tra3pblH TaTaaC MAT Y33H 3PTYYJ/DK TOJIIOTTYH.
XYYTUIiH XyBb ©6CCOHOOD OMHO 333JICIH 333JIMIH XYYT XaMaaryit eHaep 060J1rox,
yJMaap XYYTMiAH XyBb OTLIOM ©COX6/1 3PTIXK TOJIOTA06TY 333JIMIUH TYBLUIWH 4
JIarax ©CoeX Hb OJIOH Oaiinar.

Dprax Teneraeeryii 3331 Hb 0aHKHBI allIUTT aXuaraar ajjaarnyyjaaar
Oereen yyHaac 6ok IlIBeitapuitn bazen naxe OyoH yJIchlH 30XUILYYTaITHIH
banknaac HaigBapryit 00k Oyii 392JIUITH CAHT HOXOXUITH TYJII OAaHKYyIas aBY
YJIISX IIaapajiaraTail HoeIMTH TyXall OJIOH YJICBIH 30XHMIIYYJIaJIT rapracas 0aitHa.
Acyyman xaTapxuii XyHa 6oy1ooa upax yend (1997-1998 onsl yen Azua 00JCOH
IIIWT) 3aCTUIH Ta3pyy OPOJII0K, OaHKYYIBIT aBPaxbIl OPOJIIOX Hb OJIOHTAa
oereen danxuitn bank, Onon YiceiH BantoteiH CaHraac 33371 aBax siBIajl OJIOH
TOXUAOJIIIOT.

Hitmaac cypBamkiiard Hap 3939JIMH TYBIIWHT aXKUTJIaX, HUUT OJITOCOH
329JIMIH X3I9H XYBb Hb OPT3X TOJIOTNO6ryi Oaliraar ojik Xapax Hb uyxai. Apa
TYM3H OaHKWHI UTTAJI ajapax Oalian yyCraXUr TeB OaHK Hb XYCADTTYH yupaac
933P TOOT HYYIUIAX SIBAAJ HUWTJIAT axuraarnaar. [2xm33 a1 Too
HUUTIISTACOH 4 OaHKYY/ Xaasia HalIBapTyi 393 1MUT OypTrax 6aTTaii Oyc aprbir
alIMIIANar yupaac 333JIMAH TOO OAPUMTBIH YHIH 36B 3C3X Hb 3PIaJI3d3ToN
Gaiimar. bycanm Toxmomnmoim, 6aHKyyn OYpTraj Myy XOTJIOX, MOH HailaBapTyit
399JIMIH TYBIIUHT T3p OYyp MIIRXTYI Oaiix sBman Oui.
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BaHKHBI YN a)kunnaraaHsbl
TyXan X343H Yr

DOuMnH 3acarymg, 6aHK Hb 34MAH
3acar fjax MeHrmmr ye ye TtaTaH
TeBNepyYYJ/K, 3AWUAH 3acrmumr
KUNMYYIDK erfer yypaac OaHKHbI
cucTeM 6on ync OpHbl 34MMH
3aCrMMH 3ypX Hb K sipbgar. baHk
6on XyMyYyc, KOMMaHWyZ MeHree
3eBX6eH xaAramk bongor rasap
Teaun 6u oM. baHkyyn LMH3
TOHOI TexXeepeMX XyAaandaH
aBaxaj 3CB3/1 YWN axwunnaraaraa
©PrexXyynaxsfs, XepeHre
OopYyynaxbllr XYCCoH KOMMaHWyzan
MOHre 333711431, MHIM3CH33P 34UMH
3acrMnH ecenTtep Tycanjar.
Xerxmx banraa opHyyzaz
OVBHECUIMHX3HL X3P3rL33TaM
Garraa MXaHX MEOHIUHAr BaHKyyn
onroAor.

BaHKHbI cMCTEM Hb 3AUIH
3aCTUMH XOrKUNA Yyxan yypar
rynusTr3gar yypaac
cypBarmknardmg TYyHZ aHxaapriaa
XaHAyy K, X3p CavH aXkunna
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Bairaar Hb aXxurmax X3parTau.
MeHree 6aHKMHA XaparancaH
XYMYYC, KOMMaHWyAan GaHKyyn Xyy
Tenaer. TYYH4n3H GaHKkyyn
Xagranamx 333MWKrYgsL Terx
bairaa xyyHs3ca> eHhep
XYYTOMr33p MeHre rafariu

3951 4yynAsr. baHkHbl xagranamx
33MLLUMrYRL Temk Oaviraa MeHre
6a 3331 aB4y Haliraa XxyMyycasc aBu
Oy LUMMTT3N XOEPbLIH 36pYYrasp
6aHk oprioro omx bGangar. MeH
3apuM 6aHK YH3T Laac, 6oHz,
rajaaj BanloT apuIKMX 3aMaap
MeHre ongor. XepeHre
opyynanTtbiH 6aHKyyn
KOMMaHWyAah YH3T Laac, 6oHf
rapraxag Hb TycrlaH LUMMTI3 aBax,
KOMMaHWys Hargsx, bue 6ues
XyfhanfaH aBaxaj Tycrax 3amaap
6ac opnoro ongor. B4 xemkux
Gaiiraa OpHyyZblH XyBbZ 3H> 6on
OPFOrbIH MO 3X YYCB3P OULL oM.




bapaa Tyyxum 3aMnH Tyxaw
M3733/13X Hb

Ansa LLndpdpun

XKeDKH)K baiiraa oJIOH OpOH Gapaa TYYXUil 311 YIIIBIPI3AST. DAr33p Hb

ode, Oymaa, Oyymaii, Kakao, 06 H3WH, allIUTT MaJITMaJl, MO, AaJ MOIHEI TOC,
PE3WH, 3JICOH YMX3p, 1ap Oyypuar, XMMC, HOTOO I'3X MAT TYyXuli a1 Oaiaar.
MxaHx xerxux O6aliraa OpOHI XYH aMbIH TMAJIIHX X3CAT Hb (hepMEPUITH ax axyii,
yypxai, 3arac arHyypbIH ra3ap axusjiax
3Ar33p OYTIITAIXYYHUNUT

YWIAB3PJIBXUMH 33p3ru33 XyaajigaH DH3 GynarT:

aBax, 00JIOBcpyyiax, JaXruH OOpiyyiaxamn

OJIOH XYH OpOJILOX Oaiigar. Ourasp Bapaa TYYXwit 4uMir XapxaH
OYTIBTI3XYYHUIAT UX3BWIAH Xydangaangar Tyxau

9KCTMOPTIIOXK, ronayy Amepuk, EBpont
raprajgar 00JI0BY YIIABIPJA3TYAUINH
XYBB/l 9HD YIJI SIBLIAAC TATTAJI MX MOHTIO

M>133HKIN caHaa OHOO

3ax 333NUMH M3433 Burumx

onmorryil. Kumsan6ai1, AQpuk TuB Tyxan

JRJIXUITH OUMp alIMac, ajT, KaKao, 1aj Heeu GasnruitH ceper yp
MOJIHBI TOCHBI MX3HXUUT YHJIABIPISIAT. Aaraeap

I'acon u AppuK TUB A3IXUIH ajib 4 OYC Kevic cyganraa 3spar

HyTTraac XaMTHI{H OJIOH TOOHBI SIIYY acyyanyyn XamparfgcaH .
Oyypaii opHyyaTaii 6aiiaar.

Epenxui gyp 3ypar

Bbapaa Tyyxuii of YHIABIPJIIAT OPHYYA 9HI axiiaa MX3BWIIH 3yy 3yyH XKUJII3P
9PX3JICOH Oaiiiar, 3MUTH 3acardyui YYHUIT 9H3 caibapblH XapbllaHTyil JaByy Tal
JI T2 X2)19X Oaiix. XapbllaHTyil JaByy TaJl TI3T Hb YJIC OPHYYI ©66pTee bairaimac
3asiacaH OHILJIOT OYT33TARXYYHI3 YHIIABIPIRAAT TACOH YT. 2KUIa16311, nx
XIMXKI9HUH (pepMepuiiH razapraii, XM aXKWIIax XyuTau yJic OpHYYI
KOMIIBIOTED, MMPOTPAMM XaHTaMX XUKX33C33 OyJaa TapbCaH Hb WYY a4
X0JIOOTmONTOM I3X y3mar. Wiim yupaac, JpaxuitH 0aHK Ir3X MAT ragaaablH
30BJIOXYY/ 0apaa TYYXuii 3] YWIABIPJISAST OPHYYA TaHTUWH YIABID,
ABTOMALUUWHBI YWIABIP, aX YWIASPUNT XOIKYYJIK, aBY S1BaXal ©pTOr UXTIU
cadbapT XepeHTe OpyyJrK OalicHaac 0apaa TYYXUii 3133 YHIIABIPJIRXK O0alicaH Hb
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JIP3p T3ATUUAT 30 BJIOMK 00JITOCOOp MPXK33. OHOJIBIH YYIHI3C Oapaa TYYXuit 31
YHIOBIPIBXUITH 0ac HAT JaByy Tall 00J1 3H3 Hb X0JI00TH0X OU3HECYYAR TYJIXIIL
00JIX yaaaart opimHo. Kuisan0a, XKUMC TapbX yPryyanar yjac XUMCHUR
yaHaMal, Iyyc YUIABAIPJIIK, yaMaap caBiiax Jlaasjax YAJIaABIp Oairyyk 60JIHO.
DHA Hb aXJIbIH Oalip MUH3p OMit 60JATOX, Yp YaaBap, TEXHOJIOTUIH TYBIIWHT
MB3MUTYYI33/1 30ICOXTYW SAMIH 3acar 6C4 XOTrKMXe I 4 TyCTau.

XapamcanTait Hb, XOTKMX 0aiiraa OpHYyIbIH XyBbJl Oapaa TYYXuil 3QUitH YHD
Oyypax xaHzJjarartai, “Haaj 3axblH Yil axusuiaraa” 60J10r yupaac TYYHUMT
YHIABIPIIBX3 OPOJILIOXK Oaiiraa XyMyyC MX X3MK29HUM Oasuiar 6uit 60Irox
yamaxryi racaH yr. bapaa Tyyxuit o1 uxa3p YAIABIPASIAT OPHYYA AJIXUNWH 3aX
399JIMIH YHUIH X3J103J133J11 SM33T ©pTeMTTuil Oaitgar. JIsaxuiiH 3ax 333J1uiH
YH? OyypcHaap TyxaliH yJIC 6ara opJIoTo OJIX 3XJI3X yUpaac XYHI Oaimanm opxK,
3aCTMIH ra3pyyj Hb 3aplyyJjajitTaa 6aracrax maapjaiaratai 60JK, Tap 4 6aiTyrai
X3P3B rajgaam ep 333JT3 00JI TYYHUITI3 3PTYYIdH TOJK YadaxTyim XypaorT.

Bbapaa Tyyxuii 31 yHIABIpASTY OPHYYJIBIH YHUIAT TOTTBOPTON Oaiiyirax
XaMTBIH OPOJIIJIOTO MX3HXI32 aMXKXIUITTYH 00JK Oaitmaa. Tyxain6an, 1997 onbr
ABUIH XSIMpaJIbIH Ye PE3UH YUIIBIPIAITYANIH XOJI000HBI TUIIYYT YHUMT
TOTTBOPXKYYJIaXbIH TYJ YWJIABIPI2/133 Oaracrax yamaaryii 6ereeq sH3 Hb T3P
SKUJT TUIITYYH OPHYYIBIH (hepMEPYYIUITH XyBb MOHTO OJIOX IlIaapajaraTai
XoJyI0ooToit 6aitnaa. Tam yH? 2prasm ecex Oalix rax HakmcaHaac 60K
HUMNYYIRJIT33 Oaracrax apcasJi XMk yamaary oM.

Bbapaa Tyyxuit sanitH HUMTYYI91T HIMITAAX Oaiiraa cy tajaac 601001
Cononroc, Masnaii3 rax MaT OpHBI 3aCTUIAH ra3pyyn Oycan canbap, ax YUIIBIP
XOTXKYYJIdX ajixaM Xuiirasg O6atitHa. CoJoHTOC 0071 TYYXUU 31 TapbX ypryynard
OpHOOC IIaxujiraaH 0bapaa, TEXHOJIOTH I'3X MAT 66p YT aMXKXKWITTal IUIKCOH
OPHBI XXUIII33 10M. Majaii3 raxag eMHe Hb Pe3UH, JaJl MOJHbBI TOC UX33P
YIIABIPARAAT OaticaH 001 000 aXXMTYUA Hb LIaxujraad bapaa yrcpax 00Jrk,
3aCTUIAH ra3ap Hb IMPOTpaMM XaHTaMXUIAH cai0apT WYY UX aXJIbIH Oaiip Ouit
00JITOX00p XWUI3XK OaifHa. J3axuiir OyXaJin Hb Xapaan O0alixam XeTsKIII XaMTUiiH
aMKWITTAl XYPCOH OpHYY. 00J1 YIIIBAPIISNITH rapiiaa OJIOH STH3 OOJITOX,
©OPUYWIXK YaLICAaH OPHYYJ Oaiiar Hb TONOPXOW OaliHa.

CypBajkiard HapblH XyBBJI aHXaapBaJjl 30XUX YyXal aCyyJITyyd OOJI TyXaiH
3aCTUITH ra3ap yJjc OpHBIX00 YHJIABIPIIRINUAT IITUHD caj0apT YNTITYYISH
06pUWIOXeep TOJIOBIIOXK 0aliraa 3C3X, SATI3P TOJOBIOTE6 Hb AMXKXUJIT 0JIOX
MarajiajiTaii 3cax Tyxail acyyaTyya oM. bapaa Tyyxuit 3auitH Tyxail Maa23J113T
COTTYYJIY TYXaliH 3aCTUMH radap XYHCHUU YUJIABIPJIAJ IB3X MAT LIUHD, WYY
HAPUITH TYB3TT31 TEXHOJIOTUITH caJI0APT IIMJIKUX TOJIOBIOTOOTI1 3COX, LaallabIH
XOIXJIMUT eep canbdapyynaa YUrayyasX TOJOBI6reeTIM 3¢oX Tajlaap MIAIXUNT
XYC3x 001HO. Ta1 MOH OJIOH YJICHIH XyAaJlaaHbl TIP3 XIIRIPYY,
depMepyyIaa erd 6aiiraa TaTaaChlH XAMXKI9H/I CafiTap aXXUTJIAJIT XUHXUNAT XYyCIX
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00JTHO. DAT?3p TaTaac Hb Oapaa TYYXWil SOUHH A3JIXUINH 3aX 393JIMIHH YHUUT
yHarax, yJIMaap XerXKux Oaiiraa opHyyIblH (pepMepYYIMITH OJIK Oaiiraa
MOHTOHU I XOMXK39H HOJ166 Y3YY/Aar. TyYHUI9H 3apuMaaa XM 6apaa TyyXuid
9] XOrKUX 0aiiraa OpHYyA pyy 9KCIOPTIOTAOX 333D OPHYYABIH X3P3TI3ry
HapT allur Tycaa ery 6aiiraa 60J0BY MM JOOTYYp YHATAU 6pCOAeX Yaaaxryi
JIOTOOABIH (hepMEPYYIR XOP XOXUPOJI yIpYyJaar.

Bapaa Tyyxui ag Xapx3H Xyaanpaanaraaar B3

Bynaa, He(pTh ra3x MAT Gapaa TYYXHil 3OUNAT TaXWH 00 PIIyyJIax 00JI0H JaXUH
TYI33X33p TOJIOBJIOXK Oyii KOMITAHWYT, 3aCTUITH ra3pyy XyaajiaaH aBax Hb
HUUTIIAT Oaimar. DAr3spuitH 3apuM Hb OJIOH YJIICEIH TOMOOXOH ITYYCYYII Oaiimar.
MeH upraaniftHx33 XYHC 00JIOH Oycaa 0apaaHbl XaHTAJITHIT 0aTaITaaXKyyIaXbIH
Tyan 6apaa, TYYXuil 37 XyAaJiaH aBaar 3aCTUiTH ra3pblH areHTaaryya 4 oaiinar.
Kumeen6an, @uinunnuH, UHIOHe3UI 1OTOOIBIH X00JI XYHCHU HAT CaIIITYi
yyxaJl X3C3T Hb Oyfaa Gaiinar 60J10BY JOTOOABIH YIIABIPJIAI Hb UPTIAUNH
X3PITLPAT OYPAH XaHTax yaagarryil 6aiHa.

UxaBuUiaH 3yywiardu 3CB3JI XyAaigaadu 0apaa TYYXUH TUNT
depmepyyasaC XynanaaH aBy, TIArI3PUNT 00JI0BCPYYIIar, IKCIOPTOIAOT
KOMMaHUYAAN Xynauanar. Y YHUIR TyJII 3AT93p 3yyWwIardua TyXailH KOMITaHnyT
00JIOH 3aCcTUIiH ra3pyyarai rapas Oairyynmar. YHUUT TOITBOPTOM OaliyiraxelH
TYJAJ WX3HX MIP33T yPhIUMWIK XUKAAT. KUID3 Hb, XXYPKUIH IIYYC XMAIAT HAT
KOMTIAaHU TOTTCOH YHI3P YPBIUMIIK XYPK 3aXuajicHaap yr KOMIIaHU ©epUuitH
XyIaJiaH aBy Yaiax XaMX329HU T YHIIP XaHTAITTall Heell 03JI12K aBcaHaaa
UTIIATI1 Oakik yaaaar.

Hanxuit gasgapxu 6apaa TYYXMid 3IUITH 3aX 3AT33p I3PI2HUN Xymgangaa
apuKaaH A33p OPIIVH TOTTHOAOT. XaMTHUifH ajifapTaii xoép Hb Yukaro 6a
CuHranypbIH 3ax 6aiinar. Yukaroruitn Xynannaansl 3esnen 1848 oHn
GaiiryynaracaH 6ereen eHeeIep IpAHD LN, Iap Oyypliar, Oyymaii, oBsEOC,
anT, MeHre 00JIOH Oycal TepIUitH Oapaa TYYXU SMUITH TIPTYYIIIX 3aX 00001
OatitHa. CuHTamypbslH Oapaa, TYYXUi 3IUITH 3aX 193D pe3uH, KO(er 133pXx33c apait
Oara 60J10BY 0ac MX X3AMXKD3T33p Xyaangaangar. (Ia1rapaHryit Maa33J13]1 aBaXbIT
XYCB2J1 www.cbot.com, www.sicom.com caiTyynaac y3Ha YY)
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Bapaa Tyyxuit 3aMitH Tyxan e4ep TYyTMbIH M3/133
Bapaa Tyyxmii 5nu1itH Tajgaap M3I33JII3T CYypBaJDKIATrd Hap ypraublH rapii,
9KCIIOPT, UMTIOPTHIH YHD (00p00, YP I'IX MATUIH )~ HOJIOOJIOX XYUUH 3YHIICUITH

Tyxail 00JIOH 0y Xy#ajgaajaracad Tyxail Omumar. DHIXYy OyX XY4uH 3YHJIC Hb
XOrKuX Oaliraa OpHYYABIH apl TYMHUI aMbXUPTaaH I HeJieesk oaligar. bapaa
TYYXUIA SIUNAH TyXxall SHTUUH M3IR3HYYARI:

B Tomopxoii HAT Oapaa TYYXUI SAMNAT UX33P 3CBAJI Oaraap YiIaBIPIdX
TOJIOBJIOTOO

Tapbx ypryymx 0aliraa Xxe[1ee ax axyiH IIMHD TOPJIUWH Oapaa TYYXuii a1
Vpraiieia 6aiiIJIbIH TyxXall ypbIunUicaH TaamMmarian

Llar araapslH M31133

Tomo0Xx0H Xy#ajamaH aBardgaac ssMap 3axmajira Xuiix33p TeJeBIexX Oaliraa
TyXal Ma133

Ywmkaro, CHHTAypbIH T9X MAT ORJIXUIH TOJI TOJI 3aXbIH XyIaamaa, upa3ayins
YHD XaHII siMap Oaiix Tyxai

TapuanaHruiix Tyxai

BopaooHb! YH3, UMIIOPTHIH TyXai

3acruiiH ra3pbiH 6apaa TyyXuii 9IUIH Tajaapx 30XUILYYIanT

3acruiiH Ta3pblH YHA TOITOOX, YHUIT I3MKHUX 3CBAJI TaTaac, 333JI OJITOX
TOJIOBJIOTO6,I0yT, X3390 TapHuajiax Tajaap 30BJIOree erex, razap TapuaaiaHr
OProXYYJIdX 33p3r ¢hepMepYYIRI Y3YYAAT YHITUMIT33, Oycam TycaaMxK

B YpramjbiH ©BUMH, XOPTOH IIABLXUIAT 3CIPTYYLIX YaaBapTail, OHAOP allur
IUMTIU TapuaJaHTUNH IWH X3J03PYYAUHUT OJIK HI3X TIX MIT IITUHXIIIX




yXaaHbl HI3JIT, OJIONTYY]T

B [lareHTrait xon600TOM Mapraax

B [lIuH> TOHOT TOXeEPOMKUITH UMITOPT 3CB3JI 00JIOBCPYYJIaX IIWHD YIIIBIP
baiiryynaax rax MOT TeXHOJIOTUIAH XOTKWII

B TagaanbiH xepeHre opyyaanT

B 3aMm TP3B3p, A3 OYTLUITH TyXail Ma133 (DAra3p Hb 6apaa TYYXUU 3TUIT
TYPTOH XyralaaH 3KCTIOPTIOXO HOJIee1er)

B [a3pbIH MWHATIAIUITH TOJIOBIOTOO

B OJoH yJICBIH XyJaagaaHbl IIP33 IIX MAT 3aCTUIH Ta3pblH ajIc XOTUHH
06o10T0

B XyBuitH canbapT XMNATAIX TagaaablH XyAallaH aBard HapblH 3CB3JI 3aCTUIH
ra3pyyablH roji Tojl XygajaaaH aBajiT




Kenc cypganraa

ConoHroc paxb CYMpNunH ye
Hownanen 'puithnecc/ COYJI

(AJIc TOpHOIBIH AWITH 3aCTUIH TOUM
oyiwy the Far Fastern Economic Review
COTIYYA23¢ aBcaH unuidi, 2004 oHsl 7
capbIH 29)

2002-2003 oHbI ©B6OJ TEPMOMETPUITH
33JIT YPbJl ©MHO XOBODP TOXUOJIJIOT OO
X9MXKI2HI XYY, MyJIaaH, aXuraaHs
30PUYJICAH XUITH 3PIJIT XIPATIBI TOHIIPT
TyJicaH yen OMHen CoJIOHTOCHIH OaitranuitH
XUIH caT0apbIH a0aH TyIIaaITHYYI HOOIl Hb
6aracd cTraJ1 30BOX X3IMXKIIH]T XYPCHUIT
aHzaapu?d. LuHrapyyacaH GaitranuitH xui
oytoy LIIBX-H HO61l XOMCIIOX 9X3JIMIT]
LIAXWITaaH 3PUYMM XYUYHU 1 KOMTTAHUYIBIT
SPUMM XYY OPJIYYJIaH raprax TYJITHU 0ep 39X
YYCB3D, XyBUJIOAPBIT 3PK XaUXBIT 30BIOCOH
OatiHa. “Hexien 6aiinan manl aroyaTaii
Oaiinaa” raxx CoJIOHroChIH XOTYYAbIH XUITH
Xon6ooHs! TapryyH Eonr Xyn Kum xansan
“bua HymaH TyIryypt 6apar opcoH. MaHait
JaMKyyJiax 0alryynamMxyyn 10HTeX TaHil,
XO€p eIpUITH HOOIITaI Oaiiaa” ranas.

CononroceiH XuitH Koprnopaiiu 6yroy
Korac 3H3 X3pari@ar XxaHTaxXblH TYJT OUPXK
JI29P33C TyXailH YEUItH YHI3p Kapro Oyoy
TOIBPUIH auaa XyiaJlIaH aBaxaap
canapaigan. Tap xui ColoHToC yjic OpIUINH
CYYTUIIbIH 00JIOH apUJKAaHbI X9PITTIIIH]T
XaJlaaT, X00JI yH/1 03JITI2X 31 3apllyyaarnax
Oylii XUIiH ypCrajlblH TOTTBOPTOI OaiiTbIir
XaHTaXbIH TYJIJT YPbI ©MH6 Oaifraaryit mx
X3MXKI3r33p 0yI0y 42 Kapro XyaaigaH aBusa.
“Tap XoMXK39H/I XYPU XaHTaxblH TYJ T
Malll UX aXkuJulax laapjararai oacan” rax
GapyyHBI 9pYNM XYIHU KOMITAHUITH HOT9H
XUJITaH X3JIC3H IOM.

TapxyYy aMb ©pCCOH OBJI66C XOUIIT
COJIOHTOCBIH 3aCTUIH ra3ap, XviiH caioapblH
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DH3 M3A33HA aHXaapBan
30XMX X34 X343H Yyxan
6ypA>n opcoH :

m CoHvpxon Tataxymu,
OWIITOMXTOM 3XHWM JOoron mMep
Oyloy yaupTran opcoH baviHa.
Mpasayng Yyxan ytra
aryynratam 3aunH 3acrumH
acyyanbir Tannbapnax 6ainHa.
SH> acyygan 3OuvH 3acart
6yxang Hb 6onoH eep eep
canbapT X3px3H Heneemnx
60NOXbIr JypAXK?.
3acruiH raspbiH 3X CypBaix
6yc, unyy epreH xypaaTsi
TONBUIM XapyyJricaH 3X
CypBa/Kyyfaac WL TaTcaH
6aiHa.

KWITHYY 9H3 OalIIbIT aXUH
JTAaBTArAyyJaxXTYUH TOJ66 aIXMyyl XUUCHUN
notop Masiaii3z 60710H ABCTpauTaii IyHI
Xyrailaasj, 36BxeH eBiuitH ynupana LLIBX
HUMIYYI3X X0€p rapas Oairyysrk, MeH 2012
OH X3 HOOIIMITH OarTaaMKuir 6apar Xoép
JAXUH HIMBIIYYJI2X93D TeNOBIeX OaiiHa.

I'aBu AnoHbI fapaa 13JIXuiig Xo€payraapT
opaor xamruiiH Tom LLIBX umnoptiory 6oyox
OMHe COJIOHTOCHIH XUIH aX YHJIIBIPUIH
canibap amapryii 6aiiana caMmrapicaH XaB3sp,
sIMap HAT TOAOPXOH TOIOBIOTOOTY aXMIAX
OaliHa IaX MIUHX324YU, TYHIITIIX
AXVWITHYY sIpbX OaitHa. Mpax apBaH Xui
Counonroc yic acap ux LLIBX-H xomcaonToi
Tyjarapax 00JHO. ZKWJIMIAH XUITH 9paT,
HUNWTYYJASITUITH XOOPOH/bIH 36pyY 2015 oH
raxa7 17.5 cast ToHHOOC 22.5 cast TOHH XYPaX
TOOII00 Trapy OaitHa. DH3 Hb Oapar 9H3
KWJIMIH X3P3TI939HUI TOOIIOOJICOH X3IMXKI3
Oytoy 21.5 cas TOHHTOI TIHIIYY IOM.




BbusHecunH 6a 3gUMH 3aCcrMmH
M3133 CypBasiKnarapg
MHTEDH3TUWI aluurinax Hb

Homn M.Donne

MU3HEC, SAUWH 3aCTUMH Tajlaap WYY UXUIAT MBAIX3I 30pUYJICAH XaMTMH
E CaliH X3p3rCIYYIuitH HAr Hb MHTepHAT oM. CypBajnKiIard 3HI33C

Ou3HECHITH O0JIOH MW IAH 3aCTUH YUT
XaHJj1ara, T3Ar33PT X3H, 10y HOJIOeJIK

Gaiiraar 60JIOH XOJIOOTIOX GaifTyyJulara, SH3 6ynarT fapaax
XYMYYCHITH TaJlaap OJIK M3I9X MHTepHaT 3x cypBamKyyabIr
6010MXTOi. MHTEPHIT Hb BATIOTHIH opyymx 6ainHa:

xsIMpaJtaac 9xJ19371 6apaa TYyxXuit o1,

KOMITaHU YA XYPT3J Oyxuil J1 3yinuitH Epenxuit Mapgsanan

TyXall XaMTUIH CYYJIUITH YeUiTH OapuMmT, 3acruitH raspeliH 6a anbaHbl
cymanraa MMHXWITIITI2P XaHTaX 3X CYypBanXyyn
OTIereepes M3 CYPBAKIIATHIT OnoH yncbiH
caitkpyysaxan Tycark Jyamiar. MeH sH? Gaviryynnaryya

YUIJIDJI33D AIXUIH eHLer OyjaaH 0ypT CypanraaHbl MHCTUTYTYYA
Oaiiraa Oycaa COTIYYJI4 10y OMUMK KomnaHuyg

Gaifraar 4 xapyysix yamHa. TYYHWISH, OKCropT, Xyfangaa 6a
TOIOPXOM TOOH Y3YYJISJT OYIOy 39X 6apaa Tyyxuin 34

MaTepua xaix O6aiiraa cypBajkiard MpsBxTam 6ynryyn
XyHI MHTEPHAT TYHJIBIH allluT TyCcTai
Oaiix yamHa.

Xoauiirasp UHTEepHAT Hb OU3HEC, 3AMIHH 3aCTUITH MB35 CYPBaJKIIATHIT
caiixkpyynaxal TycaK 4amax 00710BY M3193 CYpPBAJIKJIATBIH YIaMXKJIAAT apryyabir
oprox €cryii. ['amariraa rapd XyMyycTai OMEWISH yyI3ax spUILax, Spyiljara
aBax, aCyyJIT aCyyX Hb YyXaJI a4 X0JIOOTmoaTol x3B33p OaitHa. KOy 6ok Gaitraar
OMesp Y33:K Xapax, Too OapUMTHIH [IaaHa 00K Oaliraa IoMC, Y33TIJIYYIUINT
OMITOX M3ARXUIAH TYJIA M3AR3HA AypAax Oyii ra3pyyanaa eepee Ounx y33X
3alJILLTYH [aapaiaratai.

OmnaiiHaap Cyypb cymajraa Xuik Oyt yeas3 caifH CypBaJlKJIard mmr 00J03K
COTIIXK, 66POOP X3J03J1, MIYYMKIIDITIM, IYH IINHXWITID XUX Oaiiaiaap
xaHgax 0ait. Ux xamxkasHUM Ma123,1971 62J19H Oaliraa yen caiiH, Myy 39X
CYPBAJLKXYYIBIT XOOPOH Hb X3PX3H sIIraxaa M3IAAT 0aiiX Hb dyxasl. Tarasyg
HITIHT CaifH 3X CYPBAJLKUIH M3/133 00JIOX Hb TOTTOOTABOJ, UTTIK 000X
B30CalT 00JI0X Hb TOTTOOTABOJI TYYH/ OarTcaH acyyaiyya 3CB3J HAT TaJIbIT X3T
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OapbCaH 3YWJIMIT aBY Y39X Hb UyXasl. byX 3X cypBaK XMUH239H HaliiBapTail
Oaiixaac yJ1 XxamaapaH ssMap HAT X3M3K33T233p HAT TAJIBIT OapbcaH Oaiimar. DHI
OarrcaH acyynaj TaHbI TapbIH IO Oyil M3IR3JI2JII X3PX2H HeJiee1eX B3? Amap
HOT acyyaai Oyloy Xa3alJIThIr WIPYYJISXUNH Ty OyX 3X CypBaJLKyyIbIT HApUIH
IIaJITaX TOITOOCOH OalixX aapayiaratait. MeH HOTee TaJIbIT Hb U 6ac opyyiiaxaa
OuTIUi MapTaapai.

CypBayKjIardmifH 0JIOHTaa raprajgar HAr ajgaa 6071 TyXailH M2 UTUIT
LYDJIYYJK, OMUMXUIH Ty O6araryii Lar 3apcaH yuypaac 6aTrail rax y3ax siBaai
Oaiimar. DX cypBajkaacaa WIYY OaTTail M3I23JIJ1 T3XK Yryid. Tap TycMaa mmanrax
HSTTIaxX Xaparrai. TyxaliH Too 6apuMT ST 10y X3/19X 33/ 0aiiHa BI, TP Hb yTTa
YUIMpTail 10M yy T3A3T Tajaap caitap 60m10xX y3. TyxaiiH TOOHYYIBIT €pOHXUA
C3I3BTA1 Hb sIMAP HAT X3MKI3TI3D YSUIAYY/IK YHIIUTYAAL OMJITOMXKTOM,
XYPTI3T31 60JT0. DUACT Hb, ra3ap A33P33C Hb OJIK aBCAH M3I93JUIID TyXailH
cayi0apBIH 3pX OYXUi1 3Tr33A33p MIAITYYJIK HIATTaIAar IIUT OHJIaifHAap OJICOH OYyX
M333JUI23 IHAJIraX X3PATTIN.

HowmpbIH caHTaac Ma193713J1 3pK 0JIOX OJIOH apra 6aitaar mur MHTepHAT
alIMIIaH XalIT XUiAX 6ac oJIoH apra Oarinar. SiIMap HAr acyyajaap rapcaH
X3BJIDJIMUH M3I35J13J1 TOAUUTYA YJIC TOP, 3AMUH 3aCTUIAH 35X CyPBaJKU/I
CYpBAJKJIATYMIAT YMTJIYYJIK OTAOT HAT LAT 00J1 XalAThIH cUCTeMYYH Oaiaar.
HanxuitH eHLIOT OyaH OYpT OYii OJIOH CYypBaKIIATYMITH alllUIIagar XaMruitH
caliH XalThIH CUCTeMYYIUIH HAT 0071 Google (www.google.com) Gatinar. bycan
XaWnThIH cucTeM IIBaJ Yahoo!Search (www.yahoo.com), WebCrawler
(www.webcrawler.com), AltaVista (www.altavista.com) oM.

DHA OYJIBIT XalIT XUIK UX 1IaT ajagaiaryirasp MHTepHAT ammmriiad M3a33J13]1
OJIK aBax @ep eep apra 3aMblH Tyxali sipux 601Ho. ['9x133, Top AypAcaH Xarcaair
00J1 cypBaJIKJIary OJI0H YJICBIH OM3HEC, 9IMITH 3aCTUIH Tajlaap M3I23JI9X3]1
30pUYJICaH casl cast CAUTyyIbIH HAT X3CAT oM (IIIMH3 CalTyya TOPOH rapcaap
OaifHa). AJb 9 Tajaap aB4 Y3C3H 9HD Hb ©PTOH XYPI3T3 OaifHA 3CBIJI TOOOPXOil
XO6TOY O0JIHO I'3COH YT OMIII.

O©epuitree M3433nn33p xaHra
MxaHX caTryyn4, cypBajIKjIard Hap €6pUilH M3PIaXCIH YATIIAI3P TOJI TOJT
COHWH, COTTYYJIMIH TOAUUTYH TEJICBU3, PAIUOTUNH M3I33T TOMMIIOH aBY Y39X
Gatimiaap enpuiir ax31a3r. OnoH Toxuoanonn MHTepHAT YYHUIAT XxaMaaryii
xsutbap 6osroon 6aitHa. byc HyTar, yjic opHYyI MX3BWISH 66PUITH JOTOOIBIH
TeJICBU3, PaIUOTHIH HABTPYYJIST, MOH TYYHUJISH COHMH, COTTYYJITI1 Oaiigar Hb
M3I33J13JT aBaxajl acap ux Tyctaii 6aiixx 601Ho. JIaaxuitH eHuer OynaH OypT Oyii
X3BJIJI MAARBJUIMUH X3PATCAUAH M3193 MAARBJIANTIM TaHWILAX 000X HAT caiiH
caiit 6o www.abyznewslinks.com n33p 6aiimar Newspaper and News Media Guide
Oytoy COHWH X3BJI3J, MOJIDOHUI X3PATCIINIH XOTOU MOH.

MeH I31XUiH 3AUITH 3aCTUITH HOX1IOJ1 0aiiIIhIT 00JI0H 3apUM TOXHOJIIOJI,
TOAOPXOW YIJI SIBIJIBIT OJIOH YJICBIH COHWH X3BJIAJIYY X9PX3H MBIR3JIK Oaiiraar
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Xapax Hb 3YiTait. [paxuil maxuHbl OM3HEC, S MUIWH 3aCTUIH YUT XaHIJIaThIH TyXai

caiiH M333 CypBaLXJaryyJ aapaaxb caiTyynaj 6aiijar:

B BBCwww.bbc.couk

B BusinessWeek Oyioy buzHecuiiH 107100 XOHOT COTTYYII
www.businessweek.com : DH5 60J1 OU3HECUITH ePOHXUI M333, MRIIIJUINIAH
Malll CaiiH CaWT.

B The Economist Oyroy DOWIAH 3acard CITTYYJI Www.economist.com. OHp
3axXAQITaryirasp 3apuM HAT HUMATIIDJIUNAT TaBbAar.

B Financial Times www.ft.com (36BX6H 3axuainraap)

B Reuters www.reuters.com

B The Wall Street Journal www.wsj.com (36BX6H 3axuajraap)

TyxaiiH acyymiaap M3praicaoH
CYPBAKJIATYMIH XyBB/ LIAT YETAIUTID X6
HUMNJYYJIK, TyXallH razap Hyrarraa CaHxyy,
3MIMIH 3acar, TeXHOJIOTUA 3CBJI OMY
XYBbUJIAJIBIH Tajlaap 10y 00k Oaiiraar cairap
M3II9XK Oaiix Hb yyxai. TyxaiiH canbapt IMHI
COHWH X3H, 10y 0aliHa B3? DH3 XYHUN 3CBAI
YIJ SIBIJTBIH TyXaliH caybapT Y3YY/I9X HOJI0O
sMap OaitHa B3? 3aCruitH ra3ap, XepoHTo
opyyJlardm YYHJ siaxk XaHnax 6atina Ba?

MuHX234, 3pA3MTOH cyaIaadyu YYHUUT
X3PX2H aH3aapy, aXuTiaax 6aliHa B3?

DNrasp acyyaThiH ajib HATIHI XapUyJIT OTOXUIH TYJI 3AUIH 3acar,
CAHXYYTUIH COTTYYJIYYA, TEXHOJOTUIH HOM X3BJIAJ, X3JIIJIUYYITUAH
cam0bapyya, 3aCTUiITH ra3pbiH B30 caiityya, Jdsmxuitn bank, OnoH YiceH
BanoreiH CaH rax MaT GalTyyyutaryyabiH B30 CAalTyy 33par caqbapbiH 39X
CYPBaJLKYYIBIH TOMMBIT OalfHTa y33:K, Xalik Oaii.

Mbsn33H1il caHaar raprax HIMJIIAT apryyabiH HAT 00JI COABUITHXID Tajaap
OalfHra YHIIMX CyIaJDK Oaiix siBIaj oM. AJIMBaa acyyaJIbIH TyXail 10y
OMUYMTICOIHUIT 3pK XalX OUIl, 10y OMUMTAR3TYH YIACOH Oaiiraar 0JiK M3A3X33C
WYY caliH apra rax yryii. TYyHUJI9H, M2I23719X X Oaiiraa CoABMHHX3 Tajiaap
YHIIIUX Hb YT VI siBAajn 00Jk Oaliraa yac OpHBIXOO YJIC TP, HUMTAM, 3IUiTH
3aCTUIH YHAAC CYypUIT TAHWH M3/I9X CaifH apra oM. (XascpaiT A-T y3)

3acruiH raspbiH 6yloy anb6aH €cHbl 3X CypBarmKyya

OgnoH 3acruiiH razap, sutanrysia AHY, EBpornibiH X01000HBI OpHYY/IBIH 3aCTUITH
ra3pyys yJIC OpHbIXOO HUUTAM, YJIC TOP, SAMNH 3aCTUUH TyXaid COHUPXOJITOM
M3II33JUTUNAT MX33P TaBbCaH Oaiizar. DH3 M3A23JI3J1 Hb M3I93 CypBajIKjIara
OMYMXB3 HIH AlIUT TyCTal O6aiixx 60JI0X U JaH[1aa YHIH 36B 3CB3JI CYYJIMIAH YEUH
IIMH? M3I33 OUIN OGaigar yapaac TYYHI XOT Haimax ooyoxryit. TyyHUJIOH uitM
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M3I33J13J1 Hb M3/133J1K Oaiiraa TyxaliH yJC OpHBI TOLOPXOU allluT COHUPXJIBIT
SIMArT TycracaH 0aiiAruiir caHax 0aix Hb dyxal.

Yuxkaro gaxb Hopteactapu Ux Cypryyab (Northwestern University) (http://
www.library.northwestern.edu/govpub/resource/internat/foreign.html) racax B30
CalT aXXWLIYY/Iar Hb 3aCTUIH Ta3pbIH CaNTyya O0JI0H A3JIXUI epTOHILITIHI
XO0JIOOXK ermer. DH3 CalT Hb TH3 OYpUIH slaMII, Ta3pyy, areHTJIaTyyIbIH B30
caliTyymaac ragHa 3acTUIH ra3ap OypT X0100TH0X CTATUCTUK M3I3JUTAIT XaaHaac
OJIK OOJIOXBIT Gac xapyyJiaar.

EBponbia Xos600 (hitp://europa.eu.int) 4 andaH €cHbl B30 caifTraii berees
EX-nb1 yJic TOp, 3AMiiH 3acar, HUUTMUIAH acyyUTyyAbIH Tajaap Maa33Juuidr 11
X2J199p TaBbaar. MeH Oycan caaB33¢ ragHa EBpornbiH X01000HbI OPHYYIbIH
SIWITH 3aCTUITH 0a XYH aM 3YHH ayioaH ECHBI M3IR3JI2IT3H hitp://europa.eu.int/
comm/eurostat TaC3H xasiraap TaHUJIIAX OOJIHO.

AHY-bi1 Tepuiin Jenapramenr (http: //www.state.gov/r/pa/ei/bgn) caiit
axutyynaaar,3H133¢ AHY-b1H simap Har Galiniaap COHUPXIOT yJIC OPHYYIbIH
TyXail I2AT3PIHTYNA MIAIIINATIN TAaHWILAX OOJIOMXKTO.

AHY-biH Toosnorsin Tosuoo (http://www.census.gov/ftp/pub/foreign-trade/
WWW,/) TOC3H xasiraap ragaa xyJaajanaaHbl CTATUCTUK TOO OAPUMT, ypCraj TOOH
Y3YYJI3JIT, 9KCIOPTHIH M3I33J1193¢ ragHa AHY-bIH XymanmaaHbl aJgarajiblH TyXal
M3I33JIJI23p XaHTajaar.

DIYUH caliibIH slaM[l, KOHCYJIBIH Ta3pyy/ XWJIMIAH YaHa 13/l airuBaa OpHbI HYYD
Hapai 60K axuyiaaar 6ereef yiac Tep, SAURH 3aCTUIH CYypb M333J13J1 OJIXK
aBax HAT HaligBapTali ra3ap Oaik yammar. JI3axuii JaXuHBI X3MKI9H] Oy 2 TYMH
CaiiIbIH slaMJl, KOHCYJIbIH Ta3pyyAbIH XarcaajThlH XyBbA http://
embassyworld.com xasiraap XxaHmaHa yy.

OnoH yncbiH 6airyynnaryya

OJ10HX OJIOH YJICBIH OalTyyaIaryya cyaajiraaHbl axuii, Oycam X3BJIaJI
HUATIDIYYAUIT ©6pCINAH B30 cailT 193p Oalipayyiaaar. YYHI3C LIO6H X3AUNT Hb
IyPOB:

Bamunrronn TeBTai pnxuitH baHk Hb XerxmxK 0aiiraa opHyyIaI XopoHTe,
TeXHUKHUIH TyCJIaJIaa Y3YYJI2X 30pHITOTONToop OairyysaricaH 0ereen I3IXuii
JNaxXUHI XUATARXK Oyii Teces, xeTea0ep, caHaawlaryyablH TyXail M3a33J1J1239D
xaHranar. Tyc 6ankHbl YHIC3H cait (hitp://www.worldbank.org) 6a cymanraaHbl
xantcuiiH (http://econ.worldbank.org) caiitan opx X0JI00TI0X M3A3JUTUIAT aBY
6osrHO. TYYHWISH I2JIXUIH TOTOPXOM HAT X3CTUITH TyXail M3I23JUTMHUT aBaXbIH
Ty AMepUK XOOPOHIBIH XorsnitH 0aHk (http://www.iadb.org), A3uiin

XOrXJuiH 0aHk (hitp://www.adb.org) rax MaT Oyc HyTTMIH XOKIUHH
GaHKyynaa XxaHaax< 00JIHO.

MeH xerxux Oaliraa OpHyyJ CAaHXYYTMIAH OOJIOH TEXHUKWIH TycJiajaiaa

aBaxaap OsioH YicbiH Bamotein Canp (http://www.imf.org) xannnar. TyxaliH H3T
OpPOHTOM OAMTyyICaH 333JIMIH TIPIIHYYIUIH TyXail TOZOPXOH M3IA32JI3]1, MOH
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JRJIXUIH DAUWH 3aCTUIH YUT XaHJJIarblH TyXai Tainanryynasir OYBC-uiiH B30
cafitaac oK 001HO. 31XuiiH yJICyyabIiH ToB 6aHKHBI Tyxai (http://
jolis.worldbankimflib.org/Special/annualre.htm) racan Jpnxuiitn 6ank, OYBC-
WITH XaMTapcaH OHJIAH 3X CypBaJik Oaiigar. DauilH 3aCTUIH CTaTUCTUK
M3I23JI3J1 XaiK Oaiiraa cypBajKjard aiiBaa OpHBI TOB OAHK, CAHTUIH SIAMHBI
M3I33JUITUIT aBaxbIl IMAIT XUY29X X3PITTIN.

IBeiiiapuitn 2Kenest ToBTa1 Janxuiin Xynangaans! baiiryynnara (JIXB)
TRJIXUIA HUUTUWH XyJadgaaHbl I3TIDMUANT xsiHaX Oatinar. OJIOH yJaChiH
Xynajigaataii XoJ000TO OJIOH COABIIP OMUCIH CyaaaraaHbl axKul, MII93JI3J1
JOXDb-bIH 5x cypBainx (http://wto.org/english/res e/res_e.htm) A33p aHIIH,
¢dpaHIl, MCTIAaHU X333 OUiA.

OJ10H yJchIH Oycan yyxaja caTyya IaBaJI:

B Onuiin 3acruiin XamTeiH Askwnaraans! baiiryynnara (http://
www.ecosecretariat.org)

OnuitH 3acar, XamTeiH Axkusnaraa, Xerxnuiia baiiryymnnara (http://
www.oecd.org)

HYB-b1 Xorxiuitn Xeresnbep (http://www.undp.org )

HYb-b1a Xynangaa, Xersxknuith bara Xypan (http://www.unctad.org)
Honxuith Xynangaansl Lsruitn Xon6oo (http://www.wtpfed.org)
Hoanxuith Xynangaans! baiiryynnara (http://www.wto.org)

CynanraaHbl MHCTUTYTYYA,

Tomopxoii HAT YJIC OPOH 3CB3JI TOAOPXOI CIABIIP MAPIIIICIH 66p Oyca 3X
CypBaJKyy[ 0601 cynairaaHbl MHCTUTYTYYI, OOUIOTHIH CyaraaHbl 00JI0H 3pI3M
IITHXWITI3HUM Oauryyanaryyn 6aiinar. AHY-n Gaiimar DnuitH 3acTuiid
Cynanraansl YHa3cHuii ToBuoo (http://www.nber.org) 60y uiiM cygaiaraaHbl
MHCTUTYT oM. TyyHUI caiiTan 3H3 YUTIIAJI33P, SUIAHTYsIa ITUH33P TOPOH TrapcaH
3aX 332JIYYAMIH SAUIH 3aCTUIH XSIMPaJIbIH TyXail OMYWTICIH COTTYYIUITH
OryYJ3J1, aXJIbIH TalJIaH, 3AMITH 3aCTUIH CYypb CyJajiraa OpCoH Oaiimar.
(BomytoreiH cynanraaHbl 00JOH 3pA3M IMUHXKUITIIHUHN CylairaaHbl
WHCTUTYTYYIUIH Xarcaantsir http://www.worldpress.org/library/ngo.htm
xasiraap aB4 OOJIHO)

HanxuitH eHLer OysiaH OypT Oyit OM3HECHITH OOJIOH OJIOH YJICHIH XapUJIlIaaHbI
TOPTYYJIOX CYPTYYIUYABIH OOJIOH M3PTIXKWITHYYIMIH Tajgaap M3I33J13]1 OJIbE
mBan XapsapasiH Ux Cypryyns (http://www.harvard.edu), Ctondopasin Ux
Cypryyib (http://www.stanford.edu), Jlonmonsr Dauitn 3acruitn Cypryyiib
(http://www.lse.ac.uk), bapcenon naxb IESE busnecuitn Cypryyns (http://
www.jese.edu), ®panibsiH PonTaiiHe6aeait naxs INSEAD BusHecwniiH cypryyiib
(http://www.insead.edu) 33p3r xasgraap opoopoii. MapraxiInitH XoJI60TI0X
TOHXUMUIH B30 cailTyya 6ac Malll caifH 3x cypBayk 6osmor. MiiM HAT cailThIr
Heio Mopkuitn Mx Cypryynuiin 6usHecnitn npodeccop Hoypuen Poy6unu

apxyaH axunyynaar (http://www.stern.nyu.edu/globalmacro).
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KomnaHuiiH Tyxai Mag33nan

Xust faMHaH OM3HEC D PXJIIXUMT XYCIAT UXIHX AYHIAXK OOJIOH TOMOOXOH
KOMITaHMYH B30 caitTraii 6aiimar. TyyHI?3 1oTo0om0A O0JIOH ramaanan IByyJK Oyit
YIJ axxuuiaraaHeixaa Tyxall K Oyp3H MB3I23J19J1 TaBbaar. XapBad SsMap HAT
KOMTIaHU B30 CalTTail 9CIXMUT MIAIXUIT XYCBIJI XalUJThIH CUCTEM alllUTJIaH
HIP33P Hb XaWIT Xuiixk y3. TYYHWI9H TyxallH KOMIaHUH HAPUIAT B3O Opaysep
J193p33 Oyynraan TOTCreiia Hb “.com” Iax OMY23[ TYPIINK Y333K 00JIHO. X3pBI3
TyXaiiH KOMITAaHW HUWATAM XyJajgaajarigar 3CB3JI I2IXUHH ajlb HITT33 OUpXK
193 XyBbllaaraa oopJiyyjaar 001 yr KOMIIAHWIH Tyxail WIYY ©preH A3Jrap
M3JI23J12J1 9HD KOMIIAHWITH XyBbllaaraa Xyaajinaauaar OupKuitH 30XUILyyJiax

Xun paMHaH busHec
IPXNIXUMM XYCAI MUXIHX
AyHAaxX 6onoH
TOMOOXOH KOMMaHWyZ Hb
eepcaniiH B36 canTTai
b6angar. TyyHA?3

aotoogon 6onoH
rajaagan Asyynx barraa
YMN axunnaraaHbixaa
Tyxal wx 6ypaH
M3331MNI TaBbCaH
b6anpar.

razap A23p 6aiix écroii. AHY -1 nitm
30XUILyyJIaX Ta3pbil Hb YHOT 11aac 6a
oupxmuitH xopoo (SEC) rax 6ereen
B30 caiiTraii Hb http://www.sec.gov
xasgraap TaHWIHax 6osHo. AHY -b1H
XOPOHTUIH OMpPK A33p XyBbllaaraa
XyZajaaaxbIl XYCCOH ragaan, 10TOOABIH
aJIb 4 KOMITaAaHU MBI23JI3J1, onyur
OapuMTYyymaa yr KOMUCCT TOTTMOJT
WIT22X Oalix €CcTOi.

X2paB TaHBI COHUPXOH CyTaIK
baiiraa komnanu AHY-s1H OUpX 133p
XyBbllaa XyAaJaaarryit 601 tyc
koMmmaHniiH Tamaap YL BX oyioy
SEC-H B30 caliTaac M3133J13J1 OJIK
aBY yaJaxryil Ouia33. DH3 TOXUOJIOIT
TyXaliH KOMINIAaHUWH XyBbllaa
Xynajngaanaragar OpHbBI 30XUIyyJIax
razapt xaHmax xaparrai 6osHo. Heio

Mopxuith xepeHruitn 6upx (http://www.nyse.com) Tyc GUpK A33p Xyaaiiaa
xuinar AHY-bIH Oyc KOMIaHMYABIH XXKarcaajJThil TONUNUTYU A3JIXUNH OHIeT
OyiaH OypT Oyt XepOHTUiITH OMPXKYYIATIH X0JI00X YTy OYpaH AYYp3H XKarcaajiT

raprax Oaiinar.

OJ10H YJICHIH HATTJAaH 000X OYPTIa/IMifH CTAaHAAPTYYAbIH TyXai
TaHWILYYJITa, IDJIXUIUH XOMXKI3HUN OYPTIaJIMIH CTaHIAPTYYIBIT A3IT3PYYIIdX
XYUUH 4apMaiITyyablH Tyxail HATrmIaH 6oq0x oyprranuiia Deloitte Touche

Tohmatsu kommanu http://www.iasplus.com/resource/ref.htm xasiraapaa marm

caifH B20 Xyyaac aXwuTyyJiar.

dkcnopT, Xxyaanaaa, 6apaa tyyxui s
Xo11 X3I3H OPHBI 3aCTUIH ra3ap, TyyHuii norop AHY, EBponbia X01000HEI
OPHYYIBIH 3aCTMIH razap Xyaajagaa, 9KCIopT, 0apaa TyyXuii 9IuiiH Tyxail ux
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X3MK39HUU M3A33JUI33P XaHTaxX Oaiigar. DArasp M2A33J131 Hb MOH JI TYYHHUIAT
TYT'35H raprax 0airaa 3aCruiiH ra3pblH alllUT COHUPXJIBIT AMATT WISPXUAIIST
yuaup 6aTTaii 00710X01 Hb X3T HallAaxX O0JIOXTYIA.

AHY-b11 3acruiin razpbid akcnopTsid nopran (hitp: //www.export.gov) 133p
yJIC OpHYYI 0a YIIIBIPJIRINITH 3aX 332JIMIH CyJajiraar TAHWILYYK, MeKCHK,
AHY, Kanan yiacyyasir H3TTracaH Xoin AMepukuiid Yeneet Xynangaausl [2pa3
(NAFTA) 60101 TapuduiiH Tyxaii B30 caitTyynrait xon060x erceH daiigar. AHY-
biH Xepnee ax axyitH [lenapramentuiin ['agaan Xenee ax axyitn Anba (http://
www. fas.usda.gov) 6ac TyxaiiH canbGapbiH M333 TaiIaH, XyJajagaaHbl 001JI0T0,
spura X3JJ1123pYYa, 6apaa Tyyxuii o1 6a TycraijicaH yjac opHyya 00JIOH eep
Oycam M3I23JUI33p XaHTagar. OH3 Hb 0ac 1 AHY -bIH 3acruifH ra3pbiH almmr
COHUPXJIBIT TYCTaCaH 3X CyPBAJIK IATUUT aHXaapax X3pArTau.

EBporsiH X051000 4 0ac ragaan xynangaaHsl B30 xyymacrait (http://
europa.eu.int/pol/comm/index_en.htm) Gereen 3HI33C Ta SKCIIOPT, UMIIOPTHIH
narioM, TyyHWIoH I Xb-aap mmitnarasx rax Oaiiraa stH3 OYpuiitH X3pryyauitH
Tajlaap M333J13J1 OJK aBY OOJIHO.

Bbapaa Tyyxuii aauiiH Tyxaii MoAR3IIMIH XyBbJl aX YUJIIBIPUIAH X0JI000,
Oapaa TYyxuit 9IUIH cynajraaHbl KOMITAHUYIBIT Xaitx XaparTai. Crapkc
(Sparks)-H (http://www.sparksco.com) caiitang 6apaa TYyXuil 3auitH OUpK A33pX
XaMTUWH TOJI 3apUM TOTJIOTY, 3JIEMEHTYYIUNH TyXaid ©pTreH XyPIdTIM XXarcaajir
raprax OaipuryyicaHn 6aiigar. bapaa Tyyxuit 3auitH YH? XaHII, OOPJIyy/IaaThIH
XYBBJl 3AT33PUNAT apUKaJK Oyl OMPKYYIUIAH CAATal OPX Y39X Hb YyXal.
Yuxkaroruiin Xynannaanst 3esne (http://www.cbot.com) 601 AHY naxs 6apaa
TYYXMI 9IWIH apynKaaHbl HAT TOJI 3aX I0M. DHI 3pAHIIINII, IIap Oyyplar,
MaJjl, aMbTHBI rapaiTai xeJ1ee ax axyiH 6apaa OyTasra3XyyH OopiyyJiax
XaHUtarataii Gaitnar 6on Hoto Mopxuitn Xynannaans: 3esnens (http://
www.nybot.com) Kode, 3JICIH YUX3P, KaKao, 06C 1aaByy, KYPKUIH IIYYC I'IX MIT
OYT2ArARXYYH Xynajimaajaraaar.

NpsexTan 6ynryyp

XopBooruitH 6apar Oyx C3/IB3p COHMPXOTY, UAIBXTHYYIMIAH B20 cailT Oaiiiar.
Hop Ta 6yxaH danxuitH baHKWHA XOHIIOHTUIH XSTHAJIT TaBUX YYPIT
TYWULITIIA3T OYIATYYn OOJIOH XM X6JICeep axKWJUTyyaar ra3pyyablH (XyMYYCUNAT
Maiil 6ara xeJjceep HOXIIOI MYy OPUMHI, aXKWJLTYYJIIar YWIABIPYYI) CIABIIP
TOMIIART OYJITYYAWIMH B30 CAUTYyIBIH XXHUII33T aBY y33X 00JIHO. M IeBXTHYYT 9
0ac 3acruiiH razap, KOMIaHUYIbIH HAT W sIMap HAT Oalijiaap HAT TaJIbir
OapbcaH xaHJlara raprajaar, uiiMa eep Oycas y33;1 0010TOM XapbIlyyJiaH
TAOHUBIPXKYYJIXK OMJITOX X3PATTIU IIATMIAT CaHaapawu.

A>nxuiH BaHKHbI XOHANOHIUIAH XAHANTLIH Gynryya:

B “50 xwn xanranrraii: J3nxuit HUUTUIAH 90WIH 3aCTUITH ITygapra €CHbI
toneex AHY-b1H cymkaa” (50 Years Is Enough: U.S. Network for Global
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Economic Justice) (http://www.50years.org/about/) xam33x 0yJ13r 60

“3IUITH 3aCTUITH CYyph 00JI0BCPOJIBIH CYPTraiT, OJIOH HUMTUITH XO16JITOOH,
0OIJIOTEIH HeJeeel” -eepee namxyynaH Jamxuitn bank, OYBC maxe uin
TOJ, Xapuyljlarataii 6aiuTbIT XOXUYJI9H I3MKUX YUTIIBI33D XaMTpaH
axusutagar TBB-yyn 60J0H MA3BXTOH OYITYYAUIAH CYIIKDID IOM.

B baukub Magaannuita Tes (Bank Information Center) (http://
www.biclusa.org) Hb YYHT3 TOCTIi1 30 pUIIT0O0p ©6PCAUMH YITIYMIIK Oaiiraa
XOrxux 0aiiraa OpHYYIbIH apJ TYMHUIA ©MH6O OJIOH YJICBIH CAHXYYTUIAH
OalryyJutaryyn Hb Xapuyljlara XyJa3343T OOJTOXBIT XUI33I3T. 30PHUITO0
X3PITKYYIIXIID T “UPTIHUN OPOJIOO0, MIARIJIINIH WII TOI Oaiimai,
Oaiiranb OpYHbBI OOJIOH HUMTMUITH OOITOTYYABIT OYpoH Maraxk Mepaex, OJ0H
HUNTHUITH ©MH6 XapuyIylara XyJa33x~ 33parT 3apuMYyIbIT OapuMTaiar.

Xamp xenceep axunnyynaar raspyypbiH 3Cpar axurnary éynryya:

B Oun Hora! (Unite Here!) (hitp://unitehere.org) OyJIor Hb XSIMJ X6JICOOD
aXKUJUTYYyJIIar ra3pyya 60J0H HUMTMUITH Oyca acyynaii I2T TaBUX Tajaap
OYXMi JI 39X CypBaJDKyyaTail caiitH X0JI00X Ormer.

B XaMI XeJiceep aXWLIYYJIIar XoJeJIMOPHUITH 3CPIT 3pA3MTIH CyIIaauul
(Scholars Against Sweatshop Labor) (http://www.umass.edu/peri/sasl/)
©OpUITH B0 CaillT aXkMJUTyyJIar 6eree] XsiMI XeJICeep axXuutyyaar
ra3pyyablH MapraaHTail acyymajiaapX HUMTIRJIYYI, 9H3 MATTIIIB3H]T OPOJIIOXK
Oyii sTH3 OYpHMIfH OYJITYYAT31 X0JI00X OrIer.

B Oep OYJIT Hb Y6JIOOT XydaldaaHbl YNTIIDJIUINH 3PI3MTIH CyIIaaun y33J1
6omt00 wipxuiinar OnoH YiaceH Xynangaansl AkagemMuitH KoHcopumym
(Academic Consortium on International Trade)-biH http://

it/ B0 caliTan xaHnax 6ogHo. MeH yyHui
3CPAT 66D Y33JI OOIOJITON TAHWIILIAX OOJIOMIK U DHI, OMIA.
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XaBscpant A

Byc HyTTHiTH yJIC TOp, HUMTAM , 9AUIH 3aCTUITH OHJIAH 93X CypBAJLKYyIa
HABTPIX YYA Xaaara 60JCOH caiTyyaaac LeeH X3AUMUT 10p Y3YYJIIB.

Jlatun Amepuk
Jlatun Amepuknintd Cymxasnun Mapgaannuiin Tee (Latin American

Network Information Center) (http://lanic.utexas.edu) 601 AycTuH 1axb

Texacuitn Mx cypryyimac 3pxJioH aXwWwUTyyJaar Mall caliH 9X cypBajix 0ereej
SIMIH 3acar, COTIYYJ 3Yii, 0airaib OpUMH I'9X MIT TOIOPXOM C3ABIAP, YIIC OPOH
OYpMIiH 3X CypBa/DKyyHan XaHAax 00JOMXKHUIT OJITOIOT.

Opoc 6a 3yyH Espon

Opoc 6a 3yyH Eepon Cygnanbii Buptyan HombiH Can (Russian and

East European Studies Vitual Library) (http://www.ucis. pitt.edu/reesweb/
index.shtml) -r TTurtcOypruiin Mx cypryyauita napragsx Opoc 6a 3yyH Espomn

CynnansiH TeBeec xapuyliaH aXXUJUIyyJAar, 3JeKTPOH X CypBalKyyaaac cyaiax
3YWJ1, OyC HyTar, 1ar XxyraaaHbl XaliaT XUiX O0JOMXKUUT CITIYYIYAI] OJITOAOT.

Adpuk

Adpuknitn dauiH 3acruiH Catryynuamind Yyynra yynsant (African

Economics Journalists Forum) (http://www.afriforum.org/countryinfo.htm) caiir

Hb AdpuK Iaxb yic Tep, SAUNH 3acar, 3pX 3yIHH HOX1eJ OaiIIBIH TaaapX OpreoH
XYPI3TI MBIRRJUIYYIUNUT OaripinyysacaH Oaiimar.

AdcpukuiiH 3auitH 3acruiin Oycaj OaiiryyJuiara:

Adpukuintn Xonboo (African Union)(http://www.au2002.gov.za)
3yyH Adpukuind XamtbiH Huitramnar (East African Community)(http://

www.eachq.org)

Adpukunitn XerknuitH tenee LLnnH3 TyHwnan (New Partnership for

Africa’s Development)(http://www.nepad.org)

©OmHepa AdpukuinH Xerknuind XamtbiH Huiramnar (Southern African

Development Community)(http://www.sadc.int)
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A3zun
Asn Homxon ganait 6yoy Asia Pacific.com (http://www.asia-pacific.com/

links.htm) Hb 3H? OyCHITH OM3HEC, SAUIH 3aCTUIH 3X CYPBAIKYYIald ©ProHOep
HIBTP3X YYA Xxaajra 00Ja0r.

A3uiiH 3auitH 3acrmiiH 6ycap Gairyynnara:
A3zunintn XenrxknuitH BaHk (Asian Development Bank)(http://www.adb.org)

Asu—-EsponbiH CaH (Asia-Europe Foundation)(http://www.asef.org)
Asu, Homxon Aanainn damiiH 3acruinH XaMtbiH Adkunnaraa (Asia

Pacific Economic Cooperation)(http://www.apecsec.org.sg)

HomxoHn Hanain ApnyyabiH Yyynra YynsanteiH Hapuin Buurniin

lMasap (Pacific Islands Forum Secretariat) (http://www.forumsec. org.fj)

Bbyc Hyrruinn XamtbiH Axkunnaraanbl tenee 3yyH AsuintH Xon6oo
(South Asian Association for Regional Cooperation) (http://www.saar-sec.org)

Oipxu popHopn;

ApabH>T 6yloy ArabNet (http://www.arab.net) Hb Tyc Oyc HYTTHITH M3133,
YJIC OPHBI EPOHXU I M3A33J13J1, ApaObIH epTOHIMIH OHJIAH 9X CypBaJIKyyATal

TaHWJILIAX CYBTYYIbIT TaBbCAH Oaiijar.
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Xaescpant B

H>p ToMbéoHbl TannbGap

Azxmn 3pxiaaT: LanuH xelic o1rox 0aiiraa smap HAT aXKWI.

ASKUJ 3PXJBITHIH TOO: XYYJIb 9PXUIH XYPISH] AW IPXDJIK Oy aKVITYIbIH,
TYYHUI TOTOP XyBUapaa XeAeIMep SPXJI3TUUI, T3P OYINAH LAJTUHTYNA aKUTIu,
TAOPUIH aXWJT XUMUIST XYMYYC, &KW XasiAT XUUCIH AXKWUIYABIT HUUTI Hb
TOOIICOH TOO. AXUJI 9PXJIJITUIH TOOT ajinBaa yJIC YHIICTHU I MUIH 3aCTUAH
TOTTBOPTOI OAMIJIBIH HAT Y3YYJIRT OOJITOH aBY Y39X Hb OJIOHTaa Oaiinar.
AKMITYIIINIAH XyBb: AKWJITYIT T9COH aHTUJIAJ XaMpargax Oyil XYMYYCHITH TOOT
HUWT aXXWJUIaX XYYHUU TOOH XapbllyyJCaH Xapbliaa.

Asxxmryitayya: CaifH gypbIH Oyc YHACOH A23p aXWJITYH Oaiiraa Xymyyc.

Axmax xyu: JIMap HAT yJIc OpoH Oyioy OyC HYTarT axKWJI 9PX3JIK Oaiiraa 3¢BaJI
Xalx O6aiiraa XyMYYCUIAH HUIT TOO.

Asniitn Xerxkiauitn bank: Az, HoMX0oH mamaifH opHyyIbIH 30UITH 3acar,
HUNUTMUNH XOTXKIIUUAT 333J1, TEXHUKUIH TyCJaIaa y3YyJI9Xx 3aMaap I3MKUX
3opuiroop 1966 oxp GaiiryynaracaH Oyc HyTTMIAH XersxJinitH 6aHk. Opooroop 59
TUIIYYH OPOHTOM.

An0aH €cHbl 333/AYY/19r4 0yrmayya (ITapucuith kiy6 rax mat): @paHLibIH
Epenxmii caitnbix yaupajiara gop I[lapuct TorrMod yyiI3aar 3acTUiiH ra3pbiH
392J1YYI2Td Hap. TyxaitH epTaii yJIC OpHBI 3aCTUITH ra3ap 00JIOH TYYHI OPOJIIIOTY
OYX 3aCTUifH Ta3pyyAblH XOOPOH]I OJIOH TAJIT TIP3 XIIINIIIP OANTYYICHBI TYHI
XO€p TaJIbIH aji0aH €CHBI OPUIT TOJIOX Xyralaar XON Yy, 66pUIeX CAaHATYYAbIT
TOJI XJIIIBH TOXUPOJILIOT.

Anparnana: ©p Tea0ep Hb XopOHTeecee, ajlIaraall Hb allraacaa, 3CB3J1 OpJIOr00CO0
3apJjara Hb 1aBax siBAall.

Annaracan 00JIOMKMIAH epTer: SIMap HAT TOIOPXOi Vil aXwiaraar JarHaH
SIByYJICHAap ajjaraax XaMruifH caitH O0JIOMXKUT XyBUJI0ap.

AmMepuk xoopoHAbIH XerxkiauitH baHk: YiiceIH Oalryyiaryymam 39371 OJITOX,
XYBUIH 137 OyTa1 O0JI0OH XOpOHTUIH 3aX 3331 XOIKYYJI9X TOCIYYAUAT
caHXyyXyyJsax 3amaap Jlatun Amepuk, KapubuitH Oyc HyTar jaxp 9IMIH 3acar,
HUWTMMIH XOTKJIMNAT TYPTATIIX 30pMIATOOp Oaliryynarncad BammmHIrToH xoTof
TOBTAI1 Oaitryysurara.

Xyyaac 49




Apmpkaanardua: ©epceiee 3CBIJT YIUTWIYYIRTIYMHHXI HIPUITH 6©MHOOC allnur
0JIOX 30PMJITOOP YHIT 11aac OOJIOH TYYHTD# XOJI00TI0X 3YMJICUIT XyJaigaamk Oyit
XYMYYC.

Apnmkaansl Omunr: Kopriopanmymaac rapragar 00rmHO XyrallaaHbl
Oatasiraaxyyaaryid aMmJIaITbIH OMYUT. ApUiTKaaHbl OMITUIH XYUMHTOIU Xyraiaa
MX3BWIZH 270 XOHOr0OC TOOII balimar, XaMTMiiH HUHATIIAT XYIMHTIH Xyramnaa Hb
30-50 xoHoOT, TYYH?3C JOOII XyTamaaraii Oaimar.

ApmipkaaHsl XaMKI3: SIMap HAT YHIT 11aac 3CBAJI HUUT apuiKaaHbl TOMOPXOU
XyramaaHJi apyuKUATACAH XyBbliaa, O0HA OyI0y r3pa3HUl TOO.

Anmr opJsioro: SIMap HaT KOMITAaHUITH ©TOTICOH XyTrailaaH l 0JICOH 1[3B3P OPJIOTO;
XOTXXKWJITAU OPHBI KOMIIAHUY/ AllIUT OPJIOTO0 YJIUPAJI TyTaM TaljiarHaaar.

Anmr xyprax: XyBbllaaraa XyJgaJIaxbIT Xycd Oaiiraa XoepeHre opyyiaardabiH
caHajaap XepeHTUIH 3CB3JI HUWUT 3aX 333J1 123 OOpJIyyJIaIT iBaraax, yiMaap
TyXailH XyBblIaaHbl YHUUT X3TIPXUI OHAOP YHIIIK OUITOCHOOC OOJIK 3CBI
Taaryi M333, Taamariaaaaac YYA2H allUr OJIOXbIT OMJITYyyJiaxal alluriagar
XDJUIAT.

Ammrt axkuaraa: AJMBaa KOMIAaHWIH YUJIIB2 PJISJINITH IBLIAA TapcaH epTer
3apasiaacaa uiayy opJjioro 6mii 60JIrox yagBap

Bara opuororoii yiin axmuaaraa: Yp ereex doarataif 3CB3J1 alllTUIAH TYBIITUH
nooryyp 6apaa, YRITYUITI2HYY

Bankusl cucrem: AiBaa OpHBI OyX aprurKaaHbl 0aHKYYIBIH HUAJIO3P OTIIBIT
X3JTH. DAr33p OaHKyyI Hb XYMYYCUIH XaAraJlaMXUUT XYJI39H aB4, 3PTYYI93Q
393JIAYYART, TYYHUIX23 OaraxaH XyBUIT XaJarajaMK 333MILIUTYAUIAH MOHTee
9PTYYJIK aBaxX X3PITLR3H] 30pUYJIaH HOOLOHN06 YII33/3T.

Bapaa Tyyxmii 5a: bapaa Tyyxuii 51 6071 XepeHTe opyyardua UX3BWIRH (rouepc
OyI0y MP33IYHI XyIAIIaH aBaxX IIPA3radp NaMXyylaH XyAanaax, XyqaaigaH aBu
Gaiigar xyHCHUI Gapaa, MeTas, eep Oycan 6ueT OyTa3rI3XYYyH Oaiimar.

Bbapaa tyyxwmii aamiin yna: XepeHre opyynardyuj uxaBuisH diodyepc Oyioy
VPISAYHI XyJailaH aBax rapasrasp JaMXKyyldaH Xyaalnax, XyaaianaH aBdy oaiigar
XYHCHUM 3YilJl, MeTas, eep Oycaa OMeT 3YMJIMIH YH?.

Bapaa Tyyxwuii 3amiin MapKeTHHIHIAH 30BJ6IYYA: MapKEeTUHTUIH apra X3parcayyi,
KBOT, JIMLIEH3, YWIAB3PJIITUMIH TATBAP XypaaMXK, YHD TOTTOOJIT 39PTUMIT XSTHAX
3aMaap 6apaa TYYXull 3OMIH MapKETHUHTU XSTHAIT TaBUX YYPITTAH, MXIBUYJIDH
3aCTUIH Ta3pblH XSHAJITAH JOP YWIABIPJIATUIAC aXXKWUTyyJIaar oanryyiara.
Bapaansi carc: KupuiiH H3T ©pxuiiH X9p3rax Oaiiraa OyTa3radXYYH,
YTYWITI9HUN COHTONT. X3PITJATIUIH YHUHH MHAEKC OOJIOH YA ABIPJIATUMITH
YHUIH UHAEKCUUT TOOLIOOJIOXO XIPITIIIAAT.

Byruumiin eepuienT: DauitH 3aCTUITH aXWI 3PXJIRJIT, Oasiar Ouit 60rox apra 3am
opyynax OalfHTBIH CYypb 00 PWIOJIT. Y YHI XapblIaHTYH a4 XOJI00TI0JITON 3AUitH
3aCTUITH canbapyynan, Oyc HyTTMIMH MWITH 3aCTUIH XYIWH YaIalil, 3CB3JI
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aXMJUIaX XYYHUH yp 4aaBap, MIPTIXKIMIH OYTLA XUITX 66 pUIeITYYI OPHO.
Boazoat nexnes: 33311 60JIOH OYLIANTTYiA TYCIaMX OJITOXI00 HOXIIOJ 3aax
00IJIOTOTOM XOJIOOOTOM HAP TOMBEO. DAT33p HOXLOI 00JI30JI Hb XYJI39H aBard yJjc
OpPOH MOHTOHUIXO6 XaHIIUUT OyypyyjaxX, YHUIH XSTHAITBIT 30TCO0X, TOCBOO
TaHax, Xyaaiaaaa 00J0H X6pOHITUIH ypcrail yuupu Oyl caan 63pXIa3J1yyaAuir
OaracraxsiT maapaax 0oj0x 6ereen OnoH yJICHIH BaJTIOTBIH caH, I 3axuiiH 6aHK
0O0JIOH OJIOH YJICHIH CAaHXYYTUITH Oycaj 0airyysuraryym oJIoHTaa Xaparmaaasr. Wiim
HeXLeJ 00I31yy/ yJIC TOPUIH XyBbJ TaajiaMxXTai 0yc 0arixK 10p XasK J1 SIUNH
3aCTUIIH OOTMHO XyralaaHbl XYHIPAJII XYPraXK M39X 06ree XyJI33H aBard yJc
OpHBI Tycraap, A0TOO 0aiiaana XeHAJIOHTeeC OPOJIIICOH I3AT Tajlaacaa
IIYYMXKJISTYIMIAH Oaii 60K Gaiinar.

Bona: Haraac np311 sKUniiH Xyraliaaraap rapracal e puiftH OMITUAT OOHI TOHD .
AHY-bI1H 3acTuiiH razap, OpoH HYTTUITH 3aCTUITH Ta3pyy/l, yC XaHTaMXKWITH
IYYPIYYO, KOMITaHUYZA 00JI0H Oycaa OJIOH TOPJIMITH Oairyysiara O0HI XydaJiamar.
AJIBaa XepeHTe opyyJiard OOH XyJaigax aBCHaap MOHTO 333JIIYYJIK OaitHa
r3CaH YI. boH Xynannard Tomopxot XyraliaaHsl Japaa 333JIMAH YHICOH
TeJI0epUIT OyllaaH TOJIOXeep TOXUpPY OaitHa TaCcaH Yr. XyyTail O0HIYYI TOIOPXOil
1iar xyralaaHy XYy TeJaer.

BouapH XYy: DHA Hb 332JII3TU33C XyAaAaH aBardu TOTOPXO XdMKIIHUMN
TeJI0Op IPIYYJISH TOJIOXeep aMJIaH Taprax 0aiiraa O0HIBIH YH? 06TO6] NX3BUJIDH
XYYTMIH TOJ06p 123p TOXMPCOH XyTallaaHbl 31[3CT DPTYYJISH TOJIOX YHICOH
TOJOOPUIAT HOIMXK TOOLIOT.

Bboiinayr Oyoy 6ataan gaant: UXaBWIDH CAaHXYYTUIH XYHAPIJII OPCOH KOMITaHU
9CB3JI aTeHTJIATUIT aBpaxXbIH TYJII 3aCTUITH Ta3pbIH 3pX Oyxuii Oaiiryyiaraac
XIPArXKYYIIAT aBpax axwiiaraa. MeH 3acTUifH ra3pyyabiT €0pCAUNT Hb aBapy
6osox 6ereen yyuuir OnoH YiceH BamtoTein Can (OYBC) 6a 6ycan
322JIAYYJISTYHU 393J1 OJITOX 3aMaap XdP3rKYYJIar.

Bamor: Menre.

BanroTeia 3ax 339371: 3ax 393JIMAH YHUUT TOTTOOXBIH TYJII P3JIT, HUMAIYYISJT
XO€PBIH XOOPOH]T 0OJIOH TyXaliH yJICBIH MOHTUIT XyJajlaH aBY, Xygaigax Oyit
X3MK39HHUU XOOPOH]I sIBargax Oyl XapriiaH YTdaIaI.

BamoTtein YH3FYI71,I[3JI: BaJioThIH TOITMOJI XaHIII Xaarajargax yen ajib Hor BaJIIOTBIH
XaHIII CYJIPAXBIT X3JTH3.

Bantorei xanm: Har yiic OpHBI BATIOTBIT HOTOO YJICHIH Bal0Taap WISPXUMAIICIH
YHD.

Tl'amaan BamoT: O6p yICHIH BAIIOT.

Tamaan y3yymaaryya: TyxaliH yJchiH 3aCcTuiiH ra3ap OOJIOH TOTOOABIH
YAIABAPIAIASC TAAYYyPXU XYUYUH 3YMJIC.

Tamaan xyuun 3yiisic: AnvBaa 30MIH 3aCTUITH aXKWJT YUTUUIITIAT SPXIIDXO, IITYYIT
OpPOJIIIOTY 3TII3AYYAIIC YJI XaMaapaH rapy 00J10X allluT XOHXO00, 6pTer 3apaaJl.
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Tl'anaanpin xepenre opyyaanar: Har yic opHBI XyBb XYH, YYC KOMTIAHUITH
XOPOHTUUT 66p YJIC OPHBI XyBb XYH, ITYYC KOMMAHU XyAaJaaH aBax. YYHI IIyy.
0OJIOH YHAT LIaaCHBI MOPTHENNITH XOPOHTO OPYYJIaT aJib aJib Hb OPHO.

Tapaaapin myyn xepenre opyyaant: XWINAH YaHaaa ] YHIIBIP, TOHOT TOXOOPOMXK
r3X M3T OUET XOPOHTUIT 39X KOPIIOPALMIAH YIJI aXXWAJIJIaraaHbl XsSTHAITTaiiraap
Xy[aJiaH aBax axujiaraa.

Tonnann eBunH: AnvBaa yjc YHASCTIH OAlTAIMITH ssMap HAT HOOIl Dasiyiar H33:XX
OJIOX YEJI TYXaWH YJICBIH YHASCHUM BATIOTBIH XaHIII ©6CY, YJIMaap YWIIB3PJI3CIH
Oapaa OYT3TH3XYYH Hb Oycan yJICyyaATail epceliIex YaaBap MyyTai 00JIK,
AMITOPTBIT HAMATAYYJISH, SKCIOPTHIT OyypyyJiax HeIee Y3YYJIIX YelI TyXaiH
VJICBIH YIULABIPXKUT caapax y33radJl. DHD HOp TOMBEO Hb 1960-aam oHbI yeuI
Xoiin ToaHTHC33¢ OaliraanitH XUAH OpJ, Ta3ap 0JIK H33C3H ['otaHz yiacaac
rapajirtai.

Jammnyypan: OM4Y XepeHTreecee X3TIPCIH 6p Te0OPTIN ICBIJT XOPOHTUITH YHIT
yaHap Hb AJIJaracaH Yea XyyJib €COOp IIYYX3 MIYYTAdX Oaiiraa sMap HAT MYYC
KOMTIaHUH CAHXYYTUIH Oaligal.

Hedayar 0yoy 3pran Tesex yaapapaa ajamax: SIMap HAT epHiiH OMUYTUITH YHICOH
Oyl0y XYYTHITH TOJIOOpUIT XyarimaaHa Hb TOJDK YagaxTyil Oaiix 3CBJI OOHIBIH
TIPI2HUN 3aNITYYIBIT €CUTIOH OMENYYJIK YanaxTyii Oaiix siBmat.

JInHAMUK XapbUAHTYil JaBYY TaJ: 3aX 332JIMITH 00 PWIOITUIH XapUyI HAT yiIC
HOreereecee apai 6ara ajggariacaH 60JOMXUITH ©6pTreep ereraCoH XOMXIIHUMN
Gapaa, YWJIUMITI3T YIJIABIPJISH raprax yaasap.

Muctpubrorop: bapaa OYyToaTASXYYHUMT YIIIBIPIITYIIC Hb aBY SIMAp HAT YHI
HIMOH XWXUTJIDH XydajaaaHbIXaHa Oopiryysrk Oaliraa 6eeHUil XynaigaaHbl
IYHABIH 3yy4iard.

Jotorm ypcran: AnvBaa 3AWiH 3acart rajgaanaj Y3yYyJICoH YHIUMITIZHI3C OpK
UpX Oaiiraa XOpPOHTUIAH XOMXKI0.

JoTroonsin HuiiT 0YT23rm3xYYH (JIHB): AnmnBaa opoHI erericeH XyraaaH/,
YIIABIPAACIH HUUT OYTIATARXYYH, YITUWITI9HUMN 3aX 393JIUMH YHI, TYYHUI
nmotop Tyxainoan AHY -1 yitsr axkuiaraaraa siByyJiK Oyii ragaaabliH KOPIIOpaAyi,
rajaajablH OPIIVH CYyTd UPTIAUIH OJICOH OpJIOTO Oarrax 00JI0BY XVJIMIAH YaHaaa
Oatiraa AHY-bIH upraj, KOpropaunyabliH OPJIOTO OPOXTYH.

Jan oyrnumiin 0airyyiaaMzK: AJBaa yJic OpOH 3CB3JI ra3ap HyTar H3T9H DINIH
3acar, HoT9H Tep yJI¢ 00K OPIIMXbIH TYJII TIHJ OaliBal 30XMUX X3 PATCAYYIAUNH
30 OYyT3l1, TYYHUI JOTOP T3B3P, XapuJjiaa xoa000, ycaH 06a 3puruM Xy4HMI
XaHTaMXXU[I IaapAjiaraTail XepeHre, aloyJITYi balima, 3pyyJsl MOHI, O0JIOBCPOJIBIH
YAJUMIAT33HUMN Gairyyjuiaryya opHo.

Han 6yram: Ta3B3p, Xxapuiiiaa XoJI000HEI CUCTEM, YCaH 0a 3pUnM XYIHUH
XaHTaMX, TOPUIH OalryyJiiaryya rax MaT ajJliBaa HUUTMUIAH YT aXKuiaraaH
30puyJaracaH YHACOH X3p3rcajl, Cyypb YHTYMITIOHYY.
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HMaaxuiin bank: Xerxux Oaiiraa opHyyaaa CAaHXYYTUAH I3MKIAT, TEXHUKUITH
TycJajiaa y3YYJIIAT, I3IXUIHH OHIeT OyJIaH OYpT Xap3TKIK Oyil Toced,
caHaawIaryyIblH TaJlaapX MOI23JIJI33p XaHraxaap OauryynaricaH.

HMaaxwiin Xynanaaanel Baiiryyanara: [{anxuii HUUTUIH XynaagaaHbl 1ypIM,
SKYPMYYABIT CaxXnyJiK, XsTHaIT TaBbxk Oaiinar [lBeitiiapuiin 2KeHeBT TOBTI 0JIOH
YJICBIH OaifryyJsnara.

Oepuiin XepeHre: D33MIINTINITH XOPOHTO, TYYHUI 6p Te0epeec 1aBcaH YHUITH
IyH. SIMap HAT KOPIIOpALMfH XyBblIaa 333MIIUTYNIH 00 PUITH XOPOHTO Hb
TYYHUH 339MIIMK Oy XyBblIaaHbI YHUIH OYH Oaiigar. OpoH Cyyll 333MIIUTYNITH
©6pUITH XOPOHTe Hb TyXailH OAMIITMHTUITH YH? 0a OPOH CYYIIHBI 333JIMWH
TOJIOTHOOTYI YIASTIAJ XOEPBIH 30pYY OaifHa.

Kwxuriman xynangaa: bapaar 6ara XaM>Ka3r33p X3pATIATUU MYy XyTaiaax.
Kunmiin Taiinan: HuiiTnitH eMuuniiH sMap H3T KOMITAHUIH CAHXYYTUIAH OaliIJIbIH
KUJIMITH Taiiad. YYHI TyXxailH KOMITaHWIH YIJT aXKuJllaraaHbl TAHWIIYYJITa,
TaliJlaH TOHIIJI, OPJIOTHIH TaliiaH 0artnar. AHY-s1H YHAT aac 60J10H apuiTKaaHbl
KOMMCCOOC OYX XyBbIlaa 333MIINTYMAI23 TaliJlaHraa raprax TaHWIILYYyTaxXbIT
1aapar.

3aii (Spread): (1) Amap Har XyBBIIaa OOJIOH Oycam YHAT LaaCHBI Ayydarmax
Oaiiraa, acyyx Oaiiraa YyHUITH 36pYy. (2) SIMap HAT IIyyc KOMIIaHMAC rapracad
OYT33rA3XYYHUIT Xapuyliard Taja XyJ23H aBu Oaiiraa yH3, TYYHUIUT23 HUUTO,
Xymajamax Oaiiraa YH? XOEpBIH 30pYY. (3) 323JI13T4 MOHTO 333JI9XI133 TOTTOOCOH
TOTTMOJI OPJIOTHIH XUIITUAT X3MX39HI3C I33TYYP TOJIK Oyii YHI.

3acruiiH ra3psiH 0pomoo: 3acTUIH ra3paac dIMITH 3acarT OpoJILIoX Oaiiraa sMap
HAT OpOJIII00. YYHJ 3aCTUITH ra3paac axkKuJl 3pXJIdJT, YHUUT TOTTBOPXKYYIaXbIH
TYJ TATBAPBIH XyBUIAT ©6PWIOH TOXUPYYIaX acyyaaja OpHO. DH3 Hb uyxamjaaa
4eJIeOT 3aX 323JIMIH 3CPIT YNTIIITIAIT.

3ax 33311 33J13X XyBb: TOIOPXO0i1 HAT KOMITAHWIH XsIHaITaz Oaiiraa
OOpJTyyNanThiH TyXaliH caa0apbiH HUUT OOpIIyyaanTam 93719X XyBb.

3ax 393JmiiH YH?: Xy#ajngard 6a XymajigaH aBard 3Trasayyd Oue 0ueH?3¢
XaMaaparyii, 30BXOH apyKaaHbl alllUT COHUPXJIBIH YYIHIAC COTMIIIIO0 XUIK
OaliTaa TOXMOJIOJII sIMap HAT 3YWJIMUT XydajdaH aBaxaa 03JI9H Oaiiraa 3Tran133C
TYYHUUT Xymanmaxan 03J19H Oaiiraa 3Trasa3/ TeJK 0aliraa MOHTOHUIN XOMKI3T
X3JTHD.

3orconru Gaiinan: DnuitH 3acruiitH yHaIT OyypanTeiH ye. Hon snanrysa IHB
X0€p OyI0y TYYHI3C I331I XUJIMIH TYpIl AapaanaH Oyypaxaa X3parIaraasr
OMJITOJIT.

3aparmaa: Xapbllyyjiax 30pWIT00p YphIUMIaH TOJOPXOMUICOH YHOT 11aacHbI
JKarcaaJIThIT Taprax yit1 axusuiaraa. Mitm xarcaaat Hb ©MHO HHUUTISTACOH
VHIEKCYYAS TYJTYYpJaH 3CBIJI IMap HAT XOPOHTO OPYYJIaIThiH CTPATeTU/L
TOXUPYYJIaH COHTOCOH 0aiik OOJIHO.
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Mmmopt: Har yic opoH Hereereec xynanaaH aBy Oaiiraa 6apaa, YA IIuiaras.
DKCIOPTHIH 3CPAT yTTaTai.

Nudasmm: bapaa, YATIMATI9HUN YHUITH €pOHXUI TYBIIMH ©cY 6aiiraa XyBb
XOMXKI9.

Kanuran: AimBaa KOMIIaHUITH LIB3P XOPOHTO, TYYHUIT JOTOP OJICOH OPJIOTYY
OpHO.

Komnaunn xynanman asaat: XynajijgaH aBard KOMIIaHU, CAHXYYTUIH XOPOHTUHUT Hb
XyHdaJilaH aB4y Oaliraa KOMIIAHUYIbIH HATAT OYI0y HUIJIAJIT.

KonTaruons! Hesnee: OMUIOTUNITH XOPOHT® OYyI0Yy OOHABIH YP OTOOXKUIH XOT
xamaapas. DAWifH 3acardu YYHUNT aiuBaa 3 iTH 3aCTUIAH XYHAPIJT O3PXIIIAT
HOT yJICaac HOreeJ TaMXKWH ra3ap aBax SBIJIBIT UJIBPXUNIDXIID XOPITISIIT.
1997 oHbl A3MifH XSIMPaJIBIH YeJI XYHIAPIATIH Oaiinan TalinaHnmaac axamk yamaap
TyxailH OyC HYTTMIAT T3P YUTT Hb XaMapcaH yuypaac 3H3 XssMpajl Hb KOHTaruOHbI
TOJ, XKUIIID3 IOM.

Jlongonsl Kiay0: Tycraap TOrTHOCOH OYP3H 3PXT YJICYYABIH TOP 3acarT xaMaapax
OPUUIT XyHaJgaH aBu OapbxX Oalimar XyBUITH 333JIAYYJISTY Hap YYHI XaMaapHa.
Maxkpo >auiiH 3acar: AJmBaa yJICBIH SOWIH 3aCTUIT OYX3JII Hb aBY Y33:K,
cyraniar IHXUIT3.

Menren x3parcayya: Xoja000HbI YHOT 11aac, XaAraJlaMKuiiH r3pumirag,
apuJKaaHbl OUYWT TOX MIT TOMOOXOH X3MX33HUM MOHT®.

Memnrenuii 6aa3 cyyps: BaitoTeiH HO611, TOB OAHKHBI HOOI] HUIII3/ X3CATUYMIICIH
HOOITI1 OAaHKHBI YIJI axXuiijiaraatail YeuilH MOHTOHU A HUMTYYISITHITH Oaa3
cyypb 601K Gainar.

Menrenuii 60110r0: MeHTroHNI HUMITYYJISJIT, XYYTUINH XyBUUT XsTHaX 3aMaap
3aCTMiAH razpaac 3AMiH 3acarT y3YYJIdX HOJlee.

Menrenuii YH?: XYYTUITH XyBb.

Muxkpo aamiin 3acar: Komnanu, candap, aiiia epx rax MIT 9AUIHH 3aCTUIH Oue
JaaCaH HATXKYYIMWH YU XOIJIOJIUUT Cydaafar IHXUITI3.

Monomnoub: SIMap HAT OYTIBTIIXYYH, YIUTUMITID TaHIXaH OopJiyyiaryraii 6anx
HeX1eJ baiaan.

HuiirMmiin IIMUDKUAT XOI0JITe6H: YJIC TOPUITH 66 PpWIOINT, SINWH 3aCTUIH XYHIPIII,
HYYARJI, yprai ajaaax 60JI0H H3T O0YC HyTraac HereeJ IWIKUX XOA6JIT6OHUNT
e1e6r4 Oyca Xy4rH 3YIJIC33C OOJIK rapcaH MWJIKUIT XO16ITO6H.
Huitayynasrana: ©ep KOMIAaHWI 311 aHTH HARJIYYJIIAT 3CB3J1 YTIMITID Y3YYIAST
sIMap HAT KOMIIaHU.

Huiinyymsar: XynangaH aBaxan 03J19H Oaiiraa OyTa3ra3XyYH, YHTUMITI3HUMN
HUUT IYH, 3PJITUHH XaMT YHUIH XOEP T0JI TOMOPXOMIOTYUIAH HAT OOJIIOT.
HuiiTan xymanmaanarmax KkoMmaeu: [{31xuiiH Xaa H3TT33 OMpPXK A33p XyBbIlaa
XyAaJAaar KOMIIaHMU.

Horoon: AHY-bIH notapsIr UISPXUAIAAT SIpUaHbI X2JIJIAT.
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Hor xynn Hormox: Har XyHI HOTIOX HAMKUUT Xapyysmar XaMXKYyp, HUUT IyH
0O0JIOH HATTT3COH TOOH WISPXUMJUIMIAH 3CPAT yTraTam.

Hbarmprana: (1) XymanmaH aBard tajl 0yX XepeHTe, op TeJI0OpUIAT Hb IIMJIKYYJI2H
aBu Oaifraa xymannaH aBait (2) Epenxuii yrraapaa, Xo€p KOMIaHU sSiMap HAT
Gaiiaaap HATAIXMUIAT X3JIHA.

Ouon Tant uHCTUTYT: J{Op XasiK TypBaH yJIC OPOH OPOJILICOH siMap HAT
Gaiiryysnara.

OJion yJichiH OyI0y rajaan BaIIOTHIH IIBIP HOOI: AJTMBaa yJIC OpHBI TOB OAHKUH]T
VX3BYIZH oJitapaap Oaiimar Heell caH. DHI HOOIIMITH XIaMKI3T ajiiBaa yJIC OpOH
AMITIOPTOO OOJIOH Tafaal BAJIIOTBIH 6PO6 TOJI6X YaIBAPBIT XIMXKUX HAT XOMXYYP
OOJITOH alluTIax Hb OJIOHTAA.

Ouon Yicein Bamotein Can: BamioThIH xaHII1aa TOTTBOPXKYYJIaX 3CBAJI
TOJ0OPUITH TIHIVIMIH XYHAPIITIH Oaiiaaa 6aracrax maapajarartai oaiiraa
OpHyyaanI 00TMHO XyrallaaHbl CAaHXYYTUIH TycJiaimaa y3YyiIsx 3opuiaroop 1944
OHJI OaiiryynaracaH OJIOH yJICBIH Oaiiryyiiara. 1980-aan oHooc xoitr OYBC Hb
YJIC YHISCTHYYIRI TOAOPX01 003100 OJTOXK Oaiiraa 393,193p33 namMXKyylaH
TOMTI3P OPHYYIBIH SAMIH 3aCTUIH MWKABIP rapraiaTaji yjaaMm Oyp oposiaor
60100/ GariHa.

Ouon Yacen 3oxumyyaaatein bank: [lIBeiinapuitn bazenn TeBTa1 9HIXYY OJIOH
yIJICHIH OaHK Hb EBpoOTBIH X311 X319H TeB 0ankyyn, SAnonsl Tes bank, AHY -s1H
Xon6oons Heennith CucteMuiiH XOOpOHI MOHTOHWI Tajiaap XaMThIH aXuJijiaraa
SIByyJIaxaj 30pUYyJICaH SIpyra X3JIILR3puiiH Tandap 0osgor. 1930 onn gaixuiix I
JaiiHbI yenitH ['epMaHbl HOXOH TOJI0OPUNUT MINMABIPIIXI2P OalryyaaracaH, 0100
OJIOH YJICBIH OaHKHBI YIAJT aXXWJIJIaraaHbl TajIaap M3I23JI9JT LYTIYYJIXK, XSTHAIT
MIWHXWITI3 XUHAOAT, OJIOH YJICHIH OaHKHBI 30XUITYYJIAITTAll XOJI000TOM IypaM,
XKYPMYYIBIT TYI'93H I3JIT3PYYIAST.

OpJoro: fImap HAT XacaJIT XMAX33C OMHOX HUWAT OPJIOTHIH IYH.

Owmu xyBbwiai: TepuitH eMunitH 00JI0OH TOPOOC YAUPIAH SIBYYJIAar KOMITAHUYIBIT
VX3BUWIZH XyAaJIIax 3aMaap XyBUIH can0apT IMMDKYYJIIX VI axusuiaraa.

Op 6aparayyaanr: AiBaa epuifH XYYTUITH TOJIOOPUIAT TeJIOX 3apaall.

Op: 332JIC5H MOHTe.

Oprexuar: DauiiH 3acTUifH 00JIOH OM3HECHITH YT asKMIaraa MX3CCoH Ye.
OcenTuiiH 11aTaHmaa siBX O6aliraa ToMOPX0il HAT OM3HeC OyI0y cayidapT xamaapHa.
OpreH x3para3sHuii 0apaa: X3pAII3TYMIH XYBUIH X3P3TUR3HAZY XydalIaH aBy
Oyl OYyTAArAdXYYH, YUITUMITI3.

Opuiin X3131133p: 33311314 332JIUIH TOJI00pee TeJIK YaaaxTyiI XypaxX 3CBAJ
9PT3H TOJ6X YaJBapaa ajijaxaac dM33X 6PUNHXOe6 XIMXKIAT OYypYyJK 6reXUNr
Xycu Oaiiraa yen siBaraaar 333/113T4 0a 333JIAYYJI3TYUH XOOPOHABIH sSpUa
X3JI9II3P.

Ocoarniin xyBb: MX2BWISH XYYITMIH XyBUIH ©COJITTIU XOJI00K XIPITIIMAT.
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Pannm: YHs ecex xanmnara. Peakiuiin acpar yTraTaii.

Peaknu: Xacar xyralaaHz YH? ©CCOHU gapaa Oyypax y33radj. PauturuiiH acpar
yTrarau.

Cunramypsin 0apaa Tyyxwuii dauiitn oupxk: CUHTanypT TOBTI, Oapaa Tyyxuit
9IUIH (DIoYepCYYaIMIT apukaanaxaa 30pUyJICaH TOBIOPCOH, 30XUILyyIaaTTal
3aX 392JIMIH rasap.

Tancar x3para33Huii 6apaa: YnMH3JI3T X3pamIary HApT OHAeP YHI3P 3apaar
XOBOp YaMMH 0apaa. DAraspT 3pA3HUNH YyJIyyH YUMAT 3YYAT, 3arBap 30XHOH
OYT23rYmMifH XyBIIac T9X MAT 0apaa OpHO.

Tarsap: Smap HAT yitn axxuiuiaraa, opjioro 00JIOH OYT23TI3XYYHI 3aCTUITH
razpaac TOrTOOCOH OYI0y HOTAYYJICAH XypaaM KUUT ITyy[ TaTBap raHd. XapuH
Oapaa, 60JIOH YIATYUIITI3H/ HOTAYYJICAH TaTBAPKIT 1Iyy1 Oyc TaTBap raH3. TaTBap
HOTYYJIX Oyii TOJ1 30pWJITO Hb 3aCTUIH Ta3pbIH 3apJIarbil CAHXYYXYY/I9X SIBAAT
IOM.

TarBapeia 00oxm0r0: KoMmmanuyn 00JIOH XyBb XYMYYCT 30pHYJICAaH TaTBap
HOTYYJIAJITBIH TajlaapX TOPUITH OOJIOTHIT WISPXUMIIIAT.

TexHukuiiH Tycaaamaa: 36BXOH MOHTIOH 333J1 OUIlI, 0ac ajuBaa yJic OpOH
YyajaBxua A32MLTYYJIX3 Hb TyC/aX 30pUJTOTON OJToX Oyl TagaaabiH 3331
TYCJIAMXXUNT WIAPXUMIAXAI amnuriaagar. 2Kuimms Hb, EBpOITbIH HAT3H 30UiiH
3aCardMir XerKux 0aiiraa OpHbI 3aCTUITH Ta3pbIH CTATUCTUKUIAH ra3apT
JIOTOOABIH 3AUIH 3acCardbIl Cyprax XerKyyI3X233p TOMUJIOH XYYk O0JTHO.
TeB 0aHK: ATMBaa yJIC YHISCTHUM MOHTOHUN acyymai XapuylCaH 3pX OYXUil TOJI
Oaiiryyiuiara, TeB 0aHK Hb BaJIIOT raprax, 3Q1iTH 3acar Jaxb MOHTOHUI
HUATYYJIDATAUT 30XUILYYIaX 33P3T X3/ X3A3H TOJI YYPTUUT ryliaTraaar. AHY-
bIH TOB 0aHK Hb X0J1000HK HeenuitH ['azap oM.

Tecsuiin 00110r0: 3aCTHITH Ta3ap ©OpUITH 3apIlyyJIaIT Oa TaTBap HOTAYYJIaJTaap
JIAMXYYJIaH DIUIAH 3acarT HeJIOeJIoX OPOJIIJIOTYY.

Tyyxuii aa: YWIIBIpJIJ allNTIagar OaiTaavitH sMap HAT 00JI0BCpyyIaaryi
Marepuar.

Tycnax rapaamara: Epenxuit 5B YHICIH I3p32JITUNIH 3YT33C HUNT TOCIUIH
HAT X3CAT OOJICOH TyCrai axKujl YYpruir rylLpTIyyasXa3p XeJICeJICOH XyBb XYH,
KOMIIaHMU.

¥Ypcran mancHbI TIHIRJ: AJTMBaa yjIc OpHBI 0apaa, YITIMIT32HUI 00JIOH HAT
YUTJIDNIUNAH TYHIATI9HUN (03JI3T13J1) IBIP SKCHOPTHIT XIMKIAT.

Y3yymaaryya: COHroCOH YMTIRMMNAH TYUIATIIUINH TyXail TOJ M3I33,
VX3BYIIH UHAEKC OyI0y Xapbllaaraap WIpXUIAAT, TOTTMOJI XyralaaHa XsSTHaIT
IIMHXWJITI3 XWX HAT OYI0y X311 X3[3H CTaHAApTTal XapbLyYy/X Y3[I3r.
Y3YYJI2IITYYA Hb IMap HAT XOTea00ep, YUTIUIT33, 3CB3JT OaUTyy/UIaTblH YT
axuJiiaraaHbl OJIOH TaJIbIT UJIBPXUIAIAH XapyyJaar.

Yiinasapaaruuiin YHHiTH nHAeKc: JJoTOOaBIH Oapaa, YIIMIT3s YIIaBIpI3 9 auiiH
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aBy Oyit OOpJTyyJaNThIH YHUIH 11aT XyraliaaHbl TyPIIUA AYHIAXK ©0PUIONTUNAT
X3MXKIAT 0ari UHIEKC.

YHACOH Tea06p: 333JK 3CBAJI 393JIAYY/LK Oaiiraa MOHTOHU HUNAT MYH.
YHaacHuil HUAT O0YTI3rI3XYYH: AJIMBaa YJIChIH 9UIH 3aCTUITH HUUT OPJIOTHIT
XIMXKIAT. DHI Hb JI0TOOABIH HUUT OYTI2TAIXYYH 23 ©6PUNH UPTII3T
rajgaagaac XypuMTiaraax Oyl aBIP OpJIOTHIT HOMCIHTIU TIHIIIHA.

YHuiia caHax: AHX HAATII caHaJl 00JITOCOH YHATI# NX3BWIZH XOJI000TOM Oaiimar.
SAMapHar yyC KOMNaHW HUUTUITH 6MYNI ITUJKUXI23 TyXallH 3aX 333J1 133D
OopJryynax XyBbllaaHbl YHUIH caHajaa raprauar.

YHuiiH X3J103J1331: ApUKaaHbl TOLOPXOM HAT 33JIKUT X3CAT OyI0y YHUIH ©ApUiiH
eepwienT. Har 25/kut apumkaany 6aik 60710X 100 9CBIJT 1331 YHUUT OMHOX
©JIpUITH XaaJThIH XaHILTAl XapbllyyJaH Taijdapaaxaa XapaTisX Hb OJIOHTaa
Garinar.

Yuoaryiimamn: SIMap HAT BaJIIOTHIH TyXallH YEUMITH XaHIIUITH OyypaJT.

Yoot maac 6a apuwmkaansl Xxopoo (SEC): YHAT 11aacHBI apuirKaar XsiHaX, XOPOHTo
OpYyYJIardabIT ajigaa 3epuwieec xaMraanax yyparrait AHY-biH 3acruitH ra3pbeiH
areHrJjar.

®panyaiiz: MexeenecHU I2JITYYPUIRH CYJIK3D I'9X MAT AsMap HAT YHIIBID,
YITYMIT9HUM razap axXwuiyyinax apxuidH auiieH3. ®paHuaii3uiid apx aBard
¢paHUa3UIIH dPX OJITOTYMITH HAP Xasr, Oycan OYTIATAIXYYH, YATUMITIIT
almriaax 3pxTai Gariaar.

®Drouepcuitn rapaa: Smap HAr 6apaa TyyXuii 51, G0HI, BaJIOT, XyBbL[AaHbI
WHIEKCUNUT UPA3AYIHH TOLOPXOM HAT 616D, TOLOPXOU YHIIP TyXalH XyAaljaH
aBary xyjfajijaaH aBaxaf 03J19H 6aitx 00JTHO T3K 3aacaH rapao.

Xaaranamxuiin rapumirdd: MeH xyraliaatail xaarajiaMmx rax 0ereej 3H3 Hb siMap
HAT 6aHK 00JIOH XypUMTJIAJIBIH CAHTaac TOAOPXOU XIMXKI2HUU MOHTUIT
Xanrajgaxaap XyJI33H aBCaH IMIATUUT rIpwinX 0apuMT oM. XaarajiamMxuitH
IIPUWITIIH] XaArajaax xyraiaa, TOrTOOCOH XYYITMIAH XYBUUT 3aax 0ereej ssMap 4
BaJII0Taap raprax 0ojHo. Xaarajax xyraiaa Hb X3JX9H capaac X3A3H XXUJT XYPTIJ
6arix 60JTHO.

XaMrapcaH yiiraeap: Xo€p Oy0y X3 X3I2H 3TTI3 XaMThIH alllUT OPJIOTHIH
TOJ166 TYHIIUI9X 9CBAJI HATAIX Oaiiiiaap xaMTpaH axXuyutax Oyil axxuiiaraa.
Xapuynara: Xapuylard 0a TeJI0eIerdiitH XapuilaaHI TOJI0eIeTYuiiH ITUINIBIP
HOJI66J1X Oyii TaJl.

XapplIaHryii 1aByy Tax: AJMBaa XyBb XYH OOJIOH OYJIT33C YWJIABIPJIN IOX MIT
9IUIH 3aCTUIAH YIT axkujuiaraa 3pxJiaxaJ] ©ep HAT 3TTI3/133¢C apaii 6ara 3apaiaap,
WJTYY YP alllurTal siByyjaax yaaBap. DH3 Y321 caHaa 0601 XyaaigaaHbl OHOJIBIH
YHOSC 6010T 66ree dAUMH 3acardyu garaaj yJic OpHYyyJ XaMIUAH CaiiH XUIK
yaaaar 3yliass YWIIBIPIIIX, TYYHUNUTID 06pCaee YAIIBIPIIAIITYU 3YUICIIP
COJIBX XyINaJiIaaJArMIr Tainbapiaaxas alliuriagar.
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Xomee ax axyiin caadap: Maj ax axyii, ra3ap TapuajiaH, Oif MO, aH arHyyp, 3arac
arHyyp 33praac OYpACOH 3AMITH 3aCTHITH HAT canbap.

Xenmeamep: DAuiiH 3acart XyMYYCUITH OpYyJixK Oyii OueT 00JIOH OI0yHbI HUMT
XYUUH YapMaJITyyIbIT HITTTICIH HOOII.

XepBex xepeHre: bayisH MeHTOHN XsutbapxaH, XsaMaaap MWIKYYIX 0070X
XOPOHTYYI, TyXailibas 03J19H MOHTe eepee, 6ac OOTMHO XyrallaaTail YHOIT 11aac
OpHO.

XopoHre opyyJajThiH OAHKYYI: YHOT [IaaCHbI OOpJIyyiaiTan Tycjiailiaa Y3yyJioax,
HATBX, KOpIopaluiiH eepwieH Oairyynarnax yi ssBUaa Tycaax, YUI4ayyJaard
XYBb XYH OOJIOH Oairyysnaryyaan 3yy4JarduiiH yypar ryiuaTrax, eepcauiiy
JaHcaap apupKaa SIByyJIax 33par SH3 OYpHAH YUTIMIIT33 Y3YYAST CAaHXYYTUIH
3yyujard Ganryyaiaryysm.

Xepenre: SIMap HAT XyBb XYH, KOMITAHUITH 339MIIVXK Oyi1 OyX 3y, TyyHUI
JIOTOP MOHTO, TOHOT TOXOOPOMK, AXKWIUNI, Oapuira 6alryyaaMmxK, XopeHTre
opyynaiT opHo. Harrinan 6010x OypTraja KOMITAHUIAH HAP XYHI 00JIOH OpeH
HIPUNUT XOPOHTOH]T OPYYJIK TOOILIOT.

XopoHruifH OupK: DHTUIH XYBbLIAaHYYABIT apyiiKaaiax apra Xaparciayyauir
XWX OyU TUIIYYIR3C OYpACOH andaH €cHBI Oaliryyiiara. AHY-bIH yYHISCHUII
ron xepeHruitH 6upx 6o Heilo-Mopkuitn xepenruita 6upx (NYSE),
Amepukuita xepeHruitH oupx (ASE oyioy AMEX) xoép meH. bycan uyxan
OMpPKYYA21 AMCTEpJaMbIH XOPOHTUITH OUPK, JIOHIOHBI XOPOHTHITH OMPK OPHO.
XepeHruiiH 3ax 333,1: MeH YHIT 11aaCHBI 3aX 393J1 I3K HAPJRAAT O6ree 1 YHIT 11aac
apuKaaiaxal 30puyJicaH 3axX 333JUUT X2JTH?.

Xyyruiin xyBb: MOHTo alllUIIaCHbBI TOJIOO HOTAYYJIAAT, TOJAOT TOJ06p XypaaMK
0ereenl MX3BUYIIH XyBUAP MIBPXUNAIITAAAT.

XYuHpxar MeHTe: BaioTeIH HOO1I 133p aprnKaaHbl OaHKyymad OaipIincaH
HOOLIMIT HAIM/IAT yTraapaa MOHIeoHUM 6aa3 cyypbTaii aiuixaH.

XysBwuiiH ammr connpxoi: TepuitH Oyc OOJIOH OJIOH HUMTUIH OalTyyJiIaryyabiH
almr COHMpPXoJ. MeH XyBUIiH, apuikaaHbl KOMITaHWY/, 0aiik O0JTHO.

XyBuiiH 393/11YY19r4 Oy 19yya: (JIOHIOHBI KJ1yO IICHUIAT Y3)

XyBblaa rapraar: AjirBaa KOMIaHU HUWTI 30pUYJIK aHX y/aa XyBbllaa raprax,
caHaJ 00JIroxX

XysBbiaa 333mMmmrd: JAmap H3T KOpIopaiy, XaMThIH CAHTHUITH X3CAT XyBbllaar
935MIIMXK Oaiiraa 3Trasm.

XyBbuaar oarmiax: DH3 Hb SIMap HAT KOMIIaHW ITMHI3P XyBbllaa raprax yesn
TOXUOJAIOT, 06ree XapuH YYHUIX33 Xapuyl XyBbllaaHbIXaa OJIOOTUIH 3aX
329JIMIAH YHUIT OarijiaxblH ©MHOX XyBbIlaaHbl YHAITI! XapbllyyJicaH TYBIIWHI
OyypyynaxeIT X3J1H3. Kuie316371, IBM komnanu Oyooy 2:1 xapbiiaaraap
XOPOHTOO XyBaaxblH ©MHO XyBbliaaraa 100$-p apmmkaaok 6aiicaH raBa
OariiagT XMiicHMii 1apaa xyBbiiaaraa 50$-p apmuiokaanax 6eree yr XxyBbiaar
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939MILIUTYU XyBaaXblH OMHO 333MIINXK OalicHaacaa 2 JaxuH MYy TOOHbI
XyBbIlaa 939MIINX OOJIHO TICOH YT.

XyBblIaansl YH3: SIMap HAT KOPIIOpaiy, XaMThIH CaH 3CBAJI XyBbI[aaHbI
Xsi3raapJiaramMai TYHIUISJ OMUJIeIUHH HAT HITKUHUT TeIe6eJTYYJI9H OJITOCOH HAT
[IPUYUIITIHUN YHD.

Xysbuwinax: TepuiiH eM4, TOpUIAH XSTHAJITAAC XyBUIH MO ITMJIKYYJIDX YT
SIBII.

Xynamgaansl rap33: Xo€p Oyloy TYYHIIC A3311 YJIC OPOH TOAOPXOil HOXIUTYYII3pP,
WX3BUYJIOH XapuJillaH allurTai, XOHreJIeJTTIUra3p 6airyyiacaH rapas.
Xopoaraara: bapaa, yiraunraar amumiax 6airaa smMap HAT XYH.

Xaparnaanuii Yauiin naaekc (XYU): XY U Hb eproH xapariasHuii 6apaa,
YHTIWIrasHuit YHUUT XoMkaor. AHY-bIH MHGASIUITH XyBb XAMXK33T XOMXKUX
xaMXKyyp Oaitmar. AHY -vi1 Xegenmepuita demaptameHraac XY U-r cap 6yp
raprax HUMTIJIIIT.

Yemeer 3ax 333.1: 3aCTUITH ra3pblH OPOIIIOOTYIUTIBP BPINT, HUNIYYIIATUIH
3apumMaap axxusuiaaar 3AMWH 3aCTUIAH TOTTOJIL0O.

YukaroruifH Xyaajamaaansl 36BJa6J: [ MITyyInitHx3 eMujIen baimgar alruiitH
Tejiee 0yc Kopriopaun. ['0J1 yypar Hb (prodepc, ONMITUOHYYABIT XyAaizaaaax
razpaap xaHrax, 3aX 393JIUH M3A33JI3J1 IYTIYYJIK Tapaax, KIUPUHTUITH OyI0oy
TeJI06P TOOLI00 Daparayyirax MeXaHU3MBIT X3P3TKYYI9X, XydaddaaHbl IyP3M,
SKYPMYYABIT cCaxuyiaxaj OpIInHO.

IIIur33p TOpeH rapcaH 3ax 3329JYYA: XOrXKIK Oaliraa 3AWiTH 3acarraif OpHYyIbIH
CAHXYYTMIH 3aX 333JIYYI.

Ilyyn xepeHre opyyaanat: AnvBaa KOMIAHUIH 1apaa fapaaruiit ImiaBIpT
HOJIOOJIOXYULL XAMKI3HUN XaHTANTTAl XOPOHI® OPYYIalT.

Okcnopr: amaan opona XymangaH OopiryyyicaH 6apaa, Tyyxuii o1 (6apaa 00JI0H
YHITUMIITID)

Okcnoprory: ['amaan opHyynbiH Xynajigaadyua 00J0H ax YHJIIBIPUIH X3PATIIATY
HapT 6apaa, OYTa3rAdXYYH XyaajiaaH 0opayysok 6aiiraa yjac OpoH.

Daarmaa, xoporaoa: bajisH MOHreHNI 4651e6T ypCrajiblH HAT 39X YYCBIPIIP
XaHTax Oaiimar 02J19H MOHTOHM Oyc 3apaai. YpT Xyralaaraap alidriiarmax
XOPOHTMIH XyIJI1aH aBCAH OPTIMIT TYXailH XOPOHTUIH alllUTJIAJITBIH XyralaaHbl
TYpPIIUA XOPOTAYYJIaH XyBaapuiaax XamMxka3.

Opraar: XY4UHTA# Xyramaa Hb Ayycu Oaiiraa XyBbllaaHAAC OJICOH XOPOHTUUAT
IIMHA3P raprax aguixaH Oyioy VXKW TOCTIU XyBbllaaHI JaXUH XOPOHTO OpyyJiax
Opaar: Xapamarauy 6apaa, YW TIUATIIT ssMap HAT OTerICOH YHI3D, TOAOPXOi
XyTaraaHbl TYPIIUJ XyJajaaH aBaxan 03719H Oaiiraa Oyloy aBY yajgax TOO XOMXKI2.
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