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ToBunon

CyynunH xunyyasa BHXAY Hb xygangaaHbl Xamkad 60noH MOHromnbiH 3KCNOPTbIH ron
OyTaargaxyyH 6onox 33c, MonubaeHbl Baskmarn, HOOC, HOOMNYYPbIH 3aX 333MUIAH XYBbA
MoHronblH XxygangaaHbl XaMruiH dyxan TyHw 6oncoH. MoHron yncblH XsTagTam
XUAOAr XygangaaHbl TOHUS Hb awurtan Gangar Tyn YHO3CHUMI SOMAH 3acarT y3yyngar
HUAT XydangaaHbl angargnbiH ceper yp Heneer baracraxag HaMapTan 6axk 60nHo.

Tunm 4 ydpaac MoHron YnceH 3acrmiiH rasap “OyHgag ync'-tam  xapunuax
xygangaaHbl 604510rblH TOAOPXOW cTpaTermnr 6onoBcpyynax x3apartan. OH3 yy4HI3C
DanxuiH Xypanpgaanel bavryynnarag (OXB) xo€p opoH xoéynaa 3nccaHasp Monrong
amap 6onomx rapd upax, MoHron ofioH Tant OGOonoH XO0€p TanT XapwurilaaHg
XydangaaHbl 3pX aluraa xapxaH 6apumTnax Tanaap 6040 y33x Wwaapgaratan.

OXB-g anccaHasp Xatag tapudaa byypyyrpk, yNcbiH Xygangaa, Tycram 3eBLUeepSIMNH
Wwaapanara, KBOTbIH Xs3raap 33par TapudblH BYC ONOH caag TOTropbIr apunrax, sH3
OypuiiH TaTaacbir anra 60MaroX, Xyyrnb TOFTOOMXMWI X3BM3H HUNTIMMK, HIM3H KUMA
X3P3DKYYIK, AnaHrysa snrasapnaH ragyypxan ux TYrCaH Xanbapunr Xopuriiox samaap
3ax 399/1339 HI3HS rac3H yr. [agaadblH XepeHre opyynardmg unyy apx yeneetan 60omnx,
YANUUNrasarasp xydangaar yeneericHeep eHeer xypTan 6apar opwwk 6anraaryii onoH
LLUMH3 BU3HECHIT XenKYYIaxag TySXaL, erHe.

DOXB-a 3nCccaHaaC XONW X0E€p Xun xarac 6onoxon XsAtagblH OYP3M, XXYPMbIr darax
MepaceH 6anpgan Hb xonmmor ©Oereen >xurg 6uw GanHa: XaTtag onoH ©Gapaa,
OyToargaxyyHUn TapudbiH  X3MKIAr HAMAd4 wx Oyypyyrk, YynCblH xygangaadg
xamaapax 0Gapaa, OyTI3argaxyyHUM Tepnunr LeepyysiK, Xygangaa, MMNopTon KBOT
TOITOOXbIr GaracracaH. XdTag MeH ragaafblH XepeHre opyynanttan KoMmnaHuyaag
[OoToo4 xydangaa Xumx 3pX Onfrox 3amaap XygangaaHbl SpXUAr eprexxyyncaH. Tycram
36BLUEBPer erex Xxypam ypba eMHexee 60480 apan nn 1o 6051CoH.

9xO39 XyHO CypTNblH MHepu, 3M33r canbapbir xamraanax Xycan, 9pMan3an Hb
TULLIYYHI3P 3rCAX YEUNH Xeeprieep axnanad TaBbCaH X3PAaNKYYNANTUMH sBUaL caaTan
rapraxag Hemneemk 6amHa: [agaag XxygangaaHbl O3r XKYpMbIr TOITOOCOH  Xyyilb
TOITOOMX, SAnaHrysia casixaH OatnargocaH [agaag xygangaaHbl  Tyxanm  Xyynb,
OaMMNUHIMAH 3cpar BOnMOH TaTaacbliH Tyxanm Oypam Xypam 6GOroH 3apum Jarangax
Xyynb OypaM Hb [OXB-bIH X3M Xamka3Tanm 3epumngex Oywy Tomopxon OGyc 6GarHa.
Tvnmaac agrasp xyynb TOrtooMxkumr [OXB-blH  TOrTOMUOOHbI Y331, CaHaaTaun
HUMLIYYIIOXUAH  TYNA XYYSUAD X9PX3H X3P3ANKYySfiax Tanaap XaHranttan ygupgamx,
yurnanunr spx 6apurygag erexryn 6anHa. n Tog 6anpan yryn G6anraa Hb ragaagbiH
KoMnaHuygan O63pxwasn ydpyyncaap ©OamHa: bypxar, HarsH >xurg 6yc xapapkgar
XYYAWWH 3aanT, anaHrysa TeXHWKUWH CcTaHgapT, UMMOPTbIH Tycran 3eBLIeepriMnH
30xvuyynanT, TapudblH KBOT 33par XyynuiH 3aanTtyyn HOLTOW aHxaaparn Tatgar.

TeBnepceH TenesnereeT SAMWH 3acrUiH ynamknan 6omnox tataacblH XyBbA XATadblH
HUAT SOWAH 3acar HON3HXYMAId TapxcaH y33rgasn X3Badp YIAcAH 6ereen OHOYHLI
OMUYNNH SPXUNAT XOPIANKYYNAX uurnanasp OXB-bIH AypaM, XypMbir Mall Myy aarax
MOPIKII.

OnoH canbapT UMNOPTbIH LUMHY caag TOTrop, Tyxannban ropyunradKyynax LWuHI
TOITOMUOO, YP alMUITyW TOXMPISIbIH YHINM33HUA Xypam 6un BonrocHooc ragHa
YUNYUMArasHun aH3 OypuiriH canbapT ragjaagblH XepeHre opyynanTtbir (Xyrauaaryi)
XA3raapnacaH.

Mey OXB-biH  AypaM, >KypMbIr Laawng X3panKyynaxunr XaTtagblH XygangaaHbl
TOMOOXOH TYHLUYYO33C LWaxanT Y3yynax Hb XAatagblH 3auWH  3acar, HUANMUAH
TOITOSILOOr yrnaM HI3MTTIN, YeneeTan Oar Xypamtanm 6Gonroxon Tynxal erex OosHo.
OannH 3acrmnH ecent eHaep Garix TeneBTan Tyn XATagTan xepLl 33prangsl opLugor
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ync OpHyyAblH XyBbA XATad pyy raprax 3KCMOPTbIr HAIMIrAyyriK, ragaagbiH Lwyyn
X6peHre opyynanTbir Tatax 3aMaap SH3XYY XODKIUWH yp LUMMUAT XYPT3X acap Wx
Bonomx GarHa. QHaxyy MNUXO Hb XaTagag ragaagblH KOMMaHWyAbIH ABYYIDK Ganraa
OM3HECUIH YN axunnaraaHbl AyTyyr HEXCeH Byoy ASBLUMATAT BYC TEXHOMOMMnH Yynn
axunnaraa siByynaxag X3Tapxunm epTer uxtan raspyya bonox XatagbiH [JopHon 6a
©MHe[ XxacryyaumiiH TOMOOXOH GeerHepneec 3yrtcaH Oyloy wWaxargaH rapcaH XepeHre
opyynanT G6amx 605Ho.

AnoH 60noH 3yyH A3WIAH LUMHI3P aX YWNOBIPXKCIH OPHYYA LUMHISP YYC3H Oun 6ok
Oaviraa yWNOBapIIONUNH  CYIMDKI3HUA TEBUIWH XyBbh, XATagblH ©Centeec XamrumH
TYPYYHA XyBb XypTax OonHo. Maxgsa Tyc OycuiH xenkwk Oynm OpHyydad 4 racoH
Sonowmx Oui. Mnm Bonowmekunr angaxrynH Tyng MoHronbliH 3acrviiH rasap XaTtagran
3OMVH 3acrMiiH Xapuridaaraa XenKyyJIaxXunr J3MXCSH NOSBXTIN XyaangaaHsl 6oanorbir
SAByynax Hb TyH 3yNTaW. 3apuMm apra Xamkaar faHraap aBax éctonm ©6on 6ycapg
caHaauunrbir basXknHTom xygangaanbl 6OAMNOMbIH X3MN3U33 XUMWACHUA 3LICT SXIYYIDK
6onHo. OXB-biH WUNMMKMATUIAH JaxXuH XAHax MexaHu3MmbliH 6ypTrang opcoH BHXAY Hb
DOXB-4 ancaxaas aBcaH amnant, YYpraa garaH Ouenyynaxuimr xamruiH un To4 A3MKaar
XdatagblH xXydangaadbl ron TYHWYYATIW gang 60moBY OMPXOH XaMTpaH axunnaxbir
MoHron Yncapg 3eBneceH.
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l. Opwwun

CyynuiH xunyyosg BHXAY Hb xypangaaHbl xampkad 60noH MOHronbiH 9KCNopTbiH
OyTaargaxyyHUn 3ax 339nvMiH XyBbA MOHIonbIiH xXydangaaHbl XaMriH dyxan TyHLU
OOMnCoH. XATagblH XODKMH L3UJIMaX Oyn 3OMWH 3acar OfOH JKUIMWH  Typll KX
XypgauTanh eceH HaMargasx TeneBTan Ganraa Tyn TYYHUR XepLlu 33prangad OpHyya
3HAXYY OCeNnTUNH Yp LWMMWAT XYPTax acap ux Gonowmk ©OanHa. MoHron Xsrtagrtam
XMAOar xygangaangaa OyTumiH 3epar yngargan 6w 60nrocoH Tyn YHOSCHUA 3OWMNH
3acarTt y3yyngar HUWT XygangaaHsl angargfibiH ceper yp Heneer baracraxag HaMapTam
Daix 6onHo.

Tuim 4 yuypaac MoHron VYnceiH 3acriH rasap “Oyngag ync'-tam  xapunuax
XydangaaHbl ©04norbiH TOAOPXOW cTpaTernnr 605oBCpyynax Xapartan. OH3 yyAHI33C
DonxviH xypanpaadel 6avryynnarag (OXB) xoép OpoH xoéynaa anccaHasp MoHron
Yncag amap 6onomx rapy npax, MoHron Ync onoH tant 60M0oH X0ép TanT xapunuaaHg
XyAangaaHbl 9px alraa x3apxaH bapumTnax Tanaap 6o4ox y39x waapgnaratan. Tyc
cyfanraaHbl Har 30pUIro Hb 433pX acyyarnaap 3apum OYTHAINT XWX, NPaKTUK 3eBremk
©onoBcpyynaxag opwwxk OarHa. Llaawwunban Tyc cyganraa Hb MOHrombiH Xananuyaa
xunrygsn Xarag OXB-g ancaxa®s aBcaH amnanT, Yypras xapxaH Ouenyymk barnraa
Tanaap M343351351 erexunr 30pbCoH 6unaa.

By XaragblH OXB-bIH ®éMHe aBcaH amnanT, Yypar He Bapaa, ynnunnrasHui xygangaa
©OMNOH OKYHbI BMYUNH 3PXTIN XONBOOTOW acap ONfOH acyyafbir XxaMmapcaH. 3Arasp Hb
Oyroaspas MoHrong wxunxaH ad xonborgonTon 6uw oM. TUAMIIC Tyc cyaanraaHg
COHFOCOH X3A3H acyyasbir TONfoH aBy Y33XWUWAH 33parusa TyxarH acyyAanblH caniwirym
xacar 6onox OnoH TanT xyaangaansl Torronuoor (OTXT) 6yxang Hb aB4Y Y3C3H.

Tooopxor amnanT, yypraa xopx3aH Ouenyyrmk Oarnraa Tanaap spuxblH Tyng axnasg
TOPXYYy amnanTt, YYpPrunH Tanaap sapux écton. MHraxgss MeH mepaexk OuenyyrHa
X3M33H amracaH OypMYYOMAH Tanaap 9proH AypAax XaparToh. OHO Hb  TyC
cyganraaHbl OyTumnr TogopxonncoH: XaragpbiH [OXB-g 9ncax Tyxan NpOTOKOIbIH
3aanTyygbir cavH onnroxblH Tyng oug Il 6ynart XatagbiH 6uenyynax écton OTXT-Hbl
YHOC3H 3apuuM OONOH OYPMUIAT TOBY TOOOPXOWIDK, 9H3 30pPUITOL400 XYP3AXUMH Tynpg
XYM33C3H 3apuyM YYPrunH Tanaap AypaaHa. [3spx yHACOH 3apuuM, OYPMUNAT UAHXYY
Tycrax Hb 3apuM Tasnaap OHOSMbIH WKHXTaW 6onosy OXB Hb gamnuHr, TaTaac rax mat
YUINAMABP HOYr YHIXA3P 36BLUESPY, XOpurnox bawnraa Tanaap Aasamranimk ©Ganx
Maragryn 6ypyy onnronTbir 3anpyynaxag Hamap 005Ho.

AmMnanT, yypryyoumur TOLOPXOWMCHbI Japaa 3Araspunr xapxaH Ouenyymk Oavraa
Tanaap a4y y3H3. OHaxyy Oynar (IV) Hb emHex OynrunH OyTuMAH garyy 30XMOH
OavryynargaHa. Tyxamnban, coaBurH XyBb WKUNX3H Aapaannbir bapyumtnax Gereepf
3HO ydaa X3PIADKUMTUAH ©HeeruH Oamgnbir OyrHaX, 9H3 Tyxah OJIOH  YICbIH
XAnanuyynruiH Tanaap gypgaHa. VIHraxaas Ova HanasH XyBbcaMTral acyyanbir aed
Y32k Oavraa ragruir 6GalHra caHax XoparTall. Yump Hb TacpanTtryn seargax
XAManuUyynrmnH yp OyHA oMc BarHra xegenx, Xenkwk dangar.

Tyc ©Oynar Hb cyganraaHbl rofl X3Car X3AMW 4 Xampax acyyasnblr COHrocoH Gereep
cypanraaHbl paanraBapT AypAcaH acyyanyyabir rofnfoH aHxaapcaH 6onosy
3aro3pasp xsasraapnaaryi: BHXAY-biH [agaag xygangaaHbsl Tyxan LIWH3  Xyynb
(TXTX), 3apum canbapblH TaTaacblH MPakKTUK, AnaHrysa xygangaa, T93BIpPnanTTan
XONBOOTON YAMHUITIIHUIA 3aX 3NN XIPXIH HAXK Banraa Tanaap aH3 GynarT OPCoOH.

OHaxyy OynrmiH gapaa OXB-biH OypMUIAr X3pankyynax Hb XATagblH SOWMH 3acarT,
AnaHrysa TYYHWM H3r XygangaaHbl TyHw 6onox Modron Yncag dyxan  ad
xonoorgonTton Gamk Gonox 3apum canbapT aAmap Henee y3yyik Gonox Tanaap aB4
Yy3C3H. Acyyanbir 6ypaH aBy y3axunH Tyng 6ug BHXAY He OXB-4 anccaHaap 6ycuiiH



3OMAH 3acTUWH XapunuaaHg simap Heree y3yynax Tanaap O6udcaH OOnHo. Yunmp Hb
MoHron Xdartagram xumx xygangaaHbl ©6oanoreir gaxuH xsHax rax Gawraa 6on gaspx
3ynncunr xapransaH y3ax écrton. Xartag OXB-g anccaHasp onoH yncan y3yynax
HeneennUNH Tanaap OJIOH cydarnraa XMWArgcaH Tyn Ova epdee n 34rasp cydanraadbl
OYHI XypaaHrymnimK, eepcaouiH LeeH X343H 0604 1bir HOM3PNACcaH 6unaa.

Tyc cypanraa Hb xaHranttam ux 6amgar 6muman matepman 6onoH BHXAY-biH OXB-A
3MICaX acyypAan, OJfioH YINCbIH XygangaaH gaxb TYC YICbIH asi 3aHTan XonbooTon OfloH
YICbIH Apya X3ananudsHg oponuox Ganraa GOMNOH 3A4ra3p yWn SABANbIN CalH aXxurnax
Oawnraa bptoccenb, baaxnH, YnaaHb6aatap XOTbIH 3apuUM XYMYYCT3M XUMIAC3H sipunuiara
093P YHOSCN3C3H OOnMHo.

AwmrnacaH xamrumH ron ax cypBamk Hb [OXBb-g XaTtagbir ancyynax Tanaapx andaH
€CHbl GapumT 6umursac ragHa BHXAY-biH OXB-biH OypMUIAr X3pXx3H mepaex Oawnraar
Tortmon wanragar WumknntuiiH gaxuH xsHax MexaHuambiH (LUOXM) 6yptran tom.
Xoépaory ax cypBaimk Hb HyyunaneIr xagranax Tanaap OWrofiLCOHbl YHACAOH O33p
30XMOrvng erceH 3acrmH raspbiH 6apumTt oudryyg tom. XsatagbiH OXB-bIH eMHe aBcaH
amnanT, YYPruiH X3p3nkKUNTUNH eHeermnH GamanbiH Tanaapx XamMriH O9Nrop3Hrymn
Oereen 6Gasmar cyganraabonox AmMepukniH  HargcaH  YncelH  Xygangaabl
Teneener4yuMiH TamnaH Hb Xun 6yp XxaBnarggar. SArssp HanmgBapTanm 3X CypBarhkaac
30XMOMY MX XAMXKI3HMI M3O33M13M aBy, ONOH rasap wyyq v Tatax awwurnacaH 60rHo.
EBponbiH XonbooHbl XypangaaHbl TaHxum, AHY-XatagblH OU3HECUMH 3eBnert 33par
Xdatagag XygangaaHbl COHUPXONTOW ragjaagblH OM3Hecyyauwur HArtracoH OfOH YICbIH
OanryynnaryygblH HOM, Xx3Brang ©OusHec 3pxnarygumH TypwarbiH Tanaap ©OuycaH
Oanpar Hb anbaH écHbl 6apUMT GMUUIT OPCOH BapUMT M3433HA HOM3P Xaump OOsHo.
[OanxuiiH 6aHK, A3NNH XODKNMUAH 6aHK, QOWUAH 3aCTMNH Xenkun, XaMTblH aXunnaraaHsbl
Daviryynnara 33par ofioH ynceliH Ganryynnaryyg Hb Maw MX mMaTepuanbii XOBraor.
XyynunH nyyc 6onoH 3eBrnex anbaHyydblH rapracaH M3gd3suMiH XyydacT 3apumgaa
XaTagblH  9auWH  3acar, XxygangaaHbl TOITOMUOOHbI 9pX 3YWH Maw  HapuiH
acyyanyyoblH Tanaap 6udcaH Oampar. Xonborgox 3px3ynH 6apumT  Guuryygunr
BHXAY-biH XygangaaHbel siam (XA)-Hbl B9O XyygacHaac aHrmm xan gasp y3ax 60rHo.
TyyHunaH 3oxuord OXB-blH TOrTOMUOOHLI TanaapxX 3apyvm CTaHgapT, rapblH asnara,
cypax 6uuur awmrnacHbIr aypaax Hb 3yMTaN.

Mwnan TtaTtcaH 3ynnuiH Toor anb ©Oonox Gara OawnracHaap YHLUMMYMUAT ron 9x
cypBamkaac eep 3ywng caTtaapyynaxryir XuMYd3C3H. XaMruiH rofl HOM, X3BIOnunr
naenax maTepuanblH Xarcaanrtag HarTraH opyyncaH. 30XvMordy Hb HapUMH LUMPUAH HOM
3YWH aXun XuMAX uar 3aB rapaarym Tyn 3H XarcaanTtbir OypaH OGOMCOH raX X3k
Yyagaxryn.

30XMOryniH spunuax, Mag3anan OonoH caHamn, 6045100 COMUIILCOH FOJT XYMYYCUIAD
Aypaosarn:

HoéHn Pynspm Llinsesnmurx, EX-Hbl KoMUCC, XydangaaHbl X3par apxnax rasap, EX-
XatagbliH Xxapunuaar xapuyucaH andaHbel gapra,

HoéH ®pank LLmutdan, EBponbliH koMuUce, Magaan xapunuaaHbl X3par apxnax rasap,
MoHron, XaragpeIr xapuyLcaH axunTtaH,

HoéHn Capxuo banubpea, baaxunH gsx EBpPOMbIH KOMUCCbIH TeneeneryMmH raspbiH
Harayrasp HapumH GudrniiH gapra,

Hoén Jly YuymuaH KuymuaH, BHXAY-aac epmaHg anuvMH campaap cyyx 6arncaH,
XatagbiH ApablH ragaag 604anorbiH XypPa3an3aHIMiH epeHxminerd OnymnH cana,



HoéH Xy WaHmku, BHXAY-biH XypnanpaaHbl damHbl OXB-biH acyygan xapuyucaH
raspbiH 434 gapra,

HoéH YaH dynu, BHXAY-biH XyaangaaHsl saMHbl [[9pa3, apx 3yMH raspbliH 434 gapra,
HoéH Jln XaeaH, BHXAY-bIH XyaangaaHbl saMmHbl EBponbIH raspbiH 434 Aapra,

HoéH CyH lNyaHwyH, BHXAY-bIH LUMHATraN, XenkiunH YHA3CHUN KOMUCCHIH X3JTTCUIAH
hapra,

XaTtartan apnuHd XakmaHH, BaaxunH gax XonbooHsl byrg Hanpamaax MepmaH YncbiH
3NYuH canabliH 9aMHbl 3OWUAH 3aCrUiH 36BexX,

XaTtartan lMampa 3uemyHd, BaaxnH gax XonbooHbl byrg Hanpampax NepmaH YncbiH
OnurH cangpblH saMHbl XygangaaHbl 3eBrex,

HoéH 2Kadmc J1.Jlol, BasxuH asx AMepukurH HaracaH YncblH OnymH cangblH SsaMHbl
XygangaaHbl 60410rbIH axnax aXunTaH,

HoéH [seud 6. Tannok, baaxuH 0dx AMeEpUKMMH HargcsH YNCbiH OnuuH cangplH
slaMHbl XygangaaHbl 604N0rbiH aXunTaH,

O-p biym OmesH, BbasxuvH pax EBponbiH XonbooHbl XyaangaaHbl TaHXUMbIH
TeneenerymiiH raspbiH QpX 3yMH XOPOOHbI Japra eMreesery,

O-p Xonzap XaHuw, BasxvH aax MepMaHbl ax ynnaBap, XyAangaaHbsl Teneenery,

O-p FOpasH Lmadieap, TTXAH-uiH XaTag gaxb TeneeneryuiH raspbiH QOuiH 3acar,
3PX 3YN, MIPraXkNUMH XaNTCUNH 3axmparn, XxeTenbdepuiiH 3axmparn,

Hoén [.[ancaHdopx, MoHron YncbiH Yingsap, XygangaaHbl siamHbl XydangaaHsbl
©oanoro, xamTbIH aXxunnaraaHbl ra3pbiH gapra,

XaTtartan lNyHyazHoposbiH HapaHaya, MoHron YncelH Yinggap, XygangaaHbl ssiaMHbl
XyganaaaHbl 6041010, XaMTbIH axurnaraaHbl ra3pbiH 434 gapra,

O-p, nnx. [.LJoebaamap, MoHron YncolH YnaaH6aaTtap XoT gaxb “OpasHaT” MoHros-
OpocblH xamMTapcaH yynblH Gaspkyynax YWnNABIPUIAH TeneenerymiiH raspbliH T3pryyH
Hap GonHo.

3oxmory Hb MoHron-l'epmaHbl xamTapcaH “OKCnopTblH Oapumkaatan  yngeap,
XyAangaaHnoel ©oanoro” Tecerna TOMUIOTAOH aXwunnax XyrauaaHgaa acap Wx 9x
cypBarnX, YHSTaW maTepwan uyrnyyncaH HoéH KpucmuaH 3unuc, BaaxuHa yynsant
apununara xXuix OonrapaHryn xetendep 30xMOH Baunryynaxag MX XydYvH yYapmannt
raprax, 3apvm spununarbir xmmxag TycancaH baaxuH gsx NepmaHbl OnuvH canibiH
faMHbl SOWAH 3acrMiiH  3eBnex xatartan [3pnuHd XskmaHH HapT OHLUIOW uX
TanapxcaHaa Unapxunnse.



Il. MoHron-XsatagblH Xygangaa, 3aMnH 3acrunH xapurugaa

MoHronblH 3aMMH 3acart yyn yypxal, Man ax axyh 33par TOOToM X343H canbap
pasamMravngar. [JotooablH X3paruas xsa3raapnaraman ydpaac MoHron Ync max, Hooc,
HOOMyyp, ©neH, apbC, LUMP 33Pp3ar Man ax axyrWH rapantam OnoH OyTaaradaxyyHunr
30BX6H akcnopTongor. 3ac, MonmMbaeHbl BasXkmar, Xannyyp >KOHLU 33par yyn yypxawH
BYT3raaXyyHWi XyBb, MEH aaun 3eBxeH akcriopTonaor.! AnT Hb ragaan BanoT ongor
Har ron ByTaargaxyyH oM.

1990 oHg O3XT3 3agapcHbl pgapaa MoHronblH ragaag Xxygangaa YHOCI3p93
eepunergceH 6mnaa. CyrmkMan aananuinr Toouoxryn 6on ax ynngeapuiH GapaaHbl
aKcnopT mMaw ux OyypcaH Bytoy GypmeceH 3orcox, Tyyxuih ag ronnox 6oncoH. 2001
OHbl Oaranaap YHWWAH OYHIO3p 33CUMH Basbkman HUAT SKCMOPTbIH 37 %-UAr 333X,
HOONyyp, HooNnyypaH OyTaargaxyyH 24 XypTan XyBunr a33armk ©Oannaa. 3arasp
OYTOarasxyyH Hb O9NXUMAH 3aX 333MKAH YHUWH X3nban3nssc Mawl MX xamaapanTtan
yupaac MOHronbIH 3AWIH 3acar HaH 3M33r oM. 2

M9xa33 eHrepceH 3yyHbl 90-334 OHbl yed MoHronblH ragaag XygangaaHbl XaMXK39 mMalu
nx ecceH. 1995 oHf ragaag xygangaaHol HANT 3prant 1 cad amepuk gonnap Xypaxrym
BancaH (937.2 cas am.gonnap, YYH33C 3KCrnopThiH Xamxaa 521.9 caa am.gonnap)® 6on

2003 onp 1,416.9 caa am.gonnap XypTan ecxkad. QHI XyrauaaHg akcnopT 521.9 cas
am.gonnapaac 615.9 cas am.gonnap xypTan 6ara 33par ecceH banxaa, umnopTt 415.3
cas am.gonnapaac 801 caa am.gonnap xypTan Oywoy Oapar x0€p OaxvH ecxkad. OHI
ecent Hb OpoOCOOC MMMNOPTONZOr 3PUUM XYYHUIA YHS ecex Oavraatan xornboOTOMN.
YyHui yrimaac MoHronbelH xygangaadbsl TaHUan 1995-2003 oHf Tacpantryn ceper rapd
bauB.

Heree tanaap MoHronblH XdaTagTan XWACSH xydangaa apyyn, aepar rapy 6awnnaa.
Tyxannban, 1995 oHag XdartagraW XMWCIH Xxydangaadbl 3epar yngargan 33.3 cad
am.gonnap 6aricaH 6on 2003 oHa 90.7 cas am.gonnap 6omk ecceH GanHa. ©mHen
XepLligee rapragar akcrnopT Hb MoHronblH HUAT Xydangaadbl angargneir 6aracraxag
Hamap Bongor Tyn ‘dyHaaa YNc’-tam TOrTOOCOH XyAangaaHbl xapunuaa Hb Byxangaa
MoHronbIH 34MIMH 3acarT W1AABIPNaX ad XonodoraonTon oM.

90-934 OHbl X0€p Aaxb Xaracaac 3xn3H XAtagTan xygangaa Xenkmk 9xaNncaH. 1995
oHA XATaAatanm XMACSH Xypandaa geHrex 122.3 caa am.gonnap Oytoy MoOHronbiH HUAT
ragaag xygangaadbol 13%-unr 933k 6annaa. 2003 oH raxag 3H3 xamxka3 483.3 cas
am.gonnap (HWAT ragaag xygangaadbl 34.1%) xypd ecceH. MoHronbiH Xsatagag
rapracaH 3KCropTbiH xaMxka3 (1995 oHpg 77.8 cas am.gonnap Gyy HUWAT SKCMOPTbIH
14.9%-viir a3amx 6amB) 287 caa am.gonnap (Oyly HUAT akcrnopTbiH 46.6%) xypTan
ecceH bon Xaragaac opyyJbK MpP3aX MMMOPTbIH Xamxad 44.5 cas am.gonnapaac (HUAT
umnopTbiH 10.7%) 196. caa am.gonnap (24.5%) xypTan ecxas.

MoHronooc Xatag pyy raprax 9KCnopTblH xaMxa3 1997 oHA xamMruiiH ux ecex 234.4
casa am.gonnap XypcHaap 1996 oHbl akcnoptooc aapymn 189.4%-mnap HamaracaH 6ereep
2000 oHA MeH Hana3g Ux ecxkaa (274.3 casa am.gonnap; 32%). Xaragaac opyyrx npax
UMMOPT YYH33C apan bGara xyBuap ecceH. TyxamnbGan 1997, 1998 oHg VMMMNOPTLIH
XaMkaa Oara 33par OyypcaH, 2001 oHp "geHrex” 8.6%-map eCCeHUIr ac TOOLBOIT XKW
Oyp XO€p OpoHTOM XyBMap ecex bGarnnaa.

3ac, mMommbaeHbl Gaspkman Hb MoHronblH XsaTagag rapragar 3KCrnopTbiH - Fon
OyToarasxyyH M. XAtagblH 3OUMAH 3acrMAH 9pPYTON ©CenTUMH Yp AyHO 34rasp

"Ban3a, “[IXB-0 XAamad yric autyyH3ap H3203H opox Hb MoHzon yricad Heneenex myxaii acyydan”, X. 2
2 MeH ax cypeanud
3 Morzonbit YrcsiH Yiindeap, xydandaaHsl saMHaac 62CeH Cmamucmuk Mad3sH 033p YHOICoe



OyTaargaxyyHun 6opnyynant 1995 oHa AnUXrynm xamkaatanm Oywloy 6.3 cas am.gonnap
OancHaa 2003 oHa 177.3 caa am.gonnap OO/mK ©cceH Hb XaTag pyy rapragar HUWT
aKenopTbiH 36.7%-unr 6ypayymk 6anHa. OKCNOpPTbIH XOEP Aaxb ron 6yTaaraaxyyH 6on
XOHWUHbI H3XMI, AMaaHbl apbc oM. Tyxamnban 2003 oHg HUAT 36.9 cast am.gonnapbiH
XOHVHbI H3XMIW, sIMaaHbl apbC 3KCMOPTONICOH Hb HUWT 3KCMOPTbIH 7.6%-Mir 3335x
fariHa. XamMrmnH ramxantand Hb 3KCMOPTOA rapracaH Hoonyyp (camHacaH ©60mfoH
yraacaH) geHrex 20.4 cas am.gonnap (6ywy XaTtag pyy rapracaH HUMT 3KCMOPTbIH
4.22%) 6ancaH Hb MOHronblH HUNT 3KCNOPTOL TYC GYTIArgdXyYHUIN 333M43r XyBuac
(24%) xamaarym ©Oara 6Gamnaa. [axgd3 YnaanbGaatapT yynsax sSpunucaH Hapas
XOSIOXMUM XYCIANYM HIMOH XYHUM X3SICHA3P XATad pyy rapragar HOOMyYypblH WMX3HX
xacrunr anbaH ©yc 3amaap rapragar Tyn xydangaadoel anbaH écHel Too GapumTag
MoHron-XatagblH xygangaaHbl XapunuaaH gaxb HOOMYYpbIH 33M3X XYBUWAH XKUHE MX3[,
JapcaH 6ampar axaa.* Xatagag MeH Mmaw 6ara Xamkasrosp 6GOMoBY raspbiH_TOC
rapragar (2003: 4.6 caa am.gonnap).

MOHronbIH 3KCMOPTbIH ron OyTaaraaxyyHui xyBbA XATadblH 3ax 33354 HIBTPaX
Sonomx epeHxurgee Taartan. Tyxawmnban, 33c, monubaeHbl Gaspkman GONOH raspbiH
TOCHbl raanurH TaTBapblH 3aaBarl darax Mepaex XyBb X3aMXka3 Tor Gampar. oxass
raspblH TOCHbI XyBb/J 000 XYPT3J YIICbIH XyAanaaaHa xamaapax OyTasaraaxyyH XaBaap
Gaiiraa tom.> ApbC LUMPHUI raanuiitH TaTBapblH 3aaBarn AaraX MepPAeX XyBb XOMKI3
(0mo0 XypTan Tycrai 3px OMroCOH XydanaaHa xamaapaar xasasp)® 9-14% 6Gaiiraa
Bereeq HOONYypbIH XyBbA Y3YYNaT33C33 XxamaapaH 7.7%-9% Tyc Tyc 6ariHa. MoHrong
HoonyypbliH 3kcnoptod 15%-uiiH TaTBap HorgyyncaH 06onoBY XsATadblH XygangaH
aBarumg Tenexrym 6anmx Hb ornoHtaa.” MoHrornooc XsTtag pyy OOOOXOHOOO WX
XOMIKIIrasp ISKCMOPTONAOITyn XxyBUAaC XxyHapbiH Tyxamg 2004, 2005 oHA vMMOPTBIH
Tateap Tyc Tyc 25% GavicaH.

Xdatagaac opyymk uvpgar MoHronblH  MMMOPTBIH - OYTI3rgdXyyH Hb  XOHreH ax
YWNAB3PUMH Mall OfIOH TOPNUNH OYT33rasXyyH, YYHUA OOTOP WUX3BYSAH X3PIrnasHWUn
Oapaa, GyT93rasxyyH, xedee ax axymH GyTaaraaxyyHaac oypomar. MMNopTbiH HAr ron
OyTaargaxyyH 6on xysuac (cymkman 6apaa, oémon xysuac) 6ereeg 2003 ong 11.1 cas
am.gonnap xypd 6ais.®

XatagbiH Gapaa, OyTaaraaxyyHun xyBbA MOHIOMbIH 3ax 33314 HIBTPIX Gonomxk
Hexuen MeH agun Taatan. 1994 oHg MoHron YncwliH 3acrunH rasap 33 rom Hap
TOPMANAH XYHCHUIN OYT33rgaxyyH, ax YWIABIPUNH OyTaaraaxyyHg Horgyynax uMnopTbiH
TatBapbiH XyBunr 10%-mac Tar xyptan 6yypyyncaH. 1997 oHg OXbB-g ancaxass Mowron
YNC UeeH Hap TepnuiH (TaHcar xaparnasaHumn) Gapaa, OyTaargaxyyHaac Oycag 6yx
Dapaa, OyTaaraaxyyHg Horgyyngar UMNopTbiH TaTBapbIr TArM3C3H.

Llap xypa3, XaMK33HUM XyBb[ XA3raapnargman MoHron-XatagblH SOWUWH  3aCrninH
xapunuaa Hb MoHron Ync gaxo XsaTafblH XOpPeHre opyynantTan UeeH X343H aX axymH
HOPKA3P XA3raapnargaHa. TaaraspuinH HUAT XepeHre opyynanTt Hb anbaH EcCHbl
BYpTranaap aeHrex 145 cas am.gonnap axaa.® Yin axunnaraa Hb ron Tenes CyrmKMan

4 32, 60-p xyydceiz y3H3 vy - Mapgpu (FEER 27. 2002 oHbl 6-p cap, X. 37) 2000 oHO yiindespnacaH Huilim
myyxud HoonyypblH 44%-utie (50 casi am.QonnapbiH yH3 Oyxull) Xamad pyy Xyynb Oycaap 2apaaxas.
Wmurnb - “MoHeon, XsmadbiH HOOMyypbiH yUndeapulie xapbuyyncaH OyH WUHXune33” HoMbIH X.10 60110H
9H3 myxati dypdcaH bycad xyyochl2 y3H3 yy.

[aneapaHayl madaannule x.9-eec y3H3 yy

[HaneapaHayt madaannude x.10-aac y3H3 yy
7 [limurb, MeH 3x cypsanx x. 10
& MoweonbiH ynceiH Yindesp, xydandaaHbl siaMHaac e€2CeH CMamucmuKulH M3039HO 36exeH 2o
6ymasedaxyyHyydulie myczacaH 6e2ee0 HapulH WUPUGUH M30337191 XaHeanmmau 6uw 6alnaa.
Xamadaac opyynax umnopm Hb maw baza X3MK33233p OPX up3x 3ylncaac bypddse balix mazadnan ux
662060 ulim 6apaa, 6ymase0axyyHul moo, bapummeiz opyynaazyu.
® Ynaan6aamap dax epmaHbl 3nyuH CalidbiH Sam, “QuliH 3acauliH XunutiH modm - 2002%

X.8 (MoHzonbiH cmamucmuk M3033HO YHOICTICIH)



34n3n O0NOH XyBUACHbI YANABIPT TOBMOPY3. XATadblH XOPeHre opyyrardgblH OJIOHX
Hb XATagblH CYIHKMan 34nan 60MoH XyBUACHLI 3KCMOPTOA HOrayyrcaH xaTyy KBOTOOC
3yrTcaH XyBUWH BU3Hecyyd oM. DOHWIA xamTapcaH YWNABIpYYA 3apumpaa Xsatagaac
MMMOPTOOP OPYYIMK MPCaH Bapar 6anaH GyTasrasxyyHa LIOWro Haax Teauin GaraxaH
epTer HaMaxX N axun xmngar axas. Llaag tan Hb 2004 OHbl 3u3C raxag XstadbiH
cymkman Gapaa, OyTaarasxyyHuin 3KCnopToh TaBbCaH KBOT XsA3raapnanTbir apunrax
TYN TYYHUIA gapaa yaaxryn XaTafblH 3apuM XepeHre opyyrardug XxepeHre opyynantaa
TaTHa racsH anpgac YnaaHbaarapT nx Tapxkas.

HDanang rapuryh  opHbl  xyBba MoHron Ync Xatagaap QgamxkyynaH XurAgsr
T93B3PAAATISC Mawl WX xamaapanTtan. MoHronbliH ragaag Xxydangaanbol 6apaa,
OYTO3rasXyyHMn MXa3XaH xacrumr YnaaH6aaTtapaac 1,700 kM 3anTan oplumx TSHBXUH
BoomMTOOp AamiKyynaH T39BIpMagar. TO3BIPNANTUNH eHOepP YH3, epTer Hb 3JKCMOopT,
UMNopTbiH Byx Bapaa, OYTI3argaXYYHUN YHO 093P HAIMIrAAar. QHAXYYy TI3BIPNANTUNH
WUX3HX X3CTUWAr TaTaxblH Tyng XatagblH Temep 3aM MOHron pyy mpX, O4Mx TI3BPUNH
TapudbIr X343H XUnuiH emHe 50%-nap ByypyyncaH 6onoB4Y Mepaex b6avraa TapudbiH
XaMX33 XATafblH AOTOOAbIH Tapudaac MaaaraxyiL, ux 6ancaap 6anHa. '

" MeH x. 32, 60/61-utiz y3H3 yy.



lll. XaTtag onoH TanT XyAangaaHbl TOrTOJILOOHbI MMLUYYHUNA XYBbA

1 ©wmHex yr

ApBaH 3ypraaH XWIUAH TypLl XYHA, XY4YUp X3ananuas saByyrcHbl auacT 2001 oHbl 12
ayraap capbiH 11-Ha BHXAY OXB-a ancaH opcoH. ™!

XatagbiH OXB-4 9ncsH opoxgoo aBCaH amnanT, YYPrUWH X3P3NKUATUAH ©HeernmH
Sangneir ayrHax rax Gaviraa 6on Xarag OTl-4 rapbiH ycar 3ypx 6anxag amap Aypam,
3apyMbIr Jaraxk MepAeHe K GalCHbIr 3praH caHax xapartan. OXbB-bir 6anryyncaH
MappakewunnH rapasHui Xl 3ynng 3aacaH “HSrAcaH amnanTt yypar aBax AYPMUNH"
haryy WIAHXyYy 9Nncaxass ync TepurH xannardap OnoH TanT xyaangaadbl TOrTonuoo
(OTXT) rax 6yxan Gary, ropaa, xananuaspuinr garax mepaex yypruir xynasgar. (3Trl1-
blH 1-p 3aanTbIr MEH Y3H3 YY).

OTXT-r ync opHyya 6ue 6ueTairaa xygangaaHbl xapunuaaHg Opox4o0 faraxk Mepaex
Waapanaratan OMOH YMCbIH OYP3M, XypaMm rdX epeHXung Hb TOO4OPXOMImK 6GorHo.
OOrssp AYpPSM XKYPMbIH YHOC3H 30pUArO Hb YIIC OPHYYyAbIr HI3MTTOW, nubepan
xXygangaaHol 6045010 SByynaxbil XOXWYMN3H A3MXKMXA3A OpLUMHO. JArasp  Aypam
XYPMbIr O3NXUAH XyAangaaHbl eepynergex Hexuen Gangantai HAWLYYNIXUAH Tynpg
TacpanTrym XxyBbCraH eepunink, Toapyysxk 6anaar.'?

OTXT Hb onoH ynceliH 6apaaHbl Xyaangaaraap xs3raapnargcaH aypam, xypam 60omnox
Tapud, xyoangaaHbsl epeHxmMin xananuaapaac (TXEX) yyccaH tom. AHx 1948 oHA maw
UeeH TOOHbl yrc opoH TXEX-uir Ganryymkas. YaaaH xyrauaadbl Typw TXEX-unr
rongyy 6asH 4MHI3Mar XerKWHIYA OpHYYyd COHMpXZor rax Gopgmor GancaH Tyn Har
MasrmnH 6aauyyabiH KNyo rax y3gar G6annaa. OnoH XUIMMAH TypLl SflaHrysia XenkumK
Oyn OpHyyablH Xygangaadbl acyyanbir WWWAOBIPNAXUAH Tyng LWHS 3ynn 3aant
opyynaxaap TXEX-T HAManT, eepunenTunr opyyimk Garnaa. YyHunm 33paruas TXEX-
WIH 3apyM ron 3ynnuminr TycracaH garangax oSfioH rapaa, Xananuaspuir 6aTtancaH.

1986-1994 oHA xuicoH XyaanaaaHbl X3M3MU33HUN YpYyreaH ye waTtaHa XaMrimiH ToM
HOM3NT, ©epuNenTuUir XMncaH. TXEX-T HaManT, eepunenT OpyYrcHbl 33paruss (04oo
TXEX 1994 rax HOpnagar) xe[ee ax axyn, CyrkKMan 34nan, tataac, SaMnivHIMAH
acpar 6a xamraanax apra xamx33 OonoH Oycag acyyanaap Tycram Xxananuaapyyn
OatancaH. YyHTan agunaap YpyreawH ye LlaTHbl yp OYHA YANUYUIIIsHWMIA Xypangaa,
OHYHbl OMYMIH 3SPXUNH XypangaaTtam xonboracoH acyyanyygaap LWWHS  OYPaM,
Xypmbir 6atnas.’

OHrepceH 3yyHbl CYYJIMMH XOPWH XWM33C 3pC XypAaccaH pfasaplunbiH YAl 4B,
KOMMYHM3M HypaH yHacHaap MX3HX OPOHA 3ax 333MWWH XaHanaratam S4uiH 3acrviH
Torronuoo, 6oanoro aaxmaap HaBTapcHUM yp ayHa, OTXT xyydmH couuwanucT OaricaH
©0NOH Xenkmxk By OpHYyAbiH COHUPXIIbII UX TaTcaH. [anxmiH XxamruiH TOM couuanmct
Dereepn xenkmxk Oyn yrnc 6onox Xarag OXB-g 143 gaxb ryMuyyH33p 3IICCIHI3P IHIXYY
OapumTbir Gatanraaxyymk 6amHa. 2004 oHbl 10-p capbiH 6amgnaap [OXB-biH
MULLYYOUNH TOO 147-4 Xyp4as.

Il 2 OXB-blH 3pX 3yWH ron 6apumt, ouymr 6a OXB-0 anceH opoxon XaTadbliH aBcaH
VYPar, amnanTtbiH TOBYOOH

YpyrearH ye LwaTHbl X3ranuaarasp ToxupcHbl garyy OXB-blH TOrTonyoo Hb rypBaH
YHAC3H MaTepuannar 6arw, xaaa1u33p3ac Oypasx axas:

" XananuasHuti myyxuiiz Oapaax HOMOOC y3H3 yy: YaH, “Xamad 6a [Xb6: [ypmuiiz Oazax Mepdex oHor,
I'IfaKmUKUle acyydan” x.2 3. (5)

! “LanxuliH xydandaaHbl MO2mosyooHO busHec apxnax nasnax” x. 3

"3 Men ax cypeamxud x. 4/5



1. BapaaHbl xygangaa

- Tapud, xygangaaHbl epeHxun xananuaap (TXEX 1994)
- Jarangax xonanuasapyya
® TXEX 1994-uvH VIl 3ynnunr xapapkyynax Tyxan xananuasp (MaanunH
YHOMrag)
AdyynaxblH ©MHOX XsTHaNTbIH Tyxanm xananuaap (AGXTX)
XypangaaH gaxb TEXHUKUWAH caad TOTropbiH Tyxaun xananuaap (XTCT)
Opyyn axymn, ypramnblH 3pyySfl axymH apra XaMxk33 aBax Tyxanh Xananuaap
(BAY3A)
MIMNOpTbIH Tycran 3eBLUO6Per ONroX XyPMbIH Tyxan Xananuasap
XaMraanax apra XaMXasHuUI Tyxan Xananuasap
TaTaac, caapmankyynax apra XamxaaHun Tyxamn xananuasp (TCAXTX)
TXEX 1994-unH VI 3yAnuir xapankyynax Tyxan xananudap (JamnuHrniH
acpar aypam) (03M)
Xypoangaatah xonboOTOM XepeHre OpyyrnanTbiH apra X3MK33HUM  Tyxaw
xananuaap (XXOAX)
Cymxkman, HaXmMan OyTaaraaxyyH 60M0H XyBLACHbI TyXan Xaranuaap
Xefee ax axyrH Tyxanm xananuaap
Mapan yycnunH Tanaapx AypaM, XXYPMbIH TyxXan Xananuasp

O © 0 Ve

2. YnnuunrasHuni xygangaa

YNumnrasHui xygangaadbl Tyxan epeHxui xananuaap (YXEX)
3. OroyHbl emMumniiH apx (063)

- OloyHbl 6MYMIH 3PXMWH XydangaaTtan xonborgcoH acyyanblH Tyxal Xananuaap
(OB3XXA)™

OHaxXyy TOrTONUOOHA XATaablH 9NccaH G6apumt 6uumr Hb 900 opuum Xxyyaoac Gereep
XaMIMiH Yyxan Xacar Hb 9Oncax Tyxam npotokon (3TI) 6a Xarag OXb-g anccseH Tyxan
AXIbIH X3CTUMNH TannaH (AXT) oM. HapuinH TeBerTan LWMHX, Tycram amrnanTbiH Xypa3,
3NCIX Yen 36BLUEOPCOH FaXWnTblH TOO 33prasp [OXB-bIH TyyxaH4 ypbd ©MHe rapd
Ganraaryn ancant 6oncoH.”  OJHoxyy 6GapumTbir  XATagblH - 3aCrUAH  raspbiH
Teneeneryng OONXuAH XygangaaHbl HUAMSMAJIT HAr OPOH 3ncaxag acap wux byynt
XUNC3H siBgan GONICOH raXx 3apumpaa ToMAOSMMaXK xangar. [9xas3 sHaxyy “OyynTt’-biH
wantraaHbir XdatagblH aHX XxaanTttan, eBepmey, wun Toa Ouw 3guMriH  3acrminH
Torronuoo, AOXB-blH rUWYYH YNC OPHYYAbIH SIMap HAr X3aMKadarasp 3ax 333MUKrH
XaHanaraTan, H93MTTAM SAUMH 3acruMiH TOTTOSILOOHbI XOOPOHA YpbAd ©MHe 6GancaH -
3apuMm Tanaap ogoo 4 opuwcoop bGawraa — acap WX 3epyy dnraaraap amapxaH
Tannbapnax 6onHo. Tuim ydypaac BHXAY-bIH 3gunH 3acar, xygangaaHbl TOrTosLoor
OXB-bIH rMWYYH yNC OpHYyAbIH TOrTOMNUOOTON HUMLYYNSXUAH Tyng yr 6apymT oumuurt
LWINNOBIPNAX ECTOM acap OfIOH acyyAanbIr Tycrax waapanaratan 60coH.

OHaxyy cyganraaHbl Xxypa3Ha BHXAY-biH ancaxgss ascaH  amnant,  YYpruanr
OOnrapaHryn Ttogopxonnox 6Gonowmxryn. Heree Ttanaap [OXB-biH Aypam, 3apymbir
BHXAY xapxaH Ouenyymk Ganraar OyrHax xamxkyyp Oargnaap Taaraspuir TOBYXOH
TOOOPXOWIOX LWaapanaratan.

OTXT-Hbl acap ux, Oyp TOO TOMLUIYA OJIOH AYP3M XXYPMbIr O6PBOH YHACSH 3apyuM,
XOPIANDKYYIANTUAH EPOHXUN TYPBaH AYPaM, Oycaj 3apum Oyp3M 33P3r rof X343H 3ynn
fonroH xypaauryincaH “0anxuviH  xygangaaHbl  TOrToOnuUooHa 6GuaHec  3pxnax

™ MeH ax cypeamx x.5
"® Yan-ble y3, MeH ax cypeasx X.3 (3yynm 3)



nasnax’'®-an 6onoscpyyncaH MaTpuubIr 3H3 30PWUNTOA  aluurmasan Xopartan MaT

caHargaHa. OHaxyy xaHanarbir 6apaa, ymnuMnrasHunm XygangaaHbl 33parudd OyHbI
OMUYNNH SPXUNH Xypangaatam xonborgox apra xampkasHg GapumTanHa. bug agrasp
YHOC3H 3yMNWMH Tanaap onnronTton 6oncHeixoo gapaa OTXT-Hbl y33n caHaa, OypaMm
XypMmbIr 6apuMTnaxbiH Tyng XatagblH aBcaH rofl amnanTt Yypruir TogopxonnHo. 31T,
AXT-g OTXT-Hbl Aypmaac Typ XyrauaaHL raxuXxbil 36BLUOOPCEH 3apuM 4YMrnanumnr
3aacaH. MMM XxeHrenenTuir Magaraax, XapurnuaH TOXMPOSLUCOH Yen X3panKyynax
BbonomxTon Bereepn Lar xyrauaaHbl XyBba ye LaTTarraap xapankyynHa. bycag anveaa
raXXnnTbIr OYPSM XYPMbIr Jarax buenyynasaryi rax ysHa.

1121 BapaaHbl xyoangaaHsl 4epBeH YHACOH AYPaM
TXEX-uiH Tortonuoo aepBeH baraHa g3ap Tynryypragar:

- [oTtooablH ynnasapnanuir Tapudaap xamraanax (“rapudpxyynax”)
- 3aaean 6bapumTtnax Tapud,

- HaH TaanamxTan yHgacHuM Hexuen (HTY),

- YHOSCHMI HEXLONUNH OYP3IM.

N21.1 “Tapudxyynax”

TXEX xypangaaHbl O3BLUMNTIT nvbepanyunan Xunx 30punrotor 60noBY, rmwyyH yInc
OpHYyA Hb [O0TOOAbIH YWNAB3IPNONaS rafjaag  epcerigeeHui  dcpar  xamraanax
Waapanaratan Gamk OGONHO rdOrMAr  XynasaH 3eBlueepper. [9x433  URHXYY
xamraanaxgaa TapudblH @ Oyc caag Totrop (TBCT) xamaax  3axupraadsbl
Xd3raapnantaac unyy Tapud Xaparnaxunr waapaaar.

Xypoangaarbl 6yxui n TYYXaHA Xaparnax bancaH xamrniH yp ayHTam TECT 6on yncbiH

XyaangaaHbl MoHoMonu oM. 3acruiiH rasap xygangaadbl apx onrogor 6on 6apaa,
YANYUAra9HUIA XMN JaMHacaH XeOernreeHunr XaHax eep xdsraapnant Xaparryn. Tuim
yuypaac BHXAY [OXB-4 ancaxgsd X3parnkyyrax HAr rofi 30punT Hb yrnamKranT YrCbiH
XyAangaaHbl MOHOMOMW 3PXUNH YNA3rAN33C canaxaj opLUMHO. OHS yyaH33C OTI1-bIH

5-p zaantag ‘Xamad xydandaaHbl apxulie 03gwunmam 6atidnaap nubepanyusiHa.
UH23CH33p 3/71CCIHIIC xoUw 2ypsaH XumnulH domop XamadbiH 6yx ax axylH H32X
XsamaldbiH 2aanulH Hymaz 03ecaap Oasiap byx bapaazaap xydandaa xulx 3pxmal
6osnHo. [3x033 Xascpanm 2A-0 3aacaH bapaaHyyOble 36e8xeH ync Xxydandaarndaz
x3833p balix 60nHo..."” XydandaaHb! uiiM spx Hb 6apaa UMIOPMIIOX, 3KCIOPMIIOX 3PX
tom. TXEX 1994-udH Il 3ydnutH Oazsyy ulim byx bapaaHbl 0omood 6opnyynanm,
bopriyynax, xydandaH agax caHasl, ma3e83psianim, myaasnm, awuananm, yyHul domop
QUCULIH Xx3p3ana2qud wyy0d Xypmasmxmal 6balx Hb yHO3CHUU Hexuyend xamaapHa.
Xaecpanm 2b-0 3aacaH bapaaHbl xyeb0 Xsamad myxalH xaecpanmad 3aacaH
XysaapuliH dazyy xydandaaHbl apxulic 0/120X Xs32aapranmaa aaxmaap apunzaHa’®
raxaa.

TXEX 1994-eep XATagblH 3acCrumH rasap OfIOH XWNWAH Typll XygangaaHbl ypcranbir
XSHaxgaa Xaparnacasp WPCIH LeeH TOOHbl Hexuen 6Gangang TOOHbl xdAsraapnant
TOITOOXbII 36BLLIEOPCOH. TuUmasc ATT-bIH 7-p 3aanTag MMMNOPTLIH TyCran 3eBLUeeper,
UMMOPTbLIH KBOT, WUMMOPTbLIH TeHAEepPT Xxamaapax OyTaargdxyyHun ypT >karcaanTbir

Cx. 7f

7 YIMnopmbiH Xy8b0 ultim 6ymasedaxyyH 2383/1: Yp mapua, XYHCHUU HO200, MOC, 3/IC3H 4YUX3p, mamxu,
myyxuli 6oroH 6onoscpyyrncaH 2a3pblH mMoc, XumuliH 60pdoo, xeeeH. OKcriopmbiH Xyebd, ual, UaeaaH
b6ydaa, 9p0sH3 wuw, wap 6yypuae, 6onbpamMbiH Xy03p, amMMOHbl Oym33203XyyH, 60/bghpamMbIH
6ymaazdaxyyH, Hyypc, myyxuli 60510H 60n08cpyyricaH 2aspbiH MOC, MOPe0, X666H, X686H bYMa3203XyYH,
ceypbma, M6eH2e yricbiH XyOandaaHO xamaapax bymasaz0axyyH oM.

"8 Tyceali apx onzocoH xydandaaHd xamaapax 6ymaacdaxyyH 238311 kayuyk, Mod, ghaHep, HOOC, aKpUIIUK,
2aH 33p3a2 60s1HO



“Hamargyynaxryn 6anxk, ynmaap apunrax’ €CTon rax 3aacaH. 3Arasp xs3raapnanTbiH
onoHxbir 2004 oH raxsg apwunrax écton Gerees UeeH TOOH Xsi3raapnantbir I
(aBTOMaWmMH BOMOH TYYHTAM TOcTan OByTI3argaxyyHTam xonborgox) 2005 oH xypTan
Barinraxbir 36BLLUEOPCEH.

3apum GapaaHbl MMMNOPTHLIr Xs3raapnax waapanaratan 6on, TXEX aHaxyy 3opuntbir
TapudbliH TYBWHUA KBOT Oytoy TTK-00p X3panKyyriax X3partal raXx 3aacaH. YyHuh
Jaryy ToOOpxoW KBOT XypTan WMMMAOpPTbiIH TaTtBap Oara Gamx 6Gereen KBOTOOC A33L
rapsan ux (epauiiH) Tateap HorayynHa.

I112.1.2 3aaan bapumTtnax Tapud

TXEX-uinH pypmasp Tapudpaa Oyypyyrk, ONOH TanT XygangaaHbl XananuasdH aax
XygangaaHnel ©Oycap caaj TOTropbIr apuirax 3amMaap [LOTOOAbIH YWANAB3PIIaNuUir
XamMraanax xamraananrtaa cynpyynax, 6omk ersen ©onuynaxbir yrc OpHyydaac
ypuancaH. WiiHxyy OyypyyncaH TapudbIr ync OpoH OypuiH YHO3CHMI >karcaanTtag
OpYYJITK Laalng HaIMargyynaxrym Ganmxoir waapgaar. 9arasp karcaanT Hb TXEX-uiH
3pPX 3YNH TOrTOSLOOHbI HAMSH CanLury Xacar oM.

OXB-a 3ncaxaacas emMHe OONOH ancax yenaa Xartag YHIX39p Maw nyT TapudbiH
XOHrenenTyya XunicaH. YyHun yp ayHa 2001 oHA 12% GancaH XUrHacoH gyHaax Tapud
Hb X3PAPKYYNANTUIMH YeuiiH auacT 6.8% ' 6onx ByypcaH. Maxas3 Tapud 6yypyynax
apra XoMXK33HUA UXIHXUIAT 3NIC3H OPCHOOC XOWLL TaBaH XUMUMNH AOTOP X3PINKYYIIIX33p
TeneBneceH. [9B4 TapudbiH 3Haxyy Oyypantbir 1992-2001 oHbl xoopoHa 29%-nap
Oyypuy BancaHTanm xapbuyynban 6ara om.

OXB-g anccaHun gapaax TapudbiH TYBLUHMIAT "3aaBan 6apumtnax” €cton. Tyxannban
Xatag OXB-biH gypMuiiH garyy TapudblH XEHrenenTyyasa OaxvH TIHLUBIPXKYYIIIX
33praap [OXB-blH Xygangaanbl TYHWYYAA39 “HexeH Tenbep" XWMUXrywrasp 3aasan
OapumTtnax Tapudaa Hamarayymk 6onoxryn. WHracsH Ttoxuongong OXb-biH Oycag
rMyya aguntrax XeHrenenTyygoa uywlax apra Xawkad aBHa. XATag MeH ron
canbapblH Xenkung Laapanaratai rax 3acrMiH raspblH TOLOPXOWICOH 6GapaaHbl
xyBba [IXB-aac waapaaar TYBLIHI33C MaLl Jooryyp Tapud xaparnax 60mHo.%°

I112.1.3 HaHn TaanamxTan yHO3CHUIA Hexuen (HTY)

HTY-Hun 3apymbiH 30puNro Hb Xydangaadbl TYHWYYOWWT XOOPOHA Hb snrasapraH
ragyypxaxbir TacriaH 30rcooxof OpLUMHO. JHAIXYYy AYPMUMH Jaryy yYIic OpHyyabIr
XO0pOHA Hb AnraBapriaH ragyypxaxryiraap WMMopT, 3SKCnopTbiH OGapaaHg Tapud
©onoH Gycag AypSM Xypam X3parnax €cTor. Taraxasp Har ync Heree yrcaac opyysik
Oaviraa wvmnoptog 6ycag yncaac opyymk OGanraa vmnopTond Horayyngraac eHgep
raanuinH TaTBap Horayynaxeir xopurrioHo.?' Tumm yupaac BHXAY xeplu 39pranass
OpHyyATavraa XxXunMx XwuivnH xydangaa XaMaardmnr 3oxuuyyngar Tapudd, Tycram
36BLUGGPINIAH LIaapanaraac 4esnieerniceH Oyloy TIAraSpuNr XeHreniceH Tycram Oypam
Xypmaa aaxkmaap apwunrax écton. (OTl-biH 4-p 3aanT)

39xO33 9H3 AypaMA xaMaapaxrym 3apum 3yinn 6ui:

ByC HyTMMH XxyaangaaHbl X9N3MU33PUWH MULLYYH OPHYYAbIH XOOPOHOOX XyAdangaa
XOHrenenTTan TapudTan Oywy raanunH TaTtBapryrh Oampar Hb O39pX  AYpaMAa

% Mapmun-Bxammacanu-/lu, Xsmad [XB-0 anccsH Hb — Xamadad y3yynax Henee, 3yyH A3uiiH
uHmeezpayu, x.4 AHY-biH xydanlaaHbl meneenezduliH mooyoscHoop, [AXb-biH euwyyH 60fCOH aXHUL
xund 6yry 2002 oH0 mapugh 15%-uac 12% 6onmon 6yypcaH (“AHY-biH XyOandaaHbl Tolim — Xamad ync”
x. 61)

20 AHY-biH XydandaaHsi TolM, MEH 3X Cypearnx.

2" BusHec nasnax x. 7
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Xamaapaxrym Har 3ymn tom. Xopae Xatag ACEAH-tan xyoangaa xunx  veneet
XygangaaHel 6yc Oaiiryynax rox Ganraa ©on yyHwir awwurnax 6onHo. Unm rapas
Xananuaap Hb MoHron Yncag SKCMopTbiH 3apuM epcengerd OyTaarasxyyHuUn XyBbA
Myyraap Heneesk 60SHO.

XOHrenenTumH epeHxmnin CUCTEMIIP MOH [33PX AYPMIIC verneenergex G0nHO. JHaxyy
CUCTEMUWNH Aaryy XenKWHIYA OPHYYL XernKuK Oy OpHyyOblH MMMOPTOL XOHrenentTan
TapudbIr Horgyynax Oyry TSArasp OpHbl MMMOPTLIF raanviH TaTBapaac 4Yerieerx,
Oycag opHbl umnopTog HTY-HWiA TapudobIr HOrgyynaar.

I112.1.4 YHO3CHUN HEXLIeNWIH OYPaM

HTY-Hun aypam eep eep ync opHoocC rapantan 6apaa, 6yTaargsxyyHUNr XoopoHa Hb
anraBapnaH ragyypxaxsir xopurnogor 6on YHA3CHUA HOXUeNUAH OYP3M Hb MMMOPTbIH
0a goTooaoa YNNABIPASCIH BYTIIrAdXYYHYYANNE A0TOOAA00 TaTBap HOrAyyImK, AYPam
XypaMm XapanKyyraxaa3 XO0POHA Hb AnraBapriaH ragyypxaxbir xopurnogor. 2

XatagblH XyBba YHOSCHUI HOXUONUWH 3apyYMblH daryy yn danrasaprax gaypam Hb HTY-
HUA 3apuYMblH Jaryy yn dnraBaprax OYPM33C xamaaryh wunyy dyxan oM. Yuup Hb
ragaagblH OONMOH XdATagblH KOMMAHWYyAbIr XOOPOHA Hb sAnraBapnaH ragyypxax
Teaounryn XstagblH G60NMOH ragaagpblH XepeHre opyynanttan XsatagblH KOMMAHWyAbIr
XOOPOHA Hb dAnraBapriaH ragyypxax siBgan Tyrasman x3Basp 6anHa. Tuiim ydpaac
BHXAY-bIH ancaH opox Tyxanm 6apuMmT OuuurT SHAIXYY acyyarnblH Tanaap Hanasg
O9NrapaHrymn TycracaH bangar.

OTl-g OMYCBHISP — YHAICHUA HOXUSIMAH 3apyuMM X3M33X YYPrUnH paryy “Xsmad
LXB6-0 ancsH o0poxdoo e2alaalbiH UpP230, ax axylH H32xyyo0, eadaalbiH
CaHXyy>Kunmmal ax axylH HI2xyyd 6ycad upead 60/I0H ax axylH HI2xKyydad
y3yyndaz Hexueneec Myy buw Hexuenude orneoHo ...” rax OTl-g yoaa fapaa 3aacaH.
AnaHryaa gapaax 3ynncuinH XyBb[, 3HIXYY HEOXLIONUIM OfIroxoop 3aaxaa. YyHA:

- Xypanpaa xunx apx (5:2)%,

- WmnopT, akcnopTbiH Tycram 3eBLueepen (8:2),

- WmnopT, akcnopTtog Horayynax tatesap, Xxypaamx (11:4),

- WmnopT, ynnasapnang waapanaratan 6apaa, ynnyamnras xygangaH aeax,

- Bbapaar gotooapblH 3ax 39351 6OMOH 3KCNOPTOA 30pUynaH YUIAB3IpaX, cypTanynax,
Bopnyynax Hexuen (3a)

- YHOSCHMI OGONMOH OpPOH HYTIMIAH 3px Oapux Oavryynnara, yncbiH YANOB3PUAH
raspyygblH YWNOB3prian, TO3B3PSIONT, 3pYMM  Xy4, YHACOH Xxapunuaa xonodoo,
Oycag gaa OyTau, XyYWH 3YWNWMIAH YMIIanaap HuAnyyngar 6apaa, ymnyunrasHun
YH3, XYpT33amxX (36).

MmnopTeiH GonoH [oToodod YWNAB3pSiacaH ©Oapaa, OyTaarasxyyHO WUl Hexuen
ONroxblH Tyng AYPSM Xypam, CTaHAapT, TOXWPIbIH YHOMr3adHUIA XXypam, Xypaamx,
xonborgox apx 6yxunm OGawryynnaryyaoblH Tyxah 3aacaH OTl-biH 13:4 3ynng yyHTam
TOCTOM 3aanT OpyyJiCaH.

Topopxon B6yc oypam xypam, apx bapurygbiH un 1o Oyc ynn axunnaraa Hb 4OTOOAbIH
aX axymH Hapkyyaunir 6o4Bon ragaagblH ax axyWH Hankyygsg wnyy Oapxwaan
yypyyJpk Gariraa Tyn XygangaaHbl O3rMaMuiH un Toh 6ananbir XxaHrax Hb YHA3CHUA
HeXLeNUMH 6ac Har vYyxan 3ynn oM.

2 MeH ax cypearnx. x. 8
2 Men da3pxutie y3H3 yy X. 9
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Un tog Gampgan ragar He OXB-bIH AypaM >KypMbir XATagblH raanviH HUWT HyTar
O9BCrap gasap, YyHU goTop Tycran Xyyfnb AYP3aM YANuYungar 34uMiH 3acruniH Tycram
Oycyya, HI9NTTONM XOTyyd, XUITMAH Oycyyasn HIraH XXKWUrg XOP3anKYYrH3 racaH yr. 3yn
€coop M3A3racsH Oyc, OarnamMyyamnir 3HS 3aantaac 4eneenHe (OTlM-biH 2A, B
3aanTtyya).

OXB-bIH  AYpaM  XypMbIr  Jarax MepaexvinH Tyng Xatag WMAopPT, 9KCMNOPTbIH
36BLU66P6ST Orex axIbir xapuyucaH O6yx Ganryynnara, uiam Tycran 3eBLUeepesi aBax
Xypam, wanryyp, TeHgep sByynaxbir waapgaar OyTaargsxyyHyya, umnopTriox 6yroy
AKCNOPTIOXbII XsA3raapnacaH 6yy xopurnocoH 6yx Gapaa, TEXHOMOrMKH XarcaanTtbir
X9BN3H3 (OTT-bIH 8-p 3ynn).

Uaawwnn6an Xarag OXB-g Tycram 3eBweepen, KBOTbIH Oyx Wwaapanara, xypam (3Tr1-
blH 8-p 3ywnn), Tataac, caapmarkyyrnax apra X3MX39HUA Tyxam X3J9Nu33pUnH
(TCAXTX) | 3yring 3aacaH YTrblH XypadHL TOOOPXOW OyTaargsaxyyH33p OJIrOCOH,
O9MXKC3OH, 30XMOH OanryyrncaH 1ataac, YyYHWA [OTOp epauviH 3KCMOpThbiH TaTaacbiH
(OTM-bIH 10-p 3ynn) Tanaap Maa3rasx ECTon.

Xatag MeH YHO3CHUN HEXUeSTMMH 3apyMMTan 3epymnager ONoH LWaTnianT YHS TOrToox
npakTukaa ycTrax €cTOW. Yuup Hb ragaagbiH mprag 60noH xepeHre opyynantrtan
KomnaHuyg Oapar 6yx tomMaHg unyy YHO Tenex écrton 6Gampar. YHUAH XAHanNTbIr
apunraxaap OfOH Xun Yapmaimx ©aviraa 6onoBY 3apum OYTIIra3dXYyH XyBbA YHUMH
XdAHanTTanm x3Baa3p BarHa. fAmap 4 ToXmongong MUM apra Xamxaar HUNTAL MIO3rAaX
écton (3TM-bIH 9-p 3ynn). >

XygoangaaHbl O3rMaMUAH BypaH un To4 6Gamanbir XaHraxblH Tyng apra XaMXaaTaw
X0N6OOTON, ONIOH HUNT3A, MIOJrAdX Laapanaratan Ma3433NInnr omk aBax 60noMXTOM
naenax uarunr 6anryynax écton (3TM-biH 2B:3).

I112.2. X3parkyynanTUiH epeHXnin rypBaH aypam

[o3p TOOOpXONICOH AepBeH YHACIH AYPMUMH 33paruad raanviiH HyTar A3BCTOpT OpX
Npax Gapaar 30xuLyynax XapankyynanTuiiH epeHxuii aypmyya 6un.?

II12.2.1 TaanuiH TaTBap Horgyynax yHUAr TO4OPXOMMOX

OXB-bIH raanuinH 3opunroop Gapaar yHanax Tyxam OanrapaHryr oypam Hb TXEX 1994-

unH VIl 3yNAVIAr X3panKyynax Tyxar xananudapt (MaanunH yHanraa) GartcaH. OHaxyy
YH3Mr93HMIA TOITOMNLO0O Hb XydangaaHbl NPaKTUKUIAT Xapran3aH Y3C3H SHIMWIWH, wygapra
wanryyp 093P YHOSCNAC3H. YHACOH AYPAM Hb FaanunH TaTtBap Horayynax yYH3 Hb
MMMOPTIIONY yricag, 3KCMopTNoX yen ar TenceH Oywy Tenex yH3 A33p YHAICMAIX ECTON
racaH aypam oM. (Tyc xananuaspunH 1:1 3ynn). “HaxamknanumH yH3” Xamaaryug
3yyunaneiH Tenbep (xygangaH aBax 3yyudnanaac 6ycapn), 6arnaa 6oogon, cas, Tycnax
3ynnc (Matepuarn, barax xaparcan rax MaT), YUNUMnraa (Tenesnex, 30XMOoH OyTaax rax
M3T), NMUEH3 awurnantbiH Tenbep, xypaamx, MMMNOPTbIH Gapaar gaxvH 6Gopnyynax
Oyoy awwurnacHaac 6Gopniyynardng xypumtnargax OopnyynantbiH OpJioro, T33Bap,
paatran, xonborgox xypaamxunH 3apgan (CUP yHMIH TOXmongong) 33prur
opyynaxblH Tyrnz eep4ynex écTomu.

Opoxryn 3yhnc: MMMNOPTONCHbI Adapaax Ta33BpuH 3apgan, OGapwnra, yrcpanTbiH
3apgarn, MMNopTbIH TaTBap (XananuaspunH 8-p 3ynn).

2 OTI-biH xaecpanm 4-uilz y3H3 yy: maMmxu, XoonHbl 0asc, GalizanuiiH Xuli, 3M, yp mapua, ypaamsbiH
moc, 60p000, MOpPeOHbI XypP XOPXOUH Yyp, X686H, yC, yaxunaaaH, yaxunaaaH Xon600Hb! yUnyuneas.
% ,busHeculiH nasnax”“x.8
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HoTnox yypruir LWWmKyynax Tyxah LWMWAB3pUWH 1-p 3aanTblH Jaryy raanuiH
Oavryynnara Hb aXwun TyWNrd3HUMA YHUWAT UeeH Toxuongong N Tartran3ax OonHo.
Tyxannb6an:

- BopnyynanT xvnraaryn 6or,

- XygangaH asard Gapaar 6awplwyynax, awwurnaxag xssraapnant 6Ganraa 6on
(Xyynmap TOrTOOCOH Xxsi3raapniant, Gapaar Gopnyymk Gonox rasap3yiH OycunH
xsi3raapnanT, 6apaaHbl YH3 Heneenexryn xsa3raapnantaac 6ycapn),

- bopnyynanTt Oyly YHS LUSHAAI Hb TOOOPXOMSIOX GONOMXKIYA 3apuM Hexueneec
Xamaapax yeg,

- XygangaH aBard gamxyynaH 6oprnyyncHaac oOniox OpJIOrblH  X3CAr  Hb
Oopnyynarymg xypumTarnk 6anraa 6o,

- XygangaH aeard, 6opnyynard Hap xonbooTon Gereen 3HaXyy Xapwurilaa Hb YH3A
Heneernk 6anBan (LWMImKYYNaX YHS XaM33ry).

MaparacsH yHUIMH Tanaap raanb 9pransasatan 6anraaraa MNIPXMNIOaN MMNOPTONY Hb
Tannbap erex 9pxTan Gereen Xx3pP3B 9HO Hb XaHranTryh Oon raanb WWAOBIPUIAT
rapraHa. VIMnopTnory Hb LUWAAB3PUIAH Tanaap roMaon raprax apxroin.2

I 2.2.2 BaaBan parax Mepaex CTaHAaapT, 3pyyn axywn, ypramrbiH 3pyyn axywnH
OYP3M XXYPMbIT X3P3DKYYaX Hb.

YNc opHyyd XyH aMblHXaa apyyn M3HZ, alynryin Ganansir xamraarnx, Gairans opYHbIr
XaMraanaxolH Tyng ©GaTancaH 3aaBan garax MepAaex cTaHgapTTail HUALC3H Ganx
Laapanarbir UMNOpPTbIH OYT33raaxyyHa TaBbaar.

XyoanfaaH faxb TEXHUKWUWH caaj TOTropbiH Tyxaw xananuaapt (XTCT) 3aaBan garax
Mepaex OyTaargsxyyHui WM CTaHZapThir X3parnax4sd OJIoH YIChbIH  Xygangaadg
X3paruasaryn caag ToTrop ydpyynaxryi 6amx €cton rax 3aacaH. Llaawwvn6an agrasp
CTaHAaPT Hb LUMHXKIIOX yXaaHbl M333Mas1, HOTONTOOH [193p cyypurncaH 6anx écton.?’

XananuaapT 3aacHaap 3aaBan darax mepaex OyTaargaxyyHun crtaHgapT Hb OJIOH
yricag Xyn3sH 36BLIEePeraceH CTaHAapT A33p YHAOSCNACaH  Oonxygangaang
X9paruasaryn caag TOTrop Yyypyynaxryn. [asap3yr, uar yypblH 6o0r5oH 6ycag
WanTraaHaap MLyyH ync opHyyn 3aaBan garax Mepaex OypaMm >Xypmaa OriOH YIiCbiH
CTaHgapT A33p cyypunaH 6onoscpyynax 6onomxryn 6on 194 AYP3AM XKypMblH TECree
HUATAMK Bycad OpHbl YANABIPNaryasa caHan G0AMbIr Hb X3nyynax G0NOMXUAT erex
YYParTan. XananuadapurH aaryy rmwyyH yrnc OopHyyn cTaHdapTaa auacrnaH 6atnaxgaa
WM caHanyyabIr XxapransaH y33X YYparTon.

Ync OopHyya xedee, ax axywH OyTaargsxyyHUNr ©epwuiH YHAOSCHWUM 3pyyn  axyw,
ypramibiH 3pyyn axyvH OYP3M XypamTah HUALC3H Oalxbir waapagar. Oarasp Aypam
XYPMbIH FOf 30pUITTO Hb XYH, aMbTaH, ypramsblH amb Hac, 3pyyn M3HAUAT UMMOPTbIH
X606ee, ax axyvH OyTaargdaxyyHasp 3eerdeH OopxX UpXK B60NoX XOPTOH LUaBbX, ©BYHOOC
XamMraanaxag, opLnHO. OpyyN axymn, ypramrbiH 3pyyS axyrH apra xamkas aBax Tyxan
xananuasapt (BAYOA) 3aacaH OypMyy4 Hb 3aaBan parax Mepaex OyTaargsaxyyHun
CTaHOapTTanm xonbooTon OYPMYYAT3N TOCTIM oM.

Maxa33 3apuMm Yyxan anraa 6un. Yyna;

XTCT-biH pgaryy OyTaaraosxyyHunm cTaHgapTbil MMMOOPTbIH 6apaaHg  Xaparnaxgss
sanraBapnaxryn 6anxbir waapggar. pyyn axyn, ypramnbiH 3pyyS axyvH Oyp3aM XXypam
Hb “TOOOPXOW ©BYMH OyHy XOPTOH LWaBbX Oarx TyBLUMH -TaN xonbooTon Gereen viim

2 MeH ax cypeasnx. X. 66 f.
2 Men ax cypeanx. x. 82 f.
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©BYMH, XOPTOH LWaBbX Oampar ync opHOOC opyynax WMMAOPTOL4 YYHWWAT Unyy xaTyy
yaHag Mepgex 6omnHo. JAYOA-H paryy eBuUMH Tapxax apcaan 6anraa 6onosd
"LUMHXKNAX yXaaHbl HOTONrOO XxaHranTryn" OGawraa yen ync OpHYyAd ypbauunad
CIpPrvinax 30puIiroop Typ Xyrauaaraap MMMOPTLIF XsA3raapriax apra Xamkd3d asaxbir
36BLUEOPCOH (DAY IDA-H XananuadapumnH 5:7).

OnoH yncblH xygangaaHg opx 6anraa WxaHX OyTaargaxyyHui XyBbd Xydangad
aBaryMg Hb epeHxuigee OyTa3argaxyyH Hb CTanHfapTag Hunuax 6Ganraa racoH
YANABIParYyaumH - M3ayynartT  Hampgar. ToOoopxon wantraaHaap wiMm GaTtanraa
XaHranTrym 605 TEeXHUKMWH OypaM Kypam, CTaHgapTbiH Xonborgox Laapanarbir
XaHracaH 3C3XMUr TOOOPXOWSIOX axwumaraa waapanaratam (XTCT-biH - Tyxan
xananuaap, Xascpant 1:3). VIAM TOXWMPMbIH YHINIE3HUN axunnaraar XeHONeHrnnH
nabopaTopunH COPUNT LUMHXWUIMAr XUANMAX, LWanrantblH Aapaa ropyunrasar Onrox
33Pragp XapPaNKyymk 60nHo.

OTlMN-o xyopangaaH faxb TEXHUKUWH caaf TOTIOpbIH acyyanaap Hanasg ux 3aant
OPCOH. XATag TEeXHUKUAH AypaM XypaMm, CTaHOapT, TOXWUPIbIH YH3MNMS3HUA XKYPMbIH
yHO3cnan 6onox Gyx wanryypbir HURTNSX Waapgnaratan 6ereen tagraspuiir XTCT-
blH X3M131UQ3PTIN HUNLYYNAX ECTON. XATad TOXUPAbIH YHAr39 Hb TEXHUKUWH AYPAM
Xypam, cTaHgapTTam HuhLaXK Oairraa 3coxuir TOOOPXOMMOX LOPbIH TaHL, 30puirog
YANUNax SBASbIF XaHrax €cTon. [3pasHMi apuimkaaHbl HeXUenTan HUnLaX Oariraa
3CAXMNT TOAOPXOMIOX UM aXusinaraa Hb Tanyyzd 3eBLUO6PCeH yen N xapankunHa (3TT1-
biH 13: 1-3). OTlM-biH 13:4 3aanT ux a4y xonborgonTon. QH3 3aanTbiH Aaryy Xatapg
XOP3rnaX WPC3H Tycram AypaM, CTaHaapT, Xypam, 36BXeH MMNOpTbiH 6GapaaHa
Horgyyngar, xonborgox (Tycran) areHTnaryygaz Ttenger Xypaamxk 33prunr apunrax
écton. MmnopTblH 60MNoH goTtooabiH OyTaaraaxyyHg O6yx 6anryynnara, areHTnar HaraH
VOKUIT TOMAST ONrOX, XKUINX3H XypaamX HOrayyrHa.

Opyyn axyn, ypramnblH 3pyyn axyrlH apra XamMxasHun xXyBba Xdtag Oyx Xyynb, AypaMm,
Oycag apra xamxaaraa magaraax écrom (OTIM-bIH 14).

1112.2.3 WMMnNopTbIH Tycram 3esLUeeper OfnronT

YHA3CHWIA MMNOPTBIH TyCran 3eBLUeepesT OflIfoX XypaM Hb MMMOPTbLIH ypcrang cepreep
Heneerk 60MHO. AnaHrysia aarasp Xypam Hb un tog 6w, acBan Tycram 3eBLueepen
ONroxbir 43MUI caaTyyrmk OarBan uim Heneenen y3yynax Tantan. VMNopTeiH Tycrawm

36BLUOOPeNn OMIroX XYPMbIH TyXan X3M3Mua3p-uinH aaryy Tycran 3eBLUeeprivir gapaax
XOE€p aHrvnang xyeaacaH: Lyya onrox Tycran 3eBLUSEPAUNT epregern XyrasH aBcHaac
XOWLWW 03397 Tan Hb axrblH apBaH eapunH JoTop onrox éctou. Lyya onrogorryn Tycran

36BLUSBPIIMIAT TOOH XA3raapnanTtbir 3oxuuyynaxag awurnagar 6ereef, TyYpyyJK MpcaHa
Hb TYPYYIDK YANUNax 3apymMaap onrox Oarraa Gon epregen XynaaH aBcaH epeec
Xonw A334 Tan Hb 30 XOHOrMMH AOTOp ONITOX ECTOW, XapuH OyX epregnuinr 33par
xsiHagar 6on 60 XOHOrMMH OOTOP OJITOX ECTON.

Tyc Xamanusap Hb MeH MWMMOPTbIH Tycral 3eBLUeepesl OfroX >KypMbir 3y 6yc
X3P3NKYYJSICH33C GOk ONOH YICbIH XydangaaHbl ypcrang caag ydpyynaxryin 6aix,
3[ra3p XKypMbIr LUyAapra XapankyyraxX 3apum 3apyum, AyPMUNr 3aacaH.

WM NpakTUKUIAT HIBTPYYNIXMAH TyNA TYC X3NanudapT MULWYYH YrAC OPHYYA MMMOPTbIH
Tycram 3eBLUE6pPeIT OfroX >XYpPMblH Tyxah OyX MIOA39NNUAN HUATNIX YYP3IITAN rax
3aacaH. VIHracHaap umMnopTnory, aKkcnopTrory 60MoH T3AHUIM 3acruiiH ra3pyysn Aapaax
3yANCcUiAH Tanaap OypaH Ma3a23nanTan 6onHo. YyHa:

- Oprepgen raprax uprag, ax axymH Hankyya, 6anryynnaryyabiH wanryyp,
- Tycran 3eBLUeBpes ONTOX 3axmpraaHbl 6anryynnara,
- Tycran 3eBweepeng xampargax byTaargaxyyHyya.
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AnbaH écHbl Waapgnarbir anb 6onox 6ara Gannrax, 6apumMTt OndrMiH 6ara 33pruiH
angaax/ 3eeneH xaHaax xapartan.?

3arasp 3apumbir TI-bIH 8-p 3aanTag AaxvH 3aacaH. MHraxass sHa canbapTt XaTtadbliH
3axmpraaHbl NPaKTUKT Tyraaman Ganaar un toa 6wl 6ananbiH TYBLUMHE XapranacaH.?
Xarag OXB-4 ancoH OpcHbl gapaa Xy4YuH Terengep XoBaap yngax Tycran 3eslueepern
©onoH KBOTbIH Byx LWaapanara, xondorgox XypMblH Tanaap OXB-g magargsx, wyya
ONrox TycCrawm 3eBLUeepSINH XXYPMblH Tanaap wun Oyp TannarHax €cTton. MIMnopTbiH
TyCram 3eBLU66pPesT Hb 0P Xashk 3ypraaH capblH XyrauaaHg, Xy4nHTan 6anx ECToMN.

I112.3 bBbycag 3apym gypam
I112.3.1 TaTaacblH Tyxan oypam

3acruiH raspyyn LWWHS canbapbiH XODKMWAr O3MXKUX, XOPeHre opyynanT, snadrysia
XOUPOracoH Oyc HyTar gaxb XOpeHre opyynanTbil XOXWYIaH A3MXMX, canbapyygbiH
3KCMOPTLIH  XODKMMAT  O3MXKUX, X646 aX axyhH YWNABSpIianunH asg  oytumir
camxpyynax, epMepyyannH opnorbir 30Xmx TyBLUMHA, Gannrax 33par 604M0rbiH OJfTIoH
30PUNTHITN X3aPANKYYIAXUIH Tyna TataackIr xaparnaaar.®

TXEX-unH OypMunH _garyy TaTaackir xopurnogorryn. TXEX-unH ron 3aantyyq Hb
HapuUMH TeBerTan ©Gereen SArd3PUNr ax YWNABIPUNH OYTISrO3XYYHTIN XonbooTomn
Tataac, caapmankyynax apra XxamkaaHun Tyxam xananuasp (TCAXTX), xepee ax
axymH OyTaargaxyyHTar xonbooTon Xemee ax axyhH Tyxah XaManuasap-T O3Mr3paHryin
TannGapnacaH.

TCAXTX-T 3aacHaap MeHreHun Lwyyn Wnmkyynar (byuantryin Tycnamk, 333, emy rax
M3T) XMIX, 339N Tenex GaTanraa raprax, 3acrmiiH rasap xypaax aBax GalncaH oprioroo
aBaxryn Ganx 33prasp awwur erd 6arBan yingeap TaTaac aB4y 6anHa rax ysHa. TaTtaac
y3yyimk 6onox rypae gaxb xan6ap Hb 3acrMnH ras3pbiH xaHrax 6apaa, ymnyumnras iom.
Anb 4 TOXMONAONA TyXalH apra Xamxa3 Hb TaTaac MeH 3CIXUNAT TOOOPXONIIOX0A4 aluur
erdy Gauraa acax Tyxaw ownronteir erexeq 4dyxan (TCAXTX-urH 1-p 3ymn). TaTtaac
roasar Hb awrmnr OypaH apuimkaaHbl YYOHI33C aB4y y333ryh onnronT oM. TyxawmnbGan,
393MMNH HeXLeNn Hb apuibkaaHbl OaHkHyygaac vnyy TaaTtamn, YANYUNraar 3ax 339MUiH
30HXMIOX YH33C Bara yHa3p y3yyngor.

TXEX Hb 3acrmiH raspyyablH TaTaac ONfroxX SpXMWAr 3apyMblH XyBbZ TaTransgarrym
fonoBy Oycag OpHyyAblH XydandaaHd Cepreep Heneenex Ttataac-bilr X3pParnaxumnr
xopurnox Oywy cavaagarryn. OQHS yyAHS33C TaTaacbilr XOPUIIOCcoH 6a 36BLUEOPCeH
Tataac X3M33H aHrUIICaH.

XOpUrIoCoH TaTtaac Hb 3KCNOPThbIH Tataac oM. Tyxamndan, 3KCNopTbiH MyMUITranaac
XamMaapax TaTaac, SKCMOPTbIH ypamulyynanTtan xonbooTon BanT cyyTrax xetenbep,
3KCMNopTbiH Gapaa, OyTaargaxyyH YWNABIPNAaxXag Xaparnax 3ywng tartaac erex, Lyya
TaTtBapaac 4erieeniex (3KCMOPTTOM XONOOOTOW alUrMrhH TaTBap r3xX M3T), AOTOOAbIH
X3parnasHa 3opuynaH 6opnyyncaH yen aarasp OyTaarasxyyHa Horgox GarncHaac wunyy
rapcaH sKkcrnopTbiH 6yTaaraaxyyHun wyya 6yc tatBapaac (HOAT rax maT) yeneenex,
3KCMOpTbiH Oapaa, OyTaarasxyyHUn yunaBapnang Xoparnax 3ywncag HorgyyscHaac
unyy rapcaH UMnopTbiH Ternbep Xypaamxunr yeneenex 6ywy Oyuaax (Tapud ©0OnoH
Oycag Tenbep xypaamx), xeTenbGepunH ypT XyrauaaHbl 3apanbir  3apuyynaxag
XYPaxryn paaTtranblH XypaamkTan 93KCnopTblH OGaTanraaHbl xeTenbep, 3KCMOPTbIH
339MNUNH HexXUena Martepuannar gasyy TarnbIlr Xxamraanax 30punroton 3acrmnH raspbiH

% Ibid. x. 121/122
2 NaneapaHeyiie x. 12, 21-33¢ y3H3 yy
39 BuskecutiH nagnax x. 127 f.
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339MNUNH 3aparfiaac gooryyp XyyTa/d SKCMOPTbIH 333MUMAr XOPUTNOCOH. YYHWA aauvn
uMnopTeiH Byc gotoodbiH 6Gapaa, OyTa3argdXyyH X3parnyyrax 30punroTon Tataachir
xopurnocoH (TCAXTX-uniH 3-p 3ynn).

OArasp Oyp3aM Hb MEH Xenkumx Oy opHyyaan xamaapHa.

TCAXTX-unH paryy 3acrviH raspyyg [093p AypacaHaac Oycag Tataac erexuir
3apyYMbIH XyBb[ 36BLUOOPCOH. OOrasp Hb XOEp aHmmnang xyeaargaHa. TyxamnbGan
Lyyxa4 3aprangax, 3aprangaxryi tataac rax aHrunHa.

3eBLUeepergex 00MoBY LYYyX34 3aprangax tartaac Hb “Togopxon” 6anx écton, eepeep
Xan0an Har OyNrMiH ax axywH HaPKyyd, YWNABAIpuMH canbap, candapyygbiH Oynar,
rasap3ymnH 6ycaap xa3raapnargax écton (TCAXTX-uiH 2-p 3ynn).

“Bycad euwyyH yrnc opHbl apx auwuem cepez Henee” (TCAXTX-uiH 5-p 3ynn) yayyrx
OanBan ToOOpPXON TaTaacbliH 3CP3r LWYYX3a3p 3aprangax G6onHo. Niim ceper Henee Hb
©6p HAr TUWYYH YICblH 3pX alWUiT HOLTOW XOXWMPOM Yy4dpyyrax, UMMOPTIIOrd YrcbiH
[OTOOObIH YMNAB3IPMANA XOXMpPOM y4pyyrnax, 3aaBan 6apumtnax TapudbiH awwrnmmr
yrym 6onrox 6ytoy 6aracrax 33par xanoapaap nnapy 6onHo (TCAXTX-unH 5-p 3ynn).

TCAXTX-urH 6-p 3ynng HouTon xoxupon “6aliHa 23x y33x” acBan ‘eapy 6onzoweyl”
HEXL©OIMII TOAOPXOWMOX Mall epreH XyyruiH LWanryypbir 3aacaH. Anb Tan Hb HOTIIOX
YYPar Xynasxuunr yyHa 6ac 3aacaH. 3Arasp wanryyp Hb HWATNAM HAr 3yWUNTaN:
Tyxannban TorTooxod mall xauyy 6apumTyy oM.

JoTtooablH ymnasapnang yypyynax “mMamepuarsnnag xoxupos” Hb LUYYXUAH 3apra yycrax
eep Har yHpacrnan oM. TXEX 1994-unH VI 3ynng 3aacaH “maTtepuwannar xoxupon”
X3M33X HOP TOMBEOr MeH u4yxan ad XxonborgonTol xamraanax apra XaMKaaTaun
XON600TONroop WUNYY A3Nr3paHryn Tamnbapnaxa.®!

Bycag rmwwyyH yrnc opoH XopuoTOM Oyloy LWyyx3aap 3aprangax TaTaacbil X3parfiacH33p
©6pPUINHX Hb 3PX alUWUIT Cepreep Heneerk GamHa ra y3caH TOXMONAONA MMMOPTIOory
OpPOH X3parnaXx ©O0nox Xxoép TepnvMiH xamraananTblH xaparcon 6un: LWanrant
XWArOC3HUM gapaa TaTaac Oyxvi MMMOPT Hb YWANABIPNANG Marepuansiar Xoxupors
yupyyrmk 6Ganraar TOITOOBON caapManKkyynax TtaTtBap Horgyymk 6onHo. TyyH4YnaH
MapraaH wungsapnax Gavryynnaraap yympcaH raMm XOpbIr apunryyrnaxaap XaHgax
©onHo.

BHXAY-bIH TepuiiH ygupanaratai 3AMnH 3acar Hb TataacblH Oyp3aH TOrTOMLOOHOOC
Oypagarmir xapransaH y3ean, 9Tl 3HS acyyaneir 6ypaH Tycrax écrtom 6amnaa. 10-p
3aanTbiH garyy Xatag TCAXTX-unH 3-p 3ynng xampargax Oyx TataacblH xeTtentepee
ycTrax €cTon (3KCnopTblH ©a MMMOPThLIr OpJiox GyTasrgaxyyHun Tataac). Llaawwmn6Gan
Xatag TCAXTX-unH 1-p 3ynng 3aacaH TOOOPXOW OyTaargaxyyH3Sp OJITOCOH, O9MXKCOH,
30XMOH BanryyncaH anvBaa TaTaac, YYHUI OOTOP 3KCMOPTbIH TataackiH Tanaap AXb-g
M343rgax €crton. Mspgsanan Hb anb 6onox Togopxonm 6Gamx écrton. ITI-biH 10:2-T
YACbIH eMMUVH YWIAB3PUWH raspyyaaj erger TaTtaacbliH Tanaap 3aacaH. TUnmaac
Xatag epavnH Waapagaraac uiyy Mx amnanTt yypar aBcaH oM. Tyxanmnban xegee, ax
axyWH 3KCMopToh TaTtaac erexryn Oamx, ynngBapunH 6Gapaa OyTasrgsxyyHun XyBbp
XKWk Oy OpHyydan epeHxuigee 3eBLUeepder 3apyMM TOPfUNH SKCMOPTbIH TaTaachir
xsisraapnaxaap 3aacaH.*

3'x. 18
32 Mapmun-Bxammacanu-/lu, MeH 3X cypeanX. X. 5
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I112.3.2 [JamMnNuHMMNH 3Cpar gypaMm

JamMnuHr Hb TaTaacbliH agun xygangaaHsl wygapra 0yc NpakTuK raXk TOoLOraaor Xagun
4y TXEX yyHuiAr MeH n_xopurnooryn. Llaawwvn6an ©6ara yH3T3M uMMnopT Oyp Hb
JOToOObIH WU TecTan Gapaa, OyTaargaxyyH yWnaBapnarygsg Teser yupyyngarrym
bereegq TXEX-uiH VI 3ynn ©6onoH  [JaMnUHIMAH 3CPar YW axunnaraaHbl Tyxamn
XxananuaspuiiH (O3YATX) xaTyy wanryypT “AamnuHr’ HuiLaX 6ariBan epeHxungee
TOOAOIYN.

OHAOXYY X3nanuaspunH 2-p 3ynng 3aacHbl faryy OyTaargsxyyHuUrM SKCMOPTbIH YHI
AKCNOPTIONY YNCbiH X3parnasHg 6opnyyngar yHaac 6ara 6ariBan gamnuHr xmimx 6arnHa
raX Yy3H3. [9x493 9KCMopTnordy yrncbiH AO0TOOAbIH 3ax 333n A33px Oopnyynant Hb
X3BUMH Ouw (TyxannGan OopnyynanT Hb YWNOBIPManNunH 3apanaac 6ara ©Oariean)
bereen poToodbliH 3ax 333n A33p Oopnyynax xamkad Hb Oara Gawean, gamnuHr
TOAOPXOWMSIOX A33pX apra TOXMPOMXKIynm 6orHo. Minm Toxmongong TyC Xananuaspt
3aacHaap WXun TecTal  OyTaargaxyyHumr rypaBgard OpPOHA  3KCMOPTNoxon
HOXAMXWIOAr  XapbUyymk  60nox  yH3  9CBaN  MMMOPTbIH - OyTI3argaxyyHUn
YMNABIpranuiH 3apgan assp Gopniyynant 6a 3axuvpraaHbl epeHxXun 3apgarn, awiraa
HOMPK TOOLICOH YHUIT awmrnax 6oromkTon. TyxanH OyTa3rasxyyHuUr SKChopTriory
YICbIH OOTOOAbIH 3ax 3335 A33p 6opnyyncaH YHWAH OyH Hb MMMOPTIONY OpPOHA
SopnyyncaH YHUAH OyHMMRH 5-aac Gara xXyBuir 933mk Gariraa Toxvongong n CyynumnH
aprbir xaparnax 6onHo.*

XatagblH 3OMAH 3aCrMMH MX3HX X3CAr Hb OO0 Y MAC3H MX 30XuUyyrnanTTan 9cBan
3aCrH raspbiH OpPOMLOO UXT3K Oanaar Tyn 34raap aprbir Xsatagag Xaparnaxag, xauyy
Oamx O6onHo. Tunmasc JTIM-g yHWIAr xapbuyynax OONOMXUIAT TOOOPXOWIIOX 3apum
Tycran pypmunr opyyncaH. JQTl-biH 15-p 3aanTtbiH garyy 15 XypTanx >KUMAWAH
XyrauaaHng wanrargax Oarraa ywngeapriordug Hb WKUIT TOCTal OyTaargaxyyHUir
ynnaBapnardy canbapT TyxalH OyTaaraaxyyHui yUnaBapnan, 6opnyynanTtbiH XyBb, 3aXx
393NUAH 3OQUWH 3acrMAH Hexuen aaBaMranrmk ©Oanraa ragryir TOOOPXOW Xapyyrmk
yapgaxryh 6on umnoptnord OXB-bIH rywyyH opHyynd Hb XATag Aaxb OOTOOAbIH YHI,
3apAan 093p cyypwuraaryi apradnanbir Xaparnax 60mnHo.

OTlM-biH  15-p 3aanTbiH garyy XaTagblH - Xydangaadbl  OfOH  TYHWYyd —493p
TOAOPXOMNCOH YH3 xapbuyynax TXEX-UNH AOypM3ac raxcaH apryyabir X3parnax
BariHa. XKnweanban, EesponbiH Komuce Hb XATagbliH SKCMOPTRAOryasIr 3apafibiH 6yTuaa
M343r4axX Tanaap wanrard HapTanm OypaH xamTpaH axunnacaH Toxvongong n epavnH
aprbIr Xaparnagar. [9x493 NHraX XxamTpaH axunnax Hb XoBop 6mnaa. Minm Toxuongona
wanrargax 6Ganraa XaTtagbiH OYTI3rASXYYHUA YHUWAT WKW TOCTIM XODKMK Oyn
OpHyygaac MMMOPTOSCOH WKW TOCTAN BYyTI3argdXyyHUI YHITOM Xapbuyynax 3amaap
JaMnuHr Tortoox 6omnHo. EX Hb XATagblH “3ax 399NUWH 3AMWH 3acrUiH cTaTyc’-bir
XYII93H 36BLUOBPOXIyM raarad casxaH MIO3rAC3H. XOpaB 3HAXYY CTaTyCbIlr XYN33H
3eBLU66PBON JaMNUHIMIAH 3cpar 6yx xaprunr TXEX-uiH epaunH apradnanaap XsiHad
LWMaBapnax 60nHo.

OTM-biH 106 3aanTtag TataacTtanm xonbooTon TeceeTan Aypam 6uin. OXB-bIH ruwyyH
ync opHyyn TCAXTX-blH 14-p 3ynng 3aacaH 30XUX >KYPMbIT X3parnaxag “oHuron”
XyHOpanTan 6ansan “Xamadad 30Hxurioed Hexuyesl 60713071 Hb MOXUPOMXMOU Xuwue
buw 6atixk 605HO 230z2ulle xapean3aH Vy3CaHUU Oa2yy mamaackiH aweule
modopXOUITK, XaMXKUX apaaydsiarible xapaanax 60sHo.”

33 BusHecutiH naenax x. 143 f.
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Il 2.3.3 Tartaacrtan byloy gamnuHrtan 6apaaHaac y4mpcaH XOXUpOoJsl, y4up LwantraaHbi
Xon6oocCkIr TOAOPXOMIOX AYPSM

OOYATX-mnH 3-p 3ymn, TCAXTX-unH 15-p 3yinuiH paryy papaax Ttoxuongong n
OaMNUHIMAH 3cpar GONOH caapmarkyynax TaTBapbil MMMAOPTOA Horgyynax €cTomn.
YyHAa:

- TywnblH yTraap ©OMOH YWANAB3PNAN, X3P3rNaaTon  xapblyyrfcaH yTraapaa
JaMnuHITan 60MnoH TaTaacTank MMNOPT MX 6CCOH;

- WAM  UMMOPTbIH  BYTI3argdXyyHMMA  YH3S JOTOOAbIH  wkun  TecTtam  Hapaa,
OYT3araaxyyHum yHuir Oyypyyrk, wkun TecTan 6Gapaa OyTaarasxyyHWn YH34
LWaxanTt y3yyncaH Oyy TyxalH YHUIT ecrexryi 6ancaH,

- YYHUA ypwraap WMMMNOPTIONY YNCbIH JOTOOAbIH YMNABAIPIIANG XOXUPOS Y4YupCaH.
TyxalH uMnopT GOMOH OOTOOAbIH YANABIPNANA YYMPCaH XOXMPIiblIH XOOPOHOOX
3HAXYY YYMp LWanTraaHbl XonboocCbIr TOrTOOXbIH Tyna “yundsspulH 6atdand
Heseesiex 30uliH 3acauliH 30XUX Xy4YUH 3yUsiculia” xapran3aH y3ax éCTon.

OOYATX-uH 3-p 3ynn, TCAXTX-unH 15-p 3ymng viMm 3A4MWAH 3aCrMiH XYYMH 3YWNC
OonoH Tartaactahn 6a pgamMnuHITak WMNOPTbIH OyTaargaxyyHaac Oycag  TyxawH
canbapblH X3BUWH YN axunnaraar angargyyik Ganraa Xy4uH 3yWICUAH >karcaanT
OPCOH.

I112.3.4 XamraananTtblH Tyxanh oypaMm

TXEX-uiH gypama Tapudbir ye warttai Oyypyynax apra XaMxad aBCaH 4 I9C3H ax
YANOBapUNH Oyloy xeaee ax axynH 3apum canbap ©0rvHo xyrauaaHg eceH HaMargax
epcengeeH pAacaH 3oxuuoxon 63pxwaan ydnpd 6GonHo. OArasp 6IpXWwd3an Hb
YANOB3PMSNUAH  OyTUMIAr  OHOBYTOWM  Bonrox Yagaarylm Oywy  OyTIaMXKMIAr
O99LUNYyynaxa Wwaapanaratan TEXHONMOMMUH LUNMHIYMAMNUAT XUIAXK Yadaarymraac yyaoH
rapy 6onHo.

Canbapyynan epcengeeHf gacaH 3oxuuox uar erexunH tyna, TXEX 1994-unH XIX
3ynn 6a Xamraanax apra X3MKI9HUA Tyxam XOmanuldspurH 2-p 3ynng 3aacHaap
TapudbIr ByypyyncHbl yp AYHO YNC OpPOHA Opyyrxk Gamraa OyTaaraaxyyHUn umnopT
“yvnam UXCax, 9H3 Hexuesl Hb 00mo00biH yund83psis24dad HOUMOU  XOXUPOsl
y4pyynaxaap 6atliean” TyC yrnc OpoOH MAM OyT33argdXyyHUM MMMAOPThIr Typ Xyrauaaraap
Xsi3raapnax xamraarnax apra xamxaar as4 6onHo.>*

[3BY xamraanax apra X3MXK3SHUA YHOSCNAN OONroH TOrTOOX ECTOM “XOXMPIbIH”
CTaHdapT Hb caapMmankyynax Oyly [aMnuHIMAH 3Cpar TaTBap Horgyynaxag
Waapgargax cranjapraac xamaaryw edgep ©Oanpar. lypapra 6yc xygangaadbl
NMPaKkTUK Hb Xamraanax apra X3MXK33HWIA YyHO3Cnan 6Gongorrym Tyn, ywnasaprang
yuyMpcaH XOxupon Hb “Houton” Oanx écTton, eepeep xanban  “00moodbiH
ylnoeapnanutiH 6altdand ma0320xydy, xoxuposn” ydpyyncaH Ganmx €cTton. Yuup
WwanTraaHbl yangaar xapyynaxag TyXxanH OyTaargdxyyHUnm umnopT Hb “Wwkuin mecmal
bymaszdaxyyH 6yroy wyyd epcendex 6ymasac0axyyHul yUndeapsia24y0ad” Oyry “uxun
mecmali 6ymaazdaxyyH byroy wyyd epcendex 6ymasacdaxyyHul Hulm yindeapnauliH
X9MXK33 30233p 6ymasz2daxyyHul 0omoodbiH HUUM yUnd83pasultiH MOMOOXOH Xyseulie
bypOdyyridae ylirideapa2403d” XOXMpPOn y4pyyspk Oariraar HOTOJSTHO.

XamMraanax apra XaMx3aaHuUM Tyxan XOnanuldspuinH 5-p 3ynng 3aacHbl garyy xamraanax
apra Xamxaarasp tapudbir 3aasan 6apMmTiax TYBLUHI3C 493 ecrex Oyry MMnopTbiH
Xa3raapnanTbir  TOrTOO4Or Tyn 3eBXeH ‘“waapdnazamal XamxkasHO”, “Byx ax
Cyp8a/KuUlH uMriopmbiz yi sifeaeapnax” apra Xamk3ar aBd 6GonHo. [axgas 5:26

3 Men ax cypsamx. x. 143 f.
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3aanTblH Jaryy OHUrow Hexuen Ganpang, Tyxannban Har Oyly TyYH33C OfloH OPHOOC
opyymk 6anraa umnopT Hb “myxaliH xy2auaaHO myxatiH 6ymas2daxyyHul uMrnopmbiH
HUUm ecenmmali xapbyyynaxad xamaaayl ux Xxysuap 6CCeH” TOXNONAoNL rmwyyH yrnc
OpPHYYA VYN sAnraBapnax Aypmaac Xxasamk, T3Aradp OpHbl MMMOPTOA  KBOTbIH
XA3raapnanTtbIl TOrTOOX 60nHo.

Xatag OXB-bIH 6ycan rywyyH yric OpOHTON XapbLUyynwryn 6ara eptertan ynngeapuiiH
OyTaargaxyyHasap xaHrax acap ux 00monuooTonm Tym 3MC3H OPOXA00  WI3PXMn
AnraBapfniax LWWMHXTOW LWWIDKUATUAH  YeUNH TOOOpXOW ByTaargsxyyHA Xamaapax
XaMmraanax MexaHu3MblIr 3CIPryyLaxas 6onmx écTon.

OTlM-blH 16-p 3aanTag 3aacHbl garyy Xstagaac rapan yycanTal OyTasrgsaxyyH Hb
[OTOOAbIH VXM TOCTaN Oyoy LWyya epcenaex OyTaarasxyyHun 3ax 3335MAH X3BUWMH
ynn axwunnaraar angyynaxaap Oyly viM aloyn yypyynaxaap uUx Xamxaarasp Oyoy
unm Hexueneep AXB-biH rUwWyyH ync OpHbl HyTar A3BCrapT MMmNopTork Gawnraa 6on,
OXB-bIH MMWYYH TyxarH yrc OPOH Hb XapwnuaH COTran xaHamktanm Ganx wuigang
XYPaXUH Tyng XaTagTan 3eBnengexuir xycax 6onHo... (16:1 saant) “Xopse uliHxyy
36816510000 xapusnyaH moxuponuyox 4dadaxayl 6on... [JXb-bIH euwyyH myxalH yrc
OPOH Hb XeHzerenmee uyunax 6yry ... 3ax 323710 y4qupcaH 3HIXyy b63pXwWa3naac
ypbO4unaH capeaulisiax byry 3acax 3anpyynaxad waapdnazamal  XaMK33233p
umropmsie xsi32aapiax apxmad badHa..." (16:1 3aanT)

“Llomoodod ylindeapnadae 6ymasac0axyyHmal wxun mecmali byroy wyyd epcesiddee
6ymasz20axyyHuti umropm mytinbiH 6yy XxapbuyaHayld ymeaapaa mad320xyly
Mamepuarsiaz Xoxupos y4pyyrmx baliean acean mamepuarisiaz XoXupos y4dpyynax
aroynmad 6alisarn 3ax 333/1UUH X38UUH yUn axurnnazaae anda20yyrnk baliHa 23X
Y3H3... Bax 3%3nuliH x38ulH yUn axunnazaa andazdax 6balicaa acaxule
moodopxoUinnoxod AXb-biH euwyyH myxalH yfic OpoH Hb 600um Xy4uH 3ylsiculie, yyHUl
domop wxun mecmau bywy wyyd epcesidex 6ymasedaxyyHul yH30 UMIOPMbIH
Y3yynax Hersee, wkus mecmali 6ywy wyyd epcendex bymas2daxyyH yundesapriaay
00mo00dbiH yUindeapyy0ad umnopmaeiH y3yynax Henee 3apeaulie moouyox écmod.” (16:4
3aanT)

16-p 3aanT: 5-7-4 gapanTtan ToXxMongona asax un ToA, Wyypxan axunnaraa, Typ apra
X3MXK33HUA Tanaap 3aacaH. Heree Tanaap xsisraapranT Hb XOEPOoOC 33l KuUn
ypramkunban Xatag xapuy apra XaMxkaa aBax 3pXTaN.

I112.4 Xypangaatam xonGo0TOM XepPeHre opyynanTbiH apra XaMXadHuUA OypaMm
3acrmiH  raspyya  YHOSCHUA  TOOOPXOW  TIPryyrnax YUrnaNUnUH — Jaryy XepeHre
opyynanTbir XeXWUYIaH O3MXUXWUAH Tyng ragaagblH XepeHre opyynarygag Tycram
Hexuenuur erger. Wim Hexuenyyn Xxygoangaang Hemneemmx, YHASCHUM HeXuenunH
3apuM®® Hb TOOHBI XxsidraapnanTbir apunrax 39par TXEX-MAH YHACSH OypMYYAd3p
xa3raapnaraax 6onHo.

XypangaaTtan Xon000TOW XePeHre opyynanTblH apra XaMXa9HUN TyXar X9nanud9puiH
(XXOAX) paryy ync opHyyn TXEX-UAH OypMyyaTOM HUNLSXTYA XK TOLOPXOWMIICOH
HeXLeNyyaunr aakmaap apvnrax waapanaratan.®’

[BpasHM 2-p 3yWNWAH Jaryy MMMOOPTTOM XapbLyynaxag OOTOOAblH OyTa3arasxyyHa
unyy Taatam Hexuen er4 6anHa ragar yHaacnanaap xopurnocoH XXOAX-Hyya:

% Maspxutie y3 x. 10 f.
% Maspxutie y3 x. 10 f.
37 BusHeculiH nasnax“x. 160 f.
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- [JoTtooablH rapan yycanTtanh Oywy [oTooAdblH 9X cypBarkaac rapanrtan
OYTOaraaxXyyYHUMr ax axyrWH H3PK XygangaH asax, awurnax yypar (gotoodon
YANABIP3C3H OpLIbIH Waapanara),

- AX axylH H3DKUAH UMMNOPTbIH OYT33rgsxyyH xygangaH aB4, allurmax Xamkas Hb
TYYHMA 3KCnopTorbk Garraa [oTooablH OyT3arasxyyHuUn Xamkaa Oyloy YHITIM
XapbLyyncaH XaMXK39rasp xsidraapnargax €ecton (xygangaa  TIHLBIDXKYYISIX

Wwaapgnara).

MMnopT, 9KCNoOpTOA4 TOOHbI XA3raapranTt xaparnaxuiH acpar TXEX 1994-unn Xl
3YWINUIAH 3aanTyyaTan HUMLAXrym rax y3caH XXOAX-Hyya:

- TyxanH ax axyrWH H3anKng TOXMPOX XIMXKIIraap ragaaj BantoT 333MLUNX 3PXUNT
X3raapnacaH xsisraapnant (ragaaj BanoTbiH Waapanara),
- [JoTooablH yNnaBapnanuiH Xamkad, YHUAH XyBbA SKCMOPThIr HAPUNBYaH 3aacaH
3aanTtyyn (Tyxawnban 3KCnopTOA4 HorgyyfncaH xsdsraapnanT 33par A0TOOAblH
OopnyynanTtbiH Waapanaryyn).

XXOAX-HU Tyxanh X3ananuadp Hb yIIC OPHYYAbIr SKCMOPTbIH NYNUSTraNUAH Waapanara
33par 6ycag onoH XXOAX-yyOunmH siiaX 3apuMMbIr Hb XOPOHre opyynanTbiH Hexuen
OonroH awwurnaxoilr XOPWUrNOOryrW. OMYUMH TOAOPXOW XYBUWI O0TOOObIH XOpeHre
opyynard 333MLWKWX Hb 3YWT3W, ragaagblH XOpeHre opyynard XaMrmnH CyynuviH yeumnH
TEXHOMOrM Opyyrmk uMpax écton, cyganraa, 6onoBcpyynantbiH TOAOPXOW TyBLUMH Bytoy
TOPIUNI 40TOOO04 XX ECTON 33par Waapasara TaBuxbir MOH XOPUIFIO0ryN.

3Oarasp XXOAX-Hyya 6onoH XXOAX-HUA Tyxal X3naruasapasp WUISpXUn XOPUrioorym
Oycag 3apum XXOAX-yyounir XdtagblH OM3HECUMH MNPaKkTUKT WX Xaparnagar GancaH
DOereeq 3apym Hb OO0 Y X3parnaracasp OavHa. Tunmm yypaac OXB-biH ryMwyyH yric
opHyya Xatag ync OXB-4 ancaH opoxdoo xenkwk 6ym opHyyaan XXOAX-Hun Tyxawn
XONanud3apunr garax mepaexed 3apum OoroMK erger 5-p 3ynnuir yn xapransad
XXOAX-HUI Tyxam X3N3LUS3PUIT daraxk Mepaex ECTON I3 Y3CaH.

OTM-biH 7:3 3aantag, snadHrysa rajaaj BanoTbir TOHLBIPXYYMAX Laapanara,
JoToodon yMnaBapracaH opLbliH Waapanara, 3KCnopTbiH MYAUITraNUKH WaapanarbiH
Tanaap 3aacaH. XsatagblH OM3HECUIAH TYHLWIYYA ragaajblH XepeHre opyynardgag uim
Hexuen TaBbAar ydpaac XaTag WAM 3yAn 3aanTtbil X3pankyyraxryn Garnxaap Xyyrb
Tortoomxkmg 3aax €cton. Llaawmn6an, uMnopTbiH Tycran 3eBLueeper, KBOT, TapudbIH
TYBLUHUM KBOT, MMMOPTbIH 36BLUEBpNMAH Oycag Xxanbap, MMMAOPTIOX 3pPX, X6peHre
OpyynanTbliH 3pX 33PrMUr YHOICHWIA GONMOH OPOH HYTrMMH 3px Gapwux Ganryynnaryyn
Onroxgoo fapaax 3yvnuir wanryyp 6onrogorryi. TyxanH OyTasraaxyyHUn HUANYynard
Hb JOTOOAbIH epcengerdy Oaviraa acax, AOTOOAOA YWNABIPJIACAH OpLbIH Llaapgnara,
TOHUBIPXKYYNAX LWaapanara, TEXHOMOM LUMIMKYYIIaX, IKCNOPThIH MyMUITran, cyaanraa,
©onoBcpyynanTbir XaTagag, Xvnx 33par ryiuaTranuiiH Wwaapgnaryyn, 6omnHo.

125 YrunuunrasHum xygangaaHsl Tyxan aypam

YNuuMnrasHuin xygangaa ecex Gariraa 6ereep ogooroop OfOH YAChbIH HUAT Xydangaa
sprontunH 20 rapyi XyBuUMr 2333/k ©OarHa. YpyrBamH ye wartaap Xananuax
TOXUPOMUCOH YWNUYMArasHUW _xydangaaHbl  Tyxanh epenxuin  xananuasdp (YXEX) Hb
QHOXYY YUIMSNWMWAH Xydangaar OJIOH YICbIH AYP3aM >Xypamp opyynax oytuwmir 6un
©onrocoH. YyHUIM 3aanTyyn Hb ONIOH YIICbIH YWIUUAr3SHUA Xypandaa siearggar Oyx
xan6apT xamaapHa.®

YXEX-niH | 3yin ynnumnras yayynasr AepBeH XaN063punr anrak TogqopXOonncoH. YyHA:

% Men ax cypeanx. x. 11 f, 191 f
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- YANUMNrasHun OyTI3rasxyyHUn yrc XOOPOHAbIH X646eJTeeH;

- Ynnuunras y3yyrk banraa ync opoH400 apuimkaaHbl Teneennuiir oumn 6onrox;
- ©ep HAr yfnc opoH YANHUITI3 Y3YYNIXMIAH Tyng 6ue XYHUIr Typ LWNIDKYYNaXx;
- MmnopTtnory ync opoH pyy YMrNSC3H X3PArnaryanunH XeOesreeH.

OXB Hb Har_Tanaap ©OapaaHbl Xydangaann 30pUyIDK, Heree Tanaap YANYUIr33HUN
xydangaanz 30puysbk 6atancaH yHOAC3H XaHasniarag Har yHACSH anraa ovn. TXEX-uiH
ron y3an caHaa Hb 36BXOH TOAOPXOM 3aacaH Hexueng n UeeH TOOHbl X3nbapasp
(rongyy Tapudaap pamxyyrnaH) HIBTP3IX OONMOMXMIAN Xsidraapriax HI3MTTaN 3ax 3397
OancaH 6on YXEX-UAH ron y3an caHaa Hb xaanTTan 3ax 339nunH 6ogut Garpgan tom.
Xenkmk OyM OpHyyOblH YWNUunrasHum canbapyyn OypaH Xxerkeerym, sir ogooroop
HOM334 MX XxamraananT waapanaratan bavraa Tyn xenkuwxk Oyn OpHyyAblH X3paruasHa
HUALYYNSXMAH TyNA 3HIXYY XaHgnarbir 6apumrtancaH. TUMM3sC YANUUITasHUA samap
canbapbir, sMap X3MX33HA, AMap HeXUenuiH A0p HI3X, ONOH YMCbiH epcengeeHs
opyynaxbir OXB-bIH TUWYYH YNC OpHYYyn ©epcaee LWMnaax 3pxTon. [axass TyxaunH
canbapbir HI3HryyT, OXB-bIH 3apuum, snadHrysa yn anraBaprax gypamMg xamaapax
©onHo.

YRc opHyyA 3ax 333n4 HIBTPaX BOnoOMXWWr camkpyynax, ragaagbliH HUANYYNar4guiar
[OTOOAbIH HUWAMYYNaryasac anrasapriaH ragyypxcaH xapbuaar yctrax Oywy Garacrax
3aMaap VYHOSCHMIA  HeXUeNWWr eprexyynaxasp ToxXuponuoxgoo  GapumTtancaH
Hexuenyyaouir canbap canbapaap, YWNUYMNrasHWA Xydangaa Xvuasr OepBeH Xxanbap
Tyc Oypasp 3aagar. Ync opoH OypuiH TeneenereeHn nubepanuunanbiH TOOOPXON
amnanT yypryyavir 3aacaH dangar.

AnuBaa Har canbapbir MMHXYY H33xa4 YXEX-unH garyy ync opHyyn eep eep yrnc OpHbl
YANUUAraoHMi  ByTaargaxyyH  GOMoH  ymnuunraa  y3yynardguir - anrasapriad
ragyypxaxrynrasp HTY-Hu Hexuen x3parnax waapanaratan. YHA3CHUN HeXUeNUnH
3apyuM Hb ragaagblH YANUUAradHUMMA OyTa3rgsxyyH OOMOH YANUMArad yayynardgos
©6pCANVH YANYUITI3HUA ByTaargaxyyH GONOH yMNuMnraa ysyynarygaac wunyy Taarym
XaHaax 6oMnoxXryn racaH y3an caHaaH 433p CyypurcaH.

MagaagblH yANUMra3 y3yynaryasn YWINHUrasHUM xydangaartan xonodorgox Aypam
KYPMbIF OYPSH TaHWYIDK M3OYYNaXWAH Tyng yrnc opHyya xonborgox Oyx  Xyynb
TOrTOOMXWUII HUITAAX Waapanaratan.®

BHXAY-bir OXB-4 ancyynax Xananudd XUNC3H HAr rofl YUrMan Hb YHUAYMNrISHWIA

xygangaa 6amcaH Oereen XatagblH amianT yYypar Hb YPbA ©OMHO X3P3DKYYITK
Ganraaryn yinuunrasHWm _xyaanaaaHbl  XamrunH _epreH nubepanuunan 6aiinaa.
Xagunrasp 3apuMMm amnanTt yypar Hb emunen, GusHecumH uap Xxypaa, Gyc HyTartam
xonbooton GarcaH OONoOBY amnanT YYPrumH Xypas A3HAyYy epreH bannaa. 9xn93
BHXAY-bIH amnanT yyprumr HapwiH XxsHamram ©onoBcpyyncaH: Xun gamMHacaH
xygangaa OGonoH ragaagad Xoparniax  YANUUITA3HWA - xXyBbd — Oartanraatan
XA3raapnanTryn HaBTpax BGonomxTon candapbiH TOO Bycag UX3HX YNC OPHBIXOOC LeeH
6aicaH bereen GanryynnarbiH XyganaaaHbl XyBbf, 9H3 Hb B6apar Tartan ToHuyy 6ans.*!

BHXAY-bIH Tycram amnanTt yypruiiH Teneeneree Ho TeneenereeHa opcoH 6yx candapT
XamMaaTal X3BT33 amranT YYPrumH 33paruas gapaax canbapyynbir xamapcaH. YyHa:

- MSpraxnumH _yinumnras (Xyynb, HArtnadH 06o04ox, ayauT, TaTBap, apXuUTEKTyp,
WHXXEHep, aHaraax yxaaH, MO3AJ33MNUAH TEXHOMOrM, YN XeAnex XepeHre, 3ap
cyptanuunraa, 6arnaa 60040n, MEHEXMEHTUNH 36BIeX, TEeXHUKUAH TypLumnT

3 Men ax cypeanx. x. 12 f
“0 Mapmur b. Bxammacanu-/lu, MeH 3x cypeamx. x. 11
“I' Men ax cypearnx.
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LWMHXWITI3, Xe[ee ax axyW, raspblH TOCHbl canbapTam xonbooTown, xypan
36BII6rO6H, OpUyyrra, 3acsap ynmnuunraa);

- Xapunuaa XxonbooHbl ynnuunras (byyxwa wyyaaH, uaxurniraaH xonboo, Ayy
aypcTan xonboo)

- Bapwunra, HXeHepurH YRNumnras;

- Tyraax ynnuunras (3yyunarn, 6eeHuit OONOoH XWXKUIM3HIMAH Xygangaa, dpaHdans);

- BonoBcponbiH YNIYUNrag;

-  Bauranb opYHbI YNNYNNras;

- CaHxyyrumnH ynnumnraa (gaartran, 6aHK, aBTOMaLUMHbI CaHXYYKUIT, YHIT Laac);

- Agnan xyynunantam xonbooTon ynnumnras;

- To3BpuiH ynnumnras (ganan, Temep 3am, aBTO3aMblH T33BIP, aryynax, T33Bap
3yyd 33par garangax yunyannroa).

Oarasp canbap Hb 3apuMM HexXUenTanreep ragaagblH nyyc KOMMaHuWMH GU3HeC yun
axunnaraang HaaNTTan 6anHa. 9Xa33 ONOH sIH3bIH XsA3raapnant 6uin. YyHa:

- ©OMunenunH xanbapuH XyBbAd (MX3BYN3H XATadblH Tan UX3HX XYBUAT 333MLLIAIM
XamTapcaH KoMnaHuyg ofnoH candapT 30HXWnAor);

- BusHecwiiH uap xypasHun XyBb (UaxunraaH xonboo, 6aHk, gaatran, xyynunan,
BapunrbliH candapT UX O9NrapCaH);

- 3apum TepnuiH Ou3Hec 3eBlUeeperager rasapaynH OycuinH XyBba (Tyxannban
30MWAH 3acrMiH  Tycram Oyc, HI3MTTOM XOT, 3apuMm MyX Oyly T3AraspuiH
Hurcnang).

Tycran amnant yypruvH TenesnereeHn OXB-4 anc3H OpCHOOC XOWW TaBaH XWUIIUMH
WWIMKUNTUAH  XyrauaaHg apunrax xsdsraapranTtyydbir 3aacaH. Tuimaac Oyx amnant
YYpPras 6uenyymk agyycrtan nmbepanuunanbir aaxmaap XunMHS. [3C3H xagmm 4 Tyc
TenesnereeH oypaaarym OfioH TOPNUNH YANUMNrad ragaagblHXaH4 xXaanTtTan XaBaap
ynoax 6ereen YXEX-uiH yaalugblH XananuUasaHUM Har acyydan 6ok maraarym.

112.6 OtoyHbl 8BMYNIAH 3PXUNH XydangaaTan XonbdoracoH acyyanyyabiH Tyxan oypam

OloyHbl 6MYMAH 3PXMWH _XyaangaaTan xonboracoH acyyanyyablH Tyxanl Xanasnuadap
(OB3XXA) Hb TXEX 6a YXEX-Tanm xamtgaa OXB-blH 9px 3yWH TOrTOMLOOHbLI TYSrbiH
rypsaH vynyyr 6ypayynaosr.*? QHaxyy cyganraaH 9H3 mall HapuinH TeBerTal AYPMUIAH
TOITOSILOOr A3MrapaHryn aBy y33aryn. [axgas OOOXXA XatagbiH OXb-bIH eMHe aBcaH
amMnanTt yyprasa Ouenyynax XamMrumH uvyxan YMrmanyyauiH HIr radk y33X Tyn 3HIXyy
X3ANANU33PUNH YHOCIH 3apyuMyyabIr TOBYXOH Aypcax Xapartanm 6amx 6osHo.

YYHUA ron 30pvNro Hb 9pX 333MLUMMYAUMKAH Xyynb €CHbl 3pX allur, OKYHbl eMYuunr
awmrnarygblH  3pxX awrnminH XOOPOHA TOHUBSPUWAI XaHraxag opwuHo. CyynuiH
XKUNYYOSA  Xyypamuyaap yungceH Oywy xyynb Oycaap awwvrnacaH 6apaa,
OyTaargaxyyHUn xygangaa Maw WXecceH Tyn ONOH YNCbIH SOUNH  3acruiiH
xapunuaaHg, snaHrysa ax yUraBapXKCaH OpHYYAbIH KOMMaHWyd Xerkuwk Oyn opHyyaan
TEXHOMOMMO LUMIDKYYIISX34, HOUTOM caag OapxLWwaan ydpyynaxaap X3aMXKI3HL XYpuyaa.
Heree Tanaap CyynuMHX Hb 3OUKH 3acar, HUWrMUAH O3BLUNWAT O3MXUXUAH Tyna
OONOMXUIAH HeXLerneep TEXHUKUIAH LUMH3 OyTaanuir awmrnax OOMNOMXMIAT XaHracaH
Oanx écton.

OO3XXA Hb OKYHbl OMYUAH 3PXMAH TariaapxX OfIOH YJICbIH FON rof KOHBEHUyyn O33p
yHOacnacaH (JOOb sgraspunr xamaapcaH 6awryynnara tom) 6ereeg HTY, YHOscHuM
HOXLONUNH YHOC3H 3apyuMbIr JaxuH BGatanraaxyyrncaH. AnaHrysa 3HaXyy XananuaapT
OKOYHbl OBMUYUNH IPXUIH “XypmasamK, agax, uap Xypaa, xadzasiasm, Xapa32xXyynanmutH"
XyBb YNC OpHYyyAd ragjaafblH MpProgTond eepuiiH YICbiH MPragTan xapbugaraac unyy

“2 BusHecuiiH naenax, x. 13, 237 f.
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Taarym Gamgnaap xapbuax OO0noxry rax 3aacaH. YYHUM 339paruds ync OpHyyA
ragaagblH UpPraguvnr XOOpOHA Hb dAnraBapfiaH ragyypxaxrymrasp HTY-Hun Hexuen
y3yynax waapgnaratan (O©3XXA-biH 3, 4-p 3ynnyya).

TyCc xananudapT MaTeHT, 30XMOTYUWH 3pX, XOorborgox 3px, XxydangaaHbl TaMgar,
YWNOBIPUWH OU3alH, SNEKTPOH CXeM, 3agpaarym M3433r1an, YYHUM goTop XyaangaaHsbl
Hyyl, rasap3yrH 3aanT, YYHUA O0TOp rapasn YyCanTan XONbOoOTOW HIpUWr xamraanax
YHAC3H SnNeMeHTYYA, ONroxX SpXyyA, Xamraanax XxamrunH 6ara xyrauaa 33pruir
TOOOPXOWSICOH.

MaTeHTbIH XyBbA TYC X3ananua3apT NaTeHTXyyncaH 6yTaarasxyyH 6anpgarrym Oyoy acap
eHaep YHaTaM Gamgar OnoH ync OpoHA 3eBLUeepaer 3aaBasn aBax JIMLEH3UNH 3apuMbir
opyyncaH. Wim Toxmongong YNCbiH 9pX alrviH YHACOH A33p 3acruviH rasap Hb
COHMPXCOH YWNABIPMIAMY NaTeHT 333MWuryasg Tenbep XUMNCHUM YHACSH  O93p
naTeHTbIr awmrnax apx ery 6orHo.

Llaawmnban Tyc xananuaspT rapasT NMUEH3YYOUNH epCeniaeeHnii 9Cpar NpakTUKUIAH
acyyanyygpir tycracaH (O©3XXA-biH 40-p 3ywnn).

OOB3XXA-biH Il (41-50-p 3ynn) Bynart x3apankyynax Tyxawn 3aanTyyd OpPCOH y4paac
XaMruiH Jvyxan oynar oM. OO39XXA-4 uinM 3aanT OopyyricaH Hb X3P3NKYynax apra
3aMbIl  HOrAary ync OpHyydbIr eepcaee Wuraar rax  ynasacoH [JOOb-biH
KOHBEHLyyAaac Har anxam TYPYYC3H Xapar 60mkaa.

OH3 Y yyaH3aac OOOXXA-[ ync OpHyyA XaparnaBan 3yntan GanryynnarbiH MexaHu3m,
XKypaM, Xyyrnb 3yNH XxaMraananTbiH X3parnyypuir 3aacaH. YyHa:

- 063 93aMWnrYasa MPraHvii XyynuiH garyy XoxXvmprioo apunryynax 6onomx erex,

- Xyypamyaap ymngacseH 6onoH xyynb Oycaap awmvrnacaH 3Trasgyyavnr 3pyyrumH
Xyynumap snnax,

- YpbguuncaH HexeH Tenbep onrox,

- Xyypamyaap yWnacsH, xyynb bycaap awwurnacaH 6onoH O©3-mir 3epyceH bycan
OYTa3rgdXyYHUNUr raanuinH Ganryynnara Hb HaBTPYYIIaXIyn Ganx.

1127 LWyyxuitH XsiHaH WIMAABIPIANT

OTM-biH 2[] 3aanTbiH Aaryy Xdtag gapaax YYpPruvr xynaacaH: “1994 oHbr TXEX-ulH X:
1-p 3ydn, YXEX-utH VI 3ydrn, OBOXXA-bIH myxal

X3M1911U33pUlH xonboz0ox 3aanmyydad 3aacaH Xyyfb, MO2MOOMX,
WwyyxutiH —wultidéeap, 3axupeaaHbl wWulideapulie X3pa2xKyynaxmal xonboomoti
3axupeaaHbl 6yxuli 11 apaa Xxamxa32 XypOaH wyypxal XsHax y33X, WyyH macrnax
baticyynnaea, xonboo bapux yse, Xypmble b6alzyymk, momurnx, 6alnzax. 30233p

wyyH macnax balieyynnaea Hb 3axupeaaaHbl Xapazxyynanmude
XaHeax yypaemal azeHmrazaac xapaam byc, bue daacaH, myxaliH xapaulH yp OyHO
M30320xylu CcoHupxosieyld balix écmol”. XsaHaH LWMAOBIPNAX axunnaraaHa OaBx
3aangax 6onomx, YyHAA  OOTOp  3axupraaHbl  LWMWAOBSPUNAN  LIYYH Tacnax
Daviryynnarag gaex 3aangax apx OpHo.

OHeer xypTon XdAtagblH S4MWH 3acar, XydangaaHbl TOrtonuooHz Oawnxrym ©OaricaH
XYYAUAT _0334M3X 3apyMbIlr  HIBTPYYIDK, XaMraanaxag 9HAOXyy 3aanTbiH 30punro
OpLUNHO.

I12.8. W1mkunTUnH gaxmH XaHax MexaHu3m
OTM-biH 18-p 3aantbliH aaryy OTXT-Hbl TOOOPXOW acyyanyyabir wanrax, yp AyHraa

EpeHxun 3esneng wwumkyyngar OXB-biH xapbsa OGanryynnaryyablH SByynax X
OypunH wanrantaap BHXAY-biH OXB-biH gypMuir garax mepaex Ganraa 3Caxuir
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wanraHa. Xsatag xonborgox Magdannunr erex écton. EpeHxun 3eBnen gapaa Hb
Xatag OXB-biH rapas xananuaap, OTI-bIH 3aanTyyabIr X9pXaH X3pankyyrpk Ganraar
XSIHAH Y3H3. XATag MeH Oycag rvwyyH yrc OpHbl aBCaH amrianT YyparTan xonbooTon
acyyanbir O3BWyymk 6omnHo. EpeHxun 3eBnen wanrantblH Yp AYHO 36BIOMXUNT
raprax 6omnHo.

3araap faxvH xaHax axunnaraar Xarag OXb-g anccaHaac xoun 8 XUnumH xyrauaanpg
XUIMK TynUSTrax bereen AaxmH XAHaX SUCUMAH axkunnaraar aficCaHaac xonw 10 XunnimH
potop xuinH3. ©Heer xyptan LWAXM-bir xoép ypaa 2002, 2003 oHa xuncaH. Mauw
MOSBXT3N MapraaHbl siBUa4 OSIOH aMmnanT YYPrnH Tanaap maprangax XxananucaH. bug
34ra3p 3apuM acyygan G6onoH xonborgox XananuyynruiH Tanaap gapaaduiH 6ynart
3praH sipux 6onHo.

24



Iv. XATag yrnc COHrOCOH 4YMrnanyya’lp3ld OXB-blH AypMUWAr X3pXx3H AaraH
ouenyymk 6anHa B3?

IV 1. Xatag OXB-blH AYPMUNT X3PX3H OMTOCOH Hb ragaaj xyaanaaaHbl A3rnaMa Hb
TyccaH bangan

IV1.1 ©OwmHex yr

2004 oHbl 4-p capblH 6-HA YHO3CHUI apablH UX Xypan Hb “‘byra Hanpamaax Xatag Apa
YncbiH Magaaa xygangaadsl Tyxan xyynunr” (FXTX) 6aTtancaH 6ereeg Tyc xyynb 2004
OHbI 7-p capblH 1-H33C Xy4uH Terenaep 6oncoH.*

'XTX Hb Gapaa, YWNYMAra3HWA YIC XOOPOHAbIH XO4eNITeeHUNr 30xuuyyrncaH OypaH
Xyyfnb TOITOOMX, TyxanWnban OypTran, raanb, 4YaHapblH LWanranTt, cTaHgaprT,
OAaMNUHIMIAH 3Cpar, TaTaac, Xxamraanax apra Xamka3, siH3 OypuiH ynnumnras, Tepen
OYpUINH OlOYHbI ©MYWUWH 3pXYYd, Wydapra XydangaaHbl OypaM, ragaafgblH XepeHre
OpyynanTbiH Tyxan OypaM 33par OfioH acyypanTtan xonbooTonm acap OSfIOH TePerKCeH
XyYyrb TOFTOOMXMWIAH TONTON Xyyrib FOM.

OHaxyy Oary xyynb Tortoomkunr [OXB-blH OYPSMTON HUNLUSXK Oanraa 3caxumnr
cyanaxblH Tyng MXTX-UiAH 3ynn 3aanTtyyabir AaH gaHraap Hb Tannbapnaxryn, XapuH yr
Torronuoor Oyxmnasp Hb Xxapax EcToW. [9C3H X3auM 4 3HAXYY cydanraa Hb LUMHI
FXTX-unr ronnoH aB4y y3coH 6ereeq TOPOIHKCOH Xyyrb TOrTOOMX OOMOH TAAr33PUIH
XOP3ANKUNTUNH Tanaap XeHaex 6U4caH.

Laawwvn6an, OXB-bIH OypaM, YHOSCHMI Xyyfb TOITOOMX LUMHX YaHap, 30purroopoo
oop oM. OXB-biH AypaM Hb ync opHyyn OOMNOH TdAradpuiiH 3acrumH raspyyabiH
XapunuaH Xyraax Yypruir 3aacaH ofioH yncbiH - xyynb (O©3XXA-biH  Tyxan
X3nanuasapuiiH 3apum 3aanTbir Toouoxryn 6on) 6angar 601 YHOA3CHUA Xyyib TOITOOMX
Hb 3acrumH raspyyn OONoH UPraauMH XOOPOHAOX Xapwunuaar 3oxuuyynaar. 3acrumnH
rasap Hb YHOSCHWUMA XyyIlb raprax, OJfIOH YJICbIH r3p33, X3MariL33pUNr X3P3anKyyraxX rax
OarBan (kuwaanban OXb-biH xananuasapuiiH XVI: 4-p 3ynnuinH garyy), Tyc 3acrmiH
rasap OSfIOH YIICbIH r3P393, X3NANUIIPUMH Y YCTUUM Xyyrax YYPIrryn; rapasd xananuaapT
3aacaH YYpPrumH y3an caHaar Xyynb TOITOOMXWA TyCrax, AOTOOAbIH 3pX 3YMH OpYMHA
TOXUpyyJricaH banxag xaHrantran.

XTX Hb X34 X343H Tecnyyalsac rapcaH Gereen TyyHMA Har Hb 2004 oHbl 1-p capa
ONOH YICblH OW3HECUNH XYP3SHUWXHUW AyHO TapaargcaH oM. 3apum  caHanbir
TycracHbl gapaa HamX 3acsapriacaH tecnuir 2004 oHbl 4-p capg OfOH YFCbIH 3apUM
XYP33HUIAXHWIA  OyHO TapaacaH ©onoBY ragjaagblH  3nyuH  cangblH - slaMaag
XYPryynaarym tom. XyynuiH 605xu, YamMuH yr X3nnaruir epeHXnn HAATNAM I X3annaraap
conbX, [OXB-blH AOYpPaMTON UN3PXUA  3epunngex 3aanTyydblr xacax 3amaap \r
XONM3MMNH HANPYYNrbir CamXPYyyImK 66pYMUCeH.

YYHUIA yp AYHLO rap4y MPC3H 0Z00 X3pankmk Oym XTX Hb H3Me34 TOBY TOOOPXOW,
amapxaH YHLWXK, OWIroXywmu, TyC epreH yygam ync pasap 6ara TywaanbiH andaH
TywaanTHYyA X3pankyyibk yagax xyynb 60rmkas. MXTX-uir onoH yncblH GU3HEeCUiH
XYP33HUINXAOH TaaTan XynasH aBy Banx wur caHargax GamnHa. Ounnomatyyn, 6usHec
apxnaruma, xyyneung FXTX-uar U9BIp npakTMKk Tanaacaa ogoo Oaviraa Hexuen
Bananbir HANA3A UX camkpyynaxaap Xyynb 60K rax OyrHauraax 6anHa. Maxass 1o4
Xyyfb OJIOH raspaa Oypxar Tooopxouryh ©OavHa raarvir LOXOH Tamalrnax OawnHa.
TunM y4dpaac 3H3 Xyynumnr unyy nubepan Oywy unyy NPOTEKUMOHWUCT XxaHanaraap

%2004 oHbl 7-p capbiH 1-HO x98n320C3H ,B39KUH2UGH TolM* cameyynuliH 26-pm 3HAXyy Xyynulie
HUUMA3IIC3H
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Tarnbapnaxag 4eneeTan. QH3 Xyynunr eep eep rasap eep eep Oawryynnara HaroH
33par X0€p xaHanaraap Xx3apankyyimk 6onoxoop 6avHa. MyXuiiH ©ONMOH OPOH HYTTUWH
TYBLUHUA TYWIM34 XYYJMWT WYY MHTEPBEHUMOHWUCT Oyly NpoTeKumoHUcT OGaragnaap
X3panKyyrmk Oonox TanmTanm 6on TepuUMH 3axvpraaHbl TeB Oaunryynnaryyg wnyy
pedopmMmuct, nmubepan, O9BLUMMTIT XaHgnaraap X3pankyyink OonHo. 3xas3 TepuinH
3axvpraaHbl TeB GawryynnaryygblH TYLWM34 4 F3C3H YHACI3P33d eep v 4, HANaag
eepeep Xyynuinr Tamnbapnax X3pankyyipk Maragryi. [oTooablH  yrMnaBapnan
BaaxnHa, danaHrysa casxaH YLWXK, XA-g HargcsH XxyyuvH YncblH SAWWAH  3acar,
XyAangaaHbl XOPOOHbIXHbI AYHA Xy4Tan nobouton tom. XA Hb ragaag XygangaaHsl Oar
xypam OXB-blH OypamTan HUAUX Gainraa acaxuir xsHagar Gawryynnara Ttyn cad
COHroracoH, nubepanuamblr xamraanard xamaaragar bo Cwunan cangbliH yaupanara
nop Tyc sam XKeHeB fax LWAXM-aap cavH yp OyH Y3YYNaXUMAH Tyna Xu4y3an 3yTran
raprax 6onHo. XA Hb ragaag xyaangaaHsl acyyaang 3oxuuyynard 60noH apoutpyumiH
(kMWw23n63an AaMnVHIMAH 3CPar X3pryyasa) XyBbA WMAABIPNAX YYPAr rynuatragar Tyn
XTX-nir xapankyynax Tanaap XA-Hbl GapumTank 6arviraa 6anp cyypb Hb 4yxan ad
XxonooraonTon oM.

XaT1093 apx Gapux GanmryynnaryyAblH LUMAOB3IPUAT OaBX 3aanggar xapaat Oyc wwyyx
3acarnansir 6anryyncad uart n FXTX-MAr Har mep xapankyyspk 4YagHa. im wyyxuinH
XSIHaH WnAaBapnax axunnaraar OTlM-biH 2[1-0 3aacaH Gereeg 0400roop AGHrex
3XN3NUIH WaTaHgaa 6anHa.

IV 1.2 Tapaag xygangaaHbl HaiMaayvHbl Tyxan OWAronT (Xygangaa Xumx apx)

XTX-nnH 8-p 3yhng 3aacHaap ragaag xydangaaHbl Havmaadvug Hb  “ylisn0eapulH
6oroH xydandaaHbl 6ypmeand 6ypmeyyrncaH O6yry yun axunnazaa seyyrnaxad
waapddaz bycad XKypmbiH Waapdnazsble xaHeacaH, 2adaad xydasndaa, HaliMaa
apxandaz xyynuliH ameaad, 6ycad balieyyrnnaza, Xy8b XyMyyc omM”. 4-p capblH TECIO6C
anraatai Hb XTX Hb ragaafblH XepeHre opyynanTran KomnaHuygTan xonbooTow,
TOOHWWT sinraBapriaH ragyypxcaH Tycram 3aantbir apunracaH 6arHa. XA-Hbl Ok aBcaH
M3493/193C y3BaN ragjaag XxXygangaadbl Havmaauug Hb XdAtagblH OOMnoH ragaagbiH,
yIicbiH 6OSIOH XyBWUWMH, TOM OOMOH XWKUI KOMMaHuyn G6amk 6onHo. TagaHTanm OyraoTon
Hb WXXWUI T3HLYY XapbLax €CTON.

2004 oHbl 5-p capg baaxnng Tecen Hb TapaaracaH "[[agaag xygangaaHbl onepaTopbiH
OVpPTranuiH apra xamxkas"-HA, 3aacHaap OypTran Hb U3B3p anbaH €cHbl YN axunnaraa
axoas. Opregen raprary Hb OHMaWH (3MEKTPOH) X3n1063paap Gangar GypTranviH MasarTbir
Oernex, ax axymH H3DKUWH Tycram 3eBlleeper, OanryynnarbiH KOOHbl T3puYuIirag,
ragaagblH XepeHre opyynantran ax axymH HODKUWH 36BLUeePSUUH F3pYMraIdHUN
xyyntap 6onoH bByptranunH anbaHbl "Waapgnaratan rax y3caH” Oycan maTtepuanbir
XaBcapracaH maalannunr erex écrton. “llaapgnaratam rax y3csH” maTepuanbiH
Tyxang XA-Haac OpOH HYTIMWH ragaag xygangaadbl 6anryynnarag UTraX erceH 3px
oM. BypTranuinH axkunnaraa Hb 033p AypAcaH matepuan XynasH aBCHaac XOWL TaBaH
e4pUNH JOTOp XUWrAaX Ayycax éctom Oereen ragaag xXygangaaHbl HaiMaauuH Hb
OypTranas Xy4mHrym GOMroxXrymH Tyng OpOH HYTIMWH raanb, ragaaj BanioT, TaTBapbiH
raspyya 6omnoH “bycag an6a’-Ha “waapgnaratan OypTranuviar’ XvinraHs. KomnanwuiH
Ov3HeCUMH uUap Xypa33 339parT rapcaH eepunentunr 6ypTryynax écrton. [apaapg
XydangaaHbl HariMaadHaap OypTryyficaH KOMMNaHuyd Hb OWM3HECUMIHX33 uap Xypaar
eepuneeryn 6on gaxvH GypTryynax waapgnararyi. '9xg93 CyynuiiH XXypam Hb Xyy4uH
O9rMaMWH - Jdaryy ragaag XydangaaHbl xsidraaprargman  spxTom  GaricaH, 0[oo
OV3HECUMH Lap XYp3daras eprexyyrnaxuir Xxycax 6Oanraa ragaafblH XOPeHre
opyynanTTan OfioH KoMnaHma xamaapy 60Ho.

"Apra XamXKa3Hyyd -wAr LaacaH A33p Omuuxsg amapxaH 4 epregen raprard 6yx
axunnaraar gaxvag Oyp 9XH33C Hb 3XJIaxXryn OawvxblH Tyng maw ©0rvHo xyrauaadg
XYHLO, CYpPTNblH 3apyMM caaf TOTropbir AaBax €cTton 6ongor yypaac MpakTUKT OJIOH
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Gapxwaan rapy GonHo. Ypaxryn OypTraniMinH epregen raprax axnax Tyn apx 6apux
Oanryynnaryyq "apra XxaMXasHyya -UIAr XapXaH X3P3anKyyarunr xapax ynanas.

XA-Haac 3oxvorymg  MIASrAc3Hadp bByptranuiiH anba Hb ragaag  XygangaaHbl
HaliMaa4Hbl CTaTyCbIl ONroX GYly ONrOX00C TaTranaax OypaH 3pxX MIANUIAr 3ON3aXryi.
Opregen raprard Hb XyyrnviiH Waapanaryyapir uenyyrk 6arean OypTroxuir waapaax
Gonox OGereen xapaB Laapanaratai 6on 3axupraaHbl XyynunH OyPMWAAH - garyy
LUNAOB3IPUIAH Tanaap romaon raprax 60sHo.

lapgaag xygangaaHbl HaiMaayHbl CTaTyCc Hb 3KCMOPT, UMMNOPTbIH OM3HEC apxnax
apxur erger. QU3 Hb OTI1-bIH 5:1 3aanTbIr yr yCarynaH xapankyyJnk 6arnraa xapar MeH
("Xydandaa xulix ulm 3px Hb bapaa, 6ymasc0axyyH UMMOPMIIOX, 3KCIIOPMIIOX 3PX
rom”.) X093 yyHAO, OOTOOAbIH 3ax 3331 433pP Xydarngaa XMnWxX apx aBTomaTaap OpOXrymn.
OHO Hb BMA YAMYUIITI3HUIA 38X 333STMUM HIJX acyyanbIr apuxag 9praH aBy y33X 300CHbI
Heree Tan tom.*

11-p 3ynn Hb 3Tl-bIH 6-p 3aanTag 3aacaHynaH yncbiH Xydangaar 30XuuyyrnHa.
YncblH XxydangaaHg xamaapax 0Oapaa, OyTaarosxyyHWM >karcaanTtbir  XxapaaxaH
XaBnaaryn 6Ganraa. YyHun aryynra Hb OTIl-biH 2-p xaBcpanttah HuhUax 6Oanraa
ACIAXUII XSIHaX Laapanaratan.

IV 1.3 XypangaaHg TaBbCaH xa3raapnant

Yncaac 6apaa, TEXHOMOMMIAH MMMOPT, 3KCMOPT, YIUMIMAdHUIN Xyaangaar xs3raapriax
Oytoy xopurnox 6onox Hexuen 6ananbiH ypT xarcaant 16, 26-p 3ynnyyasa OPCOH.

3arasp 3aantbiH 3apuM Hb (16-p 3ynnuinH 1-3, 8, 11-p 3aantyyn, 26-p 3ynnuiH 1, 2,
6-p saantyyn) TXEX 1994-unH XX 3ynn, YXEX-unH XIV 3ynnunH xon6orgox 3ynn
3aanTTa’ siMap Har XaMX33raap HWUMUAX Oarraa 6on ynacaH 3aanTtyy Hb HUMLIDXTYM
DariHa.

16-p 3ynnuuH 4-p 3aantag “0omoodkiH HUUMYynanmad xomcoon balizaa y4ypaac MeH
MmyyH4YsI9H waexaz00ae balizanulH Heeuy basineulic yp OyHMaUl xadzaimK xameaasiaxbiH
mynd" akcnopThIr xa3raapnax 6onoxoop 3aacaH. TXEX 1994-unH XX 3ynng 3aacHaap
UMM Xs3raapnanTt Hb Jdapaax u4yxan Hexueneec xamaapHa: “x3pas 90233p apaa
XoM)X392 00moOObIH yUndesapnan O6yrwy x3p327133HO0 maebcaH Xxs32aapranmmad
xocnyynaxad yp OyHmal balean” 16-p 3yWnuiH 4-p 3aanT Hb XATagblH 3acrunH rasap
Hb TXEX-T B6ypsH 6uw 6onosy Baspnax Ganraar 3aacaH X944 X343H 3aanTblH HAT IOM.
[eHrex casixaH LUMNOBIPNACIH XATadblH KOKCHbl 9KCMOPTOA TaBbCaH Xsi3raapnanTbliH
Tanaap EX-tom xuncoH XxypanpaaHbl MapraaHbir xapx ©6anxag XTX Hb 3eBXeH
Toxvongnoop ©yc xapuH 3opunrotovroop TXEX-uir “uarudsncan’-uir  ToAopXou
xapyymk ©avHa. KokCHbl  3kcnopThir  6Ganranb OpYHbLIr  Xamraanax Yy4H93C
Xsi3raapnacaH rax Oanraa G6onoBY Laag yuvp LantraaH Hb AOTOOAbIH YWANABIPMan,
X3P3Irnas A3394 LUIrTI3 TyrcaHg OpPLUMHO. YHIH X3parTad A33pX apra Xamkaar XsatablH
X3PIrnaryaunir ragaagblH epcenieeHeec xamraanaxbiH Tyng aBcaH axas.

XTX-nAH 16-p 3ynnuiH 5, 6-p 3aantyygbir 4 MmeH TXEX-UiAH OypMUIAH garyy 3eBTrex
apraryn. 9arasp 3aanTblH garyy ‘umrnopmisioad yrc OpoH 6yry 6yc HymeulH 3ax
393/1uliH Yadaex xsizeaapriazOmar y4dpaac...” 3CBaNn “akcriopmbiH 032 XXypam Houmou
andazdax (!) moxuondond" akcnopTbir xsa3raapnax 60rHO. XA Hb “"3ax 339MnuUiAH
Xd3raapnargman Jagaex" 349IT ypbd 6©MHe Hb ambi Man, LWWyByy X3T WX
HUIANYYNCH33C 6OIK 3ax 333N Hb TYp Xyraudaaraap nur gyypd 6aricaH 'oHkoHr, Makaop,
093pX OyTaarodxyyHuir Gopnyynaxbir xamaapyymk 6amHa. 3arasp xsasraapranTtbiH
Tanaap maparacaH Gereen JOTIl-g 3aacaH. MXTX-unMH [93px 3aanTyygaac y3axapg

“x 39f
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JlTaoc, Kambox, MoHron 3apar »wkur 3ax 33an byy xan ganxumnH Oycap anvBaa 3ax
3594 rapax 9SKCnopTbIr xsi3raapnax 6oromkunr 3axupraaHg erceH 6amnHa. OTI-biH
Jaryy aarasp 3aantbil X3p3rnaHd racsH XA-Hbl OGartanraar ([oHkoHr, Makaoraap
xsi3raaprnacaH) 605roOMXKTON aBY y33X X3parTan. Mnm waapanara 6avraa He EX-ton
XUNC3H KOKCHbI MapraaHaac TOAXOH xapargax 6anHa.

XTX-nAH 16-p 3yWnunH 7-p 3aantag “OoTooAblH TOOOPXOW canbapbir xesli A3sp Hb
©0oCrox, SH3 SABUbIF TYPraCraxXuinH Tyng’ UMMOPThIr XA3raapriax dpXTOW I9X 3aacaH.
“WnHa canBap TyTam’-bir MAHXYY xamraanaxgaa TXEX 1994-unH XVIII 3ynnunH 7a
3aanTbir yHA3Cnan Gonrox 6GonHo. 3H3 3ymng xermkwxk Oyw opHyyaan Tycrawnad
eepeep xaHaax Tyxan 3aacaH. [axas3 TXEX 1994-unH XVIII saynnuinH 7a 3aant “lunHa
canbap TyTMbiH AaByy apx’-uir 3eBxeH TXEX 1994-unn XVIII 3ynnuiiH 4a 3aantag
OypAcaH yrnc opHyydag Tyxamnban, xamrniH Oyypan XxenkunTawm ync opHyyaag n
Y3YYnaxasp 3aacaH. [axgss Xsarag osHaxyy Oynart xamaapparrym ©Gereepn [OXb-g
XODKWXK OyI yICbiH CTaTyCTanm 351C33ryin.

YUNUUnrasHun xypangaang MWHTEpPBEHL, XUAX WXKUMN TOeCT3M X3parcan aryyncad
XTX-UiAH 26-p 3yWnNuinH 4-p 3aanTblH XyBb[ MOH O33pXTan wxun oM. [axass YXEX-T
TXEX 1994-nnH XVIII 3ynnuiiH 7a 3aanttan TecTtan 3aant 6anxryn. Yump Hb YXEX-uiH
3ax 339nmKnr Haaxag OapumTtnax 3apuMm Hb TXEX-uAH 3apumMaac  YHACI3pP3a
anraatan.®® Xepas TyxaliH ync YANUAMMA3HWIA 3ax 3331193 ragaadblH ©pcenaesH.
HI3XUNI XYCaxryn Ganraa 6on ninmM amnanT yypar aBaxryr. XapaB ammianT yypar aBcaH
Oereeq xonborgox XyBaapbT OPCOH Oon, YYHWWr uyunax LOopbiH raHy apra 3am 6on
YXEX-niH XXI| 3ynnuiiH garyy XeHrenentyyasa uyunax ssgan 06ereef MHIAC3H
TOXMONAONA COHUPXCOH Bycaf rvuiyyH yrc OpHyyaTanm Xaranuada XMnxag, XypHa3.

XTX-nAH 16-p 3yWnunH 9-p 3aanT, 26-p 3ynnurH 4-p 3aantag “yrncbiH CaHXYYIMAH
TorTBOpTON Ganpan, TenbepuirH TIHUNMAT XaHrax OamxbiH Tyna" 6apaaHbl MMMOPT,
YANUMNrasHui xygangaar xsasraapnax tyxam 3aacaH. TXEX 1994-unn Xl 3ynnuiiH 2a
3aant, YXEX-uiH Xl 3yvinuinH paryy vim xasraapnantyygbir OHL XYHA Hexueng n
Xaparnax écrton Oereen wim Hexuenyyaunir XTX-g Tycraaryh GamHa. TXEX-uiH
OYPMUIH aaryy MM 3ymnn 3aant X3parnax 9CoX Hb LUMAA3rA33ryM.

XTX-niH 16-p 3ynnunH 10-p 3aanT, 26-p 3yvWnuinH 5-p 3aantag “Xyyrb, 3axvpraaHbl
OYPSM XypamAa 3aacHbl garyy WUMMOPT, 3KCNOPThIr xdA3raaprax’ 3pxXunr saxuvpraaHg
©rcoH epeHxXun 3aanTtyynan opyyrkaa. XA SHIXYY epeHXun 3ynn 3aantbir OpyyrcaH Hb
ragaag XxygangaaHbl YWN axunnaraaHaac yygdH rapax HerneeHeec [AOTOOAbIH
foanorbiH apra XaMKa3HUIM yp alrvir xamraanax 30puNroTon rax TavnbapnacaH.
[33p erceH XuWwaaHyyaaac xapaxad uim Hexuenyyaunr MXTX-unH 16-p 3ynnuiH 2-p
3aantag 3aacaH OGereeg XTCT Oyioy OAYOA-H paryy wuvnigsx xapartan. Opoo
Oanraaraapaa 'XTX-unH 16-p 3ynnuiiH 10-p 3aanT, 26-p 3yWNUIRH 5-p 3aanTbir gax 4
ypBYyfnaH awwurmnax 6oroxoop GarHa. Yuup Hb 34rasp 3aant Hb OXB-biH aypama
HUMLBXIYW Xydangaar xa3raapnax apra xamkaa oypunr “3eBTrex” 60MOMXKTOMN.

IV 1.4 TaanunH TaTBap HOrgyynax YHUWAr TOOOPXOMIIOX, TapuUdbIH aHrunan

Buuman xyynb, TYYHUA X3PINKUMTUAH XOOPOHA OO0O0 4 racaH Oawraa 3arHbl snraar
Xapyynax Har carH Xuwad 60 raanuiiH YHINra3HUN NPaKTUK M.

2002 oHbl 9x33p XATag VYHANreaHuM npaktukmir OXB-blH M@aanunH  YHINM3HuM
XAN3NUI3PTIN HUNLYYYNIXMIAH Ty YHIMT33HWM LWKHS AYPMUNr rapracaH 6unaa.*®

% aapxuiie y3 x.20 f.
6 Maspxutie y3 x. 12/13
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WnHa aypam >Xypam rapcaH Xx3aui Y raanuiH OrfoH anbaH Xxaardug yHanrasH4s9
FYWNIO3HUMA XKUHXSHS YHUMH OpOHA XamrunH Gara Oyy Cyypb YHUIAH >KarcaanTbir
X9parnacasp GarHa XOMI3H MMMNOPTNOrYMa MI3A33/K OamHa. OHS Hb 3apuM TaHcar
X9parnasHu ©OapaaHbl MMMOPTbIH XyBbA WMMOPTbIH Tenbep xypaawkunr 6Garaap
TOITooXo4 Xypragar 00noBY annM >XUMCHI3C aBaxyynaaa MallnH, TOHOI TeXeepeMX,
uaxunraaH 6Gapaa 33par ONOH OyTIargaxyyHuMnM XyBbh Tenbep Xxypaamxunur uxasp
TOrTOOXOA4 Xypragar. YyHUN 339parudd XATagblH LWMHY AYPAM KYPMbIH Jaryy TyXawH
fbopnyynanTtblH Hexueri ©onrox 9KCnopTnoryapir NUUEH3 awwurnantbiH  Tenbep,
nporpam XxaHramxumnH Tenbep TenceH yen N TOAr33pWAr raanuinH TateBap Horgyynax
YHS4 opyyrnax €cTor rax 3eB 3aacaH OO0noBY raanuiH ONIOH anbaH xaardyvg A33pX
TenGepyyavir raanuitH TaTeap Horayynax YHa Lyya opyynaH Tooucoop 6aiHa.*’

YyHTan agun Xatag 2003 oHbl 12-p capblH 11-H rax 60n30nTON TOOLICOH aryysnrbiH YHI
093P VHO3CMN3H TOOH VY3YYManTasp OyTaarasxyyYHUAr yYHanax aprbir xamk, OXB-blH
M333119n GOoNoBCpyyfiax TOHOI TEXeepemXug 30puyncaH 3eerd Xxaparcan aryynard
nporpam XaHraM>XUmnr yHarnax Tyxan LUMWABIPUNAT XIPINKYYraxasap aMmnanT yypar aBcaH
©OnoBY 0400 Y r3C3H yr apraa xaparnacasp GanHa. 3H3 WMNOBIPT 366r4 XaparcrmmH
YH3 093P YHOOSCMOH raanuiH TaTBapbIr YHOMH3 r3arMnr TOOOPXOW 3aacaH. XaTagblH
BacruiH  raspaap [OXB-biH wunaeapuiir  garax mMepayynaxag  AHY-biH - 3acar
3axvpraaHbl eHOep TYBLUHUI OPONLOO LWaapaaracaH.

TapudblH aHrunan Hb XatagbiH raanuiiH andad xaarymartan “Xananud’” XUAX HIrsH
acyypan 6awvicaap upnaa. XunuinH eep eep OOOMT [33p eep eep apra Xaparfnacaap
MPC3H. 3Arasp MpakTUK Hb snaHrysia XuMunH 6yTaargaxyyHuii xyebg 2003 OHbI TypLu
acyypan 6Goncoop 6GanmB. TapudblH aHMMAMbIF MMMOOPTLIH TaTBapblH XyBb Oarartan
TapudblH aHrunang opyynax Ttanaap “xananuaXx Toxupox” 6ornomk Hb ragaagbiH
Ou3Hecyyasa 3apumaaa awmrtam 6amk 600X 4 Xyynb AYPMUAT HIM3H XXUrL Mepaexrym
Balraa Hb X1 433p AAIMap Xypaamx aBaxbIr ypbadunaH Taaxaa xauyy 6onrox 6anHa.*®

IV 1.5 3aasan garax mepaex CtaHOapT, 3pyyn axyn, ypramrbiH 3pyyn axynH aypam
XYPMbIr X3pankyysmk 6ariraa Hb

©ep eep TEXHWKUAH CTaHOapT, TOXMPIIbIH YHISr33HUA HKypam X3parnsx 33prasp
UMMOpTLIH 6apaa, BYTaaraaXYYHWUIAr AnraBapnax ABanbIr apunraxbiH Tyna*® Xarag xan
X309H Oanryynnarbir H3rTraH YaHapblH XSHanNT, wanranT, XOpuo LI33PUNH yaupaax
raspbir (UXWXLYT) 2001 oHbl 4-p capg OGawnryymkasa. Xatag meH YUXLWXLYT-biH
xapbsiaH xarac 6ue gaacaH x0€p areHTnar 6anryynas. Tyxann6an:

XAaTagblH _YHOSCHUN FIPUUNISSXKYYNSNAT, MaraanaH WTrOMKASNWMH  yavpAax rasap
(XYTMWUYT) Hb TyC yNCbIH TOXUPIbIH YHAMr33HUM A3rN3MUAT HAITrax YyparTon 6on
XdatagblH cTaHdapTyunnibiH yanpaax rasap (CYlN) Hb 3aasan 6apumTnax ctaHgapTbIr
TOITOOX, XATagblH OYTI3rasXyyHUM CTaHOAPTbIH X3PIADKUNTUNM HIITraX, CTaHgapT,
TEXHUKUNH OYP3AM XKYPMbIT ONOH YrcbiH nNpaktuk, XTCT-bIH garyy XdaTagblH XYN33CoH
amnanT yypartan HUALYYax yypartan.*

Barasp 6onoH Bycag areHTnaryygblH yin axunnaraaHbl XOOPOHOO0X ysangaa xonboo Hb
acyygantam ©OavraarMiH 33parud3, ragaagblH KOMMNAHWygad rapyunnrad  Onirox
axunnaraa vn Tog 6ww, waapanaryyd Hb TeBOr WXTOW, Tycram 3eBLUeepen Omfrox
xyrauaa ypT 6angar Tanaap romgonnocoop 6anHa. 3apym KOMnaHuy4 3aaBan XUANrax
YaHapblH Wanrantagj 30puUyrkK eHAep TEXHOMNOIMWH ByTIargdXYYHUN A33XKUAT erexen
TOOHMIA OKYHbI BMUYMNT epcengeryngeq Hb y3yymk 60nox Tanaap caHaa 30BHUAMOO

47 AHY-bIH Xydandaarb! Tolm, x.62
“8 MeH ax cypsanx.
“ Men ax cypeanx.x.67

MeH ax cypsarnx.
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UN3apxXunImK GancaH. 3apum TOXMONAONA UMMNOPTLIH BYTI3rA3XYYHUIAT LIanrax yyparTan
nabopaTopuy Hb AOTOOABIH epcenaeryaniiH canbap Ganryynnaryya 6avix Hb 6uin.’’

XTCT-bIH garyy ync OpHyyd OfOH YNCbIH CavH TOITCOH CTaHZapT A33p YHAICHSH
TEXHUKUNH CTaHZapTbir OOMOBCPYYIDK, TyxanWH COOABUWI COHMPXOrY OFfOH  YICbIH
YANOBIPUNH XYPISHUNXOHTIN 3eBnengex écton. [9BY XdaTaa 3apumpaa  LUMHXMAIX
yxaaHbl yHOocnan ©Garatanm esepmel Waapgnarbir 6onoscpyyngar. YyH33C YYASH
ragaagblH KOMNaHWyA SAradp LWaapanarbir garax mepaexea ux 3apgan 3apuyyngar
Tyn XatagblH 3ax 333n4 HIBTPAX34 MIOdraxymy caag ToTrop yycragar. [apaapaac
caHan aBax Xyrauaar 3apumjaa maw ©0rMHo TaBbCHaacC COHUPXOrY Tanyyn S4araap
CTaHOapThir XsiHaxaj Xxyrauaa xaHrantryn 6awncaH Gereen 3apum ctaHgaptbeir XTCT-
bIH Aaryy M3araaaryin 6amncaH. %

2001 oHbl 12-p capg XYITMWYT 6yTa3arasxyyHUAr rapunnradxyynax 3aaBan garax
MEpAeX LWWH3 CUCTEMUIT TyHXarnacaH. OHA3XYy CUCTEMWWH Jaryy XdAtagblH 3aaBarn
Jaraxx Mepaex rapuunragxkyynantumH tamaar (X3OMIT) xamaax 4vaHapblH 6G0OMoH
aroynryn 6ananbiH LOPbIH raHy, TaMaar 6un 6ereepn yyHuir XatagbiH 60M0OH ragaagbiH
OYTOarasxyyHa anb anuHg, Hb XOP3rnaHa. OHAXYY TAMAMMNH cucteM Hb 2003 oHbl 8-p
capblH 1-HO OypaH XxyunH Terengep 6onox 6Gereen 100 rapyn OyTa3rgaxyyHun
aHrvnang LwaapgargaHa.

BOarasp 9epar eepunenT rapy Garviraa xaaun Y rapUUradXXyyIanT Hb XaLyy, Lar aBcaH,
YH3 epTer uxTon ynn siBu X9B33p OanHa. JHAXyy ymn sBuag XsaTadblH ragHa opLumx
YANOBIPUNH Banryynamxkuir rasap [O93p Hb LWanrax axusl OpHO. YYHWA 3apasfibir
YUNABaprarymMa xapuyuaar.

X3OMIT-MAH AYPOM KYPMbIr HOI Mep XapanKyynaxryin Gairaar magsanx 6anHa.>
Tyxannban, ropuunraa oIt Wwaapggarryi 6apaa TI9BIPraNTUNAN raanb Oopyynaxrym,
3apuMM TOXMONZONA LWanrantaj lwaapgargax O39XJWr raanuap opyynaxrynm 6awnHa.
X3OMI T-uir nmnopTon caag TOTIOp ydpyynax 30puiroop awumvrnax 6arraa Hb vnT
bariHa.

MagaagblH KOMNAHWYOBIH LYYMXUNAAr HAr ron 3ynn 6on ragaagbliH YWNAB3PIar4gunH
XATagblH CTaHgapTag TOXMPCOH XOM33H ©epCAMNree rapuYUSICOH rapuyunraar Xartag
XYNasH asgarryn asgan oM. EX Hb XaTtagbir EBponbiH aBTOMAaLUWH YANABIPNANNIAH
canbapbiH arynryn 6angnbiH ctaHgapThiH yHA3cnan 6onox EQ3K-biH gypam XypMbiH
[aryy aBTOMalUMHbI IPUUITIKYYIIBNTUMN XYIO3H 36eBLUeEPeXunr xycox 6anHa.>*

Barasp crtaHaapT Hb O3NXWMAH XaMIMMAH OPYUH YEWWH, XaMIMMrAH O33ryyp TYBLUHWIAT
Teneenex Hb OWUINTOMXTON.

EpeHxnngee roo canxaH, aMMAH OYyTI3ra3XyyH, 3MHIMAMMWH TOHOI TOXOOPOMXK, rap
yTac, xapunuaa xonbooHbl 6ycan OyTa3arasxyyH, XaparnasHui LuaxumnraaH 6apaa 3spar
YaHapTan, OartnargcaH OyTasrgdxXyyHUAr AsHAyy ux wanrax Oanna. Tyxamndan,
uaxunraaH xonbooHbl ToHor Texeepemx A33p XYITMWYT yaHapbiH OOMOH akynryn
OangnbiH  wanrant xuigar. 9By MIl-bIH  gByyngar axunnaraadbl Lanrant Hb
XYTMWYT -biH WwanrantTain agasxauaar.®

BHXAY-bIH nmnopToa TaBbaar ypramnblH 3pyyn axyw, man SMHINMMAH CTaHAapTbIr
3apvmMmaa SproniddaTor LMHXKIIOX yXaaHbl 3apyvMMm A33p yHAIcnagar 6ereeqd Har mep
XApanKkyyrk Yagaaryn. OXb-g ancax 60n1oMxXo0 HAIMargyynaxmmd tyng Xarag AHY-biH
Xe[ee ax axywH OyTaargdxyyHun MMNOPTOA yaaaH XyrauaaHbl Typll TaBbX OawcaH

5" Men ax cypearnx.

%2 Men ax cypearnx. x. 68

% Men ax cypeasnx. x. 69

5 Xamad daxb EeponbiH busHec, Hexuen batidnbiH myxat unmaan 2002-2003, x.102 f (105/106)
%5 AHY-bit Xydandaarbi Toiim, X.70

30



caafl TOTrOpbIr WNAABIPMACAH ° Hb MOHIOMbIH XyBb/, COHUPXOX HAr 3yin oM. XAtag

Hb Max, LyByYy 33par OyT9argdxyyHUM wuMMopTod TaBbCaH XOPUIMWN Lyunaxaap
3eBWeBPCOH 6Gereen AHY-blH MaxHbl TOPUUNTIDKYYMASATUAH  TOITOSMLOOr  XYJI93H
3eBLUeBpexeep 0ok, AHY-bIH yx3p, raxam, wyByyHbl Maxbir AHY-bIH rapunnroakcaH
YINaBapyyasac XynasH a4 6anxaap amnacan.®’

IV 1.6 WMnopTbiH Tycran 3eBLU66Pes ONroX axmbiH 30XMOH Ganryynant 6a TapudbiH
TYBLUHUIA KBOT

MMnopTbiH Tycran 3eBLUE6Pes ONIMOX aXnblH 30XMOH Ganryynant ©6a TTK-bir un toa
Oangan 6anxryn rax HUMTAAM LUNMHX33P Hb XaMTazd Hb aBYy Y3H3.

OXB-bIH eMHe aBcaH amnanT YYPrumHxaa garyy XaTtag MMMOPTbIH Tycran 3esLueeperng
xampargax OyToargdoxyyHunxaa Toor Hanasg wux baracracaH. Xdtag MeH Tycrawm
36BLU6SP6I OFIroX >KYPMbIr LWyAapra, yn srnrasapriax 3apymaap X3panKyynHd rox
amMmnanT aBCaH.

2003 oHbl 6aranaap 52 Hap TepnMMH GyT3araaxyyH (8 opoHTOM TapuddbiH TYBLUMHA
338 3ynnTanm TOHUAX) sIH3 OypuiiH 9KCMOPTLIH TyCram 3eBLUeeper XxaMmparggar XaBasp
OanHa. Tyxannb6an yp Tapua, XeBeH, Mar, TYyYXuUl 34, MeTans, XopTon XuMniH 6oaunc,
XYHCHUA OyTO3argaxyyH 33pruvr gypaaxk 60nHo. Xaunnyyp >KOHLU, KOKCHbl XYBb[
3KCMOPTbIH Tycran 3eBLUeepPSIMAH [aryy 3KCMOopT/orYMa 3axvpraaHbl 3apanaac eep
Xypaamx Tenex Luaapanaratan 6ereef 3KCMOPTbIH KBOT MeH pJarangaHa. YyHui
33paruald Xqartag 3apvmpaa cTpaterniH Jyxan ©Oapaa, OyTaargsxyyH4 SKCMopTbiH
Tycran 3eBLUe6pPes1 ONIroX LUNH3 Laapanarbir TaBbaar.

OKcnopTbiH Tycrai 3eBLUeepern Hb ragaaj Yrnc OpHYYAbIH OaMMUHIUIAH 9Cpar TaTteBapT
XaMpargax 6yTaargaxyyHa Wwaapanarartan.

3acruinH rasap Hb Tycran 3eBLUeepesi OfroxX YYPruvr TeBNepCeH TeneBnenTUAH 3XHUI
ven yunaeapnanunr 3oxuuyyngar 6ancaH gamabir opnoxoop GawnryynargcaH 3acruiH
raspblH GanryynnarbiH LUMHXWAr aryyncaH canbapblH xonboogon erceH. CanbapbiH
Xxonboon Hb KOMMaHWyAbir XOMOOOHbI VWM axwunnaraaHg oposnuyynaxaap waxant
Y3YYNax493 9KCMOPThIH TyCcram 3eBLUeepesl OfIToX 3pX M34J193 awurnax GamHa rax
ragaagbliH XepeHre opyynardug Moasanx 6anHa.’

Xatag OXB-g ancaxgss Tycran 3eBLleepen aBaxblH TyNA XydangaadHbl erex €ctomn
M3O33MNIMAM  XA3raapraxryni, TyCcran 3eBLUeepSIMIATr X3paruadaryi gapamTt 6onroxrym,
TyCcram 3eBLUEeperT Ofrox axwnnaraaHbl un Toh, ypbauunaH Mmagargsx Gananbir
O93LUMYYITHA rAC3H aMmnanT yypruvr aBcaH. Xatageir AXb-4 anccaHui gapaaxaH XA Hb
TyCcram 3eBLUeepersl OJfIroX aunnaraar XeHreBYsieX LWWHS AYP3AM KYpPMbIr rapracaH.
[3C3H 4 Tycramn 3eBLUeeperT XYCardng Hb 3KCMOPTbIH 3HMMWH XSHaNTag waapanararyn
BU3HECUIIH HaPUIH AM33T MIBANNNIAr erex écton 6onaor Tanaap M3a33mncaH. >

Uaawun6an, OXB-a ancaH opcHoocoo xonw Xsatag TTK-blH TOrTonuooroo Hanasg
OapxwaanTan Oanranaap xapankyysncaH. Tyxamnban, AypaMm >KypMbIr XOXyy rapracat,
Waapanaratam xamkaang un tog Oannraaryn, Tycram Xypam OJiroX axunnaraar TeBer
UXT3M 60MrocoH. TTK-bIH XyBaapunanThIr Ypramk Xonwnyyncaap npcaH.*

OH3 Hexuen 6Garpgan 2003 oOHbl 3U3C rax3a camkupcaH G0NoBY, XaMrMMH HOLITOM
acyygan 6onox vun tog Gampgan G6anmxryn, TTK-biH xacryyd, XyBaapunantbiH XOMX393

56
57
58
59
60

MeH ax cypsarnx.

MeH ax cypsarnx.

MeH ax cypeanx. x. 67
MeH ax cypearnx. x. 66
MeH ax cypeanx. x. 65/66
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XVKUT, Tycraii 3eBLUeepen ONrox axwunnaraa Teser WxTan Gaiigar 3apar acyyanyyn
x3B33p Galcaap 6aiHa.®’

IV 1.7 XaTagblH 34MWH 3acar gaxb TaTaacbiH YYpar

TaTaac Hb XATagblH SOUWH 3aCTUAH HIMAH TYr93aMan y3argan oM. OH3 Hb 3apuMm
Tanaap ax axyrWH HINKYy4 VYMACbIH TOCOBT OpPFioro OpyyrK, Xapuyd Hb Yn
axunnaraaHbixaa 3apAnbir HEXeX YICblH TeCBeeC XyBaapwunaracaH MeHruir aspar
OalicaH TeBnepceH TeneenereeT 34WMWAH 3aCrTUAH OJIOH yramknarnbiH H3r oM. OOuiH
3aCTUH LUMHIYSINWIH ABLUAL, SHAXYY TOCBUIH XyBaapunanTbir 39351 X3aM33H HIpUNOaxX
©6pUUIICOH. JDAradp 3393NUNH  MX3HX Xxacrmir OyuaaH Teneerynm 6ereen  yncbiH
©aHKHYyObIH ONFOCOH HaWABaprym 333nuiH 3aXHUN ye 6oncoH. boauTt 6angan 033p ax
axyyrH H3NKYYA34 MeHre xyBaapungar Xyy4vH 3aHLmn xaBasp Garicaap OanHa.

©Heefep AH3 OypunH Hexuen Gyxui 333N XyBaapunanTtbir YANABIPUIAH 604M0rbIH Har
xaparcan 6onroH awwurnax 6avHa. Tyxannban, TepunH xag xa43H canbap AH3 OypuiiH
yuvp wantraaHaap wiam 3331 aBcaap OarHa. TyxawmnbGan, SAuiH 3acrunH XeDKITMIH
Tapryynax (bywy “ron”) canbGapyyd rax Toouorggor, Togopxow canbap 6ywy 6yc
HyTarT aXwunrynaJmMnH TYBLUMHI GOMOMXMIAH TYBLUH33C JOOLW Opyynaxryn Ganx 33par
HAATMUAH  30pUNTbIr  OMenyynax 33par wantraadnelr gypgax 6onHo. Opgooroop
XOHIenenTTan HeXLONTIN 333MMIM CYIMKM3N, raH, Temepner 6yc meTann, MalivH TOHOT
TOXOOPOMXK, HEPTb-XUMUIAH candapTt ery 6anHa. nm 33anyyg amap xamkaang OXb-
blH OYPSMT3M HUALSXTYM 3KCMOPTbIH TaTaac rax Ttoouorgox, TCAXTX-UAH XypasHa
LYYX33p 3aprangax 60Mox TaTaacblH LIMHXTAM 3COXUIr? TooopXOMnox GOMOMXKIyN.
YUYmp Hb WKM 333NMNH 604510rbIr 30XMUYYNCaH OYP3M XXYPMbIr €peecee HUNTIISAryN.
Mxg3s 3apum  canbapblH  ragaagbliH - epcengeryng XsatagblH - KOMMaHWyAblH
©pCONAeeHNn yrimaac CaHxXYYrmnH XyHApang opx 6arraa Tyn uim 333151 Hb OFIOH YIICbIH
Xydangaang Hemneernk 0OarHa racoH CIKUM HanNa3g TyPkd3. Kuwaanban, XdaragbiH
xygangaaumg uam TepriviH XygdangaaHg Oammaapryn nx XSMpKI9HMA O3M3H MeHre
©BOpPTNeH MoHromnbiH HOOC HOOMYYpPbIH 3ax 333M14 OPX UpXK Banraaraac meHre 6aratan
MoHronbIH HOONYYPbIH YMNABIPYYA apra myxapaax 6annHa.

TaTtaac rax y3ax eep Har npaktuk 6on OTIM-bIH 9:1 3aanTbiH garyy XAragblH apunraHa
r9X YYpar aBcaH XOE€p LwaTtTal yH3 TOrToox TorToniyoo tom. bogut Garpang xaana,
AMap XAMXKI3radp raarvnr Hb TOFTOOXOA X3LyY Y TyC TOrTONUOOr X3parnacasp GarHa.
TaaBpuiiH candap Hb AoTooAblH 6OMOH ragaagblH YNUNyynaryasg eep eep xaHwaap
ynnuunaraspad angaptan. [agaagbliHxaH4 XypTaanryrM AOTOOAbIH HUCHAMMWH 3apum
xamMapanelr XaTtagblH XOTblH ygamkaap wn ToA cypTanuungar. Temep 3aMblH
TapudbliH OYTU3A Y4 WAMIPXYY XMWS3 ornoH Owi. WmnopT, akcnopTbiH Gapaa,
OyTa3rgdxyyHMNUr Temep 3amaap TI9BIPJIaxXa4 ux epTertanm Gampgar Hb MOHronbIH
oMK 3acart ux 6apxwean yypyymk 6anHa.®® XsgsH KunuiH eMHe Xsatag Temep
3aMblH UAM T33BPUWH Tapudbir TaBuH XyBuap OyypyyncaH 4 raceH [OXB-biH yn
anraBapnax 3apuumMm, HOHKTA[L-biH BapcenoHbl OypMWAH daryy danawng rapurym
OpHyyaagd y3yynax €CcTon JOTOooAblH Tapudaac nx xaBaap GarnHa. basxuH gsx AHY-bIH
OnunH cangpiH s5lam Hb XATagpIr Xe4ee ax axym, anaHrysa 3pasHd LWWMLINAH 3KCMOpPThIr
OOMDKUXUAH TYNA O93PXTOA TOCTOM XOHremnenTTan YH3 Tapudbir Xaparnagar Gamx
maraaryii rax caxurnax 6amnHa.®*

OpnorbiH xaMriH dyxan ax yyceap HOAT-bIr 6yTaargaxyyHaac xamaapaH Tarw 6yc
13-17%-nap TOrroogor Hb 3AMMH 3acrmnH 3apuM canbdapbir TaTrax eep 6onomkyyabir
HoaX OanHa. AH3 OypuirH canbapblH UMNOPTIOrYMA Hb UMMNOPTbIH 6GapaaHa
Horgyyngar TaTBapbil XwWi A33p HamgBapTam Xxypaax aegar Tyn T34 3apumpaa

%" MeH ax cypeanx.

62 Nsapxutie y3 x. 15 1. (16)

8 Maspxutie y3 x. 32, x. 60/61

 AHY-biH Xydandaarbi Tolim-bi2 y3, X. 72
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[OTOOAbIH epcenaeruna tengerryin HOAT-bIr Tenger rax magarasx 6anHa.®® XumunH
©oppoo, 6uuun cxemurH canbapt HOAT-bir 6yypyynax oyiy HOAT-aac yeneenceH
33p3ar TOMOOXOH xapryya 6uin. AHY Hb [OXB-blH 36BNenuiiH LWANOBIPUAT rapryynaxaap
xaHgax rax 6aricHbl gapaa AHY, XatagblH 3acruiiH raspyyn CYYMAH X3prunr casixaH
LINAABIPNACaH. %

Xadargan 33c, 33CUAH Xygsp, Gaspkman, TYyXui 33C MMMOPTOrYMA YYHT3M TecTaun
xeTenbepunH yp awrunr xyptaar. WnmkunTunH gaxvH XsiHax MexaHu3MblH fABLaj
XatagbiH TeneenerdguiiH erceH Tanndapaap 6on 33c xannyynax yuwngeapyyd Hb 33C
Matepuan nmnoptrnoxgoo HOAT-bIr Tenex €cton. axa3s TyxamH yngeap TOLOPXON
HeXUenuur xaHraxk 6amean 3acrunH rasap Hb TyxaWH yWnaBapuiiH TenceH HOAT-bIH

30%-mir OyuaaH ONroHO. J3HA3XYYy XeHrenenTten xampargaxblH Tyng ToOOpPXon
YANOB3PNSNUAH TYBLUMHA, XYPY, YANABIPTID TEXHOMOMMIAH LUNMHAYNAN (AMap F3ArvMnr Hb
TOAOPXOW 3aaraaryin) XMMWCcaH Oarix €cton bereen 33C xaargfbiH Tyxamg 3UCUiAH Oytoy
xarac 6o0noBcpyyrncaH 6yTaargaxXyyHUM 9KCNOpPTOOC XamaapHa.

OHaxyy HOAT-bIH GyuaaH onrox xetenbepunr BHXAY-bIH XygangaaHsl ron TYHLWyyYS

(AHY, EX, fAnoH) wyymxuk 6anraa 6on,%” sHo xetenbep Hb XaTaablH xannyynax
YANOB3IPYYOS4 33CUMUH Oaspkman ©opryynax siBubir A3MXMX yuup Modron yncag Typ
XyrauaaHg yp awraa erd 6onHo. LIsBapLuyyrcaH 33C SKCMOPTNOX Xy4uH Yagan baratan
MoHron yncag XaTtagplH 33C YWNABIpnarygunH Tataac 6yxmi akcnopt amap 4 6ancaH
6Hee Mapraalujaa copreep Herieenexrymn.

YYHTOM WKW O3rN3M  (3UCUMH OYTI3raaxyyHUI 3KCMOPTOOC Xamaapgar MMMAOPTbIH
TYyyxun ag3g TernceH HOAT-biH GyuaaH onronT) HOOMyyp, HOOC, apbC, LUMPWUAT MeH
xamapgar. OH3 Hb TyxaWH YWnaBap TeBMepceH Oyc HyTryyaan Myxaac oo TyBLUMHA
XapanKaar.

HOAT-bIH ByuaaH onronTbir XMWXA33 WXIBYMAH Xyrauaa anggar 6onosy HOAT-bIH
OyuaaH onrox xeTen6ep Hb 3KCMOPTbIH ONMOH TOPNWMWH BYTIArAdXYYHUAr Xamapgar.
2003 oHAO XATag AOyTyy YHOMC3H l0aHWAH Tanaap ragaagaac rapracaH romanyyabiH
xapuya, akcnopTbiH HOAT-bIH 6yLiaaH onronTeir 3 Xysuap 6yypyynaxaap 3apnacaH.®®

3apum canbapt xaparnagar HOAT-bir 6yypyynax, HOAT-aac Yeneenex xetendepyya
Hb MMMOPTLIr OpJlyynax XeTenbdepTal 33paruaH X3pPanKkMX Hb OJIOHTaa, TUAM33C M
TCAXTX-uiiH 3:16 3aantram unapxuin epunnager.

OXB-bIH rMWYYH YNC OPHYYAbIH UX3HX34 OWLLI tOoMaa raxag OJIoH yIiC OPOHZA 3KCMOPThbIH
OyToaraaxyyHa Horgox HOAT-bir 1ornaceH Hb TCAXTX-unH 2:2 3aantram OypaH
HUALUSX Oavraar TAMAJrMaX Hb 3yWTan. [axgas Xdaragag akcnoprtond HOAT-wbIr
XOHrenenTTan XxyBuap Horgyyngar. AcyyonbiH  ron Hb HOAT-bir  6yypyynax
xeTenbepyyounr 3apum canbapbir  COHroX, Tarwbyc X3P3NKYYNaartT OpLUMHO.
WHracHaap 3apum ynngeap, Oynryyasa QdaByy Tam OMroX, epcerngeeHuir HOLTON
angargyynHa. Anb 4 Toxuongong oH3 acyyanbir OXB-blH X3M XOMX33HMK aaryy
uaawmg cygamk, Wanrax, YHamax xaparton Oereepn yr acyygnaac yyosH [OXB-biH
TaTaac, caapManrkyynax TaTBapblH XOPOOH A33p XypL, MapraaH epHex 6OrHO.

lapgaagbliH xepeHre opyynantTah ax axyrWH Hapkyyn OonoH 3awiH 3acrviiH Tycram
Oycyyn 60noH TaTBapbiH eep OarnamMTan Oycag Oyc HyTarT yin axunnaraa sisyyngar
KOMMNaHuydan Xxaparnagar TaTBapbiH 3apuM AyP3SM XKyPMbIH Jaryy TaTBapblH XeHrenent

% Men ax cypeanx. x.60, 63

MeH ax cypsanx. x.60
 [IXB-biH Tamaac, caapmazxyynax apaa XaMxasHuli xopoo; bapumm 6uyuz G/SCM/111 (2003 oHbi 11-p
capbiH 18); Xb-biH BapaaHb! xydandaaHbl 3eenen; bapumm 6udue G/L/ 664 (2003 oHbl 12-p capbiH 4)
x.3, 6
8 AHY-biH Xydandaars! Toiim, x. 63
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Hb 3KCMOPTbIH NYRNU3Tranaac wyyn xamaapgar tyn TCAXTX-niAH AypamMTon HUALOSITYN.
OHa acyyanbir LUWMMKMNTUIAH OaxvH XsiHaxX MexaHW3MblH sBUad XananucaH.®® 3ua
XatagblH Teneenerumg 3arasp 3aantyyabir TCAXTX-Tal xapxaH HuMuax 6Ganraa
OonoH pfaxuH xsHax ©Oanraa 6onoxbir MIO3rAcoH. [9xg9s XatagblH - X3BMan
M3O33MM193p rapy Oanraa xamMriH CyyNUNH YEeUMH M3493 CypBarpkiiaraac Xxapx
Oanxag sHaxyy MapraaHTanm Ganraa TtaTtBapblH aByy SpPXUNr aryymra tanaac Hb Oyc
XapuH 36BXxeH xanbap Tegun eepunex TenesTan. “byc-600MTbIH xapunuax xacar" Gyoy
BBEXX xamaax WuH3 xeTenbepT “TaTBapbliH ByuaanT XUAX LUMHIYUICIH MEXaHU3M’-biH
Tanaap 3aacaH. XsaTagaac ©Oapaa rapcHbl gapaa OyuaanT Xxungar OLOOrMMMH
NPaKTUKUIAT  YPrafpKIyyNaxmiH opoHA ©Oyc-600MTbiH xapwnuax Oyc pyy OOTOOAbIH
Bapaar opx MpaHryyT ByLaaH onronT xunaar 60nHo.”

OyrHax xanaxag XatagblH 9AUNH 3aCTUNH X3P3rT Tep Hb OPOnUaor OH yAaaH >KUMWUAH
ynamxnantan Tyn OXB-biH OypmMa3p yHanaxag xauyy Tataactanm tecTtan byroy Gapar
TaTaac [r3x33p Mall ONfIoH SH3blH apra X3Mmka3r aBcaap 0alraa rax xanaxag
xuncoaxryn. XaragbiH OXb-0 anNcaH opoxaoo aBcaH amnanT yypruir buenyymk Garraa
OaanbiH XyBbA TaTtaaCc XaMrMWH 9M33r L3ryyAUAH HAr oM. XATag eHeer XypTan
TataacblH xeTenbepuiiH Tanaapaa Ma343rgaaryn Ganraa Tyn gapaadunH LWOXM-bIH
yeap unyy ypam xyrarncaH MapraaH garaax 6onsowuryin.”!

IV 1.8 Napaag xypangaadbl WwanranT, Xygangaadbl 3px 3yWH XxamraananTbiH
Xaparnyyp

XTX-nnH 37-39-p 3ynnyyounH garyy XA Hb GapaaHbl UMMOPT, 3KCMOPT, TEXHOMOIMIH
UMMOPT, KCMOPT, YAMYUITI3HMI OFIOH YNCbIH Xydanaaa, 6ycag ync opoH, 6yc HyTrMimH
XydangaaHbl caaf TOTrop Hb JOTooAbliH candapyyd OONOH TOAra3punH epcengex
YagBapT XApX3aH Hemneernk Oanraar cygarnk, xydangaaHbl 9pxX 3yWH xamraanantbiH
X3parnyypT Wwaapaniaratan 3CIXUNAN TOTOOX 3PXTI.

XTX-unH 40-50-p 3ynnyyd Hb TaTaac, AAaMMWHIMWAH 3Cpar OOMOH caapmankyyrax
TaTBap 6ONOH XxaMraanax apra XaMxa3aHUA Tyxan OypMYYOUNr xamapcaH.

XTX-nH 43-p 3ying 9aKkcrnopTnord ync opoH 6Oywy 6yc HyTar Hb MMMAOPThIH
OyTaargaxyyHa wyyn Oywoy wyyn Oycaap simMap Har xanbapasp Tataac ercHUn ynmaac
JoToodplH canbapT Marepuannar Xoxupon ydypax Oywy pgotooabiH canbap 6un
Sonroxon martepuannar 63pxwaan yuympcaH Gyly ydpax aryn 3aHanxunnoéan ync nim
XOXUPOJT, XOXWUPIbIH arwyrsl, Xouporanbir apunrax Oywy xdsraapnaxelH — Tyng
caapmankyyrnax apra Xamka3 aB4 6OnHO racoH 3ap4yMbir TycracaH. TataacblH acpar
WanranTblH Tyxan canblH HapUH OyPaM, Xonborgox acpar apra XaMxasHyya Hb 2002
OHbI 9X33pP XYHUH TOrenaep XapankumkK 9XarcaH. 2

YyHTanm agun TXTX-unH 41-p 3ying OaMOMHIMAH SCPar apra XaMXKI3HUW Tanaap
3aaxgaa bycap ync opoH, 6yc HyTraac AOTOOAbIH 3ax 333N epauiH YHaac 6ara yHasp
OyToaraaxyyH Opyyrk MPCHWA ynMaac [OTooAdblH canbapT matepuannar XOXMpOs
yypax byloy gotooabliH canbap 6ui 6onroxon maTtepuannar 63pxwasan yyupcaH bytoy
yypax awyn 3aHanxvinban yrnc MM XOXUPOJT, XOXUPIIbIH atys, XOUpPOrasnbIir apunrax
Oyloy xsa3raapnaxblH Tyng AaMAMHIAAH 3CPar apra Xamkaar aBdy GOMNHO rax saacad.

8 [IXB-biH Tamaac, caapMaaxyynax apaa XaMxa3aHuli xopoo; Bapumm 6uyue G/SCM/ 111 (2003 oHbi 11-

? capbiH 18) x. 5

0 Xamad eHeedep, 2004 oHbI 8-p capbiH 26

" [IXB-bit Tamaac, caapmazxyynax apaa XaMmxasHuti xopoo; bapumm 6uyuz G/SCM/ 111 (2003 oHbi 11-
capbIH 18)

% K.Anmemadm, N.M.HopmoH Hap XsamaObiH mamaacbiH 3cp32 OypaM XypMbiH masaap COHUPXOMmou

cydanezaa xulicaH (XsamalblH xyynb, mypwnaza, 2002 oHbl 12-p cap/2003 oHbl 1-p cap 16(10) O’ManBaHu

6a ManapcbiH cynanraaHbl TainaH “XatagblH XyynuinH acyyaan "-4 axuH xaBnaracaH, 2003 oHbl 4-p cap
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YyHuit agun XTX-uinH 42-p 3ynng rypasgard OpHOOp JaMXWH XdATagan Xsam YHI3p
OpPXX MPC3H BYTIargaxyyHW Tanaap siMap apra xamkad aBaxbIl 3aacaH.

Xatagbir OXb-g ancax, MXTX-uir TyHxarnaxaac emHe 3araspunr 2001 onbl 10-p
capblH 31-HuUn egpuiH TepuiiH 3eBnenunH 328 TooT Tortoonoop (2001) 3oxuuyyrk
Oannaa.

XTX-niH 44-p 3ynng OOTOOAbIH YNAB3apnaryass (4OTOOAbIH YNABAPNaryasg roBasn
UITYY 30XMHO) HOLTOM XOXMPON yYpyynaH 9CB3N yypyynaxaap 3aHanxuinaxasp Ux Too
X3MXK33raap OyTaargaxyyH WMMOPTIIOXbIH 3CPAar  xamraanax 3ynn 3aantyyabir
opyyJicaH.

Uiinxyy Xsatag [OXB-biH OypMasp Xx3parnax OonomkTon XxypangaaHbl 3pX  3YWH
XamraananTblH OYXUA N X3P3rnyypuir Xaparnaxaa. XyyrnuiH Mall OfloH 3ynn 3aantram
XonbooTon ydpaac Har GypunaH, 3ynn 3ynnasap OXB-biH Xonborgox xananuaspyyarTam
HUALRX Galiraa 3CAXWNr Hb LIanrax cyanaxaj dHoXyy cydanraa Xypanuaxrym.”
Epenxungee MXTX-unH sH3 OypunH 3yrn 3aantag xandapwyyncaH Oyty TOBYMICOH
xyBunodapyyn 6anraa 6onos4y XatagblH Xyynb TOITOOMX siMap Har xamkaaraap OXb-bIH
XONanuadapyyaTah HUALUIXK OanHa rax xanaxag ©OonHo. Anmctadm, HopmoH Xoép
XdaTagblH TaTaacblH 3CPar OAypaM Hb 3apuM ra3paa Oypxar TOOOPXOWIyh raX 36B
OYrHacoH. Tyxamnban, “xoxupon ydpyynax atoyn 3aHan", mMmnopT 6a XOXMprblH
XOOPOHAOX y4Mp LantraaHbl xonbooc, Tataac, yp awrMmH OWNronTyyn Togopxon 6yc
OariHa. OXB-bIH aypam >xypMmbiH Tanaap BHXAY Typwnararyn ©ariraa Tyn Sarasapuiir
TXEX 1994, TCAXTX, OOYATX-unH paryy wnyy OoNrapaHryn 60noBCcpyynax xapartan.
Anmcmadm, HopmoH Hap XaTagbH Xydangaadbl LanranT Hb MNPaKTUKT  Xyyib
TOrToOMX Togopxon 6yc bawnraa ar Top uaryyasg OXb-biH cTaHgapTaac xouopd 6anHa
X3M33H LIOXOH TAMASMMAcaH.”

YYH33C 4 unyy aHxaapan TaTtcaH acyygan 6on XaragbiH apXx GapurdygbiH npoLecchiH
npakTuk oM. 2002 OHOOC XOWLW XOpPWH O6pPBeH AaMMUHIUMWH 3CPar LwanranTt, Har
Xxamraanax wanrant (raH) xunrgasg ©OarHa. TUAM33C 3apyuM  OYTHINTUIAM  XUAX3L
XaHrantTanm TypLunarbir XypumMTankas.

TCAXTX-1rH 12-p 3ynnurH garyy oK UnpyyncaH 3yWnc Hb “yHaH 36B M333nan" oaap
yHOSCNacaH Ganx éctom Gereepn TCAXTX-unH 22:2-6 3aanTtyygblH garyy 6apumr,
amnagar, TyAranayyngar, ypbayuncaH 6a aucuiH WWMAABIP rapragar yHaacnan 6o5ox
XYYIWAH XyBbA "XaHrantTan mMagaanan” waapgargaar.

XatagblH AaMOVHMMAH 3cpar GOMOH TataacbliH 3CPIr XXypMyyaazd 34rasp waapanarbir
opxurayyrncaH Hb 63pxwwaan ydpyymk 6avHa. Tyxannban, apx 6apuramg ynn 6apumTbir
TOITOOXA00 COHUpXord TanyyablH (acBan [OXB-blH wanrax OypangaxyyH) yiun
©apuMMTbIr TOITOOCOH YHA3C GONOH npoueccbiH SABLAL, raprax TaBbCaH HOTOMroor
XYII93H aBax, aBaxrym LlantraaHyygbir TOOOPXOWMK ©0Mnox xaHrantrak Maglaananrym
Oangar.

MpouecchbiH XyBbA WXUI TOCT3N OaMMUHIMAH 3cpar 6ONoH xamMraanax LanranTyyablH
Typlnaraac xapaxag dapaax Xo€p uurnanasp acyypan, 63pxwaan rapy 6ornoxoop
Oanna. YyHa:

Hargyraapt, 3oxucton Aypam GamcaH Y 3C3H MPakTUKT Xygandaadbl LanranTbiH
SBUAA XONanuax axunnaraa Hb xanbapuiH Tegun 6Ganx xadHgnaratan. Tanyyg
eepcauiH y33n 604100 MN3PXUINIAX XaHranTTan xyraudaaryn 6arnpgar 6ereeq spx 3ynH
O0ONnoH HoTnox GapuMTbIr TaHunuyynax axwunnaraa 6apar smap 4 acyynTt 6anxrym
anbaH écHbl LWKHXTaM 6anpar.

™ MeH ax cypeanx. X. 2,3,5,6
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lon Hb XATagblH Xydangaadbl wanrantyygag wn 1o 6amgnbiH acyygan GanHra
Oancaap MpcaH. Tanyya X0OpoHO0O Guurasp xapunuax Tyxan epaunH xXypam G6anxryin
Oereeq areHTnarvrMH xaBTacT XIPrMNAr y3sx Oonomk uartaa onggorryn. Amap 4
Toxvongong XdragblH Tanyyg acap ux M3gd3fuIMAr HyyL, XaM3aH rapragarryn 6ereep
3px Bapuryng YYHUAr Hb Mapranrym XynasH 3eBLueepaer Tyn HIBTPaX BOMOMXK HAr mx
Tyc 6onoxryn. TanyyabiH wanrard 6anryynnaratan anbaH Oycaap xapbLax Hb OHLIFOMN
TOXMongon Byc xapuH Aypam 6onumxkaa. HoXaMxrard Hb €peHXUnaee yrcbiH ©MYUAH
Oytoy 3acrumH raspblH ©MYMWH YWNOB3PWNH raspyyn Oarnpgar Oereepn 3apumpaa
Wwanrant xuimk Oairaa areHTnar Hb TSA3HA YWUITIdN erger TOrToNUOOHA 3H3 Hb WNyy
GapXWaan  yypyymk 6aitHa.”* Toraxesp aarssp npaktuk Hb LWAXM-biH - siBUAf
LUYYMXKN3MAC3HA ranxax om anra.”

IV 2 Xygangaartan XonbooToW XepeHre opyynanTbiH apra XamMkaa

OXB-a 3ncaH 0Opoxoocoo eMHe XATaa rajaadblH XepeHre opyynanTtranl ax axyuH
HODKYYOUNH Tyxah Xyynb Tortoomx, snaHrysa 2001 oHbl 3-p capbiH 15-HO Hamx
eepunergeH GaTtnaracaH XamTapcaH KOMMAHWWH TyxXanm XYynuURr XsHax, HIManT
eepunent opyyncaH. OKCMOPTbIH FYAUSTran, A0TooAon YWNABIPMAC3IH opu, rajaaj
BaniOTbIH TOHLUBIPXKYYNANAT OOMOH TEXHONOMM LUMITKYYIIaX 33partan xonbooton OXB-
Tan yn HMALUSX Waapanaryyapir yctracaH.

XAaTag MeH Tyyxuh 9, wWaTaxyyH XydangaH aBaxTam XxonbooTon xapunuaar
soxvdyyngar "XatagblH XygangaH asax” 604norbir XsiHaX 3acBapfiaH, xamTapcaH
komnaHu, TOXOAAH-yyn XdatagbliH apx Oapurdygan ynngsapran/ynn axunnaraaHbixaa
TerneBrnereer raprax erger waapanarbir ycrracaH. [9xg3s 3apum apra xamkaar anbax
€COoop LWaapdaxry 4 racsH TEXHOSMOMM LUMITDKYYISXUAT XOXUYNAH LOIMXKCI3p banHa.
3acruiH raspblH anbaH TywaanTHyydad XepeHre opyynantblH epregsiunr XsHaH
Y33X34 WX 9pX M3O1dN OrceH Tyn MPaKTUKT WKAHXYY "XeXUYNaH A3MXuX" Hb OJIOH
Toxvongong “waapgnara’ G0NoH XyBuMpAar X9M33H ragaagblH KOMMaHwyg caHaa
30BHVH spburaax 6anHa. YyHum 33parudd, AHY-biH KOMNaHuyablH Xarmk 6ancHaap
XaTtagblH 3acrniH raspblH anbad TywaanTHyyn xepeHre opyynanteir 6atnax 6ytoy
XOpeHre opyynantblH TOCNWAH aMXuntag 3annwryi dyxan XsatagbiH 604m0rsiH
DaHkHaac 393N aBaxag TOOOPXOWMOMT erexgee 93KCMopTbiH ryNUaTran, AoToodon
YINABOPIaCaH OpLL 33P3r XYHWH 3YMMUIr XapranaaH y3caH xoBaap 6aiHa. ®

XXOAX-HU Tyxan xananuaap 6onoH XatagbiH OTIM-biH garyy xopurnoracoH XXOAX-
yyoaac ragHa OXB-blH oypmyyn anvBaa YNc OpPHbIr XepeHre opyynanTbiH OpX MPaX
ypcranbir 3oxuuyyrnaxag caag 6ongorryi. TUAMI3C XepeHre opyynanTbiH yaMpOamXK
Hb YUIN3Na3 CYYMUMH TaBaH XUIMWWH XyrauaaHa X34 X349H yAaa eepyuriceH. O4raap
HOMANT, ©epyYNenT Hb XepPeHre opyyraxbir XYCCAH XYMYYCUWT TeeperayymK, XepeHre
OpyynanTbiH YAMPAAMXUAH YUIIaN Hb OM3HeC TerneBnenTUiH TOrTBOPTOW YHAICNAn
©onaorryn racaH oMMAronThIr ynam 63axxkyymk 6anHa. AHY-biH XynangaaHbl Teneenery
Hb anb canbapT x3gui xXyrauaaraap XepeHre opyynanTbilr YUrIyyraxX Hb TOOOPXOWMryn
Darnraa sBoan Hb XepeHre opyynanTblH OpYvMHAO Myyraap Heneesnx 6ariHa rox 3eB
TAMABM3H Xarmka3.”” Byp Myy Hb 2004 oHbl 4-p capaac Xy4vH Terenaep 60MCoH aauiH
3aCrMH eCenTUNr xXs3raapnax 30pWiroTor YWNAB3SPUAH WKNHA 6040ro Hb apx Gapux
Oanryynnaryyn  Oatnargaag,  XapapkvnTuiiH - waTtaHgaa  Oavraa Tecnyynon
XOHAMNeHreec oponuox Lantar 6onox BuMM rax epmaHbl 3apum XxepeHre opyynaryug
caHaa 30BHWX GarHa.

™ MeH ax cypeanx. X. 8

™ [IXB-biH JamnuHeuliH 3cpae yin axunnasaaHbl Xopoo; bapumm 6uyue G/ADP/ 12 (2003 oHbl 11-p
capbiH 11)

78 [IXB -bit Xydandaansi Toiim, x. 87
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lapgaagblH  xepeHre opyynanTbir  XeXWMYMN3H  O3MXKUX, XsA3raapnax, XOpWrrox
canbapyyapir xarcaacaH WwuHS kaTtanor 2002 oHbl 4-p capblH 1-HO Xy4uH Terengep
ooncoH. Xatag YXEX-uinH xyBaapbTan 6aHk, gaatran, ra3pblH TOC OfidOpsionT, HaMYY
epTer Oyxuh uaxunraaH xonboo, TyraanT 33par 3apum canbdapbir H339X33p amnanT
YYPAr aBCHaa X3pP3nKYYIiaxX 30puUIiroop 3HAXYY LUMH3 KaTanoruwr rapracaH. [darangax
OYPMUVH Jaryy “XexvynaH aamkux’ canbapyydblH TecrnyyauniH wyramaap kanutan
TOHOI TexXeepemX MMmnopTonbon raanunH TaTeapryn G6ereen opuyyaag Horgox HOAT-
blH OyLl@aH ONronTbIr XUNX axas.

Xqatag ragaagjaac Tycrnamxk Oyloy TexHorornm aeBd 6onox canbapyygbir, Tyxann6an
Gapunra, gsg 6yTumMnH GanryynaMxuiH axur, eHaep TexXHONorvmMH canbapyyabiH
XOPOeHre OopyynanTbilr “XexvynaH gawmkwk” ©OanHa. Jarasp canbapyyoblH XyBbA
36BLUOepen erex axunrnaraa Hb TOBIeEpeeryn, XeHrepyyncaoH 6angar. YyHUn 3aparuas
eHOep TEXHOSOMMNH TeCHNyYA TaTBapbiH ypamLlyynan XypTAar.

XatagbiH 3acrmnH rasap “XaragblH YHOICHUM 3OUWH 3aCTUAH XEODKINNH X3paruaa’-Ha
HUALRXIYA canbapyydad ragaagblH XepeHre opyynanTbir Xxs3raapnagar. XaragbliH
3a4rasp canbapT XxepeHre opyynaxblH Tyna ragaagblH - KoMnaHuvyg o XsaTtadbiH
KOMNaHuyaTah XxamTapcaH KoMnaHu Oanryyrxk, UeeHX XyBblLiaaraap 933MLUS3
xsi3raapnax €cTomn.

3apum xepeHre opyynantbir siH3 OypuiH wWwantraaHaap “xopurnogor”. XaBnan
M3J3SIIMAH  X3PaIrcarn, Tenesus, paguvuorMnH canbapyyaan ragaagblH - XOpeHre
opyynanT  XMAXWAr  XOPWUIMOCOH. 3apum  awurt  ManTManbiH  onbopnont,
©onoBcpyynant Hb XopuoTon canbapyyn 6ereef WALLSS XxepeHre opyynanTt Xunx
Bonomxryi.’

IV 3  YrnuunrasHuin 3ax 3995IMAr HI3X
IV 3.1 EpeHxun xaHgnara

BHXAY paxb YWNUUAraaHUMM 3ax 339nyy4 YHAOSCHUMM 3OuWH 3acrMrH XaMIMMAH KX
30XuUuyynanTt, xamraananttan canbapyyabiH Har tom. BHXAY [OXBb-g ancax xyprtan
ragaagbiH YANYUNraa y3yynarymg Hb ragaagbiH 3acrunH raspyyabir 3apyMm 3eBLUeepen
XYCAr4ygnumH emMHeec Xy4Tan nobouacoHbl XydmHa onrogor 6ancaH sapum “TyplumnTbiH’
Tycram 3eBLUOOPNNNH HEXLONUNH Aaryy YUn axunnaraaraa xdasraapragar 6ancaH.

XatagbiH 3TI-4 YANUUITTISHUA X34 X343H 3aX 333/IMAN HOMN334 CalH H33X33p 3aacaH.
XatagblH 3acruiiH raspbiH yIIC TOPUNH 30pUNTO Hb XOEp TanTawn: Har Tanaap, ogooroop
Oyypanm XerkunTan YINYUNrasHum candapyygag ragaagblH HOY-XayriH MX HeeLWnr
OpyyfncHaap XenKyynax, Heree Tanaap, ynamxknanT YAn4unrasHum canbapyyabir
ragaagbiH Mnyy yp awurtad KoMnaHuydaac xamraanax €cTon. OHAXyy Xangnarbir
“XsHanTTan XxaMTblH axwunnaraa” rax Togopxonmk 6ornox Gereeg Tyc caHaa XTX
oonoH OXB-O4 M343rgc3H Mawl ONOH SAH3bIH YAMYMAra3ar 30XMLYYIICaH X343H 3yyH
[YPaM Xypama TyccaH.”

XatagblH Tycranm amnanT YyprunH xyeaapbT Oyx canbapt xamaapax “x3aBTa3” amnant
Yypar OONIOH YWAMYMIra3HUI eep eep 3ax 333N4 YWN4YMI3X OfloH OYP3M  KypMbIr
XxamapcaH Tyn XdAtagblH YANYUNrEaHUM canbap paxb MOHIonblH - COHUPXON
xA3raapnargman OGanarvir xapranssan YYHWAr O9MNr3paHryr aB4y y33x OOonomxrym
Oereep waapgnararyi oM. TUAM yypaac "xsaHanTTanh XxamTblH axunnaraa“-Hbl 3apyunm,
YUNUMnrasHun canbap gaxb ragaagblH OU3HECUIAH YN axunnaraaHbl Tanaap XaragbiH
OapumTangar xoép y3yypTan Ooanorbir TOOAOTIOH Xapyynax 3apuM XKWULLS3raap TycC

78 MeH ax cypeamx. x. 88
7 [IXB-biH YiinyunessHuti xydandaaHsb! xopoo; bapumm 6uyuz S/C/W 218 (2002 oHbl 10-p capbiH 22)
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cygmanraar xsasraapnaHa. YyHu gapaa xygangaa, TyrasnT, MeH TO3BapnanT, Matepuarn
TEXHUKUINH  XaHramMKUWH  YANMUUAr3SHUA  Hexuen  Gamanbir  unyy  O3NrSp3Hrym
TOAOPXOMIHO. MOHIOMbIH @)X axyrMH H3DKYYA Hb 34r33p candapbir Mpasayng COHMPXOX
©onHo.

XdatagblH Tycrah amnant YypruiH XyBaapbT ragaagblH KOMNaHWyablH 6aHK, YHIT
LaacHbl YWNYMIraar rasap3ynH 6yc GONOH A0TOOAbIH X3parnaryaag Xypax 60MOoMKUIAH
XyBb[, H3I133[ WX Xsi3raapriax Tanaap 3aacaH 0onoBdY 3acrumH rasap Hb ragaagbiH
CaHXyyrumH Tom OGawvryynnaryyd N daBX Yagax HAOMIMT caaf TOTropbir TYpraH Oun
oonroxaa. 2003 oHbl 12-p capd HUMTNArAC3H OaHKHbI OYpaM, Xypmyyoan Xdartagan
Oawnryynax canbap OypurH 3prantuiH xepeHre 600 casi taHuac goowryn Ganxaap
3aacaH bereen canbap 6yp Oycag canbapaac Tycgaa AH3 OYPUNH UTFANLYYpUnAr
(TenbepuiH YyagBap, UX IPCOSNTAN yypax rax MaT) xaHracaH b6anx écton. Llaawwunban,
AMap 4 yen SpranTunH XepeHrnnH 25%-uir TeB GaHKHaac TOMWIICOH OPOH HYTIUMH
HOraH OaHkaHg XUMX EcCToN. [33pX MEHIMNUr XYyradH aBax 3pXTan GaHKHbI XkarcaanTtbir
XatagblH 6aHkaap xs3raapnacaH Hb YXEX-UNH YHOSCHWUIA HEXUeNUAH AYPMUIAT 38pUmK
fanraa mat caHargaHa. NagaagbiH 6aHK HAraHT canbap HAI3C3H 6o gaxuH Har canbap
H93X33C33 OMHe [Op XasbK Har >XuUM Xynaax &cton. UMM xasraapnant XUMHAHI rax
TeneBneerynm 6ancaH Tyn 3H3 Hb XdATadblH aBCaH ammnanT YYyparTan UNapxum
3epuungex GamHa. Llaawwmn6an, Xsatag OpOH HYTIMWH BanioTbiH YN axunnaraaHg
ragaagblH OaHKHYyAblH OpPONLOX OpOMuoor xaTyy xsa3raapnacaap 0OawHa. 3parasp
Oaviryynnara Hb OPOH HYTMMMH YRNYNYYNSrygsac HaHWUMH xagranamx aBax 3pXrym
Oaiiraa yart ©6aHK XOOpPOHAbIH 3ax 3335133C aHb Lyrnyyrnax 3pxXunr xsisaraapriacaH Hb
ragaagbliH 6aHkHyyq toaHuiiH Oary omii Gonroxong caag TOTrop ydpyynax 6o5iHo. OHa
OypaM ragaagbliH OaHkHyydan n xamaapax ydpaac YHOSCHWA HexXUenuiiH LypMWAr
3epuceH 6ac Har 3yiin 60ncoH.

WMxun Tectam caap TOTrop Hb [faatranblH canbapbiH YW axwunnaraaHg caag
yupyynaar.8! Xarag amb HacHbl 60MOH amb HacHbl 6yc gaatranbiH canbapyyaaa
aaxkmaap H33X yypar amnanTt aBcaH 00NnoBY KanuTamnblH Liaapgnara xaTapxuii eHpep
6anHa. Har teB Galip, rypeaH canbap Gyxun yHOSCHUI Tycran 3eBLueepen aBaxag 500
casl aHUMH XepeHre opyynaxbir waapggar 6on Har TeB 6Ganp, xo€p canbap OGyxun
OycunH Tycran 3eBweepen asaxag 200 cas aHUMH XepeHre opyyraxbir waapggar.
KomMnaHu HaraHT yHA3CHWIA Tycran 3eBLUeepen aBcaH 6on HamanT canbapyyaag 50 cas
FOaHUMH HAMANT XepeHre waapaargana. ONoH YNCbIH WYYMKITINUAH Yp AyHA XATaablH
JaaTranbliH  30XMUyyJlaX XOpOO YHOJCHWA  Tycrah 3eBLUESpPSIMAH  XOPOHIUIMH
waapanareir 200 casl toaHb, canbap Oanryynaxag waapgax XepeHruiH xamkaar 20
cas 10aHb 60nroH 6yypyynax LUKH3 XXypMbIH Tecern 6onoBcpyyricHaa 3apnacat.®?

XatagblH 3acruiiH rasap Hb ragaagblH epcengeryaunr 3anTtan OGannraxag OXB-biH
Oypam OOMoH amMnanT yypruvr y3an caHaaHbIX Hb 3CPAr X3pXaH X3parnax OarraarniH
HAr XUWa33 G6on GapunrblH canbap oM. ©Heer xypTan ragaag Ync opHbl GapunrbiH
KOMNaHuyq ‘ragaagblH [ynuaTrary”™-aap OypTryy/k, lwaapgnaratan yen Hanasg
©OMNOBCPOHIy HOy-xay Laapgnar 6apunrbiH HApUAH TEPBITKCOH TOMOOXOH Tecnyyals
opornuox 6onowmxTon 6arnaa. OXb-g ancaH opcHbl gapaa XsatagbiH BapunrbiH 6omnoH
XypangaaHel fdamp  "ragaagblH - rYMUSTrary"-MriH - ctaTycbir  yctrax, XsaTtagblH
OXB/YXEX-uiH amnanTt yyprunH 6anpbir Hb comnbX, ragaagbiH 6apunreiH KomnaHvyaan
Xdatagan ragaagblH farHacaH xepeHre opyynanttanm ax axynH Hork (FOXOAAH)
fanryynax GOMOMXWIAI HI3XWMWH cauyy TyC 3ax 333MNWWr ragaafblH MX3HX KOMMaHWMIH
XyBb[ YP OYHT3M XaacaH “33par TOrmToOX TOrTOML00”-r HOBTPYYCOH LUMHA xypam (113,
114 T1ooT 3axupamxyyn) rapracaH. [OXOAAH 6awnryynax uUoOpbiH radHy 3am 6on
XaMriH 0004 33p3arnantanrasp, Mall XWKUr Tecrnieep axnax aspan bereen uwim

8 EX-Komuce, EX-Hbi Toey Toiim (x3em2dasayti) x. 12/13; AHY-bit Xydandaarbi ToUM, MeH 39X Cypeasx.
X. 77/78 MeH ,Xsamad daxb EepornbiH busHec -ulie y3H3 Yy, MOH 3X cypeainK. X.44- 48

8 Xamad daxb Eeponbit busHec,x.90 - 96.; AHYXT, MeH ax cypeasnx. x.76

82 AHY-bit Xydandaarbi ToliM, MeH 3X Cypsamx. X. 76
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X3MXKI3HUA Tecenq ragjaafblH KOMMaHuyd epcengex OonoMXrynm ydpaac TaaHuMn
30pUNTOA HUMALASITYNA. [9P33HUIA X3MXKI3 Hb XATagag OypTryyrcaH xepeHreec TaB
JaxuH ux Barxaap xd3raapnargaHa. QHAXYY O3MM3M Hb YHOICNAMArYM XepPeHre, XyH Xyd
WaapAcaHaap ragaagblH KOMMaHWyAbIr OfIOH TyCrah 3eBLUeeperT XYCAX COHMPXOMryn
fonrogor Tyn TOAHWWN XATaAblH 3aX 333N4 HOBTPYYMAXryn 6arix Har xaparcan G6ormkas.
TogHui GusHecunH uap xypas BHXAY-biH YXEX-wiH amnant yypruiH paryy
FTOXOAAH-yyOsa HI3C3H OepBeH TepnuviH Tecrneep N xdasraaprargaHa. OH3 Hb
XaTagblH GapunrbiH 3ax 393NUAH X3OX3AH XYBUNM 1 333MH3 (YHAC3IHAID ONOH YMCbIH
CaHXYYXXUINTTAN, eHOep TEXHOMOrMnH TecrnyyAa). XamTapcaH KOoMnaHuydblH XyBb[
XaMMnH 004 33P3rMNANUNH TYHLLMIAH 33P3rNan Hb 3apuM TecnvH TeHOEepT Oponuox
3PXMNH XaMXKyyp 6ongor 6ereeq aHA yuup LuanTraad, JOMMKANAT X3P3Arcaarryn. QH3 Hb
XdaTagblH XamTapCaH KOMMaHWWH TYHLUMIAT COHIOXO4 A3-aKTo XsidraaprianTt TaBbX
Oaviraa maTt caHargax 6anHa. VnHxyy TyHWa3 coHrox Hb OXB-g anccaH Tyxan AXT-g
3aacaH XATagblH YYPruiiH garyy Yeneetai 6aiix éctoin.®®

OXB-biH 6MHe aBcaH TerneBnereeT amnanT YYpraa 3epuvH ragaadblH KOMMaHUyabIr
AnraesapnacaH 6yly 3ax 3931 HIBTP3X GONOMXMIM XA3raaprnacaH A33pXTail TecTait
OYPMYYA LiaxunraaH xon6oo, aBTOMaLLUHbl CAHXYYXXUNT, MIPraXUiiH YIANUYMIras 33par
6ycan canbapt 6avigar.®

IV 3.2 Xypanpaa 6a Tyraant

OotooabiH xydangaar  3oxuuyynaar  xypam [XTX-uiH ragaag  xydangaadbl
HanMaadHbl cTaTycTan XonbooToM 3aanTyyAdbir HOXeH TYMUI343r Tyn O3MM3P3HIyn aBy
y3H3.%%  LUMMmKMNTUIAH OaxuH  XsAHax MexaHuaMblH fBuad XATafbiH - Tereenerdug
xydangaaHbl 3apxag (Tyxamnban 3SKCnopT, UMMOPTbIH 3pxX) XATag OOTOp TYraax 3pxX
Gartaxryn ragruir toa onnryyncaH.®® Mexass goTooapiH 3ax 333n 433p Gopryynax
IpXrynrasp Gapaa MMNopTnox apx, XAatagaac xygangax asax 6onomxryn 6avx 6ycan
opoHA Gapaa 9KCropTMOX 3pPX r3A3r Hb Jamapry XOHXTOW agun caHargax OanHa.
YH3H X3parTad 3HAXYY OYPSM Hb OJIOH XWUJST OPLLCOOP MPC3AH 3apyvM A33p YHAICNICOH.
OH3 3apumbliH  Jaryy ragjaafblH XepeHre opyynanttan KOMNaHwyd eepUnHXee
YANOB3pnang N 30puyibk TYYXUl 34, xarac ©OomnoBcpyyricaH OyTaargaxyyH, TEeXHUK
TOHOI TEXEepemM)X aB4YMpY, 36BXOH O pUNHXee OyTI3aradXYYHUWr 11 3KCMOPTIIOX
SonomxTon GarcaH. [agaagbiH XepeHre opyynantTah KOMNaHWyAbliH XyAangaaHbl Y
axunnaraa apxax apxunr ge-akto xaccaH xs3raapnant Hb [XTX-WUrH TecnunH Har
xacar GancaH Oereen OXB-biH X34 X349H AypaM, Tyxanndan YHO3CHWA HeXUeNUMH
3apyMM, XygangaaHbl 9pXUMH Tanaap aecaH amnant yypar (3Tl-biH 5-p 3aanr),
©eeHUN BOMNOH TYr33NTUNH YIUIMUUArasHMA canbapbir Ha3x33p YXEX-urH garyy aBcaH
Tycran amMnanTyygbir ynanm UanM 3epuyceH Tyn ragaagblH OM3HECUIH XYPISHUMXSH
YYHWUAT LLUMPYYH LLIYYMXWUICHUIA Japaa N YYHUAr Tecneec xaccaH.

OTlM-g Xarag OXB-a ancaH opcHoocoo xounw 3 xunuiH gotop (6ytoy 2004 oHbl 12-p
capblH 11 raxafg) YHOSCHUM Hexuen, 6eeHMn Xygangaa 3pXarnK, 3acBap YANYMUIrad
33par 3yydnan TeneeneryMiH YANUYUNrear TyxaH HyTar Adaxb canbapaapaa
JaMkyynaH y3yynaxX [r3C3H ragjaagblH aX axyWMH HODKYYAUWH 3ax 33354 HI3BTPIX
Bonomxuiir xasraapracaH OypaM XXypmaa apunraHa racoH amnanT yypar aBcaH. YyHui
33paryd3 XaragblH 3acruiiH rasap 3arasp canbdapbir nbepanumnax xag Xa43H apra
X3aMX33r aBcaH Hb OaHk, gaatran, Gapunra rox MaT canbapT axurnargax OonHo.
XyoangaaHbl Xamka3, OypTranTal XepeHre, ypbh ©MHex Ou3HecurH Typlunara
33parTa xonbooTom $H3 OypuiAH Xxs3raapnanTtyyn Oun. OH3 Hb ragaagbliH OFOH
KomnaHunr, ananrysia >KOY-yyounr OU3HECUH Tycram 3eBLUIeepPen XYC3X COHUPXOIryh

8 EX-Komucce, MeH ax cypeanx. x 5/6

8 AHY-biH Xydandaarsi Toiim, x. 75 f.

8 IMaspxutie y3 x. 26/27

8 [1X6-biH BapaaHb! XydandaaHsi 3eenesn; Bapumm 6uduz G/L/ 664 (2003 oHbi 12-p capbiH 4); MeH
Xamaod 0axb EepornbiH BusHec"-2 y3H3 yy, MeH 3x cypeasx. x. 194 - 206
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Gonrox, 6yp 6Gornomxryin 6Gonrox 6anmHa.’” WOXM-biH sBUan Xydangaabl ron
TYHLUYYA33C 3COPryyuCIHUMM yp AyHAO, YHOSICHUM apAblH UX XyprblH BanHrblH Xopoo
XTX-niH paryy “Xygangaadbl canbap gaxb ragaafblH XepeHre opyynanTbiH Tyxaun
3axupraaHbl gypam’-unr 6GatancaH ©Oereeg 2004 OHbl 6-p capblH 1-H33C XYy4uMH
Terengep 6ornHo.

3axvipraaHbl AyPMYYAUNH XOPUH €CEH 3yin Aapaax acyyasnbir TycracaH.®® Yyna:

- ‘TapaapblH xepeHre opyynantTanh apuibkaaHbl ax axyrWH Hank 6awvryynnarbiH’
Our3HecunH Lap xypaa (3-p 3yin);

- ApumkaaHbl ax axyvH HaPK, 4anryyp 6anryynaxan 6uenyynax €cton Hexuenvyva
(7, 8-p 3ynn);

- ApumkaaHbl axk axyvH HIDKYYAMNH ABYYIX 60nox ynn axuwnnaraanyy (9-p 3ynn)

- Wanrant, 3esweepnuinH axunnaraa (10-15-p synn);

- 3apum  OyYTI3rgaXxyyHTam X0nbooTon  apurmkaaHbl ynn  axunnaraassl
xasraapnantyya (16-18-p 3yun);

- XamrapcaH komnaHu 60noH ragaafblH AarHacaH XepeHre opyynantran ax axywH
HAaPK BGanryynax uarnvH xysaapsb (21, 22-p 3yin);

- ToHkoHr, Makao, TarBaHbl XepeHre opyynardup apurmkaaHbl ax axyrhH HINK
baviryynax.

lapgaagblH xepeHre opyynantTah apuimkaaHbl aX axyWH HIDKaap 3eBLUeepergex,
OypTrargcaH ragjaafblH XepeHre opyynanitam ax axyrWH Hapkyyd N (xamtapcaH
komnaHu 6ytoy TOXOAAH-uiH anb 4 xanba3pasp) Aapaax OM3HECUNH ynn axwunnaraar
3pxamK 6onHo. YyHAa:

- [9pa3HM YHACOH O33p ypaMulyymnnbliH XyBb aBy, 6apaa TaBaap ©opriyynanTtbiH
areHTnar, 6pokep, yHa xadnuyynardy, 6ycag ©eeHuin xygangaadgaap SamxKyyraH
ypamwyynnbeiH XyBb Oyxui 3yyunan, OGapaa TaBaapbir 6ycgag ©opnyynax,
XON6oraoX YAnUYUIraar y3yynax,

- Beenun xypanpgaa: XwxurnsH xyaangaaygag, YyYHUA OOTOp YWNABap, apwuikaa,
OavryynnarbiH xaparnarung, 6ycag ©GeeHun xypangaadpan ©Oapaa TaBaap
Bopnyynax, xondoraox yunynnraar yayynax,

(BeBweBpOX YN axunnaraang fapaax yunuunrad opx 6onHo: bBapaaHbl ©eeHun

Xygangaa, ypamuyynnbiH XyBb OyXui 3yydnan, yH3 xasnuax opyynaxryn — GapaaHsbl

MMMOPT, 3KCnopT, Bycan Tycnax 6msHec),

- XwxumeH xypangaa: XyBb XyMyyc OOMOH OynryyounH X3parnasHg 30pUyInK
TeneBu3, yTac, WyyAaHrMiH 3axvanra, MHTEpHaT, bopryynanTbliH aBToMaT MalluuH
33prasp gamxkyynaH acBan Ttortmon Gampwnyynan 6apaa TaBaap 6opnyynax,
XON6OorgoxX YMNYMnraa y3yyrnax,

(3eBweepErgeX YWMN axwunnaraang gdapaax yanuunraa opx 6onHo: BbapaaHbl

XWKUM3H Xygangaa, MMiopT, AoTooAdblH ©apaar 3KCnopTrox 30puinroop xyaangad

aBax, bycap Tycnax 613sHec)

- ©paHyans: JlmueHs awwmrnantelH Tenbep, ypamiwlyyrnan aBaxblH Tyng ropasHui
YHOCOH O99p Oycaan NuueH3 333MWUMNMUMAH  XygangaadHbl TaMaar, A3NTYYPURH
HA3p, YWAN axwunnaraaHbl 3areap 339par Oycag 3ynnunr awwvrnyynax dpaHyans
Ofrox.

Llaawwvn6an, ypba eMHe Hb waapgaar 6ancaH xepeHre 60MoH xydangaaHbl XaMryiH
0004 Xamkaar 3axupraaHbl OypMaac xaccaH 6ereen BHXAY-biH KomnaHunH Tyxam
XyynuuH pgaryy (23-p 3ynn) XsatagblH 60NOH ragaafblH  XepeHre opyynantTtan

8 AHY-biH Xydandaans Toiim, MeH 3x cypsarx. X. 78
8 Bane Xure XXK (loHKoH2)-UliH HUlimancaH dyaHanmuiin dazyy, XyynuiiH conuH, [dyzaap 4, 2004 oHbI
4-p cap
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KoMnaHvydaa TaBbAar GypTranTai kanuTanblH XaMrMiAH OOO4 X3MXK33 OHOJbIH XYBbA
napaax 6anganran 6anHa: YyHa:

- X9p3B KoMmmnaHu 6apaaHbl beeHnn Xygangaa ronnoH apxangar 6on 500,000 toaHb;

- X3p3B KOMMNaHu GapaaHbl XWXUMM3H Xydangaa ronnoH apxangasr 6on 300,000
toaHb;

- X3P9B KOMMAHW LUMHXNAX yXaaH, TEXHUKUAH XeDnkun, 3eBrex 60MoH yhnyunras
ronnoH apxangar 6on 100,000 toaHb

9X095 nNpPakTVKT KanuTanbliH - Waapanara Hb ragaagblH XepeHre opyynantran
KOMNaHunygan HIrsH wikun eHgep 6arHa. XamTapcaH KOMMaHWWH Tyxan Xyynuap
OypTranTan Kanutan, HWUAT XepeHre OopyynanTblH TOAOPXOW XapbuaaHyyablr
WaapdaHa. OH3 Hb ynmaap KomnaHwiH TyxanW Xyynbd 3aacaH xamruiH 6Gara
XOMXK3IHUN XOPOHTe XaHranTryn 6anx yp AyH4 Xyprax 60mHo.

Bycan waapgnaryyn ron TeneB XyPMblH LUMHXTIW. OAr33paac YYO9H aX axymH HImK
Hb XamMTapCaH KOMMaHWMH rapasHasd Oyloy apuimkaaHbl ax axyvH Hanpk Ganryyncad
aypamass bopnyynax 6apaa TaBaapblH KarcaanTbil Opyynax X3parudar LOXOH
xanvasp OGanHa. LUaawwvnban, 3apum TepnuiiH Gapaa, Tyxawnb6anm HOM, COHWH,
CaTryyn, wartaxyyH TYraaryypumnH >XWXUIIISHIIdp 3apcaH wwartaxyyH, 3M, MalluH, Xe[ee
ax axyw, xonborgox OyTaargdxyyH 33par Hb Oycaa O9nrapaHryd AypaMm, Xypamj
xampargcaap ©OavHa. OTI-g 3aacHbl garyy Tycram OOAMoro X3apankmx YUrmnanasp
(Tyxannban aBTOMAaLUMH) 34r39p HexXuemn Hb YNCbIH Xydangaa, Tycram 3pxX OfirOCOH
xXygangaang xamaapax OyTaaraaxyyHTanm xonbooTon.

AByynax rax Ganraa GusHeCWMAH YN axunnaraaHbl XaMpka3, rasap3ynH Oarplunaac
XamMaapaH 3eBLUeepen erex Oavryynnara He XA Oyly MyXuiH ragaag xygangaaHbl
komuceyyq 6anHa. Tom mnx ganryyp Oyry cynep MapKeTbiH CyITK33 33par ToM BusHec
OONMOH HArasc OfIOH MyXug sByyrnax Oyx yun axunnaraang XA-Hbl 3eBLUeepern
waapanaratan. Byx TOMOOXOH TecnmiiH xyBba XA xapuyuax 6anx wur 6aiiHa.’®

3axupraaHbl AypSM Hb ragjaag xygangaa, OOTOOA4 XydangaaHbsl OyTUMWAH XOOpoHA
eHeer xypTan 6anxryn 6arncaH xonboockir oun donrox 6anHa. XAaTagplH 3ax 3931 433
mMnopTbiH 6apaa 6opnyyrmk, SKCNOPTIIOX 30puUNroop XAtadbliH 6apaar xygangaH aBaar
33par OypaH ynn axwnnaraa sByyngar rajaaj xygangaadbl KOMnaHug gapaax 3ynn
waapgargaHa. YyHa:

- XTX-nnH 8-13-p 3ynnuiiH garyy 6ypTryynax,

- “ApuimkaaHbl canbapyyn gaxb ragaagblH XepeHre opyynanTtbiH Tyxawm 3axupraaHbi
aypam’-unH 10-15-p 3ynAnyyauviH garyy apuibkaaHbl axX axyWH HIDKUAH XyBbA
3eBLU6SpeN aBax.

lapaan xypanpaaHol  Xs3raapnargMman  3SpxXTan  (6epuiiH - XaparuaaHg  3opuynad
WUMMOPTNOX, ©6pUNH OYT33rgdXyyH33  3KCMOPTNOX), 0400 ©epUNH TYraax CyBrunr
Oaviryynaxeir 30pbX ©Oavraa ragaagblH XepeHre opyynantTtan YWnasapranvumnH
KOMMNaHny OM3HECUMH Lap XYP33rad eproXxyynaxuiH Tyna gaBxap Npoueccoop OaxXuH
sABaxaac eep apraryn. YYHTOM aguil X3pB33 KOMMaHW Hb 36BLUESPenTan, On3HecuiH
TOOOPXOW 3YWNCUNT eepurnexeep WNNABS OM3HECUIH Liap XYP33HA HAIM3IT, eepunent
opyynaxgaa yaupgax Oawryynnaryygaac 3eBlueeperl aBax Lwaapanaratan. UnHxyy
Xygangaa, Tyraax YWnuYunrasHum canbapblH nubepanuunan Hb Ouunr uaac, XyHAa
CYpPTNbIH axunnaraa, busHecMnH WNNOBIPUNH ysaH xaTtaH Gangan angargax 39pruviH
XyBb[ KaaxaH 3apgantan TycHa.

8 Bane Xute XXK-UliH MeH 3X Cypeasx.
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XTX-AH HarsH agun 3axvpraaHbl OypaM LaacaH A3s3p OuM4caHa3pas Gon gaxryn
OonoBY TyyHUWr apx Gyxui Oanryynnaryyn X9pxaH X3p3anKyyraxXunr xapax I yngnas.
lagaagblH xepeHre opyynantblH KOMUCCbIH aBCaH M3[33r33ac y3axag epregnvnir 10
XOHOMMWH JoTop Wwnnasx Gereen xapaB 3axupraaHbl OYPMUAH HOXUOIYYOUNAT XaHrax
OanBan 3eBLUESPNUNAT LWYyA ONTOHO. QH3 AypaMA aryynarfgcaH 3yWNCUiAH Laag yyuvp
wianTraaHbir xapran3aH Y3CoH OypaH SpXWMH Xypa3HL rapracaH wungsap Ganxryn
OanHa. Taraxasp axumnaraa Hb [XTX-uMH 8-p 3ywnunH garyy KOMMaHWWH ragaapg
XyAanaaaHbl HaliMaadHaap 6ypTryyrnax npoLeccTon mkun Tectain.

IV3.3 Toaaapnant 6a matepman TEXHUKUAH XaHraMXUAH YRITYNNraa

Ypb4 6MHe Hb T93B3pnanT 6a Martepuan TEXHUKUIH XaHraMXuhH candapyyn xaTtyy
30xuuyynax Xxsiraapnant, eHgep epTerton Ganxk, 3acrMiH raspblH  XOpPeHre
opyynanTtTan 3yydynardug gaBamranink, 3eBLUEepPeraceH YII axunnaraar xsisraaprax
DaricaH. OHaxyy canbapbir xapuyucaH 3acrMiH ras3pblH OJIOH Oavryynnaryygaac
aypasan: Xapunuyaa xonibooHbl siaM, Temep 3ambiH dam, XA, YLWXK, XaragbiH
Mpranum araapblH T33Bpunr yavpgax rasap 6OonHo. [aBxaucaH xapbsanan,
36BLUGOPON aBaxad TaBux OfoH Oary waapgnara, TOOOPXOWIyr XXypam 33par Hb 3ax
339n4 HIBTPaxX Oonomxung caag ydpyymk OGanHa. [JOTooablH KOMMAHWyd TyXanH
canbapyygan paHraap HOEpPXOXbIH Tyna 3acrniH raspbiH X3rxa3 Xonboo, XepeHre
opyynanTbilr awurnax WpcaH. [agaagblH TI9BPUWH KOMMAHWyO Xyypal raspbiH
6oomMTyyaan canbapaa Ha3x 6onomxryi 6aiican.®!

Mxa3a BHXAY-biH [OXB-blH eMHe aBcaH amnanT Yypar Hb T39B3pManT, mMatepuvan
TEXHUKUNH XaHraMXWUAH YAIMUYUAr3SHUIA canbapbir ragaafblH YANUUTS3 Yy3yynaryasg
©OPreH HI3XUUT O3MXWK 6anHa. XAaTtagblH ©6pUNH LUMHIYNSNUAH ©0ANMoro 4 MeH UM
ynrnantan banraa. OXB-g anccaH3ac xonw 3-6 XUnuH gapaa ragaagblH KOMMaHuyg
Hb aryynax, aBTo3am, TeMep 3aMblH ayaa TO3B3p, TI3B3P 3YY4YUWH KOMMaHWydan
YeneeTan xepeHre opyynax 6oromxTon 60nHO. YyHUIM 33paruda 3apum xsasraapnant
bannaa. Tyxannban, aBTo3amM, TOMepP 3aMblH TI3BPUMAH KOMMaHWyAbiH XyBba 49%-UiH
ragaagblH XepeHre opyynanTTam, T33B3p 3yyuuinH areHtnaryyablH XxyBbd 50%-unH
ragaagblH XepeHre opyynanTtTan xamTapcaH komnaHuyg 6anryynaxeir 3eslieepd 6ans.
CyynuiiHX Hb Har casiac bGararym amepuk gonnapbiH OypTronTal XepeHrunur Hamx
Wwaapaaar 6ereep ynn axunnaraa siByynax xyrauaa Hb 20 Xnnaac xaTpaxryn 6arnHa.

2002 oHbl 11-p capa XdAtag aBTO3aMblH TI9BIPMANTIL ragaafblH 333MLUMX XYBUWT
50%-mac g3 H6anxbIr 36BLLUEOPCEOH XYPMbII rapracaH. Xsatag MeH 35iC3H OpPCHOOCOO0
XOWLL HANK XuUnuiH gotop 50%-nac 093w ragaafblH XOpeHre opyynantran xamtapcaH
KoMnaHuyabir caB, Garnaa ©0o0AnbIH YWMMYMNIA3, aryynax, xagranax, T93Bap 3Yyy4uiH
YANUMArasHuiA candapT opyyraxbilr 36BLUEEPCEeH KYpMbIr raprax yypar aBcaH. YyHum
paryy 9arasp canbapt 75%-unH ragaagblH  XepeHre opyynanttah  xamTapcaH
KOMMaHMydbIr Opyyriax Laraa OfCOH XXypMyyabIr rapraxa3s.

2002 oHbl 1-p capblH 1-HA4 BHXAY-bIH ONOH yNCbiH danaviH TO3BIPMANTUMH Xypam
XY4uH Terengep Gomkaa. 2002 oHbl 6-p capg rapcaH X3apanKyynax OYPMYYA34 OJFIOH
SIH3bIH acyyaan xeHaceH. Tyxannban, xener OHrourym ycaH 3amblH T33BPUAH KOMMaHU
Hb XaTagblH 6aHkaHg 800,000 toaHWIAH BaNaH MeHre XMiX Waapanara TaBbcaH 601084
3H3 MEHIee AaXk X3parnaXx alumrnax Togopxon oypam banxryn GaricaH.

2002 oHbl 7-p capg XA-Hbl emHe 6ancaH XO3XAA Hb [agaanbiH xepeHre opyynanttan
MaTtepuan TEXHUKUAH XaHraM>KUNH KOMMAHWAT TypwvnTbliH Bycyyaoaa Ganryynax Tyxan
M3O9r4sn rapracaH. JHaXYy MOAIranasp ragaagblH XepeHre opyynantrani matepuvar-

% 2004 oHbI 9-p capbiH 9-HO GpaHKpypPmM/M-0 60MICOH yyn3anmbiH yeap M30333 62CEH.
9 AHY-biti Xydandaatbi Tolim, MeH 3x cypeanx. x.80 [anzapaHeyil M3033155 y3be 23831 Xamad daxb
EspornbiH busHec,x. 210 f.
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TEXHUKUNH XaHraMXUnH KomnaHuyapir (50 xypTan xyBb Hb ragaagbliH 33amwimng oanx,
5 caa am.gonnapblH OypTranTanM kanutantanm 6anx) x34 X343H OHOOCOH XOTOoA4
Baiiryynax 60nMoMKWiAr erceH.%

IV4 OroyHbl 6BMYMIH 9PXUWH XyaangaaTtanm XonooracoH acyyanyyabiH Tyxam Aypam

OXB-a ancaxsacaes emHe Xatag OO3XXA-bIH Tyxanl Xananuladpuir garaxk MepaexviniH
Tyng OO3-unH Tyxah Xyyrb TOITOOMX, X3P3INKYYNaX OYPSM, YYHUMIA LOTOp MaTeHT,
XydangaaHbl TAMAOdr, 30XMOMYUAH JPXTIN  XONBOoOTOM Xyyfib TOIMTOOMX, AOYPM3I3
©6pUNITK 9XANCIH. P

Maxnes MXTX-niiH 29-31-p 3ymnyyd SHIXYYy 9M33r C3OBUNI COHMH Oampgnaap TycracaH
fereen yHWWMr4y papaax crtaHgapT Hexuen 6Gamgan, acyygan O3pXWwaanuinir yycrax
BariHa racoH 6ogonTon yngax 6anHa. YyHa:

- OKYHbl BMYMIH IPXUIT 3epyceH “‘nmnopTeiH (1) 6apaa” (29-p 3ynn),

- (XaTagblH) NUUEH3 333MLUMIYAUAH 3CP3r XA3raapnaraman npakTuk Xapankyynary
(rapaagpiH) O©3 azamwurymg (30-p 3ynn),

- BHXAY-blH xyynuinH 91rasg, Oawvryynnaryyabir O©3-unH 3epuneec xaHranTtrtan
Xamraark Yyagaxrym ragaag ync opoH oéytoy 6yc HyTtryya (31-p 3yinn)

Xsatapan Gapaa, OyTaargdxXyyHUNRr Xyypamuaap WX X3MXK33rasp yunaeapnax, bycan
OpOoHA rapragar Hb acyygan, 03pxwaan ydpyymk Oaiiraa tom Ouw yy racaH acyynr
TaBnxag XA Hb XTX-uH 29-p 3yWAWWNH TEKCTUAM HaWpyymrblH angaa raXx XancaH
tTannbapaap amapxaH 3acBapnax G0MOMXTOM rax Tannbapnacad.®* 29-p aynnuir
YHIX33p “UMNOPT, SKCMOPTbIH® OyTaargaxyyHuin Tyxan spbX O0arHa rax Onnrox
X3parTan. axgs3 XvnuH Uar 093P Xyynb X3pankyyrbk Oanraa poon TylwlaarnbiH
TYLUMSA XYYIUIAT YT YCIrYnaH X3p3anKyyIaXUMH OPOHS UAM Y3MUAT A3MXKIK 600X oM.

Byxangsa xaparkunT MX XaHranTryn xaBaap 6arHa. 2003 oHg Xatag gaxe OO3-uiH
30pyYUNT Hb OMNOH canbap, YYHWA JOTOP KMHO, XODKMM, X3BIIOH HUWTIIAN, nporpam
XaHramx, aM, XMMUNH 60AUC, MIAIINSNNAH TEXHOMOIM, X3parnasHun 6apaa, LaxunraaH
TOHOI Texeepem, aBTOMalUWHbl candar ©Oa yunaBspuiH Oycap OyTaargaxyyH4
Heneenceep MpcaH. TepunH 3esnenunH Bbonoscpyynant Cypanraanbl TesunH 2003
OHbl 7-p CapblH TaWnaHr y3axag XaATagblH xyypamyaap ynngcaH 6apaaHbl 3ax 333nuiiH
YH3 19 cas am.gonnapaac 24 cas am.jonnap xXypTan ecxas.*®

BHXAY-biH OO3-unH Tyxah xyynuygan 3axvpraaHbl OanryynnarbiH X3p3nKWT,
3pYyyrMiH GaniuaaH LWWATIAX axwunnaraa, MeHreH XOXUPIIbIF HIX3IMXWUIC3H MPraHum
HOX3MKIAN 33prMiiH Tanaap 3aacaH. [9xg93 XaTagplH siaM, areHTnaryygbliH XOOpOH[
axnblH ydngaa xonboo ©Oarxryw, OpOH HYTIMWH MPOTEKLMOHM3M, aBurran, Xapar
YYCraX, MepAeH wwanrax, sannaxag 6ocro engep, cyprant 6amxryn, 3axupraanbl
LUMATIAN XaHranTryn 6ariraaraac xXapankUITTUH aXXung caag ToTrop y4pyyrpk 6arHa.

X3p3NKUMTUIH ABUAA rapcaH TOMOOXOH Aaytaranyya. YyHa:

- OB63-niH 3epunnTan TaMU3X AypaM 605nox 3axvpraaHbl X3p3aNKUNTUAH XyYrb Hb
3epuUrdYaunir annraxryn 6amHa. Yuump Hb UAM 36pyYnil UXIHXO33 X3Tapxuin Oara
TOpryynb TericHeep n ayycaar. Opx O6apux Gawryynnaryyn TOPryymnmir >XKUHX3HI
OyTIargaxyyHui yH3 U9H33p Oyc Xyypamyaap ymnacaH Oywy xyynb Oycaap
awwuvrnacaH 6apaar sapx 6GawcaH yH3 A33p YHASCMAH Tortoogor. Llaawwun6an,

92 MeH ax cypearx.

93 AHY-biH Xydandaarbi Tolim, MeH 3x cypeanx. X.72 f.(73)

4 OHaxyy madaannuiiz 2004 oHbl 8-p capbiH 26-HO 30xuO2YMOLl SpuUTaza XulicasHmall xon6oadyynaH
©62C6H

% AHY-bit XydandaaHbi ToliM, MeH 3X cypsamx. X. 73
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Xyynb 6yc 6apaa GyTaargaxyyHUNr xagrarpk GancHbIr xapyyrncaH HOTnox 6apumr
Hb TyxallH XyH 34raap Oapaar Gopnyynax caHaatam 6GavicaH raarMmr HOTnoxon
XaHranTrym axaa. Topryynuir sr 3apcaH GapaaHbl YHOCSH A33p N TOOLOOSAor.
3axupraaHbl 3px 6apux Ganryynnaryyn Hb X3prunr apyyrunH mepaeH Oaviuaantag
LWMITDKYYN3X Hb XOBOp. YyHUIM yrMmaac Xyynb 3epuuryng Gapaaraa xypaanrax,
TOPryynb Tenex 33pruir busHec apxrnax 3apAan rax Toouaor axas.

- XypangaaHbl TaMOrunr OM3HECUH Lap XYp33TaMrasp caHaaTtah Xxyypamyaap
yingax, xyynb Oycaap awwurnax Toxuongona OOJ3XXA oapyyruiH GanuaaH
LWMATraX axunnaraa, ram xop apunrax xaparnyypuir waapgaar. a4 BHXAY-biH
3px Oapurung xapuyunareiH eHgep 6ocrbir gaBcaH yed n (KOMnaHuyablH XyBbA
200,000 toaHb, xyBb XymyycuiiH xyBbg 50,000 t0aHb) LIeeH TOOHbI X3p3rT 3pYYrUnH
BariuaaH WWATIAX axunnaraar siByyrcaH. JQHAXyY Laapanarbir XxaHrax Hb XOBOp.
Yanp Hb aryynaxag 6anx OyToargoxyyHuar —tooudorryn. ByTaargaxyyHuir
ryaamkuHg Mx3aBYnaH Gara 6araap Hb 3apgar 6ereepn 6opnyynard HapT M3433X
Xopar unm GopnyynantblH OypTron epeecee Gamparryn. Xyypamyaap YWAcaH
©onoH xyynb Bycaap awwurnacaH 6apaa, OyT93ra3aXyyHUNUr caHaatam ymnaBaprax,
xagranax, Tyraadx, X3parfax Hb OA0O0 XypTan XaTagad oOpyyrunH Xxyynuap
LWNATIArga3rmyn.

- 3axupraaHbl OOMOH 3pyyrMiiH GanuaaH WWATIAX axunnaraadbl gyTaransir MOACIH
XartagblH OOMOH ragaagblH  OHYHbl OMYMAH  3pX  333MLUMIYOUNAH  UPIraHUN
HOXAMXKINAN raprax Hb HAOMIrAcaH. [9x499 ragaagblH KOMMaHuyn XsaTagblH Xyyrib
TOITOOMXUWT LUYYXYYD Hb H3r Mep, Lydapra X3panKyyipk vagaxryi GarHa rax
romgonnogor 6unas. LWyyrung waapgnaratan cyprantag cyyraaryi ©angar
BGereed HOTMOX BGapuMT, LWNHXI3Y-TIPY, HyyLl MIO3dNNUAr  Xamraanaxram
XON6oOTON LUYYXUAH AypMyyn Togopxon 6yc, yp AyHryh Ganpar. lMateHTTan
XONBOOTON X3pryya WUNASrATaN 4-7 un 600X Hb 3HyyxaHa. %

IV5 Xdarag oypam XypMbIr X3pxaH garax mepaex 6aviraa Tyxan TOBUYXOH

OXB-a 9nccaH 9XHUA XUNUAH Typll XATag OflioH OyTaargsxyyHui TapudbiH TYBLUWH,
MMMOPTLIH KBOTOA Xxamaapax 6apaaHbl ToOr maw ux 6yypyyrmk, XAtagblH ax axywnH
HODKYYOUNH XydangaaHbl 3PXUAM eprexyyrbk, Tycram 3eBLUeeper] OfroxX axunnaraaHbl
un Tog 6ananbir HAMArAyyIriaB.

Mxa9s x0€p paxb XunuinH Typw (2003) XaTtag TeneenereeHwn paryy TapudbliH
TYBLUMHT yriam Oyypyyrk, Oycag xapankuntag O9BLUUI rapracaH 60moBY XyHA CypTIibIH
MHepy, aM33ar canbapyyabir xamraanax xycan OXBb-biH ruwyyH GancaH axHUi Xung,
aBcaH Xy4uir angargyynaxag xyprax 6amnHa.®’

Oypam XypmbIr garax MepaexTan xonbooTow acyyanyyabir gapaax OanpganTtan
XypaaHrymmk 6onHo. YyHa:

Fapaan xyaangaaHbl 431 XKyPMbIr OypAyyNardy xaHrantryni xyynb Torroomk: FXTX-uiH
3apuM 3aanT GONIoOH SAaMMUHIMAH 3CPar, TaTaacblH 3CPIr LanranTbiH Tyxanh AypMyya4
Hb OXB-biH X3NanuaspyyaTan UMapXun 3epunngexryi, 6ycan Hb XYYNUAr X3pXaH 3yn
30XUCTON X3PanKyynax Tanaap apx Oapurdygag xaHrantram Yurnan erd yaggarrym.
OHaxyy xaHngnarbir caHaaTauraap GapumTangar 9C3X Hb OJOOroop C3XWUr TaaBap
Teaun oM.

Un Ton Gampgan Gawvxryn: Togopxow Oyc, xurg Oyc xapapkgar XyynunH 3aantyyq,
AnaHrysia TeXHUKWAH CTaHZapT, UMMOPTbIH Tycran 3eBLUeepesl ONroX axrbil 30XMOH
Oaviryynax, TapudbiH TYBLIHWIA KBOT 33Palr YUMMANUAH XYYyIMNH 3aanTyyabir HyxauTtan
aHxaapaxag Xxyprax OanHa. XsaTagblH TaTtaac, OJIoH wWaTnant YHUAH TOrTonuoor

% MeH ax cypsanx. X. 74/75 MeH ,, Xamad 0axb EepornbiH BusHec-2 y3H3 Yy, MeH 3x cypseanx. x. 98 - 118
7 AHY-bit Xydandaarbi ToliM, MeH 3x cypearnx. X. 57 .
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apunrax Tanaap OXB-biH OypaM XypaMm, ©epuiH amnanTt yypras Guenyyrmk WUpCsH
Oangan Hb myy GariHa. Toapyynra, M34araan sapanrtanm xapartan 6anHa.

OnoH canbapt X3OMIT, TOXUPMbIH YHIMI39HWIA TOBOITAN XypaMm, XATadblH Tycramn
amnanTt YypruiH XyBaapbT OPOOryM siH3 OYpUH YUNMYUNS3HWA 3ax 33354 opyyrax
ragaagblH XepeHre opyynanTtag TOITOOCOH XsidraapsianT 33par MMMOPThIH LWMHY caafg
TOTropyyn, OfIoH canbapT rapy UPCHI3p ragaagbliH kKomnaHvyaan XatagplH 3ax 33354
axunnaxag XxyHopan yupyymk 6anHa.® YncblH MaanuiiH  X3Bnanm  MOA3anIMiAH
X3Parcrnasap xa4 Xd439H YHOSCHUWA anbaH TywaanTHyyad XaTag MMMAOoPThIr Xs3raapnaxbiH
Tyng TEXHVKUMH cTaHdapTaa awmrnax €CTon rax un 1og M3OSrACOH Hb CaHaa 30BOOX
6aitHa.®

IV 6 Oypam XypMmbir _L@aalung garaxk mMepaex Luaapanaratan ypbaunncaH Hexuen
000X YC TOPUIH XYCIN 30pUr, MPaKTUK YaaaBX

OXB-biH gypMuir garax MepaexwnH Tyng Xdatag Wwur MAM KX 3YUIUAr eepunexeep
caiiH [ypblH YHOCOH A33p amnacaH yric O3NXUnH TyyxaHa rapy Gaiiraaryn.'”® OXB-biH
MLLYYH33P 3JICCIHI33C XOWMLU XOEp Xun xarac 6oncHbl aapaa Xatag Tl-4 3aacaH Tom
3opunryyaaa Xaparnkyynax Xycantanm Oereep OOMOMXKTOM 3C3X Tyxan acyynT 04doo M
FAC3H CIXKUI Taamar Teaun GanHa.

OXB-g BHXAY anccaH Hb XdATagbliH “XyyyuHcar y3anTHyya  OOnfoH “lWmHaYnar4amiH’
XOOpOHA, MapraaH gargaacasp 6avHa. “lUnHaunarung” OXB-O rywyyHasp SMccaHum ad
Xxonborgos, YyHaaC rapd Mpax yrc TepuiH 6onoon SOUWH 3acrUiH yp aluruviAr LLOXOH
TamMaarnax Ganraa 6on “xyyduHcaryyn” BHXAY-bIH 9auinH 3acar WwmpyyH epcerngeeH,
JoTooAdblH 3adpan, ragaagblH XAHaNT 33par O3pXWanTay TynrapHa raX CaHyyrmk
OanHa. [apy 06onlox ceper HemneeHyyad raBan xdAM4g UMMNopTbiH GapaaHaac ©ormk
aXUNrynaan ecex, snaHrysa xegeeq axunryngan ecex, onoH YOYI 3agapy ragaagbiH
epcengeryMaranepcengex 4Yagsaprym Xkur - yunaesapyya 6onox,yp alwmrmyn
ynnuunrasHu  canbapyyn ragaafblHxXHbl - JaBamrannang asTax  39par  6onHo.
“WnHaunarung” XatagplH 6yT93argaxyyHA ONOH YIICbIH UITYY HI3NTTOM 3ax 333MUNH ery
©onox awwur G0MNOH ragaafblH XOpPeHre opyynanT, TepUNH CalH caHaa 33par Oycag
Bonomxyyaaac rapy Mpax awmrtan tanyyasir xangar.'©!

Xatag OXB-O ancsH Opoxoop LWMAAC3H Hb TYC YIIC TyXawH GamryynnarbiH SypMUAr
Jarax mepaex copunbir gaBaxag 6ansH Oaviraar xapyyrk 6anHa. 9xg3s aypam garax
Mepaex Ganraar yHI/mK OAYrHIHA ra3gar xauyy axun. [ypam Hb TMRM nx Togopxon byc,
eep eep Tannbap raprax 60SIOMXTON HexXUeng darax Mepaex rox lyr xanaag 6avraa
6onox Tanaap ync XoopoHaoo maprangaar.'%?

Uaawun6an OXB-biH gaypMmuir XaTtag garax mepaexen 6ansH 6anraa 60noBY UIAHXYY
Jaraxk Mepaex YagaBsxram oy?

OHaxyy Hexuen G6angnbir WMnaBapax XamrmiH UpasgynTan apra 3amMm Hb rypas Bamx
oonHo: [ypam pgarax Mepaex 0Oarraa a3caxuir anb 0OO0Nox OMpooc  XsiHaXx,
Waapanaratan yen gapamT waxant y3yynax, Xaragag OXb-blH gypMunr ync OpoH
Jasap XapanKyynax Yagasxbir 6un 6onroxos Hb Tycrnax oM.

OHaxyy apra 6apunbir BHXAY-bIH 6yx TOMOOXOH XygangaaHbl TYHLIYYL, XSP3rniacHuin
OOTOP YYHUWAT XaMIMnH 1N WynyyH omxurd He AHY oM.

% Men ax cypeanx. x. 58
% Men ax cypeanx. x. 64
YaH, MeH ax cypearx. X..2
0" Mew YaH-bie y3, MeH 3x cypsamx. X.6 (3yynm 10)
192 Mew ax cypeanx. x. 10
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XaHanT Hb LUMMKMNTUIAH gaxuH XsSHax MexaHu3aMaap Xapankk bairaa Gereep yyHa3c
ynbaanaH onoH xananuyynar 6ongor, 3apMm Toxmongong camknpcan 6angar.

MapraaHtanm acyyanyyabir  MapraadH  wungBspnax Ganryynnaryygag  aBaayvmx
waxanTbiH yp AYHO X34 X343H X9par 093P HaawTah yp OyHA XYPCaH. Tyxawmnban,
Ovuun cxemuiH HOAT, awxuTtan OyTIaradXyyHWUA raanuiiH YHAMrad, KOKC, Xannyyp
XKOHLUHbI 3KCMOPTbIH XsA3raapnianT 33par acyyanaap yp AyH4 XYPCaH.

Xatagag OanryynnarblH YagaBxblir O6ui ©onmroxod Hb TycnaxblH Tyng XATagblH
XygangaaHbl ron TYHLWYYA OHrepCeH X343H >wung XdaragblH TOMOOXOH XOoTyyaan
OM3HeCUNH x3BLIMI, ONTOH TanT Oanryynnaryya, XaragbliH 3acruiiH raspbiH gH3 OypuiiH
TyBWHWI Bavryynnaryyarai xaMmTpaH OflIOH CeMUHap, Yyn3anT Xamanuyymarunur 30XMOH
6anryyncan.'®

XaTa39 6ua Hap XOEpP TOMOOXOH eepunenT rapHa rax 6oqox 6arHa. YyHa:

Har tanaap, Xyy4vH coumanuct narepunH opHyya EBponbiH atoynryn 6angan, xaMTbliH
axunnaraanol 6ara xypang HargcoHun papaa (EABXABX-biH  3apum  gypmuir
Orenyynaxaac uaapramk GarvicaH 4) T3O43HA TYNxay erceHTan agun OXB-biH gypmuir
Terc 6yc xoamm 4 X3panKyynax Hb XATagblH 3OWWH 3acar, HAUTMUNH TOrTONUoOor unyy
HO3aNTTON, Nnbepan Aar Xypam TUALL YUTTTYYITH.

Heree tanaap, BHXAY-biH OXB-4 anccaH ABAan Hb Tyc GanryynnarbiH JOTOPX XYYHUN
TOHUBIPUNT UX BOPUUINCOH. XATagblH MMLIYYHUIIAMN Hb XODKK Oy OpHYYAbIH X3Manuas
XUAX  Xy4mir camkpyymk, AHY, EX, Oycag ax VYWIABIPXKCIH OpHyyAblH Heneer
OyypyynHa. Xatag 3Haxyy Oamgnaa awwurnaH 35IC3H OpOX400 TOXMPOSLUCOH 3apum
Hexuenee eepynexeep uaawug OXbB-Tan gaxvH XONanuaH TOXUPOMUOXbIM XUY3K
6onHo.

"% MeH ax cypeanx. x. 15 f,

46



\' Xsatap OXB-4 351C3H opox[o00 aBCaH aMnanT YYPrumH y3yyJink 60rox Hernee

V1 BHXAY-bIH 9OUNH 3acarT Y3yynax Hesfee

V1.1  Uaawwuvg xunrgasx 6yTumnH eepunentyyq

Har 1ap0ym rapyin xaparnardytan XaTtag yrc Hb 9pT Laraac Xouw ragaagbiH 6usHec
3PXNArYyauiiH CITrANIMIAT TaTcaap UPC3H.

Mxa93 XaTtagbir “ToM 3ax 333N0” raXX ONMroxX Hb epeHxXuraee TeeperayyrncaH onnront
IOM. Yu4up Hb 3pT Uaraac XouW XATagayyd ragaafblHXHbl XyAangaa XunX COHUPXIbIF
TOPYYNIC3H apurkaaHbl MPaKTUKWAT  YagBapnar XenKyyrhk UWPCHUA  33paruas
ragaagblHXHbIr 3anTan bamnracaap WpcaH. MapgaaablH OM3HECUIAH TYHLUYYOO33 3ax
333MMIAHX33 XaMIMAH OYYYX3H X3aNTIpXuhr anb O6onox eHaep YHAasp 3apdar Hb XdAtag
TYHWYYOUAH apuibkaaHbl X3BLUCOH 3aH Gampan ©unas. agaagbiHxXaH TOXMPONUOX
CYYNUINH LWaTang N M34O3M 3HIXYY 30pUNTbIr 3HMMWH apurmkaaHbl HeXLenumr ypaH
YagBapfiar TOXMPOILUOH, Cyynd Hb MX OOMOBCPOHIyM 3OWMWH 3aCrMiAH OpYMH OOomnrox
3amaap buenyyngar.

OXB-o BHXAY 3nccaH Hb 9HO XxaHanara Tap 4uraapaa anra 6onHO racaH GaTtanraa
Ouw, xapuvH XaTagblH 3ax 393nMKAH  Heel ©ononuoo ragaagblHxaHg —wypapra
Hexueneep unyy xXypTaamxTan 6onox Gonomxunr erHe. Niim ssgan 6onbon XatagbiH
3WIH 3acart TOMOOXOH eepunienTt XMnraax 60osHo.

Il 6ynart 6mycanunaH OXB-bIH MUWYYHI3p SMNCC3HIIP XdAtag Tapudaa Oyypyyrx,
Tycram 3eBlUeeperl ONrox Lllaapafiara, KBOTbIH Xsi3raapnant 33par Tepen OypwiH
TBCT-00 apunrax, yncblH xyaangaa OosfioH Tycram 3px OJIrTOCOH xydangaar 6aracraH
XydangaaHbl 9pXVWAr epreXyyrK, OJIOH LwwaTnanT YH3 TOrToOX TOFTOMUOOr YCTrax,
XyyInb TOITOOMMWIWAT HUATOIDK, HIMOH JKUMO X3P3NKYYNaH, 3auscT Hb HTY 6onoH
YHASCHUIA HOXUeNUH OypMUMH LWaapanarbiH garyy snrasapnax Tyraaman xanéapuuir
XOPUrMnox 3amaap 3ax 33311339 HA3HA r3C3H Yr. X339, X3ap UX MBATMUM Hb Ar M3OIXIYN Y
XatagbiH O©3-uinH 6argan aaxmaap caxvpHa. [agaagblH XepeHre opyynardng nnyy
YeneeTan ambcranax 6ereef yMNUMNrasHU xygangaadsl nubepanuunan ogoo 6apar
©anxryn WuHS BU3HECYYOUIH XONKUNA TYIIX3L, 6rHe.

OHO Oyx3H HMIN3S4 XATagblH Mprag OOMoH ragaagblHXHbl XOOPOHOOX ©pCesigeeH
Toonnryn, XaraablH UpraguiiH XOOpPOoHA0X epCengeeHNnr HAMIrayynax Hb Spranaaaryu.

MHracHaap XdaTagblH 3AMMAH 3acar LUMHS TEXHOMOMW, TOHOI TOXeepemX HIBTPYYIK,
M3PraXXNUMH CypranTbir CamKpYYyImK, X3parudaryn axunnax Xy4yHd3cad canax 3amaap
OYTOOMXKI3 HOMIrAyynax ux AdapamT waxanrtag opHO.YWnasapranunH uap
XOMXX33HI3C YYACOH apBUiaH X3aMHIMNTIS camkpyynaxblH Tyng XdtagblH ax YWnaBap,
AnaHrysia asBTOMAaLUWH, 3NEKTPOHMK, CYIDKMAN  3459n, XyBUacCHbl  YWUNABIPUIH
canbapyyn 6onoH 6ycag xeHreH ynnasapuiH canbapyynag Hargax 6a xygangaH aBax
(H6XA) 3amaap TeBnepex waapgnaratan 6onHo. OO3-unH xamraanantbir
camxpyyrncHaap TEXHUKUNH LUMHIYNANUIAT A3MXKUHI.

BYT3aMXUUr  MHIMK OrUOM  HOMITAYYNaxa4 WX XIMXKI3HUA  XepeHre opyynanTt
WwaapgargaHa. banaH MeHreep XOMC YSICbIH ©MYMAH OSIOH KOMMAHUMH XYyBbA 3HY Hb
XYHA gapamTt 6onox Tyn wyya 60onoH Oary xanbapasp ragaafdblH XepeHre opyynant
waapgargaHa. YOYIl-yya ragaafblH CaHXYYKUNTUWAN aBaxblH Tyng XatagblH 60MoH
ragaagblH XepeHrunH Oowupxyyasg  OypTryynax €cton. XepeHre  opyynanTbir
Waapanaratam X3aMpKadHO XYPTOn HAIMAr4yynaxumH Tyng Xatag sanaHrysa UeeH
XyBbLiaa 933MWUMYAMAH  3PXUAH  XyBbAd KOPMNopauwwH yaupanarbiH  AypMa3  3pc
camxpyynax écrtorn 6onHo. XyBbusnian — 3H3 HAP TOMbEO BHXAY-bIH yrc TepuiH Tonb
OnunrT xapaaxaH opooryn 6arHa. Xwxkur OONOH AyHA OBpPbIH KOMMAaHWyObiH
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XyBbunanelr xXypgacrax €cton. ©Heemep XATadblH SAMWH 3acarT rynuatrax Oaviraa
XYBUAH OMW3HECUIAH TOPryynax yypar XyBUWAH X3BLWMWH Tanaapx XAtagblH 34uUnH
3acruiiH 6ognoron ToM eepynenT XUAXUIAT Waapaax 6anHa.

[OyHO OBpbIH OMOH KOMMaHWyA ragaad Xydangaadbl TanbapT X3393 HAroH uarT rapy
MPH3. Yunp Hb OXB-bIH AYPM33p T3A9HA, Xydangaa xmnx apx erd 6anna. 2003 oHg 500-
XaH KoMMaHu XsaTagblH HUAT ragaan xydangaaHsl 42%-uir 333mk 6ancan 6on'* onow
LUIMHG KOMMaHWyA rajaaj Xyaangaaraa eepcaee siByynax Tyn 9H3 XyBb XaMxa3d Gyypax
©onHo.

Yyunn yp ayHa OXB-g anccaHaap Xatag 1979 oHg 3XNyyrcaH SOUMWH  3acruiniH
LLUMH3YMAN33 63XKYYIDK, TYPracraHa.

XOpanKyynaxag Hanasg ysH xataH 6anx 6onompkron OXB-biH gypMmunr Xsatag XopxaH
Omenyynaxaac ux 3ynn xamaapax Hb M3A33X. Tapudbir 3aaBan 6apumMmTnax TyBLUHI3C
[00LW TOrTOOX Y 60riHO, Torrooxryn 6arcan 4 6onHo. OOIXXA-bIr M3ANAIT CyypuricaH
3OMAH 3aCTUH XODKMAT O3MKUX Gananaap 9CBAOM aX YWANOABIPXKC3H YIC OPOH pyy
WMmKyynax 6ananaap xaparnax 6onHo.'® Opoo OXB-biH AypaM Hb XATagblH 3AMWIAH
3acrumnH 3apum canbapT y3yyrmk 60nox Heneer aBy y3be.

V1.2 Xepee ax axyn

OXB-a anccaHaap XATadblH X666 ax axyna y3yyrnax Hemneer XaMxuxag xauyy. Xeaee
aX axyvH OyTaargaxyyHg Horagyynax TapuddbiH gyHaax TyBwuHr 18.9%-nac 15%
Xyptan OyypyynHa. AmMba Mas, ambTaH OGOnoH xonborgox OyTaargsaxyyH4 HOrgox
Tapudbir 15.7%-nac 9.9% xyptan 6yypHa. Heree Tanaap, XAtagblH X6466 ax axywH
XyAangaang yncolH Xygangaa, Tycranm 3px OfrocoH Xyganpgaa, KBoT, Tapud, TapudbiH
TYBLUHUIM KBOT 33par Mall orfioH 60410ro Heneernceep UPC3H Tyn Xyynuap TOrTOOCOH
TapudbliH TYBWMH XamraananTtblH 60auT TyBWMHA 6araxaH HeneeTan roarunr SH3
BypuitH cynanraaraap TOrtoocoH.' 3pasHa WML, XeBEeHIWiH 3KCMOPTbIH TaTaac Hb
3araap OyTIargdXYYHUIAr Xamraanax TYBLUHWAM HamMargyymk GawHa. Yyn Hb 34rasp
TaTtaachbIr yctrax écton.

OnoH 3pOsMTOMMH XWUNCOH cypanraaHbl yp OYHT Xapran3aH Y3C3HWWA YHAOCSH [33p
MapTuH-bxaTtTacanu-Jln xegee ax axymH xaMruiH ron GyTaargdaxyyHUn xamraananTbliH
TYBLUHUIA eepunenTuir gapaax 6angnaap TooucoH. YYHA:

XATagblH Xe[ee ax axyh gaxe UMMNOPT XaMraarnax 3apum apra xamkaa (xyBuap)

1998 oHbl xXyynuap 2001 oHbl 6oguT OnccaHun gapaax

TOITOOCOH Tapud Xamraanant Xamraanant
LlaraaH 6ygaa 127 -3.3 -3.3
YnaaH 6yygan 133 12.0 12.0
OpAsHS W 130 32.0 32.0
XYHCHUI HOroo0, XUMC 15 -4.0 -4.0
TocHbl yp Tapua 132 20.0 20.0
ONCaH Ynxap 30 40.0 20.0
XeBeH 3 17.0 20.0
Man, max 35 -15.0 -15.0
Cvyy 46 30.0 11.0

Tann6ap: Xyynuap TOrmoocoH AyHaax TyBwmHr LMnaxy6ap (2001) 6a www.chinavista.com—aac aBcaH
Ox cypsanx: Mapmur-bxammacanu-/lu, Xatag OXb-a anccaH Hb — XAtagag y3yynax Henee, x. 10

104 XS-Hbi e2coH M302211133p (Tadaad xydandaaHs! M3033131 2004 OHbI 7-p capbiH 1)
195 Mapmun-bxammacanu-/lu , MeH 3x cypsanx. X. 18 (cyynutiH 3yynm 2)
1% Mew ax cypeamx. x.7
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[OHKOHTI 33par 3ax 333n4 raprax aKCnopTbIr Xsa3raapnacHbl ypLuraap marn, MaxHbl XyBbJ
3ax 339MMMH XamraananT ceper xaBa3p Oarvraa Hb MoHrong 4dyxan ©Oax ©omnHo.
BHXAY 3aaBan 6GapumTtnax TapudbiH amnant yypras OuenyynaxumH Tyng CyyH
OyTaargaxyyHun xamraanantbir Oyypyyrmk maragrym.

OHaxyy cyganraa Hb Xe[jee ax axyh Hb ypba ©6MHeX 3apuM cyganraaraap aHx OyrH3X
OancHaac Oara nubepanuunargax Oavraar xapyymk 6amHa. 9xg33 3pasH3  LmL,
XOBOH, O9FIC3H UMX3P 33par 4YUrnanasp Hanasag nubepanuunaracaH Hb  34rasp
OyYTa3raaxyyHa HaN3s wWwaxanT y3yyrHa.

V 1.3 Ax ynnaeap
V 1.3.1 XyHc, yHOaa

IOXB-a anccaHu ron Henee Hb Tapud 6a TapudbiH 6yc caag ToTrop Garacax siBgan
toMm. bonoscpyyncaH xyHCaHA Horgox ayHaax Tapudbir OXb-g ancaxasc emHex 31%-
nac 22% xyptan 6yypyynHa. WVHMSCH33p XYHC, yHOAaHbl UMMNOPT 6CeX, epCengeeH
HomargaHa. 2000 oHA XATagblH XYHC, yHAQaHbl canbap xung 5 cas oaHvac gasaw
Oopnyynant xuhgar, xegenmvep ux 3apuyyngar, XouporacoH TtexHonoruton 10,842
ynnaBapnaryasc Oypasxk OancaH Tyn waapasiaratan  WMHIYNAMUAT  XUAXSL WX
X3MXK33HUA XepeHre opyynanTt, wuiyy TeBnepen waapgargax 6anHa. OH3 XxepeHre
OpyynanTblH UX X3CAar Hb ragaagaac vpHd3. CyynuiH Xunyygo4 yraacaa ragaagbiH
XOpPOeHre opyynanT ux XyBUWr 9335k Garraa 6unas. AnaHryaa cyyHun canbap Danone,
Palamart, Nestle, Kraft 33par ganxung H3pTOM YHASICT3H JaMHacaH 3apyMm KOMMaHWIr
Tatax 4agacaH. agaagblH KOMNaHWyd XATtagblH TYHLWYYATINMG3 HAargsx 6a TagHuir
XygangaH aBax Tanaapx 3acruiH raspbiH 6oanioro He nubepan 6ancaH 6ereen OXb-4
3IICC3HI3P 3HI XaHAnarag Har Nx eepynenT rapaxrymn.

XYHCHUIM canbap Hb XATafblH aHX 3ax 333SIMAH XaHanaraTan LUNMHIYIISN XUMK, TOPUNH
3yraac dOuMH 3acarT oponuoxbir Garacrax 9x3ancaH canbapyydblH HIr oM.
EpeHxmngee XyHCHUM YANABIPMAANYAUAH OWWN3HX Hb YANAB3PM3n, YHY TOrToonT,
Oopnyynantran xonbooTon LWWMAOBIPUAT rapraxgaa OypaH eepee LWMNOdX 3PXTan
Oereen XyHCHMI canbapT Opoxod Hand3g 4eneeTtan. OpcengeeH 6a 3oxuuyynax
00411010 Hb XYHCHUI aroynryn 6amanbiH CTaHgapT, YANABSPISN, YaHapblH CTaHOapT,
XydangaaHbl TOMOSIT ronfoH aHxaapgar. MpasayiH xaHanarbir xapaxag ogoo Gaviraa
atoynryn 6angan, YaHapblH CTaHOAPT aakMaap OflIOH YICbIH MPaKTUKT UIyy OWp, Uiyy
xaTyy ctaHgapTaap conmraoHo.'?”

XyH aMbiH ecenT, XyH am 3yWH XaHgrara, OpJiorbiH ecenT, eepunergex 6ymn
XOPArnasHMA  LWUMHXWAIN  Xaprans3aH y3CcaHuMh audcT [donus  baHkHbl  [anxuiH
CypanraaHbl XypaanaH Hb XYHC, yHAaaHbl canbapbliH ©CONTUNH XyBb Hb 3OAUWH 3aCruiiH
OYHOaX eCenTuiH XyBuac unyy 6arHa rox TtooucoH (Hunt ecent 7.0%-7.5% 6on aH3
canbapbiH ecent 8%-9% 6aiiHa). Oag canbapyydbiH XyBbA 3apum xanb6ansan 6un.
Max, eHmerHwi OyTa3argaxyyH, Taxaan 6GonoBcpyynax canbap xapbUaHry xypaaH
ecenTTan Oywy xung aynopkaap 7.8% ecex GanmHa. XapuH cyyHun canbap 10%-map
ecceH. '

V1.3.2 Tyyxunag
OXB-biIH eMHe aBcaH ammnanT YypruiH garyy, raH OyTaargsxyyHg Horgox TapudobiH

ayHoax TyBwuH 2004 oHa 10.6%-mac 8.1% xypTan, XeHreH uaraaH OyTa3argaxyyHa
Horgox TapudbiH AyHaax TyBwuH 2004 oHag 7.8%-nac 4.6% xyptan yHaHa. 3a3c,

97 Moiiys BaHKHbl [JanxuiiH 3ax 3937uliH cydaneaaHbl XypaansH, Xamadwi 6Galp cyypb: JXB-biH

yUnoeapuliH eepuyrneH batizyynanm, x 23
198 Mew ax cypearn.
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MonunbaeHbl Gaskmang Horgox 3aasan GapumTnax TapudblH XyBb Tar 6arvHa. Tyyxui
3OMAH canbapTt Tyraaman 6GancaH yncblH xygangaa 6onoH 6ycag TBCT-yyg 2004 o
raxag 6anxryn 60nHo.

YYHUI yp AyHO ONOH TYYXUA SOMAH MMMOPT MX ecHe. Yuup Hb OGapwunreiH canbap,
3pYMM XYY, aBTOMALLUWH, 3NIEKTPOHMKUNH canbapblH 3panT XyyTonh xaBasp OawnHa.
MMnopTblH caaf TOTropbir apunraBan TYYXUA SOMAH YHUAT O3NXMAH 3ax 333SIMNH
YHSTaM onpTyynax 60omHo.

OHrepCceH X349H >KWIUMWH Xyrauaang 3acruiH rasap HWUAT YANOB3PIANUAT  XsHaXx,
TYYXUN 30UNH canbapbiH XOUPOrACOH YWIAB3PMANWIAH YadaBXxbIlr yCTrax apra XoMKaar
aBcaH. Oarasp 604510ro Hb HUANMYYIISNT, 3P3NTUNAN OAXUH TIHLUBIPXKYYK, YOYI-yyabiH
CaHXYYTMNH Oananbir camkpyynaxag YMrnacaH. X3O9H 3yYH XKWKUT raH xannyynax
YWNABap, HYYPCHUIA yypxalHyya Xaargax maragryn 6arHa. OnekTposimabiH 33C, 33C
©onoBcpyynanTblH YWNABIPMAN, YagaBXbIl HAMArAYynaxX Hb XaTyy XsHamnTaH aop
SanHa. Nx ©oxupgoon yycragar, 33C rapraH aBax XyBb Oara 33C xaunnyynax >XuKur
YMNOBapyyn yaaxryn xaargaHa. XaTagblH ax axyrWH HIDKYYA4 Hb ragaagblH 33CUWH
OpAblH 3pan  Xxawryyn, onboprionToA4 XepeHre opyynanT Xuixk, ragaagaac 33c
HUANYYNax cyBar 6uin 6oNroxbIr XeXMynaH A3MXKAST.

OXB-a anccaH3asp ragaagblH epcengeeH HAIMIrAC3HUA ynMaac A0TOOAbIH 33C, XOHreH
uaraaHbl candapt xyHO ©O3pxwasn yuupHa. [oTtoodblH 33CWMIAH OpAdblH  40Oryyp
YaHapaac 60K anekTponuabiH 33c raprant 6.0-7 opuum xyBuap yaaaH ecex Oaliraa
Hb MMMOPT OrLOM 8cexe Xyprax 6anHa. '

V 1.3.3 Cymkman agnan, xyBLac

1998-2000 oHA CyIDKMan 34nan, XyBUACHbI YWANABIPUIAH canbap OyTUMAH eepynent,
LWMH3YN3NUH BYpaH ynn axunnaraar TyyncaH. AXb-a ancax yeap Tyc canbap amnant
YYPraa anb X3AWWH OMenyyncaH Tyn, WWH3 Hexuern XamruinH carH 63anTrargcoH
Bereeq TIPryynax apa3MTOMIMH caHan HarTan ayrHacHasp 10 Xartap OXB-a ancaxag yp
LWWMMMWIAT Hb XaMIMH UX XYPT3aX BOMHO.

1997 oHg cymkman agnan 6a xyBuacHbl candap 10 caa xymyyc axunnyyngar, 45.6
TOpOym amepuk ponnapbliH OyTaaraoaxyyH akcnoptongor 45,600-aac  UeeHrym
ynnaBapasac OypacaH. MxaHX koMnaHu angargantan axunnax ©OancaH Gereen umx
©pT3M, XOLPOraACOH TEXHOJIOMM, TOHOT TOXOOPOMXK X3aparnagar 6amse. A3nnH xamparnbiH
yesp TYYXMh SOMNH YH3 ©cex, 3panT OyypcHaap Tyc canbap XxXyHO O3pxwaantam
yumpcaH. Tunmaac Tyc canbap KOY-unH OyTuuir eepunex 3acruiH raspblH Xy4uH
YapManinTbIH HAr ron Ynrnan 6oncoH. 2000 oH raxaa komnaHuiiH Too 12,000,""" 6ycan
3X CypBammkWiiH M3gaancHasp 18,600 6omk 6yypcan 6on,''? sHa yen askcnopt 53
TOpOyM amepuKk Jonnap XypTan ecxad. bytuunH eepunentunH gasuag 300 rapym
TOMOOXOH YOYI xaargax, 1,000 rapyn YOYI-bir 6ycag KomMnaHuyn Xygangaxk aBax
Oyloy HOrTracoH Gereen Xx349H Casl CYIDKMAN SOJSISNIMNAH aXunumg, aXusiry GOMCcoH.
l'ypBaH >XUNUH Typumg HUMT 9.4 cast XxeBeH yTacHbl 33pyyn, 280,000 HOOCHLI 33pyyn
xaaracad.'® OpunumkyyncaH xyebunan 60noH eceH Hamargsx [UXO-biH yp AyHA
YOYTI-biH 3ax 32314 XyBUlH XuH 49%-nac 35.8% 6ontnoo yHacaH.'™ 3acrunH rasap
CYIDKMAST  3AN3SIMAH  YUNAB3PNANUUr Tycram 3eBLUeepnuUiH Waapgnaraap xatyy

199 Mew ax cypeamx. x. 34 f. (35)

110 MapmuH-bxammacanu-/lu , x 10; SlH4osuqyuHa-Mapmu+ Xsmad ync OXB-0 anccaHul 30uliH 3aceuliH
Henee x. 10 f.; douys baHkHbl [anxulH 3ax 3337uliH cydaneaaHbl Xyp3asnsH, MeH 3x cypeamx. X. 31 f.;
LnasuHeap 6a 6ycad. Xamad ync [XB-0 anccaHuli 30uliH 3acae, WUH3YINMUGH yun s8UbIH Henee
60s10H A3u Oaxb 30UliH 3acauliH ecenimuliH xaHonaza x. 90 f.

""" |lina3uHeap 6a 6ycad. x. 91

12 Notius BaHKHb! JanxXuliH 3ax 3330uliH cydanaaaHbl XypasiaH, MeH 5X Cypeanx. X.31

13 [OF y5 fib0daée.

" |lina3uHeap 6a 6ycad, MeH 3x cypearmx. X.93
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xd3raapnacaH 0ereef ax axywH HIDKYyd 93pMANMNH Xypaar XygangaH aBaxaj Hb
Tycram 3eBLUeeper erex Tyn UPax XUIyyasg 3HS Oangan ypramkunHa. JH3 6oanorbiH
30pUArO0 Hb TOM, YP aluUrtan axk axymH HIDKYYOUAT SKCMOPTbIH KBOT, XOHrenemnTTan
339M133p ASMXUXUIAH 33paryad TenbepunH Yyaasapryn YOYI-yyabir 3ax 339M93C LWaxaH
raprax samaap “4yagantanm Hb ynaaar’ 3apUmbir 4IMXKUXS OPLUUHO.

©ep Har Ynrnanaap 3acrunH rasap XOBOHIMWH 3ax 393M4 TaBMX XsHanTaa cynpyynax
rox ©OanHa. ©Heer XypTan XxeBeH XygangaH asax, Oopnyynaxag 3acruiH rasap
JaHraapaa Hoépxpor bancaH Gereep xygangaH aBax, bopryynax YHUAr doepmMepyyasag
Tataac erex bamgnaap Togopxowungor 6annaa. YyHuid ynMaac 4oToodblH YHI O3MXUIAH
3ax 393nurH YHI33C 20%-nap unyy rapy, CY/mKMan 34M3nuviH YANABIPYYAUNH alunrTt
axunnaraaHg XOXVpPOM YYpyyrK, XaTagblH CyIDKMOM  34M3N  3KCMOopTHnoryapiH
epcengex uvagsapbir Oyypyyngar 6anB. BHXAY [OXB-g anccsHui papaa  yrcbiH
XydangaaHbel MOHOMOMM 3pX aaxmaap anra 00K, [OOTOOAbIH YH3 OfIOH YICbIH
TyBWUMHA XypTan 6yyHa.'"®

BHXAY [OXB-4 9nCC3H Hb CYIMKM3M 34519M, XyBUACHbBI 3KCMOPTO4 Mall UX Herneernk
fariHa. Bbycag wnxsHXx xenkwx Oym ync OpHbl 3KCMOPTAOrYTON agunrym Xaragir
Cyrmkman 24nan, XyBUacCHbl Tyxan YpyrBanH ye LWaTHbl X3Nanuasapasc XxaccaH.
Oepeep xanban, [OXBb-g4 23ncax3scad emHe XdaTag CyIDKMan 34nan,  XyBuacHbI
OyTaargaxyyHmunr TXEX-T HArTraXx, 9HAXYY XOnanud3punH aaryy KBOTbIH ©CONTTUNH XYyBb
HOM3ArAC3H 33pPraac yp LWUM XYPTI3Aryn. OHI3 Hb XapbLyynax X3OMXKI3HWUA 3KCMOPTbIH
TaTBapTail agunTrax 94re3p KBOTbIH MYMMI33HWIA YHUNAM ©crex LuaxanTbir yayyrncaH.'®
OTl-biH pgaryy Xatag CyrpkMan 34Man, XyBuacHbl OyTaaraaxyyHuir TXEX-T Hartrox,
ynMaap KBOTbIr apunrax, 1994 oHOOC XOWL KBOTbIH ©CONTTUNH XyBb H3M3IrgCc3HI3C Yp
LUMMWUAT Hb WYYA XYPTCaH. Byx Barraa ksoTtbir 2005 oH raxag 6anxryn 60nroHo.

OonxunH xyaangaaHbl epeHXWMA T3HLUB3PUAH TOoUoX 60nox 3arBap gaxb XWMIACB3P
HeXLen A33p YHASCN3H [Jolys baHkHbI [JarxuliH 3ax 333uliH cydanzaaHbl XypaanaH'!’
Hb BHXAY-bIH xyBuacHbl ynnggapnan Hb Xatag OXb-g ancasryn 6on 6anx 6GawncaH
X3MXK33H33C 60%-nap nx 6OMHO raXK TOOLICOH.

CymxkmanuinH canbap Hb Xdatag OXB-g anccaHui yp wuMuiar xyptax, 2006 oHg
ynngeapran Hb OXb-g ancaaryn Ganx yeunHxaac 13%-map wunyy OOk  ecHe.
CymkmanunH canbapT y3yynax awur TyC Hb XyBUACHblI canbapT y3yyrax awmr Tycbir
oogBon Tomopxonm 6yc ©OanHa. YuMp Hb XyBUACHbl OYT33rgaxyyHg Xxegernwvep ux
3apuyyngar barixag (Tyxamndan XatagblH XaMIMMAH MX XapbLyyricaH gaByy TanTtan
canbap) cyrmkmanuiH candapT unyy ux XepeHre 3apuyyrcaH yunasapronuiH 6anp,
TOHOTI TOXEOPOMXUIT LWaapaargaHa.

Cyrmkman 9anan, XyBUACHbl [OTOOAbIH 3panT eHrepceH yewunr 6oagon yaaaH
Tyxann6an 4.0%-5.0% ecex TeneBTan 6GarnHa. [ouy4ys baHKHbI [anxuliH 3ax 333/UlH
cydanzaaHbl xyp3anaH Hb 2005 oH xypTan akcnopT »xwun 6yp 14%-15% ecex, cyrpkman
34n9N, XyBUACHbl _yrinaeapnan xung 6%-13% ecex 6onomkton OOMHO rax
Toouo00mka3.'18

M9xg3s XdatagblH  CYIDKMAn 3453, XyBUACHbl 3KCMOPT Hb  MPOTEKUMOHWUCT apra
XOMDKISHUA  TOOrOOp WIIOPXUNNAX OONMOMXKIYA 3pCOang ydmpcaH XxaBasp OarHa.
MmnopTtnory ync opHyya XAtagblH 9KCMOPTbIH, SNaHrysa CyJPKMan 345191, XyBUacCHbI
3KCMNOPTbIH acap Mx HeeL 60nonuooHoOC ancHbl ynMaac OTl1-4 OpCoH AaMMUHIMAH
acpar 60MNoH xamraanax apra XaMXx3dHUN 3aanTyyabIr amrrnaHa.

"% Notius BaHkHb! [JanxuliH 3ax 3230uliH cydanaaaHbl XyPI3NIaH, MEH 3X Cypearx. X.32

"8 gnyosuquHa-MapmuH, mMeH 3x cypsamx. x. 10; Mapmur-bxammacanu-flu, MeH 3x cypeamx. x.11
6§pae mameapbiH Herlee Hb XysuacHbl xyeb0 15 %, cymxman 30nand 10 % balHa.

"7 MeH ax cypearnx. X. 32

"8 MeH ax cypeanx. x. 33
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V 1.3.4 DneKTpOoHWK, M3O33SNINAH TEXHONOIM, LaxmunraaH Xxonodoo

CyynuiiH >xunyyaasg XKnnumH gyngax ecent 20 opyMm xyBbTan GailcaH 3MEKTPOHMK,
M3O33MNNUNH TEXHONOIMMAH canbap Hb XATagblH HUAT 3OUAH 3aCrUMMH ©CenTeec Xoép
JaxvH ux Xxyparavraap ecxas. LleexeH >xunuinH xyrauaaH Xdtag KOMMblOTEp, yTac,
xonborgox OyTa3argaxyyHWii TOMOOXOH YWNABIPNArYgunH Har 6omkaa. 10-p TaBaH
XUMNWIAH TeneBsnereeHwn garyy Ttyc candap Hb 2005 oH xypTan 20 XyBUWH ©CenTUMH
Xypgaa angaxryn 6ereen gapaax 30punTyyabir 6uenyyncaH Gamx axaa: 20 1apbym
6uunn cxem, 100 cas rap ytac, 20 cas kM WwWnnaH kabenb, 18 caa komnbtoTep, 40 cad
eHreT 3ypart, 20 cas VCD Tornyynard, 500 TapObym SneKTpOHWKWIAH 34 aHru, 250
TapbyM JonnapbiH NporpamM xaHraMxuiiH dopnyynant.

YnnasapunH ©604n0ro gwkutarpkcaH uaxunraaH 6apaa, WWMHS A3Nr3uMrAH 34 aHrm,
doTo-uaxunraaH matepman, OypangsaxyyH XacryyavniH cyganraa, ©Gonoscpyynant,
OMUUN-3NEKTPOHNK, KOMMbIOTEP, CYIMKISHUIA TEXHOMNOrMWr YUNABIPUNH YWNABIPaf,
YN axunnaraa, MEHEeXMEHTI X3P3Arnaxmnr A3MXKMX3 rofnfoH aHxaapy 6anHa.

2000 oHa 3acrvnH rasap xepeHre opyynant, TatBap, (HOAT-bIH xyBuir 6yypyyncan),
3KCMOPT (XEHrenenTTan XygangaaHbl CaHXYY>KUIT), XYHUA Heeuen Heneenex “lporpam
XaHramx, 6M4mMn CXeMUNH YNABIPUNH XODKIUAT 9MKMX Boanoro” rapranaa.

2005 oH raxag Oyx ruwyyH ync OpoH Hb Xarac Aamxyynard, KOMMbloTep, LaxunraaH
XONOOOHbI TOHOI Texeepemxup Horgyynax Ttapudaa apunrax écton MagssnnuiH
TexHonormnH xananuaapt (MTX) Xatag HaraceH3a3p MMMNOPTbIH TaTBapbir Oyypyynax
Oyloy aaxmaap apwnrax Hb XegenMepuiH 6artaam WUXTOA  3NEKTPOHUKUIH
ynnaBapnan, yrcpax yungeap Aax BHXAY-biH xapbUaHryn gaByy Tanbir O3XKyyIHI.
SucunH ByTaargsxyyHun 6ara yHS Hb JOTOOAbIH 3P3NTUIAT HAIMIFAYYIHS. 3Arasp Xy4mH
3ynnyya Tyc canbapt opox [NUXO-bIr yaawng HaMargyynax ypamiuyynan 6omk 605Ho.

Heree Ttanaap, Xdarag 2005 oH raxsg xarac pdamyymnard, KOMMbTep, Xxapunuaa
XONMOOOHbI TOHOI TOXEOPOMXMA HOrAOX MX3HX Tapudaa ycTrax €cTton. WHracHasp
XatagblH yUnaBapnaryvg ragaafblH 3p4MMTIM epcenaeeHTan TynrapHa. TexHUKUnH
XyBbJ OaByy ragaafblH OyTa3rasaxyyHUn ydpyyrncaH cCopunbIr AaBaxbiH Tynj cydanraa,
©onoBcpyynanTbiH axnbir camkpyynax €cton. YyHun ynmaac Tyc canbap HOXA ynn
axunnaraaraap gamxyynaH unyy Tesrnepex xaHanararam 6amk 6onHo.'"®

LlaxunraaH xonGooHbl canbapT, epeHxuii 60AnorbiH YMIMaN Hb ragaafblH XOpPeHre
opyynarygbir 4eneeTal OpPOXbIr 36BLLUEBPOXE6C eMHe canbapblH ByX X3CarT 4OTOOAbIH
epcenaeeH 6uin 6onroxoa OpLINHO.

Xatag x3OuMnrasp uaxunraaH XxornbooHbl candapT OYyTUMWH eepunenT XUnxag axul
raprax, CyypuH yTacHbl onepaTtop Hb xong 6a emHen Xuryyp X3MasH XyBaargax, rap
yTacHbl 3apVIM XXVXXUI KOMMaHWy epCcengeeHunir ynam CoOHMpXonTon 6onrocoH 6onosy
OA00 Y raCaH onurononb 6yTauTanm xaBasp GawHa. Oruyom ecent (2001 oHp 169 cas
CYYPWH yTac xaparnard, 126 cas rap yrac xaparnard) rapcaH 6onoBY uUaxurraaH
XONOOOHbI YANMYUAr3d Hb YW axunnaraadHbl yp awur 6aratam ©Oancaap 6arnHa. Har
axuntaHg Horgox GusHecunH opnoro geHrexxk 54,000 amepuk gonnap Oyly O3NXMIAH
ayHopkuiH 30 rapyrixaH xXyBbTal N TOHUAX GanHa. [agaadbiH XepeHre opyynardaac ux
X9paruaaTan Oanraa XepeHre, TEXHONOrM, MEHEXMEHTUIAH YagBap aBuYpaxbilr XYC3H
xynasgar. 9xpas 3acrmiH rasap Hb OXB-4 37C3H OPCHOOCOO XOWLW TaBaH W
OHIepCHUI Aapaa 4 recoH uaxurraaH XonbdooHbl AMap Y ywnumnrasHum 50-nac assw
XYBUAr ragaagblH 333Mwmng 6anxbir 3eBlueepexryn. NHracHasp ragaagblH XOpPeHre

19 Motiys BaHkHb! [J3nxuliH 3aX 3337UliH cydanzaaHbl XypasraH, MeH 3X cypearx. X. 14; meH LLna3uHaap

byclble y3H3 yy., MeH 3x cypearnx. X. 40 f.
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opyynaruua Hb AOTOOAbIH KOMMaHUyAbH epcengerung 6uil xapuH (XsaHanTaH aop
6angar) TyHwyya 6anx 6onHo.?°

V 1.3.5 T33BpUIAH X3P3rcnnnH yinaeapnanuiH canbap

OXB-O 3ancearym 4 racaH TI9BPUMH X3PSrCNUNH YUNABIPMANMUH canbap OyTuuiH
©6pUNeNTUINH X3UyY SBUbIM Tyyrax 6ancaH. Yunp Hb 2000 oHbI 3L3C raxag 3H3 canbapT
2500 komnaHu, yyHui gotop 130 OypaH yrcpax komnanwyn Garnnaa. Tag 100% ©a
TYYH33C 0931 “XATagblH TapudblH Xap3aMHMIA” LlaaHa axunnax 6arncaH. 2006 oH raxag
raanunH Tateapbir 25% xypTan OyypyyrK, MMMOPTbIH KBOTbIF apurraxbiH 33parua’
ragaagblH aBTOMaLUMH COHMPXAOr BGasiH YMHIINAr XIPIrNArYAMIAH TOO yNamM ecceHeep
epcengeeH Mall WX WUPYYCHS. [oTooabiH YWNABIpNardYvg YWnaB3apnanviH uap
XOMX33HI3C YYAC3H apBunaH X3MHINTI3 cavxpyynax 3amaap yp awwr, awurtam
axunnaraaraa HIMIrayynax XyyTam pfapamT waxantag ©GanHa. 3acruiH  raspbiH
LWUMHIYNAMNWMIAH TeneBrnereeHvin garyy aBTOMaluMHbl canbapbliH OyTUMH eepunent
MX3HX aBTOMAaLUWHbI KOMNaHWUr rypas Oyly O6pBeH TOM yWwnaBapunH Oynar 6onroH
HArTraxaj unrnax GanHa.

Opooroop aBTOMalUMH  YANABIPSIANY  XamMTapcaH KOMNaHuya Hb  MMMOPTbIH
XamraananTt, cyganraa, 6onoBcpyynanteiH 6ara 3apafibiH ynmMaac 7-15%-uinH awrnimH
Maw eHaep uUaBap awwurtan banpar. OXb-tan xonb6ooTon xyaangaaHsl nubepanyunan
Hb canbap gaxb TOM X3MXK33HUIM HIrOan, yp awrvnH ecent, YANABIPMANMNH 3apanbiH
OyypanT, OyTaaraaxyyHur yHUIAH oruom byypantag XypraHa. LiaBap awwur maragryn 50-
70 xypTan xyBuap mx byypHa.

XaTagblH aBTOMAaLUWHBI 3aX 3335 CYYJMAH KUIyyasd acap XypAaH eCeH HaMargaxk
OariHa. Opnoro ecex, aBTOMalUMHbI YH3 HaBC YyHaXx, 034 OyTtou camkupy Oaviraa
yypaac AyHa xyrauaaHg xunuiH ecent 10-15% 6anx Hb GoaguTon Gomos yy. OyHAa
aHrMNHXaH ©CeH HAMargaXx Oanraatar XonbooTOM XWXKUM, XOMHINTTOW, Oauranb
OPYMHA 33MNT3I aBTOMALLMHYYABIH 3P3NT OHLIOM nx 6onHo.'?!

V 1.3.6 MaTtepnan TEXHNKUNH XaHramx 6a KOHTENHEePbIH TI3BIPSIANT

MaTtepuan TexXHUKUMH XaHraMXWMH epTer Hb XATadblH 3OMWH 3acarT XapbuaHrywn
eHoep Oampar ©Oereen yWNUMNIasHWA 4YaHap Myy 6Ganpgar Hb TerneBnereeT 3SOuiH
3acruiiH amb 6ex ynampknanTtan sapvum Tanaap xonbooToir.'?? Xatagapn yiinaBapnacaH
OyTaargaxyyHumn 6eennin yHUiH 30%-40%-mnr maTepuan TEXHUKUNH XaHramM>XUNH epTer
a3angar 6on AHY-a 5-20%-vmir n 33angar. MaTepyan TEXHUKUAH XaHraMXUAH UX epTer
Hb XdATadblH S4yy X3CMMWH XYMYYC, Tyxawnban 9HAaXyy WX HIManT epTtreec 60k
XyfgangaH aBax vagBap, ynmaap 604MT Oprioro Hb MX XaMmkaaraap Garacax XymyyCWiAH
XyBb[ TOM acyyaan 6ok 6anHa.'??

XdaTag aBTO3aMblH T33BAIP, TOMOP 3aMblH TI3BIP, aryynax, T33B3P 3yYYUAH 33par ron
X343H canbapT epcenaesHUNr HAIMIrAYYIaxaap Yypar amnantbir aBcaH. JArasp yypar
aMnanT Hb HArACAH XeHAMNeHrMH MaTtepuarn TEXHUKUAH XaHraMXunH koMmnauuyn bytoy
©apaa vnraary, xynasH aBaryaac xapaat Oyc YWMNUMNrad ysyyrarygdg Xerkux Cyypb
Bonox Gereen MHroCHIdP MaTepuan TEXHUKUAH XaHFaMKUNH YUAMYUITI3HUA epTIvnr
OyypyyInK, YaHapbIr camxkpyynaxag TynxaL, erHe.

Xatag fgaxb maTtepuan TEXHUKUIAH XaHramMKUWH Heel, Goronuoor OypaH awurnaxag
Xygangaar wnyy 4eneeTtal OoOnroon 30rcoxryn TOAOPXOW TOPrWUAH  ax axyuhH
HODKYYOUNMr  anraBapriaxbir  60NMyrmK, OPOH HYTIMAH MNPOTEKUMOHM3MbIr  YCTrax

20 MeH ax cypeanx. X.7

Men ax cypeamx. x. 19 f.; LLInaguHa3p ba 6ycal., MeH 3x cypsanX. X. 75 f.
"22 Mapmun-bxammacanu-/lu, MeH 3x cypeamx. x. 12
2% MeH ax cypsarnx.
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30XMLYYNanTbiH LWWMHIYIANMIAT XX Waapgnaratan 6anHa. YyHuin 33paruaa matepuarn
TEXHVKUMH  XaHraMXUNHYANYMIraa y3yynax 3apaneir 6aracrax, XxyrauaaHgaa
rYMUSTraX OONMOMXMNUM  camkpyynaxblHTyng 034 OyTusag ux XepeHre opyynax
Wwaappanarartai 6onHo. "%

KOHTEeMHEpPbIH T33BI3PMNANT Hb CYYIUWH XUyyaa4 AMap 3yWnuur amxyynas, Ky XUKX
WwaapanaraTtan 6anraar xapyyJsiax *XuULa3 oM.

90-334 OHbl CYYNUIH XaracT KOHTEMHEPbIH T33BIPSIANT acap ux ecceH. 1980-2000 oHAa
XaragbiH OHB »xung gyHoxaap 9.7%-nap ecceH 6on 9H3 XyrauaaHg ragaag xygangaa
13.4%-nap ecxa33. [9x493 KOHTEMHEPbIH T33B3PMANT Maw b6ara TyBLUHI3C 3x3aH 1990-
2000 oHa xung gynopxkaap 31%-map ecxkas. KoHTenHepblH avaa apranTt 1.3 caa XOAH-
33c 20 caa XPAH 6onTtnoo 6ytoy 15 gaxumH ecceH.

ApBaH 6oomMT 18 casg XPAH aycaH Hb HUNT KOHTENHepblH 82%-Tan TOHUIK BanHa.
Yyna: Wanxan (2000: 5.6 cag XPAH; + 1999 oHbixooc 33.1%-nap vnyy), WanxaH (3.9
casg X®AH; + 41.3 %), Uunrgao (2.1 caa XPAH; + 37.4 %) TaubxuH (1.7 caa XPAH; +

30.6 %)."#

OHaXyy MX ecenT rapcaH 4 racoH XsrtagblH KOHTEeNHepblH 6ooMTyyablH ogoo Oaviraa
XYYUH Yagarn Hb 3paniTadcas xamaaryn 6ara 6amHa. N'yH yCHbl KOHTEMHEpPbIH 6ooMTyyA,
YYHUIA OOTOp A33p AypbAacaH ©OoomTyyn Malwl xaHrantryri G6amHa. 3acruiH raspbiH
TeneenereeHnn garyy 2010 raxag AananH sprumH  ©0OMTYyAblH KOHTEMHEP 3PrasfiTUiAH
HUAT XaMXa3 75 caa XPAH 6onHo. Tap yea KOHTENHepblH TeB BOOMTYyYA, OfOH YICbIH
ayaa TI9BPUMH MapLUPYTbiH CTaHAAPTaA HUNLIXK, KOHTENHEPbIH LUYyya TO3BIPMANTUIAH
xyBba 80%-nac unyy 6anx 6onHo.

Ynamxknan écoop 6oomTyyabir Xapwnudaa XxonbooHbl siaMHaac rapracaH [gypaMm
XKYPMbIH [aryy OpoOH HYTMMWH 3acar 3axupraa ygupggar. 3oxuuyynax 6a ax axywH
MEHEXMEHTUAH Yur YYPrunr 600MTbiH yaMpAnara Hb OPOH HYTIMIAH 3acar 3axupraaHbl
yovpanara gop rynuatragar. 3acruiH rasap Hb 3oxvuyynardabir (xapunuaa xonbooHb!
OpPOH HYTIMAH TOBYOO) 3oxuuyyngar 6Gawryynnaraac Hb (6ooOMTbIH yaupgnara)
canraxaap TeneBnex 6ariHa. BOOMT XOT GypT SH3 30PUAIbIF X3P XIMXKISIHA XUMXK
FYALITIIXUAT X3IMXKMUXIT, XALLYY.

MNUXO Hb KOHTEMHEep T33BIPNIX OM3HECT HAr ron yypruar rynuatragar. Ogooroop
KOHTEMHEepbIH Ta3BApnanT xungar 20 xamTapcaH KOMMaHu, OFOH YICbIH Kapro
Ta9BapnanT apxangar 300 rapyr xamTapcaH koMmnaHu Own. XaTag Aaxe ragaagbiH
X6PeHre opyynanttan 600MTbIH TecnyyauiH Too 200-a XypcaH.'?® YyHa3c xamruinH Tof
Xuwsa Hb “Hutchinson Whampoa XXK” (TOHKOHT) oM.

XdaTagblH ragaag xygangaa npax XXunyyasg xypgaaH ecex xangnaratan (oking 11-12%)
Oaviraa Tyn KOHTEMHepblH TI3BIPNAaNT Hb >kung 15-20% ecHe. LlaHxang ryH YCHbI
OoomMT wWnHasp Oapuxaap TeneBnex Oanraa Hb A3ug UM TepnuH Ganryynamk
[OTPOO XaMrmmH Tomza opox 6onHo. LaHkSH, HUHIGO-rMnH GOOMTBIH XyYMH 4Yaasibir
O99PXUNH aann HAMIrAyYrncHI3p [OHKOHIbIH ©HOeP epTerTan KOHTEMHEPbIH TI9BPUNH
YANYMNraaTan epcengex 605Ho.

V 2 BycuinH 34MMH 3acrnrH Xxapuriuaad Y3yynax Henee

BHXAY OXB-g anccaHasp 1979 oHOOC XOWW XMAraax davraa XaragbiH 3AUNH 3acrMiiH
LWMH3YNaNg, Xy4Tan Tynxay 60ncoH. XaTagblH 3OMWAH 3acar OrfioH YIICbIH epcenaeeHs
HI3NTTaM BONOXbIH X3P33ap TyyHUI ByTaL, ByTaargaxyyH, XyaangaaHsl LUWMHX, KanuTtan,

124 Hotius baHkHbI [JanxuliH 3ax 33371UliH cydarnaaaHbl XyP3asaH, X.29

25 Mew ax cypeamk
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yagBapblH Gartaam WXTIN YANABIPIIAN, eepeep Xanban HaMyy epTer WXTan
OYTO3rasXyyH pyy XenkuHe.

SAnyosuquHa-Mapmur'?® OXB-g anccaHTan xonbooToi nubepanuunan Hb ragaag
XydangaaHbl XyBb[, X646 ax axyWh, YWNAB3p, YWMYMIrasHUM canbapT XSpXaH
Heneenexmnr cygasrcaH.

OXB-a anccaHasp TypraccaH nubepanymnan Hb BHXAY-bIH 30uiAH 3acruiH rapgaag
XapurdaaHbl 6CONTUIAr OYTI3rasxyyHTam xapbuyynaxag unyy xypgacrana. 2001 oHooc
Xonw nmbepanyunanbiH apra XaMKa3HWA Yp AyHO 3KCMOPTbIH HUWAT Xamxaa 17%-nap
ecex TenesTan H6anHa.

OXB-g ancaxag WwaapAcaHbl garyy xamraananTbir 6aracracHbl Henee
(2001 oHbI TapUMdbIH TYBLUHI3C)

BymasadaxyyH Axun 3keropm | Wmnopm | XydanOaaHbl
% apxnanm % % maHuan
% casi am.0o’/1.

LlaraaH 6ygaa -2.1 -2.3 6.1 -7.1 64
YnaaHbl 6yygan -2.0 -2.3 18.9 -10.1 174
TaX33MUIMH yp -2.3 -2.6 -77.8 -2.4 -596
Tapua
XYHCHUI HOroo, -34 -3.7 14.6 -6.3 214
XnMc
TocHbI yp -7.9 -8.4 29.8 20.9 -789
ONC3H Ynxap -6.5 -7.4 13.9 241 -73
YpramnblH 15.8 16.4 -51.8 7.7 -189
rapanTan ytac
Man, max 1.3 1.1 15.5 -8.9 837
Cyy, CyyH -2.0 24 13.5 23.8 -143
OyTaargaxyyH
Bycag xyHc -5.9 -6.4 114 62.6 -3,460
YHpaa, Tamxu -33.0 -33.1 9.7 112.4 -14,222
On6opnox -1.0 -1.3 7.5 -4.4 2,088
canbapyyn
Cyrmxkman agnan 15.6 15.5 32.7 38.5 -10,366
XyBuac 57.3 56.1 105.8 30.9 49,690
XeHreH ynnaeap 3.7 3.7 5.9 6.8 1,786
HedTb-XMUnH -2.3 -2.3 3.1 11.8 -8,810
MeTtann -2.1 -2.1 3.7 6.8 -1,893
ABTOMALLVH 1.4 -2.2 27.7 24.0 516
OnNeKTPOHMK 0.6 0.4 6.7 6.8 453
Bycag ynngeap -2.1 -2.2 4.1 18.9 -11,291
Huit 1.0 0 16.8 17.3 717

Ox cypBamx: [anxuiiH 6aHk, SAHyosuduHa-MapmuH, MeH ax cypBanx. x. 11

XamrumH xypaaH ecex Gariraa akcrnopt 605 XyBUacHbl 3KCMopT 6ereeq KBOTbIH A3rN3aM
apuncaHtan xonbootor 2001 OHOOC XOWLW XOEp AaxuMH ecex TerneBTan. Xenee ax
axymH MX3HX OyTO3rg9XyyHUM SKCMOPT XOBOH 33par ypramiblH rapanrtan yTracHaac
Oycag Hb ©cHe. YpramriblH rapanTtam yTacHbl 3KCMOPT CYIDKMAN 34719M, XyBUACHbI
3KCMOPTbLIH YANABIPNAMNNAH ecex Oyn apanTTan xonbooTton Oyypy GarHa. TaxaanuiH
YP TapvaHbl 3KCMOpT MeH ByypHa. YUYMp Hb 9pA3HI LUMLLWWH 3KCNOPTOL erex TaTaackIr
apunraHa rax MOOArACOH. X9O3H XWUNUWH gapaa Xdatag aBTOMalUMHbI HAr TOM
aKkcnopTnory 6onox maragranrtan.

126 Xamad [IXB6-0 anccaHull 30uliH 3acazm y3yynax Henee, []anxuiiH baHkHb! 60011020 CydnasnbiH axibiH
unmean
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XynangaaHbl MX caaf TOTropbir apunrax ofioH canb6apT MMMopT ecexeep 6aiiHa
(yHoaa, Tamxu, 6GOMNoBCpyyncaH XyHC, CYIDKMan S4nan, XyBuac, TOCHbl Yp, CYYH
GYTO3rOdXyyH, 3NICOH 4Mxap). XATadblH IKCMoOpTbiH canbapyygan Tyyxuin a4 6onoH
xarac GonoBcpyyncaH 6yTa3rgaxyyH, TyxainGan raspblH TOC, pe3vH, Mo, TeMPWIAH
XyOap, raH, Temeprier 6yc xydsp, meTtann, GanranuiiH 60MoH XMUMan ytac, HedTb-
XUMUIAH OYT33ra3XyyH, SMEeKTPOHMKWUAH 34 aHru, MalluMH, TOHOT TeXeepemX ynam Unx
WaapoargaHa. Xedee ax axyig MeH XaTadblH MMMOPT Hanaag ecHe. M9xas3 a3a3p
OYPACaHYnaH apaii 6ara Xamxaarasp ecHe.

XdaTagblH 3ax 333UMAN  yriaM  HA33CH33P YYCAX XyAdangaaHbl WMX3HX X3CTUAr  XepLu
33prangaa OpHyyATaW XWUAHS. SAraap ync opoH Hb BHXAY-bir OXB-4 31cax3ac emMHe
XdaTagblH ragaag xygangaaHbl acap Ux ecenTuiiH yp LWUMUIAT XaMIMAH UX XYPTC3H yIiC
OpoH 6unas. XKnwsd Hb A93px xyrauaanHg ACEAH-biH opHyyn Xdatag pyy raprax
akcnopToo 390%-nap ecrex, XdaragblH HANT MMNOPTO 33M3X XYBUIMH XMHIA3 6 XyBunac
9 XyBb XYPT3J1 6CrOCEH.

JonxuitH 6aHKHbI X3BMYYIICOH X3 X3A9H cyaanraaHaac xapaxan'?’ 3yyH AsuiH ync
opHyya XaTtaabliH AXB-A anccaHnin Heneer AepBeH cyBraap M3a3pH3. YyHA:

- BHXAY-biH TOM 3ax 333514 HOBTP3X OONOMX 6CHe,

- XdTagaac T34HMI OOTOOA 3ax 3331 pyy opyynax UMMopT ecHe,
- ['ypaBgary opHbl 3ax 3931 033p XATagTram epcengex,

- TWXO-bIH WKHX YaHap eepynergex.

WnH33ap ax yrhnaBap»KCaH, AyHA 33prUnH oprioroton, 6ara opnoroton rypsaH OynruiH
yIiC OpHYyyOaA 34ra3p CyBraap eep eep XaMKa3aH HeMeersHe.

V 2.1 XdatagblH JOTOOAbIH 3aX 333114 HABTP3AX BDONOMXK ecex

XaTagblH UMMOPTLIH X3Paruad eceH HaMargaxag 3yyH A3uinH Oyc HyTar Tap 4YMraapas
YP WUMUIAT Hb simap Har 6ananaap xypTaHa. NHooHes, Jlaoc, Kambox, MoHron 3apar
TYYXUM 34 HUANYYNardug raspbiH TOC, MO, HOOC, X6BeH, Kay4yK, XyAsp, MeTansblH
Oopnyynantaa ecrex 6onomxkron ©OanHa. [9xg93 AnoH 6GONOH  WMHI3P  ax
YANOBIPXKCIH OpHYYya, Tyxannban ConoHroc, TavBaHb, Manaii3, CuHranyp yp LWMMWUAT
XYpTard ron yncyyn 6arx 60onHO. Y4ump Hb 34raap ync opoH XATagblH SKCMOPTbIH
canbapyygan wnyy eHgep  HaMyyepTerTanopl, Tyxamnban HedTb-xvmu,
3MEKTPOHUNKNIAH OYT33raaxyyH, CyrhDKMan 9451951, aBTOMAalUWHbI 34 aHrM, MalluH TOHOr
TOXOOPOMXKUNT HUnNyynaar.'?

V 2.2 Xdrapgaac opyyrmk 6anraa mmnopT ecex

BHXAY Hb [OXB-O anccaHasp 9KCnopTblH YHA33 Garacrax, xarac ©onoBcpyyrcaH
OYTa3raaxyyH HUANYYNIrdunH xyBb4 ragaag yic OpHyyAblH COHUPXIbIF Ynam ux Tatax
oonHo. [OXB-O 3nNcaH OpOXOOC ©MHeX SAWWH 3acCrUiH LUMHIYMANyya4 Hb XsTaabiH
3KCNOPTbIH OYT33rO9XYYHUIA epcenaex 4agBapbilr HAIMIrayy DK, XaMrMmH OWMPbIH
Xydangaasbl TYHWYYA34 YP LWUMM33 rceH.

XdaTtagaac opyynax MWMMAOPTbIH ©COH HAMIrgaX HAr X3C3ar Hb 36BXOH 3UCUIH
X3parnardnmH OyTaargaxyyH TOOUWIYM YWANABIPMANA awurnax opubliH 6yTaargsaxyyH
Oanx 6onHo. VHracHasp Xatag ymnaBapnanuiH CYyIDKISHA ron yypar rynuaTraHa. Har

127" SnyoeuyuHa-Cymxusapm-Hapeynym-)XKao, Xamad [IX5-0 anccaHssp 6yc Hymazmaa y3yynax Heree,
3yyH A3ulH uHmeespauu - XammbiH ecenmed 4YuenacsH xydandaaHbl 600n02biH acyyonyyd x. 21;
SAH4yosuduHa-Banmcnud, Xamad OXB-0 anccaHuli 3yyH A3ud y3yynax Henee, [anxuliH baHkHbl 600nozo
cyonanbiH axrbiH unmean, TeacmaH, Xamad [XB-0 arccaHaap xepw xeaxux Oyl opHyyddaa X3pXaH
Herneernex 83? YnaaH6aamap 2002

128 ghuosuyuna-Cymxusapm-Hapeynym-XKao, MeH ax cypsamx. x. 22 f., 26 f.
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X3Car xyrauyaaHg AnoH Hb 3yyH A3UH YWNOBIPIISNUAT XyBaax YW axurnaraaHbl HIr
yyxarn TeB xaBa3p banx 4, XsaTag siBaaHAaa Tapryynax 6anp cyypbTtan 60mnHo. XsatagbiH
34 aHrmiH akcnopT 1996 oHooc 2001 oHp 20 Tapbym am.gonnapaap ecxd3. 2001 oH
roxag Xatag 3yyH AsmnH 6ycag opHyypad 20 t1opbym am.gonnapbiH 34 aHrm, rongyy
uaxunraadH OOMOH KOHTOPbIH TOHOI TOXEOPeMX, UuaxunraaH XornbooHbl TOHOr
TOX6OPOMXKUNI JKCMopTOormkK Gannaa. Oaxuag n AnoH 6a WMHI3P ax YWNOBIPXKCIH
opHyyn XdATagaac XsaMAXaH 34 aHrMAr HUANYYNnaxag yp WAMWAT XaMIiMAH — UX
XypToHa.'?®

V 2.3 [ypaBgard opHbl 3ax 3931IMNH ©pCcenaeeH HAMIraax

Xatag [OXb-g a3nccaHasp rypaBgard OpHbl 3axX 3335 093p XATaaTtanm epcennex
epCenaeeH ynam LWMPYYCHI. JH3 ©epCengeeH OfioH OpOHA, SAflaHrysia xegenwep ux
Waapaoar OyTaarasaxyyHasp xapbuaHryn pfaByy TanTtanW ync opHyyaaa 63pxwaan
yypyynHa.

3yyH ©OMHea A3n O3NXUNH 3ax 3334 XAataaram ynnaBapuiH OyTaargaxyyH, sinaHrysia
xegenmvep ux waappgar OyTaargaxyyHasp epcenggder 6ereen cyynuiiH yen Hamyy
epTer eHOepTan xarac gamxkyynard, O6uwumn cxem, 6ycag eHOep TEeXHONOrMunH
OyTo3arasxyyHasp epcengex Hb UXCaxX GanHa. XAtagTanm epcenpceHeep HINKUMH YHI
anb X34unH GyycaH.

XaTaOblH epcenaex XxamruiH ron canéap Hb xyBuacHbl canbap oM. BHXAY OXB-a
3ICC3HI3P TOMOOXOH XO0Ep yp AdaraBap rapcaH. Tapudbir ©6aracrax, XBCT-bir
apurniracHaap eHOep 4YaHapTanl CySDKM3n 345195 33par YANABIPMANUMH opubir Xdatag
pyy 6ara yH33p opyynax 6onomxron 6onHo. Llaawunban, XaragbiH xygangaaHbl ron
TYHWYyA Hb (AHY, EX) 2005 oH raxag XatagbiH CYIDKMAI 9451311, XyBUACHbLI MMMNOPTOL
TaBbCaH KBOTbIH XA3raapnanteir 6anxryit 6onroHo. [1oop TOAOPXOMCOHYIOH, !
KBOTbIH Xsi3raapnanTbir apuirax Hb XsiTafblH SKCMOPTNOrYA4O4 3KCMOpThbiH TaTBapbIr
XOHremmk Oanraa MaT Henee y3yynHa. [OXB-biH [33pX X0€p 3aanT Hb  3LUCWUIAH
OYTIaraaXyYHUN YHUIT XAMAPYYaxag XypraHa.

KBOTbIH XA3raapnantaac yeneernergceH XataAblH XyBUACHbI 3KCNOPT Hb MMMOPTONY
ync N AaMnuHIMAH 3cpar Oyloy xamraanax apra Xamkaa aBaxryn 60n 4eneeTal ecHe.
YyHun ynmaac AsuinH 6ycag Huinyynard, Tyxavnb6an WHgoHes, Manaws, ®ununnuH,
Tannang, Kamboxx, TarBaHb 33par ync OpHyyAad XOXMPONl y4ypax Maragnantaw.
YpgaaH xyrauaadbl Typll WMMMAOPTAONY 3apum yrcbiH (Tyxannb6an EX) XxyBuacHbl 3ax
393M4 TOAr3dp YMCbiH 333rK OancaH XyBb X3MXK33 Hb ©PCONA66HTIN Fax33cad unyy
KBOTTOM xonbooTon OGavnaa. KBOTbIH xamraananTt Oawnxryi 6ormk, XaTtag Xyydmpxar
epcengerd 6oncHoop AsumnH Oycan yrc OpOH YWNABIPNANUAHXS3 OYTLUMIAT ©epunIiK,
oep bonomxyyabIr awmrnaxaac eep aprary 60nHo.

ApbC LUMPHUIA OYTI3ra3XyyH, CNopTbiH Gapaa, TOrMoOM 33p3r XeHreH YWNaB3PWIH
Oycap canbapt 4 unmapxyy darngan 6uii 6onHo.

V 2.4 TWXO-bIH WMHX YaHapbIH eepynent

Hb YMNABIPNSNUAH 3apAanbir 6aracrax, KanuTanbiH awrunr Hamarayyngar tyn BHXAY
OXB-a anccsHasp ragjaadbiH Wyyn XepeHre opyynantbir yram H3MIrayyrHa. YyHUn
39paruda XepeHre opyynantbiH AYPMUMAT nubepanyumnk, ypba Hb xaantram ©OancaH
aBTOMaLUMH YANABIPNanuMnH canbap Oyoy xa X349H YANYUArasHUA canbapbir H33B3M
ragaagblH XepeHre opyynaryvg XaTtag pyy ypangaH opX Mpax XydTaW ypamulyynan

29 Mew ax cypeamx. x. 23/24, 26 f.
130

MeH ax cypeanx. x. 24
31 Naspxutie y3 x. 50
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oonHo. MUXO Hb XaTtagblH YANOBIPUNH OYTIIMXKMAT MX O33WNYynHa. Tyxanmnban,
CYIDKMAI 345191, TYTIbIH YANAB3PUIAH By TaaMKuir 30%-62%-nap HoMarayynHa. 2

MUXO-bIH ypcran Hb XdAtag pyy uYMrmasg axnaxasp 3yyH AsunH Gycag ync OpoH
angargan xynasx yy yrywm oy, angargan xynaax 6on xap nx angargan xynasx 33par
acyynrtag xapuynaxag Xxauyy oM. YYMp Hb OfOH 3yWn TyXalH yrnc opHbl 604norbiH
Xapuy apra XaMxa3H33C XxamaapHa.

3yyH Asung MNLUXO-bir aBaxblH Tenee "0ne BUeH33 WaxaH raprax” epcengeeHuin acpar
3apuM Heneer y3yyrk 605Ho.

Doosp pypacanunaH™ BHXAY [OXB-n 3MnCcoHasp GYTOOMXUMr A33LMYYNax apra
X3aMX33 aBax Hb A3uiH Oycag OpHOOC opyyriax MMMOPTLIr HAMArAyyrHa. XaTagblH
WITYY HI9MNTTAM 3ax 333N 9KCMOPT XUMX OOMOMXK calxpax Hb ragaagblH ax axymnH
HOPKYYL XdATagjad XepeHre opyyraxaacaa wnyy Xdragram xepll 33prangss  ync
OpHyydaZ XepeHre opyyrnax xeLyypar 6omk 60mnHo.

XXXOAX-urH garyy gotoodod YWNOB3PJSI9C3H OpLUbIH XOMXKI3HA, TaBbAar waapanarbir
XOHrenicHeep XaTagag OAOO yWNABapnan 4Byyrpk  6Ganraa KOMMaHWyad Hb
YANOBIPMONUAHX33  3apuMM  XacTuir  XAtagaac XxepLwl 33pranga3  OpHyya  pyy
LUNIDKYYIIaX34 TYNXal erd 6onHo. Yump Hb 94rasp 6anmplumn Hb epcengeeHun unyy
nasyy 6Ganpgan, Tyxanmnban yYANAB3PIISNIMAH LAPX3MXKISHISC YYOCAH apsunaH
X3MHANT, ©HAep MIProWwuMnTON  axunnax Xyd, Wiyy yp QAOyHTOW cydanraa,
BonoBcpyynanTbIH YHASC raxX MAT AaByy TanTtamn.

Llaawwnn6an, canbap AOTOPX TOPOIMKUNTBIH Lap Xypas, AnaHrysa TEXHOMOrMNH XyBbA
WYy ASBLUMATST BYT33rA3XYYHUA TOPOIHKUIT ©cceHeep XAaTadblH XepLU 33prangas yrc
opHyya "OyHoan Ync” pyy opx Gawnraa xepeHre opyynantbir HexeH [LUXO-bir xynasH
aBy 6onHo.

Xdatag eHgep TexHomnorvH 6yly Gara uanuH  XerncTton  YUNABIPMANUNH - XyBbA
XapbLaHryn gaByy TanTan racaH TOOOPXOMNONTLIN acapryyuaar. CyBaaH MepeH, Xex
MepHUN cas rasap, baaxuH-TaHbXuH-dansaH-I'ypBarmkuHIIMNH YUNAB3PUAH HIITran He
TEXHONMOIMMIAH XyBb[, TYPraH Xenkuwxk Ganraa Gereen xegenvepuiH epTrMnH XyBba XAMA
rorgaxaa  bonbx GavHa. XKuwaanban, Volkswagen-unH LWaHxanH 4vagsapTtam
axunygag erger uanuH xenc Hb bpatucnaeT ergertam Hb agun 6aviHa. XAtagbiH TeB
©onoH GapyyH TanbiH MyXyyOblH 034 OyTau Myy XenKCeH Tyn Gara uanuH Xerncram
aXunnax xyd ragaagblH XepeHre opyynardygablH COHUPXSIbII OAOOXOHAOO TaTaxrym
OanHa. 3apum TOXmongonn XsaTadplH Xepw 33prangd3a  OpHyyd Wnyy Taartam
OanpmnTan 6amk 6onHo.

XapbLUaHryh gaByy Tanyya uarMnH asicaap eepunergger 6ereeq xepeHre opyynardvg
WAM eepynentes TYPraH Lwwyypxam 30xuuoH axwunnagar. Tyxawn6an, TanBaHuiH
KOMMaHWyd X3OX3H >XUMWWH JO0TOp YWnAaBapnanuiiH Gampaa xamp raspyyd pyy xag
X3[3H yAaa LWMITDKYYIDK Maw Wwyypxan axunnagar. XegesriMepuiiH epTer ax HyTarT Hb
ecexep xederniMep ux 3apuyyngar GyTaargaxyyH YWNABIprarymg ax raspbiH XAtag pyy
WKMKCIH Bereen Oapaa Hb TAHAI3CAI3 BbeTHam, VHOOHE3 pyy LWIMIDKCIH. XATadblH
AananH apar xaBunH Oyc HyTryya Hb rasap OONOH XeaenvepunH epTrunH XyBb[
TarBaHUAH TYBLUNHLO, XYP3XUMH XUP33P 3HS €BL ypramknax 6onHo. BHXAY-bIH xepLu
33prangas ync opHyyn XatagblH gananraac xosn MyXyyabir 604Bon "33pnar ranyy mat”
aBvpriax XxepeHre opyynardygag eHAree gapax MWmyy TOXWMor opuuHr 6um Gonroxopn
unyy 6anTracaH 6amk 60sHo.

132 ghuoeuyuHa-Cymxusapm-Hapeynym-)Kao, MeH 3x cypeamx. x.24/25
3% Maspxutie y3 x. 46 f.
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VI. [OyrHanT, 3eBnemMx

OXB-g anccaHun yp AyHO XATagblH 3AWMAH 3acCTUH ©CenT XYyYTal x3Basp Oanx Tyn
XOpLU 33pranasad opHyyad SHIXYY YWM siBLAac yp UMM XYPTaX canxaH TeneB xapargax
6anHa. OpoorMinH Hexuena 4 racsH, baxse™—ruitH ToouooncHoop Xsatan OXB-4
3MNCCaH33C MoHronblH HUNT OGasinar 7.4%-vap ecex awraa erHe. [9xg33 3arasp

Hexuenuinr 6yp nnyy camxpyynax 4 6onomx oui.

MoHron Tyyxum 3g, sinaHrysia 33c, MonubaeHbl Gashkmarn, HOOJyYp, HOOCHbI H3r ron
HAANYYNard oM. OAreap Hb XATafdblH LUSUSMM3H XeDkwk Oy yUnaBapyyAWAH ron
Tyyxun aa 6onHo. "3

Oarasp OyToargaxyyHui XyBb XsATadblH 3ax 33314 HOBTPax Oonomk Taartan.
Tyxannban, meTtannbiH 6askmanbiH UMMOPTOL HOrAOX raanunH TaTBap Tar, HOOC
HoonyypbiHX 6ara Gangar. axpes Xatag ACEAH-bIH opHyyaTan YeneeT xygangaaHbl
Xananuasp Ganryynax rax 6anraa Tyn MOHronblH 3KCNOpPTbiH Oycan 6yTaargaxyyHa
Myyraap Heneenex 3COXWWr cygnax xapartan. Xnwaanban, Xatag-ACEAH-bIH 3guiH
3acrmnH OypaH XaMTbIH axunnaraaHbl Tyxan Oary, xananuaspunH "3pT ypray” Xamaax
syvnunH aaryy 3yyH ©mHen A3unH akcnopTon Oyca OpHbl 9KCMOPTOA HOrgyynaraac
Oara Tapud HorgyynHa. axgaa ACEAH-biH 6yc HyTrumH 6yTaargaxyyH MoHronbiH
3KCMOPTTOM eHeenep 3CBaN upaagyna wyyn byoy wyyn 6ycaap epcengex yy yrym oy,
epcenaBen siMap XaMX33HA epcengexvir ayrHaxag xauyy 0anHa. Xapap vunm bangan
yycean MoHron Ync gaspx YeneeT xygangaaHsl 6ycag HargsH opox 6ytoy BHXAY-tan
X0€p TamnblH Xananuasp 6Ganryynax 3amaap WKW HeXuesl OfK aBaxbir 4apMawiH
axunnax écton. [axa3s yyHun Tyna XaTtagag TapudpblH Xapuy XeHrenenT Y3YYIK,
OAaMNUHIMIAH 9Cpar wanrantag Xaragpir "3ax 3337MNH 30MWH 3aCrMiAH cTaTyc’-Tan rax
écton 6onHo. MoHron Ync ueexeH Hap TepnuiiH Oapaa, 6yTaargaxyyHaac Gycag 6yx
Oapaa, OyTI3argdXYYHUM WMMMOPTBLIH TaTBapbir T3MMA3C3H TySn 3H3 Tan A33p caHan
Sonrouunx tom Gapar 6anxryn. XyaangaaHbl 604n0oreiH yygHaac aBy y3Ban MoHron Ync
OyTouTaM TapudblH TOrTONUOOTON Galx X3parTal oy YryrW raarmir 6040XK y39X Hb
3yntan.'3®

MoHron, XdatagblH AyHO OopnyynanTteliH Gawryynnaratan 6onbon 3sc, MonvbaeHbl
DaspkmanblH - 3KCMOpPThbIH  Hexuen 6Ganpgan camwkupd 6onHo. JOpAsHITI3C aBcaH
M333M193C Y33k Ganxag XAtagblH xun O93p 6amx HAarsH canbapTt XygangaH aeard
Hap uyrnapy yHd Hexuernee TOXMPCHbI YHAC3H O33p ©GopnyynanTbiH rapad Ganryyngar
axaa. Xonanudapunr OfoH yncag XyrasH 3eBLUeeperaceH MeTannblH 3ax 3335UKrH
YHUWT "OONXUAH 3aX 333MMMAH YHI” X3M33H TOOLOH TYYHWUWA YHOC3H 033p Oaviryyngar.
OHO Hb BYTa3argaxyyHas bopnyynax xamrmiH yp awmrtan apra 3am éuw 6amx 6ornHo.
3ac, monunbaeHbl BasbkmMan xapbUaHryn XoBop yuup 3apumpaa 60rnHO xyrauaadbl
HAANYYN3aNT O33p 4 racoH XATagblH 33C Xxaunyynax YWngsapyyaran wyyn xondoo
TOITOOX Hb 933P rax 3eBnemeep 6aviHa. WMHrocHasp wnyy cavH YH3 OSb>K aBax
bonomxTton. BHXAY-biH [apgaag xygangaaHbl Xyynb, “ApurkaaHbl canbap naxb
rafaafplH XepeHre OpyynanTbiH 3axupraaHbl OypaM™-uiH Aaryy ragaagbiHxaH'™™’
OypTryyrncaH xepeHre xapbuUaHryn ©Oaratar XxygangaaHbl KOMMOAHuWAr Ganryyrx
Sonoxryn Tyn, 33C xannyyrnax 0onoBcpyynax ywnaBap TeBMOpPCeH ron Oyc HyTryyaag
canbap 6yxun GopnyynantbiH KOMNaHuir Garryynax 6onomxron Gereepn 3ywTan oM.
Oarasp canbap Hb 3ax 399NUNH OaranbIr TacpanTryl XAHaXK, LWUHXISX YYPrunr
rynuaTrax 60onHo.

™% MeH ax cypeanx. x. 36
135 ~

[aspxutie y3 x.4

©ep manaac Hb asy y38asn, baH33 (MeH ax cypsamx. X. 36/37), eep eep myswuH byxul mapughbiH
032mammall balixbie wyyMxXumk 6alHa. Y4up Hb mapasp yyHul XysuliH basinaz 60510H 3KCropmoo y3yynax
cepee Hereee moouyox balHa
37 Msapxutie y3 x. 39 f.
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OHaxyy awmrT ManTMasnblH HeeLMIr MIyy awurtai awurnax Har apra 3am 6on 33c
LOBIPLUYYIIdX XYYMH Yagsiaa HOMIr4yynaxas OpLUMHO. OpOSHITUMH erceH Magaaniaac
xapXx 6anxag UMM yin axunnaraa 3xancaH 60M0BY yp LWMMI3 erex 6onoorym axas.

Hooc HoonyypblH 3KCMOPTTOM XOnbooTon acyyanyyd Hb Xydandaanbl 604m0rbiH
WNHXIYA oM. MoHronbliH 3acrmiH rasap xun gaspx Xyynb Oyc axwunnaraar TacnaHd
30rcoox LaapgnaraTanm apra XxamMxaar aBaxryn 001 X XaMK33HUIA SKCNOpT epauriH 6yc
3amMaap OpX WMpP3X Hb 30rcoxryn. YnaaHb6aaTapblH OU3HECUNH XYPISHUMXHUA V33X
Oavraaraap xvnumH xoé€p TanblH 3px Gapux Ganryynnaryyn xarxapcaH 6on uim yun
axunnaraa rasap aBaxryn 6amx 6amkas. YyHaeac 6omk MoHrong xoé€p Gawanaap
XOXMPOI yumpd GanHa. 3acrmiH rasap SKCMOPTbIH TaTBapaa Xypaak Yagaxryn angax
Oawnraa 6ereeq 0OTOOAbIH GOMNOBCPYYNax yNaBapyya TYYXui 3499 angax 6arHa.

Wpasayng Monron Ync Xatag 60noH TyyHUIA xepLl 33pranaad BoeTtHam 3apar yncrtan
aMmb, Man, mMaxaH OyT33argdXYYHUIM 3ax 333MMMHX Hb XyBbA Xapuruaaraa Xerkyyrx
fonox oM. 3H3 3opunrbir  xaHraxelH Tyng Modron Ync wmanbiH - rapanTam
OYTO3rAdXYYHUNX33 apuyH LIBPWUWH CTaHAAPTbIr A33LWNYYNnax &€cton. XaTagblH amba
Marn, MaxaHng TaBbJar apuyH LU3BpUMH CTaHOapT wWaapanara amap xanbap 6uw; tap
Gantyrain AHY-bIH 3KCMOPTROMYMA, 3HS Liaapanarbir xaHraxag wx xauyy 6anpgar.'®®
Heree Tanaap, Xatag XxyHuA O60OMOH MarnbiH 3pYyyn MOHOUAT X64ee ax axyWH
OyTO3rgaXyyHasp OaMXuH OpX WMpAdr LUMM3ArY XOPXOW, ©BYHeeC xamraanaxbiH Tyng
XWUNNWH XaTyy XAHaNT TOrTOOX Xyyfib 3YWH YHO3CTIN. XATadblH HyTar O3BCrap acap
yyoam Geree mMan aMHANMUWH 034 OyToL Cyn XOnKCeH TyJl XWMd3p OpYyYyIDK MPC3H
©BYMH YINC dasiap TapxBan xsHaxag xauyy oM. TUAM33C Y ypbOuviaH COPrunnax Hb
yyxan adv xonborgonTton. Tunmasc MoHron Ync waapanaratah 4YagaBxbir 6un
Sonroxooc eep xyBunbap Gamxryn. EX-Hbl MB33H TOTr3C3H TEXHUMKUMH TycranuaaHbl
TOCOI 9HI3 30pUMTbIr XaHraxag XyBb HAMP33 OpyyJK BOSHO.

Opooroop MoHronblH 6a XaTagblH KOMMAHNYAbIH XOOPOHOO0X SAUMH 3acrMiiH xapunuaa
xaTopxun Gara OaiiHa. bue O1MeH33 Hexex 3apum OyTau, umrnan Oarcaap GanTtan M
barraa Hb ramxantan. XaTtagblH komnaHuwyn Monrona canbapaa ©Ganryynax LOpPbIH
raHy c3439n Hb XATafblH CYJDKM3AN SANSMWMAH  3KCMOPTOA TaBbCaH KBOTbIH XaTyy
Xsi3raapnantaac 3yrtax 3apum XyBWUIAH OM3HEC 3pXMarYaunH Xycan 3pman3an Garicaap
npxa3. 2004 oHbl 3U3C raxaf 3HIXYY Xxsidraaprant Ganxrym Gonox Tyn MoHronbiH
3acruiH rasap siMap Op4uMH Oypayynban XxepeHre opyynardyvg snaHrysia xepiu
XATagblH XepeHre opyynarygpir TaTax 4Yagax B3 raaar Tanaap aparuyynaH 6040X Hb
3YNTIN.

OHa acyypan 3eBXeH CYIDKM3AnunH canbapaap xsisraapnargaaryn. MoHron Ync eepuiiH
TYYXU 3OMIAH acap WX Heeuee OOMoBcpyynax YWNABIPUAH YadaBXbir O33LUMYYMA3X
X3aparyaa Oarraa 6unaa. MoHronbIH ax YWNOBIPXKMX YWIT X3parT XATagblH KOMOaHuy4
TyHW 6omk yaaHa. [oesp aypacaHunad'® XatadblH 3ax 3337MAT COHUPXCOH XOPeHre
opyynarung XatagblH  YWUAOBIPUWH  rOST  HOITIAN  epaunH - TEXHOMOTUAHYIIT

axunnaraang XaTOpXun Mx epTertan 6ok Oavraa Tyn eep Gampunbir xamx GOSHO.
Apbc wnp 6onoscpyynax candap Hb UAM HII TOXMPOMXKTON canbap 6armk 6onHo. Yump
Hb XdaTagblHaBTOMALUVH ynnaesapnax canbap, rytan, crnoptelH ©Gapaa
YANOBIPMSrYAMNH OyHO apbC LUMPAH BYTI3rasxyyHu apant xyyTtonm Ganmxag MoHron
Yncag 3H9 TYyXun 3auiH Heey acap ux 6avHa. MoHronblH g3 6yTal, Cyn XenkCeH Tyn
XUNA33 OWPXOH YWNAB3PWIAH Mapk/TeB 33par Tycran Oariryynamxkyyapir Gawnryynax
waapgnaratai 6Gawk 6onHo. [agaagblH XepeHre oOpyynanTbir TaTax, snaHrysa
XsTagaac xepeHre opyynanTbir TaTax TOAOPXoWn xeTenbepwuir 6onoscpyynax tanaap
0opox xaparton. Llaawwmnban, XaragblH 33CcuiiH canbap XWNUMH 4YaHagaac LUWHD
HEeeLMIT Xax COHMpXonTon banaar. YnamxnanTt XxaMTbiH aXxunnaraaHbl TYHLYYA33C33

8 Maspxutie y3 x. 30

139 Maspxutie y3 x. 57 f.
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XamMaapcaH xamaapsiaa G6aracraxbiH Tyng XatagTan xaMmTpaH axunnax 6onomxyyabir
Cyanax XaparTan.

Ta3BapnanTunH eHgep epter MoHronblH ragaag xydangaang myyraap Herneernpger.
X3039H XUINWAH eMHe Hanaag OyypcaH Y racaH XaTtagblH TeMep 3aMblH TapudbiH 6yTaLy
TXEX 1994-umn |ll 3ynmng 3aacaH YHO3CHUMA HeXUenumH aypam, XsatagpiH OTI,
FOHKTAL-bIH ganang rapuryi OpHyyAdblH [anamH GOOMT XypTanx TI9BIPJIONTUMH
Tyxah bBapcenoHbl aypmuir unapxun 3epuwk 6arHa. MoHronblH 3acruiiH rasap
Ba3aXMHTAM X0€p TanT spya Xananuadpunr xumk banxgaa aHd acyyanbir raprax npax
Hb 3YWT3N.

XdaTagblH Tataac Hb Xydangaadbl 60450rblH XaMMMWH  HOLITOWM HAr acyygan oM.
XaTtagblH apx 6apurdang Gyoy yncelH 6aHkHyyA MoHronooc Hooc Hoomnyyp xygangad
aBy Ganraa Cy/mKMANUNH KOMNaHWyaan XeHrenenTtTon HeXUeneep 3335MiH xanbapTaon
Tataac ery 6aviraa Hb MoOHronbiH 3AMAH 3acart XoxXupon yypyymk 6onHo. HOAT-bIH
OyuaaH onront MeH wkun HeneeTa. HOAT-biH OyuaaH oOnNronTbir, snaHrysia 3ac
xannyynax ynngBapyygoa erger. 9xgsa aHa OyuaaH onronT Hb 33C GonoBcpyynax
KOMNaHWyAbIH  3KCMOPTbIH  FYWUITrAN93C XxamMaapax WuHXTan. MoHron  Ync
LUSBIPLUYYIICAH 33C WX X3MXKI3raap IKCMOPTONAOITYMradac XOWW XATagblH 3HIXYY
npakTuk MoHronbliH 3auH 3acart TUAM 4 UX cepreep Heneenexryn. axgaa MoHron
YRC USB3IPLUYYISIC3H 33C YWNABIPIIAX XYYUH Yaanaa HIMarayynaxaap Tenesnex banraa
©on 3acruiiH razap Hb XaTagblH 9HAXYY 6argang ancbiH xapaaTtan XaHgax XaparTan.

XaTagblH TaTaacblH xeTendepyyaunH Tyxan MIA33MiuMiAr ok aBaxag Xauyy. YuYmp Hb
AYP3M XKypMyyabIr X9333 Y X3BMAH HUNTAIDK Ganraaryn. XsHax axurnax acap ToMm, yp
OYHTOM MexaHu3M Oyxuin aH3 acyyanbir AHY xypTan OypaH cygamk dYagaaryn. EX-Hbl
komucc, EBponbiH canbapbiH xon6oo4 OHUIOO M3T HOTMOX GapumTaac eep 3yWn Ok
aBy Yagaaryn. TUMMasC TaTaacblH Tyxan acyyaan Har xacar xyravaang WOXM-biH Har
ron acyygan xaBaap 6anx 6o5Ho.

XatagbiH MoHrona raprax Oanraa 3KCMOpPTbiH OYTI3rA3XYYHUIAT X3P WX X3IMXKI3HA
Tataacaap TaTrax H6avraa ©0OMOH YHUIAT Hb 3ax 333MUMH YHI3C X3P MX A0Oryyp TOITOOX
Oavraa Tanaap smap 4 wmaalanan Oanmxryin. OXB-blH X3M X3MXI3HUM YYAHI33C
TataacblH x3prumr ©OaTtnaxag yraacaa xauyy 6Oampgar 6unas. Xamraanax apra
XaMXkaaHuM Tyxam 3aant (TXEX 1994-unH XIX 3ynn) 6onoH OTl-biH 16-p 3aanTtag
TyccaH TOOOPXOW BYTI3argaxyyHUin xaMmraanax apra XaMkasHui Tyxan 3aanTblH XyBbA Y
MeH wxun Oanpgantan OavHa. (Knwaanban AHY-g Xsatagaac opyyngar TOOoOpXon
OapaaHbl MMMOPTLIF 30rCOOXbIH TYNA4 TOAOPXOW OyT33rgdXyyHUIA Xamraanax apra
X3MXKI3HUA Tyxal 3aanTbil OOMOOH yAaa Lyyxad XaHAcaH 4 yp AOYHA Xypaaryn).
lomgon rapraryvg Wwaapgfaratan HOTNox 6GapuMTbIr rapraxk WpXK daggarryn Tyn
epreanyya 6yrg amxuntry 6oncoH. MM raHuxaH xapar n EX-HO wuvngsrgsx rax
OariHa.

TWUIAM33C MX3HX YIIC OPOH XyAdangaaHbl yWn axunnaraaraa Oyuaax xoBuiiH Ganpang
opyynaxblH Tyna AaMivHIMAH 3CPar apra Xaparcnvir awurnax 6anHa. Yuup Hb
OaMNUHIMAH  WanryypT HUNUdX Ganraar HoTnoxon unyy amapxaH 6ampar. Tuimaac
MoHron Ync gaMmnuHrniaH acpar Xyynunr anb 60nox gapymn raprax xapartan 6anHa.
OArsap AYrHONTUAH YHOCSH A33p Aapaax 36BreMXYYAMIr raprax mpraa. YyHA:
MoHronbIH 3acrMnH rasap gaHraapaa Wuiaax acyyanyyn:

- Xdrtag pyy raprax HOOC HOOMYYpbIH 3aKcnopTog rapy 6Gawraa xssunH 6yc

NPaKTUKUIAT 3acax 3anpyynax,
- JaMnuHMMnH 3Cpar Xyynb raprax.
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Xatagram xXo€p TanblH XapunuaaHbl XYP3asH, LUMNABIPNAX acyyanyya:

- XdtagTam TepumlH 3axupraaHbl TeB OauryynnarbiH TyBwWHL  (XA),
waapgnaratan 6on MoHronTon xun 3anraa MyXxyyAblH 3acar 3axuypraaTtan
XygangaaHbl 604M0rbIH TOFTMON sipya Xananuaar 6ui 6onrox,

- MoHronbiH aKkcnopTbiH Gapaa, OyTaargaxyyHunm XsTtagblH 3ax 33904
HOBTPAX HexXUen uarnnH asicaap eepunergex 6onox yypaac 3H3 Tyxaw
Xananuax,

- CaHan 6onrox 6anraa ACEAH-biH Yeneet xygangaaHbl 6ycunH MoHron-
XdaTtagblH 3AMWH 3aCrUH XapunuaaHi y3yynox HeneeHun Tanaap xamtpaH
cyanax,

- XdTagblH TaTaacblH ynn axunnaraa, Xatagag marn, maxaH OGyTaaraaxyyH
MMMOPTIIOX apUyH LU3BPUNH CTaHOApTbiH Tanaap M3433r1an uyrnyynax,

- MoHronblH KoMNaHnygan XatagblH UPraaTan agun TeMep 3aMblH TI9BPUNH
Tapud TOrTooX, YHOSCHUM HexuernuiH aypam 6onoH HOHKTAL-biH
BapcenoHbl gypmMuir garaxx mepaexvnr Xaragag ypvanax,

- OOvMH 3actiH  xapwuiuaH XamTblH - axwunraraa, XepeHre opyynanTtbir
OSMXKNX, 9pX awur HIrgax Tecen, YArmanyyauir cyanax, XepeHre
opyynanTtbilr  XxapunuaH A3MXKUX, XaMmraanax Tyxah Xonanuadapuir
Bauryynax.

OnoH TanT XxaMTblH a)XunnaraaHbl XypP33HA aBY X3P3anKyyrax acyyanyyn:

- WAXM-bir  xapapkyynaxag 6anp cyypua Wwyya  WUNapxXuinaxrym 6anmx,
MoHron YNcblH UX COHUPXOX Banraa xag Xo43H acyyanbir A3MXKUIY ros yric
opHyya 6onoH BHXAY-bIH xygangaaHs! ron TYHWYYATOW OMPXOH XamMTpaH
axunnax, M3433N133p XaHrax 3amaap ToA3HA Tycnax,

- XdrtagblH ragaag xygangaaHbl A3r XypMmblr, Anadrysa [agaag xyaangaasi
Xyynb, OAaMMVHIMAH 3Cpar GONOH TaTaacbliH 3CPar Aypam Xypmblr OXB-biH
AYP3M XypamTan OypaH HUMLYYN3X 30pUIroop AaxXWH XsHaxag YMriacaH
caHaauunrbIr A3MXMX,

- OnoH waTtnanT VYHWAH TOrTonuoor apwunrax 3opurroop Xatagbir
TaTaacHbIxaa Tyxal M3433mK 6anxbir ypuanax caHaauvnrbIr A3MKUX,

- lapaap xypanpgaa, anadrysa raanuinH >kypam, Tycran 3eBLUeepen Ofrox,
TapudbiH TYBLUHUI KBOT, CTaHOAPT, TOXMPIbIH YHOMNI3S 33par acyyganTtan
XonbooTon Xyyrnb, AYP3M, >KYPMbII X3P3INKYYNax4da yrnam WX HI3MTTIN
Banxbir XaTagaac ypmanax caHaaunnrbir 43MXMX,

- YANUMNrasHUM 3ax 333MAr  HI3X34 Yyumpd 6Garraa caag TOTropbir
apunraxag uYWrnsc3H caHaauumrbir OIMXMX, WHraxXAs3 MoHron YncbiH
COHUMPXOX Barraa ymnymnrasHui canbapbir OHLIOMIMOH aHxaapax.
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