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ýðõýì óíøèã÷ òàíûã óðèí, ìýíä÷èëæ áàéíà.
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Ýíý ãàðûí àâëàãà íü òºð, èðãýíèé õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä
òºðèéí àëáàí õààã÷ íàðò ïðàêòèê òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí
òîäîðõîé çîðèëãîòîé þì.

Òºð, èðãýíèé õàðèëöàà áîë îëîí íèéòèéí àíõààðëûí òºâä áàéäàã îëîí àñóóäëûí
íýã áèëýý. Àñóóäàë äýâø¿¿ëýõ, øààðäëàãà òàâèõ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä
íºëººëºõ òàë äýýð èðãýä áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ñ¿¿ëèéí
æèë¿¿äýä óëàì á¿ð èäýâõòýé, õ¿÷èðõýã áîëæ áàéíà. Íºãººòýéã¿¿ð, íýãýíò õýâøèë
áîëñîí àðä÷èëëûí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí  îðîëöîõ  èäýâõ îðîëöîî ñóëàð÷ áàéíà.
Æèøýý íü ñîíãóóëüä îðîëöîõ ñîíãîã÷äûí õóâü îðîëöîî áóóð÷ áàéíà. Îëîí ò¿ìýí
èòãýë àëäðàõûí õýðýýð çàñãèéí ãàçðóóä èðãýäòýé õàðèëöàõ øèíý àðãà çàìûã
ýðýëõèéëýõýä õ¿ð÷ áàéíà. ßëàíãóÿà ºíººãèéí íàðèéí òºâºãòýé åðòºíöºä áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõàä èðãýäèéí îðîëöîî íü íýí èõ øèíý áîëîìæóóäûã íýýæ áàéãààã
çàñãèéí ãàçðóóä óðüä óðüäààñ èë¿¿ îéëãîäîã áîëæ áàéíà.

Çàñãèéí ãàçðóóä èðãýäòýé õàðèëöàõ õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõèéí
òºëºº èéíõ¿¿ èõýä ÷àðìàéõ áîëñîí ¿íäñýí øàëòãààí, ýðýëò
øààðäëàãà áîëîí çîðèëãûã  ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãààñ òîäîðõîé ìýäýæ
áîëíî.

Îëîí îðíû çàñãèéí ãàçàð áîäëîãî áîëîâñðóóëàõäàà èðãýäèéí ìýäýýëýë,
çºâëºãººí, îðîëöîîã ºðãºæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ñàíàë ñàíàà÷èëãà äýâø¿¿ëäýã.
Çàðèì çàñãèéí ãàçàð ýíý òàëààð íýëýýä òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí áàéäàã. Ãýâ÷
òºð áîëîí èðãýäèéí õàðèëöààã õýðõýí áýõæ¿¿ëýõ òàëààð ýðãýö¿¿ëýí ¿çñýí àëáàí
õààã÷èä, ýíý àæèë èõýíõäýý óðñãàëûí áàéäëààð ÿâæ èðñýíèéã àíçààðäàã.  Ýíý
òàëûí íºõöºë áàéäëûã á¿ðýí ã¿éöýä õàðóóëñàí, ïðàêòèê àñóóäëààð çºâëºãºº
ºãºõ  çîõèîë á¿òýýë ÷  õàðüöàíãóé öººí áàéãàà þì.

Ãàðûí àâëàãà ìààíü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâö äàõü èðãýäèéí
ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîîíû ºíººãèéí íºõöºë äýõ õàìãèéí
äýâøèëòýé  õýëáýð¿¿äèéã ¿ç¿¿ëæ,  ýë õîîñîí  îðîí çàéã áºãëºõ
áîëíî.

Ýäèéí Çàñãèéí Õàìòûí Àæèëëàãàà, Õºãæëèéí Áàéãóóëëàãà, ãèø¿¿í îðíóóäûíõàà
òºðèéí àëáàí õààã÷èäòàé õàìòðàí òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ àñóóäëààð
ÿâóóëñàí òîìîîõîí ñóäàëãààíäàà òóëãóóðëàæ ãàðãàñàí íºõöºë áàéäàë, ïðàêòèê
æèøýýã  ýë ãàðûí àâëàãàä äóðäàíà. Èðãýí ò¿íøëýã÷ áîëîõ íü: Áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä ìýäýýëýõ, çºâëºëäºõ, îëîí íèéòèéã îðîëöóóëàõ õýìýýõ
ýë ñóäàëãààíû  òàéëàí/ÝÇÕÀÕÁ,2001/ íü  ýíý ÷èãëýëä çàñãèéí ãàçðóóäààñ
ÿâóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíû  òàëààðõ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õàðüöóóëàëò
õèéãýýä ä¿í øèíæèëãýýã õàðóóëíà. Õóðààíãóéã áîäëîãûí òºâøèíä äóðäñàí
áºãººä  äóðäñàí õî¸ð õýâëýëèéã ÝÇÕÀÕÁ-ûí âýá õóóäàñíààñ îëæ óíøèõ
áîëîìæòîé /Õîëáîãäîõ çîõèîë á¿òýýëèéí òàëààð  ºã¿¿ëñýí äºðºâä¿ãýýð á¿ëãèéã
¿çíý ¿¿/.
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Ãàðûí àâëàãà íü òîäîðõîé æèøýý, ¿çýë áàðèìòëàë, ä¿í
øèíæèëãýý, ïðàêòèêààñ óðãàí ãàðñàí çºâëºãººí¿¿äèéã
áàãòààñàí áîëíî.

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ãýäýã ÷óõàì þó áîëîõ, ò¿¿íèé ó÷èð øàëòãààí,
àðãà çàì, ºðòºã çàðäàë õèéãýýä øààðäàãäàõ íºõöºë áàéäëóóäûã ãàðûí àâëàãàä
òîäîðõîé ºã¿¿ëýõ áîëíî. ×èíãýõèéí òóëä øààðäàãäàõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ, àëñûã
õàðñàí áàéäëààð àæëàà òºëºâëºõ, ÿìàð õýðýãñýë àøèãëàõ, ìýäýýëýë õîëáîîíû
òåõíîëîãè /ÌÕÒ/-èéã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. Òýð÷ëýí ãàðûí
àâëàãà ìààíü òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä òºðèéí àëáàí õààã÷äûí
áàéíãà ñàíàæ ÿâóóøòàé ¿íäñýí àðâàí çàð÷èì, áîëîí ïðàêòèê à÷ õîëáîãäîë á¿õèé
àðâàí çºâëºãººã óíøèã÷äàä ºãºõººñ ãàäíà õààíààñ íýìýëò ìýäýýëýë àâ÷ áîëîõûã
çààæ ºãíº.

Ãàðûí àâëàãà íü õàðèëöàí àäèëã¿é îð÷èí íºõöºëä àæèëëàæ áóé
òºðèéí  îëîí øàòíû àëáàí õààã÷äàä  ìºí çîðèóëàãäñàí áîëíî.

Ãàðûí àâëàãà ýõëýí ñóðàëöàã÷äàä á¿õ òàëûã õàìàðñàí çààâàð÷èëãàà áîëîõûí
ñàöóó ýíý ñàëáàðò ìýðãýøñýí àæèëòíóóäàä íàðèéâ÷èëñàí òîäîðõîé çºâëºãºº
ºã÷, ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí áîëîí óëñ òºðèéí  äýýä óäèðäëàãàä àæèëëàãñäàä
íýãýí àäèë çîðèóëàãäñàí áîëíî. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà á¿õýëäýý ÝÇÕÀÕÁ-ûí
ãèø¿¿í áîëîí ãèø¿¿í áóñ óëñóóäûí òºðèéí àëáàí õààã÷äàä äýìæëýã òóñëàëöàà
¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé þì. Ìºí çàñàã çàõèðãààíû àæëûí àðãà áàðèëûí õóâüä
õàðèëöàí àäèëã¿é óëñ îðíû àëáàí õààã÷äàä áàñ çîðèóëàãäàæ áóé ó÷èð òºð,
èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä òºð çàñãèéí ãàçðóóäûí ººð õîîðîíäîî ÿëãàðäàã
ºâºðìºö îíöëîãóóäûã ýðõáèø õ¿íäýòãýí ¿çñýí õýðýã áèëýý.

Ãàðûí àâëàãàä äóðäàæ áóé àðãà áàðèë, ¿éë àæèëëàãààíóóä íü
àðä÷èëëûí ¿åä áèé áîëñîí áàéãóóëëàãóóäàä íýìýð òóñ áîëîõûí
çýðýãöýý àðä÷èëëûã áýõæ¿¿ëýõýä ÷ òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ áîëíî.

Òºëººëëèéí àðä÷èëëûí äàäëàãà òóðøëàãàä òóëãóóðëàñàí ýíý ãàðûí àâëàãà áîë
ò¿¿íèé öààøäûí ºñºëò õºãæèëòºä  ÷ äýìæëýã áîëíî. Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõàä òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãóóä  áîäëîãî,
øèéäâýð áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ ¿íäñýí ýðõýý ýäýëæ, ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëñýýð
áàéõûí  õàìò òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ øèíý àðãà çàìûã íýýí àøèãëàæ ýõëýõ
¸ñòîé áîëíî. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ  ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí ìýäýýëýë,
çºâëºãººí, îðîëöîî íü õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãûí ýðõ ìýäëèéã º÷¿¿õýí ÷
áóóðóóëàõã¿é. Ó÷èð íü ïàðëàìåíò ÷ ãýñýí ñîíãîã÷èäòîé òîãòîîñîí õàðèëöààãàà
áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä ¿¿íòýé òºñòýé ¿éë àæèëëàãààã èäýâõòýé ÿâóóëäàã áèëýý.
Ãàðûí àâëàãàä äóðäàæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä íü àðä÷èëëûí óëàìæëàëò
áàéãóóëëàãóóäûã îðëîõ áóþó õàëæ ñîëèõ ãýñýí õýðýã áèø þì. Ýäãýýð ÷èã
õàíäëàãà, ¿éë àæèëëàãààíóóä íü òýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã õàðèí
óëàì áàÿæóóëæ, àðä÷èëñàí ¿éë ÿâöûã áýõæ¿¿ëýõ áîëíî.
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Ýíý ãàðûí àâëàãûã õýðõýí õýðýãëýõ âý?Ýíý ãàðûí àâëàãûã õýðõýí õýðýãëýõ âý?Ýíý ãàðûí àâëàãûã õýðõýí õýðýãëýõ âý?Ýíý ãàðûí àâëàãûã õýðõýí õýðýãëýõ âý?Ýíý ãàðûí àâëàãûã õýðõýí õýðýãëýõ âý?

Òºð èðãýäèéí õàðèëöàà õýìýýõ ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà äºðâºí á¿ëýãòýé.
Òóõàéëáàë:

Òºð ÿàãààä èðãýäòýé õàðèëöäàã òóõàé ãàðàõ ýõíèé á¿ëýãò  òºð,
èðãýäèéí õàðèëöàà ãýæ þó áîëîõ, óã õàðèëöààã ÿàãààä áýõæ¿¿ëýõ
øààðäëàãà ¿¿ñäýã õèéãýýä òýð àæèë ÿìàð ºðòºã çàðäëààð õèéãääýã
òàëààð ºã¿¿ëíý.

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã õýðõýí áýõæ¿¿ëäýã òóõàé ãàðàõ äýä
á¿ëýãò òîäîðõîé æèøýý, àðãà õýðýãñýë, ¿íäñýí çàð÷ìóóäûí òàëààð
ººðººð õýëáýë òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ åðºíõèé õ¿ðýýã
òîäîðõîéëæ, ýíý ÷èãëýëýýð ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã àëñûã õàðñàí
áàéäëààð òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, ìºí øààðäëàãàòàé àðãà
õýðýãñë¿¿äèéã ñîíãîæ àâàõ, õýðýãëýõ, ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãè/
ÌÕÒ/-èéí ¿ð øèìèéã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð ºã¿¿ëíý. Ò¿¿í÷ëýí
ÝÇÕÀÕÁ-ûí áîëîâñðóóëñàí ¿íäñýí àðâàí çàð÷ìûã òàíèëöóóëæ,
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâö äàõü èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí,
îðîëöîîã èäýâõæ¿¿ëýõ àæëûã ïðàêòèêò õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõèéã
õàðóóëíà.

Äàãàæ ìºðäºõ çºâëºãººíèé  òóõàé õýìýýõ ãóòãààð á¿ëýãò ýíýõ¿¿
ãàðûí àâëàãàä äóðäàãäàæ áóé ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä
õýðýãëýñýí, ïðàêòèêààñ óðãàí ãàðñàí àðâàí çºâëºãººã òàíèëöóóëíà.

Õààíààñ, õýðõýí íýìýëò ìýäýýëýë àâ÷ áîëîõ òóõàé õýìýýõ äºòãººð
á¿ëýãò ñàíàìæ, çºâëºãººí¿¿äèéã áàãòààñàí áºãººä òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ òàëààð ãàðûí àâëàãàä ãàð÷ áàéãàà ÿíç á¿ðèéí
àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõàä øààðäëàãàòàé ýõ ñóðâàëæóóä, ò¿¿íèé
äîòîð ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí ýõ ñóðâàëæ áîëñîí  ÝÇÕÀÕÁ-ûí òàéëàí,
áîäëîãûí õóðààíãóéí òàëààð ºã¿¿ëýõ áîëíî.

Ãàðûí àâëàãà ìààíü ÿñ ¿íäýñ, ìýäëýã áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, ìºí ýðýëò
õýðýãöýýíèé õóâüä ÷ ººð õîîðîíäîî õàðèëöàí àäèëã¿é àëáàí õààã÷äàä
çîðèóëàãäñàí áîëîõîîð ò¿¿íèéã îëîí õýëáýðýýð àøèãëàõ áîëîìæòîé.
Æèøýý íü:

Ãàðûí àâëàãûã ÷èã áàðèìæàà áîëãîîä, óëìààð àëõàì àëõìààð
àëãóóðõàí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ýõëýí ñóðàëöàã÷èä óíøèæ áîëíî.
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ªìíº äóðäñàí á¿ëýã õýñã¿¿äòýé øóóä òàíèëöàõûã òóðøëàãàòàé
óíøèã÷èä õ¿ñ÷ áîëîõ òàëòàé.

Òîäîðõîé õýñã¿¿äèéí òàëààð óíøèõûã çîðüñîí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ
äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëñýí àãóóëãààñ ººðñäèéí õ¿ññýíèéã òºâºãã¿é îëæ
áîëíî.

Ãàðûí àâëàãûã, ò¿¿íèé ñóäàëãààã, òîäîðõîé æèøýýã, íàðèéâ÷èëñàí
çºâëºãººã óíøèæ ñóäëàõûã õ¿ññýí ã¿éöýòãýã÷ àæèëòíû õóâüä  äýä
áîëîí ãóòãààð á¿ëýã èë¿¿ íèéöòýé áàéõ áîëíî.

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõèéí ó÷èð øàëòãààíûã, øààðäàãäàõ
ºðòºã çàðäëûã, àìæèëòàíä õ¿ðýõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí òàëààð ýðýãö¿¿ëýí
áîäîõûã õ¿ññýí óäèðäàõ àæèëòíû òóõàéä ãýâýë òýðã¿¿í áîëîí
ãóòãààð á¿ëãèéã àíõààðàëòàé óíøèõûí õàìò äýä á¿ëãèéã  ýñâýë ýõ
ñóðâàëæóóäûã áàãòààñàí äºòãººð á¿ëýã äýõ âýá õóóäàñíààñ ÝÇÕÀÕÁ-
ûí áîäëîãûí õóðààíãóéã  ã¿éëãýýä õàð÷èõ íü òóñòàé áàéõ áîëíî.

Ýöýñò íü òýìäýãëýõýä  îíîâ÷òîé  àðãà àæèëëàãààíû ýìõýòãýë áîëñîí
ãàðûí àâëàãà ìààíü íèéò  óíøèã÷äàä ÷ àøèã òóñòàé áàéõ áîëíî.
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I Á¯ËÝÃ

Òºð èðãýäèéí õàðèëöàà ÿàãààäÒºð èðãýäèéí õàðèëöàà ÿàãààäÒºð èðãýäèéí õàðèëöàà ÿàãààäÒºð èðãýäèéí õàðèëöàà ÿàãààäÒºð èðãýäèéí õàðèëöàà ÿàãààä
õýðýãòýé âý?õýðýãòýé âý?õýðýãòýé âý?õýðýãòýé âý?õýðýãòýé âý?

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà ãýæ þó âý?

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã õýðõýí áýõæ¿¿ëäýã âý?

Ýíý àæèë ÿìàð ºðòºã çàðäëààð õèéãääýã âý?
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Òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà ãýæ þó âý?Òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà ãýæ þó âý?Òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà ãýæ þó âý?Òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà ãýæ þó âý?Òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà ãýæ þó âý?

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà ãýäýã  áîë  øóóä õýëýõýä àðä÷èëëûí íºõöºë äýõ
òºð, èðãýäèéí õàìòûí àæèëëàãàà þì. Ýíý íü ÷óõàìäàà þó ãýñýí ¿ã âý ?

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõààñ ýõëýýä íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõ,
ò¿ãýýõ õ¿ðòýëõ îëîí õ¿ðýýíä òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà îðøäîã. Õàðèí
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâö äàõü òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã  ýíýõ¿¿ ãàðûí
àâëàãàä îíöëîí àâ÷ ¿çýõ áîëíî. Îðîí íóòãèéí, á¿ñèéí, ¿íäýñíèé, îëîí
óëñûí ãýõ ìýò îëîí ò¿âøèíä òºðèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãääàã. Òºð ýäãýýð
á¿õ ò¿âøèíä èðãýäòýéãýý õàðüöäàã. Ýíý ãàðûí àâëàãàä áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõàä èë¿¿ äºõºìòýé ¿íäýñíèé ò¿âøèí äýõ òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã ò¿ëõ¿¿ àâ÷ ¿çýõ áîëíî. Õóâü õ¿íèéõýý õóâüä, ýñâýë èðãýíèé
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä /ÈÍÁ/ õýìýýõ çîõèîí áàéãóóëàëò á¿õèé
á¿ëýãëýëä îðîëöîã÷èéí õóâèàð èðãýä òºðòýé õàðüöäàã. Ãàðûí àâëàãàä
ýäãýýð ÈÍÁ-óóäûí òóõàé äóðäàõ áîëíî. Àðä÷èëàë áîë èðãýäèéí çºâøèëä
òóëãóóðëàäàã. Ýíýõ¿¿ çºâøèëä õ¿ðýõèéí òóëä òºëººëëèéí àðä÷èëàë íü
ñîíãóóëü  áóþó ñîíãóóëèéí ºìíºõ êàìïàíèò àæèë ãýõ ìýò íýãýíò òîãò÷èõñîí
óëàìæëàëò ä¿ðýì, çàð÷ìóóäàä òóëãóóðëàäàã. Òºëººëëèéí àðä÷èëàë íü
ñîíãóóëèóäûí çàâñàð õîîðîíä òºð áîëîí èðãýäèéí õîîðîíä ÿâàãäàæ áàéäàã
õàðèëöààíä ìºí òóëãóóðëàäàã. Ýíý ¿¿äíýýñ ¿çâýë ãàðûí àâëàãàä ãîë
àíõààðàë õàíäóóëæ áàéãàà ç¿éë áîë ýíý õàðèëöàà þì. Ýë õàðèëöààíû
¿¿äíýýñ ¿çâýë ãàðûí àâëàãà íü òºðèéí áàéð ñóóðèéã õàäãàëæ, “Òºð
èðãýäòýé õàðèëöààãàà õýðõýí áýõæ¿¿ëýõ âý?” ãýæ  àñóóõ áîëäîã. Ýíý íü
ïðàêòèêèéí ¿¿äíýýñ äàðààõ óòãûã àãóóëæ áàéíà.¯¿íä:

Ìýäýýëýë

Òºð áîäëîãî áîëîâñðóóëàõäàà ìýäýýëëèéã ººðèéí ñàíàà÷èëãààð
ò¿ãýýäýã áóþó èðãýä ýðýëò øààðäëàãûíõàà äàãóó òýðõ¿¿
ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí àâäàã.

Àëü ÷ òîõèîëäîëä ìýäýýëýë “ãàíö óðñãàëòàé çàì”  ìýò áàéäàã áºãººä
òîäðóóëæ õýëáýë òºðººñ èðãýä ð¿¿  ÷èãëýæ áàéäàã. Òºðèéí äàíñ á¿ðòãýë,
àëáàí ¸ñíû õýâëýë, òºðèéí âýá-õóóäàñ çýðãýýð æèøýý òàòàæ áîëíî.

Çºâëºãººí

Òºð áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àñóóäëààðàà èðãýäèéí õàðèó ¿éëäëèéã
õ¿ñ÷  áàéäãààñ ãàäíà ò¿¿íèéã õ¿ëýýí àâ÷ áàéäàã.  Áîäëîãî
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áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä òýðõ¿¿ õàðèó ¿éëäëèéã  õ¿ëýýí àâàõûí òóëä ÿìàð
àñóóäëààð õýíèé ñàíàà áîäëûã ñîíñîõîî òºð óðüä÷èëàí òîäîðõîéëäîã.
Èðãýäèéí õàðèó ¿éëäëûã õ¿ëýýí àâàõûí òóëä òýäíèéã óðüä÷èëàí
ìýäýýëëýýð õàíãàõ øààðäëàãà òºðä ¿¿ñíý. Òºð, èðãýäèéí õîîðîíä èéì
õÿçãààðëàãäìàë ìàÿãèéí õîñ óðñãàëòàé õàðèëöààíààñ çºâëºãººí áèé
áîëäîã. Õóóëèéí òºñºëä èðãýäýýñ ñàíàë àâàõ, îëîí íèéòèéí äóíä
ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ çýðãèéã æèøýý áîëãîí äóðäàæ áîëíî.

Èäýâõòýé îðîëöîî

Øèéäâýð ãàðãàõ áîëîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýä èäýâõòýé
îðîëöäîã. Èäýâõòýé îðîëöîî ãýäýã áîë áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ
àñóóäëààð ñàíàë ñîëèëöîõîä èðãýäèéí ººðñäèéí íü îðóóëæ áóé õóâü
îðîëöîî þì. Õàðèí áîäëîãîî òîìü¸îëîõ, ýöñèéí øèéäâýð ãàðãàõ
ýðõèéã òºð ººðºº ýäýëíý. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýäèéã
îðîëöóóëíà ãýäýã áîë ò¿íøëýëèéí çàð÷èìä òóëãóóðëàñàí òºð,
èðãýäèéí õîîðîíäîõ õîñ óðñãàëòàé õàðèëöààíû õºãæèæ ã¿íçãèéðñýí
õýëáýð þì. Àæëûí õýñýã, æèðèéí îëîí ò¿ìíèé õóðàë öóãëààí,
õàðèëöàí ÿðèëöëàãà ãýõ ìýòýýð æèøýý òàòàæ áîëíî.

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýäèéí ¿ç¿¿ëýõ íºëººã ìýäýýëýë,
çºâëºãººí, óëìààð èäýâõòýé îðîëöîîíû çàìààð íýìýãä¿¿ëæ áîëíî.
Èðãýäèéí ç¿ãýýñ ¿ç¿¿ëýõ ýíýõ¿¿ íºëºº íü øóäàðãà, ÷ºëººò ñîíãóóëü,
èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðàë, ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí õàðèóöëàãà, èë òîä
áàéäàë, òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, óëñ òºðººñ ò¿äãýëçýõ, îëîí
óðüãàë÷ ¿çýë, õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýòãýõ ãýõ ìýò àðä÷èëëûí íýãýíò òîãòñîí
ä¿ðýì æóðàì, çàð÷ìóóäûã äàãàæ ìºðäºõ ÿâäëûã ¿íäñýýð íü õàëæ ñîëèíî
ãýñýí ¿ã áèø þì. Ýäãýýð çàð÷èì  íü ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í÷ëýëèéí øàëãóóð
¿ç¿¿ëýëòèéã çàðèì òàëààð á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã. Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí,
îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ íýìýëò ¿éë àæèëëàãàà àðä÷èëñàí îðíóóäàä
ÿìàð íýã õýëáýðýýð, òîäîðõîé õýìæýýíä ÿìàãò áàéñààð èðñýí þì. Ãýâ÷
àðä÷èëàë ã¿íçãèéðýõèéí õýðýýð èðãýä èë¿¿ èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã
øààðääàã áºãººä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë ÷, íèéãìèéí õàðèëöàà ÷ óëàì
íàðèéí òºâºãòýé áîëîõûí õàìò òºð çàñãèéí ãàçðóóä èðãýäòýé òîãòîîñîí
õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõèéã óëàì á¿ð ÷àðìàéäàã áàéíà.



17



18

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã ÿàãààäÒºð, èðãýäèéí õàðèëöààã ÿàãààäÒºð, èðãýäèéí õàðèëöààã ÿàãààäÒºð, èðãýäèéí õàðèëöààã ÿàãààäÒºð, èðãýäèéí õàðèëöààã ÿàãààä
áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé âý?áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé âý?áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé âý?áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé âý?áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé âý?

Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð òºð, çàñãèéí
ãàçðóóä èðãýäòýé õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëäýã. Òºð, çàñãèéí ãàçðóóä ÿìàð
ó÷ðààñ èðãýäòýé õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëäýã þì áý  ãýñýí àñóóëòàíä  áèå
áèåäýý õàðèëöàí ø¿òýëöñýí ãóðâàí õàðèóëò ãîë áàéãàà þì.

Òºðèéí áîäëîãî ñàéæèðíà

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà áàò áýõ áàéõûí õýðýýð èðãýäèéã íèéãìèéí
àñóóäëóóäàä öàã çàâ, õ¿÷ ÷àðìàéëòàà çîðèóëàõàä íü çîðèãæóóëäàã
áºãººä òºð ÷ ãýñýí èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýëò áîëîìæ õýìýýí ¿íýëýí
¿çýæ, àøèãëàäàã. Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîî íü òºð,
çàñãèéí ãàçàðò áîäëîãîî áîëîâñðóóëàõ èë¿¿ òóëõòàé ñóóðü íºõöëèéã
á¿ðä¿¿ëæ ºãºõººñ ãàäíà ò¿¿íèéã àëèâàà øèíý ç¿éëä ñóðàëöäàã
áàéãóóëëàãà áîëãîí õóâèðãàäàã. Ìºí òºðèéí áîäëîãûí õýðýãæèëò ¿ð
ä¿í ñàéòàé áîëîõîîñ ãàäíà òºðèéí áîäëîãûí òàëààð ìýäýýëýëòýé
áîëñîí èðãýä ò¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ õèéãýýä õýðýãæ¿¿ëýõýä èë¿¿ ò¿ëõ¿¿
îðîëöäîã.

Òºðä èòãýõ èòãýë íýìýãäýíý

Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîî íü òºðèéí áîäëîãûí øèíæòýé
õºòºëáºð, òºëºâëºãººíèé òàëààð èë¿¿ ìýäýýëýëòýé áîëîõ, ñàíàë
áîäëîî èëýðõèéëýõ, øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä õóâü îðîëöîîãîî íýìýðëýõ
áîëîìæèéã òýäýíä á¿ðä¿¿ëäýã áºãººä èéì îðîëöîîíû ä¿íä áèé áîëñîí
áîäëîãûí ¿ð äàãàâàðûã èðãýä  õ¿ëýýí çºâøººð÷ äýìæèõ ÿâäàë íü ÷
íýìýãääýã.Òºð, çàñãèéí ãàçàð èë òîä áàéõ íü àëèâàà àðä÷èëëûí äýýä
ýðõèéã áàðèã÷ ñîíãîã÷-èðãýäýýñ òýäýíä èòãýõ èòãýëèéã äýýøë¿¿ëäýã.Òºðä
èòãýõ èòãýë äýýøèëæ, íèéãìèéí áîäëîãî ñàéæèð÷, òºð, èðãýäèéí
õàðèëöàà áýõæèõ íü òºðèéí õóóëü ¸ñò áàéäëûã áýõæ¿¿ëäýã.

Àðä÷èëàë óëàì áýõæèíý

Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîî íü òºð, çàñãèéí
ãàçðûã èë¿¿ íýýëòòýé, èë òîä áîëãîäîã. Òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà áýõæèõ
íü èðãýäýýñ íèéãìèéí àìüäðàëä îðîëöîõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ, òýäíèé
îðîëöîîã èäýâõæ¿¿ëäýã  áºãººä òºðèéí áîäëîãûí àñóóäëààðõ
õýëýëö¿¿ëýã, ñàíàë õóðààëòàä îðîëöîõ, ýâëýëäýí íýãäýõ çýðãýýð
èðãýäèéã íèéãìèéí  õàðèëöààíä èäýâõæ¿¿ëäýã.
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Ýíý  á¿õýí íü àðä÷èëëûã óëàì á¿ð áýõæ¿¿ëäýã. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä
èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîîã õàíãàõàä ÷èãëýñýí òºð, çàñãèéí
ãàçðûí õ¿÷èí ÷àðìàéëò íü òºëººëëèéí àðä÷èëëûã îðëîõã¿é áºãººä èíãýõýä
÷ çîðüäîãã¿é. Õàðèí ÷ àðä÷èëëûã á¿õýëä íü  áýõæ¿¿ëýí áàòàòãàäàã áîëíî.

Èðãýäòýé òîãòîîñîí õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõýä òºð àíõààðàë õàíäóóëàõ
áîëñîí íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ îð÷èí íºõöºë ººð÷ëºãäñºíòýé
õîëáîîòîé þì. ªºð õîîðîíäîî óÿëäàà  õîëáîîòîé, óëàì á¿ð íàðèéí
òºâºãòýé áîëæ áóé ºíººãèéí åðòºíöºä õàðèëöàí çîõèöîí àìüäàð÷  áàéãàà
óëñ ¿íäýñòí¿¿äèéí çàñãèéí ãàçðóóä íü  ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóäëóóäàä óðüäààñ
óëàì á¿ð èë¿¿ àíõààð÷ íàðèéí íÿãò õàíäàõûã  íèéãýì áîëîí çàõ çýýëèéí
íºõöºë øààðäàæ áàéíà.

Òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëò çîðèëòóóäûí îëîíõ íü àëü íýã ¿íäýñíèé õèéãýýä
çàñàã çàõèðãààíû ýðõ ìýäëýýñ õàëüæ áàéíà. Àëáàí òàòâàðààñ çàéëñõèéõ,
ãýìò õýðýã, áàéãàëü îð÷íû áîõèðäîëòîé òýìöýõ çîðèëòóóäûã ýíä æèøýý
òàòàæ áîëîõ þì. Îð÷èí öàãèéí Ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãè /ÌÕÒ/ íü
ýíýõ¿¿ õàðèëöàí õàìààðëûã íýìýãä¿¿ëæ, õóðäàöûã íü óëàì ÷ íýìýãä¿¿ëæ
áàéíà. Òºð, çàñãèéí ãàçðóóä õàìòðàí àæèëëàõ, îðîí íóòàã, á¿ñ íóòàã,
¿íäýñíèé õèéãýýä äýëõèé äàõèíû õýìæýýíä çàñàãëàëûí á¿õ ò¿âøèíä  ñàíàë
áîäëîî íýãòãýõèéã äýýð ºã¿¿ëñýí áýðõøýýëò çîðèëòóóä øààðäàæ áàéãàà
ó÷ðààñ òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ íü èë¿¿ íàðèéí òºâºãòýé áîëæ áàéíà.
Ýíý á¿õýí íü òºðèéí íýýëòòýé, èë òîä áàéäàë ãýäãèéã îéëãîõ, òºð, çàñãèéã
òèéì áàéëãàõàä èðãýäýä óëàì õ¿íäðýëòýé áîëæ áàéíà.

Áîëîëöîî íºõöºë íýãýíò õýìæýý õÿçãààðòàé áîëîõîîð òºð, çàñãèéí ãàçàðò
÷ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ õèéãýýä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã óðüäûí áàéäëààð
íü ¿ðãýëæë¿¿ëýõ àðãàã¿é áîëæ áàéíà. Ýíý ìýò òºâºãòýé áàéäëûí äóíä
ñàíàë õóðààëòûí ¿ð íºëºº áóóð÷ áàéíà õýìýýí èðãýä òºñººëäºã áºãººä
òºðä èòãýõ èòãýë íü ÷ íýãýí àäèë ñóëàð÷ áàéíà. “Àðä÷èëëûí õîìñäîë”, òºð,
çàñãèéí ãàçðûí ýðõ ç¿éí  ¿íäýñ ñóëàðëàà ãýõ ìýò ¿ã  ÿðèà îëîíòàà ñîíñîãääîã
áîëæ áàéíà.

Áîäëîãûã ¿ð ä¿íòýé áºãººä õóóëü ¸ñíû áàéëãàõ øààðäëàãûã òºð, çàñãèéí
ãàçðóóäàä óëàì á¿ð õ¿÷òýé òàâüæ áàéíà. Òýäãýýð áîäëîãûã èðãýääýý
îéëãóóëæ, òýäíýýñ äýìæëýã àâàõã¿éãýýð çîõèõ õýìæýýíä íü ÿâóóëæ, ¿ð
ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿éã òºð, çàñãèéí ãàçðóóä ÷ îéëãîæ  áàéíà.

Òºð èðãýäòýé òîãòîîñîí õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõèéã ÷àðìàéõäàà
áýðõøýýëòýé àñóóäëûã òîäîðõîéëîõîîñ ýõëýýä øèéäâýð ãàðãàõ,
õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, ¿íýëãýý, ä¿ãíýëò ºãºõ õ¿ðòýëõ áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû á¿õèé ë øàò äàìæëàãàä  íü íºëººëñºí
äàðàëò øàõàëò áàéãààã ìýäýðäýã. Òºð  íü:
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Èë¿¿ íýýëòòýé, èë òîä áàéäëûã áèé áîëãîõ ýðýëò øààðäëàãûí
õàðèóä

Îëîí ò¿ìíèé ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà õ¿ñýë ýðìýëçýë,  òºðèéí ¿éë
àæèëëàãààã íàðèéâ÷ëàí õýëýëöäýã õýâëýë ìýäýýëýë áîëîí èðãýäèéí
¿éë àæèëëàãààíä õàíääàã. Øèíýýð õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí øèíæòýé
òºëºâëºãºº, áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéí òºñºë, òýäãýýðèéí õýðýãæèëòèéí
áàéäàë, àëäàà îíîîíû òàëààðõ òºðèéí ìýäýýëëýýñ èðãýä èë¿¿ áîäèòîé
áºãººä îíîâ÷òîé, ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäëýãèéã îëæ àâäàã áºãººä òºðèéí
¿éë àæèëëàãààã îéëãîõ, õÿíàëò òàâèõ ÷àäâàð íü ÷ ñàéæèðäàã. Ýíý á¿õýí
íü èë¿¿ èäýâõ ñàéòàé èðãýäèéã áèé áîëãîõ ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëäýã.

Ñàíàà áîäëîî ñîíñãîæ õýëýëö¿¿ëýõ èðãýäèéí õ¿ñëèéã
áèåë¿¿ëýõ íü

Èðãýäèéí õóâü îðîëöîîã áîäëîãî áîëîâñðóóëàõäàà òóñãàõ çàìààð
òýäíèé ñàíàà áîäëîî ñîíñãîõ, õýëýëö¿¿ëýõñýí ãýñýí õ¿ñëèéã òºð
áèåë¿¿ëýõýýð ÷àðìàéäàã.  Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöäàà îðîëöîãñäûí
õ¿ðýýã òýëýõ çàìààð ìýäýýëëèéí øèíý ýõ ñóðâàëæóóäûã òºð áèé
áîëãîäîã. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä õóâü íýìðýý îðóóëàõ áîëîìæèéã
ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä èéíõ¿¿ îëãîñíîîð ººðèéíõ íü øèéäâýðèéã ñàéí
äóðààðàà äàãàí áèåë¿¿ëýõ áîëîìæèéã òºð ºðãºæ¿¿ëäýã.

Îëîí íèéòèéí äýìæëýã áóóðàõûã  çàñ÷ çàëðóóëàõ íü

Ñîíãîã÷äûí ñîíãóóëüä  îðîëöîõ îðîëöîî áîëîí óëñ òºðèéí íàìóóäûí
ãèø¿¿äèéí òîî áàãàñàõ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäàä èòãýõ èòãýë áóóðàõ
¿åä  ñàíàë àñóóëãûí ä¿íãèéí ìºðººð àæèëëàõûã  òºð õè÷ýýäýã. Òºð
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûã ìýäýõ, îéëãîõ, òàéëáàðëàõ,
îðîëöîõîä íü èðãýäýä òóëãàð÷ áóé ñààä áýðõøýýëèéã èðãýäèéí
ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîîíû ä¿íä áóóðóóëäàã. Òýð íü èðãýääýý
ìýä¿¿ëýõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä íü áîñãîî äîîøëóóëæ
ºãäºã áºãººä   èðãýääýý ¿éë÷ëýõ òàëààð òºðèéí õèéõ ̧ ñòîé áîëîí õèéæ
áàéãàà ç¿éëñèéã ãàçàð äýýðýýñ íü øóóä ìýäýõ áîëîëöîî îëãîäîã.
ªºðñäèéí íü á¿òýýë÷ îðîëöîîíû ä¿íä íààøòàé ººð÷ëºëò ãàðäàãèéã
àðä÷èëñàí íèéãýì èðãýäýä îéëãóóëäàã.
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ßìàð ºðòºã çàðäàë ãàðàõ âý?ßìàð ºðòºã çàðäàë ãàðàõ âý?ßìàð ºðòºã çàðäàë ãàðàõ âý?ßìàð ºðòºã çàðäàë ãàðàõ âý?ßìàð ºðòºã çàðäàë ãàðàõ âý?

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ íü íèéãìèéí áîäëîãûã áîëîâñðîíãóé
áîëãîõ, òºðä èòãýõ îëîí ò¿ìíèé èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, àðä÷èëëûã
áýõæ¿¿ëýõ, òºð, çàñãèéí ãàçðóóäàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé
àæèë þì.  Õýäèé òèéì áîëîâ÷ ñààä òîòãîð áàãàã¿é ó÷èðäàã áºãººä òºð,
èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ÿâöàä òàíü òîõèîëäîæ áîëîõ ãóðâàí
áýðõøýýëèéã ýíä îíöëîí àâ÷ ¿çüå. ×èíãýõäýý ýäãýýð áýðõøýýëýýñ ãàäíà
óäèðäëàãûí áîëîí òóóøòàé ÷àíàðûí à÷ õîëáîãäîëûí òàëààð íàðèéâ÷èëæ
ÿðèëöàÿ.

Èðãýäèéí ìýäýýëýë,
çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíä

òºðèéí áóñàä àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíû
íýãýí àäèë õºðºíãº ìºíãº, öàã õóãàöàà,

ìýäëýã òóðøëàãà áîëîí ñàõ¿¿æèëò
øààðäàãäàõ íü òîäîðõîé. Ãýõäýý èðãýäèéí ìýäýýëýë,

çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíû ä¿íä òîìõîí àìæèëò îëîõîä
çàðöóóëàãäàõ õºðºíãº ìºíãº íü òóõàéí íýã áîäëîãîä çàðöóóëæ áóé

íèéò õºðºíãºòýé õàðüöóóëáàë ÿëèìã¿é áàãà õýìæýýòýé áàéäàã. Ýäãýýð
õºðºíãº çîõèñòîé çàðöóóëàãääàã óó? ãýñýí àñóóëò ãàðíà. Òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëñýíèé ¿ð ä¿íä áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîí
ò¿¿íèéã ñàéí äóðààð õ¿ëýýí àâ÷ äàãàæ ìºðäºõ ¿éë ÿâö  ñàéæèð÷, òºðä
èòãýõ èòãýë äýýøëýõ ãýõ ìýòèéí àøèã òóñûã íü áîäîëöâîë óã õºðºíãº

Òºðèéã èðãýäòýé õîëáîõ
ãýæ  õè÷ýýõ íü õýòýðõèé
èõ  ºðòºãòýé àæèë þì
áèø ¿¿? Èíãýõ õýðýã

áàéãàà þì óó?



22

çîõèñòîé  õýðýãëýãäæýý ãýæ ¿çýæ áîëíî. Äóòóó äóëèìàã áîëîâñðóóëñàí, îð
íýð õýðýãæ¿¿ëñýí áîäëîãîîñ ¿¿äýí ãàðäàã áýðõøýýë õ¿íäðýëòýé
õàðüöóóëáàë òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ íü ¿íýõýýð ÷óõàë,
øààðäëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëò áàéõ áîëíî.  ×óõàìäàà äóðäñàí
àæèëëàãààíä áóñ õàðèí  áîãèíî õóãàöààíä àâ÷ ¿çâýë áîäëîãî õýðýãæèõã¿é
áàéõ, óðò õóãàöààíä àâ÷ ¿çâýë îëîí ò¿ìíèé èòãýë, òºðèéí ýðõ ç¿éí ¿íäýñ
ñóëàð÷, áîäëîãûí  íü ¿ð ä¿í áóóðñíààñ èõýýõýí çàðäàë ÷èðýãäýë ãàðäàã.

Òºð áîë çàñàãëàí çàõèðàõ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðýãòýé íü  ÿìàð ÷
ýðãýëçýýã¿é. Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîî íü òºðèéí
ñàíàà÷ëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ ýðõèéã õàëæ ººð÷ëºõ ãýñýí õýðýã áèø þì. Òºð
óäèðäàí æîëîîäîõ ¿¿ðýãòýé, ýöñèéí ýöýñò òýð ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéã íü àðä
ò¿ìýí ÷ ò¿¿íýýñ õ¿ñ÷ õ¿ëýýäýã ó÷ðààñ ë ñîíãîäîã ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð,
àñóóäëûí ãîë íü óäèðäàí æîëîîäîõ ýñýõýä áèø õàðèí õýðõýí
óäèðäàõàä  áàéãàà þì. Òºð, çàñãèéí ãàçàð óäèðäàõ ¿¿ðãýý  ¿íäñýíäýý õî¸ð
áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî. Òóõàéëáàë, èðãýäèéí ñàíàà áîäîë, îðîëöîîã
õàéõðàëã¿é óäèðäàæ áîëíî. Ýíý íü òºðä èòãýõ èòãýëèéã ñóëðóóëæ, óëìààð
õÿìðàëä õ¿ðãýíý.  Íºãººòýéã¿¿ð, òºð èðãýäèéí ñàíàà áîäîë, îðîëöîîíä

Ñîíãîãäñîí òºð
áîäëîãîî áîëîâñðóóëæ,
óäèðäàõ ¸ñòîé áèø ¿¿?
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íýýëòòýé áàéõ õýëáýðýýð òýäíèéã óäèðäàæ áîëíî. Ýíý íü èðãýäèéí áîëîí
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëàí èë¿¿ ñàéí áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ, ºíäºð èòãýë õ¿ëýýõ, ýðõ ç¿éí ¿íäñýý áàòæóóëàõ èõýýõýí
áîëîìæèéã îëãîäîã áºãººä óäèðäàõ, ñîíñîõûã õîñëóóëäàã ìýäýýëýë, õàìòà÷
àæèëëàãààíä òóëãóóðëàäàã óäèðäëàãûí õýëáýð þì. Òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ íü òºð óäèðäàõ ¿¿ðãýý íýýëòòýé, èë òîäîîð, ¿ð ä¿íòýé
õýðýãæ¿¿ëýõèéã õýëíý. Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã
àøèãëàõ òîõèîëäîëä ÿìàð  õàíäëàãà áóþó áàéð ñóóðü  áàðèìòëàõ òàëààð
ñîíãîëò õèéõ,  ýöýñëýí øèéäâýðëýõýä òºðèéí óäèðäàõ ¿¿ðýã  îðøäîã.
ßìàð çîðèëãîä õ¿ðýõýä ÿìàð õýðýãñýë, õºðºíãº õ¿÷èéã çîðèóëàõ âý  ãýäãýýñ
ãàäíà áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä òýäãýýðèéã õýðõýí àøèãëàõûã ìºí øèéäýõ
¸ñòîé. Äýýä óäèðäëàãûí ò¿âøèíä ýäãýýð øèéäâýðèéã ãàðãàõàä õàìãèéí
çîõèñòîé ¿íäñýí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ìåíåæìåíòèéí ¿¿ðýã îðøäîã.
Ìåíåæìåíò íü á¿õ òàëûã õàìàðñàí ã¿í ã¿íçãèé ñàíàë ñàíàà÷èëãà
äýâø¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëæ, õºòëºí óäèðäàæ,
èðãýäòýé õàðèëöàõ õàðèëöààã á¿ðä¿¿ëäýã. Ìºí ººðºº áèå÷ëýí îðîëöîîã¿é
òîõèîëäîëä ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä ýðãýæ
ìýäýýëäýã. Çàñãèéí ãàçðûí áóñàä á¿õ ¿éë àæèëëàãààíû íýãýí àäèë ýíý
àæèë ÷ ñîíãîã÷èäòîé ººðèéí øóãàìààð õýëõýý õîëáîîòîé àæèëëàäàã Õóóëü
òîãòîîõ áàéãóóëëàãà áóþó ïàðëàìåíòûí õàðàà õÿíàëòûí äîð ÿâàãääàã.

Èíãýõýýð Çàñãèéí ãàçðûí
àæèë óäààøèðàõã¿é þó?
ªºðèéí àæèëä õ¿í á¿ðèéã
õºíäëºíãººñ îðîëöóóëààä

áàéõûã Çàñãèéí ãàçàð
¿íýõýýð õ¿ñýõ ¿¿?
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Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëíý ãýäýã èä øèäèéí àæèë áèø  ë äýý.
Èðãýäèéí ñàíàà áîäëûã ñîíñ÷ áîäîëöîæ áàéãàà ä¿ð ýñãýâýë òºðä áîëîí
àðä÷èëàëä èòãýõ èòãýëèéã áóóðóóëàõàä õ¿ðãýíý. Òèéì ó÷ðààñ òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ àëèâàà õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã àìæèëòàíä õ¿ðãýõýä
òóóøòàé ÷àíàð, óäèðäëàãûí ¿¿ðýã õàìãèéí ÷óõàë. Óëñ òºðèéí ò¿âøèíä,
òºðèéí  çàõèðãààíû àëáàíû óäèðäëàãûí ò¿âøèíä çàñãèéí ãàçàð òóóøòàé
áóñ áàéâàë èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí
äýìæèõ ñàíàà÷èëãà ìóõàðäàæ áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðäýãã¿é ó÷èð
ÿìàð íýãýí íààøòàé ¿ð ä¿í ãàðäàãã¿é. Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõýä ãàðöààã¿é àìæèëò îëäîã áàòàëãààòàé àðãà çàì ãýæ
áàéäàãã¿é.  Îëîí ò¿ìíèé ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîî íü ñºðºã
õ¿÷èéã áèé áîëãîæ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûã íýëýýä õýìæýýãýýð
ñààòàëä îðóóëæ áîëçîøã¿é. Çàñãèéí ãàçàðò òîäîðõîé õýìæýýãýýð ºðòºã
çàðäàëòàé ÷ áàéæ ìýäíý. Ãýâ÷ ýäãýýð ýðñäýëèéã èðãýäèéã îðîëöóóëàõã¿é
áàéñíààñ ¿¿äýí ãàðàõ ñºðºã ¿ð äàãàâàð, õîð óðøèãòàé õàðüöóóëààä ¿çýõ
õýðýãòýé.

ªíººäºð òºð, çàñãèéí ãàçðóóäàä òóëãàð÷ áóé àñóóäëûí ãîë íü  èðãýäòýé
õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõ  ýñýõýä áèø õàðèí ýíý àæëûã ìýðãýæëèéí
ò¿âøèíä õýðõýí àìæèëòòàé ã¿éöýòãýõ âý ãýäýãò  îðøèæ áàéíà. Çàðèì
¿åä çàñãèéí ãàçàð ºðãºí îëíûã õàìðàí îðîëöóóëàõûã õ¿ñäýã.  Ãýòýë  àëü
íýã õýñýã á¿ëãèéí ò¿ëõ¿¿ îðîëöîîã õ¿ñýõ ¿¿äíýýñ õÿçãààðëàãäìàë òºðëèéí
ìýäýýëëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëæ áàñ áîëíî. Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ
íü àíõààðàë òàâüæ, èõýýõýí õÿíóóð õàíäàæ áàéæ íààøòàé ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ
íóõàöòàé àæèë áàéãàà þì.  Ýäãýýð áîëîìæ, àëäàà îíîîã äýëãýí õàðóóëæ,
èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ àæëûã àìæèëòàä
õ¿ðãýõ øèëäýã ñàéí àðãà áàðèëûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä ýíý Ãàðûí àâëàãûí
çîðèëãî îðøèæ áàéãàà áîëíî.
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II Á¯ËÝÃ

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã õýðõýíÒºð, èðãýäèéí õàðèëöààã õýðõýíÒºð, èðãýäèéí õàðèëöààã õýðõýíÒºð, èðãýäèéí õàðèëöààã õýðõýíÒºð, èðãýäèéí õàðèëöààã õýðõýí
áýõæ¿¿ëýõ âý?áýõæ¿¿ëýõ âý?áýõæ¿¿ëýõ âý?áýõæ¿¿ëýõ âý?áýõæ¿¿ëýõ âý?

Åðºíõèé õ¿ðýýã  òîäðóóëàõ íü

Õýòèéí òºëºâëºãºº çîõèîæ àæèëëàõ

Àðãà õýðýãñëèéã  ñîíãîæ, õýðýãëýõ

Ìýäýýëýë õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãè /ÌÕÒ/-èéã

àøèãëàõ íü

Çàð÷ìóóäûã àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ
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Åðºíõèé õ¿ðýýã òîäðóóëàõ íüÅðºíõèé õ¿ðýýã òîäðóóëàõ íüÅðºíõèé õ¿ðýýã òîäðóóëàõ íüÅðºíõèé õ¿ðýýã òîäðóóëàõ íüÅðºíõèé õ¿ðýýã òîäðóóëàõ íü

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ óðüä÷èëñàí íºõöºë áîë àæëûí åðºíõèé
òîéìîî òîãòîîõ ÿâäàë þì. Àæëûí åðºíõèé õ¿ðýý íü äýýðõ õàðèëöààã
áàòæóóëàõ áýõæ¿¿ëýõ àæëûã îðóóëàõ îð÷èíã á¿ðä¿¿ëäýã. ¯¿íä áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ, çºâëºëäºõ, îðîëöîõ õóóëü
¸ñíû ýðõ, ìºí òºðèéí áîäëîãî õèéãýýä ýäãýýð ýðõ ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷
áàéãóóëëàãóóä õàìðàãäàíà ãýñýí ¿ã þì. Òýð÷ëýí ¿éë àæèëëàãààíû
¿íýëãýý, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ åðºíõèé ÷àäàìæèéã ìºí ºã¿¿ëäýã. Òºð,
èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ¿íäýñ áîëñîí ìýäýýëëèéí îëäîöûã îëîíõ
íü ýðõ ç¿é, óëñ òºðèéí áîäëîãûí õ¿ðýýíä õºíääºã. Àæëûí åðºíõèé õ¿ðýýã
òîäîðõîéëîõ ïðàêòèê àæèëä õîëáîãäîëòîé ñ¿¿ëèéí ¿åèéí îëîëòóóäûã
äàðààõ á¿ëã¿¿äýä äóðäàõ áîëíî. Ãàðûí àâëàãûí á¿ëýã òóñ á¿ð íü á¿ðýëäýæ
áèé áîëñîí æèøèã áóþó ñòàíäàðòóóä áîëîí ººð ººð õàíäëàãóóäûã  õàðóóëàõ
áºãººä øèíý õ¿ðýýã áèé áîëãîõ, îäîî íýãýíò áàéãàà õ¿ðýýí¿¿äèéã ýðýãö¿¿ëæ
áîäîõ, óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àðãà àæèëëàãààã  ýçýìø¿¿ëýõ áîëíî.
Äóðäñàí ýëåìåíò¿¿äèéã òóõàéí óëñ îðíû íºõöºë áàéäàë, ýðõ ç¿éí áîëîí
çîõèîí áàéãóóëàëòûíõ íü õ¿ðýýíä íèéö¿¿ëæ õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé íü
ìýäýýæèéí õýðýã.
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Ìýäýýëëèéí ÿìàð ýëåìåíòèéã õýðýãëýäýã âý?

Ìýäýýëëèéí ýðõ ç¿éí ýëåìåíò¿¿ä

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõèéí ¿íäýñ áîë ìýäýýëýë
þì. Èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ ýðõ /Ìýäýýëëèéí ýðõ
÷ºëººíèé õóóëü áóþó ÌÝ×Õ ãýäýã/-èéã õóóëü òîãòîîìæèíä
òóñãàñàí áàéäëààðàà óëñ îðíóóä  ººð õîîðîíäîî èõýýõýí
ÿëãààòàé áàéäàã.  Øâåä 1766 îíä õóóëüòàé áîëñîí íü ýíý
òàëààðõ õàìãèéí àíõíû õóóëü ãýãääýã. Ôèíëÿíä óëñ 1951

îíä îð÷èí öàãèéí àíõíû õóóëèéã  áàòàëñàí áàéíà. ÀÍÓ 1966 îíä
ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëüòàé áîëñîíû äàðàà 1980 îíîîñ 2001 îíû
õîîðîíä èéì õóóëü á¿õèé óëñ îðíóóäûí òîî îãöîì íýìýãäæýý. Ýä¿ãýý
ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðíóóäûí 80 õóâü íü èéì õóóëüòàé áîëæýý. Àâñòðè,
Íèäåðëàíä, Óíãàð, Ïîëüø óëñóóä èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéã ¯íäñýí
õóóëèàð  áàòàëãààæóóëñàí áºãººä ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéã  áàéãàëü îð÷íû
õóóëü, õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ õóóëü áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí
õóóëèíäàà ÷ áàñ çààæ ºãñºí áàéäàã.

Ýäãýýð õóóëèéã áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéã õóâü
õ¿íèé íóóöûã õàìãààëàõòàé áîëîí íóóö çàäàðñàí òîõèîëäîëä óëñ íèéãýìä
õîõèðîë ó÷ðóóëàõ íóóö ìýäýýëëèéã õàìãààëàõ õýðýãöýýòýé óÿëäóóëàõ õî¸ð
òºðëèéí áýðõøýýë  íèéòëýã òóëãàðäàã. Òèéì ó÷ðààñ ìýäýýëëèéí
õ¿ðòýýìæ, òîäîðõîé õóóëü, çîõèîí áàéãóóëàëòûí öýãöòýé ìåõàíèçì õèéãýýä
õóóëü ñàõèóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé áèå äààñàí ø¿¿õèéí òîãòîëöîî íü äýýð ºã¿¿ëñýí
åðºíõèé õ¿ðýýíä  çàéëøã¿é áàãòäàã. Èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéí òóõàé
õóóëèéã áîëîâñðóóëàõ, òýäãýýð õóóëüòàé òàíèëöàõ ÿâöàä äàðààõ ç¿éëèéã
ñàíàõ õýðýãòýé. ¯¿íä:

Èðãýäèéí õ¿ðòýæ áîëîõ  ìýäýýëëèéã òîäîðõîéëîõ:

ßìàð ¿íäñýí øààðäëàãà áàéõ âý? Èðãýíèé ìýäýýëýë àâàõ ýðõ
õóóëèàð îëãîãääîã. Íóóöààñ áóñàä ìýäýýëýë àâàõ ýíý ýðõèéã èë òîäîîð
õóóëü÷èëæ áîëíî./ æèøýý íü Íîðâåãè, Øèíý Çåëàíä, Ôèíëÿíä/

ßìàð õÿçãààðëàëòóóä áàéõ âý? Èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéã
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, õóâèéí êîìïàíèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, õóâü
õ¿íèé íóóö, ø¿¿õ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà çýðýã õ¿ðýýíä èõýâ÷ëýí
õóóëü òîãòîîìæîîð õÿçãààðëàñàí áàéäàã. Ýíý õÿçãààðëàëòûã çàðèì
îðîíä Çàñãèéí ãàçðûí òàíõèìûí õóðàëäààíû òýìäýãëýë /æèøýý íü
Èñëàíäàä/, æèë æèëèéí òºñâèéí õîëáîãäîëòîé äîòîîä àæëûí áàðèìò
áè÷ã¿¿ä /æèøýý íü Íîðâåãèä/-èéã õàìðóóëñàí áàéõàä çàðèì îðîíä
íóóöûí çýðýãëýëä õàìðóóëàõ ìýäýýëë¿¿äèéã òîäîðõîé çààãààä /æèøýý
íü Ôèíëÿíäàä/  èðãýíèé õ¿ñýëòýý ãàðãàõ ýðõèéã áàòàëãààæóóëæ ºãäºã.

Õýíèé ìýäýýëýë áàéõ âý? Õóóëü òîãòîîìæ íü òºðä áîëîí ò¿¿íèé
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õàðüÿà óëñûí áîëîí á¿ñ, îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäàä /æèøýý íü
Àíãëèéí Íýãäñýí Âàíò Óëñàä/ ìºí ñàéäààñ ýõëýýä óëñûí ýìíýëãèéí äàðãà
õ¿ðòýëõ /æèøýý íü Øèíý Çåëàíäàä/ òºðèéí óäèðäàõ áîëîí ã¿éöýòãýõ
òóøààëûí àëáàí õààã÷äàä, òºðèéí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëäýã á¿õ áàéãóóëëàãà,
õóâü õ¿ì¿¿ñò /æèøýý íü Ôèíëÿíäàä/ ¿éë÷èëäýã áàéíà.

ßìàð õýëáýðòýé áàéõ âý? Ìýäýýëëèéã õýâëýìýë, äóóò, ä¿ðñ áè÷ëýã
áîëîí öàõèì áè÷âýð çýðýã õýëáýðýýð íèéë¿¿ëæ áîëíî. Öàõèì ìýäýýëëèéã
õàìðóóëàõûí òóëä çàðèì óëñûí õóóëü òîãòîîìæèéã øèíý÷ëýõ øààðäëàãà
ãàð÷ áàéâ. /Æèøýý íü ÀÍÓ-ä 1996 îíä òèéíõ¿¿ øèíý÷èëñýí/

Õóâèéí áîëîí ìýäýýëëèéí íóóöûã õýðõýí õàìãààëàõ âý ? Õóâü õ¿íèé
íóóöûã õàìãààëàõ òàëààð òîäîðõîé õóóëèóä áàéäàã áºãººä òýäãýýðèéí
çàðèì íü ÝÇÕÀÕÁ-ààñ ýíý òàëààð ãàðãàñàí çààâàð÷èëãààíä ¿íäýñëýäýã.
Åâðîïûí Õîëáîîíû ÷èãëýë /Ìýäýýëëèéã õàìãààëàõ òóõàé Åâðîïûí
Õîëáîîíû ÷èãëýë 95/46/ÅÑ/-èéã ò¿¿íèé ãèø¿¿í îðíóóä áîëîí ãèø¿¿í
áîëîõîîð çàâäàæ áóé Òºâ Åâðîïûí îðíóóä /æèøýý íü  Á¿ãä Íàéðàìäàõ
×åõ Óëñ, Ïîëüø Óëñ/ äàãàæ ìºðääºã. Ýíý õàìãààëàëòàíä  öàõèì
ìýäýýëëèéã õàìðóóëàõ òàëààð Êàíàä Óëñûí 2000 îíä áàòàëñàí “Õóâü
õ¿íèé õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã õàìãààëàõ õèéãýýä ýëåêòðîí ìýäýýëëèéí
òóõàé” õóóëèéí íýãýí àäèë çàðèì õóóëü òîãòîîìæèéã ìºí ë øèíý÷ëýõ
øààðäëàãà ãàð÷ áîëçîøã¿é.

Ìýäýýëëèéí îëäîö, õ¿ëýýí àâàõ àðãà çàìûã òîäîðõîéëîõ íü

Ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæèéã øààðäàõ: Ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ññýí èðãýíèéã
ººðèéíõºº òàëààð  áîëîí òýðõ¿¿ ìýäýýëëèéã õ¿ññýí ó÷èð  øàëòãààíàà
õýëýõèéã   òºð  øààðäàõ ̧ ñã¿é ãýäãèéã õóóëü÷èëæ áîëíî. Èðãýä ìýäýýëýë
õ¿ñýõäýý ººðèéíõºº òàëààð òàíèëöóóëàõ áîëîí óã ìýäýýëëèéã õ¿ñýõ
áîëñîí õóóëü ¸ñíû øàëòãààíàà ìýäýãäýõèéã çàðèì îðîíä øààðääàã íü
òýäíèé ýðýëò õ¿ñýëòýä õîðèã ñààä  ó÷ðóóëäàã þì áèëýý.

Õýðõýí õ¿ñýëò òàâüæ, õîðèãèéã äàâæ çààëäàõ âý ? Ýðõ áàðèã÷èä
ìýäýýëýë ºãºõººñ òàòãàëçñàí øàëòãààíàà áè÷ãýýð òàéëáàðëàõûã
õóóëü÷èëæ  /æèøýý íü Àâñòðè, Ôèíëÿíä, Ïîëüø/ áîëíî.Òèéíõ¿¿
òàòãàëçñàíûã  äàâæ çààëäàõ àðãà àæèëëàãààã õóóëüä çààæ  áàñ áîëíî.

Þóã èäýâõòýé õýâëýõ âý? Èðãýä îíöëîí øààðäààã¿é áàéñàí ÷ ãîë
ìýäýýëë¿¿äèéã õýâëýí íèéòýëæ áàéõ ¿¿ðãèéã òºðä õóóëèàð õàðèóöóóëæ
áîëíî. Òýð ìýäýýëýë íü Èñïàí, Øèíý Çåëàíäûí íýãýí àäèë õóóëü, ä¿ðýì
æóðàì, èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýí¿¿ä áîëîí õîëáîãäîõ
áàéãóóëëàãóóäûí òàëààð áàéæ áîëíî.

ßìàð õýë äýýð áàéõ âý? Àëáàí ¸ñíû õýä õýäýí õýëòýé óëñ îðíóóäàä
ìýäýýëëèéã àëáàí ¸ñíû àëü íýã õýëýýð õ¿ëýýí àâàõ èðãýäèéí ýðõèéã
Êàíàä, Ôèíëÿíä, Ëþêñèìáóðã, Øâåéöàðèéí æèøýýãýýð õóóëü÷ëàí
áàòàëãààæóóëæ áîëíî.
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Õàðèóã ÿìàð õóãàöààíä áàãòààæ ºãäºã áàéõ âý ? Ìýäýýëëèéí òóõàé
õóóëèóäàä óã ìýäýýëëèéã ÿìàð õóãàöààíä áàãòààæ  õ¿ðãýõèéã èõýâ÷ëýí
çààñàí áàéäàã. Ìýäýýëýë õ¿ññýí èðãýäýä çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà
õàðèó ºãºõ õóãàöààã õóóëüä èõýâ÷ëýí 15 õîíîã /æèøýý íü Ñîëîíãîñò/-
îîñ 8 äîëîî õîíîã /Àâñòðè/-ò áàãòààíà  õýìýýí çààäàã.

Ìýäýýëëèéí áîäëîãûí ýëåìåíò¿¿ä

Ìýäýýëëèéí îëäîöûí òàëààðõ áîäëîãî  íü  èðãýíèé õóóëü
¸ñíû ýðõýíä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Èðãýä õ¿ññýí ìýäýýëëýý
àâàõûã óã áîäëîãîîð òîäîðõîéëäîã. Ìýäýýëëèéã èðãýäýä
øóóðõàé õ¿ðãýõ àñóóäëûã ÷ áîäëîãîä òóñãàæ áîëíî.

Ìýäýýëýë øóóðõàé ò¿ãýýõ áóþó ìýäýýëýë, òîäðóóëãà
õ¿ñýõ àñóóäëààðõ áîäëîãî:

ßìàð õóãàöààíä õàðèó ºãºõ áîëîìæòîé âý?  Õóóëüä çààñíààñ
áîãèíî õóãàöààíä õàðèó ºã÷ áàéõûã çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäàä
áîäëîãîîð äààëãàæ áîëíî. Òýð÷ëýí õýâëýëèéí áàéãóóëëàãûí õ¿ñýëòýä
/æèøýý íü Ïîëüøèä 24 öàã áàéäàã/ ýñâýë öàõèì øóóäàíãààð òàâüñàí
õ¿ñýëòýä /æèøýý íü Ñîëîíãîñò 16 öàã áàéäàã ãýõ çýðãýýð õàðèó ºãºõ
õóãàöààã íºõöºë áàéäëààð íü  ÿëãàâàðòàé òîãòîîæ áîëíî.

Òºëáºð òîãòîîõ óó? Òîãòîîâîë ÿàæ òîãòîîõ âý? Ìýäýýëëèéã àëü
÷ íºõöºëä /æèøýý íü Àâñòðèä/ ýñâýë íèéòèéí çîðèëãîòîé áóþó
àðä÷èëëûí ¿íäñýí ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ìýäýýëëèéã òîäîðõîé
íºõöºëä ¿íý òºëáºðã¿é ºã÷ áîëíî. Ìýäýýëëèéã õ¿ðòýõ èðãýíèé ýðõ íü
ò¿¿íèé ¿íý ºðòºãººð õààãäàí áîîãääîãã¿é áàéëãàõ áîäëîãûã çàðèì
îðîí èë òîä   áàðèìòàëäàã.

Àëáàí áóñ õ¿ñýëòýä õýðõýí õàíäàõ âý? Çàñãèéí ãàçàð ìýäýýëýë
àâàõ  ãýñýí àëáàí áóñ õ¿ñýëòèéã îëîí òîîãîîð õ¿ëýýí àâäàã áºãººä
òýð áîëãîíä ºãººìºð õàíäàæ áîëíî. Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé
õóóëèéí õ¿ðýýíä àëáàí ̧ ñíû ä¿ðýìä õàìðóóëàëã¿éãýýð, àæèë òºðëèéí
õîëáîãäîëòîé äîòîîäûí ÿìàð áè÷èã áàðèìòóóäûã èðãýäýä ºã÷ áàéõûã
òîäîðõîé çààñàí äîòîîä æóðìûí ¿íäñýí äýýð ýíý  ýðýëò õýðýãöýýã
õàíãàæ áîëíî. Àæèëëàãàà èõòýé àëáàí ¸ñíû æóðìóóäûã áîäâîë ýíý
õàíäëàãà íü äîòîîä íººö áîëîëöîîã èë¿¿ äàé÷ëàõ ñàéí òàëòàé /æèøýý
íü Èñëàíä/.

Ìýäýýëýëòýé õýðõýí õàðüöàõ âý? Ìýäýýëëèéí õ¿ðýëöýýíèé òóõàé
õóóëü òîãòîîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ íü ìýäýýëëèéí ìåíåæìåíò áóþó
ò¿¿íòýé õýðõýí õàðüöàõààñ èõýä øàëòãààëäàã. Ìýäýýëëèéí ÷àíàð,
õàìãààëàëò, àþóëã¿é áàéäëûã  õàíãàõ ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëæ áàéõ íü
áàéãóóëëàãûí äîòîîäîä õèéãäýõ çîõèñòîé õºðºíãº îðóóëàëò ìºí.

Ìýäýýëëèéã õýðõýí øóóðõàé ò¿ãýýõ âý? Ìýäýýëëèéã øóóðõàé
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õýâëýí íèéòëýõ íü ìýäýýëëèéí áîäëîãûí ÷óõàë õýñýã þì. Ìýäýýëýë
ò¿ãýýõ íü  íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí  ãýõ ìýò êàìïàíèò àæëààñ ýõëýýä
õýâëýìýë ìàòåðèàëûã òîãòìîë áýëòãýæ ãàðãàõ /àëáàí ¸ñíû ñýòã¿¿ë,
æèë òóòìûí òàéëàí, òîâõèìîë, ãàðûí àâëàãà/ áîëîí ºðãºí íýâòð¿¿ëýã
/ðàäèî, òåëåâèçèéí/ ãýõ çýðýã õýëáýðòýé áàéæ áîëíî.

Ìýäýýëëèéã õýðõýí òàíèëöóóëàõ âý? Ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâàõ õèéãýýä
ò¿ãýýõ àæèëëàãààã çîõèõ ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõûí òóëä òºð, çàñãèéí ãàçðûí
ìýäýýëëèéí ýðýëò õýðýãöýýã èðãýäýä ñàéòàð îéëãóóëàõ øààðäëàãàòàé.
×èíãýõèéí òóëä òýäãýýðèéã òîâ÷ òîäîðõîé, á¿ðýí ã¿éöýä áàéëãàõ
øààðäëàãà òàâèãääàã íü  á¿õ çàñãèéí ãàçàðò ÿìàãò òîìõîí áýðõøýýë
ó÷ðóóëäàã. Îëîí íèéòýä õàíäñàí ìàòåðèàë áîëîâñðóóëæ ýíý ÷èãëýëýýð
àæèëëàäàã çàñàã çàõèðãààíû àëáàí õààã÷äàä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ
çîðèëãûí ¿¿äíýýñ çàðèì îðîíä áýëòãýõ, áàðèìòëàõ çààâàð, ¿íäñýí
÷èãëýë ãàðãàäàã /æèøýý íü Èòàëè, Èñïàíè/.

Èðãýäòýé õýðõýí  åðºíõèé õîëáîîòîé áàéõ âý?  Èðãýäòýé
ìýðãýæëèéí áîëîîä íýð òºðòýé õàðèëöàà òîãòîîõîä æèøèã áóþó
ñòàíäàðò, ¿íäñýí ÷èãëýë òºðèéí àëáàí õààã÷äàä òóñ áîëäîã. Àíãëèéí
òºâ çàñãèéí æèøèãò çààñíààð òºð, çàñãèéí ãàçðûí  àëáàí õààã÷ íü
èðãýäòýé íàéðñàã, òóñàðõóó, öàã áàðèìòàëæ õàðüöàõûí ñàöóó ñàíàë
ãîìäëîî ãàðãàõ æóðìûã  òîäîðõîé òàéëáàðëàí òàíèóëàõ ̧ ñòîé áàéäàã.

Ìýäýýëëèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí ýëåìåíò¿¿ä

Ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóä íü òàâèãäñàí çîðèëãûã õóóëèéí
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºëèéã õàíãàäàã. Òýäãýýð
áàéãóóëëàãà íü ìýäýýëëèéí õîëáîãäîëòîé õóóëèéí
çààëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí ñàöóó õýðýãæèëòýä íü õÿíàëò
òàâüæ, õóóëü ñàõèóëàõ ¿¿ðãèéã äàâõàð ã¿éöýòãýäýã.

Ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäûã áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãààã íü
ä¿ãíýõýä äàðààõ ç¿éëèéã àíõààðàõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä:

Õýí ã¿éöýòãýõ âý? Òºð, çàñãèéí ãàçàð, îëîí íèéòèéí áîëîí çàñàã
çàõèðãààíû á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãûí õýâëýë ìýäýýëëèéí àëáàäàä
Èòàëèéí æèøýýãýýð ìýäýýëëèéí ¿¿ðãèéã õàðèóöóóëæ áîëíî. Èíãýñíýýð
ìýäýýëëèéã øóóðõàé àâàõàä òóñòàéãààñ ãàäíà äóðäñàí àëáàä
óäèðäëàãàòàéãàà  áàéíãà øóóä õàðüöäàã òóë òýäíèé äýìæëýã
òóñëàëöààã àâ÷, ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðääýã.

Õýí çîõèöóóëàõ âý? Èðãýäèéí ìýäýýëëèéí ÷èãëýëýýð õýä õýäýí
áàéãóóëëàãà àæèëëàæ áàéâàë çîõèöóóëàã÷ øààðäëàãàòàé áîëäîã.
Çîõèöóóëàõ ¿éë÷èëãýý íü òîäîðõîé òºðëèéí ìýäýýëëèéí ¿éë
àæèëëàãààã íýãòãýí ò¿¿âýðëýõ, çºâëºãºº ºãºõ, òóõàéí àæèëëàãàà
òºëºâëºñºí ¸ñîîð ÿâàãäàæ áóé ýñýõèéã õÿíàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã.
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Óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ òóóøòàé  äýìæèõ ÿâäàë ÷óõàë áàéäàã. Ýíýõ¿¿
çîõèöóóëàëòûí ¿¿ðãèéã Åðºíõèé ñàéäûí àëáà áóþó Ñàéä íàðûí çºâëºë
/æèøýý íü Êàíàä, Íèäåðëàíä, Ôèíëÿíä, Íîðâåãè, Àíãëèéí Íýãäñýí Âàíò
Óëñàä / ã¿éöýòãýäýã.

Õýí óäèðäàæ, õÿíàæ, øààðäàõ âý? Ìýäýýëýë àâàõäàà, ìýäýýëëèéí
áîëîí õóâü õ¿íèé íóóöûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëèóäûã äàãàæ ìºðäºæ áóé
ýñýõýä õÿíàëò òàâèõ  áèåý äààñàí áàéãóóëëàãóóä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Òýäãýýð
íü èðãýäèéí ñàíàë õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâäàã áºãººä ò¿¿íèé ¿íäñýí äýýð
áîëîí ººðñäèéí ñàíàà÷èëãààð øàëãàëò ÿâóóëäàã. Îëîí îðîíä ýäãýýð
¿éë àæèëëàãààã îìáóäñìýí /òºðèéí áàéãóóëëàãûí òàëààð ãîìäîë ãàðãàñàí
õóâü õ¿ì¿¿ñèéí ãîìäëûã àâ÷ õýëýëöýõ ýðõòýé çàñãèéí ãàçðûí òîìèëñîí
õ¿í/ áóþó êîììèññàðààð òîëãîéëóóëæ ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýñ á¿ðäñýí
áàéãóóëëàãà ýðõëýí ÿâóóëäàã. Òóñ áàéãóóëëàãûí òýðã¿¿íèéã òîìèëîõ, ¿éë
àæèëëàãàíûõ íü òàéëàíã ñîíñîõ ¿¿ðãèéã  ïàðëàìåíò õ¿ëýýäýã. Àíãëèéí
Íýãäñýí Âàíò Óëñàä ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæ áîëîí õ¿íèé õóâèéí íóóöûã
õàìãààëàõ àñóóäëààð íýã êîììèññàð àæèëëàäàã.

Çºâëºãººíèé ÿìàð ýëåìåíòèéã õýðýãëýäýã âý ?

Çºâëºëäºõ õ¿ðýý íü  ºðòºãèéí õóâüä ìýäýýëëèéíõýýñ õÿìä áîëîâ÷ áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ÿâö äàõü ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäîëûã îëîí îðîí ñàÿíààñ àíçààð÷
ýõýëñýí áàéíà. Ôèíëÿíä, Èñëàíä, Íîðâåãè, Øâåä çýðýã îðîíä èõýâ÷ëýí àëáàí
áóñ áàéäëààð íèéãìèéí çºâøèëäººí, èðãýäèéí õàðèó ìýäýýëýë àâàõ ÿâäàë
íýëýýä ýðòíýýñ õýâøñýí áàéíà. ×óõàë, òîìõîí òºñºë áîëîí îëîí óëñûí
ãýðýýíèé àñóóäëààð  íèéãìèéí õ¿ðýýíä çºâøèëäºõ áîëîìæèéã Øâåéöàðèéí
¿íäñýí õóóëü á¿ðä¿¿ëäýã.Òýð÷ëýí òóñ îðíû óëñ òºðèéí áàéãóóëëàãàä á¿õ
íèéòèéí ñàíàë àñóóëãûã èðãýäèéí øèéäâýð ãàðãàõ íýãýí õýëáýð áîëãîæ
áàòàëãààæóóëñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà ìààíü òºð, çàñãèéí ãàçðûí
øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ ìýäëèéã õºíäººã¿é áºãººä çºâõºí àðãà õýðýãñë¿¿äèéí
òàëààð ºã¿¿ëæ áóé ó÷ðààñ òýäãýýðèéã äýëãýð¿¿ëæ äóðäàëã¿é îðõèâ. Áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõàä èõýýõýí ¿¿ðýã á¿õèé íººö áîëîìæ áîëîõ èðãýäèéí ñàíàë
ãîìäëûã õ¿ëýýí àâàõ õýëáýðýýð çºâëºãººí áàñ ÿâóóëäàã.

Çºâëºãººíèé ýðõ ç¿éí ýëåìåíò¿¿ä

Çºâëºã ººíèé ýðõ ç¿éí õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõîä äàðààõ ç¿éëèéã
àíõààðâàë çîõèíî:

Ñàíàë àñóóëãûí àñóóëòûã õýðõýí ¿çýõ âý?  Ñàíàë
õóðààëòàíä  ñîíãóóëèéí íàñàíä õ¿ðñýí  íèéò èðãýí
îðîëöîõ ýðõòýé áºãººä  áîäëîãûí øèíæòýé àëèâàà
àñóóäëààð àëáàí ¸ñîîð ñàíàëûí õóóäàñ áºãëºæ  ºãäºã.

Ñàíàë õóðààëò íü ¯íäñýí õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ
àñóóäëààð ìºí òýð÷ëýí çàñãèéí ãàçðûí õ¿ñýëòýýð
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ýñâýë õýñýã èðãýäèéí ñàíàà÷èëãààð / æèøýý íü Øâåéöàðüò/ ÿâàãääàã.
Ñàíàë õóðààëò, çºâëºãººíä /Ôèíëÿíä, Íèäåðëàíä, Øèíý Çåëàíä,
Ëþêñèìáóðãèéí æèøýýãýýð/, õàíãàëòòàé òîîíû èðãýä îðîëöñîí
òîõèîëäîëä /Ïîëüøèéí æèøýýãýýð/ çààâàë ìºðäºãäºõ ÷àíàðòàé áàéæ
áîëíî. Çºâëºëäºõ øèíæòýé ñàíàë õóðààëò ¸ñ ñóðòàõóóíû  õóâüä
èõýýõýí æèíòýé áºãººä òºð, çàñãèéí øèéäâýðò íºëººòýé áàéäàã.
Çààâàë äàãàæ ìºðäºõ øèíæòýé ñàíàë õóðààëò ÿâóóëàõ íü øèéäâýð
ãàðãàõ ýðõèéã èðãýäýä ºã÷ áàéãàà õýðýã þì.

Ýíý íü óëñ òºðèéí óäèðäëàãàä èõýýõýí íºëººòýé áàéäëààð òºðèéí
òîãòîëöîîã ã¿íçãèé ººð÷èëäºã áºãººä ýíý ãàðûí àâëàãûí õ¿ðýýíä
áàãòààã¿é  ºðãºí õ¿ðýýòýé áóñàä àñóóäëûã ÷ äýâø¿¿ëýí òàâüäàã.

“ªðãºõ áè÷èã” áàðèõ ýðõ. Òºð, çàñãèéí ãàçàðò “ºðãºõ áè÷èã” áàðèõ
ýðõ èðãýäýä áàéæ áîëíî.Òýðõ¿¿ ýðõèéã ¯íäñýí õóóëü /Èñïàíè,Ïîëüø,
Øâåéöàð/ áîëîí áóñàä õóóëèíä /æèøýý íü Á¿ãä Íàéðàìäàõ ×åõ Óëñ/
òóñãàæ áîëíî.

Çàõèðãààíû àðãà àæèëëàãààíû õóóëèóäûã õýðõýí òºëºâëºõ âý?
Áîäëîãûí ÷àíàðòàé øèéäâýðýýð íºëººëæ áàéõ òîõèîëäîëä òýäãýýð
õóóëü èðãýíèé ýðõèéã áýõæ¿¿ëäýã /æèøýý íü Èñëàíä, Ñîëîíãîñ,
Ëþêñèìáóðã, Ïîëüø, Íîðâåãè/.Òýð÷ëýí  èðãýä àñóóëò òàâüæ, ýðõ àøãàà
õàìãààëàõ áîëîìæòîé óðüä÷èëñàí ìýäýãäýë áîëîí îëîí íèéòèéí
õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ òàëààð õóóëèíä çààæ áîëíî. Ýäãýýð íü  ñîíèðõîã÷
íèéò èðãýäèéí /æèøýý íü Ôèíëÿíä/ ýñâýë òóõàéí øóóä õîëáîãäîã÷èéí
/æèøýý íü Èòàëè/ ýðõèéã õºíäñºí áàéæ áîëíî.Ò¿¿í÷ëýí íýãýíò ãàðñàí
øèéäâýðèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõýýñ íü ºìíº ýñýðã¿¿öýõ, äàâæ çààëäàõ
ýðõèéã îëãîæ áîëîõ þì. /æèøýý íü Íèäåðëàíä/

Íºëººëëèéí ¿íýëãýýíèé õóóëèóä çºâëºãººíèéã õýðõýí
ñàéæðóóëàõ âý? Ýäãýýð õóóëü íü õóóëü áîëîí áîäëîãîîñ ãàðàõ ¿ð
ä¿í çàðèì òîõèîëäîëä õºòºëáºðèéã áàòëàãäàõààñ óðüä òýäãýýðýýñ
óðãàí ãàðàõ íºëººëëèéã ¿íýëæ ¿çýõèéã ýðõ áàðèã÷äààñ øààðääàã.
Äóðäñàí õóóëèóä íü åðºíõèé æóðìûí çýðýãöýý áàéãàëü îð÷èí, áàðèëãà,
ãàçðûí àøèãëàëò ãýõ çýðýã òîäîðõîé ñàëáàðûí õàðèëöààã çîõèöóóëñàí
áàéæ áîëäîã. Ýðõ àøèã íü õºíäºãäñºí èðãýäýä õýëýëöýæ áóé àñóóäëààð
óðüä÷èëñàí ìýäýýëýë àâàõ, ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ áîëîìæèéã
ýäãýýð õóóëèéí çààëòóóä  îëãîäîã /æèøýý íü Åâðîïûí Õîëáîîíû
ãèø¿¿í 15 óëñ áîëîí Êàíàä, ßïîí/.

ªâºðìºö ñîíèðõîëûí á¿ëýãò õýðõýí õàíäàõ âý?  Õóóëü áóþó
áîäëîãûí øèéäâýð ýðõ àøãèéã íü õºíäñºí òîõèîëäîëä òýäãýýð ºâºðìºö
ñîíèðõîëûí á¿ëã¿¿äòýé çºâëºëäºæ áàéõûã òºð, çàñãèéí ãàçàð, ýðõ
áàðèã÷äààñ øààðäàõ õóóëü áàéõ øààðäëàãàòàé /æèøýý íü  Àâñòðèéí
ìýðãýæëèéí áîëîí Êàíàäûí óóãóóë èðãýäèéí õîëáîîä/.
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Îëîí íèéòèéí ¿ð ä¿í ñàéòàé çºâëºãººí áîëîí èðãýäèéí
õàðèó ìýäýýëýë /áóöàõ õîëáîî/-èéã õóóëü òîãòîîìæ
áàòëàëã¿éãýýð áîäëîãî  áîëîâñðóóëàõàä òóñãàæ áîëíî.
Çàðèì îðîí áîäëîãûí øèéäâýð ãàðãàõäàà àëáàí ¸ñíû
ä¿ðì¿¿ä áîëîí àëáàí áóñ ïðàêòèê /æèøýý íü Ôèíëÿíä,
Èñëàíä/-ò ò¿øèãëýäýã. Õóóëü áàéñàí ÷ ãýñýí õóóëèéã äýìæèõ
áîäëîãî íü òýäãýýðèéí õýðýãæèëòýä  öààøäûí ÷èãëýë áîëæ
ºãäºã.

Çºâëºãººíèé òàëààðõ áîäëîãûã òºëºâëºõ áîëîí ä¿ãíýõýä

Áîäëîãûí øèéäâýðò þóã òóñãàõ âý? Òºð, õèéãýýä çàñãèéí ãàçðûã
èðãýä áîëîí ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé çºâëºëäºæ áàéõûã òºð, çàñãèéí àëáàí
¸ñíû áîäëîãîä òóñãàõ çàìààð øààðäàæ áîëíî /æèøýý íü Êàíàä/. Ä¿ðýì
æóðàì, õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ,  ººð÷ëºõèéã ÷ ¿¿íä õàìðóóëæ áîëíî.
Çºâëºãººí öàã ¿åý îëñîí, ã¿í ã¿íçãèé, àëèâ àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí
õýëýëöýõ¿éö áàéõ øààðäëàãàòàéã òýíä ìºí äóðäàæ áîëíî. Áèå áèåíýý
äàâòàëã¿é, “çºâëºãººíèé ÿäàðãààíä” àâòàõã¿é, òºð, çàñãèéí àëáàíû
õ¿ì¿¿ñ, èðãýäèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã äýýä çýðãýýð àøèãëàõûí òóëä õýä
õýäýí ñàëáàðò õèéñýí çºâëºãººíèéã óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõûã áàñ
øààðäàæ áîëíî.

Ä¿ðìèéã õýðõýí áîëîâñðóóëàõ âý? Ä¿ðýì æóðàì, çàñãèéí ãàçðûí
øèéäâýð, òºñëèéí áàðèìò áè÷ãèéí òàëààð õèéõ  íèéòèéã õàìàðñàí
çºâëºãººíèé òóõàé çààñàí  ä¿ðýì / æèøýý íü Íîðâåãèä / áàéæ áîëíî.
Ò¿¿íäýý îëîí íèéòèéí ìýäýãäýë, çàõèäàë, ôàêñ, öàõèì øóóäàí, îëîí
íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ãýõ ìýò èðãýä ñàíàë áîäëîî õýðõýí òàíèëöóóëæ
áàéõ /ßïîíä áàéäàã øèã/ õýëáýðèéã çààæ ºã÷ áîëíî. Õóóëèéí òºñºë
áîëãîíä ò¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûí òàëààð ìºí, õ¿ðýõ ¿ð
ä¿íãèéí òàëààð áîëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí çºâëºãººíèé ¿ð ä¿íã
õóðààíãóéëæ ¿ç¿¿ëñýí áàéõûã øààðäàæ áîëíî /æèøýý íü Êàíàä/.

¯íäñýí ÷èãëýë õýðõýí òóñëàõ âý? Îëîí íèéòòýé õàðèëöàà òîãòîîõîä
áýëòãýõ áîëîí óã õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõýä íü òºðèéí àëáàí õààã÷äàä
¿íäñýí ÷èãëýë òóñàëäàã. Óóãóóë èðãýä ãýõ ìýò îíöëîã á¿ëãèéíõýíòýé
õýðõýí ¿ð àøèãòàé çºâëºëäºõ áàðèìæààã òýäãýýð ¿íäñýí ÷èãëýë
îëãîäîã /æèøýý íü Êàíàä áîëîí Øèíý Çåëàíä/

ßìàð æèøèã áàðèìòëàõ âý?  Æèøèã òîãòîîõ íü èðãýäèéí õàðèó
ìýäýýëýë áîëîí çºâëºãººíä íºëººãºº ¿ç¿¿ëäýã. Æèøýý íü ñàíàë
ãîìäëûã øèéäâýðëýäýã Àâñòðàëèéí æèøèã ãýâýë èðãýäèéí õàðèó
ìýäýýëýëòýé õàðüöàõ òîãòîëöîîíäîî í¿äýíä õàðàãäàõóéö,
õ¿ðòýýìæòýé, õàðèóöëàãàòàé áàéõ ãýõ ìýòèéí ¿íäñýí ãóðâàí øàëãóóð
òàâüäàã.
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ßìàð ÷ ñàéí õóóëü, áîäëîãî áàéãààä òýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ
îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà ¿ã¿é òîõèîëäîëä  ¿éë÷èëäýãã¿é
áàéíà. Òýäãýýð áàéãóóëëàãà íü èðãýäýýñ òºð, çàñãèéí ãàçàðòàà
ººðñäèéí ñàíàë ãîìäëûã èëýðõèéëýõ çàìààð õàðèëöäàã  ýõíèé
äàìæëàãà áàéäàã.

Çîõèîí áàéãóóëàëòûí ýëåìåíò¿¿äèéã àâ÷ ¿çýõýä:

Çºâëºëäºõ çºâëºë õýðõýí òóñëàõ âý? Òîäîðõîé ñàëáàðûí áîäëîãûí
àñóóäëààð èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä /ÈÍÁ/-ààñ èëýí
äàëàíã¿é ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâàõàä òºð, çàñãèéí ãàçàðò çºâëºëäºõ çºâëºë,
êîìèññóóä  òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëäýã. Òºð, çàñãèéí ãàçàð áàéíãûí  ¿éë
àæèëëàãààòàé áîëîí ò¿ð çóóðûí áàéãóóëëàãóóäûã ¿¿ñãýí áàéãóóëæ
áîëíî. Çàðèì óëñ îðîí çàñãèéí ãàçàð, áèçíåñèéí á¿ëýã, àæèë÷äûí
òºëººëëººñ á¿ðäñýí ãóðâàí òàëò ÷óóëãàíûã ¿¿ñãýí àæèëëóóëæ íýëýýä
òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí /æèøýý íü Èñëàíä, Ëþñèìáóðã, Ïîëüø/  áàéíà.
Áóñàä õ¿í ÷ ãýñýí  ¸ñ ç¿éí õàðèëöàà, òàõèð äóòóóãèéí áîëîí çàñàã
çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí ãýõ çýðýã îëîí íèéòèéí òºëººëëèéí
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä ìºí îðîëöäîã.

Ñàíàë ãîìäëûí àñóóäëààð áàéãóóëëàãà õîîðîíä ÿìàð õàðèëöàà áàéäàã
âý? Ñàíàë ãîìäîë á¿õèé èðãýä õýíä õàíääàã âý? Çºâõºí ýíý çîðèëãîîð
äàãíàñàí á¿òýö îëîí îðîíä áàéäàã. Èðãýä ñàíàë ãîìäëîî çàñãèéí ãàçðûí
áàéãóóëëàãóóä, òýäãýýðèéí ñàëáàð íýãæ¿¿ä, çàõèðãààíû àñóóäëààð çºâëºãºº
ºãºõ òºâ¿¿ä áîëîí õàðèëöàõ óòñààð /æèøýý íü ßïîí/ óëàìæèëæ áîëíî. Ýäãýýð
áîëîìæèéí òàëààðõ èðãýäèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé
ìýäýýëëèéí êàìïàíèò àæëûã òåëåâèç, ðàäèî, õýâëýëýýð ºðí¿¿ëæ áîëíî.

Ïàðëàìåíòûí õîðîîä ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áîëîõ âý? Ïàðëàìåíòûí
õîðîîä çºâëºëäºõ áîëîìæèéã ìºí îëãîäîã. Òýäãýýð õîðîîä ¿éë
àæèëëàãààíûõàà õ¿ðýýíä  õýâëýë ìýäýýëëýýð çàð ñóðòàë÷èëãàà ÿâóóëàõ
çàìààð îëîí íèéòèéã  áîëîí òýäíèé õàðèó ¿éëäëèéã õºõ¿¿ëýí äýìæäýã.
Òýð÷ëýí çºâëºëäºõ ýðõ áîëîí áîäëîãûí òàëààð, îëîí íèéòèéí ýðõ àøãèéã
õºíäñºí àñóóäëààð çàñàã çàõèðãààíààñ õèéñýí àæèë, ãàðãàñàí øèéäâýðèéí
õóóëü ç¿éí ¿íäñèéí òàëààð ÷ áàéæ áîëíî.Òýäãýýð õîðîîä ººðñäèéí ¿éë
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä íèéòèéí èäýâõ îðîëöîî, õàðèó ¿éëäëèéã óðèàëæ,
õýâëýëèéí çàð ñóðòàë÷èëãààãààð îëîí ò¿ìíèé ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëæ áîëíî
/æèøýý íü Øèíý Çåëàíäàä/.

ßìàð áàéãóóëëàãóóä õÿíàëò òàâèõ âý? Äýýð äóðäñàí îìáóäñìýí áóþó
êîìèññàðûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã íü ìýäýýëëèéí ñàëáàðààñ öààø ¿ðãýëæèëæ
çºâëºëäºõ ýðõ õèéãýýä áîäëîãî,  çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí  ÿâóóëñàí
¿éë àæèëëàãàà,  ãàðãàñàí øèéäâýðèéí ýðõ ç¿éí òàëûã õàìàð÷ áîëíî.
×èíãýõäýý ººðñäèéí ñàíàà÷èëãà, èðãýäèéí ñàíàë ãîìäëûí ¿íäñýí äýýð
àæèëëàíà. Çàðèì îðîíä õóóëèéí øèíý òºñëèéã õýëýëöýõèéí ºìíº çàñãèéí
ãàçðààñ îëîí íèéòòýé õèéñýí çºâëºãººíèé ¿ð ä¿íã ïàðëàìåíò íü
õÿíàäàã /æèøýý íü Äàíè, Íîðâåãè,Øâåä/.
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Èäýâõòýé îðîëöîîíû ýëåìåíò¿¿äèéã õýðõýí àøèãëàõ âý?

Èäýâõòýé îðîëöîîíû çàð÷èì íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýä èäýâõòýé
áºãººä áîäèò õóâü íýìðýý îðóóëæ ÷àäíà ãýäýã îéëãîëòîä ¿íäýñëýäýã.  Ýíý
íü ºíººãèéí íèéãìèéí ºìíº òóëãàðààä áóé çàñàãëàëûí îëîí òºðëèéí ñîðèëò,
áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõàä íèéãìèéí ºðãºí áîëîìæèéã á¿ðýí äàé÷èëäàã
áºãººä çàñãèéí ãàçðûã ìèêðî ò¿âøíèé ìåíåæåð áóñ õàðèí õ¿ðýýã ÷àäâàðëàã
òîäîðõîéëîã÷ ãýæ ¿çäýã. Ýäãýýð õ¿ðýýíä çàõ çýýë, èðãýíèé íèéãýì, õóâü èðãýä,
á¿ëã¿¿ä ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààã áîëîí õàðèëöààã çîõèîí áàéãóóëäàã.
Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà íü ÷óõàìõ¿¿ ýíä ë
ò¿íøëýë áîëäîã. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ íü õýä õýäýí
íºõöºëä ¿íäýñëýäýã. Þóíû ºìíº áîäëîãûí àñóóäëûã  õýëýëöýõ, øèíý
õóâèëáàðóóäûã  ñàíàë áîëãîõ èðãýäèéí  áèå äààñàí ÷àäâàðûã çàñãèéí
ãàçàð õ¿ëýýí çºâøººðºõ øààðäëàãàòàé. Õýëýëöýõ àñóóäëûí òºëºâëºãººã ÷
òýäýíòýé õàìòðàí çîõèîõ øààðäëàãàòàé. Íºãººòýéã¿¿ð, ýöñèéí øèéäâýð
ãàðãàõäàà òýäíèé õàìòðàí á¿òýýñýí áîäëîãûí ñàíàë ñàíàà÷èëãóóäûã
õàðãàëçàí ¿çýõ ¿¿ðýã àâàõûã çàñãèéí ãàçðààñ øààðääàã. Èðãýä áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä  ººðñäèéíõºº ºñºí íýìýãäýæ áóé èäýâõ îðîëöîîíä
ä¿éõ¿éö ºíäºð õàðèóöëàãûã óõàìñàðëàõ õýðýãòýé áîëíî.

Èäýâõòýé îðîëöîî áîë çàñãèéí ãàçàð, èðãýäèéí õàðèëöààíû øèíýõýí òàëáàð
áºãººä ýíýõ¿¿ øèíýõýí òàëáàðûã îäîîãîîð òóí öººí  óëñ îðîí ñóäàëæ ýõëýýä
áàéíà. Êàíàäàä èðãýäèéí îðîëöîîã òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé áîäëîãûí
àñóóäàë õýìýýí ¿çäýã. Õàìòðàí àæèëëàäàã çàñãèéí ãàçàð áîë øèéäâýðèéã
áýëòãýõ ÿâöàä èðãýäèéã îðîëöóóëàõààð óðèàëäàã. Ýíý òàëààð Íèäåðëàíäûí
çàñãèéí ãàçàð ºâºðìºö õàíäëàãàòàé. Òýíä èðãýä áîëîí ýðõ áàðèã÷äûí õàìòûí
àæèëëàãàà, çºâøëèéí  ¿ð ä¿íä øèéäâýð ãàðäàã. Ýíý òàëààð õóðèìòëàãäñàí
òóðøëàãà òºäèéëºí èõ áóñ áîëîâ÷ èõýâ÷ëýí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ¿¿ñäýã.
Èðãýäèéí óëàìæëàëò ýðõýýñ ãàäíà ýðõ ç¿éí, áîäëîãûí, áàéãóóëëàãûí
ñ¿ëæýýíèé çàðèì ýëåìåíò áàéäàã.

Èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîîíû õ¿ðýýã äýìæèõ ýëåìåíò¿¿ä:

Èðãýäèéí ñàíàà÷èëñàí õóóëü òîãòîîìæ, ñàíàë
àñóóëãà ¿éë÷ëýõ òîõèîëäîëä èðãýäýä ¯íäñýí õóóëü
áîëîí áóñàä õóóëèàð õóóëü ñàíàà÷ëàõ /æèøýý íü Àâñòðè,
Ïîëüø, Èñïàíèä/ áóþó çààâàë äàãàæ ìºðäºõ àëáàã¿é
ñàíàë àñóóëãûã  ñàíàà÷ëàõ /æèøýý íü Øèíý Çåëàíä/
ýðõèéã îëãîæ áîëíî. Çààâàë äàãàæ ìºðäºõ ó÷èðòàé
ñàíàë àñóóëãûã ñàíàà÷ëàõ ýðõ /Øâåéöàðü/-èéã îëãîõäîî
ýíý íü òºëººëëèéí àðä÷èëàëä òóëãóóðëàäàã çàñãèéí
ãàçðûí òîãòîëöîîíä íºëºº á¿õèé øóóä àðä÷èëëûí
ýëåìåíòèéã õ¿÷òýé áîëãîäãèéã àíõààðâàë çîõèíî. Ýäãýýð
àñóóëò ýíý ãàðûí àâëàãààð õÿçãààðëàãäàõààðã¿é  ºðãºí
àãóóëãàòàé áèëýý.
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Èäýâõòýé îðîëöîîíû òàëààðõ áîäëîãî  ººðñäèéí
õóâèëáàðòàé áîë ÿàõ âý?: Èðãýíèé èäýâõòýé îðîëöîîã
áèé áîëãîõ, ò¿¿íèé áîëîìæ íºõöºëèéã ñàéæðóóëàõ
çîðèëòûã çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëîîð òîäîðõîéëæ áîëíî
/æèøýý íü Ôèíëÿíäàä/. Èðãýäýä õàìààòàé áîäëîãûã
áîëîâñðóóëàõàä çàñãèéí ãàçðóóä  íºõöºëä¿¿ëýã÷ ¿¿ðýãòýé
õàðàãääàã áîëîâ÷  ýíä èðãýä ººðñäºº áîëîí èðãýäèéí
áàéãóóëëàãóóä òîìõîí ¿¿ðýãòýé îðîëöîõ ó÷èðòàé.
Õàðèóöëàãûã îðîí íóòãèéí ýðõ áàðèã÷äàä, èðãýäýä,
èðãýäèéí áàéãóóëëàãóóäàä øèëæ¿¿ëñíýýð çàñãèéí ãàçðûí
áîäëîãî ýíý çîðèëãîäîî õ¿ð÷ áîëíî /æèøýý íü
Íèäåðëàíäàä/. Èðãýäèéí èë¿¿ ºðãºí îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí
äýìæèõ çààâàð ÷èãëýë, ýíý òàëààðõ ¿íýëãýýí¿¿ä íü
èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîîíä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ áîëíî/
æèøýý íü Êàíàä/.

Èäýâõòýé îðîëöîîíû õóâüñëûã çàñãèéí ãàçàð
õýðõýí äýìæèõ âý? ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðíóóäàä
èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîîíû ¿åä áàéãóóëëàãûí  ç¿ãýýñ
õ¿ëýýäýã òîäîðõîé õàðèóöëàãà îäîîãèéí áàéäëààð
áàéõã¿é áàéíà. Ñàéí  ïðàêòèê àæèëëàãààã íýãòãýí
ýìõýòãýõ,  ýíý òàëûí ìýäýãäýõ¿¿íèéã äýýøë¿¿ëýõ,
èðãýäòýé àæèëëàõ òàëààð çààâàð÷èëãà áîëîâñðóóëàõàä
÷èãëýñýí îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çàìààð
çàñãèéí ãàçàð èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîîã ñàéæðóóëàõàä
äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ ÷àäíà.

¯íýëãýýíèé ÿìàð ýëåìåíòèéã õýðýãëýäýã âý?

ßâóóëñàí ¿éë àæèëëàãàà íü àìæèëòòàé áîëñîí ýñýõèéã ìýäýõ áîëîìæèéã çàñãèéí
ãàçàðò ¿íýëãýý îëãîäîã. Òºëºâëºõ, ìýäýýëýõ, çºâëºëäºõ, èäýâõòýé îðîëöîõ ¿éë
àæèëëàãààíû ¿íäñýí õýñýã  íü ¿íýëãýý þì. ¯íýëãýýã äýìæèõýä ÷èãëýñýí ýðõ ç¿é,
áîäëîãûí õ¿ðýýã çàðèì îðîí òîäðóóëñàí áàéäàã.

¯íýëãýýíèé õ¿ðýýíèé ýëåìåíò¿¿äèéã àâ÷ ¿çýõýä:

¯íýëãýýíä õýðýâ ýðõ ç¿éí øààðäëàãà çîõèìæòîé
áàéâàë ÿàõ âý?:  Òàâàí æèë ºíãºðñºíèé õîéíî áèå
äààñàí ¿íýëýã÷äýýð àÿíäàà ¿íýëãýý õèéëãýæ áàéõààð
õóóëèíä çààæ áîëíî /æèøýý íü Íèäåðëàíäûí çàõèðãààíû
òóõàé õóóëü/.

Æèë òóòìûí ¿íýëãýýíèé òàéëàíã àëáàí æóðìûíõ áîëãîâîë ÿàõ âý?:
Èðãýäýýñ õ¿ëýýí àâñàí ñàíàë ãîìäëûí òàëààðõ æèë òóòìûí òàéëàíãàà
íèéòëýõ ¿¿ðãèéã ÿàìäàä õóóëèàð õ¿ëýýëãýæ áîëíî /æèøýý íü Èñïàíè/.
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¯íýëãýýíèé òàéëàíã àëáàí æóðìààð íèéòýëáýë ÿàõ âý?: Óã õóóëèéí
õýðýãæèëòýä ¿íýëãýý õèéëãýæ, ¿íýëãýýíèé ä¿íãýýð æèë òóòìûí òàéëàí
õýâë¿¿ëýõèéã Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí õ¿ðýýíä Çàñãèéí
ãàçðààñ øààðäàæ áîëíî /æèøýý íü Íîðâåãè/.

Çààâàð õýðõýí òóñëàõ âý? Çàñãèéí ãàçàð àæèëòíóóääàà òóñ äºõºì
¿ç¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ¿íýëãýýã òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð äîòîîääîî
ìºðäºõ çààâàð æóðàì ãàðãàæ áîëíî.¯íýëãýýíèé ÷àíàð íü îëäîæ áóé
ìýäýýëëèéí ÷àíñààíààñ èõýâ÷ëýí øàëòãààëäàã. ¯íýëãýýíä ÿìàð
òºðëèéí  ºãºãäºõ¿¿í øààðäëàãàòàéã òîäîðõîéëîõ, òýäãýýðèéã õýðõýí
öóãëóóëàõ òàë äýýð òºëºâëºõ øàòíààñ ýõëýí àíõààðàõ  õýðýãòýé.

Èðãýäèéã õýðõýí õàìðàõ âý?  ¯íýëãýýíèé ÿâöàä èðãýä øóóä/
Õýëýëö¿¿ëãèéí çºâëºëä îðîëöîõ çàìààð/ áîëîí øóóä áóñ /ñóäàëãààãààð
äàìæèí/-ààð õàìðàãäàæ áîëíî.

ßìàð åðºíõèé ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõ âý?

Èðãýäòýé òîãòîîñîí õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð
òîäîðõîé  ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí òóëä çàñãèéí ãàçàð
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöäàà èðãýäèéã ìýäýýëëýýð
õàíãàõààñ ãàäíà çºâëºõ, èäýâõòýé îðîëöîõ åðºíõèé
÷àäàâõèéã íü äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Ýíýõ¿¿ åðºíõèé
÷àäàâõèéã íààä çàõûí õýìæýýíä áàéëãàõ íü ¿éë àæèëëàãààã

ýõë¿¿ëýõ òºäèéã¿é ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõ óðüä÷èëñàí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Ýë
åðºíõèé ÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ íü òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ¿éë
àæèëëàãààíû ìýðãýæëèéí øèíæ, àìæèëòàä õ¿ðýõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëäýã.
Åðºíõèé ÷àäàâõèéí äîîä ò¿âøíýýñ ýõëýýä äýýä ò¿âøèíä õ¿ðòýëõ íèéòëýã
øèíæ¿¿äèéã äàðààõ æàãñààëòààñ  ºðãºí õ¿ðýýòýé õàðæ áîëíî.

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ åðºíõèé ÷àäàâõèéã áèé áîëãîæ
õºãæ¿¿ëýõäýý äîîðõè  ç¿éëä àíõààðíà . ¯¿íä:

Çîõèñòîé á¿òýö: Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ àñóóäëûã çàñãèéí
ãàçðûí á¿òöèéí õ¿ðýýíä àëü íýã áàéãóóëëàãàä òîäîðõîé áàéäëààð
õàðèóöóóëàõ õýðýãòýé. Îëîí îðíû çàñãèéí ãàçðóóä ýíý òàëààðõ òîäîðõîé
àæëóóäûã áóþó óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ, óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé
íýãæèéã òîõîîí òîìèëäîã /Òîäîðõîé ìýäýýëëèéã “Ìýäýýëëèéí çîõèîí
áàéãóóëàëòûí ýëåìåíò¿¿ä”, “Çîõèîí áàéãóóëàëòûí ÿìàð ýëåìåíò¿¿äèéã
õýðýãëýõ âý ?” á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿/.

Óäèðäëàãûí  åðºíõèé ¿¿ðýã áà øèéäâýð ãàðãàõàä õ¿ðýõ ãàðö:
Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîîã
íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð  àëáàí õààã÷äûí òàâüæ áóé õ¿÷èí ÷àðìàéëò íü äýýä
óäèðäëàãààð äýìæ¿¿ëñýí òîõèîëäîëä ¿ð ä¿íä õ¿ðäýã. Òèéì ó÷ðààñ óëñ
òºðèéí áîëîí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí òóóøòàé äýìæëýã íýí  ÷óõàë.
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Ýíý áàéäàë íü ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààã óäèðäëàãààñ òîäîðõîé áàéäëààð
ñîíèðõîõ, ìýäýãäýõ¿éö õýëáýðýýð äýìæèõèéã øààðääàã. Òýð÷ëýí,
èðãýäýýñ  îðóóëñàí õóâü íýìðèéã ÷óõàìäàà øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä àâ÷
¿çýõ áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð óäèðäëàãà áîëîí ýíý àæëûã  ã¿éöýòãýæ
áóé àæèëòíóóä àíõààð÷ áàéõ ó÷èðòàé.

Åðºíõèé íºõöºë áîëîëöîîíû ñóóðü: Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí,
îðîëöîîã çàñãèéí ãàçàð ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí õ¿í õ¿÷íèé òàëààñ íü äýìæèõ
¸ñòîé. Ñàíõ¿¿, õ¿í õ¿÷íèé íààä çàõûí èéì äýìæëýãã¿éãýýð ÿìàð íýãýí
¿éë àæèëëàãàà ÿâàãääàãã¿é áºãººä èðãýäòýé ÷ õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõ
áîëîìæã¿é áîëíî.

Äîòîîä  ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ íü:  Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõýä  òîäîðõîé õýìæýýíèé ÷àäâàð øààðäàãääàã. Òýäãýýð
÷àäâàðûí îëîíõèéã çàñãèéí ãàçðûí õ¿ðýýíä áèé áîëãîæ, õºãæ¿¿ëýõ
áîëîìæòîé áàéäàã áºãººä äóðäñàí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ, õºòëºí
ÿâóóëàõ äàäëàãà ÷àäâàðûã àæèëòàí àëáàí õààã÷äàä ñóðãàëòààð
ýçýìø¿¿ëæ áîëíî. Ìýðãýæëèéí òóðøëàãà, çîõèõ ÷àäâàðòàé àæèëòíóóäûã
ýëñ¿¿ëæ àâàõ íü òóõàéí áàéãóóëëàãûã äîòðîîñ íü ÷àäâàðæóóëàõ, òýðõ¿¿
áàéãóóëëàãûí äîòîîä ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõýä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëäýã.
Ñýòã¿¿ë ç¿é, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ õèéãýýä õýâëýë, çàð
ñóðòàë÷èëãààíû àæèëòíû íýãýí àäèë òåõíèêèéí øèéäýë ãàðãàõ
çîðèëãîòîé õ¿ì¿¿ñò  õîëáîî õàðèëöààíû òåõíèêèéí òàëààðõ ìýäëýã,
òóðøëàãà  îíöãîé øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ãýòýë òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõýä ò¿¿íýýñ õàìààã¿é ºðãºí õ¿ðýýíèé ìýäëýã ÷àäâàð òóõàéëáàë,
ñòðàòåãèéí, óëñ òºðèéí áîëîí òîäîðõîé àñóóäëóóäààð àæèëëàõ  ÷àäâàð,
¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ, ººð÷ëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõýýñ ýõëýýä  õîëáîî
õàðèëöààíû áîëîí óäèðäëàãûí  ãýõ ìýò  îëîí òºðëèéí äàäëàãà ÷àäâàð
øààðäàãääàã.

Ãàäíû çºâëºãºº, õºðºíãº õ¿÷íèé äýìæëýã:  Èðãýäòýé õàðèëöààãàà
áýõæ¿¿ëýõäýý çàñãèéí ãàçðóóä ýíý àæëûã õàðüöàíãóé ñ¿¿ëä ýõýëæ áóé
ýñâýë íýëýýä òóðøëàãàæñàí ãýäãýýñ ¿ë õàìààðàí ãàäíû òóðøëàãûã àâ÷
õýðýãëýäýã. Ãàäíû òóðøëàãà ãýäýã íü äýýä ò¿âøíèé ñòðàòåãèéí çºâëºãºº
/ýðõ ç¿é, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ áóþó  àðãà õýìæýýã
òºëºâëºõ/, òýäãýýðèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààðõ òåõíèêèéí çºâëºãºº
/âýá õóóäàñ çîõèîõ ãýõ ìýò/  ÿíç á¿ðèéí õýëáýðòýé áàéæ áîëíî. Ãàäíû
òóðøëàãûã àâ÷ õýðýãëýõ íü çàñãèéí ãàçàðò áóñäààñ ñóðàëöàõ áîëîëöîî
îëãîäîã. Ãàäíû õºðºíãº õ¿÷ àøèãëàõ íü  ¿éë àæèëëàãààíû à÷ààëëûã
áóóðóóëàõàä òóñòàé. Ãýõäýý  ººðèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ äîòîîä
÷àäàâõàà íýìýãä¿¿ëýõýýñ çàéëñõèéõ çîðèëãîîð ãàäíû òóðøëàãà, õºðºíãº
õ¿÷èéã àøèãëàæ áîëîõã¿é. Ãàäíû òóñëàìæèéã çàñãèéí ãàçðûí çààâàðò
íèéö¿¿ëëýý ÷ ãýñýí øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä øóóä õîëáîãääîãèéí õóâüä
äîòîîäûí òóðøëàãà, äàäëàãà çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé.
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Äîòîîäûí ìýäýýëýë, íýýëòòýé õàðèëöààíû ñî¸ë:  Èðãýäèéí
ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã òîäîðõîé áàéäëààð
õàðèóöñàí íýãæ, àæèëòíóóäûã çàñãèéí ãàçðûí á¿òöýä òîìèëæ
àæèëëóóëàõ íü àøèãòàé. Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëòûã
çàñãèéí ãàçàð áîëîí çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí á¿õ ò¿âøèíä
èæèëõýí äýìæèæ áàéõ íü  ò¿¿íèéã àìæèëòàä õ¿ðãýõ ¿íäñýí íºõöºë
þì. Òýð÷ëýí Çàñãèéí ãàçàð, èðãýäòýé õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõýä ýðõ
ç¿éí ¿¿äíýýñ õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, àøèãëàõ áîëîìæ õèéãýýä òîäîðõîé àðãà
çàìóóäûí òàëààðõ ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ çàìààð ýíý çîðèëãîä õ¿ð÷
áîëíî. Çàñãèéí ãàçàð òýð÷ëýí, ¿éë àæèëëàãààíû øèëäýã õýëáýð,
óðàìøèë, îëîí íèéòèéí ñîíèðõîë, ¿éë àæèëëàãààã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ
áîäëîãûí ýëåìåíò¿¿äèéã àøèãëàæ áîëíî. Ýíý ìýòýýð èë òîä, íýýëòòýé
áàéäàë, èðãýäòýé õàðèëöàõ õàðèëöààíû åðºíõèé ñî¸ëûã á¿ðä¿¿ëýõýä
çàñãèéí ãàçàð çîðèëãîî áîëãîí àæèëëàæ  áîëíî.
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Ñòðàòåãèéí ¿¿äíýýñ òºëºâëºæ àæèëëà!Ñòðàòåãèéí ¿¿äíýýñ òºëºâëºæ àæèëëà!Ñòðàòåãèéí ¿¿äíýýñ òºëºâëºæ àæèëëà!Ñòðàòåãèéí ¿¿äíýýñ òºëºâëºæ àæèëëà!Ñòðàòåãèéí ¿¿äíýýñ òºëºâëºæ àæèëëà!

Åðºíõèé õ¿ðýýã òîäîðõîéëñîíû ¿íäñýí äýýð òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ
òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààã çàñãèéí ãàçàð ÿâóóëàõ áîëîìæòîé. Õàìãèéí ãîë íü
¿éë àæèëëàãààã øóóä ýõëýõäýý áèø õàðèí  õýñýãõýí çóóð ÷ áîëîâ ýðýãö¿¿ëæ
áîäîõ íü ÷óõàë. ßìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ âý? Àìæèëòàíä õ¿ðñýí ýñýõýý õýðõýí
ìýäýõ âý ? Ýäãýýð àñóóëòûã óðüäààñ ñàéòàð áîäîîã¿éãýýñ òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà
áýõæ¿¿ëýõ  àæèëä áýðõøýýë ó÷ðàõ íü áèé.

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã
äýýøë¿¿ëýõ àæëûã àìæèëòàíä õ¿ðãýõèéí òóëä ñòðàòåãèéí ¿¿äíýýñ áîäîæ
òºëºâëºõ, àæèëëàõ ÿâäàë íýí ÷óõàë. ¯çýë áàðèìòëàë áèé áîëãîõ, òºëºâëºõ,
õýðýãæèëòèéí áîëîí ¿íýëãýýíèé  ¿å øàòóóäûã ººð õîîðîíä íü  ñàéí ÿëãàæ
çààãëàõ õýðýãòýé. ̄ çýë áàðèìòëàë áèé áîëãîõ áóþó òºëºâëºõ øàòàíä õèéãäñýí
õºðºíãº îðóóëàëò äàðàà äàðààãèéí á¿õ øàòàíä  ¿ð øèìýý ºãäºã. Õ¿ðýõ çîðèëò,
÷óõàì õýíä  õàíäàõ, ÿìàð õºðºíãº õ¿÷ õýðýãëýõýý òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé.
Èíãýñíýýð ÿìàð àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîõ, ¿éë àæèëëàãààã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ
àðãà çàìûã òîäîðõîéëîõ áîëîëöîî á¿ðäýíý.

Àíõíààñàà ¿íýëãýý õýðõýí õèéãäýõèéã òºëºâëºõ íü õèéæ ã¿éöýòãýñýí àæèë
òàíü àìæèëò îëîõ ýñýõ, õýðýâ àìæèëò îëñîí áîë õýäèé õýð àìæèëò îëñîí,
èðýýä¿éä òºëºâëºëò, ¿éë àæèëëàãààãàà ÿàæ  áîëîâñðîíãóé áîëãîõûã ìýäýõ
áîëîìæ îëãîäîã.
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¯çýë áàðèìòëàë áèé áîëãîæ  òºëºâëºõ íü ýíý á¿ëýãò çààñíû äàãóó àëõàì àëõàìààð
õèéãäýõ àæèëëàãàà þì. Ãýñýí õýäèé áîëîâ÷ ýëåìåíò¿¿äèéí  óÿëäàà õîëáîîã
õàðãàëçàõ ¿¿äíýýñ óðàãø õàðàéõ, ãýäðýã óõðàõ øààðäëàãàòàé ìýòýýð çàñãèéí
ãàçðûí àëáàí õààã÷äàä îéëãîãäîæ ìàãàäã¿é. Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí,
èäýâõòýé îðîëöîîã òºëºâëºõºä ä¿í øèíæèëãýýíèé íýãýí àäèë á¿òýýë÷ õàíäëàãà
òóí ÷óõàë. Á¿òýýë÷ýýð õàíäàõûí òóëä ìàíåâåð õèéõ áîëîìæòîé áàéõ ̧ ñòîé. Çîðèëãî
áîëîí îëîí íèéò áîë õàìãèéí ÷óõàë ýëåìåíò ãýäãèéã áîäîõûí ñàöóó ýöñèéí á¿ëýãò
çîðèëãîäîî íèéöñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààñ áèø ýñðýãýýð áàéæ òààðàõã¿éã
ñàíàõ õýðýãòýé.

ßìàð çîðèëãóóä òàâèõ âý?

Þóíä õ¿ðýõ âý? ãýäãèéã çîðèëãî ìààíü òîäîðõîéëäîã. ªºðººð õýëáýë  çîðèëãî
áîë áèäíèé õ¿ðýõýýð çîðüñîí ¿ð ä¿í áóþó   ¿éë àæèëëàãààíààñ óðãàí ãàðàõ ¿ð
äàãàâàð þì. Òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿íýëýõ ÿâöàä ¿íäñýí àñóóäëûã àíõààðàëäàà
áàéëãàõàä ìààíü çîðèëãî òóñ áîëîõ áºãººä ¿éë àæèëëàãààã çºâòãºõ áóþó íîòëîõ
¿íäýñëýë áîëæ ¿éëäë¿¿äèéã ºðãºí õ¿ðýýíä õàðàõ áîëîëöîî îëãîäîã.

Ãàðûí àâëàãûí ýõíèé á¿ëýãò òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ õýä õýäýí
çîðèëòûã òîäîðõîéëñíû äîòîð õàìãèéí ÷óõàë íü òºðä èòãýõ èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ
ÿâäàë îðíî. Òýð÷ëýí ãàðûí àâëàãàä òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëñýíýýð
àðä÷èëàë áîëîâñðîíãóé áîëíî, áîäëîãî èë¿¿ îíîâ÷òîé áîëíî, õýðýãæèëò
äýýøèëíý, ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð äàãàæ ìºðäºõ ÿâäàë íýìýãäýíý   ãýõ ìýòýýð
ºðãºí õ¿ðýýòýé õýä õýäýí ¿ð äàãàâàðûã äóðäñàí. Ìºí ýäãýýð ¿ð äàãàâàðò õ¿ðãýõ
ìåõàíèçìûã òóõàéëáàë, èðãýäèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ, òýäíèé îðîëöîîã
ýðýëõèéëýõ, àøèãëàõ óëìààð áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä òóñãàõ õýìýýí
òîäîðõîéëñîí. Äóðäñàí ýëåìåíò¿¿ä íü õàìòäàà òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû   òóõàéí íºõöºë áàéäàë, ¿ð äàãàâàð, ìåõàíèçìûã
áîäëîãûí õ¿ðýýíä ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Ýëåìåíò¿¿ä  ººð õîîðîíäîî õîëáîîòîé òºäèéã¿é
òºðºë á¿ðèéí ò¿âøíèé çîðèëòóóäàä òîõèðäîã. Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ
àæëûã òºëºâëºõºä íààä çàõ íü ãóðâàí ò¿âøíèé çîðèëãî òàâèãääàã.

Çàñãèéí ãàçðûí ºðãºí õ¿ðýýíèé çîðèëãîä ÿìàð õóâü íýìýð
îðóóëàõ âý? Åðºíõèé áîëîí òóõàéí ñàëáàðûí áîäëîãûí çîðèëòîä òýä
õýðõýí íèéöýõ âý?

¯éë àæèëëàãààíû  ä¿íä ÿìàð ¿ð äàãàâàð áèé áîëîõ âý?
Òºëºâëºñºí ¿éë àæèëëàãààíààñ ÿìàð  øóóä ¿ð ä¿í ãàðàõ âý?

Ýäãýýð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéí òóëä  õýðõýõ âý? ßìàð ìåõàíèçì õýðýãëýõ
âý? Õýðõýí  àìæèëòàíä õ¿ðýõ âý?

Çîðèëãîî òîäîðõîéëîõ ¿åäýý:

Á¿õ ò¿âøèíä òàâèãäàõ öîãö çîðèëòóóäòàé óÿëäóóäàõ: Ýíý íü ¿éë
àæèëëàãààã òóõàéí íºõöºë áàéäàëòàé õîëáîæ, çàñãèéí ãàçðûí ºðãºí
õ¿ðýýíèé çîðèëòóóäòàé óÿëäóóëæ ºãäºã.
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Áîäèòîé áàéõ:   Èõèéã ñàíààðõàõàä ìóó  ç¿éë áàéõã¿é áîëîâ÷
òºëºâëºëòèéí øàòàíä áîäèò áàéäëààñ äàâñàí  õýò ºíäºð çîðèëò òàâèàä
¿ë áèåëýõýýð  ñýòãýë àëäðàõ, óðàì õóãàðàõàä õ¿ðãýæ áîëíî.

Çîðèëãûã îëîí íèéò, õºðºíãº õ¿÷, ¿éë àæèëëàãààíä òîõèðóóëàõ

Çîðèëãîî  öààñàí äýýð áóóëãàæ áè÷èõ íü çîðèëãûã òîäðóóëæ,
ä¿ãíýõýä õÿëáàð áîëãîíî.

Ñàíàë áîäëîî õóâààëöàõ íü: Çîðèëãîî òîäîðõîéëîõäîî
àæèëòíóóäòàé õàìòðàí òîìü¸îëæ, ¿ã¿éäýý òýäýíòýé ñàíàë áîäëîî
õóâààëöàõ íü ç¿éòýé.Òýãñýíýýð àæèëòíóóä þóíû òºëºº àæèëëàæ áóéãàà
îéëãîæ ìýäðýõ áîëíî. Õýðýâ áîëîìæòîé áîë õàìòðàí îðîëöîã÷èä, îëîí
íèéòòýé íýãýí àäèë ñàíàë áîäëîî õóâààëöàõ õýðýãòýé.

Õýíä õàíäàõ âý?

ßìàð èðãýí ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâàõ, çºâëºëäºõ, èäýâõòýé îðîëöîõ õýðýãòýé âý?
Èõýíõäýý, õàìãèéí ãîë íü òàíàé óëñûí íèéò èðãýä, ãýõäýý çàðèì òîõèîëäîëä
ãàãöõ¿¿ òóõàéí íóòàã äýâñãýðò îðøèí ñóóäàã èðãýäèéã õàìðàõ õýðýãòýé.Ò¿¿í÷ëýí
áóñàä îðíû èðãýäýä õàíäàõ, òýäýíòýé õàðüöàõûã òà á¿õýí õ¿ñ÷ áàñ áîëíî.Òýäãýýð
èðãýäèéã îëîí íèéò ãýæ íýðëýäýã. Çàðèì  òîõèîëäîëä òýäíèéã ñîíãîñîí á¿ëýã ãýæ
íýðëýäýã. Îëîí íèéò  ãýäýã áîë òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ çàìààð òàíû
õ¿ðýõ, àæèëëàõûã çîðüñîí á¿ëýã èðãýí þì ø¿¿. Äàðààõ ó÷èð øàëòãààíû óëìààñ
îëîí íèéòèéã á¿ëýã èðãýí õýìýýí ÿëãàæ ¿çýõèéã çàéëøã¿é õèéõ øààðäëàãàòàé
ýõíèé àëõàì  ãýæ òîîöîæ áîëíî. Òóõàéëáàë,

Òóõàéí áîäëîãûí õ¿ðýýíä: Æèøýý íü íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí
¿éë÷èëãýý ã.ì

Ãàçàð ç¿éí áîäëîãî: æèøýý íü õºäººãèéí áóþó àëñëàãäñàí íóòãèéí
õ¿í àìûí òóõàéä îðîí íóòãèéí õýñýã á¿ëýã èðãýí îðîëöîíî.

Áîäëîãûí ººð ººð ¿å øàò: Áîäëîãûí ººð ººð ¿å øàòààñ õàìààðàí
òà á¿õýí ººð ººð òîîíû, ººð ººð õýñýã á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñò õàíäàæ áîëíî

ßëãààòàé øèíæ ÷àíàðóóä: Õýë, óãñàà ãàðàë áîëîí áóñàä òàëààðõ öººíõ
áóþó íàñ, õ¿éñ, àæèë ìýðãýæëèéí ÿëãààòàé á¿ëã¿¿ä ãýõ ìýò,

Õýâëýë ìýäýýëëèéã àøèãëàäàã áàéäàë:  Èíòåðíýò àøèãëàäàã, ñîíèí
õýâëýë àøèãëàäàã èðãýä.

Èðãýä õýðýãæ¿¿ëæ áóé àñóóäàëä øóóä õîëáîãäñîí òîõèîëäîëä òýäãýýðèéã
ñîíèðõîã÷ òàëóóä ãýíý. Ýðõ àøèã íü øóóä õºíäºãäºæ áàéãàà ó÷ðààñ òýä  áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä çàéëøã¿é õàíäàõ ̧ ñòîé ÷óõàë îëîí íèéò þì. Çàñãèéí ãàçàð
òýäíèé áîëîí  îëîí íèéò ýñâýë õîëáîãäîõ á¿õ èðãýäèéí õîîðîíä òýíöâýðòýé
õàíäàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýýð  ÷àðìàéõäàà
çàñãèéí ãàçàð õóâü èðãýäýýñ á¿ðääýã îëîí íèéòýä õàíäàõ íü îëîíòàà. Ìºí
àæèë÷äûí, áèçíåñèéí, ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä, áóñàä ñîíèðõîëûí á¿ëã¿¿ä
áóþó èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä õàíäàæ áîëíî. Äýýðõ



44

áàéãóóëëàãóóä áîëîí òýäãýýðèéí àæèëòíóóä òîäîðõîé àñóóäëóóäààð èðãýäèéí
¿çýë áîäëûã èëýðõèéëäýã áºãººä òýäýíòýé õàðüöäàã èðãýäòýé õîëáîã÷èéí ¿¿ðýã
ã¿éöýòãýäýã. Òèéì ó÷ðààñ òýäãýýð áàéãóóëëàãà íü áàñ ë çàéëøã¿é õàíäâàë çîõèõ
îëîí íèéò áîëäîã. Òýäãýýð áàéãóóëëàãà íü ýãíýýíäýý áàãòààñàí èðãýäèéíõýýñ
îíäîî ººðèéí  ºâºðìºö ñîíèðõîëòîé áàéõ íü áèé. Õýäèéãýýð ÷óõàë áîëîâ÷ òýäãýýð
áàéãóóëëàãûã õóâü èðãýäòýé õîëüæ àíäóóðàõã¿é áàéõ íü ÷óõàë.

Îëîí íèéòèéã òîäîðõîéëîõäîî:

Õàðèóëò ºã: Òóõàéí àñóóäëààð õýíä õàíäàõ íü ÷óõàë âý? ãýäãèéã ºìíº
ºã¿¿ëñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð õàðèóëàõ õýðýãòýé.

Òîäîðõîé áàé: Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîîíä õýíèéã õàìðóóëàõàà
ñîíãîõäîî òîäîðõîé áàéõ õýðýãòýé. Òîäîðõîé áóñ áàéñíààñ õºðºíãº
ìºíãº ¿ðýãääýã.

Îëîí íèéòèéí øèíæ áàéäëûã àæèãëà:  Çîõèñòîé õàíäëàãà,
òîõèðîìæòîé ¿éë àæèëëàãààã ñîíãîõîä õýâëýë ìýäýýëëèéã àøèãëàäàã
áàéäàë, áàéðëàë,  ¿íäñýí ñîíèðõîë ãýõ ìýò òóñëàíà.

Çîðèëãî, õºðºíãº õ¿÷, áîëîí ¿éë àæèëëàãààòàé îëîí íèéòèéã
óÿëäóóë.

ªðãºí õàìðóóë: Íýýëòòýé, ýðõ òýãø õ¿ðòýýìæòýé áàéäàë áîë òºð,
èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ÷óõàë ãàðö áîëäîã.

Àðãà õýðýãñýë, ò¿¿íèéã õýðõýí ñîíãîõ âý ?

Îëîí íèéòýä õ¿ð÷, òàâüñàí çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë
àæèëëàãààíä òîõèðîõ àðãà õýðýãñëèéã õýðõýí ñîíãîõ âý? Àðãà
õýðýãñëèéã ñîíãîõ íü èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé
îðîëöîîã òºëºâëºõºä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Àðãà õýðýãñëèéã øèëæ
ñîíãîõ íü á¿õýëäýý çàñãèéí ãàçðûí ºìíº òóëãàðñàí íºõöºë
áàéäëààñ èõýä õàìààðäàã.

Çîðèëãî: Îëîí íèéòèéí îéëãîëò, ìýäýãäýõ¿¿íèéã äýýøë¿¿ëýõ, ¿ð ä¿íä
õ¿ðíý ãýæ çîðèâîë ò¿¿íä íèéöñýí ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã øààðäàíà.
Õýðýâ îëîí íèéòýýñ õàðèó ìýäýýëýë àâàõ çîðèëò òàâèãäâàë çºâëºëäºõ
àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîâîë çîõèíî. Áîäëîãûí øèíý õóâèëáàð
áîëîâñðóóëàõäàà îëîí íèéòèéã õàìàð÷ îðîëöóóëàõûã çîðèâîë òýäíèéã
èäýâõòýé îðîëöóóëàõ àðãà õýðýãñëèéã àøèãëàõ áîëíî.

Îëîí íèéò: Òºðòýé õàðèëöàà òîãòîîëãîõîîð çîðüæ áóé òóõàéí îëîí
íèéòýä òîõèðñîí àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîæ àâàõûí ñàöóó õýðýãëýõ
øààðäëàãàòàé. Æèøýý íü óëñ îðíû íèéò èðãýäýä õàíäàõ çîðèëò
òàâèãäñàí ãýæ ¿çâýë ìýäýýëëèéã  á¿õ íèéòýä íýí îéëãîìæòîé áàéäëààð
õ¿ðãýõ àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîæ àâàõ íü òîäîðõîé.

Õºðºíãº õ¿÷: Õàíãàëòòàé õºðºíãº õ¿÷ã¿éãýýð àðãà õýðýãñëèéã õýðýãëýõ
áîëîìæã¿é. Ñîíãîæ àâñàí àðãà õýðýãñýë íü áàéãàà àæèëòíóóä áîëîí
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òåõíèê õýðýãñýëòýé, çàñãèéí ãàçðààñ çàðöóóëàõ áîëîìæòîé õºðºíãº
õ¿÷íèé õýìæýýíä íèéöñýí áàéõ øààðäëàãàòàé.

Òàâüñàí çîðèëãî, îëîí íèéò áîëîí õºðºíãº õ¿÷èíä òîõèðñîí àðãà õýðýãñýë
ñîíãîñîí àòàë çàñãèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷èä  øààðäëàãàòàé ò¿âøèíä õ¿ðòýë îëîí
íèéòòýé  õîëáîî òîãòîîæ, ºìíºº òàâüñàí çîðèëãîä õ¿ðýõýä ãàíöõàí àðãà õýðýãñýë
õàíãàëòã¿é ãýæ ¿çýæ áîëíî. Åð íü áîë õýä õýäýí òºðëèéí àðãà õýðýãñëèéã
õîñëóóëàí õýðýãëýäýã. Àðãà õýðýãñë¿¿äèéã èéíõ¿¿ õîñëóóëàí õýðýãëýõ íü îëîí
íèéòýä õ¿ðýõ, òàâüñàí çîðèëãîî ñàéòàð øèéäâýðëýõèéí òóëä õýä õýäýí áàéäëààð
îðîëäîõ áîëîìæèéã çàñãèéí ãàçàðò îëãîäîã. Ìýäýýëýë, õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãè
/ÌÕÒ/-èéí ºíºº ¿åèéí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã õîñëóóëàí õýðýãëýõ ÿâäàë óëàì á¿ð
à÷ õîëáîãäîëòîé áîëæ áàéíà. Óëàìæëàëò áîëîí ÌÕÒ-èéã õîñëóóëàõ íü ÌÕÒ-ä
òóëãàðñàí ñààä áýðõøýýëèéã ãýòëýí äàâàõûí ñàöóó ¿ð ä¿íã èõýýõýí äýýøë¿¿ëäýã.

“Àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîõ, õýðýãëýõ” õýìýýõ äàðààãèéí á¿ëýã íü àðãà õýðýãñë¿¿äèéí
îëîí òºðºë õèéãýýä á¿òýö, åðºíõèé  ä¿ð çóðãèéã ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. Òýäãýýðèéí
õýðýãëýýíèé ¿íäñýí ÷èãëýëèéí äàãóó ìýäýýëëèéí, çºâëºãººíèé, èäýâõòýé
îðîëöîîíû, ¿íýëãýýíèé àðãà õýðýãñýë ãýæ àíãèëäàã. ÌÕÒ-ä ñóóðèëñàí øèíý àðãà
õýðýãñë¿¿äýä  äàðàà äàðààãèéí á¿ëã¿¿ä  ò¿ëõ¿¿ àíõààðàë õàíäóóëàõ áîëíî. Ãàðûí
àâëàãàä  äóðäñàí ä¿ð çóðàã, á¿òýö, æèøýýí¿¿ä íü çàñãèéí ãàçàðò òóëãàðñàí ºâºðìºö
íºõöºë áàéäàë, ñîðèëòóóäàä òîõèðîõóéö àðãà õýðýãñë¿¿äèéã çºâ ç¿éòýé õîñëóóëàí
ñîíãîõîä òàíûã çîðèãæóóëæ, á¿òýýë÷ýýð ñýòãýõýä òàíü òóñëàõ áîëíî.

Àðãà õýðýãñýë, ¿éë àæèëëàãààíû õîñëîëûã òîäîðõîéëîõîä

Áýëýí áàéãàà àðãà õýðýãñë¿¿äòýé òàíèëöàõ íü: Áóñàä îðíû  çàñãèéí
ãàçàð áîëîí îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààäûí òóðøëàãààñ õýðýãòýé
æèøýýãýý îëæ àâàõ áîëíî.

Çîðèëãî, îëîí íèéò áîëîí õºðºíãº õ¿÷èíä òîõèðñîí àðãà
õýðýãñëèéí õîñëîëûã áèé áîëãîõ íü: Òîäîðõîéëñîí çîðèëò, îëîí
íèéò, õºðºíãº õ¿÷èíä òóëãóóðëàí àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîõîîñ áóñ ýñðýãýýð
áàéæ òààðàõã¿é. Àðãà õýðýãñë¿¿äèéí õîñëîëûã áèé áîëãîõ íü õýäèé
ñîíèðõîëòîé áîëîâ÷ òýäãýýðèéã ãàãöõ¿¿ íºõöºë áàéäàëä òîõèðóóëæ
ñîíãîõ õýðýãòýé.

Áîëîìæòîé íºõöºëä óëàìæëàëò àðãà õýðýãñë¿¿äèéã øèíý ÌÕÒ-
òîé õýðõýí õîñëóóëàõ òàëààð áîäîõ õýðýãòýé.

Àðãà õýðýãñë¿¿äèéã õýðõýí õýðýãëýõ òàëààð òîäîðõîé  áîäîõ
õýðýãòýé. Àðãà õýðýãñë¿¿äèéã öààøäàà õýðõýí õýðýãëýõ òàëààð òºëºâëºõ
íü /õýäèéä, õààíà, ÿìàð çîðèëãîîð,  þó õèéæ á¿òýýõ ãýõ ìýò/ ¿éë
àæèëëàãààã ¿ð ä¿íòýé áîëãîäîã.

Õºðºíãº õ¿÷íèé òàëààð

Îëîí íèéòýä õàíäàõàä ÿàõ âý? Òàâüñàí çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä òàíä ÿìàð õºðºíãº
õ¿÷ áàéãàà áèëýý? Ýíý áîë ÷óõàìäàà õýí, ÿìàð çîðèëãîîð þó õèéõ áèëýý ãýñýí ¿ã.
ßìàð ìàòåðèàë, ¿éë÷èëãýý øààðäëàãàòàé âý? Òýð íü ÿìàð ¿íý ºðòºãòýé áèëýý?
Õýðýãòýé ìºíãº áîëîí õ¿ì¿¿ñèéã  õààíààñ îëîõ âý?
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Õºðºíãº õ¿÷, õ¿íèé ÷àäàâõè õî¸ð òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ àæëûã ïðàêòèê
äýýð ýõë¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã.

Õºðºíãº õ¿÷ ãýäýã áîë õýðýãòýé ìàòåðèàë øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýýíä
çàðöóóëàõ áîëîìæòîé íººö þì. Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ
çîðèëãîòîé óÿëäàí çàñàã çàõèðãààíû çàðäëûí íýã õýñýã áîëãîí
òîîöîîëñîí áàéäàã. Õýäèé òèéì áîëîâ÷ ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàõ
íººöèéã çàñàã çàõèðãààíû åðºíõèé òºcºâ, òóñãàé áîäëîãûí òºcºâ çýðãýýñ
ãàðãàõ áîëîìæòîé áàéäàã.

Õ¿íèé ÷àäàâõè ãýäýã íü ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëæ ÷àäàõ õóâü õ¿íèé
öàã çàâûí òóõàé îéëãîëò þì. ¯éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäñîí çîðèëãûã
õýðýãæ¿¿ëýõýä õýäýí õ¿í õýðýãòýé âý, ò¿¿íä çîðèóëàõ àæëûí õóãàöàà íü
õýä áàéõ þì áý? Õ¿íèé ÷àäàâõ ãýäýã íü ìºí òýð÷ëýí õ¿íèé áîëîëöîîò
÷àäàìæèéí õýìæýýíèé òóõàé îéëãîëò þì. Òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõ,
õóâèðãàõ áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä áîëîâñðîë íü ÿìàð âý, äàäëàãà
òóðøëàãà íü ÿìàð âý ãýõ ìýòèéí àñóóëò ãàðäàã. ßìàð çîõèöóóëàëò
øààðäàãäàõ âý? Óëñ òºðèéí óäèðäàã÷, äýýä óäèðäëàãà,
ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ  ¿¿ðýã õàðèóöëàãà áàéíà óó? Õ¿ðýëöýýòýé õºðºíãº
õ¿÷òýé áàéõ íü àìèí ÷óõàë.

¯¿íã¿éãýýð òºð èðãýäèéí õîîðîíäûí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ àæèë öààø ÿâàõã¿é.
Õºðºíãº õ¿÷íèé òîî, õýëáýð íü ÿìàð òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ
áîëîõ âý ãýäýã áîëîìæèéã îëãîäîã. Òýäãýýð íü ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä àãóó èõ ¿ð
íºëººòýé áóþó îëîí ò¿ìýí õýð èõ àìæèëò îëîõ ÿìàð çîðèëãîîð õ¿ðýõýä
íºëººòýé. Ýäãýýð íü òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ïðàêòèê õ¿ðýýíèé
õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë íü þì.

Òèéì ó÷ðààñ õºðºíãº õ¿÷èéã òàâüñàí çîðèëãî áîëîí ¿éë àæèëëàãàà
áóþó àðãà õýðýãñýëòýé íèéö¿¿ëýõ íü ÷óõàë áàéãàà þì. Òîäîðõîé ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ÿìàð õºðºíãº õ¿÷ øààðäëàãàòàé âý? Îëäîæ áóé
õºðºíãº õ¿÷ ìààíü ýë àæèëä õ¿ðýëöýõ ¿¿? ¯ã¿é þó? Õºðºíãº õ¿÷ ¿éë
àæèëëàãààíä  íèéöýæ áàéâàë íýí ñàéí. Õýðýâ ¿ã¿é áîë ÿàõ õýðýãòýé âý?

Áàéãàà õºðºíãº õ¿÷èíä á¿òýýë÷ýýð õàíä: Àðãà õýðýãñëèéã õÿìä
çàðäëààð, áîãèíî õóãàöààíä õýðýãëýõ áîëîìæ áèé þó ãýäãèéã áîäîæ
¿çýõ õýðýãòýé. Èæèë ¿ð ä¿íòýé àòàë èë¿¿ õÿìä àðãà õýðýãñýë áàéæ ÷
ìýäíý ø¿¿.

Íýã õºðºíãº õ¿÷ýýð áóñäûã îðëóóë: Õàíãàëòòàé õ¿÷ õºðºíãºòýé
áîëîâ÷ õ¿í öººí áàéõ ¿åä òàâèãäñàí çîðèëòóóäûí çàðèì õýñãèéã çàñãèéí
ãàçðûí áîäëîãûí òýðã¿¿ëýõ çîðèëãî ÷èãëýëä õàðøëàõã¿é íºõöºëä
ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí áèø ãàäíû
õ¿ì¿¿ñýýð ã¿éöýòã¿¿ëæ áîëíî. Íºãººòýéã¿¿ð, õºðºíãº áàãàòàé, õ¿í
õàíãàëòòàé ¿åä ãàäíû ãýðýýëýã÷ýýð ã¿éöýòã¿¿ë÷èõìýýð àæëûã äîòîîäûí
õ¿÷ýýð õèéõ òàëààð ÷  áîäîæ áîëíî. Ýíý øèéäâýð õýð çýðýã áîäèòîé
áîëîõûã ººðñäèéíõºº äîòîîäûí áîëîìæ áîëîëöîîíû õýðýýð íÿãòàëæ
¿çýõ õýðýãòýé.
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Õºðºíãº õ¿÷íèé ñóóðèéã íýìýãä¿¿ë:  Óäèðäëàãûí øàò äàìæëàãûí
äýýä õýñãýýñ õºðºíãº õ¿÷íèé äýìæëýã ýðæ áîëíî. Óäèðäëàãûí òóóøòàé
áàéäàë ýíä ìºí ë ÷óõàë. Òàíû õèéæ áóé àæèë òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõ òàëààð òºð, çàñãèéí áóñàä íýãæèéí  ºìíº òàâèãäñàí
çîðèëòóóäòàé äàâõöàæ áàéõ òîõèîëäîëä çàõèðãààíû áóñàä íýãæ áîëîí
õºòºëáºðººñ ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã, õ¿í õ¿÷íèé òóñëàëöàà àâàõààð
îðîëäîæ áîëíî.

Òýðã¿¿ëýõ çîðèëòóóäûã òîäîðõîéë: Òàíû ìýäýëä ÿìàð õýìæýýíèé
õºðºíãº õ¿÷ áàéëàà ÷ ãýñýí  á¿õ ç¿éëèéã íýãýí çýðýã õèéæ àìæóóëàõ
áîëîìæã¿é ó÷ðààñ òýðã¿¿ëýõ çîðèëòóóäàà òîãòîîõ õýðýãòýé. Õý÷íýýí
õè÷ýýñýí ÷ õºðºíãº õ¿÷ òàíü õàíãàëòã¿é áàéâàë òîäîðõîé  ¿éë àæèëëàãàà,
îëîí íèéò, çîðèëãîäîî òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë ºãºõ õýðýãòýé.

Õýìæýý õÿçãààðûã ìýäýð:  Çàñãèéí ãàçðûí áóñàä àëèâàà àæëûí íýãýí
àäèë òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ àæèëä õºðºíãº õ¿÷  õýìæýý
õÿçãààðòàé. Çîðüñîí àæèëä òàíü õºðºíãº õ¿÷ õàíãàëòã¿é áàéâàë èë òîä
õ¿ëýýí çºâøººð÷  ¿éë àæèëëàãààíû õýìæýý õÿçãààð, õ¿ð÷ àæèëëàõ ó÷èðòàé
îëîí íèéòèéí òîîíä òàâèãäàõ õýìæýý õÿçãààð, õ¿ðýõýýð òýì¿¿ëñýí
çîðèëãîä òàâèãäàõ õýìæýý õÿçãààð ãýõ ìýò ¿¿äýí ãàðàõ ¿ð äàãàâàðóóäûã
òîäîðõîéëîõûí õýðýýð òýäãýýðèéã óäèðäëàãà òàíü ìýääýã  áîëãîõ õýðýãòýé.

Õºðºíãº õ¿÷íèé àñóóäëûã  àâ÷ ¿çýõäýý:

Óëñ òºðèéí áîëîí çàõèðãààíû óäèðäëàãà, õàìò àæèëëàãñäààð íü ¿¿ðýã
àâàõóóëàõ õýðýãòýé. Ýíý áîë òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä
àìæèëò îëîõ óðüä÷èëñàí íºõöºë þì.

ªºðò áàéãàà áîëîìæîî õºðºíãº, õ¿í õ¿÷íèé ÷àäàâõ òàëààñ íü ýðýãö¿¿ëæ
¿ç.

Õºðºíãº õ¿÷ýý çîðèëò, îëîí íèéò, ¿éë àæèëëàãààíäàà òîõèðóóë

Õ¿íèé áîëîí õºðºíãèéí ýðýëò õýðýãöýýã  àíõààð.

Õºðºíãº õ¿÷ õàíãàëòòàé áèø ¿åä äýýð äóðäñàí ç¿éëèéã ìºðä.

¯íýëãýýã õýðõýí òºëºâëºõ âý?
Çîðèëãîî äýâø¿¿ëæ, îëîí íèéòýý òîäîðõîéëñîí, õºðºíãº õ¿÷ýý õóâààðèëñàí,
àðãà õýðýãñëýý  øèëæ ñîíãîñîí òîõèîëäîëä òºëºâëºëºëòèéí  íýí ÷óõàë áºãººä
ýöñèéí øàò íü ¿íýëãýý  áàéõ áîëíî. ̄ íýëãýýã òºëºâëºæ, õýðýãæ¿¿ëýõ íü çàñãèéí
ãàçðûí àëáàí õààã÷äàä äàðààõ áàéäëààð òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëäýã. ¯¿íä:

Àðãà õýðýãñýë ¿ð ä¿íòýé áàéíà óó? Òºëºâëºñºí ¸ñîîð îëîí íèéòòýé
õîëáîî òîãòîîñîí óó? Õºðºíãº õ¿÷ õàíãàëòòàé þó? Çîðèëãî òàíü áèåëñýí
ýñýõ? ãýõ ìýòýýð ¿éë àæèëëàãàà òàíü àìæèëòòàé  ÿâàãäàæ áóé ýñýõèéã
ìýäíý.
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Òºëºâëºëò áîëîí ¿éë àæèëëàãààã íîòëîõ íü ÷óõàë ó÷èð ¿éë
àæèëëàãàà òàíü àìæèëòòàé ÿâàãäàæ áóéã áóñäàä õàðóóëíà.

¯ð ä¿íã ¿íýëæ, áóñàäòàé õóâààëöàõ  çàìààð çàñãèéí ãàçàð
òóðøëàãààñàà ñóðàëöäàã. Èíãýñíýýð çàñãèéí ãàçàð ¿éë
àæèëëàãààíóóäûã ººð õîîðîíä íü æèøèæ ñàéíûã  îëæ òîäîðõîéëîõ
õýìæ¿¿ð ¿ç¿¿ëýëò  áèé áîëãîäîã. Ýíý íü  òºëºâëºëò, ïðàêòèê
àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ
òàëààðõ  òóõàéí áàéãóóëëàãà äîòîðõ ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ
óðàìøëûã áèé áîëãîíî.

¯éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëòèéí ÿâöàä áîëîí äàðàà íü ýíý
á¿ãäèéã õèéæ ã¿éöýòãý.  ¯íýëãýý  ºãºõ àæëûã  òºëºâëºõ íü àìæèëò
îëîëòûã  õàðæ àæèãëàõ, õýðýãæñýíèé íü äàðàà òºäèéã¿é, ÿâöàä íü
ººð÷ëºõ áîëîëöîîã îëãîäîã.

¯íýëãýý áîë çîõèñòîé òºëºâëºëòèéí íýãýí õýñýã áàéõ ¸ñòîé.
Õýðýâ çàñãèéí ãàçàð ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöäàà ýñâýë äàðàà
íü ¿íýëãýýíèé òóõàé áîäîõ àâààñ  àâàõ àðãà õýìæýý
òîäîðõîéëîãäîõã¿é, øààðäëàãàòàé ºãºãäýõ¿¿í¿¿ä öóãëàðàõã¿é,
¿íýëãýýíèé ýõ áàðèìòóóä îëäîõã¿é áîëîõ  ó÷èð áîëîìæ àëäàãäàæ
çàéëøã¿é áýðõøýýëòýé òóëãàðíà.

¯íýëãýýíèé åðºíõèé áàéäàë,  çàãâàð, òýäãýýðèéã  ïðàêòèêò õýðõýí
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð äàðààãèéí õî¸ð á¿ëýãò äóðäàõ áîëíî. ¯íýëãýýã
òºëºâëºõºä àðãà õýðýãñë¿¿äèéã ñîíãîõ õèéãýýä õýðýãëýýíä áýëòãýõ
àæèëëàãàà ìºí áàãòäàã.

¯íýëãýý õèéõ, ººð÷ëºí òºëºâëºõ ÿâöàä äàðààõ ç¿éëèéã àíõààðàõ
õýðýãòýé. ¯¿íä:

¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãñë¿¿ä áîëîí òýäãýýðèéí õýðýãëýýã
òºëºâëºëòºä òóñãàñàí áàéõ øààðäëàãàòàé.

¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãñë¿¿ä íü çîðèëãî, îëîí íèéò, õºðºíãº
õ¿÷òýé áîëîí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíû àðã
õýðýãñë¿¿äòýé òîõèð÷ áàéõ ¸ñòîé.

¯éë àæèëëàãààíû  äàðàà  ¿íýëãýý õèéõ òºäèéã¿é áîëîìæòîé
òîõèîëäîëä ÿâöàä íü ¿íýëãýý õèéõ õýðýãòýé.

¯íýëãýýíèé ÷àäàâõèéã ä¿¿ðýí àøèãëàõ õýðýãòýé: Àìæèëòûã
õýìæèõ, èëýðõèéëýõ òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ, áàéãóóëëàãûí äîòîîäîä
ìýäýãäýõ¿¿í ò¿ãýýõ, òóõàéí ¿åèéí áîëîí õîæìûí õýðýãæèëòèéã
äýýøë¿¿ëýõýä ò¿¿íèéã àøèãëà.
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Àðãà õýðýãñë¿¿äèéã ñîíãî, àøèãëà!Àðãà õýðýãñë¿¿äèéã ñîíãî, àøèãëà!Àðãà õýðýãñë¿¿äèéã ñîíãî, àøèãëà!Àðãà õýðýãñë¿¿äèéã ñîíãî, àøèãëà!Àðãà õýðýãñë¿¿äèéã ñîíãî, àøèãëà!

ßìàð  àðãà õýðýãñë¿¿ä áàéäàã âý?

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä ÿìàð àðãà õýðýãñë¿¿ä àøèãëàäàã
âý? Àðãà õýðýãñýë öººäºæ, õîìñäîõã¿é íü òîäîðõîé. Áàðàã ë õÿçãààðã¿é
îëîí àðãà õýðýãñýë áàéäàã áºãººä òýäãýýðèéã õîñëóóëàí õýðýãëýõ
õóâèëáàð á¿ð  ÷ îëîí áàéäàã íü ïðàêòèê àæèëòíóóäàä òààòàé íºõöºë
á¿ðä¿¿ëäýã. Áàéäëûã ñàéòàð îéëãîõ ¿¿äíýýñ òýäãýýðèéã  ýíãèéí õÿëáàðààñ
íü ýõýëæ àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé þì.
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Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîî íü òºð, èðãýäèéí õîîðîíä
õýëõýý õîëáîî, õàðèëöààòàé áàéõûã øààðääàã. Ýíý íü òýäíèé õîîðîíä áàéíãûí
ìýäýýëýë ñîëèëöîî ÿâàãäàíà ãýñýí ¿ã. Ìýäýýëýë íü àãóóëãàòàé áàéõ
õýðýãòýé. Òýãýõýýð òýäãýýð ìýäýýëýë þóã ºã¿¿ëæ èëýðõèéëýõ âý? Ìýäýýëëèéã
õ¿ëýýí àâàã÷ þó ñîíñ÷, þó îéëãîäîã âý? Ìýäýýëë¿¿ä íü ìýäýýëëèéí òºâèéí
àæèëëàõ öàãèéí õóâààðü ãýõ ìýò ýíãèéí ç¿éëýýñ ýõëýýä áîäëîãûí øèíæòýé
øèíý òºñëèéí àãóóëãûã òàéëáàðëàæ òàíèóëàõ õ¿ðòýë íàðèéí òºâºãòýé áàéæ
áîëíî. Òýäãýýð ìýäýýëëèéã õýðõýí ñîëèëöîõ, ìýäýýëýëä ñàíààãàà õýðõýí
èëýðõèéëýõ, èëãýýõ, õ¿ëýýí àâàõ àðãóóä áàñ ÷óõàë áàéäàã. Òîî òîéìã¿é îëîí
àðãà áàéõ áºãººä  òýäãýýð íü ººð ººðèéí îíöëîãî øèíæ ÷àíàðòàé áàéíà.

Õýëáýð: Õ¿íèé íýã áóþó õýä õýäýí ìýäðýõ¿éä õàíäñàí õýëáýð íü äóóò
õýëáýðýýð /æèøýý íü ¿ã õýëýõ, õàðèëöàí ÿðèëöàõ, ä¿ðñ áóþó ¿çýãäýõ
õýëáýðýýð/ æèøýýëáýë òåêñò áóþó áè÷âýð, çóðàã, ñëàéä/ áîëîí  òýäãýýðèéí
õîëèìîã äóó, ä¿ðñíèé õîñëîë /ä¿ðñ áè÷ëýãèéí êèíî, òàéëáàð á¿õèé
ñëàéä ãýõ ìýò/  áàéæ áîëíî.

Äýìæëýã: Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð íýãýí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýëã¿é æèøýý íü
¿çýã÷, ñîíñîã÷èäòîé ÿðèõã¿é, ñîíñîëã¿é õàðüöàæ áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä
èðãýäòýé õàðèëöàõäàà áèåò áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿í, æèøýýëáýë ýõ õóâü,
áàðèìò áè÷èã, íîì, ýñâýë òýäãýýðèéí öàõèì õóâèëáàðóóäûã àøèãëàæ
áîëíî.

Õ¿ðãýõ àðãà: Çàñãèéí ãàçàð ìýäýýëýë õ¿ðãýõäýý õàðèëöààíû îëîí àðãààñ
àëü íýãèéã ñîíãîæ áîëíî. Ýíý àðãà íü áèåò ç¿éë áîëîí òîâõèìîë, øóóäàí
çýðãýýð ýñâýë öàõèì õýëáýð áîëîõ õàðèëöóóð óòàñ, ðàäèî, òåëåâèç, Ý-
øóóäàí áàéæ áîëíî. Çàñãèéí ãàçàð õóâü õ¿í, áàéãóóëëàãà /æèøýý íü
Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ãýõ ìýò/-òàé õàìòðàí àæèëëàæ, ººðèéí
õàðèëöààíä òýäíèéã çóó÷ëàã÷ áàéäëààð àøèãëàæ áîëíî.

Çàñãèéí ãàçàð èðãýäòýé õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõäýý òºðºë á¿ðèéí àðãà áàðèëûã
àøèãëàæ òóõàéëáàë äàðààõ ñîíãîëò õèéæ áîëíî.

ßðèõ õèéãýýä èëãýýõ ýñâýë ñîíñîõ õèéãýýä õ¿ëýýí àâàõ áóþó
õî¸óëàíã íü: Çàñãèéí ãàçàð ÿðüæ ýñâýë ìýäýýëýë èëãýýæ /îëîí íèéòèéí
ºìíº ¿ã õýëýõ ãýõ ìýò, ñîíñîõ áóþó ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâàõ /àñóóëò òàâüæ
ñàíàë áîäëûã íü ñîíñîõ ¿åä òîõèîëääîã øèã/ áóþó  õàðèëöàí ÿðèàíû
¿åèéíõ øèã õî¸óëàíã õýðýãëýæ áîëíî.

Èäýâõòýé áà èäýâõã¿é: Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ñàíàà÷èëãààð íýýëòòýé
õàðèëöàí ÿðèà, áàãà õóðàë çîõèîõ çýðãýýð èðãýäòýé èäýâõòýé õàðüöàæ
áîëíî. Ýñâýë èðãýäèéí õ¿ñýëòýä æèøýýëáýë çàñãèéí ãàçðûí áàðèìò
áè÷ã¿¿äòýé òàíèëöàõ õ¿ñýëòèéã íü çºâøººðºõ õýëáýðýýð/ èäýâõã¿é õàðèó
¿éëäýë õèéæ áîëíî.

Õÿíàëòòàé  áóþó õÿíàëòã¿é: Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí   õÿíàëòàä  áàéäàã
/çàñãèéí ãàçðûí õýâëýäýã òîâõèìîë, ìýäýýëëèéí ýìõýòãýë/ áîëîí õÿíàëòàä
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íü õàìààðàãääàãã¿é /Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä
ìýäýýëýë ºã÷, òýäíèé õýâëýëä íèéòë¿¿ëýõ/ ñóâãóóäûã ñîíãîæ áîëíî.

Ò¿ð áóþó áàéíãûí: Çàñãèéí ãàçàð èðãýäòýé ò¿ð /ýð¿¿ë ìýíäèéí
àñóóäëààð îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ãýõ ìýò/ áîëîí áàéíãûí /æèøýý íü
áàéíãûí àæèëëàãààòàé äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãààð äàìæóóëàí ýð¿¿ë
ìýíäèéí àñóóäëààð ñàíàë ñîëèëöîõ / ¿íäñýí äýýð õîëáîî òîãòîîæ áîëíî.

Íèéòëýã áóþó ÿâöóó: Çàñãèéí ãàçàð íèéòëýã /òåëåâèçèéí çàð
ñóðòàë÷èëãààãààð äàìæóóëàí îëîí íèéòýä õ¿ðýõ/ áóþó ÿâöóó áàéäëààð
/òóñãàéëàí òîâëîñîí öººí òîîíû èðãýäòýé/ õàðüöàõààð ñîíãîæ áîëíî.

Õÿçãààðëàãäìàë áóþó äîðâèòîé õàìòûí àæèëëàãàà: Çàñãèéí ãàçàð
èðãýäòýé õÿçãààðëàãäìàë ò¿âøèíä/ ñàíàë àâàõ çîðèëãîîð âýá õóóäñàíä
áàðèìò áè÷ãèéã áàéðëóóëàõ/ áóþó äîðâèòîé/ îëîí íèéòèéí ãàçðóóäàä
õàëç ÿðèëöëàãà çîõèîõ ã.ì/ áàéäëààð õàìòðàí àæèëëàõûã çîðüæ áîëíî.

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýë íü èõýâ÷ëýí õýä õýäýí øèíæ
÷àíàð, õàíäëàãûã õîñëóóëñàí áàéäàã. Ãàðûí àâëàãûí äàðààãèéí õýñã¿¿äýä
ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýðýãñëèéí á¿òýö,
çàãâàðûã äóðäàõ áîëíî. Ýäãýýð íü òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ øèëäýã
ñàéí àæèëëàãààíû ºðãºí õýðýãëýãääýã, øèíýëýã àðãà õýðýãñëèéí ¿ëãýð çàãâàð
þì. ̄ éë àæèëëàãààã óðàìøóóëàõàä äóðäñàí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã ñîíãîæ àâñàí
áîëîâ÷ ¿éë àæèëëàãààã õºòëºí ÿâóóëàõ æîð õàðààõàí áèø áèëýý. Ýäãýýð àðãà
õýðýãñëèéã àìæèëòòàé õýðýãëýõ ¿íäýñ íü ÿíç á¿ðèéí íºõöºë áàéäàë áîëîí
óëñ îðíóóäûí õàðèëöàí àäèëã¿é çîðèëãî, îëîí íèéò, õºðºíãº õ¿÷èíä íèéö¿¿ëæ
õýðýãëýõýä îðøèíî. ̄ éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé ÿâóóëàõ  ¿íäýñ íü òóëãàðñàí
ñîðèëò áýðõøýýë¿¿äèéã  øèéäâýðëýõèéí òóëä òîõèðîõóéö øèíý÷èëñýí áóþó
øèíý àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîí àâ÷ ñýòãýí áîäîõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõèéã
øààðääàãò îðøèíî. Äàðààõ æèøýýí¿¿äèéã õàðæ, çàõèäëóóäûí äàãóó áîäîæ
¿çýõýä  òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëæ áîëîõîîð àðãà çàì, øèíæ ÷àíàð, õàíäëàãóóä èéìýðõ¿¿
áàéõ áîëîìæòîé þì.

¯éë àæèëëàãààíä áîëîìæòîé àðãà õýðýãñýë áèé áîëãîõäîî

Õýëáýð, äýìæëýã, õ¿ðãýõ  àðãà çàìûí õóâüä ººð ººð øèíæ ÷àíàðòàé
àðãà õýðýãñë¿¿äèéã ñîíãîí àâ÷ ¿çýõ,

Èëãýýõ áóþó õ¿ëýýí àâàõ, èäýâõòýé áóþó èäýâõã¿é, õÿíàëòòàé áóþó
õÿíàëòã¿é, áàéíãûí áóþó áàéíãûí áóñ, ºðãºí áóþó ÿâöóó, õÿçãààðëàãäìàë
áóþó äîðâèòîé ãýõ ìýò áàéäëààð õàìòðàí àæèëëàæ ººð ººð àðãà
õýðýãñëèéã ñîíãîí õýðýãëýõ çàñãèéí ãàçðûí îíäîî õàíäëàãóóä,

Øààðäëàãàòàé àðãà õýðýãñëèéã òîäîðõîéëîõ, ñîíãîõ, õýðýãëýõ, çîõèîí
á¿òýýõ, ººð õîîðîíä íü õîñëóóëàí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ áîëîí
á¿òýýë÷  áàéäëààð õýðýãëýõ.
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Ìýäýýëýëä ÿìàð àðãà õýðýãñëèéã àøèãëàõ âý ?

Èðãýäýä ìýäýýëýõ ÿâöàä çàñãèéí ãàçàð áîëîí èðãýäèéí õîîðîíä
ãàíö óðñãàëòàé õàðèëöàà ¿¿ñäýã. ªºðººð õýëáýë, çàñãèéí ãàçàð
ìýäýýëýë èëãýýæ, èðãýä ò¿¿íèéã õ¿ëýýí àâíà. Ãýõäýý ìýäýýëýë
áîë òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ¿íäýñ þì. ×óõàìõ¿¿
ìýäýýëýë íü   çºâëºëäºõ, èäýâõòýé îðîëöîõ öààøäûí ¿éë
àæèëëàãààíû íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Çàñãèéí ãàçàð  èäýâõòýé áóñ

õýëáýðýýð ìýäýýëëèéã èðãýäýä àøèãëóóëæ ýñâýë  ººðèéí ñàíàà÷èëãàä òóëãóóðëàí
èäýâõòýé áàéäëààð èðãýäèéã ìýäýýëëýýð õàíãàæ  áîëíî.Òýð÷ëýí ìýäýýëëèéí
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðýãëýõ, ìýäýýëëèéã  ò¿ãýýõ õÿíàëòòàé áîëîí ÷ºëººò ñóâãóóäûã
æîëîîäîõ áóþó àøèãëàæ áîëíî.

Çàñãèéí ãàçàð èäýâõã¿é õýëáýðýýð èðãýäèéí õ¿ñýëòýä ¿íäýñëýí æèøýý íü
ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëèéí äàãóó òýäíèéã àëáàí áè÷èã áàðèìòóóäòàé
òàíèëöóóëæ áîëíî. Ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæèéí òóõàé  çààëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä
äàðààõ ç¿éëñ ÷óõàë.Òóõàéëáàë,

Èðãýäýä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ:  Èðãýäèéã àëáàí áè÷èã áàðèìòòàé
òàíèëöóóëàõûí òóëä çàñãèéí ãàçàð òýäýíä òýäãýýð áàðèìò áè÷ãèéã ¿ç¿¿ëýõ
øààðäëàãàòàé. ̄ ¿íèé òóë åðäèéí áîëîí öàõèì øóóäàíãààð òóõàéí áàðèìò
áè÷ãèéí õóóëáàðûã èðãýäýä èëãýýõ ÿâäàë þì. ªºð íýã àðãà íü çàñãèéí
ãàçðûí  áàéãóóëëàãàä õóâèëàã÷ ìàøèí çýðãèéã ñóóðèëóóëæ òóñãàéä íü
òºõººðºìæèëñºí áàéð ãàðãàæ õýðýãë¿¿ëýõ ÿâäàë þì.

Äîòîîä ìýäýýëýë: Çàñãèéí ãàçàð èðãýäèéí ýðæ õàéæ áóé áàðèìò
áè÷ã¿¿äèéã òàíüæ ìýääýã,  õààíà áàéãààã îëäîã áàéõ ¸ñòîé. Ýíý àæëûã
áàéíãûí ¿íäñýí äýýð áàðèìò áè÷ãèéã àíãèëæ, àðõèâëàõ çàìààð
Ôèíëÿíäûí æèøýýãýýð ìýäýýëëèéí ñàí áàéãóóëàõ õýëáýðýýð ã¿éöýòãýæ
áîëíî.  ×èíãýõèéí òóëä íýãäñýí íýã æóðàì áîëîâñðóóëæ íèéò çàñàã
çàõèðãààäàä ìºðääºã áàéõ íü ÷óõàë.

Êàòàëîã, ðåãèñòð, èíäåêñ: Èðãýä áîëîí àëáàí õààã÷äàä ìýäýýëëèéã
õàéæ îëîõ íü  õ¿íäðýëòýé áàéæ áîëíî. Ìýäýýëëèéã õÿëáàðõàí õàéæ
îëîõûí òóëä êàòàëîã, ðåãèñòð,  èíäåêñ ãýõ çýðýã  àðãà õýðýãñýëèéã õýðýãëýæ
áîëíî.Òýäãýýð íü ºãºãäºõ¿¿íèéã æàãñààæ  áè÷ýýä àíãèëàë õèéæ, îëæ
àâàõàä òºâºã áàãàòàé áàéäëààð áàéðëóóëäàã.  ¯¿íèéã  áàéãàëü îð÷íû
ãýõ ìýò áîäëîãûíõ íü ÷èãëýëýýð çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî. ÀÍÓ-ä õîð
ÿëãàðóóëàã÷ áîäèñûí á¿ðòãýëýýñ èðãýä ÿìàð õèìèéí áîäèñûã õààíà
õàäãàëñàí òóõàé ìýäýýëëèéã îëæ ìýääýã. Áåëüãèä êàòàëîãèéí
òóñëàìæòàéãààð  àëáàí áàðèìò, ä¿ðñ áè÷ëýã   ãýõ ìýò àëèâàà õýëáýðèéí
íîì õýâëýëèéã õÿëáàð îëäîã /Ôëàíäåðñ/.

Àñóóëò, õàðèóëò: Çàñãèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷èä èðãýäýýñ õ¿ëýýí àâñàí
àñóóëòóóäàä õàðèóëò ºãäºã. Ýíý íü èðãýäèéí õ¿ñýëòýä èë¿¿ “õàìòà÷”
áàéäëààð õàíäàõ õýëáýð þì. Ìºí ýíý á¿ëýãò  äóðäàãäàõ ººð îëîí
òºðëèéí àðãà õýðýãñëèéã ¿¿íä õàìààðóóëæ áîëíî. Èðãýäèéí îðîëöîîã
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ãàãöõ¿¿ ìýäýýëýë àâàõûã õ¿c÷ áàéíà õýìýýí ¿çýýä òýäíèé  òàâüñàí
àñóóëòàä õàðèó ºãºõ íü ãàíö óðñãàëòàé õàðèëöàà áîëíî. Çàñãèéí ãàçàð
õýðýâ èðãýäèéí òàâüñàí àñóóëòóóäûí õýëáýðò ä¿í øèíæèëãýý õèéãýýä
òýäíèé õýëæ ÿðüæ áàéãàà ç¿éëèéí àãóóëãàä àíõààðàë õàíäóóëáàë
øààðäñàí õ¿ñýëò¿¿ä íü õàðèó ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ áîëíî.

Çàñãèéí ãàçàð ñàíàà÷èëãààðàà òºðºë á¿ðèéí ìýäýýëëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, õýâëýëèéã
àøèãëàí  áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àñóóäëûã èðãýäýä èäýâõòýé ìýäýýëæ áîëíî.

Àëáàí áàðèìò áè÷èã:  Çàñãèéí ãàçàð ìýäýýëýë õ¿ññýí èðãýäýä ìýäýýëëèéí
ýðõ ÷ºëººíèé õóóëèéí õ¿ðýýíä õàðèóëò ºãºõèéí çýðýãöýý ººðèéí
ñàíàà÷èëãààð àëáàí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã  õýâëýí íèéòýëæ áîëíî.Òîäîðõîé
áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã   òóõàéí ¿åä íîì òîâõèìîë  áîëãîæ ýìõýòãýõ áàéäëààð
áóþó òîãòìîë ñýòã¿¿ëä íèéòëýí õýâëýõ  àæëûã  æóðàìëàñàí  çààëòóóä îëîí
îðíû õóóëüä áàéäàã / “Õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ íü” ãýñýí á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿/. Àëáàí
áàðèìò áè÷èã íü õóóëü, æóðàì, çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíä õýëýëöýõ
õýðãèéí òºëºâëºãºº, òýìäýãëýë, øèéäâýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ýöñèéí õóãàöàà,
õýðýãæ¿¿ëýõ ýçíèéã íü òîäîðõîé çààñàí òºëºâëºãºº, ¿íýëãýýíèé òàéëàí,
çºâëºëäºõ àæèëä îðîëöîõ áîëîìæèéí òóõàé çàðëàë ãýõ ìýò áàéæ áîëíî.

Áîäëîãî, ýðõ ç¿éí áàðèìòóóä: Òºëºâëºñºí áîäëîãî, õóóëèéí  ñàíàë
ñàíàà÷èëãóóäûã èðãýäýä ìýäýýëýõèéí òóëä çàñãèéí ãàçàð ººðèéí áîäîë
òºñººëºë, òóõàéí àñóóäëààðõ òºëºâëºãººã òîäîðõîé òóñãàñàí òºñëèéí
áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëààä  íèéòýëæ áîëíî. Ýíý íü èõýâ÷ëýí îëîí íèéòýä
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, õóóëèéí òºñëèéã òàíèëöóóëñàí øèíæòýé áàéäàã.
Çàðèì ¿åä çàñãèéí ãàçàð òóõàéí áàðèìò áè÷ãèéí ñòàòóñ, áîäëîãûí õ¿ðýýíä
ýçýëæ áóé áàéð ñóóðèéã íü òîäðóóëàõ ¿¿äíýýñ íýð ãàð÷èãèéã òîäîòãîæ ºãäºã.
Íîãîîí íîì ãýâýë áîëîâñðóóëàëòûí ýõíèé øàòàíä áàéãàà  áóþó òîäîðõîé
àñóóäëààðõ çàñãèéí ãàçðûí àíõíû õàíäëàãûã èëýðõèéëäýã. Öàãààí íîì
íü áîëîâñðóóëàëòûí íýëýýä õîæóó ¿åä îðîîä áàéãàà áîäëîãûí òºñºë
ãýäãèéã õàðóóëäàã.  Çàñãèéí ãàçàð øèéäâýð ãàðãàõààñ ºìíº õóóëèéí òºñëèéã
íèéòýëæ áîëíî. Íîãîîí, öàãààí íîì áîëîí õóóëèéí òºñë¿¿äèéã õýâëýí
íèéòëýõ íü çºâëºãººíèé íýãýí õýñýã/ çºâëºãººíèé àðãà õýðýãñë¿¿äèéí
òàëààðõ äàðààãèéí á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿/ þì.

Òàéëàí: Áîäëîãûí õýðýãæèëòèéí áîëîí ¿íýëãýýíèé øàòàíä çàñãèéí ãàçàð
ñýäýâ÷èëñýí òàéëàí ãàðãàõ çàìààð ò¿¿íèé ¿ð ä¿íã ìýäýýëæ áîëíî. Ýë
òàéëàí áîäëîãûã á¿õýëä íü ýñâýë ò¿¿íèéã àëü íýã áóþó çàðèì õýñãèéã
õàìàðñàí áàéæ áîëíî.Òýð÷ëýí  òóõàéí æèëèéí òàéëàíãààð çàñãèéí ãàçðûí
¿éë àæèëëàãààã á¿õýëä òàíèëöóóëæ áîëíî. Õýðýãæèæ áóé áîäëîãîîñ ãàäíà
øèíýýð õýðýãæèõ áîäëîãûã æèë òóòìûí ýë òàéëàíãààð òàíèëöóóëäàã.
Àíãëèéí Íýãäñýí Âàíò Óëñàä çàñãèéí ãàçàð æèë òóòìûí òàéëàíäàà
òîäîðõîé çîðèëò äýâø¿¿ëæ, ò¿¿íèéã õýìæèõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã  õàìòàä íü
òóñãàäàã. Èðãýä òýäãýýðèéí ¿íäñýí äýýð çàñãèéí ãàçàð, ºãñºí àìëàëòàà
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ýñõèéã íü õÿíàäàã áàéíà.
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Ãàðûí àâëàãà, çààâàð, òîâõèìîë,òîâ÷ òàíèëöóóëãà, çóðàãò õóóäàñ:
Àëáàí áàðèìò áè÷èã, èëòãýë òàéëàíã óíøèæ îéëãîõîä òýð á¿ð õÿëáàð
áàéäàãã¿é. Íºõöºë áàéäàëòàé åðºíõèéä íü òàíèëöàõ, õýðýãòýé ìýäýýëëýý
îëæ àâàõûã õ¿ññýí èðãýäèéí õóâüä òýäãýýðèéã àøèãëàõàä  òºâºãòýé, õ¿÷
÷àðìàéëò øààðäñàí àæèë áîëäîã. Òèéìýýñ çàñãèéí ãàçàð èðãýäýä õºíãºí
õÿëáàð, ñîíèðõîë òàòàõóéö áîëãîõ ¿¿äíýýñ òýäãýýð ìýäýýëëèéã äàõèí
áîëîâñðóóëæ, øèíýýð áàãöàëæ áîëíî.×èíãýâýýñ çàñãèéí ãàçàð õýëýëö¿¿ëæ
áóé  áîäëîãûí àñóóäëààðàà îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëíý. ̄ ¿íèéã
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà íü ãàðûí àâëàãà, çààâàð, òîâõèìîë, òîâ÷ òàíèëöóóëãà,
çóðàãò õóóäàñ  áºãººä  òàéëàíãèéí åðºíõèé òîéì áîëîí õóðààíãóéã  ýíãèéí
¿ã õýëëýãòýé ãðàôèê, ãàð çóðàã, ñîíèðõîëòîé çîõèîí áàéãóóëàëò õýðýãëýí
èë¿¿  ýíãèéí, îéëãîìæòîé  áîëãîäîã. Îëîí çàñãèéí ãàçàð ¿éë àæèëëàãàà,
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûã òàíèëöóóëàõäàà ýäãýýð àðãûã ºðãºí
õýðýãëýäýã. Æèøýý íü èðãýíèé ýðõèéí àñóóäëààð   ãàðûí àâëàãà,
çààâàð÷èëãààíû öóâðàë òîâõèìîë  ãàðãàõ çýðãýýð èéìýðõ¿¿ ç¿éëèéã õýâëýí
ãàðãàæ áîëíî / æèøýý íü Ãðåêò èðãýäèéí ãàðûí  àâëàãà, Åâðîïûí Õîëáîîíä
íýãäñýí ìºíãºí òýìäýãòèéí òóõàé òàíèëöóóëãà ãàðãàñàí áàéäàã.

Äóó áè÷ëýãèéí õóóðöàã, êèíî, òîãëîîì: Çàñãèéí ãàçàð ìýäýýëëèéã
øèíýëýã áàéäëààð áàãöàëæ áýëòãýõèéí ñàöóó áóñàä àðãûã àøèãëàí
ºâºðìºö õýëáýðýýð òàíèëöóóëæ áîëíî. Òýðõ¿¿ áóñàä àðãàä äóó  áîëîí
ä¿ðñ áè÷ëýãèéí õóóðöàã, ñëàéä  îðíî. Àñóóëò õàðèóëòûí òýìöýýí, áóñàä
òîãëîîìîîð  çàëóó÷óóä  ºñâºð ¿åèéíõýí ãýõ ìýò îíöëîã ñîíñîã÷, ¿çýã÷äýä
ìýäýýëëèéã èë¿¿ õºãæººí íàðãèàíòàé áàéäëààð õ¿ðãýäýã.

Ìýäýýëëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í íü  èðãýäýä õ¿ðñýí òîõèîëäîëä  ë ìýäýýëýõ ¿¿ðãýý
áèåë¿¿ëíý. Òýãýõýýð  ìýäýýëëèéã èðãýäýä õ¿ðãýõèéí òóëä çàñãèéí ãàçàð ò¿¿íèéã
ò¿ãýýõ îëîí ñóâãûã àøèãëàæ áîëíî. Þóíû ºìíº ººðèéí õÿíàëòàä áàéäàã  äàðààõ
ñóâãààð ìýäýýëëèéã ò¿ãýýíý. Òóõàéëáàë;

Ìýäýãäýë, ¿ã õýëýõ: Çàñãèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷èä áîäëîãûí àñóóäëààð
¿ã õýëýõ áóþó òóõàéí íºõöºë áàéäëûã áèå÷ëýí ÿðüæ òàíèëöóóëäàã. Ýíý
áîë ìýäýýëëèéí õàìãèéí íèéòëýã àðãûí íýã áºãººä èõýâ÷ëýí áóñàä àðãûã
õàìòðóóëæ õýðýãëýäýã. ̄ ã õýëýõäýý äóó, ä¿ðñ áè÷ëýã, ñëàéä, ãðàôèê, äàãàëäàõ
ìàòåðèàë, áîãèíî õýìæýýíèé êèíî ¿ç¿¿ëýõ çýðãýýð áàÿæóóëæ áîëíî.

Øóóä èëãýýõ àðãà: Ìýäýýëëèéã àéë àéëûí ¿¿äýíä õ¿ðãýõ íü  èðãýäýä
ìýäýýëýõ õàìãèéí ºðãºí õýðýãëýãääýã,  õàðüöàíãóé  ºðòºã ºíäºðòýé  àðãà.
Íèäåðëàíäûí çàñãèéí ãàçàð 2000 îíû êîìïüþòåðèéí õÿìðàë /2¯Ê ãýã÷/-
ûã ñýðãèéëýõ òàëààð àâñàí àðãà õýìæýýíèé òóõàé èðãýääýý òàíèëöóóëàõûí
òóëä íýã õóóäàñ òàíèëöóóëãûã  ºðõ á¿ðä õ¿ðãýñýí áèëýý.

Õàðèëöàõ óòàñíû ¿éë÷èëãýý: Çàñãèéí ãàçàð òîäîðõîé àñóóëò áóþó
àñóóäëààð  ìýäýýëýë àâàõûí òóëä øóóä  õàðèëöàõ óòñààð ÿðèõ áîëîìæèéã
èðãýäýä îëãîäîã. Õàðèëöàõ óòàñíû ¿éë÷èëãýý íü Êàíàäûí çàñãèéí ãàçðûí
ëàâëàãààíû òºâèéí àäèë èõýâ÷ëýí ¿íý òºëáºðã¿é áàéäàã. Ëàâëàãààíû
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òºâèéí çàëãàã÷ ìýäýýëëèéã òóõàéí èðãýíä õ¿ðãýäýã. Õàðèëöàõ óòàñíû
¿éë÷èëãýýã íèéòýä íü ýñâýë çàðèì òàëààð ñîðîíçîí áè÷ëýãò òóëãóóðëàí
èðãýäýä õýðýãòýé ìýäýýëëýý õàðèëöóóðûí çîõèõ òîâ÷ëóóðûã äàðæ àâàõààð
ã¿éöýòãýæ áîëíî.

Ìýäýýëëèéí òºâ, ìýäýýëëèéí ñàìáàð: Ìýäýýëëèéí òºâ áîë èðãýäýä
õ¿ðòýýìæòýé ìýäýýëëèéí ñóóðèí îð÷èí áºãººä çàñãèéí ãàçðûí
ìýäýýëë¿¿äýýñ ãàäíà, ýðæ õàéñàí ìýäýýëëýý îëæ àâàõàä íü èðãýäýä
òóñëàõ àæèëòíóóäòàé áàéäàã. Ãðåêò ä¿¿ðýã á¿ðò  ìýäýýëëèéí òºâ
áàéäàã. Òýð÷ëýí äýëõèéí áàéãàëü îð÷íû ìýäýýëëèéí ßïîíû òºâ ãýõ
ìýò òîäîðõîé àñóóäëààð òºðºëæñºí ìýäýýëëèéí òºâ¿¿ä áàéäàã.
Çàñãèéí ãàçàð  ìýäýýëëèéí ñàìáàð, õºäºëãººíò áîëîí ò¿ð õóãàöààíû
ìýäýýëëèéí ñàí ýñâýë ººðèéí áàéðàíä áàéíãûí àæèëëàãàà á¿õèé
ìýäýýëëèéí òºâ/ îðîí íóòãèéí  áàéãóóëëàãûí òºâ áàéð, íîìûí ñàíä/
àæèëëóóëàõ ýñâýë áóñàä áàéãóóëëàãûí çîõèîñîí  áàÿð áîëîí
òýìäýãëýëò  ¿éë ÿâäëóóäûã  àøèãëàæ áîëíî.

¯éë ÿâäàë, ¿çýñãýëýí:  Áàãà õóðàë, ¿çýñãýëýí ãýõ çýðýã  ºâºðìºö
îíöëîã ¿éë ÿâäëûã çîõèîí áàéãóóëàõ íü  èðãýäýä ìýäýýëëèéã äýýð
ºã¿¿ëñýí äàí àðãà õýðýãñëýýð áóþó õîñëóóëñàí îëîí õýëáýð,
õýìæýýãýýð õ¿ðãýõ áîëîëöîî îëãîäîã. Æèøýý íü Ïîëüø ºðãºí îëîí
íèéòýä çàñãèéí ãàçðûí øèíý÷ëýëèéã òàéëáàðëàí òàíèóëàõûí òóëä õàëç
àñóóëò, óðàëäààí òýìöýýí¿¿ä çîõèîäîã áàéíà.

Çàð ñóðòàë÷èëãàà:  Çàð ñóðòàë÷èëãàà õèéõ, îëîí íèéòèéí
ìýäýýëëèéí õýðýãñýëä çàé òàëáàé õóäàëäàí àâàõ áóþó àøèãëàõ íü
çàñãèéí ãàçðûí õóâüä ìýäýýëëýý èðãýäýä õ¿ðãýõ, ò¿¿íèé õÿíàëòûí
äîð áàéäàã ººð íýãýí àðãà  þì. Òèéíõ¿¿ àøèãëàõ çàé òàëáàé íü
çàðëàëûí ñàìáàð, ñîíèí, ðàäèî, òåëåâèç, èíòåðíýò ãýõ ìýò õýâëýë
ìýäýýëëèéí àëü ÷ õýðýãñýëä áàéæ áîëíî.Èðëàíäàä çàñãèéí ãàçàð
ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëü õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí òóõàéãàà
óòàñíû ëàâëàõààð äàìæóóëàí  èðãýäýä ìýäýýëñýí áàéíà.

Çàñãèéí ãàçàð èðãýäýä ìýäýýëëèéã õ¿ðãýõäýý ººðèéí õÿíàäàã ñóâãóóäààñ
ãàäíà äàðààõè  áèå äààñàí, øóóä áóñ  ñóâãûã àøèãëàæ áîëíî.

Õýâëýëèéí ìýäýý, õýâëýëèéí áàãà õóðàë, õýâëýëèéí
ÿðèëöëàãà çýðýã: Ñýòã¿¿ë÷èä, îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëýëä
õàíäàæ çóó÷ëóóëàõ çàìààð çàñãèéí ãàçàð ººðèéí áîäëîãî, ñàíàë
ñàíàà÷èëãûã õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ñóðòàë÷èëæ áîëíî. Ýíý
ìýäýýëëèéí ýöñèéí õýëáýðèéã çàñãèéí ãàçàð õÿíàõã¿é áîëîâ÷
èðãýäèéã ìýäýýëýõ çîðèëãîäîî íèéö¿¿ëýí àøèãëàäàã.

Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ íü:
Çàñãèéí ãàçàð  èðãýäýä ìýäýýëýë õ¿ðãýõäýý èðãýäèéí áîëîí
áèçíåñûí  íèéãýìëýã õîëáîîä, ýñâýë ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë çýðýã
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èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä /ÈÍÁ/-òàé õàìòàð÷ àæèëëàäàã. Ýíýõ¿¿
õàìòûí àæèëëàãàà íü ÈÍÁ-ûí ãèø¿¿äýä ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ ¿¿ðýã á¿õèé
òóõàéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä ìýäýýëýõ ÿâöóó õýëáýðýýñ ýõëýýä
òýäýíòýé õàìòðàí èðãýäýä ìýäýýëýõ õ¿ðòýë îëîí õýëáýðýýð ÿâàãääàã.
Æèøýý íü ÀÍÓ-ä áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ àãåíòëàã íü áàéãàëü îð÷íû
òàëààðõ ìýäýýëýë ò¿ãýýõäýý ÒÁÁ /òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà/-óóäòàé
õàìòðàí àæèëëàæ, òýäýíä ñàíõ¿¿æèëò îëãîäîã áàéíà.

Ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí õóâüä äàðààõè ç¿éëä àíõààðíà.¯¿íä:

Çîðèëãîäîî òîõèðñîí õýðýãñëèéã ñîíãîæ õýðýãëýõ: Ìýäýýëëèéí
õýðýãñýë òîõèðîõ, òîõèðîõã¿é ÿíç á¿ð áàéõ áºãººä  äýâø¿¿ëñýí
çîðèëãîäîî  íèéö¿¿ëýí òýäãýýðèéã ñîíãîõ øààðäëàãàòàé. Æèøýý íü
áîäëîãûí àñóóäëààðõ ìýäýãäýõ¿¿í  áèé áîëãîõ õèéãýýä ã¿íçãèé îéëãîëò
òºð¿¿ëýõýä õàðèëöàí àäèëã¿é õàíäëàãà, õýðýãñýë øààðäàãääàã.

ªâºðìºö îëîí íèéòýä òîõèðñîí õýðýãñýë ñîíãîõ íü: ªºð ººð îëîí
íèéò íü õîîðîíäîî õàðèëöàí àäèëã¿é  áàéäàã ó÷ðààñ  æèøýý íü  àñóóäàë
òàíèëöóóëàõ õèéãýýä  ýíãèéí õ¿¿ðíýõ ÿðèàíä õýðýãëýõ ¿ã õýëëýã, õýëáýð
òàëààñ íü  ÷ õýðýãñë¿¿äýý ñîíãîæ õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé.

Ìýäýýëýë òàíü íèéòýä õ¿ð÷ áóé ýñýõèéã õÿíà: Õýðýãñëèéã õýäèéãýýð
çºâ ñîíãîæ àâñàí  áîëîâ÷ ìýäýýëýë òàíü íèéòýä õ¿ðýõã¿é áîë  àìæèëò
îëîõã¿é. Òýãýõýýð ìýäýýëëèéã õýðõýí õ¿ðãýõ òàëààð àíõààðàõ íü ÷óõàë.

Ìýäýýëëýý ñîíèðõîëòîé áîëãî: Îëîí íèéò çàñãèéí ãàçðààñ
îéëãîìæòîé, õýðýãëýõýä õÿëáàð ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâáàë ò¿¿íèéã àøèãëàõ
ìàãàäëàë íü óëàì ë èõ áîëíî. Òîâ÷ áºãººä òîäîðõîé áàéäëààð ýõ áýëòãýõ
àæëûã îëîíõ òîõèîëäîëä èõ õºðºíãº  çàðàëã¿éãýýð õèéæ áîëíî.
Õÿëáàð÷ëàõ ãýýä óòãà ñàíààã  àëäàãäóóëæ õýðõýâ÷ ¿ë áîëíî.

×ºëººò ñóâãûí  áèå äààñàí  áàéäëûã õ¿íäýòãý: ×ºëººò ñóâãóóäûí
ìºí ÷àíàð íü òýäãýýðèéí áèå äààñàí áàéäàëä îðøäîã. Òýäãýýð ñóâãûã
àøèãëàõäàà çàñãèéí ãàçðûí áýëòãýñýí ìýäýýëëèéã  ñîíãîõ, õýðýãëýõ áèå
äààñàí áàéäëûã íü  çàñãèéí ãàçàð îéëãîæ, õ¿ëýýí  çºâøººðºõ ¸ñòîé.
Õýâëýë ìýäýýëýë áîëîí èðãýä àëü áîëîõ á¿ðýí ã¿éöýä ìýäýýëýë àâàõ
íü çàñãèéí ãàçðûí ñîíèðõîë áàéõ áîëíî.

Çºâëºãººíä ÿìàð àðãà õýðýãñýë õýðýãëýõ âý ?

Çºâëºãººí áîë çàñãèéí ãàçàð, èðãýäèéí õîîðîíäîõ õîñ
óðñãàëòàé õàðèëöàà þì. Çàñãèéí ãàçàð èðãýäèéí îðîëöîîã
èäýâõã¿é áàéäëààð õ¿ëýýí àâàõààñ ãàäíà òýäíèéã  õàìòðàí
àæèëëàõàä óðèõ çàìààð èäýâõòýé àâ÷ áàñ áîëíî.

Èðãýäèéí õàðèó ìýäýýëýë íü  çàñãèéí ãàçàðò ¿íýòýé ìýäýýëëèéã àãóóëæ
áîëíî. Æèøýý íü ìýäýýëýë àâàõ õ¿ñýëò íü ìýäýýëëèéí ¿éë àæèëëàãààã
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ººð÷ëºõ øààðäëàãà, øèíýýð çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãöýýã õàðóóëæ áîëíî.
Èðãýäèéí òàâüñàí ñàíàë íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä õýðýãòýé ñàíààã òºð¿¿ëæ
áîëíî. Ãîìäîë ÷ ãýñýí íèéãìèéí áîäëîãîä ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãàòàé
áîëñíûã  èëòãýæ áîëíî.

Èéì òºðëèéí õàðèó ìýäýýëëèéã àâàõäàà äàðààõ àðãà õýðýãñë¿¿äèéã
õýðýãëýíý. ¯¿íä:

Çàõèäëûí õàéðöàã íü ñàíàë ãîìäëûã õ¿ëýýí àâàõ öýã áîëîõûí õóâüä
çàñãèéí ãàçðûí õ¿ðýýíä ºãºãäºõ¿¿íèéã öóãëóóëàõ, äàìæóóëàõ,ò¿¿íèé
ìºðººð àæèë çîõèîõ áîëîìæ îëãîäîã áºãººä  òýäãýýðèéã õ¿ëýýí
àâñàíàà  íîòîëæ, õàðèó ºãäºã áàéõ õýðýãòýé.

Ìýäýýëýëòýé àæèëëàõ ïðîãðàìì õàíãàìæ íü  èðãýäèéí õàðèó
ìýäýýëëèéã íýãòãýí öóãëóóëàõ, ò¿¿íä òîîíû áîëîí àãóóëãûí òàëààñ íü
ä¿í øèíæèëãýý õèéõ áîëîìæ îëãîäîã.

Ä¿í øèíæèëãýýíèé òàéëàí íü  èðãýäýýñ õàðèó ìýäýýëýë àâàõ
áîëîëöîîã çàñãèéí ãàçàðò îëãîíî. Òàéëàíã õýâëýæ áîëîõ áºãººä ÷èíãýâýë
çàñãèéí ãàçàð èë òîä , íýýëòòýé áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõýä õýð òóóøòàé áàéãààã
õàðóóëæ ºãäºã.

Çàñãèéí ãàçàð òîäîðõîé àñóóäëààð èðãýäèéã ìýäýýëëýýð õàíãàæ, ñàíàà
áîäëûã  íü ñîíñîõ ¿åä òýäíýýñ õàðèó ìýäýýëëèéã  àâ÷ áîëäîã. Èéì
áàéäëààð èðãýäèéí õàðèó ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí àâàõäàà äàðààõ àðãà
õýðýãñëèéã õýðýãëýäýã. ¯¿íä:

Àñóóõ, ñîíñîõ, èëòãýõ: Àñóóëòã¿é õàðèó ìýäýýëýë áàéäàãã¿é. Èðãýäýä
àñóóëò òàâüæ, òýäíèéã ñîíñ÷, ºãñºí õàðèóëòûã íü íýýëòòýé õ¿ëýýí àâàõ
ÿâäàë íýí ÷óõàë. Çàð÷ìûí õóâüä ¿çâýë àñóóõ õèéãýýä ñîíñîõ íü èðãýäòýé
òîãòîîõ õàðèëöààíû íýã õýñýã áàéäàã. Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä èðãýäýýñ
õ¿ëýýí àâñàí îðîëöîîã àøèãëàõûí òóëä àâäàã áºãººä òýäãýýð àñóóäëûã
ýðõýëñýí õ¿íä ÷ áàñ íýãýí àäèë ÷óõàë áàéäàã.

Ñàíàë õýëýõ õóãàöàà áà ¿éëäýë: Ýíý àðãà õýðýãñëèéã õýðýãëýñíýýð
çàñãèéí ãàçàð áîäëîãûí òºñºë áîëîí òºëºâëºñºí àðãà õýìæýýíýýñ áàéãàëü
îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë ãýõ ìýò òîäîðõîé àñóóäëààð èðãýäèéí ñàíàë,
õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâàõ õóãàöààã ãàðãàíà. Òýð÷ëýí øóóäàíãààð  òîäîðõîé
õàÿã /çàõèäëûí õàéðöàã/ ðóó èëãýýõ, òºëáºðã¿é óòñààð øóóä ÿðèõ ãýõ
ìýòýýð ñàíàëàà õýðõýí ºãºõ æóðìûã ñîíãîæ, óã ¿éë àæèëëàãàà, àñóóäàë,
ýöñèéí õóãàöààã áîëîí ñàíàë ãîìäëîî èëýðõèéëýõ  àðãà çàìûã èðãýäýä
õýðõýí ìýäýýëýõèéã øèéäíý. Áðèòàíèéí çàñãèéí ãàçàð áîëîâñðîëûí
øèíý÷ëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëèéí òºñºë çýðýã àñóóäëààð
ñàíàë ãîìäîë õ¿ëýýí àâàõ õóãàöàà ãàðãàæ, òýð òóõàéãàà èðãýääýý
çàðëàñàí ìýäýýëëèéí òîâõèìëûã çàõ ãýõ ìýò îëîí íèéòèéí ãàçðóóäààð
ò¿ãýýæ, õýâëýëä íèéòýëñýí áàéíà.

Òóñãàéëàí ñîíãîñîí á¿ëýã: Ýíý àðãààð èðãýäèéí òîäîðõîé õýñýã á¿ëãèéã
àëü íýã ãàçàðò íýã õîíîã áóþó ò¿¿íýýñ áàãà õóãàöààãààð öóãëóóëæ áîëíî.
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Öóãëàðñàí õ¿ì¿¿ñèéã õ¿í àìûí ýñâýë îëîí íèéòèéã òºëººëºõ¿éö
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé ñîíãîñîí áàéâàë çîõèíî.Òóñãàéëàí ñîíãîñîí á¿ëãèéã
ìýäýýëëýýð õàíãàæ íýã á¿ð÷ëýí ÿðèëöàõ áóþó  íýãäñýí õóðàëäààí õèéõ
çàìààð ñàíàà áîäëûã íü ñîíñ÷ áîëíî. Çàñãèéí ãàçàð ýíý àðãûã õýðýãëýâýë
ã¿í ã¿íçãèé õàðèó ìýäýýëýë àâàõ  áîëîìæòîé.

Ñóäàëãàà: Ñóäàëãàà ÿâóóëàõ çàìààð çàñãèéí ãàçàð èðãýäýä îëîí òîîíû
àñóóëò òàâüæ õàðèóëòûã öóãëóóëæ àâààä ä¿í øèíæèëãýý õèéäýã.
Ñóäàëãààíû ä¿íã õ¿÷èíòýé áàéëãàõûí òóëä  õ¿í àìûí òºëººëëèéã  òóñãàõ
áàéäëààð  õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîæ ò¿¿íä õàìðóóëäàã. Çîõèõ ¸ñîîð çîõèîìæëîí
áàéðøóóëñàí àñóóëãûí õóóäñààð àñóóëò òàâüäàã. Çàðèì àñóóëòàíä èðãýä
óðüäààñ òºëºâëºñºí õýä õýäýí òºðëèéí õàðèóëò äîòðîîñ çîõèõ õóâèëáàðûã
ñîíãîæ òàâüäàã. Íýýëòòýé àñóóëòûí õóâüä èðãýä ººðèéíõººð ¿çýìæýýð
÷ºëººòýé õàðèóëäàã. Ñóäàëãààíû õóóäñûã èðãýä ººðñäºº ýñâýë  òýäýíòýé
ÿðèëöàæ áóé ñóäëàà÷  áºãëºæ áîëíî. Êàíàäûí çàñãèéí ãàçàð èðãýäýä
¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèéõýý òàëààð õî¸ð æèë òóòàì ñóäàëãàà ÿâóóëæ 3
ìÿíãà îð÷èì õàðèóëòûã øóóäàíãààð àâäàã áºãººä  òýðã¿¿ëýõ çîðèëòóóäûã
õýðýãæ¿¿ëýõäýý òýäãýýðèéã àøèãëàäàã.

Îëîí íèéòèéí ñàíàë àñóóëãà: Òîäîðõîé àñóóäëààðõ îëîí íèéòèéí ñàíàà
áîäëûã òóõàéí öàã ìº÷èä òîäðóóëäàã íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí àðãà
áîë îëîí íèéòèéí äóíä ÿâóóëàõ ñàíàë àñóóëãà þì. Ñòàòèñòèêèéí  õóâüä
õ¿÷èí òºãºëäºð ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõèéí òóëä îëîí íèéòèéí ñàíàë àñóóëãûã çîõèõ
àðãà÷ëàëûã áàðèìòàëæ ÿâóóëäàã. ¯¿íä ò¿¿âýð ñóäàëãàà õèéõ, ÿðèëöëàãà
õèéã÷äèéã ñóðãàõ, óðüä÷èëàí òóðøñàí àñóóëãûí õóóäñûã áýëòãýõ çýðýã
àæèëëàãàà îðíî. Æèøýý íü Äàíè óëñàä óëñûí õýâøèëä  èðãýä õýð èòãýæ
áàéãààã òîäðóóëàõ ñóäàëãàà ÿâóóëñàí áºãººä òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçàð
áîäëîãûí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðûí òàëààð ä¿ãíýëò õèéæ, çàñãèéí ãàçàðò èòãýõ
èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àðãà õýìæýý àâñàí áàéíà.

Èðãýäèéí õàðèó ìýäýýëëèéã àâàõààñ  ÿëãàðàõ îíöëîãî íü çºâëºëäºõ ÿâöàä
çàñãèéí ãàçàð èðãýäòýé óëàì èë¿¿ õàìòðàí àæèëëàäàã. Öàã ¿åèéí øèíæòýé
àñóóäëààð çºâëºëäºõ íü èõýâ÷ëýí òîäîðõîé àñóóäàë, çîðèëãûã õàìàðñàí áàéõ
áºãººä áîãèíî õóãàöààã õàìàðäàã. Èéì áàéäëààð çºâëºëäºõºä çàñãèéí ãàçàð
äàðààõ àðãà õýðýãñëèéã àøèãëàäàã.¯¿íä:

Õóâü èðãýäèéã çºâëºëäºõ çºâëºëä îðóóëàõ: Çàñãèéí ãàçàð èðãýíèé
íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí ìýðãýæèëòýí ýñâýë òºëººëºã÷ ãýõ ìýò õóâü èðãýäèéã
çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, õºòºëáºðò ¿íýëãýý ºãºõ Çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä
óðüæ îðîëöóóëàõ  íü  Ôèíëÿíäàä îëîíòàà òîõèîëääîã. ×èíãýñíýýð çàñãèéí
ãàçàð, èðãýäèéí õîîðîíä  îéð äîòíî õàìòûí àæèëëàãàà ¿¿ñäýã. Òýð÷ëýí
òýðõ¿¿ õàìòûí àæèëëàãàà íü  ñîíãîæ àâñàí íýã þìóó öººí õýäýí õ¿íèé
õ¿ðýýíä ÿâàãääàã áºãººä òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ  ºðãºí õýìæýýíä òóõàéëáàë,
ººðñäèéí áàéãóóëëàãà áîëîí õýñýã á¿ëã¿¿äèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ,
îðîëöóóëàõ òàëààð õýðõýí àæèëëàæ áàéãààãààñ øàëòãààëäàã.

Ñóðãàëò, ñåìèíàð, áàãà õóðàë: Ýäãýýð àðãà õýìæýý íü çàñãèéí ãàçðûã
èðãýäèéí çàðèì õýñýã, àøèã ñîíèðõîëûí òîäîðõîé á¿ëã¿¿äòýé øóóä



59

ÿðèà õýëýëöýýíä îðóóëäàã. Ñóðãàëò, ñåìèíàð, áàãà õóðëûí ÿâöàä
îðîëöîã÷äîä ìýäýýëýë õèéæ, òýäíýýñ õàðèóëò àâàõ çàìààð  íýýëòòýé
õàðèëöàí ÿðèëöëàãà ºðí¿¿ëäýã. Èðëàíäûí çàñãèéí ãàçàð õºäººãèéí
õºãæëèéí àñóóäëààðõ öàãààí íîìîî òàíèëöóóëàõûí òóëä îðîí äàÿàð
èéì öóâðàë àðãà õýìæýý çîõèîñîí áàéíà. Ñîëîíãîñûí çàñãèéí ãàçàð
òºðèéí áàéãóóëëàãûí øèíý÷ëýëèéí òàëààð õýä õýäýí ñóðãàëò, çºâëºãººí
çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäààñ òîäîðõîé
àñóóäëààð çîõèîí ÿâóóëñàí ñåìèíàð, áàãà õóðàëä çàñãèéí ãàçðûí àëáàí
õààã÷èä îðîëöîæ òýäíèé õàðèó ìýäýýëëèéã õýðõýí àøèãëàñàí òóõàé
ìýäýýëýë õèéñýí áàéíà.

Îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã:  Øèéäâýð ãàðãàõ   çàðèì òºðëèéí ¿éë
àæèëëàãàà /áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí ¿íýëãýý õèéõ þìóó ýñâýë
íýãýíò òîãòñîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ïðàêòèêò/-íä îëîí íèéòèéí
õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ øààðäëàãà ãàðäàã. Õýëýëö¿¿ëýã íü òóñãàéëàí
óðèãäñàí ìýðãýæèëòí¿¿äýä  áîëîí àæèëëàãñäàä òºäèéã¿é îðîëöîõûã
õ¿ññýí íèéò èðãýäýä íýýëòòýé áàéäàã. Çàñãèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷èéí
òýðã¿¿ëñýí êîìèññ óã ¿éë   àæèëëàãààã óäèðäàæ ÿâóóëäàã. Êîìèññûí
ãèø¿¿ä íü çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, ïàðëàìåíòààñ
òîìèëîãäîæ áîëíî. Æèøýý íü Åâðîïûí Õîëáîîíû Áàéãàëü îð÷íû
òîäîðõîé áîäëîãûí àñóóäëààðõ çºâëºãººíä Åâðîïûí Êîìèññàð ãýõ ìýò
ºíäºð ò¿âøíèé áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä îðîëöäîã. Õýëýëö¿¿ëãèéí ä¿íä
àñóóäëûã ºðãºí õ¿ðýýòýé àâ÷ ¿çýõ áºãººä áîäëîãûí òîäîðõîé õóâèëáàð
äýýð òîãòîæ  ÿðèëöäàã.

Çààâàë äàãàæ ìºðäºõ àëáàã¿é ñàíàë àñóóëãà: Õýä õýäýí õàðèóëòòàé
õóâèëáàð á¿õèé òîäîðõîé àñóóäëààð íèéò õ¿í àìûã õàìðóóëàí
çºâëºëäºõºä ýíýõ¿¿ çààâàë äàãàæ ìºðäºõ àëáàã¿é ñàíàë àñóóëãûã
õýðýãëýäýã. Çààâàë äàãàæ ìºðäºõ ñàíàë àñóóëãà íü øèéäâýð ãàðãàõ ýðõèéã
èðãýäýä øóóä ºãäºã. Ýäãýýðèéí òóõàé ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä äýëãýðýíã¿é
ºã¿¿ëýõã¿é áîëíî./ “Õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ íü” á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿/

Çàñãèéí ãàçàð èðãýäòýé áàéíãà, òóóøòàé çºâëºëäºõèéã õ¿ñâýë
çºâëºãººíèé äàðààõ àðãà õýðýãñëèéã àøèãëàæ áîëíî. ¯¿íä:

Íýýëòòýé öàã: Ýíý àðãà  íü  øèéäâýð ãàðãàã÷èäòàé  áàéíãà óóëçàæ
ÿðèëöàõ áîëîìæèéã èðãýäýä îëãîäîã. Èñëàíäàä çàñãèéí ãàçðûí
ãèø¿¿í, ñàéä íàð  èðãýäèéã õ¿ëýýí àâàõäàà äîëîî õîíîã òóòàì
òîäîðõîé ãàçàðò, çîõèõ õóãàöààã ãàðãàäàã. Íýýëòòýé öàã íü  øóóä
çºâëºëäºõ áîëîìæèéã öººí áîëîâ÷ õ¿íä îëãîäîã.

Èðãýäèéí çºâëºë: Õ¿í àìûí òºëººëëèéã òóñãàõ ¿íäñýí äýýð
ñîíãîãäñîí èðãýäýýñ á¿ðääýã çºâëºë¿¿äòýé çàñãèéí ãàçàð áîäëîãûí
àñóóäëóóäààðõ ñàíàë ñàíàà÷èëãóóäòàé õîëáîãäñîí ñàíàà áîäëûã íü
ñîíñîõûí òóëä øóóäàíãààð áîëîí õàðèëöóóð óòñààð ñóäàëãàà õèéæ,
ÿðèëöëàãà, ñåìèíàð çîõèîõ çýðãýýð áàéíãà çºâëºëääºã. Àíãëèéí
Íýãäñýí Âàíò Óëñàä àðäóóäûí çºâëºë  íü íàñ, õ¿éñ, íóòàã äýâñãýðèéí
á¿ñ  á¿ðèéã òºëººëºõ¿éö 5 ìÿíãàí õ¿íýýñ á¿ðääýã.
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Çºâëºõ õîðîîä: Íèéòèéí ýðõ àøãèéã òºëººëºõººð çàñãèéí ãàçðûí
áàéãóóëëàãóóäààñ òîìèëîãäñîí ýäãýýð õîðîî íü àëü  áîëîõ ºðãºí
òºëººëºë áèé áîëãîõ, çºâëºãººíèé ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýäýã.
Æèøýý íü Ïîëüøèä ¯íäýñíèé çºâëºëäºõ çºâëºë íü òàõèð òàòóó
èðãýäèéí òàëààðõ áîäëîãî õèéãýýä  õîëáîãäîõ àñóóäëààð çàñãèéí
ãàçàðò çºâëºäºã. Äàíè  Óëñ Åâðîïûí Õîëáîîíû áîäëîãûí òîäîðõîé
÷èãëýë¿¿äýýð àøèã ñîíèðõîëûí á¿ëã¿¿äèéí òºëººëºë á¿õèé 31 õîðîî
áàéãóóëñàí áàéíà.

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýäýýñ õàðèó ìýäýýëýë àâ÷, òýäýíòýé
çºâëºëäºõ àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîõäîî äàðààõ ç¿éëä àíõààðâàë
çîõèíî.

Çºâëºãººíèéã çàðëàõ: Çºâëºãººíä ñàíàà áîäëîî èëýðõèéëýõèéí
òóëä èðãýä ò¿¿íèé òóõàé óðüä÷èëàí ìýäýõ øààðäëàãàòàé. Òèéì ó÷ðààñ
çàñãèéí ãàçàð õýäèéä, õààíà, þóíû òàëààð çºâëºëäºõèéã  ºìíº íü
çàðëàõ ¸ñòîé.

Ñîíãîõ àðãà àæèëëàãààíä àíõààðàõ: Çºâëºãººíä  ÷óõàì õýíèéã
ñîíãîæ îðîëöóóëàõ íü  òýäíýýñ  àâàõ õàðèóëòûí ÷àíàðò òºäèéã¿é,  óã
àðãà õýìæýýã ¿ð ä¿íòýé çîõèîí ÿâóóëàõàä ÷óõàë. Çºâëºãººíä
îðîëöîã÷äûã õ¿í àìûí òºëººëºë áàéõã¿éãýýð çàñãèéí ãàçàðò ýñâýë
ò¿¿íèé àëáàí õààã÷äàä îéð äîòíî õàíääàã, ýñâýë áàéäàã ãýõ çýðãýýð
ñîíãîâîë çºâëºãººíèé ¿ð ä¿í àëäàà ìàäàãòàé áîëîõîîñ ãàäíà ýë
àæèëëàãàà íü çàñãèéí ãàçàðò èòãýõ èðãýäèéí èòãýëèéã äýýøë¿¿ëýõ áóñ
õàðèí ñóëðóóëàõàä õ¿ðãýõ áîëíî. Òîäîðõîé ä¿ðýì çîõèîæ, ò¿¿íèéãýý
íèéòýëæ ñîíãîëòûã èë òîä ÿâóóëàõ íü àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä  òóñ
äºõºì ¿ç¿¿ëíý.

Îðîëöîîã àøèãëàõ: Èðãýäèéí îðîëöîîã çàñãèéí ãàçàð àøèãëàõã¿é,
àíõíààñàà ¿¿íä çîðüæ àæèëëààã¿é òîõèîëäîëä óã àæèëëàãàà íü òºð,
èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä ÿìàð íýã à÷ õîëáîãäîëã¿é áîëíî.

Ñààòëûã õàðãàëçàí ¿çýõ: Çºâëºëäºõ ¿éë ÿâö öàã õóãàöàà øààðäàõààñ
ãàäíà ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàð÷ øèéäâýð ãàðãàõ àæèëëàãààã ñààòóóëæ
áîëçîøã¿é. Èéìä òîäîðõîé çîðèëãî, çºâëºãººíèé  áàðèìòëàõ ¸ñòîé
õèë õÿçãààð, îíîâòîé òºëºâëºãºº  çýðýã íü ñààä áýðõøýýëèéã ãýòëýí
äàâàõàä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëíý.

Èäýâõòýé îðîëöîîíä ÿìàð àðãà õýðýãñýë  àøèãëàõ âý ?

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýäèéã èäýâõòýé
îðîëöóóëàõààð àæèëëàõ íü òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõ õàìãèéí äýâøèëòýò õýëáýð þì. Ýíý íü òóõàéí
çàñãèéí ãàçàð  óã õàðèëöààíä èðãýí õ¿íèé ¿¿ðýã,  áèå äààñàí
áàéð ñóóðèéã õ¿íäýòãýí ¿çýæ äýìæèæ áàéãààãèéí èëðýë



61

áîëäîã. Èðãýä, çàñãèéí ãàçàðòàé  õèéõ ÿðèà õýëýëöýýíä õýëýëöýõ õýðãèéí
áîäëîãî, õýëýëöýýíèé ä¿ð òºðõèéã òîäîðõîéëîõîä ººðñäºº îðîëöîíî. Òýä
áîäëîãûí õóâèëáàð áîëîâñðóóëæ ñàíàë áîëãîæ  ìºí áîëíî. Ò¿íøèéíõýý
îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí äýìæèõèéí õýðýýð çàñãèéí ãàçàð õàðèëöààíû ýíý ñóâàã
áîëîí ò¿¿íèé àãóóëãûã äàíãààð õÿíàäàã áàéäëàà îðõèíî. Èðãýäèéí èäýâõòýé
îðîëöîî ãýäýã íü  øèéäâýð ãàðãàõ øàòàíä èðãýä  íýëýýä õýìæýýãýýð íºëºº
¿ç¿¿ëýõ áîëîâ÷ øèéäâýð ãàðãàõ ýöñèéí ýðõ çàñãèéí ãàçàðò áàéíà ãýñýí ¿ã.
Ò¿íøëýë, èäýâõòýé îðîëöîî ÷ ãýñýí ìýäýýëýë, çºâëºãººí ÷ ãýñýí áîäëîãûí
àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàõ çàñãèéí ãàçðûí ýðõèéã õÿçãààðëàõã¿é ãýäýã óòãààð
ýíý áîë ÷óõàë ç¿éë þì. Çàñãèéí ãàçàð ãàðãàæ áóé øèéäâýðèéíõýý òºëºº
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõýýñ ãàäíà àðä÷èëëûí íºõöºëä äýýä ýðõèéã áàðèã÷ àðä ò¿ìýí
áîëîí ñîíãóóëèéí áàéãóóëëàãà áîëîõ ïàðëàìåíòûí ºìíº àæëàà òàéëàãíàíà.

Íèäåðëàíäàä õàìòðàí  áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ãýæ íýðëýãääýã îðîí íóòãèéí
¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãààñ ãàäíà ¿íäýñíèé õýìæýýíä èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîîã
áèé áîëãîõ àðãà õýðýãñëèéã çàñãèéí ãàçàð áèé áîëãîí òóðøèæ áàéíà.Ýäãýýð
àðãà õýðýãñëèéí çàðèì íü òîäîðõîé ÷èãëýëýýð áîäëîãûí õýëýëöýõ
àñóóäëûã òîäîðõîéëæ áàéäàã. ¯¿íä òîäîðõîé àñóóäëóóä õèéãýýä òóõàéí
àñóóäëûí îíöëîã òàëóóäûã äýâø¿¿ëýí òàâüæ, îëîí ò¿ìýíä óëàìæëàõààñ ãàäíà
çºâëºìæ ãàðãàäàã. Ýäãýýð àðãà õýðýãñýë íü óã àñóóäëààð ìýðãýøýýã¿é öººí
òîîíû á¿ëýã èðãýäèéã õàìàðäàã.

Îëîí íèéòèéí  àíõààðàë òàòñàí àñóóäëûã òîäîðõîéëîõîä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ
àðãà õýðýãñýë¿¿ä:

Çºâøëèéí áàãà õóðàë: 10-15 èðãýí öóãëàð÷ òîäîðõîé àñóóäëààð
ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòýíä àñóóëò òàâüäàã. Àñóóëòûí äàðàà òýä àñóóäëûã
ººð õîîðîíäîî õýëýëöýýä ýöýñò íü çºâøºëöëèéí ä¿íä ñàíàë íýãäñýí
õàìòûí ä¿ãíýëòýý íèéòýä òàíèëöóóëäàã. Îðîëöîã÷äûã ò¿¿âýð áàéäëààð
ñîíãîäîã. Òýä  òóõàéí àñóóäëààð á¿ãä ë æèðèéí èðãýä /ìýðãýæèëòýí¿¿ä
áèø/ þì. Èéì àðãà õýðýãñëèéã  ãåíåòèêèéí øèíý àðãààð áèé áîëãîñîí
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í ãýõ ìýò øèíý òåõíîëîãèéí îëîí àñóóäëààð
çºâøëèéí áàãà õóðëûã Äàíè,Íîðâåãèä ºðãºí õèéäýã.

Èðãýíèé ø¿¿õ:  Ñ¿¿ëä ãàðñàí àðãà áîë çºâøëèéí áàãà õóðàëòàé
åðºíõèéäºº òºñòýé áîëîâ÷ ¿íäñýí õî¸ð îíöëîãîòîé. Àñóóëãà ø¿¿õèéí
òàíõèìä ºðãºí îëíû ºìíº íýýëòòýé ÿâàãäàíà. Àñóóëò, õàðèóëòûí öàã
áîãèíî,øèéäâýð íü íèéòèéí çºâøëèéã èëýðõèéëýõ àëáàã¿é. Çàñãèéí ãàçàð
ºìíº íü ø¿¿õ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñîíãîõ àðãà àæèëëàãàà çýðýã ñàíàà÷èëãûã
çàð ñóðòàë÷èëãààãààð äàìæóóëàí íèéòýä  çàðëàí ìýäýýëíý.Ýíý
àæèëëàãàà ìýðãýæëèéí áóñ õ¿ì¿¿ñò ÷ íýýëòòýé. Ôðàíöàä èðãýíèé ø¿¿õ
íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí åðºíõèé ä¿ð òºðõèéã ÿðèëöàõàä îðîëöäîã.

Õÿçãààðëàãäìàë òîîíû, ìýðãýøñýí îëîí íèéòèéã ò¿ëõ¿¿ îðîëöóóëäàã ººð
íýãýí á¿ëýã õýðýãñýë áèé. Òýäãýýð íü èõýâ÷ëýí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä
çýðýã àøèã ñîíèðõîëûí á¿ëãèéí òºëººëºã÷äèéã èõýâ÷ëýí õàìàðäàã áºãººä
òîäîðõîé áîäëîãûí ñàíàà÷èëãà ãàðãàõ áóþó áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ,
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õýðýãæ¿¿ëýõýä õàìòðàí àæèëëàõàä õ¿ðãýäýã. Õÿçãààðëàãäìàë øèíæòýé
ó÷ðààñ èðãýäèéí õàìðàõ òàë íü ìºí òóí õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Ìýðãýøñýí
îëîí íèéòèéã õàìðàõ õýðýãñýë¿¿ä íü:

Ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí ¿íýëãýý:  Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãîä ¿íýëãýý ºãºõ
àæëûã ìýðãýæèëòýí¿¿ä, ñîíèðõîëûí á¿ëãèéí òºëººëºë, èðãýíèé
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäààð ã¿éöýòã¿¿ëäýã. Çàñãèéí ãàçàð øààðäëàãàòàé
òîî áàðèìòûã ãàðãàæ ºãºõ, ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã õýâëýí íèéòëýõ ¿¿ðýã
õ¿ëýýíý. ¯ð ä¿í íü òóõàéí ¿åèéí áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý õèéãýýä
áîäëîãîä îðóóëàõ ººð÷ëºëòèéí òàëààðõ çºâëºìæèéã òóñãàäàã. Èòàëèéí
çàñãèéí ãàçàð  èðãýäòýé òîãòîîñîí õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä
ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíä õýðýãëýã÷äèéí íèéãýìëýãýýð ¿íýëãýý
ãàðãóóëäàã áàéíà.

Óëàìæëàëò ãóðâàí òàëûí êîìèññ áîëîí õàìòàðñàí àæëûí õýñýã:
Ýäãýýð àðãà õýðýãñýë íü áàéãóóëëàãóóäûí öººí òîîíû
ìýðãýæèëòýí¿¿äèéã çàñãèéí ãàçðûí òºëººëºã÷òýé õàìòàðñàí àæëûí
õýñýãò îðóóëäàã. Óã õýñýã áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àñóóäëààð òîäîðõîé
ñàíàë  ñàíàà÷èëãà ãàðãàäàã. Õàìòàðñàí àæëûí õýñýã ººðèéí ýðõýýð
àæèëëàäàã áºãººä ¿ð ä¿íã ýöýñëýí ãàðãàõ õ¿ðòýë òîäîðõîé õýìæýýíä
íóóöûã õàäãàëäàã. Ýíý áàéäëààñ ¿¿äýí  îëîí íèéòèéã ºðãºíººð
îðîëöóóëàõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàäàã íü  äóðäñàí àðãà õýðýãñëèéí ¿ð
ºãººæèéã áóóðóóëäàã. Ä¿ãíýëò íü òóõàéí áîäëîãûí àñóóäëààð ýñâýë
ò¿¿íèé áóñàä õóâèëáàðûí òàëààð  ñàíàë íýãäñýí áàéäëààð ãàðãàäàã
ó÷èð òºð, õóâèéí õýâøëèéí  õàìòàðñàí îðîëöîîíû áàéäëààð õýðýãæäýã.
Ýíý ÷èãëýëèéí óëàìæëàëò àðãà õýðýãñýë áîë Àâñòðè, Ãåðìàíä áàéäàã
çàñãèéí ãàçàð, àæèë îëãîã÷èä, õºäºëìºð÷äèéí ãóðâàí òàëûí êîìèññ þì.

Îëîí ìýðãýæèëòíèéã îðîëöóóëàõûã õè÷ýýñíýýð çàñãèéí ãàçàð ºðãºí îëîí
íèéòèéã õàìðàõàä  ÷èãëýñýí îëîí òºðëèéí àðãà õýðýãñëèéã àøèãëàõ
áîëîìæòîé áîëíî. Òýäãýýð íü çºâëºìæ, áîäëîãûí áîëîí  áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä õàìòðàí àæèëëàõ ñàíàë ãàðãàäàã. Îëîí
íèéòèéã ºðãºí îðîëöóóëäàã  àðãà õýðýãñë¿¿ä:

Íýýëòòýé àæëûí õýñýã: Ãóðâàí òàëûí êîìèññ, õàìòàðñàí àæëûí
õýñýãòýé àäèë á¿òýöòýé, ¿ð ä¿í íü èæèë. ßëãàðàõ îíöëîãî íü íýýëòòýé
àæëûí õýñýã  îëîí ò¿ìýíä èë òîä áàéäëààð àæèëëàäàã áºãººä õ¿í àìûã
àëü áîëîõ ºðãºí õàìàð÷ îðîëöóóëàõ áîëîìæèéã ýðýëõèéëäýã. Áåëüãèéí
çàñãèéí ãàçàð ÿäóóðàë, íèéãìèéí ÿëãàðëûí ýñðýã òýìöýõ çîðèëãîîð
ÿäóó÷óóäàä òóñàëäàã áîëîí òýäíèéã íýãòãýäýã áàéãóóëëàãóóäûí
òºëººëëèéã îðóóëñàí õàìòàðñàí àæëûí õýñýã áàéãóóëñàí. Àæëûí
õýñãèéí õóðàëäààí íü ÿäóó÷óóä, òýäíèé ãýð á¿ëèéã õàìàðñàí ¿éë÷èëãýý
îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ÿìàð áàéäàëòàé áàéãààã ¿ç¿¿ëñýí áàéíà.

Èðãýäèéí îðîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ, õýòèéí ä¿ð çóðãèéã òîäîðõîéëîõ:
Òîäîðõîé íºõöºë áàéäàëä çàñãèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷èä,
ìýðãýæèëòí¿¿ä áîëîí èðãýäèéí á¿ëýã èðýýä¿éí õºãæëèéí òàëààð íèéòëýã
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íýã ýñâýë ººð õîîðîíäîî ÿëãààòàé ä¿ð çóðãèéã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë
ãàðäàã. Èðýýä¿éä ÿìàð áàéõûã òîäîðõîé àñóóäàë, ñàëáàðûí áîäëîãîîð
ýñâýë õîò, óëñ çýðýã íóòàã äýâñãýðèéí íýãæýýð ä¿ðñëýí õàðóóëæ áîëíî.
¯¿íèéã íèéòýä õàðóóëàõ ä¿ðñ, íºõöºë áàéäàë çýðãèéã ºã¿¿ëýõ, ä¿ðñ
áè÷ëýã, ¿çýñãýëýí ãýõ ìýò ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð õ¿ðãýíý. Èðãýäèéí
çºâëºãººí, îðîëöîîíû õýðýãñëèéí õàìò ä¿ðñ çóðàã, íºõöºë áàéäëûí
ä¿ð òºðõèéã áèé áîëãîæ ºãºõ íü èðãýäèéã áîäëîãûí  îëîí õóâèëáàðûí
òàëààðõ èäýâõòýé õýëýëö¿¿ëýãò òàòàí îðóóëæ òýð õýðýýð áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷äàä õàðèó ìýäýýëýë  á¿ðä¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Îðîí
íóòãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéã ºðãºí îðîëöóóëàõ
çîðèëãîîð Íèäåðëàíäûí  çàðèì õîòîä ýë àðãûã õýðýãëýñýí áàéíà.

Èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëýã: Èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëýãò òîäîðõîé ñàëáàðûí
áîäëîãî áóþó  òîäîðõîé àñóóäëààð íèéãìèéí ºðãºí äàâõàðãûã
òºëººëºõ îëîí  íèéòèéã òàòàí îðîëöóóëäàã. Ýíý íü àñóóäëûã
òàíèëöóóëàõ, õàìòðàí àæèëëàõ, áîäëîãûí  ñàíàë ñàíàà÷èëãà
äýâø¿¿ëýõ, îëîí òîîíû èðãýäèéã îðîëöóóëàõ õ¿ðýý áîëæ ºãäºã.
Èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿í íü çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãîä øóóä òóñäàã
áºãººä óëàì îëîí òîîíû  èðãýäýä õ¿ðäýã. Èðãýäèéí õýëýëö¿¿ëãèéã
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäààñ ýðõëýí ÿâóóëàõóéö áàéíãûí
àæèëëàãààòàé áîëãîæ áîëíî. Íîðâåãèä àðä÷èëëûí òºëººõ çàëóó÷óóäûí
÷óóëãà íü   èõýâ÷ëýí çàëóó÷óóäûí áàéãóóëëàãóóäûã òºëººëñºí 15-26
íàñíû çàëóó÷óóäûã õàìàðñàí, òýäíèéã óëñ òºðä îðîõîä  ó÷èð÷ áóé ñààä
áýðõøýýëèéã àâ÷ õýëýëöýí øèíý áîäëîãî ÿâóóëàõ, òîäîðõîé àðãà õýìæýý
àâàõûã ñàíàë áîëãîäîã. Ãýð á¿ë, õ¿¿õäèéí àñóóäàë ýðõýëñýí ñàéä íü
ýäãýýð ñàíàëûã øóóä õ¿ëýýí àâäàã áàéíà.

Õàðèëöàí ÿðèëöëàãà: Õàðèëöàí ÿðèëöëàãà íü èðãýäèéí ºðãºí
äàâõàðãûã áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àæèëëàãààíä øóóä îðîëöóóëäàã.
Èíãýæ õàðèëöàí ÿðèëöàõàä õýä õýäýí òºðëèéí àðãà õýðýãñýë àøèãëàäàã.
Æèøýý íü Ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëààðõ Êàíàäûí ¿íäýñíèé ÷óóëãàíû
õ¿ðýýí äýõ õàðèëöàí ÿðèëöëàãà áóþó Êàíàäûí îðîí íóòãèéí  õàðèëöàí
ÿðèëöëàãûí íýãýí àäèë óëñ îðîí äàÿàð èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîî
á¿õèé, íýýëòòýé ñåìèíàð çîõèîí ÿâóóëæ õàðèëöàí ÿðèëöëàãà õèéæ
èðãýäèéã îðîëöóóëæ áîëîõ þì. Áîäëîãûí ñàíàë áîëîâñðóóëàõ
àñóóäëààð ìýðãýæèëòýí¿¿ä, ñîíèðõîëûí á¿ëã¿¿ä, çàñãèéí ãàçðûí
òºëººëºã÷äèéã îðîëöóóëñàí áàãà õóðàëä ýíý àðãûã àøèãëàäàã.
Áîäëîãûí ñàíàëûã ýöýñëýõèéí ºìíº èðãýäýýð õýëýëö¿¿ëæ íÿãòàëæ
áîëíî. Õàðèëöàí ÿðèëöëàãàä õýðýãëýäýã á¿òöèéã áàéíãûí èäýâõòýé
îðîëöîîã áèé áîëãîõîä àøèãëàõ áîëîìæòîé.

Èäýâõòýé  îðîëöîîíû àðãà õýðýãñë¿¿äèéã õýðýãëýõäýý äàðààõ ç¿éëä
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé:

Áîëîìæèéí öàã õóãàöàà, õºðºíãº ìºíãº îëãîõ: Èðãýäèéã èäýâõòýé
îðîëöîîíä òàòàæ îðîëöóóëàõ íü òýäíèéã ìýäýýëëýýð õàíãàí,
çºâëºëäºõººñ èë¿¿ öàã õóãàöàà, õºðºíãº õ¿÷ øààðääàã. Íýëýýä
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ìýäýýëýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ò¿âøíèé  õàðèëöàí ÿðèàíä èðãýäèéã
îðîëöóóëàõûí òóëä òýäíèé îéëãîëò, ìýäëýãèéã  äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãà
ãàðíà. Òýä ìºí òºëºâëºõ, ¿íýëãýý ºãºõ ãýõ ìýò áîäëîãûí îð÷ëûí õýä
õýäýí ¿å øàòàíä èõýâ÷ëýí îðîëöäîã. Èíãýñíýýð çàñãèéí ãàçàð èðãýäèéí
èäýâõòýé îðîëöîîíä çîðèóëàõ öàã õóãàöàà, õºðºíãº ìºíãºº
íýìýãä¿¿ëýõýä õ¿ðäýã.

Òýíöâýðòýé, øóäàðãà áàéõ: Øèéäâýð ãàðãàã÷äàä õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëýõ
áîëîìæòîé ó÷ðààñ  èðãýäèéí îðîëöîîíä òýíöâýðòýé, øóäàðãà
àæèëëàãàà ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé õýðýãñýë þì. Ò¿¿íä õàðø ¿ð äàãàâàð
á¿õèé çîõèîìîë ººð÷ëºëò îðóóëàõ ñîíèðõîë èõ ãàðàõ áîëíî. Øèéäâýð
ãàðãàõ øàòàíä òýäãýýð àðãà õýðýãñëèéã õýðýãëýõèéí ¿ð äàãàâàðûã
óðüä÷èëàí àâ÷ ¿çýõèéã çàñãèéí ãàçàð õ¿ñ÷ áîëîõ þì.

Àøèã ñîíèðõîëóóäòàé õàðüöàõ: Èðãýäèéí îëîí á¿ëýã, õýñýã îðîëöîõ
òîõèîëäîëä  øèéäëèéí òºðºë á¿ðèéí õóâèëáàð  ãàðàõ ìàãàäëàëòàé.
Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí 3 äóãààð á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿  (Àìæèëòàä õ¿ðýõ àðâàí
çºâëºãºº).

Õóóëü òîãòîîã÷èéí ýðõ, ¿¿ðãèéã õ¿íäýòãýõ: Èðãýäèéí àøèã ñîíèðõîëûã
òºëººëºí èëýðõèéëýõ ãîë ãàçàð íü ïàðëàìåíò. ªºðèéí íü ýðõ ¿¿ðýãò õàëäàõ
àëèâàà àæèëëàãààíä  ïàðëàìåíò ýìçýã õàíäàæ  áîëçîøã¿é. Òèéìýýñ
çàñãèéí ãàçàð  õóóëü òîãòîîã÷äûí ýðõ, ¿¿ðãèéã õÿçãààðëàõ áàéäëààð
èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîîíû õýðýãñýëèéã àøèãëàæ ¿ë áîëíî. Çàðèì
ñàëáàðò õóóëü òîãòîîã÷èéã èäýâõòýé îðîëöóóëàõ, ýäãýýð àæëûíõàà ä¿íã
ïàðëàìåíòàä òàéëàãíàõ íü çºâ  áàéæ áîëîõ þì.

Èäýâõòýé îðîëöîîíä õýðýãëýãäýæ áóé çºâëºëäºõ àðãà
õýðýãñë¿¿äèéí ìºí ÷àíàðûã ýðýãö¿¿ëýõ: Çîõèõ ¸ñîîð çàðëàí
ìýäýãäýõ, òºëººëëèéã ñîíãîõ, îðîëöîîã  ä¿¿ðýí àøèãëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ
ÿâöûã óäààøðóóëàõ òàëûã òîîöîõ çýðýãò èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîîíû
çàðèì àðãà õýðýãñýë áàãòäàã. Çàñãèéí ãàçàð èäýâõòýé îðîëöîîã òºëºâëºõ,
õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöäàà ýíý òàëûã õàðãàëçàõûã õ¿ñ÷ áîëîõ þì.

¯íýëãýýíä ÿìàð àðãà õýðýãñýë àøèãëàõ âý ?
Çàñãèéí ãàçàð òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä èðãýäèéí
ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîîíû ¿éë àæèëëàãàà ÿìàð
àìæèëòàíä õ¿ð÷ áàéãààã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð ¿íýëãýý
õèéäýã. Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãàà íü äýâø¿¿ëñýí çîðèëòòîé
õàðüöóóëàõàä õýð ýð÷èìòýé, ¿ð ä¿íòýé, õàíãàëòòàé áîëîõûã
õÿíàäàã. Äóðäñàí àðãà õýðýãñëèéã õýðýãëýñíýýð çàñãèéí ãàçàð
¿íýëãýýíä /æèøýý íü íèéòèéí ñàíàë àñóóëãà çýðýã/ ÿìàð

ºãºãäýõ¿¿í õýðýãëýñýí,  àìæèëòûã ÿìàð øàëãóóðààð èëýðõèéëýõ /èðãýäèéí
îðîëöîî, áàãà õóðàëä ñýòãýë õýð õàíàìæòàé áàéñàí ãýõ ìýò/-èéã òîäðóóëæ
àâäàã. ¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãñë¿¿ä:

Àëáàí áóñ ¿çýë áîäîë: Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí
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èðãýäòýé àëáàí áóñ áàéäëààð õàðüöàõ çàìààð  çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé
àëáàí õààã÷äûí òàëààðõ òýäíèé ñàíàë áîäëûã ñîíñîõ, ÿâóóëñàí ¿éë
àæèëëàãààã îëîí íèéò õýðõýí õ¿ëýýæ àâñàíûã ìýäýõ áîëîìæòîé.
Òóðøëàãàòàé ìåíåæåðóóä çàñãèéí ãàçðûí àæèëòíóóäòàé èëýí äàëàíã¿é
ÿðèëöàõ çàìààð   ¿éë àæèëëàãààã íü äîòîîääîî õýðõýí ¿íýëæ áàéãààã
ìýäýõ áîëîìæòîé. Òýäíèé ñàíàà áîäëûã  ñóðãàëò ñåìèíàðèéí õýëáýðýýð
áàòàëãààæóóëàí ºðãºæ¿¿ëæ áîëíî. Ýñ òýãâýýñ òýäíèé àëáàí áóñ ñýòãýãäýë
íü ìýäýýëëèéã ñèñòåìòýé òàðààäàãã¿é ýíãèéí õýðýãñýë õýâýýð ¿ëäýõ
áîëîâ÷ àæëûí àìæèëòûã çàðèì òàëààð èëýðõèéëýõ ¿ç¿¿ëýëò áîëíî.

Òîîí ºãºãäºõ¿¿íèéã öóãëóóëæ ä¿í øèíæèëãýý õèéõ:  Áàðèìò
ìàòåðèàë, ìýäýýëëèéí  á¿òýýãäýõ¿¿í øààðäñàí õ¿ñýëòèéí òîî, ñàíàë
ãîìäîëä õý÷íýýí àñóóäàë äóðäàãäñàí, õ¿ëýýí àâñàí ñàíàëûí òîî, àðãà
õýìæýýíä õýäýí õ¿í õàìðàãäñàí ãýõ çýðãýýð çàñãèéí ãàçàð îëîí ÷èãëýëýýð
òîîí ºãºãäºõ¿¿íèéã ºðãºí õ¿ðýýòýé öóãëóóëæ áîëíî. Òýäãýýð òîîí
ºãºãäºõ¿¿íèéã ÿàìä, òóñãàé  ãàçðóóä äóíäûí áàéäëààð öóãëóóëæ,
õàðüöóóëàëò õèéõèéí òóëä çàñãèéí ãàçàð  àðãà àæèëëàãààíû áîëîí
õýìæ¿¿ðèéí æèøèã òîãòîîõ øààðäëàãàòàé. Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé
õóóëèéí õ¿ðýýíä Íîðâåãè óëñûí íèéò ÿàìä áîëîí Åðºíõèé ñàéäûí àëáà
/ÇÃÕÝÃ/-íä  õàäãàëàãäàæ ¿ëäñýí áàðèìò áè÷èã   àâàõûã õ¿ññýí ºðãºäºë,
òàòãàëçñàí õàðèó, òàòãàëçàõ áîëñîí øàëòãààí çýðãèéí òàëààð òîîí
ºãºãäºõ¿¿í öóãëóóëäàã.

Îðîëöîãñäûí òàíäàëò, íèéòèéí ñàíàë àñóóëãà: Àðãà õýìæýýíä
îðîëöîã÷èä áîëîí çàñãèéí ãàçðûí õýâëýëèéã óíøèã÷äûí òîî íü òýäãýýðèéã
àøèãëàã÷äûí òîî, çàñãèéí ãàçàðòàé òîãòîîñîí õàðèëöààíû òàëààðõ ñàíàà
áîäëûã èëýðõèéëñýí ìýäýýëýë ºãºõ áîëîìæòîé. Çàñãèéí ãàçðûí ÿâóóëñàí
¿éë àæèëëàãààíû  ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ ñàíàë ñýòãýãäëèéã ñóäëàõàä õ¿í
àìûí  ºðãºí õ¿ðýýíä íèéòèéí ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ íü  òóñòàé áàéæýý.
Èòàëè óëñ ìýäýýëëèéí ¿éë àæèëëàãààíûõàà ¿ð íºëººã  òîãòîîõîä  òàíäàõ
àðãûã õýðýãëýäýã.  Øâåéöàðèéí çàñãèéí ãàçàð á¿õ íèéòèéí ñàíàë õóðààëò
ÿâóóëñàí òîõèîëäîë á¿ðòýý èðãýäèéí ñàíàë ºãºëòèéí øàëòãààí, òýä
ìýäýýëëèéí ÿìàð ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàäàã áîëîõûã èë¿¿  íàðèéí
ìýäýõèéí òóëä íèéòèéí ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëäàã.

Òîéìëîí òàíèëöàõ  íü ¿éë àæèëëàãààíä ñèñòåìòýé, ýð÷èìòýé ¿íýëãýý
ºãºõ àðãà þì. ªðãºí õ¿ðýýíä òºðºë á¿ðèéí ºãºãäºõ¿¿í öóãëóóëæ, ã¿í
ã¿íçãèé ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ÿâäàë ò¿¿íä áàãòäàã. Ýíý àðãûã èõýýõýí  ó÷èð
õîëáîãäîë á¿õèé,  õºðºíãº ìºíãº øààðäñàí, òóðøèëòûí ýñâýë íýëýýä
íàðèéí òºâºãòýé  àæèëëàãààíä àøèãëàõàä òîõèðîìæòîé. Êàíàä, Àíãëè
óëñàä ºðãºí õ¿ðýýòýé çºâëºëäºõ òàëààð  ¿íýëãýý ÿâóóëñàíààð èðãýäýä
¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý õèéãýýä òºðèéí óäèðäàõ àæèëòíóóäûí õîîðîíäûí
óÿëäààã óëàì äýýøë¿¿ëýõ ãýõ ìýò öààøèä çàñ÷ ñàéæðóóëáàë çîõèõ íýëýýä
îëîí ç¿éëèéã îëæ èëð¿¿ëñýí áàéíà.

Õýí ¿íýëäýã âý? Çàñãèéí ãàçàð óó? Ìýäýýæèéí õýðýã ¿íýëãýýã ººðºº
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õèéäýã. Ýíý áîë òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷
õîëáîãäîëòîé. Çàñãèéí ãàçàð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíäàà
èë¿¿ òºâèéã ñàõèñàí   áàéð ñóóðèíààñ   õàíäàõûã õ¿ñâýë áèå äààñàí
øèíæýý÷äýýð ¿íýëãýý õèéëãýæ áîëíî. Ôðàíö óëñ èðãýíèé ø¿¿ã÷èéã
õýðõýí õýðýãëýäýã áàéäëàà øèíæýý÷äèéí õîðîîãîîð ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã.
Óã õîðîî  ñóðãàëòûã ÷àíàðæóóëàõ, èë¿¿ ºðãºí  òºëººëºëòýé áîëãîõ,
çîðèëãûã òîäîðõîé äýâø¿¿ëýõ çýðýã îëîí  çºâëºìæ ãàðãàñàí àæ. Àíãëè
çýðýã çàðèì îðîíä òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë
àæèëëàãààíä ïàðëàìåíòûí õîðîîä ¿íýëãýý ºãäºã. Òýäãýýð ¿íýëãýýã
ººðñäèéã íü òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ
áîëîìæ õýìýýí ¿çýõ ¿íäñýí äýýð  ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà ¿íýëãýý
ºãºõèéã çàñãèéí ãàçàð  èðãýä áóþó èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëººñ
õ¿ñ÷ áîëíî/ “Èäýâõòýé îðîëöîîíä ÿìàð àðãà õýðýãñýë àøèãëàõ âý? “
õýìýýõ õýñãèéã ¿çíý ¿¿/. Çàñãèéí ãàçðûí õ¿÷èí ÷àðìàéëò òîäîðõîé õýñýã
á¿ëãèéí õ¿ðýýíä õýðõýí îéëãîãäîæ áàéäãèéã ýíý àðãà  òîäîðõîé áºãººä
ã¿í ã¿íçãèé áàéäëààð õàðóóëäàã.

¯íýëãýýã õèéëãýõýýð òàâüñàí õ¿÷ ÷àðìàéëòûã ¿ð àøèãòàé áîëãîõ íýã íºõöºë
áîë çàñãèéí ãàçàð  ò¿¿íèé ¿ð ä¿íã  ººðèéí àæèëä õýðýãëýõ  øààðäëàãàòàé
íü ìýäýýæèéí õýðýã. Íýãýíò õèéãäñýí ñóäàëãààã çàñãèéí ãàçðûí
áàéãóóëëàãóóäàä äýëãýð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íèéã òàéëàí èëòãýë,
òàíèëöóóëãà  õýëáýðýýð òàðààæ áîëíî. Òýð÷ëýí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã
ñàéæðóóëàõûí òóëä ¿íýëãýýíèé òàéëàíã õýâëýëä íèéòýëæ áîëíî.
Íèäåðëàíä, Èñïàíèéí íýãýí àäèë òýäãýýð ¿íýëãýý áîëîí òàéëàíãóóäûã
õýâëýëä íèéòëýõ  ÿâäëûã ýðõ ç¿éí áîëîí áîäëîãûí çîõèöóóëàëòààð
æóðàìëàæ áîëíî /”¯íýëãýýíèé ÿìàð àðãà õýðýãñýëèéã õýðýãëýõ âý?” õýñãèéã
¿çíý ¿¿/ Ýöýñò íü çàñãèéí ãàçàð ¿íýëãýýíýýñ ñóðàëöàæ, áîäëîãî, ¿éë
àæèëëàãààíäàà ººð÷ëºëò îðóóëæ áîëíî. Íîðâåãèéí çàñãèéí ãàçàð
çºâëºëäºõ ¿éë àæèëëàãààíäàà ¿íýëãýý õèéëãýñíèé äàðàà çîðèóä àðãà
õýìæýý àâ÷, òóñãàé çîõèöóóëàã÷äûã òîìèëîîä öààøèä  óëàì èë¿¿ àìæèëòòàé
àæèëëàõûí òóëä çîðèóä ñóðãàëò çîõèîñîí áàéíà.

¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãñëèéã õýðýãëýõäýý ñàíàõ ç¿éë¿¿ä:

Øààðäàãäàõ ºãºãäõ¿¿íèéã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõ: ¯íýëãýý õèéæ
ýõëýõýýñ ºìíº àðãà õýðýãñýë áîëîí ñóóðèéã òîäðóóëàõ ººðººð õýëáýë
¿íýëãýý ÿìàð òºðëèéí òîî áàðèìòàä òóëãóóðëàõ, õýí, ÿìàð àðãààð
òýäãýýðèéã öóãëóóëàõ, õýí ¿íýëãýý õèéõ, äàðàà þó áîëîõûã ñàéòàð
òîãòîîõ øààðäëàãàòàé.

¯íýëãýýíä õºðºíãº îðóóëæ, ò¿¿íèé àæèëëàãààã áîëîâñðîíãóé
áîëãîõ: Çààâàð÷èëãà, õýìæ¿¿ð ¿ç¿¿ëýëò áîëîâñðóóëàõ, ñóðãàëò çîõèîõ
íü òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëíý /¯íýëãýýíèé ÿìàð ýëåìåíò¿¿äèéã õýðýãëýõ âý?”
õýñãèéã ¿çíý ¿¿/
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Ìýäýýëýë õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãèÌýäýýëýë õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãèÌýäýýëýë õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãèÌýäýýëýë õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãèÌýäýýëýë õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãè
/ÌÕÒ/-èéã/ÌÕÒ/-èéã/ÌÕÒ/-èéã/ÌÕÒ/-èéã/ÌÕÒ/-èéã àøèãëàõ íü àøèãëàõ íü àøèãëàõ íü àøèãëàõ íü àøèãëàõ íü

ÌÕÒ ÿàãààä õýðýãòýé âý?

Èðãýäòýé õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõèéã ýðìýëçñýí çàñãèéí ãàçðóóä ìýäýýëýë
õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãèä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëæ, îëîíõ íü èõýýõýí
èòãýë íàéäâàð òàâüæ áàéíà. ÌÕÒ ãýäýã áîë  öàõèì òîîöîîëóóð, ìîíèòîðò
ñóóðèëñàí õîëáîëòóóä, ìýäýýëëèéí ñàí, ïðîãðàìì õàíãàìæóóä,
òýäãýýðèéã ººð õîîðîíä íü õîëáîã÷ ñ¿ëæýýíýýñ á¿ðääýã. ÌÕÒ
÷óõàìäàà áîë òºð, çàñãèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ÷óõàë õýðýãñýë þì. Õýäèé
òèéì áîëîâ÷ ÌÕÒ çºâõºí àðãà õýðýãñýë òºäèé áîëîõîîñ ýöñèéí çîðèëãî
áèø þì. Òýð òóñìàà “Àðãà õýðýãñë¿¿äýýñ øèëæ ñîíãî, õýðýãëý” õýñýãò äóðäñàí
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áóñàä àðãà õýðýãñëèéí çºâõºí ãàíö íü áèëýý. Õàðüöàíãóé
øèíýõýí ç¿éë áîëîõûí õóâüä ÌÕÒ ººðèéí äàâóó áîëîí ñóë
òàëóóäòàé ó÷ðààñ ýíýõ¿¿ ãàðûí  àâëàãàä òóñãàéëàí á¿ëýã
áîëãîí  äóðäàæ áàéãàà áèëýý. ÌÕÒ ºâºðìºö øèíæ ÷àíàðòàé
ó÷èð ò¿¿íèéã àíçààð÷, áàéíãà àíõààðàë õàíäóóëæ áàéõ íü
ç¿éòýé.

Èë¿¿, ò¿ðãýí, ã¿íçãèé: ÌÕÒ ìýäýýëëèéã öàõèì ºãºãäºõ¿¿íä ýðýìáýëæ,
òîîöîîëîõîîñ ãàäíà òýäãýýðèéã àñàð õóðäòàé áîëîâñðóóëæ îëîí òîîíû
õ¿ëýýí àâàã÷äàä õîðîìõîí çóóðò  äàìæóóëäàã. ÌÕÒ íü àðãà àæèëëàãààã
àâòîìàòæóóëæ ¿ð ä¿íã îëîí õ¿íä ò¿¿íèé äîòîð  ý-øóóäàí, èíòåðíýò
àøèãëàí àëñ çàéä õ¿ðãýäýã ó÷ðààñ èë¿¿ èõ àæëûã, ò¿ðãýí õóãàöààíä, ã¿í
ã¿íçãèé õèéõ áîëîìæ îëãîäîã. Òèéì áîëîõîîð ìýäýýëëèéã áèé áîëãîõ,
ò¿ãýýõ, õ¿ëýýí àâàõàä îëîí  òºðëèéí øèíý øèíý áîëîìæèéã íýýæ áàéãàà
þì.

Øèíý õýðýãëýã÷äýä ÷èãëýñýí áàéäëààð ìýäýýëëèéã çîõèîí
áàéãóóëæ, õ¿ðãýõ: Ìýäýýëëèéã íýãýí äîð îëîí òºðëººð çîõèîí
áàéãóóëàõ áîëîìæèéã ÌÕÒ îëãîäîã. ÌÕÒ ãàçðûí çóðàã çýðýã èåðåàðõè
/øàòëàë/, èíäåêñ òóñëàõ á¿òö¿¿äèéí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîîã  ìºí
áàòàòãàäàã. Ýíý íü òîìîîõîí òåêñò þìóó  æàãñààëò äîòîð àíçààðàãäàëã¿é
¿ëä÷èõìýýð ÿëèìã¿é  áàãà ìýäýýëëèéã ÷ èéíõ¿¿ áîëîâñðóóëàõ
áîëîìæòîé ó÷ðààñ ìýäýýëëèéã øèíý õýðýãëýã÷äýä çîðèóëàí çîõèîí
áàéãóóëæ, áýëòãýõýä çàñãèéí ãàçàðò òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëäýã.

Îëîí òàëò õýðýãñýë áà õàìòûí àæèëëàãàà: ÌÕÒ àøèãëàí ìýäýýëëèéã
òåêñò, ãðàôèê çóðàã, äóó, ä¿ðñ õàìòàòãàñàí îëîí õýëáýðýýð áýëòãýæ
áîëíî. Õýðýãëýã÷äýä  èë¿¿  õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæ, õ¿ëýýí àâàõ, õàðèó
¿éëäýë õèéõ  çýðãýýð èë¿¿ ñîíãîëò  îëãîõ áàéäëààð ìýäýýëëèéã áýëòãýõ
áîëîìæèéã ÌÕÒ îëãîäîã. Ò¿¿íèé  õàìòðàí àæèëëàõ õèéãýýä  îëîí
òºðëèéí ÷àäàâõ íü ìýäýýëëèéã èë¿¿ ñîíèðõîëòîé áàéäëààð áýëòãýõ àðãà
çàìûã á¿ðä¿¿ëæ áóéãààñ ãàäíà èðãýä ìýäýýëëèéã èë¿¿ áèå äààñàí,
óðüä÷èëàí òààâàðëàõààðã¿é áàéäëààð õýðýãëýõ, òýäíèé õîîðîíä øèíý
ìýäëýãèéã áèé áîëãîõ, õàìòðàí àøèãëàõàä ìºí òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëäýã.

Ýäãýýð ÷àíàð íü îëîí ó÷èð øàëòãààíû óëìààñ ÌÕÒ-èéã ººð ººð çîðèëãî
÷èãëýëä òýñðýëò ìàÿãààð õºãæ¿¿ëæ áàéãàà áèëýý. Çàñãèéí ãàçàð íèéãìèéí
ìýäýýëëèéã áàòàòãàõ, ýäèéí çàñãèéíõàà ºðñºëäºõ ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõèéí
òóëä ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèéí õýðýãëýýã óëñ îðîíäîî õºõ¿¿ëýí
äýìæäýã. ×èíãýõäýý èõýâ÷ëýí îí ëàéí ¿éë÷èëãýý íýâòð¿¿ëýõ, áîðëóóëàõ ÌÕÒ
–èéã  ñóðòàë÷ëàí õýðýãëýõ,  öàã àãààðûí ìýäýýíýýñ ýõëýýä ñòàòèñòèêèéí
ìýäýýëëèéã õ¿ðòýëõ ººðèéí ºãºãäºõ¿¿íèé ýõ ñóðâàëæóóäûã õóäàëäàõ çàìààð
ýíý àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýäýã.
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Îëîí îðíû çàñãèéí ãàçðûí õóâüä èðãýäòýé õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä
ìýäýýëýë õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãèä ¿íäñýí àíõààðëàà õàíäóóëæ, èõýýõýí
èòãýë òàâüæ áàéíà. Îí ëàéí îðîí çàéä íýâòðýõ, í¿äýíä õàðàãäàõóéö  ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, èë¿¿ èõ ìýäýýëëèéã ¿ð ä¿íòýé, øóóðõàé ò¿ãýýõ çîðèëãîîð
ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í óëñóóä ÌÕÒ-ä èõýýõýí àíõààðàë õàíäóóëäàã. Çàðèì íü
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä èðãýäèéí çºâëºãººí, îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ
çîðèëãîîð ÌÕÒ –èéã àøèãëàæ ýõëýýä áàéíà.

ÌÕÒ àøèãëàëòûí ¿ð ä¿íã íýãòãýí ä¿ãíýñýí áàéäëààñ õàðâàë æèøýý íü ßïîí,
Èñïàíè, Åâðîïûí Õîëáîîíû çýðýã çàñãèéí ãàçðûí  èëòãýëä èðãýäèéí õàðèó
ìýäýýëëèéã àøèãëàõ ò¿âøèí ¿ëýìæ äýýøèëñýí òóõàé äóðäñàí áàéíà.
Òýð÷ëýí, èðãýäòýé òîãòîîñîí õàðèëöàà íü èë¿¿ øóóðõàé, ýíãèéí áîëñîí ãýæ
Íîðâåãè, Øâåéöàðèéí çàñãèéí ãàçàð ¿çñýí áàéíà. Ýíý õýñýãò  áèä òºð,
èðãýíèé õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä ÌÕÒ-èéã õýðõýí àøèãëàñàí òóõàé òîäîðõîé
æèøýýí¿¿äèéã áîëîí ÌÕÒ-èéí  äóòàãäàëòàé òàë, òýäãýýðèéã äàâàí òóóëàõ
àðãà çàìûí òàëààð ºã¿¿ëýõ áîëíî.

ÌÕÒ-èéã àøèãëàõäàà àíõààðàõ ç¿éëñ:

ÌÕÒ-èéí õ¿ðýý, õýðýãñëèéã õýðõýí õýðýãëýõ  øààðäëàãàòàé âý?
ÌÕÒ áîë èõýýõýí õ¿÷èðõýã ñàëáàð.Ò¿¿íèéã õýðýãëýæ áóé ºíººãèéí
òåõíèêèéí íºõöºë áàéíãà ñàéæèð÷, ºðãºæèæ áàéãàà ó÷èð òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä ÌÕÒ-èéí ºíººãèéí õ¿ðýý, õýðýãñëèéã òýð äàãóó
õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé.

Òåõíèêèéí ÿìàð íýýëò¿¿ä îéðûí ¿åä ãàðàõ âý? Òåëå-ã¿¿ð, ºíäºð
õóðäòàé ¿¿ðýí òåëåôîí óòàñíû ñ¿ëæýý çýðãýýñ ¿¿äýí òåõíèêèéí øèíý
ºðãºí áîëîìæ íýýãäýõèéã õÿëáàðõàí òºñººëæ áîëíî. Òýäãýýð òåõíèê
òåõíîëîãè íü èíòåðíýòèéã ºðãºæ¿¿ëýõ çàìààð òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõýä øèíý øèíý  ºðãºí áîëîìæèéã íýýõ áîëíî.

ÌÕÒ-èéí õýðýãëýýã äýìæèõ õ¿ðýýíèé òàëààð

Çàðèì îðíû çàñãèéí ãàçàð ÌÕÒ-èéí õýðýãëýýã äýìæèõ
çîðèëãîîð ýðõ ç¿é, áîäëîãûí áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí
ºíººãèéí õ¿ðýýã ºðãºòãºæ ýõëýýä áàéíà. ÌÕÒ-èéí ºðãºí
õ¿ðýýòýé õýðýãëýý íü õàðüöàíãóé øèíý ç¿éë ó÷ðààñ òýäãýýð
õ¿ðýý ýõëýëèéí øàòàíä áàéãàà áèëýý. Èõýíõ òîõèîëäîëä
òýäãýýð íü ÌÕÒ-èéã åðºíõèéä íü õàìààðàõààñ  áóñ òºð,
èðãýíèé õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ òàëûã îíöëîäîãã¿é. Ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä ýíý
áàéäàë èë¿¿ òîäîðõîé õàðàãääàã. Æèøýý íü çàñãèéí ãàçàð  ÌÕÒ-èéí õýðýãëýýã
íýìýãä¿¿ëýõ, õóâü õ¿íèé íóóöûã ñàõèí õàìãààëàõ, ºãºãäºõ¿¿íèéã õàìãààëàõ,
îí ëàéí ìºíãºíèé øèëæ¿¿ëýã õèéõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã øàëòãààíû
óëìààñ ÌÕÒ-èéí  îëîí ÷èãëýëèéí õîëáîãäîëòîé õóóëü òîãòîîìæèéã
øèíýýð ãàðãàõ áóþó ººð÷ëºí ñàéæðóóëäàã.
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Áîäëîãûí õ¿ðýý íü  ÌÕÒ-èéí õýðýãëýýíèé åðºíõèé
àñóóäëûã õàìàðäàã. Ýíý àñóóäëûã çàðèì íü ý-çàñàãëàë/
æèøýý íü Íîðâåãè, Ñîëîíãîñ/-ûí ýñâýë òºðèéí  ¿éë÷èëãýýã
øèíý÷ëýõ /æèøýý íü Ôðàíö/ áîäëîãûí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çäýã
áàéõàä  áóñàä íü òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ
àñóóäàëòàé õîëáîîòîé ¿çäýã.Òóõàéëáàë,

Èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã õºõ¿¿ëýí
äýìæèõ çîðèëãîîð ÌÕÒ-èéí õýðýãëýýã äýëãýð¿¿ëäýã: Íèéìãèéí
ìýäýýëëèéã áýëòãýõ áîäëîãî/ æèøýý íü Äàíè, Èðëàíä, Øâåéöàðü/ íü
èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíû òóñûí òóëä çàñãèéí
ãàçðààñ ÌÕÒ õýðýãëýõèéã øààðääàã áóþó õýðýãëýýã íü äýìæäýã.

Õýâëýí íèéòëýõ áóþó îí ëàéí çºâëºëäºõ: Çàðèì çàñãèéí ãàçàð
òîäîðõîé õóãàöààíä áàãòàæ õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã îí ëàéíä
áàéðëóóëíà ãýæ  àìëàäàã /æèøýý íü Àâñòðàëè, Êàíàä, Èñëàíä/ áºãººä
èðãýäòýé çºâëºëäºõäºº ÌÕÒ-èéã àëü áîëîõ ò¿ëõ¿¿ õýðýãëýõ çîðèëò
äýâø¿¿ëæ áîëíî.

Ãàðûí àâëàãà, çààâàð÷èëãà: ÌÕÒ-èéí àøèãëàëò íü çàñãèéí ãàçàð áîëîí
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäàä íèéòëýã õàíäëàãà áèé áîëãîõîä òóñ äºõºì
¿ç¿¿ëäýã. Ýíý íü òåõíèêèéí åðºíõèé áîëîí ôîðìàò, àãóóëãûí øàëãóóð
¿ç¿¿ëýëò/ æèøýý íü Àíãëèéí Íýãäñýí Âàíò Óëñ, Íèäåðëàíä, Øâåéöàðü/
áîëîí ý-øóóäàíä õàðèó ºãºõ, âýá õóóäàñòàé òàíèëöàæ ¿íýëãýý ºãºõ çýðýã
òîäîðõîé àñóóäëûã õàìàð÷ áîëíî /æèøýý íü Ôðàíö, Äàíè/.

Çîõèîí áàéãóóëàëòûí ýëåìåíò: Çàñãèéí ãàçàð ÌÕÒ-èéã
àøèãëàõàä çîõèîí áàéãóóëàëòûí  ýëåìåíò¿¿ä íü óëñ á¿ðä
îíäîî áàéäàã. ÌÕÒ-èéí õýðýãëýý íü òºâëºðñºí ýñâýë  ýðõ
ìýäëèéã õàðüÿà áàéãóóëëàãóóäàä øèëæ¿¿ëñýí áàéäàëòàé
áàéæ áîëíî. Ñàëáàðûí ÿàì, ãàçàð/ æèøýý íü Èòàëè/-ò ýñâýë
òóñãàé àãåíòëàã/æèøýý íü Àíãëèä/-ò õàðèóöóóëæ áîëíî. Ýðõ

ìýäëèéã  õàðüÿà áàéãóóëëàãóóäàä øèëæ¿¿ëýõ ÷èã øóãàìûã áàðèìòëàí
Íèäåðëàíä óëñ Äîòîîä õýðýã, Âàíò Óëñûí  äîòîîä àñóóäàë ýðõýëñýí ÿàìíû
á¿ðýëäýõ¿¿íä òóðøëàãûí òºâèéã ñàÿõàí áàéãóóëñàí áàéíà. Òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä áîëîí áóñàä çîðèëãîîð ÌÕÒ-èéã õýðýãëýõäýý
òåõíèê, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áîëîâñîí õ¿÷íèé õàíãàëòòàé íººö á¿ðä¿¿ëñýí
áàéõàä çàñãèéí ãàçàð àíõààðàõ ó÷èðòàé.

ÌÕÒ-èéí õýðýãëýýã äýìæèõ õ¿ðýýã òîäðóóëàõàä àíõààðàõ ç¿éë¿¿ä:

Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã äýìæèõ òóñãàé çààëò õýð øààðäëàãàòàé
âý?  Îëîíõ  ¿íäýñíèé õ¿ðýý íü  åðºíõèéäºº ÌÕÒ-èéí õýðýãëýýã
äýìæèõýä  ÷èãëýãääýã. Ãýõäýý òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä
áîäëîãûí àñóóäëààðõ ìýäýãäýë, ãàðûí àâëàãà ãýõ ìýò çàðèì òîäîðõîé
ýëåìåíò òóñòàé áàéæ áîëíî.



71

ÌÕÒ-èéí ýð÷èìòýé õºãæèëä õýðõýí çîõèöîõ âý? ÌÕÒ-èéí ñàëáàðò
øèíý øèíý íýýëò ò¿ðãýí õóðäàöòàé íýâòýð÷ áàéãàà áîëîõîîð òºð,
èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä ÌÕÒ-èéí õýðýãëýýã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ
õ¿ðýý ÷  äîðõíîî  õîöðîãäîæ áîëíî. Òèéìýýñ õ¿ðýýã õÿíàõ õèéãýýä
øèíý÷èëæ áàéõ àæèëëàãàà øààðäàãäàíà.

ÌÕÒ ìýäýýëýëä õýðõýí òóñëàõ âý?
Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààíä ºíººã õ¿ðòýë ÌÕÒ-èéã õàìãèéí
ºðãºí õýðýãëýäýã íü ìýäýýëëèéí ñàëáàð þì.  ÌÕÒ áîë àñàð
èõ õýìæýýíèé ºãºãäºõ¿¿íòýé àæèëëàõàä íýí òîõèðîìæòîé
õýðýãñýë áîëîõ íü òîäîðõîé. Çàñãèéí ãàçàð áîëîí çàñàã
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä èõ õýìæýýíèé ºãºãäºõ¿¿í áèé
áîëãîäîã. ÌÕÒ íü òýäãýýðèéã ò¿ðãýí øóóðõàé áàéäëààð
áîëîâñðóóëàõ,  íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ, ò¿ãýýí òàðààõ  áîëîëöîîã îëãîäîã.
Ýíý áîë áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä øààðäàãäàõ ìýäýýëýëä íýãýí àäèë
õàìààðíà. Çàñãèéí ãàçàð ìýäýýëëèéí çîðèëãîîð àøèãëàäàã ÌÕÒ-èéí äàðààõ
¿íäñýí àðãà õýðýãñýë áàéäàã:

Âýá õóóäàñ: 2000 îíû áàéäëààð ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðíóóäûí çàñãèéí
ãàçðûí òºâ áàéãóóëëàãóóäûí 80 îð÷èì õóâü íü Âýá õóóäàñòàé áàéñàí
áºãººä òýäãýýðèéí òîî ºñºí íýìýãäñýýð áàéíà. Áåëüãè, Äàíè, Èðëàíä,
ßïîí, Ñîëîíãîñ, Íèäåðëàíä, Øâåéöàðü, Àíãëèéí Íýãäñýí Âàíò Óëñ çýðýã
îëîí îðîíä çàñãèéí ãàçðûí òºâ áàéãóóëëàãà á¿ãä âýá õóóäàñòàé àæ.

Ïîðòàë:  Çàðèì çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ¿ç¿¿ëäýã á¿õ òºðëèéí ¿éë÷èëãýýíèé
ãîë õààëãà áîëñîí ïîðòàë-ûã èíòåðíýòýä íýýäýã /æèøýý íü Èðëàíä, Øèíý
Çåëàíä, Ôðàíö, Áåëüãè/. Ýíý íü òºâ çàñãèéí ãàçðûí òºðºë á¿ðèéí ñàëáàðò
/æèøýý íü Ïîðòóãàë/ áîëîí çàñàãëàëûí òºðºë á¿ðèéí øàòíû áàéãóóëëàãàä
íýã ãàðöààð õ¿ðýõ áîëîìæ îëãîäîã /æèøýý íü Íîðâåãè/.

Õàéã÷ ñèñòåì, Âýá õóóäàñíû òîäîðõîé á¿òýö, õîëáîëòóóä: Ýäãýýð
õýðýãñýë íü ýðæ õàéñàí ìýäýýëëýý ò¿ðãýí øóóðõàé îëîõîä íü
õýðýãëýã÷äýä òóñàëäàã. Âýá õóóäàñíû á¿òýö áîëîí õîëáîãäîõ ìýäýýëýë
á¿õèé áóñàä õóóäñàíä õÿëáàð õ¿ðãýõ õîëáîëòóóä òîäîðõîé áàéõ íü
àæèëëàãààã õºíãºâ÷èëäýã. Õàéã÷ ñèñòåì íü  ýðæ õàéñàí áàðèìò áè÷ãýý
ò¿ëõ¿¿ð ¿ãèéí òóñëàëöààòàéãààð, õÿëáàðõàí  îëîõîä õýðýãëýã÷äýä
òóñëàõààñ ãàäíà òóõàéí áàðèìò áè÷èãò õ¿ðãýõ õîëáîëòóóäûí  áîëîí øóóä
ãàðöûí æàãñààëòûã ºãäºã. Çàñãèéí ãàçðûí âýá õóóäàñ íü  ÿàìä, òóñãàé
ãàçðóóäààð ãýõ÷ëýí õàéëò õèéõ õýä õýäýí ò¿âøèíãèéí õàéã÷ ñèñòåìèéã
ñàíàë áîëãîõ áºãººä õàéëòûã õÿëáàð áîëãîíî /æèøýý íü Êàíàä/.

Öàõèì ò¿ö: Çàñãèéí ãàçàð íü èðãýäýä  ¿íý òºëáºðã¿é àøèãëóóëàõ
çîðèëãîîð îëîí íèéòèéí ãàçðóóäàä îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí îí ëàéí
ãàðö áàéãóóëæ /æèøýý íü Ãðåê, Ïîðòóãàë, Ìåõñèê/ áîëíî.



72

ÑÄ Ðîì, êîìïüþòåðèéí äèñê: ìýäýýëëèéã ñ¿ëæýýíýýñ òóñàä íü
õàäãàëàõ áîëîìæ îëãîäîã ÑÄ Ðîì  ºãºãäýõ¿¿í èõòýé  õýðýãëýýíä
òîõèðîìæòîé. Æèøýý íü Ïîðòóãàë, Íîðâåãèéí çàñãèéí ãàçàð ººðñäèéí
ìýäýýëëèéí àæèëëàãààíä òýäãýýðèéã àøèãëàäàã. Êîìïüþòåðèéí äèñê
íü áàãà õýìæýýíèé ºãºãäºõ¿¿íèéã öàõèì  àðãààð, ñ¿ëæýýíýýñ ãàäíà
õýâëýõýä õýðýãëýãääýã.

Çàñãèéí ãàçðóóä “Ìýäýýëýëä ÿìàð õýðýãñýë õýðýãëýõ âý?”  á¿ëýãò äóðäñàí
èõýíõ ìýäýýëëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîëîí áóñàä áàðèìò áè÷ãèéã õýâëýõýä
ýäãýýð àðãûã õýðýãëýäýã. Ìýäýýëëèéí äàðààõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èõýâ÷ëýí
ÌÕÒ-èéã àøèãëàí õýâëýæ, ò¿ãýýäýã.

Áîäëîãûí àñóóäëààðõ ñàíàëûí áàðèìò áè÷èã, õóóëü òîãòîîìæèéí
òºñºë, òàéëàíãóóä: Æèøýý íü Àâñòðè, Äàíè, Ôðàíöûí çàñãèéí ãàçàð
áîäëîãûí ñàíàë áóþó õóóëü òîãòîîìæèéí òºñëèéã èíòåðíýòýä áàéðëóóëäàã.
Ïàðëàìåíòóóä õýëýëöýæ áóé õóóëèóäûíõàà òºñëèéã èíòåðíýòýä òàâüäàã /
æèøýý íü Øèíý Çåëàíä/. Çàñãèéí ãàçðóóä ¿íýëãýý áóþó ¿çëýã øàëãàëòûí
áîëîí áóñàä òàéëàíã ìºí äýýðõ áàéäëààð íèéòýëäýã.

Àëáàí  áàðèìò áè÷èã, õ¿÷èíòýé õóóëü òîãòîîìæ, òºñâèéí
õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë, êàòàëîãèéí áàðèìò: Ëþêñèìáóðã,
Àâñòðèéí çàñãèéí ãàçàð   õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé õóóëü
òîãòîîìæóóäòàé îí ëàéíààð ÷ºëººòýé òàíèëöàõ áîëîìæ îëãîäîã. ÀÍÓ-
ûí çàñãèéí ãàçàð óëñ îðíûõîî òºñâèéí õîëáîãäîëòîé òàéëáàð áîëîí
ãðàôèê çóðãóóä çýðýã áàðèìò ìàòåðèàëûã  èíòåðíýòýä òàâüäàã.

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ  ¿éë ÿâö, àðãà àæèëëàãàà: Îëîí îðíû
çàñãèéí ãàçàð áîäëîãî áîëîâñðóóëàõòàé õîëáîãäñîí õýâëýëèéí ìýäýý,
õýëñýí ¿ã¿¿ä, çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö, õóóëü õýëýëöýõ öàãèéí õóâààðü ãýõ
ìýò ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýýëëèéã âýá õóóäñàíäàà òàâüäàã.

Ìàòåðèàëóóäûí õàäãàëàëò, àðõèâ: Çàñãèéí ãàçðóóä àëáàí áàðèìò
áè÷ã¿¿ä áîëîí ìýäýýëëèéí áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã âýá õóóäñàíä
òàâüñàíààð òýäãýýð ìàòåðèàëûí õàäãàëàìæ, àðõèâûã á¿ðä¿¿ëäýã. Ýíý
íü õýðýãòýé ìýäýýëëýý ººðñäèéí êîìïüþòåð, ñ¿ëæýýíä òàòàæ àâàõûã
õ¿ññýí èðãýäýä èõýýõýí äºõºì ¿ç¿¿ëäýã.

Ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ õèéãýýä ò¿ðãýí øóóðõàé ò¿ãýýí äàìæóóëàõàä ÌÕÒ
àøèãëàõ íü ¿ëýìæ òóñòàé.  ÌÕÒ-èéí äàâóó òàë çºâõºí ¿¿ãýýð  ¿ë øàâõàãäàíà.
Øèíý ìýäýýëýë áèé áîëãîõ, õàðèëöàí ñîëèëöîõ, õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ,
øèíýëýã áàéäëààð äýëãýí ¿ç¿¿ëýõýä ÌÕÒ çàñãèéí ãàçðóóäàä èõýýõýí  ¿ð
ä¿íòýé òóñëàã÷ áîëäîã. Íºãººòýéã¿¿ð, ÌÕÒ-èéí õýðýãëýý íü ìýäýýëëèéí
óëàìæëàëò ¿éë àæèëëàãààòàé õàìò ÿâàãäàæ áàéõ ¸ñòîé.

Çàñãèéí ãàçðóóä ÌÕÒ-èéã àøèãëàí øèíý áóþó óðä ºìíº íèéòëýãäýæ
áàéãààã¿é ìýäýýëëèéã íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ äàðààõ øèíýëýã àðãà
õýëáýðèéã  ¿¿ñãýæ áîëíî.¯¿íä:

Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö, àëáàí õààã÷äûí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é  àëáàí
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ìýäýý: Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò,  îëîí íèéòòýé õàðüöäàã
òîäîðõîé àëáàí õààã÷äûí íýð, àëáàí òóøààë, õîëáîî áàðèõ õàÿã ñýëò
ýíä õàìðàãäàíà. Æèøýý íü Øâåéöàðü, Ìåõñèê, Øèíý Çåëàíäàä çàñãèéí
ãàçðûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, õàðèëöàõ õàÿã, òýð ÷ áàéòóãàé îëîí
óëñûí áàéãóóëëàãóóä äàõü òºëººëºã÷äèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã îí ëàéí
áàéäëààð òàâüäàã.

Îí ëàéí-ä íèéö¿¿ëñýí òåêñò áà îëîíòàà äàâòàãääàã àñóóëòóóä:
Êàíàä çýðýã óëñ õýðýãëýã÷äýä çîðèóëñàí îëîíòàà äàâòàãääàã àñóóëòóóäàä
õàðèó ºãºõ çîðèëãîòîé îí ëàéí-ä íèéö¿¿ëñýí òåêñò¿¿äèéã òóñãàéëàí
áýëòãýæ áàéðëóóëäàã.

Õóâèéí ìýäýýëýë: Èë òîä áàéäëûã äýìæèæ, ìýäýýëëèéí íóóöûã ñàõèõûí
òóëä õóâü õ¿íèé òàëààð çàñãèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷äûí ìýäýëä áóé
ìýäýýëëèéã òóõàéí õ¿í ººðºº ¿çýõ, ò¿¿íèéã àøèãëàæ áàéãàà áàéäëûã
õÿíàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà çàìûã Íèäåðëàíäàä ýðýëõèéëäýã.

Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã íýãýíò óëàìæëàë áîëñîí õýâëýëä íèéòëýãäñýí ÷
õààíààñ õýðõýí îëæ ¿çýõèéã ìýääýãã¿é þìóó òîäîðõîé õýìæýýíèé  áýðõøýýë
òóëãàðäàã çýðãýýñ ¿¿äýí  ò¿¿íèéã àâ÷ àøèãëàõàä æèðèéí èðãýäýä òºâºãòýé áàéæ
áîëíî. Òèéìýýñ çàñãèéí ãàçàð ÌÕÒ àøèãëàæ äàðààõ áàéäëààð
ìýäýýëëèéí õàéëò áîëîí àøèãëàëòûã õÿëáàðøóóëæ áîëíî. Òóõàéëáàë,

Êàòàëîã, á¿ðòãýë, áàðèìò áè÷ãèéí ò¿¿âðèéã øèíý÷ëýí áàãöëàõ:
ÀÍÓ-ûí çàñàã çàõèðãàà ãýõ ìýò çàñãèéí ãàçðóóä õýäèéí áýëýí áîë÷èõñîí
êàòàëîã, á¿ðòãýë, áàðèìò áè÷ãèéí ò¿¿âýð çýðãèéã ÌÕÒ-èéí ìýäýýëëèéã
äàìæóóëàõ áîëîìæèä òóëãóóðëàí øèíý÷ëýí áàãöàëäàã.

Èíòåðíýòýä íèéö¿¿ëñýí çààâàð, çàõèðãààíû æóðìóóäûã
äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàõ: Ñîëîíãîñ óëñ  çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä
ìºðäºãäºæ áàéãàà ä¿ðýì æóðìóóä äýëãýðýíã¿é òàéëáàð, çààâðûã
èíòåðíýòýä òîõèðóóëñàí áàéäëààð áýëòãýäýã íü èðãýäòýé çºâëºëäºõ ÿâöûã
èõýýõýí íýìýãä¿¿ëäýã. Äàíè óëñ ýð¿¿ë ìýíäèéí òîäîðõîé òºðëèéí
¿éë÷èëãýýíä  õàìðàãäàõààð äóãààð õ¿ëýýñýí õ¿ì¿¿ñò äàðààëëûí ÷óõàì
õààíà áàéãààã îí ëàéí-ààð ìýäýýëäýã.

Õýðýãëýã÷äýä õàíäñàí ÷èãë¿¿ëýã÷: Çàñãèéí ãàçàð ò¿¿íèé òàëààðõ
ìýäýýëëèéã öàõèì îðîí çàéä ýðæ õàéõ õýðýãëýã÷èääýý äºõºì áîëãîõûí
òóëä ìýäýýëëèéã òîäîðõîé ãàð÷èã, õýñýã á¿ëýãò àíãèëàí  áàéðëóóëäàã.
Ýíý ìàÿãààð õýðýãëýã÷äèéã áèçíåññ ýðõëýã÷èä, ìýðãýæèëòí¿¿ä, èðãýä ãýõ
ìýò îëîí íèéòèéí òîäîðõîé õýñýãò çîðèóëñàí á¿ëýãò çàëæ ÷èãë¿¿ëæ áîëíî.
Äàíèä “õ¿¿õýäòýé áîëîõ”, “îðîí ñóóöàà ñîëèõ” ãýõ ìýò   õ¿íèé àìüäðàëä
òîõèîëäîæ áîëîõ òîäîðõîé ¿éë ÿâäëóóäûí õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã íýã
äîð áàéðëóóëàõ çàìààð õýðýãëýã÷äèéã ÷èãë¿¿ëäýã. Ýíý íºõöºëä
õýðýãëýã÷èä ýäãýýð àñóóäëààð çàñàã  çàõèðãààíû ÿìàð áàéãóóëëàãàä
î÷èõ âý ? ãýäãèéã óðüäààñ ìýäýõ øààðäëàãà ¿ã¿é áîëîõ þì.
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Ìýäýýëëèéí óëàìæëàëò á¿òýýãäýõ¿¿íèéã øèíýëýã àðãà õýëáýð¿¿äòýé
õîëáîõ àðãà çàìûã çàñãèéí ãàçðóóä ýðýëõèéëæ áàéíà. Æèøýýëáýë:

Ñîíèðõîëòîé ýëåìåíò: Ìýäýýëýë àâàõ íü  èðãýäýä  èë¿¿ òààòàé
áàéõóéöààð çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæèéã ÌÕÒ çàñãèéí ãàçðóóäàä îëãîæ
áàéíà. ¯¿íä êèíî, äóó áè÷ëýã, äàãàëäàõ õºãæèì, õ¿¿õýëäýéí êèíî,
òîãëîîì, àñóóëò-õàðèóëòûí òýìöýýí ãýõ ìýò îëîí àðãà áàéæ áîëíî.
Àíãëèéí çàñãèéí ãàçàð òóõàéí æèëèéí àæëûí òàéëàí èëòãýëäýý áîäëîãûí
àðãà õýìæýýí¿¿äèéã  ã¿éöýòãýã÷  àæèëòíóóä íü õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã
òàéëáàðëàæ ¿ç¿¿ëñýí àðâàí êèíî äàãàëäóóëñàí áàéíà.

Àñóóëò, õàðèóëò: Åâðîïûí Õîëáîî íýãäñýí ìºíãºí òýìäýãò (åâðî)-ä
øèëæèõýýð áýëòãýõ ÿâöäàà “Õàëç àñóóëò” õýìýýõ ìýäýýëëèéí  ñàí
áàéãóóëñàí. Óã ñàí  åâðîãèéí òàëààðõ, óíøèõàä õÿëáàð150 ãàðóé òîâ÷
àñóóëò áîëîí òýäãýýðèéí õàðèóëòûã õîëáîãäîõ 11 îðíû õýë äýýð
áýëòãýñýí áºãººä àñóóëò, õàðèóëòóóä íü á¿òýö, èíäåêñ, õàéã÷ ñèñòåì,
õîëáîãäîõ èøëýë¿¿äýýð ººð õîîðîíäîî õîëáîãäñîí àæ. Èðãýäèéí øèíý
àñóóëòóóäààð ìýäýýëëèéí ñàíã áàéíãà øèíý÷èëæ áàéñíû äýýð Åâðîïûí
õîëáîîíû   íýð õ¿íäòýé õ¿ì¿¿ñèéí õýëñýí ¿ãýíä áàéíãà äóðäàæ,
åâðîãèéí òàëààðõ ¿çýñãýëýíä áàéðëóóëæ, õýâëýí íèéòýëæ áàéñàí áàéíà.

Âýá õóóäàñ áîëîí óòàñíû ¿éë÷èëãýýã õàìòàòãàõ:  Àíãëèéí Íýãäñýí
Âàíò Óëñ ¯íäýñíèé ¿éë÷èëãýý áîëîí áîäëîãûí àñóóäëààðõ,
õýðýãëýã÷äýä îéð, ìýäýýëëèéí  áîäèò ¿éë÷èëãýýã ýð¿¿ë ìýíäèéí
òîãòîëöîîíû òóõàé âýá õóóäñàíä  õîëáîæ, 24 öàãèéí àæèëëàãààòàé
õàðèëöóóð óòàñíû  ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëñàí áàéíà.

ÌÕÒ-èéí õýðýãñýë àøèãëàí ìýäýýëýë  õ¿ëýýí àâàõäàà àíõààðàõ ç¿éë:

Ìýäýýëëèéã óäèðäàõ øààðäëàãà: Øèíý áîëîí íýãýíò  áýëýí  áàéãàà
òåêñò, áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã âýá õóóäñàíä øóóðõàé áàéðëóóëñàíààð áàéíãà
àøèãëàõ áîëîìæòîé èõ õýìæýýíèé öàõèì ìýäýýëýë á¿ðäýíý. ßìàð
òåêñò, áàðèìò áè÷ã¿¿ä îí ëàéíààð íèéòëýãäñýí áîëîí ¿ë íèéòëýãäñýí,
òýäãýýð íü õ¿÷èí òºãºëäºð  ýñâýë õóó÷èðñàí, øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé
ýñýõ, àëáàí ¸ñîîð áàòàëãààæñàí, ÿìàð õýëýýð íèéòëýõ øààðäëàãàòàé
ãýõ÷èëýí ìýäýýëýëòýé òàíèëöàõ, óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ  çàñãèéí
ãàçðûí ÷àäàâõ  ìºí íýãýí àäèë  áàéíãà íýìýãäýæ áàéõ øààðäëàãàòàé.
Òèéì ó÷ðààñ ìýäýýëëèéã ìýðãýæëèéí òàëààñ óäèðäàõ, íèéòýä ¿éë÷èëãýý
¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà /âýá õóóäàñ/-ûã àðûí àëáà/çàñãèéí ãàçðûí àâ÷
õýðýãæ¿¿ëñýí  ¿éë ÿâö, àðãà àæèëëàãàà/-òàé  óÿëäóóëàí õîëáîõ ÷àäâàð
òóéëûí ÷óõàë áîëíî.

Ìýäýýëëèéã ÌÕÒ-èéí äàâóó áîëîí ñóë òàëä òîõèðóóëæ áýëòãýõ:
Àíõíààñàà õýâëýë ìýäýýëëèéí áóñàä õýðýãñýëä çîðèóëæ áýëòãýñýí
áàðèìò áè÷ã¿¿ä  áóþó õýâëýìýë òîâõèìîë, õýëñýí ¿ãí¿¿ä èë¿¿ òîì
õýìæýýíèé áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí öàõèì õóâèëáàð  ãýõ ìýò  ºíººãèéí
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êîìïüþòåðèéí áîëîí õîëáîëòûí äýëãýöýíä òîõèðäîãã¿é. Òåõíîëîãèéí
õºãæëèéí ºíººãèéí ò¿âøèíä öàõèì áàðèìò ìàòåðèàëûã óíøèõ íü
ÿäàðãààòàé áºãººä ºðòºã èõòýé àæèë. Õýâëýìýë ìàòåðèàëûí öàõèì
õóâèëáàð íü êîìïüþòåðýýñ òàòàæ àâàõàä òîõèðîìæòîé áàéæ áîëîõ ÷
ÌÕÒ-îîð äàìæóóëàí øóóä õýðýãëýõýä  óëàì á¿ð òîõèðîõã¿é áîëæ áàéíà.
Òîâ÷ áºãººä îíîâ÷òîé ìýäýýëýë á¿õèé òåêñòèéã ÌÕÒ-îîð äàìæóóëæ àâàõ,
óíøèõàä äºõºì áàéäàã. Åðºíõèéäºº, ìýäýýëýë õèéãýýä ò¿¿íèéã
äàìæóóëàõ àðãà òîõèð÷ áàéõ òîõèîëäîëä èõýýõýí ¿ð ä¿íòýé áºãººä
á¿òýýìæ ºíäºð áàéäàã.

Õýðýãëýã÷äèéí òåõíèêèéí øèéäë¿¿äèéã õàíãàõ: Õýðýãëýã÷èä  òóõàéí
¿åèéí æèøãýýñ îíäîî òåõíèê áîëîí ïðîãðàìì õàíãàìæ õýðýãëýæ áîëîõ
òàëòàé.

ªñºí íýìýãäýæ áóé ýðýëò øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ: ÌÕÒ-ä  º÷èãäºðèéí
îëîëò ºíººäðèéí õóâüä  íèéòëýã õýðýãëýý, õàðèí ìàðãààøèéí õóâüä öàã
¿åýñýý õîöîðñîí õýðýãëýãäýõ¿¿í ãýæ òîîöîãäîõ áîëíî.Ò¿¿íèé àäèë  õóðä,
áàãòààìæèéí òàëààðõ èðãýäèéí ýðýëò øààðäëàãà ºñºí íýìýãäýæ áàéíà.
¯ëýìæ õóðäòàé ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà èðãýäèéí ýðýëò øààðäëàãà, õºðºíãº
õ¿÷íèé õýðýãöýýã õàíãàõàä çàñãèéí ãàçàð çîõèõ áýëòãýëòýé áàéõ íü ç¿éòýé.

Òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ: Ìýäýýëëèéí óëàìæëàëò õýðýãñëèéã õýðýãëýõ ¿åä
àíõààðàõ îëîí ç¿éë/ “àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîõ áà õýðýãëýõ íü“ á¿ëãèéã
¿çíý ¿¿/ íü ÌÕÒ-èéã ìýäýýëëèéí çîðèëãîîð õýðýãëýõýä  ìºí òîõèðäîã.

Çºâëºëäºõ áîëîõ èäýâõòýé îðîëöîîíä ÌÕÒ õýðõýí òóñ
äºõºì ¿ç¿¿ëäýã âý?
Çàñãèéí ãàçàð  èðãýäèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõäàà ÌÕÒ-èéã îëîí
òàëààð õýðýãëýõýýñ ãàäíà òýäýíòýé çºâëºëäºõ ÿâöäàà
àøèãëàäàã áîëæ áàéíà. Íîðâåãè, Íèäåðëàíä ãýõ çýðýã çàðèì
óëñûí çàñãèéí ãàçàð ÌÕÒ-èéí áîäëîãîäîî  ¿¿íèéã  çîðèëãîî
áîëãîí äýâø¿¿ëæ áàéíà. Èðãýäòýé çºâëºëäºõ ÌÕÒ-èéí
àðãà õýðýãñýëä äàðààõ ç¿éë¿¿ä áàãòàíà. ¯¿íä:

Ý-øóóäàíãèéí õàéðöàã: Ý-øóóäàíãèéí õàéðöàã íü çàñãèéí ãàçàðò õàðèó
ìýäýýëýë èëãýýõ áîëîëöîîã èðãýäýä îëãîäîã. Ýíý íü èðãýä ÷ºëººòýé áè÷èæ
áîëîõ ý-øóóäàíãèéí õàÿã þì. Òîäîðõîé àñóóäëóóäààð òóñ òóñàä íü  ý-
øóóäàíãèéí õàéðöàã áàéæ áîëíî. Âýá õóóäñàí äàõü ý-øóóäàíãèéí õàéðöàã
íü Àíãëèéí Íýãäñýí Âàíò Óëñûíõ øèã õýðýãëýã÷ ººðºº  õàðèóëààä áºãëºõ
ó÷èðòàé, óðüä÷èëàí áýëòãýñýí  àñóóëò á¿õèé îíëàéí ìàÿãèéí õýëáýðòýé
áàéæ áîëíî.

Ý-øóóäàí ò¿ãýýõ æàãñààëò: Ýäãýýð æàãñààëòûí äàãóó çàñãèéí ãàçàð
õóóëü áîëîí áîäëîãûí òºñëèéã ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä èëãýýõ áºãººä èðãýä
âýá õóóäñààð äàìæóóëàí òýäãýýð æàãñààëòàä õàÿãàà îðóóëàõààð
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óðüä÷èëàí çàõèàëæ áîëíî. Ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí àâìàãö òýä ººðñäèéí
ñàíàë áîäëûã çàñãèéí ãàçàðò èëãýýäýã /æèøýý íü Èñëàíä/.

Âýá õýëýëö¿¿ëýã áîëîí ìýäýýëëèéí õýñýã: Ýäãýýð  íü ý-øóóäàí
ò¿ãýýõ æàãñààëòòàé òºñòýé áîëîâ÷ íèéò îðîëöîã÷èéí ñàíàë áîäîëòîé
òàíèëöàõ, ººðèéí ñàíàë áîäëûã èëýðõèéëýõ, èëãýýõ áîëîìæèéã òóõàéí
èðãýíä îëãîäîã òàëààðàà ºâºðìºö îíöëîãîòîé. Á¿ãä Íàéðàìäàõ ×åõ
Óëñûí çàñãèéí ãàçàð âýá õóóäñàíäàà çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí
õºòºëáºðèéí òàëààðõ îíëàéí õýëýëö¿¿ëýã íýýñýí áàéíà. Ñîëîíãîñ óëñ
òºñâèéí òºëºâëºëòèéíõºº òàëààð õàðèëöàí ÿðèàíû ñèñòåì íýýæ æèëäýý
5 ìÿíãà îð÷èì  ñàíàë õ¿ñýëò õ¿ëýýí àâñàí áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð èéì
ñîëèëöîîã á¿ðýí ÷ºëººòýé îðõèõîîñ ãàäíà  áóñäûã äàéð÷ äîðîìæèëñîí
øèíæòýé ñýòãýãäýë¿¿äèéã  ÿëãàæ ñàëãàõ, óñòãàõ çîðèëãîîð  óã õýëýëö¿¿ëýãò
õºòëºã÷ àæèëëóóëæ áîëíî. Ôèíëÿíäûí çàñãèéí ãàçàð áîäëîãûí
àñóóäëààð èðãýä á¿ðòã¿¿ëýõ àëáàã¿éãýýð îðîëöäîã âýá ÷óóëãàíûã íýýõýä
õýëýëö¿¿ëýãèéí óäèðäàã÷ àðüñíû ºíãººð ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõñàí øèíæòýé
ñàíàë áîäëûã àðèëãàõ çýðãýýð õºíäëºíãººñ îðîëöñîí òîõèîëäîë öººí
áîëîâ÷ ãàðñàí áàéíà.

Îíëàéíààð øóóä ÿðèëöàõ àðãà õýìæýý: Ý-øóóäàíãèéí õàÿãèéí
æàãñààëò áîëîí âýá õýëýëö¿¿ëýã òîäîðõîé öàã õóãàöààíä ë ÿâàãääàã
ó÷ðààñ õýðýãëýã÷  íü  ò¿¿íä îðîëöîõäîî òîäîðõîé õóãàöààãààð õîæèìääîã.
Ãýòýë, øóóä ÿðèëöëàãûí ÿâöàä óðüä÷èëàí òîâëîñîí öàãò óã ÿðèëöëàãàä
îðîëöîã÷èä èõýâ÷ëýí õî¸ð öàãèéí òóðøèä ñàíàë áîäëîî õîðîìõîí çóóðò
øóóä õàðèëöàí ñîëèëöäîã. Äàíèéí Áîëîâñðîëûí ñàéä äîëîî õîíîã òóòàì
îíëàéí ÿðèëöëàãà ÿâóóëäàã, Åâðîïûí Õîëáîî íü ººðèéí êîìèññàðóóäòàé
íýýëòòýé, îëîí õýëýýð øóóä  õàðüöàõ áîëîìæ  îëãîñîí ÿðèëöëàãûã ¿å ¿å
çîõèîí áàéãóóëäàã. Çàðèì ¿åä çàñãèéí ãàçðóóä  ãðóïï õýëýëö¿¿ëãèéã
íýëýýä ýð÷èìòýé ºðí¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ îðîëöîãñäûí òîîã 10 ýñâýë 12-îîð
õÿçãààðëàäàã.

Ñóäàëãàà: Çàñãèéí ãàçðóóä  ººðñäèéí ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý áîëîí
áîäëîãûí àñóóäëààðõ ñóäàëãààã âýá õóóäñààð áîëîí ý-øóóäàíãààð
ÿâóóëäàã. Ýäãýýð ñóäàëãààíààñ ñîíèðõîëòîé ä¿ð çóðàã õàðàãäàõ áîëîâ÷
íèéò õ¿í àìûã á¿ðýí òºëººëºõ íü õîâîð áàéäàã.

Çàñãèéí ãàçðóóä îëîí òºðëèéí àñóóäëààð çºâëºëäºõäºº ÌÕÒ-èéã ñàÿõíààñ
àøèãëàäàã áîëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ øèíý áîëîìæèéã ñóäëàõ ýõíèé øàòàíä òýä
ìýäýýëýë õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãèòîé õîëáîîòîé ñýäâèéã èõýâ÷ëýí ñîíãîæ
áàéíà. Äàíè, Íîðâåãè, Èðëàíä, Àíãëèéí Íýãäñýí Âàíò Óëñàä öàõèì
õóäàëäààíû òàëààðõ õóóëèéí òºñëººð îíëàéí çºâëºãººí õèéñýí áàéíà. Ýë
àñóóäàëä îðîëöîã÷ çàñãèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷èä, èðãýä, ñîíèðõîëûí
á¿ëã¿¿äèéí òºëººëºë  ºðãºí õýìæýýãýýð ÌÕÒ õýðýãëýäýã áîëîõûí õýðýýð ýíý
ñýäýâ çàñãèéí ãàçðûí øèíèéã ýðýëõèéëýõ ýðìýëçýëä áîëîí èðãýäòýé îíëàéí
çºâëºëäºõ àíõíû ÷àðìàéëòàä íààøòàé äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Íºãººòýéã¿¿ð,
òýäãýýð ñýäýâ áîëîí ÌÕÒ-èéí àøèãëàëò íü îëîí íèéòèéí îðîëöîîã áàñ
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õÿçãààðëàäàã. Èðãýäèéí çàðèì íü òóõàéí ¿åä îíëàéí-ä áàéäàãã¿é ýñâýë òýðõ¿¿
çºâëºãººíèé òóõàé îãò ñîíñîîã¿é áàéæ áîëíî. Îíëàéí çºâëºãººíèé áîëîìæ
áîëîëöîîã íèéòýä òàíèóëàõûí òóëä Êàíàä óëñ ÌÕÒ–ä òóëãóóðëàñàí çºâëºëäºõ
àæèëëàãààã òºëºâëºõäºº  èðãýäèéã áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã
ºðãºí îðîëöóóëäàã áàéíà.

ÌÕÒ àøèãëàí òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû
õàìãèéí ñóë õºãæñºí õýñýã íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýäèéí èäýâõòýé
îðîëöîîã õàíãàõäàà ÌÕÒ õýðýãëýõ ÿâäàë þì. Ýíý áîë á¿õýëäýý ñóäëàãäààã¿é
ñàëáàð áîëîâ÷  çàñãèéí ãàçðóóä èðãýäèéã èäýâõòýé îðîëöóóëàõ ÷èãëýëýýð ÌÕÒ-
èéí  äàðààõ çàðèì àðãà õýðýãñýëèéã àøèãëàæ áàéíà.

Ãàäààä õîëáîî: Çàñãèéí ãàçàð  ººðèéí âýá õóóäàñíààñ  ãàäíà òàëûí
áóñàä âýá õóóäàñòàé õîëáîî òîãòîîæ áîëíî. Òýäãýýð õîëáîîã èðãýíèé
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, ñîíèðõîëûí á¿ëã¿¿ä, õóâü èðãýä, Àíãëèéí
Íýãäñýí Âàíò Óëñûí ¯íäýñíèé Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé âýá
õóóäàñíû àäèë îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóä
àæèëëóóëæ áîëíî. Çàñãèéí ãàçàð áîäëîãûí àñóóäëààð çààâàë ººðèéíõ
ãýëòã¿é òýð áàéòóãàé ñºðºã ñàíàà áîäëûã ÷ íèéòëýõ çàìààð áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ àæèëëàãààíäàà íýýëòòýé õàíäëàãûã áàðèìòàëäàã. Èéì
ìàÿãààð èðãýä áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí
íèéòëýã àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëæ, íýýëòòýé õàðèëöàà òîãòîîæ áîëíî.

Çàñãèéí ãàçðûí âýá èíäýð áà îíëàéí øóóä ÿðèëöëàãà: Èðãýäòýé
çºâëºëäºõ ýäãýýð õýðýãñýëèéã çàð÷ìûí õóâüä áîäëîãî áîëîâñðóóëàõäàà
òýäíèéã èäýâõòýé îðîëöóóëàõ çîðèëãîîð ìºí àøèãëàõ áîëîëöîîòîé.
×èíãýõèéí òóëä çàñãèéí ãàçàð  ººðèéí âýá èíäýð áîëîí îíëàéí øóóä
ÿðèëöëàãààð äàìæóóëæ  èðãýäòýé õàìòðàí áîäëîãûí àñóóäëààð ñàíàë
áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé.

Èðãýäèéí âýá èíäýð áîëîí îíëàéí ÿðèëöëàãûã àøèãëàõ: Çàñãèéí
ãàçàð ººðèéí òºäèéã¿é èðãýäèéí âýá õóóäñûã àøèãëàí òýäýíòýé
õàðèëöàí ÿðèà ºðí¿¿ëæ áîëíî. Ýäãýýð áîëîìæèéã íýýæ îëîõîä
òºäèéëºí õÿëáàð áóñ áîëîâ÷ èðãýäýä õ¿ðýõ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ
ÿâöàä  òýäíèéã îðîëöóóëàõ ÷óõàë õýðýãñýë áîëäîã.

Õàìòàðñàí òîãëîîì, íºõöºë áàéäëûã çîõèîìæëîõ:  Õîòûí õºãæëèéí
òºëºâëºãººíèé òàëààð Ôèíëÿíäûí Òàìïåðå õîòîä õèéñýí øèã çàñãèéí
ãàçàð îíëàéí òîãëîîì, íºõöºë áàéäëûí çîõèîìæîîð  äàìæóóëàí
áîäëîãûí õóâèëáàð, ñàíàë ñàíàà÷èëãà äýâø¿¿ëýõäýý èðãýäèéã òàòàí
îðîëöóóëàõûí òóëä ÌÕÒ õýðýãëýõ øèíýëýã àðãà çàìûã ýðýëõèéëæ áîëíî.

Öàõèì àæëûí îðîí çàé: Ôèíëÿíä, Êàíàäûí çàñãèéí ãàçàð áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõàä èðãýäèéã îðîëöóóëàõûí òóëä öàõèì íîìûí ñàí, àðõèâ
á¿õèé  îíëàéí àæëûí õýñãèéí õýëáýðòýé öàõèì àæëûí îðîí çàé  áèé
áîëãîäîã. Ýíý çîðèëãîîð Êàíàäûí çàñãèéí ãàçàð çàëóó÷óóä ãýõ ìýò
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èðãýäèéí òîäîðõîé õýñãèéã òºëººëäºã ò¿íø áàéãóóëëàãóóäòàéãàà
õàìòðàí òóñãàé âýá õóóäàñ íýýñýí áàéíà.

Çºâëºãººí, èäýâõòýé  îðîëöîîíä ÌÕÒ õýðýãëýõäýý àíõààðàõ ç¿éë¿¿ä:

ªãºãäºõ¿¿í öóãëóóëàõ áîëîí ä¿í øèíæèëãýýíèé õýðýãëýý: Ýäãýýð
ïðîãðàìì õàíãàìæèéã õýðýãëýõ íü îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäîë áîëîí
ä¿ãíýëòèéã öóãëóóëàõ, ýìõýòãýõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëæ
áîëîõ þì.

Òºëºâëºõ øàòàíä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ: Çºâëºëäºõ ¿éë àæèëëàãààã
òºëºâëºõ øàòàíä èðãýä áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã ÌÕÒ
õýðýãëýí õàìðàí îðîëöóóëàõ íü òýäíèé îðîëöîîã ¿ëýìæõýí íýìýãä¿¿ëýõ
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý.

Óäèðäàõ áà õýðýãæ¿¿ëýí ã¿éöýòãýõäýý áîëãîîìæëîõ: Öàõèì àðãààð
çºâëºëäºõ ¿éë ÿâöûã óäèðäàõ õèéãýýä õýðýãæ¿¿ëýõ íü ñàíàë áîäëîî
èëýðõèéëýõ áîëîìæèéã îðîëöîã÷ íýã á¿ðä îëãîõîîñ ãàäíà óã àæèëëàãààíä
õóóëü áóñ, ç¿é áóñ ñàíàë áîäîë  õ¿íäðýë áýðõøýýë ó÷ðóóëàõã¿é áàéëãàõàä
àíõààðàõ õýðýãòýé. Óäèðäàõ õèéãýýä õÿíàõûí õîîðîíä ÿëãàà áàãà áîëîâ÷
õÿíàëò íü  îëîí íèéòèéí  çºâëºãººíèéã ÷ºëººòýé, íýýëòòýé  ÿâóóëàõ ¿íäñýí
¿çýë ñàíààòàé çºð÷èëääºã. Çàñãèéí ãàçðóóä  îíëàéí çºâëºãººíèéã
óäèðäàæ õýðýãæ¿¿ëýõäýý ýäãýýð àñóóäàëä íýí áîëãîîìæòîé õàíäâàë
çîõèíî.

Òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ: Çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíû óëàìæëàëò
àðãà õýðýãñëèéã õýðýãëýõýä /”Àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîõ õèéãýýä õýðýãëýõ”
á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿/ áîëîí ìýäýýëýëä ÌÕÒ-èéí àðãà õýðýãñëèéã õýðýãëýõýä /
ºìíºõ õýñãèéã ¿çíý ¿¿/  áîëãîîìæòîé õàíäâàë çîõèõ îëîíõ àñóóäàë   ýíä
íýãýí àäèë õàìààðàõ áîëíî.

ÌÕÒ-èéã ¿íýëãýýíä õýðõýí õýðýãëýõ âý ?

ÌÕÒ íü ºãºãäºõ¿¿íòýé àæèëëàõ ºðãºí áîëîìæòîé ó÷èð ÌÕÒ-ò òóëãóóðëàñàí,
ýñ òóëãóóðëàñàí ÷ ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã ¿íýëýõýä ÷óõàë
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. ÌÕÒ íü ºãºãäºõ¿¿í öóãëóóëàõ, ÷àíàðûí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ,
ìýäýýëýëòýé àæèëëàõàä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëäýã. ÌÕÒ àøèãëàí òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õèéãäñýí àæèëä ¿íýëãýý ºãºõ àðãà õýðýãñýë
íü ººðºº ÌÕÒ-ýýñ ãàäíà ¿íýëãýýíèé èë¿¿ óëàìæëàëò àðãà õýðýãñëèéí
ýëåìåíò¿¿äèéã õýðýãëýäýã. ¯íýëãýýíä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýëä
äàðààõ  ç¿éëèéã äóðäàæ áîëíî. ¯¿íä:

Ïðîãðàìì õàíãàìæ æèøýý íü ºãºãäºõ¿¿íèéã êîìïüþòåðò øèâæ
îðóóëàõ, õàäãàëàõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, àæëûí ÿâöàä õýðýãëýãääýã.

Âýá ñòàòèñòèê: Çàñãèéí ãàçàð æèøýý íü ÌÕÒ-èéí ÷èãëýëýýð ÿâóóëñàí
¿éë àæèëëàãààíäàà ¿íýëýëò ºãºõ ¿¿äíýýñ äýëãýðýíã¿é, èæ á¿ðýí
ñòàòèñòèê á¿ðòãýë õèéæ áîëíî /æèøýý íü Ìåõñèê/. Ïðîãðàìì õàíãàìæ
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òýäãýýð ñòàòèñòèêèéã áàéíãûí áàéäëààð öóãëóóëæ òîãòìîë ìýäýýëæ áàéõ
áîëîìæ îëãîäîã.

Õýðýãëýã÷èéí õàðèó ìýäýýëýë: Àíãëèéí Íýãäñýí Âàíò Óëñ, Ôðàíö
çýðýã óëñ  ººðèéí âýá õóóäàñ õýðýãëýã÷äýä õàíäàæ õàðèó ìýäýýëýõèéã
õ¿ñäýã. Ýíý ÷èãëýëýýð ÌÕÒ õýðýãëýõ íü ò¿¿íèéã çºâëºëäºõºä õýðýãëýõòýé
íýãýí àäèë.

Âýá õóóäàñòàé òàíèëöàõ: Òàíèëöàõ ñóäàëãàà ÌÕÒ-èéí õýðýãëýýíä
÷àíàðûí  ã¿í ã¿íçãèé ¿íýëãýý õèéõ áîëîìæ îëãîäîã. Ôðàíöàä çàñãèéí
ãàçðûí õ¿ñýëòýýð ò¿¿íèé âýá õóóäàñíû àøèãëàëòàíä áèå äààñàí
àãåíòëàãóóä  120 ãàðóé øàëãóóð, ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò á¿õèé  ºðãºí õ¿ðýýòýé
ñóäàëãàà ÿâóóëæ ¿íýëãýý  ºãñºí áàéíà.

ÌÕÒ õýðýãëýí ¿íýëãýý ºãºõäºº àíõààðàõ ç¿éë:

ÌÕÒ-ò òóëãóóðëàñàí ¿íýëãýý ýõëýëèéí øàòàíä áàéíà. Îäîîãîîð ÌÕÒ-
èéí àðãà õýðýãñýë ¿íýëãýýíä òºäèéëºí èõ òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéæ
áîëíî. Ãýâ÷ ÌÕÒ-èéí  ºíººãèéí äàâøèíãóé õºãæëèéí ä¿íä èë¿¿ õ¿÷òýé,
òºð, èðãýíèé õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä ¿íýëãýý ºãºõ
ºâºðìºö ýðýëò øààðäëàãàä íèéöñýí õýðýãñë¿¿ä áèé áîëíî.

ÌÕÒ ººðºº ¿íýëãýý õèéäýãã¿é: ÌÕÒ ¿íýëãýýíä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ áºãººä
áóñàä òîõèîëäîëä èõ õóãàöàà øààðäàõ àæèë /ºãºãäºõ¿¿í öóãëóóëàõ, ä¿í
øèíæèëãýý õèéõ/-ûã õºíãºâ÷èëäºã. ÌÕÒ-ä òóëãóóðëàñàí ¿íýëãýýã áýëòãýõ
õèéãýýä ýöñèéí ¿ð ä¿íã áîëîâñðóóëàõàä  øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð
õàíãàõ õ¿íèé òºëºâëºëò, ä¿í øèíæèëãýý øààðäàãäàíà.

ÌÕÒ-èéí ñóë òàë, òýäãýýðèéã äàâàí òóóëàõ àðãà çàì

Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíä ÌÕÒ îëîí òºðëèéí äàâóó òàë, áîëîìæ
îëãîõîîñ ãàäíà ººðèéí äóòàãäàë äîãîëäîëòîé. Çàñãèéí ãàçàð ÌÕÒ-èéí
òóñëàëöààòàéãààð òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àæèëëàãàà
ÿâóóëàõ òîõèîëäîëä äýýðõ  äóòàãäàë äîãîëäëûã çàéëøã¿é ìýäýæ áàéõ
øààðäëàãàòàé. ¯íäñýí äîãîëäîë äóòàãäëûã òîî÷âîë îëíûã äóðäàæ áîëíî.

Öàõèì ÿëãàà: Öàõèì ÿëãàà ãýäýã áîë ÌÕÒ/ÿëàíãóÿà èíòåðíýò/
õýðýãëýäýã, õýðýãëýäýãã¿é õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäîõ çààã ÿëãàà þì. Ýíý
ÿëãàà  îðëîãî, áîëîâñðîë, íàñ, õ¿éñèéí  õóâüä  õàðèëöàí ÿëãààòàé õóâü
õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíä ¿¿ñýõýýñ ãàäíà àéë ºðõ, áèçíåñèéí ñàëáàð ÷èãëýë,
ãàçàð ç¿éí á¿ñ¿¿äèéí õîîðîíä áîëîí á¿õýë óëñ îðíû õýìæýýíä ÷ îðøèæ
áîëíî. 2000 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí áàéäëààð èíòåðíýòýä õîëáîãääîã
èðãýäèéí íèéò õ¿í àìä ýçëýõ õóâü Êàíàä, Äàíè, Ñîëîíãîñ  çýðýã óëñàä
20 îð÷èì, Á¿ãä Íàéðàìäàõ ×åõ, Ãðåê, Óíãàð áîëîí Ìåõñèêò 2 îð÷èì
ãýõ ìýòýýð óëñ îðíóóäàä èõýýõýí çºð¿¿òýé áàéâ. ÌÕÒ-èéí õóâüä öàõèì
çààã ãýäýã áîë ìýäýýëýëòýé áîëîí ìýäýýëýëã¿é õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäîõ
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ÿëãààã èëýðõèéëäýã.  Ýíý íü  àëü ÷ çàñãèéí ãàçðûí ãàãöõ¿¿ ÌÕÒ
õýðýãëýí èðãýääýý õ¿ðýõ  òºëºâëºãººíä áýðõøýýë ó÷ðóóëæ èðãýäýä
õýðõýí òýíö¿¿ õ¿ðãýõ áîëîìæ îëãîõ âý ãýäýã àñóóëòûã äýâø¿¿ëýí
òàâüäàã.

Òóñãàé á¿ëãèéí õýðýãëýý: Íèéãìèéí äîòîðõ çàðèì á¿ëãèéíõíèé
õóâüä êîìïüþòåð ýçýìøèõ, õýðýãëýõýä òîäîðõîé áýðõøýýë ¿¿ñäýã.
Æèøýý íü òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñ, àõìàä íàñòàí, õýëíèé áýðõøýýë á¿õèé
¿íäýñíèé öººíõèéã äóðäàæ áîëíî.

Êîìïüþòåð, ÌÕÒ-ã àøèãëàõ èðãýäèéí ìýäëýã: Êîìïüþòåðòàé
áàéíà ãýäýã ò¿¿íèéã àøèãëàæ ìýääýã ãýñýí ¿ã õàðààõàí áèø. Èðýýä¿éä
òåëå-ã¿¿ð õýðýãëýõ çàìààð ÌÕÒ õýðýãëýõýä  èë¿¿ õÿëáàð  áîëîõûã
¿ã¿éñãýõã¿é áîëîâ÷ ºíººãèéí øàòàíä ò¿¿íèéã àøèãëàõûí òóëä çîõèõ
õýìæýýíèé ìýäëýã, äàäëàãà òóðøëàãàòàé, êîìïüþòåð àøèãëàõ çîõèõ
ìýäëýãòýé áàéõ øààðäëàãàòàé. Òýäãýýð ÷àäâàðûã ãàíö õîíîãò ýçýìøèõ
áîëîìæã¿é õèéãýýä òèéì ÷ ò¿ðãýí õóãàöààíä íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîîä
äýëãýð¿¿ëäýãã¿é.

Çàñãèéí ãàçàð äàõü õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éë: Êîìïüþòåð ýçýìøèõ íü
çàñãèéí ãàçðûí õóâüä ÷ áýðõøýýëòýé àñóóäàë áàéæ áîëíî. ÝÇÕÀÕÁ-
ûí ãèø¿¿í óëñóóäàä òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 50 ãàðóé õóâü àæëûí
áàéðàíäàà êîìïüþòåð ýçýìøäýã áºãººä Àâñòðàëè, Ôèíëÿíä, Êàíàä,
Äàíè, Íèäåðëàíä, Øâåéöàðü, ßïîí çýðýã îðîíä ýíý ¿ç¿¿ëýëò  õýäèéí
100 õóâüä õ¿ð÷ýý. Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò ºðãºí îëîí íèéòèéã áîäâîë òºðèéí
áàéãóóëëàãóóäàä èë¿¿ ºíäºð áàéäàã áîëîâ÷ òºð, èðãýäèéí õàðèëöààíä
ÌÕÒ-èéã èäýâõòýé õýðýãëýõèéí òóëä íýëýýä ºíäºð òºâøíèé ÷àäâàð
øààðäàãääàã. ÌÕÒ õýðýãëýñíýýð èðãýäèéí õàðèó ìýäýýëýë íýìýãääýã
áîëîâ÷ õ¿íèé áîëîí òåõíèêèéí èõýýõýí  ÷àäàâõè øààðäàãääàã.

Òåõíèêèéí ÷àäàâõè: Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíä ÌÕÒ
õýðýãëýõýä çàñãèéí ãàçðààñ áîëîí èðãýäýýñ òåõíèê òîíîã òºõººðºìæ
øààðääàã. Ýíý àæèë àìæèëòòàé áîëîõûí õýðýýð çàñãèéí ãàçðûí õóâüä
òåõíèêèéí ýðýëò øààðäëàãà îãöîì íýìýãääýã. Ò¿¿í÷ëýí, òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ÌÕÒ íü çàñãèéí ãàçàðò ºìíº íü
õýðýãëýãäýæ áàéñàí ÌÕÒ-èéí ñèñòåìòýé  çààâàë òîõèð÷ áàéõ àëáàã¿é.

¯íý ºðòºã, ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýë: Áóñàä àðãà õýðýãñýëòýé
õàðüöóóëàõàä ÌÕÒ  çàðäàë ìºíãº õýìíýäýã þì øèã õàðàãääàã. Òèéì
÷ áàéæ áîëíî. Ãýâ÷ ýðýëò õýðýãöýý, òîîíû áîëîí ÷àíàðûí øààðäëàãà,
¿éë àæèëëàãààíû íàéäâàðòàé áàéäàë íü íýìýãäýõèéí  õýðýýð çàðäàë
òýð á¿ð õýìíýãääýãã¿é.

Ýðõ ç¿éí ñòàòóñ áà õàðèóöëàãà: ÌÕÒ–ä ñóóðèëñàí çàðèì ¿éë
àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí áîëîí áîäëîãûí õ¿ðýý õàðààõàí á¿ðýí
á¿ðäýýã¿é áàéíà. Ýíý íü îíëàéí çºâëºãººí áîëîí îðîëöîîíû ÿâö äàõü
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çàñãèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷äûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ýðõ ç¿éí ñòàòóñààñ
õàìààðäàã áºãººä òýäíèé õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûí õóâüä  ÷ ñàíàà çîâîîäîã.

Õóâèéí íóóö áà àþóëã¿é áàéäàë: Õóâèéí íóóö áîëîí ºãºãäºõ¿¿íèé
íóóöûí òàëààð èðãýä áàãàã¿é ñàíàà òàâüäàã. Îíëàéí ìýäýýëýë,
çºâëºãººí, îðîëöîîíä ÌÕÒ-èéã çîõèõ ¸ñîîð íü õýðýãëýíý ãýâýë äýýðõ
àñóóäàëä çàéëøã¿é àíõààðàë õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé.

Îíöëîã áàéäàë: ÌÕÒ áîë öàõèì õýðýãñýë áºãººä îäîîãîîð öàõèì
äýëãýöòýé õýðýãëýãääýã. Òýäãýýð íü õ¿ì¿¿ñòýé àìüä õàðèëöàà
òîãòîîäîãã¿é. ÌÕÒ íü ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàëò, ç¿é ¸ñîîð àæèëëàõ òåëå
õîëáîîíû õîëáîëòîîñ õàìààðäàã. Ýäãýýð áîëîí áóñàä îíöëîã
õàðüöàíãóé äàâóó òàë á¿õèé öàõèì áóñ àðãà õýðýãñë¿¿äèéã áîäâîë
òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð  ÌÕÒ-èéã õýðýãëýõýä
çàðèì  áýðõøýýë ¿¿ñãýäýã.

Ýäãýýð áýðõøýýë ÌÕÒ-èéã õýðýãëýõýä çàñãèéí ãàçðóóäàä ñààä òîòãîð
ó÷ðóóëàõ ¸ñã¿é. ÌÕÒ íü òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä ÷óõàë
õýðýãñë¿¿äèéã áèé áîëãîäîã áîëîâ÷ ò¿¿íèé äóòàãäàëòàé òàëóóäûã
øèéäâýðëýõ øààðäëàãà  çàéëøã¿é ãàðíà. Òýðõ¿¿ äóòàãäàëòàé òàëóóäûã
äàðààõ àðãààð øèéäâýðëýæ áîëíî. ¯¿íä:

Õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ: Çàñãèéí ãàçàð  êîìïüþòåð áîëîí öàõèì Ò¯Ö-
èéã Äàíè, Èðëàíä, Íèäåðëàíäûí àäèë íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä,
Êàíàäûí àäèë  äóíä ñóðãóóëèóäàä, Ôèíëÿíäûí àäèë  ºíäºð íàñòíû
àñðàìæèéí ãàçðóóäàä Ìåõñèê, Ãðåêèéí àäèë îëîí íèéòèéí áóñàä
ãàçàðò áàéðëóóëæ áîëíî.

ªâºðìºö õýðýãöýýã õàíãàõ: Àâñòðàëè, Äàíèéí àäèë õàðàõ ýðõòíèé
ãýìòýë ñîãîãòîé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí ñîíñîõ òºõººðºìæ ñóóðèëóóëàõ
áóþó Íîðâåãèéí àäèë àõìàä íàñòíóóäàä çîðèóëæ òóñãàé òóñëàëöàà
áèé áîëãîõ íü ºâºðìºö á¿ëãèéíõýíä ÌÕÒ-èéã õ¿ðãýõ, ò¿¿íèéã
õýðýãë¿¿ëýõýä äýìæëýã áîëíî. Ïîðòóãàëèéí çàñãèéí ãàçàð âýá õóóäñàà
òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñò õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ  áîäëîãî ÿâóóëñàí áàéíà.

Òóñëàëöààã òàíèëöóóëàõ: Çàñãèéí ãàçàð ÌÕÒ àøèãëàí îðîí íóòãèéí
õýìæýýíä çîõèîãääîã àðãà õýìæýý, ñóðãàëòóóäûã  îëîí íèéòèéí
òºâ¿¿äýä áîëîí êèáåð-àâòîáóñ àæèëëóóëàõ çàìààð  /Æèøýýëáýë
Íèäåðëàíäàä/ òàíèóëäàã áàéíà.

Çàñãèéí ãàçðûí õ¿ðýýí äýõ òåõíèêèéí, ñóðãàëòûí áîëîí çîõèîí
áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýý: Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí çîõèõ òºâøíèé òåõíèê
òîíîã òºõººðºìæººð õàíãàõ, çàñãèéí ãàçðûí íýãæ¿¿ä áîëîí ÌÕÒ-èéí
ºíººãèéí ñèñòåì¿¿äèéí õàðèëöàí óÿëäààã /æèøýý íü ßïîí, Òóðê/
õàíãàõ áîëîí  ÌÕÒ-èéí íàéäâàðòàé äýä á¿òýö áèé áîëãîõ /æèøýý íü
Êàíàä/òàëààð õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâèõ çýðãýýð çàñãèéí ãàçðóóä ÌÕÒ-
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èéí äîòîîä áýðõøýýëýý øèéäâýðëýõèéã õè÷ýýæ áàéíà. ÌÕÒ-èéí
ñóðãàëò, àæèëòàí àëáàí õààã÷äûã ñóðãàõ ñóðãàëòóóä íü çàñãèéí ãàçðûí
äîòîîä ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëäýã. Áàéãóóëëàãûí õýìæýýíä  äýýð
ºã¿¿ëñýí  õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã íèéòýä íü õàìàðñàí áàéäëààð çîõèöóóëàõ
íü äýýðõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã àìæèëòàä õ¿ðãýõ áîëíî.

Ñòðàòåãèéí àëñûí õàðàà áà òºëºâëºëò: Á¿òýëã¿éòýë, ÌÕÒ-èéí
ñàëáàðò  õèéñýí  àñàð èõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò çýðýã íü  çàñãèéí
ãàçàðò ñàíõ¿¿ãèéí õîõèðîë ó÷ðóóëàõ òóë òýäãýýðýýñ çàéëñõèéõýä
ñòðàòåãèéí àëñûí õàðàà, òºëºâëºëò  ÷óõàë. Òýäãýýð íü ýðñäýëèéã
èëð¿¿ëæ, ¿ð ä¿íòýé ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä òóñëàõ áºãººä ýðñäýëèéã
äààìæèð÷ ãàçàð àâàõààñ íü ºìíº  çàéëñõèéõ, øèéäâýðëýõ áîëîìæ
îëãîäîã.

Õóâèéí íóóö, àþóëã¿é  áàéäëûã õàíãàõûí òóëä ýðõ ç¿éí áîëîí
áîäëîãûí ººð÷ëºëò õèéõ: Õ¿íèé òàëààðõ ìýäýýëýë,ò¿¿íèé ¿íýí
áàéäëûí òàëààð õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé  õóóëü òîãòîîìæ áîëîí
áîäëîãîä ººð÷ëºëò îðóóëàõ íü ýäãýýð ñàëáàðò  øèéäâýðëýãäýýã¿é
àñóóäëûã òîäðóóëàõààñ ãàäíà èðãýäýä òîìîîõîí áàòàëãàà áîëæ ºãäºã.

ÌÕÒ-èéã óëàìæëàëò àðãà õýðýãñë¿¿äòýé õîñëîõ: ÌÕÒ-èéí àðãà
õýðýãñëèéã òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä àøèãëàäàã
óëàìæëàëò õýðýãñýëòýé õîñëóóëæ õàìòàä / “Àðãà õýðýãñýë, ¿éë
àæèëëàãààã õýðõýí ñîíãîõ âý ?” õýñãèéã ¿çíý ¿¿/ íü õýðýãëýõ ÿâäàë
ñîíèðõîë òàòñàí  ñýäýâ þì. Çàñãèéí ãàçàð óëàìæëàëò ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëæ, òýð ÷ áàéòóãàé ÌÕÒ õýðýãëýæ  äýìæèõ ÿâöäàà ò¿¿íèéã òóðøèæ
ÌÕÒ-èéí øèíý áîëîìæóóäûã àøèãëàæ áîëíî. Ýíý áàéäëààð çàñãèéí
ãàçðóóä ÌÕÒ-èéí áýðõøýýëä àâòàãääàãã¿é. Ýíýõ¿¿ õî¸ðäìîë, õîñ
øèíæòýé ñòðàòåãèéã õýðýãëýõäýý çàñãèéí ãàçðóóä õºðºíãº ìºíãèéã
çîõèñòîé  áàéäëààð çàðöóóëàõàä  çîðèóä àíõààðàõ øààðäëàãàòàé.

Á¿õýëä íü àâààä ¿çâýë ÌÕÒ-èéí äóòàãäàëòàé òàëûã çàñãèéí ãàçðóóä
ñààðóóëæ áîëíî. Ãýâ÷ öàõèì ÿëãàà áîëîí îíöëîã áàéäàë ãýõ ìýòýýñ ¿¿äñýí
äóòàãäàë  íýã õýñýãòýý  áîäèòîé îðøñîí õýâýýð áàéõ áîëíî. Òèéì ó÷ðààñ
çàñãèéí ãàçðóóä òºð, èðãýíèé õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä ÌÕÒ õýðýãëýæ áóé
áàéäàëäàà  äóòàãäàë áèé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ õýðýãòýé þì.
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Çàð÷ìóóäûã  àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ íüÇàð÷ìóóäûã  àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ íüÇàð÷ìóóäûã  àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ íüÇàð÷ìóóäûã  àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ íüÇàð÷ìóóäûã  àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ íü

ÌÕÒ  áîëîí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã õýðýãëýõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëæ, ñòðàòåãèéí
¿¿äíýýñ òºëºâëºõ ÿâöàä  ¿éë àæèëëàãààã íü ÷èãë¿¿ëýõ  çàð÷èì çàñãèéí
ãàçàðò øààðäëàãàòàé. Ãèø¿¿í óëñóóäûí òóðøëàãàä òóëãóóðëàí ÝÇÕÀÕÁ-
ûí òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ àñóóäëààðõ àæëûí õýñýã áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ÿâöäàõ èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã
àìæèëòàíä õ¿ðãýõýä ÷èãëýñýí àðâàí çàð÷ìûã äýâø¿¿ëýí òàâüñàí þì.
Òýäãýýð íü ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í óëñóóäûí øèëäýã ñàéí àðãà àæèëëàãààíû
ýëåìåíò¿¿äèéã íýãòãýñýí áºãººä áîäëîãûí õóðààíãóéä òóñãàãäñàí /îíëàéíä
áàéãàà, á¿ðýí ýõýýð íü  óíøèõûã õ¿ñâýë äºðºâä¿ãýýð á¿ëãèéã ¿çíý ¿¿/.

Àìæèëò îëîõûí òóëä òýäãýýð çàð÷ìûí øèéäâýðëýõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýí
çºâøººðºõ òºäèéã¿é   ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ýíý àæëûã õýðõýí
õèéõ òàëààð ýë á¿ëýãò äóðäàõ áîëíî. Çàð÷ìóóäûí òàëààð ãàðûí àâëàãàä
á¿õýëäýý ºã¿¿ëäýã ó÷èð òà á¿õýí õîëáîãäîõ õýñãèéã áóñàä á¿ëýãò ÷ óíøèõ
áîëíî.
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Íýã. Òóóøòàé ÷àíàðÍýã. Òóóøòàé ÷àíàðÍýã. Òóóøòàé ÷àíàðÍýã. Òóóøòàé ÷àíàðÍýã. Òóóøòàé ÷àíàð
Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâö äàõü ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã
óëñ òºðèéí ç¿òãýëòíýýñ ýõëýýä óäèðäàõ àëáàí òóøààëòàí, òºðèéí àëáàí
õààã÷ çýðýã á¿õ òºâøèíä óäèðäàí òýðã¿¿ëýõýýñ ãàäíà ò¿¿íä òóóøòàé
õàíäàõ øààðäëàãàòàé.

Ýíý çàð÷ìûã ïðàêòèêò íýâòð¿¿ëýõýä:

Áóñàä óëñ îðíû øèëäýã ¿éë àæèëëàãààã æèøýý òàòàõ, òóñãàé àðãà õýìæýý
çîõèîõ, àìæèëòàíä õ¿ðñýí ñàíàë ñàíàà÷èëãûã ñóðòàë÷ëàõ ãýõ ìýòýýð
íýýëòòýé, èë òîä, õàðèóöëàãàà  á¿ðýí óõàìñàðëàñàí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ
¿éë ÿâöûã äýìæèõèéí òóëä óëñ òºðèéí ç¿òãýëòíèé ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã
òýäýíä òàíèóëàõ,

Áàéíãûí óóëçàëò, àíä íºõäèéí õ¿ðýýí äýõ ÿðèëöëàãà, ¿éë àæèëëàãààíä
¿íýëýëò ºãºõ, ìýäëýãèéã æîëîîäîõ çýðãýýð Óäèðäàõ àæèëòíóóäàä
ìýäýýëýë ñîëèëöîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãñë¿¿äèéã õýðýãëýõ,

Ñóðãàëò çîõèîõ, ̧ ñ ç¿éí õýì õýìæýý, æèøèã òîãòîîõ, îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã
äýýøë¿¿ëýõ çýðãýýð ÷èãëýñýí òóñëàëöààã òºðèéí àëáàí õààã÷äàä
¿ç¿¿ëýõ. Øàãíàë îëãîõ õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ ãýõ ìýò ºâºðìºö ñàíàë
ñàíàà÷èëãà  ìºí òóñòàé áàéæ áîëíî.

Õî¸ð. ÝðõÕî¸ð. ÝðõÕî¸ð. ÝðõÕî¸ð. ÝðõÕî¸ð. Ýðõ
Èðãýíèé ìýäýýëýë àâàõ, õàðèó ìýäýýëýõ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àæèëëàãààíä
çºâëºëäºõ, èäýâõòýé îðîëöîõ ýðõèéã õóóëü òîãòîîìæèä áîëîí áîäëîãîä
òóñãàõ øààðäëàãàòàé. Èðãýäèéí ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõýä çàñãèéí ãàçðûí
õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéã ìºí òîäîðõîé äóðäàõ ¸ñòîé. Ýäãýýð ýðõèéã   ñàõèóëàõàä áèå
äààñàí  áàéãóóëëàãà, òýäýíòýé òºñòýé  ñóáüåêòèéí õÿíàëò ÷óõàë ¿¿ðýã
ã¿éöýòãýíý. Ýíý çàð÷ìûã ïðàêòèêò  õýðýãæ¿¿ëýõýä:

Ñóðãàëò çîõèîõ,  øèëäýã ñàéí  àðãà àæèëëàãààíû òóõàé èíòåðíýò õóóäàñ
àæèëëóóëàõ çýðãýýð äýìæèõ áóþó çºâëºãºº ºãºõ /òºâòýé øóóä õàðèëöàõ
óòàñíû ¿éë÷èëãýý íýýõ/  çýðãýýð òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ äýìæèõ íü Òºðèéí àëáàí
õààã÷èä õóóëèéã ìýäýæ, õýðýãæ¿¿ëäýã áàéõàä ÷óõàë ç¿éë þì.

Ïàðëàìåíòûí   ¿çëýã øàëãàëò ãýõ ìýò íýãýíò  õýâøñýí àðãà àæèëëàãààãààð
ýñâýë /îìáóäñìýí/ ìýðãýøñýí áàéãóóëëàãààð õÿíàëò ÿâóóëàõ çýðãýýð
Õÿíàëòûí áèå äààñàí áàéãóóëëàãóóäûã áýõæ¿¿ëýõ áîëíî.

Òåëåâèçèéí çàð ñóðòàë÷èëãàà,òîâõèìîë,  øîó-¿çâýð ã.ì ìýäýýëëèéí
õýðýãñýë àøèãëàõ,  äóíä ñóðãóóëü ã.ì áîëîâñðîëûí áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí
áàéãóóëëàãàòàé ò¿íøëýõ  çàìààð îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëæ
áîëíî. /Ýõíèé á¿ëãýýñ “ßìàð ºðòºãòýé áàéõ âý ? áîëîí “Õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ
íü” õýìýýõ óäààõ á¿ëãýýñ “ßìàð åðºíõèé ÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ âý ? õýñãèéã
¿çíý ¿¿/
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Ãóðàâ.Òîäîðõîé áàéäàëÃóðàâ.Òîäîðõîé áàéäàëÃóðàâ.Òîäîðõîé áàéäàëÃóðàâ.Òîäîðõîé áàéäàëÃóðàâ.Òîäîðõîé áàéäàë
Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâö äàõü ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíû
çîðèëãî, òîõèîëäîõ áýðõøýýëèéã á¿ð ýõíýýñ íü òîäîðõîé äóðäàõ
øààðäëàãàòàé. Îðîëöîîãîîð õàíãàõ ãýõ ìýò èðãýäèéí áîëîí ãàðãàñàí
øèéäâýðòýý õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ãýõ ìýò çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã
íèéòýä òîäîðõîé áàéõ íü ÷óõàë. Ýíý çàð÷ìûã ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëýõýä:

Áîäëîãûí àñóóäëààðõ èðãýäèéí òýðã¿¿ëýõ çîðèëòûã ìýäðýõ, áîäëîãûí ººð
õóâèëáàðóóäûã õàìòðàí áîëîâñðóóëàõ çýðãýýð çîðèëãîî àíõíààñ íü
áîëîìæèéíõîî õýðýýð òîäîðõîéëæ, ò¿ãýýí äàìæóóëàõ, îëîí íèéòèéí
ñóäàëãààíû ä¿íã õýâëýí íèéòëýõ ãýõ ìýòýýð  õ¿ëýýõ  ¿¿ðýã, îëîí óëñûí ãýðýýãýýð
õ¿ëýýñýí ¿¿ðýãòýé õàðüöóóëáàë îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä õàðüöàíãóé ÿìàð à÷
õîëáîãäîë  ºãºõ çýðãèéã òîäîðõîé áîëãîõ çàìààð ýíä¿¿ òàøàà òºñººëºë
òºð¿¿ëýõýýñ çàéëñõèéíý.

Øààðäëàãàòàé ¿íäñýí ìýäýýëëèéã õààíààñ /çàñãèéí ãàçðûí áîëîí çàñãèéí
ãàçðûí áóñ ýõ ñóðâàëæ ã.ì/ îëîõ, ñàíàë ãîìäîë õýðõýí òàâèõ/ îëîí íèéòèéí
õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åä àìààð áîëîí áè÷ãýýð ýñâýë ý-øóóäàí èëãýýõ ã.ì/, ÿìàð
æóðàì áàðèìòàëäàã/ ýöñèéí õóãàöàà, õîëáîî áàðèõ ãîë õ¿í ã.ì/, øèéäâýð
ãàðãàõàä äàðàà÷èéí ÿìàð àëõàì õèéãäýõ òàëààð  á¿ðýí ã¿éöýä
ìýäýýëëýýð õàíãàíà.

Õî¸ðäóãààð á¿ëãèéí “Ñòðàòåãèéí ¿¿äíýýñ òºëºâëºæ, ã¿éöýòãý” õýñãèéã áîëîí
Ãóðàâäóãààð á¿ëãèéí “Ãóðàâäóãààð çºâëºãºº”-ã ìºí ¿çíý ¿¿

Äºðºâ. ÕóãàöààÄºðºâ. ÕóãàöààÄºðºâ. ÕóãàöààÄºðºâ. ÕóãàöààÄºðºâ. Õóãàöàà
Îëîí íèéòòýé çºâëºëäºõ, òýäíèéã èäýâõòýé îðîëöóóëàõ ÿâäëûã áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä àëü áîëîõ ýðòõýí õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Ýíý íü
áîäëîãûí øèéäëèéã îëîí õóâèëáàðòàé áàéëãàõ áºãººä õýðýãæèëòèéã
àìæèëòòàé áîëãîíî. Çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã àìæèëòòàé ÿâóóëàõûí
òóëä õàíãàëòòàé õóãàöàà îëãîõ õýðýãòýé. Áîäëîãûí á¿õ  øàòàíä ìýäýýëýë
øààðäëàãàòàé.

Ýíý çàð÷ìûã ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëýõýä:

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ  ¿éë ÿâöûí á¿õ øàòàíä èðãýäèéã îðîëöóóëàõàä
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã ¿íýëýõ, çîõèñòîé õýðýãñëèéã òîäîðõîéëîõ,
áîäëîãûí ¿éë ÿâöàä îëîí íèéòèéí ìýäýýëýë, îðîëöîîã àëü áîëîõ ýðò
ýõëýíý.

Øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä îëîí íèéòèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººíä õàíãàëòòàé
õóãàöàà çîðèóëàõ, òýðõ¿¿ çºâëºëäºõ õóãàöààã çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð
ãàðãàõ õóàíëè /õóóëü òîãòîîìæ áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ áóþó îëîí óëñûí
õýëýëöýýíä îðîëöîõ õóãàöàà/-òàé óÿëäóóëàõàä áîäèòîé õàíäàõ ¸ñòîé.
Ãóðàâäóãààð á¿ëãèéí  “Äºðºâä¿ãýýð çºâëºãººã ¿çíý ¿¿.
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Òàâ.Áîäèò áàéäàëÒàâ.Áîäèò áàéäàëÒàâ.Áîäèò áàéäàëÒàâ.Áîäèò áàéäàëÒàâ.Áîäèò áàéäàë
Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä çàñãèéí ãàçðààñ ºã÷ áóé ìýäýýëýë áîäèòîé, á¿ðýí
ã¿éöýä áºãººä õ¿ðòýýìæòýé áàéõ ̧ ñòîé. Ìýäýýëýë àâàõ, îðîëöîõ ýðõýý  ýäëýõýä
íü íèéò èðãýäýä æèãä õàíäàõ ó÷èðòàé. Ýíý çàð÷ìûã ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëýõýä:

Îëîí íèéòèéí ìýäýýëýë /òºðèéí ìýðãýæëèéí àëáàí õààã÷èéí ºã÷ áóé/ áîëîí
á¿òýýãäýõ¿¿í /æèøýý íü çààâàð æóðìûã òºëºâëºõ/-ä, àïïàðàòûí äîòîîäûí
õÿíàëò øàëòãàëòààð æèøãèéã ìºðäºí  ñàõèóëàõ, îëîí íèéòèéí çºâëºãººí
çîõèîí áàéãóóëàõ, çààâàð ÷èãëýë ãàðãàõ, òºðèéí àëáàí õààã÷äûã  ñóðãàæ
áîëîâñðóóëàõ/¸ñ ç¿éí õýì õýìæýý/ áîëîí áóñàä õóâèëáàðûã àâ÷ ¿çýõ àðãà
àæèëëàãààã  òîäîðõîé áîëãîõ /áèåý äààñàí àõëàã÷ òîìèëîõ/ æèøèã òîãòîîõ
øààðäëàãàòàé.

Ìýäýýëýë àâàõ /òîâõèìîë, òåëåâèçèéí çàð ñóðòàë÷èëãàà, èíòåðíýò ãýõ ìýò/
áîëîí çºâëºëäºõºä/ áè÷ãýýð áîëîí àìààð/ îëîí ñóâàã àøèãëàõ, ìýäýýëýë
ºãºõ, çºâëºëäºõ, îðîëöîõ àðãà àæèëëàãààã èðãýäèéí ýðýëò õýðýãöýýíä
íèéö¿¿ëýõ /àæëûí áóñ öàãààð îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ ã.ì/
íºõöºëèéã õàíãàõ õýðýãòýé.

Èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ, çºâëºëäºõ, îðîëöîõ ýðõýý áàòàëãààæóóëàõ
áîëîìæòîé õóâèëáàðóóäûã  ñóðòàë÷ëàí òàíèóëæ, òàíèëöóóëàõ çàìààð äàâæ
çààëäàõ ýðõèéã òîãòîîæ, áàòàëãààæóóëíà. ¯¿íä æèøýý íü ñàíàë ãîìäîë
ãàðãàõ æóðàì, ø¿¿õèéí øàëãàëò, îìáóäñìýíèé îðîëöîî ãýõ ìýò õàìðàãäàíà.

“Õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ õýìýýõ õî¸ðäóãààð á¿ëãýýñ  “Ìýäýýëëèéí ÿìàð ýëåìåíò¿¿ä
õýðýãëýõ âý ?” õýñãèéã áîëîí õî¸ð, ãóðàâäóãààð çºâëºãººã ¿çíý ¿¿.

Çóðãàà. Õºðºíãº ìºíãºÇóðãàà. Õºðºíãº ìºíãºÇóðãàà. Õºðºíãº ìºíãºÇóðãàà. Õºðºíãº ìºíãºÇóðãàà. Õºðºíãº ìºíãº
Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâö äàõü èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîîã ¿ð
ä¿íòýé áîëãîõûí òóëä òýðã¿¿ëýõ çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëæ, õàíãàëòòàé
õºðºíãº ìºíãèéã õóâààðèëàõ ¸ñòîé. Çàñãèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷èä çîõèõ
äàäëàãà òóðøëàãà ýçýìøñýí, øààðäëàãàòàé çààâàð ÷èãëýëýýð õàíãàãäàæ,
ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí áàéõ õýðýãòýé. Òýäíèé õ¿÷ ÷àðìàéëòûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ
áàéãóóëëàãûí ñî¸ë ¿ëýìæ ÷óõàë. Ýíý çàð÷ìûã ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëýõýä:

Òýðã¿¿ëýõ çîðèëòûã äýâø¿¿ëæ, àðãà õýìæýýã, ò¿¿íèé äîòîð  õ¿í /
äîòîîäûí àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí öàã, ãàäààä ìýðãýæèëòí¿¿ä/-èé áîëîí
ñàíõ¿¿ /íîì õýâëýëèéí ºðòºã çàðäàë/, òåõíèê /òåëå-êîíôåðåíö/-èéí
áîëîëöîî áîëîìæèéã õóâààðèëàõ õýðýãòýé.

×èãëýñýí  çîðèëãî á¿õèé ñóðãàëòûí õºòºëáºð /òîâõèìîë áýëòãýõ, îëîí
íèéòèéí äóãóé øèðýýíèé óóëçàëòûã õºòëºí ÿâóóëàõ ã.ì/-¿¿ä áîëîí ïðàêòèê
à÷ õîëáîãäîëòîé ãàðûí àâëàãà ãàðãàõ, õàðèëöàí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ àðãà
õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõ çýðãýýð ÷àäâàðæóóëàõ õýðýãòýé.

Çàõèðãààíû ç¿ãýýñ õýâëýí íèéòëýõ çàìààð /õ¿ñíýãò õýëáýðýýð/ áóþó / àõëàõ
òóøààëûí àæèëòàí, óëñ òºð÷èä øóóä îðîëöîõ/ ¿ëãýðëýí äóóðàéëãàõ çýðãýýð
òºð, èðãýäèéí õàðèëöààíû ¿íýò ç¿éëèéã õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.

“Õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ” á¿ëãèéí “Åðºíõèé ÿìàð ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõ âý ?” õýñãèéã
áîëîí “ Ñòðàòåãèéí ¿¿äíýýñ òºëºâëºæ, àæèëëà” á¿ëãèéí “ Áîëîìæ áîëîëöîî”-
íû òóõàé õýñã¿¿äèéã ¿çíý ¿¿.
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Äîëîî.ÇîõèöóóëàëòÄîëîî.ÇîõèöóóëàëòÄîëîî.ÇîõèöóóëàëòÄîëîî.ÇîõèöóóëàëòÄîëîî.Çîõèöóóëàëò
Èðãýäýä ìýäýýëýõ ñàíàà÷èëãà, òýäíýýñ õàðèó ìýäýýëýë àâàõ, çºâëºëäºõ ýðýëò
õýðýãöýý çàñãèéí ãàçðààñ ýõýëæ ãàðäàã áàéõ ¸ñòîé. Ýíý íü ìýäëýãèéã óäèðäàí
æîëîîäîõ ÿâäëûã äýýøë¿¿ëæ, íýãäìýë áîäëîãî ÿâóóëæ, äàâõàðäàë ¿¿ñãýõýýñ
çàéëñõèéõ áîëîìæ îëãîíî.Òýð÷ëýí õýò èõ äàâõàðäàë, èðãýä áîëîí èðãýíèé
íèéãìèéí  áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíäîõ òààðóóõàí çºâëºãººíèé ñºðºã ¿ð
äàãàâàð áîëîõ “çºâëºãººíººñ çàëõàõ”  ýðñäýëèéã áàãàñãàäàã. Çîõèöóóëàëò íü
çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóäûí øèíèéã ýðýëõèéëýã÷, á¿òýýë÷  õàíäëàãûã
áóóðóóëàõ ¸ñã¿é. Ýíý çàð÷ìûã ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëýõýä:

Òóõàéí ¿åä çàñãèéí ãàçðûí õ¿ðýýíä  ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîîíû
òàëààð ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéãààã èðãýä áîëîí  òºðèéí àëáàí
õààã÷äàä òºðºëæñºí èíòåðíýò-õóóäàñ çýðýã  õýðýãñýëýýð òàíèëöóóëàõ,
èðãýäýä èæèë òºâøèíä õàðèëöàõ áîëîìæèéã çààâàð÷èëãà ãàðãàõ, ñóðãàëò
çîõèîí áàéãóóëàõ çýðãýýð çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä  õàíãàæ
çîõèöóóëàõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.

Çàõèðãààíû õ¿ðýýíä ìýäýýëýë, çºâëºãººí, îðîëöîîã õàðèóöñàí
àæèëòíóóäûí ñ¿ëæýý ¿¿ñãýõ õýðýãòýé. ×èíãýõèéí ¿íäýñ íü òýäíèé
óóëçàëòûã  òîãòìîë õóãàöààíä çîõèîõîä îðøèíî. Ñ¿ëæýý íü /ñàëáàðûí
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí íýð, òóðøëàãûã ºã¿¿ëñýí îíëàéí ñàí áàéãóóëàõ/,
òóðøëàãàà õóâààëöàõ/ îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû áîëîí áóñàä îðíû/
àæèëòíóóäûí äàäëàãà ÷àäâàðûã  íýìýãä¿¿ëíý.

Øèëäýã ïðàêòèê àæèëëàãààíû ¿ëãýð æèøýýã òîäðóóëàí ò¿ãýýõ /áîäëîãûí
àñóóäëààðõ òºâ çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëëàãà, òîãòìîë õýâëýëèéí ìýäýý,âýá
õóóäàñ çýðãýýð äàìæóóëàí/-èéí ñàöóó øèíèéã ýðýëõèéëñýí ïðàêòèê
àæèëëàãààã óðàìøóóëàõ /æèøýý íü æèë òóòìûí øàãíàë îëãîõ/ çàìààð
øèíýëýã áàéäëûã õºõ¿¿ëýí äýìæèæ áîëíî.

“Õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ íü” õýìýýõ õî¸ðäóãààð á¿ëãèéí “Ìýäýýëëèéí ÿìàð ýëåìåíò
õýðýãëýõ âý?” õýñãèéã ¿çíý ¿¿.

Íàéì. ÕàðèóöëàãàÍàéì. ÕàðèóöëàãàÍàéì. ÕàðèóöëàãàÍàéì. ÕàðèóöëàãàÍàéì. Õàðèóöëàãà
Õàðèó ìýäýýëýë, îëîí íèéòèéí çºâëºãººí áîëîí èäýâõòýé îðîëöîîíû àëü
íýã õýëáýðýýð èðãýäýýñ õ¿ëýýí àâñàí òýäíèé îðîëöîîã õýðõýí àøèãëàñàí
òóõàéãàà çàñãèéí ãàçàð  ýðãýæ òàéëàãíàõ ¿¿ðýãòýé. Ýíýõ¿¿ ¿¿ðýã
õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä çàñãèéí ãàçàð íýýëòòýé, èë òîä áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ÿâöäàà ãàäíûí õÿíàëò, øàëãàëòàä óðèàëãàõàí õàíäàõ
øààðäëàãàòàé. Ýíý çàð÷ìûã ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëýõýä:

Øèéäâýð ãàðãàõ, èðãýä ººðñäèéí ñàíàë áîäëûã õýäèéä õýðõýí òóñãàõ /
ìýäýýëëèéí òîâõèìîë, îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã çýðãýýð/-ûã  áîëîí   òýäíèé
îðîëöîîã õýðõýí ¿íýëæ, ýöñèéí øèéäâýðò òóñãàõ /íýãäñýí òàéëàí áóþó
òºãñãºëèéí õóðàëäààí  õèéõ çýðãýýð/  öàã õóãàöààã òîäîðõîé äóðäàõ õýðýãòýé.

Òîäîðõîé ¿¿ðýã äààëãàâðûã õîëáîãäîõ íýãæèä áóþó òºðèéí àëáàí
õààã÷äàä /ìýäýýëýë áýëòãýõ  áóþó òàéëàí òàâèõ/ íîãäóóëàõ  áºãººä ýíý
òóõàéãàà íèéòýä  òîäîðõîé ìýäýýëýõ /õàðèëöàõ ý-øóóäàíãèéí õàÿãèéã
èíòåðíýò –õóóäñàíä äóðäàõ/ õýðýãòýé.

“Àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîõ, õýðýãëýõ òóõàé” õýìýýõ õî¸ðäóãààð á¿ëãèéí “ Õ¿ðýýã
òîäîðõîéëîõ íü”, “¯íýëãýýíä ÿìàð àðãà õýðýãñýë õýðýãëýõ âý ?” ãýäýã õýñã¿¿äèéã
áîëîí ãóðàâäóãààð á¿ëãèéí 9 ä¿ãýýð çºâëºãººã ¿çíý ¿¿.
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Åñ. ̄ íýëãýýÅñ. ̄ íýëãýýÅñ. ̄ íýëãýýÅñ. ̄ íýëãýýÅñ. ̄ íýëãýý
Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûã øèíý ýðýëò øààðäëàãà, íºõöºë áàéäëûí
ººð÷ëºëòºä òîõèðóóëàõàä ¿íýëãýý ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Èðãýäòýé
õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõ òàëààð õýðõýí àæèëëàæ áàéãàà  áàéäàëäàà ¿íýëãýý
ºãºõèéí òóëä  çàñãèéí ãàçàðò  àðãà õýðýãñýë, ìýäýýëýë, ÷àäàâõè õýðýãòýé.
Ýíý çàð÷ìûã ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëýõýä:

Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíû òàëààðõ  ñàíàë ñàíàà÷èëãóóäûí
¿íäñýí õýñãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ /õ¿ëýýí àâñàí ñàíàë ãîìäîë
ã.ì/  ìýäýýëëèéã õýðõýí öóãëóóëàõ òàëààð  á¿ð àíõíààñ íü òºëºâëºõ/íèéòèéí
ñàíàë àñóóëãûã òîãòìîë ÿâóóëàõ áóþó îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýãò
îðîëöîã÷äûí òîîã á¿ðòãýõ/ õýðýãòýé.

¯íýëãýýíèé òîõèðîìæòîé àðãà õýðýãñëèéã áèé áîëãîõ, æèøýýëáýë  ¿¿íèéã
çºâëºãººí, ¿íýëãýý, àóäèòûí ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ á¿ðäñýí ñàëáàð  äóíäûí
àæëûí õýñýã áàéãóóëàõ çàìààð õèéæ áîëíî. Ýíý àðãà õýðýãñëèéã õºõ¿¿ëýí
äýìæèõ õýðýãòýé.

Îíöëîã àðãà õýìæýýíèé áîëîí òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð
çàñãèéí ãàçðààñ òàâüæ áóé õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã ¿íýëýõ ¿íýëãýý /àñóóëãûí
õóóäàñ òàðààõ çýðãýýð/-íä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ /øàëãàëòûí õýñýã ãýõ ìýòýýð/
õýðýãòýé.

“Õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ íü” á¿ëãèéí “¯íýëãýýíèé ÿìàð ýëåìåíò õýðýãëýõ âý?” õýñýã,
“Ñòðàòåãèéí ¿¿äíýýñ òºëºâëºæ, àæèëëà” á¿ëãèéí “¯íýëýõ, ººð÷ëºí òºëºâëºõ
àæëûã õýðõýí òºëºâëºõ âý?” õýñýã, “ Àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîæ  õýðýãëý” á¿ëãèéí
“¯íýëãýýíä ÿìàð àðãà õýðýãñýë àøèãëàõ âý?” õýñýã, ÌÕÒ-èéí äàâóó òàë” õýìýýõ
ãóðàâäóãààð á¿ëãèéí “ÌÕÒ õýðýãëýí õýðõýí ¿íýëýõ âý ?”õýñãèéã ¿çíý ¿¿.

Àðàâ. Èäýâõòýé èðãýíÀðàâ. Èäýâõòýé èðãýíÀðàâ. Èäýâõòýé èðãýíÀðàâ. Èäýâõòýé èðãýíÀðàâ. Èäýâõòýé èðãýí
Èäýâõòýé èðãýä, ýð÷ õ¿÷òýé èðãýíèé íèéãýì çàñãèéí ãàçàðò àøèãòàé. Ó÷èð
íü òýä èðãýäèéí ìýäýýëýë, îðîëöîîã õýðýãæ¿¿ëýõ, îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã
äýýøë¿¿ëýõ, èðãýíèé áîëîâñðîë, äàäëàãûã áýõæ¿¿ëýõ òîäîðõîé ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Ýíý çàð÷ìûã ïðàêòèêò õýðýãæ¿¿ëýõýä:

Íàñàíä õ¿ðýã÷èä áîëîí çàëóó÷óóäûí èðãýíèé áîëîâñðîëä õºðºíãº
îðóóëàõ /æèøýý íü ñóðãóóëèàð äàìæóóëàõ áóþó, òóñãàé  àðãà õýìæýý
çîõèîõ, îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ êàìïàíè ºðí¿¿ëýõ/, ýäãýýð
÷èãëýëýýð áóñäûí äýâø¿¿ëñýí ñàíàë ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ /èðãýíèé
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí àðãà õýìæýýí¿¿äèéã èâýýí òýòãýõ/ õýðýãòýé.

Ýðõ ç¿éí çîõèñòîé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ/ õ¿íèé ýðõèéí õîëáîî, òàòâàðûí
óðàìøèë ã.ì/ òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ /òýòãýëýã îëãîõ, ñóðãàëò çîõèîõ/,ò¿íøëýë
òîãòîîõ/ õàìòàðñàí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã áóñäàä
øèëæ¿¿ëýõ/,  æèøýý íü  çàñãèéí ãàçàð áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí õàìòðàí
òîäîðõîéëñîí õ¿ðýýíä õàðèëöàí ÿðèà  õèéõ áîëîìæèéã áàéíãà á¿ðä¿¿ëýõ
çýðãýýð èðãýíèé íèéãìèéã áýõæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.

Ýõíèé á¿ëãèéí “Òºð, èðãýíèé õàðèëöààã ÿàãààä áýõæ¿¿ëýõ õýðýãòýé âý?” õýñãèéã
áîëîí óäààõ á¿ëãèéí “Àðãà õýðýãñëèéã ñîíãîæ õýðýãëý” õýñãèéã ¿çíý ¿¿.
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III Á¯ËÝÃ

ßìàð çºâëºãººã äàãàæ ìºðäºõ âý?ßìàð çºâëºãººã äàãàæ ìºðäºõ âý?ßìàð çºâëºãººã äàãàæ ìºðäºõ âý?ßìàð çºâëºãººã äàãàæ ìºðäºõ âý?ßìàð çºâëºãººã äàãàæ ìºðäºõ âý?

Àæèëä òàíü òóñòàé àðâàí çºâëºãºº
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Àæèëä òàíü òóñòàé  àðâàí çºâëºãººÀæèëä òàíü òóñòàé  àðâàí çºâëºãººÀæèëä òàíü òóñòàé  àðâàí çºâëºãººÀæèëä òàíü òóñòàé  àðâàí çºâëºãººÀæèëä òàíü òóñòàé  àðâàí çºâëºãºº

Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíû ÷èãëýëýýð àæèëëàõàä òà áýëýí
áàéíà óó? Ò¿ð õ¿ëýýãýýðýé. Ýíý á¿ëýãò  òºð, èðãýíèé õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä
ñàíàæ ÿâóóøòàé àðâàí çºâëºãººòýé òà òàíèëöàõ áîëíî. Ýíý ÷èãëýëä
õóðèìòëàãäñàí ïðàêòèê òóðøëàãàä òóëãóóðëàñàí ýäãýýð çºâëºãºº áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýäèéí ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã
äýìæèæ àæèëëàõàä òàíä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ áîëíî.
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Íýãä¿ãýýð çºâëºãºº - Íóõàöòàé õàíäÍýãä¿ãýýð çºâëºãºº - Íóõàöòàé õàíäÍýãä¿ãýýð çºâëºãºº - Íóõàöòàé õàíäÍýãä¿ãýýð çºâëºãºº - Íóõàöòàé õàíäÍýãä¿ãýýð çºâëºãºº - Íóõàöòàé õàíä

Îëîí òîîíû òîâõèìîë ãàðãàõ íü òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõýä õàíãàëòã¿é. Çàñãèéí ãàçðààñ õýâë¿¿ëñýí
áàðèìò áè÷èã, áè÷¿¿ëñýí ä¿ðñ áè÷ëýãèéí õóóðöàãíû
òîîãîîð òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà ÿìàð òºâøèíä áàéãààã
õàðóóëàõ  áîëîìæã¿é. Ýäãýýð òîî íü ÷óõàë   ¿ç¿¿ëýëò ìºí
áîëîâ÷  äóðäñàí áàðèìò áè÷èã, áóñàä ìàòåðèàë ÿìàð
ìýäýýëýë àãóóëñàí, òýäãýýðèéã õýðõýí àøèãëàñàí áý?  îëîí
íèéòýä õ¿ðñýí ¿¿?  ýñâýë õýí íýãíèé øèðýýíèé øóðãóóëãàíä
äàðàãäñàí óó? Îëîí íèéò óã ìýäýýëëèéã àøèãëàæ áàéíà
óó? Ýñâýë õýðýãëýõýýñ çàéëñõèéæ áàéíà óó?  Èðãýäèéí
îðîëöîîã çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýí çºâøººð÷, ¿íýëñýí ¿¿?
ýñâýë ÷èõã¿é òîëãîé øèã ºíãºð¿¿ëñýí ¿¿? Çàñãèéí ãàçðààñ
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýý èðãýäòýé òîãòîîñîí
õàðèëöààã íü áýõæ¿¿ëñýí ¿¿?,   ÿìàð ÷ ¿ð ä¿íã¿é áîëñîí óó?
Ýñâýë  á¿ð äîðîéòóóëñàí óó? ãýõ ìýò íü  õàìãèéí ÷óõàë þì.

Àìæèëòòàé àæèëëàõûí òóëä çàñãèéí ãàçàð ìýäýýëýë,
çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíû  ÷èãëýëýýð ÿâóóëàõ ººðèéí
¿éë àæèëëàãààã óðüäààñ òºëºâëºõ ¸ñòîé. Òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ãýäýã áîë ñîíèðõîëòîé áºãººä, ¿ð
àøèãòàéãààñ ãàäíà èõýýõýí õÿíóóð õàíäàõ øààðäëàãàòàé
çîðèëò þì. Ýíý áîë çîðèëãîî òîäîðõîéëîõîîñ ãàäíà ò¿¿íä
õ¿ðýõèéí òóëä õýðõýí àæèëëàõ òàëààð òºëºâëºõ, óëìààð
õýðýãæ¿¿ëýõ òºäèéã¿é òàâüñàí çîðèëãîäîî õ¿ð÷ ÷àäñàí
ýñýõýä ¿íýëãýý ºãºõ àñóóäàë. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ýíý áîë çàñãèéí
ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã íýýëòòýé áîëãîõ, èðãýäýä õ¿ð÷
àæèëëàõ, àðä÷èëëûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõèéí òºëºº òýäýíòýé
õàðèëöààãàà áàòàòãàæ áýõæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Îëîí íèéòýä
õ¿ð÷ àæèëëàõ ¿íäñýí çîðèëãîä íü íèéöñýí òîõèîëäîëä
îëîí òîîíû òîâõèìîë àøèãëàõûã  ÷ ¿íýõýýð áàñ ò¿¿íä
õàìðóóëæ  áîëîõ þì.
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Èðãýäèéí ñàíàà áîäëûã þóíû ò¿ð¿¿íä àíõààð÷, ò¿¿íä
õ¿íäýòãýëòýé õàíäàõ õýðýãòýé. ×óõàìäàà ÿàãààä èðãýä
ìýäýýëýë àâàõ, ººðñäèéí  îðîëöîîã íýìýðëýõèéã òýä
õè÷ýýõ ¸ñòîé þì áý ? ¯íýí õýðýã äýýðýý  íýëýýä  òîîíû
õ¿ì¿¿ñ çàñãèéí ãàçðààñ ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû
òàëààð ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâàõ, çºâëºëäºõ, ò¿¿íä îðîëöîõ
õ¿ñýëã¿é, òýð ÷ áàéòóãàé öààðãàëäàã. Öàã çàâàà äýìèé ¿ðýõ
øààðäëàãàã¿é ãýæ áîääîã ýñâýë çàñãèéí ãàçàð, ïàðëàìåíò,
áóñàä õ¿íä íàéääàã ÷ áàéæ ìàãàäã¿é. Íºãºº òàëààð,
çàñãèéí ãàçðààñ òàðààñàí ìýäýýëýëä ¿íýìøäýãã¿é, ÿàãààä
ººðñºäòýé íü îéðòîæ àæèëëàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà ó÷ðûã
îéëãîäîãã¿é áàéæ áîëçîøã¿é.

Çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé àëáàí õààã÷èä èðãýäèéí ñàíàà
áîäëûã õàéõðàõã¿é áîë  òýäíèé  õàíäëàãûí òàëààð áîäèò
áóñ òºñººëºëä  õÿëáàðõàí àâòàãäàæ  ìýäíý. ×èíãýñíýýð
óðàì õóãàðàõààð óðøèãò õ¿ðñýí  òîõèîëäîë  öººíã¿é.
Òºðèéí àëáàí õààã÷ óëìààð èðãýäèéã ¿ë òîîìñîðëîõ
áàéäàë ãàðãàõàä õ¿ðíý. Èéìýðõ¿¿ ¿ë òîîìñîðëîõ õàíäëàãà
òýäíèé õàðèëöààã îãò ñàéæðóóëäàãã¿é õàðèí ÷  õóðöàòãàíà.

Èðãýäèéí ñàíàà áîäîëä àíõààðàëòàé õàíääàã çàñãèéí
ãàçàð þóíû ºìíº òýäíèé öàãèéã ¿íýëæ ¿çäýã. Çàñãèéí ãàçàð
èðãýäèéí àíõààðëûã òàòàæ, õàìòûí àæèëëàãààíä èðãýäèéã
óðèàëàõûí òóëä ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã òýäíèé ýðýëò
øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ õýðýãòýé áîëäîã. Ýíý íü îëîí
íèéòýä íèéöòýé ¿ã õýëëýã, õýëáýð ìàÿãèéã ñîíãîõ òºäèéã¿é,
õàìòûí àæèëëàãààã ñýòãýë òàòàì ñîíèðõîëòîé, íºõºðñºã,
øóäàðãà áîëãîæ ¿ë òîîìñîðëîñîí áàéäëààñ àíãèæðóóëíà
ãýñýí ¿ã þì. Çàñãèéí ãàçàð áîäëîãî áîëîâñðóóëàõäàà
èðãýäèéã îðîëöóóëñàíààðàà òýäýíä íàéäâàð òºð¿¿ëäýã
áºãººä èðãýäèéí îðîëöîî   áîë ¿íý öýíýòýé ç¿éë, áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõäàà ò¿¿íèéã õàðãàëçàíà ãýäãýý òýäýíä
õàðóóëàõ ¸ñòîé. Òýãýæ ýñ ÷àäâàë èðãýä çàñãèéí ãàçðûí
õ¿ñýëòýýð  ººðñäèéí ¿íýòýé öàã çàâûã ¿ðýõ ãýæ öààøäàà
õ¿ñýõã¿é áîëíî.
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Ä¿ð ýñãýæ, ìýõëýõ  íü àþóëä õ¿ðãýíý. Àìëàñíàà áèåë¿¿ëæ,
èòãýëèéã áýõæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Òºð èðãýäòýé  õàðèëöààãàà
áýõæ¿¿ëýõèéã õýðýâ õ¿ñâýë àìëàñíàà áèåë¿¿ëýõ õýðýãòýé.
Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä èðãýäèéã ìýäýýëëýýð á¿ðýí õàíãàæ,
òýäíèéã èäýâõòýé îðîëöóóëàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà ä¿ð ¿ç¿¿ëýýä õýðýã
äýýðýý òýãýæ  ýñ àæèëëàâàë èðãýäèéã òººðºãäºëä õ¿ðãýõ
òºäèéã¿é   õîæèì òýäýíä  äàõèí õàíäàõàä  á¿ð ÷ èõ áýðõøýýë
¿¿ñãýíý. Ä¿ð ýñãýõ ãýäýã íü  àëèâàà àæëûã óðñãàëä íü îðõèõ áóþó
èðãýäòýé çºâëºëäñºí ãýæ õîîñîí ÿðèõ, èðãýäèéí  íýýëòòýé,
òºëººëëèéí æóðìààð îðîëöóóëíà ãýõ áîëîâ÷ õýðýã äýýðýý
ãàãöõ¿¿  ººðèéí ñàíàà áîäëûã õóâààëöäàã öººí òîîíû  õ¿íèéã
óðèõ, ¿íýí áîäèòîé ìýäýýëëèéã æèãä  òýíö¿¿ õ¿ëýýí àâàõ
èðãýíèé ýðõèéã õ¿íäýòãýæ áóé  õàðàãäàâ÷ ãàíö òàëûã áàðüñàí,
äóòóó õàãàñ  ìýäýýëëèéã öººí õýäýí õ¿íä õ¿ðãýõèéí íýð þì.

Çàñãèéí ãàçàð ýíä äóðäàãäñàí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýýñ îíäîî çîðèëãîä æèøýýëáýë
ýñýðã¿¿öëèéã íàìæààõ, ø¿¿ìæëýëýýñ çàéëñõèéõ,  áàéäëûã
àðãàöààæ öàã õîæèõ,  îëîí  íèéòýä òààã¿é ñàíàãäñàí
øèéäâýðèéíõýý òºëºº õ¿ëýýõ çýìëýëèéã áóñäàä òîõîõ, îëîí
óëñûí äàðàëò øàõàëòàä ºíãºö çàñàë òºäèéãººð õàðèó áàðèõàä
÷ àøèãëàæ áîëíî. Ãýâ÷ òýð áîëãîí íü ººðèéí íýð õ¿íä áîëîí
àðä÷èëàëä óðøèã òàðèõ áàéäëààð òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
äîðîéòóóëäàã. Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ íü ÿìàð
íýãýí ç¿éëèéã çàðæ  áîðëóóëàõ  áîäëîãî òºäèé áèø. Òºð,
èðãýäèéí õàðèëöààíä çàñãèéí ãàçàð õóäàëäàõ, èðãýä õóäàëäàí
àâàõ ç¿éë ãýæ îãò áàéõã¿é. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöàä
èðãýäèéã õàìðàí îðîëöóóëñàíû ¿ð ä¿íä çàñãèéí ãàçàð ýíýõ¿¿
ãàðûí àâëàãûí õî¸ðäóãààð á¿ëýãò äóðäñàí çààâàð÷èëãà áîëîí
çàð÷ìóóäûã  õýëáýðèéí òàëààñ  íü áóñ õàðèí àãóóëãûí  õóâüä íü
áàðèìòàëæ àæèëëàõ øààðäëàãà ãàðíà.
Õýäèé ñàéíûã õ¿ñ÷ ýðìýëçñýí ÷ çàñãèéí ãàçàð áèåë¿¿ëýýã¿é
àìëàëòàíäàà îðîîãäîæ èðãýäèéíõýý óðìûã õóãàëæ áîëçîøã¿é.
Ýíý íü õºðºíãº ìºíãº äóòàãäàõ, òàâüñàí çîðèëãî ò¿¿íèé à÷
õîëáîãäîëûã íü óäèðäëàãà á¿ðýí ã¿éöýä îéëãîæ ¿íýëýõã¿é áàéõ
ìýòýýñ ¿¿äýæ áîëîõ áºãººä èðãýäèéí îðîëöîîã áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõäàà òóñãàõ ó÷èðòàé òºðèéí àëáàí õààã÷èä
ýë òîõèîëäîëä òºâºãòýé áàéäàëä îðäîã. Òèéì ó÷ðààñ
àëèâàà àðãà õýìæýýã òºëºâëºõ, øààðäëàãàòàé õºðºíãº
ìºíãèéã òºñºâëºõ áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõýä óäèðäëàãûí
òóóøòàé îðîëöîî àìæèëòûí íýã ãîë íºõöºë þì.
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Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýí áàòàòãàæ, óëìààð ¿ð
ä¿íã íü ¿çýõýä öàã õóãàöàà øààðäëàãàòàé. Èðãýäèéí
ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõýä
òîäîðõîé õóãàöàà õýðýãòýé ó÷èð ýíý áîë àãøèí çóóð á¿òýõ
àæèë áèø. Øóóäõàí õýëýõýä ãàíö íýã áîäëîãûí àñóóäëààð
èðãýäýä õàíäàæ ýõëýíã¿¿ò òýä òºð, çàñãèéí ãàçàðò äîðõíîî
àñàð èõ èòãýë ¿ç¿¿ëíý ãýæ áàéõã¿é. Òóõàéí àñóóäàëòàé
òàíèëöàæ, ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõýä ÷ çîõèõ õóãàöàà
øààðäàãääàã ó÷èð àãøèí çóóðûí äîòîð ë äîðâèòîé õóâü
íýìýð îðóóëàõ áîëîìæ èðãýäýä ÷ áàéäàãã¿é. Òºð,èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã
õýðýãæ¿¿ëýõ õèéãýýä ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõýä öàã õóãàöàà õýðýãòýé.

Èðãýäòýé àæèëëàñíû ä¿íä ãàðàõ øóóä à÷ õîëáîãäîë íü
òýäíèéã ÷óõàì õýäèéä, ÿìàð øàòàíä îðîëöóóëàõààñ ìºí
õàìààðíà. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûí òºãñãºëä,
ººðººð õýëáýë øèéäâýð ãàðñàíû äàðààãààð èðãýäèéã
îðîëöóóëáàë áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöàä òýäíèé
¿ç¿¿ëýõ íºëºº  áàãà áàéõ áîëíî. Èðãýäèéã õýò õîæóó
îðîëöóóëáàë ñºðºã ¿ð äàãàâàðò õ¿ðãýæ áîëíî. Áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûí ýõíèé øàòàíä òóõàéëáàë áýëòãýõ,
òàíäàæ ñóäëàõ ¿åä èðãýäèéã òàòàæ îðîëöóóëàõ íü èõýýõýí
¿ð ä¿íòýé áàéäàã.
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Òàíû ºìíº òóëãàðñàí ñîðèëò áýðõøýýëä áýëýí øèéäýë ãýæ áàéäàãã¿é. Òºð,
èðãýäèéí õàðèëöàà íü óëñ îðîí á¿ðä õàðèëöàí àäèëã¿é. Òèéì ó÷ðààñ
çàñãèéí ãàçðóóä ººðñäèéí îðíû áîëîí òóëãàð÷ áóé ñîðèëò áýðõøýýë¿¿äèéí
ºâºðìºö îíöëîãîä òîõèðñîí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Ýíýõ¿¿
ãàðûí àâëàãàä äóðäñàí ç¿éë¿¿ä áîëîí çàðèì òîäîðõîé æèøýý òàíä  ã¿í
ã¿íçãèé îéëãîëò, óðàì çîðèãòîéãîîð ººðèéí áàéð ñóóðü, õàíäëàãûã çºâ
ç¿éòýé  òîäîðõîéëîõîä òóñ äºõºì ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõýä õàìãèéí ãîë ñóðãàìæ íü áóñäààñ ñóðàëöàõ, øèíý øèíý
áîëîìæèéã õàéæ îëîõ, ÷èã õàíäëàãûã çºâ òîîöîõ, ººðèéí á¿òýýë÷ õàíäëàãà,
øèíèéã ýðýëõèéëýõ ýðìýëçýëä òóëãóóðëàõ ÿâäàë þì.

Çîðèëãîî, õýíä õàíäàõ, ÿìàð àðãà õýðýãñýë õýðýãëýõýý  òîäîðõîéë ãýæ
õýëýõýä õÿëáàð. Àçòàé ÷ áàé, õàðàìñàëòàé ÷ áàé ¿¿íä ãîë  ó÷èð áàéãàà þì
áèø.Òºð, èðãýäèéí õàðèëöàà ãýäýã áîë  ººðèéí äèíàìèê á¿õèé àìüä ¿éë ÿâö
ó÷èð öàã õóãàöààíû ÿâöàä óã õàðèëöààíû íºõöºë áàéäàë, ãàçàð îðîí,
àñóóäàë, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ õóâèëáàðóóä, ò¿¿íä ºðòºõ îëîí íèéò, õóâü
õ¿ì¿¿ñ  ÷  ãýñýí ººð÷ëºãäºí õóâèð÷ áàéäàã. Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ
áàéãàà àðãà õýìæýý ò¿¿íèé ¿íäñýí áîäëîãûíõîî ÷èã øóãàìààñ õàçàéñàí,
îëîí íèéòèéí øèíý á¿ëýã äàâõàðãûã õàìðàëã¿é îðõèãäóóëñîí, ¿åý
ºíãºð¿¿ëñýí õóó÷èí àðãà õýðýãñýë õýðýãëýñýí ãýõ ìýòýýð èðãýäýä õ¿ð÷
÷àäàõã¿é áîë èõýýõýí ñýòãýë ò¿ãøýýæ ãàéõàøðóóëàõ áîëíî.

ÌÕÒ ãýõ çýðýã øèíýëýã àðãà õýðýãñë¿¿ä íü ò¿¿õýíä ñîíèí õýâëýë, ðàäèî
òåëåâèçèéí ã¿éöýòãýñíèé íýãýí àäèë øèíý áºãººä ñîäîí áîëîìæóóäûã íýýæ
áàéíà. Õýâëýëèéí õºãæëèéí óðüä ºìíºõ øàò á¿ðèéí íýã àäèë òåõíîëîãèéí
øèíý äýâøèë íü õýâëýë ìýäýýëëèéí íýãýíò òîãòñîí õýðýãñëèéã õàëàõ áóñ
õàðèí ò¿¿íèéã áàÿæóóëäàã áàéíà. Ò¿¿õèéí ýíýõ¿¿ ñóðãàìæèéã ¿ë
òîîìñîðëîí  á¿õ õ¿÷ ÷àðìàéëòàà ãàãöõ¿¿ ÌÕÒ-ä  ÷èãë¿¿ëýõèéã  çàñãèéí
ãàçðóóäàä çºâëºâºë áóðóó áîëíî. ̄ ð ä¿íòýé àæèëëàõûí òóëä ÌÕÒ-èéã
óëàìæëàëò õýðýãñë¿¿äòýé õîñëóóëàí õýðýãëýõ õýðýãòýé. Òýð÷ëýí ÌÕÒ-èéã
íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ çýðãýýð ò¿¿íèéã äàãàëäñàí áýðõøýýëèéã
øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé.

Çîðèëãî, õàìðàõ õ¿ðýõ, àðãà õýðýãñë¿¿äèéã çýðýã íýã ìºð òîäîðõîéëîõ
áîëîìæã¿é. Òýäãýýð íü õàðèëöààíû õºãæèëä òóëãóóðëàäàã áºãººä çàñãèéí
ãàçàð, èðãýí, óëñ îðîíä òóëãàðñàí ñîðèëò áýðõøýýëýýñ õàìààð÷
áàéäàã.Òèéì áîëîõîîîð  çàñãèéí ãàçðóóä  íü òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõ çîðèëò, õýðýãñýë, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã òóõàéí íºõöºë
áàéäàëäàà íèéö¿¿ëýí òºëºâëºæ, õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé.

Õàðèëöàà áîë àìüä ¿éë ÿâö ó÷èð ò¿¿íèéã áýõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÷
íýãýí àäèë áàéõ ó÷èðòàé.
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Àøèã ñîíèðõîëóóäûã òýíöâýðæ¿¿ëýõ, óëñ òºðèéí ñîðèëòûã äàâàí òóóëàõ
õýðýãòýé. Èðãýäèéí çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíû ä¿íä òºð, èðãýäèéí
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ÿâöäàà çàñãèéí ãàçàð îëîí õ¿íèé îðîëöîîã õ¿ëýýí
àâäàã áºãººä òýäãýýðèéã áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõàä
àøèãëàõ áîëîëöîîòîé. Ãýòýë çàñãèéí ãàçàð ñºðãºëäºã÷ òàëóóäààñ ººð
õîîðîíäîî çºð÷èëäñºí îðîëöîîã õ¿ëýýí àâáàë õýðõýõ âý? Ñîíèðõîëûí
á¿ëã¿¿ä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä áîäëîãûí òîäîðõîé õóâèëáàðûã
òààøààæ, õ¿í àìûí îëîíõ  òýäíèé ýñðýã áàéãàà íü íèéòèéí ñàíàë
àñóóëãààð õàðàãäàæ áîëîõ þì. Çàñãèéí ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëò á¿õèé
ñîíèðõîëûí á¿ëã¿¿ä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä,
ìýðãýæèëòýí¿¿äèéí îðîëöîîíä  õýðýâ òóëãóóðëàâàë òîäîðõîé  õýñãèéí
àøèã ñîíèðõîëä ë ¿éë÷ëýõ áîëíî. Ãýòýë  îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäîëä
ò¿øèãëýâýë õ¿í àìûí ÷óõàë õýñãèéí ñàíàëûã ýñ õàéõðàõ áóþó áóñàä
ñàëáàðûí áîäëîãîòîé çºð÷èëäºæ áîëíî. Îëîí íèéòèéí àëü õýñãèéã
äàãàâàë çîõèõ âý? Òºð, çàñãèéí ãàçðûã áîäëîãî áîëîâñðóóëæ øèéäâýð
ãàðãóóëàõûí òóëä ñîíãîäîã. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõäàà èðãýäèéí  îðîëöîîã
íýýëòòýé áàéëãàõ çàìààð èðãýä áîëîí õ¿í àìûí  àëü õýñãèéí ñàíàà
áîäëûã äàãàõ  óó ýñâýë ººðèéí  ñîíãîñîí õóâèëáàðûã òóóøòàé áàðèìòàëæ
îëîí íèéòèéã ìàíëàéëàõ óó ? ãýäãèéã çàñãèéí ãàçàð øèéäâýðëýõ áîëíî.
Ýäãýýðèéí àëèéã ñîíãîõ âý? Ýë ñîíãîëòûã õýðõýí õèéõ âý?

Çàñãèéí ãàçàð øèéäâýð ãàðãàõ, ìàíëàéëàõ, íèéòèéí îðîëöîîíä íýýëòòýé
áàéõûí àëü àëèíûã íýãýí çýðýã õèéõ øààðäëàãàòàé òóëãàð÷ áîëíî. Ìºí
àëü íýãýí ñîíèðõîëä àâòàëã¿é, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé á¿ëã¿¿äèéí
ñîíèðõîëûã  õàðãàëçñàí åðºíõèé áàéð ñóóðü áàðèìòëàõ, ñîíèðõîëóóäûã
òýíöâýðæ¿¿ëýõýýð  áîäëîãûí óëàìæëàë, øèíý÷ëýëèéã õîñëóóëàõ
õýðýãòýé áàéæ áîëíî. Ýíý  íü ÿìàð áîëîâ÷ çàñãèéí ãàçðûí ýðõëýõ àæèë.
Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ íü ýäãýýð ñîíãîëòûã õèéõ áîëîìæèéã
á¿ðä¿¿ëäýã. Õàðèí çàñãèéí ãàçàð ÿìàð øèéäâýð ãàðãàõ, ò¿¿íèé ¿ð ä¿í
ÿìàð áàéõûã øèéääýãã¿é. Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîî íü
îëîí òºðëèéí àøèã ñîíèðõîëûã  àëü  ºðãºíººð  õàðãàëçàí ¿çýõýä áîëîí
íèéòèéí çºâøèëä õ¿ðãýäýã áîëîâ÷  îëîí òºðëèéí ñàíàë áîäëûã èëð¿¿ëýí,
òàë á¿ðýýñ íýýëòòýé àñóóëò ãàðãóóëäàã.Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõ íü áîäëîãûí àñóóäëûã òîäðóóëæ, òýð òàëààðõ îéëãîëòûã
ã¿íçãèéð¿¿ëýõýýñ ãàäíà  ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ, ººðñäèéí õóâü
îðîëöîîã íýìýðëýõ, õàìòðàí îðîëöîõ áîëîìæèéã èðãýä, ñîíèðõîã÷
òàëóóäàä îëãîäîã. Ýíý óòãààðàà íèéòèéí çºâøèëä õ¿ðãýäýã áºãººä
îëîí òºðëèéí ñàíàë áîäîë, àøèã ñîíèðõîëûã  ñîíñ÷ òýäãýýðèéã
òýíöâýðæ¿¿ëýõ, óëìààð øèéäâýð ãàðãàõ èë¿¿ ñàéí íºõöºë
á¿ðä¿¿ëýõ àðãà çàìûã çàñãèéí ãàçàðò îëãîäîã.
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Ø¿¿ìæëýë áîëîí õýëýëö¿¿ëýã áîë àðä÷èëëûí ñàëøã¿é õýñýã
þì.  Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä èðãýäòýé çºâëºëäºõ õèéãýýä
òýäíèéã òàòàí îðîëöóóëñàíààð çàñãèéí ãàçàð ìàãòààë õ¿ëýýõ íü
òóí õîâîð. ßëàíãóÿà  ñàíàà áîäëîî áóñäàä ñîíñãîõ áîëîìæ
àëäàã îíîã  îëääîã áîë èðãýä àíõíû áîëîìæèéã  óóð áóõèìäàë,
ñýòãýë çîâíèëîî èëýðõèéëýõýä çîðèóëæ ýñâýë çàñãèéí ãàçðûí
ñàíàë áîëãîñîí õóâèëáàðûã äýìæèõã¿é áàéæ áîëîõ þì. Çàñãèéí
ãàçàðò àæèëëàäàã èäåàëèñò õ¿ì¿¿ñ ¿¿íä èõýýõýí óðàì õóãàð÷
áîëíî. Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûã õàìãèéí çºâ ç¿éòýé, èðãýäèéí
ýðõ àøèãò ñàéí íèéöäýã ãýæ áîääîã õ¿ì¿¿ñ îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ
èëýðõèé ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàðàõààðàà ãóòàð÷ ÷ ìàãàäã¿é. Õýðýâ
èðãýäýýñ ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõèéã õ¿ññýí áîë òýäíèéã
÷èíãýõýä íü ãàéõàõ õýðýãã¿é ãýäýã  íü ìýäýýëýë, çºâëºãººí,
èäýâõòýé îðîëöîîíû àëòàí ä¿ðýì áèëýý. Òýãýõýýð òýäíèé ñàíàë
áîäîë òàíûõòàé òîõèðîõã¿é áàéæ ìàãàäã¿é ãýäãèéã ñàíàæ áàéõ
õýðýãòýé. Èðãýäýýð ìàãòóóëàõàä áèø õàðèí òýäíèéã
îðîëöóóëàõàä ãîë çîðèëãî îðøäîã.

Çàñãèéí ãàçðûí àëáàí õààã÷èä õýâëýë ìýäýýëëèéí
áàéãóóëëàãóóä, àøèã ñîíèðõîëûí á¿ëã¿¿ä, èðãýíèé íèéãìèéí
áàéãóóëëàãóóäûí  ººíòºãëºã÷ òºëººëºã÷èäòýé õàðüöàõàä
èðãýäèéí ø¿¿ìæëýëèéí íýãýí àäèë àìàðã¿é áàéäàã. Çàñãèéí
ãàçðààñ îëãîæ áóé çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíû áîëîìæèéã
ñºðºã õ¿÷íèé ø¿¿ìæëýã÷èä àøèãëàæ áàéð ñóóðèà
èëýðõèéëýõèéã îðîëäîæ áîëíî. Ýíý íü åðºíõèéäºº õóâü
èðãýíèé ø¿¿ìæëýëòýé  òºñòýé áîëîâ÷ õàðèóëàõàä  èë¿¿ òºâºãòýé
áàéäàã.  Õýâëýë ìýäýýëýë, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí
äóó õîîëîé èðãýí õ¿íèéõèéã áîäâîë ºðãºí îëîíä õ¿ðäýã áºãººä
òýäíèé ø¿¿ìæëýë  ñàíàë çºðºëäººí, èëýðõèé çºð÷èëä õ¿ðãýäýã.
Çàñãèéí ãàçàð ¿íäýñëýë ìóóòàé ø¿¿ìæëýëä  ÷ õàðèó ºãºëã¿é
îðõèõ ¸ñã¿é, ñàíàë áîäëîî òîäðóóëàõ ýðõòýé. Ãýâ÷ çàñãèéí
ãàçàð èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí õýâëýë ìýäýýëëèéí
áàéãóóëëàãóóäàä íýýëòòýé, íèéòý÷ áàéäëààð õàíäñàí ÷
ø¿¿ìæëýë, çºð÷ëèéí ÷àäàâõèéã õàðãàëçàõ øààðäëàãàòàé.
Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîî íü á¿òýýë÷ õýëýëö¿¿ëýã
ºðí¿¿ëæ, èë¿¿ ñàéí áîäëîãî ÿâóóëàõ, çàñãèéí ãàçàðò èòãýõ
èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäîã. Õàðèí  íýãýíò ë
àðä÷èëëûí ñàëøã¿é õýñýã þì áîëîõîîð ø¿¿ìæëýë, çºð÷ëººñ
àíãèä áàéëãàõ  ÿìàð ÷ áàòàëãàà
ºãäºãã¿é þì.
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Íýýëòòýé áàéæ  ººðèéíõºíòýéãºº áîëîí áóñàäòàé ÷
àæèëëàõ õýðýãòýé. Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîã
Çàñãèéí ãàçàð ººðèéãºº òîëèíä õàðàõ ìýò øèíæèæ,
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ õèéãýýä õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã äîòðîî
õýðõýí çîõèîí áàéãóóëæ, áîäëîãûí àñóóäëààðõ øèíý ñàíàë
ñàíàà÷èëãûã àæèëòíóóääàà ìýäýýëæ, òýäíèéã îðîëöóóëæ,
çîõèõ ¸ñîîð õàðãàëçäàã áèë¿¿ ? Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ, òºëºâëºõ, õýðýãæ¿¿ëýõäýý
òýäíèéã îðîëöóóëäàã áèë¿¿? ãýæ ººðñäººcºº àñóóæ áàéõ
õýðýãòýé.

Çàñãèéí ãàçàð èë¿¿ ñàéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõûí òóëä
èðãýäèéã îðîëöóóëäàã øèãýý äîòîîä íººö áîëîëöîîãîî
á¿ðýí äàé÷ëàõ øààðäëàãàòàé. Çàñãèéí ãàçàðò èðãýäèéí
íýãýí àäèë àæèëòíóóäàà îðîëöóóëñàí ÷ øèéäâýð ãàðãàõ
ýðõèéã ººðºº ýäëýõ áîëíî. Ýíý áîë øèéäâýð ãàðãàõûí òóëä
òºðºë á¿ðèéí àðãà õýðýãñëèéã àøèãëàíà ãýñýí ¿ã.
Àæèëòíóóäûã ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýýëëýýð õàíãàæ,
îðîëöóóëàõ íü íýìýãäýë òºâºã ó÷èðíà ãýæ çàðèì óäèðäàõ
àæèëòàí  áîëãîîìæèëäîã.  ×èíãýõ íü ýõíèé ¿åä ¿íýõýýð
àæèë íýìýõ áîëîâ÷ ýöñèéí á¿ëýãò èõýýõýí õºíãºâ÷èëäºã.
Çàñãèéí ãàçàð ìýäýýëëèéã àæèëòíóóäòàéãàà õàìòðàí
àøèãëàæ, òýäíèéã õàìðàí îðîëöóóëñàíààð çîðèëãîî  èë¿¿
ñàéí, ¿ð á¿òýýë÷ áàéäëààð õàíãàí áèåë¿¿ëäýã. Çàñãèéí
ãàçàð ãàäíà òàëäàà òàâüñàíû íýãýí àäèë çîðèëãûã
äîòîîääîî õýðýãæ¿¿ëñýíýýð íýãäìýë áàéäëààð àæèëëàõ
áºãººä èë òîä íýýëòòýé áàéäàë, îëîí íèéòèéí îðîëöîîíû
ñî¸ëûã ààæìààð õýâø¿¿ëæ, òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã
áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîî àìæèëòòàé áèåë¿¿ëíý.
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Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ íü áîäëîãî ãýäãèéã
ñàíàõ õýðýãòýé. Òºð, èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ íü
ººðºº áîäëîãî áîëîõîîñ ººð þó ÷ áèø áºãººä çàñãèéí
ãàçðûí øèéäâýð ãàðãàõàä áîëîí àðä÷èëëûí ¿éë ÿâöàä
äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã. Ýíý íü çàñãèéí ãàçðûí
øèéäâýð ãàðãàõ ýðõèéã þìóó ïàðëàìåíòûí õýëýëö¿¿ëýã
ñàíàë õóðààëò ãýõ ìýò íýãýíò òîãòñîí çîõèîí áàéãóóëàëòûã
áîëîí òºëººëëèéí àðä÷èëëûã îðëîæ áóé õýðýã áèø. Õàðèí
òýäãýýðèéã áàÿæóóëæ õýðýãëýãäýõ õ¿ðýýã íü ºðãºæ¿¿ëäýã.

 Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîî áîë áîäëîãî
ãýäãèéã îéëãîõ íü ººðèéí ó÷èð õîëáîãäîëòîé. Ýíý áîäëîãûã
¸ñ÷ëîõ íü õýð ç¿éòýéã çàñãèéí ãàçàð ìýäýõèéã ñîíèðõîæ
áîëíî. Õàðèëöààã öààøèä õºãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýã áèé áîëãîõîä
àëáàí ¸ñíû õóóëü, ä¿ðýì, á¿òöèéí ¿íäñýí á¿òýö õàíãàëòòàé
þì øèã ñàíàãäàíà. Çààâàë çºâëºëääºã áîëîõ íü õýäèéãýýð
ò¿ðãýí øóóðõàé àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéñàí ÷ íýëýýä
õýìæýýãýýð ñààòàõàä õ¿ðãýíý. Ìýäýýëýõ, çºâëºëäºõ,
èðãýäèéã îðîëöóóëàõ ¿¿ðãèéã áóóðóóëàëã¿éãýýð òóõàéí ¿åä
ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà  ÿâóóëàõ øààðäëàãàòàéã ñîíãîõ ýðõèéã
çàñãèéí ãàçàðò ¿ëäýýõ çàìààð òºëºâëºõ áîëîí ä¿ðýì
áàðèìòëàõ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä èë¿¿ óÿí õàòàí àðãà
õýðýãëýæ áîëíî.

ßìàð àðãà áàðèë õýðýãëýñýí  ÷ òóõàéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ
áóé àðãà íü ÷óõàë ãýäãèéã çàñãèéí ãàçàð îéëãîõ õýðýãòýé.
Ó÷èð íü çàñãèéí ãàçàð õýíèéã ìýäýýëëýýð õàíãàæ, õýðõýí
çºâëºëäñºí áîëîí  ÿìàð áàéäëààð îðîëöóóëñàí  ãýõ÷ëýí
ãàðãàñàí øèéäâýðèéíõýý ó÷èð øàëòãààíûã òàéëáàðëàõ
øààðäëàãàòàé áîëíî. Áîäëîãûí áóñàä ñàëáàðûí íýãýí
àäèë èë òîä, íýýëòòýé  áàéäàë, õàðèóöëàãà áîëîí  õÿíàëò
ýíä ÷ áàñ õýðýãòýé áàéõ áîëíî.
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Àðàâäóãààð çºâëºãºº - Îäîî ã¿éöýòãýÀðàâäóãààð çºâëºãºº - Îäîî ã¿éöýòãýÀðàâäóãààð çºâëºãºº - Îäîî ã¿éöýòãýÀðàâäóãààð çºâëºãºº - Îäîî ã¿éöýòãýÀðàâäóãààð çºâëºãºº - Îäîî ã¿éöýòãý

Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü ýì÷èëãýýíýýñ èë¿¿ ñàéí ãýäãèéã
ñàíàõ õýðýãòýé. Çàñãèéí ãàçàðò áýðõøýýë òóëãàð÷, õàðèó
¿éëäýë õèéõýýñ àðãàã¿é áàéäàë ¿¿ñýõèéã õ¿ëýýëã¿é íýãýíò
áàéãàà áîëîìæ á¿ðèéã àøèãëàæ èäýâõòýé àæèëëàõ
õýðýãòýé. Èðãýäòýé õàðèëöàà ìóó áàéñíààñ ¿¿äýí ãàð÷
áîëîõ áýðõøýýëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íü ç¿éòýé.
Õÿìðàëûí íºõöºëä àæèëëàõ õ¿ðòýë íü  õîéø òàâèõ
õýðýãã¿é. Çàñãèéí ãàçàðò íýãýíò àëäàðñàí èòãýëèéã áóöààæ
ñýðãýýõ íü ò¿¿íèéã òîãòîîí áàðèõààñ õýö¿¿.

Ýíý ãàðûí àâëàãàä äóðäñàí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã õýðýãëýõ
òóðøëàãà áàãàòàé çàñãèéí ãàçðûí õóâüä á¿õ ç¿éëèéã íýãýí
çýðýã ýõëýõèéí îðîíä áàãà ç¿éëýýñ ýõëýõ íü ÷óõàë.
Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíä äàñàõûí òóëä
óëñ òºðèéí øèéäâýð ãàðãàã÷èä, çàñàã çàõèðãààíû
óäèðäàã÷èä áîëîí èðãýäýä òîäîðõîé õóãàöàà õýðýãòýé.
¯¿íèéã ààæìààð àëãóóð õèéõ õýðýãòýé. Çàñãèéí ãàçàð ýðõ
ç¿éí, áîäëîãûí áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí åðºíõèé õ¿ðýý
áèé áîëãîæ, òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõûí òóëä òîäîðõîé
òóðøèëòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õýðýãòýé. Ìýäýýëýë,
çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíä ÷èãëýñýí àæèëëàãààíààñ
ýõëýõ íü õÿëáàð áàéõ òàëòàé. Òóðøëàãà á¿õèé óëñ
îðíóóäûí õóâüä èäýâõòýé îðîëöîî íü øèíý ýõëýë òàâèõ,
ñàéí àæèëëàãààã õýâø¿¿ëýõ òàëáàð áàéæ áîëíî. Òºð,
èðãýäèéí õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ á¿õ øàòàíä çàñãèéí ãàçàð
ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä áîëîí ò¿¿íèé ýõ ¿íäýñ áîëñîí
ÝÇÕÀÕÁ-ûí òàéëàíä äóðäñàí ãýõ ìýò áóñäûí òóðøëàãààñ
ñóðàëöàõ áîëîìæòîé.

Õ¿ëýýæ õàðçíàõ øààðäëàãàã¿é õàðèí ýõëýõ õýðýãòýé.

Õàìòäàà óðàãøëàÿ.
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IV Á¯ËÝÃ

Íýìýëò ìýäýýëëèéãÍýìýëò ìýäýýëëèéãÍýìýëò ìýäýýëëèéãÍýìýëò ìýäýýëëèéãÍýìýëò ìýäýýëëèéã
õààíààñ àâ÷ áîëîõ âý?õààíààñ àâ÷ áîëîõ âý?õààíààñ àâ÷ áîëîõ âý?õààíààñ àâ÷ áîëîõ âý?õààíààñ àâ÷ áîëîõ âý?

ÝÇÕÀÕÁ-ûí ýõ ñóðâàëæóóä

Åðºíõèé  áàéäàë áà íèéòëýã ìýäýýëýë

Ýðõ ç¿éí õ¿ðýý

Áîäëîãûí õ¿ðýý

Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýý

¯íýëãýý

Ìýäýýëëèéí àðãà õýðýãñë¿¿ä

Çºâëºãººíèé àðãà õýðýãñë¿¿ä

Èäýâõòýé îðîëöîîíû àðãà õýðýãñë¿¿ä

¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãñë¿¿ä

ÌÕÒ-èéí àðãà õýðýãñë¿¿ä

Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé îðîëöîîíû ÌÕÒ-èéí
àðãà õýðýãñë¿¿ä
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Ãàðûí àâëàãûí ýíý á¿ëýã  öààøèä íýìýëò ìýäýýëëèéã õààíààñ àâ÷
áîëîõûã òàíèëöóóëíà. Òýäãýýðèéã îëæ õàðàõàä  õÿëáàð áàéëãàõûí òóëä
õýä õýäýí õýñýãò õóâààæ,  äîð á¿ð íü ãàð÷èã ºãñºí áàéãàà. Ýõ ñóðâàëæóóä
íü åðºíõèé áàéäëûí áîëîí ä¿í øèíæèëãýýíèé áàðèìò ìàòåðèàëóóä, òºð
èðãýíèé õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ ïðàêòèê àæèëëàãààíû òîäîðõîéëîëò áîëîí
æèøýýí¿¿äýýñ á¿ðäýõ áîëíî.
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ÝÇÕÀÕÁ-ûí ýõ  ñóðâàëæóóäÝÇÕÀÕÁ-ûí ýõ  ñóðâàëæóóäÝÇÕÀÕÁ-ûí ýõ  ñóðâàëæóóäÝÇÕÀÕÁ-ûí ýõ  ñóðâàëæóóäÝÇÕÀÕÁ-ûí ýõ  ñóðâàëæóóä

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

Citizens as Partners Informa-
tion, Consultation and Public
Participation in Policy-making
(2001)

Engaging Citizens in Policy-
making (2001)

Citizens as Partners Informa-
tion, Consultation and Public
Participation in Policy-making
(2001)

Trust in Government: Ethics
Measures in OECD countries
(2000)

Building Public Trust: Ethics
measures in OECD
Countriers (2000)

Regulatory Impact Analysis:
Best Practices in OECD
Countries (1997)

Ýíý ñàëáàðò ÝÇÕÀÕÁ-ûí
ãèø¿¿í îðíóóäûí ÿâóóëñàí
¿éë àæèëëàãààíû
òîäîðõîéëîëò áîëîí ä¿í
øèíæèëãýýã ¿çýæ áîëîx ýë
íîì áîë Ãàðûí àâëàãûí
¿íäñýí ìàòåðèàë ãîë
òóëãóóð þì.

Óëñ òºð÷èä çàñãèéí ãàçðûí
óäèðäàõ òóøààëûí àëáàí
õààã÷äàä çîðèóëñàí Puma
Policy brief no.10

Áîäëîãûí ñóðãàìæèéã
ïðàêòèêò õýðýãëýõ áîëîí
ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í
îðíóóäûí òóðøëàãûí çàðèì
òîäîðõîé æèøýýã ýíý
íîìîîñ ¿çýæ áîëíî

ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í
îðíóóäûí ¸ñ ç¿éí
óäèðäëàãà, çàðèì  õàíäëàãà
íààøòàé  àðãà àæèëëàãààíû
òóõàé ýíý íîìíîîñ ¿çýæ
áîëíî

Óëñ òºð÷èä çàñãèéí ãàçðûí
óäèðäàõ òóøààëûí àëáàí
õààã÷äàä çîðèóëñàí Puma
Policy brief no.7

ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í
îðíóóäûí çîõèöóóëàëòûí ¿ð
íºëººíèé ä¿í øèíæèëãýý,
ò¿¿íèé äîòîð îëîí íèéòèéí
çºâëºãººíèé òîéìûã ¿çýæ
áîëíî

ÝÇÕÀÕÁ-ûí îíëàéí íîìûí
õóäàëäààíû http://
www.oecd.org/bookshop
õàÿãò áèé

ÝÇÕÀÕÁ-ûí  îëîí íèéòèéí
óäèðäëàãûí âýá õóóäñàíä
îíëàéí íîìûí õóäàëäààíû
http://www.oecd.org/puma
õàÿãò áèé

ÝÇÕÀÕÁ-ûí îíëàéí íîìûí
õóäàëäààíû http://
www.oecd.org/bookshop
áîëîí ÝÇÕÀÕÁ-ûí  îëîí
íèéòèéí óäèðäëàãûí âýá
õóóäñàíä http://
www.oecd.org/puma õàÿãò
áèé

ÝÇÕÀÕÁ-ûí îíëàéí íîìûí
õóäàëäààíû http://
www.oecd.org/bookshop
õàÿãò áèé

ÝÇÕÀÕÁ-ûí  îëîí íèéòèéí
óäèðäëàãûí âýá õóóäàñíû
http://www.oecd.org/puma
õàÿãò áèé

ÝÇÕÀÕÁ-ûí îíëàéí íîìûí
õóäàëäààíû http://
www.oecd.org/bookshop
õàÿãò áèé
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Åðºíõèé áàéäàë íèéòëýã ìýäýýëýëÅðºíõèé áàéäàë íèéòëýã ìýäýýëýëÅðºíõèé áàéäàë íèéòëýã ìýäýýëýëÅðºíõèé áàéäàë íèéòëýã ìýäýýëýëÅðºíõèé áàéäàë íèéòëýã ìýäýýëýë

Ýðõ ç¿éí õ¿ðýýÝðõ ç¿éí õ¿ðýýÝðõ ç¿éí õ¿ðýýÝðõ ç¿éí õ¿ðýýÝðõ ç¿éí õ¿ðýý

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

White Paper on Governance
in the EU, European Commis-
sion (2001)

Report by the Working Group
on Consultation and Participa-
tion of civil Society, European
Commission (2001)

The Open Sweden Campaign,
Ministry of Justice of Sweden
(2001)

High-Quality Services,Good
Governance and a Respon-
sible Civic Society: Guidelines
of the Policy of Governance,
Ministry of Finance of Finland
(1998)

Åâðîïò àðä÷èëëûã õýðõýí
õºãæ¿¿ëýõ òóõàé
çºâëºìæ¿¿äèéã ýíý
èëòãýëýýñ ¿çýæ áîëíî

Øèéäâýð ãàðãàõ  ÿâöàä
îðîëöîõ íºõöëèéã
á¿ðä¿¿ëýõ àðãà çàìóóäûã
ýíý   èëòãýëä àâ÷ ¿çýõ áîëíî

Óëñûí õýâøèëä èë òîä
áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ
ñàíàà÷èëãà

Ñàéí çàñàãëàë, èðãýäòýé
àæèëëàõ ¿íäýñíèé áîäëîãûí
õ¿ðýýíèé æèøýý

www.europa.eu.int/com/
governance/areas/group3/
index_en.htm

www.europa.eu.int/comm/
governance/areas/group3/
index_enhtm

http://
www.oppnasverige.gov.se/se/
?24335

http://www.vn.fi/vm/english/
public _management/
govern.htm

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

Convention on Access to
Information, Public Participa-
tion in Decision Making and
Access to Justice in Environ-
mental Matters, UNECE
Committee on Environmental
Policy(1998)

Act on Opennes of Govern-
ment Activities-Finland,(1999)

The Freedom of Information
Act-US.(1966,amended 1996)

Àðõóñûí ãýãääýã ýíý
êîíâåíö áàéãàëü îð÷íû
ñàëáàðò èðãýíèé ýðõèéí
õ¿ðýýã òîäîðõîéëæ,
øèéäâýð ãàðãàõ øàòàíä
õàðèóöëàãà, íýýëòòýé
áàéäàë áèé áîëãîõîä
÷èãëýäýã

Ìýäýýëýë õ¿ëýýí àâàõ
¿íäýñíèé õóóëü
òîãòîîìæèéí æèøýý

Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé
òóõàé ¿íäýñíèé õóóëüä
öàõèì õýëáýðò áàðèìò
áè÷ã¿¿äèéã õàìðóóëæ
øèíý÷èëñýí æèøýý

http://www.mem.dk/aarhus-
conference/issues/public-
participation/ppartiker.htm

http://
www.om.fi.1184.htm#alku

http://www.usdoj.gov./oip/
foia_updates/Vol_XVII_4/
page2.htm
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Áîäëîãûí õ¿ðýýÁîäëîãûí õ¿ðýýÁîäëîãûí õ¿ðýýÁîäëîãûí õ¿ðýýÁîäëîãûí õ¿ðýý

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

Canadian Government
Communications
Policy(1996)

Code of Practice on
Written Consultation-UK
cabinet Office(2000);On
line register of government
consultations

Consulting Ethnic Minority
Communities:An introduc-
tion for Public Services-UK
cabinet Office(2001)

Community consultation
Register; Community
Consultation Protocol;A
Guide to Consultation
Processes for the ACT
Government; Community
Consultation Manual;
Hands on Help for Plan-
ning Effective Consultation
Strategies-Australian
capital Territory(2001)

Improving Policy Instru-
ments through Impact
Assessment-SIGMA Paper
no.31,OECD(2001)

Ìýäýýëëèéí “èäýâõòýé”
áàéäëààðõ ¿íäýñíèé
çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí
æèøýý

Òºðèéí àëáàí õààã÷äàä
çîðèóëñàí ïðàêòèê ãàðûí
àâëàãà, èðãýäòýé
çºâëºëäºõ áîëîìæèéí
òàëààðõ òóõàé ìýäýýëýë

Õ¿í àìûí òºðºë á¿ðèéí
õýñã¿¿äòýé  çºâëºãººíèéã
àìæèëòòàé ÿâóóëàõ
¿íäñýí àñóóäëóóäûí òîâ÷
òîéì

Çºâëºãººí áîëîí ïðàêòèê
àðãà õýðýãñë¿¿äèéí
òàëààð èðãýä,òºðèéí
àëáàí õààã÷äàä
çîðèóëñàí áîäëîãûí
ãàðûí àâëàãà

Íºëººëëèéí ¿íýëãýý õèéõ
ÿâöàä çºâëºëäºõ òóõàé
ìýäýýëëèéã áàãòààñàí

http://www.tbs-sct.gc/
pubs_pol/sibpubs/comm/
comm1e.html

http://www.cabinet-
office.gov.uk/servicefirst/
index/consultation.htm

http://www.cabinet-
office.gov.uk/servicefirst/
index/consultation/htm

http://www.act.gov.au/cmd/
documents.cfm

http://www1.oecd.org/
puma/sigmaweb/
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Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýýÇîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýýÇîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýýÇîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýýÇîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýý

¯íýëãýý¯íýëãýý¯íýëãýý¯íýëãýý¯íýëãýý

La Commission d’Acces aux
Documents Administratifs
(Commission on Access to
Administrative Documents)-
France

Acess to InformationReview
Task Force-Canada

Parliamentary Commissioner
for Data Protection and
Freedom Of Information-
Hungary

Commission Nationale du
Debate Public (National
Commission on Public
Debates)

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

Ìýäýýëýë àâàõ ýðõýý
ýäëýõýä íü èðãýäýä òóñëàõ,
ìýäýýëëýýð õàíãàõ
áàéãóóëëàãà

Çºâëºãººíä îðîëöîã÷  íèéò
èðãýäýä çàñãèéí ãàçðûí
ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæèéã
íýìýãä¿¿ëýõ àæëûí õýñýã
Èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ,
õóâèéí íóóöàà õàìãààëàõ
ýðõ õýðõýí õýðýãæèæ áóéã
õÿíàõ “îìáóäñìýí”-ûí
áàéãóóëëàãûí æèøýý

Äýä á¿òöèéí òîìõîí
òºñë¿¿äèéí  áàéãàëü îð÷èíä
¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí
òàëààðõ õýëýëö¿¿ëýã,
ÿðèëöëàãà

Çîõèîí áàéãóóëàõ ¿¿ðýãòýé
çàñãèéí ãàçðûí àëáàí
õààã÷èä, ïàðëàìåíòûí
ãèø¿¿ä,ÒÁÁ-óóäûí
îðîëöîîòîé áàéíãûí êîìèññ

http://www.cada.fr/

http://www.atirtf-geai.gc.ca/
home-e.html

http://www.obh.hu/

http://
www.environnement.gouv.fr/
ministere/comitesconseils/
cndp-fiche-descriptive.htm

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

An Evaluation of the Cabinet
Office Guide:How to Conduct
Written Consultation Exer-
cises-UK cabinet Office(2000)

Citizens’ Control of Evalua-
tions: The Question of
Formulating Alternatives-
Swedish Agency for Public
Management( 2000)

Çºâëºãººí õèéãýýä ò¿¿íèé
¿ð íºëººíèé òàëààð òºâ
çàñãèéí ãàçðûí çààâðûã
õýðýãæ¿¿ëñýí ¿íýëãýý

¯íýëãýýíèé ¿éë ÿâöàä îëîí
íèéòèéí îðîëöîîíû  òîéì

http://www.cabinet-
office.gov.uk/servicefirst/
2000/consult/code/
evaluate.htm

http://www.statskontoret.se/
engelish/index.htm
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Ìýäýýëëèéí àðãà õýðýãñë¿¿äÌýäýýëëèéí àðãà õýðýãñë¿¿äÌýäýýëëèéí àðãà õýðýãñë¿¿äÌýäýýëëèéí àðãà õýðýãñë¿¿äÌýäýýëëèéí àðãà õýðýãñë¿¿ä

Çºâëºãººíèé àðãà õýðýãñë¿¿äÇºâëºãººíèé àðãà õýðýãñë¿¿äÇºâëºãººíèé àðãà õýðýãñë¿¿äÇºâëºãººíèé àðãà õýðýãñë¿¿äÇºâëºãººíèé àðãà õýðýãñë¿¿ä

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

Global Environment Informa-
tion Centre-Japan

Citizens’Guide-Greece(annual

Áàéãàëü îð÷íû àñóóäëààð
îëîí íèéòèéí ìýäëýãèéã
äýýøë¿¿ëýõ, çàñãèéí ãàçàð,
áèçíåññ, ÒÁÁ-óóäûí
õîîðîíä õàìòûí
àæèëëàãààíû ñóóðü áèé
áîëãîõîä ÷èãëýñýí
Ìýäýýëëèéí òºâ

Çàñàã çàõèðãààíû ä¿ðýì
æóðìóóä, òºðèéí
¿éë÷èëãýýíèé õîëáîãäîëòîé
ìýäýýëëèéã õààíààñ õýðõýí
àâàõ òóõàé 1300 ãàðóé
õóóäàñ á¿õèé
çààâàð.Îíëàéí-ä áàñ áèé.

www.geic.or.jp

www.gspa.gr

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

The Citizens and the Public
sector-Danish Ministry of
Finance(1998)

Public Opinion Surveys as
Input to Administrative
Reform-SIGMA Paper
No.25,OECD(1998)

Guide des bonnes Pratiques
pour l’ecoute des beneficiares
(Guide on Good Practicein
Listening to Users)-Ministry of
Equipment,Transport and
Housing (2001)

Youth Forum for Democracy-
Norway

Óëñûí õýâøèëä èðãýä
ñýòãýë õýð õàíãàëóóí áºãººä
èòãýæ áàéãààã ¿íýëýõýä
òàíäàëòûã àøèãëàñàí æèøýý

Íèéòèéí ñàíàë ñýòãýãäëèéí
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ,
íýãòãýõ àæèëëàãààíû
áàéäàë

Èðãýäèéí õàðèó ìýäýýëëèéã
öóãëóóëàõ, àøèãëàõ òóõàé
áàðèìòóóä á¿õèé
çààâàð÷èëãà

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä
çàëóó÷óóäûã îðîëöóóëàõ
áîëîìæèéã Èðãýäèéí
÷óóëãàí õàíãàäàã

www.fm.dk.udgivelser/
publikationer/
citizens_sector_1998)

http://www1.oecd.org/puma/
sigmaweb/

http://www.minefi.gouv.fr/
minefie/index.htm

Odin.dep.no.bfd/engelsk/
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Èäýâõòýé îðîëöîîíû àðãàÈäýâõòýé îðîëöîîíû àðãàÈäýâõòýé îðîëöîîíû àðãàÈäýâõòýé îðîëöîîíû àðãàÈäýâõòýé îðîëöîîíû àðãà
õýðýãñë¿¿äõýðýãñë¿¿äõýðýãñë¿¿äõýðýãñë¿¿äõýðýãñë¿¿ä

¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãñë¿¿ä¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãñë¿¿ä¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãñë¿¿ä¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãñë¿¿ä¯íýëãýýíèé àðãà õýðýãñë¿¿ä

ÌÕÒ-èéí àðãà õýðýãñë¿¿äÌÕÒ-èéí àðãà õýðýãñë¿¿äÌÕÒ-èéí àðãà õýðýãñë¿¿äÌÕÒ-èéí àðãà õýðýãñë¿¿äÌÕÒ-èéí àðãà õýðýãñë¿¿ä

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

Policy Toolkit for Public
Involvement in Decision-
Making-Health canada(2000)

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä
èðãýäèéã èäýâõòýé
îðîëöóóëàõ òàëààð çàñãèéí
ãàçðûí àëáàí õààã÷äàä
çîðèóëñàí èæ á¿ðýí
çààâàð÷èëãà

http://www.hc-sc.gc.ca/
english/index.htm

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

Who the question-Makers? A
Participatory Evaluation
Handbook-OESP/
UNDP(1997)

Assessment of Metropolitan
Transportation Commission
Public Involvement Proce-
dures-MTC, San
Francisco,US(2000)

¯íýëãýý ºãºõºä èðãýäèéã
îðîëöóóëàõ àñóóäëààðõ
ïðàêòèê çààâàð÷èëãà áîëîí
ñóðãàëòûí çàãâàð

Íèéòèéí îðîëöîîíû
õºòºëáºðò ñàÿâòàð ¿íýëãýý
õèéñýí òàéëàíãèéí æèøýý

http://www.undp.org/eo/
documents/who.htm

http://www.mtc.ca.gov/
whats_happening/
outreach_eval.htm

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

Government Online Strategy-
Australia(2000)

Guida alle norme(Guide to
Legislation)-Italian Council of
Ministers

Questions and Answers On
the Euro-European Commis-
sion

Ìýäýýëýë  ¿éë÷èëãýýã
îíëàéí ò¿ãýýõýä øèíý
òåõíîëîãè àøèãëàõ òàëààð
çàñãèéí ãàçàðò çîðèóëñàí
ñòðàòåãèéí õ¿ðýý

Õóóëü òîãòîîìæ áîëîí õóóëü
áîëîâñðóóëàõ àæèëëàãààíû
ýõ ñóðâàëæèéí òàëààðõ
îíëàéí çààâàð÷èëãà

Åâðîïûí Õîëáîîíû øèíý
ìºíãºí òýìäýãòèéí òóõàé
àëáàí ¸ñíû 11 õýëýýð
õýâëýãäñýí õàðèëöàí
îðîëöîîò ìýäýýëëèéí ñàí

http://govonlain.gov.au/
projects/startegy/
StrategicPriorities.htm

http://www.governo.it/
sez_guida/ricera_sito.html

europea.eu.int/euro/quest
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Ìýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýéÌýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýéÌýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýéÌýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýéÌýäýýëýë, çºâëºãººí, èäýâõòýé
îðîëöîîíû ÌÕÒ-èéíîðîëöîîíû ÌÕÒ-èéíîðîëöîîíû ÌÕÒ-èéíîðîëöîîíû ÌÕÒ-èéíîðîëöîîíû ÌÕÒ-èéí
àðãà õýðýãñë¿¿äàðãà õýðýãñë¿¿äàðãà õýðýãñë¿¿äàðãà õýðýãñë¿¿äàðãà õýðýãñë¿¿ä

Ãàð÷èã Òîäîðõîéëîëò Ýõ ñóðâàëæèéí òóõàé

Share Your Views with US!
-Public Management
Department, Finnish
Ministry of Finance

Guide du courrier
Electronique (guide to
Electronic Mail)-
Interministerial Delegation
On Stage Reform
(DIRE),France

Òîäîðõîé ñýäâ¿¿äèéã
õýëýëöýõýýð èðãýäèéã
óðüñàí îíëàéí íýýëòòýé
õýëýëö¿¿ëýã,ñóóðü
ìàòåðèàë, õîëáîîíóóä

Èðãýäýýñ ý-øóóäàí
õ¿ëýýí  àâàõ, òýäýíä
õàðèóëàõ òàëààð òºðèéí
àëáàíä çîðèóëñàí
çààâàð÷èëãà

www.otakantaa.fi

www.fonction-
publique.gouv.fr/lactualite/
lesgrandsdossiers
/guidecourrielectronique2
/dire/intro.htm


