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Ìîíãîë Óëñûí õºãæèëä ÷óõàë ¿¿ðýã á¿õèé óóë óóðõàéí ñàëáàðûí àñóóäàë îëíû
àíõààðëûã èõýä òàòàæ, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéíõýí áîëîí
òóõàéí ñàëáàðò àæèëëàæ áóé áèçíåñèéíõíèé äóíä óã ñàëáàðûí ºãººæ òàë á¿ðò
àøèãòàé áàéõààð õýðõýí çºâ çîõèöóóëàõ òàëààð íýëýýäã¿é ÿðèëöëàãà, õýëýëö¿¿ëýã
ºðí¿¿ëæ áàéãàà áèëýý. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì íü íýã òàëààð ñýòã¿¿ë÷äèéã ýíý
òàëûí ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä èë òîä, íýýëòòýé áàéäëààð õ¿ðãýõýä íü äýìæëýã
¿ç¿¿ëýõ, íºãºº òàëààð èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä ìýäëýã, ìýäýýëýë
îëãîõ çîðèëãîîð Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí, Áîäëîãûí Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ
Ñàíàà÷èëãà áàéãóóëëàãóóäààñ õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã ìîíãîë
õýëíýý õºðâ¿¿ëýí óíøèã÷ Òàíä ºðãºí áàðüæ áàéíà.

Áàéãàëèéí áàÿëàãòàé îëîí îðíû òóðøëàãà íü àíõíààñàà çºâ áîäëîãî
áàðèìòàëæ, èë òîä áàéäëûã õàíãààã¿éãýýñ òóõàéí óëñ “íººö áàÿëãèéí õÿñëàí”
õýìýýõ ¿çýãäýëä àâòàæ óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ îëæ áóé îðëîãî öººí õýäýí õ¿íèé
àøèã ñîíèðõîëä ¿éë÷èëæ àðä ò¿ìíèé èõýíõ íü ÿäóóðàë õîîñðîëä àâòäàã áîëîõûã
ãýð÷èëæ áàéãàà þì.

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã ãàçðûí òîñíû
¿éëäâýðëýëýýð æèøýýëýí, ò¿¿íèé ¿éëäâýðëýã÷ îðîíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé òàëààð
õÿëáàð îéëãîìæòîé õýëýýð áè÷ñýí ïðàêòèê ìýäýýëëýýð Òà á¿õíèéã õàíãàõ áîëíî.



ë]`YPES NROSE NMK`W _XIXKqW

ªìíºõ ¿ã

Òàëàðõàë 11

1. Áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã õÿñëàí áèø õèøèã áîëãîõ íü 13
Æîçåô Å. Øòèãëèö

2. Íººöèéí õÿñëàíã îéëãîõóé 21
Òåððè Ëèíí Êàðë

3. Ãàçðûí òîñíû öàãààí òîëãîé 33
Æîíí Ðîáåðòñ

4. Ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä áà îëîí óëñûí ãàçðûí òîñíû çàõ çýýë 53
Êàòåðèí Ñòåôàí

5. Ãàçðûí òîñíû ãýðýýíèé öàãààí òîëãîé: Ëèöåíç-õºíãºëºëòèéí
ãýðýý, õàìòàðñàí ¿éëäâýð, á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý 73
Æåíèê Ðàäîí

6. Õºãæèæ áàéãàà îðíû ýäèéí çàñãèéã ¿íèéí öî÷èðäëîîñ
õàìãààëàõ íü 103
Ðàíäàëë Äîää

7. Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì,
õ¿íèé ýðõèéí ¿ð äàãàâàð 121
Äýâèä Âàñêîó, Êàðîë Óåë÷

Õàâñðàëò 157
Îëáîðëîõ Ñàëáàðûí Èë Òîä Áàéäëûí Ñàíàà÷èëãà
Òºëñíºº Íèéòýë

Òýìäýãëýë 163

Íýð òîìú¸îíû òàéëáàð 171

Ýõ ñóðâàëæóóä 179

Çîõèîã÷äûí òóõàé 187

]@0)8=



]`YPES NROSE NMK`W _XIXKqWê

Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí íü Íüþ Éîðêò áàéðëàäàã, õóâèéí õýâøëèéí, òýòãýëýã
îëãîã÷ ñàí áºãººä àðä÷èëñàí çàñàãëàë, õ¿íèé ýðõ áîëîí ýäèéí çàñàã, ýðõ ç¿é, íèéãìèéí
øèíýòãýëèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ ÷èãëýëä òºð çàñãèéí áîäëîãûã òºëºâø¿¿ëýõ
çîðèëãîòîé. ÍÍÕ íü äîòîîäûí ò¿âøèíä  ýðõ ç¿éò òºð, áîëîâñðîë, íèéòèéí ýð¿¿ë
ìýíä, õàðààò áóñ õýâëýë ìýäýýëëèéã äýìæèõ ÿíç á¿ðèéí  ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.
¯¿íèé çýðýãöýý àâèëãàë, ýðõèéí çºð÷èëòýé òýìöýõ çýðýã àñóóäëààð õèë õÿçãààð, òèâ
äýëõèé äàìíàñàí õîëáîîòíóóä áèé áîëãîõûã çîðèí àæèëëàæ áàéíà.

ÍÍÕ-ã õ¿ì¿¿íëýãèéí ç¿òãýëòýí, õºðºíãº îðóóëàã÷ Æîðæ Ñîðîñ Òºâ áîëîí Ç¿¿í
Åâðîï, ò¿¿í÷ëýí õóó÷èí Çºâëºëò Õîëáîîò Óëñ äàõü ººðèéí ñàíãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã
äýìæèõ çîðèëãîîð 1993 îíä ¿¿ñãýí áàéãóóëæýý. Äýýð äóðäñàí ñàíãóóä íü õóó÷èí
ñîöèàëèñò îðíóóäûí êîììóíèçìààñ àðä÷èëàëä øèëæèõ ¿éë ÿâöàä òóñëàõ çîðèëãîîð
1984 îíîîñ ýõëýí áàéãóóëàãäñàí þì. Ìºí ÍÍÕ íü àðä÷èëàëä øèëæèõ ¿éë ÿâö ÷óõëààð
òàâèãäàæ áàéãàà äýëõèéí áóñàä ãàçàð ÷ Ñîðîñûí ñàíãèéí ñ¿ëæýýíèé ¿éë àæèëëëàãààã
ºðãºæ¿¿ëýí ÿâóóëæ áàéíà. Ñîðîñûí ñàíãèéí ñ¿ëæýýíä ÀÍÓ çýðýã äýëõèéí 50 ãàðóé
îðîí õàìðàãääàã þì.

ÍÍÕ-èéí Îðëîãûí Àæèãëàã÷ õºòºëáºð íü áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéí
áîðëóóëàëò, òýýâýðëýëòýýñ îëîõ îðëîãûã èë òîä àøèãëàõ ÿâäàë áîë á¿ñ íóòãèéí õºãæèë
áîëîí èðãýíèé íèéãìèéã õºõè¿ëýí äýìæèõýä àñàð èõ à÷ õîëáîãäîëòîé àñóóäàë ãýæ
¿çäýã. Òóñ õºòºëáºð íü îðëîãûã õýðõýí õºðºíãº îðóóëæ, çàðöóóëæ áàéãàà áîëîí ýíý
òàëààð õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûí òºëººõ èðãýíèé íèéãìèéí òàâüñàí øààðäëàãàä çàñãèéí
ãàçàð, îëáîðëîõ êîìïàíèóä õýðõýí õàðèó ¿éëäýë õèéæ áàéãàà òàëààð ñóäàëãàà, ìýäýýëýë,
íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, õýâëýí íèéòëýõ çîðèëãîòîé.  Ìºí çàñãèéí ãàçðûí
ãàçðûí òîñíû îðëîãûí óäèðäëàãûã õÿíàõ, îäîî áàéãàà áîëîí èðýýä¿éä îëîõ áàéãàëèéí
áàÿëãèéí îðëîãûã àðä ò¿ìíèé òóñûí òóëä õºðºíãº îðóóëæ, çàðöóóëàõ íºõöëèéã õàíãàõ
çîðèëãî á¿õèé äîòîîäûí á¿ëã¿¿äèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéíà.

www.revenuewatch.org

Áîäëîãûí Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ Ñàíàà÷èëãûã (ÁÕÄÑ) õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä
áîäëîãûí õóâèëáàðóóäûã ñóäàëæ øèíæëýõýä íü òóñëàõ, ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõàä èðãýíèé ºðãºí õ¿ðýýòýé îðîëöîîã õàíãàõ çîðèëãîîð Íîáåëèéí
øàãíàëò ýäèéí çàñàã÷ Æîçåô Øòèãëèö 2000 îíû 7 äóãààð ñàðä ¿¿ñãýí áàéãóóëæýý.
Ýäèéí çàñãèéí á¿õèé ë áîäëîãîä çàðèì íýã á¿ëýãò áóñäààñ íü èë¿¿ àøèãòàé òóñàõ
íºõöºë àãóóëàãäàæ áàéäàã. Ãýòýë ýäèéí çàñãèéí øèéäë¿¿äèéã á¿ðýí ä¿¿ðýí ñóäàëæ
øèíæëýõèéí îðîíä ÿâöóó õ¿ðýýíèé öººí áîäëîãûí õóâèëáàðóóä òîéðñîí îëîí óëñûí
ìàðãààí ìýòãýëöýýí ºðíºõ ÿâäàë îëîíòàà áàéíà. ÁÕÄÑ áîë ýäãýýð àñóóäëóóäàä ºãºõ
íýã íààøòàé õàðèóëò áîëæ áàéíà.  ÁÕÄÑ íü ÿíç á¿ðèéí áîäëîãóóäòàé õîëáîîòîé
òýíöâýðò õàðüöààíóóäûã çàäëàí øèíæèëæ, ýäèéí çàñãèéí ÷óõàë õóâèëáàðóóäûã ãàðãàæ
ºãºõèéí çýðýãöýý áîäëîãûí ñîíãîëòûã òóõàéí óëñ îðíû óëñ òºðèéí ¿éë ÿâöààð øèéäýõ
áîëîìæ îëãîäîã. ÁÕÄÑ íü  ªìíºä áîëîí Óìàðäûã òºëººëñºí ÿíç á¿ðèéí íàìòàð,
¿çýë áîäîëòîé 200 ãàðóé òýðã¿¿ëýõ ýäèéí çàñàã÷èä, óëñ òºð ñóäëàà÷èä,
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã õàìðóóëñàí äýëõèé íèéòèéí ñ¿ëæýý þì. Óã ñàíàà÷èëãà ÀÍÓ-ûí
Íüþ Éîðê õîò äàõü Êîëóìáèéí èõ ñóðãóóëü äýýð áàéðëàäàã.

www.gsb.columbia.edu/ipd/
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Áàéãàëèéí íººö áàÿëãààð áàÿí îëîí îðîíä àâèëãàë, õýýë õàõóóëü, çîõèñã¿é
óäèðäëàãààñ áîëæ õ¿í àìûí îëîíõè íü ÿäóóðàí õîîñîð÷ áàéõàä óã áàÿëãèéã öººíõ
íü áàÿæèõ ¿¿äíýýñ àøèãëàí ¿ðýí òàðàí õèéæ áàéíà.

Ýíýõ¿¿ õýâøìýë áàéäëûã ýâäýõ õýö¿¿. Èéì íººö áàÿëàãòàé îðíóóä òýäíýýñ
òºñâèéí èë òîä áàéäàë, òºñâèéí ïðàêòèê ñàéòàé áàéõûã õàðèó øààðääàã îëîí
òàëò çýýëä¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäààñ ìºíãº çýýëýýä áàéõ øààðäëàãàã¿é áîëäîã.
Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàëûí èìïîðòîîñ õàìààðàëòàé äýëõèéí
òýðã¿¿ëýõ àðä÷èëñàí óëñóóä  ÷ íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä òºñâèéí ïðàêòèêàà
ñàéæðóóëàõûã øààðäñàí äèïëîìàò øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ ñîíèðõîë áàãàòàé áàéõ íü
îëîíòàà. Ò¿¿í÷ëýí áàéãàëèéí áàÿëãèéã íü ¿ðãýëæë¿¿ëýí îëáîðëîõûã
çºâøººðñíèéõ íü òºëºº õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðòàé ñàéí õàðèëöààòàé áàéõã¿é
áîë áîëäîãã¿é ¿íäýñòýí äàìíàñàí ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ òóõàéí
çàñãèéí ãàçðûã ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãàà ñàéæðóóë ãýæ øàõàõ íü þó ë áîë.

Èéìýýñ, çàñãèéí ãàçðàà èë òîä áàéæ, óã îðëîãûã àðä ò¿ìíèé ýðýëò õýðýãöýýíä
íèéö¿¿ëýí çàðöóóëàõûã øààðäàõ îíöãîé ¿¿ðýã õàðèóöëàãà íººö áàÿëàã èõòýé
îðíóóäûí èðãýäýä áóþó òóõàéí îðíû áàéãàëèéí áàÿëãèéí æèíõýíý ýçäýä ººðñäºä
íü íîîãäîæ áàéíà. Ìºí èðãýäèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ ¿¿äíýýñ òóõàéí óëñûí
áàéãàëèéí áàÿëãèéí îëáîðëîëòûã çàñãèéí ãàçàð íü õýðõýí óäèðäàæ áàéãàà òóõàé
íàéäâàðòàé, ¿íýí çºâ ìýäýýëëèéã äàìæóóëàõ àæèë ñýòã¿¿ë÷äýýñ õàìààðíà. ¯¿íèé
òóëä ñýòã¿¿ë÷èä ººðñäºº ìýäýýëýë ñàéòàé áàéæ, ÷ºëººòýé áè÷èæ, ñóðâàëæëàõ
¸ñòîé.

Ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí òóðø Áîäëîãûí Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ Ñàíàà÷èëãà
áîëîí Îðëîãûí Àæèãëàëò áàéãóóëëàãóóä äîòîîäûí ò¿íø¿¿ä áîëîí áóñàä èâýýí
òýòãýã÷èäòýé õàìòðàí, Àçåðáàéæàí, Êàçàêñòàí, Íèãåðè çýðýã ãàçðûí òîñ
ýêñïîðòëîã÷ îðíóóäûí ñýòã¿¿ë÷ íàðò çîðèóëæ “Íººö áàÿëãèéí òàëààð ñóðâàëæëàõ
íü” ñýäýâò ñåìèíàðóóä çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà.  Ýíý íîì áîë ýäãýýð ñåìèíàðûí
íýã ¿ð ä¿í áºãººä ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð áîëîí ò¿¿íèéã
áîëîâñðóóëæ, ýêñïîðòëîñíîîð òóõàéí óëñàä ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ òàëààð îéëãîæ
ìýäýõýä íü òóñòàé ìýäýýëëèéí õýðýãöýý àñàð èõ áàéãààã óã ñåìèíàðóóä äýýð
ñýòã¿¿ë÷èä èëýðõèéëñýí þì.
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Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, àøèãò
ìàëòìàëûí îðëîãûí óäèðäëàãûí òóõàé ìýäýýëýõ ÿìàð õýö¿¿ áàéäãèéã äýëõèéí
ýðãýí òîéðîíä áóé ñýòã¿¿ë÷èä áèäýíä ºã¿¿ëæ áàéñàí. Îëîí îðîíä îëáîðëîõ
ñàëáàðûí òºñë¿¿äèéí òóõàé ìýäýýëýë õîìñ áàéäàã, òåõíèê ÷àäàâõè äóòàãääàã,
õóãàöàà áîãèíî áàéäàã, çàñãèéí ãàçàð ÷ºëººò õýâëýëèéã íóõ÷èí äàðäàã çýðýã íü
ýäãýýð àñóóäëààðõ ìýäýý ñóðâàëæëàãûí ÷àíàðûã ìóóòãàäàã. Ñýòã¿¿ë÷èä èõýâ÷ëýí
ýäèéí çàñàã÷, èíæåíåðèéí ÷èãëýëýýð ñóð÷ áîëîâñîðñîí õ¿ì¿¿ñ áàéäàãã¿é, ìºí
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð, íººö áàÿëãèéí ¿ð íºëººã îéëãîõîä òóñòàé ýäèéí çàñàã,
èíæåíåð÷ëýë, ãåîëîãè, áèçíåñèéí ñàíõ¿¿ áîëîí áóñàä ÷èãëýëèéí ìýäëýã
áîëîâñðîë òýäýíä áàéõã¿é. Èéíõ¿¿ ìýäëýã, ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæ äóòàãäñàíààñ
áîëæ ñýòã¿¿ë÷èä áàéãàëèéí áàÿëãèéí òóõàé ¿éë ÿâäëûã óòãà òºãºëäºð áè÷èæ
ìýäýýëæ ÷àäàõã¿é áàéõ íü îëîíòàà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà, ãîëäóó öàëèí áàãàòàé çàðèì
ñýòã¿¿ë÷ ìààíü êîìïàíèóäààñ ºãñºí ãàðûí áýëýã, õºëñ ìºíãºíä õóóðòàí
ñýòã¿¿ë÷èéí øóäàðãà, áîäèòîé õàíäëàãààñàà íÿöààä çîãñîõã¿é õýçýý ÷ øóäàðãà,
¿íýí çºâººð ìýäýýëæ áàéõ ÷àäâàðàà àëääàã.

Õýâëýë ìýäýýëëèéã èéíõ¿¿ íóõ÷èí äàðæ, áóðóóãààð àøèãëàæ áàéãàà ÿâäàë
áîë ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí äàâàí òóóëæ ýñ ÷àäàõ ñààä òîòãîð ìºí áîëîâ÷ ìýäëýã
áîë ò¿¿ãýýð çýâñýãëýñýí çîðèãòîé, ¸ñ ç¿éòýé ñýòã¿¿ë÷ íàðò òóñàëæ ÷àäàõ õ¿÷èðõýã
õýðýãñýë ìºí.

Ãàçðûí òîñíû òóõàé áè÷èõ¿é:  Ýð÷èì õ¿÷ áà õºãæëèéí àñóóäëààð ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí
ãàðûí àâëàãà íü ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð, ò¿¿íèé ¿éëäâýðëýã÷ îðîíä
¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé òàëààð õÿëáàð îéëãîìæòîé õýëýýð áè÷ñýí ïðàêòèê ìýäýýëëèéã
ñýòã¿¿ë÷äýä ºãºõ áîëíî.  Ýíä ñýòã¿¿ë÷äèéí áè÷èæ ñóðâàëæëàõ ¿éë ÿâäëóóä áîëîí
àñóóõ àñóóëòóóä á¿õèé õóóäàñ áàéãàà. Èéì ¿éë ÿâäëûí æèøýýã ÷ ìºí îðóóëñàí. Ýõ
ñóðâàëæèéí õýñýãò öààøèä óíøèõ ìàòåðèàëóóäûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Íýð
òîìú¸îíû òàéëáàðò íåôòü áîëîâñðóóëàëòûí òàëààð áè÷ñýí íîì, ñóðàõ áè÷ã¿¿äèéã
óíøèæ îéëãîõûã õ¿ññýí ñýòã¿¿ë÷äèéí îéëãîëò, ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ¿éö ñàíõ¿¿,
ãåîëîãè, õóóëèéí íýð òîìú¸îíóóäûã òîäîðõîéëæ ºãëºº. Äýëõèé äàõèíû ñàÿ ñàÿ
óíøèã÷äàä íºëººëæ áóé ýð÷èì õ¿÷ áà õºãæëèéí àñóóäëààð ã¿í ã¿íçãèé, çàäëàí
øèíæèëãýý, ø¿¿ìæëýë, òàíèí ìýäýõ¿éí ÷àíàðòàé íèéòëýë áè÷èõýä øààðäëàãàòàé
ñóóðü ìýäýýëëèéã ýíý íîì ñýòã¿¿ë÷äýä ºãíº ãýäýãò áèä èòãýæ áàéíà.

“Áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã õÿñëàí áèø õèøèã áîëãîõ íü” ãàð÷èãòàé 1 ä¿ãýýð
á¿ëýãò íººö áàÿëãààñ àâàõ ¿ð ºãººæèéã äýýä öýãò íü õ¿ðòýë àøèãëàõûã ýðìýëçýæ
áàéãàà íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäûí çàñãèéí ãàçàðò òóëãàð÷ áóé áîäëîãûí ãîë
òóëãàìäñàí ñîíãîëòóóäûí çàðèìûã àâ÷ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íä: Îëñîí ìºíãºº õýð
õóðäàí, áàñ þóíä çàðöóóëàõ ¸ñòîé âý? Òóõàéí óëñàä óðñàí îðæ èðæ áóé ìºíãºí
ñàíã óäèðäàí çîõèöóóëàõûí òóëä íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí õ¿ðýýãýý õýðõýí
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ººð÷èëæ øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé âý? Íººö áàÿëãèéí õóâààðèëàëòûí ¿ð äàãàâàð
ÿìàð áàéõ âý?

“Íººö áàÿëãèéí õÿñëàíã îéëãîõóé” íýðòýé 2 äóãààð á¿ëýãò áàéãàëèéí íººö
áàÿëàã èõòýé îëîí îðîí òèéì íººö õîìñ îðíóóäàà áîäâîë ýäèéí çàñãèéí õóâüä
èë¿¿ áýðõøýýëòýé, çºð÷èë èõòýé, çàñàãëàë ìóóòàé áàéäàã õà÷èí áîäèò áàéäàë
áóþó “íººö áàÿëãèéí õÿñëàí” õýìýýõ ãàæ àñóóäëûí òàëààð òàéëáàðëàñàí áîëíî.
Ýíý á¿ëýãò ãàçðûí òîñíû ¿íèéí õýëáýëçýë, ¿éëäâýðëýëèéí áîëîí õºäºº àæ àõóéí
ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ äàðàìò, ºñºí íýìýãäýæ áóé òýãø áóñ áàéäàë, òàòâàðûí äàðàìò,
ñóë äîðîé èíñòèòóöèóä çýðýã íü íèéëñíýýð áîäëîãûí äàìïóóðàë, ýäèéí çàñãèéí
óíàëòàä õýðõýí õ¿ðãýäãèéã òàéëáàðëàëàà.

“Ãàçðûí òîñíû ¿íäýñ” õýìýýõ 3 äóãààð á¿ëýãò íåôòü, øàòàõóóíû òóõàé ñóóðü
ìýäýýëýë ºãíº. Ýíý á¿ëýãò íåôòü, øàòàõóóíûã òîéðñîí ãåîïîëèòèêèéí ãîë ãîë
àñóóëòûí çàðèìûã õºíäæýý. Áèä øàòàõóóíû õîìñäîëä îðæ áàéíà óó? Ãàçðûí
òîñíîîñ õàìààðàëòàé áàéõûí àþóëã¿é áàéäëûí óòãà àãóóëãà þó âý? Áàñ ãàçðûí
òîñíîîñ õàìààðàëòàé áàéõ íü áàéãàëü îð÷èíä ÿìàð ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé âý?

“Ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä áà îëîí óëñûí ãàçðûí òîñíû çàõ çýýë” ãýñýí 4
ä¿ãýýð á¿ëýã íü ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûí òóõàé ñóóðü îéëãîëò ºãíº. Íåôòü
¿éëäâýðëýã÷ õàìãèéí òîì ÿìàð êîìïàíèóä áàéíà âý, òýä ýíýõ¿¿ çîíõèëîõ áàéð
ñóóðèíä õýðõýí õ¿ðñýí áý? Èðýõ àðâàí æèëä ýäãýýð àâàðãóóäàä ÿìàð ñîðèëòóóä
òóëãàðàõ âý? Îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð øàòàõóóíûã õýðõýí õóäàëäàí àâ÷, áîðëóóëäàã
âý? Ìºí ýíý á¿ëýãò êîðïîðàöèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ïðàêòèê, ò¿¿íèé äîòîð
õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áóé òºëáºðºº óëàì á¿ð èë òîä áîëãîõ àðãà
õýìæýý àâ÷ áóé êîìïàíèóäàä óëàì èõ äàðàìò øàõàëò èðæ áàéãàà òóõàé ÿðèëöàíà.

“Ãàçðûí òîñíû ãýðýý, õýëýëöýýð¿¿äèéí öàãààí òîëãîé” õýìýýõ 5 äóãààð á¿ëýãò
ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí õàìãèéí ÷óõàë áºãººä õàìãèéí áàãà ìýäýýëýãääýã
àñóóäàë áîëîõ ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷ îðíóóäûí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäòàé
áàéãóóëäàã ãýðýý, õýëýëöýýð¿¿äèéí òóõàé àâ÷ ¿çíý. Òóõàéí óëñûí áàéãàëèéí
áàÿëãèéí ¿éëäâýðëýëýýñ çàñãèéí ãàçàð íü õýð èõ îðëîãî îëîõûã òîäîðõîéëäîã
ýäãýýð ãýðýý íü 20, 30 áóþó ò¿¿íýýñ äýýø æèëèéí õóãàöààíä õàòóó ìºðäºãäºõººð
õèéãäñýí áàéæ áîëíî.  Çàñãèéí ãàçàð íü øóäàðãà òîõèðîëöîî õèéæ áàéãàà ýñýõèéã
ñýòã¿¿ë÷èä õ¿ì¿¿ñò õýðõýí õ¿ðãýõ âý? Ýíý á¿ëýãò ¿éëäâýðëýã÷ îðíû çàñãèéí ãàçðûí
ãàðûí ¿ñýã çóðäàã òºðºë á¿ðèéí ãýðýý, ýäãýýð ãýðýýíèé ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä,
ìºí çàñãèéí ãàçàð áîëîí îëîí íèéòèéí õóâüä ìýäýæ áàéâàë çîõèõ ýðñäë¿¿äèéí
òàëààð òàéëáàðëàíà.

“Õºãæèæ áóé îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéã ¿íèéí öî÷èðäëîîñ õàìãààëàõ íü”
ãàð÷èãòàé 6 äóãààð á¿ëýãò ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ îðíóóäàä òóëãàðäàã òîìîîõîí
àñóóäëûí íýã áîëîõ îëîí óëñûí ãàçðûí òîñíû ¿íèéí îãöîì õýëáýëçëýýñ ýäèéí
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çàñãàà õýðõýí õàìãààëàõ âý ãýäýã àñóóäëûã õºíäºæ àâ÷ ¿çíý.  Ãàçðûí òîñíû ¿íý
ìàø òîãòâîðã¿é áàéäàã ó÷ðààñ ò¿¿íèé îðëîãîîñ èõýýõýí õàìààðàëòàé áàéäàã
çàñãèéí ãàçðóóä àñàð èõ òîãòâîðã¿é áàéäàëòàé òóëãàðäàã. Òºñâèéí òºëºâëºëò
õèéõýä ÷ õ¿íäðýëòýé áîëäîã. Çàñãèéí ãàçðóóä ãàçðûí òîñíû ¿íý ºíäºð áàéõ ¿åä
èë¿¿ èõ çàðöóóëæ, ¿íý íü óíàìàãö ãýíýò çàðöóóëàëòàà õàñàõ íü îëîíòàà. Èéìýðõ¿¿
ãýíýòèéí ººð÷ëºëò¿¿ä íü ìàêðî ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë, óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é
áàéäàëä õ¿ðãýæ áîëäîã. 6 äóãààð á¿ëýãò çàñãèéí ãàçðóóä ¿íèéí õýëáýëçýëä
ºðòºìòãèé áàéäëàà áàãàñãàõàä õýðýãëýæ áîëîõ çàðèì àðãà õýðýãñýë, ò¿¿íèé äîòîð
òîãòâîðæóóëàëò, õóðèìòëàëûí ñàí, ýðñäëýýñ õàìãààëàõ àðãà çýðãèéí òóõàé àâ÷
¿çñýí áîëíî.

7 äóãààð á¿ëýãò “Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì, õ¿íèé
ýðõèéí ¿ð äàãàâàð” ãýñýí ñýäâèéã àâ÷ ¿çíý. Ãàçðûí òîñ áîë õýðýâ èë òîä, ýðõ
òýãøýýð óäèðäàí çàðöóóëâàë íóòãèéí àðä èðãýäýä ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð øèìýý ºã÷ ÷àäàõ
áàÿëàã áîëîâ÷ ò¿¿íèé ýäãýýð áîëîìæèò àøèã òóñûã òóõàéí àðä èðãýäýä ó÷ðàõ
íèéãìèéí áîëîí áàéãàëü îð÷íû áîëçîøã¿é ñºðºã ¿ð äàãàâàðûí òàëààñ íü àâ÷
¿çýõ õýðýãòýé. 7 äóãààð á¿ëýãò ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýëèéí îëîí òºñºëä ãàðäàã
ýðñäë¿¿ä, ò¿¿íèé äîòîð õîðò áîäèñ àëäàõ, íóòãèéí èðãýäèéã í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëýõ,
õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë, îð÷íû ýêîñèñòåìèéí ñ¿éðýë, äýëõèéí öàã óóðûí äóëààðàëä
¿ç¿¿ëýõ íºëºº ãýõ ìýò ¿ð äàãàâàðûí òàëààð ÿðèëöàíà. Ýíý á¿ëýãò óíøèã÷äàä äýýðõ
áîëîìæèò àøèã òóñûã áîëçîøã¿é ºðòºã çàðäàëòàé íü õàðüöóóëæ îéëãîõ áîëîìæ
îëãîõ ¿¿äíýýñ ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýëèéí òºñë¿¿äèéí òàëààð ñýòã¿¿ë÷äèéí àñóóõ
¸ñòîé òºðºë á¿ðèéí àñóóëòóóäûã òîäîðõîéëæ ºãñºí áàéíà.

Ãàçðûí òîñíû òóõàé áè÷èõ¿é:  Ýð÷èì õ¿÷ áà õºãæëèéí àñóóäëààð ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí

ãàðûí àâëàãà áîë Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí Îðëîãûí Àæèãëàã÷ òºñëººñ
ÿíç á¿ðèéí óíøèã÷äàä “íººö áàÿëãèéí õÿñëàí” ãýæ þó áîëîõûã ÿëãàí ñàëãàæ
îéëãóóëàõàä òóñëàõ çîðèëãîîð õýâëýí ãàðãàñàí öóâðàë ãàðûí àâëàãûí õî¸ð äàõü
íü þì. Áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéí ¿éëäâýðëýëýýñ çàñãèéí ãàçàðò îðæ áóé îðëîãîä
õÿíàëò òàâüæ áóé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà áîëîõ
Ìºíãèéã ìºøèã íîì www.revenuewatch.org õàÿã äýýð áàéãàà.

Ñâåòëàíà Öàëèê,
Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí

Îðëîãûí Àæèãëàã÷
òºñëèéí çàõèðàë

Àíÿ Øèôôðèí,
Áîäëîãûí Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ

Ñàíàà÷èëãûí Ñýòã¿¿ë ç¿éí
õºòºëáºðèéí çàõèðàë



ïï]`YPES NROSE NMK`W _XIXKqW

Ãàçðûí òîñíû òóõàé áè÷èõ¿é íîì íýð á¿õèé îëîí õ¿ì¿¿ñ òóñëààã¿é áîë á¿òýõ
áîëîìæã¿é áàéëàà. Þóíû ºìíº óã íîìûã ðåäàêòîðëàõ àæëûã íóãàëæ ºãñºí Êàðåí
Ìàòþñòèêò áèä òàëàðõàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ðåäàêòîðëàõ àæèëä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí
Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí Õàðèëöààíû ãàçðûí Àðè Êîðïèâààðà, Óèëë
Êðàìåð íàð áîëîí íîìûí çàãâàð, ýõèéã áýëòãýñýí Æýíí  Êðèñêîëàä òàëàðõàë
èëýðõèéëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà.

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü ÍÍÕ-èéí Îðëîãûí Àæèãëàã÷ òºñºë, Áîäëîãûí
Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ Ñàíàà÷èëãà (ÁÕÄÑ) õºòºëáºðººñ ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëàí
Áàêó, Àëìàòû, Ëàãîñò çîõèîí áàéãóóëñàí öóâðàë  ñåìèíàðóóäààñ òºðºí ãàðñàí
þì. ¯¿íä Àçåðáàéæàíû Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí Òóñëàëöàà ¯ç¿¿ëýõ
Ñàíãèéí Ôàðäà Àñàäîâ, Ðîâøàí Áàãèðîâ, Áàêó äàõü Òºðèéí Ñàíõ¿¿ãèéí Õÿíàëò
Øèíæèëãýýíèé Òºâèéí Èíãëàâ Àõìåäîâ, Íàçèì Èìàíîâ, Ñàáèò Áàãèðîâ íàð
áîëîí Êàçàêñòàí äàõü Ñîðîñûí Ñàíãèéí Àíòîí Àðòèìååâ, Äàðèóñ Çèéòåê,
Êàçàêñòàíû Õýâëýëèéí Êëóáûí Àñåë Êàðàóëîâà íàð ¿íýëæ áàðøã¿é òóñëàëöàà
¿ç¿¿ëñýí. Ìºí Âèíöåíò Íâàíìàãèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò áîëîí ìàíàé èâýýí òýòãýã÷èä
áîëîõ Ëàãîñ äàõü Í¯ÁÕÕ-èéí ãàçðûí Ýíòîíè Äàéîêà, Àëìàòû äàõü ÅÀÁÕÀÁ/
OSCE-ûí ãàçàð, ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìàíä áèä òàëàðõàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿
íîìûã ÍÍÕ-ýýñ Áîäëîãûí Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ Ñàíàà÷èëãàä îëãîñîí äàðãûí
áóöàëòã¿é òóñëàìæààð áîëîí Îðëîãûí Àæèãëàã÷ õºòºëáºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýâ.
ÁÕÄÑ-ûí Øàíà Õîôøòåòòåð, Àêáàð Íîìàí, Øýðè Øïèéãåë íàðò áèä òàëàðõëàà
èëýðõèéëýõ ó÷èðòàé. Ìºí Îðëîãûí Àæèãëàã÷èéí Æþëèé Ìàêêàðòè, Ìîðãàí
Ìàíäâåëëå íàð ýíý íîìûí òºãñãºëèéí øàòíû òóðø óäèðäàæ, ìýðãýæëèéí áîëîí
á¿õèé ë ñàéí ñàéõàí äýìæëýãýýð õàíãàñàí.

N@5@0+@5
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Ýäèéí çàñàã÷èä “íººö áàÿëãèéí õÿñëàí” ãýæ íýðëýäýã íýãýí ñîíèí ¿çýãäýë áàéäàã.
Äóíäæààð àâ÷ ¿çýõýä íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóä áàãàòàéãàà áîäâîë òààðóó
õºãæèëòýé õàðàãäàæ áàéãàà íü òºñººëæ áîëîõîîñ íýëýýä ýñðýã ¿ð ä¿í þì. Ãýâ÷
íººö áàÿëàã èõòýé á¿õ óëñóóä òèéì áèø àæýý. 30 îð÷èì æèëèéí ºìíº Èíäîíåçè,
Íèãåðè óëñóóä íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí õýìæýý îéðîëöîî, ìºí õî¸óëàà ãàçðûí
òîñíû îðëîãîîñ ã¿íçãèé õàìààðàëòàé óëñ áàéëàà. Õàðèí ºíººäºð, Èíäîíåçèéí
íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãî Íèãåðèéíõààñ äºðºâ äàõèí èõ áîëæýý. ¯íýí õýðýãòýý
Íèãåðèéí íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãî 1973 îíä 302.75 àì.äîëëàð áàéñàí áîë 2002
îíä 254.26 àì. äîëëàð áîëòîë áóóðñàí áàéíà1. Ñèåððà Ëåîíå, Áîòñâàíè óëñóóä
õî¸óëàà àëìààç ýðäýíýýð áàÿí. Áîòñâàíè óëñ 1974-2002 îíû õóãàöààíä æèëä
äóíäæààð 5.2 õóâèéí ºñºëòòýé áàéñàí2 áîë Ñèåððà Ëåîíå óëñàä àëìààçûí áàÿëàãòàà
õÿíàëò òîãòîîõûí òºëºº èðãýíèé òýìöýë ìàðãààí ºðíºñºí þì. Ãàçðûí òîñîîð
áàÿí Îéðõè Äîðíîäîä ÷ íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí óíàëò ºäèé òºäèé ãàð÷ýý.

ïò _@7=@5873 3ff* ?@!5=87=
+!/5@3 ?8( +8(8= ?25=2+ 3$

Z29;, [ò H.8=58*

Äýëõèéí óëñ îðíóóä á¿õýëäýý íýëýýí ñàéí ÿâæ áàéãàà ¿åä ÷ ãýñýí íººö áàÿëàã



]`YPES NROSE NMK`W _XIXKqWïì

èõòýé îðíóóä èõýýõýí òýãø áóñ áàéäàëòàéä òîîöîãäîæ, ÿäóó àðä ò¿ìýíòýé áàÿí îðíóóä
ãýãäýõ íü îëîíòàà áàéäàã. ÎÏÅÊ-èéí ãèø¿¿í Âåíåñóýë óëñûí àðä ò¿ìíèé ãóðàâíû
õî¸ð íü ÿäóóðëûí áàéäàëä àìüäàð÷ áàéãàà íü òóñ óëñûí ãàçðûí òîñíû ¿ð ºãººæ
öººíõºä çîðèóëàãäàæ áàéãààãèéí ¿ð äàãàâàð þì. Ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷äýýñ àâàõ
òàòâàðûí îðëîãûã èë¿¿ ýðõ òýãø íèéãýì áàéãóóëàõàä àøèãëàæ áîëîõ ó÷ðààñ óëñ îðîí
Ëàòèí Àìåðèêèéí ãàçðûí òîñ õàìãèéí èõ ýêñïîðòëîã÷ Âåíåñóýë øèã áèø, àðàé èë¿¿
òýãø áàéäàëòàé áàéõ ¸ñòîé ãýæ íàéäàõ ¿íäýñòýé.

Ýíýõ¿¿ îíüñîãî ìýò áàéäàë íü óëñ îðíóóä íººö áàÿëãèéí õÿñëàíã çîãñîîõûí
òºëºº ÿìàð íýã ç¿éë õèéõ áîëîìæ îëãîõóéö òàéëáàð ºãºõèéã íýõýí øààðäàæ
áàéíà.  Ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí òóðø óã àñóóäëûí òóõàé áèäíèé îéëãîëòûã
ºðãºòãºõºä ÷èãëýñýí îëîí ñóäàëãààã ýäèéí çàñàã÷èä, óëñ òºð ñóäëàà÷èä õèéãýýä
áàéíà. ßëàíãóÿà, óã àñóóäëûí èõýíõ íü óëñ òºðèéí øèíæ ÷àíàðòàé ãýäãèéã áèä
îéëãîæ áàéíà. ¯¿íèé öààíà ÿìàð õ¿÷ áóéã ºðãºí õ¿ðýýòýé îéëãîõ íü èðýýä¿éä
èë¿¿ íààøòàé ¿ð ä¿í ãàðàõóéö áàéäëààð óëñ òºðèéí ¿éë ÿâöûã òºëºâø¿¿ëýõýä
òóñòàé; èéì îéëãîëò íü íººö áàÿëãèéã òóõàéí óëñûí á¿õ àðä ò¿ìíèé òóñûí òóëä
àøèãëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí èíñòèòóöèéí øèíý÷ëýë õèéõýä äýìæëýã
¿ç¿¿ëýõ áîëíî; áàñ ñýòã¿¿ë÷èä ýíý òàëààð ã¿íçãèé ñóäàëæ, òýíöâýðòýé ìýäýýëýõ
íü çàðèì íýã ìóó ìóóõàé çºð÷ëèéã õÿçãààðëàõàä òóñàëíà ãýñýí èòãýë ¿íýìøèëä
òóëãóóðëàí áèä ýíýõ¿¿ íîìûã á¿òýýñýí þì.

Ò¿¿í÷ëýí òóõàéí óëñ îðîí íººö áàÿëãèéíõàà èõýíõèéã ººðºº àâäàã áàéõ,
òýð íººö áàÿëàã íü òóõàéí óëñûí ºñºëò õºãæëèéã íýìýãä¿¿ëäýã áàéõ, ¿ð ºãººæèéã
íü ºðãºí îëíîîð õóâààí õ¿ðòäýã áàéõàä ÷èãëýñýí ìàêðî áîëîí ìèêðî ýäèéí
çàñãèéí áîäëîãûí àëü àëèíûã íü áèé áîëãîñîí áàéõ øààðäëàãàòàé.

T@602 #<873 9@/=873 ?2<52=2

Àëèâàà ¿éëäâýðëýã÷ îðîíä òóëãàðäàã õàìãèéí õýö¿¿ àñóóëòóóä ãýâýë: Òóõàéí íººö
áàÿëãèéã õýð õóðäàí îëáîðëîæ, îëñîí îðëîãûã õýðõýí àøèãëàõ ̧ ñòîé âý?  Òóõàéí
îðîí çýýë àâàõ çàìààð áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëàà íýìýãä¿¿ëýõ ¸ñòîé þó? Ìàêðî
ýäèéí çàñãèéí çîõèõ øèéäâýð¿¿ä õýðýãæèõ íºõöëèéã õàíãàõàä ÷èãëýñýí
èíñòèòóöèéí ÿìàð øèíý÷ëýë¿¿ä õèéõ ¸ñòîé âý?

R5?2052+ +-0<
ªíººäºð îëáîðëîîã¿é íººö áàÿëàã ìàðãààø áàéæ ë áàéíà, òýð àëãà áîë÷èõã¿é.
Ýíý íü ¿íýíäýý áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã àëü áîëîõ õóðäàí îëáîðëîõ ñýòãýë
òºð¿¿ëýõã¿é áàéæ áîëíî. Àëèâàà îðîí îëñîí îðëîãûíõîî ìºíãºí ñàíã ñàéòàð
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àøèãëàæ ÷àäàõààðã¿é áîë  íººö õîìñäîõ òóñàì ¿íý íü ºñäºã3 æàìòàé ó÷ðààñ
íººö áàÿëãàà õºðñºíä íü ¿ëäýýæ, ¿íý öýíèéã íü ºñãºæ áàéñàí íü äýýð áàéæ
áîëíî. Öýðãèéí äàðàíãóéëàã÷ ýòãýýä áîë òóõàéí óëñûí íººö áàÿëãèéã õ¿í àìàà
íóõ÷èí äàðàõ, äóðòàé äàéí áàéëäààíûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýí çýð çýâñýã õóäàëäàí àâàõàä
àøèãëàæ áîëîõ ó÷ðààñ ¿íýí õýðýãòýý àðä ò¿ìíýý íººö áàÿëàã îãò áàéõã¿é áàéñíààñ
÷ äîëîîí äîð áàéäàëä  îðóóëæ áîëíî.

Öààøèëáàë, íººö áàÿëãàà îëáîðëîæ îëñîí îðëîãîî ººð áàéäëààð õºðºíãº
îðóóëæ ÷àäààã¿é òîõèîëäîëä àëèâàà îðíû áàÿëãèéí õýìæýý áàãàññààð áàéäàã.
Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàë çýðýã íººö áàÿëàã äàõèæ íºõºí
ñýðãýýãäýõã¿é ó÷ðààñ òýäãýýðèéã îëáîðëîõ íü òóõàéí îðíûã óëàì ÿäóóðóóëäàã.
Íýãýíò ãàçðûí õºðñíººñ ãàðãàæ àâààä, çàðæ áîðëóóë÷èõñàí áîë òýð àøèãò
ìàëòìàëûã þóãààð ÷ îðëóóëæ ÷àäàõã¿é. Ýíýõ¿¿ áàéãàëèéí áàÿëãèéí àëäàãäëûã
íºõºæ, òóõàéí îðíûã óëàì áàÿæóóëæ ÷àäàõ öîðûí ãàíö ç¿éë áîë êàïèòàëä (áèåò
áóþó áàéãàëèéí) îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëò þì.

Áàéãàëèéí áàÿëàã áîë õºðºíãº ó÷ðààñ ò¿¿íèéã îëáîðëîíî ãýäýã áîë ò¿¿íýýñ
îëñîí çàðèì õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðýý ººð õýëáýðò øèëæ¿¿ëæ áàéãàà æèðèéí íýã
ïîðòôåëèéí äàõèí õóâààðèëàëò ãýæ ¿çýõ õýðýãòýé. Áàíãëàäåø øèã áàéãàëèéí õèéí
õÿçãààðëàãäìàë íººöòýé îðîí ÿâààíäàà ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéí ºñºëòººñ óðò óäààí
õóãàöààíä ººðèéãºº õàìãààëàõ ¿ð íºëººòýé àðãà çàì áàéõã¿é ó÷ðààñ áàéãàëèéí õèéãýý
çàðæ áîðëóóëàõäàà àíõààðàë áîëãîîìæòîé õàíäàõûã õ¿ñ÷ áàéæ áîëîõ þì.

Y##55#=æ /#0#4:5aa5#=
Ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ îðíóóä áàéãààãààñàà èë¿¿ èõèéã çàðöóóëàõ õàíäëàãàä îëîí
óëñûí áàíêóóä íºëººëºõ íü îëîíòàà. Ãàçðûí òîñíû ¿íý ºíäºð áàéõàä òýäãýýð
áàíê òèéì îðíóóäàä ìºíãº çýýëä¿¿ëæ çàðöóóëàëòûí õóâèéã íü íýìýãä¿¿ëýõýä áýëýí
áàéäàã. Ãýâ÷ êàïèòàëûí çàõ çýýë áîë öàã àãààð øèã õóâüñàìòãàé íàéç íºõºð þì.
Ãàçðûí òîñíû ¿íý áóóðàõ áóþó õ¿¿ãèéí õóâü ºñºõºä çýýëä¿¿ëýã÷èä ºãñºí çýýëýý
õóðäõàí øèã ýðã¿¿ëæ àâàõûã áîääîã.  Áàíêíûõíû åðºíõèé  àðàíøèí áîë òýä
ìºíãº õýðýãã¿é õ¿ì¿¿ñò çýýë ºãºõèéã èë¿¿ä ¿çäýã ÿâäàë þì. Ãàçðûí òîñíû ¿íý
óíàõàä òóõàéí îðîíä ìºíãº õýðýãòýé áîëíî, ãýòýë ÿã òýð ìº÷èä çýýëä¿¿ëýã÷èä
ìºíãºº ýðã¿¿ëæ àâàõûã õ¿ñäýã. Èéì ó÷ðààñ êàïèòàëûí óðñãàë, ÿëàíãóÿà áîãèíî
õóãàöààò êàïèòàëûí óðñãàë íü äàõèí äàâòàãäàõ ìº÷ëºãèéã äýìæèõ õàíäëàãàòàé
áàéæ, áàéãàëèéí áàÿëãèéí ¿íèéí óíàëòààñ ¿¿ññýí òîãòâîðã¿é áàéäëûã ÿìàð íýã
áàéäëààð õóðöàòãàäàã.

Õýðýâ çàñãèéí ãàçðóóä çýýëñýí ìºíãºº ºíäºð ¿ð àøèãòàé ç¿éëä õºðºíãº
îðóóëæ, òºëºõ ¸ñòîé õ¿¿ãèéí òºëáºðººñºº íýëýýä èõ àøèã îëîîä áàéäàãñàí áîë
ýíý á¿õýí õýâèéí ñàéõàí áàéõñàí áèëýý. Ãýâ÷ òýãýõã¿é áàéõ íü îëîíòàà. Çýýëýýð
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á¿òýýñýí õºðºíãº îðóóëàëòààñ îëîõ öýâýð àøèã ãîëäóó çýýëñýí ä¿íãýýñýý õàìààã¿é
áàãà áàéäàã. Ò¿¿íýýñ ãàäíà çýýëèéí ñàíã äîòîîä çàðëàãàà ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä àøèãëàñàí
òîõèîëäîëä ýäãýýð çàðëàãà íü âàëþòûí õàíø õýò ºñºõºä õ¿ðãýæ, ¿íýí õýðýãòýý
Ãîëëàíä ºâ÷èí4 õýìýýõ íºëººëëººð äàìæèí äîòîîäûí ýêñïîðòëîã÷èä,
íèéë¿¿ëýã÷äýä õ¿íä öîõèëò ºãºõ áîëíî.

S!=.5@3 ?2<2+ ?a0.=#5873 +a0##
Çàñãèéí ãàçðóóä îëñîí îðëîãîî òóí ìóó çàõèðàí çàðöóóëäãèéí íýã øàëòãààí áîë
ºðãºí õýðýãëýãäýæ áóé íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðò õ¿ðýýòýé õîëáîîòîé.
Çàñãèéí ãàçðóóä ýäèéí çàñãàà ÿàæ ñàéí óäèðäàí çîõèöóóëàõàà ìýäýæ áàéãààãàà
õàðóóëàõûã õ¿ñäýã íü ç¿éí õýðýã. Òýä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õóâèà äýýøë¿¿ëæ
÷àäñàí ë áîë áàéäàë ñàéæèðëàà ãýæ ¿çäýã. Ãýâ÷ äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í (ÄÍÁ)
áîë ýäèéí çàñãèéí ñàéí ñàéõàí áàéäëûí æèíõýíý áîäèò õýìæ¿¿ð áèø.  Äýýð
äóðäñàí÷ëàí, õýðâýý òóõàéí îðîí áàéãàëèéí áàÿëãàà èõýýð îëáîðëîñîí ÷ îëñîí
îðëîãîîðîî ñàéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ ÷àäààã¿é áîë òýð óëñ óëàì áàÿí áèø,
õàðèí óëàì ÿäóó áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã.

Õàðèí çàðèìäàà “íîãîîí ÄÍÁ” ãýæ íýðëýäýã ººð íýã õóâèëáàð íü
òîãòâîðòîé ñàéí ñàéõàí áàéäëûã èë¿¿ ¿íýí çºâ õýìæèõ îðîëäëîãî áîëäîã5. Àëèâàà
àæ àõóéí íýãæèéí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí õ¿ðýýíä ¿íäñýí õºðºíãèéí ýëýãäýë
õîðîãäîë òîîöäîã øèã óëñ îðíû íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí õ¿ðýýíä áàéãàëèéí
áàÿëãèéí õîðîãäîë, áàéãàëü îð÷íû äîðîéòëûã òîîöäîã áàéõ ̧ ñòîé. Ìºí àæ àõóéí
íýãæèéí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí õ¿ðýýíä õºðºíãº áà ºð òºëáºðèéã òîîöäîã
øèã óëñ îðíû á¿ðòãýë òîîöîîíä õºðºíãº, ºð òºëáºð (çýýëèéí ºð) õî¸ð íýìýãäýæ
áàéãàà ýñýõèéã òîîöîæ á¿ðòãýäýã áàéõ ̧ ñòîé. Áàéãàëèéí áàÿëãàà çàðæ áîðëóóëäàã,
ãàçðûí òîñíû êîìïàíèà õóâü÷èëäàã, èðýýä¿éä îëîõ îðëîãûí òºëºº çýýë àâäàã óëñ
îðîíä ÄÍÁ-èéã íýìýãä¿¿ëñýí õýò èõ õýðýãëýý ¿¿ñ÷ áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ íÿãòëàí
áîäîõ á¿ðòãýëèéí õ¿ðýýíäýý òóõàéí îðîí ¿íýí õýðýãòýý óëàì ÿäóóð÷ áàéãààã
õàðóóëäàã áàéõ ¸ñòîé.

X3/.8.-*873 (83#)5#5ó.2=.>20:--5@5.%3 /@3=--<
Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí îëîí óëñûí ¿íý àñàð èõ õýëáýëçýæ áàéäàã íü çàðöóóëàëòûã
òýãøèòãýõýä çîðèóëñàí òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãóóä (“áîðîîòîé ºäðèéí ñàí”)
áàéãóóëàõ ãîë øàëòãààí áîëäîã. Ãýõäýý èéì òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíã ººð çîðèëãîîð
÷ àøèãëàæ áîëîõ þì. Òóõàéëáàë, Ãîëëàíä ºâ÷íèé íîöòîé àñóóäàë ¿¿ñãýõã¿éãýýð
çàðöóóëàëòûí õýâ ìàÿãèéã õÿíàõàä òóñàëæ áîëíî. Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíã òóñäàà
äàíñàíä íººö ñàí ¿¿ñãýæ õàäãàëñíààð çàñãèéí ãàçàð òºðºëõ çàíãààðàà áàéãàà á¿õ
íººöºº çàðöóóëàõààñ ñýðãèéëýõ íýã õÿíàëò áîëíî. Ìºí óã ñàíã õºðºíãº îðóóëàëòàä
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çàðöóóëæ, óëìààð áàéãàëèéí áàÿëãèéí õîðîãäëûã õ¿íèé áîëîí áèåò êàïèòàëûí
ºñºëòººð íºõºõ íºõöëèéã õàíãàæ ºãºõºä òóñòàé áàéæ áîëîõ þì.

Ò¿¿í÷ëýí òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãóóäûã õàðèó òºëººñ íýõýõ áóþó àøèã õîíæîî
õàéõ ÿâäëûã áàãàñãàõàä àøèãëàæ áîëíî. Óã ñàíãóóäûã õýðõýí àøèãëàæ áàéãààã õàðóóëàõ
íýýëòòýé, èë òîä ¿éë ÿâöààð õàíãàñíààð íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä îëîíòàà ãàðäàã
áóñàðìàã çºð÷ë¿¿äýýñ ñýðãèéëýõ, òýäãýýðèéã áàãàñãàõàä òóñàëæ áîëíî.

T8602 #<873 9@/=873 ?2<52=2

Èë¿¿ èõ îðëîãî îëîõ ìàãàäëàëûã íýìýãä¿¿ëýõ, îëñîí îðëîãîî ñàéòàð çàðöóóëñàí
ýñýõèéã õÿíàõàä ÷èãëýñýí ÿíç á¿ðèéí áîäëîãûã çàñãèéí ãàçàð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî.

X5 .2< ?@7<@5
Ìàãàäã¿é õàìãèéí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàãö áîäëîãî áîë èë òîä áàéäëûã
äýýøë¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé áîäëîãî ìºí. Ýíý íü, áàéãàëèéí áàÿëãèéã îëáîðëîõîä
ãýðýýíä îðîëöîã÷èäòîé çàñãèéí ãàçàð õýðõýí õàðüöàæ áàéãàà òóõàé, ãàðûí ¿ñýã
çóðñàí ãýðýýí¿¿äèéí òóõàé, çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýæ àâñàí îðëîãûí õýìæýýíèé
òóõàé, ¿éëäâýðëýí ãàðãàñàí áàéãàëèéí áàÿëãèéí õýìæýýíèé òóõàé, ìºí îðëîãûí
ñàíãóóäûí àøèãëàëòûí òóõàé èë¿¿ èõ ìýäýýëýëòýé áàéíà ãýñýí ¿ã. Èéìýðõ¿¿ èë
òîä áàéäàë íü àâèëãàëä õàìðàãäàõ õ¿ðýýã õóìèæ áàéäàã. Ýöñèéí ýöýñò,
êîìïàíèóäûí õóâüä ãàçðûí òîñíû íººöèéã àøèãëàõ ýðõèéí òºëºº ¿éëäâýðëýã÷
îðíû çàñãèéí ãàçàðò çàõ çýýëèéí ¿íýýð òºëáºð òºëñíººñ, çàñãèéí ãàçðûã íü
õàõóóëüäñàí íü õàìààã¿é õÿìä áàéõ ÿâäàë ýëáýã áàéäàã. Àâèëãàë, õýýë õàõóóëèéí
ýíý áîëîìæèéã èë òîä áàéäàë õÿçãààðëàæ áàéäàã. Ýíä õàìãèéí íààä çàõ íü, çàñãèéí
ãàçàð ÿàãààä óëñ îðíûõîî áàÿëãèéí ¿íèéã á¿ðýí àâàõã¿é áàéíà âý ãýõ ìýò àñóóëò
òàâèãääàã.

Ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷ ÁèÏè êîìïàíè àíõ Àíãîëèéí çàñãèéí ãàçàðò òºëæ
áàéãàà òºëáºðºº íèéòýä èë áîëãîí çàðëàõ ñàíàë äýâø¿¿ëñýí áîëîâ÷ çàñãèéí ãàçàð
íü òàòãàëçàæ áàéæýý6. Ãýòýë Íèãåðè ãýõ ìýò ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷ áóñàä îëîí
îðîí ãàçðûí òîñíû á¿õ êîìïàíèóäààñàà “òºëñíºº íèéòýë” õýìýýí øààðäàæ, ìºí
çàñãèéí ãàçðûí àëáàí òóøààëòíóóäàà òýð ìºíãº õààøàà îðñíûã íèéòýä ìýäýãäýõèéã
øààðäàæ ýõýëñýí áàéíà7.

\--<5@=@ +-<@5<@@3% +#5?#0
Áàéãàëèéí áàÿëàã ¿éëäâýðëýã÷ óëñ îðîí óã áàÿëãàà áîëîâñðóóëàí ãàðãàõûí òóëä
¿íäýñòýí äàìíàñàí êîìïàíèóäòàé ÿìàð ãýðýý áàéãóóëàõ íü ò¿¿íýýñ òóõàéí çàñãèéí
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ãàçàð õýð èõ îðëîãî îëîõîä àñàð èõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëíî. Ãýðýý, õýëýëöýýðèéí
àñóóäàë áîë òóí ÿðâèãòàé ç¿éë áºãººä ýíý òóõàé 5 äóãààð á¿ëýãò èë¿¿ äýëãýðýíã¿é
àâ÷ ¿çíý.

Ãàäààäûí êîìïàíèóäòàé õàðèëöàõ çàðèì àðãà ºðñºëäººíèéã èëò áóóðóóëæ,
óëìààð çàñãèéí ãàçàðò îðîõ îðëîãûã áàãàñãàõàä õ¿ðãýäýã. Òóõàéëáàë, çàñãèéí
ãàçðóóä ãàçðûí òîñíû îðä ãàçðûí òîìîîõîí õýìæýýíèé òàëáàéã àðèëæààíû
îëáîðëîëò ÿâóóëàõ çîðèëãîîð îéð îéðõîí äàðààëàí õóäàëääàã “ãàëò õóäàëäàà”-
àðãà íü ¿íèéã áóóðóóëàõ òàëòàé áàéäàã8. Òîìîîõîí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèä õ¿ðòýë
ýðñäýë àìñàõ ñîíèðõîë áàãà áàéäàã íü ìýäýýæ áºãººä òýä çºâõºí õÿìäðóóëñàí
¿íýýð õàéãóóëûí ýðõèéí áè÷ãèéã (óðüä íü àâñàí ò¿ðýýñèéí ýðõèéíõýý ¿ð àøãèéã
ìýäýõýýñýý ºìíº) íýìæ õóäàëäàí àâàõàä áýëýí áàéäàã.

Àëèâàà óëñàä íýã êîìïàíè áóñäààñàà ò¿ð¿¿ëæ îðæ èðýõèéã çºâøººðºõ íü
äàðàà äàðààãèéí ºðñºëäººíèéã áîîãäóóëæ áîëíî. Àíõ õàéãóóë õèéëãýõýýð óðüñàí
êîìïàíè ìýäýýëëèéí òýíöâýðã¿é áàéäëààñ ¿¿äýí õîæèõ áîëíî. ªºðººð õýëáýë,
òýð êîìïàíè çºâõºí òóõàéí õàéãóóë õèéñýí òàëáàéíõàà ìýäýýëëèéã òºäèéã¿é
ò¿¿íèé îéð îð÷ìûí òàëáàéíóóäûí íººöèéí òóõàé  ìýäýæ àâíà ãýñýí ¿ã9. Õýäèéãýýð
òóõàéí çàñãèéí ãàçàð áóñàä òàëáàéã ºðñºëäººíò äóóäëàãà õóäàëäààíä îðóóëñàí ÷
ãýñýí äýýð äóðäñàí ìýäýýëëèéí òýíöâýðã¿é áàéäàë (òºäèéã¿é àíõíû êîìïàíèé
àëáàí òóøààëòíóóäòàé òîãòîîñîí õàðèëöàà) íü ºðñºëäººíèéã áàãàñãàõàä õ¿ðãýæ,
óëìààð çàñãèéí ãàçàðò îðîõ îðëîãûã  áóóðóóëíà. Òýäýíòýé ºðñºëäºã÷èä á¿ãä ë
ìýäýýëëèéí õóâüä ñóë òàëòàé áàéãààãàà ìýäðýõ áîëíî: õýðýâ òýä äóóäëàãà
õóäàëäààíä ÿëáàë õýò èõ áóþó òóõàéí òàëáàéí áîäèò íººö áîëîëöîîã ìýäýæ áàéãàà
ìýäýýëýëòýé ºðñºëäºã÷ººñºº èë¿¿ èõ ¿íèéí ñàíàë òàâüæýý ãýñýí ¿ã. Èéì ó÷ðààñ
øèíý êîìïàíèóä äóóäëàãà õóäàëäààíä èäýâõòýé îðîëöîõã¿é.

Çàñãèéí ãàçàð ãàçðûí òîñíû òàëáàéä äóóäëàãà õóäàëäàà ÿâóóëàõ àæëûã ººð
àðãààð çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî. Øàãíàëò äóóäëàãà õóäàëäàà íü ÿëñàí êîìïàíè
ãýðýýíèé ýõýíä õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò õýð èõ øàãíàë óðàìøóóëàë òºëºõ âý
ãýäãýýð íü êîìïàíèóäûã ºðñºëä¿¿ëäýã. Ýíý äóóäëàãà õóäàëäàà íü ¿éëäâýðëýã÷
êîìïàíè òóõàéí áàéãàëèéí áàÿëãèéí íººöèéí õýìæýý, îëáîðëîëòûí çàðäëûã
àëü àëèíûã íü îãò ìýäýõã¿éãýýð èõ õýìæýýíèé ìºíãº òºëºõèéã øààðääàã. Øàãíàëò
äóóäëàãà õóäàëäààíû ýäãýýð ýðñäýë íü êîìïàíèóäûí ºðñºëäºõ óðàì çîðèãèéã
õóãàëæ áîëíî. Õàðèí ºðñºëäºã÷ òàëóóä òóõàéí çàñãèéí ãàçàðò íººö àøèãëàñíû
òºëáºð áîëãîí òºëºõ îðëîãûíõîî õóâèàð ºðñºëääºã íººöèéí òºëáºðò  äóóäëàãà
õóäàëäàà íü øàãíàëò äóóäëàãà õóäàëäààã áîäâîë ýðñäýë áàãàòàé, ºðñºëäººí èõòýé
áàéäàã. Øàãíàëò äóóäëàãà õóäàëäàà áîë ýçýìøèõ ýðõèéã àëáàäàí õóðààõ ýñâýë
äàðàà äàðààãèéí çàñãèéí ãàçðóóä ãýðýýíèé íºõöëèéã ººð÷ëºõ10 ýðñäýë á¿õèé
õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä õºíäºãääºã àðãà þì. Èéìä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä
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øààðäëàãàòàé èõ õýìæýýíèé ãàðààíû õºðºíãº îðóóëàëò äóòàãäñàí áîëîí õîæèì
çàñãèéí ãàçàð ãýðýýíèé ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿éãýýñ êîìïàíèóäûí àëäàãäëûã íºõºí
òºëºõ ýðñäëèéã  áàãàñãàíà ãýäýã ¿¿äíýýñýý  àëèâàà çàñãèéí ãàçðûí õóâüä íººöèéí
òºëáºðò äóóäëàãà õóäàëäàà íü øàãíàëò äóóäëàãà õóäàëäààíààñ èë¿¿ èõ îðëîãî
á¿ðä¿¿ëæ áàéæ áîëíî.

Çàðèì ãàçàð, ò¿¿íèé äîòîð ÀÍÓ-ä, ò¿ðýýñèéí ãýðýýíèé çààëòóóä íü öîîíîãóóäûã
äóòóó àøèãëààä õààõ, ýñâýë ìàø ýð÷èìòýé îëáîðëîæ äóóñàõàä õ¿ðãýæ áàéíà ãýñýí
àñóóäàë òàâèãäàæ áàéíà. Àëèâàà íººö àøèãëàñíû òºëáºð íü îëñîí öýâýð àøãèéã
áóóðóóëæ áàéãààãààñ áîëæ ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä öîîíîãèéã øààðäëàãàòàé
õóãàöààíààñ íü ºìíº õààõ øèéäâýð ãàðãàõàä íºëººëñºí áàéæ áîëíî11. Èéì ó÷ðààñ
ãàçðûí òîñûã îëáîðëîæ ýõëýí, îëáîðëîëòûí çàðäàë íýìýãäýæ ýõýëìýãö íººö
àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîäîðõîé õýìæýýíä òîãòìîë áîëãîõ (áóþó áîëæ ºãâºë á¿ð
áàéõã¿é áîëãîõ) íºõöºë ñàéòàð áîëîâñðóóëñàí ãýðýýíä áàéæ áîëîõ þì.

Ýíý òàëààð äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çýõýä ÿðâèãòàé áîëîâ÷ ¿íäñýí ñàíàà íü àëèâàà
îðíû ¿éëäâýðëýã÷èäòýé õàðèëöàõ õàðèëöààíààñ àñàð èõ ç¿éë õàìààðäàã ãýñýí
ýíãèéí ä¿ãíýëò þì. ÀÍÓ áîëîí Åâðîïò ðàäèî, òåëåâèç, ãàð óòàñ ãýõ ìýò äîëãèîíû
õóâààðüò ¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëàí àøèãëàæ áóé àãààðûí äîëãèîíû äóóäëàãà
õóäàëäàà çîõèîí áàéãóóëàëò íü çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõýä òîìîîõîí
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà12. Óëñ îðíóóä áàéãàëèéí áàÿëãèéí íèéò îðëîãîîñ ººðñäèéí
àâàõ òîäîðõîé õóâüäàà àíõààð÷, ò¿¿íèéãýý îëáîðëîëòûí çàðäàë, õ¿ëýýõ ýðñäëèéí
õóâüä èæèë òºñòýé áóñàä îðíóóäûíõòàé õàðüöóóëàõ çàìààð äóóäëàãà õóäàëäààíû
¿éë ÿâöàà ¿íýëýõ ¸ñòîé.

Kf=:83=a7 203--<%3 =a7*#.=#+ aa0#=

Íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóä áàéãàëèéí áàÿëãààñàà àëü áîëîõ ÷àäàõ ÷èíýýãýýðýý
èõèéã àâ÷, ò¿¿íèéãýý óðò õóãàöààíû ñàéí ñàéõàí áàéäëàà äýýøë¿¿ëýõýä àøèãëàõ
íºõöëèéã çàñãèéí ãàçàðòàà á¿ðä¿¿ëýõ ýí òýðã¿¿íèé ¿¿ðýãòýé. Ãýâ÷ òèéì îëîëò
àìæèëòàä õ¿ðýõ áîëîìæèéã íü äýýøë¿¿ëýõ òàëààð õºãæèíã¿é îðíóóä, îëîí óëñûí
áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ àâ÷ áîëîõ àðãà õýìæýýí¿¿ä áàéäàã. ¯¿íä äàðààõü àðãà
õýìæýýíèé æàãñààëòûã ñàíàë áîëãîæ áàéãàà áºãººä ýíý áîë á¿ðýí ä¿¿ðýí æàãñààëò
õàðààõàí áèø þì ø¿¿.

Íýãä¿ãýýðò, õºãæèíã¿é îðíóóä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí áàÿëàã îëáîðëîã÷
êîìïàíèóäûã èë òîä áàéæ, “òºëñíºº íèéòýë” ãýñýí øàõàëò ¿ç¿¿ëæ áîëíî. Èõýýõýí
¿ð íºëººòýé íýã ýíãèéí øààðäëàãà áîë çºâõºí èëýýð íèéòëýãäñýí  òºëáºð¿¿äèéã
òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ ÿâäàë þì.
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Õî¸ðäóãààðò, óëñ îðíóóä àâèëãàë, õýýë õàõóóëèéí ýñðýã õàòóó õóóëü ãàðãàí
ìºðä¿¿ëæ áîëíî.

Ãóðàâäóãààðò, áàíêíû íóóö äàíñóóä õýýë õàõóóëèéã íóóõ àþóëã¿é áàéð áîëæ
ò¿¿íèéã õºõè¿ëýí äýìæèæ áàéäàã. Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí õàìòûí íèéãýìëýã
òåððîðèñòóóä áàíêíû íóóö äàíñ àøèãëàõ ÿâäëûã çîãñîîõ òàëààð èõýýõýí àìæèëò
îëñîí. Õàðèí èéì íóóö äàíñàíä òàâèõ õÿçãààðëàëòûã ºðãºòãºí ãàçðûí òîñíû
îðëîãî òóõàéí õºãæèæ áóé îðíû òºðèéí ñàíä øóóä îðîõûí îðîíä îëîí óëñûí
áàíêíû òîãòîëöîîãîîð äàìæèí ººð òèéø øèëæèõèéã òºâºãòýé áîëãîõ ¸ñòîé.

Ýöýñò íü, Îëîí Óëñûí Âàëþòûí ñàíãààñ õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä
òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ ÿâäëûã äýìæèõ ¸ñòîé. Ýíý íü ò¿¿íèéã íÿãòëàí
áîäîõ á¿ðòãýëèéí õ¿ðýýãýý ººð÷ëºõèéã øààðäàõ áºãººä èíãýñíýýð ýäèéí çàñãèéí
óíàëòûí ¿åä òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãààñàà èë¿¿ èõýýð çàðöóóëàõ ÿâäëûã ãîë àøèã
îðëîãîî àëäàí íººöèéí õîìñäîëä îðæ, õàòóó ø¿¿ìæëýëä ºðòºæ áàéäàã áóñàä
ñàíãóóä, çàðäëóóäûí íýã àäèë ¿çýõ ̧ ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí, ÎÓÂÑ-ààñ îëáîðëîõ ñàëáàðûí
¿éëäâýð¿¿äýý õóâü÷ëàõ çîõèñã¿é äàðàìòûã óëñ îðíóóäàä ¿ç¿¿ëýõ ¸ñã¿é. (Õºãæèæ
áàéãàà îëîí îðîíä îëáîðëîëòûí àæëûã ãàðäàí ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé õºðºíãº,
óð ÷àäâàð á¿õèé äîòîîäûí êîìïàíè áàéõã¿é ó÷ðààñ èéì õóâü÷ëàë íü áàéãàëèéí
áàÿëãàà ãàäààäûí êîìïàíèóäàä õóäàëä ãýñýíòýé àäèë òóñ÷ áàéíà.) ªì÷ õóâü÷ëàë
áîë áàéãàëèéí áàÿëãèéã îëáîðëîõîä ãàäààäûí êîìïàíèóäûã îðîëöóóëàõ ãàíö
àðãà áîëîîä áàéíà. Õºãæèæ áàéãàà îðîíä èë¿¿ èõ îðëîãî îðóóëàõ ¿¿íýýñ ººð
áîëîìæèò àðãà (ãýðýýíèé çîõèöóóëàëòóóä) áàéæ áîëíî13.

Íººöèéí õÿñëàíã áèé áîëãîäîã íýã øàëòãààí áîë õàðèó òºëáºð íýõýõ áóþó
àøèã õîíæîî õàéõ ÿâäëààñ ¿¿ñäýã çºð÷èë þì ãýäãèéã áèä äóðäñàí. ªðíºäèéí
îðíû çàñãèéí ãàçðóóä àðä÷èëñàí îðîëöîîíû ¿éë ÿâöûã äýìæèõ çàìààð ýíý
çºð÷ëèéã áàãàñãàõûã îðîëäîæ áàéíà.

Ìàãàäã¿é á¿ð èë¿¿ ÷óõàë áàéæ áîëîõ ç¿éë áîë çºð÷èëäººíººñ ¿¿ñ÷ áóé
“àøèã õîíæîî”-ã õÿçãààðëàæ ºãºõ, òóõàéëáàë “çºð÷èëò àëìààç”-íû ýñðýã êàìïàíèò
àæëûã áóñàä ãàçàð äýëãýð¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã õºãæèíã¿é îðíóóäûí ç¿ãýýñ àâ÷ áîëîõ
þì. Èéì îðëîãûí íýëýýä õýñýã íü çýð çýâñýã õóäàëäàí àâàõàä çàðöóóëàãääàã ó÷ðààñ
çýâñãèéí õóäàëäààíä õÿçãààðëàëò òàâèõ íü ìºí ë ÷óõàë õóâü íýìýð áîëîõ íü
ìàðãààíã¿é.

ªñºëò, õºãæëèéã õàíãàäàã á¿ãäýä òîõèðîõ ýì òàí, àíàãààõ øèäòýé æîð ãýæ
áàéõã¿é. Ãýâ÷ õýðâýý íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóä áîëîí îëîí óëñûí õàìòûí
íèéãýìëýãèéí ç¿ãýýñ øèíý÷ëýë õèéæ ÷àäâàë íººö áàÿëãèéí õÿñëàíã àðèëãàæ,
ò¿¿íèéã óëèð÷ ºíãºðñºí ç¿éë áîëãîõ èðýýä¿é áèé. Áàéãàëèéí áàÿëàã ãàçàð
äýëõèéí õàéð õèøèã áàéæ ÷àäíà, áàéõ ÷ ¸ñòîé.
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Ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîõ ÿâäàë ººðºº ÿäóó áóóðàé îðíóóäûã á¿õýë á¿òýí íýã ¿åèéí
òóðø õºãæèë öýöýãëýëòýä õ¿ðãýæ ÷àäààã¿éã äº÷èí æèëèéí òóðøëàãà õàðóóëæ
áàéíà. Óðüä ºìíº íü ãàçðûí òîñíû “õàð àëò” ýä áàÿëàã, ýäèéí çàñãèéí õºãæèë
àâ÷èðíà ãýæ îëîí ìýðãýæèëòýí ¿çäýã áàéëàà. ªíººäºð òýäíèé èéì ãîðüäëîãî
íàéäâàð õàìààã¿é áàãàñ÷ýý.

Ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ îðíóóäûã “ýëáýã äýëáýãèéí ãàæ ¿çýãäýë”, “Êèíã
Ìèäàñèéí àñóóäàë”, ýñâýë Ãàçðûí òîñ Ýêñïîðòëîã÷ Îðíóóäûí Áàéãóóëëàãà
(ÎÏÅÊ)-ûã ¿íäýñëýí áàéãóóëàã÷ Õóàí Ïàáëî Ïåðåç Àëôîíçîãèéí íýãýíòýý
íýðëýñýí÷ëýí “÷ºòãºðèéí áààñ”-íààñ áîëæ çîâæ øàíàëæ áàéãààãààð èë¿¿òýé
ä¿ðñëýõ íü áàéäàã. Òýäíèé áîäèò áàéäàë ÷ íîöòîé áàéíà: àìüæèðãàà íü ãàçðûí
òîñíîîñ õàðààò óëñ îðíóóä ýäèéí çàñãèéí õóâüä äýëõèé äýýð õàìãèéí õ¿íäðýë
áýðõøýýëòýé, ìºí õàìãèéí äàðàíãóéëàã÷ äýãëýìòýé, õàìãèéí  èõ çºð÷èë
ìºðãºëäººíòýé áàéäàã.
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Ñ¿¿ëèéí äº÷èí æèëèéí òóðø ãàçðûí òîñíû ýêñïîðòîä òóëãóóðëàñàí õºãæëèéí
¿ð äàãàâàðóóä ñºðºã òàë ðóóãàà ÷èãëýõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Ñºðºã ¿ð íºëººíèé
òîîíä õ¿ëýýãäýæ áàéñíààñ óäààí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ýäèéí çàñãèéí ÿäìàã á¿òýö,
íèéãìèéí õàëàìæèéí äîðîé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ÿäóóðàë, òýãø áóñ áàéäëûí ºíäºð
ò¿âøèí, îðîí íóòãèéí ò¿âøèí äýõ áàéãàëü îð÷íû ñ¿éðýë, òóéëûí ñóë äîðîé
çàñàãëàë, àâèëãàë ãàçàð àâàõ, çºð÷èë õàðãàëäààí, äàéí ìºðãºëäººí îëîí ãàðàõ
çýðýã ¿ð äàãàâàð îðíî.

Õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòîîñ õàðààò óëñ îðíóóäòàé
õàðüöóóëàõàä àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ îðíóóäàä åð áóñûí ºíäºð
ò¿âøíèé ÿäóóðàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿäìàã ¿éë÷èëãýý, õàà ñàéã¿é õ¿íñ òýæýýëèéí
äóòàãäàë, õ¿¿õäèéí ýíäýãäëèéí ºíäºð õóâü, äîîãóóð äóíäàæ íàñëàëò,  áîëîâñðîëûí
¿ð ºãººæ ìóó áàéäàã çýðýã íü ýäãýýð íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóäàä îðæ áàéãàà
îðëîãûí óðñãàëòàé õàðüöóóëàõàä òóí ãàéõàëòàé ¿ð ä¿í þì.

Ãàçðûí òîñíû çàõ çýýëèéí àñàð òîãòâîðã¿é øèíæ ÷àíàðààñ áîëæ ãàçðûí òîñ
ýêñïîðòëîã÷ óëñ ¿íäýñòí¿¿ä íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí ãýíýòèéí áóóðàëò, èõ
õýìæýýíèé ºñºëòèéí àëäàãäàëä îðæ õîõèðîõ ÿâäàë ýëáýã áàéäàã. Ñòàòèñòèê òîî
áàðèìòóóä íü ÷ àéìøèãòàé: Äýëõèéä õàìãèéí èõ ò¿¿õèé íåôòèéí áàòëàãäñàí íººöòýé
Ñàóäûí Àðàá óëñàä íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãî 1981 îíä 28.600 àì. äîëëàð áàéñàí áîë
2001 îíä 6.800 àì. äîëëàð áîëæ íàâñ óíàæýý1. Íèãåðè, Âåíåñóýë çýðýã îðîíä íýã õ¿íä
íîîãäîõ áîäèò îðëîãûí õýìæýý 1960 îíû ò¿âøèíä õ¿ðòýë áóóðñàí áàéõàä Àëæèð,
Àíãîë, Êîíãî, Ýêâàäîð, Ãàáîí, Èðàí, Èðàê, Êóâåéò, Ëèâè, Êàòàð, Òðèíàäàä Òîáàãî
çýðýã îëîí îðîíä 1970-ààä îí, 1980-ààä îíû ýõýí ¿åèéí ò¿âøèíä õ¿ðòëýý áóóð÷ýý2.

Ãàçðûí òîñ, àøèãò ìàëòìàëààñ õàðààò îðíóóä äàõü ýíýõ¿¿ õà÷èðõàëòàé ñºðºã
¿ð ä¿íã “íººö áàÿëãèéí õÿñëàí” ãýæ íýðëýäýã. Ãýõäýý íººö áàÿëãèéí õÿñëàí ãýæ
ÿðèëöàõûí ºìíº ¿¿íä þóã õàìààðóóëàõã¿éã òîäðóóëàõ íü ç¿éòýé. Íººö áàÿëãèéí
õÿñëàí ãýäýã áîë çàðèì õ¿íèé èòãýäýã øèã áàéãàëèéí áàÿëàã ýëáýã áàéõ íü ýäèéí
çàñãèéí ºñºëò, õºãæèëòºä äàíäàà ýñâýë çààâàë ìóó áàéíà ãýñýí ¿ã áèø þì.
Õýäèéãýýð ãàçðûí òîñíû ýêñïîðòîä òóëãóóðëàí àìæèëòòàé õºãæñºí óëñûí æèøýý
áàðàã áàéõã¿é áîëîâ÷, íºãºº òàëààñ ÀÍÓ (¿éëäâýðëýëýýðýý äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷
îðîí áîëæ èðýõ ¿åäýý àøèãò ìàëòìàëûí ýäèéí çàñãààðàà äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ óëñ
áàéñàí), Êàíàä, Àâñòðàëè, ×èëè, Íîðâåãè çýðýã îðíû íººö áàÿëàãò òóëãóóðëàí
àìæèëòòàé õºãæñºí ò¿¿õýí ìàðãàøã¿é æèøýýí¿¿ä áàéäàã.

Íººö áàÿëãèéí õÿñëàí ãýäýã áîë íåôòü áîëîí áóñàä àøèãò ìàëòìàëûí
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íººöòýé òºäèé óëñàä áèø, õàðèí  ãàçðûí òîñíû îðëîãîîñ õýò õàðààò óëñàä
õàìààòàé àñóóäàë. Ýíýõ¿¿ õàðààò áàéäëûã åðºíõèéäºº íèéò ýêñïîðòîä ãàçðûí
òîñíû îðëîãî çîíõèëîõ áàéäëààð (èõýâ÷ëýí íèéò ýêñïîðòûí 60-95 õóâü) ýñâýë
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ýêñïîðòûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä ýçëýõ õóâèàð
õýìæäýã. Ýíý õóâü äîîä òàë íü 4.9 õóâèàñ (ãàçðûí òîñíû íººö õîìñäîæ áàéãàà
Êàìåðóíä) 86 õóâü (øèíýõýí ýêñïîðòëîã÷äûí íýã Ýêâàòîðûí Ãâèíåéä) õ¿ðòýë
ÿíç ÿíç áàéäàã.

Ìºí íººö áàÿëãèéí õÿñëàí íü ãàçðûí òîñ, àøèãò ìàëòìàë ýêñïîðòëîã÷
îðíóóä áàéãàëèéí áàÿëàã áàãàòàé áàéõ òóñàì ñàéí, ººðººð õýëáýë, Âåíåñóýëä
áàéñíààñ Ãàéòèä áàéñàí íü äýýð ãýñýí ¿ã áèø. Ãàçðûí òîñ áîë íýã áîë àøèãòàé
ýñâýë õîð íºëººòýé áàéæ áîëîõ æèðèéí íýã ºòãºí õàð áîäèñ þì: õàìãèéí ãîë
àñóóäàë óã áàÿëãèéí ººðèéí øèíæ ÷àíàðò áóñ õàðèí ò¿¿íýýñ áèé áîëñîí áàÿëãèéã
õýðõýí õóâààðèëæ, àøèãëàæ áàéãààä îðøèíî.

ßâöóó óòãààð àâ÷ ¿çâýë íººö áàÿëãèéí õÿñëàí ãýäýã áîë áàéãàëèéí áàÿëãààñ
èõýýõýí õàðààò áàéäàë áà ýäèéí çàñãèéí ºñºëò õî¸ðûí óðâóó õàìààðàë þì.   Íººö
áàÿëàã èõòýé õºãæèæ áóé îðíóóä íººö áàÿëàã ìóóòàéãààñàà õºãæëººð õîöîð÷
áàéãààã ñ¿¿ëèéí ¿åèéí îëîí ñóäàëãàà õàðóóëààä áàéíà. Ãýâ÷ á¿õ íººö áàÿëàã
àäèëõàí áàéäàãã¿é.  “Öýãò ¿¿ñâýðèéí” áàéãàëèéí áàÿëãèéí (ãàçðûí òîñ, àøèãò
ìàëòìàë ãýõ ìýò ãàçàð ç¿éí áóþó ýäèéí çàñãèéí ÿâöóó áààç ñóóðèíààñ îëáîðëîäîã
ãýñýí ¿ã) ýêñïîðòîîñ õàðààò óëñóóäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò óäààí áàéõ íü ýëáýã.
¯íýí õýðýãòýý, ãàçðûí òîñ, àøèãò ìàëòìàëä òóëãóóðëàñàí íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóä
õºðºíãº îðóóëàëò áà èìïîðòûí ºíäºð ÷àäàâõèòàé áàéäãèéã ýñ òîîöâîë õàìãèéí
ñóë äîðîé ºñºëòòýé îðíóóäûí òîîíä îðäîã.

ÎÏÅÊ-èéí ãèø¿¿í îðíóóäûí 1965-1998 îíû ñóäàëãààã ¿çýõýä íýã õ¿íä
íîîãäîõ ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í íü æèëä äóíäæààð 1.3 õóâèàð áóóðñàí áàéõàä,
òýð õîîðîíä ãàçðûí òîñíû áàÿëàãã¿é õºãæèæ áàéãàà îðíóóä íèéòýýðýý æèëä
äóíäæààð 2.2 õóâèéí ºñºëòòýé ãàðñàí áàéíà3.  Ãàçðûí òîñ, àøèãò ìàëòìàëûí
íººöººñ õýäèé ÷èíýý èõ õàìààðàëòàé áàéíà òºäèé ÷èíýý ºñºëò ìóóòàé áàéäãèéã
ñóäàëãààíóóä  õàðóóëæ áàéíà. Ãàçðûí òîñíû ýêñïîðòûí îðëîãîîñ õàðààò îðíóóä
òèéì íººö áàÿëàã ìóóòàé îðíóóäààñ äîð áàéãààä çîãñîõã¿é îðëîãûí óðñãàëûíõàà
äàãóó áàéâàë çîõèõîîñîî õàìààã¿é äîðîé áóóðàé ÿâæ áàéíà.
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Ýíýõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí ÿäìàã ¿ð ä¿íã ÿíç á¿ðýýð òàéëáàðëàäàã áºãººä òàéëáàðóóä
íü ìàðãààíòàé áàéäàã. Ãýâ÷ ÿëàíãóÿà äàðààõü õ¿÷èí ç¿éëñ õàðèëöàí õàâñàðâààñ
ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷èä áîäëîãûí àëäàà, óíàëòàä àìàðõàí íýðâýãääýã.

Ãàçðûí òîñíû ¿íèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë: Äýëõèé äýýð õàìãèéí òîãòâîðã¿é
íü äýëõèéí ãàçðûí òîñíû çàõ çýýë ãýæ õýëýõ ¿íäýñëýëòýé áºãººä áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷äûí õóâüä ¿íèéí ãýíýòèéí õººðºãäºëò, äàðàà äàðààãèéí îðãèë
áà óíàëòûí ¿åèéí ýäèéí çàñãèéí ìº÷ëºãèéã ¿ð íºëººòýé óäèðäàõ õýö¿¿ áàéäàã.
¯íèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë íü òºñâèéí ñàõèëãà áàò, òºð çàñãèéí ñàíõ¿¿ãèéí
õÿíàëò, áîäëîãî òºëºâëºëòèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä õ¿÷òýé ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ
áàéäàã. Ìºí ýíý íü ¿ð íºëººòýé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, îðëîãûã îíîâ÷òîé
õóâààðèëàõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ñºðãººð íºëººëäºã.
 Ãîëëàíä ºâ÷èí: Ãàçðûí òîñíîîñ õàðààò óëñ îðíóóä Ãîëëàíä ºâ÷èí õýìýýõ
àñóóäàë áóþó ãàçðûí òîñíû ñàëáàð äîòîîäûí âàëþòûí õàíøèéã
÷àíãàðóóëñíààð áóñàä ýêñïîðòîî ºðñºëäºõ ÷àäâàðã¿é áîëãîäîã ¿çýãäëýýñ
áîëæ çîâæ øàíàëàõ ÿâäàë ýëáýã áàéäàã. ̄ ¿íèé ¿ð ä¿íä ãàçðûí òîñíû ýêñïîðò
íü ýêñïîðòûí áóñàä èðýýä¿éòýé ñàëáàðûã, ÿëàíãóÿà õºäºº àæ àõóé,
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã ò¿ðýí ãàðãàæ, ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéã îëîí ñàëáàðò
òºðºëæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõýä õ¿íä áîëãîäîã. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä ¿¿íèé
õàðèóä óëàì á¿ð ºðñºëäºõ ÷àäâàðã¿é áîëæ áàéãàà ýäèéí çàñãèéí ¿éë
àæèëëàãààã òîãòîîí áàðèõ ¿¿äíýýñ ãàçðûí òîñíû ñàëáàðòàà ñàíõ¿¿æèëòèéí
à÷àà ¿¿ð¿¿ëýõ çàìààð õàìãààëàëòûí õ¿÷òýé áîäëîãî áàðèìòàëäàã. Ãýòýë õºäºº
àæ àõóéí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóä ãàçðûí òîñíû ýäãýýð øèëæ¿¿ëãýýñ
õàìààðàëòàé áîëæ ýõýëìýãö, ãàçðûí òîñíîîñ õàðààò áàéäàë óëàì äààìæèð÷,
õºðºíãèéã èë¿¿ ¿ð àøèãòàé àøèãëàõ ñîíèðõîëã¿é áîëãîäîã. Ýíý íü ÿâààíäàà
ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà á¿ðìºñºí àëäàõàä õ¿ðãýæ áîëíî.
Õîöðîãäñîí àðãà òóðøëàãûí õóðèìòëàë áà òýãø áóñ áàéäëûí

äààìæðàë: Êàïèòàë áà òåõíîëîãèéí äýëõèéí õàìãèéí íÿãòðàëòàé ñàëáàðûí
õóâüä ãàçðûí òîñíû àæ ¿éëäâýð íü öººí òîîíû àæëûí áàéð áèé áîëãîõûí
çýðýãöýý ýäãýýð àæëûã õèéõýä øààðäàãäàõ óð ÷àäâàð íü ãàçðûí òîñ
ýêñïîðòëîã÷ îðíóóä äàõü àæèëã¿é÷¿¿äèéí ìýðãýæèë òóðøëàãàä åðºíõèéäºº
òîõèðäîãã¿é. Õàðèí òýäíèéã àæëààð õàíãàõûí îðîíä, ºíäºð óð ÷àäâàðòàé
àæèëòíóóäûã ãàäààäàä ñóðãàã÷ààð ÿâóóëàõ ýñâýë ãàäààäààñ àæèë÷èä àâ÷èð÷
àæèëëóóëàõ çýðãýýð ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ îðíóóäûã “õèéæ ¿çýæ áàéæ
ñóðàëöàõ”-ûí àñàð èõ àøèã òóñààñ ñàëãàæ áàéãàà íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí
õàìãèéí ãîë áýðõøýýë þì. Õàðèí íººö áàÿëàã õîìñ îðíóóäàä áàéäàë ¿¿íèé



îë]`YPES NROSE NMK`W _XIXKqW

ýñðýãýýð áóþó áîëîâñðîëûí ýðýëò õýðýãöýý, ÿëàíãóÿà ¿éëäâýðëýëèéí
ñàëáàðò, ºíäºð áàéäàã. Ýäãýýð îðîíä àðãà òóðøëàãûí õóðèìòëàë èë¿¿ õóðäàí
ÿâàãäàæ, áàÿí ÿäóóãèéí ÿëãàà áàãà ãàðàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Ýíä äàí ãàíö
ãàçðûí òîñíû îðëîãûí ñàíõ¿¿æèëòýýð áóñ, õàðèí õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ
íýìýãäñýíèé ¿ð ä¿íä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò åðºíõèéäºº íýìýãäýæ áàéäàã.
¯¿íèé öýâýð ¿ð íºëºº îéëãîìæòîé: 2003 îíä Í¯Á-ààñ ãàðãàñàí Àðàáûí
Õ¿íèé Õºãæëèéí Õî¸ðäóãààð Òàéëàíä Îéðõè Äîðíîäûí çàðèì õýñãèéí
ãàçðûí òîñíîîñ èõýýõýí õàìààðàëòàé áàéäàë íü “áàÿëàã öººí õ¿íèé ãàðò
õýò òºâëºð÷”, “ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äîãîëäóóëàí”, “ìýäëýã ÷àäâàðûí
ýðýëò õýðýãöýýã ñóëðóóëñàí” ãýæýý4.
Çîæèãðîë áà òàòâàðûí àñóóäàë: Ãàçðûí òîñíû òºñë¿¿ä îëîí îðîíä
òîìîîõîí öàð õ¿ðýýòýé, êàïèòàëûí íÿãòðàë èõòýé, ãàäààä ýçýíòýé áàéäàã
ó÷ðààñ ýäãýýð îðíû ýäèéí çàñãèéí áóñàä õýñýãòýé õîëáîãäîõ á¿òýýë÷ õîëáîî
áàãà áàéäàã. Åðºíõèéäºº, ãàçðûí òîñ îëáîðëîëòûí îðëîãî íýã áîë ãàäààäûí
ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí òºëñºí íººöèéí òºëáºð ýñâýë óëñûí
¿éëäâýðèéí ãàçðóóäûí îëñîí òàòâàð, àøèã õýëáýðýýð øóóä òóõàéí îðíû
çàñãèéí ãàçàðò î÷äîã. Ýíý áàéäàë íü ãàçðûí òîñíûõîîñ òóñäàà òàòâàðûí
òîãòîëöîî áèé áîëãîõ ñîíèðõîëã¿é áîëãîæ, óëìààð ãàçðûí òîñíîîñ õàðààò
áàéäëûã õóðöàòãàäàã. Òºðèéí ìºíãºí ñàíã õÿíàæ áàéäàã ýðõ áàðèã÷äûí õóâüä
ººðèéí õ¿ì¿¿ñò òàòâàð íîãäóóëàõ øààðäëàãàã¿é ó÷ðààñ òàòâàð íîãäóóëàëò,
òºëººëºë, òºð çàñãèéí õàðèóöëàãàòàé áàéäëûí õîîðîíäîõ ÷óõàë óÿëäàà
õîëáîîã àëäàãäóóëäàã áàéíà. Èéìä ãàçðûí òîñíîîñ õàðààò áàéäàë íü èë¿¿
¿ð á¿òýýëòýé ¿éë àæèëëàãààíä ñààä òîòãîð áîëîõûí çýðýãöýý òàòâàð
òºëºã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýý, ñóäàëãàà øèíæèëãýýíä çàéëøã¿é øààðäàãäàõ
õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã àëäàãäóóëäàã.

`/--<5%3 4f3 )@3@0æ O-5+@3 83/.8.-*8-<
?@ ?#5#3)5#=) .f0

Íººö áàÿëãèéí õÿñëàíãààñ çàéëñõèéõèéí òóëä ¿íèéí õýëáýëçëèéã òýãøèòãýæ
÷àäàõóéö áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ, Ãîëëàíä ºâ÷íèéã
íàìäààõûí òóëä ýäèéí çàñãàà óëàì íýýëòòýé áîëãîæ ãàäààä âàëþòûí áîëîâñðîíãóé
áîäëîãî áàðèìòëàõ, õ¿íèé íººöºä, ÿëàíãóÿà áîëîâñðîë, óð ÷àäâàð îëãîõîä  èë¿¿
¿ð íºëººòýé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, èë¿¿ èë òîä áàéäàë áèé áîëãîæ òàòâàðûí
øèíý áîäëîãî õýðýãëýõ çýðýã òºðèéí áîäëîãûã ñàíàë áîëãîæ áîëíî. Ãýâ÷ ãàçðûí
òîñíû áàÿëãèéã ¿ð íºëººòýé àøèãëàõ àìàðã¿é. Ýäãýýð áîäëîãûã àìæèëòòàé
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õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ÷àäâàðëàã òºð çàñàã, õàðüöàíãóé ºíäºð çàñàãëàëûí ò¿âøèí
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. ªíäºð õºãæèëòýé îðíû áîëîâñðîíãóé çàñãèéí ãàçàð
õºíäëºíãèéí îðîëöîîíû (èíòåðâýíøåíèñò) äàëàéöòàé áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ
÷àäàõã¿é áàéõàä òýäíýýñ áóóðàé õºãæèëòýé îðíû çàñãèéí ãàçðóóä ò¿¿íýýñ á¿ð ÷
èë¿¿ íàðèéí ò¿âýãòýé, äàëàéöòàé áîäëîãûã  õýðõýí çîõèîæ õýðýãæ¿¿ëýõ âý?

Ãàçðûí òîñíû ýêñïîðòîîñ õýò õàìààðàëòàé áàéõ ÿâäàë íü åðºíõèéäºº ãàçðûí
òîñîíä òóëãóóðëàñàí õºãæëèéí ñîðèëòóóäûã óäèðäàí çîõèöóóëàõ ÷àäàâõè äóòàãääàã
ñóë äîðîé èíñòèòóöèóäòýé èõýýõýí õîëáîîòîé. Çàðèì òàëààð ýíý íü öàã õóãàöààíû
àñóóäàë þì: õýðâýý õóó÷èí áàéñàí èíñòèòóöèóä íü ñóë äîðîé áóþó òºð çàñãèéí
òîãòîëöîî á¿ðýí á¿ðäýýã¿é òîõèîëäîëä ãàçðûí òîñíû îðëîãî öóòãàí îðæ èðýõ
íü ò¿¿íýýñ îëîõ àøãààð àìüäàðäàã, áóñäûí ãàð õàðæ áýëýí÷ëýã÷ òºð çàñàã áèé
áîëãîõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Èéì áýëýí÷ëýã÷ òºðä ýäèéí çàñãèéí íºëºº áà óëñ
òºðèéí ýðõ ìýäýë íýã äîð îíöãîé òºâëºð÷, óëñûí áà õóâèéí àæëûí çîõèõ õîëáîî
àëäàãäàí, áàÿëàã á¿òýýõ íýã ñòðàòåãè áîëñîí õàðèó òºëáºð íýõýæ ãàð õàðàõ ÿâäàë
ãàçàð àâäàã. Ýðõ áàðèã÷èä îðæ èðæ áóé îðëîãûã ººðñºääºº áîëîí äýìæèã÷èääýý
òàòààñ, õàìãààëàëò, òºðèéí àëáàí òóøààë áîëãîí îëãîõ, çàðäàë õýòð¿¿ëýõ çýðãýýð
íààø öààø áîëãîí ýðõ ìýäëýý áýõæ¿¿ëýí, õýâýýð õàäãàëàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã.
Èéì ó÷ðààñ ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷ îðíû òºð çàñàã õýò òîìîð÷ òýëýõèéí çýðýãöýý
õ¿í àìûíõ íü äóíä ãàð õàðàõ ¸ñ  äýëãýðýõ óæèã õàíäëàãàòàé áàéäàã.

Õàðèí íººö áàÿëàã áàãàòàé îðíóóäàä òýðõ¿¿ õîìñ íººöèéí àøèãëàëòàä á¿õ
íèéòèéí õàòóó õÿíàëò, øàõàëò øààðäëàãà òàâèãääàã íü ¿ð àøèãã¿é áàéäàë, èäýæ
çàâøèõ ÿâäëûã ¿ë õ¿ëöýõýä õ¿ðãýäýã áºãººä òèéì ýäèéí çàñàãòàé óëñ ºðãºí
õ¿ðýýòýé õàìãààëàëò, õýò ãàçàð àâñàí õ¿íä ñóðòëûã óäààí òýâ÷èæ ÷àäàõã¿é. Ãýâ÷
ãàçðûí òîñòîé óëñûí òºð çàñàãò îðñîí ãàçðûí òîñíû áàÿëàã íü èéì øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ
áàéãóóëëàãóóäàà ñóëðóóëæ áàéäàã. ̄ ¿íèé öýâýð ¿ð ä¿íä òºð çàñàã íü õ¿÷èðõýã ìýò
õàðàãäàâ÷ äîòðîî õºíäèé õîîñîí áîëäîã. Ýíýõ¿¿ çàâøèã÷ òºðèéí ººð íýã
õîõèðîã÷ íü àðä÷èëàë áàéæ áîëîõ þì: äàðàíãóéëàã÷ äýãëýìèéí ýðõ áàðèã÷èä
ººðñäèéí çàñãèéí ýðõèéã õýâýýð õàäãàëàõ, ñºðºã õ¿÷íèé á¿ëýãëýë¿¿ä ¿¿ñýõýýñ
ñýðãèéëýõ, àñàð òîì öýðãèéí àðìè, íóõ÷èí äàðàõ àïïàðàòóóäûã áèé áîëãîõ
çîðèëãîä ãàçðûí òîñíû ìºíãèéã àøèãëàæ áàéäàã. Èéì äýãëýì óðò óäààí îðøèí
òîãòíîõ õàíäëàãàòàé áàéæ, àðä÷èëàëä ñààä òîòãîð ó÷ðóóëäàãò ãàéõàõ ç¿éëã¿é áèëýý.

Áóñàä óëñ òºðèéí øèíæòýé õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä ÷ ãàçðûí òîñîíä ñóóðèëñàí
òºðèéã áîäëîãûí àëäàà ýíäýãäýëä îíöãîé ºðòºìòãèé áîëãîæ áàéäàã. Èéì òºð
çàñàã áîë “áàëòàé òàâàã” ó÷ðààñ õ¿÷èðõýã àøèã ñîíèðõëóóä, ºðãºí õ¿ðýýòýé
àâèëãàëûí íºëººíä àâòàãäàõ íü àìàðõàí áàéäàã. Ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ îðíóóäûã
íýã á¿ëýã áîëãîí àâ÷ ¿çâýë òýäíèé àâèëãàëä àâòñàí áàéäàë íü äýëõèéí äóíäæààñ
(Êàíàä, Íîðâåãè õî¸ðûã îðóóëñàí ÷ ãýñýí) íýëýýä èõ áàéäàã. Çàñãèéí ãàçàð áîëîí
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îëîí óëñûí áèçíåñ äýõ àâèëãàëûí ïðàêòèêòàé òýìöýõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëîõ Òðàíñïàðåíñè Èíòåðíýøíë áóþó Îëîí óëñûí èë
òîä áàéäëûí áàéãóóëëàãààñ æèë á¿ð ãàðãàäàã çýðýãëýëýýð Íèãåðè, Àíãîë,
Àçåðáàéæàí, Êîíãî, Êàìåðóí, Èíäîíåçè óëñóóä “õàìãèéí èõ àâèëãàëòàé” ãýñýí
áàéð ýçëýõèéí òºëºº ºðñºëäºæ áàéíà5.Àâèëãàë ºíäºð ò¿âøèíä áàéõ íü áîäëîãûí
ñîíãîëòóóäûã àëäàãäóóëàõ çàìààð íººö áàÿëãèéí õÿñëàíã äýâýðãýäýã. Òóõàéëáàë,
ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ îðíû áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä àñàð òîì õýìæýýíèé ìåãà
òºñë¿¿äèéã èë¿¿ä ¿çýæ, òýíä îðëîãîî íóóæ, õýýë õàõóóëèéã äàìæóóëàõàä èë¿¿
õÿëáàð áîëãîõûí çýðýãöýý èë¿¿ èë òîä áàéäàã óðò õóãàöààíû á¿òýýë÷ õºðºíãº
îðóóëàëòààñ çàéëñõèéõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Ýíý íü ýðãýýä ºñºëò áîëîí îðëîãûí
ò¿âøèíã áóóðóóëæ áàéäàã.

Ãàçðûí òîñíîîñ õàðààò îðíóóä áîäëîãûí àëäàà ýíäýãäýëä îíöãîé ºðòºìòãèé
áàéäàã. Èíñòèòóöèéí îð÷èí íü åðºíõèéäºº íººö áàÿëãèéí õÿñëàíãèéí ýäèéí
çàñãèéí ¿ð äàãàâàðóóäûã øèéäâýðëýõ ÷àäâàðã¿é ó÷ðààñ òýäãýýðèéã óëàì õ¿íäð¿¿ëæ,
“¿íäñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàìààðëûí çàíãàíä” îðñíîîð äóóñäàã.  Òóõàéí äýãëýì
ººðñäèéãºº çàñãèéí ýðõýíä áàéëãàõûí òóëä íººö áàÿëãèéã õóâààðèëæ, àøèãëàæ
áàéãàà ó÷ðààñ óëñ òºðèéí èéì õóâààðèëàëò íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã ãàæóóäóóëæ,
õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéã ìóóòãàí, ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã
ýñýðã¿¿öýõýýñ ãàäíà õàìãààëàëòûí íóóâ÷íû àðä äàëä çàâõðóóëãà ãàðãàõûã
çºâøººðäºã. Ãàäààäûí çýýë ÷ ýíýõ¿¿ çàíãàíä îðñîí áàéäëûã óäààøðóóëæ áîëíî,
ãýõäýý ýöñèéí ýöýñò ºñºëòèéí ñ¿éðýëä îðóóëàõ ìàãàäëàëòàé. Èíãýýä õ¿÷èðõèéëýë
ãàð÷ ýõýëíý. Áàÿæèõ èðýýä¿é èéì èõ áàéãàà òîõèîëäîëä ¿¿ñäýã èðãýíèé äàéí,
ìºðãºëäººí¿¿ä íü ººð áóñàä ÿìàð ÷ áàðààíààñ èë¿¿ ãàçðûí òîñòîé õîëáîîòîé
áàéäàãò ãàéõàõ ç¿éëã¿é. Ãàçðûí òîñíîîñ õàðààò óëñóóäàä íººö áàÿëàã õîìñ
îðíóóäûã áîäâîë èðãýíèé äàéí äýãäýõ, òèéì äàéí íü ñàëàí òóñãààðëàõ øèíæòýé
áàéõ èë¿¿ èõ ìàãàäëàëòàé áºãººä òýð ÷ áàéòóãàé ãàçðûí òîñã¿é ãàçàð áîëæ áóé
äàéíààñ ÷ èë¿¿ óäààí, ýð÷èìòýé  ¿ðãýëæëýõ òàëòàé áàéäàã. Ãàçðûí òîñ àëèâàà
äàéíû ýõëýëèéã ºäººí ò¿ðãýòãýã÷ áàéæ, ãàçðûí òîñíîîñ îëñîí ìºíãº áà äàìæóóëàõ
õîîëîéíóóä íü ñºðãºëäºã÷ òàëóóäûí àëü àëèíûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, çºð÷ëèéã
äààìæðóóëàõàä àøèãëàãäàæ áîëíî. Ìýäýýæèéí õýðýã, ýíý áîë íººö áàÿëãèéí
õàìãèéí òîì õÿñëàí  ìºí.
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ÊÀÁÈÌÀÑ, Âåíåñóýë, 2000 îíû 9
ä¿ãýýð ñàðûí 27- Ôðåäè Âàëåðî óóæ
áàéñàí ïèâîî òàâèàä, óóðëàí ãàçàð
äýâñëýý.

“Ýíý ãàçàð øîðîîíîîñ õýð èõ
áàÿëàã ãàð÷ èðäãèéã òà íàð ìýäýõ ¿¿?”
ãýæ òýð àñóóãààä, “Õàà ÷ õàìààã¿é í¿õ
óõàõàä ë ãàçðûí òîñ ãàð÷ èðæ áàéíà.
Ýíý íü õýð èõ ìºíãº áîëîõûã áè ÷
ìýäýõã¿é. Ãýòýë íàäàä õýä áàéíà âý?
Ýñâýë ýíä áàéãàà õýí íýãýíä íü?”
õýìýýí óóðñàâ.

Òýð áàðóóí ãàðàà çàíãàí ýðãýí
òîéðîíäîî áàéãàà íîîðõîé àæèë÷èí
àíãèéíõàí ðóó çààñíàà “Áàðàã ë þó ÷
¿ã¿é õîîñîí” ãýëýý.

Âåíåñóýë ìàÿãèéí ãàçðûí òîñíû
îðîíä òàâòàé ìîðèëíî óó.

Êàáèìàñ õîò Ìàðàêàéáî íóóðûí
á¿ñ íóòãèéí òºâä îðøèõ áºãººä æèë
á¿ð 13 òýðáóì àì. äîëëàð îð÷èì
ºðòºãòýé ãàçðûí òîñ îëáîðëîí ãàðãàäàã
àæýý. Ãýâ÷ ýíý ãàçðûí ò¿¿õ ÎÏÅÊ-èéí
ãèø¿¿í áóñàä îðíû îëîí ãàçàðò
äàâòàãäàæ áîëîõ þì ãýæ ýäèéí çàñàã÷èä
õýëæ áàéíà.

Âàëåðî áîë ýíýõ¿¿ ÿäóó, á¿ã÷èì
æèæèã õîòûí ýðãýí òîéðîíä îëíîîð

õºëõºõ àæèëã¿é áîëñîí ãàçðûí òîñíû
àæèë÷äûí íýã þì. Ýíý ãàçðààñ àñàð èõ
áàÿëãèéã áèé áîëãîñíûã ýñ òîîöâîë
ýíäýõèéí àðä ò¿ìýíä ¿ëäñýí ç¿éë, àøèã
òóñ áàãà àæýý. Àìüæèðãààíû ºðòºã
òýíãýðò òóëàì ºíäºð, õýðýãëýýíèé áàðàã
á¿õ áàðààãàà èìïîðòîîð îðóóëäàã òº-
äèéã¿é àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí 25 õóâüä
õ¿ð÷ýý.

Ìàðàêàéáîãèéí á¿ñ íóòàã, Âåíå-
ñóýë óëñ õî¸ð áîë Ãîëëàíä ºâ÷íèé
ñîíãîäîã æèøýý ãýæ ýäèéí çàñàã÷èä
¿çäýã. Ýíýõ¿¿ Ãîëëàíä ºâ÷èí ãýäýã íýð
òîìú¸î Íèäåðëàíä óëñ Õîéä ìºñºí
äàëàéãààñ àñàð òîì áàéãàëèéí õèéí îðä
ãàçàð íýýæ, ¿éëäâýðëýëä îðóóëñíû
äàðàà 1970-ààä îíä òóñ óëñàä
òîõèîëäñîí ¿éë ÿâäëààñ ¿¿ññýí àæýý.

Òóñ óëñûí õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéñàí
ãýíýòèéí èõ ýä áàÿëãèéí îðîíä ýäèéí
çàñàã íü áýëýí ìºíãºíèé ¿åðò àâòàæ,
¿¿íèé ¿ð ä¿íä èðãýä íü äîòîîäûí
¿éëäâýðëýë, ýêñïîðòûí îðëîãîîñ èë¿¿
çàñãèéí ãàçðûí õèøèã, èìïîðò õî¸ðò
íàéääàã áîëñîí áàéíà.

“Ãîëëàíä ºâ÷èí ýíä àìüä ñýð¿¿í,
òóéëæ áàéíà, ýíý áîë ìàíàé á¿õ àñóóä-
ëûí ãîë øàëòãààí. Ãàçðûí òîñ ìàíàé

Ãàçðûí òîñîîð òýæýýãäñýí
Âåíåñóýëèéí ýäèéí çàñãèéí ÷èíýýëýã
ãýõýýñýý èë¿¿ ÿäóóðëûí áàéäàë

¯ÉË ßÂÄËÛÍ ÆÈØÝÝ
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ýäèéí çàñãèéã àéìøèãòàé ñ¿éð¿¿ëæ
áàéíà” ãýæ íýãýí èìïîðòûí êîìïàíèé
õàìòðàí ýçýìøèã÷, Ìàðàêàéáîãèéí
Õóäàëäààíû Òàíõèìèéí åðºíõèéëºã÷
Ïåäðî Ãàðñèÿ  õýëñýí þì.

Ãàðñèÿ ¿¿íèéã ñàéí ìýäýæ áàéõ
¸ñòîé. Òýð áîë ¿íäýñíèéõýý ãàçðûí
òîñíû áàÿëãààñ óäààí õóãàöààíä ñàéð-
õàí õ¿ðòýæ ÿâñàí òóñ á¿ñ íóòãèéí áàãà
ãàðûí äýýäñèéí íýã áèëýý. Âåíåñóýëä
ÎÏÅÊ-èéí ãèø¿¿í áóñàä óëñûí àäè-
ëààð ãàçðûí òîñòîé á¿õýí ò¿¿ãýýðýý
ñàéðõàí ãàéõóóëäàã áàéíà.

“Çàðèì õ¿í Áÿìáà ãàðèãèéí
îðîéí ¿äýøëýãò çîðèóëàí ãóòàë àâàõààð
Áààñàí ãàðèãò Ìàéàìè ðóó íèñýõ íü þó
÷ áèø ãýæ áîääîã” õýìýýí Ìàðà-
êàéáîãèéí òýðã¿¿ëýõ ºäºð òóòìûí
ñîíèí Ïàíîðàìàãèéí íèéãìèéí àñóóä-
ëûí áóëàíã ýðõëýí ãàðãàã÷ Íîðêà
Ìàððóôî õýëæ  áèëýý.

Ýíý áîë Âàëåðîãèéí õóâüä øàë
ººð åðòºíö. ªðºìäºã÷ öàìõàãààð
÷èìñýí Ìàðàêàéáî íóóðûí óñààð
áàéíãà íààø öààø õºâºõ çàâèí äýýð
àæèëëàäàã áàéñàí 25 íàñòàé Âàëåðî
ýíý àæèëäàà, àâäàã öàëèíäàà äóðòàé
áàéëàà. Ãàçðûí òîñíû óëñûí ìîíîïîëü
¿éëäâýð Ïåòðîëåîñ äå Âåíåñóýëà
êîìïàíèàñ ò¿¿íä ñàð á¿ð 560 îð÷èì àì.
äîëëàð ºãºõèéí çýðýãöýý ýð¿¿ë ìýí-
äèéí ¿éë÷èëãýý, áóñàä ºãººìºð íýìýã-
äýë õàíãàìæààð õàíãàäàã áàéæýý.

Ãóðàâäàã÷ åðòºíöèéí ñòàíäàð-
òààð àâ÷ ¿çâýë ìóóã¿é õºëñ ø¿¿. Ãýâ÷
òýðýýð íîäíèí èõýíõäýý, ìºí ñ¿¿ëèéí
õýäýí æèëèéí íýëýýä õóãàöààíä àæèë-
ã¿é áàéñàí áàéíà.

“Õàðàìñàëòàé íü, ýíýõ¿¿ áèç-
íåñèéí íýã ºñ÷, íýã áóóð÷ áàéäàã

îíöëîãîîñ áîëæ á¿õèé ë áîëæ á¿òýõ-
ã¿é ç¿éë õýòýðõèé ò¿ãýýìýë ãàðàõ
áîëñîí” ãýæ ãàçðûí òîñíû õîëáîîíû
àæèëòàí Ïàñòîð Ëîïåç õýëæ áàéíà.
Ìºí, îðîí íóòãèéí îëîí îðøèí
ñóóã÷äûí îðëîãûí èõýíõ õýñýã íü
ìîðèí óðàëäààíû áîîöîî, äààëóóíû
ìºðèéä ¿ðýãääýã ãýæ òýð òýìäýãëýëýý.

Øèíæýý÷èä ãàçðûí òîñíû ìºí-
ãºíèé óðñãàëòàé õîëáîæ ¿çäýã Âåíåñóý-
ëèéí ººð íýã ñýæèãòýé îíöëîã áîë òóñ
óëñ íýã õ¿íä íîîãäîõ øîòëàíä âèñêè-
íèé õýðýãëýýãýýðýý äýëõèéä òàâäóãààðò
îðäîã áàéíà.

Õýðâýý ÎÏÅÊ ãàçðûí òîñíû
¿íèéã áóóëãàõûí òóëä ¿éëäâýðëýëýý
íýìýãä¿¿ëñýí áîë Âàëåðî áîëîí ò¿¿-
íèé íºõºä èë¿¿ èõ àæèëòàé áîëæ
áîëîõ áàéñàí áîëîâ÷ òýä ¿íèéã õàðü-
öàíãóé ºíäºðò áàðèõûã îðîëäîæ
áàéãàà Åðºíõèéëºã÷ Õþãî ×àâåçèéã
õ¿÷òýé  äýìæèõýä äóó õîîëîéãîî
íýãòãýæ áàéíà. ×àâåç Âåíåñóýë äýõ
àâèëãàëòàé òýìöýõèéã àìëàñàí ó÷ðààñ
åðºíõèéëºã÷èä óðàì çîðèã ä¿¿ðýí
ñîíãîãäñîí áèëýý.

Èíôëÿöèéí àñóóäàë õºíäºãäºõ
¿åä ÎÏÅÊ äýëõèéí ãàçðûí òîñíû
¿íèéã ºíººãèéíõººñ õî¸ð äàõèí èõ
áîëãîæ àìæèëò îëñîí 1970-ààä îí,
1980-ààä îíû ýõýí ¿åèéí îðãèë ¿åèéã
îëîí Âåíåñóýë÷¿¿ä äóðñàõ äóðòàé
áàéäàã.

Òýäíèé äîð õàÿæ ãóðàâíû õî¸ð
õóâü íü ÿäóóðëûí áàéäàëä àìüäàð÷
áàéãàà õýäèé ÷ ñàÿõàí áîëñîí ¿íäýñíèé
õýìæýýíèé ñàíàë àñóóëãààð òóñ óëñ
äýëõèéí õàìãèéí áàÿí îðíû íýã ãýäýãò
õ¿í àìûíõ íü 80 õóâü èòãýæ áàéíà.

Èéìýýñ çàñãèéí ãàçàð øèíýýð



íï]`YPES NROSE NMK`W _XIXKqW

áàÿëàã áèé áîëãîõîîñîî èë¿¿ îäîî
áàéãàà áàÿëãàà äàõèí õóâààðèëàõ íü
ò¿¿íèé ãîë ¿¿ðýã ãýæ ñàÿ ñàÿ õ¿ì¿¿ñ ¿çýõ
áîëæýý. Âåíåñóýëä ºíäºð òåõíîëîãèéí
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð áàðàã õºã-
æººã¿é áºãººä ãàçðûí òîñûã ýñ òîîö-
âîë äîòîîäûí ºðãºí õýðýãëýýíèé
áàðààíóóäààñ ººð ç¿éë ¿éëäâýðëýõ íü
áàãà àæýý.

ªíººäºð ÎÏÅÊ-èéí ãèø¿¿í
îðíóóäûí ìºíãºíèé àâäàðò àñàð èõ
ìºíãº øóóãèí ýðãýëäýæ áàéíà: Òýä
ò¿ð¿¿ æèë 160 òýðáóì àì.äîëëàð îëñ-
íîî ýíý æèë íýìýãä¿¿ëæ 200 òýðáóì
ãàðóé àì.äîëëàð îëîõ òºëºâòýé áàéãàà
áºãººä ãàçðûí òîñíû àøèã Âåíåñóýë
óëñûí 26.7 òýðáóì àì.äîëëàðûí òºñ-
âèéí òàë îð÷èì õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

Åðºíõèéëºã÷ ×àâåçèéã íîäíèí
æèë òàíãàðàã ºðãºõ ¿åä íýã áàððåëü
ãàçðûí òîñûã 13 àì.äîëëàðààð áîð-
ëóóëæ áàéñàí áîë óäàëã¿é 8 àì.äîëëàð

áîëæ óíàñàí þì. Ò¿¿íèé àâ÷ õýðýã-
æ¿¿ëñýí àíõíû àðãà õýìæýýíèé íýã íü
òºñâèéí çàðëàãûã òàíàõ ÿâäàë áàéëàà.
Îäîîãîîð ýíýõ¿¿ áóñäûã òàòàõ ÷àä-
âàðòàé àðìèéí õóó÷èí õóðàíäààãèéí
çàñãèéí ãàçàð ò¿ð¿¿ æèëèéí ãàçðûí
òîñíû îðëîãîîñ 10 òýðáóì äîëëàðààð
èë¿¿ îðëîãî îëîîä áàéíà.

Ñàí Ôðàíöèñêî Õðîíèêëèéí çºâøººðëººð õýâëýâ.

: Ýíýõ¿¿ íèéòëýëä íèéãýìä
òóëãàìäñàí àñóóäëûã íýãòãýí ä¿ãíýõýä æèðèéí íýã
èðãýíèéã àøèãëàõ ¿ð íºëººòýé àðãûã õýðýãëýñýí áàéíà.
ßäóó äîðîé îðøèí ñóóã÷èä íü îëñîí îëç àøãààñ
õ¿ðòäýãã¿é íººö áàÿëàã èõòýé èõýíõ îðîíä ¿¿íòýé
èæèë àðãûã õýðýãëýæ áîëîõ þì. Ñýòã¿¿ë÷ ýíä áè÷èãäñýí
ìýäýãäë¿¿äèéã áàòòàé ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí ñòàòèñòèê
òîî áàðèìòààð áàòàòãàæýý.
      Áàÿëãèéí õóâààðèëàëò ìóóãààñ áîëæ çîâæ
øàíàëæ áàéãàà íººö áàÿëàã èõòýé èõýíõ îðíóóäûí
àäèë Âåíåñóýë äàõü áàÿí, ÿäóó èðãýäèéí àìüäðàëûí õýâ
ìàÿãèéã ýíýõ¿¿ íèéòëýëä ñàéí æèøèæ ãàðãàñàí áàéíà.
Õàðèí óã íèéòëýëä çàñãèéí ãàçðûí àëáàí òóøààëò-
íóóäûí õýëñýí ¿ãèéã èø òàòñàí áîë ç¿ãýýð áàéëàà.
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Ãàçðûí òîñ áîë àðâèí áàÿëàã íººö, ãýõäýý ºíäºð ¿íý ºðòãººð îëääîã. Ãåîëîãèéí
ÿíç á¿ðèéí ¿å äàâõàðãààñ ãàçðûí òîñ ãàðäàã áîëîâ÷ äýëõèé äýýðõ ãàçðûí òîñîîð
õàìãèéí áàÿí á¿ñ íóòãóóäûí íýëýýä íü ãàçàð ç¿éí ýñâýë óëñ òºðèéí òàëààñàà
õàìãèéí ýðñäýëòýé ãàçðóóä áàéäàã. Ãàçðûí òîñíû ò¿¿õýíä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã îëîí
àðâàí æèëèéí òóðø ººð÷ëºãäºæ èðñýí áîëîâ÷ ãàçðûí òîñíû òóõàé ìýäýý ñîíèíû
ýõíèé í¿¿ðíýýñ õýçýý ÷ õîëäîæ áàéñàíã¿é. 1990 îíä Èðàê óëñ Êóâåéòýä õàëäàí
äîâòîëñíîîð 1991 îíû Ïåðñèéí áóëàíãèéí äàéíûã ºä¿¿ëñýí áºãººä “ãàçðûí
òîñíû äàéí”-û òóõàé øèð¿¿í ìàðãààí ºðí¿¿ëñýí þì. 2003 îíû Èðàêèéí äàéí,
öààøëààä ýíý äàéíä ÀÍÓ-ûí ¿ðãýëæèëñýýð áàéãàà öýðãèéí îðîëöîî ÷ ãàçðûí
òîñòîé õîëáîîòîé áàéñàí ãýæ çàðèì õ¿ì¿¿ñ ìàðãàõ áèç.  ÀÍÓ áîëîí ºíäºð
õºãæèëòýé áóñàä òîìîîõîí îðíû ãàçðûí òîñíû èìïîðòîîñ õàìààðàëòàé áàéäàë
íü ýíý áàðàà ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäàë òºäèéã¿é îëîí óëñûí õàðèëöààíä
ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.

Ãàçðûí òîñ ìÿíãà ìÿíãàí æèëèéí òóðø áóðõàíû àðèóí ãàëûã àñààõàä áîëîí
ò¿¿íýýñ äóòóóã¿é õóãàöààãààð àíàãààõ óõààíä àøèãëàãäàæ áàéíà. ªíººäºð ò¿¿íèé
ãîë õýðýãëýý áîë îíãîö, àâòîìàøèíû ò¿ëø áîëæ áàéãàà ÿâäàë þì. Àæ ¿éëäâýðæñýí
îðíóóäàä òýýâðèéí õýðýãñëèéí 97-ãîîñ äîîøã¿é õóâü íü ãàçðûí òîñîîð àæèëëàæ
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áàéãàà áºãººä ò¿¿íèéã îðëóóëàõ õÿìä òºñºð õóâèëáàð õàðààõàí áàéõã¿é áàéíà.
Ò¿¿í÷ëýí, äýëõèéí çàðèì õýñýãò äóëààíààð õàíãàõàä ãàçðûí òîñ ÷óõàë ¿¿ðýãòýé
áàéõûí çýðýãöýý ïåòðîõèìèéí ñàëáàðò õóâàíöàð õèéõýä áîëîí ò¿¿õèé õýëáýðèéã
íü çàìûí õó÷èëòàä ìºí ºðãºíººð àøèãëàæ áàéíà.

21 ä¿ãýýð çóóíû ãîë ñàíàà çîâîîñîí àñóóäëûí äîòîð ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýë
îðãèë ¿åäýý îðæ áàéãàà ýñýõ òóõàé àñóóëò îðæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ãàçðûí
òîñíû íººö øàâõàãäàæ áàéíà óó? Òîâ÷îîð õýëáýë, ò¿¿íèéã ¿éëäâýðëýã÷ îðíóóä
ò¿¿íèé õýðýãëýã÷ îðíóóäûí áàéíãûí õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõ óó? Ìàãàäã¿é, äóíä
áà óðò õóãàöààíû õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë áîë ãàçðûí òîñíû äýëõèéí öàã óóðûí
äóëààðàëä ¿ç¿¿ëæ áóé íºëºº áàéæ áîëíî.

Ãàçðûí òîñíû ãåîëîãè, ãàçðûí òîñûã õýðõýí õýìæäýã òóõàé áîëîí äýëõèé
íèéòèéí ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé õýâ øèíæèéã òàéëáàðëàñíààð ýíý á¿ëýã
ýõýëíý. Óëìààð ýíý íü äàðààõü ãóðâàí àìèí ÷óõàë àñóóëò ðóó õàíäàíà: Íýãä¿ãýýðò,
äýëõèéí ãàçðûí òîñíû íººö øàâõàãäàæ áàéíà óó? Õî¸ðäóãààðò, ãàçðûí òîñíîîñ
õàðààò áàéõûí àþóëã¿é áàéäëûí óòãà àãóóëãà þó âý? Ýöýñò íü, øàòäàã ò¿ëøèä õýò
íàéäàõûí áàéãàëü îð÷íû ¿ð äàãàâàð þó âý?

Naa+87 3;,.$ =#: "- >#á

Ò¿¿õèé íåôòü áóþó ãàçðûí òîñ (õàðèëöàí îðëóóëæ õýðýãëýõ õàíäëàãàòàé íýð
òîìú¸îíóóä) áîë òåõíèê òàëààñàà ïåíòàíè áà õ¿íä í¿¿ðñ óñ òºðºã÷èéí õîëüö
áºãººä ¿íäñýíäýý ò¿¿õèé íåôòèéí îðä ãàçðààñ èëýðäýã. Ïåíòàíè, õ¿íä í¿¿ðñ óñ
òºðºã÷ õî¸ð áàéãàëèéí õèéí îðä ãàçðààñ èëðýõ ¿åä ºòãºð¿¿ëñýí õèé áóþó
êîíäåíñàö ãýæ íýðëýäýã. Ïðàêòèê äýýð ºòãºð¿¿ëñýí õèéã íåôòü ãýæ ¿çäýã.
Ò¿¿í÷ëýí, ãàçðûí òîñíû îðä ãàçðààñ ïðîïàí, áóòàí ãýõ ìýò àðàé õºíãºí æèíòýé
øèíãýí í¿¿ðñ óñ òºðºã÷ ãàð÷ áîëîõ áà ¿¿íèéã øèíãýð¿¿ëñýí øàòäàã õèé (ØØÕ)
ãýæ àíãèëäàã.

Îëîí òàëààð ò¿¿õèé íåôòü, ºòãºð¿¿ëñýí, ØØÕ-ã íýã ãýð á¿ëèéí îéðîëöîî
ãèø¿¿ä ãýæ ¿çýæ áîëíî. Ãýõäýý àëáàí áàéãóóëëàãóóä ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýë
áóþó íººöèéí òàëààð ÿðèõäàà ØØÕ áà ºòãºð¿¿ëñýí õèéã òîîöîîíäîî îðóóëæ ÷
áîëíî, îðóóëàõã¿é ÷ áàéæ áîëíî ãýäãèéã àíõààðàõ íü ç¿éòýé. Ãàçðûí òîñ
ýêñïîðòëîã÷ îðíóóäûí áàéãóóëëàãà (ÎÏÅÊ)-ûí õóâüä  ØØÕ áà ºòãºð¿¿ëñýí
õèéã ãèø¿¿í îðíóóäûíõàà ¿éëäâýðëýëèéí êâîòîä îðóóëäàãã¿é áîëîâ÷ ýäãýýð íü
ÎÏÅÊ-èéí çàðèì ãèø¿¿í îðíû íèéò í¿¿ðñ óñ òºðºã÷èéí ¿éëäâýðëýëä íèëýýä
õóâèéã ýçýëæ áàéæ áîëîõ þì.

Ò¿¿õèé íåôòèéí àãóóëàìæ òàëáàé á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. Ò¿¿õèé
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íåôòèéí íÿãòûã èõýâ÷ëýí Àìåðèêèéí Íåôòèéí Èíñòèòóòýýñ (API/AÏÈ)
áîëîâñðóóëñàí õýìæýýñèéí äàãóó ãðàäóñ áóþó õýìýýð õýìæäýã. Äýëõèéí Ýð÷èì
Õ¿÷íèé Áàãà Õóðëààñ 22° ÀÏÈ-ñ äîîø õýìèéí ò¿¿õèé íåôòèéã õ¿íä, 22-31°
ÀÏÈ-òàé áîë äóíä çýðãèéí, 31° ÀÏÈ-ñ äýýø áîë õºíãºí ò¿¿õèé íåôòü ãýæ
àíãèëäàã. Çàðèì ºòãºð¿¿ëñýí õèé 60° õ¿ðòýë ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéäàã.

Õºíãºí, äóíä çýðãèéí áîëîí õ¿íä ò¿¿õèé íåôòèéã “åðäèéí ò¿¿õèé íåôòü”
ãýæ ¿çäýã. Çàðèì çýðýãëýëèéí ò¿¿õèé íåôòèéã íåôòü áîëîâñðóóëàã÷äûí õ¿ññýí
åðºíõèé ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòýä ÿã òîõèðóóëàí õîëüæ áîëîõûí çýðýãöýý  íåôòü
äàìæóóëàõ õîîëîéã áºãëºð¿¿ëýõã¿éí òóëä  ºòãºð¿¿ëñýí áóþó øèíãýð¿¿ëñýí øàòäàã
õèéã õ¿íä ò¿¿õèé íåôòüòýé õîëèõ ÿâäàë îëîíòàà áàéäàã.

Õºíãºí çýðýãëýëèéí íåôòèéã èõýâ÷ëýí õ¿íä çýðýãëýë¿¿äýä íýìýëò áîëãîí
áîðëóóëäàã áºãººä ýíý íü ãîëäóó áåíçèí, òèéðýëòýò õºäºëã¿¿ðèéí ò¿ëø ãýõ ìýò
¿íý öýíýòýé áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðàõ ãàðö ºíäºð áàéäàãòàé íü
õîëáîîòîé.  Õîéä ìºñºí äàëàéí Áðåíò áà Ýêîôèñê çýðýãëýëèéí ò¿¿õèé íåôòü,
Áîííè Ëàéò ãýõ ìýò Íèãåðèéí ò¿¿õèé íåôòü áîëîí Àôðèêèéí áóñàä çýðýãëýëèéí
íåôò¿¿ä íü õºíãºí ò¿¿õèé íåôòèä îðäîã áîë  Îéðõè Äîðíîäûí ãàçðûí òîñíû
èõýíõ íü õ¿íä çýðýãëýëä îðäîã.

10° ÀÏÈ-ñ äîîø õýìèéí ãàçðûí òîñûã áèòóì ãýæ íýðëýõ íü ò¿ãýýìýë áºãººä
òóñãàé àðãà àæèëëàãàà øààðääàã. Áèòóìûã ýëñ, ýëñýðõýã ÷óëóó, áóþó áóñàä òóíàäñàí
÷óëóóëãààñ îëáîðëîäîã áîë åðäèéí ò¿¿õèé íåôòèéã ºðºìäºæ ãàðãàäàã. Îëîí
òîîíû åðäèéí áóñ ò¿¿õèé íåôòèéí íýã áîëîõ áèòóìèéã îäîîãîîð Êàíàä, Âåíåñóýë
äýõ ýëñýí áàðàãøèíãààñ ¿éëäâýðëýí ãàðãàæ áàéíà.

Áèòóìä áàéãàà íåôòèéí àãóóëàìæèéã ýëñ, óñ, áóñàä àøèãò ìàëòìàëààñ
ñàëãàõûí òóëä ÿíç á¿ðèéí óãààëãà, àæèëëàãàà õèéäýã áºãººä äàðàà íü ºòãºð¿¿ëñýí
õèéãýýð øèíãýëäýã. Ýäãýýð ¿éë ÿâöûã äàìæñàíû ¿ð ä¿íä ¿¿ñýõ áèòóìûã  “ñèíòåòèê
ò¿¿õèé ýä” ãýõ áºãººä çàðèìäàà “ñèíòåòèê êðóèä” ãýäãèéã íü òîâ÷èëæ “ñèíêðóèä”
ãýæ íýðëýäýã áîëîâ÷ ÿã õýë øèíæëýë òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë ñèíòåòèê áóþó íèéëýã
ýä îãò áèø þì.

]@90%3 .2/%= +#4:8+ 3$

Ãàçðûí òîñûã õýìæäýã òîãòñîí íýãæ áîë áàððåëü ýñâýë ìåòð òîíí áàéäàã. Õàðèí
ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí õàìãèéí ò¿ãýýìýë õýìæ¿¿ðèéí íýãæ íü íýã ºäºðò
íîîãäîõ áàððåëü (á/º) ýñâýë íýã æèëä íîîãäîõ ìåòð òîíí (ìò/æ) áàéäàã. Áàððåëü
áîë ýçýëõ¿¿íèéã õýìæèõ íýãæ, òîíí áîë æèíã õýìæèõ íýãæ ó÷ðààñ ýíý õî¸ðûí õîîðîíä
ÿìàð íýã íàðèéí õàìààðàë áàéõã¿é áºãººä ººð ººð ÷àíàðûí ò¿¿õèé íåôòèéí æèí
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õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã áèëýý. Ãýõäýý ýíä áàðèìòàëäàã ýðõèé õóðóóíû ä¿ðýì áîë
íýã òîííä 7.33 áàððåëü íåôòü áàãòàíà, 1 á/º íü 49.8 ìò/æ-òýé òýíöýíý ãýñýí ä¿ðýì
áàéäàã. Íàñîñò áóé áåíçèíèéã èõýíõ òîõèîëäîëä ëèòðýýð õýìæäýã áîë ÀÍÓ-ä
ãàëëîíîîð õýìæäýã (íýã ãàëëîí íü 3.75 ëèòðòýé, 42 ãàëëîí íü íýã áàððåëüòàé òýíöýíý),
ìºí çàðèì îðîíä Áðèòàíèéí Âàíò óëñûí ãàëëîíààð õýìæèæ áàéæ áîëíî (íýã ãàëëîí
íü 4.5 ëèòðòýé, 35 ãàëëîí íü íýã áàððåëüòýé òýíöäýã).

Ìºí íýã òîíí íåôòüòýé òýíöýõ (òíò) ãýñýí õýëëýãèéã õèéí, í¿¿ðñíèé,
öºìèéí, óñàí ãýõ ìýò áóñàä òºðëèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íäñýí õýëáýð¿¿äèéí (äîð
á¿ðíýý ººðèéí ñàëáàðûí õýìæèëòèéí ñèñòåìòýé áàéäàã) ¿éëäâýðëýë, àøèãëàëòûã
èëýðõèéëýõýä àøèãëàäàã áºãººä óëìààð ãàçðûí òîñòîé áîëîí ººð õîîðîíä íü
øóóä õàðüöóóëàõ áîëîìæòîé áîëäîã.

\#5+873 #0)84 +a)387 ?a.*#< =@90%3
.2/3% #95#+ ?@70

Åð íü, ãàçðûí òîñ áîë äýëõèéí õàìãèéí ÷óõàë áàðàà ò¿¿õèé ýä þì. Ýíý áîë äýëõèé
äýýð õàìãèéí ºðãºí õýðýãëýãääýã ò¿ëø áºãººä áèäíèé èõýíõ íü àâòîìàøèí
æîëîîääîã ýñâýë íåôòýýð àæèëëàäàã íèéòèéí òýýâðèéí õýðýãñýëä íàéääàã ó÷ðààñ
ò¿¿íèéã áàãà àøèãëàãääàã ãýæ õýëæ áîëîõã¿é. Ãýõäýý íåôòü øàòàõóóí íü äýëõèé
äýýðõ àðèëæààíû çîðèóëàëòòàé ò¿ëøíèé ¿éëäâýðëýëèéí õàìãèéí èõ õóâèéã (2003
îíä 3.637 òðèëëèîí ìò íåôòü ¿éëäâýðëýñýí íü äýëõèéí íèéò ¿éëäâýðëýë 9.741
òðèëëèîí òíò ò¿ëøíèé 37.3 õóâü) ýçýëæ áàéõàä,  äýëõèé äýýð õîîë õèéõ, õàëààëò
ãýõ ìýò ýíãèéí çîðèëãîîð õàìãèéí ýíãèéí ò¿ëøíèé õýëáýð¿¿ä áîëîõ ìîä, øàòäàã
õîã õàÿãäàë çýðãèéã õýðýãëýí àìüäàðäàã 2 òýðáóì îð÷èì õ¿í áàéãààã ýíä äóðäàõ
íü ç¿éòýé1.

Äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé á¿òýö äýõ ãàçðûí òîñíû ýçëýõ áàéð ñóóðèéã àâ÷
¿çýõèéí òóëä ãîë ò¿ëøíèé òºðë¿¿äèéí õýðýãëýýíèé õýìæýý áîëîí òîäîðõîé
òºðëèéí ò¿ëø, ýð÷èì õ¿÷ äàãíàí ¿éëäâýðëýäýã ÿíç á¿ðèéí çàõ çýýë¿¿äèéã àâ÷
¿çýõ õýðýãòýé. 2003 îíû äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé òýíöëèéã àðèëæààíä áîðëîãäîæ
áóé ò¿ëøíèé õýðýãëýý òàëààñ íü Õ¿ñíýãò 1-ä ¿ç¿¿ëëýý.

Ãýâ÷ ýíý òýíöýëä çàõ çýýëèéí õóâüä íèëýýä ÿëãààòàé áàéäàë àãóóëàãäàæ áóé
áºãººä äîð õàÿæ íýã õ¿íä íîîãäîõ ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýý òàëààñàà ÿëãààòàé áàéíà.
Òóõàéëáàë, ÀÍÓ-ûí íýã õ¿íä íîîãäîõ ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýý ò¿¿íòýé
àìüæèðãààíû ò¿âøèí åðºíõèéäºº àäèëõàí Åâðîïûíõòàé õàðüöóóëàõàä õî¸ð äàõèí
èõ áàéäàã (Õ¿ñíýãò 2-ûã ¿çíý ¿¿).
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Îëîí Óëñûí Ýð÷èì Õ¿÷íèé Àãåíòëàã (IEA) 2003 îíû äýëõèéí ýð÷èì
õ¿÷íèé ÷èã õàíäëàãûí ¿íýëãýýíäýý 2000-2030 îíä äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé çàõ
çýýë  äýýð öºìèéí áóñ, óñàí áóñ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé (ººðººð õýëáýë, íàð,
ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷ ìàãàäã¿é äîëãèîíû ýð÷èì õ¿÷) ñàëáàð õàìãèéí õóðäàí
ºñºëòòýé áàéõ áºãººä çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü íü áàðàã õî¸ð äàõèí, ¿éëäâýðëýëèéí
¿íýìëýõ¿é õýìæýýãýýðýý ãóðàâ äàõèí ºñºõ áîëíî ãýæýý. Ãýâ÷ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì
õ¿÷íèé ºñºëò íü çàõ çýýëä ýçëýõ õóâèéí äºíãºæ 2 õóâèéí ºñºëòèéã èëýðõèéëýõ
(2-îîñ 4 õóâü áîëæ) áºãººä øàòäàã ò¿ëøíèé çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü ìºí 2 õóâèàð
íýìýãäýõ (87-îîñ 89 õóâü áîëæ)  òºëºâòýé àæýý. Ìºí ãàçðûí òîñíû ýçëýõ áàéð
ñóóðü àëäàãäàæ, ò¿¿íèé îðîíä ººð øàòäàã ò¿ëø áóþó áàéãàëèéí õèé àøèãëàãäàõ
þì.

Õàðüöóóëñàí áàéäëààð àâ÷ ¿çýõýä, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé øèíý ñàëáàðóóä
íü öºìèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëèéí çîãñîíãè áàéäëûã íºõºõ òºäèé  áàéíà.
2030 îíä öºìèéí ýíåðãèéí ¿éëäâýðëýë 2000 îíû ò¿âøèíä õýâýýð áàéõ áîëîâ÷
èðýõ 30 æèëä íèéò ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýë 66 îð÷èì õóâèàð ºñíº
ãýæ ¿çâýë çàõ çýýëä ýçëýõ õóâèà àëäàíà ãýñýí ¿ã.

Õàðèí ãàçðûí òîñíû ñàëáàð íèéò çàõ çýýëä ýçëýõ õóâèà áàãà çýðýã àëäàõ
òºëºâòýéãýýñ ãàäíà ¿éëäâýðëýë íü 30 æèëèéí òóðø 60 îð÷èì õóâèàð ºñºõ òºëºâòýé
áàéãàà ó÷ðààñ äýëõèéí çàðèì ãàçàð ãàçðûí òîñ àøèãëàëòûí òýñðýëòòýé ºñºëò ãàðíà
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Æèøýýëáýë, Õÿòàä óëñûí íåôòü àøèãëàëò 2000 îíä 5 ñàÿ á/º
(æèëä 250 ìåòð òîíí) áàéñàí áîë 2030 îíä 12 ñàÿ á/º (600 ìò/æ) áîëæ îãöîì
ºñºõ òºëºâòýé áàéíà. 2004 îíä ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íý õàìãèéí èõ ºñ÷ ðåêîðä
òîãòîîõîä Õÿòàäûí ºñºí íýìýãäýæ áóé ýðýëò õýðýãöýý íºëººëñºí.
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Sff*æ <#5+87 +#0 8+ =@90%3 .2/.27 >#á
Îëîí óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé òàëààðõ õàëóóí ìýòãýëöýýíèé õàìãèéí ìàðãààíòàé
ñýäâèéí íýã áîë äýëõèéí ãàçðûí òîñíû íººöèéí õýìæýý þì. Äýëõèé 1 òðèëëèîí
áàððåëü îð÷èì ãàçðûí òîñíû íººöòýé ãýæ ãîëäóó ÿðüäàã. Áàéíãûí ºäºð òóòìûí
õýðýãëýýíèé ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë ýíý áîë ìýäýãäýõ¿éö òîî áîëîâ÷ ýíý áîë óã íàðèéí
òºâºãòýé ¿éë ÿâäëûí äºíãºæ ýõëýë þì. Ãàçðûí òîñíû íººöèéí òóõàé òîî
áàðèìòûí õóâüä ñàéíä òîîöîãääîã íýã ýõ ñóðâàëæ áîë æèë á¿ð øèíý÷ëýãäýí ãàðäàã
Äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé òóõàé ÁèÏè-ãèéí ñòàòèñòèê òîéì þì. “Òîãòîîãäñîí
íººö”-èéí (ìºí òóñ ñàëáàðò “áàòëàãäñàí íººö” ãýæ íýðëýäýã) õýìæýýíèé òóõàé
ÁèÏè-ãèéí òîî áàðèìòàä æèë á¿ð çàñâàð îðæ áàéäàã. ßëàíãóÿà, àëü íýã óëñûí
íººöèéí õóâüä ñ¿¿ëä øèíýýð îëæ íýýñýí  îðä ãàçðóóä, îëáîðëîëò õýäèéí õèéæ
ýõýëñýí òàëáàéíóóäûí òàëààðõ øèíý÷èëñýí ìýäýýëýë, òîãòîîñîí òàëáàéãààñ ãàðãàæ
àâñàí ãàçðûí òîñíû õýìæýý çýðãèéã õàðãàëçàí ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð çàñãèéí
ãàçðóóäûí ãàðãàñàí àëáàí ¸ñíû øààðäëàãûã òóñãàäàã.

Åð íü, òîãòîîãäñîí íººöºä þó îðîõûã áîäèòîéãîîð òîãòîîõîä àíõààðàë
áàãà òàâüæ èðæýý. ÁèÏè êîìïàíè ¿¿íèéã ç¿ãýýð ë “åðºíõèéäºº, îäîî áàéãàà ýäèéí
çàñàã, ¿éëäâýðëýëèéí íºõöºë áàéäàëä òîäîðõîé  îðä ãàçðóóäààñ èðýýä¿éä ãàðãàí
àâàõ áîäèòîé ¿íäýñëýëòýé õýìýýí ãåîëîãèéí áîëîí èíæåíåðèéí ìýäýýëýëä çààñàí
òîî õýìæýýã àâäàã” õýìýýí òîäîðõîéëæ áàéíà. Ìýäýýæ õýðýã, òåõíîëîãè
ººð÷ëºãäºõºä ýíý òîäîðõîéëîëò ÷ áàñ ººð÷ëºãäºõ áîëíî.
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×óëóóí çýâñãèéí ¿åèéí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä çºâõºí ãàçðûí ãàäàðãà äýýð íýâ÷èí
ãàð÷ èðñýí ãàçðûí òîñûã îëæ àâàõ, àøèãëàõààñ ¿ë õýòðýõ òºäèé ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ
áàéñàí ó÷ðààñ íººöèéí òóõàé ìýäýõã¿é, ìýäýõ áîëîìæã¿é áàéëàà. Òåõíîëîãè
ñàéæèðñíààð õ¿ì¿¿ñ õ¿ðçýýð í¿õ óõàæ, ãàçðûí òîñûã õóâèíãààð õóòãàí ãàðãàæ èðæ
áàéñàí áîë õîæèì íü 10-20 ôóò ºðºìäºæ ÷àääàã áîëñîí áàéíà. Õàðèí îäîî áîë
ºìíº íü õ¿í õ¿ðýõèéí àðãàã¿é áàéñàí ãàçðóóäàä, òóõàéëáàë äàëàéí ãàäàðãààñ õî¸ð
ìÿíãàí ìåòðèéí ã¿íä áàéãàà äàëàéí ¸ðîîëîîñ öààø äàõèí õî¸ð ìÿíãàí ìåòðèéí
ã¿íýýñ áàéæ áîëçîøã¿é ãàçðûí òîñûã õ¿ðòýë õàéãóóë÷èä ýðæ îëæ ÷àääàã áîëæýý.
Ìºí òåõíîëîãè íü áèäíèé îëáîðëîí ãàðãàæ ÷àäàõ ãàçðûí òîñíû òºðë¿¿äèéã ÷
ñàéæðóóëæ áàéíà.

Íººöèéã òîîöîîëîõ áýðõøýýëèéí íýã ñàéí æèøýýã Êàíàä óëñ õàðóóëäàã.
Êàíàäûí ¯íäýñíèé Ýð÷èì Õ¿÷íèé Çºâëºëººñ (¯ÝÕÇ) Àòàáàñêàãèéí ýëñýí
áàðàãøèíä 174.7 òýðáóì áàððåëü îð÷ìûí “òîãòîîãäñîí íººö” àãóóëàãäàæ áàéíà õýìýýí
òîîöîîëæýý. Ýíýõ¿¿ òîãòîîãäñîí íººö ãýäýã òîäîðõîéëîëòîä òóñ îðíû íèéò
áàòëàãäñàí íººö áà áàéæ áîëçîøã¿é íººöèéí õàãàñûã îðóóëàõààð òîîöæýý. Õàðèí
ýíä “áîëçîøã¿é íººö” ãýäãýý “áàéæ áîëîõ ¿íäýñëýëòýé íººö õýìýýí òîäîðõîéëäîã
áàòëàãäñàí íººöòýé îéðîëöîî íººö” ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéíà.   Ýíý ìýäýãäëèéã
õèéõ ¿åäýý Êàíàä óëñ ººðèéí íººöèéã çºâõºí Ñàóäûí Àðàáûí äàðàà õî¸ðäóãààðò
îðîõ õýìæýýòýé  õýìýýí àëáàí ¸ñîîð çàðëàæ áàéëàà. Õàðèí ýíý áàéð ñóóðü íü ÁèÏè-
ãèéí 2003 îíû ñòàòèñòèêèéí òîéìä áè÷èãäñýí Êàíàä óëñûí á¿õ òºðëèéí íåôòèéí
òîãòîîãäñîí íººöèéí õýìæýý 6.9 òýðáóì áàððåëü ãýñýí òîî ýñâýë ̄ ÝÕÇ-èéí ººðèéíõ
íü òîîöîîãîîð òóñ îðíû åðäèéí ò¿¿õèé íåôòèéí áàòëàãäñàí íººö 4.3 òýðáóì áàððåëü
ãýñíèé àëü àëèíòàé íü íèéöýõã¿é áàéíà.

Õàìãèéí ãîë íü óã àñóóäàë äýýðõ ýíãèéí òîäîðõîéëîëòóóäûí íýãä áîëîí
ºðòºã çàðäàëä îðøèæ áàéíà. Ãàçðûí òîñ õàà íýãòýý áàéãàà ë áîë ò¿¿íèéã ãàðãàæ
àâàõûí òóëä áèä õýð èõ ¿íý òºëºõºä áýëýí áàéíà âý ãýñýí àñóóëò ÿìàãò òàâèãäàíà.
2004 îíä íåôòèéí ¿íý íýã áàððåëü íü 50 àì.äîëëàð áàéñàí øèã áàéõ þì áîë
ãàçðûí õºðñíººñ óëàì èõ ãàçðûí òîñ îëáîðëîæ, ¿éëäâýðëýõ ýäèéí çàñãèéí
¿íäýñëýëòýé þì.

Õóâèéí êîìïàíèóä õîëáîãäîõ áàíê ýñâýë çîõèöóóëàõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä
èëãýýõ ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíäàà íººöèéíõºº õýìæýýã îðóóëæ òàéëàãíàõ
òîõèîëäîëä àñóóäàë óëàì ÿðâèãòàé áîëäîã. Ýäãýýð íü åðºíõèéäºº òóõàéí íººöèéí
áîäèò áîëîâñðóóëàëòàä çîðèóëñàí òîãòñîí òîäîðõîé õºòºëáºð¿¿äòýé áàéõûã
øààðääàã. Èéìýýñ íººöèéí àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõäýý õýäèéãýýð ãåîëîãè, óóë
óóðõàéíõàí ãàçðûí òîñ áàéãààã ìýäýæ áàéæ áîëîõ áîëîâ÷  ò¿¿íèéã íü àëáàí ̧ ñîîð
áàòëàãäñàí áóþó òîãòîîãäñîí íººö ãýæ ¿çýæ áîëîõã¿é áàéõ îëîí òîîíû øàëòãààí
áàéäàã ãýäãèéã ýíä òýìäýãëýõ íü ÷óõàë.
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2004 îíä äýëõèéí õàìãèéí òîì, õàìãèéí îëîí æèëèéí òóðøëàãàòàé ãàçðûí
òîñíû àâàðãà êîìïàíè Ðîÿàë Äàò÷/Øåëë áàòëàãäñàí íººöºº õýòð¿¿ëýí
ìýäýãäñýíýý õ¿ëýýí çºâøººðñíèé äàðàà íººöèéí õýìæýýã çàðëàõòàé õîëáîîòîé
àñóóäàë ñîíèíû òýðã¿¿í í¿¿ðíèé ìýäýýãýýð òàâèãäàæ áàéëàà. 2004 îíû 5 äóãààð
ñàðûí ñ¿¿ë ãýõýä êîìïàíèéõàà õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë¿¿äèéã
ñàíäðàëä îðóóëæ, ãóðâàí äýýä óäèðäëàãà íü îãöîðñîí äóóëèàíò ÿâäëûí ä¿íä òóñ
êîìïàíè áàòëàãäñàí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí íººöèéíõºº õýìæýýã òàâàí ñàðûí
äîòîð äºðâºí óäàà áàãàñãàñàí þì. 2005 îíû ýõýýð Øåëë êîìïàíè ìºí ë
íººöèéíõºº õýìæýýã 10 õóâü áóóðóóëñíàà çàðëàñàí þì.

v0.f= 9@0<@5 ?@ a3#
ªðòºã çàðäëûí òóõàé àñóóëò áîë áàéíãà ÿðèãääàã ñýäýâ. Ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä
ºðòºã çàðäëûí íàðèéí õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áºãººä ãàçðûí òîñíû
õàéãóóë, îëáîðëîæ áîëîâñðóóëàõ, çàõ çýýëä õ¿ðãýõ á¿õèé ë çàðäëûí õóâüä íýã
áàððåëü òóòàìä 10-15 îð÷èì àì.äîëëàðààñ èë¿¿ã çàðöóóëàõûã õ¿ñäýãã¿é. Ò¿¿ãýýð
÷ çîãñîõã¿é, íýã áàððåëü òóòàìä 12$ áàéõûã áîëîìæèéí çàðäàë ãýæ ¿çýæ áàéãàà ÷
ãýñýí ýíý íü ãàçðûí òîñíû áóñàä ¿íýòýé õàðüöóóëàõàä ìàø áàãà þì.

Ò¿¿õèé íåôòèéí çàõ çýýëèéí ¿íý íü ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí õàðüöààíààñ
ýõëýýä, ãåîïîëèòèêèéí õóðöàäìàë áàéäàë, ìºí ÿìàð áàéð ñóóðü áàðèìòàëñíààñ
íü áîëæ ¿íèéí ººð÷ëºëò ãàð÷ áîëîõ ÎÏÅÊ-èéí áîëîí õºðºíãèéí çàõ çýýë äýõ
ôþ÷åðñ àðèëæààëàã÷äûí ¿éë àæèëëàãàà çýðýã îëîí õ¿÷èí ç¿éëñýýñ îíöãîé
õàìààðäàã áºãººä ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä äóíäæààð íýã áàððåëü íü 30 àì.äîëëàð
îð÷èìä ýðãýëäýæ, õàìãèéí ºíäºð íü 50$/áàððåëü õ¿ð÷ áàéëàà.
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Ìºí áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íýä òàòâàðûí õóâü àãóóëàãäàõ áºãººä
õýðýãëýã÷äýä òóñàõ çàðäàë íü ò¿¿õèé íåôòèéíõýýñ íèëýýä ºíäºð áàéäàã. Çàðèì
á¿òýýãäýõ¿¿í, òóõàéëáàë íèñýõ îíãîöíû ò¿ëøèíä òàòâàð íîîãäóóëäàãã¿é áîëîâ÷
èõýíõ õºäºëã¿¿ðèéí øàòàõóóíä òàòâàð íîîãäóóëäàã íü ãîëäóó ìàø ºíäºð õóâüòàé
áàéäàã. Áàðóóí Åâðîïò ìàø èõ òàòâàð íîîãäóóëäàã áºãººä øàõóóðãàíä áóé
áåíçèíèé ¿íý íýã áàððåëü íü 180$ îð÷èì áàéäàã. 2003 îíû 3 äóãààð ñàðûí ñ¿¿ëýýð
Èõ Áðèòàíèä  øàòàõóóíû øàõóóðãàä áàéãàà íåôòèéí ¿íý íýã ëèòð íü 76-82
ïåíñèéí õîîðîíä áàéñàí áºãººä 82 ïåíñ ãýæ ¿çâýë íýã àìåðèê ãàëëîí òóòàìä 4.65
àì äîëëàð áóþó íýã áàððåëü íü 195$ áàéíà ãýñýí ¿ã.

Äýëõèé äàõèíä ÿíç á¿ðèéí õýëáýðýýð áîðëóóëàãäàæ áóé íýã áàððåëü
íåôòèéí á¿õ ¿íèéí äóíäæèéã òîîöîæ ¿çñýí ãýñýí ÷ óã ¿íý íýýëòòýé çàõ çýýë
äýýðõ ò¿¿õèé íåôòèéí ºäºð òóòìûí ¿íýýñ äîð õàÿæ õî¸ð äàõèí èõ ãàðíà ãýæ
õýëæ áîëîõ ¿íäýñëýëòýé. Õàðèí ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýëòýä ãàðàõ áîäèò áèåò çàðäàë
õýðýãëýã÷äèéí òºëæ áàéãàà äóíäàæ ¿íèéí 15-õàí õóâü õ¿ðýõ òºäèé áàéõ  áºãººä
ò¿¿íýýñ ÷ áàãà áàéõ íü îëîíòàà. Ýíý íü, õýò òóéëøðóóëàí áîäâîë, ãàçðûí òîñíû
áàÿëãèéí á¿ð íàðèéí ò¿âýãòýé õýëáýð¿¿äèéã ãàðãàæ àâúÿ ãýñýí ÷ çàðäëûí ºñºëòèéã
øèíãýýõ èõýýõýí çàé ¿ëäýæ áàéíà ãýñýí ¿ã.

Ýíý á¿õ àñóóäàë íü ÿàãààä ÀÍÓ-ûí Ãåîëîãèéí Ñóäàëãààíû ãàçàð (ÀÍÓÃÑÃ)-
ààñ, èëð¿¿ëæ áîëîõ íººö áîëîëöîî áóþó áèäíèé ãàçðûí õºðñíººñ ãàðãàí àâíà
ãýæ ¿çýõ áîëîìæòîé ãàçðûí òîñíû õýìæýý íü èðýõ 30 æèëä çîðèóëàí ÁèÏè
êîìïàíèé îäîîãîîð òîîöîæ ãàðãààä áàéãàà äýëõèéí áàòëàãäñàí íººöèéí íèéò
õýìæýýíýýñ õî¸ð äàõèí èõ áàéæ áîëçîøã¿é ãýñýí òààìàãëàë äýâø¿¿ëýýä áàéãààã
òàéëáàðëàõàä òóñàëíà.

Sff* ?@ 3ff* ?2525*22
Íººö áîëîëöîî ãýäýã áîë íººöººñ àðàé ººð ç¿éë þì. Íººö áîëîëöîîã
òîäîðõîéëîõäîî “íººö äýýð ÿâààíäàà áèé áîëæ áîëîõ ýð÷èì õ¿÷íèé á¿õèé ë ýõ
¿¿ñâýðèéí [íåôòü, áàéãàëèéí õèé, í¿¿ðñ ãýõ ìýò] íèéëáýð ä¿íã íýìñýíòýé
òýíöýíý” ãýæýý. Ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäëûí òàëààð ñàíàà çîâæ áóé óëñ òºð÷
þìóó äýëõèéí ãàçðûí òîñíû íººö äóóñ÷ áàéãàà ýñýõ òàëààð øàíàëæ ÿâàà æèðèéí
õ¿íèé õóâüä ç¿ãýýð íýã íººöèéí òîîöîî õèéæ áàéñíààñ íººö áîëîëöîîã çàäëàí
øèíæèëæ ñóóñàí íü èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé áàéæ ìàãàäã¿é.

Õàìãèéí ýíãèéí íü ãýâýë, ÀÍÓ-ûí Ãåîëîãèéí ñóäàëãààíû ãàçðààñ  2000
îíä õýâë¿¿ëñýí äàõèí ¿íýëãýýíäýý “¿ëäýæ áàéãàà íººöèéí äóíäàæ” áóþó áèäíèé
ìýäýõ ÿã òýð íººöèéã 859 òýðáóì áàððåëü ãýæ òîîöñîí íü ÁèÏè-ãýýñ ãàðãàñàí
1.047 òðèëëèîí áàððåëèéí áàòëàãäñàí íººöèéí õýìæýýíýýñ  àðàé áàãà áàéíà.
Ãýõäýý ÀÍÓÃÑÃ ýíý òîîíäîî “íººöèéí åðäèéí äóíäàæ ºñºëò” íýðýýð 612 òýðáóì
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áàððåëèéã íýìñýí íü ãàçðûí òîñ îëæ èëð¿¿ëýõ àðãà òåõíèê ñàéæèðñíààð îäîî
áàéãàà îëáîðëîëòûí òàëáàéí íýìýãäýõ õýìæýýíýýñ ãàðàõ ºñºëò þì áàéíà.  Ìºí
ò¿¿í÷ëýí “íýýãäýýã¿é åðäèéí äóíäàæ íººö” áóþó øèíýýð íýýãäýõ îðä ãàçðóóäààñ
ãàðàõ íåôòèéí õýìæýý 649 òýðáóì áàððåëèéã íýìæ òîîöæýý.

Ýäãýýð ãóðâàí òºðëèéí íººöèéí õýìæýý íèéëýýä òýäãýýðèéí ºìíº òààìàãëàë
äýâø¿¿ëæ áàéñàí  äýëõèéí íººö áàÿëãèéí õýìæýý áîëîõ 2.12 òðèëëèîí áàððåëüä
õ¿ð÷ áàéãàà õýäèé ÷ ýíý òîî áàñ ýöñèéí ä¿í áèø þì. Íýã ç¿éë ãýâýë, ÀÍÓÃÑÃ-
ûí òîîíä ÀÍÓ-ûã îðóóëààã¿é áàéíà. 1995 îíä ÀÍÓÃÑÃ-ààñ ÀÍÓ-ûí “òåõíèêèéí
õóâüä èëð¿¿ëæ áîëîõ íººö áîëîëöîî” 165 òýðáóì áàððåëü ò¿¿õèé íåôòü áàéíà
ãýæ òîîöæýý. Ò¿¿í÷ëýí, 2000 îíû ñóäàëãààíäàà îäîî áàéãàà ØØÕ-í íººö 68
òýðáóì áàððåëü, íººöèéí åðäèéí ºñºëò 42 òýðáóì áàððåëü, íýýãäýýã¿é íººö
áîëîëöîîíû 207 áàððåëèéã íýìæ îðóóëæýý. Ýíý äºðâºí õýñýã íýìýãäýõýýð íèéò
482 òýðáóì áàððåëü áîëæ áàéíà.

Õýðâýý ÀÍÓÃÑÃ-ûí óðüä÷èëñàí òààìàãëàë áèåëýõ þì áîë ºíººäðººñ 2030
îíû õîîðîíä äýëõèéä áàéõ íººöèéí áààç ñóóðü îäîîãèéí íèéòëýã òîîöîî áîëîõ
1 òðèëëèîí áàððåëü îð÷èì áèø, õàðèí 2.602 òðèëëèîí áàððåëü áóþó 355 òýðáóì
ìåòð òîííîîñ áàãàã¿é áàéõ þì.

K#0#=5##387 @/--<@5
Äýëõèé ýíýõ¿¿ áàéãàà ãàçðûí òîñíû íººöºº àøèãëàæ äóóñòàë ýñâýë èë¿¿ õÿìä
òºñºð ýñâýë áàéãàëüä õîð íºëººã¿é îðëóóëàã÷ îëæ àâàõ õ¿ðòýë õýð óäàõ âý ãýäýã
íü áèä ò¿¿íèéã õýð õóðäàí õýðýãëýæ áàéãààãààñ õàìààðíà. ÁèÏè-ãèéí
Ñòàòèñòèêèéí òîéìä òîäîðõîéëñîí äýëõèéí áàòëàãäñàí íººöèéí òîî õýìæýý
1.048 òðèëëèîí áàððåëü íü 143 òýðáóì ìåòð òîíí îð÷èì ãàçðûí òîñòîé òýíöýíý.
2002 îíä ºäºðò 75.7 ñàÿ áàððåëü áóþó 3.52 òýðáóì ìåòð òîííûã àøèãëàæ áàéñàí
ãýæ ¿çâýë ãàçðûí òîñíû îäîîãèéí õýðýãëýý íü íººöèéã ¿éëäâýðëýëä õàðüöóóëñàí
(Í/¯) ñòàíäàðò òîîãîîð 40.6 æèë çàðöóóëàõ áîëíî. ÁèÏè-ãèéí Ñòàòèñòèê òîéìä
ãàðãàñàí ¿íäñýí ¿íýëãýýã àøèãëàâàë áèä ºíººãèéí õýðýãëýýíèé ò¿âøíýý õýâýýð
áàðüæ áàéñàí öàãò 40 æèë àøèãëàõàä õàíãàëòòàé íåôòèéí íººöòýé áàéíà.

Ãýâ÷ äýëõèéí íèéòèéí ãàçðûí òîñíû õýðýãëýý ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéãàà
áºãººä ÀÍÓ-ûí Ýð÷èì õ¿÷íèé Äåïàðòàìåíòèéí õàðúÿà Ýð÷èì õ¿÷íèé
ìýäýýëëèéí óäèðäàõ ãàçðûí íèëýýä áîäèòîé òààìàãëàëààð 2025 îí ãýõýä ýíý
õýìæýý ºäºðò 117 ñàÿ áàððåëü õ¿ð÷ áîëçîøã¿é áàéíà.

Öýâýð òààìàãëàëûí øèíæòýé æèøýýãýýð áîë îäîîãîîñ 2030 îí õ¿ðòýëõ áóþó
ÀÍÓÃÑÃ-ûí òàéëàíä çààñàí õóãàöààíû æèëèéí äóíäàæ õýðýãëýý ºäºðò 100 ñàÿ
áàððåëü áóþó æèëä 4.65 òýðáóì ìåòð òîíí áàéíà ãýæ õýëæ áîëíî.

Òýãâýë íººöèéí õýìæýý õýâýýð áàéãàà òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã 30 îð÷èì æèëä



]`YPES NROSE NMK`W _XIXKqWìì

õýðýãëýæ äóóñàõ íü ýý. Ãýâ÷ õýðâýý ÀÍÓÃÑÃ-ûí òîîöîîëñîí íººö áîëîëöîîã íººö
áîëãîí òîîöâîë áèä 76 æèë õ¿ðýëöýõ¿éö õàíãàëòòàé ãàçðûí òîñòîé áàéõ þì.

Ýð÷èì õ¿÷íèé óðò õóãàöààíû ÷èã õàíäëàãûí óðüä÷èëñàí òîîöîî áîäèò
áàéäàëä ñàéí íèéöäýãã¿éã  õ¿ëýýí çºâøººðºõ íü ç¿éòýé. Ðîìûí Êëóáýýñ ãàðãàñàí
ªñºëòèéí õÿçãààðóóä íýðòýé 1972 îíû òàéëàíä, ãàçðûí òîñûã 1972 îíûõòîé èæèë
õóðäààð ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãëýýä, òýð õóãàöààíä íººöºä ÿìàð ÷ ººð÷ëºëò ãàðàõã¿é
ãýæ ¿çâýë äýëõèéí ãàçðûí òîñíû íººö áàÿëàã 2003 îí ãýõýä äóóñíà! ãýæ òààìàãëàæ
áàéæýý. Òýð ÷ áèòãèé õýë óã òàéëàíãèéí õàìãèéí ººäðºã õóâèëáàðò èðýýä¿éí
æèøýýíä íººöèéí õýìæýý òàâ äàõèí ºñíº ãýæ ¿çñýíýýð áîë äýëõèéí á¿õ ãàçðûí
òîñíû íººö 2022 ãýõýä øàâõàãäàæ äóóñíà õýìýýí Ðîìûí Êëóá òºñººëæ áàéæýý.
Àç áîëîõîä òýð òààìàãëàë áîäèò áàéäëààñ õîë çºðñºí áîëîâ÷, Ðîìûí Êëóáûí
äýâø¿¿ëñýí ñàíàà íü ãàçðûí òîñíû ¿ðã¿é àøèãëàëòûã ýõíýýñ íü áàãàñãàõàä ñàéíààð
íºëººëñºí áàéæ áîëíî-¿íýõýýð ÷, ñ¿¿ëèéí 30 æèëä áèä ýð÷èì õ¿÷íèé àøèãëàëòàà
èë¿¿ èõ ¿ð àøèãòàé áîëãîîä áàéãàà áèëýý. Ãýõäýý ýíýõ¿¿ õàìãèéí óäààí ¿ðãýëæëýõ
õóãàöàà íü åðºíõèéäºº áèäíèé ýð÷èì õ¿÷íèé íººöèéí òàëààð, ÿëàíãóÿà ãàçðûí
òîñíû íººöèéí òóõàé áîäëûã ººð÷èëñºí ãýäýã íü õàðààõàí áàòëàãäààã¿é áàéæ
áîëíî.

Ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëèéí óëàìæëàëò îéëãîëòîä ýð÷èì õ¿÷íèé õýìæèæ
áîëîõóéö íèéë¿¿ëýëò õÿçãààðëàãäìàë ãýæ ¿çýõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Ãýâ÷ òåõíîëîãè
ñàéæèð÷ áàéãàà ó÷ðààñ ýäãýýð òîîöîîã òîäîðõîé íýã õóãàöààíä òîõèðóóëíà ãýäýã
áîë òóéëûí ÿðâèãòàé ç¿éë. ÀÍÓÃÑÃ-ûí Ïåòð ÌàêÊàáåãèéí ä¿ðñýëñýí ä¿ð
òºðõººð áîë áèä íººö áàÿëãàà ãàçàð äîð áóëñàí ïèðàìèä ìýò ¿çñýí òîõèîëäîëä
áàéäàë ñàéæèð÷ áîëîõ þì. Óã ïèðàìèäèéí õýäèé õýð õýìæýýòýé íü ãàçàð äýýð
èë áóþó õýìæèãäýõ¿éö áàéãàà íü öàã ÿâàõ òóñàì ººð÷ëºãäñººð áàéíà. Óëìààð
áèä òåõíîëîãèî ñàéæðóóëàõ òóñàì óã ïèðàìèä á¿ð ÷ èë ãàð÷ áàéíà. Ýíý íü çààâàë
íººö áàÿëàã õÿçãààðã¿é ãýñýí ¿ã áèø áºãººä õàðèí çºâõºí ýäãýýð íººöèéã õýìæèõ
áèäíèé ÷àäâàðò õÿçãààð áàéíà ãýñýí ñàíàà þì.

Õàìãèéí ãîë íü áèäíèé åðºíõèéäºº áîäîæ áàéãààãààñ õàìààã¿é èõ ãàçðûí
òîñ äýëõèé äýýð áàéãàà. Ãýõäýý ýíý ãàçðûí òîñíîîñ õýð èõèéã ¿éëäâýðëýõ âý ãýäýã
íü áèäíèé õýðýãëýýíèé õýâ ìàÿã áîëîí õàðààõàí áàòëàãäñàí íººö ãýæ ¿çýæ
áîëîõã¿é ÷ îäîî áàéãàà ãàçðûí òîñîî îëáîðëîí ãàðãàõûí òóëä äýëõèé ÿìàð ¿íý
òºëºõºä áàéíà ãýäãýýñ àëü àëèíààñ íü ìàø èõ õàìààðíà.

]@90%3 .2/%= +#0+#3 @(8=5@: ?@73@ >#
Ãàçðûí òîñíû èðýýä¿éä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã ò¿¿íèéã õýðõýí àøèãëàæ áàéãààãààñ
õàìààðíà. Ýíý òàëààð ÀÍÓ áóñäûãàà òýðã¿¿ëæ áàéíà. Áàðàãöààëáàë, äýëõèéí 6.4
òýðáóì õ¿í àì äóíäæààð æèëä íýã ìåòð òîííûí äºíãºæ ãóðàâíû íýã ãàðóéõíûã
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(2002 îíä 0.36 ìòíò îð÷èì) õýðýãëýæ áàéíà. ÀÍÓ-ààñ áóñàä äýëõèéí òîìîîõîí
àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóä ýíýõ¿¿ äýëõèéí äóíäæààñ îéðîëöîîãîîð 10 äàõèí èõèéã
õýðýãëýæ áàéíà. Õàðèí ÀÍÓ äàíãààðàà äýëõèéí äóíäæààñ 20 äàõèí èõèéã àøèãëàæ
áàéíà. Ýíý íü, õýäèéãýýð ÀÍÓ äýëõèéí õàìãèéí òîì íåôòü ¿éëäâýðëýã÷ îðîí
áîëîâ÷ áàñ äýëõèéí õàìãèéí òîì õýðýãëýã÷ áºãººä ºäºð òóòàì õýðýãëýäýã ãàçðûí
òîñíûõîî òàëààñ èë¿¿ã ãàäíààñ òýýâýðëýæ àâ÷èðäàã äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ èìïîðòëîã÷
îðîí áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà.

Àìåðèêèéí ãàçðûí òîñíû àñàð èõ õýðýãëýý áîëîí ò¿¿íèé èìïîðòûí ãàçðûí
òîñíîîñ õàìààðàëòàé áàéäàë íü õýä õýäýí ÷èãëýëýýð ñºðºã ¿ð äàãàâàð ¿¿ñãýæ áàéíà.
Ýíý íü åðºíõèéäºº ýð÷èì õ¿÷íýýñ, íýí ÿëàíãóÿà ãàçðûí òîñíîîñ ¿¿ñ÷ áóé
òýíöâýðã¿é õýìæýýíèé áîõèðäëûí õàðèóöëàãûã ÀÍÓ õ¿ëýýõýä õ¿ðãýäýã. Óëñ
òºðèéí õýëëýãýýð áîë ýíý íü ÀÍÓ-ä ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäëàà àëäàõ àéäàñ
òºð¿¿ëæ, óëìààð äýëõèéí ãàçðûí òîñíû õàìãèéí òîì ýêñïîðòëîã÷ Ñàóäûí Àðàá
áà ÀÍÓ-ûí õîîðîíä  ñîíèí õîëáîî òîãòîõîä õ¿ðãýñýí þì.

Àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóäûí õýðýãëýæ áàéãàà äýëõèéí íåôòèéí ñàíã ãóðâàí òîì
àíãèëàëä õóâààäàã: ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýð¿¿äýä çîðèóëñàí ò¿ëø, áîëîâñðóóëàëòûí
äóíä øàòíû íýðýëòýýñ ¿¿ññýí òýýâðèéí õýðýãñëèéí øàòàõóóí, ìºí òèéðýëòýò
õºäºëã¿¿ðèéí ò¿ëø áà íèñýõ îíãîöîíä çîðèóëñàí êåðîñèí ãýæ àíãèëíà.

Ìºí àæ ¿éëäâýð, îðøèí ñóóã÷èä, òýýâýð ãýñýí ãóðâàí òºðëèéí òîìîîõîí
õýðýãëýã÷èä áàéäàã.

2000 îíä Ýäèéí Çàñãèéí Õàìòûí Àæèëëàãàà, Õºãæëèéí Áàéãóóëëàãà
(ÝÇÕÀÕÁ)-ûí ÿíç á¿ðèéí ãèø¿¿í îðíóóä, ÿëàíãóÿà àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóäûí
ýð÷èì õ¿÷íèé íèéò õýðýãëýý 1.5 òýðáóì ìåòð òîíí íåôòòýé òýíöýõ õýìæýýíä
õ¿ð÷ áàéâ. ¯¿íýýñ ãàçðûí òîñ 38 îð÷èì õóâèéã íü áóþó 460 ñàÿ òîíí íåôòüòýé
òýíöýõ õýìæýýã ýçýëæ áàéâ. Ýíý õóãàöààíä, ÿëàíãóÿà ßïîí, Ñîëîíãîñò öàõèëãààí
ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëä àøèãëàãäàõ  íåôòèéí õýìæýýíä òîãòâîðòîé áóóðàõ
õàíäëàãà ¿¿ñýõýä áàéãàëèéí õèéí õýðýãëýý íºëººëñºí þì.

2000 îíä äýëõèé äýýð îðøèí ñóóã÷äûí ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé
îéðîëöîîãîîð 22 õóâèéã íåôòü ýçýëæ áàéâ. 1990 áà 2000 îíä îðøèí ñóóã÷äûí
íåôòèéí õýðýãëýýíèé áîäèò ò¿âøèí íèéòäýý 260 ñàÿ òîíí íåôòüòýé òýíöýõ
õýìæýýíä áàéñàí íü  ýíý çàõ çýýë îðãèë öýãòýý õ¿ðñýí áàéæ áîëîõûã õàðóóëæ
áàéíà.

Ãàçðûí òîñíû õàìãèéí èõ õýðýãëýý áîë òýýâýðò áàéäàã. 2000 îíä ÝÇÕÀÕÁ-
ûí ãèø¿¿í îðíóóä ñóóäëûí àâòîìàøèí, à÷ààíû ìàøèí, íèñýõ îíãîö, õºëºã
îíãîöóóäàà õºäºëãºõºä 1.22 òýðáóì òîíí íåôòüòýé òýíöýõ øàòàõóóí çàðöóóëñàí
áºãººä ýíý ýðýëòèéí 97 îð÷èì õóâèéã ãàçðûí òîñ õàíãàæýý. ̄ ëäñýí 2 õóâèéã õèé,
1 õóâèéã öàõèëãààí õàíãàñàí áàéíà. ÝÇÕÀÕÁ-ûí íèéò òýýâðèéí ýðýëòèéí 56
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õóâèéã Õîéä Àìåðèêèéí ÝÇÕÀÕÁ áóþó ÀÍÓ, Êàíàä, Ìåêñèê ýçýëñýí áîë ò¿¿íèé
äàðààãààð Åâðîïûí ÝÇÕÀÕÁ (30 õóâü), Íîìõîí äàëàéí ÝÇÕÀÕÁ (13 õóâü) îðæýý.
ÀÍÓ áóñàä àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóäûã áîäâîë õàìààã¿é îëîí òýýâðèéí õýðýãñýë
àæèëëóóëæ, õàìààã¿é èõ ãàçðûí òîñ õýðýãëýñýí áàéíà. Ãýõäýý èðýýä¿éä ãàð÷ áîëîõ
íýã ººð÷ëºëò áîë áàéãàëèéí õèé Õîéä Àìåðèêèéí òýýâðèéí çàõ çýýëèéí 3.3
õóâüä íýâòýðñýí áîë áóñàä ãàçàðò 0.2 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Õàðèí öàõèëãààí ýð÷èì
õ¿÷ Åâðîïûí ÝÇÕÀÕÁ-ûí çàõ çýýëèéí 1.8 õóâü, Íîìõîí äàëàéí ÝÇÕÀÕÁ-ûí
1.5 õóâèéã ýçýëæ áàéñàí áîë Õîéä Àìåðèêèéí ÝÇÕÀÕÁ-ûí çàõ çýýëèéí äºíãºæ
0.1 õóâèéã íèéë¿¿ëñýí áàéíà.

Äýëõèéí òýýâðèéí õýðýãñýë ãàçðûí òîñîîð àæèëëàõ áàéäàë íèëýýä õýäýí
æèë ¿ðãýëæèëæ áîëçîøã¿é áàéíà. Ò¿ëøíèé ¿ð àøèãòàé áàéäëûã ñàéæðóóëàõ
çîðèëãîîð áåíçèí, öàõèëãààí õî¸ð õîñëóóëàí àøèãëàäàã ýðëèéç ìàøèíóóä çîõèîí
á¿òýýõèéí çýðýãöýý äîòîîä øàòàëòûí õºäºëã¿¿ðèéã ñîëüæ îðëóóëàõ áîäèò
øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ áàéíà. Çàéí ò¿ëøýýð àæèëëàäàã ìàøèíóóä àëü õýäèéí áèé
áîëñîí áîëîâ÷ ñóóäëûí àâòîìàøèíä çàéí ò¿ëø íèéòýýð õýðýãëýõ ÿâäàë äîð õàÿæ
10-15 æèëèéí öààäàõ àñóóäàë áîëîõ òàëòàé. Ò¿¿í÷ëýí, çàéí ò¿ëøèéã ººðèéã íü
õýðõýí öýíýãëýõ àñóóäàë ýðãýëçýýòýé õýâýýð áàéíà. Çàéí ò¿ëøíèé ñòàíäàðò íü
óñòºðºã÷ áàéæ áîëîõ àâ÷ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí óñòºðºã÷èéí ¿éëäâýðëýë ººðºº
áàéãàëèéí õèéí ºðãºí õýðýãëýýã øààðääàã ãýäãèéã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. Õýäèéãýýð
ÀÍÓ áîëîí áóñàä àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóä ààæìààð (çºâõºí áàéãàëü îð÷íû
øàëòãààíààð ÷ áóñ) çàéí ò¿ëøèéã òýýâýðò àøèãëàäàã åðòºíö ð¿¿ øèëæëýý ÷ ãýñýí
Ýíýòõýã  ýñâýë Õÿòàäàä øèíýýð öýöýãëýæ áàéãàà àâòîìàøèíû çàõ çýýë¿¿ä ýíý ¿éë
ÿâöûã ìºí àäèë äàãàíà ãýæ áîäîõ íü àëäàà áàéæ áîëîõ þì.

]@90%3 .2/322/ +@0@@. ?@7+%3 @"-5=a7
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Ãàçðûí òîñíîîñ õàðààò áàéõûí àþóëã¿é áàéäëûí óòãà àãóóëãà íü òóõàéí õ¿í óã
àñóóäëûã ¿éëäâýðëýã÷èéí áàéð ñóóðèíààñ ýñâýë õýðýãëýã÷èéí áàéð ñóóðèíààñ õàðæ
áàéãàà ýñýõýýñ ìàø èõ õàìààðíà.

q75<>#05#=) 203% @"-5=a7 ?@7<5%3 @/--<5--<
Îëîí ¿éëäâýðëýã÷äèéí õóâüä, ãàçðûí òîñ áîë çàñãèéí ãàçðûí ìºíãº îëîõ ãîë ýõ
¿¿ñâýð ó÷ðààñ äýëõèé íèéòýýð ãàçðûí òîñíîîñ ¿ðãýëæë¿¿ëýí õàðààò áàéõ íü òýäýíä
ñàéí ç¿éë. Ýíý íü ÿëàíãóÿà ÎÏÅÊ-èéí èõýíõ ãèø¿¿ä, òîäðóóëáàë Ñàóäûí Àðàá,
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Ëèâè, Íèãåðè, Âåíåñóýëèéí õóâüä ¿íýí áîäèòîé àñóóäàë. Ìºí Îìàí, Áðóíåé,
Éåìåí, Êàçàêñòàí, Àçåðáàéæàí ãýõ ìýò ÎÏÅÊ-èéí áóñ òýðã¿¿ëýõ ¿éëäâýðëýã÷
îðíóóäûí õóâüä ÷ ¿íýí.

ÎÏÅÊ-èéí çàðèì îðîí äàí ãàíö ò¿¿õèé íåôòèéí îðëîãîä òóëãóóðëàõ íü áàãà
áàéäàã. Ó÷èð íü, òýä íýã áîë ¿éëäâýðëýëýý áàéãàëèéí õèéí ÷èãëýëä àìæèëòòàé
òºðºëæ¿¿ëæ ÷àäñàí (Êàòàð, Àëæèð õî¸ð), ýñâýë ºìíº íü îëñîí íåôòèéí àøãààñàà
íèëýýä èõèéã öààø íü õèéæ, ò¿¿ãýýðýý ºíººãèéí ¿íäýñíèé õºãæëèéí åðºíõèé
çîðèëãîäîî àøèãëàõ ñàí á¿ðä¿¿ëñýíòýé (Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò Óëñ áà Êóâåéò)
õîëáîîòîé. Èðàí ãýõ ìýò çàðèì òîìîîõîí ¿éëäâýðëýã÷èä àëü õýäèéí íèëýýä îëîí
÷èãëýëä òºðºëæ¿¿ëñýí ýäèéí çàñàãòàé áîëæýý. Òýäíèé õóâüä ãàçðûí òîñíû îðëîãî
áîë çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿ãèéí òýðã¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýð áîëîâ÷, ãàçðûí òîñ ººðºº ýäèéí
çàñãèéí îëîí òîîíû õºäºëãºã÷ õ¿÷í¿¿äèéí íýã áàéäàã.

Ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷ îðíóóäûí (ÎÏÅÊ-èéí ãèø¿¿í ÷ áàé, ¿ã¿é ÷ áàé
ÿëãààã¿é) çàñãèéí ãàçðóóä ãàçðûí òîñíû îðëîãîî äýýä öýãò íü õ¿ðãýæ ºñãºõ
ñîíèðõîëòîé áàéäàã ãýæ íîòëîõ ÿâäàë íèéòëýã áàéäàã. Ãýâ÷ ýíý çîðèëãîî
îäîîãèéí îðëîãîî äýýä öýãò õ¿ðãýõ çàìààð áèåë¿¿ëýõ ¿¿, àëü ýñâýë íýã, õî¸ð æèë
áèø, õàðèí 10-20 æèëèéí õóãàöààíä íèéò îðëîãîî äýýä öýãò õ¿ðãýõ áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ çàìààð çîðèëãîäîî õ¿ðýõ ¿¿ ãýäýã òàëààð íèëýýä ìàðãààí ºðíºäºã.

Åðºíõèéäºº, èõýíõ ¿éëäâýðëýã÷èä õàðüöàíãóé áîãèíî õóãàöààíä ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Èðýõ æèëèéíõýý áîëîìæèéã àëäàõã¿éãýýð
ýíý æèëèéí òºñâèéíõºº õýðýãöýýã õàíãàõóéö õýìæýýíèé ãàçðûí òîñ ãàðãàæ àâàõ
íü ÿìàãò õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë áàéñààð áàéíà. Ãýâ÷ òýäíèé áîäëûã 1970-ààä îíä
ãàðñàí ãàçðûí òîñíû ¿íèéí õî¸ð òîìîîõîí õÿìðàë ººð÷èëñºí áàéæ áîëîõ þì.
1973 îíû Àðàá-Èçðàèëèéí äàéíä ÀÍÓ, Íèäåðëàíä õî¸ð Èçðàèëüä òóñàëñàí ãýæ
¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð Àðàáûí ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷èä (ÎÏÅÊ á¿õýëäýý áèø)
äýýðõ îðíóóäàä ãàçðûí òîñ áîðëóóëàõã¿é áàéõ õîðèã òàâüñíû äàðàà  ãàçðûí òîñíû
¿íèéí ýõíèé òîìîîõîí õÿìðàë ¿¿ññýí þì. Õî¸ðäàõü õÿìðàëò áàéäàë 1979 îíû
Èðàíû õóâüñãàëûí äàðàà ¿¿ñ÷ýý.

1973 îíû Àðàáûí ãàçðûí òîñíû õîðèãîîñ õîéø ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷èä
ò¿¿íèéãýý óëñ òºðèéí çýâñýã áîëãîí àøèãëàæ áîëîõ þì ãýñýí ñàíàà àÿíäàà íèëýýä
ñîíèðõîëòîé ñýäýâ áîëîí ¿ëäñýí þì. Õàðèí ýíý áàéäëûã ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õýä
õýäýí ÷èã õàíäëàãà á¿ðýí ººð÷èëñºí þì. Íýãä¿ãýýðò, ¿éëäâýðëýã÷ îðíóóä ººðñäºº
(õýçýý ÷ òóéëøèðñàí õàíäëàãà ãàðãàæ áàéãààã¿é Àáó Äàáèãààñ áóñàä íü) íýãýíò
ñàíõ¿¿ãèéí íººö èõýýð õóìèãäàõàä õ¿ðâýë òýä çàñãèéí ãàçðûí óðñãàë çàðäëóóäàà
õýäõýí ñàð ë ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ ÷àäàõ þì áàéíà ãýäãýý ìýääýã áîëæýý. Õî¸ðäóãààðò,
òýäíèé õ¿í àì íèëýýä ºññºí ó÷ðààñ òºðèéí ¿íäñýí ¿éë÷èëãýý áîëîí ºðãºí õ¿ðýýã
õàìàðñàí öàëèíãèéí ñàíãèéí òºëáºðò íü èë¿¿ èõ áýëýí ìºíãº õýðýãòýé áîëíî.
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Ãóðàâäóãààðò, ºíººäºð ãàçðûí òîñíû ¿íý (íýðëýñýí ¿íèéí õóâüä ºíäºð áàéãàà
ìýò ñàíàãäàæ áîëîõ áîëîâ÷) èíôëÿöè áîëîí âàëþòûí õàíøíû õýëáýëçëýýñ áîëæ
áîäèò ò¿âøèíãýýðýý 1970-ààä îíû ñ¿¿ë, 1980-ààä îíû ýõýí ¿åèéí îðãèë ¿å¿äýýñ
íèëýýä äîîãóóð áàéãàà þì. Äºðºâä¿ãýýðò, ãàçðûí òîñíû õýðýãëýýãýýðýý òýðã¿¿ëäýã
áàðàã á¿õ óëñ îðîí áîãèíî õóãàöààíû íèéë¿¿ëýëòèéí àëèâàà õÿìðàëûí ¿ð
äàãàâàðûã àðèëãàõàä òóñëàõ çîðèëãîòîé ñòðàòåãèéí íººö ñàíãóóä áàéãóóëààä áàéíà.

Ýíý íü ãàçðûí òîñíû àëèâàà õîðèã, íèéë¿¿ëýëòèéí áóñàä õÿìðàëò áàéäàë
íü ò¿¿íèé ¿íý ºñºõºä õ¿ðãýõã¿é ãýñýí ¿ã áèø. Õàðèí ýíý òîõèîëäîëä ¿éëäâýðëýã÷
îðíóóä ººðñäºº íèëýýä õîõèðíî ãýñýí ¿ã þì. 2002 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä Ñàääàì
Õóññåéí äàíãààðàà òîãòîîñîí ãàçðûí òîñíû õîðèã áóñàä ¿éëäâýðëýã÷èéí
íýìýãä¿¿ëñýí íèéë¿¿ëýëòýýð íºõºãäºæ, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä çºâõºí Èðàê óëñ ãàíöààðàà
õîõèð÷  ¿ëäæýý. ¯éëâýðëýã÷ îðíóóäàä õýí ýðõ áàðüæ áàéãààãààñ ¿ë õàìààðàí òºð
çàñãèéí ºäºð òóòìûí çàðäëàà íºõºõ õýìæýýíèé ãàçðûí òîñíû îðëîãî
øààðäëàãàòàé áàéäàã. Èéíõ¿¿ òýä ººðñäºº ãàçðûí òîñíû îðëîãîîñ õàìààðàëòàé
áîëñîí ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçðóóä íü çàõ çýýëýý ¿ðãýëæë¿¿ëýí áàðüæ áàéõûí òóëä
õýðýãëýã÷èäòýéãýý ñàéí õàðèëöàà òîãòîîñîí õýâýýð áàéõ ̧ ñòîé. ªíººäºð ÎÏÅÊ,
Îëîí óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé àãåíòëàã (ÝÇÕÀÕÁ äàõü ãàçðûí òîñíû òîìîîõîí
õýðýãëýã÷äèéã òºëººëñºí Ïàðèñò òºâòýé ýð÷èì õ¿÷íèé õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà)
õî¸ð àæèë òºðëèéí íèëýýä ñàéí õàðèëöààòàé áîëîîä áàéíà.

K#0#=5#=) 203% @"-5=a7 ?@7<5%3 @/--<5--<
Õýðýãëýã÷ îðíóóäûí õóâüä ÷ ìºí àäèë ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë òºäèéã¿é öýðãèéí
àñóóäàë áàéäàã. Ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé íºõöë¿¿äèéí õóâüä õýðýãëýã÷ óëñóóäàä
ãàçðûí òîñ íèëýýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áîëîâ÷ ýäèéí çàñãèéíõ íü öîðûí ãàíö
òóëãóóð áèø áàéäàã.

Íèéë¿¿ëýëòèéí õÿìðàë óäààí ¿ðãýëæëýõ íü ¿íèéí îãöîì ºñºëòºä õ¿ðãýæ
áîëîõ ÷, èõýíõ àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóä ýð÷èì õ¿÷èíäýý ººðèéí ãýñýí ºíäºð òàòâàð
íîîãäóóëàõ çàìààð ¿íèéí èéì ºñºëòººñ òîäîðõîé ò¿âøèíä õàìãààëàõ ìåõàíèçì
ñóóëãàæ ºãñºí áàéäàã. ̄ éëäâýðëýã÷äýä òºëæ áàéãàà ãàçðûí òîñíû ¿íý õýðýãëýã÷äýä
òºëæ áàéãààãààñàà õàìààã¿é áàãà ó÷ðààñ òóõàéí çàñãèéí ãàçàð ¿íèéí ºñºëòèéã
äàãàæ òàòâàðàà íýìýãä¿¿ëýõ, àëü ýñâýë òàòâàðàà õýâýýð áàéëãàí ¿íèéí ºñºëòèéã
áàðèõààð øèéäýõ ýñýõýýñ óã ¿íèéí ºñºëòèéí õýðýãëýã÷äýä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº
õàìààðíà.

Íèéë¿¿ëýëòèéí õîìñäîë õàìãèéí èõ áîäèòîé íºëºº ¿ç¿¿ëäýã ãàçàð áîë
öýðýã àðìèéí íåôòèéí õýðýãëýý áàéäàã. Íåôòèýñ ìàø èõ õàìààðàí ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëäàã öýðýã àðìèéíõàíû õóâüä øàõìàë áàéãàëèéí õèé ãýõ ìýò áóñàä òºðëèéí
ò¿ëøèéã òàíê, à÷ààíû ìàøèíóóääàà àøèãëàæ áîëîõ ýñýõèéã ñóäëàõ óðò óäààí
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àæèë äºíãºæ ýõëýýä áàéíà. Õýäèéãýýð áàéëäààíû õºëºã îíãîöîíä öºìèéí ýð÷èì
õ¿÷íèé õºäºëã¿¿ð àøèãëàæ áîëîõ áîëîâ÷ áàéëäààíû íèñýõ îíãîöîíä íåôòèéí
ãàðàëòàé ò¿ëø õýðýãëýõýýñ ººð àðãàã¿é. ªíººäºð íèéë¿¿ëýëòèéí õÿìðàëààñ
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ò¿¿íòýé òýìöýõ àñóóäàë íü Äýëõèéí II äàéíû ¿åèéíõòýé
àäèë àìèí ÷óõàë õýâýýð áàéíà.

Ãîë ò¿ëø, ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð ýñâýë ãîë îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð ýñýõýýñ ¿ë
õàìààðàí ãàçðûí òîñíîîñ íèéòëýã õàìààðàëòàé áàéäëàà îéëãîñíû ¿íäñýí äýýð
¿éëäâýðëýã÷ áà õýðýãëýã÷ îðíû çàñãèéí ãàçðóóä íèëýýä ºðãºí õ¿ðýýòýé, òîãòìîë
ÿðèà õýëýëöýý õèéäýã áîëæýý. Ñàóäûí Àðàáûí õýä õýäýí èðãýä ãîë ¿¿ðýã
ã¿éöýòãýñýí 2001 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé òåððîðèñò õàëäëàãà áîëîí Èçðàèëü-
Ïàëåñòèíû ìºðãºëäººíèé òàëààðõ çºð÷èëòýé ¿çýë áîäëîîñ ¿¿äýí Ñàóäûí Àðàá
áà ÀÍÓ-ûí õîîðîíäûí õàðèëöàà õóðöäààä áàéãàà áèëýý. Ãýâ÷ 1990-1991 îíä Èðàê
óëñ Êóâåéòèéã ýçýëæ àâàõ ¿åä áîäèòîéãîîð í¿¿ðëýñýí áóþó í¿¿ðëýõýýñ ýìýýæ
áàéñàí ãàçðûí òîñíû íèéë¿¿ëýëòèéí õÿìðàëûã çîõèöóóëàõàä, ìºí 2002 îíû ñ¿¿ë,
2003 îíû ýõýýð óëñ òºðººð àìüñãàëñàí ãàçðûí òîñíû àæèë÷èä àæèë õàÿæ Âåíåñóýë
äýõ ¿éëäâýðëýë óíàëòàä îðîõòîé äàâõöààä ÀÍÓ-ûí öýðýã Èðàêèéí äàéíä
õîøóó÷ëàí îðîõ õ¿íä íºõöºë áàéäëûí ¿åýð ãàçðûí òîñíû íèéë¿¿ëýëòýý
íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâñàí Ñàóäûí Àðàáûí ýçýíò óëñûí ã¿éöýòãýñýí ¿¿ðãèéã
Âàøèíãòîí ñàéøààñàí áàéíà.

2004 îíû 6 äóãààð ñàðä Ñàóäûí Àðàáûí ãàçðûí òîñíû ñàéä Àëè Íàéìè,
äýëõèéí íèéòèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã àëäàãäóóëàõ àþóë çàíàë ó÷ðóóëæ áóé
ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íèéí îãöîì õººðºãäëèéã äàðàõ ¿¿äíýýñ òóñ á¿ëýãëýëèéí íèéò
¿éëäâýðëýëèéí äýýä õýìæýýã 2.5 ñàÿ á/º -ººð íýìýãä¿¿ëýõèéã ÎÏÅÊ-èéí ãèø¿¿í
îðíóóäûí ñàéä íàðò óðèàëñàí áàéíà.
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Ãàçðûí òîñ áàéãàëü îð÷èíä õî¸ð çàìààð íºëººëäºã. Ýíý íü í¿¿ðñ òºðºã÷èéí
äàâõàð èñëèéí (CO

2
) ÿëãàðàëòàä íºëººëäºã áºãººä åð íü õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëñýýñ

¿¿ññýí CO
2
-ûí ÿëãàðàëò íýìýãäýæ áàéãàà íü äýëõèéí öàã óóðûí äóëààðàëòûí ãîë

øàëòãààí ãýæ ¿çäýã. Ò¿¿í÷ëýí ãàçðûí òîñ íü áàéãàëü îð÷íû åðºíõèé áîõèðäîë,
ò¿¿íèé äîòîð õ¿÷ëèéí áîðîî, õîò ñóóðèíãèéí óòàà òîðòîã, äàëàé òýíãèñèéí óñíû
áîõèðäîë, áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëñèéí öººðºëò, ýêîëîãèéí ñèñòåìèéí ÿíç á¿ðèéí
ñ¿éðýëä íºëººëäºã.
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Òýð ÷ áàéòóãàé îëîí òîîíû êîìïàíè, ò¿¿íèé äîòîð ÁèÏè, Øåëë çýðýã àâàðãà
êîìïàíèóä õ¿ðòýë, íýã áîë äýëõèéí öàã óóðûí äóëààðëûã áîäèò áîëãîí õ¿ëýýí
çºâøººðºõ ¸ñòîé ýñâýë óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ çàð÷ìààð CO

2
-ûí ÿëãàðàëòûã

áàãàñãàõ àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîé ãýäýã òàëààð ìàðãàæ áàéíà.

Ìºí ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýë ãàçàð íóòãèéí áàéäàë, õºäºº àæ àõóé, ãàçàð
òàðèàëàíãèéí áàéäàë, àÿëàë æóóë÷ëàëä íºëººëäºã. Ýíý á¿õíèéã íýãòãýâýë, ãàçðûí
òîñíû áîëîâñðóóëàëò, àøèãëàëò íü õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, ¿éë àæèëëàãààíä ºðãºí
õ¿ðýýòýé íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Åðºíõèéäºº ýð÷èì õ¿÷íèé àøèãëàëò, òýð äîòðîî
íåôòü, øàòàõóóíû àøèãëàëò íü õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, ñàéí ñàéõàí áàéäàëä òóñòàé
ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé õºãæèëä ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áîëîâ÷ òýä ìºí áàéãàëü
îð÷íû áîõèðäëûí õýëáýðýýð õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, îðîí íóòãèéí áàéãàëü îð÷íû
äîðîéòîëä ìóóãààð íºëººëººä çîãñîõã¿é äýëõèéí öàã óóðûí äóëààðëààð äàìæèí
äýëõèéí íèëýýä áóþó äèéëýíõ õýñãèéí õºãæèëä íîöòîé ¿ð äàãàâàð àâ÷ðàõ
áîëîìæòîé.

CO
2
-ûí àñóóäëûã õî¸ð õýñýãò õóâààí àâ÷ ¿çýæ áîëíî. Íýãä¿ãýýðò, äýëõèéí

öàã óóðûí äóëààðëûí àñóóäàë, õî¸ðäóãààðò, äýëõèé äàõèíä ò¿ëø øàòàõóóíààñ ãàð÷
áóé CO

2
-ûí ÿëãàðàëò ìàø èõ òýíöâýðã¿é òàðõàëòòàé áàéãàà ÿâäàë þì. 2004 îíû

ýõýí ¿åèéí áàéäëààð, àãààð ìàíäàëä ÿëãàð÷ áóé CO
2
-ûí íýìýãäýæ áóé õýìæýý áà

öàã àãààðûí íºõöºë áàéäëûí õîîðîíä ÿìàð íýã õàìààðàë áàéíà õýìýýí ä¿ãíýñýí
Í¯Á-ûí Öàã Óóðûí ªºð÷ëºëòèéí Òàëààðõ Çàñãèéí Ãàçàð Õîîðîíäûí Çºâëºëèéí
(ººðòºº 2500 îð÷èì ýðäýìòäèéí ñàíàà áîäëûã íýãòãýäýã) ä¿ãíýëòýä ýðãýëçñýí
õýâýýð áàéãàà øèíæëýõ óõààíû áàéãóóëëàãà äýëõèé äýýð öººõºí ¿ëäæýý.
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M3=@0 êëòì

N-06 êèòç
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];04@3 éêòî
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Õ¿í òºðºëõòºí CO
2
-ûã ÿëãàðóóëæ, õ¿ëýìæèéí íºëºº ¿¿ñãýõ çàìààð äýëõèéí

öàã óóðûí äóëààðàëä íºëººëæ áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò 1997 îíû Êèîòîãèéí
ïðîòîêîëûí õºäºëãºã÷ õ¿÷èí áîëæ áàéëàà. Ýíýõ¿¿ ïàêò íü, 2010 îí ãýõýä Í¯Á-
ûí Öàã óóðûí ººð÷ëºëòèéí õ¿ðýýíèé êîíâåíöèä çààñàí çîðèëò áóþó òîäðóóëáàë,
äýëõèéí CO

2
-ûí ÿëãàðàëòûã 1990 îíû ò¿âøíýýñ 7 õóâèàð áóóðóóëàõ çîðèëòûã

õàíãàõàä ÷èãëýñýí áîäèòîé õºòºëáºð ãàðãàõ çîðèëãîòîé þì.
Êèîòîãèéí Ïðîòîêîëûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü äýëõèéí öàã óóðûí äóëààðàëòàé

òýìöýõ äýëõèé íèéòèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí òºâä ¿ëäýýä áàéíà. Ãýâ÷ ÀÍÓ óã
ïðîòîêîëä íýãäýí îðîõûã òàòãàëçñàí ÿâäàë íü ýäãýýð õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä õ¿íä
öîõèëò áîëñîí õýâýýð áàéíà.  2001 îíä Áóøèéí çàñàã çàõèðãàà ÀÍÓ ýíý ïðîòîêîëä
íýãäýí îðîõ íü  òóñ óëñûí ýäèéí çàñàãò íîöòîé õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõûí çýðýãöýý õ¿í
àìûí òºâëºðºë èõòýé Õÿòàä, Ýíýòõýã ýíý ¿¿ðãýýñ ÷ºëººëºãäºæ áàéãàà íü áóðóó
ãýæ ¿çýí íýãäýí îðîõîîñ òàòãàëçæýý.

Áóøèéí çàñàã çàõèðãàà öàã óóðûí äóëààðàëä õàðüöàíãóé áàãà íºëºº ¿ç¿¿ëæ
áàéãàà õýìýýí ÷ºëººëºãäñºí Õÿòàä, Ýíýòõýãòýé áàðüöñàíäàà ÷ áèø, äýëõèéí CO

2
-

ûí ÿëãàðàëòûí èõýýõýí õýñãèéí õàðèóöëàãûã ÀÍÓ õ¿ëýýõ ̧ ñòîé ãýäýã íü ìàðãààíû
ãîë ýõ ¿¿ñâýð áîëîîä áàéãàà þì. Ýíýòõýã, Õÿòàä õî¸ð ººð õîîðîíäîî 1995-1999
îíû õóãàöààíä CO

2
 ÿëãàðóóëàëòûã 10 õóâèàð áóóðóóëñàí áàéõàä ÀÍÓ õýðýãëýýãýý

6-ààñ áàãàã¿é õóâèàð íýìýãä¿¿ëñýí áàéíà.
ÀÍÓ-ûí ç¿ãýýñ àðãà õýìæýý àâ÷ áîëîõ îëîí àðãà çàì áèé. ̄ ¿íèé íýã íü áåíçèí

øàòàõóóíû òàòâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Ýíý íü ÀÍÓ-ûí àâòîìàøèíû õýðýãëýýã
áàãàñãàõ áºãººä äýëõèéí õ¿í àìûí 4-õºí õóâü íü àìüäàðäàã ýíý îðîí äýëõèé íèéòèéí
õîðò õèé ÿëãàðàëòûí 20 õóâèéã ýçýëæ áóé òýíöâýðã¿é áàéäëàà íºõºæ ýõëýõ þì.

Øàòàõóóíû òàòâàðûí àñóóäëûí õóâüä ÀÍÓ àæ ¿éëäâýðæñýí åðòºíöèéí áóñàä
íºõäººñºº íèëýýä õîë õîöîð÷ áàéíà (Õ¿ñíýãò 5).  ÀÍÓ-ûí íýã õ¿íä íîîãäîõ
ÄÍÁ áîëîõ 35,895$-ûí àðâàí ãóðàâíû íýã õóâèàñ ÷ áàãà áóþó 2,605 àì. äîëëàðûí
íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-òýé (2002 îíû õàðüöóóëàëòûã àøèãëàâàë) Òóðê óëñûí
õýðýãëýã÷èä õ¿ðòýë ÀÍÓ äàõü øàòàõóóíû òàòâàðààñ 2.5 äàõèí èõ øàòàõóóíû òàòâàð
òºëæ ÷àäàæ áàéíà. Ìºí Òóðêèéí õºäººãèéí õ¿í àì ÀÍÓ–ûí õ¿í àìûíõààñ ÷
ºðãºí óóäàì çàéã òóóëàõäàà àâòîìàøèí áàðàã õýðýãëýäýãã¿é áàéíà.

Òàòâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ íü çàéëøã¿é óëñ òºðèéí ñºðºã ¿ð äàãàâàð àâ÷èðíà
ãýæ ìàðãàæ áîëîõ áºãººä áàéãàëü îð÷íû á¿ð ÷ èë¿¿ íîöòîé ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã
çàéëóóëàõûí òóëä çààâàë øàòàõóóíû õýðýãëýýíä ºíäºð òàòâàð íîîãäóóëàõ
øààðäëàãàòàé þó ýñâýë ÀÍÓ õîðò óòàà ÿëãàðóóëàëòûí òàëààð õàòóó çîõèöóóëàëò
ãàðãàõ çýðýã çàðèì áîëîìæèò àðãûã àøèãëàí í¿¿ðñ òºðºã÷èéí õîðò õèé
ÿëãàðóóëàëòààð òîãòîîñîí ìóó íýð õ¿íäýý çàñ÷ ñàéæðóóëàõûã õè÷ýýæ áîëîõ óó
ãýñýí àñóóëòóóä ¿ëäýæ áàéíà.
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Ãàçðûí òîñ åðºíõèéäºº õºãæèëä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé òºäèéã¿é òýýâýðò àìèí
÷óõàë ¿¿ðýãòýé õýâýýð áàéíà. ßâààíäàà ýíý á¿õýí ººð÷ëºãäºõ ¸ñòîé ÷ òýð
ººð÷ëºãäºõ ºäºð õ¿ðòýë õýäýí àðâàí æèë øààðäàãäàõ ìàãàäëàëòàé. ªíººäðèéí
õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàõóéö õýìæýýíèé õàíãàëòòàé ãàçðûí òîñ áàéãàà ÷ ò¿¿íèéã
ãàðãàæ àâàõàä òîäîðõîé çàðäàë ãàðàõ áîëíî. Åð íü ýíý çàðäàë áýëýí ìºíãººð
òîîëîãääîã. ÀÍÓ-ûí õýðýãëýã÷èä ãàçðûí òîñíû ºðòºã çàðäàëä èõýýõýí ºñºëò
ãàðàõûã òýâ÷èæ ÷àäàõã¿é ãýñýí íèéòëýã îéëãîëò áàéäàã áîëîâ÷ ÀÍÓ-ààñ õàìààã¿é
èõ ãàçðûí òîñ õýðýãëýæ, ò¿¿íèéãýý èë¿¿ èõ ¿ð àøèãòàé àøèãëàäàã áóñàä àæ
¿éëäâýðæñýí îðíóóäûí õóâüä õýðýãëýã÷èä àìèí ÷óõàë á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý íèëýýä
ºíäºð ºðòãèéã õ¿ðòýë òýâ÷èæ ÷àääàã áîëîõûã òîãòîîãîîä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí
ºíººãèéí çàðäëûí ò¿âøèí ìàø õàðüöàíãóé áàéíà. 2004 îíû 10 äóãààð ñàðä ãàçðûí
òîñíû íýðëýñýí ¿íý àì.äîëëàðîîð íýã áàððåëü íü 50$ õ¿ð÷ äýýä àìæèëò òîãòîîñîí
áîëîâ÷ áîäèò ¿íý (èíôëÿöèéã òîîöñîí) íü  1980-1981 îíû ãàçðûí òîñíû ¿íèéí
îðãèë ¿åèéí ¿íèéí äºíãºæ 60 õóâüä õ¿ðñýí þì. Öààøèëáàë, ýíý çóóíû ñ¿¿ëèéí
25 æèëä ÀÍÓ-ûí îðëîãî áîäèòîéãîîð ºññºí ó÷ðààñ íýã ºðõèéí øàòàõóóíä
çàðöóóëàõ çàðäëûí õýìæýý àñàð èõ áóóðñàí þì.

ÀÍÓ-ûí áóþó ººð àëü ÷ ãàçðûí õýðýãëýã÷èä èðýõ õýäýí æèëä õàðüöàíãóé
õÿìä ¿íýòýé ãàçðûí òîñîíä íàéäàæ ÷àäàõ ýñýõ íü á¿õèé ë òºðëèéí õ¿÷èí ç¿éëñýýñ,
ò¿¿íèé äîòîð äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë áîëîí ò¿¿íèé óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí
òåððîðèçìèéí àæèëëàãààíä ºðòºìòãèé áàéäëààñ õàìààðàõ áîëíî. Ãýâ÷ ãàçðûí
òîñíû íººö õîìñäîõîîñ àéæ ýìýýõ øààðäëàãà áàéõã¿é. Ãýõäýý, ºíººäðººñ ýõëýýä
ãàçðûí òîñ õýðýãëýäýãã¿é öàã ¿å èðýõ õ¿ðòýë õóãàöààíä õýò èõ ãàçðûí òîñ
àøèãëàñíû áàéãàëü îð÷íû ¿ð äàãàâðààñ àéõ øààðäëàãà ãàð÷ áîëîõ þì.



ëí]`YPES NROSE NMK`W _XIXKqW

ìò ]@90%3 .2/3% 6241@38-<
?@ 2523 -5/%3 =@90%3 .2/3%
9@+ 9##5

V@.;083 O.;,@3

21 ä¿ãýýð çóóíû ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä 19 ä¿ãýýð çóóíä óã ñàëáàðò íî¸ðõîæ
áàéñàí Æîí Ä. Ðîêôåëëåðèéí Ñòàíäàðò Îéë êîìïàíèàñ íèëýýí ººð þì.
ªíººäºð äýëõèéí õàìãèéí òîì ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí òîîíä Ñàóäûí
Àðàáûí Àðàìêî, Õÿòàäûí Ïåòðî÷àéíà çýðýã óëñûí êîìïàíèóä îðæ áàéíà. ÀÍÓ,
Åâðîïîîñ ãàðàëòàé ãàçðûí òîñíû òîìîîõîí õóâèéí êîìïàíèóäûí òîî áóóð÷
áàéãàà áîëîâ÷ 1990-ýýä îíû ñ¿¿ëýýð ýõýëñýí ºíäºð áîîöîîòîé õýä õýäýí öóâðàë
íýãäýõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä òýä ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà õàäãàëæ ¿ëäñýýð áàéíà.

Ýíý á¿ëýãò ýäãýýð ãàçðûí òîñíû óëñûí áà õóâèéí êîìïàíèóä áîëîí îëîí
óëñûí ãàçðûí òîñíû çàõ çýýëèéí òóõàé òàíèëöóóëàõûí çýðýãöýý îëîí óëñûí çàõ
çýýë äýýð ãàçðûí òîñûã õýðõýí õóäàëäàí àâ÷, áîðëóóëäãèéã òàéëáàðëàõ áîëíî.
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Ò¿¿í÷ëýí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí êîìïàíèóäûí äóíä êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãûí
íýð õ¿íäýý äýýøë¿¿ëýõ òàëààð ºñºí íýìýãäýæ áóé ÷èã õàíäëàãûã àâ÷ ¿çíý.

R523 -5/%3 =@90%3 .2/3% /@5?@0
<@+$ ff0)5f5.aa<
ªíãºðºã÷ çóóíû èõýíõ ¿åèéí òóðø ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò Ýêññîí, ÁèÏè, Ðîÿë
Äàò÷/Øåëë ãýñýí îëîí óëñûí ãàçðûí òîñíû ãóðâàí êîìïàíèé á¿ëýã áîëîí ×åâðîí,
Òåêñàêî, Ãàëô, Ìîáèë çýðýã Îéðõè Äîðíîäîä ãàçðûí òîñíû òîìîîõîí îðä ãàçðóóä
îëæ àâñàí Àìåðèêèéí äºðâºí êîìïàíè íèéëñýí Äîëîîí Ýã÷ Ä¿¿ñ õýìýýõ
êîìïàíèóä íî¸ëæ áàéëàà. Ýäãýýðèéí èõýíõ íü ÀÍÓ-ûí Äýýä Ø¿¿õýýñ 1911 îíä
Ñòàíäàðò Îéë êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ øèéäâýð ãàðãàñíààð ¿¿ñýí áàéãóóëàãäæýý.

Ýäãýýð íü äîð á¿ðíýý îëîí óëñûí ãàçðûí òîñíû íèéë¿¿ëýëò áà ¿íýä
íºëººëäºã, íýãýýñ îëîí îðîíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí, ò¿¿õèé íåôòèéí õàéãóóëààñ
ýõëýýä, áîëîâñðóóëàëò, ò¿ãýýëò õ¿ðòýë íåôòü ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûí áàðàã á¿õ
ñàëáàðò èäýâõòýé îðîëöäîã ó÷ðààñ “òîìîîõîí” ãýæ íýðëýãääýã.

ªíººäºð äýëõèéí ãàçðûí òîñíû ¿íýä îãöîì ñàâëàãàà èõ ãàðäàã, ìºí àðàé
æèæèã áèå äààñàí êîìïàíèóä áîëîí àâàðãà òîì ¿íäýñíèé ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä
(¯ÃÒÊ)-ûí ç¿ãýýñ èðýõ ºðñºëäººí íýìýãäñýí çýðãýýñ áîëæ ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûí
á¿òýö ººð÷ëºãäººä áàéíà. Óã ººð÷ëºëòèéí ººð íýã ãîë øàëòãààí áîë òóõàéí
ñàëáàð äàõü õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí àæèëëàãàà ìóóòàé áàéäàë áîëîí ºñºõ õýðýãöýý
øààðäëàãà õî¸ð þì. Ãàçðûí òîñíû îðä øèíýýð íýýæ èëð¿¿ëñíýýð îðãàíèê ºñºëò
ãàðàõ ÿâäàë óëàì õýö¿¿, ýðñäýëòýé áîëñîí ó÷ðààñ ãîë óðàãøëàõ çàì íü õóäàëäàí
àâàëò áîëñîí áàéíà. Øèíýýð òºðºí ãàðñàí õ¿÷í¿¿ä áîëîõ ¯ÃÒÊ-óóä áàéãàëèéí
áàÿëãèéã õÿíàëòäàà àâàõ íü óëàì èõýñ÷ áàéíà. 1990-ýýä îíû ñ¿¿ëýýñ 2002 îí õ¿ðòýë
òóñ ñàëáàðò õýä õýäýí íýãäýõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ, Äîëîîí ýã÷ ä¿¿ñ çàäðàí,
òàâàí íýãäñýí “ñóïåð òîì” êîìïàíè áîëæ òýäíèé òîî áóóðñàí áºãººä ºíººäºð
òýäíèéã Òîì Òàâ ãýæ íýðëýõ áîëæýý.

Ýäãýýð êîìïàíèéí õýìæýýã õî¸ð ¿íäñýí àðãààð õýìæèæ áîëíî. Ýõíèéõ íü,
çàõ çýýëèéí êàïèòàëæèëò áóþó çàõ çýýëèéí ¿íèéã íü õàðàõ ÿâäàë áàéäàã. ¯¿íä
àëèâàà êîìïàíèéã ÿìàð ¿íý öýíýòýé ãýæ õºðºíãº îðóóëàã÷èä ¿çýæ áàéãààã, óëìààð
òóñ êîìïàíèéí ãàðò áóé ýäèéí çàñãèéí õ¿÷ ÷àäëûã õàðóóëäàã. Çàõ çýýëèéí
êàïèòàëæèëòèéã òîîöîõäîî àëèâàà êîìïàíèéí ¿ëäýãäýë õóâüöààíû òîîã íýã
õóâüöààíû çàõ çýýëèéí ºíººãèéí ¿íýýð ¿ðæ¿¿ëæ òîäîðõîéëäîã.

Õî¸ð äàõü àðãà áîë íººöèéã íü õàðàõ ÿâäàë. ÀÍÓ-ä õóâüöàà íü íèéòýýð
àðèëæààëàãääàã ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéã çîõèöóóëàõ
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ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà áîëîõ ÀÍÓ-ûí ̄ íýò öààñíû àðèëæààíû êîìèññò /¯ÖÀÊ/
æèë á¿ð òàéëàíãàà ÿâóóëàõ ¸ñòîé. Ýíý òàéëàíä êîìïàíèóä õýð èõ ãàçðûí òîñ,
áàéãàëèéí õèé îëáîðëîí ¿éëäâýðëýæ ÷àäíà ãýñýí èòãýëòýé áàéãààãàà õóâüöàà
ýçýìøèã÷äýä òàíèëöóóëäàã.

2004 îíä Ðîÿë Äàò÷/Øåëë êîìïàíè áàòëàãäñàí íººöèéíõºº õýìæýýã õýòð¿¿ëýí
òîîöñîíîî õ¿ëýýí çºâøººðºõ ¿åä íººöèéí àíãèëëóóä õýâëýëèéí òýðã¿¿í í¿¿ðíèé
ìýäýý áîëæ áàéëàà. Õýäèéãýýð Øåëëýýñ ººð òîì êîìïàíèóä íººöèéíõºº õýìæýýã
øèíý÷èëñýí òóõàé ìýäýãäýë õèéãýýã¿é áîëîâ÷ èíãýæ õ¿ëýýí çºâøººðñºí ÿâäàë íü óã
ñàëáàð äàõü íººöèéí õýìæýýã òàéëàãíàõ ïðàêòèêò àñóóäàë ¿¿ñãýñýí þì.

Áàòëàãäñàí áîëîí áîëçîøã¿é ãýñýí õî¸ð ¿íäñýí òºðëèéí íººöèéí àíãèëàë
áàéäàã: Ãàçðûí òîñíû èíæåíåðèéí íèéãýìëýã (ÃÒÈÍ áóþó SPE)-ýýñ ãàðãàñàí
òîäîðõîéëîëòîîð, áàòëàãäñàí íººö ãýäýã íü ºíººãèéí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë
áàéäàë, ¿éë àæèëëàãààíû àðãà áàðèë, çàñãèéí ãàçðûí çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýíä
òîäîðõîé îðä ãàçðààñ “áàòòàé ¿íäýñëýëòýéãýýð” ãàðãàí àâ÷ ÷àäàõ ãàçðûí òîñíû
õýìæýý þì. ÃÒÈÍ-ýýñ áàòëàãäñàí íººöèéí õóâüä 90 õóâèéí èòãýëöýëèéí ò¿âøèí
áóþó áàòàëãààòàé ãýæ çààæýý. Ìºí áàòëàãäñàí íººöèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí
áóþó áîëîâñðóóëæ ãàðãààã¿é ãýæ àíãèëæ áîëíî. Íüþ Éîðêèéí Õºðºíãèéí áèðæ
äýýð õóâüöàà íü àðèëæààëàãäàæ áóé á¿õ êîìïàíè ¯ÖÀÊ-ò ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí
õèéí áàòëàãäñàí íººöºº òàéëàãíàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.

Áîëçîøã¿é íººö ãýäýãò ãàðãàí àâàõ áîëîìæã¿éãýýñ èë¿¿ ºíäºð ìàãàäëàëòàé
áàòëàãäààã¿é íººöèéã îðóóëíà. ̄ ÖÀÊ ýíý òàëààð òýìäýãëýõäýý îëáîðëîñîí õýìæýý
íü áàòëàãäñàí áà áîëçîøã¿é íººö¿¿äèéí òîîöîîíû íèéëáýðòýé òýíö¿¿ áóþó èõ
áàéõ ìàãàäëàë äîð õàÿæ 50 õóâüòàé áàéõ ¸ñòîé ãýæýý.

Ãóðàâ äàõü òºðëèéí íººö áîëîõ áîëîìæèò íººö ãýæ áîëçîøã¿é íººöèéã
áîäâîë ãàðãàí àâàõ áîëîìæ áàãàòàé ãýæ øèíæýý÷èä ¿çýæ áàéãàà áàòëàãäààã¿é íººöèéã
õýëíý.

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä àëèâàà ãàçðûí òîñíû êîìïàíèéí èðýýä¿éí ¿íý öýíèéã
òààìàãëàõäàà íººöèéí òîîöîîã íü õàðäàã. Êîìïàíè ýäãýýð íººöèéã á¿ðòãýæ
òîîöîõ àæèë íü ¯ÖÀÊ-ûí çààâàð óäèðäàìæèéí äàãóó õèéãäýõ ¸ñòîé. Òàâàí òîì
õóâüöààò êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ ìýäýýëëèéã çàõ çýýëèéí êàïèòàëæèëò, 2003 îíû
öýâýð îðëîãî, 2003 îíû ¿éëäâýðëýë ãýõ ìýò ¿ç¿¿ëýëòýä òóëãóóðëàí äîð ¿ç¿¿ëýâ.
(Ñàíàìæ: íýã ºäºðò íîîãäîõ áàððåëü íåôòüòýé òýíöýõ áóþó áíò/º ãýñýí íýãæèéã
áàéãàëèéí õèéí ¿éëäâýðëýëèéã ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëòýé õàðüöóóëàí
ñòàíäàðò÷èëàõàä õýðýãëýäýã áºãººä èíãýñíýýð êîìïàíèóä õî¸ð áèø, íýã òîî
õàðóóëæ áîëîõ þì).
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ÝêññîíÌîáèë: ÝêññîíÌîáèë áîë 1999 îíä ÀÍÓ-ûí Ýêññîí, Ìîáèë õî¸ð
êîìïàíèéí 80 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãºòýé íýãäýõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä
áèé áîëñîí äýëõèéí õàìãèéí òîì íèéòýýð àðèëæààëàãääàã ãàçðûí òîñíû õóâüöààò
êîìïàíè þì. Òóñ êîìïàíè íü ¯ÃÒÊ áóñ êîìïàíèóä äîòðîî õàìãèéí òîì ýð÷èì
õ¿÷íèé íººöèéí áààç ñóóðüòàé. Ãàçðûí òîñíû õàéãóóëààñ ýõëýýä îëáîðëîëò,
¿éëäâýðëýë, ìàðêåòèíã, ïåòðî-õèìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë õ¿ðòýë àñàð
ºðãºí õ¿ðýýòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã íü äýëõèéí õààíààñ ÷ õºðºíãº îðóóëàëòûí
öîðûí ãàíö òààòàé áîëîìæ îëæ àâàõ áîëîìæèéã îëãîäîã. Ò¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí
äàðààõü (íåôòü áîëîâñðóóëàëò, æèæèãëýí õóäàëäàà) áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä
êîìïàíèéí ººðèéí ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäëààñ õàìààã¿é èõ ãàçðûí òîñ
øààðäàãääàã. Ýíý áàéäàë íü òóñ êîìïàíèéã áîëîí áóñàä ñóïåð òîì êîìïàíèéã
çàõ çýýë äýýðõ ò¿¿õèé íåôòèéã öýâýð õóäàëäàí àâàã÷ áîëãîí õóâèðãàäàã áàéíà.

Çàõ çýýëèéí êàïèòàëæèëò, 2004 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä: 316.5 òýðáóì àì.äîëëàð
2003 îíû öýâýð îðëîãî: 21.5 òýðáóì àì.äîëëàð, óðä æèëèéíõýýñ 87.7% ºññºí
2003 îíû ¿éëäâýðëýë: 2003 îíû òîîöîîãîîð 4.2 ñàÿ áíò/º áóþó óðä
æèëèéíõýýñ 1% áóóðñàí1. Ãàçðûí òîñíû áóñàä êîìïàíèéí àäèë
¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò íü çàõ çýýëèéí õ¿ëýýãäýæ áàéñàí õýìæýýíä õ¿ðýýã¿é.

ÁèÏè: ÁèÏè êîìïàíè 1998 îíä ÀÍÓ-ä òºâòýé Àìîêî, 1999 îíä Àðêî
êîìïàíèóäûã àâñíààð íýãäýõ ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí. 2003 îíä ÁèÏè êîìïàíè
Îðîñûí ÒÍÊ, Ñèäàíêî áîëîí ÁèÏèãèéí õºðºíãèéã íýãòãýñýí øèíý òîìîîõîí
íýãòãýë áîëîõ ÒÍÊ-ÁèÏè-ãèéí 50 õóâèéã ýçýìøèõýä 6.8 òýðáóì àì.äîëëàð
òºëºõººð òîõèð÷ Îðîñûí çàõ çýýëä íýâòýð÷ýý.

Çàõ çýýëèéí êàïèòàëæèëò, 2004 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä: 215.3 òýðáóì àì.äîëëàð
2003 îíû öýâýð îðëîãî: 10.3 òýðáóì àì.äîëëàð, óðä æèëèéíõýýñ 50.0% ºññºí
2003 îíû ¿éëäâýðëýë: 3.6 ñàÿ áíò/º áóþó óðä æèëèéíõýýñ 3% íýìýãäñýí. ÒÍÊ-
ÁèÏè íýìýëò 500.000 áíò/º-í õóâü íýìýð îðóóëñíààð 2004 îíä íýìæ 22%
ºñºõ òºëºâòýé áàéãàà2.

Ðîÿë Äàò÷/Øåëë: Ðîÿë Äàò÷/Øåëë áîë Íèäåðëàíäûí Ðîÿë Äàò÷ Ïåòðîëåóì,
Èõ Áðèòàíèé Øåëë Òðàíñïîðò ýíä Òðýäèíã ãýñýí õî¸ð êîìïàíèéí íýãäýë þì.
Õýäèéãýýð íýã êîìïàíè ìýò àæèëëàäàã áîëîâ÷ õóâüöàà ýçýìøèõ á¿òýö íü áóñàä
êîìïàíè, òóõàéëáàë ÝêññîíÌîáèë êîìïàíèéõòàé àäèëã¿é. Àíãëè-Ãîëëàíäûí ýíý
êîìïàíè çàõ çýýëèéí ¿íý öýíýýðýý äýëõèéä ãóðàâäóãààðò  îðîõ àâàðãà êîìïàíè
þì. Òóñ êîìïàíè 2004 îíä ãàçðûí òîñíû áàòëàãäñàí íººöèéíõºº õýìæýýã
õýòð¿¿ëýí ìýäýýëñíýý çàðëàæ, 3.9 òýðáóì áíò õýìæýýãýýð áóóðóóëàõ áîëñîí íü
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õºðºíãº îðóóëàã÷äûã öî÷èðäóóëñàí þì. Ìºí 1996 îíîîñ õîéø íººöèéíõºº
õýìæýýã ºñãºí ìýäýýëæ áàéñíàà õ¿ëýýí çºâøººðñºí íü òóñ êîìïàíèé çàõèðàë
íî¸í Ôèëèï Óàòòñûã îãöîðîõîä õ¿ðãýñýí ìýäýý áàéëàà. Ýíýõ¿¿ òîìîîõîí êîìïàíè
íººöºº íºõºæ íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð àìæèëò ìóóòàé áàéãàà áºãººä Òîì Òàâ äîòðîî
íººöèéí íàñ õàìãèéí áàãàòàéä îðæ áàéíà.

Çàõ çýýëèéí êàïèòàëæèëò, 2004 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä: íèéëýýä 108.5 òýðáóì
àì.äîëëàð
2003 îíû öýâýð îðëîãî: 12.5 òýðáóì àì.äîëëàð, óðä æèëèéíõýýñ 32.7% ºññºí
2003 îíû ¿éëäâýðëýë: 3.9 ñàÿ áíò/º áóþó óðä æèëèéíõýýñ 2% áóóðñàí3.

Òîòàë: ªíººäºð Òîòàë íýðýýð òàíèë áîëñîí òóñ êîìïàíè õî¸ð óäààãèéí íýãäýõ
¿éë àæèëëàãààíû ä¿íä áèé áîëæýý: ýõëýýä Ôðàíöûí Òîòàë, Áåëüãèéí Ïåòðîôèíà
êîìïàíèóä íýãäýæ Òîòàëôèíà êîìïàíè áàéãóóëñàí; äàðàà íü 2000 îíû 3 äóãààð
ñàðä Òîòàëôèíà áà Ôðàíöûí Ýëô Àêóèòàéí õî¸ð íýãäñýí áàéíà. Òóñ êîìïàíèéí
ñòðàòåãèéí ãîë îíöëîã íü ºñºëò áàéñààð èðæýý. Áóñàä îëîí êîìïàíèòàé àäèëã¿é
íü, 2003 îíä õ¿ëýýãäýæ áàéñàí ¿ð ä¿íãèéíõýý ìýäýãäñýí õýìæýýíä õ¿ðñýí áºãººä
2005 îíû òóðø ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëòòýé áàéõààð óðüä÷èëàí òºñººëæ áàéíà.

Çàõ çýýëèéí êàïèòàëæèëò, 2004 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä: 127.5 òýðáóì àì.äîëëàð
2003 îíû öýâýð îðëîãî: 8.8 òýðáóì $, óðä æèëèéíõýýñ 41.7% ºññºí
2003 îíû ¿éëäâýðëýë: 2.53 ñàÿ áíò/º áóþó óðä æèëèéíõýýñ 4% ºññºí4.

×åâðîíÒåêñàêî: ×åâðîí, Òåêñàêî õî¸ð êîìïàíè çàõ çýýëèéí êàïèòàëæèëò áîëîí
12 òýðáóì áíò áàòëàãäñàí íººöäºº òóëãóóðëàí íýãäýæ ÀÍÓ-ûí õî¸ð äàõü òîì
êîìïàíèéã áàéãóóëæýý. Òóñ êîìïàíè ãàçðûí òîñíû íººö áîëîí 2.5 ñàÿ áíò/º
¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýãýýðýý äýëõèéä äºðºâä¿ãýýðò îðîõ òîì êîìïàíè þì.
¯éëäâýðëýëèéí ÿìàð íýã áàòòàé ºñºëòèéí òóõàé ìýäýýëýë ºãººã¿é áºãººä 2005
îíû òóðø ¿éëäâýðëýë õýâèéí ÿâàãäàíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. (2005 îíû 5 äóãààð ñàðä
òóñ êîìïàíè íýðýý ×åâðîí áîëãîæ áîãèíîñãîæýý.)

Çàõ çýýëèéí êàïèòàëæèëò, 2004 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä: 112.1 òýðáóì àì.äîëëàð
2003 îíû öýâýð îðëîãî: 7.2 òýðáóì àì.äîëëàð, óðä æèëèéíõýýñ 539% ºññºí
2003 îíû ¿éëäâýðëýë: 2.5 ñàÿ áíò/º áóþó óðä æèëèéíõýýñ 3% áóóðñàí5.

Òîì Òàâûí äàðàà çóðãààä ÊîíîêîÔèëëèïñ êîìïàíè îðäîã. 2002 îíä Êîíîêî áà
Ôèëëèïñ Ïåòðîëåóì õî¸ð êîìïàíè íýãäñýíýýð ÀÍÓ-ûí ãóðàâ äàõü òîì êîìïàíè,
íººöººðºº äýëõèéä çóðãààä îðîõ òîì êîìïàíè áàéãóóëàãäæýý.

Çàõ çýýëèéí êàïèòàëæèëò, 2004 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä: 57.7 òýðáóì àì.äîëëàð
2003 îíû öýâýð îðëîãî: 7.8 òýðáóì àì.äîëëàð, óðä æèëèéíõýýñ 83.7% ºññºí6
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2003 îíû ¿éëäâýðëýë: 1.6 ñàÿ áíò/º áóþó óðä æèëèéíõýýñ 49% ºññºí7.
Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ¿éëäâýðëýë íü áóóð÷ áàéãàà. 2004 îíû
¿éëäâýðëýë íü õýâèéí áàéõ òºëºâòýé áàéíà.

¯¿í äýýð íýìýýä Ëóêîéë, Þêîñ, Ñèáíåôòü çýðýã Îðîñûí øèíý êîìïàíèóä
Òîì Òàâä ÷óõàë ºðñºëäºã÷èä áîëîí ãàð÷ èðæ áàéíà. Õýäèéãýýð õàðüöàíãóé áàãà
¿íý öýíýòýé ãàðñàí áîëîâ÷ òýä àñàð èõ íººöòýé áºãººä èõ õýìæýýíèé ¿éëäâýðëýë
ÿâóóëäàã. Òýä ìºí õóâèéí ýçýìøëèéí áóþó õàãàñ õóâü÷ëàãäñàí êîìïàíèóä þì.
2004 îíû ýõíèé óëèðàëä Îðîñ óëñ Áàðóóíä 49.19 ñàÿ ìåòð òîíí (4 ñàÿ á/º) ò¿¿õèé
íåôòü ýêñïîðòëîñîí íü óðä æèëèéíõýýñ 18.1 õóâü ºññºí áàéíà.

Ãýâ÷ 2003 îíû ñ¿¿ëýýð Êðåìëü 1990 îíû Îðîñûí ºì÷ õóâü÷ëàëààð òºðºí
ãàðñàí  õî¸ð êîìïàíè áîëîõ Þêîñ, Ñèáíåôòü êîìïàíèóäàä äàðàìò øàõàëò ¿ç¿¿ëæ
ýõýëñýí íü Ñèáíåôòüä Þêîñîîñ àðàé áàãà òóñ÷ áàéíà. Êðåìëèýñ àâñàí àðãà
õýìæýýí¿¿ä ýäãýýð êîìïàíèéí ºñºëòºä àþóë çàíàë ó÷ðóóëæ áàéíà. Äàìïóóðëûí
äàðàìòààñ ãàðàõ, òàòâàðûí îðëîãûã íºõºí òºëºõ îðîëäëîãî íü Þêîñûí
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 60 õóâèéã ¿éëäâýðëýæ áàéñàí Þãàíñêíåôòüãàç ñàëáàðûã 12 äóãààð
ñàðä õóäàëäàõàä õ¿ðãýñýí þì. Ãýñýí õýäèé ÷, Þêîñ ðóó õèéñýí ýíýõ¿¿ äàéðàëòûã
ñ¿¿ëèéí ¿åä Îðîñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò óäààøèð÷ áàéãààä áóðóóòãàõ ÿâäàë ýëáýã
áîëæýý.

Sff* ?a0<aa5#+ 3$

Èðýõ àðâàí æèëä ýäãýýð àâàðãà êîìïàíèä òóëãàðàõ ãîë ñîðèëò áîë ãàðöûí õýìæýýã
õýâýýð õàäãàëàõûí òóëä íººöºº ñýëáýõ, äýëõèéí ãàçðûí òîñíû ýðýëò õýðýãöýýã
õàíãàõ ÿâäàë þì. Îëîí Óëñûí Ýð÷èì Õ¿÷íèé Àãåíòëàãèéí òîîöîîãîîð äýëõèéí
ãàçðûí òîñíû ýðýëò 2004 îíä îéðîëöîîãîîð 2 ñàÿ á/º-ð ºñºõ áºãººä æèëèéí
ºñºëò íü 1988 îíîîñ õîéøõè õàìãèéí ºíäºð ºñºëò áàéõ þì. Êîìïàíèóä íýã áîë
áèå äààí øèíýýð íººö îëæ àøèãëàõ ýñâýë íýãäýõ, õóäàëäàí àâàõ çàìààð áóñäûíõàà
íýýæ èëð¿¿ëñýí íººöººñ àâ÷ áîëîõ þì.

Íººö áàÿëãàà ñàéòàð ñàõèí õàìãààëæ, õÿíàëòàà àëäàõ äóðã¿é óëñ îðíóóäàä
íººö îëæ àâíà ãýäýã áîë àðãà çàëü øààðäñàí àæèë. Ãýâ÷ 1990-ýýä îíä ãàäààäûí
õàéãóóë÷äàä ¿¿ä õààëãàà íýýæ ºãñºí îðíû òîî íèëýýä ºññºí áºãººä îäîîãîîð
äèéëýíõ îðíóóä òîäîðõîé õýìæýýãýýð íýýëòòýé áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷, äýëõèéí
ãàçðûí òîñíû íººöèéí èõýíõ íü îðøäîã Îéðõè Äîðíîäûí áóëàíä áóé ãàçðûí
òîñ, áàéãàëèéí õèéí íººöººñ õ¿ðòýõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë õýâýýð áàéíà.
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Äýëõèéí ãàçðûí òîñíû õàìãèéí òîì ¿éëäâýðëýã÷ Ñàóäûí Àðàá óëñ
áàéãàëèéí õèéí íººöººñºº ãàäíûõàí àøèãëàõûã çºâøººðäºã áîëîâ÷ äýëõèéí
õàìãèéí òîì íººö áîëîõ òóñ óëñûí ãàçðûí òîñíû áàòëàãäñàí íººö 261 òýðáóì
áàððåëü íåôòèéã ãàçðûí òîñíû óëñûí êîìïàíè Ñàóäè Àðàìêî êîìïàíè äàíãààð
àøèãëàæ áàéíà. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä òóñ ýçýíò óëñûí ãàçðûí òîñíû
àñàð èõ íººöèéã ñîíèðõîõ íü ìýäýýæ áîëîâ÷ Ñàóäûí Àðàá õî¸ð æèëèéí ºìíº
ãàðãàñàí áàéãàëèéí õèéí ñàíàà÷èëãûíõàà ãýðýýí¿¿äèéã ýöýñëýõ àñóóäàëòàé áàéíà.
Áàéãàëèéí õèéí îðä ãàçàðò íü õî¸ð òîì ¿éëäâýð áàéãóóëàõ çîðèëãîòîé áàéñàí
25 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãºòýé ÝêññîíÌîáèë òýðã¿¿òýé êîíñîðöèóì 2003
îíû 6 äóãààð ñàðä çàäàðñàíààð õ¿÷èéã íü àðàé ñóëðóóëñàí õóâèëáàð ãàðãàõàä
õ¿ð÷ýý8. Êîìïàíèóä áîëîí çàñãèéí ãàçðûí õîîðîíä àâàõ àøãèéí õóâü áà
áàéãàëèéí õèéí íººöºä õ¿ðýõ áîëîìæèéí òàëààð òîõèðîëöîîíä õ¿ð÷ ÷àäààã¿é
ó÷ðààñ ýíý íàéìààíä ÝêññîíÌîáèë áîëîí ÀÍÓ-ûí áóñàä á¿õ êîìïàíè
îðîëöîîã¿é áàéíà.

ÎÏÅÊ-èéí ãèø¿¿í áóñ Ìåêñèê óëñàä íººö áàÿëãèéí òàëààð õ¿÷òýé
¿íäñýðõýã ¿çýë ºðíºæ ¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ øàòíû õºðºíãèéã øóóä ºì÷ëºõèéã
õîðèãëîñîí íü ¿éëäâýðëýëýý ºðãºòãºõ çîðèëãîîð òóñ óëñûí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí
õèéí íººöºä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò îðóóëàõûã çºâøººðºõ îðîëäëîãî
õèéãýýä ãîðüäëîãî òàñàðñàí ÷ºëººò çàõ çýýëèéã äýìæèã÷ Åðºíõèéëºã÷ Âèíöåíò
Ôîêñûí ñýòãýëèéã ãîíñîéëãîñîí þì. 2003 îíû ñ¿¿ëýýð 5 øèðõýã Îëîí òºðëèéí
¿éë÷èëãýýíèé ãýðýý (ÎÒ¯Ã)-íä ýðõ îëãîñîí ÿâäàë Ìåêñèêèéí áàéãàëèéí õèéí
ñàëáàðûã ¿ð íºëººòýéãýýð íýýæ ÷àäñàíû çýðýãöýý òºðèéí õÿíàëòûí õóóëü ¸ñíû
ýðõèéã õýâýýð õàäãàëñààð áàéíà. Ýäãýýð ÎÒ¯Ã-í¿¿ä íü ¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëæ,
Ìåêñèêèéí ãàçðûí òîñíû óëñûí êîìïàíè Ïåìåêñòýé ¿éëäâýðëýëèéí ãýðýý
áàéãóóëñàí êîìïàíèóäààñ 8 òýðáóì äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò òàòàí îðóóëàõ
¸ñòîé áàéâ. Ãýâ÷ ãýðýýíèé íºõöºë õÿçãààðëàãäìàë áºãººä àøãèéí ò¿âøèí áàãà
áàéñàí ó÷ðààñ õýëýëöýýíèé ýõíèé øàòàíä ñàíàë áîëãîñîí ãàçðûí òîñíû õàìãèéí
òîì õî¸ð òàëáàéã ýçýìøèõ ñàíàë èðýýã¿é áàéíà.

Ãýñýí õýäèé ÷, Ïåìåêñ êîìïàíè ¿éëäâýðëýëýý àíõ òºëºâëºæ áàéñíààñàà áàãà
áîëîâ÷ íýìýãä¿¿ëýõ þì. Ïåìåêñèéí õàéãóóë, ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû
çàõèðàë Êàðëîñ Ìîðàëåñûí õóâüä ÎÒ¯Ã-ã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãûã
õ¿ëýýí çºâøººðºõèéí çýðýãöýý 2005 îí áîë ¿éëäâýðýý áàðüæ áîñãîõ æèë, 2006
îí ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ æèë áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà.
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Ãàçðûí òîñíû òîìîîõîí êîìïàíèóä õ¿÷èí ÷àäëàà áýõæ¿¿ëæ, ò¿¿íèéãýý õàäãàëàõûã
õè÷ýýæ áàéãàà ÷ ýöñèéí ýöýñò àëèâàà óëñûí áàéãàëèéí áàÿëãèéí áààç ñóóðèéã
òóõàéí óëñûí çàñãèéí ãàçàð, ¯ÃÒÊ-èóäààðàà äàìæóóëàí ãàðòàà áàðèõ íü îëîíòàà
áàéãààã Ñàóäûí Àðàá, Ìåêñèê õî¸ðûí æèøýý õàðóóëæ áàéíà.

¯ÃÒÊ-èéã ¿íäýñíèé òóñãààð òîãòíîñîí áàéäëûí áýëýã òýìäýã ãýæ ¿çýõ íü
îëîíòàà áºãººä àëèâàà çàñãèéí ãàçðûí òºñºâò õàìãèéí ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëàã÷
íü áàéäàã. Çàñãèéí ãàçðûí àëáàí òóøààëòíóóä ÷ óëñ òºðèéí äàðàìò øàõàëòûã
áàãàñãàõûí òóëä ¯ÃÒÊ-èóäààñ îëîõ îðëîãîî äýýä öýãò õ¿ðãýõèéã îëîíòàà
ýðìýëçäýã. Èíãýñíýýð òóõàéí ¯ÃÒÊ íººöèéí áààç ñóóðèéã õÿíàëòäàà àâäàã õýäèé
÷ øààðäëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëòàà ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ¿éö õàíãàëòòàé îðëîãî á¿ðä¿¿ëæ
÷àääàãã¿é. Æèøýýëáýë, Íèãåðèä çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûí 80-ààñ èë¿¿ õóâèéã
ò¿¿õèé íåôòèéí áîðëóóëàëòààð á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà.

Àëèâàà îðíû ýäèéí çàñàãò ã¿éöýòãýæ áóé ¿¿ðýã, çàñãèéí ãàçàðòàéãàà
òîãòîîñîí õàðèëöààíààñ õàìààð÷ ̄ ÃÒÊ-èóäûí ñòðàòåãè õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã.
Òýäíèé äîòîð àðèëæààíû çîðèëòîî áèåë¿¿ëýõýä ãîëëîí àíõààðäàã áîëîâ÷
òåõíîëîãèéí äýâøëèéí òýðã¿¿í ýãíýýíä ¿ëäýõèéí òºëºº òýìöýæ áàéãàà
êîìïàíèóäûí òîî íýìýãäñýí áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ¯ÃÒÊ-èóä ýêñïîðòûí çàõ
çýýëä ãàðàõ, îðîëöîîãîî íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä áèå äààñàí êîìïàíèóäàä òàë çàñ÷,
òýäíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí êàïèòàë, òåõíîëîãèéã îëæ àâàõûã õè÷ýýõ íü èõýñ÷
áàéíà.

Òýäíèé çàðèìûíõ íü õè÷ýýë ç¿òãýë ÷ ¿ð ä¿íãýý ºã÷ áàéíà. Âàøèíãòîíû
òîéðîãò òºâòýé ÏèÝôÑè Ýíåðæè /PFC Energy/ çºâëºõ êîìïàíèàñ äýëõèéí
õàìãèéí òîì 50 ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèéã çàõ çýýëèéí êàïèòàëæèëòààð íü
æàãñààñíààñ ¿çýõýä Àçèéí ̄ ÃÒÊ-èóä 2003 îíû ¿ð ä¿íãýýðýý óã æàãñààëòûã òýðã¿¿ëæ
áàéíà. Óã æàãñààëòûí òýðã¿¿íä Òàéëàíäûí ÏèÒèÒè /PTT/, Õÿòàäûí Ïåòðî×àéíà
/PetroChina/, Ñèíîïåê /Sinopec/, Ýíýòõýãèéí ª¿ÝíÆèÑè /ONGC/ êîìïàíèóä
áàãòæýý. Ýäãýýð êîìïàíè ãàçðûí òîñíû ºíäºð ¿íý, á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí
ñýðãýëòýýñ èõýýõýí àøèã îðëîãî îëæýý. Ìºí òýðã¿¿ëýã÷äèéí òîîíä Áðàçèëèéí
Ïåòðîáðàñ /Petrobras/ êîìïàíè îðñîí áàéíà.

_a.##=<#+aa3 +->@@+ =#0##3aa<

¯íäýñíèé ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä ãîëäóó òóõàéí óëñûí íººö áàÿëãèéí õýñýãò
õàéãóóë õèéæ, îëáîðëîõ õ¿ñýëòýé ãàäààäûí êîìïàíèóäòàé õóóëü ¸ñîîð çààâàë
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áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé ãýðýý áàéãóóëàõ çàìààð õºíãºëºëò ýäëýõ äàâóó ýðõòýé áàéäàã.
Ýäãýýð ãýðýý á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ õýëýëöýýð (ÁÕÕ), á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý (ÁÕÃ)
ãýõ ìýò îëîí áàéäëààð òîäîðõîéëîãääîã. Çàñãèéí ãàçðóóä áèå äààñàí êîìïàíèóäòàé
íýã á¿ð÷ëýí õýëýëöýý õèéäýã áîëîâ÷ èõýâ÷ëýí óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí àðãààð
ãàçðûí òîñíû òàëáàé ýçýìø¿¿ëäýã.

ÁÕÕ-èéí õóâüä àëèâàà ãàäààäûí êîìïàíè áóþó êîìïàíèéí êîíñîðöèóì
èõýâ÷ëýí õàéãóóëûí çàðäëûã ººðºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, ãàçðûí òîñ îëäîõã¿é áîë õ¿ëýýõ
õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäëèéã ººðºº õàðèóöäàã. Êîìïàíèóä èíãýæ ýðñäýë
õ¿ëýýñíèéõýý õàðèóä èëð¿¿ëñýí áà ¿éëäâýðëýí ãàðãàñàí ãàçðûí òîñíûõîî òîäîðõîé
õóâèéã àâàõ ýðõýýð øàãíóóëäàã. Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí øàãíàëûã õýä õýäýí õýëáýðýýð
àâ÷ áîëäîã. Õàìãèéí íèéòëýã àðãà áîë ãýðýýíèé óðàìøóóëàë áóþó ÿìàð íýã ãàçàð
ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, îëáîðëîëò ÿâóóëàõ çºâøººðºë îëãîñíû õàðèóä òóõàéí
õàéãóóëûí êîìïàíèàñ  óðüä÷èëñàí òºëáºð àâàõ ÿâäàë áàéäàã. Êîìïàíèóä ãàçðûí òîñ
áîäèòîéãîîð îëæ èëð¿¿ëñýí ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí ãýðýýíèé óðàìøóóëàë òºëäºã. Ýíý
òºëáºð íü òóõàéí òºñëººð õ¿ëýýãäýæ áóé ¿íý öýíèéí òîäîðõîé õóâüòàé òýíö¿¿ áàéíà.
Ýäãýýð íü çàñãèéí ãàçàðò øóóä îðëîãî îðóóëààä çîãñîõã¿é òóõàéí êîìïàíèéí òóóøòàé
àæèëëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýæ áóéã õàðóóëàõ íèéòëýã àðãà õýðýãñýë þì.

Õýðâýý ãàçðûí òîñ îëäîõ þì áîë çàñãèéí ãàçàð ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé
òîäîðõîé õýñãèéã àâàõ, ¿éëäâýðëýëèéí áóþó àøãèéí òàòâàð íîîãäóóëàõ, íººö
àøèãëàñíû òºëáºð àâàõ çýðãýýð øàí õ¿ðòýæ áîëíî.

q]NVó8-<.@7 @:855@+%3 <@>-- .@5--<
ßìàð íýã ¯ÃÒÊ-òàé ò¿íøëýõ ÿâäàë íººö ãàçàð îëæ àâàõûã õ¿ññýí ãàäààäûí
êîìïàíèóäàä îíöãîé ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.

Îð÷èí ¿åèéí ¯ÃÒÊ îëîí óëñûí ãàçðûí òîñíû òîìîîõîí êîìïàíèóäûí
àøãèéí á¿òöèéã äóóðàéõààñ ÷ èë¿¿ã õèéæ ÷àäàõ áîëæýý. Ìºí àðèëæààíû áîëîí
àðèëæààíû áóñ ¿éë àæèëëàãààã õàìàðñàí ñòðàòåãèéí çîðèëòóóäòàé ÷ áàéæ áîëíî.
Ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð çîðèëòóóäûí òýíöâýðò õàðüöààã õýðõýí áàðèõ òàëààð òîäîðõîé
îéëãîëòòîé áîëñîí áàéíà. Íîðâåãèéí çàñãèéí ãàçðûí õýñýã÷ëýí ýçýìøäýã
Ñòàòîéë êîìïàíè áóñàä îðíû íººöèéã àâ÷ àøèãëàõàä òºäèéã¿é òýäãýýð îðîí áà
áóñàä ãàäààäûí ï¿¿ñ êîìïàíèòàé õàðèëöàà òîãòîîõäîî õ¿ðòýë ýíýõ¿¿ ýðëèéç á¿òöýý
àøèãëàñààð áàéíà.

q]NVó8-<.@7 @:855@+@< .-5=@0<@= ?#0+(##5aa<
¯ÃÒÊ-èóäòàé àæèëëàõàä òóëãàðäàã õàìãèéí òîì áýðõøýýë áîë èë òîä áàéäëûí
àñóóäàë áàéæ áîëíî. Ó÷èð íü, óëñûí êîìïàíèóä ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë
àæèëëàãààíû ÷óõàë ìýäýýëë¿¿äýý ãàðãàæ ºãºõ äóðã¿é áàéäàã áºãººä óëìààð
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ãàäààäûí êîìïàíèóä òýäíèé ñàíõ¿¿ãèéí ýð¿¿ë ñàðóóë áàéäëûã ¿íýëæ ä¿ãíýõýä
õýö¿¿ áîëäîã. Àëèâàà ãàäààäûí êîìïàíèéí õóóëü ̧ ñîîð òºëáºë çîõèõ õóðààìæóóä,
íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîéðñîí èë òîä áàéäàë äóòàãäàæ, ¯ÃÒÊ áà çàñãèéí
ãàçðûí àëáàí òóøààëòíóóäàä óã îðëîãûí ñàíã áóäëèàíòóóëàõ áîëîìæ îëãîõ ¿åä
àñóóäëóóä ¿¿ñ÷ ýõýëäýã. Õºãæèíã¿é îðíóóäàä èéì òºëáºðèéã èë áîëãîõ àæèë
òîãòìîë õèéãääýã. Ãýâ÷ õºãæèæ áàéãàà îëîí îðîíä ýíý òºëáºðèéã íóóö áàéëãàñààð
áàéãàà íü óã îðëîãûã àøèãëàæ øàìøèãäóóëàõ áîëîìæèéí òàëààð ñàíàà çîâîõîä
õ¿ðãýæ áàéíà. Æèøýýëáýë, Õ¿íèé Ýðõèéí Àæèãëàëò áàéãóóëëàãûí òàéëàíãààð
Àíãîë óëñàä 1997-2002 îíû õóãàöààíä 4 òýðáóì ãàðóé àì.äîëëàðûí ãàçðûí òîñíû
óëñûí îðëîãî ÿàñàí íü ìýäýãäýõã¿é àëãà áîëñîí áàéíà9.

Áàñ íýã àñóóäàë áîë ñàíõ¿¿æèëò áàéíà. Çàðèì ̄ ÃÒÊ-èóä, õýäèéãýýð çàñãèéí
ãàçðààñ ñàíõ¿¿æèëò àâ÷ áîëîõã¿é áîëîâ÷ çàðäëûíõàà ººðò íîîãäîõ õýñãèéã
õàðèóöäàã ó÷ðààñ òºñëèéí ¿éë ÿâö óäààøèðäàã.  Áóñàä òîõèîëäîëä çàñãèéí ãàçðûí
ñàíõ¿¿æèëò ã¿éöýòãýëèéí ¿ð ä¿íã ñàéæðóóëæ ÷àääàãã¿é. Íèãåðèéí Êàäóíà, Ïîðò
Õàðêîðòûí íåôòü áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿äýä òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçàð ñ¿¿ëèéí 6
æèëèéí òóðø 400 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí íü áîëîâñðóóëàëòûí
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã íýã èõ ñàéæðóóëààã¿é áºãººä õºðºíãº îðóóëàã÷èä òýäãýýð
íàâñãàð ¿éëäâýðèéã ñîíèðõîõîî áîëüñîí ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçðûí õóâü÷ëàõ
îðîëäëîãî ñóëðàõàä õ¿ð÷ýý.

Ìºí áàéãàëü îð÷íû, íèéãìèéí, õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ë¿¿ä íü õºðºíãº
îðóóëàã÷äûã àéëãàäàã áýðõøýýëòýé àñóóäàë áàéíà. (Ýíý òàëààðõ äýëãýðýíã¿é
ìýäýýëëèéã 7 äóãààð á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿). ¯ÃÒÊ-èóä ÷, îëîí óëñûí ãàçðûí òîñíû
êîìïàíèóä ÷ àäèëõàí òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíààñ  áîëæ õîõèðñîí íóòãèéí
èðãýäèéí àìüäðàëûã ñàéæðóóëàõ õàíãàëòòàé ç¿éë õèéõã¿é áàéãàà íü îëîíòàà
õàðàãääàã. Íóòãèéí àðä èðãýäèéí õ¿ðòýõ ¿ð øèì õîìñ áàéäàë áîëîí çàðèìäàà
áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ õîð õîõèðëîîñ áîëæ òóõàéí êîìïàíè áà çàñãèéí ãàçàð
õî¸ðûí ýñðýã õ¿÷èðõèéëýë ãàðàõ ÿâäàë áàéäàã. Ìåíåæåð¿¿ä, àæèëòíóóä,
íèéë¿¿ëýã÷èä, íóòãèéí àðä èðãýä çýðýã ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí ç¿ãýýñ õ¿÷òýé
ø¿¿ìæëýýä çîãñîõã¿é ýñðýã àðãà õýìæýý àâàõ áîëæýý. Íèãåðè óëñàä ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëæ áàéñàí ×åâðîíÒåêñàêî êîìïàíè îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ýñýðã¿¿öýë,
õîðëîí ñ¿éòãýõ àæèëëàãààíààñ áîëæ ¿éëäâýðëýëýý 140.000 á/º îð÷ìîîð áóóðóóëààä
áàéãààãàà õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà10.

Äýä á¿òöèéí ñ¿éðýë, óëñ òºðèéí øóóðãà, õóëãàéãààð õèë äàâóóëàí õóäàëäàõ
ÿâäàë çýðýã íü ¿éëäâýðëýëä õ¿íä öîõèëò áîëæ áàéäàã. Îëîí ¯ÃÒÊ-èóä òîíîã
òºõººðºìæºº òîãòìîë çàñ÷ øèíý÷ëýõ ìºíãºã¿é áàéäàã ó÷ðààñ çàðèìäàà ãàçðûí òîñíû
¿éëäâýðëýë òàñàëäàõ ÿâäàë áàéäàã. Àëèâàà óëñûí ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýíä óëñ òºðèéí
óóð àìüñãàë ÷ áàñ íºëººëæ áîëíî. Òóõàéëáàë, ñàÿõàí Àëæèðò áîëñîí ¿éëäâýð÷íèé
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ýâëýë¿¿äèéí ýñýðã¿¿öëèéí õºäºëãººíèé äàðàà ¿íäýñíèé ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéã
õºãæ¿¿ëýõ õóóëèéí òºñºë õîéøèëñîí áàéíà. Ýíý õóóëèàð Ñîíàòðàõ õýìýýõ óëñûí
¿éëäâýðèéí ãàçðûí çîõèöóóëàëòûí ¿¿ðãèéã  áîëèóëæ, õàéãóóëûí òºñë¿¿äèéí
óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòàä ãàäààäûí êîìïàíèóäòàé  õ¿÷ýýð ºðñºëä¿¿ëýõ áàéæýý.11 2003
îíû ýõýýð Âåíåñóýëä ãàçðûí òîñíû àæèë÷èä Åðºíõèéëºã÷ Õþãî ×àâåçèéí çàñãèéí
ãàçðûã ò¿ëõýí óíàãààõ çîðèëãîîð àæèë õàÿëò õèéñýí íü òóñ óëñ ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí
÷àäëûíõàà 10 õóâèéã àëäàõàä õ¿ðãýñýí áàéíà12.

Ãàçðûí òîñíû ¿íý ºíäºð ¿åä õóëãàéãààð õèë äàâóóëàí õóäàëäàõ ÿâäàë èõýñäýã.
Èéì õóëãàéí òýýâýð õèéæ áàéæ áîëîõ ñýæèãòýé õºëºã îíãîöóóäûã èëð¿¿ëýõ
çîðèëãîîð çàñãèéí ãàçðóóä îëîí óëñûí óñàí çàìä õàðóóë õèéäýã. Íèãåðè óëñàä
ãýõýä äàìæóóëàõ õîîëîéã ýâäýí ò¿¿õèé íåôòü õóëãàéëàõ ÿâäàë ò¿ãýýìýë áàéäàã.13

¯íäýñíèé ò¿ëø, øàòàõóóíû ñàéí áîäëîãîä ò¿ëø øàòàõóóíû òàòààñ áàéõã¿é
áîëãîõûã øààðääàã áîëîâ÷ èéì àëõàì íü äîòîîäûí ýñýðã¿¿öýë õºäºëãººí ãàðàõàä
õ¿ðãýæ áîëîõ áºãººä ãàðñààð ÷ áàéíà. Òàòààñûí òîãòîëöîî áîëîí ò¿ëø øàòàõóóíû
¿íèéã áóñàä îðíóóäûíõòàé óÿëäóóëàí çîõèöóóëæ ÷àäààã¿éãýýñ àâèëãàë, õóëãàéí
òýýâýð, øàòàõóóíû õîìñäîë ¿¿ñäýã. Ñòàíäàðò÷èëñàí àðãà ç¿é õýðýãëýí äýëõèéí
165 îðíû ò¿ëø øàòàõóóíû ¿íèéã ñóäàëñàí Ãåðìàíû Òåõíèêèéí Õàìòûí
Àæèëëàãàà áàéãóóëëàãûí ñóäàëãààãààð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Àíãîëîîñ ò¿ëø,
øàòàõóóíû ¿íèéí äóíäàæ õàðüöàíãóé ºíäºð áàéäàã Àôðèêèéí õºðø îðíóóä ðóó
øàòàõóóíûã õóëãàéãààð õèë äàâóóëàí õóäàëäàõ ÿâäàë èõýñ÷ýý. Ò¿¿í÷ëýí, Èðàíû
õÿìä ºðòºãòýé äèçåëü ò¿ëøèéí íèëýýäèéã Àôãàíèñòàí ðóó õóëãàéãààð õèë
äàâóóëàí õóäàëäàæ, òýðõ¿¿ îðëîãî îðîí íóòãèéí öýðãèéí äàðãà íàðò î÷èæ áàéãààã
óã òàéëàíä õàðóóëæýý14.

ªºð íýã ñààä òîòãîð áîë õ¿íä ñóðòàë áàéäàã. ¯ÃÒÊ-èóäûã ãîëäóó õýä õýäýí
òºðèéí àãåíòëàã õÿíàæ áàéäàã íü øóóðõàé øèéäâýð ãàðãàõàä õýö¿¿ áîëãîäîã.
Èéì îëîí àãåíòëàã õýëýëöýý õèéõ áóþó ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðàõûí ºìíº ýð÷èì
õ¿÷íèé ñàéäààñàà, òýð ÷ áàéòóãàé ýðõ áàðèã÷ òºðèéí òýðã¿¿íýýñýý õ¿ðòýë
óðüä÷èëàí çºâøººðºë àâàõ ¸ñòîé áàéäàã.

S#0 +a3< ?@ 620120@*873 +@08-*5@=@æ
-5/%3 ?@ +->873 /@5?@0%3 .a3(5#5aa<

Ãàçðûí òîñíû ñàëáàð õ¿íèé ýðõèéí õàìãààëàëòûã ¿ë îéøîîã÷ çàñãèéí ãàçðóóäòàé
ãýðýý áàéãóóëæ áàéãààã õ¿íèé ýðõèéí áàéãóóëëàãóóä ø¿¿ìæèëñýýð óäàæ áàéíà.
Ò¿¿í÷ëýí ãàçðûí òîñíû ¿éë àæèëëàãààíààñ áàéãàëü îð÷èíä áîëîí íèéãýìä ¿ç¿¿ëæ
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áàéãàà ñºðºã íºëºº çýðýã ñàíàà çîâîîñîí íýìýëò àñóóäëóóä íü êîìïàíèóä ãàçàð
ç¿éí ÷èã øóãàìààñ ¿ë õàìààðàí õèéñýí ¿éë àæèëëàãààíûõàà õàðèóöëàãûã õ¿ëýýõ
øààðäëàãàòàé áîëãîæ áàéíà. Òýä õÿìðàëò áàéäëûã õýðõýí çîõèöóóëæ ÷àäàõààñ
òóõàéí êîìïàíèéí íýã ¿íý öýíýòýé “çººëºí” õºðºíãº áîëîõ êîìïàíèéí íýð õ¿íä
ºñºõ, áóóðàõ íü õàìààðíà.

Ø¿¿ìæëýëèéã çîãñîîæ, àøãàà õàìãààëàõ ¿¿äíýýñ êîìïàíèóä óëàìæëàë ̧ ñîîð
¿íäñýí áóñ áèçíåñèéí ñàëáàð ãýæ òîîöäîã áàéñàí ÷èãëýë¿¿äýä õºðºíãº îðóóëæ
áàéíà. Ýäãýýð òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîéëîõ “òîãòâîðòîé õºãæèë”,
“êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãà” çýðýã ò¿ãýýìýë õýëëýãèéã êîìïàíèóä àøèãëàæ áàéíà.

Æèøýýëáýë, Ðîÿë Äàò÷/Øåëë êîìïàíè Íèãåðè óëñàä òîãòâîðòîé õºãæëèéí
õî¸ð òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéíà. Òóñ êîìïàíè õºäºº àæ àõóéí
áîëîí õóìõàà ºâ÷íèé òºñë¿¿äýä çîðèóëæ 15 ñàÿ àì.äîëëàð, ìºí õóìõàà ºâ÷èí áà
íÿëõàñûí ýíäýãäýëòýé òýìöýõ àæèëä 3.4 ñàÿ àì.äîëëàðûí õàíäèâ ºðãºíº. Õî¸ð
òºñºë õî¸óëàà ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí òóñëàëöààòàéãààð
õýðýãæèõ àæýý. Ìºí Øåëë Ïåòðîëåóì Äåâåëîïìåíò Êîìïàíèé õàìòàðñàí ¿éëäâýð
(SPDC JV) òóñ á¿ñ íóòàãò òîãòâîðòîé õºãæëèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ çîðèëãîîð 2000
îíä áàéãóóëàãäñàí Åðºíõèéëºã÷ Îëþñåãóí Îáàñàíæîãèéí Íèãåðèéí Äåëüòà
Õºãæëèéí Êîìèññò 54.5 ñàÿ àì.äîëëàðûã õàíäèâëàñàí áàéíà15.

ÁèÏè êîìïàíè 2 òýðáóì àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé Èíäîíåçè äàõü Òàíããóãèéí
øèíãýð¿¿ëñýí øàòäàã õèéí òºñºëäºº õ¿íèé ýðõèéí ¿íýëãýý õèéëãýæ ýõëýõ óðä
õîæèä áàéãààã¿é àëõìûã õèéâ. Àþóëã¿é Áàéäàë, Õ¿íèé Ýðõèéí Ñàéí Äóðûí
Çàð÷ìóóäûí õ¿ðýýíä òóëãóóðëàñàí óã òàéëàíä ÁèÏè êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ãàçðûí
¿íäñýí ýðõ, áàéãàëèéí áàÿëàã, ñî¸ëûí ýðõ, øàøíû ýðõòýé õîëáîîòîé íóòãèéí
àðä èðãýäèéí àñóóäëûã õºíäºí àâ÷ ¿çýæ áîëîõ òîäîðõîé àëõìóóäûã çààæ ºã÷ýý.16

Ìºí ÁèÏè êîìïàíè Ã¿ðæ óëñààð äàìæóóëàí Êàñïèéí òýíãèñýýñ Ãàçðûí
äóíäàä òýíãèñ õ¿ðòýë òàâèõ Áàêó-Òáèëèñ-Ñåéõàíèé íåôòü äàìæóóëàõ õîîëîéí
3.6 òýðáóì àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé òºñºëäºº õ¿íèé ýðõèéí àñóóäëóóäûã õºíäºí
àâ÷ ¿çñýí áàéíà. 2005 îíû ýõýýð 93 õóâüòàé õèéãäýæ áàéíà ãýæ ýðõ á¿õèé
ýòãýýä¿¿äèéí ìýäýýëæ áàéñàí ýíý øóãàì ÁèÏè áîëîí ò¿¿íèé êîíñîðöèóìûí
ãèø¿¿äýä Áîñïîðûí õîîëîéí íàðèéí çàâñðààð ÿâàõã¿éãýýð Êàñïèéí òýíãèñýýñ
Áàðóóíû çàõ çýýëä ò¿¿õèé íåôòü òýýâýðëýí õ¿ðãýõ áîëîìæ îëãîõ þì.

Çàðèì îðîí ãàçðûí òîñíû òºñºëä äîòîîäûí êîìïàíèóäûã îðîëöóóëàõ
áîäëîãî áàðèìòàëäàã. Íèãåðèéí çàñãèéí ãàçðààñ òåíäåðò îðîëöîæ áàéãàà ãàäààäûí
ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä òóñ ñàëáàðò àæèëëàõ îðîí íóòãèéí èðãýäèéã ñóðãàõ,
äîòîîäûí ìýäëýã ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí òºëºâëºãºº ãàðãàæ õàðóóëàõûã
òåíäåðò çààâàë òàâèãäàõ øààðäëàãà áîëãîæýý. Áðàçèë, Àíãîë, Îðîñ, Èðàí óëñóóä
÷ îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí õºãæèë, àæèë ýðõëýëòèéã ãàäààäûí ãàçðûí òîñíû
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êîìïàíèóäòàé õýëýëöýýð õèéõ òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëãîîä áàéíà. Ìºí êîìïàíèóä
äîòîîäûí èðãýäèéã íåôòèéí èíæåíåð÷ëýë, ãåîëîãèéí ìýðãýæëýýð Áàðóóíû èõ,
äýýä ñóðãóóëèóäàä ñóðàëöóóëàõ òýòãýëýãò õºòºëáºð îëîíòàà õýðýãæ¿¿ëäýã. Ñàÿõàí
×åâðîíÒåêñàêî êîìïàíè Èðàêèéí ãàçðûí òîñíû èíæåíåð¿¿äèéí áàãèéã ñ¿¿ëèéí
¿åèéí òåõíîëîãèéí äýâøëýýñ ñóðàëöóóëàõààð ÀÍÓ-ä èëãýýæýý.

Ò¿¿í÷ëýí àâèëãàëûí òàëààðõ îëîí óëñûí ãýðýý, óëàì áîëîâñðîí õºãæèæ
áóé õóóëü òîãòîîìæ êîìïàíèóäûí áèçíåñèéí àðãà áàðèëûã ººð÷èëæ áàéãàà
áîëîâ÷ ¿íäýñíèé õóóëü òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëòóóäûã áîäâîë áèçíåñèéí çàí
áàéäàëä øóóä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü áàãà áàéíà. Í¯Á-ûí Ãëîáàë Êîìïàêò õýìýýõ ñàéí
äóðûí õºòºëáºðò   êîðïîðàöèéí ñàéí èðãýíøëèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ çîðèëãîîð
êîìïàíèóä, çàñãèéí ãàçðóóä, àæèëëàõ õ¿÷èí, áàéãàëü îð÷íû áàéãóóëëàãóóäûã
íýãòãýí ÿðèà õýëýëöýý ºðí¿¿ëæ áàéíà. Óã ñàíàà÷èëãà íü õ¿íèé ýðõ, àæèëëàõ õ¿÷èí,
áàéãàëü îð÷íû ÷èãëýëèéí åñºí çàð÷èìä òóëãóóðëàäàã. 2004 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðä òóñ
á¿ëýã èë òîä áàéäàë, àâèëãàëòàé òýìöýõ ÿâäàëä òóëãóóðëàñàí 10 äàõü çàð÷ìûã
íýìæ îðóóëàõààð òîõèðñîí áàéíà. Àìíåñòè Èíòåðíýøíë, Õ¿íèé Ýðõèéí
Àæèãëàã÷ áîëîí áóñàä ÒÁÁ-óóä àíõàíäàà Ãëîáàë êîìïàêò ñàíàà÷èëãûã òààòàé
õ¿ëýýí àâ÷ áàéñàí áîë ºíººäºð óã ïàêò íü ñàéí äóðûí ÷àíàðòàé, ñòàíäàðòóóä íü
òîäîðõîéã¿é, õÿíàëò øèíæèëãýý áóþó ñàõèóëàõ ¿éë ÿâö áàéõã¿é ó÷ðààñ ò¿¿íèé
¿ð íºëººòýé áàéäàëä ýðãýëçñýí àñóóëò òàâèõ áîëæýý17.

Èë¿¿ èë òîä áàéäàë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, íèéãìèéí òýãø ýðõèéã òºäèéã¿é
áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ ÿâäëûã äýìæèæ áàéñàí àíõíû äýìæèã÷  áîë 1983 îíä
Í¯Á-ûí Áàéãàëü îð÷èí áà Õºãæëèéí Äýëõèéí Êîìèññèéã äàðãàëæ áàéñàí
Íîðâåãèéí Åðºíõèé ñàéä àñàí Ãðî Õàðëåì Áðóíäòëàíä áàéâ. Ìºí Áðóíäòëàíäûí
êîìèññ ãýäãýýðýý àëäàðòàé òóñ êîìèññîîñ 1987 îíû Áðóíäòëàíäûí òàéëàíã Áèäíèé
íèéòëýã èðýýä¿é íýðòýéãýýð ãàðãàæýý.18 Ýíý òàéëàíä, òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäýã áîë
“èðýýä¿é õîé÷ ¿åèéíõýý õýðýãöýýãýý õàíãàõ ÷àäâàðûã àëäàãäóóëàõã¿éãýýð ºíººãèéí
ýðýëò õýðýãöýýãýý õàíãàõ õºãæèë” ãýæ òîäîðõîéëæýý.

Õ¿íèé ýðõèéí ÷èãëýëýýð áîë ºíººãèéí ãàçðûí òîñíû èõýíõ òîìîîõîí
êîìïàíèóä Àþóëã¿é Áàéäàë, Õ¿íèé Ýðõèéí Ñàéí Äóðûí Çàð÷ìóóäûã
òºñë¿¿äèéíõýý óäèðäàìæ áîëãîí õýðýãëýæ áàéíà. ÀÍÓ áà Èõ Áðèòàíèéí çàñãèéí
ãàçðóóä 2000 îíä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ýíý áàðèìò áè÷èã íü êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ
íóòãèéí àðä èðãýäèéí õ¿íèé ýðõèéã õ¿íäýòãýõ, ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààíû
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ  àðãóóäûã çààæ ºãñºí çààâàë áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýãã¿é ãýðýý
þì.

Îðëîãûí èë òîä áàéäëûí ÷èãëýëýýð “Òºëñíºº Íèéòýë” õýìýýõ êàìïàíèò
àæèë êîìïàíèóä áîëîîä çàñãèéí ãàçðóóäûí àëü àëèíûõ íü àíõààðëûã èõýä òàòàæ
áàéíà. ÒÁÁ-óóäûí íýãýí ýâñëýýñ 2002 îíä ñàíàà÷ëàí áàéãóóëñàí, îëîí óëñûí
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ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷, õ¿ì¿¿íëýãèéí ç¿òãýëòýí Æîðæ Ñîðîñûí èâýýí òýòãýäýã ýíý
áàéãóóëëàãà áîë ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóä õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðóóäàä õýð èõ
ìºíãº òºëæ áàéãààã íèéòýä èë áîëãîæ, çàñãèéí ãàçðóóä óã îðëîãûã
õàðèóöëàãàòàéãààð àøèãëàäàã áîëãîõ çîðèëãîòîé îëîí óëñûí 200 ãàðóé ÒÁÁ-
óóäûí íýãäñýí õºäºëãººí þì. Ýíý êàìïàíèò àæèë íü êîìïàíèóä òºëæ áàéãàà á¿õ
òºëáºð¿¿äýý íèéòëýõ ÿâäëûã òýäíèé îëîí óëñûí õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýãäýõ
íýã íºõöºë áîëãîí òàâèõûã øààðäàæ áàéíà. Äýëõèé Íèéòèéí Òàéëàãíàëûí
Ñàíàà÷èëãà áàéãóóëëàãà áîë êîìïàíèóä ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààíûõàà ýäèéí
çàñàã, áàéãàëü îð÷èí, íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººã ñàéí äóðààð òàéëàãíàõàä
çîðèóëñàí çààâàð óäèðäàìæ áîëîâñðóóëààä áàéãàà îëîí óëñûí ñòàíäàðò òîãòîîã÷
áàéãóóëëàãà þì. ªºðñäèéãºº “ÄÍÒÑ-ûí òàéëàãíàã÷” ãýæ íýðëýäýã êîìïàíèéí
òîî íîäíèí æèë õî¸ð äàõèí íýìýãäýæ 20 áîëñîí áàéíà.

Îëáîðëîõ Ñàëáàðûí Èë Òîä áàéäëûí Ñàíàà÷èëãûã 2002 îíû Òîãòâîðòîé
õºãæëèéí äýëõèéí ÷óóëãà óóëçàëò äýýð Èõ Áðèòàíèéí Åðºíõèé ñàéä Òîíè Áëýéð
ýõëýí ãàðãàñàí áºãººä îðëîãûí èë òîä áàéäëûã äýìæèõ ÷èãëýëä êîìïàíèóä,
çàñãèéí ãàçðóóä, ÒÁÁ-óóä ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð õàìòðàí àæèëëàõûã óðèàëæ
áàéíà (ÎÑÈÒÁÑ-ûí òóõàé õàâñðàëòààñ ¿çíý ¿¿).  2003 îíû 5 äóãààð ñàðä 3 òðèëëèîí
àì.äîëëàð îð÷ìûí õºðºíãº á¿õèé õºðºíãº îðóóëàã÷ áàéãóóëëàãóóäûí á¿ëýã ýíýõ¿¿
ñàíàà÷èëãûã äýìæñýí ìýäýãäýë ãàðãàñàí áàéíà. Òðàíñïàðåíñè Èíòåðíýøíë áóþó
Îëîí óëñûí èë òîä áàéäëûí áàéãóóëëàãààñ äýëõèéí õàìãèéí èõ àâèëãàëä èäýãäñýí
îðíóóäûí íýã ãýæ òîîöîãäñîí Íèãåðè óëñàä ººðèéí ãýñýí èë òîä áàéäëûí
õºòºëáºð ýõëýí õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëä ýðòíýýñ õàíöóé øàìëàí îðîîä áàéíà.
Àíõàíäàà ÎÑÈÒÁÑ-ä íýãäýí îðîõîîñ òàòãàëçàæ áàéñàí Àíãîë óëñ ýíý 5 äóãààð
ñàðûí äóíä ¿åýð ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí õºíãºëºëòºº ºðãºòãºõ ¿¿äíýýñ
×åâðîíÒåêñàêî êîìïàíèàñ 300 ñàÿ àì.äîëëàð õ¿ëýýí àâñíàà èë áîëãîñîí áºãººä
“óäàõã¿é” ÎÑÈÒÁÑ-ä ãàðûí ¿ñýã çóðàõàà àìëàñàí áàéíà19.

Y@+ 9##5

Áðèòàíèéí Õîéä íîìõîí äàëàéí Áðåíò ò¿¿õèé íåôòü, ÀÍÓ-ûí Áóëàíãèéí Âåñò
Òåêñàñ Èíòåðìåäèýò (ÂÒÈ áóþó WTI) ò¿¿õèé íåôòèéí çýðýãëýë¿¿ä äºðâºí
æèëèéí òóðø äýëõèéí íèéò ãàçðûí òîñíû áîðëóóëàëòàä æèøèã áîëîí
àøèãëàãäæýý. Õýäèéãýýð ýíý õî¸ð çýðýãëýëèéí ¿éëäâýðëýë áóóðñààð áàéãàà ÷
äýëõèéí õàìãèéí òîì ¿éëäâýðëýã÷äèéí èõýíõ íü ººðèéí ãýñýí ¿íý òîãòîîõîîñîî
èë¿¿ ýäãýýð æèøèãòýé õàðüöóóëñàí áàéäëààð  ¿íý òîãòîîõûã èë¿¿ä ¿çýæ áàéãàà
íü òóí åãººòýé ñàíàãäàæ áàéíà.
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Êîìïàíèóä ¿éëäâýðëýã÷ îðîíòîé óðò õóãàöààíû ãýðýý áàéãóóëàõ, ãàçàð äýýð
íü áóþó áýëýí ìºíãººð çàõ çýýë äýýðýýñ àâàõ, ôþ÷åðñèéí ¿íäñýí çàõ çýýë áîëîõ
Íüþ Éîðêèéí Õóäàëäààíû Áèðæ äýýðýýñ õóäàëäàæ àâñàí ãýðýýíèé áèåò ò¿ãýýëòèéã
àâàõ çýðýã õýä õýäýí àðãààð ãàçðûí òîñ õóäàëäàæ àâ÷ áîëíî.

Åð íü äýëõèéí ãàçðûí òîñíû õàìãèéí èäýâõòýé çàõ çýýë áîë Íèìåêñ áóþó
ÍÈÕÁ (Nymex), ò¿¿íèé Ëîíäîíä òºâòýé àðàé áàãà ¿åýë áîëîõ Îëîí Óëñûí
Íåôòèéí Áèðæ (ÎÓÍÁ áóþó IPE) õî¸ð þì.

Ôþ÷åðñèéí ãýðýý íü èðýýä¿éä íèéë¿¿ëýõ ãàçðûí òîñûã òîãòñîí ¿íýýð
õóäàëäàí àâàõ áóþó õóäàëäàõ áîëîìæèéã òàëóóäàä îëãîäîã. ÂÒÈ çýðýãëýë íü
ÍÈÕÁ äýýð õºíãºí, øèíý ò¿¿õèé íåôòèéí ôþ÷åðñýýð àðèëæààëàãääàã áºãººä
òóñ áèðæ äýýð ìºí øàòàõóóí, õàëààëòûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ôþ÷åðñèéí
ãýðýýí¿¿ä õèéãääýã. Ýäãýýð áàðààã íèéòýä íü íåôòèéí êîìïëåêñ ãýæ íýðëýäýã.
Áðåíò çýðýãëýëèéí ò¿¿õèé íåôòü, õàëààëòûí òîñ (ãýð àõóéí õàëààëòàä àøèãëàäàã
äóíä øàòíû íåôòèéí íýðìýë á¿òýýãäýõ¿¿í), áàéãàëèéí õèéí ôþ÷åðñèéã ÎÓÍÁ
äýýð àðèëæààëäàã. Îëîí òîîíû áîëîìæèò õóäàëäàí àâàã÷èä, áîðëóóëàã÷èä ¿íèéí
òºëºº ºðñºëääºã íýýëòòýé çàõ çýýëèéí õóâüä ýäãýýð áèðæ¿¿ä íü ºðñºëäººíò
¿í¿¿äèéã ¿ð íºëººòýé òîãòîîæ áàéäàã.

]@90%3 .2/ a75<>#05#=) 203--<
Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð áîðëîäîã ãàçðûí òîñíû èõýýõýí õýñãèéã Íåôòü
Ýêñïîðòëîã÷ Îðíóóäûí Áàéãóóëëàãà áóþó ÎÏÅÊ-èéí îðíóóä ¿éëäâýðëýäýã
áîëîâ÷ ýíý á¿ëãèéí äýëõèéí íèéò ¿éëäâýðëýëä ýçëýõ õóâü áóóðñààð áàéãàà íü
ãîëäóó ººðòºº íîîãäóóëäàã ¿éëäâýðëýëèéí êâîòòîé íü õîëáîîòîé. ÎÏÅÊ íü
ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷ 11 îðíîîñ á¿ðäýõ áºãººä òýäíèé íèéò ¿éëäâýðëýëä ýçëýõ
õóâèéí æèíã íýãòãýí àøèãëàæ äýëõèéí ãàçðûí òîñíû ¿íýä íºëººëºõèéã õè÷ýýäýã.
Îäîîãèéí ãèø¿¿í îðíóóä íü Àëæèð, Èíäîíåçè, Èðàí, Èðàê, Êóâåéò, Ëèâè,
Íèãåðè, Êàòàð, Ñàóäûí Àðàá, Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò Óëñ, Âåíåñóýë óëñóóä þì.

Îðîñ, Êàíàä, Ìåêñèê, Íîðâåãè çýðýã óëñ ÎÏÅÊ-èéí ãèø¿¿í áóñ õàìãèéí
òîì ýêñïîðòëîã÷èä áºãººä ÀÍÓ-ûí õóâüä Ñàóäûí Àðàá, Îðîñ õî¸ðûí äàðàà îðîõ
ãóðàâäàõü òîì ýêñïîðòëîã÷ þì.

RQ[Vó873 a3873 ?2<52=2
2000 îíû 3 äóãààð ñàðààñ õîéø ÎÏÅÊ íåôòèéí ¿íèéã íýã áàððåëü òóòàìä 22$-
28$ -èéí çîðèëòîò õýìæýýíä áàðèõ ¿¿äíýýñ ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýãýý òîõèðóóëæ
áàéíà. Ýíý ¿íèéã ÎÏÅÊ-èéí ñàãñ ãýäýã áºãººä äîëîîí ººð çýðýãëýëèéí íåôòèéí
äóíäàæ ¿íý þì. Ãýâ÷ íåôòèéí õóäàëäààíû íèéòëýã âàëþò áîëîõ äîëëàðûí õàíø
ñóëðàõ, ºíäºð îðëîãî îëîõ äîòîîäûí ýðýëò õýðýãöýý íýìýãäýõ çýðýã íºõöºë
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áàéäëûí ººð÷ëºëò íü ¿íèéã ò¿¿íýýñ ÷ ºíäºð áîëãîõîä õ¿ðãýäýã. 2004 îíä
ÎÏÅÊ-èéí ñàãñ äóíäæààð 30 $/áàððåëü áàéñàí íü õýðýãëýã÷ îðíóóäûí õóâüä
íèëýýä ãîìäîëòîé áàéëàà. ÎÏÅÊ-èéí çàðèì ¿íý òîãòîîã÷èä 22$-28$-í çîðèëòîò
õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõèéã äýìæèæ áàéíà.

Õýäèéãýýð 2004 îíä ò¿¿õèé íåôòèéí ¿íý äýýä àìæèëòóóä òóóøòàé òîãòîîæ
áàéñàí ÷, çàõ çýýë äýýð õýò èõ ò¿¿õèé íåôòü ãàðãàõàä õ¿ðãýæ, óëìààð ýðãýýä
òýäýíòýéãýý òýìöýõ öàã èðíý õýìýýí ÎÏÅÊ-èéí ãàçðûí òîñíû çàðèì ñàéä íàð
ñàíàà çîâæ áàéíà. 2004 îíû 6 äóãààð ñàðä Ñàóäûí Àðàá óëñ ¿éëäâýðëýëýý 600,000
á/º-ººñ 9.1 ñàÿ á/º õ¿ðòýë îãöîì íýìýãä¿¿ëñýí áîëîâ÷ ÎÏÅÊ-èéí áóñàä ãèø¿¿ä
õ¿÷èí ÷àäëûí áîëîìæîîñ ãîëëîí øàëòãààëæ ¿éëäâýðëýëýý èíãýæ íýìæ ÷àäààã¿é
áàéíà.
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Z;386 P@<23

Áàéãàëèéí íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóä íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñàí
á¿ðä¿¿ëýõýä óã áàÿëãàà àøèãëàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã. Îëîí çàñãèéí ãàçàð ýíý
çîðèëãîîð ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéã íü îëáîðëîí áîðëóóëàõ ñîíèðõîëòîé
ãàäààäûí êîìïàíèóäòàé ãýðýý áàéãóóëäàã. Çºâ ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëàõ íü àëèâàà
çàñãèéí ãàçðûí áàéãàëèéí áàÿëãèéíõàà ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëòàä àìèí
÷óõàë ¿¿ðýãòýé.

Ýíý á¿ëýãò òóñ ñàëáàðûí ñòàíäàðò áîëñîí ººð ººð òºðëèéí ãýðýýíä ãîëëîí
àíõààðàõûí çýðýãöýý ãýðýý õýëýëöýýðèéí ¿åä ãîëäóó îðõèãääîã îëîí íèéòèéí
àøèã ñîíèðõëûã õºíäñºí ÷óõàë àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çíý. Õýâëýë ìýäýýëëèéí
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õýðýãñë¿¿ä ýäãýýð àñóóäëûí òàëààð ìýäýýëýõ íü óëñ îðîíäîî ÿìàð òºðëèéí ãýðýý
õàìãèéí ñàéí òîõèðîõ òàëààð îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõýä çîðèóëñàí
ìýäýýëëýýð õàíãàõ à÷ òóñòàé.

Çàñãèéí ãàçðóóä áàéãàëèéí íººö áàÿëãàà îëáîðëîí ãàðãàõ ãóðâàí áîëîìæèò
õóâèëáàð áàéäàã. Òýä Ñàóäûí Àðàá, Ìåêñèê, Âåíåñóýë, Èðàí, Îìàí óëñóóäûí àäèë
õàéãóóë, îëáîðëîëò, áîëîâñðóóëàëò õàðèóöñàí óëñûí êîìïàíèóä áàéãóóëæ áîëíî.
ÀÍÓ, Èõ Áðèòàíè, Îðîñ, Êàíàä øèã áàéãàëèéí áàÿëãàà îëáîðëîí ãàðãàõ àæèëä
õóâèéí êîìïàíèóäûã óðèí îðîëöóóëæ áîëíî. Ýñâýë òýä Èíäîíåçè, Íèãåðè,
Àçåðáàéæàí, Êàçàêñòàí øèã äýýðõ õî¸ð ñèñòåìèéã õîñëóóëàí àøèãëàæ áîëíî.

Ãýðýýíèé íºõöë¿¿äýä àëèâàà ¿éëäâýðëýã÷ óëñ áàéãàëèéí áàÿëãààñàà õýð èõ
îðëîãî îëîõûã áîëîí òóõàéí çàñãèéí ãàçàð áàéãàëü îð÷èí, ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîí
ãýðýýëýã÷èä õàìààðàõ áóñàä ñòàíäàðòûã ñàõèóëàõ çîõèöóóëàëòûí ýðõ ìýäýëòýé
áàéõ ýñýõèéã ãîëäóó òîäîðõîéëäîã.

Çàñãèéí ãàçàð îëîí íèéòèéí àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõàä, òóõàéëáàë ãàçðûí
òîñíû õàÿãäàë íèéòèéí õýðýãëýýíèé óíäíû óñûã áîõèðäóóëàõã¿é áàéõ íºõöëèéã
õàíãàõ çýðýãò çîõèöóóëàëòûí ýðõ ìýäëýý àøèãëàõ õýðýãòýé áîëíî. Ãýõäýý  áàñ
õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí õóâüä ýäèéí çàñãèéí áîëîí àæëûí áàéðíû ºñºëòèéã
õàíãàõàä ÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëòûí ýåðýã óóð àìüñãàë áèé áîëãîõîîñ ãàäíà
õºðºíãº îðóóëàëòûí õóóëèóä ãàðãàæ, õóóëü çºð÷èãñäºä õ¿ëýýëãýõ øèéòãýëèéã
òîãòîîæ ºãºõ ¸ñòîé. Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðóóä ýäãýýð õàðèëöàí çºð÷èëòýé
ýðýëò õýðýãöýýã çºâ òýíöâýðæ¿¿ëæ ñóðàõ õýðýãòýé.

Öààøëààä óëàì ÿðâèãòàé àñóóäàë áîë çàñãèéí ãàçàð  àëèâàà ãýðýýíä îðîëöîã÷
òàëûí õóâüä àøèã îðëîãîî äýýä öýãò õ¿ðãýõèéã õè÷ýýæ áóé æèðèéí íýã áèçíåñèéí
áàéãóóëëàãà ìýò àæèëëàõ ¸ñòîé. Ýíý íü çàñãèéí ãàçðûã ººðºº ººðèéãºº
çîõèöóóëàõàä õ¿ðñýí ýâã¿é áàéäàëä îðóóëäàã. Ìºí íººö áàÿëàã èõòýé õºãæèæ
áàéãàà îðíóóäûí çàñãèéí ãàçðûí õóâüä çóó çóóí ÷àäâàðëàã õóóëü÷äûã õºëñëºí
àæèëëóóëàõ äàâóó òàë á¿õèé ãàçðûí òîñíû òîìîîõîí êîìïàíèóäòàé òýíöâýðã¿é
áàéäàëä õýëýëöýý õèéõýýñ àðãàã¿é áàéäàë òóëãàðäàã.

Ãýðýýíä àíõààðâàë çîõèõ ººð íýã àñóóäàë áîë èõýíõ ýð÷èì õ¿÷íèé ãýðýý
õýëýëöýýðò àñàð èõ õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë, èõ õýìæýýíèé àøèã îðëîãîîñ
¿¿äñýí àâèëãàëûí áîëîìæóóä èõ áàéäàã ÿâäàë þì. Àëèâàà ÿðèà õýëýëöýý, ãýðýýíèé
íºõöëèéí òàëààð íèéòýä èë áîëãîñîí ìýäýýëýë èõýâ÷ëýí ìàø áàãà áàéäàã ó÷ðààñ
õýëýëöýýíèé øèðýýíèé àðä ñóóæ áàéãàà àëü ÷ òàë çîõèñã¿é ¿éëäýë õèéõ
áîëîìæòîé. Èõýýõýí óíàöòàé òåíäåðò îðîëöîæ áàéãàà êîìïàíèóä ãîëäóó ç¿ñýý
õóâèðãàñàí çàñãèéí ãàçðûí àëáàí òóøààëòíóóä, òýäíèé òºëººëºã÷äºä òàë çàñàõ
¿¿äíýýñ çàðèìäàà õóóëü áóñ òºëáºð õèéñýí áàéäàã. Òîäîðõîé íýã êîìïàíè
óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòàä øàëãàðñàí ýñýõèéã, ýñâýë ÿìàð íýã çàñãèéí ãàçðûí àëáàí
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òóøààëòàíòàé îéð äîòíî õîëáîî ñ¿ëáýýòýé ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ õýö¿¿. Õýðâýý
òóõàéí çàñãèéí ãàçðûí àëáàí òóøààëòàí çîõèöóóëàã÷èéí ¿¿ðýã äàâõàð ã¿éöýòãýäýã
áîë àâèëãàë àâàõ ìàãàäëàë á¿ð ÷ èõ áàéäàã. Ýíý òºðëèéí àâèëãàë îðîëöñîí
ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðãèéí ìºðäºí áàéöààëò Àíãîë, Êîíãî-áðàççàâèë, Êàçàêñòàí
áîëîí áóñàä ãàçàðò ÿâàãäààä áàéíà1.

]@90%3 .2/3% =#0##

Ãýðýýí¿¿ä õýäèéãýýð àãóóëãûí õóâüä ìàø îëîí ÿíç áàéäàã ÷ õî¸ð ãîë àñóóäëûã
òîãòñîí áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íä çàñãèéí ãàçàð áà îðîëöîã÷ êîìïàíèóäûí õîîðîíä
àøãèéã (çàðèìäàà “ò¿ðýýñèéí òºëáºð” ãýæ íýðëýäýã) õýðõýí õóâààõ âý, çàðäëóóäàä
ÿàæ õàíäàõ âý ãýñýí õî¸ð àñóóäàë áàéíà.

Õýëýëöýýã íàðèéí ò¿âýãòýé áîëãîäîã ç¿éë áîë äóòóó ýñâýë òàøàà ìýäýýëëýýñ
¿¿ñýõ òîäîðõîéã¿é áàéäàë ºíäºð ò¿âøèíä áàéäàãò îðøèíî. Ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã
çóðæ áàéõ ¿åä óã òàëáàéä õàéãóóë õèéæ, îëáîðëîëò ÿâóóëàõ çàðäàë õýð èõ áàéõ, óã
çàðäëûã èðýýä¿éí ãàçðûí òîñ áóþó áàéãàëèéí õèéí ¿íýýð íºõºæ ÷àäàõ ýñýõ,
òóõàéí òàëáàéä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí íººö õýð èõ áàéãàà çýðãèéã ãàçðûí
òîñíû êîìïàíè ÷ òýð, õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð ÷ òýð áàòàëãààòàé ìýäýõã¿é áàéõ
ÿâäàë íèéòëýã áàéäàã. Åð íü, àðâàí õàéãóóëûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí åñ íü àëäàãäàë
õ¿ëýýäýã2.

Êîìïàíèóä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí äîòîîä çàðäëûã íýìýãä¿¿ëýõ áîëçîøã¿é
àëäàãäëààñ ººðñäèéãºº õàìãààëàõûã ýðìýëçäýã. Èéìýýñ ãýðýýíèé ÿðèà õýëýëöýýíèé
ÿâöàä õºðºíãº îðóóëàã÷ áà çàñãèéí ãàçðûí àøèã ñîíèðõëûí õîîðîíä ¿íäýñëýëòýé
áºãººä õàðèëöàí õ¿ëýýí çºâøººðºõ¿éö òýíöâýð îëæ òîãòîîõûí òºëºº
÷àäâàðëàãààð ¿íý õàÿëöàí òîõèðîëöîõ øààðäëàãàòàé. Ýäãýýð ÿðèà õýëýëöýýíèé
¿åä õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðóóä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí õóóëü ýðõèéí
ìýðãýæèëòí¿¿äýä õàíäàæ çºâëºãºº àâàõ ÿâäàë îëîíòàà òîõèîëääîã.

Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàõ øààðäëàãàòàé àíõíû øèéäâýðèéí íýã áîë
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûí íºõöë¿¿äèéã òîãòîîõîä ÷èãëýñýí ãýðýýíèé ñèñòåìèéí
òºðëèéã ñîíãîõ ÿâäàë þì. ¯¿íä: ëèöåíç áóþó õºíãºëºëòèéí ãýðýý, õàìòàðñàí
¿éëäâýð (Õ¯), á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý (ÁÕÃ) ãýñýí ãýðýýíèé ñèñòåìèéí òºðë¿¿ä
áàéäàã.

Ãýðýýíèé àëü ÷ òºðºë, ÿëàíãóÿà àðèëæààíû óòãà àãóóëãààðàà, ººðèéí ãýñýí
äàâóó áà ñóë òàëóóäòàé áàéäàã. Èæèë òºñòýé òºðëèéí ãýðýýí¿¿ä õ¿ðòýë ãýðýýíèé
íàðèéí øèðèéí àãóóëãààðàà èõýýõýí ÿëãààòàé áàéæ áîëäîã. Ò¿¿íýýñ ãàäíà, ëèöåíç-
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õºíãºëºëòèéí ãýðýýíèé áîëîí ÁÕÃ-íèé çààëòóóä áèå áèåòýéãýý àäèëõàí áîëæ
èðäýã íü á¿ð ÷ òººðºãä¿¿ëäýã. Çàñãèéí ãàçàð áà õºðºíãº îðóóëàã÷èä ãýðýýíèé
òîõèðñîí íºõöë¿¿äýý íèéòýä òàíèëöóóëàõ ̧ ñòîé. Õýðýâ èíãýõýýñ òàòãàëçàæ áàéâàë,
èéì òîõèðîëöîîã îëîí íèéòýýñ íóóõàä õ¿ðãýõ çàéëøã¿é øàëòãààí áàéõã¿é ó÷ðààñ
ò¿¿íèéã íóóöëàõ øààðäëàãûí òóõàé àñóóëò òàâèãäàõ ¸ñòîé.

V23*;// ?-"- 58*;39873 =#0##
Êîíöåññ áóþó ëèöåíçèéí ãýðýýã àíõ 1900-ààä îíû ýõýýð íýã òàëò ãýðýý áàéäëààð
íýâòð¿¿ëñíýýñ õîéø íèëýýä õóâüñàí õºãæèæ èðñýí áºãººä òýð ¿åä ºíººãèéí íººö
áàÿëàã èõòýé îëîí îðîí áóñàä óëñ áóþó ýçýíò ã¿ðíýýñ õàðààò, êîëîíè ýñâýë òýäíèé
èâýýëä áàãòäàã áàéñàí ó÷ðààñ ãýðýý íýã òàëòàé áàéâ.

Èéì ãýðýýíèé îð÷èí ¿åèéí õýëáýð¿¿ä íü ãîëäóó òîäîðõîé íýã îðä ãàçðààñ
îëáîðëîõ ãàçðûí òîñ áóþó àøèãò ìàëòìàëûí íººöºä ÿìàð íýã òîãòñîí õóãàöààãààð
õàéãóóë, îëáîðëîëò, áîëîâñðóóëàëò, áîðëóóëàëò õèéõ îíöãîé ýðõèéã àëü íýã
ãàçðûí òîñíû êîìïàíèä îëãîõ áàéäëààð èëýðäýã. Èéì ýðõèéí ëèöåíçèéã àâàõûí
òóëä êîìïàíèóä óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòàä ¿íý õàÿëöàí ºðñºëäºõèéí çýðýãöýý
ãýðýýíèé óðàìøóóëëóóä íýìæ ñàíàë áîëãîõ íü îëîíòàà. Ýíý òºðëèéí ãýðýý
äýëõèéí õýìæýýãýýð íèëýýä ò¿ãýýìýë áºãººä Êóâåéò, Ñóäàí, Àíãîë, Ýêâàäîð ãýõ
ìýò ÿíç á¿ðèéí óëñ ¿íäýñòýíä õýðýãëýãääýã.

Äàâóó òàëóóä: Àëèâàà õºãæèæ áàéãàà îðíû áàéð ñóóðèíààñ àâ÷ ¿çâýë ýíä
áîäèòîé äàâóó òàëóóä áèé. Íýãä¿ãýýðò, ëèöåíç áóþó êîíöåññ íü áóñàä òºðëèéí
ãýðýýã áîäâîë èë¿¿ øóëóóí øóäàðãà áºãººä ÿëàíãóÿà ¿íäñýí íºõöë¿¿äèéã
òîãòîîõäîî íèéòèéí òåíäåðèéí ñèñòåì àøèãëàäàã áîë á¿ð ñàéí. Çàéëøã¿é
øààðäëàãàòàé ìýðãýæëèéí äýìæëýã, ìýäëýã òóðøëàãûí ò¿âøèíãèéí õóâüä
õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí þìóó á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíä øààðäàãääàãèéã áîäâîë
òèéì ÷ íàðèéí ò¿âýãòýé áóñ. Ãýõäýý êîíöåññèéí òåíäåðèéí òîãòîëöîîã
áîëîâñðóóëàõàä ñàéí ñàíõ¿¿ãèéí çºâëºõ¿¿ä øààðäëàãàòàé áàéãàà õýâýýð áàéíà.
Ìºí õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ¿éö áºãººä íàéäâàðòàé ýðõ ç¿éí  äýä á¿òýö, ò¿¿íèé
äîòîð íàðèéí ò¿âýãòýé ãýðýý õýëýëöýýðèéã òàéëáàðëàí îéëãîõ ÷àäâàðòàé ø¿¿õòýé
áàéõ øààðäëàãàòàé. Èõ Áðèòàíè, Íîðâåãè, Êàíàä ãýõ ìýò èõýíõ àæ ¿éëäâýðæñýí
îðíóóäàä ýðõ ç¿éí òîãòîëöîî ñàéòàð õºãæñºí ó÷ðààñ ëèöåíç áóþó êîíöåññèéí
ãýðýýíäýý õ¿ëýýí àâàã÷ îðíû ýðõ ç¿éí òîãòîëöîîíä áóé õîîñîí îðîí çàéã íºõºõ
çààëò íýìæ îðóóëàõ ãýæ çîâîëã¿éãýýð çºâõºí àðèëæààíû íºõöë¿¿äýý ãîëëîí
àíõààðàõ áîëîìæòîé.

Ëèöåíçèéí ãýðýýíèé ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä íºõöë¿¿äèéã õ¿ëýýí àâàã÷
çàñãèéí ãàçðûí áîëîâñðóóëñàí òºñºëä çààæ ºãºõ áºãººä ò¿¿íèéãýý íèéòýä çàðëàí,



éé]`YPES NROSE NMK`W _XIXKqW

òåíäåðò ºðñºëäºõ êîìïàíèóäàä íýýëòòýé áîëãîíî. Òåíäåðò ÿëñàí êîìïàíè
äóóäëàãà õóäàëäààíû ¿íýý -èõýâ÷ëýí ëèöåíçèéí òºëáºð áà/áóþó ãýðýýíèé
óðàìøóóëàë-  òºëºõ áºãººä ýäãýýð òºëáºðèéã òóõàéí ãàçðààñ ãàçðûí òîñ îëäîæ,
àðèëæààíû ¿éëäâýðëýë ÿâàãäñàí ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð
àâäàã.

Õàðèí àðèëæààíû ¿éëäâýðëýë ÿâàãäàõ òîõèîëäîëä õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð
íèéò îðëîãîä òóëãóóðëàí íººö àøèãëàñíû òºëáºð áà/ýñâýë öýâýð îðëîãîä
òóëãóóðëàñàí àøãèéí òàòâàð àâàõ áºãººä àëü àëèíèéã íü ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý
áà á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûí ¿íýä òóëãóóðëàí òîîöäîã. Îëáîðëîëòòîé
õîëáîîòîé á¿õ ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýë, ò¿¿íèé äîòîð õàéãóóëûí çàðäëûã òåíäåðò ÿëàã÷
ººðºº õàðèóöäàã. Òîâ÷îîð õýëáýë, ýíýõ¿¿ óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí ñèñòåì íü
ñàíõ¿¿ãèéí õ¿÷èí ÷àäàë ñàéòàé, òåõíèêèéí ìýäëýã ÷àäâàðòàé áîëîìæèéí
ºðñºëäºã÷ êîìïàíèóäûí ñîíèðõëûã òàòàõã¿é áàéãààãààñ áîëæ öàã õóãàöàà áà
áîëîìæ àëäàõààñ ººð ÿìàð íýã íîöòîé ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä õ¿íäðýë áýðõøýýë
õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí õóâüä öººí áàéäàã.

Ñóë òàëóóä: Õºãæèæ áàéãàà îðíû òºäèéã¿é òåíäåðò îðîëöîã÷èéí áàéð
ñóóðèíààñ àâ÷ ¿çýõýä ¿¿ñýõ ãîë ñóë òàë áîë àðèëæààíû ÷àíàðòàé àñóóäàë áàéäàã.
Êîíöåññ îëãîõîîð çàðëàñàí ãàçàðò ÷è÷èðõèéëëèéí ñóäàëãàà  á¿ðýí õèéãäýýã¿é
áàéäàã ó÷ðààñ ãîëäóó òýð ãàçðûí íººö áîëîìæèéí òóõàé ìýäëýã ìýäýýëýë äóòàãääàã
òàëòàé. Èíãýñíýýð òóõàéí óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí ñèñòåì æèðèéí íýã äóóäëàãà
õóäàëäàà áîëîõ íü îëîíòàà.

Ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí õóâüä ëèöåíçèéí ¿íýä õýð èõ ¿íý õàÿõààñ
õàìààð÷ òîîöîîëñîí ýðñäýëèéã ¿¿ðýõýýñ ººð ñîíãîëò áàéõã¿é. Òóõàéí êîíöåññ
íü óã êîìïàíèéí çàðäëûã íºõºæ, àøèã ºãºõ áàòàëãàà áàéõã¿é ó÷ðààñ ¿íèéí
ñàíàëûíõàà õýìæýýã òîîöîõäîî áîëãîîìæòîé õàíäàõ áîëíî. Òóõàéí ãàçðûí òóõàé
ìýäëýã, áàðèìò õàíãàëòã¿é áàéãàà òîõèîëäîëä õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð äóóäëàãà
õóäàëäààíû ñèñòåìýýð áîëîìæèò àøèã îðëîãîî äýýä öýãò õ¿ðòýë íýìýãä¿¿ëæ
÷àäàõã¿é. Óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí áàðèìò áè÷èãò õîëáîãäîõ õºðºíãº
îðóóëàëòûã õèéõ áóþó ëèöåíçýý àëäàõ ýðñäýëä ó÷ðàõ òîãòîîñîí öàã õóãàöààã áóþó
íààä çàõûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðèéã çààæ ºãºõ ó÷ðààñ øàëãàðóóëàëòàä
îðîëöîã÷èä ¿íèéí ñàíàëäàà èë¿¿ íóõàöòàé, õàìãààëàëòûí áàéäàëòàé õàíäàõ íü
ç¿éí õýðýã.

Êîíöåññèéí òóõàé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí òºãñãºëä
îðóóëñàí Õàéðöàã 1-ýýñ àâíà óó.
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K@4.@0/@3 a75<>#0aa<
Õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí (Õ¯) òóõàé íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí òîäîðõîéëîëò
áóþó óòãà àãóóëãà áàéõã¿é ó÷ðààñ áýëýí òàéëáàð, òîäîðõîéëîëòóóäààñ àâ÷ õýðýãëýæ
áîëíî. Õ¯ ãýäýã íü ýíãèéíýýð õýëâýë öààøèä òîäðóóëàõ øààðäëàãàòàé çàðèì
õýëáýðýýð õàìòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà õî¸ð áóþó ò¿¿íýýñ äýýø
òàë ãýñýí ¿ã. “Õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéã îð÷èí ¿åèéí ãýðëýëòèéí ¿éë ÿâöòàé
õàðüöóóëæ ¿çâýë õàìãèéí ñàéí îéëãîæ áîëíî... Ýíä òàíèëöàæ äîòíîñîõ õóãàöàà
ãýæ áàéíà. ... Õàìòàðñàí ¿éëäâýðò îðîëöîã÷ òàëóóä áèå áèåèéíõýý çîðèëãî, àøèã
ñîíèðõîë, áèçíåñèéí àðãà áàðèëûã ìýäýæ, îéëãîäîã áàéõ øààðäëàãàòàé. Èéì
îéëãîëòã¿éãýýð áîäèòîé õýðýãæèõ¿éö ñ¿é òàâèõ ãýðýýíèé òºñºë (º.õ, õàìòàðñàí
¿éëäâýðèéí ãýðýýí¿¿ä) áîëîâñðóóëàõ áîëîìæã¿é. Îð÷èí öàãèéí ãýðëýëòýä
òîõèîëääîã á¿òýëã¿éäýë áóþó àìæèëò ìóóòàé áàéäàë ÷ áèçíåñèéí õàìòàðñàí
¿éëäâýð¿¿äýä ìºí àäèë òîõèîëääîã3.”

Èéíõ¿¿ ýíý òºðëèéí á¿òöèéã òîäîðõîéëîõ íýýëòòýé áàéäëààñ ¿çýõýä Õ¯-
¿¿äèéí õýëáýðèéã ãàçðûí òîñíû êîìïàíè áà õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí õîîðîíä
áàéãóóëäàã ¿íäñýí ãýðýý áîëãîí àøèãëàõ ÿâäàë íèéòëýã áóñ ãýõýä ãàéõàõ ç¿éëã¿é
þì. Õàðèí Íèãåðè óëñ ¿¿íä ¿ë õàìààðàõ ºâºðìºö îíöëîãòîé: òóñ óëñûí ¿íäýñíèé
ãàçðûí òîñíû êîìïàíè Õ¯-èéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí ººðò íîîãäîõ
õýñãèéã õàíãàí áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áîëòëîî ýíý õýëáýðèéã èë¿¿ä ¿çýæ èðæýý. Îäîî
áîë Íèãåðèä õèéãäñýí øèíý ãýðýýí¿¿äèéí èõýíõ íü ÁÕÃ-í¿¿ä áàéíà.

Õ¯-èéí îíöëîã áîë øèéäýõ àñóóäëóóäûí æàãñààëò óðò áàéäàãò îðøèíî.
Àëèâàà Õ¯-èéí îðîëöîã÷ òàëóóä Õ¯ áîëæ íýãäýí îðîõûí ºìíº ìàòåðèàëëàã
àñóóäëóóäàà óðüä÷èëæ øèéäýëã¿éãýýð á¿õ ç¿éëèéã õàìòðàí õèéõèéã øààðääàã
ó÷ðààñ ñàíàë çºðºëäºõ áóþó ñàíàë òýíöýæ áîëçîøã¿é áàéäëûã çºâõºí õîéø
òàâèõààñ àðãàã¿éä õ¿ðäýã. Ýíý áàéäàë ÿëàíãóÿà 50, 50 õóâèéí îðîëöîîòîé ¿åä èõ
ãàðäàã. Õ¯-¿¿ä á¿õ àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí àâ÷ õýëýëöñýí, òàëóóä áèå áèåòýéãýý
õýðõýí àæèëëàõàà òîõèðñîí áàéõûí òóëä óðò óäààí õóãàöààíä öàã ñóíãàí óéãàã¿é
ÿðüæ õýëýëöýõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.
Äàâóó òàëóóä: Àëèâàà çàñãèéí ãàçðûí õóâüä Õ¯ áàéãóóëàõûí öîðûí ãàíö äàâóó òàë
áîë ÿìàð íýã òºñëèéí òºëºº øèéäâýð ãàðãàõ, õàðèóöëàãà õ¿ëýýõýä ãàíöààðääàãã¿é
ÿâäàë þì. Ýíý òàëààð çàñãèéí ãàçàð ãàçðûí òîñíû òîìîîõîí êîìïàíèéí ìýäëýã
òóðøëàãàä íàéäàæ áîëäîã. Çàñãèéí ãàçàð òàòâàð, íººö àøèãëàëòûí òºëáºð çýðýã áóñàä
óðàìøóóëàë õ¿ðòýõýýñ ãàäíà àøãàà õóâààæ àâàõ áîëíî.
Ñóë òàëóóä: Õóâààëöàõ íü áàñ ñóë òàëòàé. Òýãâýë õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûã
áàéãàëèéí áàÿëãèéí îëáîðëîëòîä øóóä, õàðèóöëàãàòàé îðîëöîã÷ áîëãîõ ¿¿äíýýñ
ýðñäýë áà çàðäëóóäûã ÷ áàñ õóâààëöàõ ̧ ñòîé. Õàðèóöëàãàòàé áàéäàë íü áàñ áàéãàëü
îð÷íû ñ¿éðëèéã àãóóëñàí áîëçîøã¿é ¿¿ðãèéã àâ÷èðäàã.
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Õ¯-èéí õýëáýð ººðºº õî¸ðäìîë óòãàòàé áàéäàãò ò¿¿íèé ãîë ñóë òàë îðøèíî.
Ìºí ÿðèà õýëýëöýýã íàðèéí ò¿âýãòýé, ýð÷èìòýé áîëãîæ ºãäºã. Õ¯ íü áóñàä ÿìàð
÷ ãýðýýíýýñ èë¿¿ ãàðàõ ºâºðìºö äàâóó òàë áàéõã¿é áºãººä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýã
õàìàðñàí ÿðèà õýëýëöýý øààðäàæ ìàãàäã¿é þì. Òîâ÷îîð õýëáýë, Õ¯-èéí õýëáýð
íü  ãàçðûí òîñíû ãýðýýíèé ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ èë¿¿ èõ õóóëèéí çºâëºãºº àâàõûã
øààðäàõ áºãººä ýíý íü çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíèóäàä ºíäºð ºðòºãòýé òóñäàã.
Ò¿¿íýýñ ãàäíà Õ¯ íü ÿðèà õýëýëöýý õèéõýä èõýýõýí õóãàöàà çàðöóóëäàã.

_a.##=<#+aa3 +->@@+ =#0##
Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýã (ÁÕÃ) àíõ 1966 îíä Èíäîíåçèä õýðýãëýæýý. Õýäèéãýýð
Èíäîíåçè óëñ 1945 îíä òóñãààð òîãòíîëîî òóíõàãëàñàí áîëîâ÷ Äàíèéí êîëîíèéí
¿åèéí óóë óóðõàéí õóóëü áîëîõ Èíäèøå Ìèéíâåòýä òóëãóóðëàñàí ãàäààäûí ãàçðûí
òîñíû êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäñààð áàéëàà4. Õàðèí ¿íäñýðõýã ¿çýë
ñýðãýìýãö ëèöåíç, êîíöåññèéí àðãà áîë èìïåðèàëèñò, êîëîíèéí ¿åèéí àðãà áàðèë
õýìýýí ¿ë èòãýõ áîëñîí áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð øèíýýð êîíöåññ îëãîõîî çîãñîîæ,
õàðèí íººö áàÿëãèéã òºð ºì÷èëæ, àøèã õóâààõ ñèñòåìèéí òàëààð ÿðèà õýëýëöýý
õèéäýã “Èíäîíåçèéí ä¿ðýì” ãýã÷èéã íýâòð¿¿ëñýí íü ºíºº ¿åä ÁÕÃ ãýäýã íýðýýð
îëíû òàíèë áîëæýý. Àíõàíäàà ãàäààäûí êîìïàíèóä ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëò íü õóóëèéí
óðüäà÷ æèøýý áóþó æèøèã ¿¿ñãýæ, óëìààð áóñàä ãàçðûí êîíöåññò íºëººëæ
áîëçîøã¿é õýìýýí ýìýýæ ò¿¿íèéã õàòóó ýñýðã¿¿öýæ áàéñàí áàéíà. Ãýâ÷ áèå äààñàí
êîìïàíèóä ÁÕÃ-íä îðîîä èðìýãö, òîìîîõîí êîìïàíèóä äàãàõààñ ººð àðãà
áàéñàíã¿é.5 ÁÕÃ-í¿¿ä äýëõèé äàõèíä ò¿ãýí äýëãýð÷ îäîîãèéí áàéäëààð, ÿëàíãóÿà
Òºâ Àçè, Êàâêàçèä  áèçíåññ ýðõëýõ íèéòëýã íýã õýëáýð áîëîîä áàéíà6.

ÁÕÃ-íä áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã òºð ýçýìøèíý ãýäãèéã õ¿ëýýí
çºâøººðºõèéí çýðýãöýý ãàäààäûí êîðïîðàöèóä ãàçðûí òîñíû òàëáàé äýýðõ
¿éëäâýðëýëèéã óäèðäàí ÿâóóëàõûã çºâøººðäºã7.

ÁÕÃ-íèé äàãóó õàéãóóë, ¿éëäâýðëýëèéí èõýíõ ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäëèéã ãàçðûí
òîñíû êîìïàíè ººðºº õàðèóöäàã. Òºð ÷  áàñ çàðèì ýðñäýëòýé òóëãàðäàã. ÁÕÃ-íä
ãîëäóó ̄ ÃÒÊ õóâü ýçýìøèã÷ áîëæ êîíñîðöèóìä íýãääýã áºãººä óã ãýðýýíèé äàãóó
îëãîñîí òàëáàéä ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ áàéãàà êîíñîðöèóìä îëñîí àøãèéíõàà çàðèì
õýñãèéã “õóâü ýçýìøëèéí õºðºíãº” áîëãîí íýìýðëýäýã. Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí
ãàçðûí õóâüä àíõíû õóâü íèéë¿¿ëýõ õºðºíãèéí çàðäëûã áóñàä êîìïàíèéí
òóñëàìæòàéãààð “ãàðãàäàã” ÿâäàë îëîíòàà. Ýíýõ¿¿ ãàðãàñàí çàðäëûã ÁÕÃ-íèé äàãóó
õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí èðýýä¿éä îëîõ àøèã îðëîãîîñ òóõàéí êîìïàíèóäàä
ýðã¿¿ëæ òºëºõ þì.

Õýðâýý çàñãèéí ãàçàð ººðèéí õóâü ýçýìøëèéí õºðºíãèéã ãàðãàõûã
çºâøººðºõã¿é áàéâàë ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä ººðñäºº èë¿¿ èõ õóâü ýçýìøèõýýð
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òîõèðîëöîõûã õè÷ýýíý. Ýçýìøèõ õóâèéí çîõèñòîé áóþó ¿íäýñëýëòýé õýìæýýã
òîãòîîõ øèíæëýõ óõààíû ÿìàð íýã òîäîðõîéëîã÷ áàéõã¿é ó÷ðààñ õýðõýí ÿàæ
õóâààõûã õàòóóõàí íàéìààëöñàíû ¿ð ä¿íä õýëýëöýí òîõèðäîã.

ÁÕÃ-íèé ñàíõ¿¿ãèéí íºõöë¿¿ä ëèöåíçèéí ãýðýýíèéõòýé òºñòýé áîëîâ÷
á¿òýö íü ººð ó÷ðààñ ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð ä¿í íü ÷ ººð ãàðàõàä õ¿ðãýæ áîëíî. Çàñãèéí
ãàçàð ãýðýýíèé óðàìøóóëàë àâàõ ÿâäàë îëîí áàéäàã ÷ ¿¿íýýñýý òàòãàëçàõ áóþó
èðýýä¿éí  àøãààñ õ¿ðòýõ õóâèà íýìýãä¿¿ëýõ òîõèðîëöîî òîãòìîë õèéãääýã. Ãàçðûí
òîñíû êîìïàíèéí õóâüä þóíû ºìíº ¿éë àæèëëàãààíû óðñãàë çàðäëóóäàà áîëîí
êàïèòàëûí õºðºíãº îðóóëàëòàà íºõºæ àâàõ ýðõòýé. Èéì óðñãàë çàðäàëä òóõàéí
æèëä àøèãëàñàí áóþó õýðýãëýñýí ìàòåðèàëûí çàðäëóóä, õàðèí êàïèòàëûí õºðºíãº
îðóóëàëòàä áàéøèí áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæ, êîìïüþòåð ãýõ ìýò óäààí ýäëýãäýõ
õºðºíãèéí çàðäëóóä îðíî. Óðñãàë çàðäëûí õóâüä òóõàéí çàðäàë ãàðñàí æèëä íü
áóþó òýð äîð íü íºõººä áàéäàã áîë êàïèòàëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã
îëîí æèëèéí õóãàöààíä õóâààí íºõäºã. Ìºí íîì ñóðàõ áè÷èã, õºäºëìºðèéí áàãàæ
ãýõ ìýò òîäîðõîé ç¿éëñèéã ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë ýñâýë êàïèòàëûí çàðäàë áîëãîõ
¸ñòîé òàëààð íÿãòëàí áîäîã÷ íàð ÿíç á¿ðèéí ¿íäýñëýëòýé ä¿ãíýëòýä õ¿ð÷ áîëîõóéö
ñààðìàã õýñýã áàéäàã.

_K]ó387 23*52=--<

Àíõ 1960 îíä Èíäîíåçèä õýðýãëýæ ýõýëñýí
Àæèëëàõ ¿¿ðýã
Óðàìøóóëëûí òºëáºð
Íººö àøèãëàñíû òºëáºð
¯éëäâýðëýëèéí çàðäëûí íºõºëò (Ãàçðûí òîñíû çàðäàë)

`(8=ó ]@90%3 .2/3% 9@0<@5 ã ]@90%3 .2/3% @(8=

Ãàçðûí òîñíû àøãèéã êîìïàíè, õ¿ëýýí àâàã÷
çàñãèéí ãàçàð õî¸ð õóâààíà
Õýð ñàéí íàéìààëöàõààñ òóõàéí îðíû íèéò
ýçýìøëèéí õóâü õàìààðíà
Õºãæèæ áàéãàà îðíóóä îäîî ÁÕÃ-ã èë¿¿ä ¿çýæ
áàéíà
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Êîìïàíè æèëèéí îðëîãîîñîî ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë, êàïèòàëûí çàðäàë
õî¸ðîî íºõººä ¿ëäýæ áàéãàà õýñãèéã çîõèõ òîõèðñîí õóâèéí äàãóó çàñãèéí
ãàçàðòàé õóâààäàã.8 Ãàäààäûí êîìïàíèéí õóâüä ººðò íîîãäîõ àøãààñàà òàòâàð òºëºõ
¸ñòîé áîëîâ÷ õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð ò¿¿íèéã íü àâàõààñ òàòãàëçàæ, õàðèí
òóõàéí êîìïàíèéí ýçýìøèõ õóâèéã òîõèðîõäîî óã õóâüä îðóóëæ òîîöäîã ÿâäàë
îëîíòàà áàéäàã.

ªíººäºð ÁÕÃ-í¿¿ä õóâüñàí õºãæèæ ººð õîîðîíäîî àäèë òºñòýé áîëñîí
áîëîâ÷ çºâõºí àøèã õóâààõ ¿íäñýí çàð÷èìä òóëãóóðëàñàí ìàø îëîí ÿíçûí
õóâèëáàð áèé áîëñîí áàéíà. Òýäãýýð íü ýð÷èìòýé ÿðèà õýëýëöýýíèé ¿ð ä¿í áºãººä
òóõàéí íºõöºë áàéäàëä îðîëöîã÷ òàë á¿ðèéí ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàë, àøèã
ñîíèðõëóóä õàðèëöàí àäèëã¿é áàéõ íü ìýäýýæ ó÷ðààñ èéì ÿëãàà ¿¿ñýõýä ãàéõàõ
ç¿éëã¿é.

ÁÕÃ-íèé íàðèéí ò¿âýãòýé áàéäàë íü àëèâàà óëñûí õóóëü ýðõèéí îð÷èí
ñàéòàé áàéäëààñ õàìààðäàã. Òóõàéëáàë, ÿìàð íýã óëñàä ãàçðûí òîñíû ¿éë àæèëëàãààã
çîõèöóóëàõ ¿íäñýí ä¿ðì¿¿ä áàéõã¿é áîë èõýâ÷ëýí õóóëèàð çîõèöóóëäàã ýíý
àñóóäëóóäûã ÁÕÃ-íä õºíäºí àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Òîâ÷îîð õýëáýë, àëèâàà
óëñûí ýðõ ç¿éí òîãòîëöîî õýäèé÷èíýý íàéäâàð áàãàòàé, óðüäààñ òààâàðëàøã¿é
áàéõ òóñàì ÁÕÃ-íèé õ¿ðýýíä òºäèé÷èíýý îëîí àñóóäëûã õàìðóóëàí, çààæ ºãºõ
øààðäëàãàòàé ãýñýí ¿ã.

Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí äàâóó òàë: Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîîä ¿éë
àæèëëàãààíû á¿õ ýðñäýë îëîí óëñûí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèä ¿ëääýã. ßðèà
õýëýëöýýíèé çàðäëààñ (ãîëäóó çºâëºõèéí çàðäàë) ººð ýðñäýëòýé àëäàãäàë õ¿ëýýí
àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò ó÷ðàõã¿é. Õýðâýý õàéãóóë áóþó ¿éëäâýðëýëèéí òºñºë íóðàõ
þì áîë õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð ÿìàð íýã ìàòåðèàëëàã àëäàãäàë õ¿ëýýõã¿é,
ñàéíäàà ë íýã áîëîìæîî àëäàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Çàñãèéí ãàçàð ÁÕÃ-ãýý ñàéí
áîëîâñðóóëñàí òîõèîëäîëä ÿìàð íýã òºñºë õàéãóóë, ¿éëäâýðëýëèéí õºòºëáºðò
çààñàí íºõöë¿¿äèéíõýý äàãóó õèéãäýõã¿é áàéâàë óã ãýðýýã öóöëàõ áóþó ººð ãàçðûí
òîñíû êîìïàíèä øèëæ¿¿ëæ áîëäîã. Ìºí õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð ÿìàð íýã
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýð òîõèðîîã¿é òîõèîëäîëä ÿìàð ÷ õºðºíãº îðóóëàëò
õèéëã¿éãýýð àëü ÷ áîëîìæèò àøãèéã õóâààí õ¿ðòýõ íýìýëò äàâóó òàëòàé áàéíà.

Õýðâýý òóõàéí ÁÕÃ-ã õóóëü áîëãîí áàòàëñàí áîë ýíý íü îëîí óëñûí ãàçðûí
òîñíû êîìïàíèóäûí õóâüä ýðõ ç¿éí áàòàëãàà áîëîõ áºãººä Àçåðáàéæàí áîëîí
õóó÷èí çºâëºëòèéí á¿ãä íàéðàìäàõ óëñóóäàä õýðýãëýãäýæ áàéãàà øèíýëýã àðãà
þì. Õàðèí çàñãèéí ãàçðûí áàéð ñóóðèíààñ àâ÷ ¿çâýë ýíý àðãà íü àëèâàà ãýðýýã
îðîëöîã÷ òàëóóä õÿëáàðõàí ººð÷èëæ áîëîõ óÿí õàòàí õýðýãñýë áàéñíûã çºâõºí
ïàðëàìåíòààð áàòëóóëàí ººð÷èëæ áîëäîã “óÿí õàòàí áóñ” õóóëü áîëãîí õóâèðãàäàã
òàëòàé. Îëîí òîõèîëäîëä ÁÕÃ íü ýíä õºíäºãäºæ áóé àñóóäëóóäòàé õîëáîîòîé



èë]`YPES NROSE NMK`W _XIXKqW

Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí ñóë òàë: Á¿ãäèéã íýã äîð áàãòààñàí áàðèìò
áè÷ãèéí õóâüä ÁÕÃ-íèé îíîëûí óÿí õàòàí áàéäàë íü áàñ íýã ñóë òàë þì. Ýíý íü
ìàø ºíäºð ò¿âøíèé ìýðãýæëèéí ÿðèà õýëýëöýý øààðäàõûí çýðýãöýý òóõàéí
çàñãèéí ãàçàð òåõíèêèéí, áàéãàëü îð÷íû, ñàíõ¿¿ãèéí, õóäàëäààíû, õóóëü ýðõ ç¿éí
ãýýä îëîí òàëûí ìýäëýã òóðøëàãàòàé áàéõûã øààðääàã. Ñàíõ¿¿ãèéí çààëòóóäûã
áîëîâñðóóëàõäàà, õýäèéãýýð íàðèéí ìýäýýëýë áýëýí áàéõã¿é áàéëàà ÷ ãýñýí òóõàéí
ãàçðûí òîñíû òàëáàéí íººö áîëîëöîîã çºâ ¿íýëýõ ̧ ñòîé.  ̄ íýíèéã õýëýõýä, õ¿ëýýí
àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûã áîäâîë ìýäýýëëèéí ñàí, òåõíèêèéí
áîëîí õóäàëäààíû ìýäëýãýýð íèëýýä äóëèìàã áàéõ ÿâäàë ýëáýã áàéäàã.

Õàìãèéí ãîë íü, òóõàéí õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð ýçýìøèë õóâü áóþó
óðàìøóóëëûíõàà íèëýýä õýñãèéã àøãààð äàìæóóëàí øóóä àâ÷ áàéãàà òîõèîëäîëä
ÁÕÃ íü óã çàñãèéí ãàçðûã ººðòýéãºº çºð÷èëäºõºä õ¿ðãýäýã. Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä
èë¿¿ ºíäºð àøèã õ¿ðòýõ õ¿ñýë ñîíèðõëîî áàéãàëü îð÷íû áîëîí áóñàä õóóëü
òîãòîîìæóóäûã ñàõèóëàõ ¿¿ðýãòýéãýý óÿëäóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Áàéãàëü
îð÷íû õóóëü òîãòîîìæ ñàõèóëàõ çàðäàë íü àøãèéí õóâèéã áàãàñãàõàä õ¿ðãýäýã.
Ò¿¿í÷ëýí, êîìïàíè ººðºº õýäèé÷èíýý áàãà àøèã õ¿ðòýíý, òºäèé÷èíýý áàãà òàòâàð

M0@4(--5@5

Ãàðûí ¿ñãèéí óðàìøóóëàë
Ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðàãäñàíû äàðàà òºëºãäºíº
Íýýëò õèéñíèé óðàìøóóëàë
Àíõíû íýýëò õèéñíèé äàðàà òºëºãäºíº
¯éëäâýðëýëèéí óðàìøóóëàë
¯éëäâýðëýë òîäîðõîé ò¿âøèíä õ¿ðñíèé äàðàà
õèéãäýõ òºëáºð

Ãàçðûí òîñíû êîìïàíèéí õóâüä ò¿ãýýìýë áóñ
Ãàçðûí òîñíû êîìïàíè îðëîãûí ºíäºð
òàòâàðûã èë¿¿ä ¿çäýã

îäîîãèéí áà èðýýä¿éí á¿õ õóóëèóäûí äýýð òàâèãääàã. Èéìýýñ õýðýâ äýýð äóðäñàí
õóóëü, çîõèöóóëàëòóóä íü ÁÕÃ-íèé äàãóó ãàçðûí òîñíû êîìïàíèéí ýäëýõ ýðõýä
ñºðãººð íºëººëºõººð áàéâàë çàñãèéí ãàçàð îëîí íèéòèéí àøèã ñîíèðõîëä
íèéö¿¿ëýí øèíýýð õóóëü òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëò ãàðãàõ ýðõýýñýý òàòãàëçàæ áóóëò
õèéõ áîëäîã.
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çàñãèéí ãàçàðò òºëäºã. Ãýõäýý, ÁÕÃ-íèé íºõöºëä çààñíààð áîë õ¿ëýýí àâàã÷
çàñãèéí ãàçàð õàìãèéí íààä çàõ íü ãàçðûí òîñíû òàëáàé äýýðõ ¿éë àæèëëàãààíä
èäýâõã¿é øèéäâýð ãàðãàã÷ áàéäëààð îðîëöäîã ñóë òàëòàé.

Ò¿¿í÷ëýí, áàéãàëü îð÷íû áîëîí áóñàä ñòàíäàðò ãýðýýíèé çààëò áîëæ îðñîí
òîõèîëäîëä òýäãýýðèéã ìºðäºõ óÿí õàòàí áîëîìæèéã õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð
ÁÕÃ-ãýýð äàìæóóëàí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäàä îëãîäîã. Ãýðýýíèé çààëò íü õóóëü
òîãòîîìæ áóþó ä¿ðìèéã áîäâîë òîéðóóëæ ìàðãàõàä èë¿¿ õÿëáàðõàí, òýð ÷ áàéòóãàé
ò¿¿íèéã çºð÷èæ áîëäîã. Øàëòãààí íü òóí ýíãèéí. ÁÕÃ-íèé çààëòûã çºð÷èõ, òýð
÷ áàéòóãàé áàéãàëü îð÷íû òóõàé çààëòûã çºð÷èõ íü çºâõºí ãýðýýíèé çºð÷èë áàéíà.
Èõýâ÷ëýí çºð÷èë ãàðãàã÷ òàë çºâõºí óã çºð÷ëºº àðèëãàõ, ìàãàäã¿é á¿ð õîõèðëûã
íºõºí òºëºõ øààðäëàãàòàé áàéõ áîëíî. Õàðèí ÿìàð íýã íîöòîé áºãººä
ìàòåðèàëëàã çºð÷èë ãàðñàí òîõèîëäîëä ë òóõàéí ãýðýýã öóöëàõ áîëîìæòîé.

Ò¿¿íýýñ ãàäíà, çºð÷èë ãàðãàã÷ òàë ýíý çºð÷èë áîë íºãºº òàëûí ¿éëäýë áóþó
ýñ ¿éëäëèéí øóóä ¿ð ä¿í õýìýýí ìàðãàæ áîëîõ þì. Àëèâàà ãýðýýíèé çààëòûã
çºð÷èõ ÿâäàë áîë ãýðýýã õýëýëöýí òîõèðîõ ¿éë ÿâöûã ºðãºòãºñºí õýëáýð áºãººä
õýäèéãýýð èë¿¿ ̧ æòîé ÷ ãýñýí ãýðýýã äàõèí õýëýëöýõýä õ¿ðãýæ áîëíî. Íºãºº òàëààñ,
õóóëü òîãòîîìæ çºð÷èíº ãýäýã áîë ãýìò ¿éëäýë áºãººä õóóëèàð òîãòîîñîí øèéòãýë
õ¿ëýýõ, òýð ÷ áàéòóãàé îëîí ò¿ìíýýñ ÿë çýì õ¿ðòýõ áîëîìæòîé. Õàðèí ãýðýýíèé
çºð÷èë áîë õóâèéí àñóóäàë.

Äýýð íü, ÁÕÃ-ã àëèâàà îðíû ïàðëàìåíòààð õýëýëö¿¿ëýí áàòëóóëñàí
òîõèîëäîëä ãýðýýíä îðîëöîã÷ àëü ÷ òàëûí óÿí õàòàí áàéäëûã õÿçãààðëàæ, ãýðýýíèé
àëèâàà ººð÷ëºëòèéã çààâàë ïàðëàìåíòààð áàòëóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. ÁÕÃ
÷ áàñ íýã òºðëèéí ãýðýý ó÷ðààñ òîäîðõîéã¿é ç¿éëñèéã çàñãèéí ãàçàð áà ãàçðûí
òîñíû êîìïàíèóä õàðèëöàí õýëýëöýí øèéäâýðëýæ áàéõ øààðäëàãàòàé áîëíî.
ÁÕÃ-ã ãýðýý òºäèéã¿é õóóëü áîëãîñíîîð çàñãèéí ãàçàð çàðèì ¿¿ðýã õàðèóöëàãàà
ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäàä øèëæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý óÿí õàòàí áàéäëàà íèëýýä
àëäàæ áàéíà ãýñýí ¿ã.

Öààøèëáàë, ãýðýýã õóóëü áîëãîõ ÿâäàë íü õóóëü ýðõèéí äýä á¿òöýä íýã
óäààãèéí îíöãîé íºõöºë áàéäëóóä áèé áîëãîäîã áºãººä ¿¿íýýñ áîëæ òóõàéí óëñûí
õºðºíãº îðóóëàëòûí óóð àìüñãàë ìóóäàõàä õ¿ðãýäýã. ÁÕÃ-í¿¿ä íü ÿìàð ÷ åðºíõèé
ýñâýë çàð÷ìûí õóóëèóäûí äýðãýä îíöãîé òîõèîëäîë áîëæ ¿ëääýã ó÷ðààñ ÁÕÃ-
í¿¿äýý õóóëü áîëãîñîí Àçåðáàéæàí óëñàä ýðõ ç¿éí õàðèëöàí óÿëäààòàé, ºðãºí
äýëãýð òîãòîëöîî á¿ðýëäýí õºãæèõ áîëîìæ áàãà áàéíà. Òîâ÷îîð õýëáýë, èéì
ÁÕÃ íü ýðõ ç¿éí ýåðýã ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàëòûí íýã õýëáýð áóþó ãàçðûí òîñíû
êîìïàíèóäàä îíöãîé ýðõ îëãîñîí õýðýã þì. Àÿëàë æóóë÷ëàë, áàíê, òîìîîõîí
õýìæýýíèé ãàçàð òàðèàëàí ãýõ ìýò áóñàä ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÷ õ¿ëýýí
àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð áà ïàðëàìåíòàä íºëººëæ ¿¿íòýé àäèë îíöãîé õàíäàõûã õ¿ñýõ
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Åð íü òóõàéí óëñûí çàñãèéí ãàçàð íººö áàÿëãèéíõàà ýçýí íü ó÷ðààñ
ò¿ðýýñèéí îðëîãûíõîî äèéëýíõ õýñãèéã àâàõ õóóëü ̧ ñíû ýðõòýé. “Çàñãèéí ãàçðûí
àâàõ” áóþó àâ÷ ¿ëäýæ áàéãàà îðëîãûí õóâü îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ, ò¿¿íèé äîòîð
òóõàéí õºðºíãº îðóóëàëò íü êîìïàíèóäûí õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí, õóäàëäààíû, óëñ
òºðèéí, áàéãàëü îð÷íû òàëààñàà õýð ýðñäýëòýé áîëîõ, äýëõèéí õýìæýýíä òýäãýýð
êîìïàíèóäàä çîðèóëñàí ººð òºñë¿¿ä ýëáýã áàéãàà ýñýõ, õýëýëöýí òîõèðîõ ¿åä
ãàçðûí òîñíû çàõ çýýë äýýð çîíõèëæ áàéñàí ¿íý çýðãýýñ õàìààðäàã.

C+ =@90%3 ?@ =a3 -/3% 3f+*f5 <#+ 9@/=873 =@90%3 @>@+ +->$ç

ø+->8@0÷

M5/ C+ =@90%3 ]a3 -/3%

Q20.-=@58 ìíòî íçòé

U-89@3@ 4-: -5/ êçòí ìéòî

N@75@3< êéòð ëéòë

S8=;08 èìòè êìòî

T@5@79 èçòì êèòï

X3<23;98 èçòè èïòï

íü äàìæèãã¿é. ¯¿íèé öýâýð ¿ð ä¿í áîë ýðõ ç¿éí ýìõ çàìáàðààã¿é áàéäàë áà
åðºíõèéäºº õóóëèéã ¿ë õ¿íäëýõ ÿâäàë þì.

Y@/=873 =@90%3 @>@+ +->$
Îëîí ãýðýýíä êîìïàíèóä õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò ãýðýýíèé óðàìøóóëàë
òºëºõèéã øààðääàã. Äàðàà äàðààãèéí óðàìøóóëàë íü õàéãóóë áóþó ¿éëäâýðëýëèéí
òîäîðõîé øàòàíä õ¿ðýõ ¿åýñ õàìààð÷ áîëíî.

Ãýðýýíäýý äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çààëò îðóóëàõ íü ¿íýí õýðýãòýý
õ¿ëýýí àâàã÷ îðîíä íèëýýä ¿íýòýé òóñ÷ áîëîõ þì. Ó÷èð íü, ãàçðûí òîñíû
êîìïàíèóä äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëä èéì õýëáýðèéí òàòààñ îëãîñíû òºëºº ÁÕÃ-
íäýý èë¿¿ õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõèéã õ¿ñýõ áîëíî. Èõýíõ òîõèîëäîëä, çàñãèéí ãàçàð
îëñîí àøãèéíõàà õýñãèéã àæèë÷äûã ñóðãàõ áóþó äîòîîäûí áèçíåñ ýõëýí
ýðõëýã÷äýä àðèëæààíû çýýë îëãîõ çýðãýýð àøèãëàõ íü èë¿¿ õÿëáàð áºãººä èë òîä
áàéäàã.
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Àëèâàà òºñëèéí àøèãò àæèëëàãààíààñ çàñãèéí ãàçðûí àâàõ õóâü õàìààð÷
áîëíî. Èéìä, õºðºíãº îðóóëàëò àìæèëòòàé áàéãàà òîõèîëäîëä òóõàéí áàÿëãèéã
îëáîðëîæ, ¿éëäâýðëýõ ñîíèðõîëä ñºðãººð íºëººëºõã¿éãýýð çàñãèéí ãàçðûí
îðëîãî íýìýãäýæ áîëíî. Ãýâ÷ ïðàêòèê äýýð àëèâàà òºñºëä îðóóëñàí õºðºíãº
îðóóëàëòààñ áîäèòîéãîîð îëîõ ¿ð àøèãò ÿâ öàâ íèéöñýí òàòâàðûí òîãòîëöîî
á¿ðä¿¿ëíý ãýäýã òóí õýö¿¿ ìýò áàéäàã.

Íåôòèéí îðëîãûí ñàíãààñ àâàõ òàòâàðûã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõ
áîëîìæã¿é ó÷ðààñ àëèâàà êîìïàíè çºâõºí òóõàéí òàòâàðûí òîãòîëöîîíû ¿ç¿¿ëýõ
íèéò ¿ð íºëººã òºäèéã¿é òóõàéí îðä ãàçðûí àøèãëàëòûí ÿíç á¿ðèéí õóãàöààíû
¿å¿äýä íîîãäîõ òàòâàðûí à÷ààëëûí òàëààð (òàòâàðûí á¿òýö) ñàíàà òàâèõ áîëíî10.

ßàãààä çàñãèéí ãàçðûí àâàõ õóâü èéì áàéãààã îéëãîõûí òóëä îðä ãàçàð
á¿ðèéí îíöëîãèéã õàðãàëçàõ ¸ñòîé: Ýõ ãàçàðò óó, äàëàé äýýð ¿¿? Ã¿åõýí óñàíä óó,
ã¿í óñàíä óó? ãýõ ìýò. Ìºí òóõàéí îðíû ãåîëîãèéí ò¿¿õ ÷ ÷óõàë: Òîìîîõîí,
õàðüöàíãóé õºãæñºí ãàçðûí òîñíû ñàëáàðòàé Íîðâåãèä óó? Àçåðáàéæàíûõ øèã
àðàé æèæèã, øèíý ãàçðûí òîñíû îðä ãàçàð óó? Õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäýë èõ
áàéõ òóñàì àøãèéí õóâü èë¿¿ èõ áàéõûã êîìïàíèóä øààðääàã.
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Ëèöåíç áóþó êîíöåññèéí ãýðýý, ÁÕÃ õî¸ð íü ººð ººð áàéð ñóóðèíààñ áîëîâ÷
íýã èæèë àñóóäàëä ÷èãëýäýã ó÷ðààñ òîäîðõîé õýìæýýíèé íèéòëýã çààëòóóäòàé
áàéäàã. Äàðààõü õýñýãò ýäãýýð èë¿¿ íèéòëýã çààëòûí çàðèìààñ àâ÷ ¿çíý.

Òàëóóä: Àëèâàà ãýðýýíèé îðîëöîã÷ òàëóóäûã ñîíãîõäîî ñàéòàð íÿãòëàí øàëãàõ
õýðýãòýé. ßëàíãóÿà, òàëóóä ººð ººð óëñûíõ áàéõ, òàëóóäûí íýã íü çàñãèéí ãàçðûí
áóþó òºðèéí áàéãóóëëàãà áàéõ ¿åä èë¿¿ àíõààðàõ õýðýãòýé. Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí
ãàçàð àëèâàà ãýðýýíèé øóóä îðîëöîã÷ òàë áàéõûí õýðýýð øóóä õàðèóöëàãà,
õÿçãààðã¿é ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Ãýõäýý ººðèéí ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäûíõàà íýãèéã
ãýðýýíèé òàë áîëãîí îðîëöóóëñíààð õ¿ëýýõ ¿¿ðãýý õÿçãààðëàæ áîëíî. Òºðèéí
ºì÷èéí ¿éëäâýðèéí ãàçðûã çàñãèéí ãàçðûí ã¿éöýòãýõ ãàð õºë ãýæ îéëãîñîí
òîõèîëäîëä ýäãýýð õîîðîíäîî õîëáîîòîé áîëîâ÷ òóñäàà õóóëèéí ýòãýýä¿¿äèéã
õîîðîíä íü õîëüæ õóòãàõ ÿâäàë ýëáýã áàéäàã.

Æèøýýëáýë, õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð ÿìàð íýã òºñëèéã õàíãàëòòàé ýð÷èì
õ¿÷ýýð õàíãàõààð òîõèð÷ áîëîõ áºãººä õýðâýý õàíãàæ ÷àäàõã¿é áîë ¿¿ðãýý
áèåë¿¿ëýýã¿éä òîîöîæ áîëíî. Õàðèí ¿íäýñíèé öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíè
ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàõààð òîõèðñîí áîë, òýð êîìïàíè õýäèéãýýð á¿õýëäýý òºðèéí
ºì÷èéíõ áàéñàí ÷ ãýñýí, ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàæ ÷àäààã¿é áîë çºâõºí òóõàéí
êîìïàíè ë ¿¿ðýã õ¿ëýýõ áºãººä õîõèðëûã çºâõºí ò¿¿íèé ýä õºðºíãººñ íºõºí
òºë¿¿ëæ áîëíî. Åð íü, çàñãèéí ãàçàð àëèâàà àðèëæààíû ãýðýýíä õýçýý ÷ øóóä
ãýðýýëýã÷ òàë áîëæ îðîëöîõã¿é áàéõ íü ç¿éòýé, ãýâ÷ äàíäàà èíãýõ áîëîìæã¿é
áàéäàã. Ãàçðûí òîñíû ãýðýý õýëýëöýýðò ¿íäýñíèé ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä çàñãèéí
ãàçàðò çóó÷ëàã÷èéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ íü îëîíòàà áàéäàã.

Ýäãýýð áîëîí áóñàä øàëòãààíû ¿¿äíýýñ çàñãèéí ãàçàð ººðèéí àðèëæààíû
¿éë àæèëëàãààã çàñàã çàõèðãààíû áîëîí çîõèöóóëàëòûí ÷èã ¿¿ðã¿¿äýýñýý ñàëãàæ
ºãºõ ¸ñòîé. Çîõèöóóëàëòûí ÷èã ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõèéí òóëä ãýðýýíèé ¿¿ðýã õ¿ëýýíý
ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é.

ßìàð íýã ãýðýý õýëýëöýýðò õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàæ
áàéãàà ãàçðûí òîñíû êîìïàíè èõýâ÷ëýí òóõàéí ãýðýýíèé òàë áîëîí îðîëöîõ
ººðèéí ñàëáàðûã áàéãóóëäàã. Ýíý òºðëèéí ñàëáàð êîìïàíè íü ººðèéí ãýñýí
õÿçãààðëàãäìàë õºðºíãºòýé ýñâýë îãò õºðºíãºã¿é áàéõ áºãººä õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý
áèåë¿¿ëýõýä, ÿëàíãóÿà áàéãàëü îð÷íû áîõèðäëîîñ ¿¿ññýí õîõèðîëòîé õîëáîîòîé
àñóóäëààð, ýõ êîìïàíèéõ íü ñàíõ¿¿ãèéí íººöºä íàéäàõ áîëîìæã¿é áàéíà. Èéìä
õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäàõóéö ñàíõ¿¿ãèéí íººö
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á¿õèé íàéäâàðòàé ãýðýýëýã÷ òàëòàé áàéõûí òóëä òóõàéí ñàëáàð êîìïàíèéí öààä
ýõ êîìïàíèàñ áàòàëãàà øààðäàõ ¸ñòîé.

Àøãèéí õýìæýýã òîäîðõîéëîõûí òóëä
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí àðãà ç¿éí òàëààð øèéäâýð ãàðãàñàí áàéõ ¸ñòîé. ÀÍÓ,
Èõ Áðèòàíè, Ôðàíö óëñóóä äîð á¿ðíýý ººðèéí ãýñýí ¿íäýñíèé á¿ðòãýëèéí
ñòàíäàðòòàé áºãººä Îëîí Óëñûí Íÿãòëàí Áîäîõ Á¿ðòãýëèéí Ñòàíäàðòûí
Çºâëºëººñ îëîí óëñûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çàð÷ìóóäûã òîäîðõîéëîõ àæèë
õèéãäýæ áàéíà. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòóóä íü ººð ººðèéíõººð
õýðýãëýæ, òàéëáàðëàõ îðîí çàé ¿ëäýýäýã áºãººä íîöòîé ìàðãààí ºðíºõºä ÷ õ¿ðãýæ
áîëíî.13

Ò¿¿í÷ëýí, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòóóäàä òîäîðõîé íýã òºðëèéí
çàðöóóëàëòûã õîèðãëîñîí çààëò áàéäàãã¿é. Èéìýýñ òîäîðõîé çàðöóóëàëòóóäàä ÿàæ
õàíäâàë çîõèõûã òóõàéí ãýðýýíäýý òîäðóóëæ ºãºõ ¸ñòîé.

Íèéòëýã íýã ýçýíòýé áóþó óäèðäëàãàòàé êîìïàíèóä ¿éëäâýðëýñýí
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿ç¿¿ëñýí ¿éë÷èëãýýíèéõýý òºëºº áèå áèåíýýñýý òºëáºð ñóóòãàí àâäàã
êîìïàíè õîîðîíäûí ¿íèéí ¿åä àñóóäàë á¿ð ÷ õýö¿¿ áîëîõ áºãººä ýíä íÿãòëàí
áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðò íü òîäîðõîé øèéäâýð áóñ çºâõºí çààâàð áîëäîã áàéíà.
Êîìïàíè õîîðîíäûí ¿íý íü çàðäëûã õººðºãäºæ, çàñãèéí ãàçàðò òºëºõ òºëáºðèéí
õýìæýýã áóóðóóëæ áîëíî.

Êîìïàíèóäûí òºëæ áàéãàà òàòâàð, çàñãèéí ãàçàðòàé õóâààëöàæ
áàéãàà íººö àøèãëàñíû òºëáºð íü òóõàéí êîìïàíèé îëñîí àøèãò òóëãóóðëàäàã
ó÷ðààñ êîìïàíèóäûí ãàðãàæ áóé çàðäëóóä õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí îðëîãîä
÷óõàë íºëººòýé. Êîìïàíèóä çàðäëàà õýðõýí á¿ðòãýæ áàéãààãààñ òàéëàíä ÿìàð àøèã
ãàðàõ íü òîäîðõîéëîãäîíî.

¯éë àæèëëàãààíû óðñãàë çàðäàë áà êàïèòàëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë
ãýñýí õî¸ð òºðëèéí çàðäàë áàéäàã. Óðñãàë çàðäëóóä íü òóõàéí ãàðñàí æèëäýý
òîîöîãäîæ ÿâàõ ó÷ðààñ íèéò îðëîãîîñ øóóä õàñàãäàæ, àøãèéí õýìæýýã øóóä
áóóðóóëäàã. Êàïèòàëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëóóä íü óðò õóãàöààíû çàðäàë
áºãººä òîäîðõîé çààñàí õóãàöààíû òóðø ýëýãäýë õîðîãäîë òîîöîãäîæ áàéäàã.
Çàñãèéí ãàçðûí áàéð ñóóðèíààñ àâ÷ ¿çâýë ýëýãäýë õîðîãäëûí õóãàöàà õýäèé÷èíýý
óðò áàéíà, ýíý õóãàöààíä îëîõ àøãèéí õóâü òºäèé÷èíýý ºíäºð áàéíà. Íºãºº
òàëààñ, àëèâàà êîìïàíè ýëýãäýë õîðîãäëûã èë¿¿ õóðäàöòàéãààð òîîöîõ çàìààð
çàðäëàà àëü áîëîõ õóðäàí íºõºõèéã õè÷ýýõ áîëíî. Èéìýýñ, êîìïàíèóä õºðºíãèéí
ýëýãäýë, õîðîãäîë òîîöîõäîî àøèãëàæ áàéãàà íºõöë¿¿ä íü çàñãèéí ãàçðûí õ¿ðòýõ
îðëîãîä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëíî.
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ªºð íýã àñóóäàë áîë çàðäàë á¿ð õ¿÷èíòýé ýñýõ òóõàé þì. Òóõàéëáàë, õ¿ëýýí
àâàã÷ îðîíä àæèëëàñíû óðàìøóóëàë áîëãîæ ãàäààäûí àæèëëàãñàäàä òºëæ  áàéãàà
øàãíàë óðàìøóóëàë íü õ¿÷èíòýé çàðäàë ìºí ¿¿? Ãàäààäûí àæèëëàãñàäàä çîðèóëæ
ãàäààäààñ âèíî èìïîðòëîæ áàéãàà íü çàéëøã¿é çàðäàë óó? Íèñýõ îíãîöîîð çîð÷èõ
çàðäëûã ýíãèéí àíãèëëààð õÿçãààðëàõ ¸ñòîé þó? Çàðäëûí òóõàé íàðèéâ÷èëñàí
áîäëîãî çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé .

ªðºìäºã÷ öàìõàã áîëîí áóñàä óðò íàñòàé áóþó “áàéíãûí” õºðºíãº îðóóëàëò
áîëîõ êàïèòàëûí õºðºíãº îðóóëàëò ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Òýäãýýðèéã óäààí
õóãàöààãààð àøèãëàæ áîëîõ ó÷ðààñ àøèãëàëòûí õóãàöààíä òîäîðõîé õýìæýýãýýð
ýëýãäýë õîðîãäîë òîîöîæ, çàðëàãàäàæ áàéõ ̧ ñòîé. Ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä òóõàéí
æèëèéí àøãèéíõàà õýìæýýã áàãàñãàæ, õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò áàãà òàòâàð
òºëºõ, áàãà àøèã õóâààðèëàõ ¿¿äíýýñ ýäãýýð çàðäëûã õóðäàí íºõºæ, òóõàéí ãàðñàí
æèëä íü á¿ðýí òîîöîõûã èë¿¿ä ¿çäýã. Õýðâýý çàñãèéí ãàçàð êàïèòàëûí õºðºíãº
îðóóëàëòûí ýëýãäýë õîðîãäëûã õóðäàí òîîöîõûã çºâøººðºõ þì áîë ãàçðûí òîñíû
êîìïàíèéí õóâüä õýñýã õóãàöààíû äàðàà ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîëîî ãýõýä àëäàõ
ç¿éë áàãà áàéíà. Ýöñèéí ýöýñò, òóõàéí êîìïàíè çàðöóóëñàí çàðäëûíõàà
äèéëýíõèéã àëü õýäèéí íºõººä àâ÷èõñàí áàéõ áîëíî.

Îëîí òîõèîëäîëä áàéãàëèéí áàÿëãèéí
¿éëäâýðëýë, áîðëóóëàëòààñ îëîõ îðëîãî òóõàéí çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí õàìãèéí
èõ õóâèéã ýçýëäýã ó÷ðààñ ¿éëäâýðëýëä õýðõýí òàòâàð íîîãäóóëàõ íü òóéëûí ÷óõàë
àñóóäàë þì. Ãýâ÷ õýðâýý çàñãèéí ãàçàð õýò èõ òàòâàð àâàõ þì áîë êîìïàíèóäûã
òóõàéí îðíîîñ àðàé èë¿¿ íºõöºëòýé ãàçðóóä ðóó ò¿ëõýõ àþóëòàé.

Çàñãèéí ãàçàð õýðýãëýæ áîëîõ õýä õýäýí òºðëèéí òàòâàð áàéäàã. Ýõíèéõ íü
áîëîõ àøãèéí òàòâàðûã àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàð õýëáýðýýð àâ÷ áîëîõ
áà ýñâýë àëèâàà àøãààñ çàñãèéí ãàçðûí àâàõààð òîõèðñîí õýìæýýíèé íýã õýñýã
áîëãîí àíãèëæ áîëíî. Òàòâàðûí áàéöààã÷ íàð ¿éëäâýðëýë áà áîðëóóëàëòûí
õýìæýýíèé òîî áàðèìòûã áîëîí òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîðëóóëñàí ¿íèéí
ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ àâäàã áºãººä êîìïàíèéí ãàðãàñàí çàðäëóóäûã õÿíàí
øàëãàäàã. Àëèâàà êîìïàíè ººð íýã îðîíä áóé ñàëáàðòàà áîðëóóëñàí ãàçðûí òîñíû
¿íý çàõ çýýëä çîíõèëîõ ¿íýýñ äîîãóóð ýñâýë äýýã¿¿ð áàéæ áîëíî. Ýíý òºðëèéí
øèëæèõ ¿íýëãýý íü òàòâàðûí óäèðäëàãà ñóëòàé îðíóóäàä òàòâàðààñ çàéëñõèéõ
áîëîìæ îëãîæ áîëíî.

Ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäàä ãîëäóó íîîãäóóëäàã ººð íýã òàòâàð áîë íººö
àøèãëàñíû òºëáºð áóþó îíöãîé òàòâàð áºãººä õýäèéãýýð ¿éëäâýðëýëèéí òîî
õýìæýýíä òóëãóóðëàí òîãòîîñîí òîãòìîë õóðààìæ áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ èõýâ÷ëýí
¿éëäâýðëýëèéí ¿íèéí ä¿íãèéí òîäîðõîé õóâèàð òîîöäîã. Ýíý òàòâàðûã ãîëäóó
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áóñàä òàòâàðààñ äýýã¿¿ð òàâüæ íîîãäóóëäàã. Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàðòàé
õàðüöóóëàõàä ýíý òàòâàðûã óäèðäàõàä õÿëáàð òºäèéã¿é ò¿¿íèéã õóðààõäàà òóõàéí
òºñºë àøèãòàé áîëæ ýõëýõ õ¿ðòýë õ¿ëýýõ øààðäëàãàã¿é ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçðóóä
èéì òàòâàðò äóðòàé áàéäàã. Íºãºº òàëààñ, àøãèéã îãò õàðãàëçàëã¿éãýýð
¿éëäâýðëýëä øóóä íîîãäóóëäàã ó÷ðààñ ýäãýýð òàòâàð ¿ð àøèãã¿é áàéæ áîëíî.
Òóõàéí òºñºë äºíãºæ çàðäëàà íºõºæ áàéãàà áóþó õàðüöàíãóé àøèãòàé áóñ áàéõàä
íººö àøèãëàñíû òºëáºð áóþó îíöãîé òàòâàð íîîãäóóëàõ íü öààøèä õºðºíãº
îðóóëàëò õèéõ ñîíèðõëûã áóóðóóëæ áàéæ áîëíî.

Óäèðäàõàä õÿëáàð ººð íýã îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð áîë óðàìøóóëëóóä áàéäàã.
Õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ òóõàéí êîìïàíè õàéãóóëûí àæèë ýõëýõýýñýý
ºìíº íýã óäààãèéí òºëáºð òºëºõèéã (ãýðýýíèé óðàìøóóëàë), ýñâýë ¿éëäâýðëýëèéí
ÿâö òîäîðõîé ò¿âøèíä õ¿ðìýãö òîãòìîë õýìæýýíèé òºëáºðèéã òàñðàëòã¿é
òºëºõèéã (¿éëäâýðëýëèéí óðàìøóóëàë) øààðäàæ áîëíî. Óðàìøóóëëóóä íü
òîãòìîë òºëáºð áºãººä òóõàéí òºñëèéí àìæèëòòàé áàéäàë áóþó àøèãò àæèëëàãààã
õàðãàëçäàãã¿é, ìºí èõýâ÷ëýí òàòâàðààñ õàñàãäàõ çàðäàëä îðäîã.

Íîðâåãè óëñ àëèâàà òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿å øàò á¿ðä õàðüöàíãóé ñàéí
òîõèðñîí áîëîâñðîíãóé ñèñòåì õýðýãëýäýã áºãººä ãàçðûí òîñíû îðëîãûí íèëýýä
õóâèéã çàñãèéí ãàçàðò øàãíàë áîëãîí ºãäºã áàéíà. Òàòâàð íîîãäóóëàõ æóðàì íü
ýíãèéí àæ àõóéí íýãæèéí òàòâàð (28 õóâü) áà íýìýëò íåôòèéí îíöãîé òàòâàð (50
õóâü) õî¸ðîîñ á¿ðääýã. Ýíý õî¸ð òàòâàð õî¸óëàà òóõàéí êîìïàíèéí öýâýð àøèãò
òóëãóóðëàõ áºãººä Íîðâåãèéí ýõ ãàçðûí á¿ñýä ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààòàé
õîëáîîòîé á¿õ çàðäàë òàòâàðààñ õàñàãäàõ çàðäàëä òîîöîãääîã. Õºðºíãº îðóóëàëòûã
ýëýãäýë õîðîãäëûí ºíäºð õóâèàð õºõè¿ëýí äýìæäýã. Ò¿¿í÷ëýí, ºíäºðñãºñºí
øèìòãýë òîãòîîæ, àëèâàà êîìïàíè îðóóëñàí õºðºíãººñºº 30 õóâü èë¿¿ õýìæýýíèé
çàðäëûã îíöãîé òàòâàðààñ õàñàãäóóëàõ áîëîìæ îëãîäîã. Æèøýýëáýë, êàïèòàëûí
çàðäàë íü 100 ñàÿ àì.äîëëàð áîë òóõàéí êîìïàíè 130 ñàÿ àì.äîëëàðûã íºõºí àâ÷
áîëíî ãýñýí ¿ã. Èéìýýñ, Íîðâåãèéí ãàçðûí òîñíû òàòâàðûí ñèñòåì íü  îëñîí
àøãèéã íåôòèéí îíöãîé òàòâàðûí á¿ðýí íºëººíººñ õàìãààëàõ ºíäºðñãºñºí
øèìòãýëòýé ó÷ðààñ áàãà õýìæýýíèé àøèãòàé òºñë¿¿äýä òààëàìæòàé áàéäàã14.
Ãýõäýý Íîðâåãè áîë áàéãàëèéí áàÿëãèéí òàòâàðûí òîãòîëöîîã óäèðäàõ òàëààð
ºðãºí òóðøëàãàòàé óëñ ãýäãèéã ýíä òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé.

Çàñãèéí ãàçàð áîëãîí áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëàõ ¿¿ðýãòýé. Ãýâ÷,
áàéãàëü îð÷íû ñòàíäàðòóóäûã ÁÕÃ áà ëèöåíç áóþó êîíöåññèéí ãýðýýíä çààæ ºãñºí
òîõèîëäîëä ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäàä áàéãàëü îð÷íû ñòàíäàðòûã, øóóä áóñ
áàéäëààð ÷ ãýñýí, òàéëáàðëàí õýðýãëýõ, òîõèðîëöîõ, òýð ÷ áàéòóãàé õîðèã òàâèõ
ýðõ îëãîæ, óëìààð áàéãàëü îð÷íû õóóëü, æóðàì õî¸ðäìîë óòãàòàé áîëîõîä õ¿ðãýäýã.
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Òóõàéëáàë, Àçåðáàéæàíû ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí ÁÕÃ-
íä ãýðýýëýã÷ êîìïàíèóä “îëîí óëñûí ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûí íèéòýýð õ¿ëýýí
çºâøººãäñºí ñòàíäàðò áà ïðàêòèêò íèéö¿¿ëýí” àãààðò õîðò õèé ÿëãàðóóëàõûã
çºâøººðäºã. Ãýòýë ãîë àñóóäàë íü òèéì ñòàíäàðò îãò áàéäàãã¿éä îðøèíî!

Ò¿¿í÷ëýí, õýðâýý áàéãàëü îð÷íû ñòàíäàðò íü ãýðýýíèé æèðèéí íýã çààëò
þì áîë êîìïàíèóä, çàñãèéí ãàçàð õî¸ð óã çààëòûã ººð ººðèéíõººðºº òàéëáàðëàí
õýðýãëýõèéí çýðýãöýý ¿ð íºëººòýé õîðèã òàâüæ áîëíî. Òîäîðõîéã¿é íºõöë¿¿äèéí
óòãà ñàíààã ãýðýýíä îðîëöîã÷ òàëóóä õàðèëöàí òàéëáàðëàæ ýñâýë õýëýëöýí
òîõèðîëöîæ áîëäîã íü àëèâàà ãýðýýíèé òîãòñîí ñòàíäàðò áºãººä ýíý íü àëü àëü
òàëûí çºâøººðºë øààðäëàãàòàé ãýñýí ¿ã.

Õºãæèæ áàéãàà îðíóóä áàéãàëü îð÷íû ñòàíäàðòóóä, òýäãýýðèéí õýðýãæ¿¿ëýëò
ñóëòàé áàéõ þì áîë áàéãàëü îð÷íîî òîíîí äýýðýìäýõèéã çºâøººð÷, óëìààð
àðèëæààíû áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàðäëûã øóóä áóñààð òýòãýæ áàéíà ãýñýí ¿ã.

Åðºíõèéäºº Áàðóóíû îðíóóäàä áàéãàëü îð÷íû ñòàíäàðò èë¿¿ ºíäºð áàéäàã
áîëîâ÷ ÿëàíãóÿà áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ýðýëò èõòýé áàéäàã ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí
õèéí ñàëáàðò ÿàãààä èéì áàéõ ¸ñòîéã òàéëáàðëàõ îíîâ÷òîé øàëòãààí áàéäàãã¿é.
Ìºí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä íýã óëñàä áóé áàéãàëü îð÷íû õàòóó ñòàíäàðòààñ
çàéëñõèéæ, èéì õóóëü òîãòîîìæ ñóëòàé ººð îðíóóäûã (òóõàéëáàë ºðºìäëºãººñ
¿¿ññýí õîðòîé øàâðûã õàÿõàä) àøèãëàæ áàéãàà ¿åä àñóóäàë ¿¿ñäýã.

Ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä áàéãàëü îð÷íû áîõèðäëûã ¿íýëæ, õÿíàõàä èõ
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàõààñàà èë¿¿ áàéãàëü îð÷íû ñòàíäàðòûã çºð÷ñºíèéõºº
òºëºº õàðüöàíãóé áàãà õýìæýýíèé òîðãóóëü òºëºõèéã èë¿¿ä ¿çäýã. Èíã¿¿ëýõã¿é áàéõûí
òóëä òîðãóóëèéí õýìæýý õàíãàëòòàé ºíäºð áàéõ ¸ñòîé. Ìºí êîìïàíèóä èõýâ÷ëýí
òºñëºº õýðýãæ¿¿ëæ äóóñààä òóõàéí ãàçðûã íºõºí ñýðãýýõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã. Ãåðìàí çýðýã
çàðèì îðîíä ýíý ¿¿ðãèéã õàòóó ñàõèóëäàã áîë áóñàä óëñ àðàé çººëºí øààðäëàãà òàâüäàã.

 Àëèâàà êîìïàíèéí õàéãóóë, îëáîðëîëòûí òºëºâëºãººã
íàðèéâ÷ëàí ãàðãàñàí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð íü ãîëäóó óñíû ã¿íä áàéãàà áîëîí
ãàçàð õºäëºëèéí á¿ñýä áàéãàà ãàçðûã õýðõýí ºðºìäºõ çýðýã òåõíèêèéí áîëîí
ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëóóäûí öààíà ãîë àñóóäëàà íóóñàí á¿ðõýãä¿¿ áàéæ áîëíî. Ýíý
àñóóäëûí õóâüä, ìºí ë áàéãàëü îð÷íûã õýðõýí õàìãèéí ñàéí õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé
àñóóëòóóä òàâèãääàã áºãººä ýíý íü çàðèì òàëààð çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé õàìãààëàëòûí
òîíîã òºõººðºìæ¿¿äèéã ñóóðèëóóëàõ çàðäëààñ  õàìààð÷ áàéäàã.

Ãàçðûí òîñíû êîìïàíè õýòýðõèé ºíäºð ºðòºãòýé ãýæ ¿çñýí òîäîðõîé
òºñëèéã ÿëàíãóÿà äýëõèéí ººð íýã ãàçàð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áóñàä òºñºëòýéãýý
õàðüöóóëæ ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð ÿâöûã íü óäààøðóóëàõ ÿâäàë îëîí áàéäàã. Èéì
ó÷ðààñ ÿìàð íºõöºëä òºñëèéã õîéøëóóëàõ ýñâýë á¿ð çîãñîîæ áîëîõ, ÿìàð íºõöºëä
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èíãýæ áîëîõã¿éã ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºðòºº òîäîðõîé çààñàí áàéõûã õ¿ëýýí
àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð øààðäàõ ¸ñòîé.

Òîãòâîðæóóëàëòûí çààëòóóä íü çàñãèéí ãàçàð áóþó õóóëü
òîãòîîìæèéí ººð÷ëºëò ãýðýýíèé àëü íýã çààëòàä íºëººëºõººñ ãàçðûí òîñíû
êîìïàíèóäûã õàìãààëäàã áºãººä ãýðýýíä ººðººð òîõèðîîã¿é áîë õîéøèä õóóëü
òîãòîîìæèéí ººð÷ëºëòººñ áîëæ ÿìàð íýã íýìýëò çàðäàë ãàðâàë õ¿ëýýí àâàã÷
çàñãèéí ãàçðààñ òýäýíä íºõºí òºëáºð îëãîäîã.

Óóë íü, òîãòâîðæóóëàëòûí çààëòóóä íü òóõàéí ãýðýýíä íºëºº ¿ç¿¿ëæ
áîëçîøã¿é óëñ òºðèéí òîäîðõîé ýðñäë¿¿äèéã õºíäºí àâ÷ ¿çäýã áàéâ. Õºãæèæ
áóé îðîíä àæèëëàæ áàéãàà êîìïàíèóäûí õàìãèéí èõ ñàíàà çîâäîã ç¿éë áîë õ¿ëýýí
àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð òóõàéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ºì÷ õºðºíãèéã óëñûí áîëãîæ
õóðààí àâàõ ýñâýë íýã òàëûí øèéäâýðýýð ãýðýýã öóöëàõ ÿâäàë áàéæýý.

1970-ààä îíä Ëèâè óëñ ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí ýçýìøèë õóâü, ºì÷
õºðºíãèéã óëñûí áîëãîí õóðààí àâñíû äàðàà ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä áà
òóñ óëñûí õîîðîíä õýä õýäýí ìàðãààí ºðíºñºí þì. Ëèâè óëñ äàíãààðàà íýã òàëûí
øèéäâýðýýð ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí ýçýìøèë õºðºíãèéã óëñûí áîëãîñîí
íü ãýðýýãýý çºð÷ñºí õýðýã áºãººä ¿¿íèéõýý õàðèóöëàãûã õ¿ëýýæ, õîõèðëûã
áàðàãäóóëàõ øààðäëàãàòàé õýìýýí Àðáèòðèéí ø¿¿õýýñ øèéäâýðëýñýí áàéíà.

Òîãòâîðæóóëàëòûí çààëò íü òóõàéí óëñûí ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí
íºõöºë áàéäëûã óðò óäààí õóãàöààãààð õºäºëáºðã¿é áîëãîæ, õýðâýý õèéñýí
ººð÷ëºëò íü õºðºíãº îðóóëàã÷èä íºëººëæ áàéâàë çàñãèéí ãàçàð õîõèðëûã íºõºí
òºëºõèéã øààðääàã ó÷ðààñ ò¿¿íèéã “õ¿ëýýí çºâøººð÷” áàéãàà çàñãèéí ãàçàðò
òóéëûí õîõèðîëòîé ñóë òàë áîëäîã.

Òîãòâîðæóóëàëòûí çààëòûã ºíººäºð ÿìàð óòãàòàé âý, ìàðãààø ÿìàð óòãàòàé
áîëîõ âý ãýæ öàã õóãàöààíû òàëààñ íü ñàéòàð øèíæèëæ ¿çýõ ¸ñòîé.

Ãàçðûí òîñíû çàõ çýýëèéí ¿íý ÿàæ òîäîðõîéëîãäîõ íü òàòâàðûí ýñâýë  õóâààõ
àøãèéí õýëáýðýýð õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàðò òºëºõ òºëáºðò øóóä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã
ó÷ðààñ øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Ãàçðûí òîñíû áîðëóóëàëòûí ¿íèéã òîîöîõ
öîðûí ãàíö áîäèòîé àðãà áîë òóõàéí á¿ñ íóòàã äàõü áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí
àðèëæààíû çàõ çýýëýýñ òîãòîîñîí ¿íýýñ ýõëýõ ÿâäàë þì. ÌàêÃðàó Õèëëèéí
ýçýìøäýã íåôòèéí ¿íèéí ¿éë÷èëãýýíèé Ïëàòòñ êîìïàíèàñ ò¿ãýýìýë
áîðëóóëàãääàã ò¿¿õèé íåôòèéí äýëãýðýíã¿é æàãñààëòûã ºäºð òóòìûí çàõ çýýëèéí
¿íýòýé íü õýâëýí ãàðãàäàã. Àëèâàà ãýðýýíä èõýâ÷ëýí ÿìàð ¿íèéã æèøèã áîëãîí
õýðýãëýõýý çààæ ºãºõ ¸ñòîé.

Õàðèí ãýðýýíèé õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ ¿íý õýìýýí õýçýý ÷ òîîöîæ áîëîõã¿é
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íü îéëãîìæòîé ç¿éë áîë õîîðîíäîî õîëáîî ñ¿ëáýý á¿õèé êîìïàíèóäûí
õîîðîíä òºëñºí ¿íý þì. Ó÷èð íü, ýíý ¿íèéã äîòîîääîî òîãòîîäîã áºãººä çàõ
çýýëèéí ¿íèéã çààâàë òóñãàñàí áàéõ øààðäëàãàã¿é áàéäàã.

Õîëáîîòîé êîìïàíè ãýæ íýã íü íºãººãºº õýñýã÷ëýí áóþó á¿ðýí ýçýìøäýã
êîìïàíè òºäèé îéëãîëò áèø þì. Ýíý íü áàñ áîðëóóëàã÷ òàëòàé ãýðýýíèé ýñâýë
ººð áóñàä õîëáîîòîé êîìïàíè áàéæ áîëîõ áºãººä óã õîëáîî íü çààâàë íèéòýä èë
áîëñîí áóþó èëýðõèé áàéõ àëáàã¿é.  Êîìïàíèóäûí ººðèéí ñàëáàðò áîðëóóëñàí
íåôòèéí ¿íý ò¿¿íèé çàõ çýýëèéí ¿íýýñ õàìààã¿é äîîãóóð áàéæ áîëîõ ó÷ðààñ
òýäíèé èíãýæ òàéëàãíàñàí ¿íýä òóëãóóðëàí òàòâàð íîîãäóóëàõ íü çàñãèéí ãàçàðò
õîð õîõèðîëòîé. Íýã áàððåëü íåôòèéí ¿íèéí õóâüä º÷¿¿õýí çºðººòýé áàéñàí ÷
ãýñýí íèéò ä¿íãýýð íü òîîöâîë íèëýýä ÿëãààòàé áàéæ áîëíî.

Àëèâàà ãýðýýã ÿìàð òîõèîëäîëä öóöàëæ áîëîõûã çààæ ºãºõ
øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë, áàéãàëü îð÷íû øààðäëàãûã äàâòàí çºð÷ñºí áîë ãýðýýã
öóöàëæ áîëíî. Ìºí êîìïàíèóä òóõàéí ãàçàðò ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõã¿é áàéâàë
ãýðýýãýý öóöëàõ õýðýãòýé.  Ýíý òîõèîëäîëä, õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð óã òàëáàé
äýýð àæèëëàõàä áýëýí áàéãàà ººð íýã êîìïàíèä ãýðýýã øèëæ¿¿ëæ áîëíî.

Õºãæèæ áàéãàà îðíóóä ãýðýý õýëýëöýýð õèéõäýý èõýâ÷ëýí
ãàäíû ìýðãýæèëòí¿¿äýä íàéäàõ ¸ñòîé áîëäîã. Ñîíèðõîëòîé íü, òýäíèé äîòîð
îëîí óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóäûí çàðèì ìýðãýæèëòýí îðñîí áàéäàã.
Çàñãèéí ãàçðûí àëáàí òóøààëòíóóä õè÷íýýí ìýäëýã òóðøëàãàòàé áàéñàí ÷ ãýñýí
òýäíèé õýí íü ÷ áàéãàëèéí áàÿëãèéí áîëîâñðóóëàëòûí á¿õèé ë òàëûã õÿíàæ
÷àäàõã¿é ó÷ðààñ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí êîìïàíèóäûí õóðèìòëóóëñàí ìýäëýã
òóðøëàãàä íàéäàõ íü çàéëøã¿é. Ãàäíû ìýðãýæèëòí¿¿äýä ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºã÷,
ñîíãîæ, äàðàà íü óäèðäàí ÷èãë¿¿ëäýã áàéõ ¸ñòîé. Àëèâàà ¿íäýñòíèé
ìýðãýæèëòí¿¿ä áîäèòîéãîîð õàðààò áóñ áàéõ øààðäëàãàòàé áºãººä èíãýñíýýðýý
æèíõýíý çºâëºã÷, ºìãººëºã÷ íàð áàéæ ÷àäíà.

\a=3#5.

Ãàçðûí òîñíû ãýðýý çàéëøã¿é íàðèéí ò¿âýãòýé áàéäàã áºãººä çºð÷èë, àâèëãàëä
ºðòºæ áîëîõ ó÷ðààñ ýäãýýð ãýðýý òºäèéã¿é ò¿¿íèé äýä õýñã¿¿ä áîëîí ÿìàð íýã
çîõèöóóëàëòûí íºõöë¿¿äèéã á¿ðýí ä¿¿ðýí èë òîä áîëãîæ íèéòýä òàíèëöóóëàõ
¸ñòîé. Çºâõºí ýíý òîõèîëäîëä ë ýäãýýð ãýðýý áîëîí òºðèéí àëáàí õààã÷èä, çàñãèéí
ãàçðûí àëáàí òóøààëòíóóäûí ãàðãàñàí øèéäâýðèéí ¿ð àøèãòàé, çºâ ç¿éòýé
áàéäëûã îëîí íèéò ¿ð íºëººòýé ø¿¿í õýëýëöýæ ÷àäíà.
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Ëàãî Àãðèî: Ýêâàäîðûí ãàøóóí àìò

Ýêâàäîð óëñàä, Ëàãî Àãðèî áóþó
“Ãàøóóí íóóð” õýìýýõ íóóðûí ýðãýí
òîéðíû Àìàçîíèé øèðýíãýí îéí á¿ñ
íóòàãò îðøèõ ãàçðûí òîñîíä áîõèðä-
ñîí çóðâàñ ãàçàð  ºíººäºð òóí ÿðâèãòàé,
õóóëèéí óðò óäààí ¿ðãýëæèëñýí ìàð-
ãààíû áàé áîëîîä áàéãàà  áºãººä óäàõ
òóñàì óã íóóðûí íýð øèã ãàøóóí
áîëñîîð áàéíà.

2003 îíä Ýêâàäîðò ÀÍÓ-ûí õýñýã
õóóëü÷äûí áàã Ëàãî Àãðèîãèéí á¿ñ
íóòàãò àìüäàðäàã îëîí ìÿíãàí íóòãèéí
óóãóóë èðãýä, áóñàä îðøèí ñóóã÷äûã
òºëººëºí ×åâðîíÒåêñàêî êîìïàíèé
ýñðýã 1 òýðáóì àì.äîëëàðûí íýõýìæ-
ëýëòýé çàðãà ¿¿ñãýæýý.  Ø¿¿õýýñ Òåêñà-
êîãèéí (2001 îíä ×åâðîíòîé íýãäñýí)
ñàëáàð ÒåêñÏåò êîìïàíè õýäýí àðâàí
ñàÿ ãàëëîíîîð òîîëîãäîõ õîðò õàÿãäàë
óñûã øèðýíãýí îéä àñãàñíû õàðèóö-
ëàãûã õ¿ëýýõ ¸ñòîé õýìýýí áóðóóòãàæ,
òýðõ¿¿ ºíäºð ºðòºãòýé öýâýðëýãýýã
õèéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çñýí áàéíà. Õàðèí

×åâðîíÒåêñàêî êîìïàíè òóñ êîì-
ïàíèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòààð ÒåêñÏåò-
èéí Ýêâàäîðûí çàñãèéí ãàçàðòàé
áàéãóóëñàí ãýðýýíèé ¿¿ðýã áèåëñýí
õýìýýí ìàðãàæ áàéíà.

ÒåêñÏåò êîìïàíè òóñ óëñûí
ãàçðûí òîñíû óëñûí êîìïàíè áîëîõ
ÏåòðîÝêâàäîðòîé õàìòðàí ò¿íøèëæ
1972-1990 îíû òóðø Ëàãî Àãðèîã
òîéðñîí Îðèåíò õýìýýõ ãàçðûí  òîñíû
îðä ãàçðûã àæèëëóóëæ áàéæýý. Èíãýýä
Òåêñàêî ººðèéí ýçýìøèë õóâèà 1992
îíä ÏåòðîÝêâàäîðò õóäàëäàæ, 40 ñàÿ
àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé, îëîí æèëèéí
õóãàöààòàé öýâýðëýãýýíèé õºòºëáºðèéã
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áºãººä ¿¿íèéã íü
Ýêâàäîðûí çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëñàí
áàéíà. Ñàÿõàí ×åâðîíÒåêñàêî êîìïàíè
Ëàãî Àãðèîãèéí á¿ñ íóòãèéí ÿíç
á¿ðèéí ºðºìäëºãèéí òàëáàéä
øèíæèëãýý õèéæ ¿çýýä áîõèðäëûí
ò¿âøèí Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí
Áàéãóóëëàãûí (ÄÝÌÁ) ñòàíäàðòûã

¯ÉË ßÂÄËÛÍ ÆÈØÝÝ
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õàíãàæ áàéãààã õàðóóëñàí áàéíà.
Èéíõ¿¿ ×åâðîíÒåêñàêîãèéí õóóëèéí
äàãóó õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã áîëîí óã
íýõýìæëýëýýñ õàìãààëàõ õóóëü÷äûí
àæèë äóóñãàâàð áîëæýý.

Ãýâ÷ çàðãà ìýä¿¿ëýã÷èä Àìàçîíû
Àæèãëàã÷ ãýõ ìýò áàéãàëü îð÷íûã
õàìãààëàã÷ á¿ëã¿¿äèéí äýìæëýãòýéãýýð
Ëàãî Àãðèî ãàìøèãò àâòñàí õýâýýð
áàéíà õýìýýí ìýä¿¿ëæ áàéíà. Òýä,
ãîëûí áîëîí óíäíû óñ àéìøèãòàéãààð
áîõèðäñîí áàéíà, ýíý íü òóñ á¿ñ íóòàãò
õîðò õàâäðààð ºâ÷ëºëòèéí ò¿âøèí
îíöãîé ºíäºð áàéãààãèéí øàëòãààí
õýìýýí ìàðãàäàã. Òýä óã øèðýíãýí îéä
ñàÿõàí õèéñýí ÀÍÓ-ûí ãàçðûí òîñíû
àâàðãà êîìïàíèéí øèæèëãýýã “õîãèéí
øèíæëýõ óõààí” õýìýýí íýðëýñýí
áàéíà.

Ëàãî Àãðèîãèéí îðøèí ñóóã÷äûí
ºìãººëºã÷èä àíõàíäàà ýíýõ¿¿ áîõèðä-
ëûí àñóóäàëä õ¿ðãýñýí ãîë øèéäâýðèéã
Íüþ Éîðêèéí Óàéò Ïëýéíñò òºâòýé
Òåêñàêîãèéí óäèðäàõ ãàçàð ãàðãàñàí ãýæ
¿çýýä ÀÍÓ-ûí ø¿¿õýä õàíäñàí áàéíà.
Õàðèí 2002 îíä Íüþ Éîðêèéí íýãýí
ø¿¿ã÷,  “óã õýðýã áîë á¿õ òàëààðàà Ýêâà-
äîð óëñàä õàìààòàé, ÀÍÓ-ä ÿìàð ÷
õàìààã¿é” õýìýýí ìýäýãäñýí áàéíà. Óã
ø¿¿ã÷ Íüþ Éîðê äàõü ø¿¿õ àæèëëàãààã
çîãñîîãîîä òóñ êîìïàíèéã Ýêâàäîðèéí
ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàõûã ¿¿ðýã
áîëãîæýý.

äýãäòýëýý õýäýí æèë ÷ áîëæ ìýäýõ þì.
Àñóóäëûã óëàì õ¿íäð¿¿ëñýí íýã ç¿éë
áîë ×åâðîíÒåêñàêî êîìïàíè ººðèéí
àðáèòðèéí íýõýìæëýëèéã Ýêâàäîðûí
çàñãèéí ãàçðûí ýñðýã ãàðãàæ, ýíýõ¿¿
ø¿¿õ àæèëëàãààíààñ ãàðñàí á¿õ çàðäëûã
òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçàð íºõºí
òºëºõèéã øààðäñàí áàéíà.

Ëàãî Àãðèîãèéí õýðýã ÿìàð ÷
áàéäëààð øèéäýãäëýý ãýñýí ýíý áîë
¿íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóäûí
õ¿ëýýõ õóóëèéí õàðèóöëàãàòàé õîë-
áîîòîé öîðûí ãàíö øèéäâýð òºäèéã¿é
Ýêâàäîð óëñûí äîòîîä óëñ òºðèéí íýã
õàëóóí àñóóäàë áîëîõóéö ìàø ÷óõàë
àñóóäàë þì. ×åâðîí Òåêñàêîãèéí ýñðýã
øèéäâýð ãàðâàë ¿¿íòýé òºñòýé ø¿¿õýýð
çàðãàëäàõ ÿâäàë Ýêâàäîð, ÀÍÓ-ä áîëîí
äýëõèéí áóñàä õýñýãò ÷ ºðíºõºä õ¿ðãýæ
áîëçîøã¿é.  Ò¿¿í÷ëýí Ýêâàäîð óëñ
ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò èäýâõòýé
îðîëöîæ áàéãàà ºíºº ¿åä òóñ óëñûí
òóõàé ãàäààäûí ãàçðûí òîñíû êîì-
ïàíèóäûí îéëãîëòîä ñºðãººð íºëººëæ
áîëçîøã¿é þì. Õàðèí ×åâðîíÒåêñàêî
ø¿¿õ õóðàëä ÿëñàí òîõèîëäîëä, õàëóóí
îðíû ºòãºí îéò íóòãèéã íü ãàäààäûí
ñóâäàã êîðïîðàöèóä, Ýêâàäîðûí öýâäýã
ñýòãýëò çàñãèéí ãàçàðòàé õóéâàëäàí
òîíîí äýýðýìäýæ, ñ¿éòãýí áóñíèóëñàí
õýìýýí ¿çäýã íóòãèéí óóãóóë èðãýäèéí
á¿ëýã áà òýäíèé äýìæèã÷èä íýãäýí
Ýêâàäîðò óëñ òºðèéí  ¿éìýýí ñàìóóí
äýãäýýæ áîëîõ þì.Îäîî Ýêâàäîðò ýíý õýðýã øèé-
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Íººö áàÿëàã ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ñààä áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã ãýäãèéã îäîî áèä
ñàéí ìýäýõ áîëæýý. Õàðèí çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ãàçðûí òîñíû îðëîãûã òîãòâîðòîé
áîëãîõ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, õºãæèëòèéã õºõè¿ëýí äýìæèõèéí òóëä àâ÷ áîëîõ
áîäëîãûí àðãà õýìæýýíèé òàëààð ñàéí ìýäýõã¿é áàéãàà.

Òîâ÷îîð äàõèí òýìäýãëýõýä, àëèâàà îðíû íººö áàÿëãààð áàÿí áàéäàë íü
ýäèéí çàñãèéã ãàæóóäóóëæ, óëìààð íººö áàÿëãèéí àøèãëàëò ¿ð àøèã áàãàòàé áîëæ,
õºðºíãº îðóóëàëò áóóðàí, ºñºëòèéí ÷èã õàíäëàãà àëäàãäàõàä (ÿëàíãóÿà, ¿éëäâýðëýë
áîëîí áóñàä õóäàëäààíû áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàëáàðò) õ¿ðãýõ ¿åä íººö áàÿëãèéí
õÿñëàí òîõèîëääîã. Ýíýõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí ãàæóóäàë íü àâèëãàë, õýò ÷àíãàðñàí
âàëþòûí õàíø, ãàäààä çýýëèéí õýòðýëò, òîãòâîðòîé áóñ ºíäºð öàëèí õºëñ, çàñãèéí
ãàçðûí ¿ðýëãýí çàðöóóëàëò çýðýã õýëáýðýýð ãàçàð àâ÷ áîëíî. Ýäãýýð àñóóäëûã 2
äóãààð á¿ëýãò èë¿¿ äýëãýðýíã¿é òîäîðõîéëñîí áàéãàà.
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Ýäèéí çàñãèéí ýäãýýð õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã øèéäýõèéí òóëä çàñãèéí ãàçàð
ñàíõ¿¿ãèéí ñàéí óäèðäëàãàòàé áàéæ, ò¿¿íèéãýý õýâýýð õàäãàëæ áàéõûã øààðäàõ
áîëíî1 . Ìºí òóñãàé ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóöè, ñàíõ¿¿ãèéí àðãà õýðýãñë¿¿ä àøèãëàõ
çýðýã áîäëîãûí áóñàä øèéäýë áàéæ áîëîõ þì. Ýíý á¿ëýãò ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä
òóëãàð÷ áóé òîìîîõîí ñîðèëòóóäûí íýã áîëîõ áàéãàëèéí áàÿëãèéí áîðëóóëàëòûí
îðëîãîîñ õàìààðàëòàé óëñàä áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí õýëáýëçëèéã õýðõýí
óäèðäàõ âý ãýäýã àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä òóñòàé áàéæ áîëîõ ñàíõ¿¿ãèéí
èíñòèòóöèóä, àðãà õýðýãñë¿¿äèéã ãîëëîí àâ÷ ¿çýõ áîëíî. Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí
õèéí ¿íý íèëýýä õóâüñàìòãàé áàéäàã áºãººä áèçíåñèéí ýíãèéí ìº÷ëºãèéã çààâàë
äàãàõ àëáàã¿é áàéäàã. Ýíýõ¿¿ õóâüñàìòãàé áàéäàë íü ýäèéí çàñãèéí çàðäàë ¿¿ñãýõ
áºãººä ýíý çàðäëûã çàñãèéí ãàçàð áîëîí õóâèéí ñàëáàð ¿¿ðäýã. Ìºí ýíý íü çàñãèéí
ãàçðûí îðëîãî áàéãàëèéí íººöèéí îðëîãîîñ èõýýõýí õàìààðàëòàé ¿åä òºëºâëºëò
õèéõýä ìàø õýö¿¿ áîëãîäîã.

Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí õóâüñàìòãàé áàéäàë íü òºñâèéí ñàõèëãà áàò
ñàõèõàä õýö¿¿ áîëãîäîã. Íººö áàÿëãèéí ¿íý ãýíýò ºñºõ ¿åä çàñãèéí ãàçàð
çàðöóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëýõ õàíäëàãàòàé áàéäàã áºãººä ýíý íü ýðãýýä èíôëÿöè, ¿ðã¿é
çàðäëûã íýìýãä¿¿ëäýã. Õàðèí ¿íý ãýíýò óíàõàä á¿ð ÷ èë¿¿ õîõèðîë ó÷èðäàã. Ýíý
¿åä çàñãèéí ãàçàð íýã áîë çàðäëàà áàãàñãàæ, òàòâàðàà íýìýãä¿¿ëýõ ýñâýë îðëîãûí

Y@084 .2422+23 #6/120.52=)<%3 =@90%3 .2/3%

2052=22/ +@4@@0@5.@7 ?@7<@5ô îððð

`3=25 çðû

C6>@<20%3 ]>83;7 èèû

R4@3 èëû

S8=;08 èîû

O@-<%3 `0@? éçû
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ººð ýõ ñóðâàëæ îëîõ áóþó çýýë àâàõ ñîíãîëò õèéõýä õ¿ðäýã. Àëü àëü íü ººðèéí
ãýñýí ýðñäýëòýé. Çàðäëàà áàãàñãàæ, òàòâàðàà íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã õóðäàí àâàõàä
õýö¿¿. Ýíý íü ýäèéí çàñàãò àãøèõ õ¿÷èí áèé áîëãîäîã áºãººä èõýâ÷ëýí
ýìýãòýé÷¿¿ä, ÿäóó÷óóäàä èë¿¿ õ¿íä òóñäàã. Ìºí ýíý íü óëñ òºðèéí ýìõ çàìáàðààã¿é
áàéäàë áèé áîëãîäîã. Ãàçðûí òîñ áîëîí áóñàä áàéãàëèéí áàÿëãààñ îëîõ çàñãèéí
ãàçðûí îðëîãî áàãà, çýýëæèõ ÷àäâàð ìóóòàé ¿å òààðäàã ó÷ðààñ ãàäààäààñ çýýë àâàõàä
àìàðã¿é òºäèéã¿é õÿìä áàéäàãã¿é. Òîâ÷îîð õýëáýë, èéì òºðëèéí õóâüñàìòãàé
¿åä òºñâèéí òºëºâëºëòèéã ÷àíãàðóóëàõàä õýö¿¿ áàéäàã. Ýíý íü çàñãèéí ãàçàð
òºñâºº á¿õýëä íü ãàçðûí òîñíû ¿íèéí òºñººëëèéã òîéðóóëàí á¿ðä¿¿ëýõèéã
øààðääàã áºãººä õàðèí óã òºñººëºë íü øàë áóðóó áàéñàí áàéæ áîëîõ þì.

Çàñãèéí ãàçàð ¿íèéí õýëáýëçëýýñ ¿¿ñ÷ áóé ýðñäýëä ºðòºõ ÿâäëûã áóóðóóëæ
÷àäàõ îëîí òîîíû ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóöèóä, àðãà õýðýãñë¿¿ä áàéäàã.
Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí,  õóðèìòëàëûí ñàí ãýõ ìýò  ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóöèóä íü
òºñâèéí õÿìðàëûã çººëð¿¿ëýõ íººöèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áîëíî.  Ò¿¿í÷ëýí,
ôþ÷åðñ, îïöèîí áîëîí áóñàä òºðëèéí õàìãààëàëòûí àðãà õýðýãñýë íü çàðèì
ýðñäëèéã ò¿¿íèéã äààõàä áýëýí áàéãàà õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðò øèëæ¿¿ëýõ çàìààð
çàñãèéí ãàçðûã õàìãààëæ áîëíî. Ãýõäýý, ýðñäëèéã áóóðóóëàõ ÿâäàë íü ººðèéí
ãýñýí ºðòãººð á¿òýõ áóþó ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ¿íý ñàíààíä îðîìã¿é ºíäºð
áàéõ ¿åä çàðèì îðëîãîîñîî òàòãàëçàõûã øààðääàã. Õàðèí çàñãèéí ãàçðóóä èéì
îëç  àøãààñ óëñ òºðèéí õóâüä òýð á¿ð òàòãàëçàæ ÷àääàãã¿é.

_2<52=%3 #4)85=##

Àìåðèêèéí çîõèîë÷ Æîí Øòàéíáåê East of Eden íîìîíäîî, õºäºº àæ àõóéãààñ
îëîõ áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéí íàéäâàðã¿é áàéäëûí òóõàé ä¿ðñýëæýý. ¯¿íäýý
çàðèì æèëä õóð áîðîî èõ, çàðèì æèëä ãàíòàé ãýõ ìýò áîðîî õýðõýí äàâòàìæòàéãààð
îðäîã òóõàé ä¿ðñëýí áè÷ñýí áàéíà. Áîðîî õóð èõòýé æèëä ãàçðûí õºðñ áàÿí,
¿ðæèë øèìòýé áàéæ õ¿ì¿¿ñ áàÿí ÷èíýýëýã áîëöãîîäîã. Õàðèí ãàíòàé æèëä ãàçðûí
õºðñ õóóðàéøèæ, í¿öãýðýí õ¿ì¿¿ñ ÿäóóð÷, ãîëäóó èéø òèéø í¿¿öãýýäýã. Òýðýýð
¿¿íèéã ä¿ãíýõäýý: “Õ¿ì¿¿ñ ãàí ãà÷èãòàé æèëä áàÿí ÷èíýýëýã æèë¿¿äýý óìàðòàæ,
õóð áîðîî èõòýé æèëä ãàí ãà÷ãèéí òàëààðõ áîäëîî îð òàñ ìàðòäàã ÿâäàë õýçýý ÷
òàñðàõã¿é áàéíà. Åð íü äàíäàà ë èéì áàéäàã ø¿¿ äýý” ãýæýý.

Ãýâ÷ çààâàë èéì áàéõ àëáàã¿é. Òºðèéí áîäëîãûã çîõèñòîéãîîð áîëîâñðóóëæ,
õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäâàë íººö áàÿëãèéí îðëîãûã òîãòâîðæóóëæ, óëìààð ýíý òºðëèéí
õ¿íäðýë áýðõøýýëýýñ çàéëñõèéí á¿òýýë÷ áóñ çàí ¿éëèéã áóñ, îëîëò àìæèëòûã
õºõè¿ëýí äýìæèæ áîëíî.
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Áàéãàëèéí áàÿëãèéí ¿íèéí õóâüñàìòãàé áàéäàë íü ãàçðûí òîñíû øèíý îðä ãàçàð
íýýõ, ÎÏÅÊ-èéí ¿éëäâýðëýëèéí êâîòûã ñóëðóóëàõ, ýñâýë øèíý òåõíîëîãè
õóäàëäààíä íýâòðýõ çýðýã ¿íý áóóðàõàä õ¿ðãýñýí ¿éë ÿâäëóóäààñ ¿¿ñýí ãàð÷ áîëíî.
Íºãºº òàëààñ,  ÎÏÅÊ ¿éëäâýðëýëèéí êâîòîî õÿçãààðëàõ, ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷
îðîíä óëñ òºðèéí ¿éìýýí ñàìóóí äýãäýõ, ãàçðûí òîñíû ýðýëò íýìýãäýõ, äàéí äàæèí,
òåððîðèçì ãàðàõ, ýñâýë õóäàëäàà÷äûí äóíä áóõèìäàë ¿¿ñýõ çýðýã íü á¿ãä ãàçðûí
òîñíû ¿íý ºñºõºä õ¿ðãýäýã.

¯íèéí õýëáýëçýë õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä õÿñëàí àâ÷èðäàã íýã àðãà çàì
áîë óëñûí òºñºâò ¿ç¿¿ëýõ íºëººãººð äàìæèõ ÿâäàë áàéäàã. Áàéãàëèéí áàÿëãèéí
¿íý ºñºõºä óëñûí òºñâèéí îðëîãî òýð õýìæýýãýýð íýìýãääýã. Áàéãàëèéí áàÿëãèéí
¿íý ºññºíººð íýìýãäýæ áóé òºñâèéí îðëîãûã òºñâèéí àëäàãäëûã áóóðóóëàõàä,
çàðöóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõýä, ýñâýë àëü àëèíä íü òîäîðõîé õýìæýýãýýð àøèãëàæ
áîëíî. Õàðèí ¿íý óíàõàä ¿¿íèé ýñðýã ¿éë ÿâäàë òîõèîëäîõ áºãººä ãàð÷ áîëîõ
õàìãèéí èõ ìàãàäëàëòàé ¿ð ä¿í íü òºñâèéí àëäàãäàë íýìýãäýõ ÿâäàë þì. Çàñãèéí
ãàçàð ýíýõ¿¿ õýëáýëçëèéã çººëð¿¿ëýõ àðãà îëîõã¿é áîë “çîãñ, ÿâ” ãýõ ìàÿãèéí
ìº÷ëºã äàãàñàí äàâòàìæèä îðäîã. Ýíý íü, ãàçðûí òîñíû ¿íý ºñºõºä çàñãèéí ãàçàð
çàðöóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëæ, ¿íý áóóðàõàä çàðöóóëàëòàà áàãàñãàæ áàéíà ãýñýí ¿ã.

Íººö áàÿëãèéí ¿íýä îãöîì óíàëò ãàðàõàä øóóä ¿¿ñýõ ¿ð äàãàâðûí íýã áîë
õºãæèæ áàéãàà îðíû ãàäààä çýýëýý õóðäàí òºëºõ ÷àäâàð áóóðäàã ÿâäàë þì. 1998
îíû íàìàð, ñ¿¿ëèéí åñºí ñàðûí òóðø ãàçðûí òîñíû ¿íý íýã áàððåëü íü 21
àì.äîëëàðààñ 13 àì.äîëëàð áîëæ óíàñíû (38 õóâèéí óíàëò) äàðàà, Îðîñûí çàñãèéí
ãàçàð ãàäààä ºðèéí òºëáºðºº õîéøëóóëàõ ìýäýãäýë ãàðãàñàí íü äýëõèéí
õýìæýýãýýð ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë ¿¿ñãýñýí þì.

¯íèéí òîìîîõîí ººð÷ëºëò¿¿ä ýäèéí çàñãèéí áóñàä íîöòîé õ¿íäðýë
áýðõøýýëèéã ¿¿ñãýæ áîëíî. Óðò õóãàöààíû òºëºâëºãºº òàñðàõ; çàñãèéí ãàçàð,
áèçíåñ, õóâü õ¿ì¿¿ñ çàðöóóëàëòàà áàãàñãàõ øààðäëàãà òàâèãäàæ áîëíî. 108 äóãààð
õóóäñàíä ¿ç¿¿ëñýí õ¿ñíýãòýä ÄÍÁ, ýêñïîðòûí îðëîãî, óëñûí òºñâèéí îðëîãî íü
òóõàéí îðíû ãîë ýêñïîðòûí áàðààíû ¿íèéí (2-ð áàãàíà) ººð÷ëºëòººñ ìàø èõ
õàìààðàëòàé áàéäàã 10 îðíû æèøýýã õàðóóëàâ. Õ¿ñíýãòýä ¿ç¿¿ëñýí òîîíóóä íü
áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí îëîí óëñûí ¿íèéí ººð÷ëºëò¿¿ä áà òóõàéí îðíû ÄÍÁ,
ýêñïîðòûí îðëîãî, óëñûí òºñâèéí îðëîãûí 1989-2002 îíû ººð÷ëºëò¿¿äèéí
(ýêñïîðòûí ä¿íã àì.äîëëàðò øèëæ¿¿ëñýí) õîîðîíäûí êîððåëÿöèéí èòãýëö¿¿ð¿¿ä
þì. Óã ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õàðàõàä ýäãýýð îðíû ýäèéí çàñãèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü
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òýäíèé õóâüä á¿ðýí õÿíàæ ÷àäàõã¿é îëîí óëñûí ¿íèéí ò¿âøèíòýé õýðõýí íÿãò
óÿëäààòàé áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. ªºð íýã íýìýëò æèøýý áîë Ìåêñèê óëñ áºãººä
ãàçðûí òîñíû îðëîãî ýêñïîðòûíõ íü 10 õóâü, óëñûí òºñâèéí îðëîãûíõ íü 40
õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

Áàéãàëèéí áàÿëãèéí ¿íèéí ýäãýýð õýëáýëçëýýñ ººðñäèéãºº õàìãààëàõûí òóëä
õºãæèæ áàéãàà îðíû çàñãèéí ãàçðóóä ¿íèéí ñºðºã ººð÷ëºëòººñ õàìãààëàõ ¿íýò öààñíû
àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàæ áîëíî. Ýðñäëèéí õàìãààëàëò áóþó õýäæèíã áîë ¿íèéí
õýëáýëçëèéí ýðñäëèéã õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õóâààëöàõ íýã àðãà õýðýãñýë þì.  Õýðâýý
óëñûí òºñâèéã ¿íèéí ýäãýýð õýëáýëçëýýñ õàìãààëàõã¿é áîë ¿íèéí ººð÷ëºëò òóõàéí
ýäèéí çàñãèéã á¿õýëä íü õàìðàí íºëººëºõ ìàãàäëàëòàé.

Áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðëîãîä íàéääàã çàñãèéí ãàçðóóä ýäãýýð áàðàà, ò¿¿õèé
ýäèéí ¿íèéí ººð÷ëºëòºä ºðòºìòãèé áàéäëàà áóóðóóëàõûí òóëä ýðñäëèéí
õàìãààëàëòûí àðãûã  îëîí ÿíçààð õýðýãëýæ áîëíî. ¯¿íèé ãóðâàí ãîë àðãà íü, 1)
òîãòâîðæóóëàëòûí áà õóðèìòëàëûí ñàí, 2) áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí áîíä, 3) ¿íýò öààñ
àøèãëàí ýðñäëýýñ õàìãààëàõ ÿâäàë þì.

ï÷ Sff* ?@!5=873 a0 3f5ff= .2=.>20:--5@+

Áàéãàëèéí íººö áàÿëàã õÿñëàí áîëæ õóâèðàõ çàðèì àðãà çàì áîë ò¿¿íèé õóâü
õ¿íèé áîëîí çàñãèéí ãàçðûí çàðöóóëàëòàä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº áîëîí âàëþòûí õàíø,
îëîí óëñûí õóäàëäààíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ¿ç¿¿ëýõ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí íºëºº
þì. Æèøýýëáýë, ýäèéí çàñàãò ãàäààä âàëþò èõ õýìæýýãýýð îðæ èðýõ íü ãàäààä
âàëþòûí çàõ çýýë äýýðõ òóõàéí îðíû âàëþòûí õàíøèéã ºñãºõ äàðàìò ¿ç¿¿ëæ
áîëíî. Ýíý íü òóõàéí îðíû äîòîîääîî òàðüæ óðãóóëæ, ¿éëäâýðëýñýí
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð áóóðàõàä õ¿ðãýíý. ¯¿íèé óëìààñ
¿éëäâýðëýëèéí áîëîí õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò ¿¿ñýõ óíàëòûã Ãîëëàíä ºâ÷èí
ãýäãýýð ìýäýõ áèëýý.

Õºðºíãº ìºíãº ãýíýò èõýýð ºññºíèé õîð íºëººã áîäèòîéãîîð áàãàñãàõ áóþó
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ íýã àðãà áîë òóõàéí øèíýýð áèé áîëñîí õºðºíãº ìºíãèéã
óäààí õóãàöààíä óõààëãààð óäèðäàí çàðöóóëàõ ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóöèóä áàéãóóëàõ
ÿâäàë þì.
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N2=.>20:--5@5.%3 /@3
Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãèéí òóõàé ýäèéí çàñãèéí ñóóðü óõààí Áèáëèéí ñóäàð àäèë
ýðò äýýð ¿åä ¿¿ññýí áèëýý. Èîñåôèéí òóõàé ò¿¿õýíä Èîñåô õýðõýí Åãèïåòèéí
óäèðäàã÷ íàðò çºâëºãºº ºã÷, “òàðãàí” æèë¿¿ä õýìýýí íýðëýñýí àñàð èõ óðãàöòàé
äîëîîí æèëèéí óðãàöûã íººöºëæ, ò¿¿íèéãýý èðýýä¿éí “òóðàíõàé” æèë¿¿äýä
õýðõýí õóâààðèëàí çàðöóóëàõûã çààñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ íººöèéí óäèðäëàãà íü
Åãèïåòèéí îðëîãûã óäààí õóãàöààíä òîãòâîðòîé áàéëãàæ, ò¿¿íèé ýíõ òàéâàí
áàéäàë, õºãæèë öýöýãëýëòýä õóâü íýìðýý îðóóëñàí áàéäàã.

Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãóóä íü íººö áàÿëãèéí ¿íý çîðèëòîò ò¿âøíýýñýý äàâæ
ãàðàõ ¿åä èë¿¿äëèéã õóðèìòëóóëæ, ýðãýýä çîðèëòîò ò¿âøíýýñýý óíàõ ¿åä óã ñàíãàà
àøèãëàõ çîðèóëàëòòàé áàéäàã. ̄ ¿íèé òóëä òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí íü áàðàà, ò¿¿õèé
ýäèéí ¿íý ºñ÷ îëç àøèã èõ îëîõ ¿åä çàðèì îðëîãûã óðñãàë çàðöóóëàëòààñ àâ÷
¿ëäýýä, ò¿¿íèéãýý ¿íý ººðººð ýðãýæ òºñâèéí õîìñäîë ¿¿ñýõ ¿åä íýìýëò îðëîãî
áèé áîëãîäîã.  Òóõàéëáàë, çàñãèéí ãàçàð íýã áàððåëü ãàçðûí òîñíû ¿íý 30$ áàéõààð
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æèøèã ¿íý òîãòîîëîî ãýæ áîäú¸. Ãàçðûí òîñíû ¿íý 30$-îîñ äýýø áàéõ ¿åä
èë¿¿äýë îðëîãûã òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíä øèëæ¿¿ëíý. Ãàçðûí òîñíû ¿íý 30$-
îîñ äîîø áóóâàë òºñâèéí àëäàãäëûã íºõºõ ¿¿äíýýñ ¿íèéí çºð¿¿ã
òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãààñàà øèëæ¿¿ëýõ þì.

¯ð íºëººòýé áàéõûí òóëä òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíä õî¸ð òºðëèéí òºñâèéí
õàìãààëàëò øààðäëàãàòàé. Íýãä¿ãýýðò, òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãèéí èë¿¿äëèéã çýýë
àâàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ áàðüöàà áîëãîí àøèãëàõã¿é áàéõ øààðäëàãàòàé, èíãýõ íü
çàðöóóëàëòûí õîìñäëûã íýìýãä¿¿ëæ òîãòâîðæóóëàëòûí íºëººã àëäàãäóóëàõ àþóëòàé.
Ýíý øààðäëàãà áàéõã¿é òîõèîëäîëä ¿íèéí îðãèë ¿åä çàñãèéí ãàçðûí çàðöóóëàëòûã
äàðæ ÷àäàõã¿é. Õýðâýý çàñãèéí ãàçàð íýìæ çýýë àâààä, ìàãàäã¿é òîãòâîðæóóëàëòûí
ñàíãààñ îëîõ àøãààñàà õýòýðñýí õ¿¿ òºëººä áàéõ þì áîë ìºíãº õóðèìòëóóëñíû óòãà
ó÷èð áàéõã¿é áîëíî. Øèíýýð àâñàí çýýëèéí õ¿¿ãèéí çàðäàë ÷ áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí
¿íý èõ áèø áàéõ ¿åèéí èðýýä¿éí îðëîãîä à÷ààëàë àâ÷ðàõ áîëíî.

Õî¸ðäóãààð õàìãààëàëò íü ¿íèéí õÿìðàëä îðñîí ¿åä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé
áºãººä òóõàéí ñàíãèéí ÷àíä õàòóó áàéäëûã áàòàëãààæóóëæ, óëìààð ÿìàð íýã áîãèíî
õóãàöààíû çîðèëãîä àøèãëóóëàõã¿é ãýñýí ¿ã. Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí íü áàðàà, ò¿¿õèé
ýäèéí ¿íý çîðèëòîò õýìæýýíýýñýý äîîø óíàõ ¿åä óëñûí òºñºâò òîäîðõîé õýìæýýíèé
ìºíãº øàõàæ îðóóëàõ çîðèóëàëòòàé. Ãýâ÷, çàðèì ¿åä çàñãèéí ãàçàð íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò
ãàðãàõûã øààðäàí, òóñ ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿äýä  èõýýõýí äàðàìò ¿ç¿¿ëäýã. Èéìä, òóñ
ñàíãèéí õóðèìòëàëûã èðýýä¿éí òîãòâîðæóóëàëòûí çîðèëãîä çîðèóëæ õàìãààëàõ
¿¿äíýýñ óëñ òºðèéí øóóä äàðàìò øàõàëòààñ õàìãààëàãäñàí, òóñ ñàíãààð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷
àðä èðãýäèéí ºìíº ýöñèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýæ òºëººëºõ ìýðãýæëèéí õ¿íýýð
óäèðäóóëàõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íèéã õèéõ íýã àðãà áîë õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãààñ
ÿìàð íýã êîìèññ þìóó çºâëºëèéã òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà á¿ðýí ýðõ íü äóóñãàâàð
áîëîõ áàéäëààð äóíä õóãàöààãààð òîìèëîí àæèëëóóëàõ ÿâäàë þì.

Àìæèëòòàé àæèëëàæ áàéãàà èéì ñàíãèéí íýã æèøýý áîë ×èëèéí Çýñèéí
Ñàí þì. 1985 îíä áàéãóóëàãäñàí òóñ ñàí óëñûíõàà Òºâ Áàíêèíä äàíñòàé áºãººä
áèå äààñàí óäèðäàõ çºâëºëòýé (ò¿¿íèé äîòîð òºðèéí ºì÷èéí çýñèéí êîðïîðàöè
ÊÎÄÅËÊÎ-í ãèø¿¿ä îðäîã) àæýý. Òóñ ñàí ×èëèéí çàñãèéí ãàçàðò òºñâèéí
õîìñäîëä îðîõîîñ ñýðãèéëýõýä òóñëàõ òàëààð èòãýë õ¿ëýýñýí áàéíà. Õàðèí ººð
íýã ìóó æèøýý áîë Âåíåñóýëèéí Ìàêðî Ýäèéí Çàñãèéí Òîãòâîðæóóëàëò, Õºðºíãº
Îðóóëàëòûí Ñàí (FIEM áóþó ÔÈÅÌ) áºãººä ýíý ñàíä òºñâèéí õàòóó äýã æóðàì
äóòàãäñàíààñ çàñãèéí ãàçàð çàðöóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä õóðèìòëàãäñàí
õºðºíãºíººñ çýýë àâàõ áîëîìæòîéãîîñ ãàäíà òóñ ñàíä òºëºõ ¸ñòîé õóâààðüò
òºëáºðèéíõºº õóãàöààã õîéøëóóëæ áîëäîã áàéíà. ̄ ¿íèé ¿ð ä¿íä ÔÈÅÌ äºíãºæ
700 ñàÿ $-ûí íººöòýé2 (ãàçðûí òîñíû ¿íý ìàø ºíäºð áàéñàí ÷ ãýñýí) ¿ëäñýí áºãººä
ò¿¿íèé ¿ð íºëºº áóóðñààð áàéíà.
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Àìæèëòòàé àæèëëàæ áóé òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí íü óëñûí òºñâèéã
òîãòâîðæóóëààä çîãñîõã¿é âàëþòûí õàíø ÷àíãàðàõààñ ñýðãèéëýõ çàìààð Ãîëëàíä
ºâ÷íººñ õàìãààëäàã áàéíà. ¯¿íèé òóëä òóõàéí óëñûí âàëþòûí ¿íý õàíøèéã
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí äàðàìòûã áàãàñãàõûí ¿¿äíýýñ òóñ ñàíãèéí õóðèìòëàëûã ãàäààä
âàëþòààð íýðëýãäñýí ¿íýò öààñíóóäàä õºðºíãº îðóóëàõ çàìààð õàìãààëæ áîëíî.

Àëèâàà ¿ð íºëººòýé òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí ¿íäýñíèéõýý íººö áàÿëãèéã
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðæóóëàã÷ õ¿÷èí áîëãîí õóâèðãàæ ÷àääàã. Ãýõäýý ýíýõ¿¿
áîäëîãûí ñòðàòåãèä íýã õÿçãààðëàëò áèé. Ýíý íü ýõëýýä “òàðãàí” ñàéõàí æèë¿¿ä
èðíý ãýñýí òºñººëºëä òóëãóóðëàäàã. Ñàí èðýýä¿éä îëîõ îðëîãîîðîî ë áàðüöààëæ
çýýë àâàõã¿é ë áîë íººö áàÿëãèéí ¿íý íü çîðèëòîò ò¿âøíýýñýý äýýø ãàðààã¿é
òîõèîëäîëä óëñûí òºñºâ òîãòâîðæóóëàõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é. Èéìýýñ èéì ñàí
íü ýäèéí çàñãèéí íýìýëò óðàìøóóëàã÷ áîëæ àæèëëàõààñàà ºìíº þóí ò¿ð¿¿íä
ýäèéí çàñãàà õ¿íäðýëýýñ àâ÷ ãàðãàõ óëñ òºðèéí íýìýëò à÷ààëàë ¿¿ðäýã.

K-084.5@5%3 /@3
Õóðèìòëàëûí ñàí íü èðýýä¿éä çîðèóëæ ìºíãº õóðèìòëóóëàõ ãîë
çîðèëãîòîéãîîðîî òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãààñ ÿëãààòàé. Ýíý íü íýã áîë çàñãèéí
ãàçàðò õîéøëóóëøã¿é ñàíõ¿¿æèëò õýðýãòýé ¿åä áóþó “áîðîîòîé ºäºð”-ººñ àâðàõ
çîðèëãîòîé, ýñâýë èðýýä¿é õîé÷ ¿åä çîðèóëæ ìºíãº õóðèìòëóóëäàã áàéæ áîëíî.
ßëàíãóÿà çºâõºí ºíºº ¿åèéíõýí íü õýðýãëýýä øàâõàãäàæ áîëçîøã¿é ¿ë íºõºí
ñýðãýýãäýõ áàéãàëèéí áàÿëàãòàé òîõèîëäîëä  èéì ñàí îíöãîé ÷óõàë. Õóðèìòëàëûí
ñàíä áóé õºðºíãº èòãýëöëèéí ñàí ¿¿ñãýõ áºãººä ò¿¿íýýñ îëîõ îðëîãî óäààí
õóãàöààãààð çàðöóóëàãäàæ áîëíî. ¯¿íèé íýã æèøýý áîë 1977 îíä áàéãóóëàãäñàí
Àëÿñêèéí Áàéíãûí Ñàí þì. 2003 îíû ýöýñ ãýõýä óã ñàí 28 òýðáóì ãàðóé
àì.äîëëàðûí õºðºíãº õóðèìòëóóëñàí áàéâ. Ýäãýýð õºðºíãº íü Àëÿñêèéí á¿õ
èðãýäýä çîðèóëàí çàðöóóëàõ îðëîãûã á¿ðä¿¿ëäýã3.

î÷ _@0@@ô .aa+87 #<873 ?23<--<

Áîíä áóþó ºðèéí áè÷èã íü ñàíõ¿¿æèëò á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä çàñãèéí ãàçàð ýñâýë
êîðïîðàöèàñ ãàðãàäàã ¿íýò öààñ þì. Åðäèéí áîíä íü æèëèéí ýñâýë õàãàñ æèë òóòìûí
õ¿¿ãèéí òîãòìîë òºëáºð (êóïîíû òºëáºð ÷ ãýäýã) áà õóãàöààíû ýöýñò òºëºõ ¿íäñýí
òºëáºðººñ á¿ðääýã. Æèøýýëáýë, 30 æèëèéí õóãàöààòàé, 5 õóâèéí êóïîíû òºëáºðòýé
ÀÍÓ-ûí òºðèéí ñàíãèéí 1000$-ûí áîíä íü  õàãàñ æèë òóòàìä 25$-ûí êóïîíû
òºëáºðòýé (áîíäûí ¿íäñýí òºëáºðèéí 5 õóâüòàé òýíöýõ ) áàéõ áà 30 æèëèéí äàðàà
1000$-ûã á¿òíýýð íü áóöààæ òºëºõ þì. Åðäèéí áîíäûí ¿íý íü èðýýä¿éí á¿õ êóïîíû
áà ¿íäñýí òºëáºðèéí ºíººãèéí ¿íý öýíýýð òîäîðõîéëîãääîã. Èðýýä¿éí òºëáºð¿¿ä
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íü îäîîãèéí òºëáºðººñ áàãà ¿íý öýíýòýé áºãººä àëñ èðýýä¿éä òºëºãäºõ òºëáºð¿¿ä
íü îéðûí èðýýä¿éä òºëºãäºõ òºëáºð¿¿äýýñ áàãà ¿íý öýíýòýé ó÷ðààñ, èðýýä¿éí
òºëáºð¿¿äèéã çîõèõ õýìæýýãýýð áàãàñãàí ºíººãèéí ¿íý öýíýä íü õ¿ðãýõ áàéäëààð
áîíäûí ¿íý öýíèéã òîäîðõîéëäîã.

_@0@@ô .aa+87 #<##0 83<;6/:aa5/#3 ?23<--<
Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí áîíä íü åðäèéí áîíäîîñ ÿëãààòàé. Ó÷èð íü òýäãýýðèéí
êóïîíû ýñâýë ¿íäñýí òºëáºð¿¿äèéã öààíà íü áàéãàà òîäîðõîé íýã áàðààíû ¿íèéí
äàãóó òîõèðóóëàõ áàéäëààð çîõèöóóëäàã. Æèøýýëáýë, ãàçðûí òîñíû áîíäûã 1000
áàððåëü ãàçðûí òîñûã óã áîíäûí õóãàöàà äóóñàõ ¿åèéí ãàçðûí òîñíû çàõ çýýëèéí
¿íýýð ¿ðæ¿¿ëñýí õýìæýýòýé òýíöýõ õýìæýýíèé ¿íäñýí òºëáºðòýéãýýð òîãòîîæ
áîëíî. Íýã áàððåëü ãàçðûí òîñíû ¿íèéã 25$-ð òîîöâîë 25000$ áîëíî ãýñýí ¿ã.
Õýðýâ òýð ¿åä ãàçðûí òîñíû ¿íý 20$ áîëæ áóóðñàí òîõèîëäîëä óã áîíäûã ãàðãàñàí
çýýëäýã÷ çºâõºí 20000$ ýðã¿¿ëæ òºëºõ ̧ ñòîé áàéíà. Èéìýýñ õýðýâ áîíäûí õóãàöàà
äóóñàõàä ¿íý äîîãóóð áàéõ þì áîë òóõàéí çýýëäýã÷ ¿íý ºíäºð áàéõ ¿åèéíõýýñ
áàãà ìºíãº òºëºõ ¿¿ðýãòýé áºãººä ýíý íü õºãæèæ áàéãàà îðíû çýýëäýã÷èéí ãàçðûí
òîñíû ¿íèéí ýðñäëèéã õºðºíãº îðóóëàã÷èä øèëæ¿¿ëæ áàéíà ãýñýí ¿ã.

Õýðýâ ¿íý ºññºí òîõèîëäîëä óã çàñãèéí ãàçàð èë¿¿ èõ òºëáºð òºëºõ áîëíî.
Ãýõäýý ãàçðûí òîñíû ¿íý ºññºíèé óëìààñ òóõàéí óëñûí ãàçðûí òîñíû ýêñïîðòûí
îðëîãûí óðñãàë ìºí íýìýãäýõ ó÷ðààñ òóõàéí çàñãèéí ãàçàð ýíý èõ ºðèéã òºëºõäºº
àðàé äýýð áàéð ñóóðèíä î÷ñîí áàéõ áîëíî.

Ýíý òºðëèéí áàðàà, ò¿¿õèé ýäýýð èíäåêñæ¿¿ëñýí áîíäûã ¿íýò öààñ äàâõàð
õàâñàðãàñàí åðäèéí áîíä ãýæ ¿çýæ áîëîõ áºãººä òýðõ¿¿ ¿íýò öààñ íü òóõàéí
áîíäûí êóïîíû áîëîí ¿íäñýí çýýëèéí òºëáºðèéã ãàçðûí òîñíû ¿íýä øèëæ¿¿ëýí
õºðâ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé áàéíà. Äàí ãàíö áîíäûí ¿íäñýí òºëáºð íü ýäèéí çàñãèéí
õóâüä ôîðâàðäûí áóþó óðüä÷èëàí õóäàëäàõ ãýðýýòýé àäèë áàéõ áºãººä êóïîíû
öóâðàë òºëáºð¿¿ä íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä ñâàï ýñâýë öóâðàë ôîðâàðäûí
ãýðýýí¿¿äòýé àäèë óòãàòàé áàéíà4.

_@0@@ô .aa+87 #<.#7 +25?2/23 ?23<--<
Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí áîíäûí ººð íýã õóâèëáàð íü êóïîíû áîëîí ¿íäñýí òºëáºð¿¿äèéã
öààä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéõ íü ¿íýòýé îïöèîí õýìýýõ ¿íýò öààñ äàãàëäóóëàõ çàìààð
õîëáîæ ºãäºã.5 Îïöèîí íü òóõàéí õîëáîãäîõ áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý íü “öîõèëòûí”
áóþó “òºëáºð õèéõ” õýìýýõ òîãòîîñîí çîðèëòîò ¿íýýñ äýýø ãàðàõ òîõèîëäîëä (ýñâýë
çºâõºí äîîø áóóõ þì áîë) òºëáºð õèéãääýã. Æèøýýëáýë, íýã áàððåëü íü 50$-ûí
öîõèëòûí ¿íýòýé 1000 áàððåëü ãàçðûí òîñíû îïöèîí íü 50$-ààñ õýòýðñýí çàõ çýýëèéí
¿íèéã íýã ìÿíãà äàõèí ¿ðæ¿¿ëñýí õýìæýýíèé òºëáºð òºëíº.
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Áàðàà, ò¿¿õèé ýäòýé õîëáîñîí áîíäûí õóâüä, õýðâýý ãàçðûí òîñíû ¿íý
çîðèëòîò áóþó öîõèëòûí ¿íýýñ äîîø óíàâàë êóïîíû áîëîí ¿íäñýí òºëáºð¿¿ä
áóóðàõ, ãýõäýý ¿íý öîõèëòûí ¿íýýñ äýýø ãàðàõ þì áîë äýýðõ òºëáºð¿¿ä ºñºõã¿é
áàéõààð çîõèöóóëñàí áàéæ áîëîõ þì. Ãàçðûí òîñíû ¿íý áóóðàõ ýðñäëèéã áîíä
ýçýìøèã÷ýýñ øèëæ¿¿ëýõèéí òóëä çýýëäýã÷èéí ç¿ãýýñ áîíäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä
áîíäûí ¿ð àøãèéí óðàìøóóëàë õýëáýðýýð ýðñäëèéí òºëáºð áóþó äààòãàëûí
“øàãíàë” òºëºõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Èéìýýñ ãàçðûí òîñíû ¿íý öîõèëòûí ¿íýýñ
äîîø óíàõàä çýýëäýã÷ áàãà õýìæýýíèé òºëáºð òºëºõ áîëîìæòîé îïöèîí ýçýìøèæ
ýõýëíý ãýäãèéã áîíäûí ¿íý áà êóïîíû àøèãò òóñãàõ ¸ñòîé þì. Áîíäûí õºðºíãº
îðóóëàã÷èä ýðñäýë õ¿ëýýñíèéõýý òºëºº íýã áîë áàãà ¿íý òºëºõ ýñâýë èë¿¿ ºíäºð
õóâüòàé êóïîíû òºëáºð àâàõ ¸ñòîé.

Áàðàà, ò¿¿õèé ýäòýé õîëáîñîí áîíäóóä èõýâ÷ëýí õî¸ð ¿íäñýí òºðºëòýé
áàéäàã. Äýýð ä¿ðñýëñýí “áîãèíî” çààëòòàé õóäàëäàõ îïöèîí á¿õèé áîíäóóä íü
çýýëäýã÷ íýã áîë òîãòîîñîí õýìæýýíýýñ áàãà  òºëáºð òºëºõ ýñâýë áàðàà, ò¿¿õèé
ýäèéí ¿íý öîõèëòûí ¿íýýñ äîîø óíàñàí òîõèîëäîëä òóõàéí áàðààíû ¿íýýð òºëáºð
òºëºõ ýðõèéã îëãîäîã. Ýíý òºðëèéí áàðàà, ò¿¿õèé ýäòýé õîëáîñîí áîíäóóä íü
áàðààíû ¿íý áóóðàõ ýðñäëèéã ãàäààäûí áîíäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðò
øèëæ¿¿ëäýã áàéíà. Õàðèí “óðò “ õóäàëäàí àâàõ îïöèîí á¿õèé áîíäóóä íü áîíäûí
õºðºíãº îðóóëàã÷ íýã áîë òîãòîîñîí õýìæýýíýýñ ºíäºð òºëáºð àâàõ ýñâýë áàðààíû
¿íý öîõèëòûí ¿íýýñ õýòýðñýí òîõèîëäîëä òóõàéí áàðààíû ¿íýýð òîîöñîí òºëáºð
àâàõ ýðõ îëãîäîã. Ýíý òîõèîëäîëä, áîíäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ ¿íèéí ºñºëòººñ
îëîõ ºíäºð àøãàà õóâààëöàõàä õ¿ðýõ áºãººä õºãæèæ áóé îðíû çýýëäýã÷èéí õóâüä
áàãà õ¿¿òýé çýýë àâñíààðàà õîæèõ þì.6

Ýäãýýð á¿õ òºðëèéí áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí áîíäóóä íü õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä
òóñàëæ, òýäýíä ó÷ðàõ áàðààíû ¿íèéí ýðñäëèéí çàðèìûã íü øèëæ¿¿ëæ àâàõûí
çýðýãöýý íºãºº òàëààñ ºíäºð ºðòºãòýé òóñ÷ áîëíî. Ôîðâàðäûí ãýðýý äàãóóëñàí ÷
áàé, îïöèîíû ãýðýý äàãóóëñàí ÷ áàé áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí áîíäóóä íü åðäèéí
áîíäóóäààñ èë¿¿ íàðèéí ò¿âýãòýé áàéäàã. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë¿¿äýä íàðèéí
ò¿âýãòýé áàéäàë íü ýíãèéí áàéäëààñàà èë¿¿ ¿íý ºðòºãòýé áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí, áîãèíî
çààëòòàé îïöèîí á¿õèé áàðàà, ò¿¿õèé ýäòýé õîëáîñîí áîíäóóäàä îëãîõ îïöèîíû
óðàìøóóëàë íü íýìýëò çàðäàë áîëäîã áºãººä çýýëäýã÷èä ýíýõ¿¿ íýìýëò çàðäëûã
êóïîíû ºíäºð õ¿¿ãèéí õýëáýðýýð òºëäºã. Ãýõäýý, ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä õºãæèæ
áàéãàà îðíû çýýëäýã÷èä áîíä íàðèéí ò¿âýãòýé áîëîõ òóñàì èë¿¿ èõ áîíäûí àøèã
òºëäºã. Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý óíàñàí òîõèîëäîëä àðàé áàãà êóïîíû áîëîí
¿íäñýí òºëáºð òºëºõ áîëîìæ îëãîäîã áºãººä áàðààíû ¿íèéí óðò õóãàöààíû
ýðñäëèéã äààõàä áýëýí áàéãàà ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä íýí òýðã¿¿íä çàðâàë
çîõèõ áîíäóóä ÷ ãýñýí ºíäºð ¿ð àøèãòàé áàéæ áîëíî.
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Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãóóä áà áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí áîíäóóä íü ýðñäëèéí
óäèðäëàãûí õî¸ð ñòðàòåãè þì. Õàðèí õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã èë¿¿ øóóä áºãººä
áîëîìæèéí çàðäëààð àâ÷ ¿çäýã ººð íýã áîäëîãûí àðãà áîë áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí
¿íèéí ººð÷ëºëòººñ õàìãààëàõàä ¿íýò öààñ àøèãëàõ ÿâäàë þì.

Çàõ çýýë äýýð îëîí ÿíçûí ¿íýò öààñíû àðãà õýðýãñýë áàéäàã. Òýäíèé çàðèì
íü ôþ÷åðñèéí çàõ çýýë äýýð (èõýâ÷ëýí ôþ÷åðñ áà îïöèîíû òºðëèéí ãýðýýí¿¿ä
áàéäàã) áóñàä íü ëàíãóóíû çàõ çýýë äýýð (óðüä÷èëàí õóäàëäàõ ãýðýý, îïöèîí,
ñâàïóóä) àðèëæààëàãääàã7.

Áèðæýýð àðèëæààëàãääàã ãýðýýí¿¿ä èõýâ÷ëýí áîãèíî õóãàöààòàé áàéäàã
áºãººä óðò õóãàöààãààð ¿ð íºëººòýé õàìãààëàõûí òóëä òýäãýýðèéã íýã ñàðààñ íºãºº
ñàð õ¿ðòýë ýðãýëä¿¿ëæ áîëíî8. Ýðãýëä¿¿ëíý ãýäýã íü íýã ñàðûí äàðàà õóãàöàà íü
äóóñàõ ôþ÷åðñèéí ãýðýý áîðëóóëààä, ò¿¿íèéãýý õóãàöàà íü äóóñàõààñ ºìíº
õóäàëäàí àâ÷, ýðã¿¿ëýýä íýã ñàðûí äàðàà õóãàöàà íü äóóñàõ ººð íýã ãýðýý õóäàëäàõûã
õýëíý. Æèøýýëáýë, ýðñäëýýñ õàìãààëàã÷ ýòãýýä ýõëýýä 1 ä¿ãýýð ñàðä 2 äóãààð ñàðûí
ãàçðûí òîñíû ôþ÷åðñèéã õóäàëäàíà, äàðàà íü ò¿¿íèéãýý õóãàöàà íü äóóñàõààñ íü
ºìíº õóäàëäàæ àâààä 3 äóãààð ñàðûí ôþ÷åðñ õóäàëäàíà, òýãýýä ò¿¿íèéãýý õóãàöàà
íü äóóñàõààñ íü ºìíº õóäàëäàæ àâààä 4 ä¿ãýýð ñàðûí ôþ÷åðñ õóäàëäàíà ãýõ ìýò.
Ýíýõ¿¿ ýðãýëä¿¿ëýõ ¿éë ÿâöòàé õîëáîîòîé ýðñäýëä ñàíàà çîâñîí õ¿ì¿¿ñ ýíý àðãàä
ýðãýëçäýã. Ýðãýëä¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûí ººðèéí ¿íäñýí ýðñäýë áà çàõ çýýëä õºðâºõ
÷àäâàðã¿é áîëîõ ýðñäë¿¿ä íü áîäèòîé áîëîâ÷ óðò õóãàöààíû ÿâöàä ýðñäýë áàãàòàé
áºãººä îãò õàìãààëààã¿é áàéñíûã áîäâîë áîëîìæèéí ¿ð ä¿íòýé ãýäýã íü
íîòëîãäñîí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, îëîí òîîíû ¿íäýñòýí äàìæñàí ãàçðûí òîñíû
êîìïàíèóä, äýëõèéí õýìæýýíèé õºäºº àæ àõóéí êîðïîðàöèóä, áóñàä áèçíåñèéí
áàéãóóëëàãóóä ýíý àðãûã ¿íèéí ýðñäëýýñ õàìãààëàõ õÿìä òºñºð áºãººä ¿ð íºëººòýé
õàìãààëàëò ãýæ ¿çýí òîãòìîë õýðýãëýäýã áàéíà.

Ýíýõ¿¿ àðãûí íýã ÷óõàë õóâèëáàðûã Àâñòðàëèéí Áóóäàéí Çºâëºë õýðýãëýäýã.9

Òóñ çºâëºë îðîëöîã÷ ôåðìåð¿¿ääýý óðãàöûí õàìãèéí äîîä ¿íèéã àìëàäàã áóþó
¿íýí õýðýãòýý òàâèãäñàí îïöèîíóóäûã îðîëöîã÷ ôåðìåð¿¿äýä ¿íýã¿é îëãîäîã.
Äàðàà íü, ôþ÷åðñèéí áèðæ äýýð áóóäàéí ôþ÷åðñ çàðàõ çàìààð ýíýõ¿¿ õºäºº àæ
àõóéí õºòºëáºðºº ýðñäëýýñ õàìãààëäàã. Ñàÿõàí 1990-ýýä îíû ñ¿¿ë ¿å ãýõýä
Àâñòðàëèéí Áóóäàéí Çºâëºë íü ×èêàãîãèéí Õóäàëäààíû Çºâëºë äýýð áóóäàéí
ôþ÷åðñèéí çàõ çýýëèéí õàìãèéí òîì îðîëöîã÷ áîëñîí áàéñàí.
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L");0/ ?-"- ,20>@0<ñ-0$<)85@3 +-<@5<@+
=#0##=##0 +@4=@@5@+
Õàìãààëàëò íü ýðñäëèéã äàðààõü áàéäëààð áàãàñãàäàã. Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýë,
ýêñïîðò íü òóõàéí óëñûí íèéò ¿éëäâýðëýë áà ýêñïîðòûí õýìæýýòýé òýíö¿¿ áàéõ
íýãýí óëñûí òóõàé ýíãèéí æèøýý àâ÷ ¿çüå. ¯íèéí ò¿âøèí 20 õóâü ºñºõ áóþó
áóóðàõàä òóñ óëñûí íèéò ¿éëäâýðëýë áà ýêñïîðòûã 20 õóâèàð ºñãºõ áóþó áóóðóóëíà.
Òóñ óëñ ãàçðûí òîñíû “áîãèíî” õóãàöààò áàéðëàëààð ýíýõ¿¿ öî÷èðäëîîñ õàìãààëæ
áîëíî. Òóõàéëáàë, óðüä÷èëàí õóäàëäàõ ãýðýý áóþó ôîðâàðäûí çàõ çýýë äýýð ãàçðûí
òîñ áîðëóóëæ áîëíî. Áîãèíî õóãàöààò óðüä÷èëàí õóäàëäàõ áàéðëàëûí õóâüä
òîäîðõîé õýìæýýíèé áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéã èðýýä¿éí òîäîðõîé õóãàöààíä òîäîðõîé
¿íýýð íèéë¿¿ëýõýýð òîõèð÷ áîðëóóëàõûã øààðääàã. Õýðâýý ãàçðûí òîñíû
óðüä÷èëàí õóäàëäàõ ãýðýýã 12 äóãààð ñàðûí 31-íä íýã áàððåëèéã íü 25$-ð
íèéë¿¿ëýõýýð 1 ä¿ãýýð ñàðûí 1-íä çàðñàí áîë ãàçðûí òîñíû ¿íý 5$-ð áóóðñàí
òîõèîëäîëä óðüä÷èëàí õóäàëäàõ ãýðýýíä õàìðàãäñàí íýã áàððåëü ãàçðûí òîñ
òóòìààñ 5$-ûí àøèã ãàðíà ãýñýí ¿ã. Õàðèí ãàçðûí òîñíû ¿íý íýã áàððåëü íü 5$-ð
ºñâºë óðüä÷èëàí õóäàëäàõ ãýðýýíä õàìðàãäñàí íýã áàððåëü ãàçðûí òîñ òóòìààñ 5$
àëäàíà.

K@4=@@5@5.%3 <aa:83
Îäîî áàéãàà ýðñäë¿¿äèéã àâ÷ ¿çýõ äàðààõü æèøýýí¿¿ä áàéäàã. Ôåðìåð¿¿ä
á¿òýýãäýõ¿¿íýý òàðüæ óðãóóëàõààð øèéäñýí õóãàöàà áà óðãàöàà õóðààæ, çàõ çýýë
äýýð íèéë¿¿ëýõ õóãàöàà õî¸ðûí õîîðîíä ¿íý óíàõ ýðñäýëòýé òóëãàðäàã. Ãàçðûí
òîñ ¿éëäâýðëýã÷ îðíû çàñãèéí ãàçðóóä òºñâèéí æèëèéí òóðø ãàçðûí òîñíû ¿íý
óíàõ ýðñäýëòýé òóëãàðäàã áîë ãàçðûí òîñ èìïîðòëîã÷ óëñûí çàñãèéí ãàçðóóä ãàçðûí
òîñíû ¿íý ºñºõ ýðñäýëòýé òóëãàðäàã.

Ýðñäëèéí õàìãààëàëòûí õàìãèéí ñàéí òîäîðõîéëîëò áîë îäîî áàéãàà
ýðñäëèéã áàãàñãàõ ÿâäàë þì. Íºãºº òàëààñ, îäîî áàéãàà ýðñäëèéã íýìýãä¿¿ëýõ
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ÿâäàë áîë ñïåêóëÿöèéí ¿éë àæèëëàãààíû õàìãèéí ñàéí
òîäîðõîéëîëò ìºí.

Îäîî áàéãàà ýðñäëèéã çàðèìäàà ýðñäëèéí ìåíåæìåíò ãýæ íýðëýäýã ¿éë ÿâö
áîëîõ   ýðñäëèéí õàìãààëàëòûí ¿íýò öààñ àøèãëàí áàãàñãàæ áîëíî. ¯¿íèé òóëä
îäîî áàéãàà ýðñäëýýñ ó÷ðàõ àëäàãäëûã (ìºí îäîî áàéãàà ýðñäëýýñ îëîõ àøãèéã)
íºõºõ¿éö ¿íýò öààñíû ãýðýýíä îðäîã. Õàìãààëàëòàä àøèãëàæ áóé ¿íýò öààñíû
¿íý öýíý íü îäîî áàéãàà ¿íèéí ýðñäëèéí ¿íý öýíýòýé èæèë õýìæýýãýýð áîëîâ÷
ýñðýã ÷èãëýëä ººð÷ëºãäºæ áàéõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë, 1 òýðáóì áàððåëü ãàçðûí òîñ
ýêñïîðòëîã÷ óëñ ãàçðûí òîñíû ¿íý íýã äîëëàðààð óíàõ á¿ðò 1 òýðáóì àì.äîëëàðûí
àëäàãäàë õ¿ëýýõ ýðñäýëòýé. Èéìä òóñ óëñ ãàçðûí òîñíû ¿íý íýã äîëëàðààð óíàõ
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á¿ðò 1 òýðáóì äîëëàðààð ¿íý öýíý íü íýìýãäýæ áàéõ ãàçðûí òîñíû ôþ÷åðñèéã
Íüþ Éîðêèéí Õóäàëäààíû Áèðæ äýýð áîðëóóëàõ çàìààð ýðñäëýýñ õàìãààëæ áîëíî.

Îäîîãèéí ýðñäýë áà õàìãààëàëòûí ¿íý öýíý õî¸ðûí õàìààðëûã õ¿¿õäèéí
ä¿¿æèí áóþó ä¿¿æèí äààæèí òîãëîîìûí ñàíõ¿¿ãèéí õóâèëáàð ãýæ ¿çýæ áîëíî.
Ä¿¿æèíãèéí íýã ¿ç¿¿ð íü äýýøýý áîëîõ òýð õýìæýýãýýð íºãºº ¿ç¿¿ð íü äîîøîî
áóóæ, õýðâýý àëü íü ÷ õºäëºõã¿é áîë õî¸óëàà õýâòýý òýíõëýãèéí äàãóó òýíö¿¿
áàéðëàëä òîãòäîã. Äàðààõü çóðàãò ýíý îéëãîëòûã ãðàôèêààð ä¿ðñýëñýí áºãººä
òóõàéí ¿åèéí áàéðëàëûí ¿íý öýíý áóþó ýêñïîðòëîõîä áýëýí áàéãàà óðãàö ýñâýë
ãàçðûí òîñíû ¿íý öýíý (S) ºñºõºä ôþ÷åðñèéí áóþó èðýýä¿éí áàéðëàëûí ¿íý
öýíý (F) óíàæ áàéãààã áîëîí ýñðýã òîõèîëäëûã ýíäýýñ õàðæ áîëíî. Àëü ÷
òîõèîëäîëä äýýðõ õî¸ð áàéðëàëûí íèéëáýð ä¿¿æèíãèéí òºâèéí áàéðëàëòàé
òýíö¿¿ áàéíà.

Ýðñäëèéí õàìãààëàëò: Îäîî áàéãàà ¿íèéí ýðñäýë áîëîí õàìãààëàëòûí
ººð÷ëºëòèéí íèéëáýð òýã áàéíà: S=F

Ýðñäëèéí õàìãààëàëò íü ¿íý óíàõ ¿åä îëç àøèã, ¿íý ºñºõ ¿åä àëäàãäàë
àâ÷ðàõ áºãººä óëìààð íººö áàÿëãèéí áîðëóóëàëòûí îðëîãûí ºñºëò, áóóðàëòûí
¿ð íºëººã íºõºæ áàéäàã. Ýíý íü ¿íèéí õóâüñàìòãàé áàéäëààñ ¿¿ñýõ òºñâèéí
îðëîãûí òîãòâîðã¿é áàéäëûã áàãàñãàæ ºãäºã. Ýíý íü ìº÷ëºã äàãàñàí òºñâèéí
áîäëîãîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä òóñëàõûí çýðýãöýý ýäèéí  çàñãèéí áàéäëûã
òîãòâîðæóóëàõ, òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õºõè¿ëýí äýìæèõýä ÷èãëýñýí ìº÷ëºãèéí
ýñðýã ¿¿ðýã èë¿¿òýé ã¿éöýòãýõ áîëîìæèéã çàñãèéí ãàçàðò îëãîäîã. Ò¿¿í÷ëýí,
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æèëèéí ýöýñò ¿éëäâýðëýë, ýêñïîðòûí õýìæýý ÿìàð áàéõûã, òóõàéëáàë 250 ñàÿ
àì.äîëëàð áàéíà ãýäãèéã, 1 ä¿ãýýð ñàðä õ¿í á¿ð ìýäýæ áàéõ áîëíî. Çàñãèéí
ãàçàð ÷ áàñ ãàäààä ºð, çýýëýý òºëºõäºº (ãàçðûí òîñíû ¿íý ÿìàð ÷ áàéñàí õàìààã¿é)
ýäãýýð ñàíõ¿¿æèëò îðæ èðíý ãýäãèéã ìýäýæ áàéõ áîëíî.

¯íýò öààñààð äàìæóóëàí õàìãààëàõ àæëûã ôþ÷åðñ, ôîðâàðä, ñâàïèéí
ãýðýýíèé àëèíààð íü ÷ õèéæ áîëíî.10 Ôþ÷åðñèéí áà ôîðâàðäûí ãýðýýíèé àëü
àëü íü òîäîðõîé íýã ç¿éëèéã òîãòîîñîí õýìæýýãýýð, òîäîðõîé ¿íýýð, èðýýä¿éí
òîäîðõîé õóãàöààíä õóäàëäàí àâàõ áóþó õóäàëäàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. ßëãàà íü
ôþ÷åðñèéí ãýðýýí¿¿ä íü ñòàíäàðò÷èëàãäñàí, íèéòýä àðèëæààëàãääàã, òîîöîîíû
òºâ¿¿äýýð äàìæóóëàí òîîöîî õèéãääýã îíöëîãòîé. Àëèâàà îðíû ãàçðûí òîñíû
á¿òýýãäýõ¿¿í íü èõýíõ òîìîîõîí áèðæ¿¿äýä àðèëæààëàãääàã ñòàíäàðò
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äòýé àäèëã¿é áàéæ áîëíî. Õýðâýý ººð çýðýãëýëèéí ãàçðûí òîñ
¿íèéí õýëáýëçëèéí õóâüä áóñàäòàéãàà àäèëã¿é ãýæ ¿çâýë òóõàéí çàñãèéí ãàçàð
ëàíãóóíû çàõ çýýëýýð äàìæóóëàí ôîðâàðäûí ãýðýý áàéãóóëæ áîëíî.  Ýíý íü ¿íýò
öààñíû äèëåð¿¿äýýð (èõýâ÷ëýí òîìîîõîí áàíêóóä ýñâýë áðîêåð äèëåð¿¿ä) äàìæèí
àðèëæààëàãääàã õýðýãëýã÷èä òîõèðóóëñàí ãýðýýí¿¿ä þì. Ëàíãóóãààð äàìæñàí
ã¿éëãýýí¿¿ä íü äàðààõü àøèã òóñòàé. Òóõàéëáàë, òýäãýýð íü òàëóóä õýðýãöýýíäýý
òîõèðóóëàí ãýðýý áàéãóóëàõ áîëîìæ îëãîäîã áºãººä ýõíèé áàðüöààíû õºðºíãº
áóþó àøãèéí õóâü øààðääàãã¿é. Ëàíãóóãààð äàìæñàí ã¿éëãýýíä áàñ çàðèì íýã ñóë
òàë áèé: Òýäãýýð íü àëáàí ¸ñíû áèðæ äýýð ÿâàãääàãã¿é, èéìýýñ èë òîä áàéäàë
áàãà, ÿìàð íýã áèðæèéí òîîöîîíû òºâººð áàòàëãààæäàãã¿é, óëìààð ýðñäëýýñ
õàìãààëàã÷èéí õóâüä ¿íýò öààñíû äèëåðò èòãýõýýñ àðãàã¿éä õ¿ðãýäýã ýðñäýëòýé.
Ò¿¿íýýñ ãàäíà, ëàíãóóíû çàõ çýýë íü ÿìàð íýã ëóéâàð, çàëü ìýõíýýñ ñàéí
õàìãààëàãäààã¿é áàéäàã áîë áèðæ¿¿äèéã çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ áîëîí áèðæ ººðºº
õÿíàæ áàéäàã.

¯íýò öààñààð äàìæóóëàí ýðñäëýýñ õàìãààëàõûí äàâóó òàëóóä áîë õÿìä òºñºð
áàéäàã, áóöààæ áîëîõ áîäëîãî áàéäàã (ººðººð õýëáýë, çàñãèéí ãàçàð õàìãààëàëòàà
àâàõààð øèéäýæ áîëíî), ìºí ýíý íü çààâàë “òàðãàí” ñàéõàí æèë¿¿ä ýõýíäýý áàéõààñ
õàìààðäàãã¿é. Ìºí áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí áîíäóóäàä õºðºíãº îðóóëàõàä áýëýí áàéãàà
öººí òîîíû õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ¿ð àøãèéã íü õ¿ðòýýæ áàéõûí îðîíä åðäèéí
ºð, çýýëèéí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàí çýýë àâàõ áîëîìæ îëãîäîã.
Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãóóäòàé àäèëã¿é íü, ¿íýò öààñààð äàìæóóëàí ýðñäëýýñ
õàìãààëàõ íü àëáàí òóøààëòíóóäûã àâèëãàëä óðóó òàòàõã¿éãýýñ ãàäíà øèíý áóþó
ºðãºòãºñºí õºòºëáºðòºº õÿëáàð ñàíõ¿¿æèëò îëîõûã õè÷ýýñýí õ¿ì¿¿ñèéí áàé
áîëîîä áàéõã¿é. Ñóë òàë íü ãýâýë ôþ÷åðñèéí ãýðýýíä ¿íèéí ºñºëòººñ îëîõ
àøãèéã àëääàã. Ýíý àñóóäëûã øèéäýõ íýã àðãà áîë óðò õóãàöààãààð áóñ õàðèí õî¸ð,
ãóðâàí æèëèéí õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä õàìãààëàëò õèéõ ýñâýë ¿íèéí ä¿íãèéí
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çºâõºí 75 áóþó 80 õóâèéã õàìãààëæ, ¿íèéí ººð÷ëºëòèéí çàðèì íºëººã ýäèéí
çàñàã ººðºº “ìýäðýõ” áîëîìæ îëãîõ ÿâäàë þì.

R1*823% +@4=@@5@5.
Õýðâýý çàñãèéí ãàçàð ôþ÷åðñ áóþó ôîðâàðäûí ãýðýýíèé àëèéã íü ÷ àøèãëàõûã
õ¿ñýõã¿é, óëìààð ãàçðûí òîñíû ¿íèéí ãýíýòèéí ºñºëòººñ ¿¿äýõ áîëîìæèò àøãààñ
òàòãàëçàæ áàéâàë, ò¿¿íèé îðîíä îïöèîí àøèãëàæ ¿íèéí óíàëòààñ õàìãààëàõ
“äààòãàë” õèéëãýæ áîëíî11. Îïöèîí õýðýãëýñíýýð, çàñãèéí ãàçàð îïöèîí
áîðëóóëàã÷ áóþó ãàçðûí òîñíû õàìãèéí äîîä ¿íèéã áàòàëãààæóóëæ áàéãàà
“äààòãàã÷”-ä óðàìøóóëàë òºëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Æèøýýëáýë, çàñãèéí ãàçàð õýðâýý
ãàçðûí òîñíû ¿íý íýã áàððåëü íü 25$-îîñ äîîø óíàõ þì áîë íîöòîé ñàíõ¿¿ãèéí
õ¿íäðýëä îðíî ãýäãýý òîäîðõîéëñîí áàéæ áîëíî. Èéìä çàñãèéí ãàçàð íýã áàððåëü
íü 25$-ûí öîõèëòûí ¿íýòýé îïöèîíûã õóäàëäàí àâàõ çàìààð ýíý áîëîìæîîñ
õàìãààëàõ áîëíî. Õýðâýý ¿íý 25$-îîñ äýýø õýâýýð áàéõ þì áîë óã îïöèîí
¿éë÷ëýõã¿é, õàðèí ¿íý íü 25$-îîñ äîîø óíàâàë óã 25$ áà ò¿¿íýýñ äîîãóóð áàéãàà
ãàçðûí òîñíû çàõ çýýëèéí ¿íý õî¸ðûí çºð¿¿ã óã îïöèîíûã ãàðãàã÷ òºëºõ þì. Ýíý
íü çàñãèéí ãàçðûã ¿íèéí óíàëòààñ õàìãààëàõ áºãººä õàðèí àëäàãäëûã òóõàéí
õºðºíãº îðóóëàã÷ õ¿ëýýíý.

Îïöèîí íü ãàçðûí òîñíû ¿íèéí óíàëòààñ ñýðãèéëýõ äààòãàëûí áîäëîãî
áîëæ ¿éë÷èëäýã áºãººä ýíäýýñ ¿çýõýä ¿íèéí ºíäºð õýëáýëçëèéí ýñðýã äààòãàë íü
õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé ¿íèéí äààòãàëààñ èë¿¿ ÷óõàë áîëîõ íü õàðàãäàæ áàéíà.
Èéìä ãàçðûí òîñ ãýõ ìýò ¿íèéí õýëáýëçýë èõòýé áàðààíû îïöèîíû óðàìøóóëàë
íü áîãèíî õóãàöààíû õ¿¿ãèéí õóâü ãýõ ìýò õýëáýëçýë áàãàòàé ç¿éëñèéã áîäâîë
èë¿¿ ºíäºð áàéäàã. Ýíý íü ýðñäýë èõòýé æîëîî÷ íàðûí õóâüä àâòîìàøèíû
äààòãàëûí õóâü ºíäºð áàéäàãòàé àäèëõàí. Çàñãèéí ãàçðóóä ýíýõ¿¿ íýã òàëò
ìºðèéíèé ýðñäýëòýé òàëûã õ¿ëýýí çºâøººðºõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûã îëæ òàòàõûí
òóëä ãàçðûí òîñíû ¿íèéí ººð÷ëºëòèéí ýðñäëèéã òóñãàñàí óðàìøóóëàë òºëºõ
õýðýãòýé áîëíî. Îïöèîíû ýäãýýð óðàìøóóëàë ìàø èõ ¿íýòýé áàéæ ÷ áîëíî.
Ãýõäýý, õýðýâ ãàçðûí òîñíû ¿íý ºñâºë çàñãèéí ãàçàð ò¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ àøèã îðëîãî
îëîõ áîëîìæòîé íü íýã äàâóó òàë þì.

C0/<5##/ +@4=@@5@+ .-0(5@=@
Ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ îðíóóä ýðñäëèéã áàãàñãàõûí òóëä ýðñäëèéí õàìãààëàëòûí
àðãà õýðýãñýë àøèãëàæ áàéãàà õýìæýýíèé òàëààð íèéòýä çîðèóëñàí ìýäýýëýë áàãà
áàéäàã. Ìåêñèê óëñ, Òåõàñ ìóæ óëñ çýðýã çàðèì ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷èä èéì
õýðýãñë¿¿äèéã àìæèëòòàé õýðýãëýæ áàéãààãààñ ãàäíà õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä
ýðñäëèéí õàìãààëàëò õýðýãëýõ ÿâäàë õàðüöàíãóé õÿçãààðëàãäìàë áàéíà ãýäýãòýé
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çàõ çýýëèéí øèíæýý÷èä ñàíàë íýã áàéäàã.12 Õºãæèæ áàéãàà îðíóóä ÿàãààä
ñàíõ¿¿ãèéí äàâóó òàëûã íü ýñ õàðãàëçàí çàñãèéí ãàçðûí ýðñäëèéí õàìãààëàëòààñ
æèéðõýýä áàéãààãèéí õýä õýäýí øàëòãààí áàéäàã.

Ãîë ýñýðã¿¿öýë íü óëñ òºðèéí øèíæòýé áàéæ áîëíî. Õýðâýý ñàíãèéí ñàéä
íü ôþ÷åðñèéí ãýðýý àøèãëàí ãàçðûí òîñíû ¿íèéí óíàëòààñ õàìãààëàõ àðãà
õýìæýý àâëàà ãýõýä ¿íýí õýðýãòýý ãàçðûí òîñíû çàõ çýýëèéí ¿íý ºñ÷ òóõàéí
îðîí óã àøãààñ õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðýõ þì áîë óã ñàéäûí õàøèð áàéäëûã
ìàãòàí ñàéøààõ õ¿í öººí áàéõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí, çàñãèéí ãàçàð ÿàãààä ãàçðûí
òîñíîîñ èéì èõ àøèã îëîõ áîëîìæèéã àëäàâ ãýäãèéã òàéëáàðëàõàä õýö¿¿
áàéõ áîëíî. Íºãºº òàëààñ, õýðýâ ñàíãèéí ñàéä íü õàìãààëàõ àðãà õýìæýý
àâààã¿é áàéëàà ãýõýä ãàçðûí òîñíû ¿íý äîîø óíàõ òîõèîëäîëä çàñãèéí ãàçàð
ººðñºääºº èðýõ çýìëýëýýñ çóãòàæ, îëîí óëñûí çàõ çýýëèéã áóðóóòãàæ áîëíî.
Õýðýâ ñàíãèéí ñàéä íü ¿íèéí ãýíýòèéí îãöîì óíàëòûí ýðñäëýýñ õàìãààëàõûí
òóëä îïöèîíû óðàìøóóëàë òºëºõººð áîëëîî ãýõýä òýð ìºíãèéã íèéãìèéí
íààä çàõûí õýðýãöýýíä çàðöóóëàõã¿é “äýìèé ¿ðëýý” õýìýýí áóðóóòãàãäàæ
áîëîõ þì. ̄ ¿íýýñ ä¿ãíýõýä, çàñãèéí ãàçàð ýðñäëèéí õàìãààëàëòûí áîäëîãîî
íèéòýä òàéëáàðëàõàä õýö¿¿ ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì.

Ýðñäëèéí õàìãààëàëò íü ìºí ºíäºð ¿íýòýé òóñ÷ áàéæ áîëíî. ¯íýò öààñíû
á¿õèé ë ã¿éëãýýíä áîðëóóëàëòûí õóðààìæ, äèëåðò òºëºõ ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ,
áàðüöààíä òàâèõ õºðºíãèéí çàðäàë ãýõ ìýò çàðäàë ãàðäàã. Ò¿¿í÷ëýí,
îïöèîíû óðàìøóóëàë ìàø ºíäºð ¿íýòýé áàéõ áºãººä çàñãèéí ãàçðûí
ýðñäëýýñ õàìãààëàõûã õ¿ññýí áàðààíû ¿íèéí õýëáýëçýë áîëîí õóãàöààíààñ
õàìààð÷ ýíý çàðäàë íýìýãääýã.

Ýðñäëèéí õàìãààëàëò áîë íàðèéí ò¿âýãòýé àæèë áºãººä íèëýýä óð ÷àäâàð,
èíñòèòóöèéí ÷àäàâõè øààðääàã. Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ýðñäëèéí óäèðäëàãûí
õýðýãñë¿¿ä íü çàñãèéí ãàçðûí àæèëòíóóäàä óëàìæëàë ¸ñîîð òàâüäàã
øààðäëàãààñ õàìààã¿é áîëîâñðîíãóé ñàíõ¿¿ãèéí ìýäëýã ÷àäâàðûí ò¿âøèí
øààðäàõ áîëíî.  Ã¿éëãýýíèé ýðñäëèéí á¿òöèéã îéëãîõ, ýðñäëèéí
óäèðäëàãûí ñòðàòåãèéã òîãòîîõ, õàìãààëàëòûí ãýðýýíä îðæ, ã¿éëãýýíä õÿíàëò
òàâèõ çýðýãò  ìýäëýã òóðøëàãà øààðäëàãàòàé. Õàðèí õóäàëäààíû ýðñäëèéí
ìåíåæåð¿¿äòýé ãýðýý áàéãóóëàõ, ýñâýë Äýëõèéí Áàíê, Í¯Á-ûí Õóäàëäàà
Õºãæëèéí Áàãà Õóðàë ãýõ ìýò áàéãóóëëàãààñ õàíãàæ ºãñºí òåõíèêèéí çààâàð
çºâëºãººã àøèãëàí ýäãýýð ìýäëýã òóðøëàãûã îëæ àâ÷ áîëíî.
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Ýðñäëèéí õàìãààëàëò íü áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí õýëáýëçëýýñ õàìãààëæ ÷àäàõ
áîëîâ÷ ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷ îðíóóäàä íèéòëýã áàéäàã àâèëãàëûí àñóóäëààñ
ñýðãèéëæ ÷àäàõã¿é. Òºñâèéí íèéò çîõèñã¿é óäèðäëàãà, àâèëãàë õî¸ðûã (òºñâèéí
õºðºíãèéã øóóä èäýæ øàìøèãäóóëàõ, óëñ òºðèéí çîðèëãîîð áóðóó óäèðäàí
çàðöóóëàõ ãýñýí óòãààð) àëü àëèíûã íü áàãàñãàõ íýã àðãà áîë çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí
èë òîä áàéäëûã ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðãýõ ÿâäàë þì.

Çàñãèéí ãàçðóóäàä óëñûí òºñºâ áîëîí òºñºâëºëòèéí ¿éë ÿâöûã èë¿¿ èë òîä
áîëãîõ øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð õýäýí çóóí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íýãäýí
“Òºëñíºº Íèéòýë” íýðòýé íºëººëëèéí êîìïàíèò àæëûã ýõë¿¿ëñýí áºãººä
êîðïîðàöèóä ãàçðûí òîñ, ìåòàëë áîëîí áóñàä àøèãò ìàëòìàëûã îëáîðëîñíûõîî
òºëºº õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí çàñãèéí ãàçàðò òºëæ áàéãàà íººö àøèãëàñíû
òºëáºð, ýðõèéí òºëáºð áà áóñàä á¿õ òºëáºðºº òàéëàãíàäàã áîëãîõûã çîðüæ áàéíà.
Óã êàìïàíèò àæèë íü êîðïîðàöèéí òàéëàíãóóä áîëîí õºãæèæ áàéãàà îðíû óëñûí
òºñâèéã èë¿¿ èë òîä áîëãîæ, óëìààð çîõèñã¿é óäèðäëàãà áà àâèëãàëûã èë ãàðãàõ,
áàãàñãàõàä ÷èãëýãäýæ áàéíà.

Áàÿëàã õÿñëàí áîëíî ãýæ áîäîõîä ñàíàà çîâìîîð áîëîâ÷ ýíý òàëààð º÷¿¿õýí
ç¿éë õèéãýýä áàéãààã õàðàõ þì áîë á¿ð ÷ áóõèìäàõ áîëíî. Äýýð äóðäñàí áîäëîãûí
ýì÷èëãýýí¿¿ä á¿ãä õýðýãæèõ ¿íäýñëýëòýé, áîëîìæèéí ºðòºãòýé áºãººä òýäíèé
àëü íü ÷ áîäëîãûí íîöòîé àñóóäàë ¿¿ñãýõã¿é. Ýì÷èëãýýíèé àðãà á¿ðèéí áóñàä
äàâóó òàë, äóòàãäàë, ºìíºõ òóðøëàãóóäààñ àâ÷ áîëîõ ñóðãàìæèéã îëæ ìýäýõ ¿¿äíýýñ
òýäãýýðèéã ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëàõ, øèíæëýí ä¿ãíýæ ìýäýýëýõ íü èõýýõýí òóñòàé.
Óëñ òºðèéí øèíæòýé õàìãèéí òîì òóëãàìäñàí àñóóäàë áîë þó ÷ õèéõã¿é ç¿ãýýð
ñóóñíû ºðòºã çàðäëûí òóõàé îéëãîëò íèéòëýã äóòàãäàõ, ìºí áîäëîãûí
ýì÷èëãýýíèé çîõèõ àðãóóäûí à÷ òóñûí òàëààðõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí ìýäëýã
õîìñ áàéõ ÿâäàë þì.
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Äýâèä Âàñêîó, Êàðîë Óåë÷

Í¿¿ðñ òºðºã÷èéí ýðèí ¿å àæ ¿éëäâýðèéí õºãæèë, îð÷èí ¿åèéí àìüäðàëûí õýâ
ìàÿãò ýåðýã ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí íü ýðãýëçýýã¿é áîëîâ÷ ýíýõ¿¿ àõèö äýâøëèéí ¿íý
ºðòºã áîäîæ áàéñíààñ èë¿¿ ºíäºð ãàðàõ òºëºâòýé áàéíà. Ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëò,
òýýâýðëýëò, õýðýãëýýíèé áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä, äýëõèé
äàõèíû õ¿íèé ýðõèéí áàéäàëä ¿ç¿¿ëýõ ñºðºã íºëººã ºíººäºð èõýýõýí íÿãòëàí
ñóäëàõ öàã áîëæýý.

1989 îíû Ýêññîí Âàëäåç, 2002 îíû Ïðåñòèæèéí îñîë ãýõ ìýò èõ õýìæýýíèé
ãàçðûí òîñ àëäàæ àñãàñàí ÿâäàë íü äàëàé òýíãèñèéí ýðýã îð÷ìûí íóòàã óñ áîëîí
äàëàéí ìýäðýìòãèé ýêîñèñòåìèéã áîõèðäóóëñàí áèëýý. Ìºí öàã óóðûí ººð÷ëºëò
áîë äýëõèé äàõèíû áàéãàëü îð÷èí, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäýä ó÷èð÷ áóé òîìîîõîí
àþóë áîëîõûã õ¿ëýýí çºâøºðñºí õýäèé ÷ äýëõèéí öàã óóðûí äóëààðàëòàä ãàçðûí
òîñíû ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òàëààð ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷èä ìàðãàñààð áàéíà.
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Ãàçðûí òîñ îëáîðëîõûí òóëä ãàçðûí ãàäàðãûí á¿ð ã¿íä, ãîëäóó èõ àëñëàãäñàí,
áàéãàëü îð÷íû õóâüä ìýäðýìòãèé áàéðøèëòàé ãàçàð õ¿ð÷ àæèëëàõ õýðýãòýé
áîëäîã. Ãàçðûí òîñ ººðºº áîëîí ò¿¿íòýé õàìò õºðñºí äîðîîñ ãàð÷ èðæ áàéãàà
ìàòåðèàëóóä íü ìàø õîðòîé õèìèéí áîäèñóóä àãóóëñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ øèíãýíèéã
áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ, àëñ õîëûí çàéä òýýâýðëýõ íü òåõíèêèéí õóâüä õ¿íä áºãººä
áàéãàëü îð÷íû õóâüä àþóëòàé àæèë þì. Ãàçðûí òîñûã ãîîæóóëæ àëäàõ ÿâäàë
òîãòìîë ãàð÷ óðãàìàë, àìüòàíä ñ¿éòãýë ó÷ðóóëäãààñ ãàäíà ãàçðûí òîñíû
¿éëäâýðëýëèéí á¿õèé ë øàòàíä õîð õºíººëòýé îñëóóä ãàð÷ áîëäîã.

Ìºí ãàçðûí òîñ îëáîðëîëò íü íèéãìèéí íîöòîé ¿ð äàãàâàðòàé áàéæ
áîëíî. Ãàçðûí òîñíû ºðºìäëºãèéí ãàçðóóä ãîëäóó àþóëã¿é áàéäëûí èõ
õýìæýýíèé òåõíèê, õýðýãñë¿¿äýýð õàìãààëàãäñàí áàéäàã. Çàðèì òîõèîëäîëä
ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä öýðýã, öàãäààãèéíõàíòàé ò¿íøèëæ àæèëëàäàã áºãººä
õ¿íèé ýðõèéí àéìøèãòàé îëîí çºð÷èë ãàðäàã áàéíà.

Ãàçðûí òîñíû òºñë¿¿äèéí øóóä íºëººíä ºðòºæ áóé õ¿ì¿¿ñòýé íýã áîë
îãò çºâëºëäºõã¿é áàéõ, ýñâýë òºñëèéí øèéäâýð ãàðãàõ çºâëºëäººíä á¿ðýí
îðîëöóóëàõã¿é áàéõ íü ýëáýã. Íóòãèéí àðä èðãýä ººðñäºä íü ¿ç¿¿ëæ áóé ñºðºã
íºëººíèé ýñðýã òýìöýõ ¿åä ýðõ ìýäýëòí¿¿ä òýäíèéã íóõ÷èí äàðàõ ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëæ, óëìààð õ¿÷èðõèéëýë, õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ë¿¿ä ãàðàõàä õ¿ðäýã.

ªðºìäëºãèéí ãàçðóóä íü èõýâ÷ëýí íóòãèéí àðä èðãýäèéí íèéãìèéí á¿òöèéã
ººð÷èëäºã. Àæèëä îðîõ èõýýõýí èòãýë íàéäâàð òàâèâ÷, àæèë  îëäîõã¿é áàéãàà
îëîí õ¿ì¿¿ñ òýíä àæèëä îðñîí õ¿ì¿¿ñò äóðã¿éöýõ òîõèîëäîë îëîí ãàðäàã. Ãàçðûí
òîñíû õàéãóóë, ¿éëäâýðëýëèéí àæèë íü òåõíèê èõ îðîëöäîã ¿éë ÿâö áºãººä óð
÷àäâàðã¿é õ¿ì¿¿ñ àæèëëàõààð îëîí àæëûí áàéð áèé áîëãîîä áàéäàãã¿é.

Áàñ ãàçðûí òîñ îëáîðëîæ ýõýëìýãö, äîòîîäûí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé
¿íý îãöîì ºñºõ ÿâäàë îëîíòàà òîõèîëääîã. ªðºìäëºãèéí ãàçàð àæèëä îðñîí
ýð÷¿¿ä óëàìæëàëò àæèë õºäºëìºð, óëàìæëàëò àìüäðàëûí õýâ ìàÿãàà îðõèõîä
õ¿ðäýã. Ìºí ãýð á¿ëýýñýý õîë àæèëëàæ àìüäàð÷ áóé ãàçðûí òîñíû àæèë÷èä áèåý
¿íýëýã÷äýä õàíääàã ó÷ðààñ òèéì ãàçðóóäàä ÄÎÕ ºâ÷èí ãàðàõ õóâü ºíäºð áàéäàã.

Èéìä õºãæèë áà ÿäóóðàëä ãàçðûí òîñíû ¿ç¿¿ëýõ íºëººã ¿íýëýõäýý ýäãýýð
áîëîí áóñàä îëîí ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã òîîöîîëæ, ¿íýëãýý ºãºõ ¸ñòîé. Ìºí ýäãýýð
ñºðºã íºëººã áàãàñãàõ, õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ òàëààð çàñãèéí ãàçàð áîëîí
êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ àâ÷ áóé àðãà õýìæýýíä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ, çàäëàí
øèíæèëæ áàéõ ¸ñòîé.

Ãàçðûí òîñ áîë õýðâýý èë òîä, àäèë òýãø áàéäëààð çºâ óäèðäàõ þì áîë
íóòãèéí àðä èðãýäýä èõýýõýí ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð øèì àâ÷èð÷ ÷àäàõ áàÿëàã ìºí
áîëîâ÷ òýð àøèã òóñûã òóõàéí àðä èðãýäýä íèéãìèéí áîëîí áàéãàëü îð÷íû
òàëààñàà ¿ç¿¿ëæ áîëçîøã¿é ñºðºã ¿ð äàãàâàð òàëààñ íü àâ÷ ¿çýæ áàéõ ¸ñòîé.
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Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí á¿õèé ë ¿éë ÿâöàä áàéãàëü îð÷íû ñºðºã ¿ð
äàãàâðóóä áîäèòîéãîîð îðøèæ áàéäàã. Õàéãóóë, ýõ ãàçðûí áîëîí äàëàé
òýíãèñèéí óñàí äýýðõ ºðºìäëºã, áîëîâñðóóëàëò, äàìæóóëàõ õîîëîé áîëîí áóñàä
õýëáýðèéí òýýâýðëýëò íü á¿ãä ë ýêîëîãèä òºäèéã¿é õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäýä
íîöòîé àþóë çàíàë ó÷ðóóëäàã. Àãààð, óñ, ãàçàð ãýýä áàéãàëèéí ÿìàð ÷ îð÷èíä
õîð íºëºº ó÷èð÷ áîëäîã. Áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðóóëàõ õîð õºíººëèéí ò¿âøèí íü
òóõàéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷èéí õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, çàñãèéí ãàçðûí õÿíàëò,
òîäîðõîé ýêîñèñòåìèéí íºõöëººñ õàìààðäàã. Èõýýõýí çîõèöóóëàëòòàé îð÷èíä
õ¿ðòýë çàðèì ãàðç õîõèðîë ó÷èðñààð áàéíà.

K@7=--5ô f0f4<5f=ô 25?20525.
Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéã ãàçðûí ãàäàðãà äýýð ãàðãàæ èðýõýýñ ÷ ºìíº áóþó
õàéãóóëûí ¿éë ÿâöàä óã ¿éëäâýðëýëèéí ¿ð íºëºº ìýäðýãääýã. Ãàçðûí òîñ,
áàéãàëèéí õèéí îðä ãàçðóóä åðºíõèéäºº òóíäñàí ÷óëóóëãààñ èëýðäýã. Èéìýýñ
ýäãýýð îðäóóä ãàçðûí ã¿íèé õààíà áàéãààã îëæ òîãòîîõ õàéãóóëûí ÿâöàä ÿíç á¿ðèéí
÷è÷èðõèéëëèéí ñóäàëãààíû àðãà, òåõíèê àøèãëàäàã.

Ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàçðûí òîñíû íººöèéã îëæ èëð¿¿ëýõèéí òóëä íèñýõ îíãîö,
õèéìýë äàãóóëààñ ºíäºð òåõíîëîãè á¿õèé àëñààñ ìýäðýõ àðãà òåõíèê àøèãëàõ
ÿâäàë óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. Ãýâ÷ ýäãýýð àðãà íü òýð á¿ð àìæèëò îëîîä
áàéäàãã¿é áºãººä ãàçðûí ãàäàðãà äýýð õèéõ õàéãóóëûí àðãóóä íèéòëýã õýâýýð áàéãàà
íü áàéãàëü îð÷íû ¿ð äàãàâàð äàãóóëñààð áàéíà.

Ãàçðûí ãàäàðãààñ õàéãóóë õèéõ àðãà íü ÷è÷èðõèéëëèéí äîëãèîí áèåòýýð ¿¿ñãýõ
çàìààð øàòäàã ò¿ëøíèé îðä ãàçðûã îëæ èëð¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäîã. Ýäãýýð àðãà, ò¿¿íèé
äîòîð ÷è÷èðõèéëëèéí ìàøèí (“õ¿íä öîõèëòûí ìàøèí”), ãàçðûí ã¿íä í¿õ ºðºìäºæ
òýñëýõ, äàëàéí ã¿íä àøèãëàäàã òóñãàé “õèéí áóó” áîëîí òýäãýýðèéã äàãàëäàõ õ¿íä
ìåõàíèçìóóä íü ãîëäóó àëñ õÿçãààð, áàéãàëü îð÷íû õóâüä ýìçýã ãàçðóóäàä àøèãëàãääàã.

Ò¿¿í÷ëýí ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí õàéãóóëûí ºðºìäëºãèéí àðãà ÿëàíãóÿà ãàçðûí
òîñíû íººöèéí õýìæýý íü ñàéí òîãòîîãäîîã¿é õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä ò¿ãýýìýë
õýðýãëýãääýã. Èéì ¿éë àæèëëàãàà íü ºðºìäëºãèéí ãàçðûí îð÷èìä òºäèéã¿é äàãàëäàõ
äýä á¿òöèéã áàéãóóëàõ, ò¿¿íèé äîòîð çàì áàðèõ àæëûí ¿ð ä¿í áîëîí îðîí íóòãèéí
áàéãàëü îð÷èíä õàëääàã. Øàòäàã ò¿ëøíèé ¿éëäâýðëýëèéí õàéãóóëûí øàòàíä áàéãàëü
îð÷èíä íºëººëºõ áàéäëûí ¿íýëãýý ãîëäóó õèéãääýãã¿é1.
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Õàéãóóëûí ¿éë ÿâöûí äàðàà ãàçðûí òîñíû õýä õýäýí öîîíîã ºðºìäºæ
¿éëäâýðëýë ýõëýõ áºãººä ¿¿íèé äàðàà æèíõýíý îëáîðëîëò ÿâàãääàã. Ãàçðûí òîñíû
îðäîä íèëýýä õýìæýýíèé áàéãàëèéí õèé àãóóëàãäàõ áºãººä ò¿¿íèéã ìºí ãàçðûí
òîñíû õàìòààð ãàðãàæ èðäýã. Áàéãàëèéí õèéã íýã áîë ãàçðûí òîñíû öîîíîãóóäààñ
(õàìòàòãàñàí õèé áàéäëààð) ýñâýë òóñãàéëàí õèé îëáîðëîõ çîðèëãîîð ºðºìäñºí
öîîíîãóóäààñ (õàìòàòãààã¿é õèé áàéäëààð) òóñä íü ãàðãàæ àâ÷ áîëíî.

Ò¿¿õèé íåôòü, ò¿¿íèé ºðºìäºëò, îëáîðëîëòîîñ ¿¿ñýõ äàéâàð
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä á¿ãä ë íèëýýä õýìæýýíèé õîðò áîäèñ, áóñàä áîõèðäóóëàã÷ àãóóëæ
áàéäàã. ªðºìäºëòèéí ÿâöàä ìºí èõ õýìæýýíèé “øààð” áóþó ÷óëóóëãèéã ãàçðûí
ãàäàðãóó äýýð ãàðãàæ èðýõ áºãººä ýíý íü çàéëóóëáàë çîõèõ òîäîðõîé õýìæýýíèé
õàÿãäàë ìàòåðèàëóóä áèé áîëãîäîã.

Ìºí óã øààð íü “ºðºìäºëòèéí øàâàð” õýìýýõ øèíãýíýýð á¿ðõýãäñýí
áàéäàã ó÷ðààñ àñóóäàëòàé áàéäàã. Óã øèíãýíèéã ºðºìäºëòèéã áàãà çýðýã òîñëîõ,
öîîíîãèéí äàðàëòûã òîãòâîðæóóëàõ ¿¿äíýýñ àøèãëàäàã. Íýãýíò îëáîðëîëòûí
ÿâöàä àøèãëàãäñàí ó÷ðààñ ýäãýýð ºðºìäëºãèéí øèíãýí íü õîðò áîäèñ, ò¿¿íèé
äîòîð õ¿íä ìåòàëë áîëîí õèìèéí áóñàä õîðò áîäèñîîð áîõèðäñîí áàéäàã. Íýã
öîîíîãîîñ èéì øààð, øàâàð ºäºðò 60.000-300.000 ãàëëîí õ¿ðòýëõ õýìæýýãýýð
ãàð÷ áîëíî2. Ò¿¿íýýñ ãàäíà, æèíõýíý îëáîðëîëòûí ÿâöàä äîòðîî õàòóó áèåò
àãóóëñàí, óóñãàñàí èõ õýìæýýíèé óñ ãàäàðãà äýýð ãàð÷ èðäýã. “¯éëäâýðëýñýí óñ”
áóþó àæèëëàñàí óñ ãýæ íýðëýäýã ýíýõ¿¿ óñ åðºíõèéäºº îëîí òîîíû èõýýõýí õîðòîé
áîäèñ, ò¿¿íèé äîòîð õ¿íä ìåòàëëóóä (òóãàëãà, öàéð, ìºíãºí óñ) áà óóðøèìòãàé
îðãàíèê íýãäë¿¿ä (áåíçåí, òîëóåí) àãóóëæ áàéäàã.

Ìºí ¿éëäâýðëýñýí óñ íü äàâñíû àãóóëàìæ ºíäºðòýé áàéäàã áºãººä õýðâýý
ãàçðûí ãàäàðãà äýýð àñãàõ þì áîë îðîí íóòãèéí ýêîñèñòåì äýõ óðãàìàëä òóéëûí
õîð õºíººëòýé. ¯éëäâýðëýñýí óñ íü àëèâàà öîîíîãîîñ îëáîðëîí ãàðãàæ èðñýí
øèíãýíèé 90-ýýñ èë¿¿ õóâèéã ýçëýõ áºãººä ÀÍÓ-ä ¿éëäâýðëýñýí íýã áàððåëü
ãàçðûí òîñ òóòìààñ áàðàã 8 áàððåëü îð÷èì èéì óñ ãàðäàã (áàéãàëèéí õèéí
öîîíîãèéí õóâüä ¿éëäâýðëýñýí óñíû õýìæýý àðàé áàãà áàéäàã)3.

Ýäãýýð õàÿãäàë, õîðò áîäèñ, ò¿¿íèé äîòîð ºðºìäëºãèéí øààð, øàâàð áà
¿éëäâýðëýñýí óñûã çîõèñã¿éãýýð õàÿæ, ãàäàãøëóóëàõ íü íóòãèéí èðãýä, àìüòàä,
óðãàìëûí á¿ðõýâ÷èä èõýýõýí õîõèðîë ó÷ðóóëæ áîëíî. Èéì õàÿãäëóóäûã, ÿëàíãóÿà
øààð, øàâðûã õàÿæ öýâýðëýõ íýã òîõèðîìæòîé áºãººä çàðèìäàà äóòóó àøèãëàãääàã
àðãà áîë ¿åò í¿õí¿¿ä àøèãëàõ ÿâäàë þì. Ýäãýýð í¿õèéã çºâ çîõèñòîé ¿åëýýã¿é
ýñâýë ¿éëäâýðëýë ÿâàãäàæ äóóññàíû äàðàà øîðîîãîîð äàðæ áóëàõã¿é áîë ãàçðûí
òîñ áîëîí áóñàä õîðò áîäèñ ãàçðûí õºðñ áà õºðñíèé óñàíä íýâ÷èí øèíãýõ
áîëîìæòîé. ¯åò í¿õí¿¿äýýñ ãàäíà òºìºð ñàâ àøèãëàí õàÿãäëûã öóãëóóëæ, óëìààð
ýìçýã ìýäðýìòãèé ýêîñèñòåìýýñ ãàäàãøëóóëàõ àðãà áàéíà.
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Èõýýõýí õîðòîé, äàâñæèëò èõòýé ¿éëäâýðëýñýí óñûã óñíû ñóâàã áîëîí ãàçðûí
õºðñºíä àñãàõ íü ýêîñèñòåìä òóéëûí õîð õºíººëòýé áàéæ áîëíî. ¯éëäâýðëýñýí
óñàíä õýä õýäýí çººëð¿¿ëýõ àðãóóä, òóõàéëáàë ø¿¿ëò¿¿ð áîëîí áèîëîãèéí àðãûã
õýðýãëýæ áîëíî. Îëîí òîõèîëäîëä, ¿éëäâýðëýñýí óñûã öîîíîãò áóöààí øàõàæ,
îëáîðëîëòûí äàðàëòûã òýíöâýðæ¿¿ëýõýä àøèãëàæ áîëäîã. Ýäãýýð òîõèîëäîëä
¿éëäâýðëýñýí óñûã áóöààæ øàõàõûí ºìíº õºðñ, óñûã áîõèðäóóëàõààñ ñýðãèéëýõ
àðãà õýìæýý õàíãàëòòàé àâàõ ¸ñòîé. Äàëàé òýíãèñèéí óñàíä îëáîðëîëò ÿâàãäàæ
áàéãàà òîõèîëäîëä ¿éëäâýðëýñýí óñûã èíãýæ áóöààæ îðóóëàõ íü õîâîð, õàðèí
ò¿¿íèé îðîíä ãàçàð äýýð àâ÷ðàí öýâýðëýõ àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîé.

Áàéãàëèéí õèéí îëáîðëîëò ÷ òóõàéí ãàçàðòàà íèëýýä èõ áàéãàëü îð÷íû
õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóä ¿¿ñãýäýã. Áàéãàëèéí õèéã òóñä íü ñàëãàæ, õýðýãëýýíä
çîðèóëàí áîëîâñðóóëàõã¿é òîõèîëäîëä ãîëäóó öîîíîãèéí îð÷èìä øàòààõ áóþó
“äºë áàäðààõ” áºãººä òýãñíýýð õîðòîé áîõèðäóóëàã÷ ÿëãàðäàã. Ãàçðûí òîñ,
áàéãàëèéí õèéí îëáîðëîëòîîñ àãààðò ÿëãàð÷ áóé õîðò õèéí õàìãèéí òîì ýõ ¿¿ñâýð
áîëîõ ýíýõ¿¿ øàòààëò íü í¿¿ðñ òºðºã÷èéí äàí èñýë, àçîòûí èñýë (óòààíû ãîë
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã), õ¿õðèéí èñýë (õ¿÷ëèéí áîðîîíû ãîë øàëòãààí) çýðãèéã
ÿëãàðóóëäàã. Øàòààëòûí ò¿âøèí õàìãèéí ºíäºðòýé Íèãåðè óëñàä íóòãèéí àðä
èðãýä ãîìäîë ãàðãàæ, òýäíèé ýð¿¿ë ìýíäýä ó÷èð÷ áóé íîöòîé ¿ð íºëººã óã
øàòààëòòàé õîëáîí òàéëáàðëàæ áàéíà.

Áàéãàëèéí õèéã øàòààõã¿é òîõèîëäîëä, áîëîâñðóóëààã¿é õèé íü àãààð
ìàíäàëä äýãäýæ, èõ  õýìæýýíèé ìåòàí áóþó öàã óóð ººð÷ëºõ ÷àäàëòàé õèéã
ÿëãàðóóëàõ íü îëîíòàà. Ò¿¿í÷ëýí áàéãàëèéí õèéã îëáîðëîõ ¿åä íèëýýä õýìæýýíèé
àçîòûí õ¿÷èë àãóóëñàí áàéõ íü îëîíòàà áºãººä ýíýõ¿¿ õîðò áîäèñ íü ¿õýëä õ¿ðãýõ
àþóëòàé òºäèéã¿é äàìæóóëàõ õîîëîéã çýâýíä èä¿¿ëäýã àþóëòàé (àçîòûí õ¿÷èëòýé
õèéã ãîëäóó “èñãýëýí õèé” ãýæ íýðëýäýã). Èéìä ýíýõ¿¿ õèìèéí áîäèñûã áàéãàëèéí
õèéíýýñ àëü áîëîõ õóðäàí ñàëãàõ ¸ñòîé.

Ãàçàð äýýðõ íåôòü îëáîðëîëòûí ãîë õîð íºëºº íü òóõàéí ¿éëäâýðëýë
ÿâàãäàæ áóé ãàçðûí õèë õÿçãààðààñ ÷ äàâæ ãàðäàãò îðøèíî. ßëàíãóÿà, õºãæèæ
áàéãàà îðíóóäûí àëñëàãäìàë ãàçàð íóòàãò ãàçðûí òîñíû øèíý øèíý îðä ãàçðóóä
èëýð÷ îëáîðëîëò óëàì èõýýð ÿâàãäàõûí õýðýýð îëáîðëîëòûí ãàçàð íóòàã õ¿ðýýãýý
òýëæ ¿éëäâýðëýëèéí áîëîí àæèë÷äûí áàéð áàðèõ àæèëä èõ õýìæýýíèé îé ìîä
ºðòºæ óñòäàã. Ìºí ýõ ãàçàð äýýðõ ºðºìäëºã íü àí àìüòàä, ò¿¿íèé äîòîð õ¿ì¿¿ñèéí
àìüäðàëä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áýë÷ýýðèéí ìàë ñ¿ðãèéã õîðò áîäèñûí àëäàãäàëä
ºðò¿¿ëýõ àþóëòàé. Ãàçðûí òîñ, ãàçðûí òîñîíä áîõèðäñîí õîîë õ¿íñ èäýõ áóþó óñ
óóõ íü àìüòäàä ¿õëèéí àþóëòàé áóþó ýð¿¿ë ìýíäýä íü óðò õóãàöààíû àþóë çàíàë
ó÷ðóóëäàã.
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Îëáîðëîëòûí áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðóóëäàã íîöòîé ¿ð íºëººíèé íýã íü òèéø
õ¿ðýõ çàì áàðèõ àñóóäàë þì. Îéí ýìçýã á¿ñýä ó÷ðàõ ¿ð äàãàâàð íü çàðèìäàà ãàçðûí
öýâýðëýãýýíèé øóóä ¿ð íºëººíººñ ÷ áîäèòîéãîîð èë¿¿ ãàðäàã. Õ¿í õ¿ðýõ
áîëîìæã¿é ãàçðóóäàä çàì òàâüæ ºãñíººð òýäãýýð àëñ áºãë¿¿ íóòàãò ìîä áýëòãýã÷èä,
õóëãàéí àí÷èä èõýýð î÷èõ áîëîìæ îëãîäîã. Èíãýýä îé öààøäûí õàëäëàãàä ºðòºæ,
çàì äàãóóõ îð÷íû àìüòàí, óðãàìàë öýâýðëýãäýõ áîëíî. Ìºí ýäãýýð çàì íü îéí
àìüòäûí ýçýìøèë ãàçàð íóòãèéã èõýýõýí áàãàñãàæ, òýäíèé àìüäðàõ îð÷íûã
õýñýã÷ëýí õóâààæ, àëäàãäóóëàõ áîëíî.

Çàðèì íýã òîîöîîãîîð, îéí á¿ñýä òàâüñàí øèíý çàìûí íýã êèëîìåòð òóòàìä
400-2400 ãà (1000-6000 àêð) ãàçðûí îé óñòàæ, ãàçàðò îðäîã áàéíà4. Ýêâàäîð óëñàä
ãýõýä ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëä çîðèóëæ 500 êèëîìåòð çàì òàâüñíû óëìààñ íýã
ñàÿ ãà (2.5 ñàÿ àêð) õàëóóí îðíû îéí á¿ñ ãàçàðò îðñîí òîîöîî áàéäàã5.

Ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä îé ìîäîíä ó÷ðóóëàõ ñºðºã íºëººã áàãàñãàõ ¿¿äíýýñ
çàì áàðèõã¿é ÷ õîâîðõîí òîõèîëäîëä õ¿ðòýë íèñäýã òýðýã, îíãîö áóóõ òàëáàé
áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé áºãººä ìºí ë àìüòäûí àìüäðàõ îð÷íûã õóâààæ, í¿¿äëèéí
çàìä íü ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áàéíà.

Äýëõèéí õýìæýýãýýð èõýíõ ãàçðûí òîñíû ºðºìäëºãèéí òàëáàé ýõ ãàçàðò
áàéðëàäàã áîëîâ÷ äàëàé, òýíãèñèéí áàéãàëü îð÷èíä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëýõ
áîëîìæòîé óñàí äýýðõ ºðºìäëºãèéí òàëáàé ÷ íèëýýä èõ áàéäàã. Óñàí äýýðõ
¿éëäâýðëýë ÿëàíãóÿà Àôðèê (îðä ãàçðóóäûí áàðàã òàë õóâü íü), Åâðîï (òàëààñ
èë¿¿ õóâü íü), Àçè Íîìõîí äàëàéí (îðä ãàçðóóäûí ãóðàâíû õî¸ð îð÷èì íü) á¿ñ
íóòàãò ò¿ãýýìýë áàéäàã6.

Óñàí äýýðõ ºðºìäëºã íü äàâòàãäàøã¿é ñîðèëòóóäòàé òóëãàðäàã áºãººä
ÿëàíãóÿà ãàçðûí òîñ øèëæ¿¿ëýí òýýâýðëýõ ¿åèéí ýðñ òýñ óóð àìüñãàëûí íºõöºë
íü îñîë ãàðàõ ìàãàäëàëûã íýìýãä¿¿ëäýã7. Óñàí äýýðõ ¿éëäâýðëýë íü ñýòã¿¿ë÷èä
(ýñâýë çîõèöóóëàã÷èä) î÷èæ øàëãàõàä õýö¿¿ áàéõ íü ýëáýã áºãººä ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóäûí çîõèöóóëàëòààñ çóãòàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëäýã.
Õºðºíãº ìºíãº áàãàòàé, áàéãàëü îð÷íû ÿàìä ñóëòàé õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä
øàëãàëòûíõíûã ãàçðûí òîñíû òàâöàí äýýð àâàà÷èõ íèñäýã òýðýã áàéäàãã¿é.
Çàðèìäàà êîìïàíèóä ººðñäºº òýýâðèéí õýðýãñëýýð õàíãàäàã áîëîâ÷ òýð
òîõèîëäîëä õýçýý øàëãàëò õèéãäýõèéã ìýäýæ áàéíà ãýñýí ¿ã.

¯éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæèéí äàëàé òýíãèñèéí áàéãàëü îð÷èíä
¿ç¿¿ëýõ íºëººã òîäîðõîéëîõîä òóõàéí óñàí äýýðõ ¿éëäâýðëýëèéí áàéðëàë ÷óõàë
áàéæ áîëíî. Çàãàñ áîëîí äàëàéí áóñàä àìüòäûí ¿ðæëèéí ãàçàð áàéðëàñàí
ºðºìäëºãèéí öàìõàãóóä òýäíèé ¿ðæëèéí õýâ ìàÿãèéã ººð÷èëæ, òîî òîëãîéä íü
íºëººëæ áîëíî. Òóõàéëáàë, äóí, íàëü õîðõîé ãýõ ìýò õóÿãò óñíû àìüòàä íåôòèí
á¿ðõ¿¿ëä îðîõ þì áîë àìüñãàëàõ, õîîëëîõîä íü õýö¿¿ áîëäîã. Íåôòèýð á¿ðõýãäñýí
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çàãàñíû ò¿ðñ íýã áîë ¿õýõ ýñâýë ãàæèãòàé ¿ð õºâðºë òºðºõ áîëíî. Ìºí äàëàéí
áóëàí òîõîéí õààãäìàë õýñýãò îéð áàéðëàñàí ¿éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæ
íü áàéãàëü îð÷èíä èë¿¿ èõ õîð õºíººë ó÷ðóóëæ áîëíî. Äàëàéí ýðãèéí áîëîí
áóñàä õààëòòàé áóëàí òîõîéí äàâàëãààíû òàòàëò ò¿ðýëò íü ãàçðûí òîñûã ààæìààð
òàðààæ, äàëàéí ýðýã ð¿¿ íýâ÷èõ áîëîìæòîé áîëãîäîã.

Õàëóóí îðíû á¿ñýä áîë ýðýã îð÷ìûí ãàçàð íü ãîëäóó ìàíãðîó ìîä ìàÿãèéí
óðãàìëûí ýêîñèñòåìýýñ òîãòîõ áºãººä èéì ç¿éëèéí óðãàìëûí ¿íäýñ óñíààñ äýýø
àãààðò ãàð÷ óðãàäàã. Óðãàìëûí èéì ¿íäñýí äýýð íåôòü àëäàãäâàë óã óðãàìëûã
òºäèéã¿é òýäãýýðò òóëãóóðëàñàí áóñàä òºðºë ç¿éëñèéã ÷ á¿ðìºñºí óñòãàäàã.
Õºðñèéã òîãòâîðæóóëæ, ýðãèéã õàìãààëàõàä ò¿¿í÷ëýí çàãàñ áîëîí äàëàéí áóñàä
àìüòäûí îð÷èíã õýâèéí áàéëãàõàä ìàíãðîó ìîä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéõ íü ýëáýã
áàéäàã. Ïàíàìûí ýðýã îð÷ìûí ìàíãðîóãèéí á¿ñ íóòàã äýýð 50.000 áàððåëü íåôòü
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àëäàãäàí óðññàíû óëìààñ ýðãèéí äàãóóõ 20 ìèëü ãàçðûí óðãàìëûí á¿ðõýâ÷èéã
óñòãàæýý8.

Ãàçðûí òîñ àëäàãäàõ íü çýðëýã àí àìüòäûí àìüäðàëä ÷ áîäèòîé íºëºº
¿ç¿¿ëäýã. Çàãàñ áîëîí óñíû õóÿãò àìüòäàä õîð õºíººë ó÷ðàõ áóþó òýäíèéã ¿õýëä
õ¿ðãýæ áîëíî. Ãàçðûí òîñ çàëãèñàí áóþó ò¿¿ãýýð àìüñãàëñàí äàëàéí ñ¿¿í òýæýýëò
àìüòäûí ýëýã, áººð ãýõ ìýò ãîë ýðõòí¿¿ä õîðääîã. Íåôòü àëäàãäñàí ãàçðààñ áàðüñàí
ñ¿¿í òýæýýëò àìüòäàä äîòîð ýðõòíèé ãýìòýë, äîòóóð öóñ àëäàëò èëýðñýí áàéíà.
Ò¿¿í÷ëýí òýäíèé äàðõëàëûí ñèñòåì àëäàãäàæ, çàðèì òîõèîëäîëä çàí àðàíøèí
íü õ¿ðòýë ººð÷ëºãäºæ áîëäîã. Ýäãýýð ¿ð íºëºº íü àìüòäûã àþóëä ºðòºõ,   àðààòàíä
áàðèãäàõàä óëàì ýìçýã áîëãîäîã.

Ãàçðûí òîñ íü ýðýã îð÷èìä ¿¿ðýý çàñ÷, ýðãèéí äàãóó í¿¿äýëëýí àìüäàðäàã
øóâóóäûí ºäèéã áîõèðäóóëàõ, òýäíèé äàðõëàà áîëîí íèñýõ, øóìáàõ ÷àäâàðûã
àëäàãäóóëñíààð õîð õºíººë ó÷ðóóëààä çîãñîõã¿é ãàçðûí òîñ çàëãèñàí øóâóó ¿õýæ
÷ áîëíî. Íåôòü àëäàãäñíààñ áîëæ õýäýí àðâàí ìÿíãàí øóâóó ¿õäýã áºãººä õààíà,
õýçýý èéì ÿâäàë áîëñíîîñ (òóõàéëáàë, í¿¿äëèéí çàì áà óëèðàë íü óã òîîíä
íºëººëäºã) õàìààð÷ òîî íü õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã9. Ìºí àëäàãäñàí ãàçðûí òîñ
íü õàëóóí îðíû ø¿ðýí õàäíóóäàä íºëººëæ òýäíèéã ºíãº àëäàí, õàãàð÷ áóòðàõàä
õ¿ðãýäýã.

Äàëàéí óñàí äýýðõ ºðºìäëºãººñ ¿¿ññýí íåôòèéí õàÿãäëûã çàéëóóëàõ àñóóäàë
÷ ìºí áàéãàëü îð÷íû õóâüä ñàíàà çîâîîñîí àñóóäëûí íýã þì. Íåôòèéí
ºðºìäëºãèéí òàâöàíãóóä îëáîðëîëòîä àøèãëàõ ºðºìäëºãèéí øèíãýí áàéäëààð
ºäºðò îéðîëöîîãîîð 400.000 ãàëëîí äàëàéí óñ àøèãëàäàã áºãººä èíãýæ
àøèãëàñíûõàà äàðàà óã ãàçðûí òîñîíä áîõèðäñîí óñûã äàëàéä áóöààæ àñãàäàã10.
Èíãýæ äàëàéä àñãàõûí íýã èëýðõèé ¿ð íºëºº áîë ìºíãºí óñíû áîõèðäîë þì.
¯¿íýýñ áîëæ áîõèðäñîí çàãàñûã èäýõ íü õ¿íèé áèå ìºíãºí óñàíä õîðäîõ áîäèòîé
øàëòãààí ìºí ãýæ ¿çýõ ÿâäàë óëàì íýìýãäýæ áàéíà. Ìåêñèêèéí áóëàíä îðøèõ
ãàçðûí òîñíû ºðºìäëºãèéí òàâöàíãèéí äîîðõ øàâàð áîëîí òóíäñàíä  áàéãàà
ìºíãºí óñíû àãóóëàìæ ÀÍÓ-ûí Áàéãàëü îð÷íû õàìãààëàëòûí ãàçðûí ñòàíäàðòûí
äàãóó õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ õýìæýýíýýñ 12 äàõèí ºíäºð  áàéãààã íýãýí ñóäàëãààãààð
òîãòîîñîí áàéíà11. Äàëàéí óñàíä õàÿæ áóé õàÿãäëûí àñóóäëûã øèéäýõ ãàíö àðãà
áîë óã õàÿãäëûã öóãëóóëæ, õîã øààðàíä òóõàéëàí çîðèóëæ ãàðãàñàí ãàçàðò õàÿõ
ÿâäàë þì.

]@90%3 .2/%= 9@+ 9##5< +a0=#+ 3$æ <@4:--5@+ +22527 ?@
?252>/0--5@5.
Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéã òýýâýðëýõýä àøèãëàäàã äàìæóóëàõ õîîëîéíóóä íü
áàéãàëü îð÷èíä íîöòîé õîð õºíººë ó÷ðóóëæ áîëíî. Çàðèìäàà äàìæóóëàõ õîîëîéã
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ãàçàð äîîãóóð òàâüäàã áîëîâ÷ ãàçàð äýýð áàðèõ íü ãàçàðò áóëñíààñàà õÿìä ó÷ðààñ
õºãæèæ áàéãàà îëîí îðîíä ãàçàð äýýðõ äàìæóóëàõ õîîëîé áàðàã ò¿ãýýìýë ãýæ
õýëæ áîëîõîîð áàéíà. Ýäãýýð í¿ä çàëõàì èë õîîëîéíóóä áýë÷ýýðèéí àìüòäàä
ñààä áîëîõûí çýðýãöýý ìàë÷èä, ôåðìåð¿¿äýä õ¿íäðýë áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã.

Äàìæóóëàõ õîîëîéí àëäààòàé çàëãàëò, æèéðýãíèé ýâäðýë, çýâðýëò çýðãýýñ
áîëæ óã õîîëîé öîîð÷, òàñàð÷ áîëíî. Äàìæóóëàõ õîîëîé õàãàð÷ íåôòü àëäàãäñàíû
òàëààñ èë¿¿ õóâü íü á¿òöèéí àñóóäëóóäààñ, õàìãèéí íèéòëýã íü çýâðýëòýýñ áîëñîí
áàéäàã12. Íåôòü àëäàãäàõ õàìãèéí íèéòëýã øàëòãààíû íýã áîë äàìæóóëàõ õîîëîéí
àëäàëò áºãººä òóõàéëáàë, 1997 îíä äàìæóóëàõ õîîëîéí àëäàëò òýýâýðëýã÷
òàíêåðóóäûíõààñ õî¸ð äàõèí èõ áàéæýý13.

Ãàçàð äýýðõ äàìæóóëàõ õîîëîéíîîñ àëäñàí íåôòü ãàçðûí õºðñèéã ãýìòýýæ,
ãàäàðãûí óñûã áîõèðäóóëäàã áîë ãàçàð äîîãóóðõ õîîëîéíîîñ àëäñàí íåôòü
õºðñíèé ã¿íèé óñíû íººöèéã áîõèðäóóëàõààñ ãàäíà õààíà àëäñàíûã íü îëæ
èëð¿¿ëýõýä ìàø õýö¿¿ áàéäàã. Èíãýæ õîîëîéãîîð íåôòü àëäàõ áóþó òàñàðñíààñ
áîëæ ãàë ãàðàõ, òýñýð÷ äýëáýðýõ àþóëä õ¿ðãýæ áîëíî. Óãààñàà òýñðýìòãèé ÷àíàðòàé
áàéãàëèéí õèéí õóâüä òýñýð÷ äýëáýðýõ îíöãîé àþóëòàé.

Îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààíû íýãýí àäèë äàìæóóëàõ õîîëîé áàðèõ íü
ãàçàð íóòãèéã òºäèéã¿é áàéãàëü îð÷íû õóâüä ýìçýã ìýäðýìòãèé ãàçðóóäûã ñ¿éòãýõ
ÿâäàë îëîí òîõèîëääîã.  Æèøýýëáýë, äàìæóóëàõ õîîëîé òàâèõàä çîðèóëæ ãàðãàñàí
ºðãºí çóðâàñ çàì íü ºíäºð ¿íý öýíý á¿õèé îé øóãóé äóíäóóð øóóä äàéðàí
ºíãºðñíººð ýäãýýð ãàçðûí õàëäëàãàä ºðòºõ áîëîìæèéã íýýäýã. Äàìæóóëàõ õîîëîéä
õ¿ðýõ îëîí çàì ÷ ìºí çýðëýã àí àìüòäûí àìüäðàõ îð÷èíã òàñàëæ, õóìèõàä õ¿ðãýäýã.

Áîëèâè óëñàä Ýíðîí, Øåëë, Òðàíñðåäåç êîìïàíèóäûí áàéãóóëñàí 630
êèëîìåòðèéí óðòòàé Êþèáà õýìýýõ áàéãàëèéí õèé äàìæóóëàõ õîîëîé 1990-ýýä
îíû ñ¿¿ëýýð äýëõèéí õàìãèéí òîì õàëóóí îðíû îíãîí äàãøèí õóóðàé îé áîëîõ
×èêþèòàíîãèéí îé äóíäóóð òàâèãäñàí þì. Ýíý îéä îëîí òîîíû õîâîð áºãººä
ýìçýã òºðºë ç¿éëèéí àìüòàí, óðãàìàë, ò¿¿íèé äîòîð õîâîðäñîí òºðºë ç¿éëèéí
àìüòàí, óðãàìëûí îëîí óëñûí õóäàëäààíû êîíâåíöèéí æàãñààëòàä îðñîí 90 îð÷èì
òºðºë ç¿éë áàéäàã áàéíà. Îðîí íóòãèéí àðä èðãýäèéí ÿðèàãààð, õèéí õîîëîé
áàðüæ áàéãóóëñíààð óã çóðâàñ çàìûã äàãàñàí õîð õºíººëòýé ¿éë àæèëëàãààíä äºõºì
áîëæ, ò¿¿íèé äîòîð  õóëãàéí àí õèéõ, õóóëü áóñààð ìîä áýëòãýõ, ìàë òýí¿¿÷ëýí
áýë÷èõ ÿâäëûã õºíãºâ÷èëæ ºãñºí áàéíà. Òýð ÷ áàéòóãàé, Êàíàä óëñûí óóë óóðõàéí
íýãýí êîìïàíè öèàíèäààð àëò áîëîâñðóóëàõ àþóëòàé àðãûã àøèãëàí óã ýìçýã îéä
àëòíû äàëä óóðõàé ñýðãýýí àæèëëóóëàõ îðîëäëîãî õèéñýí áàéíà14.

Ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ ÿâäàë áîë ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí áàéãàëü
îð÷èíä íîöòîé íºëºº ¿ç¿¿ëäýã íýã ¿å øàò þì. Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿ä áóöàëãàõ,
óóðøóóëàõ, óóñãàã÷ àøèãëàõ çýðýã àðãûã àøèãëàí ò¿¿õèé íåôòýýñ áåíçèí øàòàõóóí
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áîëãîí àøèãëàæ áîëîõ õýñãèéã ÿëãàí ãàðãàäàã. Ãàçðûí òîñíîîñ áåíçèí, äèçåëü
ò¿ëø, òèéðýëòýò õºäºëã¿¿ðèéí ò¿ëø, êåðîñèí, òîñîëãîîíû øèíãýí, àñôàëüò çýðýã
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä ãàðäàã. Äóíäàæ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð ºäºðò 3.8 ñàÿ ãàëëîí
íåôòü áîëîâñðóóëäàã15. Ýíýõ¿¿ ãàçðûí òîñíîîñ áàéãàëü îð÷èíä õàÿãäàë äàéâàð
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí ãàðàõ º÷¿¿õýí õýñýã áóþó 0.3 õóâü íü ãàíöõàí ãàçðààñ ë ºäºðò
11.000 ãàðóé ãàëëîí íåôòèýð õýìæèãääýã16. Áîëîâñðóóëàëòûí ÿâöàä àøèãëàæ
áàéãàà óñàíä õ¿íä ìåòàëë áîëîí áóñàä áîõèðäóóëàã÷ õîðò áîäèñûí óë ìºð áàéãàà
ýñýõèéã àíõààð÷ õàíäàõ ¸ñòîé.

Ìºí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿ä íü èõ õýìæýýíèé àãààð áîõèðäóóëàã÷
áîäèñóóä ÿëãàðóóëæ áàéäàã. ÀÍÓ-ä ìºíãºí óñ, òóãàëãà, äàâõàð èñë¿¿ä ãýõ ìýò ìàø
èõ õîðòîé Òîãòìîë Áèîõóðèìòëàëòàé Õîðò Áîäèñóóä (ÒÁÕÁ)-ûã àãààðò ÿëãàðóóëæ
áàéãàà ãóðàâäàõü òîì ýõ ¿¿ñâýð áîë íåôòü áîëîâñðóóëàõ ñàëáàð áàéäàã áºãººä
2001 îíä 184,000 ãàðóé ôóíò ÒÁÕÁ-óóä àãààðò ÿëãàðóóëñàí áàéíà.17 2001 îíä
äýëõèéí õýìæýýãýýð 48 ñàÿ ôóíò õîðò áîäèñ, ò¿¿íèé äîòîð õîðò õàâäàð ¿¿ñãýã÷
áåíçèí áîëîí õºõ¿¿ë õàíèàëãà, õ¿¿õäèéí õºãæëèéí áýðõøýýë¿¿ä ¿¿ñãýæ áîëîõ
õèìèéí áîäèñóóä çýðýã óóðøèìòãàé îðãàíèê íýãäë¿¿ä, àãààðò ÿëãàðóóëñàí áàéíà18.
Ìºí áîëîâñðóóëàõ àæèëëàãàà íü õ¿÷ëèéí áîðîîíû ãîë íºëººëºã÷ áîëîõ õ¿õðèéí
äàâõàð èñëèéã èõýýð ÿëãàðóóëæ áîëíî.

Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí èæ á¿ðýí òîíîã òºõººðºìæ ÷ áàñ íåôòü àëäàëò
áîëîí îñîëä ºðòºìòãèé áàéäàã. Íåôòü õàäãàëàõ ñàâ, òîðõíóóä öîîð÷ ãîîæèõ íü
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí òîíîã òºõººðºìæººñ íåôòü àëäàõàä ÷óõëààð íºëººëäºã
áºãººä çàðèìäàà òýäãýýð ãàçàðò ãàðñàí ãàë ò¿éìýð, òýñðýëò äýëáýðýëò íü èõ
õýìæýýíèé õèìèéí õîðò áîäèñ àãààðò ÿëãàðàõ íýã ýõ ñóðâàëæ áîëäîã.

]@90%3 .2/ @5<@5.
Ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëò, òýýâýðëýëòèéí ÿâöàä àñãàæ àëäàõ íü ýëáýã áàéäàã. Îëîí
óëñûí õýìæýýãýýð 1978-1997 îíû õîîðîíä á¿ðòãýãäñýí îñëóóäààñ ¿çýõýä æèë òóòàì
20-430 ñàÿ ãàëëîí íåôòü àëäàæ áàéæýý. Ýíý õóãàöààíä ãàðñàí îñëóóäûí òîî íýã
æèëä 136-382 õ¿ð÷ áàéâ19. Èíãýæ àëäàõ ÿâäàë íåôòü õàäãàëàõ ñàâ, äàìæóóëàõ
õîîëîé, íåôòü òýýâýðëýã÷ õ¿íä äààöûí òîì õºëºã îíãîöóóä áóþó òàíêåðóóä,
à÷ààíû õºëºã îíãîö áîëîí áóñàä òýýâýðëýã÷ýýñ ãàð÷ áàéæýý.

Ýäãýýð àëäàëòûí äèéëýíõ õóâü íü íýã äîð 10000-ààñ 1 ñàÿ ãàëëîí õ¿ðòýë
íåôòü äàëàéä àñãàäàã õ¿íä äààöûí õºëºã îíãîöíû îñîëòîé õàðüöóóëàõàä áàãà
õýìæýýòýé áîëîâ÷ ýäãýýð áàãà õýìæýýíèé àëäàëò íèéëýýä èõýíõ æèë¿¿äýä 15-20
ñàÿ ãàëëîí õ¿ð÷ áàéñàí áàéíà20. Õýðýâ áàéíãà èéì ÿâäàë òîõèîëääîã áîë ò¿¿íèé
óðøãààð íåôòèéí áîõèðäîëä óðãàìàë, àìüòàä àâòàõ ÿâäàë óæãèð÷ õ¿íä äààöûí
òàíêåðóóäûíõààñ ÷ èë¿¿ õîõèðîë ó÷èð÷ áîëîõ þì.
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Ãýâ÷ õàìãèéí òîìîîõîí áºãººä í¿äýíä èë õàðàãäàõ íåôòèéí àëäàëò
èõýâ÷ëýí õ¿íä äààöûí òàíêåðóóäûí îñëîîñ ¿¿äýëòýé áàéäàã. Òóõàéëáàë, 2002 îíû
Ïðåñòèæ-èéí îñëîîð  õîéä Èñïàíèé ýðýã îð÷èìä îéðîëöîîãîîð 17 ñàÿ ãàëëîí
îð÷èì íåôòü àëäñàí áàéíà. Òîìîîõîí õ¿íä äààöûí òàíêåð èíãýæ îñîëäîõ íü
íèéòëýã áóñ õýäèé ÷ åðºíõèéäºº 10 ñàÿ ãàëëîíîîñ äýýø õýìæýýãýýð íåôòü àëäñàí
ìàø òîì îñëóóäûí òîîíîîñ òóõàéí æèëä àëäñàí íèéò àëäàëòûí õýìæýý õàìààðäàã.

Ñ¿¿ëèéí õýäýí àðâàí æèëä ãàçðûí òîñ òýýâýðëýã÷ ñóïåð òàíêåðóóä ¿íýõýýð
ñóïåð áóþó 1960 îíä 150 ñàÿ ãàëëîíû äààöòàé áàéñàí áîë ºíººäºð 240 ñàÿ ãàëëîíû
äààöòàé áîëîîä áàéíà. Ìàø òîì áºãººä æîëîîäëîãûí ýâ ìóóòàé òàíêåðóóä îñîëä
ºðòºìòãèé áàéäàã21. Ò¿¿í÷ëýí õºëºã îíãîöíû çàãâàð, áàðüæ áàéãóóëàõ àæëûã
õàíãàëòã¿é õèéñíýýñ îñîë ãàðàõ ¿åä èõ õýìæýýíèé íåôòü àëäàõàä õ¿ðäýã.
Òóõàéëáàë, äàí õóÿã (áóþó àðüñ)-òàé õºëºã îíãîöóóä äàâõàð õóÿãòàéãàà áîäâîë
îñîëä õàìààã¿é èë¿¿ ºðòäºã. 1990 îíû ÀÍÓ-ûí Ãàçðûí òîñíû áîõèðäîëòûí òóõàé
õóóëüä ÀÍÓ-ûí óñàí õèëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààð øèíýýð áàðüæ áàéãóóëàõ
òàíêåð õºëºã îíãîöûã äàâõàð õóÿãòàé õèéõ, ìºí 2010 îí ãýõýä ÀÍÓ-ûí óñàí õèëä
ÿâæ áóé á¿õ òàíêåðûã äàâõàð õóÿãòàé áîëãîñîí áàéõûã øààðäàæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí
¿åèéí íåôòü àëäàëò, ÿëàíãóÿà Ïðåñòèæ-èéí îñëîîñ ¿¿äýí çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí
áàéãóóëëàãà áîëîõ Îëîí Óëñûí Äàëàéí Òýýâðèéí Áàéãóóëëàãààñ 2010 îí ãýõýä
äàí õóÿãòàé òîìîîõîí òàíêåðóóäûã àøèãëàëòààñ øàõàí ãàðãàõ àæëûã
ýð÷èìæ¿¿ëýõèéã øààðäààä áàéíà. Íåôòü àëäàëòûí ººð íýã ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîë
õºëºã îíãîöíû íàñ áºãººä õóó÷èí õºëºã îíãîöóóä ãàë ò¿éìýð, òýñðýëòýä ºðòºõ
íü èë¿¿ ò¿ãýýìýë áàéíà.

Áàãà õýìæýýíèé óæèã àëäàëò íü çàñãèéí ãàçðûí àæèëòíóóä, õýâëýë
ìýäýýëëèéíõýí, òóõàéí ãàçðààñ ãàäóóðõ îëîí íèéòèéí õàðàà õÿíàëòàä áàãà ºðòäºã
ó÷ðààñ èõýâ÷ëýí òîì õýìæýýíèé îñîë ãàðñàí ¿åä ë ãàçðûí òîñíû òàíêåðóóäûí
àþóëã¿é áàéäàë, àëäàãäñàí ãàçðûí òîñíû òàëààð õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ äîõèî
áîëäîã. Æèøýýëáýë, ÀÍÓ-ä 1989 îíä Àëÿñêàä ãàðñàí Ýêññîí Âàëäåç-èéí îñîë íü
ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðààñ íåôòèéí àëäàãäàëòàé õîëáîîòîé õóóëü áîëîâñðóóëàí
ãàðãàõàä õ¿ðãýñýí þì.  11 ñàÿ ãàëëîí íåôòü àëäñàí óã îñîë íü îíöãîé áàéäëûí
¿åä çîõèöóóëàëòòàéãààð øóóðõàé àðãà õýìæýý àâàõàä áîëîí ýðõ ìýäëèéí òîäîðõîé
õóâààðüòàé áàéõàä õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóä áàéãààã  èëð¿¿ëñýí áèëýý. Èíãýýä 1990
îíû Ãàçðûí òîñíû áîõèðäîëòûí òóõàé õóóëèàð õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ ¿íäýñíèé
òîãòîëöîî áèé áîëãîæ, óëìààð íåôòü àëäàëòûí äàðàà ÿíç á¿ðèéí çàñãèéí ãàçðûí
áàéãóóëëàãóóä, îðîëöîã÷èä, ñàëáàðóóä áîëîí õàðèóöàã÷ òàëóóäûã óäèðäàí
çîõèöóóëàõ ¿¿ðýãòýé õîðîî áàéãóóëæ, á¿ðýí ýðõ îëãîñîí áàéíà22. Ìºí óã õóóëèàð
õàðèóöàã÷ òàëóóäàä öýâýðëýãýýíèé çàðäëûã ãàðãàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýëãýæ, áîëîìæèò
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èðãýíèé øèéòãýë¿¿äèéã íîîãäóóëàõûí çýðýãöýý îíöãîé áàéäàëä õàðèó àðãà
õýìæýý àâàõ ãàçðûí òîñ àëäàëòûí ýñðýã ñàí áàéãóóëæýý23.

Ãàçðûí òîñíû àëäàëòûí ýñðýã õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí
õàòóó òºëºâëºãºº ãàðãàæ õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã ñàéòàð òîäîðõîéëîõ íü ãàçðûí òîñ
¿éëäâýðëýã÷ îðíóóäàä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé õýäèé ÷ îëîí òîõèîëäîëä èéì
òºëºâëºãºº äóòàãäàæ áàéíà. Æèøýýëáýë, Àçåðáàéæàí óëñ ãàçðûí òîñíû
¿éëäâýðëýëèéíõýý õýìæýýã ýðñ íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà õýäèé ÷ òóñ óëñàä ãàçðûí òîñ
àëäàëòûí ýñðýã õàðèó àðãà õýìæýý àâàõ ¿íäýñíèé òºëºâëºãºº õàðààõàí áàéõã¿é
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ýíý íü Êàñïèéí òýíãèñ äýõ ãàçðûí òîñ àëäàëòûí ýñðýã õºðø
îðíóóäòàéãàà ¿ð íºëººòýé õàìòðàí àæèëëàõ, çîõèöóóëàõàä ñààä ó÷ðóóëæ áàéíà.

Ãàçðûí òîñ àëäàëòûí ýñðýã àðãà õýìæýýíèé çàðäàë íü òóõàéí àëäñàí ãàçðûí
áàéðëàë, ýìçýã ìýäðýìòãèé ãàçðóóäàä, òóõàéëáàë ýêîëîãèéí ýìçýã ñèñòåì, àÿëàë
æóóë÷ëàëûí á¿ñ íóòàãò ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëºº, ýðãýýñ àëñëàãäñàí çàé, àñãàñàí íåôòèéí
òºðºë çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñýýñ õàìààð÷ ÿíç á¿ð áàéæ áîëäîã. Ýðýã îð÷èìä àëäàãäñàí
íåôòü íü äàëàé äýýð àëäàãäñàíûã áîäâîë èë¿¿ ºíäºð ºðòºãòýé öýâýðëýãääýã. Ìºí
àñãàðñàí íåôòèéí òºðºë ÷ öýâýðëýãýýíèé çàðäàëä íºëººëäºã. Õºíãºí æèíòýé
ò¿¿õèé áà áîëîâñðóóëñàí íåôòü èë¿¿ õóðäàí àãààðò óóðøèæ, çàäàðäàã ó÷ðààñ
öýâýðëýãýýíèé àæèë áàãà øààðääàã. Õàðèí õ¿íä æèíòýé ò¿¿õèé íåôòèéí õóâüä
èë¿¿ ýð÷èìòýé õ¿÷èí ÷àðìàéëò øààðääàã áºãººä öýâýðëýãýýíèé çàðäàë íü õºíãºí
æèíòýé ò¿¿õèé íåôòèéã öýâýðëýõýýñ  4 äàõèí èõ áàéæ áîëíî24. Öýâýðëýãýýíèé
çàðäëûí õóâüä Àôðèêò íýã òîíí òóòàìä 1,000$ áàéõààñ ýõëýýä ÀÍÓ-ä 24,000$-
îîñ äýýø (Ýêññîí Âàëäåçèéí îñëûã òîîöîîíä îðóóëààã¿é áàéõ ¿åä) ãýõ ìýò ÿíç
á¿ð áàéäàã. Ýêññîí Âàëäåçèéí îñëûí õóâüä Ýêññîí êîìïàíè öýâýðëýãýýíèé àæèëä
2.1 òýðáóì àì.äîëëàð çàðöóóëñàí ãýæýý25.

Äàëàéí óñàíä íåôòü àëäàãäàõ ¿åä õàðèó ¿éëäýã÷èä èõýâ÷ëýí óã íåôòèéã
ýðãýýñ õîëäóóëàõûã õè÷ýýäýã. Óñàí äàõü íåôòèéã çàäàëæ, ñàðíèóëäàã õèìèéí áîäèñ
áîëîõ ñààðìàãæóóëàã÷èéã ýðýã îð÷èìä ¿ç¿¿ëýõ íºëººã áàãàñãàõàä àøèãëàäàã. Ãýâ÷
ñààðìàãæóóëàã÷ààð õýðýãëýæ áóé õèìèéí áîäèñóóä õîðòîé áàéæ áîëîõ áºãººä
çàãàñûã õèìèéí áîäèñîîð õîðäóóëæ, óëìààð õîð íºëººã äààìæðóóëæ áîëîõ ó÷ðààñ
ò¿¿íèéã õýðýãëýõ ÿâäëûã ø¿¿ìæëýõ ìàðãààí òîéð÷ ãàðñàíã¿é. ªºð íýã àðãà áîë
íåôòü èäýã÷ áàêòåðèóä àøèãëàäàã áèî ýì÷èëãýý þì. Áàñ íýã áîëîìæ áîë àñãàðñàí
ãàçðûí òîñûã øàòààõ ÿâäàë áîëîâ÷ òýíä àæèëëàãñäàä õàëòàé òºäèéã¿é õÿíàëòàíä
áàéëãàõàä õýö¿¿ áàéäàã. ªàð íýã õàðèó àðãà õýìæýý áîë àñãàðñàí íåôòèéí
òàðõàëòûã óäààøðóóëàõ çîðèëãîîð õàøèëò òàâèõ ÿâäàë þì. Èéì õàøèëò íü õºâºã÷
õýðýãñýëòýé áàéõ áºãººä óñàí äýýð áîëîí äîîð áàéðëàæ íåôòèéí òàðõàëòûã õààæ
áàéäàã.  Èíãýæ õààæ ºãºõ íü àñãàðñàí íåôòü ýìçýã ãàçðóóäàä õ¿ðýõýýñ ñýðãèéëýõ,
íåôòèéã íýã ãàçàð òºâëºð¿¿ëæ õÿëáàðõàí öýâýðëýõ áîëîìæòîé áîëãîõîä òóñòàé.
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Ãàçàð äýýð àñãàðñàí íåôòèéí õóâü óñàí äýýðõ øèã õóðäàí òàðõäàãã¿é
áºãººä õàøèæ òîãòîîõîä èë¿¿ õÿëáàð áàéäàã. Ãýñýí õýäèé ÷ õºðñèéã
áîõèðäóóëñíààð òóõàéí ãàçðûã áýë÷ýýðèéí áîëîí ãàçàð òàðèàëàíãèéí çîðèëãîîð
àøèãëàõ áîëîìæã¿é áîëãîõûí çýðýãöýý ãàçðûí ã¿íèé óñûã õ¿ì¿¿ñèéí óíäíû
õýðýãöýý, ãàçàð òàðèàëàí, ìàë óñàëãààíä õýðýãëýõ áîëîìæã¿é áîëãîäîã.

]@90%3 .2/ ?@ ?@7=@5873 +873 +#0#=5##
Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí õýðýãëýý ººðºº áàéãàëü îð÷èí, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäýä
òóõàéí óëñûí áîëîí äýëõèéí íèéòèéí õýìæýýíä ìàø èõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéäàã.

Ãàçðûí òîñíîîñ ¿éëäâýðëýí ãàðãàäàã ãîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýã áîë áåíçèí
øàòàõóóí áºãººä ýíýõ¿¿ àâòîìàøèíû ò¿ëø íü îëîí òîîíû àãààð áîõèðäóóëàã÷
õîðò áîäèñóóä ¿¿ñãýäýã (ìºí õàðüöàíãóé áàãà õýìæýýíèé ãàçðûí òîñûã ýð÷èì õ¿÷
¿éëäâýðëýë áîëîí àõóéí õýðýãëýýíèé äóëààíä àøèãëàæ áàéíà). Øàòàõóóíààñ ¿¿ñýõ
áîõèðäóóëàã÷ áîäèñûí äîòîð óóðøèìòãàé îðãàíèê íýãäë¿¿ä (áåíçèí, òîëóåí ãýõ
ìýò) áîëîí çàðèì õîðò áîäèñóóä; õ¿÷ëèéí áîðîî, ãàçðûí ãàäàðãà äýýðõ îçîíä
íºëººëäºã àçîòûí èñë¿¿ä;  óòààíû ãîë ýëåìåíò¿¿ä; õ¿÷ëèéí áîðîîíû ãîë ¿¿ñãýã÷
õ¿õðèéí äàâõàð èñë¿¿ä; àðõàã õàíèàëãà ãýõ ìýò àìüñãàëûí çàìûí ºâ÷èí ¿¿ñãýäýã
áè÷èë áèåò¿¿ä; í¿¿ðñ òºðºã÷èéí äàí èñýë îðîõûí çýðýãöýý øàòàõóóíû íàéðëàãààñ
òóãàëãûã õàðààõàí ÿëãàæ àâààã¿é îðíóóäàä áîë òóãàëãà îðäîã.

Ýäãýýð áîõèðäóóëàã÷èä áà íàñ áàðàëò õî¸ð õîîðîíäîî êîððåëÿöèéí
õàìààðàëòàé áàéãààã îëîí ñóäàëãàà õàðóóëààä áàéíà26. Õ¿õðèéí áîëîí àçîòûí
õèéí¿¿ä ¿¿ëýíä õóðàëäàæ õ¿÷èëëýã óñàí äóñëóóä ¿¿ñãýäýã ¿çýãäýë áîëîõ õ¿÷ëèéí
áîðîîíû óëìààñ îé ìîä, íóóð öººðºì, ãîë ìºðºí, õºðñíèé óñíû íººöºä õîð
õîõèðîë ó÷èðñààð áàéíà. Ò¿¿íýýñ ãàäíà, öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëä
ãîëëîí àøèãëàãääàã áàéãàëèéí õèé øàòààõ àæèëëàãààíààñ àçîòûí èñë¿¿ä ¿¿ñ÷,
õ¿÷ëèéí áîðîî áîëîí óòàà óíèàð ¿¿ñýõýä íºëººëäºã.

Ãàçðûí òîñ, ò¿ëø øàòàõóóíû õýðýãëýý ÷ áàñ äýëõèéí õýìæýýíä öàã óóðûí
ººð÷ëºëò (ãîëäóó, äýëõèéí öàã óóðûí äóëààðàë ãýæ íýðëýäýã) ãàðãàõ íîöòîé ¿ð
äàãàâàðòàé. Öàã óóðûí ººð÷ëºëòèéí ¿çýãäëèéã íîãîîí õ¿ëýìæèí äîòîð þó
áîëäîãòîé ç¿éðëýæ áîëîõ áºãººä äýëõèéí àãààð ìàíäàëä òîäîðõîé õýìæýýíèé
õèé ¿¿ñ÷ äóëààí ÿëãàðàëòûã õààæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ýõ
¿¿ñâýðýýñ ÿëãàðäàã õàìãèéí ãîë “õ¿ëýìæèéí õèé” áîë í¿¿ðñ òºðºã÷èéí äàâõàð
èñýë (CO

2
) þì. Ýíý íü áåíçèí øàòàõóóíû õýðýãëýý áîëîí öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷

¿éëäâýðëýõýýð øàòààæ áóé ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéíýýñ áèé áîëäîã. Äýëõèéí
õýìæýýãýýð ¿éëäâýðëýæ áóé íèéò öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 18 õóâèéã áàéãàëèéí
õèé, 7.5 õóâèéã ãàçðûí òîñíîîñ ãàðãàí àâ÷ áàéíà. Õàðèí àäèë õýìæýýíèé ýð÷èì
õ¿÷ ¿éëäâýðëýõýä ãàçðûí òîñ áàéãàëèéí õèéíýýñ 1.5 äàõèí èõ CO

2
ÿëãàðóóëäàã27.
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Àãààð ìàíäàëä ÿëãàð÷ áóé CO
2
-ûí ºñºí íýìýãäýæ áóé õýìæýý áà öàã óóðûí

íºõöºë áàéäëûí õîîðîíä ÿìàð íýã õàìààðàë áàéíà õýìýýí ä¿ãíýñýí Í¯Á-ûí
Öàã Óóðûí ªºð÷ëºëòèéí Òàëààðõ Çàñãèéí Ãàçàð Õîîðîíäûí Çºâëºëèéí (ººðòºº
2500 îð÷èì ýðäýìòäèéí ñàíàà áîäëûã íýãòãýäýã) ä¿ãíýëòýä ýðãýëçñýí õýâýýð áàéãàà
øèíæëýõ óõààíû áàéãóóëëàãà äýëõèé äýýð òóí öººõºí ¿ëäæýý. Íýãýí Øèíæëýõ
óõààíû ¯íäýñíèé Àêàäåìè ñàéòàð áîëîâñðóóëñàí ãàðãàñàí 2001 îíû òàéëàíäàà
“õ¿íèé ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä õ¿ëýìæèéí õèé äýëõèéí àãààð ìàíäàëä
õóðèìòëàãäàæ áàéãàà áºãººä ãàçðûí ãàäàðãûí àãààðûí òåìïåðàòóð áà äàëàé óñíû
äýä ãàäàðãûí òåìïåðàòóð íýìýãäýõýä õ¿ðãýæ áàéíà” ãýæýý28.

Öàã óóðûí ººð÷ëºëòèéí ¿ð äàãàâàð áîäèòîé áºãººä ºðãºí õ¿ðýýòýé áàéõ
òàëòàé. Ìºñºí ãîëóóä áîëîí òóéëûí ìºñºí äóóëãà õàéëáàë äàëàéí óñíû ò¿âøèí
äýýøëýõýä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é áàéíà. Õàð ñàëõè ãýõ ìýò öàã óóðûí îíöãîé
¿çýãäë¿¿äèéí äàâòàìæ, ýð÷èì èõñýæ áîëîõ þì. Äóëààðàëò íýìýãäñýíýýð çàðèì
á¿ñ íóòàãò öºëæèëò ¿¿ñãýæ áàéõàä çàðèì ãàçàðò îé ìîä, ãàçàð òàðèàëàíãèéí á¿ñ
íóòàã áàãàñàæ áîëíî. Äýëõèéí àãààðûí òåìïåðàòóðûí ºñºëò ÿíç á¿ðèéí ºâ÷íèé
âåêòîðóóäàä (äàìæóóëàã÷äàä) íºëººëæ áàéãàà ó÷ðààñ õàëóóí õóìõàà ãýõ ìýò
õàëäâàðò ºâ÷í¿¿ä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé òàðõàæ áîëçîøã¿é áàéíà. Äàëàé òýíãèñèéí
óñíû òåìïåðàòóð íýìýãäñýíýýð äàëàéí ýêîñèñòåìèéí õàìãèéí á¿òýýë÷ õýñýã áîëîõ
ø¿ðýí õàäíóóä èõýýð ¿õæèõýä õ¿ðãýõ òàëòàé.

Õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº äýëõèéí öàã óóðûí ººð÷ëºëòèéí ãîë øàëòãààí ãýñýí
îéëãîëò  Êèîòîãèéí ïðîòîêîëèéí öààä õºäºëãºã÷ õ¿÷èí áîëæ áàéëàà. Ýíý íü
1997 îíä Í¯Á-ûí Öàã óóðûí ººð÷ëºëòèéí õ¿ðýýíèé êîíâåíöèéí (êîíâåíö ººðºº
1992 îíä áàòëàãäñàí) íýã ïðîòîêîë áîëæ õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí îëîí óëñûí ãýðýý
þì. Êèîòîãèéí ïðîòîêîë íü äýëõèéí õýìæýýíèé CO

2
-ûí ÿëãàðàëòûã 1990 îíû

ò¿âøíýýñ 7 õóâèàð áóóðóóëàõ çàìààð äýýðõ êîíâåíöèéí çîðèëãûã õàíãàõàä
÷èãëýñýí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, õ¿ðýýã áèé áîëãîõ öààä ñàíàà àãóóëäàã. Óã ïðîòîêîë
õºãæèíã¿é îðíóóäûí í¿¿ðñ òºðºã÷ ÿëãàðóóëàëòûã áóóðóóëàõàä ãîëëîí àíõààð÷
áàéíà.

Óã ãýðýýã õýðýãæ¿¿ëýõ íü äýëõèéí öàã óóðûí äóëààðàëòàé òýìöýõ äýëõèéí
íèéòèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí ãîë ÷èãëýë áîëæ ¿ëäýýä áàéíà. 2004 îíä Îðîñ óëñ óã
ãýðýýíä íýãäýí îðñíîîð 2005 îíû 2 äóãààð ñàðààñ ýõëýí ýíý ïðîòîêîë õ¿÷èí
òºãºëäºð áîëæ áàéíà. Êèîòîãèéí ïðîòîêîëûã ¿ð íºëººòýé áîëãîõ õ¿÷èí
÷àðìàéëòàä õ¿íä öîõèëò áîëñîí àñóóäàë áîë 2001 îíä Áóøèéí çàñàã çàõèðãàà óã
ãýðýýíä íýãäýí îðîõîîñ òàòãàëçñàí ÿâäàë þì. ÀÍÓ äýëõèéí íèéò í¿¿ðñ òºðºã÷èéí
ÿëãàðàëòûí 22-îîñ äýýø õóâèéã äàíãààð õàðèóöàí öàã óóðûí ººð÷ëºëòºä õóâü
íýìýð îðóóëàã÷ öîðûí ãàíö òîìîîõîí óëñ ¿íäýñòýí õýâýýð ¿ëäýæ áàéíà29.
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Ãàçðûí òîñ îëáîðëîëò, òýýâýðëýëò íü èéì íîöòîé ¿ð äàãàâàðòàé áàéäàã ó÷ðààñ
ãàçðûí òîñ îëáîðëîõ, òýýâýðëýõ òºñºë áîëîâñðóóëàõ àæèë òóéëûí ìàðãààíòàé
áàéæ áîëíî. Èõýýõýí ¿ð äàãàâàð á¿õèé òºñëèéã çºâõºí àðä èðãýä ñàíàë íýãòýé
çºâøººð÷, ¿¿íèé ¿ð ä¿íä òóõàéí êîìïàíèä ÷ºëººò áºãººä ìýäýýëýëòýé
çºâøººðëèéí õýëáýðýýð “¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íèéãìèéí ëèöåíç” îëãîñîí
òîõèîëäîëä óã òºñëèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýæ èðãýíèé íèéãìèéí îëîí á¿ëýã,
àðä èðãýä ìàðãàäàã. ßìàð ÷ òîõèîëäîëä íèéãìèéí áîëîí áàéãàëü îð÷íû ÿíç
á¿ðèéí áîëîìæèò ýðñäë¿¿äèéã õàðãàëçàí ¿çýæ ÷àäààã¿é ìóóõàí áîëîâñðóóëñàí
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä òóõàéí îðîëöîã÷ êîìïàíèóäàä óðüä÷èëàí òºëºâëºãäººã¿é
çàðäàë ãàðàõ, íýð õ¿íä íü èõýýõýí óíàõ ÿâäàë ãàðäàã.
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Ìºí èéì ìóóõàí àæèëëàãàà íü ººðñäèéãºº ÿìàð ÷ ýðõ ìýäýëã¿é ãýæ ¿çýí
ñýæèãòýé õàíäàæ áàéãàà íóòãèéí èðãýäèéí äóíä õóðöàäìàë áàéäàë ¿¿ñãýæ, óã
òºñëèéí ýñðýã òýìöýõýä õ¿ðãýæ áîëíî.

Äîòîîäûí òîäîðõîé õóóëü ä¿ðýì áàéõã¿é áóþó çàðèì õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ
÷àäâàð ìóóòàé ¿åä îëîí êîìïàíè Äýëõèéí Áàíêíààñ ãàðãàñàí çààâàð óäèðäàìæèéã
ººðñäèéí çºâëºëäºõ àæèëëàãàà, íèéãìèéí áà áàéãàëü îð÷íû áîäëîãûã ÷èãë¿¿ëýõ
æèøèã áîëãîí àâ÷ ¿çäýã. Äýëõèéí Áàíêíû õóâèéí ñàëáàðò çýýë îëãîõ õýðýãñýë
áîëîõ Îëîí Óëñûí Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàöèä (ÎÓÑÊ) òóñ êîðïîðàöèàñ
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã àâàõ õ¿ñýëòýé êîìïàíèéí äàãàæ ìºðäºõ ¸ñòîé íèéãìèéí
õàìãààëëûí áîëîí áàéãàëü îð÷íû îëîí òîîíû áîäëîãî áàéäàã. Ò¿¿íýýñ ãàäíà,
ÎÓÑÊ-ä ìýäýýëëèéã èë òîä áîëãîõ áîëîí çºâëºëäºõ ¿éë ÿâöàä òàâèãäàõ òîäîðõîé
øààðäëàãóóä áàéäàã.

Áàéãàëü îð÷íû õóâüä õàìãèéí ýìçýã áºãººä ãàçðûí òîñíû îðä ãàçðûí
õºãæèë, äàìæóóëàõ õîîëîé áàéãóóëàõ àñóóäëûã áàðàã öàã ÿìàãò àíõààðàõ ¸ñòîé
áàéäàã À çýðýãëýëèéí òºñë¿¿äèéí õóâüä30 ÎÓÑÊ-èàð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ õóâèéí
ñàëáàðûíõàí òºñë¿¿ääýý áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýý (ÁÎ¯) õèéëãýõèéã øààðääàã.
Ýäãýýð ¿íýëãýýã íèéòýä èë áîëãîæ, îëîí íèéòýýð õýëýëö¿¿ëýõ ̧ ñòîé. ÎÓÑÊ òóõàéí
òºñëèéã áàòëàõààñ äîð õàÿæ 60 õîíîãèéí ºìíº ÁÎ¯-ã ãàðãàñàí áàéõ ̧ ñòîé. Ýäãýýð
òºñë¿¿äýä ýìçýã ºðòºìòãèé àðä èðãýäýä ìýäýýëýëòýéãýýð øèéäâýð ãàðãàõ áîëîìæ
îëãîõ ¿¿äíýýñ ýíýõ¿¿ çºâëºëäºõ õóãàöààã äîð õàÿæ 120 ºäºð áîëãîæ ñóíãàõûã
èðãýíèé íèéãìèéí îëîí á¿ëýã õ¿ñýõ áàéñàí áèçýý.

Áàñ ýäãýýð ¿íýëãýýíä þó þó àãóóëàãäàõ ¸ñòîé, ÿàæ õèéãäýõ ¸ñòîéã ÎÓÑÊ-
èàñ çààæ ºãñºí áàéäàã. Èéì ¿íýëãýý íü òºñëèéí áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûã, ò¿¿íèé
äîòîð “ÿìàð ÷ òºñºë õýðýãæèõã¿é áàéõ íºõöºë áàéäàë”-ûã ñóäàëæ, òºñëèéí
ñîíãîëò, áîëîâñðóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ àðãà çàìûã òîãòîîõ ¸ñòîé. Ìºí þóíû ºìíº
áàéãàëü îð÷íû ñºðºã íºëººíººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, äàðàà íü ò¿¿íèéã àëü áîëîõ
áàãàñãàõ, õîð õîõèðëûã áàðàãäóóëàõûã õè÷ýýõ ¸ñòîé. ¯ð íºëººã õýðõýí óäèðäàõûã
òîäîðõîé çààæ ºãñºí áàéõ ¸ñòîé. Òóõàéí ¿íýëãýýíä áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóäûã
ºðãºí õ¿ðýýòýé àâ÷ ¿çýæ, àãààð, óñ, ãàçàð òºäèéã¿é õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é
áàéäàë, øèëæèí ñóóðüøèëò áîëîí íóòãèéí óóãóóë èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ íºëººã îðóóëæ
òîîöîõ øààðäëàãàòàé. Ýìçýã òºñë¿¿äèéí õóâüä òóõàéí òºñëèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ ÁÎ¯
õèéëãýõ õàðààò áóñ òàëûã õºëñëºí àæèëëóóëàõûã ÎÓÑÊ øààðääàã áºãººä õàðààò
áóñ, íýð õ¿íä á¿õèé øèíæýý÷äýýñ á¿ðäñýí çºâëºõ õýñýã òóõàéí òºñºë, ò¿¿íèé
áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé òàëààð çºâëºãºº ºãºõèéã çºâëºìæ áîëãîæ
áàéíà.

¯ð íºëººòýé àæèëëàãààíä ìºí îëîí íèéòòýé çºâëºëäºõ  ÿâäàë îðäîã.
Ýìçýã òºñë¿¿äèéí õóâüä, ÎÓÑÊ-èàñ òºñëèéã õýëýëöýõ ÿâöàä òóõàéí òºñëººñ
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íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ àðä èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿äòýé õî¸ð óäàà
çºâëºëäºõèéã øààðääàã. Ýõíèé çºâëºãººíèéã ¿íýëãýýíèé àæèë ýõëýõýýñ ºìíº,
àëü áîëîõ ýðò õèéõ ¸ñòîé. Õàðèí ÁÎ¯-íèé òºñºë áýëýí áîëñíû äàðàà óã òàéëàíã
õýëýëöýõ çîðèëãîîð õî¸ðäàõü çºâëºãººíèéã õèéõ ¸ñòîé. Çºâëºëäºõ ¿éë ÿâöûí
¿åýð òóõàéí òºñºë íºëººëºõ õ¿ì¿¿ñò îéëãîìæòîé õýë, õýëáýðýýð (ò¿¿íèé äîòîð
áè÷èã ¿ñýãò òàéëàãäñàí õóâèéã õàðãàëçàíà) áè÷èãäñýí ìàòåðèàëûã ãàðãàæ ºãñºí
áàéõ ¸ñòîé. ÁÎ¯-íèé òºñëèéã óã òºñºë íºëººëºõ àðä èðãýä, îðîí íóòãèéí
èðãýíèé íèéãìèéí á¿ëã¿¿äýä îéð õ¿ðòýýìæòýé áàéäëààð íèéòýä çîðèóëñàí
ãàçðóóäàä, òóõàéëáàë òóõàéí îðîí äàõü Äýëõèéí Áàíêíû ñóóðèí òºëººëºã÷èéí
ãàçàð, ¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä äýýð òàâüñàí
áàéõ øààðäëàãàòàé.

Ìºí ÁÎ¯ ººðºº ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóé, òºñëèéí òàíèëöóóëãà, íèéãýì,
ýäèéí çàñàã, áàéãàëü îð÷íû íºõöºë áàéäëûí ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, òºñëººñ áàéãàëü
îð÷èíä ¿ç¿¿ëæ áîëçîøã¿é íºëºº, áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûí øèíæèëãýý áîëîí
¿ç¿¿ëýõ íºëººã áàãàñãàõ, õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ, ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ çýðýã
øààðäëàãàòàé àæèëä çîðèóëñàí áàéãàëü îð÷íû ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã
àãóóëñàí áàéõ ¸ñòîé.  Òºñºë íýãýíò õýðýãæèæ ýõýëñýí áîë öààøèä ãàð÷ áîëîõ
àëèâàà àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöýõ çºâëºãººíèéã òîãòìîë õèéæ áàéõ ¸ñòîé.

J#0#=:aa5#5. ?@ +a387 #0+873 9f0)5aa<
Ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûí õ¿íèé ýðõèéí íºëººíèé òàëààð ñàíàà çîâîîæ áóé
àñóóäëóóä óëàì èõýýð òºâëºðºõ áîëñîí íýã ç¿éë áîë ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí
“öýðýãæ¿¿ëýëò” áºãººä ÿëàíãóÿà ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóäûí ¿éëäâýðëýëèéí
¿éë àæèëëàãààãàà õàìãààëàõ çîðèëãîîð àæèëëóóëæ áóé àþóëààñ õàìãààëàõ
õ¿÷í¿¿äèéí ò¿ðýìãèé àæèëëàãàà þì. Ãàçðûí òîñíû ñàëáàð äàõü öýðýãæ¿¿ëýëò íü
òóñ ñàëáàð ò¿ëø øàòàõóóíû ýõ ¿¿ñâýðèéã äýëõèéí õýìæýýíä ýð÷èìòýé ýðæ õàéõ
áîëñíû óëìààñ ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä ÿëçàðñàí ýñâýë äàðàíãóéëàã÷ òºð çàñàãòàé
îðíóóäàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áóþó ºðãºæ¿¿ëýõ  ÿâäàë óëàì èõýññýíòýé
õîëáîîòîé. Ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä îëáîðëîëòûí áîëîí äàìæóóëàõ õîîëîéí
¿éë àæèëëàãààãàà õàìãààëàõ õóóëü ¸ñíû ýðõ àøèãòàé áàéõûí õàæóóãààð òóñ ñàëáàð
ýäãýýð îðíóóä äàõü õ¿íèé ýðõèéí òóõàé îéëãîëò ìóóòàé àþóëã¿éí õ¿÷íèéõýíòýé
õàìòðàí àæèëëàõ íü èõýññýí áàéíà.

Èõýíõ òîõèîëäîëä ¿¿íä îðîëöîæ áàéãàà àþóëã¿éí õ¿÷íèéõýí çàñãèéí
ãàçðààñ ñàíõ¿¿æäýã ¿íäýñíèé àðìè, äîòîîäûí öýðýã, öàãäààãèéíõàí áàéíà (ãýõäýý
çàðèì òîõèîëäîëä ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä õàìãààëàëòûí õóâèéí êîìïàíèóä
õºëñºëñºí áàéäàã). Íèãåðè, Áèðì, Èíäîíåçè, Ïåðó çýðýã óëñàä ýäãýýð àþóëã¿éí
õ¿÷íèéõíèé ¿éë àæèëëàãàà ìàø îëîí òºðëèéí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë ãàðãàäãèéí
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äîòîð ÷ºëººòýé ¿ã õýëýõ, ø¿¿õýä õàíäàõ ýðõèéã õààõ, ýð¿¿äýí ø¿¿õ, áîîë÷ëîõ,
àëáàäàí õºäºëìºð ýðõë¿¿ëýõ, õ¿÷èíäýõ, ø¿¿õýýñ ãàäóóð õ¿íèé àìü íàñ õºíººõ,
öààçëàõ ÿâäàë ãàðäàã. Îëîí òîõèîëäîëä êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçàð, àþóëã¿éí
õ¿÷íèéõíèé õîîðîíä ãîëäóó õºëñëºõ ãýðýý áóþó áóñàä ãýðýýíèé çîõèöóóëàëòààð
äàìæóóëàí îéð äîòíî õàðèëöàà òîãòîîäãîîñ áîëæ íèëýýä îëîí ãàçðûí òîñíû
êîìïàíèóä õ¿íèé ýðõ çºð÷èã÷äèéí ¿éë àæèëëàãààíä õîëáîãäîæ, òýð ÷ á¿¿ õýë
îðîîöîëäîîä áàéíà.

Îëáîðëîõ ¿éë àæèëëàãàà, äàìæóóëàõ õîîëîé áàéãóóëàõ àæëûí èõ õýìæýýíèé
ñºðºã íºëººëëèéí ýñðýã ãàð÷ áîëçîøã¿é äîòîîäûí ýñýðã¿¿öëèéã (áóþó òýäíèé
õóâüä äîòîîäûí ýñýðã¿¿öýë ãýæ ¿çýæ áàéãàà ç¿éëèéã) äàðàõ áóþó õàìòðàí öýã
òàâèõ ãýñýí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçðóóäûí îðîëäëîãîîñ ¿¿äýí
öýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö ýõýëäýã.

Çàðèì òîõèîëäîëä, ãàçðûí òîñòîé õîëáîîòîé íèéãìèéí áîëîí áàéãàëü
îð÷íû ñ¿éðë¿¿ä, ò¿¿íèé äîòîð ãàçðûí òîñ àëäàæ àñãàõ, õîðò õàÿãäàë õàÿõ, íóòãèéí
èðãýäèéí àìüæèðãààíû ãîë ýõ ¿¿ñâýð áîëñîí îðîí íóòãèéí ýêîëîãè ñ¿éðýõ, îðîí
íóòãèéí õºãæèë õàíãàëòã¿é áóþó áóðóó çàìààð ÿâàõ, ìºí õóðààãäñàí ãàçàð íóòàã
áîëîí áóñàä õîõèðëûí íºõºí òºëáºðèéã õàíãàëòã¿é áàðàãäóóëàõ, õºäºëìºðèéí
íºõöºë òààðóó áàéõ çýðãýýñ áîëæ àðä èðãýäèéí ºðí¿¿ëñýí õ¿÷òýé ýñýðã¿¿öýë
òýìöëèéí õàðèóä öýðãèéí õ¿÷ õýðýãëýõ ÿâäàë ãàðäàã. Ýíýõ¿¿ îëáîðëîæ áàéãàà
ãàçðûí òîñíû íººö áàÿëàã áîë áèäíèé õÿíàëòàä áàéõ ¸ñòîé ãýñýí íóòãèéí îëîí
àðä èðãýäèéí ¿çýë áîäîë äýýðõ ýñýðã¿¿öëèéã äýâðýýõ íü ýëáýã áàéäàã. Ãàçðûí
òîñíû ¿éëäâýðëýëýýñ íèéãýìä áîëîí áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà õîð íºëººã
ñºðñºí ýñýðã¿¿öëèéã äàðàõàä öýðãèéí õ¿÷ àøèãëàñàí õàìãèéí öóóòàé òîõèîëäîë
íü Íèãåðèéí Íèãåð Äåëüòàä áîëñîí ÿâäàë áàéæ ìàãàäã¿é.

_@7=@5$ 20)3% /a70#5 ?@ +a387 #0+873 9f0)85
Áàÿí áàéäëûí ãàæ ¿çýãäëèéí íýã ãîë æèøýý áîë Íèãåðè óëñ þì. ÎÓÂÑ-ûí àæëûí
áàðèìò áè÷ãýýñ ¿çýõýä 1965 îíä íýã õ¿íä íîîãäîõ ãàçðûí òîñíû îðëîãî 33$ îð÷èì
áàéõàä íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí õýìæýý 245$ áàéæýý. Ãó÷èí òàâàí æèëèéí äàðàà
íýã õ¿íä íîîãäîõ ãàçðûí òîñíû îðëîãî 325$  áîë÷èõîîä áàéõàä íýã õ¿íä íîîãäîõ
îðëîãûí õýìæýý 1965 îíû ò¿âøèíäýý ë ¿ëäæýý. “ªºðººð õýëáýë, ãàçðûí òîñíû
á¿õ îðëîãî-íèéòäýý 350 òýðáóì àì.äîëëàð íèéëýýä àìüæèðãààíû ò¿âøèíã îãò
íýìýãä¿¿ëýýã¿é áîëæ òààð÷ áàéíà31.” 1970-2000 îíû õóãàöààíä ÿäóóðëûí ò¿âøèí
íèéò õ¿í àìûí ãóðàâíû íýã îð÷èì õóâèàñ áàðàã 70 õóâü õ¿ðòýë ºññºí áàéíà32.

Íèãåð Äåëüòà çýðýã ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷ á¿ñ íóòãèéí àðä èðãýäèéí
õóâüä ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí íºëºº ñ¿éðëèéí øèíæòýé áàéíà. Õ¿íèé
Ýðõèéí Àæèãëàã÷ áàéãóóëëàãà “ãàçðûí òîñîíä òóëãóóðëàñàí õºãæèë íü áàéãàëü
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îð÷íûã òºäèéã¿é òýíä àìüäàð÷ áóé àðä îëíû àìüæèðãààã èëò íîöòîéãîîð ñ¿éð¿¿ëæ
áàéíà” ãýæ ä¿ãíýñýí áàéíà33. Íèãåð Äåëüòà áîë áèîëîãèéí õóâüä ìàíãðîó óðãàìëààð
áàÿí íóòàã áºãººä òýíäõèéí èõýíõ õ¿ì¿¿ñèéí àìüæèðãààíû ¿íäýñ íü çàãàñ àãíóóð,
ãàçàð òàðèàëàí áàéäàã. Ãàçðûí òîñ àëäàæ àñãàõ ÿâäàë Äåëüòàä õýòýðõèé îëîí ãàðäãààñ
óñ, õºðñèéã áîõèðäóóëæ çàãàñ ¿õýæ, òàðèàëàí ñ¿éäýæ áàéíà. Ãàçðûí òîñ òýýâýðëýõ
çîðèëãîîð êîìïàíèóäûí ãàðãàæ, àøèãëàæ áóé ñóâãóóä íü áàéãàëèéí óñíû óðñãàë,
óñíû ÷àíàðò íºëººëæ, ìºí ë “òàðèàëàíãèéí óðãàöûã ¿õ¿¿ëæ, çàãàñ÷ëàõ ãàçðóóäûã
óñòãàí, óíäíû óñíû íººöèéã àëäàãäóóëæ áàéíà34.” Ìºí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí
íýðèéí ºìíººñ õàíãàëòòàé íºõºí òºëáºðã¿éãýýð ãàçàð íóòãèéã àëáàäàí õóðààõ ÿâäàë
îëîí ãàð÷ áàéíà.

Õàðààò áóñààð àæèëëàõ ø¿¿õèéí ñèñòåì áàéõã¿é ó÷ðààñ àðä èðãýä èõýíõ
òîõèîëäîëä ýäãýýð áóðóóòàé ¿éëäëèéã çàñ÷ çàëðóóëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ð÷ áàéíà. Ýíä ãàçðûí
òîñíû êîìïàíèóä áà àðä èðãýäèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà õóðöäàæ ìºðãºëäººí íèéòëýã
ãàðàõ áîëñîíä ãàéõàõ ç¿éëã¿é þì. Äåëüòàä ãàçðûí òîñ îëáîðëîñíîîñ ¿¿äñýí áàéãàëü
îð÷íû ñ¿éðýë áîëîí íóòãèéí èðãýäèéí àìüæèðãààíû ãîë ýõ ¿¿ñâýð áîëñîí çàãàñ
àãíóóð, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéã ñ¿éð¿¿ëñíèé õàðèóä  àðä èðãýä ¿íäýñòýí
äàìíàñàí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààã ýñýðã¿¿öñýýð áàéíà. Ýñýðã¿¿öëèéí
òàêòèê áîëãîæ îëîí íèéòèéí æàãñààë öóãëààí õèéõ, ãàçðûí òîñíû áàéãóóëàìæóóäûã
õ¿÷èðõèéëëèéí áóñ àðãààð ýçëýí àâàõ, çàðèìäàà äàìæóóëàõ õîîëîéí àæèëëëàãààã çîðèóä
çîãñîîí ñààòóóëàõ çýðýã àðãûã àøèãëàñàí áàéíà.

Õàðèí ýíý ¿åýð çàñãèéí ãàçàð òóõàéí á¿ñ íóòàã äàõü àþóëã¿éí õ¿÷íýý
íýìýãä¿¿ëæ, ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä ¿éë àæèëëàãààãàà õàìãààëàõ çîðèëãîîð
äîòîîäûí öàãäàà çýðýã àþóëã¿éí õ¿÷íèéõíèéã õºëñëºí àæèëëóóëàõ íü îëîíòàà
áàéíà. Õ¿íèé Ýðõèéí Àæèãëàã÷ áàéãóóëëàãûí ìýäýýãýýð ýäãýýð ¿éëäâýðëýã÷äèéã
õàìãààëæ áóé çàñãèéí ãàçðûí àþóëã¿éí õ¿÷íèéõíèé ¿éë àæèëëàãàà õ¿íèé ýðõèéí
õ¿íä íîöòîé çºð÷ë¿¿ä, ò¿¿íèé äîòîð öààçëàí õîðîîõ, çîäîõ, ø¿¿ëã¿éãýýð øîðîíä
õîðèõ ÿâäàë ãàðãàæ áàéãàà àæýý. 1999 îíä Õ¿íèé Ýðõèéí Àæèãëàã÷èéí àæëûí õýñýã
Íèãåð Äåëüòà äàõü íºõöºë áàéäëûã ñóðâàëæëàõ ¿åýðýý ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäòàé
õîëáîîòîé ãîìäîë ãàðãàõûã îðîëäñîí õ¿ì¿¿ñèéã õàðãèñëàí øèéòãýõ ÿâäàë îëîí
äàâòàãäñàíûã áàðèìòààð òýìäýãëýí àâñíû çýðýãöýý òóñ á¿ñ íóòàã äàõü õàìãèéí òîì
¿éëäâýðëýã÷ Ðîÿë Äàò÷/Øåëë êîìïàíè óã õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èëä îðîîöîëäñîí
çàñãèéí ãàçðûí àþóëã¿éí õ¿÷íèéõýíä ìºíãº òºëæ áàéñíûã òîãòîîæýý. “Òàéâàí ÷
áàé, ¿ã¿é ÷ áàé ÿìàð íýã ýñýðã¿¿öëèéí àðãà õýìæýýíä îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñ ýñâýë ãàçðûí
òîñíû ó÷ðóóëñàí õîð õîõèðëûã áàðàãäóóëàõûã óðèàëñàí çàëóó÷óóä, ýìýãòýé÷¿¿ä,
õ¿¿õä¿¿ä, óëàìæëàëò óäèðäàã÷èä àëü íü ÷ áàé ÿëãààã¿é òýäíèéã áàéíãûí öàãäàà,
öýðãèéí õ¿÷íèéõýí çîäîõ, áàðèâ÷ëàí õîðèõ, á¿ð àìü íàñûã íü õºíººõ ÿâäàë áàðàã
ãàçàð ñàéã¿é ãàðàõ áîëæýý35.”
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Õàìãèéí äóóëèàíòàé íü ãýâýë 1995 îíä òýð ¿åèéí åðºíõèéëºã÷ àñàí ãåíåðàë
Ñàíè Àáà÷àãèéí çàñãèéí ãàçàð çîõèîë÷ Êåí Ñàðî-Óèóàã Äåëüòàä õàìãèéí
íºëººòýé îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà áîëîõ Îãîíèãèéí Àðä Ò¿ìíèé Àìüäðàõ
Ýðõèéí Òºëºº Õºäºëãººí (ÎÀÒÀÝÒÕ)-èé áóñàä íàéìàí èäýâõòýí ãèø¿¿íèé
õàìò òýäíèé õèéõèéã îðîëäñîí ãýìò õýðýãòýý áóðóóòàé ãýñýí áàòòàé íîòëîõ
áàðèìòã¿éãýýð öààçààð àâñàí áàéíà36.

Áóñàä òîõèîëäëóóäàä, äàðàíãóéëàã÷ äýãëýìéã ñºðñºí ýñýðã¿¿öýë ýñâýë ÿìàð
íýã ¿íäýñòýí ÿñòíû áóþó ñàëàí òóñãààðëàõ õºäºëãººí çýðýã àþóëã¿é áàéäëûí
òîãòâîðã¿é îð÷èíä àæèëëàæ áàéãàà ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààã
õàìãààëàõ ãýñýí ò¿ðýìãèé îðîëäëîãóóäàä àþóëã¿éí õ¿÷íèéõýí îðîëöîæ áàéíà.
Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýë áîë àëèâàà îðíû ýðõ áàðèã÷ äýýäñèéí ýðõ äàðõûí
àñóóäàë ãýæ ¿çýæ áàéíà. Äîòîîäûí ýñýðã¿¿öëèéí õºäºëãººí¿¿äýýñ ó÷ðàõ áîäèò
àþóë çàíàëûí õ¿íä, õºíãºí áàéäàë ÿíç á¿ð áîëîâ÷ àþóëã¿éí õ¿÷í¿¿ä òóõàéí
àþóëã¿é áàéäëûí õºíäºãäºæ áàéãàà àñóóäëûí õèë õÿçãààðààñ õîë äàâñàí àþóëã¿é
áàéäëûã õàíãàõ àðãà õýìæýýíä èäýâõòýé îðîëöîæ áàéãàà æèøýý îëîí áàéíà.
Ò¿¿í÷ëýí ýíä ¿ç¿¿ëæ áóé ýñýðã¿¿öëèéã íóõ÷èí äàðàõ àðãóóä íü õ¿ì¿¿ñ ò¿¿íýýñ
àéæ ýìýýõ óóð àìüñãàë òºð¿¿ëýõýýñ ãàäíà åðºíõèéäºº íóòãèéí àðä èðãýä òóõàéí
òºñëèéã ¿ã äóóã¿é õ¿ëýýí çºâøººð÷, äóóëãàâàðòàé äàãàõûã øààðäñàí àéëãàí
ñ¿ðä¿¿ëýëò áàéäàã.

Ãàçðûí òîñíû ñàëáàð äàõü ýíý òºðëèéí öýðýãæ¿¿ëýëòèéí õàìãèéí òîä
æèøýý áîë  1990-ýýä îíû ýõýýð Áèðì óëñàä Þíîêàë áîëîí ò¿¿íèé êîíñîðöèóìûí
ò¿íø êîìïàíèóä ßäàíàãèéí õèé äàìæóóëàõ õîîëîéã áàðüæ áàéãóóëàõàä Áèðìèéí
öýðãèéí õóíòòàé õàìòðàí àæèëëàõààð øèéäñýí ÿâäàë áàéâ. Õýäèéãýýð ýíýõ¿¿
öýðãèéí õàðãèñ äýãëýìèéíõýí õ¿íèé ýðõèéí àéìøèãò çºð÷ë¿¿äýýðýý àëäàðòàé
áîëîâ÷ òóñ êîìïàíè äàìæóóëàõ õîîëîé áàðèõ ¿åäýý òýð ¿åèéí Õóóëü, Äýã Æóðìûã
Òîãòîîõ Òºðèéí Çºâëºë (ÕÄÆÒÒÇ) áóþó îäîîãèéí Ýíõ Òàéâàí, Õºãæëèéí
Òºðèéí Çºâëºëòýé ÿìàð ÷ àòóãàé ãýðýý áàéãóóëñàí þì37. Ýíýõ¿¿ öýðýãæ¿¿ëýëò íü
çºâõºí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ òºäèé áèø äàìæóóëàõ õîîëîéí äýä á¿òöèéã áàðüæ
áàéãóóëàõàä òýíä áýëýí áàéãàà õºäºëìºð ýðõëýã÷äèéã àëáàäàí òàòàí îðîëöóóëàõ
çîðèëãîòîé ÿâäàë áàéñàí ãýæ õ¿íèé ýðõèéí òºëºº òýìöýã÷èä ¿çýæ áàéíà. Çàì
äàãóó áàéðëàñàí öýðãèéíõíèé äàðàíãóéëàë àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿íäñýí
çîðèëãîîñîî õàëüñíû äîòîð á¿õýë á¿òýí òîñãîíûã õ¿÷ýýð í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëýõ,
öýðãèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ãàðíèçîí áàéãóóëàõ àæèëä àëáàäàí õºäºëìºðë¿¿ëýõ,
òýð íóòãèéí òîñãîíû èðãýäèéã õ¿÷èðõèéëýõ, àëæ õºíººõ ÿâäàë ãàð÷ áàéâ38.

Òóõàéí á¿ñ íóòàãò ãàçðûí òîñíû ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ñààä áîëîõ ãýñýí
íóòãèéí èðãýäèéí îðîëäëîãûã íóõ÷èí äàðàõûí òóëä ÷ öýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áàéäàã.
Æèøýýëáýë, Ëàòèí Àìåðèêò íóòàã äýâñãýðò íü ãàçðûí òîñíû ºðºìäëºã õèéõ,
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äàìæóóëàõ õîîëîé áàéãóóëàõ ãýñýí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí õ¿÷èí
÷àðìàéëòûã íóòãèéí óóãóóë èðãýäèéí õýä õýäýí á¿ëýã ýñýðã¿¿öýæ áàéíà. Êîëóìáèä
áîëñîí íýãýí ñàéí ìýäýõ æèøýýíä íóòãèéí óóãóóë èðãýä áîëîõ Þ’âà õ¿ì¿¿ñ
õàëóóí îðíû ýìçýã îéä áàéðëàñàí îíãîí äàãøèí íóòàãò íü ãàçðûí òîñíû
ºðºìäëºã õèéõèéã îðîëäñîí Îêñèäåíòàë Ïåòðîëåóì êîìïàíèé àæèëëàãààã
ýñýðã¿¿öñýí áèëýý. Îêñèäåíòàë êîìïàíèé òºñëèéã 2000 îíîîñ öààø ¿ðãýëæë¿¿ëýí
ÿâóóëàõûí òóëä Êîëóìáèéí ýðõ áàðèã÷èä óã òºñëèéí ãîë çàìûã õààí ýñýðã¿¿öýë
èëýðõèéëñýí Þ’âà áîñîã÷äûí ýñðýã çýâñýãëýñýí öàãäàà íàð àâ÷èð÷
ìºðãºëä¿¿ëñýí áàéíà. Ýñýðã¿¿öëèéí õºäºëãººí õýä õýäýí óäàà äàâòàí ãàðñíû
äàðàà 2002 îíä Îêñèäåíòàë êîìïàíè ãàçðûí òîñíû êîíöåññîî öààøèä
¿ðãýëæë¿¿ëýí ýäëýõã¿é áàéõààð øèéäñýí áàéíà39.

Öýðýãæ¿¿ëýëòèéí ¿åýð õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ë¿¿ä ãàðâàë óã çºð÷ëèéí òºëºº
ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä ÿìàð õýìæýýíèé õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ íü ãîëäóó ìàðãààíòàé
áàéäàã. Àþóëààñ õàìãààëàõ õ¿÷íýýñ òîäîðõîé òóñëàëöàà àâíà ãýäýã áîë àëèâàà
êîìïàíè öýðýãæ¿¿ëýëòýä îðîëöñîíû õºäëºøã¿é íîòëîõ áàðèìò áîëîâ÷ ýíý
òóñëàëöààíû õýìæýý õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. Áèðìèéíõ øèã çàðèì òîõèîëäîëä
ãàçðûí òîñíû êîìïàíè àþóëã¿é áàéäëàà õàìãààëóóëàõààð ¿íäýñíèé öýðãèéíõíèéã
õºëñºëäºã áîë áóñàä òîõèîëäîëä Øåëë êîìïàíè Íèãåðèä õèéñýí øèã òóõàéí
êîìïàíè äîòîîäûí àþóëã¿éí õ¿÷íèéõýíä ìºíãº òºëñºí áàéäàã40. Ìºí ãàçðûí
òîñíû êîìïàíèóä öýðãèéíõýíä ìàòåðèàëëàã äýìæëýã  ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã.
Æèøýýëáýë, Øåëë êîìïàíè Íèãåðèéí àþóëã¿éí õ¿÷íèéõíèéã áóó çýâñãýýð
õàíãàñàí áàéõàä ×åâðîí êîìïàíè öàãäààãèéí õ¿÷íèéõíèéã äóóäàæ íèñäýã òýðýã
áîëîí íèñãýã÷äýýð õàíãàñàí áºãººä òýä ×åâðîíû íåôòü ºðºìäëºãèéí òàâöàí
äýýð áàéñàí òàéâàí çàìààð ýñýðã¿¿öýí æàãñàã÷äûã áóóäñàí áàéäàã41. Êîìïàíèóä
áîëîí àþóëã¿éí õ¿÷íèéõýí õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà ººð áóñàä õýëáýðèéí äîòîð
àþóëã¿é áàéäëûí õàìòàðñàí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ, ºäºð òóòìûí àþóëã¿é
áàéäëûí òîâ÷ ìýäýýëýë õèéõ, öýðýã, öàãäààãèéíõíûã óíàà, áóó çýâñýã, õîîë õ¿íñ,
ýì òàðèàãààð õàíãàõ ÿâäàë îðäîã.

Õàðèí àþóëã¿éí õ¿÷íèéõýíä ºãñºí ñàíõ¿¿ãèéí áóþó ìàòåðèàëëàã
òóñëàëöààíû ò¿âøèí íü çºâõºí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèéí õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûí
òóõàé àñóóëòàä õàðèóëò áîëîõ þì. Äîòîîäûí öýðýã, öàãäààãèéí õ¿÷íèé
àþóëã¿é áàéäëûí ¿éë÷èëãýýíä íàéääàã ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä òýäãýýð
õ¿÷íèé ãàðãàñàí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ë¿¿äèéí òàëààð ñàéí ìýääýã áàéõ ¸ñòîé
ãýæ õ¿íèé ýðõèéí òýìöýã÷èä ìàðãàæ áàéíà. Êîìïàíèóä õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë
ãàðãàõààñ ñýðãèéëýõ áóþó ãàðãàõûã áóðóóøààõ, ýñâýë ýäãýýð õ¿÷í¿¿äòýé
õàìòàð÷ áèçíåñ ýðõëýõýýñ çàéëñõèéõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò èäýâõòýé ãàðãàõ ¸ñòîé
ãýæ òýä ÿðüæ áàéíà.
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Áèðì óëñûí æèøýýíä ãýõýä ÕÄÆÒÒÇ-èéí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ë¿¿äèéí
òàëààð ìýäýæ áàéñàí áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ ÕÄÆÒÒÇ-èéã õ¿íèé ýðõèéã çºð÷èõèéã
áèä õ¿ñýýã¿é, òèéì äààëãàâàð ÷ ºãººã¿é ãýñýí Þíîêàë êîìïàíèéí òàéëáàðòàé
õ¿íèé ýðõèéí òýìöýã÷èä ìàðãàñààð áàéíà42. Õ¿íèé ýðõèéí òýìöýã÷äèéí òýìäýãëýæ
áàéãààãààð, òóñ êîìïàíè õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë ãàðàõ ãýæ áàéíà ãýäãèéã ñàéí ìýäýæ
áàéñàí áºãººä òýäãýýðýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ýñâýë ÕÄÆÒÒÇ-òýé õàìòàð÷
áèçíåñ ýõëýõýý áîëèõ ¸ñòîé áàéñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà43.

Íèãåðè óëñàä Êåí Ñàðî-Óèóàã áîëîí ÎÀÒÀÝÒÕ-èé íºõäèéã íü öààçëàí
õîðîîõîä õ¿ðãýñýí ø¿¿õ õóðàëä Øåëë êîìïàíè èäýâõã¿é áàéð ñóóðü áàðèìòàëñàí
íü ÷ àñóóäàëòàé áàéíà. Èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ óëàì èõ äàðàìò øàõàëòòàé
ó÷èðñíû äàðàà Øåëë êîìïàíè øóäàðãà ø¿¿õ àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã óðèàëñàí õýäèé
÷ ø¿¿õ õóðëûí áîäèò ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ãàðãàñàí øóäàðãà ¸ñûã çºð÷ñºí
øèéäâýðèéí ýñðýã òîäîðõîé ýñýðã¿¿öýë èëýðõèéëýýã¿é õýðýãò Õ¿íèé Ýðõèéí
Àæèãëàã÷ áîëîí áóñàä á¿ëýãëýë¿¿ä òóñ êîìïàíèéã çýìëýí áóðóóøààæ áàéíà44.
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2000 îíä àþóëààñ õàìãààëàõ õ¿÷íèéõíèé ãàðãàæ áóé õ¿íèé ýðõèéí
çºð÷ë¿¿äèéí òàëààð òàñðàëòã¿é ìàðãàõ áîëñîí íü ÀÍÓ-ûí Òºðèéí Äåïàðòìåíò,
Èõ Áðèòàíèé Ãàäààä Õýðýã áîëîí Õàìòûí Íèéãýìëýãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ãàçðûí
òîñ áà óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûã çàðèì íýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí õàìò íýã
äîð öóëóóëæ Àþóëã¿é áàéäàë áà Õ¿íèé ýðõèéí Ñàéí äóðûí Çàð÷ìóóä õýìýýõ áàãö çàð÷èì
áîëîâñðóóëàí ãàðãàõàä õ¿ðãýñýí þì. Óã çàð÷ìóóä íü îëáîðëîõ ñàëáàðûí (íåôòü,
óóë óóðõàéí) êîìïàíèóäûí àþóëã¿é áàéäëûí çîõèöóóëàëòàä õ¿íèé ýðõèéí
õàìãààëàëò òîãòîîõîä ÷èãëýñýí óäèðäàìæ ãàðãàõ çîðèëãîòîé áàéâ. Ýíýõ¿¿
çàð÷ìóóä íü õóâèéí õàìãààëàëòûíõàíòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà, óëñûí
õàìãààëàëòûíõàíòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà, àþóëã¿é áàéäëûí îð÷èíòîé õîëáîîòîé
ýðñäëèéí ¿íýëãýý ãýñýí ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äòýé. Óã çàð÷ìóóäûí çààëòûí äîòîð
êîìïàíèóä çàñãèéí ãàçðûí àþóëààñ õàìãààëàõ õ¿÷èíòýé õàðèëöàõ áîäëîãîî
òîäîðõîé áîëãîõ ¸ñòîé ãýæýý. Óã çàð÷èìä àíõíààñ íü ãàðûí  ¿ñýã çóðñàí ãàçðûí
òîñíû êîìïàíèóäûí òîîíä ×åâðîí, Òåêñàêî, Êîíîêî, Øåëë, ÁèÏè êîìïàíèóä
îðæ áàéíà.

Óã çàð÷ìóóäûã çàðèì ãàçàð îëáîðëîõ ñàëáàðò çîðèóëñàí ýíý òºðëèéí àíõíû
çààâàð óäèðäàìæ áºãººä äýëõèé íèéòèéí æèøèã õýìýýí çàðëàí òóíõàãëàæ áàéíà.
Ãýâ÷ çàðèì ÒÁÁ-óóä ¿¿íä áîëãîîìæòîé õàíäàæ áàéíà. Ýìíåñòè Èíòåðíýøíë
áàéãóóëëàãà ýäãýýð çàð÷ìûã òàëàðõàí õ¿ëýýí àâñàí áîëîâ÷ ýíý áàéãóóëëàãà óã
çàð÷ìóóäûã áîëîâñðóóëàõàä îðîëöñîíîî ¿ë õàðãàëçàí ò¿¿íèéã ñî¸ðõîí  áàòëààã¿é
áàéíà. ÅýðôÐàéòñ Èíòåðíýøíë çýðýã áóñàä á¿ëýã óã çàð÷ìûí ñàéí äóðûí øèíæ
÷àíàðûã õàíãàëòã¿é ãýæ ¿çýí ø¿¿ìæèëæýý. Ìºí êîìïàíèóä àþóëààñ õàìãààëàõ
õ¿÷í¿¿äòýé áàéãóóëñàí àþóëã¿é áàéäëûí ãýðýý, çîõèöóóëàëòóóäûíõàà íºõöëèéã
èë ãàðãàõûã  õºõè¿ëýí äýìæýýã¿é õýìýýí óã çàð÷ìóóäûã ø¿¿ìæèëæ áàéíà.

H85:83 /--0$(85. ?@ @5?@<@3 (85:aa5#5.
Ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí çàðèì òºñëººñ áîëæ õ¿ì¿¿ñ øèëæèí ñóóðüøèõ
øààðäëàãàòàé áîëäîã íü íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí òàëààñàà õîõèðîëòîé ïðàêòèê
þì. Ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóä ãàçðûã àëáàäàí õóðààæ àâñíûõàà òºëºº áîëîí ìºí
øèëæèí ñóóðüøèõ ÿâöàä íóòãèéí àðä èðãýäýä ó÷èðñàí áóñàä õîõèðëûí çîõèõ
íºõºí òºëáºð îëãîæ ÷àäààã¿éí óëìààñ íîöòîé àñóóäëóóä ¿¿ñ÷ áîëäîã. Çóðâàñ
çàìûí äàãóóõ ãàçðûã ýð÷èìòýé àøèãëàæ, áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã ýâäýí ñ¿éòãýõýä
õ¿ðãýäýã ó÷ðààñ äàìæóóëàõ õîîëîé áàéãóóëàõàä íºõºí òºëáºð èõýýõýí ñàíàà çîâîîõ
òóñãàé àñóóäàë áàéäàã.

Îëîí òîõèîëäîëä, íºõºí òºëáºðèéí àñóóäëààð òîõèðîëöîõûí òóëä
êîìïàíèóä íèéò àðä èðãýäòýé çºâøèëöºëã¿éãýýð òýäíèé öººí õýñýã ýñâýë
óäèðäàã÷ íàðòàé íü ÿðüæ òîõèðîõ áîëíî. Åðºíõèéäºº íºõºí òºëáºðèéí õýìæýýã
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îëîí íèéòýä ìýäýãääýãã¿é áºãººä ýíý íü òóõàéí íºõöºë áàéäëààñ õàìààð÷ ÿíç
á¿ð áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëíî.

Ïåðó óëñàä 2003 îíä õèéñýí áàéãàëü îð÷íû áàéãóóëëàãóóäûí øàëãàëòààð
Êàìèñåàãèéí äàìæóóëàõ õîîëîéã áàéãóóëæ áóé êîìïàíèóäûí êîíñîðöèóì íóòãèéí
àðä èðãýäèéí òóðøëàãàã¿é áàéäëûã äàëèìäóóëæ, ãàçàð áîëîí áàéãàëèéí áàÿëãèéí
íºõºí òºëáºðèéí õýìæýýã òîîöîõ çîõèõ ¸ñíû àðãûã àøèãëààã¿é íü èëýð÷ýý45.
Ìºí ¿¿íòýé àäèë 2002 îíä õèéñýí øàëãàëòààð Øåëë, Ýíðîí êîìïàíèéí
êîíñîðöèóì Êþèáàãèéí äàìæóóëàõ õîîëîéã òàâèõàä íóòãèéí èðãýäýýñ àâ÷
àøèãëàñàí ãàçðûí ýðõèéíõýý á¿õ çàðäëûã á¿ðýí òºëæ ÷àäààã¿é áàéñíûã òîãòîîñîí
áàéíà46.

ÎÓÑÊ-èéí ñàéí äóðûí áóñ øèëæèí ñóóðüøèëòèéí áîäëîãûã õºãæèæ áàéãàà
îðíóóäàä õýðýãæèæ áóé òºñë¿¿äýä çîðèóëñàí íýã çààâàð ãýæ ¿çäýã.  Óã áîäëîãûí
äàãóó, ñàéí äóðûí áóñ øèëæèí ñóóðüøèëò îðîëöñîí àëèâàà òºñºëä øèëæèí
ñóóðüøèëòûí òºëºâëºãºº äàãàëäàõ ̧ ñòîé áºãººä óã õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõàä
íóòãèéí àðä èðãýä îðîëöîõ ̧ ñòîé. Øèëæèí ñóóæ áàéãàà èðãýäýä á¿ðýí øèëæèõòýé
õîëáîîòîé á¿õ çàðäëûã òýäíèéã í¿¿õýýñ íü ºìíº íºõºí îëãîõ ¸ñòîé. Íºõºí
òºëáºðèéí õýìæýýíä òóõàéí íºõöºëä òîõèðñîí ãàçàð, îðîí áàéð, äýä á¿òýö, áýëýí
ìºíãº îðíî. Øèëæèí ñóóæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí í¿¿æ ñóóõ, øèíý ãàçàð î÷èæ
òºâõíºõºä øààðäëàãàòàé òóñëàëöààã ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé. Òýä øèëæèí ñóóðüøñàíààð
äîð õàÿæ õóó÷èí áàéñíààñàà äîîðäîõ ¸ñã¿é áºãººä òºñëèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷èä
òýäíèéã îðëîãî îëîõ ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõýä íü òóñëàõ øààðäëàãàòàé. Òóõàéí
ãàçðûã àëáàí ̧ ñîîð ýçýìøèõ ýðõ äóòàãäàõ íü íºõºí òºëáºðººñ òàòãàëçàõ øàëòãààí
ãýæ ¿çýõã¿é. Òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷èä Øèëæèí Ñóóðüøóóëàõ ¯éë àæèëëàãààíû
Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ  îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ ̧ ñòîé áºãººä óã òºëºâëºãººã
òóõàéí óëñ äàõü Äýëõèéí Áàíêíû òºëººëºã÷èéí ãàçàð, ¿íäýñíèé áà îðîí íóòãèéí
çàñãèéí ãàçðûí áàéðóóäàä òàâüñàí áàéõ øààðäëàãàòàé.

Ãýâ÷ ÎÓÑÊ-èéí “ñàéí äóðûí áóñ” øèëæèí ñóóðüøèëò ãýñýí òîäîðõîéëîëò
ººðºº ìàðãààíòàé áàéäàã. Àëèâàà òºñºë àðä èðãýäýä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõýýð áàéõ
ë þì áîë õ¿ì¿¿ñ í¿¿õýýñ àðãàã¿é áîëäîã. Æèøýýëáýë, ÎÓÑÊ-èéí áîäëîãîîð
áîë àëèâàà áàéãóóëàìæààñ ¿¿ññýí áîõèðäîë ýð¿¿ë ìýíäýä ìóóãààð íºëººëñíèé
óëìààñ í¿¿æ áàéãàà îðøèí ñóóã÷äûã ñàéí äóðààð í¿¿æ áàéãààä òîîöîõ íü ýý.
Èéìýýñ, îëîí ÒÁÁ ýíýõ¿¿ ñàéí äóðûí áóñ áàéäëûí òîäîðõîéëîëòûã õýò ÿâöóó
ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ñàéí äóðûí áóþó ñàéí äóðûí áóñ øèëæèí ñóóðüøèëòààñ ãàäíà àëáàäàí
øèëæ¿¿ëäýã òîõèîëäëóóä áèé. Òóõàéëáàë, Áèðì óëñàä Þíîêàë êîìïàíèéí
ßäàíàãèéí äàìæóóëàõ õîîëîéí çóðâàñûã òàòàæ, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ
ÕÄÆÒÒÇ-ººñ á¿õýë á¿òýí òîñãîíûã ãàëäàí øàòààæ, áóó òóëãàí õ¿÷ýýð í¿¿ëãýæ
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áàéñàí áàéíà47. Óã í¿¿ëãýí  øèëæ¿¿ëýëòèéã àþóë çàíàë ó÷ðóóëæ, àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ
áàéäëààð õèéñýí ó÷ðààñ öýðãèéí ýíýõ¿¿ àæèëëàãàà íü îëîí óëñûí çàíøëûí
õóóëèéã çºð÷ñºí áàéíà ãýäãèéã ÀÍÓ-ûí äàâæ çààëäàõ ø¿¿õ  òîãòîîñîí áàéíà.

S-.=873 --=--5 @0< 80=#<
Ãàçðûí òîñíû ºðºìäëºã íü çàõ õÿçãààð íóòãóóäàä õ¿ð÷ õèéãääýã ó÷ðààñ ãàçðûí
òîñíû êîìïàíèóä õààÿà íóòãèéí óóãóóë èðãýäòýé õîëáîî òîãòîîõîä õ¿ðäýã áºãººä
òýäíèé èõýíõ íü ãàäààä åðòºíöòýé õýçýý ÷ õàðèëöàæ ¿çýýã¿é õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Ýäãýýð
àðä èðãýä ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, ºðºìäëºã òýäíèé íóòàã äýýð õèéãäýæ áàéãàà
òàëààð áàãà áóþó îãò ìýäýõã¿é áàéõ íü äýíä¿¿ îëîíòàà òîõèîëääîã. Èéì õ¿ì¿¿ñ
àëèâàà îðíû àëáàí ¸ñíû ýðõ ç¿éí òîãòîëöîîíä õàìðàãäààã¿é áàéõ íü ÷ ýëáýã
áàéäàã.

Íóòãèéí óóãóóë èðãýä ãàäíû ºâ÷èí ýìãýã, áóñàä íèéãìèéí àþóë çàíàëä
õ¿÷ýýð õîëáîãäîæ, òàòàãäàí îðäîã íü òýäíèé óëàìæëàëò àìüäðàëûí õýâ ìàÿãèéã
ýâäýõýä õ¿ðãýäýã. ¯éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü íóòãèéí óóãóóë èðãýäèéí
îðøèí áóé ýêîëîãèéí ýìçýã á¿ñ íóòãèéã ñ¿éòãýæ, òýäíèé àðèóí äàãøèí ãýæ ¿çäýã
ãàçðóóäàä õàëäàæ áîëîõ þì.

Äàðõëàà òîãòîîã¿é íóòãèéí óóãóóë èðãýäýä õàëäâàðò ºâ÷èí õ¿ðãýõ ÿâäàë
ò¿ãýýìýë áàéäàã. Æèøýýëáýë, 1990-ýýä îíä Ïåðóãèéí Àìàçîí äàõü Óðàðèíà
îìãèéí õ¿ì¿¿ñèéí á¿ñ íóòàãò ãàçðûí òîñíû àæèë÷èä î÷ñîíîîð Óðàðèíàãûíõàí
óðä õîæèä òýíä îãò ãàð÷ áàéãààã¿é ïåðòóññàñ (á¿ãø¿¿ëñýí õàíèàëãà), ÷è÷ðýã çýðýã
ºâ÷èí òóññàí áàéíà48.

S-.=873 --=--5 80=#<#< a9aa5#+ 3f5ffæ
V@48/;@=873 <@4:--5@+ +225273 :8(##

Àëñ õÿçãààð Ïåðóãèéí Àìàçîíä áàéãàëèéí õèé îëáîðëîæ, ò¿¿íèéãýý
äàëàéí ýðýã ð¿¿ òýýâýðëýõ çîðèëãîòîé Êàìèñåàãèéí òºñºë áîë äýëõèé
äýýðõ îëáîðëîõ ñàëáàðûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òºñë¿¿äýýñ õàìãèéí
ìàðãààíòàéãèéí íýã þì. Òóñ òºñºë ýêîëîãèéí õóâüä äýëõèéí õàìãèéí
¿íý öýíýòýé õàëóóí îðíû øèã¿¿ îéí íýãýíä áàéðëàäàã. Äýëõèéí Óíàãàí
Áàéãàëèéí Ñàíãààñ (World Wildlife Fund) óã ãàçðûã “Ãëîáàë 200” ýêî-
á¿ñ íóòãèéíõàà íýã áîëãîí çààæ, áèîëîãèéí àñàð îëîí òºðºë ç¿éëèéã
àãóóëñàí, äýëõèéí õýìæýýíä ÷óõëààð ¿íýëýãäýõ ýêîëîãèéí ¿¿ðýãòýé óã
ãàçðûã äàðõëàí õàìãààëàõ àæèëä òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë ºãººä áàéíà.
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Ãýòýë óã ýêñïîðòûí áàéãóóëàìæóóä îëîí óëñàä íýðòýé äàëàéí
ýêîëîãèéí íººö ãàçàðò áàéðëàæ áàéíà.

Ìºí óã òºñºë íü õàìãààëàãäñàí äàðõàí ãàçðûí õ¿ðýýíä ñàéí äóðààð
òóñãààðëàãäàí àìüäàð÷ áóé Êàìèñåà íóòãèéí óóãóóë èðãýäèéí ýðõèéã
çºð÷èæ áàéãàà þì. Óã äàðõàí ãàçðûã Íàíòè áà Íàõóàãèéí òóñãààðëàãäñàí
àðä èðãýäèéí ãàçàð íóòãèéã áàòàëãààæóóëàõ, òýäíèéã ãàäíû íºëººíººñ
õàìãààëàõ çîðèëãîîð áàéãóóëñàí áàéíà. Òýäíèé áóñäûí íºëººëëººñ
õîë áàéæ, ººðñäèéí õºãæëèéí çàìûã òîäîðõîéëîõ ýðõèéã Îëîí Óëñûí
Õºäºëìºðèéí Áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí Íóòãèéí óóãóóë áîëîí îâîã,
àéìãèéí õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé 169 ä¿ãýýð êîíâåíöèä òîäîðõîé çààæ ºãñºí
áºãººä ¿¿íä Ïåðóãèéí çàñãèéí ãàçàð íýãäýí îðñîí áàéäàã. Äîòîîäûí
ÒÁÁ-óóäûí ìýäýýãýýð òºñëèéí àæèëòíóóä ýäãýýð àðä èðãýä äýýð
óðüä÷èëæ ìýäýãäýëã¿éãýýð î÷èæ áàéñàí áàéíà.

Óã äàðõàí ãàçàðò òºñëèéí àæèë÷èä áîëîí áóñàä ãàäíû õ¿ì¿¿ñ
î÷ñîíîîð ÿìàð íýã ãàäíû ºâ÷íèé  äàðõëàà òîãòîîã¿é ýäãýýð
òóñãààðëàãäñàí õ¿ì¿¿ñò ºâ÷èí õàëäààæ áàéíà. Õàëóóí îðíû àíàãààõ
óõààíû Ëîíäîíãèéí ñóðãóóëü áà Ïåðóãèéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû
õàìòàðñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿çëýãèéí óðüä÷èëñàí ä¿íãýýð Êàìèñåà ãîëûí
äàãóó íóòàãëàæ áàéãàà Íàíòè÷óóä á¿ãäýýðýý àìüñãàëûí çàìûí õóðö
ºâ÷íººð ºâ÷èëñºí áàéñàí áºãººä óã íü èéì ºâ÷íèé åðäèéí õàëäâàð
òóõàéí õ¿í àìûí õóâüä 50 îð÷èì õóâü áàéõ áàéæýý.

Òóñãààðëàãäààã¿é àìüäàð÷ áàéãàà íóòãèéí óóãóóë èðãýäýä ÷ óã
òºñëèéí áîëîâñðóóëàëò, áàéãàëü îð÷íû óäèðäëàãûí òºëºâëºãºº, ñàíàë
áîëãîæ áóé íºõºí òºëáºðèéí àðãà õýìæýýíèé òóõàé õàíãàëòòàé
ìýäýýëýë ºã÷ çºâëºëäººã¿é áàéíà. Êàìèñåàãèéí òºñëèéí öààíà áóé
êîìïàíèóäûí êîíñîðöèóì íóòãèéí àðä èðãýäèéí òóðøëàãàã¿é áàéäëûã
äàëèìäóóëàí ãàçàð íóòàã, áàéãàëèéí áàÿëãèéã íü àøèãëàñíû òºëºº
òºëºõ íºõºí òºëáºðèéã òîîöîõäîî çîõèõ ¸ñíû àðãûã àøèãëààã¿é
áàéñíûã áàéãàëü îð÷íû áàéãóóëëàãóóä òîãòîîñîí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí àðä
èðãýäèéã ãóðâàí ººð òîõèðîëöîî ñàíàë áîëãîñîí ãóðâàí ººð
êîìïàíèòàé õ¿÷ýýð òîõèðîëöóóëàõ ãýæ òóëãàæýý. Èíãýñíýýð ¿¿íä
ºðòñºí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä õýëýëöýí òîõèðîõ áàéð ñóóðü íü ñóëàð÷,
ìóóäñàí áàéíà.

Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë http://www.bicusa.org/
bicusa/issues/ Camisea_factsheet8-2003.pdf õàÿãààð õàíäàíà óó.
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C0+ 9a73 @/--<5--<
Õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ë¿¿ä íü àþóëã¿é áàéäëûí ò¿ðýìãèé õ¿÷í¿¿äòýé õîëáîî
ñ¿ëáýýòýé ãàçðûí òîñíû êîìïàíèóäûí ýñðýã çàðãà ìýä¿¿ëýõýä õ¿ðãýæ áàéíà.
Òîäðóóëáàë, ÀÍÓ-ä áóé ºìãººëºã÷ íàð ÀÍÓ-ûí Õîëáîîòíû Íºõºí Òºëáºð
Íýõýìæëýëèéí Õóóëèéí (ÕÍÒÍÕ) äàãóó öóâðàë ø¿¿õ õóðëóóä õèéãýýä áàéãàà
áºãººä óã õóóëèàð îëîí óëñûí õóóëü çºð÷ñºíèé óëìààñ ¿¿ññýí õîõèðëûí íºõºí
òºëáºðèéã íýõýìæëýõ áîëîìæèéã çàðãà ìýä¿¿ëýã÷èä îëãîäîã.  Þíîêàë, ×åâðîí
Òåêñàêî, Ýêññîí Ìîáèë çýðýã ãàçðûí òîñíû êîìïàíèéí ýñðýã çàðãà ìýä¿¿ëñýí
õýðã¿¿äýä äýýðõ êîìïàíèóä ãàçðûí òîñíû ¿éë àæèëëàãààíäàà àþóëã¿é áàéäëûí
òóñëàëöàà àâ÷ áàéõäàà àþóëã¿éí õ¿÷íèéõíèé ¿éëäñýí õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ë¿¿äýä
îðîëöñîí õýìýýí íîòîëñîí áàéíà. ÕÍÒÍÕ-èéí äàãóó ãàðãàñàí íýõýìæëýëýýñ
òóõàéí êîìïàíèóäûã ºìãººëæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ýíý õóóëü áîë àíõíààñàà
ººð çîðèëãîîð õèéãäñýí õóóëü, èéìýýñ ýäãýýð íýõýìæëýë íü ÀÍÓ-ûí ø¿¿õèéí
õèë õÿçãààðûã õîë äàâñàí áàéíà, èíãýñíýýð äàðààãèéí õýäýí æèëä ýðõ ç¿éí õýö¿¿
ñîðèëòòîé òóëãàðàõ áîëíî õýìýýí ìàðãàæ áàéíà.

Ìºí çàñãèéí ãàçàð áà ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð ãàçðûí
òîñíû êîìïàíèóäûí õîîðîíä òóõàéí êîìïàíèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí íºõöëèéã
òîäîðõîéëæ òîõèðäîã òóñãàé ïàêò áîëîõ Õ¿ëýýí Àâàã÷ Çàñãèéí Ãàçðûí Ãýðýý
(ÕÀÇÃÃ)-íèé áîëçîøã¿é íºëººí¿¿äèéí òàëààð õ¿íèé ýðõèéí òýìöýã÷èä ñàíàà
çîâæ áóéãàà èëýðõèéëñýýð áàéíà49. ÕÀÇÃÃ-í¿¿ä íü ýñðýã òîõèîëäîëä õýðýãëýãäýõ
îëîí íèéòèéí àøèã ñîíèðõëûí áîäëîãûí äàðàìò øàõàëòààñ çàéëñõèéõ
áîëîìæòîé ýðõ¿¿ä áîëîí îíöãîé ýðõ¿¿äýýð õºðºíãº îðóóëàã÷äûã õàíãàæ áàéäàã.
Áàêó-Òáèëèñ-Öåéõàíû (ÁÒÖ) äàìæóóëàõ õîîëîéí æèøýýíä ãýõýä Òóðê óëñ áîëîí
ÁÒÖ êîíñîðöèóìûí (ÁèÏè êîìïàíèéí òîëãîéëñîí) õîîðîíä áàéãóóëñàí ÕÀÇÃÃ-
íä ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàë, áàéãàëü îð÷íû øèíý õóóëü, çîõèöóóëàëòóóä
õýðýãëýñíýýñ áîëæ áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé ýñðýã íºõºí òºëáºð øààðäàõ ýðõèéã
óã äàìæóóëàõ õîîëîéí êîíñîðöèóìä îëãîñîí áàéíà50. Ò¿¿í÷ëýí õýðâýý ÿìàð íýã
àñàð èõ, ìàòåðèàëëàã àþóë çàíàë áàéõã¿é ë áîë çàñãèéí ãàçàð òºñëèéí àëèâàà
àñóóäàëä, òóõàéëáàë ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàë, áàéãàëü îð÷íû øàëòãààíààð ñààä
áîëîõûã õîðèãëîñîí áàéíà.   Öààøèëáàë, Òóðêèéí çàñãèéí ãàçàð ººðºº äàìæóóëàõ
õîîëîé áàéãóóëàõ ãàçðûã àëáàäàí ÷ºëººëºõ, öàãäààãèéí õàìãààëàëòààð õàíãàõ ¿¿ðýã
õ¿ëýýñýí áàéíà.

`:85)8< ?@ @:85 #0+5#5.#< a9aa5#+ 3f5ff
Ãàçðûí òîñ îëáîðëîõ, òýýâýðëýõ ¿éë àæèëëàãàà ººðºº èõýýõýí êàïèòàë õºðºíãº
øààðääàã.  Èéì ¿éë àæèëëàãààíààñ àæèë ýðõëýëòýä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº òóí áàãà. Àæèë
ýðõëýëòýä õàìãèéí èõ íºëººëäºã ç¿éë áîë áàéãóóëàìæóóäûã áàðüæ áàéãóóëàõ ¿å
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áºãººä ýíý ¿åèéí àæèë ýðõëýëò ñàéíäàà ë õýäõýí ñàð ¿ðãýëæèëäýã. Æèøýýëáýë,
Àçåðáàéæàí, Ã¿ðæ, Òóðêýä áàéãóóëæ áàéãàà ÁèÏè-ãèéí ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí
õèé äàìæóóëàõ õîîëîé íèéëýýä áàðèëãûí àæëûí îðãèë ¿åäýý ë 6000 õ¿ðòýë õ¿í
àæèëëóóëæ áîëîõ þì. Ãýõäýý ìýðãýæèëã¿é àæèë÷äûí äîð õàÿæ òàë õóâèéíõ íü
õèéõ àæèë “õî¸ð ñàð”-ààñ èë¿¿ã¿é õóãàöààíä ¿ðãýëæëýõ ìàãàäëàëòàé51. Áàðèëãûí
àæèë äóóññàíû äàðàà õî¸ð äàìæóóëàõ õîîëîé íèéëýýä 700 õ¿í àæèëëóóëàõààð
òîîöñîí áàéíà52.

Ãýòýë àðä èðãýäèéí õóâüä àëèâàà òºñëèéí ºãºõ àæèë ýðõëýëòèéí ¿ð
ºãººæèéí òàëààð èë¿¿ èõ áºãººä áóðóó ãîðüäëîãîòîé áàéäàã. Ýäãýýð àæëûí áàéð
áèé áîëîõã¿é áîë êîìïàíèóä áîëîí àðä èðãýäèéí õîîðîíä õóðöàäìàë áàéäàë
¿¿ñ÷ ýõýëäýã. Àæèë îëæ õèéæ ÷àäààã¿é õ¿ì¿¿ñ àæèëä îðñîí öººí õ¿ì¿¿ñò
äóðã¿éöýõ áîëñíîîð àðä èðãýäèéí äóíä õýð¿¿ë ìàðãààí ÷ ºðíºäºã. Ãîëäóó ÿìàð
íýã òºñëèéí òºëºº äýìæëýã àâàõûã õ¿ññýí óëñ òºð÷èä, çàðèìäàà êîìïàíèéí àëáàí
òóøààëòíóóä  ýíýõ¿¿ õóäàë õóóðìàã ãîðüäëîãûã áèé áîëãîäîã.

Ìºí ãàçðûí òîñíû ¿éë àæèëëàãàà íü àðä èðãýäèéí íèéãìèéí á¿òýö,
äàâõàðãàä ñºðãººð íºëººëæ áîëíî. Òóõàéí ãàçàð èðæ àæèëëàæ áàéãàà ãàäíû
àæèë÷èä óðò óäààí õóãàöààãààð ãýð îðíîîñîî õîë áàéõ áîëäîã. Ãàäààäûí êîìïàíè,
àæèë÷äûã äàãàñàí èõ õýìæýýíèé áýëýí ìºíãº ýäèéí çàñàãò îðæ èðñíýýð èíôëÿöè
¿¿ñãýæ, íóòãèéí àðä èðãýä ºìíº õóäàëäàí àâ÷ ÷àäààä áàéñàí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý
ºíäºð ¿íýýð àâ÷ ÷àäàõã¿éä õ¿ðäýã.

Àæèë÷äûí õîòõîíä àìüäàð÷ áóé ýð÷¿¿ä ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, ìàíñóóðóóëàõ
áîäèñ, áèåý ¿íýëýã÷äèéí íºëººíä àâòàõ ÿâäàë îëîíòàà. Ýíý íü öààøëààä ãýð
á¿ëèéí àìüäðàë, íèéãìèéí á¿òöèéã ýâääýã. Îëáîðëîõ ñàëáàðààñ íèéòèéí ýð¿¿ë
ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ ñºðºã íºëºº, ò¿¿íèé äîòîð ÄÎÕ ºâ÷íèé òàðõàëò, áèåý ¿íýëýëò,
ìàíñóóðóóëàõ áîäèñûí õýðýãëýý çýðýãòýé õîëáîîòîé èõýíõ ñóäàëãàà óóë óóðõàéí
àæèëëàãààã ãîëëîí àâ÷ ¿çñýí áàéäàã áîë ãàçðûí òîñíû ºðºìäëºãèéí ãàçðóóäàä ÷
íºõöºë áàéäàë èæèë áàéõ òàëòàé. ªìíºä Àôðèêèéí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí
æèøýýíä ãýõýä óóðõàéä àæèëëàãñäûí äóíäàõ ÄÎÕ ºâ÷íèé òàðõàëò íèéò õ¿í
àìûíõààñ 20 õóâü ºíäºð áàéâ53.

Ãàçðûí òîñíû ºðºìäëºãèéí ãàçðóóäàä àæèëëàæ áóé àæèë÷äûí ýð¿¿ë àõóé,
àþóëã¿é áàéäëûí íºõöºë ÷ àþóëòàéä òîîöîãääîã. Äàëàé äýýðõ ºðºìäëºãèéí
öàìõàãóóä õ¿÷òýé ñàëõè øóóðãà, äàâàëãààíä ºðòºõ ÿâäàë áèé. Ãàçðûí òîñ
îëáîðëîëòûí òàâöàí äýýðõ íºõöºë ÷ íîéòîí áºãººä õàëüòèðãààòàé áàéäàã.
Àæèëëàõ ýýëæ óðò áºãººä áèå ìàõáîäèä ÿäàðãààòàé áàéäàã (àæèë÷èä ãîëäóó
óðòàñãàñàí ýýëæýýð àæèëëàæ, äàðàà íü óðòàñãàñàí õóãàöààãààð àìàðäàã).
ªðºìäëºãèéí öàìõàã äýýð àæèëëàæ áóé ìàøèíóóä õ¿íä áºãººä àæèëëàõ õóðä
ºíäºðòýé áàéæ áîëíî. ªðºìäëºãèéí òîëãîéí õýñýãò õýò èõ äàðàëò ºãâºë òýñýð÷
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äýëáýðýõ, ãàë ãàðàõ àþóëòàé. Ýíý á¿õ íºõöºë áàéäàë íîöòîé ãýìòýë àâàõàä õ¿ðãýæ
áîëíî. 2002 îíä ÀÍÓ-ûí Àëÿñêàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñàí Áðèòàíèéí ãàçðûí
òîñíû àâàðãà êîìïàíè ÁèÏè àæèë÷èäòàé õîëáîîòîé õî¸ð òîì îñîë ãàðãàñíûõàà
òºëºº òîðãóóëæ áàéâ. Ýíý ¿åýð öîîíîã äýëáýðñíýýñ íýã àæèë÷èí àìü íàñàà àëäàæ,
äàìæóóëàõ õîîëîé õàãàðñíààñ íýã àæèë÷èí õ¿íä ãýìòñýí áàéíà54.

¯íýí õýðýãòýý, ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò àæèëëàíà ãýäýã áîë õàìãèéí àþóëòàé
ìýðãýæëèéí íýã áàéäàã. Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûí õàðüöàíãóé ÷àíãà
õóóëüòàé ÀÍÓ-ä ãýõýä ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé îëáîðëîëòûí ñàëáàð äàõü
¿éëäâýðëýëèéí îñëîîð íàñ áàðàëòûí õýìæýý ÀÍÓ-ûí áóñàä á¿õ ñàëáàðûã
íýãòãýñýí ä¿íãýýñ ÷ ºíäºð áàéäàã áàéíà55. Ãàçðûí òîñ ¿éëäâýðëýã÷ õºãæèæ áàéãàà
îðíóóäàä õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäëûí õóóëü áàéõã¿é ýñâýë ìóóòàé áàéäàã
ó÷ðààñ ìàãàäã¿é õºäºëìºðèéí íºõöºë á¿ð ÷ òààðóó áàéæ áîëîõ þì. Ìºí áàéãàà
õóóëèóäûí õýðýãæèëò ìóó, àæèë îëãîã÷ íàð ýðõ á¿õèé ýòãýýäèéã õàõóóëüäàí
øèéòãýëýýñ áóëòàõ ÿâäàë îëîí áàéäàã. Áàñ ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë ñóë áîë àæèë÷äûí
õàìãààëàëò òààðóó áàéíà.

Ãàçàðò ÷ áàé, äàëàé äýýð ÷ áàé ãàçðûí òîñ îëáîðëîõ ãàçðóóäàä àæèëëàæ áóé
àæèë÷èä àðñåíèê, öèàíèä ãýõ ìýò õèìèéí àþóëòàé áîäèñò ºðòºæ õîðäîõ
áîëîìæòîé. Èõ õýìæýýãýýð õîðäîõ íü õ¿íä íîöòîé ãýìòýë, ºâ÷ëºëò ¿¿ñãýäýã áîë
áàãà áàãààð óäààí õóãàöààíä õîðäîõ íü àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíäèéã õîõèðîîæ áîëíî.
Ãýìòýë áýðòëýýñ áîëæ àëäñàí àæëûí ºäð¿¿ä áóñàä ñàëáàðûíõààñ èë¿¿ îëîí áàéõ
õàíäëàãàòàé áàéäàã56.

\a=3#5.

Ãàçðûí òîñíû ñàëáàð äýëõèéí õýìæýýãýýð ò¿ëø øàòàõóóíû øèíý ýõ ¿¿ñâýð õàéõ
àæëàà ýð÷èìæ¿¿ëæ áàéãàà ó÷ðààñ àëñ õÿçãààðûí áºãë¿¿ ãàçðóóäàä õ¿ðòýë òóñ
ñàëáàðûí ãàð õ¿ð÷ áîëîõ áºãººä õàðèí ¿éëäâýðëýë, áîëîâñðóóëàëò õýäèéíýý
õèéãäýæ ýõëýýä áàéãàà ãàçðóóäàä á¿ð ÷ èõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áîëçîøã¿é áàéíà.
Ò¿¿íèé çýðýãöýý, ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéí ¿ð äàãàâàð, ò¿¿íèé äîòîð áàéãàëü
îð÷èí, íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº íü ìºí àäèë ýð÷èìæèæ áàéãàà áºãººä øàòäàã
ò¿ëøèéã èéíõ¿¿ àâëàæ áàéãààãèéí ñºðºã ¿ð äàãàâðûã ìàø íàðèéí íÿãòëàí ¿çýõ
øààðäëàãàòàé áàéíà. Ãàçðûí òîñíû ýð÷èìòýé ¿éëäâýðëýëýýñ îëîõ áîëîìæèò
ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð øèìèéã íýãä¿ãýýðò òóõàéí óëñûí àðä èðãýä, õî¸ðäóãààðò äýëõèé
íèéò õ¿í àìä ó÷ðàõ áàéãàëü îð÷èí áà íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ õîð õîõèðëûí òàëààñ íü
àâ÷ ¿çýæ áîëîõ áà èíãýæ àâ÷ ¿çýõ ÷ ¸ñòîé.  Ýöñèéí ýöýñò ãàçðûí òîñ ç¿ãýýð íýã
¿íýã¿é óðñ÷ ãàðààä áàéäàãã¿é áèëýý.
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¯ÉË ßÂÄËÛÍ ÆÈØÝÝ

ËÎÑ ÀÍÆÅËÅÑ, 2003 îíû 12 äóãààð
ñàðûí 10 (Àæåíñ Ôðàíñ Ïðåññ)- Ìÿãìàð
ãàðèãò ãàçðûí òîñíû àâàðãà êîìïàíè
Þíîêàë õèëèéí ÷àíàäàä õ¿íèé ýðõèéí
çºð÷èë ãàðãàñàí õýðãýýð áóðóóòãàãäàí
ÀÍÓ-ûí ø¿¿õýä äóóäàãäñàí àíõíû
ÀÍÓ-ûí êîìïàíè áîëëîî. Ýíý íü
ò¿¿íèé Ìÿíìàð óëñàä õèéí õîîëîé
òàâèõ àæëûã òîéðñîí õýðýã áàéâ.

Ìÿíìàðûí òîñãîíû èðãýä Ç¿¿í
ªìíºä Àçèéí ýíý îðíû õàðãèñ
öýðãèéí õóíòûíõàíû ¿éëäñýí àëáàäàí
õºäºëìºð, õ¿÷èðõèéëýë, ýð¿¿äýí ø¿¿ëò
çýðýã õ¿íèé ýðõèéí çºð÷èë ãàðàõàä
Êàëèôîðíèä òºâòýé óã ãàçðûí òîñíû
àâàðãà êîìïàíè îðîëöñîí ãýæ ¿çýí
ø¿¿õýä õàíäñàí áàéíà.

Õóó÷èí Áèðì õýìýýí íýðëýäýã
áàéñàí óã óëñàä 62 êèëîìåòðèéí (39
ìèëü) óðòòàé ßäàíàãèéí áàéãàëèéí
õèéí õîîëîé áàéãóóëæ áàéãàà àñóóä-
ëààð òîñãîíû íýð íü òîãòîîãäîîã¿é 15
èðãýí 2 óäàà ø¿¿õýä õàíäñàíû äàãóó Ëîñ
Àíæåëåñò ø¿¿õ õóðàë áîëëîî.

1990-ýýä îíä 1.2 òýðáóì
äîëëàðûí ºðòºãòýé áàéãóóëñàí ýíý
äàìæóóëàõ õîîëîéã áàðüæ áàéãóóëàõ
¿åýð õóíòûí öýðã¿¿ä òîñãîíû èðãýäèéã
àëæ, õ¿÷èíäýæ, áîîë÷èëæ, õ¿÷ýýð
àæèëëóóëæ áàéõàä Þíîêàë êîìïàíè
õàðààã¿é öàðàéëæ áàéñàí õýìýýí
äîëîîí æèë ¿ðãýëæèëñýí ýíýõ¿¿
ø¿¿õèéí ìàðãààíûã ¿¿ñãýã÷ òîñãîíû
èðãýä çàðãàëäàæ áàéíà.

“Áèðìèéí öýðã¿¿ä áîîëûí
õºäºëìºðèéí ñèñòåì áèé áîëãîæ,
Þíîêàëûí íýðèéí ºìíººñ àéìøèãòàé
õ¿÷èðõèéëëèéí ¿éëäë¿¿ä õèéñýí”
õýìýýí òîñãîíû çàðèì èðãýäèéã òº-
ëººëæ áàéãàà Îëîí Óëñûí Õºäºë-
ìºðèéí Ýðõèéí Ñàíãèéí ã¿éöýòãýõ
çàõèðàë Òåððè Êîëëèíãñâîðò õýëñýí
þì.

Ìÿíìàðûí çàñãèéí ãàçðûí ºì-
÷èéí ýíýõ¿¿ ãàçàðò øóóä ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëààã¿é Þíîêàë êîìïàíè ÿìàð íýã
çºð÷èëä îðîëöñîí ãýäãèéã õ¿÷òýé
ýñýðã¿¿öýí ¿ã¿éñãýæ áàéíà.

Þíîêàë êîìïàíè ÀÍÓ-ààñ ãàäóóð õ¿íèé
ýðõèéí çºð÷èë ãàðãàñíûõàà òºëºº ø¿¿õýä
äóóäàãäñàí ÀÍÓ-ûí àíõíû êîìïàíè áîëæ
áàéíà
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Óã õýðýã íü Þíîêàë êîìïàíè
Ôðàíöûí Òîòàë çýðýã ººðèéí ò¿í-
ø¿¿äòýé õàìòðàí Ìÿíìàðààñ õºðø
Òàéëàíä óëñàä ãàçðûí òîñ òýýâýðëýí
õ¿ðãýõ çîðèëãîîð íèëýýä õýë àìòàé
áàéãóóëñàí äàìæóóëàõ õîîëîéí ýðãýí
òîéðîíä òºâëºð÷ áàéíà.

Þíîêàë êîìïàíè èéì çºð÷èë
ãàðãàñíàà õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é áàéãàà
÷ ãýñýí ßíãîíû õóíòûí àëáàäàí õºäºë-
ìºðë¿¿ëýëò, öýðã¿¿äèéíõ íü àëëàãà,
õ¿÷èíãèéí õýðãèéã àøèãëàí òóñ êîì-
ïàíè àøèã îðëîãî îëñîí áºãººä ¿¿íèé
óëìààñ áèäýíä òîäîðõîéã¿é õýìæýýíèé
õîõèðîë ó÷ðóóëñàí õýìýýí áóðóóòãàæ óã
òîñãîíûõîí ø¿¿õýä õàíäàæ áàéãàà
àæýý.

Ñàëáàð êîìïàíè íü ººðèéí ãýñýí
òîäîðõîé ¿íý öýíý á¿õèé õºðºíãºòýé
áàéòàë ýõ êîðïîðàöèàñ íü ìºíãº àâàõûã
îðîëäîæ áóé ýíý íýõýìæëýã÷ íàðò
Êàëèôîðíè ìóæèéí “ñàéí íàéçûí
íîìëîë” ñààä áîëæ áàéíà õýìýýí Þíî-
êàëèéí òýðã¿¿ëýõ õóóëü÷ Äàíèåë Ïåò-
ðîöåëëè õýëæýý.

“Ýíý õýðýã á¿õýëäýý íýã àñóóäàë
äýýð ë ãàöàæ áàéíà. Õýðâýý ñàëáàð íü
íýõýìæëýëèéã òºëæ áîëîõ þì áîë ýíý
õýðýã øèéäýãäýíý” õýìýýí ä¿¿ðýí
õ¿íòýé ø¿¿õ òàíõèìä õýëñýí íýýëòèéí
¿ãýíäýý òýð îíöîëñîí þì.

Õàðèí òîñãîíûõíû ºìãººëºã÷
íàð Þíîêàë êîìïàíè õàðèóöëàãààñ
çóãòàõûí òóëä ñàëáàðàà áàìáàé áîëãîí
àøèãëàæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà.

“Þíîêàë êîìïàíèéí õèéñýí
íýýëòèéí ìýäýãäýë íü êîðïîðàöèóä
àøãèéí òºëºº þó ÷ õèéõýýñ áóöàõã¿éã
õàðóóëæ áàéíà” ãýæ òîñãîíûõíû ºì-
ãººëºã÷ Äýí Ñòîðìåð áèäýíä õýëñýí
þì.

Òýðýýð “Ýäãýýð ÿíç á¿ðèéí àæ
àõóéí íýãæ áèå äààñàí áàéõ ýñýõ íü
õàìààã¿é” ãýæ õýëýýä Þíîêàë êîìïàíè
ýíý õýðýãò ººðèéí íýãæèéí ã¿éöýò-
ãýñýí ¿¿ðãèéí òºëºº øóóä õàðèóöëàãà
õ¿ëýýõ ̧ ñòîé, ó÷èð íü òýä áîë çîõèîìîë
êîìïàíèóä ãýëýý.

Õàðèí Þíîêàë Ìÿíìàð Îôô-
øîð, Þíîêàë Èíòåðíýøíë Ïàéïëàéí,
Þíîêàë Ãëîáàë Âåí÷¿ðåñ êîìïàíè
çýðýã ò¿¿íèé íýãæ¿¿ä áîë ººðòºº õýäýí
çóóí ñàÿ äîëëàðûí õºðºíãºòýé, ººðèéí
ãýñýí êîðïîðàöèéí á¿òýöòýé êîì-
ïàíèóä õýìýýí Ïåòðîöåëëè ìýäýãäëýý.

Ìºí “Ýíý êîìïàíèóäûí àëü íü ÷
¿¿íèéã òºëºõ ÷àäâàðòàé” ãýæ òýð õýëýâ.

Ýíý õýðãèéã ÀÍÓ-ûí õóóëèéí
äàãóó øèéäâýðëýõèéí îðîíä ÿäàæ íýã
õýñãèéã ÷ áîëîâ òóñ êîìïàíèéí ñàëáà-
ðóóä áàéðëàäàã Ìÿíìàð ýñâýë Áåðìó-
äàãèéí õóóëèéí äàãóó àâ÷ õýëýëöýõ
¸ñòîé õýìýýí 7 äóãààð ñàðä ø¿¿ã÷
Âèêòîðèà ×ýíèé óã ìàðãààíûã ø¿¿õýýñ
òàòãàëçàæ áàéæýý.

Õýðâýý ýõ êîìïàíè áóñ, õàðèí
ò¿¿íèé ñàëáàðò ø¿¿õ àæèëëàãàà ÷èã-
ëýãäýõ ¸ñòîé õýìýýí Þíîêàë êîìïàíè
20 îð÷èì ºäºð ¿ðãýëæëýõ òºëºâòýé
áàéãàà ýõíèé øàòíû ø¿¿õ õóðàë äýýð
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èòã¿¿ëýí ãàð÷ ÷àäàõ þì áîë äàðààãèéí
øàòíû ø¿¿õ õóðàë äýýð çºð÷ëèéí
õîõèðëûã íºõºí òºëºõ àñóóäëûã øèé-
äýæ áîëîõ þì.

Ìÿíìàð äàõü ãàäààäûí õºðºíãº
îðóóëàëòòàé õàìãèéí òîì òºñºë ãýæ
íèéòýä ñóðòàë÷èëñàí ýíýõ¿¿ äàìæóóëàõ
õîîëîéí áàéãóóëàìæóóäûã áàðüæ áàé-
ãóóëàõ, çàìûã öýâýðëýõýä áèäíèéã
õ¿÷ýýð àæèëëóóëñàí õýìýýí òîñãîíû-
õîí ãîìäîëäîî áè÷ñýí áàéíà.

Ìÿíìàðûí õóíò õàðèó àðãà
õýìæýý àâàõààñ ýìýýí íýõýìæëýë
ãàðãàã÷äûí íýð õàÿãèéã íóóöàëñàí
áàéíà.

Öýðãèéíõýí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ
ãàçðûí îéðîëöîî ººðñºäääºº çîðèóë-
ñàí çýð çýâñýã, õàíãàìæèéã çººõ áîëîí
áóñàä àæèë ýðõëýõýä òîñãîíûõíûã
õ¿÷ýýð àæèëëóóëæ áàéñíûã Þíîêàëûí
ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóä õ¿ëýýí çºâøººð-
ñºí áîëîâ÷ äàìæóóëàõ õîîëîé áàé-

ãóóëàõòàé õîëáîîòîé ÿìàð íýã àæèë
õèéëãýæ áàéñíûã ¿ã¿éñãýñýí áàéíà.

Þíîêàë êîìïàíè óã äàìæóóëàõ
õîîëîéã õóó÷èí ÒîòàëÔèíàÝëô áóþó
îäîîãèéí Òîòàë êîìïàíè áîëîí Òàé-
ëàíä, Ìÿíìàðûí çàñãèéí ãàçðóóäòàé
õàìòðàí ýçýìøäýã. Òîòàë êîìïàíè ýíý
àñóóäëààð Åâðîïò òóñäàà ø¿¿ãäýæ
áàéíà.

Ôðàíñ Ïðåññ Àãåíòëàãèéí çºâøººðëººð õýâëýâ.

 2005 îíû 3
äóãààð ñàðûí áàéäëààð Þíîêàë êîìïàíè ýíý

õýðãèéã ø¿¿õýýñ ãàäóóð øèéäâýðëýõýýð
òîõèðñîí áàéíà. Èíãýõäýý îðîí íóòàã äàõü

àìüäðàõ íºõöëèéã ñàéæðóóëàõàä áîëîí
õîõèðîã÷äîä ìºíãºí íºõºí òºëáºð îëãîõîä

çîðèóëñàí ñàí áèé áîëãîõîîð áîëæýý.
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1. Áèä, áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã óõààëãààð àøèãëàõ íü òîãòâîðòîé õºãæèë,
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëäàã ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé
ºñºëòèéí íýã ÷óõàë õºø¿¿ðýã áºãººä õýðýâ ¿¿íèéã çîõèñòîé óäèðäàõã¿é
áîë íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ñºðºã ¿ð äàãàâàð ¿¿ñãýæ áîëíî ãýäýã èòãýë
¿íýìøëèéã õóâààëöäàã.

2. Áèä, àëèâàà óëñ îðîí áàéãàëèéí íººö áàÿëãàà àðä èðãýäèéíõýý òóñûí òóëä
àøèãëàõ àñóóäàë íü ¿íäýñíèé õºãæëèéíõºº àøèã ñîíèðõëûã ã¿éöýëä¿¿ëýõ
ãýñýí òóñãààð óëñûí çàñãèéí ãàçðóóäûí àíõààðëûí òºâä áàéäàã ãýäãèéã áàòàëæ
áàéíà.
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3. Áèä, íººö áàÿëãèéã îëáîðëîñíû ¿ð øèì  íü îëîí æèëèéí òóðø
õóðèìòëàãäàõ îðëîãûí óðñãàëààð áèé áîëîõ áºãººä ýíý íü ¿íýýñ ºíäºð
õàìààðàëòàé áàéõ áîëíî ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà.

4. Áèä, çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî, çàðöóóëàëòûí òàëààð àðä èðãýä ÿìàð íýã
îéëãîëòòîé áàéõ íü öààøäàà òîãòâîðòîé õºãæëèéí çîõèñòîé áîäèò
õóâèëáàðóóäûí ñîíãîëòûí òàëààð îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ,
ìýäýýëýë ºãºõºä òóñòàé áàéæ áîëîõûã îéëãîæ áàéíà.

5. Áèä, îëáîðëîõ ñàëáàðò àæèëëàæ áóé çàñãèéí ãàçàð áà êîìïàíèóäûí èë òîä
áàéäëûí à÷ õîëáîãäîë áîëîí òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà, õàðèóöëàãàòàé
áàéäëûã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãûã îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà.

6. Áèä, èë¿¿ èõ èë òîä áàéäëûã áèé áîëãîõ ÿâäàë íü ãýðýý õýëýëöýýð, õóóëü
òîãòîîìæóóäûã  õ¿íäýòãýí ¿çýõ áàéäëààð õèéãäýõ ¸ñòîé ãýæ  îéëãîæ áàéíà.

7. Áèä, ãàäààä, äîòîîäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ íü
ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä áàéäëûã àâ÷ðàõ áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà.

8. Áèä, óëñûí çàðäàë, îðëîãûí óðñãàëûã çîõèöóóëàõ òàëààð çàñãèéí ãàçðààñ
á¿õ àðä ò¿ìíèéõýý ºìíº õ¿ëýýñýí õàðèóöëàãûí çàð÷ìóóä, ¿éë ÿâöàä èòãýæ
áàéíà.

9. Áèä, îëîí íèéòèéí àìüäðàë, áèçíåñ, çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä èë
òîä áàéäàë, õàðèóöëàãûí äýýä çýðãèéí ñòàíäàðòûã äýìæèí íýâòð¿¿ëýõèéí
òºëºº áàéíà.

10. Áèä, òºëáºð áîëîí îðëîãûã èë òîä áîëãîõûí òóëä ºðãºí õ¿ðýýòýé óÿëäàà
õîëáîî á¿õèé, õýðýãæèõ¿éö áºãººä õýðýãæ¿¿ëýõ, àøèãëàõàä ýíãèéí õÿëáàð
àðãà áàðèë õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé  ãýäýãò èòãýäýã.

11. Áèä, àëèâàà óëñ îðîí äàõü òºëáºð òîîöîîã èë òîä áîëãîõîä òóõàéí îðîíä
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà îëáîðëîõ ñàëáàðûí á¿õ êîìïàíèéã
õàìðóóëàõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã.

12. Áèä,  á¿õ îðîëöîã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé àãåíòëàãóóä,
îëáîðëîõ ñàëáàðûí êîìïàíèóä, ¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíèóä, îëîí òàëò
áàéãóóëëàãóóä, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, ÒÁÁ-óóä
àëèâàà øèéäýë ãàðãàõàä òóñ òóñûí ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëäàã  ãýäýãò èòãýäýã.
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1. Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ çàñãèéí ãàçàðò òºëæ
áàéãàà á¿õ ìàòåðèàëëàã òºëáºð¿¿ä (“òºëáºð¿¿ä”), òýäãýýðýýñ çàñãèéí ãàçðûí
õ¿ëýýí àâñàí á¿õ ìàòåðèàëëàã îðëîãóóäûí (“îðëîãóóä”) òàëààð ºðãºí îëîí
íèéòýä  õ¿ðòýýìæòýé, îéëãîìæòîé, öîãö áàéäëààð òîãòìîë  õýâëýí íèéòýëæ
áàéõ.

2. Õýðýâ õºíäëºíãèéí õÿíàëò áàéõã¿é áîë äýýðõ òºëáºð áîëîí îðëîãóóäûã
èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ àóäèòààð îëîí óëñûí àóäèòûí ñòàíäàðòóóä
õýðýãëýí øàëãóóëäàã áàéõ.

3. Òºëáºð áîëîí îðëîãûã èòãýìæëýãäñýí, õàðààò áóñ çàõèðàã÷ààð îëîí óëñûí
àóäèòûí ñòàíäàðòóóä õýðýãëýí íýãòãýí ä¿ãí¿¿ëæ, õýðýâ ÿìàð íýã çºð¿¿òýé
áàéäàë èëýðñýí áîë ýíý òàëààðõ òóõàéí çàõèðàã÷èéí  ä¿ãíýëòèéã õýâëýí
íèéòýëäýã áàéõ.

4. Ýíý àðãà  íü á¿õ êîìïàíèóä, ò¿¿íèé äîòîð òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí
ãàçðóóäàä õàìààòàé áàéõ.

5. Äýýðõ ¿éë ÿâöûã çîõèîí áàéãóóëàõ, õÿíàëò øèíæèëãýý, ¿íýëãýý õèéõýä
èðãýíèé íèéãýì èäýâõòýé îðîëöîã÷ áàéõ áºãººä îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã
ºðí¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëàõ.

6. Ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð, øààðäëàãàòàé
òîõèîëäîëä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàìæòàéãààð, äýýðõ
á¿õ ¿éë ÿâöàä çîðèóëàí ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä òîãòâîðòîé àæëûí òºëºâëºãºº
ãàðãàõ áºãººä ýíýõ¿¿ àæëûí òºëºâëºãººíä õýìæèæ áîëîõóéö çîðèëòóóä,
õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, áîëçîøã¿é õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí ¿íýëãýý çýðãèéã
áàãòààñàí áàéõ.

http://www.eitransparency.org/principlesandcriteria.htm
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Òºëñíºº íèéòýë êàìïàíèò àæèë íü ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë

óóðõàéí êîìïàíèóä çàñãèéí ãàçðóóä áîëîí òºðèéí áóñàä áàéãóóëëàãóóäàä
òºëæ áàéãàà òàòâàð, õóðààìæ, íººö àøèãëàñíû òºëáºð áîëîí áóñàä

òºëáºð¿¿äýý íèéòýä çààâàë èë áîëãîõ øààðäëàãûí òºëºº êàìïàíèò àæèë
þì.

Êîìïàíèóäûã “òºëñíºº íèéòýë” õýìýýí óðèàëæ áàéãàà ÿâäàë áîë îëáîðëîõ
ñàëáàðûí êîìïàíèóäààñ íººö áàÿëàã èõòýé õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä òºëæ áóé
áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðëîãûí óäèðäëàãûã èë¿¿ õàðèóöëàãàòàé áîëãîõîä ÷èãëýñýí
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé àíõíû íýã àëõàì þì. Ò¿¿í÷ëýí çàñãèéí ãàçðóóäûí õóâüä
“àâñíàà íèéòëýõ” øààðäëàãà áèé. Õýðýâ êîìïàíèóä îëñîí îðëîãîîñîî òºëæ
áàéãààãàà, çàñãèéí ãàçðóóä  ýäãýýð îðëîãîîñ õ¿ëýýí àâ÷ áàéãààãàà èë áîëãîõ þì
áîë èðãýíèé íèéãìèéí ãèø¿¿ä òýäãýýðèéã õîîðîíä íü õàðüöóóëæ, óëìààð çàñãèéí
ãàçðûí îðëîãûí óäèðäëàãûã õàðèóöëàãàòàé áîëãîõ þì. Ìºí èðãýíèé íèéãìèéí
á¿ëã¿¿ä áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðëîãûí àøèãëàëò, õóâààðèëàëòûí òàëààð àðä÷èëñàí
ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð àæèëëàõàä òóñòàé.

Îðëîãûí èë òîä áàéäàë íü íººö áàÿëàã èõòýé áîëîâ÷ ÿäóó áóóðàé õºãæèæ áàéãàà
îëîí îðíû æèðèéí èðãýäýä í¿¿ðëýýä áàéãàà ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí àìèí
÷óõàë íýã àëõàì ìºí. Ýíý íü Èõ 8-ûí Àâèëãàëòàé Òýìöýõ, Èë Òîä Áàéäëûã Ñàéæðóóëàõ
Òºëºâëºãºº ãýõ ìýò õàðèóöëàãàòàé çàñãèéí ãàçàð, àâèëãàëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýëò,
íººö áàÿëãèéí îðëîãûí óäèðäëàãûí àðä÷èëñàí ìýòãýëöýýí  çýðýã îëîí óëñààð õ¿ëýýí
çºâøººðºãäñºí çîðèëòóóäòàé òóóøòàé íèéöýæ áàéãàà þì.

Ýíý íü áàñ áèçíåñèéíõýíä ÷ àøèã òóñòàé. Èë òîä áàéäàë íü êîìïàíèóäûí íèéãýìä
îðóóëæ áóé ýåðýã õóâü íýìðèéã õàðóóëàõ çàìààð òýäíèé “¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ
íèéãìèéí ëèöåíç”-èéã áýõæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý òýäíèé çàñãèéí ãàçðóóäàä òºëæ
áàéãàà îðëîãî õèé äýìèé ¿ðýãäýõ áóþó àâèëãàëûí çàìààð îðæ íèéãìèéí õàãàðàë,
òºðèéí õÿìðàë, çºð÷èëäººíä õ¿ðãýõ áèø, õàðèí òîãòâîðòîé õºãæèëä çàðöóóëàãäàí
òîãòâîðòîé áèçíåñèéí îð÷èí áèé áîëãîõ ìàãàäëàëûã íýìýãä¿¿ëæ ºãºõ áîëíî.

Ò¿¿í÷ëýí èë òîä áàéäàë íü àâèëãàë÷ çàñãèéí ãàçðûí çîõèñã¿é ïðàêòèêóóäàä
îðîîöîëäîõ ãýìò ¿éëäëýýñ êîìïàíèóäûã õàìãààëàõ áºãººä ¿¿íèéã îéðîëöîîãîîð
7 òðèëëèîí àì.äîëëàðûí õºðºíãèéã óäèðäàí çàðöóóëæ áóé Õîéä Àìåðèê, Åâðîë
áîëîí áóñàä îðíû õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñàÿõàíû íýãýí ìýäýãäýëä õ¿ëýýí
çºâøººðñºí áèëýý. Á¿õ êîìïàíèóäàä òºëñíºº íèéòëýõ øààðäëàãà òàâèãäñàíààð
áèçíåñèéíõýí àäèë òýãø ºðñºëäººíèé íºõöëººð õàíãàãäàõ à÷ õîëáîãäîëòîé.
Èíãýñíýýð äýâøèëòýò êîìïàíèóä ìýäýýëëýý ñàéí äóðààð íèéòýëñíèé òºëºº
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àâèëãàë÷ çàñãèéí ãàçðóóä ãýðýýã íü öóöëàõ ÿâäëààñ õàìãààëàãäàõààñ ãàäíà èë òîä
áàéäàë ìóóòàé ºðñºëäºã÷èä ºìí¿¿ð íü îðîõ áîëîìæã¿é áîëîõ þì.

Îäîî áàéãàà àæ àõóéí íýãæèéí òóõàé õóóëü, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí
ñòàíäàðòóóä, ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóöèóä áà áàíêóóäûí çýýë îëãîõ íºõöë¿¿ä çýðýãò
êîìïàíèóä áà çàñãèéí ãàçðóóäûí îðëîãûã èë òîä áîëãîõ øààðäëàãà òàâèõ áàéäëààð
ýíãèéí çîõèöóóëàëò õèéõ ãýõ ìýò ºðãºí õ¿ðýýòýé, äýëõèé íèéòèéã õàìàðñàí àðãóóä
õýðýãëýí èë òîä áàéäàëä õ¿ð÷ áîëíî. Îðëîãûã èë òîä áîëãîõäîî íýãýýñ äýýø
êîìïàíèéí íèéò òºëñºí ä¿íãýýð áóñ, õàðèí êîìïàíè á¿ð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ
áóé îðîí á¿ðýýðýý çàäëàí ãàðãàõ ¸ñòîé ãýæ Òºëñíºº Íèéòýë êàìïàíèò àæëûíõàí
¿çäýã. Îëáîðëîõ Ñàëáàðûí Èë Òîä Áàéäëûí Ñàíàà÷èëãààñ (ÎÑÈÒÁÑ) èëýýð
òàéëàãíàõ çàãâàð áàéæ áîëîõóéö òàéëàíãèéí ìàÿãòûí íýãýí çàãâàðûã áîëîâñðóóëàí
ãàðãààä áàéíà.

¯íäýñòýí äàìíàñàí áîëîí òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóä çàñãèéí ãàçðóóäàä òºëæ áàéãàà
òºëáºðºº èë áîëãîõ, ìºí çàñãèéí ãàçðóóä îëáîðëîõ ñàëáàðààñ îëæ áàéãàà îðëîãîî
èë áîëãîõ íºõöëèéã õàíãàõ îëîí òîîíû çîõèöóóëàõ ìåõàíèçì øààðäëàãàòàé áàéíà.
Òºëñíºº Íèéòýë êàìïàíèò àæëààñ ýäãýýð çàéëøã¿é áèåë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé
ìåõàíèçìûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã óðèàëæ áàéãàà ãîë çîðèëòîò öýã¿¿ä áîë:

¯íýò öààñíû áèðæèéí ýðõ á¿õèé ãàçðóóä

Äýëõèéí Áàíêíû Ãðóïï (ÑÁÕÎÓÁ, ÎÓÕÕ, ÎÒÕÎÁÃ, ÎÓÑÊ)

Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàí

Áóñàä îëîí òàëò áîëîí õî¸ðò òàëò çýýëä¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä

Ýêñïîðòûí çýýë îëãîã÷ ãàçðóóä

¯éëäâýðëýã÷ îðíû çàñãèéí ãàçðóóä

Õºãæèíã¿é îðíóóäûí çñãèéí ãàçðóóä

Îëîí Óëñûí Íÿãòëàí Áîäîõ Á¿ðòãýëèéí Ñòàíäàðòûí Çºâëºë

Íººö áàÿëàãò òóëãóóðëàí çýýë îëãîäîã õóâèéí, àðèëæààíû áîëîí æèæèãëýí
õóäàëäààíû áàíêóóä

Èë òîä áàéäàë áîë óëñûí ºì÷èéã ñèñòåìòýéãýýð èäýæ àøèãëàí øàìøèãäóóëàõ
áàéäëààð àøèã õîíæîî îëæ áàéäàã àâèëãàë÷ äýýäñýýñ áóñàä èðãýä, êîìïàíèóä,
õàíäèâëàã÷ çàñãèéí ãàçðóóä, íèéò îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýã çýðýã á¿õ
õîëáîãäîõ òàëûí àøèã ñîíèðõîëä á¿ðýí íèéöíý.

http://www.publishwhatyoupay.org/english/objectives/index.shtml
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S#0 .24&h23% .@75?@0

Õ¿÷ëèéí áîðîî: Øàòäàã ò¿ëøèéã øàòààõ ¿åä àãààð ìàíäàëä ÿëãàðäàã àçîòûí èñýë
áîëîí õ¿õðèéí èñëýýñ ãîëäóó á¿ðäñýí õîð õºíººëòýé õýìæýýíèé àçîòûí áîëîí
õ¿õðèéí õ¿÷èë àãóóëñàí õóð òóíàäàñ. (Ýõ ñóðâàëæ: energytrends.pnl.gov/glosa_d.htm)

Õºðºíãº: Áýëýí ìºíãº áîëãîí õóâèðãàæ áîëîõ ýäèéí çàñãèéí ¿íý öýíý á¿õèé ýä
ç¿éë.

Áèòóì: Õàëààõàä øèíãýí õýëáýðò îðæ áîëîõ õàòóó áºãººä õàãàñ õàòóó õýëáýðòýé í¿¿ðñ
óñ òºðºã÷èéí àëèâàà á¿ëýã. Áèòóìûã áîëîâñðóóëæ øàòàõóóí, òîñîí ò¿ëø, àñôàëüò çýðýã
àðèëæààíû á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ áîëíî. (Ýõ ñóðâàëæ: Õîóôòîí Ìèôôëèí:http://
www.college.hmco.com/geology/resources/geologylink/glossary/b.html)

Áíò/º: Íýã ºäºðò íîîãäîõ áàððåëü íåôòüòýé òýíöýõ õýìæýý. Ýíý íýð òîìú¸îã
áàéãàëèéí õèéí ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýã ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýëèéíõòýé
æèøèæ ñòàíäàðò÷èëàõàä õýðýãëýäýã.

Øàãíàë: Àëèâàà êîìïàíèàñ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, àøèãò ìàëòìàëûí îðä
çýðýã áàéãàëèéí áàÿëãèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ ýðõèéí òºëºº õ¿ëýýí àâàã÷ îðíû
çàñãèéí ãàçàðò òºëäºã òºëáºð. Øàãíàëûã ãîëäóó ¿å øàòòàéãààð, òóõàéëáàë òºñëèéí
ýõýíä áîëîí áîëîâñðóóëàëòûí ÿíç á¿ðèéí øàòàíä õ¿ðýõ ¿åä òºëäºã.
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Áóòàí: Èõýâ÷ëýí áàéãàëèéí õèéí îðäîîñ áóþó áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðýýñ ãàð÷
áóé õèéí óðñãàëààñ ãàðãàæ àâäàã õèé õýëáýðòýé í¿¿ðñ óñ òºðºã÷. ¯¿íèéã àõóéí
õýðýãëýýíèé ò¿ëø, õºäºëã¿¿ðèéí õèé, õºðãºã÷èéí çîðèóëàëòààð àøèãëàäàã. (Ýõ
ñóðâàëæ: http://www.pplweb.com/glossary.htm)

Êàïèòàëûí çàðäàë: Íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðñºí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí
çàð÷ìûí äàãóó ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí çàñâàð ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàëä ¸ñ÷ëîí
òîîöäîãã¿é ¿éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæèéã øèíýýð õóäàëäàí àâàõ, ñîëèõ,
øèíý÷ëýõ, ºðãºòãºõºä ãàðñàí àëèâàà çàðäàë. (Ýõ ñóðâàëæ: http://
www.ohca.state.ct.us/glossary.htm)

Êàïèòàëûí óðñãàë: Íýã óëñààñ íºãººä ãàäààä âàëþò øèëæèõ õºäºëãººí. Ìºíãèéã
îëîí óëñûí õîîðîíä øèëæ¿¿ëýõýä àøèãëàäàã ýíý òºðëèéí ã¿éëãýýíä çýýë áîëîí
ò¿¿íèé áóöààí òºëºëò, áîíä ãàðãàëò áà ò¿¿íèé òºëºëò, ãàäààäûí øóóä õºðºíãº
îðóóëàëò áà êàïèòàëûã ýõ îðîíäîî òàòàí àâàõ, õóâüöàà, áîíä, ¿íýò öààñ ãýõ ìýò
ïîðòôåëèéí õºðºíãº îðóóëàëò îðíî. (Ýõ ñóðâàëæ: Currency Transaction Tax,
Glossary of Financial Terms /Âàëþòûí ã¿éëãýýíèé òàòâàð, Ñàíõ¿¿ãèéí íýð
òîìú¸îíû òàéëáàð/. http://www.currencytax.org/glossary.php)

Áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë: Àëèâàà êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí ýð¿¿ë ñàðóóë áàéäëûí
íýã õýìæ¿¿ð. ªãºãäñºí õóãàöààíä õ¿ëýýæ àâñàí áýëýí ìºíãºíèé îðëîãîîñ áýëýí
ìºíãººð òºëñºí çàðäëûã õàññàíòàé òýíö¿¿ áàéíà.

Áàðàà, ò¿¿õèé ýä: Àëò áîëîí áóñàä ìåòàëë, íåôòü, õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿í
çýðýã õóäàëäààëæ áîëîõ ÿíç á¿ðèéí ýä ç¿éëñèéí ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí íýð òîìú¸î.

Êîíöåññ: Èõýâ÷ëýí ãàäààäàä ÿâóóëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíä õýðýãëýäýã áºãººä
õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðààñ òóõàéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ êîìïàíèä èõ
õýìæýýíèé òàëáàéã òîäîðõîé õóãàöààãààð, òîäîðõîé íºõöºëòýéãýýð îëãîæ, òóõàéí
êîìïàíèä õàéãóóë õèéõ, ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõûã çºâøººð÷ áàéãààã õýëíý. (Ýõ
ñóðâàëæ: http://www.gomr.mms.gov/homepg/lagniapp/glossary.html)

Êîíäåíñàö: ̄ éëäâýðëýëèéí äàðàà øèíãýí õýëáýðòýé õºíãºí í¿¿ðñ óñ òºðºã÷èéã
ò¿¿õèé íåôòèýñ ÿëãàí àâ÷, òóñä íü áîðëóóëàõàä õýðýãëýäýã íýð òîìú¸î. (Ýõ ñóðâàëæ:
Êîíîêñ Ôèëëèïñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé íýð òîìú¸îíû òàéëáàð. http://
www.conocophillips.com/utilities/glossary/glossary-c.asp)

Êîíñîðöèóì: Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéã îëáîðëîæ àðèëæààíû á¿òýýãäýõ¿¿í
¿éëäâýðëýõ çîðèëãîîð õ¿÷ýý íýãòãýí àæèëëàæ áóé õîîðîíäîî õîëáîîã¿é
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êîìïàíèóäûí àëèâàà á¿ëýã. Èéì ¿åä èõýâ÷ëýí íýã êîìïàíè ¿éë àæèëëàãààã
óäèðäàí ÿâóóëäàã.

Ò¿¿õèé íåôòü: Ãàçðûí ã¿íýýñ îëáîðëîí ãàðãàæ áóé øèíãýí íåôòèéã èíãýæ
íýðëýõ áºãººä ¿¿ãýýðýý áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðýýñ íýðýí ãàðãàæ áóé íåôòèýñ
ÿëãààòàé. Ò¿¿í÷ëýí “êðóèä” áóþó “ò¿¿õèé” õýìýýí òîâ÷ëîí íýðëýõ ÿâäàë áàéäàã.
(Ýõ ñóðâàëæ: http://www.mme.state.va.us/DMR/DOCS/MinRes/OIL/glos.html)

Ýëýãäýë õîðîãäîë: Àëèâàà õºðºíãèéí ¿íý öýíý ò¿¿íèé àøèãëàëòûí áîëîí öàã
õóãàöààíû ÿâöàä àëäàãäàõûã õýëíý.

Íîîãäîë àøèã: Êîìïàíèóä àøãèéíõàà òîäîðõîé õýñãèéã õóâüöàà ýçýìøèã÷èääýý
îëãîäîã áºãººä ýäãýýð àøãèéã íîîãäîë àøèã ãýæ íýðëýäýã.

¯éëäâýðëýëèéí äàðààõü ¿éë àæèëëàãàà: Ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûí ýíýõ¿¿ íýð
òîìú¸îã ò¿¿õèé íåôòèéã íýðæ øàòàõóóí ¿éëäâýðëýõýýñ ýõëýýä ¿éëäâýðëýñýí
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ò¿ãýýëò, ìàðêåòèíã, òýýâýðëýëò õ¿ðòýë á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààíä
õàìðóóëàí õýðýãëýäýã.

Ãîëëàíä ºâ÷èí: Àëèâàà óëñ ¿íäýñòýí ÿìàð íýã áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðä ãàçàð
íýýõ ¿åä òóõàéí óëñûí ¿íäýñòíèé âàëþòûí õàíø íýìýãäýæ, äîòîîääîî
¿éëäâýðëýñýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé îëîí óëñàä ºðñºëäºõ ÷àäâàð áóóðàí, èìïîðò
íýìýãäýæ, ýêñïîðò áóóðñíû óëìààñ ¿íäýñíèé àæ ¿éëäâýðæèëò ñààðàõ ¿çýãäýë ãàðäàã.
Ýíý íýð òîìú¸î Ãîëëàíä óëñ Õîéä ìºñºí äàëàéãààñ áàéãàëèéí õèéí îðä ãàçàð
íýýñíèé äàðàà ¿¿ññýí áàéíà. (Ýõ ñóðâàëæ: http://www.investorwords.com)

Âàëþòûí õàíø: Íýã óëñûí âàëþòûã ººð íýã óëñûí âàëþòààð èëýðõèéëñýí ¿íý.

Îíöãîé òàòâàð: Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿éëäâýðëýëò, áîðëóóëàëò, õýðýãëýýíä
íîîãäóóëäàã òàòâàð, õóðààìæ.

Øàòäàã ò¿ëø: Ãàçðûí õºðñºí äîîðõ ¿õñýí óðãàìàë, àìüòíû ¿ëäýãäëýýñ ¿¿ññýí
í¿¿ðñ óñ òºðºã÷èéí áîëîí í¿¿ðñ òºðºã÷èéí ò¿ëø. Øàòäàã ò¿ëø áèé áîëîõûí
òóëä ñàÿ ñàÿ æèë øààðääàã. Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, í¿¿ðñ çýðýã íü øàòäàã
ò¿ëø þì. Øàòäàã ò¿ëø øàòààõ ¿åä àãààð ìàíäàëä í¿¿ðñ òºðºã÷èéí äàâõàð èñýë
ÿëãàð÷ áàéãàà íü äýëõèéí öàã óóðûí äóëààðàëä ãîëëîõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà õýìýýí
îëîí ýðäýìòýä ñàíàà çîâäîã.

Çàéí ò¿ëø: Ò¿ëøíèé ýõ ¿¿ñâýðèéã øàòààõààñàà èë¿¿ öàõèëãààí õèìèéí óðâàëààð
äàìæóóëàí õèìèéí ýð÷èì õ¿÷èéã öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ áà õàëóóí óñ áîëãîí
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õóâèðãàäàã æèæèã òºõººðºìæ. (Ýõ ñóðâàëæ: http://www.fuelingthefuture.org/
contents/ glossary.asp)

Òîñîí ò¿ëø: Äóíä áóþó õ¿íä æèíòýé í¿¿ðñ óñ òºðºã÷èéí õîëüöîîñ á¿ðäñýí
øèíãýí ò¿ëø áºãººä ò¿¿õèé íåôòèéã áîëîâñðóóëàõ çàìààð ¿éëäâýðëýäýã. Òîñîí
ò¿ëøíèé àðàé õºíãºí òºðë¿¿äýä äèçåëü ò¿ëø, ãýð àõóéí õàëààëòûí òîñ, êåðîñèí,
òèéðýëòýò õºäºëã¿¿ðèéí òîñ îðäîã áîë àðàé õ¿íä òºðë¿¿äèéã íü àæ ¿éëäâýð,
õºëºã îíãîöîíä áîëîí ýð÷èì õ¿÷, äóëààí ¿éëäâýðëýõ çîðèëãîîð öàõèëãààí
ñòàíöèä àøèãëàäàã. (Ýõ ñóðâàëæ: http://www.uwsp.edu/cnr/wcee/keep/Audit/
glossary-f-g.htm)

Øàòàõóóí: Äîòîîä øàòàëòûí õºäºëã¿¿ðòýé àâòî ìàøèíûã àæèëëóóëàõàä
àøèãëàäàã áîëîâñðóóëñàí íåôòèéí õýëáýð.

äýëõèéí öàã óóðûí äóëààðàë: Äýëõèéí ãàäàðãûí òåìïåðàòóð ààæèì ààæìààð
óëàì á¿ð íýìýãäýõ ¿éë ÿâö áºãººä ýíý íü õ¿ëýìæèéí íºëººãººð ¿¿ñ÷, äýëõèéí
öàã óóðûí õýâ øèíæ ººð÷ëºãäºõºä õ¿ðãýæ áàéíà ãýæ ¿çäýã. Öààøëààä í¿¿ðñ
òºðºã÷èéí äàâõàð èñëèéí õýìæýý (àâòîìàøèí, öàõèëãààí ñòàíö, áóñàä õîðò õèé
ÿëãàðóóëàã÷ààñ ¿¿ññýí) íýìýãäýæ áàéãàà íü äýëõèéí öàã óóðûí äóëààðëûã óëàì
íýìýãä¿¿ëæ áàéíà ãýæ îëîí ýðäýìòýä ¿çäýã.

Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í (ÄÍÁ): Àëèâàà îðíû ýäèéí çàñàãò ¿éëäâýðëýñýí
á¿õ á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéí íèéëáýð ä¿í.

Í¿¿ðñ óñ òºðºã÷: Çºâõºí í¿¿ðñòºðºã÷, óñòºðºã÷ àãóóëñàí îðãàíèê íèéëìýë
áîäèñ. Ãîëäóó íåôòü, áàéãàëèéí õèé, í¿¿ðñýíä àãóóëàãääàã. (Ýõ ñóðâàëæ: http://
www.envirotools.org/glossary.shtm)

Äîòîîä øàòàëòûí õºäºëã¿¿ð: Ýð÷èì õ¿÷ ãàðãàõûí òóëä õºäºëã¿¿ðèéí öëèíäðò
ò¿ëø (áåíçèí) øàòààõ çàìààð àæèëëàäàã íýã òºðëèéí õºäºëã¿¿ð. (Ýõ ñóðâàëæ:
http://www.learningonthemove.co.uk/gloss.html)

Õàìòàðñàí ¿éëäâýð: Êîìïàíèóäûí êîíñîðöèóìààñ õàìòðàí õèéñýí õºðºíãº
îðóóëàëò, èõýâ÷ëýí íýã ãèø¿¿í íü ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí ÿâóóëäàã.

ªð òºëáºð: Àëèâàà ºðèéã èðýýä¿éí òîäîðõîé õóãàöààíä òºëºõ ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ðýã.

Ëèöåíçèéí ãýðýý: Òîäîðõîé ãàçàð íóòàã äýýð ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí õàéãóóë
õèéæ, ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ ýðõèéã çàñãèéí ãàçðààñ ãàçðûí òîñíû êîìïàíèä îëãîäîã ãýðýý.

Äîòîîäûí á¿òöèéí øààðäëàãóóä: Àëèâàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîäîðõîé õýñýã ýñâýë
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àæèë÷äûí òîäîðõîé õóâèéã äîòîîäûí ýõ ¿¿ñâýðýýñ àâàõ ¸ñòîéã çààñàí õóóëü
òîãòîîìæóóä.

Çàõ çýýëèéí êàïèòàëæèëò: Àëèâàà êîìïàíèéí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ¿íý.
¯¿íèéã òîîöîõäîî íèéò ¿ëäýãäýë õóâüöààíû òîîã íýã õóâüöààíû çàõ çýýëèéí ¿íýýð
¿ðæ¿¿ëæ òîîöíî. (Ýõ ñóðâàëæ: http://www.slb.com/ir/ar/glossary.html)

Äóíä íýðìýë: Íåôòü áîëîâñðóóëàõ íýðýëòèéí “äóíä ÷àíàëòûí ò¿âøèíä” áàéãàà
í¿¿ðñ óñ òºðºã÷. ̄ ¿íèé æèøýýíä õàëààëòûí òîñ, äèçåëü ò¿ëø, êåðîñèí îðíî. (Ýõ
ñóðâàëæ: http://www.thebullandbear.com/resource/RI-archive/gloss-oil.html)

Çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü: Àëèâàà êîìïàíèéí áîðëóóëàëòûã íèéò ñàëáàðûí
áîðëóóëàëòàä ýçëýõ õóâèàð èëýðõèéëñýí õóâü.

Øèíãýð¿¿ëñýí áàéãàëèéí õèé (ØÁÕ): Áàéãàëèéí õèé ¿éëäâýðëýõ ÿâöàä ãàðãàæ
àâñàí øèíãýí¿¿ä, òóõàéëáàë ýòàí, ïðîïàí, áóòàí, êîíäåíñàö ãýõ ìýò. (Ýõ ñóðâàëæ:
http://www.careersinoilandgas.com/general/glossary.cfm)

Öýâýð îðëîãî: Íèéò îðëîãîîñ òàòâàð òºëæ, çàðäëûã õàñ÷, çîõèõ øèìòãýë
òîîöñîíû äàðààõü îðëîãî.

¯éë àæèëëàãààíû àøèã: Àëèâàà êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíûõàà ÿâöàä îðëîãî
îëîõ ÷àäâàðûí íýã õýìæ¿¿ð. Õ¿¿ãèéí òºëáºð áîëîí îðëîãûí òàòâàðûã õàñàõûí
ºìíºõ îðëîãîòîé òýíöýíý. (Ýõ ñóðâàëæ: http://www.investorwords.com/3464/
operating_profit.html)

Ïåíòàíè: Ìåòàí áóþó ïàðàôèíû öóâðàëûí ãóðâàí ìåòàìåð í¿¿ð óñ òºðºã÷èéí
àëü íýã. Òýäãýýð íü ºíãºã¿é, óóðøèìòãàé øèíãýí¿¿ä áºãººä õî¸ð íü áåíçèí
øàòàõóóíä àãóóëàãääàã. Íýã ìîëåêóëäàà í¿¿ðñòºðºã÷èéí òàâàí àòîìòàé ó÷ðààñ
ïåíòàíè ãýæ íýðëýæýý. Óýáñòåðèéí Øèíý÷èëñýí Õóðààíãóéëààã¿é Òîëü Áè÷èã, © 1996

Íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãî: Íèéò îðëîãûã íèéò õ¿í àìûí òîîíä õóâààñàíòàé
òýíöýõ áóþó íýã õ¿íä íîîãäîõ äóíäàæ îðëîãî.

Íåôòü: Ò¿¿õèé íåôòü, øèíãýð¿¿ëñýí áàéãàëèéí õèé, áàéãàëèéí õèé, òýäãýýðèéí
á¿òýýãäýõ¿¿íèé åðºíõèé íýð. (Ýõ ñóðâàëæ:  http://www.conocophillips.com/
utilities/ glossary/glossary-p.asp)

Ìº÷ëºã äàãàñàí êàïèòàëûí óðñãàë: Öàã ñàéõàí áàéõ ¿åä (æèøýýëáýë, áàéãàëèéí
áàÿëãèéí îëîí óëñûí ¿íý ºíäºð áàéõ ¿åä) èõýñäýã, öàã ìóóãààð ýðãýõýä (æèøýý
íü, áàéãàëèéí áàÿëãèéí ¿íý äîîãóóð áàéõ ¿åä) áóöààæ íýõýãääýã çýýëä¿¿ëýã.



]`YPES NROSE NMK`W _XIXKqWïéê

Ìº÷ëºã äàãàñàí òºñâèéí áîäëîãî: Öàã ñàéõàí áàéõ ¿åä (æèøýýëáýë, áàéãàëèéí
áàÿëãèéí îëîí óëñûí ¿íý ºíäºð áàéõ ¿åä) èõýñäýã, öàã òààðóó áàéõ ¿åä (æèøýý
íü, áàéãàëèéí áàÿëãèéí ¿íý äîîãóóð áàéõ ¿åä) áàãàñäàã çàñãèéí ãàçðûí çàðöóóëàëò.

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýí¿¿ä (ÁÕÃ-¿¿ä): Íåôòü ýñâýë óóë óóðõàéí òºñëèéí
õàéãóóë, ¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë áà ýðñäëèéã òóõàéí êîìïàíè äààñíû õàðèóä
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîäîðõîé õóâèéã àâàõ òóõàé ýð÷èì õ¿÷íèé õàéãóóëûí êîìïàíè
áà õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð õî¸ðûí õîîðîíä áàéãóóëäàã ãýðýý. Çàðèì
òîõèîëäîëä, ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíè îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòàà íºõºæ àâàõ
õ¿ðòýë õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçàð á¿òýýãäýõ¿¿íèé ìàø áàãà õóâèéã àâàõ áóþó
ýñâýë îãò àâäàãã¿é áàéíà.

Ãàçðûí òîñíû àøèã: Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé ãàçðûí òîñíû àøèã ãýäýã
íü àëèâàà êîìïàíè ýñâýë êîíñîðöèóì áà õ¿ëýýí àâàã÷ çàñãèéí ãàçðûí õîîðîíä
õóâààõ àøèãò îðóóëæ òîîöñîí ãàçðûí òîñûã õýëäýã. Êîìïàíèóä ¿éëäâýðëýñýí
ãàçðûí òîñíû îðëîãîîñ óðñãàë çàðäëàà íºõºõ áîëîí óã ãàçðûí òîñûã áîëîâñðóóëàí
ãàðãàõàä çàðöóóëñàí êàïèòàëûí çàðäëûí ýëýãäýë õîðîãäëîî òîîöñîíû äàðàà ¿ëäýæ
áóé àøãèéã ãàçðûí òîñíû àøèã ãýäýã.

Ïðîïàí: Àòìîñôåðèéí õýâèéí äàðàëò áîëîí òåìïåðàòóðò õèé áàéäàëä áóé
áàéãàëèéí í¿¿ðñ óñ òºðºã÷èéã õýëíý. Ãýõäýý ïðîïàíûã èõýâ÷ëýí òýýâýðëýëò,
õàäãàëàëòûí çîðèëãîîð äàðàëòæóóëàí øèíãýð¿¿ëäýã. Ïðîïàíûã ãîëäóó õºäºº õýýðèéí
íºõöºëä õàëààëãà áîëîí õîîë óíä õèéõýä àøèãëàõûí çýðýãöýý áàéãàëèéí õèé
äàìæóóëàõ ãîë øóãàì áàéõã¿é ãàçðóóäàä õèéí ò¿ëø áîëãîæ, ìºí ïåòðî õèìèéí ýõ
¿¿ñâýð áîëãîí àøèãëàäàã. (Ýõ ñóðâàëæ:  http://www.turtletrader.com/glossary.html)

Áîëçîøã¿é íººö: Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí òîî õýìæýýíèé õóâüä õàðààõàí
“áàòëàãäààã¿é” áîëîâ÷ á¿õèé ë íîòëîõ áàðèìò, òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí
ç¿éëñèéã õàðãàëçàí ¿çâýë ¿éëäâýðëýí ãàðãàõ 50-èàñ äýýø õóâèéí ìàãàäëàëòàé
íººöèéã “áîëçîøã¿é íººö” ãýíý. (Ýõ ñóðâàëæ:  http://www.emeraldenergy.com/
docs/ ar_00/glossary.htm)

Áàòëàãäñàí íººö: Îäîîãèéí ýäèéí çàñàã, ¿éë àæèëëàãààíû îð÷èí íºõöºëä
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí òîäîðõîé íýã îðä ãàçðààñ ãàðãàí àâ÷ áîëíî õýìýýí
ãåîëîãèéí áîëîí èíæåíåðèéí òîî áàðèìòààð õàðóóëñàí í¿¿ðñ óñ òºðºã÷èéí
òîãòîîñîí òîî õýìæýýã õýëíý. (Ýõ ñóðâàëæ:  http://www.conocophillips.com/
utilities/ glossary/glossary-p.asp)
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Òºëººñ íýõýõ: Òºðèéí çàðèì áîäëîãûí “òààëàìæòàé” øèéäâýðèéí ¿ð ä¿íä
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã ººðòºº øèëæ¿¿ëýí àâàõ çîðèëãîîð íººöèéã çàðöóóëàõûã
õýëíý. Òºëººñ íýõýã÷ çàí áàéäëûí æèøýýíä õóâü õ¿ì¿¿ñ áóþó á¿ëã¿¿ä áóñäûã
çîëèîñëîí ººðñäºº ñàíõ¿¿ãèéí àøèã õîíæîî þìóó áóñàä îíöãîé äàâóó òàëóóä
õ¿ðòýõ ¿¿äíýýñ òàòâàð, çàðöóóëàëò, çîõèöóóëàëòûí áîäëîãûí òàëààð çàñãèéí ãàçðûã
ëîááèäîõ ÿíç á¿ðèéí àðãà çàì îðäîã. (Ýõ ñóðâàëæ:  Paul M.Jonson, “A Glossary of
Political Economy Terms” /Ïîë Ì.Æîíñîí, “Óëñ òºð ýäèéí çàñãèéí íýð òîìú¸îíû
òàéëáàð”/. http://www.auburn.edu/~johnspm/gloss/)

Õºðºíãèéí ºãººæ: Àëèâàà êîìïàíèéí àøèãò àæèëëàãààíû íýã õýìæ¿¿ð.
Ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí íèéò îðëîãûã íèéò õºðºíãèéí ä¿íä õóâààæ, õóâèàð
èëýðõèéëñýíòýé òýíö¿¿ áàéíà. (Ýõ ñóðâàëæ: http://www.investorwords.com/4246/
Return_on_Assets.html)

ªºðèéí õºðºíãèéí ºãººæ: Îëñîí îðëîãûã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãèéí
ä¿íä õóâààíà. Ýíý íü òóõàéí êîìïàíèéí ýçýä (áóþó õóâüöàà ýçýìøèã÷èä) îðóóëñàí
õºðºíãº îðóóëàëòààðàà õýð èõ îðëîãî îëæ áàéãààã õàðóóëàõ áºãººä àëèâàà
êîìïàíèéí ã¿éöýòãýëèéí íýã ÷óõàë õýìæ¿¿ð áàéäàã. (Ýõ ñóðâàëæ:  http://
www.meredith.com/archive/investors/financial/glossary.htm)

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð: Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé ýñâýë áàéãàëèéí áàÿëãèéí
îðëîãîîñ ò¿¿íèé ýçýíä áóþó èõýâ÷ëýí çàñãèéí ãàçàðò òºëäºã õóâü. Ýíý õýìæýý íü
èõýâ÷ëýí óã áàÿëãèéã àøèãëàõ ÿâöàä îëñîí îðëîãûí õóâü áàéäàã.

Óòàà òîðòîã: Õ¿íèé àìüñãàëûí çàìûí ýìãýã ¿¿ñãýäýã õ¿õðèéí äàâõàð èñýë, í¿¿ðñ
òºðºã÷èéí äàâõàð èñýë çýðýã õîðò õèéí¿¿ä áîëîí õºº, òîðòîã èõ õýìæýýãýýð
àãóóëñàí ºíãºã¿é, ºòãºí öàöðàëòòàé ìàíàí. (Ýõ ñóðâàëæ: http://www.nrdc.org/
reference/glossary/s.asp)

Òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí: Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí õýëáýëçëýýñ õàìãààëæ
çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéã òîãòâîðæóóëàõàä àøèãëàæ áîëîõ àëèâàà ñàí. Áàðàà, ò¿¿õèé
ýäèéí ¿íý ºíäºð áàéõ ¿åä îëñîí èë¿¿äýë îðëîãûã óã ñàíä øèëæ¿¿ëæ áîëíî.
Óëìààð áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý áóóðàõ ¿åä óã õºðºíãèéã òîãòâîðæóóëàëòûí ñàíãààñ
ãàðãàæ çàñãèéí ãàçðûí òºñºâò áóöààí øèëæ¿¿ëæ áîëäîã.

¯íäñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàìààðëûí çàíãà: Òîäîðõîé íýã ¿íäñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé
ýêñïîðòîîñ óëàì á¿ð õàìààðàëòàé áîëîõ ÿâäàë.

Òàòâàðààñ õàñàãäàõ çàðäàë: Àëèâàà àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû òàòâàð íîãäîõ
îðëîãîîñ õàñ÷ áîëîõ çàðäëóóä.
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Òîðò áóþó Íºõºí òºëáºðèéí õóóëü: Ýíý íü ãýìòýæ áýðòñýí õ¿í ò¿¿íèéã
ãýìòýýæ áýðòýýñýí õ¿íýýñ íºõºí òºëáºð àâàõ áîëîìæ îëãîäîã õóóëü
òîãòîîìæèéã õýëíý.

¯éëäâýðëýëèéí ºìíºõ ¿éë àæèëëàãàà: Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí õàéãóóë,
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä õàìààðàõ ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûí íýð òîìú¸î.
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çàõèðëààð àæèëëàæ áàéæýý. Ìºí Âàøèíãòîí ðóó øèëæèõýýñýý ºìíº Äîää
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áàéãóóëàëöàæ, ò¿¿íèé Ã¿éöýòãýõ õîðîîíû ãèø¿¿í (1980-1995), ÀÍÓ-Ïîëüøèéí
Ýäèéí çàñãèéí Çºâëºëèéí äýä äàðãà (1987-1992), Ýñòîíèéí çàñãèéí ãàçàð, ò¿¿íèé
äîòîð øèíý÷ëýëèéí (ºì÷ õóâü÷ëàëûí), ýäèéí çàñàã, õóóëü ç¿éí ÿàìäàä çºâëºõ
(1988-1995), 1990 îíä Ýñòîíè-Àìåðèêèéí Õóäàëäààíû Òàíõèìûã áàéãóóëæ, ¿¿ñãýí
áàéãóóëàã÷ Àìåðèê äàðãààð (1990-1993) òóñ òóñ àæèëëàñàí áàéíà. Òýðýýð 1996
îíîîñ õîéø Ã¿ðæèéí çàñãèéí ãàçðûí çºâëºõººð àæèëëàñàí áºãººä ñòðàòåãèéí
à÷ õîëáîãäîëòîé îëîí òýðáóì äîëëàðûí ºðòºãòýé Áàêó-Òáèëèñ-Öåéõàíû íåôòü
äàìæóóëàõ õîîëîé áîëîí Áàêó-Òáèëèñ-Åðçóðóìûí õèé äàìæóóëàõ õîîëîéí ãýðýý
õýëýëöýýð¿¿äýä Ã¿ðæèéí òàëààñ òýðã¿¿ëýí îðîëöñîí áàéíà.  Òýðýýð õ¿ëýýí àâàã÷
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çàñãèéí ãàçðûí áàéð ñóóðèíààñ á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààëò, êîíöåññ-ëèöåíç, õàìòàðñàí
¿éëäâýðèéí ãýðýýí¿¿ä òºäèéã¿é áàéãàëèéí õèé õóäàëäàí àâàõ ãýðýýí¿¿äèéí
àñóóäëààð õýëýëöýýíä îðîëöîæ çºâëºãºº ºãñºí áàéíà. Ðàäîí Êîëóìáèéí Èõ
ñóðãóóëèéí äýðãýäýõ Áîäëîãûí Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ Ñàíàà÷èëãà õýìýýõ ñýòã¿¿ë
ç¿éí áîëîâñðîëûí õºòºëáºðèéíõºº íýã õýñýã áîëãîæ Àçè, Àôðèêèéí îðíóóäàä
ãàçðûí òîñíû ãýðýýí¿¿ä áà áàéãàëèéí áàÿëãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóäûí
òàëààð ëåêö óíøèæ áàéíà. Ñòýíôîðäûí Õóóëèéí Ñóðãóóëèéã òºãññºí òýðýýð
Ýñòîíèéí Õóäàëäààíû Òàíõèìûí “Àëäàðûí ìåäàëü” –ààð (1990) øàãíóóëñíû
çýðýãöýý 2000 îíä Ã¿ðæ óëñûí õàìãèéí òîì èðãýíèé øàãíàë áîëîõ “Ã¿ðæèéí
ãàâúÿàíû îäîí”-îîð øàãíóóëñàí àíõíû ãàäààä õ¿í áîëæýý.

Æîíí Ðîáåðòñ íü äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ìýäýýëëèéí òýðã¿¿ëýõ ýõ ñóðâàëæ áîëîõ
Ïëàòòñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäëûí ìýðãýæèëòýí þì. Ò¿¿íèé áè÷ñýí
íîìóóäàä Visions & Mirage: The Middle East in a New Era /Àëñûí õàðàà áà çýðýãëýý:
Øèíý ýðèí ¿åèéí Îéðõè Äîðíîä/ (Mainstream, Edinbugh), Caspian Pipelines /Êàñïèéí

äàìæóóëàõ õîîëîéíóóä/ (Royal Institute of International Affairs, London, 1996) îðíî.
Òýðýýð ñ¿¿ëèéí ¿åä äàðààõü ìýðãýæëèéí á¿òýýë¿¿ä áè÷ñýí áàéíà: Ýð÷èì õ¿÷

Åâðîïûí Õîëáîîíû àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäàë áîëîõ íü, Åâðîïûí Õîëáîîíû Àþóëã¿é
áàéäàë Ñóäëàëûí Èíñòèòóòûí (ISS, Ïàðèñ) ñóäàëãàà; Ãàçðûí òîñ áà 2003 îíû Èðàêûí

äàéí, (Ýð÷èì õ¿÷ áà Ýäèéí çàñãèéí Õºãæëèéí Îëîí Óëñûí Òºâ, Áîóëäåð, KÎ,
ÀÍÓ, 2003 îíû 5 ñàð); Àôãàíû äàìæóóëàõ õîîëîéíóóä (Õàð òýíãèñ áà Êàñïèéí ãàçðûí
òîñ, áàéãàëèéí õèéí áàãà õóðàëä çîðèóëñàí èëòãýë, Èñòàíáóë, 2003 îíû 5 ñàð);
Ãàçðûí òîñíû ¿íý, ò¿¿íèé Ïåðñèéí áóëàí áà Áàðóóíû àþóëã¿é áàéäàëä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº (Ýð÷èì
Õ¿÷íèé Àþóëã¿é Áàéäëûí Ñèìïîçèóìä çîðèóëñàí èëòãýë, Õàòàí Õààíû Íýãäñýí
¯éë÷èëãýýíèé Èíñòèòóò, Ëîíäîí, 2002 îíû 10 äóãààð ñàð).

Êàòåðèí Ñòåôàí Íüþ Éîðêò òºâòýé ýð÷èì õ¿÷íèé ìýäýýëëèéí äýëõèéí
õàìãèéí òîì õàíãàã÷ áîëîõ Ïëàòòñä ãàçðûí òîñíû çàõ çýýëèéí òàëààð ìýäýýëýë
áè÷äýã. Ò¿¿íèé áè÷ñýí ìýäýý íèéòëýë íü ãàçðûí òîñíû ¿íèéí ººð÷ëºëòºä
íºëººëæ áóé ¿íäýñíèé áà îëîí óëñûí õ¿÷èí ç¿éëñò ÷èãëýäýã. Òýðýýð îäîî äîëîî
õîíîã òóòìûí áèçíåñèéí õýâëýë Ãðýéíèé ×èêàãî Áèçíåññ áîëîí õºãæèæ áàéãàà
áà øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäàä ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí õóâèëáàðóóä
ãàðãàæ ºãäºã àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëîõ Áîäëîãûí Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ
Ñàíàà÷èëãà áàéãóóëëàãàä ÷ºëººò ñýòã¿¿ë÷ýýð àæèëëàäàã. ¯¿íèé ºìíº òýð Õîíã
Êîíã äàõü Far Eastern Economic Review áóþó Àëñ Äîðíîäûí Ýäèéí Çàñãèéí Òîéì
ñýòã¿¿ëä ñýòã¿¿ë÷ýýð àæèëëàæ áàéæýý.Òýðýýð Êîëóìáèéí Èõ ñóðãóóëèéí Îëîí
óëñûí áà òºðèéí õýðãèéí ñóðãóóëüä ìàãèñòðèéí çýðýã õàìãààëñàí áàéíà.
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Æîçåô Å. Øòèãëèö, Íüþ Éîðê äàõü Êîëóìáèéí Èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð
ýíý õ¿í 2001 îíä ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýëýýð Íîáåëèéí øàãíàë õ¿ðòæýý. Òýðýýð
1997-2000 îíä Äýëõèéí Áàíêíû òýðã¿¿ëýõ ýäèéí çàñàã÷ áîëîí àõëàõ äýä
åðºíõèéëºã÷ººð àæèëëàæ áàéâ. Ò¿¿íèé áè÷ñýí Äàÿàðøèë áà ò¿¿íä ñýòãýë äóíäóóð
áàéäàë (Íîðòîí, 2002) íîì ñàÿ ãàðóé õóâèàð áîðëîãäîæ, 30 ãàðóé õýëýýð
îð÷óóëàãäæýý. Òýð 1993-1995 îíä Êëèíòîíû çàõèðãààíû ¿åýð Ýäèéí Çàñãèéí
Çºâëºõ¿¿äèéí Çºâëºëèéí ãèø¿¿í, 1995-1997 îíä ÝÇÇÇ-èéí äàðãààð àæèëëàæ
áàéâ. Òýð Àìõåðñòèéí Êîëëåæèéã òºãñººä 1967 îíä MIT-ãýýñ Ph.D äîêòîðûí
çýðýã õ¿ðòñýí, 1970 îíä Èåëèéí Èõ ñóðãóóëüä ïðîôåññîð áîëæ, 1979 îíä
Àìåðèêèéí Ýäèéí Çàñãèéí Õîëáîîíîîñ òóõàéí ÷èãëýëä õàìãèéí ÷óõàë õóâü
íýìýð îðóóëñàí 40-ººñ äîîø íàñíû ýäèéí çàñàã÷èä õî¸ð æèë òóòàìä îëãîäîã
Æîíí Áýòåñ Êëàðêûí øàãíàëààð øàãíàãäæýý.

Äýâèä Âàñêîó ÀÍÓ-ûí Friends of the Earth áóþó Äýëõèéí Íàéç Íºõºä Îëîí
Óëñûí Õºòºëáºðèéí (ÄÍÍ) çàõèðëààð àæèëëàäàã áºãººä óã áàéãóóëëàãà
êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãàòàé áàéäàëä ãîëëîæ àíõààðàõûí çýðýãöýý îëîí óëñûí
ýäèéí çàñãèéí èíñòèòóöè¿ä áà äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãàëü îð÷èí áîëîí íèéãýìä
¿ç¿¿ëýõ íºëººã îíöëîí àâ÷ ¿çäýã. ªìíº íü òýðýýð ÄÍÍ-ä îëîí óëñûí ýäèéí
çàñàã áà êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãûí ÿíç á¿ðèéí àñóóäëààð 4 æèë àæèëëàñàí áºãººä
ÀÍÓ-ûí Õóäàëäààíû Òºëººëºã÷äèéí Ãàçðûí Õóäàëäàà áà Áàéãàëü Îð÷íû
Áîäëîãûí Çºâëºõ Õîðîîíä ÄÍÍ-èéã òºëººëºí àæèëëàæ áàéâ. Âàñêîâ
Ïðèöåòîíû Èõ ñóðãóóëèéí Â¿¿äðîâ Óèëñîíû íýðýìæèò Òºðèéí áà îëîí óëñûí
õýðãèéí ñóðãóóëèéã òºðèéí õýðãèéí ìàãèñòðèéí çýðýãòýé òºãñ÷, ìºí ×èêàãîãèéí
Èõ ñóðãóóëèéã Ì.À çýðýãòýé òºãñæýý.

Êàðîë Óåë÷ Í¯Á-ûí Ìÿíãàíû Õºãæëèéí Çîðèëòóóäûí Êàìïàíèò àæëûí òºëººõ
ÀÍÓ-ûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã óäèðäàí çîõèöóóëäàã. Ýíý êàìïàíèò àæèë íü Ìÿíãàíû
õºãæëèéí çîðèëòóóäûí òóõàé îëîí íèéòèéí îéëãîëò, ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõèéí
çýðýãöýý ýäãýýð îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí çîðèëòóóäûã õàíãàõàä èðãýä,
çàñãèéí ãàçðóóäûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã äýìæèí ñóðòàë÷ëàõûã ýðìýëçäýã. Óåë÷ ºìíº
íü Äýëõèéí Íàéç Íºõºä áàéãóóëëàãàä äîëîîí æèëèéí òóðø àæèëëàñàí áºãººä
õàìãèéí ñ¿¿ëä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, õóäàëäàà, êîðïîðàöèéí
õàðèóöëàãûí àñóóäëààðõ ÄÍÍ-èéí êàìïàíèò àæëûã õÿíàí çîõèöóóëàõ Îëîí
Óëñûí Õºòºëáºðèéí çàõèðëààð àæèëëàæ áàéâ.  Ìºí Þáèëåé 2000 ÀÍÓ-ûí
êàìïàíèò àæëûí Ã¿éöýòãýõ õîðîîíä àæèëëàñàí áàéíà. Óåë÷ Æîðæòàóíû Èõ
ñóðãóóëèéã ãàäààä àëáàíû ÷èãëýëýýð áàêàëàâð (B.S) çýðýãòýé, Ôëåò÷åðèéí Õóóëü
áà Äèïëîìàò Àëáàíû Ñóðãóóëèéã ìàãèñòðèéí (M.A) çýðýãòýé òºãññºí áàéíà.


