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ÅÐªÍÕÈÉ ÒÎÉÌ 

Õî¸ð äàõü øàòíû ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýýíèé çîðèëãî íü Ìîíãîë Óëñàä êîìïàíèéí 
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí 
áàéãóóëàõ áîëîìæèéã ñóäëàõ òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéí íýãä¿ãýýð ¿å øàòíû 
ñóäàëãààíû óðüä÷èëñàí ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýí õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõëûã òàòàõóéö õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîëîìæèéã îëãîæ áóé Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõàä îðøñîí áîëíî. Àíõàí øàòíû ñóäàëãààãààð èðýýä¿éä ñàí áàéãóóëàõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ øàò÷èëñàí õàíäëàãûã ñàíàë áîëãîñîí þì. ¯¿íä:  

1. Óëñ îðíû íºõöºë áàéäàë, ýðñäýë, öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé áóþó ”äèë ôëîó” ãýæ 
íýðëýãäýõ êîìïàíè áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõëûí òàëààðõ àíõàí 
øàòíû ä¿í øèíæèëãýý, 

2. Öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé áóþó ”äèë ôëîó” ãýæ íýðëýãäýõ êîìïàíè, ýðõ ç¿éí 
áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷íû íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý, 

3. Ñàíã óäèðäàõ êîìïàíè áîëîí áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí Ñàíã òàíèëöóóëàõ ìåìîðàíäóìûí 
áýëòãýë àæèë 

4. Ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîí ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷íû 
øèíýòãýë ýäãýýð áîëíî. 

Àíõàí øàòíû ñóäàëãààãààð íýãä¿ãýýð ¿å øàòàíä íààøòàé ¿ð ä¿í ãàðñàí òóë ýíýõ¿¿ 
õî¸ðäóãààð ¿å øàòíû ä¿í øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýíä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
óëàìæëàëò ñàíãààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæòîé öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé êîìïàíèéí 
÷àíàð, õýìæýýã òîäîðõîéëîõûã çîðüñîí áîëíî.  

Áèä ”ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíè” áóþó õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýä íýëýýä áîëîìæèéí, äàðààõü ¿íäñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòóóäèéã õàíãàñàí 
êîìïàíèóäûã ýðýí õàéñàí þì. ¯¿íä:  

1. Ìåíåæìåíòèéí õ¿÷èðõýã áàã  
2. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä øààðäàãäàõ ºãººæèéí õóâü õýìæýýã îëãîæ ÷àäàõ 

á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýíèé òîì áºãººä ºñ÷ áóé  çàõ çýýë  
3. Òºëºâëºñºí (òîäîðõîé) ”ãàðö”  
4. ¯éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ áà óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í áàéõ áîëîìæ 
5. ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ ¿ðãýëæë¿¿ëýí ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã 
6. Ñàéòàð áýëäñýí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí. 

Áèä 24 êîìïàíèéã ñóäàëæ ¿çñýí áºãººä ýäãýýðèéí 8 íü èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé èæ á¿ðýí 
ñóäàëãàà ÿâóóëàõàä õàíãàëòòàé ¿íäýñëýëèéã îëãîæ áàéâ. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 
èõýíõ êîìïàíè 1 ñàÿ àì. äîëëàðûí îðëîãîòîé, 500 000 àì. äîëëàðûí õºðºíãèéí 
õýðýãöýýòýé áàéñàí. Ýíý íü áèäíèé ç¿ãýýñ êîìïàíèéí õýìæýýíèé õóâüä òàâüñàí 
øààðäëàãàä íèéöýæ áàéâ. Çàðèì êîìïàíè ýíý õÿçãààðààñ äîîãóð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéñàí ÷ 
áèä òýäãýýðèéã öààøèä òîãòíîõ ÷àäâàðòàé õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîìæóóäûã îëãîæ 
áóé êîìïàíè ãýæ ¿çýí èæ á¿ðýí ñóäàëãààíäàà õàìðóóëàâ.  

Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ íü Ìîíãîëûí çàõ 
çýýëä ¿ð àøèãòàé áàéõ ýñýõ òàëààð ýöñèéí òîäîðõîé ä¿ãíýëò ãàðãàõàä õàíãàëòòàé îëîí 
òîîíû êîìïàíèéã ñóäëààã¿é ãýæ çàðèì íýã íü ¿çýæ áàéæ áîëîõ þì. Ýíý íü ÷ ¿íýí  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Åðºíõèé òîéì   Õóóäàñ ii Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

Êîìïàíè ªÕÕ 
À 25% 
Á 3% 
Â 41% 
Ã áàéõã¿é* 
Ä 36% 
Å 47% 
Æ 21% 
Ç -2% 

áàéæ áîëîõ þì. Ãýâ÷ ñîíãîí øàëãàðóóëàëò õèéõ ÿâöàä áèä èõýýõýí ÷àðìàéëò 
ãàðãàñíààñ ãàäíà áèäýíä ñàíàë áîëãîñîí áà áèäíèé ººðñäèéí îëæ àâñàí êîìïàíèóä íü 
ºíººãèéí çàõ çýýëèéí ñàíàë áîëãîæ ÷àäàõ õàìãèéí ñàéí ¿ëãýð æèøýý áîëîí òºëººëºë 
áîëñîí ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà.  

Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ýòãýýäèéí ¿íäñýí 
øàëãóóðûã õàíãàõààð êîìïàíè áàéñàí áàéæ áîëîõ þì. Áèäýíòýé õèéñýí àíõíû 
óóëçàëòûí ¿åýð àâñàí ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä áèä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýä íèëýýä 
áîëîìæòîé õàðàãäàæ áàéñàí êîìïàíèóäòàé óóëçñàí õýäèé ÷ òýä èæ á¿ðýí ñóäàëãààíä  
öààøèä õàìðàãäàõ õ¿ñýëòýý èëýðõèéëýýã¿é áîëíî. Õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ 
áîëîõóéö õàìãèéí èõ èðýýä¿éòýé îëîí êîìïàíè (ýäãýýðèéí îëîíõè íü ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé) õºðºíãèéí ººð ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéãàà áºãººä òýäýíä õóâèéí 
êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ äîòîîäûí ñàíãààñ õºðºíãº 
îðóóëàëò õàéõ øààðäëàãà áàéõã¿é áàéëàà.  

Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ç¿ãýýñ çºâõºí àâ÷ ¿çâýë áèä ñóäàëãààíûõàà ¿ð ä¿íã äàðààõ áàéäëààð ä¿ãíýñýí áîëíî. 
¯¿íä:   

1. Êîìïàíèéí óäèðäëàãà. Çàõ çýýë, áèçíåñ íü äºíãºæ ýõëýëèéí ¿å øàòàíä ÿâæ 
áàéãàà õýäèé ÷ áèäýíòýé óóëçñàí îëîí êîìïàíèéí óäèðäëàãûí áàã áîëîí 
êîìïàíèéí ýçýä ñàéõàí ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí. Ãýõäýý êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí 
ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õºðºíãº îðóóëàã÷èä èë¿¿ áàÿëàã 
òóðøëàãàòàé, îëîí óäàà àìæèëòàíä õ¿ð÷ áàéñàí óäèðäëàãûí áàãòàé àæèëëàõ 
ýðìýëçýëòýé áàéäàã. Òºðºë á¿ðèéí ñîðèëò á¿õèé èéì îð÷èíä ìàø èõ õ¿÷èí 
÷àðìàéëò, àõèö ãàðãàñàí òóë áèäíèé ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí êîìïàíèóäûí 
óäèðäëàãûã ñàéøààæ òàëàðõëàà èëýðõèéëýõ íü ç¿éòýé. Õºãæèæ áóé çàõ çýýëä 
òóðøëàãàã¿é áàéõ íü òèéì ÷ íýã åð áóñûí ç¿éë áèø þì. Õºãæèæ áóé çàõ 
çýýëèéí ÷èãëýëýýð ìýðãýæñýí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóä ýíý àñóóäëûã 
ñàéí îéëãîäîã áºãººä çàðèì íü õºðºíãº îðóóëàëò àâñàí êîìïàíèéí òóðøëàãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áàéäàã. Ãýõäýý èõýíõ ñàí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ 
òàâèõ áóñàä øàëãóóðûã á¿ðýí õàíãàñàí òîõèîëäîëä ë ýíý àñóóäëûã õàðãàëçàæ 
¿çäýã. Áèäíèé óóëçàæ ÿðèëöñàí èõýíõ êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ýçýä ìýäýýëýë ºãºõ 
òàëààð áèäýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ õ¿ñýëòýé áàéñàí õýäèé ÷ êîìïàíèéí èë òîä 
áàéäàë, èòãýë õ¿ëýýõ ÷àäâàðòàé ýñýõèéã á¿ðýí òîäîðõîéëîõûí òóëä íýãýýñ èë¿¿ 
õýä õýäýí óäàà óóëçàëò õèéõ øààðäëàãàòàé þì. 

2. ªãººæèéí øààðäàãäàæ áóé õóâü õýìæýý. Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ýðñäëèéí òàëààðõ òºñººëºë ÿíç á¿ð áàéäàã 
ó÷ðààñ ºãººæèéí øààðäàãäàæ áóé õóâü õýìæýýã òîãòîîõ 
íü õ¿íäðýëòýé àñóóäàë þì. Êîìïàíèóäûí ºãñºí ãýõäýý 
áèä íàðûí áèå äààí øàëãààã¿é ìýäýýëëýýñ ¿çâýë èæ 
á¿ðýí ñóäàëãààíû ä¿í øèíæèëãýýíä õàìðàãäñàí 8 
êîìïàíèéí õóâüä ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä îðóóëàõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí èðýýä¿éí ºãººæèéí õóâü õýìæýý (ªÕÕ) íü -
2%-èàñ 47%  õ¿ðòýë õýëáýëçýæ áàéíà ãýñýí ¿ð ä¿í 
ãàðëàà. Èðýýä¿éòýé áàéãàà õýäèé ÷ óëàìæëàëò ”öýâýð” 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýðýãñëýëä òîõèðîõ èðýýä¿éí õýëöëèéí òîî 
õàíãàëòã¿é áàéíà. Õýðýâ èæ á¿ðýí ñóäàëãààíû ä¿í øèíæèëãýýíä èë¿¿ èõ öàã 
õóãàöàà çàðöóóëñàí áîë ýçàìøèã÷èéí ºì÷èä óëàìæëàëò õýëáýðýýð õºðºíãº 
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Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 
îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Åðºíõèé òîéì   Õóóäàñ iii 

 

 

îðóóëàëò õèéäýã õºðºíãº îðóóëàã÷äèéí àíõààðëûã òàòàõ èë¿¿ îëîí êîìïàíè 
ãàð÷ èðýõ áîëîìæòîé áàéñàí áàéæ ìàãàäã¿é áîëîâ÷ ýíý íü áàòàëãààòàé áóñ þì.  

Áèäíèé ñóäàëñàí êîìïàíèóä ºíººäðèéí áàéäëààð Ìîíãîëä áàéãàà ”äýýä 
äàâõàðãà”-ûí êîìïàíèóäûã òºëººëæ áàéãàà ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. Íàéìàí 
êîìïàíèàñ äºðâºí êîìïàíèéí òààìàãëàí òîîöîîëñîí ºãººæèéí õóâü õýìæýý íü 
25 õóâü áóþó ò¿¿íýýñ äýýø ãàðñàí áàéâ. 

3. Ãàðö. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæèéã õ¿ðòýõèéí òóëä õºðºíãº îðóóëàëòààñ 
ãàðàõ àðãà çàì áóþó ãàðöûí àñóóäàë íü Ìîíãîë Óëñ øèã õºãæèæ áóé çàõ 
çýýëèéí íºõöºëä êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýä òàâèãääàã ãîë øààðäëàãà áîëäîã. Õºðºíãèéí çàõ çýýëýýð äàìæèõ ãàðö 
íü ºíººãèéí áàéäëààð Ìîíãîë Óëñàä àìüäðàë äýýð õýðýãæèõ áîëîìæã¿é áàéíà. 
Ýíý íü õýäýí æèëèéí äàðàà õýðýãæèõ áîëîìæòîé õóâèëáàð áîëîõ ýñýõ íü 
òîäîðõîéã¿é áºãººä íÿëõ íÿðàé õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæëººñ õàìààðàëòàé 
áàéíà. Ýíý íºõöºë áàéäàëä êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéñýí õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ ãàðàõ õóâèëáàðóóä õÿçãààðëàãäìàë, êîìïàíèéí óäèðäëàãà ººðñäºº 
õóäàëäàí àâàõ, ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ îëîõ, çýýëýýð õóäàëäàí àâàõ 
çýðãýýñ øàëòãààëäàã. Ãàðöòàé õîëáîîòîé ýäãýýð õÿçãààðëàëò ýðñäëèéã 
íýìýãä¿¿ëäýã. 

4. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðîëöîî áà óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í÷ëýë. Êîìïàíèéí 
óäèðäëàãà áîëîí ýçäèéí õàíäëàãûã ä¿ãíýæ áàéõàä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ 
êîìïàíèéí õºãæëèéí àñóóäàëä îðîëöîæ, óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í áàéõ 
øààðäëàãûí òàëààð ÿíç á¿ðèéí ñàíàë ñýòãýãäýë èëýðõèéëæ áàéñàí. Õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ óäèðäëàãà çààâàð÷èëãàà àâàõ àñóóäëûã áèäýíòýé 
óóëçñàí êîìïàíèóäûí òàë îð÷èì íü õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéñàí. Çàðèì íü 
òåõíèêèéí áà ñàíõ¿¿ãèéí òàëààñ òóñëàëöàà àâàõ íèëýýä ñîíèðõîëòîé áàéñàí. 
Ãýõäýý çàðèì êîìïàíèóä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðîëöîîã êîìïàíèéí õýðýãò 
äàéðàí îðîõ ÿâäàë õýìýýí ¿çýæ, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õºðºíãººñ ãàäíà òýäíèé 
àâ÷ðàõ ¿íý öýíèéã á¿ðýí îéëãîõã¿éòýé õîëáîîòîé áàéñàí áàéæ ìàãàäã¿é þì. 

5. ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí äýìæëýã. Áèäýíòýé óóëçñàí êîìïàíèóäûí èõýíõ íü á¿ëýã 
êîìïàíèóäûí íýã õýñýã áàéñàí. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä á¿ëýãò áàãòäàã 
êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîëã¿é áàéäàã. Òóõàéí áèçíåñò ººðèéíõºº 
õºðºíãèéí èõýíõèéã çîðèóëñàí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷òàé øóóä àæèëëàõûã èë¿¿ 
ñîíèðõäîã þì. 

6. Áèçíåñèéí áàðèìò áè÷èã. Çàðèì êîìïàíè áèçíåñèéí òºëºâëºãºº, ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí òýíöýë çýðýã áàðèìò áè÷ãèéã ºãñºí áîëîâ÷ íýã íü ÷ õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí øààðäëàãàä íèéöõýýðã¿é áàéñàí. Çàõ çýýë õºãæèæ áóé Ìîíãîë 
Óëñ øèã îðîíä èéì ç¿éë ãàð÷ áîëîõ òàëòàé. 

Ýíýõ¿¿ ¿å øàòíû ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä õýäèéãýýð Ìîíãîë Óëñàä ºñºõ 
èðýýä¿éòýé êîìïàíèóä áàéãàà ÷ ýäãýýð íàðèéâ÷ëàí ñóäëàãäñàí êîìïàíèóäûí íýã íü ÷ 
êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä óëàìæëàëò àðãààð õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õàòóó øàëãóóðûã äàâàõ êîìïàíè áàéãààã¿é áîëíî. Èéìä êîìïàíèéí 
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ óëàìæëàëò õºðºíãº îðóóëàëòààñ ººð õóâèëáàðûã õàéõ íü 
ç¿éòýé ãýæ áèä çºâëºæ áàéíà. Èéì òºðëèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé àäèëòãàõ õºðºíãº 
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Åðºíõèé òîéì   Õóóäàñ iv Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

îðóóëàëò áóþó ”õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí çýýëèéí ñàí” íü Ìîíãîëûí íºõöºë áàéäàëä 
õàìãèéí òîõèðîìæòîé áàéæ áîëîõ þì.  

Áèäíèé ãàðãàñàí òîäîðõîé çºâëºìæ¿¿ä äàðààõü ç¿éë¿¿äýýñ á¿ðäýæ áàéãàà þì. ¯¿íä:  

1. Ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æèëòèéí áóñàä 
õýëáýðòýé õîñëóóëñàí ñàíãèéí òàëààð çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ. Ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿íä öýâýð ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñàí 
áàéãóóëàõ àñóóäàë äýìæëýã àâàõã¿é áîë ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æèëòèéí áóñàä õýëáýðòýé õîñëóóëñàí ñàí áàéãóóëàõ 
áîëîìæ, çàõ çýýëèéã ñóäëàõ íü ç¿éòýé. Ýíýõ¿¿ õî¸ðäóãààð ¿å øàòíû òåõíèê 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéí ñóäàëãààãààð çºâõºí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí 
ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ óëàìæëàëò ñàíä òîõèðîõ õýëöë¿¿äèéí ÷àíàð, 
õýìæýýã ñóäàëñàí áîëíî. Õàðèí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æèëòèéí 
áóñàä õýëáýðòýé õîñëóóëñàí, æèæèã äóíä ¿éëäâýð¿¿ä (ÆÄ¯)-ýä ÷èãëýãäñýí 
ñàíãèéí çàõ çýýëèéã ñóäëààã¿é áîëíî. Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æèëòèéí áóñàä õýëáýðòýé õîñëóóëñàí ñàí íü 
¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë áàãàòàé, á¿òöèéí õóâüä çîõèîí áàéãóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõýä èë¿¿ õÿëáàð, õºðºíãº îðóóëàëòûíõ íü äóíäàæ õýìæýý äîîãóóð 
áàéõ çýðýã íü ò¿¿íèéã æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéã  ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé õýëáýð áîëãîæ áàéãàà þì. Ìºí  ”Õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí çýýëèéí 
ñàí” ãýæ ººðººð íýðëýãäýõ ýíýõ¿¿ ñàí íü áàãà õ¿¿òýé çýýëèéã ýçýìøèã÷èéí 
ºì÷èéí öººí õóâèéã ýçýìøèõ õýëáýðýýð îðîëöîõ, ”ðîÿëòè” áóþó õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä àðèëæààíû ºãººæ àâ÷ðàõûí òóëä áîðëóóëàëòûí õóâèéã òºëºõ 
çýðýãòýé õîñëóóëñàí ñàí þì. Çýýëèéí õóãàöàà 3-6 æèëèéí õîîðîíä õýëáýëçäýã,  
õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýý íü çàõ çýýëèéí õóâüòàé òýíöäýã ýñõ¿ë ò¿¿íýýñ äîîãóóð 
áàéäàã. Çýýëèéí áàðüöààíû íºõöëèéí õóâüä 100 õóâèéí áàðüöàà øààðäàãäàõã¿é 
áîëîâ÷ èõýâ÷ëýí 25-ààñ äîîøã¿é õóâèéã áèçíåñ, õóâèéí ýä õºðºíãº ýñâýë 
õóâüöààãààð áàðüöààëäàã. ”Ðîÿëòè” áóþó áîðëóóëàëòûí õóâü íü 1-5 õóâüòàé 
òýíöäýã. Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä îðîëöîõ õóâü íü 15-49 õóâèéí 
õîîðîíä õýëáýëçäýã áºãººä ò¿¿íä øèíý õóâüöàà ãàðãàí õàðèí íîãäîë àøèã 
òºëäºãã¿é.  Õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõ ãàðöûí õóâüä êîìïàíèéí ýçýí 
õóâüöààãàà õóäàëäàí àâàõ ¿íýýð ýñâýë óðüä ºìíº òîõèðîëöñîí áîðëóóëàëòûí 
óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí êîýôôèöèåíòýýð ýðã¿¿ëæ õóäàëäàæ àâäàã. Èíãýñíýýð 
õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõ ãàðöòàé õîëáîãäîëòîé õ¿íäðýëòýé àñóóäàë áîëîí 
ýçýìøèã÷ êîìïàíèéõàà ýðõ ìýäëèéã àëäàõ ÿâäàë ãàðäàãã¿é. Ñàí áóþó 
ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýýñ áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû 
õýñýã íü øààðäëàãûí äàãóó õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ êîìïàíèä ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿíàëò,  ñòðàòåãèéí òºëºâëºëò, çàõ çýýëèéí ä¿í øèíæèëãýý, ºðòºã çàðäëûí 
á¿ðòãýë áîëîí ¿íý òîãòîîõ æóðàì çýðãèéã íýâòð¿¿ëýõ òàëààð ñàíõ¿¿ãèéí áóñ 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëíý. ÝÇÁØª× òºñºë Ìîíãîë Óëñàä êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí 
ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñàí áàéãóóëàõ òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéí ñóäàëãàà ÿâóóëàõàä áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé ò¿íøèéí õýëáýðýýð 
àìæèëòòàé õàìòðàí àæèëëàæ èðñýí òóðøëàãàäàà ¿íäýñëýí öààøèä êîìïàíèéí 
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä ñàíõ¿¿æèëòèéí áóñàä õýëáýðòýé õîñëóóëàí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ñàí áàéãóóëàõ çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ òàëààð Íýýëòòýé 
íèéãýì ôîðóì áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãàòàé õàìòûí àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ 
áîëîõ þì. 
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Åðºíõèé òîéì   Õóóäàñ v 

 

 

2. Ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷íû ñóäàëãàà õèéõ. Çàõ çýýëèéí ñóäàëãààòàé íýãýí 
çýðýã ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷íû ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, Ìîíãîë Óëñàä 
õýðýãëýãäýæ áóé çîõèõ ýðõ ç¿éí õýðýãñë¿¿äèéã èéìýðõ¿¿ ñàí áàéãóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãûí äàãóó òîõèðóóëæ áóþó øèíýýð áèé áîëãîõ íü 
ç¿éòýé ãýæ çºâëºæ áàéíà. Áóñàä îðîíä õýðýãëýãääýã ”èæ á¿ðýí ýðõ ç¿éí áàãö”-
ûã Ìîíãîë Óëñûí ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí îð÷íû îíöëîãò òîõèðóóëàí àøèãëàõ 
øààðäëàãàòàé þì. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààã õèéõäýý ÝÇÁØª× òºñëººñ Àçèéí 
Õºãæëèéí Áàíê (ÀÕÁ)-òàé õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæèéã ñóäëàæ ¿çýõ íü ç¿éòýé. 
Ñàí á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õóâüä ÀÕÁ íü ýíý òàë äýýð 
õàìòàð÷ àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé áóéãàà èëýðõèéëñýí áîëíî. 

3. Áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöàà  ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæèéí 
áóñàä õýëáýðèéí òàëààð êîíöåïöèéí áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëàõ. Çàõ çýýëèéí 
áîëîí ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷íû ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í íààøòàé ãàðàõ 
òîõèîëäîëä ÝÇÁØª× òºñºë áóñàä ò¿íø áàéãóóëëàãóóäòàéãàà õàìòðàí õºðºíãº 
îðóóëàëò àâàõ áîëîìæèò êîìïàíèóäàä ñàíõ¿¿ãèéí áóñ òåõíèêèéí òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ òàëààð êîíöåïöèéí áàðèìò áè÷èã 
áîëîâñðóóëàõ íü ç¿éòýé.  Òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ èéìýðõ¿¿ ìåõàíèçì 
Ìîíãîëä àëü õýäèéí áèé áîëîîä áàéíà. ¯éëäâýðèéí ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí 
òºñºë áîëîí ÝÇÁØª× òºñëèéí Áèçíåñèéí Õºãæëèéí ¯éë÷èëãýý èéìýðõ¿¿ 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ ýõëýýä áàéãàà. Ýäãýýð òºñë¿¿ä íü 
äýýð ñàíàë áîëãîæ áóé ñàíòàé õýëöë¿¿äèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð 
õàíãàõ, êîìïàíèóäûã õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýä áýëòãýõ, êîìïàíèéí ò¿âøèíä 
áèçíåñèéí ñèñòåìèéã ñóóðèëóóëàõàä  òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ õýëáýðýýð ýõíèé ¿åä 
õàìòðàí àæèëëàæ áîëîõ þì. Ýäãýýð òºñë¿¿äýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé áèçíåñèéí 
õºãæëèéí òóñëàëöààíû õºòºëáºð áîëîí ñàíãèéí õýðýãöýý õîîðîíäîî óÿëäàæ 
áàéíà. Òºñë¿¿äèéí õóâüä ýíýõ¿¿ ñàí íü òýäíèé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ êîìïàíèóäàä 
ñàíõ¿¿æèëòèéí áàñ íýã ýõ ¿¿ñâýð îëãîõ áºãººä ñàíãèéí õóâüä ýäãýýð òºñë¿¿ä 
ñàíä øààðäàãäàæ áóé òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ìåõàíèçìààð õàíãàõ áîëîìæòîé. 

4. Çóó÷ëàõ ¿éë÷èëãýýã äýìæèõ. Çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýý õºðºíãº îðóóëàã÷, àæ àõóé 
ýðõëýã÷äèéí õîîðîíä ã¿¿ðíèé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Çóó÷ëàã÷ íü õºðºíãº õàéæ áóé 
êîìïàíèéã ýñâýë õºðºíãº îðóóëàõ áîëîìæèéã õàéæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷èéã 
òºëººëäºã. Ìîíãîë Óëñàä èéìýðõ¿¿ çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëò õýðýãöýý 
ìàø èõ áàéíà ãýæ áèä áîäîæ áàéíà. Îäîîãîîð Ìîíãîëä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä 
ººðèéãýý òàíèëöóóëàõ ººðèéí íîó-õàóòàé öººõºí õýäýí êîìïàíè áàéíà. Èõ 
îëîí êîìïàíèóäàä ººðñäèéãýý õºðºíãº îëîõ áîëîëöîîòîé ãàçàðò ”áàãöëàí” 
òàíèëöóóëàõàä òóñëàëöàà äýìæëýã ºã¿¿ëýãäýæ áàéãààãààñ ãàäíà õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ áîëîëöîîã ºðñäºääºº áèé áîëãîõ òàëààð ìºí òóñëàëöàà õýðýãòýé 
áàéíà. Ýäãýýð êîìïàíèóäàä çàõ çýýëèéí áîëîìæèéã íýýí àøèãëàõ áèçíåñèéí 
ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ, ìºí ýäãýýð ñòðàòåãèéã òîãòâîðòîé, áàéíãà ºñºõ 
ìºíãºíèé ã¿éëãýý áîëãîõîä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  ¯¿íýýñ 
ãàäíà òýäýíä áèçíåñèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíò áîëîí 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààð òóñëàëöàà ìºí 
ºã¿¿ëýãäýæ áàéíà. Èéìýðõ¿¿ òóñëàëöààã çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýãýýð äàìæóóëàí 
¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì.  
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Çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýã ÿíç á¿ðèéí õýëáýðýýð ¿ç¿¿ëæ áîëîõ áºãººä äàðààõ 
õýëáýð íü Ìîíãîë Óëñàä õàìãèéí ÷óõàë þì. ¯¿íä: 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû ¿éë÷èëãýý: Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû 
¿éë÷èëãýýã áóñàä êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàõ, ýñâýë íýãäýõ áóþó õóäàëäàí 
àâàõàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ýñâýë õºðºíãº ãàäíààñ òàòàõ ñîíèðõîëòîé 
êîìïàíè (áîëîí õîòûí çàõèðãàà)-èéí àãåíò áóþó áàòëàí äààã÷ áîëîí ¿éë 
àæèëëàãàãàà ÿâóóëäàã õóâü õ¿í áóþó áàéãóóëëàãàä ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì.  
Õºðºíãº îðóóëàëòûí îëîí áàíê áðîêåðûí / çóó÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãàà ìºí 
ÿâóóëæ, óðüä ºìíº ãàðãàñàí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð àæèëëàäàã áîëîâ÷ 
Ìîíãîë Óëñàä õàìãèéí èõ øààðäàãäàæ áóé ¿¿ðýã íü çýýë áîëîí õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí çàõ çýýëýýñ õºðºíãº òàòàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ, áèçíåñ 
ýðõëýã÷ áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äèéã çºâëºõ ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ ÿâäàë 
þì. Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóä ìºí êîìïàíèéí ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí 
òàëààð çºâëºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. Ãýõäýý õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê 
àðèëæààíû áàíê øèã õóâü õ¿í áîëîí áèçíåñ¿¿äýýñ õàäãàëàìæ àâ÷ çýýë 
îëãîäîãã¿é. Òýä èõýâ÷ëýí áèçíåñ ýðõëýã÷ áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
õîîðîíä ã¿¿ðíèé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ, áèçíåñèéí õºãæëèéí òàëààð êîìïàíèóäàä 
çºâëºãºº ºãäºã. ªíººäºð Ìîíãîëä òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò øààðäàãäàæ áàéíà. 

Õóäàëäààíû áàíêíû ¿éë÷èëãýý: Õóäàëäààíû áàíêóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêóóäòàé èæèë òºñòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäãààñ ãàäíà ººðñäèéí ìºíãèéã 
ýðãýëä¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû ¿ç¿¿ëäýã áóñàä á¿õ 
¿éë÷èëãýýíýýñ ãàäíà êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ áîëîìæòîé ãýñýí ¿ã þì. Õóäàëäààíû áàíêóóä ¿ç¿¿ëæ áóé 
áóñàä ¿éë÷èëãýýíýýñýý êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ áîëîìæèéã îëæ àâàõ áîëîìæòîé òóë äàâóó òàëòàé. 

Çóó÷ëàëûí áóñàä õýëáýð: Àçèéí á¿ñ íóòàãò õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
çºâøººðºëòýé õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóäòàé õîëáîî òîãòîîõ íü 
Ìîíãîëä øààðäàãäàæ áóé çóó÷ëàëûí áóñàä õýëáýðèéí íýã áîëíî. Èéìýðõ¿¿ 
ñàíãóóä Àçè äàÿàð òàðõàí áàéðëàäàã áºãººä õýëáýð, õýìæýýíèé õóâüä ÿíç 
á¿ð áàéäàã. Àçèä áàéãàà á¿õ ñàí Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ ÷àäàõã¿é 
÷ ãýñýí Ìîíãîëä áóé õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîìæèéã ñóäëàõ ñîíèðõîëòîé 
ñàíãóóä áèé ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. 

Ìîíãîëä øààðäàãäàæ áóé çóó÷ëàëûí ººð íýã õýëáýð áîë èâýýí òýòãýã÷èäòýé 
õîëáîî òîãòîîõ ÿâäàë þì. Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ñàíãóóäòàé õàðüöóóëáàë õºãæèëòýé îðíóóäàä èâýýí òýòãýã÷èä 
30-ààñ 40 õóâèàð èë¿¿ õºãæëèéí ýðòíèé øàòàíä áàéãàà îëîí êîìïàíèóäûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. Èâýýí òýòãýã÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóäûã 
áîäâîë èë¿¿ óÿí õàòàí áàéäãààñ ãàäíà áóñàä îëîí äàâóó òàëòàé þì. 
Çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýãýýð äàìæóóëàí äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áîëîìæóóäàä ñàíãèéí ìåõàíèçìààð áóñ õàðèí õóâèàðàà ýñâýë òóõàéí 
êîìïàíèéí îíöëîãò òîõèðóóëñàí áóñàä àðãààð õºðºíãº îëæ ºã÷ ÷àäàõ 
Ìîíãîëûí èâýýí òýòãýã÷èä áàéíà. Ýíý ¿éë àæèëëàãààíä ã¿¿ð øààðäàãäàæ 
áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí áóþó õóäàëäààíû áàíê õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áîëîìæ (”õóäàëäàõ òàë”)-èéã ýñâýë õºðºíãº îðóóëàã÷ (”õóäàëäàí àâàõ òàë”)-
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èéã òºëººëæ áîëîõ þì.  Ýíý õî¸ð òàëûí õîîðîíäîõ çóó÷ëàë Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñàãò ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü òîäîðõîé þì. 

×óóëãà óóëçàëò áèçíåñ ýðõëýã÷ áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã íýýëòòýé 
ÿðèëöëàãà õèéõ çàìààð õîîðîíä íü õîëáîæ, õî¸ð òàëûã çàõ çýýëä áîëîí áèå 
áèåä íü òàíèëöóóëàõ ãàçàð áàéæ áîëîõ þì. ßëàíãóÿà èâýýí òýòãýã÷äèéã îëæ 
áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé õîëáîõ ¿ð àøèãòàé àðãà çàì áîëíî. ×óóëãà óóëçàëòûã 
çî÷èä áóóäëûí óóëçàëòûí òàíõèìä õóâààðèéí äàãóó öóãëàð÷ áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä êîìïàíèéíõàà òîâ÷ òàíèëöóóëãûã õèéæ, õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìºí 
ººðñäèéãºº òàíèëöóóëàõ õýëáýðýýð ÿâóóëæ áîëîõ þì. Õî¸ð òàë õîîðîíäîî 
àëáàí áóñààð õîëáîî òîãòîîõ áîëîìæ îëãîõ çîðèëãîîð ÷óóëãà óóëçàëòûí 
äàðàà æèæèã õ¿ëýýí àâàëò çîõèîí áàéãóóëæ áîëîõ þì. Ìºí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàõ çýýëýýñ õºðºíãº òàòàõ ýñâýë õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
òàëààð õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã ñåìèíàð ýñâýë 
ÿðèà õèéõ õýëáýðýýð ñóðãàëò ÿâóóëàõ íü ÷óóëãà óóëçàëòûí ÷óõàë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëíî.  

ÝÇÁØª× òºñºëòýé èæèë òºñòýé òºñë¿¿ä çóó÷ëàëûí òºëáºð õóâààëöàõ, 
õýëöëèéã àìæèëòòàé äóóñãàñíû äàðàà ã¿éöýòãýëèéí øèìòãýëèéí òîäîðõîé 
õóâèéã òºñºëä òºëºõ çýðýã õýëáýðèéã àøèãëàí çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýã èë¿¿ 
èäýâõòýé äýìæèæ áîëîõ þì. 

5. Àç òóðøèõ áóþó ýðñäýëòýé ëèçèíãèéí õýëáýðèéã ñóäëàæ ¿çýõ. Àç òóðøèõ áóþó 
ýðñäýëòýé ëèçèíã ãýäýã íü øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ áóé ýñâýë õºãæëèéí 
ýõíèé øàòàíä áàéãàà êîìïàíèóäàä òîäîðõîé äýä á¿òýö áîëîí òîíîã 
òºõººðºìæèéí õýðýãöýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîëöîî îëãîäîã àðãà þì. 

Àç òóðøèõ ëèçèíã íü çàëóó êîìïàíèóäàä áýëýí ìºíãºíèé çàðöóóëàëòûã 
õýìíýæ, õºðºíãºº áèçíåñèéíõýý ãîë õýðýãöýý (æèøýýëáýë, ýðãýëòèéí õºðºíãº)-
íä òºâëºð¿¿ëýõýä òóñëàäàã.  

Ýíý íü óëàìæëàëò ëèçèíã áà àç òóðøñàí áóþó ýðñëýëòýé õºðºíãèéí õîñëîë 
áºãººä çàõ çýýëèéí òîäîðõîé äàâõðàãóóäàä õýðýãæäýã. Òóõàéëáàë: äºíãºæ 
áàéãóóëàãäñàí êîìïàíèóäàä õºðºíãºº äýä á¿òýö áîëîí òîíîã òºõººðºìæèä 
çàðöóóëàëã¿éãýýð, ìºí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã òàòàí îðîëöóóëæ  
ºì÷èéíõºº õóâèéã áóñàäòàé õóâààëöàõã¿éãýýð õºðºíãºº õóðèìòëóóëàõàä íü 
òóñëàõ çîðèëãîòîé.  Àç òóðøèõ áóþó ýðñäýëòýé ëèçèíãèéí ÿâöàä çýýëä¿¿ëýã÷ íü 
ºñ÷ áóé êîìïàíèä êîìïüþòåð, îôèñûí õýðýãöýýíèé áóñàä ç¿éëñ ãýõ ìýò òîíîã 
òºõººðºìæèéã òîäîðõîé õ¿¿òýéãýýð 3-4 æèëèéí õóãàöààíä ò¿ðýýñë¿¿ëäýã. 
Èíãýõäýý çýýëä¿¿ëýã÷èä ò¿ðýýñèéí òºëáºðººñ ãàäíà òóõàéí êîìïàíèéí 
õóâüöààã òîäîðõîé ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ áàòàëãàà (âàððàíò) øààðääàã áºãººä 
ýíý íü áàíêíààñ åðäèéí çýýë ýñâýë ëèçèíãèéí êîìïàíèàñ ñàíõ¿¿æèëò àâàõ 
áîëîìæã¿é øèíý êîìïàíèä ëèçèíãýýð çýýëäýæ áàéãààòàé õîëáîîòîé íýìýëò 
ýðñäëèéã íºõºõ íºõºí îëãîâîð þì. Øèíýýð áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíèóäàä 
ëèçèíãèéí ýíýõ¿¿ õýëáýð íü îëîí òàëûí àøèãòàé.  

Íýãä¿ãýýðò, ò¿ðýýñëýæ áóé õºðºíãèéã õóäàëäàí àâàõûí òóëä çàðöóóëàõ áàéñàí 
èõ õýìæýýíèé áýëýí ìºíãº õýìíýãäýíý. Áýëýí ìºíãèéã ýðäýì øèíæèëãýý, 
ñóäàëãàà, áîðëóóëàëò, ìàðêåòèíã çýðýã ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàõ 
áîëîìæèéã êîìïàíèä îëãîäîã.  
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Åðºíõèé òîéì   Õóóäàñ viii Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

Õî¸ðäóãààðò, áàíêíààñ åðäèéí çýýë ýñâýë ëèçèíãèéí êîìïàíèàñ ñàíõ¿¿æèëò 
àâàõ áîëîìæã¿é ýñâýë õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýð áàéõã¿é (Ìîíãîë 
Óëñûí íºõöºë áàéäàë) áàéõàä øèíý êîìïàíèéã ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð 
õàíãàäàã.  

Ãóðàâäóãààðò, àç òóðøèõ áóþó ýðñäýëòýé ëèçèíã êîìïàíèéí á¿õ õºðºíãèéã 
áàðüöààëàõ øààðäëàãà òàâèõã¿éãýýð çºâõºí ò¿ðýýñëýæ áóé õºðºíãèéã 
ò¿ðýýñèéí áàðüöàà áîëãîäîã. 

Õºðºíãºº õóäàëäàæ àâñàí ãýõäýý áýëýí ìºíãºíèé õýðýãöýýòýé áàéãàà øèíýýð 
¿¿ñãýí áàéãóóëàãäààä áàéãàà êîìïàíèóäàä ºì÷ëºæ áóé õºðºíãºº áýëýí 
ìºíãººð õóäàëäàõ ýñâýë ò¿ðýýñëýõ çàìààð ýðãýëòèéí õºðºíãº áèé áîëãîõ 
"õóäàëäàõ/ýðã¿¿ëýí ò¿ðýýñëýõ" áîëîìæ îëãîäîã. Ìîíãîë Óëñàä àç òóðøèõ áóþó 
ýðñäýëòýé ëèçèíãèéã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæèéã öààøèä ñóäëàõ òàëààð àæèëëàõ íü 
ç¿éòýé ãýæ áèä ¿çýæ áàéíà. 

6. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë áîëîí ò¿¿íèé õýðýãñýë, ýçýìøèã÷èéí ºì÷ áóþó êîìïàíèéí 
ººðèéí õºðºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº, çóó÷ëàëûí ÷èãëýëýýð ÿâóóëàõ 
ñóðãàëòûã äýìæèõ. Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä, áàíêèðóóä áîëîí íÿãòëàí 
áîäîã÷èä îð÷èí ¿åèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õýðýãñýë, ñàíõ¿¿ãèéí 
èíæåíåðèíã áóþó ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéã õîîðîíä íü õîñëóóëàí õýðýãëýõ 
àðãà÷ëàëûí òàëààð öààøèä ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãàà òóë 
ÝÇÁØª× òºñëººñ áóñàä ò¿íø áàéãóóëàãóóäûí õàìò ýäãýýð á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð õàìòàð÷ àæèëëàæ áîëîõ þì.  

Ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí 1-ð õýñýãò ñóäàëãààíû çîðèëãî áîëîí öàð õ¿ðýýíèé ä¿ãíýëòèéã 
òóñãàñàí áîëíî. 2-ð õýñýãò èæ á¿ðýí ñóäàëãàà õèéõ ÿâöàä àøèãëàñàí àðãà÷ëàëûã 
òàéëáàðëàñàí áºãººä 3-ð õýñýãò ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í áîëîí çºâëºìæ¿¿äèéã òóñãàñàí 
áîëíî. Òàéëàíãèéí õàâñðàëòàíä èæ á¿ðýí ñóäàëãààíû ÿâöàä àøèãëàñàí 
ìàòåðèàëóóäûí õóâèéã õàâñàðãàâ. Êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãûí çàãâàðûã 
Õàâñðàëò Ä (Êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãà)-ä õàðóóëñàí áîëíî. Ñóäëàãäñàí 
êîìïàíèóäûí òàëààðõ ýäãýýð òàíèëöóóëãà íü äàðààõ ç¿éë¿¿äèéã àãóóëñàí áîëíî.  
¯¿íä:  

I.  Íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé ãýðýý - Íóóö ìýäýýëýëòýé òàíèëöñàí àëèâàà 
óíøèã÷ ãàðûí ¿ñýã çóðæ ¿éëäýõ ãýðýý.  

II.  ×óõàë òýìäýãëýë - Ýíä õóóëü ýðõ ç¿éí ÷óõàë àñóóäëóóä, àíõààðàõ 
ç¿éë¿¿äèéã õºíäñºí.  

III.  Êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãà - Êîìïàíèéí òóõàé ìýäýýëëèéã íýã 
õóóäñàíä áàãòààñàí ”çóðàãëàë”.  

IV.  Õóðààíãóé  
à. Åðºíõèé áàéäàë 
á. Òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýõ àñóóäëóóä  

i.  ªñºëòèéí ò¿¿õýí çàìíàë   
ii.  Ýðýëò õýðýãöýý   
iii. Áèçíåñèéí õàìãèéí ãîë áîëîìæ  
iv. Àøèã îëîõ áîëîìæ  
v. Îëîí òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë áîëãîõ áîëîìæ   
vi. Çàõ çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí íºõöºë  
vii. Çàõ çýýë äýõ íýð õ¿íä   
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Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 
îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Åðºíõèé òîéì   Õóóäàñ ix 

 

 

viii. Òîãòìîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä  
ix. Måíåæìåíòèéí áàã   
x. Çàõ çýýëä íýâòðýõòýé õîëáîîòîé õ¿íäðýë¿¿ä  
xi. Ýðñäýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ  
xii. Õýëöýë õèéõ øàëòãààí áà ò¿¿íèé õ¿ëýýãäýæ áóé õýëáýð  

V.  Ñàíõ¿¿ãèéí çàðèì ìýäýýëýë - Ñàíõ¿¿ãèéí çàãâàðààñ ãàðãàæ àâñàí   
VI.  Ä¿í øèíæèëãýý  

a. ×ºëººò ìºíãºí óðñãàë áà ªÕÕ   
á. Ñàíõ¿¿ãèéí õàðüöààíû ä¿í øèíæèëãýý  
â. ¯íäýñëýë  

VII.  Ä¿ãíýëò  

Íóóöûã õàäãàëàõ íü õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë áàéâ. Ýíý òàéëàíä ÿìàð ÷ Êîìïàíèéí 
òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãûã õàâñàðãààã¿éãýýñ ãàäíà ñóäàëãààíû ÿâöàä óóëçàæ áàéñàí 
ÿìàð ÷ êîìïàíèéí íóóö ìýäýýëëèéã ýíä îðóóëààã¿é. Êîìïàíèéí òóõàé íóóö 
ìýäýýëëèéã õýí ¿çýæ áîëîõ òàëààð îäîî ÷, èðýýä¿éä ÷ õàòóó õÿçãààðëàëò òàâèõ íü 
ç¿éòýé. Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäòàé õîëáîîòîé 
ìýäýýëëèéí íóóöûã õàäãàëàõ íü íýí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîéã õàðãàëçàí, êîìïàíè òóñ 
á¿ðèéí Êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãà áîëîí ò¿¿íèéã áýëòãýõýä àøèãëàñàí 
àëèâàà òóñëàõ áàðèìò áè÷ãèéã çºâõºí ÝÇÁØª×Ò-èéí ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä îðîëöñîí, 
íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿ä ¿çýæ 
áîëíî.  

ÝÇÁØª×Ò íü ýíýõ¿¿ íóóö ìýäýýëëèéã ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé 
êîìïàíè áîëîí êîìïàíèóäòàé èðýýä¿éä õýëöýë õèéõ ìàãàäëàëòàé õîëáîãäîõ òàëóóäàä 
çºâõºí ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèàñ áè÷ãýýð ¿éëäñýí 
çºâøººðºë àâ÷, íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñíû äàðààãààð îëãîíî.  



 

 

ÕÝÑÝÃ I: ÎÐØÈË, ÇÎÐÈËÃÎ, ÇÎÐÈËÒÓÓÄ 

Îðøèë 

Õýäèéãýýð Ìîíãîë Óëñ õóâèéí õýâøëèéí õºãæëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä ìàø èõ 
áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ áàéãàà ÷ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé 
õºãæèë íü õóâèéí õýâøëèéí õºãæèë, ÿëàíãóÿà æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí ºñºëòººñ 
èõýýõýí õàìààð÷ áàéãàà áèëýý. Èë¿¿ ºíäºð õºãæèëòýé îðîíä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
õºäºëã¿¿ðèéã õºäºëãºæ áàéäàã õºðºíãèéí ò¿ãýýìýë ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä Ìîíãîëä áàéõã¿é 
áàéíà. Ñàíõ¿¿æèëòèéí öîðûí ãàíöõàí ýõ ¿¿ñâýð áîëæ áóé çýýë îëãîã÷ áàíê áà áàíê 
áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí îëãîæ áàéãàà õºðºíãèéí ºðòºã ºíäºð, íºõöºë íü 
õýòýðõèé õàòóó áàéãààãààñ ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð õîîñîí îðîí çàé ¿¿ñ÷, ýíý íü 
êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
(òóõàéëáàë, èâýýí òýòãýã÷, êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ ñàí, àç òóðøñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí, ñàíõ¿¿ãèéí áóñ õºðºíãº îðóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãà, íèéòýä àðèëæààëàãäàõ õóâüöààíû çàõ çýýë)-ýýð íºõºãäºõ þì.  

Èéìä Ìîíãîëä õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí ººð áóñàä õóâèëáàðóóä, ÿëàíãóÿà õóâèéí 
êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ýõ ¿¿ñâýð áà õºðºíãº 
îðóóëàëòûã äàãàëäàõ áèçíåñèéí àðãà òóðøëàãà øààðäëàãàòàé áàéíà. Òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ýíýõ¿¿ õî¸ðäóãààð øàòíû ñóäàëãààíû çîðèëãî íü 
êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ñîíèðõëûã òàòàõóéö õºðºíãº îðóóëàëòûí íºõöºë áîëîìæ Ìîíãîëûí çàõ çýýëä áàéãàà 
ýñýõèéã ñóäëàõàä îðøèëîî.  

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààã ÝÇÁØª× òºñºë áîëîí Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóì (ÍÍÔ)-ààñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýí  2005 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 17-íû ºäðººñ 3 äóãààð ñàðûí 18-íû õîîðîíä 
õî¸ð ñàðûí õóãàöààíä õèéñýí áîëíî. Ñóäàëãààíû áàãèéí àõëàã÷ààð íî¸í Áðþñ 
Íîðëàíä àæèëëàæ, áàãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä ÝÇÁØª× òºñëèéí ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí 
ìýðãýæèëòýí Äàøíÿìûí Àøèäìàà, ñàíõ¿¿ãèéí øèíæýý÷ Áàëæèííÿìûí Ñîäíîìïèë, 
Äàøöýðýíãèéí Öýöýí, ÍÍÔ-ûí òºñëèéí ìåíåæåð Áààòàðæàâûí Ìºíõñî¸ë íàð 
àæèëëàà. 

Çîðèëãî, çîðèëòóóä 

Óã ñóäàëãààíû çîðèëãî íü Ìîíãîë Óëñàä áàéæ áîëîõ èðýýä¿éí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áîëîìæóóäàä çîðèóëàí õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ õºðºíãèéí øèíý ýõ ¿¿ñâýð îëãîõ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã Ìîíãîë Óëñàä 
áàéãóóëàõ áîëîìæèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð 
2004 îíû íàìàð õèéãäñýí àíõàí øàòíû ñóäàëãààã ¿ðãýëæë¿¿ëýõýä îðøèæ áàéâ.  

ªíãºðñºí íàìàð õèéãäñýí ñóäàëãààã äºðâºí åðºíõèé àñóóäàëä òºâëºð¿¿ëñýí þì. 
¯¿íä:  

• Öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé êîìïàíèóäûã òîäîðõîéëîõ. Äîòîîäûí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëîõ õýëöë¿¿äèéí òàëààð àíõàí øàòíû 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, ÿëàíãóÿà, êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä îðóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëò áà ò¿¿íòýé àäèëòãàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí àøèã øèìèéã õ¿ðòýæ, 
ñàíä ºðñºëäºõ¿éö õóâü õýìæýýíèé ºãººæ àâ÷èð÷ öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé 
êîìïàíè áîëîí ¿éëäâýð¿¿ä õàíãàëòòàé îëîí áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ; 
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Õýñýã I   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

• Ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ. Áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷èä (õóâü õ¿í áîëîí 
áàéãóóëëàãà)-ûí ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñîíèðõëûã íàðèéâ÷ëàí ñóäàëæ, 
õºðºíãº îðóóëàëòààñàà îëîõîîð òºëºâëºæ áóé ºãººæèéí õóâü õýìæýý, 
ýðñäëèéí òºñººëºë, ýðñäëèéã áóóðóóëàõ àðãà õýìæýý, ñîíèðõîæ áóé ñàëáàð, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý, õóãàöàà, õºðºíãº îðóóëàëòàà õóäàëäàõ áóþó 
”ãàðö”-ûí ñòðàòåãèéí òàëààð ä¿í øèíæèëãýý õèéõ; 

• Áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ñàí (ÒÒÑ) 
áàéãóóëàõ.  Õàíäèâëàã÷ áîëîí îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä (ÎÓÑÁ)-
ûí êîìïàíèóäûã ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõàä áýëòãýõ, õýëöëèéí á¿òöèéã 
òîäîðõîéëîõîä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ, 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäñýí êîìïàíèóäàä õýðýãæèëò áà ”ãàðö”-ûí ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ 
òåõíèêèéí òóñëàëöààíû äàãàëäàõ ñàí áàéãóóëàõàä õóâü íýìýð îðóóëàõ 
ñîíèðõîë áà òºñººëëèéã ñóäëàõ; 

• Ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷èí, ñàíãèéí á¿òöèéí øààðäëàãûí òàëààð 
óðüä÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ. Ýõíèé ãóðâàí çîðèëò ñýòãýë õàíãàõóéö, 
áîëîìæèéí ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõ òîõèîëäîëä ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷èí, 
ñàíãèéí á¿òöèéí øààðäëàãûí òàëààð àíõàí øàòíû ñóäàëãàà ÿâóóëàõ ýäãýýð 
áîëíî. 

Àíõàí øàòíû ñóäàëãààíààñ ãàðãàñàí óðüä÷èëñàí ä¿íä ¿íäýñëýí êîìïàíèéí 
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ýòãýýä¿¿äèéí ñîíèðõëûã òàòàõóéö 
õºðºíãº îðóóëàëòûí íºõöºë áîëîìæ Ìîíãîëä áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ àæëûã 
öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýõýýð òîõèðñîí áºãººä ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû çºâëºìæ íü õî¸ðäóãààð 
øàòíû ñóäàëãààíû ãîë òóëãóóð áîëñîí þì  (Ãðàôèê I-1-èéã ¿çíý ¿¿). Àíõàí øàòíû 
ñóäàëãààíû ¿åýð áîëîâñðóóëñàí Ãðàôèê I-1-ä êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã Ìîíãîëä áàéãóóëàõ áîëîìæèéã ñóäëàõ øàò÷èëñàí 
õàíäëàãûã õàðóóëàâ. Ýíýõ¿¿ õàíäëàãààð ñàí áàéãóóëàõàä  ºðãºí õ¿ðýýòýé äàðààõ 
äºðâºí ¿å øàò áóþó àëõàì áàéíà. ¯¿íä: 

1. Óëñ îðíû íºõöºë áàéäàë, ýðñäýë, öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé áóþó ”äèë ôëîó” ãýæ 
íýðëýãäýõ êîìïàíè áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõëûí àíõàí øàòíû ä¿í 
øèíæèëãýý, 

2. Öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé áóþó ”äèë ôëîó” ãýæ íýðëýãäýõ êîìïàíè, ýðõ ç¿éí 
áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷íû íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý, 

3. Ñàíã óäèðäàõ êîìïàíè áîëîí áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí Ñàíã òàíèëöóóëàõ ìåìîðàíäóìûí 
áýëòãýë àæèë 

4. Ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîí ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷íû 
øèíýòãýë ýäãýýð áîëíî. 

Ñàí áàéãóóëàõ òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû 
õî¸ðäóãààð ¿å øàòíû çîðèëãî íü êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõëûã òàòàõóéö õºðºíãº îðóóëàëòûí 
íºõöºë áîëîìæèéã îëãîæ áóé, ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ ñîíèðõîëòîé 
êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà õèéõýä îðøèæ áàéâ. Ãðàôèê I-1-ä õàðóóëñàí ¿éë 
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Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ 
õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õýñýã I   Õóóäàñ 3 

 

 

ÿâöûí õî¸ðäóãààð ¿å øàòíû (óëààí ºíãººð õàðóóëàâ) ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí íýã 
áîëîõ ºñºõ èðýýä¿éòýé êîìïàíèóäàä ñóäàëãàà ÷èãë¿¿ëñýí áîëíî.  

 
Òàéëàíãèéí õî¸ðäóãààð õýñýãò èæ á¿ðýí ñóäàëãààíû ÿâö, õýðýãëýñýí àðãà÷ëàëûã 
òàéëáàðëàâ. Ãóðàâäóãààð õýñýãò ãàðñàí ¿ð ä¿í, çºâëºìæèéã íýãòãýñýí áîëíî.  
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Õýñýã I   Õóóäàñ 4 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

Ãðàôèê I-1: Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ àç òóðøèõ 
êàïèòàëûí ñàí áàéãóóëàõ øÿàò÷èëñàí õàíäëàãà  

 

¯Å ØÀÒ 1:
Äóóñãàñàí. 

Äàðààãèéí ¿å øàòàíä 
øèëæèõýä íààøòàé 

¿ð ä¿í ãàðàâ.  

¯Å ØÀÒ 2: 
Äàðààõ ¿å øàò. 

¯Å ØÀÒ 3:
Çºâõºí ºìíºõ ¿å 

øàòíû ¿ð ä¿í íààøòàé 
áàéõ òîõèîëäîëä 

ÿâóóëàõ. 

¯Å ØÀÒ 4:
Çºâõºí ºìíºõ ¿å 

øàòíû ¿ð ä¿í íààøòàé 
áàéõ òîõèîëäîëä 

ÿâóóëàõ. 

ÝÖÑÈÉÍ ¯Ð Ä¯Í 

ÓËÑ ÎÐÍÛ ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ, ÓËÑ ÎÐÍÛ ÝÐÑÄÝË 
Óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë 

  Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí òºëºâ 
  Ñîíèðõîë òàòàõóéö áèçíåñèéí îð÷èí, ¿éëäâýð, ñàëáàð 

  Ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí òààëàìæòàé îð÷èí 
 

ªÑªÕ ÈÐÝÝÄ¯ÉÒÝÉ ÊÎÌÏÀÍÈ, ÕªÐªÍÃª 
ÎÐÓÓËÀÃ×ÄÛÍ ÑÎÍÈÐÕËÛÍ ÀÍÕÀÍ ØÀÒÍÛ 

ÑÓÄÀËÃÀÀ  
  ªñºõ èðýýä¿éòýé êîìïàíèóäûí àíõàí øàòíû ä¿í øèíæèëãýý 
  Áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 

ñîíèðõëûã íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ  
Ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷íû óðüä÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý 

ªÑªÕ ÈÐÝÝÄ¯ÉÒÝÉ ÊÎÌÏÀÍÈ, ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÁÎËÎÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒÛÍ ÎÐ×ÍÛ 
ÍÀÐÈÉÂ×ÈËÑÀÍ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ  

   Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, áîëîìæèéí õýëöë¿¿äèéí ìýäýýëëèéí ñàí  
  Áîëîìæèéí êîìïàíè, ñàëáàð, õýëöëèéí ä¿í øèíæèëãýý: ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í øèíæèëãýý, ¿íýëãýý, ñàíõ¿¿ãèéí òºñºâëºëò, õ¿ëýýãäýæ áóé ªÕÕ, ýðñäëèéí 

¿íýëãýý 
  Êîìïàíèéí èë òîä áàéäëûí àñóóäàë, òàòâàð, ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé õºðºíãèéí çàõ çýýë, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðò, ñàíõ¿¿ãèéí 

ìýäýýëëèéã äýëãýí òàâèõ

ÑÀÍÃ ÓÄÈÐÄÀÕ ÊÎÌÏÀÍÈ ÁÀ ÁÓÖÀËÒÃ¯É 
ÒÓÑËÀÌÆÀÀÐ ÑÀÍÕ¯¯ÆÈÕ ÒÅÕÍÈÊÈÉÍ 

ÒÓÑËÀÌÆÈÉÍ ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀËÒ  
Ñàíã óäèðäàõ êîìïàíèéí òàëààð ñàíàë áîëãîæ áóé á¿òýö, ýðõ ç¿éí 

õýëáýð, áèçíåñèéí òºëºâëºãºº áîëîí ä¿ðìèéã áîëîâñðóóëàõ  
  Êîìïàíèóäûã ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõàä áýëòãýõ áóöàëòã¿é 
òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàìæèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí  
òàëààð ñàíàë áîëãîæ áóé á¿òýö, óäèðäëàãà, áèçíåñèéí òºëºâëºãºº  

ÑÀÍÃ ÒÀÍÈËÖÓÓËÀÕ ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌÛÃ ÁÝËÒÃÝÕ  
  

  Ñàíãèéí çîõèîí áàéãóóëàëò áà õýìæýý, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñòðàòåãè, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí á¿òýö   

  Ñàíãèéí óäèðäëàãà, çàõèðãàà, õóâààðèëàëò áà øèìòãýë, õóäàëäàõ áà 
áàéðøóóëàõ àãåíò 

 
ÌÎÍÃÎË ÓËÑÀÄ ÀÆÈËËÀÕ ÕÓÂÈÉÍ ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÝÇÝÌØÈÃ×ÈÉÍ ªÌ×ÈÄ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ ÕÈÉÕ ÀÇ 

ÒÓÐØÈÕ ÊÀÏÈÒÀËÛÍ ÑÀÍ 

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÁÎËÎÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒÛÍ ÎÐ×ÍÛ 
ØÈÍÝÒÃÝË  

  Ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ ¿¿äíýýñ ýðõ ç¿éí áîëîí 
çîõèöóóëàëòûí îð÷èíä ººð÷ëºëò õèéõ òàëààð òîäîðõîé ñàíàë 

áîëîâñðóóëæ, áàòëóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ (Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü, 
¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü, Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 

ÒÓÇ-èéã õóâü÷ëàõ) 

ÑÀÍÄ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÕ
  

  Ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä çîðèóëæ ýðõ ç¿éí 
áàðèìò áè÷èã, ãýðýý áýëòãýõ  

  Õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé ýðõ ç¿éí ãýðýýã ýöýñëýí òîõèðîëöîõ   



 

 

ÕÝÑÝÃ II: ÈÆ Á¯ÐÝÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ 

À. Àðãà÷ëàë 

Áèä èæ á¿ðýí ñóäàëãààíû ÿâöàä ”õºðºíãº îðóóëàã÷èéí áàéð ñóóðèíààñ” õàíäàæ, ýíý 
¿¿ðãèéã ñàí áàéãóóëàõ íºõöºë áàéäëûã ñóäëàæ, íîòîëãîî áèé áîëãîæ áóé Åðºíõèé 
ò¿íø (”ÅÒ”) øèã ã¿éöýòãýëýý. Áèä ”ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé 
êîìïàíè” ãýæ íýðëýãäýõ êîìïàíèóäààñ òààìàãëàñàí áàãö á¿ðä¿¿ëæ, ò¿¿íä 10-ààñ 
äîîøã¿é êîìïàíèéã ñîíãîí àâ÷ îðóóëàõ îðîëäëîãî õèéñýí áîëíî. Êîìïàíè òóñ á¿ð íü 
Ìîíãîë Óëñ øèã õºãæèæ áóé çàõ çýýëòýé óëñ îðîíä õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí 
ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã àëèâàà áîëãîîìæòîé õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàãö äàõü êîìïàíèàñ øààðäàõ ¿íäñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
õàíãàæ áàéõ ¸ñòîé.   

Áèä õºðºíãº îðóóëàëòûí áàãöûí îíîëûí äàãóó ýðñäëèéã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð ¿éë 
àæèëëàãàà íü õîîðîíäîî àëü áîëîõ óðâóó õàìààðàëòàé êîìïàíèóäûã ñîíãîõûã 
õè÷ýýñýí þì. Ãýâ÷ Ìîíãîëûí çàõ çýýë æèæèã ó÷ðààñ ýíý çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
çàðèì áýðõøýýë ãàð÷ áàéâ. Èéìä ñóäàëãààíû ÿâöàä áèä ”äýýðýýñ äîîøîî” áóñ 
”äîîðîîñ äýýøýý” ãýñýí çàð÷ìûã áàðèìòëàæ Ìîíãîë Óëñ øèã æèæèã çàõ çýýëòýé óëñ 
îðîíä öààøèä õºãæèõ èðýýä¿éòýé áèçíåñ áóþó êîìïàíèóäàä íýí ò¿ð¿¿íä àíõààðëàà 
õàíäóóëæ  äàðàà íü íü ñàëáàðóóäûã àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çñýíèéã òýìäýãäýõ íü 
÷óõàë þì.  

À1. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ òàâèõ øààðäëàãà 

”Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûã” ñîíãîí øàëãàðóóëàõäàà 
äàðààõ ¿íäñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàíãàñàí êîìïàíèóäûã ñóäëàæ ¿çñýí áîëíî 
(Õàâñðàëò ¨: Õóâèéí êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâö) ¯¿íä: 

1. Ñàéí ìåíåæìåíòèéí áàã. Áèä òóõàéí êîìïàíèéí ìåíåæìåíòèéí òóðøëàãûã 
ä¿ãíýõäýý çºâõºí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã àøèãòàé ÿâóóëæ áóéã õàðãàëçààä 
çîãñîõã¿é òóõàéí ñàëáàðò õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãûã ìºí õàðãàëçñàí áîëíî. 
ßëàíãóÿà êîìïàíèéí óäèðäëàãà õýð çýðýã èë òîä, øóäàðãà ãýäãèéã òîãòîîõ íü 
ìàø ÷óõàë áàéëàà. ¯¿íýýñ ãàäíà òóõàéí áàã õºðºíãº îðóóëàã÷òàé õàìòàð÷ 
àæèëëàæ ÷àäàõ ýñýõ òàëûã õàðãàëçàæ ¿çýâ. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äààñ õºðºíãº àâàõ ñîíèðõîëòîé õýäèé ÷ áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõàä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí òóñëàëöàà àâàõ òºäèéëýí ñîíèðõîëòîé áèø 
áàéãàà íü ñóäàëãààíû ÿâöàä àæèãëàãäëàà. Èéìýðõ¿¿ ä¿ãíýëòèéã íýã, õî¸ð, 
ãóðâàí óäààãèéí óóëçàëòààð õèéæ áîëîõã¿é ó÷ðààñ ìåíåæìåíòèéí òàëààðõ 
áèäíèé ä¿ãíýëò öººõºí õýäýí óóëçàëò áîëîí ”àëáàí áóñ ÿðèàíààñ” õèéãäñýí 
ãýäãèéã òýìäýãëýõ íü ÷óõàë þì. Áèäýíä íààøòàé ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí 
óäèðäëàãûí áàãûí õóâüä ÷ ãýñýí èéìýðõ¿¿ ä¿ãíýëò õýòýðõèé ýðò áàéæ 
áîëçîøã¿é áºãººä àëèâàà õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýñ ºìíº êîìïàíèóäûí 
ìåíåæìåíòèéã äàõèí íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ íü ç¿éòýé.  

2.  Áàðàà áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé ºñ÷ áóé òîì çàõ çýýë - ªÍÄªÐ ªÃªªÆ. Ñóäàëãààíû 
áàãöàä õàìðàãäàõ àëèâàà êîìïàíè öààøèä ºñ÷ õºãæèõ èðýýä¿éòýé áàéõ 
øààðäëàãàòàé þì. ¯¿íýýñ ãàäíà ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé 
êîìïàíèóäûí óäèðäëàãà íü çàõ çýýëèéí áîëîìæèéã àøèãëàí çàõ çýýëèéí 
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Õýñýã II   Õóóäàñ 6 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

íèëýýä èõ õóâèéã ýçëýõýä ÷èãëýãäñýí ñòðàòåãè, óã ñòðàòåãèéã ìºíãºí óðñãàë 
áîëãîí õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººãºº òîäîðõîé òàéëáàðëàæ ÷àäàõ ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Êîìïàíèéí óäèðäëàãà òîî 
¿ç¿¿ëýëòýý õýð çýðýã ñàéí ìýäýæ áàéãààã ìºí òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë áàéñàí. 
Êîìïàíèéí öààøäûí òàâàí æèëä òºñºâëºæ áóé ÷ºëººò ìºíãºí ã¿éëãýýã 
òîîöîîëîõîä ìåíåæìåíòèéí áàãòàé íèëýýí àæèëëàõ õýðýã áèäýíä ãàðàâ. 
Ãàðãàñàí òîîöîî õýð çýðýã àìüäðàëä íèéöýæ áóéã øàëãàõûí òóëä áèä 
êîìïàíèéí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ºìíºõ æèë¿¿äèéí ìýäýýã àøèãëàñàí 
áîëíî. Êîìïàíèóäûí óäèðäëàãààñ áèäýíä ºãñºí ºìíºõ æèë¿¿äèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí òýíöýë íü íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòóóä (ÍÁÁÑÒÎÓÑ)-àä íèéöýýã¿é, õºíäëºíãèéí àóäèòààð áàòëàãäààã¿é 
áàéñíààñ ãàäíà àëäààòàé, óÿëäààã¿é, îðõèãäñîí ç¿éëòýé áàéñàí òóë áèä òàéëàí 
òýíöëèéã õ¿ëýýí àâ÷ áàéãààãààð íü áóþó ”íýðëýñýí ä¿í”-ãýýð íü àøèãëàñàí þì. 
Áèä õóãàöààíû áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ÷ ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéã íÿãòëàí 
øàëãàõ áîëîìæã¿é áàéâ. Èéìä àíõàí øàòíû èæ á¿ðýí ñóäàëãààíû 
óóëçàëòóóäûí ¿åýð êîìïàíèéí óäèðäëàãààñ ºãñºí èõýíõ ìýäýýëëèéã áèä 
”íýðëýñýí ä¿í”-ãýýð íü àøèãëàñàí ãýäãèéã óíøèã÷äàä äàõèí ñàíóóëàõ íü ç¿éòýé 
áîëîâ óó.  Õýðýâ õºðºíãº îðóóëàã÷èä õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîìæèéí 
”åðºíõèé çóðàãëàë”-ààð òàòàãäâàë òóõàéí êîìïàíèéí òàëààð èë¿¿ 
íàðèéâ÷èëñàí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà ÿâóóëæ, òîî ¿ç¿¿ëýëòèéã äàõèí íÿãòëàí 
øàëãàæ, øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë õºíäëºíãèéí àóäèòûí áàéãóóëëàãààð 
õÿíóóëàõ õýðýãòýé áîëíî.  

ªãººæèéí øààðäàãäàõ õóâü õýìæýý. Ýíý áîë ä¿ãíýõýä õàìãèéí èõ ò¿âýãòýé 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ òàâèõ øààðäëàãà þì. Êîìïàíèéí õºãæëèéí ¿å øàò 
áîëîí ýðñäëèéí õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðàí õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðîíä 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ øààðäàõ ºãººæèéí õóâü õýìæýý (õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ ãàðàõ ¿åä îëîõ æèëèéí ºãººæ) íü 20-60 õóâèéí õîîðîíä õýëáýëçýí 
ºíäºð áàéäàã. Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ 
áóé õºðºíãº îðóóëàã÷ íü áàíê çýýë îëãîõäîî øààðääàã áàðüöàà øèã àäèë 
áàòàëãàà ãàðãóóëäàãã¿éãýýñ ãàäíà òîäîðõîé õóâü õýìæýýòýé õ¿¿ãèéí òºëáºð 
àâäàãã¿é ãýäãèéã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. Èéìä Ìîíãîë øèã õºãæèæ áóé óëñ 
îðîíä õóóëü ýðõ ç¿éí ýðñäýë, âàëþòûí ýðñäýë, óëñ òºðèéí ýðñäýë çýðýã õºãæèæ 
áóé ýäèéí çàñàãòàé çàéëøã¿é õîëáîîòîé íýìýëò ýðñäë¿¿äèéã òîîöñîíû äàðàà 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ øààðäàõ ºãººæèéí õóâü õýìæýý á¿ð ÷ èë¿¿ ºíäºð 
áîëäîã. Õýðýâ øààðäàãäàæ áóé ºãººæèéí õýìæýý 60 õóâèàñ äýýø áàéâàë 
õºðºíãº îðóóëàã÷ èéì ºíäºð ºãººæ îëîõ ìàãàäëàëûã ìàø áàãà ãýæ ¿çýí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýñ òàòãàëçäàã. 

3. Òºëºâëºñºí (òîäîðõîé) ãàðö. Õºðºíãº îðóóëàã÷ îðóóëñàí õºðºíãèéíõºº 
ºãººæèéã õýðõýí áóöààæ àâàõ âý ãýäýã àñóóäàë áîë áàñ íýã çààâàë òàâèãäàõ 
øààðäëàãà þì. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ººðèéí õóâüöààãàà çàðæ ÷àäàõ òîõèîëäîëä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæºº àâäàã. Çàõ çýýë õºãæèæ áóé óëñ îðîíä õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ èõýâ÷ëýí 3-5 æèë, õàìãèéí èõ íü 7 æèëýýð õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýýð òºëºâëºäºã. Õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõ ãàðö áà ºãººæ òîäîðõîé áóñ 
áàéõ òîõèîëäîëä õºðºíãº îðóóëàã÷  õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ ÷àäàõã¿é,  õèéõ ÷ 
¿ã¿é.  
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Îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòàà áóöààæ àâàõ õàìãèéí ò¿ãýýìýë ñòðàòåãèä: 1/ 
õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð àðèëæààëàõ (ÍÀÑÁ), 2/ ñòðàòåãèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä (èæèë òºðëèéí áèçíåñ ýðõýëæ áóé êîìïàíèä õóäàëäàõ) õóäàëäàõ, 3/ 
êîìïàíèéí óäèðäëàãà õóäàëäàí àâàõ (ÓÕÀ) ýñõ¿ë êîìïàíè õóâüöààã ýðã¿¿ëæ 
õóäàëäàí àâàõ, 4/ áàéãóóëëàãûí ººð õºðºíãº îðóóëàã÷èä õóäàëäàõ çýðýã 
áàãòäàã. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áîëîìæèò êîìïàíèóäûí õóâüä áèä õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ ãàðàõ ýäãýýð àðãà çàìûí õýðýãæèõ áîëîìæèéã ñóäàëæ ¿çýõèéã 
õè÷ýýâ. 

4. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí îðîëöîî áà óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í áàéõ áîëîìæ. Õóâèéí 
êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áóé õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä çºâõºí áýëýí ìºíãº àâ÷ðàõààñ ãàäíà êîìïàíèéí àøèã, ¿íý öýíèéã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ¿éë àæèëëàãààãàà õýðõýí ÿâóóëàõ òàëààð ººðñäèéí ñàíàë 
áîäëûã õýëýõ áîëîìæòîé áàéõûã õ¿ñäýã. ¯¿íýýñ ãàäíà òýä ìåíåæìåíòèéí 
òóðøëàãà, òåõíèêèéí óð ÷àäâàð, áàíê, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, õóóëü ýðõ ç¿é, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê ãýõ ìýò òàëóóäòàé òîãòîîñîí õàðèëöààíû ñ¿ëæýýã 
êîìïàíèä àâ÷èðäàã. Êîìïàíè áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õîîðîíäûí õàìòûí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò, áèå áèåý îéëãîõ ÷àäâàð ìàø ÷óõàë þì. Èéìä èæ á¿ðýí 
ñóäàëãààíû ÿâöàä áèä õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéí óäèðäëàãàä èäýâõòýé 
îðîëöîõ ÿâäëûã ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíè õýð 
òààëàìæòàé õ¿ëýýí àâàõ òàëààð ä¿ãíýëò ãàðãàõûã õè÷ýýâ. 

5. ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ ¿ðãýëæë¿¿ëýí ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã. ªºðèéí õºðºíãèéí 
èõýíõ õýñãèéã êîìïàíèä îðóóëæ, ò¿¿íä èõýíõ öàã õóãàöààãàà çàðöóóëäàã 
êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷òàé õºðºíãº îðóóëàã÷èä õàìòðàí àæèëëàõûã 
ýðõýìëýäýã. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä á¿ëýã êîìïàíè (êîíãëîìåðàò)-ä äóðã¿é áºãººä 
ìºí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷äûí ¿ðýëãýí áàéäëûã ñàéøààäàãã¿é.  Íºõöºë áàéäàë 
ìóóäàõ ýñâýë êîìïàíèéí ýçýí ç¿ãòàõ áóþó àëãà áîëîõ òîõèîëäîëä ¿éë 
àæèëëàãàà íü çîãññîí êîìïàíèä õºðºíãºº ãàöààõã¿é áàéõûí òóëä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ õ¿ñýë ýðìýëçýë ãàðãàæ, äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã. Èéìä áèä êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ýíýõ¿¿ õ¿ñýë ýðìýëçýë, 
äýìæëýãèéã ¿íýëýõèéí çýðýãöýý òóõàéí êîìïàíè êîíãëîìåðàòûí íýã õýñýã áîëæ 
áàéãàà ýñýõèéã øàëãàõ çîðèãîîð ò¿¿íèé õóâüöàà ýçýìøëèéí á¿òöèéã ñóäàëæ 
¿çýâ.   

6. Ñàéòàð áýëäñýí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí. Èõýíõ êîìïàíèéí 
óäèðäëàãà, àæèëòíóóä ÍÁÁÑÒÎÓÑ áîëîí áèçíåñèéí òºëºâëºëòèéí çîõèõ 
ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ áàéãààã¿é òóë õºãæèæ áóé çàõ çýýëòýé îðíóóäûí õóâüä 
ýíý øàëãóóð õàìãèéí ÿðâèãòàé áàéäàã. Ìàíàé áàãèéíõàí ÷ ãýñýí íèëýýä èõ 
õ¿íäðýëòýé ó÷èðñàí. Äýýð äóðüäñàí÷ëàí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ìýäýýã 
õºðâ¿¿ëýõ, íàðèéâ÷ëàí íÿãòëàõ öàã áèäýíä áàéãààã¿é ó÷ðààñ áèäýíä ºãºãäñºí 
ìýäýýëëèéí èõýíõ õýñãèéã ”íýðëýñýí ä¿í”-ãýýð íü àøèãëàâ. 

Õýäèéãýýð õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ òàâèõ øààðäëàãóóäûí ýíýõ¿¿ æàãñààëò 
á¿ðýí áèø ÷ ýäãýýð ãîë øàëãóóðûã õàíãààã¿é òîõèîëäîëä êîìïàíèéí 
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõã¿é áàéõ 
ìàãàäëàë ºíäºð þì. 
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À2. Êîìïàíèóäûõ ñîíãîí øàëãàðóóëñàí ¿ç¿¿ëýëò 

Áèä ñóäàëãààíä õàìðàãäàõ êîìïàíèóäûã õýòýðõèé õàòóó øàëãóóðààð ñîíãîõûã 
õ¿ññýíã¿é. Òîäîðõîé õýìæýýãýýð õºë äýýðýý áîñîîä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé 
êîìïàíèóäûã ñîíãîõûã õè÷ýýñýí. Åðºíõèéäºº áèä íýã ñàÿ àì. äîëëàðààñ äîîøã¿é 
îðëîãîòîé, 500000 àì. äîëëàðààñ äîîøã¿é õºðºíãèéí ýðýëò õýðýãöýýòýé êîìïàíèóäàä 
àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýâ. Äàðààãèéí 3 øàëòãààíû óëìààñ àøãèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
îðóóëààã¿é áîëíî. ¯¿íä: 1/ Èõýíõ òîõèîëäîëä áèä ÍÁÁÑÒÎÓÑ-ûí äàãóó õèéãäýýã¿é 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöýë äýýð àæèëëàñàí áºãººä íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ìýäýýã 
õºðâ¿¿ëýõ öàã õóãàöàà áèäýíä îëäîîã¿é; 2/ Ìîíãîëûí ºíººãèéí òàòâàðûí áàéäàë; 3/ 
Ìîíãîëûí îëîí êîìïàíè ãàäíààñ õºðºíãº òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí áàéäàã. 

Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ õºðºíãº îðóóëàëòûí õýëöëèéí çàðäàë 
èõ ºíäºð áàéäàã òóë áàãà õýìæýýíèé õýëöë¿¿äýä èéì èõ ºðòºã çàðäàë ãàðãàõ íü 
òîõèðîìæã¿é ó÷ðààñ äýýðõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã ñîíãîæ òàâüñàí ãîë øàëòãààí þì.  

Áèä êîíãëîìåðàòûí íýã õýñýã áîëîõ êîìïàíèóäûã ñîíãîõã¿é áàéõûã õè÷ýýñýí áîëîâ÷ 
áîäèò áàéäàë äýýð èíãýõ íü õýö¿¿ áàéâ. Ýíý íü îäîîãèéí òàòâàðûí òîãòîëöîîòîé 
õîëáîîòîé þì. ªíººãèéí ìºðäºãäºæ áóé òàòâàðûí õóâü õýìæýýíýýñ øàëòãààëàí 
òàòâàðûí ºìíºõ àøèã 100000000 òºãðºã áóþó îéðîëöîîãîîð 83000 àì.äîëëàðò õ¿ðýõýä 
êîìïàíèóä  îëîí æèæèã õýñýãò õóâààãäàæ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ áîëäîã. Ó÷èð íü 
òóõàéí êîìïàíèéí òàòâàðûí ºìíºõ àøèã öààøèä ºñâºë òàòâàðûí äàðàìò õî¸ð äàõèí 
íýìýãääýã. Äºíãºæ áàéãóóëëàãäñàí êîìïàíèéã áèä ñîíãîõûã õ¿ñýýã¿é õýäèé ÷ íýã èéì 
êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã èæ á¿ðýí ñóäàëãààíäàà õàìðóóëëàà. 

Äýýðõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õýäèéãýýð òèéì ºíäºð øàëãóóð áèø áàéñàí áîëîâ÷ 
áèäíèé ñóäëàñàí çàðèì êîìïàíè ýíý øàëãóóðûã õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéâ. 

Á. Ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð 

Ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ áàíêèðóóä, õóóëü÷èä, íÿãòëàí áîäîã÷èä, çºâëºõ¿¿ä 
áîëîí çóó÷ëàã÷ çýðýã áóñàä õ¿ì¿¿ñòýé óóëçëàà. Êîìïàíèóäûã óðüä÷èëàí ñîíãîõîä 
ýäãýýð ìýäýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí. Õóãàöààíû õóâüä èõ äàâ÷óó 
áàéñàí òóë ìàø áîãèíî õóãàöààíä ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ õºðºíãº îðóóëàã÷ õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõýýñýý ºìíº õèéäýã øèã òèéì èõ íàðèéâ÷èëñàí áóñ õýäèé ÷ ”áîëîìæèéí” 
ñóäàëãàà õèéõèéã îðîëäîâ.   

Áèäíèé àæëûí ãàðààã ýõë¿¿ëýõýä òóñ äºõºì áîëñîí ýäãýýð õ¿ì¿¿ñò áèä òàëàðõëàà 
èëýðõèéëæ áàéíà. Áèäýíä íèéò 24 êîìïàíèéã ñàíàë áîëãîñíîîñ 8 êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé íàðèéâ÷ëàí òàíèëöàæ ñóäàëëàà.  

Â. Èæ á¿ðýí ñóäàëãàà õèéõ ÿâö 

Â1. Àíõíû óóëçàëò 

Ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéí ñàíàë áîëîí áèäíèé ººðñäèéí õèéñýí ñóäàëãààíû äàãóó 
îëæ àâñàí êîìïàíèóä áèäíèé ãàðãàñàí ¿íäñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã õàíãàæ áóé 
ýñýõèéã õàðãàëçàæ (àëü áîëîõ á¿ðýí) ¿çñýíèé äàðàà òýäýíòýé õèéõ óóëçàëòûí õóâèàðûã 
ãàðãàâ. Èíãýõäýý êîìïàíèéí óäèðäëàãà, øèéäâýð ãàðãàã÷ õ¿ì¿¿ñòýé ýñâýë ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí ìåíåæìåíòèéí õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàõûã çîðèâ. Àíõíû óóëçàëò íü òóõàéí êîìïàíèéí 
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áèçíåñ, îëãîæ áóé áîëîìæóóäûí òàëààð åðºíõèé òºñººëºëòýé áîëîõ çîðèëãîòîé 
áàéñàí áºãººä èõýíõ óóëçàëòûã êîìïàíèóäààñ ãàäóóð õèéâ. 

Óóëçàëòûí ÿâöàä õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí òàëààð òàéëáàðëàõàä èõ öàã çàðöóóëàõ õýðýã ãàð÷ 
áàéëàà. Öººõºí õýäýí êîìïàíèéí õ¿ì¿¿ñ õºðºíãº îðóóëàëòûí ýíý õýëáýðèéí òàëààð 
îéëãîëòòîé áàéëàà. Ýíý ñàíãèéí åðºíõèé êîíöåïö, ìåõàíèçìûã îéëãóóëàõã¿éãýýð 
ñóäàëãàà õèéõ áîëîëöîîã¿é áàéñàí òóë áèçíåñ ýðõëýã÷èä èõ áîãèíî õóãàöààíä ìàø èõ 
ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí àâ÷ îéëãîõ õýðýãòýé áàéëàà. Èéì íºõöºë áàéäëûí óëìààñ áèä 
êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã õýðõýí 
áàéãóóëàõ òàëààð ñîíãîãäñîí á¿õ êîìïàíèóäàä çîðèóëàí 4 öàãèéí ñåìèíàðûã çîõèîí 
áàéãóóëàõààð øèéäýâ (Õàâñðàëò ¨, Æ: Õóâèéí êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ ÿâö). Õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ ýíýõ¿¿ ñàíãèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëýë ºãºõ íü ÷óõàë áàéñàí ãýæ áèä ¿çýâ. 

Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí òàëààðõ àíõàí øàòíû ìýäýýëëèéã ºãñíèé äàðàà êîìïàíè 
áîëîí áèäíèé õóâüä ÷ ÷óõàë áîëîõ íóóöëàëûí àñóóäëààð ÿðèëöëàà.  

Òóõàéí êîìïàíè íóóöëàëûí ãýðýýíèé ººðèéí çàãâàðã¿é áàéõ òîõèîëäîëä áèä 
ÝÇÁØª× òºñëººñ áîëîâñðóóëñàí (Õàâñðàëò Á: Íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé ãýðýý) 
ãýðýýíèé òºñëèéã ºã÷, êîìïàíèóäûí áèäýíä ºã÷ áóé ìýäýýëëèéí íóóöëàëûã ÷àíä 
ñàõèí õàìãààëæ, ìýäýýëèéã àøèãëàõäàà íóóöûã çàäðóóëàõã¿é áàéõ òàëààð íóóöëàëûí 
ãýðýý áàéãóóëàâ. Õýäèéãýýð õóóëü ýðõ ç¿éí ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ÷ 
ÝÇÁØª× òºñºë áîëîí îðîëöîã÷ òàëóóäûí íýð õ¿íäèéí àñóóäàë õºíäºãäºõ òóë 
íóóöëàëûã õî¸ð òàëààñ ÷àíä ñàõèõûí ÷óõëûã êîìïàíèóäûí õ¿ì¿¿ñò àíõààðóóëàí 
òàéëáàðëàæ ýñ òýãâýýñ ó÷ðàõ õîð óðøèãûí òàëààð õàðèëöàí òîõèðîëöîâ. Êîìïàíèóä 
ººðñäèéí ìýäýýëëèéã èõ èëýí äàëàíãóé ºã÷ áàéñàí íü õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí áóñàä 
õóâèëáàðóóäûã îëîõ òýäíèé ñîíèðõîë èõ áóéã õàðóóëæ áàéëàà. 

Êîìïàíèóäûí ºãºõ ìýäýýëýë íü Ìîíãîëä êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ áîëîìæèéã äýìæèõèéí òóëä õàíãàëòòàé 
îëîí õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîìæ áàéãààã õàðóóëàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîéã ìºí 
òàéëáàðëàâ. Óóëçàëòûí ¿åä áèä øèðýýíèé àðä õºðºíãº îðóóëàã÷òàé áóñ õàðèí çºâõºí 
òýðõ¿¿ ñàíã áàéãóóëàõ áîëîìæèéí òàëààð ñóäëàæ áóé çºâëºõ¿¿äèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýí 
ñóóæ áàéñàí ó÷ðààñ çàðèì áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ áàéâ. Áèä æèíõýíý õºðºíãº îðóóëàã÷ 
áèø áàéñàí ó÷ðààñ òóõàéí êîìïàíèéí òàëààð íàðèéí øèðèéí ç¿éëèéã àñóóõ àìàðã¿é 
áàéâ. Èéìä ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä ñàéí äóðààð õàìðàãäñàí êîìïàíèóäàä äàõèí òàëàðõàë 
èëýðõèéëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà.  

Ìîíãîëä êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã 
áàéãóóëàõ áîëîìæèéã ñóäëàõ ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í ÿìàð ÷ ãàðñàí òîõèîëäîëä 
ñîíãîãäñîí êîìïàíèóäàä ÝÇÁØª× òºñºë áà áóñàä ãàçðààñ ººð õýëáýðýýð (çóó÷ëàõ, 
áèçíåñèéí õºãæëèéí ¿éë÷èëãýý, ñàíõ¿¿æèëòèéí áóñàä àðãà ã.ì.) òóñëàëöàà äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ áóéã êîìïàíèóäàä äàõèí òàéëáàðëàâ.    

Êîìïàíèéí ýçýí / ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ êîìïàíèéíõàà ò¿¿õ, ¿éë àæèëëàãàà, ìºí 
ººðèéíõºº íàìòðààñ (áîëîâñðîë, àæëûí òóðøëàãà, àìæèëò çýðýã) òàíèëöóóëñàíû 
äàðàà òóõàéí êîìïàíèéã öààøèä èæ á¿ðýí ñóäàëãààíä õàìðóóëàõ ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõûí òóëä çàðèì ¿íäñýí àñóóëòóóäûã àñóóæ òîäðóóëàâ. Èíãýõäýý 
êîìïàíèéí õºðºíãèéí á¿òýö, îðëîãûí õýìæýý, àæèëòíóóäûí òîî, ººðèéí áàéðòàé 
ýñõ¿ë áàéð ò¿ðýýñëýæ áóé ýñýõ, ñàíõ¿¿ãèéí õîëáîãäîëòîé åðºíõèé ìýäýýëëèéã 
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(áîðëóóëàëòûí ºñºëò, íèéò àøèã ã.ì.) àâ÷ êîìïàíèéí öààøäûí õºãæèë, òºñºâëºæ áóé 
áîðëóóëàëòûí ºñºëò, íèéò àøèã áîëîí çàõ çýýëèéã ýçëýõ òàëààð äýâø¿¿ëæ áóé 
åðºíõèé òºëºâëºãººíèé òàëààð îéëãîëòòîé áîëîõûã çîðèâ. ¯¿íýýñ ãàäíà ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé ñàëáàðûí õºãæèë, èðýýä¿é áîëîí çàõ çýýëèéí òàëààð 
êîìïàíèéí õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàëûã ñîíñîâ.  

Â2. Ñóäàëãààã öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ýñýõ òàëààðõ øèéäâýð 

Õýðýâ àíõíû óóëçàëò ÿðèëöëàãûí ÿâöàä òóõàéí êîìïàíè õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ 
øààðäëàãàä íèéöýõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çñýí òîõèîëäîëä ñóäàëãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí 
òóëä äàõèí óóëçàõûã ñàíàë áîëãîæ áàéëàà.  

Õýðýâ òóõàéí êîìïàíèéã ñóäàëãààíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí õàìðóóëàõã¿éãýýð øèéäñýí áîë 
êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð òààã¿é ñýòãýãäýë òºðñíèé óëìààñ áóñ õàðèí 
îäîîãèéí áàéäëààð òóñ êîìïàíè íü õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã òàòàõ øàòàíäàà 
õ¿ðýýã¿é áàéíà ãýæ îéëãîõ íü ç¿éòýé ãýäãèéã êîìïàíèéí õ¿ì¿¿ñò òàéëáàðëàâ. 
Ìàãàäã¿é ÝÇÁØª× òºñëººñ òýäýíä ººð àðãààð òóñëàõ áîëîìæ áàéæ áîëîõ òàëààð 
îíöëîí òýìäýãëýâ. Èéìä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõã¿é áîëîâ÷ öààøèä ºñºõ 
èðýýä¿éòýé õýä õýäýí êîìïàíè áàéñàí òóë òýäýíä ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ººð õýëáýðèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì. 

Õýðýâ òóõàéí êîìïàíèòàé äàõèí óóëçàõààð òîõèðñîí áîë Íóóöëàëûí ãýðýýòýé (àíãëè, 
ìîíãîë õî¸ð õýë äýýð; ìàðãààí ãàðàõ òîõèîëäîëä àíãëè õýë äýýðõ ãýðýý õ¿÷èíòýé ãýñýí 
íºõöëººð)   óðüä÷èëàí òàíèëöàæ, øààðäëàãàòàé áîë íýìýëò ººð÷ëºëò õèéõ áîëîìæ 
îëãîõ ¿¿äíýýñ ãýðýýã äàðààãèéí óóëçàëòûí ºìíº êîìïàíè ðóó ÿâóóëæ áàéâ. Åð íü 
êîìïàíè ººðèéíõºº õóóëèéí çºâëºõèéí áîëîâñðóóëñàí íóóöëàëûí ãýðýýã áèäýíä ºãºõ 
¸ñòîé þì. Ìîíãîëä íóóöëàëûí ãýðýý áàéãóóëàõ íü øèíý ç¿éë áàéñàí òóë èõýíõ 
êîìïàíèä ººðèéí íóóöëàëûí ãýðýý ãýæ áàéõã¿é áàéëàà. Èéìä íóóöëàëûí òàëààð 
áèäíèé ñàíàë áîëãîæ áàéñàí õóóëü ýðõ ç¿éí áàðèìò íü êîìïàíèóäàä öààøèä 
ººðñäèéí èéìýðõ¿¿ ãýðýýã áîëîâñðóóëàõàä à÷ õîëáîãäîëòîé ç¿éë áîëñîí ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. Êîìïàíèóä õºðºíãº îðóóëàã÷òàé àæèëëàõäàà õè÷íýýí óõààëàã ñàíàà ãàðãàæ 
÷àäíà òºäèé ÷èíýý õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæ íýìýãäýõ òóõàé ñåìèíàðûí ÿâöàä 
îíöëîí òýìäýãëýâ. 

Õî¸ð òàë Íóóöëàëûí ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðæ áàòàëãààæóóëñàíû äàðàà áèäíèé 
áîëîâñðóóëñàí èæ á¿ðýí ñóäàëãààã òîâ÷èëñîí õýëáýðýýð ÿâóóëàõàä øààðäàãäàõ 
ìýäýýëëèéí æàãñààëòûã êîìïàíèóäàä èëãýýâ (Õàâñðàëò Â: Èæ á¿ðýí ñóäàëãààã 
òîâ÷èëñîí õýëáýðýýð ÿâóóëàõàä øààðäàãäàõ ìýäýýëëèéí æàãñààëò). Àñóóëòûã 
áîëîâñðóóëàõäàà õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéã ñîíèðõîõ òîõèîëäîëä ñîíèðõäîã á¿õ 
àñóóëòûã áàãòààõûã çîðüñîíã¿é (õºðºíãº îðóóëàã÷òàé ãýðýý áàéãóóëñàí òîõèîëäîëä 
õºðºíãº îðóóëàã÷ ýäãýýð àñóóëòûí õàðèóã çààâàë øààðääàã).  Àñóóëòûí óã æàãñààëò 
íü  õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîìæèéí òàëààð ä¿í øèíæèëãýý ãàðãàõàä øààðäàãäàõ 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõàä òóñ äºõºì áîëëîî. Öàã õóãàöàà áîãèíî áàéñíû óëìààñ áèä 
ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ áàãàñãàæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ÿâöûã àëü áîëîõ ¿ð ä¿íòýé 
ÿâóóëàõûã õè÷ýýëýý. 

Áèäíèé òàâüñàí á¿õ àñóóëòàíä êîìïàíèóä õàðèóëíà ãýæ áèä íàéäñàíã¿é. Àñóóëòûí 
æàãñààëòûã êîìïàíèéõàíòàé äàõèí óóëçàõààñ ºìíº õ¿ðã¿¿ëñýí òóë áèä ÿìàð àñóóëò 
òàâüæ áîëçîøã¿é òàëààð òýä áýëòãýëòýé áàéëàà. Ä¿í øèíæèëãýý ãàðãàõ ÿâöàä àñóóëò, 
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õàðèóëòûã äàõèí äàõèí òàâüæ òîäðóóëàõ ÿâäàë ò¿ãýýìýë áàéäàã òóë íýã, õî¸ð óäààãèéí 
óóëçàëòààð õýðýãöýýòýé á¿õ ìýäýýëëèéã àâíà ãýäýã áîëîìæã¿é þì. 

Õî¸ð äàõü óóëçàëòûã êîìïàíèéí áàéðàíä î÷èæ õèéñýí áºãººä ñóäàëãààíû áàãûí 
àõëàã÷ á¿õ óóëçàëòàä áàéëöàâ. Ýíýõ¿¿ õî¸ð äàõü óóëçàëòûí ãîë çîðèëãî ýõíèé 
óóëçàëòààñ àâñàí çàðèì ìýäýýëëèéã òîäðóóëàõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ àæëûí äàðààãèéí 
øàòíû ñóóðèéã òàâèõàä îðøèæ áàéëàà. Ìºí ¿¿íýýñ ãàäíà êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé ãàçàð äýýð íü òàíèëöàæ òóõàéí êîìïàíèéí ýçýìøèæ áóé õºðºíãº, áàéð, 
òîíîã òºõººðºìæèéí òàëààð ä¿ãíýëò õèéõ áîëîëöîîòîé áàéâ. Õýðýâ õî¸ð äàõü 
óóëçàëòûí ÿâöàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä ýðãýëçýý 
òºð¿¿ëýõýä õ¿ðãýõ¿éö ÿìàðâàà ”íýãýí óëààí òóã” ãàðàõ òîõèîëäîëä öààøèä óóëçàëòûã 
äóóñãàæ áàéñàí áîëíî. Õýðýâ ýõíèé áàéäëààð êîìïàíèéí ºãñºí ìýäýýëýë õàíãàëòàé, 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé áàéð, íºõöºë øààðäëàãà õàíãàñàí ãýæ ¿çñýí òîõèîëäîëä 
áàãûí íýã øèíæýý÷èéã òóñ êîìïàíèéí óäèðäëàãà áîëîí ñàíõ¿¿, íÿãòëàí áîäîõ çýðýã 
áóñàä õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñòýé õàìòðàí àæèëëàæ ñóäàëãààã ¿ðãýæë¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõààð òîìèëîâ. 

Äàõèí ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àæèë õýäýí äîëîî õîíîãèéí òóðøèä ¿ðãýëæèëæ êîìïàíèéí 
õ¿ì¿¿ñòýé äàõèí õýä õýäýí óäàà óóëçàõ øààðäëàãà ãàð÷ áàéâ. 

Â3. Ìýäýýëýë îðóóëàõ áà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áýëòãýõ 

Ìàíàé øèíæýý÷èä êîìïàíè òóñ á¿ðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéã àâ÷ êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ò¿¿õèéã ä¿ãíýí øèíæëýõèéí òóëä ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöëèéã (àëü 
áîëîõ ÍÁÁÑÒÎÓÑ-àä íèéö¿¿ëæ) ãàðãàõ àæëûã õàðèóöàæ ã¿éöýòãýñýí áîëíî. ¯¿íèé 
äàðàà çºâõºí êîìïàíèàñ ºãñºí ìýäýýëýëä ýñâýë êîìïàíèéí óäèðäëàãà, øèíæýý÷ 
õî¸ðûí õàìòûí õ¿÷ ÷àðìàéëòàíä òóëãóóðëàí òóõàéí êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí öààøäûí 
óðüä÷èëñàí òîîöîîã ãàðãàëàà. 

Â4. Ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í øèíæèëãýý 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààã õèéõäýý áèä ñàíõ¿¿ãèéí õàìãèéí õÿëáàð çàãâàðûã àøèãëàâ 
(Õàâñðàëò Ã: Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ä¿í øèíæèëãýýíèé çàãâàð). ¯¿íýýñ õ¿íä 
çàãâàðûã àøèãëàõ íü óòãàã¿é áàéâ. Ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í øèíæèëãýýíèé ÿâöàä èðýýä¿éí áà 
ò¿¿õýí áîðëóóëàëòûí ºñºëò, íèéò àøèã, ¿éë àæèëëàãààíû àøèã, öýâýð àøãèéí 
õýìæýý, çýýë áîëîí ººðèéí õºðºíãèéí õàðüöàà, íèéò õºðºíãèéí ºãººæ, ººðèéí 
õºðºíãèéí ºãººæ, õºðºíãèéí ýðãýëò, çýýë áà òàòâàðûí äàðàìò, òºëáºð ò¿ðãýí 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð áîëîí çýýëèéí õ¿¿ã òºëºõ ÷àäâàð çýðãèéã ñóäàëæ ¿çñýí áîëíî.  

Ñàíõ¿¿ãèéí õàðüöààã àøèãëàõ íü (ñòàíäàðò áîëîí õàðüöóóëàõ ¿ç¿¿ëýëò íü öººí 
áºãººä òîî áàðèìò áóðóó áàéõ ìàãàäëàëòàé òóë) òèéì ÷ èõ ¿ð ä¿í àâ÷ðàõààðã¿é 
áàéëàà. Áèä êîìïàíèéí ºñºëòèéí ”ò¿¿õ”-èéã òîãòîîõ ìºí ýíý ò¿¿õ íü ÿìàð õýìæýýíèé 
÷ºëººò ìºíãºí óðñãàë áîëîõûã òîäîðõîéëæ, ¿¿íýýñ ªÕÕ-ã òîîöîîëæ ãàðãàñàí þì.  

Íºõöºë áàéäëûã õýä õýäýí õóâèëáàðààð íàðèéí øèíæëýõ õàíãàëòòàé öàã õóãàöàà 
áèäýíä áàéñàíã¿é. Îëîí õóâèëáàðààð ä¿í øèíæèëãýý (ýíý íü ºãººæèéí õýä õýäýí 
¿ç¿¿ëýëòèéã ãàðãàõàä õàìãèéí òîõèðîìæòîé) õèéõèéí îðîíä òºñººëºëä õàìãèéí 
áàãààð àâñàí òîîöîîã àøèãëàñàí áîëíî.  

Àëèâàà êîìïàíèéí ºñºëòèéí ò¿¿õ äýýð ¿íäýñëýí òîîöîî õèéõýä ýíý íü èõ õýìæýýíèé 
ºãººæ àâ÷ðàõààðã¿é òîõèîëäîëä òóñ êîìïàíè êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä 
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õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ñîíèðõëûã òàòàõã¿éä òîîöîãäîæ 
öààøèä èæ á¿ðýí ñóäàëãààíààñ õàñàãäàíà.  

Â5. Êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãà (ÊÒÒÒ)-ûã áîëîâñðóóëàõ   

Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíè ìýäýýëýë, ñàíõ¿¿ãèéí òîî 
áàðèìòàà èð¿¿ëñíèé äàðàà Êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãà (”ÊÒÒÒ”)-ûã 
áîëîâñðóóëíà (Õàâñðàëò Ä: Êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãûí çàãâàðûã ¿çíý ¿¿). 
Ä¿í øèíæèëãýýíä õàìðàãäñàí êîìïàíèóäûí òàëààðõ ýäãýýð ìýäýýëýë íü äàðààõ 
ç¿éë¿¿äèéã àãóóëñàí áîëíî. ¯¿íä:  

I.    Íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé ãýðýý - Íóóö ìýäýýëýëòýé òàíèëöñàí àëèâàà 
óíøèã÷ ãàðûí ¿ñýã çóðæ ¿éëäýõ ãýðýý.  

II.  ×óõàë òýìäýãëýë - Ýíä õóóëü ýðõ ç¿éí ÷óõàë àñóóäëóóä, àíõààðàõ 
ç¿éë¿¿äèéã õºíäñºí.  

III.  Êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãà - Êîìïàíèéí òóõàé ìýäýýëëèéã íýã 
õóóäñàíä áàãòààñàí ”çóðàãëàë”.  

IV.  Õóðààíãóé  
à. Åðºíõèé áàéäàë 
á. Òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýõ àñóóäëóóä  

i.  ªñºëòèéí ò¿¿õýí çàìíàë   
ii.  Ýðýëò õýðýãöýý   
iii. Áèçíåñèéí õàìãèéí ãîë áîëîìæ  
iv. Àøèã îëîõ áîëîìæ  
v. Îëîí òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë áîëãîõ áîëîìæ   
vi. Çàõ çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí íºõöºë  
vii. Çàõ çýýë äýõ íýð õ¿íä   
viii. Òîãòìîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä  
ix. Måíåæìåíòèéí áàã   
x. Çàõ çýýëä íýâòðýõ õ¿íäðýë¿¿ä  
xi. Ýðñäýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ  
xii. Õýëöýë õèéõ øàëòãààí áà ò¿¿íèé õ¿ëýýãäýæ áóé õýëáýð  

V.  Ñàíõ¿¿ãèéí çàðèì ìýäýýëýë  - Ñàíõ¿¿ãèéí çàãâàðààñ ãàðãàæ àâñàí   
VI.  Ä¿í øèíæèëãýý  

a. ×ºëººò ìºíãºí óðñãàë áà ªÕÕ   
á. Ñàíõ¿¿ãèéí õàðüöààíû ä¿í øèíæèëãýý  
â. ¯íäýñëýë  

VII.  Ä¿ãíýëò  

Ñóäàëãààíû áàã òóõàéí êîìïàíè ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ñîíèðõëûã èõ õýìæýýãýýð òàòàæ ÷àäàõ ýñýõ òàëààðõ ñàíàë 
áîäëîî  ÊÒÒÒ-ûí ä¿ãíýëòèéí õýñýãò ä¿ãíýæ íýãòãýñýí áîëíî.  

Ã. Íóóö õàäãàëàëò  

Íóóöûã õàäãàëàõ íü õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë áàéâ. Êîìïàíèéí òóõàé íóóö ìýäýýëëèéã 
õýí ¿çýæ áîëîõ òàëààð îäîî ÷, èðýýä¿éä ÷ õàòóó õÿçãààðëàëò òàâüñàí áàéõ ¸ñòîé. 
Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèéí ìýäýýëëèéí íóóöûã õàäãàëàõ 
ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé à÷ õîëáîãäëûã õàðãàëçàí, êîìïàíè òóñ á¿ðèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà 
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áîëîí ò¿¿íèé àëèâàà òóñëàõ áàðèìò áè÷ãèéã îëîí íèéò áîëîí ÝÇÁØª×Ò-èéí 
ñóäàëãààíä øóóä îðîëöñîí áàãààñ ãàäíà àëèâàà áóñàä òàëóóäàä îëãîæ áîëîõã¿é 
áºãººä èðýýä¿éä ÷ îëãîõã¿é. Íóóö õàäãàëàëòûã áàãà çýðãýýð ÷ çºð÷ñºí òîõèîëäîëä 
ò¿¿íýýñ ¿¿äýí ãàðàõ õîð óðøèã íü ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé 
êîìïàíè, ÝÇÁØª×Ò, ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ áîëîí ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýýíä îðîëöîã÷ 
(áóþó ñîíèðõîã÷) áóñàä òàëóóäàä ñºðãººð íºëººëºõ áîëíî. Ýíý òàéëàíä ÿìàð ÷ 
êîìïàíèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãàä õàâñðàõã¿éãýýñ ãàäíà ñóäàëãààíû ÿâöàä óóëçàæ áàéñàí 
ÿìàð ÷ êîìïàíèéí ÿìàð ÷ íóóö ìýäýýëëèéã ýíä îðóóëàõã¿é.  

Íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé ãýðýýã ÝÇÁØª×Ò áîëîí ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ 
áîëîìæòîé êîìïàíèéí õîîðîíä áàéãóóëàõààñ ãàäíà òóñ ãýðýýã ÝÇÁØª×Ò-èéí 
àæèëòàí íàð áîëîí ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýýíä îðîëöîæ áóé õîëáîãäîõ òàëóóä, ìºí 
ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèéí àëèâàà íóóö ìýäýýëëèéã õ¿ëýýí 
àâàã÷òàé áàéãóóëñàí áîëíî.  

Ä. Òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë¿¿ä 

Àëèâàà ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ÿâöàä öàã õóãàöààã áîäîëöîõ íü ÷óõàë àñóóäàë áîëäîã. 
Øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã îëæ àâàõàä òýð áîëãîí àìàðã¿é áàéäàã áºãººä èõýíõ 
òîõèîëäîëä îëæ àâñàí ìýäýýëëèéã äàõèí áîëîâñðóóëàõ áóþó ÿìàð íýãýí áàéäëààð 
ººð÷èëæ, õºðâ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéäàã áºãººä ýíý íü öàã õóãàöàà àëäàãäóóëäàã. 
Èõýíõ êîìïàíèóä óðüä ºìíº ººðñäèéãºº õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õýçýý ÷ òàíèëöóóëæ 
áàéãààã¿é, èéìýýñ ýäãýýðèéí îëîíõèä øààðäëàãà õàíãàñàí áèçíåñèéí òºëºâëºãºº 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ãàðãàõ òóðøëàãà áóþó íîó-õàó áàéõã¿é áàéãàà íü 
îéëãîìæòîé þì.  

Å. Àøèãëàñàí áàðèìò áè÷èã  

I.  Íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé ãýðýý (Õàâñðàëò A, Á) 
II.  Èæ á¿ðýí ñóäàëãààã òîâ÷èëñîí õýëáýðýýð ÿâóóëàõàä øààðäàãäàõ ìýäýýëëèéí 

æàãñààëò (Õàâñðàëò Â) 
III.  Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ä¿í øèíæèëãýýíèé çàãâàð (Õàâñðàëò Ã) 
IV.  Êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãà (Õàâñðàëò Ä-ãýýñ çàãâàðûã ¿çíý ¿¿)



 

 

ÕÝÑÝÃ III: ¯Ð Ä¯Í ÁÀ ÇªÂËªÌÆ  

À. ¯ð ä¿í 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èõýíõ êîìïàíè 1 ñàÿ àì. äîëëàðûí îðëîãîòîé, 500 000 àì. 
äîëëàðûí õºðºíãèéí õýðýãöýýòýé áàéñàí. Ýíý íü áèäíèé ç¿ãýýñ êîìïàíèéí õýìæýýíèé 
õóâüä òàâüñàí øààðäëàãàä íèéöýæ áàéâ. Çàðèì êîìïàíè ýíý õÿçãààðààñ äîîãóð 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéñàí ÷ áèä òýäãýýðèéã öààøèä òîãòíîõ ÷àäâàðòàé õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áîëîìæóóäûã îëãîæ áóé êîìïàíè ãýæ ¿çýí èæ á¿ðýí ñóäàëãààíäàà õàìðóóëàâ.  

Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí õºðºíãºä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ íü Ìîíãîëûí çàõ 
çýýëä ¿ð àøèãòàé áàéõ ýñýõèéí òàëààð ýöñèéí òîäîðõîé ä¿ãíýëò ãàðãàõàä õàíãàëòòàé 
îëîí òîîíû êîìïàíèéã ñóäëààã¿é ãýæ çàðèì íýã íü ¿çýæ áàéæ áîëîõ þì. Ýíý íü ¿íýí 
÷ áàéæ áîëîõ þì. Ãýâ÷ ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ÿâöàä áèä èõýýõýí ÷àðìàéëò ãàðãàñíààñ 
ãàäíà áèäýíä ñàíàë áîëãîñîí áà áèäíèé ººðñäèéí îëæ àâñàí êîìïàíèóä íü ºíººãèéí 
çàõ çýýëèéí ñàíàë áîëãîæ ÷àäàõ õàìãèéí ñàéí ¿ëãýð æèøýý áîëîí òºëººëºë áîëñîí 
ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà.  

Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ýòãýýäèéí ¿íäñýí 
øàëãóóðûã õàíãàõààð êîìïàíè áàéñàí áàéæ áîëîõ þì. Áèäýíòýé õèéñýí àíõíû 
óóëçàëòûí ¿åýð îëãîñîí ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä áèä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýä íèëýýä 
áîëîìæòîé õàðàãäàæ áàéñàí êîìïàíèóäòàé óóëçñàí õýäèé ÷ òýä èæ á¿ðýí ñóäàëãààíä  
öààøèä õàìðàãäàõ õ¿ñýëò èëýðõèéëýýã¿é áîëíî. Õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ áîëîõóéö 
õàìãèéí èõ èðýýä¿éòýé îëîí êîìïàíè (ýäãýýðèéí îëîíõè íü ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé) õºðºíãèéí ººð ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéãàà áºãººä òýäýíä õóâèéí êîìïàíèéí 
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ äîòîîäûí ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò õàéõ 
øààðäëàãà áàéõã¿é áàéëàà.  

Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ç¿ãýýñ çºâõºí àâ÷ ¿çâýë áèä ñóäàëãààíûõàà ¿ð ä¿íã äàðààõ áàéäëààð ä¿ãíýñýí áîëíî. 
¯¿íä:  

1. Êîìïàíèéí óäèðäëàãà. Çàõ çýýë, áèçíåñ¿¿ä íü äºíãºæ 
ýõëýëèéí ¿å øàòàíä áàéãàà õýäèé ÷ áèäýíòýé óóëçñàí 
îëîí êîìïàíèéí óäèðäëàãûí áàã áîëîí êîìïàíèéí ýçýä 
ñàéõàí ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí. Ãýõäýý êîìïàíèéí 
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä èë¿¿ áàÿëàã òóðøëàãàòàé, èë¿¿ îëîí óäàà 
àìæèëòàíä õ¿ð÷ áàéñàí óäèðäëàãûí áàãòàé àæèëëàõ 
ýðìýëçýëòýé áàéäàã. Òºðºë á¿ðèéí ñîðèëò á¿õèé èéì 
îð÷èíä ìàø èõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò, àõèö ãàðãàñàí òóë 
áèäíèé ñóäëàñàí êîìïàíèóäûí óäèðäëàãûã ñàéøààæ àëãà 
òàøèõ õýðýãòýé. Õºãæèæ áóé çàõ çýýëä òóðøëàãàã¿é áàéõ íü òèéì ÷ íýã åð 
áóñûí ç¿éë áèø þì. Õºãæèæ áóé çàõ çýýëèéí ÷èãëýëýýð ìýðãýæñýí õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóä ýíý àñóóäëûã ñàéí îéëãîäîã áºãººä çàðèì íü 
õºðºíãº îðóóëàëò àâñàí êîìïàíèéí òóðøëàãûã íýìýãä¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áàéäàã. 
Ãýõäýý èõýíõ ñàí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ øààðäàõ áóñàä øàëãóóðûã á¿ðýí 
õàíãàñàí òîõèîëäîëä ë ýíý àñóóäëûã õàðãàëçàæ ¿çäýã. Áèäíèé óóëçàæ ÿðèëöñàí 
èõýíõ êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ýçýä ìýäýýëýë ºãºõ òàëààð áèäýíòýé õàìòðàí 
àæèëëàõ õ¿ñýë áàéñàí õýäèé ÷ êîìïàíèéí èë òîä áàéäàë, èòãýë õ¿ëýýõ 

Êîìïàíè ªÕÕ 
À 25% 
Á 3% 
Â 41% 
Ã áàéõã¿é* 
Ä 36% 
Å 47% 
Æ 21% 
Ç -2% 
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Õýñýã III   Õóóäàñ 16 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

÷àäâàðòàé ýñýõèéã á¿ðýí òîäîðõîéëîõûí òóëä íýãýýñ èë¿¿ õýä õýäýí óóëçàëò 
õèéõ øààðäëàãàòàé áàéâ. 

2. ªãººæèéí øààðäàãäàæ áóé õóâü õýìæýý. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðñäëèéí 
òàëààðõ òºñººëºë ÿíç á¿ð áàéäàã ó÷ðààñ ºãººæèéí øààðäàãäàæ áóé õóâü 
õýìæýýã òîãòîîõ íü õ¿íäðýëòýé àñóóäàë þì. Êîìïàíèóäûí ºãñºí ãýõäýý áèä 
íàðûí áèå äààí øàëãààã¿é ìýäýýëëýýñ ¿çâýë èæ á¿ðýí ñóäàëãààíû ä¿í 
øèíæèëãýýíä õàìðàãäñàí 8 êîìïàíèéí õóâüä ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä îðóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí èðýýä¿éí ºãººæèéí õóâü õýìæýý (ªÕÕ) íü -2%-èàñ 47%  
õ¿ðòýë õýëáýëçýæ áàéíà ãýñýí ¿ð ä¿í ãàðëàà. Èðýýä¿éòýé õýäèé ÷ óëàìæëàëò 
”öýâýð” õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýðýãñëýëä òîõèðîõ èðýýä¿éí õýëöëèéí 
òîî õàíãàëòã¿é áàéíà. Õýðýâ èæ á¿ðýí ñóäàëãààíû ä¿í øèíæèëãýýíä èë¿¿ èõ 
öàã õóãàöàà çàðöóóëñàí áîë ýçàìøèã÷èéí ºì÷èä óëàìæëàëò õýëáýðýýð õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéäýã õºðºíãº îðóóëàã÷äèéí àíõààðëûã òàòàõ èë¿¿ îëîí êîìïàíè 
ãàð÷ èðýõ áîëîìæòîé áàéñàí áàéæ ìàãàäã¿é þì. Ãýõäýý èíãýíý ãýñýí áàòàëãàà 
áàéõã¿é.  

Áèäíèé ñóäàëñàí êîìïàíèóä ºíººäðèéí áàéäëààð Ìîíãîëä áàéãàà ”äýýä 
äàâõàðãà”-ûí êîìïàíèóäûã òºëººëæ áàéãàà ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. Íàéìàí 
êîìïàíèàñ äºðâºí êîìïàíèéí òààìàãëàí òîîöîîëñîí ºãººæèéí õóâü õýìæýý íü 
25 õóâü áóþó ò¿¿íýýñ äýýø ãàðñàí. 

3. Ãàðö. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæèéã õ¿ðòýõèéí òóëä õºðºíãº îðóóëàëòààñ 
ãàðàõ àðãà çàì áóþó ãàðöûí àñóóäàë íü Ìîíãîë Óëñ øèã õºãæèæ áóé çàõ 
çýýëèéí íºõöºëä êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýä òàâèãääàã ãîë øààðäëàãà áîëäîã. Õºðºíãèéí çàõ çýýëýýð äàìæèõ ãàðö 
áîë ºíººãèéí áàéäëààð Ìîíãîë Óëñàä àìüäðàë äýýð õýðýãæèõ áîëîìæã¿é 
áàéíà. Ýíý íü õýäýí æèëèéí äàðàà õýðýãæèõ áîëîìæòîé õóâèëáàð áîëîõ ýñýõ íü 
òîäîðõîéã¿é áºãººä íÿëõ íÿðàé õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæëººñ õàìààðàëòàé 
áàéíà. Ýíý íºõöºë áàéäàëä êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéñýí õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ ãàðàõ õóâèëáàðóóä õÿçãààðëàãäìàë, êîìïàíèéí óäèðäëàãà 
õóäàëäàí àâàõ, ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ îëîõ, çýýëýýð õóäàëäàí àâàõ 
çýðãýýñ øàëòãààëäàã. Ãàðöòàé õîëáîîòîé ýäãýýð õÿçãààðëàëò ýðñäëèéã 
íýìýãä¿¿ëäýã. 

4. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðîëöîî áà óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í÷ëýë. Êîìïàíèéí 
óäèðäëàãà áîëîí ýçäèéí õàíäëàãûã ä¿ãíýæ áàéõàä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ 
êîìïàíèéí õºãæëèéí àñóóäàëä îðîëöîæ, óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í áàéõ 
øààðäëàãûí òàëààð ÿíç á¿ðèéí ñàíàë ñýòãýãäýë èëýðõèéëæ áàéñàí. Õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ óäèðäëàãà çààâàð÷èëãàà àâàõ àñóóäëûã áèäýíòýé 
óóëçñàí êîìïàíèóäûí òàë îð÷èì íü õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéñàí. Çàðèì íü 
òåõíèêèéí áà ñàíõ¿¿ãèéí òàëààñ òóñëàëöàà àâàõ íèëýýä ñîíèðõîëòîé áàéñàí. 
Ãýõäýý çàðèì êîìïàíèóä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðîëöîîã êîìïàíèéí õýðýãò 
äàéðàí îðîõ ÿâäàë õýìýýí ¿çýæ, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õºðºíãººñ ãàäíà òýäíèé 
àâ÷ðàõ áóñàä ¿íý öýíèéã á¿ðýí îéëãîõã¿é áàéñàí áàéæ ìàãàäã¿é þì. 

5. ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí äýìæëýã. Áèäýíòýé óóëçñàí êîìïàíèóäûí èõýíõ íü á¿ëýã 
êîìïàíèóäûí íýã õýñýã áàéñàí. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä á¿ëýãò áàãòäàã 
êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîëã¿é áàéäàã. Òóõàéí áèçíåñò ººðèéíõºº 
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Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 
îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õýñýã III   Õóóäàñ 17 

 

 

õºðºíãèéí èõýíõèéã çîðèóëñàí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷òàé øóóä àæèëëàõûã èë¿¿ 
ñîíèðõäîã þì. 

6. Áèçíåñèéí áàðèìò áè÷èã. Çàðèì êîìïàíè áèçíåñèéí òºëºâëºãºº, ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí òýíöýë çýðýã áàðèìò áè÷ãèéã ºãñºí áîëîâ÷ íýã íü ÷ õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí øààðäëàãàä íèéöõýýðã¿é áàéñàí. Çàõ çýýë õºãæèæ áóé Ìîíãîë 
Óëñ øèã îðîíä èéì ç¿éë ãàð÷ áîëîõ þì. 

Á. Çºâëºìæ 

Áèäíèé ãàðãàñàí òîäîðõîé çºâëºìæ¿¿ä äàðààõü ç¿éë¿¿äýýñ á¿ðäýæ áàéãàà þì. ¯¿íä:  

1. Ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æèëòèéí áóñàä 
õýëáýðòýé õîñëóóëñàí ñàíãèéí òàëààð çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ. Ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿íä öýâýð ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñàí 
áàéãóóëàõ àñóóäàë äýìæëýã àâàõã¿é áîë ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æèëòèéí áóñàä õýëáýðòýé õîñëóóëñàí ñàí áàéãóóëàõ 
áîëîìæ, çàõ çýýëèéã ñóäëàõ íü ç¿éòýé. Ýíýõ¿¿ õî¸ðäóãààð ¿å øàòíû òåõíèê 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéí ñóäàëãààãààð çºâõºí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí 
ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ óëàìæëàëò ñàíä òîõèðîõ õýëöë¿¿äèéí ÷àíàð, 
õýìæýýã ñóäàëñàí áîëíî. Õàðèí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æèëòèéí 
áóñàä õýëáýðòýé õîñëóóëñàí, æèæèã äóíä ¿éëäâýð¿¿ä (ÆÄ¯)-ýä ÷èãëýãäñýí 
ñàíãèéí çàõ çýýëèéã ñóäëààã¿é áîëíî. Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æèëòèéí áóñàä õýëáýðòýé õîñëóóëñàí ñàí íü 
¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë áàãàòàé, á¿òöèéí õóâüä çîõèîí áàéãóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõýä èë¿¿ õÿëáàð, õºðºíãº îðóóëàëòûíõ íü äóíäàæ õýìæýý äîîãóóð 
áàéõ çýðýã íü ò¿¿íèéã æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéã  ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé õýëáýð áîëãîæ áàéãàà þì. Ìºí  ”Õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí çýýëèéí 
ñàí” ãýæ ººðººð íýðëýãäýõ ýíýõ¿¿ ñàí íü áàãà õ¿¿òýé çýýëèéã ýçýìøèã÷èéí 
ºì÷èéí öººí õóâèéã ýçýìøèõ õýëáýðýýð îðîëöîõ, ”ðîÿëòè” áóþó õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä àðèëæààíû ºãººæ àâ÷ðàõûí òóëä áîðëóóëàëòûí õóâèéã òºëºõ 
çýðýãòýé õîñëóóëñàí ñàí þì. Çýýëèéí õóãàöàà 3-6 æèëèéí õîîðîíä õýëáýëçäýã,  
õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýý íü çàõ çýýëèéí õóâüòàé òýíöäýã ýñõ¿ë ò¿¿íýýñ äîîãóóð 
áàéäàã. Çýýëèéí áàðüöààíû íºõöëèéí õóâüä 100 õóâèéí áàðüöàà øààðäàãäàõã¿é 
áîëîâ÷ èõýâ÷ëýí 25-ààñ äîîøã¿é õóâèéã áèçíåñ, õóâèéí ýä õºðºíãº ýñâýë 
õóâüöààãààð áàðüöààëäàã. ”Ðîÿëòè” áóþó áîðëóóëàëòûí õóâü íü 1-5 õóâüòàé 
òýíöäýã. Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä îðîëöîõ õóâü íü 15-49 õóâèéí 
õîîðîíä õýëáýëçäýã áºãººä ò¿¿íä øèíý õóâüöàà ãàðãàí õàðèí íîãäîë àøèã 
òºëäºãã¿é.  Õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõ ãàðöûí õóâüä êîìïàíèéí ýçýí 
õóâüöààãàà õóäàëäàí àâàõ ¿íýýð ýñâýë óðüä ºìíº òîõèðîëöñîí áîðëóóëàëòûí 
óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí êîýôôèöèåíòýýð ýðã¿¿ëæ õóäàëäàæ àâäàã. Èíãýñíýýð 
õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõ ãàðöòàé õîëáîãäîëòîé õ¿íäðýëòýé àñóóäàë áîëîí 
ýçýìøèã÷ êîìïàíèéõàà ýðõ ìýäëèéã àëäàõ ÿâäàë ãàðäàãã¿é. Ñàí áóþó 
ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýýñ áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû 
õýñýã íü øààðäëàãûí äàãóó õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ êîìïàíèä ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿíàëò,  ñòðàòåãèéí òºëºâëºëò, çàõ çýýëèéí ä¿í øèíæèëãýý, ºðòºã çàðäëûí 
á¿ðòãýë áîëîí ¿íý òîãòîîõ æóðàì çýðãèéã íýâòð¿¿ëýõ òàëààð ñàíõ¿¿ãèéí áóñ 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëíý. ÝÇÁØª× òºñºë Ìîíãîë Óëñàä êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí 
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Õýñýã III   Õóóäàñ 18 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñàí áàéãóóëàõ òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéí ñóäàëãàà ÿâóóëàõàä áóñàä áàéãóóëëàãóóäòàé ò¿íøèéí õýëáýðýýð 
àìæèëòòàé õàìòðàí àæèëëàæ èðñýí òóðøëàãàäàà ¿íäýñëýí öààøèä êîìïàíèéí 
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä ñàíõ¿¿æèëòèéí áóñàä õýëáýðòýé õîñëóóëàí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ñàí áàéãóóëàõ çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ òàëààð Íýýëòòýé 
íèéãýì ôîðóì áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãàòàé õàìòûí àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ 
áîëîõ þì. 

2. Ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷íû ñóäàëãàà õèéõ. Çàõ çýýëèéí ñóäàëãààòàé íýãýí 
çýðýã ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷íû ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, Ìîíãîë Óëñàä 
õýðýãëýãäýæ áóé çîõèõ ýðõ ç¿éí õýðýãñë¿¿äèéã èéìýðõ¿¿ ñàí áàéãóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãûí äàãóó òîõèðóóëæ áóþó øèíýýð áèé áîëãîõ íü 
ç¿éòýé ãýæ çºâëºæ áàéíà. Áóñàä îðîíä õýðýãëýãääýã ”èæ á¿ðýí ýðõ ç¿éí áàãö”-
ûã Ìîíãîë Óëñûí ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí îð÷íû îíöëîãò òîõèðóóëàí àøèãëàõ 
øààðäëàãàòàé þì. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààã õèéõäýý ÝÇÁØª× òºñëººñ Àçèéí 
Õºãæëèéí Áàíê (ÀÕÁ)-òàé õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæèéã ñóäëàæ ¿çýõ íü ç¿éòýé. 
Ñàí á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õóâüä ÀÕÁ íü ýíý òàë äýýð 
õàìòàð÷ àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé áóéãàà èëýðõèéëñýí áîëíî. 

3. Áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöàà  ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæèéí 
áóñàä õýëáýðèéí òàëààð êîíöåïöèéí áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëàõ. Çàõ çýýëèéí 
áîëîí ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷íû ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í íààøòàé ãàðàõ 
òîõèîëäîëä ÝÇÁØª× òºñºë áóñàä ò¿íø áàéãóóëëàãóóäòàéãàà õàìòðàí õºðºíãº 
îðóóëàëò àâàõ áîëîìæèò êîìïàíèóäàä ñàíõ¿¿ãèéí áóñ òåõíèêèéí òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ òàëààð êîíöåïöèéí áàðèìò áè÷èã 
áîëîâñðóóëàõ íü ç¿éòýé.  Òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ èéìýðõ¿¿ ìåõàíèçì 
Ìîíãîëä àëü õýäèéí áèé áîëîîä áàéíà. ¯éëäâýðèéí ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí 
òºñºë áîëîí ÝÇÁØª× òºñëèéí Áèçíåñèéí Õºãæëèéí ¯éë÷èëãýý èéìýðõ¿¿ 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ ýõëýýä áàéãàà. Ýäãýýð òºñë¿¿ä íü 
äýýð ñàíàë áîëãîæ áóé ñàíòàé õýëöë¿¿äèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð 
õàíãàõ, êîìïàíèóäûã õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýä áýëòãýõ, êîìïàíèéí ò¿âøèíä 
áèçíåñèéí ñèñòåìèéã ñóóðèëóóëàõàä  òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ õýëáýðýýð ýõíèé ¿åä 
õàìòðàí àæèëëàæ áîëîõ þì. Ýäãýýð òºñë¿¿äýýñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé áèçíåñèéí 
õºãæëèéí òóñëàëöààíû õºòºëáºð áîëîí ñàíãèéí õýðýãöýý õîîðîíäîî óÿëäàæ 
áàéíà. Òºñë¿¿äèéí õóâüä ýíýõ¿¿ ñàí íü òýäíèé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ êîìïàíèóäàä 
ñàíõ¿¿æèëòèéí áàñ íýã ýõ ¿¿ñâýð îëãîõ áºãººä ñàíãèéí õóâüä ýäãýýð òºñë¿¿ä 
ñàíä øààðäàãäàæ áóé òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ìåõàíèçìààð õàíãàõ áîëîìæòîé. 

4. Çóó÷ëàõ ¿éë÷èëãýýã äýìæèõ. Çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýý õºðºíãº îðóóëàã÷, àæ àõóé 
ýðõëýã÷äèéí õîîðîíä ã¿¿ðíèé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Çóó÷ëàã÷ íü õºðºíãº õàéæ áóé 
êîìïàíèéã ýñâýë õºðºíãº îðóóëàõ áîëîìæèéã õàéæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷èéã 
òºëººëäºã. Ìîíãîë Óëñàä èéìýðõ¿¿ çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëò õýðýãöýý 
ìàø èõ áàéíà ãýæ áèä áîäîæ áàéíà. Îäîîãîîð Ìîíãîëä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä 
ººðèéãýý òàíèëöóóëàõ ººðèéí íîó-õàóòàé öººõºí õýäýí êîìïàíè áàéíà. Èõ 
îëîí êîìïàíèóäàä ººðñäèéãýý õºðºíãº îëîõ áîëîëöîîòîé ãàçàðò ”áàãöëàí” 
òàíèëöóóëàõàä òóñëàëöàà äýìæëýã ºã¿¿ëýãäýæ áàéãààãààñ ãàäíà õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ áîëîëöîîã ºðñäºääºº áèé áîëãîõ òàëààð ìºí òóñëàëöàà õýðýãòýé 
áàéíà. Ýäãýýð êîìïàíèóäàä çàõ çýýëèéí áîëîìæèéã íýýí àøèãëàõ áèçíåñèéí 
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Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 
îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õýñýã III   Õóóäàñ 19 

 

 

ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ, ìºí ýäãýýð ñòðàòåãèéã òîãòâîðòîé, áàéíãà ºñºõ 
ìºíãºíèé ã¿éëãýý áîëãîõîä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  ¯¿íýýñ 
ãàäíà òýäýíä áèçíåñèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæìåíò áîëîí 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààð òóñëàëöàà ìºí 
ºã¿¿ëýãäýæ áàéíà. Èéìýðõ¿¿ òóñëàëöààã çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýãýýð äàìæóóëàí 
¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì.  

Çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýã ÿíç á¿ðèéí õýëáýðýýð ¿ç¿¿ëæ áîëîõ áºãººä äàðààõ 
õýëáýð íü Ìîíãîë Óëñàä õàìãèéí ÷óõàë þì. ¯¿íä: 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû ¿éë÷èëãýý: Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû 
¿éë÷èëãýýã áóñàä êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàõ, ýñâýë íýãäýõ áóþó õóäàëäàí 
àâàõàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ýñâýë õºðºíãº ãàäíààñ òàòàõ ñîíèðõîëòîé 
êîìïàíè (áîëîí õîòûí çàõèðãàà)-èéí àãåíò áóþó áàòëàí äààã÷ áîëîí ¿éë 
àæèëëàãàãàà ÿâóóëäàã õóâü õ¿í áóþó áàéãóóëëàãàä ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì.  
Õºðºíãº îðóóëàëòûí îëîí áàíê áðîêåðûí / çóó÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãàà ìºí 
ÿâóóëæ, óðüä ºìíº ãàðãàñàí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýð àæèëëàäàã áîëîâ÷ 
Ìîíãîë Óëñàä õàìãèéí èõ øààðäàãäàæ áóé ¿¿ðýã íü çýýë áîëîí õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí çàõ çýýëýýñ õºðºíãº òàòàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ, áèçíåñ 
ýðõëýã÷ áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äèéã çºâëºõ ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ ÿâäàë 
þì. Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóä ìºí êîìïàíèéí ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí 
òàëààð çºâëºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. Ãýõäýý õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê 
àðèëæààíû áàíê øèã õóâü õ¿í áîëîí áèçíåñ¿¿äýýñ õàäãàëàìæ àâ÷ çýýë 
îëãîäîãã¿é. Òýä èõýâ÷ëýí áèçíåñ ýðõëýã÷ áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
õîîðîíä ã¿¿ðíèé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ, áèçíåñèéí õºãæëèéí òàëààð êîìïàíèóäàä 
çºâëºãºº ºãäºã. ªíººäºð Ìîíãîëä òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëò øààðäàãäàæ áàéíà. 

Õóäàëäààíû áàíêíû ¿éë÷èëãýý: Õóäàëäààíû áàíêóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêóóäòàé èæèë òºñòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäãààñ ãàäíà ººðñäèéí ìºíãèéã 
ýðãýëä¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû ¿ç¿¿ëäýã áóñàä á¿õ 
¿éë÷èëãýýíýýñ ãàäíà êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ áîëîìæòîé ãýñýí ¿ã þì. Õóäàëäààíû áàíêóóä ¿ç¿¿ëæ áóé 
áóñàä ¿éë÷èëãýýíýýñýý êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ áîëîìæèéã îëæ àâàõ áîëîìæòîé òóë äàâóó òàëòàé. 

Çóó÷ëàëûí áóñàä õýëáýð: Àçèéí á¿ñ íóòàãò õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
çºâøººðºëòýé õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóäòàé õîëáîî òîãòîîõ íü 
Ìîíãîëä øààðäàãäàæ áóé çóó÷ëàëûí áóñàä õýëáýðèéí íýã áîëíî. Èéìýðõ¿¿ 
ñàíãóóä Àçè äàÿàð òàðõàí áàéðëàäàã áºãººä õýëáýð, õýìæýýíèé õóâüä ÿíç 
á¿ð áàéäàã. Àçèä áàéãàà á¿õ ñàí Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ ÷àäàõã¿é 
÷ ãýñýí Ìîíãîëä áóé õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîìæèéã ñóäëàõ ñîíèðõîëòîé 
ñàíãóóä áèé ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. 

Ìîíãîëä øààðäàãäàæ áóé çóó÷ëàëûí ººð íýã õýëáýð áîë èâýýí òýòãýã÷èäòýé 
õîëáîî òîãòîîõ ÿâäàë þì. Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ñàíãóóäòàé õàðüöóóëáàë õºãæèëòýé îðíóóäàä èâýýí òýòãýã÷èä 
30-ààñ 40 õóâèàð èë¿¿ õºãæëèéí ýðòíèé øàòàíä áàéãàà îëîí êîìïàíèóäûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. Èâýýí òýòãýã÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóäûã 
áîäâîë èë¿¿ óÿí õàòàí áàéäãààñ ãàäíà áóñàä îëîí äàâóó òàëòàé þì. 
Çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýãýýð äàìæóóëàí äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õýñýã III   Õóóäàñ 20 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

áîëîìæóóäàä ñàíãèéí ìåõàíèçìààð áóñ õàðèí õóâèàðàà ýñâýë òóõàéí 
êîìïàíèéí îíöëîãò òîõèðóóëñàí áóñàä àðãààð õºðºíãº îëæ ºã÷ ÷àäàõ 
Ìîíãîëûí èâýýí òýòãýã÷èä áàéíà. Ýíý ¿éë àæèëëàãààíä ã¿¿ð øààðäàãäàæ 
áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí áóþó õóäàëäààíû áàíê õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áîëîìæ (”õóäàëäàõ òàë”)-èéã ýñâýë õºðºíãº îðóóëàã÷ (”õóäàëäàí àâàõ òàë”)-
èéã òºëººëæ áîëîõ þì.  Ýíý õî¸ð òàëûí õîîðîíäîõ çóó÷ëàë Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñàãò ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü òîäîðõîé þì. 

×óóëãà óóëçàëò áèçíåñ ýðõëýã÷ áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã íýýëòòýé 
ÿðèëöëàãà õèéõ çàìààð õîîðîíä íü õîëáîæ, õî¸ð òàëûã çàõ çýýëä áîëîí áèå 
áèåä íü òàíèëöóóëàõ ãàçàð áàéæ áîëîõ þì. ßëàíãóÿà èâýýí òýòãýã÷äèéã îëæ 
áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé õîëáîõ ¿ð àøèãòàé àðãà çàì áîëíî. ×óóëãà óóëçàëòûã 
çî÷èä áóóäëûí óóëçàëòûí òàíõèìä õóâààðèéí äàãóó öóãëàð÷ áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä êîìïàíèéíõàà òîâ÷ òàíèëöóóëãûã õèéæ, õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìºí 
ººðñäèéãºº òàíèëöóóëàõ õýëáýðýýð ÿâóóëæ áîëîõ þì. Õî¸ð òàë õîîðîíäîî 
àëáàí áóñààð õîëáîî òîãòîîõ áîëîìæ îëãîõ çîðèëãîîð ÷óóëãà óóëçàëòûí 
äàðàà æèæèã õ¿ëýýí àâàëò çîõèîí áàéãóóëæ áîëîõ þì. Ìºí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàõ çýýëýýñ õºðºíãº òàòàõ ýñâýë õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
òàëààð õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýã ñåìèíàð ýñâýë 
ÿðèà õèéõ õýëáýðýýð ñóðãàëò ÿâóóëàõ íü ÷óóëãà óóëçàëòûí ÷óõàë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëíî.  

ÝÇÁØª× òºñºëòýé èæèë òºñòýé òºñë¿¿ä çóó÷ëàëûí òºëáºð õóâààëöàõ, 
õýëöëèéã àìæèëòòàé äóóñãàñíû äàðàà ã¿éöýòãýëèéí øèìòãýëèéí òîäîðõîé 
õóâèéã òºñºëä òºëºõ çýðýã õýëáýðèéã àøèãëàí çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýã èë¿¿ 
èäýâõòýé äýìæèæ áîëîõ þì. 

5. Àç òóðøèõ áóþó ýðñäýëòýé ëèçèíãèéí õýëáýðèéã ñóäëàæ ¿çýõ. Àç òóðøèõ áóþó 
ýðñäýëòýé ëèçèíã ãýäýã íü øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ áóé ýñâýë õºãæëèéí 
ýõíèé øàòàíä áàéãàà êîìïàíèóäàä òîäîðõîé äýä á¿òýö áîëîí òîíîã 
òºõººðºìæèéí õýðýãöýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîëöîî îëãîäîã àðãà þì. 

Àç òóðøèõ ëèçèíã íü çàëóó êîìïàíèóäàä áýëýí ìºíãºíèé çàðöóóëàëòûã 
õýìíýæ, õºðºíãºº áèçíåñèéíõýý ãîë õýðýãöýý (æèøýýëáýë, ýðãýëòèéí õºðºíãº)-
íä òºâëºð¿¿ëýõýä òóñëàäàã.  

Ýíý íü óëàìæëàëò ëèçèíã áà àç òóðøñàí áóþó ýðñëýëòýé õºðºíãèéí õîñëîë 
áºãººä çàõ çýýëèéí òîäîðõîé äàâõðàãóóäàä õýðýãæäýã. Òóõàéëáàë: äºíãºæ 
áàéãóóëàãäñàí êîìïàíèóäàä õºðºíãºº äýä á¿òýö áîëîí òîíîã òºõººðºìæèä 
çàðöóóëàëã¿éãýýð, ìºí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã òàòàí îðîëöóóëæ  
ºì÷èéíõºº õóâèéã áóñàäòàé õóâààëöàõã¿éãýýð õºðºíãºº õóðèìòëóóëàõàä íü 
òóñëàõ çîðèëãîòîé.  Àç òóðøèõ áóþó ýðñäýëòýé ëèçèíãèéí ÿâöàä çýýëä¿¿ëýã÷ íü 
ºñ÷ áóé êîìïàíèä êîìïüþòåð, îôèñûí õýðýãöýýíèé áóñàä ç¿éëñ ãýõ ìýò òîíîã 
òºõººðºìæèéã òîäîðõîé õ¿¿òýéãýýð 3-4 æèëèéí õóãàöààíä ò¿ðýýñë¿¿ëäýã. 
Èíãýõäýý çýýëä¿¿ëýã÷èä ò¿ðýýñèéí òºëáºðººñ ãàäíà òóõàéí êîìïàíèéí 
õóâüöààã òîäîðõîé ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ áàòàëãàà (âàððàíò) øààðääàã áºãººä 
ýíý íü áàíêíààñ åðäèéí çýýë ýñâýë ëèçèíãèéí êîìïàíèàñ ñàíõ¿¿æèëò àâàõ 
áîëîìæã¿é øèíý êîìïàíèä ëèçèíãýýð çýýëäýæ áàéãààòàé õîëáîîòîé íýìýëò 
ýðñäëèéã íºõºõ íºõºí îëãîâîð þì. Øèíýýð áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíèóäàä 
ëèçèíãèéí ýíýõ¿¿ õýëáýð íü îëîí òàëûí àøèãòàé.  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 
îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õýñýã III   Õóóäàñ 21 

 

 

Íýãä¿ãýýðò, ò¿ðýýñëýæ áóé õºðºíãèéã õóäàëäàí àâàõûí òóëä çàðöóóëàõ áàéñàí 
èõ õýìæýýíèé áýëýí ìºíãº õýìíýãäýíý. Áýëýí ìºíãèéã ýðäýì øèíæèëãýý, 
ñóäàëãàà, áîðëóóëàëò, ìàðêåòèíã çýðýã ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëàõ 
áîëîìæèéã êîìïàíèä îëãîäîã.  

Õî¸ðäóãààðò, áàíêíààñ åðäèéí çýýë ýñâýë ëèçèíãèéí êîìïàíèàñ ñàíõ¿¿æèëò 
àâàõ áîëîìæã¿é ýñâýë õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýð áàéõã¿é (Ìîíãîë 
Óëñûí íºõöºë áàéäàë) áàéõàä øèíý êîìïàíèéã ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð 
õàíãàäàã.  

Ãóðàâäóãààðò, àç òóðøèõ áóþó ýðñäýëòýé ëèçèíã êîìïàíèéí á¿õ õºðºíãèéã 
áàðüöààëàõ øààðäëàãà òàâèõã¿éãýýð çºâõºí ò¿ðýýñëýæ áóé õºðºíãèéã 
ò¿ðýýñèéí áàðüöàà áîëãîäîã. 

Õºðºíãºº õóäàëäàæ àâñàí ãýõäýý áýëýí ìºíãºíèé õýðýãöýýòýé áàéãàà øèíýýð 
¿¿ñãýí áàéãóóëàãäààä áàéãàà êîìïàíèóäàä ºì÷ëºæ áóé õºðºíãºº áýëýí 
ìºíãººð õóäàëäàõ ýñâýë ò¿ðýýñëýõ çàìààð ýðãýëòèéí õºðºíãº áèé áîëãîõ 
"õóäàëäàõ/ýðã¿¿ëýí ò¿ðýýñëýõ" áîëîìæ îëãîäîã. Ìîíãîë Óëñàä àç òóðøèõ áóþó 
ýðñäýëòýé ëèçèíãèéã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæèéã öààøèä ñóäëàõ òàëààð àæèëëàõ íü 
ç¿éòýé ãýæ áèä ¿çýæ áàéíà. 

6. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë áîëîí ò¿¿íèé õýðýãñýë, ýçýìøèã÷èéí ºì÷ áóþó êîìïàíèéí 
ººðèéí õºðºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº, çóó÷ëàëûí ÷èãëýëýýð ÿâóóëàõ 
ñóðãàëòûã äýìæèõ. Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä, áàíêèðóóä áîëîí íÿãòëàí 
áîäîã÷èä îð÷èí ¿åèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õýðýãñýë, ñàíõ¿¿ãèéí 
èíæåíåðèíã áóþó ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéã õîîðîíä íü õîñëóóëàí õýðýãëýõ 
àðãà÷ëàëûí òàëààð öààøèä ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãàà òóë 
ÝÇÁØª× òºñëººñ áóñàä ò¿íø áàéãóóëàãóóäûí õàìò ýäãýýð á¿ëýã õ¿ì¿¿ñò 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ òàëààð õàìòàð÷ àæèëëàæ áîëîõ þì.  

 



 

 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ A: ÝÇÁØª×Ò-ÈÉÍ ÀÆÈË×ÈÄÒÀÉ ÁÀÉÃÓÓËÀÕ ÍÓÓÖÛÃ ÕÀÄÃÀËÀÕ 
ÒÓÕÀÉ ÃÝÐÝÝ  



 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ À: ÝÇÁØª×Ò-ÈÉÍ ÀÆÈË×ÈÄÒÀÉ ÁÀÉÃÓÓËÀÕ ÍÓÓÖÛÃ ÕÀÄÃÀËÀÕ 
ÒÓÕÀÉ ÃÝÐÝÝ 
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÷àäâàð òºñºë 

 

 
 

Êåìîíèêñ Èíòåðíýéøíë ÕÕÊ (öààøèä ”Êåìîíèêñ” ãýæ íýðëýõ) áóþó Êåìîíèêñòàé 
äýä ã¿éöýòãýã÷èéí ãýðýýòýé êîìïàíè (ìºí ”Êåìîíèêñ” ãýæ ¿çýõ)-èéí àæèëòàí áîëîí 

çºâëºõòýé áàéãóóëàõ 

ÍÓÓÖÛÃ ÕÀÄÃÀËÀÕ ÒÓÕÀÉ ÃÝÐÝÝ 

Êåìîíèêñòàé áàéãóóëàõ õºäºëìºðèéí ãýðýýã õàðãàëçàí ìèíèé áèå Êåìîíèêñ, ò¿¿íèé 
õàðèëöàã÷ áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë, íýð õ¿íäýä íýí ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé íóóö áà Êåìîíèêñûí ºì÷ áîëîõ ìýäýýëýë áà áàðèìò áè÷èãòýé õàðüöàõ 
áîëíî.  Ìèíèé áèå õºäºëìºðèéí ãýðýýíèé õóãàöààíä áîëîí ãýðýý äóóñãàâàð áîëñíû 
äàðàà õºäºëìºð ýðõëýëòèéíõýý ¿åýð àâàõ ýñâýë áîëîâñðóóëàõ Êåìîíèêñûí ºì÷ áîëîõ 
ýñâýë íóóö ãýæ òîîöîãäîõ àëèâàà ìýäýýëýë, ìýäëýã áóþó áàðèìòûã àøèãëàõã¿é, 
áóñäàä äýëãýí òàâèõã¿é áîëíî. ¯¿íä Êåìîíèêñò ò¿¿íèé îäîîãèéí áà èðýýä¿éí 
õàðèëöàã÷, õàìòðàã÷ áà Êåìîíèêñûí ¿éë÷èëãýýã àâ÷ áóé áóñàä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 
ºãñºí ìýäýýëýë áàãòàíà. Æèøýý äóðüäâàë äýýðõ ìýäýýëýë, ìýäëýã, áàðèìòàíä 
¿éëäâýðëýëèéí àðãà, íîó õàó, çóðàã òºñºë, çóðàã, äèàãðàì, òîìú¸î, òóðøèëòûí ìýäýý, 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áà ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýý, ¿íý áóþó öàëèíãèéí ìýäýý, 
ìàðêåòèíãèéí ìýäýý, áèçíåñèéí òºëºâëºãºº áà ñòðàòåãè, ãýðýý õýëýëöýýð, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé àæèë, õàðèëöàã÷ áà õóäàëäàã÷èéí æàãñààëò, çîõèîí á¿òýýë, áà 
[”õóäàëäààíû íóóö”] íýýëò çýðýã áàãòàíà.   

¯¿íýýñ ãàäíà Êåìîíèêñòàé áàéãóóëñàí õºäºëìºðèéí ãýðýý äóóñãàâàð áîëñíû äàðàà 
äýýðõ ìýäýýëýë, ìýäëýã, áàðèìòûã àãóóëñàí áà òýäãýýðòýé õîëáîîòîé á¿õ áàðèìò 
áè÷ãèéã Êåìîíèêñò íýí äàðóé áóöààæ ºãíº ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà.  Ýíýõ¿¿ 
ãýðýý íü ìèíèé ¿éë àæèëëàãààã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ýòãýýä, ¿å çàëãàìæëàã÷, ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷ 
áîëîí òºëººëºã÷äèéí õóâüä çààâàë áèåëýãäýõ õ¿÷èíòýé áàéõ áºãººä Êåìîíèêñûí ¿éë 
àæèëëàãààã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ýòãýýä áà ýðõ õ¿ëýýí àâàã÷èéí àøèã ñîíèðõîëä íèéöñýí 
áàéíà.  

Ýíýõ¿¿ ãýðýýòýé õîëáîîòîé ìàðãààí ãàð÷, ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàõ òîõèîëäîëä 
äàâàìãàéëàõ òàë íü òîäîðõîé õýìæýýíèé õóóëü÷èéí øèìòãýë, çàðäëûã òºë¿¿ëýõ 
ýðõòýé áàéíà.  Êåìîíèêñýýñ íèëýýä èõ õýìæýýíèé ºðòºã çàðäàë ãàðãàæ ºì÷ áîëîõ 
ìýäýýëýë áîëîí õóäàëäààíû íóóöûã á¿òýýñýí áºãººä ýäãýýðèéã çºâøººðºëã¿éãýýð 
àøèãëàõ ýñâýë äýëãýí òàâèõ ÿâäàë íü Êåìîíèêñò íºõºí çàëðóóëàøã¿é õîõèðîë 
ó÷ðóóëíà ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. Ýíýõ¿¿ çààëòûã çºð÷ñºíòýé õîëáîîòîéãîîð 
ãàðãàñàí àëèâàà ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã áèåë¿¿ëýõèéã ¿¿ãýýð õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò À   Õóóäàñ 26 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

Ìèíèé Êåìîíèêñòýé öààøèä õàìòðàí àæèëëàõ ýñýõ íü ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé çààëòûã äàãàí 
ìºðäºõººñ õàìààðíà ãýäãèéã îéëãîæ áàéíà. 

Çîõèöóóëàõ õóóëü 

Ýíýõ¿¿ ãýðýý íü Ìîíãîë Óëñûí õóóëü æóðàìä çàõèðàãäàí, òýäãýýðèéí äàãóó 
òàéëáàðëàãäàíà.  
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Àæèëòàí (çºâëºõ)-èéí ãàðûí ¿ñýã 
 
________________________________ 
Àæèëòàí (çºâëºõ)-èéí íýð 
 
_______________________ 
Îãíîî 
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Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ 

÷àäâàð òºñºë 
 
 
 
 
 

 

 
ÍÓÓÖÛÃ ÕÀÄÃÀËÀÕ ÒÓÕÀÉ ÃÝÐÝÝ 

 
Íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé ýíýõ¿¿ ãýðýýã /öààøèä “Ãýðýý” ãýõ/ íýã òàëààñ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ /öààøèä ”ªì÷ëºã÷” ãýõ/, íºãºº òàëààñ 
ÀÍÓ-ûí Îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã (ÎÓÕÀ)-ààñ ñàíõ¿¿æèæ áóé Ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë (ÝÇÁØª×Ò)-èéã òºëººëæ áóé Êåìîíèêñ 
Èíòåðíýøíýë êîðïîðàöè /öààøèä ”Õ¿ëýýí àâàã÷” ãýõ/-èéí õîîðîíä ………… îíû …-ð ñàðûí 
…-íèé ºäºð áàéãóóëñàí áîëíî.  

ªì÷ëºã÷ áîëîí Õ¿ëýýí àâàã÷èéí õîîðîíä Õ¿ëýýí àâàã÷ààñ ¿ç¿¿ëæ áîëîõ áèçíåñèéí 
õºãæëèéí ¿éë÷èëãýý, ¿éë àæèëëàãààíû äýìæëýãèéí àñóóäëààð õèéñýí óóëçàëò, ÿðèëöëàãûí 
¿åýð ªì÷ëºã÷ íü ººðèéí áèçíåñèéí òºëºâëºãºº, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä, íèéë¿¿ëýã÷èä, ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí ¿éë àæèëëàãàà, ¿éë÷èëãýý, á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëààðõ ìýäýýëýë, ìºí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ òºëºâëºãºº çýðýã àñóóäàëòàé õîëáîîòîé çàðèì íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã Õ¿ëýýí 
àâàã÷èä ºãºõ òîõèîëäîë ãàð÷ áîëîõ ÍªÕÖËÈÉÃ ÕÀÐÃÀËÇÀÍ; 

 ªì÷ëºã÷ íü çàðèì ìýäýýëëèéí íóóöëàëûã õàäãàëæ, äýýð äóðäñàí ìýäýýëëèéã àëáàí ¸ñíû 
çºâøººðºëã¿éãýýð ò¿ãýýõ ÿâäëààñ çàéëñõèéõèéã ýðìýëçýæ áóéã ÕÀÐÃÀËÇÀÍ ¯ÇÝÆ; 

Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé õ¿ðýýíä äîð òîäîðõîéëñîí ”íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã” àëáàí ¸ñíû 
çºâøººðºëã¿é ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä çàäðóóëàõààñ ñýðãèéëýõýý õî¸ð òàë èëýðõèéëæ áóéã 
ÕÀÐÃÀËÇÀÍ   

Ýíý àñóóäëûã õóóëü ¸ñíû áîëãîõ ¿¿äíýýñ õî¸ð òàë äàðààõ ç¿éëèéã òîõèðîëöîâ: 

1. Íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéí òîäîðõîéëîëò 
ªì÷ëºã÷ íü ººðèéí ºì÷ëºëèéí, íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéí òîäîðõîé õýñãèéã (öààøèä 
"Íóóöëàëòàé ìýäýýëýë" ãýõ) Õ¿ëýýí àâàã÷èä ºãºõèéã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Íóóöëàëòàé 
ìýäýýëýë ãýäýã íü á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý, ìàòåðèàë, òåõíîëîãè, 
êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì, òåõíèêèéí ¿ç¿¿ëýëò, ãàðûí àâëàãà, áèçíåñ òºëºâëºãºº, ïðîãðàìì 
õàíãàìæ, ìàðêåòèíãèéí òºëºâëºãºº, ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë, àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã õýëýõ áºãººä ¿¿íèé äîòîð ýëåêòðîíèê áóþó õýâëýìýë õýëáýðèéí 
ñóäàëãàà, áîëîâñðóóëàëò, ¿éëäâýðëýë, õóäàëäàí àâàëò, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, òåõíèê-
èíæåíåðèéí øèéäýë, ìàðêåòèíã, ñóðòàë÷èëãàà, ¿íèéí áîäëîãî, áîðëóóëàëò, ò¿¿í÷ëýí 
îäîîãèéí áîëîîä õýòèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä, ãîë àæèëòíóóä, áîëîõ ãýæ áóé òåíäåð áîëîí 
ñàíàëóóäûí òàëààðõ ìýäýýëýë, îäîîãèéí ¿éëäâýðëýæ áóé áîëîí ¿éëäâýðëýõýýð òºëºâëºæ 
áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºðºë, õºòºëáºð, òýìäýãëýë¿¿ä, áàðèìò ìàòåðèàë, ìýäýýëýë çýðýã 
áàãòàíà. Íóóöëàëòàé á¿õ ìýäýýëëèéã “Íóóöëàëòàé” ãýæ òîäîðõîé òýìäýãëýíý. Àìààð 
ìýäýãäñýí íóóöëàëòàé ìýäýýëýë íü íýí äàðóé íóóöëàëòàé ìýäýýëýëä òîîöîãäîíî. Ýäãýýð 
çààëò íü ªì÷ëºã÷èä ººðèéí íóóö ìýäýýëëèéã çàäëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýëãýýã¿é áîëíî.  
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Õ¿ëýýí àâàã÷ íü óã ãýðýýã çºð÷èëã¿éãýýð, ýñâýë íóóöëàëûã õàäãàëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýëã¿éãýýð 
çîõèõ ¸ñîîð àâñàí ìýäýýëýë, ýñâýë ýíýõ¿¿ ãýðýýã çºð÷èõã¿éãýýð áîëîâñðóóëñàí íóóöëàëòàé 
ìýäýýëëèéã îëíû õ¿ðòýýë áîëãîñîíòîé õîëáîãäîëòîé àëèâàà ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ýíýõ¿¿ 
ãýðýý ¸ñîîð õ¿ëýýõã¿é áîëíî.    

2. Íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã àøèãëàõ íü  
Õ¿ëýýí àâàã÷ íü ªì÷ëºã÷ººñ îëãîñîí íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã ªì÷ëºã÷èéí áè÷ãýýð îëãîñîí 
çºâøººðëèéí äàãóó ñîíèðõñîí ãóðàâäàã÷ òàëòàé õàìòðàí áèçíåñèéí õºãæèë, ¿éë 
àæèëëàãààíû òóñëàëöàà äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîëöîîã ¿íýëýí òîîöîîëîõ îíöãîé áºãººä 
öîðûí ãàíö çîðèëãîîð àøèãëàíà. Õ¿ëýýí àâàã÷ íü ýäãýýð ìýäýýëëèéã ªì÷ëºã÷èéí áèçíåñ 
¿éë àæèëëàãààíä øóóä áóþó øóóä áóñ áàéäëààð õàðøëàí ºðñºëäºõºä àøèãëóóëàõã¿é 
áºãººä àøèãëàõ áîëîìæèéã ãàðãàõã¿é. Õ¿ëýýí àâàã÷ íü ýäãýýð íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã 
ººðèéí ìýäýýëýëòýé àäèëòãàí ¿çýæ, òýäãýýðèéã õóëãàéëàõ, ªì÷ëºã÷èéí èòãýìæèëñýí 
òàëóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ ¿éë àæèëëàãààíä øóóä îðîëöîîã¿é àæèëòíóóäàä àøèãëóóëàõ, 
õóóëóóëàõààñ õàìãààëàõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý.  

3. Îíöãîé ýðõ  
ªì÷ëºã÷ººñ Õ¿ëýýí àâàã÷èä îëãîñîí á¿õ íóóöëàëòàé ìýäýýëýë íü ªì÷ëºã÷èéí îíöãîé 
ºì÷ëºëä áàéõ öîðûí ãàíö ìýäýýëýë áºãººä Õ¿ëýýí àâàã÷ óã ìýäýýëëèéã ªì÷ëºã÷èéí 
õ¿ñýëòèéí äàãóó áóöààí îëãîõ áóþó óñòãàõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé çààëòóóä 
àëèâàà íóóöëàëòàé ìýëýýëëèéã ëèöåíçýýð áóþó ººð ÿìàðâàà õýëáýðýýð øèëæ¿¿ëæ áóþó 
îëãîæ áóé óòãûã àãóóëààã¿é áîëíî.  

4. Ìýäýýëëèéã õóóëü ¸ñíû äàãóó îëãîõ íü  
Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãààñ õóóëü ç¿éí ýðõèéí äàãóó õ¿ñýëò òàâüñàí òîõèîëäîëä Õ¿ëýýí 
àâàã÷ íü ªì÷ëºã÷ººñ îëãîñîí íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã çàäðóóëàõ øààðäëàãà ãàð÷ áîëíî. 
Õ¿ëýýí àâàã÷ íü òèéíõ¿¿ ìýäýýëýë îëãîõ õ¿ñýëò àâñàí òóõàéãàà ªì÷ëºã÷èä áè÷ãýýð 
ìýäýãäýõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý.  

5. Ãýðýýíèé õ¿÷èíòýé áàéõ õóãàöàà 
Òàëóóä óã ãýðýýíèé õóãàöàà äóóñàõààñ ºìíº áè÷ãýýð ìýäýãäýí äóóñãàâàð áîëãîõîîñ áóñàä 
òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ ãýðýý íü ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ºäðººñ ýõëýí õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä 
õ¿÷èíòýé áàéíà.  

6. Ýöñèéí çºâøèëöºë  
Ýíýõ¿¿ ãýðýý íü ¿¿íä äóðäàãäñàí àñóóäëààð ªì÷ëºã÷ áîëîí Õ¿ëýýí àâàã÷èéí õîîðîíä óðüä 
ºìíº áàéãóóëñàí ÿìàðâàà ãýðýý, îéëãîëöëûã äóóñãàâàð áîëãîõ áà òýäãýýðèéã öóöàëñàíä 
òîîöíî. Õî¸ð òàë áè÷ãýýð çºâøèëöñºíèé äàãóó ýíýõ¿¿ ãýðýýíä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëæ 
áîëíî.  

7. Áóñàä ýòãýýäýä øèëæ¿¿ëýõã¿é áàéõ 
Õ¿ëýýí àâàã÷ íü ªì÷ëºã÷ººñ áè÷ãýýð óðüä÷èëàí çºâøººðºë àâààã¿é òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ 
ãýðýý áîëîí ò¿¿íä òóñãàãäñàí àëèâàà àøèã ñîíèðõëûã áóñàä ýòãýýäýä øèëæ¿¿ëýõ ýðõ 
ýäëýõã¿é.  

8. Òóñãàéëàí ¿çýõ íü  
Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé ÿìàðâàà çààëò òîäîðõîéëîëòûã ø¿¿õ áóþó õóóëü ç¿éí ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãà õ¿÷èíã¿é, ýñâýë õóóëüä íèéöýýã¿é ãýæ ¿çñýí òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ ãýðýý áîëîí 
áóñàä çààëòóóä íü ¿¿íèéã ¿ë õàðãàëçàí õ¿÷èí òºãºëäºð õýâýýð áàéíà.  

9. Çîõèöóóëàõ õóóëü 
Ýíýõ¿¿ ãýðýý íü Ìîíãîë Óëñûí õóóëü æóðàìä çàõèðàãäàí, òýäãýýðèéí äàãóó 
òàéëáàðëàãäàíà.  
 
Òàëóóä ýíýõ¿¿ ãýðýýã äýýð äóðäñàí îí, ñàð, ºäºð áàéãóóëñíûã ¯¯ÃÝÝÐ ÃÝÐ×ÈËÍÝ.  
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Åðºíõèé ç¿éë  
1. Êîìïàíèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýë äýõ íýð õ¿íä? 

2. Çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü õýìæýýíèé ºñºëò, áóóðàëòûí õàíäëàãà? 

3. ªðñºëäºã÷äèéí õóâüä ñ¿¿ëèéí ¿åä àæèãëàãäñàí ãîë ººð÷ëºëò¿¿ä? 

4. Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä  òºðèéí çîõèöóóëàëòûí õýð íºëººëæ áàéãàà 
áàéäàë, ò¿¿íèé öàð õ¿ðýý? 

5. Êîìïàíèä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áóé áóñàä ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëñ? 

6. Òºëºâëºæ áàéãàà áóþó îäîî ãàð÷ áàéãàà øèíý ººð÷ëºëò. ¯¿íä:  

- Êîìïàíèéí òóõàéí ñàëáàðò ýçëýõ áàéð ñóóðüòàé õîëáîîòîé 
õºòºëáºð¿¿ä  

- Òîíîã òºõººðºìæèä õèéõýýð òºëºâëºæ áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëò  

7. ªâºðìºö óð ÷àäâàð áîëîí äàâóó òàëóóä. ¯¿íä: 

- Òåõíîëîãè  

- Ýçýëæ áóé çàõ çýýë  

- Çàõ çýýëä àìæèëò îëñîí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í  

- Òîìîîõîí õÿìðàëûã ãýòëýí äàâñàí òóðøëàãà  

- Ñàéí õºãæñºí äîòîîä ìýäýýëëèéí ñèñòåì 

8. Êîìïàíèéí ýñðýã õèéõýýð çýõýæ áàéãàà áóþó ãàð÷ áîëçîøã¿é ø¿¿õèéí 
òîìîîõîí íýõýìæëýë  

9. Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ñàëáàðò íºëººëäºã óëèðëûí øèíæ 
÷àíàðòàé õ¿÷èí ç¿éëñ  

10. Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä çîãñîîñîí áóþó îéðûí ¿åä çîãñîîõ ìàãàäëàëòàé áàéãàà 
¿éë àæèëëàãàà? 

11. Õóãàöàà íü äóóñàõ ãýæ áóé ãýðýý õýëýëöýýð áà ò¿ðýýñ? 

12. Ñàíõ¿¿æèëò îëîõ áîëîí õºðºíãºº ºñãºõ îðîëäëîãî á¿òýëã¿é áîëñîíû 
øàëòãààí  

13. Òóõàéí ñàëáàðûí êîìïàíèóäòàé õàðüöóóëàõàä ýåðýãýýð íºëººëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëñ?  

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºë   
1. Ãîë á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýý  

2. Òóõàéí ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé õýâ ìàÿãò ãàðñàí áóþó 
ãàðàõ ìàãàäëàëòàé ººð÷ëºëò¿¿ä  

3. Òàíàé á¿òýýãäýõ¿¿í/¿éë÷èëãýýíèé çàõ çýýëä îðøèí òîãòíîæ áàéãàà ¿å øàò  

4. Á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé õºãæèë, á¿òýýãäýõ¿¿íèé øèíý õýðýãëýý  

5. Êîìïàíèéí îäîîãèéí áàéäëààð ¿ç¿¿ëýýã¿é ¿éë÷èëãýý áóþó ñàëáàðûí 
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á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñåãìåíò  

6. Çîõèîã÷èéí ýðõ, ïàòåíò áà õóäàëäààíû òýìäãèéí õàìãààëàëò  

Çàõ çýýë  
1. Á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé äîòîîä áîëîí ýêñïîðòûí ýðýëò  

2. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò, ò¿¿íèé ºñºëòºíä íºëººëäºã õ¿÷èí ç¿éëñ (áèçíåñèéí 
åðºíõèé íºõöºë áàéäàë, õ¿í àìûí ººð÷ëºëò, çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, øèíý 
á¿òýýãäýõ¿¿í, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ººð÷ëºëò áóþó òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë) 

3. Äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí õýðýãëýã÷äèéí òîî áà òºðºë (õóâü õ¿ì¿¿ñ, òºìºð 
çàì, äýä á¿òöèéí ¿éëäâýð àæ àõóéí ãàçðóóä, àæ ¿éëäâýðèéí êîìïàíè, 
àðèëæààíû áóþó ñàíõ¿¿ãèéí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, òºâ áóþó îðîí íóòãèéí 
çàñàã çàõèðãàà, ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà), õýðýãëýã÷èäòýé áàéãóóëñàí 
ãýðýýò õàðèëöàà, ÷óõàë õóäàëäàí àâàã÷äàä îëãîñîí òóñãàé õºíãºëºëò áîëîí 
çýýëèéí íºõöºë/õóãàöàà, íýã áóþó îëîí õóäàëäàí àâàã÷äààñ õàìààðàëòàé 
áàéäàë  

4. Õýðýãëýã÷äèéí òºðºë, ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, á¿òýýãäýõ¿¿í, ò¿¿íèé 
õóâààðèëàëò, ¿íýýð àíãèëñàí çàõ çýýëèéí ñåãìåíòàö÷èëàë   

5. Çàõ çýýëèéí ñåãìåíòàö÷èëàëä õàíäàõ êîìïàíèéí õàíäëàãà  

6. Áîðëóóëàëòûí óëèðëûí ÷àíàðòàé õýëáýëçýë áà òîãòñîí õýâ çàãâàðò ãàð÷ 
áàéãàà ººð÷ëºëò  

7. Êîìïàíè "òºëºâøñºí" çàõ çýýëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ýñýõ  

8. Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íýâòð¿¿ëñýíýýñ õîéøõè ¿åèéí áîðëóóëàëòûí ¿ð ä¿í, ãàäààä 
õ¿÷èí ç¿éëñ áîëîí êîìïàíèàñ àâñàí àðãà õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä ãàðñàí àëèâàà 
íîöòîé ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë  

9. Çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü õýìæýý áîëîí êîìïàíèàñ ãàðãàñàí õè÷ýýë ç¿òãýëèéí ¿ð 
ä¿íä çàõ çýýëýý ºðãºòãºõ áîëîìæ  

10. Áîðëóóëàëòûí õ¿ëýýãäýæ áóé ã¿éöýòãýëèéí òºñººëºë áîëîí çàõ çýýëä ýçëýõ 
õóâèéí òîîöîî, òóõàéí ñàëáàðûí òºëºâëºãººòýé õàðüöóóëñàí áàéäàë  

11. Õàìãèéí ãîë ºðñºëäºã÷èä áà ºðñºëäºõ¿éö ïðàêòèê, ºðñºëäºã÷èäòýé 
õàðüöóóëñàí àëèâàà äàâóó òàë  

12. Á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ò¿ãýýëò, çàð ñóðòàë÷èëãàà áîëîí áîðëóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä õýðýãëýäýã òîãòñîí çàð÷èì/¿éë àæèëëàãàà 

¯éëäâýð, õýðýãñýë õàíãàìæ   
1. ¯éëäâýð, ºì÷ õºðºíãèéí áàéðøèë áà òýäãýýðèéí òîäîðõîéëîëò (òýýâðèéí 

õýðýãñýëä îéð ýñýõ, ìàòåðèàë áîëîí àæèëëàõ õ¿÷íèé õàíãàìæ, øààðäëàãàòàé 
õýðýãñýë õàíãàìæ áàéãàà ýñýõ, òýäãýýðèéí àøèãëàëò, ºì÷ õºðºíãº ýçýìøèõ 
ýðõ, äààòãóóëñàí áàéäàë) 

2. Ãàçðûí òàëààðõ ìýäýýëýë (õýìæýý, çàõ çýýëèéí (¿íýëãýý õèéñíèé äàðààõü) 
¿íý) 

3. Ãîë ìàøèí òîíîã òºõººðºìæ (íàñ, íºõöºë áàéäàë, òåõíîëîãè õóó÷èðñàí 
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áàéäàë, ýëýãäýë õîðîãäîë, áàéðøèë áà òàñãèéí àøèãëàëò)  

4. Àëèâàà èë¿¿äýë áîëîí àøèãëàãäààã¿é áàéøèí áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæ  

5. Èðýýä¿éä øààðäëàãàòàé ¿éëäâýð, ìàøèí, òîíîã òºõººðºìæèéí òîîöîî? 

¯éëäâýðëýë  
1. ¯éëäâýðëýëèéí ÿâöûí øèíæ ÷àíàð (æèøýý íü óãñðàëò, ìåõàíèêèéí öåõ, 

îëáîðëîëò, ìåòàë õèéö çýðýã) 

2. ¯éëäâýðëýëèéí ÿâöûí ÷óõàë õýñýã (æèøýý íü êàïèòàë õºðºíãº îðóóëàëò, íîó-
õàó, ¿éëäâýðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, óð ÷àäâàðòàé àæèëëàõ õ¿÷, àæèëëàõ 
õ¿÷èí áàéãàà ã.ì.)? 

3. ¯éëäâýðëýëèéí àðãà áàðèë, á¿òýýìæ áà çîõèîí áàéãóóëàëò, õàäãàëàëò áîëîí 
áàðàà ìàòåðèàëûí øààðäëàãà, àãóóëàõûí õýðýãöýý, ãîë áà ÷óõàë ò¿¿õèé ýä, 
ýäãýýðèéí îëäîö áà ¿íèéí õàíäëàãà, õóäàëäàí àâàëòàä òîãòñîí ïðàêòèê, 
õàíãàìæèéí áîëîí áàðàà ìàòåðèàëûí õÿíàëò, áóñäààð ã¿éöýòã¿¿ëýõ ãýðýýò 
àæèë  

4. ¯éëäâýðëýëèéí çàðäëûí ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä (ìàòåðèàë ò¿¿õèé ýä, øóóä 
áîëîí øóóä áóñ õºäºëìºð, ¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë)  

5. ¯éëäâýðëýëèéí çàðäàë ºñºõºä íºëººëæ áîëîõ õ¿÷èí ç¿éëñ  

6. Ñàëáàðòàé õàðüöóóëàõàä êîìïàíèéí ¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýìæ  

Áýëòãýí íèéë¿¿ëýëò   
1. Øààðäëàãàòàé ãîë ò¿¿õèé ýä áóþó á¿òýýãäýõ¿¿í, èðýýä¿éí ¿íèéí õàíäëàãà, 

çàõ çýýëèéí íºõöºë áàéäàë, ò¿¿õèé ýäèéí õàíãàìæ, ºðñºëäºã÷äèéí ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷èéí ñàëáàðûí ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé 
íºõöºë áàéäàë 

2. Ãîë ò¿¿õèé ýä, ìàòåðèàëûí ýõ ¿¿ñâýð (îëîí áóþó ìîíîïîëüò íèéë¿¿ëýã÷) 

3. Õóäàëäàí àâàëòàä òîãòñîí ïðàêòèê (óäààí õóãàöààò ãýðýý, íàéìààëöàæ àâàõ 
çýðýã) 

Áàðàà ìàòåðèàë áà ºðòºã  
1. Áàðàà ìàòåðèàëûí òºâøíèé õàíäëàãà, óëèðëûí õýëáýëçýë  

2. Áàðàà ìàòåðèàëä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñ áîëîí õîëáîãäîõ ýðñäýë (áàòàëãàà, 
äààòãàë) 

3. Áàðàà ìàòåðèàëûí á¿ðòãýë õºòëºõ æóðàì  

Õºäºëìºðèéí àñóóäëóóä  
1. ¯éëäâýðëýë, áîðëóóëàëò, õóäàëäàí àâàëò, òåõíèêèéí áîëîí çàõèðãààíû 

õýñã¿¿äýä õóâààãäñàí àæèë÷äûí òîî  

2. Õºäºëìºðèéí ãýðýý, áîëîâñîí õ¿÷èí øàëãàðóóëàõ àâàõ, áîëîâñîí õ¿÷íèé 
áîäëîãî, æóðàì   

3. Öàëèí, óðàìøóóëëûí áîäëîãî, æóðàì  

4. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí åðºíõèé íºõöºë áàéäàë, ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ 
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õ¿÷íèé îëäîö, àæèëëàõ õ¿÷íèé ýðãýëò  

5. Óäèðäàõ àæèëòàí íàðûí òàëààðõ ìýäýýëýë: 

À. Óäèðäëàãûí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí õóâààðèëàëò, çîõèîí áàéãóóëàëò  

Á. Óäèðäëàãà áà ãîë àæèëòàí íàð, òýäãýýðèéí àëáàí òóøààë, àæëûí 
òóðøëàãà, íàñ, öàëèí õºëñ, òýäãýýðèéã öààøèä àæèëëóóëàõ áîëîí 
ìåíåæìåíòèéí ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí áàéäàë  

Â. Àëèâàà õºäºëìºðèéí ãýðýý áóþó àìààð òîõèðîëöñîí ç¿éë 

Ã. Ãîë àæèëòíóóäûã óäààí õóãàöààãààð àæèëëóóëàõ áîäëîãî  

Ä. Ãîë àæèëòíóóäûí çàí àâèð, õàðüöàà 

6. Øàãíàë, óðàìøóóëëûí õºòºëáºð (õóâüöàà ýçýìøèõ áóþó õóâüöààãààð 
øàãíàõ òºëºâëºãºº) 

Ñàíõ¿¿ãèéí òîî áàðèìò 
1. Äàðààõ òîî áàðèìòûã àâñàí ýñýõ: 

À. Ãîë ãàçàð, õýëòñýýð çàäëàí ãàðãàæ õàðüöóóëñàí ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð ä¿íãèéí 
ìýäýý 

Á. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöýë 

Â. Òîîöîîëæ ãàðãàñàí ¿éë àæèëëàãààíû áà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöýë 

2. ¯éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã ñóäëàõäàà äàðààõ ç¿éëä ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí 
ýñýõ: 

À. ªñºëòèéí õóâü 

Á. Áîðëóóëàëòûí ºðòºã, åðºíõèé áà áîðëóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë  

Â. Ñóäàëãààíä õàìðàãäàæ áóé õóãàöààíä ãàðñàí îíöãîé øèíæ ÷àíàðòàé 
áóþó íýã óäààãèéí çàðäëóóä. ¯íäñýí ¿éë àæèëëàãààíû áóñ îðëîãî, 
çàðäëûã ãîë ç¿éëýýð çàäëàõ.  

Ã. Æèëèéí õ¿¿ãèéí çàðäàë áîëîí áóñàä òîãòìîë òºëáºð  

Òàéëàí áàëàíñûí ä¿í øèíæèëãýý 
1. Ñóäàëãààíä õàìðàãäàæ áóé õóãàöààíû áýëýí ìºíãºíèé ¿ëäýãäýë áà 

òîîöîîëæ ãàðãàñàí èðýýä¿éí áýëýí ìºíãºíèé õýìæýýã ñóäàëñàí ýñýõ: 

À. ̄ ëäýãäëèéí òýíöëèéí ºäðèéí áàéäëààð êîìïàíèéí õàðèëöàæ áóé áàíêíû 
æàãñààëòûã ãàðãàõ  

Á. Áýëýí ìºíãºíèé ñàðûí ¿ëäýãäëèéã ñóäàëæ, ýíãèéí áóñ õýëáýëçëèéã ñóäëàõ

Â. Áàíêíààñ óëèðëûí ÷àíàðòàé çýýë àâàõ øààðäëàãàòàé ýñýõèéã òîäðóóëàõ  

2. Àâëàãûí õóâüä äàðààõ ç¿éëèéã ñóäàëñàí ýñýõ: 

À. Õàðèëöàã÷, àæèëòàí àëáàí õààã÷ áîëîí áóñäààñ àâàõ àâëàãûí ä¿í áîëîí 
àâëàãûí íèéò ä¿íã ñóäàëñàí ýñýõ  

Á. Àâëàãûí íàñæèëò, åðºíõèé ò¿¿õ 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Â   Õóóäàñ 40 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ 

õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

Â. Õàðèëöàã÷äààñ àâàõ àâëàãûí òàëààð äàðààõ ç¿éëèéã ñóäàëñàí ýñýõ: 

- Áîðëóóëàëòûí íºõöºë 

- Õàðèëöàã÷äûí òîî 

- Òîìîîõîí õàðèëöàã÷äûí æàãñààëò, æèëèéí áîðëóóëàëòûí õýìæýýã 
õàðèëöàã÷ áà á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðëººð ãàðãàõ. Ýäãýýð 
õàðèëöàã÷èéí àëü íýãò îíöãîé íºõöºë îëãîñîí ýñýõ. 

Ã. Êîìïàíèéí àæèëòàí, àëáàí õààã÷äàä îëãîñîí çýýëèéí (æèæèã õýìæýýíèé 
çýýëýýñ áóñàä) çîðèëãî, ýðãýí òºëºãäºõ íºõöëèéã ñóäàëñàí ýñýõ. 

Ä. ªð, àâëàãà áàðàãäóóëàõ àæëûã ñóäàëæ, ¿íýëñýí ýñýõ  

3. Áàéãàëü îð÷èíòîé õîëáîîòîé ä¿ðýì æóðìûí õóâüä äàðààõ ç¿éëèéã ñóäàëñàí 
ýñýõ: 

À. Áàéãàëü îð÷èíòîé õîëáîîòîé àëèâàà àñóóäàë, ºð òºëáºð áàéãàà ýñýõ  

Á. Àëèâàà áóñàä ºð òºëáºð  

Ñàíõ¿¿æèëò, õºðºíãèéí á¿òýö 
1. Íèéò ñàíõ¿¿ãèéí ºð òºëáºð /áîãèíî áà óðò õóãàöààò çýýë, áàðüöààíû íºõöºë, 

áàòàëãàà) 

2. Óðüä ºìíº àâñàí çýýëýý õýðõýí áàðàãäóóëñàí áàéäàë, çýýëèéã òºëºõ ÷àäâàðã¿é 
áîëæ áàéñàí ýñýõ  

3. Ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ºì÷, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿òýö, íîãäîë 
àøèã òºëºõ áîäëîãî  

4. Àøãààð áóöààæ êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîäëîãî, êîìïàíèéí 
ºñºëòèéã êîìïàíèéí äîòîîäûí ìºíãºí óðñãàëààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà ýñýõ  

5. Ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãöýý (êàïèòàë çàðäàë, ýðãýëòèéí õºðºíãº) 

6. Êîìïàíèéí õºðºíãèéí òºñºâ, çàðöóóëàëòûí æóðàì, õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí 
òºëºâëºãºº  

7. ªð òºëáºð áàðàãäóóëàõ õóâààðèéã ¿éë àæèëëàãààíû ìºíãºí óðñãàëòàé 
õàðüöóóëàõ, ìºíãºí óðñãàë õàíãàëòòàé ýñýõ  

Ñàíõ¿¿ãèéí òààìàãëàë, òîîöîî  
1. Êîìïàíè ñàíõ¿¿ãèéí òààìàãëàë, òîîöîîã òîãòìîë õèéäýã ýñýõ  

2. Êîìïàíè ñàíõ¿¿ãèéí òààìàãëàëä ¿íäýñëýí èðýýä¿éí àøèã, ìºíãºí óðñãàëûí 
òîîöîîã ìóó, ñàéí, õàìãèéí ìàãàäëàëòàé õóâèëáàðààð ãàðãàäàã ýñýõ  

3. Êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí òààìàãëàëûã ãàðãàõàä àøèãëàäàã ãîë ¿íäýñëýë   

4. Èíôëÿöè, ñàëáàð, áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãàà, ºñºëòèéí ÷èã õàíäëàãà, 
ñàëáàðûí íºõöºë áàéäàë áîëîí áóñàä õ¿÷èí ç¿éë  

5. Ìºíãºí óðñãàëûí òîîöîî  

Ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíò 
1. Êîìïàíèéí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Â   Õóóäàñ 41 

 

 

2. Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä áèå äààñàí àóäèòûí ï¿¿ñ õºíäëºíãèéí õÿíàëò 
õèéñýí ýñýõ  

3. Êîìïàíèéí õÿíàëò, øàëãàëòûí äîòîîä æóðàì 

4. Çàâñðûí òàéëàí / ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã íýãòãýñýí áàéäëààð ãàðãàäàã ýñâýë àæ 
àõóéí íýãæ òóñ á¿ðýýð ãàðãàäàã ýñýõ  

Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè 
1. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, ¿éë àæèëëàãààã êîìïüþòåðæóóëñýí ýñýõ  

2. ¯éëäâýðèéí íººöèéí ìåíåæìåíò (Enterprise Resource Management)-èéã 
áîëîâñðóóëæ, íýâòð¿¿ëñýí ýñýõ  

Äààòãàë 
1. Çîõèõ äààòãàë áàéãàà ýñýõ  

2. Àëäàãäàë, íýõýìæëýëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë, òóðøëàãà  

Òàòâàðûí àñóóäàë 
1. Ãîë òàòâàðóóä  

2. Ñ¿¿ëèéí 3-5 æèëèéí êîìïàíèéí òàòâàðûí áîäèò õóâü õýìæýý  

3. Áèçíåñèéí çàðèì çàðäëûã òàòâàð íîãäóóëàõ àøãààñ õàñàõòàé õîëáîîòîé 
àñóóäàë, õ¿íäðýë (òóõàéëáàë õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë) 

4. Êîìïàíèéí òàòâàðòàé õîëáîîòîé àëèâàà õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóä (òóõàéëáàë 
ýä õºðºíãèéí òàòâàð, îíöãîé òàòâàð, ÍªÀÒ)  

5. Ýëýãäýë òîîöîõ õºðºíãº, îõèí êîìïàíè, õóðèìòëàãäñàí àøãèéí òàòâàð 
òîîöîõ ñóóðü, òàòâàðûí ºãëºã çýðãèéã òàòâàðûí çîðèëãîîð á¿ðòãýõ  

Ãààëü 
1. Ãààëèéí áîäëîãî, æóðàì êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä íºëººëäºã ýñýõ  

2. Ãààëèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õîëáîîòîé õ¿íäðýë, àñóóäàë, êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, ¿ð ä¿íä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ýñýõ   

Òºëºâëºëò 
1. Êîìïàíè æèëèéí áà óðò õóãàöààíû òºëºâëºãºº ãàðãàäàã ýñýõ  

2. Áîãèíî áà óðò õóãàöààíû òºëºâëºëòèéã õýí õàðèóöäàã âý  

3. Òºëºâëºãººã áàðèìòæóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ì¿¿ñò òàíèëöóóëäàã ýñýõ  

4. Óðò õóãàöààíû òºëºâëºãººíä ºðñºëäººíèéã òóñãàäàã ýñýõ  

5. Òºëºâëºãººíä ñòðàòåãèéí ººð áóñàä õóâèëáàðûã òóñãàäàã ýñýõ  

6. Êîìïàíè òºëºâëºãººíèé çîðèëòóóäûã õýðõýí áèåë¿¿ëæ èðñýí  

7. Ã¿éöýòãýëèéã òºñºâòýé õàðüöóóëæ, çºð¿¿ã áàðèìòæóóëàõ àëáàí ¸ñíû æóðàì 
áàéäàã ýñýõ  

8. Òºñâèéã áàéíãà øèíý÷èëäýã ýñýõ  

9. Çàõ çýýëèéã õÿíàõäàà äàðààõ ç¿éëèéã àíõààðäàã ýñýõ: 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Â   Õóóäàñ 42 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ 

õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

À. Çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü?  

Á. ªðñºëäºã÷äèéí ¿éë àæèëëàãàà?  

Â. Õàðèëöàã÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õàíäëàãà? 

Äîòîîä õÿíàëò 
1. Äîòîîä õÿíàëòûí áîäëîãî, æóðàì  

2. ªðòãèéã áóóðóóëàõ, àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ õºòºëáºð  

Ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãàà, èíæåíåð-òåõíèêèéí øèéäýë  
1. Êîìïàíèéí ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû áîäëîãî, áîðëóóëàëòûí ÿìàð 

õóâèéã ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíä çàðöóóëäàã, á¿òýýë çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí øàòàíä áàéãàà øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, ºðñºëäºã÷ êîìïàíèóäûí 
ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû ¿éë àæèëëàãàà  

2. Øèíýýð áèé áîëãîæ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºì÷ëºëèéí ýðõèéã çîõèõ ¸ñîîð 
áàòàëãààæóóëñàí ýñýõ  

3. Ýçýìøèæ áóé çîõèîã÷èéí ýðõ, ïàòåíò, õóäàëäààíû òýìäýã, ýäãýýðèéã 
àâàõààð ºðãºäºë ãàðãàñàí ýñýõ  

Õóóëü ýðõ ç¿éí àñóóäëóóä  
1. Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷èí 

(ñàëáàðûã çîõèöóóëäàã ýñýõ, ëèöåíçè, çºâøººðºë, ñåðòèôèêàò àâàõ 
øààðäëàãà) 

2. Êîìïàíèéí ýñðýã àëèâàà íýõýìæëýë ãàðãàñàí ýñýõ, ø¿¿õèéí àæèëëàãàà 
ÿâàãäàæ áàéãàà ýñýõ  

3. Êîìïàíè õóóëü÷ àæèëëóóëäàã ýñýõ  

4. Áàéãàëü îð÷èí, àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºð õàìãààëàë çýðýã 
çîõèöóóëàëòûí øààðäëàãûã õàíãàäàã ýñýõ  

5. Õóâüöàà ýçýìøèã÷, á¿ðòãýë, ºì÷ëºëòýé õîëáîîòîé øèéäâýðëýãäýýã¿é áàéãàà 
àëèâàà ýðõ ç¿éí àñóóäëóóä  

 



 

 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Ã: ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝÍÈÉ ÇÀÃÂÀÐ 



 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Ã: ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝÍÈÉ ÇÀÃÂÀÐ 
 
 
Äîð äóðüäñàí õ¿ñíýãò¿¿äýä ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí õÿëáàð÷èëñàí çàãâàðûã 
õàðóóëàâ. Ýíý íü çºâõºí çàãâàð áºãººä òîî áàðèìò íü çîõèîìîë áîëíî. 
 
 B C D E F G 

1                                                                     ÕßÍÀËÒÛÍ ÑÀÌÁÀÐ   

2      

3      

4Êîìïàíè   Õóâèëáàðóóä: Õóâèëáàðóóäûã ýíä òàéëáàðëà  

5ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÝÐÈÉÍ ÊÎÄ (äýýðýýñ íü áè÷íý ¿¿)  Õàìãèéí ìóó     
6Ñàëáàð (äýýðýýñ íü áè÷íý ¿¿)  Ñóóðü    
7  Õàìãèéí ñàéí   
8¯íäýñëýë       
9      

10Îðëîãî, ¿ð ä¿íãèéí òàéëàí:      

11      

12Áîðëóóëàëòûí ºñºëò  20%2005 îíîîñ õîéø    

13Áîðëóóëàëòûí ºðòãèéí ºñºëò  17%    

14Áîðë., åðºíõèé áà çàõèðãààíû çàðäàë  17%    

15¯éë àæèëëàãààíû áóñàä çàðäëûí ºñºëò  17%    

16      

17Õ¿¿ãèéí çàðäàë (Æèëèéí õ¿¿% õ ºðèéí õýìæýý)   (Æèëýýð òîîöñîí-òºñººëºõºä òóí õýö¿¿)  

18¯éë àæèëëàãààíû áóñ îðëîãûí ºñºëòèéí õóâü        

19¯éë àæèëëàãààíû áóñ çàðäëûí ºñºëòèéí õóâü         

20      

21Îðëîãûí òàòâàð    Ìºðäºæ áóé õóâü õýìæýý   

22      

23Õóðèìòëàãäñàí àøèã         

24      
25      
26Òàéëàí òýíöýë       

27      

28Áýëýí ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº         

29Àâëàãà, öýâýð    Çýýëèéí ñóíãàëòààñ áîëæ áîðë. ºñºëòèéí õóâèàñ ºíäºð  
30Áàðàà ìàòåðèàë        

31Ýðãýëòèéí áóñàä õºðºíãº        

32      

33Ýä õºðºíãº, áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæ        

34Ýðãýëòèéí áóñ áóñàä õºðºíãº       

35      

36Õóäàëäààíû áà áóñàä ºð òºëáºð        

37Ýðãýëòèéí áà õóðèìòëàãäñàí áóñàä ºð òºëáºð         
38Áîãèíî õóãàöààò ºð        

39ªð òºëáºð, òºëáºðèéí íººöèéí ñàí        

40      

41Óðò õóãàöààò ºð        

42      

43Íîîãäîë àøãèéí òºëáºð  0%    

        

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Ã   Õóóäàñ 46 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 
A B C D E F G H I J K L 
1 Ñàíõ¿¿ãèéí çàðèì ìýäýýëýë           

2   ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÝÐÈÉÍ ÊÎÄ (äýýðýýñ íü áºãëºíº ¿¿)  

3     Òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòëàãäààã¿é òàéëàí   

4            

5     __________ îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð   

6   Á¿õ ä¿í ìÿíãàí àì. äîëëàðààð  

7 ÎÐËÎÃÛÍ ÒÀÉËÀÍ:  2002 2003 2004 2005Ò 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï

8            
9 Îðëîãî   10,000 20,000 40,000 10,000 12,000 14,400 17,280 20,736 24,883

10 Áîðëóóëàëòûí ºðòºã  5,000 10,000 20,000 5,000 5,850 6,845 8,008 9,369 10,962

11 Íèéò àøèã    5,000 10,000 20,000 5,000 6,150 7,556 9,272 11,367 13,921

12            

13 
Áîðë., åðºíõèé áà çàõèðãààíû 
çàðäàë   1,000 1,100 1,200 1,400 1,638 1,916 2,242 2,623 3,069

14 ¯éë àæèëëàãààíû áóñàä çàðäàë   30 40 60 70 82 82 82 82 82

15 ÕÒÝÕªÀ  3,970 8,860 18,740 3,530 4,430 5,557 6,948 8,661 10,770

16            

17 Ýëýãäýë áà õîðîãäîë   500 500 500 500 500 500 500 500 500

18 ÕÒªÀ  3,470 8,360 18,240 3,030 3,930 5,057 6,448 8,161 10,270

19            

20 Õ¿¿ãèéí çàðäàë  700 700 700 700 700 700 700 700 700

21 
¯éë àæèëëàãààíû áóñ îðëîãî 
(çàðäàë)  50 50 50 50 50 50 50 50 50

22 ÒªÀ  2,720 7,610 17,490 2,280 3,180 4,307 5,698 7,411 9,520

23            

24 Îðëîãûí òàòâàð   200 200 200 1,280 200 200 200 200 300
25 Öýâýð àøèã/(àëäàãäàë)   2,520 7,410 17,290 1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220

 
A B C D E F G H I J K L 
1   __________ îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð 
2   Á¿õ ä¿í ìÿíãàí àì. äîëëàðààð  

3 ÒÀÉËÀÍ ÒÝÍÖÝË  2002 2003 2004 2005Ò 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï
4 ÕªÐªÍÃª            
5 Ýðãýëòèéí õºðºíãº                     

6   Áýëýí ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ ìºíãºí õºðºíãº            
7   Àâëàãà, öýâýð            
8   Áàðàà ìàòåðèàë            
9   Ýðãýëòèéí áóñàä õºðºíãº            

10 Íèéò ýðãýëòèéí õºðºíãº                     
11            

12 ¯íäñýí õºðºíãº                     

13   Ýä õºðºíãº, áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæ         300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
14   Ýðãýëòèéí áóñ áóñàä õºðºíãº           

15 Íèéò ¿íäñýíõºðºíãº         300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
16            
17 ÍÈÉÒ ÕªÐªÍÃª         300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000

18            
19 ªÐ ÒªËÁªÐ ÁÀ ÝÇÝÌØÈÃ×ÈÉÍ ªÌ×            
20            

21 Áîãèíî õóãàöààò ºð òºëáºð                    

22 Õóäàëäààíû áà áóñàä ºð òºëáºð            
23 Ýðãýëòèéí áà áóñàä õóðèìòëàãäñàí ºð òºëáºð             
24 Áîãèíî õóãàöààò çýýë           
25 ªð òºëáºð, òºëáºðèéí íººöèéí ñàí           

26 Íèéò áîãèíî õóãàöààò ºð òºëáºð                    



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Ã   Õóóäàñ 47 

 

 

27            

28 Óðò õóãàöààò ºð òºëáºð                     
29 Óðò õóãàöààò ºð            

30 Íèéò óðò õóãàöààò ºð òºëáºð                     
31            
32 Íèéò ºð òºëáºð                     

33            
34 Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãº áà íººö            
35   Ýíãèéí õóâüöàà            
36   Íººö áà ñàíãóóä            

37   Õóðèìòëàãäñàí àøèã          1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220
38 Íèéò ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãº áà íººö         1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220
39            

40 ÍÈÉÒ ªÐ ÒªËÁªÐ ÁÀ ÝÇÝÌØ. ÕªÐªÍÃª         1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220

41            
42 Òàéëáàð:            

43 
1 Ò¿¿õýí òîî áàðèìòûí æèëèéí ºñºëòèéí 
íèéëìýë õóâü (ÆªÍÕ)            

44 Ò- òºñºâëºñºí            
45 Ï - ïðîãíîç            

 
 

A B C D E F G H I J K L M 
1  ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÝÐÈÉÍ ÊÎÄ (äýýðýýñ íü áºãëºíº ¿¿)  
2    Óðüä÷èëàí òîîöîîëñîí a ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòëàãäààã¿é òàéëàí   
3            
4    __________ îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð   
5  Á¿õ ä¿í ìÿíãàí àì. äîëëàðààð  
6ÎÐËÎÃÛÍ ÒÀÉËÀÍ:  2002 2003 2004 ÆªÍÕ1 2005Ò 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï

7             
8Îðëîãî   10,000 20,000 40,000 100% 10,000 12,000 14,400 17,280 20,736 24,883
9Áîðëóóëàëòûí çàðäàë  5,000 10,000 20,000 100% 5,000 5,850 6,845 8,008 9,369 10,962

10Íèéò àøèã    5,000 10,000 20,000 100% 5,000 6,150 7,556 9,272 11,367 13,921
11           
12Áîðë., åðºíõèé áà çàõèðã.çàðäàë  1,000 1,100 1,200 10% 1,400 1,638 1,916 2,242 2,623 3,069
13¯éë àæèëëàãààíû áóñàä çàðäàë   30 40 60 41% 70 82 82 82 82 82
14ÕÒÝÕªÀ  3,970 8,860 18,740 117% 3,530 4,430 5,557 6,948 8,661 10,770
15           
16Ýëýãäýë áà õîðîãäîë   500 500 500 0% 500 500 500 500 500 500
17ÕÒªÀ   3,470 8,360 18,240 129% 3,030 3,930 5,057 6,448 8,161 10,270
18           
19Õ¿¿ãèéí çàðäàë  700 700 700 0% 700 700 700 700 700 700
20¯éë àæèëëàã.áóñ îðëîãî (çàðäàë)  50 50 50 0% 50 50 50 50 50 50
21ÒªÀ   2,720 7,610 17,490 154% 2,280 3,180 4,307 5,698 7,411 9,520
22           
23Îðëîãûí òàòâàð   200 200 200 0% 1,280 200 200 200 200 300
24Öýâýð àøèã/(àëäàãäàë)   2,520 7,410 17,290 162% 1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220

25Òàéëáàð            
 1Ò¿¿õýí òîî áàðèìòûí ÆªÍÕ            

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Ã   Õóóäàñ 48 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

A B C D E F G H I J K L M 
1  ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÝÐÈÉÍ ÊÎÄ (äýýðýýñ íü áºãëºíº ¿¿)  
2                                Òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòëàãäààã¿é òàéëàí  
3            
4  __________ îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð 
5  Á¿õ ä¿í ìÿíãàí àì. äîëëàðààð  

6ÒÀÉËÀÍ ÒÝÍÖÝË  2002 2003 2004 ÆªÍÕ1  2005Ò 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï
7ÕªÐªÍÃª              
8Ýðãýëòèéí õºðºíãº              

9
  Áýëýí ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ ìºíãºí 
õºðºíãº               

10  Àâëàãà, öýâýð              
11  Áàðàà ìàòåðèàë              
12  Ýðãýëòèéí áóñàä õºðºíãº              
13Íèéò ýðãýëòèéí õºðºíãº              
14             
15Ýðãýëòèéí áóñ õºðºíãº              

16  Ýä õºðºíãº, áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæ           300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
17  Ýðãýëòèéí áóñ áóñàä õºð.             

18Íèéò ýðãýëòèéí áóñ õºð.           300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000
19             

20ÍÈÉÒ ÕªÐªÍÃª           300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000

21             
22ªÐ ÒªËÁªÐ ÁÀ ÝÇÝÌØÈÃ×ÈÉÍ ªÌ×           
23             
24Áîãèíî õóãàöààò ºð òºëáºð            
25Õóäàëäàà, áóñàä ºð òºëáºð              

26
Ýðãýëòèéí áà áóñàä õóðèìòëàãäñàí ºð 
òºëáºð               

27Áîãèíî õóãàöààò çýýë             
28ªð òºëáºð, òºëáºðèéí íººö. ñàí            
29Íèéò áîãèíî õóãàöààò ºð òºë.            
30             
31Óðò õóãàöààò ºð òºëáºð              
32Óðò õóãàöààò ºð              
33Íèéò óðò õóãàöààò ºð òºëáºð            
34             
35Íèéò ºð òºëáºð              
36             
37Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãº áà íººö           
38  Ýíãèéí õóâüöàà              
39  Íººö áà ñàíãóóä              

40  Õóðèìòëàãäñàí àøèã            1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220

41Íèéò ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãº áà íººö          1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220
42             

43ÍÈÉÒ ªÐ ÒªËÁªÐ ÁÀ ÝÇÝÌØ. ÕªÐªÍÃª         1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220

44Òàéëáàð              

 1Ò¿¿õýí òîî áàðèìòûí ÆªÍÕ            

 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Ã   Õóóäàñ 49 

 

 

 
A B C D E F G H 

1        

2  ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÝÐÈÉÍ ÊÎÄ (äýýðýýñ íü áºãëºíº ¿¿)  

3  Òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòëàãäààã¿é òàéëàí  
4        
5  __________ îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð 
6  Á¿õ ä¿í ìÿíãàí àì. äîëëàðààð  

7 Ìºíãºí óðñãàëûí òàéëàí  2005Ò 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï 
8        

9 Öýâýð àøèã  1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220

10 Íýìýõ íü: Îðëîãûí òàéëàíãèéí ìºíãºí áóñ òºëáºð       
11        
12 Ýëýãäýë  500 500 500 500 500 500
13 Õîéøëóóëñàí òàòâàð  0 0 0 0 0 0
14        
15 Íèéò ìºíãºí óðñãàë  1,500 3,480 4,607 5,998 7,711 9,720
16        

17 Ýðãýëòèéí õºðºíãèéí (àøèãëàñàí) áýëýí ìºíãº        
18        
19   Àâëàãà  0 0 0 0 0 0
20   Áàðàà ìàòåðèàë  0 0 0 0 0 0
21   Ýðãýëòèéí áóñàä õºðºíãº  0 0 0 0 0 0
22   ªð òºëáºð  0 0 0 0 0 0
23   Òºëáºë çîõèõ õóðèìòëàãäñàí òàòâàð áà áóñàä ºð òºëáºð 0 0 0 0 0 0
24        

25 Ýðãýëòèéí õºðºíãèéí (àøèãëàñàí) íèéò áýëýí ìºíãº 0 0 0 0 0 0
26        

27 Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû  áýëýí ìºíãº       
28        
29   Êàïèòàë çàðäàë  -300,000 0 0 0 0 0
30   Ýðãýëòèéí áóñ áóñàä õºðºíãèéí ººð÷ëºëò  0 0 0 0 0 0
31        

32 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû  íèéò áýëýí 
ìºíãº -300,000 0 0 0 0 0

33        

34 Ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû áýëýí ìºíãº        
35        
36   Áîãèíî õóãàöààò ºð 0 0 0 0 0 0
37   ªð òºëáºð, õóðààìæèéí íººöèéí ñàí  0 0 0 0 0 0
38   Óðò õóãàöààò ºð  0 0 0 0 0 0
39        

40 Ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû íèéò áýëýí ìºíãº       
41        
42 Îëãîñîí/àøèãëàñàí öýâýð ìºíãºí óðñãàë -298,500 3,480 4,607 5,998 7,711 9,720
43        
44 Ýõýí ¿åèéí áýëýí ìºíãº  0 0 0 0 0 0
45        
46 Ýöñèéí ¿åèéí áýëýí ìºíãº  -298,500 3,480 4,607 5,998 7,711 9,720

 
 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Ã   Õóóäàñ 50 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 
 
 
 

A B C D E F G H 

1 

Çýýëã¿é êîìïàíèéí ÷ºëººò ìºíãºí 
óðñãàëûã ÕÒªÀ àðãà÷ëàëûã àøèãëàí 
òîîöîîëîõ íü  ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÝÐÈÉÍ ÊÎÄ (äýýðýýñ íü áºãëºíº ¿¿)  

2  Òºñºâëºñºí  ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòëàãäààã¿é òàéëàí  
3   
4  __________ îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð 
5  Á¿õ ä¿í ìÿíãàí àì. äîëëàðààð  
6  2005Ò 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï 
7        

8 ÕÒªÀ 3,030 3,930 5,057 6,448 8,161 10,270

9 Íýìýõ íü: Ýëýãäýë  500 500 500 500 500 500
10 Áýëíýýð òºëñºí òàòâàðûí òºëáºðèéã õàñàõ 1,280 200 200 200 200 300

11 Êàïèòàëûí öýâýð çàðäëûã õàñàõ  -300,000 0 0 0 0 0

12 
Øààðäëàãàòàé öýâýð  ýðãýëòèéí õºðºíãèéí  
ºñºëòèéã õàñàõ (áóóðàëòûã íýìýõ) 0 0 0 0 0 0

13 Çýýëã¿é êîìïàíèéí ÷ºëººò ìºíãºí óðñãàë -295,190 4,630 5,757 7,148 8,861 11,070

         

  ªÕÕ       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Ã   Õóóäàñ 51 

 

 

 
 
 
A B C D E F G H I J K L 
1 Õóâèëáàð-ñóóðü                      

2 Õàðüöààíóóä: 2002 2003 2004ÆªÍÕ1 2005Ò 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï 

3 Àøãèéí                      
4 Íèéò àøãèéí  50% 50% 50% 100% 50% 51% 52% 54% 55% 56%

5                       
6 ¯éë àæèëëàãààíû àøãèéí  35% 42% 46%  30% 33% 35% 37% 39% 41%
7                       

8 Öýâýð àøãèéí  25% 37% 43%  10% 25% 29% 32% 35% 37%
9                       

10                       

11                       
12 Äþïîíû ä¿í øèíæèëãýý                      

13 ¯éë àæèëëàãààíû àøãèéí  35% 42% 46%  30% 33% 35% 37% 39% 41%

14 Õºðºíãèéí ýðãýëòèéí  #DIV/0!    #DIV/0! #DIV/0!    0.03 0.04 0.048 0.0576 0.0691 0.0829
15 Çýýëæèëò  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    300 100.67 73.044 54.568 41.602 32.539
16 Õóóãèéí à÷ààëàë  0.78 0.91 0.96  0.75 0.81 0.85 0.88 0.91 0.93

17 Òàòâàðûí à÷ààëàë  0.93 0.97 0.99  0.44 0.94 0.95 0.96 0.97 0.97

18                       
19 Õª  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    0.01 0.01 0.0169 0.0215 0.0272 0.0342

20 ªÕª #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    1 1 1 1 1 1
21                       

22                       

23                       
24 
25 

26 
27 
28 

29 

30 
31 

32 
33 
34 

 

35                       

36 
Òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ 
÷àäâàð                      

37 

   Ýðãýëòèéí õàðüöàà 
(ýðãýëò.õºðºíãº/áîãèíî õóã.ºð 
òºëáºðèéí õàðüöàà) #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!  

38                       
39 Çýýëæèëò                      

40   Õ¿¿ãèéí òºëáºð õèéõ  ÷àäâàð 5 11.9 26.1  4.3 5.6 7.2 9.2 11.7 14.7

41   ªð/íèéò õºðºíãº  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    0 0 0 0 0 0
42   ªð/ººðèéí õºðºíãº  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    0 0 0 0 0 0

 

            Òàòâàðûí à÷ààëàë       Õ¿¿ãèéí à÷ààëàë           Áîðëóóëàëòûí           Íèéò õºðºíãèéí     Çýýëæèëò  
                                                                                                    àøèã                       ýðãýëò  
          
                   Öýâýð àøèã            Òàòâàðûí ºìíºõ              ÕÒªÀ                   Áîðëóóëàëò         Õºðºíãº 
                      àøèã  
ªÕª =                                    x                                       x                               x                            x 
           Òàòâàðûí ºìíºõ           ÕÒªÀ                           Áîðëóóëàëò          Õºðºíãº      ªºðèéí õºðºíãº   
                    àøèã  
                                                                                                                     Õª  



 

 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Ä: ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÒÓÕÀÉ ÒÎÂ× ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÛÃ ÃÀÐÃÀÕ ÇÀÃÂÀÐ  



 

 

 
 
 

 
ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÒÓÕÀÉ ÒÎÂ× ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÛÍ 
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ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌ 
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Êîìïàíè No. xx 
(ÇªÂÕªÍ ÒÀÉËÁÀÐËÀÕ ÇÎÐÈËÃÎÎÐ ÇÎÕÈÎÌÎË ÊÎÌÏÀÍÈÉÃ ÀØÈÃËÀÂ) 

 
 

Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë,  
ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë   

Êåìîíèêñ 
  

Óëààíáààòàð õîò, Ìîíãîë óëñ  
2005 îíû 4 ñàðûí 28 

 
 

 
 

 
 
 
 
  

ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-èéí ãýðýý No. 438-C-00-03-00021-00                         
 
 
 

 
 

Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

 
 
 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 56 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 
 
ÃÀÐ×ÈÃ 
 
I. ÍÓÓÖÛÃ ÕÀÄÃÀËÀÕ ÒÓÕÀÉ ÃÝÐÝÝ........................................................................................57 

II. ×ÓÕÀË ÌÝÄÝÃÄÝË ..................................................................................................................60 

III. ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÒÓÕÀÉ ÒÎÂ× ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ ........................................................................62 

IV. ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ.............................................................................................................................64 

A. Åðºíõèé áàéäàë ................................................................................................................ 64 
Á. Òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýõ àñóóäëóóä.......................................................................................... 64 

ªñºëòèéí òîî áàðèìò ........................................................................................................ 64 
Ýðýëò õýðýãöýý................................................................................................................... 65 
Áèçíåñèéí õàìãèéí ãîë áîëîìæ........................................................................................ 65 
Àøèã îëîõ áîëîìæ............................................................................................................. 65 
Îëîí òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë áîëãîõ íü .................................................................. 65 
Çàõ çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí òààòàé íºõöºë .................................................................... 65 
Çàõ çýýë äýõ íýð õ¿íä........................................................................................................ 65 
Òîãòìîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ..................................................................................................... 65 
Ìåíåæìåíòèéí áàã............................................................................................................. 66 
Çàõ çýýëä íýâòðýõòýé õîëáîîòîé õ¿íäðýë¿¿ä.................................................................. 66 
Ýðñäýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ ..................................................................................................... 66 

Â. Õýëýëöýýð õèéõ øàëòãààí áà ò¿¿íèé õ¿ëýýãäýæ áóé õýëáýð.......................................... 66 
V. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÐÈÌ ÌÝÄÝÝËÝË .......................................................................................67 

VI. Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ..................................................................................................................69 

À. ×ªËªªÒ ÌªÍÃªÍ ÓÐÑÃÀË ÁÀ ªÕÕ............................................................................... 69 
Á. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÕÀÐÜÖÀÀÍÛ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ .......................................................... 70 

VII. ÒªÑªªËªË ............................................................................................................................70 

VIII. Ä¯ÃÍÝËÒ ...............................................................................................................................71 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 57 

 

I. ÍÓÓÖÛÃ ÕÀÄÃÀËÀÕ ÒÓÕÀÉ ÃÝÐÝÝ 

Íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé ýíýõ¿¿ ãýðýýã /öààøèä ”Ãýðýý” ãýõ/ íýã òàëààñ ÀÍÓ-ûí Îëîí 
óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã (ÎÓÕÀ)-ààñ ñàíõ¿¿æèæ áóé Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí 
øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë (ÝÇÁØª×Ò)-èéã òºëººëæ áóé Êåìîíèêñ 
Èíòåðíýéøíë êîðïîðàöè /öààøèä ”ªì÷ëºã÷” ãýõ/, íºãºº òàëààñ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 
_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ /öààøèä ”Õ¿ëýýí àâàã÷” ãýõ/ -èéí õîîðîíä 
…. îíû …-ð ñàðûí …-íèé ºäºð áàéãóóëñàí áîëíî.  

ªì÷ëºã÷èéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîìæèéí òàëààð õèéñýí ñóäàëãààíû àñóóäëààð 
ªì÷ëºã÷ áîëîí Õ¿ëýýí àâàã÷èéí õîîðîíä õèéñýí óóëçàëò, ÿðèëöëàãà, ìºí ýäãýýðèéí 
õîîðîíä áè÷ãýýð ñîëèëöñîí ìýäýýëýë íü ªì÷ëºã÷èéí ñóäàëãààòàé õîëáîîòîé çàðèì 
íóóöëàëòàé ìýäýýëýë, õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîìæèéí òàëààð áè÷ñýí Êîìïàíèéí 
òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãà áîëîí ªì÷ëºã÷èéí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí 
àñóóäëààð õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîìæèò êîìïàíèòàé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ îëæ 
àâñàí àëèâàà ìýäýýëëèéã Õ¿ëýýí àâàã÷èä èë÷ëýõ ÍªÕÖªËÈÉÃ ÕÀÐÃÀËÇÀÍ;       

ªì÷ëºã÷ íü çàðèì ìýäýýëëèéã ºì÷ëºõ îíöãîé ýðõýý õàäãàëæ, òóñ ìýäýýëëèéã àëáàí 
¸ñíû çºâøººðºëã¿éãýýð ò¿ãýýõ ÿâäëààñ çàéëñõèéõèéã ýðìýëçýæ áóéã ÕÀÐÃÀËÇÀÍ 
¯ÇÝÆ; 

Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé õ¿ðýýíä äîð òîäîðõîéëñîí ”íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã” àëáàí ¸ñíû 
çºâøººðºëã¿é ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä çàäðóóëàõààñ ñýðãèéëýõýý õî¸ð òàë èëýðõèéëæ áóéã 
ÕÀÐÃÀËÇÀÍ   
 
Ýíý àñóóäëûã õóóëü ¸ñíû áîëãîõ ¿¿äíýýñ õî¸ð òàë äàðààõ ç¿éëèéã òîõèðîëöîâ: 

1. Íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéí òîäîðõîéëîëò 
ªì÷ëºã÷ íü ººðèéí ºì÷ëºëèéí, íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéí òîäîðõîé õýñãèéã (öààøèä 
"Íóóöëàëòàé ìýäýýëýë" ãýõ) Õ¿ëýýí àâàã÷èä ºãºõèéã ñàíàë áîëãîæ áàéíà. Íóóöëàëòàé 
ìýäýýëýë ãýäýã íü á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý, ìàòåðèàë, òåõíîëîãè, 
êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì, òåõíèêèéí ¿ç¿¿ëýëò, ãàðûí àâëàãà, áèçíåñ òºëºâëºãºº, 
ïðîãðàìì õàíãàìæ, ìàðêåòèíãèéí òºëºâëºãºº, ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë, àðèëæààíû ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã õýëýõ áºãººä ¿¿íèé äîòîð ýëåêòðîíèê áóþó 
õýâëýìýë õýëáýðèéí ñóäàëãàà, áîëîâñðóóëàëò, ¿éëäâýðëýë, õóäàëäàí àâàëò, íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýë, òåõíèê-èíæåíåðèéí øèéäýë, ìàðêåòèíã, ñóðòàë÷èëãàà, ¿íèéí áîäëîãî, 
áîðëóóëàëò, ò¿¿í÷ëýí îäîîãèéí áîëîîä õýòèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä, ãîë àæèëòíóóä, áîëîõ 
ãýæ áóé òåíäåð áîëîí ñàíàëóóäûí òàëààðõ ìýäýýëýë, îäîîãèéí ¿éëäâýðëýæ áóé áîëîí 
¿éëäâýðëýõýýð òºëºâëºæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºðºë, õºòºëáºð, òýìäýãëýë¿¿ä, áàðèìò 
ìàòåðèàë, ìýäýýëýë çýðýã áàãòàíà. Íóóöëàëòàé á¿õ ìýäýýëëèéã ”Íóóöëàëòàé” ãýæ 
òîäîðõîé òýìäýãëýíý. Àìààð ìýäýãäñýí íóóöëàëòàé ìýäýýëýë íü íýí äàðóé íóóöëàëòàé 
ìýäýýëýëä òîîöîãäîíî. Ýäãýýð çààëò íü ªì÷ëºã÷èä ººðèéí íóóö ìýäýýëëèéã çàäëàõ 
¿¿ðýã õ¿ëýýëãýýã¿é áîëíî.  

Õ¿ëýýí àâàã÷ íü óã ãýðýýã çºð÷èëã¿éãýýð, ýñâýë íóóöëàëûã õàäãàëàõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýëã¿éãýýð çîõèõ ¸ñîîð àâñàí ìýäýýëýë, ýñâýë ýíýõ¿¿ ãýðýýã çºð÷èõã¿éãýýð 
áîëîâñðóóëñàí íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã îëíû õ¿ðòýýë áîëãîñîíòîé õîëáîãäîëòîé 
àëèâàà ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ýíýõ¿¿ ãýðýý ¸ñîîð õ¿ëýýõã¿é áîëíî.    
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2. Íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã àøèãëàõ íü  
Õ¿ëýýí àâàã÷ íü ªì÷ëºã÷ººñ îëãîñîí íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã ªì÷ëºã÷èéí áè÷ãýýð 
îëãîñîí çºâøººðëèéí äàãóó ñîíèðõñîí ãóðàâäàã÷ òàëòàé õàìòðàí áèçíåñèéí õºãæèë, 
¿éë àæèëëàãààíû òóñëàëöàà äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîëöîîã ¿íýëýí òîîöîîëîõ îíöãîé 
áºãººä öîðûí ãàíö çîðèëãîîð àøèãëàíà. Õ¿ëýýí àâàã÷ íü ýäãýýð ìýäýýëëèéã 
ªì÷ëºã÷èéí áèçíåñ ¿éë àæèëëàãààíä øóóä áóþó øóóä áóñ áàéäëààð õàðøëàí 
ºðñºëäºõºä àøèãëóóëàõã¿é áºãººä àøèãëàõ áîëîìæèéã ãàðãàõã¿é. Õ¿ëýýí àâàã÷ íü 
ýäãýýð íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã ººðèéí ìýäýýëýëòýé àäèëòãàí ¿çýæ, òýäãýýðèéã 
õóëãàéëàõ, ªì÷ëºã÷èéí èòãýìæèëñýí òàëóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ ¿éë àæèëëàãààíä 
øóóä îðîëöîîã¿é àæèëòíóóäàä àøèãëóóëàõ, õóóëóóëàõààñ õàìãààëàõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý.  

3. Îíöãîé ýðõ  
ªì÷ëºã÷ººñ Õ¿ëýýí àâàã÷èä îëãîñîí á¿õ íóóöëàëòàé ìýäýýëýë íü ªì÷ëºã÷èéí îíöãîé 
ºì÷ëºëä áàéõ öîðûí ãàíö ìýäýýëýë áºãººä Õ¿ëýýí àâàã÷ óã ìýäýýëëèéã ªì÷ëºã÷èéí 
õ¿ñýëòèéí äàãóó áóöààí îëãîõ áóþó óñòãàõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý. Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé çààëòóóä 
àëèâàà íóóöëàëòàé ìýëýýëëèéã ëèöåíçýýð áóþó ººð ÿìàðâàà õýëáýðýýð øèëæ¿¿ëæ 
áóþó îëãîæ áóé óòãûã àãóóëààã¿é áîëíî.  

4. Ìýäýýëëèéã õóóëü ¸ñíû äàãóó îëãîõ íü  
Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãààñ õóóëü ç¿éí ýðõèéí äàãóó õ¿ñýëò òàâüñàí òîõèîëäîëä 
Õ¿ëýýí àâàã÷ íü ªì÷ëºã÷ººñ îëãîñîí íóóöëàëòàé ìýäýýëëèéã çàäðóóëàõ øààðäëàãà 
ãàð÷ áîëíî. Õ¿ëýýí àâàã÷ íü òèéíõ¿¿ ìýäýýëýë îëãîõ õ¿ñýëò àâñàí òóõàéãàà 
ªì÷ëºã÷èä áè÷ãýýð ìýäýãäýõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýíý.  

5. Ãýðýýíèé õ¿÷èíòýé áàéõ õóãàöàà 
Òàëóóä óã ãýðýýíèé õóãàöàà äóóñàõààñ ºìíº áè÷ãýýð ìýäýãäýí äóóñãàâàð áîëãîõîîñ 
áóñàä òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ ãýðýý íü ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ºäðººñ ýõëýí õî¸ð æèëèéí 
õóãàöààíä õ¿÷èíòýé áàéíà.  

6. Ýöñèéí çºâøèëöºë  
Ýíýõ¿¿ ãýðýý íü ¿¿íä äóðäàãäñàí àñóóäëààð ªì÷ëºã÷ áîëîí Õ¿ëýýí àâàã÷èéí õîîðîíä 
óðüä ºìíº áàéãóóëñàí ÿìàðâàà ãýðýý, îéëãîëöëûã äóóñãàâàð áîëãîõ áà òýäãýýðèéã 
öóöàëñàíä òîîöíî. Õî¸ð òàë áè÷ãýýð çºâøèëöñºíèé äàãóó ýíýõ¿¿ ãýðýýíä íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëæ áîëíî.  

7. Áóñàä ýòãýýäýä øèëæ¿¿ëýõã¿é áàéõ 
Õ¿ëýýí àâàã÷ íü ªì÷ëºã÷ººñ áè÷ãýýð óðüä÷èëàí çºâøººðºë àâààã¿é òîõèîëäîëä 
ýíýõ¿¿ ãýðýý áîëîí ò¿¿íä òóñãàãäñàí àëèâàà àøèã ñîíèðõëûã áóñàä ýòãýýäýä 
øèëæ¿¿ëýõ ýðõ ýäëýõã¿é.  

8. Òóñãàéëàí ¿çýõ íü  
Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé ÿìàðâàà çààëò òîäîðõîéëîëòûã ø¿¿õ áóþó õóóëü ç¿éí ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãà õ¿÷èíã¿é, ýñâýë õóóëüä íèéöýýã¿é ãýæ ¿çñýí òîõèîëäîëä ýíýõ¿¿ ãýðýý 
áîëîí áóñàä çààëòóóä íü ¿¿íèéã ¿ë õàðãàëçàí õ¿÷èí òºãºëäºð õýâýýð áàéíà.  

9. Çîõèöóóëàõ õóóëü 
Ýíýõ¿¿ ãýðýý íü Ìîíãîë Óëñûí õóóëü æóðàìä çàõèðàãäàí, òýäãýýðèéí äàãóó 
òàéëáàðëàãäàíà.  
 

Òàëóóä ýíýõ¿¿ ãýðýýã äýýð äóðäñàí îí, ñàð, ºäºð áàéãóóëñíûã ¯¯ÃÝÝÐ ÃÝÐ×ÈËÍÝ.  
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Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 59 
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Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 60 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

II. ×ÓÕÀË ÌÝÄÝÃÄÝË  

Ýíýõ¿¿ Êîìïàíèéí òóõàé íóóö òîâ÷ òàíèëöóóëãûã ò¿¿íä õàâñàðãàñàí àëèâàà õàâñðàëò 
áóþó ò¿¿íèéã äàãàëäàõ àëèâàà ýëåêòðîí ìýäýýëýë (ýäãýýðèéã õàìòàä íü "Meìîðàíäóì" 
ãýíý)-èéí õàìò ÕÕ êîìïàíè (”ÕÕ êîìïàíè” áóþó ”Êîìïàíè” ãýõ) áîëîí Êîìïàíèéí 
óäèðäëàãà (”Óäèðäëàãà”)-ûí ãàðãàæ ºãñºí áà áýëäñýí ìýäýýëëèéí ¿íäñýí äýýð Ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºð ÷àäâàð òºñºë (”ÝÇÁØª×Ò”) áýëäñýí áîëíî.  

Ýíä àãóóëñàí ìýäýýëëèéã çºâõºí ÝÇÁØª×Ò-ä Êîìïàíèéí ýäèéí çàñãèéí à÷ 
õîëáîãäîë áîëîí ò¿¿íèé õºðºíãº îðóóëàã÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîìæèéã 
èðýýä¿éä õýìæèõ çîðèëãîîð Êîìïàíè äýýð èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí, öîãö ä¿í 
øèíæèëãýýíèé ñóäàëãàà õèéõ øààðäëàãà áàéãàà ýñýõ òàëààð øèéäýõýä íü òóñëàõ 
çîðèëãîîð áýëäñýí áîëíî. Ýíýõ¿¿ Ìåìîðàíäóì íü ÝÇÁØª×Ò áóþó àëèâàà íàðèéí 
íÿõóóð õàíääàã õºðºíãº îðóóëàã÷ æèðèéí íºõöºëä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øèéäâýð 
ãàðãàõ ÿâöàä øààðääàã á¿õ ìýäýýëëèéã àãóóëàõûã çîðèîã¿é áîëíî. Õàðèí ýíýõ¿¿ 
Êîìïàíèéí òóõàé òîâ÷ òàíèëöóóëãà íü Êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë áîëîí 
Êîìïàíèéí óäèðäëàãûí áèçíåñèéí áîëîìæèéã ñóäëàõ òàëààð àìààð áóþó áè÷ãýýð 
èëýðõèéëñýí ç¿éë¿¿äèéí òàëààð õÿçãààðëàãäìàë ìýäýýëýë îëãîæ áàéãàà þì.  

ÝÇÁØª×Ò íü ýíä àãóóëñàí àëèâàà ìýäýýëëèéã áèå äààí øàëãààã¿é áóþó àóäèò 
õèéãýýã¿é áîëíî.  

ÝÇÁØª×Ò áóþó òóõàéí öàãò ò¿¿íèé ò¿íø, çàõèðàë, òºëººëºã÷, àëáàí òóøààëòàí, 
àæèëòàí, çºâëºõ áóþó çóó÷ëàã÷ààð àæèëëàæ áàéñàí áóþó àæèëëàæ áàéãàà àëèâàà 
õ¿ì¿¿ñ ("Õîëáîãäñîí ò¿íø¿¿ä")-èéí àëü íü ÷ Ìåìîðàíäóìûí ¿íýí çºâ áóþó á¿ðýí 
áàéäëûí òàëààð àëèâàà òàéëáàð áóþó áàòëàìæ ãàðãàõã¿é áºãººä Ìåìîðàíäóìä 
áàãòñàí áóþó ò¿¿íä îðõèãäñîí àëèâàà òàéëáàð áóþó ìýäýãäýë (øóóä èëýðõèéëñýí 
áóþó ¿¿äýí ãàðàõ óòãà ñàíàà), ýñâýë Êîìïàíèéí ¿íýëãýý õèéæ áàéõ ¿åä ÝÇÁØª×Ò-ä 
àìààð áóþó áè÷ãýýð äàìæóóëñàí àëèâàà ìýäýýëëèéí òàëààð õàðèóöëàãà áóþó ¿¿ðãèéã 
õ¿ëýýõã¿é áîëíî.  

Ýíýõ¿¿ Ìåìîðàíäóìä Êîìïàíèéí õ¿ëýýãäýæ áóé ã¿éöýòãýëòýé õîëáîîòîé Êîìïàíèàñ 
ãàðãàæ ºãñºí òîäîðõîé ìýäýãäýë, òîîöîî áîëîí ïðîãíîçûã îðóóëñàí áîëíî. Ýäãýýð 
ìýäýãäýë, òîîöîî áîëîí ïðîãíîç íü õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ îëîí ÿíçûí 
òºñººëëèéã èëýðõèéëæ áàéãàà áà ýäãýýð òºñººëºë íü çºâ áóþó áóðóó áàéæ áîëîõ 
áºãººä ñóáúåêòèâ ä¿ãíýëò àãóóëñàí áóþó àãóóëààã¿é áàéæ áîëíî. Ýäãýýð ìýäýãäëèéí 
¿íýí çºâ áàéäàë áóþó ýäãýýð ìýäýãäýë, òîîöîî áóþó ïðîãíîçîä õýðõýí õ¿ðýõ òàëààð 
ÿìàð íýãýí òàéëáàð ãàðãààã¿é áîëíî.  

Õ¿ëýýí àâàã÷ íü, ýíýõ¿¿ Ìåìîðàíäóìûã õ¿ëýýæ àâñíààð äàðààõü ç¿éëèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéãààãàà ìýäýãäýæ áàéíà. ¯¿íä: (a) ýíä àãóóëàãäñàí á¿õ ìýäýýëýë íü 
Êîìïàíèä õàìààòàé ãýõ ìýäýýëëèéí òàëààð Õ¿ëýýí àâàã÷ áîëîí ÝÇÁØª×Ò-èéí 
õîîðîíä áàéãóóëñàí Íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé ãýðýýíä õàìðàãäàíà; (á) ýíýõ¿¿ 
Ìåìîðàíäóìûí àãóóëãà áîëîí Õ¿ëýýí àâàã÷èä îëãîñîí Êîìïàíèòàé õîëáîîòîé 
àëèâàà áóñàä ìýäýýëýë íü çºâõºí Êîìïàíè áîëîí ÝÇÁØª×Ò (áîëîí ò¿¿íèé àëèâàà 
çàëãàìæëàã÷)-èéí ºì÷ áàéõ áºãººä óã ìýäýýëëèéã Êîìïàíè áîëîí ÝÇÁØª×Ò-èéí 
óðüä÷èëñàí áàéäëààð áè÷ãýýð îëãîñîí çºâøººðºëã¿éãýýð áóñäàä õóâèëàõã¿é, 
õóóëáàðëàæ ºãºõã¿é áóþó òàðààõã¿é (ýëåêòðîí áóþó áóñàä õýëáýðýýð); áà (â) Êîìïàíè 
áà ÝÇÁØª×Ò íü Õ¿ëýýí àâàã÷èéí Êîìïàíè áîëîí ÝÇÁØª×Ò-ººñ àâñàí  
Ìåìîðàíäóì áîëîí Êîìïàíèä õàìààòàé ãýõ àëèâàà áóñàä ìýäýýëëèéã Êîìïàíèéí 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 61 

 

 

ºìíººñ ýðã¿¿ëæ ºãºõ áóþó óñòãàõ/àðèëãàõ (ýëåêòðîí õýëáýðýýð äàìæóóëñàí 
ìýäýýëëèéí õóâüä)-ûã õýçýý ÷ øààðäàæ áîëíî.  

Ýíýõ¿¿ Êîìïàíèéí òàëààðõ àëèâàà ëàâëàãàà áîëîí Êîìïàíèéí òóõàé àëèâàà ìýäýýëýë 
àâàõ òóõàé õ¿ñýëòèéã ÝÇÁØª×Ò-èéí äàðààõü õàÿãààð õîëáîî áàðüæ òàâèíà óó:  

 
Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Òàâàí Áîãä Ïëàçà, 2-ð äàâõàð 
Åðºíõèé ñàéä Àìàðûí ãóäàìæ, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã 

Óëààíáààòàð õîò, Ìîíãîë óëñ 
Óòàñ: +976 (11) 32 13 75 Ôàêñ: +976 (11) 32 78 25 

“Ä¿í øèíæèëãýýíèé áàã” 
Áðþñ Íîðëóíä – Çºâëºõ 

bnorlund@eprc-chemonics.biz 
 

Äàøíÿìûí Àøèäìàà Áàëæèííÿìûí Ñîäíîìïèë Äàøöýðýíãèéí Öýöýí 
ashidmaa@eprc-

chemonics.biz 
sodnompil@eprc-

hemonics.biz 
Tsetsen@eprc-chemonics.biz

 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 62 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

III. ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÒÓÕÀÉ ÒÎÂ× ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ  
 
ÊÎÌÏÀÍÈ: Êîìïàíè No. XX                                ÑÀËÁÀÐ: XX 
 

Ãóäàìæ  ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÝÕ 
¯¯ÑÂÝÐ: 

Óëààíáààòàð, Ìîíãîë óëñ   ÌÝÐÃÝÆÈËÒÝÍ: 
 
ÁÈÇÍÅÑ: XX êîìïàíè Ìîíãîëûí õýâëýëèéí áîëîí áàãëàà áîîäëûí 

òîìîîõîí êîìïàíèóäûí íýã. Êîìïàíè îëîí òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýäýã áºãººä õýä õýäýí òºðëèéí ¿éë÷èëãýý, ¿¿íèé äîòîð 
ãðàôèê äèçàéí, õýâëýëòèéí ºìíºõ áýëòãýë, õýâëýõ áà áàãëàõ 
(êàðòîí, öààñ, øîøãî) ¿éë÷èëãýý, ñîíèí õýâëýë (íîì, ñýòã¿¿ë, 
òàíèöóóëãà, áðîøþð áà ñîíèí) áîëîí òóñëàõ ¿éë àæèëëàãàà (¿äýõ, 
ç¿ñýõ, ã.ì.) çýðýã ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. Êîìïàíè ÷àíàð ñàéòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëæ ÷àíàð ñàéòàé ¿éë÷èëãýýã öàã õóãàöààíä íü 
¿ç¿¿ëäãýýðýý íýðä ãàðñàí. 

Êîìïàíè ãîë áèçíåñèéíõýý õ¿÷èí ÷àäëûã ºðãºòãºõ, ìºí ò¿¿í÷ëýí 
õýâëýëèéí áîëîí óÿí õàòàí áàãëàà áîîäëûí çàõ çýýëä íýâòðýõ 
çîðèëãîîð õºðºíãº õàéæ áàéãàà áîëíî. Îäîîãîîð Êîìïàíè á¿ðýí 
õ¿÷èí ÷àäëààðàà àæèëëàæ áàéãàà áºãººä ººðèéíõºº ÕÕ 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé îäîîãèéí áîëîí èðýýä¿éí ýðýëò 
õýðýãöýýãýý õàíãàõ çîðèëãîîð ýíý õ¿÷èí ÷àäëàà ºðãºòãºõ õ¿ñýëòýé 
áàéãàà áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà Êîìïàíè óÿí õàòàí õýâëýë, áàãëàà 
áîîäëûí èõýýõýí òîì çàõ çýýëä íýâòðýí îðîõîîð òºëºâëºæ áàéãàà 
áà ýíý íü îéðîëöîîãîîð • àì. äîëëàðûí çàõ çýýë áºãººä ò¿¿íèé 
íèéò õýðýãöýýíèé 90 õóâèéã ãàäààäààñ íèéë¿¿ëæ áàéíà. 
Êîìïàíèéí òîîöîîëæ áàéãààãààð òýðáýýð ýõíèé õî¸ð æèëä çàõ 
çýýëèéí 10 õóâèéã ýçýëæ ÷àäàõ áºãººä äàðààãèéí • æèëä íýìýëò 5 
õóâèéã ýçýëæ ÷àäíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

 
ÒÎÍÎÃ  Êîìïàíè Óëààíáààòàð õîòûí Àæ ¿éëäâýðèéí ä¿¿ðãèéí äýýð 

äóðüäñàí õàÿãò áàéðëàäàã áºãººä ò¿¿íèé õóäàëäàà, çàõèðãààíû 
ÒªÕªªÐªÌÆ, ¿íäñýí áàéð 2,200 ì2 òàëáàé ýçýëäýã. 
ÁÀÐÈËÃÀ   
ÁÀÉÃÓÓËÀÌÆ: ¯¿íýýñ ãàäíà Êîìïàíè 1997 îíîîñ õîéø Õÿòàä, Îðîñ áà 

Òàéëàíäàä çóðãààí áîðëóóëàëòûí áîëîí ìàðêåòèíãèéí òºâ 
àæèëëóóëæ áàéíà: 

  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 63 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Àæèëëàãñàä: ______________-íû áàéäëààð Êîìïàíè • àæèëëàãñàäòàé áàéâ.  
Ýäãýýðèéí àëü íü ÷ ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëä íýãäýýã¿é áºãººä Êîìïàíèä áîñëîãî áóþó 
àæèë õàÿëò ãàð÷ áàéãààã¿é.  
 

Ñàíõ¿¿ãèéí òîî áàðèìòûí íýãòãýë  
(ìÿíãàí àì. äîëëàð) 

 
___________ îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð  

 2002  2003  2004  2005Ò  2006Ï  2007Ï  2008Ï  2009Ï  2010Ï 
Îðëîãî  10,000 20,000 40,000 10,000 12,000 14,400 17,280 20,736 24,883
Íèéò àøèã  5,000  10,000 20,000 5,000 6,150 7,556 9,272  11,367 13,921
¯éë 
àæèëëàãààíû 
îðëîãî  

3,470 8,360 18,240 3,030 3,930 5,057 6,448 8,161 10,270

Öýâýð àøèã  2,520 7,410 17,290 1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220
 
Ò = Òºñºâëºñºí  
Ï = Ïðîãíîç  

Íýð Ýçýìøèæ áóé õóâüöàà Íèéò 
õóâüöààíä 
ýçëýõ õóâü 

XX XX XX% 
XX XX XX% 
XX XX XX% 
XX XX XX% 
XX XX XX% 

Íèéò ÕÕ 100% 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 64 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

IV. ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ  

A. Åðºíõèé áàéäàë  

XX Êîìïàíè òóñ óëñûí õýâëýëèéí áîëîí áàãëàà áîîäëûí òîìîîõîí êîìïàíèóäûí íýã. 
Êîìïàíè îëîí òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã áºãººä õýä õýäýí òºðëèéí 
¿éë÷èëãýý, ¿¿íèé äîòîð ãðàôèê äèçàéí, õýâëýëòèéí ºìíºõ áýëòãýë, õýâëýëèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áºãººä ìºí òóñëàõ ¿éë àæèëëàãàà (¿äýõ, ç¿ñýõ, ã.ì.) ÿâóóëäàã. 
Êîìïàíè ¿éë àæèëëàãààãàà ººðèéí òºâ áàéð áîëîí çóðãààí îðîí íóòãèéí òºâººð 
äàìæóóëàí ÿâóóëäàã. XX Êîìïàíèéí óäèðäëàãûí áàã áà Êîìïàíèéí õýðýãëýã÷äèéí 
äóíä áèé áîëñîí íýð õ¿íä Êîìïàíèéã ºíäºð ºñºëò, àñàð èõ àìæèëòàíä õ¿ðãýæýý. 
Õýäèéãýýð çàõ çýýë ºðñºëäººí èõòýé, ìºí óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé áàéäàë 
õ¿íä áàéñàí ÷ Êîìïàíè ºñºæ ºíäèéæ àìæèëòàíä õ¿ðñýí íü òîäîðõîé áàéíà.  

XX Êîìïàíè Ìîíãîëä øèíýýð ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí áîëîìæèéã àøèãëàõ áîëîìæòîé 
áàò áýõ áàéð ñóóðèà îëñîí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí áîëîâñîí õ¿÷èíòýé íü õàðàãäàæ áàéíà. 
1994 îíä æèæèã áèçíåñèéí õýëáýðýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñàí òóñ êîìïàíè àíõ 
íýã ºíãººð õýâëýäýã (òàíèëöóóëãà) æèæèã õýâëýëèéí öåõ áàéñàí àæ. 1995 îíä 
õýâëýëèéí øèíý òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàæ àâàõ ¿åä XX Êîìïàíè Àçèä 
àíòèáèîòèêèéí òîìîîõîí ¿éëäâýðëýã÷äèéí òîîíä îðîõ Àíòèáèîòèê ÓÁ êîìïàíèéí 
áàãëàà áîîäëûí ÷óõàë íèéë¿¿ëýã÷ áîëñíîîð ¿éë àæèëëàãàà íü ºðãºæèí òýëñýí áàéíà. 
Ìºí 1995 îíä òóñ Êîìïàíè Óëààíáààòàðò áàéðëàëòàé ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ øºë ¿éëäâýðëýäýã êîìïàíèéí ãîë áàãëàà áîîäîë íèéë¿¿ëýã÷ íü 
áîëñîí áàéíà. Êîìïàíè 1997 îíîîñ õîéø á¿ñ íóòãèéí çóðãààí ñàëáàðòàé áîëæýý.  

Êîìïàíè íü áàéãóóëàãäñàíààñàà õîéø ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëäãèéí õóâüä 
õàðüöàíãóé áàò áýõ áàéð ñóóðü ýçýëæ áàéñàí áºãººä ººðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý 
õýðýãöýýã õàðãàëçàí ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áà îëîí òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë 
áîëãîõ òàëààð èõýýõýí ÷àðìàéëò ãàðãàæ àæèëëàæýý (õýâëýëòèéí òºðëºº îëøðóóëñàí – 
ºíãèéí òîî, òîâîéëãîí ñèéëáýðëýñýí õýâëýë, õºíãºí öàãààí õàëüñ àøèãëàõ çýðýã). 
Ñàëáàðò ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò, ìºí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð, õýðýãëýã÷èéí õýðýãöýýòýé 
çýðýãöýí àëõàõ çîðèëãîîð Êîìïàíè ãóðâàí ¿íäñýí õýñãýýñ á¿ðäýæ áàéíà:  

 Ýì, ýìèéí áýëäìýë, ÷èõýð, ãîî ñàéõíû áàðàà, àæ ¿éëäâýðèéí áàðààíû êàðòîí 
õàéðöàã (÷èéäýí ã.ì.); 

 Öààñàí áàãëàà áîîäîë áà øîøãî (ãîë òºëºâ õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, óíäàà ã.ì.); 
áà  

 Íîì, ñýòã¿¿ë õýâëýë. 

Êîìïàíèéí óäèðäëàãûí áàã íü òóðøëàãà àðâèíòàé íü õàðàãäàæ áàéíà (ñàëáàðò 
àæèëëàñàí íèéò õóãàöàà 40 ãàðóé æèë áàéíà). XX Êîìïàíèéí òºâ áîëîí ñàëáàðóóäûí  
¿éëäâýðëýë, áîðëóóëàëò, òóñëàõ ãàçàð áà çàõèðãààíä ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëä íýãäýýã¿é 
216 àæèëëàãñàä àæèëëàæ áàéíà. 

Á. Òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýõ àñóóäëóóä  

ªñºëòèéí òîî áàðèìò  
Õýäèéãýýð çàõ çýýë äýõ ºðñºëäººí èõ áàéñàí ÷ XX Êîìïàíèéí çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü ºñ÷ 
÷àäñàí áàéíà (îäîîãîîð çàõ çýýëèéí 8 õóâèéã ýçýëæ áàéíà). 2001 îíû ýõíèé çóðãààí 
ñàðûí áàéäëààð Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà 2000 îíòîé õàðüöóóëàõàä • õóâèàð ºññºí 
áºãººä æèëèéí ºñºëò íü • õóâüä õóðýõýýð áàéíà.  
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Ýðýëò õýðýãöýý  
Êîìïàíèéí àíõäàã÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýíä òóëãóóðëàí ¿çâýë óÿí õàòàí 
õýâëýëòèéã íýâòð¿¿ëæ ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºòãºõ íü Êîìïàíèéí ºñºëòºä èõýýõýí 
íºëººëºõ þì. Êîìïàíèéí óäèðäëàãûí ¿çýæ áàéãààãààð Êîìïàíèä öààøèä îðëîãîî 
íýìýãä¿¿ëýõ õàíãàëòòàé íýð õ¿íä, òóðøëàãà áàéíà.  

Áèçíåñèéí õàìãèéí ãîë áîëîìæ  
XX Êîìïàíè íýëýýä îëîí òîãòìîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé áîëñîí áºãººä çàõ çýýëä 
÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýã÷ ãýñýí íýð õ¿íä îëæ àâ÷ ÷àäæýý. Êîìïàíèéí 
óäèðäëàãûí ¿çýæ áàéãààãààð ÕÕ Êîìïàíèéí ¿íäñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä, ¿éë 
àæèëëàãààíäàà áàðèìòëàäàã áîäëîãî áîëîí óäèðäëàãûí õ¿÷ ÷àäàë íü Ìîíãîëûí 
õýâëýëèéí áîëîí áàãëàà áîîäëûí òýðã¿¿íèé ¿éëäâýðëýã÷ áîëîõ õàíãàëòòàé íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Êîìïàíèéí óäèðäëàãà ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çàðèì áîëîìæ 
çàõ çýýëä, ÿëàíãóÿà óÿí õàòàí áàãëàà áîîäëûí ñàëáàðò áàéãàà ãýäãèéã ñàéí ìýäýæ 
áàéãàà.  

Àøèã îëîõ áîëîìæ  
XX Êîìïàíè áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéíõýý õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëæ, íýì¿¿ ºðòºãò 
¿éë÷èëãýýíèéõýý ýçëýõ õóâèéã ºðãºòãºæ, ¿éë àæèëëàãààãàà óëàì áîëîâñðîíãóé 
áîëãîñíîîð 2001 îíû ýõíèé çóðãààí ñàðä Êîìïàíèéí àøèã ¿ëýìæ õýìæýýãýýð 
íýìýãäæýý. Ýíý õóãàöààíä Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû àøèã íü • õóâèàð ºñ÷ 
áîðëóóëàëò íü • õóâèàð íýìýãäñýí áàéíà.  

Îëîí òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë áîëãîõ íü  
XX Êîìïàíè õýðýãëýã÷èääýý îëîí òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë áîëãîäîã áºãººä ¿¿íä 
õýâëýìýë öààñ áîëîí êàðòîí, õýâëýìýë øîøãî, òàíèëöóóëãà, áðîøþð, ïëàêàò, ýì, 
ýìèéí áýëäìýë, õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íä çîðèóëñàí 
òóñãàé êàðòîí áàãëàà áîîäîë îðäîã áà ýäãýýðèéã îëîí òºðëèéí öààñààð õèéäýã áºãººä 
òîâîéëãîí ñèéëáýðëýñýí õýâëýë áóþó õºíãºí öàãààí õàëüñ äýýðõ õýâëýë çýðýã òóñãàé 
áîëîâñðóóëàëò áàñ õèéäýã. Ñàéí ÷àíàðûí á¿õ öààñ, êàðòîíûã èìïîðòîîð àâäàã.  

Çàõ çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí òààòàé íºõöºë 
ÕÕ Êîìïàíè íü èéì õ¿÷èí ÷àäàë áîëîí íýð õ¿íäèéã áèé áîëãîæ ÷àäñàí òóë òýðýýð 
íèéë¿¿ëýã÷äýýñ õóäàëäàæ àâäàã áàðàà ìàòåðèàëàà òààòàé íºõöºëººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, 
ìºí áàíêíû ýðãýëäýõ çýýëýý õºíãºëòòýé íºõöºëººð àâàõ àðãà çàìûã îëæ ÷àäæýý.  

Çàõ çýýë äýõ íýð õ¿íä  
XX Êîìïàíè çàõ çýýë äýõ õýðýãëýã÷èä áîëîí íèéë¿¿ëýã÷äèéí äóíä ñàéí íýð õ¿íä îëæ 
÷àäñàí. Êîìïàíèéí ¿çýæ áàéãààãààð õýðýãäýã÷äèéí òîî áàãàñàõã¿é áºãººä õóäàëäàí 
àâàëòûí äàâòàëò ìºí öººðºõã¿é áàéõààð áàéíà.  

Òîãòìîë ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä  
XX Êîìïàíè òîãòìîë áºãººä íýð õ¿íäòýé îëîí õýðýãëýã÷èäòýé. Êîìïàíè 
îéðîëöîîãîîð 28 òîì áºãººä èäýâõèòýé õýðýãëýã÷èäòýé, ¿¿íèé äîòîð Ìîíãîëûí 
òýðã¿¿íèé õóâèéí êîìïàíèóä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, áîëîâñðîëûí áà çàñãèéí 
ãàçðûí áàéãóóëëàãóóä îðäîã áºãººä ýäãýýðèéí îëîíõè íü ñ¿¿ëèéí äºðºâ ãàðóé 
æèëèéí òóðø Êîìïàíèéí òîãòìîë õýðýãëýã÷ áàéñàí áàéíà.  
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Ìåíåæìåíòèéí áàã  
XX Êîìïàíè òóðøëàãàòàé áºãººä ìýðãýæëèéí óäèðäëàãûí áàãòàé. Êîìïàíè 
òóðøëàãàòàé àæèëëàãñàäòàé áºãººä òóñ ñàëáàðò íèéò 40 ãàðóé æèë àæèëëàñàí áàéíà. 
Á¿õ ìýðãýæëèéí àæèë÷èä, ¿¿íèé äîòîð øóãàì äýýð àæèëëàäàã àæèë÷äûã ñàëáàðûí 
ìýðãýæèëòýíã¿¿ä ñóðãàñàí áºãººä èõýíõ íü ãàäààäàä (Ãåðìàí, Èñïàíè çýðýã óëñàä) 
äàäëàãà ýçýìøñýí áàéíà. Êîìïàíè ýíýõ¿¿ áàðèìòàíä õàâñàðãàñàí òºëºâëºãººã 
áèåë¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàãäñàí ãýæ Êîìïàíè ¿çýæ áàéíà.  
 
Çàõ çýýëä íýâòðýõòýé õîëáîîòîé õ¿íäðýë¿¿ä  
XX Êîìïàíèéí çàõ çýýë äýõ íýð õ¿íä áîëîí öàð õ¿ðýý íü ò¿¿íä çàõ çýýëä áàò áýõ áàéð 
ñóóðü ýçëýõ áîëîìæ îëãîæ áàéíà. Êîìïàíèéí ¿çýæ áàéãààãààð àæèëëàõ õ¿÷, òîíîã 
òºõººðºìæ, òåõíîëîãè áîëîí íèéë¿¿ëýã÷, õýðýãëýã÷èäòýé áàéãóóëàõ õàðèëöààíä 
îðóóëàõ øààðäëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý ºíäºð áàéäàã òóë çàõ çýýëä 
øèíýýð íýâòðýõýä èõýýõýí õ¿íäðýëòýé. Òóñ ñàëáàðò èõ õýìæýýíèé õºðºíãº ìºíãº 
øààðäàãääàã. ¯¿íýýñ ãàäíà ¿éë÷ëýã÷ òóñ á¿ðèéí ýðýëò õýðýãöýý èõýýõýí ÿëãààòàé 
áàéäàã. ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä àíõíû á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó ¿éë÷èëãýýã õóäàëäàí àâñíûõàà 
äàðàà ñýòãýë íü õàíãàëóóí ¿ëäâýë òýä òóñ Êîìïàíèéí óäààí õóãàöààíû ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýð 
¿ëäýõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéäàã.  

Ýðñäýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ  
Êîìïàíè ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë, çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíèé õ¿÷èí ç¿éëñ, ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò áîëîí àæèëëàõ õ¿÷, áèçíåñèéí òºñºâ çýðýã îëîí ÿíçûí 
ýðñäýëä îðîõ ìàãàäëàëòàé áàéäàã. Êîìïàíèéí ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé çàõ çýýë 
ºðñºëäººí èõòýé. Êîìïàíè ãîë òºëºâ ººðèéí íýð õ¿íä, ¿éë÷èëãýýíèé òºâøèí áîëîí 
øèíý÷ëýë õèéæ çàõ çýýë äýõ ººðèéí áàéð ñóóðèà áàòàòãàõ áà õàäãàëàõ ÷àäâàðò 
òóëãóóðëàí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã.  

Â. Õýëýëöýýð õèéõ øàëòãààí áà ò¿¿íèé õ¿ëýýãäýæ áóé õýëáýð  

ÕÕ Êîìïàíèéí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë áºãººä ãîë õóâüöàà ýçýìøèã÷ íî¸í …………… 
Ìîíãîëä õºãæººã¿é áàéãàà óÿí õàòàí õýâëýë áà áàãëàà áîîäëûí áèçíåñ ð¿¿ îðæ 
ººðèéí áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõýä ò¿¿íä êàïèòàë çàðäàëä 2 ñàÿ àì. äîëëàðûí õºðºíãº 
øààðäëàãàòàé áàéãàà áà òýðýýð ýíý õºðºíãèéã õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàõ çýýëýýñ 
á¿ðä¿¿ëýõ ýðìýëçýëòýé áàéãàà àæ. Òóñ õºðºíãèéã çàõ çýýëèéã õàíãàõàä øààðäëàãàòàé 
áàéãàà õýâëýë, áàãëàà áîîäëûí íýìýëò òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàæ àâàõàä çàðöóóëíà.  
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V. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÐÈÌ ÌÝÄÝÝËÝË 
 
 

1            

2   ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÝÐÈÉÍ ÊÎÄ (äýýðýýñ íü áºãëºíº ¿¿)  

3     Òºñºâëºñºí  ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòëàãäààã¿é òàéëàí   

4            

5     __________ îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð   

6   Á¿ãä ä¿í ìÿíãàí àì. äîëëàðààð  

7 ÎÐËÎÃÛÍ ÒÀÉËÀÍ:  2002 2003 2004 2005Ò 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï

8            
9 Îðëîãî   10,000 20,000 40,000 10,000 12,000 14,400 17,280 20,736 24,883

10 Áîðëóóëàëòûí ºðòºã  5,000 10,000 20,000 5,000 5,850 6,845 8,008 9,369 10,962

11 Íèéò àøèã    5,000 10,000 20,000 5,000 6,150 7,556 9,272 11,367 13,921

12            

13 
Áîðë., åðºíõèé áà çàõèðãààíû 
çàðäàë   1,000 1,100 1,200 1,400 1,638 1,916 2,242 2,623 3,069

14 ¯éë àæèëëàãààíû áóñàä çàðäàë   30 40 60 70 82 82 82 82 82

15 ÕÒÝªÀ  3,970 8,860 18,740 3,530 4,430 5,557 6,948 8,661 10,770

16            

17 Ýëýãäýë áà àìîðòèçàöè   500 500 500 500 500 500 500 500 500

18 ÕÒªÀ  3,470 8,360 18,240 3,030 3,930 5,057 6,448 8,161 10,270

19            

20 Õ¿¿ãèéí çàðäàë  700 700 700 700 700 700 700 700 700

21 
¯éë àæèëëàãààíû áóñ îðëîãî 
(çàðäàë)  50 50 50 50 50 50 50 50 50

22 ÒªÀ  2,720 7,610 17,490 2,280 3,180 4,307 5,698 7,411 9,520

23            

24 Îðëîãûí òàòâàð   200 200 200 1,280 200 200 200 200 300

25 Öýâýð àøèã/(àëäàãäàë)   2,520 7,410 17,290 1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220
 

1   __________ îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð 

2   Á¿ãä ä¿í ìÿíãàí àì. äîëëàðààð  

3 ÒÀÉËÀÍ ÒÝÍÖÝË  2002 2003 2004 2005Ò 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï

4 ÕªÐªÍÃª            

5 Ýðãýëòèéí õºðºíãº                     

6 
Áýëýí ìºíãº, ò¿¿íòýé àäèëòãàõ   
ìºíãºí õºðºíãº             

7   Àâëàãà, öýâýð            

8   Áàðàà ìàòåðèàë            

9   Ýðãýëòèéí áóñàä õºðºíãº            

10 Íèéò ýðãýëòèéí õºðºíãº                     

11            

12 ¯íäñýí õºðºíãº                     

13 
  Ýä õºðºíãº, áàðèëãà, òîíîã 
òºõººðºìæ         300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000

14   Ýðãýëòèéí áóñ áóñàä õºðºíãº           

15 Íèéò ¿íäñýí õºðºíãº         300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000

16            

17 ÍÈÉÒ ÕªÐªÍÃª         300,000 300,000 300,000 300,000 300,000 300,000

18            

19 
ªÐ ÒªËÁªÐ ÁÀ ÝÇÝÌØÈÃ×ÈÉÍ 
ªÌ×            



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 68 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

20            

21 Áîãèíî õóãàöààò ºð òºëáºð                    

22 Õóäàëäàà, áóñàä ºð òºëáºð            

23 
Ýðãýëòèéí áà áóñàä õóðèìòëàãäñàí 
ºð òºëáºð             

24 Áîãèíî õóãàöààò çýýë           

25 ªð òºëáºð, òºëáºðèéí íººöèéí ñàí           

26 Íèéò áîãèíî õóãàöààò ºð òºëáºð                    

27            

28 Óðò õóãàöààò ºð òºëáºð                     

29 Óðò õóãàöààò ºð            

30 Íèéò óðò õóãàöààò ºð òºëáºð                     

31            

32 Íèéò ºð òºëáºð                     

33            

34 
Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãº 
áà íººö            

35   Ýíãèéí õóâüöàà            

36   Íººö áà ñàíãóóä            

37   Õóâààðèëààã¿é àøèã          1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220

38 
Íèéò ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãº áà 
íººö         1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220

39            

40 
ÍÈÉÒ ªÐ ÒªËÁªÐ ÁÀ ÝÇÝÌØ. 
ÕªÐªÍÃª         1,000 2,980 4,107 5,498 7,211 9,220

41            

42 Òàéëáàð:            

43            

44 Ò- òºñºâëºñºí            

45 Ï - ïðîãíîç            
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 69 

 

VI. Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ  

Óäèðäëàãààñ îëãîñîí ìýäýýëýë äýýð ¿íäýñëýí Ä¿í øèíæèëãýýíèé áàã……. 

À. ×ªËªªÒ ÌªÍÃªÍ ÓÐÑÃÀË ÁÀ ªÕÕ  

 

Çýýëã¿é êîìïàíèéí ÷ºëººò ìºíãºí óðñãàëûã 
ÕÒªÀ-èéí àðãà÷ëàëûã àøèãëàí òîîöîîëîõ íü ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÝÐÈÉÍ ÊÎÄ (äýýðýýñ íü áºãëºíº ¿¿)  
 Òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòëàãäààã¿é òàéëàí  
  
 __________ îíû 12-ð ñàðûí 31-íèé áàéäëààð 
 Á¿ãä ä¿í ìÿíãàí àì. äîëëàðààð  
 2005Ò 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï 

       
ÕÒªÀ 3,030 3,930 5,057 6,448 8,161 10,270
Íýìýõ íü: Ýëýãäýë  500 500 500 500 500 500
Áýëíýýð òºëñºí òàòâàðûí òºëáºðèéã õàñàõ 1,280 200 200 200 200 300
Êàïèòàëûí öýâýð çàðäëûã õàñàõ  -300,000 0 0 0 0 0

Øààðäëàãàòàé öýâýð ýðãýëòèéí õºðºíãèéí 
ºñºëòèéã õàñàõ (áóóðàëòûã íýìýõ) 0 0 0 0 0 0

Çýýëã¿é êîìïàíèéí ÷ºëººò ìºíãºí óðñãàë  -295,190 4,630 5,757 7,148 8,861 11,070
       
ªÕÕ        
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 70 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

Á. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÕÀÐÜÖÀÀÍÛ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ  

 

Õóâèëáàð -  ñóóðü                      

Õàðüöààíóóä : 2002 2003 2004CAGR1 2005Ò 2006Ï 2007Ï 2008Ï 2009Ï 2010Ï 

Àøãèéí                      
Íèéò àøãèéí  50% 50% 50% 100% 50% 51% 52% 54% 55% 56%
                      
¯éë àæèëëàãààíû àøãèéí  35% 42% 46%  30% 33% 35% 37% 39% 41%
                      
Öýâýð àøãèéí  25% 37% 43%  10% 25% 29% 32% 35% 37%
                      
                      
                      

Äþïîíû ä¿í øèíæèëãýý                      
¯éë àæèëëàãààíû àøèã  35% 42% 46%  30% 33% 35% 37% 39% 41%
Õºðºíãèéí ýðãýëò  #DIV/0!    #DIV/0! #DIV/0!    0.03 0.04 0.048 0.0576 0.0691 0.0829
Çýýë æèëò #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    300 100.67 73.044 54.568 41.602 32.539
Õóóãèéí à÷ààëàë  0.78 0.91 0.96  0.75 0.81 0.85 0.88 0.91 0.93
Òàòâàðûí à÷ààëàë  0.93 0.97 0.99  0.44 0.94 0.95 0.96 0.97 0.97
                      
Õª #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    0.01 0.01 0.0169 0.0215 0.0272 0.0342
ªÕª #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    1 1 1 1 1 1
                      
                      
                      

 
                       
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      

Òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ 
÷àäâàð                      

Ýðãýëòèéí õàðüöàà 
(ýðãýëò.õºðºíãº/áîãèíî 
õóã.ºð òºëáºðèéí õàðüöàà) #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!  
                      
Çýýë                      
  Õ¿¿ãèéí òºëáºð 5 11.9 26.1  4.3 5.6 7.2 9.2 11.7 14.7
  ªð/íèéò õºðºíãº  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    0 0 0 0 0 0
  ªð/ººðèéí õºðºíãº  #DIV/0!  #DIV/0!  #DIV/0!    0 0 0 0 0 0

 
 
VII. ÒªÑªªËªË 

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä (äýýð äóðüäñàí) õàâñàðãàñàí Ñàíõ¿¿ãèéí òàâàí æèëèéí 
ïðîãíîçûã Êîìïàíèéí óäèðäëàãà ãàðãàñàí áºãººä ýíý íü Êîìïàíèàñ õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ 
áóé òºëºâëºãºº áîëîí èðýýä¿éí ¿éë àæèëëàãààíä ¿íäýñëýí ãàðãàñàí òîîöîîíû ¿ð ä¿í 
þì.  
 

            Òàòâàðûí à÷ààëàë       Õ¿¿ãèéí à÷ààëàë           Áîðëóóëàëòûí           Íèéò õºðºíãèéí        Çýýëæèëò  
                                                                                                    àøèã                           ýðãýëò  
          
             Öýâýð àøèã            Òàòâàðûí ºìíºõ                    ÕÒªÀ                   Áîðëóóëàëò          Õºðºíãº 
                 àøèã  
ªÕª   =                                    x                                       x                                          x                                       x 
           Òàòâàðûí ºìíºõ                ÕÒªÀ                           Áîðëóóëàëò          Õºðºíãº           ªºðèéí õºðºíãº   
                    àøèã  
                                                                                                                     Õª  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 71 

 

 

 
VIII. Ä¯ÃÍÝËÒ 

Çóðàã A. Ñàíõ¿¿ãèéí ïðîãíîç  

Çóðàã Á. Óäèðäëàãûí íàìòàð 



 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Å: ÕÓÂÈÉÍ ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÃ Á¯ÐÄ¯¯ËÝÕ ¯ÉË 
ßÂÖ - ÑÅÌÈÍÀÐ – ÕªÍÄÑªÍ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ  

 



 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Å:  ÕÓÂÈÉÍ ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÃ Á¯ÐÄ¯¯ËÝÕ ¯ÉË 
ßÂÖ - ÑÅÌÈÍÀÐ – ÕªÍÄÑªÍ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ  

A. À÷ õîëáîãäîë  

Ä¿í øèíæèëãýýíèé ¿éë ÿâöûã ¿ð ä¿íòýé áîëãîõûí òóëä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã ñóðãàõ 
òàëààð èõýýõýí ÷àðìàéëò ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áàéâ. ¯¿íýýñ ãàäíà êîìïàíèéí 
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò íü ÿìàð ¿ð 
äàãàâàðòàé âý ãýäãèéí ¿íäñýí îéëãîëòûã ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýýíä õàìðàãäõààð 
øèéäñýí êîìïàíèóäàä îéëãóóëàõ íü ÷óõàë áàéëàà. Çàõ çýýë çºâõºí çýýëèéí õºðºíãèéí 
òàëààð ìýäëýãòýé áàéãàà òîõèîëäîëä êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ õóâèéí õºðºíãèéí òàëààð ¿ëãýð äîìîã áîëîí áóðóó îéëãîëò òàðõñàí 
áàéäàã. Èéì ¿ëãýð äîìîã, áóðóó îéëãîëòûã áàéõã¿é áîëãîæ áèçíåñ ýðõëýëòèéí àðãà 
áàðèë áîëîí ñàíõ¿¿ã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÿâäëûã ºíäºð òºâøèíä õ¿ðãýõýä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõèéí òóëä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã ñóðãàæ òýäýíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé.  

Á. Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õóâèéí õºðºíãèéí òàëààðõ 
ñåìèíàð  

Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóíä èéì ñóðãàëò ÿâóóëàõ õýðýãöýý áàéñàí òóë áèä õóâèéí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä õºðºíãº á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäëûã ñîíèðõîæ áàéãàà á¿õ îðîëöîã÷äûã 
îðîëöóóëñàí ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ íü çîõèìæòîé ãýæ ¿çñýí þì.  

2005 îíû 2-ð ñàðûí 18-íû ºäºð Á. Íîðëàíä õóâèéí õºðºíãèéí çàõ çýýëýýñ õºðºíãº 
á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð 4 öàãèéí ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëñàí þì. Ñåìèíàðûã Ìîíãîëûí 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä, áàíêíû àæèëòàí íàð, íÿãòëàí áîäîã÷èä, õóóëü÷èä, çºâëºõ¿¿ä áîëîí 
çóó÷ëàã÷äàä çîðèóëñàí áºãººä ò¿¿íèé çîðèëãî íü õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ õóâèéí 
õºðºíãèéí òàëààðõ òýäíèé ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëæ êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä 
õèéõ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõàä áèçíåñèéíõíýýñ øààðääàã ç¿éëèéã 
õàðóóëàõàä îðøèæ áàéâ. 

 Ñåìèíàðûí ¿åä äàðààõü ãîë ñýäâ¿¿äèéã õºíäñºí áîëíî. ¯¿íä:  
 

1. Õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí åðòºíö áà õóâèéí õºðºíãèéí çàõ çýýëä ã¿éöýòãýæ áàéãàà 
¿¿ðýã - Îëîí êîìïàíèéí õóâüä òýäíèé ìýääýã õºðºíãèéí ãàíö ýõ ¿¿ñâýð íü 
àðèëæààíû áàíê áàéäàã. Ýíý õýñãèéí çîðèëãî íü îðîëöîã÷äîä á¿õ òºðëèéí 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã òàíèëöóóëàõàä îðøèæ áàéëàà. Ýõ ¿¿ñâýðèéí òàëààð 
ÿðüæ ýõëýõýýñýý ºìíº ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ òåõíèêèéí òàëààð 
òàíèëöóóëæ, ìºí õºðºíãº á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäëûã àëü áîëîõ õîéø íü òàâèõûí ¿ð 
äàãàâàð, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõèéí à÷ 
õîëáîãäîëûã òàíèëöóóëñàí áîëíî. Ñåìèíàðûí ¿åýð äàðààõü ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã 
õºíäñºí áîëíî. ¯¿íä:  

a. ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷, ãýð á¿ë, íàéç íºõºä - Ýíä íýã ÷óõàë àñóóäàë áîë 
àëèâàà áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷ ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä ýä 
áàÿëãèéíõàà õýäýí õóâèéã êîìïàíèäàà îðóóëñàí áàéãààã ñîíèðõîõ 
áîëíî.  

á. Áè÷èë çýýë - Áè÷èë çýýë îëãîã÷èä õºãæèæ áóé îðîíä ÿâóóëæ áóé 
÷óõàë ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ÿðüñàí.  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 76 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

â. ”Òýíãýðèéí ñàõèóñ” õýìýýõ èâýýí òýòãýã÷èä - ªðãºíººð îëääîã áîëîâ÷ 
òîäîðõîéëîõîä õýö¿¿ ýíýõ¿¿ ýõ ¿¿ñâýðèéí òàëààð òîäîðõîé ÿðüñàí 
áîëíî.  

 Èéì õºðºíãº îðóóëàã÷äààð äàìæèí æèë á¿ð õèéãääýã ã¿éëãýýíèé 
òîî, õýìæýýíèé òàëààð, ìºí Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí õóâüä 
ýäãýýðèéí à÷ õîëáîãäîë áîëîí ýäãýýðèéã îëîõòîé õîëáîîòîé 
õ¿íäðýë¿¿äèéã õýëýëöñýí áîëíî.   

ã. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí òºðºë - Ýíä îëîí òºðëèéí ñàíã 
õºíäñºí áîëíî. ¯¿íä:  

i. Àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí  
ii. Êîìïàíèéã õóäàëäàí àâàõ ñàí  
iii. Õóäàëäààíû áàíêíû ñàí   
iv. Ñàíãóóäûí ñàí  
v. Äóíä øàòíû ñàíõ¿¿æèëòèéí ñàí 

ä. Ñàíõ¿¿ãèéí áóñ êîðïîðàöè - Ýíýõ¿¿ ýõ ¿¿ñâýðèéã òºäèéëºí 
àíõààðäàãã¿é ÷ ýíý íü ýçýìøèã÷èéí ºì÷ áîëîí ò¿¿íòýé àäèëòãàõ 
õºðºíãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð áàéæ áîëäîã.  

å. Íèéòèéí õºðºíãèéí çàõ çýýë - Ýíýõ¿¿ ñýäâýýð çºâõºí Ìîíãîëûí çàõ 
çýýë áóñ, áóñàä øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé çàõ çýýëä òóëãàð÷ áóé 
õ¿íäðýë¿¿äèéí òàëààð òîâ÷õîí äóðüäñàí.  

¸. Àðèëæààíû áàíêóóä  - Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷ á¿ð ºíººäºð 
Ìîíãîëä àðèëæààíû áàíêíààñ çýýë àâàõ íü õè÷íýýí õ¿íäðýëòýé 
áàéãààã ìýäýæ áàéãàà. Áèä ýíä àðèëæààíû áàíêòàé õîëáîîòîé çàðèì 
íýã àñóóäëûã òîâ÷õîí õýëýëöñýí áºãººä Ìîíãîë Óëñûí õºãæèæ áóé 
ýäèéí çàñàãò õºðºíãèéí áóñàä ýõ ¿¿ñâýð õýðõýí òóñàëæ áîëîõ òàëààð 
õýëýëöñýí áîëíî.  

Ìºí õóâèéí õºðºíãèéí çàõ çýýëýýñ îëæ áîëîõ ìºíãºíèé õýìæýý áîëîí 
õºðºíãèéí ºðòºã/øààðäëàãàòàé ºãººæèéí õýìæýýã òàéëáàðëàõ çîðèëãîîð 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð òóñ á¿ðèéí ýðñäýë/¿ð àøãèéí à÷ õîëáîãäëûí òàëààð 
õýëýëöñýí áîëíî.  

 
2. Õóâèéí õºðºíãèéí ñàëáàðûí á¿òýö - Ýíýõ¿¿ ñýäýâò ìºíãèéã ”õààíààñ” îëäîã ìºí 

ìºíãº ”ÿìàð àìòòàé” îðæ èðäãèéã õºíäñºí áîëíî. Ýíä îëîí òºðëèéí õóâèéí 
õºðºíãèéí ñàíãèéí çàõ çýýëèéí òàëààð õýëýëöñýí áºãººä ìºí ñàíãóóäûí ñàí, 
äààòãàëûí êîìïàíè, òýòãýâðèéí ñàí, ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ õýí áîëîõ, 
õóäàëäààíû áàíêíû ñàëáàðóóä, êîðïîðàöè, ”Òýíãýðèéí ñàõèóñ” õýìýýõ èâýýí 
òýòãýã÷ çýðýã ñàíãóóäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä íü õýí áîëîõ òàëààð õýëýëöñýí. 
Ìºí Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí õóâüä èõýýõýí ÷óõàë àñóóäàë áîëîõ õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ÕÝÐÕÝÍ îëîõ òàëààð õºíäºæ ÿðüñàí áîëíî.   

 
3. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí õýðõýí àæèëëàäàã âý - õóâèéí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ñàí õýðõýí àæèëëàäàã òàëààðõ ¿íäñýí îéëãîëòûã õàðóóëñàí áîëíî. 
¯¿íä:  

a. Ñàíã áàéãóóëàõ ¿íäýñëýëèéã ãàðãàõ çîðèëãîîð ÿâóóëàõ õºðºíãº îðóóëàõ 
áîëîìæèéí àíõíû ñóäàëãàà -. Ýíý íü ¿íäñýíäýý ñàíã ”ÿàãààä” áàéãóóëàõ 
òóõàé õàðèóëò þì.   
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á. Åðºíõèé ò¿íø áà õÿçãààðëàãäìàë ò¿íø - ýíä ñàíä îðîëöîæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñ õýí áîëîõ, ìºí õýíèé ìºíãº ýðñäýëä áàéãàà òàëààð õýëýëöñýí 
áîëíî.  

â. Ìºíãº á¿ðä¿¿ëýõ (ñàíä çîðèóëæ) - ýíä Õóâüöààã òîäîðõîé 
áàéãóóëëàãóóäàä áîðëóóëàõ ìåìîðàíäóì (”ÕÒÁÁÌ”), õºðºíãèéí 
àìëàëòûí òàëààð ÿðüñàí áîëíî.  

ã. Õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ íü - ýíý õýñýãò ñàíãèéí õÿçãààðëàëò, áîäëîãî, 
á¿ðýí ýðõ, õýëáýð áîëîí ñàíãèéí ñòðàòåãèéã õºíäñºí.  

 
4. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä - Ñåìèíàðûí õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë 

íü áèçíåñ ýðõýëäýã õ¿ì¿¿ñò õºðºíãº îðóóëàã÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
áîëîìæîîñ þóã õ¿ëýýæ áàéäãèéã õàðóóëàõ ÿâäàë áàéñàí áîëîâ óó. Äîð (ìºí 
ñåìèíàðûí ¿åýð) äóðüäñàí æàãñààëò èæ á¿ðýí áóñ õýäèé ÷ ýäãýýð íü õàìãèéí 
÷óõàë øààðäëàãà áîëíî:  

 
a. Ìåíåæìåíòèéí õ¿÷èðõýã áàã - Ìåíåæìåíòèéí ”õ¿÷èðõýã” áàã ãýæ þóã 

õýëýõ âý ãýäãèéã íàðèéí òàéëáàðëàñàí áîëíî. Ýíä ìåíåæìåíò 
ØÓÄÀÐÃÀ áºãººä ÈË ÒÎÄ áàéõ íü áóñäààñ õàìãèéí ÷óõàë ãýäãèéã 
öîõîí òýìäýãëýñýí þì. ¯¿íýýñ ãàäíà, ìåíåæìåíò íü àøèãòàé àæèëëàæ 
áóé êîìïàíè óäèðäàõ ÷èãëýëýýð àðâèí òóðøëàãàòàé áàéõ ¸ñòîé áºãººä 
õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé íýãäìýë áàéäëààð õàðèëöàí àæèëëàõ 
ýðìýëçýëòýé áàéõ ¸ñòîéã òýìäýãëýñýí áîëíî.  

á. Á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýíèé ºñ÷ áóé òîì çàõ çýýë - ÕªÐªÍÃª 
ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ªÍÄªÐ ªÃªªÆ - Ýíä ìºí ýðñäýë/¿ð àøãèéí àëü 
àëèíû íü òàëààð äóðüäàõäàà õºðºíãº îðóóëàã÷ ýðñäýë õ¿ëýýñíèéõýý 
õàðèóä õºðºíãº îðóóëàëòààñ ”øààðäàõ” ¿ð àøãèéí òºâøèíã îíöãîéëñîí 
áîëíî.  

i. Áèçíåñèéí õºãæëèéí ¿å øàòíààñ õàìààðàí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
õ¿ëýýæ áóé æèëèéí õóðèìòëóóëñàí õóâèàð òîîöîõ äàðààõü 
ºãººæèéí õýìæýýíä õ¿ðãýõèéã ýðìýëçýíý:  

 
1. Ýõëýëèéí ¿å øàò 50%-70% -Îðëîãî áàéõã¿é 
2. 1-ð ¿å øàò   40%-60%  -Îðëîãî õóðèìòëóóëæ ýõëýæ áóé  
3. 2-ð ¿å øàò   30%-40%   -Àøèã õóðèìòëóóëæ ýõëýæ áóé 
4. 3-ð ¿å øàò   10%-30%     -Çàõ çýýëä áàò áýõ áàéð ñóóðü 

ýçýëæ áóé - öààøèä ºðãºæèí òýëýõýä áýëýí                         

Ýäãýýð øààðäàãäàæ áóé ºãººæèéí õýìæýý íü õºãæèæ áóé Ìîíãîë 
øèã øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé çàõ çýýëä ò¿ãýýìýë áàéäàã âàëþò, õóóëü 
ýðõ ç¿é, óëñ òºð áîëîí áóñàä íýìýëò ýðñäýëèéã áîäîëöñîíû ¿íäñýí 
äýýð íýëýýä ºíäºð áàéæ áîëîõ òàëààð ñåìèíàðò îðîëöîã÷äîä 
ñàíóóëæ áàéâ.  

â. Òºëºâëºñºí ”ãàðö” (òîäîðõîé) Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ õàðãàëçàí 
¿çýõ ãóðàâ äàõü õàìãèéí ÷óõàë øàëãóóð íü õºðºíãº îðóóëàã÷ õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéãäñýí êîìïàíèä ýçýìøèæ áóé ººðèéí õóâüöààãàà ÕÝÐÕÝÍ 
áîðëóóëàõ þì. Ýíä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
õóãàöààíû õÿçãààðûã õºíäºæ ÿðüñàí áºãººä ýíý íü ãîë òºëºâ 3-ààñ 7 æèë 
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áàéäàã (3-5 æèë íü èë¿¿ ò¿ãýìýýë). Õºðºíãº îðóóëàã÷ ”ÿàãààä” öàã 
õóãàöààíû õÿçãààð òàâüäãèéã òàéëáàðëàæ (øààðäëàãàòàé ºãººæèéí 
õýìæýý áîëîí àøãèéã ”õýðýãæ¿¿ëýõ”-òýé õîëáîí) ìºí õºðºíãº îðóóëàã÷ 
õºðºíãº îðóóëñàí êîìïàíèàñàà ãàðàõ (õºðºíãº îðóóëñàí êîìïàíèä 
ýçýìøèæ áóé õóâüöààãàà õóäàëäàõ çàìààð) ÒÎÄÎÐÕÎÉ ñòðàòåãèòàé 
áàéõ íü õàìãèéí ÷óõàë ãýäãèéã òàéëáàðëàñàí áîëíî. 

Ãàðöûí ñòðàòåãè áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîëä îðóóëñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòààñàà ãàðàõàä òóëãàðàõ õ¿íäðýë¿¿äèéã õýëýëöñýí áîëíî.  

Õºðºíãº îðóóëàã÷ ººðèéí îëñîí àøãàà õýðõýí ãàðãàäãèéã ýíý õýñýãò 
õàðóóëæ, ìºí õºðºíãº îðóóëàã÷ ìºíãèéã ”õàìãèéí îíîâ÷òîéãîîð” 
õýðõýí õèéäãèéã ¿ç¿¿ëñýí þì.  

ã. Îðîëöîî áà óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í÷ëýë - Ýíý àñóóäëûí õàìãèéí ãîë 
ç¿éë áîë õºðºíãº îðóóëàã÷ õºðºíãº îðóóëàëò õèéñíýýð ”áýëýí ìºíãº”-
íººñ ãàäíà èë¿¿ ÷óõàë ç¿éëèéã àâ÷èðäàã ãýäãèéã òýìäýãëýñýí þì. Òýä èõ 
õýìæýýíèé òóðøëàãàòàé áàéäàã.  

ä. ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ ¿ðãýëæ¿¿ëýí ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã - Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí õóâüä êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ êîìïàíèäàà ¯ËÄÝÕ 
íü ÷óõàë áàéäãààñ ãàäíà ò¿¿íèéã òàâüñàí çîðèëòîíä õ¿ðýõ ñîíèðõîëòîé 
áàéëãàõ íü èõýýõýí ÷óõàë áàéäãèéã ýíä òýìäýãëýñýí áîëíî. Âåñòèíã çýðýã 
îëîí ÿíçûí õºø¿¿ðãèéí ìåõàíèçìûã õýëýëöñýí áîëíî.  

å. Ñàéòàð áýëäñýí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí - Ýíä èõ õ¿÷ 
÷àðìàéëò øààðäëàãàã¿é ÷ ýíý íü øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áîëîõ 
ç¿éë¿¿äèéí íýã þì. Ñàíãèéí ìåíåæåð¿¿ä áèçíåñèéí òºëºâëºãºº / ñàíàë 
áîëãîõ ìåìîðàíäóìûí çºâõºí 1 õóâèéã ë íàðèéâ÷ëàí ñóäàëæ ¿çäýã 
ãýäãèéã ýíä òýìäýãëýñýí. Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäèò áîëîìæ 
áàéõã¿é áàéñàí ãýñýí ¿ã áóñ þì. Èõýíõ êîìïàíè ººðèéí ìýäýýëëýý îëîí 
óëñûí õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí õýâ ìàÿãààð áýëäýæ ÷àääàã¿é ãýñýí ¿ã þì.  

5. Áèçíåñèéí òºëºâëºãºº áîëîí ìºíãºí óðñãàëûí òºñºâëºëò - Ýíý õýñýãò äàðààõü 
ãîë àñóóäëóóäûã õýëýëöñýí áîëíî: 

a. Áèçíåñ òºëºâëºãººíä èõýíõ òîõèîëäîëä àíçààðàõã¿é îðõèãäóóëäàã 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä  

á. Áèçíåñ òºëºâëºãºº áà ”ñàíàë áîëãîõ ìåìîðàíäóì”-ûí õîîðîíäûí ÿëãàà   
â. ”×ºëººò ìºíãºí óðñãàë” ãýæ þ¿ã õýëäýã áà ò¿¿íèéã þóíä õýðýãëýäýã  
ã. Áèçíåñèéí ñòðàòåãèéã ÷ºëººò ìºíãºí óðñãàëä õºðâ¿¿ëýõ íü  

6. ¯íýëãýý - Ýíä ìýðãýæëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä êîìïàíèéã ”õýðõýí” ¿íýëäýã 
ìºí êîìïàíèéí áîäèò ¿íý, ò¿¿íòýé õàðüöóóëàõ õºðºíãèéí ¿íýëãýý áóþó 
á¿ðòãýëèéí ¿íèéí õóâèëáàðóóäûã õýðõýí ãàðãàæ àâäàã òàëààð òàéëáàðëàñàí 
áîëíî. Ýíý õ¿ðýýíä äàðààõü àñóóäëûã õýëýëöñýí: 

a. ¯íýëãýý õèéõ øààðäëàãà  
á. ¯íýëãýýíèé àðãóóä  
â. Õºðºíãèéí ºðòºã /Øààðäëàãàòàé ºãººæèéí õóâü õýìæýý  
ã. ¯íýëãýýíèé ÿâöàä òóëãàðäàã õ¿íäðýë¿¿ä  
ä. Áàÿëàã áèé áîëãîõ  
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7. Õºðºíãº á¿ðä¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûí 8 òîäîðõîé àëõàì - Õºðºíãº á¿ðä¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûí 
8 àëõàì òóñ á¿ðèéã ýíä õýëýëöñýí áîëíî, ¿¿íä:  

1-ð àëõàì - Ñòðàòåãè  
2-ð àëõàì - Ìýäýýëèéí ìåìîðàíäóìûã áýëäýõ  
3-ð àëõàì - Õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ñîíãîõ  
4-ð àëõàì - Õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òàíèëöóóëàõ  
5-ð àëõàì - Õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õýëýëöýýð õèéõ  
6-ð àëõàì - Õýëöëèéí á¿òöèéã òîäîðõîéëîõ  
7-ð àëõàì - Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ä¿í øèíæèëãýý  
8-ð àëõàì - Õààëòûí àæèëëàãàà  

8. Õóóëü ýðõ ç¿éí àñóóäëóóä - Õóóëü ýðõ ç¿éí äàðààõü àñóóäëóóäûã õýëýëöñýí 
áîëíî: 

a. Áàðèìò áè÷èã  
á. Íýýëòòýé êîìïàíèéí àñóóäëóóä  
â. Ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà áîëîí çîõèöóóëàëòûí áóñàä àñóóäëóóä  
ã. Ìîíèòîðèíã  

9. Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî - Õàìãèéí ñ¿¿ëä õýëýëöñýí ñýäýâ áîë õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãîîñ þ¿ã îëæ õàðàõûã ýðìýëçäýã òàëààð áàéâ. 
Õºðºíãº îðóóëàã÷èä äàðààõü øèíæ ÷àíàðòàé áîäëîãî áàðèìòëàäàã ”áèçíåñèéã 
äýìæèã÷” çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòàð÷ àæèëëàõûã ýðìýëçäýã ãýäãèéã ýíä 
òýìäýãëýñýí. ¯¿íä:  

a. Ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí òààëàìæòàé, òîãòñîí îð÷èíã áèé áîëãîñîí  
á  Áèçíåñ ýðõëýõ òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëñýí  
â. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõèéã õ¿íäýòãýí áàòàëãààæóóëñàí 
ã. ÍÁÁÎÓÑ áîëîí îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí áóñàä 

õóóëèéã ìºðääºã  
ä. Êîìïàíèéí çàñàãëàë  
å. Àëñûí õàðààòàé áàéõ  
¸. Çàñãèéí ãàçàð çîõèöóóëàëòûã õýòð¿¿ëýõã¿é áàéõ  
æ. Äàìïóóðëûí òóõàé õóóëü  
ç. Óëñ îðíû õ¿íèé íººöèéã òàñðàëòã¿é õºãæ¿¿ëäýã áàéõ  
è. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä äýëõèé íèéòèéí ýäèéí çàñãèéí õýìæýýíä ¿éë 

àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä íü áýëòãýõ òàëààð áàéíãà øèíýòãýë õèéæ 
àæèëëàõ    

ê. Òàòâàðûã ØÓÄÐÀÃÀÀÐ òîãòîîõ  
ë. Õ¿íä ñóðòàë áàãàòàé  
ì. Áèçíåñèéí òóñãàé çºâøººðëèéã õóóëü ¸ñîîð îëãîäîã áàéõ  
í. Áèçíåñèéã ÑÎÍÑÄÎÃ çàñãèéí ãàçàð  

Ýäãýýð ñýäâ¿¿äèéã íàðèéí õýëýëöýõýä äºðâºí öàã õàíãàëòã¿é áàéñàí ÷ ýíý íü 
Ìîíãîëûí îëîí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä øèíý ñýäýâ áîëîõ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí 
òàëààð õàíãàëòòàé òàíèëöóóëãà áîëíî ãýæ íàéäàæ áàéñàí áîëíî. Ñåìèíàðûí ¿åýð 
Ìîíãîëûí êîìïàíèóä ãàäààäûí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõàä òóëãàðäàã çàðèì 
õ¿íäðýë¿¿äèéí òàëààð õºíäºæ ÿðüñàí áîëíî. Ñåìèíàðûí äàðàà èäýâõòýé àñóóëò 
õàðèóëò ÿâàãäñàí áîëíî. Ñåìèíàðò îéðîëöîîãîîð 100 õ¿í îðîëöñîí áºãººä îëîí õ¿í 
èéì òºðëèéí êóðñ, ñóðãàëò ñåìèíàðûã äàõèí ÿâóóëàõ õ¿ñýëò ãàðãàæ áàéâ.  



 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ ¨: ÕÓÂÈÉÍ ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÃ Á¯ÐÄ¯¯ËÝÕ ¯ÉË 
ßÂÖ - ÑÅÌÈÍÀÐ –ÈËÒÃÝË 



 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ ¨: ÕÓÂÈÉÍ ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÃ Á¯ÐÄ¯¯ËÝÕ ¯ÉË 
ßÂÖ  - ÑÅÌÈÍÀÐ –  ÈËÒÃÝË 
 
 

Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí
ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ
áóþó àç òóðøèõ êàïèòàëààð

êîìïàíèéí õºðºíãèéã
á¿ðä¿¿ëýõ íü

Áýëäñýí: 

Áðþñ Íîðëàíä

Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë – Chemonics 

Ìîíãîë Óëñ, Óëààíáààòàð õîò

 
 
 
 

Õýëýëöýõ àñóóäëóóä

Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä îðóóëàõ õóâèéí õºðºíãèéí
ñàëáàðûí ò¿¿õ áà á¿òýö

Àç òóðøèõ êàïèòàëààð ñàíõ¿¿æèëò õèéõ øàò äàìæëàãà

Àìæèëòàíä õ¿ðãýõ¿éö áèçíåñ òºëºâëºãºº çîõèîõ

Ìºíãºí óðñãàëûã òààìàãëàí òîîöîîëîõ

¯íýëãýý

Õýëöëèéí á¿òöèéã òîäîðõîéëîõ íü

Ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëò áà õÿíàëòûí àñóóäëóóä

Àñóóëò õàðèóëò

 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 84 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä îðóóëàõ
õóâèéí õºðºíãèéí ñàëáàðûí ãàðàë ¿¿ñýë, ò¿¿õ áà

õºãæèë

Õóâèéí “ýðñäëèéí êàïèòàë” íü îãò øèíý ç¿éë
áèø

Ýðòíèé Ðîìûí Ìàðêóñ Êðàññóñ

Õðèñòîôîð Êîëóìá

Àç òóðøèõ êàïèòàëûí “ìýðãýæëèéí” õºðºíãº
îðóóëàëò íü õàðüöàíãóé ñ¿¿ëèéí ¿åèéí îíöãîé
¿çýãäýë

 
 
 
 

Îð÷èí ¿åèéí ò¿¿õ

ÀÒÊ= 157 òýðáóì àì. äîëëàð
Äýëõèé äàÿàð 240 ãàðóé òýðáóì
àì. äîëëàð

2000
1999

1998

Silicon Valley-ä ºíäºð òåõíîëîãèéí
ñàëáàðò àç òóðøèõ êàïèòàë
ãàçàð àâàâ

ÀÒÊ = 26 òýðáóì àì.äîëëàð

1988

ÀÒÊ = 3.7 òýðáóì àì.äîëëàð

1980

Æèæèã áèçíåñò õèéõ õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ òóõàé õóóëü

1979
1978

Àæèë÷äûí òýòãýâðèéí îðëîãûã áàòàëãààæóóëàõ òóõàé õóóëü

ÀÒÊ = 481 òýðáóì àì.äîëëàð

1956
1946

Thermo Electron àíõíû “èíêóáàòîð”-ûã
íýâòð¿¿ëñýí

J.H. Whitney & Co. áîëîí American Research & Development àíõíû àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàíã áàéãóóëñàí

2004

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 85 

 

 

 

ªºðèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ

Êàïèòàë õàéõààñ àëü áîëîõ òàòãàëç

Òåõíèê àðãà áàðèë:
¯éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ óðüä÷èëàí òºëñºí ëèöåíç, ãàçðûí
òºëáºð áóþó óðüä÷èëãàà
ªºð ãàçàð àæèëëàæ áàéõ çóóðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý
áîëîâñðóóëàõ
Õàðèëöàã÷ààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí ñóäàëãàà
Òåõíèê õàíãàìæèéã ÷ºëººòýé ýçýìøèõ
Áèçíåñèéí õîëáîîä
Íºõºí îëãîâðûí òîãòîëöîî

 
 
 
 

Ñàëáàðò îðîëöîãñîä

Àðèëæààíû áàíê

ªºðèéí
õºðºíãèéí çàõ
çýýë

Ñàíõ¿¿ãèéí áóñ
êîðïîðàöè

Àç òóðøèõ êàïèòàëûí
õºðºíãº îðóóëàã÷

“Òýíãýðèéí ñàõèóñ” õýìýýõ
õºðºíãº îðóóëàã÷èä

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷, 
ãýð á¿ë áà íàéç íºõºä

Áè÷èë
çýýëä¿¿ëýã÷èä

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 86 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

“Òýíãýðèéí ñàõèóñ” õýìýýõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä áóþó èâýýí òýòãýã÷èä

Õºðºíãºòýé õóâü õ¿ì¿¿ñ 

“Áýëýí ìºíãº”-òýé áèçíåñ ýðõëýã÷èä

“Òýíãýðèéí ñàõèóñ” ñèíäèêàòóóä

 
 
 
 

Èâýýí òýòãýã÷èä-¿ðãýëæëýë

Áèçíåñèéã òýòãýäýã õàìãèéí ýðòíèé, õàìãèéí òîì áîëîí õàìãèéí

ò¿ãýýìýë ãàäààä ýõ ¿¿ñâýð

Çºâõºí ÀÍÓ-ä ãýõýä 3 ñàÿ èâýýí òýòãýã÷ æèë á¿ð 50 òýðáóì

àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã

Àëáàí ¸ñíû àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàíòàé õàðüöóóëàõàä 30-40 äàõèí

èë¿¿ îëîí òîîíû êîìïàíèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã

Ford, Apple, Amazon.com

Õºðºíãº îðóóëàëòààðàà îëîí äàâóó òàë àâ÷èðäàã

Îëîõîä õýö¿¿

Äàðààãèéí àðâàí æèëä çàõ çýýë õî¸ð äàõèí ºñºõ ìàãàäëàëòàé

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 87 

 

 

 

Èâýýí òýòãýã÷èéí øèíæ
÷àíàð

Íýì¿¿ ºðòãèéã áèé áîëãîíî
Ãàçàð ç¿éí õóâüä òàðõñàí

Èë¿¿ èõ ýðõ ÷ºëºº îëãîäîã
õºðºíãº îðóóëàã÷èä

Õºðºíãº îðóóëàëòûí øèíæ ÷àíàð
Æèæèã õýëöýë õèéõ ñîíèðõîëòîé

Áèçíåñèéí ýõëýë áîëîí ºñ÷ ýõëýõ ¿å øàòûã
èë¿¿ ñîíèðõäîã

¯éëäâýðëýëèéí á¿õ ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëäàã
ªíäºð òåõíîëîãèéí êîìïàíèòàé àäèë

Íýìýëò àøèãòàé òàë
Äýìæèõ íºëººòýé

Çýýëèéí áàòàëãàà ºãäºã
ªíäºð øèìòãýë òºëáºðã¿é

Äàãàëäàõ ìºíãº 
áàãà áàéäàã

Ï¿¿ñèéí ¿éë
àæèëëàãààíä

îðîëöîõ
ýðìýëçýëòýé

“Òýíãýðèéí
ñàõèóñ”-ààñ

“÷ºòãºð” áîëæ
õóâèðàõ

ìàãàäëàëòàé

Äýìæèæ òýòãýõ
íü òóõàéí óëñûí
õóâüä íýð õ¿íä

îëäîãã¿é

Áèçíåñèéí èâýýí òýòãýã÷

Äàâóó òàë

Ñºðºã òàë

 
 
 
 

Àç òóðøèõ êàïèòàëûí õºðºíãº îðóóëàã÷

Àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí

Äààòãàëûí êîìïàíè

Òýòãýâðèéí ñàí

Õóäàëäààíû áàíêíû ñàëáàð

Êîðïîðàöè

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 88 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

                       

Àçè äàõü ÀÒÊ

Saffron Fund 

Scudder New Asia Fund

Templeton China World Fund

Templeton Dragon Fund

Templeton Emerging Markets Fund

Pantheon Capital (Asia)

Carlyle Group

Prudential (Asia)

Warburg Pincus

Asia Pacific Fund

Asia Tigers Fund

Canadian World Fund Limited

China Fund

Emerging Markets Telecommunication

Gabelli Global Multimedia Trust

Greater China Fund

Jardine Fleming China Region Fund

Korea Equity Fund

Latin America Equity Fund

Latin American Discovery Fund

Morgan Stanley Asia Pacific Fund

Morgan Stanley Emerging Markets

OPIC Asia Fund

JP Morgan Partners (Asia Opportunity 
Fund)

H&Q Asia Pacific

HSBC

Baring Private Equity Asia

Olympus Capital

Central Asia Small Enterprise Fund

Schroder Capital Partners (Asia) Ltd.

AsiaTech Ventures Ltd

PPM Ventures (Asia) Ltd

Latitude Capital Group

 
 
 

                          

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò
Ìåíåæìåíòèéí õ¿÷èðõýã áàã

Á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýíèé çàõ çýýë òîì áºãººä ºñ÷ áóé– îíîâ÷òîé
ÑÀÍÀËÓÓÄ
Àç òóðøèõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿å øàòíààñ õàìààðàí õºðºíãº îðóóëàã÷èä
æèëèéí õóðèìòëóóëñàí õóâèàð òîîöâîë äàðààõü ºãººæèéí õýìæýýíä õ¿ðýõèéã
ýðìýëçýíý:

Ýõëýë 50%-70% - Îðëîãî áàéõã¿é
Ýõíèé ¿å øàò 40%-60% - Îðëîãî õóðèìòëóóëæ

ýõëýæ áóé
Õî¸ð äàõü ¿å 30%-40% - Àøèã õóðèìòëóóëæ
øàò ýõëýæ áóé
Ãóðàâ äàõü ¿å øàò 10%-30% - Çàõ çýýëä áàò áýõ áàéð ñóóðü

ýçýëæ áóé - öààøèä ºðãºæèí òýëýõýä
áýëýí

Îðîëöîî áà óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í÷ëýë
¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí áàéíãûí õè÷ýýë ç¿òãýë
Òºëºâëºñºí “ãàðö” (òîäîðõîé) 
Ñàéòàð áýëäñýí áàðèìò áè÷ã¿¿ä áà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí

 
 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 89 

 

 

 

Ã¿éëãýýíèé òºðë¿¿ä

Õýëöëèéí “¿å øàò”-íààñ õàìààðíà

Óëàìæëàëò ýõëýë

ªñºëò - ººðèéí õºðºíãº

Áàéäëûã ýðñ ººð÷ëºõ õºðºíãº îðóóëàëò

Çýýëýýð áóþó ìåíåæìåíòýýð õóäàëäàí àâàõ

Ñàëáàðûí íýãäýë

Ãàðàëò

 
 
 
 

Àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàò

“Ýõëýë” áóþó ýõíèé ¿å øàò

Õºãæèõ áóþó õî¸ð äàõü ¿å øàò

ªðãºæèõ áóþó ãóðàâ äàõü ¿å øàò

ªñºëò áóþó äºðºâ äýõ ¿å øàò

Çýýëýýð õóäàëäàí àâàõ

Áàéäàë ýðñ ººð÷ëºãäºõ íºõöºë áàéäàë

Îëîí íèéòýä ñàíàë áîëãîõ

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 90 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

    

“Õóâèéí êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãº”… íü öààøèä
ºñºõ ýðìýëçýëòýé áàéãàà êîìïàíèéí õóâüä áîäèò
ñîíãîëò þì

Õóãàöàà – ãîë òºëºâ 3 – 7 æèë

Õ¿¿ òºëºãäºõã¿é, õºðºíãº îðóóëàã÷ íîîãäîë àøèã òºëºõã¿é

áàéõûã èë¿¿ä ¿çíý

Ìºíãèéã êîìïàíèä îðóóëàõäàà õóâüöààò õºðºíãèéã ºñãºõ

õýëáýðýýð îðóóëíà

Øèíý õºðºíãº îðóóëàã÷ áàòàëãàà áóþó áàðüöàà àâäàãã¿é, õàðèí

ýðñäýë áîëîí ýçýìøëèéí øàãíàëààñ õóâààëöäàã.

 
 
 
 

ÕÊªÕ-èéí ñàíõ¿¿æèëò õýðõýí ÿâàãääàã âý

+40% 
æèëä

16.1311.528.235.884.203.00(100%)Á¿ãä

5.383.842.741.961.401.00(33%)
Øèíý õºðºíãº
îðóóëàã÷èéí õóâü
ýçýìøëèéí ¿íý öýíý

10.767.685.493.922.802.00(67%)
¯¿ñãýí
áàéãóóëàã÷èéí õóâü
ýçýìøëèéí ¿íý öýíý

Ñàÿ
àì.äîë

Ñàÿ
àì.äîë

Ñàÿ
àì.äîë

Ñàÿ
àì.äîë

Ñàÿ
àì.äîë

Ñàÿ
àì.äîëÊîìïàíèéí ¿íý öýíý

200620052004200320022001

40% 40% 40% 40% 40%

¯íýëãýý¯íýëãýý

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 91 

 

 

 

Õºðºíãº á¿ðä¿¿ëýõ ¿éë ÿâö

1 äýõ àëõàì – Ñòðàòåãè

2 äàõü àëõàì – Ìýäýýëëèéí ìåìîðàíäóìûã áýëäýõ

3 äàõü àëõàì – Õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ñîíãîõ

4 äýõ àëõàì – Õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òàíèëöóóëàõ

5 äàõü àëõàì – Õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õýëýëöýýð õèéõ

6 äàõü àëõàì – Õýëöëèéí á¿òöèéã òîäîðõîéëîõ

7 äàõü àëõàì – Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ä¿í øèíæèëãýý

8 äàõü àëõàì – Õààëòûí àæèëëàãàà

 
 
 
 

Àìæèëòàíä õ¿ðãýõ¿éö Áèçíåñ òºëºâëºãºº áîëîí
Ìýäýýëëèéí ìåìîðàíäóì áýëäýõ

Måíåæìåíòèéí áàã

Çàõ çýýëèéí áîëîëöîî

Áèçíåñèéí ñòðàòåãè íü èðýýä¿éí ìºíãºí óðñãàë

áîëîí õºðºíãèéí õýðýãöýýã òîäîðõîéëíî

Ýðñäýë– áîäèò áàéäëûí øàëãóóð

Ä¿í øèíæèëãýý – íàðèéí íÿìáàé áºãººä 

áýëòãýë ñàéòàé áàéõ

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 92 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 
 

Ìºíãºí óðñãàëûã òààìàãëàí òîîöîîëîõ

Òààìàãëàë õèéõýä áàðèìòëàõ çàð÷ìóóä

Òààìàãëàë, òîîöîî áîëîâñðóóëàõ

Çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà

Çàõ çýýëä ýçëýõ õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõ ººðèéí õ¿÷èí

÷àäëàà ìýääýã áàéõ

Çàõ çýýëèéí ìýäðýìæèéí ä¿í øèíæèëãýý

 
 
 
 

¯íäñýí ä¿í øèíæèëãýý

Êîìïàíè áîëîí ò¿¿íèé ñòðàòåãèéí òîéì

Òóõàéí ñàëáàðûí á¿òöèéí ¿íýëãýýã õèéõ

Êîìïàíèéí ºíººãèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäàëä

¿íýëãýý ºãºõ

Êîìïàíèéí èðýýä¿éí ÷èãëýëèéã òààâàðëàõ

 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 93 

 

 

 

¯íýëãýý

Ìºíãºí óðñãàëûã õîðîãäóóëàí òîîöîõ (ÌÓÕÒ) 
àðãà

Àøèãò ¿íäýñëýñýí àðãà (¿ðæèãäýõ¿¿í àøèãëàõ)

Õºðºíãºíä ¿íäýñëýñýí àðãà

Ýäèéí çàñãèéí ¿íèéã íýìýãä¿¿ëýõ

Ñàëáàðûí îíöëîãîîñ õàìààðàõ ¿íýëãýýíèé àðãà

 
 
 
 

Êîìïàíèéí ¿íýëãýý õèéõ øààðäëàãà

ªºðèéí õºðºíãºíäºº íýìýëò õºðºíãº îðóóëàëò
õàéæ áóé êîìïàíèéí ýçýìøèã÷äýä äýìæëýã
¿ç¿¿ëýõ

¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä
÷èã áàðèìæàà ºãºõ

Ñòðàòåãèéí õóäàëäàí àâàã÷äàä ÷èã áàðèìæàà
ºãºõ

Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷äýä “áýëýí ìºíãº îëîõ” 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 94 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

Ìºíãºí óðñãàëûã õîðîãäóóëàí òîîöîõ àðãà
(ÌÓÕÒ)

ÌÓÕÒ àðãà íü “Ìºíãºíèé öàã õóãàöààíû ¿íý öýíý” 
çàð÷èì äýýð òóëãóóðëàíà

Òóñ àðãà êîìïàíèéí ¿íý öýíý ò¿¿íèé ìºíãºí
óðñãàëûí õîðîãäóóëñàí ä¿íòýé íÿãò õîëáîîòîé ãýñýí
ò¿ãýýìýë áàðèìòàí äýýð ¿íäýñëýãäñýí.

Êàïèòàë çàðäàë çýðýã á¿õ ìºíãºí óðñãàëûã
òîäîðõîé ñîíãîñîí õóãàöààíä õîðîãäóóëàí òîîöíî. 

 
 
 
 

Õîðîãäóóëàõ àðãà
áºãººä

öàã õóãàöààãààð
òîîöîãäîõ ìºíãºíèé ¿íý

öýíý

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 95 

 

 

 

Öàã õóãàöààãààð òîîöîãäîõ ìºíãºíèé ¿íý öýíý

ªíººäºð $100-òàé áàéñàí äýýð ¿¿ ýñâýë
òàâàí æèëèéí äàðàà $100-òàé áàéñàí äýýð ¿¿

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä òºëáºðèéã õîéøëóóëñíûã
íºõºõ çîðèëãîîð íýìýëò ºãººæ

øààðäàíà
(ýðñäýë)

ªíººäðèéí $100 

ßàãààä?
•Èðýýä¿éí óðñãàë èë¿¿ òîäîðõîé áóñ (ýðñäýë)
•ªíººäðèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð èë¿¿ ñàéí (èíôëÿöè)
•ªíººäºð àâñàí òîõèîëäîëä îäîî õýðýãëýõ áîëîëöîîòîé

 
 
 

Ãîë ñàíàà

ªíººäðèéí $1 ≠ Ìàðãààøèéí $1

ªíººãèéí
¿íý öýíý

Èðýýä¿éí
¿íý öýíý

õóðèìòëóóëàõõóðèìòëóóëàõ
((õ¿¿ãèéíõ¿¿ãèéí õ¿¿ãõ¿¿ã

òîîöîõòîîöîõ))

ÕîðîãäóóëàëòÕîðîãäóóëàëò

$100
1æèë 
10%

$110

x (1+0.1)n

x ___1___

(1+0.1)n

 
 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 96 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

Õóðèìòëóóëàõ (õ¿¿ãèéí õ¿¿ã òîîöîõ)

Íýã óäààãèéí ìºíãºí óðñãàëûí èðýýä¿éí
¿íý öýíý (È¯Ö)-èéã òîîöîõûí òóëä

ªíººãèéí ¿íý öýíý t0 X 
nr

⎟
⎟
⎟
⎟

⎠

⎞

⎜
⎜
⎜
⎜

⎝

⎛ +1

r = øààðäàãäàõ ºãººæ/ìºíãºíèé öàã
õóãàöààíû ¿íý öýíý
/õîðîãäóóëàõ õóâü

n = ºíººäðººñ ýõëýí òîîöîõ õóãàöààíû òîî

= Èðýýä¿éí ¿íý öýíý tn

Õóðèìòëóóëàõ êîýôôèöèåíò

 
 
 

È¯Ö - ýíãèéí æèøýý

1-ð àñóóëò

10%-èéí õ¿¿òýéãýýð
áàíêèíä
áàéðøóóëñàí
ºíººäðèéí $1000-ûí

èðýýä¿éí ¿íý öýíý
(È¯Ö) 3 æèëèéí
äàðàà ÿìàð áàéõ âý? 

Ýõëýýä– Àñóóëòûã äàðààõü
áàéäëààð õóâàà:

ª¯Ö = $1000

Õ¿¿ = 10%

Õóãàöàà = 3 æèë

 
 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 97 

 

 

 

Èðýýä¿éí ¿íý öýíèéí õ¿ñíýãò

FVIF i,n  áóþó $1-ûí õ¿¿ãèéí õ¿¿ã òîîöñîí ä¿í 

n 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10%
1 1.01 1.02 1.03 1.04 1.05 1.06 1.07 1.08 1.09 1.1
2 1.02 1.04 1.061 1.082 1.102 1.124 1.145 1.166 1.188 1.21
3 1.03 1.061 1.093 1.125 1.158 1.191 1.225 1.26 1.295 1.331
4 1.041 1.082 1.126 1.17 1.216 1.262 1.311 1.36 1.412 1.464
5 1.051 1.104 1.159 1.217 1.276 1.338 1.403 1.469 1.539 1.611
6 1.062 1.126 1.194 1.265 1.34 1.419 1.501 1.587 1.677 1.772
7 1.072 1.149 1.23 1.316 1.407 1.504 1.606 1.714 1.828 1.949
8 1.083 1.172 1.267 1.369 1.477 1.594 1.718 1.851 1.993 2.144
9 1.094 1.195 1.305 1.423 1.551 1.689 1.838 1.999 2.172 2.358

10 1.105 1.219 1.344 1.48 1.629 1.791 1.967 2.159 2.367 2.594
11 1.116 1.243 1.384 1.539 1.71 1.898 2.105 2.332 2.58 2.853
12 1.127 1.268 1.426 1.601 1.796 2.012 2.252 2.518 2.813 3.138
13 1.138 1.294 1.469 1.665 1.886 2.133 2.41 2.72 3.066 3.452
14 1.149 1.319 1.513 1.732 1.98 2.261 2.579 2.937 3.342 3.797
15 1.161 1.346 1.558 1.801 2.079 2.397 2.759 3.172 3.642 4.177

 
 
 
 

Õ¿¿ãèéí õ¿¿ òîîöîõ

$1,000-ûã ºíººäºð æèëèéí
10%-èéí õ¿¿òýéãýýð 3 
æèëèéí õóãàöààòàé

áàéðøóóë

Õ¿¿ãèéí õ¿¿ã òîîöñîí
ýöñèéí ¿íý öýíý? 

Áàëàíñûí ýõýí äýõ æèëèéí õ¿¿ãèéí ñóóðü õýìæýý + ªíººã
õ¿ðòýë õóðèìòëàãäñàí õ¿¿ãèéí õýìæýý

t0 t1 t2 t3

+10%-èéí õ¿¿

= $100

$1000 $1,331$1,100 $1,210
+10%-èéí õ¿¿

= $110
+10%-èéí õ¿¿

= $121

X 1.1 X 1.1 X 1.1

Ýöñèéí ¿íý öýíý =  $1,000  x  1.13 =     
$1,331

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 98 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

            

Õîðîãäóóëàõ êîýôôèöèåíò

Íýã óäààãèéí ìºíãºí óðñãàëûí èðýýä¿éí
¿íý öýíý (È¯Ö)-èéã òîîöîõûí òóëä

tn äýõ ìºíãºí
óðñãàë X nr)1(

1
+

r = øààðäàãäàõ ºãººæ/ìºíãºíèé öàã
õóãàöààíû ¿íý öýíý
/õîðîãäóóëàõ õóâü

n = ºíººäðººñ ýõëýí òîîöîõ õóãàöààíû òîî

Õîðîãäóóëàõ êîýôôèöèåíò

= ªíººãèéí ¿íý öýíý t0

 
 
 
 

ª¯Ö-èéí ýíãèéí æèøýý

2-ð àñóóëò

Õîðîãäóóëàõ õóâü
10% áàéõàä 10 
æèëèéí äàðàà
áèäýíä òºëºõ $100-
ûí ªíººãèéí ¿íý
öýíý (ª¯Ö) ÿìàð
áàéõ âý?

Ýõëýýä– Àñóóëòûã äàðààõü
áàéäëààð õóâàà:

ª¯Ö = $100

Õ¿¿ = 10%

Õóãàöàà = 10 æèë

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 99 

 

 

 

ªíººãèéí ¿íý öýíèéí õ¿¿ãèéí êîýôôèöèåíòûí õ¿ñíýãò
Õó ãàöàà/

Õ¿ ¿ãèéí 
õ óâü 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 11% 12% 13% 14% 15% 16%

1 0. 99 0. 9803 0. 9708 0. 9615 0. 9523 0. 9433 0. 9345 0. 9259 0. 9174 0.909 0. 9009 0. 8928 0. 8849 0. 8771 0. 8695 0.862
2 0. 9802 0. 9611 0. 9425 0. 9245 0.907 0. 8899 0. 8734 0. 8573 0. 8416 0. 8264 0. 8116 0. 7971 0. 7831 0. 7694 0. 7561 0. 7431
3 0. 9705 0. 9423 0. 9151 0. 8889 0. 8638 0. 8396 0. 8162 0. 7938 0. 7721 0. 7513 0. 7311 0. 7117 0.693 0. 6749 0. 6575 0. 6406
4 0. 9609 0. 9238 0. 8884 0. 8548 0. 8227 0.792 0. 7628 0.735 0. 7084 0.683 0. 6587 0. 6355 0. 6133 0.592 0. 5717 0. 5522
5 0. 9514 0. 9057 0. 8626 0. 8219 0. 7835 0. 7472 0. 7129 0. 6805 0. 6499 0. 6209 0. 5934 0. 5674 0. 5427 0. 5193 0. 4971 0. 4761
6 0.942 0. 8879 0. 8374 0. 7903 0. 7462 0. 7049 0. 6663 0. 6301 0. 5962 0. 5644 0. 5346 0. 5066 0. 4803 0. 4555 0. 4323 0. 4104
7 0. 9327 0. 8705 0.813 0. 7599 0. 7106 0.665 0. 6227 0. 5834 0.547 0. 5131 0. 4816 0. 4523 0.425 0. 3996 0. 3759 0. 3538
8 0. 9234 0. 8534 0. 7894 0. 7306 0. 6768 0. 6274 0.582 0. 5402 0. 5018 0. 4665 0. 4339 0. 4038 0. 3761 0. 3505 0. 3269 0.305
9 0. 9143 0. 8367 0. 7664 0. 7025 0. 6446 0. 5918 0. 5439 0. 5002 0. 4604 0.424 0. 3909 0. 3606 0. 3328 0. 3075 0. 2842 0. 2629

10 0. 9052 0. 8203 0.744 0. 6755 0. 6139 0. 5583 0. 5083 0. 4631 0. 4224 0. 3855 0. 3521 0. 3219 0. 2945 0. 2697 0. 2471 0. 2266
11 0. 8963 0. 8042 0. 7224 0. 6495 0. 5846 0. 5267 0.475 0. 4288 0. 3875 0. 3504 0. 3172 0. 2874 0. 2606 0. 2366 0. 2149 0. 1954
12 0. 8874 0. 7884 0. 7013 0. 6245 0. 5568 0. 4969 0.444 0. 3971 0. 3555 0. 3186 0. 2858 0. 2566 0. 2307 0. 2075 0. 1869 0. 1684
13 0. 8786 0.773 0. 6809 0. 6005 0. 5303 0. 4688 0. 4149 0. 3676 0. 3261 0. 2896 0. 2575 0. 2291 0. 2041 0.182 0. 1625 0. 1452
14 0. 8699 0. 7578 0. 6611 0. 5774 0.505 0. 4423 0. 3878 0. 3404 0. 2992 0. 2633 0. 2319 0. 2046 0. 1806 0. 1597 0. 1413 0. 1251
15 0. 8613 0.743 0. 6418 0. 5552 0.481 0. 4172 0. 3624 0. 3152 0. 2745 0. 2393 0.209 0. 1826 0. 1598 0. 14 0. 1228 0. 1079
16 0. 8528 0. 7284 0. 6231 0. 5339 0. 4581 0. 3936 0. 3387 0. 2918 0. 2518 0. 2176 0. 1882 0. 1631 0. 1414 0. 1228 0. 1068 0.093
17 0. 8443 0. 7141 0.605 0. 5133 0. 4362 0. 3713 0. 3165 0. 2702 0.231 0. 1978 0. 1696 0. 1456 0. 1252 0. 1077 0. 0929 0. 0802
18 0.836 0. 7001 0. 5873 0. 4936 0. 4155 0. 3503 0. 2958 0. 2502 0. 2119 0. 1798 0. 1528 0. 13 0. 1108 0. 0945 0. 0808 0. 0691
19 0. 8277 0. 6864 0. 5702 0. 4746 0. 3957 0. 3305 0. 2765 0. 2317 0. 1944 0. 1635 0. 1376 0. 1161 0.098 0. 0829 0. 0702 0. 0596
20 0. 8195 0. 6729 0. 5536 0. 4563 0. 3768 0. 3118 0. 2584 0. 2145 0. 1784 0. 1486 0.124 0. 1036 0. 0867 0. 0727 0. 0611 0. 0513
21 0. 8114 0. 6597 0. 5375 0. 4388 0. 3589 0. 2941 0. 2415 0. 1986 0. 1636 0. 1351 0. 1117 0. 0925 0. 0767 0. 0638 0. 0531 0. 0442
22 0. 8033 0. 6468 0. 5218 0. 4219 0. 3418 0. 2775 0. 2257 0. 1839 0. 1501 0. 1228 0. 1006 0. 0826 0. 0679 0. 0559 0. 0462 0. 0381
23 0. 7954 0. 6341 0. 5066 0. 4057 0. 3255 0. 2617 0. 2109 0. 1703 0. 1377 0. 1116 0. 0906 0. 0737 0. 0601 0. 0491 0. 0401 0. 0329
24 0. 7875 0. 6217 0. 4919 0. 3901 0. 31 0. 2469 0. 1971 0. 1576 0. 1264 0. 1015 0. 0817 0. 0658 0. 0532 0.043 0. 0349 0. 0283
25 0. 7797 0. 6095 0. 4776 0. 3751 0. 2953 0. 2329 0. 1842 0.146 0. 1159 0. 0922 0. 0736 0. 0588 0. 0471 0. 0377 0. 0303 0. 0244
26 0.772 0. 5975 0. 4636 0. 3606 0. 2812 0. 2198 0. 1721 0. 1352 0. 1063 0. 0839 0. 0663 0. 0525 0. 0416 0. 0331 0. 0264 0.021
27 0. 7644 0. 5858 0. 4501 0. 3468 0. 2678 0. 2073 0. 1609 0. 1251 0. 0976 0. 0762 0. 0597 0. 0468 0. 0368 0.029 0. 0229 0. 0181
28 0. 7568 0. 5743 0.437 0. 3334 0.255 0. 1956 0. 1504 0. 1159 0. 0895 0. 0693 0. 0538 0. 0418 0. 0326 0. 0255 0. 0199 0. 0156
29 0. 7493 0. 5631 0. 4243 0. 3206 0. 2429 0. 1845 0. 1405 0. 1073 0. 0821 0.063 0. 0484 0. 0373 0. 0288 0. 0223 0. 0173 0. 0135
30 0. 7419 0.552 0. 4119 0. 3083 0. 2313 0. 1741 0. 1313 0. 0993 0. 0753 0. 0573 0. 0436 0. 0333 0. 0255 0. 0196 0. 0151 0. 0116

 
 
 
 

ªíººãèéí ¿íý öýíý – æèøýý /¿ðãýëæëýë/

Õîðîãäóóëàõ
êîýôôèöèåíò = 0.386

Äýýðõ õ¿ñíýãòýýñ õàðâàë 10 æèëèéí
10% = 0.386

 PV      nr) (1
1   x    FV =
+

 $38.60          x   $100 =
+ 10.10) (1

1

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 100 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 
 

Êàïèòàëûí ºðòºã

Òààìàãëàõàä õýö¿¿

Áàãà çýðãèéí ººð÷ëºëò ÷ òîîöîîëæ ãàðãàõ ¿íý
öýíýä èõ õýìæýýãýýð íºëººëæ áîëçîøã¿é

Õîðîãäóóëàõ êîýôôèöèåíò / Øààðäàãäàõ
ºãººæèéí õóâü / Õ¿ëýýãäýæ áóé ºãººæèéí õóâü

 
 
 
 

ÌÓÕÒ ¿íýëãýýíèé îíîë

7 0

9 0
1 0 0

1 3 0
1 4 0

1 5 0
1 6 0

2 0

3 6

4 3

6 9
7 4

8 0
8 5

5 0 5 4
5 7

6 1
6 6

7 0
7 5

¯éë
àæèëëàãàà
íû ¿íýëãýý

ªðèéí
¿íýëãýý

ªºðèéí
õºðºíãèéí

¿íýëãýý

Çýýëäýã÷äýä
î÷èõ ìºíãºí
óðñãàë

¯éë
àæèëëàãààíû
ìºíãºí
óðñãàë

Õóâüöàà
ýçýìøèã÷äýä
î÷èõ ìºíãºí
óðñãàë

 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 101 

 

 

 
 

Êîìïàíèéí ¿íý

Àëèâàà þìíû ¿íý = Õ¿ëýýãäýæ áóé èðýýä¿éí ìºíãºí
óðñãàëûí ª¯Ö

Êîìïàíè ×ºëººò ìºíãºí óðñãàëûã àøèãëàõ

Õ¿¿, òàòâàðûí ºìíºõ àøèã
+ Ýëýãäýë
- Òàòâàð
- ∆ Öýâýð ýðãýëòèéí õºðºíãº
- Êàïèòàë õºðºíãº îðóóëàëò
×ºëººò ìºíãºí óðñãàë

 
 
 
 

ÌÓÕÒ àðãûí æèøýý

ÌÓÕÒ àðãûã õýðýãëýõèéí òóëä äàðààõ ç¿éëèéã
õàðãàëçàõ íü ç¿éòýé:

Ìºíãºíèé öàã õóãàöààíû ¿íý öýíèéí òàëààðõ îéëãîëò

Áèçíåñèéí “÷ºëººò ìºíãºí óðñãàë” – çýýëäýã÷ áîëîí
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã îðóóëàí á¿õ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä î÷èõ, ¿éë àæèëëàãààíààñ îëñîí, òàòâàð
áà õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû äàðààõ
áýëýí ìºíãº

Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí øààðäàõ ºãººæèéí õóâü

 
  
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 102 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

ÌÓÕÒ àðãà÷ëàëûí òîìú¸î

PV0 = êîìïàíèéí 0 öàã ¿å äýõ ¿íý

Et(*) = *-èéí t öàã ¿å äýõ õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í áºãººä ýíý íü t öàã ¿åä áàéãàà ìýäýýëëýýñ 

õàìààðíà

CFt = t öàã ¿åä êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä òàðààãäàõ ìºíãºí óðñãàë

rt = êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãèéí ºãººæèéí øààðäàãäàæ áóé õóâü áºãººä ¿¿íèéã t öà

¿åèéí ìºíãºí óðñãàëûã 0 öàã ¿å õ¿ðòýë õîðîãäóóëàõàä àøèãëàíà

   
n

t r
TVE

    
r

CFE
T

T

Tt
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t

ttPV ∑
=

⎥
⎦

⎤
⎢
⎣

⎡
+

+
+

=
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Èðýýä¿éí ìºíãºí óðñãàëûí ºíººãèéí ¿íýëãýýã
ãàðãàõ: Òºñºë Â

Æèë 0 Æèë 1 Æèë 2 Æèë 3 Æèë 4 Æèë 5

150$       300$        450$       600$       1,875$      
       x        x        x        x        x

0.909 0.826 0.751 0.683 0.621
$136.35

$247.80

$337.95

$409.80

$1,164.38

2,296.28$ 
Ìºíãºí

óðñãàëûí íèéò
¿íýëãýý

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 103 

 

 

 

ÌÓÕÒ àðãûí æèøýý (¿ðãýëæëýë)

39.4ªªÐÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÍ ¯ÍÝ

<10.0>ªÐ

49.4ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÍÈÉÒ ¯ÍÝ

15.3“Õóãàöààíû ýöýñ äýõ” ¿íý

1/(1.3)5 = 0.2717 x 1/0.3 = 
56.7

2005*
34.1ªíººãèéí öýâýð ¿íý

4.591/(1.3)5 = 0.2717.02005
5.601/(1.3)4 = 0.3516.02004
7.361/(1.3)3 = 0.4616.02003
8.851/(1.3)2 = 0.5915.02002
7.701/1.3 = 0.7710.02001

ªíººãèéí
¿íý öýíý, ñàÿ

$

Õîðîãäóóëàõ
êîýôôèöèåíò

, 30%

÷ºëººò
ìºíãºí

óðñãàë, ñàÿ $

Æèë

*¯íäýñëýë: áèçíåñ öààøèä ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ, ìºíãºí óðñãàë
íü õýâýýð áàéíà  

 
 
    
 

Àøèãò ¿íäýñëýñýí àðãóóä

¯íäñýí ñàíàà íü òóõàéí êîìïàíèéã ¿íýëýõäýý áóñàä êîìïàíèéí 
õàðüöààã õýðýãëýõýä îðøèíî.

¯/À, ¯/Á, ¯/Ñ çýðýã òºðºë á¿ðèéí ¿ðæèãäýõ¿¿íèéã àøèãëàíà.

Àøèã ãýäýãò èõýâ÷ëýí õ¿¿, òàòâàðûí ºìíºõ àøãèéã îéëãîäîã, ãýõäýý
õ¿¿, òàòâàð áà ýëýãäëèéí ºìíºõ àøãèéã ìºí àøèãëàäàã.

Óòãà ó÷èðòàé áîëîõûí òóëä õîîðîíä íü õàðüöóóëæ áîëîõóéö 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áîäëîãî øààðäàãäàíà.

“Õàðüöóóëæ áîëîõóéö” ¿éëäâýð¿¿äèéã îëîõ íü ¿ðãýëæ ñóáúåêòèâ 
áàéäàã.

 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 104 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

Õºðºíãºíä ¿íäýñëýñýí àðãóóä
Õºðºíãèéí ¿íýëãýýã õèéõäýý åðºíõèéäºº óäèðäëàãûí áèé áîëãîñîí ¿íý 
ýñâýë õºðºíãèéã àøèãëàõ ¿íèéã (òóõàéëáàë, áèåò áóñ õºðºíãº)
òîîöäîãã¿é.

Åðºíõèé ¿íèéã ãàðãàõ áºãººä áóñàä ¿íýëãýýã ò¿¿íòýé õàðüöóóëàõ.

¯íäñýí 3 àðãà áàéäàã. ¯¿íä:
Äàíñíû ¿íý – íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí òîî – áàíêûã ¿íýëýõýä 
õýðýãòýé áîëäîã.
Áîðëóóëàëòûí öýâýð ¿íý áóþó õºðºíãº òóð á¿ðèéã çàðàõ ¿íý
(õºðºíãèéã íýã á¿ð÷ëýí õóäàëäàõ ¿íý) – äàìïóóðàõ òîõèîëäîëä 
àøèãëàõ áºãººä ýíý íü õóäàëäàã÷èéí õ¿ëýýí çºâøººðºõ õàìãèéí 
äîòîîä ¿íý áîëíî.
Íºõºí ñîëèõ ºðòºã – “çàõ çýýëä íýâòðýõ” ¿íèéã òîîöîîëîõîä õýðýãòýé 
áîëäîã áà õºðºíãº îðóóëàã÷èä ¿íèéí îéëãîëò ºãºõ ýõëýë áîëíî.

ÌÓÕÒ, íîãäîë àøãèéí ºãººæ, àøèã çýðýãò ¿íäýñëýñýí áóñàä àðãóóä 
óäèðäëàãûí áèé áîëãîñîí ¿íèéã çààâàë òîîöäîã.

 
 
 
 

Ýäèéí çàñãèéí ¿íèéã íýìýãä¿¿ýõ (ÝÇ¯Í)

Õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí áàÿëàã äàðààõ 
òîõèîëäîëä áèé áîëíî. ¯¿íä:

(IRR - CC) x õºðºíãº îðóóëàëò = NPV> 0

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 105 

 

 

 

Ñàëáàðûí îíöëîãîîñ õàìààðàõ ¿íýëãýýíèé àðãóóä

Ýäãýýð àðãà íü èõýâ÷ëýí óðüä ºìíº ¿íý öýíý áèé 
áîëãîæ áàéñàí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí õýëáýðýýð 
õýðýãëýãääýã.

Æèøýý:
Çî÷èä áóóäàë, àãààðûí òýýâðèéí àøèãëàëòûí õóâü

Öàõèëãààí õîëáîî, êàáåëèéí êîìïàíè, íèéòèéí àæ 
àõóéí õóâüä õîëáîëòûí õóâü áóþó õýðýãëýã÷äèéí òîî

 
 
 
 

Õèéí õàíãàìæèéí êîìïàíè – ¯íýëãýýíèé æèøýý

Áàðóóí Åâðîïä îëîí óëñûí êîìïàíèóäûí 

õýðýãëýã÷ á¿ðò òºëºõ ¿íý $ 1,200
Õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð óóð àìüñãàë çýðýãò

òîõèðóóëãà õèéõ $ <200>
Ðóìûíû óëñ îðíû ýðñäýëä òîõèðóóëãà õèéõ $ <300>

Õýðýãëýã÷ á¿ðò íîãäîõ ¿íýëãýýíèé ¿íý $ 700
Õîëáîãäñîí õýðýãëýã÷äèéí òîî 50,000
Õèéí õàíãàìæèéí êîìïàíèéí ¿íý $ 700 x 50,000

$ 35 ñàÿ

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 106 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 
 

Õóâèéí êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãèéã áèé
áîëãîõ ïðîöåññ

 
 
 
 

Õóâèéí êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãèéã áèé áîëãîõ
ïðîöåññ

Ïðîöåññ áàéíà!

Ä¿ðýì æóðàì áàéíà.

Èòãýë áîë á¿õ þì.

 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 107 

 

 

 

1 ¿å øàò - Ñòðàòåãè

Ñàéòàð áîäîæ òóíãààñàí, ñàéòàð òàíèëöóóëñàí ñòðàòåãèéã 
áîëîâñðóóëàõ.

Ñóäàëãààíû ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëæ, èðýýä¿éí òîîöîî ãàðãàõ ¿íäýñ 
áîëãîí àøèãëàõ.

ßíç á¿ðèéí õóâèëáàðûã áýëòãýõ.

Õýòèéí õàðààã áîäèò áàéäàëòàé òýíöâýðæ¿¿ëýõ.

“Ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº” áîëãîí áàðèìòæóóëàõ.

 
 
 
 

2-ð ¿å øàò – Ìýäýýëëèéí ìåìîðàíäóìûã 
áýëòãýõ

Õºðºíãº îðóóëàã÷äàä çîðèóëàí áýëòãýñýí ãîë òàíèëöóóëàõ áàðèìò 
áè÷èã þì. Ýíý íü áèçíåñèéí òºëºâëºãººòýé àäèëã¿é.

Êîìïàíèéí ò¿¿õ, ñòðàòåãè;
Çàõ çýýë, ñàëáàðûí äèíàìèê;
Ñàíõ¿¿ãèéí òààìàãëàë áà ñàíõ¿¿æèëòûí øààðäëàãà;
Õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîìæ áà õîëáîãäîõ ýðñäë¿¿ä;
Êîìïàíèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿éë àæèëëàãàà.

Ìýäýýëëèéí ìåìîðàíäóìûã òóõàéí ñàëáàðûí õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
çàãâàðûí äàãóó áè÷íý.
Çºâõºí “Íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé ãýðýý”-íä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä òàðààíà.

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 108 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

3-ð ¿å øàò – Õºðºíãº îðóóëàã÷äèéã ñîíãîõ

Áîëîìæèéí áóþó õ¿ñýí õ¿ëýýæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷èéí òºðëèéã 
òîäîðõîéëîõ:

“Ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷”
Òýíãýðèéí ñàõèóñ õýìýýí íýðëýãäýõ õºðºíãº îðóóëàã÷
Àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàíãóóä
Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóä
Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä (ÎÓÑÊ, ÅÑÁÁ, ÅÕÎÁ)

“Ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷”
Öààøèä ºñ÷ ºðãºæèõ ñîíèðõîëòîé, àäèë áèçíåñ ýðõýëæ áóé 
êîìïàíèóä.
Íýìýëò áèçíåñòýé áîëîõ ñîíèðõîëòîé, èæèë òºñòýé áèçíåñ 
ýðõýëæ áóé êîìïàíèóä.

 
 
 
 

4-ð ¿å øàò – Õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òàíèëöóóëàõ

Áèçíåñ ýðõëýã÷ äàðààõ ç¿éë õèéõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä:

Ñòðàòåãèéã ìàø ñàéí òàíèëöóóëàõ.

Áýëòãýë õèéñýí áàéõ; ¿íäñýí áàðèìò, òîî áîëîí áóñàä ìýäýýëëèéã 
öýýæèëñýí áàéõ.

Ñàíõ¿¿ãèéí òààìàãëàë áà ñàíõ¿¿æèëòûí øààðäëàãûã ñàéí ìýäýæ áàéõ.

Õºðºíãº îðóóëàã÷ õºðºíãº îðóóëàëòûí õóãàöààíû ýöýñò êîìïàíèàñ 
õýðõýí ãàðàõ àðãà çàìûã òàíèëöóóëàõ (ÎÍÀÑÁ, öàã õóãàöààíû ÿâöàä 
êîìïàíè ººðºº õóäàëäàí àâàõ, êîìïàíèéã ñòðàòåãèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä õóäàëäàõ ã.ì.).

Êîìïàíèéí òàëààðõ áàéæ áîëîõ á¿õ àñóóëòàä õàðèóëò ºãºõºä áýëýí 
áàéõ.

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 109 

 

 

 

5-ð ¿å øàò – Õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õýëýëöýýð õèéõ

Õýëýëöýõ ãîë àñóóäëóóä:

Êîìïàíèéí ¿íýëãýý
Õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéí õýäýí õóâèéã áýëýí ìºíãººð àâàõ
ýñýõ?
Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ (ÿëàíãóÿà öººíõèéí ýðõ).
¯éë àæèëëàãààíû çîðèëòóóäûã ¿íäýñëýí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ
ýçýìøèæ áóé õóâüöààíû òîîã íýìýãä¿¿ëýõ ýðìýëçýë.
Êîìïàíèä áàéõ ºðèéí õýìæýý.

ªðñºëäººíòýé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ.

Ñîíèðõîë èëýðõèéëýõ òîõèîëäîëä – õºðºíãº îðóóëàã÷ “Term Sheet”
ãàðãàíà.

 
 
 
 

6-ð ¿å øàò – Õýëöëèéí á¿òöèéã òîäîðõîéëîõ

Äàðààõ ç¿éëèéã õàðãàëçàõ íü ç¿éòýé. ¯¿íä:
ªð, ººðèéí õºðºíãèéã óðò õóãàöààíä õàìãèéí
òîõèðîìæòîé áàéäëààð õîñëóóëàõ;
Çýýëèéí õ¿¿ãèéí ºíººãèéí õóâü;
Øààðäàãäàæ áóé õýìæýý;
Ëèçèíã áàéãàà ýñýõ;
Áàéãàà õºðºíãº, ñàíõ¿¿æèëò áà àìüäðàë äýýð
õàðãàëçàõ ç¿éë¿¿ä.

Õýëöëèéí á¿òöèéã óðüä÷èëñàí áàéäëààð òîäîðõîéëîõ.

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 110 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

7-ð ¿å øàò – Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èæ á¿ðýí
ñóäàëãàà

Õóâèéí êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷ áàðüöàà áîëîí
áóñàä áàòàëãààã¿é áàéäàã òóë õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýñýý ºìíº õàìààã¿é èõ
õýìæýýíèé “ìºðäºí áàéöààëòûí àæèë” õèéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã.

Õºðºíãº îðóóëàã÷ åðºíõèéäºº “Òàâàí òîì” ãýæ íýðëýãäýõ çºâëºãººíèé
êîìïàíèóäûí àëü íýãèéã ýñâýë òîìîîõîí õóóëèéí ï¿¿ñèéã ãýðýýãýýð
àæèëëóóëæ íàðèéí ñóäàëãàà, òóñãàé øàëãàëòûí àæëóóäûã ã¿éöýòã¿¿ëäýã.

¯¿íä:

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöë¿¿äèéã ÎÓÍÁÁÑ-ûí äàãóó àóäèòààð
áàòàëãààæóóëàõ.

Áèåò õºðºíãèéã øàëãàõ.

Õóóëü ýðõ ç¿éí á¿õ àñóóäëûã õÿíàí ¿çýõ.

 
 
 
 

8-ð ¿å øàò – Õºðºíãº îðóóëàëòûí àæèëëàãààã
äóóñãàâàð áîëãîõ

Òºëáºð õèéíý, õóâüöààíû ºì÷ëºëä ººð÷ëºëò îðóóëíà, 
õóóëü÷èä ýäãýýð ººð÷ëºëò áîëîí èðýýä¿éí ¿éë
àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ ãýðýýíèé òºñëèéã áîëîâñðóóëíà.

Äàðààõ ò¿ãýýìýë ãýðýýã áàéãóóëíà. ¯¿íä:

Õóâüöààã õóäàëäàí àâàõ ãýðýý.
Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ãýðýý.

Õýëýëöýýð óðò óäààí õóãàöààíä ¿ðãýëæèëæ áîëçîøã¿é! Ýíý
¿å øàòàíä ïðîöåññèéã õÿíàæ áàéõ íü ÷óõàë áîëíî.

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 111 

 

 

 

Ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëò áà õÿíàëòûí àñóóäëóóä

Áàðèìò áè÷èã

Õóâüöàà íü îëîí íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé

êîìïàíè

Ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà áîëîí çîõèöóóëàëòûí

áóñàä àñóóäàë

Õÿíàëò

 
 
 
 

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ñýòãýõ¿é

Õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéí õóâèéã ýçýìøèæ, ýðñäëèéã
õóâààëöàõ òóë äàðààõ ç¿éëèéã õ¿ñíý. ¯¿íä:

ÈÒÃÝËÖÝË

ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË

“Ýêîíîìèñò” ñýòã¿¿ë 2001 îíû 2-ð ñàðûí äóãààðòàà
Îðîñûí êîìïàíèóäûí õóâüöàà íü èë òîä áàéäàë áîëîí
êîìïàíèéí óäèðäëàãàòàé õîëáîîòîé áóñàä õ¿íäðýëèéí
óëìààñ 58 òýðáóì àì. äîëëàðààð äóòóó ¿íýëýãäñýí áàéíà
ãýæ ìýäýýëæýý.”

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 112 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

Õºðºíãº îðóóëàã÷äèéí ç¿ãýýñ õàðãàëçàí ¿çýõ ãîë
øàëãóóð:

Óäèðäëàãà.
Àëñûí õàðàà, çîðèãòîé, øèéäýìãèé áàéõ.
¯¿ðýã õàðèóöëàãûí õóâààðèëàëò òîîöîîòîé, æèíõýíý
áàãèéí ñýòãýëãýý, èäýâõòýé áàéõ.
Íýýëòòýé, èë òîä áàéõ

Öààøèä ºñ÷ ºðãºæèõ èðýýä¿éòýé áàéõ.

Èõ õýìæýýíèé ºãººæ îëîõ áîëîìæ, “ãàðö”-ûí õóâüä ñàéí
òºëºâëºãººòýé áàéõ (æèøýýëáýë, çàõ çýýëä äàâàìãàéëàõ áàéð
ñóóðüòàé áîëîõ).

Ñàéí áýëòãýãäñýí áàðèìò áè÷èã, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíòàé áàéõ.

 
 
 
 

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä “áèçíåñèéã äýìæèã÷” çàñãèéí
ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã

Ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí òààëàìæòàé, òîãòñîí
îð÷èí

Áèçíåñ ýðõëýõýä òààëàìæòàé
Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýðõèéã õ¿íäýòãýí
áàòàëãààæóóëñàí
ÎÓÍÁÁÑ áîëîí îëîí óëñûí õýìæýýíä õ¿ëýýí
çºâøººðºãäñºí áóñàä õóóëèéã ìºðääºã
Êîìïàíèéí óäèðäëàãà, èë òîä áàéäëûã õàíãàñàí

Çºâõºí èéì îð÷èí á¿ðäñýí òîõèîëäîëä ë ýäèéí
çàñãèéí ºñºëòèéí òîãòâîðòîé õóâü õýìæýýíä
õ¿ð÷ ÷àäíà.

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 113 

 

 

 

Çàñãèéí ãàçàð /¿ðãýëæëýë/

Ýäèéí çàñàã, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûí øèíýòãýë
õýçýý ÷ õÿëáàð áàéäàãã¿é –õ¿ñýë ýðìýëçýë áàéíà, 
àõèö ãàðíà ãýäýãò õºðºíãº îðóóëàã÷ èòãýëòýé
áàéõ øààðäëàãàòàé
Àëñûí õàðààòàé áàéõ
Çîõèöóóëàëòûã õýòð¿¿ëýõã¿é áàéõ
Äàìïóóðëûí õóóëü
Óëñ îðíû õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõ

Äýëõèé íèéòèéí ýäèéí çàñãèéí õýìæýýíä ¿éë
àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã áýëòãýõ
òàëààð áàéíãà øèíýòãýë õèéæ àæèëëàõ
Ñóðãàëò

 
 
 
 

Çàñãèéí ãàçàð /¿ðãýëæëýë/

Òàòâàð
Õ¿íä ñóðòàë
“Stampele Hell” (áàéíãà òàìãà øààðäàõ õ¿íä
ñóðòëûã õýëíý)
Áèçíåñèéí ëèöåíçè
Õàðèëöàà õîëáîî

Ìåíåæìåíòèéí ºðòãèéã áóóðóóëàõ ¿¿äíýýñ ý-
çàñàãëàëûã íýâòð¿¿ëýõ
“Leapfrog” àðãà (íýã þìíààñ íºãºº þì ðóó ¿ñðýõèéã
õýëíý)

 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò ¨   Õóóäàñ 114 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

 

Çàñãèéí ãàçàð /¿ðãýëæëýë/

Õºðºíãº îðóóëàã÷äàä “äýëõèé íèéòèéí” 
ñýòãýõ¿éòýé ãýäãýý õàðóóëàõ

ÀÌÆÈËÒ ãàðãàõ

ÀÌÆÈËÒ ÀÌÆÈËÒ-àíä õ¿ðãýäýã!

 



 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Æ: ¯ÃÑÈÉÍ Ò¯¯ÂÝÐ



 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Æ: ¯ÃÑÈÉÍ Ò¯¯ÂÝÐ 

À 
"A" ¿å øàò - óðüä ºìíº ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ áîëîí / áóþó èâýýí òýòãýã÷äýýñ ñàíõ¿¿æèæ 
áàéñàí, ýð÷èìòýé ºñ÷ áóé êîìïàíèä àçàà òóðøèæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷èä îðîëöîæ 
ýõëýõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàò. 

Áóñàä òºðëèéí õºðºíãèéí àíãèëàë - íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé ¿íýò öààñûã 
îðóóëàõã¿éãýýð õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷, ¿ë õºäëºõ õºðºíãº, ãàçðûí òîñ 
áà áàéãàëèéí õèé çýðãèéã áàãòààñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí àíãèëàë. Òýòãýâðèéí ñàí, 
äýýä ñóðãóóëèóäûí òóñëàìæèéí ñàí áîëîí áóñàä õàðüöàíãóé òîì áàéãóóëëàãûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà áàãöûã òºðºëæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òîäîðõîé õóâèéã áóñàä òºðëèéí õºðºíãºä èõýâ÷ëýí îðóóëäàã þì. 

Èâýýí òýòãýã÷ - äºíãºæ ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëäàã ýòãýýä. 
Èâýýí òýòãýã÷èä øèíýýð áàéãóóëàãäàæ áóé íýã êîìïàíèä èõýâ÷ëýí ñàÿààñ äîîø 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã. Èâýýí òýòãýã÷ýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ øèíýýð 
áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíè íü åðºíõèéäºº òºñëèéí ýñâýë á¿òýýãäýõ¿¿íýý çîõèîí 
á¿òýýõ øàòàíä áàéäàã. 

Õóâüöààíû òîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí ýñðýã çààëò - ãýæ êîìïàíè íýìýëò õóâüöàà ãàðãàæ 
áóñàä àæ àõóéí íýãæèä òàðààñíû óëìààñ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí òóõàéí êîìïàíèä 
ýçýìøèæ áóé õóâü èõ õýìæýýãýýð áóóðàõ ÿâäëààñ õºðºíãº îðóóëàã÷èéã õàìãààëàõ 
ãýðýýíèé çààëòûã õýëíý. Òîõèðóóëãà õèéõ ìåõàíèçìûã ”ratchet”  ãýæ íýðëýäýã. 

B 
"Á" ¿å øàò – ”À” ¿å øàòíû ñàíõ¿¿æèëòèéí äàðàà ìýðãýæëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, 
ò¿¿í÷ëýí  àçàà òóðøèæ áóé õºðºíãºòí¿¿ä òóõàéí êîìïàíèä íýìýëò õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõèéí òóëä õàíãàëòòàé ñîíèðõîë èëýðõèéëæ ýõëýõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàò. Äàðààõü 
¿å øàòóóäûã ”Â”, ”Ã” ãýõ ìýò÷èëýí íýðëýäýã.  

Äýýä çýðãèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò - õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóäûí ñèíäèêàòûí ç¿ãýýñ 
êîìïàíèàñ ñàíàë áîëãîæ áóé ¿íýò öààñûã õºðºíãº îðóóëàã÷äàä áàòòàé áîðëóóëàõ 
òàëààð äýýä çýðãèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàõ õ¿ñýë ýðìýëçýë. Äýýä çýðãèéí õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áàéãàà ñèíäèêàò õóâüöàà ýñâýë áîíäûí òîäîðõîé 
òîî õýìæýýíèé õóâüä ÿìàð íýãýí õàòóó àìëàëò ãàðãàõààñ çàéëñõèéäýã. 

Áåòà - çàõ çýýë äýýð àëáàí ¸ñîîð ãàðãàõààñ ºìíº èðýýä¿éí õóäàëäàí àâàã÷äààð 
òóðøóóëæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿í. 

Êîìïàíèä ýçýìøèõ õóâèéã áóóðóóëàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàò - øèíýýð ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíèàñ ºìíºõ õºðºíãº îðóóëàã÷äèéí ýçýìøèæ áóé õóâèéã èõ 
õýìæýýãýýð áóóðóóëàõ ("øèíãýëýõ")-àä õàíãàëòòàé òîîíû øèíý õóâüöàà ãàðãàõ áîäèò 
íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ çààëòûã èõ õýìæýýíèé õºðºíãºòýé øèíý õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ãýðýýíä øààðäàæ îðóóëàõ áîëîìæèéã õàíãàñàí ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿éë ÿâäàë.  

Óäèðäàõ çºâëºë - ãýæ êîìïàíèéí àìæèëò áîëîí çîõèñòîé óäèðäëàãûã õàíãàõ 
òºëººëëèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýñýí á¿ëýã õóâü õ¿ì¿¿ñèéã õýëýõ áºãººä ýíý á¿ëýãò 
èõýâ÷ëýí çàõèðëóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä áà øèíæýý÷èä áàãòäàã. Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿äèéã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ñîíãîäîã. 
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Õàâñðàëò Æ   Õóóäàñ 118 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

Áàðõàã - êîìïàíèéí ºñºëòºä ñààä ó÷ðóóëæ áóé ýòãýýä, òºñºë ýñâýë ¿éë àæèëëàãàà. 

Äàíñíû á¿ðòãýë - Õóâüöààã òîäîðõîé áàéãóóëëàãóóäàä áîðëóóëàõ ìåìîðàíäóìûí 
òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

ªºðºº ººðèéãºº òýòãýõ - ãýæ øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíèéí ç¿ãýýñ 
çàðäëàà áàãàñãàæ, ìºíãºí õóðèìòëàë áèé áîëãîæ, óëìààð ãàäíààñ õºðºíãº îðóóëàõ 
õýðýãöýýã áóóðóóëàõ áóþó àðèëãàõàä ÷èãëýãäñýí àðãà õýìæýý àâàõ ÿâäëûã õýëíý. 

”Ã¿¿ð” ñàíõ¿¿æèëò - ãýæ ò¿ð çóóðûí ñàíõ¿¿æèëòèéã õýëýõ áºãººä ¿¿íèéã öààøèä 
êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õºðºíãº îðóóëàã÷ áà 
çýýëä¿¿ëýã÷äýýñ àâàõ áàéíãûí ñàíõ¿¿æèëòýýð ñîëèíî. Àç òóðøèõ áóþó ýðñäýëòýé 
õºðºíãèéí  õóâüä öààøèä äàâóó ýðõòýé õóâüöààíä õºðâºõ 6-ãààñ 12 ñàðûí áîãèíî 
õóãàöààòàé ¿íýò öààñ èõýâ÷ëýí ”ã¿¿ð” áîëíî. Èõýíõ òîõèîëäîëä ”ã¿¿ð” îëãîæ áóé 
ýòãýýä ¿íýò öààñûã äàâóó ýðõòýé õóâüöààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí äàðààõ ¿å øàòíû ¿íýýñ 20 
õóâèàð äîîãóóð ¿íýýð äàâóó ýðõòýé õóâüöààíä øèëæ¿¿ëýõ ýðõòýé áàéäàã.   

Øàòàëòûí õóâü - áàãà îðëîãîòîé áóþó îðëîã¿é áàéãàà øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ 
áóé êîìïàíè ìºíãºí õàäãàëàìæààðàà çàðäëàà íºõºæ áóé õóâü õýìæýý. Ýíý õóâü 
õýìæýýã èõýâ÷ëýí ñàð ýñâýë äîëîî õîíîã á¿ð èëýðõèéëäýã. 

Áèçíåñèéí òºëºâëºãºº - áèçíåñèéí áîëîìæèéí øèíý ¿çýë áàðèìòëàëûã òîäîðõîéëæ 
áóé áàðèìò áè÷èã. Áèçíåñèéí òºëºâëºãºº íü åðºíõèéäºº õóðààíãóé, çàõ çýýëèéí 
õýðýãöýý, øèéäýë, òåõíîëîãè, ºðñºëäººí, ìàðêåòèíã, óäèðäëàãà, ¿éë àæèëëàãàà áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í øèíæèëãýý çýðýã á¿ëãýýñ á¿ðääýã. 

Êîìïàíèéã õóäàëäàí àâàõ ÿâäàë - ãýæ õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ñàëáàðûí íýã õýñãèéã õýëíý. ¯¿íýýñ ãàäíà êîìïàíèéí õÿíàëòûí áàãöûã 
ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷ (çýýëýýð ñàíõ¿¿æèõ õóäàëäàí àâàëò) ýñâýë óäèäëàãûí áàã 
(óäèðäëàãûí õóäàëäàí àâàëò) õóäàëäàí àâàõ ÿâäëûã õýëíý. 

Õóäàëäàí àâàõ-õóäàëäàõ ãýðýý - ãýæ õóâüöàà ýçýìøèã÷ýýñ õóâüöààãàà êîìïàíèàñ 
ãàäóóðõ áóñàä àæ àõóéí íýãæèä ñàíàë áîëãîõîîñîî ºìíº êîìïàíèéí áóñàä õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýä ñàíàë áîëãîõûã øààðäñàí íºõöëèéã òóñãàñàí ãýðýýã õýëíý.   

C 
Õºðºíãº ãàðãàõ øààðäëàãà - ãýæ êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ñàíãèéí ìåíåæåð (èõýíõ òîõèîëäîëä ò¿íøëýëèéí åðºíõèé ò¿íø) ñàíä 
îðîëöîæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷ààñ (õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íø) íýìýëò 
õºðºíãº ãàðãàõûã øààðäàõ ÿâäëûã õýëíý. Õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íø 
èõýâ÷ëýí õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà äýýä õýìæýýã òîäîðõîéëäîã. Åðºíõèé ò¿íø êîìïàíè 
øèíýýð áàéãóóëàõ ýñâýë õóäàëäàæ àâàõàä ñàíõ¿¿æèëò õèéõ áîëîìæ ãàðàõ ¿åä 
õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íøèä õºðºíãº ãàðãàõ øààðäëàãà òàâüäàã.  

Õºðºíãºæ¿¿ëýëòèéí õ¿ñíýãò - ãýæ êîìïàíèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä áîëîí òýäãýýðèéí 
ýçýìøèæ áóé õóâü õýìæýýã õàðóóëñàí õ¿ñíýãòèéã õýëíý. ¯¿íýýñ ãàäíà óã õ¿ñíýãòýýð 
ýíãèéí õóâüöàà, äàâóó ýðõòýé õóâüöàà, áàòàëãàà, ”îïöèîí” çýðýã ºì÷ëºëèéí õýëáýðèéã 
õàðóóëäàã. 

Îëç - õºðºíãº õóäàëäàí àâàõ áóþó õóäàëäàõàä ¿íèéí çºð¿¿ãýýñ îëîõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àøãèéí òàòâàðûí àíãèëàë. Èõýíõ òîõèîëäîëä õºðºíãº îðóóëàã÷ õºðºíãº 
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Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Æ   Õóóäàñ 119 

 

 

îðóóëàëòûí àøãèéã óðò õóãàöààíû îëç ãýæ àíãèëàõûã õ¿ñäýã. Ó÷èð íü åðäèéí 
îðëîãîòîé õàðüöóóëáàë îëçîä èë¿¿ áàãà õóâèàð òàòâàð íîãäóóëäàã.  

Õóâüöààò õºðºíãº - õóâüöààíû çºâõºí íýã àíãèëàë áàéõ òîõèîëäîëä õýðýãëýõ 
õóâüöààíû òîäîðõîéëîëò. Ýíý àíãèëàëûã ýíãèéí õóâüöàà ãýæ íýðëýäýã. 

Õóðèìòëàãäñàí õ¿¿ - ãýæ êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ ñàíãèéí àøãààñ õ¿ðòýõ õóâèéã õýëíý. Åðºíõèé ò¿íø ñàíãèéí àøãààñ õ¿ðòýõýýñ 
ºìíº ñàí õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íø¿¿äèéí îðóóëñàí õºðºíãèéã áóöààæ 
ºãºõ øààðäëàãàòàé. Äàðàà íü åðºíõèé ò¿íø 20 õóâèéí õóðèìëàãäñàí õ¿¿ àâäàã. 
Àìæèëòòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé çàðèì ï¿¿ñ¿¿ä 25%-30%-èéã àâäàã. Ìºí 
"õóðèìòëóóëàõ" ýñâýë "äýìæèõ" ãýæ íýðëýäýã. 

Ã¿éöýýæ àâàõ - êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
ñàíãèéí åðºíõèé ò¿íø áîëîí õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íøèéí õîîðîíä 
áàéãóóëàõ ãýðýýíèé çààëò. Õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íø¿¿ä õ¿ëýýãäýæ áàéñàí 
ºãººæèéíõºº èõýíõ õýñãèéã àâñíû äàðààãààð åðºíõèé ò¿íø óðüä ºìíº õàðèëöàí 
òîõèðîëöñîí àøãèéí õóâààðèëàëòûí õýìæýýã õ¿ðòýë àøãèéí èõýíõ õóâèéã àâ÷ áîëíî. 

Õÿíàëòûí ýðõ ñîëèãäñîíû øàãíàë - êîìïàíèéã òîãòîîñîí ¿íýýñ äýýã¿¿ð ¿íýýð 
õóäàëäàõààð àìæèëòòàé õýëýëöýýð õèéæ ÷àäâàë êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí ýòãýýä¿¿äýýñ óäèðäëàãûí áàãûí ãèø¿¿äýä áýëýí 
ìºíãººð ýñâýë õóâüöààãààð ºãºõ øàãíàë. 

Ýðã¿¿ëæ àâàõ - êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
ñàíãèéí åðºíõèé ò¿íø áîëîí õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íøèéí õîîðîíä 
áàéãóóëàõ ãýðýýíèé çààëò. Ýíý çààëòûí äàãóó õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íø¿¿ä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàãö äàõü óðüä ºìíºõ õºðºíãº îðóóëàëòûí èõ õýìæýýíèé 
àëäàãäëûã ¿íäýñëýí åðºíõèé ò¿íøèä íîãäîõ õóâààðèëàëòààñ òîäîðõîé õýñãèéã 
àøèãòàé õºðºíãº îðóóëàëòàä çîðèóëàí ýðã¿¿ëæ àâàõ ýðõ ýäýëíý. 

Äóóñãàâàð áîëãîõ - ãýæ øààðäëàãàòàé á¿õ ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóðæ, 
õºðºíãèéã øèëæ¿¿ëæ, ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàòûã äóóñãàâàð áîëãîõûã õýëíý. 

Áàðüöàà - çýýëèéã ã¿éöýä òºëæ áàðàãäóóëàõ õ¿ðòýë çýýëä¿¿ëýã÷èéí ýðõ ìýäýëä áàéõ 
çýýëäýã÷èéí ¿ë õºäëºõ õºðºíãº áóþó òîíîã òºõººðºìæ çýðýã ¿íäñýí õºðºíãº. 

Àìëàëò - õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íøèéí ç¿ãýýñ ñàíä îðóóëàõ õºðºíãèéí äýýä 
õýìæýý. 

Ýíãèéí õóâüöàà - êîìïàíèéí õóâü õºðºíãèéã ýçýìøèõ ýðõèéã èëýðõèéëýõ ¿íýò öààñíû 
òºðºë. Èõýíõ òîõèîëäîëä êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä, óäèðäëàãûí ãèø¿¿ä áîëîí 
àæèëòíóóä ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøäýã õàðèí õºðºíãº îðóóëàã÷èä äàâóó ýðõòýé õóâüöàà 
ýçýìøäýã þì. Êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ òîõèîëäîëä áàòàëãààòàé áà áàòàëãààã¿é 
çýýëä¿¿ëýã÷, áîíä ýçýìøèã÷ áîëîí äàâóó ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí íýõýìæëèéã 
ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéíõýýñ ºìíº ýõýëæ áàðàãäóóëíà. 

Õàðüöóóëàõóéö êîìïàíè - ãýæ ¿íýëýãäýæ áóé õóâèéí êîìïàíèòàé èæèë òºñòýé 
¿ç¿¿ëýëòòýé íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé êîìïàíèéã õýëíý. Æèøýýëáýë, õàðèëöàà 
õîëáîîíû òîíîã òºõººðºìæ ¿éëäâýðëýäýã, îðëîãîîñîî 2 äàõèí èõ çàõ çýýëèéí 
¿íýëãýýòýé êîìïàíèéã òóõàéí ñàëáàðò øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í íýâòð¿¿ëæ áóé èæèë òºñòýé 
õàðüöàíãóé øèíý êîìïàíèéí ¿íèéã òîäîðõîéëîõîä àøèãëàæ áîëîõ þì. Òºëáºð 
ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûí õÿìäðàëûí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Æ   Õóóäàñ 120 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

Õÿíàëòûí ýðõ - ãýæ êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãèéí 50-èàñ äýýø õóâèéã ýñâýë áóñàä 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èäòýé õàðüöóóëáàë õàìãèéí òîì áàãö õóâüöààã ýçýìøèæ áóé õóâü 
õ¿í áóþó õóóëèéí ýòãýýäèéí ýðõ ìýäëèéã õýëíý. 

Íýãòãýë - Rollup-ûí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Øèëæèõ ýðõ - ýçýìøèæ áóé äàâóó ýðõòýé õóâüöààãàà ýñâýë îëãîñîí çýýëýý óðüä÷èëàí 
òîõèðñîí øèëæ¿¿ëýõ õàðüöààãààð ýíãèéí õóâüöààãààð ñîëèõ øààðäëàãûã êîìïàíèä 
òàâèõ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí áóþó çýýëä¿¿ëýã÷èéí ýðõ.  

Øèëæèõ ºð - çýýëäýã÷ çýýëèéí ºðèéã óðüä÷èëàí òîõèðñîí õàðüöààãààð êîìïàíèéí 
ýíãèéí õóâüöààíä øèëæ¿¿ëæ áîëîõ íºõöºëòýé çýýë. 

Äàâóó ýðõòýé øèëæèõ õóâüöàà - ýíãèéí õóâüöààíä øèëæ¿¿ëýõ ýðõ ýçýìøèã÷èä îëãîõ 
õóâüöààíû òºðºë. Äàâóó ýðõòýé õóâüöàà íü øèéäâýð ãàðãàõ ýðõòýé óäèðäëàãûí 
õÿíàëò, õºðºíãº îðóóëàëòûí áàòàëãààòàé ºãººæ, êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ ýñâýë 
õóäàëäàõààñ îëîõ îðëîãûã íýí òýðã¿¿íä àâàõ ýðõ çýðýã ýíãèéí õóâüöààíä áàéõã¿é 
çàðèì ýðõ ýäýëíý. Äàâóó ýðõòýé øèëæèõ õóâüöàà åðºíõèéäºº êîìïàíè õóâüöààãàà 
íèéòýä àíõ ñàíàë áîëãîõ ¿åä øóóä ýíãèéí õóâüöààíä øèëæäýã. Äàâóó ýðõòýé øèëæèõ 
õóâüöàà íü õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õàìãèéí 
ò¿ãýýìýë õýðýãñýë þì. 

Øèëæèõ ¿íýò öààñ - ãýæ óðüä÷èëàí òîãòîîñîí õàðüöààãààð ¿íýò öààñûã êîìïàíèéí 
ýíãèéí õóâüöààíä øèëæ¿¿ëýõ ýðõèéã ýçýìøèã÷èä îëãîæ áóé ¿íýò öààñûã õýëýõ áºãººä 
ýíý íü èõýâ÷ëýí äàâóó ýðõòýé õóâüöàà, áàòàëãàà ýñâýë ºð áàéäàã. 

Áîðëóóëàòûí ºðòºã - ãýæ êîìïàíèéí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíààñ ãàðàõ çàðäëûã õýëíý. 

 
Ýðõ ç¿éí àìëàëò - àëü íýã ç¿éëèéã õèéõ ýñâýë õèéõã¿é áàéõ òàëààð ãàðãàñàí ýðõ ç¿éí 
àìëàëò. Æèøýýëáýë, ñàíõ¿¿æèëòèéí íºõöëèéã òîõèðîëöîõäîî êîìïàíèéí óäèðäëàãà 
íýìæ çýýë àâàõã¿é áàéõ òàëààð àìëàëò ãàðãàäàã. Ýðõ ç¿éí çààëòûã çºð÷ñºí 
òîõèîëäîëä àëäààã çàñ÷ çàëðóóëàõààñ ýõëýýä êîìïàíèéí õÿíàëòûã àëäàõ õ¿ðòýë 
øèéòãýë õ¿ëýýäýã. 

Äîîø íü äàðàõ ¿å øàò - Êîìïàíèä ýçýìøèõ õóâèéã áóóðóóëàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å 
øàòíû òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Õóðèìòëàãäñàí íîãäîë àøèã - Äàâóó ýðõòýé, õóðèìòëàãäñàí íîãäîë àøèã àâàõ 
õóâüöààíû ýçýìøèã÷ íü àëèâàà áóñàä àíãèëàëûí õóâüöààíä íîãäîë àøèã òºëºãäºõººñ 
ºìíº õóðèìòëàãäñàí (óðüä ºìíº òºëºãäººã¿é) íîãäîë àøèã àâàõ ýðõòýé áîëíî. 

Ýðãýëòèéí õºðºíãèéí õàðüöàà - ãýæ ýðãýëòèéí õºðºíãèéã áîãèíî õóãàöààò ºð 
òºëáºðòýé õàðüöóóëñàí õàðüöààã õýëíý. 

D 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäàõ êîìïàíè - õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí òîäîðõîé íýã 
õóãàöààíä ñóäëàæ ¿çýõ õºðºíãº îðóóëàëòûí òîî õýìæýýã èëýðõèéëýõ õýìæ¿¿ð. 

ªð áàðàãäóóëàëò - çýýëèéí òºëáºðèéí õýìæýýã òîäîðõîé õóãàöààíä îëñîí ìºíãºí 
ã¿éëãýýòýé õàðüöóóëñàí õàðüöàà. Êîìïàíè ºð áàðàãäóóëàëòûí õàðüöààã òîäîðõîé 
ò¿âøèíä õàäãàëæ áàéõ òàëààð çýýëä¿¿ëýã÷èéí ç¿ãýýñ øààðäëàãà òàâüäàã. Çºð÷ñºí 
òîõèîëäîëä êîìïàíè çýýëèéã íýí äàðóé á¿õýëä íü òºëºõ øèéòãýë õ¿ëýýäýã. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Æ   Õóóäàñ 121 

 

 

Äåôîëò - ãýæ êîìïàíè ñàíõ¿¿æèëòèéí ãýðýýíèé íºõöºë, áîëçëûã áèåë¿¿ëýõ ÷àäâàðã¿é 
áîëîõûã õýëíý. 

Øààðäëàãà òàâèõ ýðõ - á¿ðòãýëèéí ýðõèéí íýã òºðºë. Øèíýýð áàéãóóëàãäàæ áóé 
êîìïàíèä õóâüöààãàà ¯ÖÕ-íä á¿ðòã¿¿ëæ, õóâüöààãàà îëîí íèéòýä ñàíàë áîëãîõ 
àæèëëàãààíä áýëòãýõ øààðäëàãà òàâèõ ýðõèéã õºðºíãº îðóóëàã÷èä îëãîäîã. 

Õóâüöààíû òîîã íýìýãä¿¿ëýõ - ãýæ øèíý õºðºíãº îðóóëàã÷èä øèíý õóâüöàà ãàðãàæ 
àðèëæààëñíû óëìààñ ºíººãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷, ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ áîëîí 
àæèëòíóóäûí ýçýìøèæ áóé õóâü õýìæýý áóóðàõûã õýëíý. 

Õóâüöààíû òîîã íýìýãä¿¿ëýõýýñ õàìãààëàõ çààëò - õóâüöààíû òîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí 
ýñðýã çààëò áà ðàò÷åòûí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Øóóä çàðäàë - áîðëóóëàëòûí ºðòãèéí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Çàðöóóëàëò - ñàíãààñ êîìïàíèä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò. 

Õîðîãäóóëàõ õóâü - èðýýä¿éí ìºíãºí ã¿éëãýýíèé ºíººãèéí ¿íý öýíèéã òîäîðõîéëîõîä 
àøèãëàõ õ¿¿ãèéí õóâü õýìæýý. 

Õîðîãäóóëñàí ìºíãºí ã¿éëãýý (ÕÌÃ) - êîìïàíèéí èðýýä¿éä îëîõîîð òºëºâëºæ áóé á¿õ 
ìºíãºí ã¿éëãýýíèé ºíººãèéí ¿íý öýíèéã òîîöîõ ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàë. 

Õóâààðèëàëò - ãýæ åðºíõèé ò¿íøèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí áàãö êîìïàíèóäûí íýã 
áóþó ò¿¿íýýñ îëîí êîìïàíèéã õóäàëäàõ, òàòàí áóóëãàõ ýñâýë õóâüöààã íü íèéòýä ñàíàë 
áîëãîñíû óëìààñ õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íøèä ¿íýò öààñ áóþó áýëýí 
ìºíãèéã øèëæ¿¿ëýõèéã õýëíý. 

Íîãäîë àøèã - ãýæ êîìïàíèàñ ¿íýò öààñ ýçýìøèã÷äýä òîãòìîë òºëºõ òºëáºðèéã õýëíý. 
Íîãäîë àøãèéã èõýâ÷ëýí óäèðäàõ çºâëºëèéí çºâøººðëèéã ¿íäýñëýí äàâóó ýðõòýé 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä óëèðàë á¿ð òºëäºã. 

Áóóðàõ ¿å øàò - ºìíºõ ¿å øàòàíä õºðºíãº îðóóëàã÷äèéí òîäîðõîéëñîí ¿íýýñ 
êîìïàíèéí ºíººãèéí ¿íýëãýý äîîãóóð áàéõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàò. 
 

Øàõàí øààðäàõ ýðõ - êîìïàíèéí íýã õºðºíãº îðóóëàã÷ áóñàä õºðºíãº îðóóëàã÷äèéã 
òîäîðõîé íýã àðãà õýìæýý àâàõ, òóõàéëáàë êîìïàíèéã õóäàëäàõ òàëààð øàõàæ 
øààðäàõ ãýðýýãýýð îëãîñîí ýðõ. 

ßâóóëûí àç òóðøèõ õºðºíãºòºí - ãýæ õºðºíãº îðóóëàëòûí áàãöàä áàéãàà êîìïàíèéí 
çºâõºí Óäèðäàõ çºâëºëèéí õóðàëä îðîëöäîã ãýõäýý êîìïàíèéí óäèðäëàãàä áàéíãà 
îðîëöäîãã¿é àç òóðøèõ õºðºíãº îðóóëàã÷èéã õýëíý. 

Èæ á¿ðýí ñóäàëãàà - ãýæ êîìïàíèä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí àìüäðàõ ÷àäâàðûã 
¿íýëýõ, òóõàéí êîìïàíèàñ ºãñºí ìýäýýëëèéí ¿íýí çºâèéã øàëãàõ çîðèëãîîð õºðºíãº 
îðóóëàã÷äèéí ç¿ãýýõ õèéõ ñóäàëãààíû àæëûã õýëíý. 

Å 
Ò¿ð¿¿ ¿å øàò - êîìïàíèéí ¿ðèéí (¿¿ñãýí áàéãóóëàëòûí) ¿å øàòíû äàðààõ ãýõäýý äóíä 
(îðëîãî îëæ ýõëýõ) ¿å øàòíû ºìíºõ íºõöºë áàéäàë. Èõýíõ òîõèîëäîëä õºãæëèéí 
ò¿ð¿¿ ¿å øàòàíä áàéãàà êîìïàíè íü óäèðäëàãûí ¿íäñýí áàã áîëîí áàòëàãäñàí ¿çýë 
áàðèìòëàë áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íòýé áîëîâ÷ ìºíãºí ã¿éëãýýã¿é áàéäàã. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Æ   Õóóäàñ 122 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

Õ¿¿ áîëîí òàòâàðûí ºìíºõ àøèã (ÕÒªÀ) - ãýæ êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû àøãèéã 
õýìæèõ õýëáýð. ¯íýëãýýíèé íýã àðãà÷ëàëààð õóâèéí áîëîí òºðèéí ºì÷èéí 
êîìïàíèóäûí ¿íèéã õàðüöóóëàõ ¿íäñýí äýýð ÕÒªÀ-èéí êîýôôèöèåíòûã 
òîäîðõîéëäîã. 

Õ¿¿, òàòâàð, ýëýãäýë áà õîðîãäëûí ºìíºõ àøèã (ÕÒÝÕªA) - êîìïàíèéí ìºíãºí 
ã¿éëãýýã õýìæèõ õýëáýð. ¯íýëãýýíèé íýã àðãà÷ëàëààð õóâèéí áîëîí òºðèéí ºì÷èéí 
êîìïàíèóäûí ¿íèéã õàðüöóóëàõ ¿íäñýí äýýð ÕÒÝÕªÀ-èéí êîýôôèöèåíòûã 
òîäîðõîéëäîã. 

Öàõèëãààí øàòàíä ÿâàõ õóãàöààíä áàãòàõ òàíèëöóóëãà - áèçíåñ ýðõëýã÷ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîëîìæèéí òàëààð èðýýä¿éí õºðºíãº îðóóëàã÷èä çîðèóëàí õèéõ õýäõýí 
ìèíóò (öàõèëãààí øàòààð ÿâàõ õóãàöààíä) ¿ðãýëæëýõ òîâ÷ òàíèëöóóëãà. 

Êîìïàíèéí àæèëòíóóäàä õóâüöàà ýçýìø¿¿ëýõ õºòºëáºð (ÀÕÝÒ) - àæèëòíóóäàä óðò 
õóãàöààíû óðàìøóóëëûí íºõºí îëãîâîð îëãîõ çîðèëãîîð õóâüöààã íººöëºõ 
êîìïàíèéí òºëºâëºãºº. 

ªºðèéí õºðºíãº - ýíãèéí õóâüöàà, äàâóó ýðõòýé õóâüöàà áóþó íýãæ õóâü õºðºíãººð 
èëýðõèéëýãäýõ êîìïàíèéí ºì÷ëºëèéí á¿òýö. 
ªºðèéí õºðºíãº = Õºðºíãº - ªð òºëáºð 

Ìºíõ íîãîîí ñàí - èðýýä¿éä õèéõ õºðºíãº îðóóëàëòûí õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã õàíãàõ 
çîðèëãîîð àøãààðàà ýðã¿¿ëæ õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã ñàí. 

Ãàðöûí ñòðàòåãè - êîìïàíèéí ýçýìøèã÷ áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä àøèã îðóóëàõ 
òºëºâëºãºº. ¯¿íä íýãäýõ, çàðàãäàõ ýñâýë õóâüöààã íèéòýä ñàíàë áîëãîõ çýðýã áàãòàíà. 

ªðãºæèëòûí ¿ð øàò - êîìïàíè óäèðäëàãûí áàãàà á¿ðä¿¿ëýýä, îðëîãîî íèëýýä èõ 
õýìæýýãýýð íýìýãä¿¿ëýí ºðãºæèæ ýõëýõ ¿å øàò. 

F 
¯íýí çºâèéí òàëààðõ ñàíàë - êîìïàíèòàé íýãäýõ ýñâýë êîìïàíèéã õóäàëäàõ õýëöýëä 
õýëýëöýæ áóé ¿íèéí ¿íýí çºâ øóäàðãà ýñýõèéã ¿íý òºëáºðòýé ¿íýëäýã õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíêíààñ ãàðãàñàí çàõèäàë. 

Õàòóó àìëàëò - êîìïàíèéí íèéòýä õóäàëäàõààð ñàíàë áîëãîæ áóé á¿õ õóâüöààã 
õóäàëäàæ àâàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóäûí ñèíäèêàòûí àìëàëò. Ñèíäèêàò äàðàà 
íü õóâüöààã õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õóäàëääàã. 

Ýðã¿¿ëýõ - õóâüöààã íèéòýä àíõ ñàíàë áîëãîñíû äàðàà øóóä õóäàëäàõ ÿâäàë. Øèíýýð 
ãàðãàæ áóé õóâüöààíû àðèëæààã áàòàëãààæóóëäàã õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóä 
õóâüöààã íèëýýä õýäýí ñàðûí òóðøèä ýçýìøèõ õ¿ñýëò èëýðõèéëñýí øèíý õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä áîðëóóëàõûã ýðìýëçäýã. Èõýíõ òîõèîëäîëä íèéòýä àíõ ñàíàë áîëãîñîí 
õóâüöààã "çîãñîîõ õóãàöàà" (èõýâ÷ëýí 6-ãààñ 12 ñàð) äóóñàõààñ ºìíº çàðàõûã 
óäèðäëàãà áîëîí àçàà òóðøèæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õîðèãëîäîã.  

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷ - êîìïàíè áàéãóóëàõ ÿâöàä îðîëöîæ áóé ýòãýýä. Èõýíõ òîõèîëäîëä 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä ìýðãýæëèéí ìåíåæåð¿¿äèéã õºëñëºõºä õàíãàëòòàé õºðºíãº 
õóðèìòëóóëàõ õ¿ðòëýý ººðñäºº êîìïàíèéã óäèðääàã. 

Íàéç, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëò - õºãæëèéí ýðòíèé ¿å øàòàíä áàéãàà 
êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷äûí íàéç íºõºä, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äýýñ îëãîñîí õºðºíãº. 
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¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä êîìïàíè àìæèëò îëæ ýõëýõ øàòàíä ìýðãýæëèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàí îðîëöóóëàõàä ñààä ó÷ðóóëàõ ºì÷ëºëèéí á¿òýö áèé áîëãîõã¿é áàéõ 
òàëààð àíõààðàõ íü ç¿éòýé. 

Á¿ðýí ðàò÷åò - ãýæ ºì÷ëºëèéí õóâü õýìæýý áóóðàõààñ ýñðýã õàìãààëàõ õàìãààëàëòûí 
ìåõàíèçìûã õýëýõ áºãººä ò¿¿íèé äàãóó øèíý Á õºðºíãº îðóóëàã÷èä øèíý äàâóó 
ýðõòýé õóâüöààã À õºðºíãº îðóóëàã÷èä àíõ ñàíàë áîëãîñîí ¿íýýñ äîîãóóð ¿íýýð 
ãàðãàñíû óëìààñ À õºðºíãº îðóóëàã÷èéí äàâóó ýðõòýé õóâüöààíû ¿íèéã áóóðóóëàõ 
òîõèðóóëãà õèéäýã. À õºðºíãº îðóóëàã÷èéí äàâóó ýðõòýé õóâüöààíû ¿íèéã Á õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí äàâóó ýðõòýé õóâüöààíû ¿íèéí ò¿âøèíä õ¿ðãýõèéí òóëä äàõèí 
òîãòîîäîã. Ðàò÷åò õýðýãæ¿¿ëñíèé ¿ð äóí ýíãèéí õóâüöààíû òîäîðõîé õóâèéã ýçýìøèæ 
áóé óäèðäëàãûí ãèø¿¿ä áîëîí àæèëòíóóäûí ºì÷ëºëèéí õóâü íèëýýä õýìæýýãýýð 
áóóðäàã. Íàðèéí ¿íäýñëýëòýé æèãíýñýí äóíäàæ ðàò÷åò áà ºðãºí ¿íäýñëýëòýé  
æèãíýñýí äóíäàæ ðàò÷åòûí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Á¿ðýí øèíãýëñýí ¿íäñýí äýýð - ãýæ íýãæ õóâüöààíä íîãäîõ õàðüöààã òîîöîõ 
àðãà÷ëàëûã õýëíý. ¯¿íä êîìïàíèéí (á¿õ áàòàëãàà áîëîí îïöèîíûã õýðýãæ¿¿ëñýí 
ãýäýã ¿íäñýí äýýð) ãàðãàñàí íèéò õóâüöàà  áîëîí äàâóó ýðõòýé õóâüöàà íü õóâààðü 
áîëäîã. 

Ñàíãèéí ñàí - êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñàíä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýð áàéãóóëàãäñàí ñàíã õýëíý. Èõýíõ õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí 
õàðüöàíãóé áàãà áàéãóóëëàãûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä õºðºíãº îðóóëàëòûí áàãöûíõàà 
óäèðäëàãûí çàðäëûã áàãàñãàõ ¿¿äíýýñ ñàíãèéí ñàíä îðîëöäîã. 

G 
Åðºíõèé ò¿íø (ÅÒ) - ò¿íøëýëä îðîëöîæ áóé ò¿íøèéí àíãèëàëûã õýëíý. Åðºíõèé ò¿íø 
íü ò¿íøëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õàðèóöëàãûã õ¿ëýýäýã. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
åðòºíöºä åðºíõèé ò¿íø íü ñàíãèéí óäèðäàã÷ áîëäîã õàðèí áàéãóóëëàãûí áîëîí èõ 
õºðºíãºòýé õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä íü ò¿íøëýëèéí õÿçãààðëàãäìàë 
õàðèóöëàãàòàé ò¿íø¿¿ä áîëäîã. Åðºíõèé ò¿íø íü óäèðäëàãûí øèìòãýë áîëîí àøãèéí 
òîäîðõîé õóâèéã àâäàã (õóðèìòëàãäñàí õ¿¿ãèéí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó). 

ÅÒ - Åðºíõèé ò¿íøèéí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Íýìýãä¿¿ëýõ - òîäîðõîé öàã õóãàöààíû äàðàà êîìïàíèéí óäèðäëàãà áîëîí 
àæèëòíóóäàä î÷èõ õóâüöààíû òîîã íýìýãä¿¿ëýõ òîõèðóóëãà. Íýã áóþó ò¿¿íýýñ îëîí 
òîîíû õºðºíãº îðóóëàã÷èä êîìïàíèéí õàðüöàíãóé èõ õóâèéã õóäàëäàí àâñíû äàðàà óã 
òîõèðóóëãûã õèéäýã. Òîõèðóóëãà õèéõã¿é áîë êîìïàíèéí óäèðäëàãà áîëîí àæèëòíóóä 
íü õóâüöààíû òîîã íýìýãä¿¿ëæ òýäãýýðèéí ºì÷ëºëèéí õóâü õýìæýýã áóóðóóëñíààñ 
ñàíõ¿¿ãèéí áà ñýòãýë ç¿éí äàðàìòàíä îðæ, ýíý íü êîìïàíèéí åðºíõèé ¿éë 
àæèëëàãààíä íºëººëäºã. 

ªñºëòèéí ¿å øàò - ãýæ íýã áóþó ò¿¿íýýñ îëîí ¿å øàòíû ñàíõ¿¿æèëò àâ÷, á¿òýýãäýõ¿¿í 
áóþó ¿éë÷èëãýýíýýñýý îðëîãî îëæ ýõëýõ ¿å øàòûã õýëíý. Ìºí "äóíä ¿å øàò" ãýæ 
íýðëýäýã.  

H 
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Óðãàö õóðààõ - ãýæ õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä îðóóëñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàãö äàõü êîìïàíèéã õóäàëäàõ ýñâýë õóâüöààã íü íèéòýä àíõ ñàíàë áîëãîõ 
àæèëëàãààíààñ áýëýí ìºíãº áóþó õóâüöàà îëîõûã õýëíý.  
 

Õîêêåéíû ìîä - ãýæ èðýýä¿éí àëü íýã öýãò îãöîì ºñºõ îðëîãî, õóäàëäàí àâàã÷èä, 
áýëýí ìºíãº, áóþó áóñàä çàðèì íýã ñàíõ¿¿ãèéí áóþó ¿éë àæèëëàãààíû õýìæ¿¿ðèéã 
õàðóóëñàí ãðàôèêèéí åðºíõèé õýëáýðèéã õýëíý. Èðýýä¿éí õºðºíãº îðóóëàã÷äèéã 
òàòàõûí òóëä áèçíåñ ýðõëýã÷èä ”õîêêåéíû ìîä” ãðàôèêòàé áèçíåñèéí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëäàã. 

Õîðîãäóóëàõ õóâü - õºðºíãº îðóóëàã÷ õºðºíãº îðóóëàëòûí õèéõýýñýý ºìíº øààðäàõ 
ºãººæèéí õàìãèéí äîîä õóâü õýìæýý. 

I 
Èíêóáàòîð - øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíèóäàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ êîìïàíè 
áóþó áàéãóóëàìæèéã õýëíý. Èíêóáàòîð íü õàðèëöàà õîëáîîíû ñ¿ëæýýãýýð õàíãàæ, 
¿éë àæèëëàãààíû õýðýãñëýëèéã õàìòðàí àøèãëàõ áîëîìæîîð õàíãàõ çàìààð ºðòºã 
çàðäëûã õÿíàæ øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíèóäàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã. 

Õóâüöààã íèéòýä àíõ ñàíàë áîëãîõ (ÕÍÀÑÁ) - êîìïàíèéí õóâüöààã àíõ íèéòýä ñàíàë 
áîëãîõ àæèëëàãàà. Îëîí íèéòýä àíõ ñàíàë áîëãîæ áóé õóâüöààã ¯íýò öààñíû õîðîîíä 
á¿ðòã¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Òîäîðõîé àìæèëòàíä õ¿ðñýí øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí 
êîìïàíèéí õóâüä öààøèä ºñºõèéí òóëä íýìýëò õºðºíãº òàòàõ àðãóóäûí íýã áîëíî. 

Äîòîîä ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å - ñàíõ¿¿æèëòèéí ºìíºõ ¿å øàòíû õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õýâýýð ¿ëäýæ áàéãàà ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàòûã õýëíý. Ýíý ¿å øàòàíä êîìïàíèéí 
¿íýëãýýã ãàäíààñ îðæ èðæ áóé øèíý õºðºíãº îðóóëàã÷ áóþó ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí 
ç¿ãýýñ øàëãàäàãã¿é ó÷ðààñ õàðèóöëàãàòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóä ãàð÷ èðäýã. ¯¿íýýñ 
ãàäíà èíñàéä ðàóíäûí íºõöºë, áîëçëóóä íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí àëü íýã á¿ëýãëýëä 
äàðàìòòàé áàéõ ýñâýë õºðºíãº îðóóëàã÷èä ººðñºääºº íýìýëò äàâóó ýðõ îëãîõ 
òîõèîëäîëä òýäãýýðèéã õóâèéí ýðõ àøèãò çîðèóëàãäñàí áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì. 

Áàéãóóëëàãûí õºðºíãº îðóóëàã÷ - êîìïàíè áîëîí õóâü õ¿íèé ºìíººñ õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéäýã ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûã õýëíý. Æèøýýëáýë òýòãýâðèéí ñàí, 
äààòãàëûí êîìïàíè áîëîí äýýä ñóðãóóëèóäûí òóñëàìæèéí ñàí çýðãèéã äóðüäàæ 
áîëíà. 

ªãººæèéí õóâü õýìæýý (ªÕÕ) - èðýýä¿éä òîäîðõîé ¿íý öýíýä õ¿ðãýõèéí ºíººäºð õèéõ 
õºðºíãº îðóóëàëòààñ îëîõ õ¿¿ãèéí õóâü. Èõýâ÷ëýí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí 
òºëºâëºãººíä àøèãëàäàã. Èðýýä¿éí ìºíãºí ã¿éëãýýíèé ºíººãèéí öýâýð ¿íý öýíèéã 
”0”-òýé òýíö¿¿ëäýã õ¿¿ãèéí õóâü þì.  

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíàà / ã¿í óõààí - õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí ñàíõ¿¿ãèéí 
çîðèëòóóääàà õ¿ðãýõèéí òóëä ÿìàð òºðëèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øààðäëàãàòàé âý 
ãýäãèéã òîäîðõîéëäîã ¿íäñýí ñàíààíóóä. 

ÕÍÀÑÁ - Õóâüöààã íèéòýä àíõ ñàíàë áîëãîõ àæèëëàãààíû òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

ªÕÕ - ºãººæèéí õóâü õýìæýýíèé òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 
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Õóâüöàà ãàðãàã÷ - õóâüöààíûõàà òîäîðõîé õýñãèéí íèéòýä òàðààõààð øèéäñýí 
êîìïàíè. 

J 
Õî¸ð äàõ øàòíû ºð - êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ òîõèîëäîëä òºëºãäºõ äýñ äàðààëëûí 
õóâüä ¿íäñýí áóþó ”àõìàä” çýýëèéí äàðàà îðîõ çýýë. Óã çýýëèéã ìºí ”õî¸ðäîã÷ ºãëºã” 
ãýæ íýðëýäýã.  

L 
Õîæóó ¿å øàò - êîìïàíè ¿çýë áàðèìòëàëàà áàòëààä, ºðñºëäºã÷èäòýé õàðüöóóëáàë 
íèëýýä èõ õýìæýýíèé îðëîãî îëîîä, õºðºíãº îðóóëàëòàà íºõººä öýâýð àøèã îëæ 
ýõëýæ áàéãàà ¿å øàò. Èõýíõ òîõèîëäîëä õîæóó ¿å øàòàíä áàéãàà êîìïàíè 6-ãààñ 12 
ñàðûí äàðààãààð õóâüöààãàà íèéòýä ñàíàë áîëãîõ ýñâýë õóäàëäàãäàõ çàìààð áýëýí 
ìºíãºíèé îðëîãî àâ÷èðäàã. Õîæóó ¿å øàòíû, ýðñäýë áàãàòàé êîìïàíèóäàä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæ áóé àçàà òóðøèõ õºðºíãºòí¿¿äèéí ºãººæèéí õóâü õýìæýý íü ò¿ð¿¿ 
øàòíû êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëñàí ýòãýýäèéí îëîõ õóâü õýìæýýíýýñ äîîãóóð áàéäàã. 

ÇÕÀ - Çýýëýýð õóäàëäàí àâàõûí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Òýðã¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàã÷ - àëü íýã ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàòàíä õàìãèéí èõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, òóõàéí ¿å øàòíû áàðèìò áàðèìò, äóóñãàâàð áîëãîõ 
àæèëëàãààã õàðèóöäàã õºðºíãº îðóóëàã÷. Òýðã¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàã÷ òóõàéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàòíû íýãæ õóâüöààíû ¿íèéã òîãòîîæ óëìààð êîìïàíèéí ¿íýëãýýã 
òîäîðõîéëäîã. 

Îéëãîëöëûí çàõèäàë - êîìïàíèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàòàíä îðîëöîõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí õ¿ñýëòèéã áàòàëãààæóóëñàí áàðèìò áè÷èã. Óã áàðèìò áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã 
çóðñíààð òóõàéí êîìïàíè ýðõ ç¿éí ä¿í øèíæèëãýý áîëîí èæ á¿ðýí ñóäàëãààã õýëöëèéã 
äóóñãàâàð áîëãîõîîñ ºìíº ýõë¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Ìºí "íºõöºëòýé õóóäàñ" ãýæ 
íýðëýãääýã. 

Çýýëýýð äýìæèõ - õºðºíãº õóäàëäàí àâàõ, ¿éë àæèëëàãààã òîãòâîðæóóëàõ áà îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä çýýë àâàí àøèãëàõ ÿâäàë. Êîìïàíè çýýë àâñíààð çºâõºí ¿éë 
àæèëëàãààíûõàà ìºíãºí ã¿éëãýýã àøèãëàñíààñ èë¿¿ áîãèíî õóãàöààíä ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ 
áîëîìæòîé áîëäîã. Ãýõäýý õºðºíãº áà îðëîãûã íýìýãä¿¿ëñýí õýäèé ÷ çýýëèéí õ¿¿ã 
òºëºõºä õàíãàëòòàé öýâýð àøèã áîëîí ìºíãºí ã¿éëãýýã áèé áîëãîæ ÷àäàõã¿é áàéõ 
ýðñäýë ãàð÷ áîëçîøã¿é.  

Çýýëýýð õóäàëäàí àâàõ (ÇÕÀ) - êîìïàíè áóþó ò¿¿íèé áèçíåñèéí íýã õýñãèéã ãàäíû 
õºðºíãº îðóóëàã÷ çýýëèéí õºðºíãººð õóäàëäàí àâàõ ÿâäàë. 

Õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè (ÕÕÊ) - ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä êîìïàíèéí 
àëäàãäëûã çºâõºí îðóóëñàí õºðºíãèéíõºº õýìæýýãýýð õàðèóöàõ ºì÷ëºëèéí á¿òýö. 
ÕÕÊ òàòâàð òºëäºãã¿é õàðèí ºì÷ëºã÷èä íü íîãäîõ àøèãòàà õ¿í àìûí îðëîãûí 
òàòâàðûí õóâü õýìæýýãýýð òàòâàð òºëäºã. 

Õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íøëýë - åðºíõèé ò¿íø áîëîí õýä õýäýí 
õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íøýýñ á¿ðäñýí õóóëèéí ýòãýýä. Åðºíõèé ò¿íø 
õºðºíãº îðóóëàëòûã óäèðäàæ, ò¿íøëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õàðèóöëàãûã õ¿ëýýäýã 
õàðèí õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íø¿¿ä íü àíõ îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòààñ 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Æ   Õóóäàñ 126 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

äàâñàí õýìæýýíèé àëäàãäàë áîëîí ýðõ ç¿éí àðãà õýìæýý õàðèóöäàãã¿é. Åðºíõèé ò¿íø 
óäèðäëàãûí øèìòãýë, àøãèéí òîäîðõîé õóâèéã àâäàã (õóðèìòëàãäñàí õ¿¿ãèéí 
òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó), õàðèí õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íø¿¿ä àøèã, îëç, 
òàòâàðûí õºíãºëºëò àâäàã. 

Õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íø (ÕÕÒ) - õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íøëýë 
îðîëöîæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷.Åðºíõèé ò¿íø íü ò¿íøëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
õàðèóöëàãûã õ¿ëýýäýã õàðèí õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íø¿¿ä åðºíõèéäºº 
àëèâàà àëäàãäàë, ýðõ ç¿éí àðãà õýìæýýã çºâõºí ººðñäèéí àíõ îðóóëñàí õºðºíãèéí 
õýìæýýãýýð õàðèóöäàã. Õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íø¿¿ä îðëîãî, îëç áîëîí 
òàòâàðûí õºíãºëºëòèéã àâäàã. 

Òàòàí áóóëãàõ - êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí çîãñîõîîñ ºìíº á¿õ õºðºíãèéã íü 
õóäàëäàõûã õýëíý. Òàòàí áóóëãàõ àðãà çàìûã ñîíãîñîí êîìïàíèóä 7ð á¿ëãèéí äàãóó 
äàìïóóðëûã çàðëàäàã. Òàòàí áóóëãàõ òîõèîëäîëä áàòàëãààòàé áîëîí áàòàëãààã¿é 
çýýëä¿¿ëýã÷, áîíä ýçýìøèã÷ áà äàâóó ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí íýõýìæëèéã 
ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí íýõýìæëýýñ ºìíº áàðàãäóóëäàã. 

Òàòàí áóóëãàëòûí äàâóó ýðõ - êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõààñ îëîõ îðëîãûã íýí 
òýðã¿¿íèé ýýëæèíä àâàõ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ãýðýýíä çààñàí ýðõ. Òóõàéëáàë, "2õ-òýé 
òàòàí áóóëãàëòûí äàâóó ýðõ"-òýé àç òóðøèõ õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéã òàòàí 
áóóëãàõ òîõèîëäîëä àíõ îðóóëñàí õºðºíãººñ õî¸ð äàõèí íýìýãä¿¿ëæ àâäàã. 

Òàòàí áóóëãàëòûí õÿìäðàë - èæèë òºñòýé áîëîâ÷ íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé 
êîìïàíèéí ¿íýòýé õàðüöóóëáàë õóâèéí êîìïàíèéí ¿íý áóóðàõ ÿâäàë. Õóâèéí 
êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí õºðºíãº îðóóëàã÷ õºðºíãº îðóóëàëòàà áýëíýýð 
õóäàëäàæ ÷àäàõã¿é ó÷ðààñ õóâèéí êîìïàíèéí õóâüöàà íü íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé 
èæèë òºñòýé êîìïàíèòàé õàðüöóóëáàë äîîãóóð ¿íýëýãäýõ ¸ñòîé. 

Áýëýí ìºíãº áîëãîõ ¿éë ÿâäàë - õóâèéí êîìïàíèéí õóâüöààíû íèëýýä èõ õóâèéã 
ýçýìøèæ áóé õóâüöàà ýçýìøèã÷èä õóâüöààãàà áýëýí ìºíãººð çàðàõ ýñâýë ººð, èë¿¿ 
òîì êîìïàíèéí õóâüöààãààð ñîëèõ õýëöýë. Æèøýýëáýë ¿¿íä õóâüöààã íèéòýä ñàíàë 
áîëãîõ àæèëëàãàà áàãòàíà.   

Ò¿ãæèõ ãýðýý - õºðºíãº îðóóëàã÷, êîìïàíèéí óäèðäëàãà áîëîí àæèëòíóóä õóâüöààã 
íèéòýä ñàíàë áîëãîñíû äàðàà òîäîðõîé õóãàöààíä, æèøýýëáýë 6-ãààñ 12 ñàðûí òóðøèä 
ýðã¿¿ëæ çàðàõã¿é áàéõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Õóâüöààãàà èõ õýìæýýãýýð õóäàëäàõààñ 
çàéëñõèéõ ÿâöàä êîìïàíè èðýýä¿éí õóäàëäàí àâàã÷äûí äóíä ñîíèðõîë áèé áîëãîõ öàã 
õóãàöàà õîæäîã. 

ÕÕÒ - õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íøèéí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

M 
Êîìïàíèéí óäèðäëàãà õóäàëäàí àâàõ (ÓÕÀ) - êîìïàíèéí áóþó ò¿¿íèé õýëòñèéí 
óäèðäëàãûí áàãûí ãèø¿¿ä çýýëýýð õóäàëäàí àâàõ ÿâäàë. 

Óäèðäëàãûí øèìòãýë - ñàíãèéí åðºíõèé ò¿íø õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé 
ò¿íø¿¿äýýñ àâàõ øèìòãýë. Ñàíãèéí òºðºë áîëîí õýìæýýíýýñ øàëòãààëàí õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí óäèðäëàãûí øèìòãýë íü èõýâ÷ëýí ñàíãèéí óäèðäàæ áóé 
õºðºíãèéí 0.75-ààñ 3 õóâüòàé òýíöäýã. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò 
àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Æ   Õóóäàñ 127 

 

 

Óäèðäëàãûí ýðõ - êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ãýðýýíèé íýã õýñýã áîëãîí àçàà 
òóðøèæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ øààðäàõ ýðõ. Àçàà òóðøèæ áóé õºðºíãº 
îðóóëàã÷ êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû àñóóäëààð óäèðäëàãàòàé çºâëºëäºõ, óäèðäàõ 
çºâëºëèéí õóðàëä îðîëöîõ, êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàëòàé òàíèëöàõ ýðõòýé. 

Çàõ çýýëèéí õºðºíæ¿¿ëýëò - íèéò ãàðãàñàí õóâüöààíû òîîã íýãæ õóâüöààíû ºíººãèéí 
¿íýýð ¿ðæ¿¿ëýõ çàìààð òîäîðõîéëîõ íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé êîìïàíèéí ¿íý. 

ÓÕÀ - êîìïàíèéí óäèðäëàãà õóäàëäàí àâàõ. 

Äóíä øàòíû ñàíõ¿¿æèëò - êîìïàíèéí õºðºíãèéí á¿òöýä äýñ äàðààëëûí õóâüä íýí 
äàðóé õýðýãæèõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàò. Æèøýýëáýë äóíä øàòíû ºð òºëºãäºõ äýñ 
äàðààëàëëûí õóâüä ”àõìàä” çýýëýýñ äîîãóóð îðäîã áîëîâ÷ èë¿¿ ºíäºð õ¿¿òýé, èõýíõ 
òîõèîëäîëä áàòàëãààòàé áàéäàã. Àç òóðøèõ áóþó ýðñäýëòýé õºðºíãèéí õóâüä äóíä 
øàòíû ñàíõ¿¿æèëò íü êîìïàíèä õóâüöààãàà íèéòýä ñàíàë áîëãîõ ò¿âøèíä õ¿ðýõýä 
õàíãàëòòàé õºðºíãºòýé áîëîõîä íü òóñëàõ çîðèëãîòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàò þì. 

Äóíä ¿å øàò - êîìïàíè íýã áóþó ò¿¿íýýñ îëîí ¿å øàòíû ñàíõ¿¿æèëò àâààä 
á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó ¿éë÷èëãýýíýýñýý îðëîãî îëæ ýõýëæ áàéãàà ¿å øàò. Ìºí "ºñºëòèéí 
¿å øàò" ãýæ íýðëýãääýã. 

¯ðæ¿¿ëýã÷ - õóâèéí áîëîí íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé êîìïàíèóäûã ¿íý áîëîí îðëîãî 
áóþó öýâýð àøèã çýðýã ¿éë àæèëëàãààíû ¿ç¿¿ëýëòèéí õàðüöààãààð õîîðîíä íü 
õàðüöóóëäàã ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàë. Æèøýýëáýë, êîìïüþòåðèéí ïðîãðàì õàíãàìæ 
¿éëäâýðëýäýã, íèéòýä àðèëæààëàãääàã õýä õýäýí êîìïàíè îðëîãîîñîî 2 îéðîëöîîãîîð 
äàõèí èõýýð ¿íýëýãäýæ áàéãàà áîë êîìïüþòåðèéí ïðîãðàì õàíãàìæèéí øèíýýð ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàãäàæ áóé ýð÷èìòýé ºñ÷ áàéãàà êîìïàíè íü îðëîãîîñîî 2 äàõèí èõýýð (áýëýí 
ìºíãººð àâàõ õÿìäðàëûã õàñààä ýñâýë õÿíàëòûí øàãíàëûã íýìýýä) ¿íýëýãäýõ 
áîëîìæòîé þì.. 

N 
ÌÇÁ - ìýäýýëëèéã çàäðóóëàõã¿é áàéõ òóõàé ãýðýýíèé òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

ªðñºëäºõã¿é áàéõ òóõàé çààëò - õºäºëìºðèéí ãýðýýã äóóñãàâàð áîëãîñíû äàðàà 
òîäîðõîé õóãàöààíä ºðñºëäºã÷ êîìïàíèä àæèëëàõã¿é ýñâýë øèíý ºðñºëäºã÷ êîìïàíè 
áàéãóóëàõã¿é áàéõ òàëààð êîìïàíèéí óäèðäëàãà áîëîí àæèëëàãñàäòàé áàéãóóëàõ 
ãýðýý. 

Õóðèìëàãääàãã¿é íîãäîë àøèã - êîìïàíèéí á¿õ çàðäëûã òºëæ äóóññàíû äàðàà 
õàíãàëòòàé ìºíãº ã¿éëãýý ¿ëäýõ òîõèîëäîëä òîäîðõîé öàã õóãàöààíä äàâóó ýðõòýé 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä òºëºõ íîãäîë àøèã. Õýðýâ ìºíãºí ã¿éëãýý õàíãàëòòã¿é áàéâàë 
äàâóó ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷èä òóõàéí õóãàöààíû íîãäîë àøèã àâàõã¿éãýýð 
äàðààãèéí ýýëæèéí íîãäîë àøèã øèéäâýð óäèðäàõ çºâëºëººñ ãàðãàõ õ¿ðòýë õ¿ëýýõ 
áîëäîã. 

Îðîëöîõã¿é áàéõ òóõàé çààëò - õºäºëìºðèéí ãýðýýã äóóñãàâàð áîëãîñíû äàðàà 
òîäîðõîé õóãàöààíä òóõàéí êîìïàíèéí àæèëòàí, õóäàëäàí àâàã÷, áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷ 
áîëîí äýä ã¿éöýòãýã÷èäòýé õàðüöàõ õàðèëöààíä îðîëöîõã¿é áàéõ òàëààð êîìïàíèéí 
óäèðäëàãà áîëîí àæèëëàãñàäòàé áàéãóóëàõ ãýðýý. 

Òóñëàëöàà õ¿ñýõã¿é áàéõ - àæëûí áàéðíû òàëààð êîìïàíèéí àæèëòíóóäààñ òóñëàìæ 
õ¿ñýõã¿é áàéõ òàëààð êîìïàíèéí óäèðäëàãà áîëîí àæèëëàãñàäòàé áàéãóóëàõ ãýðýý. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Æ   Õóóäàñ 128 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

Ìýäýýëëèéã çàäðóóëàõã¿é áàéõ òóõàé ãýðýý (ÌÇÁ) - áèçíåñèéí ñàíààã ãóðàâäàã÷ 
ýòãýýäýä äýëãýí òàâèõ òîõèîëäîëä óã ñàíààíû íóóöëàëûã õàäãàëàõ òóõàé áèçíåñ 
ýðõëýã÷èéí øààðäàõ ãýðýý. 

Î 
Ñàíàë áîëãîõ ìåìîðàíäóì - èðýýä¿éí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òàëààð íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë ºãºõ ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãèéã õýëíý. Óã áàðèìò 
áè÷ãèéã ìºí òîäîðõîé áàéãóóëëàãóóäàä ñàíàë áîëãîõ ìåìîðàíäóì áà ìýäýýëëèéí 
ìåìîðàíäóì ãýæ íýðëýäýã. 

Òàíèëöóóëàõ àðãà - ¿çýë áàðèìòëàëûã òàíèëöóóëàõ àðãà. Çàðèìäàà áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí òàíèëöóóëãà íü òàíèëöóóëàõ àðãààðàà ñàéí áîëîâ÷ àãóóëãààðàà ñóë 
áàéäàã. 

Îïöèîí - õóâüöààíû îïöèîíû òîäîðõîéëîëòûí õàðíà óó.  

Á¿ëýã îïöèîí - êîìïàíèéí óäèðäëàãà áîëîí àæèëòíóóäàä óðò õóãàöààíû, ¿å øàòòàé 
íºõºí îëãîâîð ºãºõºä çîðèóëñàí á¿ëýã îïöèîíûã õýëíý. 

ªí÷èí êîìïàíè - àçàà òóðøèæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðîëöîîã¿é øèíýýð ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíè. 

Íèéò ãàðãàñàí õóâüöàà - ãýæ êîìïàíèéí ãàðãàñàí íèéò ýíãèéí õóâüöààã õýëýõ áºãººä 
¿¿íä çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñ, äàâóó ýðõòýé øèëæèõ õóâüöàà, áàòàëãàà, îïöèîí 
îðîõã¿é. 

Ýðýëò õýðýãöýýíýýñ äàâàõ - íèéòýä ñàíàë áîëãîæ áóé õóâüöàà áóþó òîäîðõîé 
áàéãóóëëàãóóäûí ýðýëò õýðýãöýý íèéë¿¿ëýëòýýñ äàâàõ ÿâäàë. 

P 
Òºëºõ ýñâýë òîãëîõ - ñàíõ¿¿æèëòèéí äàðààõ ¿å øàòàíä îðîëöîõã¿é õºðºíãº îðóóëàã÷ 
ýçýìøèæ áóé õóâü õºðºíãºº áóñàä õºðºíãº îðóóëàã÷äèéã áîäâîë èë¿¿ èõýýð áóóðàõûã 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ãýðýýíèé çààëò. Òºëºõ ýñâýë òîãëîõ 
çààëòûí õàìãèéí äàðàìòòàé õóâèëáàð íü ýíãèéí õóâüöààíä øóóä øèëæ¿¿ëýõ ÿâäàë 
þì. Èíãýñíýýð õºðºíãº îðóóëàã÷ óäèðäëàãûí øèéäâýðò îðîëöîõ áóþó íºëººëºõ ýðõ 
çýðýã äàâóó ýðõ¿¿äýý àëääàã.  

”Ïàðè ïàññó” - ãýðýýíèé õî¸ð áóþó ò¿¿íýýñ îëîí òàëûã àäèë ýðõýýð õàíãàõ ýðõ ç¿éí 
íýð òîìú¸î. Æèøýýëáýë, àçàà òóðøèæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷ ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å 
øàòàíä îðîëöîæ áóé áóñàä õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé á¿ðòãýëèéí àäèë áóþó ”ïàðè 
ïàññó” ýðõ ýäëýõèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áîëîõ þì. 

Îðîëöîæ áóé íîãäîë àøèã - äàâóó ýðõòýé çàðèì õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí íîãäîë àøèã 
àâàõ áà áýëýí ìºíãº, õóâüöàà áîëîí áóñàä õºðºíãèéí íýìýëò õóâààðèëàëòàíä îðîëöîõ 
ýðõ. 

Îðîëöîæ áóé äàâóó ýðõòýé õóâüöàà - ýíãèéí õóâüöàà áîëîí äàâóó ýðõòýé õóâüöààíààñ 
á¿ðäñýí ºì÷ëºëèéí íýãæ. Êîìïàíèéã õóäàëäàõ ýñâýë õóâüöààã íèéòýä ñàíàë áîëãîõ 
òîõèîëäîëä äàâóó ýðõòýé õóâüöàà ýçýìøèã÷èä óðüä÷èëàí òîäîðõîéëñîí õýìæýýíèé 
áýëýí ìºíãº (èõýíõ òîõèîëäîëä àíõ îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëò áà õóðèìòëàãäñàí 
íîãäîë àøèã) àâàõ ýðõ îëãîäîã. Ýíãèéí õóâüöàà êîìïàíèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ýçýìøèõ 
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íýìýëò ºì÷ëºëèéã èëýðõèéëíý. Îðîëöîæ áóé äàâóó ýðõòýé õóâüöààã áÿëóóã àâààä 
ò¿¿íèéã èäýõ ýðõòýé áàéõòàé àäèëòãàæ áîëîõ þì. 

¯À õàðüöàà - ¯íý, àøãèéí õàðüöààã õàðíà óó. 

Õóâüöààãàà ººð êîìïàíèéí á¿ðòãýëä îðóóëàõ ýðõ - øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí 
êîìïàíèéí õóâüöààã íèéòýä ñàíàë áîëãîõ àæèëëàãààíä áýëòãýõ ÿâöàä õºðºíãº 
îðóóëàã÷ õóâüöààãàà êîìïàíèéí á¿ðòãýëä îðóóëàõ ýðõ. 

ÍÀÊÝªÕÕÎÕ - íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõèéí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Áîðëóóëàõ àãåíò - õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õ¿ñýë 
ýðìýëçýëòýé áà ÷àäâàðòàé áàéãóóëëàãûí õºðºíãº îðóóëàã÷äèéã îëîõ ÷èãëýëýýð 
ìýðãýæñýí êîìïàíè. Çàðèì òîõèîëäîëä ñàíãèéí ò¿íø¿¿äýä õºðºíãº òàòàí 
òºâëºð¿¿ëýõèéí îðîíä êîìïàíèóäàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ óäèðäàõàä àíõààðëàà 
òºâëºð¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîõûí òóëä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí íü çóó÷ëàã÷ 
õºëñºëæ àæèëëóóëäàã. 

Áàãö äàõü êîìïàíè - õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâñàí 
êîìïàíè. 

Ñàíõ¿¿æèëòèéí äàðààõ ¿íýëãýý - êîìïàíèéí òóõàéí ¿å øàòíû ñàíõ¿¿æèëòèéã 
áàãòààñàí ¿íýëãýý. Æèøýýëáýë àçàà òóðøèæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷ "ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ºìíºõ" (õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýñ ºìíº) ¿íýëãýýãýýð 2 ñàÿ àì. äîëëàðààð ¿íýëýãäýæ 
áàéñàí êîìïàíèä 5 ñàÿ àì. äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ òîõèîëäîëä òóõàéí 
øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíèéí ”ñàíõ¿¿æèëòèéí äàðààõ” ¿íýëãýý íü 7 ñàÿ 
àì. äîëëàð áîëíî. 

ÕÒÁÁÌ - Õóâüöààã òîäîðõîé áàéãóóëëàãóóäàä áîðëóóëàõ ìåìîðàíäóìûí 
òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Äàâóó ýðõ - êîìïàíèéã õóäàëäàõ ýñâýë òàòàí áóóëãàõ òîõèîëäîëä íîãäîë àøèã áîëîí 
îðëîãî àâàõ äýñ äàðààëàëä äýýã¿¿ð îðîõ ÿâäàë. 

Äàâóó ýðõòýé õóâüöàà - ýíãèéí õóâüöààíä áàéõã¿é çàðèì ýðõ ýäýëäýã õóâüöààíû òºðºë. 
Ýäãýýð òóñãàé ýðõýä íîãäîë àøèã àâàõ, îðîëöîõ, áýëýí ìºíãº áîëãîõ ¿åèéí äàâóó ýðõ, 
ýçýìøèæ áóé õóâü õýìæýý áóóðàõààñ õàìãààëàõ çààëò, õîðèã òàâèõ çààëò áîëîí áóñàä 
ýðõ áàãòäàã. Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áóé 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä äàâóó ýðõòýé õóâüöààã õóäàëäàí àâäàã. 

Ñàíõ¿¿æèëòèéí ºìíºõ ¿íýëãýý - ñàíõ¿¿æèëòèéí ºíººãèéí ¿å øàòíààñ ºìíºõ 
êîìïàíèéí ¿íýëãýý. Æèøýýëáýë ñàíõ¿¿æèëòèéí ºìíºõ ¿íýëãýýãýýð 2 ñàÿ àì. 
äîëëàðààð ¿íýëýãäñýí êîìïàíèä àçàà òóðøèæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷ 1 ñàÿ àì. 
äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áîëîõ þì. Èíãýñíèé ¿ð ä¿íä øèíýýð ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàãäàæ áóé ýíý êîìïàíèéí "ñàíõ¿¿æèëòèéí äàðààõ" ¿íýëãýý íü 3 ñàÿ àì. äîëëàð 
áîëíî. 

¯íý, àøãèéã õàðüöàà (¯À õàðüöàà) - íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé êîìïàíèéí íýãæ 
õóâüöààíû ¿íý áîëîí íýãæ õóâüöààíä íîãäîõ òàòâàðûí äàðààõü öýâýð àøãèéí 
õàðüöàà. 

Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷ - îëîí íèéòýä àðèëæààëàãääàã¿é êîìïàíèóäûí 
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ÿâäëûã õýëíý. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Æ   Õóóäàñ 130 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà - 2-ð ¿å øàò – Ñàíãààñ õºðºíãº 

îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûí èæ á¿ðýí ñóäàëãàà 

 

Îëîí íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ÿâäàë (ÍÀÊÝªÕÕÎÕ) - õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãààñ îëîí 
íèéòýä àðèëæààëàãäàæ áóé êîìïàíèéí õóâüöààã õÿìäðàëòòàéãààð õóäàëäàí àâàõ 
çàìààð õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ÿâäëûã õýëíý. 

Õóâüöààã òîäîðõîé áàéãóóëëàãóóäàä áîðëóóëàõ - ¿íýò öààñûã öººí òîîíû 
áàéãóóëëàãûí áîëîí øààðäëàãà õàíãàæ áóé õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä øóóä 
áîðëóóëàõ ÿâäàë. Á¿òöèéí õóâüä çºâ çîõèîí áàéãóóëáàë, a òîäîðõîé áàéãóóëëàãóóäàä 
áîðëóóëàãäàæ áóé ¿íýò öààñûã ¯íýò öààñíû õîðîîíä á¿ðòã¿¿ëýõ øààðäëàãàã¿é 
áàéäàã. 

Õóâüöààã òîäîðõîé áàéãóóëëàãóóäàä áîðëóóëàõ ìåìîðàíäóì (ÕÒÁÁÌ) - èðýýä¿éí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä õºðºíãº îðóóëàëòûí òàëààð íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë ºã÷ áóé 
áàðèìò áè÷èã. Òóõàéëáàë, áàéãóóëëàãûí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ õºðºíãº òàòàõ 
òîõèîëäîëä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí ÕÒÁÁÌ ãàðãàíà. ªñºëòèéí õºðºíãº 
øààðäàãäàõ òîõèîëäîëä øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíè ìºí ÕÒÁÁÌ 
ãàðãàæ áîëîõ þì. Óã áàðèìò áè÷ãèéã ìºí ”Ñàíàë áîëãîõ ìåìîðàíäóì” ýñâýë 
”Ìýäýýëëèéí ìåìîðàíäóì” ãýæ íýðëýäýã.  

Õóâèéí ¿íýò öààñ - ¯íýò öààñíû õîðîîíä á¿ðòãýãäýýã¿é, àëèâàà õºðºíãèéí áèðæ äýýð 
àðèëæààëàãääàã¿é ¿íýò öààñ. Íýãæ õóâüöààíû ¿íèéã õóäàëäàã÷ (the "õóâüöàà ãàðãàã÷") 
áîëîí õóäàëäàí àâàã÷ õîîðîíäîî òîõèðîëöäîã. 

Äýìæèõ - õóðèìòëàãäñàí õ¿¿ãèéí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Ïðîñïåêò - èðýýä¿éí õºðºíãº îðóóëàã÷èä øèéäâýð ãàðãàõàä íü òóñëàõ çîðèëãîîð 
áèçíåñèéí áîëîìæèéí òàëààð õàíãàëòòàé íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë àãóóëñàí àëáàí 
¸ñíû áàðèìò áè÷èã. Óã áàðèìò áè÷èãò àëèâàà ìàòåðèàëëàã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö ýðñäëèéã 
äýëãýí òàâèõ øààðäëàãàòàé áºãººä ò¿¿íèéã ¯íýò öààñíû õîîðîíä á¿ðòã¿¿ëäýã. 

Áîëãîîìæòîé õ¿íèé ä¿ðýì - ìºíãºíèé ìýðãýæëèéí óäèðäëàãàä çîðèóëñàí ¿íäñýí 
çàð÷èì. Óã çàð÷èì Áîëãîîìæòîé õºðºíãº îðóóëàã÷èéí àêòûí ¿íäýñ áîëäîã. Óã 
çàð÷èì íü Ñàìóýëü Ïàòíàì ø¿¿ã÷èéí 1830 îíä "áóñäûí ºìíººñ õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ õàðèóöëàãà õ¿ëýýñýí ýòãýýä áîëãîîìæòîé, õàðèóöëàãàòàé, óõààëàã, õºðºíãº 
áîëîí îðëîãûí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¸ñòîé� ãýæ õýëñýí 
¿ãýí äýýð ¿íäýñëýäýã.  

Q 
Äºðºâíèé íýã - ìýäýýëëèéí áàãö äàõü ìýäýýëëèéí öýã¿¿äèéí äºðºâíèé íýã. 
Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí ýòãýýäèéã õºðºíãºº 
îðóóëàëòààñ íü òîäîðõîé õóãàöààíä ãàðñàí ¿ð ä¿íãýýð õýìæèäýã. Áàéãóóëëàãûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä òóóøòàé ¿ð ä¿í ¿ç¿¿ëæ áóé ñàíãóóäàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
ýðìýëçýëòýé áàéäàã. Ýäãýýð ñàíãèéí ¿ð ä¿í íü á¿õ ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð 
ä¿íãèéí äýýä òàëûí äºðºâíèé íýãò áàãòäàã. 

R 
Ðàò÷åò - ýçýìøèæ áóé õóâü õýìæýýã áóóðóóëàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ìåõàíèçì. 
Êîìïàíè íýìýëò õóâüöàà ãàðãàæ áóñàä àæ àõóéí íýãæèä òàðààñíû óëìààñ õºðºíãº 
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îðóóëàã÷èéí òóõàéí êîìïàíèä ýçýìøèæ áóé õóâü èõ õýìæýýãýýð áóóðàõ ÿâäëààñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéã õàìãààëàõ ãýðýýíèé çààëòûã õýëíý. 

Õóâààðèëàëòûí õàðüöàà - õóâààðèëàãäàõààð õóðèìòëàãäñàí õºðºíãº áîëîí òºëºãäñºí 
õºðºíãèéí õàðüöàà. Óäèðäàæ áóé õºðºíãºòýé õàðüöóóëáàë êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí 
ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ò¿íøëýëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íãýýñ 
õèéõ õóâààðèëàëòûí õýìæ¿¿ð áîëãîí àøèãëàäàã. 

Äàõèí õºðºíãºæ¿¿ëýëò - ãýæ êîìïàíèéã õºðºíãèéí á¿òöèéã ººð÷ëºí çîõèîí áàéãóóëàõ 
ÿâäëûã õýëíý. 

”Óëààí ìàé çàãàñ” - íèéòýä ñàíàë áîëãîæ áóé õóâüöààíû òàëààð íàðèéâ÷èëñàí 
ìýäýýëýë àãóóëñàí, ¯íý öààñíû õîðîîíä á¿ðòã¿¿ëñýí óðüä÷èëñàí áàðèìò áè÷èã. 
Èðýýä¿éí õºðºíãº îðóóëàã÷äèéã õîëáîãäîõ ýðñäëèéí òàëààð ñàíóóëàõ çîðèëãîîð óã 
áàðèìò áè÷ãèéí í¿¿ð õóóäàñ äýýð óëààí ¿ñãýýð ñàíóóëãà áè÷ñýí áàéäàã ó÷ðààñ èíãýæ 
íýðëýäýã. 

Áýëýí ìºíãººð ñîëèõ áîëîìæòîé äàâóó ýðõòýé õóâüöàà - òîäîðõîé õýìæýýíèé áýëýí 
ìºíãººð ñîëèõ áîëîìæ ýçýìøèã÷èä (èõýíõ òîõèîëäîëä àçàà òóðøèæ áóé õºðºíãº 
îðóóëàã÷) îëãîäîã äàâóó ýðõòýé õóâüöàà. 

Áýëýí ìºíãººð ñîëèõ ýðõ - õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íä ãàðãàñàí õóâüöààã øèíýýð 
¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí êîìïàíèàð ýðã¿¿ëæ õóäàëäàí àâóóëàõ øààðäëàãà òàâèõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ýðõ. Õºðºíãº îðóóëàã÷ ººðèéíõºº õºðºíãº îðóóëàëòûã ýðã¿¿ëæ àâàõ 
ýðõòýéãýýñ ãàäíà àíõ îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòààñàà äàâñàí õýìæýýíèé íýìýëò 
ìºíãº àâàõ òàëààð õýëýëöýýð õèéõ ýðõòýé. 

Á¿ðòãýë - ãýæ êîìïàíèéí õóâüöààã íèéòýä ñàíàë áîëãîõîä áýëòãýõäýý 1933 îíû ¯íýò 
öààñíû òóõàé õóóëèàð ¯íýò öààñíû õîðîîíä á¿ðòã¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà. 

Á¿ðòãýëèéí ýðõ - õºðºíãº îðóóëàã÷èéí øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí êîìïàíèéí 
õóâüöààíû òîäîðõîé õýñãèéã íèéòýä ñàíàë áîëãîõîîð á¿ðòã¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé ýðõ. 
Piggyback rights õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä õóâüöààãàà á¿ðòãýëä îðóóëàõ ýðõ îëãîäîã. 
Øààðäëàãà òàâèõ ýðõ íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä êîìïàíèéí õóâüöààã íèéòýä ñàíàë 
áîëãîõîîð á¿ðòã¿¿ëýõ òàëààð óäèðäëàãûã øàõàí øààðäàõ ýðõ îëãîäîã. Àçàà òóðøèæ 
áóé õºðºíãº îðóóëàã÷èä á¿ðòãýëèéí ýðõèéã ñàíõ¿¿æèëòèéí õýä õýäýí ¿å øàòíû 
òóðøèä õýëýëöäýã. 

Õÿçãààðëàëòòàé õóâüöàà - ãýæ çàõ çýýë äýýð îëîí íèéòýä àðèëæààëàãäàõ ýðõã¿é 
õóâüöààã õýëíý. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæ (ÕÎª) - ãýæ õºðºíãº îðóóëàëòààñ òîäîðõîé õóãàöààíä 
îëîõ àøãèéã õýëýõ áºãººä ¿¿íèéã àíõ îðóóëñàí õºðºíãºòýé õàðüöóóëñàí õóâèàð 
èëýðõèéëíý. ¯¿íèéã ìºí òàòâàðûí äàðààõ öýâýð àøãèéã íèéò äóíäàæ õºðºíãººð 
õóâààæ èëýðõèéëæ áîëíî. 

Ýðõ îëãîõ - ãýæ øèíýýð ãàðãàñàí õóâüöààã èõýâ÷ëýí õÿìäðóóëñàí ¿íýýð õóäàëäàæ àâàõ 
ýðõ îëãîõ çàìààð õóâüöààã êîìïàíèéí ºíººãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä ñàíàë áîëãîõ 
ÿâäëûã õýëíý. 

¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷òàé õàìò õóäàëäàõ ýðõ - øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí êîìïàíèéí 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä õóâüöààãàà õóäàëäàõ øèéäâýð ãàðãàõàä àç òóðøèõ ñàí ìºí 
õóâüöààãàà õóäàëäàõ ýðõòýé áàéõ òóõàé àç òóðøèõ áóþó ýðñäýëòýé õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýíä òóñãàñàí çààëò. 
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”Ýõýëæ òàòãàëçàõ ýðõ” - ãýðýýãýýð îëãîñîí õýëöýëä îðîëöîõ ýðõ. Æèøýýëáýë, àçàà 
òóðøèæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷ øèíýýð áàéãóóëàãäàæ áóé êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ íýãä¿ãýýð ¿å øàòàíä îðîëöîæ, õàðèí õºðºíãº îðóóëàëòûí äàðààãèéí ¿å 
øàòóóäàä ”ýõýëæ òàòãàëçàõ ýðõ” õ¿ñ÷ áîëîõ þì. 

Òàíèëöóóëàõ àÿëàë - èðýýä¿éí õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí áóñàä ñîíèðõîæ áóé òàëóóäàä 
çîðèóëàí õýä õýäýí õîòîä õèéõ òàíèëöóóëãà. Òóõàéëáàë,  êîìïàíè õóâüöààãàà îëîí 
íèéòýä ñàíàë áîëãîõîîñîî ºìíº áàéãóóëëàãûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí äóíä ñîíèðõîë 
áèé áîëãîõûí òóëä ”òàíèëöóóëàõ àÿëàë” çîõèîí áàéãóóëäàã. 

ÕÎª - õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæèéí òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Òîì êîìïàíè æèæãèéã õóäàëäàí àâàõ - ãýæ àëü íýã ñàëáàðûí õàðüöàíãóé æèæèã 
êîìïàíèóäûã òóõàéí ñàëáàðûí õóðäàí ºñ÷ ºðãºæèæ áóé êîìïàíè õóäàëäàí àâàõ 
ÿâäëûã õýëíý. Çàðäëûã áóóðóóëàõ ñòðàòåãè þì. 

¯å øàò - õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õýä õýäýí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äèéã îðîëöóóëñàí ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàò. 

S 
Æèæèã áèçíåñèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí êîìïàíè (ÆÁÕÎÊ) - ãýæ àç òóðøèõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çîðèëãîîð àøèãëàõ õºðºíãº áèé áîëãîõûí òóëä çàñãèéí ãàçðûí 
õÿìäðàëòòàé çýýë àâàõ ýðõèéã Æèæèã áèçíåñèéí áàéãóóëëàãààñ àâñàí êîìïàíèéã 
õýëíý. 

Îãöîì ºñºõ øèíæ ÷àíàð -çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí çàðäàë õàðüöàíãóé óäààí ºñ÷ 
áàéõàä áîðëóóëàëò áà ò¿¿íèé îðëîãî èë¿¿ õóðäàí ºñºõ íºõöëèéã òóñãàñàí áèçíåñèéí 
øèíý ¿çýë áàðèìòëàëûí îíöëîã øèíæ ÷àíàð. Àçàà òóðøèæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð ñîíãîñîí øèíýýð ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí êîìïàíèä ýíý øèíæ ÷àíàðûã 
õàéäàã. 

Îãöîì ºñºõ - êîìïàíè ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëòàà íýã ò¿âøèíä 
õàäãàëàõûí çýðýãöýý õóðäàí ºñºõ ÿâäàë. 

¯ÖÕ - ¯íýò öààñíû õîðîîíû òîäîðõîéëîëòûã õàðíà óó. 

Õî¸ðäîã÷ çàõ çýýë - ãýæ õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
ñàíãóóäàä ýçýìøèæ áóé õóâèéã õóäàëäàõ çàõ çýýëèéã õýëíý. Çàðèìäàà õÿçãààðëàãäìàë 
õàðèóöëàãàòàé ò¿íø¿¿ä áýëýí ìºíãº îëîõ çîðèëãîîð ýñâýë ”õºðºíãº ¿å øàòòàé” 
õóâààðèéí äàãóó õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é áîëñíû óëìààñ 
ò¿íøëýëä ýçýìøèæ áóé õóâü õºðºíãºº õóäàëääàã. Çàðèì õºðºíãº îðóóëàëòûí 
êîìïàíèóä ýäãýýð õóâü õºðºíãèéã õÿìäðóóëñàí ¿íýýð õóäàëäàæ àâàõ ÷èãëýëýýð 
ìýðãýæäýã. 

¯íýò öààñ - ãýæ êîìïàíèä ýçýìøèæ áóé õóâü õºðºíãèéã èëýðõèéëýõ áàðèìò áè÷ãèéã 
õýëíý. Õóâüöàà, ºðèéí áè÷èã áà áîíä çýðýã íü ¿íýò öààñíû æèøýý þì. 

¯íýò öààñíû õîðîî - ãýæ ¿íýò öààñíû õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëòèéã õÿíàõ 
¿¿ðýãòýé çîõèöóóëàëòûí áàéãóóëëàãûã íýðëýíý. 

¯ðèéí õºðºíãº - ãýæ øèíý êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷äàä ¿ðèéí ¿å øàòàíä èâýýí 
òýòãýã÷, íàéç, ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äýýñ îëãîõ õºðºíãº îðóóëàëòûã õýëíý. 
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¯ðèéí ¿å øàò - êîìïàíè äºíãºæ áàéãóóëàãäààä, ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä íü á¿òýýãäýõ¿¿í 
áóþó ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëæ áàéõ ¿å øàò. 

”Àõìàä” ºð - ãýæ êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ òîõèîëäîëä òºëºãäºõ äýñ äàðààëëûí õóâüä 
äýýã¿¿ð îðîõ çýýëèéã õýëíý. 

Òýðã¿¿ëýõ - ãýæ äýñ äàðààëëûí õóâüä äýýã¿¿ð îðîõ áóþó íýí òýðã¿¿íä áàéõ ÿâäëûã 
õýëíý. 

”A” öóâðàëûí äàâóó ýðõòýé õóâüöàà - ãýæ õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ ñàíõ¿¿æèëòèéí ”À” 
¿å øàòàíä àâàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí îðîíä õóðäàí ºñ÷ ºðãºæèæ áóé êîìïàíèàñ ãàðãàõ 
äàâóó ýðõòýé õóâüöààã õýëíý. Êîìïàíèéã õóäàëäàõ ýñâýë õóâüöààã íü îëîí íèéòýä 
ñàíàë áîëãîõ ¿åä äàâóó ýðõòýé õóâüöààã èõýíõ òîõèîëäîëä ýíãèéí õóâüöààíä 
õºðâ¿¿ëäýã. 

Áèå äààõ - ãýæ ¿éë àæèëëàãàà íü òîãòâîðæñîí êîìïàíèéí ñàëáàð áèå äààñàí àæ àõóéí 
íýãæ áîëîõ ÿâäëûã õýëíý. 

Õóâüöàà - ãýæ êîìïàíèéã ºì÷ëºõ õóâèéã õýëíý. 

Õóâüöààíû îïöèîí - ãýæ õóâüöààã òîäîðõîé õóãàöààíä òîäîðõîé ¿íýýð õóäàëäàõ ýñâýë 
õóäàëäàí àâàõ ýðõèéã õýëíý. Õóâüöààã õóäàëäàæ àâàõ îïöèîí íü õóðäàí ºñ÷ ºðãºæèæ 
áóé êîìïàíèéí óäèðäëàãà, àæèëòíóóäàä óðò õóãàöààíû óðàìøóóëàëûí íºõºí îëãîâîð 
áîëîí ò¿ãýýìëýýð àøèãëàãääàã. 

Ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ - ãýæ proprietary òåõíîëîãè, á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýõ çîðèëãîîð øèíý êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, ñòðàòåãèéí 
çîðèëãîäîî õ¿ðäýã õàðüöàíãóé òîì êîðïîðàöèéã õýëíý. 

Õî¸ðäîã÷ ºãëºã - ãýæ êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõ òîõèîëäîëä ¿íäñýí çýýëèéã áîäâîë äýñ 
äàðààëëûí õóâüä äîîãóóð îðîõ çýýëèéã õýëíý. Óã çýýëèéã ìºí "õî¸ð äàõ øàòíû ºð" ãýæ 
íýðëýäýã. 

Õºëñººð áèé áîëãîñîí ýçýìøèã÷èéí ºì÷ - ãýæ õºðºíãº îðóóëàõûí îðîíä àæèëëàæ áèé 
áîëãîñîí õóâüöàà ºì÷ëºëèéã õýëíý. 

Ñèíäèêàò - ãýæ êîìïàíèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ àëü íýã ¿å øàòàíä îðîëöîõ á¿ëýã õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã õýëíý. ¯¿íýýñ ãàäíà ñèíäèêàò ãýäýãò àíõ õóâüöààã îëîí íèéòýä ñàíàë 
áîëãîõ àæèëëàãààíû íýã õýñýã áîëãîí õóâüöààã îëîí íèéòýä áîðëóóëàõ ¿éë ÿâöàä 
îðîëöîõ õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóäûí á¿ëãèéã îéëãîæ áîëîõ þì. 

Ñèíäèêàö - ãýæ ñèíäèêàò áàéãóóëàõ àæèëëàãààã õýëíý. 

T 
Àäèë ýðõ - ãýæ õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéí õóâüöààíû èõýíõ õóâèéã ýçýìøèæ áóé 
ºì÷ëºã÷èäòýé àäèë ýðõ àâàõ ÿâäëûã õýëíý. Òóõàéëáàë, êîìïàíèéí èõýíõ õóâèéã 
ýçýìøèæ áóé õóâüöàà ýçýìøèã÷ êîìïàíèä ýçýìøèæ áóé ººðèéíõºº õóâèéã õóäàëäàõ 
òîõèîëäîëä êîìïàíèéí öººí õóâèéã ýçýìøèæ áàéãàà ãýõäýý ”àäèë ýðõòýé” õºðºíãº 
îðóóëàã÷ ººðèéõºº õóâèéã õóäàëäàõ àäèë ýðõòýé áîëíî. 

Õºðºíãèéã ¿å øàòòàé ãàðãàõ - àìëàñàí õºðºíãèéã ãàðãàõäàà ¿å øàòòàé øèëæ¿¿ëýõ 
õóâààðü. Õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñàíãèéí 
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åðºíõèé ò¿íø õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé ò¿íø¿¿äýýñýý õºðºíãº øèëæ¿¿ëýí àâàõ 
òºëºâëºãººã ãàðãàõäàà ”takedown” àøèãëàäàã. 

Õÿíàëò øèëæèõ - ãýæ êîìïàíèéí õÿíàëòûã øèëæ¿¿ëýõ ÿâäëûã õýëíý. 

10 äàõèí - ãýæ àíõ îðóóëñàí õºðºíãèéã 10 äàõèí ºñãºõ áîëîìæòîé õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õýëíý. 

Íºõöºëòýé õóóäàñ - õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí àëü íýã ¿å øàòàíä 
îðîëöîõ õ¿ñýëòýé áàéãààã áàòàëãààæóóëñàí áàðèìò áè÷èã. Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èãò 
ãàðûí ¿ñýã çóðñíààð òóõàéí êîìïàíè õýëöëèéã äóóñãàâàð áîëãîõîîñ ºìíºõ ýðõ ç¿éí 
ä¿í øèíæèëãýý áîëîí èæ á¿ðýí ñóäàëãààíû àæëûã ýõëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýíý. Óã áàðèìò 
áè÷ãèéã ìºí "Îéëãîëöëûí çàõèäàë" ãýæ íýðëýíý. 

Ýðã¿¿ëýõ - êîìïàíèéí îðëîãî, àøèã áà íýð õ¿íä íèëýýä èõýýð íýìýãä¿¿ëýõ àæèëëàãàà. 

Õî¸ð x - ãýæ àíõ îðóóëñàí õýìæýýíýýñ õî¸ð äàõèí èõèéã àâàõûã õýëíý. Æèøýýëáýë, 
äàâóó ýðõòýé õóâüöàà íü òàòàí áóóãäàõ òîõèîëäîëä "õî¸ð x" ãýñýí äàâóó ýðõòýé áàéæ 
áîëîõ áºãººä êîìïàíèéã òàòàí áóóëãàõàä äàâóó ýðõòýé õóâüöààíä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéñýí õºðºíãº îðóóëàã÷ àíõ îðóóëñàí õºðºíãºñºº õî¸ð äàõèí èõèéã àâíà ãýñýí ¿ã 
þì. 

U 
Àíäåðàéòýð - øèíýýð ãàðãàæ áóé ¿íýò öààñûã îëîí íèéòýä àðèëæààëàõ àæèëëàãààã 
õàðèóöàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê. ¯íýò öààñíû õóâààðèëàëò 
àðèëæààã àëü áîëîõ íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä àíäåðàéòåð õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêóóäûí 
ñèíäèêàòòàé õàìòðàí àæèëëàäàã.  

V 
Àç òóðøèõ êàïèòàë - ãýæ õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ ñàëáàðûí ºñºëòèéí ºíäºð õóâüòàé øèíý êîìïàíèóäàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã õýñãèéã õýëíý. 

Ýðñäýëòýé êàïèòàëûí àðãà÷ëàë - êîìïàíèéí ºíººãèéí ¿íý öýíèéã òîäîðõîéëîõäîî 
êîìïàíèéí èðýýä¿éí ¿íèéí áàðèìæààã òîäîðõîé íýã õ¿¿ãèéí õóâèàð õîðîãäóóëæ, 
èðýýä¿éä ãàð÷ áîëçîøã¿é øèíãýëýõ ÿâäëûí òîõèðóóëãà õèéõ ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàë. 
Èõýíõ òîõèîëäîëä ýðñäýëòýé êàïèòàëûí àðãà÷ëàëûí õîðîãäóóëàõ õóâü íü îëîí íèéòýä 
àðèëæààëàãäàæ áóé õóâüöààíû ºãººæèéí õóâèàñ íèëýýä ºíäºð áàéäàã áà àç òóðøèæ 
áóé õºðºíãº îðóóëàã÷èä áàòëàãäààã¿é êîìïàíèóäûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé 
ýðñäëýý íºõºõèéí òóëä õºðºíãº  îðóóëàëòààñàà íèëýýä èõ õýìæýýíèé ºãººæ 
øààðääàãèéã èëýðõèéëäýã þì. 

Ýõëýëèéí õóãàöàà - õóâèéí êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã 
ñàí øèíý õºðºíãº îðóóëàã÷äèéã ýëñ¿¿ëýõ ÿâäëûã çîãñîîæ òýäãýýðèéí ºìíº õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæ ýõëýõ æèë. 

Ñàíàë ºãºõ ýðõ - ãýæ êîìïàíèéí äàâóó ýðõòýé áîëîí ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
êîìïàíèä íºëººëºõ çàðèì àñóóäëààð ñàíàë ºãºõ ýðõèéã õýëíý. Ýäãýýð àñóóäàëä 
íîãäîë àøãèéí òºëºëò, øèíý àíãèëàëûí õóâüöàà ãàðãàõ, íýãäýõ áà òàòàí áóóëãàõòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëóóä áàãòàæ áîëîõ þì. 
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W 
Áàòàëãàà - ýçýìøèã÷äýý êîìïàíèéí õóâüöààã óðüä÷èëàí òîõèðîëöñîí ¿íýýð õóäàëäàæ 
àâàõ ýðõ îëãîæ áóé ¿íý öààñ. Âàððàíò íü õýäýí æèë áóþó õÿçãààðëàëòã¿é õóãàöààíä 
õ¿÷èíòýé óðò õóãàöààòàé îïöèîí þì. Èðýýä¿éí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõëûã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä âàððàíòûã èõýâ÷ëýí äàâóó ýðõòýé õóâüöàà áóþó áîíäòîé íýã 
çýðýã ãàðãàäàã. 

Óãààãäàõ ¿å øàò - êîìïàíèä óðüä ºìíº õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä áîëîí óäèðäëàãûí ýçýìøèæ áóé õóâü õýìæýý íü íèëýýä èõ 
õýìæýýãýýð øèíãýëýãäýõ ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿å øàò. Èõýíõ òîõèîëäîëä washout ¿å øàòíû 
¿ð ä¿íä øèíý õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéí õÿíàëò áà èõýíõ õóâèéí ºì÷ëºëèéã àâäàã. 

Æèãíýñýí äóíäàæ ”ðàò÷åò” - ãýæ êîìïàíèéí õóâüöààíû òîî íýìýãäñíèé óëìààñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ó÷ðàõ àëäàãäëûã áàãàñãàõ çîðèëãîîð äàâóó ýðõòýé õóâüöààíû 
õºðâºõ õóâüä òîõèðóóëãà õèéõ õóâüöààíû òîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí ýñðýã õàìãààëàëòûí 
ìåõàíèçìûã õýëíý. Ðàò÷åòã¿éãýýð õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýçýìøèæ áóé õóâü õýìæýýã íü 
øèíãýëýõ ÿâäëààñ õîõèðîë ó÷èðíà. Æèãíýñýí äóíäàæ ðàò÷åòûã õýðýãæ¿¿ëñíèé ¿ð ä¿íä 
òîäîðõîé òîî øèðõýã ýíãèéí õóâüöàà ýçýìøäýã êîìïàíèéí óäèðäëàãà áîëîí 
àæèëòíóóäûí ýçýìøèæ áóé õóâü íü íèëýýä õýìæýýãýýð áàãàñäàã áîëîâ÷ ýíý íü á¿òýí 
ðàò÷åòýé õàðüöóóëáàë òèéì èõýýð áèø þì. 

Àð÷èãäàõ ¿å øàò - óãààãäàõ ¿å øàò ãýäãèéã õàðíà óó. 

”Ã¿¿ð” ñàíõ¿¿æèëòèéí õýëáýð - êîìïàíè òîäîðõîé öàã õóãàöààíä óðò õóãàöààíû 
íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò îëæ ÷àäààã¿é òîõèîëäîëä ”ã¿¿ð” îëãîñîí õºðºíãº îðóóëàã÷ íü 
êîìïàíèéã ºì÷ëºõ õÿíàëòûí ýðõèéã àâàõ òóõàé ÿðâèãòàé íºõöºëòýé çààëò òóñãàñàí 
áîãèíî õóãàöààòàé ñàíõ¿¿æèëòèéí õýëáýð. Ìºí ”ã¿¿ð” ñàíõ¿¿æèëò ãýäãèéã õàðíà óó. 

Áóóðóóëàõ áè÷èëò - ãýæ êîìïàíè áóþó õºðºíãèéí á¿ðòãýëèéí ¿íý áóóðàõûã õýëíý. 

Õàñàõ áè÷èëò - ãýæ êîìïàíè áóþó õºðºíãèéí á¿ðòãýëèéí ¿íý ”0” õ¿ðòýë áóóðàõûã 
õýëíý. 

Íýìýãä¿¿ëýõ áè÷èëò - ãýæ êîìïàíè áóþó õºðºíãèéí á¿ðòãýëèéí ¿íý íýìýãäýõèéã 
õýëíý. 

Z 
Çîìáè - ãýæ õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ õºðºíãº îðóóëàëò àâñàí áîëîâ÷ öààøèä 
ºñºõã¿éãýýð çºâõºí ¿éë àæèëëàãààíûõàà çàðäëûã íºõºõ õýìæýýíèé îðëîãî áîëîí 
ìºíãºí ã¿éëãýý áèé áîëãîæ áóé êîìïàíèéã õýëíý. Àçàà òóðøèæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷ 
çîìáèéã òàòàí áóóëãàõ óó ýñâýë ò¿¿íä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûã ¿ðãýëæë¿¿ëæ 
ò¿¿íèéã ÿëàã÷ áîëíî ãýäýãò íàéäàõ óó ãýäýã òàëààð õýö¿¿ øèéäâýð ãàðãàõ õýðýãòýé 
áîëäîã. 




