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Ýðõ ç¿éí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë
(ÝÇÒÁ)-ûí ×àíàðûí Yíýëãýýíèé

Æóðìûí õýðýãöýý

ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÒ ÀÍÕÀÀÐÀÕ ÍÜ

1987 îíä õóðàëäñàí Àðäåí Õàóñûí Yíäýñíèé III Áàãà Õóðëûí õ¿ðýýíä
Õóóëü÷äàä Çîðèóëàí, Òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí àñóóäëààð õèéñýí ñóäàëãààãààð ýðõ
ç¿éí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí (ÝÇÒÁ) ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ÷àíàðò, õºòºëáºðò
õàìðàãäàãñàä áîëîîä ãàäíûí àæèãëàã÷èä åðºíõèéäºº ñýòãýë õàíãàëóóí áàéäàã ãýñýí
ä¿ãíýëò ãàð÷ èðæýý. Õýðýãëýã÷äèéí äóíäàõ íýð õ¿íäèéíõ íü ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë
ÝÇÒÁ-ûí ñèñòåì íü ººðèéí ¿¿ðãèéã õàíãàëòòàé òºâøèíä ã¿éöýòãýæ áàéãàà àæ. Ãýñýí
÷ õºòºëáºðèéí àæèãëàã÷èä, ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëãîã÷èä çýðýã õóóëü ýðõ ç¿éí
áóñ ÷èãëýëèéí ýòãýýä¿¿äýýñ ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ àðãà çàìóóäûã
òîäîðõîéëîí ãàðãàñàí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ çºâëºãººã õàðãàëçàí ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð 1987 îíû áàãà õóðàëä (ÿðèàíû
õýëýíä Àðäåí Õàóñûí III áàãà õóðàë ãýæ íýðëýãäýí õýâøñýí) îðîëöîã÷äîîñ Àìåðèêèéí
Õóóëèéí Õ¿ðýýëýí – Àìåðèêèéí Áàðûí Õîëáîîíû (ÀÕÕ-ÀÁÕ) Ìýðãýæëèéí
òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí àñóóäàë õàðèóöñàí Õîðîîíä õàíäàæ ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºðèéí
áîëîí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûí ÷àíàð, ÝÇÒÁ-ûã ýðõëýã÷äèéí àæëûí ã¿éöýòãýëä ¿íýëãýý
õèéõ àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëàõ ¿¿äíýýñ ñóäàëãàà õèéõ, ìºí ò¿¿í÷ëýí ÀÕÕ-ÀÁÕ,
Ýðõ ç¿éí Òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûã Ýðõëýí ßâóóëàã÷äûí Õîëáîî õàìòðàí ÷àíàðûí
¿çëýã øàëãàëò õèéõ ÆÓÐÀÌûã òîìú¸îëîí ãàðãàõ çºâëºìæ ãàðãàñàí áîëíî.1 Ýíý
á¿ëýãò óã çºâëºìæèéí äàãóó àâñàí àðãà õýìæýýã àâ÷ ¿çýõ þì.

Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëààñ ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ þóíû
ºìíº ã¿éöýòãýëèéí æóðàì áèé áîëãîæ, ìºðäºõ õýðýãòýé õýìýýí ¿çñýí áàéíà. Ãýõäýý
õýäèé õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ÷ æóðàì íü äàíãààðàà ÷àíàðûí áàòàëãàà áîëæ ÷àäàõã¿é
áºãººä ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºðèéí áîëîâñðóóëàëòàä ººð îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëäºã.
Ýäãýýðýýñ ìºíãº, áîëîâñîí õ¿÷èí, õóãàöàà ãýñýí ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éëýýñ ÝÇÒÁ-ûã
ýðõëýã÷äýýñ ñóðàëöàã÷äàä ìýäëýã ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ çîðèëãûí áèåëýëò èõýýõýí
õàìààðäàã.

(1)  Ñàíõ¿¿ãèéí õÿçãààðëàëò.  ÝÇÒÁ-ûã åðºíõèéäºº ººðºº ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿-
ëýõ ÷àäâàðòàé áóþó îðëîãîîðîî á¿õ çàðëàãàà íºõºõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã. Çºâõºí ýíý
çîðèëãî íü äàíãààðàà ÝÇÒÁ-ûã õàðèóöàæ ÿâóóëäàã ýòãýýä¿¿äýä äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ¿éö

1 ALI-ABA, CLE AND THE LAWYER’S RESPONSIBILITIES IN AN EVOLVING PROFESSION: THE REPORT ON THE

ARDEN HOUSE III CONFERENCE 6, 23-24, 26 (1988) [öààøèä Àðäåí Õàóñûí III áàãà õóðëûí òàéëàí ãýõ].



8 • ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÃ CÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÍÜ

áàéæ áîëíî. Ãýòýë òºâ áàéãóóëëàãà íü ÝÇÒÁ-ûã õàðèóöàí ÿâóóëàã÷ ýòãýýäýä ººð
òºñë¿¿äýä òàòààñ ºãºõ çîðèëãîîð àøèã îëîõ øààðäëàãà òàâüäàã òîõèîëäîëä óã äàðàìò
íü óëàì õ¿íäýðäýã. ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàð, ñàíõ¿¿ãèéí õÿçãààðëàëòààñ áîëæ ìóóäàõ ̧ ñã¿é.
ÝÇÒÁ-ûã õàðèóöàí ÿâóóëæ áóé ýòãýýä íü ¿éë àæèëëàãààíààñàà îëñîí îðëîãîî
òºëºâëºëò, ñóðãàëò, òºñë¿¿äýý ñàéæðóóëàõàä çàðöóóëàõ ýðõòýé áàéõ øààðäëàãàòàé.

(2)  Áîëîâñîí õ¿÷èí.  Òºâ áàéãóóëëàãóóä íü ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã áîëîâñ-
ðîëûí àæëûí òóðøëàãàã¿é áóþó áàãà õýìæýýíèé òóðøëàãàòàé áîëîâñîí õ¿÷èí õºòëºí
ÿâóóëæ ÷àäíà ãýæ ¿çäýã áàéõ íü îëîíòàà. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëò,
çîõèîí áàéãóóëàëò, õýðýãæ¿¿ëýëò çýðýã àæëûã õèéõ òóðøëàãàã¿é õ¿ì¿¿ñò ¿éë
àæèëëàãààã õàðèóöóóëñàí íºõöºëä òýä àæèë äýýðýý ýõíýýñ íü ñóðàõ áóþó
àëäààíààñàà ñóðàëöàõ çàìààð áîëîâñðîë îëãîõ óð ÷àäâàð, àðãà áàðèëûã îëæ àâàõ
áîëíî. ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûã òîãòâîðòîé áàéëãàõûí òóëä òóóøòàé àæèëëàõ ç¿òãýëòýé
õ¿ì¿¿ñèéã òàòàí àæèëëóóëæ, ÝÇÒÁ-ûí ñàëáàð íü íàðèéí ìýðãýøèë øààðäàãääàã
ñàëáàð ãýæ òîìú¸îëîõ øààðäëàãàòàé.

(3)  Yðãýëæëýõ õóãàöàà.  ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûã àíõëàí çîõèîí áàéãóóëæ ýõýëñýí
1930-ààä îíû äóíä ¿åýñ 1950-èàä îíû äóíä ¿å õ¿ðòýë ñóðãàëòûí äàìæààíóóä íü èõ
ñóðãóóëèéí äàìæààíû õýëáýðòýé áàéñàí áºãººä íýëýýä îëîí äîëîî õîíîãèéí òóðø
¿ðãýëæèëäýã áàéâ. Íüþ-Éîðê õîòûí Õóóëü Ýðõ ç¿éí Õ¿ðýýëýíãýýñ òóõàéí ¿åä
ÿâóóëæ áàéñàí àíõíû äàìæààíóóä 29 äîëîî õîíîã ¿ðãýëæèëäýã áàéâ. Êàëèôîðíè
ìóæ äàõü Êàëèôîðíèéí Èõ Ñóðãóóëèéí õóóëü÷äàä çîðèóëñàí íýìýëò õè÷ýýë 6-10
äîëîî õîíîã ¿ðãýëæèëäýã áàéñàí áàéíà. Ýíý ¿åä ñóðãàëòûí ýõíèé äîëîî õîíîãóóäàä
ìàø îëîí õóóëü÷èä îðîëöäîã áàéñàí áîëîâ÷ öààøäàà õóãàöàà ñóíæðàõûí õýðýýð
õàìðàãäàëò îãöîì áóóðäàã áàéæýý. Òèéìýýñ ñóðãàëòûí êîëëåæèéí îðîéí äàìæàà
õýëáýðòýé çàãâàð ààæèìäàà îðõèãäîæ õºòºëáºðèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà áàéíãà
áîãèíîññîîð ºíººäðèéí áàéäëààð îëîí òîîíû ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºð åðäºº ãóðâàí öàã ë
¿ðãýëæèëäýã áîëæýý. Õºòºëáºðèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà èéì áîãèíî áàéãààãààñ
øàëòãààëæ, õàìðàãäàãñäûí ñóðàëöàõäàà çàðöóóëàõ öàã, àíõààðàë òºäèé õýìæýýãýýð
áàãà, çààñàí ç¿éëñèéã á¿ðýí òºãñ ýçýìøèõ áîëîìæ õóìèãäìàë áîëæ áàéíà.

Ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààã òîâ÷èëñíû çîëèîñ íü áîëîâñðîëûí ÷àíàðò íºëººëºõ
õàíäëàãàòàé áàéãàà þì. Ñóðàëöàõ íü öàã õóãàöàà øààðääàã áºãººä ººð ººð øàòàíä
ÿâàãääàã øàò äàðààëñàí ¿éë ÿâö áèëýý. Óëàìæëàëò ÝÇÒÁ-îîð îëæ àâ÷ áóé ìýäëýã
íü ºãëººíèé ñîíèí ãàð÷èãëàõ àÿòàé “ò¿ðãýí” ìýäýýëýë áàéõ íü îëîíòàà áàéíà.
Ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñàä áîëæ ºãâºë õóðààíãóé æàãñààëò, ìàÿãò á¿ä¿¿â÷, ¿éë
àæèëëàãààíû ÷èãëýë çààâàð ãýõ ìýòèéã õ¿ñýõ áîëñîí áºãººä áîëîâñðîë îëãîã÷èä ÷
òýðíèéã íü ºãºõ áîëæýý. Áîäèòîéãîîð õýðýãëýãäýõ óòãààðàà ýäãýýð íü õýäèéãýýð à÷
õîëáîãäîëòîé ç¿éëñ áîëîâ÷ ýìõ öýãöòýé, ýð÷èìòýé ñóðàõ ÿâöààð îëæ àâñàí õóóëü,
ýðõ ç¿éí ìýäëýã ÷àäâàðûã îðëîæ ÷àäàõã¿é þì. Èéìýýñ ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü èë¿¿ óðò
õóãàöààòàé, õàðèëöàí èäýâõòýé õýëáýð á¿õèé ñóðãàëòûí òàëààð áîäîëöîæ ¿çýõ
øààðäëàãàòàéí çýðýãöýý õºòºëáºðò æèøýý ñóäàëãàà, àñóóäàë øèéäâýðëýëò, áîäèò
ñóðãàëòààð äàìæóóëàí ìýäëýã îëãîõ àðãà÷ëàëóóäûã áàãòààõ õýðýãòýé.

Äýýð äóðäñàí ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ ìºíãº, áîëîâñîí õ¿÷èí, õóãàöàà íü ÝÇÒÁ-
ûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Õ¿ðýëöýõ¿éö ñàíõ¿¿ãèéí
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äýìæëýã, ÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷èí, ñóðãàëòûí õàíãàëòòàé õóãàöàà ãýñýí àñóóäëóóäàä
ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýí ÿâóóëàã÷èä õýðõýí áîäèòîéãîîð õàíäàõààñ,
áîëîâñðóóëæ íýâòð¿¿ëñýí ÆÓÐÀÌ íü ÷àíàðûã õÿíàõ çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõ ýñýõ íü
õàìààðíà.

ÝÇÒÁ ÎËÃÎÃ×ÄÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ×ÀÍÀÐÒ
YÍÝËÃÝÝ ÕÈÉÕ ØÀÀÐÄËÀÃÀ

ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàðò ¿íýëãýý õèéõ äîð õàÿæ òàâàí øàëòãààí
áàéãààã äóðäàæ áîëíî. Ýäãýýð íü:

(1)  Õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ.  Áîëîâñðîë îëãîã÷äûí ñóðãàëòûí ¿éë
àæèëëàãààã õÿíàæ øàëãàñíààð òóõàéí ñèñòåìèéí õàðèóöëàãà, ¿éë àæèëëàãààãàà
òàéëàãíàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ òîãòâîðæóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý. Õýðýâ ÝÇÒÁ
îëãîã÷äûí àæëûã ¿íýëýõ ¿íýëãýý õàíãàëòã¿é òºâøèíä õèéãääýã áóþó îãò ¿íýëãýý
õèéãääýãã¿é áîë òýäíèé ¿éë àæèëëàãàà ø¿¿ìæëýëòýé òàëààñ íü õàíäàõ øàëãàëò,
õÿíàëòààñ àíãèä áàéõ áîëíî. Áîëîâñðîë îëãîã÷èä ñóðãàëòûí á¿òýýãäýõ¿¿íýý çºâòãºí
õààöàéëàõ ¿¿äíýýñ øàëãàëò ¿íýëãýýíýýñ çàéëñõèéõ ̧ ñã¿é. Áîëîâñðîë îëãîã÷äûã ¿íýëíý
ãýäýã íü çàõèðãààíû áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö, ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã,
àæèëëàãñàä, ñóðãàëòûí àðãà áàðèë áà ìàòåðèàë, áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ñîíãîëò
áîëîîä ñóðãàëò, ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàëò, ò¿¿íèéã çààæ áàéãàà áàéäàë,
¿íýëãýýíèé æóðàì çýðãèéã õàìðàí òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíû á¿õ òàëûã õÿíàí øàëãàíà
ãýñýí ¿ã.

(2)  Òºëºâëºëòèéí øèéäëèéã ñàéæðóóëàõ.  ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí ñóðãàëòûí ¿éë
àæèëëàãààíä á¿õýëä íü ¿íýëãýý õèéñíèé ¿ð ä¿íä òóõàéí áàéãóóëëàãûí áîëîâñðîëûí
áîäëîãî, ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ ¿¿ðýã á¿õèé ýòãýýä¿¿äèéí  áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ,
øèéäâýð ãàðãàõ àæëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ áîëîìæ áèé áîëíî.

(3)  ×àíàðûí õóâüä õ¿ëýýí çºâøººðºõ¿éö áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëîí
áàòàëãààæóóëàõ.  Áîëîâñðîë îëãîã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëãýý õèéñíèé ¿ð ä¿íä
õºòºëáºð áîëîí ìàòåðèàë íü òîãòìîë ÷àíàðûí ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéäàã
áàéãóóëëàãóóäûã òîäðóóëàõ áîëíî. Öààøèëáàë õóóëü÷äûí õîëáîî, õóóëèéí ñóðãóóëü,
õóóëèéí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûí îðîí òîîíû ìýðãýæèëòí¿¿ä ãýõ ìýò ÝÇÒÁ
îëãîõ ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã á¿õ ýòãýýä¿¿äèéí àëäàà äóòàãäëûã
èëð¿¿ëæ, çàñ÷ çàëðóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý.

(4)  Óäèðäàìæ ÷èãëýëèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ.  ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºð çîõèîí áàéãóóëàí
ÿâóóëæ áàéãàà àæèëòíóóä ¿íýëãýýíèé øàëãóóðóóäûã ººðèéí àæëûí ã¿éöýòãýëèéã
ñàéæðóóëàõ ÷èãëýë áóþó óäèðäàìæ áîëãîí àøèãëàõ áîëîëöîîòîé. Ýäãýýð
øàëãóóðóóäûã àøèãëàí ñóðãàëòûí ôóíêöèóäûí ºäºð òóòìûí õýðýãæèëòýä áîäèòîé
¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõèéí çýðýãöýýãýýð ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä ºìíºº òàâèõ çîðèëòîî
òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé áîëíî.

(5)  Îëîí íèéòèéí èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ.  ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä õàíãàëò-
òàé òºâøíèé ¿íýëãýý õèéäýã áîëñíîîð îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ õóóëèéí ìýðãýæèëä
èòãýõ èòãýë íýìýãäýíý. Õóóëü ýðõ ç¿éí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã ñóðãàõ áîëîâñðîëûí
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òîãòîëöîî áàòàëãààòàé áºãººä íýð õ¿íäòýé áîëñíîîð îëîí íèéòèéí äóíä õóóëü÷äûí
ìýðãýæëèéí òºâøèíä èë¿¿ èòãýëòýé õàíäàõ õàíäëàãà áèé áîëíî.

ÝÇÒÁ ÎËÃÎÃ×ÄÛÍ YÍÝËÃÝÝÃ ÕÝÐÕÝÍ ÕÈÉÕ ÂÝ?
ÆÓÐÀÌ ÀØÈÃËÀÕ  ÍÜ

ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áàéãàà õóóëü÷äûí ìýäëýã, ÷àäâàð,
õàíäëàãà, ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýí ñàéæðóóëæ ÷àäàõóéö ñóðãàëòûí ¿éë
àæèëëàãààã òºëºâëºí áîëîâñðóóëæ ÿâóóëàõ ̧ ñòîé. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷
ýòãýýä íü ñóðãàëòûí õýðýãöýý øààðäëàãà, òîäîðõîé çîðèëò, ñàéòàð òºñººëºãäñºí
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí çàãâàð, çààõ àðãà áàðèë ãýõ÷ëýí øààðäëàãàòàé ç¿éëèéã
íýãäìýë áàéäëààð áàéíãà á¿ðä¿¿ëæ òîäîðõîéëñîí ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºðèéã òºëºâëºæ
ÿâóóëàõ ÷àäàâõèà áàéíãà øàëãàí, ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõ ÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé.
Áîëîâñðîë îëãîã÷ öººí òîõèîëäîëä òºäèéëºí àìæèëòòàé áóñ áóþó îðîëöîã÷äûí õ¿ñýë
òààøààëûã òºäèéëºí õ¿ëýýãýýã¿é ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áîëîõ áîëîâ÷ ýíý íü òóõàéí
ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí íèéò ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí øàëãàãäàí òîäîðõîéëîãäñîí ÷àíàðûí
åðºíõèé òºâøíèéã áóóðóóëàõ ¸ñã¿é.

Ñóðãàëòûí ÷àíàðûí ÆÓÐÀÌ, ò¿¿íèé áèåëýëòèéã øàëãàõ çîðèëãî á¿õèé
õîëáîãäîõ àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëñíààð ÝÇÒÁ îëãîã÷èä ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààãàà
¿íýëýõ ¿ð ä¿íòýé ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëíý. Ýíýõ¿¿ ìåõàíèçìûã àøèãëàí ÝÇÒÁ îëãîã÷èä
íü çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîí çàõèðãààíû á¿òýö, òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë,
õè÷ýýëèéí õºòºëáºð, ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàëò, áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ñîíãîëò áà
ñóðãàëò, ìàòåðèàëëàã áààç, ãàäààä, äîòîîä ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàë çýðýã õºòºëáºðèéã
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíûõàà á¿õ ýëåìåíòèéã õÿíàí íÿãòëàõ
áîëîìæòîé áîëíî.

Èäýâõòýé ä¿í øèíæèëãýý õèéñíýýð ÝÇÒÁ îëãîã÷èä ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà
õÿíàëò òàâèõ ÷àäâàðûã (ìºí äàäàë) òºëºâø¿¿ëýõ áºãººä ¿¿íèé ¿ð ä¿íä öààøäûí
áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð íü ñàéæèðíà.2

ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûí ÆÓÐÀÌûã äàãàæ ìºðäºõ ÿâäëûã õºõ¿¿ëýí äýìæèæ
áàòàëãààæóóëàõ ¿¿äíýýñ ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóäûã ìàãàäëàí èòãýìæëýõ áèå
äààñàí ñèñòåì áèé áîëãîõ íü ç¿éòýé. Ýíý íü Àìåðèêèéí õóóëü÷äûí õîëáîîíû Õóóëü
ýðõ ç¿éí áîëîâñðîë, õóóëü÷äûí á¿ðòãýëèéí õýëòñèéí çºâëºëººñ õàðèóöàí ÿâóóëäàã
õóóëèéí ñóðãóóëèéã ìàãàäëàí èòãýìæëýõ ¿éë àæèëëàãààòàé òºñòýé áàéõ þì. Ãýõäýý
ÝÇÒÁ îëãîã÷äûã ìàãàäëàí èòãýìæëýõ øààðäëàãàòàé ýñýõ íü ýíý á¿ëãèéí àâ÷ ¿çýõ
ñýäâýýñ ãàäóóð àñóóäàë áèëýý. Ìºí õýäèéãýýð ýíä àâ÷ ¿çýõ ÆÓÐÀÌóóä íü ìàãàäëàí
èòãýìæëýãäýõ ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãûí áîëîí õºòºëáºðèéí õàíãàñàí áàéõ ¸ñòîé
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí ñóóðü ÷èãëýë áîëæ áîëîõ ÷ ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä îðîëöñîí çºâëºõ¿¿ä
ìàãàäëàí èòãýìæëýõ ñèñòåìèéí òóõàé ñàíàë áîëãîõ íü ºíººãèéí íºõöºëä õýò ýðòäýíý
ãýäýã äýýð ñàíàë íýãòýé áàéñàí áîëíî. Òèéìýýñ ýíä ¿çñýí ÆÓÐÀÌ áîëîí

2 F.W. ENGLISH, CURRICULUM MANAGEMENT FOR SCHOOLS, COLLEGES, BUSINESS 45 (1987). Ýíäýýñ Èíãëèøèéí
“×àíàðûí óäèðäëàãà õÿíàëòûã êîíöåïöèéí óòãààð íü àâ÷ ¿çýõ” õýìýýõ ÆÓÐÀÌ, ñàíàë, àæèë ãýñýí
ãóðâàí ýëåìåíòòýé õîëáîí òàéëáàðëàñàí ñýäâèéã ¿çýõ. Ìºí A.D. GROTOLEUSCHEN, QUALITY ASSURANCE IN

CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION (1986)-ã ¿çýõ.
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àðãà÷ëàëóóäûã áîëîâñðîë îëãîã÷èä çºâõºí ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð õýðýãëýõýä
çîðèóëñàí áîëíî3.

3 ÀÐÄÅÍ ÕÀÓÑÛÍ III ÁÀÃÀ ÕÓÐËÛÍ ÒÀÉËÀÍ, äýýðõ òýìäýãëýëèéí 24-26-ã ¿çýõ.



II ÕÝÑÝÃ

Ýðõ ç¿éí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë

(ÝÇÒÁ)-ûí ×àíàðûí Yíýëãýýíèé

æóðìûí õýðýãöýý
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Ýðõ ç¿éí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí
×àíàðûí ¯íýëãýýíèé ÆÓÐÀÌûí Òóõàé

Ò¯¯ÕÝÍ ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀË

1958 îíä õóðàëäñàí Àðäåí Õàóñûí I Áàãà Õóðëûí ¿åýð ýðõ ç¿éí òàñðàëòã¿é
áîëîâñðîë (ÝÇÒÁ)-ûí ÷àíàðûí àñóóäàëä îíöëîõ à÷ õîëáîãäîë ºãººã¿é þì. Òóñ áàãà
õóðëààñ ãàðãàñàí Òºãñãºëèéí áàðèìò áè÷èã áîëîí Òàéëàíä çîõèîí áàéãóóëàëòòàé
Áàðûí ñèñòåì íü íèéò ¿íäýñíèé áîëîîä ìóæ óëñûí òºâøèíä ÝÇÒÁ-ûã õºãæ¿¿ëýõýä
òýðã¿¿ëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ¸ñòîéã îíöëîí òýìäýãëýñýí áîëîâ÷ ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûã
ñàéæðóóëàõûã òóñãàéëàí óðèàëæ äýìæýýã¿é áèëýý.

Ìºí 1963 îíä õóðàëäñàí Àðäåí Õàóñûí II Áàãà Õóðëûí ¿åýð ÷ ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûí
àñóóäëûã îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîéä òîîöîæ õýëýëöýýã¿é þì. Óã õóðëààð ãîë÷ëîí
Áàðûí ñèñòåìä øèíýýð íýãäýí îðñîí õóóëü÷äûí õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàõ,
ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëýõýä áîëîâñðîëûã ÷èãë¿¿ëýõ, ìºí ýðõ ç¿éí
òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí çîõèîí áàéãóóëàëòûã ñàéæðóóëæ, ñàíõ¿¿æèëòèéã
íýìýãä¿¿ëýõ àñóóäàëä õàíãàëòòàé à÷ õîëáîãäîë ºãºõã¿é áàéãàà òàëààð õýëýëöñýí
áàéíà. Ãýõäýý òóñ õóðëààñ ãàðãàñàí Òºãñãºëèéí áàðèìò áè÷èã áà Òàéëàíä ýðõ ç¿éí
òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ òàëààð áóñàä àñóóäàëòàé õîëáîî-
òîéãîîð äóðäñàí áîëîâ÷ òýð íü òóñãàéëàí áîäîæ áîëîâñðóóëñàí ç¿éë áèø áàéâ.1

1977 îíîîñ ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºð¿¿äèéí ÷àíàðûí òàëààð ÿðèãäàæ ýõýëæýý. Òóõàéí
îíä ÀÕÕ-ÀÁÕ-íîîñ ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûí ñóäàëãààã íèéò óëñûí õýìæýýíä ÿâóóëñàí
áºãººä òàéëàí íü 1979 îíä õýâëýãäýæ íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëñîí áàéíà.2 Óã ñóäàëãààíû
òàéëàíä ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûí òàëààð îíöãîéëîí ø¿¿ìæëýëòýé õàíäñàí ç¿éë áàéõã¿é
áºãººä ãàðãàñàí çºâëºìæ¿¿ä íü òóí ÿëèã¿é øèíæòýé áàéâ. Õóóëü÷äûí ìýðãýæëèéí
÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ ñýäâýýð 1981 îíä Õüþñòîíä õóðàëäñàí ÀÕÕ-ÀÁÕ-íû áàãà
õóðëààð ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûí àñóóäëûã ìºí ë õºíäººã¿é áºãººä õóóëü÷äûí ìýðãýæëèéí
÷àäâàðûí òàëààð ãîëëîí õýëýëöýæ, õóóëü÷äûí äóíä õàðèëöàí áèå áèåíýý õÿíàõ
ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæèéí òàëààð òóñãàéëàí àâ÷ ¿çñýí áàéíà.

1979 îíä õèéãäñýí ñóäàëãààã øèíý÷ëýõ ¿¿äíýýñ ÀÕÕ-ÀÁÕ-íîîñ ÝÇÒÁ-ûí
÷àíàðûí ñóäàëãààã øèíýýð õèéñýí áàéíà. Óðüä õèéãäñýí ñóäàëãàà íü îðîëöîã÷äûí
õàðèóëòàä ¿íäýñëýí ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºð¿¿äèéí ÷àíàð åðºíõèéäºº õàíãàëòòàé áàéíà
ãýæ ä¿ãíýñýí áàéâ. Õàðèí 1987 îíä ñóäàëãàà  ÿâóóëñàí ñóäëàà÷äûí áàãèéíõàí ýíýõ¿¿
1979 îíû ñóäàëãààíä õýðýãëýñýí àðãà÷ëàë íü ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã “ýåðýãýýð”

1 ALI-ABA, ARDEN HOUSE II: TOWARD EXCELLENCE IN CONTINUING LEGAL EDUCATION xxiv, 9-10 (1963).

2 ALI-ABA, Study of the Quality of Continuing Legal Education (1979).
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¿íýëýõ òàë ðóó õýò õýëáèéñýí áàéõ áîëîìæòîé ãýæ òààìàãëàñàí ó÷ðààñ ýðãýí íÿãòëàí
¿çýõ çîðèëãî òàâüñàí áàéíà. 1987 îíû ñóäàëãààíä àæèãëàã÷ààð îðîëöñîí ýòãýýä¿¿äýýñ
ñîíãîí ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äýä îðîëöóóëæ, á¿ðýí ¿íýëãýý õèéõýä ÷èãëýñýí ñàíàë
àñóóëãûí õóóäñóóäûã áºãë¿¿ëæýý. Óã ñàíàë àñóóëãàä äàìæààíû çîðèëãî, ñóðãàëòûí
ìàòåðèàëûí òàëààðõ áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ìýäëýã, áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé áýëòãýë
áîëîîä õè÷ýýë çààõ ÷àäâàð, áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé åðºíõèé ¿íýëãýý, òóõàéí
äàìæààòàé õîëáîîòîé ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóä, ìàòåðèàëëàã áààç, àøèãëàæ áàéãàà
ñóðãàëòûí àðãà áàðèëóóä, àóäèî-âèçóàëü áóþó äóó ä¿ðñò òóñëàõ ìàòåðèàëûí
àøèãëàëò çýðãèéã õàìàðñàí  äýëãýðýíã¿é àñóóëòóóä áàãòñàí áàéíà.

Óã 1987 îíû ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 1987 îíä õóðàëäñàí Àðäåí Õàóñûí III Áàãà
Õóðëûí Òàéëàíä îðóóëàí íèéòëýæýý. ¯¿íä ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé òàâàí
÷èãëýëèéã öîõîí òýìäýãëýñýí þì. Ýäãýýð íü: (1) äàìæààíû åðºíõèé òºëºâëºëò, (2)
áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé çààõ ÷àäâàð, (3) çààõ àðãà÷ëàëûí òºðºë àíãèëàë, (4)
õè÷ýýëèéí àãóóëãà, (5) äàìæààíû ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûí ÷àíàð çýðýã áàéâ.3

Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëààð 1979 áà 1987 îíû ñóäàëãààíóóäûã õàðüöóóëàí
¿çñýí áà ýäãýýðò õî¸ð òîìîîõîí ÿëãàà áàéãààã îíöëîí òýìäýãëýñýí áàéíà. Ýíý íü
íýãä¿ãýýðò 1979 îíû ñóäàëãààãààð ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóäûí áàãøëàõ
á¿ðýëäýõ¿¿íèé çààõ ÷àäâàðûã õàíãàëòòàé ñàéí ãýæ ä¿ãíýñýí áîë 1987 îíû ñóäàëãààíä
¿¿íèéã õàìãèéí èõ ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé ÷èãëýë ãýæ ä¿ãíýñýí, õî¸ðäóãààðò
1979 îíû ñóäàëãàà íü äàìæààíû åðºíõèé òºëºâëºëòèéí àñóóäëûã àâ÷ ¿çýýã¿é áîë
1987 îíû ñóäàëãààíä õºòºëáºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, íýãäìýë çàëãàìæ ÷àíàðò
ã¿éöýòãýõ äàìæààíû åðºíõèé òºëºâëºëòèéí ¿¿ðýã çàéëøã¿é áîëîõûã îíöëîí àâ÷
¿çñýíä îðøèíî.4

Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí òàéëàíä 1987 îíû ñóäàëãààíû àæèãëàëò,
ä¿ãíýëò¿¿äèéã òóñãàñàí áºãººä òóñ áàãà õóðàëä îðîëöîã÷äîîñ ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààíû ÷àíàðûã õàäãàëàí áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé òîäîðõîé çºâëºìæ¿¿äèéã
ãàðãàñàí áàéíà. Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí òàéëàíãèéí IV õýñýãò îðñîí ýíýõ¿¿
çºâëºìæ¿¿äèéã ýíý íîìûí Õàâñðàëò À-ä ¿ç¿¿ëýâ. ×àíàð íü ºíººäºð ÝÇÒÁ-ûí
õàìãèéí ÷óõàë çîðèëãî áîëîîä áàéãàà íü ýðãýëçýýã¿é þì. Àðäåí Õàóñûí III Áàãà
Õóðëûí òàéëàíä “…ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäýñ íü áîëîâñðîë áºãººä òóõàéí
ñàëáàðûí ýêñïåðò¿¿äòýé çºâëºëäºõ çàìààð õ¿ì¿¿ñ õýðõýí ñóðàëöäàã òóõàé òºäèé
õýìæýýíèé îéëãîëò òºðºõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàð ñàéæðàõ íºõöëèéã
á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð ãàðãàõ çàð÷ìûí çºâëºìæ¿¿äèéí íýã íü íàñàíä õ¿ðýãñäèéí
áîëîâñðîëûí ýêñïåðò¿¿äòýé ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºð¿¿äýä àøèãëàæ áàéãàà àðãà
áàðèëóóäûí òàëààð çºâëºëäºõ ÿâäàë ìºí” ãýæ öîõîí òýìäýãëýñýí íü îíöãîé à÷
õîëáîãäîëòîé áîëñîí áîëíî5.

3 Lawner, 1987 Study of the Quality of Continuing Legal Education, in ALI-ABA, CLE AND THE

LAWYER’S RESPONSIBILITIES IN AN EVOLVING PROFESSION: THE REPORT ON THE ARDEN HOUSE III CONFERENCE 228,
230, 232-235 (1988) [öààøèä Àðäåí Õàóñûí III áàãà õóðëûí òàéëàí ãýõ].

4 Id. at 242.

5 ARDEN HOUSE III REPORT, äýýðõ 3-ð òýìäýãëýëèéí 20-ð ç¿éëèéã õàð.
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1987 îíû ñóäàëãààãààð áèé áîëñîí ìýäýýëýë íü õàðüöàíãóé ñàÿõíûõ òóë ýíýõ¿¿
áîòèä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû îðîëöîã÷èéí ÿìàð íýãýí íýìýëò ¿íýëãýý õèéõèéã
çîðüñîíã¿é. Ãýñýí õýäèé áîëîâ÷ ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷äààñ ñàíàë àñóóëãà
àâ÷ òýäíèé àøèãëàäàã (õýðýâ àøèãëàäàã áîë) ÷àíàðûí óäèðäëàãà, õÿíàëòûí àðãà
õýìæýýí¿¿äèéí òàëààð îëæ ìýäýõèéã õè÷ýýñýí áîëíî. 1989 îíä îéðîëöîîãîîð 150
îð÷èì ÝÇÒÁ îëãîã÷ ýòãýýäýä èëãýýñýí ýíýõ¿¿ ñàíàë àñóóëãûí àñóóëòóóä íü õýðýãöýý
øààðäëàãûí ¿íýëãýý õèéäýã ýñýõ, áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ñîíãîëò áîëîí ñóðãàëò,
óëàìæëàëò áóñ ñóðãàëòûí àðãà áàðèë àøèãëàäàã ýñýõ, õºòºëáºðèéí àãóóëãûí òàëààðõ
ìýäýýëýë, ¿íýëãýýíèé àðãóóä çýðýã ñýäâýýð ìýäýýëýë àâàõ çîðèëãîòîé áàéâ. Óã
ñóäàëãààíû ñàíàë àñóóëãûí ìàÿãò, îðîëöîã÷äîîñ èð¿¿ëñýí 75 ãàðóé õàðèóíààñ á¿ðäýõ
õ¿ñíýãòýýð ¿ç¿¿ëñýí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã ýíýõ¿¿ áîòèéí Õàâñðàëò Á-ãýýñ ¿çýõ
áîëîìæòîé. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä õýäèéãýýð çàðèì ÝÇÒÁ îëãîã÷
áàéãóóëëàãóóä ÷àíàðûí õÿíàëòûí òîãòîëöîî áèé áîëãîõîîð íýëýýä õ¿÷èí ÷àðìàéëò
òàâüæ áàéãàà áîëîâ÷ ÷àíàðûí óäèðäëàãà, õÿíàëòûí õýðýãñë¿¿äèéã øààðäëàãàòàé
õýìæýýíä ºðãºí áºãººä òîãòìîë àøèãëàõã¿é áàéãàà ãýñýí ä¿ãíýëò ãàð÷ áàéíà. Ìàø
öººí òîîíû ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí
ìýðãýæèëòí¿¿äýä õàíäàæ ÷èãëýë çºâëºãºº õ¿ñäýã àæýý.

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÒÀÑÐÀËÒÃ¯É ÁÎËÎÂÑÐÎË (ÝÇÒÁ) ÎËÃÎÃ×ÈÄ
ÃÝÆ ÕÝÍ ÁÝ?

Ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë íü “èõ ãàðûí áèçíåñ” áîëîîä áàéíà. Ýíý íü
àðèëæàà ¿éë÷èëãýýíèé òîìîîõîí ñàëáàð áîëæ õóâèðñàí áºãººä òàñðàëòã¿é
áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäàõ ¿¿äíýýñ ÿíç á¿ðèéí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí
çàðöóóëæ áàéãàà ìºíãºíèé õýìæýý îëîí òýðáóì äîëëàðààð õýìæèãäýæ áàéíà.6

Ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä èéíõ¿¿ àñàð èõ àøèãòàé ¿éë àæèëëàãàà áîëñîí íü ìýðãýæëèéí
¿ðãýëæèëñýí áîëîâñðîë îëãîã÷äûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëñýí þì.

Ýõýí ¿åäýý ìýðãýæëèéí ¿ðãýëæèëñýí áîëîâñðîë íü çºâõºí òóñãàé ìýðãýæëèéí
õîëáîîä, èõ ñóðãóóëèóä áîëîí áóñàä àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ýðõýëäýã ¿éë
àæèëëàãàà áàéâ. Õàðèí ºíººäºð ýíý ñàëáàðò îëîí òîîíû àøãèéí áóþó àðèëæààíû
áàéãóóëëàãóóä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. Ýäãýýðèéí òîîíä ñóðãàëò ñåìèíàð,
áàãà õóðëóóäûã áèçíåñèéí óòãààð íü çîõèîí ÿâóóëäàã ìýðãýæëèéí çºâëºõ
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä, ñóäàëãààíû áàãóóä, õýâëýëèéí áàéãóóëëàãóóä, áóñàä
ìàø îëîí õóâèéí êîìïàíèóä îðæ áàéíà. Ìºí íýëýýä îëîí ìýðãýæëèéí õîëáîîíóóä
òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààã çºâõºí ººðèéí ãèø¿¿äýä çîðèóëñàí
¿éë÷èëãýýíèé áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëäàã àæ. Çàðèì òîäîðõîé àëáàí òóøààëä
àæèëëàõ ýòãýýä ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí ñóðãàëòàä çààâàë õàìðàãäñàí áàéõ òóõàé
øààðäëàãûã ìºðäºæ ýõýëñíýýñ ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãàà
ýðõýëäýã áàéãóóëëàãûí òîî óëàì õóðäàöòàé íýìýãäýõ áîëæýý.7

6 P. M. NOWLEN, A NEW APPROACH TO CONTINUING EDUCATION FOR THE BUSINESS AND THE PROFESSIONS: THE

PERFORMANCE MODEL 1-3 (1984); Suleiman, Private Enterprise: The Independent Provider, in Power and
Conflict in Continuing Professional Education (M. R. Stern, ed.) (1983).

7 Nowlen, äýýðõ 6-ð òýìäýãëýëèéí 4-ð äýõ Õ¿ñíýãò 1.1-èéã õàð.
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Ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí íýãýí ñàëáàðûí õóâüä ÝÇÒÁ ÷ äýýðõ çàìûã
òóóëæ èðñýí þì. Òîì áà æèæèã, îðîí íóòàã ìóæèéí áóþó ¿íäýñíèé õýìæýýíèé,
àøãèéí áóñ áóþó àøãèéí ãýõ ìýò òºðºë á¿ðèéí ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóä òîîíû
õóâüä õýò èõ áàéíà ãýæ õýëæ áîëíî. Èõýíõ ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóä àøãèéí áóñ
áàéñààð èðñýí áîëîâ÷ ýíý ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àøãèéí òºëºº
áàéãóóëëàãóóä òîî áîëîîä öàð õýìæýýíèé õóâüä ºññººð áàéíà. Y¿íýýñ ãàäíà çàðèì
áàéãóóëëàãà ººðñäèéí àæèëòíóóäàä çîðèóëæ, äîòîîääîî ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëò ÿâóóëäàã
áîëñîí íü óëàìæëàëò ÝÇÒÁ-ûí õóâüä íýãýí øèíý ¿çýãäýë þì. ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí òîî
áîëîîä òºðëèéí òàëààð Òåõàñ Ìóæèéí Áàðûí ÝÇÒÁ-ûí Ìýäýýëëèéí Ñèñòåìýýñ
ñóäàëãàà ãàðãàñàí áàéäàã. Y¿íýýñ ¿çýõýä ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü “íýã óäààãèéí ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷” (òîäîðõîé öàã õóãàöààíä íýã óäàà çîõèîí áàéãóóëàãäàõ
õºòºëáºðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷)-ààñ îëîí òîîíû ñóðãàëòûí òºëºâëºãººò õºòºëáºð
á¿õèé “ñóðãàëòûí á¿ðýí õºòºëáºð á¿õèé òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë îëãîã÷” õ¿ðòýë
õýëáýðèéí õóâüä ÿíç á¿ð áàéíà. Õóóëèéí ÷èãëýëèéí îëîí ñóðãóóëèóä ÝÇÒÁ-ûí
÷èãëýëýýð èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Y¿íèé çýðýãöýýãýýð õóóëü ýðõ
ç¿éí ñýäâ¿¿äèéã òàíõèìûí áóñ îð÷èíä ñóäëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ îëîí
òîîíû ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóä òåëåâèç, âèäåî áîëîí àóäèî áè÷ëýã, êîìïüþòåð
àøèãëàñàí áîëîí èíòåðàêòèâ âèäåî ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóä àøèãëàõ çàìààð
óëàìæëàëò ñóðãàëòàà áàÿæóóëàõ áîëæýý. Ìºí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà íü ººðºº
¿äèéí çîîãèéí ¿åýð õèéõ ñïèêåðèéí ÿðèàíààñ àâàõóóëàí õóóëèéí ñóðãóóëèéí á¿òýí
óëèðëûí õýìæýýíèé äàìæàà õ¿ðòýë õýëáýðèéí õóâüä îëîí ÿíç áàéíà.

Íýãýíò ºíººãèéí ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëàãóóä íü òºðºë õýëáýðèéí õóâüä èéíõ¿¿ îëîí
ÿíç áàéãàà òóë ýíýõ¿¿ á¿ëýãò àãóóëàãäñàí õýâ ìàÿãóóäûã òîì æèæèã, ¿éë
àæèëëàãààíû äàâòàìæààñ ¿ë õàìààðàí õóóëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëàí ñóðãàëò
ÿâóóëäàã ÿìàð ÷ ýòãýýä õýðýãëýõ áîëîìæòîé áàéõààð áîäîëöîí áîëîâñðóóëñàí áîëíî.
Õàðèí çàðèì ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí õóâüä õÿçãààðëàãäìàë ÝÇÒÁ îëãîã÷
áàéãóóëàãóóäûí õóâüä ýíä äóðäñàí á¿õ ÆÓÐÀÌûã õàíãàõàä áýðõøýýëòýé áàéæ
áîëîõûã ¿ã¿éñãýõã¿é. Ãýñýí õýäèé ÷ òîì æèæãýýñ ¿ë õàìààðàí ÝÇÒÁ îëãîã÷ á¿õ
ýòãýýä¿¿ä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààãàà ýäãýýð ÆÓÐÀÌûí äàãóó òºëºâëºí ÿâóóëàõ
¿¿äíýýñ äýýä çýðãýýð õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàæ àæèëëàâàë îëãîæ áóé áîëîâñðîëûí
òºâøèí íü õàìãèéí áîëîìæèò äýýä òºâøèíä õ¿ðýõ áîëíî.

ÝÇÒÁ-ÛÍ ÇÎÐÈËÒÓÓÄ

ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä ¿íäýñ áîëãîõ ¸ñòîé õàíäëàãà, àðãà áàðèë, çîðèëò
áîëîîä çàãâàðóóä íü áèå äààñàí áóñ, òîäîðõîéã¿é áàéäàëòàé áàéíà. Yíýí õýðýãòýý
íýãýíòýý òýìäýãëýãäñýí÷ëýí “ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëä óã ñàëáàðûã
òîäîðõîéëîõ íýãäìýë íýã ¿íäñýí á¿òýö, íýãäìýë ¿íäñýí îéëãîëò, çàð÷èì ãýæ àëãà”8.

Íýãýí ìýðãýæèëòýí ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí çîðèëãóóäûã
òîäîðõîéëîõ ò¿¿õýí òîäîðõîéëîëòûã ãàðãàæýý.9 Ò¿¿íèéõýýð ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é

8 Scanlan, Practicing with Purpose: Goals of Continuing Professional Education in PROBLEMS AND

PROSPECTS IN CONTINUIN PROFESSIONAL EDUCATION (R. M. Cervero & C. L. Scanlan, eds.) at 5 (1985).

9 Id. at 11.
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áîëîâñðîëûí òýðã¿¿í çîðèëãî íü “æèíõýíý ¿íýëýìæèéí áàðèìæààëàë” áóþó åðºíõèé
¿íýíèé ýðýë, ººðººð õýëáýë ìýäëýãèéí òºëººõ ìýäëýã àæýý. 1920-1930-ààä îíû ¿åä
ÿâóóëæ áàéñàí áóþó àíõíû õóóëü÷äàä çîðèóëñàí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ¿éë
àæèëëàãààíä äýýðõ áàðèìæààëëûã æèíõýíý óòãààð íü ìºðäºæ áàéñàí áàéäàã. Y¿íèé
æèøýýíä 1924 îíä Íüþ-Éîðê Õîòûí Áàðûí Õîëáîíîîîñ çîõèîí áàéãóóëñàí öóâðàë
ëåêö, 1936 Êëèâëåíäýä ÿâóóëñàí Ðîñêî Ïàóíäûí ëåêö¿¿äèéã äóðäàæ áîëíî. Õàðèí
1990-ýýä îíû ¿åèéí áîäèò õóóëü÷äûí õóâüä ýðõ ç¿éí ìýäëýã, ¿çýë áàðèìòëàëóóäûã
æèíõýíý ¿íý öýíèéíõ íü ¿¿äíýýñ ñóäëàõ íü õîâîð áîëæýý.

Ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí õî¸ð äàõü çîðèëò íü ìýäýýëýë, óð ÷àäâàðûí
òóõàéí ¿åèéí òºâøèíã ñàéæðóóëàõàä îðøèíî. ÝÇÒÁ-ûí õóâüä ýíýõ¿¿ çîðèëò íü
Áàð-ò øèíýýð ýëññýí õóóëü÷äàä çîðèóëñàí “çàéã áºãëºõ” áóþó øèíý áîëîîä
òóðøëàãàòàé õóóëü÷äûí õîîðîíäûí ÿëãààã àðèëãàõ çîðèëãîòîé äàìæààíóóäààð
äàìæèí õýðýãæäýã. Ýäãýýð äàìæààíóóä íü ýðõ ç¿éí áîäèò óð ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ
àíõàí øàòíû ñóðãàëò ÿâóóëäàã. Àðäåí Õàóñûí íýã, õî¸ðäóãààð áàãà õóðëààñ øèíý
õóóëü÷äàä çîðèóëàí õóóëèéí ñóðãóóëèéí äàðààõ ñóðãàëò ÿâóóëàõ õýðýãöýý
øààðäëàãàä ¿íäñýí à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéâ. Y¿íýýñ äóòóóã¿é à÷ õîëáîãäîëòîé ÝÇÒÁ-
ûí ººð íýã ¿¿ðýã íü ìýðãýæëèéí ìýäëýã, óð ÷àäâàðûí õîöðîãäëûã àðèëãàõ ÿâäàë
áîëíî. Ýíý óòãààðàà ýðõ ç¿éí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë íü äàäëàãà òóðøëàãàòàé
õóóëü÷äàä õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí ¿åèéí ìýäýýëýë, øèíý óð ÷àäâàðûã îëãîõ çàìààð
òýäýíä õóóëü áà ýðõ ç¿éí ìýðãýæèëä ãàð÷ áàéãàà ººð÷ëºëò¿¿äòýé õºë íèéë¿¿ëýí
àëõàõ áîëîìæèéã îëãîäîã.

Ìýðãýæëèéí òºðºë  á¿ðèéí ñàëáàð äàõü ìýðãýæèëòí¿¿äýä øààðäëàãà õàíãàñàí
¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ ̧ ñ ç¿éí áîëîîä ìýðãýæëèéí ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýä íü òóñëàõ ÿâäàë
Ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ãóðàâäàã÷ òîìîîõîí çîðèëãî áîëíî. Ìýðãýæëèéí
÷àäàâõèéã ìàãàäëàõ ÿâäëûã ìýðãýæëèéí ÿíç á¿ðèéí ñàëáàðûí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëä
èéíõ¿¿ îíöëîí àíõààðàõ ÿâäàë 1960-ààä îíîîñ ýõýëñýí áàéíà. 1980-ààä îí ãýõýä
ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí çàãâàð èõýíõ ñàëáàðûí ìýðãýæëèéí
áîëîâñðîëûí ¿íäñýí ¿çýë áàðèìòëàë áîëñîí áàéâ.10 Óã çàãâàðò ìýðãýæëèéí ¿éë
àæèëëàãààíû îäîî áàéãàà áîëîí áàéõ ̧ ñòîé îïòèìàë òºâøí¿¿äèéí õîîðîíäûí ÿëãààã
îíöëîí õàðãàëçàæ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí àæèë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðò ãîë÷ëîí
àíõààðäàã áàéíà. ÝÇÒÁ-ûí ñàëáàðò òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë áîëîí ìýðãýæëèéí
÷àäàâõèéí õîîðîíäûí õîëáîîã 1981 îíä Õüþñòîíä çîõèîãäñîí Õóóëü÷äûí Ìýðãýæëèéí
×àäàâõèéã Ñàéæðóóëàõ Áàãà Õóðëààð àâ÷ õýëýëöñýí áàéíà. Õýäèéãýýð òàñðàëòã¿é
áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéí óÿëäàà õîëáîîíä ìýðãýæëèéí áóñàä ñàëáàðòàé
õàðüöóóëàõàä áàãà à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéñàí áîëîâ÷ óã áàãà õóðàëä îðîëöîãñäûí
îëîíõè íü ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíààñ çºâõºí øèíý õóóëü÷äàä çîðèóëàí áîäèò
ñóðãàëò ÿâóóëàõ, òóðøëàãàòàé õóóëü÷äûí ìýäëýã óð ÷àäâàðûã øèíýòãýõýýñ õàâüã¿é
èë¿¿ ç¿éë øààðäàãäàæ áàéãààã îéëãîæ áàéâ. Ãýëýý ÷ ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèä ÷èãëýñýí
ñóðãàëòûí ÷èãëýëýýð ÝÇÒÁ íü ìýðãýæëèéí áóñàä ñàëáàðààñ õîöîðñîí õýâýýð áàéíà.
Òèéìýýñ ýíä àâ÷ ¿çñýí øààðäëàãóóäûã áîëîâñðóóëàõäàà ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí ¿éë
àæèëëàãààíä ìýðãýæëèéí òîäîðõîé ÷àäàâõèóäûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ
çîðèëò òàâüñàí áîëíî.

10 Id. at 11.
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Ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí äºðºâ äýõ çîðèëò íü “ìýðãýæèëòíèéã õóâü
õ¿íèé õóâüä ºñ÷ äýâæèõ”-ýä òóñëàõ ÿâäàë áîëîîä áàéíà. Ýíýõ¿¿ çîðèëò ºíºº ¿åä
óëàì á¿ð ÷óõëààð òàâèãäàæ áàéãààãèéí øàëòãààíûã “…îð÷èí ¿åèéí ìýðãýæèëòíèé
àæèë ìýðãýæëèéí õóâüä ºñ÷ õºãæèõ çàì íü øóëóóí äàðäàí, òîãòâîðòîé áàéõàà
áîëüæ, ¿¿ðýã õàðèóöëàãà áîëîîä ÷èãëýë õàíäëàãûí îëîí óäààãèéí íàðèéí òºâºãòýé
ººð÷ëºëòèéã òóóëàõ áîëñíîîð òàéëáàðëàäàã. Ýíý óòãààð íü àâ÷ ¿çâýë çºâõºí õóó÷èí
ìýäëýãèéã øèíýòãýõ áóþó ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëòîä ÷èãëýñýí
ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë íü ºíººãèéí øààðäëàãûã õàíãàõã¿é íü òîäîðõîé
áîëæ áàéíà. Òèéìýýñ òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë îëãîã÷äîîñ ìýðãýæëèéí áîëîîä õóâü
õ¿íèé ºñºëò õºãæèëòºä àëü àëèíä íü à÷ õîëáîãäîë ºãºõ ¸ñòîé” ãýæ òîäîðõîéëæýý11.
Óã çîðèëò íü ÝÇÒÁ-ûí õóâüä èõýýõýí àíõààðàë òàòñàí àñóóäàë áîëîîä áàéãàà þì.
Îð÷èí ¿åèéí õóóëü ç¿éí àìüäðàëä îëîíòàà òîõèîëääîã ñòðåññ áîëîí “ÿäàðãàà”-
íààñ ¿çýõýä ºíäºð à÷ààëàëòàé àæèëëàäàã õóóëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëñàí
àëèâàà áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíä òýäíèé õóâü õ¿íèé õóâüä ºñ÷ õºãæèõ, ººðèéãºº
òàíüæ îéëãîõ àñóóäëóóäûã îðõèãäóóëæ áîëîõã¿é íü õàðàãäàæ áàéíà. Õóóëèéí
ìýðãýæèëòí¿¿äýä áîëîâñðîëîîð äàìæóóëàí ºäºð òóòìûí àæèëòàé íü õîëáîîòîé
áîëîîä õîëáîîã¿é ÿíç á¿ðèéí ñýòãýë ç¿éí àñóóäëûã çîõèöóóëæ øèéäâýðëýõ ÷àäâàðûã
îëãîõ øààðäëàãàòàé.12

Óðüä òýìäýãëýñýí÷ëýí ÝÇÒÁ-ûí çîðèëòóóä íü èõýíõ òîõèîëäîëä õàðèëöàí
õîëáîîòîéãîîð ººð÷ëºãäºí õóâèð÷ áàéíà. Ãýñýí õýäèé áîëîâ÷ ÿìàð ÷ òîõèîëäîëä
ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü øèíý õóóëü÷èä (áîäèò ìýäëýã òóðøëàãà îëãîõ áîëîí íýìýëò
ñóðãàëòóóä) áîëîîä òóðøëàãàòàé åðºíõèé áà íàðèéí ìýðãýæëèéí õóóëü÷äàä (ºìíºõ
ìýäëýãèéã ñýðãýýí øèíý÷ëýõ, ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ) çîðèóëàí ñóðãàëòàä
õàìðàãäàõ ºðãºí áîëîìæ áèé áîëãîõ ¸ñòîé. Ýíý íü ÝÇÒÁ-ûí ¿íäñýí çîðèëãî áîëíî.

ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ ×ÀÄÀÂÕÈ ÃÝÆ ÞÓ ÂÝ?

Ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ íü ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é
áîëîâñðîëûí àíõààðëûí òºâ ìºí. Òýãâýë ýíä àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãóóäûí ¿¿äíýýñ
“ìýðãýæëèéí ÷àäàâõè” ãýäýã îéëãîëòûã õýðõýí òîäîðõîéëîõ âý? Ýíý á¿ëýãò áèä
ÀÕÕ-ÀÁÕ-íîîñ 1980 îíä õýâëýñýí Õàðèëöàí Õÿíàëòûí Ñèñòåìèéí Çàãâàð-ò
(õýëýëö¿¿ëýãò çîðèóëñàí ýõ õóâü) áè÷èãäñýí òîäîðõîéëîëòûã àøèãëàâ. Óã
òîäîðõîéëîëòîîð áîë õóóëü÷èéí ìýðãýæëèéí ÷àäàâõè íü “(1) ººðèéí ¿éë
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà õóóëèéí ñàëáàðóóäûí òàëààðõ òîäîðõîé ìýäëýã, (2)
òýðõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààãàà ã¿éöýòãýæ áàéãàà óð ÷àäâàð, (3) ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ð
á¿òýýìæòýé óäèðäàí ÿâóóëàõ ÷àäàìæ, (4) õàðèóöàæ áàéãàà õýðýãòýéãýý õîëáîîòîé
áîëîâ÷ ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèàñàà ãàäóóð àñóóäëûã òîäîðõîéëæ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéíõýý
àíõààðàëä õ¿ðãýõ ÷àäâàð, (5) õàðèóöñàí õýðýãòýý ñàéòàð áýëòãýæ øèéäâýðëýõ ÷àäâàð,
(6) õàðèóöñàí àæëàà ã¿éöýòãýõ îþóíû, ñýòãýë ñàíààíû áîëîîä ýð¿¿ë ìýíäèéí

11 Id. at 11,

12 Nowlen, äýýðõ 6-ð òýìäýãëýëèéí 1-3-ð á¿ëãèéã õàð. Õýäèéãýýð Ñêàíëàíûí ¿çýëòýé çàðèì òàëààð
èæèë áàéãàà ÷ Íîóëåí ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ãóðâàí çàãâàð áîëîõ øèíýòãýë, ìýðãýæëèéí
÷àäàâõè, ã¿éöýòãýëèéã Ñêàíëàíààñ ººðººð òàéëáàðëàñàí áàéíà.
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÷àäàìæ”-ààð õýìæèãäýõ àæýý. Ýíäýýñ ¿çýõýä õóóëü÷èéí ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã
òîäîðõîéëîõ (1) õóóëü, ýðõ ç¿éí ìýäëýã, (2) õóóëü ýðõ ç¿éí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ
÷àäâàð, (3) ¿éë àæèëëàãààíû á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, (4) çàí ÷àíàð, (5) õóâèéí
÷àäàâõè ãýñýí òàâàí ýëåìåíò áàéíà.13

Õýäèéãýýð ºíººãèéí ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí çîðèëãî íü ñóðãàëòàä
õàìðàãäàæ áàéãàà ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ ÿâäàë
ìºí áîëîâ÷ ÝÇÒÁ-ûí á¿òöèéã æèíõýíý “ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèä ÷èãëýñýí áîëîâñðîë”-
ûí òîãòñîí æàÿãèéí äàãóó òîìú¸îëñîí íü öººí áóþó áàðàã ¿ã¿é ãýæ õýëæ áîëíî.
Ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèä ÷èãëýñýí áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã
áîëîâñðóóëàõäàà ñóðãàëòàä îðîëöîãñäîä çàí òºëºâèéí òîäîðõîé øèíæ ÷àíàðûã
ýçýìø¿¿ëýõ çîðèëò òàâüäàã. Ñîíãîìîë óòãààðàà ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèä ÷èãëýñýí
áîëîâñðîëûí çàãâàðò àëèâàà áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã ¿íýëýõäýý çàí
òºëºâò íºëººëñºí íºëººëëèéã íü øàëãóóð áîëãîäîã. ̄ íýëãýýíä ñóðãàëòàä îðîëöîã÷èéí
øààðäàãäàõ ìýäëýã, óð ÷àäâàð, ÷àäàìæèéã ýçýìøñýí áàéäàë, òýäãýýðèéã ººðèéí
àæèëäàà õýðýãæ¿¿ëýí àøèãëàõ ÷àäâàðûã àâ÷ ¿çäýã. Ø¿¿õ õóðàë äýýðõ ºìãººëëèéí
äàäëàãà ñóðãàëò (Ø¿¿õ Õóðàë Äýýðõ ªìãººëëèéí ̄ íäýñíèé Õ¿ðýýëýíãýýñ ÿâóóëäàã
èéì ñóðãàëò íèéòýä òàíèë áîëñîí)-ûã ë òîîöîõã¿é áîë óëàìæëàëò ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààíû äèéëýíõ îëîíõ íü äýýðõ çàãâàðò òîõèðîõã¿é þì.

Áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãàà íü ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèä ÷èãëýñýí áàéõ õýðýãöýý
øààðäëàãûã õàðãàëçàí ýíä àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãóóäûã áîëîâñðóóëàõäàà, íýãä¿ãýýðò
ºíººãèéí ÝÇÒÁ-ûí òýðã¿¿í çîðèëãî íü õóóëü÷äàä ìýðãýæëèéí ÷àäàâõè îëæ àâ÷
òºëºâø¿¿ëýí áýõæ¿¿ëæ õàäãàëàõûí çýðýãöýýãýýð ñàéæðóóëàõ áîëîìæ îëãîõ,
õî¸ðäóãààðò ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí çîðèëò íü õóóëü÷äûí áîäèò áºãººä õóóëü÷ààñ
øààðäàãäàõ ¿¿ðýã äààëãàâðóóäûã ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ ÿâäàë áàéõ ̧ ñòîé
ãýñýí õî¸ð ¿íäñýí áàðèìòëàëä ¿íäýñëýñýí áîëíî.

Áîäèò ã¿éöýòãýëèéí ¿íýëãýý øààðääàã ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèä ÷èãëýñýí ñóðãàëòûí
ñèñòåìèéã áîëîâñðóóëæ ñàíàë áîëãîí äýâø¿¿ëýõ íü ºíººãèéí íºõöºëä õýò ýðòäýíý.
Ìºíä ýíä äóðäñàí ÆÓÐÀÌóóäàä õóóëü÷äûí ëîãèê ñýòãýõ¿éã õºãæ¿¿ëýõ, ìýðãýæëýýñ
õàâüã¿é ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ õóóëü÷äûí ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ
çîðèëòóóäûã ÝÇÒÁ-ûí áèå äààñàí çîðèëãî ãýäýã óòãààð íü îíöëîí àâ÷ ¿çýýã¿é. Ãýëýý
÷ ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü ýäãýýð íýìýëò çîðèëòóóäûã õàðãàëçàí ¿çýæ, öààøèä ÝÇÒÁ-ûí
íýãýí á¿ðäýë õýñýã áîëãîõ òàëààð áîäîëöîõ íü ç¿éòýé.

ÝÇÒÁ ÁÀ ÍÀÑÀÍÄ Õ¯ÐÝÃ×ÄÈÉÍ ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ
ÓßËÄÀÀ ÕÎËÁÎÎ

Òºðºë á¿ðèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëñàí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí õóðäàöòàé
ºñºëòèéã äàãàí ººðèéí ãýñýí ÷èã áàðèìæàà, çààõ àðãà áàðèë á¿õèé áîëîâñðîëûí ¿éë
àæèëëàãààíû áèå äààñàí ñàëáàð ¿¿ñýí áèé áîëîâ14. Ìºí ýíýõ¿¿ ºñºëò íü ìýðãýæëèéí

13 ALI-ABA, ENHANCING THE COMPETENCE OF LAWYERS: THE REPORT ON THE HOUSTON CONFERENCE xi-xii
(1981).

14 R.M. CERVERO, EFFECTIVE CONTINUING EDUCATION FOR PROFESSIONALS 4 (1988).
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òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëîîð äàãíàí ìýðãýøñýí áîëîâñðîëûí àæèëòíóóäûí ýãíýýã áèé
áîëãîëîî.

Ãýâ÷ ºíººãèéí ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã
õóóëü ýðõ ç¿éãýýð ìýðãýæñýí, ýñâýë óã ñàëáàðòàé íÿãò õîëáîî á¿õèé õ¿ì¿¿ñ õºòëºí
ÿâóóëàõ ¸ñòîé ãýñýí ¿çýë ãîëëîõ áàéð ñóóðüòàé áàéíà. ÀÕÕ-ÀÁÕ-ààñ ãàðãàñàí
Ýðõç¿éí Òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí Çàãâàð-ò ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã õóóëü ýðõ
ç¿éí ÷èãëýëýýð àæèëëàñàí àðâèí òóðøëàãà á¿õèé õóóëèéí ñóðãóóëü òºãññºí ýòãýýä
çîõèöóóëæ õºòëºí ÿâóóëíà ãýæ çºâëºìæ áîëãîæýý15. Õýäèéãýýð òîìîîõîí áîëîâñðîë
îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóä ýíý çºâëºìæèéã ìºðäºæ áàéãàà áîëîâ÷ æèæèã áàéãóóëëàãóóä
õóóëü ýðõ ç¿éí ÷èãëýëýýð ìýðãýæýýã¿é õ¿ì¿¿ñèéã ÝÇÒÁ õàðèóöóóëàí àæèëëóóëæ
áàéãàà áºãººä òýäãýýðèéí îëîíõè íü íàñàíä õ¿ðýãñäèéí áîëîâñðîëûí òàëààð ìýäëýã
òóðøëàãàã¿é áàéäàã àæýý. ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü õýìæýýíèé õóâüä æèæèã, ñàíõ¿¿ãèéí ýõ
¿¿ñâýðèéí õóâüä õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà íºõöºëä õóóëü ýðõ ç¿é, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí
áîëîâñðîëûí àëü àëèíààð íü ìýðãýæýýã¿é õ¿ì¿¿ñýýð ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã
õàðèóöóóëæ áàéãàà íü ãàéõàëòàé õýðýã áèø þì. Ãýâ÷ ìàø öººí áàéãóóëëàãóóä
áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíäàà íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí çýðýãòýé
ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéã àâ÷ àæèëëóóëæ (çàðèìäàà çºâõºí ãýðýýò çºâëºõººð) áàéíà.

Ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë áóþó íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí
÷èãëýëýýð àëáàí ¸ñîîð ñóðàëöàí ìýðãýøñýí àæèëòíóóä ýðõ ç¿éí òàñðàëòã¿é
áîëîâñðîëä èõýýõýí õóâü íýìýð îðóóëæ ÷àäíà. Ýíý ñàíààã íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí
áîëîâñðîëûí ýêñïåðò¿¿äèéã ãýðýýò çºâëºõººð àæèëëóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéãààã
îíöëîí òýìäýãëýñýí Àðäåí Õàóñûí III áàãà õóðëààñ ãàðãàñàí Òºãñãºëèéí áàðèìò
áè÷èã áà Òàéëàíä òóñãàãäñàí çºâëºìæèä òîâ òîäîðõîé èëýðõèéëñýí áàéíà16.

×ÀÍÀÐÛÍ ÆÓÐÀÌ ÁÈÉ ÁÎËÑÎÍ ÍÜ

Ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëä ÷àíàðûí ÆÓÐÀÌ áèé áîëæ ýõýëñýí íü
õàðüöàíãóé  ñàÿõíû ¿çýãäýë þì17. 1960-ààä îíû ýõýýð àíàãààõûí ñàëáàð òàñðàëòã¿é
Áîëîâñðîëûí Ìàãàäëàí Èòãýìæëýëèéí ̄ íäýñ áà Óäèðäàìæ ãýæ íýðëýãäñýí ººðèéí
ãýñýí öîãö ÆÓÐÀÌòàé áîëæýý. ̄ ¿íèé äàðàà õàìãèéí ò¿ð¿¿íä Àìåðèêèéí Ø¿äíèé
Ýì÷èëãýýíèé Õîëáîî, Àìåðèêèéí Ýì ç¿éí Áîëîâñðîëûí Õîðîî, Àìåðèêèéí
Ãýð÷èëãýýòýé Íÿãòëàí Áîäîã÷äûí Õ¿ðýýëýí çýðýã áàéãóóëëàãà ººðñäèéí ÆÓÐÀÌàà
áèé áîëãîñîí áàéíà. Áóñàä ìýðãýæëèéí õîëáîîäûí ÆÓÐÀÌ ÷ ¿¿íèéã äàãàëäàí
áîðîîíû äàðààõ ìººã àäèë îëøèð÷ ýõýëæýý.

Ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëä ÷àíàðûí õýìæ¿¿ð áèé áîëãîõ òàâàí
øàëòãààí áàéíà. Ýäãýýð íü: íýãä¿ãýýðò, “ººðèéãºº çîõèöóóëàõûí çýðýãöýý ÷àíàðûã

15 ALI-ABA, A MODEL FOR CONTINUING LEGAL EDUCATION: STRUCTURE, METHODS, AND CURRICULUM 15
(1980).

16 ÀÐÄÅÍ ÕÀÓÑÛÍ III ÁÀÃÀ ÕÓÐËÛÍ ÒÀÉËÀÍ, äýýðõ 3-ð òýìäýãëýëèéí 20-îîñ ¿çýõ.

17 Kenney, Program Planning and Accreditation in PROBLEMS AND PROSPECTS, äýýðõ 8-ð òýìäýãëýëèéí
50-èàñ ¿çýõ.
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õÿíàõ ìåõàíèçì”-ûã á¿ðä¿¿ëíý. Õî¸ðäóãààðò, “õàðüöàíãóé ºíäºð ÷àíàðòàé
áîëîâñðîëûí õºòºëáºð¿¿äèéã òîäîðõîéëîí ìàãàäëàõ á¿òýö”-èéã áèé áîëãîíî.
Ãóðàâäóãààðò çîõèöóóëàõ ýðõ ìýäýë á¿õèé áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä ñóðãàëòûí
áàéãóóëëàãóóäûí “÷àíàðûã ìàãàäëàæ çºâøººðºë îëãîõ øààðäëàãàä íèéöýæ áàéãàà
ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ ìåõàíèçì áîëæ ºãíº”. Äºðºâä¿ãýýðò, “ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é
áîëîâñðîëûí õºòºëáºð¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðýãòýé áîëîâ÷ òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí
÷èãëýëýýð àëáàí ¸ñíû ñóðãàëòàä õàìðàãäààã¿é áóþó ýíý òàëààð áàãà ìýäëýãòýé
àæèëòíóóäàä ãàðûí àâëàãà, çààâàð÷èëãàà áîëæ ºãíº”. Òàâäóãààðò, ýäãýýð õýìæ¿¿ð
íü “îëîí íèéòèéí èòãýë õ¿ëýýñýí ìýðãýæèëòýíã ñóðãàõ, áîëîâñðîëûí õºòºëáºðèéí
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ ÿâäëûã äýìæèõ çàìààð îëîí íèéòèéí ýðõ àøèãò ¿éë÷èëíý”.18

Ýðõ ç¿éí ìýðãýæëèéí ñàëáàðûí õóâüä Ýðõ ç¿éí òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí ¯éë
Àæèëëàãààã Õºòëºí ßâóóëàã÷äûí Õîëáîî ººðèéí Ýðõ ç¿éí òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí
Áàéãóóëëàãóóäûí ̄ éë Àæèëëàãààíû ÆÓÐÀÌóóäàà 1975 îíîîñ ýõëýí ìºðäºæ ýõýëæýý.
Ýäãýýðèéí çàðèì íü ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûã øóóä çààñàí áàéíà. Æèøýý íü: áîëîâñðîëûí
õºòºëáºðèéí, òºëºâëºã÷ áà áàãø íàðûí ñîíãîëòûí, çààõ àðãà áàðèëûí, õºòºëáºð
ÿâàãäàõ áàéðíû ñîíãîëòûí, áè÷ìýë ìàòåðèàëûí, õýâëýë íèéòëýëèéí, ººðèéãºº ¿íýëýõ
¿íýëãýýíèé ãýõ ìýò ÆÓÐÀÌûã äóðäàæ áîëíî. ÀÕÕ-ÀÁÕ-íîîñ 1980 îíä õýâëýñýí
Ýðõç¿éí òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí Çàãâàð: Á¿òýö, Àðãà Áàðèë, Ñóðãàëòûí
Õºòºëáºð õýìýýõ ìàòåðèàëä ÝÇÒÁ-ûí òîäîðõîé ÷àíàðûí ÆÓÐÀÌ áèé áîëãîí
äýâø¿¿ëýýã¿é áîëîâ÷ ãàðãàñàí çºâëºìæ¿¿äèéí îëîíõè íü èéì çîðèëãîòîé áàéñàí
áàéíà. Õàðüöàíãóé  ñàÿõàí áóþó 1989 îíîîñ Àìåðèêèéí Áàðûí Õîëáîîíû (ÀÁÕ)
Áàðûí òàñðàëòã¿é Ñóðãàëòûí àñóóäàë Õàðèóöñàí Áàéíãûí Õîðîî íü “Ýðõ ç¿éí
òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí Ìèíèìóìûí Çàãâàð, æóðàì”-ûã ìºðäºõ áîëæýý. Óã Çàãâàð,
æóðìûí 7 äóãààð õýñýãò äàìæàà íýã á¿ðèéã ìàãàäëàí áàòëàìæëàõàä òàâèãäàõ
øààðäëàãûã òîäîðõîéëñîí áà ¿¿íèéã ýíý íîìûí Õàâñðàëò Â-ãýýñ ¿çýæ áîëíî.

Ýðõ ç¿éí òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí ¯éë Àæèëëàãààã Õºòëºí ßâóóëàã÷äûí
Õîëáîîíû ÆÓÐÀÌóóä áîëîîä ÀÁÕ-ûí Çàãâàð Æóðìûí 7 äóãààð õýñãèéí àëü àëü
íü òîäîðõîéëîí çààãäñàí øààðäëàãóóäûã àãóóëñàí áîëîâ÷ ýäãýýðèéí àëèíä íü ÷
áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààã ñóðãàëòûí òîäîðõîé çîðèëòóóäûí ¿¿äíýýñ áîëîâñðóóëæ
õýðýãæ¿¿ëýí ¿íýëýõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ á¿ðýí öîãö áºãººä íýãäìýë
óäèðäàìæ çààâàð äýâø¿¿ëýãäýýã¿é áàéíà.

Ò¿¿õýí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë ýíý áîòèä áîëîâñðóóëàí îðóóëñàí ÆÓÐÀÌóóä íü
ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîòîé ä¿ðýì æóðìûí óðò õóãàöààíû ààæèì
õºãæëèéí õóâüä íýãýí àëõàì òºäèé þì. Íºãºº òàëààð ýíý íü ìýðãýæëèéí áóñàä îëîí
ñàëáàðóóäûí ÷àíàðûí ÆÓÐÀÌûí õºãæëèéí òóóëæ èðñýí õóâüñëûí íýãýí øàòíû
òóñãàë áîëíî.

18 Id. at 50-51.
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Ýíý íîìîíä àâ÷ ¿çñýí ÆÓÐÀÌóóäûã áîëîâñðóóëàõäàà Òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí
Ñàéí ¯éë Àæèëëàãààíû Çàð÷èì-ûã ¿íäýñ áîëãîñîí áîëíî. 1984 îíä ãàðãàñàí óã
Çàð÷èì íü òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîë áîëîí Ñóðãàëòûí Îëîí Óëñûí Õîëáîîíîîñ (õóó÷íààð
òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí Íýãæèéí Çºâëºë) ÿâóóëñàí ãóðâàí æèëèéí ñóäàëãààíû ¿ð
ä¿íä áèé áîëñîí áàéíà.19 Ýíýõ¿¿ Çàð÷èì-ûã áîëîâñðóóëàõäàà òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí
ÿíç á¿ðèéí ñàëáàð äàõü ÿëãàðàë îíöëîãèéã õàäãàëàõûã çîðüñîí áàéíà.
Áîëîâñðóóëàã÷ààñ ªìíºõ ¿ãýíä “Ýíýõ¿¿ Çàð÷ìûí àíõààðëûí òºâ íü ñóðàëöàã÷ áºãººä
ñóðàëöàã÷èéí õýðýãöýýã õàíãàñàí áîëîí ñóðãàëòààñ õ¿ñ÷ áàéãàà ¿ð ä¿íã õàíãàñàí
÷àíàðòàé ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¿íäñýí ýëåìåíò¿¿ä áàéíà”.20 “Ýíä
äóðäñàí çàð÷ìóóäûã ñóðàëöàã÷èéí õóâèéí ñîíèðõëûí, ýñâýë ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ
áóþó ìàãàäëàí èòãýìæëýë àâàõ ÷èãëýëèéí ÿìàð ÷ õºòºëáºðò õýðýãëýõýä çîðèóëñàí
áîëíî.”21 Óã çàð÷èì íü “àñóóäàë òºâòýé” ñóðãàëòàä îíöëîõ à÷ õîëáîãäîë ºãäºã áºãººä
ººðººð õýëáýë ýíý íü íàñàíä õ¿ðýã÷äýä çîðèóëñàí àñóóäàë øèéäâýðëýõ òóõàé ñóðãàëò
þì. Y¿íýýñ ãàäíà ýíý çàð÷ìóóä íü “ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í” áîëîí çîðèëòûí
áèåëýëò áóþó ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààíààñ ñóðàëöàã÷ þó îëæ ìýäýõ ̧ ñòîéã ñóðàëöàã÷
òóñ á¿ðýýð àâ÷ ¿çäýã áàéíà. ªºðººð õýëáýë ýíýõ¿¿ Çàð÷ìûí äàãóó àâ÷ ¿çâýë
òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ãîë çîðèëãî íü ñóðàëöàã÷èéí àæëûí ã¿éöýòãýëä èëðýëýý
îëñîí óð ÷àäâàð, äàäëàãà òóðøëàãà áîëîí õàíäëàãàä çàí òºëºâèéí ººð÷ëºëò áèé
áîëãîõ ÿâäàë áîëíî.

Ãýõäýý óã Çàð÷èì íü ÷àíàðûí õÿíàëòûí òîäîðõîéëîëòûí íýãýí àäèë ìàðãààíòàé
áàéãàà áºãººä íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîë îëãîã÷äûí ç¿ãýýñ õ¿ëýýí çºâøººðººã¿é
áîëíî. Òèéìýýñ ýíý çàð÷ìûã çàðèì íü “Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààíû
¿ð ä¿íã èë¿¿ ºíäºð ¿ð ä¿íòýé áîëãîõ òàëààðõ øèëäýã ìýäëýã, îéëãîëòûã ò¿¿õýíä
àíõ óäàà íýãäìýë öîãöîîð  èëýðõèéëñýí”22 ãýõ ìýòýýð ñàéøààñàí áàéõàä çàðèì íü
“óã Çàð÷èì ãýãäýã÷èéí òàëààð íèéòëýã òººðºãäºë áàéãàà áºãººä ýíý íü íàñàíä
õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí ºðãºí õýðýãöýý øààðäëàãûã çºâõºí èë òîä áîëñîí õóâèéí
õýðýãöýýíä òîõèðóóëàí õÿçãààðëàñàí, íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí ñóðàëöàõ á¿õ ë õ¿ñýë
ñîíèðõëûã çºâõºí õóâèéí àæëûí ã¿éöýòãýë, çîõèîí áàéãóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ òºäèé
áîëãîí áóóðóóëñàí, ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààã çºâõºí åðºíõèé ãàð÷èã àãóóëãûã òîãòîîõ,
àñóóäàë øèéäâýðëýõ àðãà áàðèë áîëãîí òîâ÷èëñîí, ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààãààð îëæ

19 Òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîë, Ñóðãàëòûí Îëîí Óëñûí Õîëáîî (õóó÷íààð Òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí
Íýãæèéí Çºâëºë) íü áîëîâñðîë ñóðãàëòûí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã áàéãóóëàãà áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñèéã
íýãòãýñýí àøãèéí áóñ õîëáîî þì. Óã õîëáîîíû çîðèëãî íü “Òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí Íýãæ”-èéã
ñóðòàë÷ëàõ ÿâäàë áîëíî. Ýíýõ¿¿ “íýãæ” ãýäýã íü àðâàí öàãèéí õóãàöààòàé “õàðèóöëàãàòàé çîõèîí
áàéãóóëàëò, ÷àäâàðëàã õºòëºí óäèðäàëò, øààðäëàãà õàíãàñàí ñóðãàëò á¿õèé çîõèîí áàéãóóëàãäñàí
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí æèøýý õºòºëáºð” áºãººä òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ íýãýí
õýðýãñýë áîëíî.

20 INTERNATIONAL ASSOCIATION FOR CONTINUING EDUCATION AND TRAINING, PRINCIPLES OF GOOD PRACTICE IN
CONTINUING EDUCATION ii (1984).

21 Id. at iii.

22 M.S. Knowles, THE LEARNING CONNECTION V, July 1984, at 4.
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àâñàí á¿õíèéã çºâõºí õýìæèãäýæ áîëîõ ¿ð ä¿íãýýð ¿íýëýí áàãàñãàñàí, òàñðàëòã¿é
áîëîâñðîëûã åðäèéí àøãèéí òºëººõ ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà áîëãîí äîðä ¿çñýí,
íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûã íèéãýìä ººð÷ëºëò ãàðãàõ ¸ñòîé õàðèóöëàãààñ íü
ñàëãàí, çºâõºí òåõíîëîãèéíõ íü õóâüä àâ÷ ¿çýí, îäîîãèéí áàéãàà áàéäëûã
ñàéæðóóëàëã¿é õýâýýð õàäãàëàõûí òºëºº ¿éë÷èëñýí”23 ãýõ÷ëýí ø¿¿ìæèëäýã áàéíà.
Òîâ÷õîíäîî ýíä ÿðèãäàæ áàéãàà çàð÷ìóóä íü ìýðãýæëèéí õýò ÿâöóóðñàí áóþó
àðãà÷ëàëûí òàëûã áàðèìòàëñàí, ¸ñ ç¿éí áîëîí áîäèò õýðýãæèëòòýé õîëáîãäîõ
àñóóäëóóäûã äóòóó ¿íýëæ, ýöñèéí ¿ð ä¿í, à÷ õîëáîãäëûã õàéõðààã¿é ãýõ çýðãýýð
ø¿¿ìæèëäýã áàéíà.

Õýäèéãýýð ýäãýýð ø¿¿ìæëýë¿¿ä íü ¿íýíèé õóâüòàé áàéæ áîëîõ àâ÷, ºíºº ¿åèéí
ÝÇÒÁ íü åðºíõèéäºº äýýðõ Çàð÷èì-ûí àäèëààð ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí ÷àäàâõèéã
ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí õàíäëàãàòàé áîëñîí áàéíà. Àðäåí Õàóñûí III áàãà õóðëààð
ÝÇÒÁ-ûí çîðèëãûã ºðãºòãºí, ò¿¿íä ¸ñ ç¿éí áîëîí ìýðãýæëèéí õîëáîãäîëòîé
àñóóäëóóäûã õàìðóóëàí ºðãºòãºñºí áîëîâ÷ òóñ áàãà õóðàëä îðîëöîãñäûí õàìãèéí
èõ àíõààðàë òàâüñàí àñóóäàë íü õóóëü÷äûí ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ
ÿâäàë áàéñàí áîëíî.24

Ýíý íîìîîð íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîæ áóé ÆÓÐÀÌóóä íü õàíäëàãûí õóâüä
“ðåäóêöèîíèñò (áóóðóóëàí ¿çýõ ¿çýë)”, ýñâýë õýò õÿëáàð÷èëñàí ãýæ ¿çýõ ¿çýë áàéæ
áîëîõ àâ÷ ýäãýýð íü ÝÇÒÁ-ûí èë¿¿ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé, èë¿¿ ºíäºð ¿íýëýìæèéã
àãóóëñàí ¿éë àæèëëàãààã ¿ã¿éñãýõ¿éö õýìæýýíä òèéì õýâøìýë, ã¿éöýä áîëñîí ãýñýí
¿ã áèø. Ñóðãàëòûí õóâüä áàéæ áîëîõ ººð ººð çîðèëòûã öààøèä áàéðøóóëàí îðóóëàõ
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ñàíàë áîëãîæ áóé ÆÓÐÀÌóóäûã åðºíõèé áàéäëààð
áîëîâñðóóëàí áè÷ñýí áîëíî. Èíãýõäýý ÝÇÒÁ-ä áàéæ áîëîõ çîðèëãûã õÿçãààðëàõã¿é
áàéõ ¿¿äíýýñ ä¿ðýì æóðìóóäûã íàðèéâ÷èëæ òîäîðõîéëîí çààãààã¿é. ÆÓÐÀÌ òóñ
á¿ðèéí äàðàà îðóóëñàí òàéëáàðò èø ¿íäýñ áîëãîí àøèãëàñàí ìýäýýëëèéã äýëãýðýíã¿é
ºãñºí áºãººä ýäãýýð íü ÆÓÐÀÌ íýã á¿ðèéã îéëãîæ òàéëáàðëàõàä äºõºì áîëîõ þì.
ªìíº äóðäñàí÷ëàí ºãºãäñºí ÆÓÐÀÌóóä àìüäðàëä õýðõýí ìºðäºãäºõ íü ò¿¿íä
àøèãëàãäàõ àëèâàà ýõ ¿¿ñâýðèéí õýìæýý, áîëîëöîî, îëäîöîîñ õàìààðàõ íü
îéëãîìæòîé. Ýöýñò íü õýëýõýä ýíýõ¿¿ ÆÓÐÀÌóóä íü ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûã á¿ðä¿¿ëæ
áóé ýëåìåíò¿¿äèéã öîãö áàéäëààð íýãòãýí ãàðãàñàí ÝÇÒÁ-ûí ò¿¿õýí äýõ àíõíû
òîõèîëäîë ìºí áîëíî.

23 Mezirow, Review in 8 LIFELONG LEARNING, June 1985, at 28; see also Collins, Some Further Thoughts
on Principles of Good Practice, id. at 12.

24 Óã áàãà õóðëààð ÝÇÒÁ íü “ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí ¿¿ðýã áîëîí ÆÓÐÀÌûí ñóðãàëòàä ÷óõàë
¿¿ðýã” ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé ãýæ ¿çñýí áºãººä áîëîâñðîë îëãîã÷èä íü ÿëàíãóÿà àðüñòíû áîëîí ¿íäýñíèé
öººíõ á¿ëãýýñ ãàðàëòàé “ÝÇÒÁ-ä ¿éë÷èëãýýíä õàíãàëòã¿é õàìðàãäñàí õóóëü÷äûã îëæ òîãòîîõ”ûã
óðèàëñàí áàéíà. Ýíý òàëààð ìºí Àðäåí Õàóñûí III áàãà õóðëûí òàéëàí, äýýðõ 3-ð òýìäýãëýëèéí 3-ûí
3, 11-ýýñ ¿çíý ¿¿.
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ÝÇÒÁ-ûí ×àíàðûí ¯íýëãýýíèé Æóðàì
Ñàíàë Çºâëºìæ áà
Ñîðèë Àñóóëòóóä

1.  ÝÇÒÁ-ûí á¿òýö

ÆÓÐÀÌ 1.1  ÇÎÐÈËÃÎÎ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎÕ ÍÜ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü òºëºâëºëò, çîõèîí áàéãóóëàëò, ñàíàë áîëãîæ áóé áîëîâñðîëûí ¿éë
àæèëëàãàà, çîðèëãîî öýãöòýé òîäîðõîéëæ áè÷ãýýð èëýðõèéëñýí áàéõ õýðýãòýé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

À. Çîðèëãîî òîäîðõîéëîõ.  Çîðèëãîî òîäîðõîéëñíîîð ÝÇÒÁ îëãîã÷ ¿éë àæèëëà-
ãàà ÿâóóëàõ áîëñîí çîðèëãî, ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãöýýò áàéäëàà òîäîðõîéëæ
÷àäíà. ¯¿íä ÝÇÒÁ îëãîã÷ çîðüñîí çîðèëãî, õýíä, õýðõýí ¿éë àæèëëàãààãàà
÷èãë¿¿ëýõýý áîäèòîé òîäîðõîéëíî. Íýãýí ìýðãýæèëòýí ýíý òàëààð, “Çîðèëãîî ñàéòàð
òîäîðõîéëñíîîð ºäºð òóòìûí øèéäâýð ãàðãàõ õ¿ðýýã òîãòîîæ ºãäºã”1 ãýñýí áàéäàã.

Çîðèëãîî òîäîðõîéëñîí áè÷èã áàðèìòûã áýëòãýõäýý ÝÇÒÁ îëãîã÷ àæèëëàõ õ¿÷,
áàãø íàð, ìºíãº ñàíõ¿¿ áîëîí áàéð áàéãóóëàìæ çýðýã øààðäàãäàõ íººöèéã òîîöîæ
¿çñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. Ò¿¿í÷ëýí çîðèëãûí õýñýãò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýæ áóé
õýñýã áóþó ººðººð õýëáýë õóóëü ýðõ ç¿éí ìýðãýæèëòýé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéã ñåãìåíò÷èëæ
àâñíàà îðóóëàõ íü ç¿éòýé. Ìºí õàðààõàí ýíý óäààä õèéõ áîëîëöîîã¿é ç¿éëñèéã
äóðäàíà. ¯¿íèé æèøýý ãýâýë, îðîí íóòàã äàõü ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà íü ¿íäýñíèé
õýìæýýíèé ñýäâýýð áîëîí õóðäàöòàéãààð ººð÷ëºãäºí õºãæèæ áóé õóóëü, ýðõ ç¿éí
àñóóäëààð ìàòåðèàë áýëòãýí áîëîâñðóóëàõ õ¿íèé íººö áóþó òóñãàéëàí áýëòãýãäñýí
õ¿íã¿é áàéæ áîëîõ þì.

Ýðõýì çîðèëãîî òîäîðõîéëñîí áè÷èã áàðèìòûã áýëòãýõ ÿâöàä ÝÇÒÁ îëãîã÷ äàðààõ
çààâàð÷èëãààã àíõààðàõ õýðýãòýé. ¯¿íä:2

• Ñàíõ¿¿ãèéí õ¿÷èí ç¿éëèéã õýò èõ ÷óõàë÷ëàõã¿é áàéõ

• Á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýòèéí òºëâèéã òóñãàõ

1 R.G. Simerly and Associates, Strategic Planning and Leadership in Continuing Education 16 (1983).

2 Äýýðõýýñ ¿çýõ
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• Àëü áîëîõ áîëîëöîîíû õýðýýð ºðãºí õ¿ðýýã õàìðàõ, ãýõäýý á¿ëãèéã îíîâ÷òîé
ñîíãîõ

• Ñýäýë ºã÷ õ¿ñýýë ýðìýëçýë òºð¿¿ëýõýýð áè÷èõ

Á. Çîðèëãî òîäîðõîéëîõ õýñýãò àíõààðàõ ýëåìåíò¿¿ä.  ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààíû åðºíõèé áàéäëûã ýíä èëòãýõýýñ áóñ íàðèéâ÷èëñàí ¿éë àæèëëàãàà
áóþó ñóðãàëòûí çîðèëãûã õîëüæ õóòãàæ áîëîõã¿é. Òóõàéëáàë õóóëèéí ñóðãóóëèóäàä
“ÿëãààã àðèëãàõ” ñóðãàëòûã òàíèëöóóëàõ, øèíý õóóëü÷äàä õýâëýìýë ìàòåðèàë
íèéë¿¿ëýõ ãýñýí õýëáýð áàéæ áîëîõ þì. Áàñ íýã õýëáýð íü ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñò ýðõ
ç¿éí øèíý÷ëýëò, øèíý ÷èã õàíäëàãûí òàëààð ººðñäèéãºº øèíý÷èëæ áàéõ áîëîëöîîã
îëãîõ áóþó öàã ¿åý ºíãºðººñºí êåéñ, òîãòîîë, ä¿ðýì æóðàì çýðãýýñ çàéëñõèéõ ÿâäàë
þì. Äýýðõ õî¸ðûí àëü àëèí íü ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààí äàõü îäîî áàéãàà áîäèò
áàéäàë áîëîí õ¿ñ¿¿øòýé õóâèëáàð õîîðîíäûí çàéã íºõºõ çîðèëãîòîé áîëíî.
Ãóðàâäóãààð õýëáýð íü ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷äàä ýêñïåðòèéí òºâøíèé
ìýäëýã îëæ àâàõ ýñâýë õóóëü, ýðõ ç¿éí òîäîðõîé íàðèéâ÷èëñàí àìüäðàëä ìýðãýøèõ
íºõöºë áîëîëöîîã îëãîõ áîëíî. Äºðºâä¿ãýýðò, õóóëü÷äûí ìýðãýæëèéí ýðõ ¿¿ðýã,
õàðèóöëàãà áîëîí õóóëèéí àìüäðàëä ò¿ãýýìýë ¸ñ ç¿éí àñóóäëààðõ îéëãîëòûã íü
äýýøë¿¿ëýõ ÿâäàë. Òàâäóãààðò, õóâü õ¿íèé õóâüä òóõàéí íèéãýìäýý ºñºõ õºãæèõ
áîëîëöîîãîîð õàíãàõ ãýñýí ¿ã. Òîâ÷õîíäîî, çîðèëãîî òîäîðõîéëîõ õýñýã íü ÝÇÒÁ
îëãîã÷îîñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýýð ºðãºí áàðüæ áóé áîëîâñðîë îëãîõ ¿éë àæèëëàãààíû
õýðýãöýý, øààðäëàãà òóëãàìäñàí áàéäëûã èë¿¿ ã¿íçãèé äàõèí øèíæèëæ ¿çýõèéã
øààðäàæ áàéäàã.

Â. Òºñëèéí çîðèëãûí õýñýã òºñºë õýðýãæèõ áàéãóóëëàãûí ýðõýì çîðèëãîòîé
óÿëäàõ øààðäëàãàòàé.  ÝÇÒÁ îëãîã÷ èõýâ÷ëýí òîäîðõîé òîìîîõîí áàéãóóëëàãûí
á¿òöèéí íýãýýõýí õýñýã áàéäàã. ªºðººð õýëáýë îðîí íóòãèéí, ìóæèéí Áàðûí õîëáîî,
õóóëü ç¿éí äýýä ñóðãóóëü, ãèø¿¿í÷ëýëäýý õóóëü÷äûã áàãòààñàí õîëáîîä, ýñâýë
áîëîâñðîëûí õ¿ðýýëýí áàéæ áîëîõ þì. Ýíý òîõèîëäîëä ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí ìýäýãäýë
íü õàðüÿà äýýýä øàòíû áàéãóóëëàãûí ýýðõýì çîðèëãî, çîðèëòóóäòàé óÿëäààòàé
áàéõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë äýýä øàòíû áàéãóóëëàãà íü ýðõýì çîðèëãîäîî õàðüÿà
íýãæ õýñýã áóþó ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí ¿¿ðýýã, ÷èãëýëèéã òîãòîîæ ºãñºí áàéäàã.

Äýýä øàòíû áàéãóóëëàãà áà ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí ýýðõýì çîðèëãî íÿãò óÿëäàà
õîëáîîòîé áàéõ íü õî¸ð ýòãýýäèéí ¿íýëýìæ, íººö, øààðäëàãà õýðýãöýý áîëîí íýí
òýðã¿¿íä òàâèãäàõ àñóóäëóóä çºðºëäºõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, ¿ë îéëãîëöëîîñ
çàéëñõèéõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Òóõàéëáàë íýãýí Áàðûí õîëáîîíû óäèðäàõ çºâëºëººñ
òóõàéí áàéãóóëëàãàä õýðýãæèõ òºñë¿¿äýä õÿçãààðëàëò òàâüæ õàíääàã íü ò¿¿íèé
õàðüÿà ÝÇÒÁ-ûí íýãæèéí ¿çýýë áîäîëòîé òîõèðîõã¿é áàéæ áîëîõ þì.

Ã. Çîðèëãî ººð÷ëºãäºæ áîëíî.  ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí çîðèëãî, öàã õóãàöààíû ÿâöàä
ýðãýýä õ¿ëýýñ ÷ºäºð áîëîõ ¸ñã¿é. ÝÇÒÁ îëãîã÷ áîëîí ò¿¿íèé õàìàð÷ ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëæ áóé õýñýã á¿ëýã ººð÷ëºãäºõ, ºñ÷ äýâæèõ, èë¿¿ áîëîâñðîõûí õýðýýð çîðèëãî
áîëîí çîðèëò øèíý÷ëýãäýõ, ò¿¿íä íýìýëò òàéëáàð õèéæ áîëíî. Øèíý çîðèëãî
õýðýãæèæ áóé ¿éë àæèëëàãàà, ººð÷ëºëòèéã òóñãàõ áºãººä èäýâõæ¿¿ëýõ õ¿÷èí ç¿éë
áóþó áàéãóóëëàãûí ÷èãë¿¿ëýã÷ íü áîëæ ºãäºã.
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ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

 1. ÝÇÒÁ-ûí íýãæ òàíü ýðõýì çîðèëãîòîé ýñýõ?

 2. Õýçýý, õýðõýí ýðõýì çîðèëãîòîé áîëñîí?

 3. ªºðèéí áàéãóóëëàãà äýýð ñóäàëãàà õèéñíèé ¿íäñýí äýýð çîðèëãîî ãàðãàæ
èðñýí ¿¿?

 4. à) Çîðèëãî äàõèí øèíý÷ëýãäýæ áàéñàí ýñýõ?

á) Õàìãèéí ñ¿¿ëä õýçýý íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëñàí áý?

 5. Áàéãóóëëàãûí çîðèëãî òîâ÷, òîäîðõîé ýñýõ?

 6. Ýíýõ¿¿ ýðõýì çîðèëãîä ñóðãàëòûí ººð çîðèëòóóä áèé ãýäãèéã äóðäñàí ýñýõ?

 7. Òàíàé ¿éë àæèëëàãààã õ¿ëýýí àâàã÷ òàë áóþó çîðèëòîò á¿ëãèéã õóóëü÷èä
ãýæ àâñàí óó?

 8. Çîðèëãîä õ¿ðýõ ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà, ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë ç¿éëýý
òîäîðõîéëñîí ýñýõ?

 9. Äýâø¿¿ëñýí çîðèëòäîî õ¿ðýõ íººö áîëîëöîî-áîëîâñîí õ¿÷èí, ñàíõ¿¿æèëò,
òîíîã òºõººðºìæ õ¿ðýëöýýòýé ýñýõ?

10. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòàí, àæèëëàãñàä ýðõýì çîðèëãîòîéãîî òàíèëöñàí ýñýõ?

11. Çîðèëãîî õýýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ãîðèì, õÿíàëò ¿çëýã áèé þó?

12. à) Ýðõýì çîðèëãî çºâ ç¿éòýé, íèéöòýé áàéãàà áîëîí ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ
ýñýõèéã òîãòîîõûí òóëä çîõèõ õóãàöààíä ýðãýæ àâ÷ ¿çäýã ¿¿?

á) Õàìãèéí ñ¿¿ëä õýçýý äàõèí àâ÷ ¿çñýí áý?

13. Õýðâýý òàíàé áàéãóóëëàãà äýýä øàòíû õàðúÿà áàéãóóëëàãûí íýãæ õýñýã áîë
ýðõýì çîðèëãî, çîðèëòóóä ººð õîîðîíäîî íèéöäýã ýñýõ?

14. Óäèðäàæ áóé äýýä øàòíû áàéãóóëëàãà òàíü ýðõýì çîðèëãîî ã¿éöýýí
õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëäýã ýñýõ?

ÒÝÌÄÝÃËÝË



32 • ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÃ CÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÍÜ

ÆÓÐÀÌ 1.2  ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÝÕ ¯¯ÑÂÝÐ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü çîðèëãîäîî íèéöñýí ÷àíàðòàé áîëîâñðîë îëãîõûí òóëä õàíãàëòòàé
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

À. Õ¿ðýëöýõ¿éö ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã.  1987 îíû Àðäåí Õàóñûí ãóðàâäóãààð
áàãà õóðëûí òàéëàíä õàíãàëòòàé ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéõ íü ÝÇÒÁ îëãîã÷èä
àìæèëòòàé ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ, áàãà õóðëààñ ãàðãàñàí øèéäâýð¿¿äèéã
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîëöîî îëãîõûã îíöëîí òýìäýãëýñýí áàéäàã3. Ìýäýýæèéí õýðýã ÝÇÒÁ
îëãîã÷ ÷àíàðòàé áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí òóëä õàíãàëòòàé
òºñºâëºãäñºí íººöèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõòýé áàéõ øààðäëàãàòàé. Çîõèõ
õýìæýýíèé áîëîí íàéäâàðòàé ñàíõ¿¿æèëòýýð õàíãàãäàæ ýñ ÷àäâààñ õóóäóóòàé áºãººä
õóóðìàã àðãà õýìæýý áîëæ ýöýñòýý ÝÇÒÁ-ä õîð óðøèã äàãóóëæ áîëíî. Òóõàéëáàë,
õàìðàõ õ¿ðýý áîëîí ñóðãàëòûí àðãà õýìæýý õóìèãäàõ, äóòóó äóëèìàã ñóäëàãäñàí
ìàòåðèàë õýâëýãäýõ, ñóðàõ àðãà áàðèëä òóðøèëò äàäëàãà äóòàãäàõ, òºëºâëºëò
äîãîëäîõ, øèíý òºñºë áîëîí ¿éë àæèëëàãàà çîãñîíãè áàéäàëä îðîõ áîëîí ¿íýëãýý
ä¿ãíýëò øààðäëàãàòàé áºãººä çîõèõ õýìæýýíä õèéãäýõ áîëîìæã¿é áîëîõ þì.
Ò¿¿í÷ëýí, íººö õîìñäìîë ¿åä áîëîâñðîë îëãîã÷ ò¿ãýýìýë áóñ ÷ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé
ñýäâ¿¿äèéã îðóóëàõààñàà èë¿¿òýéãýýð õàìãèéí åðºíõèé ýðõ ç¿éí àñóóäëóóäààð
ñóðãàëòûí õºòºëáºðºº õÿçãààðëàõ øèéäâýð ãàðãàõàä õ¿ðãýæ áîëîõ þì.

Á. Äàõèí ñàíõ¿¿æèëò õèéõ.  Àðäåí Õàóñûí ãóðàâäóãààð áàãà õóðëûí òàéëàíä
ñàíõ¿¿æèëò äóòàãäñàíààð “…ÝÇÒÁ-ûí ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðò õîð õîõèðîëòîé”
ãýæ òýìäýãëýñýí áàéäàã.4 Áàãà õóðàëä îðîëöîã÷äîîñ ñàíõ¿¿æèëò õàíãàëòòàé áóñ
òîõèîëäîëä ÝÇÒÁ îëãîã÷ ÷àíàðòàé áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàë
íü ýðñäýëòýé òóëãàðäàã ãýæ ¿çæýý. Ýíä ìºí ÝÇÒÁ-ûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ¿ëäýãäëýýð
áóñàä ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ àñóóäàë ÿðèãäñàí. Àðäåí Õàóñûí ãóðàâäóãààð
áàãà õóðëûí òàéëàíä äóðäñàí÷ëàí “…ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà îëñîí îðëîãîî ººð äýýðýý
õàäãàëæ ò¿¿íèéã øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿æèëòýä çàõèðàí çàðöóóëíà”5 ãýñýí áàéäàã.

Â. Áýëýí ìºíãºíèé õóðèìòëàë.  ÝÇÒÁ îëãîã÷ îðëîãî îëîõóéö ¿éë àæèëëàãààíààñ
ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã á¿ðä¿¿ëæ àøèã áàãàòàé òºñë¿¿ä áîëîí òºñºâëºãäººã¿é çàðäëûí
ñàíã áèé áîëãîíî. Ìýäýýæèéí õýðýã ÝÇÒÁ îëãîã÷ ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëàà
õàäãàëàõ áóþó óðò õóãàöààíû àëäàãäàëä îðîõã¿é áàéõàà õàðèóöàõ ̧ ñòîé. Õýäèéãýýð
ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü àðèëæààíû õóâüä êîìïàíèéã àìæèëòòàé àâ÷ ÿâàõààð çîõèîí
áàéãóóëàëòàä òóñãàãäààã¿é ÷ ãýñýí ýäèéí çàñãèéí õóâüä îðøèí òîãòíîõûí òóëä çàõ
çýýëèéíõýý áîäèò áàéäàëòàé óÿëäàí áàéãóóëëàãàà áèçíåñèéí õýëáýðýýð àâ÷ ÿâàõ
¸ñòîé.

3 ÀÕÕ-ÀÁÕ, CLE AND THE LAWYER’S RESPONSIBILITIES IN AN EVOLVING PROFESSION: THE REPORT ON THE

ARDEN HOUSE III CONFERENCE 28-30 (1988) [öààøèä Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí Òàéëàí ãýõ].

4 Äýýðõèéí 29-ººñ ¿çýõ.

5 Äýýðõèéí 6-ààñ ¿çýõ.
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Èéìä ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºãººòýé áàéæ èë¿¿äýë òºñâèéã áîãèíî
áîëîí óðò õóãàöààíû çîðèëòóóäàä àëü áîëîõ ÷èãë¿¿ëýõ õýðýãòýé. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààíû ÷àíàðûí õýìæ¿¿ð íü õóâüñàõ áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëààñ èë¿¿òýéãýýð
òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èíä áèé áîëîõ õàíäëàãàòàé íü àæèãëàãäñàí áàéíà.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

 1. Òºñºâ áîëîí ñàíõ¿¿æèëòýä ¿éë àæèëëàãààíû øóóä áîëîí øóóä áóñ çàðäàë
òóñãàãäñàí ýñýõ?

 2. Òºñºâò ¿éë àæèëëàãààíû áóñ çàðäëóóä òóõàéëáàë ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ
áîëîí ñóðãàëòûí àñóóäëóóä òóñãàãäñàí ýñýõ?

 3. Áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã ÝÇÒÁ-ûí çîðèëãîä íèéö¿¿ëýí ¿ð ä¿íòýé àøèãëàæ
áóé ýñýõ òàëààð äîòîîä æóðàì áîëîí òºñâèéí õÿíàëòûí ãîðèì áèé ýñýõ?

 4. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí  áàéãóóëëàãà ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áèå äààñàí áàéõ øààðäëàãà-
òàé ýñýõ?

 5. Îðëîãî íü çàðëàãààñàà äàâñàí òîõèîëäîëä èðýýä¿éí ¿éë àæèëëàãààíä
çîðèóëæ áîëîõ ýñýõ?

 6. à) Ìºíãºí îðëîãî îëîõîä ÷èãëýñýí òºñºëä ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã çàðöóóëæ
áîëîõ ýñýõ?

á) Èéì çàðëàãûã õýíèé øèéäâýðýýð ã¿éöýòãýõ áîëîëöîîòîé âý?

 7. Ñàíõ¿¿ãèéí àëü íýã æèëä íèéò ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë àëäàã-
äàëòàé ãàðâàë àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áàéãóóëëàãûí áîäëîãî ÿìàð áàéõ âý?

 8. Õýðýâ òàíàé áàéãóóëëàãà äýýä øàòíû áàéãóóëëàãûí õàðüÿà áîë òóõàéí äýýä
øàòíû áàéãóóëëàãûí òºñºâ áîëîí íººöèéí çàðäàëä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààíû çàðäàë òóñãàéëàí òóñãàãäñàí ýñýõ?

 9. Äýýä øàòíû áàéãóóëëàãààñ ÝÇÒÁ-ûí óäèðäëàãààñ òàâüñàí õýðýãöýýò
ñàíõ¿¿æèëòèéã øèéäâýðëýõ ä¿ðýì æóðàì áèé ýñýõ?

10. Æèë òóòìûí õºíäëºíãèéí õÿíàëòûí øàëãàëòûã ÿìàð áàéãóóëëàãà ã¿éöýòãýäýã
âý?

11. Òàíàé áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãààãàà èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä ñàíõ¿¿ãèéí
íýìýëò ýõ ¿¿ñâýð òóõàéëáàë ÿìàð íýãýí ñàí áîëîí çàñãèéí ãàçðûí òóñëàìæèéã
ýðæ õàéõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çäýã ýñýõ?
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ÆÓÐÀÌ 1.3  Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ÇÀÕÈÐÀË

ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä óð ÷àäâàðòàé, òóðøëàãàòàé, õàðèóöëàãàäàà òîõèðîõóéö
áàéð ñóóðü áàðèìòëàõ ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õÿíàëò òàâèíà.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

À. ªíäºð óð ÷àäâàð á¿õèé ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õýðýãöýý.  Àëü ÷ ÝÇÒÁ-ûí
áàéãóóëëàãàä äýýä óäèðäëàãûíõ íü ìàíëàéëàë, îþóíëàã áàéäàë, òºñººëºí áîäîõ ýð÷
õ¿÷ áîëîí óäèðäëàãûí óð ÷àäâàð ÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëäýã. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë íü
¿íýëãýý ä¿ãíýëò ºãºõ, ñóäàëãààíû çîðèëòûã òîäîðõîéëîõ, àæèëòíûã ñîíãîí
øàëãàðóóëàõ, òóñãàé íºõöºëä õ¿ì¿¿ñýý àðãà òåõíèêò áýëòãýõ, õýðýãæèæ áóé
õºòºëáºð¿¿äèéã óäèðäëàãààð õàíãàõ, ¿íýëýëò ºãºõ áîëîí îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ
áóþó “PR” õèéõ çýðýãò õ¿ì¿¿ñòýý ìàíëàéëàë ¿ç¿¿ëýí çîõèîí áàéãóóëàã÷ íü áàéíà.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã õýðõýí øàëãàðóóëñàí áý?

à. Àæëûí áàéðíû çàð ñóðòàë÷èëãààãààð

á. Áàéãóóëëàãà äîòðîîñ àëáàí òóøààë àõèóëàõ çàìààð

â. Øàëãàðóóëàõ çºâëºë áàéãóóëæ

ã. Óäèðäàõ Äýýä àëáàí òóøààëòíààñ øóóä òîìèëñîí

ä. Áóñàä

2.   Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã ñîíãîõäîî ÿìàð ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã øàëãóóð áîëãîí
àâñàí áý?

3. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã äàðààõ áîëîâñðîë ýçýìøñýí áóþó àæèë ìýðãýæèëä
áýëòãýãäñýí áàéõ íºõöºë òàâüñàí ýñýõ?

à. Èòãýìæëýãäñýí ýòãýýä áóþó ºìãººëºã÷

á. Áèçíåñèéí óäèðäëàãà

â. ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí áàéñàí

ã. Áóñàä

4. à. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæëûí áèåëýëòýä õÿíàëò òàâüäàã ýñýõ?

á. ßìàð õóãàöààíä, õýí?

5. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë àæëàà õýíä òàéëàãíàäàã âý?

à. Áàðûí çºâëºëä

á. Õóóëèéí ñóðãóóëèéí äåêàíä

â. Àæèë îëãîã÷ áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãàä

ã. ÝÇÒÁ-ûí Çºâëºëä
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ä. Áóñàä

6. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí öàëèí õàíãàìæ íü ¿¿ð÷ áóé õàðèóöëàãàä íü òýíöýæ
áàéãàà ýñýõ?

7. Àæëûí áàéðíû ÿìàð õàíãàìæ, õºíãºëºëòèéã ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä îëãîäîã
âý?

à. Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë

á. Òýòãýâðèéí ñàí

â. Óðàìøóóëëûí òîìèëîëò

ã. Áóñàä

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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ÆÓÐÀÌ 1.4  ÝÇÒÁ-ÛÍ ÎÐÎÍ ÒÎÎ

ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí àëáàí õààã÷èä íü ¿¿ðýã õàðèóöëàãàäàà íèéöñýí áîëîâñðîë, ÷àäâàð
áîëîí òóðøëàãàòàé áàéíà.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

À. Àæèëòíû øàëãóóð, ºðñºëäºõ ÷àäâàð. ×àíàðòàé áîëîâðîë îëãîõ ÝÇÒÁ-ûí
öýãöòýé õºòºëáºð íü äàðààõ ¿íäñýí òàâàí ¿éë àæèëëàãààíààñ á¿ðäýíý: (1) ñóðãàëòûí
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ; (2) ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààíû áîëîâñðîëûí ò¿ãýýýýëòèéí
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ; (3) îëîí íèéòýòýé õàðèëöàõ ìýäýýëýõ, çàðëàõ, ìàðêåòèíã
áîëîí á¿òýýýýãäýõ¿¿íýý ñóðòàë÷ëàõ; (4) óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò, áîëîâñîí õ¿÷èí
õ¿íèé íººöºº óäèðäàõ áîëîí ñàíõ¿¿æèëò; (5) óðò õóãàöààíû òºëºâëºëò áà ¿íýëãýý.
Ýäãýýð öîãö àðãà õýìæýýã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä óð ÷àäâàðòàé, ìýðãýæëèéí
õ¿ì¿¿ñä ýðõ ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëò õèéíý. Ýðõ ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëòàä: ñàíõ¿¿ãèéí
óäèðäëàãà; õ¿íèé íººö áóþþó áîëîâñîí õ¿÷íèéã àæèëä àâàõ; á¿ðòãýë òàéëàí, ìýäýý
áàðèìò áîëîâñðóóëàõ; ñîíîðäóóëãà çàð ñóðòàë÷èëãàà áýëòãýõ; îðîëöîã÷äûã òàòàí
ýëñ¿¿ëýõ; øóóäàí õîëáîî; õýðýãöýýý øààðäëàãûí õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ; ñóðãàëòûí
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ; áàãø íàðûã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, áýëòãýõ; õóóëü, ýðõ
ç¿éí ñóäàëãàà ÿâóóëàõ; ñóðãàëòûí äàìæàà áîëîí áóñàä ¿éë àæèëëàãààíä øààðäàãäàõ
ìàòåðèàëûã áýëòãýí áîëîâñðóóëàõ, õýâë¿¿ëýõ; òåõíèê õýðýãñýë àøèãëàõ – àóäèî,
âèäåî áîëîí êîìïüþòåð òîíîã òºõººðºìæ; ìºí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áàéð
áàéãóóëàìæàà òîõèæóóëàõ ã.ì. Ýíýõ¿¿ æàãñààëò öààø ¿ðãýëæèëæ áîëîõ áºãººä
ÝÇÒÁ îëãîã÷ ºðãºæèí òýëýõ áîëîí îëîí ñàëáàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààñ õàìààðíà.
Àëü ÷ áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí àäèë àæèëòàí, àæèëëàãñàä òóõàéí òºâøèí á¿ðòýý
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéæ ÷àíàðòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàí ¿¿ðýã äààëãàâðûí
áèåëýëòèéã õàíãàõ øààðäëàãàòàé.

Ìºí ýíä ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí ç¿ãýýñ äýýð äóðäàãäñàí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóó-
ëàëòûí ¿éë àæèëëàãààã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òîäîðõîé õýñãèéã
óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ ÷óõàë àëáàí òóøààëä õýíèéã òîìèëîõ âý ãýäýã íü ÷óõàë þì.

Æèæãýâòýð ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãûí õóâüä äýýð äóðäàãäñàí á¿õèé ë ¿íäñýí
àæëûã ã¿éöýòãýõ áàéíãûí îðîí òîîíû, ìýðãýæëèéí áºãººä øèëýãäìýë áîëîâñîí õ¿÷èí
àâ÷ àæèëëóóëàõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðã¿é áàéæ áîëîõ þì. Ýíý òîõèîëäîëä ãàäíûí
çºâëºõèéã ãýðýýãýýð àâ÷ àæèëëóóëæ áîëíî. Òóõàéëáàë, ÝÇÒÁ îëãîã÷ ñóðãàëòàä àøèã-
ëàõ ñýäâèéí õ¿ðýýíä õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ÷èã õàíäëàãà áîëîí ýðõ ç¿éí áè÷èã
áàðèìòûí ¿íýí çºâ áàéäëûã øàëãóóëàõààð èòãýìæëýãäñýí ýòãýýäèéã áàéíãûí îðîí
òîîãîîð àâ÷ àæèëëóóëàõàä ñàíõ¿¿ãèéí áîëîëöîî áàéõã¿é áàéæ áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä
ñàéí äóðûí õóóëü÷èéí òóñëàëöààã àâàõ, ýñâýë ýðõ ç¿éí ìýðãýæèëòíèéã øààðäëàãàòàé
àæëûã ã¿éöýòã¿¿ëýõýýð öàãààð àâ÷ ºäðèéí õºëñèéã íü áîäîæ ºãºõ íü ç¿éòýé.

Ìýðãýæëèéí áîëîí óäèðäàõ àëáàí òóøààëòàíä òàâèãäàõ ÷àíàðûí øààðäëàãûã
çààâàðëàõûã ýíä îðîëäñîíã¿é.6 Íºãººòýéã¿¿ð, ººð íýã ÷óõàë àñóóäàë íü, ñàéí

6 Äýýðõèéí 28-ààñ ¿çýõ. Ìýðãýæëèéí øààðäëàãûí æàãñààëòûã ÀÕÕ-ÀÁÕ, A MODEL FOR CONTINUING

LEGAL EDUCATION: STRUCTURE, METHODS, AND CURRICULUM 15-16 (1980)-ààñ ¿çýæ áîëíî [öààøèä Ýðõ ç¿éí
òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí Çàãâàð ãýõ].
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äóðûíõàí ÝÇÒÁ îëãîã÷èä àìèí ÷óõàë áàéäãèéã, òóõàéëáàë çºâëºãºº çºâëºìæ ºãºõ
¿íäñýí äýýð àæèëëàäàã òºëºâëºëòèéí õîðîî, çààâàðëàã÷, ñóäëàà÷, çîõèîã÷èä áîëîí
íèéòëýë áè÷èã÷ õ¿ì¿¿ñèéã ýíä àíõààðàõ õýðýãòýé. Åð íü ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí
äýìæëýãèéã àâàõã¿éãýýð ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà  ÿâóóëàõàä áýðõ áàéäàã.

Á. Àæèëòíóóäòàé õàðèëöàõ.  ×àíàðûí çîðèëãîä õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàñàí
àæèëòàíã óðàìøóóëàõ ÿâäëûã ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí ç¿ãýýñ äýìæèõ õýðýãòýé. Åðºíõèéäºº
ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóä íü àæèëòàí àæèëëàãñäàà óðòàñãàñàí, õºäºëìºðèéí áóñ
öàãààð áîëîí îðîí íóòàã ãýðýýñ íü õîë àæèëëóóëàõ õ¿ñýëò òàâèõ íü ò¿ãýýìýë áèé.
Ýíý òîõèîëäîëä óäèðäëàãûí áîëîí óð ÷àäâàð ìýðãýæëèéí òàëààñ çºâ ç¿éòýé ýðõ
¿¿ðãèéã õóâààðèëæ, çîõèõ íºõºí îëãîâîð îëãîæ, ¿ð ä¿íã ã¿éöýòãýëýýð ä¿ãíýí, ºñºõ
äýâæèõ, áîëîâñðîë ìýðãýæëýý äýýøë¿¿ëýõ áîëîëöîîãîîð õàíãàõ íü íèéò áàéãóóëëàãûí
òºâøèíä á¿òýýë÷ óóð àìüñãàëûã á¿ðä¿¿ëýõýä òóñòàé.

Â. Áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýýëòãýõ.  Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä
õàðèóöñàí àæëàà ã¿éöýòãýõýä áýëòãýãäñýí çîõèõ ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí áàéõ íºõöëèéã
õàíãàæ àæèëëàíà. Ýíý òºðëèéí ñóðãàëò íü ¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëýõ, ñóë çîãñîëòûã
áóóðóóëàõ áîëîí íèéò áàéãóóëëàãûí õýìæýýíä á¿òýýìæèéã ñàéæðóóëäàã. ̄ ¿í äýýð
íýìæ õýëýõýä, àæèëòàí àæèëëàãñàä ñóðãàëò ñåìèíàðò îðîëöîõ áîëîí áóñàä àðãà
õýëáýðýýð ººðñäèéãºº õºãæ¿¿ëýõ ñàíàà÷èëãàòàé áàéæ, ò¿¿íèéã íü äýìæèõ õýðýãòýé
þì.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

 1. Òàíàé áàéãóóëëàãàä óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæëèéí, òóñãàéëàí
òîìèëîãäñîí ýòãýýä áèé ýñýõ?

 2. Òýðõ¿¿ àëáàí òóøààëòàí:

à. Õºòºëáºðò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, òóõàéëáàë: ëåêö óíøèõ èëòãýë òàâèõ õ¿íèéã
îëæ öàã òîõèðîõ; ñóðòàë÷èëãààíû ÷àíàðòàé íîì çîõèîë áýëòãýõ; îëîí
íèéòòýé õàðèëöàõ, ìýäýýëýë õ¿ðãýõ áîëîí ìàðêåòèíãèéí ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëàõ; á¿ðòãýëèéí àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõ; ëàâëàãàà ìýäýýëýë
õàðèóëò ºãºõ; õýâëýëèéí àæëóóäûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ; áè÷ãèéí
ãàðûí àâëàãà ìàòåðèàë öóãëóóëàõ, õóâààðèëàí òàðààõ; áàãøëàõ
á¿ðýëäýõ¿¿í áà àæèëòíû òîìèëîëò áóóäëûí çàõèàëãà çýðãèéã çîõèöóóëàõ;
òàíèëöóóëàõ áîëîí ÷èãëýë ºãºõ ìàòåðèàëààð õàíãàõ; õ¿ëýýí àâ÷ á¿ðòãýõ
áîëîí òºëáºð õóðààìæ õàðèóöàõ; áàéãóóëëàãûí ñóðòàë÷èëãàà
òàíèëöóóëãûã õàðèóöàõ; ñóðãàëòûí äàðààõ ýðãýõ õîëáîîã çîõèöóóëàõ

á. Øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð õ¿ðýëöýýòýé áîëîí òºñâèéí ÿìàð
íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò õýðýãòýéã òîäîðõîéëîõ

â. ÝÇÒÁ îëãîõ ¿éë àæèëëàãààíä øààðäëàãàòàé áàéãàà íýìýëò õ¿íèé íººöèéã
òîäîðõîéëîõ çýðýã àæëóóäûã õèéæ ã¿éöýòãýäýã ýñýõ?

 3. à. Íèéò àæèëòàí àæèëëàãñàä áàéíãûí îðîí òîîãîîð àæèëëàäàã óó?

á. Ýýëæèéí öàãààð àæèëëàäàã õ¿í áèé ýñýõ?
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 4. ªíäºð óð ÷àäâàðòàé ìýðãýæèëòíèé ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõ
ìýäýë, ¿¿ðãèéã íü òîäîðõîé çààæ ºãñºí äîòîîä áîäëîãî áèé ýñýõ?

 5. Ìýðãýæëèéí áîëîí óäèðäàõ àæèëòíûã õýðõýí ñîíãîäîã âý?

 6. Ìýðãýæëèéí àæèëòàí àæèëëàãñàä ýðõ ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé
áîëîâñðîë, óð ÷àäâàð áîëîí òóðøëàãàòàé ýñýõ?

 7. Òóñëàõ àæèëòíóóä óäèðäëàãà áîëîí òåõíèêèéí ÷àíàðòàé àæèëä òóñëàëöàà
¿ç¿¿ëæ ÷àäàõóéö óð ÷àäâàðòàé ýñýõ (òóõàéëáàë íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, õÿíàí
òîõèîëäóóëàõ, ìàðêåòèíã, íàðèéí áè÷ãèéí áîëîí êîìïüþòåðèéí ¿éë÷èëãýý)?

 8. à. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà àæèëòàíäàà õàíãàëòòàé íºõºí îëãîâîð áîëîí
óðàìøóóëëûí èäýâõæ¿¿ëýëò ºãäºã ýñýõ?

á. Áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéí òàëààðõ àæèëòíû ñàíàëûã äýìæäýã
ýñýõ?

 9. à. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóäûã óäààí õóãàöààãààð òîãòâîðòîé àæèëëóóëæ èðñýí
ýñýõ?

á. Õýðâýý ¿ã¿é áîë ÿàãààä?

10. à. Íèéò ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí ¿ð
ä¿íòýé áàéäëûã õýí, õýðõýí ä¿ãíýäýã âý?

á. ßìàð ¿íýëýìæ øàëãóóð àøèãëàäàã âý?

11. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû óäèðäëàãûã ¿íýëýõ æèë òóòìûí äîòîîä õÿíàëò
áèé ýñýõ?

12. à. Á¿õ àæèëòíóóäàä àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò ãàðãàäàã ýñýõ?

á. Àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòûã øèíý÷èëæ ýðãýí àâ÷ ¿çäýã ýñýõ?

â. Ýäãýýð àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòûã õýí õ¿íä õ¿ðòýýìæòýé èë
áàéëãàäàã ýñýõ?

13. à Àæèëòàíä àæèë ¿¿ðýãòýéãýý óÿëäàà õîëáîî á¿õèé íýìýëò ñóðãàëòàä
õàìðàãäàõ áîëîëöîî îëãîäîã ýñýõ?

á. Àæèë ¿¿ðýãòýéãýý õîëáîîòîé ñýäâýýð ñåìèíàðò îðîëöóóëäàã ýñýõ?

14. Öàëèíãèéí áîëîí óðàìøóóëëûí áîäëîãî áîäèòîé õýðýãæ¿¿ëäýã ýñýõ?

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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ÆÓÐÀÌ 1.5  ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü õºòºëáºð, ìàòåðèàë, ¿éë÷èëãýý, õóðààìæ çýðýãò ìàðêåòèíãèéí ¿éë
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ á¿ðýí ä¿¿ðýí, ¿íýí çºâ áºãººä íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëëèéã
õîëáîãäîõ çàð ñóðòàë÷èëãàà áîëîí èäýâõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä àøèãëàíà.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

À. Ñóðòàë÷èëãàà, èäýâõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ÷àíàðòàé õîëáîõ.  Ìàðêåòèíã
íü õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýíä òóëãóóðëàäàã áºãººä ìàíàé òîõèîëäîëä, õýðýãëýã÷
íü õóóëü÷èä þì. Ìàðêåòèíãèéí àìæèëòòàé ¿éë àæèëëàãàà íü çàõ çýýëèéíõýý
÷èãëýñýí ñåãìåíò áóþó õýñýãò á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýãýý òàíèóëæ ÷àäàõ ÿâäàë.
ÝÇÒÁ-ûí õóâüä ìàðêåòèíãèéí ¿éë àæèëëàãààãààðàà õóóëü, ýðõ ç¿éã àìüäðàëä
õýðýãæ¿¿ëýã÷èä áóþó àìüäðàëä íýâòð¿¿ëæ áàéäàã õ¿ì¿¿ñò ººðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í
¿éë÷èëãýýã ¿íý öýíýòýé áóþó õýðýãòýé áîëîõûã, ººðººð õýëáýë õóóëèéí õ¿íèé ýðõ
ç¿éí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëíý, ñàéæðóóëíà ãýäãýý óõóóëàõûã
çîðüæ áàéãàà þì. ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý áîëîìæèéí ¿íýýð ºíäºð
÷àíàðòàé áîëîâñðîëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë áîëãîæ áàéãààãàà îéëãóóëàõ íü àìæèëòòàé,
ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé ñòðàòåãè ìºí.

Åð íü ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîé á¿òýýãäýõ¿¿íýý ñóðòàë÷èëñàí òîâõèìîë
õýëáýðýýð ñóðòàë÷èëäàã, õºòºëáºð, íîì, õóóðöàã ÷ áàéæ áîëíî. Çàðèì òîõèîëäîëä
õóóëü, ýðõ ç¿éí ñàëáàðûí òóõàéëñàí ñåãìåíò á¿ëýãò õàíäàõ íü ¿ð ä¿íãýý ºãäºã.
Æèøýý íü ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ÷èãëýëýýð äàãíàñàí õóóëü÷äàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí
ñóðãàëò äàìæàà ýñâýë ¿íýò öààñ, áîíäûí õîëáîãäîëòîé õºòºëáºð¿¿äèéã áàð [associ-
ate bar -Îð÷.]-óóäàä çîðèóëñàí áàéäëààð ñàíàà÷èëæ áîëîõ þì. Ýíý òºðëèéí
ñóðòàë÷èëãààíû á¿õ áàãö ìàòåðèàë íü ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãààñ ÷àíàðòàé
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí æóðìûã ÿãøòàë ìºðäñºíººð îëãîæ áóéã íîòîëñîí áàéõ
øààðäëàãàòàé áàéäàã7.

Çàð ñóðòàë÷èëãààã õèéõäýý ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºð, ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíû
àãóóëãà íü õýð öàã ¿åý îëñîí, çàõ çýýëä ýðýëò õýðýãöýýòýé áàéãàà, ñóðãàëòûí çîðèëò,
àøèãëàãäàõ çààõ àðãà ç¿é, çîõèîí áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû àãóóëãà, öàãèéí
õóâààðü ãðàôèê õ¿ñíýãò, ñóðãàëòàä õàìðàãäàõûí òóëä ýççìøñýí áàéõ øààðäëàãàòàé
ìýäëýã ÷àäâàð áîëîí ëåêö óíøèõ õ¿ì¿¿ñ áàãø íàðûí öîë õýðãýì çýðãèéí òàëààð
á¿ðýí ä¿¿ðýí ìýäýýëýë ºãíº. ªºðººð õýëáýë, áîäèò õ¿ì¿¿ñ ìààíü ñàíàë áîëãîæ áóé
ñóðãàëòûí òàëààð á¿ðýí çºâ àíçààð÷ àâàõ ¸ñòîé8.

Áîäèòîé áèåëýõã¿é ñóðãàëòûí çîðèëòûã ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëä æàãñààõààñ
çàéëñõèéõ íü ç¿éòýé.  Ò¿¿í÷ëýí, á¿õ òºðëèéí òºëáºð, õóðààìæèéí áîäëîãî, áóöààí
îëãîõ íºõöëèéã òîäîðõîé çààíà. Ýöýñò íü, ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã ãýð÷èëãýýò

7 Kenney, PROBLEMS AND PROSPECTS IN CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION (R.M. Cervero & C.L. Scanlan,
eds.)-ûí Program Planning and Accreditation-ä 54-ò (1985) [öààøèä Òóëãàìäñàí àñóóäëóóä áà Èðýýä¿é
ãýõ].

8 The 1987 Study of the Quality of CLE [ÝÇÒÁ-ûí ×àíàðûí Ñóäàëãàà -Îð÷.]-íû ä¿í îëîí òîîíû
ÝÇÒÁ-ûí áðîøóð òàíèëöóóëãà øààðäëàãà õàíãàõã¿é áàéãààã òîãòîîñîí. Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí
Òàéëàíãèéí Lawner, 1987 Study of the Quality of Continuing Education, supra note 3, 237-ä ¿çíý ¿¿.



40 • ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÃ CÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÍÜ

áîëîí øàòàëñàí áîëîâñðîë ñîíèðõîæ áóé õóóëü÷äàä ñàíàë áîëãîæ áàéãàà áîë
ñóðòàë÷èëãàà èäýâõæ¿¿ëýëòèéí ìàòåðèàëä ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààð îëæ àâ÷ áîëîõ
êðåäèò öàãèéí òîîã àëü áîëîõ èõ áàéõ áîëîëöîîãîîðîî òóñãàñàí áàéõ íü ç¿éòýé.

Á. ¨ñ ç¿éí õ¿÷èí ç¿éëñ.  Á¿ðýí áóñ áîëîí òàøàà çàð ñóðòàë÷èëãàà íü èðýýä¿éí
ýëñýã÷äýä íºëººëºõººñ ãàäíà èéì ìàÿãààð ÝÇÒÁ-ûí á¿òýýãäýõ¿¿íä ìàðêåòèíã õèéõ
íü ¸ñ ç¿éí ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé áàéäàã. Òººðºãäºë áèé áîëãîõóéö çàð ñóðòàë÷èëãàà
íü íýí ÿëàíãóÿà ìýðãýæëèéí òºâøíèé ýðõ ç¿éí îð÷èíä íèéöýõã¿é áèëýý.

Â. Ìàðêåòèíãèéí ìýýðãýæèëòí¿¿äèéã àøèãëàõ íü.  ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü îéð îéðõîí
ìàðêåòèíãèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ òóñëàëöàà àâ÷ áàéõ íü çºâë¿¿øòýé áàéæ ìýäýõ
þì. Áîëîâñðîëûí ÷óõàì ÿìàðõóó ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàæ áàéãààã òîäîðõîéëîõ, õýâëýë
ìýäýýëëèéí îíîâ÷òîé ñóâãèéã ñîíãîõ, òîâõèìîëûí àãóóëãà, õýëáýð, çàðäàë áîëîí
áóñàä ¿éë àæèëëàãààã òîîöîõîä òàíü ýäãýýð ìýðãýæèëòí¿¿ä ÝÇÒÁ îëãîã÷èä òóñëàëöàà
¿ç¿¿ëæ, õºòºëáºð áîëîí ãàðûí àâëàãûí õýëáýð ñóðòàë÷èëãààã ñàéæðóóëæ ºã÷ ÷àäàõ
þì.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Èðýýä¿éä ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé á¿ëýãò òóõàé á¿ðèéí ÝÇÒÁ-ûí
çàð ìýäýýã õ¿ðòýýìæòýé áàéäëààð õ¿ðãýæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõ?

2. Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä øóäàðãà áºãººä õàðèóöëàãàòàé ìàðêåòèíã õèéæ
÷àäàæ áàéãàà ýñýõ?

3. Ñóðòàë÷èëãààíû áàãö ìýäýýëë¿¿ä:

à. Òóõàéëñàí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí çîðèëãî çîðèëòûã
õàðóóëñàí ýñýõ?

á. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà íü íýãäñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí íýãýí õýñýã
íü áîëæ ÿâäàã áîë îëîí òºðëèéí õºòºëáºð õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîîã
õàðóóëñàí ýñýõ?

â. Õºòºëáºðò õàìðàãäñàíààð õàìãèéí ¿ð àøèãòàé áàéõ ¿íäñýí íºõöºë áóþó
äàìæààíû àãóóëãûã îéëãîõ, ñóðãàëòûí çîðèëãîä õ¿ð÷ ÷àäàõóéö áàéõûí
òóëä îðîëöîã÷èä ÿìàð øàëãóóðûã õàíãàñàí áàéõ, æèøýý íü ìýðãýæèë
ìýðãýøèë, óð ÷àäâàðûí òºâøèí áîëîí òóñãàé ìýäëýã ÷àäâàð ýçýìøñýí
áàéõ øààðäëàãàòàé ýñýõ?

ã. Áàãø íàðûí ¿ç¿¿ëýëò ÿìàð áàéõ?

ä. Òºëáºð õóðààìæ òýäãýýðò þó áàãòñàí, õºòºëáºðò á¿ðòã¿¿ëýýä ýðãýýä
òàòãàëçàõ áîë ìýäýãäýõ, òºëáºð õóðààìæèéã áóöààí îëãîõ õóãàöààã çààæ
ºãñºí ýñýõ?

å. Íàðèéâ÷èëñàí áºãººä á¿ðýí ä¿¿ðýí òºëºâëºãäñºí õè÷ýýëèéí õóâààðü

ä. Øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ÝÇÒÁ-ûí êðåäèò öàãèéí òîî çýðãèéã òóñãàñàí
ýñýõ?
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4. Òàíàé áàéãóóëëàãà áîëîí ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çîõèõ
èòãýìæëýõýý á¿ðýí ã¿éöýä àâñàí ýñýõ?

5. Ñóðãàëòûí áîëîí ñóðãàëòûí áóñ àðãà õýìæýýí¿¿äýýñ ñóðãàëòûí ñåãìåíòèéã
òîäîðõîé îéëãîìæòîé òóñãàñàí ýñýõ?

6. Áàéãóóëëàãààñ àóäèî âèäåî õóóðöàã, èíòåðàêòèâ âèäåî òàíèëöóóëãà, õèéìýï
äàãóóëûí øóóä íýâòð¿¿ëýã áîëîí êîìïüþòåð àøèãëàñàí ¿ç¿¿ëýí ñàíàë
áîëãîæ áàéãàà áîë ýíý òàëûí ìýäýýëëèéã äýýð äóðäñàí 3-ð àñóóëò áóþó
ñóðòàë÷èëãààíû òîâõèìîëä òîäîðõîé îðóóëæ ºãñºí ýñýõ?

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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2.  ÝÇÒÁ-ûí Ñóðãàëòûí Õýðýãöýý

ÆÓÐÀÌ 2.1  ÕÝÐÝÃÖÝÝÃ YÍÝËÝÕ ÍÜ

ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà ýòãýýä¿¿äèéíõýý õýðýãöýý
øààðäëàãûã òîäîðõîéëæ ä¿ãíýëò õèéõ öîãö äàðààëàë á¿õèé æóðàìòàé áàéõ ¸ñòîé
áºãººä èíãýñíýýð áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíä áîëîìæèò îðîëöîã÷äûõîî ýðýëò
õýðýãöýýã ìýäýð÷, ò¿¿íä íèéö¿¿ëýí àæèëëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

À. Îðîëöîã÷èéí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ àðãóóä.  Èõýíõ ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí õóâüä
óðüä ºìíº ÿâàãäàæ áàéñàí äàìæàà, õýðýãëýæ áàéñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë áîëîí
áóñàä áîëîâñðîëûí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíóóä ñóðãàëòàä îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ
ÿìàð ¿íýëýëò àâ÷ áàéñíûã òîäîðõîéëîõûí òóëä ººðèéí ýñâýë áóñàä èæèë òºñòýé
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãóóäûí õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà, àðõèâûí
ìàòåðèàëûã ñºõºí ¿çýõ áîëîìæòîé. Àðâèí òóðøëàãàòàé ÝÇÒÁ îëãîã÷èä ººðèéí
áàéãóóëëàãûí ºìíºõ òóðøëàãà äýýð ¿íäýñëýí ÿìàð òºðëèéí õè÷ýýë õóóëü÷äûí
ñîíèðõëûã òàòàõ, ÿìàð ñýäâ¿¿äèéã ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñóðàõ áè÷èã, ñóðãàëòàä
õýðýãëýõ äóó áîëîí ä¿ðñ áè÷ëýãèéí õýðýãñë¿¿äýä áàãòààâàë çîõèõûã ìýäýæ áàéäàã.
Ýíý ÷èãëýëýýð õèéñýí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä àâñàí ñàíàë àñóóëãààñ ¿çýõýä ÝÇÒÁ
îëãîã÷èä ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí ñýäâ¿¿äýý ñîíãîõäîî ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàëûã àøèãëàõ
íü ýëáýã áàéäàã áàéíà.

Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðîëûí õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí òºëºâëºõ
áàñ íýã àðãà÷ëàë áîë õóóëü ýðõ ç¿éí òîäîðõîé ÷èãëýëýýð àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã,
òóõàéí ñàëáàðûíõàà òàëààð ºíäºð ìýäëýãòýé ãèø¿¿äýýñ á¿ðäýõ òºëºâëºëòºä çºâëºãºº
ºãºõ õîðîîíóóäààñ çºâëºãºº õ¿ñýõ ÿâäàë þì. Ýäãýýð õîðîîäûí çºâëºõ¿¿ä íü ñóðãàëòûí
õýðýãöýýã òîäîðõîéëæ õóóëü÷èä ÿìàð ÷èãëýëýýð óð ÷àäâàðàà íýìýãä¿¿ëýõèéã õ¿ñ÷
áàéãààã îëæ òîãòîîõ ÷àäâàðòàé áàéäàã. Õóóëü÷äûí ÷àäàâõèä òàâèãäàæ áàéãàà îð÷èí
¿åèéí øààðäëàãóóäûí òàëààð ìýäýýëýë îëæ àâàõ ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàëûã ÝÇÒÁ îëãîã÷èä
ìºí ºðãºíººð àøèãëàäàã áàéíà.

Y¿íýýñ ãàäíà ÝÇÒÁ îëãîã÷èä áèå äààñàí õóóëü÷èä, ýñâýë Áàðûí á¿ëã¿¿äýýñ
òîäîðõîé íýã ÷èãëýëýýð äàìæàà ÿâóóëàõ, ñóðãàëòûí ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ ñàíàë
õ¿ñýëò õ¿ëýýí àâàõ íü áèé. Èéì ñàíàë õ¿ñýëò¿¿ä íü õóóëü÷äûí ÷àäâàðò îðøèæ
áàéãàà òîäîðõîé íýã ò¿ãýýìýë äóòàãäàë, äîãîëäëûã òóñãàñàí áàéõ íü îëîíòàà áàéäàã.

 Ìºí ò¿¿í÷ëýí äàâæ çààëäàõ øàòàíä ãàðñàí øèéäâýð¿¿ä, ýñâýë øèíý õ¿¿ëèéí
òºñºë ãýõ ìýòýýñ óëáààëñàí èðãýíèé áîëîí ýð¿¿ãèéí õóóëèíä ãàð÷ áàéãàà òîìîîõîí
¿éë ÿâö, ººð÷ëºëò¿¿äýýñ øàëòãààëàí ÝÇÒÁ-ûí øèíý äàìæàà ÿâóóëàõ, øèíý
ñóðãàëòûí ìàòåðèàë ÿâóóëàõ øààðäëàãà áèé áîëäîã. Öààøèëáàë óã ººð÷ëºëò¿¿äýýñ
øàëòãààëàí ºìíº îëãîæ áàéñàí òîäîðõîé ìýäëýã, óð ÷àäâàðóóä õîöðîãäîæ ÝÇÒÁ
îëãîã÷äîä øèíý äàìæàà, øèíý ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóäûã õàðüöàíãóé áîãèíî
õóãàöààíä áîëîâñðóóëàí áýëòãýæ õóóëü÷äûí õýðýãöýýã õàíãàõ øààðäëàãàòàé òóëãàðàõ
íü ÷ áèé.
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Ýöýñò íü ñóðàëöàã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèéã òîäîðõîéëîõ ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëæ,
ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí øèíý õè÷ýýë, ñóðãàëòûí øèíý òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëñàí ÝÇÒÁ îëãîã÷èä ñóðàëöàã÷äûí òààøààëûã õ¿ëýýäýã. Ãýâ÷ ýíý àðãà áàðèë
íü àëèâàà ñàéæðóóëàëòûã õ¿ëýýæ àâàõóéö íýýëòòýé áèø áºãººä ìýäýýëëèéí ýõ
¿¿ñâýð íü íýëýýä ÿâöóó áàéäàã.

Ñóðãàëòûí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõäîî ÝÇÒÁ îëãîã÷èä ýäãýýð óëàìæëàëò àðãà
áàðèëûã ÿìàð íýãýí õýìæýýãýýð ¿ðãýëæ¿¿ëýí àøèãëàõ íü ç¿éòýé. Ãýõäýý ñóðãàëòûí
õºòºëáºð áîëîí äàìæààíä õàìàð÷ áóé õè÷ýýë¿¿äèéí àãóóëãûí òàëààðõ åðºíõèé
îéëãîëòóóäûã áàéíãà ýðãýí õÿíàí ¿çýæ áàéõ õýðýãòýé. ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü öààøèä
ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé õóóëü÷äûí áîëîâñðîëûí õýðýãöýý, òóõàéëáàë
õóóëü÷äûí ìýäëýã ÷àäâàðûí îäîî áàéãàà áîëîí áàéâàë çîõèõ òºâøèíã¿¿äèéí
õîîðîíäûí ÿëãààã òîäîðõîé õóãàöààíä ñèñòåìòýéãýýð áàéíãà òîäîðõîéëæ áàéõ ̧ ñòîé.
Óã çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áîëîõ ýòãýýä¿¿äèéí õ¿ñýë ñîíèðõîë,
ñóðàõ õýðýãöýý øààðäëàãûí òàëààð ìýäýýëýë öóãëóóëàõ õýðýãòýé áîëíî. Ýíý íü
ñóðàëöàã÷èéí õýðýãöýýã íýýí èëð¿¿ëæ, ò¿¿íä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ çîõèîí
áàéãóóëàëòòàé àðãà÷ëàë øààðäñàí òàñðàëòã¿é ¿éë ÿâö þì. Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýã
ÿâóóëñíààð çºâõºí áîëîâñðîë îëãîã÷ íü øààðäëàãàä íèéöñýí ñóðãàëòûí ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ áàéãàà ýñýõýý ìàãàäëààä çîãñîõã¿é öààøèä
ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áîëîõ ýòãýýä¿¿ä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäàõ
ìàãàäëàëûã íýìýãä¿¿ëæ, òýäíèé ç¿ãýýñ ñóðñàí ç¿éëýý àìüäðàëä õýðýãæ¿¿ëýõ
áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëäýã9. Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýíèé àðãà áàðèëóóäûí òàëààð ýíý íîìûí
Õàâñðàëò Ã-ä äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàâ.

Á. “Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý” ãýæ þó âý?  Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷èä “õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý” ãýäýã îéëãîëòûã õýðõýí òîäîðõîéëîõ
òàëààð ººð ººð ñàíàë áîäîëòîé áàéäàã. Æèøýý íü “õýðýãöýý” ãýäãýýð þóã èëýðõèéëýõ
âý? Ýíý íü õóóëü÷äûí ñóðàõ ¸ñòîé ç¿éëñèéã èëýðõèéëýõ ¿¿? Ýñâýë ¿¿íèéã ¿éë
àæèëëàãàà, ¿éë÷èëãýýãýý èë¿¿ ºíäºð ÷àäàâõèòàéãààð ã¿éöýòãýõèéí òóëä õóóëü÷èä
ìýäýæ áàéõ øààðäëàãàòàé ç¿éëñ ãýæ îéëãîõ óó? Ýñâýë ýíý íü ìýðãýæëýýðýý àæèëëàæ
áàéãàà õóóëü÷ õ¿íèé ýçýìøñýí áàéõ ¸ñòîé ìýäëýã ÷àäâàðûí íààä çàõûí òºâøèíã
èëýðõèéëýõ ¿¿? ãýõ ìýò10.

Ýäãýýð æóðìûã òîìü¸îëîí íýãòãýõ ¿¿äíýýñ õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýã îäîîãèéí áàéãàà
áîëîîä áàéâàë çîõèõ ìýäëýã ÷àäâàðûí òºâøíèé õîîðîíäûí ÿëãààíû ¿íýëãýýãýýð
õýìæèãäýõ õóóëü÷äûí áîëîâñðîëûí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ ¿éë àæèëëàãàà ãýæ
òîäîðõîéëñîí áîëíî. Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýã õèéñíýýð ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü õºòºëáºðºº
èë¿¿ áîäèòîéãîîð òºëºâëºí çîõèîí áàéãóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ, õýâëýæ áóé ñóðãàëòûí
ìàòåðèàëèóäûí àãóóëãûã áîäèò øààðäëàãàä èë¿¿òýé íèéö¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëíî.
Ìºí õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý ÿâóóëñíààð óðüä ºìíº òóëãàð÷ áàéñàí àñóóäëóóäûã àëáàí

 9 A.B. Knox-èéí HELPING ADULTS LEARN (1987) íîìûí 55-66-ä ñóðãàëòûí õýðýãöýý øààðäëàãûí
òàëààð ìàø òîäîðõîé àâ÷ ¿çñýí áàéíà.

10 Ýíä àâ÷ ¿çñýí àñóóëòóóäûí òàëààð J.W. Apps, IMPROVING PRACTICE IN CONTINUING EDUCATION 171-
176 (1985); A Typology of Needs Assessment Definitions in Adult Education, 33 ADULT EDUC. Q., at 20-28;
Brackhaus, Needs Assessment in Adult Education: Its Problems and Prospects, 34 ADULT EDUC. Q., at
233-239, ìºí Scissions in 35 ADULT EDUC. Q., at 105-109-ººñ äýëãýð¿¿ëýí ¿çíý ¿¿.
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¸ñîîð íóõàöòàé àâ÷ ¿çýõèéí çýðýãöýýãýýð õºòºëáºð òºëºâëºëòèéã èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé,
òîäîðõîé áîëãîõ áîëîìæ á¿ðääýã. Öààøèëáàë ¿íýëãýý ÿâóóëñíààð ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí
òîäîðõîéëñîí ñóðãàëòûí õýðýãöýý íü ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé ýòãýýä¿¿äèéí
õ¿ñýë øààðäëàãàòàé íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã ìàãàäëàõ áîëîìæòîé áîëíî.

Â. Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýã îäîîãèéí áàéäëààð õýðõýí àøèãëàæ áàéãàà íü.  Ýíý
÷èãëýëýýð ÿâóóëñàí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä àâñàí ñàíàë àñóóëãààð ÝÇÒÁ îëãîã÷èä
ºíººãèéí áàéäëààð òºëººë¿¿ëñýí ò¿¿âýð ñóäàëãàà áîëîí ñóðàëöàãñäûí ñîíèðõëûã
òîäîðõîéëîõ äàìæààíû ºìíºõ ñóäàëãàà çýðãèéã õýðýãöýýã ¿íýëýõýä àøèãëàõ íü
õîâîð áàéãààã õàðóóëñàí áàéíà. Ýäãýýðèéí îðîíä ºíººãèéí ÝÇÒÁ  îëãîã÷èä íü èõýíõ
òîõèîëäîëä ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí áîëîí òºëºâëºëòèéí õîðîîä, ìýðãýæëèéí
÷èãëýëýýð ãàðñàí ìàòåðèàëóóä, ñóðãàëòàä îðîëöîãñäîîñ äàìæàà äóóññàíû äàðàà
àâàõ ñóäàëãàà çýðãýýð äàìæóóëàí áîëîâñðîëûí õýðýãöýýã òîäîðõîéëäîã àæ. Çàðèì
ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîãñîä ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí àæèëòíóóäûã
áýëòãýõ ñóðãàëòàä õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýã õýðõýí õèéõ òàëààð èõýâ÷ëýí çààäàãã¿é,
öààøèëáàë æèæèã õýìæýýíèé ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí õóâüä õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýíýýñ ãàðàõ
¿ð ä¿í íü ò¿¿íèéã ÿâóóëàõàä øààðäàãäàõ öàã õóãàöàà, ºðòºã çàðäëûã íºõºõ¿éö
áàéäàãã¿é ãýñýí áàéíà11.

Ãýñýí õýäèé ÷ ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü áîëîâñðîëûí òºëºâëºëòèéíõºº õ¿ðýýíä ÝÇÒÁ-
ûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ìýäýý áàðèìòûã èæ á¿ðäëýýð íü öóãëóóëàí, ¿íýëýëò
ä¿ãíýëò õèéõ ¸ñòîé. Èéíõ¿¿ áèé áîëãîñîí ìýäýýëýë íü äàìæààíû õè÷ýýëèéí ñýäýâ,
ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûí ñîíãîëò áîëîí ÝÇÒÁ-ûí áóñàä ¿éë àæèëëàãààã îðîëöîã÷äûí
õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýõýä òóñòàé áàéõ áîëíî. Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý íü áîëîâñðîë
îëãîã÷èéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðòýé õîëáîîòîé øèéäâýð ãàðãàëòàä áîäèò áºãººä
òîäîðõîé ¿íäýñëýëòýé ñóóðü áîëæ ºãºõèéí ñàöóóãààð çîõèîí áàéãóóëàëòûí ýõ
¿¿ñâýð¿¿äèéã áàéæ áîëîõ õàìãèéí ºíäºð ¿ð ä¿íòýéãýýð àøèãëàõ ìàãàäëàëûã
íýìýãä¿¿ëäýã.

Ã. Õÿçãààðëàëòóóä.  Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý íü èõýýõýí ¿ð ä¿íòýé ¿éë àæèëëàãàà
ìºí áîëîâ÷ ãàðñàí ¿ð ä¿íãèéí õýðýãëýý íü çºâõºí öýâýð ìýðãýæëèéí ìýäëýã ÷àäâàð
îëãîõ ñóðãàëòûã ñàéæðóóëàõààð õÿçãààðëàãäàíà ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Õýðýãöýýíèé
¿íýëãýýãýýð õóóëü, ýðõ ç¿éí ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éí àñóóäëóóä áîëîîä ìýðãýæëèéí
õàðèóöëàãûã ìºí àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé. Çîõèîí áàéãóóëàãäñàí Áàðóóä ÷ ¿¿íèéã ÝÇÒÁ
îëãîã÷äîîñ õ¿ñäýã òóë ýíý àñóóäëûã íóõàöòàé àâ÷ ¿çâýë çîõèíî.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà õýðýãöýýã ¿íýëýõ áàéíãûí áºãººä öýãöòýé
àðãà÷ëàë àøèãëàí õóóëü÷äûí áîëîâñðîëûí õýðýãöýýã òîäîðõîéëäîã óó?

2. Ìýäýý áàðèìò öóãëóóëàõäàà äîîðõ ýõ ñóðâàëæóóäûí àëèéã íü àøèãëàäàã
âý? Y¿íä:

11 Äýýðõ 10-ûã ¿çíý ¿¿.
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à. Ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çñýí õóóëü÷äûí äóíä, ýñâýë íèéò
õóóëü÷äûí äóíä òîäîðõîé äàâòàìæòàéãààð õèéãäýõ òºëººë¿¿ëñýí ò¿¿âýð
ñóäàëãàà

á. Òºëºâëºëòºä çºâëºãºº ºãºõ õîðîîäûí ñàíàë

â. Îðîëöîã÷äûí äóíä áàéãàà ìýäëýã ÷àäâàðûí äóòàãäëóóäûí òàëààðõ
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ñàíàë áîäîë

ã. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ñàíàë

ä. Öààøäûí ñóðãàëòûí òàëààð îðîëöîã÷äîîñ ñàíàë çºâëºãºº àâàõ çîðèëãîòîé
äàìæààíû ºìíºõ áîëîí äàìæààíû äàðààõ ñóäàëãàà

å. Óðüä ºìíº òºñòýé ñýäýâ á¿õèé õè÷ýýëèéã èæèë òºðëèéí îðîëöîã÷äîä
çààæ áàéñàí òàëààðõ ìàòåðèàëóóäûã ýðãýí ¿çýõ

¸. Áîëîâñðîëûí øèíý õýðýãöýý áèé áîëãîõ áîëîìæòîé õóóëü, ýðõ ç¿éí
÷èãëýëýýð ãàð÷ áàéãàà îð÷èí ¿åèéí ¿éë ÿâö, õàíäëàãà, ¿éë àæèëëàãààíû
øèíý àðãà áàðèëóóäûí ñóäàëãàà

æ. Õóóëü ýðõ ç¿éí õàíäëàãà, àñóóäëóóä, ¿éë ÿâöûí òàëààðõ óíøèõ
ìàòåðèàëóóä

ç. Îðîëöîã÷äûí ìýäëýã, ÷àäâàð, õàíäëàãûí (ººðèéãºº ¿íýëýõ, àìæèëòûí
òåñò, ñîíèðõëûã òîäîðõîéëîõ æàãñààëò ãýõ ìýò) ºíººãèéí òºâøíèéã ¿íýëýõ
ñàíàë àñóóëãóóä

è. Õóóëü÷äûí ÷àäâàð ÷àäàâõèéí ºíººãèéí áàéãàà áîëîí áàéâàë çîõèõ
òºâøí¿¿äèéí õîîðîíä áàéãàà ÿëãààã òîäîðõîéëîõ ¿¿äíýýñ õóóëü÷äûí
àæëàà õýðõýí ã¿éöýòãýæ áóéã àæèãëàõ

é. Ñóðãàëòàä îðîëöîãñîä áîëîí ýðõ ç¿éí òîäîðõîé ÷èãëýë¿¿äýýð àæèëëàæ
áóé õóóëü÷èäòàé ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà õèéõ

ê. Áóñàä

3. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ÿâóóëäàã õýðýãöýýã ¿íýëýõ ¿éë àæèëëàãàà íü ãàðñàí
ºðòºã çàðäàë, çàðöóóëñàí öàã õóãàöààãàà íºõºõ¿éö ¿ð ä¿íòýé áàéæ ÷àääàã
óó?

4. Òàíàé áàéãóóëëàãààñ ÿâóóëäàã õýðýãöýýã ¿íýëýõ àðãà õýìæýýí¿¿ä õàðèëöàí
óÿëäàà õîëáîîòîé þó?

5. (Õýðýâ òàíàé áàéãóóëëàãà õýðýãöýýã ¿íýëýõ àðãà áàðèëóóäûã àøèãëàäàã áîë)
Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ áîëîí ººð÷ëºõºä àøèãëàõ ¿¿äíýýñ
öóãëóóëñàí ìýäýý áàðèìòàä ä¿í øèíæèëãýý õèéäýã ¿¿?

6. Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýã õèéõýä íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðëûí ìýðãýæèëò-
í¿¿äýýñ òóñëàëöàà àâäàã óó?
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3.  ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí çîðèëòóóä

ÆÓÐÀÌ 3.1  ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÒÎÄÎÐÕÎÉ ÇÎÐÈËÒÓÓÄ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ÿâóóëæ áàéãàà áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðýýðýý ñóðãàëòûí
çîðèëòûã òîäîðõîé, äýëãýðýíã¿é áàéäëààð òîìü¸îëîí ãàðãàõ áºãººä ýäãýýð çîðèëòûí
áèåëýëò íü õýìæèãäýõ¿éö áàéõ ¸ñòîé.

ÒÀÉËÁÀÐ

À. “Ñóðãàëòûí çîðèëòóóä” ãýæ þó âý?  Óã íîìûí II õýñýãò äóðäñàí÷ëàí ãóðâàí
óäàà õóðàëäñàí Àðäåí Õàóñûí áàãà õóðàë á¿ð äýýð ÝÇÒÁ-ûí ¿íäñýí çîðèëòûã
øóóä áîëîí øóóä áóñààð òîäîðõîéëîõäîî, õóóëü÷äàä ìýðãýæëèéí ÷àäàâõè
òºëºâø¿¿ëýí áèé áîëãîõ, õàäãàëàí áýõæ¿¿ëýõ, óëìààð ñàéæðóóëàõ ãýæ çààñàí áàéäàã.
¯¿íòýé àäèëààð ýíä àâ÷ ¿çýæ áóé “ñóðãàëòûí çîðèëòóóä” ãýñýí îéëãîëò íü ÝÇÒÁ-
ûí ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààð õóóëü÷èä þóã ñóð÷ ìýäýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý ºìíººñ
ÿìàð àæëóóäûã ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé áîëîõûã òîäîðõîéëíî. Ýíý óòãààðàà ñóðãàëòûí
àãóóëãàä áóñ õàðèí ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààðàà õóóëü÷èéí ìýäëýã, ÷àäâàð, õàíäëàãà
õýðõýí äýýøèëñýí, àæëûí áîäèò ã¿éöýòãýë íü õýðõýí ñàéæèðñàí ãýäýãò çàð÷ìûí
ºã÷ õîëáîãäîë ºãíº. Àæëûí ¿¿ðãèéí ã¿éöýòãýëèéí ñàéæðàë íü ìýäýãäýõ¿éö áºãººä
õýìæèãäýõ¿éö áàéõ ¸ñòîé.

ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí çîðèëòóóä íü ýðõ ç¿éí àñóóäëóóäûí òàëààðõ îéëãîëòûã
ã¿íçãèéð¿¿ëýõ áóþó òýäãýýðèéã øèíýýð àâ÷ ¿çýõ îéëãîëò áèé áîëãîõ ãýõ ìýò çàí
¿éëèéí ¿ð ä¿íãýýñ õàâüã¿é ºðãºí õ¿ðýýã õàìàð÷ áîëíî. Ýäãýýð ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí
çîðèëòóóä íü ìýäýýæýýð ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ àñóóäàëòàé íÿãò
óÿëäñàí áàéíà.

Ñóðãàëòûí çîðèëòóóä íü åðºíõèé ÷èãëýë áóþó ¿íäñýí ñàíààíû (èõýâ÷ëýí
õýìæèãäýõ¿éö áóñ) èëýðõèéëýë áîëîõ çîðèëãîîñ ÿëãààòàé áàéõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí
ñóðãàëòûí çîðèëò íü äàìæààíû ñýäýâ áóþó ñóðàõ áè÷ãèéí ãàð÷èã, ýñâýë ÝÇÒÁ-ûí
ñóðãàëòûí õ¿ðýýíä çààõ ñýäâ¿¿äýýñ òóñäàà îéëãîëò þì.

Ä¿ãíýæ õýëýõýä ñóðãàëòûí çîðèëò íü ñóðàëöàã÷-òºâòýé áàéõ áºãººä èõýâ÷ëýí
“òóõàéí ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààð ñóðàëöàã÷ íü … ÷àäâàðòàé áîëíî” ãýñýí ºã¿¿ëáýðýýð
ýõýëñýí áàéäàã12.

Á. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã (áè÷ãýýð) áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ.  Äýýðõ æóðàì 2.1-
ä äóðäñàí÷ëàí ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý õèéõ çàìààð (ìºí äýýð äóðäñàí
áóñàä àðãà÷ëàëóóäûã àøèãëàí) þóíû ò¿ð¿¿íä ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áîëîõ
ýòãýýä¿¿äèéí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîí, ò¿¿íèéã õàíãàõ ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ ̧ ñòîé.
Òºëºâëºñºí ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðýýð ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü ñóðãàëòûí òîäîðõîé
çîðèëòóóäûã (òóõàéëáàë òîäîðõîé íýã ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààð îðîëöîã÷èéí ÷àäâàð,
ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèä ÿìàð ººð÷ëºëò¿¿ä ãàðàõûã çààñàí) áè÷ãýýð áîëîâñðóóëàí

12 Ñóðãàëòûí çîðèëò áîëîâñðóóëàí äýâø¿¿ëýõ òàëààð äýýðõ òýìäýãëýë 9-èéí Knox-èéí 71-76-
ààñ õàðàõ.
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ãàðãàõ øààðäëàãàòàé. ªºðººð õýëáýë õýðýãöýýã òîäîðõîéëñíû äàðàà äàìæààíä ¿çýõ
ñýäýâ, çààõ õè÷ýýëèéí æèðèéí õóðààíãóé òàéëáàð áèø òóõàéí õýðýãöýýã õàíãàõ
ÿìàð ¿ð ä¿í óã ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíààñ ãàðàõûã òîäîðõîé çààñàí çîðèëòûã
áè÷èæ áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé13.

Â. Çîðèëòûã õýðõýí òîäîðõîéëîõîîñ ñóðãàëò á¿õýëäýý õàìààðíà. ÝÇÒÁ-ûí
á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãàà ÿìàð ñóðãàëòûí çîðèëò äýâø¿¿ëñíýýñ õàìààðäàã. Ñóðãàëò
çîõèîí áàéãóóëàã÷ íü òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíû åðºíõèé òºëºâëºãººã ãàðãàõ, áàãøëàõ
á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñîíãîõ, ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûã áýëòãýõ, çààõ àðãà áàðèëûã ñîíãîõ,
¿íýëãýýíèé ìàÿãòóóäûã áîëîâñðóóëàõ ãýõ ìýò á¿õèé ë øèéäâýðèéã ãàðãàõäàà
äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã áàðèìæàà áîëãîäîã14. ¯¿íýýñ ãàäíà ñóðãàëòûí
òîäîðõîé çîðèëòóóäûã ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëààð äàìæóóëàí òàíèëöóóëñíààð
ñóðãàëòàä îðîëöîõ áîëîìæòîé õóóëü÷èä òóõàéí ñóðãàëò íü òýäíèé õýðýãöýýíä
òîõèðîõ ýñýõ, ò¿¿íä õàìðàãäàæ öàã õóãàöàà, ýð÷ õ¿÷ýý çàðöóóëàõ íü àøèãòàé ýñýõ,
ñóðàëöñàí òîõèîëäîëä îëæ àâñàí ìýäëýã ÷àäâàðàà ººðèéí àæèë ¿¿ðýã äýýð
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ýñýõèéã òîäîðõîéëîõîä äºõºìòýé áîëíî. Ñóðãàëòûí òîäîðõîé
çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëñíýýð ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí ç¿ãýýñ ÿâóóëæ áóé õºòºëáºðººðºº
äàìæóóëàí îðîëöîãñäûí ÷àäàâõèéã õýðõýí äýýøë¿¿ëýõ òàëààð íýã ̧ ñíû àìëàëò ºã÷
áóé õýðýã þì.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

 1. Äîîðõ ýòãýýä¿¿äèéí àëü íü òàíàé áàéãóóëëàãûí ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã
òîäîðõîéëäîã âý?

à. Òºëºâëºëòèéí õîðîî/çºâëºë

á. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í

â. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

ã. Òîäîðõîé ñýäâýýð ìýðãýæñýí ýêñïåðò¿¿ä

ä. Áóñàä

 2. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíäàà ñóðãàëòûí
ÿìàð òîäîðõîé çîðèëòóóäûã òàâüäàã âý?

à. Ìýäëýãèéã øèíý÷ëýõ

á. Øèíý ìýäëýã îëãîõ

â. Òîäîðõîé óð ÷àäâàð, ýðõ ç¿éí ¿éë àæèëëàãààíû àðãà áàðèë îëãîõ

ã. Õàíäëàãûã ººð÷ëºõ

ä. Áóñàä

13 Ñóðãàëòûí çîðèëòûã õýðõýí èëýðõèéëýõ òàëààðõ òàéëáàðûã R.F. Mager, PREPARING INTRUCTIONAL

OBJECTIVES (2d ed., 1984)-ººñ ¿çíý ¿¿.

14 Äýýðõ 9-ð òýìäýãëýëä äóðäñàí KNOX-èéí 71-72-ûã ¿çýõ.
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 3. à. Óã ñóðãàëòûí çîðèëòûã õýðõýí ñîíãîäîã âý?

á. Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý áóþó ººð àðãóóäûã ýíý çîðèëãîä àøèãëàäàã óó?

 4. Òàíàé áàéãóóëëàãà ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðýýðýý òîäîðõîé áºãººä
äýëãýðýíã¿é ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã (çàí òºëºâèéí áóþó ã¿éöýòãýëòýé
õîëáîîòîé) áè÷ãýýð áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí óó?

 5. à. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã òàíèëöóóëäàã óó?

á. Ýñâýë ñóðãàëòûí áîëîâñðóóëàí ãàðãàõààñ ºìíº òýäýíòýé çºâëºäºã ¿¿?

 6. Òîìü¸îëñîí ñóðãàëòûí çîðèëòóóääàà ñóðàëöàã÷èä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä
õàìðàãäñàíààð îëæ àâàõ ÷àäàâõèóäûã (òîäîðõîé ìýäëýã, óð ÷àäâàð, õàíäëàãà)
òîäîðõîéëîí çààäàã óó?

 7. Äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóä òàíü ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí îðîëöîã÷äûí
áîäèò õýðýãöýýíä íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã ìàãàäëàõ ÷èãëýëýýð àðãà õýìæýý
àâ÷ áàéñàí óó?

 8. Äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí òàíü õýðýãæèõ áîëîìæ òàíàé
áàéãóóëëàãûí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í, àøèãëàõ ìàòåðèàë áîëîí àíãè òàíõèìûí
õ¿ðýëöýýòýé õàðüöóóëàõàä ÿìàð âý?

 9. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóä òàíü ñóðàëöàã÷äûí òîî, õóâààðèëñàí öàã õóãàöàà ãýõ
ìýò òóõàéí òºëºâëºñºí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû õÿçãààðëàëòóóäûí
õ¿ðýýíä õýðýãæèõ áîëîìæòîé þó?

10. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóä òàíü áîëîìæèò îðîëöîã÷ òóõàéí ñóðãàëòààñ þó îëæ
àâàõàà óðüä÷èëàí ìýäýæ àâ÷ áîëîõóéö õýìæýýíä äýëãýðýíã¿é áè÷èãäñýí
¿¿?

11. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã îðîëöîãñäûí ñóð÷ ìýäñýí ç¿éëñèéã õýìæèõýä, ìºí
òîäîðõîé äàâòàìæòàéãààð îðîëöîãñäûí ñàíàë õ¿ñýëòèéã àâ÷ ñóðãàëòûã ¿íýëýõ
¿íäñýí ñóóðü áîëãîí àøèãëàäàã óó?

12. Ñóðòàë÷èëãàà òàíèëöóóëàõ ìàòåðèàëä òîäîðõîé ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã
õàíãàëòòàé õýìæýýíä òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëäýã ¿¿?

13. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäàä òàíü ¸ñ ç¿é áîëîîä ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí
àñóóäëóóäûí òàëààðõ îéëãîëò òóñãàãäñàí óó?

14. Ãýð á¿ëèéí õóóëèí äàõü õ¿éñèéí ÿëãàà ãýõ ìýò öººíõèéí àñóóäëóóäûí
òàëààðõ îéëãîëò áàãòñàí óó?
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ÆÓÐÀÌ 3.2  ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÇÎÐÈËÒÓÓÄÛÃ ÕÝÐÝÃÆYYËÝÕ ÍÜ

Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð ñóðàëöàã÷èä íü ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä
õàìðàãäàõ ÿâöäàà ñóð÷ ìýäñýí ç¿éëñýý ìýðãýæëèéí àæèë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ, àìüäðàë
äýýð òóëãàðñàí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä àøèãëàõ ÷àäâàðòàé áîëîõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

À. Òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë áà áèå äààñàí ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààíû õîîðîíäûí
õîëáîî.  Áèå äààí ñóäàëæ ñóðàëöàõ çàìààð ÷àäàâõèà ñàéæðóóëàõûí çýðýãöýýãýýð
ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä áîëæ áàéãàà ¿éë ÿâöûí òàëààð ìýäýýëýë îëæ àâàõ íü õóóëü÷äûí
äóíä óëàìæëàë áîëîí òîãòñîí ãýæ áîëíî. Èíãýõäýý èë¿¿ òóðøëàãàòàé õóóëü÷äûí
áîäèò àæèëëàãààã àæèãëàí, òýäãýýðèéí æèøýýãýýð àæëàà ÿâóóëäàã. Áèå äààí
ñóðàëöàõ ¿¿äíýýñ òýä õóóëèéí òîéì, ìóæ óëñûí áîëîîä õîëáîîíû õóóëü, ýðõ ç¿éí
àêòóóä áîëîí áóñàä ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûã óíøèæ ñóäàëäàã. Áèå äààñàí
ñóðàõ ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé äîòîð ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëò íü öàã õóãàöàà
øààðääàã áîëîâ÷ ýíý íü ìýðãýæëèéí õóâüä ºñºæ äýâøèõ íýã ÷óõàë çàì áàéñààð
èðñýí áèëýý.

Ãýõäýý ºíººãèéí íºõöºëä çºâõºí áîäèò àæëààð äàìæóóëàí ñóðàëöàæ, áèå äààí
ñóäëàõ çàìààð õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä ãàð÷ áàéãàà ÷èã õàíäëàãà, ¿éë ÿâöûí òàëààð
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëëèéã àâ÷ áàéõàä õàðüöàíãóé áýðõøýýëòýé áîëñîí áàéíà. Óã
íºõöºë áàéäëûí ¿ð ä¿íä ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºð¿¿ä óëàìæëàëò áèå äààñàí ñóðàõ ¿éë
àæèëëàãààã ã¿éöýýí íºõºõ áóþó îëîí òîõèîëäîëä á¿ðýí îðëîõ áîëæýý. Òèéìýýñ
ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áàéãàà õóóëü÷èä ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºðººð äàìæóóëàí îëæ àâñàí
ìýäëýã ÷àäâàðàà ºäºð òóòìûí õóóëü, ýðõ ç¿éí àæèëäàà íýâòð¿¿ëýí àøèãëàõ
÷àäâàðòàé áàéõ íü ìàø ÷óõàë þì. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã õýìæèãäýõ¿éö áàéäëààð
áîëîâñðóóëàí äýâø¿¿ëñíýýð ¿çýõ òîäîðõîé ñýäâèéã ýçýìø¿¿ëýõ, ¿¿íèé çýðýãöýýãýýð
ñóðàëöàã÷èä õóâü õ¿íèé áîëîîä ýðõ ç¿éí ìýðãýæèëòíèé ¿¿äíýýñ ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ
áîëîìæèéã îëãîõ ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í íü áèåëýõ ìàãàäëàë íýìýãäýõ áîëíî.

Á. Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý áà Çîðèëòûí óÿëäàà õîëáîî.  ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä
õàìðàãäàãñàä íü íàñ, àæëûí òóðøëàãà, áîëîâñðîë, ìýðãýøëèéí õóâüä ÿëãààòàé õ¿ì¿¿ñ
áàéäàã. Õºòºëáºðò îðîëöîã÷èä èéíõ¿¿ îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýð õîîðîíäîî ÿëãààòàé áàéäàã
íü ñóðãàëòûí çîðèëòûã òîäîðõîéëîõ àæèëëàãààã íàðèéí òºâºãòýé áîëãîäîã òóë
õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý õèéõ íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëíî. Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýã
õèéãýýã¿é òîõèîëäîëä ñóðãàëò íü îðîëöîã÷äûí çºâõºí òîäîðõîé íýã õýñýãò íü ¿ð
ä¿íãýý ºãºõ òààìãààð òýìòý÷ñýí ¿éë àæèëëàãàà áîëíî.

Îëîí ¿ç¿¿ëýëòýýð ÿëãààòàé îðîëöîã÷äîä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí çîðèëòûã
òîäîðõîéëîõ íü õýäèéãýýð òºâºãòýé áîëîâ÷ ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãóóä íü ñóðãàëòûí
çîðèëòóóäûã íóõàöòàé íÿõóóð áîëîâñðóóëæ, òîâ òîäîðõîé äýâø¿¿ëýõ ìàðêåòèíãèéí
÷àäàìæòàé áàéõ ¸ñòîé. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã áîëîâñðîë îëãîã÷ áàéãóóëëàãûí
áóñ õàðèí ñóðàëöàã÷èéí ýðõ àøãèéí òºëºº ÿâóóëäàã ãýäãèéã ìàðòàæ áîëîõã¿é.

Â. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã ººð÷ëºõ.  Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã ãîëäóó õºòºëáºð
áóþó õýâëýõ ìàòåðèàëûí òºëºâëºëòèéí ýõíèé ¿å øàòóóäàä áîëîâñðóóëäàã.
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Õýðýãæèëòèéí äàðààãèéí øàòóóäàä ýíýõ¿¿ àíõ äýâø¿¿ëñýí çîðèëòóóä íü
îðîëöîã÷äîîñ òàâüñàí øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áàéõ ãýõ ìýòýýð òîõèðîìæã¿é áîëñîí
òîõèîëäîëä ººð÷ëºëã¿é õàäãàëæ, äàãàæ ìºðäºõ ¸ñã¿é. Ñóðàëöàã÷èéí õýðýãöýýíä
íèéö¿¿ëýí ºìíº áîëîâñðóóëñàí çîðèëòóóäûã ººð÷èëæ, õàëæ áîëîõûí çýðýãöýýãýýð
øèíýýð çîðèëò íýìýí îðóóëæ áîëíî. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà çîõèîí áàéãóóëàã÷èä
äýâø¿¿ëýí òàâüñàí ñóðãàëòûí çîðèëòóóä íü õóóëü÷äàä á¿òýýë÷ýýð ºñ÷ äýâæèõ
áîëîìæ îëãîæ, ø¿¿ìæëýëò áºãººä ã¿íçãèéð¿¿ëýí øèíæëýã÷ ¿çýë áîäîë òºëºâø¿¿ëýí,
øèíý÷ëýã÷ øèéäýë ãàðãàõ ÷àäâàðûã íü ñàéæðóóëàõ çýðãýýð ñóðàëöàã÷èéí õýðýãöýýíä
íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã áàéíãà íÿãòëàí ¿çýæ áàéõ íü ç¿éòýé.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóä òàíü ñóðàëöàã÷èéí áîäèò àæëûí
ã¿éöýòãýëèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýãäñýí ¿¿?

2. Äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóäàä òàíü îðîëöîã÷èéí ìýðãýæëèéí àæèë
¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí çàí òºëºâ áîëîí
÷àäâàðòàé õîëáîîòîé çîðèëò áàãòñàí óó?

3. ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëò äóóññàíû äàðàà îðîëöîã÷äûí ìýäëýã ÷àäâàð òîäîðõîé
÷èãëýë¿¿äýýð õýðõýí ñàéæèðñíûã òîäîðõîé ¿íýëýí õýìæèõ áîëîëöîîòîé þó?

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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ÆÓÐÀÌ 3.3  ÖÎÃÖ ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ÒªËªÂËªËÒ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ñóðãàëòûí õºòºëáºð öîãö áàéäëààð áîëîâñðóóëàõ ãýæ áàéãàà áîë
äàìæàà, ñóäëàõ ìàòåðèàë áîëîí ÝÇÒÁ-ûí áóñàä ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðèéí
ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî, òýäãýýðèéí íèéò ñóðãàëòûí
õºòºëáºðòýé õîëáîãäîõ óÿëäààã òîäîðõîéëîí çààõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

À. Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãà.  ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã
òºëºâëºæ çîõèîí áàéãóóëàí ÿâóóëàõàä çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä èõýýõýí
õýìæýýíèé õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüæ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã áà ýíý íü îðîí
òîîíû àæèëëàãñàäòàé áîëîâñðîë îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä á¿ð ÷ ÷óõàë áàéäàã.
Ñóðãàëòûí çîðèëò àíõíû ñàíààíààñ ýõëýí áèé áîëæ öààøèä áèåæèí èëýðõèéëýãäñýýð
òîäîðõîé íýã äàìæàà áóþó ñóäëàõ ìàòåðèàë áîëîí õýðýãæèõ õ¿ðòýë õýä õýäýí ñàð,
òýð á¿¿ õýë õýäýí æèë ÷ áîëæ áîëíî. Òèéìýýñ ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü õîëáîãäîõ äàìæààíóóä
áîëîí òýäãýýðèéí ÿâàãäàõ çîõèîí áàéãóóëàëò äàðààëàë, áóñàä ¿éë àæèëëàãààíû
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî, ìºí (õýðýâ áàéãàà áîë) ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ ¸ñòîé
ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã áàãòààñàí ¿éë àæèëëàãààíû ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ
øààðäëàãàòàé þì.

Ãýõäýý ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü çºâõºí íàðèéí ìýðãýøëèéí áóþó áàéíãûí áóñ äàìæàà
õè÷ýýëë¿¿ëäýã áîë ìàñòåð òºëºâëºãººòýé áàéõ øààðäëàãàã¿é áàéæ áîëíî.

Öààøèëáàë äàìæààíóóäûí ñóðãàëòûí çîðèëòóóä íü ýíãèéí äîîä øàòíààñ äýýä
øàòíû ãýõ ìýò÷èëýí ÿëãààòàé, ýñâýë äîòðîî ñåãìåíòýýð ÿëãàðàí çàäàðäàã áîë
çîðèëòóóäûã òýäãýýðèéã óÿëäóóëàõóéö áàéäëààð òºëºâëºí áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé.
Æèøýý íü èðãýíèé õýðãèéí ïðîöåäóðûí ñýäâèéã äîòîð íü ø¿¿õ õóðëûí ºìíºõ,
ø¿¿õ õóðëûí ¿åèéí, ø¿¿õ õóðëûí äàðààõ ãýñýí ãóðâàí ¿íäñýí ñåãìåíòýä õóâààæ
áîëíî. Ñåãìåíò òóñ á¿ð íü ÿëãààòàé ñóðãàëòûí çîðèëòóóäòàé áàéõ áîëîâ÷ òýäãýýð
íü áèå áèåòýéãýý óÿëäààòàé, õàðèëöàí ã¿éöýýñýí õýëáýðòýé áàéõ ¸ñòîé áºãººä
òýãñíýýðýý ýíý ãóðâàí äàìæààíä õàìðàãäñàí õóóëü÷ íü ýíý ÷èãëýëèéí àæëûã
ã¿éöýòãýõýä øààðäàãäàõ á¿ðýí õýìæýýíèé îéëãîëòòîé áîëíî.

Ìàñòåð òºëºâëºãºº íü ìºí áîëîâñðîë îëãîã÷èéí õóóëü, ýðõ ç¿éí ìýðãýæèëò-
í¿¿äèéí ÿíç á¿ðèéí õýðýãöýýã õàíãàñàí ñóðãàëò ÿâóóëàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí
ìýäðýìæèéã íü íýìýãä¿¿ëäýã. Òóõàéëáàë ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ººðèéí ¿éë÷èëäýã
õóóëü÷äûí äóíä òîäîðõîé íýã ÷èãëýëýýð äàìæàà õè÷ýýëë¿¿ëýõ õýðýãöýý øààðäëàãà
áàéãààã ìýäñýí áîëîâ÷ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí õóâüä õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà áîë
òóõàéí äàìæààã áóñàä ÝÇÒÁ îëãîã÷òîé õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ àðãà çàìûã õàéõ
æèøýýòýé.

Á. ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò Çîðèëòóóäûã àøèãëàõ íü.  Íýëýýä îëîí
æèëèéí òóðø äàìæàà õè÷ýýëë¿¿ëñýí áóþó ìàòåðèàë õýâë¿¿ëñýí òóðøëàãàòàé ÝÇÒÁ
îëãîã÷èä ººðèéí õè÷ýýëë¿¿ëäýã äàìæààíû ñóðãàëòûí õºòºëáºð, õýâëýõ ìàòåðèàë
áîëîí áóñàä ¿éë àæèëëàãààíû àãóóëãûí á¿òöèéí òàëààð åðºíõèé îéëãîëòòîé áîëñîí
áàéäàã. Õóóëü ýðõ ç¿éí ìýðãýæëèéã øèíýýð ýçýìøñýí, ýíý ñàëáàðò øèíýä òîîöîãäîõ
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õóóëü÷äàä çîðèóëñàí, õàðüöàíãóé òóðøëàãàòàé õóóëü÷äàä çîðèóëñàí, íàðèéí
ìýðãýøëèéí ÷èãëýëèéí, ìºí êîìïàíèéí õóóëèéí çºâëºõ, òºðèéí áàéãóóëëàãûí çºâëºõ,
õóäàëäààíû õîëáîîäûí çºâëºõ¿¿ä ãýõ ìýò òîäîðõîé ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã õóóëü÷äàä
çîðèóëñàí ãýõ çýðãýýð äàìæààíóóäûã àíãèëäàã. Y¿íýýñ ãàäíà õóóëü ýðõ ç¿éí ¿éë
àæèëëàãàà íü ¿ë õºäëºõ õºðºíãº, ¿íýò öààñíû õóóëü, õóâü õ¿íä ó÷èðñàí îñîë áýðòýë,
àðèëæààíû õóóëü ãýõ ìýò÷èëýí íàðèéí ìýðãýøëèéí ñàëáàðóóäàä ÿâàãäàõ áºãººä
ýäãýýð ñàëáàð òóñ á¿ð íü äîòðîî çàäàðäàã. Æèøýý íü ¿ë õºäëºõ õºðºíãºòýé õîëáîîòîé
ýðõ ç¿éí àæèëëàãàà íü äîòðîî ñàíõ¿¿æèëò, áîðëóóëàëò, ýçýìøèõ ýðõ øèëæ¿¿ëýõ,
áàðüöààíû õºðºíãº õóðààí àâàõ ãýõ ìýòýýð îëîí òºðºëä õóâààãäàíà.

Áîëîâñðîë îëãîã÷èéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áèå äààñàí òóñäàà ñàëáàð ñýäâ¿¿ä
á¿ðä¿¿ëäýã, èéìýýñ ýíýõ¿¿ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé “öýñ”-èéã õîîðîíäîî
õîëáîîòîé, íýãäìýë áàéäëààð òºëºâëºæ áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. Ýíý íü ÝÇÒÁ  îëãîã÷èä
ººðñäèéí äàìæàà áóþó ìàòåðèàëûí òàëààðõ ñóðòàë÷èëãààíäàà ñóðãàëòûí
çîðèëòóóäûã ñàëáàð ñýäýâ òóñ á¿ðýýð òîâ òîäîðõîé ãàðãàæ ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýýãýýð
òýäãýýð äàìæàà áîëîí ìàòåðèàëóóäûí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîîã (õýðýâ áàéãàà
áîë) ÷ òîäîðõîé õàðóóëàõ õýðýãòýé ãýñýí ¿ã. Äàìæàà, ìàòåðèàë òóñ á¿ðèéí ñóðãàëòûí
çîðèëòóóä íü ºíººãèéí ÿâóóëæ áàéãàà áîëîí öààøèä áàéõààð òºëºâëºãäñºí íèéò
ñóðãàëòûí õºòºëáºðò ¿éë àæèëëàãààòàé õýðõýí óÿëäàí õîëáîãäîõûã òîäîðõîé
èëýðõèéëýýã¿éãýýñ áîëæ áóäèëàõ, äàâõàðäàõ, áîëîâñðîëûí ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã ¿ð ä¿íã¿é
çàðöóóëàõ çýðýã õîð óðøèã ãàð÷ áîëíî. Õýðýâ ñóðãàëòàä îðîëöîõûã õ¿ññýí õóóëü÷
ìýðãýøëèéí òîäîðõîé íýã ÷èãëýëýýð ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóðàëöàæ ºñ÷ äýâæèõèéã õ¿ñ÷
áàéãàà áîë ÿâàãäàæ áàéãàà ñóðãàëòûí õºòºëáºð äàìæààíóóä ò¿¿íèé ñîíãîæ àâñàí
÷èãëýë áóþó ìýðãýæëèéí çîðèëãîä õýðõýí òîõèðîõûã ìýäýæ áàéõ õýðýãòýé áîëíî.
Ãýòýë õýðýâ áîëîâñðîë îëãîã÷èéí ñàíàë áîëãîæ áóé ñóðãàëò áîëîí ìàòåðèàëóóä
õîîðîíäûí õîëáîîã¿é, õàðèëöàí óÿëäààã¿é áîë ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààíäàà ýìõ öýãöòýé
äàðààëàë òîãòîîæ ÷àäàõã¿é. Õàðèí ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã òîâ òîäîðõîé èëýðõèéëýí
õàðóóëñàí òîõèîëäîëä ñóðàëöàã÷ íü ººðèéí çîðèëãîä õ¿ðýõ ÷èãëýëä ÿìàð àõèö
ãàðãàæ áàéãààãàà òîäîðõîé ìýäýõ áºãººä öààøäûí áîëîâñðîõ ¿éë àæèëëàãààãàà çºâ
òºëºâëºí õè÷ýýæ ñóðàëöàõ áîëîìæòîé þì.

Òîâ÷ëîí ä¿ãíýõýä ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü áóñàä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí àäèëààð
óðüä÷èëàí òààìàãëàãäàõóéö òîäîðõîé ñóðãàëòûí õºòºëáºðººð ñóðàëöàã÷èéã õàíãàæ
ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã äàìæàà, ìàòåðèàë òóñ á¿ðýýð òîäîðõîéëîí ãàðãàõ ÷àäâàðòàé
áàéõ ¸ñòîé15.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Òàíàé áàéãóóëëàãà ñóðãàëòûí õºòºëáºðòºº ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà òóñ
á¿ðèéíõýý ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëæ òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëñýí ¿¿?

2. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò îðñîí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà-
íóóä õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîîòîé (óÿëäàà õîëáîî áàéõ áîëîìæòîé òîõèîëä-
ëóóäàä) þó?

15 Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí óòãà àãóóëãà áîëîí ò¿¿íèé ÿíç á¿ðèéí òàëóóäûí òàëààð F. W. English,
Curriculum Management for Schools, Colleges, Business (1987)-èéí 6-80–ààñ ¿çíý ¿¿.
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3. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëóóä áîëîí áóñàä òàíèëöóóëàõ
ìàòåðèàëóóäàä õîëáîãäîõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûí òàëààð äýýð äóðäñàí÷ëàí
òîäîðõîéëîí ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã óó?

ÒÝÌÄÝÃËÝË

ÆÓÐÀÌ 3.4  ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÇÎÐÈËÒÓÓÄÛÍ ÄÀÐÀÀËÀË

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü òîãòîîñîí õóãàöààíä çààãäàõ õè÷ýýë áóþó òºëºâëºãäñºí ÝÇÒÁ-ûí
¿éë àæèëëàãààíä íàðèéâ÷èëñàí öàãèéí õóâààðü ãàðãàæ òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààíû
ñåãìåíò òóñ á¿ðýýð ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëîí òýäãýýðèéí õýðýãæèõ
äàðààëëûã òîîöîí ãàðãàõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

Çîðèëòóóäûí äàðààëëûã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãà.  ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ñóðòàë÷èë-
ãàà ÿâóóëàõäàà õºòºëáºðèéíõºº õ¿ðýýíä ÷óõàì þó þóã çààõàà íýãä íýãýíã¿é
òîäîðõîéëîí ¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé. Çºâõºí ñóðãàëòûí åðºíõèé íýð áîëîí ¿çýõ ñýäâ¿¿äèéí
æàãñààëòûã ãàðãàõ íü õàíãàëòòàé áóñ. Ñýäâ¿¿äèéã á¿ðýí òàéëáàðëàõûí çýðýãöýýãýýð
ñýäýâ òóñ á¿ðò îíîîñîí öàãèéã òîäîðõîé õàðóóëñàí áàéõ ¸ñòîé. Ñýäâèéí òàéëáàðò
òîäîðõîé ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã ìºí òîäîðõîé òàéëáàðëàñàí áàéõ øààðäëàãàòàé.
Y¿íýýñ ãàäíà ñýäâ¿¿äèéí çààãäàõ äýñ äàðààëëûã òîäîðõîéëæ, óã äýñ äàðààëëûí
äàãóó ñóðàëöñàí òîõèîëäîëä íèéò õºòºëáºðººñ ÿìàð ¿ð ä¿í ãàðàõ òàëààð òàéëáàðëàíà.
Èíãýñíýýð òºëºâëºãäñºí õºòºëáºð íü ñóðãàëòûí çîðèëòîî áèåë¿¿ëýõ íýã òºðëèéí
÷àíàðûí áàòàëãàà áîëíî ãýäãèéã îéëãóóëàõ õýðýãòýé. Ýíý ¿éë àæèëëàãàà äýýðõ Æóðàì
1.5-ä äóðäñàí ìàðêåòèíãèéí ïðîöåäóðòàé õîëáîîòîé áîëíî.

Òºëºâëºãäñºí ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòèéí äàðààëëûí òàëààð
ñóðàãöàã÷äàä óðüä÷èëàí ìýäýãäñýí íºõöºëä ñóðàëöàã÷èä íü ñóðãàëòûí òîäîðõîé ¿å
øàòóóäàä ÷óõàì ÿìàð òºâøèíä õ¿ðýõèéãýý òîäîðõîé ìýäýæ áàéäàã òóë èë¿¿ ¿ð
ä¿íòýé ñóðàëöàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Õè÷ýýëèéí õóâààðü íü òóõàéí õè÷ýýëýýð
ñóðãàëòûí ÿìàð çîðèëòóóäûã (ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, øèíý øèéäýë õàéæ ñóäëàõ,
÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ àðãà áàðèë ýçýìøèõ ãýõ ìýò) õýðýãæ¿¿ëýõèéã èëýðõèéëäýã.
Y¿íèé çýðýãöýýãýýð äýëãýðýíã¿é õóâààðü íü áàãøèëæ áóé ýòãýýäýä òàâèãäàõ ãàðãàñàí
ñóðãàëòûí òºëºâëºãººã äàãàæ àëü áîëîõîîð ñóðàëöàã÷èéí ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã
äýýøë¿¿ëýõ çîðèëòûã áèåë¿¿ëýõ øààðäëàãûã íýìýãä¿¿ëäýã.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÒÓÓÄ

1. Òàíàé áàéãóóëëàãà ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðýýð ãàðãàñàí äýëãýðýíã¿é
õóâààðüòàé þó?

2. Õýðýâ òèéì áîë õóâààðüò òàíü ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã íèéò ¿éë àæèëëàãààíû
ñåãìåíò òóñ á¿ðýýð ãàðãàñàí áàéäàã óó?

3. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäàà îîðîëöîã÷äûí ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààã õÿëáàð áîëãîõ
¿¿äíýýñ äýñ äàðààòàé áîëîâñðóóëñàí óó?
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ÆÓÐÀÌ 3.5  ¨Ñ ÇYÉ ÁÀ ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ ýòãýýä¿¿ä íü ̧ ñ ç¿é áîëîîä ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí ñýäâýýð ñóðãàëò
ÿâóóëæ ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé áºãººä ¸ñ ç¿é, ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí
àñóóäëûã õºòºëáºð, ìàòåðèàë á¿ðòýý ñóðãàëòûí çîðèëãîòîé õîëáîãäóóëàí àâ÷ ¿çýõ
øààðäëàãàòàé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

¨ñ ç¿é áîëîí ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí òàëààð õè÷ýýë ÿâóóëàõ õýðýãöýý
øààðäëàãà.  1963 îíä õóðàëäñàí Àðäåí Õàóñûí II áàãà õóðëààñ õîéø ÝÇÒÁ îëãîã÷äîä
õóóëü÷äàä ̧ ñ ç¿é, ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí ÷èãëýëýýð áîëîâñðîë îëãîõ øààðäëàãà
òàâèãäàõ áîëñîí áèëýý. 1987 îíû Àðäåí Õàóñûí III áàãà õóðëûí Òºãñãºëèéí áàðèìò
áè÷èã áîëîîä Òàéëàíä óã øààðäëàãûã äàõèí îíöëîí òýìäýãëýñýí áºãººä ÝÇÒÁ
îëãîã÷äîä ýíý ÷èãëýëýýð ÿâóóëàõ ñóðãàëòàà õºãæ¿¿ëæ ºðãºæ¿¿ëýõèéã çºâëºìæ
áîëãîñîí áîëíî16. ̄ íýí õýðýãòýý Àðäåí Õàóñûí III áàãà õóðëûí îðîëöîãñäûí îëîíõè
íü ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí õóâüä òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé àñóóäàë áîë Áàðûí ìýðãýæëèéí
õàðèóöëàãûí ìýäðýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ ÿâäàë ãýæ ¿çýæ áàéâ17. Ýíýõ¿¿ îíöãîé
àíõààðàë íü çààâàë õàìðàãäàõ ¸ñòîé ÝÇÒÁ-ûí îëîí õºòºëáºð¿¿äýä ñóðàëöàãñàä
òîäîðõîé òîîíû êðåäèò öàãèéã ¸ñ ç¿éí ñóðãàëòàä çààâàë çàðöóóëàõ ¸ñòîé ãýñýí
øààðäëàãààð èëýðõèéëëýý îëñîí áàéíà. Åðºíõèéäºº ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíû
¸ñ ç¿éí ñýäýâ íü ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë îëãîã÷äûí õóâüä èõýýõýí à÷
õîëáîãäîëòîé àñóóäàë áîëîîä áàéíà18.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà ̧ ñ ç¿é áîëîí ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí ñýäâýýð
òîãòìîë ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëäàã áóþó ìàòåðèàë õýâë¿¿ëäýã ýñýõ?

2. Øààðäëàãàòàé íºõöºëä áóñàä ñýäâýýð ÿâóóëäàã ñóðãàëò, õýâë¿¿ëñýí
ìàòåðèàëóóä äýýð ̧ ñ ç¿é, ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çäýã
¿¿?

ÒÝÌÄÝÃËÝË

16 Äýýðõ òýìäýãëýë 3-ûí Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí Òàéëàíãèéí 12-15-ààñ ¿çíý ¿¿.

17 Äýýðõèéí 15-ààñ ¿çýõ

18 Adelson, Ethics in Professional Practice: Some Issues for the Continuing Professional Educator, in
VISIONS FOR THE FUTURE OF CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION (R.M. Cervero & J.F. Azzaretto, eds.) at 213
(1990).
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4.  ÝÇÒÁ-ûí ñóðàõ ¿éë àæèëëàãàà áà
áîëîâñðîëûí àðãóóä

ÆÓÐÀÌ 4.1  ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÀÐÃÛÃ ÑÎÍÃÎÕ ÍÜ

ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä òîäîðõîé ñóðãàëòûí çîðèëòóóä íü ñóðãàëòûí àðãà áà
÷èã çîðèëò, àøèãëàõ ñóðãàëòûí ìàòåðèàë áîëîí òîõèðîõ òåõíèê õýðýãñëèéí
ñîíãîëòûã òîäîðõîéëíî.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

À. Çààõ àðãà áàðèëûí òàëààð øèéäâýð ãàðãàõàä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñ.
Òîäîðõîé íýã ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºðò òîõèðîõ çààõ àðãûã ñîíãîõîä îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ
íºëººëäºã. Ýäãýýð íü çààõ ñýäâèéí îíöëîã (íàðèéí òºâºãòýé áàéäàë, øèíýýð ãàð÷
èðñýí áóþó óëàìæëàëò ýñýõ, òîäîðõîé à÷ õîëáîãäîë), äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëò
(ìýäëýã, ÷àäâàð, ýñâýë õàíäëàãàä ÷èãëýñýí ýñýõ), ñóðàëöàã÷äûí òîî áóþó àíãèéí
õýìæýý (áàãà, äóíä, òîì), ñóðãàëò ÿâàãäàõ àíãè òàíõèìûí áîëîëöîî (àíãè, çî÷èä
áóóäëûí òàíõèì, õóðëûí òàíõèì), òîíîã òºõººðºìæèéí áîëîìæ (äóó, ä¿ðñ áè÷ëýãèéí
áîëîí áóñàä òåõíèê õýðýãñýë), òóõàéí äàìæàà áóþó ¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëàõ
õóãàöàà (öàã, ºäºð, äîëîî õîíîã, ñàðààð), îðîëöîã÷äûí ìýäëýã òóðøëàãà (òóðøëàãàã¿é,
õÿçãààðëàãäìàë, èõ), áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ÷àäâàð (åðºíõèé áóþó òóñãàé
ìýðãýøëèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã õóóëü÷, ýðõ ç¿éí ïðîôåññîð, ø¿¿ã÷), ñóðàëöàã÷äûí
îðîëöîîíû òºâøèí çýðýã áîëíî. Àëèâàà õºòºëáºðèéã òºëºâëºæ õýðýãæ¿¿ëýõäýý ýäãýýð
áîëîí áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîîöîí íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ õýðýãòýé.
Èõýíõ ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä õî¸ð áóþó ò¿¿íýýñ äýýø çààõ àðãóóäûã õîñëóóëàí
õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.

Õýðýâ ñóðãàëòûí çîðèëòîä ìýäëýã îëãîõ ¿éë àæèëëàãààíä îíöëîõ à÷ õîëáîãäîë
ºã÷ áàéãàà áîë çààõ àðãûã îðîëöîã÷äîä çààñàí øèíý ìýäýýëëèéã ºìíºõ ìýäëýãòýéãýý
õîëáîõ áîëîìæ îëãîõîîð áîäîëöîæ ñîíãîõ ¸ñòîé. Õàðèí òîäîðõîé óð ÷àäâàð
ýçýìø¿¿ëýõ çîðèëò òàâüñàí áîë îðîëöîã÷äîä ýçýìø¿¿ëýõýýð çîðüæ áàéãàà óð
÷àäâàðûã ¿ç¿¿ëýí òàéëáàðëàæ, ìºí ººðñäºº òóðøèí äàäëàãà õèéæ ¿çýõ áîëîìæ
îëãîõ çààõ àðãûã ñîíãîõ õýðýãòýé. Ñóðãàëòûí çîðèëò íü õàðèí õàíäëàãàä ººð÷ëºëò
ãàðãàõ ÿâäàë áîë îðîëöîã÷äîä øèíý, ººð ¿çýë áîäëóóäûã õàðüöóóëàí ¿çýõ áîëîìæ
îëãîõîä ÷èãëýñýí çààõ àðãûã ñîíãîõ íü ç¿éòýé19.

Á. Õè÷ýýëèéã ñóðàëöàã÷äàä õ¿ðãýõ àðãà áàðèëûí õóâèëáàðóóä.  Íàñàíä
õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí àðãà áàðèëóóäûã êàòàëîã÷èëæ òàéëáàðëàñàí íîì,
ìàòåðèàëóóä îëîí áàéäàã. Àðãà áàðèë á¿ð ººðèéí äàâóó òàëòàéí çýðýãöýýãýýð
õÿçãààðëàëòóóäòàé. Òèéìýýñ ñóðàëöàã÷äûí îðîëöîîã óðàìøóóëàí èäýâõæ¿¿ëýõýä
àøèãëàõ áîëîìæòîé çààõ àðãà áàðèëóóäûã ýíä òîâ÷ æàãñààí îðóóëëàà. Ýäãýýð íü:
èäýâõòýé îðîëöîõ áàãóóä áàéãóóëàõ, “îþóíû øóóðãà”, ÷ºëººò ÿðèëöëàãà, æèøýý
ñóäàëãàà, àëáàí ¸ñíû ÿðèà, á¿ëãèéí çºâëºëãººí, ¿éëäâýðëýëèéí äàäëàãà, íýýëòòýé

19 Äýýðõ 9-ð òýìäýãëýëèéí 79-80 M.S. KNOWLES, THE MODERN PRACTICE OF ADULT EDUCATION ch. 11
(rev. ed. 1987).
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ôîðóì, í¿¿ð òóëñàí ÿðèëöëàãà, ëåêö, àñóóäàë øèéäâýðëýëò, ñåêöèéí õýëýëö¿¿ëýã,
á¿òýýãäýõ¿¿í õºãæ¿¿ëýí áèé áîëãîõ, àñóóëò õàðèóëò, àæèë õýðýã÷ òîãëîîì, ñåìèíàð,
õºãæººíò òîãëîîì, æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò, áàãààð äààëãàâàð ã¿éöýòãýõ, àíãèéí
õýëýëö¿¿ëýã çýðýã áîëíî20. Áàéæ áîëîõ ººð íýã õàíäàõ àðãà÷ëàë áîë ñóðàõ ¿éë
àæèëëàãààã õóâü õ¿ì¿¿ñ, æèæèã áîëîí òîìîîõîí á¿ëã¿¿ä, áàéãóóëëàãà áîëîí
íèéãýìëýã¿¿äýýð á¿ëýã÷ëýõ ÿâäàë áîëíî21.

Òîõèðîõ ñóðãàëòûí àðãà áàðèëûã ñîíãîõäîî ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü ìýðãýæëèéí
òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ýêñïåðò¿¿äòýé çºâëºëäºõ õýðýãòýé. Ýäãýýð çºâëºõ¿¿ä íü
òîäîðõîé íºõöºë áàéäëóóäàä áîëîâñðîëûí ÿìàð àðãóóä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã òàëààð
÷èãëýë çààâàð÷èëãàà ºãäºã.

Â. Çààõ àðãà áà Çîðèëòûí óÿëäàà õîëáîî.  Ìýäëýã, ÷àäâàð, ýñâýë õàíäëàãà
îëãîõîä ÷èãëýñýí áîëîâñðîëûí àðãà, ñòðàãåãèóäààñ çºâ ñîíãîëò õèéõýýñ ÝÇÒÁ-ûí
¿éë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëò øóóä õàìààðíà. Ìºí ñóðãàëòûí
çîðèëòûí áèåëýëò áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í íü  ýäãýýð àðãà áàðèëûã õýðýãæ¿¿ëýõýä
øààðäàãäàõ ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ óð ÷àäâàðòàé ýñýõýýñ ìºí äóòóóã¿é øàëòãààëíà.
Õºòºëáºð çîõèîí áàéãóóëæ áóé ýòãýýä íü ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã àìæèëòòàé õàíãàí
áèåë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ñóäëàãäàõóóí, ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, õè÷ýýëèéã ñóðàëöàã÷äàä
õ¿ðãýõ àðãà áàðèëûã óÿëäóóëàí çîõèîí áàéãóóëàõ ¸ñòîé.

ªìíº ÿâóóëæ áàéñàí äàìæàà áóþó ÝÇÒÁ-ûí áóñàä òºðëèéí ¿éë àæèëëàãààã
äàõèí ÿâóóëæ áàéãàà òîõèîëäîëä ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ºìíº àøèãëàæ áàéñàí àðãà áàðèë,
ìàòåðèàë, õè÷ýýëèéã ñóðàëöàã÷äàä õ¿ðãýõ àðãóóäûã ñèñòåìòýéãýýð íÿãòëàí ¿çýæ
¿íýëýí àæèãëàãäñàí äóòàãäàë, àëäààíóóäûã àðèëãàõ õýðýãòýé22.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà ñóðãàëòûí àãóóëãà, çààõ àðãà, õýðýãëýõ
ìàòåðèàëûí òºëºâëºãººã òîäîðõîéëîõäîî òîäîðõîé ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã
àøèãëàäàã óó?

2. Çààõ àðãóóäûã ñîíãîõäîî áîëîìæèò îðîëöîã÷äûí îíöëîãèéã (ìýäëýãèéí
ºíººãèéí òºâøèí, ºìíºõ òóðøëàãà ãýõ ìýò) õàðãàëçäàã óó?

3. Ñîíãîñîí çààõ àðãóóä òàíü ñóðãàëòûí òîäîðõîé çîðèëòóóäûí áèåëýëòýä
äýìæëýã áîëäîã óó?

20 Ñóðãàëòûí àðãûí òàëààð ìàø îëîí ìýðãýæëèéí ìàòåðèàë ãàðñàí áàéíà. ÝÇÒÁ-ûí àðãóóäûí
òàëààð  äýýðõ 6-ð òýìäýãëýëèéí A MODEL FOR CONTINUING LEGAL EDUCATION-èéí 23-28-ä àâ÷ ¿çñýí áàéíà.
Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí àðãóóäûí áóñàä çàãâàðóóäûã S.D. BROOKFIELD, UNDERSTANDING

AND FACILITATING ADULT LEARNING (1986) áîëîí C.O. HOULE, CONTINUING LEARNING IN THE PROFESSIONS ch. 7-
îîñ ¿çýæ áîëíî.

21 Knox ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààã õóâü õ¿í, æèæèã áîëîí òîì á¿ëã¿¿ä, áàéãóóëëàãóóä áà íèéãìèéí
õàìò îëíóóäààð á¿ëýãëýñýí áàéíà. Äýýðõ 9-ð òýìäýãëýëèéí 85-91-ýýñ õàðàõ.

22 Ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàëòûí òàëààð íýëýýä áîäèòîé
¿íýëýìæèéã R.M. CERVERO, EFFECTIVE CONTINUING EDUCATION FOR PROFESSIONALS (1988) ch. 7–îîñ ¿çýõ
áîëîìæòîé.
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4. Òàíàé áàéãóóëëàãûí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í ñóðãàëòûí çîðèëòûã õàíãàõàä
øààðäàãäàõ ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ óð ÷àäâàðòàé þó?

5. Õºòºëáºð ÿâóóëæ áàéãàà ãàçàð òàíü ñîíãîí àâñàí ñóðãàëòûí àðãà áàðèëä
òîõèðîìæòîé ýñýõ?

6. Õºòºëáºð òóñ á¿ðèéí ñóðòàë÷èëãàà òàíèëöóóëãûí ìàòåðèàëä àøèãëàõ
ñóðãàëòûí àðãà áàðèëûí òàëààð áîëîìæèò îðîëöîã÷äîä îéëãîìæòîé áàéäëààð
òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëäýã ¿¿?

7. Îðîëöîã÷äîä ñóðãàëòûí çîðèëòóóä áîëîîä òýäãýýðèéã õýðõýí áèåë¿¿ëýõ
òàëààð òîäîðõîé îéëãîëò ºãäºã ¿¿?

8. Òàíàé áàéãóóëëàãûí õºòºëáºð çîõèîí áàéãóóëàã÷èä îëîí òºðëèéí ñóðãàëòûí
àðãà áàðèë àøèãëàõ òàëààð ÿìàð áîäîëòîé áàéäàã âý?

9. Ñóðãàëòûí àðãûã ñîíãîõ ýöñèéí øèéäâýðèéã õýí ãàðãàäàã âý?

à. Ìýðãýæëèéí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

á. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í

â. Òºëºâëºëòºíä çºâëºãºº ºãºõ õîðîî

ã. Äýýðõ ýòãýýä¿¿ä õàìòðàí

ä. Áóñàä

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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ÆÓÐÀÌ 4.2  ÑÓÐÀËÖÀÃ×ÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºí ÿâóóëàõäàà îðîëöîã÷èéí ç¿ãýýñ èäýâõòýé
îðîëöîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

Ñóðàëöàã÷èéí îðîëöîîíû õýðýãöýý øààðäëàãà.  Õýäèéãýýð ÝÇÒÁ îëãîã÷èä ººð
àðãóóäûã çàðèì òîõèîëäîëä àøèãëàæ áàéñàí áîëîâ÷ (¿¿íèé çàðèì æèøýýã äýýðõ
Æóðàì 4.1-ûí Ñàíàë çºâëºìæ Á-ãýýñ ¿çýæ áîëíî) ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºð¿¿äèéí ¿íäñýí
çààõ õýðýãñýë íü ëåêöèéí ñèñòåì áàéñààð èðñýí óëàìæëàëòàé áèëýý. Ìýäýýæ ñàéí
ëåêòîð èõýýõýí õýìæýýíèé ìýäýýëýë, ñàíàà áîäëûã õàðüöàíãóé áîãèíîõîí õóãàöààíä
ñîíñîã÷äîä õ¿ðãýæ ÷àäíà. Ãýñýí íü ëåêöèéí àðãà íü ñóðàëöàã÷èéã ìàø èäýâõã¿é
áàéð ñóóðèíä òàâüäàã. Ãýõäýý ýíý íü ëåêöèéã çààõ àðãà áàðèëûí òîîíîîñ õàñàõ
õýðýãòýé ãýñýí ¿ã áèø. Õýðýâ ñóðãàëòûí ãîë çîðèëãî íü ìýäýýëýë äàìæóóëàõ áîë
ëåêöèéí àðãà íü òîõèðîõ áºãººä ¿íýõýýð ñàéí çîõèîí áàéãóóëæ ÷àäâàë èõýýõýí ¿ð
ä¿íòýé áàéäàã. Õàðèí ñóðãàëòûí çîðèëò íü õàíäëàãûí áóþó çàí òºëºâèéí ººð÷ëºëò
ãàðãàõ, çàäëàí øèíæëýõ ÷àäâàð òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áîë ñóðàëöàã÷äûí îðîëöîõ
èë¿¿òýé á¿ðä¿¿ëñýí ººð àðãà õýðýãòýé áîëíî. Íàñàíä õ¿ðñýí õ¿í ººðºº îðîëöñîí
ç¿éëýý èë¿¿òýé ñóðäàã. Çºâõºí ìýäëýã îëãîõ çîðèëòòîé ñóðãàëòûí íºõöºëä ÷ èäýâõòýé
îðîëöîîã áèé áîëãîñíîîð ñóðàëöàã÷äûí ñîíèðõëûã íýìýãä¿¿ëæ óéäàõ, çàëõàõààñ
ñýðãèéëýí èäýâõòýé õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõ ñýäëèéã ñýðãýýäýã. Ä¿ãíýæ õýëýõýä
áîëîìæòîé íºõöºë á¿ðò îðîëöîã÷äîä ñóðãàëòûí ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ áîëîìæ îëãîæ
áàéõ ¸ñòîé áºãººä óã æóðìûã ýíý øààðäëàãà äýýð ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëñàí áîëíî23.

Y¿íýýñ ãàäíà ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäñàí õóóëü÷äàä õºòºëáºðò
õàìðàãäñàíààð îëæ àâñàí ìýäëýã, óð ÷àäâàð, õàíäëàãàà ñîðèí øàëãàõ áîëîìæ îëãîõ
õýðýãòýé. Áîëîâñðîëûí õºòºëáºðò èéì áîëîìæ îëãîõ íü íýëýýä áýðõøýýëòýéí äýýð
ºðòºã çàðäëûã íýìýãä¿¿ëíý. Ãýëýý ÷ çààñàí õè÷ýýë, ò¿¿íèé ºäºð òóòìûí àæèëä
äýýðõ áîäèò õýðýãæèëòèéí õîîðîíäûí õîëáîîã õàíãàõ íü ñóðãàëòûí òîäîðõîé
çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõýä ò¿ëõ¿¿ð à÷ õîëáîãäîëòîé. Òóõàéëáàë ìýòãýëöýýíä
îðîëöîã÷îîñ õóäàëäààíû õîòõîíä äýëã¿¿ð ò¿ðýýñëýõ ãýðýýíèé çààëòóóäûã
òàéëáàðëóóëàõ íýã õýðýã, õàðèí ñóðàëöàã÷ààð ººðººð íü òèéì çààëòóóäûã
áîëîâñðóóëóóëààä, äàðàà íü áàãø íü õàìòðàí õÿíàæ ¿çýõ òîõèîëäîëä áàéäàë îãò
ººð. Ø¿¿õ õóðàë, ø¿¿í òàñëàõ àæèëëàãààí äàõü ºìãººëëèéí ¿íäýñíèé õ¿ðýýëýí íü
øèíý áîëîí òóðøëàãàòàé ìýòãýëöýã÷èéã äàäëàãà ñóðãàëòûí àðãààð ø¿¿õ õóðëûí
àðãà òåõíèêò ñóðãàõ ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé ÿâóóëäàã áàéíà.

Òîâ÷ëîí ä¿ãíýõýä ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëò íü òîõèðîõ á¿õ íºõöë¿¿äýä îðîëöîæ áóé
õóóëü÷äààñ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ, òóñãàæ àâàõ, õàðèó ¿éëäýë õèéõ, àìüäðàëä
íýâòð¿¿ëýõ áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé.

23 Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí Òºãñãºëèéí Áàðèìò Áè÷èã áîëîîä Òàéëàí íü ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààíû óëàìæëàëò ëåêöèéí áà õýëýëö¿¿ëãèéí õýëáýð ìàÿãèéã ìàø ÷óõàë÷ëàí àâ÷ ¿çñýí áºãººä
áîëîâñðîëûí ýêñïåðò¿¿äýä áóñàä òºðëèéí ñóðãàëòûí àðãà áàðèëóóäûã àøèãëàõ òàëààð çºâëºãºº ºãºõ
ñàíàë ãàðãàñàí áàéíà. Ýíý òàëààð äýýðõ 3-ð òýìäýãëýëèéí Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí Òàéëàíãèéí
20-èîñ ¿çíý ¿¿.
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ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààãàà òºëºâëºí çîõèîí
áàéãóóëàõäàà îðîëöîã÷äîîñ èäýâõòýé îðîëöîõ íºõöëèéã áèé áîëãîõ òàëààð
àíõààðäàã óó, õýðýâ òèéì áîë äîîðõ àðãóóäûí àëèéã íü àøèãëàäàã âý?

à. Æèøýý ñóäàëãàà

á. Àñóóäàë øèéäâýðëýõ äàñãàëóóä

â. Àñóóëò õàðèóëò

ã. Áóñàä

2. Õºòºëáºð¿¿äèéã ñóðàëöàã÷äûí èäýâõòýé îðîëöîîã õàíãàõ áàéäëààð òºëºâëºí
ÿâóóëäàã óó?

3. Òàíàé áàéãóóëëàãûí õºòºëáºð¿¿äýä èäýâõòýé îðîëöîî áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí
àðãà õýìæýýí¿¿ä àâäàã óó, àâäàã áîë äîîðõûí àëü íü âý?

à. Á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýã

á. ×ºëººò ÿðèëöëàãà

â. Æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò

ã. Àñóóäëûí ä¿í øèíæèëãýý

ä. Yç¿¿ëáýð

å. Áóñàä

4. Áèå äààñàí ñóðãàëòàä çîðèóëñàí äóó, ä¿ðñ áè÷ëýãèéí õýðýãñýë àøèãëàæ
áàéãàà òîõèîëäîëä òààìàãëàë áîëîâñðóóëàõ, àñóóäàë øèéäâýðëýõ äàñãàë,
ººðèéãºº ¿íýëýõ òåñò çýðýã àðãà õýìæýýí¿¿äýä áèå÷ëýí îðîëöîõ áîëîìæ
îëãîäîã óó?

5. à. Õºòºëáºðèéã ýõëýõèéí ºìíº çîõèîí áàéãóóëàã÷èä îðîëöîã÷èäòîé ìýäýýëýë
ñîëèëöîæ ñóðãàëòààñ þó õ¿ñ÷ áàéãààã íü ëàâëàäàã óó?

á. Õýðýâ òèéì áîë õºòºëáºð¿¿äèéã ò¿¿íä çîõèöóóëàí ººð÷èëäºã ¿¿?

6.  à. Õºòºëáºð ýõëýõèéí ºìíº çîõèîí áàéãóóëàã÷èä îðîëöîã÷äîîñ ìýäëýã
÷àäâàðûíõ íü òàëààð ìýäýýëýë àâäàã óó?

á. Òèéì áîë õºòºëáºð¿¿äèéã ò¿¿íä çîõèöóóëàí ººð÷èëäºã ¿¿?

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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ÆÓÐÀÌ 4.3  ÒÀÑÐÀËÒÃYÉ ÁÀÉÄÀË ÁÀ ÄÝÑ ÄÀÐÀÀ

Áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíûõàà òºëºâëºãººã ãàðãàõäàà ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ñóðãàëòûí
òîäîðõîé çîðèëòóóäûí áèåëýëòèéã õàíãàõ ¿¿äíýýñ ¿éë àæèëëàãàà íýã á¿ðèéí
õ¿ðýýíä ¿çýõ ñýäýâ, õè÷ýýë¿¿ä òàñðàëòã¿é, äýñ äàðààòàé, íýãäìýë óÿëäààòàé áàéõ
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

Òàñðàëòã¿é áºãººä äýñ äàðààòàé áàéõ øààðäïàãà.  ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà
òóñ á¿ðèéã òàñðàëòã¿é, äýñ äàðààëàëòàé áàéõààð òºëºâëºæ ÷àäàõ ýñýõýýñ äýâø¿¿ëñýí
çîðèëòóóäûí áèåëýëò øàëòãààëäàã. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà íü îëîí õýñýã áóþó
íýãæ¿¿äýýñ á¿ðäýæ áàéãàà íºõöºëä òóõàéí íºõöºë áàéäàëä òîõèðîõ çààõ àðãûã
ñîíãîñíû äàðàà ¿çýõ ñýäâ¿¿ä, òóõàéí ñýäýâ õè÷ýýë¿¿äèéí õ¿ðýýíä îëãîãäîõ
÷àäàâõèóäûí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîîã òîâ òîäîðõîé õàðóóëñàí åðºíõèé òàíèí
ìýäýõ¿éí á¿òöèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé. ßíç á¿ðèéí ñýäýâ áóþó íýãæ¿¿äýýñ îëãîõ
¸ñòîé ÷àäàâõèòàé õîëáîîòîé õè÷ýýëèéí ¿ð ä¿íã íýìýãä¿¿ëýõýä ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö
àñóóëò, àñóóäàë, äààëãàâðóóä àÿíäàà òºðºí ãàðäàã24 (äýýðõ Æóðàì 3.3 äàõü ñóðãàëòûí
õºòºëáºðèéí öîãö òºëºâëºëòººñ õîëáîãäîõ ñýäâèéã ¿çíý ¿¿).

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðèéã ñýäâèéí õóâüä
óÿëäààòàé, òîäîðõîé äýñ äàðààëàëòàé áàéõààð áîäîæ õºòºëáºðèéí
òºëºâëºëòºº õèéäýã ¿¿?

2. ÝÇÒÁ-ûí àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí åðºíõèé çîðèëòóóäûã
áèåë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä çààãäàõ ñýäâ¿¿äèéã
íýãäìýë áàéäëààð òºëºâëºäºã ¿¿?

3. Ñóðãàëòûí ¿å øàò á¿ðò ¿çñýí ñýäýâ á¿ðèéã ýðãýí íÿãòàëæ, ñóðàëöàã÷äààñ
ñàíàë õ¿ñýëòèéã íü àâäàã óó?

4. Çààõ õè÷ýýëèéí õóðäûã îðîëöîãñäûí ñóðàõ áîëîí îéëãîõ õóðäòàé òîõèðóóëàí
ÿâóóëäàã óó?

5. Õºòºëáºð òºëºâëºõäºº îðîëöîã÷èä íü ÷àäàâõè áîëîîä îéëãîõ òºâøíèé õóâüä
ÿëãààòàé áàéíà ãýäãèéã áîäîëöîæ ¿çäýã ¿¿?

6. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò òºðºë á¿ðèéí òºâøíèé ñóðãàëòóóä
áàãòäàã óó (àíõàí øàòíû áóþó ¿íäñýí, ã¿íçãèéð¿¿ëñýí, òóñãàé ìýðãýøëèéí
ãýõ ìýò)?

24 Äýýðõ 6-ð òýìäýãëýëèéí KNOX-èéí 94-103-ààñ õàðàõ.
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ÆÓÐÀÌ 4.4  ÁÀÃØËÀÕ ÁYÐÝËÄÝÕYYÍ

ÝÇÒÁ-ûí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í íü áîëîâñðîë, îþóíû ÷àäàâõè, õóóëü ýðõ ç¿éí
÷èãëýëýýð àæèëëàñàí áóþó áàãøèëñàí òóðøëàãà, õóâèéí çàí ÷àíàðûí õóâüä
øààðäëàãà õàíãàñàí, ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòýä çîõèõ õóâü íýìýð îðóóëàõ
÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

À. Áàãøèä òàâèãäàõ øààðäëàãóóä.  ÝÇÒÁ-ûí ÷èãëýëýýð ãàðñàí ìàòåðèàëóóäàä
“ñàéí” áàãø áàéõûí òóëä ÿìàð øààðäëàãóóäûã õàíãàñàí áàéõ ¸ñòîé òàëààð áàðàã
äóðäàæ áàéñàí óäààã¿é ãýõýä áîëíî. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé øààðäëàãà õàíãàñàí
ýñýõèéã çºâõºí ¿çýìæýýð ë òîäîðõîéëäîã. Òýð á¿¿ õýë íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí
÷èãëýëèéí ýêñïåðò¿¿äèéí ãàðãàñàí ñóäàëãàà á¿òýýë¿¿äèéí äóíä õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý,
ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í, áîëîâñðîëûí àðãà áàðèë, õºòºëáºðèéí ñòðàòåãè, ¿íýëãýýíèé àðãà
áàðèëóóäûí òàëààð õèéñýí àæëóóä îëíîîðîî áàéõ áîëîâ÷ áàãøèä òàâèãäàõ
øààðäëàãûã òîäîðõîéëñîí ç¿éë àëãà25.

ÀÕÕ-ÀÁÕ-íîîñ 1987 îíä ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûí òàëààð ÿâóóëñàí ñóäàëãààãààð áàãø
íàð íü “çºâõºí ººðèéí ìýðãýæñýí ÷èãëýëèéíõýý òàëààð ìýäëýãòýé áàéõààñ ãàäíà
á¿òýýë÷, áóñäàä íºëººëºõ òºðºëõèéí ÷àäâàðòàé, ñóðàëöàãñàäòàé ÷àäâàðëàã õàðèëöàæ
ìýäýýëëèéã ¿ð ä¿íòýé äàìæóóëàõ ÷àäâàðòàé áàéâàë çîõèíî” ãýñýí çºâëºìæ ãàðãàñàí
áàéíà26. Øààðäëàãà õàíãàñàí áàãø ÿìàð áàéõ ¸ñòîéã ýíä äàæã¿é òîìü¸îëñîí áîëîâ÷
ò¿¿íèéã õýðõýí òîäîðõîéëîõ òàëààð áàðèìæàà ºãººã¿é áàéíà. Õè÷ýýëèéã çààõ “ñàéí”
áàãø îëîõûí òóëä çºâõºí ò¿¿íä áàéõ ¸ñòîé ÷àíàðóóäûã òîäîðõîéëñíîîð áîë÷èõã¿é.
Ñàéí áàãø îëîõîä áýðõøýýëòýé õýö¿¿ áàéæ áîëíî, ãýõäýý øààðäëàãà õàíãàñàí, ¿ð
ä¿íòýé áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõ ýñýõýýñ ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàð øóóä
õàìààðíà27.

Á. Ìýðãýæëèéí õóóëü÷èä ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòàä áàãøààð àæèëëàõ íü.
Ìýðãýæëèéí õóóëü÷äûã ÝÇÒÁ-ûí áàãøààð àâ÷ àæèëëóóëàõ íü óëàìæëàë áîëñîí
ç¿éë áºãººä õóóëü÷ õ¿í ë õóóëü÷äàä áàãøëàõ ̧ ñòîé ãýñýí ¿çýë íèéòëýã áàéäàã (èéì
¿çýë ýì÷, èíæåíåð, àðõèòåêòîð, íÿãòëàí áîäîã÷äîä çîðèóëñàí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí
¿éë àæèëëàãààíä ÷ èëðýëýý îëñîí áàéäàã). Õóóëü÷äûã áàãøààð àâäãèéí ãîë øàëòãààí
áîë òýäãýýð íü õè÷ýýë çààõ ÷èãëýë/ñýäâýýð ìýðãýæñýí áàéäàã ÿâäàë ãýäýã íü ìýäýýæ.
Ãýõäýý íàðèéí ìýðãýæëèéí ìýäëýã ÷àäâàðòàé áàéíà ãýäýã íü áàãøëàõ ÷àäâàðòàé
ãýñýí ¿ã áèø. Òèéìýýñ ìýðãýæëèéí õóóëü÷äûã áàãøààð ñîíãîõäîî áîëãîîìæòîé õàíäàõ
¸ñòîé. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä îðæ áàéãàà õóóëü÷ íü òóõàéí çààæ áàéãàà ÷èãëýëýýðýý
ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèòàé (ýðõ ç¿éí ÷èãëýëýýð àæèëëàñàí òóðøëàãà, ººðèéí ñàëáàð
äàõü íýð õ¿íä, íîì õýâëýë ãàðãàñàí áàéäàë áîëîí áóñàä ìýðãýæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä)

25 Äýýðõ 20-ð òýìäýãëýëèéí 133-135-ä BROOKFIELD áàãøèä áàéõ ¿ëãýð æèøýý÷ øèíæ ÷àíàðóóäûí
òàëààð ºã¿¿ëñýí áºãººä J.W. Apps-èéí THE ADULT LEARNER ON CAMPUS: A GUIDE FOR INSTRUCTORS AND

ADMINISTRATORS (1981) íîìîíäîî ãàðãàñàí æàãñààëòûã õóðààíãóéëàí ä¿ãíýñýí áàéíà.

26 Äýýðõ 3-ð òýìäýãëýëèéí Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí Òàéëàíãèéí 237-îîñ ¿çýõ.

27 Äýýðõ 9-ð òýìäýãëýë äýõ KNOX-èéí 3-ð á¿ëýãò ñóðãàëòûã ñàéæðóóëàõàä ã¿éöýòãýõ áàãø íàðûí
¿¿ðãèéí òàëààð íýëýýä õýðýãòýé ç¿éë ºã¿¿ëñýí áàéíà.



62 • ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÃ CÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÍÜ

áàéãààä çîãñîõã¿é äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòûã ñàéòàð óõàìñàðëàæ îéëãîñîí,
ÿíç á¿ðèéí çààõ àðãà áàðèëóóäòàé òàíèëöñàí, õè÷ýýëä àøèãëàõ ìàòåðèàëóóäûã
àøèãëàõ ÷àäâàðòàé, ÿðèõ óð ÷àäâàð ñàéòàé áàéõ ¸ñòîé.

Çààõ ÷àäâàðûã ýçýìøèã÷äèéí õ¿ðýý çºâõºí ìýðãýæëèéí õóóëü÷äààð
õÿçãààðëàãäàõã¿é. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í õóóëü ýðõ ç¿éí ïðîôåññîðóóä, ýðõ ç¿éí
ìàòåðèàë çîõèîã÷èä áîëîí áóñàä ýêñïåðò¿¿äèéã îðóóëàõ òàëààð áîäîëöîæ ¿çýõ íü
ç¿éòýé. Y¿íèé çýðýãöýýãýýð áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä ýìýãòýé÷¿¿ä áîëîí ¿íäýñíèé
öººíõèéí òºëººëºã÷äèéã àâ÷ àæèëëóóëàõ òóõàé òóñãàéëàí àíõààð÷ õ¿÷èí ÷àðìàéëò
ãàðãàõ õýðýãòýé.

Â. Áàãø íàðûã ñîíãîõäîî áîëîâñðîëûí òºâøèí, àæëûí òóðøëàãûã íü ýõýëæ
ñóäëàõ íü çàéëø¿é ÷óõàë.  Çàðèì õóóëü÷èä áàéãàëèàñ çàÿàñàí áàãøëàõ àâüÿàñòàé
áàéäàã áºãººä ìýäëýã ÷àäâàð îëãîõ, õàíäëàãà òºëºâø¿¿ëýõ óðëàãèéã ýçýìøèõ
òºðºëõèéí ÷àäâàðòàé áàéäàã. Íýãýíò èéì õóóëü÷èä òèéì àìàðõàí îëäîõã¿é òóë
áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä àâàõ õ¿íèéã ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãóóä ñàéòàð øàëãàæ ñóäëàõ
õýðýãòýé. Èíãýõäýý òóõàéí ýòãýýä íü õààíà ñóðàëöñàí, ÿìàð ¿íýëãýý àâ÷ áàéñàí,
øèíý àæèëä áýëòãýõèéí òóëä õýäèé õýìæýýíèé õóãàöàà çàðöóóëàõ, ÿíç á¿ðèéí
çààõ àðãà áàðèë áîëîí òóñëàõ òåõíèê õýðýãñëèéã õýðõýí àøèãëàõ ÷àäàõ, ñóðãàëòûí
çîðèëòóóäûã áèåëýëòèéã áîäèòîé áîëãîõ ¿¿äíýýñ àãóóëãà òºëºâëºëòºä ÿìàð õóâü
íýìýð îðóóëæ ÷àäàõ ãýõ ìýò øààðäëàãàòàé ÷èãëýëýýð íàéäâàðòàé ýõ ñóðâàëæààñ
ìýäýýëýë àâàõûã õè÷ýýõ íü ç¿éòýé. Òîâ÷õîí ä¿ãíýõýä áàãøèéí óð ÷àäâàð, øèíæ
÷àíàð íü ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã òóë áàãø íàðûã
ñîíãîæ øàëãàðóóëàõäàà òýäíèé ÷àäâàð, ìýðãýæëèéí ¿ç¿¿ëýëò, õóâèéí çàí ÷àíàðûã
íü íàðèéâ÷ëàí ñóäëàæ øàëãàäàã áàéõ ¸ñòîé.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Òàíàé áàéãóóëëàãûí áàãø íàð äàðààõ øàëãóóðóóäûã õýðõýí õàíãàñàí áý?

à. Õóóëü ýðõ ç¿éí áîëîâñðîë áóþó áóñàä òºðëèéí ìýðãýæëèéí ñóðãàëò

á. Îþóíû ÷àäàâõè

â. ªºðèéí õàðèóöàõ ñóäëàãäàõóóíû ÷èãëýëýýð àæèëëàñàí áóþó õè÷ýýë çààæ
áàéñàí õàíãàëòòàé òóðøëàãà

ã. Çààõ àðãà áàðèëûí ìýäëýã óð ÷àäâàð, áîëîìæèò îðîëöîã÷èäòîé òîõèðîõ
òºâøèíä íü òààðóóëàí çààõ ÷àäâàð

ä. Ñóðãàëòûí çîðèëòûí áèåëýëòýä çîõèõ õóâü íýìýð îðóóëàõ ÷àäâàð

å. Øààðäëàãàä íèéöýõ çàí ààø, õóâèéí øèíæ ÷àíàð

¸. Ìýðãýæëèéí íýð õ¿íä

2. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà øèíýýð îðñîí áóþó îðîõ ãýæ áàéãàà áàãø íàðûã
äýýð äóðäñàí øàëãóóðààð øàëãàõ ñèñòåì áàéäàã óó?

3. Øèíýýð àæèëä àâàõ ãýæ áàéãàà áàãøèéã àæèëëàæ ýõëýõýýñ íü ºìíº øàëãàæ
ñóäàëäàã óó?
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4. à. Òàíàé áàéãóóëëàãà îäîî àæèëëàæ áàéãàà áàãø íàðûíõàà àæëûí
ã¿éöýòãýëèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã á¿ðòãýí õÿíàäàã óó?

á. Òèéì áîë óã á¿ðòãýëýý êîìïüþòåðò îðóóëæ áîëîâñðóóëàí õàäãàëäàã óó?

5. Òàíàé áàéãóóëëàãà áàãø íàðûí òàëààð áóñàä ìýðãýæëèéí ýòãýýä¿¿äýýñ
ëàâëàæ òîäðóóëàõ ìýäýýëýë àâäàã óó?

6. Àæèëä àâàõààð ñóäëàæ áàéãàà áàãø óðüä íü ÿìàð íýãýí ñàõèëãà áàòòàé
õîëáîîòîé àñóóäàëä õîëáîãäîæ áàéñàí óó?

7. à. Òàíàé áàéãóóëëàãà àæèëä àâàõààð ñóäëàæ áóé áàãøèä äîîðõ ¿éë
àæèëëàãààíóóäûã ã¿éöýòãýõ øààðäëàãà òàâüäàã óó?

i. Òºëºâëºëòèéí õóðàëä îðîëöîõ

ii. Òàíèëöóóëãà òàéëàí áýëòãýõ

iii. Yéë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí çîðèëòîä íèéöñýí ìàòåðèàë áýëòãýõ

á. Óã øààðäëàãóóäûã çàéëøã¿é áèåë¿¿ëýõ ¸ñòîé þó?

8. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã õýí ñîíãîí øàëãàðóóëäàã âý?

à. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

á. ÝÇÒÁ-ûí çºâëºë

â. ÝÇÒÁ-ûí çºâëºëèéí äàðãà

ã. Òºëºâëºëòºä çºâëºõ õîðîî

ä. Äàìæàà õàðèóöñàí àæèëòàí

å. Áóñàä

9. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõàä äîîðõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã
õàðãàëçàí ¿çäýã ¿¿?

à. Ãàçàðç¿éí áàéðëàëûí òºëººëºë

á. Ýìýãòýé õóóëü÷äûí òºëººëºë

â. Yíäýñíèé öººíõººñ ãàðàëòàé õóóëü÷äûí òºëººëºë

ã. Òºðèéí áàéãóóëëàãûí õóóëü÷äûí òºëººëºë

ä. Êîìïàíèéí õóóëèéí çºâëºõ¿¿äèéí òºëººëºë

å. Àæèëëàäàã õóóëèéí áàéãóóëëàãûí õýìæýý

¸. Áàðûí ÿíç á¿ðèéí ñîíèðõëûã òºëººëäºã õóóëü÷äûí òîîíû òýíöâýð

æ. Áóñàä
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ÆÓÐÀÌ 4.5  ÁÀÃØËÀÕ ÁYÐÝËÄÝÕYYÍÈÉÃ ÕªÃÆYYËÝÕ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãà íü áàãø íàðòàà çîðèóëàí ñóðãàëò ÿâóóëæ áàãøëàõ
á¿ðýëäýõ¿¿íýý õºãæ¿¿ëæ áàéõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

Áàãø íàðûã ñóðãàõ øààðäëàãà.  Õè÷ýýëèéã ¿ð ä¿íòýé çààñàí áàéíà ãýäýã íü
ºðºº ä¿¿ðýí øàð õàâòñààð çýâñýãëýñýí õóóëü÷äûí ºìíº çîãñîõîîñ õàâüã¿é èë¿¿.
×àäâàðëàã áàãø áîëîõîä öàã õóãàöàà, äàäëàãà òóðøëàãà øààðäàãääàã. Øèíý áîëîí
óäààí àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé áàãø íàðò õýâëýñýí çààâàð÷èëãàà ìàòåðèàë òàðààõ,
áàãø íýã á¿ð äýýð àæëûí ¿íýëãýý ø¿¿ìæëýë ãàðãàõ íü áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé
ñóðãàëòàä òóñëàõ õýðýãñýë áîëæ ºãäºã. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü çààõ àðãà
áàðèë ýçýìø¿¿ëýõ ñåìèíàð ÿâóóëàõ õýðýãòýé áºãººä èéì ñåìèíàðóóäûí ÿâöàä áàãø
íàðààð çààõ äàäëàãà õèéëãýõ íü ¿ð ä¿íòýé áàéäàã (Ýíý ÷èãëýëýýð ÿâóóëñàí
ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä áàéãóóëëàãóóäûí 20 õ¿ðýõã¿é õóâü íü áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã
õºãæ¿¿ëýõ ñåìèíàð ÿâóóëäàã áàéíà). Ñåìèíàðûí ÿâöàä îðîëöîã÷äîä âèäåî áè÷ëýã
¿ç¿¿ëæ þóã õýðõýí ñàéæðóóëàõ òàëààð çºâëºãºº ºãºõ áîëîìæòîé. Õýëýëö¿¿ëýãò
îðîëöîã÷äîä çîðèóëàí äàâòëàãà çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëàõ íü çààõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé
áýëòãýëèéí áàñ íýã áîëîìæèò õóâèëáàð þì28.

Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ñóðãàëòàä ó÷èð÷ áîëîõ õàìãèéí òîì áýðõøýýë áîë
çàðèì ÷àäâàðëàã áàãø íàð çààõààñ òàòãàëçàõ ÿâäàë áàéäàã, ó÷èð íü àíõàí øàòíû
ñóðãàëò íü öàã èõýýõýí øààðäñàí ¿éë àæèëëàãàà þì. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé
ñóðãàëòûã õàíãàëòòàé òºâøèíä ÿâóóëæ ÷àäñàí íºõöºëä ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºðèéí ÷àíàð
çºâõºí “õàíãàëòòàé” áîëîîä çîãñîõã¿é “äýýä çýðãèéí” áîëîõ áîëîìæ áèé áîëäîã.

Òîâ÷õîí ä¿ãíýõýä ÝÇÒÁ-ûí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í íü çààõ àðãà áàðèëóóäòàé
òàíèëöñàí, õè÷ýýëèéã ¿ð ä¿íòýé õºòëºí ÿâóóëàõ ÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé. Ýñ áºãººñ
ýðõ ç¿éí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ÷àíàð èòãýõ èòãýë íîöòîé ýðñäýëä îðîõ áîëíî.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Òàíàé áàéãóóëëàãûí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í õºòºëáºð ýõëýõýýñ ºìíº óóëçàëò
õèéæ, íèéò ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä îðæ áàéãàà õè÷ýýëèéí
ñåãìåíò¿¿äèéí òàëààð çºâëºëääºã ¿¿?

2. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä çîðèóëàí äîîð äóðäñàí ¿éë àæèëëàãààíóóäààð
äàìæóóëàí ñèñòåìòýé, òàñðàëòã¿é áºãººä ¿ð ä¿íòýé ñóðãàëò ÿâóóëäàã óó?
Y¿íä:

à. Õýâëýìýë óäèðäàìæ çààâàð÷èëãàà

á. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ ñåìèíàð

â. Òºëºâëºëòèéí óóëçàëò

28 Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð äýýðõ 9-ð òýìäýãëýë äýõ KNOX-èéí 214-216-ààñ
õàðàõ.
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ã. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóäûã îðîëöóóëñàí óóëçàëò õóðàë

ä. Çààõ àðãà áàðèëûí òàëààð íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí ìýðãýæèëò-
í¿¿äòýé çºâëºëäºõ

å. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ãèø¿¿äèéí àæëûí ã¿éöýòãýëèéí ãàíöààð÷èëñàí
¿íýëãýý ø¿¿ìæëýë

¸. Àíõíû õè÷ýýëèéí ºìíº õèéõ áýëòãýë äàâòëàãà

æ. Ìàòåðèàë áýëòãýõýä çîðèóëàí ñóäàëãàà õèéõ

ç. Áóñàä

3. Õºòºëáºð çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ çààõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàðûã
ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ áàãø íàðò ñóðãàëòàä àøèãëàõ òóñëàõ ìàòåðèàë òåõíèê
õýðýãñëèéã (ºñãºã÷ áîëîí ñëàéä ïðîåêòîð ãýõ ìýò) óðüä÷èëàí òàíèëöóóëäàã
óó?

4. Ìýðãýæëèéí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé àæëûã òîãòìîë
õÿíàäàã óó (õè÷ýýë äýýð ñóóõ, ñóðàëöàã÷èäòàé ÿðèëöàæ ñàíàë áîäëûã íü
àñóóõ, ýñâýë õè÷ýýëèéí ÿâöàä àâñàí ä¿ðñ áè÷ëýãèéã ¿çýõ ãýõ ìýò)?

5. à. Ñóðãàëò äóóññàíû äàðàà õèéñýí ¿íýëãýý áîëîí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé
àæëûí ã¿éöýòãýëèéí òàëààðõ áóñàä ìýäýýëëèéã áàãø íàðò ìýäýãääýã ¿¿?

á. Àæëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ øààðäëàãàòàé ¿åä äýýðõ ìýäýýëýë
äýýð ¿íäýñëýí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä çºâëºãºº ºãäºã ¿¿?

6. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä çîðèóëàí ñóäàëãàà õèéäýã ¿¿?

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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ÆÓÐÀÌ 4.6  ÄÀÌÆÀÀÍÛ ÌÀÒÅÐÈÀËÓÓÄ

ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà íü ººðèéí ÿâóóëæ áóé äàìæààíä îðîëöîã÷äûí õýðýãöýýíä
çîðèóëàí òîâ÷ çààâàð÷èëãàà ãàðûí àâëàãà áîëîí äýëãýðýíã¿é ëàâëàãàà ìàòåðèàë
áýëòãýí ò¿ãýýõ ¸ñòîé áºãººä ýäãýýð íü ñóðãàëòûí çîðèëòòîé íÿãò óÿëäñàí áàéõ
øààðäëàãàòàé.

ÑÀÍÀË ÄYÃÍÝËÒ

Ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûí õýðýãöýý øààðäëàãà.  Ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóä
(äýëãýðýíã¿é óíøèõ ìàòåðèàë áîëîí òîâ÷ ãàðûí àâëàãóóä) íü ñóðãàëòûí çîðèëòûí
áèåëýëòýä òîìîîõîí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäãèéã ýðòíýýñ òýìäýãëýæ èðñýí áèëýý. Ýäãýýð
ìàòåðèàëóóä íü ¿íýí õýðýãòýý á¿õ òºðëèéí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû ñàëøã¿é
íýã ÷óõàë õýñýã áîëîîä áàéíà. Ìàòåðèàëóóä íü äîòðîî òàéëáàð ç¿¿ëò á¿õèé òîéì
æèøýý, òîâ÷ æàãñààëò, çàãâàð ìàÿãò, àæëûí õóóäàñ, ïðîöåäóðûí çààâàð÷èëãàà çýðýã
îëîí òºðºëòýé áàéäàã. Ýäãýýð ìàòåðèàë íü ñóðãàëöàã÷äàä ñóðãàëòûí ÿâöòàé õºë
íèéë¿¿ëýí àëõàæ çààæ áóé õè÷ýýë¿¿äèéã á¿ðýí îéëãîõîä òóñàëäàã. Çàðèì òîõèîëäîëä
ýäãýýð ìàòåðèàëûã öààøèä óäààí õóãàöààíä áîäèò àìüäðàëä ëàâëàãàà ìàÿãààð
àøèãëàæ áîëîõ àâ÷ òýäãýýðèéí ¿íäñýí çîðèëãî íü çºâõºí ñóðãàëòûí ÿâöàä
ñóðàëöàã÷äàä çààæ áóé ñýäâ¿¿äèéí òàëààð ìýäëýã îëãîõîä îðøäîã ãýäãèéã ìàðòàæ
áîëîõã¿é29. Òîäîðõîé ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºðò àøèãëàõàä çîðèóëñàí ìàòåðèàë çîõèîæ
áýëòãýõýä îðîëöîæ áàéãàà áàãø íàðò ìàòåðèàëûí àãóóëãà, ôîðìàò, óðò, òºðºë
õýëáýðèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é çààâàð÷èëãàà çºâëºãºº ºãºõ õýðýãòýé.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

 1. Õºòºëáºð á¿ð äýýð îðîëöîã÷äîä ñîíñîõ õè÷ýýëòýé õàâñàðãàí ò¿ãýýõ ìàòåðèàë
ºãäºã ¿¿?

 2. Õýðýâ òèéì áîë ÿìàð çîðèëãî òàâüäàã âý?

à. Yçñýí á¿õ ñýäâèéí òàëààð åðºíõèé òîéì ºãºõ

á. Ñýäýâ á¿ðèéã äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàõ

â. Òîâ÷ æàãñààëò ºãºõ

ã. Çààæ áàéãàà ç¿éëèéã áîäèòîéãîîð õàðóóëàõ

ä. Îðîëöîã÷äûí äóíä èäýâõòýé õàðèëöàà áèé áîëãîõ

å. Îðîëöîã÷äûí ñóäëàãäàõóóíû òàëààðõ îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõ

¸. Çààæ áàéãàà ç¿éëèéã àìüäðàëä õýðýãëýõèéã äýìæèõ

æ. Áóñàä

29 Äýýðõ 6-ð òýìäýãëýëèéí A MODEL FOR CONTINUING LEGAL EDUCATION-èé 51-ð ¿åíä äàìæààíû
ìàòåðèàëóóäûí òàëààð äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëñýí áàéíà. Ìºí äýýðõ 6-ð òýìäýãëýë äýõ KNOX-èéí 6-ð á¿ëãýýñ
îëîí òºðëèéí çààõ ìàòåðèàëààñ õýðõýí ñîíãîëò õèéõ òàëààð õýðýãòýé ä¿í øèíæèëãýýã îëæ ¿çýæ
áîëíî.
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 3. Äàìæààíû ìàòåðèàëûã õýí áýëòãýäýã âý?

à. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

á. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í

â. Ãàäààä ýõ ¿¿ñâýð (áóñàä ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãóóä, ýðõ ç¿éí ÷èãëýëýýð
ãàðäàã òîãòìîë õýâëýë¿¿ä ãýõ ìýò)

ã. Áóñàä

 4. Ìàòåðèàëûí ¿íýí çºâ, òîäîðõîé, ã¿éöýä ýñýõèéã çîõèîã÷îîñ íü ººð ýòãýýä
øàëãàæ íÿãòàëäàã óó?

 5. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé áýëòãýñýí ìàòåðèàëûã õýí õÿíàæ çîõèöóóëäàã âý?

 6. Äîîð äóðäñàí ìàòåðèàëóóäààñ àëèéã íü àøèãëàäàã âý?

à. Äýëãýðýíã¿é áà òîâ÷ ç¿¿ëò òàéëáàð/òîéì

á. Æèøýýíèé òàëààðõ åðºíõèé ä¿ãíýëò

â. Õóóëü ýðõèéí àêò, òîäîðõîé æèøýýí äýýð ãàðãàñàí ñàíàë, æóðàì,
ä¿ðì¿¿äèéí òàëààðõ òåêñò ìàòåðèàë

ã. Òîâ÷ æàãñààëò

ä. Çàãâàð ìàÿãò, õóóëü ýðõèéí àêòààñ òàòñàí æèøýý, çàðãà, àæëûí õóóäàñ

å. Òîãòìîë õýâëýë áîëîí áóñàä õýâëýìýë ìàòåðèàëààñ àâñàí èøëýë

¸. Íýìýëò óíøèõ ìàòåðèàëûí íîì ç¿é áîëîí ëàâëàãàà

æ. Áóñàä

 7. Ýäãýýð ìàòåðèàëûã ñîíãîõäîî äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòòîé òóñãàéëàí
óÿëäóóëñàí óó?

 8. Ñîíãîñîí ìàòåðèàëóóäàä äóðäñàí ñàíààíóóäûã ñóðàëöàã÷èä àìüäðàë äýýð
õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð òóñãàéëàí àâ÷ ¿çñýí ¿¿?

 9. Ñîíãîñîí ìàòåðèàëóóä îðîëöîã÷äûí áîäèò àæèëä òóñëàëöàà áîëäîã óó?

10. ªìíº íü ººð ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä áóþó ººð áàéãóóëëàãûí õýðýãëýæ
áàéñàí ìàòåðèàëûã àøèãëàõ òîõèîëäîëä òóõàéí õºòºëáºðò òîõèðóóëàõ
¿¿äíýýñ ººð÷ëºí øèíý÷èëäýã ¿¿?

11. Ìàòåðèàëóóäàä îéëãîõîä äºõºì áîëãîõ çîðèëãîòîé çóðàã ãðàôèê îðóóëäàã
óó?

12. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýãèéí ìàòåðèàë àøèãëàæ áàéãàà òîõèîëäîëä õîëáîãäîõ óíøèõ
ìàòåðèàë äàãàëäóóëàí ºãäºã ¿¿? Õýðýãëýæ áàéãàà äóó ä¿ðñ áè÷ëýãèéí
ìàòåðèàëûã õºòºëáºðòýé óÿëäóóëàí íýãòãýäýã ¿¿?
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ÆÓÐÀÌ 4.7  ÝÕ ÌÀÒÅÐÈÀË

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ñàíõ¿¿ãèéí áîëîîä ìýðãýæëèéí òºâøíèé õóâüä õàíãàëòòàé
áîëîëöîîòîé áîë õóóëü÷äûí áîäèò õýðýãöýýíä çîðèóëàí ýõ ìàòåðèàë (äàìæààíû
ìàòåðèàëààñ òóñäàà) áîëîâñðóóëàí çîõèîæ õýâë¿¿ëýõ õýðýãòýé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

Íîìûí îëäîö.  ÝÇÒÁ íü àíõëàí ÿðèàãààð äàìæñàí ¿éë àæèëëàãàà áóþó àíãè
äîòîð ëåêöèéí õýëáýðýýð ÿâàãäàõ õè÷ýýë ìàÿãààð ãàðààãàà ýõýëñýí áèëýý. Ãýõäýý
áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãàà çºâõºí ýíý óëàìæëàëûí õ¿ðýýíä õÿçãààðëàõ ¸ñã¿é.
Õàíãàëòòàé íººö ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëîâñðîë îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóä õóóëü÷äûí áîäèò
õýðýãöýýíä çîðèóëàí áèå äààñàí áè÷ìýë ìàòåðèàëóóäûã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ
õýðýãòýé.

Õóóëü ýðõ ç¿éí òîäîðõîé íýã ÷èãëýëýýð ãàðñàí äýëãýðýíã¿é, èæ á¿ðýí, õàìãèéí
ãîë íü áîäèò ¿éë àæèëëàãààíä õýðýãëýãäýõ ëàâëàãàà ìàòåðèàë íü õóóëü÷äûí
õýðýãöýýíä õýçýýíýýñ ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ èðñýí áèëýý. Õóóëü÷äûí ºäºð òóòìûí
õýðýãöýýíä çîðèóëñàí ýíýõ¿¿ “ýðõ ç¿éí õîîëíû æîð” áóþó “áîäèòèéí íîìíóóä”
ãýæ íýðëýãääýã ìàòåðèàëóóäàä õóóëèéí òàéëáàð ìàÿãòóóä, ìýðãýæëèéí çààâàð÷èëãàà,
àìüäðàëä òîõèîëäîõ íèéòëýã íºõöºë áàéäëóóäûã õýðõýí øèéäâýðëýõ òàëààðõ
çºâëºìæ ãýõ ìýò îëîí ÷óõàë ç¿éë áàãòñàí áàéäàã. Y¿íèé çýðýãöýýãýýð ýäãýýð íîìûã
ñóðãàëò äàìæààíä ÷ ìºí õýðýãëýõ áîëîìæòîé áºãººä ¿ð ä¿íòýé àøèãëàñàí íºõöºëä
ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòýä òîäîðõîé õýìæýýíèé õóâü íýìýð îðóóëäàã30.
ßëàíãóÿà îðîí íóòãèéí (ìóæ óëñûí õýìæýýíèé) áîëîâñðîë îëãîã÷äûí õóâüä òóõàéí
á¿ñ íóòãèéíõàà îíöëîãò òîõèðñîí ãàðûí àâëàãà íîìíóóäûã ãàðãàõ íü ÷óõàë.

Ìýäýýæýýð ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãà áîëãîíä èéì íîì ãàðãàí õýâëýõ ñàíõ¿¿ãèéí
áîëîîä áîëîâñîí õ¿÷íèé áîëîëöîî áàéõã¿é. Íýãýíò íîì áè÷èõ, õýâëýõýä ìºíãºí õºðºíãº
îðóóëàëò, ìýðãýæëèéí ºíäºð ìýäëýã øààðäàãääàã òóë ýíýõ¿¿ ÆÓÐÀÌûã çºâõºí
õàíãàëòòàé ýõ ¿¿ñâýð á¿õèé áîëîâñðîë îëãîã÷äîä çîðèóëàí áîëîâñðóóëñàí áîëíî.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

 1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà äàìæààíû ìàòåðèàëààñ òóñäàà áèå äààñàí
ìàòåðèàë õýâë¿¿ëäýã ¿¿?

 2. Òàíàé áàéãóóëëàãà íîì õýâëýë áîëîâñðóóëæ ãàðãàõ æóðàìòàé þó?

 3. Õýâëýõ ìàòåðèàëûí ñýäâèéã õýí ñîíãîäîã âý?

à. Çºâëºõ õîðîî

á. ÝÇÒÁ-ûí çºâëºë

â. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

ã. Áóñàä

30 Äýýðõ 6-ð òýìäýãëýëèéí A Model for Continuing Legal Education-èé 30-ð òàëûí 51-ð ¿åíýýñ
àæëûí íîìíóóäûí òàëààð ¿çíý ¿¿.
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 4. Ìàòåðèàëûã õýí áè÷èæ áîëîâñðóóëäàã âý?

à. Õóóëü÷èä

á. Õóóëèéí ïðîôåññîðóóä

â. Ø¿¿ã÷èä

ã. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòàí ðåäàêòîðóóä

ä. Áóñàä

 5. Áýëòãýñýí ìàòåðèàëûã ººð ÿìàð íýãýí ýòãýýä õÿíàäàã óó?

 6. à. Òàíàé áàéãóóëëàãà îðîí òîîíû ðåäàêòîðòîé þó?

á. Õýðýâ òèéì áîë äîîðõûí àëü íü âý?

i. Ýðõ ç¿éí ìýðãýæëèéí ðåäàêòîð

ii. Õýâëýëèéí ðåäàêòîð

iii. Õÿíàí óíøèã÷

 7. ÝÇÒÁ-ûí ìàòåðèàë õýâëýõ ¿éë àæèëëàãààã õýðõýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã âý?

 8. à. ÝÇÒÁ-ûí ìàòåðèàëóóäûã õýâëýõ ¿éë àæèëëàãàà îðëîãîîðîî çàðëàãàà
íºõíº ãýæ òîîöäîã óó?

á. Õýâëýõ ¿éë àæèëëàãààíààñ øàëòãààëàí àëäàãäàë ãàðñàí áîë ò¿¿íèéã
õýðõýí íºõäºã âý?

 9. Õýðýâ õýâëýñýí ìàòåðèàëóóäûã õóóëü÷äàä ò¿ãýýäýã áóþó õóäàëääàã áîë öàã
¿åèéí øààðäëàãàä òîõèðóóëàõ ¿¿äíýýñ òîãòìîë øèíý÷èëäýã ¿¿?

10. Ýõ ìàòåðèàë õýâëýí ãàðãàñíààð áóñàä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä ÿìàð íºëºº
¿ç¿¿ëäýã âý?

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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ÆÓÐÀÌ 4.8  ÑÓÐÃÀËÒÀÄ ÀØÈÃËÀÕ ÒÅÕÍÈÊ, ÒÅÕÍÎËÎÃÈ

Ñóðãàëòàä òåõíèê òåõíîëîãè, ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ íü ñóðãàëòûí
¿éë àæèëëàãààã áàÿæóóëæ òàâüñàí çîðèëòûã áèåë¿¿ëýõýä äºõºì áîëäîã òóë ÝÇÒÁ-
ûí áàéãóóëëàãóóä áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í ýäãýýðèéã àøèãëàõûã óðàìøóóëàí äýìæèæ
áàéõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

Áîëîâñðîëûí òåõíîëîãèéí àøèãëàëò.  Yéë àæèëëàãààãàà òºëºâëºæ
áîëîâñðóóëàõäàà ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãà íü øèíýýð ãàð÷ èðæ áàéãàà áîëîâñðîëûí
òåõíîëîãèéã àøèãëàõ òàëààð áîäîëöîõ ¸ñòîé. Ñëàéä, êèíî, êîäîñêîï, âèäåî áè÷ëýã
ãýõ ìýò ä¿ðñò õýðýãñýë àøèãëàñíààð áàãøèéí çààñàí õè÷ýýë ñóðàëöàã÷äàä èë¿¿ ¿ð
ä¿íòýé õ¿ðäýã. Àðäåí Õàóñûí III áàãà õóðëûí òàéëàíä ÷ “øèíý òåõíîëîãèéã ò¿ëõ¿¿
àøèãëàõ” òàëààð çààñàí áàéäàã áºãººä àøèãëàõ òåõíîëîãèéí òºðëèéí õóâüä áèå÷èëñýí
ñóðãàëòûã öààøèä îðëîõ õàíäëàãàòàé áàéãàà “êîìïüþòåð÷ëýãäñýí èíòåðàêòèâ
ñóðãàëò, õèéìýë äàãóóëààð äàìæóóëñàí âèäåî, ä¿ðñ áîëîí äóó áè÷ëýã”-ò ãîëëîí
àíõààðàõ òàëààð äóðäñàí áàéíà31. Ýäãýýð øèíý òåõíèê¿¿äèéã ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààíäàà àøèãëàæ áàéãàà áàéãóóëëàãóóä òóõàéí òåõíîëîãèéã ñóäëàãäàõóóí
áîëîí ñóðãàëòûí çîðèëòóóäòàéãàà óÿëäóóëàí íýãòãýõ òàëààð îíöëîí àíõààðàõ
õýðýãòýé.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã áàÿæóóëæ äýâø¿¿ëñýí çîðèëòóóäûã áèåëýëòýä
íýìýð áîëãîõ ¿¿äíýýñ ñóðãàëòûí òåõíîëîãè àøèãëàõûã òàíàé áàéãóóëëàãà
óðàìøóóëàí äýìæäýã ¿¿?

2. Äîîðõûí àëèéã õýðýãëýäýã âý?

à. Âèäåî, ñëàéä, êîäîñêîï çýðýã ä¿ðñò õýðýãñë¿¿ä

á. Âèäåî áîëîí àóäèî áè÷ëýã (ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòàä àøèãëàõ, ýñâýë ñ¿¿ëä
õÿíàæ ¿çýõýýð õàäãàëàõ çîðèëãîîð)

â. Êîìïüþòåð àøèãëàñàí õè÷ýýë

ã. Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã îëîí ãàçàðò íýãýí çýðýã ÿâóóëàõ ¿¿äíýýñ
õèéìýë äàãóóëààð äàìæóóëàõ

ä. Èíòåðàêòèâ âèäåî õè÷ýýë

å. Êèíî

¸. Óðüä÷èëàí áýëòãýñýí á¿ä¿¿â÷

31 Äýýðõ 3-ð òýìäýãëýëèéí Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí Òàéëàíãèéí 20-èéã ¿çýõ. Íàñàíä
õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëä êîìïüþòåð àøèãëàõ òàëààð äýýðõ 25-ð òýìäýãëýë äýõ APPS & Dale, Innovation:
Computers and Computer Technology-îîñ, ìºí äýýðõ 3-ð òýìäýãëýëèéí Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí
Òàéëàíãèéí 277-289-ººñ ¿çýõ.
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æ. Õºäºëãººíò ñàìáàð

è. Áóñàä

3. Òàíàé áàéãóóëëàãà ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéã òºëºâëºæ áîëîâñðîëûí ¿éë
àæèëëàãààíû íýã õýñýã áîëãîí õýðýãëýõ òîäîðõîé æóðàìòàé þó?

4. Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà íºëººã íü òîäîðõîéëæ öààøäûí
õýðýãëýýã íü òºëºâëºõ çîðèëãîîð òåõíèê òåõíîëîãèéí àøèãëàëòûã òîãòìîë
¿íýëäýã ¿¿?

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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ÆÓÐÀÌ 4.9  ÕÈ×ÝÝËÄ ÀÓÄÈÎ ÁÎËÎÍ ÂÈÄÅÎ ÁÈ×ËÝÃ,
ÊÎÌÏÜÞÒÅÐ ÀØÈÃËÀÕ ÍÜ

Õýðýâ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîîä ìýðãýæëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí õóâüä áîëîëöîîòîé áîë ÝÇÒÁ
îëãîã÷ áàéãóóëëàãà íü õóóëü÷äàä çîðèóëàí àóäèî áîëîí âèäåî áè÷ëýã, ìºí êîìïüþòåð
àøèãëàí õè÷ýýë áýëòãýí ÿâóóëàõ õýðýãòýé.

ÑÀÍÀË ÄYÃÍÝËÒ

Àóäèî áîëîí âèäåî áè÷ëýã, êîìïüþòåð àøèãëàñàí õè÷ýýëèéã áýëòãýõ íü.  Ýõ
¿¿ñâýðèéí õóâüä õàíãàëòòàé áîëîìæòîé áîë ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü àóäèî áîëîí âèäåî
áè÷ëýã, êîìïüþòåð àøèãëàñàí õè÷ýýë áýëòãýæ ÿâóóëàõ íü ç¿éòýé áºãººä ýíý ¿éë
àæèëëàãàà íü äàìæààíààñ òóñäàà áèå äààñàí áàéäàëòàé áàéæ áîëíî. Õè÷ýýë á¿õèé
áè÷ëýã, êîìïüþòåðèéí äèñê íü ÿëàíãóÿà ñóðãàëòàä áèåýð îðîëöîõ áîëîìæã¿é
õóóëü÷äûí õóâüä ¿íý ºðòãèéí õóâüä õÿìä, ¿ð ä¿íòýé õýðýãñýë áîëäîã áºãººä ýäãýýðèéã
ÿíç á¿ðèéí áàéãóóëëàãóóä äîòîîä ñóðãàëòàäàà àøèãëàõàä íýí òîõèðîìæòîé.
Êîìïüþòåð÷ëýãäñýí ñóðãàëò íü ÿëàíãóÿà èäýâõòýé áàéäëààð áèå äààí ñóðàëöàõ
áîëîìæ îëãîäîã. Áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåðèéí äèñêèéã äàãàëäóóëàí õýðýãëýõ ÿâöàä
ãàðàõ ìàãàäëàëòàé àñóóäëóóäûã õýðõýí øèéäâýðëýõ çààâàð÷èëãàà, ººðèéãºº ¿íýëýõ
ñîðèë àñóóëãà, íýìýëò óíøèõ ìàòåðèàëûí ëàâëàãàà çýðãèéã áàãòààñàí òîäîðõîé
õýìæýýíèé òîéì áè÷âýð, õè÷ýýëèéí òºëºâëºãºº, ãàð÷ãèéã ºãºõ ¸ñòîé.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

 1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà äîîðõ ìàòåðèàëûí àëèéã áýëòãýí ãàðãàäàã âý?

à. Àóäèî áè÷ëýã

á. Âèäåî áè÷ëýã

â. Êîìïüþòåð äèñêýí äýýðõ õè÷ýýë

ã. Èíòåðàêòèâ âèäåî õè÷ýýë

 2. Ýäãýýð ìàòåðèàëûã áýëòãýæ ãàðãàõ òîäîðõîé æóðàì áàéäàã óó?

 3. Ìàòåðèàëûí ñýäâèéã õýí ñîíãîäîã âý?

à. Çºâëºõ õîðîî

á. ÝÇÒÁ-ûí çºâëºë

â. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

ã. Áóñàä

 4. Äóó, ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóä íü
ÿìàð íýãýí õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí óó?

 5. à. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ÿìàð àæèëòàí ýäãýýð ìàòåðèàëóóäûã áýëòãýæ ãàðãàõ
àæëûã õàðèóöäàã âý?

á. Òóõàéí àæèëòàí ÿìàð òóðøëàãàòàé âý?
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â. Èéì ìàòåðèàë áýëòãýõ àæëûã õàðèóöäàã òóñãàé àëáà òàíàé ÝÇÒÁ-ûí
áàéãóóëëàãàä áàéäàã óó?

 6. Äóó, ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð÷ëýãäñýí ìàòåðèàëóóäûã áýëòãýí ãàðãàõ
àæëûã õýðõýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã âý?

 7. à. Äóó, ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð÷ëýãäñýí ìàòåðèàëóóäûã áýëòãýí ãàðãàõ
¿éë àæèëëàãàà íü ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý ãýæ òîîöäîã óó?

á. Óã ìàòåðèàëóóäûã áýëòãýí ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà íü àëäàãäàëä îðñîí
òîõèîëäîëä àñóóäëûã õýðõýí øèéääýã âý?

 8. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóäûã
ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõýä õóâü íýìýð îðóóëàõ çîðèëãîîð áýëòãýí
ãàðãàäàã óó?

 9. à. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóäûã
äàãàëäóóëàí áè÷ìýë ìàòåðèàë ºãäºã ¿¿?

á. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë
àøèãëàñíààð ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòýä õýìæèæ áîëîõóéö ñàéí
íºëºº ¿ç¿¿ëäýã ¿¿?

10. à. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë
àøèãëàñíààð ñóðàëöàã÷äàä ÿìàð äàâóó òàë áèé áîëæ áàéãààã ¿íýëäýã
¿¿?

á. Òèéì áîë ÿàæ ¿íýëäýã âý?

11. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë áýëòãýí
ãàðãàõ íü áóñàä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíóóäàä ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëäýã âý?

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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5.  ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí îð÷èí

ÆÓÐÀÌ 5.1  ÌÀÒÅÐÈÀËËÀÃ ÍªÕÖªË

ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû ìàòåðèàëëàã îð÷èí íü ñóðãàëòàä òîõèðîìæòîé áàéõ
¸ñòîé áºãººä äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòýä ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö
áàéõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

Õºòºëáºðèéã òîõèðîìæòîé ãàçàðò ÿâóóëàõ.  Õºòºëáºð ÿâàãäàæ áàéãàà ãàçðûí
ìàòåðèàëëàã îð÷èí íü ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà áîëîîä ¿éë ÿâöàä íºëººäºã. Ñóðãàëò
ÿâàãäàæ áàéãàà ºðºº áóþó òàíõèìûí áàéäàë îðîëöîã÷äûí õàíäëàãàä ìàø èõýýð
íºëººëäºã áàéíà. ªðºº áîëîí òàíõèì íü õàíãàëòòàé òîîíû ñóðàëöàã÷äûã áàãòààõóéö
õýìæýýòýé áàéõûí ñàöóóãààð çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä òýäíèé àõóéí øààðäëàãûã
õàíãàõóéö (ãýðýëò¿¿ëýã, ñàíäàë, øèðýý, àðèóí öýâðèéí ºðºº, óòàñ ãýõ ìýò) áàéõ
¸ñòîé. Y¿íýýñ ãàäíà ñóðãàëò ÿâàãäàõ ãàçàð íü õè÷ýýëèéí òóñëàõ ìàòåðèàëààð (äóó
ºñãºã÷ òºõººðºìæ, ãýðýëò¿¿ëýãòýé èíäýð, äóó-ä¿ðñíèé òîíîã òºõººðºìæ, ëàâëàãààíû
ìàòåðèàë ãýõ ìýò) õàíãàãäñàí áàéõ øààðäëàãàòàé. Ìºí òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñ ñóðãàëòàä
îðîëöîõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ íü ÷óõàë.

Õè÷ýýëèéã óëàìæëàëò çàãâàðûí àíãèä ÿâóóëàõ íü  ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû
õóâüä òºäèéëºí òîõèðîìæòîé áèø áàéæ áîëíî. ßëàíãóÿà ºìãººëºõ óð ÷àäâàðûí
õè÷ýýëèéã ø¿¿õèéí òàíõèìä ÿâóóëàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéäàã. Ýðõ ç¿éí áè÷ãèéí
áîëîîä ñóäàëãàà õè÷ýýë¿¿äèéã õóóëü ýðõ ç¿éí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí õóðëûí
òàíõèìä áóþó íîìûí ñàíä ÿâóóëàõ íü èë¿¿ òîõèðîìæòîé áàéäàã32.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ñóðãàëò ÿâóóëäàã îð÷èí íºõöºë òºëºâëºñºí ÝÇÒÁ-ûí
¿éë àæèëëàãààíä òàíü òîõèðîìæòîé áºãººä ñóðãàëòûí çîðèëãûí áèåëýëòýä
ñàéíààð íºëººëºõ¿éö áàéäàã óó?

2. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ ºðºº áóþó òàíõèì íü îðîëöîõîîð òºëºâëºñºí ñóðàëöàã÷äûã
õàíãàëòòàé áàãòààõ õýìæýýòýé, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä ñîíãîñîí
ñóðãàëòûí àðãà áàðèëä òîõèðîìæòîé áàéäàã óó?

3. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ ãàçàðò äîîðõ ç¿éëñèéí àëü íü áàéäàã âý?

à. ªðººíèé õýì òîõèðóóëàã÷

á. Áàãø áîëîí îðîëöîã÷äîä çîðèóëñàí òàëóóäàä òîõèðîõ ºðººíèé ãýðýëò¿¿ëýã

â. Äóó ºñãºã÷ ñèñòåì

32 Õºòºëáºð ÿâóóëàõ òîõèðîìæòîé ãàçðûã ñîíãîõûí à÷ õîëáîãäëûã ACLEA-èéí Standards of
Operation for Continuing Legal Education Organizations (1975)-èéí Æóðàì 16-ä îíöëîí äóðäñàí áàéíà.
Ìºí äýýðõ 6-ð òýìäýãëýëèéí A MODEL FOR CONTINUING LEGAL EDUCATION-èé 21-22 òàë, 48-ð àáçàöaàñ
ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóäûí õÿíàæ àíõààðàõ ¸ñòîé ç¿éëñèéí äýëãýðýíã¿é æàãñààëòûã ¿çíý ¿¿.
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ã. Òîõèëîã ñàíäàë øèðýý

ä. Äóó ä¿ðñíèé òîíîã òºõººðºìæ

å. Àðèóí öýâðèéí ºðºº, óòàñ, öàé óíä

¸. Òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí òóñãàé ç¿éëñ

4. Ñóðãàëò ÿâàãäàõ ºðºº áóþó òàíõèìûã ñîíãîõäîî äàðààõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã àëèéã
áîäîëöäîã âý?

à. Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä òîõèðîìæòîé áàéõ

á. Áàãø áîëîí õè÷ýýëèéí ÿâö îðîëöîã÷äîä òîä õàðàãäàõóéö áàéõ

â. Öàõèëãààíû çàëãóóð, öîíõ, õààëãà òîõèðîìæòîé ãàçàðò áàéðëàñàí áàéõ

ã. Îéð îð÷íû äóó ÷èìýýíýýñ òóñãààðëàãäñàí áàéõ

5. Á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýã áóþó áóñàä òºðëèéí îðîëöîîã äýìæñýí àðãà õýìæýý
çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºñºí íºõöºëä òýäãýýð àðãà õýìæýýã ÿâóóëàõ
õàíãàëòòàé çàé áàéäàã óó?

6. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ ãàçðûã ñîíãîõäîî ãàçàð ç¿éí õ¿÷èí ç¿éë áóþó îðîëöîã÷äîä
îéð áàéõààð (ìàøèí áóþó îíãîöîîð î÷èæ áîëîõóéö òºâëºðñºí ãàçàðò
áàéðëàñàí) áîäîëöäîã óó?

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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ÆÓÐÀÌ 5.2  ÒÓÑËÀÕ YÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãà íü ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ õàíãàëòòàé
òîîíû, ñàéòàð áýëòãýãäñýí àæèëòíóóäòàé áàéõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

Õºòºëáºðèéã ÿâóóëàõ ÷àäâàðëàã àæèëòíóóäûí õýðýãöýý.  ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü
õºòºëáºðèéã ÿâóóëæ áàéõ ÿâöàä ñóðãàëòûí ìàòåðèàëëàã îð÷íûã åðºíõèéä íü õÿíàæ
ñàíäàë øèðýý, àãààðæóóëàëò çýðýã íü ñóðàëöàã÷äûí òàâ òóõûã õàíãàæ áàéãàà ýñýõ,
äóó ä¿ðñíèé òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä áýëýí áºãººä çîõèõ ̧ ñîîð àæèëëàæ áàéãàà ýñýõèéã
ìàãàäëàæ ÿâö äóíäûí ìîíèòîðèíã õèéõ, áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í áîëîîä îðîëöîã÷äûí
õýðýãöýý øààðäëàãûã òîäîðõîéëîõ, õè÷ýýëèéã ¿íýëýõ òóñãàéëàí áýëòãýãäñýí ÝÇÒÁ
àæèëòíóóäòàé áàéõ ̧ ñòîé. Áàéãóóëëàãààñ òýäýíä õèéõ àæëûí óäèðäàìæ æàãñààëòûã
ãàðãàæ ºãºõ íü ç¿éòýé.

Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í íü ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã õºòëºí ÿâóóëàõòàé
õîëáîãäñîí ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí áóñ ¿¿ðýã äààëãàâðóóäûã ã¿éöýòãýõ àëáàã¿é áîëîâ÷
õýðýâ òóõàéí áîëîâñðîë îëãîã÷ áàéãóóëëàãà íü õÿçãààðëàãäìàë òîîíû àæèëëàãñàäòàé,
ýñâýë òóõàéí ÿâóóëæ áàéãàà ñóðãàëò íü àëñëàãäñàí ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàãäàæ
áàéãàà áîë áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé òóñëàëöàà øààðäëàãàòàé áîëæ áîëíî. Õýðýâ
áàéãóóëëàãà íü çîõèîí áàéãóóëàëòûí æèæèã àæëóóäàä õàéõðàìæã¿é õàíäâàë
ñóðàëöàã÷äûí äóíä òààëàìæã¿é áàéäàë ¿¿ñ÷, òýð íü ñóðãàëòûí ¿éë ÿâöàä ñààä
òîòãîð ó÷ðóóëäàã. Öààøèëáàë ýíý íü ñóðàëöàã÷ààñ áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ¿íýëýõ
¿íýëãýýíä íºëººëæ, ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòýä çàíàëõèéëýë áîëæ ìýäíý.
Òèéìýýñ ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãà íü àæèëòíóóäàà øààðäëàãàòàé ìîíèòîðèíã áîëîí
ìåíåæìåíòèéí ¿¿ðã¿¿äèéã ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé áîëãîæ ñóðãàõ õýðýãòýé (äýýðõ
ÆÓÐÀÌ 1.4-èéã ¿çíý ¿¿)33.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Ñóðãàëò ÿâóóëæ áàéãàà ãàçàðò òàíü õàíãàëòòàé òîîíû ñàéí áýëòãýãäñýí ÝÇÒÁ-
ûí àæèëòíóóä áàéõ íºõöëèéã òàíàé áàéãóóëëàãà á¿ðä¿¿ëäýã ¿¿?

2. Ýäãýýð àæèëòíóóäûã õýðõýí ñóðãàäàã âý?

3. Ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéíõ íü òºâøèí áàéíãà õàíãàëòòàé çýðýãò áàéãàà ýñýõèéã
ìàãàäëàõ ¿¿äíýýñ ýäãýýð àæèëòíû àæëûã òîãòìîë õóãàöààíä ¿íýëæ ä¿ãíýäýã
¿¿?

4. Ñóðãàëò ÿâàãäàæ áàéãàà ãàçàð àæèëëàõ ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóäûí õýðýãöýýíä
çîðèóëñàí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëò, áýëòãýë, õýðýãæèëòýä ìîíè-
òîðèíã õèéæ ñàéæðóóëàõ äîòîîä õÿíàëò øàëãàëòûí ¿ç¿¿ëýëò  áàéäàã óó?

33 Áîëîâñîí õ¿÷íèé öîãö á¿ðä¿¿ëýëòèéí òàëààð J. C. Hall-èéí DEVELOPING, ADMINISTERING AND

EVALUATING EDUCATION (A.B. Knox. ed.)-èéí 7-ð á¿ëýã (1980)-ýýñ óíøèõ. Õºòºëáºðèéí àìæèëòàä õ¿ðãýõýä
ã¿éöýòãýõ òóñëàõ á¿òöèéí çºâ çîõèîí áàéãóóëàëòûí ¿¿ðãèéí òàëààð äýýðõ 9-ð òýìäýãëýë äýõ KNOX-
èéí 103-105 àâ÷ ¿çñýí áàéíà.
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6.  ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí ¿íýëãýý

ÆÓÐÀÌ 6.1  ÕªÒªËÁªÐ ÁÎËÎÍ ÌÀÒÅÐÈÀËÛÍ
ÑÈÑÒÅÌÒÝÉ YÍÝËÃÝÝ

Àãóóëãà, ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëò, õºòºëáºð òºëºâëºëò, çààõ àðãà, áàãøëàõ
á¿ðýëäýõ¿¿íèé ÷àíàð, ñóðàëöàã÷èéí öààøäûí àæëûí ã¿éöýòãýëä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà
íºëºº çýðãèéã ¿íýëýõ ¿¿äíýýñ ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãóóä íü õºòºëáºð áîëîîä
ìàòåðèàëûí ñèñòåìòýé ¿íýëãýýã òîãòìîë õèéæ áàéõ ¸ñòîé. Ìºí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààíä òºëºâëºëò õèéõ, ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð óðüä ºìíº ÿâàãäàæ áàéñàí
õºòºëáºð¿¿äèéã ¿íýëãýýíèé ¿éë ÿâöàä õàìðóóëâàë çîõèíî.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

À. Ñóðàëöàã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèéã ¿íýëýõ.  Ñóðàëöàã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèéí
òºâøèíã ¿íýëýõ íü ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä íèéòëýã õèéãääýã ¿éë
àæèëëàãàà þì. Ãýõäýý ýíý ¿íýëãýý íü õºòºëáºðèéí òºãñãºëä îðîëöîã÷äîîñ áè÷ãýýð
àâäàã ìýäýýëëýýð õÿçãààðëàãääàã (îðîëöîã÷èéí ¿íýëãýýíèé ìàÿãòûí çàãâàðûã
Õàâñðàëò Ä-ãýýñ ¿çíý ¿¿). Ýíý ÷èãëýëýýð õèéñýí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä àâñàí ñàíàë
àñóóëãààð ìàø öººí áàéãóóëëàãóóä ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íä îðîëöîã÷äûí ÷àäàâõè õýðõýí
ñàéæèðñíûã ¿íýëýõ çîðèëãîîð îðîëöîã÷äîîñ ÿðèëöëàãà àâäàã áóþó õºòºëáºð äóóññàíû
äàðàà (çóðãààí ñàð ýñâýë íýã æèëèéí äàðàà) ñàíàë àñóóëãûí õóóäàñ ºã÷ áºãë¿¿ëäýã
áàéíà.

ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãà íü ñèñòåìòýé, òîãòìîë ñóðàëöàã÷èéí ¿íýëãýýã ÝÇÒÁ-
ûí ¿éë àæèëëàãààíû ÿâöàä, ìºí äàðàà íü õèéæ áàéõ ¸ñòîé. Yíýëãýýã áè÷ãýýð ÷,
ÿðèëöëàãà õýëáýðýýð ÷ õèéæ áîëîõ áºãººä õàìãèéí ãîë íü òàâèõ àñóóëòóóä èæèëõýí
áàéõ øààðäëàãàòàé. Èíãýñíýýð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã
õàðüöóóëàí ¿çýõ, ìºí õºòºëáºð¿¿äèéí ñóðãàëòûí çîðèëò áèåëñýí ýñýõèéã õÿíàí
¿çýõ áîëîìæ á¿ðäýíý.

Á. Yíýëãýýíèé çàð÷ìóóä.  Ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ¿íýëãýýíèé
òàëààð ãàðñàí ìàòåðèàë ýëáýã áàéäàã áºãººä ýðõ á¿õèé ýòãýýä¿¿äèéí ýíý òàëààðõ
¿çýë áîäîë ÷ íýëýýä çºð÷èëòýé áàéäàã34. Yíýëãýýíèé ÿíç á¿ðèéí çàð÷ìûã ñóäëàæ
ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä Ïðîôåññîð Ðîíàëä Ì. Ñåðâåðîãèéí “Effective Continuing
Education for Professionals”  ãýäýã íîìûã àøèãëàõ íü ç¿éòýé35. Ïðîôåññîð Ñåðâåðî
¿íýëãýýíèé àñóóëòóóä äàðààõ äîëîîí ç¿éëä õàìàðíà ãýñýí áàéíà. Y¿íä:

1. Õºòºëáºð òºëºâëºëò áîëîí õýðýãæ¿¿ëýëò. Ýíý íü ¿éë àæèëëàãààíû á¿òýö
áîëîîä õýðýãæ¿¿ëýëòòýé õîëáîîòîé áºãººä ñóäëàãäàõóóíóóäûã õàíãàëòòàé çààñàí

34 Ìýðãýæëèéí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëä ¿íýëãýý õèéõ òàëààð ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéã
äýýðõ 33-ð òýìäýãëýëä äóðäñàí Groteleuschen, Program Evaluation, in DEVELOPING, ADMINISTERING AND

EVALUATING EDUCATION; äýýðõ 7-ð òýìäýãëýëèéí KNOX, Evaluating Continuing Professional Education;
ìºí äýýðõ 9-ð òýìäýãëýëèéí KNOX-èéí 9-ð á¿ëãýýñ àâíà óó.

35 Äýýðõ 22-ð òýìäýãëýëä äóðäñàí CERVERO-èéí 134-148-ààñ ¿çýõ.
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ýñýõ, á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýã ¿ð ä¿íòýé áîëñîí óó, áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í õàíãàëòòàé
áýëòãýëòýé áàéñàí óó ãýõ ìýòèéí àñóóäëóóäûã õàìàðäàã.

2. Ñóðàëöàã÷èéã òîäîðõîéëîõ. Èéì òºðëèéí îðîëöîã÷äûã òîäîðõîéëîõ
àñóóëòóóäûã õºòºëáºð çîðèëòîò çàõ çýýëýý õàìàð÷ ÷àäñàí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ
çîðèëãîîð òàâüäàã. Õýðýâ ñóðãàëòàä òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíû çîðèóëàëòààñ ãàäóóð
õ¿ì¿¿ñ îðîëöîõ ÿâäàë áàéíãà äàâòàãäàæ áàéãàà áîë ìàðêåòèíãèéí ¿éë àæèëëàãàà
äîãîëäîëòîé áàéãààã õàðóóëíà.

3. Ñóðàëöàã÷èéí ñýòãýë õàíàìæ. Íèéò ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð
(ñóäëàãäàõóóíóóäûã çààñàí áàéäàë, ñóðãàëòûí õºòëºí ÿâóóëàã÷èéí óð ÷àäâàð,
àøèãëàñàí ñóðãàëòûí àðãà áàðèëóóä, çààñàí õè÷ýýë¿¿äèéí à÷ õîëáîãäîë ãýõ ìýò)
îðîëöîã÷ ÿìàð ñýòãýãäýëòýé áàéãààã ¿íýëýõ ýíý òºðëèéí àñóóëòóóäûã ¿íýëãýýíèé
ìàÿãòóóäàä íèéòëýã õýðýãëýäýã. Ïðîôåññîð Ñåðâåðî ñóðàëöàã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèéã
òîäîðõîéëîõ ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ íü ºðòºã çàðäëûí õóâüä õÿìä áºãººä ò¿ðãýí
õóãàöààíä ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àðãà ìºí áîëîâ÷ öóãëóóëñàí ìýäýýëýë õýð ¿íýí çºâ
áàéõ íü ñàíàë àñóóëãûí á¿òýö, àñóóëòûã òàâüñàí õýëáýðýýñ õàìààðíà36 ãýæýý.

4. Ñóðàëöàã÷èéí ìýäëýã, óð ÷àäâàð, õàíäëàãà. Ýíý òºðëèéí àñóóëòóóä
ñóðàëöàã÷äûí “êîãíèòèâ (òàíèí ìýäýõ¿éí), àôôåêòèâ (íºëººëëèéí áóþó ñýòãýë
õºäëºëèéí), áîëîîä ïñèõîìîòîð (ìýäðýõ¿éí) ÷àíàð”-òàà ãàðñàí ººð÷ëºëòèéã ¿íýëýõ
áóþó ººðººð õýëáýë ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íä ÿìàð ìýäëýã, ÷àäâàðòàé áîëîõ òàëààðõ
ñóðàëöàã÷äûí õ¿ñýëòèéã òîäîðõîéëäîã.

5. Õºòºëáºð äóóññàíû äàðàà ñóðñàí ç¿éëñèéã àìüäðàëä õýðýãëýõ. Ñóðãàëò
ÿâàãäàæ äóóññàíààñ õîéø õýñýã õóãàöàà ºíãºðñíèé äàðàà îðîëöîã÷èä õºòºëáºðèéí
ÿâöàä çààñàí ç¿éëñèéã áîäèò àæèëëàãààíäàà àøèãëàæ áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ
¿íýëãýý õèéæ áîëíî. Èéì òºðëèéí ñóäàëãàà õèéõýä ó÷èðäàã ãîë àñóóäàë áîë
õàíãàëòòàé õýìæýýíèé íàéäâàðòàé ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä áýðõøýýëòýé áàéäàã ÿâäàë
þì.

6. Ñóðñàí ç¿éëñèéã áîäèò àæèëëàãààíä íýâòð¿¿ëñíýýñ ãàðñàí íºëºº. Ìýðãýæëèéí
òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí àëñûí áóþó óðò õóãàöààíû çîðèëãîòîé õîëáîîòîé ýíýõ¿¿
¿íýëãýý íü õºòºëáºðò õàìðàãäñàíààð ñóðàëöàã÷èéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý ¿ç¿¿ëýõ
¿éë÷èëãýý ñàéæèðñàí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõûã çîðüäîã. Èéì ñóäàëãààã ýðõ ç¿éí
ñàëáàðò òîîí õýëáýðýýð ¿ç¿¿ëýõýä õýö¿¿ áàéäàã.

7. Õºòºëáºðèéí øèíæ ÷àíàð áà çîðèëò, ãàðàõ ¿ð ä¿íãèéí óÿëäàà õîëáîî. Ýíý
òºðºëä õàìààðàõ àñóóëòóóäààð äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóä áèåëñýí ýñýõ,
òóõàéëáàë ñóðãàëòûí ¿ð ä¿íä îðîëöîã÷èéí ÷àäàâõè ñàéæèðñàí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ
çîðèëãîòîé áàéäàã. Èéì òºðëèéí ¿íýëãýý íü  ýíý íîìîí äàõü õýì õýìæýý
áîëîâñðóóëàõàä ¿íäýñ áîëãîí õýðýãëýñýí áîëîâñðîëûí çàãâàðòàé õàìãèéí
òîõèðîìæòîé þì.

36 Cervero çºâëºõäºº óíøèã÷èä àñóóëò áîëîâñðóóëàõäàà L.H. KIDDER, RESEARCH METHODS IN SOCIAL

RELATIONS (4th ed. 1981)-ä äóðäñàí ñàíàë àñóóëãà áîëîâñðóóëàõ äýëãýðýíã¿é çààâàð÷èëãàà, ìºí A.D.
GROTELEUSCHEN, QUALITY ASSITANCE IN CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION (1986)-ä áîëîâñðóóëñàí
ñóðàëöàã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèéã ¿íýëýõ àðãóóäûã àøèãëàõ õýðýãòýé ãýñýí áàéíà.
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ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóä ýäãýýð á¿õ äîëîîí òºðºë ç¿éëä õàìààðàõ ¿íýëãýýíèé
àñóóëòóóäûã õýðýãëýõ ìàãàäëàë áàãà áîëîâ÷ ÿìàð àñóóëò àñóóõûã øèéäýõýä
Ïðîôåññîð Ñåðâåðîãèéí çºâëºìæ áîëãîñîíòîé òºñòýé òàâàí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã
áîäîëöîæ ¿çýõ õýðýãòýé. Ýäãýýð íü:

• ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëãî þó âý?

• Õýíä ÿìàð ìýäýýëýë õýðýãòýé, ÿàãààä õýðýãòýé âý?

• Yíýëãýý íü áîäèò áîëîëöîî áîëîîä ¸ñ ç¿éí ÿìàð õÿçãààðëàëòóóäààð
õÿçãààðëàãäàõ âý?

• Yíýëãýý ÿâóóëàõ ÿìàð ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä áýëýí áàéãàà âý?

• ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãààñ ¿íýëãýýíä ÿìàð ¿íýëýìæ, ýðõýìëýõ ç¿éëñ
áàðèìòàëäàã âý?

Áîëîñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíû ó÷èð õîëáîãäëûã òîäîðõîéëîõ, áîëîâñðîëûí
áàéãóóëëàãûí àæëûã òàéëàãíàõ á¿òýö áèé áîëãîõ, áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíû
÷àíàðûã öààøèä ñàéæðóóëàõàä ¿íýëãýý ÿâóóëàõ íü çàéëøã¿é ÷óõàë. Ýíý íü õºòºëáºð
áîëîâñðóóëàëòûí áîëîâñðîëûí ÷èã õàíäëàãûã á¿õýëä íü àâ÷ ¿çäýã òóë ÝÇÒÁ ýðõëýí
ÿâóóëàã÷èä ¿íýëãýý õèéõäýý ìàø íàðèéâ÷ëàí ñóäàëæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéâýë çîõèíî.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

 1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà õºòºëáºð áîëîí ìàòåðèàëàà ¿íýëýõ æóðàì áèé
áîëãîñîí óó?

 2. Yíýëãýýíèé ÿâöàä äîîð äóðäñàí õ¿÷èí ç¿éëñèéã àëèéã àâ÷ ¿çäýã âý?

à. Yéë àæèëëàãààíû õýëáýð íü äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòòîé íèéöñýí
áàéõ

á. Yéë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã õýìæèæ, àæèãëàæ áîëîõóéö
áàéäëààð èëýðõèéëñýí áàéõ

â. Îðîëöîã÷äûí áîëîâñðîëûí õýðýãöýý áîëîîä ¿éë àæèëëàãààíû äýâø¿¿ëñýí
çîðèëãûí õîîðîíä óÿëäàà õîëáîî áàéõ

ã. Yéë àæèëëàãààíä õýðýãëýæ áàéãàà ñóðãàëòûí àðãà áàðèëóóä íü
îðîëöîã÷äîä ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäîã áàéõ

 3. Yíýëãýýãýýð áèé áîëñîí ìýäýýëëèéã ÿìàð çîðèëãîä àøèãëàäàã âý?

à. Óðüä ºìíº ÿâàãäñàí ¿éë àæèëëàãààíóóä çîðèëãîî áèåë¿¿ëñýí ýñýõèéã
òîäîðõîéëîõ

á. Îäîî õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíä ãàð÷ áàéãàà äóòàãäëûã àðèëãàõ

â. Öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëòºä àøèãëàõ

 4. Òàíàé áàéãóóëëàãà äîîð äóðäñàí ¿íýëãýýíèé òºðë¿¿äèéí àëü íýãèéã, ýñâýë
á¿ãäèéã íü õýðýãëýäýã ¿¿?

à. Yéë àæèëëàãààíû ºìíº îðîëöîã÷äîîñ àâàõ ñîðèë
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á. Yéë àæèëëàãààíû äàðàà îðîëöîã÷äîîñ àâàõ ñîðèë

â. ªºðèéãºº ¿íýëýõ ñîðèë

ã. Ñóðàëöàã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèéã òîäîðõîéëîõ ñàíàë àñóóëãà

ä. Îðîëöîã÷èäòîé õèéõ ÿðèëöëàãà

å. Áàéãóóëëàãûí äîòîîä ¿íýëãýý

¸. Ãàäíûí çºâëºõ¿¿äèéí õèéõ ¿íýëãýý

 5. Îðîëöîã÷èéã ¿íýëýõ ñàíàë àñóóëãàä äîîðõ ç¿éëñèéí àëèíûã íü àñóóäàã âý?

à. Òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí çîðëãî ÿìàð òºâøèíä áèåëñýí

á. Áàãøèéí àæëûí ã¿éöýòãýë (ñóäëàãäàõóóíû òàëààðõ ìýäëýã, õè÷ýýëèéã
îéëãîìæòîé ìàÿãààð ñóðàëöàã÷äàä òîõèðóóëàí ÿâóóëàõ ÷àäâàð,
õºòºëáºðèéí ìàòåðèàëèóä øààðäëàãàä íèéöñýí ýñýõ, îðîëöîã÷èäòîé
õàðèëöàõ ÷àäâàð ãýõ ìýò)

â. Ñóäëàãäàõóóíû ñýäýâ îðîëöîã÷èéí õýðýãöýýíä íèéöýæ áàéãàà ýñýõ,
ÿëàíãóÿà íàðèéí òºâºãòýé áàéäëûí òºâøèí ñóðàëöàã÷äàä òîõèð÷ áàéãàà
ýñýõ

ã. Çààõ àðãà íü ñóäëàãäàõóóí áîëîîä äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëãîä
íèéöýæ áàéãàà ýñýõ

ä. Çààñàí ñóäëàãäàõóóí áîëîí îëãîñîí óð ÷àäâàð íü àìüäðàëä õýð à÷
õîëáîãäîëòîé ýñýõ

å. Äàãàëäàõ ìàòåðèàëóóäûí ÷àíàð, õýðýãëýý

¸. Àíãè òàíõèì, õºòºëáºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, áàéðëàë ãýõ ìýò
ìàòåðèàëëàã îð÷èí íü îðîëöîã÷äûí õóâüä õýð òîõèðîìæòîé áàéãàà ýñýõ.

 6. Òîäîðõîé íýã ¿íýëãýýíèé àæëûí çîðèëãî íü áîëîâñðóóëñàí ¿íýëãýýíèé
åðºíõèé õýëáýðýýñ ÿëãààòàé áàéõ òîõèîëäîëä ò¿¿íä çîõèöóóëàí ¿íýëãýýíèé
àðãà÷ëàëûã áàéíãà ººð÷èëäºã ¿¿?

 7. Òàíàé áàéãóóëëàãà ¿íýëãýýíèé ñàíàë àñóóëãà áîëîâñðóóëàõäàà ¿íýëãýý
òºëºâëºæ ÿâóóëàõ òàëààð íàðèéí ìýäëýãòýé õ¿íýýñ òóñëàëöàà àâäàã óó?

 8. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä ¿íýëãýýíèé ¿éë àæèëëàãààã
òºëºâëºõäºº òóõàéí ñýäâýýð ãàðñàí ìýðãýæëèéí ìàòåðèàë àøèãëàäàã óó?

 9. Òàíàé áàéãóóëëàãàä ¿íýëãýýã öàã òóõàéä íü ¿ð ä¿íòýé õèéõ ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä
áàéãàà þó?

10. Òàíàé áàéãóóëëàãà ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäñàíààð îðîëöîã÷äûí
÷àäàâõèä õýäèé õýìæýýíèé, ÿìàð íºëººëºë ãàðñíûã ¿íýëýõ ÷àðìàéëò ãàðãàäàã
óó?
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ÆÓÐÀÌ 6.2  ÄÎÒÎÎÄ YÍÝËÃÝÝ

ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí ìýðãýæëèéí àæèëòíóóä áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíû äîòîîä
¿íýëãýýã òîãòìîë õèéõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

Áàéíãûí äîòîîä ¿íýëãýýíèé õýðýãöýý.  Äýýð äóðäñàí÷ëàí ÝÇÒÁ-ä õèéãääýã
¿íýëãýýíèé ¿éë àæèëëàãààíû äèéëýíõ íü îðîëöîã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèéã òîäîðõîéëîõ
÷èãëýëòýé áàéäàã. Ãýõäýý ¿¿íýýñ ãàäíà ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä íü äîòîîä ¿íýëãýýã
òîãòìîë õèéæ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà õºòºëáºð¿¿äèéí ÷àíàðûã òîäîðõîéëæ áàéâàë
çîõèíî. Óã ¿íýëãýýíèé çîðèëãî íü õè÷ýýëä ìîíèòîðèíã õèéæ õýâëýñýí ìàòåðèàëóóäûã
ýðãýí õÿíàõ, ñóðãàëòûí ÿâöàä áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íòýé çºâëºëäºõ, øààðäëàãàòàé
ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéõ, äàìæààíû òºâøèí òîõèðîìæòîé, áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í
õàíãàëòòàé áýëòãýëòýé áàéãàà ýñýõèéã òîäðóóëàõ ¿¿äíýýñ îðîëöîã÷èäòîé ÿðèëöàõ
çýðýã áºãººä òîâ÷ ä¿ãíýí õýëýõýä, õºòºëáºð çîõèîí áàéãóóëàã÷äàä ñóðãàëòûí
çîðèëòóóä áèåëñýí ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ áîëîìæ îëãîõ ¿¿äíýýñ îëäîæ áîëîõ á¿õ
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ ÿâäàë áîëíî. Èòãýëòýé áàéõ ¿¿äíýýñ ¿íýëãýýã
õèéæ áàéãàà äîòîîä àæèëòíóóä íýëýýä ñóáüåêòèâààð õàíäàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã37.
Ãýñýí õýäèé ÷ õºòºëáºðèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä áàéãóóëëàãûí äîòîîä àæèëòíóóä
¿éë àæèëëàãààíä áàéíãûí ¿íýëãýý õèéõ íü çàéëøã¿é à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýíý ÷èãëýëýýð
õèéñýí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä àâñàí ñàíàë àñóóëãààð, îðîëöñîí áàéãóóëëàãóóäûí
õàãàñààñ èë¿¿ íü äàìæàà çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëñíû äàðàà äîòîîä ¿íýëãýýã òîãòìîë
õèéäýã áîëîõ íü òîãòîîãäñîí áàéíà (Õàâñðàëò Ä-ãýýñ äîòîîä ¿íýëãýýíä àøèãëàäàã
ìàÿãòûã ¿çíý ¿¿).

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä
ñèñòåìòýé, òîãòìîë ¿íýëãýý õèéäýã ¿¿? Õýðýâ òèéì áîë äîîðõ àðãóóäûí àëèéã
àøèãëàäàã âý?

à. Õóâèéí àæèãëàëò

á. Îðîëöîã÷èäòîé ÿðèëöëàãà õèéõ

â. Õºòºëáºð õýðýãæèæ áàéãàà ãàçàðò î÷èæ óðüä÷èëàí áýëòãýñýí æóðìûí
äàãóó øàëãàëò õèéõ

ã. Áóñàä

2. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ìýðãýæëèéí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä áîëîí áàãø íàð ÝÇÒÁ-
ûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ñàíàë ãîìäîë õ¿ëýýæ àâñíû äàðàà ¿éë
àæèëëàãààã òóõàé á¿ðò íü ººð÷ëºí çàñâàðëàõ òàëààð ÷àðìàéëò ãàðãàæ
àæèëëàäàã óó?

37 Äýýðõ 33-ð òýìäýãëýëä äóðäñàí Groteleuschen, QUALITY ASSITANCE IN CONTINUING PROFESSIONAL

EDUCATION-èé 116-117-ã õàðàõ.
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3. Äîòîîä àæèëëàãñäûí áîëîí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä áèé
áîëñîí ìýäýýëëèéã áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í áà äàìæàà òºëºâëºã÷äºä ìýäýýëäýã
¿¿?

4. Yíýëãýý õèéäýã àæèëòíóóä áîëîí áàãø íàðûí õîîðîíä ãàð÷ áîëîõ (õýðýâ
ãàðäàã áîë) ¿çýë áîäëûí ÿëãàà, ñîíèðõëûí çºð÷ëèéã áàãàñãàõûí òóëä ÿìàð
àëõìóóäûã õèéäýã âý?

ÒÝÌÄÝÃËÝË
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ÆÓÐÀÌ 6.3  ÃÀÄÀÀÄ YÍÝËÃÝÝ

ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëãýý õèéäýã áèå äààñàí õºíäëºíãèéí
áàéãóóëëàãà òîäîðõîé äàâòàìæòàéãààð ¿íýëýí õÿíàæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ¸ñòîé.

ÑÀÍÀË ÇªÂËªÌÆ

Ãàäààä ¿íýëãýýíèé à÷ õîëáîãäîë.  ßâóóëæ áàéãàà íèéò ¿éë àæèëëàãààíûõàà à÷
õîëáîãäîë áîëîîä ÷àíàðûã ¿íýëýõ ¿¿äíýýñ ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ¿íýëãýý õèéäýã
áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ òàëààð íóõàöòàé áîäîëöîæ ¿çýõ õýðýãòýé.
Áèå äààñàí ¿íýëãýý õèéäýã áàéãóóëëàãà íü áîëîâñðîë îëãîã÷ áàéãóóëëàãûí
õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãà õýìæýý, ¿éë àæèëëàãààã ãàçàð äýýð íü á¿õ òàëààñ ¿íýëýí
òîäîðõîéëäîã. Yíýëãýý õèéõ áàéãóóëëàãà íü õàðüöàíãóé õºíäëºíãèéí áàéð ñóóðüòàé
áàéæ ÷àääàã òóë èéì ¿íýëãýý íü à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. Ãýõäýý õýð õºíäëºíãèéí
áàéð ñóóðüòàé áàéõ íü õýíèéã ¿íýëãýý õèéëãýõýýð ñîíãîõîîñ øàëòãààëíà.

ÀÕÕ-ÀÁÕ-íîîñ 1987 îíä õèéñýí ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàðûí ñóäàëãààãààð ãàäààä
¿íýëãýýíèé íýãýí æèøýý ãàðãàñàí áàéíà. Ýíý ñóäàëãààãààð ¿íýëãýýã “ýðõ ç¿éí
òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí äàìæààíû åðºíõèé ÷àíàðûã èëýí äàëàíã¿é, ø¿¿ìæëýëò
áàéäëààð ¿íäýñ áàðèìòòàéãààð ¿íýëíý” ãýæ çààæýý. ßàæ òîäîðõîéëñíîîñ ¿ë õàìààðàí
óã ñóäàëãààíä îðîëöñîí àæèãëàã÷äûí àæèãëàëò áîëîí ñàíàë çºâëºìæ¿¿ä íü òîäîðõîé
ãàäààä ¿íýëãýýí¿¿äèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà38. Áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûã ¿íýëýõ ãàäààä
¿íýëãýýíèé íýã æèøýýã õóóëèéí ñóðãóóëèóäûã ìàãàäëàí èòãýìæëýõ çîðèëãîîð
Àìåðèêèéí Áàðûí õîëáîîíû Ýðõ ç¿éí áîëîâñðîë áîëîí Áàðò ýëñ¿¿ëýõ àñóóäàë
õàðèóöñàí çºâëºëèéí èâýýë äîð õèéãäñýí õóóëèéí ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûã ãàçàð äýýð
íü ¿íýëýõ áàãóóäûí ñóäàëãààíààñ ¿çýæ áîëíî. Ìºí Àìåðèêèéí õóóëèéí ñóðãóóëèóäûí
õîëáîîíîîñ ãèø¿¿í ýëñ¿¿ëýõ çîðèëãîîð äýýðõòýé èæèë òºðëèéí ñóäàëãàà øàëãàëò
õèéäýã áàéíà.

ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëýõ ãàäààä ¿íýëãýýíèé áàãò òóðøëàãàòàé ÝÇÒÁ-
ûí ¿éë àæèëëàãàà õºòëºí ÿâóóëàã÷èä, õóóëèéí ïðîôåññîð, ºíäºð ìýäëýãòýé
õóóëü÷èä, ÷àäâàðòàé ÝÇÒÁ-ûí áàãø áóþó ýíý ÷èãëýëýýð ñóðãàëòûí ìàòåðèàë áè÷äýã
çîõèîã÷èä, ø¿¿ã÷, ìóæ óëñûí MCLE-ûí çºâëºëèéí ãèø¿¿ä çýðýã õ¿ì¿¿ñ îðæ áîëíî.
Ýäãýýð íü òóõàéí ¿íýëýãäýæ áàéãàà ÝÇÒÁ-ûí áàéðëàäàã á¿ñ íóòãààñ ººð ãàçàðò
õàðüÿàëàãääàã õºíäëºíãèéí, äóíäûã áàðèìòàëñàí áàéð ñóóðüòàé, áèå äààñàí àæèãëàã÷
áàéõ ¸ñòîé.

ÑÎÐÈË ÀÑÓÓËÃÀ

1. Òàíàé áàéãóóëëàãà ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí õºòºëáºð íü ñóðãàëòûí çîðèëòóóä
áîëîí áàéãóóëëàãûí ýðõýì çîðèëãîòîé íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã ìàãàäëàõ
¿¿äíýýñ òîäîðõîé õóãàöààíä õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý õèéäýã áàéãóóëëàãûí
¿éë÷èëãýýíä õàìðàãääàã óó?

38 Ãàäààä ¿íýëãýýíèé íýã õýëáýðòýé òàíèëöàõûí òóëä äýýðõ 3-ð òýìäýãëýëä äóðäñàí Àðäåí Õàóñûí
III Áàãà Õóðëûí Òàéëàíãèéí 243-236-ò õýâëýãäñýí 1987 îíû ÝÇÒÁ-ûí ×àíàðûí Ñóäàëãààíû àæèãëàã÷äûí
àøèãëàñàí ñàíàë àñóóëãûí ìàÿãòóóäûã ¿çíý ¿¿.
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2. Õýðýâ òèéì áîë ÿìàð äàâòàìæòàéãààð ¿íýëãýý õèéëãýäýã âý?

3. Ãàäààä ¿íýëãýýíä äîîðõ àñóóäëóóäûí àëèíûã àâ÷ ¿çäýã âý?

à. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòèéí òºâøèí

á. Çààëòûí ÷àíàð

â. Ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààð ìýðãýæëèéí ÷àäàâõè íü õýðõýí ñàéæèðñàí
òàëààðõ îðîëöîã÷ûí ñàíàë áîäîë

4. Õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý ÿâóóëàã÷ ýòãýýä äîîðõ õ¿ì¿¿ñèéí àëèíòàé óóëçàæ
ÿðèëöäàã âý?

à. Äàìæààíä îðîëöîã÷ áóþó ÝÇÒÁ-ûí ìàòåðèàë õýðýãëýã÷ ýòãýýä¿¿äýýñ
ò¿¿âýð áàéäëààð ñîíãîí óóëçàæ ÿðèëöàõ

á. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í áîëîí ìàòåðèàë çîõèîã÷äîîñ ò¿¿âýð áàéäëààð ñîíãîí
óóëçàæ ÿðèëöàõ

â. Òºëºâëºëòºä çºâëºãºº ºãºõ õîðîîäûí ãèø¿¿äýýñ ò¿¿âýð áàéäëààð ñîíãîí
óóëçàõ

ã. Ìýðãýæëèéí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

ä. ÝÇÒÁ-ûí àëáàíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

å. Äåêàí, åðºíõèéëºã÷ ãýõ ìýò çàõèðãààíû ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóä

¸. Èòãýìæëýãäñýí õ¿ì¿¿ñ áîëîí çàõèðàë ãýõ ìýò õîëáîãäîõ áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä

æ. Áóñàä

5. Õºíäëºíãèéí ¿íýëýã÷ äîð äóðäñàíû àëèíûã  àæèãëàëòäàà õàìðóóëäàã âý?

à. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé çààõ ÷àäâàð

á. Õýëýëö¿¿ëýõ áàã áîëîí àæèë õýðýã÷ òîãëîîì ãýõ ìýò á¿ëãýýð ÿâóóëàõ
ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà

â. Ñóðãàëòûí ¿ç¿¿ëýíò ¿éë àæèëëàãàà

ã. Áóñàä

6. Õºíäëºíãèéí ¿íýëýã÷  äîð äóðäñàíû àëèíûã  ñóäàëæ õÿíàäàã âý?

à. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóä òîõèðîìæòîé, á¿ðýí ã¿éöýä, îðîëöîã÷äûí õóâüä
á¿ðýí íýýëòòýé, îéëãîìæòîé ýñýõ

á. Õºòºëáºðèéí àãóóëãà íèéöòýé, íàðèéí çºâ, á¿ðýí ã¿éöýä ýñýõ

â. Äàìæààíû áîëîí áóñàä õýâëýìýë ÝÇÒÁ-ûí ìàòåðèàëóóä îðîëöîã÷ áóþó
õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýíä òîõèðñîí, íÿãò, ¿íýí çºâ, á¿ðýí ã¿éöýä, áîäèòîé
ýñýõ

ã. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ìýäëýã, õàðèëöààíû ÷àäâàð, ñóäëàãäàõóóíûã
òàéëáàðëàæ îéëãóóëàõ ÷àäâàð
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ä. Õºòºëáºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò (ëîãèê äàðààëàë, ñýäýâ òóñ á¿ðò
õàíãàëòòàé õóãàöàà îíîîãäñîí ýñýõ, ñóðãàëòûí çîðèëòòîé íèéöòýé ýñýõ
ãýõ ìýò)

å. Îðîëöîã÷ áóþó õýðýãëýã÷èéí ñýòãýë õàíàìæ, ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí
áèåëýëò

¸. Õºòºëáºðèéí ñóðãàëòûí îð÷èí (ãýðýëò¿¿ëýã, òåìïåðàòóð òîõèðóóëàã÷,
çàé, ñàíäàë, òîíîã òºõººðºìæ, õàíãàìæ ãýõ ìýò)

æ. Òóñëàõ ¿éë÷èëãýý (á¿ðòãýë, ñîíèðõîã÷äîä õîëáîãäîõ ìýäýýëýë ºãºõ,
çàõèàëãà áèåë¿¿ëýõ ãýõ ìýò)

7. Õºíäëºíãèéí ¿íýëýã÷ ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû õýðýãëýã÷ áóþó îðîëöîã÷äîä
¿ç¿¿ëñýí íºëººëëèéã ¿íýëäýã ¿¿?

8. Õºíäëºíãèéí ¿íýëýã÷ äîð äóðäñàíû àëèíûã àøèãëàäàã âý?

à. Yéë àæèëëàãààíû ºìíº îðîëöîã÷äîîñ ñîðèë àâàõ

á. Yéë àæèëëàãààíû äàðàà îðîëöîã÷äîîñ ñîðèë àâàõ

â. Äàìæààíä îðîëöîã÷ áóþó ìàòåðèàëûã õýðýãëýã÷äèéí ¿éë àæèëëàãààíû
÷àäàâõè íü ñàéæèðñàí ýñýõèéã ¿íýëýõ çîðèëãîîð äàãàëäàõ ñóäàëãàà õèéõ

ã. Äàìæààíä îðîëöîã÷èä áóþó ñóðãàëòûí ìàòåðèàë õýðýãëýã÷äýýñ ÝÇÒÁ-
ûí ¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäñàíààð ìýðãýæëèéí ÷àäàâõè íü õýðõýí
ñàéæèðñàí òàëààð ñàíàë áîäëûã íü àñóóõ.

9. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý áîëîí áóñàä ýõ
ñóðâàëæóóäààñ áèé áîëñîí ìýäýýëýë, ìýäýý áàðèìòàä  ¿íäýñëýí àðãà õýìæýý
àâäàã óó?

ÒÝÌÄÝÃËÝË



IV ÕÝÑÝÃ

ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû

÷àíàðûã ¿íýëýõ àðãóóä
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ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàðûã
¿íýëýõ àðãóóä

ÒÎÂ× ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ

Ýíý íîìûí III Õýñýãò äóðäñàí æóðàì òóñ á¿ðèéí àðä îðñîí ñîðèë àñóóëòóóä íü
íèéëýýä ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí àæëûí ã¿éöýòãýë, òýäíèé õºòºëáºð áîëîîä ìàòåðèàëóóäûí
÷àíàðûã ¿íýëýõ ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàëûã á¿ðä¿¿ëíý. Óã ¿íýëãýýã ººðèéãºº ¿íýëýõ
ìîíèòîðèíãèéí ñèñòåì äýýð ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëñàí áºãººä áàéãóóëëàãûí öàð õýìæýý,
¿éë àæèëëàãààíû òºðºë õýëáýðýýñ ¿ë õàìààðàí ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóä íü ýíýõ¿¿
ñèñòåìèéã ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð àøèãëàí ýð÷èìòýé äîòîîä õÿíàëò ¿íýëãýýã õèéõ
áîëîìæòîé þì. Àñóóëòóóäûã ëàâëàãàà ñóäàëãàà õýëáýðýýð áîëîâñðóóëñàí áà
èíãýñíýýð ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä àøèãëàí ººðèéí áàéãóóëëàãûí áîäèò ¿éë àæèëëàãàà
íü ºãºãäñºí æóðìóóäòàé õýðõýí íèéöýæ áàéãààã òîäîðõîéëîõ áîëîìæ îëãîõûã çîðüñîí
áîëíî. Ìýäýýæýýð ýäãýýð ººðèéãºº òîäîðõîéëîõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í íü íèéòèéí
õýðýãöýýíä çîðèóëñàí áè÷èã áàðèìò áîëãîí ãàðàõã¿é. Óã àñóóëòóóäûã çºâõºí ººðèéãºº
¿íýëýõ äîòîîäûí õýðýãöýýíä çîðèóëàí áîëîâñðóóëñàí áºãººä ¿ð ä¿íã íü ÝÇÒÁ îëãîã÷
áàéãóóëëàãà ¿çýìæýýðýý àøèãëàõ áîëíî.

ÝÇÒÁ îëãîõ ¿éë àæèëëàãààíû á¿õ òàëòàé õîëáîãäîõ ÷àíàðûí ¿íýëãýýíèé
ñèñòåìèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãà íü ººðèéí ýðõýì çîðèëãûí
õýðýãæèëò, ìºí ò¿¿í÷ëýí ÿâóóëæ áàéãàà ¿éë÷èëãýý íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýýíä
õýðõýí íèéöýæ áàéãààã òîäîðõîéëîõîä äºõºì áîëîõ þì. Èéì ñèñòåì íü áîëîìæèò
îðîëöîã÷äûí õýðýãöýý øààðäëàãûã òîäîðõîéëæ, ò¿¿íä íèéöñýí ñóðãàëòûí
çîðèëòóóäûã äýâø¿¿ëýí, óã çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ñóðãàëòûí ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí çýðýãöýýãýýð òóõàéí ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíûõàà ¿ð ä¿íã
òîãòìîë ¿íýëýõ áîëîëöîîã áèé áîëãîäîã. ×àíàðûí õÿíàëò ñàéæèðñíààð áàéãóóëëàãûí
õàðèóöëàãà òîîöîëò, ¿éë àæèëëàãààíû ìýäðýìæòýé áàéäàë íýìýãäýíý. Ýíý íü
ñèñòåìòýé ¿íýëãýýãýýð áèé áîëñîí ìýäýýëëèéã àøèãëàí áîëîâñðîë îëãîã÷ áàéãóóëëàãà
íü ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîí äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíäàà òîäîðõîé ñàéæðóóëàëòóóäûã
îíîøëîí òîãòîîæ õýðýãæ¿¿ëýõ ºðãºí áîëîìæòîé áîëíî ãýñýí ¿ã þì.

Óíøèã÷äàä äºõºìòýé áàéõûã áîäîëöîí óã íîìûí III õýñýãò îðñîí àñóóëòóóäûã
íýãòãýí òóñ á¿ðèéí õàìààðàõ æóðìûí äîð îðóóëñàí áºãººä àøèãëàõàä àìàð áîëãîõ
¿¿äíýýñ øàëãàõ æàãñààëò ìàÿãààð áè÷èâ. Óíøèã÷èéí ç¿ãýýñ æàãñààëòàä áàãòñàí
õîëáîãäîõ àñóóëò á¿ðò íýã á¿ð÷ëýí “òèéì” ýñâýë “¿ã¿é” ãýñýí õàðèóëòóóäààñ ñîíãîí
õàðèóëàõ áà èíãýõäýý áàéãóóëëàãûíõàà îäîîãèéí áîäëîãî æóðàì áîëîí ¿éë
àæèëëàãààíû òàëààð èëýí äàëàíã¿é, ø¿¿ìæëýëò áàéäëààð õàíäàõ íü ç¿éòýé. Öààøèä
áîäîëöîæ ¿çâýýñ çîõèõ, ýñâýë ìºðººð íü àðãà õýìæýý àâóóøòàé àñóóëòóóäûí òàëààð
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æàãñààëò òóñ á¿ðèéí àðäàõ “Àðãà Õýìæýý áà Òýìäýãëýë” ãýñýí õîîñîí õóóäñàíä
òýìäýãëýë õèéæ áîëíî.

Ìºí ýíýõ¿¿ ñîðèë àñóóëãàä îðñîí àñóóëòóóäûã äýýðõ III Õýñãèéí 6.3-ò äóðäñàí
òºðëèéí ãàäààä ¿íýëãýýíä ÷ àøèãëàõ áîëîëöîîòîé þì.

ÀÂÀÕ ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ ÁÀ ÒÝÌÄÝÃËÝË
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Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

 1. ÝÇÒÁ-ûí íýãæ òàíü ýðõýì çîðèëãîòîé ýñýõ?

 2. Õýçýý, õýðõýí ýðõýì çîðèëãîòîé áîëñîí? ____________________

 3. ªºðèéí áàéãóóëëàãà äýýð ñóäàëãàà õèéñíèé ¿íäñýí äýýð çîðèëãîî
ãàðãàæ èðñýí ¿¿?

 4. à) Çîðèëãî äàõèí øèíý÷ëýãäýæ áàéñàí ýñýõ?

á) Õàìãèéí ñ¿¿ëä õýçýý íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëñàí áý? _______

 5. Áàéãóóëëàãûí çîðèëãî òîâ÷, òîäîðõîé ýñýõ?

 6. Ýíýõ¿¿ ýðõýì çîðèëãîä ñóðãàëòûí ººð çîðèëòóóä áèé ãýäãèéã
äóðäñàí ýñýõ?

 7. Òàíàé ¿éë àæèëëàãààã õ¿ëýýýí àâàã÷ òàë áóþó çîðèëòîò á¿ëãèéã
õóóëü÷èä ãýæ àâñàí óó?

 8. Çîðèëãîä õ¿ðýõ ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà, ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë
ç¿éëýý òîäîðõîéëñîí ýñýõ?

 9. Äýâø¿¿ëñýí çîðèëòäîî õ¿ðýõ íººö áîëîëöîî-áîëîâñîí õ¿÷èí,
ñàíõ¿¿æèëò, òîíîã òºõººðºìæ õ¿ðýëöýýòýé ýñýõ?

10. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòàí, àæèëëàãñàä ýðõýì çîðèëãîòîéãîî òàíèëöñàí
ýñýõ?

11. Çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ãîðèì, õÿíàëò ¿çëýã áèé
þó?

12. à) Ýðõýì çîðèëãî çºâ ç¿éòýé, íèéöòýé áàéãàà áîëîí ººð÷ëºí øè-
íý÷ëýõ ýñýõèéã òîãòîîõûí òóëä çîõèõ õóãàöààíä ýðãýæ àâ÷
¿çäýã ¿¿?

á) Õàìãèéí ñ¿¿ëä õýçýý äàõèí àâ÷ ¿çñýí áý? ________________

13. Õýðâýý òàíàé áàéãóóëëàãà äýýä øàòíû õàðüÿà áàéãóóëëàãûí íýãæ
õýñýã áîë ýðõýì çîðèëãî, çîðèëòóóä ººð õîîðîíäîî íèéöäýã ýñýõ?

14. Óäèðäàæ áóé äýýä øàòíû áàéãóóëëàãà òàíü ýðõýì çîðèëãîî ã¿é-
öýýí õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëäýã ýñýõ?

1.  ÝÇÒÁ-ûí á¿òýö

ÆÓÐÀÌ 1.1  ÝÐÕÝÌ ÇÎÐÈËÃÎÎ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎÕ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü òºëºâëºëò, çîõèîí áàéãóóëàëò, ñàíàë áîëãîæ áóé áîëîâñðîëûí ¿éë
àæèëëàãàà, çîðèëãîî öýýãöòýé òîäîðõîéëæ áè÷ãýýð èëýðõèéëñýí áàéõ õýðýãòýé.
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ÆÓÐÀÌ 1.2  ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÝÕ ¯¯ÑÂÝÐ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü çîðèëãîäîî íèéöñýí ÷àíàðòàé áîëîâñðîë îëãîõûí òóëä õàíãàëòòàé
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéõ ¸ñòîé.

1. Òºñºâ áîëîí ñàíõ¿¿æèëòýä ¿éë àæèëëàãààíû øóóä áîëîí øóóä
áóñ çàðäàë òóñãàãäñàí ýñýõ?

 2. Òºñºâò ¿éë àæèëëàãààíû áóñ çàðäàë òóõàéëáàë ìýðãýæèë
äýýøë¿¿ëýõ áîëîí ñóðãàëòûí àñóóäëóóä òóñãàãäñàí ýñýõ?

 3. Áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã ÝÇÒÁ-ûí çîðèëãîä íèéö¿¿ëýí ¿ð
ä¿íòýé àøèãëàæ áóé ýñýõ òàëààð äîòîîä æóðàì áîëîí òºñâèéí
õÿíàëòûí ãîðèì áèé ýñýõ?

 4. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí  áàéãóóëëàãà ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áèå äààñàí áàéõ
øààðäëàãàòàé ýñýõ?

 5. Îðëîãî íü çàðëàãààñàà äàâñàí òîõèîëäîëä èðýýä¿éí ¿éë àæèë-
ëàãààíä çîðèóëæ áîëîõ ýñýõ?

 6. à) Ìºíãºí îðëîãî îëîõîä ÷èãëýñýí òºñºëä ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã
çàðöóóëæ áîëîõ ýñýõ?

á) Èéì çàðëàãûã õýíèé øèéäâýðýýð ã¿éöýòãýõ áîëîëöîîòîé âý?
____________________________________________________

 7. Ñàíõ¿¿ãèéí àëü íýã æèëä íèéò ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë
àëäàãäàëòàé ãàðâàë àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áàéãóóëëàãûí áîäëîãî
ÿìàð áàéõ âý? _______________________________________
______________________________________________________

 8. Õýðýâ òàíàé áàéãóóëëàãà äýýä øàòíû áàéãóóëëàãûí õàðüÿà áîë
òóõàéí äýýä øàòíû áàéãóóëëàãûí òºñºâ áîëîí íººöèéí çàðäàëä
ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë òóñãàéëàí òóñãàãäñàí ýñýõ?

 9. Äýýä øàòíû áàéãóóëëàãààñ ÝÇÒÁ-ûí óäèðäëàãààñ òàâüñàí
õýðýãöýýò ñàíõ¿¿æèëòèéã  øèéäâýðëýõ ä¿ðýì æóðàì áèé ýñýõ?

10. Æèë òóòìûí õºíäëºíãèéí õÿíàëòûí øàëãàëòûã ÿìàð áàéãóóëëàãà
ã¿éöýòãýäýã âý? _______________________________________

11. Òàíàé áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãààãàà èäýâõæ¿¿ëýõèéí òóëä
ñàíõ¿¿ãèéí íýìýëò ýõ ¿¿ñâýð òóõàéëáàë ÿìàð íýãýí ñàí áîëîí
çàñãèéí ãàçðûí òóñëàìæèéã ýðæ õàéõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çäýã ýñýõ?

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £
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ÆÓÐÀÌ 1.3  Ã¯ÉÖÝÒÃÝÕ ÇÀÕÈÐÀË

ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä óð ÷àäâàðòàé, òóðøëàãàòàé, õàðèóöëàãàäàà òîõèðîõóéö
áàéð ñóóðü áàðèìòëàõ ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õÿíàëò òàâèíà.

1. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã õýðõýí øàëãàðóóëñàí áý?

à. Àæëûí áàéðíû çàð ñóðòàë÷èëãààãààð

á. Áàéãóóëëàãà äîòðîîñ àëáàí òóøààë àõèóëàõ çàìààð

â. Øàëãàðóóëàõ çºâëºë áàéãóóëæ

ã. Óäèðäàõ Äýýä àëáàí òóøààëòíààñ øóóä òîìèëñîí

ä. Áóñàä _____________________________________________

2. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã ñîíãîõäîî ÿìàð ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã
øàëãóóð áîëãîí àâñàí áý? ________________________________
______________________________________________________

3. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûã äàðààõ áîëîâñðîë ýçýìøñýí áóþó àæèë
ìýðãýæèëä áýëòãýãäñýí áàéõ íºõöºë òàâüñàí ýñýõ?

à. Èòãýìæëýãäñýí ýòãýýä áóþó ºìãººëºã÷

á. Áèçíåñèéí óäèðäëàãà

â. ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãûí àæèëòàí áàéñàí

ã. ?????????????????

ä. Áóñàä _____________________________________________

4.   à. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àæëûí áèåëýëòýä õÿíàëò òàâüäàã ýñýõ?

á. ßìàð õóãàöààíä, õýí? ________________________________

5. Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë àæëàà õýíä òàéëàãíàäàã âý?

à. Áàðûí çºâëºëä

á. Õóóëèéí ñóðãóóëèéí äåêàíä

â. Àæèë îëãîã÷ áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãàä

ã. ÝÇÒÁ-ûí Çºâëºëä

ä. Áóñàä _____________________________________________

6. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí öàëèí õàíãàìæ íü ¿¿ð÷ áóé õàðèóöëàãàä íü
òýíöýæ áàéãàà ýýñýõ?

7. Àæëûí áàéðíû ÿìàð õàíãàìæ, õºíãºëºëòèéã ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä
îëãîäîã âý?

à. Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë

á. Òýòãýâðèéí ñàí

â. Óðàìøóóëëûí òîìèëîëò

ã. Áóñàä _____________________________________________

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £
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ÆÓÐÀÌ 1.4  ÝÇÒÁ-ÛÍ ÎÐÎÍ ÒÎÎ

ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí àëáàí õààã÷èä íü ¿¿ðýã õàðèóöëàãàäàà íèéöñýí áîëîâñðîë, ÷àäâàð
áîëîí òóðøëàãàòàé áàéíà.

 1. Òàíàé áàéãóóëëàãàä óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîí ÝÇÒÁ-
ûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ àñóóäàë õàðèóöñàí ìýðãýæëèéí,
òóñãàéëàí òîìèëîãäñîí ýòãýýä áèé ýñýõ?

 2. Òýðõ¿¿ àëáàí òóøààëòàí:

à. Õºòºëáºðò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, òóõàéëáàë: ëåêö óíøèõ, èëòãýë
òàâèõ õ¿íèéã îëæ öàã òîõèðîõ; ñóðòàë÷èëãààíû ÷àíàðòàé íîì
çîõèîë áýëòãýõ; îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ, ìýäýýëýë õ¿ðãýõ áîëîí
ìàðêåòèíãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ; á¿ðòãýëèéí àæèëëàãààã
çîõèîí áàéãóóëàõ; ëàâëàãàà ìýäýýëýë õàðèóëò ºãºõ; õýâëýëèéí
àæëóóäûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ; áè÷ãèéí ãàðûí àâëàãà
ìàòåðèàë öóãëóóëàõ, õóâààðèëàí òàðààõ; áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í
áà àæèëòíû òîìèëîëò áóóäëûí çàõèàëãà çýðãèéã çîõèöóóëàõ;
òàíèëöóóëàõ áîëîí ÷èãëýë ºãºõ ìàòåðèàëààð õàíãàõ; õ¿ëýýí
àâ÷ á¿ðòãýõ áîëîí òºëáºð õóðààìæ õàðèóöàõ; áàéãóóëëàãûí
ñóðòàë÷èëãàà òàíèëöóóëãûã õàðèóöàõ; ñóðãàëòûí äàðààõ ýðãýõ
õîëáîîã çîõèöóóëàõ

á. Øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð õ¿ðýëöýýòýé áîëîí
òºñâèéí ÿìàð íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò õýðýãòýéã òîäîðõîéëîõ

â. ÝÇÒÁ îëãîõ ¿éë àæèëëàãààíä øààðäëàãàòàé áàéãàà íýìýëò
õ¿íèé íººöèéã òîäîðõîéëîõ çýðýã àæëóóäûã õèéæ ã¿éöýòãýäýã
ýñýõ?

 3. à. Íèéò àæèëòàí àæèëëàãñàä áàéíãûí îðîí òîîãîîð àæèëëà-
äàã óó?

á. Ýýëæèéí öàãààð àæèëëàäàã õ¿í áèé ýñýõ?

 4. ªíäºð óð ÷àäâàðòàé ìýðãýæèëòíèé ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëàõ ýðõ ìýäýë, ¿¿ðãèéã íü òîäîðõîé çààæ ºãñºí äîòîîä áîäëîãî
áèé ýñýõ?

 5. Ìýðãýæëèéí áîëîí óäèðäàõ àæèëòíûã õýðõýí ñîíãîäîã âý? ______
_____________________________________________________

 6. Ìýðãýæëèéí àæèëòàí àæèëëàãñàä ýðõ ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõýä
øààðäëàãàòàé áîëîâñðîë, óð ÷àäâàð áîëîí òóðøëàãàòàé ýñýõ?

 7. Òóñëàõ àæèëòíóóä óäèðäëàãà áîëîí òåõíèêèéí ÷àíàðòàé àæèëä
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõóéö óð ÷àäâàðòàé ýñýõ (òóõàéëáàë íÿãòëàí
áîäîõ á¿ðòãýë, õÿíàí òîõèîëäóóëàõ, ìàðêåòèíã, íàðèéí áè÷ãèéí
áîëîí êîìïüþòåðèéí ¿éë÷èëãýý)?

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £



98 • ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÃ CÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÍÜ

ÀÂÀÕ ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ ÁÀ ÒÝÌÄÝÃËÝË



99ÝÇÒÁ-ÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ×ÀÍÀÐÛÃ ¯ÍÝËÝÕ ÀÐÃÓÓÄ •

 8. à. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà àæèëòàíäàà õàíãàëòòàé íºõºí
îëãîâîð áîëîí óðàìøóóëëûí èäýâõæ¿¿ëýëò ºãäºã ýñýõ?

á. Áàéãóóëëàãûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéí òàëààðõ àæèëòíû
ñàíàëûã äýìæäýã ýñýõ?

 9. à. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóäûã óäààí õóãàöààãààð òîãòâîðòîé
àæèëëóóëæ èðñýí ýñýõ?

á. Õýðâýý ¿ã¿é áîë ÿàãààä? _______________________________

10. à. Íèéò ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóó-
ëàëòûí ¿ð ä¿íòýé áàéäëûã õýí, õýðõýí ä¿ãíýäýã âý?
__________________________________________________

á. ßìàð ¿íýëýìæ øàëãóóð àøèãëàäàã âý? ________________
_________________________________________________

11. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû óäèðäëàãûã ¿íýëýõ æèë òóòìûí äîòîîä
õÿíàëò áèé ýñýõ?

12. à. Á¿õ àæèëòíóóäàä àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëò ãàðãàäàã ýñýõ?

á. Àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòûã øèíý÷èëæ ýðãýí àâ÷ ¿çäýã
ýñýõ?

â. Ýäãýýð àæëûí áàéðíû òîäîðõîéëîëòûã õýí õ¿íä õ¿ðòýýìæòýé
èë áàéëãàäàã ýñýõ?

13. à. Àæèëòàíä àæèë ¿¿ðýãòýéãýý óÿëäàà õîëáîî á¿õèé íýìýëò
ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ áîëîëöîî îëãîäîã ýñýõ?

á. Àæèë ¿¿ðýãòýéãýý õîëáîîòîé ñýäâýýð ñåìèíàðò îðîëöóóëäàã
ýñýõ?

14. Öàëèíãèéí áîëîí óðàìøóóëëûí áîäëîãî áîäèòîé õýðýãæ¿¿ëäýã
ýñýõ?

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £
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£ £

£ £
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ÆÓÐÀÌ 1.5  ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü õºòºëáºð, ìàòåðèàë, ¿éë÷èëãýýý áîëîí õóðààìæ çýðýãò ìàðêåòèíãèéí
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ á¿ðýí ä¿¿ðýí, ¿íýí çºâ áºãººä íàðèéâ÷èëñàí ìýýäýýëëèéã
õîëáîãäîõ çàð ñóðòàë÷èëãàà áóñàä èäýýâõæ¿¿ëýýýõ ¿éë àæèëëàãààíä àøèãëàíà.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Èðýýýýä¿éä ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé á¿ëýãò òóõàé á¿ðèéí
ÝÇÒÁ-ûí çàð ìýäýýã õ¿ðòýýìæòýé áàéäëààð õ¿ðãýæ ÷àäàæ áàéãàà
ýñýõ?

2. Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä øóäàðãà áºãººä õàðèóöëàãàòàé
ìàðêåòèíã õèéæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõ?

3. Ñóðòàë÷èëãààíû áàãö ìýýäýýëë¿¿ä:

à. Òóõàéëñàí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí çîðèëãî
çîðèëòûã õàðóóëñàí ýñýõ?

á. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà íü íýãäñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí
íýãýí õýñýã íü áîëæ ÿâäàã áîë îëîí òºðëèéí õºòºëáºð¿¿ä
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîîã õàðóóëñàí ýñýõ?

â. Õºòºëáºðò õàìðàãäñàíààð õàìãèéí ¿ð àøèãòàé áàéõ ¿íäñýí
íºõöºë áóþó äàìæààíû àãóóëãûã îéëãîõ, ñóðãàëòûí çîðèëãîä
õ¿ð÷ ÷àäàõóéö áàéõûí òóëä îðîëöîã÷èä ÿìàð øàëãóóðûã
õàíãàñàí áàéõ, æèøýý íü ìýðãýæèë ìýðãýøèë, óð ÷àäâàðûí
òºâøèí áîëîí òóñãàé ìýäëýã ÷àäâàð ýçýìøñýí áàéõ
øààðäëàãàòàé ýñýõ?

ã. Áàãø íàðûí ¿ç¿¿ëýëò ÿìàð áàéõ?

ä. Òºëáºð õóðààìæ òýäãýýðò þó áàãòñàí, õºòºëáºðò á¿ðòã¿¿ëýýä
ýðãýýä òàòãàëçàõ áîë ìýäýãäýõ, òºëáºð õóðààìæèéã áóöààí
îëãîõ õóãàöààã çààæ ºãñºí ýñýõ?

å. Íàðèéâ÷èëñàí áºãººä á¿ðýí ä¿¿ðýí òºëºâëºãäñºí õè÷ýýëèéí
õóâààðü

¸. Øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ÝÇÒÁ-ûí êðåäèò öàãèéí òîî çýðãèéã
òóñãàñàí ýñýõ?

4. Òàíàé áàéãóóëëàãà áîëîí ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ
çîõèõ èòãýìæëýõýý á¿ðýí ã¿éöýä àâñàí ýñýõ?

5. Ñóðãàëòûí áîëîí ñóðãàëòûí áóñ àðãà õýìæýýí¿¿äýýñ ñóðãàëòûí
ñåãìåíòèéã òîäîðõîé îéëãîìæòîé òóñãàñàí ýñýõ?

6. Áàéãóóëëàãààñ àóäèî, âèäåî õóóðöàã, èíòåðàêòèâ âèäåî òàíèë-
öóóëãà, õèéìýë äàãóóëûí øóóä íýâòð¿¿ëýã áîëîí êîìïüþòåð
àøèãëàñàí ¿ç¿¿ëýí ñàíàë áîëãîæ áàéãàà áîë ýíý òàëûí ìýäýýëëèéã
äýýð äóðäñàí 3-ð àñóóëò áóþó ñóðòàë÷èëãààíû òîâõèìîëä òîäîðõîé
îðóóëæ ºãñºí ýñýõ?
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2.  ÝÇÒÁ-ûí Ñóðãàëòûí Õýðýãöýý

ÆÓÐÀÌ 2.1  ÕÝÐÝÃÖÝÝÃ YÍÝËÝÕ ÍÜ

ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà ýòãýýä¿¿äèéíõýý õýðýãöýý
øààðäëàãûã òîäîðõîéëæ ä¿ãíýëò õèéõ ñèñòåìòýé ïðîöåäóð æóðàìòàé áàéõ ¸ñòîé
áºãººä èíãýñíýýð áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíä áîëîìæèò îðîëöîã÷äûõîî ýðýëò
õýðýãöýýã ìýäýð÷, ò¿¿íä íèéö¿¿ëýí àæèëëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà õýðýãöýýã ¿íýëýõ áàéíãûí áºãººä
ñèñòåìòýé àðãà÷ëàë àøèãëàí õóóëü÷äûí áîëîâñðîëûí õýðýãöýýã
òîäîðõîéëäîã óó?

2. Ìýäýý áàðèìò öóãëóóëàõäàà äîîðõ ýõ ñóðâàëæóóäûí àëèéã
àøèãëàäàã âý? Y¿íä:

à. Ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çñýí õóóëü÷äûí äóíä,
ýñâýë íèéò õóóëü÷äûí äóíä òîäîðõîé äàâòàìæòàéãààð õèéãäýõ
òºëºº-ë¿¿ëñýí ò¿¿âýð ñóäàëãàà

á. Òºëºâëºëòºä çºâëºãºº ºãºõ õîðîîäûí ñàíàë

â. Îðîëöîã÷äûí äóíä áàéãàà ìýäëýã ÷àäâàðûí äóòàãäëóóäûí
òàëààðõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ñàíàë áîäîë

ã. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ñàíàë

ä. Öààøäûí ñóðãàëòûí òàëààð îðîëöîã÷äîîñ ñàíàë çºâëºãºº àâàõ
çîðèëãîòîé äàìæààíû ºìíºõ áîëîí äàìæààíû äàðààõ ñóäàëãàà

å. Óðüä ºìíº òºñòýé ñýäýâ á¿õèé õè÷ýýëèéã èæèë òºðëèéí
îðîëöîã÷-äîä çààæ áàéñàí òàëààðõ ìàòåðèàëóóäûã ýðãýí ¿çýõ

¸. Áîëîâñðîëûí øèíý õýðýãöýý áèé áîëãîõ áîëîìæòîé õóóëü ýðõ
ç¿éí ÷èãëýëýýð ãàð÷ áàéãàà îð÷èí ¿åèéí ¿éë ÿâö, õàíäëàãà,
¿éë àæèëëàãààíû øèíý àðãà áàðèëóóäûí ñóäàëãàà

æ. Õóóëü ýðõ ç¿éí õàíäëàãà, àñóóäëóóä, ¿éë ÿâöûí òàëààðõ
óíøèõ ìàòåðèàëóóä

ç. Îðîëöîã÷äûí ìýäëýã, ÷àäâàð, õàíäëàãûí (ººðèéãºº ¿íýëýõ,
àìæèëòûí òåñò, ñîíèðõëûã òîäîðõîéëîõ æàãñààëò ãýõ ìýò)
ºíººãèéí òºâøíèéã ¿íýëýõ ñàíàë àñóóëãóóä

è. Õóóëü÷äûí ÷àäâàð ÷àäàâõèéí ºíººãèéí áàéãàà áîëîí áàéâàë
çîõèõ òºâøí¿¿äèéí õîîðîíä áàéãàà ÿëãààã òîäîðõîéëîõ ¿¿äíýýñ
õóóëü÷äûí àæëàà õýðõýí ã¿éöýòãýæ áóéã àæèãëàõ

é. Ñóðãàëòàä îðîëöîãñîä áîëîí ýðõ ç¿éí òîäîðõîé ÷èãëýë¿¿äýýð
àæèëëàæ áóé õóóëü÷èäòàé ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãà õèéõ

ê. Áóñàä
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3. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ÿâóóëäàã õýðýãöýýã ¿íýëýõ ¿éë àæèëëàãàà
ãàðñàí ºðòºã çàðäàë, çàðöóóëñàí öàã õóãàöààãàà íºõºõ¿éö ¿ð
ä¿íòýé áàéæ ÷àääàã óó?

4. Òàíàé áàéãóóëëàãààñ ÿâóóëäàã õýðýãöýýã ¿íýëýõ àðãà õýìæýýí¿¿ä
õàðèëöàí óÿëäàà õîëáîîòîé þó?

5. (Õýðýâ òàíàé áàéãóóëëàãà õýðýãöýýã ¿íýëýõ àðãà áàðèëóóäûã
àøèãëàäàã áîë) Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºõ áîëîí
ººð÷ëºõºä àøèãëàõ ¿¿äíýýñ öóãëóóëñàí ìýäýý áàðèìòàä ä¿í
øèíæèëãýý õèéäýã ¿¿?

6. Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýã õèéõýä íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðëûí
ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ òóñëàëöàà àâäàã óó?

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £
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3.  ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí çîðèëòóóä

ÆÓÐÀÌ 3.1  ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÒÎÄÎÐÕÎÉ ÇÎÐÈËÒÓÓÄ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ÿâóóëæ áàéãàà áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðýýðýý ñóðãàëòûí
çîðèëòûã òîäîðõîé, äýëãýðýíã¿é áàéäëààð òîìü¸îëîí ãàðãàõ áºãººä ýäãýýð çîðèëòûí
áèåëýëò íü õýìæèãäýõ¿éö áàéõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Äîîðõ ýòãýýä¿¿äèéí àëü íü òàíàé áàéãóóëëàãûí ñóðãàëòûí
çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëäîã âý?

à. Òºëºâëºëòèéí õîðîî/çºâëºë

á. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í

â. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

ã. Òîäîðõîé ñýäâýýð ìýðãýæñýí ýêñïåðò¿¿ä

ä. Áóñàä _____________________________________________

2. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãûí áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíäàà
ñóðãàëòûí ÿìàð òîäîðõîé çîðèëòóóäûã òàâüäàã âý?

à. Ìýäëýãèéã øèíý÷ëýõ

á. Øèíý ìýäëýã îëãîõ

â. Òîäîðõîé óð ÷àäâàð, ýðõ ç¿éí ¿éë àæèëëàãààíû àðãà áàðèë
îëãîõ

ã. Õàíäëàãûã ººð÷ëºõ

ä. Áóñàä _____________________________________________

3. à. Óã ñóðãàëòûí çîðèëòûã õýðõýí ñîíãîäîã âý? ______________
__________________________________________________

á. Õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý áóþó ººð àðãóóäûã ýíý çîðèëãîä àøèã-
ëàäàã óó?

4. Òàíàé áàéãóóëëàãà ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðýýðýý òîäîðõîé
áºãººä äýëãýðýíã¿é ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã (çàí òºëâèéí áóþó
ã¿éöýòãýëòýé õîëáîîòîé) áè÷ãýýð áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí óó?

5. à. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã òàíèëöóóëäàã
óó?

á. Ýñâýë ñóðãàëòûí çîðèëòûã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõààñ ºìíº
òýäýíòýé çºâëºäºã ¿¿?

6. Òîìú¸îëñîí ñóðãàëòûí çîðèëòóóääàà ñóðàëöàã÷èä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààíä õàìðàãäñíààð îëæ àâàõ ÷àäàâõèóäûã (òîäîðõîé
ìýäëýã, óð ÷àäâàð, õàíäëàãà) òîäîðõîéëîí çààäàã óó?

7. Äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóä òàíü ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí
îðîëöîã÷äûí áîäèò õýðýãöýýíä íèéöýæ áàéãàà ýñýõèéã ìàãàäëàõ
÷èãëýëýýð àðãà õýìæýý àâ÷ áàéñàí óó?
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 8. Äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí òàíü õýðýãæèõ áîëîìæ òàíàé
áàéãóóëëàãûí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í, àøèãëàõ ìàòåðèàë áîëîí àíãè
òàíõèìûí õ¿ðýëöýýòýé õàðüöóóëàõàä ÿìàð âý?

 9. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóä òàíü ñóðàëöàã÷äûí òîî, õóâààðèëñàí öàã
õóãàöàà ãýõ ìýò òóõàéí òºëºâëºñºí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû
õÿçãààðëàëòóóäûí õ¿ðýýíä õýðýãæèõ áîëîìæòîé þó?

10. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóä òàíü áîëîìæèò îðîëöîã÷ òóõàéí ñóðãàëòààñ
þó îëæ àâàõàà óðüä÷èëàí ìýäýæ àâ÷ áîëîõóéö õýìæýýíä
äýëãýðýíã¿é áè÷èãäñýí ¿¿?

11. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã îðîëöîãñäûí ñóð÷ ìýäñýí ç¿éëñèéã
õýìæèõýä, ìºí òîäîðõîé äàâòàìæòàéãààð îðîëöîãñäûí ñàíàë
õ¿ñýëòèéã àâ÷ ñóðãàëòûã ¿íýëýõ ¿íäñýí ñóóðü áîëãîí àøèãëàäàã
óó?

12. Ñóðòàë÷èëãàà òàíèëöóóëàõ ìàòåðèàëä òîäîðõîé ñóðãàëòûí
çîðèëòóóäûã õàíãàëòòàé õýìæýýíä òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëäýã ¿¿?

13. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäàä òàíü ¸ñ ç¿é áîëîîä ìýðãýæëèéí
õàðèóöëàãûí àñóóäëóóäûí òàëààðõ îéëãîëò òóñãàãäñàí óó?

14. Ãýð á¿ëèéí õóóëèí äàõü õ¿éñèéí ÿëãàà ãýõ ìýò öººíõèéí
àñóóäëóóäûí òàëààðõ îéëãîëò áàãòñàí óó?

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £
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ÆÓÐÀÌ 3.2  ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÇÎÐÈËÒÓÓÄÛÃ ÕÝÐÝÃÆYYËÝÕ ÍÜ

Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð ñóðàëöàã÷èä íü ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä
õàìðàãäàõ ÿâöäàà ñóð÷ ìýäñýí ç¿éëñýý ìýðãýæëèéí àæèë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ, äàäëàãà
äýýð òóëãàðñàí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõýä àøèãëàõ ÷àäâàðòàé áîëîõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

1. Äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóä òàíü ñóðàëöàã÷èéí áîäèò àæëûí
ã¿éöýòãýëèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýãäñýí ¿¿?

2. Äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóäàä òàíü îðîëöîã÷èéí ìýðãýæëèéí
àæèë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí çàí
òºëºâ áîëîí ÷àäâàðòàé õîëáîîòîé çîðèëò áàãòñàí óó?

3. ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëò äóóññàíû äàðàà îðîëöîã÷äûí ìýäëýã ÷àäâàð
òîäîðõîé ÷èãëýë¿¿äýýð õýðõýí ñàéæèðñíûã òîäîðõîé ¿íýëýí
õýìæèõ áîëîëöîîòîé þó?
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Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé áàéãóóëëàãà ñóðãàëòûí õºòºëáºðòºº ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãàà òóñ á¿ðèéíõýý ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëæ
òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëñýí ¿¿?

2. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ñóðãàòûí õºòºëáºðò îðñîí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààíóóä õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîîòîé (óÿëäàà õîëáîî áàéõ
áîëîìæòîé òîõèîëäëóóäàä) þó?

3. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ñóðòàë÷èëãààíû ìàòåðèàëóóä áîëîí áóñàä
òàíèëöóóëàõ ìàòåðèàëä õîëáîãäîõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûí òàëààð
äýýð äóðäñàí÷ëàí òîäîðõîéëîí ¿ç¿¿ëñýí áàéäàã óó?

ÆÓÐÀÌ 3.3  ÖÎÃÖ ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ
ÒªËªÂËªËÒ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ñóðãàëòûí õºòºëáºð öîãö áàéäëààð áîëîâñðóóëàõ ãýæ áàéãàà áîë
äàìæàà, ñóäëàõ ìàòåðèàë áîëîí ÝÇÒÁ-ûí áóñàä ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðèéí
ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî, òýäãýýðèéí íèéò ñóðãàëòûí
õºòºëáºðòýé õîëáîãäîõ óÿëäààã òîäîðõîéëîí çààõ ¸ñòîé.
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115ÝÇÒÁ-ÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ×ÀÍÀÐÛÃ ¯ÍÝËÝÕ ÀÐÃÓÓÄ •

ÆÓÐÀÌ 3.4  ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÇÎÐÈËÒÓÓÄÛÍ ÄÀÐÀÀËÀË

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü òîãòîîñîí õóãàöààíä çààãäàõ õè÷ýýë áóþó òºëºâëºãäñºí ÝÇÒÁ-ûí
¿éë àæèëëàãààíä íàðèéâ÷èëñàí öàãèéí õóâààðü ãàðãàæ òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààíû
ñåãìåíò òóñ á¿ðýýð ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëîí òýäãýýðèéí õýðýãæèõ
äàðààëëûã òîîöîí ãàðãàõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé áàéãóóëëàãà ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðýýð ãàðãàñàí
äýëãýðýíã¿é õóâààðüòàé þó?

2. Õýðýâ òèéì áîë õóâààðüò òàíü ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã íèéò ¿éë
àæèëëàãààíû ñåãìåíò òóñ á¿ðýýð ãàðãàñàí áàéäàã óó?

3. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäàà îîðîëöîã÷äûí ñóðàõ ¿éë àæèëëàãààã
õÿëáàð áîëãîõ ¿¿äíýýñ äýñ äàðààòàé áîëîâñðóóëñàí óó?
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117ÝÇÒÁ-ÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ×ÀÍÀÐÛÃ ¯ÍÝËÝÕ ÀÐÃÓÓÄ •

ÆÓÐÀÌ 3.5  ¨Ñ ÇYÉ ÁÀ ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ ýòãýýä¿¿ä íü ̧ ñ ç¿é áîëîîä ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí ñýäâýýð ñóðãàëò
ÿâóóëæ ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé áºãººä ¸ñ ç¿é, ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí
àñóóäëûã õºòºëáºð, ìàòåðèàë á¿ðòýý ñóðãàëòûí çîðèëãîòîé õîëáîãäóóëàí àâ÷ ¿çýõ
øààðäëàãàòàé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà ¸ñ ç¿é áîëîí ìýðãýæëèéí õàðèóö-
ëàãûí ñýäâýýð òîãòìîë ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëäàã áóþó ìàòåðèàë
õýâë¿¿ëäýã ýñýõ?

2. Øààðäëàãàòàé íºõöºëä áóñàä ñýäâýýð ÿâóóëäàã ñóðãàëò,
õýâë¿¿ëñýí ìàòåðèàëóóä äýýð ¸ñ ç¿é, ìýðãýæëèéí õàðèóöëàãûí
àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çäýã ¿¿?
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4.  ÝÇÒÁ-ûí ñóðàõ ¿éë àæèëëàãàà áà
áîëîâñðîëûí àðãóóä

ÆÓÐÀÌ 4.1  ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÀÐÃÛÃ ÑÎÍÃÎÕ

ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä òîäîðõîé ñóðãàëòûí çîðèëòóóä íü ñóðãàëòûí àðãà áà
ñòðàòåãè, àøèãëàõ ñóðãàëòûí ìàòåðèàë áîëîí òîõèðîõ òåõíèê õýðýãñëèéí ñîíãîëòûã
òîäîðõîéëíî.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà ñóðãàëòûí àãóóëãà, çààõ àðãà,
õýðýãëýõ ìàòåðèàëûí òºëºâëºãººã òîäîðõîéëîõäîî òîäîðõîé
ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã àøèãëàäàã óó?

2. Çààõ àðãóóäûã ñîíãîõäîî áîëîìæèò îðîëöîã÷äûí îíöëîãèéã
(ìýäëýãèéí ºíººãèéí òºâøèí, ºìíºõ òóðøëàãà ãýõ ìýò) õàðãàëçäàã
óó?

3. Ñîíãîñîí çààõ àðãóóä òàíü ñóðãàëòûí òîäîðõîé çîðèëòóóäûí
áèåëýëòýä äýìæëýã áîëäîã óó?

4. Òàíàé áàéãóóëëàãûí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í ñóðãàëòûí çîðèëòûã
õàíãàõàä øààðäàãäàõ ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ óð ÷àäâàðòàé þó?

5. Õºòºëáºð ÿâóóëæ áàéãàà ãàçàð òàíü ñîíãîí àâñàí ñóðãàëòûí àðãà
áàðèëä òîõèðîìæòîé ýñýõ?

6. Õºòºëáºð òóñ á¿ðèéí ñóðòàë÷èëãàà òàíèëöóóëãûí ìàòåðèàëä
àøèãëàõ ñóðãàëòûí àðãà áàðèëûí òàëààð áîëîìæèò îðîëöîã÷äîä
îéëãîìæòîé áàéäëààð òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëäýã ¿¿?

7. Îðîëöîã÷äîä ñóðãàëòûí çîðèëòóóä áîëîîä òýäãýýðèéã õýðõýí
áèåë¿¿ëýõ òàëààð òîäîðõîé îéëãîëò ºãäºã ¿¿?

8. Òàíàé áàéãóóëëàãûí õºòºëáºð çîõèîí áàéãóóëàã÷èä îëîí òºðëèéí
ñóðãàëòûí àðãà áàðèë àøèãëàõ òàëààð ÿìàð áîäîëòîé áàéäàã âý?

9. Ñóðãàëòûí àðãûã ñîíãîõ ýöñèéí øèéäâýðèéã õýí ãàðãàäàã âý?

à. Ìýðãýæëèéí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

á. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í

â. Òºëºâëºëòºä çºâëºãºº ºãºõ õîðîî

ã. Äýýðõ ýòãýýä¿¿ä õàìòðàí

ä. Áóñàä ______________________________________________
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121ÝÇÒÁ-ÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ×ÀÍÀÐÛÃ ¯ÍÝËÝÕ ÀÐÃÓÓÄ •

ÆÓÐÀÌ 4.2  ÑÓÐÀËÖÀÃ×ÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã òºëºâëºí ÿâóóëàõäàà îðîëöîã÷èéí ç¿ãýýñ èäýâõòýé
îðîëöîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààãàà
òºëºâëºí çîõèîí áàéãóóëàõäàà îðîëöîã÷äîîñ èäýâõòýé îðîëöîõ
íºõöëèéã áèé áîëãîõ òàëààð àíõààðäàã óó, õýðýâ òèéì áîë äîîðõ
àðãóóäûí àëèéã àøèãëàäàã âý?

à. Æèøýý ñóäàëãàà

á. Àñóóäàë øèéäâýðëýõ äàñãàëóóä

â. Àñóóëò õàðèóëò

ã. Áóñàä _____________________________________________

2. Õºòºëáºð¿¿äèéã ñóðàëöàã÷äûí èäýâõòýé îðîëöîîã õàíãàõ áàéäëààð
òºëºâëºí ÿâóóëäàã óó?

3. Òàíàé áàéãóóëëàãûí õºòºëáºð¿¿äýä èäýâõòýé îðîëöîî áèé áîëãîõîä
÷èãëýñýí àðãà õýìæýýí¿¿ä àâäàã óó, àâäàã áîë äîîðõûí àëü íü âý?

à. Á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýã

á. ×ºëººò ÿðèëöëàãà

â. Æ¿æèã÷èëñýí òîãëîëò

ã. Àñóóäëûí ä¿í øèíæèëãýý

ä. Yç¿¿ëáýð

å. Áóñàä _____________________________________________

4. Áèå äààñàí ñóðãàëòàä çîðèóëñàí äóó, ä¿ðñ áè÷ëýãèéí õýðýãñýë
àøèãëàæ áàéãàà òîõèîëäîëä òààìàãëàë áîëîâñðóóëàõ, àñóóäàë
øèéäâýðëýõ äàñãàë, ººðèéãºº ¿íýëýõ òåñò çýðýã àðãà õýìæýýä
áèå÷ëýí îðîëöîõ áîëîìæ îëãîäîã óó?

5. à. Õºòºëáºðèéã ýõëýõèéí ºìíº çîõèîí áàéãóóëàã÷èä îðîëöîã÷èäòîé
ìýäýýëýë ñîëèëöîæ ñóðãàëòààñ þó õ¿ñ÷ áàéãààã íü ëàâëàäàã óó?

á. Õýðýâ òèéì áîë õºòºëáºð¿¿äèéã ò¿¿íä çîõèöóóëàí ººð÷èëäºã ¿¿?

6. à. Õºòºëáºð ýõëýõèéí ºìíº çîõèîí áàéãóóëàã÷èä îðîëöîã÷äîîñ
ìýäëýã ÷àäâàðûí íü òàëààð ìýäýýëýë àâäàã óó?

á. Òèéì áîë õºòºëáºð¿¿äèéã ò¿¿íä çîõèöóóëàí ººð÷èëäºã ¿¿?
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ÆÓÐÀÌ 4.3  ÒÀÑÐÀËÒÃYÉ ÁÀÉÄÀË ÁÀ ÄÝÑ ÄÀÐÀÀ

Áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíûõàà òºëºâëºãººã ãàðãàõäàà ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ñóðãàëòûí
òîäîðõîé çîðèëòóóäûí áèåëýëòèéã õàíãàõ ¿¿äíýýñ ¿éë àæèëëàãàà íýã á¿ðèéí
õ¿ðýýíä ¿çýõ ñýäýâ, õè÷ýýë¿¿ä òàñðàëòã¿é, äýñ äàðààòàé, íýãäìýë óÿëäààòàé áàéõ
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðèéã ñýäâèéí
õóâüä óÿëäààòàé, òîäîðõîé äýñ äàðààëàëòàé áàéõààð áîäîæ
õºòºëáºðèéí òºëºâëºëòºº õèéäýã ¿¿?

2. ÝÇÒÁ-ûí àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí åðºíõèé çîðèë-
òóóäûã áèåë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä
çààãäàõ ñýäâ¿¿äèéã íýãäìýë áàéäëààð òºëºâëºäºã ¿¿?

3. Ñóðãàëòûí ¿å øàò á¿ðò ¿çñýí ñýäýâ á¿ðèéã ýðãýí íÿãòàëæ
ñóðàëöàã÷äààñ ñàíàë õ¿ñýëòèéã íü àâäàã óó?

4. Çààõ õè÷ýýëèéí õóðäûã îðîëöîãñäûí ñóðàõ áîëîí îéëãîõ õóðäòàé
òîõèðóóëàí ÿâóóëäàã óó?

5. Õºòºëáºð òºëºâëºõäºº îðîëöîã÷èä íü ÷àäàâõè áîëîîä îéëãîõ
òºâøíèé õóâüä ÿëãààòàé áàéíà ãýäãèéã áîäîëöîæ ¿çäýã ¿¿?

6. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò òºðºë á¿ðèéí òºâøíèé
ñóðãàëòóóä áàãòäàã óó (àíõàí øàòíû áóþó ¿íäñýí, ã¿íçãèéð¿¿ëñýí,
òóñãàé ìýðãýøëèéí ãýõ ìýò)?
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ÆÓÐÀÌ 4.4  ÁÀÃØËÀÕ ÁYÐÝËÄÝÕYYÍ

ÝÇÒÁ-ûí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í íü áîëîâñðîë, îþóíû ÷àäàâõè, õóóëü ýðõ ç¿éí
÷èãëýëýýð àæèëëàñàí áóþó áàãøèëñàí òóðøëàãà, õóâèéí çàí ÷àíàðûí õóâüä
øààðäëàãà õàíãàñàí, ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòýä çîõèõ õóâü íýìýð îðóóëàõ
÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé áàéãóóëëàãûí áàãø íàð äàðààõ øàëãóóðóóäûã õýðõýí
õàíãàñàí áý?

à. Õóóëü ýðõ ç¿éí áîëîâñðîë áóþó áóñàä òºðëèéí ìýðãýæëèéí
ñóðãàëò

á. Îþóíû ÷àäàâõè

â. ªºðèéí õàðèóöàõ ñóäëàãäàõóóíû ÷èãëýëýýð àæèëëàñàí áóþó
õè÷ýýë çààæ áàéñàí õàíãàëòòàé òóðøëàãà

ã. Çààõ àðãà áàðèëûí ìýäëýã óð ÷àäâàð, áîëîìæèò îðîëöîã÷èäòîé
òîõèðîõ òºâøèíä íü òààðóóëàí çààõ ÷àäâàð

ä. Ñóðãàëòûí çîðèëòûí áèåëýëòýä çîõèõ õóâü íýìýð îðóóëàõ
÷àäâàð

å. Øààðäëàãàä íèéöýõ çàí ààø, õóâèéí øèíæ ÷àíàð

¸. Ìýðãýæëèéí íýð õ¿íä

2. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà øèíýýð îðñîí áóþó îðîõ ãýæ áàéãàà
áàãø íàðûã äýýð äóðäñàí øàëãóóðààð øàëãàõ ñèñòåì áàéäàã óó?

3. Øèíýýð àæèëä àâàõ ãýæ áàéãàà áàãøèéã àæèëëàæ ýõëýõýýñ íü
ºìíº øàëãàæ ñóäëàäàã óó?

4. à. Òàíàé áàéãóóëëàãà îäîî àæèëëàæ áàéãàà áàãø íàðûíõàà
àæëûí ã¿éöýòãýëèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã á¿ðòãýí õÿíàäàã óó?

á. Òèéì áîë óã á¿ðòãýëýý êîìïüþòåðò îðóóëæ áîëîâñðóóëàí
õàäãàëäàã óó?

5. Òàíàé áàéãóóëëàãà áàãø íàðûí òàëààð áóñàä ìýðãýæëèéí
ýòãýýä¿¿äýýñ ëàâëàæ òîäðóóëàõ ìýäýýëýë àâäàã óó?

6. Àæèëä àâàõààð ñóäàëæ áàéãàà áàãø óðüä íü ÿìàð íýãýí ñàõèëãà
áàòòàé õîëáîîòîé àñóóäàëä õîëáîãäîæ áàéñàí óó?
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7. à. Òàíàé áàéãóóëëàãà àæèëä àâàõààð ñóäàëæ áóé áàãøèä äîîðõ
¿éë àæèëëàãààíóóäûã ã¿éöýòãýõ øààðäëàãà òàâüäàã óó?

i. Òºëºâëºëòèéí õóðàëä îðîëöîõ

ii. Òàíèëöóóëãà òàéëàí áýëòãýõ

iii. Yéë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí çîðèëòîä íèéöñýí ìàòåðèàë
áýëòãýõ

á. Óã øààðäëàãóóäûã çàéëøã¿é áèåë¿¿ëýõ ¸ñòîé þó?

8. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã õýí ñîíãîí øàëãàðóóëäàã âý?

à. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

á. ÝÇÒÁ-ûí çºâëºë

â. ÝÇÒÁ-ûí çºâëºëèéí äàðãà

ã. Òºëºâëºëòºä çºâëºõ õîðîî

ä. Äàìæàà õàðèóöñàí àæèëòàí

å. Áóñàä _____________________________________________

9. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõàä äîîðõ õ¿÷èí
ç¿éëñèéã õàðãàëçàí ¿çäýã ¿¿?

à. Ãàçàðç¿éí áàéðëàëûí òºëººëºë

á. Ýìýãòýé õóóëü÷äûí òºëººëºë

â. Yíäýñíèé öººíõººñ ãàðàëòàé õóóëü÷äûí òºëººëºë

ã. Òºðèéí áàéãóóëëàãûí õóóëü÷äûí òºëººëºë

ä. Êîìïàíèéí õóóëèéí çºâëºõ¿¿äèéí òºëººëºë

å. Àæèëëàäàã õóóëèéí áàéãóóëëàãûí õýìæýý

¸. Áàðûí ÿíç á¿ðèéí ñîíèðõëûã òºëººëäºã õóóëü÷äûí òîîíû
òýíöâýð

æ. Áóñàä _____________________________________________

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £
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ÆÓÐÀÌ 4.5  ÁÀÃØËÀÕ ÁYÐÝËÄÝÕYYÍÈÉÃ ÕªÃÆYYËÝÕ ÍÜ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãà íü áàãø íàðòàà çîðèóëàí ñóðãàëò ÿâóóëæ, áàãøëàõ
á¿ðýëäýõ¿¿íýý õºãæ¿¿ëæ áàéõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé áàéãóóëëàãûí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í õºòºëáºð ýõëýõýýñ ºìíº
óóëçàëò õèéæ íèéò ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä îðæ
áàéãàà õè÷ýýëèéí ñåãìåíò¿¿äèéí òàëààð çºâëºëääºã ¿¿?

2. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä çîðèóëàí äîîð äóðäñàí ¿éë àæèëëàãàà-
íóóäààð äàìæóóëàí ñèñòåìòýé, òàñðàëòã¿é áºãººä ¿ð ä¿íòýé
ñóðãàëò ÿâóóëäàã óó? Y¿íä:

à. Õýâëýìýë óäèðäàìæ çààâàð÷èëãàà

á. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ ñåìèíàð

â. Òºëºâëºëòèéí óóëçàëò

ã. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóäûã îðîëöóóëñàí óóëçàëò õóðàë

ä. Çààõ àðãà áàðèëûí òàëààð íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí
ìýðãýæèëòí¿¿äòýé çºâëºëäºõ

å. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ãèø¿¿äèéí àæëûí ã¿éöýòãýëèéí
ãàíöààð÷èëñàí ¿íýëãýý ø¿¿ìæëýë

¸. Àíõíû õè÷ýýëèéí ºìíº õèéõ áýëòãýë äàâòëàãà

æ. Ìàòåðèàë áýëòãýõýä çîðèóëàí ñóäàëãàà õèéõ

ç. Áóñàä _____________________________________________

3. Õºòºëáºð çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ çààõ ¿éë àæèëëàãààíû
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ áàãø íàðò ñóðãàëòàä àøèãëàõ òóñëàõ
ìàòåðèàë òåõíèê õýðýãñëèéã (ºñãºã÷ áîëîí ñëàéä ïðîåêòîð ãýõ ìýò)
óðüä÷èëàí òàíèëöóóëäàã óó?

4. Ìýðãýæëèéí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé àæëûã
òîãòìîë õÿíàäàã óó (õè÷ýýë äýýð ñóóõ, ñóðàëöàã÷èäòàé ÿðèëöàæ
ñàíàë áîäëûã íü àñóóõ, ýñâýë õè÷ýýëèéí ÿâöàä àâñàí ä¿ðñ áè÷ëýãèéã
¿çýõ ãýõ ìýò)?

5. à. Ñóðãàëò äóóññàíû äàðàà õèéñýí ¿íýëãýý áîëîí áàãøëàõ
á¿ðýëäýõ¿¿íèé àæëûí ã¿éöýòãýëèéí òàëààðõ áóñàä ìýäýýëëèéã
áàãø íàðò ìýäýãääýã ¿¿?

á. Àæëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ øààðäëàãàòàé ¿åä äýýðõ
ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä çºâëºãºº ºãäºã ¿¿?

6. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä çîðèóëàí ñóäàëãàà õèéäýã ¿¿?
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ÆÓÐÀÌ 4. 6  ÄÀÌÆÀÀÍÛ ÌÀÒÅÐÈÀËÓÓÄ

ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà íü ººðèéí ÿâóóëæ áóé äàìæààíä îðîëöîã÷äûí õýðýãöýýíä
çîðèóëàí òîâ÷ çààâàð÷èëãàà ãàðûí àâëàãà áîëîí äýëãýðýíã¿é ëàâëàãàà ìàòåðèàë
áýëòãýí ò¿ãýýõ ¸ñòîé áºãººä ýäãýýð íü ñóðãàëòûí çîðèëòòîé íÿãò óÿëäñàí áàéõ
øààðäëàãàòàé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Õºòºëáºð á¿ð äýýð îðîëöîã÷äîä, ñîíñîõ õè÷ýýëòýé õàâñàðãàí ò¿ãýýõ
ìàòåðèàë ºãäºã ¿¿?

2. Õýðýâ òèéì áîë ÿìàð çîðèëãî òàâüäàã âý?

à. Yçñýí á¿õ ñýäâ¿¿äèéí òàëààð åðºíõèé òîéì ºãºõ

á. Ñýäýâ á¿ðèéã äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàõ

â. Òîâ÷ æàãñààëò ºãºõ

ã. Çààæ áàéãàà ç¿éëèéã áîäèòîéãîîð õàðóóëàõ

ä. Îðîëöîã÷äûí äóíä èäýâõòýé õàðèëöàà áèé áîëãîõ

å. Îðîëöîã÷äûí ñóäëàãäàõóóíû òàëààðõ îéëãîëòûã ñàéæðóóëàõ

¸. Çààæ áàéãàà ç¿éëèéã àìüäðàëä õýðýãëýõèéã äýìæèõ

æ. Áóñàä _____________________________________________

3. Äàìæààíû ìàòåðèàëûã õýí áýëòãýäýã âý?

à. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

á. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í

â. Ãàäààä ýõ ¿¿ñâýð (áóñàä ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãóóä, ýðõ ç¿éí
÷èãëýëýýð ãàðäàã òîãòìîë õýâëýë¿¿ä ãýõ ìýò)

ã. Áóñàä _____________________________________________

4. Ìàòåðèàëûí ¿íýí çºâ, òîäîðõîé, ã¿éöýä ýñýõèéã çîõèîã÷îîñ íü
ººð ýòãýýä øàëãàæ íÿãòëàäàã óó?

5. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé áýëòãýñýí ìàòåðèàëûã õýí õÿíàæ
çîõèöóóëäàã âý? _________________________________________
______________________________________________________

6. Äîîð äóðäñàí ìàòåðèàëóóäààñ àëèéã íü àøèãëàäàã âý?

à. Äýëãýðýíã¿é áà òîâ÷ ç¿¿ëò òàéëáàð/òîéì

á. Æèøýýíèé òàëààðõ åðºíõèé ä¿ãíýëò

â. Õóóëü ýðõ ç¿éí àêò, òîäîðõîé æèøýýí äýýð ãàðãàñàí ñàíàë,
æóðàì, ä¿ðì¿¿äèéí òàëààðõ òåêñò ìàòåðèàë

ã. Òîâ÷ æàãñààëò

ä. Çàãâàð ìàÿãò, õóóëü ýðõ ç¿éí àêòààñ òàòñàí æèøýý, çàðãà,
àæëûí õóóäàñ
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å. Òîãòìîë õýâëýë áîëîí áóñàä õýâëýìýë ìàòåðèàëààñ àâñàí èøëýë

¸. Íýìýëò óíøèõ ìàòåðèàëûí íîì ç¿é áîëîí ëàâëàãàà

æ. Áóñàä _____________________________________________

 7. Ýäãýýð ìàòåðèàëûã ñîíãîõäîî äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòòîé
òóñãàéëàí óÿëäóóëñàí óó?

 8. Ñîíãîñîí ìàòåðèàëóóäàä äóðäñàí ñàíààíóóäûã ñóðàëöàã÷èä
àìüäðàë äýýð õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð òóñãàéëàí àâ÷ ¿çñýí ¿¿?

 9. Ñîíãîñîí ìàòåðèàëóóä îðîëöîã÷äûí áîäèò àæèëä òóñëàëöàà áîëäîã
óó?

10. ªìíº íü ººð ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä áóþó ººð áàéãóóëëàãûí
õýðýãëýæ áàéñàí ìàòåðèàëûã àøèãëàõ òîõèîëäîëä òóõàéí
õºòºëáºðò òîõèðóóëàõ ¿¿äíýýñ ººð÷ëºí øèíý÷ëýäýã ¿¿?

11. Ìàòåðèàëóóäàä îéëãîõîä äºõºì áîëãîõ çîðèëãîòîé çóðàã ãðàôèê
îðóóëäàã óó?

12. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýãèéí ìàòåðèàë àøèãëàæ áàéãàà òîõèîëäîëä
õîëáîãäîõ óíøèõ ìàòåðèàë äàãàëäóóëàí ºãäºã ¿¿? Õýðýãëýæ áàéãàà
äóó ä¿ðñ áè÷ëýãèéí ìàòåðèàëûã õºòºëáºðòýé óÿëäóóëàí íýãòãýäýã
¿¿?

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £
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ÆÓÐÀÌ 4.7  ÝÕ ÌÀÒÅÐÈÀË

ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ñàíõ¿¿ãèéí áîëîîä ìýðãýæëèéí òºâøíèé õóâüä õàíãàëòòàé
áîëîëöîîòîé áîë õóóëü÷äûí áîäèò õýðýãöýýíä çîðèóëàí ýõ ìàòåðèàë (äàìæààíû
ìàòåðèàëààñ òóñäàà) áîëîâñðóóëàí çîõèîæ õýâë¿¿ëýõ õýðýãòýé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà äàìæààíû ìàòåðèàëààñ òóñäàà áèå
äààñàí ìàòåðèàë õýâë¿¿ëäýã ¿¿?

2. Òàíàé áàéãóóëëàãà íîì õýâëýë áîëîâñðóóëæ ãàðãàõ æóðàìòàé þó?

3. Õýâëýõ ìàòåðèàëûí ñýäâèéã õýí ñîíãîäîã âý?

à. Çºâëºõ õîðîî

á. ÝÇÒÁ-ûí çºâëºë

â. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

ã. Áóñàä _____________________________________________

4. Ìàòåðèàëûã õýí áè÷èæ áîëîâñðóóëäàã âý?

à. Õóóëü÷èä

á. Õóóëèéí ïðîôåññîðóóä

â. Ø¿¿ã÷èä

ã. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòàí, ðåäàêòîðóóä

ä. Áóñàä _____________________________________________

5. Áýëòãýñýí ìàòåðèàëûã ººð ÿìàð íýãýí ýòãýýä õÿíàäàã óó?

6. à. Òàíàé áàéãóóëëàãà îðîí òîîíû ðåäàêòîðòîé þó?

á. Õýðýâ òèéì áîë äîîðõûí àëü íü âý?

i. Ýðõ ç¿éí ìýðãýæëèéí ðåäàêòîð

ii. Õýâëýëèéí ðåäàêòîð

iii. Õÿíàí óíøèã÷

7. ÝÇÒÁ-ûí ìàòåðèàë õýâëýõ ¿éë àæèëëàãààã õýðõýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã
âý? ___________________________________________________
______________________________________________________

8. à. ÝÇÒÁ-ûí ìàòåðèàëóóäûã õýâëýõ ¿éë àæèëëàãàà îðëîãîîðîî
çàðëàãàà íºõíº ãýæ òîîöäîã óó?

á. Õýâëýõ ¿éë àæèëëàãààíààñ øàëòãààëàí àëäàãäàë ãàðñàí áîë
ò¿¿íèéã õýðõýí íºõäºã âý? _____________________________
___________________________________________________
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9. Õýðýâ õýâëýñýí ìàòåðèàëóóäûã õóóëü÷äàä ò¿ãýýäýã áóþó
õóäàëääàã áîë öàã ¿åèéí øààðäëàãàä òîõèðóóëàõ ¿¿äíýýñ òîãòìîë
øèíý÷èëäýã ¿¿?

10. Ýõ ìàòåðèàë õýâëýí ãàðãàñíààð áóñàä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä
ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëäýã âý? __________________________________
_______________________________________________________

Òèéì Yã¿é

£ £
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ÆÓÐÀÌ 4.8  ÑÓÐÃÀËÒÀÄ ÀØÈÃËÀÕ ÒÅÕÍÈÊ, ÒÅÕÍÎËÎÃÈ

Ñóðãàëòàä òåõíèê òåõíîëîãè, ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ íü ñóðãàëòûí
¿éë àæèëëàãààã áàÿæóóëæ, òàâüñàí çîðèëòûã áèåë¿¿ëýõýä äºõºì áîëäîã òóë ÝÇÒÁ-
ûí áàéãóóëëàãóóä áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í íü ýäãýýðèéã àøèãëàõûã óðàìøóóëàí
äýìæèæ áàéõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã áàÿæóóëæ äýâø¿¿ëñýí çîðèëòóóäûí
áèåëýëòýä íýìýð áîëãîõ ¿¿äíýýñ ñóðãàëòûí òåõíîëîãè àøèãëàõûã
òàíàé áàéãóóëëàãà óðàìøóóëàí äýìæäýã ¿¿?

2. Äîîðõ ç¿éëèéí àëèéã íü õýðýãëýäýã âý?

à. Âèäåî, ñëàéä, êîäîñêîï çýðýã ä¿ðñò õýðýãñë¿¿ä

á. Âèäåî áîëîí àóäèî áè÷ëýã (ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòàä àøèãëàõ, ýñâýë
ñ¿¿ëä õÿíàæ ¿çýõýýð õàäãàëàõ çîðèëãîîð)

â. Êîìïüþòåð àøèãëàñàí õè÷ýýë

ã. Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã îëîí ãàçàðò íýãýí çýðýã ÿâóóëàõ
¿¿äíýýñ õèéìýë äàãóóëààð äàìæóóëàõ

ä. Èíòåðàêòèâ âèäåî õè÷ýýë

å. Êèíî

¸. Óðüä÷èëàí áýëòãýñýí á¿ä¿¿â÷

æ. Õºäºëãººíò ñàìáàð

è. Áóñàä _____________________________________________

3. Òàíàé áàéãóóëëàãà ñóðãàëòûí òåõíîëîãèéã òºëºâëºæ, áîëîâñðîëûí
¿éë àæèëëàãààíû íýã õýñýã áîëãîí õýðýãëýõ òîäîðõîé æóðàìòàé
þó?

4. Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà íºëººã íü òîäîðõîéëæ,
öààøäûí õýðýãëýýã íü òºëºâëºõ çîðèëãîîð òåõíèê, òåõíîëîãèéí
àøèãëàëòûã òîãòìîë ¿íýëäýã ¿¿?
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ÆÓÐÀÌ 4.9  ÕÈ×ÝÝËÄ ÀÓÄÈÎ ÁÎËÎÍ ÂÈÄÅÎ ÁÈ×ËÝÃ,
ÊÎÌÏÜÞÒÅÐ ÀØÈÃËÀÕ ÍÜ

Õýðýâ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîîä ìýðãýæëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí õóâüä áîëîëöîîòîé áîë ÝÇÒÁ
îëãîã÷ áàéãóóëëàãà íü õóóëü÷äàä çîðèóëàí àóäèî áîëîí âèäåî áè÷ëýã, ìºí êîìïüþòåð
àøèãëàñàí õè÷ýýë áýëòãýí ÿâóóëàõ õýðýãòýé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà äàðààõ ç¿éëñèéí àëèéã íü áýëòãýí
ãàðãàäàã âý?

à. Àóäèî áè÷ëýã

á. Âèäåî áè÷ëýã

â. Êîìïüþòåð äèñêýí äýýðõ õè÷ýýë

ã. Èíòåðàêòèâ âèäåî õè÷ýýë

2. Ýäãýýð ìàòåðèàëûã áýëòãýæ ãàðãàõ òîäîðõîé æóðàì áàéäàã óó?

3. Ìàòåðèàëûí ñýäâèéã õýí ñîíãîäîã âý?

à. Çºâëºõ õîðîî

á. ÝÇÒÁ-ûí çºâëºë

â. ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

ã. Áóñàä _____________________________________________

4. Äóó, ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèà-
ëóóä íü ÿìàð íýãýí õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí óó?

5. à. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ÿìàð àæèëòàí ýäãýýð ìàòåðèàëûã áýëòãýæ
ãàðãàõ àæëûã õàðèóöäàã âý? ____________________________

á. Òóõàéí àæèëòàí ÿìàð òóðøëàãàòàé âý? __________________

â. Èéì ìàòåðèàë áýëòãýõ àæëûã õàðèóöäàã òóñãàé àëáà òàíàé
ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãàä áàéäàã óó?

6. Äóó, ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð÷ëýãäñýí ìàòåðèàëóóäûã áýëòãýí
ãàðãàõ àæëûã õýðõýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã âý? ____________________

7. à. Äóó, ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð÷ëýãäñýí ìàòåðèàëóóäûã
áýëòãýí ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà íü ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý ãýæ
òîîöäîã óó?

á. Óã ìàòåðèàëóóäûã áýëòãýí ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà íü àëäàãäàëä
îðñîí òîõèîëäîëä àñóóäëûã õýðõýí øèéääýã âý? ___________
___________________________________________________

8. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí
ìàòåðèàëóóäûã ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõýä õóâü íýìýð
îðóóëàõ çîðèëãîîð áýëòãýí ãàðãàäàã óó?
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9. à. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýã, êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèà-
ëóóäûã äàãàëäóóëàí áè÷ìýë ìàòåðèàë ºãäºã ¿¿?

á. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýã, êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë
àøèãëàñíààð ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòýä õýìæèæ
áîëîõóéö ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëäýã ¿¿?

10. à. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí
ìàòåðèàë àøèãëàñíààð ñóðàëöàã÷äàä ÿìàð äàâóó òàë áèé áîëæ
áàéãààã ¿íýëäýã ¿¿?

á. Òèéì áîë ÿàæ ¿íýëäýã âý? ______________________________

11. Äóó ä¿ðñ áè÷ëýã áîëîí êîìïüþòåð àøèãëàñàí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë
áýëòãýí ãàðãàõ íü áóñàä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíóóäàä ÿìàð íºëºº
¿ç¿¿ëäýã âý? ____________________________________________
______________________________________________________

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £
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5.  ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí îð÷èí

ÆÓÐÀÌ 5.1  ÌÀÒÅÐÈÀËËÀÃ ÍªÕÖªË

ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû ìàòåðèàëëàã îð÷èí íü ñóðãàëòàä òîõèðîìæòîé áàéõ
¸ñòîé áºãººä äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòýä ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö
áàéõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ñóðãàëò ÿâóóëäàã îð÷èí íºõöºë òºëºâëºñºí
ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààãààíä òàíü òîõèðîìæòîé áºãººä ñóðãàëòûí
çîðèëòûí áèåëýëòýä ñàéíààð íºëººëºõ¿éö áàéäàã óó?

2. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ ºðºº áóþó òàíõèì íü îðîëöîõîîð òºëºâëºñºí
ñóðàëöàã÷äûã õàíãàëòòàé áàãòààõóéö õýìæýýòýé, çîõèîí
áàéãóóëàëòûí õóâüä ñîíãîñîí ñóðãàëòûí àðãà áàðèëä òîõèðîìæòîé
áàéäàã óó?

3. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ ãàçàðò äîîðõ ç¿éëñèéí àëü íü áàéäàã âý?

à. ªðººíèé òåìïåðàòóð òîõèðóóëàã÷

á. ªðººíèé áàãø áîëîîä îðîëöîã÷äîä çîðèóëñàí òàëóóä äàõü
òîõèðîõ ãýðýëò¿¿ëýã

â. Äóó ºñãºã÷ ñèñòåì

ã. Òîõèëîã ñàíäàë øèðýý

ä. Äóó, ä¿ðñíèé òîíîã òºõººðìæ

å. Àðèóí öýâðèéí ºðºº, óòàñ, öàé óíä

¸. Òàõèð äóòóó õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí òóñãàé ç¿éëñ

4. Ñóðãàëò ÿâàãäàõ ºðºº áóþó òàíõèìûã ñîíãîõäîî äîîðõ õ¿÷èí
ç¿éëñèéã àëèéã áîäîëöäîã âý?

à. Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä òîõèðîìæòîé áàéõ

á. Áàãø áîëîîä õè÷ýýëèéí ÿâö îðîëöîã÷äîä òîä õàðàãäàõóéö áàéõ

â. Öàõèëãààíû ðoçåòêà, öîíõ, õààëãà íü òîõèðîìæòîé ãàçàðò
áàéðëàñàí áàéõ

ã. Îéð îð÷íû äóó ÷èìýýíýýñ òóñãààðëàãäñàí áàéõ

5. Á¿ëãèéí õýëýëö¿¿ëýã áóþó áóñàä òºðëèéí îðîëöîîã äýìæñýí àðãà
õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºñºí íºõöºëä òýäãýýð àðãà
õýìæýýã ÿâóóëàõ õàíãàëòòàé çàé áàéäàã óó?

6. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ ãàçðûã ñîíãîõäîî ãàçàðç¿éí õ¿÷èí ç¿éë áóþó
îðîëöîã÷äîä îéð áàéõààð (ìàøèí áóþó îíãîöîîð î÷èæ áîëîõóéö
òºâëºðñºí ãàçàðò áàéðëàñàí) áîäîëöäîã óó?
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ÆÓÐÀÌ 5.2  ÒÓÑËÀÕ YÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãà íü ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ õàíãàëòòàé
òîîíû, ñàéòàð áýëòãýãäñýí àæèëòíóóäòàé áàéõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Ñóðãàëò ÿâóóëæ áàéãàà ãàçàðò òàíü õàíãàëòòàé òîîíû ñàéí
áýëòãýãäñýí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä áàéõ íºõöëèéã òàíàé áàéãóóëëàãà
á¿ðä¿¿ëäýã ¿¿?

2. Ýäãýýð àæèëòíóóäûã õýðõýí ñóðãàäàã âý?

3. Ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéí íü òºâøèí áàéíãà õàíãàëòòàé òºâøèíä
áàéãàà ýñýõèéã ìàãàäëàõ ¿¿äíýýñ ýäãýýð àæèëòíû àæëûã òîãòìîë
õóãàöààíä ¿íýëæ ä¿ãíýäýã ¿¿?

4. Ñóðãàëò ÿâàãäàæ áàéãàà ãàçàðò àæèëëàõ ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóäûí
õýðýãöýýíä çîðèóëñàí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëò,
áýëòãýë, õýðýãæèëòýíä ìîíèòîðèíã õèéæ ñàéæðóóëàõ äîòîîä
õÿíàëò øàëãàëòûí ïðîöåäóð áàéäàã óó?
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6.  ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí ¿íýëãýý

ÆÓÐÀÌ 6.1  ÕªÒªËÁªÐ ÁÎËÎÍ ÌÀÒÅÐÈÀËÛÍ
ÑÈÑÒÅÌÒÝÉ YÍÝËÃÝÝ

Àãóóëãà, ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëò, õºòºëáºð òºëºâëºëò, çààõ àðãà, áàãøëàõ
á¿ðýëäýõ¿¿íèé ÷àíàð, ñóðàëöàã÷èéí öààøäûí àæëûí ã¿éöýòãýëä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà
íºëºº çýðãèéã ¿íýëýõ ¿¿äíýýñ ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãóóä íü õºòºëáºð áîëîîä
ìàòåðèàëûí ñèñòåìòýé ¿íýëãýýã òîãòìîë õèéæ áàéõ ¸ñòîé. Ìºí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãààíä òºëºâëºëò õèéõ, ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð óðüä ºìíº ÿâàãäàæ áàéñàí
õºòºëáºð¿¿äèéã ¿íýëãýýíèé ¿éë ÿâöàä õàìðóóëâàë çîõèíî.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà õºòºëáºð áîëîí ìàòåðèàëàà ¿íýëýõ
æóðàì áèé áîëãîñîí óó?

2. Yíýëãýýíèé ¿éë ÿâöàä äîîð äóðäñàí õ¿÷èí ç¿éëñèéã àëèéã àâ÷
¿çäýã âý?

à. Yéë àæèëëàãààíû õýëáýð íü äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí çîðèëòòîé
íèéöñýí áàéõ

á. Yéë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã õýìæèæ, àæèãëàæ
áîëîõóéö áàéäëààð èëýðõèéëñýí áàéõ

â. Îðîëöîã÷äûí áîëîâñðîëûí õýðýãöýý áîëîîä ¿éë àæèëëàãààíû
äýâø¿¿ëñýí çîðèëãûí õîîðîíä óÿëäàà õîëáîî áàéõ

ã. Yéë àæèëëàãààíä õýðýãëýæ áàéãàà ñóðãàëòûí àðãà áàðèëóóä
íü îðîëöîã÷äîä ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûã áèåë¿¿ëýõ áîëîìæ
îëãîäîã áàéõ

3. Yíýëãýýãýýð áèé áîëñîí ìýäýýëëèéã ÿìàð çîðèëãîä àøèãëàäàã âý?

à. Óðüä ºìíº ÿâàãäñàí ¿éë àæèëëàãààíóóä çîðèëãîî áèåë¿¿ëñýí
ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ

á. Îäîî õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíä ãàð÷ áàéãàà äóòàãä-
ëûã àðèëãàõ

â. Öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºëòºä àøèãëàõ

4. Òàíàé áàéãóóëëàãà äîîð äóðäñàí ¿íýëãýýíèé òºðë¿¿äèéí àëü íýãèéã,
ýñâýë á¿ãäèéã íü õýðýãëýäýã ¿¿?

à. Yéë àæèëëàãààíû ºìíº îðîëöîã÷äîîñ àâàõ ñîðèë

á. Yéë àæèëëàãààíû äàðàà îðîëöîã÷äîîñ àâàõ ñîðèë

â. ªºðèéãºº ¿íýëýõ ñîðèë

ã. Ñóðàëöàã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèéã òîäîðõîéëîõ ñàíàë àñóóëãà

ä. Îðîëöîã÷èäòîé õèéõ ÿðèëöëàãà
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Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

å. Áàéãóóëëàãûí äîòîîä ¿íýëãýý

¸. Ãàäíûí çºâëºõ¿¿äèéí õèéõ ¿íýëãýý

5. Îðîëöîã÷èéã ¿íýëýõ ñàíàë àñóóëãàä äîîðõ ç¿éëñèéí àëèéã íü
àñóóäàã âý?

à. Òóõàéí ¿éë àæèëëàãààíû ñóðãàëòûí çîðèëãî ÿìàð òºâøèíä
áèåëñýí

á. Áàãøèéí àæëûí ã¿éöýòãýë (ñóäëàãäàõóóíû òàëààðõ ìýäëýã,
õè÷ýýëèéã îéëãîìæòîé ìàÿãààð ñóðàëöàã÷äàä òîõèðóóëàí
ÿâóóëàõ ÷àäâàð, õºòºëáºðèéí ìàòåðèàëèóä øààðäëàãàä
íèéöñýí ýñýõ, îðîëöîã÷èäòîé õàðèëöàõ ÷àäâàð ãýõ ìýò)

â. Ñóäëàãäàõóóíû ñýäýâ îðîëöîã÷èéí õýðýãöýýíä íèéöýæ áàéãàà
ýñýõ, ÿëàíãóÿà íàðèéí òºâºãòýé áàéäëûí òºâøèí ñóðàëöàã÷äàä
òîõèð÷ áàéãàà ýñýõ

ã. Çààõ àðãà íü ñóäëàãäàõóóí áîëîîä äýâø¿¿ëñýí ñóðãàëòûí
çîðèëãîä íèéöýæ áàéãàà ýñýõ

ä. Çààñàí ñóäëàãäàõóóí áîëîîä îëãîñîí óð ÷àäâàð íü ïðàêòèê
äýýð õýð à÷ õîëáîãäîëòîé ýñýõ

å. Äàãàëäàõ ìàòåðèàëóóäûí ÷àíàð áîëîîä õýðýãëýý

¸. Àíãè òàíõèì, õºòºëáºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, áàéðëàë ãýõ
ìýò ìàòåðèàëëàã îð÷èí íü îðîëöîã÷äûí õóâüä õýð òîõèðîìæòîé
áàéãàà ýñýõ.

 6. Òîäîðõîé íýã ¿íýëãýýíèé àæëûí çîðèëãî áîëîâñðóóëñàí ¿íýëãýýíèé
åðºíõèé õýëáýðýýñ ÿëãààòàé áàéõ òîõèîëäîëä ò¿¿íä çîõèöóóëàí
¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàëûã áàéíãà ººð÷èëäºã ¿¿?

 7. Òàíàé áàéãóóëëàãà ¿íýëãýýíèé ñàíàë àñóóëãà áîëîâñðóóëàõäàà
¿íýëãýý òºëºâëºæ ÿâóóëàõ òàëààð íàðèéí ìýäëýãòýé õ¿íýýñ
òóñëàëöàà àâäàã óó?

 8. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä ¿íýëãýýíèé ¿éë
àæèëëàãààã òºëºâëºõäºº òóõàéí ñýäâýýð ãàðñàí ìýðãýæëèéí
ìàòåðèàë àøèãëàäàã óó?

 9. Òàíàé áàéãóóëëàãàä ¿íýëãýýã öàã òóõàéä íü ¿ð ä¿íòýé õèéõ ýõ
¿¿ñâýð¿¿ä áàéãàà þó?

10. Òàíàé áàéãóóëëàãà ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäñàíààð
îðîëöîã÷äûí ÷àäàâõèä õýäèé õýìæýýíèé, ÿìàð íºëººëºë ãàðñíûã
¿íýëýõ ÷àðìàéëò ãàðãàäàã óó?
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ÆÓÐÀÌ 6.2  ÄÎÒÎÎÄ YÍÝËÃÝÝ

ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí ìýðãýæëèéí àæèëòíóóä áîëîâñðîëûí ¿éë àæèëëàãààíû äîòîîä
¿íýëãýýã òîãòìîë õèéõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëà-
ãààíä ñèñòåìòýé, òîãòìîë ¿íýëãýý õèéäýã ¿¿? Õýðýâ òèéì áîë äîîðõ
àðãóóäûí àëèéã íü àøèãëàäàã âý?

à. Õóâèéí àæèãëàëò

á. Îðîëöîã÷èäòîé ÿðèëöëàãà õèéõ

â. Õºòºëáºð õýðýãæèæ áàéãàà ãàçàðò î÷èæ, óðüä÷èëàí áýëòãýñýí
æóðìûí äàãóó øàëãàëò õèéõ

ã. Áóñàä ______________________________________________

2. Òàíàé áàéãóóëëàãûí ìýðãýæëèéí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä áîëîí áàãø
íàð ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ñàíàë ãîìäîë õ¿ëýýæ àâñíû
äàðàà ¿éë àæèëëàãààã òóõàé á¿ðò íü ººð÷ëºí çàñâàðëàõ òàëààð
÷àðìàéëò ãàðãàæ àæèëëàäàã óó?

3. Äîòîîäûí àæèëëàãñäûí áîëîí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ¿íýëãýýíèé
¿ð ä¿íä áèé áîëñîí ìýäýýëëèéã áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í áà äàìæàà
òºëºâëºã÷äºä ìýäýýëäýã ¿¿?

4. Yíýëãýý õèéäýã àæèëòíóóä áîëîí áàãø íàðûí õîîðîíä ãàð÷ áîëîõ
(õýðýâ ãàðäàã áîë) ¿çýë áîäëûí ÿëãàà, ñîíèðõëûí çºð÷ëèéã
áàãàñãàõûí òóëä ÿìàð àëõìóóäûã õèéäýã âý? _________________
______________________________________________________
______________________________________________________
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ÆÓÐÀÌ 6.3  ÃÀÄÀÀÄ YÍÝËÃÝÝ

ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëãýý õèéäýã áèå äààñàí õºíäëºíãèéí
áàéãóóëëàãà òîäîðõîé äàâòàìæòàéãààð ¿íýëýí õÿíàæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ¸ñòîé.

Òèéì Yã¿é

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

1. Òàíàé áàéãóóëëàãà ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí õºòºëáºð íü ñóðãàëòûí
çîðèëòóóä áîëîí áàéãóóëëàãûí ýðõýì çîðèëãîòîé íèéöýæ áàéãàà
ýñýõèéã ìàãàäëàõ ¿¿äíýýñ òîäîðõîé õóãàöààíä õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý
õèéõ áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãääàã óó?

2. Õýðýâ òèéì áîë ÿìàð äàâòàìæòàéãààð ¿íýëãýý õèéëãýäýã âý? ___
_______________________________________________________

3. Ãàäààä ¿íýëãýýíä äîîðõ àñóóäëóóäûí àëèéã àâ÷ ¿çäýã âý?

à. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóäûí áèåëýëòèéí òºâøèí

á. Çààëòûí ÷àíàð

â. Ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààð ìýðãýæëèéí ÷àäàâõè íü õýðõýí
ñàéæèðñàí òàëààðõ îðîëöîã÷ûí ñàíàë áîäîë

4. Õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý ÿâóóëàã÷ ýòãýýä äîîðõ õ¿ì¿¿ñèéí àëèíòàé
íü óóëçàæ ÿðèëöäàã âý?

à. Äàìæààíä îðîëöîã÷ áóþó ÝÇÒÁ-ûí ìàòåðèàë õýðýãëýã÷
ýòãýýä¿¿äýýñ ò¿¿âýð áàéäëààð ñîíãîí óóëçàæ ÿðèëöàõ

á. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í áîëîí ìàòåðèàë çîõèîã÷äîîñ ò¿¿âýð
áàéäëààð ñîíãîí óóëçàæ ÿðèëöàõ

â. Òºëºâëºëòºä çºâëºãºº ºãºõ õîðîîäûí ãèø¿¿äýýñ ò¿¿âýð
áàéäëààð ñîíãîí óóëçàõ

ã. Ìýðãýæëèéí ÝÇÒÁ-ûí àæèëòíóóä

ä. ÝÇÒÁ-ûí àëáàíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

å. Äåêàí, åðºíõèéëºã÷ ãýõ ìýò çàõèðãààíû ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóä

¸. Èòãýìæëýãäñýí õ¿ì¿¿ñ áîëîí çàõèðàë ãýõ ìýò õîëáîãäîõ
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä

æ. Áóñàä ______________________________________________

5. Õºíäëºíãèéí ¿íýëýã÷ äîîðõûí àëèéã àæèãëàëòàíäàà õàìðóóëäàã
âý?

à. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé çààõ ÷àäâàð

á. Õýëýëö¿¿ëýõ áàã áîëîí àæèë õýðýã÷ òîãëîîì ãýõ ìýò á¿ëãýýð
ÿâóóëàõ ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà

â. Ñóðãàëòûí ¿ç¿¿ëýíò ¿éë àæèëëàãàà

ã. Áóñàä ______________________________________________
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6. Õºíäëºíãèéí ¿íýëýã÷ äîîðõ àñóóäëûí àëèéã íü ñóäëàæ õÿíàäàã
âý?

à. Ñóðãàëòûí çîðèëòóóä òîõèðîìæòîé, á¿ðýí ã¿éöýä, îðîëöîã÷-
äûí õóâüä á¿ðýí íýýëòòýé, îéëãîìæòîé ýñýõ

á. Õºòºëáºðèéí àãóóëãà íèéöòýé, íàðèéí çºâ, á¿ðýí ã¿éöýä ýñýõ

â. Äàìæààíû áîëîí áóñàä õýâëýìýë ÝÇÒÁ-ûí ìàòåðèàëóóä
îðîëöîã÷ áóþó õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýíä òîõèðñîí, íÿãò, ¿íýí
çºâ, á¿ðýí ã¿éöýä, áîäèòîé ýñýõ

ã. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ìýäëýã, õàðèëöààíû ÷àäâàð, ñóäëàã-
äàõóóíûã òàéëáàðëàæ îéëãóóëàõ ÷àäâàð

ä. Õºòºëáºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò (ëîãèê äàðààëàë, ñýäýâ òóñ
á¿ðò õàíãàëòòàé õóãàöàà îíîîãäñîí ýñýõ, ñóðãàëòûí çîðèëòòîé
íèéöòýé ýñýõ ãýõ ìýò)

å. Îðîëöîã÷ áóþó õýðýãëýã÷èéí ñýòãýë õàíàìæ, ñóðãàëòûí
çîðèëòóóäûí áèåëýëò

¸. Õºòºëáºðèéí ñóðãàëòûí îð÷èí (ãýðýëò¿¿ëýã, òåìïåðàòóð
òîõèðóóëàã÷, çàé, ñàíäàë, òîíîã òºõººðºìæ, õàíãàìæ ãýõ ìýò)

æ. Òóñëàõ ¿éë÷èëãýý (á¿ðòãýë, ñîíèðõîã÷äîä õîëáîãäîõ ìýäýýëýë
ºãºõ, çàõèàëãà áèåë¿¿ëýõ ãýõ ìýò)

7. Õºíäëºíãèéí ¿íýëýã÷ ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû õýðýãëýã÷ áóþó
îðîëöîã÷äîä ¿ç¿¿ëñýí íºëººëëèéã ¿íýëäýã ¿¿?

8. Õºíäëºíãèéí ¿íýëýã÷ äîîðõûí àëèéã àøèãëàäàã âý?

à. Yéë àæèëëàãààíû ºìíº îðîëöîã÷äîîñ ñîðèë àâàõ

á. Yéë àæèëëàãààíû äàðàà îðîëöîã÷äîîñ ñîðèë àâàõ

â. Äàìæààíä îðîëöîã÷ áóþó ìàòåðèàëûã õýðýãëýã÷äèéí ¿éë
àæèëëàãààíû ÷àäàâõè íü ñàéæèðñàí ýñýõèéã ¿íýëýõ çîðèëãîîð
äàãàëäàõ ñóäàëãàà õèéõ

ã. Äàìæààíä îðîëöîã÷èä áóþó ñóðãàëòûí ìàòåðèàë õýðýãëýã÷äýýñ
ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäñàíààð ìýðãýæëèéí
÷àäàâõè íü õýðõýí ñàéæèðñàí òàëààð ñàíàë áîäëûã íü àñóóõ

9. Òàíàé ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý áîëîí áóñàä ýõ
ñóðâàëæóóäààñ áèé áîëñîí ìýäýýëýë, ìýäýý áàðèìòàí äýýð ¿íäýñëýí
àðãà õýìæýý àâäàã óó?

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £

£ £



Õàâñðàëòóóä



ÕÀÂÑÐÀËÒ À

ÝÇÒÁ-ûí ×àíàðûí Æóðàì

(ÀÕÕ-ÀÁÕ 1988)

Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí

òàéëàíãààñ
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ÝÇ¯Á-ûí ×àíàð ÆÓÐÀÌ
(ÀÕÕ-ÀÁÕ 1988)

Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí
Òàéëàíãààñ

IV.  ÝÇ¯Á-ÛÍ ×ÀÍÀÐ ÆÓÐÀÌ

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäàãñàä ñóðãàëòàä åðºíõèéäºº
ñýòãýë õàíãàëóóí áàéãààãàà èëýðõèéëñýí áàéâ. Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðëûí
õ¿ðýýíä òîäîðõîé ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºðò ñàéí äóðààð ñóäàëãàà õèéñýí àæèãëàã÷äûí
ç¿ãýýñ ÷ õàìðàãäñàí õºòºëáºð¿¿äèéí ÷àíàð ÆÓÐÀÌàä ìºí ñýòãýë õàíãàëóóí
áàéãààãàà òýìäýãëýñýí àæ. Èéìä ñóáüåêòèâ òºâøèíä, õýðýãëýã÷äèéí ç¿ãýýñ õ¿ëýýí
çºâøººðºãäñºí áàéäëààð íü àâ÷ ¿çýõýä ÝÇ¯Á-ûí áàéãóóëëàãóóä íü õàíãàëòòàé ¿ð
àøèãòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà íü àæèãëàãäàâ.

Õàðèí áîëîâñðîë îëãîã÷ ìýðãýæëèéí ýòãýýä¿¿äèéí ç¿ãýýñ ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàð
ñòàíäàðòûã ìýäýãäýõ¿éö áàéäëààð ñàéæðóóëæ áîëîõ òàëààð èòãýëòýé áàéãààãàà
ìýäýãäñýí áàéíà. ßëàíãóÿà îäîî õýðýãëýæ áóé ÝÇÒÁ-ûí õè÷ýýëèéí õºòºëáºðèéí
õýëáýð íü èõýâ÷ëýí áàãø ëåêö óíøèõ, ýñâýë îþóòíóóä á¿ëýãò õóâààãäàí ñåìèíàð
óäèðäàõ, õàðèëöàí ÿðèëöàõ çýðýãò äóëäóéäàæ áóé íü çààõ àðãà ç¿éí õîöðîãäñîí
õýëáýðò õàìààðàõ áîëîîä áàéíà. Áîëîâñðîëûí ìýðãýæèëòí¿¿ä îëîí òºðëèéí çààõ
àðãà ç¿éí òåõíèêýýñ òóðøèí ¿çýæ íýâòð¿¿ëæ áóé ºíºº ¿åä ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà ÷
¿¿íòýé õºë íèéë¿¿ëýí àëõàõ íü ç¿éí õýðýã áóéçàà.

 Àðäåí Õàóñûí III Áàãà Õóðàëä îðîëöîãñäîîñ ÝÇÒÁ-ûí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà
íü áîëîâñðîëûí ÷èãëýë áºãººä ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñàä ¿íäñýíäýý òóõàéí ñàëáàðûí
ýêñïåðò¿¿äýýñ çºâëºãºº àâ÷ ñóðàëöäàã, ýíý ÷ óòãààð íü ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàð ÆÓÐÀÌûã
õàíãàæ áàéõûí òóëä ñóðãàëòûí õºòºëáºðò àøèãëàõ çààõ àðãà ç¿é, àðãà áàðèëûí
òàë äýýð íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëîîð äàãíàí ìýðãýøñýí ýêñïåðò¿¿äèéí çºâëºãºº
àâ÷ áàéõûã çàð÷ìûí øèíæ ÷àíàðòàé çºâëºìæ¿¿äèéí íýã áîëãîâ.

Íàñàíä õ¿ðýã÷äýä ñóðãàëòûã õýðõýí õ¿ðãýõ òàëààð èë¿¿ ñóäëàæ ìýäýõèéí
çýðýãöýý øèíý òåõíèê òåõíîëîãèéã ºðãºí õ¿ðýýòýé àøèãëàõ íü ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàð (áîëîí,
ìàãàäã¿é, ºðòºã çàðäëûã áàãàñãàõ òàëààñàà ÷) ñòàíäàðòûã õàíãàõàä ÷óõàë à÷
õîëáîãäîëòîé. Ýíä îëîí òºðëèéí øèíý áîëîëöîîã ýðæ õàéõ õýðýãòýé áºãººä íýí
ÿëàíãóÿà êîìïüþòåð ïðîãðàìì õàíãàìæèä ñóóðèëñàí èíòåðàêòèâ ñóðãàëò,  õèéìýë
äàãóóë àøèãëàí âèäåî äýëãýöýýð õîëáîãäîõ çàéíû ñóðãàëò áîëîí àóäèî âèäåî
õóóðöãèéã ºðãºí õ¿ðýýòýé àøèãëàæ áîëíî. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ÝÇÒÁ îëãîã÷ûí ç¿ãýýñ
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çààõ àðãà ç¿é áîëîí òåõíîëîãèéí äýâøèëä çîðèóëàí íýãäñýí ñàíõ¿¿æèëòýýð ñóðãàëò
ñåìèíàð õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé. ¯íäýñíèé õýìæýýíä ÝÇÒÁ-ûí ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷èä áîëîí ÀÕÕ-ÀÁÕ-íîîñ ñàíàà÷ëàãà ãàðãàí áàéãóóëëàãûíõàà
äîòîîäîä áîëîí áóñàä ÝÇÒÁ îëãîã÷äîä àðãàç¿éí áîëîí ñóðãàëòûí ò¿ãýýëòèéí
òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààð ìýäýýëæ áàéõ õýðýãòýé áàéíà.

ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí õºòºëáºð õýäèéãýýð ñàéòàð áîëîâñðóóëàãäñàí áàéñàí ÷
ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààð õýðýãöýý øààðäëàãàà õàíãàõ áîëîëöîî á¿õèé òîäîðõîé
ñîíãîí àâñàí õýðýãëýã÷ á¿ëýã áóþó õóóëü÷èä, ºìãººëºã÷èä òóñ õºòºëáºðòýé óðüä÷èëàí
òàíèëöàæ õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã àâñíààð òóõàéí àðãà õýìæýýíä õàìðàãäàæ ýñ ÷àäâààñ
ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà íü ýíý ñàëáàðò îðóóëàõ õóâü íýìýð áîëîí òóõàéí ìýðãýæëèéí
ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðíý. ªìíº äóðäñàí÷ëàí Àðäåí Õàóñûí
III áàãà õóðëààð îëîíòàà õýëýëöñýí ñýäâèéí íýã íü ÝÇÒÁ-ûã õóóëü, ýðõ ç¿éí ñàëáàðûí
á¿õ õýñã¿¿ä áóþó íèéò ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýñ õýñýã÷ëýí òºëººëºë áîëãîæ àâñàí
á¿ëã¿¿äýä õ¿ðòýýëòýé áîëãîõ, òýäýíä õ¿ð÷ àæèëëàõ øààðäëàãà þì. Ýíý çîðèëãûí
¿¿äíýýñ íü ¿çâýë, òýòãýëýãò õºòºëáºð çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîí ñóðãàëòûí òºëáºðººñ
÷ºëººëæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ,  øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ñóðãàëò äàìæààíû ãàðûí
àâëàãà ìàòåðèàëûã ¿íý òºëáºðã¿é, õºíãºëºëòòýé ¿íýýð îëãîõ çýðýãò òîäîðõîé ýõ
¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æèëò õýðýãòýé íü èëýðõèé áàéãàà þì. Øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿æèëòèéí
ýõ ¿¿ñâýðèéã ýðæ õàéõûí òóëä òóõàéí àðãà õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà áóþó
õàðÿàëàõ øàòíû Áàðûí Õîëáîî õàðèóöàí àíõààðàõ òàëààð áàãà õóðëûí òºëººëºã÷èä
ñàíàë íýãäñýí áºãººä ýíý òóõàé äàðààãèéí á¿ëýãò íàðèéâ÷ëàí ¿çñýí áîëíî.

ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãààñ ñàíàë áîëãîõ òýòãýëãèéí õºòºëáºð áîëîí òºëáºðèéí
õºíãºëºëò çýðãèéã íàðèéâ÷ëàí ãàðãàæ èðýõýä ìýäýýæ çàðèì áýðõøýýë ãàðíà.
Òóõàéëáàë, íàéäâàðòàé ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ øààðäëàãàà áàéíãà ýðãýí õàðæ,
øàëãàæ áàéõ òèéì òîãòîëöîîã õýí ÷ áèé áîëãîõûã õ¿ñýõã¿é. Ìºí ò¿¿í÷ëýí ñóðãàëòàä
õàìðàãäàõ õ¿ñýëòýé çàðèì òîäîðõîé îðîëöîã÷èéí õóâüä ýëäýâ õºíãºëºëò òýòãýëãèéã
ººòºº ñºðãººð  íºëººëºõ âèé õýìýýí õ¿ëýýæ àâàõ òîõèîëäîëä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã
íü òóõàéí õ¿íä ñóðãàëò äàìæààíä õàìðàãäàõàä íü ýðãýýä ñààä òîòãîð ÷ áîëæ ìýäýõ
þì.

Ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã òóñëàëöàà ¿íýõýýð õýðýãòýé áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã îëæ òîãòîîõ
àñóóäàë íü íýëýýä ìýäðýìæòýé õàíäâàë çîõèõ àñóóäëóóäûí íýã áèëýý. Ýíä
õýðýãë¿¿øòýé íýã ñàíàà íü, õóâü õ¿ì¿¿ñò òýòãýëãèéã øóóä îëãîõîîñ èë¿¿òýé
áàéãóóëëàãààð íü äàìæóóëàí, äýìæëýã õýðýãòýé õ¿ì¿¿ñèéã îëæ õàìòðàí àæèëëàõ
ÿâäàë þì. Ìºí ººð íýã æèøýý äóðäàõàä, òîäîðõîé áàéãóóëëàãûí ñîíãîí àâñàí õýñýãò
íèéòýä íü õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýí ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëò ñàíàë áîëãîõ ã.ì. Y¿íýýñ ãàäíà ñîíãîí
àâñàí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãûã óðüæ ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ àæèëòàí àæèëëàãñäûíõ
íü æàãñààëòûã ãàðãàæ áîëíî. Àëèâàà òýòãýëãèéí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõàä
òýòãýëýã õ¿ëýýí àâàã÷èéí ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ áóþó íóóöëàõ àñóóäàë ÷ ÷óõëààð
òàâèãäàíà.

Áàãø çààâàðëàã÷èä áîëîí îþóòíóóäûí õóâüä ÝÇÒÁ-ä òýäíèé ç¿ãýýñ çîðèóëàõ
áîëîëöîîò öàã õóãàöàà õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Èéìä ÝÇÒÁ îëãîã÷èä íü òóõàéí
¿éë÷èëæ áóé ñàëáàðûí îíöëîãò òîõèðóóëàí óÿëäàà õîëáîî á¿õèé öîãöîëáîð
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ñóðãàëòûí õºòºëáºð õàìòðàí áîëîâñðóóëæ áàéõ íü ÷óõàë. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðò íü
àãóóëãà äàâõöàõààñ çàéëñõèéõýýñ ãàäíà, òóõàéí ñàëáàðûí îíöãîé ýðýëò õýðýãöýýíä
òóëãóóðëàñàí áàéâàë çîõèíî. ßëàíãóÿà ÷óõàë ñýäýâ, õè÷ýýë, àðãà òåõíèêèéã àøèã
õàðãàëçàëã¿é çàéëøã¿é ýçýìø¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ÷óõàë ãýæ ¿çñýí
áîëîâðîëûí ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ àðãà õýëáýðèéã ýðæ õàéõ õýðýãòýé þì.

Áàãà õóðàëä îðîëöîã÷äîîñ ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàð ÆÓÐÀÌûã õàäãàëàõ, äýýøë¿¿ëýõ
òàëààð õýä õýäýí íýìýëò ñàíàà ñàíàà÷ëàãà ãàðãàñàí áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, áè÷ãýýð
¿éëäýãäýõ ìàòåðèàëóóäûã àâ÷ õýëýëöæýý. Ñóðãàëò õºòºëáºðò õàìðàãäñàíû äàðààãààð
îðîëöîãñäîä ¿ëäýõ õàìãèéí õýðýãòýé, îéð äºò ýõ ñóðâàëæ íü õýâëýìýë ìàòåðèàë
áîëîõûã åðºíõèé ñàíàë ä¿ãíýëò áîëãîñîí áàéíà. Èéìä òýäãýýð ìàòåðèàëóóä ºðñºëäºõ
÷àäâàðûí õóâüä ìýðãýæëèéí õàìãèéí ºíäºð òºâøèíä áýëòãýãäñýí áàéõ øààðäëàãàòàé
àæ. Ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà ìàòåðèàëûã óðüä÷èëàí òàðààí ò¿ãýýõèéã äýìæèõ íü
à÷ õîëáîãäîëòîé ýñýõ òàëààð õóðàëäààí ñàíàë çºðºëäñºí þì. Õýðýâ ÷àíàðûí ºíäºð
òºâøèíä áýëòãýí áîëîâñðóóëñàí ìàòåðèàëûã óðüä÷èëñàí õýëáýðýýð ò¿ãýýæ, ÝÇÒÁ-
ûí ñóðãàëòàä îðîëöîã÷äîä òàíèëöàõ áîëîëöîîã îëãîâîë òóõàéí ñóäëàõ ñýäýâ íü èë¿¿
äºõºì áîëæ áîëíî. Ãýâ÷ îëîíõè íü ¿¿íèéã  àìüäðàëä áàðàã õýðýãæèõã¿é ãýæ ¿çñýí
áàéíà. Îþóòíóóä ñóðãàëòàä õàìðàãäàõààñàà ºìíº òýäãýýð ìàòåðèàëûã áàðàã ýðã¿¿ëæ
¿çýæ ÷ àìæèõã¿é. Ò¿¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é, çàðèì îþóòàí ÿã õè÷ýýë ýõëýõýä ºìíº íü
ºãñºí ìàòåðèàëûã àâ÷ðàõã¿é áàéñíààñ òýäýíä íýìýëò õýâëýìýë ìàòåðèàë íýìæ ºãºõ
øààðäëàãà ãàðíà. Ýöýñò íü õóðàëä îðîëöîãñîä óðüä÷èëàí òàðààõ íü äàãàëäàõ çàðäàë
èõòýé ãýäýã äýýð ñàíàë íýãäñýí þì.

Áè÷ãèéí áóþó õýâëýìýë ìàòåðèàëààñ ãàäíà àóäèî, âèäåî õóóðöàã çýðýã áóñàä
ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãûã ìàðêåòèíã áîëîí ò¿ãýýëòèéí òàëààñ ¿ð ä¿íòýé õýðýãñýë
áîëîõûã òîäîðõîéëñîí àæ. Y¿í äýýð íýìæ ñóðãàëòûí àëáàä áîëîí ìýðãýæëèéí ¿éë
àæèëëàãààã îíöãîé àìæèëòòàé ÿâóóëæ áóé ýòãýýä¿¿äèéã òîäîðõîé ñýäýâ, àñóóäëààð
íýí ÿàðàëòàé ãàðûí àâëàãà, íîì ãàðãàõûã óðèàëàâ.

Õóðàëäààíààñ ìºí ÝÇÒÁ-ûí ãàðûí àâëàãà áîëãîí ¿íäýñíèé õýìæýýíèé
ìýäýýëëèéí ñàí áèé áîëãîõ òàëààð çºâëºìæ ãàðãàâ. Yíäýñíèé ìýäýýëëèéí ñàí íü
õýä õýäýí ÷èãëýëòýé. Þóíû ºìíº, àëèâàà çîõèîãäîæ áóé ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëò ñåìèíàð
á¿ðèéí ãàðûí àâëàãà  ìàòåðèàë õàäãàëàãäñàíààð óëñ îðíû ºíöºã áóëàí á¿ðò ÿâàãäàõ
èæèë òºñòýé  äàðàà äàðààãèéí ñóðãàëòàä õîëáîãäîõ ìàòåðèàëûã øóóä àâ÷ àøèãëàõ
áîëîìæòîé áîëîõ þì. Èíãýñíýýð öàã õýìíýíý. ªìíº íü ìýäýýëýëã¿é áºãººä ìºí ë
òº÷íººí õýìæýýíèé öàã õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàæ áàéæ íºãºº ë òºñòýé ñýäâýýð ìàòåðèàë
ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëàõ áàéñàí áîë ýíý öàãèéã óðüä ºìíºõ òóðøëàãûã áàÿæóóëàí
òºãºëäºðæ¿¿ëýõ çàìààð ìàø ºíäºð ÷àíàðòàé òºãñ á¿òýýë ãàðãàæ àâàõàä çàðöóóëàõ
þì. Õî¸ðäóãààðò, ìýäýýëëèéí áàíê áàéãóóëñíààð õóâü õ¿ì¿¿ñèéí áîëîâñðîëûí
çîðèëãîä íèéöñýí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýý ìàòåðèàëûã áèé áîëãîõ ÿâäàë.

Á¿õ ÝÇÒÁ-ûí ìàòåðèàëûã íýã äîð á¿ðýí ýõýýð àâ÷ õàäãàëàõ íü çàðèì òàëààð
õîðèîòîé áàéæ áîëíî. Ãýñýí õýäèé ÷ ýõíèé ýýëæèíä áè÷ãýýð áàéãàà ÝÇÒÁ-ûí á¿õ
áè÷èã áàðèìò ìàòåðèàëûã êàòîëîãæóóëàõ áîëîëöîî áèé áºãººä ýíý àæëûã íýí äàðóé
õèéæ ã¿éöýòãýõ íü ç¿éòýé. Ìàòåðèàëûí õýìæýý ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ñàíàõ îé
áàãòààìæààñ øàëòãààëàõ òóë õîëáîãäîõ çàðäëûí àñóóäàë ÷ ýíä õºíäºãäºíº.
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ÝÇÒÁ-ûã õóóëü÷ëààã¿é ìóæ óëñóóäûí õóâüä Áàðûí ãèø¿¿í õóâü õ¿ì¿¿ñ ÝÇÒÁ-
ûí ¿éë àæèëëàãààíä çààâàë  õàìðàãäàõ àëáàã¿é. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà çààâàë
ÿâàãäàõ õýì õýìæýý òîãòîîñîí ìóæ óëñûí õóâüä õóâü õ¿ì¿¿ñ çààñàí öàãààð õºòºëáºðò
õàìðàãäàíà. ÝÇÒÁ-ûã õóóëü÷ëààã¿é ìóæ óëñàä õóâü õ¿ì¿¿ñ ¿íýõýýð ë ñóðàëöüÿ
ìýäüå ãýñýí ÷èí ýðìýëçýëã¿é ë áîë òýð á¿ð òºëáºð òºëæ ñóðààä áàéõ íü þó ë áîë.
Õàðèí ÝÇÒÁ-ã õóóëü÷èëñàí ìóæèä õ¿ì¿¿ñèéí ñóðàëöàõ õ¿ñýë íü òèéì ÷ òîäîðõîé
áóñ áàéæ áîëíî. Åð íü àëü ÷ òîõèîëäîëä îðîëöîã÷äûã ñóðàëöàõ ¿éë ÿâöàä õàìðàãäàõûã
íü äýìæèõ õýðýãòýé áºãººä, ñóðãàëòààñ îëæ àâñàí ìýäëýãýý îðîëöîã÷èä ººðñäºº
øàëãàõ áîëîëöîîã ãàðûí àâëàãà ìàòåðèàëä ñóóëãàæ ºãºõºä áîëîõã¿é ãýõ ãàçàðã¿é
þì. ªºðºº ººðèéãºº ä¿ãíýõ òåñòèéã áîëîâñðóóëàõäàà ãàíöààð÷èëñàí áóþó íóóöëàëûã
õàäãàëñàí õýëáýðèéã ñîíãîæ øàëãàëòòàé õîëáîîòîéãîîð îðîëöîãñäîä àéæ ýìýýõ, è÷èæ
çîâîõ ÿâäàë ãàðàõààðã¿é áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé. Y¿íýýñ ãàäíà ÝÇÒÁ-
ûí áàãø çààâàðëàã÷èä õè÷ýýë á¿ðèéí ýõýíä òàíèëöóóëãà õèéõäýý òºãñãºëä íü òåñò
àâàõàà ìýäýãäýæ áàéâàë èë¿¿ çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õýëáýð áîëíî.

ÝÇÒÁ-ûã çààâàëä òîîöîí õóóëü÷èëñàí ìóæ óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ¿åä
ñóðãàëòûí  ¿åýðõ øàëãàëò òåñòèéã õýðõýí ÿâóóëàõ, ýíý íü à÷ õîëáîãäîëòîé ýñýõ
àñóóäëûã áàãà õóðëûí ¿åýð ºðãºí õ¿ðýýòýé àâ÷ õýëýëöýýã¿é. Õýðýâ ÝÇÒÁ-ûã òóõàéí
áàéãóóëëàãà íýãæ õýñýãò äààòãàæ îðõèñíîîð õ¿ì¿¿ñ õàíãàëòòàé õýìæýýíèé
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë îëæ àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà áºãººä ¿¿íýýñ óëáààëàí õóâü õ¿ì¿¿ñ
òýðõ¿¿ çààâàë õàìðàãäñàí áàéõààð çààãäñàí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãòýé
ãýæ ¿çýýä õè÷ýýëä ñóóæ áàéãàà òîõèîëäîëä, çààâàë ¿çýõ õè÷ýýëä õàìðàãäàæ áóé
õ¿ì¿¿ñ íü íýëýýä ºíäºð õýìæýýíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé ìýäëýã áîëîâñðîë îëæ
àâ÷ áàéãààãàà õàðóóëàõ õýðýãòýéã àíõààðàõ õýðýãòýé. Õàðèí ÝÇÒÁ-ûã çàéëøã¿é
áàéõ ̧ ñòîé õýìýýí õóóëü÷ëààã¿é ìóæ óëñóóä äàõü íºõöºë áàéäàëä, ñóðãàëòààñ îëæ
àâñàí ìýäëýãèéí ò¿âøíýý ìàãàäëàõ, øàëãàõ ¿¿äíýýñ õ¿ì¿¿ñ òåñò ºãººä ¿çüå ãýæ
áîäîæ áàéãàà òîõèîëäîëä òýäýíä ººðèéãºº ¿íýëýõ áîëîëöîî á¿õèé òåñòèéí çàãâàð
èë¿¿ òóñòàé áàéõ þì. Íºãºº òàëààð, ÝÇÒÁ-ûã çààâàëä òîîöîí õóóëü÷èëñàí ìóæèä
ÝÇÒÁ-ûã òóõàéí ãàçàðò ýí òýðã¿¿íä ÷óõàë÷èëæ ë áàéãàà þì áîëîõîîð õ¿ì¿¿ñ íü ÷
øàëãàëò òåñòèéí àñóóäëûã îéëãîìæòîé áºãººä ìýäýýæèéí áàéõ ¸ñòîé ç¿éë õýìýýí
õ¿ëýýí àâàõ áîëîâ óó ãýñýí ¿çýë áîäîëòîé áàéãààãàà áàãà õóðàëä îðîëöîã÷ îëîí õ¿í
èëýðõèéëñýí áàéíà.

ÝÇÒÁ-ûí áàãø íàðò çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà áîëîí ñóðãàëò ¿ð àøèãòàé ýñýõ
òàëààð Áàãà õóðàë ìºí õýëýëöæýý. Õóðëûí òºëººëºã÷äººñ áàãø íàðûã ñóðãàëòàä
õàìðóóëàõ íü ÝÇÒÁ-ûí ÷àíàð ÆÓÐÀÌûã äýýøë¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé áºãººä ýíý
÷èãëýëä ãàðñàí ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà çààâàð çºâëºìæèéã  ÀÝÇÒÁÕ ýñâýë ÀÁÕ
áàãöëàõ íü ç¿éòýé ãýñýí ä¿ãíýëò ãàðãàñàí áàéíà. ªºð ººð ñóðãàëò äàìæàà íü ººð
çààõ àðãà áàðèëóóäûã øààðääàã. Òýäãýýð çàãâàðóóäûã õýâëýìýë ãàðûí àâëàãà áîëîí
âèäåî õóóðöàã áîëãîõ õýðýãòýéã ìºí îíöëîí òýìäýãëýñýí þì. ßëàíãóÿà ÷óõàë òàéëáàð
ñýëòèéí õàìòààð âèäåî õóóðöàã áîëãîæ îëíû õ¿ðòýýë áîëãîõ íü ÷óõàë õýðýãöýýòýé
áàéãààã äóðäñàí àæýý.

Äýýðõ ñóðãàëòûã ÝÇÒÁ îëãîã÷èä çîõèîí áàéãóóëàõ áºãººä ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãà
ýíý òàëûí ìýðãýæèëòýíã¿é áîë ãàäíûí ýêñïåðò¿¿äèéí òóñëàìæòàéãààð áàãø íàðûã
ñóðãàëòàä õàìðóóëíà.
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Áàãø íàðò çàéëøã¿é òàâèõ øààðäëàãóóäàä  ºãºõ çºâëºìæ ãàðãàõ àñóóäëààð
õóðàëä îðîëöîãñîä ÿíç á¿ðèéí ñàíàëòàé áàéëàà. ªíäºð ò¿âøíèé áàãø ìýðãýæèëòí¿¿ä
ýðýëò õýðýãöýý çàõèàëãà èõòýé áàéäàã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ òýä öàã çàâ øààðäñàí àæèëä
îðîëöîõ ñîíèðõîëã¿é  áîëîâ óó ãýñýí íýã õýñãèéí áîëãîîìæëîë áàéõàä íºãºº õýñýã
íü áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñàéòàð àíõààðàí ñîíãîæ ÷àäñàí òîõèîëäîëä òýäíèéã
çààâàë äàõèí ñóðãàëòàä õàìðóóëæ áýëòãýõ øààðäëàãàã¿é ãýæ ¿çýæ áàéâ. Ãýâ÷, áàãø
íàðûã óðüä÷èëàí áýëòãýõ, çààõ àðãà ç¿éí äîðâèòîé ñóðãàëòûã ºìíº íü çîõèîí
áàéãóóëñíààð áàãø íàðûí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð õóðàëäààí åðºíõèéäºº
ñàíàë íýãòýé áàéâ.

Õóðàëäààíààñ 1975 îíä ÀÝÇÒÁÕ-íîîñ áàòàëñàí Ýðõ ç¿éí Òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîë
Îëãîã÷ Áàéãóóëëàãóóäûí ¯éë Àæèëëàãààíû ÆÓÐÀÌ ãýñýí áè÷èã áàðèìòûã äàõèí
àâ÷ ¿çýõèéã çºâëºìæ áîëãîñîí áàéíà. ÀÝÇÒÁÕ-íû ñòàíäàðòûã, àíõ áàòëàãäàí îëíû
õ¿ðòýýë áîëñîí òóõàéí öàã ¿åèéíõýý òóëãàìäñàí àñóóäàë, òýì¿¿ëæ áàéñàí ç¿éëñèéã
õàìãèéí òîä òîìðóóíààð èëýðõèéëæ ÷àäñàí áàðèìò áè÷èã áîëñîí õýìýýí òîäîðõîéëñîí
íü áèé. Ãýõäýý, çàðèì õ¿í äýýðõ ñòàíäàðòóóä íü àìüäðàëä áèåëýëýý îëîõ áîäèò
òàëààñàà ó÷èð äóòàãäàëòàé áîëñîí ãýæ ¿çñýí ÷ áàéäàã. Àëü ÷ òîõèîëäîëä, ÆÓÐÀÌ
òóõàéí ¿åä àíõ áàòëàãäàæ áàéñàí ¿åòýéãýý õàðüöóóëàõàä õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí
àñàð èõ ººð÷ëºãäñºí áºãººä øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë òýäãýýðèéã ýðãýæ õàðàõ
øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé íü àæèãëàãäñàí þì.

ÝÇÒÁ-ûí áîëîí ãàðûí àâëàãà ìàòåðèàë ñóðàõ áè÷ãèéí ÷àíàðûã õýðõýí ¿íýëæ
ä¿ãíýõ, åð íü ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëýëò ºãºõ ýñýõ
àñóóäàëä  õóðàëäààí à÷ õîëáîãäîë ºã÷ èõýýõýí öàã çàðöóóëñàí áàéíà. Õóðàëäààíä
îðîëöîã÷èä ýíý òàëûí ¿íýëãýýíèé àðãà, àðãà÷ëàëûí õîëáîãäîõ çàãâàðûã ÀÕÕ-ÀÁÕ-
íîîñ õàðèóöàí ãàðãàõ íü ç¿éòýé áîëîõ òàëààð ñàíàë íýãäñýí þì. ÀÕÕ-ÀÁÕ-ã ñàíàë
áîëãîñîí ÿâäàë íü òóñ áàéãóóëëàãà äýýðõ òºñëèéã àæèë áîëãîí õýðýãæ¿¿ëýõ
ñàíõ¿¿ãèéí íººö áîëîëöîîòîé áàéãààãàà èëýðõèéëñýíä îðøèíî. Ãýâ÷, äýýðõ ñóäàëãààã
ÀÕÕ-ÀÁÕ ººðºº àâ÷ õèéõèéí îðîíä ìýðãýæèëòí¿¿äèéã óðüæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëâýë èë¿¿
çîõèìæòîé áàéæ áîëîõ òàëààð çàðèì òºëººëºã÷èä ñàíàë ãàðãàñàí áàéíà.

Çàðèì òºëººëºã÷èä ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí ÷àíñàà ðåéòèíãèéã òîãòîîõ òºäèé çîðèëãîîð
áóñ òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýýã¿é ë áîë ÝÇÒÁ
îëãîã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíä ñóäàëãàà øèíæèëãýý ÿâóóëàõ øààðäëàãà áàéãàà ýñýõ
òàëààð ëàâëàæ áàéâ. ¯éë àæèëëàãààíû ¿íýëýìæèéí õýìæ¿¿ðèéã àëü ýòãýýäýýñ
áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ, õýí ¿íýëãýýã ÿâóóëàõ òàëààð áàãàã¿é õýëýëö¿¿ëýã ÿâàãäñàí
áàéíà. Õóðàëäààíû äèéëýíõ õýñýã ÝÇÒÁ-ä çààâàë õàìðàãäàõ çààëòûã õóóëü÷ëààã¿é
ìóæ óëñóóäûí õóâüä ÝÇÒÁ îëãîã÷èä õàíãàëòòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ÷àäàæ
áàéãàà ýñýõ òàëààð òóõàéí îðîí íóòàã, çàõ çýýë, õýðýãëýã÷èä íü ººðñäºº ¿íýëýëò
òîäîðõîéëîëò ºãíº, ºãºõ ÷ ¸ñòîé ãýæ ¿çñýí þì. ¯íýëýëò ºãºõ áàéöààã÷èä áàéëàà
ãýõýä õýðâýý ÝÇÒÁ îëãîã÷äîä èë¿¿ ñàéí àæèëëàõ ÷èãëýë çºâëºìæ ë ºã÷ ÷àäàõã¿é
áîë òýäíèéã ç¿ãýýð ë ãàðãàñàí ñòàíäàðòàä ¿éë àæèëëàãààíû òºâøèí íü õ¿ðýõã¿é
áàéãààãààð íü æàãñààõûí ó÷èð óòãà áàéãàà ýñýõ òàëààð òºëººëºã÷èä ñîíèðõîæ àñóóëò
òàâüæ áàéâ. Òýäãýýð òºëººëºã÷äèéí õóâüä ñàíàà çîâèíîæ áàéñàí ç¿éë íü ¿íýëãýý
ºãºõ ýòãýýä ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí õóâüä “ðåñòîðàíû  õºòº÷-òîâõèìîë òºäèé áóþó õààíà
ÿìàð õîîëíû ãàçàðò ÿìàð òºðëèéí õîîë áàéãààã ë æàãñààõ” ìàÿãèéí ìýäýýëýë ºãºõººñ
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õýòðýõã¿é áîëîâ óó ãýñýí áîëãîîìæëîë áàéâ. Õàðèí ¿íýëãýý ä¿ãíýëò ÿâóóëæ áàéõûã
äýìæñýí òºëººëºã÷äèéí õóâüä ¿íýëãýý øàëãóóðûí çîõèõ õýìæ¿¿ðèéã áîäîæ îëîõ
áîëîëöîîòîé ãýäýãò èòãýëòýé áàéñàí áºãººä ¿íýëãýý ºãºõ ýòãýýä¿¿ä áîäèòîé àæèëëàæ
÷àäíà ãýæ ¿çñýí þì. ªºðººð õýëáýë äýýðõ õî¸ð íºõöºë çýðýã õàíãàãäñàí òîõèîëäîëä
ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ õýðýãëýã÷äýä àøèãòàé áàéõ áèëýý.

Òºãñãºëèéí íýãäñýí õóðàëäààíû ¿åýð òºëººëºã÷äººñ çàéëøã¿é îëãîõ áóþó çààâàë
õàìðàãäàõ ÝÇÒÁ-ä áàãà õóðëûí ç¿ãýýñ àíõààðàë áàãà õàíäóóëñàíä ø¿¿ìæëýëòýé
õàíäàæ áóéãàà èëýðõèéëæýý. ÝÇÒÁ-ûã çààâàë îëãîí õýâø¿¿ëýõ õýì õýìæýýã íèéò
ìóæ óëñóóäûí òýí õàãàñò íü áàòëàí ìºðäºæ áàéãàà áºãººä îëîí òºëººëºã÷èä îéðûí
õóãàöààíä ¿ëäñýí ìóæ óëñóóä ìºí àäèë àâ÷ õýðýãæ¿¿ëíý ãýæ ¿çýæ áàéãààãàà
èëýðõèéëñýí áàéíà. Áàãà õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ, õóóëü÷èëñàí ÝÇÒÁ-
ûí òàëààð òóñãàé õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõààñ òàòãàëçàí óã àñóóäëûí îëîí òàëò áàéäàë,
¿ð ä¿í àìæèëò îëîõ íü àæèãëàëò òóðøëàãààð áàòëàãäñàí íîòîëãîî, ñóäàëãàà äóòìàã
çýðãèéã õàðãàëçàí ýíý óäàà õîéøëóóëàõààð øèéäâýðëýâ.

Òºëººëºã÷äººñ ýìïåðèê òîî áàðèìòàä íü òóëãóóðëàí õóóëü÷èëñàí ÝÇÒÁ íü
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëæ ÷àäàõ ýñýõ òàëààð ¿íýëãýý ºã÷èõººð õîëáîãäîõ
áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áàéãààã öîõîí òýìäýãëýæýý. Ýäãýýð àñóóëòóóäàä õàðèóëò ºãºõ
çîðèëãîîð ÀÁÕ-íîîñ õóóëü÷èëñàí ÝÇÒÁ-ûí òàëààð ñóäàëãàà ÿâóóëàõààð òîõèðîëöñîí
áàéíà.

Õóóëü÷èëñàí ÝÇÒÁ-ûí àñóóäàëòàé õîëáîîòîéãîîð õóðàëäààíû ºìíº çàðèì ÷óõàë
àñóóäàë óðãàí ãàð÷ èðñýí þì. Ýíä õàìãèéí èõ àíõààðàë òàòñàí àñóóäëóóäûí íýã íü
ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîí ÝÇÒÁ îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóäàä èòãýìæëýë îëãîõ ¿éë
àæèëëàãàà, ãîðèìòîé õîëáîîòîé àñóóäàë õºíäºãäºâ. Èòãýìæëýãäñýí ÝÇÒÁ îëãîã÷îîñ
ñàíàë áîëãîæ áóé ñóðãàëòûã ¿íýëýõ áîëîí ÿìàð ñóðãàëò, ÝÇÒÁ îëãîã÷èä èòãýìæëýë
îëãîõ âý ãýäýã äýýð òîãòñîí æóðàì ¿éë÷ëýõ ¸ñòîé. Èéì æóðìûã áîäèò áàéäàëä
õýðýãæ¿¿ëýõ ìàãàäëàëä ýðãýëçñýí áàéäëàà ÷ òºëººëºã÷äèéí çàðèì íü èëýðõèéëæ
áàéñàí. Àñóóäëûí ãîë íü çàðäàë ìºíãºíèé áýðõøýýëä áàéëàà. Õóóëü÷èëñàí ÝÇÒÁ-
ûí òîãòîëöîîòîé ìóæ óëñóóäûí èõýíõ íü îäîîãèéí áàéäëààð ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí
òºñºë áîëîí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõààð ñàíàë ãàðãàæ áóé ýòãýýä¿¿äèéí
øàëãóóðûã íàðèéâ÷ëàí ¿íýëæ ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ, àæèëòàí àæèëëàãñàä áóþó
áîëîâñîí õ¿÷èí, õ¿íèé íººöã¿é áàéãàà àæ. Èéì ÷ ó÷ðààñ òýä áèå äààñàí ñóðãàëòûí
õºòºëáºð áîëîí ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õóâü õ¿ì¿¿ñò èòãýìæëýë îëãîõ
àñóóäàëä íóõàöòàé àíõààðàë õàíäóóëàõ áîëîìæã¿é áàéäàã. Ýíý áàéäëààñ ¿çýõýä
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ áîëîâñðîëûí àñóóäàëä õýð çýðýã íóõàöòàé
õàíäàæ áàéíà âý ãýäýã àñóóäëûã ýðãýæ õàðàõ öàã áîëæýý. Õóóëü÷èëñàí ÝÇÒÁ-ûí
ìºí ÷àíàð íü õóâü õ¿ì¿¿ñ åðºíõèéäºº ñàéí äóðààðàà ººðñäèéí áîëîâñðîëûí òºëºº
õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàäàãã¿é çºâõºí àëáàäëàãûí õºø¿¿ðýã ¿éë÷èëäýãòýé õîëáîîòîé
ãýæ ¿çýýä, ¿¿íèé àäèëààð ñóðãàëòûí òºëáºðèéã ñóðãàëò áîëîí ÝÇÒÁ îëãîã÷èä çîõèõ
òºâøèíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ýñýõ òàëààð ìýäýýëýë ºãºëã¿éãýýð õýðýãëýã÷èä
øóóä òóëãàõ íü áàéæ áîëøã¿é ç¿éë áèëýý. ÝÇÒÁ-ûã õóóëü÷èëñàí ìóæ óëñàä
ñóðãàëòûí õºòºëáºðò àëü áîëîõ õàìãèéí áàãà øààðäëàãà íºõöºë òàâüæ, áîëîâñðîëûí
æóðìààð äàëàéëãàõã¿é áàéõ íü óõààëàã õýðýã áîëîõ áèç ýý. Ýíý òàëààð Õóóëü÷èëñàí
Ýðõ ç¿éí Òàñðàëòã¿é Áîëîâñðîëûí Çàõèðëóóäûí Õîëáîî áîëîí ÀÁÕ-íîîñ àâ÷



169ÕÀÂÑÐÀËÒ À •

õýðýãæ¿¿ëæ áóé àæèë íü ñàéøààãóóøòàé þì. Óÿëäàà õîëáîî á¿õèé èòãýìæëýëèéí
îéëãîìæòîé àðãà÷ëàëûã àëü áîëîõ áîãèíî õóãàöààíä ýðæ îëîõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Õóðàëäààíààñ ÝÇÒÁ-ûí õýì õýìæýý òîãòîîã¿é áàéãàà ìóæ óëñóóäûí õóâüä
ìºí àäèë ÝÇÒÁ-ûí õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõóéö æóðìûã áèé áîëãîõ íü ç¿éòýé ãýñýí ñàíàë
ãàðñàí þì. Õóðàëäààíû àæëûí õýñãèéí íýãýýñ ìóæ óëñûí õýìæýýíä èòãýìæëýëèéí
¿éë àæèëëàãààã ãàðäàí ÿâóóëàõ ýðõ á¿õèé àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãûã òóñãàéëàí
áàéãóóëàõ ñàíàë äýâø¿¿ëñýí áàéíà. Áîëîâñðîëûí çîðèëãîî çºâõºí ºðãºí õ¿ðýýòýé
áîëîâñðóóëñàí òºäèéã¿é, ìºíãº õººñºí ¿éë àæèëëàãààíààñ çàéëñõèéæ ÷àäàõóéöààð
÷óõàë÷ëàí òàâüñàí áºãººä àøãàà ñóðãàëòûã ñàéæðóóëàõàä äàõèí õºðºíãº îðóóëæ
áàéõààð áîäîëöîæ õèéñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã õàðãàëçàí ÝÇÒÁ îëãîã÷èä
èòãýìæëýëèéã îëãîíî. Õóðàëäààíä îðîëöîãñîä ýíý çàãâàðûã áàòëààã¿é. Ãýõäýý ìóæ
óëñóóä ÝÇÒÁ-ûí òîäîðõîé æóðàì áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé òàëààð ñàíàë íýãòýé
áàéñàí. Äýýð äóðäàãäñàí ÝÇÒÁ-ûí æóðìûã áèé áîëãîõ ñàíàë íü ÝÇÒÁ-ûí õýì õýìæýý
òîãòîîñîí áîëîí òîãòîîãîîã¿é ìóæ óëñóóäûí àëèíä íü ÷, àøãèéí òºëºº áîëîí àøãèéí
òºëºº áóñ ÷ áàé, õàìãèéí ãîë íü ñóðãàëòûí òºëºâëºãººã óÿëäààòàé áàéëãàõ, ñóðãàëòûí
àãóóëãà áîëîí ÷àíàðûã  õààíà ÷ ãýñýí èæèë òºâøèíä áàðèõ ãýñýí îðîëäëîãî þì
ãýäãèéã õóðàëäààíä îðîëöîãñîä õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð îéëãîñîí áàéíà. Ýíý ñàíàëûí
òàëààð øèð¿¿í ìýòãýëöýýí ºðíºñºí. Èòãýìæëýë îëãîõ ¿éë ÿâöûã ÷àíàð ñòàíäàðòûí
áîñãî áîëãîîä çîãñîõã¿é æóðìûí òàëààð òàëóóä õàðèëöàí ñàíàë ñîëèëöîæ áàéõ
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãààãààðàà çºâ ç¿éòýé àðãà çàì ãýæ ¿çñýí áàéíà. Ýíýõ¿¿
õàðèëöàí ñàíàë ñîëèëöîõ ÿâäàë íü àëü ÷ òîõèîëäîëä ÿìàãò ñàéæðóóëàí ÿâàõ ¿éë
ÿâöûã íºõöºëä¿¿ëæ áîëîõ òóë öààøèä ¿íäýñíèé õýìæýýíèé æóðàì áèé áîëîõîä
÷óõàë ò¿ëõýö ºãºõ þì.

Çàðèì òºëººëºã÷èä ÝÇÒÁ-ûí õýì õýìæýý òîãòîîãîîã¿é ìóæ óëñûí õóâüä
èòãýìæëýëèéã àøèãëàñíààð ãàðàõ îëîí òàëò ¿ð ºãººæèéí òàëààð ëàâëàí àñóóæ
áàéâ. Òýäíèé ç¿ãýýñ, ÝÇÒÁ-ä èðãýä íü çààâàë õàìðàõ àëáàã¿é ìóæ óëñàä ÝÇÒÁ
îëãîã÷äîä èòãýìæëýãäñýí áàéõ øààðäëàãà òàâèõ íü îäîî áàéãàà ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí
òîîã áóóðóóëàõ ýðñäýë áóéã àíõààðóóëñàí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, á¿õ ìóæ óëñàä èæèë
øààðäëàãà íºõöºë áàéõã¿é òîõèîëäîëä èòãýìæëýãäýýã¿é ÝÇÒÁ îëãîã÷èä èòãýìæëýë
àâàõ çàðäàë ãàðãàõààñ çàéëñõèéí, îéðîëöîîõ ººð ìóæèä øèëæèí ñóðãàëò äàìæàà
ÿâóóëñààð áàéæ áîëîõ áºãººä ýíý íü èòãýìæëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëãîä
õàðøèëæ áàéãàà þì. Òºëººëºã÷äèéí ººð íýã õýñýã íü ÝÇÒÁ-ûã õóóëü÷ëààã¿é ìóæ
óëñàä ÝÇÒÁ îëãîã÷äûã ìàãàäëàí èòãýìæëýëä õàìðóóëàõ íü îíîëûí òàëààñàà
òýäãýýðèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëíý ãýñýí çîðèëòòîé àâöàëäàõã¿é áàéíà ãýæ
¿çñýí àæýý. Òýäíèé ç¿ãýýñ õóóëü÷äàä ñóðàëöàõ ñîíèðõîë òºð¿¿ëæ ýðõ ç¿é÷èä ººðñäºº
ìýðãýæèë áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëýõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áîëîõã¿é ë áîë ÿìàð ÷
ìàãàäëàí èòãýìæëýõ õºòºëáºð áàéëàà ãýýä õóóëü÷èä ºíäºð ìýðãýæèëòýé áîëîõã¿é
ãýäãèéã îíöëîí òýìäýãëýñýí áàéíà. Èéìä òýäíèé õóâüä õýðýâ Áàð õóâü õ¿ì¿¿ñèéí
òºâøèíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ  ñîíèðõîëã¿é áàéãàà áîë çàõ çýýë äýýð ¿¿ññýí
ìîíîïîëü áàéäëûã õÿíàõ áîëîëöîîã¿é áîëñíûõîî õàðèó ¿éëäýë áîëãîí èòãýìæëýë
ÝÇÒÁ-ä îëãîõ ¸ñã¿é ãýñýí  áàéð ñóóðüòàé áàéâ.

Ãýâ÷ áóñàä òºëººëºã÷èä èòãýìæëýë çààâàë áàéõ õýðýãòýé ãýñýí ñàíàëòàé áàéñàí
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àæ. Èòãýìæëýë îëãîã÷ ýòãýýä óðüä÷èëàí ººðèéí ñàéí äóðààð òóõàéí ÝÇÒÁ-ûí
áàéãóóëëàãûí ñóðãàëòûí ÷àíàðûã õÿíàæ ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð çîõèõ õýì õýìæýýã
õàíãàæ áàéíà ãýæ ä¿ãíýâýë ñàéí äóðààð ýõëýí ñàíàà÷èëæ, ìàãàäëàí èòãýìæëýë
îëãîæ áîëíî. æóðìûã ÀÕÕ-ÀÁÕ áîëîí ÀÝÇÒÁÕ õàìòðàí ãàðãàæ áîëîõ þì. Ñàéí
äóðààð ìàãàäëàí èòãýìæëýõýýñ ãàäíà ÝÇÒÁ îëãîã÷èä çºâëºìæ áîëãîí ºãñºí æóðìûã
ìºðäºõ ýñýõ òàëààð ñîíãîëò õèéíý. Ãýñýí õýäèé ÷, òîãòîîñîí æóðàì õýâøèãäýí
ìºðäºãäºæ õýðýãæèæ áóé ýñýõ òàëààð ýðãýæ õÿíàõ àðãà÷ëàë áèé áîëãîí ýðãýõ õîëáîî
áóþó õÿíàëòààð õàíãàõã¿é òîõèîëäîëä æóðàì ãàðãàñíû à÷ õîëáîãäîë òºäèéëºí
õàðàãäàõã¿é áîëîâ óó ãýñýí ñàíàëòàé áàéâ.



ÕÀÂÑÐÀËÒ Á

×àíàðûí ßëãàâàðò Õÿíàëòûã

Õýðýãæ¿¿ëýõ Çàãâàð, Ò¿¿íèé

Ãîðèìûí Ñóäàëãàà

(1989)
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Íèéò 153 àñóóëãà øóóäàíãààð ÿâóóëñíààñ 76 õàðèó àâñàí = 50% íü áºãëºãäºí èðñýí

ÀÕÕ-ÀÁÕ-ÍÛ ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ
ÀÐÃÀ×ËÀË ÁÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÒªÑªË

Ñîíãîãäñîí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òóðøëàãà, ¿éë ÿâöûí
øèíæèëãýý

1. Õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ íü

Äàðààõ àðãà áàðèëààñ ººðèéí ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãàä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé
ä¿íã èëòãýíý ¿¿.

1. Çºâëºõ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà
(Ñóðãàëòûí õºòºëáºð òºëºâëºëòèéí 46 14 15 1
êîìèññ ýñâýë Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë) (61%) (18%) (20%) (1%)

2. Íîì çîõèîëûí ñóäàëãàà Õóóëü ýðõ ç¿éí òîãò-
ìîë õýâëýë (áèçíåñèéí ñýòã¿¿ë) áóñàä ÝÇÒÁ íýã- 51 18 6 1
æýýñ àâñàí ìàòåðèàë (êýéñ) õóóëü ãàðãàõ àõèö (29%) (24%) (8%) (1%)

3. Àëáàí ¸ñíû àæèãëàëò áà ºìãººëºã÷äèéí àæëûí 22 15 37 2
ã¿éöýòãýëèéí òîéì (29%) (20%) (49%) (3%)

4. Áèå äààí àæèëëàäàã ºìãººëºã÷èäòàé øóóä õîë-
áîî òîãòîîí àæèëëàñàí õóóëü÷äûí àæëûí ã¿é- 22 33 21
öýòãýëä òàâèõ àëáàí áóñ àæèãëàëò (29%) (43%) (28%) –

5. ßðèëöëàãûí á¿òýö 21 18 37
à) Ñóðãàëòàä ýëñýã÷äèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ (28%) (24%) (49%) –

á) Òîäîðõîé ñàëáàðûí õóóëü÷äààñ íýã áà 8 39 29
á¿ëãýýð íü ÿðèëöëàãà àâàõ (11%) (51%) (38%) –

6. Áè÷ãèéí øàëãàëò 11 33 30 2
à) Ñîíãîí øàëãàðóóëàã÷äûí òºëººëëººñ øóóä àâàõ (14%) (43%) (39%) (3%)

8 38 28 2
á) Íèéò õóóëü÷äààñ øóóä àâàõ (11%) (50%) (37%) (3%)

7. Ñóðãàëòûí ºìíºõ ýëñýã÷äèéí øàëãàëò ºãºõ 4 26 43 3
ñîíèðõîë (5%) (34%) (57%) (4%)

8. Ñóðãàëòûí äàðààõ ýëñýã÷äèéí øàëãàëò ºãºõ 39 20 17
ñîíèðõîë (51%) (26%) (22%) –

25 24 26 1
9. Ñóðãàëòûí äàðààõ óð ÷àäâàðûí øàëãàëò (33%) (32%) (34%) (1%)

10. Ñóðãàëòûí òºëºâëºãººíä ñóóðèëñàí áè÷ãèéí 3 72 1
øàëãàëò – (4%) (95%) (1%)

Õýâèéí
¿åä

Òîõèîëä-
ëûí

÷àíàðòàé

Àâ÷
¿çäýãã¿é

Õàðèó-
ëààã¿é

Õóóäàñ 1
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11. Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëûí òàëààð
øèíæýý÷òýé çºâøèëöºõ 8 20 47 1
à) Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã  òºëºâëºæ áàéõàä (11%) (26%) (62%) (1%)

7 17 51 1
á) Õºòºëáºðèéã ¿íýëæ áàéõàä (9%) (22%) (67%) (1%)

12. Áóñàä òåõíèê, àðãà áàðèëóóä:

______________________________________

______________________________________

______________________________________

Ñàíàë, çºâëºìæ¿¿ä

Õýâèéí
¿åä

Òîõèîëä-
ëûí

÷àíàðòàé

Àâ÷
¿çäýãã¿é

Õàðèó-
ëààã¿é

ÀÕÕ-ÀÁÕ-ÍÛ ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ
ÀÐÃÀ×ËÀË ÁÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÒªÑªË

Ñîíãîãäñîí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òóðøëàãà, ¿éë ÿâöûí
øèíæèëãýý

1. Õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ íü

(¯ðãýëæëýë)

Õóóäàñ 2
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ÀÕÕ-ÀÁÕ-ÍÛ ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ
ÀÐÃÀ×ËÀË ÁÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÒªÑªË

Ñîíãîãäñîí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òóðøëàãà, ¿éë ÿâöûí
øèíæèëãýý

2. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñîíãîõ áà ñóðãàõ

Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñîíãîõîä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäààñ
àëèéã íü õýðýãëýñíýý çààíà óó.

Õýâèéí
¿åä

Òîõèîëä-
ëûí

÷àíàðòàé

Àâ÷
¿çäýãã¿é

Õàðèó-
ëààã¿é

Õóóäàñ 3

46 24 5 1
1. Àæèëëàñàí áîëîí ñóðàëöñàí áàéäàë (61%) (32%) (7%) (1%)

2. ªìíº áàãøèëæ áàéñíû ¿íýëãýý. Àæèëòàí ÿðèë- 50 9 6 11
öàã÷ á¿ðèéí òàëààð òýìäýãëýë õèéñýí ýñýõ? (66%) (12%) (8%) (14%)

                         Òèéì 69 (91%) ¯ã¿é 7 (9%)

Ýäãýýð òýìäýãëýë¿¿äèéã êîìïüþòåðò îðóóëñàí
ýñýõ?                   Òèéì 20 (26%) ¯ã¿é 56 (74%) – – – –

3. Íèéò àæèëòàí àæèëëàãñäûí ¿íýëãýý: 50 21 4 1
à) Õàðèëöààíû ÷àäâàð (66%) (28%) (5%) (1%)

      á) Äàðààõ àæèëáàðûã ã¿éöýòãýæ ÷àäàõ õóãà-
öààã àìëàõàä áýëýí áàéäàë:
Óóëçàëò òºëºâëºõ, òàíèëöóóëãàä áýëòãýõ, 58 17 1
ìàòåðèàëóóäûã áýëòãýõ (76%) (22%) – (1%)

4. Áóñàä ìýðãýæèëòýí, óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿-
¿¿äèéí çºâëºã÷ íàðûí áè÷èã õýðýã õºòëºëòèéã 41 26 7 2
øàëãàõ (54%) (34%) (9%) (3%)

5. Àæèëòíóóä äàðààõ ç¿éë¿¿äýä áàòàëãàà
ºãºõèéã õè÷ýýæ áóé ýñýõ: 51 17 8
à) Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í äýõ ãàçàðç¿éí òºëººëºë (67%) (22%) (11%) –

61 11 4
á) Ýìýãòýé õóóëü÷äûí òºëººëºë (80%) (14%) (5%) –

49 21 5 1
â) Öººíõ õóóëü÷äûí òºëººëºë (64%) (28%) (7%) (1%)

ã) Êîìïàíèéí òºëººëºë áà äàäëàãûí ìºí ÷àíàð
Æèøýý íü òîìîîõîí êîìïàíèóä, ýðõ ç¿éí
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ãàçðóóä, çàñãèéí ãàçðûí 52 16 8
àãåíòëàãóóä, óäèðäàõ çºâëºë ãýõ ìýò (68%) (21%) (11%) –

ä) Çàðãà ìýä¿¿ëýã÷ áîëîí ºìãººëºã÷èéí òýíö- 58 11 6 1
âýðò áàéäëûí õýòèéí áàéäàë (76%) (14%) (8%) (1%)
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Õýâèéí
¿åä

Òîõèîëä-
ëûí

÷àíàðòàé

Àâ÷
¿çäýãã¿é

Õàðèó-
ëààã¿é

ÀÕÕ-ÀÁÕ-ÍÛ ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ
ÀÐÃÀ×ËÀË ÁÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÒªÑªË

Ñîíãîãäñîí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òóðøëàãà, ¿éë ÿâöûí
øèíæèëãýý

2. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã ñîíãîõ áà ñóðãàõ

(¯ðãýëæëýë)

Õóóäàñ 4

6. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä àâ÷ àæèëëóóëëàõ
õóóëü÷äàä õàìãèéí áàãàäàà àæèëëàñàí æè-
ëèéí òóðøëàãà ãýñýí øàëãóóð áèé ýñýõ?

                          Òèéì (12%) ¯ã¿é 67 (88%)
Õýðýâ òèéì áîë õýäýí æèëèéí òóðøëàãà øààðä-
ëàãàòàé âý? Òèéì ãýæ õàðèóëñàí 9 õ¿íýýñ 7 õ¿í
5-9 æèë; 2 õ¿í 10-19 æèë ãýæ õàðèóëñàí

7. Òà
à) Íýãæ õýñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ñóðãàëò ñåìèíàð 3 11 43 19

çîõèîí áàéãóóëäàã óó? (4%) (14%) (57%) (25%)
                      Òèéì 23 (30%) ¯ã¿é 53 (70%)

á) Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä çºâëºõ çààõ ÷èãëý-
ëýýð íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áîëîâñðîëä øèíæ- 2 6 49 19
æýý÷äèéã àøèãëàäàã óó? (3%) (8%) (64%) (25%)
                      Òèéì 16 (21%)¯ã¿é 60 (79%)

Ñàíàë, çºâëºìæ¿¿ä
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ÀÕÕ-ÀÁÕ-ÍÛ ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ
ÀÐÃÀ×ËÀË ÁÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÒªÑªË

Ñîíãîãäñîí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òóðøëàãà, ¿éë ÿâöûí
øèíæèëãýý

3. Áîëîâñðîëûí àðãà áàðèë

Äàðààõ àðãà áàðèëóóäààñ àëèéã íü àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñíýý çààíà óó.

74 2
1. Ëåêö óíøèõ (97%) (3%) – –

2. Ø¿¿õ õóðëûí áóñ äàäëàãà õè÷ýýëä äóóðèàí 13 55 7 1
õýëýëöýõ äàäëàãà õèéõ (17%) (72%) (9%) (1%)

17 51 7 1
3. Ø¿¿õ õóðëûã äóóðèàëãàí ¿ç¿¿ëýõ (22%) (67%) (9%) (1%)

4. 2, 3 äàõàä îþóòíóóäûí îðîëöîî. Òóðøèæ ñó- 16 42 17 1
ðàëöàõ. (21%) (55%) (22%) (1%)

5. Õýðõýí ÿàæ àæèëëàäãèéã ¿ç¿¿ëýõ/æ¿æèã÷èë- 15 58 3
ñýí ìàÿãààð (20%) (76%) (4%) –

6. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í áîëîí îþóòíóóäûí ñàíàë
òýäíèé õàìòûí àæèëëàãàà çýðãèéã õÿëáàð÷èëñàí
àìüä õºòºëáºðèéã áàãòààñàí áè÷ëýã á¿õèé õóóð- 8 58 10
öàã áîëîí ¿ç¿¿ëýí ìàòåðèàë (11%) (76%) (13%) –

7. Øèíýýð òîìèëîãäñîí õýëýëö¿¿ëãèéí áàãøààð
æèæèã á¿ëýã õîîðîíä õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàé- 13 49 13 1
ãóóëàõ (17%) (64%) (17%) (1%)

3 42 31
8. Òºñºë áîëîâñðóóëàõ ñåìèíàð (4%) (55%) (41%) –

9. Òóõàéí ñóðàëöàã÷èéã ñóðãàëòàä õàìðàãäàõàä á¿-
ðýí áîëîëöîîòîéã áàòàëæ ñóðãàëòûí ºìíºõ ñóóðü 2 27 47
õè÷ýýë¿¿äèéí àíõàí øàòíû ñåìèíàð, ñóðãàëò (3%) (36%) (62%) –

10. Ñëàéä, ïðîæåêòîð, âèäåî õóóðöàã áîëîí ¿ç¿¿ëýõ 43 33
ìàòåðèàë àøèãëàõ (57%) (43%) – –

51 24 1
11. Ñàëáàð õóðàëäààí (67%) (32%) (1%) –

5 38 32 1
12. Áðåéíñòîðìèéí àðãààð õè÷ýýëëýõ (7%) (50%) (42%) (1%)

13. Êåéñýýð õè÷ýýëëýõ-óðüä÷èëàí òààìàãëàñàí áà 14 59 3
ðèìò, àñóóäëóóäûí òàëààð (18%) (78%) (4%) –

Õýâèéí
¿åä

Òîõèîëä-
ëûí

÷àíàðòàé

Àâ÷
¿çäýãã¿é

Õàðèó-
ëààã¿é
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14. Á¿ëýã áîëîí àñóóëò õàðèóëòûí àðãààð õè÷ýýë 63 13
ëýõ (83%) (17%) – –

15. Óðüä÷èëàí áýëòãýñýí àñóóëò õàðèóëòûã õè÷ýý- 26 45 4 1
ëèéí õºòºëáºðò îðóóëàõ (34%) (59%) (5%) (1%)

16. Ñóðãàëòûí ºìíºõ ýëñýã÷äèéí õ¿ëýýëò, çîðèëãûí 4 32 10
òàëààð ñóäàëãàà õèéõ (5%) (42%) (53%) –

17. Ñóðãàëòûí òàëààð íàðèéâ÷èëñàí  òàíèëöóóëãà 17 34 25
ìàòåðèàë çýðãèéí áýëòãýãäñýí áàéäàë (22%) (45%) (33%) –

18. Êîìïüþòåð àøèãëàí çààõ õè÷ýýëèéí ïðîã-
ðàììóóä: 3 9 63 1
à) Èíòåðàêòèâ âèäåî õýðýãñë¿¿äòýé (4%) (12%) (83%) (1%)

1 11 62 2
á) Èíòåðàêòèâ âèäåî õýðýãñýëã¿éãýýð (1%) (14%) (82%) (3%)

19. Øàëãàëò àâàõ 2 12 61 1
à) ªºðèéãºº øàëãàõ (3%) (16%) (80%) (1%)

á) Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í ýñâýë èâýýí òýòãýã÷
áàéãóóëëàãààð øàëãàëò àâõóóëàõ (áîëîìæ- 1 5 66 4
òîé áîë çàãâàð õàâñàðãàíà óó) (1%) (7%) (87%) (5%)

20. Áóñàä àøèãëàæ áóé àðãóóä:

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

Õýâèéí
¿åä

Òîõèîëä-
ëûí

÷àíàðòàé

Àâ÷
¿çäýãã¿é

Õàðèó-
ëààã¿é

ÀÕÕ-ÀÁÕ-ÍÛ ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ
ÀÐÃÀ×ËÀË ÁÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÒªÑªË

Ñîíãîãäñîí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òóðøëàãà, ¿éë ÿâöûí
øèíæèëãýý

3. Áîëîâñðîëûí àðãà áàðèë

(¯ðãýëæëýë)

Õóóäàñ 6
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76-100% 51-75% 26-50% 1-25% õàðèó-
ëààã¿é

21. Ñóðãàëò ÿâóóëæ áóé õýëáýðýý õóâèàð
¿ç¿¿ëíý ¿¿ 20 19 10 14 13
à) Çºâõºí ëåêöýýð                _____% (26%) (25%) (13%) (18%) (17%)

á) Ëåêö áîëîí äýýðõ æàãñààëòàä áóé 23 8 17 27 1
àðãóóäûã õîñëóóëàí         _____% (30%) (11%) (22%) (36%) (1%)

â) Ëåêö óíøèëã¿é çºâõºí áîëîâñðîëûí 30 3 1 1 41
áóñàä àðãà áàðèëààð         _____% (39%) (4%) (1%) (1%) (54%)

Ñàíàë, çºâëºìæ¿¿ä

ÀÕÕ-ÀÁÕ-ÍÛ ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ
ÀÐÃÀ×ËÀË ÁÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÒªÑªË

Ñîíãîãäñîí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òóðøëàãà, ¿éë ÿâöûí
øèíæèëãýý

3. Áîëîâñðîëûí àðãà áàðèë

(¯ðãýëæëýë)

Õóóäàñ 7
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ÀÕÕ-ÀÁÕ-ÍÛ ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ
ÀÐÃÀ×ËÀË ÁÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÒªÑªË

Ñîíãîãäñîí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òóðøëàãà, ¿éë ÿâöûí
øèíæèëãýý

4. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí àãóóëãûã òîäîðõîéëîõ

...........................................................................................................................................................

54 19 2 1
1. Ñýäýâ á¿ðèéí íàðèéâ÷èëñàí àãóóëãûã àâ÷ ¿çýõ (71%) (25%) (3%) (1%)

62 8 5 1
2. Á¿õ õè÷ýýëèéã õàìàðñàí öàãèéí õóâààðèéã õèéõ (82%) (11%) (7%) (1%)

3. Ñóðãàëò õýíä çîðèóëàãäàæ áóéã õóóëü÷äûí 42 27 5 2
çýðýãëýëèéã òîãòîîõ (55%) (36%) (7%) (3%)

4. Ñóðãàëòûí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ: Òóðøëàãûí
øààðäëàãàòàé ò¿âøèí áà òóðøëàãûí ò¿âøíººð
íü àëü ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áîëîõûã  òîäîð- 33 32 10 1
õîéëîõ (43%) (42%) (13%) (1%)

5. Ãîë ñýäâ¿¿ä áîëîí ñóðãàëòûí õºòºëáºð á¿ðèéí 23 34 18 1
áîëîâñðîëûí çîðèëãûã òîäîðõîéëîõ (30%) (45%) (24%) (1%)

19 47 9 1
6. Ñýäýâ õîîðîíäûí õàðèëöàí õàìààðëûã àâ÷ ¿çýõ (25%) (62%) (12%) (1%)

18 45 11 2
7. Ãàðàõ ¿ð ä¿íã òîîöîõ (24%) (59%) (14%) (3%)

8 1 65 2
8. Ìºíãº ýðãýí òºëºãäºõ áàòàëãàà (11%) (1%) (86%) (3%)

24 44 7 1
9. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõ (32%) (58%) (9%) (1%)

19 42 14 1
10. Áîëîâñðîëûí òåõíèê, àðãà áàðèëûã àâ÷ ¿çýõ (25%) (55%) (18%) (1%)

27 24 5 20
11. Ñóðãàëòûí ÷àíàðò íºëººëºõ áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ (36%) (32%) (7%) (26%)

Òîäðóóëíà óó:

__________________________________

__________________________________

__________________________________

Õýâèéí
¿åä

Òîõèîëä-
ëûí

÷àíàðòàé

Àâ÷
¿çäýãã¿é

Õàðèó-
ëààã¿é
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ÀÕÕ-ÀÁÕ-ÍÛ ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ
ÀÐÃÀ×ËÀË ÁÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÒªÑªË

Ñîíãîãäñîí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òóðøëàãà, ¿éë ÿâöûí
øèíæèëãýý

4. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí àãóóëãûã òîäîðõîéëîõ

(¯ðãýëæëýë)

12. Ñóðãàëòûí ÷èíü òàëààð òàíèëöóóëãà ºã÷
÷àäàõóéö 2-3 òîâõèìîë õàâñàðãàíà óó.

Ñàíàë, çºâëºìæ

Õýâèéí
¿åä

Òîõèîëä-
ëûí

÷àíàðòàé

Àâ÷
¿çäýãã¿é

Õàðèó-
ëààã¿é
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1. Ñóðãàëòûí äàðààõ øàëãàëò: 1 4 68 3
à) Áè÷ãýýð àâàõ øàëãàëò (1%) (5%) (89%) (4%)

9 62 5
á) ªºðèéãºº ñîðèõ òåñò – (12%) (82%) (7%)

59 12 5
2. Á¿ðòã¿¿ëýã÷äýýñ ÿðèëöëàãà àâàõ (78%) (16%) (7%) –

10 46 20
3. Á¿ðòã¿¿ëýã÷äèéí áè÷ãýí ñóäàëãàà (13%) (61%) (26%) –

4. Ñóðãàëòûí äàðààõ Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé 36 25 13 2
¿íýëãýý (47%) (33%) (17%) (3%)

5. Ñóðãàëòûí äàðààõ õºòºëáºðèéí çàõèðàë/èò- 38 16 21 1
ãýìæëýãäñýí ìýðãýæèëòíèé ¿íýëãýý (50%) (21%) (28%) (1%)

1 7 67 1
6. Áèå äààñàí çºâëºõèéí ¿íýëãýý (1%) (9%) (88%) (1%)

7. ¯íýëãýýíèé áóñàä àðãóóä.

Æàãñààíà óó:

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

__________________________________

Ñàíàë çºâëºìæ¿¿ä

Õýâèéí
¿åä

Òîõèîëä-
ëûí

÷àíàðòàé

Àâ÷
¿çäýãã¿é

Õàðèó-
ëààã¿é

ÀÕÕ-ÀÁÕ-ÍÛ ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ
ÀÐÃÀ×ËÀË ÁÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÒªÑªË

Ñîíãîãäñîí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òóðøëàãà, ¿éë ÿâöûí
øèíæèëãýý

5. ¯íýëãýý

Äàðààõ ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàëóóäààñ àëèéã íü õýðýãëýäãýý çààíà óó.

Õóóäàñ 10
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ÀÕÕ-ÀÁÕ-ÍÛ ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ
ÀÐÃÀ×ËÀË ÁÀ ÑÒÀÍÄÀÐÒÛÍ ÒªÑªË

Ñîíãîãäñîí ÷àíàðûí õÿíàëòûí òóðøëàãà, ¿éë ÿâöûí
øèíæèëãýý

  Õàìòðàí àæèëëàñàíä òàíü áàÿðëàëàà!

Òàíèëöóóëñàí: ______________________________

Àëáàí òóøààë: ______________________________

Áàéãóóëëàãà: _______________________________

Õàÿã: _____________________________________

Óòàñ: _____________________________________

Õýâèéí
¿åä

Òîõèîëä-
ëûí

÷àíàðòàé

Àâ÷
¿çäýãã¿é

Õàðèó-
ëààã¿é
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ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä

òàâèãäàõ íààä çàõûí øààðäëàãûí

ä¿ðìèéí çàãâàð

 (ÀÁÕ 1988)
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ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèãäàõ
íààä çàõûí øààðäëàãûí

ä¿ðìèéí çàãâàð
(ÀÁÕ 1988)

ÄÎËÎÎÄÓÃÀÀÐ Á¯ËÝÃ.  ÕÓÂÜ Õ¯Ì¯¯ÑÒ ÑÓÐÃÀËÒ
ßÂÓÓËÀÕ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÄ ÈÒÃÝÌÆËÝË ÎËÃÎÕ

ÒÓÕÀÉ

Ìàãàäëàí èòãýìæëýãäýýã¿é ÝÇÒÁ îëãîã÷äûí ç¿ãýýñ ÿâóóëæ áóé ýðõç¿éí òàñðàëòã¿é
áîëîâñðîëûí ñóðãàëò áîëîí õè÷ýýëèéí êðåäèò öàãò äàðààõ ñòàíäàðòûã ìºðäëºã
áîëãîíî. Ýðõç¿éí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí õîðîî (“ÝÇÒÁÕ”)-íîîñ äàðààõ
ñóðãàëòóóäàä ìàãàäëàí èòãýìæëýãäýýã¿é ÝÇÒÁ îëãîã÷ áîëîí îþóòàí áè÷ãýýð ºðãºäºë
ãàðãàñàí òîõèîëäîëä õè÷ýýëèéí êðåäèò öàã òîãòîîí ºã÷ áîëíî.

à. Ñóðãàëò äàìæàà íü îíîëûí áîëîí áîäèòèéí ìýäëýãèéã îëãîõ áºãººä
áîëîëöîîòîé áîë ìýðãýæëèéí ÷èã õàíäëàãûã ºã÷ áàéõààð çîõèîí áàéãóó-
ëàãäñàí áàéõ;

á. Ñóðãàëò äàìæàà íü õóóëü÷èä, ºìãººëºã÷äèéí ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãàà,
ºðñºëäºõ ÷àäâàð áîëîí óð ÷àäâàðò øóóä õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéõ, ò¿¿í÷ëýí
òýäíèé ìýðãýæëèéí, ìºí ýðõ ç¿éí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà, áîëîâñðîëûã
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàéõ;

â. Ñóðãàëò äàìæààã ¿ð ä¿íòýé çîõèîí áàéãóóëàõûí òóëä ñóðãàëòûí óäèðäàã÷
áîëîí ëåêö óíøèõ áàãø íàð øààðäëàãàòàé áîäèò áîëîí îíîëûí  óð ÷àäâàðûã
ýçýìøñýí áàéõ;

ã. Ñóðãàëò äàìæàà ýõëýõ áîëîí ÿâöûí äóíä ñóðãàëòàä õàìðàãñàä áè÷ãýýð
¿éëäýãäñýí ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà ìàòåðèàëûã àâ÷, õè÷ýýëä ñóóñàí áàéõ
êðåäèò öàãèéí òîîãîî ìýäýæ àâ÷ ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíààð òýäíèé
ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ÿìàð àõèö äýâøèë ãàðàõ òàëààð á¿ðòã¿¿ëæ
ìýäýãäýíý;

ä. Ñóðãàëò äàìæààã çîõèõ ò¿âøèíä øààðäëàãàòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ äàäëàãà
òóðøëàãà õèéõ íºõöºë áîëîëöîîãîîð õàíãàõ, òóõàéëáàë áè÷ãèéí øèðýý
ñàíäàë õàíãàëòòàé áàéõ;

å. Ñóðãàëò äàìæààíû ¿åýð âèäåî õóóðöàã, êèíî, àóäèî õóóðöàã áîëîí ýíý
òºðëèéí ºðãºí íýâòð¿¿ëãèéí, ìºí áóñàä áàãàæ õýðýãñýë, òåõíèê øààðäëàãàòàé
áîë áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íýýñ õ¿ñýëò ãàðãàõ ýðõòýé. Ýíý õ¿ñýëò ãàðãàõ ¿åä
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íü áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íòýé õîëáîî áàðèõ áîëîëöîîã¿é, òóõàéëáàë áèåýð
áîëîí óòñààð óóëçàæ ÿðèëöàæ õ¿ñýëòýý  ãàðãàõ  áîëîëöîîã¿é ¿åä îïåðàòîðûã
çààâàë áàéëãàæ ñóðàëöàãñäààñ ñàíàë õ¿ñýëòèéã íü áè÷ãýýð áîëîí øóóä õ¿ëýýí
àâ÷ áàéõ;

¸. Íàéìäóãààð á¿ëýãò çààñíû äàãóó Çàñãèéí Ãàçðûí áîëîí òóñãàé ìýðãýæëèéí
áàéãóóëëàãûí àíõàí, äóíä øàòàíä òóñãàéëàí îðæ áóé õè÷ýýëýýñ áóñàä
íºõöºëä òóõàéí ¿çýæ áóé õè÷ýýëèéã ñîíèðõñîí õóóëü÷äàä ñóðãàëò äàìæàà
ÿìàãò íýýëòòýé áàéõ ¸ñòîé;

æ. ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü  ìýðãýæëèéí õóóëü÷èä, ºìãººëºã÷äèéã òºëºâëºëò, çîõèîí
áàéãóóëàëò, íîì çîõèîë, ñóðàõ áè÷èã, ëåêö òàíèëöóóëãà çýðýãò ºðãºíººð
óðüæ îðîëöóóëíà;

ç. ÝÇÒÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷ íü ñóðãàëò äàìæààíûõàà òàëààð
ìýäýýëëèéã 30 õîíîãèéí äîòîð ºãºõ ¸ñòîé. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëýëä á¿ðòãýëèéí
æàãñààëòûã áàòëàãäñàí çàãâàðààð ¿éëäñýí áàéõ, ñóðãàëò äàìæààíû
òàíèëöóóëãà òîâõèìîë, çààõ àðãà ç¿éí áîëîí ñóðãàëòûí õýâ ìàÿã, ãàðûí
àâëàãóóä, ìºí ÝÇÒÁ-ûí õîðîîíîîñ òóñãàéëàí õ¿ñýëò ãàðãàñàí òîõèîëäîëä
ñóðãàëò äàìæààòàé õîëáîãäîõ èæ á¿ðýí áè÷èã áàðèìò áîëîí ¿íýëãýýíèé
õóóäñóóäûã õàâñàðãàõ.

Òàéëáàð: Õóóëü, ýðõ ç¿éí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã õ¿ì¿¿ñèéã ñóðãàëòàä õàìðàãäàí
ìýäëýã áîëîâñðîëîî äýýøë¿¿ëýõýä íü äýìæëýã áîëãîæ á¿õ òºðëèéí ñóðãàëò äàìæàà,
àëü ÷ ñýäâýýð ÿâàãäñàí áàé ñóðãàëòûí æóðàìä íèéöýæ áàéãàà áîë ñóðãàëòûí çýýë
ºãºõ.

Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áàòëàõäàà ÝÇÒÁ-ûã õóóëü÷èëñàí äèéëýíõ ìóæ óëñóóäàä
¿éë÷èëäýã æóðìûã áàðèìòëàíà. Çàðèì ìóæ óëñàä ñóðãàëò äàìæàà á¿ðò ¸ñ ç¿éí
àãóóëãà òóñãàæ ºãºõèéã øààðääàã.

Åðºíõèé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ìàãàäëàí èòãýìæëýë àâààã¿é ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí
õóâüä òóõàéëñàí ñýäâýýð äàìæàà õè÷ýýëë¿¿ëýõ ºðãºäºë ãàðãàæ áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä
òóñãàé ºðãºäëèéí ìàÿãò áºãëºíº. Áàòëàìæ àâààã¿é ñóðãàëò äàìæààíä õàìðàãäàæ
áóé áèå äààí ñóðàëöàãñàä ÝÇÒÁ îëãîã÷îîñ çýýë àâ÷ áîëíî.

Äîëäóãààð á¿ëãèéí “ä”-ä çààñàí íºõöëèéã õàíãàõûí òóëä ÝÇÒÁ îëãîã÷ íü ñóðãàëò
çîõèîí áàéãóóëàõ áàéðøèë, áàéãóóëàìæ, òîíîã òºõººðºìæºº çºâ ñîíãîõ øààðäëàãàòàé.

ÍÀÉÌÄÓÃÀÀÀÐ Á¯ËÝÃ:  ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀ ÄÎÒÎÐ ÝÇÒÁ-ÛÍ
¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ ßÂÓÓËÀÕ

Õóóëü ýðõç¿éí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷ ï¿¿ñ êîìïàíè, áèå äààí, äàíãààð áîëîí
áóñàä ãàäíû õóóëü ýðõç¿éí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷ ï¿¿ñ êîìïàíèòàé õàìòðàí
ýñâýë êîðïîðàöûí ýðõç¿éí õýëòýñ, ýñâýë äýýðõòýé èæèë òºñòýé ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëàã÷ íýãæ, áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ àæèëòàí àæèëëàãñäûíõàà ìýäëýã áîëîâñðîëûã
äýýøë¿¿ëýõýä çîðèóëàí ýíý òºðëèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõ èòãýìæëýë àâ÷ áîëíî.

Òàéëáàð: Ýíýõ¿¿ äîëäóãààð á¿ëýãò (7-ûí “¸”-îîñ áóñàä) çààñàí æóðìóóä íü
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¿éëäâýðëýëýýñ õºíäèéðºõã¿éãýýð àæëûí áàéðàíäàà õè÷ýýë çààëãàõ õ¿ñýëòýé õóâü
õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãäñàí áîëíî. Õàðèí äàðààõ íýìýëò æóðìûã ¿éëäâýðëýëýýñ
õºíäèéð¿¿ëýõã¿é àæëûí áàéðàíä íü ñóðãàëò ÿâóóëàõ áàéãóóëëàãààñ ìºðäëºã áîëãîí
àæèëëàíà:

1. Ñóðãàëò ÿâàãäàõ ºäºð áîëîí ò¿¿íýýñ ºìíº ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëò ÿâóóëàõ
õ¿ñýëò, ºðãºäëºº ÝÇÒÁ-ûí õîðîîíä ºðãºí áàðüñàí áàéõ øààðäëàãàòàé. ÝÇÒÁ-
ûí õîðîîíä áèåýð àâ÷èðñàí áîëîí øóóäàíãààð èëãýýñýí ºðãºäëèéã àæëûí 2-
îîñ äîîøã¿é ºäðèéí ºìíº áóþó ä¿ãíýëòèéã õýëýëöýõ ºäðèéã áîäîëöîæ
ãàðãàíà.ÝÇÒÁ-ûí õîðîî òàòãàëçñàí õàðèó ºãºõ ýðõòýé áºãººä øààðäëàãàòàé
òîõèîëäîëä ñóðãàëòûí òàëààð íýìýëò ìàòåðèàë øààðäàõ ýðõòýé;

2. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä òóðøëàãàòàé õóóëü÷äûã îðîëöóóëàõ,
òýäíýýñ çààõ àðãà ç¿éí çºâëºëãºº àâ÷ áàéõ;

3. Áàãøèéã îðîëöóóëàí íèéò 5 áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø õóóëü÷ ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ
¸ñòîé;

4. Ñóðãàëòûã áàéðøèë áîëîí öàã õóãàöààíû õóâüä ýëäýâ ñààòàë ãàðàõààðã¿é,
òóõàéëáàë ãàð óòàñ, ò¿¿í÷ëýí ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã
íóóöëàõ áîëîëöîîòîé áàéõààð ñîíãîõ;

5. Òàéëàíãèéí àëü ÷ ¿åä ¿éëäâýðëýëýýñ õºíäèéðºõã¿éãýýð àæëûí áàéðàíä
ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñàä íèéò áàòëàãäñàí êðåäèò öàãèéíõàà  1.5-ààñ èë¿¿ã¿é
êðåäèò öóãëóóëíà.

¯éëäâýðëýëýýñ õºíäèéðºõã¿é àæëûí áàéðàíä ñóðãàëò ÿâóóëàõ íü íèéò ÝÇÒÁ-
ûí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä àæèëëàæ áóé çàðèì õóóëü, ýðõ ç¿éí ¿éë÷èëãýý
¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä  ¿éë àæèëëàãààíûõ íü ñàëøã¿é íýã õýñýã áîëæ
áàéãàà þì. Ýíýõ¿¿ ä¿ðýì æóðìààð ÝÇÒÁ-ä õàìðàãäàõ ¿éë ÿâöûã äýìæèõ áîëîí
¿éëäâýðëýëýýñ õºíäèéðºõã¿é ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ õºòºëáºðèéã äýìæèæ áàéãàà
áèëýý.Ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîí ä¿ðýì æóðìûí õ¿ðýýíä ÝÇÒÁ-ä òàâèãäàõ
øààðäëàãûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ íýìýëò ñàíàà ñàíàà÷èëãà ãàðãàí ñóðãàëòûã ñàéæðóóëæ
áîëíî.

ÅÑÄ¯ÃÝÝÐ Á¯ËÝÃ.  ÇÀÉÍÛ ÑÓÐÃÀËÒ

Òàíõèìä áîëîí ñåìèíàð õýëáýðýýð ÿâóóëàõ àëáàí ̧ ñíû ñóðãàëòûí õàæóóãààð ÝÇÒÁ-
ûí õîðîîíîîñ àóäèî, âèäåî õóóðöàã êîìïüþòåð áîëîí ø¿óóäàí õàðèëöààíä
òóëãóóðëàñàí çàéíû ñóðãàëòûí äàìæàà ÿâóóëàõ èòãýìæëýë îëãîíî.

Òàéëáàð: Çàéíû ñóðãàëòûã ÿâóóëàõäàà äàðààõ æóðìûã áàðèìòëàíà:

ÝÇÒÁ-ûí çàéíû ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà íü :

1. Íèéò ñóðãàëòûí á¿òöýä îðøèí áàéõ;

2. Ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí ÝÇÒÁ îëãîã÷îîñ çîõèîí áàéãóóëñàí áàéõ;

3. ªíäºð ÷àíàðûí äîðâèòîé áîëîâñðóóëñàí áè÷ãèéí ìàòåðèàëûí ãàðûí àâëàãààð
ñóðàëöàã÷èéã ñóðãàëò äóóññàíû äàðàà õàíãàõ;
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4. Íèéò ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí ãóðàâíû íýãýýñ èë¿¿ã¿é õóâèéã ýçëýõ;

5. ¯éëäâýðëýëýýñ õºíäèéðºõã¿é ñóðãàëòûí õàìòààð íèéëáýð íü íèéò ÝÇÒÁ-
ûí ñóðãàëòûí öàãèéí õî¸ðíû íýãýýñ áàãà áàéõ.

Ìºí ò¿¿í÷ëýí äàðààõ íýìýëò æóðìûã àíõààðàõ:

À. Ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëòàà áàòëóóëàõûí òóëä ÝÇÒÁ îëãîã÷îîñ ÝÇÒÁ-ûí
õîðîîíä ÿâóóëàõ ãýæ áóé ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ õóóëü÷äûí   íàìòðûã
õàâñàðãàõ.

Á. Ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëòààñ îëãîõ êðåäèò öàãèéã áàòëàõäàà ÝÇÒÁ-ûí õîðîîíîîñ
äàðààõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã õàðãàëçàí ¿çíý:

  I. Íèéò ñóðãàëòòàé õàðüöóóëñàí ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëòûí á¿òýö çîõèîí
áàéãóóëàëò;

 II. Øààðäàãäàõ öàã õóãàöàà;

III. ÝÇÒÁ îëãîã÷îîñ òóõàéí õóóëü÷èä îëãîõ áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé
õýìæýý.

Â. Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà íü ñîíñîõ áîëîí ýëåêòðîí õýðýãñýë àøèãëàí áè÷ëýã
¿çýõ õýëáýðýýð çàéíû ñóðãàëò ÿâàãäàõ áîë ÝÇÒÁ-ûí õîðîî òàíõèìä ñóóæ
õàìðàãäñàíòàé àäèëààð òîîöîæ êðåäèò îëãîíî.Ãàíöààð÷èëñàí ñóðãàëòàä
êðåäèò öóãëóóëàõûí òóëä òóõàéí îþóòàí øààðäàãäàõ íººö áîëîëöîîãîîð
õàíãàãäñàí ãýäãýý íîòëîõ ¸ñòîé.

Òàéëáàð: Õàðüöàíãóé öººí ìóæ óëñàä çàéíû ñóðãàëòàä êðåäèò îëãîäîã. Èéìä
èõýíõè õóóëü÷, ºìãººëºã÷èä ¿éëäâýðëýëýýñ õºíäèéðºõã¿é áîëîí áóñàä ñóðãàëòàä
õàìðàãäàõ íü õÿëáàð ãýæ ¿çýæ áàéíà.



ÕÀÂÑÐÀËÒ Ã

ÝÇÒÁ-ä ñóðàëöàõ õýðýãöýýã

¿íýëýõ

(Kaðeí Óèëñîí Ëèéíõàðò,
Mè÷èãàí Ìóæèéí Èõ Ñóðãóóëü

1991)
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ÝÇÒÁ-ä ñóðàëöàõ õýðýãöýýã ¿íýëýõ
Ìàãèñòð Kaðeí Óèëñîí Ëèéíõàðò,

Mè÷èãàí Ìóæèéí Èõ Ñóðãóóëü
Ýð¿¿ë ìýíäèéí Áîëîâñðîëûí Ñóäàëãàà

Õºãæëèéí Àëáà

ªºðèéãºº òàíõèìä ñóóæ áàéãààãààð òºñººëººä, òàíàé êîìïàíèàñ òºëáºðèéã íü
õàðèóöàí ýðõ ç¿éí òàñðàëòã¿é áîëîâñðîëûí ñåìèíàðò ñóðãàæ áàéãààã áîäîîä ¿çíý
¿¿.Òà ºìíº íü ÝÇÒÁ-ûí òàíèëöóóëãààñ ñóðãàëòûí ñýäâèéã îëæ ¿çñýí áºãººä ºíººäºð
òà õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí òàëààð øèíý ìýäýýëýë àâ÷ ººðèéí
ñàÿõàí øèíýýð îðîîä áóé ýíý ñàëáàðàà íýìæ ñóäëàõ áîëîõ íü ýý. Áàãø áóþó ëåêö
óíøèõ õ¿í òàíõèìûí ãîëä î÷îîä áóñàä îðîëöîã÷äûí õàìòààð òàíûã ìýíä÷èëæ áàéõ
þì.Òýðõ¿¿ áàãø ýìýãòýé ºíººäðèéí ñåìèíàð íü ÿìàð ñýäâýýð  ÿðèëöàõ òàëààð
òàéëáàðëàæ ýõýëæ áàéíà.Òàíû óðàì çîðèã áóóð÷ ýõýëæ áàéíà.Ó÷èð íü áàãø ýìýãòýé
õ¿¿õäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ õýì õýìæýýí¿¿äèéí òàëààð îíöãîé øèíý ìýäýýëýë ºãºõ
¸ñòîé áàéòàë îðîíä íü óð ÷àäâàðûí òàëààð ÿðèàä ýõýëëýý. Äàðàà íü òýðýýð òà
á¿õíèéã á¿ëýã áîëîí õóâààãäàæ àæèëëàõ, ò¿¿í÷ëýí óð ÷àäâàðàà äàñãàëæóóëàõ
¿¿äíýýñ ä¿ðä òîãëîõûã ñàíàë áîëãîâ.Òà þó þóã¿é ñàíäàð÷ ýõýëæ áàéíà. Õºëñ ÷èíü
öóòãààä ë, ä¿ðä òîãëîõ íü òàíûã áóõèìäóóëæ áàéãàà áºãººä öàãèéí äàðààãààð, òà
á¿ëãèéí ãèø¿¿íèéõýý õóâèàð áóõèìäëàà çàäëàõûí òóëä á¿ëýã äîòðîî áààõàí ÿðèà
ºðí¿¿ëíý. Èíãýýä òàíàé á¿ëãèéí áóñàä 5 ãèø¿¿í òàíû àäèëààð ä¿ðä òîãëîõ  äóðã¿é
áºãººä ä¿ðä òîãëîõûã ¿çýí ÿääàãèéã ìýäýõ áîëíî.

Çààâàðëàã÷ áàãøèéí õóâüä ºíººäðèéí àæëàà ÿìàð ÷ áàéñàí àâààä ãàðñàí.Ãýõäýý
ñóðãàëòàä õàìðàãäàõààð á¿ðòã¿¿ëýõäýý îëæ àâàõààð íàéäàæ áàéñàí ìýäëýã ìýäýýëëýý
òà äîð õàÿàä íýã, ò¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ ñóðàëöàãñäûí äîòðîîñ îëæ àâ÷ ýñ ÷àäàâ.Ò¿¿í÷ëýí
6 õ¿íèéã çààõ àðãà ç¿éäýý àøèãëàõ ãýæ áàéãàà áàãøèä ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ áàéãàà
áóþó ä¿ðä òîãëîõäîî áóõèìäàæ áàéíà. Ñóðàëöàãñäààñ õ¿ëýýæ áóé ¿ð ä¿í áîäèò
áàéäàë äýýð èíãýæ çºðæ áàéãààãààñ çàéëñõèéõèéí òóëä òýäíèé ñóðàëöàõ õýðýãöýý
øààðäëàãûã þóíû ºìíº ¿íýëæ ä¿ãíýõ õýðýãòýé áàéãàà þì.

Ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñäûí ýðýëò õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõîä øààðäàãäàõ áîäèò
àðãà÷ëàëóóä áîëîí çîðèëãî ÷èãëýëèéã ýíä áýëòãýâ. Þóíû ºìíº ýðýëò õýðýãöýýã
òîäîðõîéëîõ çîðèëãî, çîðèëãûí òàëààð àâ÷ ¿çüå. ßíç á¿ðèéí çîðèëòûã õàíãàõ
¿íýëãýýíèé àñóóëòûã õàâñàðãàæ ºãñºí áàéãàà. Äàðààãààð íü àñóóëòàä õàðèóëàõ áóþó
àñóóëãûã õýíýýñ àâàõ òàëààð áîëîí ýðýëò õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ îëîí òºðëèéí
àðãà÷ëàëóóäûí äàâóó òàëààñ òàíèëöóóëàõ þì. ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñäûí
ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõýä àøèãëàäàã 3 òºðëèéí çîðèëòûã òàíèëöóóëíà. Ýöýñò íü
çîõèõ ¿íýëãýýíèé çîðèëãûã ñîíãîõîä àøèãëàõ çºâëºìæ áàéãàà áîëíî.
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Ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëæ òîäîðõîéëñíîîð áè ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ âý?

Ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñäûí ºíººäºð ÿâóóëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãàà áîëîí òýäýíä
áàéãàà îäîîãèéí ìýäëýã ìýäýýëýë, ìºí øèíýýð îëãîõ ãýæ áóé ìýäëýã áîëîâñðîëûí
õîîðîíäîõ çºðººã àðèëãàõ ñóðãàëòûí øèéäëèéã áîëîâñðóóëàõ ñèñòåìòýé ¿éë
àæèëëàãààã ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ ãýäýã îéëãîëòîä õàìààðóóëæ áàéíà.¯íýëãýýíèé
ãîë çîðèëãî íü äàðààõ øèéäâýð¿¿äèéã ãàðãàõàä òàíü õºòº÷ áîëîõ ÿâäàë þì. 1.
Ñóðãàëòûí õºòºëáºð ÿìàð áàéõ; 2. ÝÇÒÁ-ûí ñåìèíàð, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ
áîëîí øèíý÷èëñýí çàãâàð áèé áîëãîõ; 3. Ñóðãàëòûã ëåêö ýñâýë, ñåìèíàð õýëáýðýýð
ÿâóóëàõ óó, àíãèéã äîòîð íü òóñãàé á¿ëýã áîëãîí õóâààõ ýñýõ; Äºðºâä¿ãýýð çîðèëãî
íü ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ õ¿ì¿¿ñò ìýðãýæëèéí õàíäëàãàà ñóðòàë÷ëàõ, ñóðãàëòûí
õºòºëáºðèéã õýí áîëîâñðóóëæ áàéãàà òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ. Åð íü õ¿ì¿¿ñ ñàíàà
áîäîë, õ¿ñýë ýðìýëçýë, ¿çýë áîäëûã íü àñóóõàä äóðòàé áàéäàã áºãººä ººðñäèéíõ íü
òóñûí òóëä ñàíàà îíîîã íü õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõàä íü òóñãàæ ºãâºë èë¿¿ äóðòàé
áàéäàã.

¯íýëãýýíèé çîðèëò íü äàðààõ ìýäýýëë¿¿äèéã àâàõàä îðøèíî:

– Ñóðàëöàãñäûí îäîîãèéí íºõöºë áàéäàë
– Òýäíèé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ò¿âøèí. ªìíº íü ñóðàëöàæ áàéñàí

ñóðãàëòûí àãóóëãà ñýäâèéí òàëààðõ ñýòãýãäýë
– Ýí òýðã¿¿íä òàâüæ áóé ç¿éëñ (þóíû ºìíº õàìãèéí ÿàðàëòàé ÿìàð ýðýëò

õýðýãöýý áàéãàà áîëîí à÷ õîëáîãäîë ºãºõã¿é áàéãàà ç¿éëñ)
– Òýäíèé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ó÷èð÷ áóé ñààä áýðõøýýëèéí øàëòãààíû

òàëààð ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñàä áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñ õýðõýí ¿íýëäýã òóõàé
– Òýäãýýð àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä ñóðàëöàã÷ õ¿ì¿¿ñèéí áîëîí áóñàä ýõ

ñóðâàëæèéí ç¿ãýýñ ÿìàð øèéäë¿¿ä áàéæ áîëîõ òàëààð òýäíèé áîäîë
(áîëîâñðîëûí áîëîí áóñàä òºðëèéí øèéäë¿¿ä)

Ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ àñóóëòûí çàãâàð

ßìàð àñóóëãà ÿâóóëàõàà øèéäýõèéí ºìíº ¿íýëãýýíèé çîðèëòóóäàà òîäîðõîéëñîí
áàéõ øààðäëàãàòàé. Ýäãýýð çîðèëòûã ¿íäñýí çóðãààí õýñýãò õóâààí ¿çýæ áîëíî.

– Àñóóäàë ¿¿ññýí îð÷èí íºõöºë øàëòãààí (ÿàãààä èéì àñóóäàë áèé áîëîâ.
ßàãààä àñóóäàë îðøèí òîãòíîñîîð áàéíà âý? Àñóóäëûã  ñóäëàõ õýðýãöýý
øààðäëàãà? Ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä îðîëöîõ òàëóóäûí àøèã ñîíèðõîë
þó áàéæ áîëîõ âý? Ýíý àñóóäàë õýð çýðýã äýìæëýã àâ÷ áàéãàà âý?)

– Õ¿ñ¿¿øòýé ¿ð ä¿í (ñóäëàà÷èä þó õèéõ ¸ñòîé âý?)
– Ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñäûí ºíººãèéí ò¿âøèíä  ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãàà

áîëîí òýäýíä áóé ìýäëýã (îäîîãèéí áàéäëààð òýäíèé ìýäýæ áàéãàà ç¿éëñ þó
áàéíà?)

– Ñóðàëöàãñàä, áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í, òºëºâëºëòèéí çºâëºõ õîðîîä, ýêñïåðò¿¿ä,
óäèðäëàãà, àæèëòàí àæèëëàãñàä áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí  ñýòãýë ç¿é,  áîëîîä
÷óõàë÷ëàí òàâüæ áóé ç¿éëñ

– Àñóóäëûã îëîí òàëààñ íü øèíæèëæ øàëòãààíûã òîãòîîõ
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– Àñóóäëûã øèéäâýðëýõ øèéäëèéã îëîí òàëààñ íü àâ÷ ¿çýõ (ãýõäýý ýíä
ñóðàëöàãñäûí á¿õ àñóóäëûã ñóðãàëòûí ÿâöàä øèéäâýðëýõ áîëîìæã¿é ãýäãèéã
àíõààð).

Àñóóäëûí ¿íýëãýýíä õàìãèéí ãîë íü õ¿ì¿¿ñèéí ¿çýë áîäîë áîëîí ñýòãýãäëèéã
ñóäàëäàã. Ìýäýý áàðèìò öóãëóóëàõäàà çºâõºí ºíººãèéí ìýäëýã, ¿éë àæèëëàãààíû
ò¿âøèíòýé õîëáîõ õýðýãòýé.

Allison Roberts (1987) òîäîðõîéëîõäîî ¿íýëãýýíèé áàéæ áîëîõ çîðèëãîä
òóëãóóðëàí äàðààõ 6 òºðºë ç¿éëèéã àâ÷ ¿çñýí áàéíà.

Ç¿éë 1 Àñóóäëûí åðºíõèé ä¿ð çóðãèéã ýðæ õàéõ
¯íýõýýð àñóóäàë îðøèí áàéãàà ýñýõ? Àñóóäàë ãýýä áàéãàà òýð ç¿éë íü
÷óõàì þó áîëîõ òóõàé? Òàíû õ¿ñ÷ áóé ¿ð ä¿í?

Äàðààõ ìýäýýëëèéã àøèãëàõ:
• ßìàð, ÿìàð àñóóäàë áàéíà
• Àñóóäàë áîäèòîéãîîð îðøèí òîãòíîæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áóé ýòãýýä
• Åðºíõèéäºº ¿éë ÿâö õààøàà ºðíºæ áàéíà
• Öààøèä ÿìàð ¿ð ä¿íã õ¿ñ÷ áàéãàà

Ç¿éë 2 Íºõöºë áàéäëûã íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ
Ýíý íü àñóóäëûã òîäîðõîéëîõûí äàðààõ ò¿âøèí þì.Íàðèéâ÷ëàí ¿çâýë
ÿã þó áîëæ áàéíà âý?

Äàðààõ ÷èãëýëýýð ìýäýýëýë àâàõ:
• Àñóóäàë õýðõýí ºðíºæ áàéãàà òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýõ
• Íàðèéâ÷ëàí àâ÷ ¿çâýë ÿã þó áîëîîä áàéãàà òàëààð
• Àñóóäëûí íàðèéí øèðèéíèéã õýí ìýäýæ áàéíà âý?
• Àñóóäëûã òîäîðõîéëîõ ÿâöàä þóí äýýð ãîëëîí àíõààðàõ

Ç¿éë 3 Ñóðàëöàãñäûí ìýäýæ áóé àñóóäëûí òàëààð íîòîëãîî áàðèìò øààðäàõ.
Òýä ¿íýõýýð õèéæ áóé ç¿éëýý ýõýëæ ÷àäàõ? (¯çýë áîäîë áîëîí ñýòãýãäëèéã
õàðãàëçàí ¿çýõã¿é öîðûí ãàíö àñóóëòûí òºðºë íü ýíý þì)

Äàðààõ ÷èãëýëýýð ìýäýýëýë àâàõ
• Ñóðàëöàãñàä ýçýìøñýí áàéõ ¸ñòîé ìýäëýãýý ¿íýõýýð ìýäýæ áàéãàà ýñýõ
• Ñóðàëöàãñàä áàéãàà áàéäëûã ¿íýíýýð íü º÷èæ áàéãàà ýñýõ

Ç¿éë 4 ×óõàë÷ëàõ äàðààëàë áóþó ñýòãýë ç¿é, õàðèó ¿éëäëèéã îëæ òîãòîîõ
à. Õè÷ýýëèéí ñýäýâ,  ýçýìø¿¿ëýõ óð ÷àäâàð, ìýäëýãèéí òàëààðõ ñýòãýãäýë
á. Äýýðõòýé õîëáîîòîé ñóðãàëòûí òàëààðõ ñýòãýãäýë
â. ×óõàë÷ëàõ äàðààëàë áîëîí ñýäâ¿¿ä õîîðîíäîî óÿëäàæ áóé ýñýõ
ã. Õýð çýðýã èòãýëòýé áàéãàà òàëààð

Äàðààõ ÷èãëýëýýð ìýäýýëýë àâàõ:
• Õè÷ýýëèéí ñýäýâ ýçýìø¿¿ëýõ óð ÷àäâàð, ãýðèéí äààëãàâàð áîëîí ¿¿ðýã

õàðèóöëàãûã õ¿ì¿¿ñ õýðõýí õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà òàëààð
• Òóõàéí ñýäâýýð ÿâàãäàæ áóé ñóðãàëòûã ºìíº íü õàìðàãäàæ áàéñàí

ñóðãàëòòàé õàðüöóóëñàí åðºíõèé õàðüöóóëàëò
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• Ýíý ñýäâèéã õýð ÷óõàëä òîîöñîí òàëààð
• Ñóðàëöàãñàä ýçýìøèæ ÷àäíà ãýäýãòýý èòãýëòýé áàéãàà ýñýõ òàëààð

Ç¿éë 5 Àñóóäëûí ó÷èð øàëòãààíûã òîäðóóëàõ
Àñóóäàë õààíààñ áèé áîëæ þó íºëººëæ áàéãààã èëð¿¿ëýõ?

Äàðààõ ÷èãëýëýýð ìýäýýëýë àâàõ:
• Àñóóäëûí ýõ ñóðâàëæ þó áîëîõ
• Áîëîìæèò ýõ ñóðâàëæóóäààñ ÿã àëü õýñýã íü àñóóäëûã ¿¿ñãýæ áóé

çîíõèëîõ øàëòãààí áîëæ áàéãàà òàëààð

Ç¿éë 6 Àñóóëãàä õàìðàãäàæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ åðºíõèé ìýäýýëýë
Àæèëëàñàí æèë? Ìýðãýæèë, ìýðãýøèë? Òóõàéí ñàëáàðòàà ýêñïåðò ýñýõ?
ªìíº íü ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áàéñàí ýñýõ? Óäèðäàõ ò¿âøíèé
àëáàí òóøààëòàí ýñýõ? ªºðèéíõºº ¿íýëãýýíèé çîðèëãîä õàìààðàõ àñóóëòûã
ë ýíä àñóóõ  ¸ñòîé.

Äàðààõ ÷èãëýëýýð ìýäýýëýë àâàõ:
• Ýöñèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ýòãýýä õýí áý?
• Îäîî áàéãàà íºõöºë áàéäàë àñóóëãàä îðîëöîã÷èéí õàðèóëòàä íºëººëæ

áóé ýñýõ

Ýõ ñóðâàëæ

Ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ ¿íýëãýýíèé òàíü õàðèóëò õààíààñ ãàð÷ èðæ áîëîõ âý?
ãýýä àâààä ¿çýõýýð òàíä ýíý àñóóäëûí ãàäààä äîòîîä ýõ ñóðâàëæ áîäîãäîæ áîëîõ
þì. Äîòîîä ýõ ñóðâàëæèä òóõàéí àñóóäëûã ìýäýõ áºãººä ò¿¿íä ñàíàà çîâíèæ ÿâäàã
óëñ, ò¿¿í÷ëýí òóõàéí àñóóäëûã õàðèóöäàã àòëàà àíõààðàë òàâüäàãã¿é õ¿ì¿¿ñèéã
áàãòààíà. Ýíä ìºí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áóé ñóðàëöàã÷èä, ò¿¿í÷ëýí ÝÇÒÁ-ûí
áàéãóóëëàãûí çàõèðãàà áîëîí óäèðäëàãà õàìààòàé.

Ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ ìýäýýëëèéí ãàäààä ýõ ñóðâàëæèä ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðýýñ
îëæ àâñàí ìýäýýëýë ìàòåðèàë áîëîí ãàäíûí áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñèéã õàìðóóëæ
îéëãîíî. Ýäãýýð ýõ ñóðâàëæ íü äàãàæ ìºðäºõ çààâàð çºâëºìæ áîëîí æóðàì ÷ áàéæ
áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí òýäãýýð æóðìûã òîãòîîæ ºãñºí áàéãóóëëàãóóä ýñâýë òýäãýýðèéí
óäèðäàõ çºâëºëèéí òºëººëºë, òóõàéí ñýäâýýð áîëîí ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûí ÷èãëýëýýð
ãàðñàí íîì ñóðàõ áè÷èã, òóõàéí àñóóäàë, ñýäýâ íü àìæèëòòàé õýëýëöýãäñýí ººð
ñóðãàëòóóäàä îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñ çýðãèéã õàìðóóëàí îéëãîíî. Õ¿ì¿¿ñèéí òóðøëàãà
ñóäëàõ òàëààð õýíä õàíäàæ áîëîõîî ñàéòàð áîäîëöîõ íü ç¿éòýé.

Ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ ñóäàëãààíä õàìðàãäàõ õ¿íèé òîî õî¸ð õ¿÷èí ç¿éëýýñ
øàëòãààëíà: (1) Öººí òîîíû õ¿íýýñ ñóäàëãàà àâñàí òîõèîëäîëä àñóóäëûíõàà ã¿íä
íü îðæ ÷àäàõ ýñýõýý òîîöîîëîõ; ò¿¿í÷ëýí (2) ªºðèéí õèéæ áóé ýðýëò õýðýãöýýã
¿íýëýõ ñóäàëãààíûõàà õ¿÷èí òºãºëäºð áàéäëûã áóñäàä íîòëîí õàðóóëàõûí òóëä
õýð èõ ìýäýýëýë ñóäàëãàà ÿâóóëæ áàéæ, ººðòºº èòãýëòýé áîëîõ òàëààðàà áîäîëöîõ.

Ìºí ýíä øèéäâýð ãàðãàõäàà òàíû îëæ ñóäàëñàí ç¿éëèéã õàìãèéí ñ¿¿ëä õýí
õ¿ëýýí àâ÷ òàíèëöàõ áóþó ýöñèéí õýðýãëýã÷ýý áîäîëöîæ, ò¿¿í÷ëýí ¿íýëãýýíä àëü
ýòãýýäèéí ¿çýë áîäîë òóñãàãäñàí áàéõûã õàðãàëçàí ¿çíý.
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Ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ àðãà áàðèë

Ýíä àñóóëãà ÿâóóëàõ õýä õýäýí àðãà áàðèëûã àøèãëàõ áîëîëöîîòîé. Ýðýëò
õýðýãöýýã ¿íýëýõ òàëààð ºìíºº òàâüñàí çîðèëãî çîðèëòîîñ õàìààðàí çàðèì àðãà
àðãà÷ëàëóóä áóñäûãàà áîäâîë ¿ð íºëººòýé áºãººä ¿ð àøèãòàé, ìºí èë¿¿ ÷óõàë áàéäàã.
Áèä äàðààõ 7 àðãà òåõíèêèéã äàâóó òàë áîëîí õÿçãààðëàãäìàë áàéäëûíõ íü õàìòààð
òàíèëöóóëàí ñàíàë áîëãîæ áàéíà.

1. Ýðýëò õýðýãöýýã òààìàãëàí òîãòîîõ
Ýíý íü ñóðàëöàãñäûí ýðýëò õýðýãöýý ãýæ òà ººðºº èòãýæ áóé ç¿éëñýý æàãñààí

áè÷èõ ÿâäàë þì. ªºðò áóé ìýäýýëýë, àæèãëàëò áîëîí áóñàä ýõ ñóðâàëæààñ ãàðãàñàí
òàéëàíä òóëãóóðëàí äýýðõ æàãñààñàí æàãñààëòàà òóëãàæ ¿çýõ.

Äàâóó òàëóóä
Òà á¿õíèé ñàíàë áîëãîæ áóé ñýäâèéí õ¿ðýýíä ýíý íü ¿ð àøèãòàé áàéæ áîëíî.
Ñóðàëöàãñàä ÿìàð ìýäýýëýë ìýäëýã îëæ àâàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà òàëààð òà òýäíýýñ
èë¿¿ ìýäýõ áóþó òýäãýýð õýðýãöýýã äîð õàÿæ èë¿¿ òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé áîëäîã.
Ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ àñóóäàëä òààìàãëàõ àðãà áàðèëûã àøèãëàõ íü õàìãèéí õÿëáàð
äºõºì àðãàä òîîöîãääîã.

Õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë
Õîëáîãäîõ ýêñïåðò¿¿ä áîëîí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í ýñâýë õè÷ýýëèéí õºòºëáºð
òºëºâëºí ãàðãàæ áóé ýòãýýä¿¿ä íü ñóðàëöàãñäûí íèéò àøèã ñîíèðõëûã òºëººëæ
÷àäàõã¿é áàéæ áîëíî, ýñâýë ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñäûí ýðýëò õýðýãöýýã èæ á¿ðýí
öîãö áàéäëààð èëýðõèéëýõ áîëîëöîîã¿é áàéæ áîëîõ þì. Ñóðãàëòûí òºëºâëºãºº ãàðãàæ
áóé ýòãýýä, òóõàéí ñàëáàðûí ýêñïåðò¿¿ä áîëîí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í ó÷èð
äóòàãäàëòàé ä¿ãíýëò ãàðãàæ áîëíî. Ìºí ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàë íü òàíû òºëºâëºëòèéí
øèéäâýðèéã áàòëàí íîòëîõ ìýäýý áàðèìòã¿é áºãººä ýíä ñóðàëöàãñäûí äóíä ñóðãàëòûí
òàëààð ñýòãýë äóíäóóð áàéäàë ¿¿ñãýæ áîëíî.

2. ªãºãäñºí ìýäýýëýëä òóëãóóðëàí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ
Ýíä áàðèìòëàõ ãîë ç¿éë íü ñóðàëöàãñäààñ ñóðãàëòûí ºìíº áîëîí õîéíî àâñàí

ñóäàëãààã àíõààðàëòàé õÿíàæ ¿çýõ, ºìíº ÿâóóëæ áàéñàí òºñººòýé ñóðãàëò, õîëáîãäîõ
ñýäâèéã èæèë òºñòýé ñóðàëöàãñàäòàé õàðüöóóëñàí áàéäëààð ñóäëàõ, Áàðûí
øàëãàëòàä îðîëöîãñäûí ¿ç¿¿ëñýí îíîî áîëîí îäîîãèéí ¿íýëãýý ä¿íã àæèãëàõ çýðýã
áàãòàíà.

Äàâóó òàëóóä
Õîëáîãäîõ ìýäýý áàðèìò îëäîæ áàéãàà òîõèîëäîëä  òóõàéí áîäèò ìýäýýëýëä
òóëãóóðëàí òàéëàí áýëòãýõýä àìàð õÿëáàð áºãººä öàã õýìíýõ òàëòàé áàéäàã.Ãýõäýý
ýäãýýð ìýäýýëëèéã çºâõºí ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ ñàéí îéëãîäîã. Òºãñºëòèéí
øàëãàëò ø¿¿ëãèéí ä¿íã õàðüöóóëæ ¿çñýíýýð ñóðãàëòàä äóòàãäàæ áóé äîãîëäîëòîé
òàëóóäûã îëæ òîãòîîí ò¿¿í÷ëýí àâúÿàñëàã áóþó íººö áîëîëöîî èõòýé òºãñºã÷äººñ
áàãø íàð áýëòãýí àâàõ áîëîëöîî ãàð÷ èðäýã.

Õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë
Òóõàéí ìýäýý ìýäýýëýë íü òîäîðõîé õýñýã á¿ëýã ñóðàëöàãñäûí áàéäàëòàé íü áîäèò
áàéäàëä íèéöýõã¿é áàéæ áîëíî. Òîäîðõîé òàéëàí ìýäýý íü òóõàéí øèéäýë áîëîí
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àñóóäëûí ó÷èð øàëòãààíûã òýð á¿ð òºäèéëºí ñàéí õàðóóëäàãã¿é. ªíººãèéí ýðõ
ç¿éí îð÷èíä øèíýýð ¿¿ñýí áóé áîëæ áóé ýðýëò õýðýãöýý áîëîí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéã
çàðèì áàðèìò ìýäýýëýëä òýð á¿ð òóñãàõ áîëîëöîîã¿é áàéäàã. Òºðºë á¿ðèéí òóñãàé
íºõöºëä àâñàí õ¿÷èí òºãºëäºð øàëãàëòûí ä¿í òºäèéëºí îëääîãã¿é, ººð õàà íýãòýý
àâñàí ñóäàëãàà øèíæèëãýý íºãºº ãàçàðò ººð îð÷èí íºõöºëä òýð á¿ð ¿éë÷èëäýãã¿é.
Øàëãàëò òåñòèéí ä¿íãýýñ çºâõºí ñàíàà òºäèé ç¿éëñèéã àæèãëàõ áîëîëöîîòîé, ãýõäýý
òýäãýýð íü ýöñèéí ä¿ãíýëò áîëæ ÷àäàõã¿é. ªºðººð õýëáýë ñóðàëöàãñäûí õýðõýí
ñóðàëöñàí òàëààðõ áîäèò áàéäëûí çºâõºí õî¸ðäîã÷ ýõ ñóðâàëæ íîòîëãîî áîëäîã.

3. Íîì çîõèîë ñóðàõ áè÷èãòýé òàíèëöàõ, õÿíàõ (òóõàéí õè÷ýýëòýé õîëáîîòîé
ñóäàëãàà øèíæèëãýýã ¿çýõ)
Õóóëü ýðõ ç¿éí òîäîðõîé àñóóäàë, õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà áîëîí àðãà

àðãà÷ëàëóóäûã õýðýãëýýòýé íü õàìò ñóäëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí ãýðýý
õýëýëöýýð õèéõ áîëîí òóõàéí ñàëáàðûí íîì çîõèîë ñóðàõ áè÷ãèéí òàëààð ìýäëýã
ìýäýýëýë ñàéòàé õ¿ì¿¿ñòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.

Äàâóó òàëóóä
 Ýðõ ç¿éí ñóðãàëò ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé õè÷ýýëèéí àãóóëãà, ñýäâèéí òàëààð
òîéìòîé îéëãîëò àâàõ õÿëáàð àðãóóäûí íýã þì. ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëò ÿâóóëàõ
òºëºâëºëòèéí ºìíºõ øàò áóþó ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ ÿâöàä íîì çîõèîë, ñóðàõ
áè÷ãèéã àâ÷ ¿çýõ íü ñóðàëöàãñäààñ áîëîí áóñàä õ¿ì¿¿ñýýñ àñóóõ õýðýãöýýã ¿íýëýõ
àñóóëãûã áýëòãýõ õàìãèéí ¿íý öýíýòýé ýõ ñóðâàëæ áîëäîã.

Õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë
ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëò áîëîí ñóðàëöàãñäûí õóâüä õýâëýìýë íîì ñóðàõ áè÷èã íü òºäèéëºí
òààð÷ òîõèðîõ íü õîâîð. ªºð ººð ãàçàðò õýì õýìæýý, îð÷èí íºõöºë ÿëãààòàé áàéäàã.
Ñýòã¿¿ë, ýðäýì øèíæèëãýý ñóäàëãààíû àæëûí òàéëàí áîëîí íîì çîõèîë íü ñ¿¿ëèéí
¿åèéí ººð÷ëºëò, ºíººãèéí øèíý îð÷èí íºõöºë çýðãèéã òºäèéëºí ñàéí òóñãàõ
áîëîëöîîã¿é áºãººä ÿã òóõàéëñàí õýðýãöýýíä øóóä õàìààðàëã¿é áàéæ áîëîõ þì.

4. ßðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõ (áèå÷ëýí áîëîí óòñààð)
Ñóðàëöàãñäûí òºëººëëººñ àñóóõ àñóóëòàà þóíû ºìíº áýëòãýíý. Ýíý òºðëèéí

ÿðèëöëàãûã áèå÷ëýí áîëîí óòñààð ÿâóóëàõ áîëîëöîîòîé.

Äàâóó òàëóóä
Õ¿ì¿¿ñèéí ¿éë àæèëëàãààí äàõü ýðýëò õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ õàìãèéí ñàéí àðãà
çàì áºãººä ìýäýýëëèéã õàíãàëòòàé àâ÷, áîäèò áàéäàëä õ¿ì¿¿ñèéí ÷óõàë÷ëàõ ç¿éëñ
áîëîí ñóðãàëòààñ èë¿¿òýéãýýð õ¿ëýýæ áóé ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ìýäýýëýë àâäàã. Ýðýëò
õýðýãöýýíèé ó÷èð øàëòãààí, áîëîìæèò øèéäë¿¿äèéí òàëààð ìýäýýëýë àâàõàä äºõºì
áàéäàã. Ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàë íü ñèñòåì÷èëñýí  õàíäëàãà áºãººä öààøèä õîëáîãäñîí
õ¿ì¿¿ñòýéãýý õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîí ¿ðãýëæë¿¿ëýí õàìòðàí àæèëëàõ, òýäíèé
õàðèóëòûã ýðãýí àâ÷ ¿çýõ íîòîëãîî àâàõ áîëîëöîî îëãîäãîîðîî íýëýýä áîäèòîé
õàíäëàãà þì.

Õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë
Öàã èõ àâàõ ìàãàäëàëòàé, èéìä öººõºí õ¿íèéã õàìðàõ áîëîëöîîòîé. Ìýäýýëëèéí
åðºíõèé ä¿í àñóóëãà ÿâóóëñàí õ¿ì¿¿ñèéí òîîíîîñ õàìààðàëòàé áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñýýñ
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øóóä òóëãààä àñóóõààð ñàíäðàõ, áàëìàãäàæ áîëîõ áºãººä ýíý áàéäëààñàà øàëòãààëàí
¿íýí çºâ ìýäýýëýë ºãºõººñ çàéëñõèéõ òàëòàé. Ñóðàëöàãñäààñ àñàð ºíäºð ò¿âøíèé
çîðèëãî òàâüñàí õ¿í áàéæ áîëîõ áºãººä ò¿¿íèéã íü òóõàéí ñóðãàëòààð õàíãàõ
áîëîëöîîã¿é áàéæ áîëíî.

5. Ñàíàë àñóóëãà (áè÷ãýýð àñóóëãà àâàõ)
Àñóóëãûí ìàÿãòûã õýâëýìýë áàéäëààð áýëòãýí íèéò ñóðàëöàãñäûí ýðõ àøãèéã

òºëººëæ ÷àäàõóéö õýñýãò áèå÷ëýí ÿâóóëíà.

Äàâóó òàëóóä
ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ îëîí òîîíû õ¿ì¿¿ñýýñ ñèñòåì÷èëñýí áºãººä òîìîîõîí
õýìæýýíèé ñóäàëãàà àâàõ áîëîëöîîòîé. Íèéò ìýäýýëëèéã íýãòãýí ä¿ãíýõýä èë¿¿
õÿëáàð äºõºì. Ñóäàëãàà àñóóëãàä õàìðàãäàãñàä äóðã¿éöñýí áîëîí òàòãàëçñàí ç¿éëñýý
ñàíàà çîâîëã¿é ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ áîëîëöîîã îëãîäîã.

Õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë
Àñóóëòóóäûã ìàø àíõààðàëòàé áýëòãýõ øààðäëàãàòàé áºãººä ýõíèé ýýëæèíä àñóóëãà
ÿâóóëàõ íèéò õ¿ì¿¿ñèéí òºëººëëººñ òóðøèëòûí æóðìààð ñóäàëãààã ÿâóóëäàã.
Ìýäýýëëèéí õóâüä çºâõºí àñóóëãàä áè÷èãäñýí ñýäâèéí äàãóó ë ìýäýýëýë àâàõ
áîëîëöîîòîé áóþó öààøèä õýðýãëýã÷èäòýé õîëáîî òîãòîîõ ººð÷ëºëòèéí òàëààð
ñóäàëãàà õèéõýä áýðõøýýëòýé. Õàðèóëòûã àñóóëãûí ìàÿãòàä áºãëºí õàðèó èð¿¿ëñýí
õ¿ì¿¿ñ ìºí õàðèó èð¿¿ëýýã¿é õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíä ÿëãàà èõ áàéæ áîëíî.

6. Íèéò ñóðàëöàãñäûã õýñýã á¿ëýã áîëãîí õóâààæ á¿ëýã á¿ðýýð óóëçàëò õèéõ
Òóõàéí ñàëáàðûí ýêñïåðò¿¿ä áîëîí ñóðàëöàãñäûí äîòðîîñ òóõàéí àñóóäëûí

òàëààð îéëãîëò á¿õèé õ¿ì¿¿ñèéã á¿ëýãëýí àâ÷ íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ, ýðýëò
õýðýãöýýã ¿íýëýõ àñóóëòóóä òàâüæ àñóóõ, íèéò õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð ãàðñàí ñàíàà
ñàíàà÷èëãûã òýìäýãëýíý.

Äàâóó òàëóóä
Ãàíöààð÷èëñàí ÿðèëöëàãàòàé èæèë ¿ð ä¿í ãàðàõ áºãººä ¿¿í äýýð íýìæ íèéò
îðîëöîãñäûí îëîí óðãàëü÷ ¿çëèéã òýìäýãëýí àâàõ áîëîëöîîòîé. Åðºíõèé íýãäñýí
îéëãîëöîëä õ¿ðýõ çºâøèëöºëä õ¿ðýõ áîëîí øààðäëàãàòàé ñîíãîëòîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ
à÷ õîëáîãäîëòîé. Õýñýã á¿ëýã á¿ðýýð óóëçàëò çîõèîõ íü ººðºº ýðãýýä ñàéí ñóðãàëò
áîëäîã.

Õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë
Äýýðõ àðãà÷ëàë íü öàã èõ øààðääàã, çàðäàë èõòýéä òîîöîãääîã. Ìýðãýæëèéí ºíäºð
óð ÷àäâàðòàé õóóëü÷èä çàâã¿é òóë èðæ îðîëöîõîîñ òàòãàëçäàã. Ãàðñàí ¿ð ä¿íã òîîí
¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæèõýä áýðõøýýëòýé áàéäàã.

7. ¯éë àæèëëàãàà ã¿éöýòãýëèéã àæèãëàõ
Ãîë çîðèëãî íü ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ ãýæ áóé ñóðàëöàãñäûí çàðèìûíõ íü àæèë

äýýð î÷èæ, áîäèò áàéäàë äýýð òýäíèé ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààã àæèãëàõ, òýìäýãëýë
õºòëºõ áîëîí óëìààð òóëãàìäñàí àñóóäàëä øèíæèëãýý õèéõ ÿâäàë þì. Àæèãëàëò
õèéõèéí ºìíº àâ÷ õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ ¿éë àæèëëàãààíû ãîðèì, àðãà áàðèë áîëîí
çàí ¿éëèéí òàëààð õ¿ñíýãò ãàðãàí òóëãàæ ¿çýõ.
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Äàâóó òàë
Ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ àðãà àðãà÷ëàëóóäûí äîòðîîñ ýíýõ¿¿ àðãà íü õàìãèéí äºò
øóëóóí çàì þì. ̄ ð ä¿í ñèñòåì÷èëñýí áàéäëààð ãàðäàã, íàéäâàðòàé, õ¿÷èí òºãºëäºð
áºãººä ¿íýìøèë òºð¿¿ëýõ¿éö áàéäàã. ̄ éë÷èëæ áóé õýì õýìæýý (ºíººãèéí òóëãàìäñàí
¿éë àæèëëàãàà)-ã òîäîðõîéëîõ áîëîëöîîã îëãîäîã. ßâóóëæ áóé ñóðãàëòûí ¿ð íºëººòýé
áàéäëûã àæèãëàõ áîëîìæòîé áºãººä àæèãëàëòààñ îëæ àâñàí áîäèò òóðøëàãûã øèíý
õè÷ýýëèéí ñýäýâ áîëîí ýçýìø¿¿ëýõ óð ÷àäâàð áîëãîí çààõ áîëîëöîîòîé. Àæèãëàëòûí
õ¿ñíýãò áîëîâñðóóëàõàä ¿éë àæèëëàãààíû ãîðèìûã àíãèëàõ õýðýãòýé áîëäîã, ò¿¿í÷ëýí
àðãà, àðãà÷ëàëóóä áîëîí òàêòèêèéã çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õýñýã á¿ëýã áîëãîí õóâààæ
ñóðãàëò,  ¿íýëãýýíèé çîðèëãîä àøèãëàíà.

Õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë
Ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàë íü öàã èõ øààðääàã. Òèéìýýñ ÷ öººí òîîíû õ¿ì¿¿ñèéí òàëààð
àæèãëàëò ÿâóóëàõ áîëîëöîîòîé. Ñºðºã íºëºº íü  àæèãëàã÷ àæèãëàæ áàéãààãààñ
øàëòãààëàí àæèãëàëòàä õàìðàãäàæ áóé îáúåêòûí ¿éë àæèëëàãààíû áîäèò áàéäàëä
íºëººëñíººð ººð ¿ð ä¿í ãàð÷ áîëíî. Àæèãëàëòûí õ¿ñíýãò çºâõºí òóõàéëñàí àñóóäëààð
àæèãëàëòûã õÿçãààðëàäàã òàë áèé.

Ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ ãóðâàí æèøýý

Ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã îëîí ÿíçààð ÿâóóëàõ áîëîí òºëºâëºõºä àøèãëàõ
ýðýëò õýðýãöýýíèé ¿íýëýëòèéí ãóðâàí ººð òºðëèéí æèøýýã îäîî ñîíèðõî¸. Ýðýëò
õýðýãöýýã ¿íýëýõ òóõàéëñàí çîðèëòóóäûã æèøýýíä òîäîðõîéëñîí áºãººä ¿íýëãýýã
õýðõýí ÿâóóëñíûã àæèãëàõ áîëîëöîîòîé.

1. ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòûã òºëºâëºõ
ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëò ÿâóóëàõ îéðûí äºðâºí æèëä ÿìàð ñóðãàëò äàìæàà ÿâàãäàõ

òàëààðõ øèéäâýð ãàðãàõûí òóëä ýðýëò õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýã õèéõ íü ãîë çîðèëò
ìºí. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ áóé ýòãýýä íü ñóðàëöàãñäààñ ÷óõàë÷èëñàí
ñýäâýýð áóþó òýäíèé ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààí äàõü ºñºëò  äýâøèëòòýé óÿëäàà
õîëáîîòîéãîîð õºòºëáºðèéã òºëºâëºõ õýðýãòýé áàéäàã. Õºòºëáºð áîëîâñðóóëàãñäûí
ç¿ãýýñ ýêñïåðò¿¿ä áîëîí óäèðäàõ çºâëºëèéí ñóðãàëòûí ÿâöàä øèéäâýðë¿¿øòýé
ãýæ ¿çñýí òîäîðõîé àñóóäàë, ñýäâèéã ñóðãàëòûí òºëºâëºãººíä îðóóëàõûã øèéäâýð
ãàðãàëòûíõàà ¿íäýñ áîëãîí áàðèìòëàõûã ýðìýëçäýã.

ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áóé ñóðàëöàãñäààñ õàìãèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé
ìýäýýëýë öóãëóóëàõûí òóëä òóõàéí ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ áóé ÝÇÒÁ îëãîã÷èéí
ç¿ãýýñ òóõàéí á¿ñ íóòàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé Áàðûí ãèø¿¿äèéí äóíä áè÷ãýýð
ñóäàëãàà ÿâóóëàõ õýëáýðèéã ñîíãîñîí áàéíà. Ñóäàëãààã ÿâóóëàõààñ ºìíº ñóðãàëòûí
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ íèéò ñóðãàëòàä õàìðàãñäûí äóíä òýäíèé ºìíº
íü õàìðàãäàæ áàéñàí ñóðãàëò ñåìèíàðûí ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ àñóóëãûí ä¿íòýé
òàíèëöàæ ä¿ãíýëò ãàðãàñàí áàéâ. Ýíý çîðèëãûí ¿¿äíýýñ ñóðàëöàãñäûã äàðàà
äàðàà÷èéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äýä ñàíàë ñàíàà÷ëàãàà îðóóëàõûã õ¿ññýí àæ. Ìºí
ñóðãàëòûí àãóóëãà ñýäâèéí òàëààðõ ñàíàë ä¿ãíýëòèéã óòñààð ÿðèëöëàãà àâàõ çàìààð
ñóðãàëòûí õºòºëáºðò òóñãàãäñàí îëîí òºðëèéí õè÷ýýë¿¿äèéã çààäàã áàãøëàõ
á¿ðýëäýõ¿¿í áîëîí òóõàéí ñàëáàðò õàìààðàõ õîëáîãäîõ ýêñïåðò¿¿äýýñ ñàíàëûã íü
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àâñàí þì. ªºð ººð á¿ñ, ìóæèä ÿìàð òºðëèéí ÝÇÒÁ-ûí õºòºëáºð õýðýãæèæ áàéãàà
òàëààðõ ìýäýýëëèéã õóóëü ýðõ ç¿éí áóñàä õ¿ðýýëýí, òºâ¿¿äòýé õîëáîî áàðèí îëæ
òîãòîîñîí áàéíà. (Èõýíõ íü òàíèëöóóëãà êàòàëîãûíõîî õóâèéã áèäýíä èð¿¿ëñýí.)
ÝÇÒÁ-ûí çºâëºõ õîðîîíîîñ àñóóëãûí òºñëèéã õÿíàõ, òóðøèëòûí àñóóëãûã õàìòðàí
àæèëëàãñäààñàà àñóóõ çýðãýýð  ñóäàëãààã ÿâóóëàõàä õàìòðàí îðîëöñîí àæýý.

Ñóäàëãààíû ä¿íä äýýð äóðäàãäñàí ýõ ñóðâàëæóóä áîëîí îäîî áàéãàà ÝÇÒÁ-ûí
õºòºëáºð¿¿äýä ò¿øèãëýí õè÷ýýëèéí íýð, ñýäýâ, àãóóëãà áîëîí ýçýìø¿¿ëýõ óð
÷àäâàðûí æàãñààëòûã ãàðãàæ àâñàí áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûã ¿çñýí
õè÷ýýë¿¿äýýñ ººðñäèéí õóâüä á¿ðýí òºãñ ìýðãýøèí ýçýìøñýí áîëîí èòãýëòýé
ñóðàëöàæ ÷àäñàí áàéäëààð íü ò¿¿í÷ëýí òóõàéí ñýäýâò ººðñäèéí ñîíèðõñîí áîëîí
àíõààðàë òàòñàí áàéäëààð íü ñýäâ¿¿äèéã äàðààëóóëàí æàãñààõûã õ¿ññýí þì. Ñàíàë
àñóóëãûí õóóäñàíä  ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûã ñîíèðõëûí áóñàä õ¿ðýýãýý áîëîí
ñóðãàëòûí ºðººñãºë, äóòàãäàëòàé òàëóóäûã òýìäýãëýõèéã õ¿ññýí áàéíà. Ìºí
ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí íàñ, àæèëëàñàí æèë, áîëîí ìýðãýøñýí ñàëáàðûã àñóóëãàä
òóñãàñàí. Ìºí õ¿ñâýë îâîã íýð, óòàñíû äóãààðàà ¿ëäýýõ áîëîí ÝÇÒÁ-ûí ñóðãàëò
ñåìèíàðûã øèíý÷ëýõ, òºëºâëºõ, õºãæ¿¿ëýõýä ñàíàë çºâëºìæ, çààâàð÷èëãàà áîëîí
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ àñóóäàë íýýëòòýé ãýäãèéã òýìäýãëýñýí áèëýý.

2. Àøèãò ìàëòìàëûí òàëààðõ õóóëü ýðõ ç¿éí Øèíý Ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ
íü
Ñóðàëöàõ ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëæ, òîäîðõîéëîõ çîðèëò íü àøèãò ìàëòìàëûí

õîëáîãäîëòîé ñýäâ¿¿äýä ñóðãàëòûí ìàòåðèàë ãàðûí àâëàãà áîëîí çîíõèëîõ öàã
õóãàöààã çîðèëòîò õýðýãëýã÷ áóþó õàìãèéí ãîë íü ýíý ñàëáàðûí õóóëèéí çºâëºõ¿¿äýä
çîðèóëæ ÷àäñàí ýñýõèéã ñóäëàõàä îðøèæ áàéâ.

Ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ þóíû ºìíº àøèãò ìàëòìàëûí õóóëü
ýðõ ç¿éí õîëáîãäîëòîé íîì ñóðàõ áè÷èã ìàòåðèàëòàé òàíèëöàí ø¿¿æ ¿çñýí áàéíà.
Äàðààãààð íü ýíý ñàëáàðûí õýä õýäýí ýêñïåðò¿¿ä áóþó áîäèò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷
õóóëèéí çºâëºõ¿¿äòýé áèå÷ëýí óóëçñàí àæýý. Ýíý ìàÿãààð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàã÷
òóõàéí á¿ñ íóòàãò áàéãàëèéí ãàðàëòàé àøèãò ìàëòìàë áîëîâñðóóëàõòàé õîëáîîòîé
ÿìàð òîõèîëäëóóä ãàð÷ áàéñàí áîëîí òóëãàìäñàí àñóóäëóóä (òóõàéëáàë áàéãàëüä
ñºðºã íºëººòýé õîðòîé õàÿãäëóóä, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí îëáîðëîëò ã.ì.)-ûã
ìýäýæ àâñàí áàéíà. ¯¿íèé äàðààãààð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ òóñãàé
ÿðèëöëàãà àñóóëãàä àøèãëàõ ñóðãàëòûí ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ àñóóëòóóäûã
áýëòãýõýä áýëýí áîëñîí áàéâ. Èíãýýä ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ ÝÇÒÁ-ûí
àãåíòëàãààñ ÿâóóëñàí àñóóëãàä ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ òàë äýýð òóñëàëöàà
¿ç¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé ãýæ õàðèóëñàí õóóëèéí çºâëºõ äºðâºí õ¿í ð¿¿ óòàñäàâ. Òýäýíä
õè÷ýýë ñóðãàëòûí ñýäâèéí æàãñààëòûã õ¿ðã¿¿ëæ, òýäíèé áîëîí ñóðãàëòàä
õàìðàãäàõûã ñîíèðõîæ áóé õàìò àæèëëàãñäûíõ íü áîäëîîð àëü ñýäýâ ÷óõàì õàìãèéí
÷óõàë òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîõ òàëààð òýäíèé ñàíàëûã àâñàí þì. Óóëçàëò
ÿðèëöëàãûí òºãñãºëä ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ àøèãò ìàëòìàëûí ñàëáàðò
ýêñïåðò áàéæ áîëîõ õóóëèéí çºâëºõ¿¿äèéí íýðñèéã àñóóæýý. Òýäãýýð ñàëáàðûí
ìýðãýæèëòí¿¿äòýé óòñààð õîëáîãäîæ ñóðãàëòàä íýìæ îðóóëáàë çîõèõ òîäîðõîé
ñýäâ¿¿äèéí òàëààð ñàíàë çºâëºìæèéã íü àâñàí þì. Ýõíèé á¿ëýã ýêñïåðò¿¿äòýé
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äàõèí õîëáîãäîæ, ñ¿¿ëèéí ñàíàë çºâëºìæèéã íýãòãýñíýý äàõèí õÿíóóëàí òîäîðõîé
ñýäýâ àãóóëãààð òýäíèé ñàíàë çºâëºãººã äàõèí àâàâ.

Ñóðãàëò ýõëýõýýñ äîëîî õîíîãèéí ºìíº äàìæààíû áàãø ñóðãàëòàä õàìðàãäàõààð
á¿ðòã¿¿ëñýí àðâàí õî¸ð õ¿íèé òàâ ðóó íü óòàñäàí, äýýð äóðäñàí ÿðèëöëàãà àñóóëãûã
ìºí àäèë ÿâóóëàâ. Ýíý ìàÿãààð ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñäûí ç¿ãýýñ õ¿ëýýæ áóé
õ¿ëýýëòòýé ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãàà òîõèð÷ áàéõààð çîõèöóóëæ ÷àäñàí áàéíà.
Ìºí ñóðãàëò ýõëýõýýñ ºìíº çààõ àðãà ç¿é, àðãà áàðèëûí òàëààð õýä õýäýí àëõàì
õèéñýí àæýý.

3. ÝÇÒÁ-ûí áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã Ëåêö Òàíèëöóóëãà õèéõ óð ÷àäâàðò áýëòãýõ
Ñåìèíàð
Áàãøèéí õóâüä ýðýëò õýðýãöýýíèé ¿íýëýëò ºãºõ ãóðâàí çîðèëò áàéñàí:

(1) Îéðûí èðýýä¿éä ñåìèíàðò õàìðàãäàãñàä ÿìàð òºðëèéí èëòãýõ, òàíèëöóóëãà õèéõ
óð ÷àäâàðûã ººðèéìø¿¿ëñýí áàéõ òàëààð òîäîðõîéëîëò ºãºõ; (2) Òàíèëöóóëãà õèéõ
¿åä òóëãàðàõ áýðõøýýëèéã æèøýýãýýð ¿ç¿¿ëýõ; (3) Ñåìèíàðûí ÿâöàä îðîëöîã÷äîä
ëåêö, èëòãýë òàíèëöóóëãà õèéõ äàäëàãà îëãîõ õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãûã îëæ
òîäîðõîéëîõ ÿâäàë áàéâ.

Îðîëöîã÷äîä çîðèóëñàí ñàéí ìóó æèøýýã îëîõûí òóëä çààâàðëàã÷ ÝÇÒÁ-ûí
ëåêö óíøèæ áóé õî¸ð áàãøèéí õè÷ýýëä ñóóí áîäèò áàéäàë äýýð àæèãëàëò õèéâ.
Àæèãëàëòûí äàðààãààð õî¸ð áàãøòàé óóëçàæ ëåêö, òàíèëöóóëãà, èëòãýëä òýä áîëîí
òýä íàðûí õàìò àæèëëàãñäûí àøèãëàäàã àðãà òåõíèêýýñ àñóóæ ÿðèëöëàãà õèéí,
áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä çîðèóëñàí ñåìèíàðûí ¿åýð àâ÷ õýëýëö¿¿ëýõ ýíý òàëûí
òóëãàìäñàí ñààä áýðõøýýë áàéäàã ýñýõ òàëààð ëàâëàâ.

Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íä çîðèóëñàí ñåìèíàðûã çîõèîí áàéãóóëàã÷ áàãøèéí ç¿ãýýñ
ñåìèíàðò õàìðàãäàõààð á¿ðòã¿¿ëñýí  íèéò 18 áàãøèéí 6-òàé íü óòñààð õîëáîãäîí
ÿðèëöëàãà àâ÷ òýäíèé ºìíº õ¿ëýýãäýæ áóé òàíèëöóóëãà ëåêö ÿìàð õè÷ýýë¿¿ä áàéãàà
áîëîí òóõàéëñàí ÿìàð óð ÷àäâàð äýýðýý èë¿¿ àæèëëàæ ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé
áàéãàà òàëààð íü àñóóæ ëàâëàâ. ßðèëöñàí 6 õ¿íèé 5 íü îéðûí ¿åä òàíèëöóóëãà
õè÷ýýë õèéíý, òýäãýýðò áýëòãýõ øààðäëàãàòàé áàéãààãàà îíöîëæýý. Èéìä ñåìèíàð
çîõèîí áàéãóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ á¿õ îðîëöîãñîä ðóó óòàñäàí òýäíèéã øààðäëàãàòàé
á¿õ èëòãýë òàíèëöóóëãà, óäàõã¿é áîäèòîîð òàâèõ áîëîí òºëºâëºëò õèéõ õýðýãòýé
áàéãàà ëåêö ìàòåðèàëàà ñåìèíàðòàà àâ÷ðàõûã óðüñàí áàéíà. Èíãýýä ñåìèíàð
ñóðãàëòûí áîäèò õýñýãò íü îðîëöîã÷äûã ººðñäèéíõºº ìàòåðèàë äýýð àæèëëàõ
áîëîëöîîãîîð õàíãàæ ºã÷, òýäíèé ñàíàà çîâíèæ áóé óð ÷àäâàðóóäûã íü ñàéæðóóëàõàä
òóñãàé öàã ãàðãàí àæèëëàñàí áàéíà.

Ñóðàõ ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ ¿íäñýí çºâëºìæ¿¿ä

ªìíºõ æèøýýí¿¿äýä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí, ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõäýý íýãýýñ äýýø ýõ
ñóðâàëæààñ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àðãà áàðèëûã àøèãëàõ íü ÷óõàë. Òàíû àøèãëàõ
àðãà òåõíèê ººðèéí Òàíü çîðèëãî çîðèëòîîñ áîëîí àñóóõûã õ¿ñ÷ áóé àñóóëòóóäààñ
õàìààðíà. Ò¿¿í÷ëýí Òàíû õýðýãëýõ àðãà áàðèë íü ¿éëäëèéí çàðäàë (áîëîìæèò öàã
õóãàöàà áîëîí ìºíãº), àñóóëãûíõàà ìºðººð ýðãýæ õîëáîî áàðèí àñóóëò àñóóõ áîëîëöîî,
ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîã÷äûí òîî, õóâü, ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä äºõºì áàéäàë áîëîí
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ýõ ñóðâàëæèéí îëîí òàëò áàéäëààñ øàëòãààëàõ þì.

Ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëýõ ¿éë ÿâöûã àâ÷ ¿çýõýä þóíû ºìíº ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ
õ¿÷èí ÷àðìàéëò áîëîí íººöèéí àñóóäàë òàâèãäàí ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãààñ òîäîðõîé
õýìæýýíèé íººö øààðäàãäàæ áîëîõ þì. Ãýõäýý õýðýãëýã÷èéí ýðýëò õýðýãöýýã ñóäëàí
¿íýëýëò ä¿ãíýëò õèéí òîäîðõîé àðãà õýìæýý àâàõã¿é áàéñíààñ áîëæ õàìààã¿é èõ
àëäàãäàëä îðæ áîëîõûã ñàíóóøòàé áèëýý. Ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã ýðýëò õýðýãöýýíèé
çºâ ¿íýëãýý øèíæèëãýý (ñóðàëöàãñàä áîëîí ñóðãàëòûí îð÷èí áà àðãà áàðèëûí) -
ã¿éãýýð òºëºâëºñíººñ ãàðàõ ¿ð äàãàâàð íü (1) Õóóëü÷äûí õýäèéíý ìýääýã ç¿éëñèéã
çààñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð ãàðàõ; (2) Õóóëü÷äàä àìüäðàëä àøèãëàõàä áýëòãýãäýýã¿é
÷èãëýëýýð íü õè÷ýýë îðîõ; (3) Çîðèëòîò çàõ çýýë ìààíü õ¿ëýýí àâàõààðã¿é áóþó
áîëîìæèò íººö áîëîëöîîíä íèéöýõýýðã¿é çààõ àðãà ç¿éí ñòðàòåãèéã ñîíãîõ; (4)
Ñóðãàëòàä õàìðàãäàãñäàä íýí ÷óõàë ñýäâèéã àíçààðàëã¿é ºíãºðºõ ã.ì.

Ýðýëò õýðýãöýýã ¿íýëæ ä¿ãíýõ íü ÝÇÒÁ-ûí áàéãóóëëàãûí ñòðàòåãè ñîíãîëòîä
ãàðàõ àëäààã áàãàñãàäàã. Çºâõºí ñèñòåì÷èëñýí ýðýëò õýðýãöýýíèé ¿íýëãýý ä¿ãíýëò
õèéñíèé  ä¿íä ñóðãàëòûí àãóóëãà, ñóðãàëò áîëîí   ñóðãàëòûí õºòºëáºðò áàðèõ
ñòðàòåãèéã çºâ òîäîðõîéëæ çîðèëòîò õýðýãëýã÷èéí ýðýëòýä íèéö¿¿ëýõ áîëîìæòîé.
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ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝ

¯íýëãýýã áºãëºí áàãà õóðëûí ãèø¿¿í àæèëòàíä ºãºõ áóþó äàðààõ õàÿãààð èëãýýíý
¿¿: Georgetown University CLE Division8, 777 North Capitol Street, N.E., Suite 405
Washington, DC 20002.

Íýð: ___________________________________________________
Êîìïàíè: _______________________________________________

ªºðººð òýìäýãëýýã¿é áîë ãàíö õàðèóëòûã ñîíãîíî óó.

1. Ñåìèíàð òîâõèìîëä òóñãàãäñàí çîðèëòóóääàà õ¿ðñýí ¿¿?

______ Òèéì ______ ̄ ã¿é

2. Àñóóäëûã àâ÷ õýëýëöñýí ÿâö íü:

_____à.  Õýò óäààí      ______á.  Áîëîìæèéí      ____â.  Õýò õóðäàí

3. Õýëýëöýõ àñóóäëóóä òîãòîîñîí õóãàöààíäàà áàãòàæ áàéñàí óó?

______ Òèéì ______ ̄ ã¿é

4. Åðºíõèéäºº, ñåìèíàð: ____à.  Ìàø ñàéí ____ã.  ßàõàâäýý ë

____á.  Ñàéí ____ä.  Õàíãàëòã¿é

____â.  Õàíãàëòòàé

5. Ìèíèé òóðøëàãà áîëîîä áýëòãýëèéí õóâüä, ýíýõ¿¿ ñåìèíàð íü:

____à.  Ìàø õºíãºí ____â.  Áîëîìæèéí ____ä.  Ìàø õ¿íä

____á.  Õºíãºõºí òàëäàà ____ã.  Õ¿íäýâòýð

6. Õàìãèéí øèëäýã 3 èëòãýã÷ õýí áàéñàí áý?______________________________
______________________________________________________________________

7. Õàìãèéí øèëäýã 3 ñýäýâ:__________________________________________
_____________________________________________________________________

8. Äàðààõ àñóóëòóóäàä ýäãýýð êîäûã àøèãëàíà óó:
1=Îíöñàéí    2=Ñàéí    3=Õàíãàëòòàé    4=ßàõàâ äýý    5=Õàíãàëòã¿é

_____ Õîëáîãäîõ ñóðãàëòûí ìàòåðèàë
_____ Ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûí õýëáýð
_____ Åðºíõèéäºº ñóðãàëòûí ìàòåðèàëä ºãºõ ¿íýëýìæ
_____ Ñóðãàëòûí ìàòåðèàëûí  õàìðàõ õ¿ðýý
_____ Õºòºëáºðèéí çàõèðãàà
_____ Íýìýëò ¿éë÷èëãýý, áàãàæ òåõíèêèéí áîëîìæ

Ôàêóëüòåò  1=Îíöñàéí    2=Ñàéí    3=Õàíãàëòòàé    4=ßàõàâ äýý    5=Õàíãàëòã¿é

_____ [Èëòãýã÷èéí íýð] _____ [Èëòãýã÷èéí íýð]
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_____ [Èëòãýã÷èéí íýð] _____ [Èëòãýã÷èéí íýð]
_____ [Èëòãýã÷èéí íýð] _____ [Èëòãýã÷èéí íýð]
_____ [Èëòãýã÷èéí íýð] _____ [Èëòãýã÷èéí íýð]

9. Ýíý õºòºëáºðººð òàíû ñîíèðõîæ áàéñàí õºíäºãäººã¿é òîäîðõîé ñýäâýý æàãñààíà
óó. __________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

10. Òàíàé êîìïàíèàñ ººð õýí ìàíàé ñóðãàëòûí òàëààð óðüä÷èëñàí ìýäýãäýë àâàõ
¸ñòîé áàéñàí áý? _______________________________________________________

_____________________________________________________________________

11. Õýðâýý òàíàé áàéãóóëëàãà, êîìïàíèä ÝÇÒÁ õàðèóöñàí ñóðãàëòûí çàõèðàë ýñâýë
ò¿íø áàéäàã áîë, ò¿¿íèéã õýí ãýäýã âý? ____________________________________

_____________________________________________________________________

12. Äàäëàãà, òóðøëàãûí ìàÿãòàà æàãñààíà óó:

___ à.  Õóâèàðàà: Ãàíö äàäëàãàæóóëàã÷:____________________________

___ á.  Êîðïîðàöè: ___________________  Êîìïàíè: ____________________

___ â.  Õîëáîî: _____________________________________________

___ ã.  Çàñãèéí ãàçàð: ________________________________________

___ ä.  Áóñàä: ______________________________________________

13. Áèä ñåìèíàðààð îëîí òºðëèéí ñýäâ¿¿äèéã ñàíàë áîëãîíî. ªºðèéí ñîíèðõñîíûã
¿çíý ¿¿.

Çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä áîëîí Àãåíòëàãóóäàä õèéõ  äàäëàãà _____

Äàìïóóðàë _____

Õàðèëöàà õîëáîîíû òóõàé õóóëü _____

Ãýðýýíèé õóóëü _____

Êîìïàíèé òóõàé õóóëü _____

Ýð¿¿ãèéí õóóëü _____

Õºäºëìºðèéí õóóëü _____

Òàòâàðûí õóóëü _____

Õóâèéí ãýìòýë/ýìíýëãèéí õóóëü áóñ ¿éëäýë _____

Áàéãàëü îð÷íû õóóëü _____

Õºðºíãèéí òºëºâëºëò\ ãýðýýñëýëèéã àëáàí ¸ñîîð áàòëàõ _____

Õºðºíãèéí áîëîí áýëýãëýëèéí ç¿éëèéí òàòâàð _____

Ãýð á¿ëèéí õóóëü _____

Îëîí óëñûí õóóëü _____

Õóóëü÷èéí ¸ñ ç¿é _____

¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí ýðõ ç¿é _____
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Ìàðãààí (èðãýíèé) _____

Áóñàä (íýðëýíý ¿¿) _____

14. Òà õóóëèéí ÿìàð ºäºð òóòìûí õýâëýë, ñîíèí, ñýòã¿¿ëèéã óíøäàã âý?_________

_____________________________________________________________________

15. Òà õóóëèéí/ìýðãýæëèéí ÿìàð õîëáîîíä (õýëòýñ, àëáàäûã íü áè÷íý ¿¿) õàðúÿà-
ëàëòàé âý? ____________________________________________________________

_____________________________________________________________________

16. Òà ýíý ñåìèíàðûí òàëààð õààíààñ ìýäñýí áý?

_____ Òîâõèìîë  _____ Çàðëàë  _____ Àì äàìæñàí ÿðèà  _____ Áóñàä _____

17. Äàðààãèéí õºòºëáºðººð þóã ººð÷ëºãäñºí áàéãààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà âý?
_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

18. Åðºíõèé ñàíàë, çºâëºìæ (Áîëîìæòîé áîë ýäãýýð ñàíàëûã áèä äàðààãèéí
òîâõèìîëä áàãòààõ áîëíî. Õýðýâ òýãâýë, òàíû íýðèéã àøèãëàõûã òà çºâøººðºõ ¿¿?)
Òèéì ______      ¯ã¿é ______

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________
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Õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý

Õºòºëáºðèéí íýð _________________________________

Îí ñàð ºäºð _____________  Õîò ___________________

Òàíä èë¿¿ ñàéí ¿éë÷ëýõèéí òóëä õºòºëáºðèéí òºãñãºëä  ýíýõ¿¿ ìàÿãòûã áºãëºæ
õºòºëáºðèéí àæèëòàíä ºãºõ áóþó äàðààõ õàÿã ðóó èëãýýæ òóñëàíà óó, Program
Department, CEB, 2300 Shattuck, CA 94704.

1. Åðºíõèé ¿íýëýìæ:  Òà ºíººäðèéí ñåìèíàðèéã õýðõýí ¿íýëýõ âý?

£  Îíöñàéí £  Ñàéí £ Áîëîìæèéí £  Òààðóó

2. Èëòãýã÷èä Ìýäëýã Çîõèîí Èëòãýõ Åðºíõèéäºº
áàéãóóëàëò áàéäàë

ÎÑ Ñ Á Ò ÎÑ Ñ Á Ò ÎÑ Ñ Á Ò ÎÑ Ñ Á Ò

3. Áèå äààñàí àãóóëãà: Äàðàà÷èéí ñåìèíàðò ýíý ñýäâèéí àãóóëãûã õýðõýí ñàéæ-
ðóóëæ áîëîõ âý? (Ñýäâèéã íýìýõ ýñâýë õàñàõ áîëîí öàð õ¿ðýýã íü íýìýãä¿¿ëýõ,
áàãàñãàõ ìºí ººð áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëàõ)_______________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

4. Áè÷ìýë ìàòåðèàëóóä: Ñåìèíàðûí òîâõèìîëûã õýðõýí ñàéæðóóëæ áîëîõ âý
(Ñýäâèéã íýìýõ ýñâýë õàñàõ áîëîí öàð õ¿ðýýã íü íýìýãä¿¿ëýõ, áàãàñãàõ ìºí ººð
áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëàõ)?_____________________________________________
_____________________________________________________________________
____________________________________________________________________

5. Îëîí òºðëèéí: Áèäýíä ñåìèíàðûí áàãàæ òåõíèêèéí áîëîìæ, ÑÅÂ-í àæèëòàí
àæèëëàãñàä, ÑÅÂ  áóñàä ñóðãàëò ñåìèíàðàà õýðõýí ÿâóóëàõ ãýõ ìýò÷èëýíãýýð  ñàíàë
çºâëºìæ ºãíº ¿¿!_______________________________________________________
_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________

2. Òàíû òóõàé: Ìàíàé ºíººäðèéí ñåìèíàðò îðîëöîãñäûí á¿ðòãýëèéí àæèëëàãààíä
òóñëàõûã õ¿ñüå.

à) Òà õýäýí æèëèéí ºìíº áàðò ýëññýí áý?
£ 5-ààñ áàãà æèë    £ 5-10 æèë    £ 10-20 æèë    £ 20-èîñ äýýø æèë

á) Òàíàé áàéãóóëëàãà, êîìïàíèä õýäýí ºìãººëºã÷ áàéäàã âý?
£ 1   £ 2-6   £ 7-15   £ 16-50    £ 50-èàñ èë¿¿

â) Òà ºíººäðèéí ñåìèíàðûí õºòºëáºðººð òóõàéí ñàëáàðò äàäëàãà õèéõýä õýäèé
õóâèéã çàðöóóëäàã âý?
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£ 25%-ààñ áàãà   £ 25-50%   £ 51-75%   £ 75%-ààñ áàãà

ã) Òàíû àæèëëàäàã ãàçàð ýíý ñåìèíàð áîëæ áóé ãàçðààñ õýäýí ìèëèéí çàéä
áàéäàã âý?
£ 10 ìèëýýñ áàãà   £ 10-50 ìèë   £ 50 ìèëýýñ èë¿¿

Áèäíèé àæèëä òóñàëæ ¿íýëãýý ºãñºíä áàÿðëàëàà. Òà ýíý àñóóëãûí õóóäñàíä íýðýý
áè÷èõã¿é áàéæ áîëíî. Õýðâýý òà ÑÅÂ-í õýâëýìýë ìàòåðèàë, êàòàëîãîîñ (äàñãàëûí
íîì áîëîí ìàòåðèàëóóä, ñóðâàëæëàã÷èä, ¿éë àæèëëàãààíû òàíèëöóóëãà,
êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì õàíãàìæ, êàññåòíóóä, íýìýëò ¿éë÷èëãýý, ñóðãàëòûí
òîâõèìîë, âèäåî õóóðöàã ãýõ ìýò) àâàõûã õ¿ñâýë ýíý í¿äýíä £ òýìäýãëýãýý õèéæ
íýð áîëîí õàÿãàà ýíý õóóäàñíû õîéä òàëä áè÷íý ¿¿.

ÑÅÌÈÍÀÐÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝ

Òàíûã ñåìèíàðûí äàâóó áîëîí ñóë òàëûã ìýäýæ áàéõ ̧ ñòîé õ¿íèé íýã ãýæ ¿çýæ
áàéãàà òóë áèä òàíûã ýíý ñåìèíàðûã ¿íýëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. Òàíû ºãñºí ¿íýëãýý
áèäýíä äàðàà÷èéí ñåìèíàðûã ÷àíàðòàé, ¿ð ä¿íòýé çîõèîí áàéãóóëàõàä òóñ áîëîõ
þì. Ñåìèíàðûí òºãñãºëä ýíýõ¿¿ õóóäñûã ñåìèíàðûã óäèðäàã÷ áîëîí ÝÇÒÁ-ûí
àæèëòàíä áóöààí ºãíº ¿¿.

Åðºíõèéä íü, òà ñåìèíàðûã õýðõýí ¿íýëæ áàéíà âý?

Îíöñàéí Äóíäàæ Òààðóó
1. Ìýäëýãýý áàÿæóóëàõ 5 4 3 2 1
2. Ñîíèðõîë òàòàõ áàéäàë 5 4 3 2 1
3. Ïðàêòèê ìýäýýëýë îëæ àâàõ 5 4 3 2 1

Ñàíàë: _______________________________________________________________

4. Èëòãýã÷äýä ºãºõ åðºíõèé ¿íýëãýý:

Îíöñàéí Äóíäàæ Òààðóó

_______________________________ 5 4 3 2 1

_______________________________ 5 4 3 2 1

_______________________________ 5 4 3 2 1

_______________________________ 5 4 3 2 1

5. Áè÷ãýýð ¿éëäýãäñýí ãàðûí àâëàãà, ìàòåðèàëä ºãºõ òàíû ¿íýëãýý:

Îíöñàéí Äóíäàæ Òààðóó
Ñàíàë: _________________________ 5 4 3 2 1

Ñåìèíàð òàíû õ¿ëýýæ áàéñàí ¿ð ä¿íòýé õýð íèéöñýí áý?

Ìàø èõ Íèéöñýí Íèéöýýã¿é
6. Îíöãîé ñýäâèéã õàìàðñàí áàéäàë 5 4 3 2 1
7. Õàìðàãäñàí áàéäëûí öàð õ¿ðýý 5 4 3 2 1
8. Ïðàêòèê à÷ õîëáîãäîë 5 4 3 2 1
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9. Òàíä èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé áàéõûí òóëä ýíý ñåìèíàðò íýìýõ áîëîí ººð÷ëºõ ãàíö
ç¿éë þó âý? ________________________________________________________

_____________________________________________________________________

Ñåìèíàðûí áàéãóóëàìæèéí òàëààðõ òàíû ¿íýëýëò:

Îíöñàéí Äóíäàæ Òààðóó
10. Áàéðøëûí òààòàé áàéäàë 5 4 3 2 1
11. ªðººíèé òàâ òóõòàé áàéäàë 5 4 3 2 1
12. Á¿ðãýëèéí ¿éë ÿâö 5 4 3 2 1
13. Ñåìèíàðûí ñóðòàëòèëãàà 5 4 3 2 1

Òàíû òàëààðõ äàðààõ ìýäýýëýë íü äàðàà÷èéí õèéõ ñåìèíàðûã ñàéæðóóëàõ,
òºëºâëºëòºä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

14. Òàíû îäîîãèéí àæèëëàæ áóé áàéãóóëëàãà:

_______ à) Õóâèàðàà àæèëëàäàã ______ ä) Äîòîîäûí êîìïàíèóäûí çºâëºë

_______ á) 2-10 ºìãººëºã÷òýé êîìïàíè ______ å) Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã

_______ â) 11-50 ºìãººëºã÷òýé êîìïàíè ______ ¸) Õóóëèéí áàéãóóëëàãà

_______ ã) 50-ñ äýýø ºìãººëºã÷òýé ______ æ)Ø¿¿ã÷èä

______ ç) Áóñàä ____________________

15. Òàíû àæèëëàñàí æèë:

_______ à) 2 æèë õ¿ðòýë ______ â) 6-10 æèë

_______ á) 2-5 æèë ______ ã) 11-25 æèë

______ ä) 25-ààñ äýýø æèë

16. Õýðâýý òàíä äàðààãèéí 12 ñàðä CWRU-ñ ñàíàë áîëãîâîë ÝÇÒÁ-ûí áóñàä ÿìàð
õºòºëáºðò õàìðàãäàõ ñîíèðõîëòîé áàéíà âý? (Ñýäâýý áè÷íý ¿¿)

________________________________________________________________________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

_____________________________________________________________________

Áàÿðëàëàà!
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ÀÕÕ-ÀÁÕ-í ÑÓÐÃÀËÒÀÄ ¯ÍÝËÃÝÝ ªÃªÕ

ÝÇÒÁ îëãîã÷ _____________________ Ñóðãàëòûí äóãààð: ___________________

Àëáàí òóøààë: ___________________ Îðîëöîã÷: _________________________

Îí ñàð ºäºð: _____________________ Õàÿã: ____________________________

Áàéðøèë: _______________________ ÝÇÒÁ ñóðãàëòûí õè÷ýýëëýõ öàã: _______

ªºðººð òýìäýãëýýã¿é áîë íýã õàðèóëò
ñîíãîíî óó!

1. Ñóðãàëòûí òºðºë:

___ 1. ¯íäñýí
___ 2. Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí

2. Ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ áóé çîðèëãî:
(1-2-ã òýìäýãëý)

___ 1. Áàéãóóëëàãàäàà òóëãàðààä áóé
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä òóñ-
ëàëöàà àâàõ

___ 2. Õóóëü ç¿éí ñàëáàðûí õºãæëèéí
òàëààð øèíèéã ñóðàõ

___ 3. Õóóëü÷èéí ÷àäâàðàà ñàéæðóó-
ëàõ

___ 4. Òóðøëàãà ñóäëàõ
___ 5. Íýð õ¿íä á¿õèé áàãø, çààâàð-

ëàã÷äûã ñîíñîõ
___ 6. Õóóëèéí åðºíõèé ìýäëýãýý

ñàéæðóóëàõ
___ 7. Áóñàä õóóëü÷èäòàé ñàíàà áîä-

ëîî õóâààëöàõ
___ 8. ÝÇÒÁ-í øààðäëàãûí áîëçëûã

õàíãàõ
___ 9. Áóñàä ____________________

3. Ñóðãàëò òîâõèìîëä çààãäñàí çîðèë-
òóóäàà áèåë¿¿ëñýí ¿¿?

___ 1. Òèéì ___ 2. ¯ã¿é

4. Ñóðàõ áè÷èã, ãàðûí àâëàãûã çààæ
áóé áàéäàë íü:

___ 1. Õýò óäààí
___ 2. Áîëîìæèéí
___ 3. Õýò õóðäàí

5. Õè÷ýýë¿¿ä õóâèàðò õóãàöààíäàà
áàãòàæ áàéñàí óó?

___ 1. Òèéì ___ 2. ¯ã¿é

6. Åðºíõèéäºº ñóðãàëò:

___ 1. Ìàø ñàéí
___ 2. Ñàéí
___ 3. Õàíãàëòòàé
___ 4. ßàõàâäýý ë
___ 5. Õàíãàëòã¿é

7. Ìèíèé òóðøëàãà áîëîîä áýëòãýëèéí
õóâüä ýíý ñóðãàëò íü:

___ 1. Õýò àìàðõàí

___ 2. Õºíãºíä¿¿

___ 3. Áîëîìæèéí

___ 4. Õ¿íäýâòýð

___ 5. Ìàø õ¿íä

___ 6. Áóñàä ____________________

8. Òà ñóðãàëòûí á¿õ áîëîí èõýíõè  öàãò
íü õàìðàãäñàí óó?

___ 1. Òèéì ___ 2. ¯ã¿é

¯ÍÝËÝÕ ÊÎÄ

9-20 äóãààð àñóóëòàä äàðààõ êîäûã
àøèãëàíà óó!

1. Ìàø ñàéí
2. Ñàéí
3. Õàíãàëòòàé



214 • ÝÇÒÁ-ÛÍ ×ÀÍÀÐÛÃ CÀÉÆÐÓÓËÀÕ ÍÜ

4. ßàõàâäýý ë
5. Õàíãàëòã¿é

 9. Ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, ãàðûí àâëàãûí
à÷ õîëáîãäîë ____

10. Ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, ãàðûí àâëàãûí
õàìðàõ õ¿ðýý ____

11. Ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, ãàðûí àâëàãûí
ôîðìàò, õýìæýý ____

12.  Ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, ãàðûí àâëà-
ãûí àãóóëãà ____

13. Ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, ãàðûí àâëàãàä
ºãºõ åðºíõèé ¿íýëãýý ____

14. Ñóðãàëòûí çàõèðãàà ____

15. Òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ õýðýã-
ñýë____

16. Áàéðëàëûí õÿëáàð, äºõºìòýé áàé-
äàë ____

17. Õè÷ýýëèéí áàéðíû òàâ òóõòàé áàé-
äàë ____

18. Ñóðãàëòûí àæèëòàí àæèëëàã-
ñàä ____

19. Äîòóóð áàéðíû òàâ òóõòàé áàé-
äàë ____

20. Áàãøëàõ á¿ðýëäý-
õ¿¿íèé ¿íýëãýý

1 – Ìàø ñàéí
2 – Ñàéí
3 – Õàíãàëòòàé
4 – ßàõàâäýý ë
5 – Õàíãàëòã¿é

1. _____________________________

2. _____________________________

3. _____________________________

4. _____________________________

5. _____________________________

6. _____________________________

7. _____________________________

8. _____________________________

9. _____________________________

10. _____________________________

11. _____________________________

12. _____________________________

13. _____________________________

14. _____________________________

15. _____________________________

16. _____________________________

17. _____________________________

18. _____________________________

19. _____________________________

20. _____________________________

21. _____________________________

22. _____________________________

23. _____________________________

24. _____________________________

25. _____________________________

26. _____________________________

27. _____________________________

28. _____________________________

29. _____________________________

30. _____________________________

21. Òàíû îäîîãèéí ýðõýëæ áóé àæèë:

___ 1. Õóâèàðàà àæèëëàäàã
___ 2. 2-10 ºìãººëºã÷òýé êîìïàíèä

àæèëëàäàã
___ 3. 11 áà ò¿¿íýýñ äýýø ºìãºº-

ëºã÷òýé êîìïàíèä
aæèëëàäàã

___ 4. Ø¿¿ã÷
___ 5. Êîðïîðàöèéí õóóëèéí

àæèëòàí àæèëëàãñäûí íýã
___ 6. Çàñãèéí ãàçðûí õóóëèéí

àæèëòàí àæèëëàãñäûí íýã
___ 7. Õóóëèéí áóñàä áàéãóóëëàãà
___ 8. Õóóëèéí áóñ áàéãóóëëàãàä

õóóëü÷
___ 9. Ôàêóëüòåòèéí ãèø¿¿í
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___ 10. Õóóëèéí àíãèéí îþóòàí
___ 11. Õóóëü÷ áèø

22. Òà ýíýõ¿¿ ñóðãàëòààð çààæ áóé
õè÷ýýë¿¿äýýð ìýðãýøñýí ¿¿?

___ 1. Òèéì
___ 2. ¯ã¿é
___ 3. Õàðèóëàõ øààðäëàãàã¿é

23. Àæèëëàñàí æèë:

___ 1. 0-5 æèë
___ 2. 6-10 æèë
___ 3. 11-15 æèë
___ 4. 15-ààñ äýýø æèë
___ 5. Õóóëü÷ áèø

24. Òàíû ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã
ãàçðûí õ¿í àìûí òîî:

___ 1. 1 ñàÿàñ äýýø õ¿í àìòàé
___ 2. 500000-1 ñàÿ õ¿í àìòàé
___ 3. 50000-499999 õ¿í àìòàé
___ 4. 50000-ààñ áàãà õ¿í àìòàé

25. Òà ºíãºðñºí æèë ÝÇÒÁ-ä õýäýí öàã
õàìðàãäñàí áý?

___ 1. 0
___ 2. 1-10 öàã
___ 3. 11-30 öàã
___ 4. 30-ààñ äýýø öàã

26. Òàíû ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã
ãàçàð ç¿éí áàéðëàë:

___ 1. Ñóðãàëòûí áàéðíààñ 100
ìèëèéí äîòîð

___ 2. Íýã ä¿¿ðýãò áîëîí 100
ìèëýýñ õîë çàéä

___ 3. Õºðø ä¿¿ðýãò
___ 4. Áóñàä
___ 5. Õóóëü÷ áèø

Ýíýõ¿¿ õóóäñûã äàðààõ õàÿãààð áóöààí
èëãýýíý ¿¿:

Course of study Department, ALI-ABA,
4025 Chestnut St.,
Philadelphia, PA 19104
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AÕÕ-ÀÁÕ-Í ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝ (2-Ð ÕÝÑÝÃ)

Òàíû èëýí äàëàíã¿é ñàíàë, çºâëºìæ¿¿ä ÀÕÕ-ÀÁÕ-ä ìàø ÷óõàë þì. Òàíä
ñóðãàëòûí òàëààð íýìýëò ñàíàë, çºâëºìæ¿¿ä áàéâàë áè÷íý ¿¿. Áàÿðëàëàà.

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________

____________________________________________________________________
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ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ¯ÍÝËÃÝÝÍÈÉ ÌÀßÃÒÛÍ ÇÀÃÂÀÐ

Òà  ìàíàé ñóðãàëòûí ¿íýëãýýã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ àæèëä òóñëàæ ýíýõ¿¿ ìàÿãòûã áºãëºæ
ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí ä¿ãíýëò áîëãîí ÑÓÐÃÀËÒÛÍ Á¯ÐÒÃÝËÈÉÍ ØÈÐÝÝÍ ÄÝÝÐ
¯ËÄÝÝÍÝ ¯¯.

Ñóðãàëòûí íýð: _______________________________________________________

Áàéðøèë: ____________________________________________________________

1. Áè ______ æèë äàðààõ àæëûã õèéæ áàéíà:

____ ªìãººëºã÷
____ Áóñàä (íýðëýíý ¿¿ ________________________)

2. Àæèëëàæ ýõýëñýí àíõíû áàéãóóëëàãà:

_________________________________________________________________

3. Ñóðãàëòûí åðºíõèé ò¿âøíèéã  òîäîðõîéëíî óó:

____ Ìàø õÿëáàð
____ Áîëîìæèéí
____ Õýò ã¿íçãèéð¿¿ëñýí

4. ªºðèéí ñîíññîí èëòãýã÷èéã êîäûã äóãóéëàí ¿íýëíý ¿¿. 1-5 ãýñýí êîäíû, 5 íü
õàìãèéí ºíäºð ¿íýëýìæèéã èëýðõèéëíý.

    Ñýäâèéí          Áàãøëàõ, çàà-
    àãóóëãà          âàðëàõ ÷àäâàð

______________________ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

______________________ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

______________________ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

______________________ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

______________________ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

______________________ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

______________________ 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1

5. Àäèëõàí 1-5 ãýñýí ¿íýëãýýã àøèãëàí, ñóðãàëòûã á¿õýëä íü õýðõýí ¿íýëýõ âý?
(5 íü õàìãèéí ºíäºð ¿íýëýìæèéã èëýðõèéëíý)

5 4 3 2 1

Äàðààõ àñóóëòóóäûí õàðèóëò íü ìàíàé àæèëòàí àæèëëàãñäûí àæèë áîëîí ýíýõ¿¿
ñóðãàëòûí áýëòãýë àæëûã ¿íýëýõ èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

6. Ýíý ñóðãàëòûí òàëààð àíõ õààíààñ ñîíññîíîî çààíà óó:

____ Áàðûí ìýäýý
____ Áàéãóóëëàãûíõàà õýí íýãíýýñ
____ Òîâõèìîë
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____ Áóñàä (áè÷íý ¿¿: ___________________________________________)

7. Ñóðãàëò òàíû õ¿ëýýëòòýé òîõèð÷ áàéíà óó?

____ Òèéì
____ Áàðàã
____ ¯ã¿é
ßàãààä, ýñâýë ÿàãààä ¿ã¿é ãýæ? _______________________________________

8. Åðºíõèéäºº, ñóðãàëòàíä çààñàí ìýäýý ìýäýýëýë, óð ÷àäâàðóóä òàíû ºäºð òóòìûí
¿éë àæèëëàãààíä àøèã òóñàà ºãºõ ¿¿?

____ Òèéì
____ Áàðàã
____ ¯ã¿é

9. Ñóðãàëòûí àëü õýñýã òàíä ÕÀÌÃÈÉÍ ÒÓÑ ÁÎËÎÕÓÉÖ âý?

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

10. Ñóðãàëòûí àëü õýñýã òàíä ÕÀÌÃÈÉÍ ÀØÈÃ ÒÓÑ ÁÀÃÀÒÀÉ âý?

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

11. Åðºíõèéäºº, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, ìàòåðèàëûí ÷àíàð íü:

____ ¯ã¿é
____ Ìàø ñàéí
____ Ñàéí
____ Õàíãàëòòàé
____ Òààðóóõàí
____ Õàíãàëòã¿é

12. Áóñàä òàñðàëòã¿é áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëòóóäòàé õàðüöóóëàõàä òàíû õàìðàãäñàí
ñóðãàëòûí òàëààð þó õýëýõ âý?

____ Áóñäààñ èë¿¿
____ Áàðàã àäèëõàí
____ Áóñäààñ ìóó

13. Àíõ ñóðãàëòàíä á¿ðòã¿¿ëæ áàéõàä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéñàí óó?

____ Òèéì
____ ¯ã¿é

Ñàíàë: ___________________________________________________________

__________________________________________________________________

14. Óóëçàëòûí ºðºº òààëàãäñàí óó?

____ Òèéì
____ ¯ã¿é
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Ñàíàë: ___________________________________________________________

__________________________________________________________________

15. Ìýðãýæëèéí áîëîí ¸ñ ç¿éí  àñóóäëóóä òóñ ñóðãàëòàä õºíäºãäñºí ýñýõ?

____ Òèéì
____ ¯ã¿é

Äàðàà äàðàà÷èéí ñóðãàëòàíä äýýðõ àñóóäëóóäûã õàìðàõ òàëààðõ òàíû ñàíàë:

__________________________________________________________________

__________________________________________________________________

16. Äàðàà äàðàà÷èéí ñóðãàëòûí òàíèëöóóëãà áîëîí ñóðãàëòûã ñàéæðóóëàõ òàëààð
ñàíàë çºâëºìæ áàéâàë, òà äîð íýðýëõýëã¿é áè÷íý ¿¿.



ÕÀÂÑÐÀËÒ E

Äîòîîä ¿íýëãýýíèé

ìàÿãòûí çàãâàð
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ÀÕÕ-ÀÁÕ-Í ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÒÀÍÈËÖÓÓËÀÕ ÕÓÓÄÀÑ

ÕÀÌÒÐÀÍ ÑÀÍÕ¯¯Æ¯¯ËÝÃ×: _____________________________ ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÄÓÃÀÀÐ: _______________

ÀËÁÀÍ ÒÓØÀÀË: _______________________________________________________________________________

ÎÍ, ÑÀÐ, ªÄªÐ: _________________________________________________________________________________

ÁÀÉÐØÈË: _____________________________________________________________________________________

1. Õàìðàãäàõ õ¿íèé òîî ___

2. Ýðãýí èðñýí ¿íýëãýýíèé òîî ___

3. Ñóðãàëòààñ íýã ñàðûí ºìíºõ
õàìðàãäàõ õ¿íèé òîî ___

4. Òàðààãäñàí ÝÇÒÁ òàíèëöóóëãà,
òîâõèìëûí òîî ___

5. Çààâàðëàã÷, áàãøèéí òîî ___

6. Ñóðãàëòûí õóãàöàà ___

7. Ñóðãàëòûí òºëáºð ___

8. Ñóðãàëòûí àãóóëãà (íýãèéã äóãóéë)

1. Åðºíõèé óäèðòãàë
2. Õóóëèéí ìýäëýã, ÷àäâàð
3. ªìíºõ ìýäëýãèéã áàòàòãàõ
4. Õóóëü ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýëèéí

òàëààð õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí
ìýäýýëýë îëãîõ

9. Ñóðãàëòûí ò¿âøèí (íýãèéã äóãóéë)

1. Åðºíõèé òºñººëºë ºãºõ
2. ¯íäñýí
3. Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí

10. Ñóðãàëòûã õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ë-
ñýí ¿¿?

1. Òèéì, ìàø áàãààð ___
2. Òèéì, èõýíõèéã ___
3. ¯ã¿é ___

11. Òîâõèìîëä ñóðãàëòûí çîðèëòóó-
äûã òîäîðõîéëñîí áàéñàí óó?

1. Òèéì 2. ¯ã¿é

12. Á¿ðòã¿¿ëýã÷äýýñ àæëûí òóðøëàãà
áîëîîä àæëûí óð ÷àäâàðûã øàëãàñàí
ýñýõ?

1. Òèéì 2. ¯ã¿é

13. Ñóðãàëòûí ñýäâèéã ñîíãîõîä òºëºâ-
ëºëòèéí õóðàëäààíûã çîõèîí áàé-
ãóóëñàí ýñýõ?

1. Òèéì 2. ¯ã¿é

14. Ñóðãàëòàä ìýðãýæëèéíõýý ºìíº õ¿-
ëýýñýí õàðèóöëàãûí òàëààð òóñãàéëàí
àâ÷ ¿çñýí ¿¿?

1. Òèéì 2. ¯ã¿é

15. Òºëºâëºëòèéí áîëîí çîõèöóóëàë-
òûí õóðëûã ôàêóëüòýòèéí èõýíõ
àæèëòàí àæèëëàãñäûã áàéëöóóëàí
çîõèîí  áàéãóóëñàí óó?

1. Òèéì 2. ¯ã¿é

16. ªìãººëºã÷ áèø õ¿í ñóðãàëòûí ¿åýð
õè÷ýýë çààñàí óó?

1. Òèéì 2. ¯ã¿é

17. ªìãººëºã÷ õ¿í õè÷ýýë çààñàí óó?

1. Òèéì 2. ¯ã¿é

18. Ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, ìàòåðèà-
ëóóä òóñ áîëæ àøèãëàãäñàí óó?

1. Òèéì 2. ¯ã¿é

19. Ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, ìàòåðèà-
ëóóä óðüä÷èëàí òàðààãäñàí óó?

1. Òèéì 2. ¯ã¿é
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20. Ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, ìàòåðèà-
ëóóäûí àãóóëãà (õýäèéã ÷ ñîíãîæ
áîëíî)

___ 1. Ôàêóëüòåòýýñ ºãñºí îðèãèíàë
ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, ìà-
òåðèàëóóä

___ 2. Àõèí õýâëýñýí
___ 3. Æèøýý, çàãâàð, ¿ç¿¿ëýí çóðàã
___ 4. Ëåêöèéí òîâ÷ëîë
___ 5. Àãóóëãóóäûí õ¿ñíýãò
___ 6. Èíäåêñ
___ 7. ªºðèéãºº ¿íýëýõ àñóóëòóóä
___ 8. Õóóäàñëàñàí áàéäàë

21. Áàãøëàõ á¿ðýëäý-
õ¿¿íèé ¿íýëãýý

 1. Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿í
á¿õëýýðýý  ____________________

 2. _____________________________

 3. _____________________________

 4. _____________________________

 5. _____________________________

 6. _____________________________

 7. _____________________________

 8. _____________________________

 9. _____________________________

10. _____________________________

11. _____________________________

12. _____________________________

13. _____________________________

14. _____________________________

15. _____________________________

16. _____________________________

17. _____________________________

18. _____________________________

19. _____________________________

20. _____________________________

21. _____________________________

22. _____________________________

23. _____________________________

24. _____________________________

25. _____________________________

26. _____________________________

27. _____________________________

28. _____________________________

29. _____________________________

30. _____________________________

22. Ñóðãàëò ÿâàãäàõ ãàçðûã ¿íýëíý ¿¿.

___ 1. Ãàçðûí äºõºìòýé áàéäàë
___ 2. Óóëçàëò çºâëºãººí ÿâóóëàõ

ãàçàð
___ 3. Ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ

ãàçðûí àæèëòíóóäûí õàìò-
ðàí àæèëëàæ áóé áàéäàë

* 21, 22-ð àñóóëòàä äàðààõ êîäûã àøèã-
ëàíà óó:

1 – Ìàø ñàéí
2 – Ñàéí
3 – Õàíãàëòòàé
4 – ßàõàâäýý ë
5 – Õàíãàëòã¿é

Ñàíàë, çºâëºìæ:

Ìàÿãòûã áºãëºñºí õ¿íèé íýð:

_________________________________

Óòàñíû äóãààð: ___________________
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ÑÓÐÃÀËÒÛÍ ÄÀÐÀÀÕ ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ ÇÀÃÂÀÐ

Îí, ñàð, ºäºð: ______________________

Õýíä: ____________________________ (Ìàñòåð àðõèâò õàäãàëàõ – ºìíº íü äó-

____________________________ ãóéëíà óó)

Õàðèó: ____________________________ (Ñóðãàëòûí äóãààð)

1. Ñóðãàëòûí àãóóëãà:

2. Ñóðãàëòûí ò¿âøèí:

3. Îãíîî áîëîí áàéðøèë:

4. ÝÇÒÁ-í àæèëòàí àæèëëàãñàä:

5. Ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, ìàòåðèàëûí àãóóëãà:

6. Ìàðêåòèíãàà òîäîðõîéëîõ:

7. Ñàíõ¿¿:

8. Ñóðãàëòàä àøèãëàãäñàí íîìûí òîî:

9. Ýðýýâýð õóðààâàð/÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë:

10. Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí:
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¯ÍÄÑÝÍ ËÀÂËÀÃÀÀÍÛ ÍÎÌ Ç¯É

J.W.APPR, IMPROVING PRACTICE IN CONTINUING EDUCATION: MODERN APPROACHES FOR

UNDERSTSANDING THE FIELD AND DETERMINING THE PRIORITIES (1985).

S.D. BROOKFIELD, UNDERSTANDING AND FACILITATING ADULT LEARNING:

A COMPREHENSIVE ANALYSIS OF PRINCIPLES AND EFFECTIVE PRACTICES (1986)

R.M. CERVERO, EFFECTIVE CONTINUING EDUCATION FOR PROFESSIONALS (1980)

DEVELOPING, ADMINITERING AND EVALUATING ADULT EDUCATION (A.B. Knox ed. 1980)

C.O.HOULE, CONTINUING LEARNING IN THE PROFESSIONS (1980)

A.B. KNOX, HELPING ADULT LEARN (1987)

P.M. NOWLEN, A NEW APPROACH TO CONTINUING EDUCATION FOR BUSSINESS AND THE PROFES-
SIONS: THE PERFORMANCE MODEL (1984)

PROBLEM AND PROSPECTS IN CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION (R.M. Cervero and C.L.
Scanlan eds. 1985)

POWER AND CONFLICT CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION (M.R. Stern ed. 1983)

R.W. TYLER, BASIC PRINCIPLES OF CURRICULUM AND INSTRUCTION (1969)

VISIONS FOR THE FUTURE OF CONTINUING PROFESSIONAL EDUCATION (R.M. Cervero and J.F.
Azzaretto eds. 1990).

Áóñàä ýõ ñóðâàëæóóä

INTERNATIONAL ASSOCIATION FOR CONTINUING EDUCATION AND TRAINING ( formerly the Coun-
cil on the Continuing Education Unit), REPORT OF THE CCEU PROJECT TO DEVELOP

STANDARDS AND CRITERIA FOR GOOD PRACTICE IN CONTINUING EDUCATION: PRINCIPLES OF

GOOD PRACTICE IN CONTINUING EDUCATION (1984).
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