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ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ 

Ñóäàëãààíû çîðèëãî íü öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé ¿éëäâýð¿¿äèéã äýìæèõ ¿¿äíýýñ 
äîòîîäîä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàíã Ìîíãîë Óëñàä 
áàéãóóëàõ áîëîìæèéã ñóäëàõ òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéí àíõàí øàòíû ä¿í 
øèíæèëãýýã õèéõýä îðøèæ áàéâ. 2004 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 13-íààñ 10 äóãààð ñàðûí 
16 õ¿ðòýëõ õóãàöààíä  õóâèéí õýâøëèéí 51 (òàâèí íýã) êîìïàíè, ÎÓÑÁ, ÒÁÁ áîëîí 
õóâèéí õýâøëèéí ñîíèðõîë á¿õèé áóñàä ýòãýýä¿¿äòýé õèéñýí óóëçàëò ÿðèëöëàãûí 
ÿâöàä ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã ãàðãàñàí áîëíî. Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààã ºðãºí õ¿ðýýòýé äºðâºí àñóóäàëä òºâëºð¿¿ëñýí þì. ¯¿íä: 
 

1. “Äèë ôëîó”-ã òîäîðõîéëîõ. Äîòîîäûí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãààñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëîõ õýëöë¿¿äèéí òàëààð àíõàí øàòíû ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, 
ÿëàíãóÿà, ººðèéí õºðºíãº áîëîí ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãºä îðóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àøèã øèìèéã õ¿ðòýæ, ñàíä áîëîìæèéí õóâü õýìæýýíèé 
ºãººæ àâ÷èð÷ öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé “äèë ôëîó” ãýæ íýðëýãäýõ êîìïàíè 
áîëîí ¿éëäâýð¿¿ä õàíãàëòòàé îëîí áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ  

 
2. Ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ. Áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷èä (õóâü õ¿í áîëîí 

áàéãóóëëàãà)-ûí ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñîíèðõëûã íàðèéâ÷ëàí ñóäàëæ, 
õºðºíãº îðóóëàëòààñàà îëîõîîð òºëºâëºæ áóé ºãººæèéí õóâü õýìæýý, 
ýðñäëèéí òºñººëºë, ýðñäëèéã áóóðóóëàõ àðãà õýìæýý, ñîíèðõîæ áóé ñàëáàð, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý, õóãàöàà, õºðºíãº îðóóëàëòàà õóäàëäàõ áóþó 
“ãàðö”-ûí ñòðàòåãèéí òàëààð ä¿í øèíæèëãýý õèéõ 

 
3. Áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ñàí (ÒÒÑ) 

áàéãóóëàõ.  Õàíäèâëàã÷ áîëîí îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä 
(ÎÓÑÁ)-ûí êîìïàíèóäûã ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòàä áýëòãýõ, õýëöëèéí 
á¿òöèéã òîäîðõîéëîõîä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòàä 
õÿíàëò òàâèõ, õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäñýí êîìïàíèóäàä õýðýãæèëò áà “ãàðö”-
ûí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð áóöàëòã¿é 
òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû äàãàëäàõ ñàí áàéãóóëàõàä 
õóâü íýìýð îðóóëàõ ñîíèðõîë áà òºñººëëèéã ñóäëàõ 

 
4. Ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷èí, ñàíãèéí á¿òöèéí øààðäëàãûí òàëààð 

óðüä÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ. Ýõíèé ãóðâàí çîðèëò ñýòãýë õàíãàõóéö, 
áîëîìæèéí ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõ òîõèîëäîëä ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí 
îð÷èí, ñàíãèéí á¿òöèéí øààðäëàãûí òàëààð àíõàí øàòíû ñóäàëãàà ÿâóóëàõ 
ýäãýýð áîëíî. 

 
ßðèëöëàãà, ä¿í øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿ä 
äàðààõ ä¿ãíýëò ãàðãàñàí þì. ¯¿íä: 

 
1. Äîòîîäûí õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷, ÎÓÑÁ, õàíäèâëàã÷, 

ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûíõàí áîëîí äîòîîäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí áàéãóóëàõ àñóóäëûã èõýýõýí 
ñîíèðõîæ áàéíà. 

 
2. Óóëçàæ ÿðèëöñàí 47 êîìïàíèéí 43% íü õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãààñ 

ñàíõ¿¿æèëò àâàõ ñîíèðõîëòîé áóéãàà èëýðõèéëñýí áîëíî. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  
 

Õóðààíãóé   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

 
3. Íýð õ¿íä á¿õèé äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ òîäîðõîé íºõöºë, áîëçëûí 

¿íäñýí äýýð ñàíä 2 ñàÿ àì. äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õ¿ñýë 
ýðìýëçýëòýé áàéãààãàà èëýðõèéëñýí áºãººä Àçèéí õºãæëèéí áàíê ñàíãèéí 
¿íäñýí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí íýã áîëîõûí òóëä ýíý àñóóäëûã õÿíàí ¿çýõ 
àæëûã ñàíàà÷ëàí ýõëýýä áàéíà. ÀÕÁ íü èõýâ÷ëýí ÿìàð íýã ñàíä 25%-èàñ 
äýýøã¿é õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ àìëàëò ãàðãàäàã áºãººä çàðèì 
òîõèîëäîëä ò¿¿íýýñ äýýø õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ àñóóäëûã àâ÷ 
¿çýõ áîëîìæòîé þì.  

 
4. “Äèë ôëîó”-ãèéí óðüä÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿í íü ýåðýã áàéãàà 

áîëîâ÷ äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä àðèëæààíû õóâüä áîëîìæèéí ºãººæ 
àâ÷èð÷ ÷àäàõ õýëöë¿¿äèéí õýìæýý, ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõûí òóëä äàðààãèéí 
¿å øàòàíä íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý øààðäàãäàíà. 

 
5. ¯¿íèé çýðýãöýý äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ ãàðãàõ òîäîðõîé àìëàëò, 

õºðºíãº îðóóëàëòûí õóãàöàà áîëîí ºãººæèéí õóâü õýìæýýíèé õóâüä õ¿ñýí 
õ¿ëýýæ áóé ç¿éëèéã äàðààãèéí ¿å øàòàíä íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà.  

 
6. Ñàëáàð áà êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, ðåéòèíãèéí òàëààð íàéäâàðòàé áýëýí 

ìýäýýëýë îëäîõã¿é áàéãàà íü õºãæèæ áóé îðíóóäàä òèéì ÷ åðäèéí áóñ 
¿çýãäýë áèø ÷ ãýñýí êîìïàíèóäûí ìýäýýëëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõàä òîäîðõîé àðãà÷ëàë øààðäàãäñàí áîëíî. Êîìïàíèéí ìýäýýëýë 
îëäîõã¿é áàéãàà íü “äèë ôëîó” áîëîí õýëöë¿¿äèéí èðýýä¿éí ä¿í 
øèíæèëãýýíä õ¿íäðýë ó÷ðóóëíà. 

 
7. Õºðºíãèéí áèðæ ñàéí àæèëëàõã¿é áàéãààãèéí óëìààñ ñàíãèéí õºðºíãº 

îðóóëàëòûã õóäàëäàõ ñòðàòåãè íü ºíäºð ýðñäýëòýé áàéíà. Ýíý ýðñäëèéã 
õÿíàõûí òóëä ñàí íü ººðèéí õºðºíãºòýé àäèëòãàõ õºðºíãº îðóóëàëò, ãàçðûí 
òºëáºðèéí ñõåì çýðýã èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé ñàéí òàíèë áîëñîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýðýãñëèéã àøèãëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 

 
8. Êîìïàíèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëæ, õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí õóâüöàà 

ýçýìøèã÷äýä ó÷ðàõ ýðñäëèéã áóóðóóëàõûí òóëä Êîìïàíèéí õóóëü áîëîí 
¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí ñóë 
òàë, ÌÕÁ-èéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ºì÷ëºëèéí á¿òýö, Îëîí óëñûí íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýë, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ñòàíäàðò (ÎÓÍÁÁÑÒÑ)-óóä áîëîí 
òàéëàí ãàðãàõ øààðäëàãà çýðýãò àíõààðàë õàíäóóëæ àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî.  

 
9. 10-12 àì. äîëëàð áàéõààð òîîöîîëîãäîæ áàéãàà ñàíãèéí àíõíû áà 

óðüä÷èëñàí õýìæýý, áèçíåñèéí îð÷íû íºõöëèéã õàðãàëçâàë êîìïàíèóäûã 
õºðºíãº îðóóëàëòàä áýëòãýõ, òýäãýýðò ººðèéí õºðºíãèéã ñàíãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàìààð áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñëàõ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûã áîëîìæèéí 
ºãººæººð õàíãàõûí òóëä áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã øààðäëàãàòàé áîëîõ þì.  

 
10. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã àìæèëòàíä õ¿ðãýõèéí òóëä òîäîðõîé 

øààðäëàãóóäûã õàíãàõ òàëààð åðºíõèéäºº òîõèðîëöîîíä õ¿ðýýä áàéãàà 
áîëíî. Òóñ ñàí íü àðèëæààíû õýëáýðýýð àæèëëàäàã õóâèéí õºðºíãº 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë  
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 
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îðóóëàëòûí ñàíòàé  àëü áîëîõîîð èæèë òºñòýé çàð÷ìààð àæèëëàõ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ìýðãýæëèéí ìåíåæåð¿¿äýýð óäèðäóóëñàí áàéõ, ÎÓÑÁ-óóäûã 
ñàíãèéí ¿íäñýí õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëãîõ, óäèðäàæ áóé õºðºíãº îðóóëàëòûã 
àìæèëòòàé õóäàëäààëàõ õýëöë¿¿äýýñ îëîõ øèìòãýëýýð öààøèä áèå äààõ 
çýðýã øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéõ ¸ñòîé. 

 
Ãîë çºâëºìæ¿¿äèéã íýãòãýæ äîð äóðüäàâ. ¯¿íä: 
 
Çºâëºìæ ¹ 1: Àíõàí øàòíû ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í íü äîòîîäîä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàíã Ìîíãîë Óëñàä áàéãóóëàõ òåõíèê ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû õî¸ðäóãààð ¿å øàòàíä îðîõûã 
çºâøººð÷ áàéíà.  
 
Çºâëºìæ ¹ 2: Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû 
õî¸ðäóãààð ¿å øàòàíä õèéãäýõ àæëûí óäèðäàìæèéã áýëòãýõäýý äàðààõ ç¿éëä 
àíõààðëàà õàíäóóëàõ íü ç¿éòýé. ¯¿íä: 
 

• Ñàíãààñ ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëîìæòîé ñàëáàð, êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
õýëöë¿¿äèéí òºðºë (õýìæýý áà ºãººæ)-èéí òàëààð èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ 

 
• Áîëîìæèò êîìïàíè, ñàëáàð, õýëöëèéí ä¿í øèíæèëãýý, ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í 

øèíæèëãýý, ¿íýëãýý, ñàíõ¿¿ãèéí òºñºâëºëò, õ¿ëýýãäýæ áóé ªÕÕ áîëîí 
ýðñäëèéí ¿íýëãýýã ÿâóóëàõ 

 
• Ýíý ¿å øàòàíä íààøòàé ¿ð ä¿íä õ¿ðâýë ñàíãèéí õýìæýý, õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ñòðàòåãè, õºðºíãº îðóóëàëòûí õýðýãñýë çýðýã ñàíãèéí àíõíû 
á¿òöýä òàâèãäàõ øààðäëàãóóäûã òîäîðõîéëæ òîäîðõîé òîîãîîð èëýðõèéëýõ 

 
• ¯¿íèé çýðýãöýý ¿ð ä¿í íààøòàé áàéõ òîõèîëäîëä ÝÇÁØª×Ò, ¯éëäâýðèéí 

ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí òºñºë çýðýã¿éë àæèëëàãààãàà îäîî ÿâóóëæ áàéãàà 
áèçíåñèéí õºãæëèéí òºñë¿¿äèéí á¿òýö, õ¿÷èí ÷àäàëä òóëãóóðëàõ, áóöàëòã¿é 
òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí á¿òýö, 
óäèðäëàãûí òàëààð çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ 

 
• Êîìïàíèéí óäèðäëàãûí àñóóäàë, òàòâàð, õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ¿éë 

àæèëëàãàà, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðò, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí 
ìýäýýëýë çýðýãò àíõààðàë òºâëºð¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí òîäîðõîé ñàíàëóóäûã 
áîëîâñðóóëàõ ýäãýýð áîëíî. 

 
Çºâëºìæ ¹ 3: Ñóäàëãààíû õî¸ðäóãààð ¿å øàòûã Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóìûí 
Çàõèðëóóäûí çºâëºëººñ áàòàëñàí áîëîí ÝÇÁØª×Ò-ººð äàìæóóëàí ÀÍÓ-ûí 
ÎÓÕÀ-ààñ ãàðãàæ ìàãàäã¿é ñàíõ¿¿æèëò, ìºí Ìîíãîëèÿ Ëèíêñ êîìïàíèéí öààøèä 
¿ðãýëæèëæ áîëçîøã¿é îðîëöîîòîéãîîð 2005 îíû íýãä¿ãýýð óëèðàëä ÿâóóëàõ íü 
ç¿éòýé. Àçèéí õºãæëèéí áàíêíààñ èëýðõèéëñýí ñîíèðõëûã õàðãàëçàí ºðãºí 
õ¿ðýýòýé àíõàí øàòíû ýíý ò¿íøëýëèéã öààøèä ºðãºæ¿¿ëæ ñàíä îðîëöîõ 
ñîíèðõîëòîé áóñàä ýòãýýäèéã áàãòààæ áîëîõ þì. 
 



 

 

ÕÝÑÝÃ I. ÎÐØÈË, ÇÎÐÈËÃÎ, ÇÎÐÈËÒÓÓÄ 

À. Îðøèë 

Øèëæèëòèéí îðíóóäûí äóíä, ÿëàíãóÿà íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èé õýìæýý íü 
äîîãóóð ò¿âøèíä áàéãàà îðíóóäûí äóíä Ìîíãîë Óëñ àðä÷èëñàí, íýýëòòýé çàõ 
çýýëòýé ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèéã áèé áîëãîõ ÿâöàä ãàéõàìøèãòàé àìæèëòàíä 
õ¿ðñýí þì. Õýäèéãýýð õî¸ð òîì õºðøººð õ¿ðýýëýãäýí îðøèæ áàéãàà ÷ Ìîíãîë Óëñ 
íü îëîí òàëò ¿çýë ñàíààã õ¿ëýýí çºâøººðäºã àðä÷èëñàí íèéãìèéí ¿íäñèéã òàâèõ 
øèíýòãýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õóðäààðàà Òºâ Àçèéí äîðîé õºãæèëòýé îð÷èíä  òîäðîí 
ÿëãàð÷ áàéíà. 
 
Øèëæèëòèéí ¿åèéí õàìãèéí õýö¿¿ çîðèëòóóäàä õ¿ðýýä áàéãàà ýíý ¿åä Ìîíãîë Óëñ 
îäîî òîãòâîðòîé, ºðãºí õ¿ðýýòýé, òýãø, õóâèéí õýâøèë äàâàìãàéëñàí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí ¿íäýñ ñóóðèéã áýõæ¿¿ëæ, óõðàõ áà áóöàõ ÿâäëààñ çàéëñõèéõèéí 
òóëä òóóëñàí çàìûíõàà óëñ òºð, íèéãìèéí îëîëòóóäûã áàòàòãàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Ìîíãîëûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áèçíåñ¿¿ä ýíý ¿íäýñ ñóóðèéí ãîë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä áîëîõ þì.   
 
Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëä òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñàãò øèëæèæ, òºðèéí ýçýìøëèéí 
¿éëäâýð¿¿äèéã õóâü÷èëæ, äýëõèéí ýäèéí çàñàãò èë¿¿ îéðòîæ íýãäýí îðæ áóé ýíý 
¿åä õóâèéí õýâøëèéíõýí áèçíåñèéí áîëîìæóóäûí äàâóó òàëóóäûã àøèãëàæ ýõëýýä 
áàéíà. Øèíýýð áèé áîëæ áóé õóâèéí êîìïàíèóä òàéâàí çàìààð õèéñýí óëñ òºðèéí 
øèëæèëòèéí àìæèëòûã õàäãàëàí ¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí òóëä àæëûí áàéð áèé áîëãîõ 
çàõ çýýëä òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëæ ýõýëñýí.  
 
Øèíýýð áèé áîëæ áóé ýäãýýð êîìïàíèéí ºñºëòèéã õÿçãààðëàæ áóé õî¸ð õ¿÷èí ç¿éë 
áîë çàõ çýýëä òóëãóóðëàñàí áèçíåñèéí íîó-õàó áà äóíä õóãàöààíû õºðºíãèéã 
áîëîìæèéí õ¿¿òýéãýýð àâàõ áîëîìæ çýðýã þì. Ìîíãîëûí îð÷èí íü õóâèéí 
êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãº áà ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãºä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
õóâèéí õýâøëèéí óäèðäëàãàòàé äîòîîäûí æèæèã ñàí áàéãóóëàõàä áýëýí áîëîîä 
áàéíà ãýñýí îéëãîëò Ìîíãîëûí ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûã äýìæèæ áà àæèãëàæ áóé 
òóðøëàãà á¿õèé ýòãýýä äóíä áèé áîëæ áàéíà. Èéì ñàí íü õºðºíãº îðóóëàã÷èääàà 
áîëîìæèéí ºãººæ àâ÷ðàõûí çýðýãöýý êîìïàíèóäûí äóíä ñàíãààñ õºðºíãº 
îðóóëàëò àâàõààñ ºìíº áà àâñíû äàðàà áèçíåñèéí òîãòñîí òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ 
òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ñàíòàé õàìòðàí àæèëëàõ áîëíî.  
 
Ýíýõ¿¿ òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà íü Íýýëòòýé 
íèéãýì ôîðóì (ÍÍÔ) áà ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ààñ ñàíõ¿¿æèæ áóé Ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òºñºë (ÝÇÁØª×Ò)-ººñ äîòîîäûí 
òóðøëàãà á¿õèé àæèãëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷ ýòãýýä¿¿äòýé õýëýëöñýí ç¿éë, õèéñýí 
ä¿ãíýëòýýñ ¿¿äýëòýé þì. Ñóäàëãààã ÝÇÁØª×Ò, ÍÍÔ áà Ìîíãîëèÿ Ëèíêñ ÕÕÊ-
èéí ñàíõ¿¿æèëòýýð 2004 îíû  9 ä¿ãýýð ñàðûí 13-íààñ 10 äóãààð ñàðûí 16-íû 
õîîðîíä ÿâóóëñàí áîëíî. Èíâåñò Àçèÿ ÕÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Äåííèñ Ãðàáá 
íü ñóäàëãààíû áàãèéí àõëàã÷ààð àæèëëàæ ÝÇÁØª×Ò-èéí Ñàíõ¿¿, áèçíåñèéí 
ìýðãýæèëòýí Ä. Àøèäìàà, ÍÍÔ-ûí Òºñëèéí ìåíåæåð Á. Ìºíõñî¸ë, Ìîíãîëèÿ 
Ëèíêñ ÕÕÊ-èä äàäëàãà õèéæ áóé Á. Ýíõáàÿð, Ðóìûí Óëñûí Áóõàðåñò õîòíîî 
áàéðëàæ áóé ñàíõ¿¿ãèéí øèíæýý÷ Èëåàíà Òåîäîðåñêó íàð òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí 
áîëíî.  
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 

Õýñýã I   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

Á. Çîðèëãî, çîðèëòóóä  

Ñóäàëãààíû çîðèëãî íü öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé ¿éëäâýð¿¿äèéã äýìæèõ ¿¿äíýýñ 
äîòîîäîä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàíã Ìîíãîë Óëñàä 
áàéãóóëàõ áîëîìæèéã ñóäëàõ òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéí àíõàí øàòíû ä¿í 
øèíæèëãýýã õèéõýä îðøèæ áàéâ. Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ 
ñóäàëãààã ºðãºí õ¿ðýýòýé äºðâºí àñóóäàëä òºâëºð¿¿ëñýí þì. ¯¿íä: 
 

1. “Äèë ôëîó”-ã òîäîðõîéëîõ. Äîòîîäûí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãààñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áîëîõ õýëöë¿¿äèéí òàëààð àíõàí øàòíû ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, 
ÿëàíãóÿà, ººðèéí õºðºíãº áîëîí ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãºä îðóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àøèã øèìèéã õ¿ðòýæ, ñàíä ºðñºëäºõ¿éö õóâü 
õýìæýýíèé ºãººæ àâ÷èð÷ öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé “äèë ôëîó” ãýæ íýðëýãäýõ 
êîìïàíè áîëîí ¿éëäâýð¿¿ä õàíãàëòòàé îëîí áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ  

 
2. Ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ. Áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷èä (õóâü õ¿í áîëîí 

áàéãóóëëàãà)-ûí ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñîíèðõëûã íàðèéâ÷ëàí ñóäàëæ, 
õºðºíãº îðóóëàëòààñàà îëîõîîð òºëºâëºæ áóé ºãººæèéí õóâü õýìæýý, 
ýðñäëèéí òºñººëºë, ýðñäëèéã áóóðóóëàõ àðãà õýìæýý, ñîíèðõîæ áóé ñàëáàð, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý, õóãàöàà, õºðºíãº îðóóëàëòàà õóäàëäàõ áóþó 
“ãàðö”-ûí ñòðàòåãèéí òàëààð ä¿í øèíæèëãýý õèéõ 

 
3. Áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ñàí (ÒÒÑ) 

áàéãóóëàõ.  Õàíäèâëàã÷ áîëîí îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä 
(ÎÓÑÁ)-ûí êîìïàíèóäûã ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòàä áýëòãýõ, õýëöëèéí 
á¿òöèéã òîäîðõîéëîõîä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòàä 
õÿíàëò òàâèõ, õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäñýí êîìïàíèóäàä õýðýãæèëò áà “ãàðö”-
ûí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð áóöàëòã¿é 
òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû äàãàëäàõ ñàí áàéãóóëàõàä 
õóâü íýìýð îðóóëàõ ñîíèðõîë áà òºñººëëèéã ñóäëàõ 

 
4. Ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷èí, ñàíãèéí á¿òöèéí øààðäëàãûí òàëààð 

óðüä÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ. Ýõíèé ãóðâàí çîðèëò ñýòãýë õàíãàõóéö, 
áîëîìæèéí ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõ òîõèîëäîëä ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí 
îð÷èí, ñàíãèéí á¿òöèéí øààðäëàãûí òàëààð àíõàí øàòíû ñóäàëãàà ÿâóóëàõ 
ýäãýýð áîëíî. 

 
 



 

 

ÕÝÑÝÃ II. ÌÎÍÃÎË ÓËÑÀÄ ÕÓÂÈÉÍ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÑÀÍ 
ÁÀÉÃÓÓËÀÕ ¯Å ØÀÒ: “ÇÀÌÛÍ ÃÀÇÐÛÍ ÇÓÐÀÃ”   

Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàíã àìæèëòòàé áàéãóóëæ, 
àæèëëóóëàõûí òóëä ºðãºí õ¿ðýýòýé ýåðýã ãóðâàí íºõöºë áàéõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä: 
 

• ªñºëòèéí áàéãàà áîëîìæóóäèéã àøèãëàõûí òóëä  ººðèéí õºðºíãº áîëîí 
ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãºä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí àøèã øèìèéã 
õ¿ðòýæ ÷àäàõ áà öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé õàíãàëòòàé îëîí êîìïàíè áóþó 
“äèë ôëîó”, 

• Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ýåðýã òºñººëºë áà óëñ îðíû ýðñäëèéí òààòàé îð÷èí 
áîëîí áèçíåñèéí ï¿¿ñ¿¿äèéí ºñºõ áîëîìæóóä äýýð ¿íäýñëýí ñàíä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ õ¿ñýë ýðìýëçýë 

• Áîëîìæèéí õýðýýð óðàìøóóëàõ, óðüä÷èëàí òààìàãëàæ áîëîõóéö ýðõ ç¿éí 
áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷èí çýðýã áîëíî. 

 
Èðýýä¿éä áàéãóóëàõ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàíãèéí 
á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò (õýìæýý, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñòðàòåãè, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí á¿òýö, óäèðëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò, ãàðàõ ñòðàòåãè áîëîí ýðñäëèéã 
áóóðóóëàõ àðãà õýìæýý) íü òóõàéí óëñ îðíû îð÷èí (êîìïàíèóä, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä áîëîí ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí àñóóäàë)-íû îíöëîãîä íèéöýõ ¸ñòîé. 
 
Ãðàôèê II-1-ò Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ ñàí áàéãóóëàõ 
“çàìûí ãàçðûí çóðàã” áóþó øàò÷èëñàí õàíäëàãûã õàðóóëñàí áàéãàà. Ýíý 
õàíäëàãûí äàãóó ñàí áàéãóóëàõàä ºðãºí õ¿ðýýòýé äºðâºí ¿å øàò áóþó àëõàì áàéíà. 
¯¿íä: 
 

1. Óëñ îðíû íºõöºë áàéäàë áîëîí ýðñäýë, “äèë ôëîó” áîëîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ñîíèðõëûí àíõàí øàòíû ä¿í øèíæèëãýý 

2. “Äèë ôëîó” áîëîí ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷íû íàðèéâ÷èëñàí ä¿í 
øèíæèëãýý 

3. Ñàíãèéí óäèðäëàãûí êîìïàíè áîëîí áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ 
òåõíèêèéí òóñëàëöààíû á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí Ñàíã òàíèëöóóëàõ 
ìåìîðàíäóìûí áýëòãýë àæèë 

4. Ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîí ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷íû 
øèíýòãýë ýäãýýð áîëíî. 

 
Ãðàôèê II-1-ò ¿ç¿¿ëñíýýð ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû íýãä¿ãýýð ¿å øàò (ãðàôèê äýýð íîãîîí 
ºíãººð) äóóññàí áàéãàà. Ýíý ¿å øàòíû ¿ð ä¿í íü õî¸ðäóãààð ¿å øàòàíä øèëæèõèéã 
çºâøººð÷ áàéíà.   
   
Ñóäàëãààíû үð äүí íü ºíäºð ýðñäëèéí òºñººëºë áîëîí / ýñâýë óðüä÷èëàí 
òààìàãëàõ áîëîìæãүé ýðõ çүéí áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷íû óëìààñ “äèë ôëîó” 
ìóó áîëîí / ýñâýë õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõîë áàéõãүé çýðãèéã õàðóóëñàí áîë 
äàðààãèéí үå øàò áóþó àëõàì øààðäëàãàãүé áàéõ áàéñàí þì. 
 
Äàðààãèéí øàòíààñ ãàðñàí ä¿ãíýëò, “äèë ôëîó” áîëîí ýðõ çүéí áà çîõèöóóëàëòûí 
îð÷íû íàðèéâ÷èëñàí äүí øèíæèëãýý íü öààøèä õү÷èí ÷àðìàéëòàà үðãýëæëүүëýõ 
ýñýõ øèéäâýð ãàðãàõàä ìºí íýí ÷óõàë áîëîõ þì. Áîëîìæèò êîìïàíè, ñàëáàð, 
õýëöëүүäèéí äүí øèíæèëãýýíèé ä¿ãíýëò íü êîìïàíèóäûí ñîíèðõîë áîëîí äýëãýæ 
òàâüñàí ìýäýýëýë íü õàíãàëòãүé áàéõ ýñâýë ýðõ çүéí áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷íû 
íàðèéâ÷èëñàí äүí øèíæèëãýýãýýð äàâàõ áîëîìæã¿é ñààä èëýðâýë öààøèä àæëûã 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 
 

Õýñýã II   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

үðãýëæëүүëýõãүé áàéõ íü çүéòýé. 3 äóãààð áà 4 äүãýýð øàòíû (ñààðàë ºíãººð 
õàðóóëàâ) àæëûã çºâõºí 2 äóãààð үå øàòíû (òîä ÿãààí ºíãººð õàðóóëàâ) ä¿ãíýëò 
íààøòàé áàéõ òîõèîëäîëä ãүéöýòãýõ áîëíî.  
 
Òèéì ó÷ðààñ õóâèéí õºðөíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí áàéãóóëàõ 
òàëààð ñàíàë áîëãîæ áóé øàò÷èëñàí õàíäëàãà íü øèéäâýð ãàðãàõàä òóñ íýìýð 
áîëîõ øàëãàõ öýãүүäèéã ººðòºº àãóóëñàí áàéãàà þì. Àëèâàà öýãò òààëàìæòàé áóñ 
ä¿ãíýëò ãàðàõ òîõèîëäîëä àæëûã öààøèä үðãýëæëүүëýõãүé áàéõ øèéäâýð ãàðãàíà. 
Íºãºº òàëààñ äàðààõ үå øàò íü ºìíºõ үå øàòíû ä¿ãíýëòýíä òóëãóóðëàíà.  
 
 
 
 
 
 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

Õýñýã II   Õóóäàñ 3 

 

 

¯Å ØÀÒ 1: 
Äóóñãàñàí. 

Äàðààãèéí ¿å 
øàòàíä øèëæèõýä 

íààøòàé ¿ð ä¿í 
ãàðàâ.  

¯Å ØÀÒ 2: 
Äàðààõ ¿å øàò. 

¯Å ØÀÒ 3: 
Çºâõºí ºìíºõ ¿å 

øàòíû ¿ð ä¿í íààøòàé 
áàéõ òîõèîëäîëä 

ÿâóóëàõ. 

¯Å ØÀÒ 4: 
Çºâõºí ºìíºõ ¿å 

øàòíû ¿ð ä¿í íààøòàé 
áàéõ òîõèîëäîëä 

ÿâóóëàõ. 

ÝÖÑÈÉÍ ¯Ð Ä¯Í 

ÓËÑ ÎÐÍÛ ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ, ÓËÑ ÎÐÍÛ 
ÝÐÑÄÝË 

Óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë 
  Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí òºëºâ 

  Ñîíèðõîë òàòàõóéö áèçíåñèéí îð÷èí, ¿éëäâýð, ñàëáàð 
  Ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí òààëàìæòàé îð÷èí 

 

“ÄÈË ÔËÎÓ”, ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÃ×ÄÛÍ 
ÑÎÍÈÐÕËÛÍ ÓÐÜÄ×ÈËÑÀÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ  

  “Äèë ôëîó”-ãèéí àíõàí øàòíû ä¿í øèíæèëãýý 
  Áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 

ñîíèðõëûã íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ  
Ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí îð÷íû óðüä÷èëñàí ä¿í 

øèíæèëãýý 

“ÄÈË ÔËÎÓ”, ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÁÎËÎÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒÛÍ ÎÐ×ÍÛ  
ÍÀÐÈÉÂ×ÈËÑÀÍ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ  

   Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, áîëîìæèéí õýëöë¿¿äèéí ìýäýýëëèéí ñàí  
  Áîëîìæèéí êîìïàíè, ñàëáàð, õýëöëèéí ä¿í øèíæèëãýý: ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í øèíæèëãýý, ¿íýëãýý, ñàíõ¿¿ãèéí òºñºâëºëò, õ¿ëýýãäýæ 

áóé ªÕÕ, ýðñäëèéí ¿íýëãýý 
  Êîìïàíèéí èë òîä áàéäëûí àñóóäàë, òàòâàð, ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé õºðºíãèéí çàõ çýýë, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 

ñòàíäàðò, ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéã äýëãýí òàâèõ 

ÑÀÍÃ ÓÄÈÐÄÀÕ ÊÎÌÏÀÍÈ ÁÀ ÁÓÖÀËÒÃ¯É 
ÒÓÑËÀÌÆÀÀÐ ÑÀÍÕ¯¯ÆÈÕ ÒÅÕÍÈÊÈÉÍ 

ÒÓÑËÀÌÆÈÉÍ ÇÎÕÈÎÍ ÁÀÉÃÓÓËÀËÒ  
Ñàíã óäèðäàõ êîìïàíèéí òàëààð ñàíàë áîëãîæ áóé á¿òýö, ýðõ ç¿éí 

õýëáýð, áèçíåñèéí òºëºâëºãºº áîëîí ä¿ðìèéã áîëîâñðóóëàõ  
  Êîìïàíèóäûã ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòàä áýëòãýõ áóöàëòã¿é 

òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàìæèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí  
òàëààð ñàíàë áîëãîæ áóé á¿òýö, óäèðäëàãà, áèçíåñèéí òºëºâëºãºº  

ÑÀÍÃ ÒÀÍÈËÖÓÓËÀÕ ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌÛÃ 
ÁÝËÒÃÝÕ  

  
  Ñàíãèéí çîõèîí áàéãóóëàëò áà õýìæýý, õºðºíãº îðóóëàëòûí 

ñòðàòåãè, õºðºíãº îðóóëàëòûí á¿òýö   
  Ñàíãèéí óäèðäëàãà, çàõèðãàà, õóâààðèëàëò áà øèìòãýë, õóäàëäàõ 

áà áàéðøóóëàõ àãåíò 

 
ÌÎÍÃÎË ÓËÑÀÄ ÀÆÈËËÀÕ ÕÓÂÈÉÍ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÀÇ ÒÓÐØÈÕ ÊÀÏÈÒÀËÛÍ ÑÀÍ 

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÁÎËÎÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒÛÍ 
ÎÐ×ÍÛ ØÈÍÝÒÃÝË  

  Ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ ¿¿äíýýñ ýðõ ç¿éí áîëîí 
çîõèöóóëàëòûí îð÷èíä ººð÷ëºëò õèéõ òàëààð òîäîðõîé ñàíàë 

áîëîâñðóóëæ, áàòëóóëàõ (Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü, ¯íýò öààñíû çàõ 
çýýëèéí òóõàé õóóëü, Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí ÒÓÇ-èéã 

)

ÑÀÍÄ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÕ
  

  Ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä çîðèóëæ ýðõ 
ç¿éí áàðèìò áè÷èã, ãýðýý áýëòãýõ  

  Õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé ýðõ ç¿éí ãýðýýã ýöýñëýí òîõèðîëöîõ   

Ãðàôèê II-1: Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ ñàí áàéãóóëàõ øàò÷èëñàí õàíäëàãà 



 

 

ÕÝÑÝÃ III. ÕªÃÆÈÆ ÁÓÉ ÎÐÍÓÓÄÛÍ ÕÓÂÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÒÓÕÀÉ 
ÎÉËÃÎËÒ 

Õºãæèëòýé áîëîí Ìîíãîë Óëñ øèã õºãæèæ áóé îðíóóäàä õóâèéí êîìïàíèä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ íü îëîí òàëààðàà èæèë òºñòýé áàéäàã. Àëü àëèíä íü 
ìýðãýæëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, òóõàéëáàë “Ìîíãîëûí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí” êîìïàíè (áàéãóóëàãäàõ) íü õóâèéí 
õýâøëèéí ïүүñүүäýä ººðèéí õºðºíãº áóþó ººðèéí õºðºíãºòýé õîëáîîòîé 
êàïèòàëûã îëãîæ áîëîõ þì. Õөðөíãө îðóóëàëò àâñàí êîìïàíèéã õÿíàæ, òүүíä 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà үçүүëýõ ÿâäàëä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéã áàéíãà îðîëöóóëàõ íü àìæèëòàíä õүðýõ ãîë àðãà çàì þì. Àìæèëòûí 
õî¸ð äàõü óãòâàð íºõöºë áîë ýðõ çүéí õàòóó òîãòîëöîî áîëîí õÿëáàðààð ãàðàõ 
áîëîìæ îëãîõ õºðºíãèéí çàõ çýýë çýðýã áîëíî.  
 
Õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâèéí õºðºíãèéí ÿëãàà íü ò¿¿íèé õýðýãæèëòýä áàéäàã. 
Үүíä õýä õýäýí ãîë ÿëãàà áàéíà. 

À. Ñàíãèéí á¿òýö 

Õºãæèëòýé îðíóóäûí ñàíãèéí áүòöèéí òүãýýìýë õýëáýð íü õÿçãààðëàãäìàë 
õàðèóöëàãàòàé òүíøëýë þì. Åðºíõèé òүíøүүä áîë àç òóðøèõ êàïèòàëòàé õóâü 
õүìүүñ (áóþó ýäãýýð õóâü õүìүүñèéí õÿíàëòàíä áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëòûí 
óäèðäëàãûí ïүүñ) þì. Òүíøүүä íü õºðºíãº îðóóëàëòûã áèé áîëãîõ, õèéõ, õÿíàõ, áà 
õóäàëäàõ çýðãèéã õàðèóöäàã. Õàðèóä íü òýä óäèðäëàãûí õóðààìæ áîëîí àøãèéí 
õóâèéã àâäàã. Ãýõäýý õºãæèæ áóé åðòºíöèéí îëîí õýñýãò ÿëàíãóÿà Àçèä 
õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé òүíøëýëèéã áàéãóóëàõ àñóóäëûã çîõèöóóëàõ ýðõ 
çүéí áүòýö åðºíõèéäºº àëãà áàéíà. Ìîíãîë Óëñàä Àçèéí áүñ íóòãèéí àäèë õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã 1999 îíû Ìîíãîë Óëñûí Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 
äàãóó êîìïàíèéí õýëáýðýýð áàéãóóëàõ, áүðòãүүëýõ, ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, òүүíèé 
óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí áүòýö, òүүíèé õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ áîëîí 
үүðýã, òàòàí áóóëãàõ çýðãèéã çîõèöóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëîõ þì áàéíà.  

Á. Ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð 

Äîòîîäûí áà îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷ààñ ãàäíà õºãæèëòýé îðíóóäàä õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí õºðºíãèéí ýõ үүñâýðèéí îëîíõè íü õîîðîíäîî àäèë 
þì. Ãýõäýý õºãæèæ áóé îðíóóäàä õýä õýäýí íýìýëò òàëóóä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãèéí õºðºíãèéã áèé áîëãîõîä ÷óõàë үүðýã ãүéöýòãýñýí áºãººä ýíý 
àðãà Ìîíãîë Óëñàä ñàí áàéãóóëàõàä ìýäýýæ õýðýãòýé áîëíî. Ýäãýýð òàëóóäàä 
Àçèéí õºãæëèéí áàíê, ÀÍÓ-ûí Îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã çýðýã ãàäààä 
îðíóóäàä òóñëàëöàà үçүүëýõ áàéãóóëëàãà, Ãàäààäûí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
êîðïîðàöè çýðýã çàñãèéí ãàçðûí îðîëöîîòîé êîðïîðàöè, Îëîí óëñûí ñàíõүүãèéí 
êîðïîðàöè, Ãåðìàíû KFW áîëîí ÅÑÁÁ çýðýã îëîí òàëò ñàíõүүãèéí áàéãóóëëàãà 
áàãòàíà.  

Â. Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºðºë 

Õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâèéí õөðөíãө îðóóëàëòûí ñàí íü áàòàëãààòàéãààð 
õóäàëäàí àâàõ, ñàëàíãè áàéãàà үéëäâýðүүäèéã íýãòãýõ, àç òóðøèõ êàïèòàëààð 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ çýðýã ÀÍÓ-ä òүãýýìýë áîëñîí õýëöëүүäèéã õèéäýã. Áóñàä 
õºãæèæ áóé îðíóóäûí àäèë Ìîíãîë Óëñàä áèçíåñүүäýä óðò õóãàöààíû 
үéëäâýðëýëèéí õү÷èí ÷àäëûã õºãæүүëýõýä òóñëàëöàà үçүүëýõ òîíîã òºõººðºìæ, 
áàðàà, үéë÷èëãýýã ñàíõүүæүүëýõýä øààðäëàãàòàé äóíä õóãàöààíû õºðºíãº 
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øààðäàãäàæ áàéíà. Çàõ çýýëä øèëæèæ áóé îðíóóäûí áàíêóóä áàðàã áүãä áàðüöààò 
õºðºíãº äýýð үíäýñëýí áîãèíî áóþó èõýâ÷ëýí õî¸ð æèëýýñ áàãà õóãàöààãààð çýýë 
îëãîäîã áºãººä ýíý íü үéëäâýðëýëèéí ºñºëò, ºðãºæèëòèéã õÿçãààðëàãäìàë áîëãîæ 
áàéãàà þì. ¯íäñýí åðäèéí áà äàâóó ýðõòýé õóâüöààíààñ ãàäíà çàõ çýýëä øèëæèæ 
áóé îðíóóäûí ñàíãóóä øóëóóí õóãàöààòàé çýýë, õóâüöààíä øèëæүүëýõ áîëîìæòîé 
çýýë, áàòàëãàà, íºõöºëòýé ººðèéí õºðºíãº áà ÀÍÓ-ûí íºõöºëä òүãýýìýë áóñ õýä 
õýäýí òºðëèéí õýëöýë çýðýã èëүү ººðèéí õºðºíãºòýé àäèëòãàõ õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéäýã.  
 
Õºãæèæ áóé îðíóóäàä õèéãäñýí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 210 õýëöëèéí ñүүëèéí 
үåèéí äүí øèíæèëãýýíýýñ үçýõýä õóâüöààíä õºðâүүëýõ áîëîìæòîé äàâóó ýðõòýé 
үíýò öààñ òүãýýìýë áîëñîí ÀÍÓ-òàé õàðüöóóëáàë õýðýãëýãäýæ áàéãàà үíýò öààñíû 
õүðýý èëүү ºðãºí áàéãàà áºãººä õóâèéí õºðºíãºä õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áóé 
ýòãýýä èõýíõ òîõèîëäîëä ãýðýýíä çààñàí öººí òîîíû õàìãààëòòàé áàéäàã. Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí үíýò öààñíû ñîíãîëò íü õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí áүëýã áóñ õàðèí 
òóõàéí óëñûí ýðõ çүéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäëààð òàéëáàðëàãäàæ 
áàéíà. Õөðөíãèéí çàõ çýýë òºëºâøñөí îðíóóäàä õºðºíãº îðóóëàëòàíä åðäèéí 
õóâüöàà áóþó åðäèéí çýýëèéã õýðýãëýäýã õàðèí õºðºíãèéí çàõ çýýë ìóó õºãæñºí 
Ìîíãîë Óëñ áîëîí õóó÷èí ÇÕÓ-ûí òөðèéí äàâàìãàéëàëòàé ýäèéí çàñãèéí 
òîãòîëöîîòîé áàéñàí îðíóóäàä òºðºë áүðèéí áàòàëãààòàé äàâóó ýðõòýé õóâüöààã 
õýðýãëýõ õàíäëàãà èëүү èõ áàéäàã. Õóóëèéí ¿éë÷ëýõ õ¿ðýý ñóë õºãæñөí ýñâýë 
Ìîíãîë Óëñ øèã øèíý÷ëýãäýæ áàéãàà îðíóóäàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áүëãүүä åðäèéí õóâüöààã áàðàã õýðýãëýäýããүé. Õөðөíãө îðóóëàã÷èä ïүүñèéí 
ººðèéí õөðөíãèéí èõýíõèéã ýçýìøèæ áàéãàà òîõèîëäîëä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýðñäýë èëүү ºíäºð áàéäàã. Ãýõäýý ºì÷ëºëèéí õóâü èõ áàéâàë êîìïàíè õүíäðýëòýé 
òóëãàðàõ òîõèîëäîëä ýíý íü ìºí õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäëýýñ õàìãààëàõ äààòãàë 
áîëäîã þì.  

Ã. Ãàðö 

Õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâèéí õºðºíãºíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýä õàìãèéí õýöүү 
òàë íü ìàãàäãүé õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõ õүíäðýë áîëæ áàéãàà þì. Çîõèõ ãàðö 
íü õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ºãººæ õàðèí óäèðäëàãûí êîìïàíèä үéë àæèëëàãààíû 
çàðäëûã íºõºõ õºðºíãº àâ÷èð÷, үð àøèãòàé íýìýëò õºðºíãº îðóóëàëò 
үðãýëæëүүëýí õèéæ ººðºº ººðèéãºº òýòãýõ áîëîìæîîð õàíãàõ õºðºíãèéí үíèéí 
ºñºëòººñ àøèã îëîõ áîëîìæ îëãîäîã þì. Õөãæèëòýé îðíóóäûí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí îðëîãî íü õºðºíãèéí çàõ çýýëä òàðààõ îëîí íèéòýä àíõ ñàíàë áîëãîõ 
õóâüöàà (ÎÍÀÑÁ)-íû çàõ çýýëèéí îðëîãîòîé íèëýýä èõ õîëáîîòîé áàéäàã þì. 
Õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâèéí õºðºíãºíä õºðºíãº îðóóëñàí ýòãýýä ýäãýýð ñàíàëä 
òóëãóóðëàæ ÷àäàõãүé þì. Ãàäààäûí õºðºíãº èõ õýìæýýãýýð îðæ èðäýã õөãæèëòýé 
çàõ çýýëä ÷ ãýñýí ãàäààä áàéãóóëëàãûí õºðºíãº èõýâ÷ëýí õýäõýí òîìîîõîí 
êîðïîðàöèä òºâëºðäºã. Æèæèã áîëîí øèíý ïүүñүүä åðºíõèéäºº áàéãóóëëàãûí èõ 
õýìæýýíèé õºðºíãº òàòäàããүé áºãººä òºëáºðèéí ÷àäâàð íü õàìààãүé äîîãóóð 
áàéäàã. Үүíèé үð äүíä õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâèéí õºðºíãºíä õºðºíãº îðóóëñàí 
ýòãýýä ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ ýñâýë õºðºíãº îðóóëàëòûã ïүүñүүäýä õóäàëäàõ 
õýëáýðò íàéäàæ èðñýí þì. Ãýõäýý ýíý íü ÷ ãýñýí áîëîìæèò õóäàëäàí àâàã÷äûí òîî 
áàãà áàéõ òîõèîëäîëä õүíäðýëòýé áàéæ áîëîõ þì. Õóäàëäàí àâàã÷ õóâèéí 
õºðºíãºíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õºðºíãº îðóóëàëòààñ 
ãàðàõ øààðäëàãûã àøèãëàí êîìïàíèéí õóâüöààã çàõ çýýëèéí үíýýñ äîîãóóð үíýýð 
õóäàëäàí àâ÷ ÷àäàõ þì. Õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõ õóâèëáàðóóäûã 
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ºðãºæүүëýõèéí òóëä Ìîíãîë Óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä áүòöèéí ººð÷ëºëò õèéõ 
íü íýí òýðãүүíèé à÷ õîëáîãäîëòîé þì.  



 

 

ÕÝÑÝÃ IV. УЛС ОРНЫ ЭРСДЭЛ БА УЛС ОРНЫ ТАНИЛЦУУЛГА 

À. Ìîíãîë Óëñûí áîëîìæ 

Ñóäàëãààíû áàãèéí үçýæ áàéãààãààð çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí үéë àæèëëàãààã 
äýìæèæ áóé өíөөãèéí ýðõ çүéí äýä áүòýö, îëîí óëñûí õàíäèâëàã÷äûí äýìæëýã, 
àëò, çýñ, ãàçðûí òîñ çýðýã íèëýýä èõ àøèãò ìàëòìàëûí íөөö, ìàë ñүðãèéí íýìýãäñýí 
òîî òîëãîé, äýëõèéä õàìãèéí өíäөð ÷àíàðòàé íîîëóóð, àÿëàë æóóë÷ëàëûí өíäөð 
ïîòåíöèàë, Õÿòàä áà Îðîñûí òîìîîõîí çàõ çýýëä ãàðàõ áîëîìæ, áè÷èã үñýã 
òàéëàãäñàí өñ÷ áóé çàëóó àæèëëàõ õү÷, áүðýí áóñ àæèë ýðõëýëò çýðýã õýä õýäýí 
õү÷èí çүéëèéí óëìààñ Ìîíãîë Óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñàã, óëñ òөð, ñàíõүү áà àæ 
үéëäâýðèéí õөãæèë öààøèä үðãýëæëýõ òºëºâòýé áàéíà.   
 
Èëүү óðò õóãàöààòàé, òóõàéëáàë ãóðâààñ òàâàí æèëèéí õөðөíãө îðóóëàëò áîëîí 
çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýý áàéãàà òóë õóâèéí õөðөíãө îðóóëàëòûí àç òóðøèõ 
êàïèòàëûí ñàíãààñ õóâèéí êîìïàíèéí өөðèéí õөðөíãө áîëîí өөðèéí õөðөíãөòýé 
àäèëòãàõ õөðөíãө îðóóëàëòûã àøèãëàí îëãîõ õөðөíãө íü Ìîíãîëûí õóâèéí 
õýâøëèéí õөãæèëä ýåðýã íөëөө үçүүëíý.  
 
Ìîíãîë Óëñ íü çàõ çýýëä òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ øèëæèëòèéã äóóñãàæ, 
õóâèéí õýâøèë ÄÍÁ-èé 75-80%-èéã ýçýëæ, үéëäâýðүүäèéí 90% íü õóâü÷ëàãäààä 
áàéíà. Ñàíõүү, ýäèéí çàñãèéí ÿàì (ÑÝÇß) áîëîí îëîí óëñûí ñàíõүүãèéí 
áàéãóóëëàãóóä (ÎÓÑÁ)-ûí òîîöîîãîîð  ÄÍÁ íü îäîîãèéí æèëèéí 5%-èéã áîäâîë 
èëүү өíäөð õóâèàð өñөõ ìàãàäëàëòàé þì.  
 
Ìîíãîë÷óóä áèçíåñ ýðõëýõ ñýòãýëãýý, õóäàëäààíû ñî¸ëòîé àðä òүìýí þì. 2004 îíû 
10 äóãààð ñàðûí 1-íä òөð çàñãèéí ýðõèéã àâñàí ýâñëèéí çàñãèéí ãàçðààñ òөëөâëөæ 
áóé øèíýòãýëèéí үð äүíä үð àøèãòàé õөðөíãө îðóóëàëòûí íèëýýä èõ áîëîìæ áèé 
áîëíî. Íÿãòëàí áîäîõ áүðòãýëèéí çîõèõ àðãà÷ëàë áîëîí ÎÓÍÁÁÑÒÑ-ûã 
õýðýãæүүëæ ýõýëæ áàéãàà ÷ òóñ óëñàä àæèëëàæ áóé êîìïàíèóäûí õөðөíãө äóòóó 
үíýëýãäñýí ãýæ áèä үçýæ áàéíà.  
 
Ìîíãîë Óëñàä õөðөíãèéí çàõ çýýë өðãөæèæ, õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé 
õөðөíãө, êîìïàíèéí ñî¸ë öààøèä õөãæèõ áîëíî. Îäîî áàéãàà áîëîí øèíý 
êîìïàíèóäûã øèíý õөðөíãèéí ýõ үүñâýðýýð õàíãàõûí òóëä õөðөíãèéí çàõ çýýëèéã 
Ìîíãîëûí õөðөíãèéí áèðæýýð äàìæóóëàí èëүү өðãөíººð àøèãëàõ íü çүéòýé. 
Үүíèé çýðýãöýý êîìïàíèéí äýëãýí òàâèõ ìýäýýëëèéã ñàéæðóóëæ, êîìïàíèéí èë òîä 
áàéäàë, óäèðäëàãûí àñóóäàëä èëүү èõ àíõààðàë òàâèõ øààðäëàãàòàé.    
 
2004 îíû 10 äóãààð ñàðûí 1-íä òàíãàðàã өðãөñөí øèíý Óëñûí Èõ Õóðàë íü 
õөðөíãèéí çàõ çýýëèéí үéë àæèëëàãààíä áèçíåñ ýðõëýã÷, áàíê, ñàíõүүãèéí 
áàéãóóëëàãà áîëîí èðãýäèéã ÷өëөөòýé îðîëöóóëàõ ÿâäëûã õàíãàõ áèçíåñèéí 
îð÷èíã äýìæèæ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã õàìãààëàõ ýðõ çүéí õүðýýã ñàéæðóóëàõàä 
÷èãëýñýí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã ýð÷èìòýé õөãæүүëýõ çîðèëò òàâüæ áàéãàà þì. 
Өíөөãèéí áàéäëààð Àçèéí õөãæëèéí áàíê (ÀÕÁ)-íû Ñàíõүүãèéí çàõ çýýëèéí 
øèíýòãýëèéí ãóðàâ äàõü àæëûí áүëýã õөðөíãèéí çàõ çýýëèéí ñàëáàðûí 
øèíýòãýëèéí òàëààðõ çөâëөìæ, áîäëîãûí ìàòðèöûã áîëîâñðóóëæ áàéãàà áîëíî. 
¯¿íä үíýò öààñ, äààòãàë áîëîí áàíê áóñ ñàíõүүãèéí áàéãóóëëàãóóä (ÁÁÑÁ)-ûã 
õàìàðñàí õÿíàëòûí ãàíö àãåíòëàã áàéãóóëàõ çөâëөìæ áàãòàæ áàéãàà áºãººä ýíý  íü 
çàõ çýýëä øèëæèæ áóé áîëîí õөãæèëòýé îðíóóäûí õөðөíãèéí çàõ çýýëèéí àëü 
àëèíä íü õàìààðàõ îëîí óëñûí òîãòñîí òóðøëàãà, æèøèã þì.   
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Á. Ìîíãîë Óëñàä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë 

Äîòîîäûí çàõ çýýë äýýðõ õýðýãëýã÷èéí ýðýëò õýðýãöýý èõ áàéãàà ÷ õºäºëìºðèéí 
á¿òýýìæ áîëîí çàõèðàí çàðöóóëàõ îðëîãûí ºñºëò äîîãóóð áàéãàà íü ñààä ó÷ðóóëæ 
áàéíà. Á¿ðýí áóñ àæèë ýðõëýëò íýìýãäýæ áàéãàà ýíý ¿åä èìïîðòûí áàðàà, 
ãàäààäààñ îðæ èðæ áàéãàà áýëýí ìºíãºíèé ãóéâóóëãààñ á¿ðäñýí äàëä ýäèéí çàñàã 
íü ýäèéí çàñãèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëæ, õýðýãëýã÷äèéí çàðöóóëàëòûí ãîë ýõ ¿¿ñâýð 
áîëæ áàéíà.  
 
¯¿íýýñ ãàäíà Î¸ìîë ñ¿ëæìýëèéí îëîí òàëò ãýðýýíèé õóãàöàà 2005 îíû 1-ð ñàðûí 5-
íä äóóñàæ áàéãàà áºãººä ÄÕÁ ýíý õóãàöààã ººð÷ëºõã¿é òóõàéãàà ìýäýãäñýí áîëíî. 
Èéìýýñ Ìîíãîë Óëñ õóâöàñ ¿éëäâýðëýäýã Ñîëîíãîñ áîëîí Õÿòàäûí êîìïàíèóäûí 
ãýðýýëæ áàéñàí  õóâöàñíû ¿éëäâýðèéí 30000 àæëûí áàéðûã àëäàæ áàéíà.  
 
Ýðñ òýñ öàã àãààðûí íºõöºë ÄÍÁ-èé 20 õóâèéã ýçýëæ áóé õºäºº àæ àõóéí 
¿éëäâýðëýëä íºëººëäºã. Ìàë àæ àõóéí ñàëáàðûí 28 ñàÿ ãýæ òîîöîîëîãäîæ áóé ìàë 
ñ¿ðýã íü õºäºº àæ àõóéí íèéò ¿éëäâýðëýëèéí 79.5 õóâèéã ýçýëäýã. Öàã àãààðûí 
íºõöºë ýäèéí çàñàãò íèëýýä íîöòîé õîõèðîë ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é þì. 1999-2001 
îíû ºâºë òîõèîëäñîí åð áóñûí õ¿éòýí öàã àãààðûí íºõöëèéí óëìààñ óëñ îðîí ìàë 
àæ àõóéí ñàëáàðò õÿìðàëûí öýãò õ¿ðñýí þì1.  
 
Ìîíãîë Óëñ íü ãàçàð ç¿éí õóâüä äàëàéä ãàðöã¿é áºãººä Îðîñ, Õÿòàä õî¸ð õºðø 
îðîíòîé õóäàëäàà õèéõýä Òðàíñ-Ñèáèðèéí òºìºð çàìààñ õàìààðäàã.  Ìîíãîë Óëñ 
õèë çàëãàà ÁÍÕÀÓ-òàé øààðäëàãà õàíãààã¿é çàìûí ñ¿ëæýýãýýð õîëáîãäîæ áàéíà. 
Ýð÷èì õ¿÷, îëîí íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò äýä á¿òöèéí øèíýòãýë õèéõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí óð ÷àäâàð äîîãóóð, êîìïàíèéí 
ìýðãýæñýí õóóëü÷ õîâîð, ÎÓÍÁÁÑÒÑ-ûã äºíãºæ àøèãëàæ ýõýëæ áàéãàà ÿâäàë, 
ìºí êîìïàíèéí èë òîä áàéäàë ñóë áàéãàà íü íèéò áèçíåñèéí èë òîä áàéäàë 
äîîãóóð ò¿âøèíä áàéãààä íºëººëæ áàéíà.  
 
Ñóë äîðîé õºãæèëòýé õºðºíãèéí çàõ çýýë, ÿëàíãóÿà Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð õóóëü ñàõèóëàõ ÿâäëûã ñàéæðóóëæ, ¿íýò öààñ, äààòãàë, ÁÁÑÁ-óóäûã õàìàðñàí 
íýã çîõèöóóëàõ ãàçàð áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì.  

Â. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò  

Ìîíãîë Óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñàã íü åðºíõèéäºº òîãòâîðæèæ, ÄÍÁ-èé ºñºëò íü 
2002 îíä 4 õóâü, 2003 îíä 5 õóâüä òóñ òóñ õ¿ðýýä áàéíà. ÄÍÁ íü àíõ øèëæèëòèéí 
ýõíèé æèë¿¿ä (1990-1993)-ýä 20 õóâèàð áóóðñíû äàðààãààð 1994-ººñ 1999 îíóóäûí 
õîîðîíä 39 õóâèàð ºññºí þì. Óðüä÷èëàí òîîöîîëæ áàéãààãààð ÄÍÁ-èé ºñºëò 2004 
îíä 5.2 õóâüä õ¿ðíý.  
 
Ýäèéí çàñãèéí àëáàí áóñ ñàëáàðûí õýìæýýíýýñ õàìààðàí ÄÍÁ-èé áîäèò õýìæýý íü 
á¿ðòãýãäñýí õýìæýýíýýñ èë¿¿ ºíäºð áàéæ áîëîõ þì. Àëáàí ¸ñíû òîîöîîãîîð àëáàí 
áóñ ýäèéí çàñàã íü ÄÍÁ-èé 13 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Áóñàä òîîöîîãîîð ò¿¿íèé áîäèò 
õýìæýý íü ÄÍÁ-èé 35 õóâüä õ¿ð÷ áàéíà.  
 
Ìîíãîë Óëñûí ìºíãº äîòîîääîî ÷ºëººòýé õºðâºäºã áîëñîí áºãººä Ìîíãîë 
òºãðºãèéí àì äîëëàðòàé õàðüöàõ õàíø2 íü 1999 îíîîñ õîéø 1100-1200 òºãðºã (2004 
îíû 10-ð ñàðûí 13-íû ºäðèéí áàéäëààð òºãðºãèéí àì. äîëëàðòàé òýíöýõ “ñïîò” 
õàíø íü 1208 òºãðºã áàéñàí)-èéí ò¿âøèíä õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áàéæ èðñýí. Óëñ 
òºð, ýäèéí çàñãèéí íºõöºë èæèë òºñòýé Êàçàõñòàí, Êèðãèçñòàí, Òàäæèêèñòàí áà 
Óçáåêèñòàí çýðýã áóñàä õàðüöóóëàõ øèëæèëòèéí îðíóóäûã õàìàðñàí á¿ñ íóòãèéí 

                                             
1 ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí газрын эмхтгэл 
2 Үндэсний статистикийн газрын эмхтгэл 
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ìýäýýëëèéí ä¿í øèíæèëãýýíýýñ ¿çâýë Ìîíãîë Óëñ íü 2002 îíä 1.6%-òàé òýíöýæ 
áàéñàí õàìãèéí áàãà èíôëÿöèéí õóâüòàé, 23.7% áóþó õàìãèéí ºíäºð õóðèìòëàëûí 
õóâüòàé áà Êàçàõñòàíû äàðààãààð 448 àì. äîëëàð áóþó íýã õ¿íä íîãäîõ õàìãèéí 
ºíäºð ÄÍÁ-èé õýìæýýòýé îðîí áîëæ áàéíà.  

Ã. Áèçíåñèéí îð÷èí 

Ìîíãîë Óëñàä áèçíåñ, õºðºíãº îðóóëàëòûí íèëýýä ñàéí áîëîìæóóä áàéãàà ãýäýãò 
áèä èòãýëòýé áàéíà. Àæ àõóéí íýãæèéã á¿ðòã¿¿ëýõ æóðàì íü õÿëáàð, õÿìä 
ñàíàãäñàí. 2003 îíä íèéòäýý ãó÷ (30) ìÿíãà ãàðóé ¿éëäâýð3 á¿ðòãýãäñýí áàéñàí 
áºãººä Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð 401 êîìïàíèéí ¿íýò öààñ4 àðèëæààëàãäàæ 
áàéñàí. Ìîíãîëûí áèçíåñèéí îð÷íû íýã îíöëîã áîë àëáàí áóñ ñàëáàð þì. Çàðèì 
òîîöîîãîîð èõýâ÷ëýí õóäàëäàà, ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áóé õóâü õ¿ì¿¿ñýýñ á¿ðäýæ áóé 
ýíý ñàëáàð íü ÄÍÁ-èé 35 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. 
 
Çàñãèéí ãàçàð ºì÷ õóâü÷ëàëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áàéãàà ÷ òºðèéí 
ºì÷èéí ¿éëäâýð¿¿äýýð äàìæóóëàí ýäèéí çàñàãò îðîëöñîí õýâýýð áàéíà. Ýäãýýð 
êîìïàíèéí ãóðàâíû íýã íü òàòâàð òºëºëòººñ ÿìàð íýãýí õýëáýðýýð çàéëñõèéæ, 
ãóðàâíû õî¸ð íü ¯íäýñíèé òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð (¯ÒÅÃ)-ûí àëáàí 
òóøààëòíóóäàä5 10 õóâèéí òîðãóóëü òºëäºã ãýñýí òîîöîî áàéíà. 
 
Óóë óóðõàé, íîîëóóð, àÿëàë æóóë÷ëàë áà ìàõ áîëîâñðóóëàõ çýðýã ãîë ñàëáàðóóäûí 
àøèã ñîíèðõëûã òºëººëäºã õóäàëäààíû á¿ëýã áàéäàã. Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé 
õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìûí ãèø¿¿í÷ëýëèéí á¿òýö íü Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
ñàëáàðûí åðºíõèé á¿òöèéã îéðîëöîîãîîð õàðóóëæ áàéãàà þì. ¯¿íýýñ ¿çâýë  óëñûí 
¿éëäâýð áîëîí õóâüöààò êîìïàíè 10.3%; õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè 
84%; áàíê áîëîí áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà 1.8%; íèéãýìëýã, àãåíòëàã áîëîí 
õóâèéí ¿éëäâýð 2.4%; õóâü õ¿í, õîðøîî 1.5%-èéã òóñ òóñ ýçýëæ áàéíà. 

Ä. Ä¿ãíýëò  

1989 îíä ñîöèàëèñò ýðèí ¿å äóóññàíû äàðàà Ìîíãîë Óëñ óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàëòàé, ºñ÷ áóé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðîí áîëñîí þì. Ìîíãîëûí 
õóâèéí ñàëáàð îäîî ÄÍÁ-èé 75-ààñ 80 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà áºãººä 
¿éëäâýð¿¿äèéí 90 ãàðóé õóâü íü õóâü÷ëàãäààä áàéíà.  Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã 
öààøèä ºñ÷, ÄÍÁ íü îäîîãèéí æèëèéí 5 õóâèéã áîäâîë èë¿¿ ºíäºð õóâü 
õýìæýýãýýð ºñºõ áîëîìæòîé þì. Ìîíãîë Óëñ íü áàéãàëèéí íººöººð ýëáýã äýëáýã 
îðîí áºãººä çºâ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëâýë ýäãýýð áàÿëãèéã ýäèéí çàñãèéí øèíýòãýëä 
àøèãëàæ áîëîõ þì.  

Áèçíåñèéí îð÷èí, ýðõ ç¿éí ñèñòåìèéí äîãîëäëûã öààøèä àðèëãàõ øààðäëàãà 
áàéãàà ÷ òóñ óëñ íèëýýä èõ õýìæýýíèé îëîí óëñûí òåõíèêèéí òóñëàìæèéí àøèã 
øèìèéã õ¿ðòýæ áàéãàà òóë õýòèéí òºëºâ ñàéí áàéíà. Ìîíãîë Óëñ íü Òºâ Àçèéí 
óëñóóä, Áóòàí, Ôèäæè, Ïàïóà Øèíý Ãâèíåé (Õàâñðàëò Â) çýðýã õóâèéí êîìïàíèéí 
ººðèéí õºðºíãºä îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí àøèã øèìèéã õ¿ðòñýí èæèë 
òºñòýé îðíóóäòàé àäèë ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áà áàéãàëèéí íººöòýé îðîí þì.  
 
Ìîíãîë Óëñûí øèíýòãýëèéí ¿éë ÿâö íü ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí ñèñòåìèéí 
òîäîðõîé áóñ áàéäëûã äàâàí òóóëæ ÷àäíà ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà 
ÀÕÁ áîëîí áóñàä ÎÓÑÁ-ààñ òàâüæ áóé íºõöºë íü çîãñîíãè áàéäàëä áàéãàà õýäèé ÷ 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé õºðºíãèéí áèðæèéã øèíý÷ëýõýä òóñ íýìýð áîëíî. 
ÎÓÑÁ-óóäûí îðîëöîî, ñàíõ¿¿æèëòòýéãýýð áàéãóóëàãäàõ õóâèéí õºðºíãº 

                                             
3 Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí ýìõòãýë 
4 Ìîíãîëûí ¿íýò öààñíû õîðîî 
5 ÀÕÁ-íààñ  2003 îíû 12-ð ñàðä ÿâóóëñàí Ìîíãîë Óëñûí õóâèéí õýâøëèéí ¿íýëãýý  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õýñýã IV   Õóóäàñ 4 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí íü õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, àç 
òóðøèõ êàïèòàëûã äýìæèõ, áîäëîãûí øèíýòãýëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, ýðõ ç¿éí 
ñèñòåìèéã áýõæ¿¿ëýõýä  ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ þì.  
 



 

 

ÕÝÑÝÃ V. ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÁÎËÎÌÆ: ÁÎËÎÌÆÈÉÍ ÕÝËÖÝË, “ÄÈË 
ÔËÎÓ” ÁÀ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÓÐÜÄ×ÈËÑAÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ 

A. Ñàëáàðûí ñóäàëãàà 

2004 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 13-íààñ 10 äóãààð ñàðûí 16 õ¿ðòýëõ õóãàöààíä  òàâèí íýã 
êîìïàíèòàé ãàçàð äýýð íü õèéñýí óóëçàëò ÿðèëöëàãûí ¿ð ä¿íä õóâèéí êîìïàíèéí 
ººðèéí õºðºíãº áîëîí ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãºä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
àøèã øèìèéã õ¿ðòýæ, ñàíä áîëîìæèéí õóâü õýìæýýíèé ºãººæ àâ÷èð÷ öààøèä ºñºõ 
èðýýä¿éòýé “äèë ôëîó” ãýæ íýðëýãäýõ õàíãàëòòàé îëîí êîìïàíè, ¿éëäâýð áàéíà ãýæ 
áèä ä¿ãíýñýí þì. Öààøèä ºñºõ íèëýýä èõ ïîòåíöèàëòàé êîìïàíèóäûí òºðºëæñºí, 
òýíöâýðòýé áàãö á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä õóâèéí êîìïàíèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òîäîðõîé íýã ñàëáàð äàõü êîìïàíè ýñâýë õýä õýäýí ñàëáàðûã õàìðóóëàí á¿ëýã 
êîìïàíèóäàä ÷èãë¿¿ëæ áîëîõ þì. Ýäãýýðèéí äóíä çàõ çýýëä òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðü 
ýçëýõ, ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä íýãäýõ ÿâöûã óäèðäàõ ÷àäâàðòàé öººí 
òîîíû õýäýí êîìïàíè áàéíà.  
 
Èðýýä¿éí “äèë ôëîó”-ãèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýëòýé áîëîõ çîðèëãîîð áèä 
ýíýõ¿¿ òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààã ñàíàà÷èëæ, õýä 
õýäýí àðèëæààíû áàíêíû çýýëèéí ìýðãýæèëòí¿¿äýä öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé, õî¸ð 
æèëýýñ6 óðò õóãàöààãààð ñàíõ¿¿æèëò øààðäàæ áóé ñàëáàðóóäûã ýðýìáýëýí æàãñààõ 
õ¿ñýëò òàâüñàí áîëíî. Áàéãóóëëàãóóä õîîðîíäîî áàðàã ÿëãààã¿é õàðèóëò ºãñºí þì. 
Ìàõ áîëîâñðóóëàõ, öàõèëãààí õàðèëöàà õîëáîî, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý, àÿëàë 
æóóë÷ëàë, óóë óóðõàéí ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý, ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë (ãýõäýý 
äýýä áîëîâñðîë îðîõã¿é)-ûí ñàëáàð, õóäàëäàà, õ¿íñíèé ¿éëäâýð¿¿äèéã äóðüäàâ. 
Ýäãýýð ñàëáàðûã Ìîíãîë Óëñàä èðýýä¿éä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ 
êàïèòàëûí ñàí áàéãóóëàõ òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ 
ñóäàëãààíû äàðààãèéí øàòàíä èë¿¿ ã¿íçãèé ñóäëàõ íü ç¿éòýé þì.  
 
Áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ýðýìáýëýí æàãñààñàí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðóóäûí æèëèéí 
áîðëóóëàëòûí ºñºëòèéí óðüä÷èëàí òîîöîîëñîí õóâü õýìæýý íü ìàõ áîëîâñðóóëàõ, 
óóë óóðõàé, àÿëàë æóóë÷ëàë, õýðýãëýã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò 15-ààñ 25 õóâüòàé 
òýíöýæ áàéãàà áºãººä ýäãýýð ñàëáàðò äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý, Îðîñ, Õÿòàäûí 
õóäàëäààíû íºõöºë, äîòîîä, ãàäààäûí óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí íºõöºë çýðýã 
ñàíõ¿¿ãèéí áóñ õ¿÷èí ç¿éë ìºí íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Õ¿íñíèé ¿éëäâýð íèëýýä èõ 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò òàòàæ èðñýí áºãººä ºíººãèéí áàéäëààð æèëä 20-èîñ 
30 õóâèàð ºñ÷ áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí ñàëáàðóóäûí òàëààð íàéäâàðòàé 
ìýäýýëýë îëäîõã¿é áàéãàà áîëîâ÷ ýäãýýð ñàëáàðò çàñãèéí ãàçðààñ ¿ç¿¿ëæ áóé 
çàðöóóëàëò íýìýãäñýíèé ¿ð ä¿íä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõûí òóëä ýäãýýð 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò çîõèîí áàéãóóëàëòûí ººð÷ëºëò 
õèéæ áàéíà7.   
 
Áèä êîìïàíèóäûí òºëººëºã÷èäòýé õèéñýí ÿðèöëàãûí ¿íäñýí äýýð ñàëáàðóóäûí 
íºõöºë áàéäàë, ºñºëòèéí áîëîìæ, êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí äîòîîäûí ýðýëò õýðýãöýýíèé òàëààð îéëãîëòòîé áîëñîí. 
ªºðèéí õºðºíãèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé ñàíààã öººí õýäýí 
êîìïàíè ë îéëãîæ áàéãàà íü ýäãýýð ÿðèëöëàãààñ òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéâ. ¯¿íýýñ 
ãàäíà áèä ñàíä áîëîìæèéí ºãººæ àâ÷ðàõ ÷àäâàðòàé, ºñ÷ ºðãºæèõ ºíäºð 
ïîòåíöèàëòàé  “äèë ôëîó” ãýæ íýðëýãäýõ õàíãàëòòàé îëîí êîìïàíè, ¿éëäâýðèéã 
îëæ òîäîðõîéëîâ. Ãýõäýý ýíý àæèãëàëòûã òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû äàðààãèéí øàòàíä õèéõ “äèë ôëîó”-ãèéí íàðèéâ÷èëñàí 
ä¿í øèíæèëãýýãýýð öààøèä áàòàòãàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
                                             
6 Àíîä, ÕÀÑ, ÕÕÁ, Õààí áàíê, ×èíãèñ Õààí áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õèéñýí óóëçàëò ÿðèëöëàãà 
7 Àíîä áàíê, ÕÕÁ-òàé õèéñýí óóëçàëò ÿðèëöëàãà  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õýñýã V   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

A1. Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ìàøèí, òîíîã òºõººðºìæ áýëòãýí íèéë¿¿ëäýã áà áóñàä 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã êîìïàíèóä ýíý ñàëáàðûã òºëººëæ áîëîõ þì.  Îéðûí õýäýí 
æèëä óóë óóðõàéí ÷èãëýëýýð ýðýë õàéãóóë õèéõ, ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ íü 
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí èõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ 
ñàëáàð õýâýýð ¿ëäýíý. Ýíý ñàëáàðò ºðºìäëºãèéí àæèë ã¿éöýòãýõ, õèìèéí 
ëàáîðàòîðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, óóë óóðõàéí àæèë÷äûã ñóðãàõ, òåõíîëîãèéã 
øèíý÷ëýõ, óóë óóðõàéí êîìïàíèóäàä çºâëºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ýðýë õàéãóóëûí 
ìýäýýëýëä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, ¿éëäâýðëýëèéã òºëºâëºõ, àæèë÷äûí ýð¿¿ë ìýíä, 
íèéãìèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áîëîí àøèãëàãäñàí òàéëáàéã íºõºí ñýðãýýõ çýðýã 
õºðºíãº îðóóëàëòûí îëîí áîëîìæ áàéíà. 

A2. Íîîëóóð 

Ýíý íü ìîíãîë÷óóäûí áàõàðõëûã òºð¿¿ëäýã ñàëáàðóóäûí íýã þì. Ìîíãîë Óëñàä 
îéðîëöîîãîîð àðâààä íîîëóóðûí êîìïàíè àæèëëàæ áàéíà. Íîîëóóðûí ñàëáàðûí 
õàìãèéí òîì êîìïàíè áîëîõ 75 õóâèéí òºðèéí îðîëöîîòîé Ãîâü ÕÊ-èéí 
òºëºâëºãäºæ áóé õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íä òóñ ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîìæ 
áèé áîëíî. ªíººãèéí áàéäëààð Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðóóëààã¿é íîîëóóðûí èõýíõ 
íü ÁÍÕÀÓ-ä ýêñïîðòëîãäîæ áàéãàà áºãººä Õÿòàäûí êîìïàíèóä óòàñ ýýð÷ 
¿éëäâýðëýæ, áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëò, ñóðòàë÷èëãààíààñ àøèã îëæ áàéíà. 
ÁÍÕÀÓ áîëîí Ìîíãîë Óëñ äýëõèé íîîëóóðûí çàõ çýýëèéí 60 áîëîí 30 õóâèéã òóñ 
òóñ ýçýëæ áàéíà. 

A3. Ìàõ áîëîâñðóóëàõ 

Ìàë íÿäàëãààíû õàìãèéí òîì ãóðâàí öåõ Óëààíáààòàð õîòîä àæèëëàæ áàéíà. 
Ìîíãîëûí ìàõ áîëîí ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èìïîðòëîæ áóé õàìãèéí òîì 
èìïîðòëîã÷ îðîí áîë ÎÕÓ þì. Ãýõäýý ¿éëäâýðëýëèéí 98% íü äîòîîäûí 
õýðýãöýýíä çîðèóëàãääàã. Ìàõ áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ãóðâàí 
¿éëäâýðèéí òºëººëºã÷èäòýé óóëçàæ ÿðèëöàõàä ìåõàíèêæóóëñàí òîíîã 
òºõººðºìæèéã áîãèíî õóãàöààòàé áàíêíû çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí ãýäãèéã 
á¿ãäýýðýý öîõîí òýìäýãëýñýí. Ýäãýýð êîìïàíèéí ¿éëäâýðëýëèéí ñòàíäàðò íü ìàõ 
áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöýæ áàéãàà áºãººä ßïîí, 
Ñîëîíãîñ, Ãåðìàíààñ îðóóëæ èðñýí òîíîã òºõººðºìæººð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 
ýêñïîðòûí çàõ çýýëýý íýìýãä¿¿ëýõ òºëºâëºãººòýé áàéíà. 

À4. Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð 

1999-2000 îíû áàíêíû õÿìðàëààñ õîéø Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàð ýð¿¿ëæèæ, àõèö 
ãàðãàñàí áàéãàà. ÎÓÑÁ áîëîí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí îðóóëñàí øèíý 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íä äºðâºí áàíê ººðèéí õºðºíãºº íýìýãä¿¿ëñýí áàéíà. 
Áàíê áîëîí ÁÁÑÁ-óóä óäèðäëàãà, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðàà ñàéæðóóëñàí. Ãýõäýý 
ÁÁÑÁ-óóäûí ºñºëò, ºðãºæèæ áóé ÿâäàëä õÿíàëò òàâüæ, æóðìûã ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Äîëîîí òîìîîõîí àðèëæààíû áàíê îéðîëöîîãîîð 100-120 
ñàÿ àì. äîëëàðûí ñóë ìºíãºí õºðºíãºòýé áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò óóëçàëò ÿðèëöëàãààð 
ãàðãàâ. Äààòãàëûí ñàëáàð áà õîëáîãäîõ ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý (ò¿ðýýñ) ºñ÷, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñîíèðõîë òàòàõóéö áîëîìæóóäûã îëãîæ ýõëýõýä îäîî áýëýí 
áîëîîä áàéíà. 

À5. Õ¿íñ, óíäààíû ¿éëäâýð 

 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

Õýñýã V   Õóóäàñ 3 

 

Èðýõ õîðèí æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîë Óëñûí õ¿í àì õî¸ð äàõèí íýìýãäýõýä õ¿íñ, 
óíäààíû ¿éäâýð¿¿ä äóíäæààñ äýýø õóâèàð ºñºõ áîëíî. Õóâèéí ñàëáàðûí õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íä ãóðèë, ñ¿¿, æèìñ íîãîî çýðýã õºäºº àæ àõóéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàõ äýä ñàëáàðóóäàä íýãòãýë ÿâàãäñàí áîëîâ÷ Õÿòàäààñ îðæ 
èðæ áóé õÿìä èìïîðòûí õ¿íñ äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëòèéã õÿçãààðëàæ áàéíà. 
Ñàÿõàí Ãåðìàí, Àâñòðèàñ øèíý òîíîã òºõººðºìæ èìïîðòëîõîä çîðèóëàãäñàí 20 
ñàÿ àì. äîëëàðûí òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëò íü óðüä ºìíº òºðèéí ýçýìøèëä 
áàéñàí øàð àéðàã ¿éëäâýðëýäýã êîìïàíèéí õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëæýý. ¯¿íýýñ 
ãàäíà ãóðèëàí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã íýã òîìîîõîí êîìïàíè øèíý òîíîã 
òºõººðºìæèíä çîðèóëàí ÎÓÑÁ-ààñ 475 ìÿíãàí àì. äîëëàðûí çýýë àâñàí áàéíà.  

À6. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý 

 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã ñàëáàð íü ýð¿¿ë ìýíäèéí çîõèõ ¿éë÷èëãýýíèé 
ýðýëò õýðýãöýýíýýñ õàìààã¿é äîîãóóð àæèëëàæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí ÿëàíãóÿà 
Óëààíáààòàðûí ºñ÷ áóé õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëò õýðýãöýý ºñ÷ 
áàéãàà ó÷ðààñ õºãæëèéí ò¿âøèí äîîãóóð áàéãàà ÿâäàë íü ýíý ñàëáàðûí íèëýýä òîì 
áîëîìæ áîëæ áàéãàà þì.  

À7. ¯éëäâýðëýë 

 
Ìîíãîë Óëñ íü àñàð òîì ¿éëäâýðëýëèéí áààç, õÿìä àæèëëàõ õ¿÷òýé Îðîñ, Õÿòàä 
çýðýã õî¸ð òîì õºðøèéí äóíä äàëàéä ãàðöã¿é ãàçàð ç¿éí áàéðøèëòàé áèëýý.  
Ìîíãîëûí êîìïàíèóä Ìîíãîëûí ºâºðìºö øèíæ ÷àíàðòàé, îíöãîé áàéð ñóóðü 
ýçëýõ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ çàìààð õºðø îðíóóäûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðòàé 
ºðñºëäºæ ÷àäàõ þì.  

À8. Àÿëàë æóóë÷ëàë 

 
Çºâõºí ãàéõàìøèãòàé áàéãàëü Ìîíãîëä õàíãàëòòàé îëîí æóóë÷äûã àâ÷èð÷ 
÷àäàõã¿é þì. Òóñ óëñàä îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí çî÷èä áóóäàë, îíãîöíû 
áóóäàë, çàìûí äýä á¿òýö, æóóë÷íû áààç øààðäëàãàòàé áàéãàà áºãººä àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàð öààøèä ºðãºæèæ öýöýãëýõèéí òóëä æóóë÷äûí ñîíèðõëûã 
òàòàõ ¿çâýð¿¿äèéã áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ñàëáàð íü çî÷èä áóóäàë, 
äîòóóð áàéð, çîîãèéí ãàçàð, áîëîí àÿëàë ýðõýëäýã îëîí æèæèã êîìïàíèóäûí äóíä 
õóâààãäñàí áàéíà.  Ãýõäýý óõààëàã áîäëîãîòîé, õºðºíãºòýé êîìïàíèóäàä ºñºõ 
áîëîìæ òóõàéí ñàëáàðò áàéíà. 

À9. Õýâëýë ìýäýýëýë òåëåâèç 

Öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé ñàëáàðóóäûí íýã íü õýâëýë ìýäýýëýë þì. Ìîíãîë÷óóä 
ñîöèàëèñò ¿çýë ñóðòëààñ ÷ºëººëºãäºæ, ìýäýýëëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã õºãæ¿¿ëýõýä èë¿¿ 
èõ àíõààðàë òàâüäàã áîëîîä áàéíà. Òåëåâèç áîëîí êàáåëèéí òåëåâèç, õýâëýëèéí 
ãàçàð çýðýã ºñºõ èðýýä¿éòýé íèëýýä õýäýí õýâëýë ìýäýýëëèéí êîìïàíè áàéíà.  

A10. Öàõèëãààí õàðèëöàà õîëáîî áîëîí èíòåðíåò 

¯¿ðýí õîëáîîíû ñàëáàðò òýðã¿¿ëýõ êîìïàíè íü çàõ çýýëèéí 85 õóâèéã ýçýëäýã. 
Ãýõäýý îäîî õ¿ðòýë îëîí Ìîíãîë÷óóä äýëõèéí ñòàíäàðòàä íèéöñýí öàõèëãààí 
õàðèëöàà õîëáîî, èíòåðíåòèéí ¿éë÷èëãýýíä õîëáîãäîîã¿é áàéãàà òóë òóñ ñàëáàð 
öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé áîëíî. Çàõ çýýëä òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðüòàé êîìïàíè íü 
ìýðãýæñýí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã êîìïàíèóäòàé ¿éë÷èëãýýíèé á¿õ òºðëººð ºðñºëäºæ 
áàéíà. 
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A11. Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè 

Ìîíãîë Óëñûí ãàçàð ç¿éí áîëîí õ¿í àì ç¿éí îíöëîãèéí óëìààñ ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãè, èë¿¿ òîäðóóëáàë ïðîãðàì õàíãàìæèéí ñàëáàðò çàðèì áîëîìæ áàéæ 
áîëîõ þì. Ïðîãðàì õàíãàìæèéí ñàëáàðò èõ èðýýä¿éòýé õýäýí êîìïàíè áàéãàà ÷ 
ãýñýí øèíý êîìïàíèóäàä çàé áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
òîãòîëöîî, áîñîî çàõ çýýë íü ìºí áîëîìæóóäûã îëãîæ áàéíà. Çàõ çýýëèéí ýðýëò 
õýðýãöýý õàíãàãäààã¿é áàéãààãààñ ãàäíà ýíý ñàëáàðò Çàñãèéí ãàçðààñ äýìæëýã, 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñíèé ¿ð ä¿íä àøèãòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæ áèé áîëîõ 
þì.  

A12. Áîëîâñðîë 

Øèíý îðîí ñóóöíû áàðèëãà óãñðàëòûí àäèë áîëîâñðîëûí ñàëáàð õóðäàí ºðãºæèæ 
áàéíà. Áè÷èã ¿ñýã òàéëàãäñàí áàéäëààð ºíäºð ò¿âøèíòýé Ìîíãîë÷óóä 
áîëîâñðîëûí ÷óõëûã ñàéí îéëãîäîã. Ñ¿¿ëèéí àðâàí äºðâºí æèëèéí õóãàöààíä 
áîëîâñðîëûí á¿õ ò¿âøèíä ÿíç á¿ðèéí ÷àíàðòàé îëîí õóâèéí ñóðãóóëü 
áàéãóóëàãäñàí. ªíººãèéí áàéäëààð îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí ºíäºð 
÷àíàðòàé áîëîâñðîë îëãîõ áàéãóóëëàãóóäàä òîäîðõîé îðîí çàé ¿ëäñýí áàéæ áîëîõ 
þì.   

A13. Õóäàëäàà, õàíãàìæ, æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà 

Ýíý áîë ñ¿¿ëèéí àðâàí äºðâºí æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
õàìãèéí ýð÷ õ¿÷òýé õºãæèæ èðñýí ñàëáàð áîëíî. Òóõàéëáàë 2003, 2004 îíóóäàä 
ýäãýýð ñàëáàð äàõü òàòâàð òºëºã÷äèéí òîî òàâ äàõèí íýìýãäýæ, òºëñºí òàòâàðûí 
õýìæýý õî¸ð äàõèí ºññºí áàéíà.  

Á. “Äèë ôëîó” áà êîìïàíèóä  

Èðýýä¿éí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí ýðýëò õýðýãöýý, “äèë ôëîó” áóþó 
öààøèä õóðäàí ºñ÷ ºðãºæèõ èðýýä¿éòýé õàíãàëòòàé îëîí ï¿¿ñ áàéãàà ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõûí òóëä áèä äàðààõ àëõìûã õèéñýí áîëíî. ¯¿íä:  

1. Áèçíåñèéí îð÷èí áîëîí ñàëáàðóóäûí òàëààð ñàéí îéëãîëòòîé áîëîõûí òóëä 
áèä ñàëáàð á¿ðò ä¿í øèíæèëãýýíä õàìðàãäàõ Ìîíãîëûí á¿ëýã áîëîí 
õîëäèíãèéí êîìïàíèéí æàãñààëò ãàðãàñàí þì. Àëü íýã ñàëáàðò öààøèä ºñ÷ 
ºðãºæèõ èðýýä¿éòýé êîìïàíè ãýæ òºñººëºãääºã êîìïàíèóäûí ¿éë 
àæèëëàãààã òóõàéí ñàëáàðûí çàõ çýýëä òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðüòàé 
êîìïàíèóäûíõòàé õàðüöóóëàâ.  

2. “Äèë ôëîó”-ãèéí èðýýä¿éã ñóäëàõûí òóëä Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ ãàðãàñàí 2002 îíû 
“Òîï-100” êîìïàíèéí æàãñààëòààñ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé ñîíãîëò õèéâ. 
¯¿íýýñ ãàäíà óã æàãñààëòàä Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí ãèø¿¿í êîìïàíèóäûã ò¿¿âýð÷ëýí 
íýìæ îðóóëàâ. Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí ìýäýýëëèéí ìàòðèöàä íèéò ýðãýëò, òàòâàðûí 
íèéò (òàéëàíãèéí) òºëáºð, îäîî áàéãàà áà øèíý àæèëëàãñäûí òîî, 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí íýð, óòàñ, ôàêñíû äóãààð çýðýã êîìïàíèòàé õîëáîî 
áàðèõ ìýäýýëýë îðñîí áàéãàà.  

3. 9-ð ñàðûí 13-íààñ 10-ð ñàðûí 16 õ¿ðòýëõ õóãàöààíä ñóäàëãààíû áàãèéí 
ãèø¿¿ä çàðèì íýã òîõèîëäîëä òóñ òóñäàà 51 ãàðóé êîìïàíèòàé óóëçàæ 
ÿðèëöñàí áîëíî. Ñóäàëãààíû áàã óóëçàëò ÿðèëöëàãûí ºìíº àñóóëãûí ìàÿãò 
(Õàâñðàëò Ä)-ûã òàðààæ áºãë¿¿ëñýí áºãººä ýíý íü õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ 
êîìïàíèéí åðºíõèé øààðäëàãûã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîòîé áàéâ. Ìàÿãòûã 
ìºí áàëàíñ áà îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàí äàãàëäàæ áàéñàí. Çî÷èä áóóäàë, 
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æóóë÷ëàë, øàð àéðàãíû ¿éëäâýð àæèëëóóëäàã òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðüòàé íýã 
êîìïàíè ë àñóóëãûã áºãëºæ ºãñíèéã ýñ òîîöâîë ìýäýýëýë öóãëóóëàõ ýíýõ¿¿ 
àðãà íü Ìîíãîëûí íºõöºëä ¿ð ä¿íä õ¿ðñýíã¿é. 

4. Ýöýñò íü ñóäàëãààíû áàã óóëçàëòûí òýìäýãëýëèéã à) ñàëáàð áóþó ¿éëäâýð, á) 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õýðýãöýý, â) êîìïàíèä óðò õóãàöààò õºðºíãº øààðäëàãàòàé 
ýñýõ, ã) õºðºíãº îðóóëæ áóé êîìïàíèéí õóâüä ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
ñîíèðõîë áà áýëýí ìºíãºíèé íººöèéí òàëààðõ ¿íýëãýý, ä) á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õºãæèë, èíæåíåðèéí øèéäýë, áîðëóóëàëò, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý áà áóñàä òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ¿éë÷èëãýý, å) 
õóâüöààò êîìïàíè (ÕÊ), õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè (ÕÕÊ) 
áóþó õºðºíãèéí áèðæýä àðèëæààëàãääàã êîìïàíè áîëîõûã òîäîðõîéëîõ 
êîìïàíèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýð çýðãèéã áàãòààí ìàòðèöàä íýãòãýæ 
îðóóëñàí áîëíî. 

“Äèë ôëîó”-ãèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõèéí òóëä çîõèõ ýõëýë áîëîõ êîìïàíèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë, ¿éë àæèëëàãàà áóþó ðåéòèíãèéí òàëààð õýâëýí íèéòýëñýí 
ìýäýýëýë Ìîíãîë Óëñàä îäîîãîîð áàéõã¿é áàéíà. Óóëçàæ ÿðèëöàõ àðãà áîë 
êîìïàíèóäûã ñîíãîõ öîðûí ãàíö õóâèëáàð áàéñàí áºãººä òóõàéí ñàëáàðò àæèëëàæ 
áóé èæèë òºñòýé êîìïàíèóäûã çààæ ºãºõ õ¿ñýëòèéã ìºí òàâüæ áàéñàí áîëíî. Ýíý 
àðãà÷ëàëûí äàãóó ñóäàëãààíû áàã ñàëáàð á¿ðò äîð õàÿæ íýã êîìïàíèòàé óóëçàæ 
ÿðèëöàâ. Èõýíõ òîõèîëäîëä êîìïàíèóäûí ñàëáàð, õýìæýý, ºì÷ëºëèéí á¿òöèéí 
õóâüä áèä ºðãºí ñîíãîëòòîé áàéñàí. Æèøýýëáýë áèä åðºíõèé öàõèëãààí õîëáîî 
áîëîí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã Ìîáèêîì 
áîëîí Ìèêîì õî¸ðûã ñóäàëæ ¿çñýí. Ãýõäýý Ìîáèêîì áîë õóâèéí êîìïàíè õàðèí 
“Ìîíãîëûí õàðèëöàà õîëáîî” êîìïàíèéí îõèí êîìïàíè áîëîõ Ìèêîì íü òºðèéí 
ýçýìøèëä áàéäàã.  

Ñóäàëãààíû ÿâöàä óóëçàæ ÿðèëöñàí òàâèí íýãýí êîìïàíèàñ êîìïàíèéí ºñºëòèéí 
òºëºâëºãºº, ¿ëäýãäëèéí òýíöýë áà îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíãèéí òàëààðõ åðºíõèé 
ìýäýýëëèéã õ¿ññýí àñóóëãà (Õàâñðàëò Ä)-ûã çºâõºí íýã êîìïàíè áºãëºæ ºãñºí. 
“Äèë ôëîó”-ãèéí òàëààðõ óðüä÷èëñàí ä¿ãíýëò íü íààøòàé áàéãàà ÷ ä¿í 
øèíæèëãýýíèé õî¸ðäóãààð øàòàíä áîëîìæèéí õýëöë¿¿äèéí õýìæýý áîëîí 
àøèãòàé õºðºíãº îðóóëàëòûí òºðëèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí 
ä¿í øèíæèëãýý õèéõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Ñàíãèéí õýìæýýã òîäîðõîéëæ, 
òýíöâýðòýé áàãö á¿ðä¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõàä äýýðõ 
ìýäýýëýë øààðäàãäàíà.  

Â. Äàðààõ øàòàíä øààðäàãäàõ ä¿í øèíæèëãýýíèé ¿éë ÿâö 

Áîëîìæèéí “äèë ôëîó”-ãèéí óðüä÷èëñàí ¿íýëãýýã õèéõ àæëûí óäèðäàìæèä çîõèõ 
¸ñîîð ä¿í øèíæèëãýý õèéõ øààðäëàãà îðîîã¿é áàéñàí òóë äàðààãèéí ¿å øàòàíä 
êîìïàíèéí óäèðäëàãà áà ¿éë àæèëëàãàà, çàõ çýýëä ýçëýõ áàéð ñóóðü, ºðòãèéí á¿òýö, 
õºíäëºíãèéí õÿíàëòààð áàòàëãààæóóëñàí òàéëàí òýíöýë, ñàíõ¿¿ãèéí òºñºâëºëò, 
ýðñäýë áà ºñºëòèéí áîëîìæ çýðãèéã íóõàöòàé íÿãòëàí õÿíàõ áóþó ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ øààðäëàãàòàé áîëíî.  

Ä¿í øèíæèëãýýíä øààðäàãäàõ áàðèìò áè÷ãèéí æàãñààëòàíä äîð äóðäñàí ç¿éëýýð 
õÿçãààðëàãäàõã¿éãýýð êîìïàíèéí á¿ðòãýë, áèçíåñèéí òàíèëöóóëãà, çàñãèéí ãàçðûí 
àãåíòëàãóóäûí õàâòàñò áàðèìò áîëîí àëáàí áè÷èã, ñàíõ¿¿æèëòèéí áàðèìò áà 
çýýëèéí ãýðýý, ºðèéí áè÷èã áà ñàíõ¿¿æèëòèéí ãýðýý, óðò õóãàöààò çýýë, áàðüöàà, 
àìëàëò áà ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí áóñàä ýðõ, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áà ñòðàòåãèéí 
òºëºâëºãºº, á¿õ ýä õºðºíãº, ãýðýý, õýëýëöýýð, òîõèðîëöîî, íóóöûã õàäãàëàõ òóõàé 
ãýðýý, õàìòûí ãýðýý, ëèöåíçèéí ãýðýýíèé æàãñààëò, á¿õ ìàòåðèàëëàã õýðãèéã ø¿¿õò 
õÿíàí øèéäâýðëýõ àæèëëàãàà áà íýõýìæëýë, øèéäâýð, òóøààë, òîãòîîë, ñ¿¿ëèéí 
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ãóðâàí æèëèéí òàòâàð òºëºëòèéí òàéëàí, ìàðêåòèíãèéí òºëºâëºãºº, ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí, ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº, òºñºâ, çàõ çýýëèéí õýìæýý, ýçëýõ õóâü çýðýã 
áàãòàíà.      

Áàéãóóëàãäàõ áà áàéãóóëàãäñàí òîõèîëäîëä ñàíã óäèðäàõ êîìïàíè áà ò¿¿íèé 
õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâëºõ íü ä¿í øèíæèëãýýíèé ÿâöàä èðýýä¿éí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîëîìæóóäûã ñóäëàõ, õÿíàí ¿çýõ, ¿íýëýõ, òàíèëöóóëàõ, á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí õýëýëöýýðò îðîëöîõ, ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé õóãàöààíä 
êîìïàíèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã õÿíàõ àæëûã ã¿éöýòãýíý8. Õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ 
ºðãºäºë ãàðãàñàí êîìïàíèóäàä ñàíã óäèðäàõ êîìïàíèàñ áîëîâñðóóëñàí 
óäèðäàìæèéí äàãóó áèçíåñ, ýðõ ç¿éí ä¿í øèíæèëãýý õèéíý. ‘Òºâ Àçè - æèæèã 
¿éëäâýðò òóñëàõ ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íäñýí ÷èãëýë” ãýõ ìýò îëîí ãàðûí 
àâëàãà áàéäàã áîëîâ÷ ñàíã óäèðäàõ êîìïàíèéí ãîë ¿¿ðýã áîë Ìîíãîë Óëñàä áàéãàà 
ìýäýýëýëä òóëãóóðëàí ä¿í øèíæèëãýýíèé ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàõ ÿâäàë þì.  

Äàðààãèéí øàòàíä ÿâóóëàõ ä¿í øèíæèëãýý íü ñàíã óäèðäàõ êîìïàíè áîëîí ò¿¿íèé 
õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâëºõèéí ã¿éöýòãýõ àæëûã îðëîæ ÷àäàõã¿é ÷ àëü áîëîõ 
íóõàöòàé õèéãäýõ ¸ñòîé.  Ä¿í øèíæèëãýý áîëîí ò¿¿íèé õýðýãöýýíèé òóõàé îéëãîëò 
íü Ìîíãîë Óëñûí íºõöºë áàéäàëä õàðüöàíãóé øèíý îéëãîëò ó÷ðààñ ñóäàëãààíû 
äàðààãèéí øàòûã àìæèëòòàé äóóñãàõàä õ¿íäðýë ó÷èð÷ áîëçîøã¿é þì.  

Ã. Ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í øèíæèëãýýíèé øààðäëàãà 

Ìîíãîëûí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã óäèðäàõ êîìïàíè íü õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñòðàòåãèéã ¿íýëýõäýý õî¸ðîîñ äîîøã¿é æèëèéã õàìàðñàí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàí òýíöëèéã ¿íäýñëýí õèéñýí ñàíõ¿¿ãèéí õàðüöààíû òîîöîîã áàãòààñàí 
ñàíõ¿¿ãèéí åðäèéí ä¿í øèíæèëãýýã àøèãëàíà. Ïðàêòèê äýýð äºðâºí àíãèëàëä 
áàãòàõ ñàíõ¿¿ãèéí õàðüöààã òîîöîîëäîã. ¯¿íä íèéò àøèã, ¿éë àæèëëàãààíû àøèã, 
òàòâàðûí ºìíºõ àøèã, öýâýð àøèã, õºðºíãèéí ºãººæ, ººðèéí õºðºíãèéí ºãººæèéí 
õàðüöàà çýðãèéã áàãòààñàí àøèãò àæèëëàãààíû õàðüöàà, òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ 
÷àäâàðûã èëýðõèéëýõ õàðüöàà (àâëàãà, áýëýí ìºíãèéã áîãèíî õóãàöààò ºð 
òºëáºðòýé õàðüöóóëñàí õàðüöàà, ýðãýëòèéí õºðºíãèéã áîãèíî õóãàöààò ºð 
òºëáºðòýé õàðüöóóëñàí õàðüöàà), áîðëóóëàëòûã íèéò õºðºíãºòýé, öýâýð ¿íäñýí 
õºðºíãº, áàðàà ìàòåðèàëûí íººö, öýâýð àâëàãàòàé òóñ òóñ õàðüöóóëñàí ¿ð 
á¿òýýìæèéã èëýðõèéëýõ õàðüöàà, ìºí êîìïàíèéí ãàäíààñ òàòàí òºâëºð¿¿ëñýí 
õºðºíãèéã èëýðõèéëýõ õàðüöàà (íèéò ºð òºëáºðèéã ººðèéí õºðºíãºòýé 
õàðüöóóëñàí õàðüöàà) îðíî. 

¯¿íýýñ ãàäíà êîìïàíè áîëîí àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààã èëýðõèéëýõ 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ÷óõàë áºãººä ¿¿íä áîðëóóëàëòûí õýìæýý, õ¿÷èí ÷àäëûí àøèãëàëò, 
íèéò àøãèéí õàðüöàà, ¿éë àæèëëàãàà, òîãòìîë áà õóâüñàõ çàðäëûí ä¿í øèíæèëãýý, 
(õýðýâ ÌÕÁ-ä á¿ðòãýëòýé êîìïàíè áîë) çàõ çýýëä ýçëýõ õóâèéí ººð÷ëºëò áàãòàíà.  

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íýëãýýíèé ¿íäñýí ÷èãëýëèéã ãàðãàõäàà áîðëóóëàëòûí 
ºñºëòèéí õóâü, áîðëóóëàëòûí ºðòºã áà íèéò àøèã, ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíû áóñ çàðäàë, áýëýí ìºíãºíèé ºñºëòèéí õóâü, áàðàà ìàòåðèàëûí 
íººöèéí ò¿âøèí áà ºñºëòèéí õóâü, àâëàãà áà ºãëºãèéí äàíñ, áîãèíî õóãàöààò ºð 
òºëáºð, óðò õóãàöààò çýýë, ¿íäñýí õºðºíãèéí ºñºëòèéí õóâèéí òàëààðõ òààìàãëàë 
äýýð ¿íäýñëýí 5-ààñ äîîøã¿é æèëèéã õàìàðñàí ñàíõ¿¿ãèéí óðüä÷èëñàí òîîöîî 
ãàðãàíà. Ñàíõ¿¿ãèéí ýíý çàãâàðààð îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàí, ¿ëäýãäëèéí òýíöýë, 
áýëýí ìºíãºíèé òàéëàíãèéí òààìàãëàë ãàðíà.  

                                             
8 Òºâ Àçè, Àìåðèêèéí ¿éëäâýðèéí ñàí, Õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íäñýí ÷èãëýëèéí óäèðäàìæ, 2000 îíû 
2-ð ñàð 
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Õºðºíãº îðóóëàëòûí ªÕÕ (ºãººæèéí õóâü õýìæýý) íü “äèë ôëîó” áóþó õºðºíãº 
îðóóëàëò àâàõ áîëîìæòîé êîìïàíèóäûã õîîðîíä íü õàðüöóóëæ æèøèã òîãòîîõ 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿ç¿¿ëýëò áºãººä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí 
ñàíã óäèðäàõ êîìïàíèàñ ñòðàòåãè, çîðèëòóóäûã áîëîâñðóóëàõàä, ìºí ñàíã 
á¿ðä¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ÷ ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì.  

Îðëîãûí õàíäëàãà áóþó ÌÓÕ (Ìºíãºí óðñãàëûã õîðîãäóóëàõ) àðãà÷ëàëûã 
àøèãëàí êîìïàíèéí ¿íýëãýý õèéõýä òààìàãëàí òîîöîîëñîí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãóóäûã àøèãëàäàã. Ýíý àðãà÷ëàëûí äàãóó êîìïàíèéí èðýýä¿éí ìºíãºí 
óðñãàë, òààìàãëàí òîîöîîëîõ õóãàöààíû ýöýñò äýõ ¿íý öýíèéã òóõàéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ýðñäëèéã òóñãàñàí õóâü õýìæýýãýýð õîðîãäóóëæ ºíººãèéí áàéäëààð 
èëýðõèéëäýã. 

Îðëîãûí õàíäëàãààñ ãàäíà êîìïàíèéã ¿íýëýõèéí òóëä çàðäëûí áà çàõ çýýëèéí 
õàíäëàãûã ìºí àøèãëàæ áîëíî. Çàðäëûí õàíäëàãûí äàãóó êîìïàíèéí çàðèì 
õºðºíãº, ºð òºëáºðèéã çàõ çýýëèéí ¿íýýð äàõèí ¿íýëæ, òîõèðóóëãà õèéñíèé 
äàðààãààð êîìïàíèéí öýâýð õºðºíãº  (íèéò õºðºíãº áà íèéò ºð òºëáºðèéí çºð¿¿)-
èéí ¿íèéã òîîöîîëäîã. Êîìïàíèéã ¿íýëýõ çàõ çýýëèéí õàíäëàãà íü ãóðâàí àðãààñ 
á¿ðääýã. ¯¿íä õîîðîíä íü õàðüöóóëæ áîëîõóéö õýëöë¿¿äèéí ä¿í øèíæèëãýý (íýã 
ñàëáàð, çàõ çýýëä àæèëëàæ áóé èæèë òºñòýé êîìïàíèóäûí óðüä ºìíº õèéæ áàéñàí 
õýëöë¿¿äèéí ¿íèéã ñóäàëæ õàðüöóóëàõ), ¿íý, àøãèéí õàðüöààãààð ¿ðæ¿¿ëýõ àðãà 
(èæèë òºñòýé êîìïàíèóäûí ¿íý, àøãèéí õàðüöààíû äóíäæààð ¿ðæ¿¿ëýõ áà 
õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýëòýé êîìïàíèóäàä àøèãëàãääàã), ¿íý, á¿ðòãýëèéí ¿íèéí 
õàðüöààãààð ¿ðæ¿¿ëýõ àðãà (çºâõºí õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýëòýé êîìïàíèóäàä 
àøèãëàãääàã) áàãòàíà.   

Ýäãýýð ¿íýëãýýíèé àðãûã áîëîìæèò êîìïàíèóäûí ºíººãèéí ººðèéí õºðºíãèéã 
¿íýëýõ, ìºí êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãèéí ¿íèéã õºðºíãº îðóóëàëòûã õóäàëäàõ 
áóþó “ãàðö”-ûí ¿åä òîäîðõîéëîõîä àøèãëàäàã.  

Ä. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäýë 

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä õóâèéí êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõäýý íèëýýä èõ 
ýðñäýëòýé òóëãàð÷ áîëçîøã¿é þì. Ìàãàäã¿é õàìãèéí òîì ýðñäýë íü õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õóäàëäàõòàé õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ þì. Ýíý íü Ìîíãîë Óëñ áîëîí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ñóë, ýðõ ç¿éí øèíýòãýë äîîãóóð ò¿âøèíòýé 
èæèë òºñòýé áóñàä îðîíä íîöòîé ýðñäýë áîëæ ìàãàäã¿é þì. Òààìàãëàãäàæ áóé 
çàðèì ýðñäëèéã áóóðóóëàõûí òóëä àç òóðøèõ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
êîìïàíèóäûí õîîðîíä áàéãóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí õýëýëöýýðò õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õóäàëäàõòàé õîëáîîòîé çàðèì çààëòûã òóñãàæ áîëíî. Ýäãýýð çààëòûí 
õàìãèéí èõ õýðýãëýãääýã íü äàðààõ çààëò þì9. ¯¿íä: 
 

1. Õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõ ãàðöûí õóâüä îëîí íèéòýä àíõ ñàíàë áîëãîõ 
çàìààð áóñ õàðèí ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä õóäàëäàõ çààëòûã ãýðýýíä 
òóñãàõ, 

2. Õýðýâ çààñàí õóãàöààíä ãàðöàä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áîë êîìïàíè àøãèéíõàà 50%-
èàñ äýýø õýìæýýíèé íîãäîë àøèã òºëºõ, 

3. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí íü “ïóò” îïöèîíòîé áàéõ áºãººä 
óäèðäëàãàòàé çºð÷èëäºõ òîõèîëäîëä ¿¿íèéã äóðòàé öàãòàà èäýâõæ¿¿ëæ 
áîëîõ,  

4. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí íü ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷òàé õàìò 
õºðºíãº îðóóëàõ áºãººä ýöýñò íü ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ íü 
êîìïàíèéã õóäàëäàí àâàõ, 

                                             
9 Жош Лернер, Антуанет Шолар нарын “Хөгжиж буй ертөнцийн хэлцлүүдийн бүтэц” тайлан, ЭЗСҮА, 
2004 оны 3 дугаар сар 
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5. Õýðýâ çààñàí õóãàöààíä ãàðöàä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áîë õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
íü ìºíãèéã áóöààæ ï¿¿ñèéí ýõ êîìïàíèä îðóóëæ áîëîõ, 

6. Ø¿¿õýä õýðýã óäààøðàõ ÿâäëààñ çàéëñõèéõèéí òóëä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õîîðîíä çºð÷èëäººí ãàðàõ òîõèîëäîëä àðáèòðûí ø¿¿ã÷, æèøýýëáýë 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêûã ãýðýýíä óðüä÷èëàí çààõ,  

7. Õýðýâ çààñàí õóãàöààíä ãàðöàä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áîë õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí õóâüöààã ãóðâààñ äîîøã¿é íýð õ¿íä á¿õèé õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíêíû õîîðîíä òîõèðîëöñîí ¿íýýð áóöààæ õóäàëäàõ çýðýã 
áîëíî. 

 
Õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõòàé õîëáîîòîé ýðñäëýýñ ãàäíà óëñ îðíû ýðñäýë, çàõ 
çýýëèéí ýðñäýë, áèçíåñèéí ýðñäýë, õàíøíû ýðñäýë, ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýë ãýõ ìýò 
õóâèéí êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõòýé õîëáîîòîé áóñàä òºðëèéí ýðñäýë 
áàéäàã. Ýäãýýð ýðñäëèéí çàðèì íýãèéã áóóðóóëàõûí òóëä õýëöëèéí á¿òöýä 
ñàíõ¿¿ãèéí çàðèì çààëòûã òóñãàæ áîëîõ þì10. ¯¿íä: 
 

1. Ï¿¿ñ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áîëîõ òîõèîëäîëä ºðèéã ººðèéí õºðºíãºä 
øèëæ¿¿ëýõ, 

2. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí ï¿¿ñèéí ýõ êîìïàíèéí áàòàëãààãààð 
áàòàëãààæóóëñàí ºðèéí áè÷èã ãàðãàõ, 

3. “ªðøººæ áîëîõ ºð”: õýðýâ ï¿¿ñ àøãèéí òîäîðõîé çîðèëãîä õ¿ðâýë çýýëèéã 
0%-èéí ººðèéí õºðºíãºä øèëæ¿¿ëýõ, 

4. Óëñ òºðèéí õÿçãààðëàëòààñ çàéëñõèéõèéí òóëä êîìïàíè áóñ õàðèí 
êîìïàíèéí èõýíõ õóâüöààã ýçýìøèã÷ áîíä ãàðãàõ, 

5. Ï¿¿ñ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áîëîõ òîõèîëäîëä çàñãèéí ãàçðûí ºð 
ººðèéí õºðºíãèéí äàðàà îðîõ çýðýã áîëíî. 

Å. Ä¿ãíýëò 

51 êîìïàíèéí óðüä÷èëñàí ¿íýëãýýíä ¿íäýñëýí Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí áàéãóóëàõàä çîõèõ “äèë ôëîó” áàéíà ãýñýí 
ä¿ãíýëòèéã áèä õèéæ áàéíà.  
 
Ìîíãîë Óëñàä àæèëëàæ áóé êîìïàíèóäûí õýâëýí íèéòýëñýí ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë 
áàéõã¿é òóë áîëîìæèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâõºí àæëûí õýðýãöýýíä 
çîðèóëàãäñàí ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð àæëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé þì. Çºâõºí ýíý ñóäàëãààíä àøèãëàñàí àðãà÷ëàëòàé èæèë òºñòýé ä¿í 
øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íä ýíý çîðèëãîä õ¿ð÷ áîëîõ þì. ªñºõ áîëîìæòîé 
êîìïàíèóäûã òîäîðõîéëîõîä çýýë îëãîäîã áàíê áîëîí áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí 
àæèëëàíà ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. Öààøèëáàë ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä 
õýä õýäýí ÎÓÑÁ áîëîí óëñ îðîíä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ õºòºëáºð¿¿ä õóâèéí õýâøèëä 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, ÿëàíãóÿà ÆÄ¯-¿¿äýä çýýë 
îëãîõîä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ èðñýí. Òóõàéëáàë Ãîëëàíäûí çàñãèéí 
ãàçàð áà Ãåðìàíû òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã ¯éëäâýðèéí 
ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ îäîîãîîð 53 áèçíåñèéí õàðèëöàã÷äàä 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýýä áàéíà. 1999 îíîîñ õîéø ãàðãàñàí õàðèëöàã÷äûí æàãñààëò íü 
áîëîìæèéã òîäîðõîéëîõ áèäíèé àøèãëàñàíòàé èæèë òºñòýé ¿éë àæèëëàãààãààð 
ýõýëñýí þì. Ýíý ïðîöåññ ¿ðãýëæëýõ ÿâöàä áîëîìæèéí êîìïàíèóäûã çààñíû äàãóó 
íýìæ òîäîðõîéëíî.  
 
Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ ñàí áàéãóóëàõ òåõíèê ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã ñóäëàõ äàðààãèéí øàòàíä èðýýä¿éí ñàíãààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

                                             
10 Жош Лернер, Антуанет Шолар нарын “Хөгжиж буй ертөнцийн хэлцлүүдийн бүтэц” тайлан, ЭЗСҮА, 
2004 оны 3 дугаар сар 
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Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

Õýñýã V   Õóóäàñ 9 

 

áîëîìæèéí õýëöëèéí õýìæýý, ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõ íàðèéâ÷èëñàí ä¿í 
øèíæèëãýýíä àíõààðàë òºâëºð¿¿ëýõ íü ç¿éòýé.  
 
Ñàíãèéí ýðñäëèéã çîõèöóóëàõ áàòëàãäñàí àðãà÷ëàë áàéäàã áºãººä ¿¿íèéã Ìîíãîë 
Óëñòàé èæèë òºñòýé îð÷èíä àìæèëòòàé õýðýãëýæ èðñýí þì. Àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëâýë ýäãýýð àðãà÷ëàë íü êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, èë òîä áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõ, ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷èíä õèéõ øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëòèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõýä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì.  



 

 

ÕÝÑÝÃ VI. ÑÀÍÄ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ ÕÈÉÕ ÁÎËÎÌÆÈÒ ÕªÐªÍÃª 
ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÄ: ÒÝÄÍÈÉ ØÀÀÐÄËÀÃÀ, ÑÎÍÈÐÕËÛÍ ÒÀËÀÀÐÕ 
ÓÐÜÄ×ÈËÑÀÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ 

À. Õºðºíãº îðóóëàëòûí çîðèëòóóä 

Íýãä¿ãýýðò òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû ¿åýð 
õèéñýí óóëçàëò ÿðèëöëàãûí ÿâöàä Ìîíãîëûí õóâèéí õýâøëèéíõíèé èëýðõèéëæ 
áàéñàí ñîíèðõëûã àâ÷ ¿çâýë õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí íü àøèã îëîõ çàìààð 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ íü ç¿éòýé ãýäýã ¿çýë áîäëûí õóâüä ñàíàë íýãòýé áàéñàí. 
Àðèëæààíû õóâüä ÷àäâàðòàé, àøèãòàé àæèëëàõ, ñàéí èðýýä¿éòýé áèçíåñ¿¿äýä 
ñàíãààñ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ íü ç¿éòýé. ¯¿íýýñ ãàäíà Ìîíãîë Óëñûí õàðüöàíãóé 
äàâóó òàëóóäûã õºãæ¿¿ëæ, àæëûí áàéð, ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý îëîí 
óëñûí õýìæýýíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áèçíåñ¿¿äýä õºðºíãº îðóóëàõ íü ç¿éòýé.  

Õî¸ðäóãààðò, õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîëûí áèçíåñèéí îð÷íû 
ºíººãèéí íºõöºë áàéäàëä áîëîìæèò êîìïàíèóäûã ñàíãààñ èðýýä¿éä õºðºíãº 
îðóóëàëò àâàõàä áýëòãýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí äàðàà áèçíåñèéí òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñëàõûí òóëä òåõíèêèéí íýìýëò òóñëàëöàà øààðäëàãàòàé áîëíî 
ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºâ. Õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿íý öýíèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä òåõíèêèéí òóñëàëöàà øààðäàãäàíà 
ãýäýã äýýð ñàíàë íèéëæýý. Çàõ çýýëä ãàðàõ ãàðö, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ, ìàðêåòèíã, áèçíåñèéí òîãòñîí òóðøëàãûã ñàéæðóóëàõ, íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýë áà óäèðäëàãûí ñèñòåìä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéñàí. ¯¿íýýñ ãàäíà 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýíýõ¿¿ òåõíèêèéí òóñëàëöààòàé õîëáîîòîé çàðäëûã 
ÿäàæ ýõíèé ¿å øàòàíä áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëíî 
ãýæ ñàíàë íýãòýé ¿çýæ áàéâ. Òåõíèêèéí òóñëàëöààíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã äýìæèõ 
òàëààð õàíäèâëàã÷ áà ÎÓÑÁ-óóäòàé òîõèðîëöîîíä õ¿ðýýã¿é òîõèîëäîëä ñàí íü 
õºðºíãº îðóóëàã÷èääàà àðèëæààíû ºðñºëäºõ¿éö ºãººæ àâ÷èð÷ ÷àäàõã¿é þì.  

Ãóðàâäóãààðò, áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèæ áóé ýíýõ¿¿ òåõíèêèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã íü õºðºíãèéí áèðæèéí á¿òýö, ¿éë àæèëëàãààã ººð÷ëºõ, 
ÎÓÍÁÁÑÒÑ-ûã íýâòð¿¿ëýõ, êîìïàíèéí óäèðäëàãûí èë òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõ 
çýðãýýð ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷èíä õèéõ øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëò¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëæ, äýìæèõýä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëíý.  
 
Äºðºâä¿ãýýðò, õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñòðàòåãè, 
ò¿¿õýí çàìíàë íü ñàíãèéí õºðºíãèéí ñóóðèéã ºðãºæ¿¿ëæ, ÿâàíäàà áèå äààñàí 
áàéäàëòàé áîëãîõûí òóëä õóâèéí áà òºðèéí îðîëöîîòîé õºðºíãèéã òàòàõàä 
õàíãàëòòàé õ¿÷òýé áàéíà ãýæ ¿çýâ. 

Á. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíä õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîë  

1991 îíîîñ õîéø Ìîíãîë Óëñ íü àðèëæààíû áàíê áîëîí áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãààñ á¿ðääýã õî¸ð øàòëàëòàé áàíêíû ñèñòåìòýé áàéñàí. Áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí äàâõàðãûí ºñºëò ¿ðãýëæèëæ, 1999 îíä äîëîîí êîìïàíè 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéñàí áîë ºíººäºð çóó ãàðóé êîìïàíè áèé áîëîîä 
áàéíà. ÁÁÑÁ-óóä àðâàí òºðëèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áîëîõ áºãººä 
èõýíõ íü çýýë îëãîõ ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéíà. Çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ ãàäíà 
ãàäààä âàëþòûí ã¿éëãýý, çýýëèéí áàòàëãààíû äààòãàë, ò¿ðýýñ áà ôàêòîðèíã, òºëáºð 
òîîöîîíû áóñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã.11. 

Ìîíãîë Óëñàä òºðºëæñºí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð áàéõã¿é ó÷ðààñ õóâèéí õýâøëèéí 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð íèëýýä õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí õóâüä 
                                             
11 “Áàíê, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí òàëààðõ ñóäàëãàà”, 
Ìîíãîëáàíê 
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Õýñýã VI   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

õóâèéí ¿éëäâýð¿¿ä áàíêíû ñèñòåìýýñ õàìààðäàã. Ãýõäýý áàíêóóäûí çýýëèéí 
¿íýëãýýíèé ñèñòåì íü ñàéí õºãæººã¿é ó÷ðààñ áàðüöààã ºðãºíººð àøèãëàäàã. 
¯¿íýýñ ãàäíà áàíêóóä áîãèíî õóãàöààíû çýýë îëãîõûã èë¿¿ ýðõýìëýäýã áºãººä íýã 
çýýëäýã÷èä îëãîõ çýýëèéí õýìæýýíä õÿçãààð  (õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãèéí 20%) 
òàâüäàã. ªíººãèéí áàéäëààð äóíä õóãàöààíû, ÿëàíãóÿà 2-îîñ 5 æèëèéí çýýëèéí 
ýðýëò õýðýãöýýã ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåì õàíãàæ ÷àäààã¿é áàéãàà íü óóëçàëò ÿðèëöëàãààñ 
áàòëàãäàâ. Èéìýýñ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãààð äàìæóóëàí èë¿¿ óðò 
õóãàöààòàé õºðºíãººð õàíãàõ ÿâäàë çàõ çýýëä øààðäëàãàòàé áàéíà. 
 
Ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàë íü ºñºõ áîëîìæèéã õàíãàõûí òóëä òîíîã òºõººðºìæ, áàðàà, 
¿éë÷èëãýýã õóäàëäàí àâàõ äóíä õóãàöààíû ººðèéí õºðºíãº áîëîí ººðèéí 
õºðºíãºòýé àäèëòãàõ ñàíõ¿¿æèëò õàéæ áàéãàà ñàëáàð áà êîìïàíèóäàä õºðºíãèéí 
óðñãàëûã ÷èãë¿¿ëýõã¿é áàéíà. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ ñàí íü 
ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ¿éë ÿâöàä ¿¿ññýí ýíý õîîñîí çàéã áºãëºõ áîëíî.  

Â. Õóâèéí êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õºðºíãèéí îëäîö 

Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû ÿâöàä óóëçàëò 
ÿðèëöëàãàä õàìðàãäñàí êîìïàíè, ò¿¿í÷ëýí àðèëæààíû áàíê, ÁÁÑÁ, ¿éë÷èëãýý, 
¿éëäâýðèéí êîìïàíèóäûí äóíä áàéãàà õóâèéí õýâøëèéí ñîíèðõëûã ñóäëàõ 
îðîëäëîãî õèéñýí þì. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõëûí àíõàí øàòíû 
¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä   äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä òîäîðõîé íºõöºë, áîëçëûí 
¿íäñýí äýýð, òóõàéëáàë ÎÓÑÁ-óóä ñàíãèéí ¿íäñýí õºðºíãº îðóóëàã÷ààð îðîëöîõ, 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã îëîí óëñûí ò¿âøèíä ìýðãýæëèéí õºðºíãèéí 
óäèðäëàãààð õàíãàõ òîõèîëäîëä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõèéí 
òóëä 2 ñàÿ àì. äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áàéãààãàà 
èëýðõèéëñýí áîëíî.   

Ñóäàëãààíû áàãèéíõàí ìºí ÎÓÑÁ, õàíäèâëàã÷äûí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîí/áóþó áóöàëòã¿é òóñëàìæààð 
ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã äýìæèõ ñîíèðõëûã 
ñóäàëæ ¿çñýí þì. ÀÕÁ,  KFW, ÅÑÁÁ, ÎÓÑÊ çýðýã òîìîîõîí ÎÓÑÁ-óóä íààøòàé 
õàíäëàãàòàé áàéâ. Àçèéí õºãæëèéí áàíê õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã 
á¿ðä¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñîíèðõîë èëýðõèéëæ, ýíý àñóóäëûã õÿíàí ¿çýõ 
àæëûã ñàíàà÷ëàí ýõëýýä áàéíà. ÀÕÁ íü èõýâ÷ëýí ÿìàð íýã ñàíä 25%-èàñ äýýøã¿é 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã áà çàðèì òîõèîëäîëä 30%-èéã ÷ ãàðãàäàã 
áàéíà.  

Áóñàä ÎÓÑÁ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã èõýýõýí ñîíèðõîæ, øèéäâýð 
ãàðãàõûí òóëä ýíý òàéëàíãèéí ÿâöàä ãàðãàñàí ä¿ãíýëò, ìºí äàðààõ øàòíû ¿ð ä¿íã 
õýâëýí íèéòëýõèéã õ¿ëýýæ áàéíà.  

Ýäãýýð ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí ÍÍÔ-ûí Çàõèðëóóäûí çºâëºëººñ äàðààõ ¿å øàòûã 
ÿâóóëàõ ñàíõ¿¿æèëò ãàðãàõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áàéãààãàà ìýäýãäýâ. ÝÇÁØª×-ûí 
òºñºë ÷ ãýñýí ýíý òàëààð ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ààñ çºâøººðºë àâàõ àðãà çàìûã õàéõ 
áîëíî. ÀÕÁ-òàé òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû 
õî¸ðäóãààð ¿å øàòàíä ÿâóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ êîìïàíèóäûí ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ òàëààð óðüä÷èëñàí òîõèðîëöîîíä 
õ¿ðýýä áàéíà. 
 

Ã. Ñèñòåìèéí ýðñäýë (Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ) 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ (ÌÕÁ)-èéí òºëººëæ áóé õºðºíãèéí çàõ çýýë íü îëîí 
íèéòýä õóâüöààã àíõ ñàíàë áîëãîõ (ÎÍÀÑÁ) çàìààð õóâèéí êîìïàíèä îðóóëñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã õóäàëäàõ ãàçàð áàéõ ¸ñòîé. ÌÕÁ ýíý ïîòåíöèàëäàà õ¿ð÷ 
ººðèéí õºðºíãèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ìåõàíèçì áîëæ õàðààõàí ÷àäààã¿é áàéíà. Ãýõäýý 
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ÌÕÁ-èéí áàéäàëä ¿íýëãýý õèéõ çîðèëãûã ñóäàëãààíä îðóóëààã¿é áîëîâ÷ ÌÕÁ-èéí 
äàðãà, àæèëòíóóäòàé ñàíàà çîâîîñîí õýä õýäýí àñóóäëûã õýëýëöýæ ÿðèëöàâ. 
ßðèëöëàãààñ äàðààõ ç¿éë àæèãëàãäñàí áîëíî. ¯¿íä12: 

1. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí òºâëºðºë. Êîìïàíèéã öººí òîîíû õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä õÿíàæ áàéãàà ó÷ðààñ öººí õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä íîãäîë àøèã 
òºëºãäºõã¿é áàéíà. Ãýõäýý ýíý íü êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëòýé îãò 
õîëáîîã¿é þì. Õàðèí öººí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéã õóâüöààíû “äàìïèíã” 
õèéõýýñ áîëèóëàõ ¿¿äíýýñ ìºí òîìîîõîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä õóâüöààã 
õÿìäðóóëñàí ¿íýýð õóäàëäàí àâ÷, êîìïàíèéí õÿíàëòûã ãàðòàà àâàõ áîëîìæ 
îëãîõ çîðèëãîîð íîãäîë àøèã òºëºãäºõã¿é áàéíà.  

2. Íîãäîë àøãèéã õóâààðèëàõ ñèñòåì. Ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí õóâüä õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èä óëñ äàÿàð òàðõñàí áàéäàëòàé áàéãàà òóë òýä íàðò õ¿ð÷ íîãäîë 
àøãèéã õóâààðèëàí òàðààõàä õýö¿¿ áàéäàã. 

3. Êîìïàíèéí óäèðäëàãà.. Êîìïàíèóäûí óäèðäëàãà ñóë áàéãààãààñ çàõ çýýë äýýð 
èë òîä áàéäàë áàéõã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë 2003 îíä áèðæ äýýð á¿ðòãýãäñýí 
á¿õ êîìïàíèéí çºâõºí 13% íü ë õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëàà õèéæýý. 2002 
îíä áèðæ äýýð á¿ðòãýãäñýí á¿õ êîìïàíèéí çºâõºí 32.7% íü ÌÕÁ-ä 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöëýý ãàðãàæ ºãñºí áàéíà. 

4. Äîòîîä ìýäýýëýëä ¿íäýñëýñýí àðèëæàà. 1998 îíû 1-ð ñàðûí 22-íû ºäºð ¯íýò 
öààñíû õîðîî ¿íýò öààñûã ÌÕÁ-ýýñ ãàäóóð àðèëæààëàõûã çºâøººð÷ ¯íýò 
öààñíû òóõàé æóðàìä õîëáîãäîõ íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëñàí. Êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ àëáàí òóøààëòíóóä ýíý íýìýëò ººð÷ëºëòèéã àøèãëàí äîòîîä 
ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí àðèëæàà õèéæ, êîìïàíèéí õóâüöààã õºðºíãèéí áèðæ 
äýýðõ ¿íýýñ 4-5 äàõèí äîîãóóð ¿íýýð õóäàëäàí àâàõ áîëîìæòîé áîëñîí þì. 

5. ¯íýò öààñíû òóõàé õóóëü, æóðàì áà çàõ çýýëèéí îð÷íû õîîðîíäîõ 
çîõèöóóëàëò äóòàãäàæ áàéíà. ¯¿íèé óëìààñ öººí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
õàìãààëàëòã¿é áàéãàà áºãººä êîìïàíèéí óäèðäëàãà òýäãýýðèéí äóó õîîëîéã 
ñîíñîõã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë äàìïóóðñàí àðèëæààíû áàíêóóäàä õºðºíãº 
áàéðøóóëñíû óëìààñ ÌÕÁ íü 1 ñàÿ àì. äîëëàðûí òºëáºð òîîöîîíû õºðºíãº 
àëäæýý. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä 300 ìÿíãàí àì. äîëëàðûã íºõºæ îëãîñîí 
áîëîâ÷ 700 ìÿíãàí àì. äîëëàðûã îäîî õ¿ðòýë òºëººã¿é áàéíà. 

6. Òºðèéí ºì÷èéí õºðºíãèéã áèðæýýð äàìæóóëàí õóâü÷ëàõ àæèëëàãàà íü 
õºðºíãèéí áèðæèéí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãààíààñ òóñäàà áàéõ ¸ñòîé. ÌÕÁ-èéí 
¿éë àæèëëàãàà íü õºðºíãº á¿ðä¿¿ëýõ ÿâöàä õóâüöàà ãàðãàã÷, õºðºíãº 
îðóóëàã÷ áà çóó÷ëàã÷èéí õóâüöààã õóäàëäàõ áà õóäàëäàí àâàõ ÿâöûã 
õºíãºëºõ ¿¿äíýýñ çàõ çýýëèéí ýìõ çàìáàðààòàé áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí 
áàéõ øààðäëàãàòàé. ÌÕÁ íü 100% òºðèéí ºì÷èéí áàéãóóëëàãà þì. 

7. Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã. Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéã òîìèëîõ Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã 
íü õºðºíãèéí áèðæèéí îëîí óëñûí òîãòñîí òóðøëàãàä íèéöýõã¿é áàéíà. 
Èíãýñíýýð Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í áèðæèéí ºì÷ëºã÷ áîëæ áàéíà. 

 
Èéìýýñ ÌÕÁ-ä îëîí íèéòèéí èòãýõ èòãýë óëñûí áà îëîí óëñûí õýìæýýíä äóòàãäàæ 
áàéíà. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä õºðºíãº îðóóëàã÷, õóâüöàà ãàðãàã÷ íàð áèðæèéí ¿éë÷èëãýýã 
àøèãëàõã¿é áàéãàà áºãººä áèðæèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä àæëààñàà ãàð÷ ººð àæèëä 
øèëæèæ áàéíà. ÌÕÁ-èéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä äàðààõ õýäýí àðãà 
õýìæýýã íýí äàðóé àâàõ íü ç¿éòýé. ¯¿íä: 

                                             
12 Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí äàðãà Äîðëèãñ¿ðýí, ¯íýò öààñíû õîðîîíû äàðãà Ã¿íäýíáàëòàé 
õèéñýí ÿðèëöëàãà 
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1. Æèëèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöýë ãàðãàõ, æèëèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õóðàë õèéõ çýðýã áèðæèéí øààðäëàãûã õàíãàäàãã¿é êîìïàíèóäûã áèðæèéí 
á¿ðòãýëýýñ õàñàõûã çºâøººðºõ, 

2. Áðîêåðûí ï¿¿ñ¿¿äýä áàéãàà áàíêíû äàíñààð äàìæóóëàí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýä íîãäîë àøèã òºëºõ øààðäëàãà òàâèõ ,  

3. 2000 îíû ¯íýò öààñíû òóõàé õóóëü áà áèðæèéí æóðìûã, ÿëàíãóÿà öººí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, áèðæèéí ãàäóóð õóâüöààã 
àðèëæààëàõ òàëààðõ çààëòàä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ, 

4. Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéã Çàñãèéí ãàçðààñ òîìèëîõ ÿâäëûã 
ººð÷èëæ, õóâèéí õýâøëèéí (áðîêåð/äèëåð áà áóñàä çóó÷ëàã÷) ñîíèðõëûã 
òºëººë¿¿ëýõ, áðîêåð, äèëåð áà òºëáºð òîîöîîíû áàíê çýðýã ãóðàâäàã÷ 
ýòãýýä¿¿äýä ýäãýýð õóâèéã õóäàëäàí àâàõûã çºâøººðºõ, 

5. Õºðºíãèéí áèðæ áîëîí çóó÷ëàã÷äûí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõûí òóëä 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ øèíæýý÷äèéã àæèëëóóëàõ ýäãýýð áîëíî. 

Ä. ªÕÕ áà õ¿ëýýãäýæ áóé ºãººæ 

Ìîíãîëä áàéãàà õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õî¸ð ñîíãîëò áàéíà. Êîìïàíèóä õºðºíãèéí 
õýðýãöýýãýý õàíãàõûí òóëä õºðºíãº îðóóëàëò õàéäàã õàðèí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ýäãýýð êîìïàíèóäààñ õºðºíãº îðóóëàõòàé õîëáîîòîé ýðñäëèéã íºõºõ áóþó äóíäàæ 
(æèøèã)-ààñ äýýã¿¿ð ºãººæèéí õóâü õýìæýýã øààðääàã. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéñíýýð çàõ çýýëä áóé 18-19%-
òàé õàðüöóóëáàë õàìààã¿é ºíäºð õóâü õýìæýýòýé, æèøýýëáýë 37%-èéí ºãººæ îëîõ 
áîëîìæòîé þì.  Ãýõäýý Ìîíãîëûí çàõ çýýë äýýð ¿¿íèéã ñàéí îéëãîäîãã¿é. 37%-òàé 
òýíöýõ ªÕÕ-ã îëîõ áîëîìæ çºâõºí õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõ  (õóäàëäàõ áóþó 
ÎÍÀÑÁ) ¿åä áèé áîëîõ þì.  

Êîìïàíèóäûã óðò õóãàöààíû õºðºíãººð õàíãàõààñ ãàäíà õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí íü õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîìæèéí õóâü õýìæýýòýé ºãººæ àâ÷ðàõ 
¸ñòîé þì.  

Áèä Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿äèéã 
õàðóóëñàí õ¿ñíýãò áýëòãýæ, çîõèîìîë êîìïàíèéí æèøýýã àøèãëàí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæèéí õóâü õýìæýýã áóþó 37%-èéã 
òîîöîîëæ ãàðãàñàí. Æèøýý áîëãîí àøèãëàñàí öààøèä ºñºõ èðýýä¿éòýé êîìïàíèéí 
õ¿ëýýãäýæ áóé ªÕÕ, íýãäñýí òîî áàðèìò áà ¿íäýñëýë (Õàâñðàëò ¨)-èéã ñóäàëãààíû 
ÿâöàä õèéñýí ÿðèëöëàãààñ àâñàí áîëíî.   
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Ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë Ñàðûí ªÕÕ Æèëèéí ªÕÕ 
Õàäãàëàìæ     
Õóãàöààã¿é õàäãàëàìæ 0.83% 10.00%
Õóãàöààòàé õàäãàëàìæ 1.83% 22.00%
Çàñãèéí ãàçðûí áîíä   
180 õîíîãèéí áîíä 1.34% 16.08%
210 õîíîãèéí áîíä 1.36% 16.34%
240 õîíîãèéí áîíä 1.29% 15.53%
Êîìïàíèéí áîíä   
Øèíý çóóí 1.63% 19.56%
Èõ áàðèëãà 1.69% 20.30%
Ïóìà áîíä 1.80% 21.60%
MCS Ýëåêòðîíèêñ-ûí áîíä 1.58% 18.96%
Õóâüöàà    
Òóëãà 1.70% 20.36%
Ñïèðò, áàë, áóðàì 4.67% 55.98%
Çîîñ ãî¸ë 5.73% 68.75%
Áàÿíãîë çî÷èä áóóäàë 4.02% 48.19%
Ïðîãðàì õàíãàìæèéí XYZ êîìïàíè     
(æèøýý) 3.08% 37%

Å. Ä¿ãíýëò 

Ìîíãîëûí õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷, ÎÓÑÁ-óóäûí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíä õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõëûã óðüä÷èëñàí áàéäëààð ñóäàëæ ¿çýõýä 
íààøòàé ¿ð ä¿í ãàðñàí þì. Äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä òîäîðõîé íºõöºë, 
áîëçëûí ¿íäñýí äýýð ñàíä 2 ñàÿ àì. äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õ¿ñýë 
ýðìýëçýëòýé áàéãààãàà èëýðõèéëñýí áºãººä Àçèéí õºãæëèéí áàíê ñàíãèéí ¿íäñýí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí íýã áîëîõûí òóëä ýíý àñóóäëûã õÿíàí ¿çýõ àæëûã ñàíàà÷ëàí 
ýõëýýä áàéíà. Ãýõäýý õ¿ñýí õ¿ëýýæ áóé ºãººæèéí õóâü õýìæýý, ýðñäëèéí òàëààðõ 
òºñººëºë, õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñàëáàð, õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý, õóãàöàà 
áîëîí “ãàðö”-ûí ñòðàòåãèéí òàëààð òîäîðõîé òîî áàðèìò öóãëóóëæ ÷àäààã¿é 
áàéíà.  

Ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí ñèñòåì íü õºðºíãèéí óðñãàëûã õºðºíãººð äóòàãäàæ áàéãàà 
ñàëáàð, ºñºëòèéí ïîòåíöèàëûã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä òîíîã òºõººðºìæ, áàðàà, 
¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõàä øààðäëàãàòàé äóíä õóãàöààíû ººðèéí õºðºíãº áîëîí 
ººðèéí õºðºíãºòýé àäèëòãàõ ýõ ¿¿ñâýðèéã õàéæ áóé ñàëáàð, êîìïàíèóäàä 
÷èãë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Èéì ýðýëò õýðýãöýý áàéãààã óóëçàëò ÿðèëöëàãûí ÿâöàä 
áàòëàæ áàéâ. Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí íü ñàíõ¿¿ãèéí 
çóó÷ëàëûí ñèñòåìä ¿¿ñýýä áàéãàà ýíý îðîí çàéã áºãëºæ ÷àäíà ãýäýãò õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä èòãýëòýé áàéíà.   

 
Äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé, á¿òýýìæòýé ¿éë àæèëëàãààã 
õÿçãààðëàõ ñààä òîòãîðûã àðèëãàõûí òóëä ÌÕÁ-èéí á¿òýö, ¿éë àæèëëàãààíä íýí 
äàðóé, ÿàðàëòàé ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.   



 

 

ÕÝÑÝÃ VII. ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒÛÍ ÎÐ×ÈÍ: ÓÐÜÄ×ÈËÑÀÍ 
ÑÓÄÀËÃÀÀ  
 

Áîëîìæ îëãîñîí òààëàìæòàé ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð 
Ìîíãîë Óëñ ÷óõàë àìæèëò ãàðãàñàí. Ãýõäýý öààøèä óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà áºãººä øèíý çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ç¿ãýýñ ýäãýýð 
ººð÷ëºëòèéã áàòàëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé áàéíà. Ýäãýýð ººð÷ëºëòèéã 
õóâèéí õýâøèë äàâàìãàéëñàí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã ýð÷èìæ¿¿ëæ, õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõûí òóëä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí áîäèò áà òºñººëºãäºæ 
áóé ýðñäëèéã áóóðóóëàõàä ÷èãë¿¿ëýõ íü ç¿éòýé.  
 
Èðýýä¿éä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí áàéãóóëàõ ÿâäàë 
íü áèçíåñèéí îð÷èíã ñàéæðóóëàõàä øààðäëàãàòàé ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí 
øèíýòãýëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõýä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì. Õóóëüä öààøèä îðóóëàõ 
ººð÷ëºëò øèíýòãýëèéí òàëààðõ óðüä÷èëñàí ñóäàëãààã ýíý á¿ëýãò òàíèëöóóëæ 
áàéãàà áºãººä ýäãýýðèéã òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ 
ñóäàëãààíû õî¸ðäóãààð ¿å øàòàíä èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ñóäàëæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé þì. 

À. 1999 îíû Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü 

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéã êîìïàíèéí õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ õýëáýð, ÿëàíãóÿà 
“Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí” êîìïàíèéã á¿ðòãýõ, 
çîõèöóóëàõòàé õîëáîîòîé íýìýëò ººð÷ëºëò¿¿äèéã öààøèä îðóóëàõ òàëààñ íü 
ñóäàëæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Îäîîãîîð èéì êîìïàíèéí çîõèîí áàéãóóëàëò íü 
õóâüöààò êîìïàíè ýñâýë õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè çýðýã õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí õî¸ð õýëáýðèéí àëü íýãýýð áàéæ áîëîõ þì. Õààëòòàé áóþó 
õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíè íü 50-èàñ äýýøã¿é ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èäòàé 
áàéõ øààðäëàãàòàé òóë õààëòòàé áóþó õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíèéí 
õýëáýð òîõèðîìæòîé áîëíî. ¯¿íèéã ýñ õàðãàëçâàë 23-ð ç¿éëèéí äàãóó õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí òîãòîîëîîð êîìïàíèéí íýã õýëáýðýýñ íºãºº õýëáýðò øèëæèæ áîëíî. 

Á. 2002 îíû ¯íýò öààñíû òóõàé õóóëü 

Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû äàðààãèéí øàòàíä 
¯íýò öààñíû òóõàé õóóëèéã “Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí” êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààã õºíãºâ÷ëºõ íýìýëò ººð÷ëºëòèéã öààøèä îðóóëàõ òàëààñ íü ñóäàëæ 
¿çýõ àñóóäëûã õàðãàëçàõ íü ç¿éòýé þì. Ýíý àñóóäàë òîäîðõîé áóñ áàéãàà íü ¯íýò 
öààñíû õàìòûí õºðºíãº îðóóëàëòûí áàéãóóëëàãà áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
ãýñýí 26-ð ç¿éëýýñ èëò õàðàãäàæ áàéãàà þì. Íýãä¿ãýýðò 26-ð ç¿éëèéí äàãóó õàìòûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàéãóóëëàãûã òîäîðõîéëñîí Òðàñòûí ñàíãèéí õóóëü àëãà 
áàéíà. 26-ð ç¿éëä òîäîðõîéëñíîîð õàìòûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí íü ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýëä äààòãàëûí áîëîí òýòãýâðèéí ñàíãààñ òóñãàé çîðèóëàëòààð òºâëºð¿¿ëñýí 
õºðºíãèéí òîäîðõîé õýñãýýð ¿íýò öààñ õóäàëäàí àâàõ, õóäàëäàõ ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõýëäýã êîìïàíè áàéíà. Áèäíèé ñàíàë áîëãîæ áóé ñàí íü àíõíààñàà äààòãàë áóþó 
òýòãýâðèéí ñàíãèéí ýõ ¿¿ñâýð, òýð òóñìàà òºðººñ ñàíõ¿¿æèæ áóé õºòºëáºð¿¿äèéí 
õºðºíãèéã àøèãëàõã¿é.  
 
¯¿íýýñ ãàäíà 26.4-ð ç¿éëä çààñíààð [õàìòûí õºðºíãº îðóóëàëòûí] ñàí ¿íýò öààñàà 
áóñäàä õóäàëäàõ òàëààð áàéíãà ñàíàë òàâüäàã íýýëòòýé õýëáýðòýé áàéíà. Õàðèí 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí õóãàöàà ä¿ðýìä çààãäñàí ó÷ðààñ íýýëòòýé 
õýëáýðòýé áàéæ ÷àäàõã¿é.  
 
Õàðèí ñàíã óäèðäàõ êîìïàíèéã îäîî áàéãàà õóóëèéí äàãóó çîõèîí áàéãóóëæ áîëíî 
ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. Ãýõäýý 26-ð çààëòàä áàéãààòàé àäèë òîäîðõîé áóñ 
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Õýñýã VII   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

ç¿éëèéã àðèëãàõûí òóëä ¿íýò öààñíû òóõàé õóóëèéã á¿õýëä íü ººð÷ëºí íàéðóóëàõ 
òàëààð ÀÕÁ-íû ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí øèíýòãýëèéí ãóðàâ äàõü àæëûí õýñãýýñ 
ãàðãàñàí çºâëºìæòýé áèä ñàíàë íèéëæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà Ìîíãîë Óëñûí Èõ 
õóðëààñ 2004 îíû 4-ð ñàðä ÁÁÑÁ-óóäûí ñàíõ¿¿ãèéí õÿíàëòûí øèíý ãàçàð 
áàéãóóëàõ òóõàé òîãòîîë áàòàëñàí áºãººä  õÿíàëòûí øèíý ãàçàð ¿íýò öààñ, äààòãàë, 
ÁÁÑÁ-óóäàä õÿíàëò òàâèõ ó÷ðààñ Õóóëü ç¿éí ÿàìíààñ ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí 
òóõàé õóóëèéã á¿õýëä íü ººð÷ëºí íàéðóóëæ, ºíººãèéí òîäîðõîé áóñ áàéäëûã 
àðèëãàõ òóõàé òîãòîîë áàòàëñàí áàéãàà.  

Â. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë áà òàéëàí 

Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí òóõàé (1993 îíä áàòëàãäñàí, 2002 îíä íýìýëò ººð÷ëºëò 
îðñîí) õóóëèéí äàãóó á¿õ êîìïàíè ÎÓÍÁÁÑÒÑ-ûã áàòàëæ, ÑÝÇß-íä õºíäëºíãèéí 
õÿíàëòààð áàòàëãààæóóëñàí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöýë ãàðãàæ ºãºõ øààðäëàãàòàé. 
Ãýõäýý õóóëèéí õýðýãæ¿¿ëýëò íèëýýä ñóë áàéíà. ÎÓÍÁÁÑÒÑ-ûí õýðýãæ¿¿ëýëò íü 
óðò õóãàöààíû ¿éë ÿâö áºãººä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã íýâòð¿¿ëñíýýð 
ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòàä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ áîëîìæèéã áèé áîëãîæ ýíý ¿éë 
ÿâöûã ýð÷èìæ¿¿ëæ áîëîõ þì.  

Ìýðãýøñýí íÿãòëàí áîäîã÷, õºíäëºíãèéí õÿíàã÷ õîâîð, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë áà 
õºíäëºíãèéí õÿíàëòûí óð ÷àäâàð ñóë áàéãààãèéí óëìààñ äàíñíû ìýäýýëýë 
õàíãàëòòã¿é áàéãàà íü  õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ õèéõ áèçíåñèéí ¿íýëãýýíä 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöë¿¿ä ìóó áýëòãýãäñýí 
ó÷ðààñ ÌÓÕ àðãààð ¿íýëãýý õèéõýä õýö¿¿, áàðàã áîëîìæã¿é áîëäîã. Áàòòàé 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöýë áàéõã¿é ó÷ðààñ àðèëæààíû áàíêóóä ìºíãºí óðñãàëä áóñ 
õàðèí áàðüöààíû õºðºíãºíä ¿íäýñëýí çýýë îëãîæ áàéãàà ÿâäàë íü áàíêíû çýýëèéí 
ºñºëò, õóãàöààíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà.  

Ã. Ýðõ ç¿éí àñóóäàë áà õóóëèéí õýðýãæèëò  

Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòàä ñºðãººð íºëººëæ áîëçîøã¿éã õàðãàëçàí Ìîíãîë Óëñ 
õóóëü æóðìûí õýðýãæèëò, èë òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé. Íýã òàëààñàà 
ºíººãèéí ä¿ðýì æóðìûí ìºðäºëò ñóë áàéãàà íü ìýðãýæëèéí õóóëü÷ (èõýíõ õóóëü÷ 
õóó÷èí Çºâëºëò Õîëáîîò Óëñàä áîëîâñðîë ýçýìøñýí ó÷ðààñ çàõ çýýëèéí ýðõ ç¿éí 
êîíöåïö, øààðäëàãûã ñàéí ìýääýãã¿é) äóòàãäàæ áàéãààòàé õîëáîîòîé þì.  

Ä¿ðýì æóðàì áîëîâñðóóëàõàä îëîí íèéòèéí îðîëöîî ýñâýë õóóëüä îðóóëàõààð 
ñàíàë áîëãîæ áóé ººð÷ëºëòèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã áàéõã¿é áàéíà. 
¯¿íýýñ ãàäíà ãàäààäûí øóóä áóþó êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä Ìîíãîë Óëñàä áàéãàà ýðõ ç¿éí õàìãààëàëòûí òàëààð èë¿¿ äýëãýðýíã¿é 
òàéëáàð øààðääàã. 

Ä. Õºðºíãèéí çàõ çýýë 

Äîëîîí æèëèéí ºìíº áàéãóóëàãäñàí Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæýýñ á¿ðääýã 
õºðºíãèéí çàõ çýýë íü Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. ÌÕÁ ¿íýò öààñ, Çàñãèéí ãàçðûí îáëèãàöè áîëîí êîìïàíèéí áîíäûã 
àðèëæààëàõ ýðõòýé. Ãýõäýý ÌÕÁ-èéã êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð ãýæ 
õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é  õàðèí ýðõèéí áè÷ãýýð õóâü÷ëàõ õýðýãñýë ãýæ ¿çäýã. 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèä á¿ðòãýëòýé 401 êîìïàíèéí õóâüöààíû ºì÷ëºë íü 
íèëýýä òºâëºðºëòýé áàéíà. ÌÕÁ-ä àðèëæààëàãäàæ áóé ¿íýò öààñ, áîíäûí ºì÷ëºë 
íü ÌÕÁ-ä á¿ðòãýëòýé êîìïàíèéí 83 õóâèéã õÿíàæ áóé 2400 õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
õàðèëöàõ äàíñàíä òºâëºð÷ áàéíà. ÌÕÁ-èéí òîîöîîãîîð 3-8 õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
êîìïàíèóäûí èõýíõèéã ýçýìøèæ áàéíà13.  

                                             
13 Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí äàðãà Äîðëèãñ¿ðýíòýé õèéñýí ÿðèëöëàãà 
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Õýñýã VII   Õóóäàñ 3 

 

ÌÕÁ äýýðõ òºëáºð ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð ìàø äîîãóóð áóþó áàðàã áàéõã¿é 
áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð çàõ çýýëä îðîëöîæ áàéãààãààñ ãàäíà áàíêóóä íººöèéí 
øààðäëàãàà õàíãàõûí òóëä á¿õ àñóóäëûã õàðãàëçàæ ýõýëæ áàéíà. Êîìïàíèóäûí 
õóâèéí õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà áºãººä ÆÄ¯ (ìºí òîìîîõîí 
êîìïàíè)-¿¿ä ýðãýëòèéí õºðºíãèéí õýðýãöýýãýý õàíãàõûí òóëä æèëèéí 18% áóþó 
ñàðûí 1.5%-èéí õ¿¿òýé áîãèíî õóãàöààíû áàíêíû çýýëä íàéäàõ øààðäëàãàòàé 
áîëäîã. Èéìýýñ áîãèíî áà äóíä õóãàöààíû ¿éë àæèëëàãààíû õºðºíãèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ êîìïàíèéí ãîë ýõ ¿¿ñâýð áîë áàíêíû çýýë þì. ¯¿íýýñ ãàäíà 
áàðüöààíû õºðºíãºä ¿íäýñëýí áàíêíû çýýë îëãîæ áàéãàà íü ºñºëòèéã õÿçãààðëàæ 
áàéíà.  Ìîíãîë Óëñàä àç òóðøèõ êàïèòàë ýñâýë ººðèéí õºðºíãèéã ÎÍÀÑÁ çàìààð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäîã õºðºíãèéí çàõ çýýë çýðýã ýðñäëèéí õºðºíãººð 
õàíãàõ áàéãóóëëàãà áà ìåõàíèçì áàéõã¿é áàéíà. 

Å. Êîìïàíèéí èë òîä áàéäàë 

Õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð èë òîä áàéäàë, êîìïàíèéí òàéëàíãèéí áàðèìò áè÷èã 
áàéõã¿éí óëìààñ (ÌÕÁ-ä á¿ðòãýãäýýã¿é ÕÕÊ-ä øààðäëàãàã¿é) êîìïàíèéí èë òîä 
áàéäëûí ýð¿¿ë ñòàíäàðò, òîãòñîí òóðøëàãà áèé áîëîõîä ñààä ó÷èð÷ áàéíà. 
Ìýðãýæëèéí íÿãòëàí áîäîã÷èéí áýëòãýñýí çîõèñòîé ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöýë, 
õºíäëºíãèéí õÿíàëòûí áèåý äààñàí êîìïàíè, îð÷èí ¿åèéí óäèðäëàãà, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí çàð÷èì çýðýã êîìïàíèéí èë áàéäëûã áèé áîëãîõîä øààðäëàãàòàé 
óãòâàð íºõöºë áàéõã¿é áàéíà. ÌÕÁ äýýð àðèëæààëàãäàæ áóé êîìïàíèéí 
õóâüöààíû ºì÷ëºë öººí òîîíû õóâüöàà ýçýìøèã÷èä äóíä òºâëºð÷ áàéãàà íü 
êîìïàíèéí óäèðäëàãûí èë òîä áóñ áàéäëûã äýëãýð¿¿ëæ, õºðºíãèéí áèðæ ýäèéí 
çàñàãò ã¿éöýòãýæ áóé ¿¿ðãýý ºðãºæ¿¿ëýõýä ñààä ó÷ðóóëæ áàéíà. 

¨. Òàòâàðûí áîäëîãî 

Òàòâàðûí àñóóäàë áîë áèçíåñèéã õÿçãààðëàæ áóé õàìãèéí òîì õ¿÷èí ç¿éë áîëæ 
áàéíà ãýæ 2001 îíä ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-èéí ñàíõ¿¿æèëòýýð áýëòãýãäñýí Õóâèéí 
õýâøëèéí ñóäàëãààíû àðãà õýìæýýíèé ãàðûí àâëàãàä òýìäýãëýñýí áàéíà. Àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãûí àëáàí òàòâàðûí áîäèò õóâü õýìæýý, òàòâàðûí æóðìûí 
õýðýãæèëò íü ãîë àñóóäàë áîëæ áàéãàà. Òóõàéëáàë õºðºíãèéí àøãèéí òàòâàðûí 
åðäèéí õóâü õýìæýý íü 30% áàéõàä õºðºíãº îðóóëàã÷èä íîãäîë àøãèéã òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ õ¿ñýëòýé áàéäàã. Êîìïàíèéí òàòâàðûí ñèñòåì íü òàòâàðûí ºíäºð õóâü 
õýìæýý, ÿðâèãòàé ãîðèìòîé áºãººä óðüä÷èëàí òºëáºð õèéõ ñèñòåìä òóëãóóðëàäàã. 
Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí òàòâàð íü õî¸ð ººð õóâü õýìæýýíýýñ á¿ðääýã áºãººä 
100 ñàÿ òºãðºãèéí àøèãò 15%, 100 ñàÿ òºãðºãººñ äýýø õýìæýýíèé àøèãò 30%-èéí 
òàòâàðûã òóñ òóñ íîãäóóëäàã. Õî¸ð ººð õóâü õýìæýýòýé àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí ºíäºð òàòâàð íü òàòààñëàãäñàí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëàõ ÿâäëûã 
óðàìøóóëæ, óäèðäëàãûí á¿òöèéã òºâºãòýé áîëãîæ, èë òîä áàéäëûã ñóëðóóëæ, ¿ð 
àøèãã¿é áàéäàëä õ¿ðãýäýã. ¯íýí õýðýãòýý òàòâàðûí áîäèò õóâü õýìæýý íü 30% áèø 
õàðèí áàðàã 60% áàéæ ìàãàäã¿é þì. Ýíý íü àëäàãäëûã äàðààõ æèëä øèëæ¿¿ëýõ 
òóõàé çààëò áàéõã¿é, çàð ñóðòàë÷èëãàà, ñóðãàëòûí çàðäëûã òàòâàð íîãäóóëàõ 
îðëîãûí 10%-èàð õÿçãààðëàõ, òºñºâëºñºí õýìæýýíýýñ õýòýðñýí çàðäàëä òàòâàð 
òîîöîõ, 5, 10 áóþó 40 æèë ãýæ çºâõºí øóëóóí øóãàìûí ýëýãäëèéã ¿íäýñëýí òàòâàð 
òîîöîõ çýðýã õýä õýäýí øàëòãààíòàé.  

Òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, òàòâàðûã õºíãºëºõ òóõàé çààëò íü çºâõºí õýäõýí, òóõàéëáàë 
¿éëäâýðëýëèéí 50-èàñ äýýø õóâèéã ýêñïîðòëîäîã çàðèì ñàëáàðò õàìààðäàã. 
Êîìïàíèéí 10 ñàÿ òºãðºã áóþó 9000 àì. äîëëàðààñ äýýø æèëèéí áîðëóóëàëòûí 
îðëîãîä  15%-èéí ÍªÀÒ íîãäóóëäàã. Ãýõäýý ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý, àÿëàë æóó÷ëàë, 
áîëîâñðîë, ýìíýëýãèéí ¿éë÷èëãýý çýðýã ñàëáàðóóäûã ÍªÀÒ-ààñ ÷ºëººëäºã. Á¿õ 
èìïîðòîä 5%-èéí ÍªÀÒ-ûã õèë äýýð íîãäóóëäàã. 

 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õýñýã VII   Õóóäàñ 4 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

Æ. Ä¿ãíýëò 

Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõûí òóëä Ìîíãîëûí ýðõ ç¿éí áà çîõèöóóëàëòûí 
îð÷íû èë òîä áàéäàë, õóóëèéí õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çîõèõ ñòàíäàðò, õýðýãæèëò ñóë áàéãàà íü òîäîðõîé áóñ 
áàéäëûã óëàì á¿ð íýìýãä¿¿ëæ áàéíà.  

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí ¿éë àæèëëàãààã íýãä¿ãýýðò óäèðäëàãà, èë òîä 
áàéäëûí òàëààñ, õî¸ðäóãààðò àðèëæàà, òºëáºð òîîöîîòîé õîëáîîòîé òåõíèêèéí 
àñóóäëûí õóâüä øèíý÷èëæ, îëîí óëñûí òîãòñîí ò¿âøèíä õ¿ðãýõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Îäîîãîîð õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð ñóë õºðºíãº áàéõã¿é, õºðºíãèéí ýõ 
¿¿ñâýð áîãèíî õóãàöààòàé áàíêíû çýýëýýð õÿçãààðëàãäàæ, àç òóðøèõ êàïèòàë øèã 
ýðñäýë õ¿ëýýõ ñàíõ¿¿æèëò äóòàãäàæ áàéíà. Êîìïàíèéí óäèðäëàãà, èë òîä áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõ óðàìøóóëàë ñóë áàéãààãààñ ãàäíà àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí 
òàòâàðûí ñèñòåì ¿ð àøèãã¿é, õýòýðõèé ÿðâèãòàé, òàòâàðûí áîäèò õóâü õýìæýý 
ºíäºð áàéãàà íü êîìïàíè áîëîí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæèëä ñààä ó÷ðóóëæ 
áàéíà. 

Ìîíãîëûí íºõöºë áàéäàë áóñàä õºãæèæ áóé îðîí, ÿëàíãóÿà çàõèðãààäàëòûí ýäèéí 
çàñàãòàé îðíóóäûíõààñ áàðàã ÿëãààã¿é. Òèéì ó÷ðààñ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàí áàéãóóëàõ òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû 
õî¸ðäóãààð ¿å øàòàíä Êîìïàíèéí òóõàé õóóëü, ¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé 
õóóëü, Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí á¿òýö, ¿éë àæèëëàãààíä òîäîðõîé ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ ñàíàë áîëîâñðóóëàõ, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí àëáàí òàòâàðûí 
òàëààðõ çààëòóóäûã õÿëáàð÷èëæ, îëîí óëñûí òîãòñîí òóðøëàãàä íèéö¿¿ëýõ, 
êîìïàíèéí èë òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõûí òóëä òàéëàíä òàâèõ øààðäëàãà, 
ÎÓÍÁÁÑÒÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ, õîëáîãäîõ øààðäëàãûã òîäîðõîé çààõàä àíõààðëàà 
òºâëºð¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ãýæ áèä çºâëºæ áàéíà. 
 
 



 

 

ÕÝÑÝÃ VIII. Ä¯ÃÍÝËÒ ÁÀ ÇªÂËªÌÆ 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí áàéãóóëàõ 
òàëààðõ òåõíèêèéí ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû íýãä¿ãýýð 
¿å øàò íü åðºíõèéäºº äàðààõ çîðèëãîä õ¿ðýõýä ÷èãëýãäñýí áàéâ. ¯¿íä:  
 

• Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíõ¿¿æèëòèéã ñîíèðõîæ áóé õóðäàí ºñ÷ 
ºðãºæèõ èðýýä¿éòýé ï¿¿ñ¿¿äèéã õàìàðñàí “äèë ôëîó”-ãèéí óðüä÷èëñàí ä¿í 
øèíæèëãýý, 

• ÎÓÑÁ áîëîí äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñàíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
ñîíèðõëûí òàëààðõ àíõàí øàòíû ñóäàëãàà, 

• Áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñãèéã áàãòààõ çýðýã ñàíãèéí á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûí øààðäëàãà 
áîëîí ýäãýýð ¿éë÷èëãýýã äýìæèõ ÎÓÑÁ-óóäûí ñîíèðõëûí àíõàí øàòíû 
¿íýëãýý, 

• Ñàíã àìæèëòòàé áàéãóóëæ, àæèëëóóëàõòàé õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí áà 
çîõèöóóëàëòûí îð÷íû óðüä÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý ýäãýýð áîëíî. 

 
Õèéñýí óóëçàëò, ä¿í øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýí ñóäàëãààíû áàã äàðààõ ä¿ãíýëòýíä 
õ¿ðñýí áîëíî. ¯¿íä: 

 
1. Äîòîîäûí õóâèéí õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàã÷, ÎÓÑÁ, õàíäèâëàã÷, 

ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûíõàí áîëîí äîòîîäûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàí áàéãóóëàõ àñóóäëûã èõýýõýí 
ñîíèðõîæ áàéíà. 

 
2. Óóëçàæ ÿðèëöñàí 47 êîìïàíèéí 43% íü õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãààñ 

ñàíõ¿¿æèëò àâàõ ñîíèðõîëòîé áóéãàà èëýðõèéëñýí áîëíî. 
 

3. Íýð õ¿íä á¿õèé äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ òîäîðõîé íºõöºë, áîëçëûí 
¿íäñýí äýýð ñàíä 2 ñàÿ àì. äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ õ¿ñýë 
ýðìýëçýëòýé áàéãààãàà èëýðõèéëñýí áºãººä Àçèéí õºãæëèéí áàíê ñàíãèéí 
¿íäñýí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí íýã áîëîõûí òóëä ýíý àñóóäëûã õÿíàí ¿çýõ 
àæëûã ñàíàà÷ëàí ýõëýýä áàéíà. ÀÕÁ íü èõýâ÷ëýí ÿìàð íýã ñàíä 25%-èàñ 
äýýøã¿é õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ àìëàëò ãàðãàäàã áºãººä çàðèì 
òîõèîëäîëä ò¿¿íýýñ äýýø õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ àñóóäëûã àâ÷ 
¿çýõ áîëîìæòîé þì.  

 
4. “Äèë ôëîó”-ãèéí óðüä÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿í íü ýåðýã áàéãàà 

áîëîâ÷ äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä àðèëæààíû õóâüä áîëîìæèéí ºãººæ 
àâ÷èð÷ ÷àäàõ õýëöë¿¿äèéí õýìæýý, ÷àíàðûã òîäîðõîéëîõûí òóëä äàðààãèéí 
¿å øàòàíä íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý øààðäàãäàíà. 

 
5. ¯¿íèé çýðýãöýý äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ ãàðãàõ òîäîðõîé àìëàëò, 

õºðºíãº îðóóëàëòûí õóãàöàà áîëîí ºãººæèéí õóâü õýìæýýíèé õóâüä õ¿ñýí 
õ¿ëýýæ áóé ç¿éëèéã äàðààãèéí ¿å øàòàíä íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà.  

 
6. Ñàëáàð áà êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, ðåéòèíãèéí òàëààð íàéäâàðòàé áýëýí 

ìýäýýëýë îëäîõã¿é áàéãàà íü õºãæèæ áóé îðíóóäàä òèéì ÷ åðäèéí áóñ 
¿çýãäýë áèø ÷ ãýñýí êîìïàíèóäûí ìýäýýëëèéí ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõàä òîäîðõîé àðãà÷ëàë øààðäàãäñàí áîëíî. Êîìïàíèéí ìýäýýëýë 
îëäîõã¿é áàéãàà íü “äèë ôëîó” áîëîí õýëöë¿¿äèéí èðýýä¿éí ä¿í 
øèíæèëãýýíä õ¿íäðýë ó÷ðóóëíà. 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õýñýã VIII   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

 
7. Õºðºíãèéí áèðæ ñàéí àæèëëàõã¿é áàéãààãèéí óëìààñ ñàíãèéí õºðºíãº 

îðóóëàëòûã õóäàëäàõ ñòðàòåãè íü ºíäºð ýðñäýëòýé áàéíà. Ýíý ýðñäëèéã 
õÿíàõûí òóëä ñàí íü ººðèéí õºðºíãºòýé àäèëòãàõ õºðºíãº îðóóëàëò, ãàçðûí 
òºëáºðèéí ñõåì çýðýã èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé ñàéí òàíèë áîëñîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýðýãñëèéã àøèãëàõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 

 
8. Êîìïàíèéí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëæ, õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí õóâüöàà 

ýçýìøèã÷äýä ó÷ðàõ ýðñäëèéã áóóðóóëàõûí òóëä Êîìïàíèéí õóóëü áîëîí 
¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí ýðõ ç¿éí áîëîí çîõèöóóëàëòûí ñóë 
òàë, ÌÕÁ-èéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ºì÷ëºëèéí á¿òýö, Îëîí óëñûí íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýë, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ñòàíäàðò (ÎÓÍÁÁÑÒÑ)-óóä áîëîí 
òàéëàí ãàðãàõ øààðäëàãà çýðýãò àíõààðàë õàíäóóëæ àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî.  

 
9. 10-12 àì. äîëëàð áàéõààð òîîöîîëîãäîæ áàéãàà ñàíãèéí àíõíû áà 

óðüä÷èëñàí õýìæýý, áèçíåñèéí îð÷íû íºõöëèéã õàðãàëçâàë êîìïàíèóäûã 
õºðºíãº îðóóëàëòàä áýëòãýõ, òýäãýýðò ººðèéí õºðºíãèéã ñàíãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàìààð áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñëàõ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûã áîëîìæèéí 
ºãººæººð õàíãàõûí òóëä áóöàëòã¿é òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã øààðäëàãàòàé áîëîõ þì.  

 
10. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã àìæèëòàíä õ¿ðãýõèéí òóëä òîäîðõîé 

øààðäëàãóóäûã õàíãàõ òàëààð åðºíõèéäºº òîõèðîëöîîíä õ¿ðýýä áàéãàà 
áîëíî. Òóñ ñàí íü àðèëæààíû õýëáýðýýð àæèëëàäàã õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíòàé  àëü áîëîõîîð èæèë òºñòýé çàð÷ìààð àæèëëàõ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ìýðãýæëèéí ìåíåæåð¿¿äýýð óäèðäóóëñàí áàéõ, ÎÓÑÁ-óóäûã 
ñàíãèéí ¿íäñýí õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëãîõ, óäèðäàæ áóé õºðºíãº îðóóëàëòûã 
àìæèëòòàé õóäàëäààëàõ õýëöë¿¿äýýñ îëîõ øèìòãýëýýð öààøèä áèå äààõ 
çýðýã øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéõ ¸ñòîé. 

 
Ãîë çºâëºìæ¿¿äèéã íýãòãýæ äîð äóðüäàâ. ¯¿íä: 
 
Çºâëºìæ ¹ 1: Àíõàí øàòíû ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í íü äîòîîäîä õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ àç òóðøèõ êàïèòàëûí ñàíã Ìîíãîë Óëñàä áàéãóóëàõ òåõíèê ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû õî¸ðäóãààð ¿å øàòàíä îðîõûã 
çºâøººð÷ áàéíà.  
 
Çºâëºìæ ¹ 2: Òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû 
õî¸ðäóãààð ¿å øàòàíä õèéãäýõ àæëûí óäèðäàìæèéã áýëòãýõäýý äàðààõ ç¿éëä 
àíõààðëàà õàíäóóëàõ íü ç¿éòýé. ¯¿íä: 
 

• Ñàíãààñ ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëîìæòîé ñàëáàð, êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
õýëöë¿¿äèéí òºðºë (õýìæýý áà ºãººæ)-èéí òàëààð èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ä¿í 
øèíæèëãýý õèéõ 

 
• Áîëîìæèò êîìïàíè, ñàëáàð, õýëöëèéí ä¿í øèíæèëãýý, ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í 

øèíæèëãýý, ¿íýëãýý, ñàíõ¿¿ãèéí òºñºâëºëò, õ¿ëýýãäýæ áóé ªÕÕ áîëîí 
ýðñäëèéí ¿íýëãýýã ÿâóóëàõ 

 
• Ýíý ¿å øàòàíä íààøòàé ¿ð ä¿íä õ¿ðâýë ñàíãèéí õýìæýý, õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ñòðàòåãè, õºðºíãº îðóóëàëòûí õýðýãñýë çýðýã ñàíãèéí àíõíû 
á¿òöýä òàâèãäàõ øààðäëàãóóäûã òîäîðõîéëæ òîäîðõîé òîîãîîð èëýðõèéëýõ 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

Õýñýã VIII   Õóóäàñ 3 

 

 
• ¯¿íèé çýðýãöýý ¿ð ä¿í íààøòàé áàéõ òîõèîëäîëä ÝÇÁØª×Ò, ¯éëäâýðèéí 

ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí òºñºë çýðýã¿éë àæèëëàãààãàà îäîî ÿâóóëæ áàéãàà 
áèçíåñèéí õºãæëèéí òºñë¿¿äèéí á¿òýö, õ¿÷èí ÷àäàëä òóëãóóðëàõ, áóöàëòã¿é 
òóñëàìæààð ñàíõ¿¿æèõ òåõíèêèéí òóñëàëöààíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí á¿òýö, 
óäèðäëàãûí òàëààð çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ 

 
• Êîìïàíèéí óäèðäëàãûí àñóóäàë, òàòâàð, õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ¿éë 

àæèëëàãàà, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðò, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí 
ìýäýýëýë çýðýãò àíõààðàë òºâëºð¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí òîäîðõîé ñàíàëóóäûã 
áîëîâñðóóëàõ ýäãýýð áîëíî. 

 
Çºâëºìæ ¹ 3: Ñóäàëãààíû õî¸ðäóãààð ¿å øàòûã Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóìûí 
Çàõèðëóóäûí çºâëºëººñ áàòàëñàí áîëîí ÝÇÁØª×Ò-ººð äàìæóóëàí ÀÍÓ-ûí 
ÎÓÕÀ-ààñ ãàðãàæ ìàãàäã¿é ñàíõ¿¿æèëò, ìºí Ìîíãîëèÿ Ëèíêñ êîìïàíèéí öààøèä 
¿ðãýëæèëæ áîëçîøã¿é îðîëöîîòîéãîîð 2005 îíû íýãä¿ãýýð óëèðàëä ÿâóóëàõ íü 
ç¿éòýé. Àçèéí õºãæëèéí áàíêíààñ èëýðõèéëñýí ñîíèðõëûã õàðãàëçàí ºðãºí 
õ¿ðýýòýé àíõàí øàòíû ýíý ò¿íøëýëèéã öààøèä ºðãºæ¿¿ëæ ñàíä îðîëöîõ 
ñîíèðõîëòîé áóñàä ýòãýýäèéã áàãòààæ áîëîõ þì. 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÕÀÂÑÐÀËÒ À. ÕªÃÆÈÆ ÁÓÉ ÎÐÍÓÓÄÛÍ ÕÓÂÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÒÀËÀÀÐÕ 
ÎÉËÃÎËÒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 





 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ À. ÕªÃÆÈÆ ÁÓÉ ÎÐÍÓÓÄÛÍ ÕÓÂÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÒÀËÀÀÐÕ 
ÎÉËÃÎËÒ 

Õ¿ñíýãò 1. Æèøýýã á¿ðä¿¿ëýõ íü. Ýíý õ¿ñíýãòýíä ñîíãîãäñîí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 210 õýëöëýýñ á¿ðäñýí æèøýýòýé õîëáîîòîé ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã íýãòãýâ.  
 

Õóâèéí 
õºðºíãº 

îðóóëàëòûí 
á¿ëýã 

Õýëöëèéí 
îí 

Ñàëáàð 
Õýëöëèéí 

òºðºë 
Óëñ îðîí 

Á¿ëýã 1 8 1987 2 Õàíãàìæ/Æèæèãëýíãèéí 
õóäàëäàà 

14 Õóäàëäàí 
àâàõ 

28 Àðãåíòèí 18 

Á¿ëýã 2 6 1988 2 Ñàíõ¿¿ 16 Êîìïàíèòàé 
íýãäýõ 

10 Áîëèâ  2

Á¿ëýã 3 6 1992 3 Õ¿íñ 29 Õÿìðàëààñ 
ãàðàõ 

4 Áðàçèë  18

Á¿ëýã 4 5 1993 4 Ýð¿¿ë ìýíä 9 ªðãºæèõ 97 Áîëãàð 8
Á¿ëýã 5 3 1994 2 Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè 24 Îëîí 

íèéòýä àíõ 
ñàíàë 
áîëãîõ 

12 ×èëè  7

Á¿ëýã 6 3 1995 5 Èíòåðíåò 9 Õóâü÷ëàë 10 Õÿòàä 13

Á¿ëýã 7 
10 1996 10 ¯éëäâýðëýë 32 Àç òóðøèõ 

êàïèòàë 
49 Ýñòîíè 8

Á¿ëýã 8 8 1997 17 Õýâëýë ìýäýýëýë 8   Ãàíà 3

Á¿ëýã 9 
6 1998 35 Áàéãàëèéí íººö 11   Êîíã 

Ãîíã 
13

Á¿ëýã 10 6 1999 31 ¯ë õºäëºõ õºðºíãº 4   Ýíýòõýã 28
Á¿ëýã 11 11 2000 34 ¯éë÷èëãýý 17   Ñîëîíãîñ 10
Á¿ëýã 12 3 2001 40 Ïðîãðàìì õàíãàìæ 10   Èíäîíåçè 2
Á¿ëýã 13 2 2002 22 Öàõèëãààí õîëáîî 14   Ëàòâè 4
Á¿ëýã 14 4 2003 3 Áóñàä 13   Ìàëàéç 2
Á¿ëýã 15 10      Ìåêñèê 14
Á¿ëýã 16 8      Ïåðó 2
Á¿ëýã 17 6      Ïîëüø 13
Á¿ëýã 18 5      Ðóìûí  18
Á¿ëýã 19 10       Ñèíãàïóð 6

Á¿ëýã 20 
13       ªìíºä 

Àôðèê 
2

Á¿ëýã 21 14       Òàéâàí 4
Á¿ëýã 22 8       Òàíçàíè 2
Á¿ëýã 23 5       Òàéëàíä 3
Á¿ëýã 24 7       Óðóãâàé 2
Á¿ëýã 25 21       Þãîñëàâ 6
Á¿ëýã 26 13       Áóñàä 5
Á¿ëýã 27 7         
Á¿ëýã 28 2         
Ýõ ñóðâàëæ: Æîø Ëåðíåð, Àíòóàíåò Øîëàð, ÝÇÑ¯À, Àæëûí òàéëàí No., 2004 îíû 3-ð ñàð 
 
 
 
 
 
 
 





 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Á. ÄÎÒÎÎÄÎÄ ÕÈÉÑÝÍ ÓÓËÇÀËÒ ÁÀ ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ 

 
 
 
 
 





 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Á. ÄÎÒÎÎÄÎÄ ÕÈÉÑÝÍ ÓÓËÇÀËÒ ÁÀ ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ 
 

Òàéëáàð: 
 

1. Ñàëáàð 
2. Ñàíõ¿¿æèëòèéí ýðýëò õýðýãöýý áàéãàà ýñýõ (Òèéì / ¯ã¿é) 
3. Õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîë áàéãàà ýñýõ (Òèéì /  ¯ã¿é) 
4. Òåõíèêèéí òóñëàëöàà øààðäëàãàòàé ýñýõ (Òèéì / ¯ã¿é) 
5. Êîìïàíèéí çîõèîí áàéãóóëàëò 

 

Öàã Íýð Àëáàí 
òóøààë Áàéãóóëëàãà Óòàñ/ôàêñ Ý-øóóäàí/ 

âýá õóóäàñ Õàÿã Òàéëáàð 

2004 îíû 9-ð ñàðûí 9 
10:00-
11:00 

Í. Çîðèãò Åðºíõèé 
çàõèðàë 

Òóóøèí 325907 zorigt@tuushin.mn 
www.tuushin.mn  

Òóóøèí 
êîìïàíè, 
Åðºíõèé ñàéä 
Àìàðûí ãóäàìæ 
– 2, 210620à, ÓÁ, 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Á¿ëýã êîìïàíè, 
¿íäñýí áèçíåñ:   

2. ¯ã¿é 
3. Òèéì 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

12:00-
13:00 

Ï. Áààòàðñ¿ðýí Åðºíõèéëºã÷ Àýðî 
Ìîíãîëèÿ 
(èðãýíèé 
àãààðûí 
òýýâýð) 

99112902 
983029 

baatarsuren@aeromongolia.mn  Ø/õ-105, Áóÿíò 
Óõààãèéí 
îíãîöíû áóóäàë, 
ÓÁ-34, Ìîíãîë 
Óëñ 

1. Àãààðûí 
òýýâýð 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

 
14:00-
15:00 

Í. Áàçàððàã÷àà Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

TV 5 95151150 
680327 

info@tv5.mn 
www.tv5.mn  

Ø/õ-143, 210523, 
ÓÁ õîò, Ìîíãîë 
Óëñ 
Ñîíãèíîõàéðõàí 
ä¿¿ðýã, Ñàïïîðî 
òºâèéí 2-ð 
äàâõàð 

1. Õýâëýë 
ìýäýýëýë, 
¿íäñýí áèçíåñ: 
òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëãý 

2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5.  ÕÕÊ 
 

16:00- Ñ. Ìîíõîð Ñàíõ¿¿, ýäèéí Çóóíû Íàð 345142 mooeo2002@yahoo.com  Ø/õ-46/472 1. Î¸ìîë 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

17:00 çàñãèéí çàõèðàë (î¸ìîë 
ñ¿ëæìýëèéí 
¿éëäâýð) 

326551 ÓÁ, Ìîíãîë Óëñ ñ¿ëæìýëèéí 
¿éëäâýð 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 
 

2004 îíû  9-ð ñàðûí 10 
10:30-
11:30 

Ë. Äàâààæàðãàë Åðºíõèéëºã÷ Áðèäæ Ãðóïï 99111397 
450520 

davaajargal@bridgegroup.mn  ÓÁ-51, Ìîíãîë 
Óëñ, Áàÿíç¿ðõ 
ä¿¿ðýã, 14-ð 
õîðîî, 
Ýíõòàéâàíû 
ºðãºí ÷ºëºº, 
Áðèäæ Ïëàçà 

1. Á¿ëýã êîìïàíè, 
¿íäñýí áèçíåñ: 
áàðèëãà 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÊ 

12:00-
13:00 

Ì. Íýðã¿é Åðºíõèé 
çàõèðàë 

Á¿òýýë÷ ¯éëñ 
êîìïàíè 
(î¸ìîë 
ñ¿ëæìýëèéí 
¿éëäâýð) 

99113247 
 

 Ø/õ-350, Íàëàéõ 
ä¿¿ðýã, ÓÁ, 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Î¸ìîë ñ¿ëæìýë 
2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

14:00-
15:00 

Ä. Ëõàãâàñ¿ðýí ¯éë 
àæèëëàãààíû 
ìåíåæåð 

Õºâñãºë 
Òðàâýë (àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí 
êîìïàíè) 

460368 info@huvsgultravel.com  
www.huvsgultravel.com  

Ø/õ-2003 
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã 
Èõ òîéðóó 
Ìîíãîë Óëñ - 
210351 

1. Àÿëàë 
æóóë÷ëàë 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

15:30-
16:30 

Á. Ãàíòóÿà Ñàíõ¿¿ãèéí 
ãàçðûí ìåíåæåð 

Óëààíáààòàð 
çî÷èä áóóäàë 

99151037 
324485 

ub-hotel@magicnet.mn  Ñ¿õáààòàðûí 
òàëáàé – 14, 
Óëààíáààòàð – 
210645, Ìîíãîë 
Óëñ 

1. Àÿëàë 
æóóë÷ëàë 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

17:00-
18:00 

Ø. Íóðìàà Åðºíõèé 
ìåíåæåð 

Íîìèí 
Õîëäèíã 

99092042 
313232 

nurmaa@nomin.net  Óëñûí Èõ 
Äýëã¿¿ð, 7-ð 
äàâõàð, ø/õ-688, 
Ýíõòàéâàíû 
ºðãºí ÷ºëºº-44, 
Óëààíáààòàð-
210644, Ìîíãîë 
Óëñ 

1. Àÿëàë 
æóóë÷ëàë 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 3 

 

2004 îíû 9-ð ñàðûí 11 
12:00-
13:00 

Ñ. Áàò÷óëóóí Çàõèðàë Ñîááè 
(ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷) 

99116433 
368030 

sobbi@mongolnet.mn  Ø/õ-115, 
Óëààíáààòàð-38, 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Ýð÷èì õ¿÷ 
2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

2004 îíû 9-ð ñàðûí 15 
10:00-
11:00 

Äàíèýëü Ìàõîíè Õóóëü÷ Ëèí÷ & 
Ìàõîíè 

Óòàñ: 325344 
Ôàêñ: 325358 
Ãàð: 99115542 

mahoney@mongolialaw.com  Îëîí óëñûí 
õóäàëäààíû òºâ, 
ºðºº 500, Áàãà 
òîéðóó 37Á 
Ø/õ-279 
Óëààíáààòàð-
210646À 
Ìîíãîë Óëñ 

 

11:15-
12:15 

Ñàçôèíà Ðàçàê Ìåíåæåð, 
Áèçíåñèéí 
çºâëºãººíèé 
¿éë÷èëãýý 
(AABS) 

Ýðíñò & ßíã Óòàñ: 319269, 
319270 
Ôàêñ: 319249 
Ãàð: 99111255 

sazfina-moha.razak@my.ey.com 
www.ey.com  

×èíãèñûí ºðãºí 
÷ºëºº-11/1 
Êðèñòàë òºâèéí 
áèçíåñèéí òºâ 
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë Óëñ  

 

12:15-
13:00 

×. Ãàíõóÿã Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

  ganhuyag.ch@xacbank.org  
www.xacbank.org 
www.xacbank.mn  

Åðºíõèé ñàéä 
Àìàðûí ãóäàìæ 
Ñ¿õáààòàð 
ä¿¿ðýã 
Ø/õ-46/721 
Óëààíáààòàð-
210646 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Áàíê 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÊ 

15:45-
16:45 

Áîëäáààòàð 
 
 
 
Áÿìáàöîãò 
 
 
 
 
Îþóíáàò 

Åðºíõèéëºã÷ 
 
 
 
Åðºíõèéëºã÷èéí 
òóñëàõ 
 
 
 
Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

 
 
 
 
Íüþêîì 
Ãðóïï 

Óòàñ: 311967 
Ôàêñ: 311969 
Ãàð: 99116699 
 
Óòàñ: 313183, 
311967 
Ôàêñ: 311969 
Ãàð: 99091662 
 
Óòàñ: 313183 
Ôàêñ: 311969 

boldbtr@gol.com  
www.newcom.mn  
 
 
byambatsogt@newcom.mn  
 
 
 
 
oyunbat@newcom.mn 
www.newcom.mn  

Íüþêîì (Ãðóïï) 
ÕÕÊ 
Ýíõòàéâàíû 
ºðãºí ÷ºëºº 3/1 
Ìîáèêîìûí 
áàéð 
5-ð äàâõàð 
Óëààíáààòàð-
210620 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Á¿ëýã êîìïàíè 
2. ¯ã¿é 
3. Òèéì 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÕÊ 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 4 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

Ãàð: 99113300 
2004 îíû 9-ð ñàðûí 16 
9:00-
9:50 

Ýíõáààòàð  Ìàéí Èíôî 
ÕÕÊ 

Ãàð: 99116509    

10:00-
11:00 

Ñàõà Ìåÿíàòàí Ñóóðèí 
òºëººëºã÷ 

Äýëõèéí áàíê 
(ÄÁ) 

Óòàñ: 312654, 
312647 
 Ôàêñ: 312654 
Ãàð: 99116699 

   

11:00-
12:00 

Äîðëèãñ¿ðýí Åðºíõèéëºã÷, 
ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí 
áèðæ (ÌÕÁ) 

Óòàñ: 310506, 
323068  
Ôàêñ: 325170 
Ãàð: 99190472 

d_dorlig@yahoo.com  
www.mse.mn  

Ñ¿õáààòàðûí 
òàëáàé -2  
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë Óëñ 

 

12:15-
13:00 

Áàòàà Çàõèðàë, 
Õºðºíãèéí 
óäèðäëàãûí 
ãàçàð 

Õóäàëäàà, 
õºãæëèéí áàíê 
(ÕÕÁ) 

Óòàñ: 328229 
Ôàêñ: 3211429 

j.bataa@tdbm.mn 
 

Õóäàëäààíû 
ãóäàìæ-7 
Óëààíáààòàð-11 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Áàíê 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÊ 

14:00-
14:45 

Àêèðà Øèìèçó Ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí 
òóñëàõ 

ßïîíû îëîí 
óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû 
àãåíòëàã 
(ÆÀÉÊÀ), 
Ìîíãîë äàõü 
ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí 
ãàçàð 

Óòàñ: 325939, 
311329  
Ôàêñ: 310845  

Shimizu.Akira@jica.go.jp 
www.jica.go.jp  

Áîäü Öàìõàã, 7-ð 
äàâõàð 
Ñ¿õáààòàðûí 
òàëáàé-3 
Óëààíáààòàð  
Ìîíãîë Óëñ 
Òºâ ø/õ-682 
Óëààíáààòàð-
211213 
Ìîíãîë Óëñ 

 

15:00-
16:00 

Öýíã¿¿í Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë, 
Çàõèðëóóäûí 
çºâëºëèéí 
îðëîã÷ äàðãà 

Àëòàí Òàðèà Óòàñ: 631480 
Ôàêñ: 632097 
Ãàð: 99112127 

ptsenguun@altantaria.mn 
www.altantaria.mn 
 

Ñîíãèíîõàéðõàí 
ä¿¿ðýã 
4-ð õîðîî 
Óëààíáààòàð-
211137 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Ãóðèëûí 
¿éëäâýðëýë 

2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

17:30-
18:30 

Ýíõáàò Åðºíõèéëºã÷, 
ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

Ìîíãîë 
Äààòãàë 
Êîìïàíè 

Óòàñ: 313697 
Ôàêñ: 3103479 
Ãàð: 99117281 

enkhbat@mongoldaatgal.mn  
enkhbat_b@mobemail.mn 
www.mongoldaatgal.mn  

Ìîíãîë Äààòãàë 
êîìïàíèéí áàéð 
Ñº¿ëèéí ãóäàìæ 
Óëààíáààòàð-
210644 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Äààòãàë 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÊ 
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Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 5 

 

10:30-
11:30 

Òåððè ×óïïå 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Íýðã¿é 

Áàãèéí àõëàã÷, 
Ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé 
áîäëîãî, 
çîõèöóóëàëòûí 
øèíæýý÷ 
 
 
 
 
 
 
Ýäèéí çàñãèéí 
ìýðãýæèëòýí 

Àçèéí 
õºãæëèéí 
áàíêíû 
Ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàð äàõü 
ãóðàâäóãààð 
õºòºëáºðèéã 
áýëòãýõ 
òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû 
òºñºë 
 
Àçèéí 
õºãæëèéí áàíê 
(ÀÕÁ) 

Óòàñ: 329836 
Ôàêñ: 311795 
Ãàð: 99778573 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Óòàñ: 329836, 
323507  
Ôàêñ: 311795  

emergingmk@aol.com  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
dnergui@adb.org  
http://www.adb.org/mnrm  

Àçèéí õºãæëèéí 
áàíê 
Ìîíãîë äàõü 
ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí 
ãàçàð 
MCS Ïëàçà, 2-ð 
äàâõàð 
Íàöàãäîðæèéí 
ãóäàìæ 4 
Ø/õ-1083 
Òºâ øóóäàí 
Óëààíáààòàð-13 
Ìîíãîë Óëñ 

 

11:45-
12:45 

Ãýðýëòóÿà Ìåíåæåð Åâðîïûí 
ñýðãýýí 
áîñãîëò, 
õºãæëèéí áàíê 
(ÅÑÁÁ), 
Ìîíãîëûí 
õàìòûí 
àæèëëàãààíû 
ñàí 

Óòàñ: 315443 
Ôàêñ: 311103 
Ãàð: 99117987 

ebrd_mcf@mongol.net  
www.ebrd.com  

Çîðèã ñàíãèéí 
áàéð, 2-ð äàâõàð 
Ýíõòàéâàíû 
ºðãºí ÷ºëºº-9À 

 

14:00-
15:00 

Ã¿íäýíáàë Äàðãà Ìîíãîëûí 
¿íýò öààñíû 
õîðîî  

Óòàñ: 329084, 
262811 
(íàðèéí 
áè÷ãèéí 
äàðãà)  
Ôàêñ: 329084 

gundenbal msec@mongol.net  Çàñãèéí ãàçðûí 
áàéð IV 
Áàãà òîéðóó-6 
Óëààíáààòàð-46 
Ìîíãîë Óëñ 
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9:00-
9:45 

Äîðæíàìæèì Ìýðãýæèëòýí Îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí 
êîðïîðàöè 
(ÎÓÑÊ) 

Óòàñ: 312694 
Ôàêñ: 312696 
Ãàð: 99114828 

   

10:00-
11:00 

Ïèòåð Ìîððîó Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

ÕÀÀÍ Áàíê, 
Ìîíãîë 
Óëñûí Õºäºº 
àæ àõóéí áàíê 

Óòàñ: 455474, 
460617  
Ãàð: 99113749 

   

11:15- Ãàíáîëä Òåõíèêèéí Ìèêîì Óòàñ: 323224,    



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 6 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

12:00 çàõèðàë 11 
Ôàêñ: 322473 
Ãàð: 99115630 

12:15-
13:00 

Ýíõò¿âøèí 
 
 
Áàòñàéõàí 

Ñàíõ¿¿ã 
õàðèóöñàí äýä 
åðºíõèéëºã÷ 
Áèçíåñèéí 
õºãæëèéí 
ñòðàòåãèéã 
õàðèóöñàí äýä 
åðºíõèéëºã÷ 

MCS Õîëäèíã 
 
MCS Ãðóïï 
 

Óòàñ: 312625 
Ôàêñ: 312175 
Ãàð: 91116918 
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9:30-
10:30 

Ñàéõàíñàìáóó  Íàðàíòóóë 
Òðåéä 

   1. Õóäàëäàà 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÕÊ 

10:30-
11:30 

Áààòàðñàéõàí Åðºíõèéëºã÷, 
ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

Æóóë÷èí, 
Ìîíãîëûí 
àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí 
êîðïîðàöè 

Óòàñ: 320163 
Ôàêñ: 320246 
Ãàð: 99117880 

juulchin@mongol.net  
www.mongoljuulchin.mn 
www.mongoliahunts.mn  

“Æóóë÷èí” àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí 
êîðïîðàöè 
×èíãèñ õààíû 
ºðãºí ÷ºëºº 5Á 
Óëààíáààòàð-
210543 
Ìîíãîë Óëñ  

1. Àÿëàë 
æóóë÷ëàë 

2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÊ 

11:30-
12:30 

Ñýðãýëýí Åðºíõèéëºã÷ Ìîíõàíãàé 
Ãðóïï 

Óòàñ: 
91914767 
Ôàêñ: 689742 
Ãàð: 91912790 

www.minii-suljee.mn  Ø/õ-153 
Óëààíáààòàð-21 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Á¿ëýã êîìïàíè, 
¿íäñýí áèçíåñ: 
õóäàëäàà 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÊ 

13:00-
14:30 

Ýðäýíýæàðãàë 
 
 
Ýíõáàò 

Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 
 
Òåëåâèçèéí 
íýâòð¿¿ëãý, 
Çàõèðàë / 
õºòëºã÷ 

Íýýëòòýé 
íèéãýì ôîðóì 

Óòàñ: 313207 
Ôàêñ: 324857 
 
Óòàñ: 313207 
Ôàêñ: 324857 
 

jargal@soros.org.mn  
www.forum.mn  
 
enkhbat@forum.mn  
www.forum.mn  

“Æàìúÿí Ã¿í” 
ãóäàìæ 5/1 
Ñ¿õáààòàð 
ä¿¿ðýã 
Óëààíáààòàð-48 
Ìîíãîë Óëñ 

 

14:30- Áîëä Ãîëîìò áàíêíû Ãîëîìò áàíê Óòàñ: 311530, lubold@mongolnet.mn  Ñ¿õáààòàðûí 1. Áàíê 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 7 

 

15:20 Çàõèðëóóäûí 
çºâëºëèéí äàðãà 

311971 
Ôàêñ: 325873, 
312307 

www.golomtbank.com  òàëáàé 
Ø/õ-22 
Óëààíáààòàð-
210620À 
Ìîíãîë Óëñ 

(Ãîëîìòûã 
ýçýìøèæ áóé 
Áîäü 
Èíòåðíåéøíë 
Ãðóïïûí 
åðºíõèéëºã÷ íü 
Áîëä) 

2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÊ 

15:30-
16:30 

Ýíõáàò Åðºíõèé 
çàõèðàë 

“Ñàíñàð” 
êàáåëèéí 
òåëåâèç 

Ôàêñ: 313770 
Ãàð: 99115712 

sansar tv@magicnet.mn  Ø/õ-757 
Óëààíáààòàð-44 
×èíãýëòýé 
ä¿¿ðýã 
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Êàáåëèéí 
òåëåâèç 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

2004 îíû 9-ð ñàðûí 22 
9:30-
10:30 

Ãàíáîëä Îðëîã÷ çàõèðàë Äåëüòà ñàí Óòàñ: 312635 
Ãàð: 91917962 

si_ganbold@magicnet.mn   1. ÁÁÑÁ 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÊ 

11:00-
12:00 

Ïîë ×ýð 
 
 
 
Ìºíõáàò 
 
 
 
Àëèñîí Êðîôò 

¯éë àæèëëàãààã 
õàðèóöñàí 
ã¿éöýòãýõ äýä 
åðºíõèéëºã÷ 
Àõëàõ äýä 
åðºíõèéëºã÷, 
åðºíõèéëºã÷èéí 
çºâëºõ 
Îðîí íóòãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ 
àñóóäëûã 
õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòýí 

Àéâåíõîó 
Ìàéíç 

Óòàñ: 310785-
(825)  
Ôàêñ: 311469 
Ãàð: 99110467 
Óòàñ: 310775 
Ôàêñ: 311469 
Ãàð: 99112385 
 
Óòàñ: 310785 
Ôàêñ: 312337 
Ãàð: 99099903 

paulchare@ivanhoemines.mn  
 
 
 
munkhbata@ivanhoemines.mn  
 
 
 
allisonc@ivanhoemines.mn  

Àéâåíõîó Ìàéíç 
Îëèìïèéí 
ãóäàìæ, 6 
Ñ¿õáààòàð 
ä¿¿ðýã 
Óëààíáààòàð-
210648 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Óóë óóðõàé 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. Òîðîíòî, 

Àâñòðàëèéí 
õºðºíãèéí 
áèðæ äýýð 
á¿ðòãýëòýé 

12:10-
13:00 

Êëàóñ Áàäåð Åðºíõèé 
çàõèðàë 

Õààí Õîëäèíã, 
Õààí Áðàó, 
Hotel 
Mongolia 

Óòàñ: 315513 
Ôàêñ: 325861 
Ãàð: 99186332 

khanbrau@magicnet.mn  
www.khanbrau.net  

Áðàóõàóñ 
Ñ¿õáààòàð 
ä¿¿ðýã 
Óëààíáààòàð 

1. Á¿ëýã 
êîìïàíè, 
¿íäñýí áèçíåñ: 
øàð àéðàã 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 8 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

(Ìîíãîë-
Ãåðìàíû 
õàìòàðñàí 
êîìïàíè) 

Ìîíãîë Óëñ 2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÊ 

16:00-
17:00 

Ýíõòºð 
 
 
 
Àðèóíçóë 
 
 
 
Óíäðàõ 

Åðºíõèéëºã÷, 
ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 
 
Àõëàõ ýäèéí 
çàñàã÷, Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 
áàíêíû õýëòýñ 
Ìýðãýæèëòýí, 
Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 
áàíêíû õýëòýñ 

Àíîä áàíê Óòàñ: 327566, 
315200 (øóóä) 
Ôàêñ: 313070 
Ãàð: 99112226 
Óòàñ: 327556,  
Ôàêñ: 315431 
Ãàð: 99098826 
Óòàñ: 327556,  
Ôàêñ: 315431 
Ãàð: 99171612 

enkhtur@anod.mn  
www.anodbank.com  
ariunzul_id@anod.mn 
undrakh_id@anod.mn  

Ø/õ-361 
Æóóë÷íû 
ãóäàìæ-18 
Óëààíáààòàð-13 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Áàíê 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÕÊ 
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9:30-
10:30 

Èãîð Êîâàðñêè Çàñãèéí 
ãàçàðòàé 
õàðüöàõ 
õàðèëöàà, 
êîìïàíèéí 
õºãæëèéã 
õàðèóöñàí äýä 
åðºíõèéëºã÷ 

Áîðîî Ãîóëä 
êîìïàíè, 
Ñåíòåððà 
Ãîóëä 
êîìïàíè 

Óòàñ: 317798, 
99823365 (í/á 
Ãýðýëòóÿà) 
Ôàêñ: 316100 
Ãàð: 99110654 

igor.kovarsky@centerragold.com  
gereltuya.b@centerragold.mn  

Áîäü Öàìõàã 
11-ð äàâõàð 
Ñ¿õáààòàðûí 
òàëáàé 
Ø/õ-223 
Óëààíáààòàð-
210648 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Óóë óóðõàé 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÕÊ 

12:30-
14:00 

Ñàéíáèëýã Êîìïàíèéí 
áàíêíû çàõèðàë 

Õóäàëäàà, 
õºãæëèéí áàíê

Óòàñ: 329048 
Ôàêñ: 329048 
Ãàð: 99114081 

sainbileg@tdbm.mn  Õóäàëäààíû 
ãóäàìæ-7 
Óëààíáààòàð-11 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Áàíê 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÕÊ 

15:00-
16:00 

×èìãýý Õÿíàëò 
øàëãàëòûí 
ãàçðûí çàõèðàë 

Ìîíãîëáàíê Óòàñ: 328482 
Ôàêñ: 322846 
Ãàð: 99114541 

Lchimgee@hotmail.com  
www.mongolbank.mn  

Áàãà òîéðóó, 9 
Óëààíáààòàð-46 
Ìîíãîë Óëñ 

 

16:15-
17:00 

Ìèøèãäîðæ Õ¿íèé íººöèéí 
ãàçðûí çàõèðàë 

Êàïèòàë áàíê Óòàñ: 319247 
Ôàêñ: 310833 

center@capitalbank.mn 
www.capitalbank.mn  

Êàïèòàë áàíê 
Ñàìáóóãèéí 
ãóäàìæ-48 
Óëààíáààòàð-
211238 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Áàíê 
2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

2004 îíû 9-ð ñàðûí 24  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 9 

 

9:30-
10:30 

Ñàéíöîãò Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

×èíãèñõààí 
áàíê 

Óòàñ: 633105 
Ôàêñ: 633185 
Ãàð: 99113137 

chkhbank@mongol.net  ×èíãèñ õààí 
áàíêíû áàéð 
20-ð õîðîî 
Áàÿíãîë ä¿¿ðýã 
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë Óëñ 
Ø/õ-322 

1. Áàíê 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÊ 
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11:00-
11:45 

Æîíàòàí Ñàéìîí Òºñëèéí çàõèðàë ¯éëäâýðèéí 
ººð÷ëºí 
áàéãóóëàëòûí 
òºñºë 

Óòàñ: 310537 
Ôàêñ: 310537 

jonsimon@magicnet.mn  
www.enterprise-restructuring.com  

  

12:00-
13:00 

Äàðèéìàà Çàõèðàë Áîîðæ Òóð 
ÕÕÊ 

Óòàñ: 315412 
Ãàð: 99116362 

darima_ch@yahoo.com  ×èíãýëòýé 
ä¿¿ðýã 
4-ð õîðîî 
6-ð áàéð 
�Öýöýý ã¿í� 
ñóðãóóëèéí áàéð 
310-ð ºðºº 

1. Àÿëàë 
æóóë÷ëàë 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

15:00-
15:45 

Ñ¿íæèäìàà ¯¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷, 
ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

bizMongolia 
Ìîíãîëûí 
áèçíåñ, ýäèéí 
çàñãèéí 
ìýäýýëëèéí 
¿éë÷èëãýý, 
çºâëºãºº 

Óòàñ: 320163 
Ôàêñ: 320246 

sunjidmaa@bizmongolia.mn  
www.bizmongolia.mn  

Ø/õ-421 
Óëààíáààòàð-
210646 
Ìîíãîë Óëñ 

 

16:00-
17:00 

Áàòñàéõàí Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

ÀÏÓ õóâüöààò 
êîìïàíè 

Óòàñ: 342434 
Ôàêñ: 343063 
Ãàð: 99112222 

bagi@apu.mn  
www.apu.mn  

ÀÏÓ êîìïàíèéí 
áàéð 
×èíãèñ õààíû 
ºðãºí ÷ºëºº 
Óëààíáààòàð-36 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Óíäàà 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÊ 

2004 îíû 9-ð ñàðûí 28 
10:00-
11:00 

Ýíõáàò Åðºíõèéëºã÷, 
ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

Àäìîí, õýâëýõ 
¿éëäâýð 

Óòàñ: 321153, 
329253 
Ôàêñ: 327251 
Ãàð: 99114450 

admon@magicnet.mn  
www.admon.mn  

Àìàðûí ãóäàìæ-
2 
Àäìîí 
êîìïàíèéí áàéð 
Ø/õ-92 
Óëààíáààòàð-13 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Õýâëýõ ¿éëäâýð 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 10 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

11:30-
12:30 

Äýìáýðýë Äàðãà, ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

Ìîíãîëûí 
¿íäýñíèé 
õóäàëäàà, àæ 
¿éëäâýðèéí 
òàíõèì 

Óòàñ: 324620 
Ôàêñ: 324620 
Ãàð: 99112509 

chamber@mongolchamber.mn  
www.mongolchamber.mn  
www.mongoliamarket.mn  

Ñàìáóóãèéí 
ãóäàìæ-11 
Óëààíáààòàð-38 
Ìîíãîë Óëñ 

 

15:30-
16:30 

Ðîííè Ëýìá Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

Ìîíãîë 
Àìèêàëü, 
Ìîíãîëûí 
íîîëóóð, 
òýìýýíèé 
íîîñíû 
êîìïàíè 

Óòàñ: 344150 
Ôàêñ: 344015 
Ãàð: 99118210 

mccwc@magicnet.mn  Õàí-Óóë ä¿¿ðýã 
Óëààíáààòàð-36 
Ìîíãîë Óëñ 
(“Ãîâü” 
¿éëäâýðèéí ç¿¿í 
òàëä) 

1. Íîîëóóð 

17:15-
18:00 

Àðèóíáîëä Åðºíõèéëºã÷ Áèøðýëò 
Õîëäèíã 

Óòàñ: 326250 
Ôàêñ: 326250, 
313798 
Ãàð: 99119956 

bishrelt@magicnet.mn  
www.bishrelt holding.mn  

Ñàìáóóãèéí 
ãóäàìæ-48 
Ø/õ-104 
Óëààíáààòàð-
210644 
Ìîíãîë Óëñ  

1. Á¿ëýã 
êîìïàíè, 
Êàïèòàë 
áàíêíû 
ºì÷ëºã÷, 
¿íäñýí áèçíåñ: 
õóäàëäàà 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÕÊ 

2004 îíû 9-ð ñàðûí 29 
10:00-
11:00 

Íîðîâäîíäîã Çàõ çýýëèéí 
çîõèöóóëàëòûí 
ãàçðûí äàðãà 

Ìîíãîëûí 
¿íýò öààñíû 
õîðîî 

Óòàñ: 311703 
Ôàêñ: 329084 
Ãàð: 99179625 

sec_nora@yahoo.com    

16:30-
17:30 

Áàððè Õè÷êîê 
 
 
 
 
 
Ãðàõýì Ñýòë  

Ñóóðèí 
òºëººëºã÷, Óëñ 
îðíûã 
õàðèóöñàí 
çàõèðàë 
 
Óäèðäëàãûí èë 
òîä áàéäëûã 
õàðèóöñàí àõëàõ 
ìýðãýæèëòýí 

Àçèéí 
õºãæëèéí áàíê 
(ÀÕÁ) 
 
 
 
Óäèðäëàãûí 
èë áàéäàë, á¿ñ 
íóòãèéí 
õàìòûí 
àæèëëàãààíû 
õýëòýñ  

Óòàñ: 329836, 
323507 
Ôàêñ: 311795 
 
 
 
Óòàñ: 632-
5313, 632-5752 
(øóóä) 
Ôàêñ: (632) 
636-2193 

bhitchcock@adb.org  
www.adb.org/mnrm  
 
 
 
 
gsettle@adb.org  

Àçèéí õºãæëèéí 
áàíê 
Ìîíãîë äàõü 
ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí 
ãàçàð 
MCS Ïëàçà, 2-ð 
äàâõàð 
Íàöàãäîðæèéí 
ãóäàìæ, 4 
Ø/õ-1083 
Òºâ øóóäàí 
Óëààíáààòàð-13 

 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 11 

 

Ìîíãîë Óëñ 
2004 îíû 9-ð ñàðûí 30 
14:45-
15:30 

À. Áàòò¿øèã Òºëººëºã÷ KFW Óòàñ/ôàêñ: 
315950 
Ãàð: 99118240 

Kfw_Mongolia@gmx.net  “Òýíãýðèéí öàã” 
òºâ 
Îëèìïèéí 
ãóäàìæ-14 
Òºâ øóóäàí 
Ø/õ-732 
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë Óëñ 

 

16:00-
17:00 

Ä. Æàðãàëñàéõàí Çºâëºëèéí 
ãèø¿¿í 

Íýýëòòýé 
íèéãýì ôîðóì, 
Æàñò Ãðóïï 

Óòàñ: 318261 
Ôàêñ: 315612 
Ãàð: 99110595 

djargal@yahoo.com  Æàñò ÕÕÊ 
Ìîíãîëûí 
Çàëóó÷óóäûí 
áàéð 
4-ð äàâõàð 
Áàãà òîéðóó-44 
Óëààíáààòàð-48 
Ìîíãîë Óëñ 

 

        
2004 îíû 10-ð ñàðûí 1 
11:00-
12:00 

Öîëìîí Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

Êðåäèò 
Ìîíãîë ÁÁÑÁ 

Óòàñ: 319333, 
315143  
Ôàêñ: 324901 
Ãàð: 99116032 
 

tsolmon@creditmongol.org  DHL-ûí áàéð 
402-ð ºðºº 
Ýíõòàéâàíû 
ºðãºí ÷ºëºº-15-
À 
Ø/õ-677 
Óëààíáààòàð-13 
Ìîíãîë Óëñ 

1. ÁÁÑÁ 
2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÊ 

20:00-
22:00 

Áÿìáàäàëàé Õàìòðàí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷, 
ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

“e-
Mongol.com” 
ÕÕÊ 

Óòàñ: 462878  
Ãàð: 99277037 
 

Byamba@e-mongol.com  
www.e-mongol.com  

Îéí ãóäàìæ, 5 
13-ð õîðîîëîë 
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Àÿëàë 
æóóë÷ëàë 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

        
2004 îíû 10-ð ñàðûí 5 
9:00-
10:00 

Âåðîíèêà 
Áàððè 

ÀÕÁ-íû òºâ ÀÕÁ Óòàñ: 329836 vljohn@adb.org    

10:30-
11:30 

Ã. Áàõäàë Õóóëü÷ Öýö Óòàñ: 312707  
Ãàð: 99115700 

tsetse@mbox.mn  Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Õóóëèéí ï¿¿ñ 
2. ¯ã¿é 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 12 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

 Ø/õ-49/27 3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÕÊ 

16:30-
17:30 

Ã. Áàÿíìºíõ 
 
 
Ë. Áàÿðöîãçîë  

Åðºíõèé 
çàõèðàë  
 
Ò¿íø, 
îð÷óóëàã÷, 
òóñëàõ àóäèòîð 

Èòãýëò àóäèò 
ÕÕÊ 

Óòàñ: 454026 
Ôàêñ: 451150  
Ãàð: 91114040 
Ãàð: 91914232 
 
 

itgelt_audit@mbox.mn  
Bayanmunkh@mol.mn 
itgelt_audit@mbox.mn 

Ýíõòàéâàíû 
ºðãºí ÷ºëºº, 
18À-1 
NAMAC-ãèéí 
áàéð, 201-ð ºðºº 
Óëààíáààòàð-49 
Ø/õ-710 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Õºíäëºíãèéí 
õÿíàëòûí ï¿¿ñ 

2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÕÊ 

2004 îíû 10-ð ñàðûí 6 
9:00-
10:00 

Ë. Äàâààæàðãàë  
 
 
 
Ñ. Ýðäýíý 

Åðºíõèéëºã÷ 
 
 
 
Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 
çºâëºõ 

Áðèäæ Ãðóïï Óòàñ: 450520 
Ôàêñ: 458005 
Ãàð: 99111397 
 
Óòàñ: 450941  
Ãàð: 91918763 

bridge@bridgegroup.mn  
davaajargal@bridgegroup.mn  
 
 
erdene_counsel@bridgegroup.mn  

Óëààíáààòàð-51 
Ìîíãîë Óëñ 
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã 
14-ð õîðîî 
Ýíõòàéâàíû 
ºðãºí ÷ºëºº 
“Áðèäæ Ïëàçà” 

 

10:30-
11:30 

Ë. Çóíäóé Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

“ªãººæ òàëõ, 
÷èõýð, áîîâ” 
¿éëäâýðëýë, 
õóäàëäààíû 
êîìïàíè 

Óòàñ: 325206  
Ôàêñ: 322790 

uguuj@mobinet.mn  
www.uguuj-bakery.com  

Ìîíãîë Óëñ 
Óëààíáààòàð-
210644 
Ñº¿ëèéí 
ãóäàìæ-35 

6. Õ¿íñíèé 
¿éëäâýð 

7. ¯ã¿é 
8. ¯ã¿é 
9. ¯ã¿é 
10. ÕÕÊ 

11:40-
12:40 

Î. Äàìáà Åðºíõèé 
çàõèðàë 

Ýìèéí 
¿éëäâýð 

Óòàñ/ôàêñ: 
323188  
Ãàð: 99116233 

monemu@mongol.net  Èõ òîéðóó-55 
Óëààíáààòàð-28 
Ìîíãîë Óëñ 

1. Ýìèéí ¿éëäâýð 
2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

14:15-
15:00 

Ä. Äàÿíáèëã¿¿í 
 

Çàõèðàë “BDSec” 
êîìïàíè 

Óòàñ: 321763 
Ôàêñ: 321763  
Ãàð: 99198760 

BDSec@yahoo.com  Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë Óëñ 
Áàãà òîéðóó-26/1 

1. ¯íýò öààñíû 
ï¿¿ñ 

2. ¯ã¿é 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÕÊ 

 Á. Ï¿ðýâäîðæ Óëààíáààòàð 
äàõü òºëººëºã÷ 

Áàðóóí 
Ìîíãîë 
Èíòåðíåéøíë 
ÕÕÊ 

Ôàêñ: 366845  
Ãàð: 99112122 

bminter@mbox.mn Óëààíáààòàð-
210613 
Òºâ øóóäàíãèéí 
õàéðöàã-322 

1. Á¿ëýã êîìïàíè, 
¿íäñýí áèçíåñ: 
ìàõ 
áîëîâñðóóëàõ 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 13 

 

Ìîíãîë Óëñ 2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

 Ý. Ãàíáîëä Îðëîã÷ çàõèðàë SJ Ãðóïï ÕÕÊ Ôàêñ: 311751  
Ãàð: 99117555, 
95159738 

ganbold23@yahoo.com  Ìîíãîë Óëñ 
Óëààíáààòàð-13 
Òºâ øóóäàí 
Ø/õ-310 

1. Á¿ëýã êîìïàíè, 
¿íäñýí áèçíåñ: 
ìàõ 
áîëîâñðóóëàõ 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. Òèéì 
5. ÕÕÊ 

2004 îíû 10-ð ñàðûí 7 
9:30-
10:30 

À. Áàòò¿øèã Òºëººëºã÷ KFW Óòàñ/ôàêñ: 
315950 
Ãàð: 99118240 

Kfw_Mongolia@gmx.net  “Òýíãýðèéí öàã” 
òºâ 
Îëèìïèéí 
ãóäàìæ-14 
Òºâ øóóäàí 
Ø/õ-732 
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë Óëñ 

 

11:00-
12:00 

Ë. Äîðæíàìæèì Óëñ îðíûã 
õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòýí 

Îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí 
êîðïîðàöè 
(ÎÓÑÊ) 

Óòàñ: 312694 
Ôàêñ: 312696 
Ãàð: 99114828 

dlhaajav@ifc.org  
www.ifc.org  

ÎÓÑÊ-èéí 
Óëààíáààòàð 
äàõü 
òºëººëºã÷èéí 
ãàçàð 
11-À, 
Ýíõòàéâàíû 
ºðãºí ÷ºëºº 
Óëààíáààòàð-
210648 
Ìîíãîë Óëñ 

 

        
        
2004 îíû 10-ð ñàðûí 8 
9:30-
10:30 

Ì. Áàòòóëãà Ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë 

Êîìèò Ñåðâèñ Óòàñ: 345477, 
341415  
Ôàêñ: 341338 
Ãàð: 99091413 

Battulga_komit@komatsu.mn  
www.kommit.com  

Ìîíãîë Óëñ 
Óëààíáààòàð-36 
×èíãèñ õààíû 
ºðãºí ÷ºëºº 
Õàí-Óóë ä¿¿ðýã 

1. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò 
¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ 

2. ¯ã¿é 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Á   Õóóäàñ 14 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

2-ð õîðîî 3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÊ 

10:40-
11:30 

Ãàíáààòàð  Èíêîì Íåò 
(Èðèäèóì 
ñàíñðûí óòàñ) 

   1. Öàõèëãààí 
õàðèëöàà 
õîëáîî 

2. Òèéì 
3. ¯ã¿é 
4. ¯ã¿é 
5. ÕÕÊ 

        
2004 îíû 10-ð ñàðûí 15 
9:00-
10:00 

Ëýîí Âàñêèí 
 
 
 
Ä. Ñ¿õãýðýë 

ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-
èéí ñóóðèí 
òºëººëºã÷ 
 
Õºòºëáºð 
õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòýí 

ÀÍÓ-ûí Îëîí 
Óëñûí 
Õºãæëèéí 
Àãåíòëàã 

976-11-312390 
976-11-312384 

LWaskin@usaid.gov  
 
 
 
dsukhgerel@usaid.gov  

ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ  
Ìîíãîë Óëñ 
ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí 
ñàéäûí ÿàì 
Èõ òîéðóó 
11-ð õîðîîëîë 
Óëààíáààòàð 
Ìîíãîë Óëñ 

 

        
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Â: ÕÓÂÈÉÍ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÑÀÍÃÈÉÍ ÆÈØÝÝ 

 
 
 
 
 
 





 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Â: ÕÓÂÈÉÍ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÑÀÍÃÈÉÍ ÆÈØÝÝ 

 
 

Êóëà ñàí 
 

 Õàìðàãäàæ áóé îðîí: Êóêèéí àðàë, Ôèäæè, Êèðèáàòè, Ìàðøàëûí àðàë, 
Ìèêðîíåçè, Íàóðó, Ïàïóà Øèíý Ãâèíåé, Ñàìîà, Ñîëîìîíû àðàë, Òîíãà, Òóâàëó 
áîëîí Âàíóàòó çýðýã Íîìõîí äàëàéí àðëóóä 

 
 Íèéò õºðºíãº îðóóëàëò: 11.4 ñàÿ àì. äîëëàð 

 
 Ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áàéãóóëëàãà: ÀÕÁ, ÅÈÁ, ÎÓÑÊ 

 
 Õºðºíãº îðóóëàëòûí çîðèëãî: 

Õóâèéí õýâøëèéã àç òóðøèõ êàïèòàëààð õàíãàõ 
Äóíäæààñ äýýã¿¿ð ºãººæ, áîðëóóëàëò áà àøèãòàé, òîãòâîðòîé, ºðñºëäºõ 
äàâóó òàëòàé áèçíåñ¿¿äýä òóñëàõ 
Äàðààõ ãîë ñàëáàðóóäàä àíõààðàë èë¿¿ òºâëºð¿¿ëýõ: õºäºº àæ àõóéí 
ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâñðóóëàõ, çàãàñ áàðèõ áîëîí çàãàñ 
áîëîâñðóóëàõ, àãóóëàõààñ æèæèãëýí õóäàëäàõ, óóë óóðõàéí ¿éë÷èëãýý, 
õýâëýõ ¿éëäâýð, äàë ìîäíû òîñ ¿éëäâýðëýõ, àãààðûí ÷àðòåð íèñëýãèéí 
¿éë÷èëãýý çýðýã 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí òàëààðõ øèéäâýðèéã äîòîîääîî ãàðãàõ 

 
 Õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãî: 

200 ìÿíãààñ 2 ñàÿ àì. äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, 3-7 æèëèéí 
äàðàà õºðºíãº îðóóëàëòàà õóäàëäàõ 
Äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷ áàéõ 
Äýìæèã÷äýýñ à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ñàíõ¿¿ãèéí õóâü íýìýð îðóóëàõ 
Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí èäýâõòýé ãèø¿¿í áàéõ 
Êîìïàíèéí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ 
Îëîí óëñûí ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü îð÷èí, àþóëã¿é áàéäëûí ñòàíäàðòûã 
õàíãàõ  

 
 Àìæèëò: 26-27 õóâüòàé òýíöýõ ÄªÕÕ 

 
 Õºðºíãº îðóóëñàí êàïèòàëûí ºãººæ: îäîîãîîð 30 õóâü, íýìæ 10 õóâèàð 

íýìýãä¿¿ëýõ 
 

 2005 îíä ñàíä íýìæ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
 

Òºâ Àçèéí æèæèã ¿éëäâýðò òóñëàõ ñàí 
 

 Íèéò àíõíû õºðºíãº îðóóëàëò 8.6 ñàÿ àì. äîëëàð, öààøèä íýìæ õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéíý 

 
 Õàìðàãäàæ áóé îðîí: Êàçàõñòàí, Óçáåêèñòàí, Òàäæèêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí, 

Êèðãèçñòàí 
 

 Õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð: îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, õºãæëèéí àãåíòëàã, 
õóâèéí ñàí, Æèæèã ¿éëäâýðò òóñëàõ ñàíãèéí çîðèëãûã äýìæèæ áóé õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä 

 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 
 

Õàâñðàëò Â   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

 Çîðèëãî: 
¯éë÷èëãýý õºãæººã¿é çàõ çýýëòýé îðíóóäûí æèæèã, äóíä ¿éëäâýð¿¿äèéã 
àç òóðøèõ êàïèòàëààð õàíãàõ 
Áèçíåñèéí áîëîí óäèðäëàãûí ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõ 

 
 Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñòðàòåãè: 

ÆÄ¯-¿¿äýä õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé õîðøîî (õàìòàðñàí ¿éëäâýð, 
îõèí êîìïàíè, óäèðäëàãàòàé ñàí)-ãîîð äàìæóóëàí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ  
Íýã áèçíåñò íèéò õóâüöààíû 20%-49%-èéã ýçýìøèõýýð 200 ìÿíãàí àì. 
äîëëàðààñ 1.5 ñàÿ àì. äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
Êîìïàíèéí ººðèéí õºðºíãºä öººí õóâü ýçýìøèõ çàìààð îðîëöîõäîî 
èõýâ÷ëýí ººðèéí õºðºíãºòýé àäèëòãàõ ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë áîëîí 
õî¸ðäîã÷ ºãëºãòýé õîñëóóëàõ 
Õºðºíãº îðóóëàëòûã îðîí íóòãèéí ñàëáàðóóäààð äàìæóóëàí îëãîõ 
òåõíèêèéí òóñëàëöààòàé õîñëóóëàõ 
Àðèëæààíû çàð÷ìûí äàãóó àæèëëàõ 

 
 Õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãî: 

Æèæèã õýìæýýòýé áóþó äîðîé õºãæèëòýé õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýðõ 
áàéðøëûí óëìààñ àðèëæààíû åðäèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ õºðºíãº îëîõîä 
õ¿íäðýëòýé òóëãàð÷ áóé ¿éëäâýð¿¿ä 
Á¿õ õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõèéí çýðýãöýý ºñºõ áîëîìæòîé, ¿ð àøèãòàé 
áèçíåñ¿¿äèéã õºãæ¿¿ëæ ÷àäàõ áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
ªðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé òîãòâîðòîé äàâóó òàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
òîäîðõîé íýã çàõ çýýë äýýð õºãæ¿¿ëæ ÷àäñàí áèçíåñ¿¿ä 
Îðîí íóòãèéí õ¿í àìä ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áóé áèçíåñ¿¿ä 
51-ýýñ äîîøã¿é õóâü õºðºíãèéã íü îðîí íóòãèéí îðøèí ñóóã÷èä ýçýìøèæ 
áóé êîìïàíèóä 
Õÿçãààðëàëò: òàìõè, çýâñýã, çàðèì ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, ìóðèéòàé òîãëîîì, 
¸ñ ñóðòàõóóíã¿é ¿éë àæèëëàãàà, ã. ì. 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Ã: ÓËÑ ÎÐÍÛ ÕÀÐÜÖÓÓËÀËÒ  

 
 
 
 
 
 





 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Ã: ÓËÑ ÎÐÍÛ ÕÀÐÜÖÓÓËÀËÒ  

 
 Øðè Ëàíêà Áóòàí Ìîíãîë Óëñ Ðóìûí 
Õ¿í àì 19.9 ñàÿ 2.2 ñàÿ 2.8 ñàÿ 21.7 ñàÿ 
Øèíýòãýë õèéæ 
ýõýëñýí îí 

1977 - 1990 1990 

Íýã õ¿íä íîãäîõ 
ÄÍÁ (õóäàëäàí 
àâàõ ÷àäâàðààð 
òýãøèòãýñýí) 

$3700 $1300 $1800 $6900 

ÄÍÁ-èé ºñºëòèéí 
õóâü (2003 îíû 
áàéäëààð) 

5.2% 7.7% 5.0% 4.9% 

ÄÍÁ-èé á¿òýö Õºäºº àæ àõóé 
19%, àæ ¿éëäâýð 
25%, ¿éë÷èëãýý 

56% 

Õºäºº àæ àõóé 
45%, àæ ¿éëäâýð 
10%, ¿éë÷èëãýý 

45% 

Õºäºº àæ àõóé 
21%, àæ ¿éëäâýð 
21%, ¿éë÷èëãýý 

58% 

Õºäºº àæ àõóé 
15%, àæ ¿éëäâýð 
35%, ¿éë÷èëãýý 

50% 
Áàéãàëèéí íººö Øîõîé, áàë 

÷óëóó, ýðäñèéí 
ýëñ, ¿íýò ÷óëóó, 

ôîñôàò, 

Óñíû ýð÷èì õ¿÷, 
ìîä, ãèïñ, 

êàëüöèéí êàðáèä 

Í¿¿ðñ, çýñ, 
òºìºð, ôîñôàò, 

àëò, óðàí, ãàçðûí 
òîñ 

Ãàçðûí òîñ, ìîä, 
áàéãàëèéí õèé, 

í¿¿ðñ, äàâñ, 
òºìðèéí õ¿äýð 

Ýêñïîðò Õóâöàñ áà ãóòàë, 
öàé, ðåçèíåí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, 

ãî¸ë, ¿íýò ÷óëóó, 
áîëîâñðóóëñàí 

ãàçðûí òîñ, 
íàðãèë ñàìàð 

Óñíû ýð÷èì õ¿÷, 
æèìñ, íîãîî, 

ýðäýñ, õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í, 

î¸ìîë ñ¿ëæìýë 
á¿òýýãäýõ¿¿í, 

òîíîã òºõººðºìæ

Ìàë, ìàëûí 
ãàðàëòàé 

á¿òýýãäýõ¿¿í, 
ýðäýñ, íîîëóóð, 
çýñ, àëò, î¸ìîë 

ñ¿ëæìýë 
á¿òýýãäýõ¿¿í 

Î¸ìîë ñ¿ëæìýë 
á¿òýýãäýõ¿¿í, 
õèìèéí áîäèñ, 

õºíãºí 
¿éëäâýðèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿í, 
ìîäîí ýäëýë, 

ò¿ëø, 
áîëîâñðóóëñàí 

òºìºð 
Èíôëÿöè (2003 
îíû áàéäëààð) 

7% 3% 5% 14% 

Àðèëæààíû 
çýýëèéí õóâü 

9% 15% 10%-72% 25% 

Õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí ¿íýëãýý 

1.5 òýðáóì àì. 
äîëëàð 

147 ñàÿ àì. 
äîëëàð 

42.4 ñàÿ àì. 
äîëëàð 

6 òýðáóì àì. 
äîëëàð 

Á¿ñ íóòãèéí 
õºãæëèéí áàíêíû 
õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàãö 

ÀÕÁ-íû çýýë áà 
òåõíèêèéí 

òóñëàìæ: 3.3 
òýðáóì àì. 

äîëëàð 
Õºäºº àæ àõóéí 
30%, íèéãìèéí 
äýä á¿òýö 19%, 

ñàíõ¿¿ 16%, 
òýýâýð, õîëáîî 
15%, ýð÷èì õ¿÷ 
13%, îëîí òàëò 
ñàëáàð 4%, àæ 

¿éëäâýð 3% 
 

ÀÕÁ-íû çýýë áà 
òåõíèêèéí 

òóñëàìæ: 111 ñàÿ 
àì. äîëëàð 

Íèéãìèéí äýä 
á¿òýö 30%, ýð÷èì 
õ¿÷ 24%, òýýâýð, 

õîëáîî 17%, 
ñàíõ¿¿ 11%, îëîí 
òàëò ñàëáàð 11%, 

õºäºº àæ àõóé 
7%, àæ ¿éëäâýð 

1% 

ÀÕÁ-íû çýýë áà 
òåõíèêèéí 

òóñëàìæ: 569 ñàÿ 
àì. äîëëàð 

Òýýâýð, õîëáîî 
24%, íèéãìèéí 
äýä á¿òýö 18%, 
ýð÷èì õ¿÷ 17%, 
õºäºº àæ àõóé 

13%, àæ ¿éëäâýð 
áà àøèãò 

ìàëòìàë 11%, 
ñàíõ¿¿ 9%, îëîí 
òàëò ñàëáàð 2% 

ÅÑÁÁ áàíêíû 
íèéò çýýë áà 

ººðèéí 
õºðºíãèéí 

ñàíõ¿¿æèëò: 2.6 
òýðáóì àì. 

äîëëàð 

Äýëõèéí áàíêíû 
íèéò çýýë áà 
òåõíèêèéí 
òóñëàìæ 

2.87 òýðáóì àì. 
äîëëàð 

64.3 ñàÿ àì. 
äîëëàð 

320 ñàÿ àì. 
äîëëàð 

3.3 òýðáóì àì. 
äîëëàð 

ÎÓÑÊ-èéí áàãö 14 êîìïàíè 
Ãàðãàñàí 

áàòàëãàà: 74 ñàÿ 
àì. äîëëàð 

Ñàíõ¿¿ãèéí 

Áóòàí 2003 îíû 1-
ð ñàðä ÎÓÑÊ-èéí 

ãèø¿¿í îðîí 
áîëñîí. 

ªíººäðèéí 

2002 îíä 0.4 ñàÿ 
àì. äîëëàðûí 
çýýë îëãîñîí, 

Õóäàëäàà, 
õºãæëèéí 

Áàíêíû ñàëáàð, 
ÆÄ¯, áè÷èë 
ñàíõ¿¿æèëò, 

¿éëäâýðëýë, îðîí 
ñóóöíû çýýë, 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Ã   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

ñàëáàð 29%, äýä 
á¿òýö 27%, 
öàõèëãààí 

õàðèëöàà õîëáîî 
20%, ýð÷èì õ¿÷ 

9%, àÿëàë 
æóóë÷ëàë 7%, 
ýð¿¿ë ìýíä 4% 

áàéäëààð ÎÓÑÊ 
íü Áóòàí Óëñàä 

àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí 

ñàëáàðò çºâõºí 
íýã õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 

òºñºëòýé.  

áàíêèíä 1.5 ñàÿ 
àì. äîëëàðûí 

õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéñýí, óóë 

óóðõàéí ñàëáàð 
äàõü ÆÄ¯-¿¿äýä 

òåõíèêèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ 
áàéíà, Õºäºº àæ 
àõóéí áàíê áîëîí 

Ìîáèêîìä 
îðîëöîæ 
ìàãàäã¿é 

ëèçèíã, ¿¿ðýí 
õîëáîî çýðýã 

ñàëáàðóóäàä 390 
ñàÿ àì. äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò 

õèéõ õ¿ñýë 
ýðìýëçýëòýé 

áàéãààãàà 
èëýðõèéëñýí 

Õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí 

Olympus Capital 
Holding, ªìíºä 

Àçèéí á¿ñ 
íóòãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí 

(200 ñàÿ àì. 
äîëëàð), ÆÄ¯-ò 
÷èãëýñýí Àóðåîñ 

Êàïèòàë – 300 ñàÿ 
àì. äîëëàð 

ªìíºä Àçèéí á¿ñ 
íóòãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí 

(200 ñàÿ àì. 
äîëëàð) 

Áàéõã¿é Allied Capital, Çàõ 
çýýëä øèëæèæ 

áóé Åâðîïûí ñàí, 
Ñîðîñûí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí 
êàïèòàë, Øèíý 

çóóíû õºðºíãèéí 
ò¿íø¿¿ä, Aqua 

International 
Partners, ã. ì. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Ä: ÕÓÂÈÉÍ ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÀÑÓÓËÃÀ  

 
 
 
 
 
 





 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Ä: ÕÓÂÈÉÍ ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÀÑÓÓËÃÀ  

 

1. Êîìïàíèéí íýð: 
 
____________________________ 

 
2. Õàðèëöàõ õ¿íèé íýð áà àëáàí òóøààë: 

 
_________________________       _____________________ 

3. Òàíàé êîìïàíè Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð á¿ðòãýëòýé þó? 
 

 
� Òèéì   � ¯ã¿é 

 
4. Òàíàé êîìïàíè àëü ñàëáàð (ìàë àæ àõóé, õºäºº àæ àõóé, óóë óóðõàé, ã. ì.)-ò ¿éë 

àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã âý? 
 
___________________________________________ 

5. ¯éëäâýðëýëèéí ¿íäñýí ÷èãëýë: 
 
 
___________________________________________ 

6. ¯éëäâýðëýëèéí òóñëàõ ÷èãëýë: 
 
 
___________________________________________ 

7. Àæèëëàãñäûí òîî: 
 
 
______________ 

8.  Òàíàé ñàíõ¿¿æ¿¿ëýëòèéí ýõ ¿¿ñâýð þó âý? /Õîëáîãäîõ á¿õ ýõ ¿¿ñâýðèéã 
òýìäýãëýíý ¿¿/ 
 
� Õóâèéí áà ãýð á¿ëèéí õàäãàëàìæ � Äîòîîäûí õóâèéí õºðºíãº 

îðóóëàëò  
 

� Ãàäààäûí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò  � Òºðèéí ñàí  
 

� Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí    � Áàíêíû çýýë 
òýòãýëýã/çýýë      

 
� Õóâüöààíû àøèã     � Áîíäûí îðëîãî  

 
� Áóñàä /òîäîðõîé áè÷íý ¿¿/ ……………………………………………………… 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

9. Òàíû áîäëîîð, òàíàé ñàëáàð èðýõ 5 æèëèéí õóãàöààíä ÿìàð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéõ 
âý?  

 
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
___________________________________ 

10. Òàíàé êîìïàíèéí èðýýä¿éí áîðëóóëàëò áîëîí áîðëóóëàëòûí ºñºëòèéí 
òàëààðõ òàíû èòãýë íàéäëàãà þó âý? 
 
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________
___________________________________________________________________ 

11. Òà ¿éë àæèëëàãààãàà äàðààãèéí 5 æèëä ºðãºæ¿¿ëýõ áîäîëòîé áàéãàà þó?  
 

� Òèéì   � ¯ã¿é  
 

Òèéì áîë, ¿éë àæèëëàãààãàà ÿìàð ÷èãëýëýýð ºðãºæ¿¿ëýõ âý?  /Õîëáîãäîõ á¿õ 
áîëîìæèéã òýìäýãëýíý ¿¿/  

 
� Øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ � Îäîî áàéãàà ¿éëäâýðëýëýý 

ºðãºæ¿¿ëýõ  
 
� Äîòîîäûí øèíý çàõ çýýëä íýâòðýõ � Ãàäààäûí øèíý çàõ çýýëä 

íýâòðýõ 
 
� Îäîîãèéí ¿éëäâýðëýëýý ÷àíàðæóóëàõ  � Òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõ  
 
� Áóñàä /òîäîðõîé áè÷íý ¿¿/ 
……………………………………………………………….. 

 
12. Õýðýâ òà ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ áîë ÿìàð õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò 

øààðäëàãàòàé âý /àì.äîëëàðààð/? 
 

_________________________ 
 
13. Õýðýâ òà ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ áîë ÿìàð õýëáýðèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýëòèéã 

àøèãëàõ âý?  
 

� Àøãààñàà õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ � Õóâèéí áîëîí ãýð á¿ëèéí 
õàäãàëàìæ  

 
� Áàíêíû çýýë     � Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò  
 
� Õóâüöààíû àøèã     � Áîíäûí îðëîãî 
 
� Ãàäààäûí õàìòàðñàí õºðºíãº îðóóëàëò  



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 

Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

Õàâñðàëò Ä   Õóóäàñ 3 

 

 
� Áóñàä /òîäîðõîé áè÷íý ¿¿/ 
……………………………………………………………… 

 
14. Õýðýâ òà õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ çýýë àâáàë ÿìàð õýìæýýíèé õ¿¿ òºëºõ 

âý ? 
 

__________________ 

15. Òàíû çýýëèéí äóíäàæ ºðòºã /õ¿¿/, õóãàöàà ÿìàð âý? 
 

__________________ 

16. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ áîëîìæèéã ñóäëàõàä òàíàé êîìïàíèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí òîî áàðèìòûí òîéì õýðýã áîëæ ìàãàäã¿é òóë äàðààõ õàâñàðãàñàí 
õ¿ñíýãòèéã áºãëºíº ¿¿. 

 
 
 
 
 

Áàÿðëàëàà! 
 
 
 





 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Å: ÕÓÂÈÉÍ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÉÍ ÀÑÓÓËÃÀ  

 
 
 
 
 
 
 





 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Å: ÕÓÂÈÉÍ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÉÍ ÀÑÓÓËÃÀ  

 

1. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí íýð: 
 

____________________________________________ 
 

2. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí àíãèëàë: 
 

• Õºðºíãº ìºíãºòýé õóâü õ¿í 
• Õóâèéí êîìïàíè 
• Õºãæëèéí áàíê 
• Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà 
• Äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, ã. ì. 

 
 

3. Òà îäîîãîîð Ìîíãîë Óëñàä ÿìàð íýãýí õýëáýðèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé þó? 
Õýðýâ òèéì áîë ÿìàð òºðëèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé âý (áàãö õºðºíãº îðóóëàëò, 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëò, ã. ì.)? 

 
4. Òà ÿìàð ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí áý? 

 
5. Òà ÿìàð õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí áý? 

 
6. Ìîíãîë Óëñàä õèéñýí òàíû õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâüä áîðëóóëàëò / àøãèéí 

ºñºëòèéí õóâü ÿìàð áàéíà ãýæ òà áîäîæ áàéíà? 
 

7. Ìîíãîë Óëñàä õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëòààñàà îëîõîîð òºëºâëºæ áóé 
ºãººæèéí õàìãèéí áàãà õóâü õýìæýý? 

 
8. Ìîíãîë Óëñàä õèéñýí òàíû õºðºíãº îðóóëàëò ÿìàð ýðñäýëòýé ãýæ òà òºñººëæ 

áàéíà? 
 

9. Ìîíãîë Óëñàä õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà ýðñäëèéã áóóðóóëàõ òàëààð òà 
ÿìàð íýãýí àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà óó? Õýðýâ òèéì áîë ýðñäëèéã áóóðóóëàõ 
ÿìàð àðãà õýìæýýã òà àøèãëàæ áàéíà? 

 
10. Òà Ìîíãîë Óëñàä äàõèàä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà þó? 

Õýðýâ òèéì áîë ýäèéí çàñãèéí ÿìàð ñàëáàðûã òà õàìãèéí èõ èðýýä¿éòýé ãýæ 
òºñººëæ áàéíà? 

 
11. Òà èðýýä¿éä òóñ óëñàä ÿìàð õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ òºëºâëºãººòýé 

áàéíà âý? 
 

12. Òàíû Ìîíãîë Óëñàä îðóóëñàí áîëîí èðýýä¿éä îðóóëàõààð òºëºâëºæ áóé 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õóãàöàà ÿìàð âý? 

 
13. Òàíû Ìîíãîë Óëñàä îðóóëñàí áîëîí èðýýä¿éä îðóóëàõààð òºëºâëºæ áóé 

õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâüä “ãàðö”-ûí ÿìàð ñòðàòåãèéã òà ÷óõàë ãýæ ¿çäýã âý? 
 
 

ÁÀßÐËÀËÀÀ! 





 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÕÀÂÑÐÀËÒ ¨: ÏÐÎÃÐÀÌ ÕÀÍÃÀÌÆÈÉÍ ÇÎÕÈÎÌÎË ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÆÈØÝÝ 

 
 
 
 



 

 

 



 

 

ÕÀÂÑÐÀËÒ ¨: ÏÐÎÃÐÀÌ ÕÀÍÃÀÌÆÈÉÍ ÇÎÕÈÎÌÎË ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÆÈØÝÝ 

¯íäýñëýë:  

• XYZ êîìïàíè Ìîíãîë Óëñàä ïðîãðàì õàíãàìæèéí áèçíåñò ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã 

• XYZ êîìïàíè õºðºíãèéí áèðæ äýýð àðèëæààëàãääàã êîìïàíè 

• Òºñºâëºñºí ¿ëäýãäëèéí òýíöýë, îðëîãî ¿ð ä¿íãèéí òàéëàíã àì. äîëëàðààð 
èëýðõèéëýâ  

• Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí XYZ êîìïàíèéí õóâüöààíû 20%-èéã 
õóäàëäàí àâ÷ “Æèë 0”-ä õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí  

• Õóâü íèéë¿¿ëñýí õºðºíãº íü òóñ á¿ð 100 àì. äîëëàðûí íýðëýñýí ¿íýòýé 100 
ìÿíãàí õóâüöààíààñ á¿ðäýíý 

• Õºðºíãº îðóóëàëòûã 5 æèëèéí õóãàöààòàé õèéâ 

• “Æèë 5”-ûí ýöýñò õºðºíãº îðóóëàëòûã õºðºíãèéí áèðæ äýýð õóäàëäàíà  

• “Æèë 5”-ûí ýöýñò õóâüöààíû ¿íý õî¸ð äàõèí íýìýãäýíý 

Òºñºâëºñºí ¿ëäýãäëèéí òýíöýë: 

• Öýâýð àøãèéã áóöààæ êîìïàíèä îðóóëñàíû ¿ð ä¿íä áýëýí ìºíãº æèë á¿ð 5%-
èàð ºñíº 

• Áàðàà ìàòåðèàëûí íººö æèëä 5%-èàð ºñíº 

• Àâëàãà æèëä 10%-èàð áóóðíà 

• ¯íäñýí õºðºíãº æèëä 5%-èàð ºñíº 

• ªãëºãèéí äàíñ æèëä 15%-èàð ºñíº 

• Áîãèíî õóãàöààò ºð, òºëáºð æèëä 10%-èàð ºñíº 

• Óðò õóãàöààò ºð ºñíº  

Òºñºâëºñºí îðëîãî, ¿ð ä¿íãèéí òàéëàí: 

• Áîðëóóëàëòûí îðëîãî æèëä 20%-èàð ºñíº 

• Áîðëóóëàëòûí ºðòºã æèëä 19%-èàð ºñíº 

• Íèéò àøèã = Áîðëóóëàëòûí îðëîãî – Áîðëóóëàëòûí ºðòºã 

• ¯éë àæèëëàãààíû çàðäàë æèëä 19%-èàð òýíö¿¿ ºñíº 

• ¯éë àæèëëàãààíû àøèã = Íèéò àøèã – ¯éë àæèëëàãààíû çàðäàë 

• ¯éë àæèëëàãààíû áóñ îðëîãî æèëä 15%-èàð ºñíº 

• ¯éë àæèëëàãààíû áóñ çàðäàë æèëä 15%-èàð òýíö¿¿ ºñíº 

• Òàòâàðûí ºìíºõ àøèã = ¯éë àæèëëàãààíû àøèã + ¯éë àæèëëàãààíû áóñ 
îðëîãî – ¯éë àæèëëàãààíû áóñ çàðäàë 

• Òàòâàð íü òàòâàðûí ºìíºõ àøãèéí 40%-òàé òýíöýíý 

• Öýâýð àøèã = Òàòâàðûí ºìíºõ àøèã – Òàòâàð 

• Íîãäîë àøèã òºëºõ õóâü: öýâýð àøãèéí 60%  

• Áóöààæ êîìïàíèä îðóóëàõ õóâü: 30% 

• Õóðèìòëàãäñàí àøèã: 10% 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 
 

Õàâñðàëò Å   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

 
5 æèëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºâëºñºí ¿ëäýãäëèéí òýíöýë 
 
 Æèë 0 Æèë 1 Æèë 2 Æèë 3 Æèë 4 Æèë 5 
Áýëýí ìºíãº 4 656 000 5 698 800 6 974 910 8 535 956 10 444 860 12 778 282
Áàðàà ìàòåðèàëûí íººö 7 000 000 7 350 000 7 717 500 7 103 375 8 508 544 8 933 971
Àâëàãà 2 344 000 2 109 600 1 898 640 1 708 776 1 537 898 1 384 109
¯íäñýí õºðºíãº 6 000 000 6 300 000 6 615 000 6 945 750 7 293 038 7 657 689
Íèéò õºðºíãº 20 000 000 21 458 400 23 206 050 25 293 857 27 784 340 30 754 051
ªãëºã 7 569 200 8 704 580 10 010 267 11 511 807 13 238 578 15 224 365
Áóñàä áîãèíî õóãàöààò 
ºð òºëáºð 644 800 709 280 780 208 858 229 944 052 1 038 457
Óðò õóãàöààò ºð, òºëáºð 786 000 774 540 815 184 919 329 1 103 181 1 388 973
Íèéò ºð, òºëáºð 9 000 000 10 188 400 11 605 659 13 289 365 15 285 811 17 651 795
Õóâü íèéë¿¿ëñýí 
õºðºíãº 10 000 000 10 000 000 10 000 001 10 000 002 10 000 003 10 000 004
Òóñ á¿ð 100 àì. 
äîëëàðûí íýðëýñýí 
¿íýòýé 100 ìÿíãàí 
õóâüöàà       
Õóðèìòëàãäñàí àøèã 1 000 000 1 270 000 1 600 390 2 004 490 2 498 526 3 102 252
Õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí 
õºðºíãº 11 000 000 11 270 000 11 600 391 12 004 492 12 498 529 13 102 256
Íèéò ºð òºëáºð áà 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí 
õºðºíãº  20 000 000 21 458 400 23 206 050 25 293 857 27 784 340 30 754 051
Õºðºíãº îðóóëàëò, íèéò 
õóâüöààíû 20 õóâü 2 000 000   
20000 õóâüöàà    
Ìºíãºí óðñãàë -2 000 000 396 468 484 920 592 842 724 472 4 884 960
ÄªÕÕ 37%   

 
5 æèëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºâëºñºí îðëîãî, ¿ð ä¿íãèéí òàéëàí 
 

 Æèë 0 Æèë 1 Æèë 2 Æèë 3 Æèë 4 Æèë 5 
Áîðëóóëàëòûí îðëîãî 16 090 000 19 308 000 23 169 600 27 803 520 33 364 224 40 037 069
Áîðëóóëàëòûí ºðòºã 10 500 000 12 495 000 14 869 050 17 694 170 21 056 062 25 056 713
Íèéò àøèã 5 590 000 6 813 000 8 300 550 10 109 351 12 308 162 14 980 355
¯éë àæèëëàãààíû çàðäàë 1 325 000 1 576 750 1 876 333 2 232 836 2 657 074 3 161 919
¯éë àæèëëàãààíû àøèã 4 265 000 5 236 250 6 424 218 7 876 515 9 651 088 11 818 437
¯éë àæèëëàãààíû áóñ 
îðëîãî 685 000 787 750 905 913 1 041 799 1 198 069 1 377 780
¯éë àæèëëàãààíû áóñ 
çàðäàë 450 000 517 500 595 125 684 394 787 053 905 111
Òàòâàðûí ºìíºõ àøèã 4 500 000 5 506 500 6 735 005 8 233 920 10 062 104 12 291 106
Òàòâàð 1 800 000 2 202 600 2 694 002 3 293 568 4 024 842 4 916 442
Öýâýð àøèã 2 700 000 3 303 900 4 041 003 4 940 352 6 037 263 7 374 663
Íîãäîë àøèã 1 620 000 1 982 340 2 424 602 2 964 211 3 622 358 4 424 798
Áóöààæ êîìïàíèä îðóóëàõ 810 000 991 170 1 212 301 1 482 106 1 811 179 2 212 399
Õóðèìòëàãäñàí àøèã 270 000 330 390 404 100 494 035 603 726 737 466
Íýã õóâüöààíä íîãäîõ 
öýâýð àøèã 19.82 24.25 29.64 36.22 44.25
Íèéò õóâüöààíû 20 õóâüä 
íîãäîõ íîãäîë àøèã  396 468 484 920 592 842 724 472 884 960
 



 

 

ÀØÈÃËÀÑÀÍ ÌÀÒÅÐÈÀË  

 
Òåõíèêèéí òóñëàìæ 3459 Ìîíãîë Óëñ – “Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí õºãæëèéã áýõæ¿¿ëýõ 
íü” ýöñèéí òàéëàíãèéí òºñºë, ÀÕÁ, Àíäåðñîí ï¿¿ñýýñ áîëîâñðóóëñàí ÁÁÑÁ-óóäûí 
çîõèñòîé æóðàì  
 
 “Îð÷èí ¿åèéí õóäàëäààíû çàõ çýýëèéí á¿òýö”,  Äýëõèéí áàíêíû çºâëºõ Êëèôô 
Êåííåäè 
 
“Ìîíãîë Óëñûí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí ãàðàë ¿¿ñýë, õºãæèë”, Ìîíãîë Óëñûí õóóëü, 
¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü, Ìîíãîëûí ¿íýò öààñíû õîðîî 
 
“Ìîíãîë Óëñûí ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéí õºãæèë” èëòãýë, Æ. Áîëîðìàà 
 
“Ñàíàë áîëãîõ ýöñèéí ìåìîðàíäóì”, Request Investments Bulgaria Ltd., 2004 îíû 2-ð 
ñàð 
 
Ìîíãîë äàõü ñóóðèí òºëººëºã÷èéí ãàçàð – MNRM 
www.adb.org/MNRM 
 
Äýëõèéí øîðîîí îðäûí ñýòã¿¿ë óóë óóðõàéí ìýäýý 
www.mine.mn 
 
Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî (ªì÷ õóâü÷ëàë) 
http://www.spc.gov.mn/english/index.html 
 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ 
www.mse.mn 
 
Ìîíãîë Óëñûí Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààä õóäàëäààíû àãåíòëàã (ÃÕÎÃÕÀ) 
 http://www.investmongolia.com/links.htm 
 
Àçèÿ Îáñåðâåð 
http://asiaobserver.com 
 
Àìåðèêèéí áèçíåñ¿¿äýä çîðèóëñàí Ìîíãîë Óëñûí òàëààðõ óäèðäàìæ, Ìîíãîë Óëñûí 
òýýâýð 
http://us-mongolia.com/bizguide/chp05.html 
 
Ìîíãîë Óëñ äàõü Í¯Á-ûí ñóóðèí òºëººëºã÷èéí ãàçàð 
http://un.int/mongolia 
 
Ìîíãîë Óëñ áà ÎÓÂÑ 
http://imf.org/external/country/MNG 
 
Àâñòðàëèéí Îëîí Óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã – Àâñòðàëèéí Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä 
îðíóóäàä òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ õºòºëáºð 
http://www.ausaid.gov.au 
 
Ìîíãîëáàíê 
www.mongolbank.mn 



Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ ÷àäâàð òºñºë 
 
 

Àøèãëàñàí ìàòåðèàë   Õóóäàñ 2 Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 
áàéãóóëàõ òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 

¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãàà 

 

Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäàà, õºãæëèéí áàíê 
http://www.tdbm.mn/ 
 
Ãîëîìò áàíê 
www.golomtbank.com 
 
ÕÀÑ áàíê 
www.xacbank.org 
 
Êðåäèò Ìîíãîë – Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà 
www.creditmongol.org 
 
Mongolian Properties - ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí àãåíòëàã 
www.mongolianproperties.com 
 
Íüþêîì Ãðóïï 
www.newcom.mn 
 
MCS Ãðóïï 
www.mcs.mn 
 
Èíâåññ Êîì – Ñàíõ¿¿ãèéí êîìïàíè 
www.invessco.mn 
 
Ìîáèêîì êîðïîðàöè - ¯¿ðýí õîëáîîíû ¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíè 
www.mobicom.mn 
 
Íîìèí Õîëäèíã 
www.nomin.net 
 
Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì 
www.mongolchamber.cmn 
 
Ìîíãîë Óëñûí Ãàçðûí òîñíû õýðýã ýðõëýõ ãàçàð 
www.pam.mn 
 
BizMongolia 
www.bizmongolia.mn 
 
ÌÕÁ äýýðõ 30 òýðã¿¿ëýõ êîìïàíè 
www.mse.mn/pricehigheng.htm 
 
Õºãæèæ áóé îðíóóäûí õºðºíãèéí çàõ çýýë, Ãîíçàëî Ïàêàíèíñ 
www.people.hbs.edu/jlerner/develoip.html 
 
Õºãæèæ áóé îðíóóäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òàëààðõ òýìäýãëýë, Æîøóà Ëåðíåð áà 
Ãîíçàëî Ïàêàíèíñ 
http://doi.contentdirections.com/mr/hbsp.jsp?doi=10.1225/297039 
 
Õºãæèæ áóé åðòºíöèéí õýëöë¿¿äèéí á¿òýö, Æîø Ëåðíåð, Àíòóàíåò Øîëàð íàð 
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