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Îð÷óóëãûí ¿ã
ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ
ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ØÈÍÝÒÃÝË, ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐ ÒªÑªË

Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìààñ 2005 îíû 
10 äóãààð ñàðä õýâëýí ãàðãàñàí “Äýëõèé Äàõèíû 
ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Òàéëàí 2005-2006: Õºãæèë 
Öýöýãëýëòèéã Áýõæ¿¿ëýõ Áîäëîãî”–ûí çàðèì 
á¿ëãèéã Ìîíãîë õýëíýý õºðâ¿¿ëýí òàíèëöóóëæ 
áóéäàà òààòàé áàéíà.

ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí 
(ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ) ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé Ýäèéí 
Çàñãèéí Áîäëîãûí Øèíýòãýë, ªðñºëäºõ ×àäâàð 
(ÝÇÁØª×) òºñºë 2004 îíû ñ¿¿ëýýð ÄÝÇÔ-ûí 
Ìîíãîë Óëñ äàõü ¯íäýñíèé Ò¿íø áàéãóóëëàãààð 
àæèëëàõààð áîëæ, Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
ìàíëàéëàã÷äûí äóíä ñóäàëãàà ÿâóóëñàí þì. Ýíý 
á¿õíèé ¿ð ä¿íä Ìîíãîë Óëñ ÄÝÇÔ-ûí ªñºëòèéí 
ªðñºëäºõ ×àäâàðûí èíäåêñèéí 2005-2006 îíû 
æàãñààëòàä àíõ óäàà áàãòñàí áºãººä  Èíäåêñò îðñîí 
íèéò 117 îðíîîñ ìàíàé óëñ 96 äóãààð áàéðàíä 
æàãññàí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû Ìîíãîëûí òàëààðõ ¿ð 
ä¿íã ÝÇÁØª×, Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì áîëîí 
ÄÝÇÔ õàìòðàí 2005 îíû 10 äóãààð ñàðä îëîí 
íèéòýä òàíèëöóóëñàí áºãººä  2006-2007 îíä 
Ôîðóì äýýðõ áàéãóóëëàãûí Ò¿íø áàéãóóëëàãààð 
àæèëëàõ áîëñíûã ìýäýãäñýí áèëýý. 2005-2006 îíû 
ºâºë Ôîðóì Õóìàí Ôîðòèñ êîìïàíèòàé õàìòðàí 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãóóäààñ Ìîíãîë 
Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàëààðõ ñàíàà áîäëûã 
íü òàíäàõ ñóäàëãààã ÿâóóëëàà.   Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í 
2006 îíû 10 äóãààð ñàðä ãàðàõ þì.

ÄÝÇÔ-ààñ ýðõëýí ãàðãàäàã ªñºëòèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ íü îëîí óëñàä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí çýðýãëýë áºãººä Ìîíãîë Óëñûí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã èæèë òºñòýé óëñ îðíóóäòàé 
õàðüöóóëàõ áîëîìæ îëãîõûí çýðýãöýý íýëýýä 
õýäýí æèëèéí ñóäàëãààíû ¿íäñýí äýýð òóõàéí 
óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ºñºëò, áóóðàëò, òîãòìîë 
áàéäëûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã áèé áîëãîõ þì. 
Ýíýõ¿¿ æàãñààëò íü Ìîíãîëûí õóâüä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðàà òîäîðõîéëîõ, óëìààð ñàéæðóóëàõûí 
òóëä õèéõ ººð÷ëºëòèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ýõëýëèéí 
öýã áîëîí àøèãëàãäàõ ó÷èðòàé.

Ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
Ìîíãîë õýë äýýð òàíèëöóóëàõ áîëîëöîî îëãîæ 
îð÷óóëàí õýâëýõ ýðõýýð õàíãàñàí ÄÝÇÔ áîëîí 
òàéëàíã õýâëýñýí Ìàêìèëëàí Ïàáëèøåðñ 
êîìïàíèä Ôîðóì áîëîí ÝÇÁØª× òàëàðõàë 

èëýðõèéëæ áàéíà. Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàéëàíãèéí ñîíãîãäñîí á¿ëã¿¿äèéã àíõ 
óäàà Ìîíãîë óíøèã÷äàä òîëèëóóëñíààð áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí ñîíèðõñîí õ¿ì¿¿ñò 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàëààðõ áàÿëàã ìýäýýëëèéã 
ºã÷, ò¿¿íèéã õýìæèõ íàðèéí ÿëãàà, óòãà áîëîí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã óëàì áýõæ¿¿ëýõ áîäëîãûã 
îéëãîæ ìýäýõ ºðãºí áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà.

Ýíý íîì íü áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãóóä áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷äàä Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ, óëìààð öààøèä õèéõ  
áîäëîãûí ººð÷ëºëòèéí òàëààð íýýëòòýé 
ÿðèëöëàãà, õàìòûí àæèëëàãààã àìæèëòòàé 
ºðí¿¿ëýõýä òóñ íýìýð áîëíî ãýäýãò áèä ã¿íýý  
íàéäàæ áàéíà.ii



ªìíºõ ¿ã
ÊËÀÓÑ ØÂÀÁ

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì

Ýíý æèëèéí Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
òàéëàíã íèéòýëñýí íü Îëîí óëñûí õàìòûí 
íèéãýìëýãò òóëãàð÷ áóé ýäèéí çàñãèéí ãîë ãîë 
àñóóäëûí çàðèìûã íÿãòëàí ¿çýõ áîëîìæèéã 
îëãîæ áàéíà. 2005 îíä äýëõèéí ýäèéí çàñàã  4.25 
îð÷èì õóâèàð ºñºõ òºëºâòýé áàéãàà íü äýëõèéí 
õóäàëäààíû öàð õ¿ðýý ò¿ðãýí õóðäàöòàéãààð òýëæ 
áóé ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä äýëõèéí 
íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í õàìãèéí ºíäºð ºñºëòòýé ãàðñàí 
2004 îíû ä¿íãýýñ áàðàã íýã õóâèàð äîîãóóð áàéíà. 
Àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
äýëõèéí íèéò õóäàëäààíû ºñºëò óäààøèð÷ 
áàéãààã áîëîí ãàçðûí òîñíû ¿íèéí ºñºëòèéí 
ñºðºã íºëººã ¿ë õàðãàëçàí îéðûí òºëºâ áàéäëààñ 
õàðàõàä íààíàäàæ 2006 îíû òºãñãºë õ¿ðòýë áàòòàé 
ºñºëò ãàðàõ íü õàðàãäàæ áàéíà. 

Ãýâ÷ ãàçðûí òîñíû çàõ çýýëä ãàð÷ áóé 
ººð÷ëºëò¿¿ä ýíýõ¿¿ õàðüöàíãóé òààòàé    ä¿ð 
çóðàãò ýðñäýë ó÷ðóóëñààð áàéãààãèéí çýðýãöýý 
èéìýðõ¿¿ ñàíàà çîâîîñîí áóñàä ç¿éëñ ÷ èõ áàéíà. 
Ýäãýýðèéí çàðèì íü òóõàéëáàë, äýëõèé íèéòèéí 
õýìæýýíèé èõýýõýí òýíöâýðã¿é õàðüöàà õýâýýð 
îðøñîîð áàéãàà íü ñèñòåìèéí ÷àíàðòàé ýðñäýë 
ó÷ðóóëæ áàéíà. Òýäãýýðèéí áîëçîøã¿é ¿ð 
íºëººã ¿íýëýõýä õýö¿¿ áîëîâ÷ õýðâýý õàéõðàëã¿é 
îðõèõ þì áîë äýëõèé äàõèíû èðýýä¿éí õºãæèë 
öýöýãëýëòýä àþóë çàíàë ó÷ðóóëàõ áîëîìæòîé 
ãýäãèéã õàà ñàéã¿é õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãàà íü 
õàðàãäàæ áàéíà. Áóñàä ýðñäëèéí õóâüä àðàé ÿâöóó 
õ¿ðýýíä òîäîðõîéëîãäîæ áàéãàà õýäèé ÷ óëàì 
á¿ð íýãäýí íÿãòàð÷ áàéãàà ºíººãèéí äýëõèé 
åðòºíö äýýð “äîòîîäûí” áà “äýëõèé íèéòèéí” 
àñóóäëóóäûí çààã ÿëãàà óëàì á¿äãýðñýýð áàéãàà 
áèëýý. Áèä äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ýåðýã 
òºëºâ áàéäëûã ìóóòãàí õàðóóëàõàä “õýòýðõèé 
æèæèãäýíý” õýìýýí ýäãýýð àñóóäëûí çàðèìûã 
îðõèãäóóëæ áîëîõã¿é. Èéì àñóóäëûí íýã òîä 
æèøýý áîë ºðãºí õ¿ðýýíä ãàçàð àâ÷ áóé ÿäóóðàë 
áà ò¿¿íèé ¿ð äàãàâàðóóä þì.

2004 îíä ÀÍÓ-ûí óðñãàë äàíñíû àëäàãäàë 
ÄÍÁ-íèé 6 îð÷èì õóâüòàé òýíöýõ¿éö õýìæýýòýé 
ãàðñíààð òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òàëààð áîëîí óëìààð âàëþòûí õàíø, 
õóäàëäàà, ìºí òºñâèéí çîõèöóóëàëò õèéñíýýð 
èðýýä¿éä ¿¿ðýõ à÷ààëëûí òàðõàëòàä ÿìàð íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ òàëààð óëàì èõ ÿðèãäàõ áîëæýý. ÀÍÓ 

äàõü òºñâèéí áîäëîãûã ÷àíãàòãàõ, Õÿòàäûí 
áàíêíû ñèñòåìä õèéãäýõ òîìîîõîí øèíý÷ëýëèéí 
òóñëàìæòàéãààð Àçè äàõü âàëþòûí õàíøèéã 
èë¿¿ óÿí õàòàí áîëãîõ, Åâðîï, ßïîíä óðò óäààí 
õóãàöààíä óëàìæëàë áîëæ òîãòñîí õàòóó ÷àíä 
áàéäàë, á¿òöèéí ¿ð àøèã ìóóòàé áàéäëûã  àðèëãàõ 
çýðýã àðãà õýìæýýã ÿìàð íýã áàéäëààð õîñëóóëàõ 
íü óã àñóóäëûã øèéäýõ øèéäëèéí íýã õýñýã áàéõ 
áîëíî ãýæ çàðèì õ¿ì¿¿ñ ¿çýæ áàéíà.

Äýëõèéí õóäàëäààíû òîãòîëöîîíû õóâüä 
äýëõèé íèéòèéí õýìæýýíä ¿¿ñýýä áàéãàà 
õóäàëäààíû òýíöâýðã¿é áàéäëààñ óðøèãëàæ 
áîëçîøã¿é ¿ð äàãàâðûí òàëààð áèä îíöãîé èõ 
ñàíàà çîâæ áàéíà. Áàÿí, àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóäàä 
ºñºí íýìýãäýæ áóé õóâèà õè÷ýýñýí ïðîòåêöèîíèñò 
¿çýë õàð òîëãîéãîî õýäèéíýý ºíäèéëãºæýý. 
ªíãºðñºí õàãàñ çóóí æèëèéí òóðø ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí ãîë õºäºëãºã÷ õ¿÷í¿¿äèéí íýã íü îëîí 
óëñûí õóäàëäààíû ºñºëò áàéñààð èðñýí áºãººä 
õýðâýý ïðîòåêöèîíèñò ¿çýë äààìæèðâàë äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä ñàéí ñàéõàí áàéäëàà òîìîîð 
àëäàíà ãýñýí ¿ã.

Ýõíèé íýã òîîã¿é ÿâäàë áîë õóäàëäààíû 
ëèáåðàë÷ëàëûí òàëààðõ Äîõàãèéí øàòíû ÿðèà 
õýëýëöýý àìæèëòòàé äóóñ÷ ÷àäàõã¿é ñóíæèðñààð 
áàéãàà ÿâäàë þì. Ýíý ÿâäàë íü àæ ¿éëäâýðæñýí 
îðíóóäûí ç¿ãýýñ Àôðèêò ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæèéíõàà 
öàð õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõýýð õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà 
íýìýãä¿¿ëæ áàéãààòàé äàâõöàæ áàéíà.  Õàðèí 
õºãæèæ áàéãàà îðíóóä äàõü ÿäóóðàëòàé òýìöýõ 
õàìãèéí ¿ð íºëººòýé àðãà çàì áîë áàÿí îðíóóäûí 
çàõ çýýëèéã íýýõ, ÿëàíãóÿà òýäíèéã áàãà îðëîãîòîé 
îðíóóäûí õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýêñïîðòîä íýýëòòýé áîëãîõ ÿâäàë ìºí ãýäãèéã 
ºðãºíººð õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. Æèë òóòàì 
îéðîëöîîãîîð 300 òýðáóì àì.äîëëàðûí õýìæýýíä 
õ¿ðäýã ÝÇÕÀÕÁ-ûí õºäºº àæ àõóéí òàòààñ íü 
òýäíèé ¿çýæ áàéãàà÷ëàí “èðýýä¿éä ÷èãëýñýí 
áîäëîãî” áèø òºäèéã¿é èéì èõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº øèëæäýã îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí 
÷àäëûíõ íü íýã ýõ ¿¿ñâýð ÷ áèø þì. Òýäãýýð 
íü çàõ çýýë áîëîí îëîí óëñûí õóäàëäààíû 
ºðñºëäººíèéã ãàæóóäóóëæ, ¿íýí õýðýãòýý òýäíèé 
ôåðìåð¿¿äýä ºã÷ áóé íýã äîëëàð òóòìûí äºíãºæ 
25 öåíò íü ôåðìåð¿¿äèéí õàëààñàíä îðæ áàéíà. 
Òýäíèé áîäëîãîîð ÿâàãäàæ áóé õýò èõ ¿éëäâýðëýë 
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íü õºäºº àæ àõóéí çîðèóëàëòòàé ãàçàð íóòàã, 
îíãîí áàéãàëèéí ÷àíàðò íîöòîé ñºðºã ¿ð äàãàâàð 
àâ÷èð÷ áàéãààãèéí çýðýãöýý ò¿¿íýýñ ÷ äîð ç¿éë íü 
òýäíèé ãàðãàñàí èë¿¿äýë á¿òýýãäýõ¿¿í õºãæèæ 
áàéãàà îðíóóäûí ýêñïîðòëîäîã õºäºº àæ àõóéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã õÿìðóóëæ áàéãàà ÿâäàë þì. 
Äîõàãèéí ÿðèà õýëýëöýýã íóðààõã¿é áàéõ îíöãîé 
¿¿ðýã õàðèóöëàãà ÀÍÓ, ßïîí, ÅÕ áîëîí Íîðâåãè, 
Øâåéöàðü çýðýã  ÅÕ-íû ãèø¿¿í  áóñ  îðíóóäàä  
íîîãäîæ  áàéíà

Õºäºº àæ àõóéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ èë¿¿ îíîâ÷òîé 
ñèñòåì áóþó äýëõèé íèéòèéí ñàéí ñàéõàí áàéäàëä 
õîð õºíººë áàãàòàé ñèñòåìä øèëæèõ ÿâäàë áîë 
ºíººäºð Åâðîïûí óëñóóäûí çàñãèéí ãàçàðò 
òóëãàð÷ áóé îëîí ñîðèëòóóäûí çºâõºí íýã íü 
þì. ÅÕ ÷ ÷óõàë øèéäâýðëýõ çàìûí óóëçâàð äýýð 
èðýýä áàéíà. Ñ¿¿ëèéí õýäýí àðâàí æèëèéí òóðø 
ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàö÷èëàëûí ÷èãëýëä õèéñýí 
ñýòãýë õºäëºì àëõàìóóä àñàð èõ àìæèëò îëñîí 
ãýäýãò ýðãýëçýõ ç¿éë áàãà áèëýý: Äýëõèé äýýð 
íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãîîðîî õàìãèéí ºíäºðò 
îðäîã 20 îðíû 12 íü ÅÕ-íû ãèø¿¿í îðíóóä áàéíà. 
Öààøèëáàë, ºíãºðñºí æèë 10  øèíý ãèø¿¿í íýãäýí 
îðñîí íü ãàéõàëòàé îëîëò áºãººä õºãæëèéí ººð 
ººð øàòàíä ÿâàà óëñ ¿íäýñòí¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéã 
èæèëñ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ õîðøñîí, èíñòèòóöèæñýí 
á¿òöèéã áèé áîëãîõîä øèíý ñîíèí àðãà çàì 
áîëëîî. Õàðèí, ÅÕ-íû ò¿¿õèéã çîõèõ ̧ ñîîð óíøèæ 
¿çâýë îëîëò àìæèëòóóä äàãàñàí õÿìðàëóóä, 
óõðàëòààð òýíöâýðæñýí äýâøë¿¿ä ãàðñàí îíöëîã 
áàéäàë õàðàãäàæ áàéíà. Èéì óõðàëòóóäûí íýã 
áîë ñàÿõàí Ôðàíö, Íèäåðëàíäàä ÿâóóëñàí á¿õ 
íèéòèéí ñàíàë àñóóëãààð Åâðîïûí ¯íäñýí õóóëü 
õýðýãëýõýýñ òàòãàëçñàí ÿâäàë þì. Ýõýíäýý ýíý 
íü èíòåãðàöèéí ìåõàíèçìûã áýõæ¿¿ëýõ òóõàé 
Åâðîïûí òºñëèéã àðä îëîí, íààíàäàæ ÅÕ-ã 
¿íäýñëýã÷ ýäãýýð õî¸ð îðîíä äýìæèæ áàéãàà 
ýñýõýä ýðãýëçñýí àñóóëòóóä òºðºõºä õ¿ðãýæ áàéâ. 
Ãýâ÷ ýíý áàéäàë ààæìààð ººð÷ëºãäºæ, èðýýä¿éí 
ººð÷ëºëòèéí ÷èã õàíäëàãà ÿìàð áàéõ âý, Åâðîïò 
ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä 
ÿìàð áàéõ ¸ñòîé âý, Õÿòàä, Ýíýòõýã áîëîí øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé áóñàä çàõ çýýë îãöîì õ¿÷ýý àâ÷ 
áàéãààãààñ ¿¿äñýí ºðñºëäººíèé ñîðèëòóóäûã ÅÕ-
íû ãèø¿¿í îðíóóä õýðõýí ñºðºõ âý çýðýã àìüä 
ìýòãýëöýýíýýð ñîëèãäñîí áèëýý. Ýíý ìýòãýëöýýí 
íèëýýä õóãàöàà õîæèãäñîí ÷, ìºí ÷àíàðûí 
õóâüä ñóóðü à÷ õîëáîãäîëòîé òºäèéã¿é á¿òýýë÷ 
ººð÷ëºëòèéí õ¿÷èðõýã õóðäàñãóóð ìºí ãýäãèéã 
áèä ìýäýð÷ áàéíà. 

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä îäîîãîîð ýäãýýð 
äýëõèé íèéòèéí ýðñäë¿¿äèéã óõààëãààð óäèðäàõ 
àðãà çàìûã ýðæ îëîõûí òºëºº òýìöýõèéí  
çýðýãöýý óëàì íàðèéí ò¿âýãòýé áîëæ áóé 
ýäèéí çàñãèéí îð÷èí íºõöºëä ýäèéí çàñãàà 

ñàéí àæèëëóóëàõ áýëòãýëèéã õàíãàñààð áàéíà.  
Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì áàéãóóëëàãààñ 
äýëõèéí óëñ îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë 
áàéäëûí íàðèéâ÷èëñàí ¿íýëãýýã ãàðãàõ çàìààð 
ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâöàä òóñ íýìýð áîëîõ ¿¿ðãèéã îëîí 
æèë ã¿éöýòãýæ èðëýý. Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàéëàí áîë ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áà 
õºãæèë öýöýãëýëòèéí ãîë á¿òýö á¿ðýëäýõ¿¿íèé 
òàëààðõ áèäíèé îéëãîëòûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
íýã õóâü íýìýð ìºí. Ýíý íü àëèâàà ýäèéí çàñãèéí 
õ¿÷òýé áà ñóë òàëóóäûã òîäðóóëæ ºãñíººðºº ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî áà èíñòèòóöèéí øèíý÷ëýëèéã 
ñàéæðóóëàí òîìú¸îëîõîä òóñ äºõºì áîëîõóéö íýã 
÷óõàë àðãà õýðýãñëèéã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, 
áèçíåñèéí òýðã¿¿ëýõ ç¿òãýëòí¿¿äýä ñàíàë áîëãîæ 
áàéãàà þì.

Ýíý îíû ýõýýð óã ÷óóëãà óóëçàëòûí Äýëõèé 
Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Õºòºëáºðººñ 
õîëáîãäîõ á¿ñ íóòãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí öóâðàë 
òàéëàíãóóäûíõàà íýã õýñýã áîëãîæ õî¸ð äàõü Àðàáûí
Åðòºíöèéí ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Òàéëàí-ãàà õýâëýí 
ãàðãàñíààð òóñ á¿ñ íóòàãò òóëãàð÷ áóé ýäèéí çàñãèéí 
ãîë õ¿íäðýë áýðõøýýë, ñîðèëòóóäûã òîãòîîñîí 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ Òàéëàí áîëîí ò¿¿íèéã ãàðñàíòàé 
õîëáîãäóóëàí õèéñýí îëîí òîîíû ñåìèíàðûí 
íºëººãººð Àðàáûí Áèçíåñèéí Çºâëºëèéí ãèø¿¿ä 
ñàíàà÷ëàí, õîëáîãäîõ çàñãèéí ãàçðóóä áà èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàð÷ òóñ á¿ñ 
íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéí ¿éë ÿâöûã 
õóðäàñãàõ õóðäàñãóóð áîëîí àæèëëàõ çîðèëãîòîé 
¯íäýñíèé ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Çºâëºë¿¿äèéã 
îëîí îðîíä áàéãóóëààä áàéíà. Ýðò, îðîé õýçýý 
íýãýí öàãò äýëõèéí ººð õàà íýãòýý èæèë òºðëèéí 
áàéãóóëëàãóóä áèé áîëîõîä ýäãýýð çºâëºë¿¿ä 
èõýýõýí óðàì çîðèã ºã÷ áîëîõ þì.

Õºãæèæ áóé îðíóóäàä ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 
à÷ õîëáîãäëûí ¿¿äíýýñ áèä äýëõèéí õýìæýýãýýð 
òàéëàíä õàìðàãäàõ îðíóóäûíõàà òîîã ºðãºæ¿¿ëæ, 
ò¿ð¿¿ æèë 104 îðíûã õàìðóóëæ áàéñàí áîë ýíý 
æèëèéí Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
òàéëàí-ä 117 îðíûã õàìðóóëëàà. Àôðèê òèâýýñ 
èë¿¿ îëîí îðíûã õàìðóóëàõ òàëààð îíöãîé 
àíõààðñàí áºãººä ò¿¿í÷ëýí Òºâ Àçèéí á¿ñ 
íóòãèéí à÷ õîëáîãäîë äýëõèéí òàâöàíä íýìýãäýæ 
áàéãààã õàðãàëçàí óã á¿ñýýñ õýä õýäýí îðíûã 
õàìðóóëæ áàéíà. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
åðºíõèé ä¿ð çóðãèéã àëü áîëîõ õàìãèéí ºíäºð 
íàðèéâ÷ëàëòàéãààð çóðàãëàí õàðóóëæ áàéãààãàà 
èëòãýõ ¿¿äíýýñ áèä èðýõ æèë¿¿äýä ÷ ãàçàð ç¿éí 
õóâüä õàìðàõ õ¿ðýýãýý ¿ðãýëæë¿¿ëýí òýëýõ 
áîëíî.

Ýíýõ¿¿ Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí 
Òàéëàí-ã îëîí òîîíû õàìòðàí ç¿òãýã÷ íàðûíõàà 
äýìæëýãã¿éãýýð ýìõëýí ãàðãàæ ÷àäàõã¿é áàéõ 
áàéëàà. Õàðâàðäûí áèçíåñèéí ñóðãóóëèéí 
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Ñòðàòåãè áà ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õ¿ðýýëýýíãèéí 
çàõèðàë, ïðîôåññîð Ìàéêë Å. Ïîðòåðò áèä 
òàëàðõàæ áàéíà, ò¿¿í÷ëýí áèäýíòýé ìýäëýã, 
òóðøëàãàà õóâààëöàæ, ýíý æèëèéí Òàéëàíä õóâü 
íýìðýý îðóóëñàí íýðò çîõèîã÷, ýðäýìòýä òà 
á¿õýíä áèä òàëàðõëàà èëýðõèéëæ áàéíà. Ìºí òóñ 
Ôîðóìûí åðºíõèé ýäèéí çàñàã÷, Äýëõèé äàõèíû 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õºòºëáºðèéí çàõèðàë Àâãóñòî 
Ëîïåç-Êëàðîñ, ò¿¿íèé áàãèéí ãèø¿¿ä Æåííèôåð 
Áëàíêý, Ñèìîíå Äðîç, Ìàðãàðåòà Äðçåíèåê, Êåððè 
Æýããè, Ýììà Ëîàäåñ,  Èðåíå Ìèà, Ñààäèà Çàõèäè 
íàðò òàëàðõàë èëýðõèéëüå. Ýíýõ¿¿ ÷óõàë ¿éë 
àæèëëàãààíä ¿íýëæ áàðøã¿é äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ 
ýíýõ¿¿ Òàéëàíã ãàðãàõàä áèäýíòýé ò¿íøèëæ 
àæèëëàñàí FedEx, Gallup International, USAID 
çýðýã áàéãóóëëàãàä áàÿðëàëàà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí 
ìàíàé Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí 
ñóäàëãààíä îðîëöîõ öàã çàâ ãàðãàñàí äýëõèéí ýðãýí 
òîéðîíä áóé á¿õ áèçíåñèéí óäèðäàõ õ¿ì¿¿ñò ÷èí 
ñýòãýëèéí òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéãààãàà ¿¿ãýýð 
óëàìæèëæ  áàéíà. Òà á¿õíèé îðóóëñàí ÷óõàë õóâü 
íýìýðã¿éãýýð ýíýõ¿¿ Òàéëàíã áýëòãýõ áîëîìæã¿é 
áàéõ áàéñàí. 
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Íýãäñýí õóðààíãóé
ÀÂÃÓÑÒÎ ËÎÏÅÇ-ÊÀÐËÎÑ, Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì

Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìààñ ãàðãàñàí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òóõàé òîäîðõîéëîëò íü 
âàëþòûí õàíøíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òóõàé 
òºñººëëººñ õàëèí óã îéëãîëòûã á¿òýýìæòýé 
õîëáîäîã áîëæýý. Èéìýýñ ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
ãýäýã áîë àëèâàà óëñûí á¿òýýìæèéí ò¿âøèíã, 
óëìààð àëèâàà ýäèéí çàñãèéí õ¿ð÷ áîëîõ õºãæèë 
öýöýãëýëòèéí ò¿âøèíã òîäîðõîéëäîã õ¿÷èí 
ç¿éëñ, áîäëîãóóä, èíñòèòóöè¿äèéí íýãäìýë öîãö 
ãýæ òîäîðõîéëæ áàéíà. Ãýõäýý á¿òýýìæ áîë áàñ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæèéí õóâèéí íýã ãîë 
õºòëºã÷ òºäèéã¿é òóõàéí ýäèéí çàñãèéí íèéò 
ºñºëòèéí õóâèéã òîäîðõîéëäîã áèëýý. Èéìä 
èë¿¿ ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ýäèéí çàñàã äóíäààñ óðò 
õóãàöààíä èë¿¿ õóðäàí ºñºõ  ìàãàäëàëòàé áàéäàã.

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí ÷èãëýëýýð Äýëõèéí 
Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìààñ õèéæ áóé àæëûí íèëýýä 
íü 100 ãàðóé óëñûí ýäèéí çàñàã äàõü ýðñ ÿëãààòàé 
ºñºëòèéí òóðøëàãóóäûã òîäîðõîéëæ áóé öààä 
õ¿÷èí ç¿éëñ, áîäëîãóóä, èíñòèòóöè¿äèéã îíöëîí 
àâ÷ ¿çýõýä ÷èãëýãäýæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí òàâü ãàðóé 
æèëèéí òóðø, òóõàéëáàë Àðãåíòèí, Ãàíà áîëîí 
Òàéâàíû íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí õóâüñàë 
õºãæèë ÿëãààòàé áàéãààã þóãààð òàéëáàðëàõ âý? 

Ìàãàäã¿é, õàðüöóóëñàí õºãæëèéí ÷èãëýëä 
öººí õýäýí àñóóëò èë¿¿ õàìààòàé áàéäàã áèç. Ýíý 
÷èãëýëä òóñ Ôîðóìûí õèéæ áóé àæëààñ íààíàäàæ 
ãóðâàí ãîë ç¿éë àæèãëàãääàã: Íýãä¿ãýýðò, ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé õ¿÷èí ç¿éëñ àñàð îëîí áºãººä 
ºðãºí õ¿ðýýòýé áàéäàã. Ìýäýýæ ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí îð÷íû ÷àíàðûí àñóóäàë øèéäâýðëýõ 
à÷ õîëáîãäîëòîé: òîãòâîðòîé ºñºëòòýé áîëîâ÷ 
òºðèéí ìºíãº ñàíõ¿¿ã áóðóóãààð óäèðäàæ áàéãàà 
ýñâýë àëäààòàé áóþó çîõèñã¿é âàëþòûí õàíøíû 
áîäëîãî áàðèìòàëæ áàéãàà õýäýí îðíûã áèä 
íýðëýæ ÷àäàõ âý?

Ãýòýë ìàêðî ýäèéí çàñãèéí õÿíàìãàé óäèðäëàãà 
ãýäýã áîë çºâõºí óëñûí ñàëáàðûí ñàíàà çîâîõ 
àñóóäàë áèø. Ò¿¿í÷ëýí õýí íýã íü çààâàë àñóóõ 
¸ñòîé àñóóëòóóä ÷ áàéäàã: Çàñãèéí ãàçàð õóâèéí 
ñàëáàðòàé õàðèëöàõäàà õîë õºíäèé çàé áàðüæ 
õàðüöàæ áàéíà óó ýñâýë îéð äîòíî íºõºðñºãººð 
õàðüöàæ áàéíà óó? Ø¿¿õèéí òîãòîëöîî øóäàðãà 
áàéæ ìàðãààíûã ¿íäýñëýëòýé, øóóðõàé, èë 
òîä, áàãà çàðäëààð øèéäâýðëýæ áàéíà óó ýñâýë 
òýíä õóóëü ¸ñûã õóäàëäàæ áàéíà óó? Òàòâàðûí 
îðëîãûã õ¿íèé íººö, äýä á¿òöèéí á¿òýýìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëòàä 
çàðöóóëàõ çàìààð ýäèéí çàñãèéã áóöààí ñýëáýæ 
áàéíà óó, ýñâýë õºðºíãèéã ¿ð àøèãã¿é òºñë¿¿äýä 
çàðöóóëæ áàéíà óó, ýñâýë á¿ð ò¿¿íýýñ äîð áàéäëààð 
àøèãëàí øàìøèãäóóëæ áàéíà óó?   Øààðäëàãàã¿é 
õ¿íä ñóðòëûí äàâõàðãóóä, õýðýãöýýã¿é îëîí ä¿ðýì 
æóðìààñ á¿ðäñýí çîõèöóóëàëòûí îð÷èí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã áóóðóóëæ, àæèë, ã¿éëãýý áîëîí ¿éë 
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àæèëëàãààíû ºðòºã çàðäëûã íýìýãä¿¿ëæ áàéíà 
óó? Òåõíîëîãèéí øèíý á¿òýýë, ñàíàà÷èëãóóäûã 
õýð ¿ð àøèãòàé àâ÷ àøèãëàæ áàéíà âý, òóõàéí 
óëñûí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã òîãòìîë 
øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ òàëààð àíõààðàë òàâüæ 
áàéíà óó? Òóõàéí îðîí ãàäààä åðòºíöòýé íýýëòòýé, 
ººðòºº èòãýëòýé áàéäëààð õàðüöàæ áàéíà óó, 
àëü ýñâýë àéäàñ ò¿ãø¿¿ðòýé, ýðãýëçñýí áàéäëààð 
õàíäàæ áàéíà óó? ªì÷èéí ýðõ áà õîëáîãäîõ 
èíñòèòóöè¿äèéí ¿¿ðýã ðîëü ÿìàð âý?

Ýäãýýð àñóóëòàä ºãºõ õàðèóëò óëñ îðîí á¿ðò 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéõûí çýðýãöýý òóõàéí ýäèéí 
çàñàã óðüä÷èëàí òºñººëºãäºõ¿éö, òîãòâîðòîé 
áàéäëààð ºñ÷ áàéãàà (æèøýý íü, Òàéâàíü),  
÷àäàìæàà á¿ðýí àøèãëàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà (æèøýý 
íü, Àðãåíòèí), ýñâýë òîãòâîðã¿é áàéãàà áºãººä 
¿íýí õýðýãòýý íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãî íü áóóð÷ 
áàéãàà (æèøýý íü, Ãàíà) ýñýõ òàëààð ÷óõàë óòãà 
àãóóëñàí áàéíà ãýäýãò ãàéõàõ ç¿éëã¿é. 

Õî¸ðäóãààðò, ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñ òóõàéí óëñûí 
õºãæëèéí ¿å øàòààñ õàìààð÷  õàðèëöàí àäèëã¿é 
õýìæýýíä àñóóäàë ¿¿ñãýäýã. Ôèíëÿíäàä òºðèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí àñóóäàë Ýíýòõýã, Òóðêòýé 
õàðüöóóëâàë ñàíàà áàãà çîâîîäîã, ó÷èð íü äýýðõ 
õî¸ð îðîí áîë òºñâèéí ñàõèëãà áàòã¿é áàéäëûí 
óðò óäààí æèëèéí ò¿¿õòýé óëñóóä þì. Íýã òàëààñ, 
Åâðîïûí îëîí òîìîîõîí îðíûã è÷ýýõýä õ¿ðãýæ áóé 
ç¿éë áîë Ôèíëÿíä óëñ îäîîãîîð èðýýä¿éí òýòãýâýð 
òýòãýìæèéí ºð òºëáºðèéã áàðàãäóóëàõ õºðºíãº 
ñàíõ¿¿ãèéí èë¿¿äýëòýéãýýð õ¿í àìûí íàñæèëòòàé 
òóëãàð÷ áàéãàà ÿâäàë þì. Íºãºº òàëààñ, Ýíýòõýã, 
Òóðê õî¸ð óëñ  òºñâèéí àëäàãäàëòàé àæèëëàæ 
áàéíà. Ãýõäýý Òóðê óëñ èõ õýìæýýíèé óëñûí ºð 
¿¿ñ÷ õóðèìòëàãäàõàä õ¿ðãýýä áàéñàí òºñâèéí 
õàðèóöëàãàã¿é áîäëîãîî îðõèõ òàë äýýð ñ¿¿ëèéí 
¿åä ãàéõàëòàé äýâøèë ãàðãààä áàéãààã ýíä äóðäàõ 
¸ñòîé.  Ôèíëÿíäàä òóñ óëñûí èðýýä¿éí ºñºëòèéí 
õýòèéí òºëºâä òóéëûí ÷óõàë ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé 
ç¿éë áîë òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéí õóðäàö 
áàéäàã. Íîêèà êîìïàíè Àçèéí ºðñºëäºã÷ íàðààñàà 
òåõíîëîãèéí õóâüä äàâóó áàéäëàà õàäãàëæ ÷àäàõ 
ýñýõ íü èíôëÿöè áàãà çýðýã ºñºõ ýñýõýýñ õàìààã¿é 
÷óõëààð Ôèíëÿíäûí íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí 
èðýýä¿éí ºñºëò õºãæëèéã òîäîðõîéëæ áàéäàã.

Ãóðàâäóãààðò, ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñèéí à÷ 
õîëáîãäîë öàã õóãàöààíû òóðø ººð÷ëºãäñººð 
áàéãàà íü äàÿàðøëûí õ¿÷íèé íºëººãººð óëàì 
á¿ð íýìýãäýæ áóé íýã ÷èã õàíäëàãà þì. Äýëõèé 
äàõèíû õýìæýýãýýð  èíôëÿöè áóóðàõ õàíäëàãàòàé 
áàéæ äàéíû äàðààõü ¿åèéí õàìãèéí äîîä 
ò¿âøèíä õ¿ðýýä áàéãàà íü ÀÍÓ-ûí èíôëÿöè 
õî¸ð îðîíòîé òîîãîîð õýìæèãäýæ áàéñàí 1970, 
80-ààä îíû ¿åèéíõ øèã òèéì èõ ñàíàà çîâîîñîí 
ç¿éë áèø áîëæýý. Ãýâ÷ êàïèòàëûí øèëæèëò 
õºäºëãººí èõñýæ, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë¿¿ä îðîî 

áóñãàà áàéãààãààñ óëñûíõàà ìºíãº ñàíõ¿¿ã ñàéí 
óäèðääàãã¿é óëñóóäûí õóâüä 2001 îíû ñ¿¿ëýýð 
Àðãåíòèíä ãàðñàí øèã ýðñäýëòýé áàéäàë íýìýãäýæ 
áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí 
óð ÷àäâàð îëæ àâàõ ÿâäàë, àæèëëàõ õ¿÷íèé 
ñóðãàëòûí ò¿âøèí óëàì á¿ð ÷óõëààð òàâèãäàæ 
áàéíà. Òýýâýð, õàðèëöàà õîëáîîíû çàðäàë îãöîì 
áóóðñíààð äýëõèéí òîìîîõîí êîðïîðàöèóäûí 
õóâüä óð ÷àäâàð, àæèëëàõ õ¿÷íèé ºðòºã áàãàòàé 
áàéäëûã õîñëóóëæ, óëñ òºð, íèéãìèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàëòàé çºâ óÿëäóóëàõ áîëîìæòîé ãàçðóóä ðóó 
¿éëäâýðëýëýý øèëæ¿¿ëýõýä õÿëáàð áîëîîä áàéíà. 
Ýíý ÿâäëûã ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä ýäèéí çàñàã íü 
Åâðîïûí áóñàä õýñãèéí äóíäæààñ õî¸ð äàõèí 
èë¿¿ õóðäòàé ºñ÷ áóé Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí 
óëñóóäûí æèøýý íîòëîí õàðóóëæ áàéíà. 

ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ
Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìààñ ¿íäýñíèé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õýìæèæ ªðñºëäºõ ×àäâàðûí 
Òàéëàíãóóä ãàðãàæ ýõýëñíýýñ õîéø õîðü ãàðóé 
æèë ºíãºðººä áàéíà. Ýäãýýð îí æèë¿¿äýä áèä 
àëèâàà óëñ îðíû  èðãýääýý õºãæèë öýöýãëýëòèéã 
õàíãàëòòàé ºã÷, äýýøë¿¿ëýõ ÷àäâàðò øèéäâýðëýõ 
¿¿ðýãòýé òýðõ¿¿ á¿òýýìæèéã ÷óõàì ÿìàð õ¿÷èí 
ç¿éëñ õºòºëæ áàéãàà òàëààðõ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ¿çýë áîäëûã ººðñäèéí õýðýãëýõ àðãà 
ç¿éäýý õàðãàëçàí ¿çýæ áàéñàí ó÷ðààñ ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã õýìæèõýä àøèãëàæ áàéãàà òîäîðõîé 
àðãà ç¿éí õóâüä ãàðöààã¿é õóâüñàí õºãæèæ áàéâ.  
2001 îíîîñ õîéø ìàíàé àðãà ç¿é Äýëõèéí Ýäèéí 
Çàñãèéí Ôîðóìä çîðèóëàí Æåôôðèé Ñàêñ, Æîí 
ÌàêÀðòóð íàðûí áîëîâñðóóëñàí ªñºëòèéí 
ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñ (ªª×È áóþó GCI) 
õýìýýõ çàãâàðò òóëãóóðëàæ áàéíà. 

ªª×È íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õýìæèõ òîîí 
õ¿ðýýã ãàðãàõ çîðèëãîòîé õýä õýäýí íýìýëò 
îéëãîëòûã íýãòãýäýã.  Ýíý çàãâàðò àëèâàà îðíû 
ºñºëòèéí õóâüñàë õºãæëèéã òàéëáàðëàõàä îðîõ 
ÿíç á¿ðèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîìú¸îëîõäîî “ãóðâàí 
òóëãóóð” òîãòîîäîã. ¯¿íä, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
îð÷íû ÷àíàð, òóõàéí óëñûí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
áàéäàë, ìºí òåõíîëîãè áà øèíèéã ñàíàà÷ëàõûí à÷ 
õîëáîãäëûã õàðãàëçàí òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäëûí 
ò¿âøèí ãýñýí  ãóðâàí ¿ç¿¿ëýëòýä òóëãóóðëàæ 
áàéíà. ªª×È-ä èõ, äýýä ñóðãóóëüä õàìðàãäàëòûí 
õóâü, èíôëÿöèéí ä¿í, òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë, 
õºäºëãººíò õîëáîî, èíòåðíýò ãýõ ìýòèéí øèíý 
òåõíîëîãè íýâòðýëòèéí ò¿âøèí çýðýã òîãòñîí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí 
Ôîðóìûí Áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ñàíàà áîäëûí 
ñóäàëãààãààð àâñàí òîîí ìýäýýëýëòýé õîñëóóëàí 
àøèãëàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñàíàë àñóóëãààð àâñàí 
òîîí ìýäýýëýë íü ãîëäóó òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò 
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áàéäàãã¿é áîëîâ÷ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áèé 
áîëãîã÷ õ¿÷èí ç¿éëñèéã çîõèõ ¸ñîîð îéëãîõîä ãîë 
¿¿ðýãòýé çàðèì îéëãîëòûã îëæ ìýäýõýä òóñàëäàã. 
Èéì îéëãîëòûí æèøýýíä ø¿¿õèéí õàðààò áóñ 
áàéäàë, èíñòèòóöè÷ëýãäñýí àâèëãàëûí òàðõàëò, 
ýäèéí çàñàã äàõü òºðèéí ¿ð àøèãã¿é îðîëöîîíû 
öàð õ¿ðýý ãýõ ìýòèéã îðóóëæ áîëîõ þì.

Ýäãýýð ÿíç á¿ðèéí æèæèã õýñã¿¿äèéã ººð 
ººð äýä èíäåêñ¿¿äýä íýãòãýí îðóóëñàí áºãººä 
äîð á¿ðíýý ºñºëòèéí ¿éë ÿâöûí ººð ººð òàëûã 
(òóõàéëáàë, ãýðýý, ýðõ ç¿éí à÷ õîëáîãäîë, ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäàë ãýõ 
ìýò) õàðóóëàõûí çýðýãöýý  òýäãýýðèéã ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí íèéò “îíîî”-íä íýãòãýí îðóóëäàã.  Ñàêñ, 
ÌàêÀðòóð íàðûí íýâòð¿¿ëñýí õî¸ð äàõü îéëãîëò 
áîë òåõíîëîãèéí àñóóäàë èõýýõýí íºëººòýé ÷ 
òóõàéí îðíû õºãæëèéí ¿å øàòààñ õàìààð÷ óëñ 
îðîí á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã ãýñýí ¿çýë 
ñàíàà þì. Øâåéöàðüä øèíèéã ñàíàà÷ëàõ àñóóäàë 
ãîë áàéäàã áîë ãàäààäààñ òåõíîëîãè àâ÷ õýðýãëýõ, 
òåõíîëîãè øèëæ¿¿ëýõ àñóóäàë ×èëèä õàðüöàíãóé 
÷óõàë áàéæ áîëíî. Ýíýõ¿¿ ÿëãàà íü ýíý õî¸ð  óëñûã 
õî¸ð òóñäàà àíãèëàëä îðîõîä õ¿ðãýäýã áºãººä 
òóõàéí óëñàä ñ¿¿ëèéí æèëä á¿ðòãýãäñýí íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÀÍÓ-ûí õýðýãëýýíèé ïàòåíòèéí 
(øèíý á¿òýýëèéí ïàòåíò) òîîíä íü òóëãóóðëàí 
¿íäñýí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ áà ¿íäñýí áóñ øèíèéã 
ñàíàà÷ëàã÷ ãýæ íýðëýäýã.  Õ¿ñíýãò 1-ä áóé ¿íäñýí 
øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷äûí  æàãñààëòààñ ¿çýõýä 2004 
îíä á¿ãäýýðýý ñàÿ õ¿í àì òóòàìä äîð õàÿæ 15 
ïàòåíò ýçýìøèæ áàéñàí áàéíà. Ãóðàâ äàõü îéëãîëò 
áîë àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
òàéëáàðëàæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñ à÷ õîëáîãäëûí 
õóâüä ýäãýýð õî¸ð àíãèëëûí îðíóóäàä õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéäàã ãýñýí ¿çýë ñàíàà þì. Èéì ó÷ðààñ, 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë Òóðêò 
Øâåäèéíõýýñ èë¿¿ ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áàéõ òàëòàé. 
Ýíýõ¿¿ èíäåêñèéã çîõèîõîä àøèãëàñàí öààä 
æèíõýíý àðãà ç¿éã Á¿ëýã 1.1-ä òîäîðõîé ä¿ðñýëñýí 
áàéãàà.

2005 îíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýë
Ýíý æèëèéí ªª×È-èéí çýðýãëýëèéã Õ¿ñíýãò 1-ä
¿ç¿¿ëýâ. Ôèíëÿíä óëñ óã çýðýãëýëä òýðã¿¿ëýõ 
áàéð ñóóðèà õàäãàëñàí õýâýýð áàéíà. Òóñ óëñ 
äýëõèé äýýð õàìãèéí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ 
áèçíåñèéí îð÷íû íýã ãýäãýý õ¿÷òýé õàðóóëñàí íü 
õºãæëèéí äýýä ò¿âøèíä ÿâæ áàéãàà ýíý óëñûí 
õóâüä  á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä îíöãîé à÷ 
õîëáîãäîëòîé þì.  Ýíý íü òóñ óëñûí ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí ìàø ýð¿¿ë îð÷èíòîé õîñîëñîí áàéäàã áîë 
áóñàä îëîí àæ ¿éëäâýðæñýí îðîí ýíý ÷èãëýëýýð 
òýìöñýýð áàéãàà áèëýý. Ôèíëÿíäûí çàñãèéí ãàçàð 
òºñâèéí èë¿¿äýëòýé àæèëëàæ, óëìààð òóñ óëñûí 

õ¿í àìûí íàñæèëòòàé õîëáîîòîéãîîð èðýýä¿éä 
õ¿ëýýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé áàéõûã çîðüæ 
áàéãàà íü á¿ð ÷ ñýòãýë õºäëºì áàéíà. Ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãûí ýíýõ¿¿ õàíäëàãà íü Ôèíëÿíäûí 
íèéãýì äýõ óëñ òºðèéí òºëºâøèëòèéí ò¿âøèí 
áóñàäòàé ºðñºëäºõ¿éö õýìæýýíä áàéãààã òîä 
òîìðóóí õàðóóëæ áàéíà. Öààøèëáàë, Ôèíëÿíä 
óëñ äýëõèéí õàìãèéí ñàéíû íýãä òîîöîãäîõ 
èíñòèòóöèéí îð÷èíòîé: òóñ óëñûí áèçíåñèéí 
ñàëáàðûíõàí õóóëèà äýýäëýõ óóð àìüñãàëä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã, àâèëãàë åð áóñûí äîîãóóð 
ò¿âøèíä áàéäàã, íýýëòòýé, èë òîä áàéäàë õºãæñºí 
çýðýã íü áóñàä îðîí ñàéòàð ñóäàëâàë çîõèõ ¿ëãýð 
æèøýý þì.

ÀÍÓ ýíý çýðýãëýëèéí õî¸ðäóãààðò îðñîí 
õ¿÷èðõýã àìæèëò íü òóñ óëñûí òåõíîëîãèéí õóâüä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí íî¸ðõîæ áóé áàéäàë áîëîí øèíèéã 
ñàíàà÷ëàã÷èéí õóâüä õýíèéã ÷ óðäàà ãàðãààã¿é 
áàéäàëòàé íü õîëáîîòîé. Øèíý òåõíîëîãè àâ÷ 
õýðýãëýõäýý èäýâõòýé áºãººä ñóäàëãàà, õºãæëèéí 
àæèëä èõýýõýí õºðºíãº çàðöóóëäàã êîìïàíèóä 
ÀÍÓ-ä áèé. Ãýâ÷ òóñ óëñûí òåõíîëîãèéí õóâüä 
ýð÷ õ¿÷òýé áàéäëûã óã èíäåêñýýð õýìæäýã áóñàä 
÷èãëýë¿¿äýä, òóõàéëáàë ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
îð÷íû òîäîðõîé àñóóäëóóäààð, òààðóó ¿ð ä¿í 
¿ç¿¿ëñýí ÿâäàë õîéø òàòñàí áàéíà. Ýíý áîë òóõàéí 
óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðã¿é áàéäàëä, 
ÿëàíãóÿà òºðèéí ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí ÷èãëýëä òàâèõ 
îëîí óëñûí àíõààðàë ýð÷èìæèæ áàéãàà ºíººãèéí 
íºõöºëä ãàéõààä áàéõ ç¿éë áèø þì. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áàéãàà ÿíçààðàà Íîðäèêèéí 
áóñàä îðîí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëä ñàéí 
õýâýýð ÿâíà. Ôèíëÿíä, ÀÍÓ õî¸ðûí äàðààõü 3, 4 
ä¿ãýýð áàéðàíä Øâåä, Äàíè õî¸ð òóñ òóñ äàðààëàí 
îðæ áàéíà.   Òýäíèé àðààñ Èñëàíä, Íîðâåãè óëñóóä 
7, 9 ä¿ãýýð áàéðàíä òóñ òóñ îéðõîí äàãàæ áàéãàà íü 
ìºí ë ýõíèé àðàâò áàãòñàí ¿ç¿¿ëýëò þì. Ýäãýýð 
îðíûã ºðñºëäºõ ÷àäâàð òóéëûí ºíäºðòýé áîëãîæ 
áóé õýä õýäýí íèéòëýã îíöëîã ÷àíàð áàéäãèéí 
äîòîð ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ìàø ýð¿¿ë ñàðóóë 
îð÷èí, ìºí èõýýõýí èë òîä, ¿ð àøèãòàé òºðèéí 
èíñòèòóöè¿ä îðäîã. Ýäãýýð îðíûã äýëõèéí çàõ 
çýýë äýýð ¿ð íºëººòýé ºðñºëäºõºä áîëîí õ¿í 
àìäàà äýëõèéí õàìãèéí ºíäºðò îðîõ àìüæèðãààíû 
ò¿âøíèé ñòàíäàðòàä ¿éë÷ëýõýä íü òóõàéí îðíû 
õàðüöàíãóé ºíäºð òàòâàðûí õóâü ñààä áîëæ áàéíà 
ãýäãèéã íîòëîõ áàðèìò ãàðààã¿é áàéíà. 

Åðºíõèé çýðýãëýëèéí õóâüä Èõ Áðèòàíè 
(13-ðò), Ãåðìàí  (15-ðò) óëñóóä õàðüöàíãóé íýð 
õ¿íäòýé äýýã¿¿ð áàéð ýçýëñýí õýâýýð áàéíà. 
Õî¸ð îðîí õî¸óëàà äýëõèéí ò¿âøèíä õ¿ðñýí 
òºðèéí èíñòèòóöè¿äòýé õýäèé ÷ Ãåðìàíû 
áèçíåñèéí õàìòûí íèéãýìëýãèéíõýí òóñ óëñ 
ºì÷èéí ýðõèéí îð÷èí áà ø¿¿õèéí òîãòîëöîîíû 
¿éë àæèëëàãààãààðàà äýëõèé äýýð õýíèéã ÷ 

viii

Íý
ãä

ñý
í 

õó
ðà

àí
ãó

é



äàãóóëàõã¿é ãýæ ¿çäýã áàéíà. Íýí ÿëàíãóÿà, ýíý 
õî¸ð îðîí õî¸óëàà ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä 
çàðöóóëäàã õºðºíãº, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áîëîí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí 
àæèëëàãàà ãýõ ìýò ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ò¿¿í÷ëýí ÿíç 
á¿ðèéí øèíý òåõíîëîãè àøèãëàëòûã õàðóóëñàí 
ºðãºí õ¿ðýýòýé ¿ç¿¿ëýëòýýðýý ºíäºð îíîî àâñàí 
áàéíà. Ãåðìàí óëñûí õóâüä òóñ óëñûí áèçíåñèéí 
ñàëáàðûíõàí áîãèíî õóãàöààíû ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí òºëâèéí òàëààð ãóòðàíãè  áóñ ¿çýëòýé, 
óëñûí ñàëáàðûí òºñâèéí àëäàãäàë èõã¿é áàéñàí 
áîë ªª×È-èéí åðºíõèé ä¿íãýýðýý àðàé äýýã¿¿ð 
áàéðò îðîõîîð áàéâ.  Èòàëè óëñûí (47-ðò) 
¿ç¿¿ëñýí àìæèëòûã Á¿ëýã 1.1-èéí òóñãàé õýñýãò 
äýëãýðýíã¿é çàäëàí øèíæèëñýí áàéãàà. 

Ñàÿõàí ÅÕ-ä ýëññýí 10 îðíû äóíäààñ Ýñòîíè 
óëñ áóñäûãàà òýðã¿¿ëæ 20 äóãààð áàéðò îðñîí íü 
ÅÕ-íû àíõäàã÷ 15 ãèø¿¿í õýä õýäýí ÷èíýýëýã îðíû 
óðä îðñîí áàéíà. Ýñòîíèé ýíý áàéð áîë 15 æèë 
õ¿ðýõã¿é õóãàöààíä òºâëºðñºí òºëºâëºãººíèé ¿ð 
àøèãã¿é áàéäàë, ÷àäâàðëàã ýäèéí çàñàãòàé áàéäàë 
õî¸ðûí õîîðîíäîõ àíãàëûã òóóëæ ÷àäñàí ñýòãýë 
õºäëºì àìæèëò þì. Ïîëüø óëñ ÅÕ-ä øèíýýð 
ýëññýí îðíóóäààñ ñ¿¿ë ìóøãèñàí õýâýýð áàéíà.  
Ãýõäýý ñàéí òàëààñ íü òýìäýãëýõýä, Ïîëüøèéí 
áàéäàëä çàðèì ìýäýãäýõ¿éö äýâøèë ãàðñàí 
áºãººä 2004 îíûõîîñ 9 áàéðààð óðàãøèëæ 51-ò 
îðñîí áàéíà. Ýíý íü ÅÕ-ä øèíýýð ýëññýí îëîí 
îðîíä ãàð÷ áóé ÷èã õàíäëàãàòàé íèéöýæ áàéãàà 
áºãººä ýäãýýð îðîíä ºíãºðñºí æèëèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ò¿âøíýýñ èë¿¿ àõèö ãàðñàí íü èõýâ÷ëýí 
ÅÕ-íä ãèø¿¿íýýð ýëññýíýýð õ¿ðòýæ áóé ¿ð ºãººæ 
áîëîí òóõàéí çàñãèéí ãàçàðò ºã÷ áàéãàà ýäèéí 
çàñãèéí øèíý÷ëýëèéí ÷èãëýëä èäýâõòýé áàéð 
ñóóðü áàðèìòëàõ óðàì çîðèãòîé õîëáîîòîé áàéæ 
áîëîõ þì. 

Óëñ îðíóóä íü ãîëäóó ãàíö, õî¸ð òýðã¿¿ëýã÷ 
îðíóóäûíõàà àðä áººíººð áàéðëàäàã áóñàä çàðèì 
á¿ñ íóòàãòàé àäèëã¿éãýýð Àçèéí óëñ îðíóóä óã 
èíäåêñèéí á¿õèé ë õýìæýýíä òàðõàí áàéðëàñàí 
áàéãàà íü òýäíèé õºãæèë áîëîí ºñºëòèéí ÷àäàìæ 
ìàø îëîí ÿíçûí ò¿âøèíä áàéãààã õàðóóëæ 
áàéíà. Òóñ á¿ñ íóòàãò òýðã¿¿ëýã÷èä íü àëäàðò 
Àçèéí áàðóóä, òóõàéëáàë Òàéâàíü, Ñèíãàïóð áàéõ 
áºãººä òýä 5, 6 äóãààð áàéðûã òóñ òóñ ýçýëæýý. 
Òýäãýýðèéí äàðàà íèëýýí õýäýí áàéðûí àðä 
ªª×È-ä õàìðàãäñàí äàðààãèéí Àçèéí îðîí 
áîëîõ ßïîí 12 äóãààðò îðñîí áàéíà. ßïîíû òºñºâ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë ìóóäñàí íü èéíõ¿¿ òóñ óëñûí 
ýçëýõ áàéðàíä  ñºðãººð íºëººëæýý. Ãýâ÷ ßïîí 
óëñûí òºñâèéí ñàõèëãà áàòûí õóâüä äóòàãäàëòàé 
áàéäàë íü òåõíîëîãèéí òàëààð òóñ óëñûí õ¿ðñýí 
ãàéõàëòàé àìæèëòààð íºõºæ áîëîõ õýìæýýíýýñ 
÷ èõ áàéãàà þì. Ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèë, ï¿¿ñ, 
êîìïàíèé ò¿âøíèé òåõíîëîãèéí øèíãýýëò, 

ïàòåíò á¿ðòã¿¿ëýëò çýðýã ¿ç¿¿ëýëòýýð òóéëûí 
ºíäºð çýðýãëýë á¿õèé ýíý îðîí ýíý ÷èãëýëä 
áàãàõàí îíîî äóòàæ ÀÍÓ-ûí äàðàà õî¸ðäóãààðò 
îðñîí áàéíà. 

49, 50 äóãààð áàéðûã òóñ òóñ ýçýëñýí Õÿòàä, 
Ýíýòõýã õî¸ð óëñ óðüä æèë¿¿äèéíõýýñ èë¿¿ îéðõîí 
áàéð ýçýëñýí áàéíà. Õÿòàä óëñ ãóðâàí áàéðààð 
óõàðñàí áîë Ýíýòõýã óëñ òàâàí áàéðààð àõèæýý. 
Õÿòàäûí ýðõ áàðèã÷èä çýýëëýãèéí ºñºëòèéã 
òîãòîîí áàðèõûã îðîëäîæ áàéãàà  áºãººä ýðýëò 
íýìýãäñíýýð 2004 îíä èíôëÿöè õóðäñàõàä õ¿ðñýí 
áàéíà. Ýíýòõýã óëñûí çýðýãëýë äýýøèëñýí íü òóñ 
óëñ òåõíîëîãèéí èíäåêñýýð íèëýýä ºíäºð áàéð 
ñóóðü ýçýëæ áàéãààòàé õîëáîîòîé. Ñ¿¿ëèéí õýäýí 
æèë òóñ óëñûí óð ÷àäâàð, òåõíîëîãè ýð÷èìæñýí 
ñàëáàðóóäàä ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 
èõýýð îðîõ áîëñîí íü òóñ óëñûí áèçíåñèéí 
ñàëáàðûíõíû ñýòãýë ñàíààã ººä òàòàõàä íºëººëñºí 
íü ìýäýýæ þì. Õàðèí Ýíýòõýãèéí õóâüä ¿ëäýæ 
áàéãàà ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàë íü òºñâèéí 
çîõèöóóëàëòàä õèéãäñýí áàãà çýðãèéí äýâøèë, 
øèíý òåõíîëîãè íýâòðýëòèéí äîîãóóð ò¿âøèí, 
äýýä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëòûí õóâü äîîãóóð 
áàéäàë çýðãýýñ ¿¿äýëòýé. Ýäãýýðèéí ñ¿¿ëèéí 
õî¸ð íü ìºí Õÿòàä óëñûí õóâüä õ¿íäðýëòýé 
àñóóäàë  þì. Õî¸ð óëñ õî¸óëàà èíñòèòóöèéí 
õóâüä ñóë äîðîé áàéãààãàà îíöëîí àâ÷ ¿çýõã¿é 
áîë äýëõèéí õàìãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé 
îðíóóäûí äýýä äàâõàðãàä ºãñºæ îðîõ ¿éë ÿâö íü 
óäààøðàõ ìàãàäëàëòàé þì. Á¿ëýã 1.1-èéí òóñãàé 
õýñýãò Ýíýòõýãèéí íºõöºë áàéäëûí äýëãýðýíã¿é 
øèíæèëãýýã îðóóëñàí áàéãàà. 

ªìíºõ æèë¿¿äèéí íýã àäèë ×èëè óëñ 23 äóãààð 
áàéð ýçýëñýí íü Ëàòèí Àìåðèêòàà õîë òýðã¿¿ëæ 
áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý ×èëè óëñûí òóñ á¿ñ íóòãèéí 
äàðààãèéí õîøóó÷ëàã÷ îðíîîñ òàñàðñàí çàé 2004 
îðîíä 26 áàéð áàéñàí áîë 2005 îíä 31 áàéð áîëæ 
õîëäñîí íü äýëõèéí ººð àëü ÷ á¿ñ íóòàãò áàéõã¿é 
îíöëîã þì.  Òóñ óëñ ãàéõàëòàé ÷àäâàðëàã ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãàà èë òîä, ¿ð àøèãòàé 
áàéäëûí õóâüä ÅÕ-íû ò¿âøèíä õ¿ðñýí òºðèéí 
èíñòèòóöè¿äòýé õîñëóóëñíûõàà ¿ð øèìèéã 
¿ðãýëæëýí õ¿ðòñýýð áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý, ÅÕ-
íû 25 ãèø¿¿í îðíû äºíãºæ íàéì íü ë òºðèéí 
èíñòèòóöè¿äèéí äýä èíäåêñýýð ×èëèýñ äýýã¿¿ð 
îíîî àâ÷ýý.

Ìåêñèê óëñ íîäíèí æèëèéíõýýñ äîëîîí áàéð 
óõàð÷ 55-ä îðñíîîð òóñ á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä 
ýçýëæ áàéñàí  õî¸ðäóãààð áàéðàà Óðóãâàéä 
àëäñàí áîë Áðàçèë óëñ 8 áàéð óõàð÷ 65 äóãààðò 
áè÷èãäñýí áàéíà. Áðàçèë, Ìåêñèê õî¸ð õî¸óëàà 
òºðèéí èíñòèòóöè¿äèéí ÷àíàðûã èëýðõèéëñýí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýðýý õîéø óõàð÷ýý. Ìåêñèê óëñàä 
2006 îíä áîëîõ åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèàñ ¿¿äñýí 
óëñ òºðèéí òîäîðõîéã¿é áàéäàë ¿¿ñ÷, ò¿¿íýýñ 
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óëáààëñàí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûí 
çîãñîíãè áàéäàë íü áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû 
ñýòãýë ñàíààíä ìóóãààð íºëººëñºí áàéíà. Áðàçèëä 
õýýë õàõóóëüòàé õîëáîîòîé äóóëèàí áîëîí áóñàä 
õýðýã ÿâäàë ºðíºñíèé óëìààñ ýðõ áàðèã÷ íàìûí 
ýâñýë äîðîéòîæ, óëìààð òóñ óëñûí òºðèéí 
èíñòèòóöè¿äèéí õ¿÷èí ÷àäàëä òààã¿é íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà íü áèçíåñèéíõýíèé èòãýõ èòãýëä 
ñºðãººð íºëººëñºí áàéæ áîëîõ þì. 

2001 îíä 62 äóãààð áàéðò ÿâæ áàéñàí Âåíåñóýë 
óëñ óã çýðýãëýëèéí ñ¿¿ë õýñýã ð¿¿ ýð÷èìòýé 
óðóóäñààð áàéãàà áºãººä ºíãºðñºí îíûõîîñ ìºí 
ë äºðâºí áàéð óõàð÷ ýíý æèë åðºíõèé ä¿íãýýðýý 
89 ä¿ãýýð áàéðàíä îðæýý. Õýä õýäýí òàëààñ íü àâ÷ 
¿çýõýä Âåíåñóýëèéí ýíý áàéäàë íèëýýä îíöëîãòîé 
áàéíà: ãàçðûí òîñíû ¿íý ºíäºð áàéõ ¿åèéí 
õóäàëäààíû àñàð èõ àøèã îðëîãûã ¿ë õàðãàëçàí 
òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçàð ýäèéí çàñãàà îëîí 
æèëèéí òóðø òºñâèéí àëäàãäàëòàéãààð óäèðäàæ, 
èõ õýìæýýíèé ¿ðã¿é çàðäàë ãàðãàæ áàéíà. Òóñ 
óëñ èíôëÿöèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð äýëõèéí õàìãèéí èõ 
èíôëÿöèòàé óëñûí òîîíä îðæ (115-ä), ºì÷ëºëèéí 
ýðõèéí óóð àìüñãàëûí õóâüä äýëõèéí õàìãèéí 
ìóó, ñ¿¿ë áàðèã÷ îðîí (117-ä)  áîëñîí áàéíà. 

Îéðõè Äîðíîä, Õîéä Àôðèêèéí á¿ñýýñ 
Ïåðñèéí áóëàíãèéí æèæèã óëñóóä ªª×È-èéí 
åðºíõèé ä¿íãýýð  íèëýýä ñàéí ÿâæ áàéãààãèéí 
äîòîð ýíý æèë òóñ á¿ñ íóòãààñ óã èíäåêñä øèíýýð 
õàìðàãäàæ áóé Êàòàð, Êóâåéò õî¸ð îðæ áàéíà. 
Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò, Êàòàð õî¸ð 18, 19 ä¿ãýýð 
áàéðûã òóñ òóñ ýçýëæýý. ßëàíãóÿà ýíý õî¸ð îðîí 
¿íýõýýð ñàéí ¿å øàòàíäàà ÿâæ áàéíà. Õóäàëäààíû 
òààòàé íºõöëèéí äàãóó îëñîí àøèã îðëîãî ýäãýýð 
îðíû ºñºëòèéã äýýøë¿¿ëæ ºãºõèéí çýðýãöýý 
èíñòèòóöèéí øèíý÷ëýëýý ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéæ, 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãàà ñàéæðóóëæ 
áàéãàà íü õýäèéíýý ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðýýä áàéñàí 
áèçíåñèéí ñàëáàðûíõíû èòãýõ èòãýëèéã óëàì 
áàòæóóëæ ºãñºí áàéíà. Áîëîìæèéí ÷àäâàðëàã 
áîëîõ íü íîòëîãäñîí ýðõ áàðèã÷èä ãàçðûí òîñíû 
ºíäºð ¿íýýñ îëñîí àøãàà äýìèé ¿ðýõ áóñ, õàðèí 
ºð òºëáºðºº áàãàñãàõ, õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, 
õóðèìòëàë ¿¿ñãýõýä èë¿¿òýé çîðèóëæ áàéíà. 

Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí äýä á¿ñ íóòãèéí 
îðíóóä òèéì ÷ èõ ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áóñ áîëîâ÷ 
òóñ òèâä õàðüöàíãóé àìæèëòòàé àæèëëàæ áóé õýä 
õýäýí óëñ áàéãààãèéí äîòîð ªìíºä Àôðèê (42-ò), 
Áîòñâàíè (48-ä), Ìàâðèòàíè (52-ò) óëñóóä îðæ 
áàéíà. Õàðèí ¿íýõýýð õàðàìñàëòàé íýã æèøýý 
íü Çèìáàáâå áºãººä ýíý óëñ äýëõèéí îðíóóäûí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëèéí ¸ðîîë ðóó ìàø 
õóðäòàé äîîøèëæ áàéãàà íü ò¿¿íèé èíñòèòóöèéí 
îð÷èí äîðîéòñîîð áàéãàà, ò¿¿íèé äîòîð 
ºì÷ëºëèéí ýðõ îãò áàéõã¿é  áîëæ, ýðõ ç¿éò òºð 
àâèëãàëä èäýãäñýí òºäèéã¿é ýäãýýð áîëîí áóñàä 

õ¿÷èí ç¿éëñ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãàä 
ìóóãààð íºëººëñºíòýé õîëáîîòîé. Ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí îð÷íû ÷àíàðûí õóâüä òóñ óëñ äýëõèéí 
õàìãèéí ìóó îðîí (117-ä) áîëîîä áàéíà. Õ¿ñíýãò 
2-ò ýíý æèëèéí Òàéëàí-ä õàìðàãäñàí 117 îðíû 
çýðýãëýëèéã ªª×È-èéí á¿ðýëäýõ¿¿íä îðñîí 
ãóðâàí ãîë èíäåêñýýð çàäëàí õàðóóëàâ. 

Áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ
Áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ (Áª×È) íü 
óëñ îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí á¿òýýìæ, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ºíººãèéí òîãòâîðòîé ò¿âøíèéã 
òîäîðõîéëäîã  ìèêðî ýäèéí çàñãèéí öààä õ¿÷èí 
ç¿éëñýä ãîëëîí àíõààðäàã áºãººä óëìààð äýýð 
äóðäñàí ªª×È-èéí àëñ õýòèéã õàðñàí ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí õàíäëàãàä íýìýëò áîëæ ºãäºã.  
Àëèâàà áàÿëàã ¿íýí õýðýãòýý òóõàéí ýäèéí 
çàñàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóäûí 
ò¿âøèíä áèé áîëäîã ó÷ðààñ ¿íäýñíèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò ìèêðî ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí ç¿éëñ 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé ãýñýí ¿çýë ñàíààíä Áª×È 
òóëãóóðëàäàã. Áª×È íü àëèâàà ýäèéí çàñàã 
äàõü áèçíåñèéí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷èíä 
íýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé õî¸ð ÷èãëýëèéã îíöãîéëîí 
õýìæäýã: Ýäãýýð íü êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãàà, 
ñòðàòåãèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë áîëîí òýäíèé 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé ¿íäýñíèé áèçíåñèéí 
åðºíõèé îð÷íû ÷àíàð õî¸ð þì. 

Ýíý æèëèéí Áª×È-èéí çýðýãëýëèéã Õ¿ñíýãò 
3-ò ¿ç¿¿ëýâ. Õ¿ñíýãòèéí ýõíèé áàãàíàä åðºíõèé 
çýðýãëýë, äàðààãèéí õî¸ð áàãàíàä êîìïàíèé 
¿éë àæèëëàãàà áà ñòðàòåãè, ¿íäýñíèé áèçíåñèéí 
îð÷íû ÷àíàð ãýñýí õî¸ð äýä èíäåêñèéã òóñ òóñ 
õàðóóëæ áàéíà. 

ÀÍÓ ñóóðü ºðñºëäºõ ÷àäâàðààðàà Ôèíëÿíäûí 
ºìíº îðæ òýðã¿¿ëñýí õýâýýð áàéãàà áºãººä ýíý 
õî¸ð îðîí 1998 îíîîñ õîéø ýõíèé íýã, õî¸ðäóãààð 
áàéðûã ýçýëñýýð áàéíà. 2005 îíä ÀÍÓ ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû äýä á¿òýö, öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 
íèéë¿¿ëýëòèéí ÷àíàð, ÿëàíãóÿà áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîîíûõîî ÷àíàðûã áóñäààñàà õàðüöàíãóé 
èë¿¿ ñàéæðóóëñíû ¿ð ä¿íä èéíõ¿¿ òýðã¿¿ëæýý. 

Çýðýãëýëýý õàìãèéí èõ àõèóëñàí ºíäºð 
îðëîãîòîé óëñóóäûí òîîíä ÅÕ-íä ýëññýíòýé 
õîëáîîòîéãîîð ÿëàíãóÿà, ãàäààäûí ºì÷ëºëèéã 
ñàéæðóóëñíû óëìààñ Êèïð óëñ (8 áàéð óðàãøèëñàí, 
òîãòìîë òîîíû îðíóóä á¿õèé ò¿¿âýðò õàìààðàõ á¿õ 
çýðýãëýëèéí ººð÷ëºëòººð), êîìïàíèóäûí óäèðäàõ 
çºâëºë èë¿¿ ¿ð íºëººòýé áîëñîí, àâèëãàë, õ¿íä 
ñóðòëûí ãîõ äýãýý áàãàññàí, ýðäýìòýä, èíæåíåð¿¿ä 
ñàéòàé áîëñîí ãýäãýýðýý Á¿ãä Íàéðàìäàõ ×åõ Óëñ 
(7 áàéð àõèñàí), õ¿íä ñóðòàëò ýëäýâ õîðèîíû öàð 
õ¿ðýý áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õ¿÷èí ÷àäëûí 
õýä õýäýí ¿ç¿¿ëýëò ñàéæèðñàí ó÷ðààñ Àâñòðè óëñ 
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Õ¿ñíýãò 1. ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí çýðýãëýë áà 2004 îíû õàðüöóóëàëò

Óëñ
ªª×È

2005 - Çýðýãëýë
ªª×È

2005 - Îíîî
ªª×È

2004 - Çýðýãëýë

Ôèíëÿíä 1 5.94 1
ÀÍÓ 2 5.81 2
Øâåä 3 5.65 3
Äàíè 4 5.65 5
Òàéâàíü 5 5.58 4
Ñèíãàïóð 6 5.48 7
Èñëàíä 7 5.48 10
Øâåéöàðü 8 5.46 8
Íîðâåãè 9 5.40 6
Àâñòðàëè 10 5.21 14
Íèäåðëàíä 11 5.21 12
ßïîí 12 5.18 9
Èõ Áðèòàíè 13 5.11 11
Êàíàä 14 5.10 15
Ãåðìàí 15 5.10 13
Øèíý Çåëàíä 16 5.09 18
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  17 5.07 29
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ  18 4.99 16
Êàòàð 19 4.97 -
Ýñòîíè 20 4.95 20
Àâñòðè 21 4.95 17
Ïîðòóãàë 22 4.91 24
×èëè 23 4.91 22
Ìàëàéç 24 4.90 31
Ëþêñåìáóðã 25 4.90 26
Èðëàíä 26 4.86 30
Èçðàèëü 27 4.84 19
Ãîíêîíã 28 4.83 21
Èñïàíè 29 4.80 23
Ôðàíö 30 4.78 27
Áåëüãè 31 4.63 25
Ñëîâåíè 32 4.59 33
Êóâåéò 33 4.58 -
Êèïð 34 4.54 38
Ìàëüò 35 4.54 32
Òàéëàíä 36 4.50 34
Áàõðåéí 37 4.48 28
ÁÍ ×åõ Óëñ 38 4.42 40
Óíãàð 39 4.38 39
Òóíèñ 40 4.32 42
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 41 4.31 43
ªìíºä Àôðèê 42 4.31 41
Ëèòâà 43 4.30 36
Ëàòâè 44 4.29 44
Èîðäàí 45 4.28 35
Ãðåê 46 4.26 37
Èòàëè 47 4.21 47
Áîòñâàíè 48 4.21 45
Õÿòàä 49 4.07 46
Ýíýòõýã 50 4.04 55
Ïîëüø 51 4.00 60
Ìàâðèòàíè 52 4.00 49
Åãèïåò 53 3.96 62
Óðóãâàé 54 3.93 54
Ìåêñèê 55 3.92 48
Ýëü Ñàëüâàäîð 56 3.86 53
Êîëóìáè 57 3.84 64
Áîëãàð 58 3.83 59
Ãàíà 59 3.82 68
Òðèíàäàä Òîáàãî 60 3.81 51
Êàçàõñòàí 61 3.77 -
Õîðâàò 62 3.74 61

Óëñ
ªª×È

2005 - Çýðýãëýë
ªª×È

2005 - Îíîî
ªª×È

2004 - Çýðýãëýë

Íàìèáè 63 3.72 52
Êîñòà Ðèêà 64 3.72 50
Áðàçèë 65 3.69 57
Òóðê 66 3.68 66
Ðóìûí 67 3.67 63
Ïåðó 68 3.66 67
Àçåðáàéæàí 69 3.64 -
ßìàéê 70 3.64 65
Òàíçàíè 71 3.57 82
Àðãåíòèí 72 3.56 74
Ïàíàì 73 3.55 58
Èíäîíåçè 74 3.53 69
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 75 3.53 70
Ìàðîêêî 76 3.49 56
Ôèëèïïèí 77 3.47 76
Àëæèð 78 3.46 71
Àðìÿí 79 3.44 -
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 80 3.38 89
Âüåòíàì 81 3.37 77
Ìîëäàâ 82 3.37 -
Ïàêèñòàí 83 3.33 91
Óêðàèí 84 3.30 86
Ìàêåäîí 85 3.26 84
Ã¿ðæ 86 3.25 94
Óãàíäà 87 3.24 79
Íèãåðè 88 3.23 93
Âåíåñóýë 89 3.22 85
Ìàëè 90 3.22 88
Ìîçàìáèê 91 3.19 92
Êåíè 92 3.19 78
Ãîíäóðàñ 93 3.18 97
Ãàìáè 94 3.18 75
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 95 3.17 81
Ìîíãîë 96 3.16 -
Ãâàòåìàë  97 3.12 80
Øðè Ëàíê 98 3.10 73
Íèêàðàãóà 99 3.08 95
Àëáàíè 100 3.07 -
Áîëèâ 101 3.06 98
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 102 3.05 72
Ýêâàäîð 103 3.01 90
Òàæèêñòàí 104 3.01 -
Ìàëàâè 105 3.00 87
Ýòèîï 106 3.00 101
Ìàäàãñêàð 107 2.95 96
Ç¿¿í Òèìîð 108 2.93 -
Çèìáàáâå 109 2.89 99
Áàíãëàäåø 110 2.86 102
Êàìåðóí 111 2.84 -
Êàìáîæ 112 2.82 -
Ïàðàãâàé 113 2.80 100
Áåíèí 114 2.74 -
Ãàéàíà 115 2.73 -
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 116 2.62 -
×àä 117 2.37 104
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Õ¿ñíýãò 2. ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä

Óëñ

ªª×È
2005
Áàéð

ªª×È
2005
Îíîî

Ôèíëÿíä 1 5.94
ÀÍÓ 2 5.81
Øâåä 3 5.65
Äàíè 4 5.65
Òàéâàíü 5 5.58
Ñèíãàïóð 6 5.48
Èñëàíä 7 5.48
Øâåéöàðü 8 5.46
Íîðâåãè 9 5.40
Àâñòðàëè 10 5.21
Íèäåðëàíä 11 5.21
ßïîí 12 5.18
Èõ Áðèòàíè 13 5.11
Êàíàä 14 5.10
Ãåðìàí 15 5.10
Øèíý Çåëàíä 16 5.09
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  17 5.07
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ 18 4.99
Êàòàð 19 4.97
Ýñòîíè 20 4.95
Àâñòðè 21 4.95
Ïîðòóãàë 22 4.91
×èëè 23 4.91
Ìàëàéç 24 4.90
Ëþêñåìáóðã 25 4.90
Èðëàíä 26 4.86
Èçðàèëü 27 4.84
Ãîíêîíã 28 4.83
Èñïàíè 29 4.80
Ôðàíö 30 4.78
Áåëüãè 31 4.63
Ñëîâåíè 32 4.59
Êóâåéò 33 4.58
Êèïð 34 4.54
Ìàëüò 35 4.54
Òàéëàíä 36 4.50
Áàõðåéí 37 4.48
ÁÍ ×åõ Óëñ 38 4.42
Óíãàð 39 4.38
Òóíèñ 40 4.32
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 41 4.31
ªìíºä Àôðèê 42 4.31
Ëèòâà 43 4.30
Ëàòâè 44 4.29
Èîðäàí 45 4.28
Ãðåê 46 4.26
Èòàëè 47 4.21
Áîòñâàíè 48 4.21
Õÿòàä 49 4.07
Ýíýòõýã 50 4.04
Ïîëüø 51 4.00
Ìàâðèòàíè 52 4.00
Åãèïåò 53 3.96
Óðóãâàé 54 3.93
Ìåêñèê 55 3.92
Ýëü Ñàëüâàäîð 56 3.86
Êîëóìáè 57 3.84
Áîëãàð 58 3.83
Ãàíà 59 3.82
Òðèíàäàä Òîáàãî 60 3.81

ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ (ªª×È)

Óëñ

ªª×È
2005
Áàéð

ªª×È
2005
Îíîî

Êàçàõñòàí 61 3.77
Õîðâàò 62 3.74
Íàìèáè 63 3.72
Êîñòà Ðèêà 64 3.72
Áðàçèë 65 3.69
Òóðê 66 3.68
Ðóìûí 67 3.67
Ïåðó 68 3.66
Àçåðáàéæàí 69 3.64
ßìàéê 70 3.64
Òàíçàíè 71 3.57
Àðãåíòèí 72 3.56
Ïàíàì 73 3.55
Èíäîíåçè 74 3.53
ÎÕÓ 75 3.53
Ìàðîêêî 76 3.49
Ôèëèïïèí 77 3.47
Àëæèð 78 3.46
Àðìÿí 79 3.44
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 80 3.38
Âüåòíàì 81 3.37
Ìîëäàâ 82 3.37
Ïàêèñòàí 83 3.33
Óêðàèí 84 3.30
Ìàêåäîí 85 3.26
Ã¿ðæ 86 3.25
Óãàíäà 87 3.24
Íèãåðè 88 3.23
Âåíåñóýë 89 3.22
Ìàëè 90 3.22
Ìîçàìáèê 91 3.19
Êåíè 92 3.19
Ãîíäóðàñ 93 3.18
Ãàìáè 94 3.18
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 95 3.17
Ìîíãîë 96 3.16
Ãâàòåìàë  97 3.12
Øðè Ëàíê 98 3.10
Íèêàðàãóà 99 3.08
Àëáàíè 100 3.07
Áîëèâè 101 3.06
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 102 3.05
Ýêâàäîð 103 3.01
Òàæèêñòàí 104 3.01
Ìàëàâè 105 3.00
Ýòèîï 106 3.00
Ìàäàãñêàð 107 2.95
Ç¿¿í Òèìîð 108 2.93
Çèìáàáâå 109 2.89
Áàíãëàäåø 110 2.86
Êàìåðóí 111 2.84
Êàìáîæ 112 2.82
Ïàðàãâàé 113 2.80
Áåíèí 114 2.74
Ãàéàíà 115 2.73
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 116 2.62
×àä 117 2.37

Óëñ Áàéð Îíîî

ÀÍÓ 1 6.19
Ôèíëÿíä 2 6.02
Òàéâàíü  3 5.85
Øâåä  4 5.78
Äàíè 5 5.30
Øâåéöàðü  6 5.29
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  7 5.26
ßïîí 8 5.24
Èñëàíä  9 5.16
Ñèíãàïóð  10 4.93
Íèäåðëàíä 11 4.88
Èçðàèëü 12 4.87
Íîðâåãè  13 4.87
Àâñòðàëè  14 4.82
Êàíàä  15 4.79
Ãåðìàí  16 4.78
Èõ Áðèòàíè 17 4.66
Ýñòîíè  18 4.62
Øèíý Çåëàíä  19 4.47
Ïîðòóãàë 20 4.39
Àâñòðè 21 4.35
ÁÍ ×åõ Óëñ 22 4.31
Ìàëüò  23 4.29
Ôðàíö  24 4.26
Ìàëàéç  25 4.22
Ãîíêîíã  26 4.21
Èñïàíè 27 4.21
Áåëüãè 28 4.18
Ëþêñåìáóðã 29 4.11
Óíãàð 30 4.08
Èðëàíä 31 4.07
Ñëîâåíè 32 4.07
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ  33 4.04
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ  34 3.99
×èëè 35 3.93
Êèïð  36 3.87
Ãðåê  37 3.85
Ëàòâè 38 3.83
Ïîëüø 39 3.77
Êàòàð  40 3.76
Áàõðåéí 41 3.73
Ëèòâà  42 3.70
Òàéëàíä  43 3.69
Èòàëè 44 3.68
ßìàéê 45 3.64
ªìíºä Àôðèê 46 3.62
Ìàâðèòàíè 47 3.57
Êóâåéò  48 3.56
Ðóìûí  49 3.53
Áðàçèë  50 3.51
Õîðâàò 51 3.48
Èîðäàí 52 3.46
Òóðê  53 3.45
Ôèëèïïèí  54 3.43
Ýíýòõýã  55 3.42
Êîñòà Ðèêà  56 3.39
Ìåêñèê  57 3.39
Åãèïåò  58 3.36
Àðãåíòèí  59 3.35
Òóíèñ  60 3.35

Òåõíîëîãèéí èíäåêñ

Óëñ Áàéð Îíîî

Áîëãàð  61 3.31
Òðèíàäàä Òîáàãî 62 3.25
Óðóãâàé  63 3.19
Õÿòàä 64 3.18
Ïàíàì 65 3.17
Èíäîíåçè 66 3.13
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 67 3.13
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 68 3.12
Ãàíà  69 3.11
Ýëü Ñàëüâàäîð 70 3.09
Êåíè  71 3.04
Âåíåñóýë 72 3.03
ÎÕÓ 73 3.01
Êîëóìáè 74 3.01
Ïåðó 75 3.01
Áîòñâàíè  76 2.99
Êàçàêñòàí 77 2.99
Ìàðîêêî  78 2.96
Íàìèáè  79 2.95
Ïàêèñòàí 80 2.94
Ìîíãîë  81 2.93
Óãàíäà  82 2.93
Ìîçàìáèê 83 2.91
Ã¿ðæ  84 2.84
Óêðàèí  85 2.82
Òàíçàíè 86 2.81
Àçåðáàéæàí 87 2.79
Øðè Ëàíê  88 2.79
Ìîëäàâ 89 2.76
Íèãåðè  90 2.74
Ìàêåäîí 91 2.73
Âüåòíàì 92 2.72
Àëáàíè  93 2.69
Àðìÿí  94 2.69
Ãîíäóðàñ  95 2.68
Ãâàòåìàë 96 2.67
Ãàìáè 97 2.65
Çèìáàáâå 98 2.62
Áîñíè Ãåðöåãîâèí  99 2.61
Ýêâàäîð 100 2.61
Áàíãëàäåø  101 2.60
Íèêàðàãóà 102 2.52
Ìàëè 103 2.52
Òàæèêñòàí 104 2.52
Êàìáîæ  105 2.51
Ìàäàãñêàð  106 2.48
Ìàëàâè 107 2.46
Áîëèâ  108 2.42
Ç¿¿í Òèìîð 109 2.42
Êàìåðóí 110 2.36
Ïàðàãâàé 111 2.35
Ãàÿíà 112 2.34
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 113 2.34
Àëæèð 114 2.29
Ýòèîï 115 2.22
Áåíèí 116 2.09
×àä 117 1.80
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Õ¿ñíýãò 2. ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä (¿ðãýëæëýë)

Óëñ

Øèíý Çåëàíä  1 6.35
Äàíè  2 6.35
Èñëàíä 3 6.33
Ñèíãàïóð  4 6.25
Ôèíëÿíä 5 6.19
Íîðâåãè 6 6.13
Ëþêñåìáóðã  7 6.08
Ãåðìàí 8 6.04
Øâåéöàðü  9 6.02
Àâñòðàëè  10 6.01
Àâñòðè  11 6.00
Èõ Áðèòàíè 12 5.98
Èðëàíä 13 5.93
ßïîí 14 5.84
Ïîðòóãàë 15 5.83
Íèäåðëàíä 16 5.83
Øâåä  17 5.82
ÀÍÓ 18 5.77
Êàòàð  19 5.75
Ôðàíö  20 5.72
Êàíàä 21 5.67
×èëè 22 5.58
Ãîíêîíã 23 5.58
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ  24 5.52
Ýñòîíè 25 5.51
Òàéâàíü 26 5.47
Êèïð  27 5.44
Áåëüãè 28 5.38
Ìàëàéç  29 5.36
Èçðàèëü 30 5.35
Èîðäàí 31 5.28
Ìàëüò  32 5.23
Óðóãâàé 33 5.19
Óíãàð 34 5.15
Ñëîâåíè 35 5.14
Èñïàíè  36 5.13
Êóâåéò 37 5.11
Áàõðåéí  38 5.10
Áîòñâàíè 39 5.08
Òóíèñ 40 5.02
Òàéëàíä  41 4.88
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  42 4.78
Ãðåê 43 4.77
Ëèòâà  44 4.73
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 45 4.73
Èòàëè 46 4.70
ªìíºä Àôðèê 47 4.63
ÁÍ ×åõ Óëñ 48 4.63
Êîëóìáè 49 4.55
Ëàòâè  50 4.55
Ãàíà  51 4.54
Ýíýòõýã  52 4.52
Åãèïåò 53 4.46
Ýëü Ñàëüâàäîð 54 4.45
Ìàâðèòàíè  55 4.41
Õÿòàä 56 4.41
Íàìèáè 57 4.38
Êîñòà Ðèêà  58 4.32
Ïåðó 59 4.27
Òàíçàíè  60 4.25

Òºðèéí èíñòèòóöè¿äèéí èíäåêñ 

Óëñ

Òóðê  61 4.25
Áîëãàð  62 4.23
Ìîëäàâ 63 4.20
Ïîëüø 64 4.14
ßìàéê  65 4.14
Àðìÿí 66 4.11
Àçåðáàéæàí  67 4.09
Ìàëàâè 68 4.08
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 69 4.07
Áðàçèë 70 4.06
Ìåêñèê 71 4.03
Ìàëè  72 4.00
Õîðâàò  73 3.99
Àðãåíòèí  74 3.96
Ïàíàì  75 3.90
Êàçàõñòàí  76 3.89
Ãàìáè  77 3.88
Ðóìûí  78 3.84
Ýòèîï 79 3.79
Çèìáàáâå 80 3.79
Àëæèð  81 3.77
Íèêàðàãóà 82 3.74
Òðèíàäàä Òîáàãî  83 3.73
Áîëèâ 84 3.71
Ìàðîêêî  85 3.69
Áîñíè Ãåðöåãîâèí  86 3.67
Ã¿ðæ  87 3.65
Ãîíäóðàñ  88 3.61
Èíäîíåçè  89 3.58
Óêðàèí 90 3.56
ÎÕÓ 91 3.55
Ìîçàìáèê  92 3.54
Ìîíãîë 93 3.53
Êåíè 94 3.50
Óãàíäà 95 3.49
Ìàêåäîí 96 3.47
Âüåòíàì  97 3.43
Íèãåðè  98 3.43
Ìàäàãñêàð 99 3.39
Øðè Ëàíê  100 3.34
Òàæèêñòàí  101 3.33
Àëáàíè  102 3.32
Ïàêèñòàí  103 3.31
Ôèëèïïèí 104 3.30
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 105 3.24
Âåíåñóýë 106 3.23
Ãâàòåìàë  107 3.22
Ç¿¿í Òèìîð 108 3.20
Ãàéàíà  109 3.10
Áåíèí  110 3.06
Êàìåðóí 111 3.05
Ïàðàãâàé  112 2.97
Ýêâàäîð 113 2.93
Êàìáîæ 114 2.90
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 115 2.89
×àä 116 2.64
Áàíãëàäåø 117 2.55

Óëñ Áàéð Îíîî

Ñèíãàïóð  1 5.82
Íîðâåãè  2 5.76
Äàíè 3 5.64
Ôèíëÿíä 4 5.52
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ  5 5.43
Êàòàð  6 5.40
Èðëàíä 7 5.38
Ãîíêîíã  8 5.34
Ëþêñåìáóðã 9 5.30
Íèäåðëàíä 10 5.26
Èñëàíä 11 5.24
Øâåä  12 5.24
Øâåéöàðü  13 5.23
Àâñòðàëè  14 5.21
×èëè 15 5.20
Êàíàä  16 5.16
Òàéâàíü  17 5.15
Èõ Áðèòàíè 18 5.13
Ìàëàéç  19 5.12
Øèíý Çåëàíä  20 5.10
Êóâåéò  21 5.09
Àâñòðè 22 5.07
ÀÍÓ 23 5.07
Èñïàíè 24 5.07
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  25 4.98
Òàéëàíä  26 4.94
Ôðàíö  27 4.90
Ãåðìàí  28 4.81
Áåëüãè 29 4.76
Ýñòîíè  30 4.73
ªìíºä Àôðèê 31 4.68
Áàõðåéí 32 4.62
Õÿòàä 33 4.61
Òóíèñ  34 4.59
Ñëîâåíè 35 4.57
Áîòñâàíè  36 4.55
Ïîðòóãàëü 37 4.51
Ëàòâè 38 4.48
Ëèòâà  39 4.47
Òðèíàäàä Òîáàãî 40 4.44
Êàçàêñòàí 41 4.42
ßïîí 42 4.40
Ìåêñèê  43 4.35
Àëæèð 44 4.33
Êèïð  45 4.33
ÁÍ ×åõ Óëñ 46 4.31
Èòàëè 47 4.26
Èçðàèëü 48 4.25
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ  49 4.23
Ýíýòõýã  50 4.17
Ãðåê  51 4.16
Èîðäàí 52 4.10
Ïîëüø 53 4.09
Ìàëüò  54 4.09
Åãèïåò  55 4.07
Àçåðáàéæàí 56 4.05
Ýëü Ñàëüâàäîð 57 4.03
ÎÕÓ 58 4.02
Ìàâðèòàíè 59 4.01
Âüåòíàì 60 3.96

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû èíäåêñ

Óëñ Áàéð Îíîî

Êîëóìáè 61 3.95
Áîëãàð  62 3.95
Óíãàð 63 3.91
Èíäîíåçè 64 3.89
Íàìèáè  65 3.84
Ãàíà  66 3.82
Ìàðîêêî  67 3.82
Õîðâàò 68 3.76
Ïàêèñòàí 69 3.74
Ïåðó 70 3.71
Ôèëèïïèí  71 3.69
Òàíçàíè 72 3.65
Ðóìûí  73 3.65
Ïàíàì 74 3.60
Ìàêåäîí 75 3.58
Íèãåðè  76 3.54
Àðìÿí  77 3.53
Óêðàèí  78 3.52
Áðàçèë  79 3.50
Ýêâàäîð 80 3.50
Ãâàòåìàë 81 3.47
Êîñòà Ðèêà  82 3.44
Áàíãëàäåø  83 3.43
Óðóãâàé  84 3.40
Âåíåñóýë 85 3.39
Àðãåíòèí  86 3.37
Òóðê  87 3.34
Óãàíäà  88 3.30
Ãîíäóðàñ  89 3.25
Ã¿ðæ  90 3.25
Áîñíè Ãåðöåãîâèí  91 3.23
Àëáàíè  92 3.20
Ç¿¿í Òèìîð 93 3.18
Øðè Ëàíê  94 3.17
Òàæèêñòàí 95 3.17
Ìîëäàâ 96 3.14
Ìàëè 97 3.13
Ìîçàìáèê 98 3.13
ßìàéê 99 3.13
Êàìåðóí 100 3.12
Áåíèí 101 3.08
Ïàðàãâàé 102 3.07
Áîëèâ  103 3.05
Êàìáîæ  104 3.04
Ìîíãîë  105 3.03
Êåíè  106 3.01
Ãàìáè 107 3.01
Ýòèîï 108 2.99
Ìàäàãñêàð 109 2.98
Íèêàðàãóà 110 2.96
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 111 2.95
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 112 2.78
Ãàÿíà 113 2.77
×àä 114 2.67
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 115 2.62
Ìàëàâè 116 2.47
Çèìáàáâå 117 2.25

Áàéð Îíîî Áàéð Îíîî
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(6 áàéð àõèñàí), äîòîîäûí ºðñºëäººíèé ýð÷èì, 
ýðäýìòýä, èíæåíåð¿¿äèéí õàíãàìæ ñàéæèðñàí 
ãýäãýýðýý Ñèíãàïóð óëñ (5 áàéð óðàãøèëñàí) òóñ 
òóñ îðæ áàéíà.

Óã çýðýãëýëýýð õîéø óõàð÷ áàéãàà 
õºãæèëòýé îðíóóäàä Õîíã Êîíã, Øâåä, Èòàëè 
îðæ áàéíà. Òóõàéëáàë Õîíã Êîíãò òºðèéí àëáàí 
òóøààëòíóóäûí òàë òîõîé òàòàõ ÿâäàë íýìýãäýæ 
áàéãàà, õ¿íä ñóðòàë èõýññýí çýðãýýñ áîëæ ò¿ð¿¿ 
æèëèéí ýçýëñýí áàéð ñóóðèà àëäñàí (9 áàéð 
äîîøèëñîí) áàéíà. Ìºí ø¿¿õèéí õàðààò áóñ 
áàéäëûí òóõàéä ñàíàà çîâîîõ àñóóäàë ¿¿ññýí, 
áîëîâñðîëûí ÷àíàðûí òàëààðõè íèëýýä îëîí àðãà 
õýìæýýíèé ¿ð ºãººæ áóóðñíû óëìààñ Øâåä óëñ (8 
áàéðààð) äîîøèëñîí áàéíà. Èòàëè óëñ ¿íýìëýõ¿é 
îíîîíû õóâüä ñàéæèðñàí õýäèé ÷ ÁÍ ×åõ Óëñ, 
Êèïð, Óíãàð, Òàéëàíä çýðýã óëñàä ã¿éöýãäñýí 
áºãººä äóðäñàí óëñóóäûí ¿ç¿¿ëýëò õóðäàí 
ñàéæèðñàí áàéíà.

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëýý àõèóëæ 
áàéãàà äóíä îðëîãîòîé óëñóóäûí òîîíä Ïîëüø, 
Àðãåíòèí, Õîðâàò, Áîòñâàíè, Ýëü Ñàëüâàäîð, 
Óíãàð, Áîñíè Ãåðöîãîâåí îðæ áàéíà. Ïîëüø 
áèçíåñèéí îð÷íû ÷àíàðûí îëîí ÷èãëýëýýð 
ýð÷èìòýé ñàéæðóóëàëò õèéæ 5 áàéð óðàãøëàõäàà 
ìîíîïîëèéí ýñðýã áîäëîãûí ¿ð íºëººòýé áàéäàë 
áà ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áîëîâñðîíãóé áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëä õàìãèéí ìýäýãäýõ¿éö 
àìæèëò ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Òóñ óëñ 2001 îíä óíàëòàä 
îðîõûíõîî ºìíº õ¿ð÷ áàéñàí ò¿âøèíäýý ºíººäºð 
ýðãýæ õ¿ðýýä áàéíà. Àðãåíòèí óëñ íýí ÿëàíãóÿà 
øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäàâõèà äýýøë¿¿ëýõ òàëààð 
àâñàí àðãà õýìæýýí¿¿äèéíõýý ¿ð ä¿íä, ò¿¿íèé 
õºðø Óðóãâàé óëñ õ¿íä ñóðòëûã áàãàñãàæ, 
öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýýíèé íàéäâàðòàé áàéäëûã 
ñàéæðóóëñíààðàà òóñ òóñ 13, 10 áàéðààð àõèæýý. 
Ãýõäýý ýíý õî¸ð óëñ õî¸óëàà 2001, 2002 îíû 
ò¿âøèíäýý õ¿ð÷ ÷àäààã¿é õýâýýð áàéíà. Ýöýñò 
íü Õîðâàò óëñ 12 áàéðààð äýýøèëñýí áºãººä 
áèçíåñèéí îð÷íû ¿íýëãýý äýýøèëñýí, ÿëàíãóÿà 
ãàäààäûí ºì÷ëºëèéí õÿçãààðëàëòûã öººëñºí, 
öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýýíèé íàéäâàðòàé áàéäëûã 
ñàéæðóóëñàí, äýä á¿òöèéí åðºíõèé ÷àíàð 
ñàéæèðñàí çýðýã ¿ç¿¿ëýëòýýð ò¿ð¿¿ æèë àëäñàí 
áàéð ñóóðèà ýðãýæ îëæ àâñàí áàéíà. 

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëýýð óõàð÷ 
áàéãàà îðíóóäûí òîîíä Ìîðîêêî, Íàìèáè, ÁÍ 
Äîìíèêàí Óëñ, Îðîñ, Áðàçèë, Ðóìûí, Õÿòàä îðæ 
áàéíà. Ìîðîêêî óëñ òîìîîõîí óõðàëò õèéñýí (29 
áàéð äîîøèëñîí) áºãººä ÿëàíãóÿà õ¿íä ñóðòàë, 
ãàäààäûí ºì÷ëºëèéí õÿçãààðëàëò, àâèëãàë çýðýã 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð äîîãóóð ¿íýëãýý àâñàí íü ¿¿íä 
íºëººëñºí áàéíà. Íàìèáè óëñ 2002 îíä ªª×È-ä 
õàìðàãäàí îðñíîîñ õîéø òîãòâîðòîé áàéð ñóóðü 
ýçýëæ áàéñíûõàà äàðàà 19 áàéðààð óõàðñàí íü 

ãîëäóó õ¿íä ñóðòàë, òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóäûí 
òàë òîõîé òàòàëò, àâèëãàëûí ¿ç¿¿ëýëòýýð äîîãóóð 
¿íýëãýý àâñàíòàé íü õîëáîîòîé. ÁÍ Äîìíèêàí 
Óëñ äîîø áóóñàí õàíäëàãàòàé õýâýýð (11 áàéð 
óõàðñàí) áàéíà.

Áàãà îðëîãîòîé îðíóóäûí äîòðîîñ Ãàíà, 
Òàíçàíè, Ïàêèñòàí õàìãèéí òîì àõèö ãàðãàæýý. 
Ãàíà óëñ ãîëäóó íèéòèéí ñóðãóóëèóäàà ñàéæðóóëæ, 
àâèëãàë áàãàññàíûõàà, Òàíçàíè, Ïàêèñòàí õî¸ð 
óëñ àæèë îëãîã÷ áà àæèë ýðõëýã÷äèéí õîîðîíäûí 
õàðèëöàà ñàéæèðñíûõàà ¿ð øèìèéã õ¿ðòæýý.

Áàãà îðëîãîòîé îðíóóäààñ õàìãèéí èõ áóóðñàí 
íü Ãàìáè, Èíäîíåçè õî¸ð áàéíà. Èíäîíåçèä 
ºíãºðñºí æèë çàñãèéí ãàçàð ñîëèãäîæ, óäàõã¿é 
õèéãäýõ ñàéæðóóëàëòûí òàëààð èõýýõýí õ¿ëýýëò 
¿¿ñ÷ áàéñàí ¿åý áîäâîë òýð ¿åä îëæ àâñàí áàðàã 
á¿õ áàéð ñóóðèà àëäààä áàéíà. Ýíýõ¿¿ óõðàëòûí 
ãîë øàëòãààí íü áèåò äýä á¿òýö áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëèéí õóâüä ìàø äîîãóóð ¿íýëãýý  àâñàíä 
îðøèíî.

Ìàêðî áà ìèêðî ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí 
ç¿éëèéí àëü àëü íü á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé ó÷ðààñ Áª×È, ªª×È õî¸ð 
íü ¿íäýñíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õóâüä áèå áèåý 
íºõñºí íýìýëò ä¿ð çóðãóóä ãàðãàæ ºãäºã. Á¿ä¿¿â÷ 
çóðàã 1-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí, ýíý õî¸ð èíäåêñèéí ¿ð 
ä¿í êîððåëÿöèéí õàìààðàë ìàø ºíäºðòýé áàéãààä 
ãàéõàõ ç¿éëã¿é þì.

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
ñóäàëãàà: Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñ
ªìíº àâ÷ ¿çñýí ªª×È áîë ºñºëòèéí ãîë 
òîäîðõîéëîã÷ õ¿÷í¿¿äèéí øèíæèëãýýíä 
çîðèóëñàí òîîí õ¿ðýýã ãàðãàõ òàëààð òóñ Ôîðóìûí 
òàâüñàí õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûí ä¿íä õèéãäñýí íýã 
òîìîîõîí àëõàì þì. ªñºëòèéí õóâüñàë ººð÷ëºëòºä 
íºëººëæ áóé îëîí òîîíû õ¿÷èí ç¿éëñèéã òóñãàñàí 
íàðèéí ò¿âýãòýé áàéõ øààðäëàãà áîëîí îëîí óëñ 
îðíû õóâüä òîîöîí ãàðãàæ áîëîõóéö á¿òöèéí 
õóâüä õàíãàëòòàé èë òîä, õÿëáàð äºõºì áàéõ 
øààðäëàãà õî¸ðûí õîîðîíäûí óõààëàã õàðüöààã 
îëîõ øààðäëàãà ýíýõ¿¿ èíäåêñèéã íýãòãýí ãàðãàõ 
¿åä ãàð÷ áàéëàà. Èéìýýñ, ªª×È íü ºñºëòèéí ¿éë 
ÿâöàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé îëîí ãîë ÷èãëýëä àíõààðàë 
õàíäóóëæ ºãñíººðºº ººðèéí çîðèëãûã áèåë¿¿ëæ 
áàéâ. Íýí ÿëàíãóÿà, ºíãºðñºíòýé õîëáîõ ÷óõàë 
õîëáîîã áèé áîëãîæ áàéñàí íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
ãîë ¿ç¿¿ëýëòýý öàã õóãàöààíû õóâüä õàðüöóóëàí 
õàðæ, ä¿ãíýõèéã õ¿ñ÷ áóé îðíóóäàä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéâ.

Õàðèí áèäíèé õóâüä, èíñòèòóöèéí áîëîí 
á¿òöèéí õóâüä íèëýýä èõ ÿëãààòàé îëîí òîîíû 
óëñ îðíóóäûí õóâüñàë õºãæëèéã òàéëáàðëàõäàà 
ãîë õ¿÷èí ç¿éëñèéí õàðüöàíãóé à÷ õîëáîãäîë 
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Õ¿ñíýãò 3. Áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ

Óëñ
Áª×È-í
çýðýãëýë

Êîìïàíèé ¿éë 
àæèëëàãàà áà 

ñòðàòåãèéí çýðýãëýë

¯íäýñíèé
áèçíåñèéí îð÷íû 
÷àíàðûí çýðýãëýë

ÀÍÓ 1 1 2
Ôèíëÿíä 2 9 1
Ãåðìàí  3 2 4
Äàíè 4 4 3
Ñèíãàïóð  5 14 5
Èõ Áðèòàíè 6 6 6
Øâåéöàðü  7 5 7
ßïîí 8 3 10
Íèäåðëàíä  9 8 8
Àâñòðè  10 11 9
Ôðàíö 11 10 11
Øâåä 12 7 14
Êàíàä 13 18 13
Òàéâàíü 14 13 15
Àâñòðàëè 15 23 12
Áåëüãè 16 12 17
Èñëàíä  17 15 18
Øèíý Çåëàíä  18 21 16
Èðëàíä  19 16 20
Ãîíêîíã  20 20 19
Íîðâåãè  21 22 21
Èçðàèëü  22 19 22
Ìàëàéç  23 24 23
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 24 17 24
Èñïàíè  25 25 26
Ýñòîíè 26 33 25
ÁÍ ×åõ Óëñ 27 29 27
ªìíºä Àôðèê 28 26 30
×èëè 29 31 29
Ïîðòóãàë 30 39 28
Ýíýòõýã 31 30 31
Ñëîâåíè 32 27 35
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ  33 36 33
Óíãàð  34 40 32
Òóíèñ  35 46 34
Êèïð  36 48 36
Òàéëàíä  37 35 37
Èòàëè 38 28 39
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 39 47 38
Ãðåê 40 42 40
Ëèòâà 41 41 41
Ïîëüø 42 43 46
Èîðäàí 43 59 42
Êàòàð  44 64 43
Ãàíà 45 56 47
Ìàëüò 46 61 44
Êóâåéò 47 63 45
Ëàòâè  48 51 48
Áðàçèë  49 32 52
Êîñòà Ðèêà 50 34 53
Òóðê 51 38 51
Ìàâðèòàíè 52 45 49
ßìàéê  53 54 54
Áàõðåéí  54 67 55
Áîòñâàíè  55 76 50
Êîëóìáè  56 49 57
Õÿòàä 57 53 58
Ýëü Ñàëüâàäîð  58 57 56
Èíäîíåçè 59 50 59
Ìåêñèê  60 55 62
Ïàíàì  61 37 68
Êàçàõñòàí  62 72 60
Õîðâàò  63 70 61

Óëñ
Áª×È-í
çýðýãëýë

Êîìïàíèé ¿éë 
àæèëëàãàà áà 

ñòðàòåãèéí çýðýãëýë

¯íäýñíèé
áèçíåñèéí îð÷íû 
÷àíàðûí çýðýãëýë

Àðãåíòèí 64 52 64
Òðèíàäàä Òîáàãî 65 62 63
Ïàêèñòàí 66 68 65
Ðóìûí 67 69 67
Êåíè  68 60 69
Ôèëèïïèí  69 44 78
Óðóãâàé 70 79 66
Åãèïåò  71 58 74
Øðè Ëàíê 72 73 73
Íàìèáè 73 75 72
ÎÕÓ 74 77 70
Óêðàèí 75 71 76
Íèãåðè  76 65 79
Àçåðáàéæàí 77 74 80
Áîëãàð  78 82 71
Ìàðîêêî  79 80 75
Âüåòíàì  80 81 77
Ïåðó 81 66 82
Òàíçàíè  82 93 81
Ìàêåäîí 83 89 83
Çèìáàáâå 84 78 84
Óãàíäà* 85 91 87
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 86 108 86
Ìàëè* 87 109 85
Àðìÿí 88 87 90
Êàìåðóí*  89 84 92
Ãàìáè 90 100 89
Ìàëàâè 91 86 93
Âåíåñóýë 92 85 97
Ìîëäàâ  93 90 94
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 94 101 91
Àëæèð 95 111 88
Ã¿ðæ  96 94 95
Ìàäàãñêàð 97 102 96
Ìîçàìáèê 98 97 99
Áåíèí*  99 106 98
Áàíãëàäåø  100 99 101
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ  101 88 103
Òàæèêñòàí 102 107 100
Ãâàòåìàë  103 83 104
Ìîíãîë 104 98 102
Ãîíäóðàñ 105 95 105
Íèêàðàãóà  106 110 106
Ýêâàäîð  107 96 108
ÁÍ Êèðãèç Óëñ  108 92 111
Êàìáîæ 109 103 107
Ãàéàíà 110 105 109
Ýòèîï 111 113 110
Àëáàíè 112 104 113
Áîëèâ 113 115 112
Ïàðàãâàé 114 112 114
Ç¿¿í Òèìîð* 115 114 115
×àä* 116 116 116

* Ýäãýýð îðîíä õèéñýí ñóäàëãààíû òîîí ìýäýýëýë òóõàéí óëñûí äîòîîäîä 
èõýýõýí çºðººòýé áàéäàã. Èéìýýñ ýäãýýð îðîíä èðýýä¿éä õèéãäýõ 
áîëîâñðîëûí õ¿÷èí ÷àðìàéëò, ò¿¿âýðëýëòèéí áîëîâñðîíãóé áàéäëààð 
äàìæóóëàí ñóäàëãààíû õàðèóëòûí áàòòàé áàéäàë ñàéæðàõ õ¿ðòýë ýäãýýð 
çýðýãëýëèéã áîëãîîìæòîé òàéëáàðëàõ õýðýãòýé.

xv

Íý
ãä

ñý
í 

õó
ðà

àí
ãó

é



0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

110

120

130

140

0 20 40 60 80 100 120 140

Kuwait
Bahrain

United Arab Emirates 

Qatar

Zimbabwe
Benin

Kyrgyz Republic

Sri Lanka

Kenya

Pakistan

Brazil

India

Ghana

South Africa

Czech Republic

France

Austria

Norway

Korea, Rep.

Egypt
Bulgaria

Peru

Algeria

Honduras

Albania

Bolivia

Moldova

Nigeria

Cameroon

Sweden
Finland Singapore

Ãðàôèê  1. ªñºëòèéí áà Áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýë¿¿ä

Áè
çí

åñ
èé

í 
ºð

ñº
ëä

ºõ
 ÷

àä
âà

ðû
í 

çý
ðý

ãë
ýë

ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýë

áà äýëõèé íèéòèéí ýäèéí çàñãèéí ìºí ÷àíàðò 
ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò¿¿äèéã èë¿¿ ñàéí òóñãàí 
õàðóóëæ ÷àäàõ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé àðãà õýðýãñýë 
øààðäëàãàòàé áîëæ áàéãàà íü óëàì á¿ð ìýäðýãäýæ 
áàéëàà.

¯¿íä öººõºí æèøýý òàòàõàä ë õàíãàëòòàé. 
Á¿òöèéí ñóë òàëóóä, õýä õýäýí ÷èãëýëýýð 
õèéãäýæ áóé øèíý÷ëýë¿¿äèéí óäààøðàëòàé 
áàéäëûí òàëààð àâ÷ õýëýëöýõã¿éãýýð ÅÕ-íû 
15 îðíû óäààí ºñºëòòýé áàéäëûí òàëààð óòãà 
ó÷èðòàé çàäëàí øèíæèëãýý õèéõ õýö¿¿ áèëýý. 
Òóõàéëáàë, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí õàòóó 
÷àíä áàéäàë äàâàìãàéëñàí áàéäàë, ýñâýë íýãäñýí 
íýã çàõ çýýëèéã áèé áîëãîõîä øààðäëàãàòàé ãîë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð öàã 
àëäàæ áàéãàà ÿâäàë çýðýã íü Åâðîïûí óëñóóäûí 
ýäèéí çàñàã æèíõýíý íýãäñýí íýã òîì çàõ çýýë 
áîëæ ºðãºæèí òýëñíèé õýìíýëòèéí ¿ð øèìèéã 
õ¿ðòýõýä ñààä áîëæ áàéíà. Ãýòýë ªª×È-ä 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí õàòóó ÷àíä áàéäëûí 
àñóóäëûã õºíääºãã¿é òºäèéã¿é ÿíç á¿ðèéí çàõ 
çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøèãòàé áàéäëûí 
àñóóäëûã ÷ èë¿¿ ºðãºí äýëãýð àâ÷ ¿çäýãã¿é áèëýý. 

Àôðèêèéí îðíóóäûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
îð÷èíã ¿íýëýõýä òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà 
ñàéòàé áàéõ íü ÷óõëûí íýã àäèë, ºíãºðñºí çóóíû 
ñ¿¿ëèéí 25 æèëèéí òóðø Àôðèê òèâèéí èõýíõ 
îðîí ºñºëò ìóóòàé áàéñíûã íèéòèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àñóóäëààñ ñàëãàæ îéëãîõ àðãàã¿é. Ìºí 
ÄÎÕ ºâ÷íèé õàëäâàð áîëîí áóñàä ãîö õàëäâàðò 

ºâ÷íèé òàðõàëòûí áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ íºëººã 
òîîöîõã¿éãýýð òóñ á¿ñ íóòàã äàõü ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ÷èã õàíäëàãûã øèíæëýõ íü çîõèñã¿é þì.
ªª×È-èéí õóâüä ýäãýýð àñóóäëûã îãò õºíäººã¿é íü 
ò¿¿íèéã àíõëàí çîõèîã÷èä Àôðèêò áîëîí äýëõèéí 
áóñàä õýñãèéí õºãæëèéã îéëãîõîä ýäãýýðèéã ÷óõàë 
áèø ãýæ ¿çñýíèéõ áóñ, õàðèí  2001 îíä òóñ Ôîðóìààñ 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàëààð õèéñýí àæèëä Àôðèêèéí 
îðíóóä õÿçãààðòàé õàìðàãäñàí áºãººä Åâðîï, Ëàòèí 
Àìåðèêèéí ºñºëòèéã òàéëáàðëàõàä îíö ÷óõàë 
áèø õ¿÷èí ç¿éëñèéã  îðóóëàõ çàéëøã¿é øàëòãààí 
áàéãààã¿éä îðøèíî. 

Àëèâàà îðíû èðýýä¿éí ºñºëòèéí ÷àäàìæèéí 
¿ç¿¿ëýëò ãýäýã ¿¿äíýýñýý áîëîâñðîë áîëîí 
àæèëëàõ õ¿÷ýý ñóðãàæ, ìýðãýæèë ìýäëýãèéã íü 
äýýøë¿¿ëýõ ÷àäâàðûí ò¿âøèí õî¸ð óëàì á¿ð à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëñîîð áàéíà. Àëèâàà îðíû øèíý 
òåõíîëîãè øèíãýýõ ÷àäâàð, ìºí îëîí óëñûí çàõ 
çýýëä õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ¿éö ÷àíàðûí áîëîí 
ã¿éöýòãýëèéí øààðäëàãà õàíãàõóéö á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýý ¿éëäâýðëýõ, ¿íýò ç¿éë áèé áîëãîõ 
çàìààð äýëõèéí áóñàä õýñýãòýé õàðèëöàõ 
÷àäâàð çýðýã íü òóõàéí óëñûí ñóðãóóëèóäûí 
÷àíàð, ìàòåìàòèêèéí áîëîí øèíæëýõ óõààíû 
ñóðãàëòàä ºã÷ áóé òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë, íàðèéí 
ìýðãýæëèéí ñóäàëãàà, ñóðãàëòûí èíñòèòóöèéí 
õàíãàìæ, õ¿ðòýýìæòýé íÿãò óÿëäààòàé áàéäàã. 
ªª×È ýíý ÷èãëýëèéí çàðèì îéëãîëòûã áàãòààñàí 
áîëîâ÷ ò¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ã õèéõ èëýðõèé øààðäëàãà 
áàéíà ãýäãèéã áèä ìýäýð÷ áàéíà. 
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Òóñ Ôîðóìûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàëààð 
õèéæ áóé àæëûã öààø õºãæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã òîäîðõîéëîã÷ õ¿÷í¿¿äèéã ñàéòàð 
îéëãîõîä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé èë¿¿ ºðãºí 
õ¿ðýýòýé áàãö õ¿÷èí ç¿éëñèéã àâ÷ ¿çýõ ¿¿äíýýñ 
áèä Êîëóìáèéí Èõ Ñóðãóóëèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí àñóóäëààðõ òýðã¿¿ëýõ ìýðãýæèëòýí 
ïðîôåññîð Õàâåð Ñàëà-è-Ìàðòèíòàé ñ¿¿ëèéí õî¸ð 
æèëèéí òóðø íÿãò õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Áèä 
ò¿ð¿¿ æèëèéí Òàéëàíäàà  èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé, 
øèíý ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí ýõíèé 
õóâèëáàðûã ãàðãàñàí áºãººä ò¿¿íèéãýý Äýëõèé
äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ ãýæ íýðëýñýí 
þì.  Óã øèíý èíäåêñ íü ºìíºõ õýñýãò àâ÷ ¿çñýí 
ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñä áàéõã¿é 
îëîí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëñèéã õýìæèæ, õàðüöóóëàõ 
áîëîìæèéã áèäýíä îëãîæ áàéíà.

Ýíýõ¿¿ øèíý Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí èíäåêñ íü ººð ººð åñºí òóëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòýýñ á¿ðäýõ áºãººä äîð á¿ðíýý ¿íäýñíèé 
ýäèéí çàñãèéí á¿òýýìæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
õºòëºõºä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé þì. Ýäãýýð 
òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëò íü ºìíº íü ªª×È-ä áàãòñàí á¿õ 
ýëåìåíòèéã òºäèéã¿é äýýð äóðäñàí áóñàä îëîí 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã áàãòààñàí áàéãàà.

ªñºëòèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéã èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé 
àâ÷ ¿çýæ ãàðãàñàí ýäãýýð òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýñ ãàäíà 
ººð îëîí ÷óõàë ºâºðìºö îíöëîã Äýëõèé íèéòèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñä áèé. Ò¿¿íèé íýã íü 
äýëõèéí óëñ îðíóóä ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ººð 
ººð øàòàíä ÿâæ áàéíà ãýñýí ¿çýë ñàíààã àíõíààñ 
íü àëáàí ¸ñîîð îðóóëñàí ÿâäàë þì. Àëèâàà îðíû 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ òîäîðõîé õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí õàðüöàíãóé à÷ õîëáîãäîë íü ò¿¿íèé 
õºãæëèéí òîäîðõîé ¿å øàòíààñ õàìààðàõ ôóíêö 
þì.  ªíººäºð ÀÍÓ äàõü á¿òýýìæèéã þó õºòºëæ 
áàéíà âý ãýäýã íü Áðàçèëä þó õºòºëæ áàéãààãààñ 
ººð áàéõ íü çàéëøã¿é. Èéìýýñ  Äýëõèé äàõèíû 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñä óëñ îðíóóäûã òóñ 
á¿ðäýý íàðèéí ò¿âýãòýé áàéäëûí òîäîðõîé 
ò¿âøèí îðóóëñàí õºãæëèéí ãóðâàí òîäîðõîé ¿å 
øàòàíä õóâààí, òýäãýýðèéã õ¿÷èí ç¿éëñýä ÷èãëýñýí, 
¿ð àøèãò ÷èãëýñýí, øèíèéã ñàíàà÷ëàëòàä ÷èãëýñýí 
¿å øàòóóä ãýæ íýðëýñýí. Óã èíäåêñèéí òóõàé èë¿¿ 
äýëãýðýíã¿éã Á¿ëýã 1.1-ä òàíèëöóóëñàí áàéãàà.

Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ 
áîë òóñ Ôîðóìûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàëààð 
õèéñýí àæëûí ºðãºæ¿¿ëñýí ëîãèê ¿ðãýëæëýë þì. 
Ýíý íü ºìíº íü àâ÷ ¿çýæ áàéãààã¿é îéëãîëòóóäûã 
øèíýýð îðóóëæ øèíæèëãýýíèé öàð õ¿ðýýã 
íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð ªª×È-èéí äàâóó òàëóóäàä 
òóëãóóðëàñàí áîëíî. ªíãºðñºí æèë Äýëõèé Äàõèíû
ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Òàéëàí 2004-2005-ã õýâëýí 
ãàðãàõäàà çàðëàæ áàéñàí÷ëàí ìàíàé ñòðàòåãè áîë 
Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéã 
øèíæèëãýýíèéõýý àæëûí öºì áîëãîõ ÿâäàë 
þì. Ýíýõ¿¿ èíäåêñèéí òóëãóóðëàñàí öààä ¿çýë 
áàðèìòëàëûí õ¿ðýý áîëîí àðãà ç¿éí ¿íäýñëýë 
õ¿÷òýé áºãººä ºñºëòèéí ¿éë ÿâöûã ç¿é çîõèñòîé 
ñóäëàõàä ãîë ¿¿ðýãòýé õ¿÷èí ç¿éëñèéã èë¿¿ ºðãºí 
õàìðóóëñàí íü áàñ íýã àíõààðàë òàòàì îíöëîã þì.

ªñºëòèéí áà äýëõèéí äàõèíû èíäåêñ¿¿ä 
íèëýýä õýñýã õóãàöààíä õàìò îðøèõ áîëíî. Ó÷èð 
íü, ºñºëòèéí èíäåêñ ºíãºðñºí ¿åòýé õîëáîõ ÷óõàë 
õîëáîîã ãàðãàæ ºãäºã áîë äýëõèé äàõèíû èíäåêñ 
íü òóñ Ôîðóìûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ÷èãëýëýýð 
õèéæ áóé àæèë óëàì ã¿íçãèéð÷ áàéãààã õàðóóëäàã. 
Ãýõäýý Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ 
íü ìàíàé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ¿éë àæèëëàãààíû 
çàäëàí øèíæèëãýýíèé ¿íäñýí õýðýãñýë áîëîõ 
òºëºâòýé áàéãàà áºãººä 2006 îíä ýíýõ¿¿ 
èíäåêñèéí ¿ð ä¿íã¿¿ä ãîëëîõ áîëíî. Õ¿ñíýãò 4-ä 
Äýëõèé íèéòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí 
åñºí òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëò á¿ðä õàìðàãäñàí 117 îðíû 
äóíäààñ õîøóó÷ëàã÷äûã ¿ç¿¿ëæ áàéíà.

Ìºí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò 117 îðîí 
òóñ á¿ðèéí îíöëîã ìýäýýëëèéã ýíýõ¿¿ Òàéëàí-ä
îðóóëæ, òýäãýýðèéí èíäåêñèéí îíîîíóóäûã áîëîí 
ºðñºëäººíèé õàðüöàíãóé äàâóó áà ñóë òàëóóäûã 
íü õàðóóëàâ. Òóõàéí óëñûí îíöëîãòîé ìýäýýëëýýñ 
ãàäíà óã èíäåêñ¿¿äèéã òîîöîõîä àøèãëàñàí ÿíç 
á¿ðèéí õóâüñàã÷óóäààð óëñ îðíóóäûí çýðýãëýëèéã 
õàðóóëñàí íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëýë á¿õèé 
õ¿ñíýãò¿¿äèéã îðóóëñàí. Òàéëàíãèéí  òºãñãºë 
õýñýãò áóé Õàâñðàëòàä  òóõàéí îðíû îíöëîãòîé 
áîëîí õ¿ñíýãòýí ìýäýýëë¿¿äèéã õýðõýí óíøèõ 
òóõàé çààâðûã ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæóóäûí òóõàé 
òåõíèê òýìäýãëýë¿¿ä, òîäîðõîé õóâüñàã÷óóäûí 
èæ á¿ðýí òîäîðõîéëîëòûí õàìò îðóóëñàí áàéãàà.

Õ¿ñíýãò 4. Äýëõèé äàõèíû èíäåêñèéí åñºí òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð õîøóó÷ëàã÷èä

Óëñ Èíñòèòóö¿¿ä
Äýä

á¿òýö
Ìàêðî

ýäèéí çàñàã
Òåõíîëîãèéí
áýëýí áàéäàë

Áèçíåñèéí
áîëîâñðîíãóé áàéäàë

Øèíèéã
ñàíàà÷ëàëò

Ýð¿¿ë ìýíä áà 
áàãà áîëîâñðîë

Çàõ çýýëèéí ¿ð 
àøèãòàé áàéäàë

Äýýä áîëîâñðîë 
áà ñóðãàëò

Ñèíãàïóð 1 5 9 69 8 4 1 20 9
Äàíè 2 1 16 23 3 5 2 4 10
×èëè 27 34 1 25 42 24 36 31 41
ßïîí 26 9 93 1 16 16 17 1 2
Ôèíëÿíä 3 10 10 10 1 12 12 12 4
ÀÍÓ 16 8 62 47 2 1 5 3 1
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ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàëààð ñîíãîñîí àñóóäëóóä 
áà òóñãàé ñýäâ¿¿ä
ªìíºõ Òàéëàíãóóäûí íýã àäèëààð ýíý æèëèéí 
äóãààð íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òîäîðõîé àñóóäëóóä 
áîëîí õºãæëèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé ñýäâ¿¿äýýð äàãíàí 
àæèëëàäàã íýðòýé ýðäýìòýí, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
ç¿ãýýñ óã àæèëä õýä õýäýí ãàðàìãàé õóâü íýìýð 
îðóóëñíààðàà îíöëîãòîé.  Òýäíèé çàðèì íü 
Ñóäàëãààãààð îëæ àâñàí ìýäýýëýëä çàäëàí 
øèíæèëãýý õèéõýä àíõààð÷ áàéõàä íºãºº õýñýã 
íü òóñ Ôîðóìûí èíäåêñ¿¿äýýð òîäðóóëæ ãàðãàñàí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí á¿õèé ë òàëûã ñóäëàí 
øèíæèëæ áàéíà. Ýäãýýð íü á¿ãä òîãòâîðòîé 
ºñºëò, õºãæëèéí íºõöë¿¿äýä àíõààðàë õàíäóóëñàí 
òºäèéã¿é áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä áîëîí ºðãºí îëîí íèéòýä çîðèóëñàí 
ìàø ñàéí óõàæ îéëãîõóéö óíøèõ ìàòåðèàëóóä 
áîëîõ þì. Ìºí äîð á¿ðíýý ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
ººð ººð òàëûã õºíäºí àâ÷ ¿çýæ, Äýëõèéí Ýäèéí 
Çàñãèéí Ôîðóìä áèäíèé õèéæ áàéãàà àæëûí àìèí 
ñ¿íñ áîëñîí ãîë àñóóëòóóäûã íýã á¿ð÷ëýí ã¿í 
ã¿íçãèé çàäëàí øèíæèëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ òóñãàé 
ñóäàëãààíóóä íü áèçíåñòýé èõýýõýí õîëáîîòîé 
áºãººä òóñ Òàéëàíä îðñîí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñ¿¿ä, óëñûí îíöëîãòîé áîëîí õ¿ñíýãòýí 
ìýäýýëë¿¿äýä íýìýëò áîëæ ºãºõ þì. 

Çàñàãëàë áà àâèëãàëûí òóõàé
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýðäýìòýä, òóñëàìæèéí 
ãàçðóóä, ÒÁÁ-ûí õàìòûí íèéãýìëýã áîëîí çàñãèéí 
ãàçðóóä ººðñäºº óëàì á¿ð áóóðüòàé àâ÷ ¿çýæ 
ýõëýýä áàéãàà îéëãîëòóóäûí òàëààð çîíõèëîõ 
çàðèì íýã áóðóó òàøàà òºñººëë¿¿äèéí ýñðýã 
òàéëáàðûã Äàíèåë Êàóôìàííû áè÷ñýí “Çàñàãëàë 
áà àâèëãàëûí òóõàé äîìîã áîëîí áîäèò áàéäàë” 
íýðòýé á¿ëýãò ºã÷ áàéíà. Ýíý òóõàé îëîí àñóóäàë  
øèéäâýðëýãäýýã¿é õýâýýð ¿ëäñýí áºãººä çîõèîã÷ 
çàñàãëàë áà àâèëãàëûí òóõàé íàéìàí “äîìãèéã” 
îíöîëæ, òýäãýýð íü äîð á¿ðíýý ÿàãààä áóðóó 
òàøàà áîëîõûã íü íýãá¿ð÷ëýí îéëãîìæòîéãîîð 
òàéëáàðëàæ ºãñíººð ýäãýýð àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí 
ñóäëàõàä ìààíü òóñàëæ áàéíà. 

Æèøýýëáýë, òýðýýð çàñàãëàë, àâèëãàëûí 
ýñðýã àæèëëàãàà õî¸ð èæèë óòãàòàé ãýñýí 1 
ä¿ãýýð äîìîãò õàðèóëò ºãºõäºº çàñàãëàëûí èë¿¿ 
ºðãºí öàð õ¿ðýýíä àíõààðàë õàíäóóëæ, àâèëãàë 
áîë çºâõºí çàñãèéí ýðõ áàðèã÷äàä áóñ, õóâèéí 
ñàëáàðò ÷ õàìààòàé àñóóäàë ãýäãèéã õàðóóëæýý. 
Ìºí 2 äóãààð äîìîã áîëîõ çàñàãëàë, àâèëãàë õî¸ðûã 
õýìæèæ áîëîõã¿é ãýæ ÿðüäàã õ¿ì¿¿ñò õàíäàí 
îäîî áàéäàã áîëñîí, ìºí ã¿éöýòãýëèéí õÿíàëò 
øèíæèëãýýíä ºðãºíººð õýðýãëýäýã áîëñîí ÿíç 
á¿ðèéí, ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ñýòãýë õºäëºì, 
îéëãîìæòîé  õýìæ¿¿ð¿¿äèéí òàëààð ä¿ðñýëæýý. 

Êàóôìàíí çàñàãëàë áà àâèëãàëûí ýñðýã ¿éë 
àæèëëàãààíû à÷ õîëáîãäëûã “õýòð¿¿ëýã” ãýæ ¿çýí ¿ë 
îéøîîäîã õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàí õºãæèëä çàñàãëàëûí 
¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººíèé òóõàé èæ á¿ðýí ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿íãýýñ òàíèëöóóëæ, èë¿¿ ñàéí çàñàãëàëûí 
¿ð ä¿íä ¿¿ñäýã “õºãæëèéí íîîãäîë àøèã”-èéí 
òóõàé òàéëáàðëàñàí áàéíà. Òýðýýð òóñëàìæèéí 
òºñë¿¿äèéí àìæèëò, á¿òýëã¿éäýëä çàñàãëàëûí 
ïðàêòèêóóä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé ãýäãèéã 
òýìäýãëýýä, õàíäèâëàã÷èä õºãæëèéí òºñë¿¿äèéã 
ÿìàð íýã áàéäëààð “òîéðóóëàí õàøèæ” ò¿¿íèé 
ýðãýí òîéðîíä áóé àâèëãàëûí îð÷íîîñ  òóñãààðëàæ 
áîëíî ãýäýã ¿çëèéã íÿöààñàí áàéíà.

Ýíý á¿ëýãò çàñàãëàëûã ñàéæðóóëæ, àâèëãàëûã 
áàãàñãàõ òàëààð èë¿¿ çîðèìîã àðãà õýðýãëýõèéã 
óðèàëñàí ä¿ãíýëò õèéñýí áàéíà. Êàóôìàíí èë òîä 
áàéäëûí øèíý÷ëýëèéí òàëààð Äýëõèéí Áàíêèíä 
õèéõ øèíýëýã àæëûí òóõàé ººðèéí ñàíàëä 
òóëãóóðëàí, óëñ îðíóóä õýâëýë ìýäýýëëèéí 
ýðõ ÷ºëººã, öààøèëáàë õ¿éñèéí òýãø áàéäëûã 
äýýøë¿¿ëýõ òàëààð õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ èõýýõýí 
ïðàêòèê øèíæòýé, òîäîðõîé øèíý÷ëýë¿¿ä 
áàéãààãèéí çàðèìûã æàãñààí õàðóóëæýý.

Âàëþòûí õàíøèéã óäèðäàõ íü 
Êåííåò Ðîãîôôèéí áè÷ñýí “Âàëþòûí õàíøíû 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ýðãýí õàðàõóé” ãýäýã 
õýñýã áîë àëèâàà óëñûí åðºíõèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò âàëþòûí õàíøíû áîäëîãûí ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðãèéí òóõàé ìýòãýëöýýíä îðóóëñàí íýã 
ñàéøààëòàé õóâü íýìýð þì. Âàëþòûí õàíøèéã 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéëãàõûí à÷ õîëáîãäëûã 
“Âàøèíãòîíû çºâøèëöºë”-ä ñóóëãàæ ºãñºí 
áºãººä óã çºâøèëöºë íü áîäèò õàíøíààñ èëýðõèé 
ºíäºð âàëþòûí õàíø áàðèõûí ýñðýã õàòóó 
àíõààðóóëãà áîëäîã. Ãýâ÷ õýí íýã íü õàð çàõ 
(ýñâýë “çýðýãöýý”) çàõ çýýëèéí áàéäëûã ç¿ãýýð 
íýã õàðààä ë àëèâàà óëñûí âàëþòûí  õàíø áîäèò 
õàíøíààñàà èëýðõèé ºíäºð áàéíà ãýäãèéã òýð äîð 
íü ìýäýðäýã öàã ¿å ºíãºðñºí. ªíººäºð âàëþòûí 
õºðâºõ õàíøèéã äýýðýýñ õàòóó òîãòîîäîã óëñ óëàì 
öººð÷, âàëþòûí õàíø çàõ çýýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñýýñ 
óëàì á¿ð õàìààðàõ áîëæýý.  Ìºíãºíèé áîäëîãî 
íü äîð õàÿæ èíôëÿöèä ¿ç¿¿ëýõ íºëººãººðºº 
äàìæóóëàí âàëþòûí õàíøíû ººð÷ëºëòºä 
õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëñýýð áàéãàà áîëîâ÷ ºíººäºð 
èéìýðõ¿¿ õºíäëºíãèéí îðîëöîîíä çàõ çýýëä 
òóëãóóðëàñàí àðãà õýðýãñëèéã àøèãëàõ ìàãàäëàë 
èõòýé áàéíà. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä, âàëþòûí õàíøûã 
èõýýõýí áóðóó òàøàà  òîãòîîñîí õýðãèéã îëæ 
èëð¿¿ëýõ àæèëëàãàà ìàø íàðèéññàí áºãººä ¿¿íä 
ãîëäóó àëèâàà îðíû ìàêðî ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé 
áàéäëûã ¿íýëýõ àæèë õèéãäýõ ¸ñòîé áîëäîã. 
Ìºí óëñ îðíóóä õóäàëäààíû òýíöëýý àøèãòàé 
ãàðãàõûí òóëä âàëþòûí áîäèò õàíøàà àëü áîëîõ 

xviii



äîîãóóð (ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé) áàéëãàõ ̧ ñòîé ãýñýí 
ìåðêàíòèëèñò ¿çýë öàã ¿ðãýëæ òººðºãä¿¿ëñýí 
õýâýýð áàéíà. Ýäãýýð àíõààðóóëãààñ ãàäíà àëèâàà 
îðíû ìºíãºí òýìäýãòèéí õóäàëäàí àâàõ áîäèò 
÷àäâàðûã ¿íýëýõèéã õè÷ýýõ, ìºí îëîí óëñûí 
õàðüöóóëàëò õèéõýä ÷èãëýñýí áîäèò âàëþòûí 
õàíøíû èíäåêñ¿¿äèéã áèé áîëãîõîä òóëãàð÷ 
áóé ïðàêòèê ñîðèëòóóäûí òàëààð äýëãýðýíã¿é 
àâ÷ õýëýëöýõ øààðäëàãà ÷óõàë õýâýýð áàéíà ãýæ 
Ðîãîôô ¿çæýý.

Áèä áàéãàëü îð÷íûã ºðñºëäººíòýéãýýð õàìãààëæ 
áîëîõ óó?
Àëëåí Õàììîíä “Áàéãàëü îð÷èí ºðñºëäººíèé 
äàâóó òàëûí íýã ýõ ñóðâàëæ áîëîõ íü” õýìýýõ 
ñîíèðõîëòîé ºã¿¿ëýëäýý áàéãàëü îð÷íû 
çîõèöóóëàëòóóä áèçíåñò äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé, òýð ÷ áàéòóãàé ýðñäýë ó÷ðóóëäàã 
ãýñýí ñàíàà äàâàìãàéëæ áàéãààãèéí ýñðýã 
ñîíèðõîëòîé ñºðºã íÿöààëòóóä ºã÷ áàéíà. Áàéãàëü 
îð÷íû áîëîí íèéãìèéí õºãæëèéí àñóóäëóóäûã 
øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý, øèíý òåõíîëîãè, 
øèíý çàõ çýýëèéí áîëîìæèéí íýã ýõ ñóðâàëæ 
ãýæ îéëãîõ ÿâäàë óëàì á¿ð èõñýæ áàéíà õýìýýí 
òýð òàéëáàðëàæýý. Õàììîíä áàéãàëü îð÷èí áà 
òîãòâîðòîé õºãæëèéã ºðñºëäººíèé äàâóó òàëûí 
ýõ ñóðâàëæóóä ãýäýã òàëààñ íü ºðãºí õ¿ðýýòýé 
òîäîðõîéëæ, îëîí òîîíû øèíæèëãýý, ñóäàëãàà, 
òàéëàíã, ò¿¿íèé äîòîð 2005 îíû Áèçíåñèéí 
óäèðäëàãûí ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ 
èø òàòàí ä¿ãíýæýý. Áèçíåñèéí  òýðã¿¿ëýõ 
óäèðäàã÷ íàðûí ¿çýë áîäëîîð ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèë áîëîí áàéãàëü îð÷èí áà íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
õîîðîíä áîëîìæèéí õàðèëöàí õàìààðàë áàéãààã 
óã ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í õàðóóëñàí áàéíà. Õýäèéãýýð 
ýíý ÷èãëýëýýð èõýýõýí ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
ãýæ õàðèóëàã÷èä ¿çñýí áîëîâ÷ áàéãàëü îð÷íû 
ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëæ àæèëëàõ íü óðò õóãàöààíû 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëäýã, öýâýð óñíû 
õîìñäîëòîé áàéäàë áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõýä 
ñààä áîëæ áàéíà, öýâýð ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ, õîã 
õàÿãäëûã áàãàñãàõ íü êîìïàíèé àìæèëòàä ÷óõàë 
ãýäýãòýé íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷èä, òýð ÷ áàéòóãàé 
áàãà îðëîãîòîé õàðèóëàã÷ íàð õ¿ðòýë èõýýõýí 
ñàíàë íýãòýé áàéñàí áàéíà. Óã á¿òýýëä ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿íãýýñ ãàäíà äýëõèé íèéòèéí áàéãàëü îð÷íû 
áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä, òóõàéëáàë ãîë÷ëîí 
öàã óóðûí ººð÷ëºëò áà ýêîëîãèéí ñèñòåìèéí 
äîðîéòîëòîé õîëáîîòîéãîîð ¿¿ññýí, ìºí äýëõèé 
äàõèíû íèéãìèéí áà òîãòâîðòîé õºãæëèéí ãîë 
õ¿íäðýë ñîðèëòóóäààñ, òóõàéëáàë ãîëäóó ÿäóóðëààñ 
¿¿äñýí áèçíåñèéí çàðèì òààòàé áîëîìæóóäûã àâ÷ 
¿çæýý. Çîõèîã÷ öàã óóðûí áîäëîãî äàõü ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí óòãà àãóóëãûã íèëýýä íàðèéâ÷ëàí 

ñóäàëæ, ìºí  ýäãýýð íü àâòîìàøèíû  ñàëáàðò 
ÿàæ èëýð÷ áàéãààã õàðóóëñàí áàéíà. Ìºí òýðýýð 
ýêîñèñòåìèéí ¿éë÷èëãýýíèé äîðîéòëûí òàëààðõ 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ò¿ãø¿¿ðòýé òîîí ìýäýýëë¿¿äèéí 
ºðñºëäººíèé óòãà àãóóëãûã áîëîí ¿¿íèé óëìààñ 
öýâýð óñ, îé ìîä, çàãàñ, áóñàä èõýýõýí õîìñäîæ 
áóé áàéãàëèéí íººö áàÿëãààñ õàìààðàëòàé 
ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóäàä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººíèé 
òàëààð àâ÷ ¿çñýí áàéíà. Ýöýñò íü òýðýýð õóâèéí 
ñàëáàðûíõàí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä òóñëàõ 
áàéäëààð áàãà îðëîãîòîé çàõ çýýëä õýðõýí õ¿ð÷ 
áîëîõ òóõàé çàðèì áîäóóøòàé ñàíàà äýâø¿¿ëñýí 
áàéíà.

Âàøèíãòîíû çºâøèëöºë
Æîíí Óèëëèàìñîíû ã¿íçãèé àãóóëãàòàé ºã¿¿ëýëä 
“Õºãæëèéí ÿìàð íýã çºâøèëöºë áàéõ ¸ñòîé 
þó?” ãýñýí àñóóëò äýâø¿¿ëæ áàéíà. Òýðýýð 
“Âàøèíãòîíû çºâøèëöºë”-èéí ò¿¿õèéã ñóäàëæ, 
äýëõèé íèéòèéí õºãæëèéí ÿìàð íýã çºâøèëöºë 
áàéõ áîëîìæèéí òàëààð ýðýãö¿¿ëýí, óëìààð 
1989 îíä èõýíõ Ëàòèí Àìåðèêèéí îðíóóäàä 
ýäèéí çàñãèéí ìîäåðíèçàöè õèéõýä çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé ãýæ ºðãºíººð ¿çýæ áàéñàí 
àðâàí òóëãóóð áîäëîãûã ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
ñàõèëãà áàò, ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ëèáåðàë÷ëàë, 
äàÿàðøèë ãýñýí ãóðâàí ¿íäñýí ñýäâèéí õ¿ðýýíä 
íàðèéâ÷ëàí ãàðãàæ ºãñºí áàéíà. Ìºí ýíý á¿òýýëä  
óã íýð òîìú¸îíû õî¸ð áîëîìæèò óòãà àãóóëãûã 
òîäîðõîéëñîí íü: (à)   Âàøèíãòîíîîñ (ÿëàíãóÿà, 
îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ) 
õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä “àëáàí ¸ñîîð” ñàíàë 
áîëãîñîí áàãö áîäëîãóóä, (á) “íåîëèáåðàëèçì” 
áóþó “çàõ çýýëèéí ôóíäàìåíòàëèñò ¿çýë” õî¸ð 
þì. Ýõíèé áîëîìæèò óòãà íü àíõ õýðýãëýãäýõäýý 
Óèëëèàìñîíû àíõ ñàíàë áîëãîñîí óòãà àãóóëãàä  
äºõºæ î÷ñîí áîëîâ÷ 1990-ýýä îíä îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä óðàì çîðèãòîéãîîð 
õèéñýí êàïèòàëûí äàíñíû ëèáåðàë÷ëàë 
(ìàðãààíòàé ãýæ òýð ¿çäýã), âàëþòûí õàíøíû 
àñóóäëûí õî¸ð òàëò øèéäýë, ìºí èíñòèòóöèéí 
àñóóäàë áà ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäàëä óëàì 
á¿ð ãîë àíõààðëàà õàíäóóëæ áóé áàéäàë (ìàø èõ 
õ¿ñ¿¿øòýé ãýæ òýð ¿çäýã) çýðãýýñ áîëæ óòãà íü 
ººð÷ëºãäñºí áàéíà. 

Çîõèîã÷èéí äýâø¿¿ëñýí Âàøèíãòîíû 
çºâøèëöëèéí àíõíû õóâèëáàðò íýãòãýæ îðóóëñàí 
èõýíõ áîäëîãî ºíººäºð ó÷èð õîëáîãäîëòîé õýâýýð 
áàéãàà áîëîâ÷ öàã õóãàöàà óëèðàí ºíãºðºõèéí 
õýðýýð Ëàòèí Àìåðèêèéí ºíººãèéí õýðýãöýý 
øààðäëàãûã õºíäºí àâ÷ ¿çýõýä çîðèóëñàí àëü ÷ 
áîäëîãûí õýëýëöýõ àñóóäàëä õýä õýäýí íýìýëò 
àñóóäëûã àíõààðàëäàà àâàõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. 
Õÿìðàëûí àþóë (áà ò¿¿íèé õîð õîõèðëûã)-ûã 
õàìãèéí áàãà áîëãîõ, ýäèéí çàñãèéã ëèáåðàë÷ëàõ 
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õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã çîãñîîõ áóñ ¿ðãýëæë¿¿ëýõ, 
çîõèõ õ¿ðýýíèé áîäëîãî áà èíñòèòóöè¿äèéã 
ç¿é ¸ñîîð áèé áîëãîæ áýõæ¿¿ëýõ, ìºí îðëîãûí 
õóâààðèëàëòûã ñàéæðóóëæ, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã õóðäàñãàõàä  ÷èãëýñýí ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãûí à÷ õîëáîãäëûã ºíººãèéí 
õýëýëöýõ àñóóäëóóäûí äîòîð îíöëîí àâ÷ ¿çýõ 
¸ñòîé ãýæ òýð ä¿ãíýæýý. 

Õºãæèæ áóé åðòºíöºä çàíàëõèéëæ áóé íàñæèëò
Íèêîëàñ Ýáåðøòàäòûí èæ á¿ðýí ñóäàëñàí “Áàãà 
îðëîãîòîé îðíóóä äàõü íàñæèëò: 2025 îí õ¿ðòýë 
õàðàõóéä” õýìýýõ íàéðóóëàëä áè÷èãäñýí ç¿éëñèéã 
¿çýýä óíøèã÷èä öî÷èðäîæ áîëîõ þì. Çîõèîã÷ 
ýíý á¿òýýëäýý èðýõ àðâàí æèë¿¿äýä “ãóðàâäàã÷ 
åðòºíöèéí” èõýíõ íü ýðñ õºãøðºëòºä îðîõ 
òºëºâòýé áàéãààã ¿íýìøèëòýéãýýð õàðóóëñàí 
áàéíà. Õýäèéãýýð õ¿í àìûí íàñæèëòûí àñóóäàë 
ò¿¿íä àëü õýäèéí àâòñàí ÝÇÕÀÕÁ-ûí îðíóóäûí 
ñàíààã çîâîîñîí, ¿ðãýëæèëñýí áîäëîãûí 
øèíæèëãýýíèé ñýäýâ áîëîîä áàéãàà áîëîâ÷ 
äýëõèéí áàãà îðëîãîòîé á¿ñ íóòãóóäàä ýíý 
àñóóäàë õàðüöàíãóé áàãà àíõààðàë òàòàæ áàéñàí 
áèëýý. Ýíýõ¿¿ ¿ë îéøîîñîí áàéäàë íü çºâõºí 
ãàéõàë òºð¿¿ëýýä çîãñîõã¿é àþóëòàé þì. Ó÷èð íü, 
çîõèîã÷èéí õàðóóëæ áàéãàà÷ëàí, ÿäóó îðíóóäàä 
áàÿí îðíóóäûã áîäâîë ¿¿íýýñ ¿¿ñýõ àñóóäëóóäûã 
øèéäýõ áîëîìæ òóí áàãà òºäèéã¿é èëò òààã¿é 
òóñàõ òóë òýä ýíýõ¿¿ õ¿í àìûí íàñæèëòûí 
à÷ààëëûã àìàð õÿëáàð äààæ ÷àäàõã¿é áàéæ áîëîõ 
þì.

Ýáåðøòàäò íèëýýä ã¿íçãèé àãóóëãàòàé 
íàðèéí ñóäàëãàà õèéæ Õÿòàä, Îðîñ, Ýíýòõýã 
ãóðâàí îðíû ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí ºíººãèéí 
áàéäëûã òîäîðõîéëæ, òýäãýýðèéí ºñºëò, íýã õ¿íä 
íîîãäîõ îðëîãî, íºõºí ¿ðæèõ¿éí ºñºëòèéí õýâ 
øèíæèéã ßïîí, ÀÍÓ áîëîí Åâðîïûí ÿíç á¿ðèéí 
îðíóóäûíõòàé õàðüöóóëñàí áºãººä 2025 îí ãýõýä 
òýäãýýð óëñûí õ¿í àìûí èõýíõ õýñýã íü íàñæèëòûí 
õàðüöàíãóé èæèë ò¿âøèíä ÿâàà àëü ÷ óëñàä 
áàéãààã¿é õàìààã¿é áàãà ò¿âøíèé îðëîãîòîéãîîð 
ýíý àñóóäàëòàé òóëãàðàõ øààðäëàãàòàé áîëíî ãýæ 
òîîöñîí áàéíà. Ýáåðøòàäò “óäààí õºäºëãººíò 
õ¿í òºðºëõòíèé ýìãýíýë” ãýñýí íýð òîìú¸îãîîð 
Õÿòàäûí “ãóðâàí õ¿ëýýñ” ãýæ íýðëýñýí ç¿éë 
áóþó íºõºí ¿ðæëèéí ºñºëòèéí äîîãóóð õóâü, 
“õºâã¿¿íèé õîìñäîë”, äîðîé ýð¿¿ë ìýíä ãóðâûã, 
Îðîñûí æàì ¸ñíûõîîñ ºíäºð íàñ áàðàëòûí 
õóâü, ñ¿éðëèéí àþóë í¿¿ðëýñýí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àñóóäëóóäûã, Ýíýòõýãò áàéäàãã¿é ºíäºð íàñíû 
òýòãýâýð áóþó òýòãýìæ, áîëîâñðîëûí õàíãàëòã¿é 
áààç ñóóðü çýðãèéã òîäîðõîéëñîí áàéíà. Èéì 
îðíóóäûí õóâüä õýäèéãýýð äîð á¿ðä íü õàðèëöàí 
àäèëã¿é òóñàõ áîëîâ÷  åðºíõèéäºº íàñæèëòèéí 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ¿ð äàãàâàð õ¿íä øèð¿¿í, 

õ¿í àìûí íàñæèëòûí ñºðºã íºëººã áàãàñãàõ 
áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéæ áîëîõ þì. Èéìä 
íàñæèëò íü ýäãýýð á¿õ îðíû óðò õóãàöààíû ºñºëò, 
õºãæèëòºä òóëãàðàõ íýã õ¿íäðýë áýðõøýýë áîëîí 
ãàð÷ èðæ áîëíî. Ýáåðøòàäòûí ýíýõ¿¿ ñîíèðõîëòîé 
øèíæèëãýýíä õàðóóëñàí÷ëàí õ¿í àìûí èéì 
ýð÷èìòýé, èëýðõèé íàñæèëò íü äýëõèéä øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé äýýðõ çàõ çýýë¿¿äèéí õóâüä ìàø 
òýãø áóñ, èõýýõýí òààëàìæã¿é òºäèéã¿é áàðàã 
á¿õýëäýý ¿ë îéøîîãäîìã¿é óðò õóãàöààíû ýðñäýë  
àâ÷ðàõ þì.

Çàõ çýýëèéí õÿìðàëóóäààñ àâàõ ñóðãàìæóóä
Íîóðèåë Ðîóáèíè, Áðýä Ñåòñåð íàð “Øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí õÿìðàëóóä áà 
õÿìðàëûí øèéäýë: Àðâàí æèëèéí òóðøëàãà” 
á¿òýýëäýý ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä øèíýýð òºðºí ãàð÷ 
áóé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäàä ¿å ¿å 
äàâòàãäàæ áóé íîöòîé õÿìðàëóóäûã íàðèéâ÷ëàí 
ñóäàëæ øèíæèëæýý.   Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé 
òîìîîõîí ýäèéí çàñãóóä êàïèòàëûí óðñãàëûí 
ãýíýòèéí õýëáýëçýëä ýìçýã ºðòºìòãèé áàéäàã 
áºãººä óëìààð íîöòîé õÿìðàë í¿¿ðëýí, îãöîì 
óíàëòàä îðæ áàéãàà íü íîòëîãäæýý. Øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä 
òàñðàëòã¿é, òîãòâîðòîé ºñºëòºä õ¿ð÷ ÷àäàõ ýñýõ 
íü þóí ò¿ð¿¿íä òýäãýýð ýäèéí çàñãèéí êàïèòàëûí 
óðñãàëûí ãýíýòèéí õýëáýëçëýýñ ººðèéãºº 
õàìãààëàõ ñàéí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîëîí ºðèéí 
á¿òöèéí áîäëîãî áàðèìòàëæ  àæèëëàõ ÷àäâàðààñ 
õàìààð÷ áàéíà. Õ¿íäðýëä îðæ áóé îðíóóä èõýâ÷ëýí 
áîäëîãûí òîìîîõîí àëäàà äóòàãäàëòàé áàéäàã,  
òýð äóòàãäàë íü çàõ çýýëèéí íºõöºë áàéäëûí 
ººð÷ëºëòºä ºðòºìòãèé áàéäàã áºãººä çîõèîã÷èéí 
ç¿ãýýñ áèäýíä àíõààðóóëñàí÷ëàí, øèíýýð 
òºðºí ãàðñàí çàõ çýýë¿¿äèéí õóâüä ºíººãèéí 
õàðüöàíãóé òààëàìæòàé íºõöºë áàéäëóóä óäààí 
¿ðãýëæëýõã¿é  àæýý.  Øèíýýð òºðºí ãàðñàí ýäèéí 
çàñãóóä áàéíãûí õÿìðàëä ¿å  ¿å îðñîîð áàéõ áîëíî 
ãýäãèéã äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîíû ýð¿¿ë 
ñàðóóë áàéäàëä ñàíàà çîâæ áàéäàã ÎÓÂÑ, Èõ 7 
áîëîí áóñàä á¿òýö àíõààð÷, áîëçîøã¿é õÿìðàëûã 
çîõèõ áîäëîãî, èíñòèòóöè¿äýýð õàíãàõàä áýëýí 
áàéõ ¸ñòîé.  Çîõèîã÷èéí ¿çýæ áàéãààãààð, ºðãºí 
õ¿ðýýòýé îëîí ÿíçûí õÿìðàëä õàðèó ¿éë÷ëýõýä 
øààðäëàãàòàé ¿íäñýí õýðýãñë¿¿ä åðºíõèéäºº 
áýëýí áàéãàà áîëîâ÷ õàìãèéí ãîë íü òýäãýýð áýëýí 
õýðýãñëèéã èë¿¿ ñàéí àøèãëàõ, òýäãýýðèéã ººð 
ººð òºðëèéí õÿìðàëä ñàéòàð òîõèðóóëàí õýðýãëýõ 
ÿâäàë ÷óõàë áàéíà. Èéìýýñ, áèäýíä øèíý “õàòóó 
àðãà” ãýõýýñýý èë¿¿ ñàéí “çººëºí àðãà” õýðýãòýé 
áàéíà.

Áèå äààñàí çàñãèéí ãàçðóóä, ýñâýë ýíý 
àñóóäëûí õóâüä, øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ãîëëîõ 
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãóóäûí áàíêíû òîãòîëöîî 
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íü òóõàéí óëñ ºð òºëºõ  ÷àäâàðàà àëäàõ çàìààð 
ÿâàõ óó ýñâýë ãîëäóó ýìõ çàìáàðààã¿é á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò äàãóóëäàã çàìààð ÿâàõ óó ãýäãèéã ÎÓÂÑ-
èéí çààâàðã¿éãýýð øèéäýæ ÷àäíà ãýæ òºñººëºõ 
íü áóðóó ãýæ õî¸ð çîõèîã÷ ìýòãýæ áàéíà. Èéìýýñ, 
ÎÓÂÑ-èéí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãèéã çîõèõ 
áîäëîãûí çîõèöóóëàëòòàé õîñëóóëàõ íü õÿìðàëûã 
øèéäâýðëýõ îíö ÷óõàë íýã ýëåìåíò õýâýýð áàéíà 
ãýæ òýä ¿çýæ áàéíà. Ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí ìºí 
÷àíàð íýã îðíîîñ íºãººä õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéäàã ó÷ðààñ ç¿ãýýð ë ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò 
õèéõýýñ çàéëñõèéõèéí òóëä èõ õýìæýýíèé îíö 
áàéäëûí ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëîìæèéã á¿õ îðîíä 
îëãîõ, ýñâýë íºãºº òàëààñ, á¿õ îðíû èéí õ¿ðòýõ 
áîëîìæèéã ¿ã¿éñãýõ íü óõààëàã õýðýã áèø þì. 
Õýäèéãýýð ÎÓÂÑ-èéí óäèðäëàãààð õýðýãæäýã 
èõ õýìæýýíèé àâðàõ áàãö çýýë íü ÿã òîõèðîõ 
çºâ íºõöºë áàéäàëä ¿ð ä¿íãýý ºã÷ áîëîõ áîëîâ÷ 
òóõàéí õÿìðàëò îðíû õ¿íäðýë õýò èõ ºðíººñ áèø, 
õàðèí áîãèíî õóãàöààíû ºðòýé àòëàà õàðüöàíãóé 
áàãà íººöòýéãýýñ ãîëëîí ¿¿ñ÷ áàéãàà òîõèîëäîëä  
àìæèëò îëîõã¿é áàéõ ìàãàäëàë õàìààã¿é èë¿¿ 
áàéäàã ãýæ òýä õýëæ áàéíà. ªðèéí ò¿âøèí èë¿¿ 
ºíäºð áàéãàà îðíóóäûí õóâüä ÿìàð íýã õýëáýðèéí 
ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõýýñ çàéëñõèéõèéã 
îðîëäîí ÎÓÂÑ-èéí ñàíõ¿¿æèëòèéã àøèãëàõ 
íü çºâ àðãà áèø, õàðèí ò¿¿íèé îðîíä õÿìðàëûí 
õ¿÷èéã ñóëðóóëàõàä ÎÓÂÑ-èéí çýýëëýãèéã 
àøèãëàõ íü çºâ áàéæ áîëíî. 

Äàÿàðøëûí ñàéí ñàéõàí íü þó áàéíà?
Æàãäèø Áõàãâàòè “Äàÿàðøèë õºãæèë öýöýãëýëò 
àâ÷ðàã÷ áîëîõ íü” á¿òýýëýýðýý äàÿàðøèë õýðõýí 
óëñ ¿íäýñòí¿¿äèéã óëàì õºãæèí äýâæèõýä 
õ¿ðãýæ  áàéãàà òàëààðõ áèäíèé îéëãîëòîä 
ñîíèðõîë òàòàì, ã¿íçãèé àãóóëãàòàé õóâü íýìýð 
îðóóëæ áàéíà. Áõàãâàòè ñàÿõàí õýâë¿¿ëñýí 
Äàÿàðøëûã õàìãààëàõóéä õýìýýõ íîìîíäîî 
òóëãóóðëàí, äàÿàðøèë õýðõýí õ¿éñèéí òýãø 
áàéäëûã äýýøë¿¿ëæ áàéãàà, ÿäóóðëûã áóóðóóëæ, 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéã áàãàñãàõàä òóñàëæ áàéãàà, 
èë¿¿ ñàéí çàñàãëàëûã äýìæèí ñóðòàë÷èëæ 
áàéãàà, ýäèéí çàñãóóäàä èë¿¿ ÷ºëººòýé õóäàëäàà, 
ºñºëòèéí ¿ð ºãººæèéã õ¿ðòýõ áîëîìæ îëãîæ 
áàéãàà òàëààð æèøýý ãàðãàí òàéëáàðëàñàí áàéíà. 
Òýðýýð ýíý àñóóäëûã õºíäºõäºº äàÿàðøëûí 
ýñðýã ìàðãààíóóäûí ìºí ÷àíàð, òýäãýýðèéí 
ãàðàë ¿¿ñëèéí òàëààð òàéëáàðëàæ, äèéëýíõ 
äàÿàðøëûã ýñýðã¿¿öñýí õºäºëãººí¿¿äèéã ºäººæ 
áóé êàïèòàëèçìûí ýñðýã, àâèëãàëûí ýñðýã ¿çýë 
ñàíààíóóäûí öààíà îðøèæ áóé òººðºãäë¿¿äèéã 
èë÷èëæ ºãñºí áàéíà. Òýðýýð ýäèéí çàñãèéí 
äàÿàðøëûã ñî¸ëûíõîîñ ÿëãàí àâ÷ ¿çýõäýý, 
ò¿¿íèéã ø¿¿ìæëýã÷äèéí ìàðãààíûã ýñ òîîöâîë 
äàÿàðøèë áîë õ¿íëýã ¿éë ÿâö, ò¿¿íèé ¿ð íºëºº 

õîðîí ìóó áèø, óÿí çººëºí, ýíý òàëààð ñàíàà 
çîâîõîä õ¿ðãýæ áóé íèéãìèéí àñóóäëóóä ÷ ¿íýí 
õýðýãòýý äàÿàðøëûí ¿ð ä¿íä õºãæèí äýâøèæ 
áàéãàà ãýñýí ººðèéí èòãýë ¿íýìøëèéã íóõàöòàé 
ä¿ðñëýí õàðóóëæýý. 

Òýð ººðèéí ¿çýë áîäëûã õàìãààëñàí áàòòàé 
íîòëîõ áàðèìòóóä ãàðãàæ òàâüñàí áàéíà. 
Òóõàéëáàë, Âüåòíàìûí òàðèà÷èí ýöýã ýõ÷¿¿ä 
õýðõýí õ¿¿õä¿¿äýý ñóðãóóëüä ÿâóóëàõ çàìààð 
áóäààíû ýêñïîðòûí ëèáåðàë÷ëàëààñ îëñîí 
íýìýëò îðëîãîî àøèãëàæ áàéãààã ñóäàëãààãààð 
õàðóóëæýý. Õ¿éñèéí òýãø áàéäëûí ñýäâèéí 
õóâüä òýðýýð Õàðâàðäûí ñóäëàà÷äûí õèéñýí 
àæëààñ èø òàòñàí áºãººä õóäàëäààãààð äàìæñàí 
ºðñºëäººí íýìýãäñýí íü ò¿¿íä îðîëöîã÷ 
ñàëáàðóóäàä àæèëëàæ áóé ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
öàëèí õºëñ íýìýãäýõýä õ¿ðãýñýí áîëîõûã óã 
ñóäëàà÷èä òîãòîîñîí áàéíà. Õóäàëäààã èë¿¿ 
÷ºëººòýé áîëãîõûí ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæèéí 
òàëààð àâ÷ ¿çýõäýý ÿäóó îðíóóä áàÿí îðíóóäààñ 
òýäýíä òàâüæ áóé õóäàëäààíû ñààä òîòãîðóóäûã 
áàãàñãàõûã øààðäàæ áàéõàä òýäãýýðò ººðñäèéãºº 
õàìãààëàõ áîäëîãî áàðèìòëàõûã çºâëºõ íü òóí 
àþóëòàé áîëîõûã Áõàãâàòè ñàíóóëààä, õàðèëöàí 
àøèãòàé ñîëèëöîî ¿ë ¿¿ñäýã ãàìøèãò ò¿¿õýýñ 
èø òàòñàí áàéíà. Ýöýñò íü, ºñºëòèéí òóõàé 
ñýäâèéí õóâüä òýðýýð äîîø íýâ÷èõ ñòðàòåãèéí 
ýñðýã èäýâõòýé, äýýø òàòàõ ñòðàòåãè äýâø¿¿ëæ, 
¿¿íäýý ñ¿¿ëèéí õîðèí æèëä òóñãààðëàëòûí 
áîäëîãîî îðõèæ ãàäàãøàà ÷èãëýñýí õóäàëäààíû 
äýãëýìä øèëæýýä áàéãàà áºãººä óëìààð ÿäóóðëûã 
ýðñ áóóðóóëñàí Ýíýòõýã, Õÿòàä õî¸ð óëñûí 
æèøýýã àâ÷ ¿çñýí áàéíà. Áõàãâàòè ýäèéí çàñãèéí 
äàÿàðøëûã íèéãìèéí áîäëîãîòîé õîñëóóëæ, 
óëìààð ºñºí íýìýãäñýí ýäèéí çàñãèéí íººö 
áàÿëãèéã óõààëãààð õóâààðèëàí çàðöóóëàõûí à÷ 
õîëáîãäëûã óðíààð ä¿ðñëýí õàðóóëàõûí çýðýãöýý  
äàÿàðøëûí “ñàéí íºëººã õàäãàëàõ, àëäàðøóóëàõ, 
äýýøë¿¿ëýõ”-ýä ÷èãëýñýí áîäëîãûí àðãà 
õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõèéí õàæóóãààð ò¿¿íèé 
òîõèîëäëûí ÷àíàðòàé ñóë òàëóóäûã îíöëîí àâ÷ 
¿çýæ øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàéã öîõîí õýëñýí 
áàéíà.
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Á¯ËÝÃ 1.1

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
äýìæèõ áîäëîãî, èíñòèòóöè¿ä: 
ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí 
¿ð ä¿íãýýñ

Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìûí

ÀÂÃÓÑÒÎ ËÎÏÅÇ-ÊËÀÐÎÑ

ÆÅÍÍÈÔÅÐ ÁËÀÍÊÅ

ÌÀÐÃÀÐÅÒÀ ÄÐÇÅÍÈÅÊ

ÈÐÅÍÅ ÌÈÀ

ÑÀÀÄÈÀ ÇÀÕÈÄÈ ÍÀÐ

ªðñºëäºõ ÷àäâàð ãýæ þó âý, ÿàãààä àñóóäàë 
áîëîîä áàéíà âý?
ªðñºëäºõ ÷àäâàð ãýäýã ¿ã ººð ººð õ¿íä ººð ººð 
óòãààð îéëãîãääîã. Îëîí õ¿íèé õóâüä ýíý íü 
âàëþòûí áîäèò õàíøèä õàìààòàé ç¿éë áºãººä 
¿¿íèéã òóõàéí  óëñ áà äýëõèéí ¿ëäýõ õýñýã 
õîîðîíäûí ¿íèéí çºð¿¿ãýýð òîõèðóóëãà õèéñýí 
âàëþòûí íýðëýñýí õàíø ãýæ òîäîðõîéëäîã. 
Äàâóó ÷àíàðûí  òàëààñàà àâ÷ ¿çâýë, âàëþòûí 
áîäèò õàíø äîîãóóð áàéíà ãýäýã áîë áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í íü äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé áîëæ áàéãààãààðàà ýêñïîðòëîã÷äîä 
ñàéí áîë, ýíý õàíø ºíäºð áàéõ íü èìïîðòûí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í äîòîîäîä ¿éëäâýðëýñýí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ õàðüöàíãóé õÿìä áîëæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Âàëþòûí áîäèò õàíøíû à÷ 
õîëáîãäîëä ýðãýëçýõ ç¿éë áàéõã¿é. ¯íýí 
õýðýãòýý, ýíýõ¿¿ íîìûí õàà íýãòýý1, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã ¿íýëýõýä âàëþòûí õàíøíû ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðãèéã ñóäàëæ ¿çýýä, “ßìàð ÷ ñàéí îëîí óëñûí  
ìàêðî ýäèéí çàñàã÷ààñ àëèâàà óëñûí ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé áàéäëûã ¿íýëýõèéí òóëä 
ÿìàð ãîë õóâüñàã÷óóäûã ìýäýõèéã õàìãèéí èõ 
õ¿ñ÷ áàéíà âý ãýæ àñóóãààä ¿ç, òýãâýë âàëþòûí 
áîäèò õàíøíû ¿ç¿¿ëýëò ãîëäóó óã æàãñààëòûí 
äýýä òàë õàâüöàà áàéõ áîëíî”2 ãýæ õýëñýí 
Êåííåò Ðîãîôôòîé áèä á¿ðýí ä¿¿ðýí ñàíàë íýã 
áàéíà. 

Áèä Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé 
òîäîðõîéëîëò õýðýãëýäýã áºãººä òýð íü 
âàëþòûí õàíøíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
òóõàé ¿çëýýñ õàëüæ, á¿òýýìæèéí òóõàé 
îéëãîëòòîé õîëáîñîí òîäîðõîéëîëò áàéäàã. 
ªðñºëäºõ ÷àäâàð ãýäýã áîë àëèâàà óëñûí 
á¿òýýìæèéí ò¿âøèíã, óëìààð àëèâàà ýäèéí 
çàñãèéí õ¿ð÷ áîëîõ õºãæèë öýöýãëýëòèéí 
ò¿âøèíã òîäîðõîéëäîã õ¿÷èí ç¿éëñ, áîäëîãî, 
èíñòèòóöè¿äèéí íýãäìýë öîãö ãýæ áèä ¿çäýã. 
Õàâåð Ñàëà-è-Ìàðòèíû äýâø¿¿ëñýí÷ëýí: “èë¿¿ 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ýäèéí çàñãóóä èðãýäèéíõýý 
îðëîãûã óëàì ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðãýæ ÷àäàõ 
õàíäëàãàòàé áàéäàã”. Ãýõäýý áàñ á¿òýýìæ áîë 
àëèâàà ýäèéí çàñàã äàõü õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ºãººæèéí õóâèéí ãîë õºòëºã÷ áºãººä ýðãýýä 
òóõàéí ýäèéí çàñãèéí íèéò ºñºëòèéí õóâèéã 
ÿìàð ÷ ýðãýëçýýã¿é òîäîðõîéëäîã áèëýý. Èéìä 
èë¿¿ ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ýäèéí çàñàã äóíäààñ 
óðò õóãàöààíä èë¿¿ õóðäàí ºñºõ  ìàãàäëàëòàé 
áàéäàã.

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí ÷èãëýëýýð Äýëõèéí 
Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìààñ õèéæ áóé àæëûí 
íèëýýä íü äýëõèéí 100 ãàðóé óëñûí ýäèéí 
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28 çàñãèéí ºñºëòèéí òóðøëàãà ýðñ ÿëãààòàé 
áàéãààãèéí öààíà ò¿¿íèéã òîäîðõîéëæ 
áóé õ¿÷èí ç¿éëñ, áîäëîãî, èíñòèòóöè¿äèéã 
èëð¿¿ëýí ãàðãàõàä ÷èãëýãäýæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 
òàâü ãàðóé æèëèéí òóðø, òóõàéëáàë Àðãåíòèí, 
Ãàíà, Òàéâàíû íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí ºñºëò 
õºãæèë ÿëãààòàé áàéãààã þóãààð òàéëáàðëàõ âý? 
(Ãðàôèê 1). 

Ìàãàäã¿é, õàðüöóóëñàí õºãæëèéí ÷èãëýëä 
öººõºí àñóóëò èë¿¿ õàìààòàé áàéäàã áèç. Ýíý 
÷èãëýëä òóñ Ôîðóìûí õèéæ áóé àæëààñ íààíàäàæ 
ãóðâàí ãîë ç¿éë àæèãëàãääàã: Íýãä¿ãýýðò, ýíä 
õîëáîãääîã õ¿÷èí ç¿éëñ àñàð îëîí áºãººä àñàð 
ºðãºí õ¿ðýýã õàìàð÷ òàðõñàí áàéäàã. Ìýäýýæ 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû ÷àíàðûí àñóóäàë 
àìèí ÷óõàë- òºðèéí ìºíãº ñàíõ¿¿ã áóðóóãààð 
óäèðäàæ ýñâýë äýýð äóðäñàí øèã àëäààòàé áóþó 
çîõèñã¿é âàëþòûí õàíøíû áîäëîãî áàðèìòàëæ   
òîãòâîðòîé ºñºëò õàðóóëæ ÷àäàæ áàéãàà óëñ 
îðíû æèøýý áèäýíä îëîí áàéõã¿é.

Ãýòýë ìàêðî ýäèéí çàñãèéí õÿíóóð 
óäèðäëàãààñ ãàäóóðõ òºðèéí õýâøëèéí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí áóñàä òàë áàñ èéì áàéäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí çààâàë àñóóõ ¸ñòîé àñóóëòóóä áàéäàã: 
Çàñãèéí ãàçàð õóâèéí ñàëáàðòàé õàðèëöàõäàà 
õîë õºíäèé çàé áàðüæ áàéíà óó ýñâýë íºõºðñºã 
äîòíî õàðüöàæ áàéíà óó? Ø¿¿õèéí òîãòîëöîî 
øóäàðãà áàéæ ìàðãààíûã ¿íäýñëýëòýé, øóóðõàé, 
èë òîä, áàãà çàðäëààð øèéäâýðëýæ áàéíà óó 
ýñâýë òýíä “øóäðàãà ¸ñ” íàéìààíû õýðýãñýë 

áîëñîí áàéíà óó? Òàòâàðûí îðëîãûã õ¿íèé 
íººö, äýä á¿òöèéí á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëòàä çàðöóóëàõ çàìààð 
ýäèéí çàñãèéã áóöààí ñýëáýæ áàéíà óó, ýñâýë 
õºðºíãèéã ¿ð àøèãã¿é òºñë¿¿äýä çàðöóóëæ 
áàéíà óó, ýñâýë á¿ð ò¿¿íýýñ ÷ äîð áàéäëààð 
àøèãëàí øàìøèãäóóëæ áàéíà óó? Øààðäëàãàã¿é 
õ¿íä ñóðòëûí äàâõàðãóóä, õýðýãöýýã¿é 
çîõèöóóëàëòààñ á¿ðäñýí çîõèöóóëàëòûí 
îð÷èí àæèë ã¿éëãýý áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû 
ºðòºã çàðäëûã íýìýãä¿¿ëæ ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
áóóðóóëæ áàéíà óó? Òåõíîëîãèéí øèíý 
á¿òýýë, ñàíàà÷èëãóóäûã õýð ¿ð àøèãòàé àâ÷ 
àøèãëàæ áàéíà âý, òóõàéí óëñûí áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîîíû ÷àíàðò õàíãàëòòàé àíõààðàë 
òàâüæ áàéíà óó? Òóõàéí îðîí ãàäààä åðòºíöòýé 
íýýëòòýé, ººðòºº èòãýëòýé áàéäëààð õàðüöàæ 
áàéíà óó, àëü ýñâýë àéäàñ ò¿ãø¿¿ðòýé, ýðãýëçñýí 
áàéäëààð õàíäàæ áàéíà óó? 

Èë¿¿ åðºíõèéëáºë, ºì÷èéí ýðõ áà 
èíñòèòóöè¿äèéí ¿¿ðýã þó âý? Òýäãýýðèéí 
õºãæëèéí ¿éë ÿâöàä ã¿éöýòãýõ ãîë à÷ 
õîëáîãäëûí òóõàé Àñåìîãëó (2001) íýãýí 
õ¿÷òýé æèøýý ãàðãàñàí áàéäàã íü: “Èë¿¿ 
ñàéí ‘èíñòèòóöè¿ä’-òýé, èë¿¿ ºì÷èéí ýðõòýé, 
ãàæóóäàë áàãàòàé áîäëîãîòîé îðíóóä áèåò 
áîëîí õ¿íèé êàïèòàëä èë¿¿ èõ õºðºíãº îðóóëæ, 
èë¿¿ ºíäºð îðëîãûí ò¿âøèíä õ¿ðýõèéí òóëä 
ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñýý óëàì ¿ð àøèãòàé àøèãëàõ 
áîëíî”  ãýñýí áàéäàã. Äýýðõ àñóóëòóóäàä ºãºõ 

Ãðàôèê 1. Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ, îëîí óëñûí äîëëàðààð

Ýõ ñóðâàëæ: Õåñòîí íàð, 2002; Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàí, 20051.
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Õî¸ðäóãààðò, ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñ òóõàéí 
óëñûí õºãæëèéí ¿å øàòààñ õàìààð÷  õàðèëöàí 
àäèëã¿é õýìæýýíä àñóóäàë ¿¿ñãýäýã. Ôèíëÿíäàä 
òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí àñóóäàë Ýíýòõýã, 
Òóðêòýé õàðüöóóëáàë áàãà ñàíàà çîâîîäîã, 
ó÷èð íü äýýðõ õî¸ð îðîí áîë òºñâèéí ñàõèëãà 
áàòã¿é áàéäëûí óðò óäààí æèëèéí ò¿¿õòýé 
óëñóóä. Ôèíëÿíä óëñ îäîîãîîð èðýýä¿éä ¿¿ñýõ 
òýòãýâýð òýòãýìæèéí ºð òºëáºðèéã áàðàãäóóëàõ 
íººöèéí èë¿¿äýëòýéãýýð õ¿í àìûí íàñæèëòûí 
àñóóäàëòàé òóëãàð÷ áàéãàà íü Åâðîïûí îëîí 
òîìîîõîí îðíûã è÷ýýõýä õ¿ðãýæ áàéíà. 
Ýíýòõýã, Òóðê õî¸ð óëñ òºñâèéí àëäàãäàëòàé 
àæèëëàæ áàéíà. Ãýõäýý Òóðê óëñ èõ õýìæýýíèé 
óëñûí ºð ¿¿ñ÷ õóðèìòëàãäàõàä õ¿ðãýñýí 
òºñâèéí õàðèóöëàãàã¿é áîäëîãîî îðõèõ òàë äýýð 
ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèë ãàéõàëòàé àõèö ãàðãààä áàéíà.  
Õàðèí Ôèíëÿíäàä, òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéí 
õóðäàö òóñ óëñûí èðýýä¿éí ºñºëòèéí õýòèéí 
òºëºâò òóéëûí ÷óõàë ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã. 
Íîêèà êîìïàíè Àçè äàõü ºðñºëäºã÷ íàðààñàà 
òåõíîëîãèéí õóâüä äàâóó áàéäëàà õàäãàëæ 
÷àäàõ ýñýõ íü èíôëÿöè áàãà çýðýã ºñºõ ýñýõ 
òóõàé àñóóäëààñ õàìààã¿é ÷óõëààð Ôèíëÿíäûí 
íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí èðýýä¿éí õóâüñàë 
õºãæëèéã òîäîðõîéëæ áàéäàã.

Ãóðàâäóãààðò, ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñèéí à÷ 
õîëáîãäîë öàã õóãàöààíû ÿâöàä ººð÷ëºãäñººð 
áàéãàà íü äàÿàðøëûí õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëººãººð 
óëàì á¿ð ºñºí íýìýãäýæ áóé íýã ÷èã õàíäëàãà 
þì. Äýëõèé äàõèíû õýìæýýãýýð  èíôëÿöè 
áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéæ äàéíû äàðààõü ¿åèéí 
õàìãèéí äîîä ò¿âøèíä õ¿ðýýä áàéãàà íü ÀÍÓ-
ûí èíôëÿöè õî¸ð îðîíòîé òîîãîîð õýìæèãäýæ 
áàéñàí 1970, 80-ààä îíû ¿åèéíõ øèã òèéì ÷ èõ 
ñàíàà çîâîîñîí ç¿éë áèø áîëæýý. Ãýâ÷ êàïèòàëûí 
øèëæèëò õºäºëãººí èõñýæ, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë 
îðîî áóñãàà áàéãààãààñ óëñûíõàà ìºíãº ñàíõ¿¿ã 
ñàéí óäèðääàãã¿é óëñóóäûí õóâüä 2001 îíû 
ñ¿¿ëýýð Àðãåíòèíä ãàðñàí øèã ýðñäýëòýé áàéäàë 
íýìýãäýæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òýýâýð, 
õàðèëöàà õîëáîîíû çàðäàë îãöîì áóóðñíààð 

äýëõèéí òîìîîõîí êîðïîðàöèóäûí õóâüä óð 
÷àäâàð, àæèëëàõ õ¿÷íèé ºðòºã áàãàòàé áàéäëûã 
óëñ òºð, íèéãìèéí òîãòâîðòîé áàéäàëòàé 
çºâ óÿëäóóëàõ áîëîìæòîé òèéì ãàçðóóä ðóó 
¿éëäâýðëýëýý øèëæ¿¿ëýõýä õÿëáàð áîëîîä 
áàéãàà ó÷ðààñ áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð 
îëæ àâàõ ÿâäàë, àæèëëàõ õ¿÷íèé ñóðãàëòûí 
ò¿âøèí çýðýã àñóóäàë óëàì á¿ð ÷óõëààð òàâèãäàæ 
áàéíà. Ýíý ÿâäëûã ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä ýäèéí 
çàñàã íü Åâðîïûí áóñàä õýñãèéí äóíäæààñ õî¸ð 
äàõèí èë¿¿ õóðäòàé ºñ÷ áóé Òºâ áîëîí Ç¿¿í 
Åâðîïûí óëñóóäûí æèøýý íîòëîí õàðóóëæ 
áàéíà. 

ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ       
Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì 1979 îíîîñ 
õîéø ¿íäýñíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õýìæèæ 
ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Òàéëàíãóóä ãàðãàæ áàéíà. 
Ýíý õóãàöààíä áèä àëèâàà óëñ îðíû  èðãýääýý 
õºãæèë öýöýãëýëòèéã õàíãàëòòàé ºã÷, 
äýýøë¿¿ëýõ ÷àäâàðò øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé 
òýðõ¿¿ á¿òýýìæèéã ÷óõàì ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëñ 
õºòºëæ áàéãàà òàëààðõ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ¿çýë áîäëûã àíõààð÷ ¿çýæ áàéñàí ó÷ðààñ 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õýìæèõýä àøèãëàæ áàéñàí 
òîäîðõîé àðãà ç¿éí õóâüä ãàðöààã¿é õóâüñàí 
õºãæèæ áàéâ.  2001 îíîîñ õîéø ìàíàé àðãà 
ç¿é Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìä çîðèóëàí 
Æåôôðèé Ñàêñ, Æîí ÌàêÀðòóð íàðûí 
áîëîâñðóóëñàí ªñºëòèéí ªðñºëäºõ ×àäâàðûí 
Èíäåêñ (ªª×È áóþó GCI)  õýìýýõ çàãâàðò 
òóëãóóðëàæ áàéíà. 

ªª×È íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õýìæèõ 
òîîí õ¿ðýýã ãàðãàõ çîðèëãîòîé õýä õýäýí 
íýìýëò îéëãîëòûã íýãòãýäýã. Ýíý çàãâàðò 
àëèâàà îðíû ºñºëòèéí õóâüñàë õºãæëèéã 
òàéëáàðëàõàä îðîõ ÿíç á¿ðèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
òîìú¸îëîõäîî “ãóðâàí òóëãóóð”-ûã òîãòîîäîã. 
¯¿íä, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû ÷àíàð, 
òóõàéí óëñûí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí áàéäàë, 
ò¿¿í÷ëýí òåõíîëîãè áà øèíèéã ñàíàà÷ëàõûí 
à÷ õîëáîãäëûã õàðãàëçàí òåõíîëîãèéí áýëýí 
áàéäëûí ò¿âøèí ãýñýí  ãóðâàí ¿ç¿¿ëýëòèéã àâ÷ 
¿çñýí. ªª×È-ä èõ, äýýä ñóðãóóëüä õàìðàãäàëòûí 
õóâü, èíôëÿöèéí ä¿í, òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéäàë, õºäºëãººíò õîëáîî, èíòåðíýò ãýõ 
ìýòèéí øèíý òåõíîëîãè íýâòðýëòèéí ò¿âøèí 
çýðýã òîãòñîí òîîí ìýäýýëëèéã Äýëõèéí Ýäèéí 
Çàñãèéí Ôîðóìûí Áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ñàíàà 
áîäëûí ñóäàëãààãààð (Ñóäàëãàà) àâñàí òîîí 
ìýäýýëýëòýé õîñëóóëàí àøèãëàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
ñóäàëãààãààð àâñàí òîîí ìýäýýëýë íü ãîëäóó 
òîãòñîí òîîí ìýäýýëýë áàéäàãã¿é áîëîâ÷ ýäèéí 

1.
1 

Ýä
èé

í 
çà

ñã
èé

í 
ºñ

ºë
òè

éã
 ä

ýì
æ

èõ
 á

îä
ëî

ãî
, è

íñ
òè

òó
öè

¿ä
: ª

ðñ
ºë

äº
õ 

÷à
äâ

àð
ûí

 è
íä

åê
ñè

éí
 ¿

ð 
ä¿

íã
ýý

ñ

õàðèóëò óëñ îðîí á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéõûí çýðýãöýý óã õàðèóëòóóä íü òóõàéí ýäèéí 
çàñàã óðüä÷èëàí òºñººëºãäºõ¿éö, òîãòâîðòîé 
áàéäëààð ºñ÷ áàéãàà ýñýõ (æèøýý íü, Òàéâàíü),  
÷àäàìæàà á¿ðýí àøèãëàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ýñýõ 
(æèøýý íü, Àðãåíòèí), ýñâýë á¿ð òîãòâîðã¿é 
áàéãàà áóþó ¿íýí õýðýãòýý íýã õ¿íä íîîãäîõ 
îðëîãî íü áóóð÷ áàéãàà ýñýõ (òóõàéëáàë, Ãàíà) 
òàëààð ÷óõàë óòãà àãóóëñàí áàéíà ãýäýãò ãàéõàõ 
ç¿éëã¿é. Ýíý ãóðâàí îðíû ºñºëòèéí òóðøëàãûã 
Ãðàôèê 1-ä ¿ç¿¿ëýâ.
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çàñãèéí ºñºëòèéã áèé áîëãîã÷ õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
çîõèõ ¸ñîîð îéëãîõîä ãîë ¿¿ðýãòýé çàðèì 
îéëãîëòóóäûí òàëààð îëæ ìýäýõýä òóñàëäàã. 
Èéì îéëãîëòóóäûí æèøýýíä ø¿¿õèéí õàðààò 
áóñ áàéäàë, èíñòèòóöè÷ëýãäñýí àâèëãàëûí 
òàðõàëò, ýäèéí çàñàã äàõü òºðèéí ¿ð àøèãã¿é 
îðîëöîîíû öàð õ¿ðýý    ãýõ ìýòèéã îðóóëæ 
áîëîõ þì.

Ýäãýýð ÿíç á¿ðèéí æèæèã õýñãèéã ººð ººð 
äýä èíäåêñýä íýãòãýí îðóóëñàí áºãººä äîð 
á¿ðíýý ºñºëòèéí ¿éë ÿâöûí ººð ººð òàëûã 
(òóõàéëáàë, ãýðýý, ýðõ ç¿éí à÷ õîëáîãäîë, 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäàë 
ãýõ ìýò) õàðóóëàõûí çýðýãöýý  òýäãýýðèéã 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí íèéò “îíîî”-íä íýãòãýí 
îðóóëäàã.  Ñàêñ, ÌàêÀðòóð íàðûí íýâòð¿¿ëñýí 
õî¸ð äàõü îéëãîëò áîë òåõíîëîãèéí àñóóäàë 
èõýýõýí íºëººòýé ÷, òóõàéí îðíû õºãæëèéí 
¿å øàòíààñ õàìààð÷ óëñ îðîí á¿ðò õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéäàã ãýñýí ¿çýë ñàíàà þì. Øâåéöàðüä 
øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí àñóóäàë ãîë áàéäàã áîë 
ãàäààäààñ òåõíîëîãè àâ÷ õýðýãëýõ, òåõíîëîãè 
øèëæ¿¿ëýõ àñóóäàë ×èëèä õàðüöàíãóé ÷óõàë 
áàéæ áîëîõ þì. Ýíýõ¿¿ ÿëãàà íü ýíý õî¸ð  óëñûã 

òóõàéí óëñàä ñ¿¿ëèéí æèëä á¿ðòãýãäñýí íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÀÍÓ-ûí õýðýãëýýíèé ïàòåíòèéí 
(øèíý á¿òýýëèéí ïàòåíò) òîîíä íü òóëãóóðëàí 
¿íäñýí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ áà ¿íäñýí áóñ 
øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ ãýæ íýðëýäýã õî¸ð òóñäàà 
àíãèëàëä îðîõîä õ¿ðãýäýã áàéíà.  2004 îíä 
á¿ãä ñàÿ õ¿í àì òóòàìä äîð õàÿæ 15 ïàòåíò 
ýçýìøèæ áàéñàí ¿íäñýí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷äûí  
æàãñààëòûã Õ¿ñíýãò 1-ä ¿ç¿¿ëýâ. Ãóðàâ äàõü 
îéëãîëò áîë àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã òàéëáàðëàæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéí à÷ 
õîëáîãäîë ýäãýýð õî¸ð àíãèëàëûí îðíóóäàä 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã ãýñýí ¿çýë ñàíàà 
þì. Èéì ó÷ðààñ, Òóðêò ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí àñóóäàë Øâåäèéíõýýñ 
èë¿¿ ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áàéõ òàëòàé. Ýíýõ¿¿ 
èíäåêñèéã çîõèîõîä àøèãëàñàí æèíõýíý ñóóðü 
àðãà ç¿éã ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí òºãñãºëä áóé Õàâñðàëò 
À-ä òîäîðõîé õàðóóëñàí áàéãàà. 

ªñºëòèéí ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñèéí 
çýðýãëýë 2005-2006

Åâðîï áà Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ
Ôèíëÿíä óëñ óã çýðýãëýëä òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðèà 
õàäãàëñàí õýâýýð áàéíà. Òóñ óëñ äýëõèé äýýð 
õàìãèéí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ áèçíåñèéí îð÷íû 
íýã ãýäãýý õ¿÷òýé õàðóóëñàí íü õºãæëèéí äýýä 
ò¿âøèíä ÿâæ áàéãàà ýíý óëñûí õóâüä  á¿òýýìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé þì.  
Ýíý íü ò¿¿íèé ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ìàø ýð¿¿ë 
îð÷èíòîé õîñîëñîí áàéäàã áîë áóñàä îëîí àæ 
¿éëäâýðæñýí îðîí ýíý ÷èãëýëä òýìöñýýð áàéãàà 
áèëýý. Ôèíëÿíäûí çàñãèéí ãàçàð òºñâèéí 
èë¿¿äýëòýé àæèëëàõàä áýëýí áàéæ, óëìààð òóñ 
óëñûí õ¿í àìûí íàñæèëòòàé õîëáîîòîéãîîð 
èðýýä¿éä õ¿ëýýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé 
áàéõûã çîðüæ áàéãàà íü á¿ð ÷ ñýòãýë õºäëºì 
áàéíà. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí ýíýõ¿¿ 
õàíäëàãà íü Ôèíëÿíäûí íèéãýì äýõ óëñ òºðèéí 
òºëºâøèëòèéí ò¿âøèí áóñàäòàé ºðñºëäºõ¿éö 
õýìæýýíä áàéãààã òîä òîìðóóí õàðóóëæ áàéíà. 
Öààøèëáàë, Ôèíëÿíä óëñ äýëõèéí õàìãèéí 
ñàéíû íýãä òîîöîãäîõ èíñòèòóöèéí îð÷èíòîé: 
òóñ óëñûí áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàí õóóëèà 
äýýäëýõ óóð àìüñãàëä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã, 
àâèëãàë åð áóñûí äîîãóóð ò¿âøèíä áàéäàã, 
íýýëòòýé, èë òîä áàéäàë õºãæñºí çýðýã íü áóñàä 
îðîí ñàéòàð ñóäëàâàë çîõèõ ¿ëãýð æèøýý þì. 

ÀÍÓ ýíý çýðýãëýëèéí õî¸ðäóãààðò îðñîí 
íü òóñ óëñûí òåõíîëîãèéí õóâüä ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
íî¸ðõîæ áóé áàéäàë áîëîí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ûí 
õóâüä õýíèéã ÷ óðäàà ãàðãààã¿é áàéäàëòàé íü 
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Õ¿ñíýãò 1. ¯íäñýí òåõíîëîãè-øèíèéã 
ñàíàà÷ëàã÷ ýäèéí çàñãóóä, 2004 îí

Óëñ

Íýã ñàÿ õ¿í àì òóòàìä 
îëãîñîí ÀÍÓ-ûí õýðýãëýýíèé 
ïàòåíòèéí æèëèéí äóíäàæ

Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 283.7 1
ßïîí 276.6 2
Òàéâàíü 263.9 3
Øâåéöàðü 177.4 4
Ôèíëÿíä 176.5 5
Èçðàèëü 155.8 6
Øâåä 144.9 7
Ãåðìàí 130.7 8
Êàíàä 106.4 9
Ñèíãàïóð 104.4 10
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 92.3 11
Ëþêñåìáóðã 88.0 12
Íèäåðëàíä 78.6 13
Äàíè 76.7 14
Àâñòðè 66.7 15
Èñëàíä 66.7 16
Áåëüãè 59.4 17
Èõ Áðèòàíè 58.1 18
Ôðàíö 56.0 19
Íîðâåãè 52.8 20
Àâñòðàëè 47.9 21
Èðëàíä 46.5 22
Ãîíêîíã 43.8 23
Øèíý Çåëàíä 36.4 24
Èòàëè 27.9 25

Ýçýëñýí áàéð

Ýõ ñóðâàëæ: ÀÍÓ-ûí Ïàòåíò, áàðààíû òýìäãèéí ãàçàð
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Õ¿ñíýãò 2. ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí çýðýãëýë áà 2004 îíû õàðüöóóëàëò

Óëñ
ªª×È

2005 - Çýðýãëýë
ªª×È

2005 - Îíîî
ªª×È

2004 - Çýðýãëýë

Ôèíëÿíä 1 5.94 1
Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 2 5.81 2
Øâåä 3 5.65 3
Äàíè 4 5.65 5
Òàéâàíü 5 5.58 4
Ñèíãàïóð 6 5.48 7
Èñëàíä 7 5.48 10
Øâåéöàðü 8 5.46 8
Íîðâåãè 9 5.40 6
Àâñòðàëè 10 5.21 14
Íèäåðëàíä 11 5.21 12
ßïîí 12 5.18 9
Èõ Áðèòàíè 13 5.11 11
Êàíàä 14 5.10 15
Ãåðìàí 15 5.10 13
Øèíý Çåëàíä 16 5.09 18
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  17 5.07 29
Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò  18 4.99 16
Êàòàð 19 4.97 -
Ýñòîíè 20 4.95 20
Àâñòðè 21 4.95 17
Ïîðòóãàë 22 4.91 24
×èëè 23 4.91 22
Ìàëàéç 24 4.90 31
Ëþêñåìáóðã 25 4.90 26
Èðëàíä 26 4.86 30
Èçðàèëü 27 4.84 19
Ãîíêîíã 28 4.83 21
Èñïàíè 29 4.80 23
Ôðàíö 30 4.78 27
Áåëüãè 31 4.63 25
Ñëîâåíè 32 4.59 33
Êóâåéò 33 4.58 -
Êèïð 34 4.54 38
Ìàëüò 35 4.54 32
Òàéëàíä 36 4.50 34
Áàõðåéí 37 4.48 28
ÁÍ ×åõ Óëñ 38 4.42 40
Óíãàð 39 4.38 39
Òóíèñ 40 4.32 42
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 41 4.31 43
ªìíºä Àôðèê 42 4.31 41
Ëèòâà 43 4.30 36
Ëàòâè 44 4.29 44
Èîðäàí 45 4.28 35
Ãðåê 46 4.26 37
Èòàëè 47 4.21 47
Áîòñâàíè 48 4.21 45
Õÿòàä 49 4.07 46
Ýíýòõýã 50 4.04 55
Ïîëüø 51 4.00 60
Ìàâðèòàíè 52 4.00 49
Åãèïåò 53 3.96 62
Óðóãâàé 54 3.93 54
Ìåêñèê 55 3.92 48
Ýëü Ñàëüâàäîð 56 3.86 53
Êîëóìáè 57 3.84 64
Áîëãàð 58 3.83 59
Ãàíà 59 3.82 68
Òðèíàäàä Òîáàãî 60 3.81 51
Êàçàõñòàí 61 3.77 -
Õîðâàò 62 3.74 61

Óëñ
ªª×È

2005 - Çýðýãëýë
ªª×È

2005 - Îíîî
ªª×È

2004 - Çýðýãëýë

Íàìèáè 63 3.72 52
Êîñòà Ðèêà 64 3.72 50
Áðàçèë 65 3.69 57
Òóðê 66 3.68 66
Ðóìûí 67 3.67 63
Ïåðó 68 3.66 67
Àçåðáàéæàí 69 3.64 -
ßìàéê 70 3.64 65
Òàíçàíè 71 3.57 82
Àðãåíòèí 72 3.56 74
Ïàíàì 73 3.55 58
Èíäîíåçè 74 3.53 69
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 75 3.53 70
Ìàðîêêî 76 3.49 56
Ôèëèïïèí 77 3.47 76
Àëæèð 78 3.46 71
Àðìÿí 79 3.44 -
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 80 3.38 89
Âüåòíàì 81 3.37 77
Ìîëäàâ 82 3.37 -
Ïàêèñòàí 83 3.33 91
Óêðàèí 84 3.30 86
Ìàêåäîí 85 3.26 84
Ã¿ðæ 86 3.25 94
Óãàíäà 87 3.24 79
Íèãåðè 88 3.23 93
Âåíåñóýë 89 3.22 85
Ìàëè 90 3.22 88
Ìîçàìáèê 91 3.19 92
Êåíè 92 3.19 78
Ãîíäóðàñ 93 3.18 97
Ãàìáè 94 3.18 75
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 95 3.17 81
Ìîíãîë 96 3.16 -
Ãâàòåìàë  97 3.12 80
Øðè Ëàíê 98 3.10 73
Íèêàðàãóà 99 3.08 95
Àëáàíè 100 3.07 -
Áîëèâ 101 3.06 98
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 102 3.05 72
Ýêâàäîð 103 3.01 90
Òàæèêñòàí 104 3.01 -
Ìàëàâè 105 3.00 87
Ýòèîï 106 3.00 101
Ìàäàãñêàð 107 2.95 96
Ç¿¿í Òèìîð 108 2.93 -
Çèìáàáâå 109 2.89 99
Áàíãëàäåø 110 2.86 102
Êàìåðóí 111 2.84 -
Êàìáîæ 112 2.82 -
Ïàðàãâàé 113 2.80 100
Áåíèí 114 2.74 -
Ãàéàíà 115 2.73 -
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 116 2.62 -
×àä 117 2.37 104

1.
1 

Ýä
èé

í 
çà

ñã
èé

í 
ºñ

ºë
òè

éã
 ä

ýì
æ

èõ
 á

îä
ëî

ãî
, è

íñ
òè

òó
öè

¿ä
: ª

ðñ
ºë

äº
õ 

÷à
äâ

àð
ûí

 è
íä

åê
ñè

éí
 ¿

ð 
ä¿

íã
ýý

ñ



32

Õ¿ñíýãò 3. ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä

Óëñ

ªª×È
2005
Áàéð

ªª×È
2005
Îíîî

Ôèíëÿíä 1 5.94
ÀÍÓ 2 5.81
Øâåä 3 5.65
Äàíè 4 5.65
Òàéâàíü 5 5.58
Ñèíãàïóð 6 5.48
Èñëàíä 7 5.48
Øâåéöàðü 8 5.46
Íîðâåãè 9 5.40
Àâñòðàëè 10 5.21
Íèäåðëàíä 11 5.21
ßïîí 12 5.18
Èõ Áðèòàíè 13 5.11
Êàíàä 14 5.10
Ãåðìàí 15 5.10
Øèíý Çåëàíä 16 5.09
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  17 5.07
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ  18 4.99
Êàòàð 19 4.97
Ýñòîíè 20 4.95
Àâñòðè 21 4.95
Ïîðòóãàë 22 4.91
×èëè 23 4.91
Ìàëàéç 24 4.90
Ëþêñåìáóðã 25 4.90
Èðëàíä 26 4.86
Èçðàèëü 27 4.84
Ãîíêîíã 28 4.83
Èñïàíè 29 4.80
Ôðàíö 30 4.78
Áåëüãè 31 4.63
Ñëîâåíè 32 4.59
Êóâåéò 33 4.58
Êèïð 34 4.54
Ìàëüò 35 4.54
Òàéëàíä 36 4.50
Áàõðåéí 37 4.48
ÁÍ ×åõ Óëñ 38 4.42
Óíãàð 39 4.38
Òóíèñ 40 4.32
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 41 4.31
ªìíºä Àôðèê 42 4.31
Ëèòâà 43 4.30
Ëàòâè 44 4.29
Èîðäàí 45 4.28
Ãðåê 46 4.26
Èòàëè 47 4.21
Áîòñâàíè 48 4.21
Õÿòàä 49 4.07
Ýíýòõýã 50 4.04
Ïîëüø 51 4.00
Ìàâðèòàíè 52 4.00
Åãèïåò 53 3.96
Óðóãâàé 54 3.93
Ìåêñèê 55 3.92
Ýëü Ñàëüâàäîð 56 3.86
Êîëóìáè 57 3.84
Áîëãàð 58 3.83
Ãàíà 59 3.82
Òðèíàäàä Òîáàãî 60 3.81

ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñ (ªª×È)

Óëñ Áàéð Îíîî

Òåõíîëîãèéí èíäåêñ

Óëñ Áàéð Îíîî

Òºðèéí èíñòèòóöè¿äèéí 
èíäåêñ 

Óëñ Áàéð Îíîî

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
îð÷íû èíäåêñ

ÀÍÓ 1 6.19
Ôèíëÿíä 2 6.02
Òàéâàíü  3 5.85
Øâåä  4 5.78
Äàíè 5 5.30
Øâåéöàðü  6 5.29
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  7 5.26
ßïîí 8 5.24
Èñëàíä  9 5.16
Ñèíãàïóð  10 4.93
Íèäåðëàíä 11 4.88
Èçðàèëü 12 4.87
Íîðâåãè  13 4.87
Àâñòðàëè  14 4.82
Êàíàä  15 4.79
Ãåðìàí  16 4.78
Èõ Áðèòàíè 17 4.66
Ýñòîíè  18 4.62
Øèíý Çåëàíä  19 4.47
Ïîðòóãàë 20 4.39
Àâñòðè 21 4.35
ÁÍ ×åõ Óëñ 22 4.31
Ìàëüò  23 4.29
Ôðàíö  24 4.26
Ìàëàéç  25 4.22
Ãîíêîíã  26 4.21
Èñïàíè 27 4.21
Áåëüãè 28 4.18
Ëþêñåìáóðã 29 4.11
Óíãàð 30 4.08
Èðëàíä 31 4.07
Ñëîâåíè 32 4.07
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ  33 4.04
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ  34 3.99
×èëè 35 3.93
Êèïð  36 3.87
Ãðåê  37 3.85
Ëàòâè 38 3.83
Ïîëüø 39 3.77
Êàòàð  40 3.76
Áàõðåéí 41 3.73
Ëèòâà  42 3.70
Òàéëàíä  43 3.69
Èòàëè 44 3.68
ßìàéê 45 3.64
ªìíºä Àôðèê 46 3.62
Ìàâðèòàíè 47 3.57
Êóâåéò  48 3.56
Ðóìûí  49 3.53
Áðàçèë  50 3.51
Õîðâàò 51 3.48
Èîðäàí 52 3.46
Òóðê  53 3.45
Ôèëèïïèí  54 3.43
Ýíýòõýã  55 3.42
Êîñòà Ðèêà  56 3.39
Ìåêñèê  57 3.39
Åãèïåò  58 3.36
Àðãåíòèí  59 3.35
Òóíèñ  60 3.35

Øèíý Çåëàíä  1 6.35
Äàíè  2 6.35
Èñëàíä 3 6.33
Ñèíãàïóð  4 6.25
Ôèíëÿíä 5 6.19
Íîðâåãè 6 6.13
Ëþêñåìáóðã  7 6.08
Ãåðìàí 8 6.04
Øâåéöàðü  9 6.02
Àâñòðàëè  10 6.01
Àâñòðè  11 6.00
Èõ Áðèòàíè 12 5.98
Èðëàíä 13 5.93
ßïîí 14 5.84
Ïîðòóãàë 15 5.83
Íèäåðëàíä 16 5.83
Øâåä  17 5.82
ÀÍÓ 18 5.77
Êàòàð  19 5.75
Ôðàíö  20 5.72
Êàíàä 21 5.67
×èëè 22 5.58
Ãîíêîíã 23 5.58
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ  24 5.52
Ýñòîíè 25 5.51
Òàéâàíü 26 5.47
Êèïð  27 5.44
Áåëüãè 28 5.38
Ìàëàéç  29 5.36
Èçðàèëü 30 5.35
Èîðäàí 31 5.28
Ìàëüò  32 5.23
Óðóãâàé 33 5.19
Óíãàð 34 5.15
Ñëîâåíè 35 5.14
Èñïàíè  36 5.13
Êóâåéò 37 5.11
Áàõðåéí  38 5.10
Áîòñâàíè 39 5.08
Òóíèñ 40 5.02
Òàéëàíä  41 4.88
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  42 4.78
Ãðåê 43 4.77
Ëèòâà  44 4.73
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 45 4.73
Èòàëè 46 4.70
ªìíºä Àôðèê 47 4.63
ÁÍ ×åõ Óëñ 48 4.63
Êîëóìáè 49 4.55
Ëàòâè  50 4.55
Ãàíà  51 4.54
Ýíýòõýã  52 4.52
Åãèïåò 53 4.46
Ýëü Ñàëüâàäîð 54 4.45
Ìàâðèòàíè  55 4.41
Õÿòàä 56 4.41
Íàìèáè 57 4.38
Êîñòà Ðèêà  58 4.32
Ïåðó 59 4.27
Òàíçàíè  60 4.25

Ñèíãàïóð  1 5.82
Íîðâåãè  2 5.76
Äàíè 3 5.64
Ôèíëÿíä 4 5.52
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ  5 5.43
Êàòàð  6 5.40
Èðëàíä 7 5.38
Ãîíêîíã  8 5.34
Ëþêñåìáóðã 9 5.30
Íèäåðëàíä 10 5.26
Èñëàíä 11 5.24
Øâåä  12 5.24
Øâåéöàðü  13 5.23
Àâñòðàëè  14 5.21
×èëè 15 5.20
Êàíàä  16 5.16
Òàéâàíü  17 5.15
Èõ Áðèòàíè 18 5.13
Ìàëàéç  19 5.12
Øèíý Çåëàíä  20 5.10
Êóâåéò  21 5.09
Àâñòðè 22 5.07
ÀÍÓ 23 5.07
Èñïàíè 24 5.07
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  25 4.98
Òàéëàíä  26 4.94
Ôðàíö  27 4.90
Ãåðìàí  28 4.81
Áåëüãè 29 4.76
Ýñòîíè  30 4.73
ªìíºä Àôðèê 31 4.68
Áàõðåéí 32 4.62
Õÿòàä 33 4.61
Òóíèñ  34 4.59
Ñëîâåíè 35 4.57
Áîòñâàíè  36 4.55
Ïîðòóãàëü 37 4.51
Ëàòâè 38 4.48
Ëèòâà  39 4.47
Òðèíàäàä Òîáàãî 40 4.44
Êàçàêñòàí 41 4.42
ßïîí 42 4.40
Ìåêñèê  43 4.35
Àëæèð 44 4.33
Êèïð  45 4.33
ÁÍ ×åõ Óëñ 46 4.31
Èòàëè 47 4.26
Èçðàèëü 48 4.25
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ  49 4.23
Ýíýòõýã  50 4.17
Ãðåê  51 4.16
Èîðäàí 52 4.10
Ïîëüø 53 4.09
Ìàëüò  54 4.09
Åãèïåò  55 4.07
Àçåðáàéæàí 56 4.05
Ýëü Ñàëüâàäîð 57 4.03
ÎÕÓ 58 4.02
Ìàâðèòàíè 59 4.01
Âüåòíàì 60 3.96
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Õ¿ñíýãò 3. ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä /¿ðãýëæëýë/

Óëñ

ªª×È
2005
Áàéð

ªª×È
2005
Îíîî

Êàçàêñòàí 61 3.77
Õîðâàò 62 3.74
Íàìèáè 63 3.72
Êîñòà Ðèêà 64 3.72
Áðàçèë 65 3.69
Òóðê 66 3.68
Ðóìûí 67 3.67
Ïåðó 68 3.66
Àçåðáàéæàí 69 3.64
ßìàéê 70 3.64
Òàíçàíè 71 3.57
Àðãåíòèí 72 3.56
Ïàíàì 73 3.55
Èíäîíåçè 74 3.53
ÎÕÓ 75 3.53
Ìàðîêêî 76 3.49
Ôèëèïïèí 77 3.47
Àëæèð 78 3.46
Àðìÿí 79 3.44
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 80 3.38
Âüåòíàì 81 3.37
Ìîëäàâ 82 3.37
Ïàêèñòàí 83 3.33
Óêðàèí 84 3.30
Ìàêåäîí 85 3.26
Ã¿ðæ 86 3.25
Óãàíäà 87 3.24
Íèãåðè 88 3.23
Âåíåñóýë 89 3.22
Ìàëè 90 3.22
Ìîçàìáèê 91 3.19
Êåíè 92 3.19
Ãîíäóðàñ 93 3.18
Ãàìáè 94 3.18
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 95 3.17
Ìîíãîë 96 3.16
Ãâàòåìàë  97 3.12
Øðè Ëàíê 98 3.10
Íèêàðàãóà 99 3.08
Àëáàíè 100 3.07
Áîëèâ 101 3.06
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 102 3.05
Ýêâàäîð 103 3.01
Òàæèêñòàí 104 3.01
Ìàëàâè 105 3.00
Ýòèîï 106 3.00
Ìàäàãñêàð 107 2.95
Ç¿¿í Òèìîð 108 2.93
Çèìáàáâå 109 2.89
Áàíãëàäåø 110 2.86
Êàìåðóí 111 2.84
Êàìáîæ 112 2.82
Ïàðàãâàé 113 2.80
Áåíèí 114 2.74
Ãàéàíà 115 2.73
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 116 2.62
×àä 117 2.37

ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñ (ªª×È)

Óëñ Áàéð Îíîî

Òåõíîëîãèéí èíäåêñ

Óëñ Áàéð Îíîî

Òºðèéí èíñòèòóöè¿äèéí 
èíäåêñ 

Óëñ Áàéð Îíîî

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
îð÷íû èíäåêñ

Áîëãàð  61 3.31
Òðèíàäàä Òîáàãî 62 3.25
Óðóãâàé  63 3.19
Õÿòàä 64 3.18
Ïàíàì 65 3.17
Èíäîíåçè 66 3.13
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 67 3.13
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî  68 3.12
Ãàíà  69 3.11
Ýëü Ñàëüâàäîð 70 3.09
Êåíè  71 3.04
Âåíåñóýë 72 3.03
ÎÕÓ 73 3.01
Êîëóìáè 74 3.01
Ïåðó 75 3.01
Áîòñâàíè  76 2.99
Êàçàêñòàí 77 2.99
Ìàðîêêî  78 2.96
Íàìèáè  79 2.95
Ïàêèñòàí 80 2.94
Ìîíãîë  81 2.93
Óãàíäà  82 2.93
Ìîçàìáèê 83 2.91
Ã¿ðæ  84 2.84
Óêðàèí  85 2.82
Òàíçàíè 86 2.81
Àçåðáàéæàí 87 2.79
Øðè Ëàíê  88 2.79
Ìîëäàâ 89 2.76
Íèãåðè  90 2.74
Ìàêåäîí 91 2.73
Âüåòíàì 92 2.72
Àëáàíè  93 2.69
Àðìÿí  94 2.69
Ãîíäóðàñ  95 2.68
Ãâàòåìàë 96 2.67
Ãàìáè 97 2.65
Çèìáàáâå 98 2.62
Áîñíè Ãåðöåãîâèí  99 2.61
Ýêâàäîð 100 2.61
Áàíãëàäåø  101 2.60
Íèêàðàãóà 102 2.52
Ìàëè 103 2.52
Òàæèêñòàí 104 2.52
Êàìáîæ  105 2.51
Ìàäàãñêàð  106 2.48
Ìàëàâè 107 2.46
Áîëèâ  108 2.42
Ç¿¿í Òèìîð 109 2.42
Êàìåðóí 110 2.36
Ïàðàãâàé 111 2.35
Ãàéàíà 112 2.34
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 113 2.34
Àëæèð 114 2.29
Ýòèîï 115 2.22
Áåíèí 116 2.09
×àä 117 1.80

Òóðê  61 4.25
Áîëãàð  62 4.23
Ìîëäàâ 63 4.20
Ïîëüø 64 4.14
ßìàéê  65 4.14
Àðìÿí 66 4.11
Àçåðáàéæàí  67 4.09
Ìàëàâè 68 4.08
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 69 4.07
Áðàçèë 70 4.06
Ìåêñèê 71 4.03
Ìàëè  72 4.00
Õîðâàò  73 3.99
Àðãåíòèí  74 3.96
Ïàíàì  75 3.90
Êàçàêñòàí  76 3.89
Ãàìáè  77 3.88
Ðóìûí  78 3.84
Ýòèîï 79 3.79
Çèìáàáâå 80 3.79
Àëæèð  81 3.77
Íèêàðàãóà 82 3.74
Òðèíàäàä Òîáàãî  83 3.73
Áîëèâ 84 3.71
Ìàðîêêî  85 3.69
Áîñíè Ãåðöåãîâèí  86 3.67
Ã¿ðæ  87 3.65
Ãîíäóðàñ  88 3.61
Èíäîíåçè  89 3.58
Óêðàèí 90 3.56
ÎÕÓ 91 3.55
Ìîçàìáèê  92 3.54
Ìîíãîë 93 3.53
Êåíè 94 3.50
Óãàíäà 95 3.49
Ìàêåäîí 96 3.47
Âüåòíàì  97 3.43
Íèãåðè  98 3.43
Ìàäàãñêàð 99 3.39
Øðè Ëàíê  100 3.34
Òàæèêñòàí  101 3.33
Àëáàíè  102 3.32
Ïàêèñòàí  103 3.31
Ôèëèïïèí 104 3.30
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 105 3.24
Âåíåñóýë 106 3.23
Ãâàòåìàë  107 3.22
Ç¿¿í Òèìîð 108 3.20
Ãàéàíà  109 3.10
Áåíèí  110 3.06
Êàìåðóí 111 3.05
Ïàðàãâàé  112 2.97
Ýêâàäîð 113 2.93
Êàìáîæ 114 2.90
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 115 2.89
×àä 116 2.64
Áàíãëàäåø 117 2.55

Êîëóìáè 61 3.95
Áîëãàð  62 3.95
Óíãàð 63 3.91
Èíäîíåçè 64 3.89
Íàìèáè  65 3.84
Ãàíà  66 3.82
Ìàðîêêî  67 3.82
Õîðâàò 68 3.76
Ïàêèñòàí 69 3.74
Ïåðó 70 3.71
Ôèëèïïèí  71 3.69
Òàíçàíè 72 3.65
Ðóìûí  73 3.65
Ïàíàì 74 3.60
Ìàêåäîí 75 3.58
Íèãåðè  76 3.54
Àðìÿí  77 3.53
Óêðàèí  78 3.52
Áðàçèë  79 3.50
Ýêâàäîð 80 3.50
Ãâàòåìàë 81 3.47
Êîñòà Ðèêà  82 3.44
Áàíãëàäåø  83 3.43
Óðóãâàé  84 3.40
Âåíåñóýë 85 3.39
Àðãåíòèí  86 3.37
Òóðê  87 3.34
Óãàíäà  88 3.30
Ãîíäóðàñ  89 3.25
Ã¿ðæ  90 3.25
Áîñíè Ãåðöåãîâèí  91 3.23
Àëáàíè  92 3.20
Ç¿¿í Òèìîð 93 3.18
Øðè Ëàíê  94 3.17
Òàæèêñòàí 95 3.17
Ìîëäàâ 96 3.14
Ìàëè 97 3.13
Ìîçàìáèê 98 3.13
ßìàéê 99 3.13
Êàìåðóí 100 3.12
Áåíèí 101 3.08
Ïàðàãâàé 102 3.07
Áîëèâ  103 3.05
Êàìáîæ  104 3.04
Ìîíãîë  105 3.03
Êåíè  106 3.01
Ãàìáè 107 3.01
Ýòèîï 108 2.99
Ìàäàãñêàð  109 2.98
Íèêàðàãóà 110 2.96
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 111 2.95
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 112 2.78
Ãàéàíà 113 2.77
×àä 114 2.67
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 115 2.62
Ìàëàâè 116 2.47
Çèìáàáâå 117 2.25
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Õ¿ñíýãò 4. Òåõíîëîãèéí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä

Óëñ

Òåõíîëîãèéí èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Òåõ. øèëæ¿¿ëãèéí 
äýä èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí 
èíäåêñ

Áàéð Îíîî

ÌÕÒ-èéí äýä 
èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Àëáàíè 93 2.69 94 1.75 91 1.91 66 4.05
Àëæèð 114 2.29 84 2.01 110 1.80 89 3.03
Àðãåíòèí 59 3.35 34 3.18 59 2.51 39 4.54
Àðìÿí 94 2.69 71 2.21 97 1.88 70 3.92
Àâñòðàëè  14 4.82 15 4.36 9 5.27 - -
Àâñòðè  21 4.35 21 3.97 18 4.74 - -
Àçåðáàéæàí 87 2.79 81 2.05 78 2.21 72 3.81
Áàõðåéí  41 3.73 52 2.45 42 3.08 19 5.01
Áàíãëàäåø 101 2.60 105 1.61 112 1.73 59 4.10
Áåëüãè 28 4.18 19 4.20 26 4.17 - -
Áåíèí 116 2.09 113 1.44 104 1.82 91 2.66
Áîëèâ 108 2.42 59 2.38 106 1.81 86 3.25
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 99 2.61 82 2.02 76 2.22 84 3.33
Áîòñâàíè 76 2.99 98 1.69 75 2.23 46 4.44
Áðàçèë 50 3.51 68 2.25 52 2.70 18 5.02
Áîëãàð 61 3.31 50 2.47 48 2.91 58 4.12
Êàìáîæ 105 2.51 110 1.49 113 1.67 68 3.97
Êàìåðóí 110 2.36 106 1.61 107 1.81 85 3.33
Êàíàä 15 4.79 11 4.69 16 4.89 - -
×àä 117 1.80 117 1.30 117 1.39 92 2.52
×èëè 35 3.93 38 2.86 37 3.37 17 5.04
Õÿòàä 64 3.18 75 2.15 60 2.48 43 4.47
Êîëóìáè 74 3.01 67 2.26 71 2.28 53 4.24
Êîñòà Ðèêà 56 3.39 72 2.20 58 2.52 22 4.95
Õîðâàò 51 3.48 48 2.54 40 3.19 56 4.18
Êèïð 36 3.87 51 2.46 29 3.88 50 4.32
ÁÍ ×åõ Óëñ 22 4.31 39 2.80 31 3.75 2 5.57
Äàíè 5 5.30 10 4.70 1 5.90 - -
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 67 3.13 55 2.42 65 2.35 47 4.40
Ç¿¿í Òèìîð 109 2.42 103 1.62 115 1.58 74 3.80
Ýêâàäîð 100 2.61 87 1.88 95 1.89 73 3.81
Åãèïåò 58 3.36 64 2.36 68 2.33 14 5.07
Ýëü Ñàëüâàäîð 70 3.09 85 2.00 66 2.34 45 4.46
Ýñòîíè 18 4.62 27 3.51 21 4.56 15 5.07
Ýòèîï 115 2.22 116 1.36 116 1.50 83 3.47
Ôèíëÿíä 2 6.02 2 6.43 5 5.61 - -
Ôðàíö 24 4.26 20 4.05 22 4.46 - -
Ãàìáè 97 2.65 112 1.45 93 1.90 65 4.05
Ã¿ðæ 84 2.84 60 2.38 87 2.03 62 4.08
Ãåðìàí 16 4.78 9 4.92 20 4.63 - -
Ãàíà  69 3.11 96 1.71 82 2.08 21 4.95
Ãðåê 37 3.85 24 3.54 38 3.36 35 4.62
Ãâàòåìàë 96 2.67 95 1.72 100 1.84 61 4.09
Ãàéàíà 112 2.34 111 1.48 94 1.90 88 3.22
Ãîíäóðàñ 95 2.68 90 1.80 101 1.84 60 4.09
Ãîíêîíã 26 4.21 32 3.19 10 5.23 - -
Óíãàð 30 4.08 36 3.10 35 3.46 8 5.24
Èñëàíä  9 5.16 14 4.45 2 5.88 - -
Ýíýòõýã 55 3.42 76 2.13 67 2.33 6 5.32
Èíäîíåçè 66 3.13 80 2.05 85 2.04 23 4.95
Èðëàíä 31 4.07 22 3.82 24 4.33 - -
Èçðàèëü 12 4.87 6 5.38 23 4.37 - -
Èòàëè 44 3.68 30 3.38 28 3.98 - -
ßìàéê 45 3.64 78 2.11 46 2.97 16 5.05
ßïîí  8 5.24 5 5.74 17 4.75 - -
Èîðäàí 52 3.46 47 2.57 53 2.66 31 4.82
Êàçàêñòàí 77 2.99 41 2.79 74 2.24 64 4.05
Êåíè 71 3.04 97 1.70 108 1.81 12 5.14
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 7 5.26 8 5.29 11 5.23 - -
Êóâåéò 48 3.56 69 2.23 45 3.01 33 4.73
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 113 2.34 63 2.36 90 1.91 90 2.91
Ëàòâè 38 3.83 25 3.52 39 3.36 36 4.57
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Õ¿ñíýãò 4. Òåõíîëîãèéí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä  /¿ðãýëæëýë/

Óëñ

Òåõíîëîãèéí èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Òåõ. øèëæ¿¿ëãèéí 
äýä èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí 
èíäåêñ

Áàéð Îíîî

ÌÕÒ-èéí äýä 
èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Ëèòâà 42 3.70 26 3.51 41 3.15 41 4.48
Ëþêñåìáóðã 29 4.11 37 3.03 13 5.19 - -
Ìàêåäîí 91 2.73 77 2.11 70 2.29 82 3.51
Ìàäàãñêàð 106 2.48 108 1.54 102 1.83 77 3.66
Ìàëàâè 107 2.46 115 1.42 114 1.66 71 3.88
Ìàëàéç 25 4.22 40 2.80 33 3.56 1 5.57
Ìàëè 103 2.52 109 1.53 88 1.98 80 3.57
Ìàëüò 23 4.29 58 2.40 25 4.32 26 4.89
Ìàâðèòàíè 47 3.57 79 2.07 47 2.93 25 4.93
Ìåêñèê 57 3.39 73 2.20 57 2.57 57 4.88
Ìîëäàâ 89 2.76 74 2.19 72 2.27 78 3.59
Ìîíãîë 81 2.93 53 2.44 71 2.08 55 4.23
Ìàðîêêî 78 2.96 93 1.77 83 2.07 38 4.54
Ìîçàìáèê 83 2.91 114 1.43 105 1.81 28 4.87
Íàìèáè 79 2.95 91 1.79 80 2.11 42 4.47
Íèäåðëàíä 11 4.88 17 4.33 7 5.43 - -
Øèíý Çåëàíä 19 4.47 18 4.22 19 4.71 - -
Íèêàðàãóà 102 2.52 86 1.89 109 1.80 75 3.69
Íèãåðè 90 2.74 99 1.69 103 1.83 51 4.30
Íîðâåãè 13 4.87 12 4.62 14 5.12 - -
Ïàêèñòàí 80 2.94 100 1.65 77 2.21 49 4.35
Ïàíàì 65 3.17 42 2.75 73 2.24 37 4.54
Ïàðàãâàé 111 2.35 83 2.01 111 1.77 87 3.24
Ïåðó 75 3.01 62 2.36 84 2.07 40 4.49
Ôèëèïïèí 54 3.43 65 2.34 63 2.42 11 5.15
Ïîëüø 39 3.77 31 3.22 43 3.03 24 4.94
Ïîðòóãàë 20 4.39 35 3.15 30 3.84 3 5.55
Êàòàð 40 3.76 70 2.22 44 3.02 7 5.25
Ðóìûí  49 3.53 54 2.44 50 2.71 20 4.97
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ  73 3.01 29 3.41 62 2.43 76 3.66
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 68 3.12 61 2.37 64 2.36 48 4.37
Ñèíãàïóð  10 4.93 13 4.47 8 5.40 - -
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 34 3.99 46 2.62 36 3.41 9 5.21
Ñëîâåíè 32 4.07 23 3.60 27 4.06 54 4.23
ªìíºä Àôðèê 46 3.62 66 2.27 55 2.63 4 5.39
Èñïàíè 27 4.21 28 3.44 32 3.74 13 5.09
Øðè Ëàíê 88 2.29 101 1.65 89 1.94 52 4.30
Øâåä 4 5.78 4 5.89 4 5.66 - -
Øâåéöàðü 6 5.29 7 5.37 12 5.21 - -
Òàéâàíü 3 5.85 3 6.19 6 5.51 - -
Òàæèêñòàí  104 2.52 89 1.85 92 1.91 81 3.56
Òàíçàíè  86 2.81 107 1.54 96 1.89 44 4.46
Òàéëàíä 43 3.69 43 2.72 51 2.70 5 5.33
Òðèíàäàä Òîáàãî  62 3.25 92 1.77 61 2.43 30 4.84
Òóíèñ  60 3.35 57 2.41 56 2.61 34 4.64
Òóðê 53 3.45 56 2.42 54 2.66 29 4.85
Óãàíäà 82 2.93 104 1.62 98 1.84 32 4.82
Óêðàèí 85 2.82 33 3.19 79 2.17 79 3.57
Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò 33 4.04 44 2.67 34 3.53 10 5.16
Èõ Áðèòàíè 17 4.66 16 4.35 15 4.98 - -
Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 1 6.19 1 6.66 3 5.72 - -
Óðóãâàé 63 3.19 49 2.50 49 2.71 63 4.07
Âåíåñóýë 72 3.03 45 2.67 69 2.30 57 4.13
Âüåòíàì 92 2.72 88 1.87 86 2.04 69 3.92
Çèìáàáâå 98 2.62 102 1.64 99 1.84 67 3.98
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Õ¿ñíýãò 5. Òºðèéí èíñòèòóöèéí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä

Óëñ

Òºðèéí èíñòèòóöèéí 
èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Àâèëãàëûí äýä 
èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Ãýðýý, ýðõ ç¿éí äýä 
èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Àëáàíè 102 3.32 108 2.80 93 3.84
Àëæèð 81 3.77 67 3.66 91 3.87
Àðãåíòèí 74 3.96 100 2.98 57 4.94
Àðìÿí 66 4.11 72 3.51 61 4.70
Àâñòðàëè  10 6.01 10 5.67 10 6.35
Àâñòðè  11 6.00 13 5.61 9 6.39
Àçåðáàéæàí 67 4.09 61 3.75 72 4.44
Áàõðåéí  38 5.10 39 4.54 34 5.65
Áàíãëàäåø 117 2.55 104 2.88 117 2.22
Áåëüãè 28 5.38 23 5.11 35 5.65
Áåíèí 110 3.06 95 3.12 113 3.00
Áîëèâ 84 3.71 97 3.05 75 4.36
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 86 3.67 101 2.97 74 4.36
Áîòñâàíè 39 5.08 30 4.93 48 5.23
Áðàçèë 70 4.06 77 3.42 62 4.70
Áîëãàð 62 4.23 103 2.90 38 5.57
Êàìáîæ 114 2.90 102 2.91 115 2.89
Êàìåðóí 111 3.05 91 3.15 114 2.95
Êàíàä 21 5.67 24 5.09 17 6.24
×àä 116 2.64 113 2.54 116 2.73
×èëè 22 5.58 34 4.88 13 6.29
Õÿòàä 56 4.41 62 3.74 50 5.08
Êîëóìáè 49 4.55 83 3.32 30 5.79
Êîñòà Ðèêà 58 4.32 49 4.16 68 4.48
Õîðâàò 73 3.99 80 3.33 65 4.66
Êèïð 27 5.44 25 5.09 31 5.78
ÁÍ ×åõ Óëñ 48 4.63 50 4.11 49 5.15
Äàíè 2 6.35 1 6.17 4 6.54
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 105 3.24 106 2.85 99 3.63
Ç¿¿í Òèìîð 108 3.20 96 3.06 107 3.34
Ýêâàäîð 113 2.93 115 2.30 101 3.56
Åãèïåò 53 4.46 45 4.37 67 4.55
Ýëü Ñàëüâàäîð 54 4.45 70 3.56 44 5.33
Ýñòîíè 25 5.51 35 4.87 21 6.16
Ýòèîï 79 3.79 75 3.47 84 4.12
Ôèíëÿíä 5 6.19 3 5.90 5 6.49
Ôðàíö 20 5.72 18 5.30 22 6.15
Ãàìáè 77 3.88 55 4.05 97 3.71
Ã¿ðæ 87 3.65 84 3.25 87 4.04
Ãåðìàí 8 6.04 6 5.88 20 6.19
Ãàíà  51 4.54 36 4.79 77 4.29
Ãðåê 43 4.77 40 4.53 54 5.00
Ãâàòåìàë 107 3.22 114 2.47 89 3.97
Ãàÿíà 109 3.10 110 2.74 105 3.45
Ãîíäóðàñ 88 3.61 107 2.82 73 4.40
Ãîíêîíã 23 5.58 22 5.16 26 5.99
Óíãàð 34 5.15 43 4.43 29 5.86
Èñëàíä  3 6.33 4 5.89 1 6.78
Ýíýòõýã 52 4.52 37 4.78 78 4.26
Èíäîíåçè 89 3.58 66 3.66 103 3.49
Èðëàíä 13 5.93 11 5.63 18 6.24
Èçðàèëü 30 5.35 27 5.03 33 5.66
Èòàëè 46 4.70 68 3.66 32 5.74
ßìàéê 65 4.14 74 3.47 58 4.81
ßïîí  14 5.84 21 5.24 8 6.44
Èîðäàí 31 5.28 26 5.05 40 5.51
Êàçàêñòàí 76 3.89 71 3.56 81 4.23
Êåíè 94 3.50 90 3.19 94 3.81
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 42 4.78 41 4.53 52 5.04
Êóâåéò 37 5.11 31 4.91 45 5.31
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 115 2.89 112 2.71 112 3.07
Ëàòâè 50 4.55 52 4.09 53 5.00
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Õ¿ñíýãò 5. Òºðèéí èíñòèòóöèéí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä  /¿ðãýëæëýë/

Óëñ

Òºðèéí èíñòèòóöèéí 
èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Àâèëãàëûí äýä 
èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Ãýðýý, ýðõ ç¿éí äýä 
èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Ëèòâà 44 4.73 58 3.83 36 5.63
Ëþêñåìáóðã 7 6.08 9 5.71 7 6.45
Ìàêåäîí 96 3.47 111 2.73 82 4.21
Ìàäàãñêàð 99 3.39 88 3.23 100 3.56
Ìàëàâè 68 4.08 56 3.95 83 4.21
Ìàëàéç 29 5.36 17 5.30 43 5.42
Ìàëè 72 4.00 51 4.09 90 3.90
Ìàëüò 32 5.23 29 4.95 41 5.51
Ìàâðèòàíè 55 4.41 53 4.07 59 4.76
Ìåêñèê 71 4.03 79 3.35 60 4.71
Ìîëäàâ 63 4.20 93 3.12 47 5.28
Ìîíãîë 93 3.53 81 3.32 96 3.73
Ìàðîêêî 85 3.69 60 3.76 98 3.63
Ìîçàìáèê 92 3.54 86 3.23 92 3.85
Íàìèáè 57 4.38 54 4.06 63 4.69
Íèäåðëàíä 16 5.83 14 5.53 23 6.12
Øèíý Çåëàíä 1 6.35 2 5.97 2 6.74
Íèêàðàãóà 82 3.74 98 3.03 70 4.45
Íèãåðè 98 3.43 69 3.59 109 3.27
Íîðâåãè 6 6.13 7 5.80 6 6.45
Ïàêèñòàí 103 3.31 87 3.23 106 3.39
Ïàíàì 75 3.90 63 3.72 86 4.08
Ïàðàãâàé 112 2.97 117 2.17 95 3.77
Ïåðó 59 4.27 99 2.98 39 5.55
Ôèëèïïèí 104 3.30 82 3.32 108 3.28
Ïîëüø 64 4.14 65 3.68 66 4.61
Ïîðòóãàë 15 5.83 19 5.46 19 6.20
Êàòàð 19 5.75 15 5.52 27 5.98
Ðóìûí  78 3.84 85 3.25 71 4.44
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ  91 3.55 109 2.78 76 4.33
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî  69 4.07 92 3.14 55 5.00
Ñèíãàïóð  4 6.25 5 5.88 3 6.62
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 45 4.73 57 3.85 37 5.61
Ñëîâåíè 35 5.14 48 4.28 25 6.01
ªìíºä Àôðèê 47 4.63 46 4.31 56 4.96
Èñïàíè 36 5.13 47 4.30 28 5.95
Øðè Ëàíê 100 3.34 89 3.21 104 3.48
Øâåä 17 5.82 19 5.30 11 6.34
Øâåéöàðü 9 6.02 8 5.79 15 6.26
Òàéâàíü 26 5.47 33 4.88 24 6.07
Òàæèêñòàí  101 3.33 76 3.46 110 3.20
Òàíçàíè  60 4.25 44 4.40 85 4.09
Òàéëàíä 41 4.88 42 4.48 46 5.28
Òðèíàäàä Òîáàãî  83 3.73 78 3.41 88 4.04
Òóíèñ  40 5.02 28 4.99 51 5.04
Òóðê 61 4.25 59 3.82 64 4.68
Óãàíäà 95 3.49 73 3.48 102 3.51
Óêðàèí 90 3.56 105 2.87 79 4.26
Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò 25 5.52 38 4.78 16 6.25
Èõ Áðèòàíè 12 5.98 12 5.62 12 6.33
Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 18 5.77 20 5.27 14 6.27
Óðóãâàé 33 5.19 32 4.91 42 5.48
Âåíåñóýë 106 3.23 116 2.22 80 4.25
Âüåòíàì 97 3.43 64 3.71 111 3.16
Çèìáàáâå 80 3.79 94 3.12 69 4.46
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Õ¿ñíýãò 6. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä

Óëñ

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
îð÷íû èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Óëñûí çýýëæèõ 
çýðýãëýë

Áàéð Îíîî

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí äýä èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Çàñãèéí ãàçðûí 
¿ðã¿é çàðäàë

Áàéð Îíîî

Àëáàíè 92 3.20 85 4.10 95 2.57 96 2.02
Àëæèð 44 4.33 12 5.30 51 3.30 68 3.44
Àðãåíòèí 86 3.37 50 4.59 91 2.61 107 1.68
Àðìÿí 77 3.53 55 4.52 63 3.12 98 1.97
Àâñòðàëè  14 5.21 25 5.05 16 4.34 18 6.39
Àâñòðè  22 5.07 38 4.73 22 4.07 12 6.76
Àçåðáàéæàí 56 4.05 18 5.13 57 3.19 78 2.74
Áàõðåéí  32 4.62 20 5.11 36 3.68 47 4.58
Áàíãëàäåø 83 3.43 67 4.36 85 2.68 86 2.30
Áåëüãè 29 4.76 52 4.56 50 3.33 16 6.61
Áåíèí 101 3.08 92 4.03 104 2.33 101 1.92
Áîëèâ 103 3.05 105 3.69 97 2.51 87 2.29
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 91 3.23 70 4.30 110 2.14 89 2.17
Áîòñâàíè 36 4.55 53 4.56 15 4.37 43 4.70
Áðàçèë 79 3.50 81 4.14 111 2.13 62 3.58
Áîëãàð 62 3.95 51 4.59 89 2.65 56 3.96
Êàìáîæ 104 3.04 100 3.78 70 2.94 107 1.68
Êàìåðóí 100 3.12 87 4.09 102 2.36 100 1.94
Êàíàä 16 5.16 23 5.07 33 3.76 13 6.74
×àä 114 2.67 110 3.56 114 1.80 104 1.73
×èëè 15 5.20 3 5.66 19 4.23 32 5.25
Õÿòàä 33 4.61 27 5.02 44 3.45 37 4.96
Êîëóìáè 61 3.95 48 4.61 66 3.02 65 3.55
Êîñòà Ðèêà 82 3.44 109 3.62 83 2.69 60 3.85
Õîðâàò 68 3.76 90 4.05 74 2.84 55 4.10
Êèïð 45 4.33 76 4.21 30 3.83 36 5.05
ÁÍ ×åõ Óëñ 46 4.31 44 4.64 78 2.80 34 5.15
Äàíè 3 5.64 11 5.31 4 5.12 8 6.83
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 112 2.78 108 3.63 115 1.72 92 2.14
Ç¿¿í Òèìîð 93 3.18 93 4.03 61 3.15 113 1.51
Ýêâàäîð 80 3.50 33 4.84 113 1.95 84 2.35
Åãèïåò 55 4.07 59 4.47 34 3.75 64 3.57
Ýëü Ñàëüâàäîð 57 4.03 63 4.42 35 3.71 62 3.58
Ýñòîíè 30 4.73 14 5.27 43 3.45 38 4.93
Ýòèîï 108 2.99 106 3.66 59 3.16 114 1.50
Ôèíëÿíä 4 5.52 13 5.30 10 4.61 4 6.87
Ôðàíö 27 4.90 61 4.43 29 3.88 7 6.84
Ãàìáè 107 3.01 113 3.45 45 3.43 106 1.69
Ã¿ðæ 90 3.25 74 4.23 69 2.96 111 1.58
Ãåðìàí 28 4.81 65 4.38 37 3.67 10 6.81
Ãàíà  66 3.82 66 4.37 21 4.18 83 2.37
Ãðåê 51 4.16 96 3.91 60 3.15 25 5.68
Ãâàòåìàë 81 3.47 73 4.24 106 2.30 72 3.11
Ãàÿíà 113 2.77 115 3.13 86 2.67 92 2.14
Ãîíäóðàñ 89 3.25 84 4.11 94 2.59 88 2.22
Ãîíêîíã 8 5.34 6 5.55 11 4.60 26 5.66
Óíãàð 63 3.91 95 3.93 73 2.88 40 4.90
Èñëàíä  11 5.24 21 5.10 6 4.97 23 5.80
Ýíýòõýã 50 4.17 41 4.68 63 3.12 53 4.20
Èíäîíåçè 64 3.89 56 5.51 40 3.58 75 2.94
Èðëàíä 7 5.38 7 5.47 28 3.89 14 6.68
Èçðàèëü 48 4.25 62 4.42 41 3.50 44 4.68
Èòàëè 47 4.26 89 4.08 87 2.66 20 6.22
ßìàéê 99 3.13 107 3.63 88 2.66 80 2.59
ßïîí  42 4.40 78 4.19 68 2.96 19 6.28
Èîðäàí 52 4.10 57 4.50 23 4.03 70 3.39
Êàçàêñòàí 41 4.42 24 5.06 39 3.60 57 3.95
Êåíè 106 3.01 99 3.81 105 2.32 94 2.10
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 25 4.98 8 5.38 32 3.77 28 5.39
Êóâåéò 21 5.09 1 5.72 38 3.63 31 5.26
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 115 2.62 114 3.25 107 2.30 109 1.67
Ëàòâè 38 4.48 28 5.00 49 3.34 48 4.57

1.
1 

Ýä
èé

í 
çà

ñã
èé

í 
ºñ

ºë
òè

éã
 ä

ýì
æ

èõ
 á

îä
ëî

ãî
, è

íñ
òè

òó
öè

¿ä
: ª

ðñ
ºë

äº
õ 

÷à
äâ

àð
ûí

 è
íä

åê
ñè

éí
 ¿

ð 
ä¿

íã
ýý

ñ



39

Õ¿ñíýãò 6. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä  /¿ðãýëæëýë/

Óëñ

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
îð÷íû èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Óëñûí çýýëæèõ 
çýðýãëýë

Áàéð Îíîî

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí äýä èíäåêñ

Áàéð Îíîî

Çàñãèéí ãàçðûí 
¿ðã¿é çàðäàë

Áàéð Îíîî

Ëèòâà 39 4.47 29 4.91 46 3.41 46 4.63
Ëþêñåìáóðã 9 5.30 26 5.04 18 4.25 3 6.88
Ìàêåäîí 75 3.58 46 4.62 84 2.69 81 2.40
Ìàäàãñêàð 109 2.98 112 3.50 47 3.37 112 1.56
Ìàëàâè 116 2.47 117 2.83 92 2.60 110 1.62
Ìàëàéç 19 5.12 19 5.12 2 5.13 35 5.12
Ìàëè 97 3.13 104 3.73 56 3.21 102 1.87
Ìàëüò 54 4.09 80 4.15 79 2.77 30 5.28
Ìàâðèòàíè 59 4.10 86 4.09 41 3.50 51 4.35
Ìåêñèê 43 4.35 36 4.76 55 3.22 45 4.65
Ìîëäàâ 96 3.14 75 4.22 80 2.75 115 1.39
Ìîíãîë 105 3.03 94 3.96 109 2.22 97 1.98
Ìàðîêêî 67 3.82 88 4.09 54 3.23 58 3.87
Ìîçàìáèê 98 3.13 102 3.76 72 2.91 95 2.08
Íàìèáè 65 3.84 71 4.30 52 3.24 66 3.51
Íèäåðëàíä 10 5.26 39 4.69 9 4.81 9 6.82
Øèíý Çåëàíä 20 5.10 22 5.09 25 4.02 21 6.18
Íèêàðàãóà 110 2.96 97 3.88 101 2.38 105 1.72
Íèãåðè 76 3.54 45 4.64 81 2.74 91 2.14
Íîðâåãè 2 5.76 5 5.61 8 4.86 2 6.94
Ïàêèñòàí 69 3.74 49 4.61 48 3.35 82 2.39
Ïàíàì 74 3.60 91 4.03 99 2.45 59 3.86
Ïàðàãâàé 102 3.07 79 4.16 117 1.62 85 2.34
Ïåðó 70 3.71 54 4.53 103 2.34 67 3.45
Ôèëèïïèí 71 3.69 58 4.49 100 2.44 71 3.35
Ïîëüø 53 4.09 68 4.33 77 2.80 39 4.92
Ïîðòóãàë 37 4.51 64 4.40 58 3.17 22 6.08
Êàòàð 6 5.40 4 5.66 3 5.13 33 5.17
Ðóìûí  73 3.65 83 4.13 90 2.64 61 3.70
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ  58 4.02 42 4.65 93 2.59 54 4.19
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 111 2.95 101 3.77 108 2.28 98 1.97
Ñèíãàïóð  1 5.82 10 5.36 1 5.90 15 6.64
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 49 4.23 40 4.69 82 2.70 41 4.82
Ñëîâåíè 35 4.57 35 4.78 62 3.15 27 5.55
ªìíºä Àôðèê 31 4.68 30 4.90 14 4.41 49 4.53
Èñïàíè 24 5.07 31 4.87 24 4.02 17 6.51
Øðè Ëàíê 94 3.17 103 3.75 98 2.47 79 2.70
Øâåä 12 5.24 16 5.20 31 3.77 11 6.79
Øâåéöàðü 13 5.23 37 4.76 13 4.43 1 7.00
Òàéâàíü 17 5.15 17 5.15 12 4.53 24 5.76
Òàæèêñòàí  95 3.17 72 4.28 71 2.91 116 1.19
Òàíçàíè  72 3.65 77 4.21 26 4.02 89 2.17
Òàéëàíä 26 4.94 9 5.37 17 4.32 42 4.70
Òðèíàäàä Òîáàãî  40 4.44 15 5.23 75 2.83 50 4.48
Òóíèñ  34 4.59 43 4.65 7 4.86 52 4.20
Òóðê 87 3.34 111 3.56 76 2.82 69 3.41
Óãàíäà 88 3.30 82 4.13 65 3.08 102 1.87
Óêðàèí 78 3.52 69 4.31 96 2.54 76 2.92
Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò 5 5.43 2 5.70 5 5.00 29 5.32
Èõ Áðèòàíè 18 5.13 32 4.86 27 3.94 4 6.87
Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 23 5.07 47 4.61 20 4.21 6 6.85
Óðóãâàé 84 3.40 98 3.85 67 2.99 77 2.92
Âåíåñóýë 85 3.39 60 4.46 116 1.71 74 2.95
Âüåòíàì 60 3.96 34 4.80 52 3.24 73 3.01
Çèìáàáâå 117 2.25 116 3.00 112 2.00 117 1.00
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ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñýä Èòàëè óëñûí 
çýðýãëýë áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéæ, 2001 îíä 26 äóãààð 
áàéðàíä áàéñàí áîë 2004, 2005 îíóóäàä õî¸óëàíä íü 47 
äóãààð áàéð ýçýëæýý. ÅÕ-íû 25 îðíîîñ ãàíöõàí Ïîëüø ë 
ò¿¿íýýñ äîîãóóð áàéðò áóþó 51 ä¿ãýýðò áè÷èãäñýí áàéíà. 
Èéíõ¿¿ Èòàëè óëñûí ºðñºëäººíèé áàéð ñóóðü ýðñ áóóð÷ 
áàéãààã òàéëáàðëàõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã íÿãòëàí øàëãàõ íü  
ç¿éòýé.

Íýãä¿ãýýðò, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òàëààñ àâ÷ 
¿çâýë Èòàëèéí óëñûí ñàëáàðûí äàíñíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
íèëýýä òîãòâîðòîé  ìóóäàæ áàéíà. 1990-ýýä îíû ¿åä 
òóñ óëñ åâðîãèéí á¿ñýä ãèø¿¿íýýð øàëãàðàõ õ¿÷èí 
÷àðìàéëò òàâüñíû ¿ð ä¿íä òºñâèéã õÿíàëòäàà îðóóëàõ 
òàëààð ìýäýãäýõ¿éö àõèö äýâøèë ãàðãàæýý. ¯íýõýýð ÷ 
2000 îí ãýõýä òºñâèéí àëäàãäàë õýäýí àðâàí æèëèéí 
õóãàöààíä àíõ óäàà ÄÍÁ-èé 1 õóâèàñ äîîãóóð ãàðààä 
áàéâ. Ãýâ÷ ÎÓÂÑ-ãààñ ãàðãàñàí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òîîí 
ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä ò¿¿íýýñ õîéø òóñ óëñ èõýýõýí (óëàì 
ºññººð áàéãàà) òºñâèéí àëäàãäàë õ¿ëýýæ èðñýí áºãººä 
öààøèä ñàéæðàõ èðýýä¿é ìóóòàé áóþó 2006 îíä õ¿ëýýõ 
àëäàãäàë (ÄÍÁ-èé 4.3%) íü 2005 îíû ò¿âøíýýñ ÷ èõ 
ãàðàõ òºëºâòýé áàéíà. Ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí ýõýí ¿åä 
àëü õýäèéí  ÄÍÁ-ýýñýý 100% õýòðýýä áàéñàí óëñûí 
ºðèéí ò¿âøèí íü óëàì á¿ð ºíäºðññººð áàéíà. Èòàëèéí 
ºñºëòèéí ¿éë ÿâö òóéëûí óäààí áàéæ, õóðäàà îãöîì ñààõ 
õàíäëàãàòàé áîëæýý. 1980-1990 îíä ÄÍÁ íü äóíäæààð 
2.3 õóâèàð ºñ÷ áàéñíààñ õîéø  1991-2000 îíä 1.3 õóâü 
áîëîí óäààøèð÷, óëìààð 2001-2005 îíä 1.1 õóâü áîëæ 
óíàñàí áàéíà. Ýíý áàéäàë íü áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû 
ñýòãýë ñàíààíä íèëýýä ìóóãààð íºëººëñºíä ãàéõàõ 
ç¿éëã¿é. ßëàíãóÿà õóâèéí ñàëáàðûíõàí áîãèíî õóãàöààíû 
õýòèéí òºëâèéã õýðõýí ¿çýæ áàéãààã õýìæäýã ìàíàé 
Ñóäàëãààíû ¿ç¿¿ëýëò áîëîõ “óõðàëòûí òóõàé õ¿ëýýëò” 
õýìýýõ ¿ç¿¿ëýëòýýð Èòàëè óëñ îíöãîé äîîãóóð áàéðò 
áóþó ýíý æèëèéí çýðýãëýëýýð äýëõèéä 110-ò îðæýý. 

Õî¸ðäóãààðò, òåõíîëîãèéí òàëààñ àâ÷ ¿çâýë Èòàëè 
óëñ äýëõèéä 44 ä¿ãýýðò îðæ áàéãàà íü ýíý çýðýãëýëä 
ÅÕ-íä áàãòäàã Èõ 7-ãèéí ò¿íø¿¿ä áîëîõ Ãåðìàí 16-ä, 
Èõ Áðèòàíè 17-ä, Ôðàíö 24-ò îðñíûã òîîöâîë íèëýýí 
äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò þì. ªª×È-èéí òåõíîëîãèéí èíäåêñýä 
îëîí òîîíû õàòóó òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä (õóâèéí 
êîìïüþòåð àøèãëàëò, èíòåðíåòýä õîëáîãäñîí áàéäàë, 
óòñàí õàðèëöààíû òîãòìîë øóãàì, øèíý ñàíàà÷ëàãûí 
õýìæ¿¿ð áîëîõ ïàòåíò á¿ðòã¿¿ëýëò, àëèâàà îðíû èðýýä¿éí 
øèíý ñàíàà÷ëàãûí ÷àäàìæèéã õàðóóëàõ òýðã¿¿ëýõ 
¿ç¿¿ëýëò áîëîõ èõ, äýýä ñóðãóóëüä õàìðàãäàëòûí 
ò¿âøèí) îðäîã áºãººä ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð Èòàëè óëñûí 
ýçýëñýí áàéð íü òóñ óëñûí õºãæëèéí ò¿âøèí, íýã õ¿íä 
íîîãäîõ îðëîãûí ò¿âøèíòýé õàðüöóóëàõàä áàðàãòàé 
¿ç¿¿ëýëò þì. Òóõàéëáàë, Èòàëèä õóâèéí êîìïüþòåðèéí 
àøèãëàëò ªìíºä Ñîëîíãîñ, Òàéâàíü, Ýñòîíè, Èðëàíä, 

Ñëîâåíè, Êèïð, Ìàëüò, Ñëîâàê çýðýã îðíûõîîñ äîîãóóð 
áàéíà. Ïàòåíò á¿ðòã¿¿ëýëòèéí õóâèàð Èòàëè óëñ 
Èçðàèëü, ªìíºä Ñîëîíãîñ, Èðëàíä, Õîíã Êîíã, Øèíý 
Çåëàíäààñ äîîãóóð ÿâàà áºãººä ¿íýí õýðýãòýý ªª×È-ä 
òîäîðõîéëñîí 25 “¿íäñýí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷”-äûí äóíä 
ñ¿¿ë áàðüæ áàéíà.

Äýýðõ ¿íýëãýýí¿¿ä íü äèéëýíõäýý õàòóó òîãòñîí 
òîîí õóâüñàã÷óóäàä òóëãóóðëàñíû (èéìýýñ ç¿ãýýð 
íýã áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû ñóáúåêòèâ ¿çýë áîäëûã 
òóñãàñàí ãýäýã ø¿¿ìæëýëýýñ àíãèä) çýðýãöýý  ªª×È-ä 
àøèãëàñàí òºðèéí èíñòèòóöè¿äèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð Èòàëè 
óëñ õàìãèéí ñóë äîðîé áàéãàà íü òóõàéëáàë ãýðýý, ýðõ 
ç¿éí îð÷íû åðºíõèé áàéäëûí õóâüä òóñ óëñ 68 äóãààðò 
îðñîí äîîãóóð áàéð ýçýëñíýýð õàðàãäàæ áàéíà. Íýí 
ÿëàíãóÿà ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàë áîë ø¿¿õèéí ñèñòåìèéí 
õàðààò áóñ áàéäàë äóòàãääàã (59-ò), çàñãèéí ãàçàð 
ãýðýýíèé áîëîí áîäëîãûí øèéäâýð ãàðãàõäàà õîëáîî 
õàðèëöàà ñàéòàé êîìïàíèóäàà èë¿¿ä ¿çäýã ãýñýí îéëãîëò 
áàéäàã (72-ò), Èòàëèéí áèçíåñò çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
ãýìò õýðãèéí ç¿ãýýñ ó÷ðóóëäàã çàðäàë ºíäºð áàéäàã 
(103-ò) ÿâäàë þì. Õýäèéãýýð ýäãýýð îéëãîëòîä ñóáúåêòèâ 
áàéäëûí ò¿âøèí îðîëöäîãò ýðãýëçýõ ç¿éëã¿é áîëîâ÷ áàñ 
çààâàë àíäóó òàøàà áàéõ àëáàã¿é. 2005 îíû òóðø îëîí 
óëñûí òýðã¿¿ëýõ õýâëýë¿¿äýýð Èòàëèéí ýäèéí çàñãèéí 
òóõàé õýä õýäýí òààã¿é øèíæèëãýýíèé ä¿í ãàð÷ áàéñàí. 
Òóõàéëáàë, Ýêîíîìèñò1 ñýòã¿¿ëä ãàðñàí íýã ºã¿¿ëýëä 
Èòàëèéí êîðïîðàöèéí çàñàãëàëûí òîãòîëöîîí äàõü õóðö 
òîä äóòàãäàëóóä áîëîí “óëñ òºðèéí ñ¿ëáýý, òàë òîõîé 
òàòàõ áàéäëûã” õàðóóëàõ ºðãºí õ¿ðýýòýé íîòëîõ áàðèìò 
áàéãàà òóõàé áè÷æýý.  ¯íýíäýý ºíãºðñºí æèëèéí òóðø 
ãàðñàí îëîí äóóëèàíò õýðã¿¿ä õ¿ì¿¿ñèéí èòãýõ èòãýëä 
ñºðãººð íºëººëñºí áèç. Ôàéíàíøèàë Òàéìñ ÷ Ýêîíîìèñò 
ñýòã¿¿ëèéí íýðëýñýí “åð áóñûí òóóëü” ãýã÷èä àíõààðàë 
õàíäóóëñàí íü Èòàëèéí çàðèì áàíêíû õóâüöààã Åâðîïûí 
õàà íýãòýý áàéäàã áàíêóóä  õóäàëäàí àâàõûã îðîëäñîí  
áºãººä ¿¿íä Èòàëèéí Òºâ Áàíêíààñ2 õ¿÷òýé ýñýðã¿¿öýë 
èëýðõèéëñýí òóõàé áàéëàà.

Ýäãýýð òîäîðõîé õ¿÷èí ç¿éëñýýñ ãàäíà, àìæèëò 
îëîõûí òóëä áàãà çàðäàëä òóëãóóðëàõûã øààðääàã, 
îëîí óëñûí ºðñºëäººíä óëàì á¿ð íýðâýãäýæ áàéãàà, 
áîëîâñðóóëàëòûí íýìýãäýë áàãàòàé ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðóóäàä (ñ¿ëæìýë ýäëýë, õóâöàñ, ãóòàë, öàãààí 
õýðýãñýë ãýõ ìýò) õýò èõ íàéääàã íü Èòàëè óëñûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã õîéø òàòàæ áàéíà.  Ìºí åâðîã àâ÷ õýðýãëýõ 
áîëñíîîð áàãà ºðòºãòýé áààç ñóóðèà õýâýýð õàäãàëàõ íýã 
àðãà çàì áîëñîí âàëþòûí õàíøàà áóóðóóëàõ áîëîìæîî 
¿¿ðä àëäñàí áàéíà. Öààøèëáàë Èòàëèéí àæèë÷èä äýëõèé 
äýýð õàìãèéí öàëèí ñàéòàé, õàìãèéí èõ õàìãààëàãäñàí 
àæèë÷äûí òîîíä îðäîã ó÷ðààñ Èòàëèéí êîìïàíèóä 
àæèëëàõ õ¿÷íèé ýíýõ¿¿ ºíäºð çàðäëûã äàâàí òóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áîëñîí áàéíà.3 

Õàéðöàã 1. Èòàëè óëñ õýòýðõèé äîîãóóð áàéð ýçëýâ ¿¿?
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õîëáîîòîé. Øèíý òåõíîëîãè àâ÷ õýðýãëýõäýý 
èäýâõòýé, ìºí ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä 
èõýýõýí õºðºíãº õ¿÷ çàðöóóëäàã êîìïàíèóä 
ÀÍÓ-ä áèé. Äýýä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëòûí 
äýëõèéí õàìãèéí ºíäºð õóâüòàé íü õîñîëñîí 
ýíý îð÷èí øèíèéã  ñàíàà÷ëàëòûí õ¿÷èðõýã 
ñî¸ë á¿õèé ýäèéí çàñãèéí áààç ñóóðèéã áèé 
áîëãîæ áàéíà. Ãýâ÷ òóñ óëñûí àâñàí ìàø 
ºíäºð åðºíõèé ¿íýëãýýíèé ¿íäýñ áîëæ áóé 
òåõíîëîãèéí õóâüä ¿ã¿éñãýõèéí àðãàã¿é ýð÷ 
õ¿÷òýé áàéäëûã óã èíäåêñýýð õýìæäýã áóñàä 
÷èãëýëä íèëýýä òààðóó àìæèëò ¿ç¿¿ëñýí ÿâäàë 
õîéø òàòñàí áàéíà. Òóñ óëñûí èíñòèòóöèéí 
îð÷èí ºðñºëäººíèé íýã äàâóó òàë áèø áîëîõûã 
ªª×È õàðóóëæ áàéíà. ªª×È-ä àøèãëàãääàã 
ãýðýý, ýðõ ç¿éí ¿ç¿¿ëýëòýýð ë ãýõýä ÀÍÓ 20 
äóãààð áàéð ýçýëæ õàðüöàíãóé äîîãóóð ¿íýëãýý 
àâñàí áºãººä ÿëàíãóÿà òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçàð 
áîäëîãûã åðºíõèéëºí áîëîâñðóóëàõäàà õóâèéí 
ñàëáàðòàé èë¿¿ îéð äîòíî õàðèëöàæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà òàëààð áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû ç¿ãýýñ 
ñàíàà çîâíèæ áàéãààòàé õîëáîîòîé.  Õàðèí òóñ 
óëñûí õàìãèéí òîì ñóë òàë áîë ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûí àñóóäàë 
áºãººä ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð åðºíõèéäºº äîîãóóð 
áóþó 47 äóãààð áàéðò îðñîí áàéíà. Ýíý áîë 
òóñ óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òýíöâýðã¿é 
áàéäëûí òàëààð, ÿëàíãóÿà òºðèéí ìºíãº 
ñàíõ¿¿ãèéí ÷èãëýëä  òàâèõ îëîí óëñûí àíõààðàë 
ýð÷èìæèæ áàéãàà ºíººãèéí íºõöºëä ãàéõààä 
áàéõ ç¿éë áèø þì. Îëîí Óëñûí Âàëþòûí 
Ñàíãààñ ãàðãàñàí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òîîí 
ìýäýýëëýýð, ÀÍÓ 2005 îíä ÄÍÁ-èéõýý 4 õóâèàñ 
äàâñàí òºñâèéí àëäàãäàëòàé àæèëëàæ áàéãàà íü 
äºðºâ äýõ æèëäýý äàðààëàí ¿ðãýëæèëæ áàéãàà 
áºãººä 2006 îíä ÷ ¿¿íòýé òºñòýé àëäàãäàëòàé 
àæèëëàõ òºëºâòýé áàéíà. Ìºí 2010 îí 
õ¿ðòýë òºñâèéí íýìýëò çîõèöóóëàëò îëèãòîé 
õèéãäýõã¿é áàéæ ìàãàäã¿é áàéíà.  Ò¿¿í÷ëýí 
¿íäýñíèé õóðèìòëàëûí õóâü ìàø äîîãóóð áàéõ,  
òºðèéí ºðèéí ò¿âøèí íýìýãäýõ çýðýã òîäîðõîé 
ñóë òàëóóä àæèãëàãäàõààð áàéíà. Èéíõ¿¿ 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí ñóë 
òàëóóä íü èðýõ æèë¿¿äèéí ÀÍÓ-ûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí åðºíõèé çýðýãëýëä òºäèéã¿é äýëõèéí 
íèéò ýäèéí çàñàãò ¿ë õàéõàð÷ áîëîìã¿é ýðñäýë 
ó÷ðóóëæ, ýðõ áàðèã÷äûí ç¿ãýýñ íîöòîé àíõààðàë 
øààðäàæ áàéãààã ìàíàé øèíæèëãýýí¿¿ä 
õàðóóëæ áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí íýã àäèë Íîðäèêèéí 
áóñàä îðîí ÷ ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëä 
ñàéí õýâýýð ÿâíà. Ôèíëÿíä, ÀÍÓ õî¸ðûí 
äàðààõü 3, 4 ä¿ãýýð áàéðò Øâåä, Äàíè õî¸ð 
òóñ òóñ äàðààëàí îðæ áàéíà.   Òýäíèé àðààñ 
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Õàéðöàã 1. Èòàëè óëñ õýòýðõèé äîîãóóð áàéð 
ýçëýâ ¿¿?  /¿ðãýëæëýë/

Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñýä 
Èòàëè óëñ 38 äóãààð áàéð ýçýëñýí íü çàðèì òàëààð 
ªª×È-èéíõýýñ àðàé äýýð ¿ç¿¿ëýëò áºãººä ýíý íü òóñ 
óëñ ýð¿¿ë ìýíä, áàãà áîëîâñðîëûí ¿ç¿¿ëýëòýýð ºíäºð 
îíîî àâñàí, ìºí áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäëààð 
ò¿¿íýýñ áàãà ãýëòã¿é ºíäºð ¿íýëãýý àâñàíòàé íü 
õîëáîîòîé. Ýíý á¿õíèéã õàðãàëçâàë Èòàëè óëñ õýòýðõèé 
äîîãóóð çýðýãëýëä áàéíà ãýæ áèä ¿çýõã¿é áàéíà. Íºãºº 
òàëààñ, Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìûí èíäåêñ¿¿ä 
Èòàëè óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí àëäàà äóòàãäëûã 
íèëýýí ñàéí èëýðõèéëæ ÷àäñàí þì øèã ñàíàãäàæ 
áàéíà. ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí ÿìàð õýìæ¿¿ð àøèãëàñíûã 
ýñ õàðãàëçàí, õýðâýý Èòàëè óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
çýðýãëýëèéã äýýøë¿¿ëüå ãýâýë ÿëàíãóÿà òºñâèéí 
áîäëîãî, èíñòèòóöèéí îð÷íûã áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëä õ¿íä 
ñîðèëòóóä õ¿ëýýæ áàéãàà íü òîäîðõîé áàéíà. 

Òàéëáàð
1  The Economist /Ýêîíîìèñò/ ñýòã¿¿ëèéí 2005 îíû äóãààðò 

ãàðñàí “Åâðîïûí æèíõýíý ºâ÷òýé õ¿í” íèéòëýëèéã ¿çíý 
¿¿.

2  The London Financial Times  /Ëîíäîí Ôàéíàíøèàë 
Òàéìñ/ ñýòã¿¿ëèéí çàðèì äóãààð, 2005 îíû 2-6 äóãààð 
ñàð 

3  Ýíý íü Èòàëè óëñ åâðîã îðõèæ, òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-
íèé 10%-òàé òýíö¿¿, òýíãýðò òóëñàí ºíäºð õ¿¿ãèéí 
õóâüòàé, òîãòâîðã¿é ëèð õýðýãëýæ áàéñàí ¿åäýý ýðãýæ 
îð ãýñýí ¿ã áèø þì. Õàðèí òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçàð 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí á¿òýýìæ áîëîí øèíèéã 
ñàíàà÷ëàõ ÷àäàìæàà äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí á¿òöèéí 
áîëîí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëä àíõààðëàà 
õàíäóóëñàí íü õàìààã¿é äýýð áàéõ áîëíî. Áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàëò, õýðýãæ¿¿ëýëòèéí õóâüä Èòàëè óëñ 

Àðãåíòèíààñ èë¿¿ Ôèíëÿíä øèã áàéõûã çîðèõ ¸ñòîé.  
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Ýíý æèëèéí ªñºëòèéí ªðñºëäºõ ×àäâàðûí 
Èíäåêñýýð Ýíýòõýã óëñ ºíãºðñºí æèëòýé õàðüöóóëàõàä 
òàâàí áàéð àõèæ 50 äóãààðò îðæýý. Ñ¿¿ëèéí ¿åä òóñ 
óëñûí ãàðãàæ áàéãàà ýäèéí çàñãèéí àìæèëòàä ýðãýëçýõ 
ç¿éëã¿é íü ºíãºðñºí öººí õýäýí æèëä ÄÍÁ-èé ºñºëò íü 
7-ãîîñ èë¿¿ õóâüòàé áàéãààãààð õàðàãäàæ áàéãàà áºãººä 
óëìààð ÿäóóðëûí ãàðàëò áîäèòîéãîîð áóóðàõ áîëîìæ 
äàãóóëæ áàéíà1. 

Îäîîãîîð òàâèãäàæ áàéãàà ãîë àñóóëò áîë Ýíýòõýã 
óëñ èðýõ àðâàí æèëä ºñºëòèéí áàéäëàà ¿íýõýýð õàäãàëæ, 
õóðäàñãàæ ÷àäàõ ýñýõ òóõàé þì. Õÿòàä óëñ èõ õýìæýýíèé 
õîòæèëòûí ¿éë ÿâö ºðí¿¿ëæ, ò¿¿íèéõýý ¿ð ºãººæèéã 
õ¿ðòñýí øèã  Ýíýòõýã óëñ ÷ ¿¿íòýé òºñòýé ºñºëòèéã 
äýìæèõ “á¿òöèéí” îíöëîã áóþó õ¿í àì ç¿éí òààëàìæòàé 
íºõöºëòýé ãýäýã íü ìàðãààíã¿é. Èðýõ õîðèí æèëä òóñ 
óëñàä àæèëëàõ íàñíû õ¿í àìûí ýçëýõ õóâü îãöîì ºñºõ 
áîëíî. Õàðèí ¿¿íèé ¿ð ä¿íã õ¿ðòýõèéí òóëä Ýíýòõýã 
óëñ çàëóó÷óóäûíõàà, ÿëàíãóÿà ÿäóóñûíõàà á¿òýýìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ áîëîâñðîëä õºðºíãº çàðöóóëàõ, 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóäûíõàà ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ 
çàìààð àñàð îëîí çàëóó÷óóäûã àæèëëàõ õ¿÷íèéõýý 
ýãíýýíä îðóóëàõ àðãà çàìûã õàéæ îëîõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî. 

Ìºí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ýíýòõýãèéí áèçíåñèéí 
îð÷íû ÷àíàðò áîëîí õóâèéí ñàëáàðûíõ íü áîëîâñðîíãóé 
áàéäëûí ò¿âøèíä íèëýýä ñàéæðàëò ãàðààä áàéíà. Õýðýâ 
áèä ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíû áîëîâñðîíãóé 
áàéäàë, êîìïàíèóäûí ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä 
çàðöóóëæ áóé õºðºíãèéí ò¿âøèí, ãàäààäûí òåõíîëîãèéí 
ëèöåíçæèëò çîíõèëñîí áàéäàë, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
áîëîâñðîíãóé áàéäàë, õóäàëäààíä èë¿¿ ìýäðýìæòýé 
õàíäàõòàé õîëáîîòîé ýäèéí çàñãèéí íýýëòòýé áàéäàë 
çýðãèéã íü õàðàõ þì áîë Ýíýòõýã óëñ ñ¿¿ëèéí àðâàí 
æèëä ìýäýãäýõ¿éö àõèö äýâøèë ãàðãàñàí áàéãàà. Ýíý 
õóãàöààíä ºñºëòèéí áàéäàë èë¿¿ äýýðäñýí íü áîäëîãûí 
õ¿ðýý áà èíñòèòóöèéí îð÷èíä ãàðñàí ñàéæðàëòààð 
õàðàãäàæ áàéãààä ýðãýëçýõ ç¿éëã¿é.

Ãýõäýý ºñºëòèéí õóðäûã íýìýãä¿¿ëüå, òóõàéëáàë 8 
õóâü õ¿ðãýå ãýæ ¿çâýë õýä õýäýí ãîë ñóë òàëàà àíõààð÷ 
àâ÷ ¿çýõ øààðëàãàòàé. ¯¿íä:

• Á¿õ øàòíû áîëîâñðîëûí ñåãìåíò¿¿äèéí õýìæýýãýýð 
áè÷èã ¿ñýãã¿é áàéäàë ºíäºð, ñóðãóóëüä õàìðàãäàëòûí 
ò¿âøèí õàðüöàíãóé äîîãóóð áàéíà. Ýíý øààðäëàãà 
íýí ÿëàíãóÿà áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä 
õîéøëóóëøã¿éãýýð òàâèãäàæ áàéãàà áîëîâ÷ èõ, äýýä 
ñóðãóóëüä õàìðàãäàëòûí õóâü îëîí óëñûí ñòàíäàðòààð 
äîîãóóð ò¿âøèíä (Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí 
òàéëàí-ä Ýíýòõýã óëñ ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýðýý 117 îðíû 
91-ò îðñîí) áàéíà. ßëàíãóÿà îõèäûí áîëîâñðîëûã 
äýýøë¿¿ëýõ øààäëàãûí õ¿ðýý ìàø ºðãºí áàéíà. 

Ýíýòõýã óëñ ÿäóó çàëóóñàà áîëîâñðóóëàí, ñóðãàëòàä 
õàìðóóëæ, òýäýíä õýðýãöýýòýé óð ÷àäâàð á¿õèé 
àæèëëàõ õ¿÷íèé ýãíýýíä íýãäýí îðîõ áîëîìæ îëãîõ, 
ÿëàíãóÿà õàðüöàíãóé äàâóó òàëûí ÷àäàìæ á¿õèé 
ñàëáàðóóäàä îëíîîð îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Õàðèëöàà õîëáîîíû çàðäàë áóóðñíààð õºãæèæ 
áàéãàà åðòºíöºä ¿éë àæèëëàãààãàà øèëæ¿¿ëýõ ¿éë 
ÿâö ºðãºæñººð áàéãààòàé õîëáîãäîí èðýõ æèë¿¿äýä 
äýëõèéí õýìæýýãýýð ãàäíû ñàíõ¿¿æèëòèéí ýðýëò 
íýìýãäýíý  ãýñýí õ¿ëýýëò õàà ñàéã¿é áàéíà. Ýíýòõýãèéí 
õóâüä ýäãýýð òààòàé áîëîìæóóäûã á¿ðýí àøèãëàæ 
÷àäàõûí òóëä (ÿëàíãóÿà ãàäààä ñàíõ¿¿æèëòèéí çàõ 
çýýëèéí òýðã¿¿í ýãíýýíä áàéæ) àæèëëàõ õ¿÷íèéõýý óð 
÷àäâàð, ñóðãàëòûí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî. 

• Õ¿íä ñóðòëûí ä¿ðýì æóðàì, õýò èõ çîõèöóóëàëòûí 
õ¿ðýý Ýíýòõýãò íîöòîé àñóóäàë áîëñîí õýâýýð áàéíà. 
“ªºðèéãºº çîâîîñîí ºâ÷èí” ãýæ òîäîðõîéëæ áîëîõ 
çàñãèéí ãàçðûí õºíäëºíãèéí îðîëöîî, õÿíàëòûí 
ñî¸ë ºðãºí äýëãýðñýí áàéäàã íü áèçíåñèéí çàðäëûã 
íýìýãä¿¿ëæ, æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí õºãæëèéã 
áîîìèëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, õºãæèæ áàéãàà 
îðíóóä áèçíåñèéíõýíä õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõààñ ººð ÿìàð 
÷ ìýäýãäýõ¿éö ¿íý öýíýã¿é, º÷¿¿õýí ç¿éëñèéã ººðñäºº 
õèéæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Ýíýòõýã óëñ ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä 
ýíý ÷èãëýëýýð àõèö äýâøèë ãàðãààä áàéãàà áîëîâ÷ 
õàðààõàí õàíãàëòòàé áóñ áàéíà.

• Äýä á¿òöèéí ñàëáàðò èëýðõèé õýðýãöýý øààðäëàãà 
èõ áàéãààã òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçàð òîãòîîãîîä 
áàéíà:  Ýíýòõýãèéí çàì õàðãóé, óñàí áîîìòóóä, 
íèñýõ áóóäëóóä, öàõèëãààí ñòàíöóóä çàñâàð õèéõ 
øààðäëàãàòàé ºðºâäºëòýé áàéäàëä áàéíà. Óòñàí 
õàðèëöààíû äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð 
çàðèì íýã äýâøèë ãàðñàí áîëîâ÷ õóâèéí ñàëáàðûí 
õºãæëèéã òîãòâîðòîé áàéëãàõ, ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí äîòîãø óðñãàëûã èë¿¿ ºíäºð 
ò¿âøèíä õ¿ðãýõèéí òóëä ýíý ÷èãëýëä èõýýõýí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéíà. Èðýõ 
àðâàí æèëèéí õóãàöààíä òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçàð 
150 òýðáóì àì.äîëëàðûí ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòàí îðóóëàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà ÷ ¿¿íèéã äàí 
ãàíö Ýíýòõýãèéí òîì áºãººä ºñºí íýìýãäýæ áóé çàõ 
çýýëä äóëäóéäàí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áàãà áàéíà. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí íàéðñàã îð÷èí áèé áîëãîõûí òóëä 
äýä á¿òöèéíõýý ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî. Ýäãýýð òºëºâëºãºº á¿ðýí õýðýãæèõ ýñýõ íü 
òºðèéí ìºíãº ñàíõ¿¿ã èõýýõýí ñàéæðóóëàõ àæèëòàé 
íÿãò óÿëäààòàé þì.

• Ýíýòõýã óëñàä òºñâèéí àëäàãäëûí íîöòîé àñóóäàë  
áèé. Òóõàéëáàë, ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë ÄÍÁ-èéõýý 10 
îð÷èì õóâüòàé òýíöýõ àëäàãäàëòàé àæèëëàæ áàéãàà íü 

Õàéðöàã 2. Ýíýòõýãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëèéã äýýøë¿¿ëýõýä þó õýðýãòýé âý?
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äýëõèéä õàìãèéí ºíäºðò îðîõ ¿ç¿¿ëýëò áºãººä Äýëõèé 
äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ-ä ãàíöõàí Òóðê óëñ 
ë òóñ óëñààñ äîîãóóð îíîî àâñàí áàéíà. Ýíý àñóóäàë 
õýä õýäýí òàëòàé. Íýãä¿ãýýðò, Ýíýòõýãèéí óëñûí íèéò 
ºðèéí ò¿âøèí ÄÍÁ-èéõýý 83 õóâüòàé òýíöýæ áàéãàà 
íü øèíýýð òºðºí ãàðñàí çàõ çýýë¿¿äèéí ñòàíäàðòòàé 
òºäèéã¿é õºãæèëòýé îðíóóäûí ñòàíäàðòòàé 
õàðüöóóëàõàä íýãýíò ìàø ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðñýí 
áàéíà. Õî¸ðäóãààðò,  Ýíýòõýãèéí òºñâèéí îðëîãûí 
áààç ñóóðü òóí ÿâöóó õ¿ðýýòýé ó÷ðààñ îðëîãî áà 
ºðèéí õàðüöàà íü äýëõèéí õàìãèéí ºíäºðò îðæ áàéíà. 
Ýíýòõýã óëñ ÄÍÁ-èéõýý äºíãºæ 19 õóâü îð÷èìòîé 
òýíöýõ òºñâèéí îðëîãî îëäîã áºãººä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 
õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí äóíäæààð ÄÍÁ-èé 26 õóâü 
îð÷èì, õàðèí ºðãºí õ¿ðýýòýé íèéãìèéí õàìãààëëûí 
ñ¿ëæýý á¿õèé àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóäàä ò¿¿íýýñ ÷ 
èë¿¿ ºíäºð áàéäàã áàéíà.

Òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçàð äóíä õóãàöààíä òºñâèéí 
çîõèöóóëàëòûí çàðèì íýã àðãà õýìæýý àâàõ îðîëäëîãî 
õèéæ, 2003 îíä Òºñâèéí õàðèóöëàãàòàé áàéäàë áà 
óäèðäëàãûí òóõàé õóóëü (ÒÕÁÓÕ) áàòëóóëñàí áºãººä 
2009 îí õ¿ðòýë òºñâèéí àëäàãäëûã áóóðóóëàõ òºëºâëºãºº 
äýâø¿¿ëñýí áàéíà. Ãýâ÷ ýíý õóóëèíä çàðèì íýã àëäàà 
äóòàãäàë áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, òºñâèéí àëäàãäëûí 
àñóóäëûí áàðàã òàë íü ¿íýí õýðýãòýý ìóæ óëñóóäòàé 
õîëáîîòîé áàéõàä óã õóóëü çºâõºí òºâ çàñãèéí ãàçàðò 
õàìààòàé áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, ÒÕÁÓÕ-ä çààñàí òºñâèéí 
çîõèöóóëàëòûí øóãàìûã äàãààã¿é òîõèîëäîëä õ¿ëýýëãýõ 
ÿìàð íýã øèéòãýë áóþó õîðèã àðãà õýìæýý áàéõã¿é 
áàéíà. 

Ýíý á¿õýí ÿàãààä ÷óõàë áàéíà âý? ¯¿íä îëîí 
øàëòãààí áèé. Íýãä¿ãýýðò, èõ õýìæýýíèé óëñûí 
ºð ðóïèéãýýð íýðëýãäñýí áàéãàà. Ýíý íü òóñ óëñûã 
âàëþòûí õàíøíû ýðñäëýýñ õîëäóóëæ áàéãàà ó÷ðààñ çàõ 
çýýë¿¿äèéí õóâüä ýåðýã ç¿éë ìýò õàðàãäàíà. Õàðèí óã 
ºðèéí õýìæýý ìàø òîì ó÷ðààñ çàñãèéí ãàçðûí êàññ÷èíû 
¿¿ðãèéã áàíêíû ñèñòåì ãîëëîí ã¿éöýòãýíý ãýñýí ¿ã. 
Ýíý íü áàíêíóóäûí õóâüä àøèãòàé áºãººä àþóëã¿é 
áèçíåñ ó÷ðààñ òýä óã õàäãàëàìæèéã ºñ÷ õºãæèõèéí òóëä 
ñàíõ¿¿æèëò õýðýãòýé áàéãàà æèæèã, äóíä ¿éëäâýð çýðýã 
õóâèéí á¿òýýë÷ ñàëáàðò äàìæóóëàí çóó÷ëàõ òàëààð 
íýã èõ ñàíàà çîâîîä áàéõ øààðäëàãàã¿é áîëîõ þì. 
Ò¿¿í÷ëýí òýä ¿íèéí ýðñäëèéí äîòîîä ÷àäàâõèéã öààøèä 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð ñàíàà çîâîîä áàéõ øààðäëàãàã¿é. Òýð 
òîõèîëäîëä çàñãèéí ãàçàð ãýñýí ìàø òîì, íàéäâàðòàé 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áàéõàä þóíä íü ñàíàà çîâîõ þì áý? ªðõèéí 
õóðèìòëàëààñ ¿¿ññýí õàäãàëàìæèéã õóâèéí ñàëáàðûí 
á¿òýýë÷ õºðºíãº îðóóëàëòàä ÷èãë¿¿ëæ, ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðàà õºãæ¿¿ëýõã¿éãýýð Ýíýòõýã óëñ òîãòâîðòîé áààç 
ñóóðèíä òóëãóóðëàí 8 õóâèéí ºñºëòºä õ¿ðýõ ìàãàäëàë 
áàãàòàé. Çàñãèéí ãàçàð õàäãàëàìæèéí òàëààðõ õ¿ñýë 
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Õàéðöàã 2. Ýíýòõýãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëèéã äýýøë¿¿ëýõýä þó õýðýãòýé âý?  /¿ðãýëæëýë/

ñîíèðõîëîî õàçààðëàõã¿é ë áîë òýð áîëòîë èéì ºñºëò 
ãàðàõã¿é. Öààøèëáàë áàíêóóäûí òàéëàí áàëàíñàä èõ 
õýìæýýíèé çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñ ñóóæ ºãñºí áºãººä 
ýäãýýð íü õ¿¿ãèéí õóâèéí ýðñäýëä òºäèéã¿é õºðºíãèéí 
áîëîìæèò àëäàãäàëä ýìçýã ºðòºìòãèé áàéíà.

Ýöýñò íü Ýíýòõýãèéí ºñºëò ñàéòàé áàéäàë íü èë¿¿ 
ºíäºð òàòâàð ýñâýë áàãà çàðöóóëàëòûí õýëáýðýýð, 
ýñâýë òýäãýýðèéí çàðèì õîñëîëûí õýëáýðýýð òºñâèéí 
çîõèöóóëàëò õèéõ òîõèðîìæòîé íºõöëººð õàíãàæ áàéõ 
øèã áàéíà. Óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí õýëëýãýýð áîë ºñ÷ 
áàéãàà ýäèéí çàñàã á¿ñýý ÷àíãàëàõûã çººëëºæ ºãäºã. 
Íºãºº íýã õóâèëáàð íü ýäèéí çàñãèéí óíàëò áóþó 
õÿìðàëûí ¿åä ¿¿íèéã õèéõ ÿâäàë áàéäàã áîëîâ÷ èë¿¿ 
õýö¿¿ áàéäàã óëàìæëàëòàé. Îëîí íàìûí àðä÷èëñàí 
òîãòîëöîîòîé ¿åä, ÿëàíãóÿà Ýíýòõýã øèã èõ õýìæýýíèé 
ÿäóóðàëòàé áàéãàà îðíû õóâüä òºñâèéí ñàõèëãà áàòûã 
÷àíãàëàõàä ÿìàãò õýö¿¿ áàéäàã. Òºñâèéí àëäàãäàë ýäèéí 
çàñãèéã õîéø òàòäàã íü ýðãýëçýýã¿é áîëîâ÷ àëäàãäàë 
õàìààã¿é áàãà áàéõ íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí áîëîí 
îðëîãûí èë¿¿ ºíäºð ò¿âøèíòýé õîëáîîòîé áàéæ, çàñãèéí 
ãàçðûí ç¿ãýýñ íèéãìèéí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäàä õàðèó 
¿éë÷ëýõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëæ ºãäºã. Èéìýýñ íºãºº òàëààñ 
òºñâèéí ñàõèëãà áàò äóòàãäàõ íü ÿäóó÷óóäûí ýñðýã àðãà 
õýìæýý áîëæ, ºñºëòèéã áóóðóóëàõ çàìààð õ¿ññýí ¿ð 
íºëººíèé ýñðýã ¿éë÷èëäýã. 

Äýëõèéí ºñºëòèéí õºäºëãºã÷ õ¿÷ áîëîõ ÷àäàìæ 
Ýíýòõýãèéí ýäèéí çàñàãò áèé. Ýíý ÷àäàìæàà á¿ðýí 
àøèãëàõûí òóëä ýðõ áàðèã÷èä áîëîí áèçíåñèéí 
ñàëáàðûíõàí õ¿÷ýý íýãòãýæ, îëîí ÷óõàë ñîðèëòûã àâ÷ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé: òóñ óëñûí õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ, áèåò äýä á¿òöèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, 
õýðýãöýýã¿é õýò èõ çîõèöóóëàëòûí àæëûí äàðàìòûã 
áàãàñãàõ, òºðèéí ìºíãº ñàíõ¿¿ã èë¿¿ òîãòâîðòîé çàìä 
îðóóëàõ çýðýãò îíöãîé àíõààðàõ øààðäëàãàòàé. Óðò 
õóãàöààíä ÄÍÁ-èé áîäèò ºñºëòèéã 8 õóâüä áàéëãàõ íü ñàéí 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí ÿìàãò òºâä íü áàéäàã ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ àñóóäàëä ¿ð ºãººæºº ºãºõ áîëíî. Ýäãýýð 
ñîðèëòûã äàâàí òóóëààä èðýõýä Ýíýòõýã óëñ ÿàãààä 
äýëõèéí õàìãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ýäèéí çàñãèéí òîîíä 
îðæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýõ øàëòãààí áàéõã¿é áîëíî. 

Òàéëáàð
1  1990-2004 îíóóäàä Ýíýòõýãèéí ÄÍÁ-èé æèëèéí äóíäàæ 

áîäèò ºñºëò Õÿòàäûí 9 õóâèéí ¿ç¿¿ëýëòòýé õàðüöóóëàõàä 
5.7 õóâü îð÷èì áàéâ. Èéìýýñ ýíý õóãàöààíä Ýíýòõýãèéí ÄÍÁ 
õî¸ð äàõèí, õàðèí Õÿòàäûíõ ãóðàâ äàõèí íýìýãäæýý. Õÿòàä 
óëñ Ýíýòõýãèéã áîäâîë íÿëõñûí ýíäýãëýë õàìààã¿é áàãà, õ¿í 
àìûí äóíäàæ íàñëàëò ºíäºðòýé, áè÷èã ¿ñýãã¿é áàéäëûí õóâü 
áàãà áàéäàãò ãàéõàõ ç¿éëã¿é.
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Èñëàíä, Íîðâåãè óëñóóä 7, 9 ä¿ãýýð áàéðò òóñ 
òóñ îéðõîí äàãàæ ÿâàà íü ìºí ë ýõíèé àðàâò 
áàãòñàí ¿ç¿¿ëýëò þì. Ýäãýýð îðíûã ºðñºëäºõ 
÷àäâàð òóéëûí ºíäºðòýé áîëãîæ áóé õýä õýäýí 
íèéòëýã îíöëîã ÷àíàð áàéäãèéí äîòîð ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí ìàø ýð¿¿ë ñàðóóë îð÷èí, òºðèéí 
èíñòèòóöè¿ä íü èõýýõýí èë òîä, ¿ð àøèãòàé 
áàéæ óëñûí òºñâèéí çàðöóóëàëòûí òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýë¿¿äèéí òàëààð íèéãìèéí õ¿ðýýíä ñàíàë 
íýãäñýí áàéäàã ÿâäàë þì. Íîðäèêèéí îðíóóäûí 
áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíààñ òàòâàðûí õóâü 
ºíäºð áàéõ íü áýðõøýýëòýé àñóóäëóóäûí íýã 
ãýæ ¿çäýã ýñýõ òàëààð àñóóõàä, ýäãýýð îðíóóäûã 
äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ¿ð íºëººòýé ºðñºëäºõºä 
áîëîí áàðàã äýëõèéí õàìãèéí ºíäºðò îðîõóéö 
àìüæèðãààíû ò¿âøèíòýé òóñ òóñûí õ¿í àìäàà 
¿éë÷ëýõýä ýíý àñóóäàë ñºðãººð íºëººëæ áàéíà 
ãýñýí íîòëîõ áàðèìò ãàðààã¿é áàéíà. ¯íýí 
õýðýãòýý, ýíýõ¿¿ ºíäºð ò¿âøíèé çàñãèéí ãàçðûí 
îðëîãûã äýëõèéí ò¿âøèíä õ¿ðñýí áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîî, àþóëã¿é áàéäëûí ºðãºí õ¿ðýýòýé 
ñ¿ëæýý, ºíäºð óðàì çîðèã, óð ÷àäâàðòàé àæèëëàõ 
õ¿÷èíòýé áîëîõîä çàðöóóëäàã áàéíà.

Åðºíõèé çýðýãëýëèéí õóâüä Èõ Áðèòàíè 
(13-ðò), Ãåðìàí  (15-ðò) õàðüöàíãóé íýð õ¿íäòýé 
äýýã¿¿ð áàéð ýçýëñýýð áàéíà. Õî¸ð îðîí õî¸óëàà 
äýëõèéí ò¿âøèíä õ¿ðñýí òºðèéí èíñòèòóöèòýé 
õýäèé ÷ Ãåðìàíû áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàí 
òóñ óëñ ºì÷èéí ýðõèéí îð÷èí áà ø¿¿õèéí 
òîãòîëöîîíû ¿éë àæèëëàãààãààðàà äýëõèé äýýð 
õýíèéã ÷ äàãóóëàõã¿é ãýæ ¿çäýã íü Èõ Áðèòàíû 
áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû ºãñºí ¿íýëãýýíýýñ 
àðàé èë¿¿ ººäðºã áàéíà.  Ìºí òåõíîëîãèéí äýä 
èíäåêñýýð õî¸óëàà òóí îéðîëöîî çýðýãëýëòýé 
(òóñ òóñ 17, 16-ð áàéðò) áàéãààãààñ íýí ÿëàíãóÿà 
ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä çàðöóóëäàã õºðºíãº, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé áîëîí áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãàà, ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí 
ñóóðü õ¿ðýý ãýõ ìýò ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ò¿¿í÷ëýí 
ÿíç á¿ðèéí øèíý òåõíîëîãèéí àøèãëàëòûã 
õàðóóëñàí ºðãºí õ¿ðýýòýé ¿ç¿¿ëýëòýýðýý ºíäºð 
îíîî àâñàí áàéíà. Õî¸ð óëñ õî¸óëàà øèíèéã 
ñàíàà÷ëàõ ÷àäàâõèà ìàø ñàéí õºãæ¿¿ëñýí 
áºãººä ÀÍÓ-ûí ïàòåíò á¿ðòãýëèéí õýìæýýñýýð 
àâ÷ ¿çâýë Ãåðìàí óëñ èë¿¿ ýð÷ õ¿÷òýé áàéíà.  
Ãåðìàí óëñûí õóâüä áîãèíî õóãàöààíû ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí òºëºâ áàéäëûí òàëààð òóñ 
óëñûí áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàí ãóòðàíãè  áóñ 
áàéñàí, óëñûí ñàëáàðûí òºñâèéí àëäàãäàë èõ 
áèø áàéñàí áîë ªª×È-èéí åðºíõèé ä¿íãýýðýý  
äýýã¿¿ð áàéðò îðîõîîð áàéâ. Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð 
òóñ óëñ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí äýëõèéí 117 
îðíû 87-ðò áè÷èãäñýí áºãººä óëìààð óã ìàêðî 

ýäèéí çàñãèéí îð÷íû äýä èíäåêñ òóñ óëñûí 
îíîîã áàëëàæýý. Èõ Áðèòàíè, Ãåðìàí õî¸ðûí 
¿ç¿¿ëñýí ýíýõ¿¿ àìæèëòûí ò¿âøèíä Ôðàíö 
óëñ îéðòîæ ÷àäñàíã¿é. Ôðàíö óëñ Ãåðìàíû 
íýã àäèë èõ õýìæýýíèé òºñâèéí àëäàãäàëòàé 
àæèëëàæ áàéãàà (íààíàäàæ 2002 îíîîñ õîéø) 
áºãººä õàðüöàíãóé óäààí ºñºëòòýé áàéãàà íü 
òóñ óëñûí áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû ñýòãýë 
ñàíààíä ìóóãààð íºëººëñºí áàéæ áîëîõ þì. 
Òóñ óëñ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû õóâüä 27 
äóãààð áàéð ýçýëæ ò¿ð¿¿ æèëèéíõýýñ õî¸ð áàéð 
óõàðñàí þì. Ãýâ÷ ýíý íü ªª×È-èéí ýíý õýñýãò 
èë¿¿ ºíäºð îíîî á¿õèé Êóâåéò, Êàòàð ãýñýí õî¸ð 
óëñ óã èíäåêñýä íýìýãäýæ îðñîíòîé õîëáîîòîé 
þì. Õàðèí, òºðèéí èíñòèòóöè¿äèéí ÷àíàð ãýõ 
ìýò ºðñºëäººíèé óóð àìüñãàëûí áóñàä òàëûã 
¿íýëýõýä Ôðàíöûí áèçíåñèéíõýí íèëýýä õàòóó 
÷èã øóãàì áàðèìòàëæ áàéíà. Ø¿¿õèéí ¿éë 
àæèëëàãàà áà õàðààò áóñ áàéäàë, ºì÷èéí ýðõèéí 
îð÷èí, çàñãèéí ãàçðûí àëáàí òóøààëòíóóä 
õóâèéí ñàëáàðûíõàíòàé õàðèëöàõäàà òýãø 
øóäàðãà áàéõ àñóóäàë çýðãèéã íü õàðàõ þì áîë 
Ôðàíö óëñ çºâõºí Ãåðìàíä òºäèéã¿é Ôèíëÿíä, 
Äàíè, Øèíý Çåëàíä, Øâåéöàðü, çýðýã  ÅÕ-íû 
ãèø¿¿í  áóñ  îðíóóäàä  íîîãäîæ  áàéíà çýðýã 
áóñàä îðîíä áàéäàã ñòàíäàðòóóäûã õàíãàäàãã¿é 
ãýæ ¿çæýý. Íýã íààøòàé ç¿éë áîë, áèä óäàõã¿é 
Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñýä 
(äîð ¿çíý) øèëæèõýä, îäîîãîîð ªª×È-ä 
îðîîã¿é îëîí òîîíû îéëãîëòîîð, òóõàéëáàë, 
êîìïàíèóäûí áîëîâñðîíãóé àæèëëàãàà, ìºí 
íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí îíö ñàéí ò¿âøèí 
çýðýã õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëä òàâüæ áóé õ¿÷òýé 
àíõààðàë õàëàìæèéí ¿ç¿¿ëýëòýýðýý Ôðàíö 
ºíäºð ¿íýëãýý àâ÷ èðýõ æèë¿¿äýä çýðýãëýëýý 
àõèóëàõ áîëîìæòîé áàéíà7.   

Ñàÿõàí ÅÕ-ä ýëññýí 10 îðíû äóíäààñ Ýñòîíè 
óëñ áóñäûãàà òýðã¿¿ëæ 20 äóãààð  áàéð ýçýëñýí íü 
ÅÕ-íû àíõäàã÷ 15 ãèø¿¿í  õýä  õýäýí ÷èíýýëýã 
îðíû  óðä  îðñîí õýðýã þì. Ýñòîíèéí ýíý áàéð 
áîë îëîí øàëòãààíààð ñýòãýë õºäëºì àìæèëò 
áºãººä ìàãàäã¿é õàìãèéí ÷óõàë íü 15 æèë 
õ¿ðýõã¿é õóãàöààíä òºâëºðñºí òºëºâëºãººíèé 
¿ð àøèãã¿é áàéäàë, ÷àäâàðëàã ýäèéí çàñàãòàé 
áàéäàë õî¸ðûí õîîðîíäîõ àíãàëûã òóóëæ 
÷àäñàí ÿâäàë þì. Òóñ óëñ åðºíõèéäºº ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäëûí 
¿ç¿¿ëýëòýýð 14 ä¿ãýýð, òåõíîëîãèéí ÷èãëýëä 
18 äóãààð áàéð òóñ òóñ ýçýëñýí íü Øèíý Çåëàíä, 
Ïîðòóãàë õî¸ðîîñ àðàé óðäõàí îðñîí àìæèëò 
áîëæýý. ÅÕ-íä øèíýýð ýëññýí îðíóóäààñ 
õàìãèéí ìóó àìæèëò ¿ç¿¿ëñýí íü Ïîëüø 
óëñ õýâýýð áºãººä òóñ óëñûí èíñòèòóöèéí 
áîëîí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷èíä íîöòîé 
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äóòàãäàë îðøèæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òºðèéí 
ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë òààðóó, ìºí ýäèéí 
çàñàã äàõü õóâèéí ñàëáàðûí ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðãèéí ãîë ýëåìåíò¿¿äèéã õàðóóëäàã îëîí 
÷èãëýëä áàðàãòàé îíîîíóóä àâñàíä àíõààðàõ 
íü ç¿éòýé áàéíà. Ãýõäýý ñàéíààð òýìäýãëýõýä, 
Ïîëüøèéí áàéäàëä çàðèì íýã àõèö äýâøèë 
ãàðñàí áºãººä ò¿ð¿¿ æèë 60-ðò îðæ áàéñàí áîë 
9 áàéð óðàãøèëæ 51-ò îðñîí áàéíà. Ýíý íü ÅÕ-
íä øèíýýð ýëñýí îðñîí îëîí îðîíä ãàð÷ áóé 
÷èã õàíäëàãàòàé íèéöýæ áàéãàà áºãººä ýäãýýð 
îðîíä ºíãºðñºí æèëèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
ò¿âøíýýñ èë¿¿ àõèö ãàðñàí íü èõýâ÷ëýí ÅÕ-
íä ãèø¿¿íýýð ýëññýíýýð õ¿ðòýæ áóé åðºíõèé 
¿ð ºãººæ áîëîí òóõàéí óëñûí çàñãèéí ãàçàðò 
ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéí ÷èãëýëä èäýâõòýé 
áàéð ñóóðü áàðèìòëàõ óðàì çîðèã ºã÷ áàéãààòàé  
õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ òàëòàé. 

Àçè òèâ
Òóõàéí á¿ñ íóòãèéí óëñ îðíóóä íü ãîëäóó 
ãàíö, õî¸ð òýðã¿¿ëýã÷ îðíóóäûíõàà àðä íýã äîð 
áººíººð áàéðëàäàã çàðèì á¿ñ íóòàãòàé àäèëã¿é 
íü Àçèéí óëñ îðíóóä óã èíäåêñèéí á¿õèé ë 
õ¿ðýýíä òàðõàí áàéðëàñàí áàéäàã áºãººä ýíý íü 
òýäíèé õºãæèë áîëîí ºñºëòèéí ÷àäàìæ ìàø 
îëîí ÿíçûí ò¿âøèíä áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 
Òóñ á¿ñ íóòàãò òýðã¿¿ëýã÷èä íü àëäàðò Àçèéí 
áàðóóä, òóõàéëáàë Òàéâàíü, Ñèíãàïóð áàéõ 
áºãººä òýä 5, 6 äóãààð áàéðûã òóñ òóñ ýçýëæýý. 
Òýäãýýðèéí äàðàà íèëýýí õýäýí áàéðûí àðä 
ªª×È-ä õàìðàãäñàí äàðààãèéí Àçèéí îðîí 
áîëîõ ßïîí óëñ 12 äóãààðò îðñîí áàéíà. Äýýðõ 
òýðã¿¿ëýã÷ óëñóóä áà ßïîí óëñûí õîîðîíäûí 
çàé ºíãºðñºí æèëýýñ ýõëýí íýìýãäýæ áàéãàà 
íü ßïîí óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áàéäàë 
õàðüöàíãóé ñóë áàéãààòàé õîëáîîòîé ãýäãèéã 
áèä ýíä òýìäýãëýìýýð áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý 
ßïîí óëñ òºñâèéí àëäàãäëààðàà (113-ò) áîëîí 
óëñûí ºðèéí ò¿âøíýýðýý (114-ò) äýëõèéä 
õàìãèéí ìóó çýðýãëýëòýé îðíóóäûí òîîíä 
îðæ áàéíà. Òèéíõ¿¿ ßïîíû òºñâèéí ñàõèëãà 
áàòûí õóâüä èéíõ¿¿ äóòàãäàëòàé áàéäàë íü 
òåõíîëîãèéí òàëààð òóñ óëñûí õ¿ðñýí ñýòãýë 
õºäëºì àìæèëòààð íºõºæ ÷àäàõ õýìæýýíýýñ ÷ 
èõ áàéãàà þì. Ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèë, ï¿¿ñ, 
êîìïàíèé ò¿âøíèé òåõíîëîãèéí øèíãýýëò, 
ïàòåíò á¿ðòã¿¿ëýëò çýðýã ¿ç¿¿ëýëòýýð òóéëûí 
ºíäºð çýðýãëýë á¿õèé ýíý îðîí ýíý ÷èãëýëä 
áàãàõàí îíîî äóòàæ ÀÍÓ-ûí äàðàà õî¸ðäóãààðò 
îðñîí áàéíà.

Ãîíêîíã áóñàä Àçèéí áàðóóäààñ õàðüöàíãóé 
äîîãóóð áàéð ýçýëæ 28 äóãààðò áè÷èãäñýí íü 
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ò¿ð¿¿ æèëèéí àìæèëòààñàà äîëîîí áàéðààð 
óõàðñàí áàéíà. Òóñ óëñûí ýíý ñóëðàëòàä òºðèéí 
èíñòèòóöèéí ÷àíàð ìóóäñàí ãýäýã îéëãîëò ãîë 
áóðóóòàé áºãººä ýíýõ¿¿ äýä èíäåêñýýð 9 ä¿ãýýð 
áàéðààñ 14 áàéðààð óõàð÷ 23 äóãààðò îðæýý. 
Ýíý íü ýðãýýä òóñ óëñûí ãýðýý, ýðõ ç¿éí áîëîí 
àâèëãàëûí äýä èíäåêñ¿¿äýä íèëýýä ººð÷ëºëò 
ãàðñíû ¿ð ä¿í þì. ªª×È-èéí èíäåêñèéí 
òºðèéí èíñòèòóöèéí õýñãèéí áàðàã á¿õèé ë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äýýð Õîíã Êîíãèéí áàéäàë 
äîðîéòñîí áºãººä ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäëààð 
14-ººñ áóóæ 25 äóãààð áàéðò, ºì÷èéí ýðõýýð 3 
äóãààð áàéðààñ 15 äóãààð áàéðò, òàë òîõîé òàòàõ 
áàéäëààð 10 äóãààð áàéðààñ 32 äóãààð áàéð ðóó 
òóñ òóñ óðóóäæýý. Ìºí õóóëü áóñ òºëáºðººð 
(àâèëãàë) ýçýëñýí áàéð íü ò¿ð¿¿ æèëèéí 
àìæèëòààñàà íèëýýä äîîøèëñîí áàéíà. Ýäãýýð 
¿ð ä¿í íü ºíãºðñºí æèëýýñ õîéø Õîíã Êîíãèéí 
èíñòèòóöèéí îð÷èí ìýäýãäýõ¿éö ìóóäñàíûã 
õàðóóëæ áàéàà. 

 49, 50 äóãààð áàéðûã òóñ òóñ ýçýëñýí 
Õÿòàä, Ýíýòõýã õî¸ð óëñ áèå áèåòýéãýý óðä 
æèë¿¿äèéíõýýñ ÷ èë¿¿ îéðòîæ èðñýí áàéíà. 
Õÿòàä óëñ ãóðâàí áàéðààð óõàðñàí áîë Ýíýòõýã 
óëñ òàâàí áàéðààð àõèæýý. Õÿòàä óëñûí ýçëýõ 
áàéð äîîøèëñîí íü ýíý æèë óã èíäåêñýä 
ò¿¿íýýñ äýýã¿¿ð çýðýãëýëòýé õî¸ð øèíý îðîí 
íýìýãäñýíòýé õîëáîîòîé. Ò¿¿í÷ëýí Õÿòàä óëñ 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû õóâüä ºìíºõººñºº 
àðàé äîîãóóð ¿íýëãýý àâñàí áàéíà. Õÿòàäûí 
ýðõ áàðèã÷èä çýýëëýãèéí ºñºëòèéã òîãòîîí 
áàðèõûã îðîëäîæ áàéãàà (Çýýë àâàõ áîëîìæèéí 
¿ç¿¿ëýëòýýð Õÿòàäûí çýðýãëýë íèëýýä 
áóóðñàí) áºãººä ýðýëòèéí õ¿÷ íýìýãäñýíýýð 
2004 îíä èíôëÿöè õóðäñàõàä õ¿ðñýí áàéíà. 
Ýíýòõýã óëñûí çýðýãëýë äýýøèëñýí íü òóñ óëñ 
òåõíîëîãèéí èíäåêñýýð íèëýýä äýýã¿¿ð áàéð  
ýçýëæ áàéãààòàé õîëáîîòîé. Ñ¿¿ëèéí õýäýí 
æèë òóñ óëñûí óð ÷àäâàð øààðäñàí, òåõíîëîãè 
ýð÷èìæñýí ñàëáàðóóäàä ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò èõýýð îðîõ áîëñîí íü òóñ 
óëñûí áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû ñýòãýë ñàíààã 
ººä òàòàõàä íºëººëñºí íü ìýäýýæ þì. Õàðèí 
Ýíýòõýã óëñàä ¿ëäýõ ñàíàà çîâîîñîí àñóóäëóóä 
íü òºñâèéí øèíý÷ëýëä àõèö äýâøèë áàãà 
ãàðñàí (òóñ óëñ äýëõèéí õàìãèéí èõ òºñâèéí 
àëäàãäàëòàé îðíû íýã áóþó 117 îðíû 116-
ò îðæ áàéíà), øèíý òåõíîëîãè íýâòðýëòèéí 
ò¿âøèí äîîãóóð (õºäºëãººíò õîëáîî, õóâèéí 
êîìïüþòåð, èíòåðíýòèéí àøèãëàëò), äýýä 
áîëîâñðîëä õàìðàãäàëòûí õóâü äîîãóóð áàéãàà 
çýðãýýñ ¿¿äýëòýé. (Ýíýòõýã äýõ ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí àñóóäëóóäûí òóõàé èë¿¿ äýëãýðýíã¿éã 
Õàéðöàã 2-îîñ ¿çíý ¿¿) Ýäãýýðèéí ñ¿¿ëèéí õî¸ð 
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Ëàòèí Àìåðèê
ªìíºõ æèë¿¿äèéí íýã àäèë ×èëè óëñ 23 
äóãààð áàéð ýçýëñýí íü Ëàòèí Àìåðèêòàà õîë 
òýðã¿¿ëæ áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý ×èëè óëñûí 
òóñ á¿ñ íóòãèéí äàðààãèéí õîøóó÷ëàã÷ îðíîîñ 
òàñàðñàí çàé 2004 îðîíä 26 áàéð áàéñàí áîë 
2005 îíä 31 áàéð áîëæ õîëäñîí íü äýëõèéí 
ººð àëü ÷ á¿ñ íóòàãò áàéõã¿é îíöëîã þì.  Òóñ 
óëñ ãàéõàëòàé ÷àäâàðëàã ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
óäèðäëàãàà (Äîð ¿ç¿¿ëñýí Äýëõèé Íèéòèéí 
ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñèéí òóõàé õýñãèéã 
¿çíý ¿¿, òýíä óã èíäåêñèéí ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð ×èëè óëñ äýëõèéä 
1 ä¿ãýýðò îðñîí áàéãàà) èë òîä, ¿ð àøèãòàé 
áàéäëûí õóâüä ÅÕ-íû ò¿âøèíä õ¿ðñýí òºðèéí 
èíñòèòóöè¿äòýé õîñëóóëñíûõàà ¿ð øèìèéã 
¿ðãýëæë¿¿ëýí õ¿ðòñýýð áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý, 
ÅÕ-íû 25 ãèø¿¿í îðíû äºíãºæ íàéì íü ë 
òºðèéí èíñòèòóöè¿äèéí äýä èíäåêñýýð ×èëèýñ 
ºíäºð îíîî àâ÷ýý. ×èëè óëñ 2005 îíä 6.1 õóâèéí 
ºñºëòòýé ãàðàõààð õàðàãäàæ áàéãàà íü ÎÓÂÑ-
ãààñ ãàðãàñàí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí óðüä÷èëñàí 
òîîöîîãîîð Ëàòèí Àìåðèêòàà õàìãèéí ºíäºð 
ºñºëò áºãººä óäàõã¿é áîëîõ åðºíõèéëºã÷èéí 
ñîíãóóëü íü ýíýõ¿¿ ñýòãýë õºäëºì àìæèëòàä 
ìóóãààð íºëººëºõã¿é áàéõ òàëòàé. ¯íýíäýý 
ñ¿¿ëèéí àðâàí òàâàí æèëä ×èëè óëñûí ãàðãàñàí 
àìæèëòûí íýã ºâºðìºö îíöëîã áîë óëñ òºðèéí 
ìº÷ëºãººñ ¿ë õàìààðàí ñàéí áîäëîãî òóóøòàé 
áàðèìòàëæ áàéãààä îðøèíî.

Ìåêñèê óëñ íîäíèí æèëèéíõýýñ äîëîîí 
áàéð óõàð÷ 55-ä îðñíîîð òóñ á¿ñ íóòãèéí 
õýìæýýíä ýçýëæ áàéñàí  õî¸ðäóãààð áàéðàà 
Óðóãâàé óëñàä àëäñàí áîë Áðàçèë óëñ 8 áàéð 
óõàð÷ 65 äóãààðò áè÷èãäñýí áàéíà. Ìåêñèê,  
Áðàçèë óëñóóä õî¸óëàà òºðèéí èíñòèòóöè¿äèéí 
÷àíàðûã èëýðõèéëñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýðýý 
òîìîîõîí óõðàëò õèéæýý. Ìåêñèê óëñàä 2006 
îíä áîëîõ åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéã óãòñàí 
óëñ òºðèéí òîäîðõîéã¿é áàéäàë ¿¿ñ÷, ò¿¿íýýñ 
óëáààëñàí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûí 
çîãñîíãè áàéäàë áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû 
ñýòãýë ñàíààíä ìóóãààð íºëººëñºí íü òºðèéí 
èíñòèòóöè¿äèéí èíäåêñýä òóñ óëñ 71 ä¿ãýýð 
áàéð ýçëýõýä õ¿ðãýñýí áàéíà. Ìºí Ìåêñèêò 
ãýìò õýðýã ãàðàëòûí ò¿âøèí ºíäºð õýâýýð 
áàéãàà áºãººä ÌÕÒ-èéí ÷èãëýëä àâñàí çýðýãëýë 
íü ààæìààð ìóóäñààð áàéãàà íü òåõíîëîãèéí 
èë¿¿ áîëîâñðîíãóé äýä á¿òýöòýé óëñóóä óã 
èíäåêñèéí òîîöîîíä øèíýýð îðîõ áîëñîíòîé 
áîëîí äýëõèéí áóñàä õýñýãò (ÿëàíãóÿà Àçèä) 
ýíý ÷èãëýëä èë¿¿ õóðäàöòàé àõèö äýâøèë 
ãàð÷ áàéãààòàé õîëáîîòîé þì. Áðàçèëä õýýë 
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íü ìºí Õÿòàä óëñûí õóâüä õ¿íäðýëòýé àñóóäàë  
þì. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Õÿòàä, Ýíýòõýã õî¸ð 
óëñ õî¸óëàà ìàø ñàéí ºñºëòòýé ÿâæ èðñýí. Àëü 
àëèíûõ íü õóâüä íººöèéí õóâààðèëàëòàä ãàð÷ 
áàéñàí èõýýõýí ãàæóóäëûã àðèëãàñíû ¿ð ä¿íä 
¿ð àøãèéí õîæîî ãàðñàí (ÿëàíãóÿà Õÿòàäàä),  
ìºí èë¿¿ íýýëòòýé, ñàéí áîäëîãî áàðèìòëàõ 
áîëñîí íü á¿òýýìæ èõýýõýí äýýøëýõýä õ¿ðãýñýí 
áàéíà. Öààøèáàë Õÿòàäàä õýä õýäýí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò¿¿ä, ò¿¿íèé äîòîð õîòæèëòèéí ¿éë 
ÿâö àñàð èõýýð õèéãäñíèé ¿ð ºãººæèéã òóñ 
óëñûí ýäèéí çàñàã õ¿ðòýæ, óëìààð ýíý íü    
ÄÍÁ-íèé ºñºëòºä áàãàã¿é õóâèéã ýçýëñýýð 
áàéíà8.  Ãýâ÷ õî¸ð óëñ õî¸óëàà èíñòèòóöèéí ñóë 
äîðîé áàéäëûí àñóóäàëä îðîîä áàéãàà áºãººä 
¿¿íèéãýý îíöëîí àâ÷ ¿çýõã¿é áîë òýäíèé õóâüä 
äýëõèéí õàìãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé îðíóóäûí 
äýýä äàâõàðãàä ºãñºæ îðîõ ¿éë ÿâö íü óäààøðàõ 
ìàãàäëàëòàé þì. 

Ýíý æèëèéí çýðýãëýëä Á¿ãä Íàéðàìäàõ 
Ñîëîíãîñ óëñ 12 áàéð àõèñàí ñýòãýë õºäëºì 
àìæèëò ¿ç¿¿ëñýí íü ýíý æèëèéí æàãñààëòàä 
îðñîí íèéò 117 îðíû äîòðîîñ õàìãèéí ÷óõàë 
áºãººä õàìãèéí òîìîîõîí ñàéæðàëòûí íýãä 
îðîõ íü ìýäýýæ þì. Ýíý íü, íýã òàëààñ òóñ óëñ 
2003 îíû çýýëèéí êàðòûí õÿìðàëààñ ãàðñàíòàé 
íü õîëáîîòîé. Óã õÿìðàëààñ òóñ óëñûí ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí îð÷èíä ¿ç¿¿ëñýí íºëºº íü 
ºíãºðñºí æèëèéí çýðýãëýëä 11 áàéðààð óõðàõàä 
õ¿ðãýæ áàéñàí ÷ ò¿¿íèé ìºðººð ºíãºðñºí 
æèëèéí òóðø õèéñýí ñàéæðóóëàëò íü ºìíºõ 
áàéð ñóóðèà äàõèí îëæ àâàõ áîëîìæ îëãîæýý.

Ýíý æèëèéí çýðýãëýëä àíõ óäàà Òºâ Àçèéí 
ãóðâàí îðíû ýäèéí çàñãèéã õàìðóóëñàí. Ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí äýä èíäåêñýýðýý õàðüöàíãóé 
õ¿÷òýé Êàçàêñòàí óëñ 61 ä¿ãýýð áàéðò îðñîí áîë 
ò¿¿íèé õºðø Òàæèêñòàí, ÁÍ Êèðãèç óëñóóä 
æàãñààëòûí õàìãèéí äîîä õýñýãò áóþó òóñ òóñ 
104, 106 äóãààð áàéðûã ýçýëæýý. Ìºí ýíý æèëèéí 
çýðýãëýëä Ìîíãîë (96-ò), Ç¿¿í Òèìîð (108-ò), 
Êàìáîæ (112-ò), Àçåðáàéæàí (69-ä) çýðýã õýä 
õýäýí Àçèéí îðíóóä íýìýãäýæ îðîîä áàéíà. 
Ýäãýýð îðîíä õèéãäýõ øèíý÷ëýëèéí àñóóäëóóä 
íèëýýä õ¿íä òºäèéã¿é ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí 
áàéõ þì. Íýí ÿëàíãóÿà Òºâ Àçèéí îðíóóäûí 
õóâüä õóâèéí õýâøèëòýé õàðèëöàõ õàðèëöààíä 
çàñãèéí ãàçðûí (ãîëäóó õ¿íä ñóðòàëòàé) 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýãòýé õîëáîîòîé àíõààðâàë çîõèõ 
îëîí ÷óõàë àñóóäàë áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí ººð íýã 
ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàë áîë àâèëãàë ºðãºí 
õ¿ðýýòýé ãàçàð àâñàí ÿâäàë þì.
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õàõóóëüòàé õîëáîîòîé äóóëèàí áîëîí áóñàä 
¿éë ÿâäàë ºðíºñíèé óëìààñ ýðõ áàðèã÷ íàìûí 
ýâñýë äîðîéòîæ, óëìààð òóñ óëñûí òºðèéí 
èíñòèòóöè¿äèéí õ¿÷èí ÷àäàëä òààã¿é íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà íü áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû 
èòãýõ èòãýëä ñºðãººð íºëººëñºí áàéæ áîëîõ 
þì. Ýíý íü Áðàçèë óëñ ø¿¿õèéí õàðààò áóñ 
áàéäàë (72-ò), çàñãèéí ãàçðûí ¿ðã¿é çàðäàë 
(ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð 111-ò îðñîí), òºðèéí àëáàí 
òóøààëòíóóäûí øèéäâýðò òàë òîõîé òàòàõ 
áàéäàë (69-ò) çýðýã ¿ç¿¿ëýëòýýð òààðóó àìæèëò 
¿ç¿¿ëñíýýð õàðàãäàæ áàéíà.

Àðãåíòèí óëñ ºíãºðñºí æèë åðºíõèéäºº 
ñàéæèð÷, õýäèéãýýð øèíý îðíóóä íýìýãäýí 
îðæ, òýäíèé çàðèì íü Àðãåíòèíèé óðäóóð 
îðñîí ÷, 74 ä¿ãýýð áàéðíààñ 72 äóãààð áàéðàíä 
îðæ àõèñàí áàéíà. ßëàíãóÿà, òóñ óëñûí ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí áàéäàë 94 ä¿ãýýð áàéðíààñ 86 
äóãààð áàéðò îðæ äýýøèëñíèéã òýìäýãë¿¿øòýé 
áºãººä ýíý íü èíôëÿöèéí ò¿âøèí áóóðñàí, 
õ¿¿ãèéí õóâü íýëýíõ¿éäýý áàãàññàí, óëñûí 
ºðèéí õýìæýýã àìæèëòòàé ººð÷ëºí øèíý÷èëæ 
÷àäñàíòàé íü íýã òàëààð õîëáîîòîé. 

2001 îíä 62 äóãààð áàéðò ÿâæ áàéñàí Âåíåñóýë 
óëñ óã çýðýãëýëèéí ñ¿¿ë õýñýã ð¿¿ ýð÷èìòýé 
óðóóäñààð áàéãàà áºãººä ºíãºðñºí îíûõîîñ ìºí 
ë äºðâºí áàéð óõàð÷ ýíý æèë åðºíõèé ä¿íãýýðýý 
89 ä¿ãýýð áàéðàíä îðæýý. Õýä õýäýí òàëààñ íü 
àâ÷ ¿çýõýä Âåíåñóýëèéí ýíý áàéäàë íèëýýä 
îíöëîãòîé áàéíà. Ãàçðûí òîñíû ¿íý ºíäºð áàéõ 
¿åèéí õóäàëäààíû àñàð èõ àøèã îðëîãûã ¿ë 
õàðãàëçàí òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçàð ýäèéí çàñãàà 
îëîí æèëèéí òóðø òºñâèéí àëäàãäàëòàéãààð 
óäèðäàæ, èõ õýìæýýíèé ¿ðã¿é çàðäàë ãàðãàæ 
áàéíà. Òóñ óëñ èíôëÿöèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð 
äýëõèéí õàìãèéí èõ èíôëÿöèòàé óëñûí òîîíä 
îðæ (115-ä), ºì÷ëºëèéí ýðõèéí óóð àìüñãàëûí 
õóâüä äýëõèéí õàìãèéí ìóó, ñ¿¿ë áàðèã÷ îðîí 
(117-ä)  áîëñîí áàéíà. Âåíåñóýë óëñ ãýðýý, ýðõ 
ç¿éí äýä èíäåêñèéí áóñàä á¿õèé ë ¿ç¿¿ëýëòýýð, 
ò¿¿íèé äîòîð ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë 
(114-ò), çàñãèéí ãàçðûí àëáàí òóøààëòíóóäûí 
øèéäâýðò òàë òîõîé òàòàõ áàéäàë (116-ò), 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò õýðãèéí áàéäëààð 
(104-ò) ñóë äîðîé áàéíà. Ìºí ýíýõ¿¿ òààëàìæã¿é 
îð÷èíä  òóñ óëñ òåõíîëîãèéí îëîí ÿíçûí 
¿ç¿¿ëýëòýýð õîéø ñóóæ áàéíà. Òóõàéëáàë 
èíòåðíåò àøèãëàëò, õóâèéí êîìïüþòåð, ñóóðèí 
óòñàí õîëáîîíû íýâòðýëòèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
á¿ãä äîîãóóð, ìºí ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä 
çàðöóóëàõ õºðºíãº, ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò, òåõíîëîãèéí øèëæ¿¿ëýëò ãýõ ìýò 
òóñ óëñûí èðýýä¿éí ºñºëòèéí ÷àäàìæèä ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé áóñàä ¿ç¿¿ëýëò òºäèéã¿é çàñãèéí 

ãàçðààñ ÌÕÒ-èéã õºõè¿ëýí äýìæèõýä ºã÷ áóé 
òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäëûí õóâüä òààðóó áàéíà. 
Ýöýñò íü ýíý æèëèéí çýðýãëýëä øèíýýð 
íýìýãäýæ îðñîí Ãàéàíà óëñ Ëàòèí Àìåðèê, 
Êàðèáèéí á¿ñ íóòàãòàà ñ¿¿ëèéí áàéð ýçëýõèéí 
çýðýãöýý åðºíõèé ä¿íãýýðýý 117 îðíû 115-ä 
áóþó ñ¿¿ëýýñýý ãóðàâò ÿâæ áàéíà.

Îéðõè Äîðíîä áà Õîéä Àôðèê
Îéðõè Äîðíîä áà Õîéä Àôðèêèéí á¿ñ íóòàãò 
ªª×È-èéí çýðýãëýëä Ïåðñèéí áóëàíãèéí 
æèæèã óëñóóä íèëýýä ñàéí ÿâæ áàéãààãèéí 
äîòîð ýíý æèëýýñ ýõëýí óã èíäåêñýä îðæ áàéãàà 
õî¸ð øèíý îðîí áîëîõ Êàòàð, Êóâåéò õî¸ð 
áàéíà. Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò (ÀÍÝ), Êàòàð 
óëñóóä òóñ òóñ 18, 19 ä¿ãýýð áàéðûã ýçýëæýý. 
Ýäãýýð óëñ îíöãîé ñàéí ¿å øàòàíäàà ÿâæ áàéíà. 
Õóäàëäààíû òààòàé íºõöëººñ îëæ áóé îëç 
àøèã íü ºñºëòèéí õóðäûã íýìýãä¿¿ëæ, óëìààð 
èíñòèòóöèéí ¿ðãýëæèëñýí øèíý÷ëýë, ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãûí ñàéæðàëòààñ ¿¿äýí 
íýãýíò ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðýýä áàéñàí áèçíåñèéí 
ñàëáàðûíõàíû èòãýõ èòãýëèéã áàòæóóëæ áàéíà. 
Ýðõ áàðèã÷èä íü ãàçðûí òîñíû ºíäºð  ¿íýýñ 
îëæ áóé îëç àøãàà äýìèé ¿ðýõ áóñ, õàðèí ýíý 
õºðºíãèéã ºðèéã áóóðóóëàõ, õºðºíãº îðóóëàõ, 
õóðèìòëóóëàõàä èë¿¿òýé àøèãëàõ òàë äýýð 
áîëîìæèéí ÷àäâàðëàã áîëîõ íü íîòëîãäîîä 
áàéíà.  Èéìýýñ òýäíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàð íèëýýä 
ºíäºð áàéíà. Ýäãýýð óëñûí àðààñ Êóâåéò, 
Áàõðåéí óëñóóä òóñ òóñ 33, 37 äóãààð áàéðò 
õàðüöàíãóé îéðõîí äàãàæ áàéíà. Õàðèí Òóíèñ, 
Èîðäàí óëñóóä çàðèì òàëààð àðàé äîîãóóð 
áóþó 40, 45 äóãààð áàéðò ÿâæ áàéíà. Òóñ á¿ñ 
íóòãèéí õàìãèéí äîîãóóð çýðýãëýëòýéä 76-ò 
æàãññàí Ìîðîêêî, 78-ò æàãññàí Àëæèð óëñóóä  
îðæ áàéíà. 

Ýäãýýð çýðýãëýëèéí ÿíç á¿ðèéí áàéäàë 
íü òóñ á¿ñ íóòàãò õºãæëèéí ÿëãààòàé áàéäàë 
ºíäºð ò¿âøèíä áàéãààòàé íèéöýæ áàéíà. 
Ýäãýýð îðîí ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò áàðàã á¿ðýí 
íàéäñàí ýäèéí çàñãààñ ýõëýýä èë¿¿ îëîí ñàëáàðò 
òºðºëæ¿¿ëñýí ýäèéí çàñàã õ¿ðòýë òóéëûí ººð 
ººð îðëîãûí ò¿âøèí, á¿òýýë÷ á¿òýöòýé áàéíà9.  

2004 îíûõòîé õàðüöóóëàõàä òóñ á¿ñ 
íóòãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí áàéäàë íèëýýä 
óðàì õóãàðàì ä¿íòýé ãàð÷ýý. Òóíèñààñ áóñàä 
ºíãºðñºí æèë óã èíäåêñýä õàìðàãäñàí á¿õ 
óëñûí çýðýãëýë áóóðñàí áàéíà. ¯¿íèé õàìãèéí 
îíöãîé æèøýý áîë 20 áàéðààð óõàðñàí Ìîðîêêî 
áàéíà. Ýíý íü òóñ óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
îð÷èí áà òºðèéí èíñòèòóöè¿ä íèëýýä èõ 
ñóëàð÷ áàéãààòàé õîëáîîòîé ãýæ ¿çýæ áîëíî. 
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Òóñ óëñûí çýðýãëýë ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
îð÷íû äýä èíäåêñýä 21 áàéðààð (46-ààñ 67-ä), 
¿¿íòýé àäèëààð ãýðýý, ýðõ ç¿éí äýä èíäåêñýä 20 
áàéðààð (40-ººñ 60-ä) òóñ òóñ îãöîì äîîøèëñîí 
áàéíà. Ýíý ¿¿äíýýñýý àâ÷ ¿çâýë ºñºí íýìýãäýæ 
áóé èõ õýìæýýíèé óëñûí òºñâèéí àëäàãäàë, 
óëñûí ºðèéã áîäèòîéãîîð áóóðóóëàõ, òºñâèéí 
çàðöóóëàëòàä èë¿¿ èõ àíõààðàë õàíäóóëàõàä 
÷èãëýñýí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýë õèéõ 
íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí íýí òýðã¿¿íä 
àíõààðàõ àñóóäàë þì. Ìºí òóõàéí óëñûí ýðõ 
ç¿éò òºðèéí õ¿ðýýã ñàéæðóóëàõ àñóóäàëä 
õîéøëóóëøã¿é àíõààðàë òàâèõ øààðäëàãàòàé. 

ÎÄÕÀ-èéí á¿ñ íóòàã äàõü áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷äàä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë, 
ñîðèëòóóä ¿íýõýýð íîöòîé áàéíà: òóõàéëáàë, 
èõýíõ îðíû ç¿ãýýñ àâ÷ áóé äýìæèõ àëõàìóóä, 
á¿òöèéí øèíý÷ëýë¿¿äèéã ýñ òîîöâîë òóñ 
á¿ñ íóòàã äýëõèéä õàìãèéí ºíäºð áóþó 15 
õóâèéí àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèíòýé áºãººä 
àæèë ýðõëýæ áóé õ¿í àìûí òîî 2000 îíä 104 
ñàÿ áàéñàí áîë 2020 îí ãýõýä 185 ñàÿ áîëæ ºñºõ 
òºëºâòýé áàéãàà10, ìºí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðààñ 
õýòýðõèé õàìààðàëòàé áàéäàë, äýëõèéí áóñàä 
á¿ñ íóòãèéí ºðñºëäººí íýìýãäýæ áàéãàà 
çýðýã íîöòîé àñóóäëóóä áàéíà. Èéì ó÷ðààñ 
¿éëäâýðëýëèéã îëîí ñàëáàðò òºðºëæ¿¿ëæ, 
õóäàëäààã íýìýãä¿¿ëýõ, ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàõ ¿¿äíýýñ ìèêðî áîëîí ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí òàëààñ èõ ç¿éë õèéõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Åãèïåò óëñ ºñºëòºíä òóëãàð÷ áóé ñààä 
òîòãîðóóäûã îëæ òîãòîîõ òàëààð çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàõ ¯íäýñíèé ªðñºëäºõ 
×àäâàðûí Çºâëºë áàéãóóëàõ ñàíàà÷ëàãà ãàðãàñàí 
íü èõýýõýí ñàéøààëòàé áàéíà11.  

Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí äýä á¿ñ íóòàã
Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí äýä á¿ñ íóòãèéí 
îðíóóä òèéì ÷ èõ ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áóñ 
áîëîâ÷ òóñ á¿ñ íóòàãò õàðüöàíãóé àìæèëòòàé 
àæèëëàæ áóé õýä õýäýí æèøýý áèé. ̄ ¿íä ªìíºä 
Àôðèê (42-ò), Áîòñâàíè (48-ä), Ìàâðèòàíè (52-ò), 
Ãàíà (59-ò) óëñóóä îðæ áàéíà. Ãàíà óëñ 2004 
îíîîñ õîéø 9 áàéðààð àõèæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà 
ñàéæðóóëñàí íü á¿ð ÷ èëò áàéíà. ªíãºðñºí 
æèë Òàíçàíè óëñàä íèëýýä ñàéæðàëò ãàð÷ 
åðºíõèé çýðýãëýëýýðýý 11 áàéð óðàãøèëñàí 
áàéíà. Íºãºº òàëààñ, åðºíõèéäºº õàðüöàíãóé 
ñàéí àìæèëò ¿ç¿¿ëæ áàéñàí  Íàìèáè óëñ 
ºíãºðñºí æèëèéíõýýñ 11 áàéð óõàðñàí áºãººä 
¿¿íèé íýã àäèë Ìàäàãàñêàð, Çèìáàáâå óëñóóä 
òóñ òóñ 11, 10 áàéð àëäñàí íü òààìàãëàë ¸ñîîð 

áîëëîî. ßëàíãóÿà Çèìáàáâå óëñûí æèøýý 
¿íýõýýð õàðàìñàëòàé áºãººä òóñ óëñ äýëõèéí 
îðíóóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëèéí 
¸ðîîë ðóó ìàø õóðäòàé óðóóäàæ áàéãàà íü òóñ 
óëñûí èíñòèòóöèéí îð÷èí äîðîéòñîîð áàéãàà, 
ò¿¿íèé äîòîð ºì÷ëºëèéí ýðõ ¿ã¿é  áîëæ, ýðõ 
ç¿éò òºð àâèëãàëä èäýãäñýí òºäèéã¿é ýäãýýð 
áîëîí áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
óäèðäëàãàä ìóóãààð íºëººëñºíòýé õîëáîîòîé. 
Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû ÷àíàðûí õóâüä òóñ 
óëñ äýëõèéí õàìãèéí ìóó îðîí (117-ä) áîëîîä 
áàéíà. 

Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí äýä á¿ñèéí 
äèéëýíõ îðíóóä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õóâüä 
äýëõèéí áóñàä îðíóóäààñ õîöîð÷ ¿ëäýýä 
áàéãààãèéí äîòîð òóñ á¿ñ íóòãààñ óã èíäåêñýä 
øèíýýð õàìðàãäàæ áàéãàà Êàìåðóí, Áåíèí 
óëñóóä îðæ áàéíà. Åðºíõèé èíäåêñýä õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí áàéð ýçýëñýí 13 îðíû äîëîî íü ýíý 
á¿ñ íóòãèéíõ áàéíà. Ýäãýýðò Ìàëàâè (105-ä), 
Ýòèîï (106-ò), Ìàäàãàñêàð (107-ò), Çèìáàáâå 
(109-ä), Êàìåðóí (111-ò), Áåíèí (114-ò), ×àä 
(117-ò) óëñóóä îðæ áàéíà. Èéìä Àôðèêèéí 
Ñàõàð îð÷ìûí äýä á¿ñ íóòàã íü ãàäààä õóäàëäàà, 
õºðºíãº îðóóëàëò, íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí 
õóâüä òîãòâîðã¿é, äýëõèéí õàìãèéí áóóðàé 
õºãæèëòýé á¿ñ íóòàã áîëîõûã ªª×È-èéí 
çýðýãëýë íîòîëæ áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý 2004 
îíû Ìÿíãàíû Õºãæëèéí Çîðèëòóóäàä (ÌÕÇ) 
ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéí òóõàé òàéëàíä, 
îëîí óëñûí õóäàëäààíû òîãòîëöîîã èë¿¿ 
÷ºëººòýé, øóäàðãà áîëãîæ, ãàäààäûí õºãæëèéí 
òóñëàìæèéí õýìæýýã èõýýõýí íýìýãä¿¿ëñíèé 
¿ð øèìèéã õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿é ë áîë Àôðèêèéí 
Ñàõàð îð÷ìûí äýä á¿ñ íóòàã 2005 îí ãýõýä 
ÌÕÇ-ûí èõýíõ çîðèëãóóäûã, ÿëàíãóÿà òóéëûí 
ºëñãºëºí, ÿäóóðëûí áàéäëûã àðèëãàõ òàëààð 
òàâüñàí çîðèëãóóäûã õàíãàæ ÷àäàõã¿é õýìýýí 
óðüä÷èëàí òààìàãëàñàí áàéíà. Èõ 8-ûí 
îðíóóäûí ç¿ãýýñ Àôðèêèéí ãîëäóó 18 îðíû 
40 òýðáóì àì.äîëëàðûí ºðèéã òýãëýõ øèéäâýð 
ñàÿõàí ãàðãàñàí íü ìýäýýæ çºâ ÷èãëýëä õèéãäýæ 
áàéãàà àëõàì áîëîâ÷, Àôðèêèéí îðíóóä 
ººðñäºº ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýý 
ñàéæðóóëàõ, àðä÷èëñàí ïðàêòèê, èíñòèòóöè¿ä 
íýâòð¿¿ëýõ çàìààð ýðõ ç¿éò òºðèéã áýõæ¿¿ëæ, 
òºðèéí õóóëü ¸ñûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
çàñàãëàëûí ïðàêòèêóóä àâ÷ õýðýãëýõ òàëààð 
äîòîîääîî íèëýýä èõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâèõ 
¸ñòîé.
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ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
ñóäàëãàà: Øèíý Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí èíäåêñ
Äýýð (áîëîí Õàâñðàëò À-ä) õàðóóëñàí ªñºëòèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ áîë ºñºëòèéí 
øèéäâýðëýã÷ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí øèíæèëãýýíä 
çîðèóëñàí òîîí õ¿ðýýã ãàðãàõ òàëààð òóñ 
Ôîðóìûí òàâüñàí õ¿÷èí ÷àðìàéëòóóäûí ä¿íä 
õèéãäñýí íýã òîìîîõîí àëõàì áàéëàà. ªñºëòèéí 
õóâüñàë ººð÷ëºëòºä íºëººëæ áóé îëîí òîîíû 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã òóñãàñàí íàðèéí ò¿âýãòýé áàéõ 
øààðäëàãà áîëîí îëîí óëñ îðíû õóâüä òîîöîí 
ãàðãàæ áîëîõóéö á¿òöèéí õóâüä õàíãàëòòàé 
èë òîä, õÿëáàð äºõºì áàéõ øààðäëàãà õî¸ðûí 
õîîðîíäûí óõààëàã õàðüöààã îëîõ øààðäëàãà 
ýíýõ¿¿ èíäåêñèéã íýãòãýí ãàðãàõ ¿åä ãàð÷ áàéëàà. 
Èéìýýñ ªª×È íü ºñºëòèéí ¿éë ÿâöàä ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé îëîí ãîë ÷èãëýëä àíõààðàë õàíäóóëæ 
ºãñíººðºº ººðèéí çîðèëãûã áèåë¿¿ëæ áàéâ. Íýí 
ÿëàíãóÿà ºíãºðñºíòýé õîëáîõ ÷óõàë õîëáîîã 
áèé áîëãîæ áàéñàí íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ãîë 
¿ç¿¿ëýëòýý öàã õóãàöààíû õóâüä õàðüöóóëàí 
õàðæ, ä¿ãíýõèéã õ¿ñ÷ áóé îðíóóäàä ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéâ.

Õàðèí áèäíèé õóâüä èíñòèòóöèéí áîëîí 
á¿òöèéí  íèëýýä èõ ÿëãààòàé îëîí òîîíû óëñ 
îðíû õóâüñàë õºãæëèéã òàéëáàðëàõäàà ãîë 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí õàðüöàíãóé à÷ õîëáîãäîë áà 
äýëõèé äàõèíû ýäèéí çàñãèéí ìºí ÷àíàðò 
ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò¿¿äèéã èë¿¿ ñàéí òóñãàí 
õàðóóëæ ÷àäàõ èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé àðãà 
õýðýãñýë øààðäëàãàòàé áîëæ áàéãàà íü óëàì 
á¿ð ìýäðýãäýæ áàéëàà.

¯¿íä öººõºí æèøýý òàòàõàä ë õàíãàëòòàé. 
Á¿òöèéí ñóë òàëóóä ìºí õýä õýäýí ÷èãëýëýýð 
õèéãäýæ áóé øèíý÷ëýë¿¿äèéí óäààøðàëòàé 
áàéäëûí òàëààð àâ÷ õýëýëöýõã¿éãýýð ÅÕ-íû 
15 îðíû ºñºëò óäààí áàéãàà òàëààð óòãà 
òºãºëäºð çàäëàí øèíæèëãýý õèéõ õýö¿¿ áèëýý. 
Òóõàéëáàë, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä õàòóó ÷àíä 
áàéäàë äàâàìãàéëñàí áàéäàë ýñâýë íýãäñýí íýã 
çàõ çýýëèéã áèé áîëãîõîä øààðäëàãàòàé ãîë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð öàã 
àëäàæ áàéãàà ÿâäàë çýðýã íü Åâðîïûí óëñóóäûí 
ýäèéí çàñàã ÀÍÓ-ûíõ øèã æèíõýíý íýãäñýí 
íýã òîì çàõ çýýë   áîëæ ºðãºæèí òýëýõýýñ ¿¿äýõ 
õýìíýëòèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõýä ñààä áîëæ 
áàéíà. Ãýòýë ªª×È-ä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
õàòóó ÷àíä áàéäëûí àñóóäëûã õºíääºãã¿é 
òºäèéã¿é ÿíç á¿ðèéí çàõ çýýë¿¿ä ñàëàíãèä 
àæèëëàñíû ¿ð àøãèéí òóõàé àñóóäëûã ÷ èë¿¿ 
ºðãºí õ¿ðýýòýé àâ÷ ¿çäýãã¿é áèëýý. Ìºí ªª×È-
èéí õ¿ðýýíä ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóöè¿äèéí 

áîëîâñðîíãóé áàéäàë, õºðºíãº çóó÷ëàõ ÷àäâàð, 
õ¿íä ñóðòëûí õýðýãöýýã¿é çîõèöóóëàëòóóä, 
äîòîîäûí ýäèéí çàñàãò õàíãàëòòàé õýìæýýíèé 
ºðñºëäººí áàéãàà ýñýõ òóõàé àñóóäëóóä 
îðäîãã¿é. 

Àôðèêèéí îðíóóäûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
îð÷èíã ¿íýëýõýä òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà 
ñàéòàé áàéõ íü ÷óõëûí íýã àäèë ºíãºðñºí çóóíû 
ñ¿¿ëèéí 25 æèëèéí òóðø Àôðèê òèâèéí èõýíõ 
îðîí ºñºëò ìóóòàé áàéñíûã íèéòèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àñóóäëààñ ñàëãàæ îéëãîõ àðãàã¿é. Ìºí 
ÄÎÕ ºâ÷íèé õàëäâàð áîëîí áóñàä ãîö õàëäâàðò 
ºâ÷í¿¿äèéí òàðõàëòûí áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººã òîîöîõã¿éãýýð òóñ á¿ñ íóòàã äàõü 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ÷èã õàíäëàãûã øèíæëýõ íü 
çîõèñã¿é. ªª×È-èéí õóâüä ýäãýýð àñóóäëààð 
îãò äóðäààã¿é íü ò¿¿íèéã àíõëàí çîõèîã÷èä 
Àôðèêò áîëîí äýëõèéí áóñàä õýñãèéí õºãæëèéã 
îéëãîõîä ýäãýýðèéã ÷óõàë áèø ãýæ ¿çñýíèéõ 
áóñ12, õàðèí  2001 îíä òóñ Ôîðóìààñ ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàëààð õèéñýí àæèëä Àôðèêèéí 
îðíóóä  õÿçãààðòàé õàìðàãäñàí áîëîí Åâðîï, 
Ëàòèí Àìåðèêèéí ºñºëòèéã òàéëáàðëàõàä îíö 
÷óõàë áèø õ¿÷èí ç¿éëñèéã  îðóóëàõ çàéëøã¿é 
øàëòãààí áàéãààã¿éä îðøèíî. 

Àëèâàà îðíû èðýýä¿éí ºñºëòèéí 
÷àäàìæèéí ¿ç¿¿ëýëò ãýäýã ¿¿äíýýñýý áîëîâñðîë 
áà àæèëëàõ õ¿÷ýý ñóðãàæ, ìýðãýæèë ìýäëýãèéã 
íü äýýøë¿¿ëýõ ÷àäâàðûí ò¿âøèí õî¸ð óëàì 
á¿ð à÷ õîëáîãäîëòîé áîëñîîð áàéíà. Àëèâàà 
îðíû øèíý òåõíîëîãè øèíãýýõ ÷àäâàð, ìºí 
îëîí óëñûí çàõ çýýëä õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ¿éö 
÷àíàðûí áîëîí ã¿éöýòãýëèéí øààðäëàãà 
õàíãàõóéö á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý ¿éëäâýðëýõ, 
¿íýò ç¿éë áèé áîëãîõ çàìààð äýëõèéí áóñàä 
õýñýãòýé õàðèëöàõ ÷àäâàð çýðýã íü òóõàéí óëñûí 
ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð, ìàòåìàòèêèéí áîëîí 
øèíæëýõ óõààíû ñóðãàëòàä ºã÷ áóé òýðã¿¿ëýõ 
à÷ õîëáîãäîë, íàðèéí ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, 
ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýí, òºâ¿¿äèéí õàíãàìæ, 
õ¿ðòýýìæòýé íÿãò óÿëäààòàé áàéäàã. ªª×È ýíý 
÷èãëýëèéí çàðèì îéëãîëòûã áàãòààñàí áîëîâ÷ 
ò¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ã õèéõ èëýðõèé øààðäëàãà áàéíà 
ãýäãèéã áèä ìýäýð÷ áàéíà. 

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã òîäîðõîéëîã÷ 
õ¿÷í¿¿äèéã ñàéòàð îéëãîõîä øèéäâýðëýõ 
¿¿ðýãòýé èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé áàãö õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã àâ÷ ¿çýõ ¿¿äíýýñ òóñ Ôîðóìûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàëààð õèéæ áóé àæëûã öààø õºãæ¿¿ëýõ 
ñîíèðõîëûí ¿íäñýí äýýð áèä Êîëóìáèéí Èõ 
Ñóðãóóëèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ¿éë ÿâöûí 
òàëààð òýðã¿¿ëýõ ìýðãýæèëòýí áîëîõ ïðîôåññîð 
Õàâåð Ñàëà-è-Ìàðòèíòàé ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí 
òóðø íÿãò õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Áèä ò¿ð¿¿ 
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æèëèéí Òàéëàíäàà  èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé, 
øèíý ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí ýõíèé 
õóâèëáàðûã ãàðãàñàí áºãººä ò¿¿íèéãýý Äýëõèé 
Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñ ãýæ íýðëýñýí 
þì.  Óã øèíý èíäåêñ íü ºìíºõ õýñýãò àâ÷ ¿çñýí 
ªñºëòèéí ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñýä áàéõã¿é 
îëîí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëñèéã õýìæèæ, õàðüöóóëàõ 
áîëîìæèéã áèäýíä îëãîæ áàéíà. Äýëõèé 
äàõèíû ª×È íü “ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí äóíä 
õóãàöààíû òîãòâîðòîé ò¿âøèíã òîãòîîäîã  áàãö 
èíñòèòóöè, áîäëîãî, õ¿÷èí ç¿éëñ”-èéã õýìæèõ 
çîðèëãîòîé þì13.  

Ýíýõ¿¿ øèíý Äýëõèé äàõèíû ª×È íü 
åñºí ººð òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýä ñóóðèëàõ áºãººä 
òýäãýýð íü äîð á¿ðíýý ¿íäýñíèé ýäèéí 
çàñãèéí á¿òýýìæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õºòëºõºä 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé þì. Ýäãýýð òóëãóóð 
íü ºìíº íü ªª×È-ä áàãòñàí á¿õ ýëåìåíòèéã 
òºäèéã¿é äýýð äóðäñàí áóñàä îëîí õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã áàãòààñàí áàéãàà. Ýäãýýð òóëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòèéã ýíä òîâ÷ òàíèëöóóëàõ íü ç¿éòýé 
áºãººä óã èíäåêñèéí áîëîâñðóóëàëòûí òóõàé 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ýíý á¿ëãèéí òºãñãºëä 
áàéãàà Õàâñðàëò Á-ä áîëîí Òåõíèêèéí òàéëáàð 
ãýñýí õýñýãò (Õàâñðàëò Â) îðóóëñàí áàéãàà.

Òóëãóóð 1. Èíñòèòóöè¿ä
Àëèâàà ýäèéí çàñàã äàõü èíñòèòóöèéí îð÷èí áîë 
ºñºëòèéí ¿éë ÿâö ÿâàãäàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
¿íäýñ ñóóðü áàéäàã. Àëèâàà óëñûí òºðèéí áà 
õóâèéí èíñòèòóöèéí ÷àíàð íü òóõàéí ýäèéí 
çàñãèéí ãîë îðîëöîã÷äèéí õàðèëöàí ¿éë÷ëýõ 
õ¿ðýýã áèé áîëãîæ áàéäàã.   ßëàíãóÿà óëñûí 
ñàëáàðòàé õîëáîîòîéãîîð àâ÷ ¿çâýë, õóâèéí 
ºì÷èéí îð÷íû õ¿÷èí ÷àäàë, çàñãèéí ãàçðààñ 
ñàíõ¿¿ãèéí õîìñ íººöèéã ¿ð àøèãòàé àøèãëàæ 
áàéãàà áàéäàë, óëñûí ñàëáàðûí àæèëòíóóäûí  
óëñûí ñàéí ñàéõàí áàéäàë, õóâèéí àøèã õîíæîî 
õî¸ðûã ñàéòàð ÿëãàõ öàð õ¿ðýý, ãýìò õýðãèéí 
òàðõàëò, ò¿¿íèé áèçíåñèéí çàðäàëä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëºº çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ á¿ãä øèéäâýðëýõ 
à÷ õîëáîãäîëòîé. ªì÷èéí ýðõèéã ìóóõàí 
òîäîðõîéëñîí ýäèéí çàñàãò áèçíåñèéã ¿ð 
àøèãòàé ýðõëýõ áîëîìæã¿é íü òîäîðõîé áºãººä 
ºì÷ (ìàòåðèàëëàã áà îþóíû) ýçýìøèã÷äèéí 
ºì÷èéí ýðõ áàòàëãààæààã¿é áîë òýä öààøèä 
õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîëã¿é áàéõûí çýðýãöýý 
çàõ çýýëä øèíýýð îðæ èðýãñýä àëáàí ̧ ñíû ýäèéí 
çàñàãò íýãäýí îðîõ ñîíèðõîë áàãàòàé, õàðèí 
ò¿¿íèé îðîíä ç¿ñýý õóâèëãàí, òàòâàðûí ýðõ 
á¿õèé áàéãóóëëàãûí õàðààíààñ ìóëòàð÷ “àëáàí 
áóñ ñàëáàðûí” ãàäààä õ¿ðýýíä áàãòàõ íü äýýð ãýæ 
¿çýõ áîëíî.14   Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä 

èë òîä áàéäàë äóòàãäàõ, àâèëãàë èëðýõ íü 
áèçíåñèéí èòãýõ èòãýëèéã àëäàãäóóëæ, íººö 
áàÿëàãèéí áóðóó õóâààðèëàëòàä õ¿ðãýí, óëìààð 
íèéãýì á¿õýëäýý ñàéí ñàéõàí áàéäëàà èõýýõýí 
àëäàõàä õ¿ð÷ áîëíî. Çàñãèéí ãàçðûí àëáàí 
òóøààëòíóóä øèéäâýð ãàðãàõäàà òàë òîõîé òàòàõ 
áàéäàë, ø¿¿õèéí òîãòîëöîîíû ¿éë àæèëëàãààíä 
õîøóó ä¿ðýõ ÿâäàë íü áèçíåñèéí çàðäëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð ¿ð àøèãã¿é áàéäàëä õ¿ðãýæ, 
ºì÷èéí ýðõèéã ñóëðóóëàí, çàðãà ìàðãààíûã 
øèéäâýðëýõýä ñààä áîëäîã. Ýäãýýð èë¿¿ äàëä 
øèíæòýé õ¿÷èí ç¿éëñýýñ ãàäíà çàñãèéí ãàçðûí 
ººðèéí áèé áîëãîñîí õýò èõ çîõèöóóëàëò, 
õýðýãöýýã¿é õ¿íä ñóðòàë ãýõ ìýò ¿ðã¿é çàðäàë 
¿¿ñãýäýã, í¿äýíä èë¿¿ èë õàðàãäàõ ¿ð àøèãã¿é 
áàéäëóóä áàéäàã. Ýöýñò íü òåððîðèçì, çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé ãýìò õýðýã, õ¿÷èðõèéëýë çýðãýýñ 
¿¿äñýí, ÿëàíãóÿà íàéäâàðòàé öàãäàí ñýðãèéëýõ 
¿éë÷èëãýý äóòàãäàëòàé áàéäàëòàé õîñîëñîí, 
íýìýëò çàðäëóóä ¿¿ñäýã àþóëòàé îð÷èí áàéõ íü 
áèçíåñèéã ñ¿éð¿¿ëäýã.

Õàðèí, “ñàéí çàñàãëàë” ãýäýã áîë çºâõºí 
òºðèéí ñàëáàðò õýðýãëýäýã îéëãîëò áèø þì. 
Õóâèéí èíñòèòóöè¿äèéí ÷àíàð, èë òîä áàéäàë 
÷ ìºí ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãò øèéäâýðëýõ 
¿¿ðýãòýé. Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà øóäàðãààð 
ÿâàãäàõ, ìåíåæåð¿¿ä íü çàñãèéí ãàçàð, áóñàä 
êîìïàíèóä áîëîí îëîí íèéòòýé õàðèëöàõäàà ¸ñ 
ç¿éí ÷àíä ä¿ðýì áàðèìòëàõ íü ýäèéí çàñàãò ìàø 
òóñòàé. Ìýäýýëëèéã öàãò íü àâ÷ áàéõ áîëîìæîîð 
õàíãàõ ¿¿äíýýñ òîãòñîí ñòàíäàðòóóä, àóäèò, 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ïðàêòèêóóä àøèãëàí 
áèçíåñ ýðõëýõýä, íýí ÿëàíãóÿà  ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðò, õóâèéí ñàëáàðûí èë òîä áàéäàë ÷óõàë 
øààðäëàãàòàé15. 

Òóëãóóð 2. Äýä á¿òýö
×àíàð ñàéòàé äýä á¿òýöòýé áàéõ íü òóõàéí 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé àæèëëàãààã õàíãàõàä 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýéí çýðýãöýý ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû áàéðëàëûã áîëîí ÿâààíäàà 
õºãæ¿¿ëæ áîëîõ òºñºë, ñàëáàðóóäûí òºðëèéã 
òîäîðõîéëîã÷ ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã. ×àíàð 
ñàéòàé äýä á¿òýö íü á¿ñ íóòàã õîîðîíäûí  íÿãò 
õàðèëöàí àæèëëàãààã õºíãºâ÷èëæ, ¿íäýñíèé çàõ 
çýýëèéí äîòîîä èíòåãðàö áîëîí áóñàä îðîí, á¿ñ 
íóòãóóäòàé òîãòîîõ õýëõýý õîëáîîã õºõè¿ëýí 
äýìæäýã. 

×àíàðòàé òºìºð çàì, óñàí áîîìò, àãààðûí 
òýýâýð ãýõ ìýò áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, õ¿ì¿¿ñ, 
¿éë÷èëãýýã òýýâýðëýõ ¿ð íºëººòýé õýëáýð¿¿ä íü 
áèçíåñ ýõëýí ýðõëýã÷äýä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
çàõ çýýëä àþóëã¿é, çàðäàë áàãàòàé, öàãò íü õ¿ðãýõ 
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áîëîìæ îëãîõûí çýðýãöýý àæèë÷äàä òóõàéí 
óëñûí õààíà õàìãèéí òîõèðîìæòîé àæèë áàéíà 
òýíä î÷èæ àæèëëàõ áîëîìæ îëãîäãîîðîî àìèí 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Óëñ îðíû ýäèéí 
çàñàã áèçíåñèéí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ñààäã¿é ÿâóóëàõ íºõöëººð õàíãàõ 
¿¿äíýýñ ÿìàð íýã òàñàëäàë, õîìñäîëã¿éãýýð 
öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ íàéäâàðòàé íèéë¿¿ëýõ 
÷àäâàðòàé áàéõ ¸ñòîé.  Ýöýñò íü ìýäýýëëèéí 
õóðäàí øóóðõàé, ÷ºëººò óðñãàëûã áèé áîëãîñîí 
áàòòàé, ºðãºí õ¿ðýýòýé õàðèëöàà õîëáîîíû 
ñ¿ëæýýòýé áàéõ íü ýäèéí çàñãèéí íèéò ¿ð 
àøãèéã äýýøë¿¿ëýõýä àìèí ÷óõàë òºäèéã¿é 
ýäèéí çàñãèéí îðîëöîã÷èä øèéäâýð ãàðãàõäàà 
á¿õèé ë áýëýí áàéãàà õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã 
õàðãàëçàí ¿çäýã áàéõ íºõöëººð õàíãàæ  
òóñàëäàã. 

Òóëãóóð 3. Ìàêðî ýäèéí çàñàã
Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë 
áîë òîãòâîðòîé ºñºëòèéí íýã îíö ÷óõàë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã õýìýýí õ¿ëýýí çºâøººðäºã 
öàã èðæýý16.  Òºñâèéí äàðàìò ýñâýë ¿íèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí à÷ õîëáîãäëûã çîõèõ 
¸ñîîð àíõààðàõã¿éãýýð òîãòâîðòîé áààç ñóóðèí 
äýýð ºñ÷ õºãæñºí óëñ îðíû æèøýýã îëæ 
ãàðãàíà ãýäýã áîë õýö¿¿ äààëãàâàð þì. Òºñâèéí 
ñàõèëãà áàòã¿é áàéäàë íü ÿâààíäàà óëñûí ºðèéí 
ò¿âøèíã íýìýãä¿¿ëæ, çàñãèéí ãàçðèéí ç¿ãýýñ 
íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíä, äýä á¿òýö, áîëîâñðîë ãýõ 
ìýò õîéøëóóëøã¿é õýðýãöýýãýý õàíãàõ ÷àäâàðò 
õ¿íä äàðàìò ó÷ðóóëäàã áºãººä ºíººã õ¿ðòýë 
òºñâèéí ñàõèëãà áàòã¿é áàéäëûí äîðîéòóóëàã÷ 
íºëººíººñ áîëæ õýòýðõèé îëîí îðîí çîâæ 
øàíàëæ áàéãàà ó÷ðààñ òºðèéí ìºíãº ñàíõ¿¿ã çºâ 
óäèðäàõ ÿâäàë îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé.  Íºãºº 
òàëààñ, óëñûí ñàëáàðûí õºðºíãèéã õÿíàìãàé, èë 
òîä, ¿ð àøèãòàé óäèðäàæ èðñýí çàñãèéí ãàçàð 
òóõàéí óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé ÷èãëýë¿¿äýä íººö áàÿëãàà 
çºâ õóâààðèëæ ÷àäàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ òóëãóóðò 
àâ÷ ¿çñýí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü 
ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåñýä îðñîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé ñàéòàð çîõèöñîí, ãýõäýý èë¿¿ 
îíîâ÷òîé áàéäëààð õèéãäñýí áàéãàà.

Òóëãóóð 4. Ýð¿¿ë ìýíä áà áàãà áîëîâñðîë 
Àæèëëàõ õ¿÷ ýð¿¿ë áàéõ íü àëèâàà îðíû 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð, á¿òýýìæèä àìèí ÷óõàë áàéäàã. 
ªâ÷òýé àæèë÷èä ÷àäàìæàà á¿ðýí àøèãëàí 
àæèëëàæ ÷àäàõã¿é òºäèéã¿é õºäºëìºðèéí 
á¿òýýìæ áàãàòàé áàéíà. Ìºí òýä áàéíãà 
àæëààñàà ÷ºëººëºãäºõ áóþó ¿ð àøãèéí äîîãóóð 

ò¿âøèíä àæèëëàäàã ó÷ðààñ ýð¿¿ë ìýíäýýð ñóë 
äîðîé áàéõ íü áèçíåñò íèëýýä ºðòºã çàðäàë 
ó÷ðóóëäàã. Á¿ð îíöãîé òîõèîëäîë ãàð÷ íýã 
àæèëòàí íàñ áàðëàà ãýõýä øèíýýð àæèëòàí 
ñîíãîí àâ÷ ñóðãàõ ÿâäàë ìºí ë ¿íýòýé òóñíà. 
Àôðèê äàõü ÄÎÕ ºâ÷íèé õàëäâàð øèã ãîëäóó 
àæèëëàõ íàñíû õ¿í àìä íºëººëäºã á¿ð àéõòàð 
ºâ÷íèé æèøýýíä áîë áîãèíî õóãàöààíä 
ìýðãýæëèéí ÷àäâàðëàã àæèëòíóóäûí õîìñäîë 
ãàðàõ áºãººä óðò õóãàöààíä ÷ áàñ ýöýã, ýõýýñýý 
ºí÷èðñºí õ¿¿õä¿¿ä ãýð á¿ëýý òýæýýõèéí òóëä 
àðãàã¿éí ýðõýíä àæèë õºäºëìºð ýðõëýõýä 
õ¿ðýõ, ìºí ò¿¿íýýñ áîëæ áîëîâñðîë áàãà 
ýçýìøèõýä õ¿ðýõ íü áàðàã ãàðöààã¿é áîëíî. 
Àæèëëàõ õ¿÷íèé ýð¿¿ë ìýíäèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð õýìæäýã áºãººä ¿¿íä 
äóíäàæ íàñëàëò, íÿëõñûí ýíäýãäýë, ò¿¿í÷ëýí 
õóìõàà, ñ¿ðüåý, ÄÎÕ ãýñýí äýëõèéí ãóðâàí ãîë 
ºâ÷íèé õàëäâàðûí òàðõàëò áà áèçíåñò ó÷ðóóëàõ 
çàðäëûí ¿ç¿¿ëýëò îðäîã. 

Ìºí ýíý òóëãóóðò ýð¿¿ë ìýíäýýñ ãàäíà õ¿í 
àìûí áàãà áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã õàðãàëçàí ¿çäýã 
áºãººä äýýð äóðäñàí÷ëàí ýíý àñóóäàë ºíººãèéí 
ýäèéí çàñàãò óëàì á¿ð ÷óõëààð òàâèãäàæ áàéíà. 
Ñóóðü áîëîâñðîë íü àæèë÷èí õ¿í á¿ðèéí ¿ð 
ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëæ, óëìààð ýäèéí çàñãèéí 
á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëäýã. Ò¿¿íýýñ ãàäíà, àëáàí 
áîëîâñðîë áàãà ýçýìøñýí àæèëëàõ õ¿÷èí çºâõºí 
¿íäñýí ãàð àæèëëàãààíóóäûã ã¿éöýòãýæ ÷àäàõ 
áºãººä èë¿¿ áîëîâñðîíãóé ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
ÿâö, àðãà òåõíèêò äàñàí çîõèöîõîä õàìààã¿é 
õýö¿¿ áàéãàà íü àæèãëàãääàã. Ìºí ìýäëýã 
áîëîâñðîëòîé çàõèðãààíû àæèëòàí õîìñäîëòîé 
áàéõ íü áèçíåñèéí íèéò àìæèëòàä ñºðºã íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã. Èéìýýñ, ñóóðü áîëîâñðîë äóòàãäàõ íü 
áèçíåñèéí õºãæèëä äàðàìò ó÷ðóóëäàã áºãººä 
óëìààð àæ àõóéí íýãæ¿¿ä èë¿¿ áîëîâñðîíãóé, 
¿íýëýìæ ñàéòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, ¿íý 
öýíèéí õóâüä øàò àõèõàä õýö¿¿ áîëäîã.

Òóëãóóð 5. Äýýä áîëîâñðîë áà ìýðãýæëèéí ñóðãàëò
Àëèâàà ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýíä áýëòãýí ãàðãàæ 
áóé äýýä áîëîâñðîëûí ÷àíàð, òîî õýìæýý íü 
¿éëäâýðëýë, ìàðêåòèíã, ìåíåæìåíò, ñóäàëãàà, 
õºãæëèéí àæèë ãýõ ìýò ÷èãëýëýýð èë¿¿ íàðèéí 
ò¿âýãòýé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ìýðãýæëèéí àæèëòàí 
áýëòãýí ãàðãàõ ¿¿äíýýñýý ºðñºëäºõ ÷àäâàðò 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé áàéäàã16.  Èë¿¿ åðºíõèé 
óòãààðàà áîë, ò¿ðãýí õóðäàöòàé ººð÷ëºãäºí 
äàÿàðøèæ áàéãàà äýëõèé åðòºíö äýýð 
øààðäàãäàæ áóé òåõíîëîãèéí äàñàí çîõèöîëò 
íü ìàø ñàéí áîëîâñîðñîí àâúÿàñëàã àæèëëàõ 
õ¿÷íèé òîìîîõîí ñàí øààðäàõ áîëæýý.
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Àëáàí áîëîâñðîëîîñ ãàäíà àëèâàà 
ýäèéí çàñãèéí õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýí 
ñàéæðóóëàõàä óëàì á¿ð ÷óõàë áîëîîä áàéãàà 
íýã àðãà áîë àæëûí áàéðàí äýýðõ ñóðãàëò 
áîëîîä áàéíà. Àæèëòíóóäûíõàà óð ÷àäâàðûí 
ò¿âøèíã òàñðàëòã¿é äýýøë¿¿ëæ, ñàéæðóóëæ 
áàéäàã êîìïàíèóä õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ áóé 
îð÷èíä äàñàí çîõèöîæ, ºðñºëäººíèé äàâóó 
òàëàà õàäãàëàí, íèéò ýäèéí çàñãèéí á¿òýýìæèä 
èë¿¿ õóâü íýìýð îðóóëàõ ìàãàäëàëòàé. Áàéíãà 
øèíý÷ëýãäýí ñàéæèð÷ áóé ¿éëäâýðëýëèéí 
¿éë ÿâöòàé õºë íèéë¿¿ëýõ, ìàðêåòèíãèéí 
øèíý àðãà áàðèë íýâòð¿¿ëýõ, ýñâýë øèíý 
çàõ çýýëä íýâòðýõ íü òóñãàé ìýðãýæëèéí  óð 
÷àäâàð øààðääàã áºãººä àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
àæèëòíóóäàà ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ, ýíý àæèëäàà 
òóõàéí óëñàä áóé ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí çîõèõ 
áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàëöààã àâàõ çàìààð ¿¿íä 
õ¿ð÷ áîëíî. 

Òóëãóóð 6. Çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë
Òóõàéí ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààí äàõü ÿíç 
á¿ðèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéí çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé 
áàéäàë íü ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
õàìãèéí ñàéí àøèãëàõàä ÷èãëýñýí çîõèñòîé 
õóâààðèëàëòààð õàíãàäàã ó÷ðààñ ò¿¿íèé öààíà 
îðøèõ á¿òýýìæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðò øèéäâýðëýõ 
¿¿ðýãòýé áàéäàã. Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí èíäåêñýä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ 
çýýë, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë 
ãýñýí çàõ çýýëèéí ãóðâàí àìèí ÷óõàë òºðëèéí 
¿ð àøèãòàé áàéäëûã õýìæèæ áàéíà.

Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿ð àøèãòàé çàõ çýýë 
á¿õèé îðíóóä ºãºãäñºí ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí 
íºõöºëä òîõèðñîí çºâ çîõèñòîé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýã ¿éëäâýðëýí ãàðãàõ áàéð ñóóðüòàé 
áàéäàã òºäèéã¿é òóõàéí ýäèéí çàñàãò ýäãýýð 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í õàìãèéí ¿ð íºëººòýé 
áîðëîãäîõ íºõöëèéã õàíãàæ ºãñºí áàéäàã. 
Äîòîîäîä áîëîí ãàäààäàä àëü àëèíä íü ýð¿¿ë 
ñàðóóë çàõ çýýëèéí ºðñºëäººí áàéõ íü çàõ çýýëä 
ýðýëò õýðýãöýýòýé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ 
ºðñºëäººíä ÿëæ ãàðàõ ÷àäâàðòàé, õàìãèéí ¿ð 
àøèãòàé  êîìïàíèóä òóíàæ ¿ëäýõ íºõöëèéã 
õàíãàñíààð çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë, 
óëìààð áèçíåñèéí á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. Ìºí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé àðèëæààíä àëü áîëîõ õàìãèéí 
òààëàìæòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä çàñãèéí 
ãàçðûí õºíäëºíãèéí îðîëöîîíîîñ áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààíä ó÷ðóóëàõ ñààä òîòãîð õàìãèéí 
áàãà áàéõ ¸ñòîé. Æèøýýëáýë, òàòâàðûí à÷ààëàë 
èõ, ãàæóóäàëòàé áàéõ ýñâýë ýðõ ç¿éí õ¿ðýý ¿ð 

àøèãã¿é áàéõ íü áèçíåñèéí õóâüä ìàðãààíûã 
õàðààò áóñààð, øóóðõàé øèéäâýðëýõ áîëîìæ ¿ë 
îëãîæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ñààä ó÷ðóóëäàã.

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë 
íü á¿òýýìæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëäýã. 
Àëèâàà á¿òýýìæ ñàéòàé ýäèéí çàñàã àæèë÷äûã 
õàìãèéí ñàéí àøèãëàõóéöààð çºâ çîõèñòîé 
õóâààðèëæ, àæèëäàà õ¿÷ ÷àäëàà äàé÷ëàí 
àæèëëàõ óðàì çîðèã ºãäºã. Õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýë óÿí õàòàí áàéæ, àæèë÷èä ýäèéí 
çàñãèéí íýã ¿éë àæèëëàãààíààñ íºãººä ò¿ðãýí 
øèëæèõ, íèéãìèéí õàãàðàë ¿¿ñãýõã¿éãýýð 
öàëèí õºëñíèé õýëáýëçýëòýé áàéõ áîëîìæîîð 
õàíãàõ ¸ñòîé. Ìºí õºäºëìºðèéí ¿ð àøèãòàé 
çàõ çýýë íü àæèë÷äûí óðàì çîðèã, õ¿÷èí 
÷àðìàéëò õî¸ðûí õîîðîíä òîäîðõîé õàðèëöàí 
õàìààðàë ¿¿ñãýõèéí çýðýãöýý ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíä áèçíåñèéí õàðèëöààíû ýðõ 
òýãø áàéäëààð õàíãàæ ºãºõ ¸ñòîé.

Ýöýñò íü, ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð àøèãòàé çàõ çýýë 
á¿õèé ýäèéí çàñãóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã äýýä 
çýðãýýð àøèãëàõàä çîðèóëæ òóõàéí ýäèéí çàñàã 
äàõü ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã õàìãèéí ¿ð íºëººòýé 
õóâààðèëæ ÷àääàã. Á¿òýýìæèä õàìãèéí 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé ç¿éë áîë áèçíåñèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò áºãººä óëìààð ñàéí áàíêíû 
ñàëáàðûí çýýë, ñàéòàð çîõèöóóëñàí ¿íýò 
öààñíû àðèëæàà, ¿éëäâýðëýëèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò çýðýã ýõ ¿¿ñâýðýýñ õóâèéí ñàëáàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëòàä çîðèóëñàí êàïèòàë áèé 
áîëãîæ ÷àäàõóéö ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîíãóé 
çàõ çýýë¿¿äòýé áàéõûã óëñ îðíû ýäèéí çàñàã 
øààðääàã.

Òóëãóóð 7. Òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäàë
ªíººãèéí ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí äýëõèé 
íèéòèéí ýäèéí çàñàãò óëàì á¿ð ãîë áîëæ áàéãàà 
íýã ýëåìåíò áîë òåõíîëîãè áºãººä àëèâàà 
îðíû ¿éëäâýðëýí ãàðãàæ, óëìààð ýêñïîðòëîæ 
áóé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºë, ÷àíàð, 
¿íýä íºëººëæ áàéíà. Ýíý óòãààðàà, àëèâàà 
óëñ ºñºëòèéí áîëîí á¿òýýìæèéí ò¿âøèíýý 
òîãòâîðòîé áàðèõ ÷àäâàðûí ò¿âøèí íü 
ò¿¿íèé òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäëààñ òºäèéã¿é 
äîòîîääîî áîëîâñðóóëñàí ýñâýë èìïîðòëîñîí 
øèíý òåõíîëîãèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýæ ÷àäàõ 
ýñýõ áîëîí õýð õýìæýýãýýð õ¿ðòýæ ÷àäàõààñ 
óëàì èõýýð õàìààðäàã áîëîîä áàéíà17.  

Òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäàë íü àëèâàà îðíû 
òåõíîëîãèéí ÷àäàâõèéã õºíãºâ÷èëæ, áèé áîëãîæ 
áàéãàà õ¿÷èí ç¿éëñòýé îíöãîé õîëáîîòîé. ̄ ¿íä: 
òåõíîëîãè åðºíõèéäºº áýëýí áàéãàà áàéäàë, 
ìýäýýëýë, õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí (ÌÕÒ) 
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íýâòðýëòèéí õóðä çýðýã ¿ç¿¿ëýëò îðîõ áºãººä 
ýäãýýðèéã àëèâàà óëñûí òåõíîëîãèéí åðºíõèé 
áýëýí áàéäëûí øèéäâýðëýõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ãýæ 
¿çäýã. ÌÕÒ-èéí õ¿ðòýýìæòýé áàéäàë íü çºâõºí 
¿ð íºëººòýé, øóóðõàé õàðèëöààíû ñèñòåì 
áèé áîëãîõîä òºäèéã¿é àðèëæààíû ã¿éëãýýíä 
çîðèóëñàí ¿ð àøèãòàé äýä á¿òöýýð õàíãàõàä 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé.

Òóëãóóð 7 íü Òóëãóóð 9-èéãºº äýìæèæ, 
ýðãýýä Òóëãóóð  9 (Øèíèéã ñàíàà÷ëàëò) íü 
òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäëàà äýìæèí íºõºæ 
áàéäàã. Ýäãýýð íü õî¸óëàà ¿íäýñíèé íèéò ýäèéí 
çàñàã äàõü òåõíîëîãèéí à÷ õîëáîãäëûã òîäîòãîæ 
ºãäºã  áºãººä Òóëãóóð 7 íü àíõíû ýõ ñóðâàëæààñ 
íü ¿ë õàìààðàí òóõàéí óëñàä òåõíîëîãèéí 
íººö áàéãàà ýñýõèéã àâ÷ ¿çäýã áîë Òóëãóóð 9 
íü àëèâàà óëñ îðíû øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäàìæ 
áóþó äîòîîääîî øèíý òåõíîëîãè áèé áîëãîõ 
÷àäàâõèéã îíöëîí àâ÷ ¿çäýã.

Òóëãóóð 8. Áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë
Áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë íü 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ¿éëäâýðëýëèéí 
èë¿¿ ¿ð àøèãòàé áàéäàëä õ¿ðãýäýã áºãººä 
òýð íü ýðãýýä á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëæ, 
óëìààð ¿íäýñíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëäýã. Àëèâàà óëñûí áèçíåñèéí 
åðºíõèé ñ¿ëæýýí¿¿äèéí ÷àíàð òºäèéã¿é õóâü 
êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãàà áà ñòðàòåãèéí 
÷àíàð  áîë áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäëûí 
àñóóäëóóä þì18.  Ýíýõ¿¿ òóëãóóð íü íýí ÿëàíãóÿà 
øèíèéã ñàíàà÷ëàëòàä ÷èãëýñýí õºãæëèéí 
øàòàíä ÿâàà (ýíý òàëààð äîð ¿çíý ¿¿) ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.

Àëèâàà óëñûí áèçíåñèéí ñ¿ëæýýíèé áîëîí 
äàãàëäàõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóäûí ÷àíàðûã 
áèä äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí òîî, ÷àíàðûí 
òóõàé Ñóäàëãààíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä àøèãëàí 
òîäîðõîéëäîã áºãººä ýíý íü îëîí ÿíçûí 
øàëòãààíààð ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. 
Êîìïàíèóä áîëîí íèéë¿¿ëýã÷èä ãàçàð ç¿éí 
õóâüä îéðõîí á¿ëýãëýë¿¿äýä (“áàãöóóäàä”) îðæ 
õàðèëöàí õîëáîãäñíîîð ¿ð àøèã äýýøèëäýã 
áºãººä øèíèéã ñàíàà÷ëàõ àñàð èõ áîëîìæ áèé 
áîëæ, øèíý àæ àõóéíóóä îðæ èðýõýä ó÷ðàõ ñààä 
òîòãîðûã áàãàñãàæ ºãäºã. Ìºí õóâü êîìïàíèóäûí 
¿éë àæèëëàãàà áà ñòðàòåãè (íýðèéí áàðàà ãàðãàõ, 
ìàðêåòèíã õèéõ, ¿íýò ç¿éëñèéí õýëõýý ¿¿ñãýõ, 
íàðèéí õèéöòýé, äàâòàãäàøã¿é á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ) á¿ãä ë îð÷èí ¿åèéí, áîëîâñðîíãóé 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã áèé áîëãîäîã. 

Òóëãóóð 9. Øèíèéã ñàíàà÷ëàëò
Àìæèðãààíû ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ íýã ¿íäñýí 
íºõöºë áîë ¿éëäâýðëýëèéí áàãà çàðäàëä 
òóëãóóðëàñàí õºø¿¿í çîãñîíãè áàéäàë áóñ, õàðèí 
òåõíîëîãè áà óð ÷àäâàð ýð÷èìæñýí ñàëáàðóóäàä 
òóëãóóðëàñàí ¿íäýñíèé ºðñºëäººíèé äàâóó 
òàëûí äàâøèíãóé õºãæèë þì. Èéìýýñ óëñ 
îðíóóä õºãæèõèéí õýðýýð òýäíèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàð øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäàìæ ºñºí 
íýìýãäýæ áóé õýìæýýíýýñ íü õàìààðäàã áàéíà. 
ªìíºõ íàéìàí òóëãóóðò àâ÷ ¿çñýí ¿ç¿¿ëýëòèéí 
¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëºº ààæìààð áóóðñààð áàéäàã áîë 
õàð óõààíààð áîäñîí ÷ àëèâàà øèíý ñàíààíû 
áîëîìæèò òîîíä õÿçãààð áàéäàãã¿é áèëýý. 

ßëàíãóÿà ìýäëýãèéí òýðã¿¿í ýãíýýíä 
íýãýíò àæèëëàæ áàéãàà áóþó ò¿¿íòýé îéð ÿâàà 
îðíóóä, ìºí ãàäíààñ ãàðâàëòàé òåõíîëîãè àâ÷ 
àøèãëààä á¿òýýìæèéí òîãòâîðòîé, òàñðàëòã¿é 
ºñºëòèéã õàíãàæ ÷àäàõàà áîëüñîí îðíóóäûí 
õóâüä øèíèéã ñàíàà÷ëàõ àâúÿàñ ÷àäâàð îíöãîé 
÷óõàë. Ýäãýýð îðîí ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä 
ãîë àíõààðëàà õàíäóóëæ, ìýäëýã áà øèíý 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äîòîîääîî áèé áîëãîõîä 
àíõààðàõ ¸ñòîé19. 

Àëèâàà îðíû øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäâàð 
íü óëñûí áà õóâèéí ñàëáàðóóäûí õàìòûí, 
ãàð íèéëñýí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí äýìæëýãòýé 
çîõèñòîé, òààëàìæòàé îð÷èí á¿ðäñýí ýñýõýýñ 
õàìààðäàã. Øèíæëýõ óõààíû ñàéí ÷àíàðûí 
ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíã¿¿ä, óð ÷àäâàð ºíäºðòýé 
àæèëëàõ õ¿÷èí, ò¿¿íèé äîòîð ýðäýìòýä, 
èíæåíåð¿¿ä, õóâèéí êîìïàíèóäûí ñóäàëãàà, 
õºãæëèéí àæèëä çàðöóóëàõ õºðºíãèéí 
õàíãàëòòàé ò¿âøèí, ò¿¿í÷ëýí ñóäàëãàà, 
õºãæëèéí àæëûã ¿íý öýíýä õ¿ðãýõ îþóíû 
ºì÷èéí õàìãààëàëòã¿éãýýð èéì îð÷èí á¿ðäýæ 
÷àäàõã¿é. Ìºí èõ, äýýä ñóðãóóëèóä áà ñóäàëãàà, 
õºãæëèéí êîìïàíèóäûí èäýâõòýé õàìòûí 
àæèëëàãààíààñ á¿ðäñýí õóâèéí áà óëñûí 
ñàëáàðûí õàìòûí õ¿÷ øèíèéã ñàíàà÷ëàõàä 
àìèí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. 

Àëèâàà ýäèéí çàñãèéí á¿òýýë÷ ÷àäàìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé 
èíñòèòóöèéí áîëîí ìàêðî, ìèêðî ýäèéí çàñãèéí 
ºðãºí õ¿ðýýòýé õ¿÷èí ç¿éëñèéã õàìàðñàí ýäãýýð 
9 òóëãóóðûã àøèãëàñíààð Äýëõèéí äàõèíû ª×È 
íü ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéã 
îðëîõóéö õàíãàëòòàé ºðãºí õ¿ðýýòýé, õàìãèéí 
îð÷èí ¿åèéí, áîëîâñðîíãóé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñ áàéæ, Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì áà 
áèäíèé àæëûã õýðýãëýã÷äèéí õîîðîíä óëàì èõ 
ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã ºðíºõ áîëîìæ îëãîíî ãýäýãò 
áèä èòãýëòýé áàéíà. 
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Õºãæëèéí ¿å øàò áà øèëæèëò
ªñºëòèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéí èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýã 
àâ÷ ¿çñýí äýýðõ òóëãóóðóóäààñ ãàäíà Äýëõèé 
äàõèíû ª×È-ä áóñàä îëîí ÷óõàë ÿëãàðàõ 
îíöëîã áèé. Ò¿¿íèé íýã íü äýëõèéí óëñ îðíóóä 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ººð ººð øàòàíä ÿâæ 
áàéíà ãýñýí ¿çýë ñàíààã àíõíààñ íü àëáàí ¸ñîîð 
îðóóëñàí ÿâäàë þì. Àëèâàà îðíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ òîäîðõîé õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
õàðüöàíãóé à÷ õîëáîãäîë íü ò¿¿íèé õºãæëèéí 
òîäîðõîé ¿å øàòíààñ õàìààðàõ ôóíêö þì.  
ªíººäºð ÀÍÓ äàõü á¿òýýìæèéã þó õºòºëæ 
áàéíà âý ãýäýã íü Áðàçèëä þó õºòºëæ áàéãààãààñ 
ººð áàéõ íü çàéëøã¿é. Èéìýýñ  Äýëõèé 
Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñýä óëñ 
îðíóóäûã òóñ á¿ðäýý íàðèéí ò¿âýãòýé áàéäëûí 
òîäîðõîé ò¿âøèí îðóóëñàí õºãæëèéí ãóðâàí 
òîäîðõîé ¿å øàòàíä õóâààí, òýäãýýðèéã õ¿÷èí 
ç¿éëñýä ÷èãëýñýí, ¿ð àøèãò ÷èãëýñýí, øèíèéã 
ñàíàà÷ëàëòàä ÷èãëýñýí ¿å øàòóóä ãýæ íýðëýñýí 
þì.

Õ¿÷èí ç¿éëñýä ÷èãëýñýí ýõíèé øàòàíä óëñ 
îðíóóä åðºíõèéäºº ¿íèéí äîîãóóð ò¿âøíýýð 
ºðñºëääºã. Òýä õÿìä àæèëëàõ õ¿÷ áîëîí áýëýí 
áàéãàà áàéãàëèéí íººö áàÿëãàà àøèãëàí ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà áóþó ýíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýäýã. Õºãæëèéí ýíý øàòàíä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä íü õ¿÷òýé 
óëñûí áà õóâèéí èíñòèòóöè¿ä (òóëãóóð 1), 
õàíãàëòòàé äýä á¿òýö (òóëãóóð 2), ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí ýð¿¿ë îð÷èí (òóëãóóð 3), äîð õàÿæ áàãà 
áîëîâñðîë ýçýìøñýí ýð¿¿ë àæèëëàõ õ¿÷èí 
(òóëãóóð 4) áàéíà.  

Óëñ îðíóóä ¿ð àøèãò ÷èãëýñýí ¿å øàò 
áóþó õî¸ðäóãààð øàòàíä øèëæèõèéí õýðýýð 
èë¿¿ ¿ð àøèãòàé ¿éëäâýðëýëèéí ïðàêòèêèéã 
õºãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë áîëæ èðäýã. Ýíý øàòàíä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ¿íèéí äîîãóóð ò¿âøèí áóñ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð õºòºëäºã áºãººä àæèëëàõ 
õ¿÷íýý èë¿¿ äýâøèëòýò ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
ÿâöàä áýëòãýõýä ÷èãëýñýí äýýä áîëîâñðîë áà 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿ä (òóëãóóð 
5), ¿ð àøãèéí óëàì ºíäºð ò¿âøèíä àæèëëàäàã 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, õºäºëìºð, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýë (òóëãóóð 6), ìºí äýëõèéí ýðãýí òîéðîíä 
øèíýýð íýýñýí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
òåõíîëîãèéã àâ÷ àøèãëàõ áîëîìæ (òóëãóóð 7) 
çýðãýýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð õàìààðàõ áîëíî.

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòàä ÷èãëýñýí ãóðàâ 
äàõü ¿å øàòàíä óëñ îðíóóä çºâõºí ¿ð àøèãòàé 
àæèëëàñíààðàà ºðñºëäºæ ÷àäàõàà áîëèíî. 
Õºãæëèéí ýíýõ¿¿ äýýä øàòàíä êîìïàíèóä 
øèíý, ººð  á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, 

õàìãèéí áîëîâñðîíãóé ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
ÿâöûã àøèãëàõ (òóëãóóð 8) çàìààð øèíèéã 
ñàíàà÷ëàëòààðàà (òóëãóóð 9) ºðñºëäºõ ¸ñòîé.

Èéìä ýäãýýð åñºí òóëãóóð íü á¿õ óëñ îðîíä 
ÿíç á¿ðèéí ò¿âøèíä õàìààòàéí çýðýãöýý òóñ 
á¿ðèéíõ íü ¿íäýñíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðò à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéäàë íü  àëèâàà îðíû õºãæëèéí 
òîäîðõîé ¿å øàòíààñ õàìààðäàã áàéíà. Ýíý 
áàéäëûã õàðãàëçàí ýäãýýð òóëãóóðûã ãóðâàí äýä 
èíäåêñýä õóâààñàí áºãººä äîð á¿ðíýý õºãæëèéí 
òîäîðõîé ¿å øàòàíä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé 
áàéíà. ¯íäñýí øààðäëàãûí äýä èíäåêñýä 
õ¿÷èí ç¿éëñýä ÷èãëýñýí õºãæëèéí ¿å øàòàíä 
ÿâàà îðíóóäàä õàìãèéí ÷óõàë òóëãóóðóóäûã 
íýãòãýí îðóóëàâ. ¯ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýã÷èéí 
äýä èíäåêñýä ¿ð àøèãò ÷èãëýñýí õºãæëèéí ¿å 
øàòàíä ÿâàà îðíóóäàä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé 
òóëãóóðóóäûã îðóóëàâ. Øèíèéã ñàíàà÷ëàëò 
áà áîëîâñðîíãóé áàéäëûí õ¿÷èí ç¿éëèéí 
äýä èíäåêñýä øèíèéã ñàíàà÷ëàëòàä ÷èãëýñýí 
õºãæëèéí øàòàíäàà ÿâàà îðíóóäàä øèéäâýðëýõ 
¿¿ðýãòýé á¿õ òóëãóóðûã îðóóëñàí áîëíî. Ýäãýýð 
ãóðâàí äýä èíäåêñ íü äàðààõü á¿òýöòýé áàéíà.

¯íäñýí øààðäëàãóóäûí äýä èíäåêñ 
(¯å øàò 1. õ¿÷èí ç¿éëñýä ÷èãëýñýí)

• Èíñòèòóöè¿ä (òóëãóóð 1)
•   Äýä á¿òýö (òóëãóóð 2)
•   Ìàêðî ýäèéí çàñàã (òóëãóóð 3)
•   Ýð¿¿ë ìýíä áà áàãà áîëîâñðîë (òóëãóóð 4)

¯ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýã÷èéí äýä èíäåêñ 
(¯å øàò 2. ¿ð àøèãò ÷èãëýñýí)

•  Äýýä áîëîâñðîë áà ìýðãýæëèéí ñóðãàëò 
(òóëãóóð 5)

•   Çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë (òóëãóóð 6)
•   Òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäàë (òóëãóóð 7)

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëò áà áîëîâñðîíãóé            
 áàéäëûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí äýä èíäåêñ 

(¯å øàò 3. øèíèéã ñàíàà÷ëàëòàä ÷èãëýñýí)

•   Áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë (òóëãóóð 8)
•   Øèíèéã ñàíàà÷ëàëò (òóëãóóð 9)

Äýëõèé äàõèíû ª×È íü òóõàéí îðíû 
õºãæëèéí ¿å øàòíààñ õàìààð÷ äýä èíäåêñ á¿ðò 
ººð ººð õóâèéí æèí ºãºõ çàìààð õºãæëèéí ¿å 
øàòíû òóõàé îéëãîëòûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 
Á¿ð òîäîðõîé õýëáýë, óã èíäåêñ íü àëèâàà îðíû 
õºãæëèéí òîäîðõîé ¿å øàòàíä õàìãèéí ÷óõàë 
áàéãàà òóëãóóðóóäàä èë¿¿ õóâèéí æèí ºã÷ 
áàéíà ãýñýí ¿ã.
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Õºãæëèéí ººð ººð ¿å øàòàíä ÿâàà îðíóóäàä 
çîðèóëàí äýä èíäåêñ á¿ð ºãñºí òîäîðõîé õóâèéí 
æèíã Õ¿ñíýãò 7-ä õàðóóëàâ. Óã õ¿ñíýãòýýñ 
¿çýõýä õ¿÷èí ç¿éëñýä òóëãóóðëàñàí îðíóóäûí 
õóâüä ¿íäñýí øààðäëàãàä õàìãèéí èõ õóâèéí 
æèí (50 õóâü) ºã÷,  ¿ð àøèã äýýøë¿¿ëýã÷èä 
íèëýýä èõ õóâèéí æèí (40 õóâü), øèíèéã 
ñàíàà÷ëàëò áà áîëîâñðîíãóé áàéäëûí õ¿÷èí 
ç¿éëñýä äºíãºæ 10 õóâèéí õóâèéí æèí ºãñºí 
áàéíà. ¯ð àøèãò ÷èãëýñýí ¿å øàòàíä ÿâàà 
îðíóóäûí õóâüä ¿íäñýí øààðäëàãà áà ¿ð àøèã 
äýýøë¿¿ëýã÷èéí ýçëýõ õóâèéí æèíã ýñðýãýýð 
íü ñîëüæ, øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí õ¿÷èí ç¿éëñýä 
ìºí ë áàãà õóâü íîîãäóóëñàí áàéíà. Ýöýñò íü 
øèíèéã ñàíàà÷ëàëòàä ÷èãëýñýí ¿å øàòàíä ÿâàà 
îðíóóäûí õóâüä ýõíèé õî¸ð äýä èíäåêñýä íèëýýä 
èõ õóâèéí æèí îíîîæ, øèíèéã ñàíàà÷ëàëò áà 
áîëîâñðîíãóé áàéäëûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí äýä 
èíäåêñýä èë¿¿ ºíäºð õóâèéí æèí ºãñºí áàéíà. 
Ýíý íü ýíýõ¿¿ õºãæëèéí ºíäºð ¿å øàòàíä 
á¿òýýìæ áà ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä 
õàìãèéí èõ õàìààòàé íü ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñ 
áàéäãèéã òóñãàñàí áîëíî. 

Ìýäýýæ óëñ îðíóóä õºãæëèéí íýã ¿å 
øàòíààñ íºãººä ãýíýò ¿ñðýí îðíî ãýæ áàéõã¿é 
áºãººä õàðèí óã òýíõëýãèéí äàãóó äàìæèí 
øèëæèæ áàéäàã. Èéìýýñ áèä îëîí îðîí õî¸ð 
¿å øàòíû äóíäàõ øèëæèëòèéí øàòàíä ÿâæ 
áàéãààã õàðãàëçñàí þì. Ýäãýýð îðíû õóâüä, 
õºãæëèéí íýã ¿å øàòíààñ äàðààãèéí ¿å øàò 
ðóó ààæìààð øèëæèæ áàéãààã õàðóóëàõ 
¿¿äíýýñ óëñ îðîí õºãæèõ òóñàì òóëãóóðóóäûí 
õóâèéí æèí çóãóóõàí ººð÷ëºãäºæ áàéõ þì. ¯å 
øàòóóäûí õîîðîíä øèëæèæ áóé ýíý òºðëèéí 
øèëæèëòèéã ýíýõ¿¿ çàãâàðò íýâòð¿¿ëñýí íü óã 
èíäåêñèéí íýã ÷óõàë îíöëîã øèíæ áîëæ áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, Äýëõèé äàõèíû ª×È íü òóõàéí 
óëñûí õºãæëèéí òîäîðõîé ¿å øàòàíä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò íü èë¿¿ ÷óõàë áîëæ áàéãàà ÷èãëýë¿¿äýä 
èë¿¿ èõ õóâèéí æèí ºãºõ çàìààð õºãæëèéí 
äàðààãèéí øàòàíä îðîõ õàðààõàí áýëòãýëã¿é 
áàéãàà îðíóóäûã “øèéòãýæ” áàéíà ãýñýí ¿ã.

Õ¿ñíýãò 7. Õºãæëèéí ¿å øàò á¿ðèéí ãóðâàí 
¿íäñýí á¿ëýã òóëãóóðò ºãñºí õóâèéí æèíã¿¿ä

Õóâèéí æèí
¯íäñýí 

øààðäëàãà
¯ð àøèã 

äýýøë¿¿ëýã÷

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëò áà 
áîëîâñðîíãóé áàéäëûí 

õ¿÷èí ç¿éëñ

Õ¿÷èí ç¿éëñýä  50% 40% 10%
÷èãëýñýí ¿å øàò
¯ð àøèãò 40% 50% 10%
÷èãëýñýí ¿å øàò
Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòàä  30% 40% 30%
÷èãëýñýí ¿å øàò

Óëñ îðíóóäûã äàðààõü ¿å øàòóóäàä õóâààí 
îðóóëàâ. Õ¿÷èí ç¿éëñò ÷èãëýñýí ¿å øàòàíä 
2.000 àì.äîëëàðààñ äîîø õýìæýýíèé íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-òýé îðíóóäûã îðóóëæ áàéíà. ¯ð 
àøèãò ÷èãëýñýí ¿å øàòàíä íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ íü 3.000-9.000 àì.äîëëàðûí õîîðîíä 
áàéãàà îðíóóäûã îðóóëàâ. Õàðèí íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ íü 17.000 àì.äîëëàðààñ äýýø 
îðíóóäûã øèíèéã ñàíàà÷ëàëòàä ÷èãëýñýí ¿å 
øàòàíä îðóóëæ áàéíà. Øèëæèëòèéí ¿åä ÿâàà 
îðíóóä ýäãýýð ¿å øàòóóäûí õîîðîíä ÿâæ áàéíà. 
Õ¿ñíýãò 8-ä ýíýõ¿¿ Òàéëàíä õàìðàãäñàí 117 
îðíûã õºãæëèéí ººð ººð ¿å øàòóóäàä õýðõýí 
õóâààðèëàí îðóóëñíûã õàðóóëàâ.

Îðëîãûí ò¿âøèíã¿¿äèéã ¿å øàòóóäûí 
õîîðîíä çààãëàõ øàëãóóð áîëãîí ñîíãîæ àâñíû 
ó÷èð íü, çîõèîã÷äûí òàéëáàðëàñàí÷ëàí, “õ¿÷èí 
ç¿éëñò ÷èãëýñýí ýäèéí çàñàã íü ¿íèéí äîîãóóð 
ò¿âøíýýð ºðñºëääºã. Áèä öàëèí õºëñíèé äîîãóóð 
ò¿âøèíã îðëîãûí äîîãóóð ò¿âøèíòýé õîëáîæ 
ºãñºí áºãººä òèéì ÷ ó÷ðààñ íýã õ¿íä íîîãäîõ 
îðëîãî íü 2000 àì. äîëëàðààñ äîîãóóð îðíóóäûã 
ýíý àíãèëàëä îðóóëñàí þì”20. Ìºí ¿¿íòýé 
àäèëõàí ¿íäýñëýë 2 áà 3 äóãààð øàòóóäàä ÿâàà  
îðíóóäàä õàìààòàé: íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ ºñ÷ 
áàéãàà íü öàëèí õºëñ ºñ÷ áàéãààòàé õîëáîîòîé 
áºãººä ýíý íü óëñ îðíóóäûã õºãæëèéí èë¿¿ 
ºíäºð ¿å øàòóóäàä òàòàí îðóóëñíààð òýä èë¿¿ 
íàðèéí ò¿âýãòýé õ¿÷èí ç¿éëñýä òóëãóóðëàí 
á¿òýýìæýý äýýøë¿¿ëýõ ¸ñòîé áîëíî. Õ¿ñíýãò 
9-12-ò Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñèéí 2005 îíû ¿ð ä¿íã õàðóóëàâ.

Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí åñºí òóëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòýýð õîøóó÷ëàã÷ îðíóóä 
Õ¿ñíýãò 13-ò Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí èíäåêñèéí åñºí òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëò òóñ 
á¿ðýýð ýõíèé áàéð ýçýëñýí îðíóóäûã õàðóóëæ 
áàéíà. Ñèíãàïóð, ßïîí, ÀÍÓ ãóðàâ ýõíèé õî¸ð 
òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð òýðã¿¿ëýã÷ ãóðâàí îðîí 
ãýäãýýðýý àëäàðòàé. Ìºí äàðààãèéí ãóðâàí 
òóëãóóðò Äàíè, ×èëè, Ôèíëÿíä ãóðàâ ýõíèé 
áàéð ýçýëñýí áàéíà.

Èíñòèòóöèéí áîëîí òåõíîëîãèéí áýëýí 
áàéäëûí òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð Ñèíãàïóð óëñ 
íýãä¿ãýýð áàéð ýçýëæ áàéíà. Ñèíãàïóð óëñ 
èíñòèòóöèéí òóëãóóðûí õî¸ð äýä èíäåêñèéí 
õî¸óëàíä íü ñàéí àìæèëò ¿ç¿¿ëñýíèé çýðýãöýý 
ÿëàíãóÿà òºðèéí èíñòèòóöèéí äýä èíäåêñýä 
117 îðíîîñ øàëãàð÷ ýõíèé áàéðò îðæýý. Ýíý 
äýä èíäåêñ òàâàí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãýýñ á¿òýõ 
áºãººä Ñèíãàïóð óëñ òàâóóëàíä íü ãàéõàëòàé 
ñàéí àìæèëò ¿ç¿¿ëæýý: ºì÷èéí ýðõ (6), ¸ñ ç¿é 
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áà àâèëãàë (1), çîõèñã¿é íºëººëºë (9), çàñãèéí 
ãàçðûí ¿ð àøèãã¿é áàéäàë: õýò èõ çîõèöóóëàëò, 
õ¿íä ñóðòàë, ¿ðã¿é çàðäàë (1), àþóëã¿é áàéäàë (6).  
Ýíä óëñ òºð÷äèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿íýí÷ øóäàðãà 
áàéäàëä èòãýõ îëîí íèéòèéí èòãýë ºíäºð 
ò¿âøèíä áàéäàã, çàõèðãààíû çîõèöóóëàëòûã 
äàãàæ ìºðäºõ íü áèçíåñò õýðýãöýýã¿é äàðàìò 
¿¿ñãýäýãã¿é, çàõ çýýëýýð õàíãàãääàãã¿é çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã çàñãèéí 
ãàçðûí çàðäëààð õàíãàäàã, çàñãèéí ãàçðûí 
øèéäâýð òºâèéã ñàõèñàí, öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýý 
íàéäâàðòàé áàéäàã íü òîäîðõîé áºãººä ýíý 
á¿õ îíöëîãóóä íü Ñèíãàïóð óëñûã äýëõèéí 

Õ¿ñíýãò 8. Õºãæëèéí ¿å øàò á¿ðò ÿâàà óëñóóäûí æàãñààëò

2000 àì. $-îîñ áàãà îðëîãîòîé

Àðìÿí
Àçåðáàéæàí
Áàíãëàäåø
Áåíèí
Áîëèâ
Áîñíè Ãåðöåãîâèí
Êàìáîæ
Êàìåðóí
×àä
Õÿòàä
Ç¿¿í Òèìîð
Åãèïåò
Ýòèîï
Ãàìáè
Ã¿ðæ
Ãàíà
Ãàéàíà
Ãîíäóðàñ
Ýíýòõýã
Èíäîíåçè
Èîðäàí
Êåíè
ÁÍ Êèðãèç Óëñ
Ìàäàãñêàð
Ìàëàâè
Ìàëè
Ìîëäàâ
Ìîíãîë
Ìàðîêêî
Ìîçàìáèê
Íèêàðàãóà
Íèãåðè
Ïàêèñòàí
Ïàðàãâàé
Ôèëèïïèí
Øðè Ëàíê
Òàæèêñòàí
Òàíçàíè
Óãàíäà
Óêðàèí
Âüåòíàì
Çèìáàáâå

2000-3000 àì. $-ûí îðëîãîòîé 3000-9000 àì. $-ûí îðëîãîòîé 9000-17000 àì. $-ûí îðëîãîòîé 17000 àì. $-îîñ èõ îðëîãîòîé

¯å øàò 1 1-ñ 2-ò øèëæèæ ÿâàà ¯å øàò 2 2-ñ 3-ò øèëæèæ ÿâàà ¯å øàò 3

Àëáàíè
Àëæèð
Êîëóìáè
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ
Ýêâàäîð
Ýëü Ñàëüâàäîð
Ãâàòåìàë
Êàçàêñòàí
Ìàêåäîí
Íàìèáè
Ïåðó
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî
Òàéëàíä
Òóíèñ

Àðãåíòèí
Áîòñâàíè
Áðàçèë
Áîëãàð
×èëè
Êîñòà Ðèêà
Õîðâàò
Ýñòîíè
ßìàéê
Ëàòâè
Ëèòâà
Ìàëàéç
Ìàâðèòàíè
Ìåêñèê
Ïàíàì
Ïîëüø
Ðóìûí
Îðîñ
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ
ªìíºä Àôðèê
Òóðê
Óðóãâàé
Âåíåñóýë

Áàõðåéí
ÁÍ ×åõ Óëñ
Óíãàð
Ñîëîíãîñ
Ìàëüò
Ïîðòóãàë
Òàéâàíü
Òðèíàäàä Òîáàãî

Àâñòðàëè
Àâñòðè
Áåëüãè
Êàíàä
Êèïð
Äàíè
Ôèíëÿíä
Ôðàíö
Ãåðìàí
Ãðåê
Ãîíêîíã
Èñëàíä
Èðëàíä
Èçðàèëü
Èòàëè
ßïîí
Êóâåéò
Ëþêñåìáóðã
Íèäåðëàíä
Øèíý Çåëàíä
Íîðâåãè
Êàòàð
Ñèíãàïóð
Èñïàíè
Øâåä
Øâåéöàðü
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ
Èõ Áðèòàíè
ÀÍÓ

õýìæýýíä õàìãèéí ñàéí èíñòèòóöè¿äòýé îðîí 
áîëãîæ áàéíà. Òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäëûí 
òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð Ñèíãàïóð óëñ íýãä¿ãýýð 
áàéð ýçýëñýí íü îäîî áàéãàà òåõíîëîãèéí 
äýä á¿òýö (èíòåðíåò áà õóâèéí êîìïüþòåð 
íýâòðýëòèéí èõýýõýí õóâü), êîìïàíèóäûí 
òåõíîëîãè øèíãýýëòèéí ºíäºð ò¿âøèí, 
ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòààð øèíý 
òåõíîëîãè àâ÷ õýðýãëýõäýý ìýðãýæñýí áàéäàë, 
ìàø ºíäºð õºãæñºí ÌÕÒ-èéí çîõèöóóëàëòûí 
îð÷èí çýðýãòýé íü õîëáîîòîé. Ýíýõ¿¿ çýðýãëýë 
íü òóñ Ôîðóìààñ ãàðãàäàã Äýëõèéí Äàõèíû 
Ìýäýýëëèéí Òåõíîëîãèéí Òàéëàí 2004-2005 

1.
1 

Ýä
èé

í 
çà

ñã
èé

í 
ºñ

ºë
òè

éã
 ä

ýì
æ

èõ
 á

îä
ëî

ãî
, è

íñ
òè

òó
öè

¿ä
: ª

ðñ
ºë

äº
õ 

÷à
äâ

àð
ûí

 è
íä

åê
ñè

éí
 ¿

ð 
ä¿

íã
ýý

ñ



57

áà ò¿¿íä àãóóëàãäñàí Ñ¿ëæýýëýãäñýí áýëýí 
áàéäëûí èíäåêñýä Ñèíãàïóð óëñ íýãä¿ãýýð 
áàéð ýçýëñýíòýé á¿ðýí íèéöýæ áàéãàà þì.

Ýð¿¿ë ìýíä áà áàãà áîëîâñðîëûí áîëîí 
áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäëûí òóëãóóðóóäàä 
ßïîí óëñ íýãä¿ãýýð áàéð ýçýëæ áàéíà. ßïîí óëñàä 
ÄÎÕ ºâ÷íèé õàëäâàðûí ò¿âøèí ìàø äîîãóóð, 
õ¿í àìûí äóíäàæ íàñëàëò ºíäºð, íÿëõñûí 
ýíäýãäýë ìàø áàãà ò¿âøèíä áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí 
ßïîíä àæèë÷äûí ºâ÷ëºëèéí áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ 
íºëºº ìàø áàãà áàéäàã. Ýíý íü ßïîí óëñûã 
õ¿íèé ¿íäñýí êàïèòàëûí ÷àíàðààð äýëõèéä 
òýðã¿¿ëýã÷ îðîí áîëãîæ áàéíà. Ìºí ßïîí óëñ 
áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäëûí òóëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòýýð íýãä¿ãýýð áàéð ýçýëäýã. ßïîí óëñ 
õàìãèéí øèëäýã áèçíåñèéí ñ¿ëæýýòýé (ºíäºð 
÷àíàðòàé äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷ àñàð îëîí 
áàéäàã) òºäèéã¿é õóâü êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà, 
ñòðàòåãèàðàà õàìãèéí øèëäã¿¿äèéí òîîíä 
îðäîã. ¯¿íä îëîí óëñûí ò¿ãýýëò, ìàðêåòèíãýä 
òàâüäàã äîòîîäûí õÿíàëò (2), íàðèéí õèéöòýé, 
ºíäºð ¿íý ºðòºã øèíãýýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë (1), ºíäºð ÷àíàðòàé ¿éëäâýðëýëèéí 
¿éë ÿâö (1) çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ îðäîã.  

Çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë áà øèíèéã 
ñàíàà÷ëàëòûí òóëãóóðóóäàä Àìåðèêèéí 
Íýãäñýí Óëñ íýãä¿ãýýð áàéð ýçýëñýí áàéíà. 
Çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë íü ãóðâàí äýä 
èíäåêñýýñ (áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýë, 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýë, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë) 
á¿ðäýõ áºãººä ÀÍÓ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õî¸óëàíä íü 
íýãä¿ãýýð áàéð, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëýýð 
õî¸ðäóãààð áàéðò îðæýý. Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
çàõ çýýëèéí õóâüä ãàæóóäëûí ò¿âøèí ÀÍÓ-
ä íèëýýä äîîãóóð áàéäàã áºãººä äîòîîäûí áà 
ãàäààäûí ºðñºëäººíèé ìàø õ¿÷òýé îð÷èíòîé. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí êàïèòàëûí áýëýí áàéäàë, 
áàíêíû çýýë àâàõàä õÿëáàð áàéäàë, ìàø 
áîëîâñðîíãóé õºðºíãèéí çàõ çýýë, äîòîîäûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð õóâüöàà ãàðãàõ çàìààð 
ìºíãºí ñàí á¿ðä¿¿ëýõýä õÿëáàð áàéäàë çýðýã íü 
á¿ãä ë ÀÍÓ ÿàãààä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí äýä 
èíäåêñýä òýðã¿¿í áàéð ýçýëñíèéã òàéëáàðëàæ 
áàéíà. Ýöýñò íü öàëèí õºëñ òîãòîîõ ¿éë ÿâö, 
àæèë÷äûã àæèëä àâàõ, àæëààñ õàëàõàä óÿí 
õàòàí áàéäàë,  õàìààòàí ñàäíàà èë¿¿ä ¿çýõ 
ÿâäàë áàðàã áàéõã¿é áàéäàë, àæèë÷äûí öàëèí 
õºëñ áà á¿òýýìæ õî¸ð õîîðîíäîî õ¿÷òýé 
õàìààðàëòàé áàéäàã  çýðýã íü á¿ãä ÀÍÓ-ûí 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé, óÿí 
õàòàí áàéäëûã äýýøë¿¿ëæ ºãäºã. Ìºí ÀÍÓ 
øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð 
òýðã¿¿í áàéð ýçýëäýã. Ýíý íü óã èíäåêñýä îðñîí 

áàðàã á¿õ õóâüñàã÷èä ÀÍÓ õàìãèéí ºíäºð 
çýðýãëýëòýé áàéäàãòàé õîëáîîòîé: òóõàéëáàë, 
øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíã¿¿ä 
(1), êîìïàíèóäûí ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä 
çàðöóóëæ áóé õºðºíãº (1), áèçíåñèéí ñàëáàð 
áà èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí õîîðîíäûí ñóäàëãàà, 
õºãæëèéí àæëûí õàìòûí àæèëëàãàà (1), 
îþóíû ºì÷èéí õàìãààëàëò (1), çàñãèéí ãàçðûí 
äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð 
õàíãàëò (8), ýðäýìòýä, èíæåíåð¿¿äèéí áýëýí 
áàéäàë (13), øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäàâõè (4), 
á¿ðòã¿¿ëñýí ïàòåíòèéí òîî (1) çýðãýýðýý 
äýýã¿¿ð áàéð ýçýëæýý. ÀÍÓ ººðèéí õàìãèéí 
îéð ºðñºëäºã÷ ßïîí óëñààñ èëò ò¿ð¿¿ëæ ÿâíà.

Äýä á¿òöèéí òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð Äàíè óëñ 
òýðã¿¿í áàéð ýçýëæýý. Äàíè óëñ äýëõèé äýýð 
õàìãèéí ºíäºð ÷àíàðòàé åðºíõèé äýä á¿òýöòýé 
áàéãààä ñàéí ÷àíàðûí çàì , óñàí áîîìò, òåëåôîí 
óòàñ, àãààðûí òýýâýð,  ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæòàé 
íü á¿ãä íºëººëñºí áàéíà. Õàðèí ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí òóëãóóðò ×èëè óëñ íýãä¿ãýýðò 
áè÷èãäæýý: òóñ óëñûí ýðõ áàðèã÷èä òºðèéí 
ìºíãº ñàíõ¿¿ã áàõàäìààð õÿíàìãàé, òóóøòàé 
óäèðäàæ áàéãàà áºãººä òóñ óëñûí  õ¿÷òýé 
ºñºëòèéí áàéäëààñ ¿¿äýí óëñûí ºðèéí ò¿âøèí 
îãöîì áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéæ (2004 îíä ÄÍÁ-
íèé 12 õóâüòàé òýíöýæ áàéñàí), çàñãèéí ãàçàð íü 
á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýã÷ ÷èãëýë¿¿äýä õºðºíãº 
îðóóëàõ, ìºí ÿäóóðëûí ãàðàëòûã áóóðóóëàõàä 
ñýòãýë õºäëºì àõèö äýâøèë ãàðãàõ áîëîìæ 
îëãîñîí áàéíà.  Èíôëÿöèéí õóâüä îíö ñàéí 
àìæèëòòàé áàéãàà òóñ óëñûí ìºíãºíèé áîäëîãî 
áàðèã÷èä íºãºº òàëààð áîëîâñðîíãóé áîëñîí 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðàà ¿ð àøèãòàé óäèðäàí 
çîõèöóóëàõ òàë äýýð íèëýýä èõ àíõààðàë 
õàíäóóëæ áàéíà. Ýöýñò íü, Äýëõèéí äàõèíû 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñýä õî¸ðäóãààð 
áàéð ýçýëñýí Ôèíëÿíä óëñ äýýä áîëîâñðîë áà 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð 
òýðã¿¿í áàéð ýçýëñýí áºãººä äýýä áîëîâñðîëä 
õàìðàãäàëòûí ò¿âøèí íü äýëõèéä õàìãèéí 
ºíäºð (87.5 õóâü), ò¿¿í÷ëýí ìàòåìàòèêèéí áîëîí 
øèíæëýõ óõààíû áîëîâñðîëûí ÷àíàð ºíäºðòýé, 
ìåíåæìåíòèéí ìàø ñàéí ñóðãóóëèóäòàé, àæèë 
ýðõëýã÷äèéí ñóðãàëò, õºãæëèéí ò¿âøèí ìàø 
ºíäºðòýé áàéíà. 
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Õ¿ñíýãò 9: Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñ 2005

Óëñ

ÅÐªÍÕÈÉ ÈÍÄÅÊÑ

Áàéð Îíîî

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí 
õ¿÷èí ç¿éëñ

Áàéð Îíîî

¯íäñýí øààðäëàãà

Áàéð Îíîî

¯ð àøèã 
äýýøë¿¿ëýã÷

Áàéð Îíîî

Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ  1 5.85 18 5.61 1 5.85 1 6.07
Ôèíëÿíä 2 5.73 2 6.05 5 5.54 5 5.68
Äàíè  3 5.73 1 6.15 3 5.60 7 5.47
Øâåéöàðü 4 5.67 6 5.91 7 5.44 4 5.73
Ñèíãàïóð  5 5.67 3 6.05 2 5.70 14 5.24
Ãåðìàí 6 5.56 8 5.79 19 5.16 3 5.86
Øâåä 7 5.55 7 5.80 9 5.40 6 5.50
Òàéâàíü  8 5.52 19 5.60 6 5.50 8 5.44
Èõ Áðèòàíè 9 5.51 17 5.63 4 5.56 11 5.33
ßïîí  10 5.50 25 5.43 17 5.19 2 5.98
Íèäåðëàíä 11 5.39 9 5.77 16 5.21 12 5.26
Ôðàíö 12 5.39 16 5.65 18 5.18 9 5.41
Êàíàä 13 5.39 11 5.73 11 5.32 16 5.14
Ãîíêîíã 14 5.35 4 5.98 12 5.29 21 4.80
Àâñòðè 15 5.34 14 5.67 21 5.15 13 5.25
Èñëàíä  16 5.34 13 5.68 10 5.34 18 4.99
Íîðâåãè  17 5.31 5 5.94 15 5.22 20 4.81
Àâñòðàëè  18 5.31 12 5.71 8 5.43 23 4.75
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  19 5.28 20 5.58 20 5.16 17 5.06
Áåëüãè  20 5.23 21 5.53 23 5.04 15 5.19
Èðëàíä 21 5.22 22 5.52 14 5.23 19 4.91
Øèíý Çåëàíä  22 5.22 15 5.66 13 5.24 22 4.75
Èçðàéëü  23 5.22 31 5.18 22 5.11 10 5.40
Ëþêñåìáóðã  24 5.04 10 5.77 26 4.76 24 4.69
Ìàëàéç 25 5.03 26 5.42 25 4.79 25 4.67
Ýñòîíè 26 5.03 29 5.30 24 5.00 34 4.05
×èëè 27 4.84 24 5.46 31 4.49 32 4.09
Èñïàíè 28 4.80 28 5.33 27 4.68 28 4.41
ÁÍ ×åõ Óëñ 29 4.76 37 5.03 28 4.64 27 4.44
Ñëîâåí 30 4.62 32 5.14 29 4.52 31 4.20
Ïîðòóãàë 31 4.60 30 5.29 32 4.47 35 4.04
Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò 32 4.59 23 5.51 33 4.42 42 3.90
Òàéëàíä  33 4.59 34 5.10 41 4.22 38 4.01
Ëèòâè  34 4.51 43 4.84 35 4.36 40 3.94
Óíãàð  35 4.50 49 4.68 30 4.50 39 3.98
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 36 4.48 47 4.74 34 4.40 43 3.88
Òóíèñ  37 4.48 33 5.13 48 4.02 33 4.08
Èòàëè 38 4.47 44 4.79 36 4.35 30 4.32
Ëàòâè 39 4.46 41 4.84 37 4.33 62 3.57
ªìíºä Àôðèê 40 4.43 46 4.77 43 4.17 29 4.32
Êèïð 41 4.40 36 5.05 40 4.26 41 3.93
Èîðäàí 42 4.38 40 4.89 49 3.92 50 3.73
Ïîëüø 43 4.38 57 4.60 38 4.30 45 3.87
Ìàëüò 44 4.34 39 4.94 39 4.29 70 3.47
Ýíýòõýã 45 4.32 65 4.47 46 4.09 26 4.48
Êàòàð  46 4.31 27 5.34 45 4.13 67 3.52
Ãðåê 47 4.28 42 4.84 42 4.19 47 3.84
Õÿòàä  48 4.26 45 4.79 62 3.70 48 3.83
Êóâåéò  49 4.24 35 5.05 44 4.13 61 3.58
Áàõðåéí 50 4.19 38 5.00 47 4.08 83 3.30
Êàçàêñòàí 51 4.17 51 4.66 56 3.83 58 3.59
Åãèïò  52 4.10 53 4.64 68 3.59 71 3.47
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 53 4.10 60 4.53 53 3.87 66 3.53
Àðãåíòèí  54 4.09 62 4.52 57 3.81 52 3.72
Ìàâðèòàíè  55 4.08 64 4.51 58 3.78 46 3.85
Êîñòà Ðèêà  56 4.08 73 4.32 50 3.90 37 4.01
Áðàçèë  57 4.08 77 4.32 51 3.89 36 4.03
Êîëóìáè  58 4.07 63 4.52 67 3.63 49 3.74
Ìåêñèê  59 4.07 55 4.61 61 3.73 57 3.60
Ýëü Ñàëüâàäîð  60 4.05 50 4.67 73 3.53 73 3.45

ÃÓÐÂÀÍ ÄÝÄ ÈÍÄÅÊÑ
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Õ¿ñíýãò 9: Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñ 2005  /¿ðãýëæëýë/

Óëñ

ÅÐªÍÕÈÉ ÈÍÄÅÊÑ

Áàéð Îíîî

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí 
õ¿÷èí ç¿éëñ

Áàéð Îíîî

¯íäñýí øààðäëàãà

Áàéð Îíîî

¯ð àøèã 
äýýøë¿¿ëýã÷

Áàéð Îíîî

Áîëãàð 61 4.04 58 4.54 59 3.78 74 3.39
Àçåðáàéæàí  62 4.04 48 4.71 79 3.33 64 3.55
ßìàéê  63 4.03 72 4.33 52 3.87 59 3.59
Õîðâàò 64 4.01 67 4.46 60 3.75 65 3.54
Ïàíàì 65 4.00 59 4.54 65 3.64 54 3.68
Òðèíàäàä Òîáàãî  66 3.99 56 4.60 66 3.63 69 3.49
Ðóìûí 67 3.98 76 4.32 55 3.84 76 3.37
Óêðàéí  68 3.97 74 4.32 64 3.64 60 3.59
Èíäîíåçè 69 3.96 71 4.38 74 3.52 55 3.63
Óðóãâàé 70 3.95 54 4.61 71 3.53 75 3.39
Òóðê 71 3.94 89 4.05 54 3.86 44 3.88
Áîòñâàíè 72 3.94 61 4.53 69 3.58 77 3.37
Ôèëèïïèí 73 3.93 81 4.20 63 3.67 56 3.61
Âüåòíàì 74 3.91 68 4.43 77 3.39 79 3.36
Ìàêåäîí 75 3.84 69 4.42 81 3.32 81 3.31
Ìàðîêêî 76 3.83 70 4.38 84 3.27 78 3.37
Ïåðó  77 3.83 82 4.20 70 3.57 82 3.31
Ãàíà  78 3.82 86 4.07 72 3.53 53 3.70
Íàìèáè  79 3.80 66 4.46 86 3.25 89 3.15
Øðè Ëàíê 80 3.77 84 4.13 78 3.37 68 3.52
Àðìÿí  81 3.75 80 4.20 82 3.29 80 3.35
Àëæèð  82 3.75 52 4.66 94 3.02 97 3.01
Íèãåðè 83 3.74 78 4.26 90 3.17 72 3.46
Âåíåñóýë 84 3.71 79 4.23 76 3.42 92 3.11
Ñåðá Ìîíòåíåãðî  85 3.67 92 3.98 75 3.43 85 3.19
Ã¿ðæ  86 3.61 88 4.05 88 3.23 103 2.94
Ýêâàäîð 87 3.59 75 4.32 104 2.93 101 2.94
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 88 3.58 87 4.06 91 3.14 98 2.97
Ìîëäàâ  89 3.58 93 3.98 89 3.22 96 3.05
Ìîíãîë 90 3.57 98 3.89 80 3.33 105 2.89
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ  91 3.56 97 3.91 85 3.26 93 3.10
Òàæèêñòàí  92 3.53 85 4.11 99 2.96 102 3.94
Êåíè  93 3.52 108 3.67 83 3.29 51 3.72
Ïàêèñòàí 94 3.51 105 3.70 87 3.25 63 3.57
Ãâàòåìàë 95 3.50 90 4.05 103 2.93 94 3.08
Íèêàðàãóà 96 3.48 91 4.02 97 2.99 107 2.79
Ãîíäóðàñ 97 3.47 83 4.14 110 2.77 104 2.93
Áàíãëàäåø 98 3.45 95 3.92 100 2.95 90 3.13
Êàìåðóí  99 3.42 101 3.84 101 2.94 84 3.29
Àëáàíè 100 3.40 96 3.91 95 3.02 112 2.64
Áîëèâ 101 3.39 99 3.89 98 2.97 114 2.57
Ïàðàãâàé 102 3.36 94 3.96 107 2.80 115 2.56
Óãàíäà  103 3.36 107 3.67 96 3.00 86 3.18
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 104 3.35 106 3.69 92 3.08 109 2.75
Òàíçàíè  105 3.35 103 3.75 105 2.90 88 3.16
Áåíèí  106 3.33 100 3.88 111 2.73 100 2.94
Ìàäàãñêàð 107 3.30 102 3.75 109 2.79 95 3.07
Ãàéàíà  108 3.27 111 3.64 102 2.93 110 2.75
Ãàìáè  109 3.26 110 3.64 106 2.90 108 2.78
Çèìáàáâå 110 3.25 113 3.43 93 3.05 87 3.17
Êàìáîæ 111 3.20 104 3.71 114 2.71 113 2.61
Ìîçàìáèê 112 3.17 112 3.61 113 2.71 106 2.86
Ç¿¿í Òèìîð 113 3.09 109 3.66 105 2.55 117 2.39
Ìàëàâè 114 3.08 114 3.31 108 2.80 99 2.97
Ìàëè 115 2.94 116 3.08 112 2.72 91 3.13
Ýòèîï 116 2.85 115 3.19 116 2.48 111 2.67
×àä 117 2.65 117 3.03 117 2.22 116 2.50

ÃÓÐÂÀÍ ÄÝÄ ÈÍÄÅÊÑ
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Õ¿ñíýãò 10: Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñ: ¯íäñýí øààðäëàãà

Óëñ

¯íäñýí 
øààðäëàãà

Áàéð Îíîî

4. Ýð¿¿ë ìýíä áà 
áàãà áîëîâñðîë

Áàéð Îíîî

1.Èíñòèòóöè¿ä

Áàéð Îíîî

2. Äýä á¿òýö

Áàéð Îíîî

3. Ìàêðî 
ýäèéí çàñàã

Áàéð Îíîî

Àëáàíè 96 3.91 107 2.94 116 1.77 85 4.10 36 6.83
Àëæèð 52 4.66 74 3.42 80 2.88 3 5.69 66 6.63
Àðãåíòèí 62 4.52 98 3.08 63 3.53 46 4.67 41 6.81
Àðìÿí 80 4.20 77 3.40 95 2.57 70 4.31 75 6.52
Àâñòðàëè  12 5.71 8 5.38 19 5.42 27 5.08 3 6.97
Àâñòðè  14 5.67 9 5.38 18 5.47 33 4.89 13 6.95
Àçåðáàéæàí 48 4.71 67 3.61 51 3.73 12 5.44 92 6.05
Áàõðåéí  38 5.00 45 4.18 42 4.10 28 5.06 63 6.64
Áàíãëàäåø 95 3.92 108 2.90 101 2.38 68 4.35 94 6.03
Áåëüãè 21 5.53 29 4.70 13 5.74 40 4.74 20 6.93
Áåíèí 100 3.88 101 3.04 110 2.09 60 4.41 95 6.00
Áîëèâ 99 3.89 112 2.81 98 2.49 94 3.89 82 6.37
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 87 4.06 106 2.94 100 2.40 52 4.54 84 6.36
Áîòñâàíè 61 4.53 31 4.59 60 3.57 41 4.72 106 5.24
Áðàçèë 77 4.32 79 3.38 70 3.20 91 3.97 52 6.72
Áîëãàð 58 4.54 95 3.12 59 3.61 47 4.65 42 6.80
Êàìáîæ 104 3.71 105 2.94 103 2.32 100 3.73 99 5.84
Êàìåðóí 101 3.84 91 3.14 114 1.97 74 4.26 97 5.97
Êàíàä 11 5.73 21 4.96 11 5.91 25 5.10 8 6.96
×àä 117 3.03 115 2.56 117 1.55 96 3.82 113 4.17
×èëè 24 5.46 27 4.76 34 4.40 1 5.78 25 6.91
Õÿòàä 45 4.79 60 3.72 65 3.44 13 5.33 61 6.65
Êîëóìáè 63 4.52 69 3.57 71 3.19 51 4.54 48 6.76
Êîñòà Ðèêà 73 4.32 59 3.74 73 3.16 109 3.51 28 6.89
Õîðâàò 67 4.46 72 3.44 54 3.67 86 4.10 67 6.62
Êèïð 36 5.05 30 4.65 30 4.59 81 4.20 49 6.75
ÁÍ ×åõ Óëñ 37 5.03 52 3.83 28 4.82 49 4.59 27 6.90
Äàíè 1 6.15 2 5.91 1 6.48 16 5.29 23 6.91
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 97 3.91 111 2.83 94 2.58 107 3.59 65 6.63
Ç¿¿í Òèìîð 109 3.66 102 3.02 115 1.84 78 4.21 103 5.56
Ýêâàäîð 75 4.32 114 2.60 84 2.74 19 5.22 51 6.72
Åãèïåò 53 4.64 49 3.91 55 3.66 50 4.57 79 6.42
Ýëü Ñàëüâàäîð 50 4.67 57 3.75 52 3.72 59 4.46 46 6.77
Ýñòîíè 29 5.30 32 4.58 31 4.59 18 5.24 40 6.81
Ýòèîï 115 3.19 80 3.36 105 2.31 101 3.71 116 3.36
Ôèíëÿíä 2 6.05 3 5.77 10 6.02 10 5.46 10 6.95
Ôðàíö 16 5.65 20 4.96 3 6.28 61 4.40 6 6.96
Ãàìáè 110 3.64 58 3.74 91 2.62 111 3.27 112 4.95
Ã¿ðæ 88 4.05 82 3.32 83 2.76 87 4.07 91 6.06
Ãåðìàí 8 5.79 11 5.33 2 6.44 54 4.49 24 6.91
Ãàíà  86 4.07 34 4.51 74 3.14 90 4.06 112 4.57
Ãðåê 42 4.84 44 4.19 33 4.49 99 3.74 17 6.94
Ãâàòåìàë 90 4.05 113 2.69 93 2.60 64 4.36 73 6.55
Ãàéàíà 111 3.64 110 2.83 109 2.11 113 3.14 78 6.47
Ãîíäóðàñ 83 4.14 103 2.97 82 2.77 82 4.20 62 6.65
Ãîíêîíã 4 5.98 17 5.19 6 6.17 6 5.64 19 6.93
Óíãàð 49 4.68 43 4.19 45 4.02 105 3.64 33 6.85
Èñëàíä  13 5.68 4 5.70 21 5.37 43 4.70 12 6.95
Ýíýòõýã 65 4.47 41 4.25 69 3.21 88 4.06 87 6.33
Èíäîíåçè 71 4.38 65 3.62 75 3.12 63 4.39 80 6.41
Èðëàíä 22 5.52 14 5.27 32 4.58 15 5.31 21 6.93
Èçðàéëü 31 5.18 33 4.57 27 4.86 67 4.35 7 6.96
Èòàëè 44 4.79 55 3.77 39 4.18 76 4.23 5 6.97
ßìàéê 72 4.33 68 3.59 56 3.64 112 3.25 35 6.83
ßïîí  25 5.43 26 4.78 9 6.02 93 3.93 1 6.98
Èîðäàí 40 4.89 28 4.71 49 3.89 75 4.25 53 6.70
Êàçàêñòàí 51 4.66 64 3.65 62 3.54 26 5.10 83 6.37
Êåíè 108 3.67 90 3.20 89 2.63 104 3.69 107 5.16
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 20 5.58 38 4.39 20 5.39 5 5.65 30 6.87
Êóâåéò 35 5.05 39 4.35 43 4.09 2 5.77 96 5.99
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 106 3.69 109 2.85 106 2.31 115 3.03 71 6.58
Ëàòâè 41 4.84 48 3.92 38 4.19 32 4.91 86 6.35
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Õ¿ñíýãò 10: Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñ: ¯íäñýí øààðäëàãà  /¿ðãýëæëýë/

Óëñ

¯íäñýí 
øààðäëàãà

Áàéð Îíîî

4. Ýð¿¿ë ìýíä áà 
áàãà áîëîâñðîë

Áàéð Îíîî

1.Èíñòèòóöè¿ä

Áàéð Îíîî

2. Äýä á¿òýö

Áàéð Îíîî

3. Ìàêðî 
ýäèéí çàñàã

Áàéð Îíîî

Ëèòâè 43 4.84 54 3.80 44 4.09 37 4.78 57 6.68
Ëþêñåìáóðã 10 5.77 12 5.32 16 5.54 14 5.33 29 6.88
Ìàêåäîí 69 4.42 100 3.06 79 2.93 22 5.14 72 6.56
Ìàäàãñêàð 102 3.75 84 3.30 104 2.32 110 3.45 98 5.94
Ìàëàâè 114 3.31 62 3.69 112 2.04 117 2.39 108 5.14
Ìàëàéç 26 5.42 15 5.22 22 5.24 31 4.93 88 6.29
Ìàëè 116 3.08 61 3.72 111 2.07 97 3.80 117 2.72
Ìàëüò 39 4.94 35 4.45 41 4.10 73 4.27 16 6.94
Ìàâðèòàíè 64 4.51 53 3.83 46 3.97 89 4.06 89 6.18
Ìåêñèê 55 4.61 73 3.44 67 3.32 34 4.85 37 6.83
Ìîëäàâ 93 3.98 94 3.12 78 2.94 80 4.21 102 5.65
Ìîíãîë 98 3.89 96 3.10 107 2.28 102 3.70 76 6.50
Ìàðîêêî 70 4.38 70 3.53 68 3.26 79 4.21 74 6.54
Ìîçàìáèê 112 3.61 85 3.27 96 2.51 108 3.55 109 5.09
Íàìèáè 66 4.46 50 3.87 40 4.15 57 4.46 104 5.35
Íèäåðëàíä 9 5.77 13 5.27 7 6.12 39 4.75 14 6.94
Øèíý Çåëàíä 15 5.66 7 5.47 23 5.07 21 5.17 18 6.93
Íèêàðàãóà 91 4.02 97 3.08 102 2.36 92 3.97 56 6.68
Íèãåðè 78 4.26 76 3.40 92 2.61 20 5.20 100 5.82
Íîðâåãè 5 5.94 5 5.54 14 5.60 4 5.67 9 6.96
Ïàêèñòàí 105 3.70 75 3.41 76 3.07 69 4.32 115 4.01
Ïàíàì 59 4.54 71 3.51 61 3.55 72 4.28 39 6.82
Ïàðàãâàé 94 3.96 117 2.37 108 2.21 56 4.48 44 6.80
Ïåðó 82 4.20 99 3.06 88 2.64 55 4.48 68 6.60
Ôèëèïïèí 81 4.20 89 3.21 90 2.62 58 4.46 77 6.49
Ïîëüø 57 4.60 66 3.61 50 3.80 83 4.14 38 6.83
Ïîðòóãàë 30 5.29 23 4.86 26 4.88 53 4.53 26 6.90
Êàòàð 27 5.34 19 5.04 47 3.96 8 5.58 45 6.78
Ðóìûí  76 4.32 83 3.32 66 3.43 95 3.88 64 6.64
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ  60 4.53 104 2.94 53 3.71 36 4.81 60 6.65
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 92 3.98 93 3.12 97 2.50 106 3.64 58 6.67
Ñèíãàïóð  3 6.05 1 5.92 5 6.19 9 5.48 69 6.60
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 47 4.74 51 3.84 48 3.91 66 4.35 31 6.86
Ñëîâåí 32 5.14 46 4.13 29 4.69 35 4.84 22 6.92
ªìíºä Àôðèê 46 4.77 36 4.42 35 4.33 48 4.61 101 5.73
Èñïàíè 28 5.33 37 4.40 25 4.95 29 5.01 11 6.95
Øðè Ëàíê 84 4.13 88 3.22 81 2.87 103 3.70 50 6.72
Øâåä 7 5.80 18 5.09 12 5.85 17 5.28 2 6.98
Øâåéöàðü 6 5.91 6 5.51 4 6.20 30 4.97 4 6.97
Òàéâàíü 19 5.60 22 4.88 15 5.55 23 5.13 32 6.85
Òàæèêñòàí  85 4.11 81 3.32 99 2.45 71 4.29 81 6.39
Òàíçàíè  103 3.75 47 4.01 86 2.67 84 4.14 114 4.16
Òàéëàíä 34 5.10 40 4.35 37 4.22 11 5.45 85 6.36
Òðèíàäàä Òîáàãî  56 4.60 78 3.39 72 3.19 24 5.13 55 6.69
Òóíèñ  33 5.13 25 4.80 36 4.28 38 4.78 59 6.65
Òóðê 89 4.05 56 3.76 64 3.44 116 2.98 93 6.03
Óãàíäà 107 3.67 87 3.24 113 1.98 77 4.22 105 5.25
Óêðàéí 74 4.32 92 3.13 58 3.63 65 4.36 90 6.16
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ 23 5.51 24 4.83 24 4.97 7 5.63 70 6.59
Èõ Áðèòàíè 17 5.63 10 5.35 17 5.52 42 4.72 15 6.94
ÀÍÓ 18 5.61 16 5.21 8 6.06 62 4.39 47 6.77
Óðóãâàé 54 4.61 42 4.20 57 3.63 98 3.76 34 6.84
Âåíåñóýë 79 4.23 116 2.47 77 2.96 45 4.68 43 6.80
Âüåòíàì 68 4.43 63 3.66 85 2.69 44 4.69 54 6.69
Çèìáàáâå 113 3.43 86 3.25 87 2.65 114 3.04 111 4.76
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Õ¿ñíýãò 11: Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñ: ¯ð àøèã äýýøë¿¿ëýã÷

Óëñ

¯ð àøèã 
äýýøë¿¿ëýã÷

Áàéð Îíîî

7. Òåõíîëîãèéí 
áýëýí áàéäàë

Áàéð Îíîî

5. Äýýä áîëîâñðîë áà 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëò

Áàéð Îíîî

Àëáàíè 95 3.02 93 3.19 100 3.43 98 2.44
Àëæèð 94 3.02 87 3.35 101 3.42 107 2.29
Àðãåíòèí 57 3.81 35 4.68 84 3.65 62 3.11
Àðìÿí 82 3.29 67 3.80 93 3.52 91 2.56
Àâñòðàëè  8 5.43 9 5.66 11 5.21 10 5.41
Àâñòðè  21 5.15 17 5.46 18 4.97 21 5.04
Àçåðáàéæàí 79 3.33 78 3.62 87 3.60 79 2.77
Áàõðåéí  47 4.08 72 3.74 37 4.49 38 4.02
Áàíãëàäåø 100 2.95 103 2.68 76 3.85 106 2.31
Áåëüãè 23 5.04 4 5.75 30 4.70 25 4.66
Áåíèí 111 2.73 106 2.65 98 3.46 114 2.09
Áîëèâ 98 2.97 84 3.43 113 3.21 111 2.26
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 91 3.14 81 3.57 91 3.53 105 2.33
Áîòñâàíè 69 3.58 83 3.52 43 4.30 72 2.92
Áðàçèë 51 3.89 50 4.19 55 4.14 51 3.35
Áîëãàð 59 3.78 45 4.30 78 3.84 58 3.18
Êàìáîæ 114 2.71 112 2.44 103 3.40 108 2.28
Êàìåðóí 101 2.94 99 3.01 90 3.53 110 2.27
Êàíàä 11 5.32 11 5.65 6 5.27 22 5.03
×àä 117 2.22 117 1.94 117 2.92 117 1.79
×èëè 31 4.49 42 4.45 24 4.86 36 4.16
Õÿòàä 62 3.70 69 3.76 47 4.26 65 3.08
Êîëóìáè 67 3.63 64 3.83 53 4.19 75 2.86
Êîñòà Ðèêà 50 3.90 56 4.08 66 4.04 47 3.58
Õîðâàò 60 3.75 54 4.10 77 3.85 54 3.31
Êèïð 40 4.26 39 4.53 51 4.21 37 4.05
ÁÍ ×åõ Óëñ 28 4.64 27 4.96 39 4.40 27 4.56
Äàíè 3 5.60 3 5.82 5 5.31 2 5.69
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 85 3.26 94 3.18 96 3.49 63 3.10
Ç¿¿í Òèìîð 115 2.55 115 2.34 116 3.02 109 2.27
Ýêâàäîð 104 2.93 98 3.04 112 3.23 93 2.51
Åãèïåò 68 3.59 66 3.82 68 3.99 70 2.95
Ýëü Ñàëüâàäîð 73 3.53 86 3.38 50 4.21 69 2.99
Ýñòîíè 24 5.00 23 5.18 26 4.78 20 5.04
Ýòèîï 116 2.48 116 2.25 114 3.15 116 2.03
Ôèíëÿíä 5 5.54 1 6.13 12 5.10 12 5.40
Ôðàíö 18 5.18 5 5.75 20 4.91 24 4.86
Ãàìáè 106 2.90 108 2.62 86 3.61 96 2.46
Ã¿ðæ 88 3.23 80 3.60 83 3.69 100 2.41
Ãåðìàí 19 5.16 15 5.48 22 4.90 16 5.11
Ãàíà  72 3.53 85 3.42 44 4.30 73 2.87
Ãðåê 42 4.19 32 4.78 48 4.21 46 3.59
Ãâàòåìàë 103 2.93 102 2.79 107 3.36 83 2.64
Ãàéàíà 102 2.93 95 3.16 105 3.39 112 2.25
Ãîíäóðàñ 110 2.77 107 2.63 111 3.24 95 2.46
Ãîíêîíã 12 5.29 31 4.78 3 5.62 7 5.47
Óíãàð 30 4.50 30 4.79 36 4.54 35 4.17
Èñëàíä  10 5.34 22 5.39 15 5.01 4 5.61
Ýíýòõýã 46 4.09 46 4.28 27 4.77 57 3.22
Èíäîíåçè 74 3.52 76 3.65 61 4.08 77 2.82
Èðëàíä 14 5.23 21 5.40 13 5.08 13 5.20
Èçðàèëü 22 5.11 20 5.41 21 4.90 23 5.00
Èòàëè 36 4.35 33 4.69 59 4.10 33 4.26
ßìàéê 52 3.87 71 3.75 54 4.15 42 3.71
ßïîí  17 5.19 16 5.46 16 5.00 17 5.09
Èîðäàí 49 3.92 48 4.21 46 4.26 55 3.28
Êàçàêñòàí 56 3.83 52 4.17 52 4.20 61 3.12
Êåíè 83 3.29 90 3.23 75 3.86 78 2.79
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 20 5.16 19 5.44 32 4.65 11 5.40
Êóâåéò 44 4.13 60 3.93 28 4.76 41 3.71
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 92 3.08 75 3.69 92 3.52 115 2.03
Ëàòâè 37 4.33 29 4.87 49 4.21 39 3.91

6. Çàõ çýýëèéí ¿ð 
àøèãòàé áàéäàë

Áàéð Îíîî
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Õ¿ñíýãò 11: Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñ: ¯ð àøèã äýýøë¿¿ëýã÷  /¿ðãýëæëýë/

Óëñ

¯ð àøèã 
äýýøë¿¿ëýã÷

Áàéð Îíîî

7. Òåõíîëîãèéí 
áýëýí áàéäàë

Áàéð Îíîî

5. Äýýä áîëîâñðîë áà 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëò

Áàéð Îíîî

Ëèòâà 35 4.36 25 5.02 40 4.38 43 3.69
Ëþêñåìáóðã 26 4.76 51 4.19 19 4.92 14 5.17
Ìàêåäîí 81 3.32 62 3.91 97 3.47 88 2.58
Ìàäàãñêàð 109 2.79 110 2.52 94 3.50 103 2.36
Ìàëàâè 108 2.80 109 2.60 85 3.64 113 2.18
Ìàëàéç 25 4.79 36 4.63 9 5.22 28 4.51
Ìàëè 112 2.72 113 2.39 102 3.42 102 2.36
Ìàëüò 39 4.29 49 4.19 60 4.08 26 4.60
Ìàâðèòàíè 58 3.78 63 3.91 71 3.93 48 3.52
Ìåêñèê 61 3.73 68 3.79 62 4.08 53 3.32
Ìîëäàâ 89 3.22 82 3.55 89 3.56 92 2.55
Ìîíãîë 80 3.33 65 3.83 88 3.59 90 2.56
Ìàðîêêî 84 3.27 89 3.24 80 3.80 80 2.76
Ìîçàìáèê 113 2.71 111 2.44 110 3.25 97 2.44
Íàìèáè 86 3.25 100 3.01 79 3.83 71 2.92
Íèäåðëàíä 16 5.21 13 5.55 14 5.03 18 5.05
Øèíý Çåëàíä 13 5.24 18 5.46 10 5.22 19 5.05
Íèêàðàãóà 97 2.99 91 3.20 108 3.34 99 2.42
Íèãåðè 90 3.17 96 3.08 70 3.95 94 2.47
Íîðâåãè 15 5.22 14 5.54 17 5.00 15 5.12
Ïàêèñòàí 87 3.25 104 2.68 41 4.34 82 2.73
Ïàíàì 65 3.64 70 3.75 63 4.06 64 3.10
Ïàðàãâàé 107 2.80 101 2.99 115 3.08 104 2.35
Ïåðó 70 3.57 74 3.70 69 3.98 68 3.03
Ôèëèïïèí 63 3.67 61 3.92 64 4.05 67 3.06
Ïîëüø 38 4.30 28 4.92 42 4.33 45 3.65
Ïîðòóãàë 32 4.47 37 4.61 34 4.57 34 4.21
Êàòàð 45 4.13 59 3.94 35 4.54 40 3.91
Ðóìûí  55 3.84 44 4.33 74 3.87 52 3.32
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ  53 3.87 34 4.69 65 4.04 74 2.87
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 75 3.43 58 4.00 99 3.46 76 2.84
Ñèíãàïóð  2 5.70 8 5.68 4 5.59 1 5.82
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 34 4.40 40 4.47 38 4.42 32 4.29
Ñëîâåíè 29 4.52 24 5.08 58 4.11 31 4.38
ªìíºä Àôðèê 43 4.17 47 4.22 33 4.63 44 3.66
Èñïàíè 27 4.68 26 5.00 31 4.67 30 4.38
Øðè Ëàíê 78 3.37 79 3.61 72 3.89 85 2.61
Øâåä 9 5.40 7 5.69 25 4.85 3 5.67
Øâåéöàðü 7 5.44 10 5.65 7 5.23 8 5.43
Òàéâàíü 6 5.50 6 5.69 8 5.22 6 5.59
Òàæèêñòàí  99 2.96 97 3.06 104 3.40 101 2.41
Òàíçàíè  105 2.90 114 2.36 81 3.77 89 2.57
Òàéëàíä 41 4.22 43 4.45 29 4.72 49 3.50
Òðèíàäàä Òîáàãî  66 3.63 73 3.71 67 4.04 59 3.14
Òóíèñ  48 4.02 38 4.53 45 4.27 56 3.27
Òóðê 54 3.86 55 4.10 57 4.11 50 3.38
Óãàíäà 96 3.00 105 2.67 82 3.74 86 2.60
Óêðàèí 64 3.64 41 4.46 73 3.87 87 2.58
Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò 33 4.42 57 4.00 23 4.87 29 4.39
Èõ Áðèòàíè 4 5.56 12 5.63 2 5.64 9 5.42
Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 1 5.85 2 6.04 1 5.91 5 5.61
Óðóãâàé 71 3.53 53 4.15 106 3.38 66 3.07
Âåíåñóýë 76 3.42 77 3.63 95 3.49 60 3.13
Âüåòíàì 77 3.39 88 3.32 56 4.12 81 2.74
Çèìáàáâå 93 3.05 92 3.19 109 3.34 84 2.62

6. Çàõ çýýëèéí ¿ð 
àøèãòàé áàéäàë

Áàéð Îíîî
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Õ¿ñíýãò 12: Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñ: Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí õ¿÷èí ç¿éëñ

Óëñ

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí 
õ¿÷èí ç¿éëñ

Áàéð Îíîî

9. Øèíèéã 
ñàíàà÷ëàëò

Áàéð Îíîî

Àëáàíè 112 2.64 107 3.14 115 2.14
Àëæèð 97 3.01 102 3.24 90 2.78
Àðãåíòèí 52 3.72 50 4.25 56 3.18
Àðìÿí 80 3.35 81 3.69 73 3.01
Àâñòðàëè  23 4.75 24 5.18 22 4.31
Àâñòðè  13 5.25 5 5.85 17 4.65
Àçåðáàéæàí 64 3.55 71 3.89 53 3.21
Áàõðåéí  83 3.3 62 4.03 102 2.57
Áàíãëàäåø 90 3.13 86 3.59 98 2.68
Áåëüãè 15 5.19 10 5.74 18 4.64
Áåíèí 100 2.94 105 3.19 95 2.69
Áîëèâ 114 2.57 116 2.9 112 2.24
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 98 2.97 94 3.36 101 2.59
Áîòñâàíè 77 3.37 84 3.6 61 3.15
Áðàçèë 36 4.03 33 4.63 39 3.42
Áîëãàð 74 3.39 79 3.76 72 3.01
Êàìáîæ 113 2.61 115 2.91 110 2.32
Êàìåðóí 84 3.29 87 3.56 70 3.03
Êàíàä 16 5.14 17 5.35 12 4.92
×àä 116 2.5 114 2.92 116 2.09
×èëè 32 4.09 31 4.77 41 3.41
Õÿòàä 48 3.83 58 4.11 35 3.56
Êîëóìáè 49 3.74 48 4.31 58 3.16
Êîñòà Ðèêà 37 4.01 38 4.54 37 3.49
Õîðâàò 65 3.54 67 3.98 64 3.1
Êèïð 41 3.93 35 4.58 50 3.28
ÁÍ ×åõ Óëñ 27 4.44 29 4.92 26 3.95
Äàíè 7 5.47 4 5.88 10 5.06
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 93 3.1 80 3.74 107 2.45
Ç¿¿í Òèìîð 117 2.39 117 2.61 114 2.17
Ýêâàäîð 101 2.94 91 3.41 106 2.47
Åãèïåò 71 3.47 74 3.87 66 3.07
Ýëü Ñàëüâàäîð 73 3.45 51 4.21 96 2.68
Ýñòîíè 34 4.05 40 4.51 34 3.59
Ýòèîï 111 2.67 113 2.92 108 2.42
Ôèíëÿíä 5 5.68 12 5.7 4 5.66
Ôðàíö 9 5.41 6 5.83 11 4.98
Ãàìáè 108 2.78 103 3.22 109 2.35
Ã¿ðæ 103 2.94 106 3.16 93 2.72
Ãåðìàí 3 5.86 2 6.23 5 5.49
Ãàíà  53 3.7 65 3.99 40 3.42
Ãðåê 47 3.84 47 4.32 45 3.36
Ãâàòåìàë 94 3.08 83 3.64 103 2.52
Ãàéàíà 110 2.75 104 3.22 111 2.29
Ãîíäóðàñ 104 2.93 93 3.37 105 2.48
Ãîíêîíã 21 4.8 14 5.4 24 4.2
Óíãàð 39 3.98 49 4.28 32 3.69
Èñëàíä  18 4.99 21 5.29 16 4.68
Ýíýòõýã 26 4.48 27 5.02 27 3.94
Èíäîíåçè 55 3.63 70 3.93 47 3.32
Èðëàíä 19 4.91 15 5.39 19 4.44
Èçðàèëü 10 5.4 18 5.34 6 5.47
Èòàëè 30 4.32 25 5.12 36 3.52
ßìàéê 59 3.59 66 3.98 55 3.2
ßïîí  2 5.98 1 6.28 2 5.68
Èîðäàí 50 3.73 60 4.04 42 3.41
Êàçàêñòàí 58 3.59 63 4.03 59 3.16
Êåíè 51 3.72 55 4.15 48 3.29
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 17 5.06 19 5.31 15 4.81
Êóâåéò 61 3.58 53 4.19 78 2.97
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 109 2.75 100 3.28 113 2.23
Ëàòâè 62 3.57 54 4.16 74 2.99

8. Áèçíåñèéí 
áîëîâñðîíãóé áàéäàë

Áàéð Îíîî
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Õ¿ñíýãò 12: Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñ: Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí õ¿÷èí ç¿éëñ /¿ðãýëæëýë/

Óëñ

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí 
õ¿÷èí ç¿éëñ

Áàéð Îíîî

9. Øèíèéã 
ñàíàà÷ëàëò

Áàéð Îíîî

Ëèòâà 40 3.94 37 4.55 46 3.34
Ëþêñåìáóðã 24 4.69 16 5.38 25 4
Ìàêåäîí 81 3.31 82 3.67 82 2.94
Ìàäàãñêàð 95 3.07 99 3.3 87 2.83
Ìàëàâè 99 2.97 95 3.34 100 2.6
Ìàëàéç 25 4.67 28 4.98 21 4.37
Ìàëè 91 3.13 98 3.31 81 2.95
Ìàëüò 70 3.47 59 4.09 85 2.86
Ìàâðèòàíè 46 3.85 36 4.57 63 3.12
Ìåêñèê 57 3.6 56 4.13 67 3.07
Ìîëäàâ 96 3.05 97 3.33 92 2.76
Ìîíãîë 105 2.89 112 2.99 89 2.79
Ìàðîêêî 78 3.37 75 3.85 84 2.88
Ìîçàìáèê 106 2.86 111 3.04 97 2.68
Íàìèáè 89 3.15 85 3.59 94 2.71
Íèäåðëàíä 12 5.26 11 5.71 14 4.81
Øèíý Çåëàíä 22 4.75 22 5.24 23 4.25
Íèêàðàãóà 107 2.79 110 3.06 104 2.51
Íèãåðè 72 3.46 72 3.88 68 3.05
Íîðâåãè 20 4.81 23 5.23 20 4.39
Ïàêèñòàí 63 3.57 57 4.12 71 3.02
Ïàíàì 54 3.68 52 4.21 62 3.15
Ïàðàãâàé 115 2.56 109 3.11 117 2.02
Ïåðó 82 3.31 69 3.97 99 2.64
Ôèëèïïèí 56 3.61 43 4.36 86 2.85
Ïîëüø 45 3.87 45 4.34 44 3.4
Ïîðòóãàë 35 4.04 46 4.33 29 3.75
Êàòàð 67 3.52 73 3.88 60 3.15
Ðóìûí  76 3.37 78 3.76 75 2.98
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ  66 3.53 77 3.78 49 3.29
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 85 3.19 90 3.41 79 2.96
Ñèíãàïóð  14 5.24 20 5.3 9 5.18
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 43 3.88 44 4.35 43 3.4
Ñëîâåíè 31 4.2 32 4.74 33 3.65
ªìíºä Àôðèê 29 4.32 30 4.8 28 3.85
Èñïàíè 28 4.41 26 5.11 31 3.71
Øðè Ëàíê 68 3.52 64 3.99 69 3.04
Øâåä 6 5.5 9 5.75 8 5.25
Øâåéöàðü 4 5.73 7 5.8 3 5.66
Òàéâàíü 8 5.44 13 5.52 7 5.37
Òàæèêñòàí  102 2.94 108 3.12 91 2.77
Òàíçàíè  88 3.16 96 3.34 77 2.98
Òàéëàíä 38 4.01 39 4.52 38 2.49
Òðèíàäàä Òîáàãî  69 3.49 61 4.04 80 2.95
Òóíèñ  33 4.08 42 4.45 30 3.72
Òóðê 44 3.88 41 4.51 51 3.24
Óãàíäà 86 3.18 101 3.28 65 3.08
Óêðàèí 60 3.59 68 3.97 54 3.21
Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò 42 3.9 34 4.59 52 3.22
Èõ Áðèòàíè 11 5.33 8 5.77 13 4.88
Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 1 6.07 3 6.17 1 5.98
Óðóãâàé 75 3.39 76 3.79 76 2.98
Âåíåñóýë 92 3.11 92 3.39 88 2.83
Âüåòíàì 79 3.36 88 3.55 57 3.18
Çèìáàáâå 87 3.17 89 3.43 83 2.9

8. Áèçíåñèéí 
áîëîâñðîíãóé áàéäàë

Áàéð Îíîî
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Õ¿ñíýãò 13: Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñèéí åñºí òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð õîøóó÷ëàã÷èä

Óëñ Èíñòèòóö¿¿ä
Äýä 

á¿òýö
Ìàêðî 

ýäèéí çàñàã
Òåõíîëîãèéí 
áýëýí áàéäàë

Áèçíåñèéí 
áîëîâñðîíãóé áàéäàë

Øèíèéã 
ñàíàà÷ëàëò

Ýð¿¿ë ìýíä áà 
áàãà áîëîâñðîë

Çàõ çýýëèéí ¿ð 
àøèãòàé áàéäàë

Äýýä áîëîâñðîë 
áà ñóðãàëò

Ñèíãàïóð 1 5 9 69 8 4 1 20 9
Äàíè 2 1 16 23 3 5 2 4 10
×èëè 27 34 1 25 42 24 36 31 41
ßïîí 26 9 93 1 16 16 17 1 2
Ôèíëÿíä 3 10 10 10 1 12 12 12 4
ÀÍÓ 16 8 62 47 2 1 5 3 1

Ä¿ãíýëò

Ýíý á¿ëýãò 2001 îíîîñ õîéø òóñ Ôîðóìòàé 
õîëáîîòîé ÿâæ èðñýí ¿ç¿¿ëýëò áîëîõ ªñºëòèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí 2005 îíû ¿ð 
ä¿íã¿¿äèéã äýëãýðýíã¿é ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Ýíý 
èíäåêñ íü òóñ Ôîðóìûí ç¿ãýýñ ºñºëòèéã 
òîäîðõîéëîã÷ õ¿÷í¿¿äèéã èë¿¿ ñàéí îéëãîõîä 
îíöãîé ÷óõàë ãýæ ¿çñýí ºðãºí õ¿ðýýòýé õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã àâ÷ ¿çýí, óëìààð ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
÷èãëýëýýð õèéæ áóé àæëàà ñèñòåì÷ëýõ õ¿÷èí 
÷àðìàéëòàä ãàðñàí íýã òîìîîõîí àëõàì þì. 

Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ 
áîë òóñ Ôîðóìûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàëààð 
õèéñýí àæëûã ºðãºæ¿¿ëñýí ëîãèê ¿ðãýëæëýë 
íü þì. Ýíý íü áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, õºäºëìºð, 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé ¿ð àøãèéí õîæîîíû ¿¿ðýã, àëèâàà 
óëñûí äýä á¿òöèéí ÷àíàð, íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíä 
áà õ¿íèé íººöèéí ìýäëýã ÷àäâàðûí áàéäàë, 
êîìïàíèóäûí áîëîâñðîíãóé áàéäëûí ò¿âøèí 
ãýõ ìýò ºìíº íü àâ÷ ¿çýæ áàéãààã¿é îéëãîëòóóäûã 
øèíýýð îðóóëæ øèíæèëãýýíèéõýý öàð 
õ¿ðýýã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð ºìíº íü Ñàêñ, 
ÌàêÀðòóð íàðûí õèéñýí àæëûí äàâóó òàëóóäàä 
òóëãóóðëàñàí áîëíî. ªíãºðñºí æèë Äýëõèé Äàõèíû 
ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Òàéëàí 2004-2005-ûã õýâëýí 
ãàðãàõäàà çàðëàæ áàéñàí÷ëàí ìàíàé ñòðàòåãè áîë 
Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéã 
øèíæèëãýýíèéõýý àæëûí öºì áîëãîõ ÿâäàë 
þì. Ýíýõ¿¿ èíäåêñèéí òóëãóóðëàñàí öààä ¿çýë 
áàðèìòëàëûí õ¿ðýý áîëîí àðãà ç¿éí ¿íäýñëýë 
õ¿÷òýé áºãººä ºñºëòèéí ¿éë ÿâöûã ç¿é çîõèñòîé 
ñóäëàõàä ãîë ¿¿ðýãòýé õ¿÷èí ç¿éëñèéã èë¿¿ 
ºðãºíººð õàìðóóëñàí íü áàñ íýã àíõààðàë 
òàòàì îíöëîã þì. ªñºëòèéí áà Äýëõèé äàõèíû 
èíäåêñ¿¿ä íèëýýä õýñýã õóãàöààíä õàìò îðøèõ 
áîëíî. Ó÷èð íü, ºñºëòèéí èíäåêñ ºíãºðñºí 
¿åòýé õîëáîõ ÷óõàë õîëáîîã ãàðãàæ ºãäºã áîë 
äýëõèé äàõèíû èíäåêñ íü òóñ Ôîðóìûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ÷èãëýëýýð õèéæ áóé àæèë óëàì 
ã¿íçãèéð÷ áàéãààã õàðóóëäàã. Ãýõäýý Äýëõèé 

äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ íü ìàíàé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ¿éë àæèëëàãààíû çàäëàí 
øèíæèëãýýíèé ¿íäñýí õýðýãñýë áîëîõ òºëºâòýé 
áàéãàà áºãººä 2006 îíä ýíýõ¿¿ èíäåêñèéí ¿ð 
ä¿íã¿¿ä ãîëëîõ áîëíî.

Òàéëáàð
1 Ýíý íîìûí Á¿ëýã 2.2-ä áóé  Ðîãîôôèéí “Âàëþòûí õàíøíû 

ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ýðãýí õàðàõóé” õýìýýõ ºã¿¿ëëèéã ¿çíý ¿¿.

2  ¯íýí õýðýãòýý ºíãºðñºí àðâàí æèëä øèíýýð ãàðñàí çàõ çýýëèéí  
õÿìðàëóóäûí òóõàé àëèâàà øèíæèëãýýíä âàëþòûí õàíø ãîë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí ãýäãýýñ èë¿¿òýéãýýð ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäëûã èëýðõèéëýõ 
ç¿éë öººí áàéäàã. Âàëþòûí õàíøíû òîãòâîðã¿é áîäëîãî, áóñàä 
á¿òöèéí áîëîí èíñòèòóöèéí õ¿÷èí ç¿éëñ íèéëýýä á¿òýýãäýõ¿¿í áà 
îðëîãûí èõýýõýí óíàëòàä õ¿ðãýñíèé öººí æèøýýíä Ç¿¿í Àçèàñ 
ýõëýýä Îðîñ, Òóðê, Àðãåíòèíèéã äóðäàæ áîëíî.  Íºãºº òàëààñ 
Õÿòàäûí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí àøèãò àæèëëàãààã äýýøë¿¿ëýõýä 
âàëþòûí õàíøíû ã¿éöýòãýñýí ãîë ¿¿ðãèéã õàðãàëçàõã¿éãýýð Õÿòàä 
óëñûí ºíãºðñºí àðâàí æèëä ãàðãàñàí ñýòãýë õºäëºì ºñºëòèéí 
àìæèëòûã øèíæëýíý ãýäýã õýö¿¿. 

3 Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàí 2004-2005 îíû Á¿ëýã 
2.2-í 51 ä¿ãýýð õóóäñûã ¿çíý ¿¿.

4 Àñåìîãëó íàð, 2001, õóóäàñ 1369

5 ÌàêÀðòóð, Çàêñ íàð, 2002.

6 Îëîí Óëñûí Èë òîä Áàéäëûí áàéãóóëëàãà Òðàíñïàðåíñè 
Èíòåðíýøíëèéí ñóäàëãààãààð äýëõèé äýýð õàìãèéí áàãà 
àâèëãàòàé îðîí áîë Ôèíëÿíä óëñ áàéíà. www.transparency.
org/surveys õàÿãààð ¿çíý ¿¿.

7 Äàíèåë Ïèíòî “Ôðàíö ïàðàäîêñ” ãýñýí íýãýí ñîíèðõîëòîé 
òýìäýãëýëäýý: “Òºð çàñãèéí àëáàí òóøààëòíóóä, ýâëýë õîëáîîä 
áîëîí Ôðàíöûí õ¿í àìûí äèéëýíõ íü êàïèòàëèçìûí ýðòíèé 
õóâèëáàðàà õàìãààëàí òýìöýæ õàøãèðäàã áàéòàë Ôðàíöûí 
êîìïàíèóä àâòîìàøèíû ¿éëäâýðëýëýýñ ýð÷èì õ¿÷, õ¿íñ, áàíêíû 
ñàëáàð õ¿ðòýë õýä õýäýí ºðñºëäººí èõòýé ñàëáàðóóäàä äýëõèéä 
òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðü ýçëýí, äàÿàðøëûí ýõíèé ýãíýýíä ÷èìýýã¿éõýí 
àëõàöãààæ áàéíà” ãýæýý.

8 Õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ áàðàã òýã áàéäàã õºäººãèéí òàðèà÷èä 
õîò ãàçðóóä ðóó øèëæèæ àëáàí ¸ñíû ñòàòèñòèê òîîöîîíä èõýýð 
õàìðàãäàõ áîëñîí íü ñ¿¿ëèéí 20 æèëèéí àìæèëòòàé ºñºëòºä 
ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà.

9 Íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí ò¿âøèí Åãèïåòýä 1.049 àì.äîëëàð 
áàéãààãààñ ýõëýýä Êàòàðò 46.641 àì.äîëëàð õ¿ðòýë ìàø îëîí 
ÿíç áàéíà (Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàí). 

10 Äýëõèéí Áàíê (2003)-ã ¿çíý ¿¿.

11 Òóñ á¿ñ íóòãèéí ñóë áà äàâóó òàëóóäûí òóõàé èë¿¿ äýëãýðýíã¿é 
øèíæèëãýýã Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìûí Àðàáûí Åðòºíöèéí 
ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Òàéëàí 2005-ààñ ¿çíý ¿¿.

12 ¯íýíäýý ßäóóðëûí òºãñãºë (2005) íîìûã çîõèîã÷ Æåôôðèé 
Ñàêñ òýäíèé òàëààð õàðàìñàëòàé áºãººä óðíààð èëýðõèéëñýí 
áàéãàà. 

13 Ñàëà-è-Ìàðòèí, Àðòàäè íàð, 2004, õóóäàñ 52.
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14 Ýíý òàëààð áîëîí õîëáîãäîõ àñóóäëóóäûí òàëààð äå Ñîòîãèéí 
(2000) áè÷ñýí ãàéõàëòàé á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿.

15 Êàóôìàíí, Âèøâàíàò íàð (2001)-èéã ¿çíý ¿¿  

16 Òóõàéëáàë, Ôèøåð (1993)-í á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿

17 Ëóêàñ (2001), Êðåìåð (2001) íàðûí á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿.

18  Òåõíîëîãèéí òàðõàëòûí çàðèì àñóóäëóóäûí òàëààð Áàñó, Óåéë 
íàð (2001)-ûí á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿.

19 Äýëãýðýíã¿é õýëýëö¿¿ëãèéã Ïîðòåð (2004)-èéí á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿.

20 Õºãæèë áà ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí òàëààð Ãðîññìàí, Õåëïìàí íàð (1991), 
Êðóãìàí (1979), Ðîìåð (1987, 1990), Áàððî, Ñàëà-è-Ìàðòèí 
íàð (1995), Øóìïåòåð (2004) íàðûí á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿.

21 Ñàëà-è-Ìàðòèí, Àðòàäè íàð, 2004, õóóäàñ 72.
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Äýëõèé äàõèíû ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí òàéëàí/. New York: Pal-
grave Macmillan. 

___. 2005. The Arab World Competitiveness  Report 2005 /Àðàáûí 
åðòºíöèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàí 2005/. New York: Pal-
grave Macmillan. 
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Õàâñðàëò À: ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í

ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ íü 

ãóðâàí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã èíäåêñýýñ á¿ðäýíý: 

òåõíîëîãèéí èíäåêñ, òºðèéí èíñòèòóöèéí 

èíäåêñ, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû èíäåêñ. 

Ýäãýýð èíäåêñèéã “òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò” áîëîí 

“Ñóäàëãààíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò”-èéí õî¸óëàíä íü 

òóëãóóðëàí òîîöñîí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò òàéëáàðëàñàí÷ëàí, íèéò óëñ 

îðíûã ¿íäñýí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ áà ¿íäñýí áóñ 

øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ õýìýýõ õî¸ð õýñýãò õóâààñàí 

áàéãàà. Íýã ñàÿ õ¿í àìä íîîãäîõ á¿ðòã¿¿ëñýí 

ÀÍÓ-ûí ïàòåíòèéí òîî íü 15-ààñ äýýø îðíûã 

¿íäñýí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ îðîí, áóñàä á¿õ 

îðíûã ¿íäñýí áóñ øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ îðîí ãýíý.

¯íäñýí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ îðíóóäûí õóâüä 

áèä øèíèéã ñàíàà÷ëàëò áà òåõíîëîãèéí ã¿éöýòãýõ 

¿¿ðýãò íýìýëò àíõààðàë òàâüñàí áàéãàà. ¯íäñýí 

øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷äûí æèãíýëòèéã äàðààõü 

áàéäëààð õèéæ ã¿éöýòãýâ:
 

¯íäñýí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷äûí  
ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí  =    1/2 òåõíîëîãèéí èíäåêñ
  + 1/4 òºðèéí èíñòèòóöèéí èíäåêñ èíäåêñ 

  + 1/4 ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû èíäåêñ

¯íäñýí áóñ øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ îðíóóäûí 

õóâüä áèä ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 

èíäåêñèéã ãóðâàí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã èíäåêñèéí 

ýíãèéí äóíäæààð òîîöîîëñîí.

¯íäñýí áóñ øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷äûí
ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí
                      èíäåêñ = 1/3 òåõíîëîãèéí èíäåêñ çàñãèéí îð÷íû 

  + 1/3 òºðèéí èíñòèòóöèéí èíäåêñ
  + 1/3 ìàêðî ýäèéí èíäåêñ

Òåõíîëîãèéí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä
¯íäñýí áà ¿íäñýí áóñ øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷äûí 

òåõíîëîãèéí èíäåêñèéã äàðààõü áàéäëààð òîîöîâ: 

¯íäñýí øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷äûí òåõíîëîãèéí 
                èíäåêñ = 1/2 øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí äýä èíäåêñ
  + 1/2 ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí  

       äýä èíäåêñ

¯íäñýí áóñ øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷äûí òåõíîëîãèéí 
                      èíäåêñ = 1/8 øèíý ñàíàà÷èëàëòûí äýä èíäåêñ

  + 3/8 òåõíîëîãè øèëæ¿¿ëýëòèéí 
      äýä èíäåêñ
  + 1/2 ìýäýýëýë, õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí 
      äýä èíäåêñ

 Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí äýä èíäåêñ
Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí äýä 
                      èíäåêñ = 1/4 Ñóäàëãààíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò

  + 3/4 òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí òóõàé Ñóäàëãààíû àñóóëòóóä
3.01 Òàíàé îðíû òåõíîëîãèéí áàéð ñóóðü äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ 

îðíóóäûíõòàé õàðüöóóëàõàä ÿìàð âý?

3.02  Òàíàé óëñûí êîìïàíèóä òåõíîëîãè øèíãýýõ ÷àäâàðã¿é 
þó ýñâýë ýíý òàë äýýð èäýâõòýé þó?

3.06 Òàíàé óëñûí êîìïàíèóä áóñàä îðíóóäûíõòàé 
õàðüöóóëàõàä Ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä õýð èõ õºðºíãº 
çàðöóóëäàã âý?

3.07 Ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæëûí òàëààðõ áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóä áà èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí õàìòûí 
àæèëëàãàà õýð ºðãºí õ¿ðýýòýé âý?

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
3.17  Íýã ñàÿ õ¿í àì òóòàìä íîîãäîõ ÀÍÓ-ûí õýðýãëýýíèé 

ïàòåíòûí òîî

4.17  Äýýä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëòûí íèéò õóâü

Òåõíîëîãè øèëæ¿¿ëýëòèéí äýä èíäåêñ
Òåõíîëîãè øèëæ¿¿ëýëòèéí äýä 
    èíäåêñ = òåõíîëîãè øèëæ¿¿ëòèéí òóõàé Ñóäàëãààíû   
                   õî¸ð àñóóëòûí æèãíýýã¿é äóíäàæ

3.04  Òàíàé óëñàä îðæ áóé ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 
øèíý òåõíîëîãèéí íýã ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð ìºí ¿¿?

3.03  Òàíàé óëñàä øèíý òåõíîëîãè îëæ àâàõ íýã íèéòëýã 
õýðýãñýë áîë ãàäààäûí òåõíîëîãèéí ëèöåíç àâàõ ÿâäàë 
ìºí ¿¿?

Ìýäýýëýë, õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí (ÌÕÒ) äýä èíäåêñ
Ìýäýýëýë, õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí äýä
    èíäåêñ = 1/3 ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí òóõàé
                   Ñóäàëãààíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò 
 + 2/3 ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí òîãòñîí            
                   òîîí ¿ç¿¿ëýëò

Ìýäýýëýë, õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí òóõàé 
Ñóäàëãààíû àñóóëòóóä

3.11 Ñóðãóóëèóä èíòåðíýòýä îðîõ áîëîìæ ÿìàð áàéäàã âý?

3.12 Òàíàé óëñûí èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äèéí äóíä 
ºíäºð ÷àíàðòàé, òàñðàëòã¿é, áàãà ¿íýýð ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õàíãàëòòàé ºðñºëäººí áàéäàã óó?

3.13 ÌÕÒ òàíàé çàñãèéí ãàçðûí åðºíõèé òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë 
ìºí ¿¿? 

3.14  ÌÕÒ-èéí àøèãëàëòûã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõýä çàñãèéí 
ãàçðûí õºòºëáºð¿¿ä àìæèëòòàé õýðýãæäýã ¿¿?

3.15  ÌÕÒ-òîé õîëáîîòîé õóóëèóä (ýëåêòðîí õóäàëäàà, 
äèæèòàë ãàðûí ¿ñýã, õýðýãëýã÷èéí õàìãààëàëò) ñàéí 
áîëîâñðîãäñîí, õýðýãæèëò ñàéòàé áàéäàã óó?
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Õàâñðàëò À: ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í  /¿ðãýëæëýë/

Ìýäýýëýë, õàðèëöààíû òåõíîëîãèéí òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

3.18 100 õ¿í òóòàìä íîîãäîõ ãàð óòàñ õýðýãëýã÷äèéí òîî

3.19 10.000 õ¿í òóòàìä íîîãäîõ èíòåðíýò àøèãëàã÷äûí òîî

3.20 10.000 õ¿í òóòàìä íîîãäîõ èíòåðíýò ¿éë÷èëãýýíèé 
áàéðóóäûí òîî

5.08 100 õ¿í òóòàìä íîîãäîõ òåëåôîí óòàñíû ¿íäñýí 
øóãàìûí òîî

3.21 100 õ¿í òóòàìä íîîãäîõ õóâèéí êîìïüþòåðèéí òîî

Òºðèéí èíñòèòóöèéí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä
Òºðèéí èíñòèòóöèéí èíäåêñ = 1/2 ãýðýý, ýðõ ç¿éí äýä èíäåêñ
                                             + 1/2 àâèëãàëûí äýä èíäåêñ

Ãýðýý ýðõ ç¿éí äýä èíäåêñ

6.01  Òàíàé óëñûí ø¿¿õ áàéãóóëëàãà çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í, 
èðãýä, ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí óëñ òºðèéí íºëººíººñ õàðààò 
áóñ áàéäàã óó?

6.03  Ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº áîëîí ýä õºðºíãèéã õóóëèàð 
òîäîðõîé çààãëàí, ñàéòàð õàìãààëäàã óó?

6.08  Óëñûí ãýðýýò àæèë ã¿éöýòãýã÷èéí ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòàä îðîëöîã÷äîä çàñãèéí ãàçàð òºâèéã 
ñàõèñàí áàéäëààð õàíääàã óó?

6.16  Çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò õýðãèéí ç¿ãýýñ áèçíåñò 
íîöòîé õîõèðîë ó÷ðóóëäàã óó?

Àâèëãàëûí äýä èíäåêñ

6.19  Ýêñïîðò, èìïîðòûí çºâøººðºëòýé õîëáîîòîé õýýë 
õàõóóëü ºãºõ ÿâäàë õýð íèéòëýã âý?

6.20  Íèéòèéí àæ àõóéí ¿éë÷èëãýýòýé  õîëáîîòîé õýýë 
õàõóóëü ºãºõ ÿâäàë õýð íèéòëýã âý?

6.21  Æèë òóòìûí òàòâàð òºëºëòòýé õîëáîîòîé õýýë õàõóóëü 
ºãºõ ÿâäàë õýð íèéòëýã âý?

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä
Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷íû 
                      èíäåêñ = 1/2 ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé  
                                     áàéäëûí äýä èíäåêñ
  + 1/4 îðíû çýýëæèõ çýðýãëýë
  + 1/4 çàñãèéí ãàçðûí ¿ðã¿é çàðäàë

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
äýä èíäåêñ

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí
               äýä èíäåêñ = 5/7 ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
                                     áàéäëûí òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò
  + 2/7 ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
                                     áàéäëûí òóõàé Ñóäàëãààíû 
                                     òîîí ¿ç¿¿ëýëò

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
Ñóäàëãààíû àñóóëòóóä

2.01  Èðýõ æèë òàíàé óëñûí ýäèéí çàñàãò óõðàëò ãàð÷ 
áîëçîøã¿é þó?

2.07 Òàíàé êîìïàíèé çýýë àâàõ áîëîìæ ºíãºðñºí æèëòýé 
õàðüöóóëàõàä õÿëáàð áîëæ áàéíà óó ýñâýë õýö¿¿ áîëæ 
áàéíà óó?

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òîãòñîí òîîí 
¿ç¿¿ëýëò

2.13  Óëñûí òºñâèéí àøèã/àëäàãäàë

2.14  ¯íäýñíèé õóðèìòëàëûí õóâü

2.16  Èíôëÿöè

2.15  Õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé áîäèò âàëþòûí õàíø

2.17  Çýýë ºãºõ áóþó àâàõ ¿åèéí õ¿¿ãèéí õóâèéí òàðõàëò

2.20  Çàñãèéí ãàçðûí ºð

2.21 Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí áàéãóóëëàãààñ 
òîãòîîñîí òóõàéí îðíû çýýëæèõ çýðýãëýë 

Çàñãèéí ãàçðûí ¿ðã¿é çàðäëûí ¿ç¿¿ëýëò 

6.06  Òàíàé îðíû óëñûí çàðäëûí á¿òýö ¿ðýëãýí áàéíà óó, 
ýñâýë çàõ çýýëýýñ  õàíãàãääàãã¿é áîëîâ÷  çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõàä 
çàðöóóëàãäàæ áàéíà óó?
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Õàâñðàëò Á: Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí á¿ðýëäýõ¿¿í

Ýíýõ¿¿ õàâñðàëòàä Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûí èíäåêñèéí á¿òöèéã äýëãýðýíã¿é 

¿ç¿¿ëæ áàéíà. Óã èíäåêñä àøèãëàñàí á¿õ 

Ñóäàëãààíû áîëîí òîãòñîí òîîí ìýäýýëë¿¿äèéí 

òóõàé èë¿¿ äýëãýðýíã¿éã ýíýõ¿¿ Òàéëàíãèéí 

ºãºãäëèéí õ¿ñíýãò¿¿ä ãýñýí õýñãýýñ ¿çýæ áîëíî. 

1-ð òóëãóóð: Èíñòèòóöè¿ä
À. Òºðèéí èíñòèòóöè¿ä

1.  ªì÷èéí ýðõ
 6.03 ªì÷èéí ýðõ

2.  ¨ñ ç¿é áà àâèëãàë
 6.24 Òºðèéí ìºíãº ñàíõ¿¿ã øàìøèãäóóëàëò
 6.26 Îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ óëñ òºð÷äºä èòãýõ èòãýë

3. Çîõèñã¿é íºëººëºë

 6.01 Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë
 6.08 Òºð çàñãèéí àëáàí òóøààëòíóóäûí øèéäâýð 

ãàðãàõäàà òàë òîõîé òàòàõ áàéäàë

4.  Çàñãèéí ãàçðûí ¿ð àøèãã¿é áàéäàë 
 (õýò èõ ä¿ðýì æóðàì, õ¿íä ñóðòàë, ¿ðã¿é çàðäàë )
 6.06 Çàñãèéí ãàçðûí ¿ðã¿é çàðäàë
 6.07 Òºðèéí çîõèöóóëàëòûí äàðàìò

5.  Àþóëã¿é áàéäàë
 2.02 Òåððîðèçìààñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ çàðäàë
 6.14 Öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýýíèé íàéäâàðòàé áàéäàë
 6.15 Ãýìò õýðýã, õ¿÷èðõèéëëýýñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ 

çàðäàë
 6.16 Çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò õýðýã

Á. Õóâèéí èíñòèòóöè¿ä
1.  Êîðïîðàöèéí  ¸ñ ç¿é
 8.04 Ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí ¸ñ ç¿éí õàðèëöàà

2.  Êîðïîðàöèéí õàðèóöëàãàòàé áàéäàë
 8.16 Êîðïîðàöèéí óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿ð àøèãòàé 

àæèëëàãàà
 8.21 Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéí 

õàìãààëàëò
 8.23 Àóäèòûí áîëîí òàéëàãíàëûí ñòàíäàðòóóäûí 

äàâóó òàë

2-ð òóëãóóð: Äýä á¿òýö
 5.01 Äýä á¿òöèéí åðºíõèé ÷àíàð
 5.02 Òºìºð çàìûí äýä á¿òöèéí õºãæèë
 5.03 Áîîìòûí äýä á¿òöèéí ÷àíàð
 5.04 Àãààðûí òýýâðèéí äýä á¿òöèéí ÷àíàð
 5.05 Öàõèëãààí, ýð÷èì õ¿÷íèé íèéë¿¿ëýëòèéí ÷àíàð
 5.08 Òåëåôîí óòàñíû øóãàìóóä (òîãòñîí òîî)

3-ð òóëãóóð: Ìàêðî ýäèéí çàñàã
 2.13 Óëñûí òºñâèéí àøèã/àëäàãäàë (òîãòñîí òîîí 

¿ç¿¿ëýëò)
 2.14 ¯íäýñíèé õóðèìòëàëûí õóâü (òîãòñîí òîîí 

¿ç¿¿ëýëò)
 2.16 Èíôëÿöè (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)

 2.17 Õ¿¿ãèéí õóâèéí òàðõàëò (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)
 2.20 Çàñãèéí ãàçðûí ºð áà ÄÍÁ-èé õàðüöàà (òîãòñîí 

òîîí ¿ç¿¿ëýëò)
 2.15 Õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé áîäèò âàëþòûí õàíø 

(òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)

4-ð òóëãóóð: Ýð¿¿ë ìýíä áà áàãà áîëîâñðîë
À. Ýð¿¿ë ìýíä

 4.04 Õóìõàà ºâ÷íèé áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ äóíä õóãàöààíû 
¿ð íºëºº 

 4.05 Ñ¿ðüåý ºâ÷íèé áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ äóíä õóãàöààíû ¿ð 
íºëºº

 4.06 ÄÎÕ ºâ÷íèé áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ äóíä õóãàöààíû ¿ð 
íºëºº

 4.10 Íÿëõñûí ýíäýãäýë (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò) 
 4.11 Äóíäàæ íàñëàëò (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)
 4.12 Ñ¿ðüåý ºâ÷íèé õàëäâàð òàðõàëò (òîãòñîí òîîí 

¿ç¿¿ëýëò)
 4.13 Õóìõàà ºâ÷íèé õàëäâàð òàðõàëò (òîãòñîí òîîí 

¿ç¿¿ëýëò)
 4.14 ÄÎÕ ºâ÷íèé õàëäâàð òàðõàëò (òîãòñîí òîîí 

¿ç¿¿ëýëò)

Á. Áàãà áîëîâñðîë
 4.15 Íèéò áàãà áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò (òîãòñîí òîîí 

¿ç¿¿ëýëò)

5-ð òóëãóóð: Äýýä áîëîâñðîë áà ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò
À. Áîëîâñðîëûí òîîí ¿ç¿¿ëýëò

 4.16 Íèéò äóíä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò (òîãòñîí òîîí 
¿ç¿¿ëýëò)

 4.17 Íèéò äýýä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò (òîãòñîí òîîí 
¿ç¿¿ëýëò)

Á. Áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû ÷àíàð
 4.01 Áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû ÷àíàð
 4.03 Ìàòåìàòèê áà øèíæëýõ óõààíû áîëîâñðîëûí 

÷àíàð
 8.15 Ìåíåæìåíòèéí ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð

Â. Àæëûí áàéðàí äýýðõ ñóðãàëò
 7.09 Íàðèéí ìýðãýæëèéí ñóäàëãàà, ñóðãàëòûí 

¿éë÷èëãýý äîòîîääîî áàéãàà áàéäàë 
 8.11 Àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí öàð õ¿ðýý

6-ð òóëãóóð: Çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë
À. Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýë : ãàæóóäàë, 
ºðñºëäººí, õýìæýý

1. Ãàæóóäàë
 2.12 Õºäºº àæ àõóéí áîäëîãûí çàðäàë
 6.12 Ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíèé ¿ð àøèãòàé áàéäàë
 6.11 Òàòâàð íîîãäóóëàëòûí öàð õ¿ðýý áà ¿ð íºëºº
 7.10 Áèçíåñ ýõëýí ýðõëýõýä øààðäëàãàòàé ä¿ðýì 

æóðìûí òîî (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)
 7.11 Áèçíåñ ýõëýí ýðõëýõýä øààðäàãäàõ õóãàöàà 

(òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)
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2. ªðñºëäººí
 Äîòîîä ºðñºëäººí
 7.01 Äîòîîäûí ºðñºëäººíèé ýð÷èì
 7.02 Ìîíîïîëèéí ýñðýã áîäëîãûí ¿ð íºëººòýé áàéäàë

Ãàäààä ºðñºëäººí
 2.19 Èìïîðò (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)
 2.09 Õóäàëäààíû ñààä òîòãîðûí òàðõàëò
 8.22 Ãàäààäûí ºì÷ëºëä òàâèõ õÿçãààðëàëò

3. Õýìæýý
 Äîòîîäûí çàõ çýýë
 ÄÍÁ-ýêñïîðò+èìïîðò (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)

 Ãàäààäûí çàõ çýýë (ýêñïîðò)
 2.18 Ýêñïîðò (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)

Á. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë: óÿí õàòàí áà ¿ð àøèãòàé 
áàéäàë

1. Óÿí õàòàí áàéäàë
 8.17 Àæèëä àâàõ áà àæëààñ õàëàõ ïðàêòèê
 8.18 Öàëèí õºëñ òîãòîîëòûí óÿí õàòàí áàéäàë
 8.19 Õºäºëìºðèéí áóþó àæèë îëãîã÷èéí õàðèëöààí 

äàõü õàìòûí àæèëëàãàà

2. ¯ð àøèãòàé áàéäàë
 8.14 Ìýðãýæëèéí óäèðäëàãàä íàéäàõ áàéäàë
 8.20 Öàëèí õºëñ áà á¿òýýìæ
 4.08 Îþóíû äàéæèëò 
 4.09 Õóâèéí ñàëáàð äàõü ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæèë 

ýðõëýëò

Â. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë: áîëîâñðîíãóé áàéäàë áà 
íýýëòòýé áàéäàë

 2.03 Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë
 2.05 Çýýë àâàõàä õÿëáàð äºõºì áàéäàë
 2.06 Õºðºíãº îðóóëàëòûí êàïèòàëûí áýëýí áàéäàë
 2.04 Áàíêóóäûí ñàéí àæèëëàãàà
 2.08 Äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä õ¿ðýõ áîëîìæ

7-ð òóëãóóð: Òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäàë
 3.01 Òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäàë

 3.02 Ï¿¿ñ, êîìïàíèé ò¿âøíèé òåõíîëîãè øèíãýýõ 
÷àäâàð

 3.15 ÌÕÒ-òîé õîëáîîòîé õóóëèóä

 3.04 ÃØÕÎ áà òåõíîëîãè øèëæ¿¿ëýëò

 3.18 Ãàð óòàñ (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)

 3.19 Èíòåðíýò àøèãëàã÷èä (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)

 3.21 Õóâèéí êîìïüþòåð (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)

8-ð òóëãóóð: Áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë
À. ¯éëäâýðëýëèéí ñ¿ëæýý áà äýìæèõ ñàëáàðóóä

 7.05 Äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí òîî
 7.06 Äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí ÷àíàð

Á. Ï¿¿ñ, êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà, ñòðàòåãèéí         
áîëîâñðîíãóé áàéäàë

 8.05 ¯éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë
 8.06 Ìàðêåòèíãèéí öàð õ¿ðýý
 8.08 Îëîí óëñûí ò¿ãýýëò, áîðëóóëàëòàä òàâèõ õÿíàëò
 8.18 Ýðõ ìýäëèéã òºëººëºõºä áýëýí áàéäàë
 8.01 ªðñºëäººíèé äàâóó òàëûí ìºí ÷àíàð
 8.02 ¯íýò ç¿éëñèéí ãèíæèí õîëáîîòîé áàéäàë

9-ð òóëãóóð: Øèíèéã ñàíàà÷ëàëò
 3.06 Êîìïàíèóäûí ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä 

çàðöóóëæ áóé õºðºíãº

 3.07 Èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áóþó ¿éëäâýðëýëèéí 
ñóäàëãààíû õàìòûí àæèëëàãàà

 3.08 Çàñãèéí ãàçðààñ äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õàíãàëò

 3.09 Ýðäýìòýä, èíæåíåð¿¿äèéí áýëýí áàéäàë

 3.17 Õýðýãëýýíèé ïàòåíòóóä (òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò)

 6.04 Îþóíû ºì÷èéí õàìãààëàëò

 8.03 Øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäàâõè
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Õàâñðàëò Â: ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ¿¿äèéã áîëîâñðóóëñàí òóõàé òåõíèêèéí òàéëáàð 

Òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò áà Ñóäàëãààíû òîîí 
ºãºãäë¿¿äèéã íýãòãýñýí áàéäàë
Ñóäàëãààíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò ãýäýã íü Áèçíåñèéí 
óäèðäëàãûí ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààíä ºãñºí 
õàðèóëòóóäàä õàìààðàõ áºãººä 1-7 õ¿ðòýëõ 
òîîãîîð èëýðõèéëýãäñýí áàéãàà. Õàðèí òîãòñîí 
òîîí ºãºãäë¿¿äèéã öóãëóóëæ àâñàí ÿíç á¿ðèéí 
ýõ ñóðâàëæèéã ýíýõ¿¿ Òàéëàíãèéí òºãñãºëä áóé 
Òåõíèêèéí òàéëáàð áà ýõ ñóðâàëæóóä ãýñýí õýñýãò 
õàðóóëñàí áàéãàà. Ýäãýýð ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñ¿¿äèéã òîîöîîëîõîä àøèãëàñàí á¿õ òîîí 
ºãºãäë¿¿äèéã óã Òàéëàíãèéí òîîí ºãºãäëèéí 
õ¿ñíýãò¿¿äýýñ îëæ ¿çýæ áîëíî. 

Òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò á¿ðèéã 1-7 õ¿ðòýëõ 
õýìæýýñò îðóóëæ õóâèðãàõ ñòàíäàðò òîìú¸î íü:

 

Ò¿¿âðèéí õàìãèéí äýýä áà äîîä óòãà íü íèéò 
ò¿¿âðèéí òîîí óòãóóäûí õàìãèéí èõ áà õàìãèéí 
áàãà óòãà þì.

Çàðèì õóâüñàã÷èéí õóâüä èë¿¿ ºíäºð óòãàòàé 
íü ìóó ¿ð ä¿íòýé áàéãààã õàðóóëíà. Æèøýýëáýë, 
òºñâèéí àëäàãäëûí õóâüä èõ áàéõ òóñàì ìóó áàéíà. 
Ýíý òîõèîëäîëä áèä øèíýýð ãàðñàí õóâüñàã÷èéí 
óòãûã íü 8-ààñ õàñ÷, òóõàéí öóâðàëûí óòãûã “ýñðýã 
ýðã¿¿ëæ” áàéãàà.

Çàðèì òîõèîëäîëä òóõàéí òîîí ºãºãäëèéí 
õ¿ðýýíýýñ õýò ãàäóóð ãàðñàí óòãûã õàðãàëçàí ¿çýæ 
çîõèõ òîõèðóóëãà õèéñýí áàéãàà. 

Áèä èíôëÿöèä ÿàæ õàíääàã âý
Èíôëÿöè ¿¿íýýñ äîîãóóð áàéâàë ýäèéí çàñãèéí 
÷óõàë òîäîðõîéëîã÷ áîëíî ãýñýí òîäîðõîé áîñãî 
ò¿âøíèé òóõàé íýãäñýí îéëãîëò  íîì, ñóðàõ 
áè÷ã¿¿äýä õàðààõàí áàéõã¿é áîëîâ÷ èíôëÿöè, 
äåôëÿöè ºíäºð áàéõ íü õî¸óëàà òóõàéí ýäèéí çàñàãò 
÷óõàë øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé ãýäýã ñàíààã ãàðãàõûí 
òóëä èíôëÿöèéã äàðààõü áàéäëààð U õýëáýðò 
îðóóëàí çàãâàð÷èëñàí áàéãàà: èíôëÿöè 0-3 õóâüòàé 
áàéãàà îðíóóäûí õóâüä àâ÷ áîëîõ äýýä îíîî áóþó 
7 îíîî ºã÷ áàéíà. Ýíý õ¿ðýýíýýñ ãàðñàí èíôëÿöè, 
äåôëÿöè õî¸ðûí õî¸óëàíä íü ñºðºã îíîî ºã÷ áàéíà. 
Ýäãýýð óòãààñ õîëäîõ òóñàì øóãàìàí ºñºëòèéí 
õýëáýðýýð îíîî íü óëàì áóóð÷ áàéõ þì. Èíôëÿöèä 
õàíäàõ ýíýõ¿¿ õàíäëàãûã áèä ªñºëòèéí áà Äýëõèé 
äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñýä àëü àëèíä íü 
àøèãëàñàí áàéãàà. 

ªâ÷íèé íºëººã áèä õýðõýí õýìæäýã âý
Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí 
4 ä¿ãýýð òóëãóóðûí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çñýí   ºâ÷íèé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº íü çºâõºí 
òýäãýýð ºâ÷íèé ãàðàëòààñ òºäèéã¿é áèçíåñèéí 
õóâüä õýð ºðòºãòýé òóñ÷ áàéãààãààñ õàìààð÷ áàéíà. 
Èéìýýñ õàëäâàðò ºâ÷íèé ýäèéí çàñãèéí ¿ð íºëººã 
òîîöîõäîî òóõàéí ºâ÷íèé (õóìõàà, ñ¿ðüåý, ÄÎÕ) 

ãàðàëòûí òóõàé òîãòñîí òîîí ºãºãäëèéã ýäãýýð 
ºâ÷íèé áèçíåñò ó÷ðóóëàõ ºðòºã çàðäëûí òóõàé 
Ñóäàëãààíû àñóóëòòàé õîñëóóëàí õýðýãëýæ áàéíà.

Ýäãýýðèéã èíãýæ íýãòãýõèéí òóëä þóíû ºìíº 
óëñ îðîí á¿ðèéí ºâ÷íèé òàðõàëòûí áàéäëûã äýëõèé 
äýýðõ õàìãèéí ºíäºð òàðõàëòûí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
õàðüöóóëñàí õàðüöààã ãàðãàäàã. Äàðàà íü, ýíýõ¿¿ 
õàðüöààíû ýñðýã õàðüöààã ãàðãàæ (óòãà íü áàãà áàéõ 
òóñàì “ñàéí” ãýäýã ¿¿äíýýñ) Ñóäàëãààíû äóíäæààð 
¿ðæ¿¿ëíý. Èíãýýä ãàðñàí ¿ð ä¿íã 1-7 õ¿ðòýëõ 
õýìæýýñò øèëæ¿¿ëýõ þì. Õàëäâàðò ºâ÷íèé òàðõàëò 
òýã ò¿âøèíä áàéãàà îðíóóäûí õóâüä Ñóäàëãààíû 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò õýä ãàðñíûã ¿ë õàðãàëçàí 7 ãýñýí 
îíîî ºã÷ áàéãààã àíõààðààðàé.

Äîòîîä, ãàäààäûí ºðñºëäººíèéã áèä õýðõýí 
õýìæäýã âý
Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí 
6 äóãààð òóëãóóðûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ 
çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäëûí äýä èíäåêñèéí 
õ¿ðýýíä îðñîí ºðñºëäººí õýìýýõ á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñýãò òîäîðõîé õýëáýðýýð æèãíýëò õèéñýí áàéãàà. 
Ñóäàëãààíû òîîí ¿ç¿¿ëýëòýä äîòîîäûí áîëîí 
ãàäààäûí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäººíèéã ãàæóóäóóëæ 
áóé õ¿ðýýã òóñ òóñ õàðóóëæ áàéíà. Õàðèí ýäãýýð 
ãàæóóäëûí õàðüöàíãóé à÷ õîëáîãäîë íü äîòîîä 
áà ãàäààä ºðñºëäººíèéã õàðüöóóëñàí õàðüöàíãóé 
õýìæýýíýýñ õàìààðíà. Ýíýõ¿¿ õàðèëöàí õàìààðëûã 
ãàðãàõûí òóëä óã õàðüöàíãóé à÷ õîëáîãäëûã 
èëýðõèéëýõ õî¸ð øèíý õóâüñàã÷ áèé áîëãîëîî. 
¯¿íä äîòîîä ºðñºëäººí íü õýðýãëýý (C), õºðºíãº 
îðóóëàëò (I), çàñãèéí ãàçðûí çàðöóóëàëò (G), 
ýêñïîðò (X) äºðâèéí íèéëáýðòýé òýíö¿¿, ãàäààä 
ºðñºëäººí  íü èìïîðòòîé (M) òýíö¿¿ áàéíà. Èéìä 
áèä äîòîîä ºðñºëäººíòýé õîëáîîòîé Ñóäàëãààíû 
àñóóëòóóäàä (C+I+G+X)/(C+I+G+X+M) ãýñýí 
õóâèéí æèí, ãàäààä ºðñºëäººíòýé õîëáîîòîéä íü 
M/(C+I+G+X+M) ãýñýí õóâèéí æèí îíîãäóóëæ 
áàéíà. 

Çàõ çýýëèéí õýìæýýã áèä õýðõýí õýìæäýã âý
Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí 
6 äóãààð òóëãóóðûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ 
çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäëûí äýä èíäåêñèéí 
õ¿ðýýíä îðñîí õýìæýý õýìýýõ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã 
íü äîòîîäûí ï¿¿ñ, êîìïàíèóäûí íýâòýðñýí çàõ 
çýýëèéí õýìæýýã õýìæäýã. Ýíý íü äîòîîäûí çàõ 
çýýëèéí õýìæýý áà ãàäààäûí çàõ çýýëèéí õýìæýý 
(ýêñïîðò) ãýñýí õî¸ð á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé. 
Äîòîîäûí çýõ çýýë íü õýðýãëýý (C), õºðºíãº 
îðóóëàëò (I), çàñãèéí ãàçðûí çàðöóóëàëò (G) ãóðâûí 
íèéëáýðòýé òýíö¿¿ õýìæýýòýé áàéíà. Õýäèéãýýð 
ýäãýýð ãóðâàí ìàêðî á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí òîîí 
¿ç¿¿ëýëò áèäýíä äóòàãääàã áîëîâ÷ áèäýíä ýêñïîðò 
(X), èìïîðò (M), ÄÍÁ-èé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áèé. 
Òîäîðõîéëîëò ¸ñîîð, ÄÍÁ=C+I+G+(X-M) áàéäàã. 
Èéìä áèä äîòîîäûí çàõ çýýëèéí õýìæýýã ÄÍÁ+Ì-Õ 
ãýæ òîîöîæ áàéíà. 

(òóõàéí îðíû òîîí óòãà-ò¿¿âðèéí õàìãèéí äîîä óòãà)

(ò¿¿âðèéí õàìãèéí äýýä óòãà – õàìãèéí äîîä óòãà)
6 õ +1
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Á¯ËÝÃ 1.2

Õºãæèë äýâøëèéí ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèéã áèé 
áîëãîõ íü: Áèçíåñèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí èíäåêñýýñ îëæ 
ìýäñýí ç¿éëñ1 

Ìàéêë Å. Ïîðòåð, Õàðâàðäûí Èõ Ñóðãóóëü

Îðøèë
Óëàì á¿ð íýýëòòýé áîëæ íýãäýí íÿãòàð÷ 
áàéãàà äýëõèéí ýäèéí çàñàãò ºíäºð õºãæèëòýé 
áîëîí õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí ãîë ñàíàà 
çîâîîñîí àñóóäëûí íýã íü ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
áîëîîä áàéíà. Õýäèéãýýð ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäîë 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ÷ ºðñºëäºõ ÷àäâàð ãýäýã 
îéëãîëòûã áóðóóãààð îéëãîõ ÿâäàë îëîíòàà 
áàéäàã. Áèä ýíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áîäèòîéãîîð 
òîäîðõîéëæ,  àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé àìüæèð-
ãààíû ò¿âøèíòýé õîëáîîòîéã íü õàðóóëæ, 
ò¿¿íèé øàëòãààíóóäûã îéëãîõ îéëãîëòûí õ¿ðýýã 
ãàðãàí, îëîí îðíûã õàìàðñàí ò¿¿âýðëýëòýýð 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íü õàðüöóóëàí õàðóóëæ 
áàéíà. 

Ýíý îéëãîëòûí õ¿ðýýíä òóëãóóðëàí 
ãàðãàñàí Áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ 
(Áª×È) íü îëîí óëñ îðíû ñóóðü ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã õàðüöóóëñàí áàéäëààð õýìæèõýä 
÷èãëýñýí òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýð áàÿëàã àðãà þì. 
Ýíý æèëèéí Áª×È-ä 116 îðíûã õàìðóóëñàí 
íü ºíãºðñºí æèëèéíõýýñ 13 îðíîîð íýìýãäñýí 
áàéíà2.  Áèäíèé çîðèëãî áîë óëñ îðíóóäûã 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëýýð íü æàãñààæ, òóñ 
á¿ðèéíõ íü ºðñºëäººíèé äàâóó áà ñóë òàëóóäûã 
òîãòîîõûí çýðýãöýý äýëõèéí ýäèéí çàñàã äàõü 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ÷èã õàíäëàãûã ãàðãàí, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ýõ ñóðâàëæóóä áà ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ¿éë ÿâöûí òàëààðõ ¿íäñýí 
ìýäëýãýý òýëýõ ÿâäàë þì. 

ªðñºëäºõ ÷àäâàð áà ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí òóõàé èõýíõ õýëýëö¿¿ëã¿¿ä àëèâàà 
ýäèéí çàñãèéí àìæèëòûí ò¿ëõ¿¿ð áîëñîí 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí, óëñ òºðèéí, õóóëü ýðõ 
ç¿éí, íèéãìèéí íºõöºë áàéäëóóäàä ÷èãëýñýýð 
áàéíà. Òºñºâ ìºíãºíèé ñàéí áîäëîãóóä, õóóëü 
ýðõ ç¿éí èòãýë õ¿ëýýñýí, ¿ð àøèãòàé òîãòîëöîî, 
òîãòâîðòîé àðä÷èëñàí èíñòèòóöè¿ä, íèéãìèéí 
áàéäàëä ãàð÷ áóé àõèö äýâøë¿¿ä á¿ãä ë ýð¿¿ë 
ñàðóóë ýäèéí çàñàãòàé áîëîõîä èõýýõýí õóâü 
íýìýð îðóóëäàã.  Õàðèí ýíýõ¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé 
íºõöºë áàéäàë íü çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
áîëîâ÷ õàíãàëòòàé áóñ õýìæýýíä áàéíà. Ýäãýýð 
íü áàÿëãèéã áèé áîëãîõ áîëîìæ îëãîäãîîñ áèø, 
ººðñäºº áàÿëãèéã áèé áîëãîäîãã¿é. ¯íýíäýý 
áàÿëàã áîë àëèâàà ¿íäýñòíèé êîìïàíèóäûí 
àâüÿàñ ÷àäâàð (äîòîîäûí áîëîí ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí êîìïàíèóäûí ñàëáàðóóäûí àëü àëü 
íü), òýäãýýð êîìïàíèóäûí ºðñºëäºæ áóé ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí áèçíåñèéí îð÷íû ÷àíàð õî¸ðò 
¿íäýñëýñýí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ò¿âøèíä áèé 
áîëäîã. Àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé êîìïàíèóäûí 
÷àäâàð äýýøëýýã¿é òîõèîëäîëä ìàêðî ýäèéí 
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çàñãèéí, óëñ òºðèéí, õóóëü ýðõ ç¿éí áîëîí 
íèéãìèéí øèíý÷ëýë¿¿ä õºãæèë äýâøèëä ¿ð 
ºãººæºº á¿ðýí ºãºõã¿é. 

Áèä 1998 îíîîñ ýõëýí îëîí îðíûã õàìðóóëàí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð áà õºãæèë äýâøëèéí ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí áààç ñóóðèéã ñòàòèñòèêèéí 
õóâüä ñóäëàæ øèíæëýõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüæ 
ýõýëñýí. Ýíý àæèë ìààíü èõýíõ ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí øèíæèëãýýíä íèéòëýã áàéäàã ºðãºí 
õ¿ðýýòýé, íýãäìýë ÷àíàðòàé õóâüñàã÷óóäûí 
øèíæèëãýýíýýñ õàëüæ, óëñ îðîí áà 
êîìïàíèóäûã ººðñäèéíõ íü ºðñºëäººíèé äàâóó 
áîëîí ñóë òàëóóäûã íàðèéâ÷ëàí îéëãîõóéö 
õ¿ðýýãýýð õàíãàõ çîðèëãîòîé þì. Ò¿¿í÷ëýí 
õýìæ¿¿ð á¿ðèéí ñòàòèñòèê à÷ õîëáîãäëûã 
íÿãòëàí øàëãàæ, õóâüñàã÷ á¿ðèéí îðóóëàõ 
õóâü íýìðèéã æèãíýõ ñòàòèñòèê àðãà òåõíèê 
õýðýãëýõ çàìààð àëü áîëîõ íàðèéí ÷àíä áàéõûã 
çîðüæ áàéíà.

Áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ 
íü àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé õºãæèë äýâøëèéí 
¿íäñ¿¿äèéã ñóäëàí øèíæëýõèéã ýðìýëçñýí 
áºãººä èíãýõäýý õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðààð 
òîõèðóóëñàí íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé 
ò¿âøèíãýýð õýìæñýí áîëíî. ªíººãèéí 
õºãæèë äýâøèë òîãòâîðòîé áàéõ ýñýõýä áîëîí 
íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èéã èðýýä¿éä èë¿¿ 
ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðãýõèéí òóëä çàéëøã¿é 
àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé òîäîðõîé ÷èãëýë¿¿äýä áèäíèé 
ãîë àíõààðàë ÷èãëýãäýíý. ªíººãèéí íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé òîãòâîðòîé ò¿âøèí áîëîí íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ºñºëòèéí õóðä õî¸ð óðò 
õóãàöààíä õîîðîíäîî õîëáîîòîé áàéõ áîëîâ÷ 
äîð á¿ðíýý ººðèéí ãýñýí ºâºðìºö îíöëîãòîé 
áîäëîãûí õýëýëöýõ àñóóäàë øààðääàã. Ìºí 
áèä ºìíºõ òàéëàíãóóäûí ¿çýë áàðèìòëàëûí 
õ¿ðýý áà ñòàòèñòèê àðãóóäûã äàãàñàí áºãººä 
îëæ ìýäñýí ç¿éëñ íü ÷ ºìíº íü ãàðãàæ áàéñàí 
Ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñèéí ¿ð ä¿íã¿¿äòýé õàðüöóóëæ áîëîõîîð 
áàéãàà áîëíî. 

Ýíä õèéãäñýí øèíæèëãýýí¿¿ä íü îäîî 
áàéãàà õàìãèéí ñàéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, 
ýêîíîìåòðèêèéí àðãóóäûã àøèãëàæ 
áàéãààãààðàà ïðàãìàòèê øèíæòýé áîëîâ÷ 
òýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò áà àðãóóäûí àëü àëü íü òºãñ 
õýìæýýíä õ¿ðýõ áîëîîã¿é áàéíà. Áèä áàñ öàã 
õóãàöààíû õóâüä õÿçãààðëàäìàë õ¿ðýýíèé 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò ºãºãäñºíòýé õîëáîîòîéãîîð 
øàëòãààíò õîëáîîñûí ÷èãëýëèéã òîãòîîõ 
ñîðèëòòîé òóëãàð÷ áàéíà. Ãýõäýý øàëòãààíò 
õîëáîîñûã øàëãàõ òîäîðõîé ñîðèëò õèéæ ¿çýõ 
áîëîìæã¿é áàéñàí ÷ ãýñýí õºãæèë äýâøëèéí 
ìèêðî ýäèéí çàñãèéí õàìààðëóóäûã îéëãîõ 

ÿâäàë ¿íýõýýð ÷óõàë õýâýýð áàéíà. Íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ ºñºõ òóñàì ìèêðî ýäèéí çàñãèéí 
çàðèì íºõöë¿¿ä ñàéæðàõ æàì ¸ñíû õàíäëàãà 
áàéæ áîëîõ þì. Ãýâ÷ îðëîãûí èæèë òºñòýé 
ò¿âøèíòýé îðíóóäàä õ¿ðòýë àñàð èõ çºð¿¿òýé 
áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéãàà íü ýíýõ¿¿ ñàéæðàëò 
àâòîìàòààð õèéãäýõ õ¿ðòýë õîë áàéãààã 
õàðóóëæ áàéíà. Ñòàòèñòèê øèíæòýé áýðõøýýë 
ñîðèëòóóäûã ýñ òîîöâîë ñòàòèñòèê òàëààñ îëæ 
ìýäñýí ç¿éëñ ìààíü åðºíõèéäºº Äýëõèé äàõèíû 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàí 2004-2005 (ÄÍª×Ò)-
òàé áîëîí ºìíºõ Òàéëàíãóóäòàé õàðüöóóëàõàä  
ãàéõàëòàé òîãòâîðòîé áºãººä ýð¿¿ë ñàðóóë ãàð÷ 
áàéíà. 

Óëñ îðíóóäûí íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé 
ò¿âøíèé õàçàéëòûí 80 õóâèéã Áèçíåñèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñýýð òàéëáàðëàæ 
áàéíà3.  Ìàø îëîí òîãòâîðã¿é, äîîãóóð îðëîãî-
òîé îðíóóä áàéãààã áîëîí ¿íäýñíèé îðëîãûí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä ñàëøã¿é äóòàãäàëóóä 
áàéãààã õàðãàëçâàë ýíý áîë ãàéõàëòàé ºíäºð 
ò¿âøèí þì. Ìºí ë ýäãýýð îëæ ìýäñýí ç¿éëñ 
ìààíü ýäèéí çàñãèéí õºãæèë äýâøèëä ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð øèéäâýðëýõ à÷ 
õîëáîãäîëòîéã õàðóóëæ áàéíà.

Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä ãàð÷ áóé ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí óíàëòóóä íü ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
áîëîí íèéãìèéí õºòºëáºð¿¿äèéã äàõèí äàõèí 
¿ã¿éñãýæ áàéíà. Óëñ îðíóóä äýëõèéí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëä îðîëöîõ áîëñíîîð ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí òîãòâîðæóóëàëò áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
øèíý÷ëýëýýð äàìæóóëàí ºñºëòèéí ýõ áóëãèéã 
èíæåíåð÷èëæ áîëîõ áºãººä èíãýñíýýð 
êàïèòàëûí ¿åð áóóëãàæ, õºãæèë äýâøëèéí 
õîîñîí çýðýãëýý ¿¿ñãýäýã.  Õàðèí ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí ñàéæðóóëàëò õèéõã¿é áîë ýêñïîðò, 
àæëûí áàéð õî¸ð áèåëýëýý îëæ ÷àäàõã¿é, 
öàëèí õºëñ õýëáýëçýæ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ºãººæ óðàì õóãàðàì õýìæýýíä õ¿ðñíýýñ áîëæ 
ºñºëò àëãà áîëîõ áîëíî. Èéì ìº÷ëºãººñ ¿¿äñýí 
óðàì õóãàðàëò áà õ¿íä áýðõ áàéäàë íü ýðãýýä 
äàÿàðøëûí ýñðýã õàðèó öîõèëòûí öºì áîëîí 
¿ëäýæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ºíäºð õºãæèëòýé 
îðíóóäûí õ¿ðýýíä ìàêðî áîëîí íèéãìèéí 
÷èãëýëä õàíãàëòàé äýâøèë ãàðãààä áàéãàà 
îðíóóäàä äóòàãäàæ áàéäàã õîëáîîñ áîë ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð áàéäàã. 

Èéìýýñ ºðñºëäºõ ÷àäâàð ãýäýã áîë àëèâàà 
îðíû òîãòâîðòîé áàðüæ ÷àäàõ õºãæèë äýâøëèéí 
ò¿âøíèé ¿íäñýí òîäîðõîéëîã÷ ìºí. Ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí øèëæèëò, óëñ òºðèéí õºãæèë, 
ýðäýñ áàÿëãèéí ¿íèéí õýëáýëçýë, õóäàëäàà áà 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí îãöîì ºñºëò¿¿ä 
òîäîðõîé õóãàöààíû òóðø íýã õ¿íä íîîãäîõ 
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ÄÍÁ-èé ºñºëòºä õ¿ðãýæ ÷àääàã áîë æèíõýíý 
õºãæèë äýâøëèéí öîðûí ãàíö íàéäâàðòàé ¿íäýñ 
ñóóðü áîë àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé ýäèéí çàñãèéí 
á¿òýýìæèéí ÷àäàìæ þì. Áîãèíî õóãàöààíä 
“àìæèëò”-ûí ýõ áóëãèéã èíæåíåð÷ëýõ 
øàëòãààí áà áîëîìæóóäûã áàéíãà ýðýëõèéëýõ 
øààðäëàãûã ýñ òîîöâîë, òºðèéí áîäëîãûí ãîë 
àíõààðàë ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ÷èãëýõ ̧ ñòîé. ̄ ¿íèé 
íýã àäèëààð ¿íäýñíèé óäèðäàã÷ íàð áîãèíî 
õóãàöààíû îëç àøãèéí òºëºº ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà 
äîðäóóëæ áàéõûí îðîíä õ¿íä õýö¿¿ öàã ¿åä ÷ 
ãýñýí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûíõàà òºëºº òóóøòàé 
ç¿òãýäýã áàéõ ¸ñòîé. 

ªðñºëäºõ  ÷àäâàð áà ò¿¿íèé øàëòãààíóóä

ªðñºëäºõ ÷àäâàð  ãýæ  þó  âý ?
ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí à÷ õîëáîãäëûã ºðãºíººð 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã àòàë ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
ãýäýã îéëãîëò ñàéí îéëãîãäîãã¿é õýâýýð áàéíà. 
ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí òóõàé õàìãèéí ýíãèéí 
ìýäðýãääýã òîäîðõîéëîëò áîë àëèâàà óëñûí 
¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýëõèéí çàõ 
çýýëä ýçëýõ õóâü þì. Ýíý íü ºðñºëäººíèéã íýã 
íü õîæèæ íºãºº íü õîæèãääîã òýã íèéëáýðòýé 
òîãëîîì áîëãîí õóâèðãàäàã áºãººä íýã óëñûí 
õîæèë íºãºº óëñûí àëäàãäëààð áèé áîëæ áàéíà 
ãýñýí ¿ã. ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí òóõàé ýíý ¿çëèéã 
çàõ çýýëèéí ¿ð ä¿íä õºíäëºíãººñ îðîëöîæ àëü 
íýã ¿íäýñòíèé òóñûí òóëä ººð÷ëºí ãóéâóóëàõ 
(¿¿íèéã ñòðàòåãèéí ¿éëäâýðëýëèéí áîäëîãî 
ãýæ íýðëýäýã) ÿâäëûã çºâòãºõºä àøèãëàäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí ýíý íü òàòààñ îëãîõ, äîòîîäûí 
öàëèí õºëñèéã áàãà áàéëãàõ, ¿íäýñíèé 
âàëþòûí õàíøèéã áóóðóóëàõ çýðýã ýêñïîðòûã 
ºðãºæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áîäëîãóóäûã äýìæèæ 
áàéäàã. ¯íýí õýðýãòýý öàëèí õºëñíèé ò¿âøèíã 
áàãà áàéëãàõ, ýñâýë âàëþòûí õàíøàà áóóðóóëàõ 
íü “àëèâàà ¿íäýñòíèéã óëàì ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé 
áîëãîäîã” ãýæ ÿðèõ ÿâäàë ÷ îëîí áàéíà.

Õàðàìñàëòàé íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òóõàé 
äýýðõ çºí ñîâèíãèéí ÷àíàðòàé ¿çýë íü ã¿íçãèé 
àëäàà áàéäàã. Öàëèí õºëñíèé ò¿âøèíã äîîãóóð 
áàéëãàõ õýðýãöýý íü ºðñºëäºõ ÷àäâàð äóòàãäàæ 
áàéãààã õàðóóëàõ áºãººä õºãæèë äýâøëèéã õîéø 
òàòàæ áàéäàã. ßíç á¿ðèéí òàòààñóóä ÷ ¿íäýñíèé 
îðëîãûã áàðæ, òóõàéí óëñ ¿íäýñòýí íººö áàÿëãàà 
õàìãèéí á¿òýýë÷ áàéäëààð àøèãëàõ ñîíãîëòûã 
ãàæóóäóóëäàã. Âàëþòûí õàíøèéã áóóðóóëàõ 
íü äýëõèéí çàõ çýýëä áîðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýã õÿìäðóóëæ, ãàäíààñ õóäàëäàí àâàõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ºðòºã çàðäëûã 

íýìýãä¿¿ëñíýýð ¿íäýñíèé òºëáºðèéí òýíöëèéã 
àëäàãäóóëäàã. Èíãýñíýýð áàãà öàëèí, õÿìä 
âàëþòàä òóëãóóðëàñàí ýêñïîðò íü àìüæèðãààíû 
ò¿âøèíã õ¿ññýí  õýìæýýíä òýòãýæ ÷àääàãã¿é. 

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûã îéëãîõûí òóëä 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õºãæèë äýâøëèéí öààä 
ýõ ñóðâàëæèéã íü îéëãîõ ¸ñòîé. Àëèâàà 
¿íäýñòíèé àìüæèðãààíû ò¿âøèíã ò¿¿íèé 
ýäèéí çàñãèéí á¿òýýìæýýð òîäîðõîéëäîã 
áºãººä ýíý á¿òýýìæèéã òóõàéí óëñûí õ¿íèé, 
êàïèòàëûí, áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéí íýã íýãæ 
òóòìààñ ¿éëäâýðëýí ãàðãàæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé ¿íý öýíýýð õýìæäýã. Á¿òýýìæ 
íü àëèâàà ¿íäýñòíèé ¿éëäâýðëýí ãàðãàñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý öýíýýñ áóþó 
òýäíèé íýýëòòýé çàõ äýýð òýðã¿¿ëæ ÷àäàõ ¿íýýñ 
õàìààðàõûí çýðýãöýý òýäãýýðèéã õýð ¿ð àøèãòàé 
¿éëäâýðëýí ãàðãàæ ÷àäàõààñ õàìààðäàã. 

Òýãâýë æèíõýíý ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
á¿òýýìæýýð õýìæèãääýã áàéíà.  Á¿òýýìæ íü 
àëèâàà ¿íäýñòýí ºíäºð öàëèí õºëñòýé, õ¿÷òýé 
âàëþòòàé, õºðºíãº êàïèòàëûí ºãººæ ºíäºðòýé 
áàéæ, óëìààð ò¿¿ãýýðýý àìüæèðãààíû ºíäºð 
ò¿âøèíã õàíãàõ áîëîìæèéã îëãîäîã.  Ãîë 
çîðèëãî áîë á¿òýýìæ áîëîõîîñ ýêñïîðò áèø þì. 
Çºâõºí àëèâàà ¿íäýñòýí äóíäàæ ¿éëäâýðëýëýýñ 
èë¿¿ á¿òýýìæòýéãýýð ¿éëäâýðëýæ ÷àäàõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèéõýý ýêñïîðòûã 
íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà òîõèîëäîëä ë ¿íäýñòíèé 
á¿òýýìæ ºñºõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí, òóõàéí îðîíä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ï¿¿ñ êîìïàíèóä 
äîòîîäûí ýñâýë ãàäààäûí ºì÷ëºëòýé áàéõààñ 
¿ë õàìààðàí á¿òýýìæ ãîë çîðèëãî áàéõ þì.  
Õàìãèéí èõ àñóóäàë ¿¿ñãýäýã ç¿éë áîë ºì÷ëºë 
áèø, õàðèí òóõàéí óëñàä ÿâàãäàæ áàéãàà 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû ìºí ÷àíàð áà 
á¿òýýìæ áàéäàã. Ýöýñò íü, öýâýð äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýëòýé áàéõ íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õóâüä 
ó÷èð äóòàãäàëòàé. Ó÷èð íü òýäíèé á¿òýýìæ 
äàí ãàíö öàëèí õºëñíèé õýìæýýã òîãòîîãîîä 
çîãñîõã¿é òóõàéí îðíû àìüæèðãààíû ºðòºãò 
áîëîí áèçíåñ ýðõëýõ çàðäàëä èõýýõýí íºëºº 
¿ç¿¿ëäýãò îðøèíî. Çºâõºí õóäàëäàà  àðèëæààíä 
îðîëöäîã ñàëáàð ãýëòã¿é á¿õèé ë ýäèéí çàñãèéí 
ñàëáàðûí á¿òýýìæ òýð ÷èãòýý àìüæèðãààíû 
ò¿âøèíä íºëººëæ áàéäàã.

Äýëõèéí ýäèéí çàñàã áîë òýã íèéëáýðòýé 
òîãëîîì áèø. Îëîí óëñ ¿íäýñòýí á¿òýýìæýý 
äýýøë¿¿ëæ ÷àäàõ þì áîë õºãæèë äýâøëýý 
ñàéæðóóëæ ÷àäíà. Òýãâýë ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ãîë ñîðèëò áîë á¿òýýìæèéí ò¿ðãýí 
õóðäàöòàé, òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõ 
íºõöë¿¿äèéã õýðõýí áèé áîëãîõ âý ãýäýã 
àñóóäàë áîëæ áàéíà.
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Àëèâàà ýäèéí çàñàã áàéãàà õ¿í õ¿÷íèé 
íººöºº äàé÷ëàõ ÷àäâàðààñ á¿òýýìæ õàìààðäàã. 
Òóõàéí ýäèéí çàñàãò áàéãàà á¿õ áîëîìæèò 
àæèë ýðõëýã÷èä òóòìààñ áèé áîëæ áàéãàà áîäèò 
ÄÍÁ-ýýð õýìæèãääýã ýäèéí çàñãèéí íèéò 
á¿òýýìæ íü íèéò õºãæèë äýâøëèéã òîäîðõîéëæ 
áàéäàã. Áîäèòîéãîîð àæèëëàæ áóé àæèë÷äûí 
á¿òýýìæèéí  àñóóäàë áîë ¿¿íèéã çºâõºí íýã õýñýã 
þì. Åâðîïûí çàðèì îðíû ýäèéí çàñàãò àæèëëàñàí 
íýã öàãò íîîãäîõ á¿òýýìæèéí ò¿âøèí ºíäºð ãýæ 
ìýäýýëäýã ÷, àæèëã¿éäýë ºíäºð, ºâ÷íèé óëìààñ 
àâñàí ÷ºëºº èõ, àæëûí öàã õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà 
íü íýã õ¿íä íîîãäîõ ¿íäýñíèé îðëîãûã ñóëðóóëæ 
áàéäàã4.  Èéíõ¿¿ àæèëëàõ õ¿÷èéã äóòóó àøèãëàæ 
áàéãàà íü íèëýýä õýìæýýãýýð ñàéí äóðûí øèíæòýé 
áóñ áîëîâ÷ àæèë ýðõëýëòèéí ººð áîëîìæèò 
õóâèëáàðóóä äóòàãäàæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà5.  
Íèéò ýäèéí çàñãèéí õýìæýýíèé á¿òýýìæ áà 
àæèëëàãñàäûí á¿òýýìæèéí õîîðîíäûí çºðººòýé 
áàéäàë íü  ãîëäóó õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ¿ð 
àøèãã¿é áàéäàë ýñâýë õ¿÷èí ç¿éëñèéí îðöûí 
çàõ çýýë¿¿ä äýõ áóñàä ãàæóóäóóëàã÷ íºëººíººñ 
¿¿äýëòýé áàéäàã. 

Á¿òýýìæèéí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèóä
Óëñ òºð, ýðõ ç¿é, íèéãìèéí òîãòâîðòîé 
èíñòèòóöè¿ä áà ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ñàéí 
áîäëîãóóä íü á¿òýýìæèéí áîëîí ¿íäýñíèé 
õºãæèë äýâøëèéí ÷àäàìæèéã áèé áîëãîæ 
áàéäàã. Ãýâ÷ áàÿëàã áîë ¿íýíäýý ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí ò¿âøèíä áóþó ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ 
¿ð àøèãòàé àðãààð ¿íý öýíýòýé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýý áèé áîëãîõ ÷àäâàðààð á¿òýýãääýã. 
Àëèâàà óëñ ¿íäýñòýí çºâõºí ýíý çàìààð ë öàëèí 
õºëñíèé ºíäºð ò¿âøèíãýý áîëîí òîãòâîðòîé 
õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõýä øààðäëàãàòàé 
êàïèòàëûí ºãººæèéí õ¿ññýí ò¿âøèíãýý áàðüæ 
÷àäíà (Á¿ä¿¿â÷ 1-èéã ¿çíý ¿¿). Òºð çàñàã ÷ áèø, 

Á¿ä¿¿â÷ 1: ªðñºëäºõ ÷àäâàðûã òîäîðõîéëîã÷ 
õ¿÷í¿¿ä

Õºãæëèéí ìàêðî ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, ýðõ ç¿é, 
íèéãìèéí îð÷èí íºõöºë

Êîìïàíèé ¿éë 
àæèëëàãàà, 
ñòðàòåãèéí 

áîëîâñðîíãóé 
áàéäàë

Ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí 

áèçíåñèéí îð÷íû 
÷àíàð

Ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèóä

Á¿ä¿¿â÷ 2: Êîìïàíèé áîëîâñðîíãóé áàéäàë áà 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèë

Áàãà îðëîãîòîé 
îðíóóä ªíäºð îðëîãîòîé 

îðíóóä

Äóíä îðëîãîòîé 
îðíóóä

• Õÿìä îðöîîñ 
äàâñàí 
ºðñºëäººíèé 
äàâóó òàë

• ¯éëäâýðëýëèéí 
¿éë ÿâöûí 
áîëîâñðîíãóé 
áàéäàë

• ªðãºí õ¿ðýýòýé 
¿íýò ç¿éëñèéí 
ãèíæèí õýëõýý

• Ìýðãýæëèéí 
óäèðäëàãàä 
íàéäàõ áàéäàë

• Á¿ñ íóòãèéí 
áîðëóóëàëòûí 
öàð õ¿ðýý

• Îëîí óëñûí 
ò¿ãýýëò áîðëóó-
ëàëòûí õÿíàëò

• Íýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òºðºëæ¿¿ëýëòèéí 
öàð õ¿ðýý

• Êîìïàíèóäûí 
ñóäàëãàà, õºãæ-
ëèéí àæèëä çàð-
öóóëàõ õºðºíãº

• Ãàäààäûí 
òåõíîëîãèéí 
ëèöåíçæèëò çîí-
õèëñîí áàéäàë

• Àæèëòíóóäàä 
çîðèóëñàí ñóð-
ãàëòûí öàð õ¿ðýý

• Øèíèéã 
ñàíàà÷ëàõ 
÷àäàâõè

• Îëîí óëñûí çàõ 
çýýëèéí ºðãºí 
õ¿ðýý

• Èäýâõ 
ñàíàà÷èëãûã 
óðàìæóóëàõ õ¿ðýý

• Ýðõ ìýäëèéã 
òºëººë¿¿ëýõýä 
áýëýí áàéäàë

Àëèâàà óëñûí á¿òýýìæèéã ýöñèéí 
ýöýñò ò¿¿íèé êîìïàíèóäûí á¿òýýìæýýð 
òîäîðõîéëäîã. Òýíä àæèëëàæ áàéãàà 
êîìïàíèóä, äîòîîäûí ï¿¿ñ êîìïàíèóä ÷ áàé, 
ãàäààäûí êîìïàíèé ñàëáàðóóä ÷ áàé, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðã¿é ë áîë ýäèéí çàñàã íü ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé áàéæ ÷àäàõã¿é. Òýãâýë ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ á¿òýýìæèä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áîë 
õºãæèë äýâøèëä íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Êîìïàíèóäûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë, á¿òýýìæ 
õî¸ð íü ¿íäýñíèé áèçíåñèéí îð÷íû ÷àíàðòàé 
òóí íàðèéí õàðèëöàí óÿëäààòàé áàéäàã. 
Êîìïàíèóäûí ñòðàòåãè, ¿éë àæèëëàãààíû 
ïðàêòèêóóä õýäèé÷èíýý á¿òýýìæòýé áàéõ òóñàì 
òºäèé÷èíýý ºíäºð óð ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñ, ñàéí 
ìýäýýëýë, ¿ð àøèãòàé çàñàãëàëûí ¿éë àæèëëàãàà, 
ñàéæðóóëñàí äýä á¿òýö, ñàéí íèéë¿¿ëýã÷èä, 
äýâøèëòýò ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíã¿¿ä, ýð÷èìòýé 
ºðñºëäººíèé äàðàìò øàõàëò ãýõ ìýò îëîí ç¿éë 
øààðääàã. 

íèéãìèéí èíñòèòóöè¿ä ÷ áèø, çºâõºí ï¿¿ñ 
êîìïàíèóä ë áàÿëãèéã á¿òýýæ ÷àääàã.

Á¿òýýìæèéí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ 
ñóóðü íü õàðèëöàí óÿëäààòàé õî¸ð ç¿éëä 
òóëãóóðëàäàã: (1) òóõàéí óëñàä àæèëëàæ áóé 
äîòîîäûí êîìïàíèóä áóþó ãàäààäûí êîìïàíèé 
ñàëáàðóóäûí ºðñºëäººíèé áîëîâñðîíãóé 
áàéäàë (á¿òýýìæ), (2) òýäíèé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé ìèêðî ýäèéí çàñãèéí áèçíåñèéí 
îð÷íû ÷àíàð. 
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Êîìïàíèóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð, 
áàéðøëóóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð õî¸ð áîë ººð 
áîëîâ÷ õàðèëöàí óÿëäààòàé îéëãîëòóóä þì. 
Áàéðøëóóä íü áèçíåñèéí áàéðøëûí íýã 
àäèëààð á¿òýýìæèä òóëãóóðëàí ºðñºëääºã. 
Ìºí êîìïàíèóä á¿òýýìæèéí õóâüä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàà òóëãóóðëàí ºðñºëääºã áîëîâ÷ 
áàéðøëóóäûí õîîðîíä ñîíãîëò õèéæ áîëíî. 
Èéìýýñ àëèâàà êîìïàíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàð íü 
äîòîîä àâüÿàñ ÷àäâàðààñàà ãàäíà áàéðøëûí 
ñîíãîëòûíõîî  ¿ð ä¿íãýýñ õàìààð÷ áàéäàã6. 

Àëèâàà óëñ ¿íäýñòýí ýäèéí çàñãèéí õºãæëºº 
àìæèëòàíä õ¿ðãýå ãýâýë êîìïàíèóä íü ºðñºëäºõ 
àðãà çàìàà ñàéæðóóëàõ ¸ñòîé. Èë¿¿ ºðãºíººð 
õýëâýë, êîìïàíèóä ººðò  çàÿàñàí äàâóó òàëäàà 
(àæèëëàõ õ¿÷íèé áàãà çàðäàë, áàéãàëèéí íººö 
áàÿëàã ãýõ ìýò õàðüöàíãóé äàâóó òàëóóä) 
òóëãóóðëàí ºðñºëääºãºº ººð÷èëæ, ¿ð àøèãòàé, 
ºâºðìºö á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöààñ 
á¿ðäñýí ºðñºëäººíèé äàâóó òàë áèé áîëãîõ ÿâäàëä 
øèëæèõ ¸ñòîé. Êîìïàíèóä ãàäíû ò¿ãýýëòèéí 
ñóâãóóäûã òàòàí îðóóëäàãàà áîëüæ, ººðèéí 
ñóâãóóä áèé áîëãîõ çàð÷èìä øèëæèõ ¸ñòîé. 
Ýäèéí çàñãèéí àìæèëòòàé õºãæèëä õ¿ðýõèéí 
òóëä êîìïàíèóäûí ñòðàòåãè, ¿éë àæèëëàãààíû 
ïðàêòèêò øààðäëàãàòàé ýäãýýð áîëîí áóñàä 
øèëæèëò¿¿äèéí òàëààð Á¿ä¿¿â÷ 2-ò ¿ç¿¿ëýâ. 

Õºãæëèéí èë¿¿ ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðýõýä 
á¿òýýìæèéí ò¿âøèí ÷ ìºí èë¿¿ ºíäºð áîëîõ 
øààðäëàãàòàé ó÷ðààñ õºãæëèéí ºìíºõ øàòàíä 
áàéñàí ºðñºëäººíèé äàâóó òàëóóä äàðààãèéí 
øàòàíä îðìîãö ñóë òàë áîëîí õóâèðäàã. Áàãà 
áîëîí äóíä îðëîãîòîé îðíóóäàä ãàäíààñ 
èõ õýìæýýãýýð òåõíîëîãèéí ýðõ àâàõ ÿâäàë 
¿ð ä¿íãýý ºãäºã áîëîâ÷ òýä äîòîîääîî áèé 
áîëãîñîí òåõíîëîãèéí õºãæèëä çàì òàâüæ 
ºãºõ ¸ñòîé áîëäîã. ªìíºõ àðãóóä íü àøèãòàé 
áàéñàí, õóó÷èí çóðøèëäàà ã¿íçãèé àâòñàí 
ó÷ðààñ áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàí çàéëøã¿é 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã ýñýðã¿¿öýõ ÿâäàë îëîí áàéäàã. 

ªðñºëäººíèé èë¿¿ áîëîâñðîíãóé àðãàä 
øèëæèõ ÿâäàë íü ìèêðî ýäèéí çàñãèéí 
áèçíåñèéí îð÷èíä äàâõàð õèéãäýõ ººð÷ëºëòººñ 
õàìààðäàã. Ýíýõ¿¿ áèçíåñèéí îð÷íûã õàðèëöàí 
óÿëäààòàé äàðààõü äºðâºí ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä 
îéëãîæ áîëíî: ýäãýýð íü õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
(îðöûí) íºõöºë áàéäëûí ÷àíàð, ï¿¿ñ êîìïàíèé 
ñòðàòåãè áà ºðñºëäººíèé õàì íºõöºë áàéäàë, 
äîòîîäûí ýðýëòèéí íºõöºë áàéäëûí ÷àíàð, 
õîëáîãäîõ áîëîí äýìæèõ ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðóóä áàéãàà áàéäàë äºðºâ þì.  Òýäãýýðèéí 
ãðàôèê ä¿ðñëýëýýñ (Á¿ä¿¿â÷ 3-ûã õàð) ¿¿äýí 
äýýðõ äºðâºí ÷èãëýëèéã íèéëýýä íýã ðîìáî ãýæ 
¿çýæ áîëíî.

Á¿ä¿¿â÷ 3: Ìèêðî ýäèéí çàñãèéí áèçíåñèéí îð÷èí

Ï¿¿ñ êîìïàíèé ñòðàòåãè áà ºðñºëäººíèé 
íºõöºë áàéäàë

• Á¿òýýìæèéã äýìæñýí äîòîîä íºõöºë 
áàéäàë áà ä¿ðýì æóðìóóä (êàïèòàëûí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñîíèðõîë, îþóíû 
ºì÷èéí õàìãààëàëò ãýõ ìýò)

• Áàéãóóëëàãóóäûí õýìæýýíä ãàâüÿàíä 
òóëãóóðëàñàí óðàìøóóëëûí ñèñòåì

• Äîòîîäûí ºðñºëäººí, ÿëàíãóÿà 
äîòîîääîî òºâëºðñºí ºðñºëäºã÷ íàðûí 
äóíä íýýëòòýé áºãººä ýð÷èìòýé áàéäàë

Õîëáîãäîõ áîëîí äýìæèõ ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàð áàéãàà áàéäàë

• ×àäâàðëàã, äîòîîääîî òºâëºðñºí 
íèéë¿¿ëýã÷èä áà òóõàéí ÷èãëýëèéí 
ï¿¿ñ êîìïàíèóäòàé õîëáîãäîõ áîëîìæ

• Ñàëàíãèä ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóäûí 
îðîíä á¿ëýãëýë¿¿ä áàéãàà áàéäàë

Õ¿÷èí ç¿éëèéí (îðöûí) íºõöºë áàéäàë

Ï¿¿ñ êîìïàíèóäàä ºíäºð ÷àíàðûí, 
òºðºëæñºí îðöóóä áàéãàà áàéäàë

• Õ¿íèé íººö

• Êàïèòàëûí íººö

• Áèåò äýä á¿òýö

• Çàõèðãààíû äýä á¿òýö (á¿ðòãýë, 
çºâøººðºë ãýõ ìýò)

• Ìýäýýëëèéí äýä á¿òýö (òóõàéëáàë, ýäèéí 
çàñãèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò, êîðïîðàöèéí èë 
òîä áàéäàë ãýõ ìýò)

• Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí äýä á¿òýö

• Áàéãàëèéí áàÿëàã

Ýðýëòèéí íºõöºë áàéäàë

• Áîëîâñðîíãóé áºãººä øààðäëàãà 
ºíäºðòýé äîòîîäûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä

• Áóñàä ãàçðûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýýã 
óðüäààñ ìýäýðäýã äîòîîäûí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õýðýãöýý 

• ¯íäýñíèé áîëîí äýëõèéí ò¿âøèíä 
õàíãàãäàæ áîëîõ íàðèéí ìýðãýæëèéí 
÷èãëýëýýðõ äîòîîäûí õîâîð ýðýëò
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Óã ðîìáûí õ¿ðýýíýýñ õàðàõàä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò áàðàã á¿õ ç¿éë õàìààòàé áàéíà. 
Ñóðãóóëü, çàì õàðèëöàà, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí áîëîâñðîíãóé áàéäëûí àñóóäàë 
çýðýã àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé íºõöºë áàéäëûí 
áóñàä îëîí àñóóäàë õîëáîãäîæ áàéãààãèéí îëîíõ 
íü òóõàéí óëñ ¿íäýñòíèé èíñòèòóöè¿ä, õ¿ì¿¿ñ, 
ñî¸ëîîñ ã¿í ã¿íçãèé ¿¿äýëòýé áàéíà. ªðñºëäºõ 
÷àäâàð áèé áîëãî÷èõäîã äàí ãàíö áîäëîãî ýñâýë 
íýã òîìîîõîí àëõàì ãýæ áàéõã¿é, òóõàéí ÷èãëýë 
á¿ðò îëîí òîîíû ñàéæðóóëàëò õèéæ, çàéëøã¿é 
óðò óäààí õóãàöàà çàðöóóëæ áàéæ ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõ ó÷ðààñ ýíý á¿õýí íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã íýã îíöãîé ñîðèëò áîëãîæ 
áàéäàã. ¯¿íä òºð çàñàã òºäèéã¿é èõ äýýä áà äóíä 
ñóðãóóëèóä, áóñàä íèéãìèéí èíñòèòóöè çýðýã 
îëîí îðîëöîã÷èä  ÿìàð íýã ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 
ªðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ àñóóäàë áîë 
îéðûí çàéí ã¿éëò áèø, õîëûí çàéí ìàðàôîí 
þì. ªðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ õºäºëãºã÷ 
õ¿÷èéã õýðõýí òîãòâîðòîé áèé áîëãîõ âý 
ãýäýã àñóóäàë óëñ îðíóóäûí ºìíº òóëãàð÷ áóé 
õàìãèéí òîìîîõîí ñîðèëòóóäûí íýã áîëîîä 
áàéíà. 

¯íäýñíèé, ìóæèéí, îðîí íóòãèéí ãýýä ãàçàð 
ç¿éí îëîí ò¿âøèí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íºõºí 
áèé áîëãîæ áàéäàã7.  Çºâõºí ººð ººð óëñûí 
õîîðîíä ÷ áèø, òóõàéí íýã óëñûí äîòîîä ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàëä ÷ àíõààðàë òàòàì ÿëãààíóóä 
áàéäàã. Ìóæ, òîìîîõîí õîò  ñóóðèí áàéòóãàé 
æèæèã õîòóóäûí ýäèéí çàñãèéí ñòðàòåãèéí 
àìèí ÷óõàë ýðýëò õýðýãöýý áîë ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûí ñýòãýëãýý, ïðàêòèêèéí õóâüä õàìãèéí 
÷óõàë øèíý ÷èãëýë¿¿äèéí íýãèéã áàðüæ àâàõ 
ÿâäàë áàéäàã. 

Ìºí õºðø îðíóóä ÷ ¿íäýñíèé á¿òýýìæèéã 
íºõºæ ºã÷ áîëíî. Õºðø îðíóóäûí õîîðîíä ýäèéí 
çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, çîõèöóóëàëòûã 
õºãæ¿¿ëýõ íü õóäàëäààã ºðãºæ¿¿ëæ, áèçíåñèéí 
îð÷íûã ñàéæðóóëàõ íýã ÷óõàë õýðýãñýë ìºí.

Áèçíåñèéí îð÷íû îëîí ÷èãëýëýýð òºð çàñàã 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéäàã ó÷ðààñ ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèëä òºð çàñàã çàéëøã¿é ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. 
Æèøýýëáýë, äîòîîäûí ýðýëòèéí íàðèéí 
ò¿âýãòýé áàéäàëä òºð çàñãèéí çîõèöóóëàëòûí 
ñòàíäàðòóóä, õýðýãëýã÷èéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ õóóëèóä, çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí 
àâàõ ïðàêòèê, èìïîðòîä íýýëòòýé áàéäàë çýðýã 
îëîí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëäºã. Òºð çàñãèéí îëîí 
ÿàì, àãåíòëàã òºäèéã¿é îðîí íóòàã, ìóæ, õîòûí 
ò¿âøíèé òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò õºíäëºíãººñ îðîëöîæ áàéäàã. Èéìýýñ 
òºð çàñàã ÿìàð íýã ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ýñýõ òóõàé 
àñóóëò áèø, õàðèí ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
¸ñòîé âý, áîäëîãûã òºð çàñãèéí ÿíç á¿ðèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí õýìæýýíä õýðõýí 
óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ âý ãýñýí àñóóëò òàâèãäàõ 
¸ñòîé. Îëîí îðîí òºð çàñãèéí çîõèñã¿é ¿¿ðãèéã 
õÿçãààðëàõûã õè÷ýýõèéí çýðýãöýý ò¿¿íèé ýåðýã 
¿¿ðãèéã îðõèãäóóëæ áàéíà. Òºð çàñãààñ ç¿é 
çîõèñòîé ä¿ðýì æóðàì òîãòîîæ, óðàì çîðèã 
ºãºõèéí çýðýãöýý á¿òýýë÷ ýäèéí çàñàãò ÷èãëýñýí 
óëñûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã áàéõ ¸ñòîé.

Á¿ä¿¿â÷ 4: Êýéðíñèéí (Àâñòðàëè) àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿ëýãëýë

Ðåñòîðàíóóä

Æóóë÷ëàëûí 
òîâ÷îîä

Æóóë÷äàä ¿éë÷ëýõ 
ãàçðóóä

Çî÷èä 
áóóäëóóä

Íèñýõ îíãîö, 
àÿëàëûí õºëºã 

îíãîöóóä

¯çâýð 
¿éë÷èëãýý, ¿éë 
àæèëëàãààíóóä

ñýäýâ÷èëñýí 
ïàðêóóä, êàçèíî, 

ñïîðò ãýõ ìýò 

Îëîí íèéòèéí õàðèëöàà, çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãààíû ¿éë÷èëãýý

Õîîë õ¿íñ íèéë¿¿ëýã÷èä

Ýä õºðºíãèéí ¿éë÷èëãýý

Çàñâàð ¿éë÷èëãýý

Äîòîîäûí æèæèãëýí 
õóäàëäàà, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýý

Äîòîîäûí òýýâýð

Áýëýã äóðñãàëûí ç¿éëñ,  
òàòâàðã¿é ¿éë÷ëýõ äýëã¿¿ð

Áàíêóóä, âàëþò ñîëèõ 
¿éë÷èëãýý

Òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãóóä
Àâñòðàëèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 

êîìèññ, Ãðèéò Áàððèåð Ðèéôèéí 
Óäèðäàõ ãàçàð ãýõ ìýò

Áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä
Æåéìñ Ê¿¿êèéí Èõ ñóðãóóëü,  
ÒÀÔÅ-í Êýéðíñèéí êîëëåæ 

ãýõ ìýò

Ñàëáàðûí á¿ëã¿¿ä
Ê¿èíñëàíäûí Àÿëàë 

Æóóë÷ëàëûí Ñàëáàðûí 
Çºâëºë ãýõ ìýò
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Á¿ëýãëýë¿¿ä áà ýäèéí çàñãèéí õºãæèë
Á¿ëýãëýë¿¿ä ãýäýã áîë õàðèëöàí õîëáîîòîé 
êîìïàíèóä, íèéë¿¿ëýã÷èä, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿-
ëýã÷èä, òîäîðõîé íýã ÷èãëýëýýð õîëáîîòîé 
áàéãóóëëàãóóä çýðýã íèéòëýã ç¿éë, áèå áèåý 
äýìæèõ áàéäëààðàà õîëáîãäñîí ãàçàð ç¿éí 
õóâüä îéð äºò á¿ëã¿¿ä þì. Ýíýòõýãèéí ïðîãðàì 
õàíãàìæ, Ãåðìàíû ºíäºð ÷àíàðòàé àâòîìàøèíû 
ãýõ ìýòèéí á¿ëýãëýë¿¿ä íü ãîëäóó óëñûíõàà 
òîäîðõîé íýã á¿ñ íóòàãò, çàðèìäàà ãàíö æèæèã 
õîòîä òºâëºðºí àæèëëàõ ÿâäàë îëîí áàéäàã. 
Á¿ëýãëýë¿¿ä íü á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ, 
áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí ¿éë 
ÿâöóóäûí æàì ¸ñíû èëðýë áàéäàã.

Á¿ëýãëýë¿¿ä íü ºðãºí õ¿ðýýòýé ãóðâàí 
àðãà çàìààð ºðñºëäºõ ÷àäâàðò íºëººëæ áàéäàã: 
Íýãä¿ãýýðò, ÿìàð íýã á¿ëýãëýë îðøèí áàéõ 
íü ò¿¿íèéã á¿ðä¿¿ëýã÷ ï¿¿ñ êîìïàíèóä áà 
ñàëáàðóóäûí  á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëæ ºãäºã. 
ªºð ãàçðààñ ýõ ¿¿ñâýð îëæ àâàõ øààðäëàãàòàé 
ñàëàíãèä êîìïàíèóäûã áîäâîë ÿìàð íýã 
á¿ëýãëýëä áàéãàà ï¿¿ñ êîìïàíèóä òºðºëæñºí 
íèéë¿¿ëýã÷èä, àæèëëàãñàä, ìýäýýëýë, ñóðãàëò 
îëæ àâàõ òàëààð èë¿¿ ¿ð àøèãòàé áàéäàã. Àñàð 
ºðãºí õ¿ðýýòýé áýëýí îðö, ìàøèí òåõíèê, 
óð ÷àäâàð, ìýäëýã íýã äîð áàéõ íü àëñëàãäìàë 
íèéë¿¿ëýã÷èäòýé áîñîî íýãäýë, õàðèëöààíä 
îðîõîîñ ÷ èë¿¿ãýýð ¿ð àøèãòàé, óÿí õàòàí áàéäëûã 
õºõè¿ëýí äýìæèæ áàéäàã. Õî¸ðäóãààðò, ÿìàð 
íýã á¿ëýãëýë îðøèí áàéõ íü øèíèéã ñàíàà÷ëàõ 
÷àäàâõèéã áîëîí á¿òýýìæèéí ºñºëòèéã 
íýìýãä¿¿ëæ áàéäàã. ßìàð íýã á¿ëýãëýëèéí 
õ¿ðýýíä øèíèéã ñàíàà÷ëàõ òààòàé áîëîìæ èë¿¿ 
õÿëáàð áèé áîëäîã ãýæ ¿çýõ íü îëîíòàà áºãººä 
øèíý ñàíàà÷ëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ õºðºíãº, óð 
÷àäâàð, êàïèòàë áýëýí áàéäàã. Ãóðàâäóãààðò, 
á¿ëýãëýë¿¿ä íü øèíèéã ñàíàà÷ëàõûã äýìæèæ, 
á¿ëýãëýëýý òýëñýí øèíý áèçíåñ¿¿ä òºðºí ãàðàõ 
óðàì çîðèã ºã÷, òèéì áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéäàã. Õýðýâ òóðøëàãàòàé àæèë÷èäòàé, 
äîòîîääîî áàéãàà øààðäëàãàòàé á¿õèé ë îðö, 
òºðºëæñºí ¿éë÷èëãýýã àâàõ áîëîìæòîé áàéâàë 
ÿìàð íýã á¿ëýãëýëä îðîõîä òàâèãäàõ áýðõøýýë 
ñààä á¿ð ÷ áàãà áàéäàã. 

Á¿ëýãëýë¿¿äèéí á¿òýýìæèéí ¿ð ºãººæèéã 
àìüðàëûí óõààí, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè ãýõ ìýò 
ìýäëýãèéí íÿãòðàë èõòýé ñàëáàðóóäàä òºäèéã¿é 
ýäèéí çàñãèéí áàðàã á¿õ õýñã¿¿ä õ¿ðòýæ áàéäàã. 
¯¿íèé ñàéí æèøýý áîë àÿëàë æóóë÷ëàë þì. 
Áàðóóí Õîéä Àâñòðàëèéí Êýéðíñèéí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí á¿ëýãëýëä ºíäºð çýðýãëýëèéí 
çî÷èä áóóäàë, ðåñòîðàíóóä, æóóë÷íû õºòº÷ 
íàð áîëîí æóóë÷äàä ìàø ñàéõàí àÿëàëûã ñàíàë 

áîëãîõîä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé îëîí òîîíû äýìæèõ 
¿éë àæèëëàãàà áàéäàãã¿é ñýí áîë çºâõºí Ãðèéò 
Áàððèåð Ðèéô, õàëóóí îðíû øèðýíãýí îé çýðýã 
áàéãàëèéí ¿çýñãýëýíò ãàçðóóäàä îéð áàéäàë íü 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí áóñàä ºðñºëäºã÷ ãàçðóóäààñ 
èë¿¿ äàâóó òàë áîëæ ÷àäàõã¿é áàéõ áàéëàà8.  
(Á¿ä¿¿â÷ 4-ã ¿çíý ¿¿) 

¯íäýñíèé ýäèéí çàñãóóä ÷ õóäàëäààëàãääàã 
á¿òýýãäýõ¿¿íä íü õàðüöàíãóé èõ õóâü 
ýçýëäýã òîäîðõîé òºðëèéí á¿ëýãëýë¿¿äèéã 
òºðºëæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
Ýäèéí çàñãèéí ýíý òºðëèéí òºðºëæèëò òóõàéí 
óëñûí äîòîîä äàõü á¿ñ íóòãóóäàä  ÿâàãäàõ íü 
á¿ð ÷ èëò àæèãëàãäàæ áàéíà.

Òóõàéí óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
áàéäëààñ õàìààð÷ á¿ëýãëýë¿¿äèéí  øèíæ ÷àíàð, 
õàìðàõ õ¿ðýý ÿíç á¿ð áàéíà. Õºãæèæ áàéãàà 
îðíóóä äàõü á¿ëýãëýë¿¿äýä îëîí òîîíû äýìæèõ 
ñàëáàð, èíñòèòóöè ãîëäóó äóòàãäàæ áàéíà.  Ï¿¿ñ 
êîìïàíèóä íü õÿìä àæèëëàõ õ¿÷, äîòîîäûí 
áàéãàëèéí áàÿëàãòàà òóëãóóðëàí ºðñºëääºã 
áºãººä èìïîðòûí ò¿¿õèé ýä, ìàøèí òåõíèê, 
òåõíîëîãèîñ èõýýõýí õàìààðàëòàé áàéäàã. 
Ýíä äîòîîäûí òºðºëæñºí òóñãàé äýä á¿òýö áà 
èíñòèòóöè¿ä áàéõã¿é áóþó ¿ð àøèãã¿é áàéäàã. 
Èéì á¿ëýãëýëèéí ï¿¿ñ êîìïàíèóä õàðüöàíãóé 
äýâøèëòýò áóñ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã.

Ýäèéí çàñàã õºãæèæ äýâøèõèéí õýðýýð 
á¿ëýãëýë¿¿ä õºãæèæ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí, òºðºëæñºí îðö, ýä àíãè, ìàøèí 
òåõíèê, ¿éë÷èëãýý íèéë¿¿ëýã÷èäòýé áîëîîä 
çîãñîõã¿é òºðºëæñºí äýä á¿òýö, òºðºëæñºí 
ñóðãàëò, áîëîâñðîë, ìýäýýëýë, ñóäàëãàà, òåõíèê 
äýìæëýãýýð õàíãàäàã áàéãóóëëàãóóäòàé áîëäîã. 

Äýëõèé äýýð òîäîðõîé íýã ÷èãëýëýýð 
àæèëëàäàã öîðûí ãàíö á¿ëýãëýë áàéõ íü õîâîð, 
õàðèí áîëîâñðîíãóé áàéäàë áà òºðºëæèëòèéí 
ººð ººð ò¿âøèí á¿õèé îëîí òîîíû á¿ëýãëýë 
ººð ººð ãàçàðò áàéõ íü áèé. Òîäîðõîé 
íýã ÷èãëýëä ãýâýë, õàãàñ äàìæóóëàã÷èéí 
¿éëäâýðëýëýýð Ñèëèêîí Âàëèé, ßïîí ãýõ 
ìýò öººí òîîíû á¿ëýãëýë ë æèíõýíý øèíèéã 
ñàíàà÷ëàëòûí òºâ¿¿ä áîëîõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
Ýäãýýð øèíèéã ñàíàà÷ëàëòûí òºâ çàðèìäàà 
òîäîðõîé íýã çàõ çýýëèéí ñåãìåíòèéã äàãíàí 
òºðºëæäºã áºãººä ¿¿íèé íýã æèøýý áîë 
ìèêðî ïðîöåññîðûí ¿éëäâýðëýëýýð åð áóñûí 
õ¿÷èðõýã Ñèëèêîí Âàëèéãèéí á¿ëýãëýë þì. 
Áóñàä ãàçðûí õóâüä ¿éëäâýðëýëèéí òºâ¿¿ä 
áàéæ áîëîõ þì. Ìºí á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä 
óãñðàëò, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã áóñàä á¿ëýãëýë 
áàéæ áîëíî. Îð÷èí ¿åèéí ýäèéí çàñàãò ãàð÷ 
áóé íýã ÷óõàë ÷èã õàíäëàãà áîë á¿ëýãëýë¿¿ä 
òîäîðõîé íýã ñåãìåíò þìóó ýñâýë ¿íýò ç¿éëèéí 
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ãèíæèí õýëõýýíèé òîäîðõîé äàâõàðãóóäààð 
èë¿¿ íàðèéí ìýðãýøèí òºðºëæèæ áàéãàà þì 
øèã ñàíàãäàæ áàéãàà ÿâäàë þì.

Õàìãèéí äýâøèëòýò á¿ëýãëýë¿¿äýä 
áàãòñàí ï¿¿ñ êîìïàíèóä ýðñäëèéã áàãàñãàõ, 
áàãà çàðäàëòàé îðö îëæ àâàõ, ýñâýë òîäîðõîé 
á¿ñ íóòãèéí çàõ çýýëä èë¿¿ ñàéí ¿éë÷ëýõ 
¿¿äíýýñ çàðèì ¿éë àæèëëàãààãàà çàäëàæ, áóñàä 
ãàçàðò ñàëáàðàà áàéãóóëàõ áóþó á¿ëýãëýëýý 
òýëýõ ÿâäàë îëîí áàéäàã. Æèøýýëáýë, Èíòåë 
êîìïàíè çàðèì óãñðàëòûí áîëîí òóðøèëòûí 
àæëàà, ìºí çàðèì íàðèéí äàìæóóëàã÷èéíõàà 
¿éëäâýðëýëèéã ÀÍÓ-ûí áóñ áàéðëàëóóäàä 
í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëæ, á¿ñ íóòãèéí á¿ëýãëýë¿¿ä 
¿¿ñãýýä áàéíà. Áóñàä îëîí ÷èãëýëä èéìýðõ¿¿ 
õºãæèë ãàð÷ áàéãààã àæèãëàæ áîëíî, òóõàéëáàë 
áèçíåñèéí ¿éë÷èëãýý, ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààã àæèëëàõ õ¿÷íèé õÿìä ºðòºãòýé 
ãàçðóóä ðóó í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëæ áàéíà. Ýäãýýð 
¿éë àæèëëàãààã áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäàä 
ãàçàð ç¿éí õóâüä òàðààí áàéðëóóëàõûí îðîíä 
øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé á¿ëýãëýë¿¿äòýé çýðýãöýí 
áàéðëàõ íü äýýð ãýæ êîìïàíèóä ¿çýõ áîëæýý. 
¯¿íèé æèøýýã Ýíýòõýãèéí Áàíãëîð äàõü ãàäíû 
ñàíõ¿¿æèëòòýé áèçíåñèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä, 
Ðóìûíû Òèìèñîàðà äàõü íýõìýëèéí 
¿éëäâýðëýëýýñ õàðæ áîëíî9.  Äàÿàðøëûí öààä 
óòãà áîë á¿ëýãëýëèéí ýçýìøëèéã áóñ, õàðèí 
òýäíèé äýëõèéí õýìæýýíä òàðõàõ ãàçàð ç¿éí 
õýâ ìàÿãèéã øèíý÷ëýí çîõèöóóëíà  ãýñýí ¿ã 
áîëîõûã ýäãýýð æèøýý õàðóóëæ áàéíà. ¯íýí 
õýðýãòýý, á¿ñ íóòãóóä ÿíç á¿ðèéí ãàçðûí 
óëàì øèð¿¿í ºðñºëäººíèé äàðàìò øàõàëòàä 
àâòàæ äîòðîî óëàì á¿ð òºðºëæèõèéí õýðýýð 
á¿ëýãëýë¿¿ä á¿ð ÷ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëæ 
áàéãààã èëòãýõ íîòëîõ áàðèìòóóä íýìýãäñýýð 
áàéíà. Çºâõºí á¿ëýãëýë¿¿äèéí õýìæýýíä áóñ, 
òýäíèé äîòîîäîä òºðºëæèëò ÿâàãäàæ, íèéò ¿íý 
öýíèéã áèé áîëãîõîä ÿíç á¿ðèéí áàéðëàë äîð 
á¿ðäýý ººð ººðèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã áîëîîä 
áàéíà. 

Àëèâàà ýäèéí çàñàãò òóëãàð÷ áàéãàà ñîðèëò 
áîë ñàëàíãèä ï¿¿ñ êîìïàíèóäààñ íýã õýñýã 
á¿ëýãëýëä øèëæèõ, óëìààð á¿ëýãëýëèéí 
áîëîâñðîíãóé áàéäëûã äýýøë¿¿ëýí èë¿¿ 
äýâøèëòýò ¿éë àæèëëàãààíä îðóóëàõ ÿâäàë þì.

ªðñºëäººíò õºãæëèéí ¿å øàòóóä
Ýäèéí çàñãèéí àìæèëòòàé õºãæèë ãýäýã áîë äýñ 
äàðààëñàí ñàéæðóóëàëòûí ¿éë ÿâö áºãººä àëèâàà 
óëñûí ï¿¿ñ êîìïàíèóä óëàì á¿ð áîëîâñðîíãóé, 
á¿òýýë÷ áàéäëààð ºðñºëäºõèéã äýìæèí 
óðàìøóóëäàã õýìæýýíä õ¿ðòýë ¿íäýñíèé 

Á¿ä¿¿â÷ 5: ªðñºëäººíò õºãæëèéí ¿å øàòóóä

Îðöûí çàðäàë

Õ¿÷èí ç¿éëñýä 
÷èãëýñýí 

ýäèéí çàñàã

Õºðºíãº îðóó-
ëàëòàä ÷èãëýñýí 

ýäèéí çàñàã

Øèíèéã ñàíàà÷-
ëàëòàä ÷èãëýñýí 

ýäèéí çàñàã

¯ð àøèã Äàâòàãäàøã¿é 
¿íý öýíý

Ýõ ñóðâàëæ: Ïîðòåð (1990)

áèçíåñèéí îð÷èí õóâüñàí õºãæäºã. Õºãæëèéí 
ººð ººð ò¿âøèíä ÿâàà óëñ ¿íäýñòí¿¿ä ÷ ººð 
ººðèéí ºâºðìºö ñîðèëòóóäòàé òóëãàð÷ áàéäàã. 

Óëñ ¿íäýñòí¿¿ä õºãæèõèéí õýðýýð òýä 
ºðñºëäººíèé äàâóó òàë áà ºðñºëäºõ õýëáýðèéí 
õóâüä õºãæèí äýâøäýã10 (Á¿ä¿¿â÷ 5-ûã ¿çíý ¿¿). 
Õ¿÷èí ç¿éëñýä ÷èãëýñýí ¿å øàòàíä àæèëëàõ 
õ¿÷íèé õÿìä ºðòºã, áîëîâñðóóëààã¿é áàéãàëèéí 
áàÿëàã çýðýã ¿íäñýí õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºõöºë 
áàéäëóóä ºðñºëäººíèé äàâóó òàë áà ýêñïîðòûí 
çîíõèëîõ ýõ ñóðâàëæ áîëäîã. Ï¿¿ñ êîìïàíèóä 
íü ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà þìóó áóñàä èë¿¿ 
ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä çîõèîí á¿òýýñýí 
õàðüöàíãóé ýíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã. 
Èìïîðò, íèéë¿¿ëýëòèéí ãýðýý, ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëòààð äàìæóóëàí, ìºí 
äàãàí äóóðàéõ áàéäëààð òåõíîëîãèéã ººðèéí 
áîëãîäîã. Ýíý ¿å øàòàíä êîìïàíèóä ¿íýýð 
ºðñºëääºã áºãººä õýðýãëýã÷äýä øóóä õ¿ð÷ 
àæèëëàõ áîëîìæ äóòàãääàã. Òýä óãñðàëò, õ¿íèé 
õºäºëìºð èõýýð øààðääàã  ¿éëäâýðëýë, ýðäýñ 
áàÿëãèéí îëáîðëîëò çýðýãò ãîëëîí àíõààð÷ 
¿íýò ç¿éëèéí ãèíæèí õýëõýýíä õÿçãààðëàãäìàë 
¿¿ðýãòýéãýýð îðîëöäîã. Õ¿÷èí ç¿éëñýä ÷èãëýñýí 
ýäèéí çàñàã íü äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ìº÷ëºã, 
ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààíû ¿íý, âàëþòûí 
õàíøíû õýëáýëçýëä òóéëûí ýìçýã ºðòºìòãèé 
áàéäàã.

Õºðºíãº îðóóëàëòàä ÷èãëýñýí ¿å øàòàíä 
ºðñºëäººíèé äàâóó òàëûí ãîë ýõ ñóðâàëæ 
íü ñòàíäàðò á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé 
¿éëäâýðëýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë áàéäàã. ¯ð 
àøèãòàé äýä á¿òöýä õèéõ èõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðóóëàëò, áèçíåñò òààëàìæòàé õàíääàã òºð 
çàñãèéí óäèðäëàãà, õºðºíãº îðóóëàëòûí õ¿÷òýé 
ñîíèðõîë, êàïèòàëûí õ¿ðòýýìæ ñàéòàé áàéäàë 
çýðýã íü á¿òýýìæèéã èõýýõýí äýýøë¿¿ëýõ 
áîëîìæ îëãîäîã. ¯éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýý íü èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëîõ áîëîâ÷ 
òåõíîëîãè, çîõèîí á¿òýýëòèéí õóâüä ãàäíààñ 
èõýýð àâñàí õýâýýð áàéíà. Ëèöåíçèéí ýðõ, 
õàìòàðñàí ¿éëäâýð, ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
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îðóóëàëò, äàãàí äóóðàéëòûí àðãóóäààð 
òåõíîëîãè îëæ àâíà. Ãýõäýý, ýíý øàòàíä ÿâàà 
óëñóóä ãàäíû òåõíîëîãèéã ººðèéí áîëãîæ 
àâààä çîãñîõã¿é ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõ ÷àäâàðàà 
õºãæ¿¿ëæ ýõýëäýã. Êîìïàíèóä Æèíõýíý 
Òîíîã Òºõººðºìæ ¯éëäâýðëýã÷ (ÆÒÒ¯)-èéí 
õýðýãëýã÷èä áîëîí ýöñèéí õýðýãëýã÷äèéí àëü 
àëèíä íü ¿éë÷èëíý.  Ï¿¿ñ êîìïàíèóä ¿íýò 
ç¿éëèéí ãèíæèí  õýëõýýíä õàìðàãäàõ ÷àäâàðàà 
óëàì ºðãºæ¿¿ëýí òýëíý. Õºðºíãº îðóóëàëòàä 
÷èãëýñýí ýäèéí çàñàã íü ¿éëäâýðëýëä áîëîí 
ãàäíû ñàíõ¿¿æèëòòýé ¿éë÷èëãýýíèé ýêñïîðòîä 
ãîë àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëäýã. Ò¿¿í÷ëýí èéì 
ýäèéí çàñàã íü ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë, ñàëáàðûí 
÷àíàðòàé ýðýëòýýñ ¿¿äñýí ãàäíû öî÷ðîëóóäàä 
ºðòºìòãèé áàéíà.

Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòàä ÷èãëýñýí ¿å øàòàíä 
ºðñºëäººíèé äàâóó  òàëûí çîíõèëîõ ýõ ñóðâàëæ 
íü õàìãèéí äýâøèëòýò àðãà òåõíèê àøèãëàí 
äýëõèéí òåõíîëîãèéí òýðã¿¿í ýãíýýíä õ¿ðñýí 
øèíýëýã á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý ¿éëäâýðëýí 
ãàðãàõ ÷àäâàð áàéäàã. ¯íäýñíèé áèçíåñèéí 
îð÷íû á¿õèé ë ÷èãëýëä äàâóó áàéäëààð 
òºäèéã¿é ã¿íçãèé õºãæñºí á¿ëýãëýë¿¿äýýð 
òîäîðõîéëîãäîíî. Øèíý ñàíàà÷ëàãûã äýìæèõ 
èíñòèòóöè¿ä òºäèéã¿é øèíèéã ñàíàà÷ëàõ 
óðàì çîðèã ºíäºð õºãæñºí áàéíà. Êîìïàíèóä 
öàð õ¿ðýýíèé õóâüä ãîëäóó äýëõèé íèéòèéã 
õàìàðñàí äàâòàãäàøã¿é ñòðàòåãèýð ºðñºëäºíº. 
Øèíèéã ñàíàà÷ëàëòàä ÷èãëýñýí ýäèéí çàñàã 
íü òóõàéí ýäèéí çàñàãòàà ºíäºð õóâü íýìýð 
îðóóëàõ áºãººä ãàäíû öî÷ðîëóóäàä óÿí õàòàí 
áàéäàã.

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã õàðèëöàí 
õàìààðàë á¿õèé ìèêðî ýäèéí çàñãèéí 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, êîìïàíèé ñòðàòåãèéã 
ººð÷ëºõ, óðàì çîðèãèéã ñýðãýýõ, ºðñºëäººíèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí äýñ äàðààòàé ¿éë 
ÿâö ãýæ ¿çýõ íü ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Ìèêðî ýäèéí çàñãèéí 
áèçíåñèéí îð÷íû íýã õýñãèéí ¿ç¿¿ëýõ íºëºº 
íºãºº õýñãèéíõýý áàéäëààñ õàìààð÷ áàéäàã. 
Àëü íýã ÷óõàë ÷èãëýëä ñàéæðóóëàëò äóòàãäàõ 
íü á¿òýýìæèéí ºñºëò ñààð÷, õºãæèë çîãñîõîä 
õ¿ðãýæ áîëíî. Ò¿¿íýýñ ÷ äîð íü ýíý áàéäàë 
ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéí ¿éë ÿâöûã á¿õýëä 
íü äîðäóóëæ áîëíî. Òóõàéëáàë, êîìïàíèóä 
õÿìä àæèëëàõ õ¿÷ýýð ºðñºëäñººð áàéãàà ó÷ðààñ 
øèíýýð êîëëåæ òºãññºí áîëîâñðîë ñàéòàé 
çàëóóñ çîõèõ àæëàà îëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ¿åä 
áèçíåñèéí ñàëáàðûã ýñýðã¿¿öýí òýìöýõ ÿâäàë 
¿¿ñäýã. 

Ìºí ýíýõ¿¿ øèíæèëãýýíä ÿàãààä óëñ îðíóóä 
õºãæëèéí øèíý øàòàíä øèëæèí îðîõîä òèéì 

èõ õýö¿¿ áàéäãèéã àâ÷ ¿çýæ ýõëýíý. Èéìýðõ¿¿ 
øèëæèëòèéí öýã¿¿ä íü ºðñºëäººíèé õàðèëöàí 
õàìààðàë á¿õèé îëîí àñóóäëààð èõýýõýí 
øèëæèëò õèéõèéã øààðääàã. 

Èíñòèòóöè¿ä áà òýäãýýðèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã
ªðñºëäºõ ÷àäâàðò çàñãèéí ãàçàð ÷óõàë ¿¿ðýãòýé 
áîëîâ÷ äàí ãàíö çàñãèéí ãàçàð ºðñºëäººíò ýäèéí 
çàñàã áèé áîëãîõ ÷àäâàð óëàì á¿ð áàãàññààð 
áàéíà.  ªðñºëäºõ ÷àäâàð, ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèëä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã ¿íäýñíèé áîëîí 
îðîí íóòãèéí ººð îëîí èíñòèòóöè áàéäàã. 
ªðñºëäººíä ìýäëýã, òåõíîëîãè õî¸ð óëàì 
á¿ð ãîë  áîëîõûí õýðýýð èõ äýýä áîëîí äóíä 
ñóðãóóëèóäûí íºëºº ÷ íýìýãäñýýð áàéíà. Òýä 
çºâõºí ýðäýì áîëîâñðîë, ñóäàëãààíû ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýýä çîãñîõã¿é õóâèéí ñàëáàðòàé èë¿¿ 
íÿãò õîëáîîòîé àæèëëàõ ¸ñòîé áîëîîä áàéíà. 

Ìºí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ, ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî òîäîðõîéëîõîä õóâèéí ñàëáàð 
íýã àìèí ÷óõàë îðîëöîã÷ áîëîîä áàéíà. Õóâèéí 
ñàëáàð íü áèçíåñèéí îð÷íû íýã õýðýãëýã÷ 
áîëîîä çîãñîõã¿é ò¿¿íèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ººðèéí 
ãýñýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÷àääàã, ã¿éöýòãýõ ÷ ̧ ñòîé 
áàéäàã. Õóâü êîìïàíèóä ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿ä 
áèé áîëãîõ, íèéë¿¿ëýã÷äèéí ñîíèðõîëûã òàòàõ, 
ýñâýë ººðèéí ñòàíäàðò òîãòîîõ çýðýã àëõàì 
õèéæ ò¿¿íèéõýý ¿ð øèìèéã çºâõºí ººðñäºº 
õ¿ðòýýä çîãñîõã¿é ºðñºëäººíèé åðºíõèé îð÷íûã 
ñàéæðóóëæ áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí, õóäàëäààíû 
õîëáîîä, õóäàëäààíû òàíõèìóóä ãýõ ìýò 
ñàëáàðûí õàìòûí áàéãóóëëàãóóä äýä á¿òöèéã 
ñàéæðóóëàõ, ñóðãàëò ÿâóóëàõ, ýêñïîðòûí çàõ 
çýýë õºãæ¿¿ëýõ çýðýã ãîëäóó îðõèãäîîä áàéäàã 
÷èãëýë¿¿äýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. ×àíàðûí 
ãýð÷èëãýýíèé õºòºëáºð¿¿ä, ¿éëäâýðëýëèéí 
òóñëàëöààíû òºâ¿¿ä ãýõ ìýò   õóâü êîìïàíèóäûí 
÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õàìòûí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò ÷ óëàì á¿ð íýðä ãàð÷ áàéíà. 
Ìºí õóâèéí êîìïàíèóä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ íü çàñãèéí ãàçàð 
ñîëèãäñîí ÷ õºãæèë äýâøëèéã òîãòâîðòîé 
áàéëãàõàä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé àíõààðëûã 
òàñðàëòã¿é òàâèõ, óëñ òºðèéí ç¿òãýëòí¿¿äèéí 
òàâüäàã õàðüöàíãóé áîãèíî õóãàöààíû àíõààðàë 
õàëàìæèéí õ¿ðýýã òýëæ ºãºõ à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Ýöýñò íü  áèäíèé  ç¿ãýýñ õàìòûí 
àæèëëàãààíû èíñòèòóöè¿ä  (ÕÀÈ) ãýæ íýðëýñýí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ÷óõàë ¿¿ðýãòýé á¿õýë á¿òýí 
èíñòèòóöèéí äàâõàðãà áàéäàã áîëîâ÷ òýäíèéã 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñýòãýëãýýíä èõýýõýí 
îðõèãäóóëñààð èðñýí áèëýý11.  Çàñãèéí ãàçðûí 
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áàéãóóëëàãà áèø, áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãà ÷ 
áèø, ï¿¿ñ êîìïàíè ÷ áèø èéì áàéãóóëëàãóóä, 
òóõàéëáàë, õóäàëäààíû õîëáîîä, áèçíåñ 
ýõëýí ýðõëýã÷äèéí ñ¿ëæýý, ñòàíäàðò òîãòîîã÷ 
àãåíòëàãóóä, ÷àíàðûí òºâ¿¿ä, òåõíîëîãèéí 
ñ¿ëæýýí¿¿ä çýðýã áóñàä îëîí áàéãóóëëàãóóä  
íèéòëýã áàéäàã. Òýä íýí ÿëàíãóÿà ºíäºð 
õºãæèëòýé îðíóóäàä ò¿ãýýìýë áàéäàã áîëîâ÷ 
õºãæèæ áóé îðíóóäàä ÷ øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé. 
ÕÀÈ íü äýýð äóðäñàí ðîìáûí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñã¿¿äèéã õîëáîõîä òºäèéã¿é ºíäºð õºãæèëòýé 
áà õºãæèæ áóé îðíóóäûí àëü àëèíä ¿ð àøèãòàé 
õàìòûí àæèëëàãàà ºðí¿¿ëýõýä îíöãîé ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã12.  

Ìàêðî áîëîí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí óÿëäàà 
õîëáîî
Óëàìæëàë ¸ñîîð ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðæóóëàëò, çàõ çýýëèéí íýýëòòýé áàéäàëä 
õàíäóóëäàã ãîë àíõààðàë ÿàãààä õàíãàëòã¿é 
áàéãààã ìàíàé øèíæèëãýý òîäîðõîé áîëãîæ 
ºãíº. Òóõàéëáàë, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýëáýð¿¿ä çîõèñã¿é, õºðºíãº îðóóëàëòûã ¿ð 
àøèãòàé áîëãîõîä ÷èãëýñýí êîìïàíèé óð 
÷àäâàð, äýìæèõ ñàëáàðóóä áàéõã¿é, ìºí çàõ 
çýýëèéí ñàõèëãà áàò ñàõèõàä øààðäëàãàòàé 
ºðñºëäººíèé õ¿÷òýé äàðàìò øàõàëò, õàíãàëòòàé 
êîðïîðàöèéí çàñàãëàë áàéõã¿é òîõèîëäîëä 
èõ õýìæýýíèé êàïèòàëûí õºðºíãº îðóóëàëò 
áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî áàðèìòëààä ÷ á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýã÷ 
áîëæ ÷àäàõã¿é. Òºñºâ, ìºíãºíèé ñàéí áîäëîãî, 
âàëþòûí õàíøíû áîëîí áóñàä ¿íèéí õÿìðàëûã 
ãýòýëãýõ áîäëîãî íü á¿òýýìæèä ó÷ðàõ 
ñààä òîòãîðóóäûã àðèëãàõ áîëîâ÷ ¿íýõýýð 
á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëüå ãýâýë ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèéã òàâüæ ºãºõ ¸ñòîé. 

Ãàäààä ºðèéí çîõèñòîé ò¿âøèí ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí íºõöºë áàéäëààñ õàìààðäàã. Ãàäààäûí 
êàïèòàëûã ÿã õààíà õºðºíãº îðóóëàõ âý ãýäãýýñ 
áîëîí ò¿¿íèé àøèãëàëò, óäèðäëàãûã òîéðñîí 
ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèàñ ãàäààä 
ºðèéí ò¿âøíèé çîõèñòîé áàéäàë õàìààðäàã. 
ªðèéí åðºíõèé ò¿âøèíã çîõèöóóëàõ ÿâäàë 
áîë ò¿¿íèé ìèêðî ýäèéí çàñãèéí áààç ñóóðèéã 
ñàéæðóóëàõààñ  îëîí òàëààð à÷ õîëáîãäîë 
áàãàòàé. ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàãò ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí òýíöâýðã¿é áàéäàë íîöòîéãîîð îðøèí 
áàéãàà ÷ òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí óÿí õàòàí 
áàéäàë íü ò¿¿íèé ìèêðî ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
ñýòãýë õºäëºì õ¿÷ ÷àäàëòàé õîëáîîòîé áàéæ ÷ 
áîëîõ þì. 

Àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé ìèêðî ýäèéí 

çàñãèéí íºõöºë áàéäëààñ ¿¿äýí êîìïàíèóäàä 
óð ÷àäâàðûí ýðýëò áèé áîëîîã¿é áàéõàä óëñààñ 
õ¿íèé íººöèéã õºãæ¿¿ëýõýä èõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº çàðààä íýìýðã¿é. Êîìïàíèóä ¿ð àøãàà 
äýýøë¿¿ëæ ÷àäààã¿é, äîòîîäûí ºðñºëäººíèé 
øàõàëòàä îðîîã¿é áàéõàä ºì÷ õóâü÷ëàë õºãæèë 
äýâøèëä õ¿÷ íýìýõã¿é. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
ò¿âøèíä ñàéí áîäëîãî áàðèìòàëæ, óëàì ºíäºð 
á¿òýýìæòýé ýäèéí çàñàã áèé áîëãî¸ ãýâýë ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí ñàéæðóóëàëòóóäûã çýðýãö¿¿ëýí 
õèéæ áàéõ ¸ñòîé.

ªíººãèéí îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî, øèéäâýðèéí ãîë ÷èãëýë áîëñîí 
õóäàëäààíû ãýðýý õýëýëöýýð áîëîí çàõ çýýëèéã 
íýýëòòýé áîëãîõ áóñàä àðãà õýìæýýíèé ¿ð íºëºº 
÷ ìèêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîîñ õàìààð÷ 
áàéäàã. Çàõ çýýëèéã íýýëòòýé áîëãîõ íü ñàéí 
ç¿éë, ãýâ÷ ò¿¿íèé õºãæèëä ºãºõ ¿ð ºãººæ íü 
ìèêðî ýäèéí çàñãèéí àõèö äýâøëýýñ õàìààðäàã. 
Õýðýâ äîòîîäûí áèçíåñèéí îð÷èí óëàì á¿ð 
¿ð àøèãòàé áîëîõã¿é, äîòîîäûí êîìïàíèóä 
á¿òýýìæ, áîëîâñðîíãóé áàéäëàà äýýøë¿¿ëýõã¿é 
áîë çàõ çýýëèéã íýýëòòýé áîëãîìîãö èìïîðò 
èõýýð íýìýãäýæ, õàðèí ýêñïîðòûí ºñºëò, 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ ÿâäàë 
òóéëûí óäààøðàëòàé áàéõ áîëíî.  Ýíýõ¿¿ 
ñóðãàìæ íü íýí ÿëàíãóÿà Òºâ Àìåðèêèéí 
×ºëººò Õóäàëäààíû Á¿ñ (ÒÀ×ÕÁ) ãýõ ìýò 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí îãò ººð ººð øàòàíä 
ÿâàà îðíóóäûí õîîðîíä áàéãóóëñàí õóäàëäààíû 
ãýðýýíä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Èéì ÷ºëººò 
õóäàëäààíû á¿ñèéí áàãà áóóðàé õºãæèëòýé 
îðíóóäàä ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ñàéæðóóëàëò 
õèéæ, èë¿¿ ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä íü ¿ð 
àøèãòàé á¿òöèéí çîõèöóóëàëò õèéõ íü ºíäºð 
÷àäàìæ á¿õèé ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæ ãàðàõàä 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé. Çàõ çýýëèéã íýýëòòýé 
áîëãîõ àðãà õýìæýý àâ÷ äóóñàõààñ ºìíº ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí áèçíåñèéí îð÷íû ñàéæðóóëàëòûã 
õèéæ ýõëýõ øààðäëàãàòàé. 

Ìºí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëä 
èõýýõýí àíõààðàë òàâèõ ÿâäàë ÷ ¿ð øèìýý ºãºõ 
áîëíî. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýë íü 
õ¿¿ãèéí õóâü áà ¿íèéí ò¿âøèíã íýìýãä¿¿ëýõ 
çàìààð áîëîí òºñâèéí çàðöóóëàëòûã áàãàñãàõ 
çàìààð áîãèíî áà äóíä õóãàöààíä çàéëøã¿é 
õ¿íäðýë áýðõøýýë ¿¿ñãýäýã áîë ìèêðî ò¿âøíèé 
øèíý÷ëýë íü èðãýäýä áîäèòîé áºãººä í¿äýíä 
õàðàãäàõóéö ¿ð àøèã ºã÷ ÷àääàã. Æèøýýëáýë, 
äîòîîäûí áèçíåñèéí á¿ëã¿¿ä, ìîíîïîëèóäûã 
çàäàëñíààð õîîë õ¿íñ, îðîí áàéð, öàõèëãààí ýð÷èì 
õ¿÷, óòñàí õîëáîî áîëîí áóñàä àìüæèðãààíû 
ºðòºãò õîëáîîòîé çàðëàãûã áóóðóóëæ ºãäºã. 
Çîõèöóóëàëòûí øèíý÷ëýë íü ìàø õóðäàí ¿ð 

1.
2 

Õº
ãæ

èë
 ä

ýâ
ø

ëè
éí

 ì
èê

ðî
 ý

äè
éí

 çà
ñã

èé
í 

¿í
äý

ñ 
ñó

óð
èé

ã á
èé

 á
îë

ãî
õ 

íü



83

àøèãã¿é áàéäëûã áàãàñãàæ, áàéãàëü îð÷íûã 
áîõèðäëûã áóóðóóëàí, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëæ, àþóëòàé ïðàêòèêóóäûã àðèëãàæ 
ýõýëäýã áàéæ áîëíî. Áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ íü õ¿¿õäýä èðýýä¿éä èë¿¿ 
ñàéõàí àìüäðàõ èòãýë ºãäºã ó÷ðààñ ýíý ÷èãëýëä 
çîðèìîã àëõàì  õèéõ íü îíöãîé ÷óõàë. Õýðâýý 
áèçíåñ ººðºº øèíý÷ëýãäýæ, ºðñºëäººíèé õ¿íä 
áýðõ ñîðèëòóóäòàé òóëãàð÷ áàéãààã èðãýä îëæ 
õàðàõ þì áîë òýä ººðñäºº õóâèéí ñàéí ñàéõíàà 
çîëèîñëîí àìüäðàõàä áýëýí áàéæ, øèíý÷ëýëèéí 
ýñðýã ñîíèðõîëûí á¿ëã¿¿äòýé íýãäýõ ìàãàäëàë 
áàãà áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí áîäèòîé ººð÷ëºëò 
õèéõ óëñ òºðèéí õ¿ñýë çîðèã, îëîí íèéòèéí 
äýìæëýã ÷ äýýøëýõ áîëíî.

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýë òîãòîîõ íü

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí õýìæ¿¿ð¿¿ä
Ýíýõ¿¿ Áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ 
(Áª×È) íü ¿íäñýíäýý Õ¿ñíýãò 1-ä õàðóóëñàí 116 
îðíû 10961 áèçíåñèéí äýýä øàòíû  óäèðäàã÷ 
íàðààñ àâñàí Ñóäàëãààíû õýìæ¿¿ð¿¿äýýñ 
á¿ðäýæ áàéíà13. ªíãºðñºí æèëèéíõòýé 
õàðüöóóëâàë øèíýýð 15 óëñ (Àëáàíè, Àðìÿí, 
Áåíèí, Êàìáîæ, Êàìåðóí, Ç¿¿í Òèìîð, Ãàéàíà, 
Êàçàõñòàí, Êóâåéò, ÁÍ Êèðãèç Óëñ,  Ìîëäàâ, 
Ìîíãîë, Êàòàð, Òàæèêñòàí) íýìýãäýæ 2 óëñ 
(Àíãîë, Çàìáè) õàñàãäñàí áàéãàà. 

¯íäýñíèé á¿òýýìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã àñàð 
îëîí òîîíû, ìàø îëîí ÿíçûí íºëººëºã÷ õ¿÷ 
áàéäàã ó÷ðààñ ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õýìæèõ ÿâäàë 
áîë õ¿íä ñîðèëò áàéäàã. Çºâõºí íàðèéâ÷èëñàí 
ñóäàëãààãààð ë îëîí îðíû õýìæýýíä ºðñºëäººíèé 
îð÷èí áà êîìïàíèé ïðàêòèêèéã íÿãò íÿìáàé 
íýãòãýí õýìæèæ ÷àäíà.  Óã Ñóäàëãààíû àñóóë-
òóóä àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé áàéãàà íºõöºë 
áàéäëûã ä¿ðñëýí õàðóóëàõûã çîðüñîí áºãººä 
èíãýõäýý Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí õóâüä ÷ óòãà 
ó÷èðòàé áàéëãàõûã çîðüñîí þì. Æèøýýëáýë, 
áèä óëñûí ñóðãóóëèóäûí ÷àíàðûí òóõàé 
àñóóëòóóäûã õýñýã á¿ëýã æèðèéí õ¿ì¿¿ñò õàíäàæ 
òàâüñàí. ßàãààä ãýâýë, ýíý íü õàðèóëàã÷äûí 
õóâüä îëîí óëñûí õýìæýýíä õàðüöóóëàí õýëýõ 
èë¿¿ áîëîìæòîé ç¿éë þì. Ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð 
õýìýýõ óðñãàë õýìæ¿¿ð íü ¿íäñýí óð ÷àäâàðûí 
íººöòýé èõýýõýí õàìààðàëòàé áàéõ þì.

Äýëõèéí Áàíêíààñ ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëèéí 
òóðø çàñàãëàë áà çîõèöóóëàëòûí íºõöë¿¿äèéí 
òóõàé õàðüöóóëæ áîëîõóéö òîî áàðèìòûã ºðãºí 
õ¿ðýýòýé îëîí îðíûã õàìðóóëàí ñèñòåìòýéãýýð 
öóãëóóëæ àâàõààð àæèëëàæ áàéíà14.  Àâèëãàë, 
çîõèöóóëàëòûí ÷àíàð, ýðõ ç¿éò òºðèéí 

òàëààðõ Äýëõèéí Áàíêíû òîî áàðèìòóóä íü 
ìàíàé Ñóäàëãààíû çàðèì ÷èãëýëòýé äàâõöàæ 
áàéãàà þì15.   Ìàíàé ñóäàëãààíû àñóóëòóóä 
Äýëõèéí Áàíêíûõòàé õîëáîîòîé áîëîâ÷ 
èõýâ÷ëýí ººð øèíæ ÷àíàðòàé áàéäàã, ãýõäýý 
ìàíàé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí Äýëõèéí Áàíêíû 
òîî áàðèìòóóäûí õîîðîíäûí êîððåëÿöèéí 
õàìààðàë òîãòìîë 80-ààñ äýýø õóâüòàé ãàð÷ 
áàéãàà. Ìºí Äýëõèéí Áàíê “Áèçíåñ ýðõëýõ íü” 
íýðòýé ìýäýýëëèéí ñàíòàé áºãººä ¿¿íäýý áèçíåñ 
ýõëýí ýðõëýõýä øààðäëàãàòàé çàõèðãààíû 
æóðìóóä, áèçíåñèéã çýýë àâàõ áîëîìæîîð 
õàíãàäàã çýýëèéí á¿ðòãýëèéí ¿ð íºëººòýé 
òîãòîëöîî áàéãàà áàéäàë, äàìïóóðëûí æóðìûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò ãýõ ìýò ç¿éëèéã õàìðóóëäàã. 
Õàðèí ýíý ìýäýýëýë áà ìàíàé ñóäàëãààíû òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí õîîðîíäûí êîððåëÿöèéí 
õàìààðàë õàðüöàíãóé áàãà áàéíà. ªºð ººð îíöëîã 
øèíæèéã íü õýìæèæ áàéãàà ó÷ðààñ (æèøýý íü, 
ìàíàé ñóäàëãààíä çýýë àâàõ áîëîìæèéã, õàðèí 
Äýëõèéí Áàíêíû òîîí ¿ç¿¿ëýëòýä áàðüöààíû 
õºðºíãº á¿ðä¿¿ëýõ çàðäëûã õýìæäýã) èéíõ¿¿ 
ÿëãààòàé áàéãààä ãàéõàõ ç¿éëã¿é þì. Ñóäàëãààíû 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ìààíü á¿õ óëñ îðîíä áàéäàã 
áºãººä Ñóäàëãààíû àñóóëòóóä ìààíü ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò õàìãèéí èõ ó÷èð õîëáîãäîëòîé 
¿íäýñíèé íºõöºë áàéäëûã ãàðãàõàä ÷èãëýñýí 
ó÷ðààñ áèä äèéëýíõäýý Ñóäàëãààíû òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ääýý íàéääàã. 

Ïàòåíòèéí ýðõ àâàëòûí õóâü, èíòåðíýò 
íýâòðýëò, ãàð óòàñ íýâòðýëò çýðýãò òîîí 
õýìæ¿¿ð¿¿ä àøèãëàñàí áàéãàà. Ãýâ÷ áèäíèé 
õýìæäýã áóñàä á¿õ õýìæýýñèéí õóâüä  ç¿ãýýð ë 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò íü îãò áàéõã¿é áàéõ ÿâäàë íèëýýí 
îëîí îðîíä òîõèîëäîæ áàéëàà. Óã ñóäàëãàà íü 
çºâõºí îëîí òîîíû äàâòàãäàøã¿é õýìæ¿¿ðèéã 
ñàíàë áîëãîîä çîãñîõã¿é ýíä õàìðàãäñàí  
ýäèéí çàñãóóä äàõü áîäèò îðîëöîã÷ á¿ðèéí 
ìýäýýëýëòýéãýýð õèéæ áóé ä¿ãíýëòèéã àâ÷ ¿çýæ 
áàéãàà þì. Óã ñóäàëãààíä îðîëöîæ õàðèóëàã÷èä 
ýöñèéí ä¿íäýý ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
òîäîðõîéëæ áóé øèéäâýð ãàðãàã÷èéí áàéð 
ñóóðèíààñ õàíäàæ áàéãàà ó÷ðààñ òýäíèé 
õàðèóëò äîð á¿ðäýý ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Õàðèóëàã÷äûí ºã÷ áóé ä¿ãíýëòýä òóõàéí óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé óóð àìüñãàë íºëººëñºí 
ýñýõèéã áèä øàëãàæ ¿çñýí áºãººä àëèâàà óëñûí 
áîäèò ºñºëòèéí õóâü áóþó ºñºëòèéí õóâüä 
ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò áà Ñóäàëãààíû àñóóëòóóäàä 
õàðèóëñàí õàðèóëòóóäûí äóíäàæ ò¿âøèíä 
ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòèéí  õîîðîíä ÿìàð íýã ÷óõàë 
õàìààðàë îëäîîã¿é þì. 

ªíãºðñºí æèëòýé õàðüöóóëâàë, áèä óã 
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ñóäàëãààíä õàðèóëàõàä øààðäàãäàõ öàãèéã  
áàãàñãàõ, õàðèóëàã÷äûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ, 
óëìààð èë¿¿ îëîí áèçíåñèéí óäèðäàã÷ íàðûã 
îðîëöóóëàõ çîðèëãîîð ñóäàëãààíû àñóóëòûíõàà 
òîîã 67-ãîîñ 57 áîëãîæ öººëñºí. Èíãýæ 
öººëñíººð åðºíõèé çýðýãëýë¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëºº áàãà áàéíà16.  

ªíãºðñºí æèëèéí íýã àäèëààð áèä 
Ñóäàëãààíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéíõýý íèéöòýé 
áàéäëûã øàëãàñàí íü ñòàòèñòèê òîîöîîíä 
àøèãëàñàí ò¿¿âðýý àëü áîëîõ õ¿÷èí òºãºëäºð 
áàéëãàõ, çýðýãëýë íü áàòòàé áóñ áàéæ áîëîõ 
çàðèì îíöëîã  îðíûã îëæ òîãòîîõ çîðèëãîòîé 
áàéëàà. Ñóäàëãààíû àñóóëò á¿ðèéí õóâüä áèä 
àëü íýã îðíû õýìæýýíä ºãñºí õàðèóëòûí 
ñòàíäàðò õàçàéëòûã íèéò óëñ îðíû ºãñºí 
õàðèóëòûí ñòàíäàðò õàçàéëòòàé õàðüöóóëæ 
¿çñýí áàéãàà. Ñóäàëãààíû îëîí àñóóëòàä óëñûí 
õýìæýýãýýð ºãñºí õàðèóëòóóä íü èõ çààã 
ÿëãààòàé áàéãàà îðíóóäûí õóâüä óã ÿëãààíû 
áîëîìæèò øàëòãààíóóäûã òàéëáàðëàëã¿éãýýð 
äàí ãàíö òóõàéí óëñûí äóíäæèéã òàéëáàðëàõàä 
õýö¿¿ þì17.  Öààøèëáàë, áèä òóõàéí óëñàä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ãàäààäûí êîìïàíèé 
óäèðäëàãóóäûí õàðèóëòûã òóõàéí óëñûí 
õýìæýýíä ñàíàë íýãòýé áàéãàà õ¿ðýýíä 
øèíæèëæ ¿çñýí áàéãàà. Ýäãýýð õàðèóëàã÷èä íü 
òóõàéí óëñ áóñàä îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä õýð 
çýðýã áàéãààã õàìãèéí ñàéí èëòãýí õàðóóëíà 
ãýäýãò  èòãýæ áàéíà. 

Ýíý æèë ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 116 îðíîîñ 
110 íü ìàíàé òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí íèéöòýé 
áàéäëûí øàëãàëòàä òýíöñýí áàéãàà18.  Áèäíèé 
íèéò 116 îðíû çýðýãëýëèéã òîãòîîõîä àøèãëàñàí 
çàãâàðûí òîîöîîã ýäãýýð 110 îðîíä ìºí àäèë 
õýðýãëýñýí. Õàðèí òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí ÷àíàðûí 
õóâüä àñóóäàëòàé áàéãàà 6 îðíû çýðýãëýëèéã 
àíõààðàë áîëãîîìæòîé òàéëáàðëàõ ¸ñòîé. 

Ðåãðåññèéí òîîöîîíä àøèãëàñàí 110 îðíûã 
õàìàðñàí ò¿¿âðèéí õóâüä áîëîí óã Èíäåêñèéí 
çàãâàðûí òîîöîîíû õóâüä äóíäæààð íýã óëñààñ 
93-ààñ èë¿¿ õàðèóëàã÷òàé áàéñàí íü ºíãºðñºí 
æèëèéí äóíäàæ 80-ààñ íèëýýä íýìýãäñýí 
áàéíà. Íýã óëñûí õýìæýýíèé ñàíàë íýãòýé 
áàéäëûí ò¿âøèí ÷ àíõààðàë òàòàì áàéíà. Á¿õ 
õýìæ¿¿ðèéí õóâüä óëñûí õýìæýýíèé çºðººòýé 
áàéäëààñ ¿¿äñýí ÿëãààíû õóâü õýìæýý  ñòàòèñòèê 
à÷ õîëáîãäîëòîé ãàðñàí áàéíà. Õ¿ëýýëò ¸ñîîð, 
íèéò áèçíåñèéí îð÷íû ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí 
õóâüä óëñûí õýìæýýíèé ñàíàë íýãòýé áàéäàë 
èë¿¿ ºíäºð áàéñàí áîë òóõàéí óëñûí äîòîðõ 
êîìïàíèóä áà á¿ëýãëýë¿¿äèéí õóâüä ñàíàë 
çºðººòýé áàéãàà õýìæ¿¿ðèéí õóâüä ñàíàë íýãòýé 
áàéäàë äîîãóóð ò¿âøèíä áàéíà. Èéìä òóõàéí 

óëñûí äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü ºðñºëäººíèé 
íºõöºë áàéäàë äàõü óëñ îðíóóäûí ÿëãààòàé 
áàéäëûã çºâººð ãàðãàõûí çýðýãöýý íýã óëñààñ 
òóí öººõºí õàðèóëò àâñàí òîõèîëäîëä ¿¿ñ÷ 
áîëîõîîð áàéñàí íýã òàëûã áàðüæ òóéëøèðñàí 
¿çëèéã õÿçãààðëàæ áàéãàà þì.

Áª×È-èéã áîëîâñðóóëàõàä àøèãëàñàí ¿ð 
ä¿íãèéí õóâüñàã÷ íü âàëþòûí õóäàëäàí àâàõ 
÷àäâàðààð (ÂÕÀ×) òîõèðóóëñàí 2004 îíû íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ò¿âøèí þì. Íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ áîë ¿íäýñíèé á¿òýýìæèéã õýìæäýã õàìãèéí 
ºðãºí õ¿ðýýòýé õýìæ¿¿ð áºãººä öàã õóãàöààíû 
õóâüä àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé àìüæèðãààíû 
ò¿âøèíòýé íÿãò óÿëäààòàé áàéäàã. Ýíý ¿ç¿¿ëýëò 
á¿õ óëñ îðíû õýìæýýíä áàéäàã áºãººä ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí  ãàíö ñàéí, 
íýãäñýí õýìæ¿¿ð þì19.  Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ 
íü äóíä áîëîí óðò õóãàöààíû òóðø àëèâàà 
óëñûí á¿òöèéí ¿íäýñ ñóóðèéã òóñãàí õàðóóëæ 
áàéäàã. Ãýâ÷ áàñ áàéãàëèéí ãàìøèã, ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí öî÷ðîë, ýêñïîðòûí òîäîðõîé 
ñàëáàðóóä äàõü ¿íèéí ººð÷ëºëò ãýõ ìýò îëîí 
òîîíû ò¿ð çóóðûí áºãººä ãýíýòèéí õ¿÷èí ç¿éëñ 
ýíý ¿ç¿¿ëýëòýä íºëººëæ áàéäàã. Ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèóäààð òàéëáàðëàæ áîëîõ íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé õàçàéëòûí õóâü õýìæýýã 
á¿õ óëñ îðíû õýìæýýãýýð ãàðãàíà ãýäýã ººðºº 
ñîíèðõîëòîé ç¿éë þì.

Õºãæëèéí ººð ººð ò¿âøèíä ÿâàà 
óëñ îðíóóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ýõ 
ñóðâàëæóóäûí ÿëãààã ñóäëàæ øèíæëýõèéí 
òóëä áèä óëñ îðíóóäûã îðëîãûí õýìæýýíä 
íü òóëãóóðëàæ ãóðâàí á¿ëýãò õóâààñàí. Áàãà, 
äóíä, ºíäºð îðëîãòîé îðíóóäûã çààãëàõ  ÿìàð 
íýã õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí àíãèëàë áàéõã¿é 
áºãººä îðëîãûí çààã ÿëãààã ñòàòèñòèêèéí 
õóâüä òîäîðõîéëîõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò íü òîîí 
ºãºãäëèéí õÿçãààðëàëòóóäàä îðæ áàéäàã. 
Õàðèí ¿¿íèé îðîíä áèä ïðàãìàòèê áàéäëààð 
õàíäàæ, îðëîãûí çààãëàõ öýã¿¿ä àøèãëàí óëñ 
îðíóóäûã õóâààñàí íü òýäíèé õ¿ñýë òýì¿¿ëýë, 
ºðñºëäººíèé áàéð ñóóðèéã õàðãàëçàí çààãëàñàí 
ëîãèê àíãèëàë áîëñîí áºãººä óòãà òºãºëäºð 
ñòàòèñòèê ñîðèëòóóä õèéõ áîëîìæòîé áàéõûí 
òóëä á¿ëýã á¿ðò õàíãàëòòàé òîîíû îðíóóä îðîõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí áîëíî. Áèä ìºí îðëîãûí 
á¿ëãèéã æèëýýñ æèëä òîãòâîðòîé áàéëãàõûã 
îðîëäîæ áàéíà. Áèä áàãà áà äóíä îðëîãûã 
çààãëàõ öýãèéã 2004 îíû íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ-èé (ÂÕÀ×) 4.000 àì.äîëëàðûí ò¿âøèíä, 
äóíä áà ºíäºð îðëîãûã çààãëàõ   öýãèéã 2004 
îíû íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé (ÂÕÀ×) 17.000 
àì.äîëëàðûí ò¿âøèíä òîãòîîæ áàéãàà íü 
ºíãºðñºí æèëèéíõòýé àäèë ò¿âøèíä áàéíà. 
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Ýíä íèéò 28 áàãà îðëîãîòîé óëñ (øèíýýð 
äîëîîí óëñ íýìýãäñýí, ºìíº íü áàãà îðëîãîòîé 
óëñàä îðæ áàéñàí ãóðâàí îðîí äóíä îðëîãûí 
á¿ëýãò øèëæèí îðñîí áàéíà), 48 äóíä îðëîãîòîé 
óëñ (øèíýýð íýìýãäñýí äºðâºí óëñààñ ãàäíà 
ºìíº íü áàãà îðëîãîòîé óëñ áàéñàí ãóðâàí 
îðîí íýìýãäýæ îðæ èðñýí, õàðèí ºìíº íü äóíä 
îðëîãîòîé óëñ áàéñàí íýã îðîí ºíäºð îðëîãûí 
á¿ëýãò øèëæèí îðæ ýíäýýñ õàñàãäñàí áàéíà), 34 
ºíäºð îðëîãòîé óëñ (øèíýýð íýã óëñ íýìýãäñýí, 
áàñ ºìíº íü äóíä îðëîãîòîé áàéñàí íýã óëñ 
íýìýãäýæ îðæ èðñýí) áàéíà. Áèäíèé òºñººëæ 
áàéñàí÷ëàí, ýäãýýð á¿ëãèéí õóâüñàã÷óóäàä 
¿ç¿¿ëæ áóé íºëººíèé õýâ ìàÿã íèëýýä ÿëãààòàé 
áàéãààã óäàõã¿é õàðóóëàõ áîëíî.

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí ýõ ñóðâàëæóóä
Áèä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí åðºíõèé èíäåêñèéã 
ãàðãàõûí òóëä íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ á¿õèé 
îéëãîëòûí õ¿ðýýíä äýâø¿¿ëñýí ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õýìæ¿¿ð á¿ðèéíõýý 
ñòàòèñòèê õàìààðëûã þóíû ºìíº øàëãàæ ¿çñýí. 
Õóâüñàã÷óóäàà åðºíõèéä íü êîìïàíèé ¿éë 
àæèëëàãàà áà ñòðàòåãèéí áîëîâñðîíãóé áàéäëûã 
õýìæèõ õóâüñàã÷óóä, ¿íäýñíèé áèçíåñèéí 
îð÷íû ÷àíàðûã õýìæèõ õóâüñàã÷óóä ãýñýí 
õî¸ð á¿ëýãò õóâààí àâ÷ ¿çñýí. Õàâñðàëò À-ä 
Ñóäàëãààíû àñóóëòóóä áîëîí áýëýí áàéãàà òîîí 
õýìæ¿¿ð¿¿äèéí èæ á¿ðýí æàãñààëòûã õàðóóëñàí 
áàéãàà. Òóõàéí èíäåêñèéã áèé áîëãîõûí òóëä 
öººí òîîíû õýìæ¿¿ð àâ÷ ¿çýõ íü ñòàòèñòèêèéí 
õóâüä õàíãàëòòàé ãýæ ¿çýâ.  Õàðèí óëñ îðîí 
á¿ðèéí äàâóó áà ñóë òàëóóäûí íàðèéâ÷èëñàí 
õýâ øèíæ ººðºº òóí ñîíèðõîëòîé áàéäàã.

Õàâñðàëò Á-ä á¿õ õóâüñàã÷ áà íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé õîîðîíäûí õî¸ð õóâüñàã÷èéí 
ðåãðåññèéã õàðóóëàâ. Óã õ¿ñíýãòýä á¿õ óëñ îðîí 
áóþó á¿ëýã îðíû õýìæýýãýýð ºãñºí õàðèóëòûí 
äóíäàæ, ñòàíäàðò õàçàéëò, ðåãðåññèéí õàìààðëûí 
íàëàëòûí ºíöºã, òóõàéí õàìààðëûí ñòàòèñòèê 
à÷ õîëáîãäëûí ¿ç¿¿ëýëò, ìºí òîõèðóóëñàí R2 
¿ç¿¿ëýëòèéã (òóõàéí õóâüñàã÷ààð òàéëáàðëàãäàõ 
íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ÿëãààíû õóâü 
õýìæýýã ýðõ ÷ºëººíèé ñòàòèñòèê ò¿âøèíãýýð 
òîõèðóóëñàí ¿ç¿¿ëýëò) îðóóëñàí áàéãàà20.  Óëñ 
îðíóóäûí íèéò ò¿¿âðèéí õýìæýýãýýð àâ÷ 
¿çñýí á¿õ õóâüñàã÷óóä ñòàòèñòèêèéí õóâüä 
ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé ãàðñàí áàéíà21.  Õî¸ð 
õóâüñàã÷èéí ðåãðåññýýð òîãòîîñîí çàãâàðûã 
á¿õýëä íü òºëººë¿¿ëýõ ãýýã¿é áîëîâ÷ òóõàéí 
õóâüñàã÷óóä óëñ îðíóóäûí õýìæýýãýýð 
íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ò¿âøèíòýé óòãà 
òºãºëäºð õàìààðàëòàé áàéãàà ýñýõèéã øàëãàõ 

íýã ñîðèëò áîëîõ þì. Ìºí íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ-òýé õàðüöóóëñàí õî¸ð õóâüñàã÷èéí 
êîððåëÿöè íü øàëòãààíò õîëáîîñûã çàéëøã¿é 
èëýðõèéëýõ àëáàã¿é áîëîâ÷ ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí õóâüñàã÷óóä áà õºãæèë äýâøëèéí 
õîîðîíä ÿìàð íýã ÷óõàë óÿëäàà õîëáîî îãò 
áàéõã¿é ãýñýí òààìàãëàëûã íÿöààæ áàéãàà þì. 
Ñîíèðõîëòîé íü õî¸ð õóâüñàã÷èéí ðåãðåññýýð 
¿çýõýä, ÄÍÁ-ä ýçëýõ ¿íäýñíèé õóðèìòëàëûí 
õóâü, õºðºíãº îðóóëàëòûí ò¿âøèí çýðýã ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí àëäàðòàé õóâüñàã÷óóäûí àëü àëü 
íü íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ò¿âøèíòýé à÷ 
õîëáîãäîëòîé õýìæýýíä õîëáîîòîé áèø áóþó 
ò¿¿íèé óëñ îðíóóäûí õýìæýýíèé âàðèàöûí 
äºíãºæ º÷¿¿õýí õóâüòàé õîëáîîòîé áàéãàà 
íü õàðàãäëàà22.  Ýäãýýð îëæ ìýäñýí ç¿éëñ 
ìààíü ºìíº àâ÷ ¿çñýí Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàéëàí-ãèéí ¿ð ä¿íòýé ìàø ñàéí 
òîõèð÷ áàéíà. 

Êîìïàíèé õóâüñàã÷äûí äîòðîîñ ¿éëäâýð-
ëýëèéí ¿éë ÿâöûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë, 
ºðñºëäººíèé äàâóó òàëûí ìºí ÷àíàð, 
àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí öàð õ¿ðýý  
çýðýã ¿ç¿¿ëýëò íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ¿ç¿¿-
ëýëòòýé õàìãèéí õ¿÷òýé õàðèëöàí õàìààðàëòàé 
áàéíà. Õÿìä îðö ýñâýë öîðûí ãàíö äàâòàãäàøã¿é 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë ÿâöàä òóëãóóðëàñàí àëü íü ÷ 
áàé, àëèâàà óëñûí êîìïàíèóäûí ºðñºëäººíèé 
äàâóó òàëûí ìºí ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò ººðºº íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ººð÷ëºëòèéí 69 õóâèéã 
òàéëáàðëàæ áàéãàà íü ãàéõàìøèãòàé áàéíà. 

Áèçíåñèéí îð÷íû äºðâºí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã 
äºðâ¿¿ëýý ÷óõàë áîëîõ íü íîòëîãäñîí áºãººä 
õóâüñàã÷ á¿ðèéí ¿ç¿¿ëýõ íºëºº ºíãºðñºí 
æèëèéíõýýñ íèëýýä òîãòâîðòîé áàéâ. Íºëººëºã÷ 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí òîîíä õàðèëöàà õîëáîîíû 
õ¿ðòýýìæ (ãàð óòàñ, èíòåðíåò àøèãëàëò), óëñûí 
ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð, äýä á¿òöèéí åðºíõèé 
÷àíàð, öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéí 
÷àíàð, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë¿¿äèéí ÷àíàð (çýýë 
àâàõàä õÿëáàð äºõºì áàéäàë, ¿éëäâýðëýëèéí 
êàïèòàëûí áýëýí áàéäàë, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë) çýðýã ¿ç¿¿ëýëò 
îðæ áàéíà.

Äîòîîäûí ýðýëòèéí íºõöºë áàéäëûí 
äîòðîîñ ýðýëò õýðýãöýýòýé çîõèöóóëàëòûí 
ñòàíäàðòóóä áàéãàà áàéäàë, áàéãàëü îð÷íû õàòóó 
çîõèöóóëàëòóóä, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèòîé 
õîëáîîòîé õóóëèóäûí ÷àíàð çýðýã ¿ç¿¿ëýëò 
íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ººð÷ëºëòòýé õ¿÷òýé 
õàìààðàëòàé áàéíà. Ýäãýýð ¿ð ä¿í íü äîòîîäûí 
ýðýëò áà äîòîîäûí çàõ çýýëèéí íºõöºë áàéäàë 
äýëõèé äàõèíû ýäèéí çàñàãò à÷ õîëáîãäîë 
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Õ¿ñíýãò 1: Áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí (Áª×È) çýðýãëýë

Óëñ

Áª×È-èéí çýðýãëýë

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

ÀÍÓ  1 1 2 1 2 2 1 1   1 2 2 1 1 2 1 2   2 2 2 1 2 2 1 1 39,498
Ôèíëÿíä 2 2 1 2 1 1 2 2   9 7 4 4 2 3 7 8   1 1 1 2 1 1 2 2 29,305
Ãåðìàí 3 3 5 4 4 3 6 4   2 1 1 2 4 1 5 1   4 5 9 4 4 6 5 8 28,889
Äàíè  4 7 4 8 8 6 7 8   4 9 7 9 9 8 9 10   3 3 3 9 10 4 6 7 33,089
Ñèíãàïóð  5 10 8 9 9 9 12 10   14 13 12 14 15 15 14 12   5 8 4 5 9 5 12 6 26,799
Èõ Áðèòàíè 6 6 6 3 7 8 10 5   6 8 8 3 7 11 13 9   6 4 6 3 8 9 8 5 28,968
Øâåéöàðü 7 5 7 5 5 5 5 9   5 4 5 5 5 5 2 3   7 7 8 6 5 10 9 10 31,690
ßïîí  8 8 13 11 10 14 14 18   3 3 6 7 8 4 4 7   10 11 20 17 16 19 19 19 29,906
Íèäåðëàíä 9 9 9 7 3 4 3 3   8 6 10 8 3 7 8 5   8 9 11 10 3 3 3 4 29,253
Àâñòðè 10 16 17 12 11 13 11 16   11 14 13 12 11 12 10 11   9 17 18 12 12 12 13 17 31,406
Ôðàíö 11 12 10 15 13 15 9 11   10 10 9 10 10 9 6 6   11 16 14 21 13 15 11 13 27,913
Øâåä 12 4 3 6 6 7 4 7   7 5 3 6 6 6 3 4   14 6 5 8 6 11 7 9 28,205
Êàíàä 13 15 12 10 12 11 8 6   18 16 14 13 14 16 12 15   13 13 10 9 11 8 4 3 32,921
Òàéâàíü  14 17 16 16 21 21 19 20   13 12 16 16 20 18 17 16   15 20 16 13 21 21 22 21 25,614
Àâñòðàëè  15 13 11 14 14 10 13 15   23 19 18 19 24 20 19 22   12 12 7 11 7 7 10 12 29,682
Áåëüãè  16 14 15 13 15 12 15 19   12 11 11 11 12 10 11 13   17 19 17 15 14 13 15 18 30,062
Èñëàíä  17 19 14 17 16 17 22 24   15 17 15 17 16 14 21 28   18 18 12 14 15 16 21 23 33,269
Øèíý Çåëàíä  18 18 18 22 20 19 16 17   21 20 23 25 19 22 16 19   16 15 13 20 20 17 14 16 23,925
Èðëàíä 19 22 21 20 22 22 17 13   16 22 17 15 17 19 20 18   20 22 22 22 22 22 17 14 31,263
Ãîíêîíã 20 11 19 19 18 16 21 12   20 15 22 24 21 23 24 17   19 10 15 16 17 14 18 11 30,558
Íîðâåãè  21 20 22 21 19 20 18 14   22 23 21 23 23 21 23 14   21 14 21 19 19 18 16 15 40,005
Èçðàèëü  22 21 20 18 17 18 20 21   19 18 20 20 18 13 18 21   22 21 19 18 18 20 20 20 22,077
Ìàëàéç 23 23 26 26 37 30 27 27   24 28 26 27 37 30 25 34   23 23 24 26 37 30 31 26 10,423
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  24 24 23 23 26 27 28 28   17 21 19 21 26 25 27 24   24 28 25 23 29 28 30 28 21,305
Èñïàíè 25 26 25 25 24 23 23 22   25 25 25 22 22 24 22 23   26 27 26 25 23 23 23 22 23,627
Ýñòîíè 26 27 28 30 28 - - -   33 34 36 36 32 - - -   25 24 27 28 26 - - - 15,217
ÁÍ ×åõ Óëñ 27 35 35 34 34 34 41 30   29 31 33 34 41 41 55 31   27 37 38 34 31 34 36 33 18,357
ªìíºä Àôðèê 28 25 27 29 25 25 26 25   26 24 28 31 25 26 28 33   30 25 28 33 27 25 25 25 10,603
×èëè 29 29 32 31 29 26 24 23   31 33 34 35 30 27 26 25   29 29 30 31 30 24 24 24 10,869
Ïîðòóãàë 30 33 36 36 33 28 29 33   39 42 46 41 38 35 37 48   28 31 33 32 28 27 26 30 19,038
Ýíýòõýã 31 30 37 37 36 37 42 44   30 30 40 40 43 40 48 50   31 32 36 37 34 37 43 42 3,029
Ñëîâåíè 32 31 30 27 32 - - -   27 27 27 26 28 - - -   35 33 34 27 35 - - - 20,306
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ 33 28 - - - - - -   36 32 - - - - - -   33 26 - - - - - - 23,818
Óíãàð  34 42 38 28 27 32 33 31   40 48 45 29 33 34 36 39   32 38 37 29 25 31 33 31 15,546
Òóíèñ  35 32 33 32 - - - -   46 43 38 37 - - - -   34 30 29 30 - - - - 7,732
Êèïð 36 45 - - - - - -   48 59 - - - - - -   36 41 - - - - - - 19,633
Òàéëàíä  37 37 31 35 38 40 39 37   35 36 31 33 42 47 43 37   37 36 32 35 39 40 39 36 7,901
Èòàëè 38 34 24 24 23 24 25 26   28 26 24 18 13 17 15 20   39 43 23 24 24 26 27 27 28,172
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 39 39 43 42 40 36 48 36   47 41 44 43 57 31 51 40   38 39 43 40 36 36 47 37 15,066
Ãðåê 40 41 39 43 46 33 36 38   42 40 39 47 51 32 45 32   40 42 40 41 43 34 33 38 20,362
Ëèòâà  41 36 40 40 50 - - -   41 37 41 39 47 - - -   41 35 41 39 47 - - - 12,919
Ïîëüø 42 57 47 46 42 41 37 41   43 47 43 46 55 36 38 38   46 64 45 45 40 41 38 40 12,244
Èîðäàí 43 43 41 53 47 35 32 32   59 54 59 59 56 46 44 42   42 40 35 48 41 35 28 32 4,383
Êàòàð  44 - - - - - - -   64 - - - - - - -   43 - - - - - - - 28,919
Ãàíà  45 64 63 - - - - -   56 71 66 - - - - -   47 59 57 - - - - - 2,475
Ìàëüò 46 50 42 - - - - -   61 60 47 - - - - -   44 49 42 - - - - - 19,302
Êóâåéò  47 - - - - - - -   63 - - - - - - -   45 - - - - - - - 16,066
Ëàòâè 48 49 29 45 41 - - -   51 51 29 48 35 - - -   48 48 31 42 42 - - - 11,845
Áðàçèë  49 38 34 33 30 31 35 35   32 29 30 28 29 29 32 27   52 44 39 36 32 32 37 39 8,328
Êîñòà Ðèêà  50 48 45 39 48 43 38 -   34 35 32 32 34 39 35 -   53 50 47 47 51 42 41 - 9,887
Òóðê 51 52 52 54 35 29 31 29   38 44 51 56 44 28 33 26   51 55 55 55 33 29 32 29 7,503
Ìàâðèòàíè  52 53 44 49 51 38 30 -   45 49 35 42 49 37 29 -   49 54 46 50 50 38 29 - 12,215
ßìàéê  53 54 56 59 39 - - -   54 52 56 60 31 - - -   54 53 56 59 44 - - - 4,327
Áàõðåéí 54 40 - - - - - -   67 53 - - - - - -   55 34 - - - - - - 18,817
Áîòñâàíè 55 62 54 57 - - - -   76 73 67 64 - - - -   50 52 50 51 - - - - 10,169
Êîëóìáè  56 58 51 56 57 48 52 49   49 58 50 51 52 48 40 43   57 61 54 57 59 48 53 49 6,959
Õÿòàä  57 47 46 38 43 44 49 42   53 39 42 38 39 38 31 35   58 47 44 38 46 45 50 44 5,642
Ýëü Ñàëüâàäîð  58 65 64 63 64 51 47 -   57 65 58 61 66 57 46 -   56 65 65 62 64 50 48 - 4,379
Èíäîíåçè 59 44 60 64 55 47 53 51   50 38 62 55 50 51 47 52   59 46 61 65 58 47 52 51 3,622
Ìåêñèê  60 55 48 55 52 42 34 39   55 46 37 45 46 42 30 29   62 56 51 60 52 43 35 41 9,666
Ïàíàì 61 60 59 50 49 - - -   37 66 60 54 40 - - -   68 58 60 52 49 - - - 6,997
Êàçàêñòàí 62 - - - - - - -   72 - - - - - - -   60 - - - - - - - 7,418

2004 îíû íýã 
õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ (ÂÕÀ× 

òîîöñîí)

Êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà áà 
ñòðàòåãèéí çýðýãëýë

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

¯íäýñíèé áèçíåñèéí îð÷íû 
÷àíàðûí çýðýãëýë

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
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Õ¿ñíýãò 1: Áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí (Áª×È) çýðýãëýë  /¿ðãýëæëýë/

Óëñ

Áª×È-í çýðýãëýë

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

Õîðâàò 63 72 62 52 - - - -  70 72 65 53 - - - -   61 70 58 54 - - - - 11,568
Àðãåíòèí  64 74 69 65 54 45 40 34  52 68 63 57 53 45 39 30   64 78 73 68 53 44 40 34 12,468
Òðèíàäàä Òîáàãî  65 59 53 44 31 - - -  62 55 54 44 27 - - -   63 62 53 44 38 - - - 12,794
Ïàêèñòàí 66 73 75 - - - - -  68 67 81 - - - - -   65 75 70 - - - - - 2,404
Ðóìûí 67 56 76 67 61 - - -  69 61 84 69 63 - - -   67 57 71 64 60 - - - 7,641
Êåíè  68 63 67 - - - - -  60 56 61 - - - - -   69 63 72 - - - - - 1,075
Ôèëèïïèí 69 70 65 61 53 46 44 45  44 50 48 49 45 43 34 41   78 77 74 67 54 46 46 45 4,561
Óðóãâàé 70 77 71 62 45 - - -  79 80 77 63 48 - - -   66 76 68 61 45 - - - 9,107
Åãèïåò  71 66 58 - 44 39 43 40  58 57 55 - 36 44 49 47   74 68 62 - 48 39 42 35 4,072
Øðè Ëàíê 72 68 57 47 58 - - -  73 69 52 52 58 - - -   73 67 59 43 56 - - - 3,882
Íàìèáè  73 51 55 51 - - - -  75 63 64 58 - - - -   72 51 52 49 - - - - 6,449
ÎÕÓ 74 61 66 58 56 52 55 46  77 62 69 62 54 33 42 45   70 60 64 56 55 53 55 47 10,179
Óêðàèí  75 69 73 69 59 56 56 52  71 64 72 66 62 52 50 51   76 71 77 69 57 56 56 52 6,554
Íèãåðè 76 81 80 71 66 - - -  65 76 73 71 61 - - -   79 80 80 71 68 - - - 1,120
Àçåðáàéæàí  77 - - - - - - -  74 - - - - - - -   80 - - - - - - - 3,968
Áîëãàð 78 75 77 68 68 55 54 -  82 86 85 72 70 54 52 -   71 72 75 63 65 54 54 - 8,500
Ìàðîêêî 79 46 49 48 - - - -  80 45 49 50 - - - -   75 45 49 46 - - - - 4,227
Âüåòíàì 80 79 50 60 62 53 50 43  81 81 53 67 64 50 41 36   77 79 48 58 62 52 49 43 2,570
Ïåðó  81 76 81 66 63 49 46 47  66 77 83 65 65 53 56 49   82 74 78 66 63 51 44 46 5,298
Òàíçàíè  82 90 68 - - - - -  93 92 68 - - - - -   81 87 67 - - - - - 673
Ìàêåäîí 83 83 82 - - - - -  89 84 79 - - - - -   83 82 83 - - - - - 7,237
Çèìáàáâå 84 82 78 70 65 50 45 48  78 79 70 68 60 56 54 46   84 84 81 70 67 49 45 48 2,309
Óãàíäà  85 - - - - - - -  91 - - - - - - -   87 - - - - - - - 1,728
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 86 85 79 - - - - -  108 87 75 - - - - -   86 81 79 - - - - - 4,858
Ìàëè 87 - - - - - - -  109 - - - - - - -   85 - - - - - - - 1,024
Àðìÿí  88 - - - - - - -  87 - - - - - - -   90 - - - - - - - 3,806
Êàìåðóí  89 - - - - - - -  84 - - - - - - -   92 - - - - - - - 2,176
Ãàìáè  90 67 70 - - - - -  100 70 80 - - - - -   89 66 66 - - - - - 1,903
Ìàëàâè 91 84 72 - - - - -  86 83 71 - - - - -   93 85 76 - - - - - 569
Âåíåñóýë 92 88 85 72 67 54 51 50  85 82 74 73 67 49 53 44   97 91 87 72 66 55 51 50 5,571
Ìîëäàâ  93 - - - - - - -  90 - - - - - - -   94 - - - - - - - 2,119
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 94 93 - - - - - -  101 96 - - - - - -   91 92 - - - - - - 5,504
Àëæèð  95 89 88 - - - - -  111 93 93 - - - - -   88 86 86 - - - - - 6,722
Ã¿ðæ  96 92 - - - - - -  94 83 - - - - - -   95 93 - - - - - - 2,774
Ìàäàãñêàð 97 87 90 - - - - -  102 88 88 - - - - -   96 88 90 - - - - - 854
Ìîçàìáèê 98 96 93 - - - - -  97 94 90 - - - - -   99 98 95 - - - - - 1,247
Áåíèí  99 - - - - - - -  106 - - - - - - -   98 - - - - - - - 1,094
Áàíãëàäåø 100 95 91 74 73 - - -  99 97 91 76 72 - - -   101 94 91 74 73 - - - 1,875
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ  101 80 61 41 60 - - -  88 74 57 30 59 - - -   103 83 63 53 61 - - - 6,761
Òàæèêñòàí  102 - - - - - - -  107 - - - - - - -   100 - - - - - - - 1,246
Ãâàòåìàë 103 86 86 73 69 - - -  83 78 76 70 69 - - -   104 90 88 73 69 - - - 4,009
Ìîíãîë 104 - - - - - - -  98 - - - - - - -   102 - - - - - - - 1,918
Ãîíäóðàñ 105 97 95 78 74 - - -  95 91 89 78 74 - - -   105 100 96 79 75 - - - 2,682
Íèêàðàãóà 106 100 94 75 71 - - -  110 100 92 75 73 - - -   106 99 93 76 70 - - - 2,677
Ýêâàäîð 107 94 89 77 72 57 57 -  96 90 87 74 71 55 57 -   108 95 92 77 72 58 57 - 3,819
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 108 - - - - - - -  92 - - - - - - -   111 - - - - - - - 1,934
Êàìáîæ 109 - - - - - - -  103 - - - - - - -   107 - - - - - - - 2,074
Ãàéàíà  110 - - - - - - -  105 - - - - - - -   109 - - - - - - - 4,579
Ýòèîï 111 99 96 - - - - -  113 101 96 - - - - -   110 97 94 - - - - - 814
Àëáàíè 112 - - - - - - -  104 - - - - - - -   113 - - - - - - - 4,937
Áîëèâ 113 101 98 79 75 58 58 -  115 99 97 79 75 58 58 -   112 101 97 78 74 57 58 - 2,902
Ïàðàãâàé 114 98 97 76 70 - - -  112 98 95 77 68 - - -   114 96 98 75 71 - - - 4,553
Ç¿¿í Òèìîð 115 - - - - - - -  114 - - - - - - -   115 - - - - - - - áàéõã¿é
×àä 116 - - - - - - -  116 - - - - - - -   116 - - - - - - - 1,555

2004 îíû íýã 
õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ (ÂÕÀ× 

òîîöñîí)

Êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà áà 
ñòðàòåãèéí çýðýãëýë

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

¯íäýñíèé áèçíåñèéí îð÷íû 
÷àíàðûí çýðýãëýë

2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998

Òýìäýãëýë: 
Èðëàíä óëñûí õóâüä ¯ÍÎ-èéí ¿ç¿¿ëýëòèéã àøèãëàâ.
Òîä íàëóóãààð áè÷ñýí îðíóóä òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí íèéöòýé áàéäëûí ñîðèëòîä òýíöýýã¿é áºãººä öààøäûí øèíæèëãýýíä îðóóëààã¿é áîëíî.
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áàãàòàé ãýñýí òîãòñîí îéëãîëòûã íÿöààæ 
áàéíà. 

Á¿ëýãëýë¿¿äèéí õîëáîî ñ¿ëáýý, ÿëàíãóÿà 
äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí ÷àíàð, äîòîîäûí 
òºðºëæñºí ñóðãàëò, ñóäàëãààíû ãàçðóóä áàéãàà 
áàéäàë çýðýã íü à÷ õîëáîãäîëòîéãîî íîòëîí 
õàðóóëàõûí çýðýãöýý ºðñºëäºõ ÷àäâàðò 
á¿ëýãëýë¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã îíöëîí 
õàðóóëæ áàéíà. Ýöýñò íü, äîòîîäûí ºðñºëäººí 
ºðí¿¿ëýõ ñîíèðõîë, ò¿¿íèéã óäèðäàõ ä¿ðýì 
æóðàì ¿íäýñíèé á¿òýýìæòýé õ¿÷òýé õîëáîîòîé 
íü õàðàãäàæ áàéíà. Ìºí òîäîðõîé õýìæýýíä 
íºëººëºõ ÷àäâàðòàé õóâüñàã÷óóäûí òîîíä 
îþóíû ºì÷èéí ¿ð íºëººòýé õàìãààëàëò, 
õóóëü áóñ áóþó øóäàðãà áóñ ¿éë àæèëëàãàà 
(àâèëãàë) áàéõã¿é áàéäàë, ìîíîïîëèéí 
ýñðýã áîäëîãûí ¿ð íºëººòýé áàéäàë çýðýã 
¿ç¿¿ëýëò îðæ áàéíà. Äîòîîäûí ºðñºëäººíèé 
ýð÷èìòýé áàéäàë íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé 
¿ç¿¿ëýëòòýé áºãººä ýåðýã õàìààðàëòàé áàéñàí 
òºäèéã¿é óëñ îðíóóäûí õýìæýýíèé íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ººð÷ëºëòèéí 50 õóâèéã 
äàíãààðàà òàéëáàðëàæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
áóñàä ñóäàëãààíä õàðóóëñàí÷ëàí23, äîòîîäûí 
ºðñºëäººí õ¿÷òýé íºëººòýé áàéãàà íü ¿íäýñíèé 
àâàðãóóä áèé áîëãîõûã äýìæèõèéí òóëä 
äîòîîäûí ºðñºëäººíèéã õàçààðëàõ õýðýãòýé 
ãýñýí ìýòãýëöýýíä õàðèó áîëæ áàéíà. 

Çàðèì õóâüñàã÷èéí õóâüä øàëòãààíò 
õîëáîîñ àëü àëü ÷èãëýëä ¿éë÷èëæ áîëíî ãýäãèéã 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ íü ÷óõàë áîëîâ÷ ¿íäýñëýë 
ìóóòàé ýñðýã øàëòãààíò õîëáîîñ ¿¿ñãýõýýñ 
çàéëñõèéõ áàéäëààð Ñóäàëãààíû àñóóëòóóäûí ¿ã 
õýëëýãèéã ãàðãàñàí áàéãàà. Òóõàéëáàë ýðäýìòýä, 
èíæåíåð¿¿äèéí ÷àíàð ýñâýë õóäàëäàí àâàã÷äûí 
áîëîâñðîíãóé áàéäàë çýðýã ¿ç¿¿ëýëò íü çàðèì 
òàëààð íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ ºíäºð áàéõ 
øàëòãààí áóñ, õàðèí óã ¿ç¿¿ëýëò ºíäºð áàéñíû 
¿ð ä¿í áàéæ áîëîõ þì. Èéìýðõ¿¿ øàëòãààí 
õîëáîîñûí àñóóäàë ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîëîí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí øèíæèëãýýíä ÷ ìºí 
àäèë ãàð÷ áîëîõûã àíõààðààðàé. Ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí íºõöºë áàéäëààñ íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ-ä ¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé øàëòãààíò õîëáîîñûí 
òóõàé çàðèì íîòîëãîîã áèä ýíýõ¿¿ á¿ëýãòýý ìºí 
îðóóëàõ áîëíî.

ªðñºëäºõ ÷àäâàð áà ýäèéí çàñãèéí õºãæèë
ªìíº íü ÿðüæ áàéñàí÷ëàí, êîìïàíèé çîõèõ 
ñòðàòåãè, ¿éë àæèëëàãààíû ïðàêòèê, ò¿¿í÷ëýí 
áèçíåñèéí îð÷íû òîäîðõîé ýëåìåíò¿¿äèéí 
¿ç¿¿ëýõ íºëºº õºãæëèéí ººð ººð ò¿âøèíä ÿâàà 
îðíóóäûí õóâüä õàðèëöàí àäèëã¿é áàéõ áîëíî. 

Ìºí äýýð äóðäñàí÷ëàí, ºðñºëäººíä õºãæëèéí 
îãò ººð ¿å øàòàíä øèëæèí îðîõ øèëæèëòèéí 
¿éë ÿâö ººðºº îíöãîé õ¿íä ñîðèëò áàéäàã. 

Ýäãýýð àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ ¿¿äíýýñ íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ò¿âøèíä òóëãóóðëàñàí 
ãóðâàí á¿ëýã óëñ îðîíä ìèêðî ýäèéí çàñãèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä õýðõýí 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãààã ñóäëàëàà. Ñîíãîæ àâñàí 
õóâüñàã÷óóä ìààíü íèéò ò¿¿âðèéí õýìæýýãýýð 
ñòàòèñòèêèéí õóâüä à÷ õîëáîãäîëòîé áàéñàí 
áºãººä ººð á¿ëãèéí îðíóóä õîîðîíäîî õ¿÷òýé 
ÿëãàð÷ áàéñíû çýðýãöýý óðüäààñ òºñººëæ 
áàéñàí÷ëàí, õóâüñàã÷ á¿ðèéí õóâüä òóõàéí 
á¿ëýã á¿ðò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº õàðèëöàí àäèëã¿é 
ãàð÷ áàéíà. Áàãà îðëîãòîé îðíóóäûí õóâüä 
çàðèì õóâüñàã÷óóä õàðààõàí à÷ õîëáîãäîëòîé 
áóñ áàéíà. Áóñàä õóâüñàã÷èéí õóâüä àëèâàà 
îðíû õ¿ðýõ ¸ñòîé áîñãî õýìæýýíèé õ¿ðýýíä 
¿éë÷èëñýí àòëàà ýíý áîñãîîñ öààø îðëîãûí 
ººð÷ëºëòèéã òàéëáàðëàæ ÷àäàõàà áîëüæ áàéíà. 

Õàâñðàëò Á-èéí áàðóóí òàëä îðëîãûí 
äýä á¿ëã¿¿äèéí ðåãðåññèéã õàðóóëàâ. Áèä 
ñóäàëãààíû õàðèóëòóóäûí äóíäæèéí ÿëãàà, 
íàëàëòûí ºíöãèéí ÿëãàà, ò¿¿í÷ëýí õóâüñàã÷ 
á¿ðèéí ñòàòèñòèê à÷ õîëáîãäëûí õýâ øèíæèéã 
ñóäàëñàí áºãººä èíãýõäýý äýä á¿ëýã á¿ðèéí 
ò¿¿âðèéí õýìæýýíèé õÿçãààðëàëòóóäûã áîëîí 
äýä á¿ëã¿¿äèéí ñòàòèñòèê õ¿÷èí ÷àäàë áóóðàõàä 
ò¿¿íýýñ õàìààðàõ ¿ð ä¿íãèéí õóâüñàã÷èéí 
âàðèàö óëàì á¿ð õÿçãààðëàãäìàë áîëäãèéã 
óðüäààñ àíõààð÷ õàðãàëçñàí áàéãàà. 

Áàãà áîëîí ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóäûã 
õàðüöóóëàõàä á¿õ õóâüñàã÷èéí õóâüä 
ñóäàëãààíû õàðèóëòóóäûí äóíäàæ èõñýæ 
áàéãàà íü àíçààðàãäàæ áàéíà. Ýíý íü ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë áîë áèçíåñèéí îð÷èí áà 
êîìïàíèé çàí áàéäëûí îëîí àñóóäëûí õ¿ðýýíä 
õèéãäýõ ñàéæðóóëàëòòàé õîëáîîòîé áîëîõûã 
íîòîëæ áàéíà. Õàðèí òîäîðõîé õóâüñàã÷óóäûí 
õàðüöàíãóé à÷ õîëáîãäîë, ñàéæðóóëàëòûí çàì 
ìºðèéí õóâüä îðëîãûí á¿ëã¿¿äèéí õîîðîíä 
îíöãîé ÿëãààòàé áàéíà. 

Áàãà îðëîãîòîé îðíóóä 
Õ¿÷èí ç¿éëñýä ÷èãëýñýí õºãæëèéí øàòàíä 
ÿâàà áàãà îðëîãîòîé óëñóóäûí õóâüä äàí ãàíö 
õÿìä àæèëëàõ õ¿÷ ýñâýë áàéãàëèéí áàÿëàãò 
òóëãóóðëàñàí ºðñºëäººíººñ öààø ãàðàõ ÷àäâàð 
ìàø ÷óõàë áîëîõûã ðåãðåññ¿¿äýä òóñãàí 
õàðóóëñàí áàéíà. ¯éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûí 
áîëîâñðîíãóé áàéäàë, ¿íýò ç¿éëñèéí ãèíæèí 
õýëõýýíä îðñîí áàéäàë ãýõ ìýò êîìïàíèé îíöëîã 
øèíæ¿¿ä ÷ íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-òýé õ¿÷òýé 
õàìààðàëòàé áàéíà. Áèçíåñèéí îð÷íûã òîéðñîí 
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àñàð èõ õ¿íäðýë áýðõøýýë òýäýíä ó÷èðäàãòàé 
õîëáîîòîéãîîð êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààíû 
áóñàä õýìæýýñ à÷ õîëáîãäîë áàãàòàé áîëîõ íü 
íîòëîãäîæ áàéíà. 

Ðåãðåññèéí ä¿íãýýñ ¿çýõýä, áàãà îðëîãîòîé 
óëñóóäàä áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõàä 
÷èãëýñýí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä íü äýä á¿òöèéí 
÷àíàðûí ñóë òàëóóäàà ñàéæðóóëàõ (öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷, õàðèëöàà õîëáîî, òýýâðèéí 
ñ¿ëæýý ãýõ ìýò), ñóðãóóëèóäûí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ ÿâäàë áàéíà. Õºãæëèéí ýíý øàòàíä 
çîõèöóóëàëòûí ñòàíäàðòûã øèíý÷ëýõ ãýõ 
ìýò áèçíåñèéí îð÷íû èë¿¿ íàðèéí ò¿âýãòýé 
õýìæýýñ¿¿ä õàðààõàí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. 

Äóíä îðëîãîòîé îðíóóä
Õºðºíãº îðóóëàëòàä ÷èãëýñýí õºãæëèéí øàòàíä 
ÿâàà äóíä îðëîãîòîé îðíóóäûí õóâüä ãîë 
òóëãàìäñàí àñóóäëóóä áîë îðöûí àøèãëàëòûí 
òàëààð àìæèëòòàé õºãæèæ, õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
îðöûí íººö á¿ðä¿¿ëýõýä õºðºíãº îðóóëæ 
áàéãàà õºãæèëòýé îðíóóäûí çàãâàðò òóëãóóðëàí 
á¿òýýìæýý äýýøë¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Êîìïàíèé ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýë äîòðîîñ ¿éëäâýðëýëèéí 
¿éë ÿâöûí áîëîâñðîíãóé áàéäëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
äýýøë¿¿ëýõ, ìýðãýæëèéí óäèðäëàãûã 
ñàéæðóóëàõ àñóóäàë áèçíåñèéí õàìãèéí ÷óõàë 
õ¿÷èí ç¿éëñ áºãººä àìæèëòòàé õºãæèæ áóé 
äóíä îðëîãîòîé îðíóóäûã àìæèëò áàãàòàéãààñ 
íü ÿëãàõ ãîë øàëãóóð áîëæ áàéíà.  Ìºí äóíä 
îðëîãîòîé îðíóóäûí õóâüä ìàðêåòèíãèéí 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, àæèëòíóóäûí ñóðãàëòàä 
õºðºíãº îðóóëàõ, ýêñïîðòûí áààç ñóóðèà 
ºðãºæ¿¿ëýõ ÿâäàë áèçíåñèéí ÷óõàë òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýë áîëîõûã ñóäàëãààíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
õàðóóëæ áàéíà. 

Òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýñ ¿çýõýä áèçíåñèéí 
îð÷íû õóâüä äóíä îðëîãîòîé óëñóóä óëñûí 
ñóðãóóëèóäûí ÷àíàðûã öààøèä ñàéæðóóëàõûí 
çýðýãöýý õàðèëöàà õîëáîîíû äýä á¿òöèéí 
÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, èíòåðíýòèéí àøèãëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýäãýýð 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëä áàãà îðëîãîòîé ¿å øàòàíä 
÷ õýäèéí ÷óõëààð òàâèãäàõ áîëæýý. Ìºí 
ìàíàé øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä, 
ºìíºõ øàòàíä õîëáîãäîë áàãàòàé áàéñàí 
áèçíåñèéí îð÷íû øèíý òóëãàìäñàí àñóóäëóóä 
áîëîõ èõ äýýä ñóðãóóëü áà ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðûí õîîðîíäûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, ñóäàëãààíû 
õ¿ðýýëýíã¿¿äèéí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, 
ø¿¿õèéí ñèñòåìèéã áýõæ¿¿ëýõ çýðýã àñóóäàë 
íü äóíä îðëîãîòîé îðíóóäûí àìæèëòàä ÷óõàë 

ÿëãàà ¿¿ñãýã÷ õ¿÷èí ç¿éëñ áîëîîä áàéíà. 
Ìºí äóíä îðëîãîòîé îðíóóäûí ò¿âøèíä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ øàõàëò 
¿ç¿¿ëýõýä äîòîîäûí ýðýëòèéí íºõöºë áàéäëûã, 
òóõàéëáàë áàéãàëü îð÷íû áîëîí õýðýãëýã÷èéí 
ýðõ àøãèéí õàìãààëàëòûí èë¿¿ ÷àíãà õóóëèóä 
ãàðãàõ çàìààð, ñàéæðóóëàõ ÿâäàë øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Á¿ëýãëýë áèé áîëãîæ õºãæ¿¿ëýõ ÿâäëûã 
á¿õèé ë òàëààð áýõæ¿¿ëýõ íü äóíä îðëîãîòîé 
îðíóóäûí ò¿âøèíä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
áîëæ áàéãàà áºãººä ÿëàíãóÿà íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
áààç ñóóðèéã ºðãºòãºõ, òºðºëæñºí ñóäàëãàà, 
ñóðãàëòûí õ¿ðýýëýíã¿¿äèéí õàíãàìæèéã 
ñàéæðóóëàõ àñóóäàë ÷óõàë áàéíà. Ýöýñò íü, 
äóíä îðëîãîòîé îðíóóäûí õóâüä ºðñºëäººíèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ àñóóäàë, ò¿¿íèé äîòîð òàðèôèéí 
áîëîí òàðèôèéí áóñ ñààä áýðõøýýëèéã 
àðèëãàæ ëèáåðàëü÷ëàõ, ìîíîïîëèéí ýñðýã 
áîäëîãûã áýõæ¿¿ëýõ, áèçíåñèéí õÿíàëòòàéãààð 
çàõ çýýëèéã íýýëòòýé áîëãîõ ÿâäàë îíö ÷óõàë 
áàéíà.

ªíäºð îðëîãîòîé îðíóóä
ªíäºð îðëîãîòîé îðíû õóâüä àìæèëò 
¿ç¿¿ëýõèéí òóëä ÷àíàðûí áîëîí ¿ð àøãèéí 
ñàéæðóóëàëòûã ººð áàéðøëûã àøèãëàí îëæ 
àâàõ ÿâäàë õàíãàëòã¿é áîëæýý. Ãîë áýðõøýýë 
áîë øèíèéã ñàíàà÷ëàëòàä ÷èãëýñýí ¿å øàòàíä 
øèëæèõ àñóóäàë þì. Øèíý ñàíàà÷ëàãûí ºíäºð 
ò¿âøèíä õ¿ðíý ãýäýã áîë çºâõºí êîìïàíèóäûí 
ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä çàðöóóëàõ 
õºðºíãèéí àñóóäàë áèø áîëîõ íü ìàíàé 
ðåãðåññýýñ õàðàãäàæ áàéíà. Ýíý íü áàñ àæëûí 
óÿí õàòàí çîõèîí áàéãóóëàëò, ýðõ ìýäëèéí 
òºëººë¿¿ëýëòèéã ìàðêåòèíãèéí áîëîâñðîíãóé 
áàéäàë, äýâøèëòýò ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöòàé 
õîñëóóëàí àøèãëàæ, òåõíîëîãèéí äýâøëèéã 
øèíý ñîíèí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý áîëãîí 
õóâèðãàõ ÷àäâàðòàé íÿãò õîëáîîòîé. Ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýòýé õîëáîîòîé õ¿ðýýýëýíã¿¿äèéí 
÷àíàð, ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíã¿¿äòýé õàìòðàí 
àæèëëàõàä õÿëáàð äºõºì áàéäàë íü õàìãèéí 
àìæèëòòàé ÿâàà ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí 
÷óõàë äàâóó òàëóóä  áîëæ áàéíà. 

Á¿õ ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóä áèçíåñèéí 
îð÷íû îëîí àñóóäëààð äàâóó òàëòàé áîëîîä 
áàéíà. Ãýõäýý õàìãèéí ºíäºð àìæèëò ¿ç¿¿ëñýí 
ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóäûã òóñ á¿ëãèéí àðàé 
ñóë îðíóóäààñ íü ÿëãàõ áèçíåñèéí îð÷íû çàðèì 
÷èãëýë¿¿äèéã, òóõàéëáàë õ¿íä ñóðòëûí õýò èõ 
çîõèöóóëàëò, êîðïîðàöèéí çàñàãëàëûí ÷àíàð, 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí óÿí õàòàí áàéäàë 
áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò áà äîòîîäûí 
ºðñºëäººíä ó÷èð÷ áóé áóñàä ñààä òîòãîðóóäûã 
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îëæ òîãòîîãîîä áàéíà. Çîõèöóóëàëòûí õàòóó 
÷àíä áàéäàë, óëñûí ñàëáàðûí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿ð àøãèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñàéæðóóëàõ ÿâäàë ÷ 
ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóäûí àìæèëòàä ÷óõàë 
õýâýýð áàéíà. Àìæèëòòàé õºãæèæ ÿâàà ºíäºð 
îðëîãîòîé îðíóóäûí áóñàä ÿëãàðàõ îíöëîãò 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ÷àíàð (ÿëàíãóÿà ¿íýò 
öààñíû áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí êàïèòàë îëæ àâàõ 
áîëîìæ), á¿ëýãëýëèéí õºãæëèéí ã¿í ã¿íçãèé 
áàéäàë (ÿëàíãóÿà, äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
ñàéæðàëò), ìåíåæìåíòèéí áîëîâñðîë áà 
áèçíåñòýé õîëáîîòîé ñóäàëãààíû ÷àíàð çýðýã 
¿ç¿¿ëýëò îðæ áàéíà. 

Äýëõèéí ýäèéí çàñàã äàõü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ÷èã 
õàíäëàãóóä
Áèäýíä 1998 îíîîñ õîéøõè çàðèì õýìæ¿¿ðèéí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áàéãàà ó÷ðààñ, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ýð÷ õ¿÷ öàã õóãàöààíû õóâüä 
õýðõýí ººð÷ëºãäºæ áàéãààã øèíæèëæ ¿çýõýä 
ñîíèðõîëòîé áàéäàã (Õ¿ñíýãò 2-ûã ¿çíý ¿¿). 
1998-2001 îíû õóãàöààíä á¿õ àñóóëòàä ºãñºí 
õàðèóëòóóäûí äóíäàæ (àñóóëòóóäûí á¿òýö, 
óëñ îðíóóäûí ò¿¿âðèéã òîãòìîë áàéëãàõàä) 
ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóäàä õàìãèéí õ¿÷òýé 
ºññºí áîë äóíä áà áàãà îðëîãîòîé îðíóóäàä 
àðàé áàãà õýìæýýãýýð ºññºí áàéíà. 2001 îíä 
ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëèéí ¿å ýõýëñíýýð á¿õ 
îðëîãûí á¿ëãèéí îðíóóäûí õàðèóëòûí äóíäàæ 
áàðàã èæèëõýí ¿íýìëýõ¿é ä¿íãýýð áóóð÷, áàãà 
áà äóíä îðëîãîòîé îðíóóäûí õóâüä 1998 îíû 
õàðèóëòûí ¿íýìëýõ¿é ò¿âøíýýñ ÷ áóóðñàí 
þì. 2002-2005 îíä á¿õ îðëîãûí á¿ëã¿¿äèéí 
õàðèóëòûí äóíäàæ ºññºí áàéíà. Ãýõäýý áàãà 
îðëîãîòîé îðíóóä õàìãèéí èõ (¿íýìëýõ¿é áà 
õàðüöàíãóé ä¿íãèéí àëü àëèíààð), äàðàà íü 
äóíä îðëîãîòîé îðíóóä, ò¿¿íèé äàðàà ºíäºð 
îðëîãîòîé îðíóóä ñàéæèðñàí ä¿í ãàðñàí áàéíà. 

1998-2005 îíû ¿åèéã á¿õýëä íü àâ÷ ¿çýõ þì 
áîë, áàãà îðëîãîòîé îðíóóä õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íºõöºë áàéäëûí ÷èãëýëýýñ áóñàä ¿ç¿¿ëýëòýýð 
äóíä îðëîãîòîé îðíóóäààñ õîöîðñîí çàéãàà 
áàãàñãàæ ÷àäñàí áàéíà. Ìºí äóíä îðëîãîòîé 
îðíóóä ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä ÿëàíãóÿà êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà, 
ñòðàòåãèéí ÷èãëýëä áàéð ñóóðèà àëäñàí áàéíà. 
Ìàíàé òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ ¿çýõýä, äóíä 
îðëîãîòîé ýäèéí çàñãèéí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
áîëîìæ îëîí îðíû õóâüä îéðõîí áàéíà, õàðèí 
ºíäºð îðëîãîòîé ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèéã 
òàâèõ àñóóäàë õàìààã¿é õ¿íä õýö¿¿ áàéãàà ìýò 
õàðàãäàæ áàéíà. 

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýë òîãòîîõ íü 
Åðºíõèé Áèçíåñèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñèéã (Áª×È) áèé áîëãîõûí òóëä 
áèä êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà, ñòðàòåãèéí 
áîëîâñðîíãóé áàéäàë áà ¿íäýñíèé áèçíåñèéí 
îð÷íû ÷àíàðûã õýìæèõ äýä èíäåêñ¿¿äèéã 
òîîöîí ãàðãàñàí. Óã õî¸ð äýä èíäåêñèéã æèãíýñýí 
äóíäæèéã áèä Áª×È ãýæ òîäîðõîéëñîí þì. 
Õóâèéí æèíã¿¿äèéã äýä èíäåêñ¿¿ä áà íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé îëîí õóâüñàã÷èéí ðåãðåññèéí 
êîýôèöèåíòýýð òîäîðõîéëñîí áºãººä èíãýõäýý 
æèëýýñ æèëä ãàðàõ ººð÷ëºëòèéã òýãøòãýõ 
¿¿äíýýñ 2002-2005 îíû òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
íýãòãýñýí ¿ç¿¿ëýëò àøèãëàñàí. Ýíýõ¿¿ 
àæèëëàãààíû ä¿íä ¿íäýñíèé áèçíåñèéí îð÷èíä 
0.8, êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà, ñòðàòåãèä 0.2 
ãýñýí õóâèéí æèí òóñ òóñ  ºãñºí íü ºìíºõ 
æèëèéíõòýé îéðîëöîî áàéíà. Áèçíåñèéí 
îð÷íû õ¿÷èí ç¿éëñèéí á¿ëýã íü êîìïàíèé 
õ¿÷èí ç¿éëñýý áîäâîë óëñ îðíóóäûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí çºð¿¿òýé áàéäëûã èë¿¿ ÿëãàí õàðóóëæ 
áàéãàà íü ýíäýýñ õàðàãäàæ áàéíà. Ìàãàäã¿é 
ýíý íü, êîìïàíèóä ãîëäóó îëîí ãàçàð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ, óëìààð òýðã¿¿í òóðøëàãà 
äýëãýðýõýä õÿëáàð áîëäîãòîé õîëáîæ ¿çâýë 
ãàéõàõ ç¿éë áèø áàéæ áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí 
êîìïàíèóäûí òýðã¿¿í òóðøëàãûã äýëãýð¿¿ëýõ 
áóñàä ìåõàíèçì áàéõûí çýðýãöýý äîòîîäûí óëñ 
òºðä ÷ áèçíåñèéí îð÷íû íºõöë¿¿äèéã óëàì á¿ð 
àíõààðäàã áîëîîä áàéíà. 

Áèçíåñèéí îð÷íû äýä èíäåêñ áà êîìïàíèé 
¿éë àæèëëàãààíû äýä èíäåêñèéí õîîðîíäûí 
êîððåëÿöèéí õàìààðàë ýåðýã áàéãàà íü 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ýíý õî¸ð ÷èãëýëä õèéñýí 
ñàéæðóóëàëòóóä õàìò ÿâàãäàæ áàéãààã õàðóóëæ 
áàéíà. Õàðèí áèä áèçíåñèéí îð÷íû áîëîí 
êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà, ñòðàòåãèéí äýä 
èíäåêñ¿¿äèéí íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ðåã-
ðåññä õàðèëöàí õàìààðëûí íºõöºë îðóóëàõàä 
ýåðýã áºãººä à÷ õîëáîãäîëòîé õàìààðàëòàé 
áàéãàà íü íîòëîãäîæ áàéíà. Ýíý íü, äîòîîäûí 
êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà, ñòðàòåãèéí 
áîëîâñðîíãóé áàéäàë äýýøëýõýä õºãæèë 
äýâøèëä ÷èãëýñýí èë¿¿ ñàéí áèçíåñèéí îð÷íû 
¿ð ºãººæ äýýøèëæ áàéíà, ìºí áèçíåñèéí îð÷èí 
ñàéæðàõàä êîìïàíèé áîëîâñðîíãóé áàéäàë 
äýýøèëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Áèçíåñèéí îð÷èí, 
êîìïàíèé áîëîâñðîíãóé áàéäëàà õî¸óëàíã íü 
çýðýã ñàéæðóóëæ áóé îðíóóä õàìààã¿é èõ ¿ð 
øèì õ¿ðòýæ áàéõàä òýäãýýðèéã òýíöâýðã¿é 
õºãæ¿¿ëñýí îðíóóä õàìààã¿é èõ çàðäàë ãàðãàæ 
áàéíà. 
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Õ¿ñíýãò 2: Öàã õóãàöààíû òóðøèä ºãñºí äóíäàæ õàðèóëòóóä (óëñ îðíóóä áà àñóóëòóóäûí òîãòìîë ò¿¿âðýýð)

ªíäºð îðëîãîòîé îðíóóä

1998      2001      2002      2005

Îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí õàìðàõ õ¿ðýý 4.54 3.57 3.42 3.84 4.90 5.41 3.70 4.15 5.33 5.41 5.29 5.49
Øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäàâõè 3.34 3.07 2.82 3.28 3.54 4.86 3.14 3.40 4.98 4.86 4.82 5.03
Îëîí óëñûí ò¿ãýýëòèéí õÿíàëò 3.64 3.57 3.37 3.84 3.94 4.71 3.77 4.09 4.99 4.71 4.64 4.84
Õýðýãëýã÷èä õàíäñàí áàéäëûí ò¿âøèí 3.91 4.51 4.03 4.34 4.20 5.54 4.35 4.65 5.08 5.54 5.42 5.56
Ìàðêåòèíãèéí öàð õ¿ðýý 3.46 3.91 3.77 4.19 4.05 5.65 4.27 4.62 4.89 5.65 5.45 5.62
Á¿ñ íóòãèéí áîðëóóëàëòûí öàð õ¿ðýý 3.76 4.48 4.31 4.47 4.46 5.83 4.63 4.92 5.34 5.83 5.68 5.72
Àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí öàð õ¿ðýý 3.54 3.70 3.45 3.81 3.74 5.20 3.66 3.82 4.8 5.20 5.08 5.15
ªðñºëäººíèé äàâóó òàëûí ìºí ÷àíàð 2.37 2.67 2.52 2.83 2.98 5.16 3.08 3.07 4.9 5.16 4.89 5.15
Ãàäààäûí òåõíîëîãèéí ëèöåíçèéí ýðõ çîíõèëîõ áàéäàë 4.61 5.02 4.85 4.35 4.67 5.29 4.70 4.56 5.08 5.29 5.03 5.21
¯éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë 3.41 3.72 2.82 3.17 3.99 5.73 3.53 3.82 5.41 5.73 5.34 5.45
Ìýðãýæëèéí óäèðäëàãàä íàéäàõ áàéäàë 3.65 4.36 4.43 4.66 3.80 5.44 4.46 4.64 4.7 5.44 5.64 5.63
¯íýò ç¿éëèéí ãèíæèí õýëõýý áàéãàà áàéäàë 4.49 3.29 3.06 3.43 4.76 5.17 3.33 3.64 5.42 5.17 5.25 5.45

Äóíä îðëîãîòîé îðíóóä

1998      2001      2002      2005

Áàãà îðëîãîòîé îðíóóä

1998      2001      2002      2005

I. ÊÎÌÏÀÍÈÉ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ ÁÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

II. ¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÎÐ×ÈÍ

À. Õ¯×ÈÍ Ç¯ÉËÑÈÉÍ (ÎÐÖÛÍ) ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀË
1. Áèåò äýä á¿òýö
Äýä á¿òöèéí åðºíõèé ÷àíàð 2.95 2.75 3.02 3.06 3.20 5.74 3.63 3.72 4.88 5.74 5.66 5.68
Òºìºð çàìûí äýä á¿òöèéí õºãæèë 3.60 3.54 3.34 3.09 2.60 5.00 2.98 2.94 4.49 5.00 4.85 4.92
Áîîìòûí äýä á¿òöèéí ÷àíàð 3.15 2.90 2.69 2.87 3.42 5.56 3.60 3.57 5.14 5.56 5.44 5.43
Àãààðûí òýýâðèéí äýä á¿òöèéí ÷àíàð 3.90 3.73 3.96 3.86 4.04 5.95 4.39 4.53 5.67 5.95 5.80 5.87
Òåëåôîí, ôàêñûí äýä á¿òöèéí ÷àíàð 4.57 4.17 4.43 4.84 5.24 6.54 5.48 5.79 6.51 6.54 6.58 6.55

2. Çàõèðãààíû äýä á¿òýö
Öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýýíèé íàéäâàðòàé áàéäàë 3.93 3.47 3.24 3.90 3.37 5.79 3.73 3.79 5.57 5.79 5.57 5.50
Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë 4.94 3.60 3.22 3.51 4.02 5.78 3.43 3.38 5.79 5.78 5.50 5.35
Ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíèé ¿ð àøèãòàé áàéäàë 4.46 4.00 3.19 3.46 4.17 5.75 3.36 3.50 5.53 5.75 5.27 5.17
Õ¿íä ñóðòëûí çîõèöóóëàëòóóäûí öàð õ¿ðýý 2.93 5.75 4.91 5.27 3.60 6.26 5.37 5.27 4.24 6.26 5.69 5.72

3. Õ¿íèé íººö
Ìåíåæìåíòèéí ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð 3.85 3.91 3.87 4.03 4.17 5.37 4.27 4.46 4.92 5.37 5.20 5.33
Óëñûí  ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð 3.76 2.83 2.65 2.92 3.88 5.65 3.33 3.41 5.11 5.65 5.49 5.40
Ìàòåìàòèê, øèíæëýõ óõààíû áîëîâñðîëûí ÷àíàð 3.85 3.91 3.87 4.03 4.17 5.37 4.27 4.46 4.92 5.37 5.20 5.33

4. Òåõíîëîãèéí äýä á¿òýö
Øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíã¿¿äèéí ÷àíàð 3.09 4.21 4.02 3.95 3.46 5.53 3.94 3.88 4.83 5.53 5.14 5.13
ÈÄÑ áà ¿éëäâýðëýëèéí ñóäàëãààíû õàìòûí àæèëëàãàà 3.12 3.52 3.24 3.06 3.36 4.88 3.33 3.30 4.59 4.88 4.56 4.46

5. Êàïèòàëûí çàõ çýýë             
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë 2.72 3.33 3.40 3.86 3.37 5.37 3.80 4.27 4.81 5.37 5.18 5.57
¯éëäâýðëýëèéí êàïèòàëûí áýëýí áàéäàë 3.49 2.89 2.87 3.37 3.30 4.61 2.75 3.02 4.30 4.61 4.31 4.52
Äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä íýâòðýõ áîëîìæ  4.74 5.19 5.08 5.69 4.55 5.95 4.31 4.98 5.67 5.95 5.64 5.91

Á. ÝÐÝËÒÈÉÍ ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀË
Õóäàëäàí àâàã÷äûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë 3.84 3.99 3.82 4.34 3.93 5.33 3.67 4.09 5.50 5.33 5.31 5.51

Â. ÕÎËÁÎÃÄÎÕ ÁÀ ÄÝÌÆÈÕ 
¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÑÀËÁÀÐÓÓÄ
Äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí ÷àíàð 3.54 4.15 4.09 4.10 3.95 5.57 5.26 4.55 5.31 5.57 5.55 5.70
Äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí òîî õýìæýý 4.42 4.94 4.78 4.74 4.71 5.63 4.63 4.98 5.69 5.63 5.45 5.67

Ã. ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ ÁÀ ªÐÑªËÄªªÍÈÉ 
ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀË
1. Óðàìøóóëàë
Òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóäûí øèéäâýðò òàë òîõîé  2.93 2.73 2.62 3.03 3.14 4.35 2.95 2.88 3.88 4.35 4.22 4.17
òàòàõ áàéäàë
Êîìïàíèóäûí óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë 3.46 3.75 3.63 4.51 3.82 4.73 3.89 4.64 4.44 4.73 4.50 5.25
Îþóíû ºì÷èéí õàìãààëàëò 3.34 2.58 2.78 3.27 3.76 5.52 3.40 3.48 5.49 5.52 5.37 5.37

2. ªðñºëäººí             
Äîòîîäûí ºðñºëäººíèé ýð÷èì 4.78 5.02 4.64 4.66 4.88 5.62 4.73 4.97 5.36 5.62 5.30 5.58
Ìîíîïîëèéí ýñðýã áîäëîãûí ¿ð íºëºº 3.47 3.48 3.55 3.65 3.89 5.34 3.82 4.10 5.00 5.34 5.07 5.36
Õóäàëäààíû ñààä òîòãîðóóä çîíõèëîõ áàéäàë 3.32 4.28 4.61 3.98 4.37 6.18 4.99 4.54 5.69 6.18 6.10 5.38
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Õ¿ñíýãò 3: Ñóäàëãààíû õàðèóëòóóä áà Áª×È-èéí îíîîíû ººð÷ëºëòèéí çàäàðãàà

Á¿õ 110 îðîí áõã¿é 0.132 0.026 0.106 0.054 0.015 0.013 0.024
ªíäºð îðëîãîòîé áõã¿é 0.161 0.031 0.130 0.067 0.018 0.012 0.034
Äóíä îðëîãîòîé áõã¿é 0.092 0.021 0.072 0.036 0.011 0.010 0.015
Áàãà îðëîãîòîé áõã¿é 0.174 0.028 0.145 0.074 0.020 0.022 0.030

ªºð÷ëºëò

Áª×È áàéð Áª×È îíîî

ªºð÷ëºëò

Ê¯ÀÑ îíîî ¯ÁÎ îíîî

¯ÁÎ-íû ðîìáûí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñã¿¿äèéí ººð÷ëºëò

Õ3ÍÁ äóíäàæ 
îíîî

Îðëîãûí á¿ëýãÝÍÁ 
äóíäàæ îíîî

ÕÄ¯Ñ äóíäàæ 
îíîî

ÊÑªÍÁ 
äóíäàæ îíîî

¯ÍÝÌËÝÕ¯É

ÎÐËÎÃÛÍ Á¯ËÝÃÒÝÉ ÕÀÐÜÖÀÍÃÓÉ

Ãàíà 19 0.291 0.052 0.238 0.175 0.029 0.022 0.012 Áàãà
Ïîëüø 14 0.449 0.038 0.411 0.181 0.039 0.027 0.163 Äóíä
Àðãåíòèí  10 0.280 0.048 0.232 0.089 0.040 0.042 0.062 Äóíä
Áîòñâàíè 9 0.061 0.009 0.052 0.051 -0.008 -0.013 0.022 Äóíä
Õîðâàò 9 0.206 0.031 0.175 0.074 0.030 0.003 0.068 Äóíä
Ýëü Ñàëüâàäîð 9 0.164 0.024 0.141 0.064 0.031 0.011 0.034 Äóíä
Òàíçàíè 9 0.245 0.015 0.230 0.110 0.030 0.027 0.061 Áàãà
Êèïð 8 0.215 0.043 0.172 0.042 0.043 0.031 0.056 ªíäºð
ÁÍ  ×åõ Óëñ 7 0.285 0.039 0.246 0.091 0.032 0.018 0.104 ªíäºð
Óíãàð 7 0.249 0.053 0.195 0.078 0.020 0.007 0.091 Äóíä
Ïàêèñòàí 7 0.239 -0.004 0.243 0.130 -0.002 0.013 0.101 Áàãà
Óðóãâàé 7 0.134 0.015 0.119 0.065 -0.001 0.018 0.037 Äóíä
Àâñòðè 6 0.150 0.053 0.097 0.024 0.010 0.008 0.056 ªíäºð
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 5 0.114 0.040 0.074 0.048 -0.014 -0.005 0.046 Äóíä
Ñèíãàïóð 5 0.103 0.005 0.098 0.035 0.003 0.018 0.042 ªíäºð
Êîëóìáè 4 0.127 0.028 0.099 0.038 0.010 -0.008 0.059 Äóíä
Ìàëüò 4 -0.007 -0.013 0.006 -0.016 0.003 0.002 0.017 ªíäºð
Ìîçàìáèê 4 0.130 0.028 0.103 0.021 0.028 0.021 0.033 Áàãà
Äàíè  3 0.027 0.031 -0.004 -0.021 0.009 0.014 -0.007 ªíäºð
Èðëàíä 3 0.232 0.056 0.176 0.079 0.008 0.005 0.084 ªíäºð
Íèêàðàãóà 3 0.033 0.021 0.012 0.017 -0.007 0.002 0.000 Áàãà
Òàéâàíü 3 0.070 0.010 0.060 0.060 0.015 -0.010 -0.005 ªíäºð
Áàíãëàäåø 2 0.106 0.043 0.063 0.046 0.008 0.016 -0.006 Áàãà
Êàíàä 2 0.007 -0.008 0.015 0.019 0.004 0.000 -0.008 ªíäºð
Ã¿ðæ 2 0.038 -0.001 0.039 -0.005 0.003 -0.005 0.045 Áàãà
Èñëàíä 2 -0.051 0.026 -0.076 -0.014 0.003 -0.022 -0.044 ªíäºð
ßìàéê 2 0.047 0.005 0.042 0.022 -0.015 -0.015 0.049 Äóíä
Ëàòâè 2 0.050 0.005 0.045 0.024 0.011 -0.011 0.021 Äóíä
Ìàâðèòàíè 2 0.122 0.039 0.083 0.017 0.013 0.023 0.029 Äóíä
Ôèëëèïïèí 2 0.168 0.040 0.128 0.025 0.027 0.040 0.035 Äóíä
Ïîðòóãàë 2 0.126 0.004 0.122 0.074 0.018 -0.006 0.035 ªíäºð
Òóðê 2 0.195 0.036 0.159 0.077 0.030 0.011 0.040 Äóíä
Âåíåñóýë 2 -0.022 -0.023 0.001 -0.028 0.024 -0.004 0.009 Äóíä
Àëæèð 1 -0.086 -0.052 -0.033 -0.008 0.004 0.002 -0.032 Äóíä
Áîëèâ 1 -0.105 -0.035 -0.069 -0.032 -0.009 -0.004 -0.024 Áàãà
Ýñòîíè 1 -0.009 -0.001 -0.007 -0.009 -0.015 0.009 0.008 Äóíä
Ôðàíö 1 0.031 -0.010 0.042 -0.011 0.003 0.013 0.037 ªíäºð
Ãîíäóðàñ 1 0.085 0.009 0.076 0.054 0.004 0.009 0.008 Áàãà
Ìàêåäîí 1 -0.006 -0.019 0.013 0.071 -0.023 0.005 -0.039 Äóíä
Ïàíàì 1 0.025 0.106 -0.081 -0.038 -0.013 0.015 -0.045 Äóíä
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 1 -0.071 -0.067 -0.003 -0.056 0.032 0.015 0.006 Äóíä
Èñïàíè 1 0.057 0.020 0.037 0.032 0.013 0.000 -0.008 ªíäºð
Âüåòíàì 1 0.064 -0.005 0.069 0.052 0.013 0.012 -0.008 Áàãà
Áîëãàð 0 0.032 0.006 0.026 0.046 0.002 0.002 -0.024 Äóíä
Ýòèîï 0 -0.134 -0.012 -0.122 -0.058 -0.023 -0.027 -0.015 Áàãà
Ôèíëÿíä 0 -0.104 -0.049 -0.055 -0.013 -0.022 -0.005 -0.015 ªíäºð
Ãåðìàí 0 -0.004 -0.017 0.013 0.018 -0.016 -0.001 0.011 ªíäºð
Ãðåê 0 -0.049 0.000 -0.050 -0.030 -0.007 -0.017 0.004 ªíäºð
ßïîí 0 -0.048 -0.012 -0.036 0.003 -0.021 0.008 -0.027 ªíäºð
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 0 0.274 0.040 0.234 0.136 0.014 0.007 0.077 ªíäºð
Ìàëàéç 0 0.288 0.072 0.216 0.115 0.032 0.008 0.061 Äóíä
Íèäåðëàíä 0 -0.121 -0.047 -0.073 -0.039 -0.006 -0.004 -0.025 ªíäºð
Øèíý Çåëàíä 0 -0.066 -0.007 -0.058 -0.051 0.004 -0.002 -0.010 ªíäºð
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 0 0.099 -0.019 0.028 -0.009 0.013 -0.006 0.030 Äóíä
Òàéëàíä 0 0.173 0.010 0.164 0.081 0.021 -0.003 0.065 Äóíä
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Õ¿ñíýãò 3: Ñóäàëãààíû õàðèóëòóóä áà Áª×È-èéí îíîîíû ººð÷ëºëòèéí çàäàðãàà                 

ªºð÷ëºëò

Áª×È áàéð Áª×È îíîî

ªºð÷ëºëò

Ê¯ÀÑ îíîî ¯ÁÎ îíîî

¯ÁÎ-íû ðîìáûí á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñã¿¿äèéí ººð÷ëºëò

Õ3ÍÁ äóíäàæ 
îíîî

Îðëîãûí á¿ëýãÝÍÁ 
äóíäàæ îíîî

ÕÄ¯Ñ äóíäàæ 
îíîî

ÊÑªÍÁ 
äóíäàæ îíîî

ÎÐËÎÃÛÍ Á¯ËÝÃÒÝÉ ÕÀÐÜÖÀÍÃÓÉ

Èõ Áðèòàíè 0 -0.093 -0.005 -0.089 -0.024 -0.020 -0.001 -0.044 ªíäºð
Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 0 0.030 0.011 0.020 0.028 0.003 -0.005 -0.007 ªíäºð
×èëè -1 0.101 0.026 0.076 0.051 0.013 0.017 -0.005 Äóíä
Êîñòà Ðèêà -1 -0.058 0.012 -0.070 -0.042 0.005 -0.001 -0.031 Äóíä
Èçðàèëü -1 0.041 0.015 0.026 0.022 0.023 -0.001 -0.019 ªíäºð
Èîðäàí -1 -0.058 -0.002 -0.057 -0.023 -0.015 -0.009 -0.009 Äóíä
Ìàëàâè -1 -0.175 -0.020 -0.156 -0.100 -0.033 -0.006 -0.017 Áàãà
Íîðâåãè -1 -0.202 0.012 -0.214 -0.130 -0.018 0.004 -0.070 ªíäºð
Çèìáàáâå -1 -0.026 0.002 -0.028 -0.007 0.028 -0.038 -0.011 Áàãà
Àâñòðàëè -2 -0.155 -0.051 -0.104 -0.043 -0.031 -0.008 -0.022 ªíäºð
Áåëüãè -2 -0.077 -0.011 -0.066 0.008 -0.023 -0.016 -0.034 ªíäºð
Ýíýòõýã -2 0.100 0.029 0.072 0.020 0.016 -0.011 0.047 Áàãà
Êåíè -2 -0.140 -0.016 -0.125 -0.090 0.019 0.009 -0.062 Áàãà
Ïåðó -2 0.067 0.050 0.018 -0.018 0.028 -0.005 0.013 Äóíä
Ñëîâåíè -2 -0.004 0.004 -0.008 -0.021 -0.003 0.013 0.003 ªíäºð
Øðè Ëàíê -2 -0.110 -0.013 -0.097 -0.044 -0.008 0.026 -0.071 Áàãà
Øâåéöàðü -2 -0.152 -0.046 -0.106 0.010 -0.017 -0.016 -0.082 ªíäºð
Ìàäàãñêàð -3 -0.175 -0.042 -0.134 -0.053 -0.027 -0.022 -0.031 Áàãà
Ìåêñèê -3 -0.052 -0.021 -0.031 0.003 0.006 -0.011 -0.029 Äóíä
Ïàðàãâàé -3 -0.214 -0.038 -0.177 -0.091 -0.016 -0.015 -0.055 Äóíä
ªìíºä Àôðèê -3 -0.075 -0.003 -0.072 -0.025 -0.007 -0.004 -0.037 Äóíä
Òðèíàäàä Òîáàãî -3 -0.056 -0.026 -0.031 -0.044 -0.007 0.008 0.012 Äóíä
Òóíèñ -3 -0.051 -0.001 -0.050 -0.014 -0.010 -0.023 -0.004 Äóíä
Ýêâàäîð -4 -0.131 0.007 -0.138 -0.055 -0.012 -0.022 -0.049 Áàãà
Èòàëè -4 0.077 0.017 0.059 0.004 0.029 -0.012 0.039 ªíäºð
Óêðàèí -4 0.029 -0.008 0.037 0.036 0.004 -0.025 0.022 Äóíä
Ëèòâà -5 -0.097 -0.015 -0.082 -0.021 -0.016 -0.008 -0.037 Äóíä
Õÿòàä -8 -0.191 -0.045 -0.146 -0.062 -0.020 -0.017 -0.048 Äóíä
Ãâàòåìàë -8 -0.196 -0.037 -0.159 -0.063 -0.016 -0.009 -0.070 Äóíä
Ðóìûí  -8 -0.152 -0.021 -0.131 -0.059 -0.028 -0.004 -0.040 Äóíä
Øâåä -8 -0.347 -0.065 -0.282 -0.178 -0.035 -0.011 -0.059 ªíäºð
Áðàçèë -9 -0.218 -0.023 -0.196 -0.117 -0.015 -0.016 -0.047 Äóíä
Ãîíêîíã -9 -0.244 -0.045 -0.199 -0.094 -0.021 -0.005 -0.079 ªíäºð
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ -9 -0.146 -0.047 -0.100 -0.032 -0.016 -0.018 -0.033 Äóíä
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ -12 -0.367 -0.063 -0.305 -0.122 -0.048 -0.024 -0.111 Äóíä
Èíäîíåçè -13 -0.335 -0.059 -0.276 -0.181 -0.059 -0.023 -0.013 Áàãà
Íàìèáè -18 -0.347 -0.035 -0.312 -0.119 -0.048 0.007 -0.152 Äóíä
Ìàðîêêî -27 -0.618 -0.126 -0.492 -0.257 -0.083 -0.016 -0.135 Äóíä

Òàéëáàð: ÕÇÍÁ=Õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºõöºë áàéäàë, ÝÍÁ=Ýðýëòèéí íºõöºë áàéäàë, ÕÄ¯Ñ=Õîëáîãäîõ áà äýìæèõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóä, 
ÊÑªÍÁ=Êîìïàíèé ñòðàòåãè áà ºðñºëäººíèé íºõöºë áàéäàë
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Á¿ä¿¿â÷ 6-ä óã çàãâàðûã áèé áîëãîõîä 
àøèãëàñàí 110 îðíû ò¿¿âýðò õàìðàãäñàí óëñ 
á¿ðèéí Áª×È-èéã îíû íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ-èé õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðûí ò¿âøèíãýýð 
òîõèðóóëñàí 2004 îíû ¿ç¿¿ëýëòòýé õàðüöóóëàí 
ä¿ðñýëñýí áàéíà. Ýíä ðåãðåññèéí øóãàìûã óã 
øóãàìààñ äýýø, äîîø 95 õóâèéí èòãýëöýëòýé 
óðüä÷èëàí òààìàãëàãäàõ á¿ñýä îðøèæ áóé 
á¿ëýã óëñóóäûí õàìò ä¿ðñýëñýí áàéíà24. Ýíýõ¿¿ 
óðüä÷èëàí òààìàãëàãäàõ á¿ñýýñ ãàäóóð ãàðñàí 
òàâõàí îðîí áàéãàà íü Íîðâåãè, Êàòàð, Ýíýòõýã, 
Ìàëàéç, Èòàëè óëñóóä áàéíà. Îëîí ÿíçûí á¿ëýã 
óëñóóäûí õýìæýýãýýð òîîöîí ãàðãàñàí íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé âàðèàöèéí 80 õóâèéã Áª×È-èéí 
ÿëãààãààð òàéëáàðëàæ áàéãàà íü ãàéõàìøèãòàé 
¿ð ä¿í þì. 

Óã ðåãðåññò Áª×È áà íýã õ¿íä íîîãäîõ   
ÄÍÁ-èé õîîðîíä øóãàìàí áóñ õàìààðàëòàé áàéõ 
áîëîìæèéã áèä îëãîæ áàéíà. ̄ ¿íä õàìãèéí ñàéí 
òîõèðîõ íü ïîëèíîì õýëáýð áîëîõ íü áàòëàãäñàí 
áºãººä ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóäàä Áª×È 
ñàéæèðñàíààñ íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-ä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëºº áàãà îðëîãîòîé îðíóóäûíõààñ õàìààã¿é èõ 
áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. ¯¿íèéã õýä õýäýí ýåðýã 
áàéäëààð òàéëáàðëàæ áîëíî: Íýãä¿ãýýðò, ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí íºõöë¿¿äýä ãàðñàí ñàéæðàëòóóä 
ýðãýýä ýåðýã ¿ð íºëºº ¿ç¿¿ëíý ãýæ òºñººëæ 
áîëîõ þì. ªºðººð õýëáýë, õýðâýý áèçíåñèéí 
îð÷íû áóñàä õýñã¿¿ä õ¿÷òýé áàéõ þì áîë óã 
îð÷íû íýã õýñýãò ãàðñàí ñàéæðàëò èë¿¿ èõ ¿ð 
íºëººòýé áàéíà ãýñýí ¿ã. Ýíý íü ºìíº äóðäñàí 
áèçíåñèéí îð÷èí, êîìïàíèé áîëîâñðîíãóé 
áàéäàë õî¸ð ýåðýã õàðèëöàí õàìààðàëòàé ãýäýã 
ä¿ãíýëòòýé íèéöýæ áàéãàà þì.  Õî¸ðäóãààðò, 
áàãà îðëîãîòîé îðíóóä òîäîðõîé õýìæýýíèé 
ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ñàéæðàëòààñ õàðüöàíãóé 
áàãà õýìæýýíèé á¿òýýìæèéí ¿ð ºãººæ õ¿ðòýæ 
áîëîõ áºãººä ýíý íü òýäãýýð óëñûí ìàêðî ýäèéí 
çàñàã, óëñ òºð, õóóëü ýðõ ç¿é, íèéãìèéí íºõöºë 
áàéäëóóä äàõü ñóë òàëòàé õîëáîîòîé.

Áèä ººðñäèéí çàãâàðûã óëñ îðîí á¿ðèéí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí õàìò àøèãëàæ Áèçíåñèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí îíîîã óëñ îðîí 
á¿ðýýð òîîöîîëîí ãàðãàñàí áºãººä ò¿¿íèéõýý 
äàãóó óëñ îðíóóäûí çýðýãëýëèéã òîãòîîæ, áàéð 
ýçë¿¿ëñýí. Õ¿ñíýãò 1-ä 2005 îíû Áª×È-èéí 
åðºíõèé çýðýãëýëèéã ºìíºõ æèë¿¿äèéí áàéãàà 
çýðýãëýë¿¿äèéí õàìòààð ¿ç¿¿ëýâ. Ýíä ìºí äýä 
èíäåêñ òóñ á¿ðèéí çýðýãëýëèéã îðóóëñàí áàéãàà. 
Áª×È-èéí îíîîíû ¿íýìëýõ¿é óòãàä º÷¿¿õýí 
æèæèã ÿëãàà ãàðàõàä óã çýðýãëýëä ººð÷ëºëò 
îðîõ ó÷ðààñ áèä áàñ Á¿ä¿¿â÷ 7-ä óã çýðýãëýëä 
ýçýëñýí áàéð áà Áª×È-èéí îíîîíû õàìààðëûã 
ãðàôèêààð ¿ç¿¿ëýâ. Áª×È-èéí îíîî íü óã 

çýðýãëýëèéí èõýíõ õýñãèéí ýçëýõ áàéðûã äàãàí 
ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Õàðèí äóíä îðëîãîòîéãîîñ 
ºíäºð îðëîãîòîé îðîíä øèëæèõ 20-25 
äóãààð áàéðíû õîîðîíä Áª×È-èéí îíîîíû 
ÿëãàà õàìãèéí èõ áàéíà. Èéìýýñ ýíä áàéãàà 
çýðýãëýëýý ººð÷ëºõèéã õ¿ññýí îðíóóäûí õóâüä, 
õàðèóëòûí äóíäàæèä èë¿¿ èõ ººð÷ëºëò õèéõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Õ¿ñíýãò 3-ò Áª×È-èéí 
îíîîíû ººð÷ëºëòèéã óëñ á¿ðýýð ãàðãàñàí èë¿¿ 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã õàðóóëàâ. Óíøèã÷ 
õýðâýý àëü íýã óëñûí ºðñºëäººíèé äàâóó áà ñóë 
òàëóóäûí íàðèéâ÷èëñàí ä¿ðñëýëèéã ¿çüå ãýâýë 
óëñ îðîí á¿ðèéí îíöëîãòîé ìýäýýëëèéí õýñýãò 
õàíäàíà óó.

ÀÍÓ ñóóðü ºðñºëäºõ ÷àäâàðààðàà 
Ôèíëÿíäûí ºìíº îðæ òýðã¿¿ëñýí õýâýýð áàéãàà 
áºãººä ýíý õî¸ð îðîí 1998 îíîîñ õîéø ýõíèé  
õî¸ð áàéðûã ýýëæëýí ýçýëñýýð áàéíà. 2005 îíä 
ÀÍÓ ìýäýýëýë õàðèëöààíû äýä á¿òýö, öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéí ÷àíàð, ÿëàíãóÿà 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòýý 
áóñäààñàà õàðüöàíãóé èë¿¿ ñàéæðóóëñíû ¿ð 
ä¿íã èéíõ¿¿ õ¿ðòæýý. Çýðýãëýëýý õàìãèéí èõ 
àõèóëñàí ºíäºð îðëîãîòîé óëñóóäûí òîîíä 
ÅÕ-íä ýëññýíòýé õîëáîîòîéãîîð ãàäààäûí 
ºì÷ëºëèéí àñóóäëàà îíöãîé ñàéæðóóëñàí 
ãýäýã ¿¿äíýýñýý Êèïð óëñ (8 áàéð óðàãøèëñàí, 
òîãòìîë òîîíû îðíóóä á¿õèé ò¿¿âýðò õàìààðàõ 
á¿õ çýðýãëýëèéí ººð÷ëºëòººð), êîìïàíèóäûí 
óäèðäàõ çºâëºë èë¿¿ ¿ð íºëººòýé áîëñîí, 
àâèëãàë, õ¿íä ñóðòëûí ä¿ðýì æóðàì áàãàññàí, 
ýðäýìòýä, èíæåíåð¿¿äèéí õàíãàìæ ñàéòàé 
áîëñîí ãýäãýýðýý Á¿ãä Íàéðàìäàõ ×åõ Óëñ (7 
áàéð àõèñàí), õ¿íä ñóðòëûí çîõèöóóëàëòûí 
öàð õ¿ðýý áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
õ¿÷èí ÷àäëûí õýä õýäýí ¿ç¿¿ëýëò ñàéæèðñàí 
ó÷ðààñ Àâñòðè óëñ (6 áàéð àõèñàí)25, äîòîîäûí 
ºðñºëäººíèé ýð÷èì, ýðäýìòýä, èíæåíåð¿¿äèéí 
õàíãàìæ ñàéæèðñàí ãýäãýýðýý Ñèíãàïóð óëñ     
(5 áàéð óðàãøèëñàí) òóñ òóñ îðæ áàéíà.

Óã çýðýãëýëä õîéø óõàð÷ áàéãàà ºíäºð 
îðëîãîòîé îðíóóäàä Ãîíêîíã, Øâåä, Èòàëè 
óëñóóä îðæ áàéíà. Òóõàéëáàë Ãîíêîíãò ÿëàíãóÿà 
òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóäûí òàë òîõîé òàòàõ 
àñóóäàë óëàì èõ ñàíàà çîâîîæ áàéãàà, õ¿íä 
ñóðòàë ºñºí íýìýãäýæ áàéãààãààñ òóñ ìóæ 
ò¿ð¿¿ æèëèéí ýçýëñýí áàéð ñóóðèà àëäñàí (9 
áàéð äîîøèëñîí) áàéíà. Ìºí ø¿¿õèéí õàðààò 
áóñ áàéäëûí àñóóäàë ¿¿ññýí, áîëîâñðîëûí 
÷àíàðûí îëîí ÿíçûí àðãà õýìæýýíèé õóâüä 
äîðîéòñîí ãýäýã ¿¿äíýýñ Øâåä óëñ (8 áàéðààð) 
õîéø óõàðñàí áàéíà. Èòàëè óëñ Áª×È-èéí 
¿íýìëýõ¿é îíîîíû õóâüä ñàéæèðñàí õýäèé ÷ ÁÍ 
×åõ Óëñ, Êèïð, Óíãàð, Òàéëàíä çýðýã óëñóóäàä 
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ã¿éöýãäñýí  áºãººä äýýðõ óëñóóä  ò¿¿íýýñ ÷ 
èë¿¿ õóðäàí  ñàéæèðñàí áàéíà,

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëýý àõèóëæ 
áàéãàà äóíä îðëîãîòîé óëñóóäûí òîîíä 
Ïîëüø, Àðãåíòèí, Õîðâàò, Áîòñâàíè, Ýëü 
Ñàëüâàäîð, Óíãàð, Áîñíè Ãåðöîãîâåí îðæ 
áàéíà. Ïîëüø óëñ áèçíåñèéí îð÷íû ÷àíàðûí 
îëîí ÷èãëýëýýð ýð÷èìòýé ñàéæðóóëàëò õèéæ 5 
áàéð óðàãøëàõäàà ìîíîïîëèéí ýñðýã áîäëîãûí 
¿ð íºëººòýé áàéäàë áà ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
áîëîâñðîíãóé áàéäëûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëä 
õàìãèéí ìýäýãäýõ¿éö àìæèëò ¿ç¿¿ëñýí 
áàéíà. Òóñ óëñ 2001 îíä óíàëòàä îðîõûíõîî 
ºìíº õ¿ð÷ áàéñàí ò¿âøèíäýý ºíººäºð ýðãýæ 
õ¿ðýýä áàéíà. Àðãåíòèí óëñ íýí ÿëàíãóÿà 
øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäàâõèà äýýøë¿¿ëýõ òàëààð 
àâñàí àðãà õýìæýýíèéíõýý ¿ð ä¿íä, ò¿¿íèé 
õºðø Óðóãâàé óëñ õ¿íä ñóðòëûã áàãàñãàæ, 
öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýýíèé íàéäâàðòàé áàéäëûã 
ñàéæðóóëñíààðàà òóñ òóñ 13, 10 áàéðààð àõèæýý. 
Ãýõäýý ýíý õî¸ð óëñ õî¸óëàà 2001-2002 îíû 
ò¿âøèíäýý õ¿ð÷ ÷àäààã¿é õýâýýð áàéíà. Ýöýñò 
íü, Õîðâàò óëñ 12 áàéðààð äýýøèëñýí áºãººä 
áèçíåñèéí îð÷íû ¿íýëãýý äýýøëýñýí, ÿëàíãóÿà 
ãàäààäûí ºì÷ëºëèéí õÿçãààðëàëòûã öººëñºí, 
öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýýíèé íàéäâàðòàé áàéäëûã 
ñàéæðóóëñàí, äýä á¿òöèéí åðºíõèé ÷àíàð 
ñàéæèðñàí çýðýã ¿ç¿¿ëýëòýýð ò¿ð¿¿ æèë àëäñàí 
áàéð ñóóðèà ýðãýæ îëæ àâñàí áàéíà. 

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëä óõàð÷ 
áàéãàà îðíóóäûí òîîíä Ìàðîêêî, Íàìèáè, ÁÍ 
Äîìèíèêàí Óëñ, Îðîñ, Áðàçèë, Ðóìûí, Õÿòàä 
óëñóóä îðæ áàéíà. Ìàðîêêî óëñ òîìîîõîí 
óõðàëò õèéñýí (29 áàéð äîîøèëñîí) áºãººä 
ÿëàíãóÿà õ¿íä ñóðòàë, ãàäààäûí ºì÷ëºëèéí 
õÿçãààðëàëò, àâèëãàë çýðýã ¿ç¿¿ëýëòýýð 
äîîãóóð ¿íýëãýý àâñàí íü ¿¿íä íºëººëñºí 
áàéíà. Íàìèáè óëñ 2002 îíä ª×È-ä õàìðàãäàí 
îðñíîîñ õîéø òîãòâîðòîé áàéð ñóóðü ýçýëæ 
áàéñíûõàà äàðàà 19 áàéðààð óõàðñàí íü ãîëäóó 
õ¿íä ñóðòàë, òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóäûí òàë 
òîõîé òàòàëò, àâèëãàëûí ¿ç¿¿ëýëòýýð äîîãóóð 
¿íýëãýý àâñàíòàé íü õîëáîîòîé. ÁÍ Äîìíèêàí 
Óëñ äîîø áóóñàí õàíäëàãàòàé õýâýýð (11 áàéð 
óõàðñàí) áàéíà.  

Áàãà îðëîãîòîé îðíóóäûí äîòðîîñ Ãàíà, 
Òàíçàíè, Ïàêèñòàí óëñóóä õàìãèéí òîì àõèö 
ãàðãàæýý. Ãàíà óëñ ãîëäóó óëñûí ñóðãóóëèóäàà 
ñàéæðóóëæ, àâèëãàë áàãàññàíûõàà, Òàíçàíè, 
Ïàêèñòàí õî¸ð óëñ àæèë îëãîã÷ áà àæèë 
ýðõëýã÷äèéí õîîðîíäûí õàðèëöààã 
ñàéæðóóëñíûõàà ¿ð øèìèéã õ¿ðòæýý.

Áàãà îðëîãîòîé îðíóóäààñ õàìãèéí èõ 
áóóðñàí íü Ãàìáè, Èíäîíåçè õî¸ð áàéíà. 

Èíäîíåçèä ºíãºðñºí æèë çàñãèéí ãàçàð 
ñîëèãäîæ, óäàõã¿é õèéãäýõ ñàéæðóóëàëòûí 
òàëààð èõýýõýí õ¿ëýýëò ¿¿ñ÷ áàéñàí ¿åý áîäâîë 
òýð ¿åä îëæ àâñàí áàðàã á¿õ áàéð ñóóðèà àëäààä 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ óõðàëòûí ãîë øàëòãààí íü áèåò 
äýä á¿òýö áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õóâüä 
îãöîì äîîãóóð ¿íýëãýý  àâñàíä îðøèíî.

Êîìïàíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàð áà áèçíåñèéí         
îð÷íû ÷àíàð
Óëñ îðíóóäûí ºðñºëäººíèé áàéð ñóóðèéã 
èë¿¿ ã¿íçãèé îéëãîõûí òóëä êîìïàíèé 
áîëîâñðîíãóé áàéäàë áà ìèêðî ýäèéí çàñãèéí 
áèçíåñèéí îð÷íû äýä èíäåêñ¿¿äèéã õýâø¿¿ëæ 
õàðüöóóëñàí áàéäëààð Á¿ä¿¿â÷ 8-ä ¿ç¿¿ëýâ. 
Ýíä 45 õýìèéí øóãàìòàé îéð áàéðëàñàí 
îðíóóäûí õóâüä, ºìíº äóðäàæ áàéñàí÷ëàí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õî¸ð òàëóóä ýåðýã õàðèëöàí 
õàìààðàëòàé áàéíà. Ýíýõ¿¿ øóãàìààñ äýýø 
áàéðëàñàí îðíóóäàä êîìïàíèé áîëîâñðîíãóé 
áàéäàë íü áèçíåñèéí îð÷íû áàéäëààñàà èë¿¿ 
ºíäºð õºãæñºí áàéíà. Õàðèí óã øóãàìààñ äîîð 
áàéãàà îðíóóäûí õóâüä áèçíåñèéí îð÷èí íü 
êîìïàíèóäààñàà èë¿¿ õºãæñºí ãýñýí ¿ã.

Êîìïàíèé õºãæèë íü áèçíåñèéí îð÷íîîñîî 
ò¿ð¿¿ëæ ÿâàà îðíóóäûí òîîíä ßïîí, Ñîëîíãîñ, 
Èòàëè, Ãåðìàí, Øâåä ãýõ ìýò ºíäºð îðëîãîòîé 
îðíóóä, Ôèëèïïèí, Ïàíàì, Áðàçèë, Êîñòà Ðèêà 
çýðýã äóíä îðëîãîòîé îðíóóä, ÁÍ Êèðãèç Óëñ, 
Êåíè, Ýêâàäîð ãýõ ìýò áàãà îðëîãîòîé îðíóóä 
îðæ áàéíà. Ýäãýýð îðíû á¿òýýìæèéí ¿íäýñ 
ñóóðèéã ñàéæðóóëàõàä òºðèéí áîäëîãûí 
èõýýõýí ººð÷ëºëò õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. 
Áèçíåñèéí îð÷èí ñàéæðààã¿é òîõèîëäîëä 
êîìïàíèóä ¿éë àæèëëàãààãàà ãàäàãø øèëæ¿¿ëýõ 
áóþó òóõàéí îðíîîñ ãàäóóð øèíý õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ñîíèðõîëòîé áàéíà. ßïîí óëñ 
áèçíåñèéí îð÷íû áàéäàë áîëîí êîìïàíèóäûí 
áîëîâñðîíãóé áàéäëûí õîîðîíä õàìãèéí èõ 
çºð¿¿òýé ºíäºð õºãæèëòýé îðîí õýâýýð áàéíà. 
ßïîíû êîðïîðàöèéí õºðºíãº îðóóëàëòóóä òóñ 
îðíîîñ ãàäàãø äàéæèæ áàéãàà ó÷ðààñ ýíýõ¿¿ ñóë 
òàë íü ßïîíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä íîöòîé ¿ð 
äàãàâàð ó÷ðóóëæ áàéíà26. 

Áèçíåñèéí îð÷íû çýðýãëýë íü êîìïàíèé 
áîëîâñðîíãóé áàéäëûí ºíººãèéí ò¿âøíýýñ 
ò¿ð¿¿ëæ ÿâàà îðíóóäàä Ïîðòóãàë, Êàòàð, 
Àâñòðàëè çýðýã ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóä, Àëæèð, 
Ñåðá, Òóíèñ, Áîòñâàíè, Êóâåéò, Ýñòîíè çýðýã 
äóíä îðëîãîòîé îðíóóä, Òàíçàíè, Áîëèâ, Ýòèîï, 
Ãàíà çýðýã áàãà îðëîãîòîé îðíóóä îðæ áàéíà. 
Ýäãýýð îðîíä áàéãàëèéí áàÿëãèéí îëáîðëîëò 
(òóõàéëáàë, Êàòàð, Àâñòðàëè õî¸ð), ÆÒÒ 
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¿éëäâýðëýëä òóëãóóðëàí àæèëëàñààð áàéãàà 
òýðã¿¿ëýõ êîìïàíèóä ýñâýë àæèëëàõ õ¿÷íèé 
áàãà çàðäàëä òóëãóóðëàí ýð÷èìòýé ºðñºëääºã 
ãàäààäûí ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóäûí 
ñàëáàðóóä (Òóíèñ, Êèïð, Ïîðòóãàë) îëîí áàéíà. 
Ýñòîíè, Ãàíà ãýõ ìýò çàðèì îðîíä áèçíåñèéí 
îð÷íû ÷èãëýëä ýð÷èìòýé ñàéæðóóëàëò õèéñýí 
àòàë ò¿¿íèéã íü ºðñºëäººíèé óëàìæëàëò 
õýëáýð¿¿ääýý òóëãóóðëàñàí õýâýýð áàéãàà 
äîòîîäûí êîìïàíèóä õàðààõàí äàãàæ õºãæèæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ íýã õýñýã çºðººòýé 
áàéäàë ¿¿ñ÷ áàéíà. Ýäãýýð îðíû õóâüä 
øèíýýð áèçíåñ ýðõëýëò, ñòàðòåãèéí ñýòãýëãýý, 
óäèðäëàãûí ïðàêòèê, áèçíåñèéí áîëîâñðîë 
çýðãèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë  áîëæ 
áàéíà. 

Óëñ îðíóóäûí äàâóóëàí áèåë¿¿ëñýí áà äóòóó 
áèåë¿¿ëñýí áàéäàë
Öààøëààä áèä àëèâàà íýã îðíû ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí (áèçíåñèéí) ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íýã 
õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí ºíººãèéí ò¿âøèíòýé 
íü õàðüöóóëæ ¿çýõ çàìààð òóõàéí îðíû õºãæèë 
äýâøëèéí çàìíàë áà òîãòâîðòîé áàéäëûí 
òóõàéí îéëãîëòòîé áîëîõ þì. Õ¿ñíýãò 4-ò 
óëñ îðíóóäûã íýã õ¿íä íîîãäîõ áîäèò ÄÍÁ 
áà ºãºãäñºí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ò¿âøèíä õ¿ëýýãäýæ áóé ÄÍÁ õî¸ðûí 
¿íýìëýõ¿é çºðººíèéõ íü äàðààëëààð æàãñààí 
õàðóóëàâ. Ýíä íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé áîäèò 
ò¿âøèí íü õ¿ëýýãäýæ áóé ò¿âøíýýñýý äýýã¿¿ð 
áàéãàà îðíóóäûã äàâóóëàí áèåë¿¿ëýã÷èä, 
äîîãóóð áàéãàà îðíóóäûã äóòóó áèåë¿¿ëýã÷èä 
ãýæ òîìú¸îëëîî. 

Äàâóóëàí áèåë¿¿ëñýí ãýäãèéã ãîëäóó 
àþóëòàé øèíæ òýìäýã ãýæ ¿çäýã. ßàãààä ãýâýë, 
ýíý íü àëèâàà íýã îðíû õºãæèë äýâøëèéí 
õ¿ðñýí ò¿âøèí ò¿¿íèé ìèêðî ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñ ñóóðüòàé õàðüöóóëàõàä òîãòâîðòîé áóñ 
áàéãààã õàðóóëäàã. Òóõàéëáàë ºíººãèéí õºãæèë 
äýâøëèéí ò¿âøèí íü ãàäààäûí êàïèòàëûí 
ýñâýë ãàäààäûí çýýë òóñëàìæèéí õèé õîîñîí 
óðñãàëààñ ¿¿ññýí áàéæ áîëíî.

Äóòóó áèåë¿¿ëñýí ãýäýã íü ìºí ò¿ð çóóðûí 
÷àíàðòàé, òóõàéëáàë áèçíåñèéí îð÷èíä  ãàðñàí 
ñàéæðóóëàëò êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààíä  
á¿ðýí òóñãàãäààã¿é áàéæ áîëíî. Ãýõäýý áàñ 
äóòóó ã¿éöýòãýë ãýäýã íü àëèâàà óëñ óëñ òºðèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë ýñâýë áàéðëàë ìóóòàéãààñ 
áîëæ õºãæëèéí ÷àäàìæàà á¿ðýí àøèãëàõ òàë 
äýýð á¿òöèéí õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ 
áàéãààãèéí øèíæ áàéæ áîëíî.
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ªíäºð îðëîãîòîé îðíóóä

Õ¿ñíýãò 4: Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ºíººãèéí ò¿âøèí áà ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õàðüöóóëàëò

Ãåðìàí
Ôèíëÿíä
Ñèíãàïóð
Øèíý Çåëàíä
Èõ Áðèòàíè
Òàéâàíü
Èçðàèëü

ÄÓÒÓÓ ÁÈÅË¯¯ËÝÃÑÝÄ

Äóíä îðëîãîòîé îðíóóä

Ìàëàéç
Èîðäàí
Òóíèñ
ªìíºä Àôðèê
Òàéëàíä
×èëè
ßìàéê
Ýëü Ñàëüâàäîð
Õÿòàä
Åãèïåò
Ýñòîíè
Òóðê
Ôèëèïïèí
Áðàçèë
Êîëóìáè
Ìàðîêêî

Áàãà îðëîãîòîé îðíóóä

Ýíýòõýã
Ãàíà
Êåíè
Íèãåðè
Èíäîíåçè
Ïàêèñòàí
Òàíçàíè
Âüåòíàì
Ìàëàâè
Øðè Ëàíê
Çèìáàáâå
Àçåðáàéæàí
Ìàäàãàñêàð
Ìîçàìáèê
Ãàìáè
Òàæèêñòàí
Ìîëäàâ

ªðñºëäºõ ÷àäâàð (Áª×È-ýýð 
õýìæèõ) íü íýã õ¿íä íîîãäîõ 
èë¿¿ ºíäºð îðëîãûã äýìæèõ¿éö

ÄÓÍÄÛÃ ÁÀÐÈÃ×ÈÄ

ßïîí
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ
Øâåä
Øâåéöàðü
ÁÍ  ×åõ Óëñ
Àâñòðè

Êîñòà Ðèêà
Íàìèáè
Óêðàèí
Ðóìûí
Óíãàð
Ëèòâà
Ïîëüø
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî
Ëàòâè
Áîòñâàíè
Ãâàòåìàë
Ìåêñèê

Ýòèîï
Àðìÿí
ÁÍ Êèðãèç Óëñ
Êàìáîæ
Ãîíäóðàñ
Íèêàðàãóà

ªðñºëäºõ ÷àäâàð (Áª×È-ýýð 
õýìæèõ) áà íýã õ¿íä íîîãäîõ 
îðëîãî íü òýíöâýðòýé

ÄÀÂÓÓËÀÍ ÁÈÅË¯¯ËÝÃÑÝÄ

Àâñòðàëè
Ïîðòóãàë
Áåëüãè
Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ
Ñëîâåíè
Èñïàíè
Ãîíêîíã
Êàíàä
Êèïð
Èðëàíä
Èñëàíä
Ãðåê
Ìàëüò
Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò
Áàõðåéí
Èòàëè
Íîðâåãè
Êàòàð

Âåíåñóýë
Óðóãâàé
Áîñíè Ãåðöåãîâèí
Ìàâðèòàíè
Áîëãàð
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ
Ìàêåäîí
Ãàéàíà
Àëæèð
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ
Õîðâàò
Àëáàíè
Ïàðàãâàé
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ
Àðãåíòèí
Êóâåéò
Òðèíàäàä Òîáàãî

Áîëèâ
ÝêâàäîðÍýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãî íü 

ºðñºëäºõ ÷àäâàðààñàà (Áª×È-ýýð 
õýìæèõ) õàðüöàíãóé ºíäºð
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Óëñ òºðèéí íºõöºë áàéäàë

Ìàíàé ¿çýë áàðèìòëàëûí õ¿ðýýíýýñ ¿çýõýä 
àëèâàà îðíû óëñ òºð, òºð çàñàã, íèéãìèéí íºõöºë 
áàéäàë ºðñºëäººíèé ÷àäàìæèä íºëººëäºã 
áàéíà. Ýíý õàìààðëûã ñóäëàõûí òóëä áèä ò¿ð¿¿ 
æèë Êàóôìàí íàðûí (2005) òîäîðõîéñîí òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàñàí. Ìàíàé çàãâàðûí 
íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé áîäèò áà óðüä÷èëàí 
òààìàãëàñàí ò¿âøíèé çºð¿¿ã òàéëáàðëàõàä 
Êàóôìàíû “äóó õîîëîé áà õàðèóöëàãàòàé 
áàéäàë”, “çàñãèéí ãàçðûí ¿ð íºëººòýé áàéäàë” 
ãýñýí õî¸ð ¿ç¿¿ëýëò à÷ õîëáîãäîëòîé áàéãààã 
áèä îëæ òîãòîîñîí27. Õ¿ñíýãò 5-ä Áª×È-èéí 
îíîî áà íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé õÿíàëòûí 
õóâüñàã÷óóäûí õàìòûí ðåãðåññèéí ¿ð ä¿íã 
¿ç¿¿ëýâ. Óëñ òºðèéí áàéäàë áà çàñàãëàë ñàéòàé 
áàéãààãèéíõàà ¿ð øèìèéã õàìãèéí èõ õ¿ðòýæ 
áàéãàà îðíóóäàä Øâåéöàðü, Äàíè, Ôèíëÿíä, 
Øèíý Çåëàíä, Íèäåðëàíä, Íîðâåãè óëñóóä îðæ 
áàéíà. Õàðèí çàñàãëàë ìóóòàéãààñ áîëæ íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ¿íýìëýõ¿é õýìæýýíèé 
õóâüä õîõèð÷ áàéãàà îðíóóäàä Çèìáàáâå, 
Ýòèîï, ÁÍ Êèðãèç Óëñ, Íèãåðè, Êàìáîæ óëñóóä 
îðæ áàéíà. 

Áàéðëàë

Àëèâàà îðíû ãàçàð ç¿éí áàéðëàë ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ºãºãäñºí ò¿âøèíä õºãæèë äýâøèëä 
õ¿ðýõ ÷àäâàðò íü íºëººëäºã. Áèä ýíä áàéðëàëûí 
õî¸ð àñóóäëûã àâ÷ ¿çñýí íü àëèâàà îðíû õºðø 
óëñóóäûí áàéäàë (ãàçðààð õèëëýñýí, øóóä ñóâàã 
ýñâýë ã¿¿ðýýð õîëáîãäñîí õºðø óëñóóä, ìºí 
àðëûí îðíóóäûí õóâüä îéðîëöîîõ óëñ îðíóóä 
ãýæ òîäîðõîéëñîí) áà äàëàéí òýýâýðò îéðõîí 
áàéäàë þì. Áàÿí ÷èíýýëýã õºðø îðíóóä õóäàëäàà, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí òààòàé áîëîìæ îëãîäîã 
áºãººä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òîäîðõîé ò¿âøèíä 
õºãæèë äýâøëèéã äýýøë¿¿ëýõ ¸ñòîé. Äàëàéí 
òýýâýðò ãàðöòàé áàéõ íü êîìïàíèóä äýëõèé 
íèéòèéí ¿íýò ç¿éëñèéí ãèíæèí õýëõýýíä èë¿¿ 
¿ð íºëººòýé íýãäýí îðîõ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
õºø¿¿ðýãäýí õóäàëäàà, õºðºíãº îðóóëàëòûã ÷ 
áàñ ñàéæðóóëàõ áîëîìæ îëãîäîã. 

Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé áîäèò áà 
óðüä÷èëàí òààìàãëàñàí ò¿âøíèé çºð¿¿ã 
òàéëáàðëàõàä õºðø îðíóóäûí äóíäàæ îðëîãûí 
¿ç¿¿ëýëò ýåðýã áºãººä à÷ õîëáîãäîëòîé 
õàìààðàëòàé áàéãààã áèä îëæ òîãòîîñîí. Ýíý íü 
ñàéí õºðøòýé áîë òîäîðõîé ò¿âøíèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðààñ áèé áîëæ áóé õºãæèë äýâøèë 
äýýøèëäýã ãýñýí òàéëáàðòàé íèéöýæ áàéíà. Ìºí 
íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé áîäèò áà óðüä÷èëàí 
òààìàãëàñàí ò¿âøíèé çºð¿¿ã òàéëáàðëàõàä ÿìàð 

íýã äàëàé òýíãèñ ýñâýë äàëàéí òýíãèñò öóòãàäàã 
ãîë ìºðíèé àé ñàâààñ 100 êì äîòîð îðøèí ñóóæ 
áóé óëñ îðíû õ¿í àìûí íèéò õ¿í àìäàà ýçëýõ 
õóâèéí ¿ç¿¿ëýëò ýåðýã áºãººä à÷ õîëáîãäîëòîé 
õàìààðàëòàé áàéãààã îëæ òîãòîîñîí28.  Íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé õóâüä ãàçàð ç¿éí áàéðëàëûíõàà 
¿ð ºãººæèéã õàìãèéí èõ õ¿ðòýæ áóé îðíóóäàä 
ÁÍ Äîìíèêàí óëñ (ÀÍÓ-òàé îéðõîí ó÷ðààñ), 
Êàíàä, Ìåêñèê, Øâåä, Èðëàíä (Õ¿ñíýãò 5-ûã 
¿çíý ¿¿) óëñóóä îðæ áàéíà. Ìàíàé ðåãðåññèéí 
òîîöîîãîîð ãàçàð ç¿éí áàéðëàë íü õàìãèéí 
ñºðºã íºëººòýé ãàðñàí îðíóóä áîë Ìàëàâè, 
Ýòèîï, Êåíè, Òàíçàíè, Íèãåðè, Ãàíà óëñóóä 
áàéíà.

ªðñºëäºõ ÷àäâàð õºðø îðíóóäûí 
õýìæýýãýýð ãàçàð ç¿éí õóâüä íýãýýñ íºãººä 
íºëººëºí òàðõàæ áîëîõûã ìàíàé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí õ¿ðýý õàðóóëæ áàéíà.  Óëñ îðíóóä áà 
òýäãýýðèéí õºðø¿¿äèéí Áª×È-ýýð õýìæñýí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðóóä õîîðîíäîî à÷ õîëáîãäîëòîé 
õàìààðàëòàé áàéãààã òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íîòîëæ 
áàéíà. Áª×È äýõ íèéò óëñ îðíóóäûí õýìæýýíèé 
ÿëãààíû 29 îð÷èì õóâèéã á¿õ õºðø¿¿äèéíõ íü 
Áª×È-èéí äóíäàæ îíîîãîîð òàéëáàðëàæ áàéíà. 
Ìºí á¿õ õºðø¿¿äèéíõ íü Áª×È-èéí äóíäàæ 
óòãà ºíäºð áàéõ íü òóõàéí îðíû  Áª×È-èéí 
ºíäºð áàéãààãèéí 66 õóâèéã òàéëáàðëàæ áàéíà.

Áàéãàëèéí áàÿëãèéí õèøèã

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òóõàé ñýòãýëãýýíä 
áàéãàëèéí áàÿëàã èëò ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áàéíà. Ò¿ð¿¿ æèëèéí Äýëõèéí äàõèíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàéëàí-ä ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ñóóðü 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð áèé áîëãîõ ÷àäâàðò áàéãàëèéí 
áàÿëàã ãîëäóó ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã òàëààð 
äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çñýí. 

Õàðèí áàéãàëèéí íººö áàÿëàã 
øàâõàãäààã¿é, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí 
ò¿âøèí õàíãàëòòàé ºíäºð õýâýýð áàéãàà ë 
áîë áàéãàëèéí áàÿëãèéí ýêñïîðò íü ºðñºëäºõ 
÷àäâàðààñ ¿ë õàìààðàí õºãæèë äýâøèëä øóóä 
ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Áàéãàëèéí áàÿëãèéí 
ýêñïîðòûí ¿íýìëýõ¿é ä¿íãýýðýý ò¿¿íèéõýý 
¿ð øèìèéã õàìãèéí èõ õ¿ðòýæ áàéãàà îðíóóä 
áîë ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ Íîðâåãè, Êóâåéò 
óëñóóä, õàðèí õàìãèéí áàãà õ¿ðòýæ áàéãàà 
íü Áàíãëàäåø, Ãàìáè, Ïàêèñòàí óëñóóä 
ãýäýãò ãàéõàõ ç¿éëã¿é (Õ¿ñíýãò 5-ûã ¿çíý ¿¿). 
Á¿ä¿¿â÷ 9-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí, íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ-ä áàéãàëèéí áàÿëãèéí ýçëýõ õóâèàð 
Áîòñâàíè, Íèãåðè, Êàçàõñòàí, Àëæèð, Êóâåéò, 
Àçåðáàéæàí, Âåíåñóýë óëñóóä òýðã¿¿ëæ áàéíà 
(Á¿ä¿¿â÷ 8-ã ¿çíý ¿¿). Íîðâåãè, Êóâåéò õî¸ðûí 
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Õ¿ñíýãò 5: Äóòóó áà äàâóóëàí áèåë¿¿ëýëòèéí ¿ð íºëºº

Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èéã òàéëáàðëàñàí áàéäàë

Áª×È-èéí çàâñ-
ðûí êâàäðàò 

õýëáýðÓëñ Áàéðëàë Çàñàãëàë
Áàéãàëèéí 

áàÿëàã

Òàéëáàðëàã-
äààã¿é 

¿ëäýãäýë

Áª×È-èéí çýðýãëýë

Áª×È-èéí çàâñ-
ðûí êâàäðàò 

õýëáýð Áàéðëàë Çàñàãëàë
Áàéãàëèéí 

áàÿëàã

Òàéëáàðëàã-
äààã¿é 

¿ëäýãäýë

ÀÍÓ  $22,222 $4,263 $5,998 $303 $6,712 1 23 11 38 4
Ôèíëÿíä $21,203 $3,953 $7,023 $791 -$3,664 2 28 3 18 93
Ãåðìàí $20,917 $5,272 $5,223 $369 -$2,892 3 13 16 34 87
Äàíè  $20,596 $5,536 $7,364 $2,700 -$3,107 4 6 2 6 90
Ñèíãàïóð  $18,686 $1,900 $5,229 $426 $558 5 61 15 32 41
Èõ Áðèòàíè $18,641 $5,393 $6,339 $857 -$2,261 6 10 10 16 81
Øâåéöàðü $18,509 $4,810 $7,466 $302 $603 7 18 1 39 40
ßïîí  $17,855 $4,235 $4,262 $20 $3,535 8 24 20 90 9
Íèäåðëàíä $17,741 $5,439 $6,865 $2,216 -$3,009 9 9 5 9 89
Àâñòðè $17,286 $5,016 $5,957 $693 $2,454 10 16 13 21 15
Ôðàíö $17,057 $5,247 $5,126 $535 -$51 11 14 17 26 49
Øâåä $16,520 $5,981 $6,714 $799 -$1,809 12 4 7 17 73
Êàíàä $16,174 $6,715 $6,617 $3,018 $397 13 2 9 5 44
Àâñòðàëè  $15,773 $2,234 $6,620 $2,637 $2,418 14 44 8 7 16
Áåëüãè  $15,743 $5,390 $5,975 $4,274 -$1,320 15 11 12 3 69
Øèíý Çåëàíä  $15,151 $5,529 $6,957 $2,203 -$5,916 16 8 4 10 98
Èðëàíä $14,681 $5,708 $5,353 $1,294 $4,227 17 5 14 13 7
Ãîíêîíã $14,638 $1,883 $3,871 $25 $10,141 18 62 24 85 2
Íîðâåãè  $13,977 $4,171 $6,848 $14,202 $808 19 26 6 1 34
Èçðàèëü  $13,654 $1,660 $2,991 $3,106 $666 20 71 31 4 36
Ìàëàéç $12,942 $2,311 $1,883 $742 -$7,455 21 42 39 19 100
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  $11,852 $5,533 $3,292 $25 $605 22 7 25 86 38
Èñïàíè $10,129 $4,751 $4,716 $591 $3,440 23 19 18 25 10
Ýñòîíè $9,618 $3,003 $3,940 $685 -$2,029 24 34 23 22 76
ÁÍ ×åõ Óëñ $9,539 $4,963 $2,937 $294 $625 25 17 33 40 37
ªìíºä Àôðèê $8,979 $1,208 $2,966 $259 -$2,809 26 88 32 43 84
×èëè $8,971 $2,057 $4,558 $632 -$5,295 27 55 19 23 97
Ïîðòóãàë $8,825 $4,526 $4,020 $166 $1,500 28 22 21 55 22
Ýíýòõýã $8,803 $1,201 $277 $22 -$7,274 29 89 50 89 99
Ñëîâåíè $8,399 $5,237 $3,998 $202 $2,469 30 15 22 47 13
Óíãàð  $8,086 $4,189 $3,236 $347 -$312 31 25 26 36 52
Òóíèñ  $7,833 $2,024 -$163 $102 -$2,065 32 56 54 63 77
Òàéëàíä  $7,444 $1,836 $1,245 $173 -$2,797 33 65 43 53 83
Èòàëè $7,313 $5,287 $2,858 $208 $12,506 34 12 34 46 1
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ $6,775 $3,799 $3,129 $194 $1,169 35 29 27 50 28
Ãðåê $6,740 $2,137 $3,035 $252 $8,198 36 51 28 44 3
Ëèòâà  $6,603 $2,511 $3,022 $334 $449 37 38 29 37 43
Ïîëüø $6,229 $4,668 $2,690 $156 -$1,498 38 21 37 57 71
Èîðäàí $6,217 $2,499 -$386 $65 -$4,012 39 39 58 73 94
Ãàíà  $5,940 $653 $130 $14 -$4,262 40 95 52 93 95
Êóâåéò  $5,906 $2,912 $659 $6,736 -$148 41 35 46 2 50
Ëàòâè $5,790 $2,064 $2,768 $619 $604 42 54 35 24 39
Áðàçèë  $5,570 $1,620 $518 $171 $449 43 72 48 54 42
Êîñòà Ðèêà  $5,498 $1,929 $2,711 $478 -$729 44 59 36 29 62
Òóðê $5,451 $2,571 -$183 $77 -$414 45 37 56 68 56
ßìàéê  $5,143 $1,261 $1,058 $486 -$3,622 46 87 44 28 92
Áîòñâàíè $4,971 $1,567 $3,003 $2,252 -$1,624 47 77 30 8 72
Êîëóìáè  $4,965 $1,432 -$1,082 $198 $1,445 48 82 67 48 23
Õÿòàä  $4,930 $2,172 -$1,862 $23 $379 49 48 78 88 45
Ýëü Ñàëüâàäîð  $4,903 $1,590 -$170 $11 -$1,955 50 74 55 94 75
Èíäîíåçè $4,893 $4,711 -$1,473 $143 -$4,652 51 20 71 58 96
Ìåêñèê  $4,640 $6,303 $449 $369 -$2,095 52 3 49 35 79
Ïàíàì $4,624 $2,156 $770 $123 -$676 53 50 45 60 61
Êàçàêñòàí $4,565 $1,035 -$3,185 $1,001 $4,003 54 92 94 15 8
Õîðâàò $4,541 $3,218 $1,404 $187 $2,217 55 33 41 51 17
Àðãåíòèí  $4,541 $1,610 -$117 $428 $6,006 56 73 53 31 5
Òðèíàäàä Òîáàãî  $4,447 $1,874 $1,806 $1,884 $2,782 57 63 40 11 12
Ïàêèñòàí $4,357 $865 -$3,179 $5 $356 58 93 93 98 46
Ðóìûí $4,332 $2,158 $137 $76 $939 59 49 51 69 32
Êåíè  $4,282 $299 -$2,416 $29 -$1,118 60 98 85 81 68
Ôèëèïïèí $4,258 $3,254 -$525 $20 -$2,446 61 32 61 91 82
Óðóãâàé $4,242 $2,214 $2,631 $446 -$425 62 45 38 30 57
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Õ¿ñíýãò 5: Äóòóó áà äàâóóëàí áèåë¿¿ëýëòèéí ¿ð íºëºº  /¿ðãýëæëýë/

Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èéã òàéëáàðëàñàí áàéäàë

Áª×È-èéí çàâñ-
ðûí êâàäðàò 

õýëáýðÓëñ Áàéðëàë Çàñàãëàë
Áàéãàëèéí 

áàÿëàã

Òàéëáàðëàã-
äààã¿é 

¿ëäýãäýë

Áª×È-èéí çýðýãëýë

Áª×È-èéí çàâñ-
ðûí êâàäðàò 

õýëáýð Áàéðëàë Çàñàãëàë
Áàéãàëèéí 

áàÿëàã

Òàéëáàðëàã-
äààã¿é 

¿ëäýãäýë

Åãèïåò  $4,223 $3,688 -$1,917 $28 -$1,950 63 31 79 83 74
Øðè Ëàíê $4,112 $1,475 -$870 $42 -$877 64 80 65 77 65
Íàìèáè  $4,099 $1,531 $1,346 $278 -$804 65 79 42 42 64
ÎÕÓ $4,086 $1,853 -$1,623 $716 $5,148 66 64 74 20 6
Óêðàèí  $4,044 $2,425 -$2,467 $95 $2,457 67 40 86 65 14
Íèãåðè $4,033 $614 -$3,349 $290 -$467 68 96 97 41 58
Àçåðáàéæàí  $3,984 $1,362 -$3,286 $397 $1,510 69 84 95 33 21
Áîëãàð $3,972 $2,375 $609 $120 $1,425 70 41 47 62 24
Ìàðîêêî $3,952 $4,044 -$832 $45 -$2,984 71 27 64 76 88
Âüåòíàì $3,911 $1,788 -$2,872 $90 -$348 72 67 90 67 53
Ïåðó  $3,827 $1,826 -$1,449 $121 $974 73 66 70 61 31
Òàíçàíè  $3,772 $340 -$1,373 $19 -$2,085 74 97 69 92 78
Ìàêåäîí $3,594 $2,769 -$436 $127 $1,183 75 36 59 59 27
Çèìáàáâå $3,591 $1,542 -$4,928 $98 $2,006 76 78 100 64 18
Ïàðàãâàé $3,507 $1,946 -$2,890 $229 $1,761 77 58 91 45 19
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî  $3,420 $2,295 -$339 $50 -$569 78 43 57 75 60
Àðìÿí  $3,408 $1,130 -$1,729 $180 $816 79 90 77 52 33
Ãàìáè  $3,396 $1,300 -$1,993 $2 -$803 80 86 80 99 63
Áîëèâ $3,394 $1,382 -$1,528 $159 -$505 81 83 73 56 59
Àëáàíè $3,388 $3,716 -$824 $24 -$1,367 82 30 53 87 70
Ìàëàâè $3,388 $132 -$2,637 $40 -$353 83 100 88 78 54
Âåíåñóýë $3,368 $2,090 -$2,943 $1,357 $1,699 84 53 92 12 20
Ýòèîï $3,367 $275 -$3,840 $6 $1,007 85 99 99 95 30
Ìîëäàâ  $3,365 $2,108 -$2,404 $70 -$1,020 86 52 84 72 66
Áîñíè Ãåðöåãîâèí $3,357 $2,191 -$1,491 $72 $1,375 87 46 72 70 25
Àëæèð  $3,351 $1,710 -$2,362 $1,005 $3,018 88 70 82 14 11
Ã¿ðæ  $3,344 $1,717 -$2,392 $32 $74 89 69 83 79 48
Ìàäàãàñêàð $3,328 $1,575 -$937 $28 -$3,139 90 75 66 82 91
Ìîçàìáèê $3,323 $1,907 -$1,117 $6 -$2,871 91 60 68 97 86
Êàìáîæ $3,309 $1,729 -$3,320 $6 $351 92 68 96 96 47
ÁÍ Êèðãèç Óëñ $3,308 $860 -$3,459 $30 $1,194 93 94 98 80 26
Ýêâàäîð $3,308 $1,568 -$2,306 $507 $742 94 76 81 27 35
Íèêàðàãóà $3,304 $1,958 -$1,624 $64 -$1,026 95 57 75 74 67
Áàíãëàäåø $3,303 $1,461 -$2,683 $1 -$207 96 81 89 100 51
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ  $3,300 $7,031 -$733 $25 -$2,863 97 1 62 84 85
Ãâàòåìàë $3,297 $2,188 -$2,630 $93 $1,060 98 47 87 66 29
Ìîíãîë $3,295 $1,038 -$484 $195 -$2,127 99 91 60 49 80
Ãîíäóðàñ $3,292 $1,337 -$1,662 $70 -$355 100 85 76 71 55
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õóâüä íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé õ¿ðòýõ àøèã 
òóñ íü áàéãàëèéí áàÿëãèéí ýêñïîðòûí ººðèéíõ 
íü íýã õ¿íä íîîãäîõ øóóä óòãààñ íèëýýä 
äýýã¿¿ð áàéõàä Êàçàõñòàí, Áîòñâàíè õî¸ðûí 
õóâüä íýã õ¿íä íîîãäîõ áàéãàëèéí áàÿëãèéí 
ýêñïîðòûí ¿ðæ¿¿ëýã÷ èòãýëö¿¿ð íü íýãýýñ 
áàãà ãàðñàí áàéíà. Ýíý íü, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
åðºíõèé ò¿âøèí ºíäºð áàéõ íü àëèâàà ýäèéí 
çàñàã òîäîðõîé õýìæýýíèé áàéãàëèéí áàÿëãèéí 
¿ð øèìýýñ èë¿¿ èõýýð õ¿ðòýõ áîëîìæ îëãîäîã 
ãýñýí òààìàãëàëòàé íèéöýæ áàéíà.

Õºãæèë äýâøëèéí òàéëáàðëàãäààã¿é ÿëãàà

Óëñ òºð, çàñàãëàëûí íºõöºë áàéäàë, ãàçàð 
ç¿éí áàéðëàë, áàéãàëèéí áàÿëãèéí õèøãèéã 
õàðãàëçâàë óëñ îðíóóäûí  õýìæýýíèé íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ÿëãààíû 90 ãàðóé õóâèéã 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð (Áª×È)-ààð òàéëáàðëàæ 
áàéíà. Õàðèí íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé 
áîäèò áà óðüä÷èëàí òààìàãëàñàí õýìæýýíèé 
õîîðîíäûí õýñýã çºð¿¿ òàéëáàðëàãäààã¿é ¿ëäýæ 
áàéãàà áºãººä ýíý ÿëãàà ¿íýìëýõ¿é óòãààðàà 
ºíäºð îðëîãîòîé îðíóóäàä èë¿¿ èõ áàéõ, áàãà 
îðëîãîòîé îðíóóäûí õóâüä ÄÍÁ-òýé õàðüöàíãóé 
ºíäºð õàìààðàëòàé áàéõ õàíäëàãàòàé áàéíà.

Ìàíàé çàãâàðò ñàíàë áîëãîñîí íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èéã òóñãàñàí ¿ç¿¿ëýëòèéí 
¿íýìëýõ¿é óòãààðàà õàìãèéí ºíäºð ýåðýã 
¿ëäýãäýëòýé ãàðñàí îðíóóäàä Èòàëè, Ãîíêîíã, 
ÀÍÓ, Àðãåíòèí óëñ îðæ áàéãààã áèä òîãòîîñîí. 
Áèä ìºí ¿¿íèé øàëòãààíóóäûã ýðãýö¿¿ëæ ¿çýæ 
áîëíî. Èòàëèéí õóâüä, òóñ óëñûí áèçíåñèéí 
ñàëáàðûíõàíû ºíººãèéí ãóòðàíãè áàéäàë íü 
áèçíåñèéí îð÷íû òàëààð õýòýðõèé ñºðºã ¿çýë 
áîäîë ¿¿ñýõýä õ¿ðãýñýí áàéæ áîëîõ þì. Õîíã 
Êîíãèéí õóâüä Õÿòàäàä íýâòðýõ öîðûí ãàíö 
áîîìò áîëñîí áàéðëàëààñàà èõèéã õîæñîí áàéæ 
áîëíî. ÀÍÓ ìºí ººðèéí òîì õýìæýý, áèçíåñ 
ýõëýí ýðõëýõ ñî¸ëûíõîî ¿ð øèìèéã èõýýð 
õ¿ðòñýí áàéæ áîëçîøã¿é.  Õàðèí Àðãåíòèíèé 
ýçýëñýí áàéð ñóóðèéã äàðààõü õî¸ð àðãà çàìûí 
àëèíààð íü ÷ òàéëáàðëàæ  áîëíî. Ýíý íü íýã áîë 
ýäèéí çàñãèéí ñ¿éðëèéí òààã¿é íºõöºë áàéäàë 
äàãàñàí áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû ¿ðãýëæèëñýí  
ãóòðàíãè áàéäàë, ýñâýë òóñ óëñûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðààñ ¿¿äýí óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé áàðüæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà õºãæèë äýâøëèéí ò¿âøèí 
þì. Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé áîäèò ò¿âøèí 
áà ìàíàé çàãâàðò ñàíàë áîëãîñîí õ¿ð÷ áîëîõ 
ò¿âøíèé õîîðîíä õàìãèéí èõ çºð¿¿òýé ãàðñàí 
îðíóóäàä Ýíýòõýã, Øèíý Çåëàíä, Ôèíëÿíä 
óëñóóä îðæ áàéíà. Ýíýòõýãèéí õóâüä òóñ óëñûí 
ìóæóóäûí õýìæýýíä èõýýõýí îëîí ÿíç áàéäàãòàé 

õîëáîîòîé áàéæ ìàãàäã¿é. Ìàãàäã¿é ìàíàé 
Ñóäàëãààíä òóñ óëñûí õàìãèéí èõ õºãæèëòýé 
ìóæóóäûí áèçíåñèéí íºõöºë áàéäëûã òóñãàí 
õàðóóëñàí áàéæ ÷ áîëîõ þì. Øèíý Çåëàíäûí 
õóâüä áóñàä ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäààñ 
èõýýõýí àëñëàãäìàë áàéäàë íü íºëººëñºí áàéõ. 
Õàðèí Ôèíëÿíä óëñ õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
¿ð àøèãã¿é çîõèöóóëàëòóóä29 áà áèçíåñ øèíýýð 
ýðõëýõ, øèíèéã ñàíàà÷ëàõ óðàì çîðèã áàãà ºãäºã 
òàòâàðûí òîãòîëöîîíûõîî íºëººíººñ áîëæ 
ººðèéí ÷àäàìæàà á¿ðýí àøèãëàæ ÷àäàõã¿é 
áàéæ áîëîõ þì (ýíýõ¿¿ Òàéëàíãèéí 4.3 äóãààð 
õýñãèéí õ¿ñíýãò 6.11-èéã ¿çíý ¿¿).

Ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð áà õºãæèë 
äýâøëèéí ºñºëòèéí óÿëäàà õîëáîî
Õýðâýý ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõè õºãæèë 
äýâøëèéí ¿íäýñ ñóóðü ìºí ãýæ ¿çâýë ýíý 
õî¸ðûí õîîðîíä áóé ÿìàð íýã óÿëäàà õîëáîîã 
áèä îëæ õàðàõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã ñóäëàõ ¿¿äíýýñ 
áèä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëýý äýýøë¿¿ëæ 
ýñâýë äîîøëóóëæ áàéãàà óëñ îðíóóäûí íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ºñºëòºä õîëáîãäîõ ÷èã 
õàíäëàãà ãàð÷ áàéãàà ýñýõèéã øàëãàñàí þì. 
Íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí ò¿âøèí õºãæëèéí 
øèíý òîãòâîðòîé ò¿âøèíã äàãàí äýýø, äîîø 
ººð÷ëºãäºæ áàéäãèéí àäèëààð Áª×È-èéí 
çýðýãëýëä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿ä íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ-èé ºñºëòºä íºëººëºõ ¸ñòîé. Ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí çîõèöóóëàëòóóä áîëîí áóñàä öî÷ðîëóóä 
÷ áàñ íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí ºñºëòºä 
òîäîðõîé õóãàöààãààð íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõûí 
çýðýãöýý äóíä õóãàöààíä ãàðñàí Áª×È-èéí 
çýðýãëýëèéí ººð÷ëºëò áà õºãæèë äýâøëèéí 
ºñºëòèéí õîîðîíäûí õàìààðàë íü Áª×È áà 
õºãæèë äýâøëèéí õîîðîíäûí õàìààðàëä 
øàëòãààíò õîëáîîñ áàéãààã òóðøèëòààð 
õàðóóëæ áàéíà.  

Óëñ îðíóóäûí 1998-2004 îíû õîîðîíäîõ 
íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ áà 1999-2005 îíû Áª×È-
èéí çýðýãëýëèéí ººð÷ëºëò¿¿äèéí õîîðîíä 
ðåãðåññèéí øèíæèëãýý õèéõýä òýäãýýðèéí 
õîîðîíä ýåðýã áºãººä à÷ õîëáîãäîëòîé õàìààðàë 
áàéãààã áèä îëæ òîãòîîñîí. Óëñ îðíóóäûí 
õýìæýýíèé íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé íèéò 
ÿëãààíû 17 îð÷èì õóâèéã Áª×È-èéí çýðýãëý-
ëèéí ººð÷ëºëòººð òàéëáàðëàæ áàéíà. Óã õàìààðàë 
íü ñòàòèñòèêèéí õóâüä ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé 
ãàð÷ áàéíà. Õàìààðëûí êîýôèöèåíòîîñ ¿çýõýä, 
Áª×È-èéí çýðýãëýëèéí 5 æèëèéí õóãàöààíä 
10 áàéðààð àõèñàí ººð÷ëºëò íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ-èé 1.6 õóâèéí ºñºëòòýé õîëáîîòîé áàéãààã 
õàðóóëæ áàéíà. Áèäíèé òîîöîîëæ áàéãààãààð 
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Õ¿ñíýãò 6: Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí á¿ëýãëýë¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà 
(áàéãàëèéí áàÿëãèéã îðóóëàëã¿éãýýð)

Á¿ëýãëýëèéí 
õºãæèë

Óëñ
Áª×È-èéí 

îíîî

Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí ýçëýõ õóâü

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 

õóâü
Áª×È-èéí 

áàéð

Àøèãëàñàí 
òîîí 

¿ç¿¿ëýë-
òèéí îí

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+2.5%

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+5%

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+10%

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 

õóâü

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+2.5%

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+5%

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+10%

á¿ëýãëýë¿¿äýýð, óëñûí çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü äýä á¿ëýãëýë¿¿äýýð, çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü

ßïîí  2.55 1 76.65% 67.22% 52.25% 8.88% 77.77% 66.45% 57.38% 14.62% 2003
Ãåðìàí 2.44 2 69.18% 54.12% 31.86% 0.00% 65.57% 53.63% 38.29% 22.09% 2003
ÀÍÓ  2.34 3 44.36% 29.17% 18.98% 12.21% 55.32% 39.85% 30.44% 15.83% 2003
Äàíè  1.73 4 41.24% 3.49% 0.00% 0.00% 49.26% 7.79% 1.58% 0.00% 2003
Èõ Áðèòàíè 1.72 5 36.69% 19.99% 16.58% 3.87% 47.33% 24.27% 12.28% 7.31% 2003
Ôðàíö 1.72 6 62.67% 19.10% 15.36% 8.04% 61.08% 28.38% 13.89% 11.28% 2003
Ôèíëÿíä 1.70 7 55.81% 38.05% 16.23% 0.00% 59.12% 38.61% 15.73% 14.20% 2003
Àâñòðè 1.66 8 58.57% 3.14% 0.00% 0.00% 58.19% 13.75% 4.79% 3.19% 2003
Øâåéöàðü 1.63 9 73.84% 33.57% 28.80% 9.78% 75.63% 49.12% 36.09% 10.51% 2003
Íèäåðëàíä 1.59 10 44.12% 27.74% 1.56% 1.56% 41.16% 27.09% 17.08% 3.24% 2003
Áåëüãè  1.49 11 52.41% 24.39% 10.19% 0.00% 51.18% 30.93% 21.76% 1.43% 2003
Êàíàä 1.48 12 36.67% 28.95% 3.61% 0.00% 38.62% 26.26% 4.91% 0.21% 2003
Øâåä 1.42 13 63.83% 7.68% 7.68% 0.00% 54.78% 10.16% 8.92% 0.00% 2003
Òàéâàíü  1.33 14                                                        Òîîí ¿ç¿¿ëýëò áàéõã¿é
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ  1.22 15 76.65% 40.22% 17.54% 5.80% 71.68% 54.98% 22.20% 7.37% 2003
Àâñòðàëè  1.19 16 2.45% 0.00% 0.00% 0.00% 4.12% 2.50% 2.50% 0.31% 2003
Ýíýòõýã 1.13 17 42.56% 16.78% 0.00% 0.00% 41.90% 23.49% 9.84% 0.00% 2003
Èòàëè 1.02 18 62.94% 46.56% 18.33% 2.83% 64.68% 44.35% 34.29% 10.15% 2003
Èñïàíè 0.99 19 51.56% 26.66% 0.00% 0.00% 50.98% 28.35% 1.10% 0.00% 2003
Èçðàèëü  0.98 20 36.06% 0.00% 0.00% 0.00% 38.72% 2.76% 0.32% 0.32% 2003
ÁÍ ×åõ Óëñ 0.98 21 68.40% 0.00% 0.00% 0.00% 72.65% 6.81% 0.15% 0.00% 2003
Ãîíêîíã 0.96 22 54.17% 42.08% 0.00% 0.00% 63.70% 44.07% 18.28% 0.00% 2003
Øèíý Çåëàíä  0.95 23 11.60% 0.00% 0.00% 0.00% 14.64% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ìàëàéç 0.93 24 55.98% 45.00% 38.20% 0.00% 57.92% 45.50% 30.00% 0.00% 2003
Íîðâåãè  0.92 25 3.72% 2.93% 0.00% 0.00% 7.38% 3.28% 0.00% 0.00% 2003
Ñèíãàïóð  0.89 26 64.95% 42.38% 42.38% 0.00% 66.93% 49.78% 44.90% 25.12% 2003
Èðëàíä 0.84 27 74.30% 50.07% 43.05% 0.00% 73.85% 67.47% 51.00% 22.15% 2003
Áðàçèë  0.84 28 12.19% 2.22% 0.00% 0.00% 18.63% 2.14% 0.11% 0.00% 2003
ªìíºä Àôðèê 0.78 29 21.16% 0.00% 0.00% 0.00% 28.25% 0.15% 0.00% 0.00% 2003
Èñëàíä  0.60 30 2.65% 0.00% 0.00% 0.00% 5.95% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
×èëè 0.53 31 3.84% 0.00% 0.00% 0.00% 9.00% 3.34% 0.00% 0.00% 2003
Õÿòàä  0.52 32 70.37% 66.05% 63.30% 24.04% 71.93% 68.67% 62.27% 51.74% 2003
Ñëîâåíè 0.43 33 77.67% 0.00% 0.00% 0.00% 76.90% 0.37% 0.00% 0.00% 2003
Ïîëüø 0.41 34 57.16% 15.13% 0.00% 0.00% 59.08% 14.14% 3.98% 0.00% 2003
Òóðê 0.39 35 70.21% 21.36% 0.00% 0.00% 67.29% 31.01% 12.66% 0.00% 2003
Ëèòâà  0.38 36 36.59% 0.00% 0.00% 0.00% 42.40% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Òàéëàíä  0.36 37 51.87% 0.00% 0.00% 0.00% 55.01% 7.22% 0.59% 0.22% 2003
Ýñòîíè 0.33 38 47.81% 0.00% 0.00% 0.00% 49.74% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Òóíèñ  0.23 39 62.21% 0.00% 0.00% 0.00% 70.20% 2.26% 0.00% 0.00% 2003
Àðãåíòèí  0.22 40 2.73% 0.00% 0.00% 0.00% 10.34% 0.28% 0.28% 0.00% 2003
Êèïð 0.20 41 45.36% 0.00% 0.00% 0.00% 51.78% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
ÎÕÓ 0.20 42 9.32% 0.00% 0.00% 0.00% 9.94% 2.45% 2.45% 0.60% 2003
Ïîðòóãàë 0.19 43 60.85% 5.11% 0.00% 0.00% 62.42% 10.47% 0.00% 0.00% 2003
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 0.16 44 67.08% 0.00% 0.00% 0.00% 69.52% 0.05% 0.00% 0.00% 2003
Óêðàèí  0.16 45 33.31% 0.00% 0.00% 0.00% 36.33% 21.43% 0.00% 0.00% 2002
Êåíè  0.07 46 11.55% 0.00% 0.00% 0.00% 18.01% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Êàçàêñòàí 0.01 47 8.46% 0.00% 0.00% 0.00% 9.81% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Óíãàð  0.01 48 58.78% 0.00% 0.00% 0.00% 65.66% 11.21% 1.28% 0.00% 2003
Êîñòà Ðèêà  0.00 49 55.00% 0.00% 0.00% 0.00% 59.85% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Êóâåéò  -0.04 50 4.32% 0.00% 0.00% 0.00% 4.70% 0.00% 0.00% 0.00% 2001
Ìàâðèòàíè  -0.07 51 58.86% 0.00% 0.00% 0.00% 62.44% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ -0.07 52                                                     Òîîí ¿ç¿¿ëýëò áàéõã¿é
Ìåêñèê  -0.11 53 66.78% 19.06% 0.00% 0.00% 67.97% 22.28% 13.84% 8.58% 2003
Ëàòâè -0.14 54 32.74% 0.00% 0.00% 0.00% 34.89% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Áîëãàð -0.14 55 43.49% 0.00% 0.00% 0.00% 48.37% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ïàêèñòàí -0.15 56 75.91% 48.72% 0.00% 0.00% 78.55% 45.98% 25.53% 16.34% 2003
Ïàíàì -0.16 57 3.98% 0.00% 0.00% 0.00% 5.69% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Øðè Ëàíê -0.17 58 58.66% 0.00% 0.00% 0.00% 61.74% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ãðåê -0.22 59 46.70% 0.00% 0.00% 0.00% 49.19% 4.44% 1.91% 1.91% 2003
Èîðäàí -0.24 60 61.12% 0.00% 0.00% 0.00% 62.90% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
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Õ¿ñíýãò 6: Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí á¿ëýãëýë¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà  /¿ðãýëæëýë/
(áàéãàëèéí áàÿëãèéã îðóóëàëã¿éãýýð)

Á¿ëýãëýëèéí 
õºãæèë

Óëñ
Áª×È-èéí 

îíîî

Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí ýçëýõ õóâü

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 

õóâü
Áª×È-èéí 

îíîî

Àøèãëàñàí 
òîîí 

¿ç¿¿ëýë-
òèéí îí

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+2.5%

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+5%

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+10%

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 

õóâü

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+2.5%

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+5%

>çàõ çýýëä 
ýçëýõ íèéò 
õóâü+10%

á¿ëýãëýë¿¿äýýð, óëñûí çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü äýä á¿ëýãëýë¿¿äýýð, çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü

Àçåðáàéæàí  -0.24 61 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.63% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Êîëóìáè  -0.24 62 16.21% 0.00% 0.00% 0.00% 19.72% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ìàðîêêî -0.27 63 51.48% 0.00% 0.00% 0.00% 59.42% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Èíäîíåçè -0.27 64 24.34% 0.00% 0.00% 0.00% 26.36% 5.40% 2.92% 0.88% 2003
Õîðâàò -0.27 65 45.56% 0.00% 0.00% 0.00% 58.49% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ôèëèïïèí -0.28 66 73.48% 63.09% 0.00% 0.00% 75.59% 48.39% 44.45% 0.00% 2003
Ðóìûí -0.29 67 63.86% 8.06% 0.00% 0.00% 62.98% 10.66% 2.71% 0.00% 2003
Ýëü Ñàëüâàäîð  -0.31 68 65.15% 0.00% 0.00% 0.00% 65.05% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Åãèïåò  -0.41 69 18.73% 0.00% 0.00% 0.00% 23.26% 3.14% 0.00% 0.00% 2003
Ãàíà  -0.42 70 2.66% 0.00% 0.00% 0.00% 4.88% 0.00% 0.00% 0.00% 2001
Òðèíàäàä Òîáàãî  -0.43 71 14.27% 0.00% 0.00% 0.00% 17.69% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Íèãåðè -0.45 72 1.49% 0.00% 0.00% 0.00% 1.49% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Âüåòíàì -0.51 73                                                          Òîîí ¿ç¿¿ëýëò áàéõã¿é
Ïåðó  -0.54 74 8.26% 0.00% 0.00% 0.00% 12.19% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ìàêåäîí -0.54 75 59.80% 0.00% 0.00% 0.00% 61.31% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî  -0.55 76 41.99% 0.00% 0.00% 0.00% 43.59% 0.00% 0.00% 0.00% 2002
Óðóãâàé -0.58 77 9.33% 0.00% 0.00% 0.00% 11.61% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
ßìàéê  -0.67 78 7.91% 0.00% 0.00% 0.00% 8.66% 0.00% 0.00% 0.00% 2002
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ  -0.68 79 15.91% 0.00% 0.00% 0.00% 19.20% 0.00% 0.00% 0.00% 2001
Ãâàòåìàë -0.71 80 29.33% 0.00% 0.00% 0.00% 37.52% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Àðìÿí  -0.73 81 19.16% 0.00% 0.00% 0.00% 20.88% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ìàëüò -0.74 82 88.67% 0.00% 0.00% 0.00% 89.67% 0.00% 0.00% 0.00% 2001
Áàõðåéí -0.75 83 13.63% 0.00% 0.00% 0.00% 18.75% 9.98% 9.98% 0.00% 2003
Áàíãëàäåø -0.85 84 83.52% 0.00% 0.00% 0.00% 83.69% 30.40% 0.00% 0.00% 2003
Áîñíè Ãåðöåãîâèí -0.86 85 33.25% 0.00% 0.00% 0.00% 42.37% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Êàòàð  -0.89 86 5.58% 0.00% 0.00% 0.00% 8.96% 0.00% 0.00% 0.00% 2002
Ìàäàãñêàð -0.89 87 30.89% 0.00% 0.00% 0.00% 33.63% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Òàíçàíè  -0.89 88 0.47% 0.00% 0.00% 0.00% 4.28% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Àëæèð  -0.92 89 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Áîòñâàíè -0.98 90 1.25% 0.00% 0.00% 0.00% 1.97% 1.08% 1.08% 0.00% 2001
Ãîíäóðàñ -1.06 91 12.77% 0.00% 0.00% 0.00% 19.09% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Íàìèáè  -1.08 92 25.88% 0.00% 0.00% 0.00% 28.12% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ýêâàäîð -1.09 93 0.46% 0.00% 0.00% 0.00% 1.85% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ìîëäàâ  -1.10 94 52.70% 0.00% 0.00% 0.00% 55.98% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Çèìáàáâå -1.11 95 15.58% 0.00% 0.00% 0.00% 20.54% 0.00% 0.00% 0.00% 2002
Òàæèêñòàí  -1.13 96                                                      Òîîí ¿ç¿¿ëýëò áàéõã¿é
Âåíåñóýë -1.25 97 0.50% 0.00% 0.00% 0.00% 1.58% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ìàëàâè -1.25 98 8.62% 0.00% 0.00% 0.00% 9.76% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ãàìáè  -1.26 99 24.03% 0.00% 0.00% 0.00% 25.97% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ïàðàãâàé -1.28 100 1.98% 0.00% 0.00% 0.00% 4.01% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Íèêàðàãóà -1.28 101 6.66% 0.00% 0.00% 0.00% 7.09% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ã¿ðæ  -1.33 102 36.36% 0.00% 0.00% 0.00% 36.92% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ãàéàíà  -1.35 103 3.78% 0.00% 0.00% 0.00% 8.54% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ìîçàìáèê -1.41 104 14.43% 0.00% 0.00% 0.00% 15.79% 0.00% 0.00% 0.00% 2002
Ìîíãîë -1.42 105 18.82% 0.00% 0.00% 0.00% 19.19% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
ÁÍ Êèðãèç Óëñ -1.45 106 10.22% 0.00% 0.00% 0.00% 15.41% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Áîëèâ -1.47 107 3.78% 0.00% 0.00% 0.00% 9.42% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Ýòèîï -1.56 108 1.19% 0.00% 0.00% 0.00% 2.24% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Êàìáîæ -1.58 109 93.52% 0.00% 0.00% 0.00% 93.70% 0.00% 0.00% 0.00% 2003
Àëáàíè -1.69 110 69.53% 0.00% 0.00% 0.00%  72.91% 0.00% 0.00% 0.00% 2003

Ýõ ñóðâàëæ: Îëîí Óëñûí Á¿ëýãëýëèéí ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Òºñºë, Õàðâàðäûí Áèçíåñèéí Ñóðãóóëü
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ýíý õàìààðàë æèëýýñ æèëä òîãòâîðòîé áºãººä 
à÷ õîëáîãäîëòîé áàéãàà íü íîòëîãäñîí. Ýíý 
õàìààðàëä Çèìáàâå óëñ ðåãðåññèéí ¿íäñýí 
øóãàìûã òîéðñîí 95 õóâèéí à÷ õîëáîãäîëòîé 
çàâñðûí ãàäíà ¿ëäñýí áàéíà. Çèìáàáâåãèéí íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ òºñººëæ áàéñíààñ ÷ èë¿¿ãýýð 
óíàñàí áºãººä ýíý íü òóñ óëñûí óëñ òºðèéí 
¿éìýýí ñàìóóíòàé áàéäëûã õàðãàëçâàë ãàéõàõ 
ç¿éëã¿é þì30. Áª×È-èéí çýðýãëýëä ãàðñàí 
ººð÷ëºëòººðºº òºñººëæ áàéñíààñ õàìààã¿é áàãà 
íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ºñºëòòýé áàéñàí áóñàä 
îðíóóäàä Êîëóìá, Âåíåñóýë, Àðãåíòèí óëñóóä 
îðîõ áºãººä á¿ãä ë ýíý õóãàöààíä óëñ òºðèéí 
ýñâýë ìàêðî ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëò áàéäàëä 
îðñîí þì. Õàðèí íºãºº òóéëä íü, öàã õóãàöààíû 
òóðøèä ãàðñàí Áª×È-èéí ¿ð ä¿íòýé íü 
õàðüöóóëàõàä òºñººëæ áàéñíààñ ÷ èë¿¿ íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ºñºëòòýé ãàðñàí Óêðàèí, Îðîñ, 
Õÿòàä óëñóóä áàéðëàæ áàéíà. Ýäãýýð îðíóóäûí 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîëîí óëñ òºðèéí íºõöºë 
áàéäàëä ãàðñàí ýåðýã ººð÷ëºëò¿¿ä íü ºñºëòèéã 
íýìýãä¿¿ëýã÷ áîëæ ºã÷ýý. 

Á¿ëýãëýë¿¿ä áà ýêñïîðòûí ¿éë àæèëëàãàà
Ýíý æèë áèä àíõ óäààãàà îëîí óëñûí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã á¿ëýãëýëýýð ãàðãàæ, Áª×È-
èéí ñóäàëãààíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýéãýý õîëáîí 
òàéëàãíàæ áàéíà. Í¯Á-ûí Õóäàëäàà Õºãæëèéí 
Áàãà Õóðëààñ ñàëáàðààð ãàðãàñàí ýêñïîðòûí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä òóëãóóðëàí Îëîí Óëñûí 
Á¿ëýãëýë¿¿äèéí ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Òºñëèéí31  
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ãàðãààä áàéíà. ªìíºõ 
ñóäàëãààíä õýðýãëýñýí àðãà ç¿éã àøèãëàí 
òîäîðõîé á¿ëýãëýë, äýä á¿ëýãëýë á¿ðò ñàëáàðûí 
êîä ºãñºí áàéãàà. Äàðàà íü áèä òóõàéí óëñûí 
äýëõèéí ýêñïîðòîä ýçëýõ äóíäàæ õóâèàñ èë¿¿ 
ºíäºð ýêñïîðòûí õóâü áóþó õàðüöàíãóé äàâóó 
òàë á¿õèé á¿ëýãëýë¿¿ä áà äýä á¿ëýãëýë¿¿äýä 
¿éëäâýðëýñýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí 
íèéò õóâèéã óëñ îðíîîð òîîöîîëæ ãàðãààä 
áàéíà. Á¿ëýãëýëèéí õºãæëèéí òóõàé Áª×È-èéí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã ãàíö õýìæ¿¿ðýýð èëýðõèéëæ, 
á¿ëýãëýë¿¿äòýé õîëáîîòîé äºðâºí àñóóëòàä 
ºãñºí Ñóäàëãààíû õàðèóëòóóäûí íýãä¿ãýýð 
¿íäñýí  á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëãîí òîîöîæ 
ãàðãàñàí. Õ¿ñíýãò 6-ä Áª×È-èéí Á¿ëýãëýëèéí 
çýðýãëýëèéã áîëîí àëèâàà óëñûí äýëõèéí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí çàõ çýýëä ýçëýõ 
äóíäàæ õóâèàñ äýýã¿¿ð õýìæýýíä äýëõèéí çàõ 
çýýëä áàéð ñóóðü ýçýëñýí á¿ëýãëýë¿¿ä áà äýä 
á¿ëýãëýë¿¿äèéí ýêñïîðòûí õóâèéã ¿ç¿¿ëýâ. 
Áª×È-ä á¿ðòãýãäñýí á¿ëýãëýëèéí õ¿÷òýé 

íºõöºë áàéäàë áîëîí õ¿÷òýé á¿ëýãëýë¿¿äèéí 
ýêñïîðòûí ºíäºð õóâü õî¸ðûí õîîðîíä òîäîðõîé 
õàðèëöàí óÿëäàà  áàéäàã. Ýíä ÿëàíãóÿà ßïîí, 
Ãåðìàí, ÀÍÓ ÿëãàðäàã áîëîâ÷ Èõ Áðèòàíè, 
Ôðàíö, Ôèíëÿíä, Øâåéöàðü, Ñîëîíãîñ, Èòàëè 
çýðýã á¿ëýãëýëèéí õ¿÷òýé íºõöºë áàéäàë íü 
òýäãýýðò òºâëºðñºí ýêñïîðòòîéãîî ñàéòàð  
íèéöäýã îðíóóä áèé.

Ä¿ãíýëò

Àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé õ¿íèé, êàïèòàëûí áîëîí 
áàéãàëèéí áàÿëàãèéí õ¿÷ íººöºº àøèãëàæ áóé 
á¿òýýìæýýð òîäîðõîéëîãääîã ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
íü ¿íäýñíèé õºãæèë äýâøèëä õ¿÷òýé íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã. ªðñºëäºõ ÷àäâàð íü àëèâàà ¿íäýñòíèé 
êîìïàíèóäûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë áà ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí áèçíåñèéí îð÷íû ÷àíàðààð 
èëýðäýã ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèóäàä 
òóëãóóðëàäàã . 

Òîãòâîðòîé èíñòèòóöè¿ä, ñàéí ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî, çàõ çýýëèéí íýýëòòýé áàéäàë, 
ºì÷ õóâü÷ëàë çýðãèéã ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
òóëãûí ÷óëóó ãýæ óðò óäààí õóãàöààãààð ¿çñýýð 
èðñýí áàéäàã. ªíãºðñºí æèëèéí áîëîí ýíý 
æèëèéí ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä òýäãýýð íü çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé áîëîâ÷ õàíãàëòòàé áóñ áàéãàà 
íü õàðàãäàæ áàéíà. Óëñ îðíóóäûí õýìæýýíèé 
íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ÿëãààíû 80 ãàðóé 
õóâèéã ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèóäààð 
òàéëáàðëàæ áàéíà. Óëñ òºðèéí çàñàãëàë, ãàçàð 
ç¿éí áàéðëàë, áàéãàëèéí íººö áàÿëàã çýðýã 
áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ ÷ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áºãººä 
ÿàãààä óëñ îðíóóäûí õºãæèë äýâøèë ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèóäàä òóëãóóðëàñàí 
ò¿âøíýýñýý, çàðèì òîõèîëäîëä óðò õóãàöààãààð, 
õàçàéäàã áîëîõûã òàéëáàðëàäàã. Ãýõäýý ýäãýýð 
áîëîí áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºëºº õàìààã¿é 
áàãà à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. 

Ìèêðî ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëã¿éãýýð 
ñàéí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, çàõ çýýëèéí 
íýýëòòýé áàéäàë, ºì÷ õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íä áèé 
áîëñîí ÄÍÁ-èé ºñºëò òîãòâîðã¿é áàéõ áà íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé õýìæýý ñàéæðàõã¿é. 
Õàðèí ýñðýãýýð íü, á¿òýýìæ áà á¿òýýìæèéí 
ºñºëòèéã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ìèêðî 
ò¿âøíèé çîõèõ øèíý÷ëýë¿¿ä íü çàñãèéí ãàçàð 
òºñâèéí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
ãàæóóäëûã áàãàñãàõàä òóëãàð÷ áóé ñîðèëòûã 
èõýýõýí õºíãºâ÷èëæ ºãäºã. Ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí øèíý÷ëýë¿¿ä íü ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë, çàõ çýýëèéí íýýëòèéí ÿâöóó 
ýðõ àøãàà õàìãààëàõûã îðîëäîæ áóé çàñãèéí 
ãàçðóóäàä ¿ç¿¿ëýõ óëñ òºðèéí äàðàìòûã ÷ áàñ 
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áàãàñãàæ ºãäºã. Äàíãààð íî¸ðõîã÷ ìîíïîëèóä 
áàéð ñóóðèà àëäàæ áàéãààã, áèçíåñ¿¿ä ººðñäºº 
øèíý÷ëýãäýæ áàéãààã, øèíýýð áèçíåñ 
ýðõëýõ áîëîí àæèë ýðõëýëòèéí áîëîìæóóä 
íýìýãäýæ áàéãààã í¿äýýð ¿çýæ áóé èðãýä äàõèí 
õóâààðèëàëò, çàñãèéí ãàçðûí õºíäëºíãèéí 
îðîëöîîíû òóõàé õóäàë àìëàëòóóäàä àâòàõ 
ìàãàäëàë áàãàòàé áàéõ áîëíî.

Çºâõºí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí òàñðàëòã¿é 
ñàéæðóóëàëòààð äàìæóóëàí õºãæèë äýâøëèéí 
òîãòâîðòîé ºñºëòºä õ¿ð÷ áîëíî ãýäãèéã 
ÿâààíäàà îëîí îðîí îéëãîæ áàéíà. Õàðèí 
Åâðîïûí Õîëáîî áîëîí ò¿¿íèé ñàíàà÷ëàãààð 
2000 îíä ýõë¿¿ëñýí Ëèññàáîíû Õýëýëöýõ 
Àñóóäàë íü äºíãºæ ýõëýæ áóé çàð÷ìóóäààñ ¿éë 
àæèëëàãààíä øèëæèõýä ÿìàð õýö¿¿ áîëîõûã 
õàðóóëñàí äîõèî þì. ÅÕ-íû òóðøëàãà íü ãàçàð 
ç¿éí çîõèõ ò¿âøèíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã àâ÷ 
¿çýõ àñóóäàë ÿìàð ÷óõàë áîëîõûã õàðóóëæ 
áàéíà. Õýðâýý ¿íäýñíèé ò¿âøèíä õ¿íä õýö¿¿ 
ñààä òîòãîðóóä áàéõ þì áîë ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
èíñòèòóöè¿äýä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã õàðèóöóóëàõ 
àñóóäàë á¿òýõã¿é. 

Ìèêðî ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã çºâõºí 
òºð çàñãèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã îðîëöîîã áàãàñãàõ, 
çàõ çýýëèéí ãàæóóäëûã àðèëãàõ òàëààñ íü 
ÿâöóó àâ÷ ¿çýõ íü óõààëàã õýðýã áèø ãýäãèéã 
áèäíèé îëæ ìýäñýí ç¿éëñ íîòîëæ áàéíà. Òºð 
çàñãèéí ç¿ãýýñ õ¿íèé íººöºä õºðºíãº îðóóëàõ, 
çîõèõ çîõèöóóëàëòûí ñòàíäàðò òîãòîîõ çàìààð 
äýâøèëòýò ýðýëòèéã óðàìøóóëàõ, øèíèéã 
ñàíàà÷ëàõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ çýðýã õºãæèë 
äýâøèëä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé îëîí ÿíçûí ýåðýã 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ìºí õóâèéí ñàëáàðûíõàí 
õàìòûí ¿éë àæèëëàãàà, á¿ëýãëýë õºãæ¿¿ëýõ 
ñàíàà÷ëàãààðàà äàìæóóëàí àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí áààç ñóóðèéã òàâèõàä ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé áàéäàã.

Ýöýñò íü, ìàíàé øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íä 
¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã 
õºãæëèéí ò¿âøèíä íü íèéö¿¿ëýõ øààðäëàãûã 
äàõèí öîõîí òýìäýãëýæ áàéíà. Ìèêðî ýäèéí 
çàñãèéí ñàéæðóóëàëò áîë õºãæëèéí ººð øàòàíä 
ÿâàà óëñ îðíóóä îãò ººð ººð ñîðèëòóóäòàé 
òóëãàð÷ áàéäàã øàò äàðààëñàí ¿éë ÿâö áàéäãèéã 
õàðóóëàõ áàòòàé íîòîëãîî áàéäàã. Ìºí óëñ 
îðíóóä áóñàä îðíû áîäëîãûã õóóëáàðëàí 
õýðýãëýõ áèø, õàðèí ººðèéí ýäèéí çàñãèéí 
á¿òýýìæèä ñààä áîëæ áóé ñóë òàëóóäàà îíöëîí 
øèéäâýðëýõ ¸ñòîé.

Òàéëáàð
1 Ýíä òàíèëöóóëñàí øèíæèëãýýíä ãîëëîõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí 

Êðèñòèàí Êåòåëñ, Óàéôåíã Óýíã íàðò áè òàëàðõàë èëýðõèéëìýýð 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ á¿ëãèéã ýöýñëýí ãàðãàõàä àæëûã Ëèí Ïîîë 
÷àäâàðëàãààð óäèðäàí ÿâóóëñàí áîëíî.

2 2004-2005 îíû Òàéëàí-ä áèä  103 îðîí õàìðóóëñíààñ 10 
îð÷èìä íü òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí íèéöã¿é áàéäëûí àñóóäàë ¿¿ñ÷ áàéâ. 
Èéì ó÷ðààñ áèä 2004 îíû øèíæèëãýýíäýý 93 îðíûã îðóóëñàí. 
Ýíý æèë áèä íèéò ò¿¿âðèéí õýìæýýíä 116 îðîí îðóóëñíààñ 6-ä 
íü òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí íèéöã¿é áàéäëûí àñóóäàë ¿¿ññýí ó÷ðààñ 
òýäãýýðèéã á¿ðýí øèíæèëãýýíýýñ õàññàí áîëíî.

3 Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óã çàãâàð ñàéæèð÷ áàéãàà ó÷ðààñ ýíý õóâü 
áàãàã¿é ºñººä áàéíà. 

4 Òóõàéëáàë, Î’Ìàõîíè, âàí Àðê íàðûí 2003 îíû á¿òýýëèéã ¿çíý 
¿¿.

5 ¯¿íèé äàãóó Åâðîïûí Õîëáîî õºäºëìºðèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
àñóóäëûã ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí äýýøë¿¿ëýõ Ëèññàáîíû Õýëýëöýõ 
Àñóóäëûíõàà íýã ãîë çîðèëãî áîëãîîä áàéíà. Ëèññàáîíû 
Åâðîïûí Çºâëºë, 2000 -ã ¿çíý ¿¿.

6 Ýäèéí çàñàã÷èä ººð íýã ÿëãààã õàðóóëäàã íü êîìïàíèóä 
àìæèëòòàé ºðñºëäºæ ÷àäàõã¿é áîë áèçíåñýýñ ãàðäàã áîë 
áàéðëàëûí õóâüä òýãäýãã¿é ÿâäàë þì. Ò¿¿íèé îðîíä àðàé 
äîîãóóð ò¿âøíèé õºãæèë äýâøèëä çîõèöîõ çàìààð áàéðëàëóóä 
õàðèó ¿éë÷èëäýã. Êîìïàíèóä áà áàéðëàëóóäûí ýíýõ¿¿ ÿëãàà íü 
çàðèì íºõöºë áàéäàëä õîëáîãäîëòîé áàéäàã áîëîâ÷ ýíä áîë 
øèíæèëãýýíèé ãîë ÷èãëýë ìààíü àëèâàà áàéðëàëûí òîãòâîðòîé 
áàðüæ ÷àäàõ õºãæèë äýâøëèéí ò¿âøèí ó÷ðààñ íýã èõ ÷óõàë 
áèø.

7 Ïîðòåðèéí 2001 îíû á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿, ÀÍÓ-ûí òàâàí á¿ñ 
íóòãèéí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é òàéëàí www.compete.org âýá ñàéò 
äýýð áàéãàà.

8 Õàðâàðäûí Èõ Ñóðãóóëèéí îþóòàí Æèéí Õýéäåí, ×àé 
ÌàêÊîííåëë, Ïåòåð Òàéíýí, Àëåêñàíäðà Óýñò íàðûí áè÷ñýí 
òàéëàí

9 Õàðâàðäûí Èõ Ñóðãóóëèéí îþóòíû áàãèéí 2003 îíä áè÷ñýí 
òàéëàí.

10 Ýäãýýð ¿å øàòûã àíõ Ïîðòåðèéí á¿òýýëä (1990) òàíèëöóóëæ 
áàéñàí.

11 Õàìòûí àæèëëàãààíû èíñòèòóöèéí òóõàé ñàíààã Æîðæòàóíû Èõ 
Ñóðãóóëèéí Óèëëèñ Ýììîíñòîé õàìòàðñàí á¿òýýëä ã¿íçãèéð¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýýä áàéíà. Ïîðòåð, Ýììîíñ íàðûí 2003 îíû á¿òýýëèéã 
¿çíý ¿¿.

12 Á¿ëýãëýëèéí ñàíàà÷èëãóóä áóþó ÿìàð íýã á¿ëýãëýë ºðí¿¿ëýõ, 
õºãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé çîðèëãîòîé òóñãàé òºðëèéí Õàìòûí 
Àæèëëàãààíû Èíñòèòóöèéí òóõàé ñóäàëãààíû õóâüä, Ñºëâåëë 
íàðûí 2003 îíû á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿. 

13 Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí îðíóóäààñ ýíý òîîöîîíä Ëþêñåìáóðãèéã 
îðóóëààã¿é. Òóñ óëñûí ýäèéí çàñàã áàãà õýìæýýòýé, öººí õýäýí 
ñàëáàðò àæèë ¿¿ðãèéí õóâüä òºâëºðñºí, õºðø óëñóóäûí ýäèéí 
çàñàãòàé áàðàã á¿ðýí íýãäñýí ó÷ðààñ á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñàã 
ãýäýã òàëààñ íü îéëãîñîí íü äýýð.

14 Äýëõèéí Áàíêíû 2004 îíû îíëàéí ýõ ñóðâàëæ http://rru.world-
bank.org/doingbusiness -ã ¿çíý ¿¿.

15 Êàóôìàíí íàðûí 2004 îíû á¿òýýëèéã äàðààõü âýáñàéòààñ ¿çíý 
¿¿: http://www.worldbank.org/wbi/governance/pubs/govmat-
ters4.html

16 Áèä ýíý æèë àøèãëàñàí áàãö àñóóëòûã àøèãëàí 2004 îíû Áª×È-
ã äàõèí òîîöîîëîîä áàéíà. Øèíý÷èëñýí 2004 îíû çýðýãëýë áà 
íèéòëýãäñýí 2004 îíû çýðýãëýë õî¸ðûí êîððåëÿöèéí õàìààðàë 
99 õóâèàñ äýýã¿¿ð áàéíà. 

17 Ýäãýýð øàëòãààíä òóõàéí îðíóóäàä áóé èõýýõýí îëîí òºðºëò 
áîäèò áàéäàë, ìºí çîõèõ îëîí óëñûí æèøã¿¿äèéí òàëààð 
õàðèóëàã÷èä ñàéí ìýäýõã¿é áàéõ ÿâäàë èõ áàéãààã îðóóëæ 
áîëíî. 

18 Óëñûí îðíóóäûí õýìæýýíèé çºð¿¿òýé áàéäëûã áîäâîë óëñûí 
äîòîîä äàõü çºð¿¿òýé áàéäàë áàãàòàé 57 àñóóëòààñ ÿäàæ 40 
íü Ñóäàëãààíû àñóóëò á¿õèé îðíóóä áàéãàà ýñýõèéã áèä øàëãàæ 
áàéíà. Ò¿¿âðèéí äîòîð õàìãèéí èõ îëîí ÿíçûí õàðèóëòòàé 
áàéñàí îðíóóäûí òîîíä äºíãºæ ýíý æèëýýñ ýõëýí Ñóäàëãààíû 
¿éë ÿâöàä õàìðàãäñàí çàðèì áàãà îðëîãîòîé  îðíóóä (Áåíèí, 
Êàìåðóí, Ç¿¿í Òèìîð, Òàæèêñòàí), ò¿¿í÷ëýí ìºí ë òîîí 
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¿ç¿¿ëýëòèéí íèéöã¿é áàéäëûí àñóóäëààñ áîëæ ò¿ð¿¿ æèëèéí 
Áª×È-ýýñ õàñàãäàæ áàéñàí çàðèì íýã Àôðèêèéí îðíóóä (×àä, 
Ìàëè, Óãàíäà) îðæ áàéíà. 

19 Èðëàíäûí õóâüä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä çîðèóëàí 
ãàäàãø ãàð÷ áóé íîîãäîë àøãèéí õýìæýýíýýñ áîëæ áèä íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé îðîíä íýã õ¿íä íîîãäîõ ¯ÍÎ-í ¿ç¿¿ëýëòèéã 
àøèãëàñàí. Èðëàíäûí ÄÍÁ íü ̄ ÍÎ-îîñîî 20 îð÷èì õóâü ºíäºð 
áàéíà. 

20 Óã õ¿ñíýãòýä ñòàòèñòèê à÷ õîëáîãäëûí 5 õóâü=**,  10 õóâü=* ãýæ  
(á¿õ õî¸ð ñàëàà ñîðèëòûí õóâüä) òýìäýãëýñýí. 

21 Ýíý àðãà íü áèä óã øèíæèëãýýíä òàòâàð íîîãäóóëàëòûí 
óðàìøóóëàõ íºëººã îðóóëàõã¿é áàéõàä õ¿ðãýñýí ãýäãèéã 
àíõààðíà óó. Òàòâàð íîîãäóóëàëò íü íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-
òýé øóãàìàí áóñ õàìààðàëòàé áàéñàí áºãººä óã õàìààðàë 
áàãà îðëîãîòîé îðíóóäàä áàãà, ºíäºð áîëîí äóíä îðëîãîòîé 
îðíóóäàä çàðèì  ìàø àìæèëòòàé õýìæýýíä áàéíà. 

22 Áèä Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàíãààð öóãëóóëæ 
àâñàí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àøèãëàí õî¸ð 
õóâüñàã÷èéí íýìýëò ðåãðåññ¿¿ä õèéæ ¿çñýí. Ýäãýýð ðåãðåññýýñ 
¿çýõýä, íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ áà ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò 
á¿ðèéí õîîðîíä ÿìàð íýã ñòàòèñòèê õàìààðàë õàðàãäààã¿é. 
Ìºí ¿¿íòýé òºñòýé ¿ð ä¿í îëæ ìýäñýí Èéñòåðëèãèéí 2001 îíû 
á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿. 

23 Ëåâàéñ (2004) áîëîí Ïîðòåð, Ñàêàêèáàðà (2004) íàðûí 
á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿.

24 Òóõàéí òààìàãëàëûí á¿ñ íü 95 õóâèéí äóíäàæ èòãýëöëèéí á¿ñýýñ 
èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé áàéíà. Äóíäàæ èòãýëöëèéí á¿ñ íü ºãºãäñºí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ò¿âøèíä äàâòàãäñàí àæèãëàëòóóäûí 
èòãýëöëèéí çàâñðààð õàíãàæ ºãäºã. Íºãºº òàëààñ, òààìàãëàëûí 
á¿ñèéí àðãà íü ãàíö àæèãëàëòûã òààìàãëàõàä óãààñ òîäîðõîéã¿é 
áàéäëûí ò¿âøèí ºíäºð áàéäãèéã òóñãàí õàðóóëäàã. Èéìýýñ, òîîí 
¿ç¿¿ëýëòèéí öýã¿¿ä ðåãðåññèéí øóãàìàíä îéð áàéãàà áàéäëûã 
òàéëáàðëàõäàà çîõèõ àíõààðàëòàé õàíäàõ ¸ñòîé.  Ãðàôèêèéí 
“òºâ”-ººñ õîëäîõ òóñàì òààìàãëàëûí á¿ñ áàãà çýðýã ºðãºñºæ 
áàéãààã àíõààð. Ýíýõ¿¿ òºâ öýã íü íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé 
äóíäàæ ò¿âøèí, õ¿÷èí ç¿éëñèéí äóíäàæ îíîîíû îãòîëöîë äýýð 
áàéðëàíà. 

25 Àâñòðàëè óëñàä ñàÿõàí àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàðûí 
õóâü ººð÷ëºãäñºí ó÷ðààñ òóñ óëñûí òàòâàðûí òîãòîëöîîíû 
óðàìøóóëàõ ¿ð íºëºº èëò ñàéæèðñàíààð á¿ðòãýãäæýý. Ýíý 
àñóóëòûí õàðèóëòóóä Áª×È-èéí îíîî áà áàéðûã òîîöîõîä 
îðîîã¿éã àíõààðíà óó. Ó÷èð íü, íèéò óëñ îðíóóäûã õàìàðñàí 
ò¿¿âðèéí õóâüä ýíý ¿ç¿¿ëýëò áà íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé 
õîîðîíäûí õàìààðàë  à÷ õîëáîãäîëã¿é áàéâ.

26 ßïîíû ºðñºëäººíèé íºõöºë áàéäëûí òóõàé èë¿¿ äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëëèéã Ïîðòåð íàðûí 2000 îíû ñóäàëãààíààñ ¿çíý ¿¿. 

27 Ýíý íü ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áà Áª×È-èéí õîîðîíä ºíäºð õàìààðàë 
áàéãàà ãýñýí ¿ã áºãººä òýäãýýðèéí òóñ á¿ðèéí ¿ð íºëººã ÿëãàí 
òîäîðõîéëîõ ñòàòèñòèê ñîðèëò áèé áîëãîæ áàéíà. 

28 Ãàçàð ç¿éí áàéðëàëûí òîîí ìýäýýëëèéí òóõàé äýëãýðýíã¿éã 
Ãàëëàï, Çàêñ íàðûí 1999 îíû á¿òýýëýýñ ¿çíý ¿¿.

29 Äýëõèéí Áàíêíû 2004 îíû ìýäýýëëèéã ¿çíý ¿¿.

30 Çèìáàáâå óëñ óã ðåãðåññýýñ õàñàãäàõ ¿åä óã òýãøòãýëèéí 
òàéëáàðëàõ õ¿÷ 12.8 õóâüòàé òýíöýæ áàéíà. Ýíý íü Áª×È-èéí 
çýðýãëýëä òàâàí æèëèéí õóãàöààíä 10 áàéðààð àõèõàä íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé æèëèéí ºñºëò 1.2 õóâèàð íýìýãäñýíòýé òýíö¿¿ 
þì.

31 Ýíý òºñëèéí òóõàé íýìýëò ìýäýýëëèéã Ñòðàòåãè áà ªðñºëäºõ 
×àäâàðûí Èíñòèòóòûí  www.isc.hbs.edu õàÿãààð ¿çíý ¿¿.
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Õàâñðàëò À: Ñóäàëãààíû õàðèóëòóóäûí ÀÍÎÂÀ (ANOVA) øèíæèëãýý

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë 0.467
ªðñºëäººíèé äàâóó òàëûí ìºí ÷àíàð 0.392
Àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí öàð õ¿ðýý 0.362
Ìàðêåòèíãèéí öàð õ¿ðýý 0.393
Ýðõ ìýäëèéã òºëººë¿¿ëýõýä áýëýí áàéäàë 0.282
Øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäàâõè 0.406
Êîìïàíèé ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä çàðöóóëàõ õºðºíãº 0.363
¯íýò ç¿éëèéí ãèíæèí õýëõýý áàéãàà áàéäàë 0.457
Îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí õàìðàõ õ¿ðýý 0.461
Õýðýãëýã÷èä õàíäñàí áàéäëûí ò¿âøèí 0.240
Îëîí óëñûí ò¿ãýýëòèéí õÿíàëò 0.182
Ìýðãýæëèéí óäèðäëàãàä íàéäàõ áàéäàë 0.311
Èäýâõ ñàíàà÷èëãûã óðàìøóóëàõ öàð õ¿ðýý 0.274
Á¿ñ íóòãèéí áîðëóóëàëòûí öàð õ¿ðýý 0.381
Ãàäààäûí òåõíîëîãèéí ëèöåíçèéí ýðõ çîíõèëîõ áàéäàë 0.237

I. ÊÎÌÏÀÍÈÉ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ ÁÀ ÑÒÐÀÒÅÃÈ      R2 II. ¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÎÐ×ÈÍ                                          R2

II. ¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÎÐ×ÈÍ                                          R2

À. Õ¯×ÈÍ Ç¯ÉËÑÈÉÍ ÍªÕÖªË ÁÀÉÄËÓÓÄ

1. Áèåò äýä á¿òýö 
Äýä á¿òöèéí åðºíõèé ÷àíàð 0.594
Òºìºð çàìûí äýä á¿òöèéí õºãæèë 0.622
Áîîìòûí äýä á¿òöèéí ÷àíàð 0.533
Àãààðûí òýýâðèéí äýä á¿òöèéí ÷àíàð 0.402
Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéí ÷àíàð 0.544
Òåëåôîí, ôàêñûí äýä á¿òöèéí ÷àíàð 0.396

2. Çàõèðãààíû äýä á¿òýö 
Öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýýíèé íàéäâàðòàé áàéäàë  0.381
Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  0.439
Ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíèé ¿ð àøèãòàé áàéäàë  0.409
Õ¿íä ñóðòëûí çîõèöóóëàëòóóäûí öàð õ¿ðýý 0.088

3. Õ¿íèé íººö 
Ìåíåæìåíòèéí ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð  0.430
Óëñûí ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð  0.484
Áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû ÷àíàð 0.310
Ìàòåìàòèê, øèíæëýõ óõààíû áîëîâñðîëûí ÷àíàð 0.374

4. Òåõíîëîãèéí äýä á¿òýö 
Ýðäýìòýä, èíæåíåð¿¿äèéí õ¿ðýëöýý 0.301
Øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû èíñòèòóò¿¿äèéí ÷àíàð  0.376
Èõ äýýä ñóðãóóëü áà ¿éëäâýðëýëèéí ñóäàëãààíû  0.331
õàìòûí àæèëëàãàà

5. Êàïèòàëûí çàõ çýýë 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë 0.516
¯éëäâýðëýëèéí êàïèòàëûí áýëýí áàéäàë  0.277
Çýýë àâàõàä õÿëáàð äºõºì áàéäàë 0.262
Äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä íýâòðýõ áîëîìæ 0.393

Á. ÝÐÝËÒÈÉÍ ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀË

Õóäàëäàí àâàã÷äûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë 0.361
Çàñãèéí ãàçðûí äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 0.186 
õàíãàìæ
Ýðýëò õýðýãöýýòýé çîõèöóóëàëòûí ñòàíäàðòóóä áàéãàà 0.440 
áàéäàë
ÌÕÒ-òîé õîëáîîòîé õóóëèóä 0.395
Áàéãàëü îð÷íû çîõèöóóëàëòóóäûí õàòóó ÷àíä áàéäàë 0.447

Â. ÕÎËÁÎÃÄÎÕ ÁÀ ÄÝÌÆÈÕ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÑÀËÁÀÐÓÓÄ

Äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí ÷àíàð 0.382
Äîòîîäîä áîëîâñðóóëàõ ìàøèí òåõíèê áýëýí áàéãàà áàéäàë 0.327
Äîòîîäîä òºðºëæñºí ñóäàëãàà, ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýý  0.330
áàéãàà áàéäàë
Äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí òîî õýìæýý 0.247

Ã.ÊÎÌÏÀÍÈÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ ÁÀ ªÐÑªËÄªªÍÈÉ ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀË

1. Óðàì çîðèã 
Òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóäûí øèéäâýðò òàë òîõîé  0.257
òàòàõ áàéäàë 
Àæèë ýðõëýã÷, àæèë îëãîã÷èéí õàðèëöààíû õàìòûí  0.205
àæèëëàãàà
Êîìïàíèóäûí óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë 0.166 
Îþóíû ºì÷èéí õàìãààëàëò 0.468
Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéí õàìãààëàëò 0.277

2. ªðñºëäººí 
Äîòîîäûí ºðñºëäººíèé ýð÷èì  0.228
Ìîíîïîëèéí ýñðýã áîäëîãûí ¿ð íºëºº  0.369
Êîðïîðàöèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºâëºðëèéã ñààðóóëàëò 0.314
Àâèëãàëààñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ çàðäàë 0.314
Õóäàëäààíû ñààä òîòãîðóóä çîíõèëîõ áàéäàë 0.208
Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàëòûí òºâëºðºë 0.232
Ãàäààäûí ºì÷ ýçýìøèëä òàâèõ õÿçãààðëàëò 0.242
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Á¯ËÝÃ 2.1

Çàñàãëàë, àâèëãàë õî¸ðûí 
òóõàé äîìîã áà áîäèò áàéäàë 

ÄÀÍÈÅË ÊÀÓÔÌÀÍÍ1,  Äýëõèéí Áàíê

Çàñàãëàë, àâèëãàë õî¸ð ìàðãààíòàé, ¿ë îéëãîãäîõ 
ñýäâ¿¿ä õýâýýð áàéíà. Ãýâ÷ îäîî õºãæëèéí 
ìº÷ëºã¿¿äèéí õ¿ðýýíä ýíý õî¸ð àñóóäàëä 
èë¿¿ ºíäºð à÷ õîëáîãäîë ºãºõ áîëñîí áºãººä 
áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàí, ò¿¿íèé äîòîð ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí êîðïîðàöóóä ìºí òýãæ õàíäàõ áîëñîí 
áàéíà. 

¯íýí õýðýãòýý, çàðèì õàíäèâëàã÷èä, îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóöè¿ä àâèëãàëûã 
áàãàñãàõ, èðãýäèéí äóó õîîëîé, õ¿éñèéí òýãø 
áàéäàë, õàðèóöëàãàò áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõýä 
òóñëàõ òàëààð øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí 
çàñàãòàé îðíóóäòàé óëàì á¿ð òóëæ àæèëëàõ 
áîëæýý. 2005 îíû Äàâîñûí Äýëõèéí Ýäèéí 
Çàñãèéí ×óóëãà Óóëçàëòûí ¿åýð ãîëëîõ 
ñàëáàðóóäàä àæèëëàæ áóé 63 ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîðïîðàöè áèçíåñèéí àâèëãàë õÿíàõ áàãö 
çàð÷ìóóäûí õ¿ðýýíä  àæèëëàõ òîõèðîëöîîíä 
õ¿ðñíèéã îíöëîí òýìäýãëýæýý. Öààøëààä, 
äýëõèéí 29 óëñ íýãýíò ãàðûí ¿ñýã çóðààä áàéãàà, 
ìºí õýñýã õºãæèæ áóé îðîí ãàðûí ¿ñýã çóðàõûí 
äàâààí äýýð èðýýä áàéãàà2, áàðàã õî¸ð æèëèéí 
ºìíººñ ãàðûí ¿ñýã çóðàãäàæ ýõýëñýí Àâèëãàëûí 
ýñðýã Í¯Á-ûí êîíâåíöè õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ 
äºõºæ áàéãàà áºãººä ýíý òîõèîëäîëä àâèëãàë÷ 
óäèðäàã÷ íàðûí õóóëü áóñààð îëæ ãàäààäàä 
íóóñàí õºðºíãèéã ýõ îðîíä íü áóöààõ çýðýã 
îëîí àðãà õýìæýý àâàõûã øààðäàõ áîëíî3. 

Áàñ 2005 îíû 7 äóãààð ñàðä Èõ Íàéìûí 
á¿ëãèéí îðíóóä Àôðèêèéí õàìãèéí ÿäóó 
îðíóóäàä îëãîõ òóñëàìæàà õî¸ð äàõèí 
íýìýãä¿¿ëæ, ºðººñ ÷ºëººëºõ øèéäâýð 
ãàðãàñíàà çàðëàñíààð çàñàãëàëûí àñóóäàë óëàì 
á¿ð àíõààðàë òàòàõ áîëîâ. Ñàÿõàí Àôðèêèéí 
Êîìèññòîé õàìòàðñàí ìýäýãäýëäýý èëýí 
äàëàíãóé ìýäýãäñýí÷ëýí, “Ñàéí çàñàãëàë áîë 
àìèí ÷óõàë... ×àäàâõè, õàðèóöëàãàò áàéäëûã 
äýýøë¿¿ëæ, àâèëãàëûã áàãàñãàõã¿éãýýð... áóñàä 
øèíý÷ëýëèéí ¿ð íºëºº õÿçãààðëàãäìàë áàéõ 
áîëíî.” Äýëõèéí áóñàä á¿ñ íóòàãò ÷ ¿¿íòýé 
òºñòýé ìýäýãäë¿¿ä ãàð÷ áàéãàà òºäèéã¿é 
ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðíóóä áà ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí êîðïîðàöèóä äàõü àâèëãàëûã óëàì 
á¿ð íàðèéâ÷ëàí øàëãàæ áàéíà. 

Ãýâ÷ ºñºëò, õºãæèë, àþóëã¿é áàéäàëä ñàéí 
çàñàãëàë, àâèëãàëûí õÿíàëò õî¸ð ¿íýõýýð ãîë ãýæ 
¿¿? Ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä õèéñýí îëîí òóðøèëò 
ñóäàëãàà, óëñ îðíóóäûí ººðñäèéí òóðøëàãààñ 
îëæ àâñàí ñóðãàìæ íü çàñàãëàëààñ õºãæèëä 
¿ç¿¿ëýõ îëîí òîîíû ¿ð íºëººã òºäèéã¿é 
ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõ ñòðàòåãèéí ¿ð íºëººòýé 
ýñâýë äóòàãäàëòàé òàëûã ¿íýëæ ä¿ãíýõ èë¿¿ 
áàòòàé ¿íäýñ ñóóðèéã áèäýíä ºã÷ áàéíà. Áèä 
Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàíä 
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îðóóëàõ    õóâü íýìýð áîëãîæ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä4  
çàñàãëàëûí òàëààðõ õýä õýäýí ñýäâèéã ñîíãîæ 
òàíèëöóóëñàí. Æèë á¿ð Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí 
Ôîðóìààñ õèéäýã Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí 
ñàíàà áîäëûí Ñóäàëãààíû øèíæèëãýýíýýñ 
ãàðñàí áîëîí ºìíºõ ÄÄª×Ò-èéí á¿ëã¿¿äýä 
îðóóëæ òàíèëöóóëñàí ñàíààíóóäàä çàñàãëàëûí 
òîäîðõîéëîã÷ õ¿÷í¿¿äèéã õîòûí ò¿âøèíä 
ñóäëàõ àñóóäàë; çîõèñã¿é íºëººëëèéí àíàòîìè; 
îëîí òîîíû õóâèéí êîìïàíèóä, ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí êîðïîðàöèóä, òºðèéí àëáàí 
òóøààëòíóóä îðîëöñîí õýýë õàõóóëèéí õýðýã, 
òýäãýýðèéí èëð¿¿ëýëò; ìºí çàñàãëàë, àâèëãà 
áîëîí àþóëã¿é áàéäëûí àþóë çàíàëûí óÿëäàà 
õîëáîî çýðýã àñóóäàë îðæ áàéíà. 

Äóóñààã¿é àæëóóä
Ýíý ÷èãëýëä îëîí çîõèîã÷ ìàø èõ õóâü íýìýð 
îðóóëñíûã ýñ òîîöâîë, çºâõºí çàñàãëàë áà 
àâèëãàëûí àñóóäëûí à÷ õîëáîãäëûí òàëààð 
òºäèéã¿é îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýã, ò¿¿íèé 
äîòîð õóâèéí ñàëáàðûí ç¿ãýýñ ýäãýýð ÷èãëýëä 
ñàéæðóóëàëò õèéæ áóé îðíóóäàä òóñëàõàä áýëýí 
áàéäàë áà òóñëàõ ÷àäâàðûí òàëààðõ ìýòãýëöýýí 
áà øèéäâýðëýãäýýã¿é íîöòîé àñóóäëóóä 
õºãæëèéí õàìòûí íèéãýìëýãèéíõíèé õ¿ðýýíä 
áàéñààð áàéíà. 

Óã àñóóäëààðõ ýíý æèëèéí á¿ëýãò 
áèä øèéäâýðëýãäýýã¿é áàéãàà áóþó îëîí 
ò¿ìýíä èõýýõýí òàíèë áîëñîí ãîë ñîðèëò 
áýðõøýýë¿¿äèéã íýãòãýí òàíèëöóóëæ áàéíà. 
Áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð òýäíèé çàðèì íü 
åðäºº ë äîìîã þì. Õýò õÿëáàð÷ëàõã¿é áàéõààñ 
áîëãîîìæëîõ, îéëãîìæòîé òàéëáàðëàõ, 
ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ áèä ýäãýýð 
øèéäâýðëýãäýýã¿é, áóðóó òàøàà îéëãîëò 
òºð¿¿ëäýã àñóóäëûã çàñàãëàë áà àâèëãûí äîìîã 
ãýæ òàíèëöóóëñàí õýäèé ÷, èë¿¿ íàðèéí ºíãº 
àÿñòàé áîäèòîé ç¿éë îëîí áàéäàã ãýäãèéã 
àíõíààñàà õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãàà. Æèøýý 
áîëãîíä áèä ìýäýýæ ñàíàë íèéëýõã¿é áàéãàà 
ç¿éëñýý “äîìîã” õýìýýí òàíèëöóóëààä, ÿàãààä 
èíãýæ áîäîõ íü áóðóó ãýæ ¿çýæ áàéãààãàà 
òàéëáàðëàí ÿðèëöàæ áàéíà.  Íàéìàí äîìãèéí 
äàðàà áèä èë òîä áàéäëûí ÷èãëýëýýð äóòóó 
àíõààð÷ áàéãàà îðîëöîõ àñóóäëóóä äýýð íýìæ 
õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº, õ¿éñèéí òýãø áàéäëûí 
àñóóäëûã õºíäºæ áàéíà. Õýðâýý õýðýãæèæ 
÷àäâàë ýäãýýð øèíý÷ëýë íü äàðààãèéí øàòàíä 
çàñàãëàëûã áîëîí àâèëãàëûí ýñðýã òýìöëèéã 
ñàéæðóóëàõàä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ 
þì. 

Äîìîã №1: Òîäîðõîéëîëò: Çàñàãëàë, àâèëãàëûí 
ýñðýã àæèëëàãàà õî¸ð áîë íýã èæèë ç¿éë 
Çàñàãëàë ãýäãèéã áèä àëèâàà îðíû ýðõ á¿õèé 
ýòãýýäèéí á¿õ íèéòèéí ñàéí ñàéõíû òºëºº 
àøèãëàäàã ¸ñ çàíøèë áà èíñòèòóöè ãýæ 
òîäîðõîéëäîã. ¯¿íä: 

• Òýäãýýð ýðõ á¿õèé ýòãýýäèéã ñîíãîõ, 
õÿíàõ, ñîëèõ ¿éë ÿâö (óëñ òºðèéí 
õýìæ¿¿ð);

• Çàñãèéí ãàçðààñ íººö áàÿëãàà ¿ð íºëººòýé 
óäèðäàæ, ñàéí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷àäàâõè (ýäèéí çàñãèéí õýìæ¿¿ð);

• Èðãýäèéã õ¿íäýòãýõ áàéäàë áà òóõàéí 
óëñûí èíñòèòóöè¿äèéí áàéäàë 
(èíñòèòóöèéí õ¿íäýòãýëèéí õýìæ¿¿ð) 
îðíî.

Ãýòýë íºãºº òàëààñ, àâèëãàëûí òóõàéä 
“õóâèéí àøèã õîíæîîíû òºëºº òºðèéí àëáàí 
òóøààëûã áóðóóãààð àøèãëàõ ÿâäàë” ãýñýí èë¿¿ 
ÿâöóó óëàìæëàëò òîäîðõîéëîëò áàéäàã. Áèä 
ºíãºðñºí æèëèéí ÄÄª×Ò-èéí çàñàãëàëûí òóõàé 
á¿ëýãòýý, àâèëãàëûí òóõàé ýíý òîäîðõîéëîëò 
òºðèéí àëáàí òóøààëä áîëîí óã õóóëèéí í¿ä 
õóóðñàí ¸ñ òºäèé áàéäàëä õýòýðõèé èõ àíõààð÷ 
áàéíà õýìýýí ø¿¿ìæèëñýí áèëýý. Àâèëãàë 
áîë õóâèéí ñàëáàðûíõàí ÷ õàðèóöëàãûã íü 
õóâààëöäàã òºäèéã¿é, áàñ ¸ñ ç¿éã¿é (óëìààð 
àâèëãàë÷ ãýæ ¿çýæ áîëîõ) áîëîâ÷ çààâàë õóóëü 
áóñ ãýæ ¿çýõ àëáàã¿é îëîí ¿éëäýë áàéäàã 
èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé ¿çýãäýë ãýäýã óòãààð íü 
áèä àâèëãàëûã øèíæèëñýí. Òºðèéí áîäëîãî, 
õóóëü òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëòûã ººðñäèéí 
àøèã ñîíèðõîëä íèéö¿¿ëýí ãàðãàõûã õ¿ññýí 
îëîí õ¿÷èðõýã õóâèéí êîìïàíèóäûí ýíýõ¿¿ 
çîõèñã¿é íºëººëºëä îðîëöîæ áóé öàð õ¿ðýýã 
õàðóóëñàí òóðøèëòûí íîòëîõ áàðèìòóóäûã 
áèä ãàðãàæ òàíèëöóóëñàí. Ìºí ¿¿íòýé 
õîëáîîòîéãîîð, êàìïàíèò àæèëä çîðèóëàí 
ºðãºæ áàéãàà õàíäèâûí õýìæýýã áèä îíöëîí 
àâ÷ ¿çñýí áºãººä ýíý íü ¿íýí õýðýãòýý õóóëü 
¸ñíû ¿éëäýë áîëîâ÷ õóâèéí àøèã õîíæîîíû 
òºëºº òîãëîîìûí ä¿ðìýíä çîõèñã¿é íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áàéæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí òºðèéí õàíãàìæ, 
¿éë÷èëãýýíèé òåíäåðèéí áîëîí ãýðýýíèé ýðõ 
îëãîõäîî òîäîðõîé êîìïàíèóäûã òàë òîõîé 
òàòàõ áàéäàë ºðãºí äýëãýð áàéãààã Ñóäàëãààíû 
¿ð ä¿í õàðóóëñàí. 

Ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ áèä àâèëãàë 
þóíààñ á¿òäýã òóõàé èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé 
òîäîðõîéëîëòûí õóâèëáàðûã ñàíàë áîëãîñîí 
áóþó òóõàéëáàë “òºðèéí áîäëîãûí õóâü÷ëàë” 
ãýæ íýðëýñýí áºãººä ¿¿íä òºðèéí ¿éë÷èëãýýã 
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õ¿ðòýõ áîëîìæ áîë òºðèéí áîäëîãîä îðíî 
ãýæ ¿çñýí. Ýíýõ¿¿ èë¿¿ òºâèéã ñàõèñàí 
òîäîðõîéëîëòîîð áîë, àëèâàà ¿éëäëèéã èë¿¿ 
ºðãºí óòãààð íü àâèëãàë ãýæ ¿çýõèéí òóëä 
òýð ¿éëäýë çààâàë õóóëü áóñ áàéõ àëáàã¿é 
þì. Æèøýýëáýë, ìýäýýëýë õàðèëöàà ýñâýë 
ýð÷èì õ¿÷ ãýõ ìýò ÿìàð íýã ñàëáàðûí áîäëîãî 
òîäîðõîéëîõîä õóóëü òîãòîîã÷èä ñàíàëàà ºã÷, 
ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûíõàí øèéäâýð ãàðãàäàã 
áºãººä ¿¿íä íü õóóëü òîãòîîã÷äûí õóâèéí 
êîìïàíèò àæèëä õàíäèâ ºðãºõ çàìààð þìóó 
ýñâýë øèéäâýð ãàðãàã÷äàä õóâèéí òàë çàñàõ 
áàéäëààð çîõèñã¿é íºëººëñºí áàéäàã. Ýíý 
òîõèîëäîëä, õýäèéãýýð õóóëü áóñ ¿éëäýë áèø 
áàéñàí ÷ ãýñýí àâèëãàë ÿâàãäñàíä òîîöîõ þì.  
Ìºí èéì ºðãºí õ¿ðýýòýé òîäîðõîéëîëòîîð áîë 
çîõèñã¿é íºëººëºë ¿ç¿¿ëæ áàéãàà áîëîí óã çîõèñã¿é 
íºëººíä àâòàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí àëü àëü íü 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ þì. Áèä áàñ ºíãºðñºí æèëèéí 
Ñóäàëãààíû òóðøèëòûí ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí 
ýíýõ¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé òîäîðõîéëîëòûí 
õ¿ðýýíä àâèëãàëûí èíäåêñèéã ä¿ðñëýí ãàðãàñàí 
íü õóâèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíä ò¿ëõ¿¿ 
àíõààðàë õàíäóóëæ áàéíà. Àâèëãàëûí òóõàé 
ýíýõ¿¿ èë¿¿ íàðèéí áºãººä öýâýð õóóëü ¸ñíû 
÷àíàðòàé áóñ òîäîðõîéëîëòûã øèíæèëãýýíäýý 
àøèãëàõ ¿åä ÝÇÕÀÕÁ-ûí õýä õýäýí áàÿí îðîí 
íèëýýä ìóó ÿâæ áàéãààã áèä îëæ òîãòîîñîí.

Àâèëãàëûí òîäîðõîéëîëòóóäûí õóâèëáàðûí 
òóõàé èéìýðõ¿¿ ìàðãààíûã ýñ õàðãàëçâàë, 
çàñàãëàë õýìýýõ îéëãîëòûí öàð õ¿ðýý 
àâèëãàëûíõààñ õàìààã¿é ºðãºí áîëîõ íü 
òîäîðõîé áàéíà. Çàñàãëàë, àâèëãàë õî¸ð 
õîëáîîòîé áàéæ áîëíî, ãýõäýý ýíý õî¸ð áîë øàë 
ººð îéëãîëòóóä áºãººä òýäíèéã íýã èæèë ç¿éë 
ìýò àâ÷ ¿çýõ ¸ñã¿éã áèä õîéíî õàðàõ áîëíî.

Äîìîã №2: Çàñàãëàë, àâèëãàë õî¸ðûã õýìæèæ 
áîëîõã¿é
Àðâàí õî¸ð æèë õ¿ðýõã¿é õóãàöààíû ºìíº 
çàñàãëàë ýñâýë àâèëãàëûã õýìæäýã õàðüöóóëæ 
áîëîõóéö, äýëõèé íèéòèéã õàìàðñàí õýìæ¿¿ð 
öººõºí áàéëàà. Òýãâýë ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
Äýëõèéí Áàíê (Çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä), 
Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì (Áèçíåñèéí 
óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí ñóäàëãàà), 
Òðàíñïàðåíñè Èíòåðíýøíë (Àâèëãàëûí 
óõàìñàðûí èíäåêñ), Ôðèéäîì Õàóñ (Óëñ 
òºð, èðãýíèé ýðõ ÷ºëºº áà õýâëýëèéí ýðõ 
÷ºëºº) áîëîí áóñàä îëîí áàéãóóëëàãûí õ¿÷èí 
÷àðìàéëòààð äàìæóóëàí áèä ýíýõ¿¿ ò¿ãýýìýë 
îéëãîëòûã  ñºðºõèéã ýðìýëçýæ áàéíà. 

Äýëõèéí Áàíêèíä çàñàãëàëûã èë¿¿ 

íàðèéí òîäîðõîéëæ, õýìæèõ ¿¿äíýýñ áèä 
ýäãýýð íýãäìýë Çàñàãëàëûí ¯ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëñàí áºãººä îäîîãîîð äýëõèé äýýð 
áóé õýäýí àðâàí áàéãóóëëàãààñ îëæ àâñàí 350 
ãàðóé õóâüñàã÷èä òóëãóóðëàí 200 ãàðóé îðíûã 
õàìðóóëæ áàéãààãèéí äîòîð ýíýõ¿¿ Ñóäàëãàà 
îðæ áàéíà. Óã Çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü 
èíñòèòóöèéí ÷àíàð áà çàñàãëàëûí çóðãààí 
ãîë õýìæýýñèéã õàìðóóëàí, äýýð äóðäñàí 
çàñàãëàëûí óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, èíñòèòóöèéí 
õýìæýýñ á¿ðò õî¸ð ¿ç¿¿ëýëò õýðýãëýí õýìæèæ 
áàéíà. Äàðààõü çóðãààí õýìæýýñèéí äàãóó 
õýìæèëò õèéæ áàéíà:

1. ¯ã õýëýõ ýðõ áà õàðèóöëàãàòàé áàéäàë- 
óëñ òºðèéí, èðãýíèé, õ¿íèé ýðõ¿¿äèéã 
õýìæäýã.

2. Óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë áà 
õ¿÷èðõèéëýë- òºð çàñàãò ó÷èð÷ áîëîõ 
áóþó òºð çàñãèéí ººð÷ëºëòºä õ¿ðãýæ 
áîëîõ õ¿÷èðõèéëëèéí àþóë çàíàëóóäûã, 
ò¿¿íèé äîòîð òåððîðèçìûã õýìæäýã.

3. Çàñãèéí ãàçðûí ¿ð àøèãòàé áàéäàë-
Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ìýäëýã ÷àäâàð, 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã õýìæäýã.

4. Çîõèöóóëàëòûí äàðàìò- çàõ çýýëä ¿ë 
íèéöýõ áîäëîãûí ãàðàëòûã õýìæäýã

5. Õóóëèéí õýðýãæèëò- ãýðýýíèé áèåëýëò, 
öàãäàà, ø¿¿õèéí ÷àíàð áîëîí ãýìò õýðýã, 
õ¿÷èðõèéëýë ãàðàõ ìàãàäëàëûã õýìæäýã.

6. Àâèëãàëûí õÿíàëò- òºðèéí ýðõ ìýäëèéã 
õóâèéí àøèã õîíæîîíû òºëºº àøèãëàõ 
ÿâäàë, ò¿¿íèé äîòîð òîì, æèæèã 
àâèëãàëûí àëü àëèíûã áîëîí èéì õýðãèéí 
èëð¿¿ëýëòèéã õýìæäýã.

Çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîë óðàãøàà àõèñàí 
íýã òîìîîõîí àëõàì áîëîâ÷ ýíä õýìæèëòèéí 
õ¿íäðýë á¿ðõøýýë¿¿ä ÷ áàñ áàéäàã. Àëäààíû 
õÿçãààðóóä õýâèéí áóñ áºãººä ¿ð ä¿íã 
òàéëáàðëàõ ñàíóóëãóóä íü áàòàëãààæñàí áàéäàã. 
ªºðººð õýëáýë, óëñ îðíóóäûí çýðýãëýëèéã 
íàðèéí òîäîðõîéëæ ÷àäàõã¿é ãýñýí ¿ã. Ãýâ÷ 
ýäãýýð àëäààíû   õÿçãààðóóä áàãàñàæ áàéãàà 
áºãººä àâèëãàë, çàñàãëàë, ýñâýë õºðºíãº 
îðóóëàëòûí óóð àìüñãàëûí òóõàé ººð àëü ÷ 
õýìæ¿¿ðèéí àëäààíààñ áîäèòîéãîîð áàãà ãàð÷ 
áàéíà. Èéìýýñ çàñàãëàëûí ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòèéã 
äýëõèéí õýìæýýãýýð ã¿éöýòãýëèéí õÿíàëò 
øèíæèëãýý, óëñ îðíû ¿íýëãýý, ñóäàëãààíû 
çîðèëãîä àøèãëàæ áàéíà. Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòèéã 
1996 îíîîñ õîéø ãàðãàæ áàéãàà áºãººä ñ¿¿ëèéí 
ñàðóóäàä áèä 209 îðíû 2004 îíû æèëèéí ýöýñ 
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õ¿ðòýëõ òîî áàðèìòóóäûã îðóóëàí õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëãîæ ãàðãàñàí 
áàéãàà5.  

Äîìîã №3: Çàñàãëàëûí à÷ õîëáîãäîë áà 
àâèëãàëûí ýñðýã õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí à÷ 
õîëáîãäëûã õýò äºâèéëãºñºí
Àâèëãàëûí õîð õîëáîãäëûã îéðîëöîîãîîð 
òîîöîæ ãàðãàõûí òóëä ‘Äýëõèéí õýìæýýíä 
àâèëãàëûí “ñàëáàð” õýð òîì þì áý?’ ãýæ àñóóæ 
áîëîõ þì. Ãýõäýý, àâèëãàë ÿìàãò íóóöëàã 
÷àíàðòàé áàéäàã, àâèëãàë, õýýë õàõóóëèéí 
àæèëëàãàà ãîëäóó äàëä ÿâàãääàã ó÷ðààñ 
àâèëãàëûí ñàëáàðûí õýìæýýã îéðîëöîîãîîð 
òîäîðõîéëîõîä ÷ ìàø õýö¿¿ áàéäàã. Ýíý 
íü àëáàí ¸ñíû òîî áàðèìò îëæ àâàõ áàðàã 
áîëîìæã¿é áîëãîõ áºãººä áàéñàí ÷ áàòòàé áóñ 
áàéõ íü ìýäýýæ. Ãýñýí ÷, ¿éëäâýðèéí ãàçðûí 
ýñâýë ºðõèéí ñóäàëãààíóóäàä õýýë õàõóóëèéí 
òîî õýìæýýíèé òàëààð òîäîðõîé àñóóëòóóä 
òàâèõ ÿâäàë íýìýãäýæ áàéãààãèéí à÷ààð 
òîäîðõîé íºõöºë áàéäàëä òîîöîî õèéæ, óëìààð 
íèéò õ¿í àìûí õýìæýýíä ýêñòðîïîëÿöè õèéæ 
ãàðãàõ áîëîìæòîé áîëæ áàéíà. 

Õàðèí ýíýõ¿¿ äàñãàëûí ¿ð ä¿íã 
òàéëáàðëàõäàà òóõàéí òîîí ìýäýýëëèéí àëäààíû 
õÿçãààð, ýêñòðîïîëÿöèéí äàñãàëûí ººðèéí 
õèéñâýð òºñººëºë, ýíý àðãààð óëñûí ñàëáàð äàõü 
òºñºâ õºðºíãº øàìøèãäóóëàëò, ýä õºðºíãèéí 
õóëãàé ãýõ ìýò àâèëãàëûí çàðèì õýëáýðèéã 
òîîãîîð èëýðõèéëæ áîëäîãã¿é áàéäàë çýðãèéã 
õàðãàëçàí àíõààðàë áîëãîîìæòîé õàíäàõ ¸ñòîé. 
Ýäãýýð íîöòîé ñàíóóëãóóäûã àíõààð÷ òîîöîîä, 
äýëõèéí õýìæýýãýýð àâèëãàëä áîõèðäñîí íèéò 
ã¿éëãýýíèé õýìæýýã òîîöîæ ¿çâýë 1 òðèëëèîí 
àì. äîëëàð îð÷èì áîëæ áàéíà. Ìýäýýæ ýíý 
òîîöîîíû àëäààíû õÿçãààð èõ áàéõ áºãººä 
áàãààð òîîöîõîä 600 òýðáóì àì.äîëëàð îð÷èì, 
èõýýð áîäîõîä 1.5 òðèëëèîí àì.äîëëàðààñ õîë 
äàâñàí áàéíà6.  

Ãýõäýý äýëõèéí õýìæýýíèé õýýë õàõóóëèéí 
íèéò õýìæýý 1 òðèëëèîí àì.äîëëàð áàéãàà íü 
ìàø èõ áèø ñàíàãäàæ áàéñàí ÷ ýíý íü ººðºº  
àâèëãàëûí áîäèò ºðòºã çàðäëûã ñàéí õàðóóëæ 
÷àäàõã¿é. Îíîëûí õóâüä, ýíý á¿õ õýýë õàõóóëü 
àðèëæààíû õ¿ðäèéã òîñëîõ òºäèé áºãººä ýäèéí 
çàñàãò ÿìàð íýã á¿òýýë÷ íýì¿¿ ºðòãèéí àëäàãäàë 
ó÷ðóóëàõã¿é ãýæ ìàðãàæ áîëîõ þì. Èéìýýñ 
àâèëãàë áîëîí ìóó çàñàãëàëûí ºðòºã çàðäëûí 
òàëààð íàðèéí îéëãîõûí òóëä çàñàãëàëûí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã îðëîãî ýñâýë íÿëõàñûí 
ýíäýãäýë ãýõ ìýò ¿ð ä¿íãèéí õóâüñàã÷óóäòàé 
õîëáîæ ¿çýõ íü ÷óõàë.

Òóðøèëòûí õýìæèëò¿¿äýä ãàð÷ áóé 
äýâøë¿¿äèéí à÷ààð çàñàãëàëûí õºãæèëä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººã îëîí ñóäëàà÷èä ñóäàëæ øèíæëýýä 
áàéíà. Åðºíõèéäºº ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä, èë¿¿ 
ñàéí çàñàãëàëààñ óðãàí ãàðàõ, áèäíèé íýðëýñýí, 
õºãæëèéí íîîãäîë àøèã ìàø èõ áàéõ áîëîìæòîé. 
¯íýõýýð ñàéí çàñàãëàë ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
¿íäýñ ñóóðèàð õàíãàäàã ãýäýãòýé ýðäýìòýí 
ñóäëàà÷èä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä àëü àëü 
íü óëàì á¿ð ñàíàë íýãòýé áàéõ áîëæýý. Ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé ñóäàëãààíóóä íü èíñòèòóöèéí 
÷àíàðààñ õºãæèëä ¿ç¿¿ëýõ ìàø óðò õóãàöààíû 
¿ð íºëººíä ãîëëîí àíõààð÷ áàéãàà áºãººä 
äýëõèéí õýìæýýãýýð èíñòèòóöèéí ÷àíàðààñ íýã 
õ¿íä íîîãäîõ îðëîãîä õ¿÷òýé ó÷èð øàëòãààíò 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãààã òýìäýãëýñýí áàéíà. Ñàéí 
çàñàãëàëààñ õºãæèëä ºãºõ íîîãäîë àøãèéí òóõàé 
ýäãýýð òîîöîî íü çàñàãëàëûí ÷èãëýëä õèéñýí 
íýã ñòàíäàðò õàçàéëòòàé òýíöýõ õýìæýýíèé 
áîäèòîé ñàéæðóóëàëò óðò õóãàöààíä îðëîãûã 
áàðàã õî¸ðîîñ ãóðàâ äàõèí íýìýãä¿¿ëæ áîëîõûã 
õàðóóëæ áàéíà7.  

Íýã ñòàíäàðò õàçàéëòòàé òýíöýõ õýìæýý 
ãýäýã áîë õàìãèéí ñàéí áà õàìãèéí ìóó àìæèëò 
¿ç¿¿ëñýí îðíóóäûí õîîðîíäûí ÿëãààíû íýã 
º÷¿¿õýí õýñýã ó÷ðààñ çàñàãëàëûã ýíý õýìæýýãýýð 
íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé þì. Òóõàéëáàë, ýíý íü 
äóó õîîëîé áà õàðèóöëàãàò áàéäëûí ºíººãèéí 
ò¿âøèíä õàìãèéí äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà 
Ìÿíìàðûíõààñ Êàçàõñòàíû ò¿âøèí õ¿ðýõ, ýñâýë 
Êàçàõñòàíûõààñ Ã¿ðæèéí ò¿âøèíä õ¿ðýõ, ýñâýë 
Ã¿ðæèéíõýýñ Áîòñâàíû ò¿âøèíä õ¿ðýõòýé 
àäèë þì. Ýðõ ç¿éò òºðèéí ÷èãëýëä ãàðñàí 
ñàéæðóóëàëòûí õóâüä, íýã ñòàíäàðò õàçàéëòòàé 
òýíöýõ õýìæýý ãýäýã íü Ñîìàëèãèéí ò¿âøíýýñ 
Ëàîñûíõàä, Ëàîñûíõààñ Ëèâàíûõàä, Ëèâàíûõààñ 
Èòàëèéíõàä, Èòàëèéíõààñ Êàíàäûõàä õ¿ðíý 
ãýñýí ¿ã, õàðèí àâèëãàëûí õÿíàëòûí õóâüä 
ãàðñàí ñàéæðóóëàëòàä Ýêâàäîðûí Ãâèíåéí 
õàìãèéí äîîä ò¿âøíýýñ Êóáà, Ãîíäóðàñ ýñâýë 
Óãàíäàãèéí ò¿âøèíä, Óãàíäàãèéíõààñ Ëèòâèéí, 
Ëèòâèéíõýýñ Ìàâðèòàíèé, Ìàâðèòàíèéõààñ 
Ïîðòóãàëèéí, Ïîðòóãàëèéíõààñ Ôèíëÿíä, 
Èñëàíä, Øèíý Çåëàíäûí èë¿¿ äýýä ò¿âøèíä 
õ¿ðýõ õýìæýýíä íýã ñòàíäàðò õàçàéëòòàé 
òýíöýõ õýìæýý áàéíà. Ìºí ºíãºðñºí 10 æèë 
ãýõ ìýò õàìààã¿é áîãèíî õóãàöààíä ÷ ãýñýí 
èíñòèòóöèéí ÷àíàð ñàéòàé îðíóóä èë¿¿ õóðäàí 
ºññºí áàéãààã áèä îëæ òîãòîîñîí. Ò¿¿í÷ëýí 
ìàíàé ñóäàëãààãààð, ñàéí çàñàãëàë áîë çºâõºí 
íýã õ¿íä íîîãäîõ èë¿¿ ºíäºð îðëîãûí òºëºº 
àñóóäàë áèø, íÿëõàñûí ýíäýãäýë, áè÷èã ¿ñýã 
¿ë ìýäýõ áàéäëûã áîäèòîéãîîð áóóðóóëàõàä 
÷èãëýñýí ç¿éë áîëîõûã îëæ òîãòîîãîîä áàéíà. 
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Ò¿¿í÷ëýí çàñàãëàë áîë àëèâàà îðíû 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðò íèëýýä à÷ õîëáîãäîëòîé 
àñóóäàë þì. Ýíý æèëèéí ÄÄª×È-èéí õóâüä, 
áèä íýãýí ýíãèéí äàñãàë àæèëëàñàí áºãººä 
¿¿íä ñàÿõàí ãàðñàí Çàñàãëàëûí ¯ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
(óëñ îðíóóäûí 2004 îíû çýðýãëýëèéã õýìæñýí) 
ýíýõ¿¿ Òàéëàíä îðñîí (Õýñýã 1) 2005 îíû 
ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí 
øèíý ¿ç¿¿ëýëòòýé õîëáîæ àâ÷ ¿çñýí. Ýíý 
æèëèéí ªª×È-èéã òîîöîõîä àøèãëàñàí òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü (ýíý æèëèéí Ñóäàëãààíû 
òîìîîõîí õýìæ¿¿ðýýñ àâñàí) Çàñàãëàëûí 
¯ç¿¿ëýëò¿¿äèéí àëü ÷ òîîöîîíä îðîîã¿é áºãººä 
ºìíºõ æèëèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã àøèãëàñàí 
ãýäãèéã ýíä äóðäàõ íü ç¿éòýé. Èéì íºõöºëä, 
çàñàãëàë (Çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð õýìæñýí) 
áà ºðñºëäºõ ÷àäâàð (ªª×È-ýýð õýìæñýí)-ûí 
õîîðîíäûí êîððåëÿöèéí õàìààðàë òóéëûí 
ºíäºð áàéãààã òýìäýãë¿¿øòýé. Á¿ä¿¿â÷ 1-ýýñ 
õàðàõàä, Çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí íýã áîëîõ 
àâèëãàëûí õÿíàëòûí õóâüä êîððåëÿöèéí 
êîýôèöèåíò 0.9 áóþó ìàø ñàéí íèéëæ áàéíà.  
Ìýäýýæ èéì îéðõîí êîððåëÿöè ñòàòèñòèêèéí 
õóâüä ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ áºãººä 
òóõàéí îðíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã òàéëáàðëàäàã 
ýêîíîìåòðèêèéí çààëòàä îðëîãûí ò¿âøíèé 
õÿíàëòûã îðóóëñàí ÷ ºíäºð õýâýýð áàéíà. 
Äóíäæààð, àâèëãàëûí õÿíàëòàä ãàðñàí íýã 

ñòàíäàðò õàçàéëòûí õýìæýýòýé (áîäèòîé) 
ñàéæðàëò íü àëèâàà îðîí ªª×È-ä áàðàã 30 
áàéðààð äýýø ¿ñðýõ áîëîìæòîé õîëáîîòîé. 
Òóõàéí îðíû îðëîãûí ò¿âøèíã õÿíàñàíû äàðàà 
÷ ãýñýí àâèëãàëûí õÿíàëòàä ãàðñàí ñàéæðàëò íü 
àëèâàà îðíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ìàø òîì ¿ñðýëò 
ãàðàõ áóþó 15-20 áàéð àõèõ áîëîìæ îëãîäîã. 

Çàñàãëàëûí à÷ õîëáîãäëûã òîãòîîõ õàìãèéí 
øóóä àðãà áîë ï¿¿ñ êîìïàíèóä áîëîí ºðõ¿¿äýýñ 
àñóóõ ÿâäàë þì. ¯éëäâýðèéí ãàçðóóäûí õóâüä 
áîë ýíý Ñóäàëãààíû òºãñãºëä îðñîí íèéëìýë 
àñóóëòààð ãîë ñàíààã ãàðãàæ áîëîõ áºãººä ýíý 
àñóóëò íü 14 áîëîìæèò õ¿íäðýë áýðõøýýë á¿õèé 
óðò æàãñààëòûã òýäãýýðèéí ¿ç¿¿ëæ áóé äàðàìò 
øàõàëòûíõ íü à÷ õîëáîãäîëîîð äàðààëóóëàõûã 
êîìïàíèóäààñ õ¿ñýõ þì.  Ýíý àñóóëòûí ¿ð 
ä¿íãýýñ ¿çýõýä: ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðíóóäûí 
êîìïàíèóäûí áèçíåñò õàìãèéí õ¿íäðýëòýé 
àñóóäàë íü õºäºëìºðèéí çîõèöóóëàëòóóä, õ¿íä 
ñóðòàë, òàòâàðûí à÷ààëàë áàéäàã áîë øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí 
êîìïàíèóäàä õàìãèéí õ¿íäðýëòýé íü õ¿íä 
ñóðòàë áà àâèëãàëûí äàðàìò áàéäàã áàéíà. 
Ñàíõ¿¿, äýä á¿òöèéí àñóóäàë àâèëãàë, õ¿íä 
ñóðòàë õî¸ðûã áîäâîë àðàé äîîãóóð ¿íýëãýý 
àâñàí áîëîâ÷ îëîí ¿éëäâýð àæ àõóéí ãàçàðò 
íîöòîé õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áàéíà ãýæ äýëõèéí 
ýðãýí òîéðîíä áóé áèçíåñèéí óäèðäëàãóóä 
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Á¿ä¿¿â÷ 1: Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñàéí áàéõ íü ñàéí çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé
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Ýõ ñóðâàëæ: ªª×È íü Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìûí 2005 îíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä òóëãóóðëàñàí; àâèëãàëûí õÿíàëòûí õóâüä 
2004 îíû ¿ç¿¿ëýëò áºãººä Êàóôìàíí íàðûí 2005 îíû á¿òýýëýýñ àâàâ.
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¿çñýýð áàéíà. Äýýðõ áýðõøýýë¿¿ä íü ¿ç¿¿ëæ 
áóé äàðàìò øàõàëòûí õ¿íäðýëèéí õóâüä áóñàä 
îëîí àñóóäëààñ äàâàìãàéëæ áàéíà.  

Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñàãòàé 
îðíóóäûí äóíäæèéí öààíà íèëýýä ÿëãààòàé 
áàéäàë áàéãàà ó÷ðààñ á¿ñ íóòãèéí áîëîí óëñûí 
ò¿âøèíä çàäàëæ ¿çýõ íü ÷óõàë áàéíà. Á¿ä¿¿â÷ 2-ò 
ýäãýýðèéí çàðèìûã õàðóóëñíààñ ¿çýõýä çàðèì 
õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí á¿ñ íóòãèéí äóíäæèéã 
ìºí õàðóóëñàí áàéíà. Õ¿íä ñóðòàë õàà ñàéã¿é, 
ò¿¿íèé äîòîð ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðíóóäàä 
õ¿ðòýë íîöòîé äàðàìò áîëæ áàéíà. Àâèëãà ÷ 
ìºí àäèë íîöòîé ñààä òîòãîð áîëæ áàéãàà íü 
ÿëàíãóÿà øèíýýð òºðºí ãàðñàí ýäèéí çàñàãòàé 
îðíóóäàä òîä àæèãëàãäàæ áàéíà. ÝÇÕÀÕÁ-ûí 
áîëîí ñîöèàëèçìûí äàðààõü øèëæèëòèéí 
îðíóóäàä õ¿íä áýðõøýýë ¿¿ñãýæ áàéãàà íýã 
àñóóäàë áîë òàòâàðûí çîõèöóóëàëò áºãººä 
íºãºº òàëààñ ªìíºä Àôðèê ãýõ ìýò á¿ñ íóòàãò 
ýíý àñóóäëûã áóñäûãàà áîäâîë ñààä òîòãîð 
áàãàòàé ãýæ ¿íýëæýý. ¯¿íèé íýã àäèëààð, äýä 
á¿òöèéí àñóóäàë Àôðèê áà Àçèéí õºãæèæ áóé 
îðíóóäàä, Ç¿¿í Àçèéí áàðóóäûí ýñðýãýýð ãîë 
áýðõøýýë áîëîõûí çýðýãöýý Ëàòèí Àìåðèê 
áîëîí øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäàä 
÷ òîäîðõîé õýìæýýãýýð  õ¿íäðýëòýé áàéíà 
(Á¿ä¿¿â÷ 2-ûã ¿çíý ¿¿). Ýíý òºðëèéí àñóóëò 
çºâõºí óëñ îðîí á¿ðò ÿíç á¿ð áàéãàà äàðàìò 

øàõàëòóóäûí õàðüöàíãóé çýðýãëýëèéã õàðóóëæ 
áàéãàà ó÷ðààñ ýäãýýð îðíû õóâüä äýä á¿òöèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòàä àíõààðàõ ÿâäàë ÷óõàë 
áèø ãýñýí ¿ã áèø þì.  Ãýõäýý äýä á¿òöèéí 
àñóóäàëòàé áºãººä õºðºíãº îðóóëàëò ìàø èõ 
õýðýãòýé áàéãàà Ëàòèí Àìåðèêèéí, Àôðèêèéí, 
øèëæèëòèéí áîëîí áóñàä îëîí îðîíä äýä 
á¿òýö òèéì ÷ ºíäºð ¿íýëãýý àâààã¿é  áàéãàà íü 
òýäãýýðèéí áèçíåñèéí õºãæèëä áóñàä çàðèì 
íýã õ¿÷èí ç¿éëñ (èõýâ÷ëýí çàñàãëàë, àâèëãàëòàé 
õîëáîîòîé) èë¿¿ õ¿íä äàðàìò ¿ç¿¿ëæ áàéãààãèéí 
èëýðõèé øèíæ òýìäýã þì8.  

Á¿ñ íóòãèéí äóíäæóóä íü á¿ñ íóòàã á¿ðèéí 
óëñ îðíóóäûí õýìæýýíä áîäèòîé ÿëãàà áàéãààã 
ÿìàãò íóóæ áàéäàã. Æèøýýëáýë, ÝÇÕÀÕÁ-ûí 
ãèø¿¿í 24 îðíû õýìæýýãýýð õàìãèéí õ¿íä 
ãóðâàí äàðàìòûí íýã íü àâèëãàë ãýæ õàðèóëñàí 
êîìïàíè äºíãºæ 3 õóâèéã ýçýëæ áàéãàà 
(Ñóäàëãààíû ä¿íãýýð) íü ìàø äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëò 
þì. Ãýòýë ýíý òîî íü Ôèíëÿíä, Øèíý Çåëàíä, 
Íîðâåãè, Èñëàíä, Àâñòðàëè ãýõ ìýò îðîíä òýã 
õóâèàñ ýõëýýä (ººðººð õýëáýë, ãàíö ÷ êîìïàíè 
àâèëãàëûã õ¿íäðýë ãýæ ¿çýýã¿é) ò¿¿íýýñ 
õàìààã¿é ºíäºð áóþó õàðèóëàã÷äûí 18 õóâü íü 
àâèëãàëûã õàìãèéí òîì áýðõøýýëèéí íýã ãýæ 
¿çñýí Ãðåê  óëñ õ¿ðòýë îëîí ÿíçûí òîîíóóäûí 
äóíäàæ þì. ¯íýí õýðýãòýý õàðèóëòûí õóâü 
íü Ãðåêýýñ ÷ äîîãóóð áàéãàà ÿíç á¿ðèéí á¿ñ 

Á¿ä¿¿â÷ 2: Áèçíåñò ó÷èð÷ áóé ãîë äàðàìò øàõàëòóóä, á¿ñ íóòãààð: 2005 îíû Ñóäàëãààíä ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí ºãñºí õàðèóëòóóä
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Ýõ ñóðâàëæ: Îäîîãèéí ýíý Ñóäàëãàà. Êîìïàíèóäàä òàâüñàí àñóóëò íü: “Äýýð äóðäñàí 14 äàðàìò øàõàëòààñ òàíàé óëñàä áèçíåñ 
ýðõëýõýä õàìãèéí õ¿íäðýëòýé áàéäàã òàâàí õ¿÷èí ç¿éëèéã ñîíãîíî óó?”

Ç¿¿í Àçèéí 
Øèíýýð À¯Î

Ç¿¿í Àçèéí 
õºãæèæ áóé 

îðíóóä

ªìíºä Àçè Àôðèêèéí 
Ñàõàð îð÷ìûí 

äýä á¿ñ

Øèëæèëòèéí Ëàòèí Àìåðèê

Äýä á¿òýö         Õ¿íä ñóðòàë         Àâèëãàë         Òàòâàðûí çîõèöóóëàëò
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íóòãèéí õýä õýäýí øèíýýð òºðºí ãàðñàí ýäèéí 
çàñàã á¿õèé îðíóóä áàéäàã áºãººä òóõàéëáàë, 
Óðóãâàé (4 õóâü), ×èëè (7), Ñëîâåíè, ªìíºä 
Àôðèê õî¸ð (10), Áîòñâàí,  Ãàíà õî¸ð (12), 
Ýñòîíè (13) áîëîí áóñàä óëñ áàéíà. Õàðèí 
àâèëãàëààñ áèçíåñò ó÷ðóóëæ áóé äàðàìò 
øàõàëòûí ¿íýëãýýíèé äóíäàæ øèíýýð òºðñºí 
ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäàä õàìààã¿é ºíäºð áàéãàà 
áîëîâ÷  ýíä õàðèóëàã÷äûí òàë íü àâèëãàë áîë 
áèçíåñò ó÷èð÷ áóé õàìãèéí õ¿íä äàðàìòûí 
íýã ãýæ ¿çñýí Àðìÿí, Àçàðáàéæàí, Áàíãëàäåø, 
Áåíèí, Êàìáîæ, Êàìåðóí, Ãâàòåìàë, Êàçàõñòàí, 
Êåíè, Ìîðîêêî, Ìîçàìáèê, Ïàêèñòàí, Ïàðàãâàé, 
Ðóìûí, Îðîñ, Óãàíäà áîëîí áóñàä îðíóóä 
çîíõèëæ áàéãààòàé õîëáîîòîé. 

Ìóó çàñàãëàë áà àâèëãàëûí ¿ð äàãàâàð 
áèçíåñèéí ñàëáàðààð õÿçãààðëàãäàõã¿é. 
Îëîí îðîíä àâèëãàë áîë àéë ºðõèéí ñàëáàðò 
íîîãäóóëñàí “óðâóó òàòâàð” ãýæ ¿çäýã. ªíäºð 
îðëîãîòîé á¿ëã¿¿äèéã áîäâîë áàãà îðëîãîòîé 
ºðõ¿¿ä òºðèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýõèéí òóëä 
îðëîãûíõîî õàðüöàíãóé èõ õóâèéã õýýë 
õàõóóëüä ºãäºã áºãººä ýöýñò íü àâèëãàëûí 
óðøãààð èéì ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýõ áîëîìæ íü 
óëàì áàãàñäàã. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð àâèëãàë 
îðëîãûí òýãø áóñ áàéäëûã íýìýãä¿¿ëæ áàéíà 
ãýäãèéã ñóäàëãààãààð òîãòîîñîí áàéäàã9.  

Ò¿¿í÷ëýí çýýë òóñëàìæèéí ¿ð íºëººòýé 
áàéäàëä çàñàãëàë íèëýýä íºëººëäºã. Õýäèéãýýð 
çàðèì õ¿ì¿¿ñ îëæ ìýäñýí ç¿éëòýé íü ìàðãàäàã 
÷, Áóðíñàéä, Äîëëàð10 õî¸ð ãýäãýýð îëíû òàíèë 
áîëñîí çîõèîã÷äûí óëñ îðíóóäûí õýìæýýãýýð 
íýãòãýñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä òóëãóóðëàí çýýë 
òóñëàìæèéí ¿ð íºëººòýé áàéäëûã ¿íýëñýí 
á¿òýýëýýñ ¿çýõýä òóõàéí òóñëàìæèä õ¿ëýýí 
àâàã÷ îðíû áîäëîãî áà èíñòèòóöè¿äèéí ÷àíàð 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé àæýý. Õàðèí ýäãýýð 
óÿëäàà õîëáîîã ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ò¿âøèíä 
ñóäëàõ, òóõàéëáàë òºñëèéí ¿ð íºëººòýé 
áàéäàëä èíñòèòóöè¿ä ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áàéãààã õàðóóëàõûí òóëä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òºñë¿¿äèéí ¿ð íºëººòýé áàéäàëä ÷èãëýñýí 
ñóäàëãàà õèéõ íü íààíàäàæ ÿìàð õîëáîî 
áàéãààã èëð¿¿ëæ ºãºõ áîëíî11. Ìºí Äýëõèéí 
Áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòòýé òºñë¿¿äýä õèéñýí 
ìàíàé òîîöîîãîîð, õýðâýý ÿìàð íýã õ¿ëýýí 
àâàã÷ îðîíä àâèëãà ºíäºð áàéâàë òºñºë àìæèëò 
îëîõ, èíñòèòóöèéí õºãæèëä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ, 
õºðºíãº îðóóëàëò óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé 
áàéõ ìàãàäëàë íü èë¿¿ ñàéí çàñàãëàëòàé 
îðíóóäûíõààñ õàìààã¿é áàãà áàéíà.

ßëàíãóÿà ýäãýýð ¿ð ä¿í íü ò¿¿íèéã äàãàëäàõ 
äîìîã áîëîõ äîíîð áàéãóóëëàãóóä àâèëãàë 
ºíäºðòýé îðíóóä áà ñàëáàðóóäàä, áóñàä òºñºë 

àìæèëò îëîîã¿é áàéñàí ÷ ººðèéí õýðýãæ¿¿ëýõ 
òºñë¿¿äýý “òîéðóóëàí õàøèæ”, ò¿¿íèé ¿ð 
àøèãòàé õýðýãæèæ, çîðèëãîäîî õ¿ðýõ íºõöëèéã 
õàíãàæ áîëíî ãýñýí ìàðãààíòàé èõýýõýí 
õîëáîîòîé. Ýíý áîë áèåëýøã¿é ç¿éë. Çàðèì 
íýã áàéæ áîëîõ õ¿ì¿¿íëýãèéí òóñëàëöààíû 
òºñë¿¿äýýñ áóñàä òîõèîëäîëä çýýë òóñëàìæèéí 
õàìòûí íèéãýìëýãèéíõýí òºñë¿¿äýý ÿìàð 
íýã îðíû àâèëãàëûí åðºíõèé îð÷íîîñ á¿ðýí 
òóñãààðëàæ ÷àäíà ãýñýí íîòîëãîî áàéäàãã¿é.  
Òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õàðàõàä çàñàãëàë, èðãýíèé 
ýðõ ÷ºëºº, ýðõ ç¿éò òºð, àâèëãàëûã õÿíàõ 
ñèñòåìòýé àðãà áàéõã¿é áàéõàä çýýë òóñëàìæèéí 
ñàíõ¿¿æèëòòýé òºñë¿¿ä àìæèëòòàé õýðýãæèõ 
ìàãàäëàë èõýýõýí áàãàñäàã íü õàðàãäàæ áàéíà. 

¯íýõýýð çàñàãëàë, àâèëãàë õî¸ðîîñ àñóóäàë  
¿¿ñýæ áàéíà. Ýíý ñýäâýýð áè÷èãäñýí íîì 
çîõèîëóóäûã ýíý á¿ëýãò á¿ðýí òàíèëöóóëàõàä 
ýñâýë çàñàãëàë áà áóñàä ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëñ, 
ìºí ãàðñàí ¿ð ä¿íã¿¿äèéí õîîðîíäûí á¿õèé 
ë íàðèéí ò¿âýãòýé óÿëäàà õîëáîîã õàðóóëàõ 
áîëîìæèéã áèäýíä ºãñºí íîìûí çàé òàëáàé 
õÿçãààðëàæ áàéíà. Æèøýýëáýë, àâèëãàë ãàçàð 
àâñíààñ áîëîí ýðõ ç¿éò òºð áàéõã¿éãýýñ äºíãºæ 
òºðñºí àðä÷èëëûã äîðîéòóóëæ áîëîõ àñóóäàë 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. ¯¿íèé íýã àäèëààð, 
çîõèñã¿é çàñàãëàë, àâèëãàë, ìºíãº óãààëò ãýõ 
ìýò àñóóäàë çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò õýðýã, 
òåððîðèçì çýðýã àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäàëòàé 
óÿëäàà õîëáîîòîé áàéãàà íü ã¿í ã¿íçãèé çàäëàí 
øèíæèëãýý, òóðøèëòûí ñóäàëãààíóóä õèéõèéã 
øààðäàæ áàéíà12.  

Çàñàãëàë áîë õºãæëèéí äàí ãàíö 
÷óõàë õºòëºã÷ áèø ãýñýí èëýðõèé ñàíààã 
îíöëîõã¿éãýýð çàñàãëàë áà àâèëãàëûí ýñðýã ¿éë 
àæèëëàãàà õî¸ðûí à÷ õîëáîãäëûã õýò äºâèéëãºí 
¿íýëæ áàéíà ãýñýí äîìîãò õàðèó ºãºõºä 
õàíãàëòã¿é áàéõ áèç. Ýíä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí, 
õóäàëäààíû, ñàëáàðûí áîäëîãóóä ÷ ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Ãýâ÷ çàñàãëàë ìóó áàéãàà ¿åä 
áóñàä ÷èãëýë¿¿äèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàëò ÷ 
áàñ ìóóäàõ íü îëîíòàà áàéäàã.

Äîìîã №4: Ñàéí çàñàãëàë, àâèëãàëûí õÿíàëò 
õî¸ð áîë çºâõºí áàÿí îðíóóä ë õ¿÷ðýõ òàíñàãëàë 
ìºí
Çàñàãëàë áà îðëîãûí óÿëäàà õîëáîî íü èë¿¿ ñàéí 
çàñàãëàë îðëîãûã ýðñ íýìýãä¿¿ëäýã ãýñýí ¿ã áèø, 
õàðèí ÷ ¿¿íèé ýñðýãýýð áóþó ºíäºð îðëîãîòîé 
áîë àâòîìàòààð ñàéí çàñàãëàëòàé áîë÷èõäîã ãýæ 
çàðèì õ¿ì¿¿ñ ìàðãàäàã. Ãýâ÷ ìàíàé ñóäàëãàà 
ýíýõ¿¿ ¿çëèéã äýìæèõã¿é áàéíà. Àâèëãàë áîë 
áàãà îðëîãîòîéãîîñ áîëæ ¿¿ñäýã õýìýýí ¿çýæ, 
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óëìààð ÿäóó îðíóóä äàõü ìóó çàñàãëàëûã çºâòãºõ 
àðãà ñààì õàéõ íü áóðóó þì. ̄ íýí õýðýãòýý, ñàéí 
çàñàãëàë áîë ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëòèéí 
øàëòãààí áîëîõûã õàðóóëàõ íîòëîõ áàðèìò 
áèäýíä áèé. Öààøèëáàë, Áàëòèéí îðíóóä, 
Áîòñâàí, ×èëè, Ñëîâåíè çýðýã õýä õýäýí 
øèíýýð òºðñºí ýäèéí çàñãèéí æèøýýãýýð áàÿí 
óëñ ¿íäýñòí¿¿äèéí ýãíýýíä õàðààõàí íýãäýæ 
îðîëã¿éãýýð çàñàãëàëûí ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðýõ 
áîëîìæòîéã õàðæ áîëæ áàéíà.

Ýíýõ¿¿ îëæ ìýäñýí ç¿éëñ ìààíü 
äýëõèéí áºìáºðöãèéí ýðãýí òîéðîíä ºðãºí 
õýðýãëýãäýõèéí çýðýãöýý ñ¿¿ëèéí ¿åä îëîí óëñûí 
õàìòûí íèéãýìëýãèéíõýí Àôðèêò àíõààðàë 
õàíäóóëæ áàéãàà íü ýíý àñóóäàë ÿëàíãóÿà çýýë 
òóñëàìæèéí ¿ð íºëººòýé áàéäëûí òàëààð áîëîí 
òóñ òèâèéí çýýë òóñëàìæèéí óðñãàëä íýìýëò 
áîëãîæ çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ àæèëä òýðã¿¿ëýõ 
à÷ õîëáîãäîë ºãºõ øààðäëàãàòàé áàéãàà òàëààð 
õèéæ áóé ìýòãýëöýýí¿¿äòýé õîëáîîòîé 
áîëãîæ áàéíà. ¯íýíäýý, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
Àôðèê äàõü õîöðîíãóé õºãæëèéí àñóóäëóóäàä 
îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýã çîõèõ ¸ñîîð 
àíõààðàë õàíäóóëæ áàéíà. Àôðèê òèâ õºãæèæ 
áàéãàà åðòºíöèéí áóñàä á¿ñ íóòãóóäààñ ÷ èë¿¿ 
ÿäóó áóóðàé òºäèéã¿é Ìÿíãàíû Õºãæëèéí 
Çîðèëòóóäûã õàíãàõàä ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéí 
õóâüä áóñàä á¿ñ íóòãààñ õîë õîöîð÷ áàéãàà þì. 
Õýðýâ ºíãºðñºí ÷èã õàíäëàãà ¿ðãýëæëýõ þì 
áîë Àôðèêèéí îëîí îðîí 2015 îíä ÿäóóðëûí 
òýí õàãàñûã áóóðóóëàõ çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä 
èðýõ àðâàí æèëä íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãîî õî¸ð 
äàõèí íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Ýíý 
ñîðèëòûã äàâàí òóóëàõûí òóëä çýýë òóñëàìæèéí 
áîäèòîé óðñãàëûã äîòîîäûí áîäëîãóóäûí 
õàðèëöàí òîõèðñîí õ¿÷èí ÷àðìàéëòòàé 
õîñëóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ãýäýãòýé 
ºðãºí õ¿ðýýíä ñàíàë íèéëæ áàéíà. 

Õºãæèëä çàñàãëàë õ¿÷òýé ýåðýã íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã, çýýë òóñëàìæèéã ¿ð íºëººòýé 
õ¿ðãýõýä çàñàãëàë ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ãýäýã 
óòãààð àâ÷ ¿çâýë Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí 
äýä á¿ñ íóòàãò çàñàãëàëûí áàéäàë äóíäæààð 
íèëýýä äîðîé ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãààä èõýýõýí 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé þì. Àôðèêèéí îëîí 
îðîí çºâõºí ÿäóó áóóðàé áàéãààä çîãñîõã¿é 
òºð çàñãèéí óäèðäëàãà ìóóòàé áàéíà. Òóñ á¿ñ 
íóòàãò îðøèõ 46 îðíû 36 íü á¿ãäýýðýý äýëõèéí 
äóíäæààñ ÿäóó áàéõûí çýðýãöýý äýëõèéí 
äóíäæààñ ìóó çàñàãëàëòàé ãàð÷ áàéíà. Ýäãýýð 
îðíóóäûí îðëîãûí ò¿âøèí ìàø äîîãóóð, ãýòýë 
ñàéí çàñàãëàëòàé áîëîõûí òóëä ìºíãº õýðýãòýé 
áàéäàã ó÷ðààñ òóñ á¿ñ íóòàãò çàñàãëàë ñóë äîðîé 
áàéãààã áóðóóòãàõ ¸ñã¿é ãýæ çàðèì àæèãëàã÷èä 

ìàðãàäàã. Ãýâ÷ äýýð äóðäñàí÷ëàí, Àôðèê äàõü 
ìóó çàñàãëàë (ýñâýë àâèëãàë) íü Àôðèêèéí 
ÿäóóðàëòàé õîëáîîòîé ãýñýí òààìàãëàëûã 
íîòëîõ áàðèìò ìàø áàãà áàéãààã ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
ñóäàëãàà õàðóóëæ áàéíà. Õàðèí ÷ øàëòãààíò 
õîëáîîñûí ÷èãëýë èõýýõýí ýñðýã áóþó 
õýäèé÷èíýý ñàéí çàñàãëàëòàé áàéíà õºãæëèéí 
¿ð ä¿í  òºäèé ÷èíýý ñàéí áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëòýä 
õ¿ðãýæ áàéíà13.  

Äîìîã №5: Çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõàä á¿õýë 
á¿òýí õýäýí ¿å øààðäëàãàòàé     
Îëîí çàñãèéí ãàçðûí øèíý÷ëýã÷ ¿çýëòí¿¿ä, 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí 
óäèðäàã÷èä, çýýë òóñëàìæèéí îëîí óëñûí 
õàìòûí íèéãýìëýãèéíõíèé ç¿ãýýñ çàñàãëàë áîë 
õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð áºãººä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
óóð àìüñãàëûã ñàéæðóóëàõ ãîë õýðýãñýë ãýæ 
¿çýõ ÿâäàë óëàì íýìýãäýæ áàéíà. Ýíý íü ýðãýýä, 
àëèâàà îðíû çàñàãëàëûí ÷àíàðò öàã õóãàöààíû 
òóðø õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ øààðäëàãûã 
íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. Öààøèëáàë, èíñòèòóöèéí 
÷àíàð ñàéòàé îðíóóäàä çýýë òóñëàìæèéí 
óðñãàëûí õºãæèëä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº õ¿÷òýé áàéäàã 
ãýæ çýýë òóñëàìæ õàíäèâëàã÷èä ¿çäýã áîëîîä 
áàéíà. Ýíý ¿¿äíýýñýý çàñàãëàëûí ÷èã õàíäëàãûã 
áîëîí ò¿¿íèé ò¿âøèíã öàã õóãàöààíû òóðø 
õýìæèõ íü ÷óõàë þì. Çàñàãëàëûí øèíý 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ìààíü îäîîãîîð 1996-2004 îí 
õ¿ðòýë íàéìàí æèëèéí õóãàöààã õàìàð÷ áàéãàà 
íü ýíý ÷èãëýëä ãàð÷ áóé à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
÷èã õàíäëàãûã îëæ õàðæ ýõëýõýä õàíãàëòòàé 
óðò õóãàöàà þì. Áèä ººðñäèéí á¿òýýëäýý 
îíöëîí òýìäýãëýæ áàéñàí÷ëàí á¿õ òºðëèéí 
çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä, ò¿¿íèé äîòîð ìàíàé 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä ÷ õýìæèëòèéí àëäàà áàéãàà íü 
çàñàãëàëûí ÷èã õàíäëàãûã ¿íýëýõýä õ¿íäðýëòýé 
áîëãîæ áàéãàà þì.

Ñàÿõàí ãàðñàí “Çàñàãëàëûí àñóóäëóóä IV” 
(Êàóôìàíí íàð, 2005) á¿òýýëäýý áèä àëáàí 
¸ñíû ñòàòèñòèê çàãâàðààñ ãàäíà ñòàòèñòèêèéí 
áîëîí ïðàêòèêèéí õóâüä à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàéæ áîëçîøã¿é çàñàãëàëûí ººð÷ëºëòèéã îëæ 
òîãòîîõîä çîðèóëñàí çàðèì ýíãèéí çàð÷ìûã 
áîëîâñðóóëñàí áàéãàà. Ìàíàé çàñàãëàëûí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí õàìàðñàí 8 æèë ãàðóé õóãàöààíä 
çàñàãëàë íü áîäèòîéãîîð ººð÷ëºãäñºí ãýæ 
íèëýýä áàòòàéãààð õýëæ áîëîõ (90 õóâèéí 
à÷ õîëáîãäîëòîé ò¿âøèíä) îðîí 10 îð÷èì 
õóâèéã ýçýëæ áàéõàä ò¿¿íýýñ àðàé äîîãóóð 
áóþó 75 õóâèéí à÷ õîëáîãäëûí ò¿âøèíä íèéò 
àæèãëàãäñàí ººð÷ëºëò¿¿äèéí 20 îð÷èì õóâü 
íü à÷ õîëáîãäîëòîéä òîîöîãäîæ áàéíà. ¯¿íèé 
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íýã àäèëààð, ò¿¿íýýñ àðàé áîãèíî áóþó 1998-
2004 îíû õîîðîíäîõ 6 æèëèéí õóãàöààíä 
íèëýýä èõ ººð÷ëºëòòýé ãàðñàí öººíã¿é îðíóóä 
áàéíà (Õ¿ñíýãò 1). Ãîë íü ýäãýýð îðîíä ãàðñàí 
çàñàãëàëûí ººð÷ëºëòèéí ÷èãëýëèéí òàëààðõ 
òîîí ìýäýýëëèéí îëîí ýõ ñóðâàëæóóä õîîðîíäîî 
èõýýõýí  íèéöýæ áàéãààã áèä õàðóóëæ áàéãàà 
þì. Ýíý á¿õýí íü åðºíõèéäºº, èíñòèòóöèéí 
÷àíàðûí ººð÷ëºëò¿¿ä ààæìààð õèéãäýæ 
áàéãàà áîëîâ÷ íàéìàí æèëèéí õóãàöààíä ýðñ 
ñàéæèðñàí ýñâýë îãöîì äîðîéòñîí îðíóóä ÷ 
áàéãààã ñàíóóëæ áàéíà. Òîäîðõîé íýã óëñàä 
äîðîéòîë õàðüöàíãóé õóðäàí ÿâàãäàæ áîëîõ 

Õ¿ñíýãò 1: Áîãèíî õóãàöààíä äýëõèéí õýìæýýíèé çàñàãëàëä 
ãàðñàí òîìîîõîí ººð÷ëºëò¿¿ä, 1998-2004

209 îðíû íèéò ¿ç¿¿ëýëòýä 
òóëãóóðëàí ñîíãîæ àâñàí îðíóóä

¯ã õýëýõ ýðõ  áà 
õàðèóöëàãàòàé áàéäàë

Èõýýõýí äîðäñîí................ Òºâ Àôðèêèéí ÁÍÓ, Íåïàë, Çààíû ßñàí   
 Ýðýã, Ãàéòè, Çèìáàáâå, Îðîñ, ÁÍ Êèðãèç Óëñ,  
 Ýðèòðåé, Ïàêèñòàí, Áåëàðóñü,    
 Ñîëîìîíû Àðëóóä, Âåíåñóýë, Êàçàõñòàí,   
 Áàíãëàäåø, Ýêâàäîð, Èðàí, Ãàáîí

Èõýýõýí ñàéæèðñàí........... ×èëè, Êåíè, Áàõðåéí, Ãàìáè, Àëæèð,
 Ìåêñèê, Ñåíåãàë, Ïåðó, Òóðê, Ñëîâàê Óëñ,
 Íèãåðè, Èíäîíåçè, Ãàíà, Õîðâàò, 
 Áîñíè Ãåðöîãîâåí, Ñüåððà Ëåîíå, Ñåðá

Çîõèöóóëàëòûí ÷àíàð

Èõýýõýí äîðäñîí.............. Çèìáàáâå, Âåíåñóýë, Çààíû ßñàí Ýðýã,
 Ýòèîï, Áàíãëàäåø, Ïàêèñòàí, Ôèëèïïèí,
 Ëèâàí, Åãèïåò, Çàìáè, Ìÿíìàð, Ãâèíåé, 
 Ýðèòðåé, Áîëèâ, Ïåðó, Òóíèñ, Ãîíäóðàñ, 
 Ãâàòåìàë, Ýêâàäîð, Êàçàõñòàí, Êàìåðóí,   
 Êóáà

Èõýýõýí ñàéæèðñàí........... Êàïå Âåðäå, Àðìÿí, Òàæèêñòàí, Àçàðáàéæàí, 
 Áîñíè Ãåðöîãîâåí, Ñåðá, Ýñòîíè, Çàèð,    
 ÁÍÊÓ, Ýêâàòîðûí Ãâèíåé, Èñëàíä, Ëèòâà,  
 ÁÍ Ñëîâàê Óëñ, Èðàê

Õóóëèéí õýðýãæèëò

Èõýýõýí äîðäñîí................ Çèìáàáâå, Àðãåíòèí, Çààíû ßñàí Ýðýã, 
 Ýòèîï, Ìîëäàâ, Êóáà, Âåíåñóýë, Íåïàë,
 Ãàéòè, Ëèâàí, Ïàïóà Íüþ Ãâèíåé, 
 ÁÍ Äîìíèêàí Óëñ, Ìÿíìàð, Ýðèòðåé

Èõýýõýí ñàéæèðñàí........... Ìîçàìáèê, ÁÍ Ñëîâàê Óëñ, Ýñòîíè, Ëàòâè,   
 Ëèòâà, Ìàäàãàñêàð

Àâèëãàëûí õÿíàëò
Èõýýõýí äîðäñîí............... Çèìáàáâå, Áàíãëàäåø, Ýðèòðåé, Çààíû ßñàí  
 Ýðýã, Ñâàçèëàíä, Ýòèîï, Ýêâàòîðûí Ãâèíåé,   
 Òºâ Àôðèêèéí ÁÍÓ, Ñóäàí, Ìîëäàâ

Èõýýõýí ñàéæèðñàí........... Òàíçàíè, Ìàäàãàñêàð, Õîðâàò, Ñåðá, Êîëóìáè,  
 Áîëãàð, Ýñòîíè, Ëàòâè, ÁÍ Ñëîâàê Óëñ

Òàéëáàð: Ýíý õ¿ñíýãòýä ¿ç¿¿ëñýí îðíóóäûí õóâüä òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí 
à÷ õîëáîãäëûí ò¿âøèí íü 75 õóâèéí èòãýëöëèéí ò¿âøèíä òîîöîãäñîí 
áàéãàà. Ìºí çàñàãëàëûí á¿õ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã òîîöñîí, 90 õóâèéí 
èòãýëöëèéí ò¿âøèí á¿õèé äýëãýðýíã¿é æàãñààëòûã Êàóôìàíí íàðûí 2005 
îíû á¿òýýëýýñ ¿çíý ¿¿. 
Ýõ ñóðâàëæ:  Êàóôìàíí íàð, 2005 îí. 

áîëîâ÷ ñàéæðàëò çàéëøã¿é óäààí õóãàöààíä, 
áàãà áàãààð õèéãääýã ãýñýí íèéòëýã îéëãîëòûã 
áîäâîë ýíý îëæ ìýäñýí ç¿éë ìààíü îíöãîé 
ñîíèðõîë òàòàæ áàéíà. 

“Èíñòèòóöèéí ãóòðàíãè ¿çýëòí¿¿ä”-ýä 
ºãºõ õàðèó áîëãîæ, 1990 îíîîñ õîéø çàñàãëà-
ëûí ñîíãîñîí õýìæýýñ¿¿äýä èëò ñàéæèðñàí 
îðíóóäûí æàãñààëòûã Õ¿ñíýãò 1-ä ¿ç¿¿ëýâ. 
Ò¿¿í÷ëýí, Àôðèêèéí áóñàä îðîí õàðààõàí 
àìæèëò îëæ ÷àäààã¿é áàéãàà íü ¿íýí áîëîâ÷, 
õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä õàðüöàíãóé áîãèíî õóãàöààíä 
çàñàãëàëàà ñàéæðóóëààä áàéãàà Àôðèêèéí 
õýä õýäýí îðîí áàéãàà íü “Àôðèêèéí òàëààð 
ãóòðàíãè ¿çýëòí¿¿ä”-ýä ºãºõ íÿöààëò áîëîõ 
þì. Åðºíõèéäºº Õ¿ñíýãò 1-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí, 
ñàéæðóóëàëò õèéñýí îðíóóäòàé áàðàã èæèë 
òîîíû Àôðèêèéí îðîí çàñàãëàëûí òîäîðõîé 
õýìæýýñ¿¿äýýð óðóóäàæ áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà.

Õ¿ñíýãò 1-ä õàðóóëæ áàéãààãààð, ×èëè, 
Áîñíè Ãåðöîãîâåí, Õîðâàò, Ñåðá, Ãàíà, 
Èíäîíåçè, Ñüåððà Ëåîíå, ÁÍ Ñëîâàê Óëñ, Ïåðó 
ãýõ ìýò îëîí îðîíä 1998 îíîîñ õîéø äóó õîîëîé 
áà õàðèóöëàãàò áàéäëûí ÷èãëýëä èõýýõýí 
àõèö ãàðñàí áîë Çààíû ßñàí Ýðýã, Çèìáàáâå, 
ÁÍ Êèðãèç Óëñ, Îðîñ, Âåíåñóýë, Ïàêèñòàí, 
Áåëàðóñü, Íåïàë, Ãàéòè ãýõ ìýò óëñàä èõýýõýí 
äîðîéòîë ãàðñàí áàéíà. ¯¿íòýé òºñòýéãýýð, ýíý 
õóãàöààíä Ýòèîï, Íàìèáè,  Àðãåíòèí çýðýã 
õýä õýäýí îðîí ýðõ ç¿éò òºðèéí ÷èãëýëýýð 
äîðîéòñîí áîë ªìíºä Àôðèê, Áîëãàð çýðýã 
îëîí îðîíä òºð çàñãèéí ¿ð àøèãòàé áàéäëûí 
÷èãëýëä ÷óõàë ñàéæðàëò ãàð÷ýý. 

Ò¿¿í÷ëýí áèä äýëõèé íèéòèéí äóíäæààð 
çàñàãëàë ñàéæèð÷ áàéãàà ýñýõ òóõàé àñóóëòûã 
õºíäºí àâ÷ ¿çñýí. Ãýòýë ¿íýí õýðýãòýý 1996 
îíîîñ õîéø (ò¿¿íýýñ õîéøõè àëü ÷ õóãàöààíä) 
ÿìàð íýã ñàéæðàëò ãàðñàí ãýõ íîòîëãîî 
îëæ ÷àäñàíã¿é. Èíãýýä ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòèéã 
äàõèí õÿíàæ ¿çñýíèé äàðàà äýëõèé íèéòèéí 
õýìæýýíèé çàñàãëàëûí ÷àíàðûí äóíäàæ 
¿ç¿¿ëýëò çîãñîíãè áàéäàëòàé áàéãààã õàðààä  
íèëýýä òàéâøèðñàí þì. Äýýð öîõîí òýìäýãëýæ 
áàéñàí÷ëàí, õýäèéãýýð çàñàãëàëûí ÷èãëýëä 
èõýýõýí ñàéæèðñàí îëîí îðîí áàéãàà ÷ ýíý 
òàëààð èõýýõýí äîðîéòîæ áàéãàà îðíóóä ÷ áèé 
áºãººä ìºí îëîí îðîíä áàãà çýðãèéí ººð÷ëºëò 
ãàðñàí áàéíà. 

Ýíý ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë áóñäààñàà õàðüöàíãóé 
ñàéæèð÷ áàéãàà õýñýã á¿ëýã îðíóóä áàéãàà 
íü õàðàãäàæ áàéíà. Æèøýýëáýë, Ëàòèí 
Àìåðèêèéí èõýíõ îðíûã áîäâîë Êàðèáèéí 
òýíãèñèéí çàðèì îðîí õýä õýäýí ÷èãëýëä 
çàñàãëàëàà ñàéæðóóëñàí òóõàé çàðèì íîòîëãîî 
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áàéíà. Ýíä ÿëàíãóÿà ñîöèàëèçìûí äàðààõü 
øèëæèëòèéí ¿åèéí îðíóóäûí æèøýýã äóðäàæ 
áîëíî. Á¿ä¿¿â÷ 3-ò ¿ç¿¿ëñíýýð 1990-ýýä îíû 
äóíäóóð çîõèõ èíñòèòóöèéí áîëîí óëñ òºðèéí 
íºõöºë õàíãàãäìàãö Åâðîïûí Õîëáîîíä 
ýëñ¿¿ëýõ àìëàëò ºãººä áàéñàí øèëæèëòèéí 
îðíóóäûí õóâüä  çàñàãëàëûí ÷èãëýëä ñàéæèðñàí 
õàíäëàãà ãàðñàí (ýðõ ç¿éò òºðèéí õóâüñàã÷èéí 
òîäîðõîéëîëòîä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí) áîë òèéì 
íýýëòòýé öîíõíû áîëîìæ îëäîîã¿é õóó÷èí 
ñîöèàëèñò áàéñàí îðíóóäûí õóâüä çîãñîíãè 
áóþó äîðîéòñîí áàéäàëä  îðñîí áàéíà. 

Èéìýýñ èíñòèòóöè¿ä çºâõºí ààæìààð 
ººð÷ëºãääºã, îëîí îðîíä áîãèíî õóãàöààíû 
ñàéæðàëò áàãà ãàðñàí íü ¿íýí áîëîâ÷, çàðèì 
îðîíä áîãèíî õóãàöààíä îãöîì àõèö ãàðñíûã 
áèä áàñ õàðæ áîëíî. Ýíý íü, çàñàãëàë õóðäàí 
äîðîéòîæ áîëîõ áîëîâ÷ ñàéæðàëò ÿìàãò óäààí 
áºãººä áàãà áàãààð ÿâàãääàã ãýñýí ¿çëèéã íÿöààæ 
áàéíà.

Äîìîã №6: Àâèëãàëòàé òýìöýõ çàìààð 
àâèëãàëòàé òýìö
Àâèëãàëûí ýñðýã ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëä 
àæèëëàæ áóé çàðèì õ¿ì¿¿ñ áîëîí îëîí 
óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãèéíõíèé äýìæèí 
ñóðòàë÷èëäàã íýã òººðºãäºë áîë àâèëãàëòàé 

òýìöýõ õàìãèéí øèëäýã àðãà áîë àâèëãàëòàé 
òýìöýõ ÿâäàë ººðºº ãýæ ¿çäýãò îðøèíî. ªºðººð 
õýëáýë, ººð íýã àâèëãàëûí ýñðýã êàìïàíèò àæèë 
çîõèîõ, àâèëãàëûí ýñðýã èë¿¿ îëîí êîìèññ, ¸ñ 
ç¿éí áàéãóóëëàãóóä áèé áîëãîõ, øèíý õóóëü 
òîãòîîìæ, ¸ñ ç¿éí ä¿ðìèéí òºñºë òàñðàëòã¿é 
áîëîâñðóóëàõ àðãààð òýìöýíý ãýæ îéëãîäîã. 
Ò¿¿í÷ëýí çàðèì íºõöºëä àâèëãàëààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, øóäàðãà áàéäëûã õºõè¿ëýí äýìæèõ 
àæèëä ãîëëîí àíõààðàõûí îðîíä ø¿¿í ÿëëàõûã 
îíöîëæ, òýãø áóñ áàéäëààð (èõýâ÷ëýí öººí 
òîîíû êîðïîðàöèóä, õóâü õ¿ì¿¿ñèéã, ìºí 
ãîëäóó óëñ òºðèéí ñºðºã õ¿÷íýýñ) õàíäàæ 
áàéãààãààñ àâèëãàëûí ýñðýã õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí 
¿ð íºëººã áàãàñãàæ áàéíà. ßìàð íýã àâèëãàëûí 
äóóëèàí äýãäñýí õ¿íä íºõöºëä ººðèéí 
ýðõã¿é îðîëöîæ õýò èõ çîõèöóóëàõ õàíäëàãà 
÷ áàãàã¿é ãàð÷ áàéãàà íü áàñ ñºðºã íºëººòýé 
áàéæ áîëíî. Õýòýðõèé èõ çîõèöóóëàëò íü 
àâèëãàëûí ¿íäñýí øàëòãààíóóäûã õºíäºëã¿é 
îðõèîä çîãñîõã¿é õýýë õàõóóëèéí öààøäûí 
áîëîìæóóäûã áèé áîëãîõ íü îëîíòàà. Åð íü 
èéìýðõ¿¿ äýýðýýñ ãàðãàñàí àâèëãàëûí ýñðýã 
ñàíàà÷èëãóóä ¿ð íºëºº áàãàòàé ìýò õàðàãääàã 
áºãººä àâèëãàëûí ýñðýã “ÿìàð íýã ç¿éë õèé” 
ãýñýí äàðàìò øàõàëòàä õàðèó ºãºõ óëñ òºðèéí 
çîðèëãîòîé àðãà çàì áîëäîã. ̄ ¿íèé óëìààñ èë¿¿ 
¿íäñýí áºãººä ñèñòåìèéí ÷àíàðòàé çàñàãëàëûí 

Á¿â¿¿â÷ 3: Øèëæèëòèéí ò¿¿õ: Äýëõèéí äóíäæààð çîãñîíãè áàéäàëòàé áîëîâ÷ õýñýã á¿ëýã îðíóóäûí õýìæýýíä ÿíç á¿ðèéí 
÷èã õàíäëàãàòàé áàéíà 
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Ýõ ñóðâàëæ: Êàóôìàíí íàð, 2005 îí

ÅÕ-íû øèíýýð ýëñýæ îðñîí
Ýëñýí îðîõ áîëîìæã¿é, õóó÷èí 
ÇÕÓ-ûí á¿ðýëäýõ¿¿í îðíóóä
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øèíý÷ëýë¿¿äèéã õàéõðàëã¿é îðõèõ ÿâäàë îëîí 
áàéäàã.

Äîìîã №7: Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä ãîë 
áóðóóòàí íü óëñûí ñàëáàð áºãººä ãàãöõ¿¿ 
áèçíåñèéí õàíãàëòã¿é îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ 
¿¿ðýãòýé 
Äàí ãàíö óëñûí ñàëáàðûí àëäàà äóòàãäàëä 
ãîëëîí àíõààðäàã íèéòëýã òººðºãäºë áàéäàã. 
Òºðèéí áîäëîãî, èíñòèòóöè¿ä, õóóëü 
òîãòîîìæèéã áîëîâñðóóëàõàä çîõèñã¿é íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã õ¿÷èðõýã õóâèéí àøèã ñîíèðõëóóä 
áàéäàã ó÷ðààñ áîäèò áàéäàë õàìààã¿é íàðèéí 
ò¿âýãòýé áàéäàã. Îíöãîé çàðèì òîõèîëäîëä 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûã îëèãàðõóóä ãàðòàà 
àâñàí áàéäàã. Ýäãýýð íü ºìíºõ Òàéëàíãèéí 
çàñàãëàëûí òóõàé á¿ëýãò áèä çàðèì òàëààð 
äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çñýí àñóóäëóóä áºãººä 
çîõèñã¿é íºëººëëèéí õýìæýý áîëîí òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûã áèçíåñò íî¸ðõîã÷ õ¿÷í¿¿ä 
ãàðòàà á¿ðýí îðóóëñàí áàéäëûí òóõàé ºìíºõ 
Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã òàíèëöóóëñàí áàéãàà. 
Óëàìæëàëò ñýòãýëãýýíèé ýñðýãýýð àâ÷ ¿çâýë, 
àëèâàà óëñûí äîòîîäûí ï¿¿ñ êîìïàíèóä áà 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òóëãàð÷ áóé 
õºðºíãº îðóóëàëòûí óóð àìüñãàëûí öîðûí 
ãàíö á¿ðä¿¿ëýã÷ íü óëñûí ñàëáàð áèø áºãººä 
¿¿íèé íýã àäèëààð õóâèéí ñàëáàð ÷ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí óóð àìüñãàëûã èäýâõã¿é õ¿ëýýí 
àâàã÷ áèø þì. Áîäèò áàéäàë äýýð áèçíåñèéí 
áîëîí óëñûí ñàëáàðûí çàñàãëàë áà áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàëòûí õîîðîíä íàðèéí ò¿âýãòýé 
õàðèëöàí õàìààðàë áàéäàã áºãººä ò¿¿ãýýðýý 
õóâèéí ñàëáàðûí õ¿÷èðõýã õýñã¿¿ä òºðèéí 
áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëòûã 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàõàä ìàø ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã íü ýðãýýä ýäãýýð êîìïàíèóäûí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áèçíåñèéí îð÷èí áà 
òîãëîîìûí ä¿ðìèéã áèé áîëãîæ áàéäàã14.  

Àâèëãàëûí óëàìæëàëò òîäîðõîéëîëòûí 
(òºðèéí àëáàí òóøààëûã õóâèéí àøèã 
õîíæîîíû çîðèëãîä áóðóóãààð àøèãëàõ ãýñýí) 
öààíà óëñ òºð÷èä, ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóä, 
õ¿íä ñóðòàëòíóóäûí àøèã òóñûí òºëºº ï¿¿ñ 
êîìïàíèóäààñ àâèëãàë íýõýæ àëãàà òîññîí àñàð 
óðò ãàð ìýò õîâäîã øóíàõàé òºðèéí ä¿ð òºðõ 
îðøèæ áàéäàã. Îëîí ï¿¿ñ êîìïàíèóä õàðèëöàí 
àøèãòàé áàéõûí òóëä óëñ òºð÷èäòýé õóéâàëääàã 
íü íîòëîãäñîí ó÷ðààñ õóâèéí êîìïàíèóäûí 
ã¿éöýòãýõ ÷óõàë ¿¿ðãèéã õàðãàëçàõ çàìààð 
àâèëãàëä òàâèõ àíõààðëûã òýíöâýðæ¿¿ëýõ  
øààðäëàãàòàé áîëîõûã ñ¿¿ëèéí çóðãààí 
æèëèéí òóðø õèéñýí ñóäàëãààíóóä õàðóóëæ 

áàéíà. ÝÇÕÀÕÁ-ûí áàÿí ãèø¿¿í îðîí ìýòèéí 
õ¿÷èðõýã óëñóóäàä õ¿ðòýë çîõèöóóëàëòûí 
áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõàä òîìîîõîí íºëºº 
á¿õèé êîðïîðàöèéí á¿ëã¿¿ä èõýýõýí íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áàéäàã. ¯¿íýýñ óëáààëàí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí óóð àìüñãàëûí òóõàé óëàìæëàëò 
¿çëèéã ÷ áàñ ýðãýí õàðàõ íü òóéëûí ÷óõàë. Íýí 
ÿëàíãóÿà áîäëîãûí áà èíñòèòóöèéí ¿ð ä¿íã¿¿ä, 
ò¿¿íèé äîòîð çîõèñã¿é íºëºº ¿ç¿¿ëýõýä óëñ 
òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã òàëààñ 
íü àâ÷ ¿çâýë, áèçíåñèéí áà óëñûí ñàëáàðóóäûí 
õîîðîíäûí õàðèëöààíû àìèí ñóäàñ íü óëñ òºð 
äýõ ìºíãº áîëæ áàéíà. 

Õóâèéí áà óëñûí ñàëáàðûí õîîðîíäûí 
çàñàãëàëûí àñóóäëóóä çºâõºí àëèâàà óëñûí 
äîòîîäûí îðîëöîã÷ íàðààð õÿçãààðëàãääàãã¿é. 
ÝÇÕÀÕÁ-ûí Ãàäààä Àâèëãàëûí Ýñðýã Êîíâåíöè 
òàâàí æèë ãàðóéí ºìíº õ¿÷èí òºãºëäºð 
áîëñíûã ýñ òîîöâîë ¿íäýñòýí äàìíàñàí îëîí 
êîðïîðàöèóä ãàäààäàä õýýë õàõóóëü ºãñººð 
áàéãààãèéí õàæóóãààð òóõàéí óëñûí òºðèéí 
áîäëîãîä íºëºº ¿ç¿¿ëæ, á¿ð åðºíõèéëâºë, 
øèíýýð òºðºí ãàðñàí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí  
òºðèéí çàñàãëàëûã äîðîéòóóëæ áàéíà. Áèä 
ºìíºõ Òàéëàíãóóäàä îðñîí ºã¿¿ëýë¿¿ääýý 
ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðíóóäàä òºâòýé áîëîâ÷ 
òóñ áàéãóóëëàãûí õàìðàõ õ¿ðýýíýýñ ãàäóóð 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîðïîðàöèóä íèëýýä èõ õýìæýýíèé õàõóóëü 
ºãñººð áàéãàà áîäèò áàéäëûã çàðèì òàëààð 
äýëãýð¿¿ëýí õàðóóëñàí áèëýý. ÝÇÕÀÕÁ-ûí 
Êîíâåíöè çàðèì àõèö äýâøèë ãàðãàæ áàéæ 
áîëíî (ìºí ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í öººí îðíóóäàä 
õèéãäýæ áóé ìºðäºí áàéöààëòûí òîî íýìýãäýæ 
áàéíà) ãýäãèéã îãò îéøîîõã¿é îðõèõ ¸ñã¿é 
áîëîâ÷ ÝÇÕÀÕÁ-ûí êîíâåíöèä ãàðûí ¿ñýã 
çóðñàí èõýíõ îðîíä õýýë õàõóóëèéí îíö íîöòîé 
õýðã¿¿äèéã áîäèòîéãîîð ø¿¿í øèéäâýðëýõ 
òàëààð àõèö äýâøèë áàãà ãàð÷ áàéíà. 

¯íýíäýý 2004 îíû Ñóäàëãààãààð àâñàí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õàðàõàä ÝÇÕÀÕÁ-ûí 
õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé äîòîîäûí 
áà ¿íäýñòýí äàìíàñàí ï¿¿ñ êîìïàíèóä òýíä 
òºâòýé áîëîâ÷ ãàäààäàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé êîìïàíèóäààñàà íèëýýä ººð çàí áàéäàë 
ãàðãàæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Òºðèéí 
õàíãàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýýã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
êîìïàíèóäûí 7 õóâü íü ÝÇÕÀÕÁ-ûí àëü íýã 
ãèø¿¿í îðîíä òºâòýé áºãººä ÝÇÕÀÕÁ-ûí 
ººð íýã ãèø¿¿í îðîíä àæèëëàæ áóé ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí êîìïàíèàñ õàõóóëü àâñàí áàéõàä, 
ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðîíä áóé äîòîîäûí  
êîìïàíèóäèéí 10 õóâü íü ººðèéí óëñûí 
õ¿ðýýíä õýýë õàõóóëü ºãñºí òîîöîî áàéíà. Ãýâ÷ 
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ýíý òîîã ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðîíä òºâòýé 
áîëîâ÷ ÝÇÕÀÕÁ-ûí õàìðàõ õ¿ðýýíýýñ ãàäóóð 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîìïàíèóäûí 17-ãîîñ äîîøã¿é õóâü íü õýýë 
õàõóóëü ºãñºí òîîòîé õàðüöóóëøã¿é þì15. ßã 
íàðèéí õàðüöóóëúÿ ãýõýýð áèäýíä ºíãºðñºí 
æèë¿¿äèéí çàðèì òºðëèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
äóòàãäàæ áàéíà. Èéìýýñ ÿìàð íýã áóóðàõ 
÷èã õàíäëàãà èëýð÷ áàéãàà ýñýõèéã õàðóóëàõ 
áîëîìæã¿é þì. Ãýõäýý õýýë õàõóóëèéí õóâüä 
ÝÇÕÀÕÁ-ûí äîòîð áà ãàäíà áàéãàà ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí êîðïîðàöèóäûí ¿éë àæèëëàãààíû 
ïðàêòèêèéí  õîîðîíä èõýýõýí ÿëãààòàé áàéãàà 
íü ÝÇÕÀÕÁ-ûí õýìæýýãýýð óã Êîíâåíöèéí 
õýðýãæèëòýä èë¿¿ õàòóó õÿíàëò òàâèõ, èë¿¿ ¿ð 
íºëººòýé íýìýëò àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã èëòãýæ áàéíà. 

Çàñàãëàë, àâèëãàë õî¸ðò õóâèéí ñàëáàð ÷ 
áàñ ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áîäèò áàéäàë íü àâàõ 
àðãà õýìæýýíèé õóâüä àðàé ººð óòãà àãóóëãàòàé 
áàéíà. ̄ íýí õýðýãòýý õóâèéí áà óëñûí ñàëáàðûí 
õîëáîîã óðò óäààí õóãàöààãààð ¿ë îéøîîæ èðñýí 
îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãèéíõýí ÷ óëñ 
îðíóóäûí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõàä òóñëàõ íýã 
ãîë õýðýãñýë áîë óëàìæëàëò óëñûí ñàëáàðûí 
õºíäëºíãèéí îðîëöîî ãýæ ¿çýí òººðºãäºõ 
ÿâäàë îëîíòàà áàéäàã. Øóóäõàí õýëýõýä 
óëàìæëàëò óëñûí ñàëáàðûí óäèðäëàãûí 

îðîëöîîíû àðãóóä ¿éë÷ëýõã¿é áàéíà. Ó÷èð 
íü òýä ãîëäóó òåõíèêèéí òóñëàëöàà, òîíîã 
òºõººðºìæèéí èìïîðò, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
çàãâàð, áàÿí îðíóóäààñ “ìýðãýæèëòí¿¿ä” 
èð¿¿ëýõýä òóëãóóðëàñàí òåõíîêðàò á¿òöèéí 
“çîõèöóóëàëòóóä”-àä ÷èãëýñýí áàéäàã.

Äîìîã №8: Çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ òàëààð óëñ 
îðíóóäûí ç¿ãýýñ õèéæ ÷àäàõ ç¿éë áàãà áºãººä 
ÎÓÑÁ-óóä áà õàíäèâëàã÷äûí õàìòëàãèéí õèéæ 
÷àäàõ ç¿éë á¿ð ÷ áàãà áàéíà.
¯éë÷ëýõã¿é áàéãàà õºíäëºíãèéí îðîëöîîíóóäûí 
óðò æàãñààëò, ìºí çàñàãëàëûã òàéëáàðëàõàä 
õàìààòóóëäàã ò¿¿õ, ñî¸ëûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
¿¿ðãèéã àâ÷ ¿çýõ þì áîë ãóòðàíãè ¿çýëä 
àìàðõàí àâòàõ áîëíî. Ãýõäýý èíãýâýë àëäàà 
áîëíî.  Íýãä¿ãýýðò, ò¿¿õ, ñî¸ëûí õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã òîäîðõîéëîã÷ õ¿÷èí ç¿éë ãýæ ¿çýõýä 
õýö¿¿. ¯¿íèéã ãýð÷ëýõ æèøýý ãýâýë Ëàòèí 
Àìåðèêèéí ºìíºä õÿçãààð, Ñîëîíãîñûí õîéã, 
Ç¿¿í Åâðîïûí øèëæèëòèéí ýäèéí çàñãóóä, 
Àôðèêèéí ºìíºä õýñýãò áóé õºðø îðíóóäûí 
çàñàãëàëûí çàìíàë ÿíç á¿ð áàéãààã õýëæ 
áîëíî. Õî¸ðäóãààðò, òîäîðõîé àìëàëòóóä 
ºãäºã ñòðàòåãèóä áàéäàã. Äóó õîîëîé, îðîëöîîã 
(¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ ýðõ ÷ºëºº, õ¿éñèéí 
¿çýë áàðèìòëàë) ñàéæðóóëàõàä ãàð÷ áóé àõèö 

Á¿ä¿¿â÷ 4: Õ¿éñèéí òýãø áàéäàë, õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº, èë òîä áàéäàë íü àâèëãàëûí õÿíàëòòàé õîëáîîòîé

Ýðõ ÷ºëºº/ýðõ áàéõã¿é
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Òàéëáàð: Õàíãàëòòàé ýðõ ÷ºëºº/ýðõòýé ãýäýã íü õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº, õ¿éñèéí òýãø áàéäàë, èë òîä áàéäëûí çýðýãëýë èë¿¿ ºíäºð áàéãààã õàðóóëíà.
Ýõ ñóðâàëæóóä: àâèëãàëûí õÿíàëòûí õóâüä: Êàóôìàíí íàð, 2005 îí; õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóâüä: Ôðèéäîì Õàóñ, 2005, îíëàéí õàÿã http://www.free-
dom hause.org; õ¿éñèéí òýãø áàéäëûí õóâüä: Äýëõèéí Áàíê, 2004; èë òîä áàéäëûí õóâüä: Áåëëâåð, Êàóôìàíí íàð, 2005.

Ñàéí

Ìóó

Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº/ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ/ Èë òîä áàéäàë

Çàðèì ýðõ ÷ºëºº/ýðõòýé

Õàíãàëòòàé ýðõ ÷ºëºº/ýðõòýé

Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº        Õ¿éñèéí òýãø áàéäàë   Èë òîä áàéäàë

(Øèíýýð òºðºí ãàðñàí ýäèéí çàñàãòàé 135 îðíû ò¿¿âýð)
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äýâøëèéã èë òîä áàéäëûí øèíý÷ëýëòýé 
õîñëóóëàõ íü îíöãîé ¿ð íºëººòýé áàéæ áîëîõûã 
Á¿ä¿¿â÷ 4-ò õàðóóëñàí áàéíà. 

Õàðàìñàëòàé íü, õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº, 
õ¿éñèéí òýãø áàéäàë, èë òîä áàéäàë ãýõ ìýò óëñ 
òºðèéí áîëîí èíñòèòóöèéí çàñàãëàëûí ÷èãëýëä 
õèéãäýæ áàéãàà àõèö äýâøë¿¿ä äýëõèéí 
îëîí îðîíä àëàã öîîã áàéíà. Ýíýõ¿¿ óðàì 
õóãàðàì áîäèò áàéäàë íü çºâõºí àëáàí ¸ñíû 
÷àíàðòàé óëñ òºðèéí ººð÷ëºëò¿¿äýä ãîëëîí 
àíõààðñíû óðøãèéã òîä òîìðóóí õàðóóëæ 
áàéíà.  Æèøýýëáýë, ñ¿¿ëèéí õîðèí æèë 
ãàðóé õóãàöààíä ñîíãóóëü ÿâóóëäàã îðíóóäûí 
ýãíýýíä õýäýí àðâàí îðîí øèíýýð íýìýãäñíýýð 
øèíýýð òºðºí ãàðñàí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí 
õýìæýýíä ñîíãóóëèéí àðä÷èëàëòàé îðíû 
òîî áîäèòîéãîîð ºñºí íýìýãäýæ áàéíà. Ãýâ÷ 
àëáàí ¸ñíû óëñ òºðèéí áàéäàë ñàéæèðñíààð 
õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº, èðãýäèéí äóó õîîëîé, 
ýìýãòýé÷¿¿äýä îëãîõ áîëîìæ òýð á¿ð íýìýãäýýä 
áàéäàãã¿é. Òóõàéëáàë, 2002 îíä Ôðèéäîì Õàóñ 
áàéãóóëëàãààñ ñîíãóóëèéí àðä÷èëàëòàé ãýæ 
àíãèëñàí íèéò 121 îðíîîñ 49 íü ¿íýí õýðýãòýý 
÷ºëººò õýâëýë á¿ðýí áàéõã¿é ãýñýí àíãèëàëä 
îðñîí áàéíà16.  

Àôðèêèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò ÷ ìºí ¿¿íèéã 
èëýðõèéëæ áàéíà. Ôðèéäîì Õàóñûí ìýäýýãýýð 
ñ¿¿ëèéí õîðèí æèëèéí òóðø óëñ òºðèéí ýðõèéí 
÷èãëýëä èõýýõýí àõèö äýâøèë ãàðñàí áàéíà. 
Ãýòýë 1995 îíîîñ õîéø òîäîðõîéëæ ýõýëñýí  
õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé ¿ç¿¿ëýëò ñàéæðààã¿é 
áàéãàà íü Á¿ä¿¿â÷ 5-ààñ õàðàãäàæ áàéíà. ¯íýí 
õýðýãòýý, òóñ òèâèéí õýä õýäýí îðîíä ñ¿¿ëèéí 
¿åä çàðèì íýã ìóóäñàí ¿ç¿¿ëýëò ãàðààä áàéãàà íü 
çºâõºí ýíä ä¿ðñýëñýí Ôðèéäîì Õàóñûí íîòëîõ 
áàðèìòààð ÷ áóñ, Ñóäàëãààíû àñóóëòóóäàä 
õàðèóëñàí êîìïàíèóäûí õàðèóëòààð íîòëîãäîæ 
áàéíà. Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð þó 
ìýäýýëæ, íèéòýëæ áîëîõ òàëààð ó÷èð÷ áóé ñààä 
áýðõøýýë¿¿ä íýìýãäýæ áàéãàà òóõàé ìýäýýëñýí 
Àôðèêèéí ¿éëäâýð àæ àõóéí ñàëáàðûí 
õàðèóëàã÷äûí òîî ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí òóðø 
ºñ÷ áàéíà17.  

Åðºíõèéäºº ä¿ãíýæ õýëýõýä, äýëõèéí 
îëîí îðîíä óëñ òºðèéí ýðõèéí ñîíãîñîí 
÷èãëýë¿¿äýýð àõèö äýâøèë ãàð÷ áàéãàà áîëîâ÷ 
ýíý íü òýð á¿ð õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº, õ¿éñèéí 
òýãø áàéäàë, óëñ òºðèéí áîëîí èíñòèòóöèéí 
èë òîä áàéäàë áîëîí õóâèð÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Ýäãýýð ÷èãëýëä àõèö äýâøèë ãàðñàí òîõèîëäîëä 
àâèëãàëûí õÿíàëòûí ÷èãëýëä ìºí àõèö ãàð÷ 
áîëîõ ó÷ðààñ ýíý àñóóäàë èõýýõýí õ¿íäðýë 
áýðõøýýë ó÷ðóóëæ áàéíà. Àâèëãàëûí õóâüä 
òîäîðõîéëîã÷ õ¿÷èí ç¿éë ãýæ áàéõã¿é ÷, óëñ 

òºðèéí áîëîí ñèñòåìèéí ÷àíàðòàé õ¿íä õ¿íä 
èíñòèòóöèéí øèíý÷ëýë¿¿ä õèéãäýõ øààðäëàãà 
îëîí áàéíà. 

Òóõàéí óëñ èðýõ îëîí æèëèéí òóðø 
ìóó çàñàãëàëòàé õýâýýð ¿ëäýõ ò¿¿õ, ñî¸ëûí 
îíöëîãòîé ãýæ ¿çýõýýðã¿é áàéñàí ÷ ãýñýí, 
àëèâàà óëñ çàñàãëàë, àâèëãàëûí õÿíàëòàà 
ñàéæðóóëàõàä òóñëàõ òàëààð îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ õèéæ ÷àäàõ 
ç¿éë íýã èõ áàéõã¿é ãýæ çàðèì õ¿ì¿¿ñ ìàðãàäàã. 
Õºãæëèéí òàëûí çàðèì ìýðãýæèëòí¿¿ä õ¿ðòýë 
óëñ îðíóóä çàñàãëàëàà ñàéæðóóëàõàä ÎÓÑÁ-óóä 
áîëîí õàíäèâëàã÷äûí ç¿ãýýñ òóñëàõ ÷àäâàðò 
ýðãýëçäýã. Ýíýõ¿¿ ýðãýëçýý  íü, íýã áîë “ìàêðî” 
àñóóäëóóä èë¿¿ íºëººòýé ãýñýí ¿çýë, ýñâýë 
ò¿¿õýí ó÷èð øàëòãààíû òóõàé àëäààòàé èòãýë 
¿íýìøèë, ýñâýë çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõàä 
õºíäëºíãººñ îðîëöîõ íü óëñ òºðèéí õóâüä 
ýìçýã ó÷ðààñ ãàäíûõàí ¿¿íèéã äýìæèõýä õýö¿¿ 
ãýñýí  èë¿¿ íàðèéí ºíãº àÿñòàé ¿çýë áîäëóóäòàé 
õîëáîîòîé. 

¯íýõýýð îëîí íàìûí øóäàðãà ñîíãóóëèéã 
äýìæèõ ãýõ ìýò ÎÓÑÁ-ûí ýðõ ìýäëýýñ ãàäóóð 
àñóóäëóóä áàéäàã. Ãýñýí ÷ èë òîä áàéäàë, 
ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº, õàðààò áóñ õýâëýë 
ìýäýýëýë, òóõàéí îðíîîñ óäèðäàí ÿâóóëàõ 
àâèëãàëûí ýñðýã îðîëöîîò õºòºëáºð¿¿ä, 
õ¿éñèéí òýãø áàéäàë ãýýä ºíººã õ¿ðòýë 
àâèëãàëûí ýñðýã òýìöýõýä äóòóó àíõààð÷ 
èðñýí á¿õ àñóóäëûã äýìæèõ ñàíàà÷èëãûí 
õóâüä ÿìàð íýã ç¿éë õèéõ ÷àäâàð ÎÓÑÁ-óóä áà 
õàíäèâëàã÷äàä áàéæ áîëíî.

Èíñòèòóöèéí øèíý÷ëýëèéí äàðààãèéí ¿å øàò: 
Èë òîä áàéäëûí òºëºº ñòðàòåãè
Çàðèì òàëààð òåõíîêðàò “çîõèöóóëàëòóóä”-
àä òààëàìæòàé áàéäëûí ò¿âøèí èë¿¿ ºíäºð 
áàéäàã ó÷ðààñ Óëñûí ñàëáàðûí ìåíåæìåíò 
(òóõàéëáàë, òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýë, ¸ñ ç¿éí 
ä¿ðýì ãýõ ìýò) ãýõ ìýò óëàìæëàëò ñýäâ¿¿ä 
çýýë òóñëàìæ  õàíäèâëàã÷äûí äóíä ÷óõàë áàéð 
ñóóðü ýçýëäýã õýâýýð áàéíà. Íºãºº òàëààñ, 
èíñòèòóöèéí øèíý÷ëýëèéí õóâüä äóòóó 
àíõààðàë òàâüäàã íýã òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áîë èë 
òîä áàéäàë áîëîîä áàéíà. Èðãýäèéí ìýäýõ 
ýðõ áà ìýäýýëýë îëæ àâàõ ýðõèéã õºãæëèéí ¿ð 
ä¿íòýé  õîëáîñîí çàãâàð áîëîâñðóóëààä áàéãàà 
Íîáåëèéí øàãíàëò õýä õýäýí ýðäýìòäèéí 
îðóóëñàí ¿çýë áàðèìòëàëûí ÷àíàðòàé íºëºº 
á¿õèé õóâü íýìðýýñ ¿çýõýä, áîäèò áàéäàë äýýð 
ýíý ÷èãëýëä õàðüöàíãóé áàãà àõèö äýâøèë 
ãàðñàí áàéãàà íü õàðàìñàëòàé áàéíà18. “Íàðíû 
ãýðýë áîë õàìãèéí ñàéí õàëäâàðã¿éæ¿¿ëýã÷” 
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õýìýýõ õóó÷èí ç¿éð öýöýí ¿ãýíä õýëñýí÷ëýí èë 
òîä áàéäëûí à÷ õîëáîãäëûã àðäûí óëàìæëàëò 
óõààíä ÷ ¿íýëñýí áàéäàã.

Õýäèéãýýð èë òîä áàéäàëòàé õîëáîîòîé 
øèíý÷ëýëèéí õýðýãæèëò áàðàã ãàçàð ñàéã¿é ÿíç 
á¿ðèéí ò¿âøèíä ÿâàãäàæ áàéãàà áîëîâ÷, ýðõ 
ç¿éò òºð, àâèëãàë, çîõèöóóëàëòûí äàðàìò çýðýã 
çàñàãëàëûí áóñàä õýìæýýñòýé õàðüöóóëàõ þì 
áîë ¿çýë áàðèìòëàëä îðóóëñàí õóâü íýìðèéí 
õ¿ðýý áà ò¿¿íèé õýìæèëò, ìºí òóðøèëòûí 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýíä ãàðñàí àõèö äýâøëèéí 
õîîðîíä èõýýõýí çºð¿¿òýé áàéíà19.  

Èéìýýñ áèä 20 ãàðóé áèå äààñàí ýõ 
ñóðâàëæèä (ò¿¿íèé äîòîð ìàíàé Ñóäàëãàà îðíî) 
òóëãóóðëàí 194 îðíû èë òîä áàéäëûí èíäåêñèéã 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ çàìààð èë òîä áàéäëûí 
ÿíç á¿ðèéí õýìæýýñ¿¿äèéí òóõàé òóðøèëò 
ñóäàëãààíä õóâü íýìðýý îðóóëàõûã îðîëäîæ 
áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí áóþó èíñòèòóöèéí èë 
òîä áàéäàë áà óëñ òºðèéí èë òîä áàéäàë ãýñýí 
õî¸ð äýä õýñãýýñ á¿ðäñýí íèéò èë òîä áàéäëûí 
èíäåêñèéí õóâüä óëñ îðíóóäûí çýðýãëýë áà 
àëäààíû õÿçãààðóóäûã òîîöîæ ãàðãàñàí áàéãàà. 
¯¿íèé ¿ð ä¿íä óëñ îðíóóäûí õýìæýýãýýð 
èë òîä áàéäëûí öàð õ¿ðýý àñàð èõ ÿëãààòàé 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý èë 
òîä áàéäàë ºíäºð ò¿âøèíä áàéíà ãýäýã áîë 
çºâõºí òîäîðõîé íýã á¿ñ íóòàã ýñâýë áàÿí 

îðíóóäàä òóñãàéëàí õàìààòàé ç¿éë áèø áºãººä 
á¿ñ íóòàã á¿ðò èë òîä áàéäàëòàé õîëáîîòîé 
õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä áàéãààã Á¿ä¿¿â÷ 6-ä 
¿ç¿¿ëëýý20.  Èë òîä áàéäàë íü íèéãýì, ýäèéí 
çàñàã áîëîí õ¿íèé õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
ñàéí áàéõ, ò¿¿í÷ëýí ºðñºëäºõ ÷àäâàð ºíäºð, 
àâèëãàë áàãà áàéõ ÿâäàëòàé õîëáîîòîé áîëîõûã 
áèä îëæ òîãòîîñîí. Òîäîðõîé áîäëîãûí 
ñàíàà÷èëãóóä ãàðãàæ òàâèõäàà õýò èõ õºðºíãº 
çàðàõã¿éãýýð èõýýõýí àõèö äýâøèë ãàðãàæ 
áîëíî ãýæ áèä ¿çýæ áàéíà. ¯íýíäýý áîë èë 
òîä áàéäëûí øèíý÷ëýë íü óëñûí õºðºíãèéã 
áîäèòîéãîîð öýâýð õýìíýã÷ áàéäàã áºãººä õýò 
èõ çîõèöóóëàëò, ä¿ðýì æóðìûí øààðäëàãààñ 
çàéëñõèéæ áîëäîã. Èë òîä áàéäëûí øèíý÷ëýë 
íü öààøèä ñàéõàí ÿðèàíû ò¿âøíèé õèéñâýðëýë 
áîëîí ¿ëäýõ ¸ñã¿é.  Çàðèì îðîíä ñîíãîí 
õýðýãëýæ áàéãàà ìºí îëîí îðîí ºðãºí õ¿ðýýòýé 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áîëçîøã¿é áàéãàà òîäîðõîé 
øèíý÷ëýëèéí òîäîðõîé æèøýýã àðûí õýñýãò 
¿ç¿¿ëñýí õàéðöàãëàñàí õýñýãò îðóóëñàí áàéãàà. 

Ìýäýýæèéí õýðýã èë òîä áàéäëûí øèíý÷ëýë 
áîë èíñòèòóöèéí øèíý÷ëýëèéí öîðûí ãàíö 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áèø þì. ÎÓÑÁ-óóä áà 
õàíäèâëàã÷äûí ç¿ãýýñ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, 
ìýäëýã òóðøëàãàà õóâààëöàõàä òóñëàõ çàìààð 
óëàìæëàëò ¿íäñýí ÷àäâàðûã òàñðàëòã¿é 
äýìæèõ, ø¿¿õ, ãààëü, òàòâàð, õàíãàìæèéí 

Á¿ä¿¿â÷ 5: Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí á¿ñ íóòãèéí õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé áàéäàë, 1995-2005
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Òàéëáàð: Y òýíõëýãò òóñ á¿ñ íóòàãò ÷ºëººò, õàãàñ ÷ºëººò, ÷ºëººò áóñ çýðýãëýëòýé îðíóóäûí ýçëýõ õóâèéã ¿ç¿¿ëñýí áà ýíý íü õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé 
¿ç¿¿ëýëòýä àâñàí îíîîòîé õîëáîîòîé.
Ýõ ñóðâàëæóóä: Ôðèéäîì Õàóñ, 2005, îíëàéí õàÿã: http://www.freedomhouse.org

Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººã¿é

Õýâëýëèéí õàãàñ ýðõ ÷ºëººòýé 
×ºëººò õýâëýëòýé îðíóóä
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Á¿ä¿¿â÷ 6: Èë òîä áàéäëûã èë÷ëýõ¿é: Óëñ îðíóóäûí èë òîä áàéäëûí åðºíõèé èíäåêñèéí òºëºº, ñîíãîæ àâñàí îðíóóä
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Òàéëáàð: Ñîíãîæ àâñàí îðíóóäûã ¿ç¿¿ëñýí áºãººä àëäààíû õÿçãààðààñ ¿¿äýí ÿã íàðèéí çýðýãëýë òîãòîîñîí ýñýõ íü áàòàëãààòàé áóñ áàéíà.
Ýõ ñóðâàëæ: Áåëëâåð, Êàóôìàíí íàð, 2005

Èë òîä áàéäëûí ò¿âøèí

Èë
 ò

îä
 á

àé
äà

ë 
äî

îã
óó

ð

Àëäààíû õÿçãààð

10 õóâèéí çýðýãëýëýýñ äîîø

10-25-ûí õîîðîíä 
25-50-èéí õîîðîíä
50-75-ûí õîîðîíä

75-90-èéí õîîðîíä
90 õóâèéí çýðýãëýëýýñ äýýø 

 

Èë¿¿ ºíäºð õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí õóðäàöòàé ºñºëòèéí 
÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä áîëîõ çàñàãëàëûã ñàéæðóóëæ, 
àâèëãàëûã áàãàñãàõàä èë òîä áàéäàë òóñëàæ áàéãàà íü 
ñóäàëãààíààñ òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéãàà ó÷ðààñ ýíý 
àñóóäàëä îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýã áîëîí óëñ 
îðîí á¿ðèéí ç¿ãýýñ óëàì íàðèéí àíõààðàë òàâèõ ¸ñòîé. 
Óëñ îðíóóä èë òîä áàéäàëä ÷èãëýñýí àëèâàà õàðèëöàí 
òîõèðñîí, ºðãºí õ¿ðýýòýé, ïðàêòèê øèíæòýé ñòðàòåãèéí 
õ¿ðýýíä ººðñºääºº ¿íýëýëò ºãºõ çîðèëãîîð ¿íýëãýýíèé 
õóóäàñ áîëãîí àøèãëàæ áîëîõ òîäîðõîé øèíý÷ëýëèéí 
¿íäñýí æàãñààëòàä äàðààõü ç¿éë îðæ áîëîõ þì.

• Òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëä íýð äýâøèã÷èä, òºðèéí àëáàí 
òóøààëòíóóä, óëñ òºð÷èä, õóóëü òîãòîîã÷èä, ø¿¿ã÷ íàð 
áîëîí òýäíèé àñðàí õàìãààëóóëàã÷äûí õºðºíãº îðëîãûí 
áàéäëûã íèéòýä èë áîëãîõ;

• Õóâü õ¿í, ï¿¿ñ êîìïàíèóäààñ óëñ òºðèéí êàìïàíèò àæèëä 
çîðèóëæ ºðãºñºí õàíäèâèéã áîëîí êàìïàíèò àæëûí 
õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûã íèéòýä èë áîëãîõ;

• Ïàðëàìåíòûí ñàíàë õóðààëòàä ºã÷ áóé á¿õ ñàíàë, õóóëèéí 
òºñºë, ïàðëàìåíòèéí ìýòãýëöýýíèéã íèéòýä èë áîëãîõ;

• Áèçíåñ, óëñ òºð, õóóëü òîãòîîõ ýðõ ìýäýë áîëîí òºðèéí 
àëáûã òóñãààðëàñàí àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí òóõàé 
õóóëèéã ¿ð íºëººòýé õýðýãæ¿¿ëýõ, ëîááèã çîõèöóóëàõ õóóëü 
ãàðãàõ, òºðèéí õàíãàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ¿åýð õýýë õàõóóëü 
ºãñºí íü òîãòîîãäñîí ï¿¿ñ êîìïàíèóäûã õàð æàãñààëòàä 

îðóóëæ íèéòýä çàðëàõ (Äýëõèéí Áàíêíààñ ãàðãàñàí øèã), 
ìºí îëáîðëîõ ñàëáàðò àæèëëàæ áóé ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîìïàíèóäààñ “þó òºëæ áàéãààãàà íèéòëýõ”-èéã øààðäàõ;

• Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëèéã ¿ð íºëººòýé õýðýãæ¿¿ëæ, 
òºð çàñãèéí ìýäýýëëèéã íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõ ;

• Õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº (ò¿¿íèé äîòîð Èíòåðíýò);

• Òºâ áà îðîí íóòãèéí òºñâèéí áîëîí òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí èë 
òîä áàéäëûã õàíãàõ, òºñâèéí èë òîä áàéäëûí Ñòàíäàðòóóä 
áà Êîäóóäûí òóõàé ÎÓÂÑ-ãèéí Òàéëàíãóóäûã àâ÷ õýðýãëýõ, 
îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîìïàíèóäààñ òºëæ áóé òºëáºð¿¿äèéã òóõàéí çàñãèéí 
ãàçðààñ äýëãýðýíã¿é òàéëàãíàõ, òóõàéí óëñûí èðãýäèéã 
îðîëöóóëñàí íýýëòòýé óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ;

• Äîòîîäûí áàíêóóäûí ºì÷ ýçýìøëèéí á¿òýö, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéäëûã èë áîëãîõ;

• Èë òîä (Âýáä òóëãóóðëàñàí), ºðñºëäººíò õàíãàìæ ¿éë÷èëãýý 
íýâòð¿¿ëýõ;

• Äýëõèéí Áàíêíû äýìæëýãòýéãýýð õèéäýã ñóäàëãààíóóä 
øèã òóõàé îðíû çàñàãëàë, àâèëãàëûí ýñðýã ¿éë àæèëëàãàà, 
òºñâèéí çàðöóóëàëòûí áàéäëûí ñóäàëãààã òîãòìîë 
õóãàöààãààð õèéæ íèéòýëäýã áàéõ;

• Õîòûí ò¿âøèíä èë òîä áàéäëûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèé äîòîð òºñâèéã èë òîä áîëãîõ, íýýëòòýé 
óóëçàëò ÿðèëöëàãóóä õèéõ.

Õàéðöàã 1: Èë òîä áàéäëûí òîäîðõîé øèíý÷ëýë
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òîãòîëöîî ãýõ ìýò ÷èãëýëýýð øèíýýð òºðºí 
ãàðñàí ýäèéí çàñãóóäûí ãîëëîõ èíñòèòóöè¿äýä 
çîðèëòîò øèíý÷ëýëèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéõ 
çýðýã íü ýäãýýð øèíý÷ëýëä íýìýð áîëæ áîëíî. 
Öààøèëáàë, øèíýýð òºðºí ãàðñàí ýäèéí 
çàñàãòàé îðíóóäàä õîòûí ò¿âøèíä áîëîí 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ÷èãëýëýýð èíñòèòóöèéí 
÷àíàðòàé àõèö äýâøèë ãàðãàõ áîëîí àâèëãàëûí 
ýñðýã òýìöýõýä õàíäèâëàã÷äûí õàìòûí 
íèéãýìëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áîëíî.

Õàðèí èõýýõýí ýìçýã èíñòèòóöè¿äèéã 
äýìæèõýä ÷èãëýñýí çîðèëòîò øèíý÷ëýë 
íü òóõàéí îðíû îíöëîãòîé áîäèò áàéäàëä 
çîõèöñîí áàéõ øààðäëàãàòàé áºãººä óëìààð 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë, òîäîðõîé á¿òýö çàãâàðûí 
õóâüä óëñ îðîí á¿ðò  õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéæ áîëîõ þì. Çàðèì îðíû íýí òýðã¿¿íèé 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë íü áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé 
õàíãàìæèéí øèíý÷ëýëèéã äýìæèõ, ïàðëàìåíò 
äàõü õàðèóöëàãàò áàéäëûí èíñòèòóöè¿äèéã 
áýõæ¿¿ëýõ, õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººã õºãæ¿¿ëýõ 
àñóóäàë áàéõàä, çàðèì îðîíä íü ø¿¿õ òîãòîëöîî, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ, ãààëèéí áàéãóóëëàãûí 
øèíý÷ëýë ÷óõàë áàéæ áîëíî. Èéìýýñ þóíû 
ºìíº òóõàéí îðíû äîòîîäûí ìýðãýæèëòí¿¿ä, 
áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàæ óëñ 
îðíû ò¿âøèíä çàñàãëàëûí íàðèéâ÷èëñàí 
îíîøëîãîî õèéõ øààðäëàãàòàé21.  Ýíý íü ººðºº 
áóñàä èéì øèíý÷ëýëèéã õîøóó÷ëàõ ¸ñòîé 
áºãººä õàíäèâëàã÷èä ÷óõàë, ãýõäýý äýìæëýãèéí 
÷àíàðòàé, ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëîìæ îëãîíî.

Ä¿ãíýëò: Çàñàãëàëûí òóõàéä äýëõèé äàõèíû 
áàãö áîäëîãî áàéõ óó?
ªíººäºð äýëõèé äàõèíä òóëãàð÷ áóé çàñàãëàëä 
áîëîí àâèëãàëûí ýñðýã ¿éë àæèëëàãààíä òóëãàð÷ 
áóé ñîðèëòóóä íü áèäíèé ºäºð òóòàì õèéäýã 
àæèë õýðãýýñ àðàé ººð ç¿éë øààðäàæ áàéíà. 
Èë¿¿ øèéäâýðòýé àðãà áàðèë õýðýãòýé, äýëõèé 
íèéòèéí ò¿âøèíä õàìòûí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýíý á¿ëýãò ÿðèëöñàí 
äîìãóóä íü îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýã, 
òîäîðõîé óëñ îðíû ç¿ãýýñ áàðèìòëàõ ñòðàòåãè, 
àðãà áàðèëàà ýðãýæ õàðàõ øààðäëàãàòàé áàéæ 
áîëîõ ÷èãëýëèéã òîäîòãîí õàðóóëæ áàéíà. 
Çàñàãëàëûã ñàéæðóóëæ, àâèëãàëûã õÿíàõ ÿâäàë 
õºãæèëä àñàð èõ íºëººòýé áºãººä õýðýâ çîõèõ 
ñòðàòåãè, óëñ òºðèéí øèéäýë ãàðãàæ ÷àäàõ þì 
áîë óëñ îðíóóäûí áàéäàë áîãèíî õóãàöààíä ÷ 
ãýñýí áîäèòîéãîîð ñàéæðàõ áîëîìæòîé þì. 

ßìàð ÷ ñòðàòåãèòàé áàéñàí, îëîí óëñûí 
õàìòûí íèéãýìëýãèéí äýìæëýã òºäèéã¿é 
õóâèéí ñàëáàðûí îðîëöîî ÷ ¿ð øèìýý ºãºõ 

¸ñòîé. ¯íýí õýðýãòýý çàñàãëàë áà àâèëãàëûí 
àñóóäëóóä áîë øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí 
çàñãóóä (áóþó ÿäóó áóóðàé åðòºíöèéí)-ûí 
äàíãààð õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà áèø òºäèéã¿é 
ãàíö áóðóóòàí íü  òºðèéí áàéãóóëëàãóóä áèø 
þì. Áàÿí îðíóóä çºâõºí çýýë òóñëàìæ îëãîæ, 
õóäàëäààíû ëèáåðàëü÷ëàëûí àìëàëò ºãººä 
çîãñîõã¿é ¿ëãýð æèøýý ¿ç¿¿ëýí ìàíëàéëæ áàéõ 
¸ñòîé. ÝÇÕÀÕÁ-ûí õîöîð÷ ÿâàà îðíóóä ÷ ãýñýí 
2003 îíû Àâèëãàëûí ýñðýã Í¯Á-ûí Êîíâåíöèä 
íýãäýí îðæ, ò¿¿íèéã ¿ð íºëººòýé õýðýãæ¿¿ëýõ, 
ìºí Øâåéöàðü óëñûí ýõë¿¿ëýýä áàéãàà øèã 
àâèëãàë÷ àëáàí òóøààëòíóóäûí õóóëü áóñààð 
îëæ, ãàäààäàä íóóñàí õºðºíãèéã ýõ îðîíä íü 
áóöààõ çýðýã òîäîðõîé àëõàìóóä õèéõ ¸ñòîé22.   
Ò¿¿í÷ëýí, ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðíóóä ÷ õèë 
äàìíàñàí ìºíãº óãààëò, çýâñãèéí õóäàëäààíààñ 
í¿¿ðëýí áóé ñîðèëò áýðõøýýë¿¿äèéã õºíäºí 
àâ÷ ¿çýõ íü ÷óõàë áàéíà.  

¯íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóä ãàäààäàä 
õýýë õàõóóëü ºãºõººñ æèéðõäýã áîëîõ, õ¿ëýýí 
àâàã÷ îðíóóäûí çàñàãëàëûí ïðàêòèêèéã 
ñàéæðóóëàõàä õóâü íýìðýý îðóóëäàã áîëîõûí 
òóëä õàìààã¿é èõ ç¿éë õèéõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Àâèëãàëûí ýñðýã åðºíõèé çàð÷ìóóä, 
ñàéí äóðûí ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì çýðãèéã áèçíåñèéí 
êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ õºõè¿ëýí äýìæèõ íü ýíý 
òàëààðõ ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõèéí çýðýãöýý 
áàãàã¿é íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áîëîâ÷ õóâèéí ñàëáàð 
(ò¿¿íèé äîòîð ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîìïàíèóä) 
õýýë õàõóóëüä îðîîöîëäîõîîñ çàéëñõèéõèéã 
äýìæñýí èë¿¿ õàòóó àðãà õýìæýý àâ÷, èõýýõýí 
óðàì çîðèã ºãºõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ìºí 
çºð÷èë ãàðãàñàí êîìïàíèóäûã íèéòýä èë 
áîëãîæ, ºðãºí õ¿ðýýòýé òàðààæ òàíèëöóóëàõ 
íü íîöòîé æèãø¿¿ëýõ àðãà áàéæ áîëîõ þì. 
ÎÓÑÁ-óóä áà õàíäèâëàã÷äûí õóâüä, çàñàãëàëûí 
÷èãëýëä ñàéæðóóëàëò õèéæ áàéãàà óëñ îðíóóäûã 
øàãíàæ óðàìøóóëàõ, èõýýõýí àâèëãàë÷ çàñãèéí 
ãàçðóóäàä èõ õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëò ºãºõ íü 
ÿäóóñò òóñòàé ãýñýí ¿çëýýñýý ñàëàõ çýðãýýð  
çýýë òóñëàìæèéí õºòºëáºð¿¿äèéí ñîíãîëò, 
¿ð íºëººòýé áàéäëûí àñóóäëààð óéãàã¿é 
àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Õàíäèâëàã÷èä 
çýýë òóñëàìæèéí èõýíõ òºñë¿¿äýý àâèëãàë 
íýëýíõ¿éäýý ãàçàð  àâñàí îð÷íîîñ “òîéðóóëàí 
õàøèõ” áóþó òóñãààðëàæ áîëíî ãýñýí ¿çëýý 
îðõèõ øààðäëàãàòàé. 

Íýìýëò îðëîãûí óðñãàë äàíãààðàà 
çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõã¿é ãýäýã íü òîäîðõîé 
áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý ÿìàð íýã óëñàä çàñàãëàë 
ñàéæèðñíû ¿ð ä¿íä èë¿¿ ºíäºð îðëîãî áèé 
áîëäîãîîñ áèø, ºíäºð îðëîãîîñ ñàéí çàñàãëàë 
áèé áîëäîãã¿é ãýäãèéã áèä ìýäýæ àâëàà. Óëñ 
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îðíóóä ãîëäóó õ¿íä õýö¿¿ òóñäàã óëñ òºðèéí 
áîëîí èíñòèòóöèéí øèíý÷ëýëèéã õèéõäýý 
ººðñºääºº õàðèóöëàãà ¿¿ð¿¿ëæ, ººðñäºº 
ìàíëàéëàõ ¸ñòîé. 

Òàéëáàð
1 Ýíýõ¿¿  çîõèîã÷ íü Äýëõèéí Áàíêíû Èíñòèòóòûí Äýëõèé Íèéòèéí 

Õºòºëáºð¿¿äèéí çàõèðàë þì. Ýíý á¿ëýã íü Ààðò Êðýé, Æîýë 
Õåëëìàí, Ìàññèìî Ìàñòðóööè, Àíà Áåëëâåð íàðòàé õàìòàðñàí 
òºñë¿¿äýä òóëãóóðëàñàí áºãººä Àâãóñòî Ëîïåç-Êëàðîñ áîëîí 
Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òºñëèéí áàãòàé õàìòðàí 
àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí. ¯íýëæ áàðøã¿é òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëñýí Ìàññèìî Ìàñòðóööè, Ëîðåíà Ëåíõàðò íàðò áè 
òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà. Ýíä èëýðõèéëñýí ¿çýë áîäîë, 
ãàðãàñàí àëäààíóóä íü çºâõºí çîõèîã÷èéíõ þì. Ýäãýýð àëäàà 
òºäèéã¿é òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä (àëäààíû õÿçãààðûí õ¿ðýýíä áàéãàà, 
ìºí óëñ îðíóóäûí çýðýãëýëèéã íàðèéí ãàðãàñàí ãýñýí ¿ã áèø) 
íü Äýëõèéí Áàíêíû àëáàí ¸ñíû ¿çýë áîäëûã èëýðõèéëýõ àëáàã¿é 
áîëíî. Ýíý á¿ëýãò îðñîí çàðèì äýëãýðýíã¿é ìàòåðèàëûí 
õóðààíãóé õóâèëáàðûã ÎÓÂÑ-ãààñ óëèðàë òóòàì ãàðãàäàã Ñàíõ¿¿ 
áà Õºãæèë ñýòã¿¿ëèéí èðýõ íàìðûí äóãààðò îðóóëàõ áîëíî.

2 Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëëèéã áè÷èõ ¿åä óã Êîíâåíöèä íýãäýæ îðîîä áàéñàí 
îðíóóäûí çºâõºí ãàíö íü ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í áàÿí îðîí, 
¿ëäýõ 28 îðîí áîëîí óäàõã¿é íýãäýí îðîõ ãýæ áàéãàà îðíóóä 
íü øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä áàéíà. Óã 
Êîíâåöèä 100 õîë äàâñàí îðíóóä ãàðûí ¿ñýã çóðààä áàéãàà 
áºãººä õ¿÷èí òºãºëäºð áîëãîõûí òóëä íýìæ 30 óëñ ãàðûí ¿ñýã 
çóðàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Íýãýíò óã êîíâåöèä íýãäýí îðæ 
äóóññàí (ýíý íü òóí óäàõã¿é) òîõèîëäîëä ò¿¿íä óëñ îðíóóäûí 
ç¿ãýýñ ¿ð íºëººòýé õÿíàëò òàâüæ, õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë ãîë àñóóäàë 
áàéõ áîëíî.

3 Àáà÷àãèéí äýãëýìéí ¿åä õóóëü áóñààð îëæ Øâåéöàðüéí 
áàíêóóäàä íóóñàí õºðºíãèéã óäàõã¿é Øâåéöàðüàñ Íèãåðèä 
øèëæ¿¿ëýõ ãýæ áàéãààãèéí à÷ààð àíõäàã÷ æèøýý ¿¿ñãýñýí íýã 
òîäîðõîé õýðýã îäîîãîîð øèéäýãäýæ áàéíà. 

4 Êàóôìàíí, 2003, 2004 îí.

5 Íèéò çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí øèíý÷èëñýí áàãöûã http://
www.worldbank.org/wbi/governance ãýñýí õàÿãààð àâ÷ áîëíî. 
Èæ á¿ðýí àðãà ç¿é, øèíýýð îëæ ìýäñýí ç¿éëñ, òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
á¿õýëä íü Êàóôìàíí íàðûí 2005 îíû á¿òýýëýýñ îëæ àâ÷ 
áîëíî.

6 Ýäãýýð òîîöîîã õýðõýí õèéñýí òóõàé àðãà ç¿éí òàéëáàðûã 
Õàâñðàëòààñ ¿çíý ¿¿.

7 Òîîöîîã  Àëêàëà, Öèêêîíå íàð (2004), Àñåìîãëó, Æîíñîí, 
Ðîáèíñîí íàð (2001), Êàóôìàíí, Êðýé õî¸ð (2002), Ðîäðèê, 
Ñóáðàìàíèàí, Òðåááè íàð (2004)-ûí á¿òýýë¿¿äýýñ àâñàí.

8 Óã Ñóäàëãààíä çàðèì á¿ñ íóòàã íèëýýä äóòóó õàìðàãäñàí 
ó÷ðààñ, á¿ñ íóòãèéí äóíäæóóäûí õîîðîíä íàðèéí õàðüöóóëàëò 
õèéõäýý áîëãîîìæòîé õàíäàõûã ñàíóóëæ áàéíà. Ñóäàëãààíû 
õàìðàõ õ¿ðýý æèëýýñ æèëä òîãòâîðòîé ºñ÷ 2005 îíä 117 îðíûã 
õàìðóóëñàí íü îäîîãèéí áàéäëààð óëñ îðíóóäûí õýìæýýíä 
êîìïàíèóäûã õàìàðñàí õàìãèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé ñóäàëãàà áîëæ 
áàéíà. Õàðèí èõýâ÷ëýí Îéðõè Äîðíîä, Àôðèê, ÒÓÕÍ-èéí çàðèì 
îðîí ýäãýýð ñóäàëãààíä õàìðàãäààã¿é áºãººä òýä ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí áóñàä îðíûã áîäâîë á¿ñ íóòàãòàà çàñàãëàëààð 
õàìãèéí äîîãóóð ¿íýëãýý àâàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

9 Àëîíñî-Òåðìå íàð, 1998.

10 Áóðíñàéä, Äîëëàð õî¸ð, 1999.

11 Èøàì íàð,1997 áà Äîëëàð, Ëåâèí õî¸ð. 2005-ã ¿çíý ¿¿. 

12 Òóõàéëáàë, Ñóë äîðîé óëñóóäûí àñóóäëààðõ Êîìèññèéí Òàéëàí 
(2004), Êàóôìàíí (2004)-ã ¿çíý ¿¿. Ýäãýýð íü ãîëäóó áèå áèåýñ 
íü òóñä íü àâ÷ ¿çýæ õàíääàã çàñàãëàë áà àþóëã¿é áàéäëûí 
àñóóäëóóäûí çàðèì íýã ñîíãîæ àâñàí óÿëäàà õîëáîîíû òàëààð 
áè÷ñýí áàéíà. Ìºí íýã óëñûí áóðóó çàñàãëàëààñ áîëæ  ººð íýã 
óëñàä òåððîðèçìûí äàÿàðøëàãäñàí ¿ð äàãàâàð ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é 
áàéãààã äàõèí äóðäàõ íü ç¿éòýé. 

13 Äýëãýðýíã¿é Êàóôìàíí íàðûí 2005 îíû á¿òýýëýýñ ¿çíý ¿¿.

14 Õºðºíãº îðóóëàëòûí óóð àìüñãàëûã þó á¿ðä¿¿ëäýã òàëààðõ 
òîäîðõîéëîëò, ¿çýë áîäëóóä õ¿ðòýë çàñàãëàëûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí à÷ 
õîëáîãäëûã äóòóó ¿íýëýõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Òóí ñàÿõàí õ¿ðòýë 

ýíä òàâèõ àíõààðàë õàðüöàíãóé ÿâöóó áàéæ, äýýä áàéãóóëëàãààñ 
ãàðãàñàí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòóóäûã ãîë 
áîëãîñîí õºðºíãº îðóóëàëòûí óóð àìüñãàëûã á¿ðä¿¿ëýã÷ 
óëàìæëàëò áàãö õ¿÷èí ç¿éëñýä àíõààð÷, çàñàãëàëûí óëñ òºðèéí 
õýìæýýñ¿¿äýýñ ñàëãàí àâ÷ ¿çäýã áàéâ. Õºðºíãº îðóóëàëòûí óóð 
àìüñãàëûí òóõàé ¿çýë áîäîë, ñóäàëãàà øèíæèëãýýíä íýã òèéø 
õàçàéñàí õàíäëàãà áàéãààã ýíãèéí íýã Âýá õàéëò õàðóóëæ 
áàéíà.  Ôàêòèâà õàéëòûí ñèñòåì  àøèãëàí (îíëàéí õàÿã http://
www.factiva.com ) íýð õ¿íäòýé á¿òýýë¿¿äýýñ õàéæ ¿çýõýä 1996 
îíîîñ õîéø áè÷èãäñýí õºðºíãº îðóóëàëòûí óóð àìüñãàëûí 
òóõàé 10000 îð÷èì ºã¿¿ëýë  áàéãààãèéí 50 ãàðóé õóâü íü ýäèéí 
çàñàã áóþó áîäëîãîòîé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çñýí, 30 
õóâü íü ìºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéã îíöîëñîí, 20 îð÷èì 
õóâü íü õóóëü, ýðõ ç¿éí àñóóäëóóäûã õºíäñºí, õàðèí 10 õ¿ðýõã¿é 
õóâü íü àâèëãàë áóþó çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã àâ÷ 
¿çñýí áàéíà. Ýíý íü íîì çîõèîë äýýðõ õºðºíãº îðóóëàëòûí óóð 
àìüñãàëä õàíäàõ õàíäëàãà ººðºº ñóäàëãààãààð ¿éëäâýð àæ 
àõóéí ãàçðóóä ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààíä þó õàìãèéí õ¿íäðýë 
áýðõøýýëòýé áàéíà ãýæ õàðèóëæ áàéãààòàé íèéöýõã¿é áàéíà 
ãýñýí ¿ã. 

15 Ýäãýýð íü õóó÷íûã áàðèìòàëñàí òîîöîî áºãººä Ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí îðíóóäûí ò¿¿âýðò òóëãóóðëàñàí áîëíî. Íýã òàëààñ 
¿íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóäûí õýýë õàõóóëü ºãºõ äóð 
ñîíèðõîë, íºãºº òàëààñ õºðºíãº îðóóëàëòûã õ¿ëýýí àâ÷ áóé 
îðíû äîòîîä àâèëãàëûí åðºíõèé öàð õ¿ðýý õî¸ðûí õîîðîíä 
øóóä êîððåëÿöèéí õàìààðàëòàé áàéãàà ó÷ðààñ óã Ñóäàëãààíä 
õàìðàãäààã¿é îðíóóäûí õóâüä èéì õýýë õàõóóëü ãàçàð àâñàí 
áàéäàë á¿ð ÷ ºíäºð áàéæ áîëíî. 

16 Ôðèéäîì Õàóñ, îíëàéí õàÿã: http://www.freedomhouse.org

17 Æèøýýëáýë, Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí äýä á¿ñ íóòãèéí 17 îðíû 
ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí õàðèóëòûí 29 õóâü íü òóõàéí îðîíä õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð íèéòýëæ áîëîõ ç¿éëñýä ìàø íîöòîé 
äàðàìò ó÷ðóóëäàã ãýæ ¿çñýí áàéõàä äýýðõ îðíóóäàä èõýýõýí 
ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéãàà õàðèóëàã÷äûí ýçëýõ õóâü 41 õóâü 
áîëòîë ºññºí áàéíà. 

18 Øòèãëèö (1999), Ñåí (1981)-ã ¿çíý ¿¿.

19 Öààøèëáàë, èë òîä áàéäëûí òóõàé òîäîðõîé öººí òîîíû íîì 
ñóðàõ áè÷èã áàéãàà íü èë òîä áàéäëûã õýðýãëýæ áîëîõóéö 
áîäëîãûí çºâëºãºº áà àðãà õýìæýý áîëîõóéöààð òóñãàé 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äýä çàäëàí õóâààæ áàéíà. Ìàíàé ýíýõ¿¿ 
áàéíãûí ñóäàëãàà íü ýäãýýð òóðøèëòûí áîëîí áîäëîãîòîé 
õîëáîîòîé çºðººí¿¿äèéã õýñýã÷ëýí íºõºõèéã îðîëäîæ áàéãàà 
þì. Áèä èë òîä áàéäëûí ÿíç á¿ðèéí õýìæýýñýýð äýëõèé íèéòèéã 
õàìàðñàí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí òóðøèëò ñóäàëãààíû õ¿ðýýã ãàðãàõ 
¿¿äíýýñ ñàÿõàíû íýã á¿òýýëäýý îäîî áàéãàà íîì ñóðàõ áè÷ã¿¿äèéã  
òîéìëîí ñóäàëæ èë òîä áàéäëûí ÿíç á¿ðèéí òîäîðõîéëîëò 
ãàðãàñàí áàéãàà. Ýäãýýð àíõàí øàòíû òóðøèëòûí ¿ð ä¿í íü 
èë òîä áàéäëûí øèíý÷ëýëòýé õîëáîîòîé òîäîðõîé áîäëîãî, 
èíñòèòóöèéí øèíý ñàíàà÷èëãóóä ãàðãàõàä òóñëàõ çîðèëãîòîé 
þì. Áåëëâåð, Êàóôìàíí íàð (2005)-ûã ¿çíý ¿¿. 

20 Óëñ îðíóóäûí äîòîîä äàõü èë òîä áàéäàë á¿ð ÷ îëîí ÿíç áàéíà. 
Òóõàéëáàë, èë òîä áàéäëûí ýäèéí çàñãèéí áóþó èíñòèòóöèéí 
÷àíàðòàé áîëîí óëñ òºðèéí ÷àíàðòàé õýìæýýñ¿¿äèéí áàéäàë 
ÿëãààòàé, ¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð àëèâàà óëñûí äîòîîä äàõü 
èíñòèòóöè¿äèéí èë òîä áàéäëûí ÷èãëýëä ÿâóóëæ áóé ¿éë 
àæèëëàãààíû àðãà áàðèë ººð ººð áàéíà. 

21 Òóõàéí óëñ ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõäàà ººðºº 
ìàíëàéëàí îðîëöäîã îðîëöîîò çàñàãëàëûí òóõàé íàðèéâ÷èëñàí 
îíîøëîãîîã óëñ îðíû ò¿âøèíä õèéõ òàëààð äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëëèéã http://www.worldbank.org/wbi/governance/capacity-
build õàÿãààð ¿çíý ¿¿.

22 ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í çàðèì áàÿí îðîíä øèíýýð òºðºí ãàðñàí 
ýäèéí çàñàãòàé çàðèì óëñàä áàéäãààñ ÷ èë¿¿ èõ àâèëãàë áàéãààã 
ýíä òýìäýãëýõ ¸ñòîé. Èéìýýñ ÝÇÕÀÕÁ ãèø¿¿í îðíóóäûíõàà äóíä 
òàâüæ áóé õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà ýð÷èìæ¿¿ëýõ ¸ñòîé.
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Ýäãýýð òîîöîîíû ä¿íä ãàðñàí íýã áîëîìæèò 

õýìæýý îéðîëöîîãîîð 1 òðèëëèîí àì.äîëëàð 

îð÷èì áàéõ áîëîâ÷ èëòãýëöëèéí çàâñàð 

õàðüöàíãóé ºðãºí áàéãààã äàðààõü áàéäëààñ 

õàðæ áîëíî. ßìàð ÷ áàéñàí õàìãèéí õóó÷èíñàã 

òºñººëëººð áîë ýíý ä¿í 600 òýðáóì àì.äîëëàðààñ 

áàãà áàéõ ìàãàäëàë òóí áàãà áºãººä íºãºº òàëààñ 

áàéæ áîëîõ õýìæýýíèé æèëèéí ä¿í 1.5 òðèëëèîí 

àì.äîëëàðààñ õîë äàâàõ ìàãàäëàëòàé áàéíà. 

Äýýð íü áèä áàéãàà íîì ñóðàõ áè÷ã¿¿äèéã 

òîéìëîí ¿çýæ òîîöîîíû àðãûí ººð õóâèëáàðóóäûã 

ýðæ õàéñàí íü ººðñäèéí àðãààð ãàðãàñàí îéðîëöîî 

òîîã áóñàä ýõ ñóðâàëæ, ñóäàëãààíóóäààñ àâñàí áèå 

äààñàí èòãýëö¿¿ð¿¿äòýé ç¿ãýýð õàðüöóóëüæ ¿çýõ 

áàéäëààð ýíýõ¿¿ òîîöîîíûõîî õ¿÷èíòýé áàéäëûã 

ãàäíààñ íü áàòàëãààæóóëàõ ìàÿãèéí äàñãàë áàéëàà. 

Óã àðãûã äàðààõü áàéäëààð ä¿ðñëýí õàðóóëàâ.

Õýýë õàõóóëèéí æèëèéí ä¿íã òîîöîõ ñòðàòåãè 

ìààíü ñóäàëãààíû áýëýí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä 

òóëãóóðëàñàí áºãººä ýíä ï¿¿ñ êîìïàíèóä áà àéë 

ºðõ¿¿ä æèëä òºëæ áóé õýýë õàõóóëèéíõàà äóíäàæ 

ä¿íã êîìïàíèéõàà íèéò áîðëóóëàëò áóþó ºðõèéí 

îðëîãîä ýçëýõ õóâèàð òîäîðõîéëæ õàðèóëñàí 

áàéãàà. ¯¿íýýñ ¿¿äýí áèä òóõàéí óëñûí íèéò õ¿í 

àì ò¿¿âýð ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õ¿í àìûíõòàé 

èæèë õýâ øèíæòýé áàéíà ãýæ òºñººëºõèéí 

çýðýãöýý ýäãýýð ñóäàëãààíä õàìðàãäààã¿é 

îðíóóäûí õóâüä ýêñòðàïîëÿöè õèéæ ¿çñýí.

Ýíý òîîöîîíä áèä ÿíç á¿ðèéí ¿éëäâýð àæ 

àõóéí ãàçàð, àéë ºðõèéã õàìðóóëñíû äîòîð 

¿éëäâýð àæ àõóéí ãàçðûí õî¸ð ººð ñóäàëãààã 

îðóóëñàí. 2000 îíä 81 îðíû ï¿¿ñ êîìïàíèóäààñ 

10033 õàðèóëò àâ÷ õèéãäñýí Äýëõèéí Áàíêíû 

¯éëäâýðèéí Ãàçðóóäûí Ñóäàëãàà (ÄÁ¯ÃÑ), 

104 îðíîîñ 8,729 õàðèóëò öóãëóóëæ ñóäëàñàí 

Äýëõèé Äàõèíû ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Ñóäàëãàà 

(Ñóäàëãàà 2004). Áèä ìºí Çàñàãëàë áà àâèëãàëûí 

îíîøëîãîîíû 16 ººð ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä 

Äýëõèéí Áàíêíààñ óäèðäàí ÿâóóëñàí ºðõèéí 

ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã àøèãëàñàí. Ýíý á¿õíýýñ 

áèä ýêñòðàïîëÿöè õèéæ äýëõèéí õýìæýýíèé 

õýýë õàõóóëèéí ä¿íã òîîöîîëîí ãàðãàñàí. Äýýð 

äóðäàæ áàéñàí÷ëàí, àâèëãàëûí ÷èãëýëýýð òîîí 

ìýäýýëýë öóãëóóëàõàä çºðºº, õýìæèëòèéí 

àëäàà, õ¿íäðýë áýðõøýýë èõ ãàðäàã ó÷ðààñ 

õàìãèéí áàãààñ õàìãèéí èõ õóó÷èíñàã õ¿ðòýë ÿíç 

á¿ðèéí òºñººëºë àøèãëàæ, áèé áîëãîñîí îëîí 

ä¿ð òºðõèéí äàãóó òîîöîî õèéæ ¿çñýí. ¯íýí 

õýðýãòýý, ýíýõ¿¿ äàñãàëûí ¿íäñýí çîðèëãî áîë ÿã 

íàðèéí òîî ãàðãàõ ãýæ áóäèëóóëæ áàéñíû îðîíä 

óã òîîöîîíû áàéæ áîëîõ óðüä÷èëñàí õ¿ðýýã 

ãàðãàõ ÿâäàë áàéâ.

Àéë ºðõ¿¿äýýñ òºëæ áóé õýýë õàõóóëèéí 

ä¿íã òîîöîîëîõäîî, þóíû ºìíº 1999-2003 îíû 

õóãàöààíä 16 îðîíä õèéãäñýí îíîøëîãîîíû 

ñóäàëãààíóóäààñ õýýë õàõóóëèéí íèéò îðëîãîä 

ýçëýõ õóâèéã ãàðãàæ àâàõûã çîðüñîí. Áèä ºðõèéí 

õýýë õàõóóëü òºëºëòèéí ýäãýýð áýëýí òîîöîîã 

ìàíàé çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí íýãäñýí 

ñàíãààñ àâñàí (äýñ òîîí õóâààðèàð íýðëýãäñýí) 

àâèëãàëûí õÿíàëòûí ¿ç¿¿ëýëòòýé  õàðüöóóëæ, 

óëìààð ºðõèéí ñóäàëãààíû õàðèóëòóóäààñ 

òîîöîæ ãàðãàñàí õýýë õàõóóëèéí îðëîãîä 

ýçëýõ õóâü (¿ð ä¿íãèéí õóâüñàã÷) áà àâèëãàëûí 

õÿíàëòûí õóâüñàã÷ õî¸ðûí õîîðîíä ðåãðåññèéí 

øèíæèëãýý õèéæ ¿çñýí. Äàðàà íü ¿¿íèé ¿ð ä¿íä 

ãàðñàí ðåãðåññèéí èòãýëö¿¿ð áà àâèëãàëûí 

õÿíàëòûí õóâüñàã÷èéí áîäèò óòãà õî¸ðûã 

àøèãëàæ, àëèâàà óëñ îðíû îíîøëîãîîíû 

òàéëàíãààñ øóóä õýìæèãääýãã¿é ºðõèéí îðëîãîä 

õýýë õàõóóëèéí ýçëýõ õóâèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã 

òóõàéí óëñûí õýìæýýãýýð òîîöîîëîí ãàðãàñàí. 

Ýíý íü, á¿õ óëñ îðíû õýìæýýãýýð õóâèéí îðëîãîä 

ºðõèéí õýýë õàõóóëèéí ýçëýõ õóâèéã òîîöîõ 

áîëîìæèéã îëãîñîí. Óëñ îðîí á¿ðèéí òîîöîîíû 

ä¿íã ò¿¿íèé ÄÍÁ-ýýð ¿ðæ¿¿ëæ, äàðàà íü ÄÍÁ-ä 

õóâèéí õýðýãëýýíèé ýçëýõ õóâèéí õàðüöàà áîëîõ 

0.7-îîð ¿ðæ¿¿ëñýí.2 

Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí õýýë õàõóóëèéí 

õýìæýýã òîîöîõäîî ÄÁ¯ÃÑ áà Ñóäàëãàà 2004 ãýñýí 

õî¸ð ººð ñóäàëãààíä òóëãóóðëàí, òýäãýýðèéã ººð 

ººð õóâèëáàðûí òîîöîîíû ä¿ð òºðõ¿¿ä áîëãîí 

òóñ òóñ àøèãëàñàí. Ä¿ð òºðõ á¿ðò, çàõèðãààíû õýýë 

õàõóóëèéí ýçëýõ õóâü õýìæýý (áîðëóóëàëòàä) 

áîëîí òºðèéí õàíãàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýýã 

íàéäâàðòàé àâàõûí òóëä òºëñºí õýýë õàõóóëèéí 

õýìæýý (ãýðýýíèé ä¿íä ýçëýõ õóâü) õî¸ðûí 

òóõàé àñóóëòàä ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí ºãñºí òîîí 

õàðèóëòûã ¿íäýñ áîëãîí äýëõèéí õýìæýýíèé 

õýýë õàõóóëèéí õóâü õýìæýýã ýêñòðàïîëÿöèéí 

àðãààð òîîöîí ãàðãàñàí. Õýýë õàõóóëèéí ä¿íãèéí 

áàéæ áîëçîøã¿é ºðãºí õ¿ðýýòýé õýìæýýã òîîöîí 

ãàðãàõûí òóëä ººð ººð òºñººëëèéí (ò¿¿íèé 
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äîòîð ìàø õóó÷èíñàã òºñººëë¿¿äèéí) äàãóó 

áèé áîëñîí îëîí òîîíû ä¿ð òºðõèéí ìýäðýõ 

÷àäâàðûí øèíæèëãýýã õèéæ ã¿éöýòãýñýí.

ÄÁ¯ÃÑ-íû õóâüä äýëõèéí õýìæýýíèé 

çàõèðãààíû õýýë õàõóóëèéí õýìæýýã 

òîîöîîëîõäîî, õýýë õàõóóëèéí äýëõèéí 

õýìæýýíèé æèãíýñýí äóíäàæ õóâèéí ¿ç¿¿ëýëò 

áà ÄÍÁ-ä áèçíåñèéí ñàëáàðûí îðóóëàõ õóâü 

íýìðèéã èëýðõèéëýõ èòãýëö¿¿ð áîëîõ 0.7-

îîð áàãàñãàñàí íèéò ÄÍÁ-èé (öýâýð õàíãàìæ) 

¿ç¿¿ëýëò õî¸ðûí ¿ðæâýðýýð òîîöñîí áàéãàà. 

Õàðèí õýýë õàõóóëèéí äóíäàæ õóâèéã 2000 îíû 

ÄÁ¯ÃÑ-íû ä¿íãýýñ àâñàí áºãººä èíãýõäýý íýã 

õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé ò¿âøèíãýýð íü æèãíýæ, 

äàðàà íü äóíäàæ öýã¿¿ä (¿íäñýí ä¿ð òºðõ) ýñâýë 

ýõíèé öýã¿¿ä (õóó÷èíñàã ä¿ð òºðõ)-èéí àëü 

íýãèéã àøèãëàí õºðâ¿¿ëñýí áàéãàà.  

Ñóäàëãàà 2004-ä òóëãóóðëàñàí õóâèëáàðûí 

õóâüä çàõèðãààíû õýýë õàõóóëèéí õýìæýýã 

òîîöîîëîõäîî, ìºí ë õýýë õàõóóëèéí äýëõèéí 

õýìæýýíèé æèãíýñýí äóíäàæ õóâü áà ÄÍÁ-ä 

áèçíåñèéí ñàëáàðûí îðóóëàõ õóâü íýìðèéã 

èëýðõèéëýõ èòãýëö¿¿ð áîëîõ 0.7-îîð áàãàñãàñàí 

íèéò ÄÍÁ-èé (öýâýð õàíãàìæ) õýìæýý õî¸ðûí 

¿ðæâýðýýð òîîöñîí. Õàðèí äýëõèéí õýìæýýíèé 

õýýë õàõóóëü áà õàíãàìæèéí äóíäàæ õóâèéí 

¿ç¿¿ëýëòèéã 2004 Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ àâñàí 

áºãººä èíãýõäýý íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé 

ò¿âøèíãýýð íü æèãíýæ òîîöñîí áàéãàà.

Îëîí ººð òºñººëëèéí äàãóó áèé áîëñîí îëîí 

òîîíû ä¿ð òºðõººñ ìºí ë îëîí òîîíû ¿ð ä¿í, 

îëîí ÿíçûí òîî õýìæýý ãàð÷ áàéëàà. Íèéòäýý 

138 ÿíçûí ä¿ð òºðõ, ò¿¿íèé äîòîð ÄÁ¯ÃÑ-ä 

òóëãóóðëàñàí 48, Ñóäàëãààíä òóëãóóðëàñàí 90 

ä¿ð òºðõèéã áèé áîëãîæ àøèãëàñàí áºãººä äîð 

á¿ðíýý òîîí øèíæèëãýýíèé “õóó÷èíñàã áàéäàë”-

ûí ººð ººð ò¿âøèí á¿õèé îëîí ÿíçûí ä¿ð òºðõ, 

òºñººëë¿¿ä àãóóëæ áàéëàà. Æèøýýëáýë, îëîí 

ä¿ð òºðõèéí õóâüä àëèâàà ï¿¿ñ êîìïàíèé òºëæ 

áóé õýýë õàõóóëèéí ýçëýõ õóâèéã ñàíàë àñóóëãûí 

àñóóëòóóäûí äóíäàæ öýã¿¿äèéã àøèãëàí 

òîîöîîëîõûí îðîíä óã àñóóëòàä áîëîìæ áîëãîæ 

îðóóëñàí çàâñàð á¿ðèéí ýõíèé öýã¿¿äýýð 

òîîöîîëæ áàéâ. 

Áèä ºðõèéí õýýë õàõóóëèéí õýìæýýã 

ÄÁ¯ÃÑ-íû êîìïàíèóäûí ñóäàëãààíä òóëãóóðëàí 

òîîöñîí êîìïàíèóäûí õýýë õàõóóëèéí õýìæýýí 

äýýð íýìýõ áàéäëààð ãàðãàñàí íèéò 48 òîîöîîã 

àøèãëàâàë õýýë õàõóóëèéí äóíäàæ ä¿í 1.25 

òðèëëèîí àì.äîëëàð (1.18 òðèëëèîí àì.äîëëàðûí 

ãîë÷ óòãàòàé) ãàð÷ áàéíà. Õýðýâ áèä áèçíåñèéí 

ñàëáàðûí õýýë õàõóóëèéí òîîöîîíä ÄÁ¯ÃÑ-íû 

îðîíä Ñóäàëãààíû òîî áàðèìòóóäûã àøèãëàâàë 

õýýë õàõóóëèéí äóíäàæ õýìæýý àðàé áàãà 

áóþó 830 òýðáóì àì.äîëëàð îð÷èì (820 òýðáóì 

àì.äîëëàðûí ãîë÷ óòãàòàé) ãàð÷ áàéíà. 

Íèéò 138 ä¿ð òºðõººñ õýðâýý õî¸ð çàõûí 

“¿ç¿¿ð¿¿ä” áîëîõ òóñ á¿ð 5 õóâèéí õýñãèéã õàñâàë 

òîîöîîíû (áîëîìæèéí ¿íäýñëýëòýé) çàâñàð 604 

òýðáóì àì.äîëëàðààñ 1.76 òðèëëèîí àì.äîëëàðûí 

õîîðîíä áàéõ þì. Èíãýýä ýíýõ¿¿ äàñãàëààñ 

ä¿ãíýæ ¿çýõýä, õýýë õàõóóëèéí æèëèéí ä¿íãèéí 

¿íäýñëýëòýé çàâñàð  æèëä 0.6-1.5 òðèëëèîí 

àì.äîëëàðûí õîîðîíä áàéõààð áàéãàà áºãººä 

áîëîìæèò äóíäàæ öýã íü 1 òðèëëèîí àì.äîëëàð 

îð÷èì áàéíà.  Áèä ãîë íü õýýë õàõóóëèéí 

ìºíãºí ã¿éëãýýã òîîöîõîä àíõààðñàí ó÷ðààñ 

1 òðèëëèîí àì.äîëëàð îð÷ìûí ä¿í íü óëñûí 

òºñâººñ àâèëãàëä çàðöóóëæ áàéãàà ýñâýë óëñûí 

ºì÷ õºðºíãèéã àøèãëàí øàìøèãäóóëæ áàéãàà 

áîëîí õàìààòàí ñàäíàà èë¿¿ä ¿çýõ ãýõ ìýò áóñàä 

õýëáýðèéí àâèëãàëûã îðóóëààã¿é ãýäãèéã ýíä 

òýìäýãëýõ ¸ñòîé.

Ãàäààä õÿíàëòóóä áà áàòàëãààæóóëàëò
Ýäãýýð á¿ä¿¿í òîéì òîîöîîíóóäûí áîäèò áàéäëûã 

øàëãàõûí òóëä ýíý ÷èãëýëèéí íîì çîõèîëûí 

ñóäàëæ áàéãàà òîîöîîíóóäûã îëæ àâàõûã 

çîðüñîí. Ãýòýë äýëõèé íèéòèéí õýìæýýíèé õýýë 

õàõóóëèéí òóõàé ÿìàð íýã òîîöîî áàéãààã¿é 

ó÷ðààñ ýðýë õàéãóóëàà ºðãºòãºæ, àëáàí áóñ ýäèéí 

çàñàã, ìºíãº óãààëò ãýõ ìýò õîëáîãäîõ ÷èãëýëèéí 

òîîöîîíóóäûã ñóäëàñàí. Àâèëãàë áîëîí ò¿¿íòýé 

õîëáîîòîé áóñàä èòãýëö¿¿ðèéí õóâüä áèä 

ìºí íîì çîõèîëûí áîëîí òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí 

ñóäàëãàà õèéñýí áºãººä àëáàí áóñ ýäèéí çàñàã, 

ìºíãº óãààëò áîëîí áóñàä õýýë õàõóóëèéí 

õýìæýýíèé òîîöîîã ãàðãàæ áàéíà. Àëáàí áóñ 

ýäèéí çàñãèéí õýìæýýíèé õóâüä áèä Øíàéäåð, 

Ýíøòå íàð (2002) áîëîí Ôðèéäìàí íàðûí (2000) 

òîîöîîíä òóëãóóðëàæ áàéíà. Ìºíãº óãààëòûí 

õóâüä, ÎÓÂÑ-ãèéí ñóäàëãàà (Êàìäåññóñ, 1998) 

áîëîí Æîíí Óîëêåðèéí (1998) áè÷ñýí òàéëàíã 

àøèãëàæ áàéíà. Ýöýñò íü õýýë õàõóóëèéí òóõàé 

áóñàä òîîöîîíóóä õýäèéãýýð áàòòàé áóñ ÷ áèä 

îíëàéí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í áà ñàÿõàí õèéñýí Îðîñ 

äàõü àâèëãàëûí ñóäàëãààíû òàéëàíã õàðãàëçñàí. 

Õàâñðàëò: 1 òðèëëèîí àì. äîëëàðûí õýìæýýòýé äýëõèéí íèéòèéí õýýë õàõóóëü: 
õýìæèëòèéí àðãóóäûí íýãòãýëò1 /¯ðãýëæëýë/
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Õàâñðàëò: 1 òðèëëèîí àì. äîëëàðûí õýìæýýòýé äýëõèéí íèéòèéí õýýë õàõóóëü: 
õýìæèëòèéí àðãóóäûí íýãòãýëò1 /¯ðãýëæëýë/

Äýëõèéí õýìæýýãýýð àëáàí áóñ ýäèéí 
çàñãèéí õýìæýý 3.4-5.1 òðèëëèîí 
àì.äîëëàðûí õîîðîíä áàéíà
 Àëáàí áóñ ýäèéí çàñãèéí òóõàé õàìãèéí àíõíû, 

àðàé áàãà ¿íýëãýýã Ôðèéäìàí íàðûí ñóäàëãààíû 

áîëîí Äýëõèéí áàíêíû çàñàãëàëûí ìýäýýëëèéí 

ñàíãèéí3 òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä òóëãóóðëàí 1997 

îíû óëñ îðîí á¿ðèéí àëáàí áóñ ýäèéí çàñãèéí 

ä¿íãèéí íèéëáýðýýð òîîöîîëñîí áºãººä 2002 

îíû ÄÍÁ-èé õýìæýýã (òîãòîîñîí õóâü õýìæýýíä 

ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëèéí òóðø ººð÷ëºëò ãàðààã¿é 

ãýæ òºñººëºí) óã ìýäýýëëèéí ñàíä õàìðàãäààã¿é 

îðíóóäûí àëáàí áóñ ýäèéí çàñãèéí õóâü õýìæýý 

èæèëõýí ÷èã õàíäëàãàòàé áàéñàí ãýæ ¿çýýä 1.19 

ãýñýí õàðüöààãààð òîõèðóóëæ äýýðõ ä¿íòýé 

õîëáîñîí áàéãàà. ¯¿íýýñ àðàé ºíäºð òîîöîîã 

Øíàéäåð, Ýðíøòå íàðûí (2002) ñóäàëãààãààð 

ãàðãàæ àâñàí áºãººä òýä õºãæèæ áàéãàà áîëîí 

õºãæèëòýé 76 îðíû ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñãèéí  

õýìæýýã òîîöîæ ãàðãàñàí áàéíà. Òýäíèé õèéñýí 

òîîöîîíû ¿ð ä¿í ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñãèéí 

õýìæýý èõ áàéãààã òîä òîìðóóí õàðóóëäàã. 

Òýäíèé òîîöîîãîîð ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í 21 îðíû 

äàëä ýäèéí çàñàã 1989 îíä 2 òðèëëèîí àì.äîëëàð 

(ÄÍÁ-èé 12.7 õóâü) áàéñàí áîë 2001 îíä 3.4 

òðèëëèîí àì.äîëëàð (ÄÍÁ-èé 16.7 õóâü) áîëæ 

ºññºí áàéíà. Ãýõäýý àëáàí áóñ ýäèéí çàñãèéí 

îëîí ã¿éëãýý çààâàë àâèëãàë áàéõ àëáàã¿é, ìºí 

¿¿íèé ýñðýãýýð, õýýë õàõóóëü, àâèëãàëûí îëîí 

ã¿éëãýý çààâàë àëáàí áóñ ýäèéí çàñàãò ÿâàãäàõ 

àëáàã¿é ãýäãèéã ýíä òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé.

Äýëõèéí õýìæýýãýýð ìºíãº óãààëòûí 
õýìæýý: 600-2800 òýðáóì àì.äîëëàð
ÎÓÂÑ-ãèéí 1998 îíû íýãýí ñóäàëãààãààð, äýëõèé 

äýýðõ íèéò ìºíãº óãààëòûí õýìæýý äýëõèéí 

äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ä¿íãèéí 2-5 

õóâü îð÷èìä áóþó 600 òýðáóìààñ 1.5 òðèëëèîí 

àì.äîëëàð áàéæ áîëçîøã¿é ãýæ òîîöñîí áàéíà. 

¯¿íòýé õîëáîîã¿é ººð íýã ñóäàëãàà áîëîõ Æîíí 

Óîëêåðèéí 1999 îíû  ñóäàëãààíä, çîõèîã÷ ìºíãº 

óãààëòûí õýìæýý 2.8 òðèëëèîí àì.äîëëàð áàéíà 

ãýñýí õóâèëáàðûã äýâø¿¿ëæýý. Òýðýýð Í¯Á-ûí 

Îëîí óëñûí ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 

òºâä á¿ðòãýãäñýí ãýìò õýðãèéí ñòàòèñòèê òîî 

áàðèìòóóäûí ñàí, Ãýìò õýðãèéí ÷èã õàíäëàãûí 

òóõàé Í¯Á-ûí ñóäàëãàà, Ýð¿¿ãèéí ýðõ ç¿éí 

òîãòîëöîîíû ¿éë àæèëëàãàà çýðãýýñ àâñàí òîî 

áàðèìòóóäûã àøèãëàí óëñ îðîí á¿ðò ãýìò 

õýðãèéí 11 òºðºë á¿ðýýð á¿ðòãýãäñýí ãýìò 

õýðãèéí òîîã ýõýëæ òîîöîîëñîí áàéíà. Äàðàà 

íü çîõèîã÷ ýíý çàãâàðàà àøèãëàí àëèâàà óëñûí 

äîòîîäîä ýñâýë àëü íýã ãàäààä îðîíä (á¿ðòãýãäñýí 

ãýìò õýðýã á¿ðò) óãààãäñàí ìºíãºíèé íèéò 

õýìæýýã òîîöîîëæýý.  Ýíýõ¿¿ òîîöîîíä óëñ 

îðîí á¿ðýýð àâèëãàë áîëîí îðëîãûí ò¿âøèíã 

õàðãàëçàí ýêñòðàïîëÿöè õèéñýí áàéíà.

Õýýë õàõóóëèéí õýìæýýíèé òóõàé áóñàä 
òîîöîî: 1 òðèëëèîí àì.äîëëàð áà ò¿¿íýýñ 
äýýø
Öààøëààä, 2003 îíä Äýëõèéí Áàíêíû 

Èíñòèòóòýýñ4 õèéñýí çàñàãëàëûí òóõàé îíëàéí 

ñóäàëãààíààñ “Äýëõèéí õýìæýýãýýð áîõèð 

õàíãàìæèä õýýë õàõóóëü òºëºëò”-èéí ä¿í òóñäàà 

ãàðñàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ òîîöîîã á¿ñ íóòãèéí 

õýìæýýíèé õàíãàìæèéí ä¿íãèéí íèéëáýð (1998 

îíû äýëõèéí õýìæýýíèé õàíãàìæèéí ä¿í 5.5 

òðèëëèîí àì.äîëëàð áàéñàí ãýñíèéã àøèãëàæ) 

áà óã õàíãàìæ äàõü õýýë õàõóóëèéí ýçëýõ õóâèéí 

õîëáîãäîõ ¿ç¿¿ëýëòýýð òîîöîîëîí ãàðãàæýý. Õýýë 

õàõóóëèéí õóâèéã ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã¿¿äèéí 

äóíäàæ óòãûã øóóä àøèãëàí ãàðãàñàí áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ áèå äààñàí Âýá õóóäàñíààñ ãàðñàí ä¿í íü 1 

òðèëëèîí àì.äîëëàð îð÷èì áîëñîí áàéíà. Ãýõäýý 

ýíä õýýë õàõóóëèéí çºâõºí íýã ÷èãëýë áîëîõ 

õàíãàìæèä ãîëëîí àíõààð÷ áàéãààã òýìäýãëýõ 

¸ñòîé. Àëäààíû õÿçãààð áà ò¿¿âðèéí ¿íýëãýýíèé 

áîäèò áàéäëûã ãóéâóóëàõ ÿâäàë (Âýá äýýðõ ñàéí 

äóðûí ñóäàëãààãààð äàìæèí) èõ áàéõ áîëîìæòîé 

ãýäýã ¿¿äíýýñ ýíý äàñãàëä áîëãîîìæòîé õàíäàõ 

¸ñòîé.

Ýöýñò íü Îðîñ äàõü õýýë õàõóóëèéí áàéäëûã 

ñóäëàñàí íýãýí øèíý ñóäàëãàà (Ñàòàðîâ, Ëåâèí 

íàð, 2005) õýðýâ áàòëàãäàõ þì áîë, äýëõèéí 

õýìæýýãýýð àâèëãàë ìàø èõ áàéíà ãýñýí ä¿í 

ãàðàõààð áàéíà. Ýíý òàéëàíä æèëèéí íèéò õýýë 

õàõóóëèéí õýìæýý 316 òýðáóì àì.äîëëàð áóþó 

Îðîñûí ÄÍÁ-èé 73 õóâèàñ äàâíà ãýæ òîîöæýý. 

Ýíý ìýòèéí òîî áàðèìò ¿íýí õýðýãòýý áîäèò 

áàéäëûã õýòð¿¿ëýí ¿íýëñýí, ìºí Îðîñûí õóâüä 

¿íýí áîäèò õýìæýý íü õàìààã¿é áàãà áàéñàí 

÷ ãýñýí, äýëõèéí äýýðõ õýýë õàõóóëèéí íèéò 

õýìæýýíèé õóâüä æèëèéí ä¿í íü 1 òðèëëèîí 

àì.äîëëàðààñ õîë èë¿¿ áàéæ áîëíî ãýñýí ¿ã þì.
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Õàâñðàëò: 1 òðèëëèîí àì. äîëëàðûí õýìæýýòýé äýëõèéí íèéòèéí õýýë õàõóóëü: 
õýìæèëòèéí àðãóóäûí íýãòãýëò1 /¯ðãýëæëýë/

Òàéëáàð
1  Ýíý òàëààðõ èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã çîõèîã÷èä ººðò 

íü õ¿ñýëò ãàðãàí àâ÷ áîëíî.

2  Ýíýõ¿¿ ¿íäñýí ä¿ð òºðõèéí îëîí ÿíçûí õóâèëáàðûã 
ãàðãàñàí áºãººä Êàóôìàíí, Ìàñòðóööè íàðûí 2005 îíû 
á¿òýýëä äýëãýðýíã¿é ä¿ðñýëñýí áàéãàà. 

3  Îíëàéí õàÿã:  http://www.worldbank.org/wbi/governance/
govdata/unofficial_data.xls

4  http://www.wbigf.org/hague/hague_survey.php3-ã ¿çíý ¿¿. 2.
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Á¯ËÝÃ 2.2

Âàëþòûí Õàíøíû ªðñºëäºõ 
×àäâàðûã Ýðãýí Õàðàõóé 

ÊÅÍÍÅÒ ÐÎÃÎÔÔ1, Õàðâàðäûí Èõ Ñóðãóóëü

Èõýíõ çàñãèéí ãàçàð ººðñäèéí âàëþòûí 
áîäèò õàíøíû òàëààð ñàíàà òàâüæ áàéäàã. 
ªºðººð õýëáýë, âàëþòûí áîäèò õàíø ãýäýã 
áîë ÿìàð íýã íèéòëýã âàëþòàä õºðâ¿¿ëýõ ¿åä 
òóõàéí óëñûí ¿íèéí (áóþó öàëèí õºëñíèé) 
ò¿âøèíã äýëõèéí ò¿âøèíòýé õàðüöóóëñàí óòãà 
ãýñýí ¿ã. Æèøýýëáýë, âàëþòûí áîäèò õàíø 
ºíäºð áàéõ íü ãàäíààñ èìïîðòëîñîí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äîòîîääîî ¿éëäâýðëýñýí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ õàðüöàíãóé õÿìä 
áîëãîäîã. Õàðèí ¿¿íòýé àäèë øèíæ òýìäãýýð 
õýò ºíäºð ¿íýëýãäñýí âàëþò ýêñïîðòëîã÷äîä 
õ¿íäðýë ¿¿ñãýæ, ýêñïîðòûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
íü  äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
ìóóòàé áîëäîã. Ýêñïîðòëîã÷äûí ýíý õýðýãöýý 
øààðäëàãà èìïîðòëîã÷äûí àøèã ñîíèðõîëûã 
çààâàë äàðæ áàéäàã óó?  Õýðýâ òèéì áîë ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî ýíý òàëààð ÿìàð íýã ç¿éë 
õèéæ ÷àäàõ óó? Ýêñïîðòûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
èõýâ÷ëýí ìèêðî ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí ç¿éëñýýñ 
õàìààðäàã ãýæ ¿¿? Ýäãýýð  áèäýíä òàâèãääàã 
¿íäñýí áýðõøýýëòýé àñóóëò, õàðèóëò íü õýçýý 
÷ çàðèì àæèãëàã÷äûí èòãýæ áîëçîøã¿é øèã 
òèéì ýíãèéí õÿëáàð áàéñàíã¿é. 

Ìèíèé áèå ýíýõ¿¿ òîâ÷ ýñýýíäýý âàëþòûí 
õàíøíû íîöòîé áóðóó õóâààðèëàëòûã îëæ 
òîãòîîõîä òóëãàðäàã çàðèì îíîëûí áîëîí 
ïðàêòèê àñóóäëûã òàéëáàðëàõûã õè÷ýýõ áîëíî. 
Ýíý íü ÿëàíãóÿà äýëõèéí óëñ îðíóóäûí äèéëýíõ 
îëîíõ íü âàëþòûí õàíøíû òîãòîëöîîãîî 
áîäèòîéãîîð íýãòãýñýí, ìºí õýí íýã íü õàð 
çàõûí âàëþòûí õàíøíû çºð¿¿ã ç¿ãýýð íýã 
õàðààä, ýíý áîë âàëþòûí õàíøíû áóðóó 
õóâààðèëàëòûí ãàðöààã¿é íýã øèíæ òýìäýã ãýæ 
õýëæ ÷àäàõã¿é áîëñîí ºíººãèéí íºõöºëä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé þì.   

Òóí ñàÿõàíûã õ¿ðòýë âàëþòûí áîäèò õàíø 
òóéëûí äîîãóóð ýñâýë õýò ºíäºð ¿íýëýãäñýí 
íºõöºë áàéäëûã îëæ òîãòîîõîä õàìààã¿é õÿëáàð 
áàéñàí áºãººä òýð ¿åä âàëþòûí õàíøèíä òàâèõ  
õÿíàëò õ¿÷òýé áàéñíààñ àëáàí ¸ñîîð òîãòîîñîí 
âàëþòûí õàíø áà õàð çàõûí äàëä (çýðýãöýí 
òîãòñîí) õàíøíû õîîðîíä èõýýõýí çºðººòýé 
áàéõ ÿâäàë îëîíòàà áàéëàà. ¯íýí õýðýãòýý èéì 
ïðàêòèê íü ºíãºðñºí àðâàí æèë õ¿ðòýë õºãæèæ 
áóé èõýíõ îðíû õýìæýýãýýð òîãòñîí õýì 
õýìæýý áîëîîä áàéñàí áºãººä õàð çàõûí õàíø 
50-100 õóâèéí çºðººòýé áàéõ ÿâäàë ãàéõàëòàé 
ò¿ãýýìýë áàéñàí íü ÿëàíãóÿà Àôðèê, Ëàòèí 
Àìåðèêèéí îðíóóä, ñàÿõàíûã õ¿ðòýë ÒÓÕÍ-
èéí îðíóóäàä íèéòëýã áàéëàà. Õàðüöàíãóé 
õîâîð òîõèîëääîã ñàÿõàíû íýã æèøýý áîë 
Ìÿíìàð óëñ áàéâ. Ýíä 2003 îíû ýõýí ¿åä õàð 
çàõ äýýðýýñ ãàäààä âàëþòûã äîòîîäûí âàëþòààð 

2.
2 

 Â
àë

þò
ûí

 Õ
àí

ø
íû

 ª
ðñ

ºë
äº

õ 
×à

äâ
àð

ûã
 Ý

ðã
ýí

 Õ
àð

àõ
óé



142

2.
2 

 Â
àë

þò
ûí

 Õ
àí

ø
íû

 ª
ðñ

ºë
äº

õ 
×à

äâ
àð

ûã
 Ý

ðã
ýí

 Õ
àð

àõ
óé

õóäàëäàæ àâàõ (èäýâõòýé) ¿íý õàíø àëáàí 
¸ñíû õàíøààñàà 700 ãàðóé õóâèàð èõ áàéâ. 
Èéìýðõ¿¿ âàëþòûí õàíøèéã çàõ çýýë äýýð õýò 
ºíäºð ¿íýëñýí æèøýýíä òóõàéí óëñàä âàëþòûí 
õàíøíû çîõèöóóëàëò áàãà õèéãäñíýýñ áîëæ 
èíôëÿöè ºíäºðòýé áàéíà ãýõ çýðýã áàðèìòààð 
íîòëîãäñîí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí íîòîëãîîíóóä 
îëæ àâàõàä õýö¿¿ áèø ãýäýãò ãàéõàõ ç¿éëã¿é. 
(Ìÿíìàðûí ýíý çºð¿¿ áîë îð÷èí öàãèéí ðåêîðä 
àìæèëò áîëæ áàðàã ÷àäàõã¿é, ó÷èð íü Èðàê 
óëñàä 2002 îíîîñ ºìíº ýíý çºð¿¿ 6,000 õóâüòàé 
áàéñàí ãýñýí ìýäýýëýë áèé (Ðàéíõàðò, Ðîãîôô 
íàð, 2003-ã ¿çíý ¿¿)).

Çàð÷ìûí õóâüä õàð çàõûí õàíøíû 
óðàìøóóëàë ººðºº ò¿¿íèé öààíà îðøèõ ýäèéí 
çàñãèéí õ¿÷í¿¿äèéã çààâàë èëýðõèéëýõ àëáàã¿é 
áºãººä âàëþòûí õàíøíû õÿíàëòûã çºð÷èãñäºä 
õ¿ëýýëãýõ øèéòãýëèéí õ¿íä íîöòîé áàéäàë 
ãýõ ìýò áóñàä îëîí õ¿÷èí ç¿éëñèéã òóñãàí 
õàðóóëæ áàéæ áîëíî. Ãýõäýý ïðàêòèê äýýð 
èéì èõ çºð¿¿ áàéíà ãýäýã áîë ò¿¿íèé öààíà 
îðøèõ äàðàìò øàõàëòûã ìàø ñàéí èëýðõèéëýõ 
¿ç¿¿ëýëò áîëîîä çîãñîõã¿é âàëþòûí õàíø 
öààøèä ººð÷ëºãäºõ õýìæýý áà ÷èãëýëèéã 
õ¿÷òýé óðüä÷èëàí òààìàãëàã÷ õ¿÷èí ç¿éë 
áîëäîã (Ðàéíõàðò, Ðîãîôô íàð, 2003-ã ¿çíý ¿¿). 
Öààøèëáàë, ãàäààä õóäàëäààíä íýâòðýõ íýã àðãà 
áîëãîæ âàëþòûí õàíøíû ìàø õàòóó õÿíàëò 
òàâèõ ñàíààã àíõ ñýäñýí óëñóóä áîë õºãæèæ 
áàéãàà îðíóóä áèø áàéëàà. ̄ ¿íòýé èæèë ¿çýãäýë 
Äýëõèéí II äàéíû äàðààõü 20 îð÷èì æèëèéí 
òóðø Åâðîïûí îðíóóäàä õ¿íäðýë ¿¿ñãýæ áàéâ.

Ìýäýýæèéí õýðýã õýðâýý çàñãèéí ãàçàð 
çàõ çýýë äýýð òîãòñîí õàíøíààñ õàìààã¿é 
ºíäðººð ººðñäèéí âàëþòûí àëáàí ¸ñíû 
õàíøèéã òîãòîîæ áàéãàà áîë, õýäèéãýýð 
íàðèéí õýìæèõýä õýö¿¿ áàéñàí ÷, ýíý çºðºº 
íü âàëþòûí õàíøèéã áîäèò õàíøíààñ äýýã¿¿ð 
òîãòîîñíû øóóä èëðýë þì. Õàðèí ºíººäºð 
âàëþòûí õàíøíû áóðóó õóâààðèëàëòûí  
èéìýðõ¿¿ õàð, öàãààí æèøýý óðüä áàéñíààñàà 
èë¿¿ õîâîðäæýý. Âàëþòûí õàíøíû áóðóó 
õóâààðèëàëòûã ¿íýëýõ ñîíèðõîëòîé øèíæýý÷ 
íàð ¿¿íèé îðîíä åðºíõèéäºº ÿíç á¿ðèéí 
îðíóóäûí õºäºëìºðèéí áà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ºðòºã çàðäëûí õàðüöóóëàëò ãýõ ìýò áóñàä õ¿÷èí 
ç¿éëñýä áîëîí õóäàëäààíû òýíöâýðã¿é áàéäàëä 
òóëãóóðëàí ¿íýëýõýýñ ººð àðãàã¿é áîëæ áàéíà. 
Õàðàìñàëòàé íü ýäãýýð àðãà á¿õýí ººðèéí ãýñýí 
õ¿íäðýë áýðõøýýë ó÷ðóóëæ áàéäàã. Õýäèéãýýð 
òýäíèéã çºâ çîõèñòîé õýìæèæ ÷àäàõ áàéëàà 
÷ ãýñýí, çîõèõ òîîí æèøãèéã áèé áîëãîõ ìàø 
õýö¿¿ ãýäãèéã áèä îëæ õàðàõ áîëíî.

ªðòºã çàðäàë áà ¿íèéã õàðüöóóëñàí 
îëîí óëñûí õýìæèëò¿¿ä íü òåõíèê õ¿íäðýë 
áýðõøýýë¿¿äýýð ä¿¿ðýí áàéäàã2.  Íýã ç¿éë 
ë ãýõýä ºíººäºð ìàø îëîí îðîíä ¯ÍÁ-
íèé èõýýõýí õýñãèéã àðèëæààíû áóñ áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä ýçýëæ áàéãàà áóþó ÝÇÕÀÕÁ-
ûí ãèø¿¿í îðíóóäûí õóâüä 75 ãàðóé õóâü ãýæ 
òîãòîîñîí (Îáñòôåëä, Ðîãîôô íàð, 2001-ã ¿çíý 
¿¿) áºãººä ÿìàð íýã áóðóó õóâààðèëàëòûí òóõàé 
ñàíàà àãóóëàõã¿éãýýð áîäîõîä óëñ îðíóóäûí 
õýìæýýíä ¿íèéí ºñºëò õºãæèë ìàø îëîí ÿíç 
áàéæ áîëîõ þì. Ìºí õóäàëäààíû òýíöýë ÷ áóðóó 
õóâààðèëàëòûã òîäîðõîé õàðóóëàõ ¿ç¿¿ëýëò 
áàéõ àëáàã¿é. Õóäàëäààíû òýíöëèéí áàéíãûí 
òýíöâýðòýé áóñ áàéäàë îëîí øàëòãààíààð, 
òóõàéëáàë øèíý õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé çýýëëýãýýñ áîëæ ¿¿ñ÷ 
áàéæ áîëîõ áºãººä ýíä çààâàë óðò õóãàöààíû 
òîãòâîðòîé áàéäàë äóòàãäàæ áàéíà ãýæ ¿çýõ 
àëáàã¿é.

Àëèâàà óëñ îðíû âàëþòûí ¿íý öýíèéã 
äýìæèõ þìóó áàðèõ çîðèãîîð íýã ÷èãëýëò 
âàëþòûí èíòåðâåíö áàéíãà õèéõ íü èë¿¿ 
óòãà ó÷èðòàé áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ òýäãýýð íü 
áàñ àëèâàà îðíû áóñàä êàïèòàëûí õÿíàëòàä 
òýíöâýðã¿é áàéäàë áàéãààã òóñãàí õàðóóëæ áàéæ 
áîëíî. (Èéì æèøýý áîë ºíººãèéí Õÿòàä óëñ 
áºãººä ýíä õèéæ áóé íýã ÷èãëýëò èíòåðâåíö íü 
çàðèì òàëààð êàïèòàëûí äîòîãø óðñãàë ãàäàãø 
óðñãàëààñàà èë¿¿ íýýëòòýé áàéãààã õàðóóëæ 
áàéíà.)

Áè ýíý ýñýýíäýý ýõëýýä àëèâàà óëñ îðíû 
âàëþòûí áîäèò õàíøèéã õýìæèõ àñóóäàëä 
ãîëëîí àíõààðàõ, äàðàà íü áóñàä íîòëîõ 
áàðèìòààñ èëýðñýí ¿çýë áàðèìòëàëûí øèíæòýé 
çàðèì õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóä ðóó õàíäàõ áîëíî. 
Ýíäýýñ õèéõ ¿íäñýí ä¿ãíýëò ìààíü ãýâýë, 
âàëþòûí õàíøíû áóðóó õóâààðèëàëòûí àñóóäàë, 
ººðººð õýëáýë, õýò ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ýñâýë 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðã¿é âàëþòûí õàíøòàé áàéõ íü, 
äýëõèé íèéòèéí ñàíõ¿¿ãèéí  òîãòîëöîîí äàõü 
íýã ÷óõàë ïðàêòèê áýðõøýýëòýé àñóóäàë õýâýýð 
¿ëäýæ áàéãàà ÿâäàë þì. Äýëõèé íèéòýýð èë¿¿ 
íýãäìýë âàëþòûí õàíøíû òîãòîëöîî (âàëþòûí 
÷ºëººòýé õºðâºõ ÷àäâàð) ðóó ÷èãëýñýí õàíäëàãà 
íü áóðóó õóâààðèëàëòûí õàìãèéí èëýðõèé 
îëîí æèøýýã áàéõã¿é áîëãîñîí ó÷ðààñ ýäèéí 
çàñàã÷èä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí õóâüä 
âàëþòûí õàíøíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òóõàé 
îéëãîëòûã á¿õýëä íü ã¿í ã¿íçãèé ýðãýö¿¿ëýí 
áîäîæ ¿çýõ ¸ñòîé áîëîîä áàéíà. 
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Õýìæèëò
Âàëþòûí áîäèò õàíø ãýã÷èéã õýìæèõ ÿâäàë 
íü åðºíõèéäºº ÿíç á¿ðèéí âàëþòóóäûí 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðûí õóâüñàë õºãæëèéã 
õàðüöóóëàí ¿çýõýä ÷èãëýæ áàéíà. Çàð÷ìûí 
õóâüä ºðòºã çàðäàë, ò¿¿íèé äîòîð òóõàéëáàë 
íýãæ õºäºëìºðèéí çàðäëûã, õàðüöóóëàõûí 
òóëä àâ÷ ¿çýæ áîëîõ îëîí òîîíû õýìæèëòèéí 
õóâèëáàðóóä áàéäàã. Áè ýíä çºâõºí âàëþòûí 
áîäèò õàíøíû õýìæ¿¿ð¿¿äýä ãîëëîí àíõààðàõ 
áîëíî. Ó÷èð íü îäîîãèéí áàéäëààð áèäýíä ýíý 
òàëààðõ õàìãèéí ñàéí, õàìãèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé 
òîî áàðèìòóóä áàéãàà íü, íýãæ õºäºëìºðèéí 
çàðäëûí õóâüä ãîëäóó áàÿí ÷èíýýëýã îðíóóäûí 
õàðüöàíãóé õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä õàðüöóóëæ 
áîëîõ òîîí ìýäýýëýë þì. Ò¿¿í÷ëýí ÿìàð ÷ 
õýìæ¿¿ð àøèãëàñàí áàé, îëîí ¿íäñýí àñóóäëóóä 
èæèëõýí áàéäàã. 

Âàëþòûí áîäèò õàíøèéã ÷èã õàíäëàãàòàé íü 
õàðüöóóëàí õýìæèõ íü
Âàëþòûí áîäèò õàíøèéã õàðüöóóëàõàä ãàðäàã 
íýã áýðõøýýë áîë óëñ îðîí á¿ð õýðýãëýýíèé 
(áóþó ¿éëäâýðëýã÷èéí) ¿íèéí èíäåêñ 
áîëîâñðóóëàõäàà ãîëäóó ÿíç á¿ðèéí õóâèéí 
æèí àøèãëàäàã ÿâäàë þì. Èéìýýñ áèä àëèìíû 
¿íèéã æ¿ðæèéí ¿íýòýé õàðüöóóëàõàä õ¿ðýõ 
íü îëîíòàà ó÷ðààñ íèéò ¿íèéí ò¿âøèíã 
õàðüöóóëàõ àñóóäàë øóóä á¿ðõýã áîëæ èðäýã. 
Áè îäîîõîíäîî ýíý àñóóäëûã õîéø òàâüæ 
áàéãàà íü ÷óõàë áóñ ãýæ ¿çñýíäýý áèø, õàðèí 
èë¿¿ ã¿í ã¿íçãèé áýðõøýýëòýé àñóóäàë áàéãààä 
îðøèíî. Ýíý àñóóäàë íü õàðèëöàí òîõèðîõîä 
õàìààã¿é õýö¿¿ áóþó ¿íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
ãàçðóóäààñ ãàðãàñàí ¿íèéí ò¿âøí¿¿ä íü ÿìàãò 
ò¿âøèí ãýõýýñýý èë¿¿ èíäåêñ áàéäàãò îðøèíî. 
¯¿íèéã õèéæ ¿çýýã¿é õ¿ì¿¿ñò æèðèéí ìýò 
ñàíàãäàæ áîëîõ ýíýõ¿¿ ÿëãàà íü ¿íýí õýðýãòýý 
íèëýýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Ó÷èð íü, õî¸ð 
óëñûí âàëþòûí áîäèò õàíøíû õàðüöóóëàëòààñ 
öàã õóãàöààíû õóâüä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò¿¿ä 
õàðàãääàã áîë, ñòàíäàðò òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü 
ò¿âøíèé òàëààð ÿìàð íýã ç¿éë õýëýõýä õýö¿¿ 
áîëãîäîã. ªºðººð õýëáýë, áèä õî¸ð óëñûí ¿íèéí 
èíäåêñ áà âàëþòûí õàíøèéã õàðüöóóëæ ¿çýýä, 
öàã õóãàöààíû ÿâöàä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý, 
òóõàéëáàë Àðãåíòèíòàé õàðüöàíãóé Ïîëüøèä, 
èë¿¿ ºñ÷ áàéíà ãýæ õýëæ áîëíî. Õàðèí ¿íäýñíèé 
¿íèéí ò¿âøíèé òóõàé òîî áàðèìòóóä íýã óëñûí 
âàëþòûí õàíøààð òîõèðóóëñàí ¿íèéí ò¿âøèí 
íºãºº óëñûíõààñ ºíäºð áàéíà ãýæ õýçýý ÷ õýëæ 
÷àäàõã¿é. 

Õ¿ñíýãò 1: Õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé âàëþòûí 
áîäèò õàíø (Õ¯È): ºíººãèéí ò¿âøèí áà 1990-2004 
îíû äóíäàæ

Óëñ

Àðãåíòèí 147.3 77.2 -47.6%
Ïàðàãâàé 108.9 77.5 -28.9%
Åãèïåò 123.9 92.7 -25.1%
Óãàíäà 78.9 59.2 -25.0%
Àëæèð 62.0 46.8 -24.5%
Áðàçèë 76.6 58.4 -23.8%
Òàéâàíü 92.0 72.3 -21.4%
Óðóãâàé 149.2 120.5 -19.3%
Ñàóäûí Àðàá 96.0 78.3 -18.5%
Ìàëàéç 95.4 78.5 -17.7%
Áîëèâ 102.6 84.8 -17.3%
Ôèëèïïèí 108.6 90.9 -16.3%
Èçðàèëü 103.8 86.9 -16.3%
Ïàêèñòàí 91.1 79.0 -13.3%
Èíäîíåçè 84.8 73.9 -12.9%
Òàéëàíä 92.7 80.9 -12.7%
Óêðàèí 110.4 96.6 -12.5%
ßïîí 118.3 106.9 -9.7%
×èëè 117.1 108.4 -7.4%
Ñèíãàïóð 107.9 99.9 -7.4%
Øâåä 88.0 82.2 -6.5%
Êîñòà Ðèêà 104.0 97.9 -5.9%
Íèãåðè 116.3 109.9 -5.4%
Ôèíëÿíä 79.5 76.5 -3.8%
Èîðäàí 112.4 108.4 -3.4%
ÀÍÓ 109.0 107.5 -1.4%
Êàçàõñòàí 105.6 104.1 -1.4%
Ýíýòõýã 75.8 75.5 -0.4%
Âåíåñóýë 156.7 156.2 -0.3%
Ìàðîêêî 112.9 112.7 -0.2%
Êîëóìáè 128.0 127.9 -0.1%
Ãåðìàí 94.5 94.7 0.1%
Øâåéöàðü 104.4 105.0 0.6%
Íîðâåãè 95.9 96.7 0.9%
Ôðàíö 98.2 99.2 1.0%
Õÿòàä 93.6 94.6 1.1%
Ìåêñèê 118.2 120.4 1.8%
Øðè Ëàíê 112.9 117.0 3.7%
Èñïàíè 90.4 94.2 4.2%
Èòàëè 88.3 91.9 4.2%
Ñîëîíãîñ 89.2 93.8 5.2%
Äàíè 100.4 105.9 5.5%
Êàíàä 84.1 89.0 5.9%
Íèäåðëàíä 104.3 111.5 6.9%
Èðëàíä 94.9 104.1 9.7%
Èõ Áðèòàíè 103.0 115.1 11.8%
Àâñòðàëè 88.7 101.7 14.7%
Êåíè 117.2 136.2 16.2%
Ëèòâà 140.7 163.5 16.3%
Øèíý Çåëàíä 96.2 113.3 17.8%
Îðîñ 106.3 126.9 19.3%
Òóðê 104.2 124.3 19.3%
Áîòñâàíè 105.1 126.2 20.1%
Ýñòîíè 115.1 139.7 21.3%
Ïîëüø 208.5 272.4 30.6%
ÁÍ ×åõ Óëñ 106.9 140.4 31.3%
Óíãàð 138.0 188.0 36.2%
Áîëãàð 112.8 155.1 37.6%
Ðóìûí 95.8 134.3 40.2%

1990-2004 
îíû äóíäàæ
(1990=100)

2005 îíû  
2 äóãààð 

ñàð

15 æèëèéí äóíäàæòàé 
õàðüöàíãóé ºíººãèéí õýò 

ºíäºð (áóþó äîîãóóð) 
¿íýëñýí áàéäàë

Ýõ ñóðâàëæ: Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàí
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Äýëõèéí 59 óëñàä 1990-2004 îíû 
õóãàöààíä “õ¿÷èí òºãºëäºð” ¿éë÷èëæ 
áàéñàí âàëþòûí áîäèò õàíøíû äóíäæèéã 
(õóäàëäààãààð æèãíýñýí) æàãñààí ýäãýýð 
äóíäàæ ò¿âøèíã¿¿äèéã 2005 îíû ýõýíä áàéñàí 
âàëþòûí áîäèò õàíøòàé õàðüöóóëàí õàðóóëæ 
áóé Õ¿ñíýãò 1-èéã àâ÷ ¿çüå. (Õ¿ñíýãò 1-ä ñóóðü 
îíûã 1990 îíîîð àâñàí ó÷ðààñ 1990=100 áàéíà.)

Ýíýõ¿¿ õýìæèëòýýð æàãñààëòûí õàìãèéí 
äýýä òàëä áè÷èãäñýí õàìãèéí èõ ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé âàëþòûí õàíø á¿õèé óëñ áîë 
Àðãåíòèí óëñ áàéíà. 1990-2004 îíû äóíäàæòàé 
õàðüöóóëàõàä Àðãåíòèíèé âàëþòûí áîäèò 
õàíø ãàéõàëòàé äîîãóóð áóþó äóíäæààñ áàðàã 
50 õóâü äîîãóóð áàéãàà íü íýã òàëààð òóñ óëñ 
2001 îíû æèëèéí ýöýñò ºð òºëºõ ÷àäâàðàà 
àëäàæ ¿íäýñíèé âàëþòûí ¿íý öýíý ã¿í ã¿íçãèé 
àëäàãäñàíû óæèã íºëººòýé õîëáîîòîé áàéæ 
áîëîõ þì. Ìºí Òàéâàíû âàëþòûí áîäèò õàíø 
óðò õóãàöààíû äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðüöàíãóé 
áàãà áàéãàà íü ñ¿¿ëèéí õýä õýäýí æèëä äåôëÿöè 
¿¿ññýí áóþó ìºíãºíèé ýðãýëò áóóðñàíòàé 
çàðèì òàëààð õîëáîîòîé3.   Æàãñààëòûí íºãºº 
¿ç¿¿ðò áóé Ç¿¿í Åâðîïûí îðíóóäûí âàëþòûí 
õàíø àñàð èõ áóþó 30 õóâü äàâñàí õýìæýýãýýð 
ºñ÷ ÷àíãàðñàí íü íýã òàëààñ á¿òýýìæèéí ºñºëò 
ºíäºð áàéñíààñ òºäèéã¿é òóñ á¿ñ íóòàã Áàðóóí 
Åâðîïòîé óëàì á¿ð íýãäýí íÿãòàð÷ áàéãààãààñ 
¿¿äýí àñàð èõ õýìæýýíèé êàïèòàë óðñàí îðæ 
èðæ áàéãààòàé õîëáîîòîé. Ñîíèðõîëòîé íü 
ÀÍÓ-ûí äîëëàðûí õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ 
áóé âàëþòûí áîäèò õàíø á¿õèé ë ººð÷ëºëò 
õºäºëãººíä îðñíû äàðàà 2005 îíû ýõýíä ñ¿¿ëèéí 
15 æèëèéí äóíäàæòàéãàà ìàø îéðîëöîî èðñýí 
áàéõàä, Õÿòàä óëñûí õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ 
áóé âàëþòûí áîäèò õàíø äóíäæààñàà 13-õàí 
õóâü äîîãóóð áàéëàà. 

Ýíý íü äýëõèé äýýð áèçíåñ ýðõëýõýä 
õàìãèéí õÿìä ãàçàð Àðãåíòèí óëñ, õàìãèéí 
¿íýòýé íü Ç¿¿í Åâðîï ãýñýí ¿ã ¿¿? Ìýäýýæ ¿ã¿é. 
Ýíä çºâõºí ýäãýýð á¿ñ íóòãèéí âàëþòûí áîäèò 
õàíøíû ò¿âøèí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õýì õýìæýýíýýñ 
õàìãèéí õîë çºð¿¿òýé ãàðñíûã õàðóóëæ áàéãàà 
þì. Ãýñýí õýäèé ÷ ÿìàð ÷ áàéñàí áèä Õ¿ñíýãò 1-ä 
¿ç¿¿ëñýí òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã òîîëã¿é îðõèõ ̧ ñã¿é.  
Àëèâàà óëñûí óðñãàë äàíñíû áàéäàë íèëýýä óðò 
õóãàöààíä òîãòâîðòîé áàéõ ¿íäýñëýëòýé íºõöºëä 
ñàíõ¿¿ãèéí öî÷ðîë ãýõ ìýò ò¿ð çóóðûí õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí íºëºº ÿâààíäàà òîãòâîðæäîã ó÷ðààñ 
òóõàéí óëñûí âàëþòûí õàíøíû óðò õóãàöààíû 
äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëò íü òýíöâýðò áàéäëûã õýìæèõ 
øóäàðãà õýìæ¿¿ð áàéæ áîëîõ þì ãýäýãò 
ýäèéí çàñàã÷èä åðºíõèéäºº èòãýäýã. Çàð÷ìûí 
õóâüä ÿëãàâàðòàé ºñºëò ýñâýë íººö áàÿëãèéí 

íºëºº ãýõ ìýòèéã õàðãàëçàí òîõèðóóëñíààð 
âàëþòûí õàíøíû óðò õóãàöààíû öààä òýíöâýðò 
áàéäëûã õýìæèõ õýìæèëòýý ñàéæðóóëæ áîëíî 
(Îáñòôåëä, Ðîãîôô íàð, 1996-ã ¿çíý ¿¿).

¯íýíäýý Õ¿ñíýãò 1-ä áóé çàõûí óëñóóäûã 
ºíãºö õàðàõàä, ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ 
îðíóóäûí õóâüä ãàçðûí òîñíû ¿íýä òîìîîõîí 
ºñºëò ãàðàõ ãýõ ìýò á¿òýýìæèéí èõýýõýí 
öî÷ðîë ãàðààã¿é òîõèîëäîëä âàëþòûí áîäèò 
õàíø ºíäºð áàéõ íü èõýâ÷ëýí óðñãàë äàíñíû 
ñóë òàëûã èëòãýäýã áîëîõûã íîòëîí õàðóóëæ 
áàéíà4.  Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õýì õýìæýýíýýñ ìàø 
äîîãóóð âàëþòûí õàíøòàé áàéãàà Àðãåíòèí 
óëñ ¿íýí õýðýãòýý èõ õýìæýýíèé óðñãàë äàíñíû 
èë¿¿äýëòýé áàéíà5. Âàëþòûí áîäèò õàíø 
íü ÷èã õàíäëàãààñàà äîîãóóð áàéãàà Áðàçèë 
óëñûí õóâüä ÷ ìºí èéì áàéäàëòàé áàéíà. 
Âàëþòûí áîäèò õàíø íü îãöîì ÷àíãàðñàí Ç¿¿í 
Åâðîïûí îðíóóäûí õóâüä óðñãàë äàíñíû óæèã 
àëäàãäàëòàé ÿâæ áàéíà. Õàðèí õ¿ñíýãòèéí äóíä 
áàéðëàñàí îðíóóäûí õóâüä âàëþòûí áîäèò 
õàíøíû áàðîìåòð íü ÿìàð íýã òîäîðõîé äîõèî 
ºãºõã¿é áàéíà. Æèøýýëáýë ÀÍÓ ãýõýä 1990 îíä 
òóñ óëñûí óðñãàë äàíñíû òýíöýë èë¿¿äýëòýé 
ãàð÷ áàéñàíòàé áàðàã èæèëõýí âàëþòûí áîäèò 
õàíøíû ò¿âøèíä óðñãàë äàíñíû àëäàãäëûí 
ðåêîðä àìæèëò ¿ç¿¿ëæýý (Ìýäýýæ, Ôðàíöûí 
Åðºíõèéëºã÷ àñàí Øàðëü äå Ãîëëèéí öîõîí 
òýìäýãëýæ áàéñàí÷ëàí, ÀÍÓ-ûí äîëëàð 
äýëõèéí ìºíãºí ñàíãèéí íººöèéí âàëþò ãýäýã 
“äýíä¿¿ òîì ýðõ ÿìáà” ýäýëæ áàéãàà ó÷ðààñ 
ìàãàäã¿é ò¿¿íèéã îðëóóëàõ àðãàã¿é áàéæ áîëîõ 
þì). Âàëþòûí õàíø íü 1990 îíû ò¿âøíýýñýý 
ÿëèìã¿é èë¿¿ ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéãàà 
Ñèíãàïóð óëñ 2004 îíä ÄÍÁ-èéõýý 25 õóâèàñ 
äàâñàí óðñãàë äàíñíû èë¿¿äýëòýé áàéíà.

Ãýâ÷ óðñãàë äàíñíû òýíöýë íü íèëýýä 
àíõààðàë òàòäàã ¿ç¿¿ëýëò áîëîâ÷ ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã èëýðõèéëäýã öîðûí ãàíö ¿ç¿¿ëýëò 
áèø þì. Áèäíèé õîæèì äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çýõ 
¸ñîîð àëèâàà íýã âàëþòûí õàíø õýò ºíäºð ýñâýë 
äîîãóóð ¿íýëýãäñýí ýñýõèéã òîäîðõîéëäîã 
ÿìàð íýã ãàíö õóâüñàã÷ õàéãààä áàéæ áîëîõã¿é. 
Óðñãàë äàíñíû àëäàãäàë èõòýé áàéõ íü õ¿íäðýë 
áýðõøýýë: “Institutions and Public Policy”. 
¿¿ñýõèéí øèíæ áîëîâ÷, õýðâýý ÿìàð íýã óëñ, 
æèøýýëáýë ýêñïîðòûí ñàëáàðò îðóóëàõ 
á¿òýýë÷ õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
ýñâýë õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ äýä 
á¿òöýä çîðèóëæ çýýë àâ÷ áàéãàà òîõèîëäîëä, 
õýðýãëýýíèé ñàíõ¿¿æèëòèéí çîðèëãîîð 
çýýë àâñíààñ õàìààã¿é èë¿¿ òîãòâîðòîé áàéõ 
ìàãàäëàëòàé þì.   
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Âàëþòûí áîäèò õàíøíû ò¿âøèíã õýìæèõ íü
Âàëþòûí áîäèò õàíøèéã õàðüöóóëàõ ººð íýã 
àðãà áîë ¿íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçðóóäûí 
ãàðãàñàí òîî áàðèìòààñ öààø õàëüæ, ººð ººð 
îðíóóäàä áóé èæèë òºñòýé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ñàãñíû ¿íýìëýõ¿é çàðäëûí õýìæýýã õýìæèõýä 
÷èãëýñýí òóñãàéëñàí òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã àøèãëàõ 
ÿâäàë þì. (Ñóóðü îíû âàëþòûí áîäèò õàíø 
íü òýíöâýðèéí öýãýýñ õàìààã¿é õîë áàéæ 
áîëçîøã¿é ó÷ðààñ ñóóðü îíòîé õàðüöóóëñàí 
¿íèéí ò¿âøíèé ººð÷ëºëòèéã õýìæèõýýñýý 
èë¿¿ãýýð öàã õóãàöààíû òîäîðõîé íýã öýã äýýð 
âàëþòûí õàíøààð òîõèðóóëñàí ¿íèéí ò¿âøèíã 
õýìæèæ áàéãàà ãýäýã óòãààðàà ýäãýýð çàðäëóóä íü 
“¿íýìëýõ¿é” áàéíà).  Àðãà ç¿éí õóâüä àâ÷ ¿çâýë 
ýíý àðãà íü óëàìæëàëò ¿íèéí èíäåêñ¿¿äýýð 
òîäîðõîéëäîã àðãààñ õàìààã¿é èë¿¿ þì.  
Ýíä òóëãàðäàã ãîë áýðõøýýë íü ¿íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí ãàçðààñ õàìààã¿é áàãà ñàíõ¿¿æèëò 
ýñâýë áàãà õ¿í õ¿÷òýé ñóäàëãààíû æèæèãõýí 
áàã ýäãýýð òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí èõýíõèéã 
áîëîâñðóóëæ áàéãààä îðøèíî. ¯íèéí îëîí 
óëñûí õàðüöóóëàëòûí õàìãèéí ÷óõàë ýõ ñóðâàëæ 
áîë Ïåííñèëâàíû Èõ Ñóðãóóëèàñ ãàðãàäàã, ìºí 
Äýëõèéí Áàíê áîëîí Ýäèéí Çàñãèéí Õàìòûí 
Àæèëëàãàà, Õºãæëèéí Áàéãóóëëàãà (ÝÇÕÀÕÁ)-
ñ ýðõëýí ãàðãàäàã Ïåíí Óîðëä Òýáë (Ñàììåðñ, 
Õåñòîí íàð, 1991) þì. Äýëõèéí Áàíêíààñ óëñ 
îðíóóäûí îðëîãûã õàðüöóóëàõàä àøèãëàäàã 
ýäãýýð òîîí ìýäýýëýë íü ¿íèéí èíäåêñ¿¿ä áèé 
áîëãîäîã áºãººä ÿëàíãóÿà,   ÀÍÓ-ä õýðýãëýýíèé 
ñàãñ õýìýýí íýðëýäýã, ÿìàð íýã òîäîðõîé 
ç¿éëèéã ýñâýë õýñýã ç¿éëèéã  õóäàëäàí àâàõûí 
òóëä óëñ îðîí á¿ðò ÿìàð çàðäàëòàé áàéãààã 
àâ÷ ¿çäýã. Èéì õàðüöóóëàëò õèéõýä ìàø îëîí 
íàðèéí ç¿éë (÷àíàðûí õóâüä èæèë òºñòýé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã õýìæèæ áóé 
ýñýõèéã áàòëàõàä õýö¿¿, ìºí ýíý àðãà íü îëîí 
òºðºë ç¿éëä õàíãàëòòàé à÷ õîëáîãäîë ºãäºãã¿é) 
øààðäàãäàõûí çýðýãöýý äîð õàÿæ ººð ººð 
îðíûóóäûí ¿íèéã õàðüöóóëàõàä çîðèóëñàí 
îéðîëöîî áºãººä íèéòëýã õýìæèëòèéí 
õóâààðèàð õàíãàæ ºãäºã. 

Õ¿ñíýãò 2-ò, ýíýõ¿¿ âàëþòûí õóäàëäàí àâàõ 
÷àäâàðûí (ÂÕÀ×) õýìæ¿¿ðýýð òîîöîõîä ÒÓÕÍ-
èéí îðíóóä (Ã¿ðæ, Áåëàðóñü, Óêðàèí ãýõ ìýò) 
äýëõèé äýýð õàìãèéí áàãà ¿íèéí ò¿âøèíòýé 
áóþó Àôðèêèéí îðíóóäûíõààñ ÷ äîîãóóð 
¿íýòýé áàéíà. Ãýâ÷ ýäãýýð îðíûóóäûí õóâüä 
òîî áàðèìò õàðüöàíãóé ìóóòàé ó÷ðààñ ýíýõ¿¿ 
ºíãº àÿñûã õýò èõ äºâèéëãºæ áîäîõ ¸ñã¿é.   

ßïîí, Øâåéöàðü õî¸ð óëñ äýëõèéí õàìãèéí 
ºíäºð ºðòºãòýé îðíóóä áºãººä ßïîí óëñ ÀÍÓ-

Õ¿ñíýãò 2: ¯íèéí ò¿âøíèé îëîí óëñûí õàðüöóóëàëò

Óëñ
¯íèéí ò¿âøèí 

(ÀÍÓ=100)

Êèðãèçñòàí 8.36
Ã¿ðæ 11.28
Óêðàèí 12.48
Êàçàõñòàí 14.84
Ýíýòõýã 17.07
Îðîñ 17.25
Èíäîíåçè 18.06
Ïàêèñòàí 19.93
Çèìáàáâå 21.33
Øðè Ëàíê 21.94
Õÿòàä 23.14
Áîëãàð 23.29
Ôèëèïïèí 24.90
Óãàíäà 24.95
Êåíè 26.32
Ìàðîêêî 27.09
Àëæèð 28.71
Òàéëàíä 29.61
Ýñòîíè 31.97
Ðóìûí  32.52
Êîëóìáè 33.10
ÁÍ ×åõ Óëñ 33.29
Áîëèâ 33.93
Åãèïåò 34.43
Ëèòâà 36.47
ªìíºä Àôðèê 36.70
Íèãåðè 39.26
Èîðäàí 39.85
Òóðê 40.34
Ìàëàéç 40.86

Óëñ
¯íèéí ò¿âøèí 

(ÀÍÓ=100)

Óíãàð 41.78
Ïîëüø 42.25
×èëè 44.61
Áðàçèë 45.13
Óðóãâàé 58.47
Ìåêñèê 60.79
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 64.75
Àðãåíòèí 65.62
Øèíý Çåëàíä 66.25
Âåíåñóýë 69.05
Èñïàíè 73.79
Àâñòðàëè 74.57
Êàíàä 79.30
Ñèíãàïóð 80.12
Èòàëè 81.32
Íèäåðëàíä 90.11
Ôðàíö 90.70
Èçðàèëü 92.48
Èðëàíä 92.56
Ãåðìàí 94.96
Ôèíëÿíä 95.99
Èõ Áðèòàíè 98.50
ÀÍÓ 100.00
Øâåä 104.83
Äàíè 106.83
Íîðâåãè 112.36
Ñèðè 114.30
Øâåéöàðü 118.14
ßïîí 144.83

Ýõ ñóðâàëæ: Ïåííñèëâàíû Èõ Ñóðãóóëü, 2002. 
Îíëàéí õàÿã: http://www.pwt.econ.upenn.

Õ¿ñíýãò 3: Âàëþòûí õàíøíû õýò èõ áà äîîãóóð 
¿íýëãýýíèé òóõàé Ýêîíîìèñò ñýòã¿¿ëèéí Áèã 
Ìàêèéí èíäåêñ

Øâåéöàðü 5.05
Äàíè 4.58
Øâåä 4.46
Åâðîãèéí á¿ñ 3.58
Áðèòàíè 3.44
Øèíý Çåëàíä 3.17
ÀÍÓ 3.06
Òóðê 2.92
Ïåðó 2.76
Êàíàä 2.63
Óíãàð 2.60
Ìåêñèê 2.58
×èëè 2.53
Àâñòðàëè 2.50
ªìíºä Ñîëîíãîñ 2.49
Òàéâàíü 2.41

Áðàçèë 2.39
ßïîí 2.34
ÁÍ ×åõ Óëñ 2.30
Ñèíãàïóð 2.17
ªìíºä Àôðèê 2.10
Ïîëüø 1.96
Àðãåíòèí 1.64
Åãèïåò 1.55
Ãîíêîíã 1.54
Èíäîíåçè 1.53
Îðîñ 1.48
Òàéëàíä 1.48
Ôèëèïïèí 1.47
Ìàëàéç 1.38
Õÿòàä 1.27

Ýõ ñóðâàëæ: The Economist /Ýêîíîìèñò ñýòã¿¿ë/, 2005 îíû 6 äóãààð ñàð 
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ààñ áàðàã 50 õóâü èë¿¿ ºíäºð ¿íýòýé áàéíà. 
ÂÕÀ×-ûí òîîí ìýäýýëýëòýé õîëáîîòîé ãîë 
ïðàêòèê áýðõøýýë áîë ýíýõ¿¿ òîîí ìýäýýëëèéí 
îëäîö õàðüöàíãóé õîìñ áàéäàãò îðøèíî. ªðãºí 
õ¿ðýýòýé æèøèã îíû ñóäàëãààíóóä çºâõºí 
òàâàí æèëèéí çàâñàðòàé õèéãääýãèéí õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéíõ íü 1996 îíä õèéãäñýí áàéäàã (¯¿íèéã 
áè÷èæ áàéõ ¿åä 2001 îíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò ÷ 
ãàðààã¿é áàéëàà). Õ¿ñíýãò 2-ò ¿ç¿¿ëñýí 2000 îíû 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàìãèéí ñ¿¿ëèéí æèøèã 
îíû6 ¿íèéí ººð÷ëºëò õºãæèëä ýêñòðàïîëÿöè 
õèéõ ÿíç á¿ðèéí ñòàòèñòèê àðãóóäûã àøèãëàí 
ãàðãàæ àâñàí.

¯íèéí ò¿âøíèé îëîí óëñûí õàðüöóóëàëòûí 
ººð íýã ýõ ñóðâàëæ áîë Ýêîíîìèñò ñýòã¿¿ëèéí 
“Áèã Ìàê”-ûí èíäåêñ  áºãººä ÿíç á¿ðèéí 
îðíóóäàä áàéãàà Áèã Ìàê õýìýýõ ãàìáóðãåðèéí 
¿íèéã àì.äîëëàðààð èëýðõèéëýí ãàðãàäàã. 
Õýäèéãýýð ýíý èíäåêñ òóéëûí ÿâöóó (ò¿ðãýí 
ìóóäàõ áóðãåð¿¿äèéã ¿íýíäýý õóäàëäààëæ 
áîëîõã¿é) òºäèéã¿é òóõàéí áîðëóóëàëòûí 
öýãèéí ýðãýí òîéðîíä áóé ðåñòîðàíóóäûí 
õîîðîíä èõýýõýí ÿëãààòàé áàéäàã áîëîâ÷, ÿìàð 
÷ áàéñàí æèë á¿ð øèíý÷ëýãääýã, ìýäýýëëèéí 
÷àíàð ãàéõàëòàé ñàéòàé áàéäàã. Õ¿ñíýãò 3-
ò (2005 îíû 6 äóãààð ñàðä õèéñýí õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ñóäàëãààíä òóëãóóðëàñàí) ìºí ë 
Øâåéöàðü óëñ 5.05$-í ¿íýýð òýðã¿¿ëæ áàéõàä, 
ÀÍÓ-ä õàðüöàíãóé áàãà áóþó 3.06$, Õÿòàäàä 
õàìãèéí õÿìä (ò¿¿âðèéí õýìæýýíä) áóþó 1.27$ 
áàéíà. (Õýäèéãýýð ýíý ¿íý Îðîñò õàðüöàíãóé 
õÿìä áóþó 1.48$ áàéãàà ÷, óã õ¿ñíýãòýä õóó÷èí 
Çºâëºëòèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàéñàí á¿õ á¿ãä 
íàéðàìäàõ óëñóóäûã îðóóëààã¿é áàéíà.)

Âàëþòûí áîäèò õàíø áà ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñ¿¿äèéã òàéëáàðëàõàä ãàðäàã ¿çýë 
áàðèìòëàëûí àñóóäàë
Ìýäýýæ õýðýã ºìíºõ õýñýãò ÿðèëöñàí 
õýìæèëòèéí õ¿íäðýë áýðõøýýë áàéñàí ÷ 
âàëþòûí õàíø õýò ºíäºð ¿íýëýãäñýíèéã 
ãàðöààã¿é íîòëîí õàðóóëæ ÷àäàõ íºõöºë 
áàéäàë áàéñààð áàéãàà þì. Á¿ð ýõýíä äóðäàæ 
áàéñàí÷ëàí ¿¿íèé õàìãèéí òîäîðõîé æèøýý 
áîë àëèâàà óëñ âàëþòûí õÿíàëòòàé áàéõ, ìºí 
õàð çàõûí õàíøíû çºð¿¿ èõ õýìæýýòýé áàéõ 
ÿâäàë þì. Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýë¿¿äýä 
òîõèîëääîã ººð íýã æèøýý áîë âàëþòûí áîäèò 
õàíø íü ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õýì õýìæýýíýýñýý 
õàðüöàíãóé ºíäºð áàéõ, á¿òýýë÷ õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí îðîíä ãîëäóó 
õýðýãëýýíèé çîðèóëàëòààð èõ õýìæýýíèé 
çýýë àâàõ ÿâäàë áàéäàã. Ýäãýýð æèøýý íü èõ 

õýìæýýíèé êàïèòàëûí óðñãàëòàé õîëáîîòîé 
áàéõ ÿâäàë îëîíòàà áºãººä õýðâýý áîãèíî 
õóãàöààò ºðèéí õýëáýðýýð èëýðâýë çºâõºí íýã 
ò¿âøèíä òýãøðýýä çîãñîõã¿é, îãöîì ýðãýëòýä 
àâòàæ áîëíî. Ýäãýýð æèøýýíä ÿìàð ÷ çàãâàðààð 
òîîöîæ ¿çýõýä àëèâàà âàëþòûí ºíººãèéí 
¿íý öýíý òîãòâîðòîé áóñ áàéíà ãýäýã óòãààðàà 
âàëþòûí õàíø õýò ºíäºð ¿íýëýãäñýí áàéæ  
áîëíî. Õàðàìñàëòàé íü íýãäñýí ä¿íýëò õèéæ 
áîëîõ æèøýý õàðüöàíãóé õîâîð áàéíà. 

ßìàð ¿åä âàëþòûí áîäèò õàíøíû ºñºëòèéã 
á¿òýýìæèéí ºñºëòººð çºâòãºæ áîëäîã âý?
Âàëþòûí áîäèò õàíøíû ºñºëò, ÿëàíãóÿà 
ààæìààð òîãòâîðòîé ºñ÷ áàéãàà ºñºëò òýð áîëãîí 
âàëþòûí õàíø õýò ºíäºð ¿íýëýãäñýíèé äîõèî 
áîëîîä áàéäàãã¿é. Á¿òýýìæèéí ò¿âøèí îãöîì 
ºñ÷ áàéãàà îðíóóäàä âàëþòûí áîäèò õàíø ºñºõ  
ÿâäàë ãàð÷ áîëíî. Ìàø õóðäàöòàé ºñ÷ áàéãàà 
ýäèéí çàñàãò ÷ ãýñýí, á¿òýýìæèéí ºñºëò íü õààÿà 
äýëõèéí äóíäæààñ öººí õýäõýí õóâèàð èë¿¿ 
ãàðäàã ó÷ðààñ  ýíý áàéäëààð æèëä õî¸ðîîñ èë¿¿ 
õóâüòàé ãàðñàí ÷èã õàíäëàãûí ººð÷ëºëòèéã 
çºâººð òàéëáàðëàõàä åðºíõèéäºº õýö¿¿ áàéäàã. 
Æèøýýëáýë, Ç¿¿í Åâðîïûí îëîí îðíû á¿òýýìæ 
Áàðóóí Åâðîïûí õºðø¿¿äýýñýý ÷ èë¿¿ õóðäàöòàé 
ºñ÷ áàéãàà  áîëîâ÷ òýð õýìæýýãýýð âàëþòûí 
áîäèò õàíø íü ÷àíãàðàõã¿é áàéíà. 1979 îíä 
íýýëòòýé áîëãîñíîîñ õîéø Õÿòàäûí âàëþòûí 
áîäèò õàíø áîäèò óòãààðàà ÷àíãàðàõ áóñ õàðèí 
ñóëàðñàí áàéãàà íü ñîíèí. Ãýâ÷ ¿éëäâýðëýã÷èä 
àæèë ýðõëýëò áàãàòàé  èõ õýìæýýíèé õºäººãèéí 
õ¿í àìûí õ¿÷èéã àøèãëàæ, óëìààð ¿íèéí áîëîí 
öàëèí  õºëñíèé äàðàìòûã õÿçãààðëàæ ÷àäàæ 
áàéãàà ó÷ðààñ ¿¿íèé à÷ õîëáîãäîëûã òàéëáàðëàõ 
õýö¿¿ þì. Ìýäýýæ õîòóóä õ¿í àìûí áººãíºðºë, 
áîõèðäîëä óëàì á¿ð îðîõûí õýðýýð ýíýõ¿¿ 
øèëæèëò ýöñèéí ýöýñò òîäîðõîé íýã öýãýýñ 
ýõëýí óäààøðàõ ¸ñòîé.

Ãîëëàíä ºâ÷èí
¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé 
ººð íýã ÷óõàë æèøýý áîë ãàçðûí òîñ 
ýêñïîðòëîã÷èä áîëîí áàéãàëèéí áàÿëàã èõòýé 
áóñàä îðíóóäûí æèøýý þì. Íººö áàÿëàã èõòýé 
îðíóóäàä âàëþòûí áîäèò õàíø îãöîì ºñ÷, áóñàä 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
áóóðóóëàõ ÿâäàë íèëýýä ò¿ãýýìýë áºãººä 
ýíý ¿çýãäëèéã Ãîëëàíä ºâ÷èí ãýæ íýðëýäýã. 
Æèøýýëáýë, áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí òîìîîõîí 
ýêñïîðòëîã÷ îðíóóä áîëîõ Øèíý Çåëàíä, 
Êàíàä, Àâñòðàëè óëñóóäûí õóâüä áàÿëãèéí 
¿ð íºëºº íü ýäãýýð îðíóóäàä àðèëæààíû áóñ 
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áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé äîòîîäûí ýðýëòèéã 
íýìýãä¿¿ëäýã ó÷ðààñ áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý 
ºíäºð áàéõ íü âàëþòûí áîäèò õàíøèéã ºñãºäºã 
(×åí, Ðîãîôô íàð, 2003). Õýäèéãýýð èéìýðõ¿¿ ¿ð 
íºëºº íü ¿éëäâýðëýãäñýí ýêñïîðòûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã áóóðóóëäàã áîëîâ÷ ìýäýýæ áàðàà, 
ò¿¿õèé ýäèéí ¿éëäâýðëýë ººðºº ãîë ñàëáàðûã 
á¿ðä¿¿ëäýã ó÷ðààñ ¿¿íýýñ ¿¿äýõ âàëþòûí 
õàíøíû ÷àíãàðàëò íèéò ýäèéí çàñãèéã ºðñºëäºõ 
÷àäâàðã¿é áîëãîæ áàéíà ãýæ ä¿ãíýõ íü áóðóó 
áîëíî. Õàðèí ò¿¿íèé îðîíä, áàðàà, ò¿¿õèé 
ýäèéí ºíäºð ¿íý, âàëþòûí áîäèò ºíäºð õàíø 
õî¸ð õîñëîõ íü âàëþòûí õàíøíààñ áîëæ áóñàä 
ñàëáàðò îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò áàãàñàõ ¿åä 
áàðàà, ò¿¿õèé ýä ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò (¿íý 
ºñºõ ¿åä) èë¿¿ èõ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõèéã 
øààðäñàí çàõ çýýëèéí äîõèî ãýæ ¿çýõ ¸ñòîé. 
Åðºíõèéäºº õºðºíãº îðóóëàëòûí øèéäâýð çàõ 
çýýëä òóëãóóðëàí ãàðäàã òîõèîëäîëä ýíý áîë òóí 
ýð¿¿ë ñàðóóë ¿çýãäýë áºãººä ¿¿íèéã ºðñºëäºõ 
÷àäâàð äóòàãäàõ ÿâäàëòàé õîëüæ õóòãàõ ¸ñã¿é. 

Áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ¿éëäâýðëýëä óëñûí 
êîìïàíèóä çîíõèëäîã, òóõàéëáàë ýíý àñóóäëûí 
òàëààð óðò óäààí ò¿¿õòýé Ìåêñèêèéí “Ïåìåêñ 
îéë” êîìïàíè  øèã õºðºíãº îðóóëàëòûí 
øèéäâýðèéã çàõ çýýëèéí çàð÷ìààð áóñ óëñ 
òºðèéí øèéäëýýð ãàðãàäàã îðíóóäûí õóâüä 
ýíý íºõöºë áàéäàë èë¿¿ õ¿íäðýëòýé òóñàõ íü 
ìýäýýæ. Íºãºº òàëààñ, ýäèéí çàñãèéí ò¿¿õ÷ 
Äýâèä Ëàíäàóãèéí àíõ îëæ òîãòîîñîí “íººö 
áàÿëãèéí õÿñëàí” ãýäýã îéëãîëò íü óëñ òºðèéí 
óäèðäëàãûí çàâõðóóëàã÷ íºëººíèé óëìààñ  
àëèâàà îðíû ýäèéí çàñãèéã óëàì á¿ð äîðäóóëæ 
áàéæ áîëíî. Åð íü ¿íèéí ìåõàíèçì àæèëëàæ 
áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí öî÷ðîëä çàõ çýýëèéí 
çîõèõ ¸ñíû õàðèóã ºãºõºä àëèâàà ýäèéí çàñàã 
äàõü çàñãèéí ãàçðûí õýò èõ îðîëöîî ñààä áîëæ 
áàéãàà íºõöºëä Ãîëëàíä ºâ÷èí íîöòîé ãàæóóäàë 
¿¿ñãýõ èõýýõýí ìàãàäëàëòàé áàéäàã8.  

Çýýë òóñëàìæèéí äîòîãø óðñãàëààñ ¿¿äýí âàëþòûí 
áîäèò õàíø ÷àíãàðàõ àñóóäàë
Âàëþòûí õàíøíû ÷àíãàðàëòûã óäèðäàõ ÿâäàë 
áîë çºâõºí áàÿí îðíóóäàä áàéäàã àñóóäàë áèø 
òºäèéã¿é çýýë òóñëàìæ èõýýð àâäàã òóéëûí 
ÿäóó áóóðàé îðíóóäàä ÷ òóëãàðäàã. Ýíý àñóóäàë 
õýçýý íýãýí öàãò Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí 
á¿ñ íóòàãò ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é áºãººä ÿëàíãóÿà 
áàÿí îðíóóä õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà íýìýãä¿¿ëæ, 
õàìààã¿é èõ çýýë òóñëàìæ îëãîõ àìëàëòàíäàà 
õ¿ðñýí íºõöºëä ¿¿ñ÷ áîëîõ þì. Õýðâýý ¿íýõýýð 
çýýë òóñëàìæ èõ õýìæýýãýýð óðñàí îðæ 
èðýõ þì áîë Àôðèêèéí îðíóóäûí âàëþòûí 

õàíø ìºíãº îðæ èðýõèéí õýðýýð ÷àíãàð÷, 
äîòîîäûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò ºñºí, 
ýêñïîðòûí ¿éëäâýðëýëèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
áóóðààä çîãñîõã¿é çýýë òóñëàìæààñ õàðààò 
áîëîõ ýðñäýë íýìýãäýíý. Ýíý íü óã òóñëàìæèéã 
¿ã¿éñãýõ øàëòãààí áèø áîëîâ÷ áàðàà ò¿¿õèé 
ýä ýêñïîðòëîã÷ îðíóóäûíõààñ ÷ èë¿¿ íàðèéí 
òºâºãòýé àñóóäàë þì. Áàðàà ò¿¿õèé ýä 
ýêñïîðòëîã÷ îðíóóäûí õóâüä ¿íý ºñºõ íü 
õºðºíãº îðóóëàëòûí òààòàé áîëîìæ á¿ðäýíý 
ãýñýí ¿ã áºãººä ýíý áîëîìæèéã ñàéí óäèðäàæ 
÷àäàõ þì áîë ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóä óíàëòàä 
îðæ, çàéëøã¿é øèíý÷ëýí çîõèîí áàéãóóëàãäàõ 
øààðäëàãàòàé áîëñîí ÷ áàé, áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí 
ñàëáàðò òîãòâîðòîé àøèã áèé áîëæ, óëìààð 
¿íäýñíèé ýäèéí çàñàã á¿õýëäýý ºñºõ  áîëîìæ 
á¿ðäýíý. Àôðèêèéí îðíóóäûí õóâüä ýíýõ¿¿ 
çýýë òóñëàìæ àøèãòàé áàéõ áîëîâ÷ âàëþòûí 
õàíøíû ¿íýëãýý ººð÷ëºãäñíèé ¿ð ä¿íä 
ºñºëòèéã àëäàãäóóëæ áîëîõ ýðñäýëòýé. 

Äàõèí õýëýõýä ýíý áîë çýýë òóñëàìæ 
ºãºõèéí ýñðýã ¿íäýñëýë áèø ãýäýã íü ìýäýýæ 
áºãººä ãàãöõ¿¿ èéìýðõ¿¿ çýýë òóñëàìæèéã 
èë¿¿ òîãòâîðòîé, èë¿¿ íàéäâàðòàé áîëãîõ ãýñýí 
¿ð íºëººòýé ¿çýë ñàíàà þì. Ìºí ÿìàð íýã óëñ 
ýêñïîðòûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áóóðóóëàõóéö 
èõ õýìæýýíèé çýýë òóñëàìæ ºãººä, äàðàà íü 
õýçýýíýýñ ÿäóó áóóðàé áàéñàí çýýëäýã÷ îðíû 
ýêñïîðòûí ñàëáàðûã óíàëòàä îðóóëñíû äàðàà 
ºãñºí çýýëýý áóöààæ àâàõûã äýìæèæ áàéãàà 
õýðýã ÷ îãò áèø þì. Ãîëëàíä ºâ÷íèé ¿åä 
áîëîâñðîë, äýä á¿òöýä õºðºíãº îðóóëæ, óëìààð 
âàëþòûí áîäèò õàíø ºñìºãö ýêñïîðòëîã÷äûí 
á¿òýýìæ äýýøèëäýã áàéõ òóõàé íýìýëò àñóóäàë 
òàâèãääàã. Äýýð íü ìýäýýæèéí õýðýã ÿäóó 
áóóðàé îëîí îðîíä àâèëãàë ºíäºð ò¿âøèíä 
áàéãàà òîõèîëäîëä ºã÷ áóé õàíäèâ íü ç¿ãýýð íýã 
õèëèéí ÷àíàä äàõü áàíêíû äàíñàíä îðîîä àëãà 
áîëîõã¿é áàéõ òàëààð õàíäèâëàã÷èä ñàíàà òàâèõ 
¸ñòîé. 

Õóäàëäààíû òýíöýë èõýýõýí àëäàãäàëòàé áàéãàà 
íü âàëþòûí õàíøíû áóðóó õóâààðèëàëòûí øóóä 
íîòîëãîî ìºí ¿¿?
 Õóäàëäààíû àëäàãäàëòàé áàéäëûí õóâüä ÿàõ 
âý? Õýðâýý àëèâàà îðíû õóäàëäààíû òýíöýë èõ 
õýìæýýíèé èë¿¿äýë ýñâýë àëäàãäàëòàé áàéõ 
þì áîë ýíý óëñûí âàëþòûí õàíø õýò ºíäºð 
ýñâýë äîîãóóð ¿íýëýãäñýíèé èëýðõèé íîòîëãîî 
áèø ãýæ ¿¿? Îí æèë¿¿äèéí ÿâöàä îëîí óëñ 
òºð÷èä ýíý ä¿ãíýëòýä õ¿ðñýí áàéäàã. Òýäíèé 
çºâ áàéæ áîëîõ ÷, ¿¿íèéã áàòëàõàä òèéì ÷ àìàð 
áèø. Óëàì á¿ð äàÿàðøëàãäñàí êàïèòàëûí çàõ 
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çýýëòýé áîëæ áóé äýëõèé äýýðõ óëñ îðíóóä 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí øàëòãààíààð àëäàãäàëòàé 
ýñâýë èë¿¿äýëòýé àæèëëàæ áàéãàà íü õýò èõ 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé âàëþòûí õàíøòàé áàãà 
çýðýã ýñâýë îãò õîëáîîã¿é þì. Æèøýýëáýë, 
ÿìàð íýã îðíû çàñãèéí ãàçàð èõýýõýí 
àëäàãäàëòàé àæèëëàæ áàéãàà, òóõàéëáàë áàòëàí 
õàìãààëàõ ýñâýë íèéãìèéí õàìãààëëûí çàðäëàà 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí òóëä àëäàãäàë õ¿ëýýæ áàéíà 
ãýæ áîäú¸, òýãâýë ýíý íü èõýâ÷ëýí òóõàéí 
óëñûí óðñãàë äàíñíû åðºíõèé àëäàãäàëä 
íºëººëäºã áºãººä ¿¿íèéã èõýíõ îðíóóä 
õóäàëäààíû òýíöëèéí àëäàãäëûí åðºíõèéëñºí 
õýëáýð õýìýýí õÿëáàð áîäîæ áàéæ áîëíî. 
¯íýí õýðýãòýý ýíý áîë æèðèéí íýã íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëèéí àñóóäàë þì. Çàñãèéí ãàçàð 
èõ õýìæýýíèé àëäàãäàëòàé àæèëëàæ áàéâàë 
õóâèéí ñàëáàðûíõàí õóðèìòëàëàà íýìýãä¿¿ëýõ 
áóþó õºðºíãº îðóóëàëòàà áàãàñãàõã¿é ë áîë 
óëñ îðîí á¿õýëäýý èõ õýìæýýíèé àëäàãäàëòàé 
(èõýíõ íü õóäàëäààíû òýíöëèéí àëäàãäëààð 
äàìæèí èëýðäýã) ãàðàõ ¸ñòîé. Õàðèí çàñãèéí 
ãàçðûí òºñºâ àøèãòàé áóþó èë¿¿äýëòýé áàéõàä 
¿¿íèé ýñðýã ç¿éë òîõèîëääîã.

Õóäàëäààíû àëäàãäàëä ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí îëîí õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëæ áîëäîã. 
Æèøýýëáýë, õýðâýý ÿìàð íýã óëñ ìàãàäã¿é 
ºìíº íü õýò èõ õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí ãýæ 
¿çýýä äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòàà áàãàñãàõ 
òîõèîëäîëä õóðèìòëàëûí õóâèà áàãàñãàõã¿é 
ë áîë èõ õýìæýýíèé õóäàëäààíû èë¿¿äýëòýé 
ãàðäàã. Ýíý òîõèîëäîëä òóõàéí óëñûí ìºíãºí 
ñàí ãàäàãøàà óðñàæ, äýëõèéí õàà íýãòýý áàéãàà 
á¿òýýìæ èõòýé á¿ñ íóòàã ðóó õºðºíãº îðóóëàõ 
áîëíî. Õàðèí ýíý òîõèîëäîëä âàëþòûí õàíø 
ìàø ºíäºð ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéñíààñ òóõàéí 
óëñûí õóäàëäààíû òýíöýë èë¿¿äýëòýé ãàðëàà 
ãýæ òºñººëºõ þì áîë íºõöºë áàéäëûã áóðóó 
òàéëáàðëàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Õóäàëäààíû òýíöýë 
èë¿¿äýëòýé áàéõ íü äàâóó òàë ãýõýýñýý èë¿¿ ñóë 
òàëòàé áàéãààãèéí øèíæ òýìäýã þì.

Ýíý íü òîäîðõîé íºõöºëä óëñ îðíóóä 
âàëþòûí õàíøàà äîîãóóð ò¿âøèíä áàðüñíààð 
õîæèõã¿é ãýñýí ¿ã áèø áºãººä ýíý áîäëîãûã 
îëîí õ¿ì¿¿ñ Àçèéí çàãâàðûí àìèí ñ¿íñ  ãýæ 
¿çäýã. Ìºí óëñ îðíóóä õýò äîîãóóð ¿íýëñýí 
âàëþòûí õàíøòàé áàéñíààð óðò õóãàöààíû 
ºñºëòèéí ¿ð øèìèéã çàéëøã¿é õ¿ðòýíý ãýñýí 
¿ã áèø. Òóõàéëáàë, á¿òýýìæèéí ºñºëòèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä êàïèòàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
èìïîðò ÷óõàë ¿¿ðýãòýéã íîòëîõ áàðèìò 
íèëýýä áàéäàã (æèøýý íü, ÄåËîíã, Ñàììåðñ 
íàðûí 1991 îíä áè÷ñýí äîîðõ íîìûã ¿çíý ¿¿).  
Õàðèí âàëþòûí áîäèò õàíøèéã õýò äîîãóóð 

ò¿âøèíä áàðèõ íü êàïèòàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
èìïîðòûã ¿íýòýé áîëãîæ, çºâõºí àðèëæààíû 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàëáàðò òºäèéã¿é 
áàéøèí áàðèëãà ãýõ ìýò àðèëæààíû áóñ áàðàà  
á¿òýýãäýõ¿¿íä ÷ íºëºº ¿ç¿¿ëíý. 

Á¿ð ¿íäñýýð  íü àâ÷ ¿çâýë, õàíø  äîîãóóð 
áàéõûí íýã çîðèëãî áîë  ýêñïîðòûí ºñºëò  áèø. 
Îðøèë õýñýãò ÿðüæ áàéñàí÷ëàí õýðýãëýã÷èä 
âàëþòûí õàíøèéã äîîãóóð áàéëãàæ, ºíäºð 
¿íýòýé èìïîðòûí áàðàà õýðýãëýõ áóñ, 
õàðèí óã õàíøèéã ºíäºð áàéëãàæ èìïîðòûã 
õÿìäðóóëàõûã èë¿¿ä ¿çäýã. Õýðâýý Õÿòàäûí 
âàëþòûí õàíø äîîãóóð ¿íýëýãäñýí ãýæ ¿çýõ þì 
áîë òóñ óëñûí õýðýãëýã÷èä èìïîðòûí áàðààíä 
õàðüöàíãóé èõèéã òºëæ áàéíà ãýñýí ¿ã áºãººä 
óëìààð àìüæèðãààíû ò¿âøèí äîîøëîõîä 
õ¿ðãýäýã. Âàëþòûí õàíø äîîãóóð ¿íýëýãäñýí 
áàéõ íü çàðèì òàëààð èë¿¿ õÿëáàð äºõºì áºãººä 
íèéãìèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä òóñòàé 
ãýñýí ¿çëèéí ýñðýãýýð, îëîí àðä÷èëñàí îðîíä 
õýðýãëýýã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àðä îëíû 
øàõàëò íü âàëþòûí õàíøèéã äîîãóóð áèø, 
ºíäºð òîãòîîõîä õ¿ðãýäýã ãýñýí áîäèò áàðèìòûã 
ñºðã¿¿ëýí òàâèõ ¸ñòîé. 

Äýëõèéä òýðã¿¿ëäýã çýýëäýã÷ áîëîõ ÀÍÓ âàëþòûí 
õàíøíû áóðóó õóâààðèëàëòûí ýðñäýëä íºëººëäºã 
¿¿? 
ªíººäðèéí âàëþòûí õàíøíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ò¿âøèíã àæèãëàæ áàéõàä çààâàë 
äóðäàõ ̧ ñòîé íýã òîì àñóóäàë áàéäàã íü ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ÀÍÓ àñàð èõ õýìæýýíèé óðñãàë äàíñíû 
àëäàãäàëòàé áàéãààä îðøèíî. ¯íýí õýðýãòýý 
2004 îíä èéì àëäàãäàëòàé àæèëëàñàí äýëõèéí 
á¿õ óëñ îðíû óðñãàë äàíñíû íèéò àëäàãäëûí 70 
îð÷èì õóâèéã ýçýëæ áàéãààãèéí õóâüä ÀÍÓ 
äýëõèé íèéòèéí çýýëëýãèéí ä¿íä íî¸ðõîæ 
áàéíà! Ýíý ¿çýãäëèéã çàñúÿ ãýâýë ýöýñòýý 
äîëëàðûí õàíø ñóëðàõ íü áàðàã ìýäýýæ  áºãººä 
áîäèò óòãààðàà äýëõèéí èõýíõ õýñýã, ìºí 2004 
îíä íèéëáýð ä¿íãýýðýý 260 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
óðñãàë äàíñíû èë¿¿äýëòýé áàéñàí õºãæèæ 
áóé îðíû øèíýýð òºðºí ãàðñàí çàõ çýýë¿¿äýä 
õ¿ðòýë ºðãºí õ¿ðýýíä íºëººëºõ þì. Èéìýýñ 
ÀÍÓ-ûí óðñãàë äàíñíû áîëîí õóäàëäààíû 
àëäàãäàë àðèëàõàä õ¿ðâýë ºíººäðèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí èíäåêñýä ÿìàð îíîî àâñíààñ ¿ë 
õàìààðàí äýëõèéí èõýíõ îðíóóäûí âàëþòûí9 
õàíø öààøèä èõýýõýí ÷àíãàðàõ ìàãàäëàëòàé.  
Âàëþòûí õàíøíû ºðñºëäºõ ÷àäâàð áîë íýã íü 
õîæèæ, íºãºº íü õîæèãääîã òýã íèéëáýðòýé 
òîãëîîì áºãººä ÀÍÓ-ûí à÷ààð äýëõèéí ýäèéí 
çàñàã á¿õýëäýý õººñ ¿¿ñãýæ, óëàì îëîí óëñ îðîí 
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âàëþòûíõàà õàíøèéã á¿ð äîîãóóð ¿íýëãýýòýé, 
èë¿¿ ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëãîæ áàéãàà ìýò 
õàðàãäàæ áàéíà. 

Ä¿ãíýëò
Óëñ îðíóóä âàëþòûí õàíøèéã ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé áàéëãàõ ¸ñòîé ãýñýí ñàíàà 
“Âàøèíãòîíû çºâøèëöºë”-ä òóññàí áàéäàã 
(Óèëëèàìñîí, 1989) áºãººä óã çºâøèëöºë íü 
áîäèò õàíøààñ èëýðõèé ºíäºð âàëþòûí õàíø  
áàðèõûí ýñðýã õàòóó àíõààðóóëãà áîëäîã. ßìàð 
÷ ñàéí îëîí óëñûí  ìàêðî ýäèéí çàñàã÷ààñ àëèâàà 
óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé áàéäëûã 
¿íýëýõèéí òóëä ÿìàð ãîë õóâüñàã÷óóäûã 
ìýäýõèéã õàìãèéí èõ õ¿ñ÷ áàéíà âý ãýæ àñóóãààä 
¿ç, òýãâýë âàëþòûí “áîäèò” õàíøíû ¿ç¿¿ëýëò 
ãîëäóó óã æàãñààëòûí äýýä òàë õàâüöàà áàéõ 
áîëíî. Õýäèéãýýð âàëþòûí áîäèò õàíøíû õýò 
ºíäºð ¿íýëãýýã òóõàéí ýäèéí çàñãèéí òàëààðõ 
èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé ¿íýëýëò ä¿ãíýëòýýñ òóñä 
íü õýìæèõ ÿâäàë à÷ õîëáîãäîë áàãàòàé ÷, ýíý íü 
çºí áèëãèéí ìýäðýìæ òºð¿¿ëæ áàéäàã.  

Ãýñýí ÷ äýëõèéí èõýíõ õýñýãò õýí íýã 
íü õàð çàõûí ýñâýë çýðãýëäýý çàõ çýýëèéí 
âàëþòûí õàíøèéí áàéäëûã ç¿ãýýð íýã õàðààä ë 
òóõàéí óëñûí âàëþòûí  õàíø áîäèò õàíøààñàà 
ºíäºð áàéíà ãýäãèéã øóóä ìýäýðäýã öàã ¿å 
ºíãºðñºí. ªíººäºð âàëþòûí õàíø çàõ çýýëèéí 
õ¿÷èí ç¿éëñýýñ óëàì á¿ð õàìààðàõ áîëñîí 
ó÷ðààñ (âàëþòàà ãàäíû âàëþòòàé øóóä óÿäàã 
îðíóóä õ¿ðòýë çàõ çýýëä òóëãóóðëàñàí àðãóóä 
àøèãëàõ íü èõýññýí) áîäèò õàíøààñ ºíäºð 
òîãòîîñîí âàëþòûí õàíøèéã, ìºí ¿¿íòýé 
õîëáîîòîéãîîð âàëþòûí õàíøíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã õýìæèõ, ¿íýëýõ àñóóäàë óëàì íàðèéí 
áîëîîä áàéíà. Õóäàëäààíû òýíöýë àëäàãäàëòàé 
ýñâýë èë¿¿äýëòýé ãàðàõ íü âàëþòûí õàøíû 
õóâààðèëàëò áóðóó õèéãäñýíèé äàí ãàíö 
íîòîëãîî ãýæ ¿çýõ íü áóðóó þì. ßàãààä ãýâýë 
õóäàëäààíû òýíöâýðã¿é áàéäàë íü õóäàëäààíû 
áîäëîãî ãýõýýñýý èë¿¿ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñèéã òóñãàõ ÿâäàë îëîíòàà 
áàéäàã. 

Òýãâýë áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä âàëþòûí 
õàíøíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ÿàæ àâ÷ ¿çâýë 
çîõèõ âý? ¯¿íä ºãºõ òîâ÷ õàðèóëò ãýâýë, èõýíõ 
îðíû õóâüä âàëþòûí õàíøíû ò¿âøèí ò¿¿õýí 
õýì õýìæýýíýýñýý èëýðõèé çºðæ èðýõ õ¿ðòýë, 
ÿëàíãóÿà ìºíãºíèé ýñâýë òºñâèéí áîäëîãî, àëü 
ýñâýë êàïèòàëûí äîòîãø óðñãàëä ýðñ ººð÷ëºëò 
îðñíû óëìààñ èéì áàéäàë ¿¿ñýõ õ¿ðòýë ýíý 
áîë ìàêðî ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë áèø áàéäàã. 
Ýñðýã òîõèîëäîëä âàëþòûí õàíøàà ºðñºëäºõ 

÷àäâàðòàé áàéëãàõ òàëààð ñàíàà çîâæ áóé îðíóóä 
åðºíõèéäºº òîãòâîðòîé áºãººä èë òîä ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî áàðèìòëàõ, ìºí ìèêðî 
ýäèéí çàñãèéí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ ÷àäâàð, 
óÿí õàòàí áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
áîäëîãîîð õàíãàãäàõ íü óõààëàã õýðýã áîëíî.

Òàéëáàð
1 Ýäèéí çàñãèéí óõààíû ïðîôåññîð, ìºí Òîìàñ Ä.Êàáîò íü 

Õàðâàðäûí Èõ Ñóðãóóëèéí Òºðèéí Áîäëîãûí óõààíû ïðîôåññîð 
þì. Çîõèîã÷ òóñòàé çºâëºãºº ºãñºí Ãàéàí Ìàðèà, Ìèëåñè-
Ôåððåòòè, Æýåâ¿¿ Ëèé íàðò áîëîí ýõíèé íîîðîã äýýð ÷óõàë 
ñàíàë ø¿¿ìæëýë õýëæ ºãñºí Àâãóñòî Ëîïåç-Êëàðîñ, Åÿë Äâèð 
íàðò òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà. 

2 Åâðîãèéí á¿ñèéí èíôëÿöèéí õóâèéã òîãòîîõûí òóëä Åâðîïûí 
Õîëáîîíû ãèø¿¿í îðíóóäûí èíôëÿöèéí õóâèóäûã íýãòãýõ àæèë 
ÿìàð èõ õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé áàéñíûã ýíä ãýð÷èëíý. 

3 Äîëëàðòàé õàðüöóóëñàí âàëþòûí õàíø õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé 
áàéõàä, ÀÍÓ-ä èíôëÿöè, Òàéâàíüä äåôëÿöèòàé áàéíà ãýäýã íü 
Òàéâàíüä ÀÍÓ-ã áîäâîë áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í èë¿¿ õÿìä áîëæ 
áàéíà, ººðººð õýëáýë, òóñ óëñûí âàëþòûí áîäèò õàíø áóóð÷ 
áàéíà ãýñýí ¿ã.

4 Âàëþòûí áîäèò õàíøíû òóõàé òóðøèëò ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä 
÷èã õàíäëàãààñ õàçàéõ õàçàéëò èõ áàéõ òóñàì èë¿¿ óðüä÷èëàí 
òààìàãëàæ áîëîõîîð áàéäãèéã õàðóóëæ áàéíà. Òîìîîõîí 
õàçàéëòóóäûí õóâüä ãîë÷ óòãàíä áóöàæ èðýõ íü èë¿¿ õóðäàí 
áàéäàã. Îáñòôåëä, Ðîãîôô íàð, 2001-ã ¿çíý ¿¿.

5 Ìýäýýæ õýðýã, àëèâàà óëñ ºð òºëºõ ÷àäâàðàà àëäàæ áóé ¿åä 
àëäàãäàëòàé àæèëëàõ íü ìóó ñîíãîëò þì!

6 Ýäãýýð òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí òóõàé äýëãýðýíã¿éã, Õåñòîí íàðûí 
2002 îíû á¿òýýëýýñ ¿çíý ¿¿. Îíëàéí õàÿã: http://pwt.econ.upenn.
edu/

7 Ýêîíîìèñò ñýòã¿¿ë /The Economist/, 2005 îíû 6 äóãààð ñàð.

8 Èéìýðõ¿¿ òîâ÷ ºã¿¿ëýëä àâ÷ ¿çýæ áàãòàõã¿é íýã ÷óõàë àñóóäàë 
áîë íººö áàÿëàã èõòýé îðíóóä áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí 
õýëáýëçëýýñ ººðñäèéãºº õýðõýí õàìãààëàõ âý ãýäýã àñóóäàë þì. 
Çàð÷ìûí õóâüä ¿¿íèéã äýëõèéí õºðºíãèéí çàõ çýýëýýð äàìæóóëàí 
õèéæ áîëîõ áîëîâ÷ àìüäðàë äýýð íººöèéí óäèðäëàãûã îíîâ÷òîé 
õèéõýä óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä ñààä áîëæ 
áîëíî. 

9 Õýðâýý íýãýýñ õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä ÀÍÓ-ûí óðñãàë äàíñíû 
àëäàãäëûã ÄÍÁ-íèé 6 õóâèàñ 3 õóâü áîëãîæ òýí õàãàñààð 
áàãàñãàâàë, õóäàëäààíä ýçëýõ äîëëàðûí õýìæýý áàðàã 15 
õóâèàð áóóð÷, Àçèéí âàëþòûí õýìæýý 18 õóâèàð, Àçèéí áóñ 
âàëþòóóä 10 õóâèàð íýìýãäýíý ãýæ òîîöñîí Îáñòôåëä, Ðîãîôô 
íàðûí 2005 îíû á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿.
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Á¯ËÝÃ 2.3

Áàéãàëü Îð÷èí ªðñºëäººíèé 
Íýã Ýõ Ñóðâàëæ Áîëîõ íü 

ÀËËÅÍ ÕÀÌÌÎÍÄ1, Äýëõèéí Íººöèéí Èíñòèòóò

Áèçíåñèéí õóâüä áàéãàëü îð÷íû çîõèöóóëàëòûã 
õºíäëºíãèéí àëáàäëàãà áóþó ýðñäýë ãýæ óðò 
õóãàöààíû òóðøèä îéëãîæ èðæýý. Òýãâýë áàéãàëü 
îð÷èí áîëîí íèéãýì, õºãæëèéí àñóóäëóóäûã 
øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, øèíý òåõíîëîãè, øèíý çàõ 
çýýëèéí òààòàé áîëîìæóóäûí íýã ýõ ñóðâàëæ 
ãýæ îéëãîõ ÿâäàë óëàì á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. 
Çºâõºí ýäãýýð áîëîìæ áà ýðñäëèéã àëü àëèíûã 
íü õàðãàëçàí ¿çñýí öàãò ë áèçíåñèéí óòãà 
àãóóëãûã íü á¿ðýí ¿íýëæ áîëîõ þì. Ýíý á¿ëýãò 
áàéãàëü îð÷èí, òîãòâîðòîé õºãæèë õî¸ð áîë 
ºðñºëäººíèé äàâóó òàëûí íýã ýõ ñóðâàëæ ãýñýí 
èë¿¿ ºðãºí  õ¿ðýýã òàíèëöóóëàõ áºãººä Äýëõèéí 
Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìûí 2005 îíû Áèçíåñèéí 
óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí Ñóäàëãàà  ãýõ 
ìýò îëîí òîîíû øèíæèëãýý, ñóäàëãàà, òàéëàí, 
æèøýýí¿¿äýýñ èø òàòàõ áîëíî.

Óã Ñóäàëãààíààñ ãàäíà ýíý á¿ëýãò äýëõèé 
äàõèíû áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóäààñ ÿëàíãóÿà 
Óóð àìüñãàëûíººð÷ëºëò áà ýêîñèñòåìèéí 
äîðîéòëîîñ, ìºí äýëõèé äàõèíû íèéãìèéí 
áà òîãòâîðòîé ºñºëò õºãæëèéí øèéäâýðëýõ 
ñîðèëòóóäààñ, ÿëàíãóÿà ÿäóóðëààñ ¿¿äýí 
áèçíåñèéí ºìíº òóëãàð÷ áóé çàðèì áîëîìæ, 
íºõöë¿¿äèéã àâ÷ ¿çýõ áîëíî. Ìºí Óóð 
àìüñãàëûíáîäëîãûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
óòãà àãóóëãûí òàëààð áîëîí ýêîñèñòåìèéí 
äîðîéòëîîñ ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ó÷ðóóëæ áóé 
ñîðèëòóóäûí öàð õ¿ðýýíû òóõàé øèíæëýõ 
óõààíû øèíý íîòëîõ áàðèìòûí òàëààð õèéãäñýí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí øèíæèëãýý  ñóäëàãààíóóäûã 
äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çíý. 

Äýëõèéí áàéãàëü îð÷íû ñîðèëòóóä áèçíåñèéí 
áîëîìæ áîëîõ íü
Äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ýðýëòèéí õóðöàäìàë 
áàéäàë ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ò¿ëõýö ºãºõèéí 
çýðýãöýý äýëõèéí Óóð àìüñãàëûí áàéäàëä 
àþóë çàíàë ó÷ðóóëæ áàéíà. ¯¿íèé íýã àäèëààð, 
äýëõèéí õýìæýýíä ºñºí íýìýãäýæ  áàéãàà õ¿íñ, 
öýâýð óñ, ìîä,  íèéëýã óòàñíû ýðýëò õ¿íèé áîëîí 
ýäèéí çàñãèéí õýðýãöýýã õàíãàõûí çýðýãöýý 
ýäãýýð áîëîí áóñàä àìèí ÷óõàë ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëäýã, ýöñèéí ýöýñò ò¿¿íýýñ á¿õ õ¿íèé 
àìüäðàë  õàìààð÷ áàéäàã ýêîñèñòåìèéã  ìààíü 
äîðîéòóóëæ áàéíà. Ýäãýýð çºð÷ë¿¿ä áîäèòîé 
îðøèæ áàéãàà áºãººä àñóóäàë á¿õýëäýý ¿¿ãýýð 
çîãñîõã¿é þì.

Ýäãýýð øààðäëàãààñ ¿¿äýí òîì, æèæèã 
á¿õ áèçíåñ¿¿ä øèíý áºãººä áàéãàëü îð÷èíä 
èë¿¿ õàëã¿é àðãà çàì ýðæ îëîõ ÿâäàë óëàì  
á¿ð íýìýãäýæ áàéíà. Ýäãýýð øèíý÷ëýã÷   àðãà 
áàðèëûí òîîíä ¿éëäâýðëýëèéí èë¿¿ ¿ð 
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àøèãòàé àæèëëàãàà, áàãà áóþó òýã áîõèðäîëòîé 
áîëîâñðóóëàëò, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ 
¿¿ñâýð çýðãèéã îðóóëæ áîëíî. Ìºí ýäãýýðò óñ 
áàãà àøèãëàäàã àæèëëàãàà áîëîí òåõíîëîãè, 
øààðäëàãàòàé ¿åä öýâýð óñààð õàíãàäàã 
øèíýëýã àðãóóä, õ¿íñ áîëîí íèéëýã óòñûã 
èë¿¿ òîãòâîðòîé áàéäëààð ¿éëäâýðëýõ øèíý 
àðãóóä, äàõèí îéæóóëàõ çàìààð í¿¿ðñòºðºã÷èéã 
áàãàñãàäàã ýêîñèñòåìèéí óäèðäëàãûí àðãà 
àæèëëàãàà çýðãèéã îðóóëíà. Ãóðàâ äàõü àðãà íü 
áàãà îðëîãîòîé àðä èðãýäèéí õýðýãöýýã õàíãàõ, 
òýäíèé ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæ, á¿òýýìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõ çàìààð ÷àäàâõèéã íü áýõæ¿¿ëýõ, 
óëìààð òýäíèéã ãàçàð äýëõèéí õÿçãààðëàãäìàë 
íººö áàÿëãààñ áóñ, ìýäëýãèéí õÿçãààðã¿é íººö 
áàÿëãààñ àìüæèðãààãàà òýòãýæ, áàÿëãèéã á¿òýýæ 
÷àääàã áîëãîõîä ÷èãëýñýí øèíý òåõíîëîãè, 
áèçíåñèéí çàãâàðóóäûã õºãæ¿¿ëýõýä ãîëëîí 
àíõààð÷ áàéíà. 

Øèíý àðãà çàì øààðäëàãàòàé ãýäýãò 
ýðãýëçýýä áàéõ ç¿éë áàðàã áàéõã¿é. 1980-
2000 îíä äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýë 
42 õóâèàð ºññºí áºãººä óëàì õóðäàöòàé 
ºññººð áàéíà. 2005 îíä ãàçðûí òîñíû ¿íý 
øèíý ºíäºðëºãò õ¿ðñýí íü ºñºí íýìýãäýæ 
áóé ýðýëò, õ¿÷èí ÷àäëûí õÿçãààðëàëò áîëîí 
óëàì á¿ð íýìýãäýæ áóé òîäîðõîéã¿é áàéäëûã 
òóñãàí õàðóóëæ áàéíà. Ìºí ºñºí íýìýãäýæ 
áóé ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýë, àøèãëàëòûí 
áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ õîð íºëºº, ÿëàíãóÿà 
Óóð àìüñãàëûíèõýýõýí ººð÷ëºëò ãàðàõ ýðñäýë 
áîëîí Êèîòîãèéí Ïðîòîêîë õ¿÷èí òºãºëäºð 
áîëñîí ÿâäàë çýðýã íü àæ ¿éëäâýðèéí îëîí 
ñàëáàðò òîäîðõîéã¿é áàéäàë ¿¿ñãýæ áàéíà.  
Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñ íèéëýýä ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
îð÷íûã ººð÷èëæ, îëîí ñàëáàð ººðñäèéí ýìçýã 
ñóë òàë, áèçíåñèéí ¿íäñýí ñòðàòåãèéã ýðãýæ 
õàðàõàä õ¿ðãýæ, ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð àøèãòàé 
áàéäàë, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðèéí 
òóõàéä áîëîí óñ òºðºã÷èéí ýäèéí çàñàãò 
øèëæèõ áîëîìæèéí òóõàéä øèíý ñîíèðõîë 
òºð¿¿ëýõ  áîëæýý.

Ìàðãààøèéí ýð÷èì õ¿÷íèé çàõ çýýë 
ÿìàðõóó áàéæ áîëîõ âý? Îäîîãîîð ãàçðûí ã¿íèé 
äóëààíû, íàðíû, ñàëõèíû, áèîìàññûí ãýõ ìýò 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä äýëõèéí 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé 12 îð÷èì õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Äýëõèéí õàìãèéí õóðäàí ºñ÷ 
áóé ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð áîë ñàëõè áºãººä 
ôîòîâîëüòûí íàðíû çàé áîðëóóëæ òýýâýðëýõ 
ÿâäàë ÷ óëàì õóðäàöòàé ºñ÷ áàéíà. Ãýâ÷ äýëõèé 
èõ õýìæýýíèé í¿¿ðñ, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé 
àøèãëàñààð áàéõ íü çàéëøã¿é ó÷ðààñ òýäãýýðèéã 
èë¿¿ ¿ð àøèãòàé, èë¿¿ öýâýðõýí øàòààæ ñóðàõ 

ÿâäàë ÷óõàë áîëæ áàéíà. Ýäãýýð á¿õ çàõ çýýë¿¿ä 
áèçíåñèéí èõýýõýí áîëîìæ áèé áîëãîæ, 
øèíýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä áà áàéãóóëàãäààä 
àæèëëàæ áóé êîìïàíèóäûí àëü àëèíààñ íü, 
ò¿¿íèé äîòîð äýëõèéí çàðèì íýã õàìãèéí òîì 
ï¿¿ñ êîìïàíèóäèàñ  øèíý õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ ñîíèðõîë òºð¿¿ëæ áàéãààä ãàéõàõ ç¿éëã¿é. 
Æèøýýëáýë, Æåíåðàë Ýëåêòðèê êîìïàíè íýãýí 
òîìîîõîí øèíý ñàíàà÷ëàãà ãàðãàæ ýõë¿¿ëýýä 
áàéãààãèéí äîòîð èë¿¿ ¿ð àøèãòàé õèéí òóðáèí, 
íèñýõ îíãîöíû õºäºëã¿¿ð, ç¿òã¿¿ð áîëîí áóñàä 
ýð÷èì õ¿÷ àøèãëàäàã òåõíèê õýðýãñýë á¿òýýõ 
÷èãëýëýýð çàðöóóëæ áóé ñóäàëãàà, õºãæëèéí 
àæëûíõàà çàðäëûã õî¸ð äàõèí íýìýãä¿¿ëæ, 
æèëèéí 2 òýð áóì àì.äîëëàðò õ¿ðãýñýí  áàéíà. 
Ìºí Òî¸îòà êîìïàíè ºíäºð ¿ð àøèãòàé 
öýíýãë¿¿ðò õºäºëã¿¿ðèéí àâòîìàøèíààð çàõ 
çýýëä òýðã¿¿ëýõèéí çýðýãöýý øèíãýí çàéí 
òåõíîëîãèä èõýýõýí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ 
áàéíà.  

Ýêîñèñòåìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õóâüä íºõöºë 
áàéäàë ìºí àäèë òîäîðõîé áàéíà. Äýëõèéí  1360 
ýðäýìòíèé õàìòðàí äºðâºí æèëèéí õóãàöààòàé 
ÿâóóëñàí Ìÿíãàíû Ýêîñèñòåìèéí ̄ íýëãýýãýýð2, 
õ¿íñ, öýâýð óñ, ãóàëèí, íèéëýã óòàñ, ò¿ëøíèé 
ºñºí íýìýãäýæ áóé ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõûí 
òóëä ñ¿¿ëèéí 50 æèëä õ¿íèé ¿éë àæèëëàãàà 
ýêîñèñòåìèéã îãöîì áºãººä ºðãºí õ¿ðýýòýé 
ººð÷èëñºí áîëîõûã òîãòîîæýý. Ýäãýýð ¿ð 
øèìèéã ýêîñèñòåìèéí ¿éë÷èëãýýã óëàì á¿ð 
äîðîéòóóëñíû ¿íý öýíýýð îëæ àâñàí áºãººä 
èíñòèòóöèéí òîìîîõîí ººð÷ëºëò õèéõã¿é 
ë áîë öààøèä ýíý äîðîéòîë óëàì õóðäñàõ 
òºëºâòýé áàéíà. Òîãòâîðòîé Õºãæëèéí Òºëºº 
Äýëõèéí Áèçíåñèéí Çºâëºëººñ: “Ýêîñèñòåì¿¿ä 
áîëîí òýäãýýðèéí ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýýí¿¿ä 
áîëîõ óñ, áèîëîãèéí òºðºë ç¿éë, íèéëýã 
óòàñ, õîîë õ¿íñ çýðãèéí õàíãàìæ áîëîí öàã 
óóð ìóóäàõ áóþó òýíöâýðã¿é áîëîõ þì áîë 
áèçíåñ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ ÷àäàõã¿é”3 
ãýæ òýìäýãëýñýí÷ëýí ýäãýýð ººð÷ëºëò 
áèçíåñò ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Áèçíåñ ¿éë 
àæèëëàãàà, òóõàéëáàë óñíû òºëºº ºðñºëäººí 
óëàì á¿ð íýìýãäýõ, áàéãàëèéí ãàðàëòàé 
ìàòåðèàë, á¿òýýãäýõ¿¿íèé íººö õîìñäñîíîîñ 
¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë èõñýõ ýñâýë óÿí 
õàòàí áàéäàë áàãàñàõ, ìºí, îéí ìîä, çàãàñíû 
íººö øàâõàãäàõàä ýñâýë ýêîñèñòåìèéí áóñàä 
¿éë÷èëãýý äîðîéòîõîä ã¿éöýòãýæ áóé ¿¿ðãýý 
óëàì á¿ð íÿãòëàí ¿çäýã áîëîõ çýðýã àñóóäàëòàé 
òóëãàð÷ áîëíî.  

¯¿íèé ¿ð ä¿íä ºðñºëäººíèé îð÷èí íºõöºë 
ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Þíèëåâåð êîìïàíèé 
çàõèðàë Ýíòîíè Áóðãìàíñûí õýëñíýýð, 
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“Äýëõèé äàõèíû ºíººãèéí ººð÷ëºãäºæ áóé 
íºõöºë áàéäàëä ºíãºðñºí ¿åèéí øèéäë¿¿ä 
îëèãòîé ñàéí ä¿éõã¿é áàéõ íü ýëáýã áºãººä 
òýäãýýðèéã ýðãýí õàðæ, øèíý÷ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé.” 4  Ýíý íü êîìïàíèóäûí õóâüä 
øèíý áèçíåñèéí áîëîìæóóä íü áàéãàëèéí 
áàÿëãèéã èë¿¿ òîãòâîðòîé ¿éëäâýðëýæ ÷àääàã 
áàéõ ýñâýë ýêîñèñòåìèéí äîðîéòëûã áàãàñãàõ 
áóþó çººëð¿¿ëæ ÷àääàã áàéõ ãýñýí ¿ã þì. 

ßäóóðàë ãýäýã áîë çºâõºí õ¿íèé íºõöºë 
áàéäëûí õîðò õàâäàð, ºñºí íýìýãäýæ áóé 
õºãæëèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí àíõààðàë òºâëºðºõ 
ãîë àñóóäàë áîëîîä çîãñîõã¿é ýêîñèñòåìèéí 
¿éë÷èëãýýíýýñ òýãø áóñ õàìààðàë á¿õèé 
áàãà îðëîãîòîé àðä èðãýä ýäãýýð ¿éë÷èëãýýã 
òîãòâîðòîé àøèãëàæ ÷àäàõã¿é áóþó òýãæ 
÷àäàõ  ÷àäàâõè ýñâýë àðãà õýðýãñýë áàéõã¿é 
ó÷ðààñ ÿäóóðàë ýêîñèñòåìèéí äîðîéòëûã óëàì 
íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà þì. Èéìýýñ ãóðàâ äàõü 
ñîðèëò áîë äýëõèéí õ¿í àìûí äèéëýíõ õýñýã 
áîëîõ áàãà îðëîãîòîé  èðãýäèéí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ, ìýäýýëýë, ýð÷èì õ¿÷, íèéãìèéí 
ñóóðü ¿éë÷èëãýý, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ 
áîëîìæîîð íü äàìæóóëæ òýäíèé á¿òýýìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõ çàìààð ÿäóóðëààñ ãàðãàõ ÿâäàë 
þì. Ïðîôåññîð Ñ.Ê.Ïðàõàëàä ººðèéí áè÷ñýí, 
“Ïèðàìèäèéí ¸ðîîë äàõü àç çàâøààí”5  õýìýýõ 
íîìîíäîî ºã¿¿ëñýí÷ëýí “Õýðâýý áèä ÿäóóñûã 
õîõèðîã÷èä ýñâýë òºâºã äàðàà ìýò ¿çýõýý 
áîëèîä ò¿ðãýí çàñàð÷ ººð÷ëºãäºõ, á¿òýýë÷ 
ñýòãýëãýýòýé øèíýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä, ¿íý 
öýíýòýé õýðýãëýã÷èä ãýæ ¿çýõ þì áîë òààòàé 
áîëîìæèéí á¿õýë á¿òýí øèíý åðòºíö íýýãäýõ 
áîëíî.” Òîì, æèæèã á¿õ òºðëèéí áèçíåñ 
ÿäóóñûí ¿íäñýí ýðýëò õýðýãöýýã õÿìä òºñºð 
àðãààð õàíãàõ, äýä á¿òöèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ÿäóóñûí áîäèò íºõöºë 
áàéäàëä íèéöñýí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, øèíý 
áèçíåñèéí çàãâàð áèé áîëãîõ çàìààð ÿäóóñò 
¿éë÷ëýõ èõýýõýí øèíý òààòàé áîëîìæóóäûã 
óëàì èõýýð îëæ íýýñýýð áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý 
áàãà îðëîãîòîé èðãýä ºíººäºð íýýãäýýã¿é áàéãàà 
ìàãàäã¿é õàìãèéí òîì çàõ çýýëèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéãàà íü ºñºëòèéí øèíý àðãà çàì íýâòð¿¿ëæ, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí îð÷èíä øèíý õ¿÷èí ç¿éë 
íýìæ áàéíà. Òóõàéëáàë, Ýíýòõýãèéí India To-
bacco Company /Ýíýòõýã òàìõè êîìïàíè/, òóñ 
óëñûí õàìãèéí òîì áàíê  ICICI çýðýã êîìïàíèóä 
Ýíýòõýãèéí õºäºº äýõ àñàð òîì çàõ çýýëèéã 
ººðñäèéí èðýýä¿éí  òºâ  ãýæ ¿çýí ãîë àíõààðëàà 
àëü õýäèéí òèéø íü õàíäóóëàõ áîëæýý. 

Áèçíåñèéí óõàìñàð: Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí 
Ôîðóìûí Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí ñàíàà 
áîäëûí ñóäàëãàà
2005 îíû Ñóäàëãààíä áèçíåñèéí óõàìñàðòàé 
õîëáîîòîé 19 àñóóëòûã äºðâºí òîì ÷èãëýëä 
õóâààí îðóóëñàí áàéíà. Òàâàí àñóóëò íü 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäëûã òîéðñîí çàñàãëàëòàé 
õîëáîîòîé áàéñíû äîòîð áàéãàëü îð÷íû 
çîõèöóóëàëòûí íàðèéí ÷àíä áàéäàë, òóóøòàé 
õýðýãæèëò, áîõèðäîë ¿¿ñãýëò áîëîí áóñàä 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä øààðäàãäàõ èë òîä 
áàéäëûí ò¿âøèí, çîõèöóóëàëòààñ ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò ¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé òóõàé îéëãîö, ºì÷ 
õóâü÷ëàëûí ¿ð íºëººíèé òóõàé àñóóëòóóä 
îðñîí áàéíà. Äàðààãèéí çóðãààí àñóóëò íü 
äýëõèé íèéòèéí áîëîí äîòîîäûí áàéãàëü 
îð÷íû áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä áà òýäãýýðèéí 
øèéäýëä õàíäàõ  õàíäëàãûã õàìàðñàí íü Óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, Êèîòîãèéí Ïðîòîêîë, 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð, öýâýð 
óñ, ýêîñèñòåìòýé õîëáîîòîé áóñàä áàéãàëèéí 
áàÿëàã, ìºí áàéãàëèéí ãàìøãèéí òóõàé áàéíà. 
Äºðâºí àñóóëò íü áàéãàëü îð÷èí áà òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ïðàêòèêèéí òàëààðõ áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
õàíäëàãûã õºíäºí àâ÷ ¿çñýí áºãººä ¿¿íä ¸ñ 
ç¿éí ä¿ðýì, áàéãàëü îð÷íû òàéëàãíàë, áàéãàëü 
îð÷íû ýðñäëèéí ¿íýëãýý, îëîí òàëò ñòàíäàðòàä 
õîëáîîòîé áàéäàë çýðýã ñýäýâ îðñîí áàéíà. 
Ñ¿¿ëèéí äºðâºí àñóóëòàä ýêîëîãèéí ¿ð 
àøèãòàé áàéäàëä  íèéöýõýýñ ýõëýýä ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäòàé çºâëºëäºõ õ¿ðòýë áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí áàéãàëü îð÷íû óäèðäëàãûí 
ïðàêòèêóóäûí òóõàé àñóóæýý. Á¿õ àñóóëòàä 
äîëîîí ò¿âøèí á¿õèé õàðèóëòûí õóâààðü ñàíàë 
áîëãîñîí áàéíà. 

Õàðèóëòóóäûã óëñ á¿ðèéí áèçíåñýýð òóñ 
òóñä íü àíãèëæ, óëñ îðíóóäûí õîîðîíä çàðèì 
íýã åðºíõèé õàðüöóóëàëò õèéõ ¿íäýñòýé 
áîëãîõûí çýðýãöýý äýëõèéí õýìæýýíèé 
áèçíåñèéí õàíäëàãóóäûã îëæ õàðàõ áîëîìæ 
îëãîæýý. 

ªíãºðñºí æèëèéí Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàéëàí-ãèéí Áàéãàëü îð÷íû òóõàé 
á¿ëýãò èõýýõýí íèéö¿¿ëýõèéí òóëä óëñ îðîí 
á¿ðèéí õàðèóëòûã äóíäàæëàí íèéò õàðèóëòàä 
øèíæèëãýý õèéãýýä áàéíà. Àñóóëò á¿ðò óëñ 
îðíóóäûã ºíäºð (5-7), ýåðýã òàëäàà (4-5), ñºðºã 
òàëäàà (3-4), áàãà (1-3) ãýñýí äºðâºí àíãèëàëûí 
àëü íýãä õóâààñàí. Ýäãýýð àíãèëàë á¿ðò îðñîí 
àñóóëòóóäûí òîîãîîð óëñ îðíóóäàä îíîî ºãñºí 
áºãººä ìàø ºíäºð áóþó áàãà çýðýãëýë íü èë¿¿ 
äóíäàæ óòãóóäààñàà õî¸ð äàõèí èõ õóâèéí 
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æèíòýé áàéõààð òîîöîâ. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä áèé 
áîëñîí óëñ îðíóóäûí çýðýãëýëèéã (Õ¿ñíýãò 1) 
áèçíåñèéí óäèðäëàãóóä ººðñäèéí îðíû áàéãàëü 
îð÷èí áà íèéãìèéí õàðèóöëàãûí àñóóäëóóäààðõ 
øèéäâýð ãàðãàëòûí óóð àìüñãàëûã õýðõýí 
¿íýëæ áàéãààã, óëìààð áàéãàëü îð÷íû áîëîí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé õîëáîîòîé çàñãèéí 
ãàçðûí áîëîí áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû ä¿íã 
òóñãàí  õàðóóëæ áàéíà ãýæ òàéëáàðëàæ áîëíî. 
Ýíýõ¿¿ çýðýãëýë íü òóõàéí óëñûí áàéãàëü 
îð÷íû ÷àíàðûã ýñâýë èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí óóð àìüñãàëûã çààâàë òóñãàõ 
àëáàã¿é þì. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ñýäâ¿¿äèéí äîð 
õàÿæ òýí õàãàñò íü ýåðýã ¿íýëãýý àâñàí íèéò 49 
óëñ áàéãàà íü ò¿ð¿¿ æèëèéíõýýñ ÿëèìã¿é ºíäºð 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Ìºí åðºíõèé ä¿íãýýðýý 
ñºðºã îíîî àâñàí 69 óëñûí ãóðàâíû íýãýýñ èë¿¿ 
õóâü íü çàðèì ÷èãëýëä àõèö äýâøèë ãàðãàñàí 
áàéíà. Ñóäëàãààíû ¿ð ä¿íãýýñ åðºíõèéäºº 
õàðàõàä, áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí ¿çýë 
áîäëîîð áîë ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, áàéãàëü 
îð÷íû áîëîí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ã¿éöýòãýë 
õî¸ð õàðèëöàí óÿëäàà ñàéòàé áàéõ   ¿íäýñëýëòýé 
áàéíà. Áàÿí ÷èíýýëýã îðíóóä èë¿¿ èõ áàéãàëü 
îð÷èíä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
áîëîìæòîé áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ õýä õýäýí 
õºðºíãº ÷èíýý ìóóòàé îðîí, òóõàéëáàë ýõíèé 
õýñýãò Ìàëàéç, õî¸ðäóãààð õýñýãò ªìíºä Àôðèê, 
Áðàçèë, Ãàíà ãýõ ìýò, ìàø ºíäºð çýðýãëýëòýé 
ãàðñàí íü õºãæëèéí îëîí ÿíçûí ò¿âøèíä ýåðýã 
óóð àìüñãàë áèé áîëãîõ áîëîìæòîéã õàðóóëæ 
áàéíà.  Ò¿¿í÷ëýí ºñ÷ õºãæèæ áóé, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé áèçíåñèéí ñàëáàðóóä ñóäàëãààíû 
ýíý õýñýãò ºãñºí ýåðýã õàðèóëòóóäòàé ñàéòàð 
óÿëäàæ áàéãààã õàðóóëàõ çàðèì íýã íîòëîõ 
áàðèìò ÷ áèé.

Ñàéæðóóëàëò õèéõ èõýýõýí îðîí çàé 
áàéãààã óã Ñóäàëãàà òîäîðõîé õàðóóëæ áàéíà. 
Õàðèóëò ºãñºí îðíóóäûí 42 õ¿ðýõã¿é õóâü íü 
òóõàéí îðíóóäûí áàéãàëü îð÷íû çîõèöóóëàëò 
õàòóó ÷àíä ãýæ ¿çñýí áîë, äºíãºæ 35 îð÷èì õóâü 
íü áàéãàëü îð÷íû çîõèöóóëàëò òîãòâîðòîé, 
òóóøòàé áàéäëààð õýðýãæäýã áóþó çàñãèéí 
ãàçðààñ ýðõ îëãîñîí áàéãàëü îð÷íû èë òîä 
áàéäëûí çîõèöóóëàëò ºðãºí õ¿ðýýã õàìàð÷, ¿ð 
íºëººòýé õýðýãæäýã ãýæ ¿çñýí áàéíà. Ò¿¿íèé 
çýðýãöýý ðåãðåññèéí øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõýä, 
àâèëãàë ãàçàð àâñàí áàéäàë ãýõ ìýò ºðãºí 
õ¿ðýýòýé ñºðºã õ¿÷èí ç¿éëñ áà áàéãàëü îð÷íû 
çîõèöóóëàëòûã òóóøòàé ñàõèóëæ áàéãàà 
áàéäëûí õîîðîíä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé óÿëäàà 
õîëáîî áàéãààã èëòãýæ áàéíà. ¯íýõýýð áàéãàëü 
îð÷íû áà íèéãìèéí õàðèóöëàãàòàé áàéäàë íü 

áèçíåñèéí åðºíõèé óóð àìüñãàëààñ ñàëàíãèä 
îðøäîãã¿éã Õ¿ñíýãò 1-ä òîäîðõîé õàðóóëæ 
áàéíà.  

Õàðèí õàðèóëò ºãñºí îðíóóäûí 70 õóâüä 
àæèëëàæ áóé áèçíåñèéí óäèðäàã÷ íàðûí 
äèéëýíõ õýñýã íü áàéãàëü îð÷íû ñòàíäàðòóóäûã 
äàãàæ ìºðäñºíººð óðò õóãàöààíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã ñàéæðóóëäàã ãýäýãòýé ñàíàë íýã áàéãàà 
íü àíõààðàë òàòàæ áàéíà. Á¿ð èõ àíõààðàë òàòñàí 
ç¿éë áîë öýâýð óñ ýñâýë öýâýð àãààð õîìñäîõûí 
õýðýýð êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààíä íºëººëºõ 
áóþó áèçíåñèéí ºðãºæèëòèéã áîîìèëæ áàéíà 
ãýäýãòýé ýåðýã õàðèóëò ºãñºí óëñóóäûí 76 õóâü 
íü ñàíàë íýãòýé áàéëàà. Ýíýõ¿¿ îëæ ìýäñýí 
ç¿éë ìààíü õîæèì àâ÷ ¿çýõ ýêîñèñòåìèéí 
äîðîéòëûí òóõàé øèíý íîòëîõ áàðèìòûã 
óëàì áàòàòãàæ áàéíà. ¯¿íýýñ ÿëèìã¿é öººí 
õóâü áóþó õàðèóëàãñäûí 63 õóâü íü áàéãàëèéí 
ãàìøãèéí ãàðàëò òýäíèé ¿éë àæèëëàãàà, 
ºðãºæèëòºä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëñýí ãýäýãòýé 
ñàíàë íýã áàéíà. Õàðèí óëñ îðíóóäûí äºíãºæ 
ãóðàâíû íýãä áóé áèçíåñèéí óäèðäëàãóóä Óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, Êèîòîãèéí Ïðîòîêîë, 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷, ýñâýë ýêîñèñòåìèéí 
äîðîéòëûã íýã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëýý ãýæ ¿çñýí 
áàéíà. Ýêîñèñòåìèéí äîðîéòîë áà óñíû ¿åð, 
ýñâýë Óóð àìüñãàëûíººð÷ëºëò áà ãàí ýñâýë 
õ¿÷òýé ñàëõè øóóðãà õî¸ðûí óÿëäàà õîëáîîã 
äèéëýíõ óëñ îðíû áèçíåñèéí óäèðäàã÷ íàð 
õàðààõàí îëæ õàðààã¿é áàéãàà íü ìýäýýæ.

Áàéãàëü îð÷íû ìåíåæìåíòèéí ã¿éöýòãýë ÷ 
ÿíç á¿ðèéí ä¿ð çóðàãòàé áàéíà. Óëñ îðíóóäûí 
äºíãºæ ãóðàâíû íýã îð÷èìä íü çîõèöóóëàëòûã 
¿ë äàãàæ ìºðäñºíèé ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð äàãàâðûã 
÷óõàëä òîîöñîí áóþó áàéãàëü îð÷íû 
ìåíåæìåíòèéí òîãòîëöîîã çîõèöóóëàëòûí 
çàéëøã¿é øààðäëàãààñ íü ñàëãàæ ¿íýëñýí 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí óëñ îðíóóäûí 55-ààñ äýýø 
õóâüä àæèëëàæ áàéãàà áèçíåñèéí óäèðäëàãóóä 
êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààíû íºëººãººð õîõèð÷ 
áóé àðä èðãýäòýé  çºâëºëäºõ íü õºãæëèéí 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé íýã õýñýã ãýæ ¿çñýí 
áàéõàä, 80-ààñ äýýø õóâü íü èë¿¿ öýâýð 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, õîã õàÿãäëûã áàãàñãàõ 
íü òýäíèé êîìïàíèóäàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
ãýæ ¿çæýý.

Óóð àìüñãàëûí áîäëîãûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
à÷ õîëáîãäëûã îéëãîõ íü
Õ¿íèé ¿éë àæèëëàãààãààð áèé áîëñîí 
õ¿ëýìæèéí õèéí (ÕÕ) ÿëãàðàëòûã  çîõèöóóëàõ 
áîäëîãî óëàì èõýýð áîëîâñðîãäîí ãàð÷, äýëõèé 
äàõèíû òîìîîõîí çàõ çýýë¿¿äýä õýðýãæèæ 
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áàéíà. Ýäãýýð øèíý áîäëîãî íü çàðäëûí á¿òöèéã 
ººð÷èëæ, øèíý çàõ çýýë, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áîëîìæóóä áèé áîëãîí ºðñºëäººíä íºëººëæ, 
ÿíç á¿ðèéí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóäûí 
ýðýëòèéí õýâ øèíæèéã ººð÷èëæ áàéíà. Ýíý 
áîäëîãûã çºâ çîõèîí áàéãóóëæ áîëîâñðóóëñíààð 
êîìïàíèóäûí ºðñºëäººíèé õàðèó ¿éëäë¿¿äèéí 
õ¿ðýýã ãàðãàæ, óëìààð êîìïàíèé ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéäàëä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººã òîäîðõîéëîõ áîëíî.

Óóð àìüñãàëûí áîäëîãûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
à÷ õîëáîãäëûã ¿íýëýõ àñóóäàë íü ÿìàð êîìïàíèóä 
çîõèöóóëàãäàõ ýñâýë ÿìàð íü ýñ çîõèöóóëàãäàõ 
âý ãýäãèéã ç¿ãýýð íýã òîäîðõîéëîõîîñ õàëüñàí 
õýðýã þì. Óóð àìüñãàëûíáîäëîãî íü ÿíç 
á¿ðèéí ñàëáàðò ÿíç á¿ðèéí õýëáýðýýð  ººð 
ººð  öàã  õóãàöààíû   õ¿ðýýíä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
áîëíî. Æèøýýëáýë, öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûí ÕÕ ÿëãàðóóëàëòàä õÿçãààðëàëò 
òàâèãäàõ ìàãàäëàëòàé. Ìºí áóñàä òîìîîõîí 
õîðò õèé ÿëãàðóóëàã÷èä, òýýâðèéí ñàëáàð ÷ áàñ 
ÕÕ-í ÿëãàðóóëàëòàà çîãñîîõîä õ¿ðýõ (ÅÕ øèã) 
òàëòàé. 

Òîäîðõîé íýã áîäëîãûí õ¿ðýýíä ÷ ãýñýí 
õýðýãæèëò, áîëîâñðóóëàëòòàé õîëáîîòîé 
øèéäâýð¿¿ä õîîðîíäîî íèëýýä õàðèëöàí 
àäèëã¿é ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéæ 
áîëíî. Æèøýýëáýë, õîðèã áà õóäàëäààíû 
ñèñòåìä íºõºí òºëáºð õóâààðèëàõ øèéäâýð 
èõýýõýí óëñ òºðèéí øèíæòýé áàéäàã íü ýäèéí 
çàñãèéí ººð ººð ¿ð äàãàâàðòàé áàéæ áîëíî. 
Öààøèëáàë, í¿¿ðñòºðºã÷èéí òàòâàðûí õýëáýð 
íü ÿëãàðóóëàëòûã õóäàëäààëàõ òîãòîëöîîíîîñ 
ººð óòãà àãóóëãàòàé áàéæ áîëíî. 

Óóð àìüñãàëûí áîäëîãóóäûí ¿ç¿¿ëýõ  íºëºº 
çîõèöóóëàëòûí øóóä çàðäëóóäààñ äàâæ áàéíà6 
Êîìïàíèóäàä Óóð àìüñãàëûí áîäëîãûí 
¿ç¿¿ëýõ ºðñºëäººíèé ¿ð íºëººã èë¿¿ íàðèéí 
¿íýëýõèéí òóëä ÕÕ-í ÿëãàðàëòûã ç¿ãýýð íýã 
õýìæèõýýñ öààø õàëüæ, ÕÕ-í õÿçãààðëàëòóóäûí 
ÿíç á¿ðèéí õýëáýðèéã áîëîí òýäíèé ¿íýò 
ç¿éëñèéí ãèíæèí õîëáîîãîîð äàìæèí ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººã õàðãàëçàí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëûí 

Õ¿ñíýãò 1: Áàéãàëü îð÷íû áà íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òàëààðõ óëñ îðíóóäûí ã¿éöýòãýëèéã 2005 îíû 
Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààãààð ¿íýëñýí áàéäàë

ªíäºð ã¿éöýòãýëòýé

1. Ôèíëÿíä
2. Äàíè
3. Ãåðìàí
4. Íîðâåãè
5. Íèäåðëàíä
6. Ñèíãàïóð
7. Øâåä
8. Èõ Áðèòàíè
9. Øèíý Çåëàíä
10. ßïîí
11. Àâñòðàëè
12. Êàíàä
13. Èñëàíä
14. Øâåéöàðü
15. Òàéâàíü
16. Àâñòðè
17. Ôðàíö
18. Èðëàíä
19. Ìàëàéç
20. ÀÍÓ

Çàðèì ñóë òàëóóäòàé
Ãîë ñóë òàëóóäûí 
õóâüä ýåðýã

Ñºðºã òàëûã 
òýíöâýðæ¿¿ëýõýä 
àõèö ãàðñàí

Çàðèì àõèö äýâøèë 
áàéãàà ÷ èõýâ÷ëýí 
ñºðºã

Ñºðºã áóþó 
õàðààõàí ýõëýýã¿é

21. ªìíºä Àôðèê
22. Áåëüãè
23. ÁÍ Ñîëîíãîñ
24. Ñëîâåíè
25. Èçðàèëü
26. Ëþêñåìáóðã
27. Èñïàíè
28. ÁÍ ×åõ 
30. Áðàçèë
31. Ãàíà

32. Òàéëàíä
33. Óíãàð
34. ÁÍ Ñëîâàê
35. Òóíèñ
36. ×èëè
37. Ëèòâà
38. Êîëóìáè
39. Ýñòîíè
40. Ãîíãêîíã
41. ÀÁÍ Ýìèðàò
42. Ýíýòõýã
43. Êèïð
44. Èòàëè
45. Êîñòà Ðèêà
46. Ìàâðèòàíè
47. Êàòàð
48. Ãðåê

49. Õÿòàä
50. Òóðê
51. Íàìèáè
52. Åãèïåò
53. Ëàòâè
54. Èîðäàí
55. Ïîëüø
56. Áîòñâàí
57. ßìàéê
58. Êåíè
59. Óðóãâàé
60. Ãàìáè
61. Ôèëèïïèí
62. Ðóìûí
63. Çèìáàáâå
64. Ìåêñèê
65. Íèãåðè
66. Ïàíàì
67. Ïåðó
68. Òàíçàíè
69. Óãàíäà
70. Ýëü Ñàëüâàäîð

71. Õîðâàò
72. Èíäîíåçè
73. Ïàêèñòàí
74. Ìàëè
75. Àðãåíòèí
76. Áàõðåéí
77. Àçåðáàéæàí
78. Ìàëüò
79. Óêðàèí
80. Áàíãëàäåø
81. Êàçàõñòàí
82. Êóâåéò
83. Ìàëàâè
84. Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 
85. Òàæèêñòàí
86. Òðèíàäàä Òîáàãî
87. Êàìåðóí
88. Ìàðîêêî
89. Âüåòíàì
90. Øðè Ëàíê
91. Áåíèí
92. Áîëãàð
93. Ìàäàãàñêàð
94. Ìîëäàâ
95. Ìîíãîë
96. Ìîçàìáèê
97. Àðìÿí
98. Êàìáîæ
99. Ìàêåäîí
100. Âåíåñóýë

101. Ã¿ðæ
102. Ãâàòåìàë
103. Ãàéàíà
104. Ãîíäóðàñ
105. ÎÕÓ
106. Áîëèâ
107. Ç¿¿í Òèìîð
108. Ýòèîï
109. Íèêàðàãóà
110. Áîñíè Ãåðöåãîâèí
111. Àëáàíè
112. ÁÍ Äîìèíèêàí
113. Àëæèð
114. ×àä
115. Ýêâàäîð
116. ÁÍ Êèðãèç óëñ
117. Ïàðàãâàé

Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì, 2004
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øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõ ¸ñòîé. Óóð àìüñãàëûí 
áîäëîãûí ºðñºëäººíèé áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí óòãà 
àãóóëãûã êîìïàíèé ò¿âøèíä øèíæëýõ íü ÿëàã÷, 
ÿëàãäàã÷äûã òîäîðõîéëîõ õàìãèéí øèëäýã àðãà 
þì. Óóð àìüñãàëûí ýðñäëèéí òóõàé èõýíõ íîì 
çîõèîë çîõèöóóëàëòûí øóóä çàðäàëä ãîëëîí 
àíõààðäàã áîëîâ÷ Óóð àìüñãàëûí áîäëîãûí 
õºðºíãº îðóóëàëòàä ¿ç¿¿ëýõ íºëººã á¿ðýí 
ãàðãàæ õàðóóëàõûí òóëä äàðààõü ç¿éëñèéã ìºí 
¿íýëýõ øààðäëàãàòàé. 

• Óóð àìüñãàëûí ýðñäëýýñ ¿íýò ç¿éëñèéí 
ãèíæèí õýëõýýãýýð äàìæèí ¿ç¿¿ëýõ 
íºëºº: çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã 
àøèãëàõ áóþó õýðýãëýõýä òýäãýýðèéí 
¿éëäâýðëýëòýé õîëáîîòîéãîîñ ãàäíà 
íýìýëò ÕÕ-í ÿëãàðàëò ¿¿ñ÷ áîëíî. 
ÕÕ-í ÿëãàðàëòûã õÿçãààðëàõ áîäëîãî 
òóõàéí ¿éëäâýðëýãäñýí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé ýðýëòèéã áàãàñãàõ áóþó 
èõýñãýõ çàìààð ýäãýýð ñàëáàðò äàì 
íºëººëæ áîëíî. Ò¿¿ãýýð áàðàõã¿é Óóð 
àìüñãàëûíáîäëîãûí àëèâàà êîìïàíèé 
íèéë¿¿ëýëòèéí ñóâàãò íºëººëæ áàéãàà 
öàð õ¿ðýý îðöûí çàðäàëä ÷ áàñ íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì.

• Õýðýãëýã÷äýä ºðòºã çàðäëûã ¿¿ð¿¿ëýõ 
öàð õ¿ðýý: ÕÕ-í ÿëãàðàëò èõòýé òîäîðõîé 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé áàéäàë ýñâýë áîãèíî 
õóãàöààíä îðëóóëàí õýðýãëýõ áîëîìæ 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë, àëü ýñâýë àëü 
àëü øàëòãààíààð äýýðõ á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé ýðýëò óÿí õàòàí áóñ áàéæ 
áîëíî. Èéìýýñ Óóð àìüñãàëûí áîäëîãîîð 
òîäîðõîé ñàëáàðóóäûí ÕÕ-í ÿëãàðàëòûã 

õÿçãààðëàõûã îðîëäñîí ÷ ãýñýí, øóóä 
¿ç¿¿ëýõ íºëºº áàãà áàéõ áóþó óðò 
õóãàöààíä õèéãäýõ ººð÷ëºëòèéí çàðäàë 
õýðýãëýã÷äýä à÷ààëàë áîëæ î÷íî.

• Óóð àìüñãàëûí áîäëîãîä ¿ç¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí 
õàðèó ¿éëäýë: Óóð àìüñãàëûíáîäëîãûí 
íºëººíä àâòàæ áóé èõýíõ ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðûí õóâüä ÕÕ-í çîõèöóóëàëòûí 
ýñðýã ¿ç¿¿ëýõ êîìïàíè á¿ðèéí õàðèó 
¿éëäýëä  í¿¿ðñòºðºã÷ áàãàòàé òåõíîëîãè 
õýðýãëýõ, ÿëãàðóóëàëòûã àøèãëàõ, ÕÕ-ã 
áàãàñãàõ òºñë¿¿äýä õºðºíãº îðóóëàõ, ÕÕ-
í çîõèöóóëàëòûã áîëèóëàõ òàëààð ëîááè 
õèéõ áóþó õóóëü ç¿éí õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
òàâèõ çýðýã ÿíç á¿ðèéí áîëîìæ áàéæ 
áîëîõîîñ ýíä öººí õýäèéã íü äóðäëàà. 
Ýäãýýð áîëîìæ íü ÿíç á¿ðèéí çàðäàë, 
ÿíç á¿ðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð äàãàâàð áà 
ºðñºëäººíèé àñóóäëóóäòàé áàéäàã.

Óóð àìüñãàëûí ºðñºëäºõ ÷àäâàð áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò íºëººëíº
Óóð àìüñãàëûí áîäëîãî êîìïàíèé 
àøèãò àæèëëàãààíä õýðõýí íºëººëäºã 
íü îãò òîäîðõîéã¿é áàéæ áîëîõ þì. Óóð 
àìüñãàëûíýðñäýë áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë 
áà àøèãò àæèëëàãààã ººð÷ëºõ áîëîìæòîé. 
Êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ õýð èõ áýëýí ìºíãºíèé 
óðñãàë íºëººëºëä àâòàõ íü Óóð àìüñãàëûí 
áîäëîãîä ¿ç¿¿ëýõ õàðèó ¿éëäëýý çºâ óäèðäàõ, 
øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, øèíý çàõ çýýëèéí áîëîìæ 
íýýõ, çîõèöóóëàëòûí çàðäëóóäûã áàãàñãàõ, 
êàïèòàëä õºðºíãº îðóóëàõ, íèéë¿¿ëýëòèéí 
ñóâãàà óäèðäàõ óð ÷àäâàðààñ õàìààðíà.  

Õ¿ñíýãò 2: Àâòîìàøèíû ñàëáàðò òóëãàð÷ áóé òààòàé áîëîìæóóä áà ýðñäë¿¿ä

Ñàíõ¿¿ãèéí õºòëºã÷ 

Çàðäëûí á¿òýö Í¿¿ðñòºðºã÷èéí õÿçãààðëàëò íü ñóäàëãàà, õºãæëèéí 
àæëààñ ýõëýýä, çîõèîí á¿òýýëò, ¿éëäâýðëýëèéí 
øàòàíä õ¿ðòýë çàðäëûã íýìýãä¿¿ëæ áîëçîøã¿é.

Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí Íººöèéí Èíñòèòóò, Êàïèòàëûí çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà, õýâëýãäñýí áà õýâëýãäýýã¿é òîîí ìýäýýëýë.

Ýðñäýë

Í¿¿ðñòºðºã÷èéí õÿçãààðëàëò íü ñóäàëãàà, õºãæëèéí 
àæëààñ ýõëýýä, çîõèîí á¿òýýëò, ¿éëäâýðëýëèéí 
øàòàíä õ¿ðòýë çàðäëûã íýìýãä¿¿ëæ áîëçîøã¿é.

Òààòàé áîëîìæ

Íýð òºðºë Öýâýð òåõíîëîãèéí õºãæëººð õîöðîõ íü 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð òºðºëä õîð õºíººë ó÷ðóóëæ 
áîëçîøã¿é

Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí áîäëîãîîð 
òýðã¿¿ëýã÷èä òîîöîãäîõ íü íýð òºðëèéí ¿ð ºãººæèéã 
íýìýãä¿¿ëæ áîëîõ þì

Øèíý ñàíàà÷ëàëò Øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäàâõèä í¿¿ðñòºðºã÷èéí 
õÿçãààðëàëò äàðàìò ó÷ðóóëíà

Í¿¿ðñòºðºã÷ áàãàòàé òåõíîëîãèä ìàíëàéëàõ íü 
ò¿ð¿¿ëæ õºäëºñíèé äàâóó òàë àâ÷èðíà

¯éëäâýðëýëèéí 
ñåãìåíò÷èëýë

Í¿¿ðñòºðºã÷ èõòýé ñåãìåíòýýñ õàìààðàëòàé 
ÆÒÒ¯-äèéí áîðëóóëàëò áà àøãèéí õýìæýý áóóð÷ 
áîëçîøã¿é.

Í¿¿ðñòºðºã÷ áàãàòàé àâòîìàøèí ¿éëäâýðëýæ 
áóé ÆÒÒ¯-äèéí áîðëóóëàëò áà àøãèéí õýìæýý 
íýìýãäýæ áîëçîøã¿é

2.
3 

 Á
àé

ãà
ëü

 Î
ð÷

èí
 ª

ðñ
ºë

äº
ºí

èé
 Í

ýã
 Ý

õ 
Ñó

ðâ
àë

æ
 Á

îë
îõ

 í
ü 



157

Óóð àìüñãàëûí áîäëîãî íü ¿éë àæèëëàãààíû 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû áóñ çàðäëóóäûí àëü 
àëèíä íü íºëººëæ áîëíî. ¯íýí õýðýãòýý, 
Óóð àìüñãàëûí áîäëîãûí çàðèì õýëáýðèéí 
çàðäàëä çºâõºí òàòâàðûí áîëîí êàïèòàëûí 
çàðäëûí õýëáýðýýð èëðýõ ¿éë àæèëëàãààíû áóñ 
çàðäëóóä îðæ áîëíî (ºðèéí çàðäàëä íºëººëºõ 
áîëîìæòîé). Áóñàä áîäëîãûí õóâüä ÿëãàâàðòàé   
¿íèéí á¿òýö ýñâýë ÿëãàðóóëàëòûã õóäàëäààëàõ  
çàìààð ¿éë àæèëëàãààíû àøãàà íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæ ãàð÷ áîëîõ þì. Óóð àìüñãàëûí áîäëîãî 
àøèãò àæèëëàãààíä íºëººëæ áîëîõ àðãà çàìûí 
äàðààõü çàðèì æèøýý áàéäàã:

• Îðëîãî: ýðýëòèéí õýâ øèíæ, ¿íèéí 
á¿òýö, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í áà çàõ çýýëèéí 
áîëîìæèä ãàðàõ ººð÷ëºëò¿¿ä

• Áîðëóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàðäàë: 
íèéë¿¿ëýëòèéí ñóâãààð äàìæèí ¿íèéí 
á¿òöýä ãàðàõ ººð÷ëºëò¿¿ä

• ¯éë àæèëëàãààíû çàðäëóóä: ¿éëäâýðëýëèéí 
çàðäëûí á¿òýö, ÿëãàðóóëàëòûã õóäàëäààëàõ 
çàðäàëä ãàðàõ ººð÷ëºëò¿¿ä

• Êàïèòàëûí çàðäëóóä: ÕÕ ÿëãàðóóëàëòûã 
áàãàñãàõûí òóëä øèíý êàïèòàëä îðóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëò

• Òàòâàðóóä: òàòâàðûí çàðäàëä ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîìæèò íºëºº

Æèøýý ñóäëàë: Äýëõèéí àâòîìàøèíû ñàëáàð7 
Àâòîìàøèíû ñàëáàð ãàçðûí òîñíû õýðýãëýýíèé 
õÿçãààðëàëò áà Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí 
íºëººíä óëàì á¿ð îðæ áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷íèé 
àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäàë, Óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëòèéí òóõàé îéëãîëò äýýøèëñíèé äàâõàð 
íºëººãººð í¿¿ðñ õ¿÷ëèéí äàâõàð èñýë (CO

2
) 

áà ò¿ëøíèé õýìíýëòèéí òàëààðõ çîõèöóóëàëò 
óëàì ÷àíãàð÷, ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðäàã áîëîîä 
áàéíà. Ýäãýýð çîõèöóóëàëò íü óã ñàëáàðò 
àæèëëàæ áóé êîìïàíèóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò 
ã¿í ã¿íçãèé íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. Ýäãýýð 
øèíý õýìæèãäýõ¿¿í íü öýâýð òåõíîëîãè, áàãà 
í¿¿ðñòºðºã÷ ÿëàãàðóóëàëòàä õºðºíãº îðóóëàõ 
áîëîìæóóäûã õýðõýí á¿ðä¿¿ëýõ âý ãýäãèéã 
êîìïàíèóä óëàì á¿ð àíõààðàí àâ÷ ¿çýõ áîëíî. 

Ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäàë áà Óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí àñóóäëóóäûã èõýâ÷ëýí 
òóñä íü çîõèöóóëäàã áîëîâ÷ ÿâààíäàà íèéëýõ 
÷èã õàíäëàãàòàé áàéíà. Õýðâýý èéì áîëîõ þì 
áîë ò¿¿íèé ¿ð íºëºº äýëõèéí õàìãèéí òîì 
ãàçðûí òîñ õýðýãëýã÷èä áîëîõ õóâèéí òýýâðèéí 
õýðýãñýëòýé õ¿ì¿¿ñò îéðûí áîëîí óðò 
õóãàöààíû òóðø ìýäðýãäýõ áîëíî. Ýíý õýñýãò 

áèä äýëõèé äàõèíä õèéæ áóé çîõèöóóëàëòóóä 
àâòîìàøèíû ñàëáàð äàõü ºðñºëäººíèéã õýðõýí 
õºòëºæ áàéãàà òàëààð àâ÷ ¿çíý.

Õ¿ñíýãò 2-ò ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí, í¿¿ðñòºðºã÷èéí 
õÿçãààðëàëò òàâèãäñàíààð ýðñäýë áà òààòàé 
áîëîìæèéí øèíý ýõ ñóðâàëæ áèé áîëæ 
áàéãààã õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîí ìåíåæåð¿¿ä 
ñàëáàðûí ¿íäñýí àñóóäëûíõàà õàæóóãààð 
àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëíî.  Íýí ÿëàíãóÿà, 
í¿¿ðñòºðºã÷èéí õÿçãààðëàëò íü óã ñàëáàðûí 
óëàìæëàëò ¿íý öýíèéã õºòëºã÷äºä íºëººëºõ 
çàìààð ÆÒÒ¯-èéí8 ºðñºëäºõ ÷àäâàð áà àøèãò 
àæèëëàãààíä íºëººëæ áîëîõ þì. Èéìä 
ýäãýýð øèíý äàðàìò øàõàëòûã òóñãàõûí òóëä 
óëàìæëàëò ¿íýëãýýíèé çàãâàðóóäàà øèíý÷ëýõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî.

Àâòîìàøèíû ñàëáàðûí óëàìæëàëò 
¿íèéí çàãâàð íü ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí õ¿÷èí 
ç¿éëñýä òóëãóóðëàõ áºãººä òýäãýýð íü ýðãýýä 
áîðëóóëàëòûí õýìæýý, ¿íý òîãòîîëò, îðëîãî, 
çàðäëûí çºð¿¿, àøèãò àæèëëàãààã òîäîðõîéëæ 
áàéäàã9. ¯íý öýíèéã ÷èãë¿¿ëýã÷ ýäãýýð áèåò 
õ¿÷èí ç¿éëñýýñ ãàäíà íýð òºðºë, øèíèéã 
ñàíàà÷ëàõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð ãýõ ìýò îëîí 
òîîíû áèåò áóñ õ¿÷èí ç¿éëñèéã  ºðñºëäººíèé 
äàâóó òàë áà ¿íý öýíý áèé áîëãîõ ÷óõàë ýõ 
ñóðâàëæ ãýæ ¿çýõ ÿâäàë óëàì á¿ð íýìýãäýæ 
áàéíà. ßìàð íýã àâòîìàøèíû êîìïàíèé çàõ 
çýýëèéí ¿íý öýíèéí 50 îð÷èì õóâèéã áèåò áóñ 
õºðºíãº á¿ðä¿¿ëæ áàéæ áîëíî10.  

Òîãòñîí, ºñºëò áàãàòàé çàõ çýýëä êîìïàíèóä 
çºâõºí ººð íýã ï¿¿ñ êîìïàíèé çàõ çýýëä ýçëýõ 
õóâèéã àâàõ çàìààð áîðëóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëæ 
áîëäîã. Èéì òýã íèéëáýðòýé òîãëîîìûí 
îð÷èíä îëæ àâñàí ºðñºëäººíèé äàâóó òàë ò¿ð 
çóóðûí øèíæòýé áàéõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. 
Áîãèíî õóãàöààíû äàâóó òàë îëæ àâàõ íýã 
÷óõàë õýðýãñýë áîë øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÿâäàë 
þì. Øèíý çàãâàð ýñâýë òåõíîëîãèéí õýëáýðýýð 
øèíèéã àìæèëòòàé ñàíàà÷ëàõ íü ¿íý òîãòîîõ 
ýðõ ìýäýë, àøãèéí ºíäºð ò¿âøèí ãýõ ìýò 
ò¿ð¿¿ëæ õºäºëñíèé äàâóó òàë îëãîäîã. Èéì 
ó÷ðààñ øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäâàðàà õàäãàëàõ íü 
àâòîìàøèíû ñàëáàðûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò îíö 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 

ÕÕ-í ÿëãàðàëò, ò¿¿íèé äîòîð ÑÎ
2
-ã  

çîõèöóóëàõ áîäëîãûã õºäºëãºõ õ¿÷ äýëõèé  
äàõèíä á¿ðýëäñýýð áàéíà. Àâòîìàøèíû 
ñàëáàð äàõü êîìïàíèóä Åâðîïûí Õîëáîî 
(ÅÕ), Êàíàä, ßïîí, Àâñòðàëè áîëîí ÀÍÓ-ûí 
çàðèì á¿ñ íóòãèéí çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëò, 
ñòàíäàðòóóäàä îðæ ýõëýõ áîëíî.  Ìºí  ñàÿõàí 
Õÿòàäàä øàòäàã ò¿ëø õýìíýõ çîõèöóóëàëòóóä 
ãàðààä áàéíà. ÑÎ

2
-ûí ÿëãàðàëò øàòäàã ò¿ëøíèé 
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õýðýãëýýòýé øóóä ïðîïîðöèîíàëü õàìààðàëòàé 
ó÷ðààñ Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí àñóóäëààñ 
¿¿ññýí áîäëîãûã ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é 
áàéäëûí ¿¿äíýýñ ãàðãàñàí áîäëîãîîñ ÿëãàõàä 
õýö¿¿ áàéäàã. ßìàð øàëòãààíòàé áàéñíààñ ¿ë 
õàìààðàí ýäãýýð áîäëîãî íü óã ñàëáàðò ò¿ëøíèé 
õýìíýëò ºíäºðòýé, õîðò õèé ÿëãàðóóëàëò 
áàãàòàé àâòîìàøèí ¿éëäâýðëýõ øàõàëò áîëæ 
áàéíà.  Ýäãýýð øèíý õýìæèãäýõ¿¿íèé õ¿ðýýíä 
êîìïàíèóä ºðñºëäºæ ýõýëñíýýð èë¿¿ öýâýð 
òåõíîëîãè áà ò¿ëøíèé ýðýëòèéã óðàìøóóëàõ 
áîëíî.

Ò¿ëøíèé õýìíýëò, ÕÕ-í ñòàíäàðòóóäààñ 
ãàäíà, àãààðûí áîõèðäëûí ñòàíäàðòóóä öàð 
õ¿ðýý, õàòóó ÷àíä áàéäëàà íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà íü 
ÿëàíãóÿà àâòîìàøèíû òîìîîõîí çàõ çýýë¿¿äýä 
ìýäðýãäýæ áàéíà. Ýäãýýð çîõèöóóëàëò íü 
áåíçèíèé õºäºëã¿¿ðòýé õàðüöóóëàõàä òóñãàé 
áîäèñ (àìüñãàëûí çàìûí ºâ÷èí, óòàà òîðòîã 
¿¿ñãýäýã), àçîòûí õ¿÷ë¿¿ä (óòàà ìàíàí 
¿¿ñãýã÷) èë¿¿ èõýýð ÿëãàðóóëäàã äèçåëü 
õºäºëã¿¿ð¿¿äýä ÿëàíãóÿà õàìààòàé õîðò óòàà 
ÿëãàðóóëàëòûí ñòàíäàðòóóä òîãòîîæ áàéíà. 
Ò¿¿õýýñ ¿çýõýä Åâðîï òèâ àãààðûí áîõèðäëûí 
äîîãóóð ñòàíäàðòòàé áàéñàí íü òàòâàðûí 
îíöãîé íºõöºëòýé íèéëýýä, óã çàõ çýýëä äèçåëü 
õºäºëã¿¿ð¿¿ä íýìýãäýõ áîëîìæ îëãîñîí áàéíà. 
Åâðîï äàõü àâòîìàøèíû êîìïàíèóä äèçåëü 
õºäºëã¿¿ðèéí àøèãò àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 
(ò¿¿íèé äîòîð ò¿ëøíèé øóóä øàõàëòûí àðãààð) 
çàìààð àãààðûí áîõèðäëûí çîõèöóóëàëòûí 
(Åâðî 4) õàìãèéí ñ¿¿ëèéí øàòûã äàâæ ÷àäñàí 
áàéíà. Õýðýâ äàðààãèéí øàòíû àãààðûí 
áîõèðäëûí çîõèöóóëàëò (Åâðî 5) ãàðàõ þìóó 
ýñâýë óòàà ø¿¿ã÷ áà ò¿¿íèé äàðààõü ýì÷èëãýý 
õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áîëîõ þì áîë 
çºâõºí õºäºëã¿¿ðèéí àøèãò àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëàõàä õàíãàëòòàé ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é 
¿ëäýæ áàéíà. Ýíý àñóóëòûí õàðèóëò íü ìºí 
ÀÍÓ äàõü äèçåëü õºäºëã¿¿ðèéí ºñºëòºä õàðèó 
ºãºõ áºãººä ýíä îäîî ìºðäºæ áóé ñòàíäàðòóóä 
íü 2009 îí ãýõýä Åâðî 5-òàé áàðàã îéðîëöîî 
ò¿âøèíä õ¿ðýõ þì.

Ìýäýýæ øàòäàã ò¿ëøíèé øàòàëòààñ ¿¿ñ÷ 
áóé í¿¿ðñ õ¿÷ëèéí äàâõàð èñýë áà àâòîìàøèíû 
ÿíäàíãààñ ãàð÷ áóé áóñàä õîðò õèéí ÿëãàðàëòûã 
çîõèöóóëàõàä ÷èãëýñýí ìýäýãäýõ¿éö ÷èã 
õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. Õ¿íèé ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ¿¿ññýí Óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëòèéí øàëòãààíóóäûã èë¿¿ ºðãºíººð 
îéëãîæ, õ¿ëýýí çºâøººðäºã áîëîõûí õýðýýð ÕÕ-
í ÿëãàðàëòûã áàãàñãàõ áîäëîãî óëàì îëøèðñîîð 
áàéõ áîëíî. Ãàçðûí òîñíû ¿íèéí ºñºëò, ýð÷èì 
õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëóóä íü äýëõèéí 

óëñ îðíû çàñãèéí ãàçðóóä àâòîìàøèíû ñàëáàðò 
ò¿ëøíèé õýìíýëòèéí øèíý øààðäëàãà òàâèõ 
ýñâýë îäîî áàéãàà çîõèöóóëàëòàà ÷àíãàðóóëàõàä 
õ¿ðãýæ áàéíà. 

Ýêîñèñòåìèéí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä áà ýäèéí çàñãèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð
Ìÿíãàíû Ýêîñèñòåìèéí ¯íýëãýýíèé Òàéëàíä11  
ýêîñèñòåìèéí äàðààõü ¿éë÷èëãýýíä ãàð÷ 
áóé ººð÷ëºëò¿¿ä õ¿íèé ñàéí ñàéõàí áàéäàëä 
õýðõýí íºëººëæ áàéãààã øàëãàæ ¿çñýí áàéíà: 
à) õ¿íñ, óñ, ¿éëäâýðëýëèéí ìîä; á) öàã óóð, 
¿åð, ºâ÷èí, õîã õàÿãäàë, óñíû ÷àíàðò íºëººëæ 
áóé çîõèöóóëàëòûí ¿éë÷èëãýýí¿¿ä; â) 
àìðàëò, ãîî ç¿é, îþóí ñàíààíä  òóñòàé ñî¸ëûí 
¿éë÷èëãýýí¿¿ä; ã) õºðñ áîëîâñðóóëàëò, 
ôîòîñèíòåç, øèì òýæýýëèéí ýðãýëò ãýõ ìýò 
íýìýëò ¿éë÷èëãýýí¿¿ä. Óã ¯íýëãýýíèé ä¿íä 
äàðààõü ä¿ãíýëò ãàðãàñàí áàéíà:

• Ñ¿¿ëèéí 50 æèëèéí òóðø õ¿íèé ¿éë 
àæèëëàãààãààð ýêîñèñòåìèéã àñàð èõ 
ººð÷èëñºí áàéíà.

• Ýäãýýð ººð÷ëºëò íü õ¿íèé ñàéí ñàéõàí 
áàéäàë, ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä àøèã 
òóñàà îëîíòàà ºãñºí áîëîâ÷ ýêîñèñòåìèéí 
îëîí ¿éë÷èëãýýã äîðîéòóóëæ, ÿäóóðëûã 
äààìæðóóëàí, èðýýä¿é õîé÷ ¿åä ¿ëäýõ ¿ð 
øèìèéã áóóðóóëàõ ýðñäýëòýé þì.

• Èðýõ 50 æèëä ýêîñèñòåìèéí äîðîéòîë 
Ìÿíãàíû Õºãæëèéí Çîðèëòóóäûã 
õàíãàõàä ñààä áîëîõ õýìæýýíä õ¿ðòýë 
ýð÷èìæèæ áîëçîøã¿é áàéíà.

• Ýíýõ¿¿ ÷èã õàíäëàãûã ýðã¿¿ëýõèéí òóëä 
áîäëîãî, èíñòèòóöè, ïðàêòèê àæèëëàãààã 
èõýýõýí ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé áîëíî.

Óã ¿íýëãýýãýýð áàðèìòæóóëñàí ýêîñèñòåìèéí 
ººð÷ëºëò¿¿ä òóéëûí èõ äààìæèðëàà ãýõýä óëñ 
îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéã á¿õýëä íü ñ¿éòãýæ, á¿ð 
äîðäóóëàõ áîëîìæòîé. Ìºí ýäãýýð ººð÷ëºëò 
íü ÿëàíãóÿà õºãæèæ áàéãàà èõýíõ îðíóóäûí 
áàéãàëèéí áàÿëãààñ õàìààðàëòàé ýäèéí çàñàã 
äàõ áàÿëãèéí öýâýð áóóðàëò, ¿åð óñ áîëîí áóñàä 
áàéãàëèéí ãàìøãèéí ºñºëò, ºâ÷íèé òàðõàëò, 
ìºí õîîë õ¿íñ, íèéëýã óòàñ, ò¿ëýý ìîä, öýâýð 
óñíû õàíãàìæèéí õîìñäîëä õ¿ðãýæ ÷àäíà. 
Ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð ººð÷ëºëò íü áèçíåñò íîöòîé ¿ð 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
òýãøòãýëä øèíýýð îðîõ íýã ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë 
áàéõ áîëíî.  

Çàãàñ àãíóóð, áàéãàëèéí çýðëýã õ¿íñíèé 
ç¿éë, ò¿ëøíèé ìîä, öýâýð óñíû íººö áîëîí 
áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëýýñ ãàðàëòàé íººö¿¿ä 
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çýðýã ¿éë÷èëãýýíèé õàíãàìæ ºðãºí õ¿ðýýòýé 
áóóð÷ áàéãààã óã ¯íýëãýý òîãòîîñîí áàéíà. 
Ãóàëèí áîëîí íèéëýã óòàñíû õàíãàìæ ÿíç á¿ð 
áóþó çàðèì á¿ñ íóòàãò ºñ÷ áàéõàä áóñàä ãàçàð 
áóóð÷ áàéíà. 

Ìºí àãààðûí áîõèðäëûí çîõèöóóëàëò, óñ 
öýâýðø¿¿ëýëò, õîðòîí øàâüæèéí çîõèöóóëàëò, 
óðãàìëûí òîîñ õ¿ðòýýëò, áàéãàëèéí ãàìøãèéí 
çîõèöóóëàëò áîëîí áóñàä çîõèöóóëàõ ¿éë÷èëãýý 
íýëýíõ¿éäýý áóóð÷ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí, îíãîí äàðõàí îé òºãºë,  ¿ðæèë 
øèìòýé ãàçðûí òîî, ÷àíàð ýðñ áóóð÷ áàéãààã 
áîëîí àìðàëò ñóâèëàë, ýêîëîãèéí æóóë÷ëàëûí 
õóâüä ñàéí ìóó õîëèìîã ä¿ð çóðàãòàé áàéãààã óã 
¯íýëãýýãýýð òîãòîîæýý.

Ìîä áýëòãýõ çîðèëãîîð îé ìîäûã òàñàëæ 
ãýìòýýõ, óñòãàõ, òàðèàëàíãèéí çîðèëãîîð 
¿ðæèë øèìòýé ÷èéãëýã ãàçðóóäûã öýâýðëýæ, 
õàòààõ çýðýã àæèëëàãàà íü ìàø õàðàëãàí 
áèçíåñèéí ïðàêòèê àæèëëàãàà áàéæ áîëîõ 
þì. Èõýíõ îðíóóäàä ãóàëèí áîëîí ò¿ëøíèé 
ìîä áýëòãýñíèé ¿íý öýíý îé ìîäíû íèéò 
¿íý öýíèéí, ò¿¿íèé äîòîð ãîëäóó çàõ çýýëä 
îðîîã¿é ¿éë÷èëãýýí¿¿ä áîëîõ í¿¿ðñòºðºã÷èéã 
øèíãýýõ, óñíû õàãàëáàðûã õàìãààëàõ, àìðàëò 
ñóâèëàëûí ¿éë÷èëãýýíèé, áîëîìæèò ¿íý 
öýíèéí, ãóðàâíû íýã õ¿ðýõã¿é õóâèéã ýçýëæ 
áàéãààã ìºí ýíý ¯íýëãýýãýýð òîãòîîñîí áàéíà.  
Ò¿¿í÷ëýí Êàíàäûí  ¿ðæèë øèìòýé íóòãóóä, 
Òàéëàíäûí ìàíãðîóò íàìãóóä, Êàìåðóíû 
õàëóóí îðíû îé ãýõ ìýò õ¿íèé ãàð õ¿ðýýã¿é 
îíãîí äàãøèí ýêîñèñòåì¿¿äèéã òîãòâîðòîé 
óäèðäàí õàìãààëñíû ¿íý öýíý íü òýäãýýð 
ãàçðûã ýð÷èìæ¿¿ëñýí õºäºº àæ àõóé, ñàì 
õîðõîéí àæ àõóé, ýñâýë áàãà õýìæýýíèé ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí çîðèëãîîð òóñ òóñ ººð÷èëñíººñ 
õàìààã¿é  ºíäºð áàéõûã òîãòîîæýý. Ýäãýýð 
çºð¿¿òýé áàéäàë íü ýêîñèñòåìèéí çàõ çýýëä 
îðîîã¿é áàéãàà ¿íý öýíèéã ãàðãàõ, ýñâýë îíãîí 
äàãøèí ñèñòåì¿¿äèéã òîãòâîðòîé áàéäëààð 
óäèðäàõ çýðãýýð ¿íý öýíèéã íü äýýä çýðãýýð 
ãàðãàæ àøèãëàõ øèíý áèçíåñèéí áîëîìæóóäûã 
ñàíàë áîëãîæ áàéíà.  

ßëàíãóÿà áèçíåñò ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
íýã ç¿éë áîë îëîí á¿ñ íóòàãò öýâýð óñíû íººö 
õîìñäîõ àþóë çàíàë áàéãàà ÿâäàë áºãººä óëìààð 
ºðñºëäººí áà ºðòºã çàðäëûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
äàõèí áîëîâñðóóëàëò õèéõèéã øààðäàõ, íýãæ 
á¿òýýãäýõ¿¿íä çàðöóóëàãäàæ áóé íèéò óñíû 
õýðýãëýýã áàãàñãàõàä ÷èãëýñýí òåõíîëîãè, 
áîëîâñðóóëàõ àæèëëàãàà íýâòð¿¿ëýõèéã 
øààðäàæ áîëîõ þì. Ò¿¿íèé çýðýãöýý, öýâýð 
óñ ýñâýë óñ öýâýðø¿¿ëýõ òîíîã òºõººðºìæ 
áîðëóóëàõ íü èðýýä¿éòýé áèçíåñ áîëæ áàéõ øèã 

áàéíà. ¯¿íòýé àäèëààð çàãàñ àãíóóðûí íººöèéã 
õýò èõ àøèãëàõ íü õ¿íñ òýæýýëèéí çîðèóëàëòòàé 
çàãàñíû íèéë¿¿ëýëòèéã õÿçãààðëàõ, ýñâýë 
òîäîðõîé ãàçàð íóòàãò çàãàñ÷ëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
õ¿÷ýýð çîãñîîõ çýðýã îëîí òîîíû áèçíåñèéí 
çàðäëûã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâàõàä 
õ¿ðãýíý. Ýêîñèñòåì¿¿ä òóéëäàõûí õýðýýð 
Íüþôàóíäëýíäèéí ñàãàìõàé çàãàñíû àæ àõóé 
ãýíýò ñ¿éðñýí øèã öî÷èð ººð÷ëºëò¿¿ä ãàð÷, 
óëìààð çàðèì ñàëáàðò áèçíåñèéí ñòðàòåãèéí 
øèíý ñîðèëò áýðõøýýë¿¿ä òóëãàð÷, äààòãàëûí 
òºëáºð ºíäºðñºõ áîëîìæòîé. Ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð 
ýðñäýë íü õ¿í àìüòíû òýæýýëä çîðèóëñàí, 
çàãàñûã îðëîõ õîîë òýæýýë îëîõ ãýõ ìýò øèíý 
áèçíåñèéí áîëîìæóóä ñàíàë áîëãîæ áàéíà.

Ýíýõ¿¿ ¯íýëãýýãýýð îëæ òîãòîîñîí 
ýêîñèñòåìèéí äîðîéòëûí õýâ øèíæ íü áèçíåñò 
îëîí òàëûí ¿ð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 
Ýêîñèñòåìèéí äîðîéòëûí òàëààð ñàíàà òàâèõ 
ÿâäàë èõñýæ áàéãàà íü ºñºí íýìýãäýæ áóé 
ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí õ¿ëýýëòýä íèéöýýã¿é 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ýðõèéã 
õÿçãààðëàæ áîëíî. Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òóõàé ýíýõ¿¿ ºñºí íýìýãäýæ áóé õ¿ëýýëò íü 
ýðãýýä çîõèõ ñòàíäàðòûã óëàì ñàéí äàãàæ 
ìºðäºõèéã øààðäàõûí çýðýãöýý áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí íýð õ¿íäèéã õàìãààëàõûí òóëä 
ãóðàâäàã÷ òàëûí ãýð÷èëãýý àøèãëàõûã øààðäàõ 
áîëíî. ¯¿íèé çýðýãöýý çîõèöóóëàëòûã äàãàæ 
ìºðäºõ çàðäëûã áàãàñãàõàä ÷èãëýñýí çàõ çýýëèéí 
ìåõàíèçìóóä äýëãýð÷ áàéãàà íü øèíý òààòàé 
áîëîìæóóä áèé áîëãîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 2003 
îíä í¿¿ðñòºðºã÷èéí íºõºí òºëáºðèéí õóäàëäàà 
300 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ð÷, ãàçðûã õóðààí àâñíû 
íºõºí òºëáºð îëãîëò íýìýãäýæ áàéíà. Àìò 
÷àíàð ººð÷ëºãäºæ áàéãàà íü ÷èíýýëýã îðíóóäàä 
îðãàíèê õºäºº àæ àõóéí çàõ çýýë ºðãºæèõºä 
õ¿ðãýæ áàéãàà áºãººä äýëõèéí õýìæýýíä 
äàëàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò èõ õýâýýð áàéãàà 
íü áàéãàëü îð÷èíä íèéöñýí óñàí ñàíãèéí 
àæ àõóéí òîìîîõîí áîëîìæ áàéíà ãýñýí ¿ã 
áàéæ áîëíî.  Åðºíõèéäºº, ýêîñèñòåìèéí çàõ 
çýýëä îðîîã¿é ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã àðèëæààíä 
îðóóëàõ ÿâäàë áîë áàãà îðëîãîòîé àðä èðãýäýä 
òºäèéã¿é áèçíåñò àøèã îðëîãî àâ÷èð÷ ÷àäàõ 
àñàð òîì òààòàé áîëîìæ áºãººä òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãààíû íýã õ¿÷èðõýã õ¿÷èí áàéæ áîëíî. 

Ä¿ãíýëò:  ßäóóñò àøèãòàéãààð ¿éë÷ëýõ íü 
Áàãà îðëîãîòîé õýäýí òýðáóì õ¿ì¿¿ñò äýëõèéí 
ýäèéí çàñàãò ãàð áèå îðîëöîæ, àøèã òóñûã íü 
õ¿ðòýõ áîëîìæ îëãîõ íü õ¿íèé àìüäðàëûí 
íºõöëèéã ýðñ ººð÷ëºí õóâèðãàæ áîëîõ þì. 
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Ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëò íü õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí 
èõýíõ õºäºº íóòàãò äóòàãäàæ áóé ¿íäñýí 
áàðàà, ¿éë÷èëãýýã õàíãàõ, ýð÷èì õ¿÷, õàðèëöàà 
õîëáîîíû áîëîí áèåò äýä á¿òö¿¿ä áàéãóóëàõ, 
çýýë, äààòãàë, íàéäâàðòàé ã¿éëãýý ãýõ ìýò 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, òýð ÷ áàéòóãàé 
óëñûí òîãòîëöîî ìóó àæèëëàäàã ãàçðóóäàä 
ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
ãýõ ìýò àñàð îëîí òºðëèéí áèçíåñèéí òààòàé 
áîëîìæóóä íýýõ þì. 

ßäóóðëûã áóóðóóëàõ, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé 
íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäýõýä õóâèéí 
ñàëáàðûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã õàìààã¿é èõ ãýäãèéã 
õàðóóëàõ æèøýý õýä õýä àæèãëàãäëàà. Àæëûí 
áàéð áèé áîëãîõ, äýä á¿òöýýð õàíãàõ, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõèéã  øààðäàæ áàéãàà öàð õ¿ðýýíèé 
äýðãýä èõýíõ õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí èðãýíèé 
íèéãìèéí áîëîí çàñãèéí ãàçðûí  ÷àäàâõè 
áàãàäàæ áàéíà. Óð ÷àäâàð, òåõíîëîãè, çàõ 
çýýëèéí ñàõèëãà áàòûã óäèðäàõ òàëààð õóâèéí 
ñàëáàð ººðèéí ãýñýí îíöãîé äàâóó òàëòàé áàéäàã. 
Ìºí õóâèéí ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè íü äýýðõ îðíóóäûí àâ÷ 
áàéãàà áóþó àâ÷ áîëçîøã¿é áàéãàà õºãæëèéí 
òóñëàìæààñ õàìààã¿é èë¿¿ áàéõ áîëíî. 

Áèçíåñ ÿàãààä õºãæèæ áóé îðíóóäûí áàãà 
îðëîãîòîé çàõ çýýëä ¿éë÷ëýõèéã îðîëäîõ ¸ñòîé 
âý? ßàãààä ãýâýë ýäãýýð çàõ çýýë íü àøèãòàé 
ºñºëòèéí íýã ýõ ¿¿ñâýð áàéæ ÷àäàõ áºãººä ¿¿íèéã 
íîòëîõ áèçíåñèéí òîî ºññººð áàéíà. Óëàìæëàëò 
óõààí áîëîí õºãæëèéí àãåíòëàãóóäûí ñàéõàí 
ÿðèàíû ýñðýãýýð, áàãà îðëîãîòîé àðä èðãýä 
á¿õýëäýý ìàø áîäèòîé áºãººä ºñºí íýìýãäýæ 
áóé õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðòàé  áàéäàã. Àëáàí áóñ 
ñàëáàð èäýâõòýé, ìºíãº ãóéâóóëãûí óðñãàë àñàð 
èõòýé áàéäàã ó÷ðààñ ÿäóóñ àëáàí ̧ ñíû ñòàòèñòèê 
ä¿íãýýñ õàìààã¿é áàãà ÿäóóðàëòàé áàéäàã. 

Ýäãýýð øèíý çàõ çýýë¿¿äýýñ áèé áîëîõ 
ñîðèëò, ýðñäë¿¿ä  íèëýýä èõ áàéíà. Øèíý íºõöºë 
áàéäàëä òîõèðñîí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã 
ñýäýæ áèé áîëãîõ, øèíý áèçíåñèéí çàãâàð, 
ò¿ãýýëòèéí ñèñòåì áèé áîëãîõ, ºðãºí õ¿ðýýòýé 
çàõ çýýë áèé áîëãîæ õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé áîëíî. 
Õàðèí óëñûí áà õóâèéí ñàëáàðûí àëü àëèíûõ 
íü õ¿ðòýõ ¿ð ºãººæ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
õýìæýýíä áàéíà. Áèçíåñ èõ õýìæýýíèé øèíý 
çàõ çýýë îëæ àâàõ áºãººä õàíãàãäààã¿é ýðýëò 
ìàø èõ áàéãàà ó÷ðààñ ºñºëòèéí õóðä ºíäºð 
áàéíà. Èéì øèëæèëò ÿâàãäàæ áàéãàà îðíóóä 
èë¿¿ òîì, èë¿¿ ºðñºëäººíòýé äîòîîäûí çàõ çýýë, 
èë¿¿ èõ ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò, èë¿¿ 
õóðäàöòàé ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ¿ð øèìèéã 
õ¿ðòýæ áîëîõûí çýðýãöýý òîãòâîðã¿é áàéäàë 
¿¿ñãýæ áàéäàã íèéãìèéí íîöòîé àñóóäëóóäûã 

áàãàñãàõ ìàãàäëàëòàé. Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, 
ýêîñèñòåìèéí ¿éë÷èëãýýíèé äîðîéòîë ãýõ ìýò 
ÿäóóðàëä õàíäàõ áèçíåñèéí õàíäëàãóóä íü èðýõ 
æèë¿¿äýä ºðñºëäººíèé òîìîîõîí õ¿÷èí ç¿éëñ 
áîëæ áîëîõ þì ãýñýí ä¿ãíýëòýýñ çóãòàõ àðãàã¿é 
þì.
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Á¯ËÝÃ 3.1

Õºãæëèéí àñóóäëààð 
çºâøèëöºë áàéõ ¸ñòîé þó? 

ÆÎÍÍ ÓÈËËÈÀÌÑÎÍ, 
Îëîí Óëñûí Ýäèéí Çàñãèéí Èíñòèòóòûí àõëàõ ñóäëàà÷

1989 îíä Áåðëèíû õàíà äºíãºæ íóðàí óíàñíû 
äàðààõàí áóþó ò¿¿õ òºãñ÷èõ øèã áîëîõ ¿åä 
áè íýãýí áàãà õóðàëä çîðèóëæ òàíèëöóóëãà 
áè÷èæ áàéâ. Ýíý íü Ëàòèí Àìåðèêèéã 1980-
ààä îíû ¿åèéí àëäàãäñàí àðâàí æèëä îðóóëñàí 
ãýæ áèäíèé çàðèìûíõ íü ¿çäýã áàéñàí òýðõ¿¿ 
öàðöìàë ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîîñ õýð ñàëæ 
áàéãààã ñóäëàæ øèíæëýõ  çîðèëãîòîé ç¿éë 
áàéñàí þì. 

Ýíýõ¿¿ òàíèëöóóëãà ºã¿¿ëýëä áè àðâàí 
ç¿éëèéí áîäëîãî äýâø¿¿ëýí òàâüñàí áºãººä 
òýäãýýð íü õýðâýý Ëàòèí Àìåðèêèéí èõýíõ 
îðîí ìîäåðíèçàöè õèéõ áîëîìæòîé ë þì áîë 
òýäýíä õýðýãòýé ç¿éëñ ãýäýãò Âàøèíãòîíû 
èõýíõ õ¿ì¿¿ñ, ÿìàð ÷ àòóãàé, äîð õàÿõàä ýäãýýð 
àñóóäëûí òàëààð áîäîæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñ, èòãýæ 
áàéñàí áàéõ ¸ñòîé ãýæ áè ¿çýæ áàéâ.  Ìèíèé 
çîðèëãî áîë òóõàéí îðíû èëòãýëèéã áè÷èæ 
áóé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ãîëëîí àíõààðâàë çîõèõ 
íèéòëýã áàãö àñóóëòûã ãàðãàæ òàâèõ ÿâäàë 
áàéëàà.

Ãýòýë Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéã äóóðèàëãàí 
áè÷ñýí ìèíèé òýðõ¿¿ æàãñààëòûã òóñ á¿ñ íóòàãò, 
ò¿¿ãýýð áàðàõã¿é, åðººñºº õºãæèæ áàéãàà íèéò 
îðîíä á¿õýëä íü, çîðèóëñàí áîäëîãûí òóíõàã 
áè÷èã õýìýýí ºðãºíººð òàéëáàðëàõ áîëñîí 
þì. Îëîí îðîí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîäîî 
áîëîí Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí ÷èãëýëä 
ìýäýãäýõ¿éö òîìîîõîí ººð÷ëºëò¿¿ä õèéãýýä 
áàéãàà áºãººä öààøëààä áóñàä íýëýýä óëñ ¿¿íòýé 
òºñòýé áîäëîãûí ººð÷ëºëò¿¿ä õèéñýí áàéíà 
ãýæ òóñ áàãà õóðàë ä¿ãíýñýí. Õàðèí 1990-ýýä 
îíä òóñ á¿ñ íóòàã äàõü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
ñýðãýëò èëò òààðóó áàéñàí ó÷ðààñ óã áîäëîãûí 
ººð÷ëºëò¿¿ä àëäààòàé áàéâ óó ãýæ çàðèì ýäèéí 
çàñàã÷èä àñóóõàä õ¿ðñýí þì.

Ìàãàäã¿é ýíý òàëààð õàìãèéí ã¿í ã¿íçãèé 
ø¿¿ìæèëæ áàéñàí íü Äýíè Ðîäðèê (2002, 
2003) áàéñàí áèç. Òýðýýð Âàøèíãòîíä òºâòýé 
îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
(ÎÓÑÁ-óóä) 1989 îíû ¿åä äýâø¿¿ëñýí 
áîäëîãûã ìèíèé  òîäîðõîéëæ áàéãàà áàéäëààð 
Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºë ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõûã 
õ¿ëýýí çºâøººðñºí áàéäàã.  Ãýõäýý ò¿¿íýýñ 
õîéøèõ æèë¿¿äýä ýäãýýð áîäëîãî öóâðàë 
íýìýëò áîäëîãóóäààð áàÿæñàí áºãººä ýíýõ¿¿ 
øèíýýð íýìýãäñýí Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºë 
íü ìýäýýæ àíõíû ýõ õóâèéíõàà íýã àäèë óðàì 
õóãàëàõ áîëíî ãýæ òýð ¿çæýý. Ó÷èð íü, õºãæèëä 
õýðýãòýé ç¿éë áîë õîîëíû æîðûí íîì áèø, 
õºãæèëòýé îðíóóä ÿìàð áàéäàã òóõàé ä¿ðñëýë 
÷ áèø, õàðèí ºñºëòºä ò¿ëõýö ºãºõ ñòðàòåãè, 
óëìààð àëèâàà îðîí òàñðàëòã¿é ºñ÷ õºãæèõºä 
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÷èãëýñýí èíñòèòóöèéí öóâðàë øèíý÷ëýë¿¿ä 
áàéõ ¸ñòîé ãýæýý.

Ìèíèé õóâüä Ðîäðèêèéí ø¿¿ìæëýëòýé 
òîäîðõîé õýìæýýíä ñàíàë íèéëæ áàéíà. Áè  
ò¿¿íèéã áîäâîë óãààõ þìíû æàãñààëò, õîîëíû 
æîðûí íîìûí òàëààð íýã èõ ñàíàà çîâîîã¿é 
áºãººä õýðâýý áèä ºñºëò áîë ç¿ãýýð ë ÿìàð 
íýã ä¿ðýì æóðìûí æàãñààëòûã ¸ñ÷ëîí äàãàõ 
òóõàé àñóóäàë ãýñýí ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ þì áîë 
¿¿ãýýðýý õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä òóñëàæ áàéíà 
ãýæ áè ¿çýõã¿é. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä 
áîäîæ ñýòãýõèéí òºëºº òîìèëîãäñíîîñ áèø 
çààâðûí äàãóó  àæèëëàõ ãýæ òîìèëîãäîîã¿éãýý 
ìýääýã áàéõ õýðýãòýé. Òýãýõäýý, õýðâýý áèä 
õºãæèæ áàéãàà îðíóóä åð íü ÿìàð ÿìàð áîäëîãî 
áàðèìòëàõ ¸ñòîé òàëààð ýõýëæ ÿðèëöààã¿é, 
ò¿¿íèé äàðàà èéìýðõ¿¿ åðºíõèéëºë õèéõ 
áîëîìæòîé ãýæ ¿çýýã¿é áàéñàí áîë áèä 
õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûã óíàãààõ áàéñàí ãýæ áè 
áîääîã. Èéì ó÷ðààñ ìèíèé áèå çàðèì õàìòðàí 
ç¿òãýã÷äèéíõýý õàìòààð íýãýí íîì áè÷ñýí íü 
(Êó÷èíñêè, Óèëëèàìñîí íàð, 2003) çàðèì òàëààð 
Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí ¿ðãýëæëýë áîëæ 
áàéíà. Ýíý áîë ìèíèé ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýëýýðýý 
äàìæóóëàí èëýðõèéëýõèéã îðîëäîæ áóé ãîë 
ñàíàà þì. 

Õýðâýý áèä Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºëä 
äýâø¿¿ëñýí áîäëîãî õ¿ñ¿¿øòýé ýñýõèéã 
¿íýëæ ¿çüå ãýâýë ýõëýýä ýäãýýð áîäëîãî ÿìàð 
áàéæ áîëîõûã òîãòîîõîîñ ýõëýõ ¸ñòîé. Óã íýð 
òîìú¸îíä äîð õàÿæ ãóðâàí ººð òàéëáàð ºãººä 
áàéãàà ó÷ðààñ èíãýõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. 
Àøèãëàæ áóé íýð òîìú¸îíûõîî ó÷èð óòãûã 
çààæ ºãºëã¿éãýýð õî¸ðäìîë óòãàòàé íýð 
òîìú¸î õýðýãëýõ íü ìýòãýëöýýíèé îéëãîìæòîé 
áàéäëûã àëäàãäóóëäàã. Îäîîãîîð Âàøèíãòîíû 
Çºâøèëöëèéí íýã õýñýã õýìýýí äàâõàð 
òîäîðõîéëîîä áàéãàà çàðèì íýã ¿çýë ñàíààã 
õàìãààëàõ õ¿ñýë íàäàä áàéõã¿é áîëîâ÷ ìèíèé 
õóâüä óã çºâøèëöëèéí ººðèéí õóâèëáàðò 
àãóóëàãäàæ áóé ãóðâàí ¿íäñýí  ¿çýë ñàíàà, 
òóõàéëáàë ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ñàõèëãà áàò, 
çàõ çýýëèéí ëèáåðàëü÷ëàë, äàÿàðøèë ãóðâûí 
à÷ õîëáîãäîëä èòãýæ ¿íýìøñýí õýâýýð áàéíà. 
Ýäãýýð ¿çýë ñàíàà ÿìàð íýã çºâøèëöëèéã  
óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýýñýé ãýæ áè õ¿ññýýð áàéãàà 
áîëîâ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä áè èíãýõ ýñýõýä íü ýðãýëçýæ 
ýõëýýä áàéíà. Òýäãýýðèéã õýðýãòýé ãýæ õýëýõ 
íü íü èæ á¿ðýí õýëýëöýõ àñóóäàë ìºí ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà õýðýã áèø íü ìýäýýæ áºãººä òýäãýýð 
ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýëä èë¿¿ èæ á¿ðýí õºòºëáºð 
áîëãîõîä ÷èãëýñýí ýëåìåíò¿¿äèéã îðóóëæ 
áàéíà. 

Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí óòãà ñàíàà
Áè ýíý íýð òîìú¸îã õýðýãëýõäýý äàðààõü àðâàí 
øèíý÷ëýëä õàìààòóóëàí íýðëýñýí þì:

1. Òºñâèéí ñàõèëãà áàò: áàðàã á¿õ óëñ íü 
èõ õýìæýýíèé òºñâèéí àëäàãäàëòàé 
àæèëëàæ, óëìààð òºëáºðèéí òýíöëèéí 
õÿìðàë, ºíäºð èíôëÿöèä îðîõîä õ¿ð÷ 
áàéñàí á¿ñ íóòàãò ÿäóó áóóðàé íü õàìãèéí 
èõ õîõèð÷ çîâñîí áàéõàä, áàÿ÷óóä íü 
ãàäààäàä ìºíãºº áàéðøóóëàõ çýðãýýð 
ìºíãº õºðºíãºº õàìãààëæ ÷àäñàí áàéäàã.

2. Óëñûí çàðäëûí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã 
øèíý÷ëýí æóðàìëàõ: ýíý íü ýð¿¿ë ìýíä, 
áîëîâñðîëûí ñóóðü ¿éë÷èëãýý, äýä á¿òöýä 
îðóóëæ áóé àøèãã¿é òàòààñóóäààñàà 
ñàëæ ºñºëòèéã óðàìøóóëæ, ÿäóóñûã 
õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí çàðäëóóäàä 
øèëæèíý ãýñýí ¿ã.  Ýíä äàí ãàíö òºñâèéí 
çàðöóóëàëòûã áàãàñãàõ çàìààð òºñâèéí 
ñàõèëãà áàòûí ñîðèëòóóäûã äàâàí òóóëàõ 
¸ñòîé ãýñýí ñàíààã äýâø¿¿ëñýíã¿é. Õàðèí 
÷ ¿¿íèé ýñðýãýýð áóþó óëñûí ñàëáàðûí 
õ¿ñ¿¿øòýé õýìæýýíèé çàðäëûí òàëààð 
ìàø èõ òºâèéã ñàõèñàí áàéð ñóóðüòàé 
áàéõ ñàíàà þì. Ó÷èð íü, íàä øèã 
ãîðüäëîãî òàñàðñàí çºâøèëöºë õàéã÷ 
ýòãýýä õ¿ðòýë êàïèòàëèçì, ñîöèàëèçì 
õî¸ðûí õîîðîíäîõ ò¿¿õýí òýìöëèéí 
øèéäýë áîë öààä óòãààðàà òºðèéí íýí 
çîõèñòîé õýìæýýíèé òàëààðõ òîõèðîëöîî 
áàéñàí ãýäãèéã òºñººëººã¿é ÿâñàí àæýý.

3. Òàòâàðûí øèíý÷ëýë: ¿¿íèé çîðèëãî áîë 
ºðãºí õ¿ðýýòýé òàòâàðûí áààç ñóóðèéã 
äóíä çýðãèéí çºð¿¿òýé øàòëàëòàé 
òàòâàðûí õóâüòàé õîñëóóëàõ ÿâäàë áàéâ.

4. Õ¿¿ãèéí õóâèéí ëèáåðàëü÷ëàë: ýíý 
ñàíààã õîæèì íü áè äàõèí áîëîâñðóóëæ 
èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé ñàíõ¿¿ãèéí 
ëèáåðàëü÷ëàë áîëãîí ººð÷èëñºí áºãººä 
¿¿íèéã õýðõýí õóðäàí õèéæ ã¿éöýòãýõ 
òàëààðõ ¿çýë áîäëóóä çºðººòýé áàéãààã 
îíöîëñîí. Ñàíõ¿¿ãèéí ëèáåðàëü÷ëàëûã 
íàðèéí õÿíàëòòàé õèéõ ¸ñòîé ãýäãèéã 
îíöëîí òýìäýãëýõèéí à÷ õîëáîãäëûã 
áè àíõíààñàà ìýäýæ áàéñàí ÷ áîëîîñîé, 
ìºí êàïèòàëûí á¿õ õÿíàëòûã àëãà áîëãîõ 
áèø, çºâõºí äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí 
ëèáåðàëü÷ëàë õèéãäýíý ãýäãèéã òîäîðõîé 
áîëãîæ ºãäºã áàéæ ãýæ áè áîäîæ áàéíà.   

5. Âàëþòûí ºðñºëäººíò õàíø1: ÿìàð 
íýã çàâñðûí æóðìûí òóõàé ñàíààã èõ, 
áàãà õýìæýýãýýð àãóóëæ  âàëþòûí 
ºðñºëäººíò õàíøòàé áàéõàä ÷èãëýñýí 
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çºâøèëöºë áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéõ ¿åäýý 
áè ìºðººäºìòãèé ñýòãýëãýýíä õýò àâòñàí 
áàéæýý ãýæ àéæ áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý, 
àëèâàà óëñ íýã áîë âàëþòûí õàíøàà 
õàòóó óÿæ òîãòîîõ àëü ýñâýë “öýâýðõýí” 
õºâ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýñýí õî¸ð ñàëàà íîìëîë 
ðóó Âàøèíãòîí àëü õýäèéí õàçàéæ ýõëýýä 
áàéëàà.

6. Õóäàëäààíû ëèáåðàëü÷ëàë: õóäàëäààã 
õýð õóðäàí ëèáåðàëü÷ëàõ âý ãýäýã òàëààð 
ÿíç á¿ðèéí ¿çýë áîäîë áàéñàí ÷, á¿ãä ë 
ýíý áîë çàéëøã¿é äàãàõ ¸ñòîé çºâ ÷èãëýë 
ãýäýãòýé ñàíàë íýã áàéñíûã áè áàòàòãàñàí 
þì. 

7. Äîòîãø ÷èãëýñýí ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ëèáåðàëü÷ëàë: 
êàïèòàëûí äàíñíû ºðãºí õ¿ðýýòýé 
ëèáåðàëü÷ëàëûí àñóóäàë á¿òýõ áóþó 
ýíý òóõàéä Âàøèíãòîí çºâøèëöºëä 
íºëººëíº ãýäýãò èòãýõã¿é áàéñàí ó÷ðààñ 
áè ýíý àñóóäëûã çîðèóä õàññàí áàéâ.

8. ªì÷ õóâü÷ëàë: ºì÷ õóâü÷ëàë õýðõýí 
ÿâàãäàæ áàéãààãààñ àñóóäàë èõýýõýí 
õàìààðíà ãýäãèéã ò¿¿íýýñ õîéø áèä ñàéí 
ìýääýã áîëîîä áàéíà: ýíý íü õºðºíãèéã 
ººðèéíõ íü áîäèò ¿íý öýíèéí º÷¿¿õýí 
õýñãýýð ýðõ ÿìáàòàé äýýä÷¿¿ëä ºãºõºä 
õ¿ðãýñýí ìàø èõ ÿëçàðñàí ¿éë ÿâö áàéæ 
áîëîõ òàëòàé. Õàðèí ºì÷ õóâü÷ëàëûã çºâ 
çîõèñòîé ÿâóóëæ ÷àäâàë, ÿëàíãóÿà, ¿ð 
àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ, àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õàìðàõ õ¿ðýý ñàéæðàõ óòãààðàà áîëîí 
õýðâýý õóâü÷ëàãäñàí ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä 
íýã áîë ºðñºëäººíò çàõ çýýëä áîðëóóëò 
õèéæ áàéãàà ýñâýë òýãýõ áîëîìæã¿é 
áîëîâ÷ çîõèõ ¸ñîîð çîõèöóóëàëòàíä îðæ 
áàéãàà òîõèîëäîëä, ¿ð ºãººæºº ºã÷ ÷àääàã 
íü òîäîðõîé áàéíà. 

9. Çîõèöóóëàëòûã çàäëàõ: ýíä àþóëã¿é 
áàéäëûã õàíãàõ, áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõ, ýñâýë ºðñºëäººíò áóñ 
ñàëáàðûí ¿íèéã çîõèöóóëàõàä çîðèóëñàí 
çîõèöóóëàëòóóäûã àðèëãàõàä áóñ, 
õàðèí îðæ, ãàðàõàä ó÷èð÷ áóé ñààä 
áýðõøýýë¿¿äèéã àðèëãàæ õÿëáàð äºõºì 
áîëãîõîä îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëñàí 
áèëýý.

10. ªì÷ëºëèéí ýðõ¿¿ä: ýíý ñàíàà íü 
Õåðíàíäî äå Ñîòîãèéí øèíæèëãýýíýýñ 
òºðºí ãàðñàí áºãººä àëáàí áóñ ñàëáàðûí 
ºì÷ëºëèéí ýðõèéã áîëîìæèò çàðäëûí 
ò¿âøèíä õàíãàõàä ãîëëîí àíõààðñàí 
áîëíî.

Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºë ãýäýã õýëëýãèéã 
àøèãëàõàä ºðãºíººð õýðýãëýãääýã óòãà ñàíààíû 
íýã õóâèëáàð íü  Áðåòòîí Â¿¿äñèéí èíñòèòóöè¿ä 
ººðèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ îðíóóäàä õýðýãëýäýã 
áîäëîãîòîé ýñâýë ìàãàäã¿é Áðåòòîí Â¿¿äñèéí 
èíñòèòóöè¿ä áà ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðûí 
õàìòàðñàí õàíäëàãàòàé õîëáîîòîé áàéäàã2.  Ýíý 
íü ¿íäýñëýëòýé áºãººä ñàéí òîäîðõîéëîãäñîí 
õýðýãëýý ìýò íàäàä ñàíàãääàã áºãººä Äýíè 
Ðîäðèê ¿¿íèéã òîäîðõîé òàéëáàðëàõûã õè÷ýýñýí 
áàéäàã (Õ¿ñíýãò 1-ã ¿çíý ¿¿). 1989 îíîîñ õîéø 
ýõýí ¿åäýý ìèíèé ¿çýë áàðèìòëàë ýíý õî¸ðûí 
õîîðîíä íýã èõ ÿëãàà áàéõã¿é áàéñàí áîëîâ÷ 
ÿâààíäàà çàðèì áîäèòîé ÿëãàà ãàð÷ èðñýí þì. 
Æèøýýëáýë, âàëþòûí õàíøíû áîäëîãûí õóâüä 
Áðåòòîí Â¿¿äñèéí èíñòèòóöè¿ä õî¸ð òóéëò 
íîìëîë ãýã÷èéã, íààíàäàæ ë Àðãåíòèíû ýäèéí 
çàñàã 2001 îíä íóðàí óíàõ õ¿ðòýë, óëàì á¿ð 
äýìæñýýð èðñýí áºãººä ýíý íü áàðàã õÿìðàëã¿é 
ãýæ ¿çýæ áîëîõ äýãëýì¿¿äèéí íýãèéã àâ÷ 
õýðýãëýñíèé øóóä ¿ð ä¿í áàéëàà. Óã äýãëýìèéí 
äàãóó, óëñ îðíóóä íýã áîë âàëþòûí õàíøàà 
“öýâýðõýí” õºâ¿¿ëýõ, àëü ýñâýë âàëþòûí çºâëºë 
ãýõ ìýò èíñòèòóöèéí øèíæòýé àðãà õýðýãëýæ 
õàíøàà òîãòìîë áàðèõ ¸ñòîé áàéâ. Äýýð öîõîí 
òýìäýãëýñýí÷ëýí, òîãòìîë áóþó õºâºã÷ õàíø 
íü áîäèò õàíøíààñ ºíäºð ¿íýëýãäýõäýý àìàðõàí 
ó÷ðààñ ýíý íü Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí òóõàé 
ìèíèé õóâèëáàð áóþó âàëþòûí ºðñºëäººíò  
õàíø õýìýýí íýðëýñýí ÿìàð íýã äóíäàæ 
äýãëýìèéí øóóä ýñðýãýýð ¿éë÷èëæ áàéíà. 

Äàõèí õýëýõýä, 1990-ýýä îíû äóíäóóð 
Áðåòòîí Â¿¿äñèéí èíñòèòóöè¿ä, ò¿¿íèé äîòîð 
ÿìàð ÷ áàéñàí ÎÓÂÑ-ûíõàí, óëñ îðíóóäûã 
êàïèòàëûí äàíñàà ëèáåðàëü÷ëàõûã ÿàðóóëæ  
áàéñàí áîë ìèíèé õóâèëáàðààð ýíýõ¿¿ 
êàïèòàëûí óðñãàëûã ëèáåðàëü÷ëàõ óðèàëãûã 
çîðèóä ÃØÕÎ-îîð õÿçãààðëàæ áàéâ. Ìèíèé 
áîäëîîð, àíõíû õóâèëáàðààñ õàçàéñàí ýíý õî¸ð 
õàçàéëò õî¸óëàà ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé áàéñàí 
áºãººä õî¸ð äàõü íü 1997 îíû Àçèéí õÿìðàëûí 
ãîë øàëòãààíû íýã áîëñîí þì. 

Ãýòýë ýíä áàñ çàðèì ìàø èõ íààøòàé ¿ð 
íºëºº á¿õèé ÿëãààíóóä áàéãààãèéí äîòîð 
ìèíèé 1989 îíä Ëàòèí Àìåðèêò òèéì ÷ ÷óõàë 
áèø ãýæ ¿çýýä îðóóëààã¿é  èíñòèòóöèéí 
÷àíàðòàé òîäîðõîé àñóóäëóóäûã Äýëõèéí Áàíê, 
ÎÓÂÑ îðóóëàí àâ÷ ¿çýæ ýõýëñýí ÿâäàë þì. Áè 
ýíä çàñàãëàë áà àâèëãàëûí àñóóäàë (Äýëõèéí 
Áàíêíû æèøýýíä), ñòàíäàðò õèéãýýä ä¿ðì¿¿äýä 
òóññàí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéí 
àñóóäàë (ÎÓÂÑ-ûí æèøýýíä) õî¸ðûã õýëæ 
áàéíà. 1990-ýýä îíû ñ¿¿ë ãýõýä ýíý õî¸ð 
áàéãóóëëàãà õî¸óëàà îðëîãûí õóâààðèëàëòûí 
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Õ¿ñíýãò 1: Ðîäðèêèéí íýìæ áàÿæóóëñàí Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºë

Ýõ ñóðâàëæ: Ðîäðèê, 2005

Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí àíõíû ýõ Íýìæ áàÿæóóëñàí Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºë

Àíõíû æàãñààëò äýýð íýìýýä:

•  Ýðõ ç¿é/ óëñ òºðèéí  øèíý÷ëýë
•  Çîõèöóóëàõ èíñòèòóöè¿ä
•  Àâèëãàëûí ýñðýã àæèëëàãàà
•  Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí óÿí õàòàí áàéäàë
•  ÄÕÁ-ûí ãýðýý õýëýëöýýð¿¿ä
•  Ñàíõ¿¿ãèéí ä¿ðýì, ñòàíäàðòóóä
•  Êàïèòàëûí äàíñíû “õÿíàìãàé” íýýëò
•  Äóíäàæ áóñ âàëþòûí õàíøíû æóðàì
•  Íèéãìèéí õàìãààëëûí ñ¿ëæýý
•  ßäóóðëûí áóóðàëò

•  Òºñâèéí ñàõèëãà áàò
•  Óëñûí çàðäëûí øèíý÷èëñýí æóðàìëàë
•  Òàòâàðûí øèíý÷ëýë
•  Ñàíõ¿¿ãèéí ëèáåðàëü÷ëàë
•  Âàëþòûí íýãòãýñýí ºðñºëäººíò õàíø
•  Õóäàëäààíû ëèáåðàëü÷ëàë
•  ÃØÕÎ-òàä íýýëòòýé áàéäàë
•  ªì÷ õóâü÷ëàë
•  Çîõèöóóëàëòûí çàäëàëò /deregulation/
•  ªì÷ëºëèéí ýðõèéí õàìãààëàëò

òàëààðõ ºìíº íü çºðººòýé áàéñàí áàéð ñóóðèà 
ººð÷èëæ, óã õóâààðèëàëò íü õýí îðëîãî îëæ, 
õýí àëäàæ áàéãààä èõýýõýí íºëººòýé ãýäãèéã 
õ¿ëýýí çºâøººðñºí þì. 

Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºë õýìýýõ íýð 
òîìú¸îíû ãóðàâ äàõü òàéëáàð íü ò¿¿íèéã íåî-
ëèáåðàëèçì áóþó çàõ çýýëèéí ôóíäàìåíòàëèçì 
¿çýëòýé èæèë óòãààð õýðýãëýõ ÿâäàë þì3.  
Èíãýæ ¿çýõ íü ìèíèé àíõ ãàðãàñàí ñàíààíààñ 
õàìààã¿é õîë çºðñºí  áºãººä àíõíû óòãà ñàíààã 
ìàø çîõèñã¿éãýýð ãàæóóäóóëñàí õýðýã þì. 
Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºë ãýäýã íýð òîìú¸î 
ÿìàð ÷ óòãàòàé áàéñàí áàé, Âàøèíãòîíû çàðèì 
òîäîðõîé  ñåãìåíòýä,  òóõàéëáàë,  ÀÍÓ-ûí 
çàñãèéí ãàçàð ÷ þì óó, ÎÓÑÁ-óóä ÷ þìóó, 
ýñâýë õî¸óëàà ÷ þì óó, àëü ýñâýë ìàãàäã¿é 
õî¸óëàà áóñàä á¿ëã¿¿äòýé õàìòðààä ÷ þì óó, 
ÿìàð íýã çºâøèëöºëä õ¿ðãýñýí ýñâýë õ¿ðñýí 
áàãö áîäëîãîä õàìààðàõ ¸ñòîé íü ìýäýýæ. 
Ðåéãàíû çàñàã çàõèðãààíû ýõíèé æèë¿¿ä 
ýñâýë  Æîðæ Áóøèéí çàñàã çàõèðãààíû  ¿åä 
÷ ãýñýí íèéë¿¿ëýëòèéí òàëûí ýäèéí çàñàã, 
ìºíãºíèé áîäëîãî, òºðèéí îðîëöîîã õàìãèéí 
áàãà áîëãîõ ãýõ ìýò ºâºðìºö íåîëèáåðàëü 
áîäëîãûí àëü íü ÷ ÿìàð íýã çºâøèëöºë áèé 
áîëãîñîí ãýæ ¿çýõýä õýö¿¿ áºãººä ÎÓÑÁ-
óóäûí õ¿ðýýíä ÷ èéì çºâøèëöºë áàéãààã¿é. 
Ìºí ýäãýýð áîäëîãûí àëü íýãèéã Êëèíòîíû 
çàñàã çàõèðãààòàé õîëáîõ íü çîõèñã¿é þì. 
Õàðèí Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºëèéí ýñðýã 
õàìãèéí õóðö ø¿¿ìæëýë¿¿ä ýíýõ¿¿ ãóðàâ äàõü 
îéëãîëòûí ýñðýã áàéñàí áºãººä ýíý áàéäëààð 
óã íýð òîìú¸îã õýðýãëýæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí 
õóâüä ¿íýí õýðýãòýý òýäíèé ººðñäèéí ¿çýí ÿäàõ 
äóðòàé áîäëîãóóäûã äýìæñýí çºâøèëöºë áèé 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé ýñýõ òàëààð áîäîæ ¿çýýã¿é 
íü èëýðõèé áàéíà4.  

Òýãâýë ýíý íýð òîìú¸î ÿàãààä èéì îëîí 
ÿíçààð òàéëáàðëàãäàõàä õ¿ðýõ áîëîâ îî? Ìèíèé 
õóâüä õî¸ð äàõü õýðýãëýý ÿàãààä áè áîëñîí áý 
ãýäãèéã îëæ õàðàõàä õàíãàëòòàé õÿëáàð áàéíà. 
Óã íýð òîìú¸î àíõíààñàà Áðåòòîí Â¿¿äñèéí 
èíñòèòóöè¿äèéí áîäëîãî ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýëòýé 
ä¿ðñëýë áîëñîí áºãººä óã æàãñààëò íü òýäíèé 
íîìëîæ áóé ç¿éëñèéí ìºí ÷àíàðûã õàðóóëàõ 
íýã îðîëäëîãî áîëæ á¿òñýí áàéíà. Èíãýýä 
ýäãýýð áîäëîãî õóâüñàí õºãæèõèéí õýðýýð 
óã íýð òîìú¸î òóõàéí ¿åä ÿã þóã èëýðõèéëæ 
áàéñíàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí õàìààðàõ áîëñîí áàéíà. 

Õàðèí ãóðàâ äàõü õýðýãëýý ÿàæ èéì ò¿ãýýìýë 
áîëñîí íü ìèíèé õóâüä îíüñîãî áîëæ áàéíà. 
Íýã áàéæ áîëîõ òààìàãëàë áîë, õýðýãöýýã¿é 
áîëñîí õýìýýí ìàðòâàë çîõèõ õýñýã ¿çýë ñàíààã 
ìèíèé æàãñààëòàä îðñîí øèíý÷ëýëèéí òºëºº 
õàð óõààíààð áîäîæ ãàðãàñàí áîäëîãîòîé 
íýãòãýí çàíãèäàõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí 
øèíý÷ëýëèéã ¿ã¿éñãýõ ãýñýí  îðîëäëîãî áàéñàí 
áàéæ áîëíî. Ìºí ìèíèé ýíýõ¿¿ æàãñààëòäàà 
ºãñºí íýð ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçàð ýñâýë ÎÓÑÁ-
óóäûí áîäëîãî, õàíäëàãàä äóðã¿é õýí  íýãýíä 
òýäãýýðòýé õîëáîîòîé áîäëîãûã ãóéâóóëàõ 
ñîíèðõîë òºð¿¿ëñýí áàéæ áîëíî ãýäýãò 
ýðãýëçýõ ç¿éëã¿é. Ãýòýë áàñ íýã òààìàãëàëûí 
øèíæòýé õóâèëáàð áîë, ÎÓÑÁ-óóä áóþó ÿäàæ 
ÎÓÂÑ (ìàãàäã¿é ÀÍÓ-ûí Òºðèéí ñàí ÷ áàñ) çàõ 
çýýëèéí ôóíäàìåíòàëèçì áà òºðèéí îðîëöîîã 
õàìãèéí áàãà áàéëãàõ ¿çëèéã õºõè¿ëýí äýìæäýã 
ãýäýãò çàðèì õ¿ì¿¿ñ ¿íýí ãîëîîñîî èòãýñýí 
áàéäàã. Øòèãëèö (2002) õ¿ðòýë ¿¿íä èòãýäýã 
þì øèã áè÷ñýí áàéäàã áºãººä èíãýñíýýðýý õî¸ð 
äàõü áà ãóðàâ äàõü òàéëáàðò èæèë óòãàòàé ìýò 
õàíäñàí áàéäàã. Áè õóâüäàà ¿¿íèéã ó÷èð óòãàã¿é 
ç¿éë ãýæ ¿çýæ áàéãààãàà õýëýõ ¸ñòîé: ÎÓÂÑ-ûí 
áàéð ñóóðü ìèíèé ¿çýë áîäëîîñ ÷ õóó÷èíñàã 
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áîëîõûã áèé îëîíòàà îëæ õàðæ áàéñàí áîëîâ÷ 
ýíý áàéãóóëëàãûí  áîäëîãûí áàéð ñóóðü  çàõ 
çýýë òºãñ àæèëëàäàã õýìýýõ áîäèò áàéäëààñ õîë 
çºðñºí õèéñâýð ¿çýëä òóëãóóðëàäàã ãýæ áè îãò 
áîäîæ áàéñàíã¿é. Çºâõºí îíîë÷ ýðäýìòýä ë, 
ãýõäýý òèéì ÷ îëîí õ¿í áèø, èéì ç¿éëä èòãýäýã 
áàéõ. ¯¿íèéã ÿìàð íýã ç¿éë èø òàòàëã¿éãýýð 
èëýðõèéëýõ öýâýð íîòîëãîî áîë ÎÓÂÑ çàõ 
çýýëèéí ôóíäàìåíòàëèñò ¿çýëä èòãýæ áèøèðäýã 
ãýñýí Øòèãëèöèéí ¿çýë áîäîë þì.

Àâ÷ õýðýãëýâýë çîõèõ ãóðâàí òîì ¿çýë ñàíàà
Ìèíèé ¿çýæ áàéãààãààð, Âàøèíãòîíû 
Çºâøèëöëèéí ìèíèé õóâèëáàðûí öààíà 
àãóóëàãäàæ áàéãàà ãóðâàí òîì ò¿¿õýí ººð÷ëºëò 
áîë ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ñàõèëãà áàòûã ÷àíä 
áàðèìòëàõ, íººöèéã õóâààðèëàõ íèéãìèéí 
¿íäñýí àðãà õýðýãñýë áîë çàõ çýýëèéí ñîíãîëò 
áàéõ, ýäèéí çàñãèéã õóäàëäàà, ÃØÕÎ-òàä 
íýýëòòýé áîëãîõ (îäîî èõýâ÷ëýí äàÿàðøèë 
ãýæ íýðëýõ áîëñîí) ÿâäàë þì. Ýäãýýð ãóðâàí 
÷èãëýëä Ëàòèí Àìåðèê, ìºí çàðèì òàëààð 
õºãæèæ áàéãàà áóñàä îëîí îðîí 1980-ààä îíû 
ñ¿¿ë, 1990-ýýä îíû ýõýýð áîäëîãûí ¿íäñýí 
ººð÷ëºëò¿¿ä õèéñýí áèëýý.   

Òîãòâîðæóóëàëòûí áîäëîãî
Ýäãýýð ÷èãëýëèéí ýõíèéõ íü òîãòâîðæóóëàëòûí 
áîäëîãîòîé õîëáîîòîé. Äàéíû äàðààõü ýõíèé 
æèë¿¿äýä Ëàòèí Àìåðèêèéí îëîí ýäèéí çàñàã÷ 
õóðèìòëàëûã õ¿÷ýýð áèé áîëãîæ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëæ áîëîõ óòãààðàà 
èíôëÿöè õ¿ñ¿¿øòýé áàéæ áîëîõûã õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí áàéäàã. Òýð ÷ áàéòóãàé èíôëÿöèéã 
òààòàéãààð õ¿ëýýí àâàõààñ òàòãàëçàæ áàéñàí 
ýäèéí çàñàã÷èä õ¿ðòýë, ÿìàðòàé ÷ á¿òöèéí õ¿÷èí 
ç¿éëñýýñ áîëæ èíôëÿöè ¿¿ñ÷ áàéãàà ó÷ðààñ èõ, 
áàãà ÿìàð íýãýí õýìæýýãýýð ò¿¿íýýñ çàéëñõèéõ 
àðãàã¿é ãýæ ¿çýæ áàéâ. Á¿òöèéí èíôëÿöèéí 
øàâü ñóðãóóëèéí ìîíåòàðèñò ø¿¿ìæëýã÷äèéí 
óðüä÷èëàí òààìàãëàæ áàéñàí÷ëàí èíôëÿöè 
õóðäñàæ, ìºí òºñâèéí àëäàãäëûí íýã õýñãèéã 
ãàäíààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéñíààñ áîëæ ºðèéí 
õÿìðàë ¿¿ññýíýýð 1980-ààä îíä ýíý á¿õ ç¿éë 
ººð÷ëºãäñºí þì. ªðèéí õÿìðàëûí õàðèóä 
òºëáºðèéí òýíöýëä òîõèðóóëãà õèéõ õîëáîîòîí 
õîîðîíäûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí ä¿íä áîäèò 
õàíø áóóðñàí íü èíôëÿöèéã óëàì äîðäóóëàõàä 
õ¿ðãýñýí. Íàìàéã Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéã 
áîëîâñðóóëæ áàéõ ¿åä õàìãèéí ãîë øààðäëàãà 
áîë íààíàäàæ ë Ëàòèí Àìåðèêò èíôëÿöèéã 
òîãòîîí áàðèõ ÿâäàë áàéñàí ó÷ðààñ ¿¿íèéã áè 

ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çîðèëò áîëãîí öîõîí 
òýìäýãëýæ áàéëàà. Çàðèìäàà íàìàéã øîîëæ 
áàéñàí øèã, ìèíèé æàãñààëò õýçýý ÷ õàìààã¿é, 
õààíà ÷ õàìààã¿é õýðýãëýæ áîëîõ áîäëîãûí 
òóíõàã áè÷èã áàéõ áàéñàí òîõèîëäîëä, áè 
ýíý áàéäëààð ñóäëàõ ç¿éëýý õÿçãààðëàñàí áîë 
õàðàìñàëòàé àëäàà áîëîõ áàéëàà. Ýðãýëòèéí 
ìº÷ëºãèéí ýñðýã áîäëîãî øààðäëàãàòàé áîëîõ 
îëîí íºõöºë áàéäàë áàéäàã. Êàïèòàëûí äàíñíû 
õÿìðàëûí ýðñäëèéã áàãàñãàõ òàëààð ÷ çàñãèéí 
ãàçðûí õèéæ ÷àäàõ îëîí ç¿éë áèé. 1990-ýýä 
îíä Ëàòèí Àìåðèêèéí îëîí çàñãèéí ãàçàð èéì 
áîäëîãî áàðèìòàëæ ÷àäààã¿é íü 1994 îíä óã 
õÿìðàëò áàéäàë òýñýð÷ ýõëýí óëìààð äàðààãèéí 
õàãàñ àðâàí æèëèéí òóðø õàðàíõóé á¿¿äãýð 
áàéñíû øóóä øàëòãààí áàéëàà. Òóñ á¿ñ íóòàãò 
çîðèóëñàí õºãæëèéí õýëýëöýõ àñóóäëóóäûí 
øèíý÷èëñýí õóâèëáàðûã ãàðãàõ çîðèëãîîð 
Ïåäðî Ïàáëî Êó÷èíñêè áèä õî¸ð íýãýí íîì 
áè÷ñýí (2003) áºãººä ¿¿íäýý ýäèéí çàñãèéã 
õºë äýýð íü çîãñîîõûí òóëä èë¿¿ èäýâõòýé 
áîäëîãî áàðèìòëàõ øààðäëàãàòàé áàéãààã ç¿é 
¸ñîîð öîõîí òýìäýãëýñýí. Ãýâ÷ èðýõ æèë¿¿äýä 
áîäëîãûí õàðèóëò ºãºõèéã øààðäàæ áóé á¿õ 
íºõöºë áàéäëûã óðüäààñ òºñººëæ ÷àäíà ãýâýë 
ñàíàñíû ãàðç áàéäàã. Äýëõèé åðòºíö áîë íàðèéí 
ò¿âýãòýé  áºãººä áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä 
çºâõºí áîäëîãûí æîðûí íîìíîîñ òîìú¸î àâ÷ 
õýðýãëýõ áóñ, òàñðàëòã¿é áîäîæ ñýòãýæ áàéõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî.

¯¿ãýýðýý áè 1980-ààä îíû ñ¿¿ëýýð ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí ÷àíä õàòóó áîäëîãî áàðèìòëàõ 
øèéäâýð ãàðãàñàí íü òóñ á¿ñ íóòãèéí ýäèéí 
çàñãèéí ñýòãýëãýýíä íýã ÷óõàë ýðãýëò áîëñîí 
ãýñýí ¿çëèéã îãò ¿ã¿éñãýõ ãýýã¿é þì. Ìºí ýíý 
íü èðýýä¿éí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã 
áîëîâñðóóëàõòàé õîëáîîòîé îíöûí ìàðãààíòàé 
àñóóäàë áàéõã¿é áîëíî ãýñýí ÷ ¿ã áèø. 
ªíººãèéí íýã æèøýý áîë Áðàçèëèéí õ¿¿ãèéí  
áîäëîãûí àñóóäàë áàéíà. 2004 îíû ñ¿¿ë õýñýã, 
2005 îíû ýõíèé ñàðóóäûí òóðø èíôëÿöèéí 
ºñºëòèéã çîãñîîõûí òóëä Áðàçèëèéí õ¿¿ãèéí 
õóâü àëü õýäèéí ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðýýä áàéñàí 
15.75 õóâèàñàà (áîäèò õýìæýýãýýð 9 îð÷èì 
õóâü) ãýíýò 19.5 õóâü áîëîí ºñ÷ áàéâ. Ýíý áîë 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã çîðèóä áîîìèëæ, 
á¿òýýë÷ àíãèéã (øèíýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä áà 
àæèë÷èä) çîëèîñëîí áàÿí ÷èíýýëýã õ¿ì¿¿ñèéí 
àøèã õîíæîîã áîäñîí íåîëèáåðàëü ¿çëèéí íýã 
æèøýý õýìýýí ýíý áîäëîãûã áóðóóøààõ õ¿ì¿¿ñ 
ãàðíà ãýäýãò ýðãýëçýõ ç¿éëã¿é. Ò¿¿í÷ëýí, òºâ 
áàíêíû ç¿ãýýñ õýðâýý èíôëÿöèéí õººðºãäºëèéã 
¿ã äóóã¿é äàãàõ þì áîë áàíêèíä èòãýõ èòãýë 
àëäàãäàæ áîëçîøã¿é ãýæ ¿çýí èíôëÿöèéã õÿíàõ 
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áîäëîãîî çºâòãºæ áàéãààãèéí èëðýë ãýæ ¿çýõ 
áîëîìæòîé. Ìºí ÿã èíãýæ èòãýë òºð¿¿ëýõèéí 
òóëä äàðàà íü õ¿¿ãèéí õóâèéã èõýýð áóóðóóëæ 
õàìãèéí èõ èòãýë íàéäâàð òºð¿¿ëýõ¿éö íºõöºë 
áàéäàë ¿¿ñãýäýã ãýæ ¿çýæ ÷ áîëíî. 

Ëèáåðàëü÷ëàë
1980-ààä îíû ¿åä Ëàòèí Àìåðèêò òîõèîëäîæ, 
Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºëä òóñãàãäñàí 
õî¸ð äàõü ò¿¿õýí õºãæèë áîë çàõ çýýëèéã 
íººöèéí õóâààðèëààëòûí íèéãìèéí ¿íäñýí 
ìåõàíèçì áîëãîí àøèãëàõ  øèéäâýð áàéâ. 
Ìýäýýæèéí õýðýã, òóñ á¿ñ íóòàã Çºâëºëòèéí 
çàãâàðò òóëãóóðëàñàí òºâëºðñºí òºëºâëºãººò 
òîãòîëöîîã äàãíàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí óäààã¿é. 
Ãýñýí õýäèé ÷, òýäíèé õàíäàõ õàíäëàãàä 
õî¸ðäìîë óòãàòàé òîäîðõîéã¿é áàéäëûí 
ýëåìåíò àãóóëàãäàæ áàéñíûã Æîçå Àíòîíèî 
Îêàìïîãèéí “òºðººð óäèðäóóëñàí õºãæèë” 
ãýñýí õýëëýãýýð ñàéòàð ä¿ðñýëñýí áàéäàã. Ýíä 
¿éëäâýðëýëèéí îëîí ñàëáàðóóä õóâèéí ºì÷èä 
áàéõûí çýðýãöýý òºðººñ èìïîðòûã îðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæèí õàìãààëäàã, òààëàìæòàé 
õàíäñàí ñàëáàðóóääàà çýýë îëãîäîã, òºðººñ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí áîëîâ÷ 
õóâèéí áèçíåñ ýðõëýã÷èä øèíýýð îðæ èðýõã¿é 
áàéãàà ñàëáàðò óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä 
áàéãóóëäàã, ìºí óëñûí òºëºâëºãººíä îðîîã¿é 
÷èãëýëä õóâèéí êîìïàíèóä áàéãóóëàõàä  çîðèóä 
õýö¿¿ áîëãîäîã áàéâ.

Ýíý íü Ëàòèí Àìåðèêèéí îðíóóäûí 
óëàìæëàëò ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí, õºäºº àæ 
àõóé äàâàìãàéëñàí ýäèéí çàñãààñ ñàëæ àæ 
¿éëäâýðæèëòýä øèëæèõ ñàíàà÷èëãûí õóâüä 
òèéì ÷ ìóó ñèñòåì áàéñàíã¿é. Ýíý ñèñòåì 
òîãòñîíîîð òóñ á¿ñ íóòàãò, Àðãåíòèíààñ áóñäàä 
íü, óðüä õîæèä áàéãààã¿é áóþó 1950-1980 îíä 
ãàðààã¿é õºãæèë äýâøèë ãàðñàí þì. Òýãâýë ýíý 
ñèñòåì íü òóõàéí ¿åä ò¿¿íèé ýëåìåíò¿¿äèéã 
1950-èàä îíû ¿åýð Ëàòèí Àìåðèê áà Êàðèáûí 
Ýäèéí Çàñãèéí Êîìèññîîñ (ËÀÊÝÇÊ) 
ñàíàà÷ëàí ãàðãàõ ¿åä õèéñýí àñàð òîì ò¿¿õýí 
àëäàà áàéâ óó ãýæ àñóóõààñàà èë¿¿ ýíý ñèñòåì 
1980-ààä îíû ñ¿¿ëýýð íèéãýìä ºãºõ àøèã 
òóñàà àëäñàí ýñýõ òàëààð àñóóõ íü ç¿éòýé þì. 
Ýíý ¿åä èìïîðòûã îðëóóëàõ ýõíèé “õÿëáàð 
øàò”-àíä õ¿ðñíýýñ õîéø íèëýýä óäààä áàéëàà. 
Ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí áîëîâñðîíãóé áàéäëûí 
õóâüä äýýðýýñ øóóä îëãîäîã çîðèëòîò çýýëëýã 
íü ºðñºëäººíò áàíêíû ñèñòåìýýð îëãîæ áóé 
çýýëýýñ ¿ð àøèã áàãàòàé áàéõ õýìæýýíä õ¿ðòýë 
õºãæººä áàéâ. Çàðèì íýã ¿ð àøèãòàé àæèëëàäàã 
óëñûí êîìïàíèóä áàéñààð áàéñàí áîëîâ÷ 

òýäíèé îëîíõ íü ºðñºëäººíò áóñ îð÷èíä áàéäàã 
õÿëáàð àìüäðàëûí òîëãîé ýðãýì òààòàé íºõöºëä 
óìáàí áÿëóóð÷ áàéëàà.  Øèíý ñàëáàðò îðîõ 
àñóóäàë á¿òýøã¿é õ¿íä áàéâ. Èéìýýñ, ºðèéí 
õÿìðàë ýõýëæ ºñºëò óíàõ ¿åä àæ ¿éëäâýðæèëò 
òºëºâøñºí ýäèéí çàñàãò àìæèëòòàé øèëæýýä 
áàéñàí ýäãýýð îðíû õóâüä èë¿¿ ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé ñèñòåìä øèëæèí îðîõ íü æàì ¸ñíû 
¿éë ÿâö ìýò ñàíàãäàæ áàéâ.

Ìèíèé áèå èéíõ¿¿ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò 
ýðãýëò áóöàëòã¿é øèëæèõ øèéäâýðèéí òàâàí 
àñóóäëûã Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºëä õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí íü ñàíõ¿¿ãèéí ëèáåðàëü÷ëàë, 
õóäàëäààíû ëèáåðàëü÷ëàë (äàðààãèéí õýñýãò 
àâ÷ ¿çýõ), ºì÷ õóâü÷ëàë, çîõèöóóëàëòûã çàäëàõ, 
ºì÷ëºëèéí ýðõ¿¿ä áàéâ. Ø¿¿ìæëýã÷äèéí 
íåîëèáåðàëèçì õýìýýí äààïààëäàã ýäãýýð 
øèíý÷ëýëèéã õèéõ ÿâäëûã çàðèì íýã ìààíü 
ç¿ãýýð ë ëèáåðàëü÷ëàë ãýæ íýðëýõ áàéñàí 
áèç. Ýäãýýð íü òºðèéí ýäèéí çàñàãò ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðãèéã õàëàõ ñàíàà àãóóëààã¿éã îéëãîõ íü 
÷óõàë: òºðèéí ¿¿ðãèéã îðëóóëíà ãýõýýñ èë¿¿ 
ò¿¿íèéã çàõ çýýëèéã äýìæäýã áîëãîí ººð÷ëºíº 
ãýñýí ¿ã þì.

Ìàãàäã¿é ¿¿íèé õàìãèéí ñàéí æèøýý áîë 
ñàíõ¿¿ãèéí ëèáåðàëü÷ëàë þì. Ñàíõ¿¿ãèéí 
ëèáåðàëü÷ëàëûí òóõàé áè÷ñýí íýãýí 
ñóäàëãààíäàà Ìîëëè Ìàõàð áèä õî¸ð çóðãààí 
àñóóäëûã îíöëîí ãàðãàæ òàâüñàí5:

1. Õýíä çýýë îëãîõûã çàñãèéí ãàçàð áóñ 
õóâèéí çýýëä¿¿ëýã÷èä òîäîðõîéëäîã 
áîëãîõ

2. Õ¿¿ãèéí ò¿âøíèé õÿíàëòûã áàéõã¿é 
áîëãîõ

3. Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò îðîõîä ó÷èðäàã ñààä 
áýðøýýë¿¿äèéã àðèëãàõ

4. Õýíèéã, ÿìàð öàëèíòàéãààð õºëñëºõ 
âý ãýõ ìýò àðèëæààíû øèéäâýð¿¿ä äýõ 
çàñãèéí ãàçðûí õÿíàëòûã áàéõã¿é áîëãîõ

5. Ñàíõ¿¿ãèéí ï¿¿ñ êîìïàíèóäûã õóâü÷ëàõ

6. Ãàäààä âàëþòûí çàõ çýýë äýõ õºðºíãèéí 
õÿíàëòûã àðèëãàõ

Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí òóõàé àíõíû 
òîäîðõîéëîëòäîî ìèíèé áèå ýäãýýð àñóóäëûí 
çºâõºí õî¸ðäóãààð àñóóäàëä ãîëëîí àíõààð÷ 
áàéñàí áºãººä óäàëã¿é àëäàà ãàðãàñíàà îéëãîñîí 
þì. Èéìýýñ áè ýíý àñóóäëûã ºðãºòãºæ, 
óã çîðèëòûã “ñàíõ¿¿ãèéí ëèáåðàëü÷ëàë” 
õýìýýí òîäîðõîéëîõäîî çºâõºí äîòîîäûí 
ëèáåðàëü÷ëàëûí òóõàé áîäîîä, õàðèí 
êàïèòàëûí äàíñíû ëèáåðàëü÷ëàëûã îðóóëààã¿é 
ãýäãýý õýëýõýý ìàðòñàí áàéâ. Ýíý íü ÷ áàñ àëäàà 
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áîëñîí áºãººä ìèíèé áîäëîîð êàïèòàëûí 
äàíñíû ëèáåðàëü÷ëàë áîë øàë ººð îéëãîëò 
òºäèéã¿é õàìààã¿é èë¿¿ àþóëòàé ç¿éë áàéâ.

Ãýâ÷ ¿íäñýí ¿çýë ñàíàà ìààíü ººð þì. 
Çàñãèéí ãàçàð õýíä, ÿìàð ¿íýýð çýýë ºãºõèéã 
øèéäýõýý áîëüæ, ýäãýýð øèéäâýðèéã õýí íýã 
íü, òóõàéëáàë ÿìàð íýã õóâèéí áàíê ãàðãàäàã 
áîëãîæ áàéãàà ¿åä áàíêóóä íàéç íºõºääºº 
ýñâýë õàìãèéí èõ õýýë õàõóóëü ºãñºí õ¿íä çýýë 
ºãºõ áóñ, õàðèí ýðñäýë, ¿ð ºãººæèéí õàðüöàà 
õàìãèéí ñàéòàé òºñºëä çýýë îëãîõûã õè÷ýýäýã 
áîëîõîä ÷èãëýñýí õàíãàëòòàé õÿíàëòûí 
ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ ¸ñòîé. ªºðººð 
õýëáýë, ñàíõ¿¿ãèéí ëèáåðàëü÷ëàë õèéñíýýð 
çàñãèéí ãàçàð ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò ÿìàð íýã ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõýý áîëüæ áàéíà ãýñýí ¿ã áèø, õàðèí 
ººð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé ãýñýí ¿ã. Òóõàéëáàë, 
õýíä çýýë îëãîõûã øèéääýã ãàçàð áàéõûí îðîíä 
òîäîðõîé ä¿ðýì, ïðàêòèê ìºðäºãäºæ áàéõ 
íºõöëèéã õàíãàõûã õè÷ýýäýã áàéõ ¸ñòîé.

Ñàíõ¿¿ãèéí ëèáåðàëü÷ëàëûí òóõàé ñàíàà 
àíõ 1973 îíä òºðºí ãàðñíààñ õîéø Ëàòèí 
Àìåðèêò òºäèéã¿é äýëõèéí õºãæèæ áóé 
åðòºíöèéí áóñàä õýñã¿¿äýä ÷ óðò óäààí õóãàöààã 
òóóëæ èðýýä áàéíà. Òóñ á¿ñ íóòãèéí èõýíõ 
îðíóóä ºíººäºð èäýâõòýé ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë, 
àðèëæààíû áàíêóóä áîëîí óëñûí áàíêóóäûí 
¿ëäýãäýë íèéëñýí õîëèìîã ñèñòåìòýé áàéíà. 
¯¿íèé äàãóó ñàíõ¿¿ãèéí ëèáåðàëü÷ëàëûí ¿ð 
íºëººíèé òàëààð õèéãäñýí îëîí òîîíû ñóäàëãàà 
ãóðâàí ¿íäñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðýýä áàéíà6:

1. Ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìýýð çóó÷ëàí 
äàìæóóëæ áàéãàà õàäãàëàìæèéí õóâü 
ºñºõ õàíäëàãàòàé áàéäàã áîëîâ÷ ýíý 
íü õóðèìòëàëûí ò¿âøèíä ÿìàð íýã 
ìýäýãäýõ¿éö íºëºº ¿ç¿¿ëäýãã¿é.

2. Ýíý íü òóõàéí ñèñòåìèéã õÿìðàëä èë¿¿ 
ºðòºìòãèé áîëãîäîã àþóëòàé.

3. Ýíý íü õóðèìòëàëûã íèëýýä ñàéí 
õóâààðèëàõàä õ¿ðãýäýã íü õºðºíãº 
îðóóëàëòûí á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëæ, 
íýìýëò êàïèòàëûí ãàðöûí õàðüöààã 
áóóðóóëäàã. 

Ýíäýýñ ¿çýõýä ëèáåðàëü÷ëàë íü õÿìðàëûí 
àþóë èõýññýí áàéäàë áà õÿìðàëûã çàéëóóëñíààð 
íýìýãäýõ ºñºëòèéí áîëîìæ õî¸ðûí îíîâ÷òîé 
õàðüöààã îëîõ ÿâäàë áîëæ áàéíà. Èéìýýñ 
áîäëîãûí õóâüä õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ áîëîí 
õÿìðàë ãàðàõ ìàãàäëàëûã áàãàñãàõ áóñàä àðãà 
õýìæýýíä èë¿¿ èõ àíõààðàë òàâèõ ¸ñòîé íü 
ìýäýýæ áàéíà. Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéã 
ýõýëæ òîäîðõîéëîõäîî ýíý õýðýãöýý 

øààðäëàãûã îíöëîí òýìäýãëýýã¿éäýý áè çàðèì 
òàëààð ¿íýõýýð ãýìøèæ áàéíà. Ãýõäýý ººðèéãºº 
õàìãààëàõûí òóëä áè ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí 
æîðûí íîì ãàðãàÿ ãýæ áîäîîã¿é ãýäãýý ýíä 
õýëýõ ¸ñòîé. 

Ìèíèé êàïèòàëûí äàíñíû ëèáåðàëü÷ëàëä 
ýðãýëçýæ áàéñàí øàëòãààí áîë ýíý íü 
õÿìðàëûí àþóëûã íýìýãä¿¿ëäýã áºãººä õàðèóä 
íü ºñºëòèéí õóðäàöûí õóâüä õàìãèéí áàãà 
òîî, ìàãàäã¿é òýã, ãàð÷ áîëçîøã¿é ÿâäàë áàéâ. 
Èõ õýìæýýãýýð çýýë àâäàã îðíóóä ãýíýòèéí 
çîãñîëòîä ºðòºìòãèé áàéõ, ÿëàíãóÿà ãàäààä 
âàëþòààð íýðëýãäñýí áîãèíî õóãàöààò çýýë 
àâäàã áîë óëàì ºðòºìòãèé áàéõ íü òîäîðõîé. 
Õóðèìòëàëààñ õýòýðñýí äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð ºãººæ ¿íýõýýð áîäèòîé áàéõ 
þì áîë àëèâàà óëñ ãàäààäààñ çýýë àâàõàä 
êàïèòàëûí õÿíàëò ñààä áîëæ ÷àäàõã¿é. Ìºí 
êàïèòàëûí ÷ºëººò óðñãàëòàé ¿åä ºñºëò èë¿¿ 
õóðäàí áàéäãèéã íîòëîõ ÿìàð ÷ ¿íýìøèëòýé 
íîòîëãîî òóðøèëòûí ñóäàëãààíóóäààñ ãàðààã¿é 
áàéíà. (Äîòîãø ÷èãëýñýí ÃØÕÎ, ¿íýò öààñíû 
ïîðòôåëèéí õºðºíãº îðóóëàëò õî¸ð ºñºëòèéã 
íýìýãä¿¿ëäýã ãýñýí íîòîëãîî áàéäàã ÷, áîãèíî 
õóãàöààò çýýëèéí îðæ, ãàðàõ ÷ºëººò óðñãàë ãýõ 
ìýò á¿ðýí íýýëòòýé áàéäàë ºñºëòèéã õóðäàñãàäàã 
ãýñýí íîòîëãîî áàéäàãã¿é.) Ýöýñò íü àëèâàà 
ýäèéí çàñàã äýëõèéí ýäèéí çàñàãòàé íýãäýí 
íÿãòðàõ ¿åä êàïèòàëûí õÿíàëò ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
òàâüñààð áàéõ íü ¿ð íºëººã¿é áîëîõ öàã èðýõ 
áºãººä òýð öàãò ÿìàð íýã ýäèéí çàñàã õ¿íä õýö¿¿ 
¿å¿äýä ÷ ãàäíààñ çýýë àâàõ áîëîìæòîé (øèíýýð 
òºðºí ãàðñàí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí õóâüä 
ºíººäºð òèéì áèø áàéãàà) áîëîõ òºäèéã¿é èéì 
ãýíýòèéí çîãñîëòóóä ò¿¿õ áîëîí õîöðîõ áîëíî. 
Òýð öàã èðìýãö êàïèòàëûí äàíñàà ëèáåðàëü÷ëàõ 
íü óõààëàã õýðýã áàéõ áîëíî. Õàðèí ýíý ¿éë 
ÿâöûã õýò ÿàðàâ÷ëàõ íü àþóëòàé áàéæ áîëîõ 
þì.

Ìàãàäã¿é ºì÷ õóâü÷ëàë áîë ñàíõ¿¿ãèéí 
ëèáåðàëü÷ëàëààñ á¿ð èë¿¿ ìàðãààíòàé 
çºâëºìæ áàéæ áîëîõ þì. ¯íýõýýð ýíý íü 
Ëàòèíîáàðîìåòðèéí îëæ òîãòîîñîí øèã Ëàòèí 
Àìåðèêò òóí íýð õ¿íä ìóóòàé áàéäàã îíöëîãòîé 
áîäëîãî þì. Ò¿¿íèé ¿ð íºëºº á¿õýëäýý 
íèëýýä çººëºí áàéäàã íü èõýíõ ñóäàëãààãààð 
õàðàãäààä áàéõàä ÿàãààä èéì íýð õ¿íä ìóóòàé 
áàéäãèéã ýäèéí çàñàã÷èä ººðñäººñºº àñóóäàã. 
Æèøýýëáýë, òóðøèëòûí ñóäàëãààãààð 
èõýâ÷ëýí ºì÷ õóâü÷ëàë ¿ð àøèãòàé áàéäàë, 
àøèãò àæèëëàãààã äýýøë¿¿ëäýã, ìºí àõóéí 
¿éë÷èëãýýí¿¿ä õóâü÷ëàãäñíààð ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæ äýýøëýõèéí çýðýãöýý ò¿¿íèé ¿íý, 
àæèë ýðõëýëò, îðëîãûí õóâààðèëàëòàä ¿ç¿¿ëýõ 
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íºëºº ãàçàð á¿ð òóéëûí õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéäàã áîëîõûã òîãòîîñîí áàéäàã7.  Ýíýõ¿¿ íýð 
õ¿íä ìóóòàé áàéäëûí õàìãèéí ¿íýìøèëòýé 
òàéëáàð áîë ºì÷ õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâöûã 
çàðèìäàà àâèëãàëòàé õîëáîæ îéëãîäîã áºãººä 
àâèëãàë ãàçàð àâ÷ õóâü õ¿í ò¿¿íèé óðøãààð çîâæ 
áàéãààãàà ÷ ìýäýõã¿é õýìæýýíä õ¿ðòýë òàðõñàí 
áàéäàã ÿâäàë þì. Ýíý íü Îðîñò õèéãäñýí 
“õóâüöààíû çýýë” õýìýýõ ºì÷ õóâü÷ëàëûí 
õîð õºíººëòýé ñõåìèéí òóðøëàãààñ èõýýõýí 
òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéíà. Õýðýâ ýíý òàéëáàð 
çºâ áàéõ þì áîë öààøèä ºì÷ õóâü÷ëàëûã 
ãÿëàëçòàë öýâýðõýí õèéõ íü ìàø ÷óõàë.

Ëàòèí Àìåðèêò õèéñýí õóâü÷ëàëûí 
õºòºëáºð¿¿äèéí áóñàä ãîë äóòàãäàë ãýâýë 
çàðèì ¿åä õóâü÷ëàãäñàí êîìïàíèóä ºðñºëäººíò 
çàõ çýýëä áîðëóóëàëò õèéõã¿éãýýð õàðèëöàí 
óÿëäàà á¿õèé çîõèöóóëàëòûí ñèñòåìýýñ 
çàéëñõèéõ áîëîìæòîé áàéäàã ÿâäàë þì. Óëñûí 
ìîíîïîëèéí ìîíîïîëüò áàéäëûã õýâýýð ¿ëäýýí 
õóâü÷èëñàí õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íä õýðýãëýã÷äèéí 
ñàéí ñàéõàí áàéäàë äýýøëýíý ãýæ òºñººëºõºä 
îëîí ýäèéí çàñàã÷èä ýðãýëçýõ áèç: êîìïàíèé 
óäèðäëàãà íýã òàëààñ ãîë çîðèëòäîî àíõààðëàà 
óëàì íàðèéí òºâëºð¿¿ëæ àæèëëàõ çàìààð ¿ð 
àøãèéã äýýøë¿¿ëæ áîëîõ áîëîâ÷ íºãºº òàëààñ 
ºì÷èéí ýçíèé õóâüä ¿íýý íýìýõ ñîíèðõîëòîé, 
òýãýõ ÷ ÷àäâàðòàé áàéäàã. Ýíý íü äýýð äóðäñàí 
¿çýãäëèéí ººð íýã æèøýý þì: çàñãèéí ãàçðûã 
ºì÷ëºã÷èéí áàéð ñóóðèíààñ áóóëãàõ íü ò¿¿íèéã 
ÿìàð íýã áîäëîãûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõýýñ á¿ðìºñºí 
÷ºëººëºõ àëáàã¿é. Ýíý ¿¿ðýã íü çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñàãò íèéöñýí áàéõ ¸ñòîé áºãººä äýýðõ 
æèøýýíèé õóâüä á¿õ ¿¿ðãýýñýý òàòãàëçàõ áóñ, 
õàðèí çîõèõ ò¿âøèíä çîõèöóóëàã÷èéí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã áîëãîæ ººð÷ëºõ õýðýãòýé.

ªíººäºð Ëàòèí Àìåðèêò ºì÷ õóâü÷ëàë 
íýð õ¿íäã¿é áîëîîä áàéãàà áîëîâ÷ óã ¿éë 
ÿâöûã çîãñîîõ îíö øàëòãààí áàéõã¿é áàéíà. 
Ýíý íü íýã òàëààñ õîëáîî õàðèëöàà, õóäàëäàà 
àðèëæàà, óóë óóðõàé çýðýã íààä çàõûí ÷óõàë 
ñàëáàðóóä õóâü÷ëàãäàæ äóóññàíòàé õîëáîîòîé. 
Ìºí íèéòèéí àæ àõóéä õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Àðãåíòèíä áîëñîí ¿éë ÿâäëààñ áîëæ èòãýë 
àëäàðñàíòàé õîëáîîòîé. Èéìýðõ¿¿ óëñ òºðèéí 
ýìõ çàìáàðààã¿é áàéäàë áîëîí òóñ òèâèéí 
áóñàä îðíû íºõöºë áàéäàë õîîðîíäîî ýðñ 
ÿëãààòàé ãýäãèéã ñàéí ìýääýã õ¿ì¿¿ñ õ¿ðòýë 
ýíý ÿâäàë áóñäàäàà õàëäâàðëàõ áîëîìæèä ñàíàà 
çîâîõ íü ãàðöààã¿é. Ýöýñò íü, ºì÷ õóâü÷ëàë 
èéì íýð õ¿íäã¿é áîëñîí þì áîë ò¿¿íèéã 
öààø õºäºëãºõ çîðèãòîé óëñ òºð÷ õýðýãòýé 
íü òîäîðõîé. Ãýâ÷ èõýíõ îðîíä òºðèéí ºì÷èò 
ñàëáàðóóä áîäèòîéãîîð îðøñîîð áàéãààãèéí 

äîòîð  èõýâ÷ëýí áàíêíû ñèñòåìèéí òîìîîõîí 
õýñýã, ýð÷èì õ¿÷íèé çàðèì ¿éëäâýð, èõýíõ 
íèéòèéí àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà, õýä 
õýäýí ¿íäýñíèé àâàðãà êîìïàíè îðæ áàéíà. 
ªíººãèéí íºõöºë áàéäàëä, ÿëàíãóÿà ¿íäýñíèé 
àâàðãóóäûí æèøýýíä, ºì÷ õóâü÷ëàëä íèëýýä 
õýìæýýíèé óëñ òºðèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
íü óõààëàã õýðýã ýñýõýä ýðãýëçýæ áàéæ áîëîõ 
àâ÷ Áðàçèëèéí îëîí íèéò íýã ë ºäºð Ýìáðàåð 
êîìïàíè õóâü÷ëàãäñíààñàà õîéø õàìààã¿é äýýð 
àæèëëàæ áàéãààã îéëãîæ ìýäýõ áîëíî. Ãýâ÷ 
èðýýä¿éä íºõöºë áàéäàë õýðõýí ººð÷ëºãäºæ 
áîëîõûã õýí ìýäýõ áèëýý.

ªðñºëäººíò çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã 
áàéãóóëàõ õºòºëáºðèéí ººð íýã ýëåìåíò 
áîë çîõèöóóëàëòûã çàäëàõ ÿâäàë þì. Äýýð 
äóðäñàí÷ëàí ýíý áîë àþóëã¿é áàéäàë, ÷àíàðûã 
ñàõèí õàìãààëàõàä øààðäëàãàòàé çîõèöóóëàëòàä 
ãýõýýñýý èë¿¿ îðæ, ãàðàõàä ñààä áîëæ áóé 
çîõèöóóëàëòóóäàä õàìààòàé ç¿éë þì. Îëîí 
îðîíä, ÿëàíãóÿà Ëàòèí Àìåðèêèéí îðíóóäàä 
òîõèîëääîã ýíý òàëûí øèëäýã æèøýý áîë 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëòòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëóóä þì. Õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëèéí òàëààð õèéñýí èõýíõ ýêîíîìåòðèêèéí 
ñóäàëãààíä, àæëààñ õàëàõàä òàâüäàã 
õÿçãààðëàëòóóä íü õ¿í àæèëä àâàõ óðàì çîðèãèéã 
õóãàëæ, óëìààð íààíàäàæ àëáàí ñàëáàðò àæèë 
ýðõëýæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí òîîã õÿçãààðëàæ áàéíà 
ãýæ ä¿ãíýñýí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí, àëáàí ¸ñíû 
õºäºëìºðèéí ãýðýý íü óðò àìðàëò ýäëýõ ãýõ ìýò 
ÿíç á¿ðèéí  íýìýëò óðàìøóóëàë îëãîäîã áºãººä 
àæèëëàõ õ¿÷íèé èõýýõýí õýñýã íü ò¿¿íèéã ºíäºð 
öàëèíòàé õàðüöóóëàõ õýìæýýíä ¿íýëýõã¿é 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Õàðèí ýäãýýð õóóëü 
¸ñíû øààðäëàãûã õàíãàõàä ºðòºã çàðäàë èõòýé 
òóñ÷ áàéãàà íü îëîí àæèë îëãîã÷äûã òóõàéí 
ýäèéí çàñãèéí àëáàí ¸ñíû ñàëáàðò àæèëëàõ 
ñîíèðõîëã¿é áîëãîäîã. ¯¿íèé óëìààñ çàðèì 
àæèë÷èä íèéãìèéí õàëàìæèéí íýìýëò ¿ð 
øèìèéã èõýýð õ¿ðòýæ áàéõàä, çàðèì íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ýðõ, òýòãýâýð àâàõ ýðõ, àæèëã¿éäëèéí 
òýòãýìæ ãýõ ìýò íèéãìèéí õàìãààëëûí 
õàìãèéí ýíãèéí ¿íäñýí ¿éë÷èëãýýã ÷ òýâ÷èí 
ºíãºðººõºä õ¿ð÷ áàéíà. Êó÷èíñêè, Óèëëèàìñîí 
íàðûí 2003 îíû á¿òýýëä, äýýðõ íèéãìèéí 
øààðäëàãóóäûã ¿íäñýí øààðäëàãûí õýìæýýíä 
õ¿ðòýë áóóðóóëàõ, òýäãýýðèéã ºðãºíººð õ¿ðòýõ 
áîëîìæòîé áîëãîõ, óëìààð áàðàã á¿õ àæèë÷èä 
ýíýõ¿¿ ¿íýõýýð ÷óõàë íýìýëò óðàìøóóëëóóäûã 
õ¿ðòäýã áîëãîõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çñýí áàéãàà. 

Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí ìèíèé 
õóâèëáàðûí ñ¿¿ë÷èéí íýã ýëåìåíò áîë çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñãèéã áàéãóóëàõàä äýìæëýã 
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¿ç¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ (Õåðíàíäî äå Ñîòîãèéí õèéñýí 
øèíæèëãýýíèé äàãóó, 1989, 2000) àëáàí áóñ 
ñàëáàðò ºì÷ëºëèéí ýðõèéã õÿëáàð äºõºì, 
õÿìä òºñºð ýäëýõ áîëîìæîîð õàíãàõ àñóóäàë  
þì. Àëèâàà õºðºíãº îðóóëàã÷ ººðèéí òàâüñàí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòûíõàà ¿ð øèìèéã õ¿ðòäýã 
áàéõ íü õºðºíãº îðóóëàõàä áýëýí áàéäëûí 
¿íäýñ ñóóðü ó÷ðààñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû áàñ íýã ¿íäýñ ñóóðü áîë 
ºì÷ëºëèéí ýðõèéí àþóëã¿é áàéäàë þì. Ëàòèí 
Àìåðèêò ÷èíýýëýã äýýäñèéí ºì÷ëºëèéí ýðõèéã 
ñàéòàð õàìãààëñàí áàéäàã ó÷ðààñ ýíý òàëààð 
ñàíàà çîâîîä áàéõ áàðàã øààðäëàãàã¿é. Ãîë 
ñàíàà çîâîõ ç¿éë áîë àëáàí áóñ ñàëáàðò ºíººã 
õ¿ðòýë àæèëëàæ èðñýí àñàð îëîí òîîíû áèçíåñ 
ýðõëýõýýð ýõëýí ñîíèðõîã÷äîä àëáàí ¸ñíû 
ºì÷ëºëèéí ýðõ ãýýä áàéõ þì áàðàã áàéõã¿é 
áóþó îãò áàéõã¿é áàéãàà ÿâäàë þì. Ýíý áàéäàë 
íü òýäíèé áîäèòîéãîîð ýçýìøèæ áóé ºì÷èéí 
¿íý öýíèéã èõýýð àëäàãäóóëæ áàéãàà þì. 
Õóóëü ¸ñíû ºì÷èéí ýðõ àâàõã¿é áîë ºì÷ºº 
õàìãààëàõàä ¿íýòýé áàéäàã, ºì÷ õºðºíãºº 
çýýëèéí áàðüöàà áîëãîí àøèãëàæ áîëäîãã¿é, 
äààòãóóëæ áîëîõã¿é ãýõ ìýò îëîí áýðõøýýë 
áèé. Èéìýýñ ºì÷ëºëèéí ýðõ îëãîõ õºòºëáºð¿¿ä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéíà. 

Äàÿàðøèë
Âàøèíãòîíû Çºâøèëöºë áèé áîëñíîîñ õîéø 
óðò óäààí õóãàöààíû òóðø ò¿¿íèé ãóðàâ äàõü 
òîìîîõîí ñýäýâ áîë ýäèéí çàñãèéã íýýëòòýé 
áîëãîõ ÿâäàë ãýæ áè áîäîæ áàéëàà. ¯¿íèéã 
ºíºº ¿åä äàÿàðøèë õýìýýí íýðëýõ áîëæýý. 
Óëñ îðíóóäûã äýëõèéí ýäèéí çàñàãò õýðõýí 
õàâ÷óóëæ îðóóëàõ âý ãýñýí õóó÷èí Ëàòèí 
ìàÿãèéí ¿çýë ñàíààíààñ ýíý îéëãîëòûã ÿëãàæ 
îéëãîõ øààðäëàãàòàé. Îð÷èí ¿åèéí îéëãîëòîîð, 
çàñãèéí ãàçðóóä óëñ îðíîî äýëõèéí ýäèéí çàñàãò 
õàâ÷óóëæ îðóóëäàãã¿é, òýä ¿¿íýýñ õîëóóð áàéäàã, 
õàðèí èðãýä ººðñäºº äýëõèéí ýäèéí çàñàãò 
õàâ÷óóëàãñàäûíõàà ¿ð øèìèéã õ¿ðòýæ áàéäàã.

Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí àíõíû 
õóâèëáàðòàà áè õóäàëäàà áà äîòîãø ÷èãëýñýí 
ÃØÕÎ-ûí ëèáåðàëü÷ëàëä ãîëëîí àíõààðñàí 
íü õî¸óëàà àñàð èõ õ¿ñ¿¿øòýé ç¿éë þì. Ýíý 
íü òýä á¿õ áýðõøýýëòýé àñóóäëûã øèéä÷èõíý 
ãýñýí ¿ã áèø: ÿëàíãóÿà íýãýí ¿å èòãýæ áàéñàí 
øèã õóäàëäàà ÷ºëººòýé áîëîõ òóñàì îðëîãûí 
õóâààðèëàëòûí òºâëºðëèéí àñóóäëûã øèéäýõýä 
òóñëàäàãã¿é. ¯¿íèé øàëòãààí ãýâýë ªìíºä 
Àìåðèê áîë äýëõèéí ñòàíäàðòààð àæèëëàõ õ¿÷ 
ýëáýãòýé òèâä òîîöîãäîõã¿é áºãººä íýí ÿëàíãóÿà 
òóñ òèâèéí äýëõèéä ºðñºëäºõ ãîë õàðüöàíãóé 

äàâóó òàëûã á¿ðä¿¿ëæ áàéäàã îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóäàä àæèëëàõ õ¿÷íèé 
íÿãòðàë áàãàòàé áàéäàãò îðøèíî. ¯¿íèé íýã 
àäèëààð, çàñãèéí ãàçðûí ýðãýëçýýòýé áîäëîãóóä 
õóäàëäààíû ëèáåðàëü÷ëàëûí ¿ð ºãººæèéã 
õýðõýí àëäàãäóóëäàã áîëîõûã áèä õàðñàí. 
Êàïèòàëûí äîòîãø óðñãàëûã èõ õýìæýýãýýð 
îðóóëñíààð âàëþòûí õàíø áîäèò ò¿âøíýýñýý 
õýò ºíäºð ¿íýëýãääýã. ¯¿íèé óëìààñ àæèë÷èä 
èìïîðòûã îðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóäààñ 
øàõàãäàæ, àðèëæààíû áóñ ñàëáàðóóäàä õ¿÷ýýð 
øèëæèõýä õ¿ðäýã. ¯¿íýýñ äîð ç¿éë áîë òýäíèé 
îëîíõ íü îãò àæèëã¿é áîëäîãò îðøèíî.

Ãýâ÷ õýðâýý ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîîð 
ýíýõ¿¿ âàëþòûí õàíøíû ººð÷ëºëòººñ 
çàéëñõèéæ ÷àäâàë õóäàëäààíû ëèáåðàëü÷ëàë 
¿ð àøèãòàé áàéíà ãýæ òààìàãëàäàã. ¯¿íòýé 
àäèëààð, õýò èõ õàìãààëàëò áèé áîëãîñíû 
óëìààñ ¿ð àøèã ìóóòàé èìïîðòûã îðëóóëàõ 
ñàëáàðóóäàä ãàäààäûí êàïèòàë îðæ èðýõ 
ñîíèðõîë òºð¿¿ëýõã¿é áàéãàà íºõöºëä ÃØÕÎ 
îðæ èðâýë öýâýð ¿ð àøèã àâ÷ðàõ ìàãàäëàëòàé. 

Ìèíèé õóâèéí ¿çýë áîäëîîð áîë, óëñ îðíóóä 
ãàäààäûí ïîðòôåëèéí õºðºíãº îðóóëàëòàä 
÷ºëººòýé íýâòðýõ áîëîìæ îëãîñíîîð õîæèõã¿é, 
õàðèí òýòãýâðèéí ñàíãàà îëîí óëñûí õýìæýýíä 
òºðºëæ¿¿ëýí áàéðøóóëàõ áîëîìæ îëãîñíîîð 
õîæèæ áîëíî. Ìºí ãàäààäààñ óðò õóãàöààò çýýë 
àâàõ íü àøèã òóñòàé áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ áîãèíî 
õóãàöààò çýýëèéí õºðºíãº ÷ºëººòýé îðæ ãàðàõ 
áîëîìæ îëãîñíû äàâóó òàëûí òóõàé áàãà ÷ 
áîëîâ ¿íýìøèëòýé  ÿðèà äóóëäàæ áàéñàíã¿é. 
Öààøèëáàë, ¿íäýñíèé ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ãàäààä 
âàëþòûí çàõ çýýëèéã õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêóóäûí ìºðèéòýé òîãëîîìûí êàçèíî áîëãîí 
õóâèðãàõ íü ìýäýýæ õýðýã àþóëòàé. Ìàãàäã¿é 
õýçýý íýãýí öàãò êàïèòàëûí äîòîãø óðñãàë ãýíýò 
çîãñîíî ãýñýí îéëãîëò áàéõã¿é áîëîõ õýìæýýíä 
õ¿ðòýë øèíýýð òºðºí ãàðñàí ýäèéí çàñãóóä 
äýëõèéí ýäèéí çàñàãò íýãäýí íÿãòàð÷ýý ãýñýí 
èòãýë ¿íýìøèë çàõ çýýë äýýð íýãýíò òºðººä 
èðýõèéí öàãò ýäãýýð õ¿÷èíä ÷ºëººòýé íî¸ëîõ 
áîëîìæ îëãîñíîîð àëäàõ ç¿éëã¿é áàéõ áèç. Òýð 
¿åä õÿçãààðëàëò òîãòîîãîîä áàéõûí ó÷èð óòãà 
¿ã¿é áîëîõ þì. Óãààñàà õÿçãààðëàëò áàéíà ãýäýã 
áîë ýöñèéí ýöýñò àâèëãàëûí àþóëä õºòëºõèéí 
çýðýãöýý ¿¿íýýñ áîëæ áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä 
áîëîìæã¿é ç¿éëèéã ÷ õèéæ ¿çýõ ãýæ îðîëäòîë 
òîëãîé íü ýðãýõ áîëíî. Ãýâ÷ èõýíõ øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýë¿¿äèéí õóâüä èéì 
öàã ¿å èðòýë áàñ ÷ ãýæ óðò õóãàöàà òóóëíà ãýæ 
ýðãýëçýæ áàéãàà áîë òýð õ¿ðòýë áîãèíî õóãàöààò 
êàïèòàëûí óðñãàëûã õÿçãààðëàõàä áýëýí áàéõ 
íü óõààëàã õýðýã áàéõ þì øèã áàéíà. 
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Çºâøèëöºëä îðâîë çîõèõ áóñàä ¿çýë 
ñàíààíóóä
Èéìýýñ Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí àíõíû 
òîäîðõîéëîëòîä ìààíü àãóóëàãäàæ áóé 
ñàíààíóóä ñýòãýãäýë òºð¿¿ëñýí õýâýýð áàéãàà 
ãýäýãò áè èòãýæ áàéíà. Ãýâ÷ ýäãýýð íü èæ á¿ðýí 
õºòºëáºðèéí õýìæýýíä õ¿ðýõ áîëîîã¿é áàéíà. 
Îëîí Óëñûí Ýäèéí Çàñãèéí Èíñòèòóòýýñ 
ãàðãàñàí ñàÿõàíû íýã íèéòëýëä, ãîëäóó Ëàòèí 
Àìåðèê ãàðàëòàé õýñýã ýäèéí çàñàã÷èä õàìòðàí 
èðýõ æèë¿¿äýä òóñ á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãûã óäèðäàí çàëàõ ¸ñòîé ãýæ áèäíèé 
áîäîæ áàéñàí (Êó÷èíñêè, Óèëëèàìñîí íàð, 
2003) áàãö ñàíààã òîéìëîí ãàðãàõ ãýæ îðîëäñîí 
áàéíà. Áèä àëèâàà áîäëîãîä áàðèìòëàõ ¸ñòîé 
äºðâºí ãîë ÷èãëýëèéã îëæ òîãòîîñîí þì.

Íýãä¿ãýýðò, òóñ á¿ñ íóòãèéí áàéäàë 
òàâàí æèëèéí òóðø áàðãàð áàéõàä õ¿ðãýñýí 
ãîë ç¿éë áîë 1990-ýýä îíû õî¸ðäóãààð 
õàãàñò äýãäñýí õÿìðàë ó÷ðààñ ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãîîð õÿìðàëààñ çàéëñõèéõýä 
óðä ºìíºõººñºº èë¿¿ àíõààðàë òàâèõ ¸ñòîé. 
Õÿìðàëààñ çàéñõèéõ ýñâýë õÿìðàë ãàðëàà ÷ 
ãýñýí ÿäàæ çººëð¿¿ëæ ºãºõºä òóñòàé îëîí 
ÿíçûí áîäëîãûã áèä òîâ÷ òîäîðõîéëñîí áàéãàà. 
Ýäãýýðèéí äîòîð, ìº÷ëºãèéí ýñðýã òºñâèéí 
áîäëîãî áóþó ýêñïîðòûí ìº÷ëºã õ¿÷òýé ¿åä 
òîãòâîðæóóëàëòûí ñàí õóðèìòëóóëàõ, êàïèòàë 
áýëýí áàéõàä ãàäíààñ èõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðæ èðýõýýñ çàéñõèéõ, âàëþòûí õàíøíû 
òîõèðãîî àëäàãäàõààñ ñýðãèéëýõ áîäëîãóóäûã 
îðóóëæ áîëîõ þì.

Õî¸ðäóãààðò, ìèêðî ýäèéí çàñãèéí 
ëèáåðàëü÷ëàëûã õîéøëóóëæ öàã àëäàõ áóþó 
ýñâýë á¿ð äîðäóóëæ ýñðýãýýð íü ýðã¿¿ëýõèéí 
îðîíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëàõûã áèä øààðäñàí. 
Ìºí äýýð äóðäàæ áàéñàí÷ëàí, èõýíõ îðíû ãîë 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîë õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
ëèáåðàëü÷ëàë áàéõ ¸ñòîé ãýæ áèä ¿çñýí áèëýý.

Ãóðàâäóãààðò, ç¿ãýýð íýã ñàéí áîäëîãîä 
íàéäàæ ñóóñíààñ èíñòèòóöè¿äèéã áýõæ¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé ãýñýí ºíººãèéí çîíõèëîõ ÷èã õàíäëàãàòàé 
áèä ñàíàë íýã áàéñàí.  Ýíý ñàíàà áîë ¿íýíäýý 
õàðüöàíãóé îéëãîìæòîé: æèøýýëáýë, õýðâýý 
òàòâàðûí ýðõ á¿õèé áàéãóóëàãóóä íàéäàõûí 
àðãàã¿é àâèëãàëä èäýãäñýí òîõèîëäîëä òàòâàðûí 
õóóëü ä¿ðýì ñàéí áàéãààä ÷ òàòâàðûí äýãëýì 
õàíãàëòòàé áàéõ áàòàëãàà áîëîõã¿é. ßìàð íýã 
óõààëàã áîäëîãî, óã áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿ð 
àøèãòàé èíñòèòóöèéí ìåõàíèçì õî¸ð íèéëæ 
áàéæ ñàéí ¿ð ä¿í ãàðíà. Ýíý áîë íýã óëñààñ 
íºãººä õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã àñóóäàë ãýæ 
¿çñýí ó÷ðààñ áèä ýíý òàëààð ã¿íçãèé àâ÷ ¿çýæ, 

öààøèä ÷óõàì ÿìàð èíñòèòóöèéã áýõæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéãàà òóõàé íàðèéâ÷ëàí 
ÿðèõûã îðîëäîîã¿é þì. 

Äºðºâä¿ãýýðò, ýäèéí çàñãèéí õýëýëöýõ 
àñóóäëóóä íü îðëîãûí õóâààðèëàëòûã 
ñàéæðóóëàõàä òºäèéã¿é ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
õóðäûã õóðäàñãàõàä ãîëëîí àíõààðàõ ¸ñòîé ãýæ 
áèä ¿çñýí. Óëàìæëàë ¸ñîîð ¿¿íèéã òºñâèéí 
òîãòîëöîîãîîð äàìæóóëàí, ÿäóóñ ¿ð øèìèéã íü 
òýãø áóñ õ¿ðòäýã çàðäëóóäûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí 
òóëä õàðüöàíãóé áàÿí ÷èíýýëýã õýñãèéí ãîëëîí 
òºëæ áóé òàòâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð õèéæ 
ã¿éöýòãýäýã áàéâ. Òàòâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ õ¿ðýý 
Ëàòèí Àìåðèêò íèëýýä õÿçãààðëàãäìàë áóþó 
ìºíãºº ãàäààä ðóó øèëæ¿¿ëýõ áîëîìæ õÿëáàð 
ó÷ðààñ ÿäóóñò õºðºíãº ìºíãº îëæ àâàõ ÷àäâàðàà 
äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîõóéö çàðäëóóäàä, 
òóõàéëáàë áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã ñàéæðóóëàõ 
çàìààð, îíöãîé àíõààðàë òàâèõ íü ç¿éòýé ãýæ 
áèä ¿çñýí þì. Ýíý íü, îðëîãûí õóâààðèëàëòàä 
õèéãäýõ ñàéæðóóëàëò çºâõºí ààæìààð õèéãäýõ 
áîëíî, ãýõäýý óëàìæëàëò ïîïóëèñò áîäëîãûã 
áîäâîë óðò õóãàöààíä áèåëýãäýõ ìàãàäëàë íü 
õàìààã¿é èë¿¿ áàéíà ãýñýí ¿ã þì. 

Ä¿ãíýëò
Äýýð òîâ÷ äóðäñàí õýëýëöýõ àñóóäëóóä ÿìàð 
íýã óãààõ þìíû æàãñààëòûí òóõàé ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëýýã¿é áóþó õýðâýý ýäãýýð àðãà õýìæýýã 
àâàõ þì áîë ãýíýò õºãæèí öýöýãëýíý ãýñýí 
õóäàë àìëàëò àãóóëààã¿é ãýäýãò áè íàéäàæ 
áàéíà. Åðòºíö áîë òèéì áèø. Òîäîðõîé íýã 
óëñ îðíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã ò¿¿õèéí 
ºãºãäñºí öàã ìº÷òýé óÿëäóóëàí òîîöîæ ¿çýõ, 
òóõàéí òîäîðõîé íºõöºë áàéäàëä òîõèðóóëàí 
õèéâýë çîõèõ, øààðäëàãàòàé  çîõèöóóëàëòóóäûã 
îëæ òîãòîîõ çàéëøã¿é øààðäëàãà ÿìàãò ãàðäàã. 
Áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä íü òóõàéí áîäëîãûã 
äîòîîäûí íºõöºë áàéäëûí îíöëîãò òîõèðóóëàí 
àâ÷ õýðýãëýõ òàëààð áîäîæ ¿çýõã¿éãýýð, øóóä 
ÿìàð íýã æàãñààëò õàðààä àâàõ àðãà õýìæýýãýý 
òîäîðõîéëäîã òèéì íýã õýâèéí àæèëëàãààòàé 
óëñ îðîí ãýæ áàéõã¿é. ̄ ¿íèé íýã àäèëààð áóñäûí 
òóðøëàãààñ ñóðàëöàæ áîëäîãã¿é ãàæ óëñ ãýæ 
áàéõã¿é íü áàñ ¿íýí. Áè ýíý ºã¿¿ëýëäýý, õºãæèë 
äýâøëèéã õºõè¿ëýí äýìæäýã áîäëîãûí åðºíõèé 
ñàíààã îëæ àâàõûí òóëä áóñäûí òóðøëàãûã 
àøèãëàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì. Õýðâýý 
Ðîäðèê, ºñºëòºä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà óëñ îðîíä 
ºñºëòèéã õýðõýí ýõë¿¿ëýõ âý ãýõ ìýò çàðèì íýã 
øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé àñóóäëûã ýíýõ¿¿ 
õýëýëöýõ àñóóäàëäàà õàíãàëòòàé àíõààð÷ ¿çýýã¿é 
ãýæ ìàðãàñàí áîë òýð íýã îíîî àâ÷ áîëîõ áàéëàà. 
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Ãýõäýý òóðøëàãààð îëæ àâñàí ñóðãàìæóóä 
îðîëäîõûí ¿íý öýíèéã ¿ã¿éñãýñíýýðýý èòãýë 
¿íýìøèë òºð¿¿ëæ ÷àäàõã¿é.

Òàéëáàð
1 Âàëþòûí ºðñºëäººíò õàíø áîë áîäèò õàíøíààñ äîîãóóð 

¿íýëýãäñýí õàíøòàé àäèë ç¿éë õýìýýí íîòîëæ èðñýí áàéäàã. 
Òýãâýë òèéì áèø. Âàëþòûí ºðñºëäººíò õàíø ãýäýã áîë áîäèò 
õàíøíààñ ºíäºð ¿íýëýãäýýã¿é, ººðººð õýëáýë íýã áîë äîîãóóð 
¿íýëýãäñýí ýñâýë çºâ ¿íýëýãäñýí õàíø ãýñýí ¿ã. Ýíýõ¿¿ òàâ äàõü 
ñàíààíä áîäèò õàíøíààñ ºíäºð ¿íýëýãäñýí õàíø äîîãóóð 
¿íýëýãäñíýýñýý äîð ãýñýí ¿çëèéã òóñãàí õàðóóëæ áàéíà. Ãýõäýý 
áîäèò õàíøíààñ äîîãóóð ÷ áèø, äýýã¿¿ð ÷ áèø ¿íýëýãäñýí áàéõ 
íü äýýð õýâýýð áàéíà. 

2 Îëîí æèëèéí òóðø ýíýõ¿¿ èëýðõèé òàéëáàðûí òàëààð ìàðòàæ 
ÿâñàí áºãººä íàìàéã ãýãýýð¿¿ëæ ºãñºí Äýëõèéí Áàíêíû ßàó 
Àíñóä òàëàðõàõ ó÷èðòàé. Èéì ñàíàà ºðãºí äýëãýðñýí áàéñàí 
íü íàìàéã ¿çýë áîäëîî öýãöëýí 2004 îíä Ãàâàíàä áîëñîí íýãýí 
áàãà õóðàëä îðîëöîõîä õ¿ðãýñýí áºãººä òýíä áè ººðèéí àíõíû 
õóâèëáàð áîëîí äýýð äóðäñàí õî¸ð õóâèëáàð ãýñýí ãóðâàí 
îéëãîëòûí ÿëãààã íèëýýä ñàéí ãàðãàñàí èëòãýë òàâüñàí þì. 
Ôèäåëü Êàñòðî ìèíèé èëòãýëèéã ä¿ãíýæ òýíä öóãëàñàí îëîíä 
õàíäàæ õýëýõäýý ìèíèé ñàíàà Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëººñ õî¸ð 
ç¿éëýýð çºðæ áàéãààã õýëñýí íü âàëþòûí õàíøíû áîäëîãî, 
êàïèòàëûí äàíñíû ëèáåðàëü÷ëàë õî¸ð áàéñàí þì. ßã ýíý 
õî¸ð ÷èãëýëä Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí ÎÓÑÁ-óóäûí õóâèëáàð 
ìèíèéõýýñ ìóó áàéíà ãýæ áè ¿çäýã.

3 Æèøýýëáýë, Øòèãëèö 2002 îíä áè÷ñýí íîìûíõîî 74 ä¿ãýýð 
õóóäñàíä: “Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí áîäëîãî íü... çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéí õÿëáàð÷èëñàí õóâèëáàð áîëîõ ºðñºëäººíò 
òýíöâýðèéí çàãâàðò òóëãóóðëàñàí áºãººä ýíä Àäàì Ñìèòèéí 
¿ë ¿çýãäýã÷ ãàð àæèëëàäàã, àæèëëàõäàà òºãñ àæèëëàäàã þì. 
Ýíý çàãâàðò òºð çàñãèéí ÿìàð ÷ õýðýã áàéõã¿é, ººðººð õýëáýë 
÷ºëººò, äºíãº òóøààã¿é, “ëèáåðàëü” çàõ çýýë¿¿ä òºãñ àæèëëàäàã, 
ó÷ðààñ çàðèìäàà Âàøèíãòîíû Çºâøèëöëèéí áîäëîãûã “çàõ 
çýýëèéí ôóíäàìåíòàëèñò ¿çýë”-ä òóëãóóðëàñàí “íåîëèáåðàëü” 
áîäëîãî ãýæ ¿çäýã...” ãýæ áè÷æýý.

4 Åðºíõèéëºã÷ Êëèíòîíû Ýäèéí Çàñãèéí Çºâëºõ¿¿äèéí Çºâëºëèéí 
äàðãà ýíý õýðýãëýýã àâ÷ àøèãëàñàí áàéõ ¸ñòîé ãýæ áîäîõîîð 
íàäàä òóí åãººòýé ñàíàãääàã. Ó÷èð íü, ò¿¿íèé ÀÍÓ-ûí Ýäèéí 
Çàñãèéí Çºâëºõ¿¿äèéí Çºâëºëèéí äàðãà ýñâýë Äýëõèéí Áàíêíû 
òýðã¿¿ëýõ ýäèéí çàñàã÷ààð àæèëëàæ áàéõ ¿åäýý ñ¿ðõèé 
ýñýðã¿¿öýæ áàéñàí ÿìàð íýã ¿çýë áîäîëä Âàøèíãòîíû çºâøèëöºë 
òóëãóóðëàõ áîëîõîä çºâøèëöºë ãýäýã ¿ãèéí òîäîðõîéëîëò ñààä 
áîëæ áàéãàà íü ìýäýýæ.

5 Óèëëèàìñîí, Ìàõàð íàð, 1998.

6 Òóõàéëáàë, Êàïðèî, Õîíîõàí íàð (2001), Ðàæàí Çèíãàëåñ íàð 
(2003), Óèëëèàìñîí, Ìàõàð íàð (1998)-ûí á¿òýýëèéã ¿çíý ¿¿.

7 Æèøýýëáýë, Áºðäñàëë, Íåâàéñ íàðûí (2002)-í á¿òýýëèéã ¿çíý 
¿¿.
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Á¯ËÝÃ 3.2

Áàãà îðëîãîòîé îðíóóä äàõü 
íàñæèëò: 2025 îíä 

ÍÈÊÎËÀÑ ÝÁÅÐØÒÀÄÒ1, 
Àìåðèêèéí ¯éëäâýðèéí Ãàçðóóäûí Èíñòèòóò

Äýëõèé äàõèíû íàñæèëòèéí áóñàä õÿìðàë
ÝÇÕÀÕÁ-ûí îðíóóäàä àëü õýäèéí èëðýýä áàéãàà 
õ¿í àìûí íàñæèëòûí ¿çýãäýë ñ¿¿ëèéí àðâàí 
òàâàí æèëä áîäëîãûí øèíæèëãýýíèé áàéíãûí 
ñýäýâ, ñàíàà çîâîîñîí àñóóäëûí íýã áîëîîä 
áàéíà2.  Èéíõ¿¿ óëàì á¿ð àíõààðàë òàòàæ, àéäàñ 
òºð¿¿ëýõ áîëñîí øàëòãààí õàíãàëòòàé òîäîðõîé 
þì.

Ãîë÷ íàñ ýñâýë 65-ààñ äýýø íàñòíû õ¿í àìä 
ýçëýõ õóâü ãýõ ìýò õýìæ¿¿ðýýð áîë ºíººäðèéí 
áàðàã á¿õ õºãæèëòýé îðíû íèéãýì 1950 îíîîñ 
ºìíº ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àëü ÷  íèéãìèéíõýýñ 
èë¿¿ íàñæñàí áàéíà. Ìºí ºíººãèéí õºãæèëòýé 
îðíóóäûí íèéãýì á¿ð îéðûí õýäýí àðâàí 
æèëä óëàì èõ õ¿í àìûí íàñæèëòòàé òóëãàðàõ 
þì. Íàñæèëòàä íýðâýãäñýí ÝÇÕÀÕÁ-ûí 
á¿õ íèéãýìä  òýòãýâðèéí íàñíû õ¿í àì ãýæ 
íýðëýæ çàíøñàí õ¿í àìûí ýçëýõ õóâü òîãòìîë 
íýìýãäýõ áºãººä 80 áóþó ò¿¿íýýñ äýýø íàñòàé 
õ¿ì¿¿ñèéí çýëýõ õóâü õàìãèéí õóðäàí ºñºõ 
þì. ¯¿íòýé çýðýãöýýä õºäºëìºðèéí íàñíû 
õ¿í àìûã (òîõèîëäëûí ÷àíàðòàé áîëîâ÷ òèéì 
÷ ¿íäýñëýëã¿é áèø òîãòñîí çàíøëààð áîë 
15-64 íàñ ãýæ òîãòîîñîí áàéäàã) òýòãýâðèéí 
íàñíûõàíòàé õàðüöóóëñàí õàðüöàà çîãñîëòã¿é 
áóóðàõ áîëíî. Õºäºëìºðèéí íàñíû àíãèëàë 
äîòðîî àðàé çàëóó íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí íèéò 
àæèëëàõ õ¿÷èíä ýçëýõ õóâü òîòâîðòîé áóóðàõ 
þì.

Îíöëîí õýëýõýä, ¿íäýñíèé õ¿í àìûí á¿òöýä 
çàíàëõèéëæ áóé ýäãýýð ýðãýëòèéí ÷àíàðòàé 
øèëæèëò¿¿ä àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóäûí 
ýäèéí çàñàã, íèéãýìä õÿìðàë àâ÷ðàõ ýñýõ íü 
ìàðãààíòàé àñóóäàë õýâýýð áàéíà. Ìýäýýæèéí 
õýðýã, ýíýõ¿¿ áèäíèé ñàéí ìýäýõ õ¿í àìûí 
ïèðàìèä áóþó äºíãºæ º÷èãäºðõºí õ¿ðòýë á¿õ 
õ¿í òºðºëõòºíèé íàñíû á¿òöèéã èëýðõèéëäýã 
áàéñàí õýëáýð ìààíü óðóóãàà õàðàí áàéðëàõ 
áîëñîí íü  äýëõèéí äýýðõ íàñæèëòàä èë¿¿òýé 
íýðâýãäñýí íèéãì¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí 
èíñòèòóöè¿ä áà á¿òöýä øóóä ¿ð äàãàâàð àâ÷ðàõ 
íü òîäîðõîé òºäèéã¿é ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä òîìîîõîí íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé áàéæ áîëîõ þì. 

Õýðâýý ýíý àñóóäëûã îíöëîí àâ÷ ¿çýõã¿é 
îðõèâîë ºíººäºð íýðâýãäýýä áàéãàà ÝÇÕÀÕÁ-
ûí îðíóóä äàõü õ¿í àìûí íàñæèëòààñ òýòãýâðèéí 
çàðäàë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë, 
òºñâèéí ñàõèëãà áàò, õóðèìòëàëûí ò¿âøèí, 
àæèëëàõ õ¿÷íèé õàíãàìæ, óð ÷àäâàðò ¿ç¿¿ëýõ 
íýìýëò äàðàìòóóä íü, ò¿¿íèé äýëõèé íèéòèéí 
øèíèéã ñàíàà÷ëàõ, øèíýýð áèçíåñ ýðõëýõ, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õýòèéí òºëºâò ¿ç¿¿ëýõ ñºðºã 

3.
2 

 Á
àã

à 
îð

ëî
ãî

òî
é 

îð
íó

óä
 ä

àõ
ü 

íà
ñæ

èë
ò:

 2
02

5 
îí

ä



176

íºëººíèé òàëààð îãò äóðñàõã¿é ºíãºðëºº ãýõýä, 
äîòîîäûí á¿òýýìæ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä 
ñºðºã íºëººòýé áàéõ áîëíî. Ãýâ÷, îëîí òîîíû 
áîëîìæèò áîäëîãûí àðãà õýìæýý áîëîí îäîî 
áàéãàà èíñòèòóöèéí çîõèöóóëàëòàä õèéãäýõ 
öýãöòýé ººð÷ëºëò¿¿ä íü ºíººäðèéí áàÿí îðíóóä 
“íàñæèæ áóé íèéãìèéíõýý õºãæèë äýâøëèéã 
õýâýýð õàäãàëàõ” (ÝÇÕÀÕÁ-ààñ èø òàòñàí 
õýëëýã), òýð ÷ áàéòóãàé õºãøèð÷ áóóðàëòñàí 
õ¿í àìûíõàà õºãæèë äýâøëèéã òîãòâîðòîé 
äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîæ áàéíà. ªíººãèéí 
áàÿí îðíóóä àéñóé ÿâàà áýðõøýýë ñîðèëòîä 
çîõèñòîé õàðèó ºãºõ, õ¿í àìûí íàñæèëòààñ óðãàí 
ãàðàõ á¿õèé ë òààòàé áîëîìæóóäûã øóóðõàé 
àâ÷ àøèãëàõ òàë äýýð àìæèëò îëæ áîëíî. Ãýòýë 
òýä áàñ èíãýæ ÷àäàõã¿é àëäàæ ÷ áîëíî. Ýíä ãîë 
íü, íàñæèëòèéí õÿìðàë áîë òýäíèé óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëæ çàéëóóëàõ ¸ñòîé ç¿éë áºãººä òýä ÷ 
èíãýæ ÷àäàõ èõýýõýí áîëîìæòîé . 

Íºãºº òàëààñ, îäîîãèéí áàéäëààð õºãæèëòýé 
îðíóóä õ¿í àìûí íàñæèëòûí àñóóäàëä ìàø èõ 
àíõààðàë õàíäóóëæ áàéãàà áîë áàãà îðëîãîòîé 
îðíóóäàä  íàñæèëòûí ñýäýâ õàðüöàíãóé áàãà 
àíõààðàë òàòàæ áàéíà. Îéðûí õýäýí àðâàí 
æèëä ãóðàâäàã÷ åðòºíöèéí èõýíõ õýñýãò 
¿¿íòýé çýðýãöñýí ýðñ õºãøðºëò ÿâàãäàõ ãýæ 
áàéõàä èíãýæ ¿ë îéøîîæ áàéãàà íü çàðèì 
òàëààð ãàéõàëòàé þì. Öààøèëáàë, àëáàí ¸ñîîð 
çàðëàñàí õ¿í àìûí íàñæèëòûí à÷ààëëûã ÿäóó 
áóóðàé îðíóóä áàÿí îðíóóä øèã õÿëáàð äààæ 
÷àäàõ ìàãàäëàë áàãàòàé. Ýíãèéíýýð õýëýõýä, 
îðëîãûí ò¿âøèí áàãàòàé ¿åä íèéãýì áà 
çàñãèéí ãàçðóóäàä õ¿í àìûí íàñæèëòààñ ¿¿äñýí 
áýðõøýýëòýé àñóóäëóóäûã àâ÷ øèéäâýðëýõ 
áîëîìæ áàãà áàéäàã áºãººä òýðõ¿¿ áàéãàà 
öººõºí áîëîìæèéí ñîíèðõîë òàòàõ ÷àäâàð 
îðëîãûí ò¿âøèí ºíäºð áàéñàí òîõèîëäëûíõîîñ 
èëò áàãà áàéäàã îíöëîãòîé. 

Äàðààãèéí íýãýí ¿åèéíõíèé òóðø, ãîëäóó 
øèíýýð òºðæ áàéãàà çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé 
õýìýýí íýðëýäýã õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
õ¿í àìûí ¿ëýìæ õóâü íü õ¿í àì íàñæèëòûí 
¿çýãäýëòýé òóëãàðàõ áºãººä èíãýõäýý 
íàñæèëòèéí õàðüöóóëæ áîëîõ èæèë ò¿âøèíä 
ÿâàà àëü ÷ íèéãìèéíõýýñ õàìààã¿é äîîãóóð 
ò¿âøíèé îðëîãîòîé áàéõ ìàãàäëàëòàé áóþó 
¿íýíäýý áîë èíãýõ íü áàðàã çàéëøã¿é áîëîîä 
áàéíà. Èéì îðíóóäûí õóâüä,  íàñæèëòûí  
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ¿ð äàãàâàð õàòóó øèð¿¿í    
áàéõûí çýðýãöýý õ¿í àìûí íàñæèëòûí ñºðºã 
íºëººã çººëëºõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéæ 
áîëíî. Ýäãýýð îðíû çàðèìä íü, òîäîðõîé íºõöºë 
áàéäàëä íàñæèëòûí àñóóäàë óðò õóãàöààíû 
ºñºëò õºãæèëòºä óëàì á¿ð äàðàìò ó÷ðóóëàõ 

íýã õ¿÷èí ç¿éë áîëîí ãàð÷ èðæ áîëçîøã¿é 
áàéíà. Áèä õîæèì äýëãýðýíã¿é õàðóóëàõ , õ¿í 
àìûí íàñæèëò õóðäàöòàé, èëò ìýäðýãäýõ¿éö 
õýìæýýíä ÿâàãäàæ áàéãàà íü äýëõèéí øèíýýð 
òºðæ áàéãàà çàõ çýýë¿¿äèéí õóâüä ìàø òýãø 
áóñ, èõýýõýí òààëàìæã¿é áàéõûí çýðýãöýý 
ò¿¿íèé óðò õóãàöààíû ýðñäëèéã áàðàã á¿õýëä 
íü òîîöîîëîõã¿é áàéíà.

Áàãà îðëîãîòîé ãàçðóóä äàõü 2025 îí õ¿ðòýëõ õ¿í 
àìûí íàñæèëò: Õºäºëãºã÷ õ¿÷ áà õýìæýýñ¿¿ä
Îäîîãîîñ 20 æèëèéí äàðààõü äýëõèéí òºëºâ 
áàéäëûã óðüä÷èëàí òààìàãëàíà ãýäýã áîë 
îñîëòîé àæèë. Ãýñýí õýäèé ÷, îäîîíîîñ 2025 
îí õ¿ðòýëõ õóãàöààíä õºãæèæ áàéãàà á¿ñ 
íóòãóóäûí õýìæýýãýýð õ¿í àìûí íàñæèëòûí 
àñàð òîì äàâàëãàà íºìðºõ íü áàðàã òîäîðõîé 
ãýäãèéã, ìºí èðýõ õýäýí àðâàí æèëä èéì èõ 
ºðãºí õ¿ðýýòýé ÿâàãäàõ õ¿í àìûí íàñæèëòààñ 
çºâõºí áèáëü÷èëñýí ñóäàðò çààñàí øèã çîõèñò 
õàðüöààíû àðãààð ñýðãèéëæ áîëíî ãýäãèéã ÿã 
ýíý öàã ìº÷èä áèä íèëýýí èòãýëòýéãýýð õýëæ 
÷àäàõààð áàéíà. 

Õàðààõàí ºðíºæ ýõëýýã¿é áàéãàà ¿éë ÿâäëûí 
òàëààð áèä ÿàæ èéì çîðèãòîé, ò¿ñ òàñ õýëæ 
÷àäàæ áàéíà âý? Ýíý àñóóëòûí õàðèóëòûã õ¿í 
àì ç¿éí õýòèéí òºëâèéã òîäîðõîéëîõ ýíãèéí 
àðèôìåòèê ¿éëäýë, íàñæèëòûí äåìîãðàôèéí 
ºðøººëã¿é  ä¿ð çóðãààñ õàðæ áîëíî. 

Àëèâàà óëñûí ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí 
íºõöºë áàéäàë õîðèí æèëèéí òóðø àñàð èõ 
ººð÷ëºãäºæ áîëîõ ó÷ðààñ èðýýä¿éä áàéæ áîëîõ 
óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí ä¿ð òºðõ ìàø îëîí ÿíç 
áàéõ áîëíî. Íºãºº òàëààñ, õ¿í àì ç¿éí õóâüñàë 
ºìíºõ õºãæëººñºº õàìààðàí ààæìààð ÿâàãäàõ 
áºãººä íèéãìèéí ºíººãèéí ÷èã õàíäëàãàä 
õàòóó áàðèãäàõ òºëºâòýé áàéíà. Èéì ó÷ðààñ, 
õ¿í àìûí ººð÷ëºëòèéí äóóëãàâàðã¿é õºø¿¿í 
áàéäëûã õàðãàëçâàë îäîîãîîñ 20 æèëèéí 
äàðààõü õ¿í àì ç¿éí áîëîìæèò ä¿ð òºðõ¿¿äèéí  
õîîðîíä óãààñàà áàãà çºð¿¿ ãàðàõ áîëíî. ¯íýí 
õýðýãòýý, íèéòèéã õàìàðñàí ãàìøèã ñ¿éðëýýñ 
ñýðãèéëæ ÷àäâàë áèä 2025 îíä áàãà îðëîãîòîé 
á¿ñ íóòãóóäàä õ¿í àìûí áàéäàë ÿìàð áàéõ òàëààð 
íèëýýí ñàéí ä¿ð çóðãèéã õýäèéíýý ãàðãàæ àâñàí 
áàéõ áîëíî. ªíººäºð íýí áóóðàé õºãæèëòýé 
á¿ñ íóòàãò àìüäàð÷ áàéãàà áàðàãöààãààð 5.3 
òýðáóì õ¿íèé çóðãààíû òàâ îð÷èì íü 2025 îíû 
¿åä àìüä ñýð¿¿í áàéõ ìàãàäëàëòàé. 2025 îíû ¿åä 
ýäãýýð ãàçàð íóòàã 6.7 òýðáóì õ¿í àìòàé áîëíî 
ãýæ ºñãºí òîîöâîë ò¿¿íèé ãóðàâíû õî¸ð õóâü 
íü ºíººäºð àìüä ñýð¿¿í áàéãàà õ¿ì¿¿ñ áàéõ 
áîëíî. 
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Ìàðãààøèéí ºíäºð íàñòíóóä ºíººäºð 
áèäýíòýé õàìò àìüäàð÷ áàéãàà ó÷ðààñ áèä íýã 
èõ òààãààä áàéëã¿éãýýð òýäíèé èðýýä¿éí òîî 
õýìæýýã óðüä÷èëàí õýëæ ÷àäíà. ªíººãèéí 
òºñººëëººð 2005-2025 îíû õîîðîíä áóóðàé 
õºãæèëòýé á¿ñ íóòãóóäûí õ¿í àì äºðºâíèé íýã 
îð÷èì õóâèàð ºñºõ òºëºâòýé áàéíà. Õàðèí ýíý 
õ¿í àìûí äîòîð õàìãèéí õóðäàí ºñ÷ áóé á¿ëýã 
íü 65-ààñ äýýø íàñíû õ¿ì¿¿ñ áàéõ þì. Èéìýýñ 
çºâõºí ãàìøèã ñ¿éðëèéã ýñ òîîöâîë ýíý 
õóãàöààíä ãóðàâäàã÷ åðòºíöèéí ºíäºð íàñòàé 
èðãýäèéí òîî áàðàã õî¸ð äàõèí íýìýãäýõ áóþó 
570 ñàÿ õ¿í áîëæ, 2025 îíû íèéò õ¿í àìûí 8.5 
îð÷èì õóâèéã ýçëýõ áîëíî.

65-ààñ äýýø íàñíû õ¿í àì íèéò õ¿í àìûí 7 
õóâèàñ èë¿¿ã ýçýëæ áàéâàë íàñæèæ áóé õ¿í àìä 
òîîöíî ãýñýí Í¯Á-ûí òîäîðõîéëîëòûã 2025 
îí ãýõýä áóóðàé õºãæèëòýé á¿ñ íóòãóóä õàíãàõ 
áºãººä ãýñýí õýäèé ÷ íèéò õ¿í àìûí á¿òöèéí 
õóâüä 1950-èàä îíû ñ¿¿ë ¿åèéí Åâðîï, ýñâýë 
1970-ààä îíû äóíä ¿åèéí ßïîíû õ¿í àìûíõ øèã 
çàëóó áàéæ ÷àäàõã¿é. Ãýõäýý áóóðàé õºãæèëòýé 
á¿ñ íóòãóóäûí õ¿ðýýíä õ¿í àìûí íàñæèëòûí 
öàð õ¿ðýý, ÿâö àñàð èõ ÿëãààòàé áàéíà: çàðèì 
íýã ãàçàð íóòàãò èðýõ õîðèí æèëä õ¿í àìûí 
íàñæèëò áàðàã ÿâàãäàõã¿é áîë áóñàä ãàçàðò íü 
íàñæèëò èëýðõèé ÿâàãäàõ áîëíî. Ýíý ÿëãààã 
íàñæèëòûí äåìîãðàôààð òàéëáàðëàäàã.

Öýâýð àðèôìåòèê ÷àíàðòàé (ìàãàäã¿é 
çàðèì òàëààð çºí ñîâèíãèéí òààìàãëàëûí 
ýñðýã áàéäëààð) íýã ç¿éë áîë, æèðèéí íýã 
õ¿íèé íèéãýì äýõ õ¿í àìûí íàñæèëòûí 
äàëàéö, öàð õ¿ðýýã ãîëäóó íàñ áàðàëòûí 
ò¿âøíèé ººð÷ëºëòººð áóñ òºðºëòèéí ò¿âøíèé 
ººð÷ëºëòººð òîäîðõîéëäîã4. Õ¿í àìûí 
íàñæèëòàä õ¿ðãýäýã õ¿÷èí ç¿éë áîë óðò íàñëàëò 
ãýõýýñýý èë¿¿ òºðºëòèéí õóâü áàãà áàéõ ÿâäàë 
áºãººä ãóðàâäàã÷ åðòºíöèéí íèëýýä õýñýãò 
òºðºëòèéí ò¿âøèí ìàø áàãà áàéíà. ¯íýí  
õýðýãòýý ºíººäºð õ¿í òºðºëõòíèé äèéëýíõ 
õýñýã íü ìàãàäã¿é íºõºí ¿ðæèõ ÷àäâàð ìóóòàé 
(íýã ýìýãòýé äóíäæààð 2.1-ýýñ öººí õ¿¿õýä 
òºð¿¿ëýõ) òºðºëòèéí äýãëýì á¿õèé îðíóóäàä 
àìüäàð÷  áàéæ áîëîõ þì. ªºðººð õýëáýë, 
öàãàà÷ëàë áàéõã¿é òîõèîëäîëä õ¿¿õýä òºð¿¿ëýõ 
èéì õýâ ìàÿã õýâýýð ¿ðãýëæèëñýýð áàéõ þì 
áîë ýöýñòýý òîäîðõîéã¿é õýìæýýíèé õ¿í àìûí 
áóóðàëò ãàð÷ áîëîõ þì5. 

Ìýäýýæ, îäîîãîîñ õîðü îð÷èì æèëèéí 
äàðàà ãîë÷ íàñ íü äºíãºæ 20 íàñ õýâýýð áàéõ 
ìàãàäëàëòàé áàéãàà Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí 
äýä á¿ñ íóòàã, ìºí Éåìåí, Îìàí, Àôãàíèñòàí 
øèã íèéò òºðºëòèéí õóâü íü ýìýãòýé õ¿í 
á¿ð àìüäðàëäàà òàâàí óäàà õ¿¿õýä òºð¿¿ëýõ 
¿ç¿¿ëýëòýýñ èëò èë¿¿ áàéãàà Àðàá, Èñëàìûí 
åðòºíöèéí õóâüä èéì ç¿éë áîëîõã¿é íü 

Á¿ä¿¿â÷ 1: 65-ààñ äýýø íàñòàé õ¿í àìûí ýçëýõ õóâü áà íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé õàðüöóóëàëò: 
Õºãæèëòýé îðíóóä 1950-2000 îíä.
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Ýõ ñóðâàëæ: Í¯Á, 2004; Ìýääèñîí, 2003, 65, 89, 101,111, 144, 184, 187-ð õóóäàñ, îíëàéí õàÿã: http://www.un.org/esa
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îéëãîìæòîé. Õàðèí îäîî Ç¿¿í Àçèéí íèëýýä 
õýñýã, ªìíºä Àçè, Îéðõè Äîðíîä, Ç¿¿í 
Åâðîï6, Ëàòèí Àìåðèêò  íºõºí ¿ðæèõ ÷àäâàð 
ìóóòàé òºðºëòèéí õýâ ìàÿã òîãòîîä áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, õ¿í àìûí îãöîì íàñæèëòûí 
çàìä îäîîãîîð îðîîä áàéãàà õºãæèæ áàéãàà 
åðòºíöèéí îðíóóä áîë ºíººäðèéí õàìãèéí 
èðýýä¿éòýé øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä ìºí ãýñýí ¿ã. 

Õ¿í àìûí íàñæèëò áà ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
äýëõèéí õýìæýýíèé òºëºâ áàéäàë
Îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí òºëºâ áàéäàë 
äàõü áàãà îðëîãîòîé á¿ñ íóòãóóäûí õ¿í àìûí 
íàñæèëòûí ¿çýãäëèéã îëæ õàðàõûí òóëä 
ýõëýýä áèä ºíººäðèéí øèíýýð òºðºí ãàðñàí 
ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí íàñæèëò áà îðëîãûí 
ò¿âøèíãèéí õîëáîãäîõ õàðüöààã áàðóóíû 
òîìîîõîí óëñóóäûí äàéíû äàðààõü ¿åèéí ºíäºð 
íàñ áà îðëîãûí ºñºëòèéí äàÿëàëòàé õàðüöóóëæ 
¿çýõ ¸ñòîé.

Á¿ä¿¿â÷ 1-ä õàðàãäàæ áàéãàà÷ëàí, øèíýýð 
òºðºí ãàðñàí ýäèéí çàñãóóäûí ºíººãèéí ä¿ð òºðõ 
ìàø îëîí ÿíç áàéíà. Íýã òàëààñ, ºíººäºð çàðèì 
õºãæèæ áàéãàà îðîí Áàðóóí Åâðîï, ÀÍÓ, ýñâýë 
ßïîíû íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí ò¿âøèíòýé 
õàðüöóóëæ áîëîõ ¿åèéíõýýñ õàìààã¿é çàëóó 
õàðàãäàæ áàéíà. Æèøýýëáýë, îäîîãîîð Òóðê, 
Áðàçèë, Ìåêñèê óëñóóä òóõàéí ¿åèéí Áàðóóí 
Åâðîïûí íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí èæèë 
ò¿âøèíä òýòãýæ áàéñàí ºíäºð íàñòàé èðãýäèéí 
áàðàã òàë õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé ºíäºð 
íàñòíóóäòàé áàéíà. Ýíýõ¿¿ ýñðýã òýñðýã 
áàéäëûã òàéëáàðëàõ íýã ¿íäýñëýëòýé òàéëáàð 
áîë Áðàçèë, Ìåêñèê, Òóðê óëñóóä á¿ãä íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ-èé 5000 àì.äîëëàðûí áîñãîíä 
îéðòîæ áàéõ ¿åäýý áàðóóíû îðíóóäûíõààñ 
õàìààã¿é ºíäºð òºðºëòèéí õóâüòàé áàéñàí 
ÿâäàë þì.

ªºð áóñàä øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí çàðèì íü 
áàðóóíû îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí ìàíäàí 
áàäðàëòûí ¿åèéíõòýé áàðàã àäèëõàí íàñæèëò 
áîëîí îðëîãûí õàðüöààòàé ãàðñàí áàéíà: 
æèøýýëáýë Ýíýòõýã, Òàéëàíä õî¸ð óëñ ßïîí 
óëñûí äàéíû  äàðààõü ¿åèéí íàñæèëò áà 
ºñºëòèéí äàÿëàëûã äàãàñàí öýãò áàéðëàæýý.

Ãýòýë çàðèì øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä òýäýíòýé èæèë 
õºãæëèéí øàòàíä áàðóóíû îðíóóäûí ¿¿ð÷ 
áàéñíààñ îíöãîé ºíäºð íàñæèëòûí à÷ààëàë 
¿¿ð÷ áàéíà. 2000 îíû áàéäëààð Õÿòàäàä 65-ààñ 
äýýø íàñòàé õ¿í àìûí ýçëýõ õóâü 1970 îíû 

ßïîíû õ¿í àìûíõòàé èæèë áàéãàà áîëîâ÷ 1970 
îíû ßïîíû íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãî 2000 îíû 
Õÿòàäûí ¿ç¿¿ëýëòýýñ 3 äàõèí èõ áàéâ. ¯¿íèé 
íýã àäèëààð, Áàðóóí Åâðîï áà ÀÍÓ-ûí íèéò 
õ¿í àìä ºíäºð íàñòíóóäûí ýçëýõ õóâü 2000 
îíû Îðîñûíõ øèã áàéõ ¿åäýý íýã õ¿íä íîîãäîõ 
îðëîãî íü Îðîñûí ºíººãèéí ò¿âøíýýñ òóñ òóñ 
ãóðàâ áà çóðãàà äàõèí ºíäºð áàéæýý. 

Äºíãºæ ñàÿõàí ºíãºðñºí ¿å áàñ îéðûí 
èðýýä¿éí õîîðîíä õàðüöóóëæ ¿çâýë, ýäãýýð 
õàìãèéí òîì øèíýýð òºðæ áóé çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñàãòàé åñºí îðîí õ¿í àìûí íàñæèëòûí 
äàâàëãààíä ºðòºõ òºëºâòýé áàéãààã Õ¿ñíýãò 1 
õàðóóëæ áàéíà. 

Í¯Á-ûí øàëãóóðààð ýäãýýð åñºí îðîí á¿ãä 
2025 îí ãýõýä íàñæèæ áóé íèéãýìä òîîöîãäîõ 
áîëîâ÷ õ¿í àìûí íàñæèëòèéí ò¿âøèí íýãýýñ 
íºãººä ìàø èõ õàðèëöàí àäèëã¿é áàéãààä ãàéõàõ 
ç¿éëã¿é. Æèøýýëáýë, Ýíýòõýã, Èíäîíåçè, 
Ìåêñèê óëñóóä 2025 îí ãýõýä ÀÍÓ-ûí 2003 
îíû ò¿âøíýýñ èë¿¿ çàëóó õ¿í àìûí á¿òýöòýé 
áàéõ òºëºâòýé áàéíà. Íºãºº òàëààñ, 2025 îí 
ãýõýä Òóðê, Áðàçèë óëñóóäûí õ¿í àì áàðàã 
ºíººäðèéí ÀÍÓ-ûíõ øèã õýìæýýíä, ãýõäýý 
àðàé ºíººäðèéí ßïîí, Áàðóóí Åâðîïûíõîä 
õ¿ðýõýýðã¿é õýìæýýíä õºãøèðñºí áàéõ áîëíî. 
2025 îí ãýõýä Õÿòàä, Òàéëàíä óëñóóäûí õ¿í 
àì ÅÕ-íû àíõíû 15 îðíûõòîé áàðàã àäèë 
õýìæýýíèé íàñæèëòòàé áàéõ òºëºâòýé áàéíà. 
Õàðèí Îðîñ, Ïîëüø õî¸ðûí õóâüä 2025 îíä 
ºíººãèéí ßïîíû ò¿âøèíä õ¿ðýõ¿éö íàñæñàí 
õ¿í àìòàé áàéõ ìàãàäëàëòàé íü õ¿í òºðºëõòíèé 
ò¿¿õýíä àëü ÷ õ¿í àìä ãàð÷ áàéñíààñ èë¿¿ ºíäºð 
íàñæèëò þì.

Õýäèéãýýð ýäãýýð øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé 
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí èõýíõ 
íü ºíººãèéí õºãæèëòýé îðíóóäûíõòàé áàðàã 
èæèë, çàðèì òîõèîëäîëä á¿ð ÷ èë¿¿ íàñíû 
îíöëîãòîé áàéõ áîëîâ÷ òýäíèé îðëîãûí 
ò¿âøèí ºíººäðèéí íàñæèëòàä íýðâýãäñýí 
ÝÇÕÀÕÁ-ûí îðíóóäûíõààñ õàìààã¿é äîîãóóð 
áàéíà. Îäîîãîîñ õîðèí æèëèéí äàðàà, áàðàã 
á¿õ òîõèîëäîëä òýäíèé îðëîãûí ò¿âøèí 
ºíººäðèéí ÝÇÕÀÕÁ-ûí ò¿âøíýýñ äîîãóóð 
õýâýýð áàéõ íü áàðàã òîäîðõîé áàéíà.

22 æèëèéí õóãàöààíä (ººðººð õýëáýë 2003-
2025 îí) Ïîëüø óëñ õýðâýý íýã õ¿íä íîîãäîõ 
îðëîãîî æèëä 4 õóâèàð òîãòâîðòîé ºñãºëºº 
ãýõýä (íèëýýä õ¿÷ ÷àðìàéëò øààðäàõ áîëîâ÷ 
îãò á¿òýõã¿é ìºðººäºë áèø) íýã õ¿íä íîîãäîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ò¿âøíýýð òîõèðóóëæ òîîöñîí 
Âàëþòûí Õóäàëäàí Àâàõ ×àäâàð (ÂÕÀ× áóþó 
PPP) íü ºíººãèéí ÅÕ-íû 15 îðíû ò¿âøèíä õ¿ð÷ 
áîëîõ þì. Ãýòýë ßïîíû îðëîãûí ò¿âøíýýð 
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òîõèðóóëñàí ÂÕÀ×-ûí ºíººãèéí ò¿âøèíä 
õ¿ðýõèéí òóëä Îðîñ óëñ íýã õ¿íä íîîãäîõ 
îðëîãûí ºñºëòºº áàðàã õîðèí òàâàí æèëèéí 
òóðø æèë á¿ð 5 õóâüä áàðüæ áàéõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî. Ìºí 2025 îí ãýõýä ÅÕ-íû îðëîãûí 
ò¿âøíýýð òîõèðóóëñàí ÂÕÀ×-ûí ºíººãèéí 
ò¿âøèíä õ¿ðýõèéí òóëä Õÿòàä óëñûí íýã õ¿íä 
íîîãäîõ îðëîãî æèë á¿ð 8 õóâèàð, Ýíýòõýã 
óëñûíõ 10 ãàðóé õóâèàð ºñºõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî. Ìàãàäã¿é èéì ºíäºð õóðäàöòàé ºñºëòºä 
õ¿ðýõ áîëîìæã¿é  ãýæ õýëñýí õ¿í Îðîñ, Õÿòàä, 
ýñâýë Ýíýòõýãèéí òàëààð ãóòðàíãè ¿çýëòýí áàéõ 
àëáàã¿é7.  

Õÿòàä, Îðîñ, Ýíýòõýã óëñóóäûí íàñæèëòûí 
àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí øàëãàæ ¿çñýí äàðààõü 
ñóäàëãààíä èðýõ õýäýí àðâàí æèëä ýäãýýð 
îðíóóäûí òóñ á¿ðèéí ýäèéí çàñàãò ó÷ðàõ äàðàìò 
øàõàëòûã òîäîðõîé ä¿ðñëýí õàðóóëæ áàéíà.

Õÿòàä óëñ: Óëàì ÷àíãàð÷ áóé ãóðâàí äàâõàð 
õ¿ëýýñ
Õÿòàä óëñàä í¿¿ðëýæ áóé íàñæèëòûí äàâàëãààã 
Á¿ä¿¿â÷ 1-ä ¿ç¿¿ëñýí áºãººä ýíä òóñ óëñûí õ¿í 
àìûí 2000 îíû áîäèò á¿òöèéã 2025 îíû õýòèéí 
òîîöîîòîé õàðüöóóëæ áàéíà. 

Õÿòàä óëñ 1990-ýýä îíîîñ õîéø òºðºëòèéí 
íºõºí ¿ðæâýðèéí ò¿âøèí ìóóòàé áàéãàà íü èëò 
áàéíà8.  ¯¿íýýñ áîëæ, ìàãàäã¿é ýäãýýð õýòèéí 

Õ¿ñíýãò 1: Õºãæèëòýé îðíóóäûí ºíººäðèéí 
õ¿í àìûí íàñæèëòûí ò¿âøèí áà øèíýýð òºðºí 
ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí 
ìàðãààøèéí íàñæèëòûí õàðüöóóëàëò 

Óëñ/Á¿ñ 
íóòàã

Ãîë÷ íàñ 
(2003)

1 çºâõºí Åâðîïûí Âàëþòûí Õîëáîî
Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì, 2004, Õàâñðàëò õ¿ñíýãò¿¿ä 
1.01-1.03; Äýëõèéí Áàíê; ÀÍÓ-ûí Òîîëîãûí Òîâ÷îî, 2004.

ÀÍÓ 35.8 12.4 37,562 37,648
ßïîí 42.0 18.5 27,967 33,713
ÅÕ-íû 15 39.5 16.9 26,640 26,7101

65-ààñ äýýø 
íàñòíû õ¿í 

àìä ýçëýõ õóâü 
(2003)

Íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ, 

ÂÕÀ×-ààð, 
àì.äîë (2003)

Íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ, âàëþòûí 

õàíøààð, àì.äîë 
(2003)

Óëñ/Á¿ñ 
íóòàã

Ãîë÷ íàñ 
(2003)

Ïîëüø 44.2 21.6 11,379 5,280
Îðîñ 43.4 19.8 9,230 2,120
Ìåêñèê 32.1  9.8 9,168 6,230
Áðàçèë 36.1 11.0 7,790 2,670
Òàéëàíä 39.7 14.6 7,595 2,190
Òóðê 36.4 10.8 6,772 2,800
Õÿòàä 39.1 13.7 5,003 1,100
Èíäîíåçè 32.8 9.2 3,361     810
Ýíýòõýã 30.8 7.8 2,892     540

65-ààñ äýýø 
íàñòíû õ¿í 

àìä ýçëýõ õóâü 
(2003)

Íýã õ¿íä 
íîîãäîõ ÄÍÁ, 

ÂÕÀ×-ààð, 
àì.äîë (2003)

Íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ, âàëþòûí 

õàíøààð, àì.äîë 
(2003)

òîîöîîíîîñ õàðàãäàæ áîëîõîîð áàéãàà÷ëàí, 
2025 îíä 35-ààñ äîîø íàñíû á¿ëýã á¿ð 2000 îíû 
õýìæýýíýýñýý áàãàñàæ, õàðèí ò¿¿íýýñ äýýø 
íàñíû á¿õ á¿ëã¿¿äèéí õýìæýý ºñºõ áîëíî. 
Õÿòàä óëñûí õ¿í àìûí àëáàäàí õÿíàõ õºòºëáºð  
àìæèëòòàé õýðýãæèæ çàëóó õ¿ì¿¿ñèéí òîîíû 
ãýíýòèéí ºñºëòèéã õÿçãààðëàæ ÷àäñàí áîëîâ÷ 
èðýõ æèë¿¿äýä ºíäºð íàñòàé õ¿ì¿¿ñèéí 
òîî îãöîì íýìýãäýæ, æèëä äóíäæààð 3.5 
îð÷èì õóâèàð ºñºõ áîëíî. 2005-2025 îíû 
õîîðîíä Õÿòàäûí õ¿í àìûí íèéò ºñºëòèéí 
îéðîëöîîãîîð ãóðàâíû õî¸ð îð÷èì íü 65-ààñ 
äýýø íàñíû àíãèëàëä ÿâàãäàõ þì. Ýíý íàñíû 
õ¿ì¿¿ñèéí òîî  ìàãàäã¿é õî¸ð äàõèí íýìýãäýæ 
áàðàã 200 ñàÿä õ¿ðýõ òàëòàé. Í¯Á-ûí Õ¿í 
Àìûí Õýëòýñ (Í¯ÁÕÀÕ), ÀÍÓ-ûí Òîîëëîãûí 
Òîâ÷îîíû (ÀÍÓÒÒ) õýòèéí òîîöîîãîîð, 2025 
îí ãýõýä Õÿòàäûí õ¿í àì äýëõèéí õ¿í àìûí 
òàâíû íýãýýñ áàãà õýìæýýíä õ¿ðýõ áîëîâ÷, 
äýëõèéí ºíäºð íàñòàé èðãýäèéí äºðºâíèé íýã 
íü Õÿòàäàä áàéõ àæýý. 

Õÿòàä áîë àñàð òîì ãàçàð íóòàãòàé, 
á¿ñ íóòãèéí ÿëãààòàé áàéäàë èõòýé îðîí. 
Íàñæèëò áà ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õóâüä 
÷, òóñ óëñûí ìóæóóäûí õ¿í àì ç¿éí áàéäàë 
ìýäýãäýõ¿éö ÿëãààòàé áºãººä íýã õ¿íä íîîãäîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ò¿âøèí íü àñàð èõ çºð¿¿òýé 
áàéäàã îíöëîãòîé.  Æèøýýëáýë, 2001 îíä õºë 
¿éìýýí èõòýé Øàíõàéí îðîí íóòãèéí íýã 
õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-èé õýìæýý àëñìàãäìàë 
Ã¿éæîóãèéíõààñ 13 äàõèí ºíäºð áàéâ. ªíººäºð 
Õÿòàäûí ìóæóóäàä íàñæèëò áà îðëîãûí 
ò¿âøíèé õîîðîíäûí êîððåëÿöèéí õàìààðàë 
èõòýé áàéäàã áîëîâ÷ ýíý õàìààðàë òèéì ÷ íÿãò 
áóñ áàéíà. Èðýõ õîðèí æèëä Õÿòàäûí õàìãèéí 
ýðñ ººð÷ëºëò ãàðàõ íàñæèëòûí õàíäëàãóóäûí 
çàðèì íü îäîîãîîð õàìãèéí ÿäóó áóóðàé áàéãàà 
ãàçðóóäàä èëðýõ þì.

Îäîîãèéí áàéäëààð (2005 îíä), 65 áóþó 
ò¿¿íýýñ äýýø íàñòàé õ¿ì¿¿ñèéí ýçëýõ õóâèéí 
¿ç¿¿ëýëòýýð äýëõèéä õàìãèéí ºíäºð íü ßïîí 
óëñ áóþó íèéò õ¿í àìûíõ íü 19.5 îð÷èì õóâü 
áàéíà. Ãýòýë 2025 îí ãýõýä Õÿòàäûí íýã õýñãèéí 
íèéò õ¿í àìûí 21 õóâü íü 65-ààñ äýýø íàñíûõàí 
áàéõ òºëºâòýé áàéíà. Ýíý õýñýã áîë õàðüöàíãóé 
÷èíýýëýã Áýýæèí ýñâýë õºãæèí äýâæèæ áóé 
Øàíõàé áèø, õàðèí õÿòàäûí Ìàíæóóðûí 
òîéðîãò îðøèõ Õýéëóíæèàí áºãººä ýíý 
ìóæèéí íýã õ¿íä íîîãäîõ  á¿òýýãäýõ¿¿í 2001 
îíä (îäîîãèéí âàëþòûí õàíøààð) äºíãºæ 1100 
àì.äîëëàð ãàðóé áàéëàà. 

Îäîîãîîð äýëõèéí õàìãèéí ºíäºð ãîë÷ 
íàñíû ¿ç¿¿ëýëòòýé îðîí ìºí ë ßïîí óëñ áóþó 
ýíý íàñ 42.5 îð÷èì áàéíà. Ãýòýë 2025 îí ãýõýä 
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Á¿ä¿¿â÷ 2: Õÿòàäûí õ¿í àìûí á¿òöèéí îäîîãèéí áà õýòèéí òîîöîî: 2000 áà 2025 îí

Íà
ñ

Õ¿í àì (ñàÿàð)

Õÿòàäûí 31 ìóæ, òîìîîõîí õîòóóäûí åñ íü 
îð÷èí ¿åèéí ßïîíûõîîñ ºíäºð ãîë÷ íàñòàé áàéõ 
õýòèéí òîîöîî ãàð÷ýý: ¿¿íä Ëÿîíèí (âàëþòûí 
õàíøèä ñóóðèëñàí íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ íü  2001 
îíä 1450 àì.äîëëàð îð÷èì áàéñàí), Æèëèí (925 
àì.äîëëàð îð÷èì), ×îíæèí (690 àì.äîëëàðààñ 
äîîø) îðæ áàéíà. (Õýéëóíæèàí ìóæûí õóâüä 
2025 îí ãýõýä ìàø õºãøèí õàðàãäàæ áàéãàà 
áºãººä ãîë÷ íàñ íü 51 áàéõ õýòèéí òîîöîîòîé 
áàéíà.) Ýäãýýð âàëþòûí õàíøèä ñóóðèëñàí 
òîîöîîã ÂÕÀ×-ààð òîõèðóóëñíààð ¿íäñýí ä¿ð 
çóðàã ººð÷ëºãäºõã¿é: äºíãºæ õîðüõîí æèëèéí 
äîòîð Õÿòàäûí òîìîîõîí õýñã¿¿ä äóíäàæ 
îðëîãûí èéì áàãà ò¿âøèíä ìàø èõ íàñæèëòòàé 
õ¿í àìàà òýòãýõ øààðäëàãàòàé áîëíî.

Ýíý õîðèí æèëä Õÿòàä óëñ ºíäºð íàñòàé 
õ¿í àìàà õýðõýí òýæýýæ òýòãýõ âý? Èðýýä¿éí 
òóõàé á¿õ òîäîðõîéã¿é áàéäëûã ýñ òîîöâîë, 
ýäãýýð èðýýä¿éí òýòãýâýð àâàã÷äûã òóñ óëñàä 
îäîî áàéãàà óëñûí òýòãýâðèéí çîõèöóóëàëòààð 
òýòãýæ ÷àäàõã¿é õýìýýí áèä íèëýýí èòãýëòýé 
òààìàãëàæ áîëíî. Õÿòàäûí íèéò àæèëëàõ 
õ¿÷íèé çóðãààíû íýãèéã õàìàðñàí ýíýõ¿¿ 
õýñýãò îëãîõ ñàíõ¿¿æèãäýýã¿é ºð òºëáºðèéí 
ºíººãèéí öýâýð ¿íý öýíý òóñ óëñûí îäîîãèéí 
ÄÍÁ-èé ä¿íãýýñ äàâàõ, ìàãàäã¿é áîäèòîéãîîð 
õýòðýõ òîîöîî ãàðñàí áàéíà. Õÿòàäûí 
òýòãýâðèéí òîãòîëöîî òîãòâîðã¿é íü òîäîðõîé 
áºãººä ¿íäýñíèé òýòãýâðèéí áýðõøýýëòýé 
àñóóäëóóäûí òàëààð ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí 

èõýíõ õóãàöààíä Áýýæèíä äýýä õýìæýýíèé 
áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýã ºðíºñíèéã (óã àñóóäëûã 
1997 îíîîñ õîéø çàñãèéí ãàçðûí äýýä ò¿âøíèé 
çààâàð óäèðäàìæóóäàä õºíäºí àâ÷ ¿çýæ áàéíà) 
ýñ òîîöâîë ÿìàð íýã òîìú¸îíû õóâèëáàð àëáàí 
¸ñîîð õàðààõàí ãàðààã¿é áàéíà9. Ò¿¿í÷ëýí 
Õÿòàä óëñûí áîäëîãûí ò¿âøèíä øèíý áºãººä 
íýãäñýí íèéãìèéí õàìãààëàëûí òîãòîëöîîíû 
òóõàé  õóóëü òîãòîîìæ áîëîâñðóóëàí ãàðãàñíàà 

Õ¿ñíýãò 2: Óëñûí òýòãýâðèéí ºíººãèéí 
òîãòîëöîîíóóäûí õàìðàõ õ¿ðýý áà èðýýä¿éí 
òºëáºðèéí òýíöë¿¿ä: ÀÍÓ, ßïîí, Õÿòàä (õóâèàð)

ÀÍÓ 2004 87%1 32%
ßïîí 2001 òîîëëîãîîð 100%2 60-70%3

Õÿòàä 2003 òîîëëîãîîð 16% 125-150%

Õàìðàõ õ¿ðýý

Ñàíõ¿¿æèãäýýã¿é çàðäëûí 
ºíººãèéí öýâýð ¿íý öýíèéí 

ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü

1  20-èîñ äýýø íàñíû á¿ðýí äààòãàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí ýçëýõ õóâü, OASDI, 
2003. 

2  ¿íäñýí òºëºâëºãººíä îðñîí çààâàë îðîëöîõ 20-èîñ äýýø íàñíû 
õ¿ì¿¿ñ.

3  2000 îíû øèíý÷ëýëèéí ¿åèéí äàðààõü à÷ààëëûí òîîöîî

Ýõ ñóðâàëæ: Õÿòàäûí õóâüä: West and Goodkind, 2003; ßïîíû õóâüä: Fa-
ruqee and Muehleiser, 2001, îíëàéí õàÿã: http://www.imf.org/external/pubs/
ft/wp/2001/wp0140.pdf; ÀÍÓ-ûí õóâüä: United States Social Security Ad-
ministration /ÀÍÓ-ûí Íèéãìèéí Õàìãààëëûí Óäèðäàõ Ãàçàð/, 2004a, Table 
4.c5, îíëàéí õàÿã:  http://www.ssa.gov/policy/docs/statcomps/supplement/
2003/4c.pdf, United States Social Security Administration, 2004b, Table 
VI.F5 Chapter II.D, îíëàéí õàÿã:  http://www.ssa.gov/OACT/TR/TR04/ 
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çàðëàñàí òîõèîëäîë îäîîãîîð õàà ÷ ãàðààã¿é 
áàéíà10. 

Èéìýýñ ºíººäðèéí áàéäëààð Õÿòàä óëñûí 
2025 îíû ¿íäýñíèé òýòãýâðèéí òîãòîëöîî òóñ 
óëñûí õºãøäºº òýòãýæ áàéñàí óëàìæëàëò õýëáýð 
áîëîõ ãýð á¿ëèéí õ¿ðýýíèé àðãàòàé èõ, áàãà 
ÿìàð íýã õýìæýýãýýð àäèëõàí áàéõ õàíäëàãàòàé 
áàéíà. Ãýâ÷ ýíä áàñ íýã àñóóäàë áàéíà: Õ¿í 
àìûí ºñºëòèéã òºðºõººñ íü ºìíº çîãñîîæ 
áàéãàà Õÿòàäûí çàñãèéí ãàçðûí “àìæèëò” íü 
èðýõ àðâàí æèëä àæèëëàõ íàñíû õ¿¿õä¿¿ä 
áà òýäíèé ýöýã ýõèéí òîîíû õàðüöàà îãöîì 
óíàõàä õ¿ðãýõ íü ãàðöààã¿é. 1990-ýýä îíû ýõýýð 
60 íàñíû îéãîî òýìäýãëýæ áàéãàà äóíäàæ õÿòàä 
ýìýãòýé àìüäðàëûíõàà òóðøèä òàâàí õ¿¿õýä 
òºð¿¿ë÷èõýýä áàéñàí áîë 2025 îíû äóíäàæ 
õÿòàä ýìýãòýé õî¸ð õ¿ðýõã¿é õ¿¿õýä òºð¿¿ëñýí 
áàéõ þì. Áàñ íýã ÷óõàë ç¿éë áîë èðýõ õîðèí 
æèëèéí òóðø Õÿòàäàä ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà 
èðýýä¿éí òýòãýâðèéí õºãøäèéí á¿ëãèéí õóâüä 
“õ¿¿ãèéí õîìñäîë” ãýã÷ àñóóäàë óëàì èõýýð 
òóëãàðàõ áîëíî. Õÿòàäûí ¸ñ çàíøëààð õºâã¿¿ä 
íü ºíäºð íàñòàé ýöýã ýõýý àñàð÷ òýòãýõ ¿íäñýí 
¿¿ðýãòýé áàéäàã áîë îõèäóóä íü íºõðèéíõºº 
áîëîí ººðèéí ýöýã ýõèéã àñðàõ ¿¿ðýãòýé 
áàéäàã. 1990-ýýä îíû ýõýýð Õÿòàäûí 60 íàñòàé 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí 7 õóâü íü îãò õ¿¿ òºð¿¿ëýýã¿é 
áàéñàí áàéíà. ªíººäºð ýíý òîî 10 îð÷èì õóâü 
áîëæýý. 2025 îí ãýõýä ýíý òîî áàðàã 30 õóâü 
áîëæ îãöîì ºñºõ áîëíî.

Öààøèëáàë, çàðèì ýðýãòýé õ¿¿õýä ýöýã ýõýý 
òýòãýæ òóñëàõ õýìæýýíèé íàñàíä õ¿ðòëýý ýð¿¿ë 
ñàðóóë ºñ÷ òîì áîëæ ÷àäàõã¿é. Òºðºëòèéí áîëîí 
íàñëàëòûí ÷èã õàíäëàãààñ õàðàõàä îäîîãîîñ 
õîðèí æèëèéí äàðàà òýòãýâðèéí íàñàíä õ¿ðýõ 
õÿòàä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãóðàâíû íýã áóþó 
ò¿¿íýýñ èë¿¿ õóâü íü àìüä ñýð¿¿í ýðýãòýé 
õ¿¿õýäã¿é áàéõ ìàãàäëàëòàé ìýò ñàíàãäàæ 
áàéíà.  Õÿòàäûí óðò óäààí õóãàöààíû ñî¸ëûí 
õýì õýìæýý áîëîõ áàðàã á¿õ ýìýãòýé÷¿¿ä 
ãýðëýäýã áàéäàë ¿ðãýëæèëëýý ãýõýä, îäîîãîîñ 
õîðèí æèëèéí äàðàà õýäýí àðâàí ñàÿ ºíäºð 
íàñòàé õÿòàä èðãýä õ¿¿õä¿¿äýýñýý ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí ýä ìàòåðèàëûí òóñëàìæ ýðýõ ¿åäýý 
õ¿ðãýí õ¿¿ãèéíõýý ýöýã ýõòýé äàâõàð ºðñºëäºõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî. Íèéãìèéí ýêîëîãèéí 
õýòèéí òºëâººñ ¿çýõýä ýíýõ¿¿ õýðýãöýýã 
àìæèëòòàé õàíãàõóéö òààòàé íºõöºë á¿ðäýõ 
íàéäâàð àëãà áàéíà.

Òºðèéí òýòãýâðèéí òîãòîëöîî íü àëáàí 
¸ñíû áîäëîãîîð õ¿ñ÷ áîëîõ õýìæýýíýýñ øàë ººð 
õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíèé õ¿íä íºõöºë áàéäàëä 
áàéõ, ìºí ãýð á¿ëèéí ãýäãýýð òàíèë áîëñîí 
óëàìæëàëò íèéãìèéí õàìãààëëûí òîãòîëöîî  

íü óðüä õîæèä áàéãààã¿é õýâðýã áîëñíîîð èðýõ 
õýäýí àðâàí æèëä Õÿòàäûí àñàð îëîí ýðýãòýé, 
ýìýãòýé ºíäºð íàñòàí ººðñäèéãºº òýæýýõèéí 
òóëä õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é ¿ðãýëæë¿¿ëýí àæèë 
õèéõýä õ¿ðýõ õýö¿¿õýí áîäèò áàéäàë òóëãàð÷ 
áîëîõ þì. 1975 îíîîñ ýõëýñýí ñ¿¿ëèéí õàãàñ 
çóóíä Õÿòàä óëñ àñàð èõ ìàòåðèàëëàã õºãæèë 
äýâøèë ãàðãàñíûã ýñ òîîöâîë, òóñ ¿íäýñòíèé 
ºíäºð íàñòíóóä ººðñäèéí õºäºëìºðººð ¿ëäñýí 
àìüäðàëàà òýòãýõ øààðäëàãà õýâýýð áàéõ (ýíý 
íü á¿ð ºñºí íýìýãäýõ õýðýãöýý áàéõ íèëýýí 
áîëîìæòîé) ºâºðìºö îíöëîãòîé áàéíà. 
Àñóóäëûã á¿ð õóðöàòãàõàä, Õÿòàäûí ºíäºð 
íàñòàé õ¿í àì óëñûíõàà õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä 
ºðñºëäºõ¿éö çîõèñòîé áàéð ñóóðü ýçëýõ áîëîìæ 
ºíººäºð ÷, ìàðãààø ÷  áàéõã¿é áàéíà. Ýíäýýñ 
Õÿòàäàä ÷àíãàð÷ áóé ãóðâàí äàâõàð õ¿ëýýñèéí 
õî¸ð äàõü äàðàìò ãàð÷ èðæ áàéíà.

ªíººäºð Õÿòàäûí ºíäºð íàñòàé àæèë÷èä 
òóñ óëñûí õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð òóéëûí 
òààëàìæã¿é áàéð ñóóðü ýçýëæ áàéãàà íü 
òîäîðõîé áàéíà. Øèíý çóóíû ýõýíä Õÿòàäûí 
íèéò àæèëëàõ õ¿÷òýé õàðüöóóëàõàä 65 áóþó 
ò¿¿íýýñ äýýø íàñòàé õ¿ì¿¿ñ áè÷èã ¿ñýãã¿é 
áóþó õàãàñ áè÷èã ¿ñýãòýé áàéõ ìàãàäëàë çóðãàà 
äàõèí èõ, òýäíèé äºíãºæ àðàâíû íýã íü àõëàõ 
ñóðãóóëü ýñâýë êîëëåæèéí äèïëîìòîé áàéâ. 
Ìºí òýä õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò õºäºëìºðëºæ 
áàéõ ìàãàäëàë õàìààã¿é èõ áºãººä 2000 îíä 
Õÿòàäûí ºíäºð íàñòàé àæèë÷äûí 87 õóâü íü, 
õàðèí íèéò àæèëëàõ õ¿÷íèé 66 õóâü íü õºäºº àæ 
àõóé ýðõýëæ áàéâ11.   Òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
áàãà îðëîãîòîé ñàëáàðóóäàä àæèëëàõ ¿¿ðýãòýé, 
õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõèéí äîîãóóð ò¿âøèíä 
õºäºëìºð ýðõýëæ áóé Õÿòàäûí ºíäºð íàñòàé 
àæèëëàõ õ¿÷èí íü ñóðàõ áè÷èãò çààäàã ÿäóó 
òàð÷èã àæèëëàãñàä õýìýýõ òîäîðõîéëîëòûí 
áîäèò æèøýý áîëæ áàéíà.

Îäîîãîîñ õîðèí æèëèéí äàðàà Õÿòàäûí 
ºíäºð íàñòíû á¿ëãèéã á¿ðä¿¿ëýõ õ¿ì¿¿ñèéí 
áîëîâñðîë ýçýìøèëòèéí áàéäëûí òóõàé îäîî 
áàéãàà òîîí ìýäýýëëýýñ õàðàõàä, Õÿòàäûí 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ãàð÷ áóé àõèö äýâøëèéã 
ýñ òîîöâîë, 2025 îíä ºíäºð íàñòàé áàéõ õ¿í 
àìûí õóâüä íîöòîé õ¿íäðýë ó÷ðàõààð áàéíà. 

Áàóìàí, Ãðàô (2003) íàðûí ñóäàëãààíä 2000 
îíû íàñíû á¿ëã¿¿äèéí áàéäëûã ¿ç¿¿ëñýí íü 
2025 îíû èðýýä¿éí ºíäºð íàñòíóóäûí á¿ëýãò 
õàìààòàé áóþó ººðººð õýëáýë, 2000 îíä 35 íàñòàé 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí òîî 2025 îíä 60-òàé õ¿ì¿¿ñèéí 
òîî áîëíî ãýñýí ¿ã. Ýäãýýð òîî áàðèìòààñ ¿çýõýä, 
2025 îíä Õÿòàäûí ºíäºð íàñòàé èðãýäèéí òàâíû 
õî¸ð íü áàãà ñóðãóóëèéí áóþó ò¿¿íýýñ äîîø 
áîëîâñðîëòîé áàéíà. Ýíý áàéäàë íü ºíººäðèéí 
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ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí õýòèéí òºëâººñ 
ýðñ ÿëãààòàé áàéíà: æèøýýëáýë, 2025 îíä ßïîí, 
ÀÍÓ õî¸ðò õî¸óëàíä íü 65-ààñ äýýø íàñíû õ¿í 
àìûí çóðãààíû òàâ îð÷èì íü  äîð õàÿæ àõëàõ 
ñóðãóóëèéí äèïëîìòîé áàéõ þì.

2025 îíä Õÿòàäûí ýäèéí çàñàãò á¿òöèéí 
ýðñ ººð÷ëºëò ãàðàõã¿é áîë õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàð Õÿòàäûí àæèë ýðõëýëòèéí öîðûí ãàíö 
òîìîîõîí ýõ ñóðâàëæ õýâýýð áàéæ, òàðèàëàíãèéí 
òàëáàé äýýð òóñ óëñûí áîëîâñðîë ìóóòàé, óð 
÷àäâàð áàãàòàé ºíäºð íàñòàé àæèë÷èä èë¿¿ 
èõ àæèëëàõ, òýíä àæèëëàõ ãîë ¿¿ðýãòýé áàéõ 
ìàãàäëàëòàé áàéíà. 

Õÿòàäàä õºäºº àæ àõóé ýðõëýíý ãýäýã áîë 
öàëèí õºëñ áàãàòàé òºäèéã¿é ýöýñ òºãñãºëã¿é, 
áèåèéí õ¿÷ øààðäñàí, õ¿íä õ¿÷èð àæèë 
áàéäãèéã ñàíàõ õýðýãòýé. Áàðóóíû õ¿ì¿¿ñèéí 
õóâüä áèåèéí õ¿÷ õºäºëìºð øààðääàãã¿é àæèë 
ìýðãýæëèéã õ¿ðòýë  Õÿòàäàä õèéæ ã¿éöýòãýõýä 
òýñâýð òýâ÷ýýð, áóë÷èíãèéí õ¿÷ ÷àäàë áàéíãà 
øààðääàã áàéíà. ̄ ¿íèéã ó÷ðûã îëîõîä àìàðõàí, 
ÿàãààä ãýâýë ¿éëäâýðëýëèéí ÿâö äàõü õ¿í õ¿÷íèé 
çàðöóóëàëòûã õýìíýæ, õºäºëìºð õºíãºâ÷èëñºí 
õóâèëáàðààð õàíãàõàä ÷èãëýñýí íýã àæèë÷èíä 
íîîãäîõ êàïèòàëûí õºðºíãº îðóóëàëò Õÿòàäàä 
äóòàãäàëòàé õýâýýð áàéíà. Áàðóóíû îðíóóäûã 
áîäâîë Õÿòàäàä ìåõàíèêæóóëàëò õàìààã¿é 
õÿçãààðëàãäìàë ÿâàãäñàí ó÷ðààñ ºíººäðèéí 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéã õºäºëãºæ áàéãàà 
ìàøèíóóä áîë õ¿íèé áèå ìàõáîäü áºãººä 
èðýõ õîðèí æèëä ýíý áàéäàëä ìýäýãäýõ¿éö 
ººð÷ëºãäºõ ìàãàäëàë áàãàòàé áàéíà.    

ßàõ ÷ àðãàã¿é Õÿòàäûí ºíäºð íàñòàé 
àæèë÷èä íèéò àæèëëàõ õ¿÷íýý áîäâîë 
áîëîâñðîë, ñóðãàëò ìóóòàéãààñ õîõèð÷ áàéãàà 
ó÷ðààñ øóóä áèåèéí õ¿÷íèé õºäºëìºðò íàéäàæ 
àìüäðàõààñ ººð àðãàã¿é õýñýãò îðæ áàéíà. Ýíý 
áàéäàë ºíººäºð ÷, ìàðãààø ÷ áîäèòîé õýâýýð 
áàéõ áîëíî.

Ýíý íü áèäíèéã Õÿòàäàä í¿¿ðëýæ áóé 
íàñæèëòûí àñóóäëûí íýã îíöëîã áîëñîí  ºíººõ 
ãóðâàí äàâõàð õ¿ëýýñèéí ãóðàâ äàõü óÿàíä 
àâ÷èð÷ áàéíà: èðýõ æèë¿¿äýä Õÿòàäûí ºíäºð 
íàñòàé èðãýä õºëñíèé àæèë, ÿëàíãóÿà áàãà 
õºëñòýé, áèåèéí õ¿÷ õºäºëìºð øààðäñàí àæèë 
õèéõ çàìààð àìüäðàëàà çàëãóóëàõ áîäèòîé 
áºãººä ìàãàäã¿é óëàì á¿ð ºñºí íýìýãäýõ äàðàìò 
øàõàëòòàé òóëãàðàõ ìàãàäëàëòàé òºäèéã¿é 
õºãøèí, çàëóó ÿëãààã¿é áèåèéí õ¿÷ øààðäñàí 
àæèë ýðõëýõ øààðäëàãà õàìààã¿é áàãà áàéäàã 
áóñàä îðíû ºíäºð íàñòíóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
òýä èë¿¿ ýð¿¿ë ìýíä ìóóòàé, ñóë äîðîé áàéõ 
òàëòàé áàéíà.

Ýíäýýñ ¿¿äýí Õÿòàäûí ºíäºð íàñòàé 
èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíä áàðóóíû îðíóóäûí ºíäºð 
íàñòàé õ¿í àìûíõààñ èë¿¿ ñóë äîðîé áàéíà ãýæ 
áàòëàõàä áèä ãàéõàõ øààðäëàãàã¿é. Ýöñèéí 
ýöýñò, áóñàä íàñæèëòàä íýðâýãäñýí îðíóóäûã 
áîäâîë Õÿòàäûí ºíäºð íàñòàé èðãýä äóíäæààð 
áîäîõîä àìüäðàëûíõàà òóðøèä ýð¿¿ë ìýíä, 
õîîë òýæýýëèéí äóòàãäëûí ýðñäýëä èë¿¿ èõ 
ºðòñºí, òýäýíä ºâ÷èí çîâëîí, ãýìòýë áýðòëýýñ 
ººðñäèéãºº õàìãààëàõ áóþó èëààðøèõ áîëîìæ 
õàðüöàíãóé áàãà áàéíà. Åðºíõèéäºº, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áàéäàëä íºëººëäºã îëîí õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã äóðäàõã¿éãýýð, çºâõºí Õÿòàä äàõü 
õîîë õ¿íñ, îðîí áàéð, ñóðãóóëü, ýìíýëãèéí 
¿é÷èëãýýíèé õàíãàìæ, ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
àâ÷ ¿çýõýä ë ÝÇÕÀÕÁ-ûí ò¿âøèíòýé îãò 
õàðüöóóëøã¿é áàéíà. ¯¿íèé óðøãààð, Õÿòàäûí 
ºíäºð íàñòàé èðãýä ÝÇÕÀÕÁ-ûí îðíóóäûí 
íàñòàé õ¿ì¿¿ñýýñ áîãèíî íàñàëäàã áºãººä ¿ëäýõ 
àìüäðàëûí õóãàöààíä íü ýð¿¿ë ìýíäèéí íîöòîé 
àñóóäëóóä õ¿íä äàðàìò ó÷ðóóëæ àðãàã¿é àþóë 
çàíàë áîëäîã áàéíà. 

Ýíý áàéäëûã Õÿòàä, ßïîí óëñóóäàä 65 
íàñàíäàà õºãæëèéí áýðõøýýëã¿éãýýð öààøèä 
àìüäðàõ áîëîìæèéí òóõàé òîîöîî õàðóóëæ 
áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 3: 65 íàñíààñ öààøèõ äóíäàæ íàñëàëò 
áà õºãæëèéí áýðõøýýëã¿é äóíäàæ íàñëàëò: 
ßïîíû 1990 îíû ¿ç¿¿ëýëòèéã Õÿòàäûí 1987 îíû 
¿ç¿¿ëýëòòýé õàðüöóóëñàí áàéäàë 

ÄÍ (æèë)

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàéòî íàð, 2003, õóóäàñ 289-317.

Ýð, Õÿòàä 1987 12.5   8.9 3.6 71
Ýð, ßïîí 1990 16.2 13.8 3.4 85
Ýì, Õÿòàä 1987 14.6   9.9 4.7 68
Ýì, ßïîí 1990 20.0 15.9 4.1 80

ÕÁÄÍ (æèë) Çºð¿¿ (æèë) ÕÁÄÍ/ÄÍ (õóâü)

Õýäèéãýýð ýäãýýð òîî áàðèìòûã 1990 îíû 
òîîëëîãîîñ àâñàí áîëîâ÷ õýâ øèíæ íü îäîî ÷ 
õýâýýð õàäãàëàãäàæ áàéíà. Ýðýãòýé, ýìýãòýé 
õ¿ì¿¿ñ ÿëãààã¿é ßïîíû 65 íàñòàíãóóäûí äóíäàæ 
íàñëàëò Õÿòàäûíõààñ 50 ãàðóé õóâü èë¿¿ áàéíà. 
Õÿòàäûí ýðýãòýé÷¿¿ä ¿ëäñýí àìüäðàëûíõàà 
áàðàã ãóðàâíû íýãòýé òýíöýõ õóãàöààíä 
õºãæëèéí áýðõøýýëä îðîõ òºëºâòýé áàéãàà íü 
ÿïîí ýðýãòýé÷¿¿äèéíõýýñ õî¸ð äàõèí èõ áàéíà. 
¯¿íèé íýã àäèëààð, Õÿòàäûí ýìýãòýé÷¿¿ä 
àìüäðàëûíõàà ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí ãóðàâíû 
íýãä íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé áîëîõ òºëºâòýé 
áàéõàä ßïîíû ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä ýíý õóãàöàà 
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òàâíû íýã îð÷èì áàéíà. Öààøèëáàë, þóíû ºìíº, 
Õ¿ñíýãò 3-ò çºâõºí õºãæëèéí áýðõøýýëä îðîõ 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çýýä ýð¿¿ë ìýíäèéí áóñàä ºðãºí 
õ¿ðýýòýé íîöòîé àñóóäëóóäûã õàìðóóëààã¿é, 
õî¸ðäóãààðò, ýíä îðñîí õºãæëèéí áýðõøýýëèéí 
òóõàé òîîí ìýäýýëýë ººðèéãºº ¿íýëýõ 
¿íýëãýýíä òóëãóóðëàñàí áºãººä îðëîãûí áîëîí 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèí äîîãóóð õ¿í àìûí ýð¿¿ë 
ìýíäýý ¿íýëñýí ñóáúåêòèâ ¿íýëãýý äîîãóóð 
áàéõ õàíäëàãàòàé áàéäàã çýðãèéã õàðãàëçàí 
¿çâýë Õÿòàäûí ºíäºð íàñòíóóäûí ºòëºõäºº 
ýð¿¿ë ìýíäýýð äîðîéòîõ áàéäëûã Õ¿ñíýãò 3-ò 
íèëýýä äóòóó ¿íýëñýí áàéæ áîëíî.

Ä¿ãíýæ õýëýõýä, Õÿòàä óëñûí õ¿í àìûí 
íàñæèëòûí ä¿ð òºðõèéã çàðèì òàëààð àëü 
õýäèéí ýõýë÷èõýýä àëãóóð í¿¿ðëýæ áóé 
õ¿ì¿¿íëýãèéí ýìãýíýëòýé àäèëòãàæ áîëîõ þì. 
Îäîîãèéí ýíý áàéäëààðàà, óëàì á¿ð àìæèëòòàé 
ãàð÷ èðæ áóé øèíý çàõ çýýëèéã ýñ òîîöâîë, 
Õÿòàä äàõü õºãøðºëò íü, òóéëûí ÿäóó, äóòàãäàæ 
ãà÷èãäñàí àìüäðàëòàé, áèåèéí õ¿÷íèé õ¿íä 
õºäºëìºð, ºâ÷èí çîâëîí, õºãæëèéí áýðõøýýëä 
îðîõîîñ ººð àðãàã¿é áàéãàà õýäýí àðâàí ñàÿ 
èðýýä¿éí ºíäºð íàñòàíä çàíàëõèéëæ áàéíà. 
ªíººãèéí ÷èã õàíäëàãûí äàãóó õóâü õ¿ì¿¿ñò 
òîõèîëäîæ áóé çîëã¿é ÿâäëóóä õàíãàëòòàé èõ 
ãàçàð àâñàí áàéãàà íü íàñæèëòûí ÿäóóðàë èðýõ 
æèë¿¿äýä Õÿòàäûí íèéãìèéí íýã ãîë àñóóäàë 
áîëîí ãàð÷ èðæ áîëîõîîð áàéíà. Öààøèëáàë, 
í¿¿ðëýí áóé íàñæèëòûí ÿäóóðëûí ñîãîãòîé 
áàéäàë íü Õÿòàäàä õýäèéí òýìöýæ ýõëýýä 
áàéãàà íèéãìèéí òýãø áóñ áàéäëûã óëàì 
ã¿íçãèéð¿¿ëýõ  òºëºâòýé áàéíà.

Èéíõ¿¿ íàñæèëòûí ÿäóóðëààñ ¿¿äñýí 
íèéãýì, óëñ òºðèéí õóðöàäìàë áàéäëûã 
òóñ óëñ õýðõýí àâ÷ øèéäâýðëýõèéã õàðàõ ë 
¿ëäýæ áàéíà. 1997 îíîîñ õîéø Áýýæèíãèéí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä ýíý àñóóäëûã õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéãàà áîëîâ÷ õàðèó àðãà õýìæýý 
àâàëã¿é õîéø òàâüñààð áàéíà. Èéíõ¿¿ àñóóäëûã 
øèéäýëã¿é õîéø òàâüæ áàéãàà æèë¿¿äýä áàéæ 
áîëîõ áîäëîãûí ñîíãîëòóóäûí õ¿ðýý õóìèãäàæ, 
¿ëäýæ áàéãàà õóâèëáàðóóä íü öààøèä óëàì á¿ð 
ºíäºð ¿íý ºðòºãòýé òóñàõ íü íèëýýí òîäîðõîé 
áîëîîä áàéíà. 

Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ: Ýð¿¿ë áóñ íàñæèëòòàé 
õºãøðºëò
Çàðèì òàëààð Îðîñûí õ¿í àìûí íàñæèëòûí 
ä¿ð òºðõèéã Åâðîïûí æèðèéí íýã ¿ëãýð ò¿¿õ 
ìýò ¿çýæ áîëîõ áºãººä èðýýä¿éä òóñ óëñûí õ¿í 
àìûí á¿òöýä ãàð÷ áîëîõ ººð÷ëºëò¿¿ä ººðºº 
èéì ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ áàéíà.

2000-2025 îíä Îðîñûí íèéò õ¿í àìûí 
òîî áóóðàõ òºëºâòýé áºãººä 65 áà ò¿¿íýýñ 
äýýø íàñòàé èðãýäèéí òîî áîäèòîéãîîð ºñºõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà (Á¿ä¿¿â÷ 3). ¯¿íèé ¿ð ä¿íä 
Îðîñûí õ¿í àìàà òýòãýõ õàðüöàà (ÕÀÒÕ)-íû 
¿ç¿¿ëýëò áóþó àæèëëàõ íàñíû (15-64 íàñ) õ¿í 
àìûã òýòãýâðèéí íàñíû (65-ààñ äýýø) õ¿í 
àìüòàé õàðüöóóëñàí õàðüöàà ýíý 25 æèëèéí 
òóðø 5.5:1-ýýñ 3.3:1 áîëæ áóóðíà ãýñýí ÀÍÓ-ûí 
Òîîîëëîãûí Òîâ÷îîíû õýòèéí òîîöîî ãàð÷ýý.

Òîäðóóëáàë, 2025 îíû Îðîñûí àæèëëàõ 
õ¿÷èíä òýòãýâðèéí íàñòíóóäûí ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîìæèò à÷ààëàë  îð÷èí ¿åèéí ñòàíäàðòààð 
ºíäºð áîëîâ÷ èéì õàðüöàà íü 2025 îíû áîñãîí 
äýýð èðæ áóé Åâðîïûí õóâüä æèðèéí ç¿éë 
áàéõ áîëíî. Òîîëëîãûí Òîâ÷îîíû õýòèéí 
òîîöîîãîîð,  2025 îíä  íèéò Åâðîïûí õýìæýýãýýð 
ÕÀÒÕ 3.0:1 îð÷èì áàéõ áºãººä ýíý íü Îðîñ óëñ 
òóñ òèâèéí áóñàä õýñãèéã áîäâîë àæèëëàõ íàñíû 
áà òýòãýâðèéí íàñíû õ¿í àìûí õàðüöààãààðàà 
àðàé ºíäºð áàéõûã õàðóóëæ áàéíà. ¯íýí 
õýðýãòýý, 2025 îíä Îðîñûí 65 áà ò¿¿íýýñ äýýø 
íàñòàé õ¿í àìûí ýçëýõ õóâü Àìåðèêèéíõààñ 
àðàé ºíäºð, Áàðóóí Åâðîïûíõîîñ àðàé äîîãóóð 
áàéõ òºëºâòýé áàéíà (Á¿ä¿¿â÷ 4).

Èéìýýñ Îðîñûí èðýýä¿éí íàñæèëòûí 
îíöëîãûã õºãæèëòýé îðíóóäûíõòàé àäèë 
õýìæýýíä ä¿ðñýëæ, òóñ óëñûí íàñæèëòûí 
õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í 
Åâðîïûí îðíóóäûíõòàé òºñòýéãýýð òºñººëºõ 
ñîíèðõîë òºðºõ áèç. Ãýâ÷, èðýõ æèë¿¿äýä 
Îðîñûí íèéãìèéí ¿¿ðýõ íàñæèëòûí à÷ààëëûí 
õýìæýýã äàí ãàíö õ¿í àìûí ïèðàìèä ýñâýë õ¿í 
àìàà òýòãýõ õàðüöààãààð õàíãàëòòàé õýìæèæ 
÷àäàõã¿é.  Îðîñ óëñ õ¿í àìûí íàñæèëòàä 
îíöãîé ýìçýã ºðòºìòãèé áàéãàà íü ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé íèéò èðýýä¿éí ºíäºð íàñòíóóäûí 
òîîíîîñ òèéì ÷ èõ õàìààðàõã¿é, õàðèí òýäíèéã 
òýæýýí òýòãýõ àæèëëàõ õ¿÷èí îíöãîé ñóë äîðîé 
áàéãààä îðøèíî.

Ýíõèéí öàãò àëèâàà àæ ¿éëäâýðæñýí 
íèéãýìä íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíä óðò óäààí 
õóãàöààãààð èëò äîðîéòíî ãýäýã áîë îð÷èí 
¿åèéí õàíäëàãààð àâ÷ ¿çâýë ìàø ãàæ áóðóó 
áóþó ¿íýí õýðýãòýý òºñººëæ áàéñíààñ ÷ ýñðýã 
ç¿éë þì. Ãýñýí õýäèé ÷, 1961-1962 îíîîñ 2000 
îíûã õ¿ðòýëõ äº÷èí æèëèéí õóãàöààíä Îðîñò 
äóíäàæ íàñëàëò ýðýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä áàðàã 
òàâàí æèëýýð áóóðñàí, ìºí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
õóâüä áàãà çýðýã áóóðñàí íü ñ¿¿ëèéí äº÷èí 
æèëä äóíäàæ íàñëàëòûí åðºíõèé ò¿âøèí ãóðàâ 
îð÷èì æèëýýð áóóðàõàä õ¿ðãýñýí áàéíà.

1960-ààä îíû äóíä ¿å áà 21 ä¿ãýýð çóóíû ýõýí 
¿åèéí õîîðîíä Îðîñò íàñààð ñòàíäàðò÷èëñàí 
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Á¿ä¿¿â÷ 3: Îðîñûí õ¿í àìûí á¿òöèéí îäîîãèéí áàéäàë áà õýòèéí òîîöîî: 2000 îí áà 2025 îíû õàðüöóóëàëò

Íà
ñ

Õ¿í àì (ñàÿàð)

Ýðýãòýé Ýìýãòýé

Ýõ ñóðâàëæ: Íýãäñýí ¯íäýñíèé Áàéãóóëëàãà, 2004, îíëàéí õàÿã: http://esa.un.org/unpp/index.asp?panel=2 , 2005 îíû 3 äóãààð ñàðûí 4-íä õàíäñàí.

Á¿ä¿¿â÷ 4: 65-ààñ äýýø íàñòàé õ¿í àìûí ýçëýõ õóâèéí îäîîãèéí áàéäàë áà õýòèéí òîîöîî: ÀÍÓ, Îðîñ, Áàðóóí Åâðîï, 1975-2025.
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Ýõ ñóðâàëæ: ÀÍÓ-ûí Òîîëëîãûí Òîâ÷îî, 2004, îíëàéí õàÿã: http://census.gov/ipc/www/idbnew.html , 2005 îíû 5 äóãààð ñàðûí 10-íä õàíäñàí.
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Á¿ä¿¿â÷ 5: Ýðýãòýé÷¿¿äèéí äóíäàæ íàñëàëò: Îðîñ áà Ýíýòõýãèéí äýä òèâèéí õàðüöóóëàëò, 1989-2025.
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Ýõ ñóðâàëæ: ÀÍÓ-ûí Òîîëëîãûí Òîâ÷îî, 2004, îíëàéí õàÿã: http://census.gov/ipc/www/idbnew.html, 2005 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 19-íä õàíäñàí.

íàñ áàðàëòûí õóâü ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä 15 
õóâèàð, ýðýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä öî÷èðäìîîð èõ 
áóþó 40 õóâèàð íýìýãäñýí áàéíà. Íàñ áàðàëò 
èéíõ¿¿ íýìýãäýõ ÿâäàë íýí ÿëàíãóÿà àæèëëàõ 
íàñíû õ¿í àìûí á¿ëýãò òºâëºð÷ áàéñàí áºãººä 
ýíä íàñ áàðàëòûí ºñºëò åð áóñûí ºíäºð áàéâ. 
Æèøýýëáýë, 1970-1971 áà 2003 îíû õîîðîíä 
25-59 íàñíû ýìýãòýé÷¿¿äèéí á¿ëýã á¿ðò íàñ 
áàðàëòûí õóâü äîð õàÿæ 40 õóâèàð ºññºí 
áàéõàä, 30-64 íàñíû ýðýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä ýíý 
òîî æèãä 50 õóâüä õ¿ðñíýýñ çàðèì òîõèîëäîëä 
80 õóâèàñ äàâñàí áàéíà12. 

Îðîñûí íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí õóâüä ºíººãèéí 
ýð¿¿ë ìýíä áà íàñ áàðàëòûí áàéäàë õýð ìóó 
áàéãààã õàðóóëàõ ¿¿äíýýñ Õ¿íèé íàñ áàðàëòûí 
ìýäýýëëèéí ñàíä13 íýãòãýãäñýí ìýäýýëëèéí 
à÷ààð Øâåéöàðèéí ýðýãòýé÷¿¿äèéí àìüäðàõ 
ìàãàäëàëûã 1999 îíû Îðîñûí õîëáîãäîõ 
¿ç¿¿ëýëòòýé õàðüöóóëæ ¿çýæ áîëîõ þì. 
Øâåéöàðò 20 íàñòàé ýðýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí 6 õ¿íèé 
5 íü 65 õ¿ðòýë íàñëàõ ìàãàäëàëòàé áàéõàä Îðîñò 
èéì ìàãàäëàë òàâèàñ äîîø õóâüòàé áàéíà14.   

Õýðâýý Îðîñûí íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí íàñ 
áàðàëòûí ò¿âøèí ºíººäºð èéì õýâèéí áóñ 
ºíäºð áàéãàà þì áîë èðýõ õýäýí àðâàí æèëä 
èõ áàãà ÿìàð íýã õýìæýýãýýð èë¿¿ õýâèéí 
ò¿âøèíä äàõèí õ¿ðýõã¿é ãýæ ¿¿? ¯¿íä ºãºõ 
óðàì õóãàëàì õàðèóëò ãýâýë: Îðîñûí õ¿í àì 
ç¿éí õóâüä èéì ãàæ áàéäàë øèíý íîðì áîëîîä 

òîãò÷èõñîí ìýò áàéãàà ó÷ðààñ çààâàë èéì áàéõ 
àëáàã¿é. Àæ ¿éëäâýðæñýí åðòºíöèéí áóñàä 
õýñýãòýé àäèëã¿é íü Îðîñûí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
÷èã õàíäëàãà ñºðºã õºäºëãººí ãýæ õýëæ 
áîëîõîîð õ¿íä õýìæ¿¿ðýýð òîäîðõîéëîãäîæ 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ºíººãèéí íàñàíä õ¿ðñýí 
õ¿í àìä òýäíèé ýöýã ýõèéí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 
èë¿¿ òààëàìæã¿é áàéäëààð äàðõëààæóóëàëòûí 
õîìñäîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ýðñäýë õóðèìòëàãäààä 
áàéíà. Íàñ áàðàëòûí õóâü íü ýð¿¿ë ìýíäèéí 
åðºíõèé íºõöºë áàéäëûã íîòëîí õàðóóëàõûí 
õýðýýð, øèíýýð áèé áîëæ áóé õ¿í àìûí 
á¿ëýã á¿ð ºìíºõ ¿åèéíõýýñýý ñóë äîðîé áîëæ 
áàéãààã îð÷èí ¿åèéí Îðîñûí íàñ áàðàëòûí òîî 
áàðèìòóóä òîä õàðóóëæ áàéíà.

Äàéíû äàðààõü ¿åèéí áàðóóíû àæ 
¿éëäâýðæñýí áóñàä îðîíä çàëóó õîé÷ ¿åèéíõýí 
ºìíºõ ¿åèéõíýý áîäâîë àìüäðàõ ìàãàäëàë 
òîãòìîë ºíäºðòýé áàéäàã áîëîîä áàéíà. 
Æèøýýëáýë, 1950 îíä òºðñºí îð÷èí ¿åèéí 
ÿïîí õ¿í íàñàíä õ¿ðñýí àìüäðàëûíõàà òóðøèä 
30 õóâèàñ 80 õóâü õ¿ðòýë íàñíû îíöëîãòîé íàñ 
áàðàëòûí õóâèéã òóóëæ ºíãºðººñºí áàéãàà 
íü òýäíýýñ 20 æèëèéí ºìíº òºðñºí íàñíû 
á¿ëãèéíõíèé ¿ç¿¿ëýëòýýñ äîîãóóð áàéíà. 

¯¿íèé ýñðýãýýð, 1920-èîä îíû ñ¿¿ë ¿å áà 
1970 îíä òºðñºí îðîñ ýðýãòýé÷¿¿äèéí õî¸ð 
¿åèéí õîîðîíäûí àìüäðàõ ìàãàäëàëûí õóâààðüò 
ÿìàð íýã ñàéæðàëò ãàðààã¿é áàéíà. Íºãºº 
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òàëààñ, Îðîñûí ýðýãòýé÷¿¿äèéí íàñíû á¿ëýã 
á¿ð àìüäðàëûíõàà òóðøèä ò¿¿íèé ÿã ºìíºõ 
¿åèéíõíýý áîäâîë íàñ áàðàëòûí õóâüä àðàé õàð 
áàðààí çàì òóóëñàí ä¿ð çóðàã ãàð÷ áàéãàà áºãººä 
ýíý õýâ øèíæ Îðîñûí ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíä ÷ 
èëýðñýí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ ñºðºã õºäºëãººí íü ÿëàíãóÿà 
íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäýä òîìîîõîí, òîãòâîðòîé 
ñàéæðóóëàëò õèéõ çîðèëòûã óëàì õ¿íäð¿¿ëæ 
áàéíà. Ýíý øàëòãààíààñ çàðèì òàëààð õàìààð÷, 
õ¿í àì ç¿é÷äèéí õóâüä îéðûí æèë¿¿äýä Îðîñûí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàëä àõèö äýâøèë ãàðíà 
ãýñýí õ¿ëýýëò åðºíõèéäºº áàãà áîëñîí áàéíà. 
Òóõàéëáàë, ÀÍÓ-ûí ÒÒ-íû òîîöîîãîîð, 2025 îí 
õ¿ðòýëõ õóãàöààíä Îðîñ äàõü ýðýãòýé÷¿¿äèéí 
äóíäàæ íàñëàëò òóóøòàé áóóð÷, Ýíýòõýã, 
Ïàêèñòàí, òýð ÷ áàéòóãàé Áàíãëàäåøèéíõýýñ  
áàãà áàéõ àæýý (Á¿ä¿¿â÷ 5)15. 

Îðîñò ýð¿¿ë ìýíä, íàñ áàðàëòûí õÿìðàë 
óæãèð÷ áàéãàà íü ýäèéí çàñãèéí õóðäàöòàé 
õºãæèëä èõýýõýí ñààä òîòãîð ó÷ðóóëæ, óëìààð 
õóðäòàé, òîãòâîðòîé ìàòåðèàëëàã õºãæèë 
äýâøëèéí çàìààð çàìíàõ ãýñýí òóñ óëñûí õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûã áîîæ õààæ áàéíà. Õýðýâ Îðîñûí 
àæèëëàõ õ¿÷èí Ýíýòõýãèéí õýìæýýíèé ýñâýë 
ò¿¿íýýñ äîð àìüäðàõ ìàãàäëàëòàé õýâýýð áàéõ 
þì áîë èðýýä¿éä õýçýý íýãýí öàãò Èðëàíäûí 
õýìæýýíèé àìüæèðãààíû ò¿âøèíä õ¿ðíý ãýæ 
òºñººëºõºä õýö¿¿ þì. Õºäºëìºðèéí íàñíû 
á¿ëã¿¿äèéí äîòîð ñóë äîðîé áàéäàë, öàã 
áóñ íàñ áàðàëò ãàçàð àâàõ íü ýäèéí çàñãèéí 
÷àäàìæèéã øóóä òýð äîð íü äîðîéòóóëàõûí 
çýðýãöýý óðò õóãàöààíû á¿òýýìæèä ñºðºã 
áºãººä àëñ õýòèéí óðøèãòàé íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. 
Õºäºëìºðèéí íàñíû àìüäðàë íîöòîéãîîð 
áàãàñàõ òóõàé õ¿ëýýëò íü õ¿íèé íººöºä îðóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûã áàãàñãàæ, äýýä áîëîâñðîë, 
òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí çàðäàë-¿ð 
àøãèéí òîîöîîã ººð÷èëäºã. Òýãâýë Îðîñûí 
õºäºëìºðèéí íàñíû íàñàíä õ¿ðýã÷èä áàðóóíû 
îðíóóäûí ¿å ÷àöóóòíóóäààñ õàìààã¿é õºãøèí 
õàðàãäàõ ó÷ðààñ16  ýäèéí çàñãèéí õóâüä èäýâõòýé 
íàñæèëòûí ýíýõ¿¿ ºðãºí öàð õ¿ðýý íü (ººðººð 
õýëáýë, äóíä áà ò¿¿íýýñ äýýø íàñíû õ¿ì¿¿ñèéí 
àæèëëàõ õ¿÷íèé òîîíä îðæ, ýäèéí çàñàãò õóâü 
íýìýð îðóóëàõ òàëààñàà) Îðîñ óëñàä ÝÇÕÀÕÁ-ûí 
ãèø¿¿í Åâðîïûí îðíóóäûíõààñ õàìààã¿é èë¿¿  
äàðàìò ó÷ðóóëàõ áîëíî.

Ýð¿¿ë áóñ íàñëàëòûí íºõöºë äýõ õ¿í àìûí 
íàñæèëò íü Îðîñûí õóâüä òîäîðõîé íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí íýìýëò ñîðèëò áýðõøýýë¿¿ä 
àâ÷èð÷ áàéíà. ªíººäºð òóñ óëñûí íàñíû 
îíöëîãòîé ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë îãöîì 
áºãººä àþóëòàé õàçàéëòòàé, èðýõ õîðèí æèëä 

ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë ñàéæðàõ õýòèéí òºëºâ 
õÿçãààðëàãäìàë, Îðîñûí õºäºëìºðèéí íàñíû 
õ¿í àì íàñæèõ òºëºâòýé áàéíà  (2025 îíä 15-
64 íàñíû á¿ëãèéí õ¿í àìûí ãîë÷ íàñ 42 îð÷èì 
áàéõ íü ºíººäðèéíõººñ 3.5 æèëýýð èõ áàéíà) 
ãýäýã áîë ¿íýíäýý Îðîñûí õ¿í õ¿÷íèé ýð¿¿ë 
ìýíä, íàñ áàðàëòûí ä¿ð çóðàã ºíººäðèéíõººñ 
òààëàìæã¿é, ìàãàäã¿é á¿ð èë¿¿ äîð áàéõ 
áîëîìæòîé ãýñýí ¿ã. Õî¸ðäóãààðò, ºíäºð 
íàñòàé òýòãýâðèéí íàñíû õ¿í àìûí õ¿ðýý 
ºðãºæèæ17, òýä ýð¿¿ë áóñ áºãººä óëàì á¿ð 
öººð÷ áóé áàãà îðëîãîòîé àæèë÷äûí äýìæëýãò 
íàéäàí àìüäàðíà ãýäýã íü ñàéí ñàéõàí áàéäàë 
áà ºñºëòèéí õîîðîíä çàðèì íýí òààëàìæã¿é 
õàðüöàà áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.

Ýíýõ¿¿ èðýýä¿é ìóóòàé ä¿ð òºðõ íü, 
Îðîñûí íººö áàÿëãèéã êàïèòàë õóðèìòóóëàõàä 
ñàéòàð õóâààðèëàí çàðöóóëàõ óó, ýñâýë á¿òýýë÷ 
áóñ ºíäºð íàñòíóóäûí õýðýãëýýíä çîðèóëàõ óó? 
ãýñýí íýãýí ìóó ¸ðëîñîí àñóóëò òàâèõàä õ¿ðãýæ 
áàéíà. Îðîñûí õ¿í àìûí á¿òöèéí áàéäëààñ 
¿çýõ þì áîë ýíý àñóóëòûã àìàðõàí øèéäýæ 
÷àäàõã¿é. 2002 îíû áàéäëààð Îðîñ óëñûí íýã 
òýòãýâýð àâàã÷ òóòàìä 1.7-õîí àæèë÷èí íîîãäîæ 
áàéñàí18 áîë ýíý õàðüöàà èðýõ æèë¿¿äýä óëàì 
áóóðàõ áîëíî. Íýã òàëààñ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãèéí áýëýí áàéäëûí õóâüä, íºãºº òàëààñ 
Îðîñò òîãòìîë ºñºí íýìýãäýæ áóé ºíäºð íàñòàí, 
õºãøäèéí àìæèðãààíû íºõöºë áàéäëûí õóâüä 
ýöýñòýý ÿìàð àðãà õýìæýý àâàãäàõ íü îäîîãîîð 
íýýëòòýé àñóóëò õýâýýð ¿ëäýæ áàéíà.

Ýíýòõýã äýõ íàñæèëò: Õî¸ð óëñûí íýã ò¿¿õ
Ýíýòõýãèéí õ¿í àìûí áàéäàë èðýõ õîðèí æèëä 
íàñæèõ áîëîâ÷ ÿìàð ÷ áàéñàí õàðüöàíãóé çàëóó 
õýâýýð áàéõ áîëíî. Ýíý áàéäàë íèéò ìýäýýëýëòýé 
óíøèã÷èä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä 
îéëãîãääîã áºãººä òóñ óëñûí õ¿í àìûí á¿òöýä 
ãàðàõ öààøäûí ººð÷ëºëò¿¿äýýð áàòæèæ áàéíà. 
Õýäèéãýýð Ýíýòõýãèéí 65-ààñ äýýø íàñíû 
á¿ëýã 2005-2025 îíä õýìæýýãýýðýý õî¸ð äàõèí 
íýìýãäýõ õýòèéí òîîöîîòîé áàéãàà ÷ ýäãýýð 
ºíäºð íàñòàí 20 æèëèéí äàðààõü íèéò õ¿í 
àìûí 8 õ¿ðýõã¿é õóâèéã ýçëýõ þì.  Ò¿¿í÷ëýí 
òóñ óëñûí ãîë÷ íàñ äºíãºæ 30 ãàðóé, ÕÀÒÕ íü 
áàðàã 9:1 áàéãàà íü ºíººäðèéí ºíäºð õºãæèëòýé 
îðíóóäàä õàìãèéí ñ¿¿ëä Äýëõèéí II äàéíû 
ºìíº ãàð÷ áàéñàí ò¿âøèí þì (Á¿ä¿¿â÷ 6).

Ãýâ÷ Ýíýòõýã îðîí áîë îëîí òàëààð 
ò¿¿íèé àñàð òîì  íóòàã äýâñãýðèéí ìàø îëîí 
ÿíçûí õýñã¿¿äèéí íèéëáýðèéã äóíäàæëàñàí 
àðèôìåòèê èëýðõèéëýë áàéäàã øèã  õ¿í àìûí 
íàñæèëò íü ÷ áàñ òèéì áàéäàã. Íàðèéí ñóäàëæ 
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Ýõ ñóðâàëæ: ÀÍÓÒÒ, 2004, îíëàéí õàÿã: http://www.census.gov/ipc/www/

¿çâýë, õ¿í àìûí íàñæèëòûí õóâüä áîäèò áàéäàë 
äýýð øàë ººð íàñæèëòûí õýòèéí òºëºâ, ñîðèëò 
áýðõøýýë á¿õèé õî¸ð Ýíýòõýã óëñ áàéíà:  íýã 
íü èðýõ 20 æèëä ãàéõàëòàé çàëóó õýâýýð ¿ëäýõ 
õýñýã, íºãºº íü ìàø õóðäàí õºãøèð÷ ýõýëñýí 
õýñýã áàéíà. 

Äýýð äóðäàæ áàéñàí÷ëàí, èðýýä¿éí 
íàñæèëòûí ÿâö, öàð õ¿ðýý íü äîòîîäûí 
òºðºëòèéí ºíººãèéí ò¿âøíýýñ èõýýõýí 
õàìààðäàã. Ñ¿¿ëèéí ãó÷èí æèëä Ýíýòõýãèéí 
òºðºëòèéí íèéò õóâü òàâíû õî¸ð õóâèàñ 
èë¿¿ãýýð óíàæ, 1970-ààä îíû ýõýýð íýã ýìýãòýé 
àìüäðàëûíõàà òóðøèä äóíäæààð 5.4 óäàà òºðäºã 
áàéñàí áîë ºíººäºð îéðîëöîîãîîð 3.1 áîëñîí 
áàéíà. Ãýâ÷ ººð÷ëºëòèéí ÿâö íýã ìóæààñ íºãºº 
ìóæèä, íýã îð÷íîîñ íºãºº îð÷èíä ãàéõìààð 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. ªíººäºð Øèíý Äåëè, 
Ìàìáàé (Áîìáåé), Êàëêàòà (Êàëêóòòà), ×åííàé 
(Ìàäðàñ) çýðýã Ýíýòõýãèéí îëîí òîìîîõîí 
õîòîä íºõºí ¿ðæâýð ìóóòàé òºðºëò äàâàìãàéëæ 
áàéãààã çàðèì óíøèã÷èä ìýäýýä ãàéõàõ áîëíî19. 
Á¿ð ãàéõàëòàé íýã ç¿éë áîë ºíººäºð Ýíýòõýãèéí 
õºäººãèéí íèëýýä íóòãèéí õýìæýýãýýð, 
ÿëàíãóÿà ºìíºä Ýíýòõýãèéí õºäººä, òºðºëòèéí 
ò¿âøèí íºõºí ¿ðæèõ õýìæýýíèé îð÷èì áóþó 
ò¿¿íýýñ äîîãóóð õýìæýýíä õýäèéí îðæýý. 

Ìóæèéí õèë õÿçãààðààñ äàâñàí ºðãºí 
õ¿ðýýòýé á¿ñ íóòãóóä äàõü èðýýä¿éí íàñæèëòûí 
ýäãýýð ÿëãàâàðòàé õýâ øèíæ¿¿äèéí óòãà 

àãóóëãûã Äåëèãèéí Èõ ñóðãóóëèéí Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí èíñòèòóòûí äîêòîð Ï.Í.Ìýðè 
Áõàò “õîéä” Ýíýòõýã, “ºìíºä” Ýíýòõýã õî¸ð 
õýìýýí íýðëýñýí áàéíà20.  Ýíýõ¿¿ õîéä òàëûí 
á¿ñ íóòãèéí áàðàã õàãàñ òýðáóì îð÷èì õ¿íèé 
òºðºëòèéí ºíººãèéí (2005) ò¿âøèí ºìíºä 
á¿ñ íóòãèéí 250 ñàÿ îð÷èì  õ¿íèéõýýñ áàðàã 
õî¸ð äàõèí ºíäºð áàéíà21.  2025 îí ãýõýä õîéä 
Ýíýòõýãèéí õ¿í àì çàëóó õýâýýð áàéõ þì.

Ýíýòõýãèéí ãîë÷ íàñíû õýòèéí òîîöîî 
äºíãºæ 26 íàñ áàéõ, 65-ààñ äýýø íàñíû á¿ëãèéí 
ýçëýõ õóâü íèéò õ¿í àìûí 6 õ¿ðýõã¿é õóâü áàéõ 
òºëºâòýé áàéíà. Íºãºº òàëààñ, 2025 îíä ºìíºä 
Ýíýòõýãèéí õ¿í àìûí á¿òöýä íàñæèëòûí 
ãàðöààã¿é øèíæ òýìäã¿¿ä èëðýõ áîëíî.

ªìíºä õýñýãò, ãîë÷ íàñ 34 îð÷èì áàéõ íü 
1980-ààä îíû Åâðîïûí ò¿âøèíòýé îéðîëöîî, 
65 áóþó ò¿¿íýýñ äýýø íàñòàé õ¿í àìûí ýçëýõ 
õóâü 9 õóâü áàéõ íü 1980 îíû ßïîíû ò¿âøèíòýé 
áàðàã èæèë áàéíà.

Ìýðè Áõàò 2025 îí õ¿ðòýëõ õýòèéí 
òîîöîîãîî ìóæèéí ò¿âøèíä çàäàëæ ãàðãààã¿é 
áîëîâ÷ Ëîíäîíû Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí 
ïðîôåññîð Òèì Äàéñîí Ýíýòõýãèéí ýíý 
òîîöîîã 2026 îíû áàéäëààð õèéñýí áàéíà22.  
Ò¿¿íèé õèéñýí õýòèéí òîîöîî çàðèì íàðèéí 
øèðèéí ç¿éëýýðýý Ìýðè Áõàòûíõààñ ÿëãààòàé 
áàéãààãèéí õàìãèéí ÷óõàë íü äàðààãèéí ¿åèéí 
òóðø òºðºëò àðàé èë¿¿ õóðäàí áóóðíà ãýæ 
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¿çñýí ÿâäàë þì. Ãýâ÷ ò¿¿íèé òîîöîîíä õîéä 
áà ºìíºä Ýíýòõýãèéí õîîðîíäûí íàñæèëòûí 
çºð¿¿ íýìýãäýæ áàéãààã Áõàòûíõòàé èæèë 
òºñòýé áàéäëààð õàðóóëñàí áºãººä 2026 îí ãýõýä 
ºìíºäèéí îëîí ìóæèä íèëýýä íàñæèëò ÿâàãäñàí 
áàéõ àæýý. Ýíýòõýãèéí õàìãèéí ºìíºä çàõûí 
äºðâºí ìóæèä ãîë÷ íàñ 35 ãàðóé áàéõ áºãººä 
Êåðàëà, Òàìèë Íàäó õî¸ð ìóæèä õî¸óëàíä íü 
37-ãîîñ äýýø áàéõ þì. (Ýäãýýð òîî íü 1990-
ººä îíû ¿åèéí Áàðóóí Åâðîïûíõòîé îéðîëöîî 
áàéíà.) Ýäãýýð õýòèéí òîîöîîíä, 2025 îí ãýõýä 
65 áà ò¿¿íýýñ äýýø íàñòàé  õ¿ì¿¿ñèéí ýçëýõ 
õóâü Êåðàëà, Òàìèë Íàäó õî¸ðò õî¸óëàíä íü 10 
õóâèàñ äýýø áàéíà. (Ýíý òîî 1980-ààä îíû äóíä 
¿åèéí ßïîíûõòîé õàðüöóóëàãäàõààð áàéíà.)

Ãýõäýý ãîë÷ íàñ íü 35 õ¿ðýõýýñ íýã ¿åèéí 
ºìíº Áàðóóí Åâðîïûí íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ 
6000-8000 àì.äîëëàðûí õîîðîíä (2000 îíû ¿íý, 
âàëþòûí õàíøààð), ¿¿íèé íýã àäèë ßïîíû 65-
ààñ äýýø íàñòíóóäûí íèéò õ¿í àìä ýçëýõ õóâü 
10 õóâüä õ¿ðýõýýñ íýã ¿åèéí ºìíº òóñ óëñûí 
íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ (2000 îíû òîãòìîë 
âàëþòûí õàíø áà ¿íýýð) 7000 àì.äîëëàð îð÷èì 
áàéñàí ãýäãèéã ýíä àíõààðàõ õýðýãòýé23.  2001 
îíä, ººðººð õýëáýë äýýðõ õýòèéí òîîöîîíä 
àäèëõàí õ¿í àì ç¿éí îíöëîãòîé áàéõààð îðñîí 
õî¸ð ìóæèéí õóâüä 25 æèëèéí ºìíº, Êåðàëà, 
Òàìèë Íàäó ìóæóóäàä õî¸óëàíä íü âàëþòûí 
õàíøèä òóëãóóðëàñàí íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ-
íèé æèëèéí ä¿í 450 àì.äîëëàðààñ áàãà áàéñàí 
áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý ÿìàð ÷ îëîí óëñûí áóþó 
ò¿¿õýí õàðüöóóëàëò õèéñýí áàé, Ýíýòõýãèéí 
îëîí ãàçàð íýã õ¿íä íîîãäîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ñýòãýë ò¿ãøèì äîîãóóð ò¿âøèíä õ¿í àìûí 
îãöîì íàñæèëòûí ¿éë ÿâöòàé òóëãàð÷ áàéíà. 

ßã îäîîãîîð Ýíýòõýãò íèéãìèéã õàìàðñàí 
ºíäºð íàñíû òýòãýâðèéí òîãòîëöîî ãý÷èõýýð þì 
àëãà áàéíà. Õàðèí ¿¿íèé ýñðýãýýð, Ýíýòõýãèéí 
àæèëëàõ õ¿÷íèé äºíãºæ 11 õóâü íü ÿìàð íýã 
òºðëèéí áàòàëãààò òýòãýâðèéí îðëîãûí ñèñòåìä 
õàìðàãäæýý. (Ýíýòõýãò 60-ààñ äýýø íàñòàé 
õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí îíöãîé íºõöºë áàéäëûí, 
çàéëøã¿é õýðýãöýýíä òóëãóóðëàñàí ñàð òóòìûí 
íèéòèéí òýòãýëýã áàéäàã áîëîâ÷ ýíý ìåõàíèçì 
íü òýòãýëýã õ¿ðòýã÷èä ñàðä 2 àì.äîëëàð 
õ¿ðýõã¿é õýìæýýíèé ìºíãº îëãîäîã áºãººä 
ºðãºäºë ãàðãàæ, õ¿íä õýö¿¿ øàëãàðóóëàëòûã 
äàâñàí õ¿í á¿ðò îëãîãäîõ áàòàëãàà áàñ 
áàéäàãã¿é.) Õýäèéãýýð Ýíýòõýãèéí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä, ýðäýì øèíæèëãýýíèéõýí 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä íîöòîé áàéäëûí íèëýýä 
ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðýýä áàéãàà á¿õ íèéòèéã 
õàìàðñàí ºíäºð íàñíû îðëîãûí õàìãààëàëòûí 
òàëààðõ áîëîìæèò àðãà çàìóóäûí õóâèëáàðûã 

õýëýëöýæ áàéãàà áîëîâ÷  ¿íäýñíèé áîäëîãûí 
õýëýëöýõ àñóóäëûí õýìæýýíä òàâèãäàõóéö 
á¿õ íèéòèéã õàìàðñàí òºëºâëºãºº áàéõã¿é 
áàéíà24. ¯íäýñíèé õýìæýýíèé ºðãºí õ¿ðýýòýé 
ºíäºð íàñíû òýòãýâðèéí áîäèòîé áîäëîãî 
äóòàãäàæ áóé Ýíýòõýã óëñûí õóâüä í¿¿ðëýí áóé 
íàñæèëòûí ñîðèëò áýðõøýýë¿¿äòýé òóëãàðàõ 
äàëä ñòðàòåãè áîë ÿäàæ îäîîõîíäîî, ¿ð íºëººòýé 
àðãà õýìæýý àâ÷ ÷àäàõã¿é ÷ ò¿¿íèéã äàâàí 
òóëàõ çîðèëò òàâèõ ÿâäàë þì. Õýëýõã¿éãýýð, 
óëìààð õàðóóëàõã¿éãýýð õèéäýã îëîí ÿíçûí 
òîãëîîìûí òºëºâëºãººíèé íýã àäèëààð ýíý 
àðãà òóí ýýäðýýòýé áàéäàã. Òýð ÷ áàéòóãàé ßïîí 
óëñ íýã ¿å õºãæñºí øèã Ýíýòõýã óëñ íýã õ¿íä 
íîîãäîõ îðëîãî æèëä 5.5 õóâèàð òîãòâîðòîé 
ºñººä áàéñàí ÷ ãýñýí, Ýíýòõýã óëñûí õ¿í àìûí 
èõýýõýí õýñýã íü  1980-ààä îíû äóíä ¿åèéí 
ßïîíûõîîñ áàðàã äîîãóóð õýìæýýíèé îðëîãûí 
ò¿âøèíòýéãýýð  íàñæñàí íèéãìèéí áîñãîíä 
äºõºæ èðýõ þì. 

Öààøèëáàë, Ýíýòõýã óëñ äàðààãèéí ¿åä 
íýã õ¿íä íîîãäîõ ºñºëòèéí ò¿âøèíã 5.5 
õóâüä òîãòâîðòîé áàðüæ ÷àäíà ãýæ õýëýõýä 
îäîîõîíäîî òóí õýö¿¿ áàéíà. 1991 îíû ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëûí ¿åýñ õîéøèõ õóãàöààíä 
Ýíýòõýã óëñûí íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí 
æèëèéí ºñºëò íèëýýä ºíäºð áóþó äóíäæààð 4.0 
áàéñàí áºãººä Áàíãëîð çýðýã ãàçàðò òóñãàé á¿ñ 
áàéãóóëàõ çàìààð äýëõèéí ÌÒ-èéí ýäèéí çàñàãò 
ãàð÷ èðýýä áàéâ. Ãýâ÷ Áàíãëîð áîë Ýíýòõýãèéí 
ºìíºä õýñãèéí áóñàä ãàçðûí íýã àäèë óäàõã¿é 
“õºãøèí” Ýíýòõýã ãýäãýýð òàíèë áîëîõ õýñýã 
þì. ªºðººð õýëáýë, õàðüöàíãóé óð ÷àäâàðòàé 
áîëîâ÷ íàñ àõèñàí õ¿í õ¿÷òýé áàéãàà íü óäàõã¿é 
îðãèë ¿åäýý îðîîä äàðàà íü áóóðàõ áîëíî. 
Íºãºº òàëààñ, Ýíýòõýãèéí áóñàä õýñã¿¿ä õ¿í 
õ¿÷íèé ýëáýã äýëáýã, ºñºí íýìýãäýõ íººöòýé 
áàéõ áîëîâ÷ òýäíèé áàãàã¿é õóâü íü íýã áîë îãò 
ñóðãóóëüä õàìðàãäààã¿é ýñâýë äºíãºæ áè÷èã 
¿ñýãòýé òºäèé áàéíà. 

Õ¿í àì ç¿éí Âåíàãèéí Èíñòèòóòûí 
ïðîôåññîð Àííå Ãîóæîí, Îêñôîðäûí Êèðòñè 
ÌàêÍýé íàð Ýíýòõýãèéí Êåðàëà, Áèõàð õî¸ð 
ìóæèéí íàñ, õ¿éñ, áîëîâñðîëûí ïèðàìèäûí 
2026 îíû õýòèéí òîîöîîã õàðüöóóëæ ¿çæýý25.  
Òýä îãò ýñðýã òýñðýã áàéãààã õàðóóëàõûã 
çîðüæ áàéâ. Êåðàëà Ýíýòõýãèéí õàìãèéí 
áîëîâñðîëòîé ìóæ áîë Áèõàð ñóðãóóëüä 
õàìãèéí áàãà õàìðàãäàëòòàé ìóæ. 2026 îí ãýõýä 
Êåðàëàä õºäºëìºðèéí íàñíû (15-64) áàðàã 
á¿õ õ¿í ÿìàð íýã ñóðãóóëüä õàìðàãäñàí áàéõ 
áºãººä ýäèéí çàñãèéí õóâüä èäýâõòýé õ¿í àìûí 
äèéëýíõ íü àõëàõ ñóðãóóëèéí äèïëîìòîé áóþó 
ò¿¿íýýñ äýýð áîëîâñðîëòîé áàéõ þì. Õ¿í àìûí 
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õàìãèéí òîì    á¿ëýã íü 40-ººä íàñíû õ¿ì¿¿ñ, 
ò¿¿íèé äàðààõü á¿ëã¿¿ä àðàé áàãà õýìæýýòýé 
áàéíà. Íºãºº òàëààñ, 2026 îíä Áèõàðò àæèëëàõ 
õ¿÷íèé ñàíä îðæ áóé øèíýýð òºðñºí á¿ëýã á¿ð 
ò¿¿íèé ºìíºõ á¿ëãýýñ òîì áàéõ áîëîâ÷ ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä èäýâõòýé õ¿í àìûí (15-64 íàñ) 
ãóðàâíû íýãä õ¿ðýõã¿é õóâü íü äóíä ñóðãóóëü 
òºãññºí áàéõ þì. Ò¿¿í÷ëýí ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä èäýâõòýé õ¿í àìûí òàâíû õî¸ðîîñ èë¿¿ 
õóâü íü áè÷èã ¿ñýãã¿é áóþó ÿìàð íýã ñóðãóóëüä 
õàìðàãäààã¿é áàéíà. (Ýäãýýð õýòèéí òîîöîî 
íü Ýíýòõýã äýõ áîëîâñðîëûí õàìðàõ õ¿ðýýã 
ºðãºæ¿¿ëýõ òàëààð 1990-ººä îíû ¿åä ãàðãàñàí 
àõèö äýâøë¿¿ä èðýýä¿éä ¿ðãýëæëýí ÿâàãäàíà 
ãýæ òºñººëæ áàéãàà ãýäãèéã ýíä òýìäýãëýõ íü 
ç¿éòýé.)

Îäîîãîîñ íýã ¿åèéí äàðàà Ýíýòõýã óëñ 
áîëîâñðîëûí õóâüä õýðõýí íîöòîé äóòàãäàëä 
îðîõûã õàðóóëàõ ¿¿äíýýñ áèä Ãîóæîí, ÌàêÍýé 
íàðûí õýòèéí òîîöîîã äýëõèéí õýìæýýíèé 
áîëîâñðîë ýçýìøèëòèéí áàéäëûí ò¿¿õýí õýâ 
øèíæèéí òóõàé Ðîáåðò Æ.Áàððî, Æîíã-Óõà 
Ëèé íàðûí äýýõýí ¿åèéí á¿òýýëòýé õàðüöóóëæ 
áîëíî26. Ãîóæîí, ÌàêÍýé íàðûí õýòèéí 
òîîöîîãîîð, 2026 îíä Ýíýòõýãèéí 25 áà ò¿¿íýýñ 
äýýø íàñòíóóäûí îéðîëöîîãîîð ãóðàâíû íýã 
(32 õóâü) íü áè÷èã ¿ñýãã¿é áóþó ÿìàð íýã àëáàí 
¸ñíû ñóðãóóëüä õàìðàãäààã¿é áàéíà. Ãýòýë 
íºãºº òàëààñ, 1960 îíû áàéäëààð, ººðººð õýëáýë 
ºäãººãººñ áàðàã ãóðâàí ¿åèéí ºìíº, ÝÇÕÀÕÁ-
ûí ãèø¿¿í 23 îðîíä 25-ààñ äýýø íàñíû á¿ëãèéí 
áè÷èã ¿ñýãã¿é áàéäëûí ò¿âøèí 6 õóâü îð÷èì 
áàéâ. Ìàãàäã¿é áóñàä õºãæèæ áóé á¿ñ íóòãóóäûí 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèíòýé õàðüöóóëâàë á¿ð èõ 
ç¿éë õýëæ ºãºõ áàéõ. Ãîóæîí, ÌàêÍýé íàðûí 
õýòèéí òîîöîî, Áàððî, Ëèé íàðèéí òîîöîîãîîð, 
2026 îíû Ýíýòõýãèéí 25-ààñ äýýø íàñòíóóäûí 
áè÷èã ¿ñýãã¿é áàéäëûí õóâü Ëàòèí Àìåðèê, 
Êàðèáèéí á¿ñ íóòàã ýñâýë Ç¿¿í Àçèéí 1970 îí 
îð÷ìûí (òóñ òóñ 35 áà 31 õóâü áàéñàí) áóþó 
áàðàã õî¸ð ¿åèéí ºìíºõ ò¿âøèíòýé åðºíõèéäºº 
îéðîëöîî áàéõ þì. ¯íýíäýý, Ýíýòõýãèéí 
íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí áè÷èã ¿ñýãã¿é áàéäëûí õóâü 
Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí äýä á¿ñýä çîíõèëæ 
áóé ºíººãèéí (2000 îí) ò¿âøíýýñ (43 õóâü) íýã 
èõ äîîãóóð áèø áàéæ ìàãàäã¿é ãýâýë íýã èõ 
ãàéõìààð ñîíñîãäîõã¿é áàéõ.

Áîëîâñðîëòîé áºãººä íàñæèëòòàé, àëü ýñâýë 
áîëîâñðîëã¿é áºãººä òºðºëò ñàéòàé ãýñýí õî¸ð 
ýðñ òýñ áàéäàë îéðûí èðýýä¿éä Ýíýòõýãèéí 
õºãæëèéí îíöëîã áàéõ áîëîëòîé áàéíà. Èðýõ 
çóóíû ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ¿íäýñ áîë 
õ¿íèé íººö áàéõ áîëîâ÷ Îðîñûí ýìçýã ñóë òàë 
íü õ¿íèé íººöèéí áààç ñóóðèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

äîðîéòîë áàéõàä, Ýíýòõýãèéí õóâüä òóñ óëñûí 
õ¿í àìûí íýã òîìîîõîí õýñýãò  íèéòýýð 
áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæ  õàíãàëòã¿é áàéãàà 
ÿâäàë þì. 

Õ¿í àì ç¿éí íîîãäîë àøèã õ¿ëýýãýýä áàéíà óó, 
ýñâýë Ãîäîòûã õ¿ëýýñýýð áàéíà óó? 
ßìàð ÷ óðüäûí ò¿¿õýí òóðøëàãàã¿éãýýð 
îðëîãûí èéì äîîãóóð ò¿âøèíä òóëãóóðëàí 
íàñæñàí õ¿í àìàà òýæýýí òýòãýõýýñ ººð àðãàã¿é 
áîëæ áàéãàà èéì îðíóóäûí æèøýýíä á¿õ 
øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëòýé îðíóóä 
îðîõã¿é íü ìýäýýæ þì.  Ìåêñèê, Áðàçèë, Òóðê 
çýðýã äóíä îðëîãîòîé îðíóóä øèã áóñàä îëîí 
îðîí 2025 îí ãýõýä õàðüöàíãóé çàëóó õ¿í àìòàé 
áàéõ òºëºâòýé áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí, á¿òýýìæèéí ºíººãèéí ò¿âøèí, 
èðýýä¿éí ýäèéí çàñãèéí õýòèéí òºëâèéí 
áîëîìæèéí áàéäëûã õàðãàëçâàë, èéìýðõ¿¿ 
îëîí îðîí èðýõ õýäýí àðâàí æèëä õºãæèæ 
äýâøèõ ÿâöäàà áàðóóíû îðíóóäûí òóóëñàí 
íàñ áà îðëîãûí  õàðüöààíû õ¿ðýýíä áàãòàõ 
òºëºâòýé áàéíà. Òýä íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûí 
èæèë ò¿âøèíä áàðóóíû îðíóóäûí õ¿ð÷ áàéñàí 
íàñæèëòûí ò¿âøíýýñ ÷ èë¿¿ çàëóó õýâýýð ¿ëäýæ 
áîëíî.

Õàðüöàíãóé çàëóó õ¿í àìòàé õºãæèõ òóõàéä 
ýäèéí çàñãèéí îíöãîé ¿ð àøèã ãýæ áàéíà óó? 
Áàðàã õàãàñ çóóí æèëèéí ºìíººñ ýäèéí çàñãèéí 
íîì ñóðàõ áè÷èãò áàòòàé áàéð ñóóðü ýçýëæ 
èðñýí íýã ¿çëýýð áîë ýíý àñóóëòûí õàðèóëò 
çºâõºí íàñæèëòààñ áóñ, áàñ õºãøèí, çàëóó á¿õ 
àñðàí õàìãààëóóëàã÷äûí òîî áà ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä á¿òýýë÷ àæèë÷äûí òîîíû õàðüöààíààñ 
õàìààðäàã áàéíà. 

Ýíý ¿çëèéí äàãóó, õ¿¿õýä, õºãøäèéí 
õºäºëìºðèéí íàñíû õ¿ì¿¿ñýýñ õàìààðàõ 
õàðüöàà áàãà áàéõ òóñàì êàïèòàëûí õóðèìòëàë 
áà ºñºëòèéí õóâü ºíäºð áàéäàã áàéíà. Õ¿í 
àì ç¿éí øèëæèëòýä íýãýí îíöãîé öàã ìº÷ 
áàéäàã áóþó òóõàéëáàë, òºðºëòèéí õóâü áàãà 
áºãººä ºíäºð íàñòíóóäûí òîî õàðààõàí ºñ÷ 
ýõëýýã¿é áàéõ ¿åä ýäèéí çàñàã ìàø õóðäàöòàé 
ºñ÷ õºãæèõ òîõèðîìæòîé íºõöºë á¿ðääýã 
ãýæ îð÷èí ¿åèéí çàðèì ýäèéí çàñàã÷èä ¿çäýã. 
Ýíý ¿çýë áîäëîîð áîë, îëîí òºðºëòººñ öººí 
òºðºëòºä äºíãºæ øèëæýýä áàéãàà, õàðààõàí 
èõ õýìæýýíèé íàñæèëòòàé òóëãàðààã¿é áàéãàà 
íèéãìèéí õóâüä õ¿í àì ç¿éí íîîãäîë àøèã 
õ¿ðòýõ áàéð ñóóðü ýçýëäýã áàéíà. Ýíý óòãààðàà, 
õ¿í àì ç¿éí á¿òöýä ãàðñàí ÷óõàë øèëæèëò¿¿ä 
íü îð÷èí ¿åèéí àñàð èõ àìæèëòòàé õºãæëèéí 
ò¿¿õ¿¿äèéí íýã ñàëøã¿é õýñýã áîëæ áàéãàà 
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Á¿ä¿¿â÷ 7: Íàñíû õàìààðàëòàé áàéäëûí õàðüöàà*: Ç¿¿í Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ áà Ëàòèí Àìåðèê, Êàðèáûí á¿ñ, 1960-2000 îí

Á¿ä¿¿â÷ 8: Õ¿í àì ç¿éí íîîãäîë àøèã óó? Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ (ÂÕÀ×): Ç¿¿í Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ áà Ëàòèí Àìåðèê, Êàðèáûí 
á¿ñ, 1975-2003 îí
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*  Íàñíû õàìààðàëòàé áàéäëûí õàðüöàà áîë 15-ààñ äîîø áà 65-ààñ äýýø íàñíû õ¿í àìûí òîîã 15-64 íàñíû õ¿í àìûí òîîíä õàðüöóóëñàí õàðüöàà 
áàéäàã. Ýíä çºâõºí õºãæèæ áóé îðíóóäûí òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðóóëàâ.

Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí Áàíê, 2003.

Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí Áàíê, 2003.
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æèøýýíä ºíãºðñºí á¿òýí õàãàñ ¿åèéí òóðø 
ýäèéí çàñãèéí ãàéõàìøèãòàé àõèö äýâøèë 
ãàðãàñàí Ç¿¿í Àçèàñ ýõëýýä ñàÿõàí Åâðîïûí 
áàð áîëñîí Èðëàíä óëñûí øèëæèëòèéã äóðäàæ 
áîëíî27.  

Õ¿í àì ç¿éí íîîãäîë àøãèéí ä¿ð çóðàã 
ìýäýýæ ¿íýìøèëòýé íü òîäîðõîé. Ýíý íü, 
õàìààðàëòàé áàéäëûí õàðüöàà óðò õóãàöààãààð 
áóóð÷ ýõëýõ ãýæ áàéãàà áàãà îðëîãîòîé 
íèéãì¿¿äèéí õóâüä óðàì çîðèã ºã÷ áàéæ 
áîëíî. Ãýâ÷ ýíý ÿâäàë ¿íýí ¿¿? ¯íýí õýðýãòýý, 
õàìààðàëòàé áàéäëûí ò¿âøèí íü òóõàéí õ¿í 
àìûí òîãòâîðòîé, õóðäàöòàé ìàòåðèàëëàã 
ºñºëòºä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé ãýæ ¿¿?

Õºäºëìºðèéí íàñíû õ¿ì¿¿ñèéí íèéò õ¿í 
àìä ýçëýõ õóâü èë¿¿ èõ áàéãàà íèéãýìä íýã õ¿íä 
íîîãäîõ á¿òýýãäýõ¿¿í ºíäºð áàéíà ãýñýí ¿¿íòýé 
òºñòýé ¿çýë ÷ áàñ ìàðãààíã¿é íü ìýäýýæ þì. 
Õàìààðàëòàé áàéäëûí ò¿âøèí ÿíç á¿ð áàéõ íü 
õóðèìòëàëûí õàðüöàà, ýñâýë øóëóóõàí õýëýõýä 
õ¿í àìûí õóðèìòëóóëàõ ñîíèðõëûí ÿëãààòàé 
áàéäàë áà õóðèìòëàë ¿¿ñãýõèéã õè÷ýýõýä õÿëáàð 
äºõºì áàéäàëòàé  õîëáîîòîé áàéõ ¿íäýñëýëòýé. 
Ãýâ÷ æèíõýíý äýëõèé íèéòèéí êàïèòàëûí 
çàõ çýýëèéí ýðèí ¿åä òîäîðõîé íýã ãàçàð 
õóðèìòëàëûí õóâü õàðüöàíãóé äîîãóóð áàéõ 
íü òóõàéí ãàçðûí õºãæèëä çàéëøã¿é äàðàìò 
¿ç¿¿ëýýä áàéõ àëáàã¿é. Óëàì á¿ð äàÿàðøèæ 
áàéãàà ìàíàé ¿åä áóþó äýëõèéí õî¸ð òîì á¿ñ 
íóòãèéí õºãæëèéí ò¿¿õýíä (íýã òàëààñ Ç¿¿í 
Àçè, íºãºº òàëààñ Ëàòèí Àìåðèê, Êàðèáûí á¿ñ 
íóòàã) õàìààðàëòàé áàéäëûí õàðüöààíóóä óðò 
õóãàöààíû ýäèéí çàñãèéí áàéäàëä øèéäâýðëýõ 
íºëºº ¿ç¿¿ëýýã¿é áîëîõûã äàéíû äàðààõü 
¿åèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ò¿¿õ õàðóóëæ 
áàéíà. ¯¿íèéã Á¿ä¿¿â÷ 8 áà 9-ä íîòëîí õàðóóëæ 
áàéíà. 

1960-2000 îíû õîîðîíäûí 40 æèëèéí 
òóðø Ç¿¿í Àçè, Ëàòèí Àìåðèê, Êàðèáèéí á¿ñ 
íóòãèéí áàãà îðëîãîòîé îðíóóäûí õàìààðàëòàé 
áàéäëûí õàðüöàà íèëýýä òºñòýé äàÿëàëààð 
ººð÷ëºãäñºí áîëîâ÷ Ç¿¿í Àçèä ýíý õàðüöàà 
ÿìàãò ÿìàð íýã áàéäëààð äîîãóóð áàéëàà. 
Ñ¿¿ëèéí äº÷èí æèëèéí òóðø äýýðõ õî¸ð 
á¿ñ íóòãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí õîîðîíä ÿìàãò 
îéðîëöîî õàðüöààòàé áàéñíûã ýñ òîîöâîë 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð ä¿íãèéí õóâüä èæèë òºñòýé 
áàéãààã¿é íü òîäîðõîé: íýã õ¿íä íîîãäîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í Ç¿¿í Àçèä äîëîî äàõèí íýìýãäñýí 
áîë Ëàòèí Àìåðèê, Êàðèáûí á¿ñýä 85 îð÷èì 
õóâèàð ºññºí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, õî¸ð á¿ñ íóòàãò 
õî¸óëàíä íü õàìààðàëòàé áàéäëûí õàðüöàà 1975 
îíû ¿åýñ õîéø òîãòìîë áóóð÷ ýõýëæýý. Ýíýõ¿¿ 
áóóðàëòûí äàðààõü 25 æèëèéí òóðø Ç¿¿í Àçèéí 

ºñºëòèéí õóðä õóðäàññàí áîë Ëàòèí Àìåðèêèéí 
ºñºëò óäààøèðñàí áàéíà. Õàìààðàëòàé áàéäëûí 
õàðüöàà ºíäºð áàéõ ¿åä (1960-1975) Ëàòèí 
Àìåðèêèéí íýã õ¿íä íîîãäîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
äóíäàæ æèëä áàðàã 3 õóâü îð÷èì áàéñàí áîë 
ýíý õàðüöàà òîãòâîðòîé áóóðñàí æèë¿¿äýä 
(1975-2003) íýã õ¿íä íîîãäîõ æèëèéí ºñºëò 1 
õóâü ÷ õ¿ðýõã¿é áàéëàà. Èéìýýñ áóñàä õ¿÷èí 
ç¿éëñ, ò¿¿íèé äîòîð çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî, 
ìàòåðèàëëàã õºãæèë äýâøëèéí èðýýä¿éã 
òîäîðõîéëîõîä èë¿¿ ÷óõàë íü òîäîðõîé áàéíà.

Ýíýòõýãèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä õ¿í 
àì ç¿éí íîîãäîë àøèã íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áàéõ 
áîëîìæèéã íàðèéâ÷ëàí ¿íýëñýí Ìýðè Áõàòûí 
¿íýëãýýã áóñàä áàãà îðëîãîòîé ãàçðóóäàä ÷ 
õàìààðóóëæ áîëîõ þì:

... äàðààãèéí 10-20 æèëä õ¿í àì ç¿éí íºõöºë 
áàéäàë ºñºëòºä òààòàé íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëíî... 
Ãýõäýý, Áë¿¿ì, Óèëëèàìñîí íàðûí òýìäýãëýñýí÷ëýí 
çàéëøã¿é íºëºº ¿ç¿¿ëýõ àëáàã¿é. ¯ð íºëººã íü 
ãàðãàõûí òóëä çîõèõ ýäèéí çàñàã, íèéãýì, óëñ 
òºðèéí èíñòèòóöè¿ä áîëîí áîäëîãóóäààð äýìæèõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Ýñ òýãâýë çºâõºí 
àæèëã¿éäëûí ò¿âøèí íýìýãäýõýä õ¿ðãýíý28. 

Õàìààðàëòàé áàéäëûí õàðüöàà áóóð÷ áàéãàà 
îðíóóä çîõèõ ñî¸ëûí, èíñòèòóöèéí áîëîí 
áîäëîãûí íºõöºë áàéäàëä ýäèéí çàñãèéí äàâóó 
òàë ýäëýõ áîëîìæòîé áàéæ áîëíî. Ãýâ÷ õ¿í àì 
ç¿éí íîîãäîë àøèã áîë íàéäàõ ç¿éë îãò áèø 
þì.

Äýëõèé äàõèíû õýìæýýíèé óòãà àãóóëãà
Áóñàä á¿õ ç¿éë õýâýýðýý áàéõàä áóþó ÿìàð 
íýã èäýâõòýé áîäëîãûí áîëîí èíñòèòóöèéí 
çîõèöóóëàëò õèéãäýõã¿é áîë, äàðààãèéí ¿åä 
ÝÇÕÀÕÁ-ûí õîëáîãäîõ îðíóóäûã õ¿ëýýæ áàéãàà 
íü òîäîðõîé áîëñîí õ¿í àìûí íàñæèëòûí 
àñóóäàë  äîòîîäûí õóðèìòëàëûí õóâü òºäèéã¿é 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õóðäöàä õ¿íä äàðàìò 
¿ç¿¿ëýõ òºëºâòýé áàéíà. Ìºí äàðààãèéí õýäõýí 
àðâàí æèëèéí äîòîð øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé 
òîìîîõîí çàõ çýýë¿¿äèéí çàðèìä íü íîöòîé 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ òºëºâòýé áàéãàà íàñæèëòûí ÷èã 
õàíäëàãûí õóâüä ÷ ìºí èéìýðõ¿¿ ç¿éë íèëýýä 
ÿðüæ áîëîõ áàéíà. Äýëõèéí ºíäºð õºãæèëòýé 
îðíóóä áà õºãæèæ áóé åðòºíöèéí ÷óõàë ÷óõàë 
õýñýãò èéíõ¿¿ õ¿í àìûí íàñæèëò äàâõöàæ 
áàéãàà íü ò¿¿íèé äýëõèé äàõèíû õýìæýýíä 
¿ç¿¿ëæ áîëîõ áîëîìæèò íºëººíèé òàëààð 
ººðèéí ýðõã¿é àñóóõàä õ¿ðãýäýã. Äýëõèéí 
êàïèòàëûí çàõ çýýë¿¿ä íü èðýýä¿éòýé óëñ 
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îðíóóä, êîðïîðàöèóä, òºñë¿¿äýä õºðºíãº 
îðóóëàõ òàë äýýð ¿ð àøèãòàé áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ 
êàïèòàë áýëýí áàéõ ÿâäàë íü êàïèòàëûí çàðäàëä 
íºëººëæ, óëìààð äýëõèé íèéòèéí õýìæýýíä 
¿éëäâýð àæ àõóéí ãàçðûí àøèãò àæèëëàãààíû 
áóþó ñîíèðõîë òàòàõ ò¿âøèíä íºëººëºõ áîëíî. 
¯¿íèé íýã àäèëààð, äýëõèéí íèéòýýð õóäàëäààã 
ëèáåðàëü÷èëñàí íºõöºëä íýã òîìîîõîí á¿ñ 
íóòàãò ãàðñàí ýäèéí çàñãèéí çîãñîíãè áàéäàë 
áóñàä á¿ñ íóòãèéíí  ºñºëòºä äàì íºëººëºõ 
õàíäëàãàòàé áàéæ áîëíî. 

Ãóðàâäàã÷ åðòºíöºä ÿâàãäàõ íàñæèëò 
äýëõèéí ýäèéí çàñàãò òèéì èõ ãýíýòèéí íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ áîëîâ óó? Ýíý àñóóëòûí õàðèóëò 
õàðààõàí òîäîðõîéã¿é áàéãàà áîëîâ÷ óã 
àñóóëòûã àñóóæ ýõëýõýä ýðòäýõã¿é áîëæýý.

Òàéëáàð
1 Ýíý á¿ëýãò îðñîí á¿ä¿¿â÷ çóðàã, õ¿ñíýãò¿¿äèéã õèéõýä òóñëàëöàà 

¿ç¿¿ëñýí Àìåðèêèéí ¿éëäâýðèéí ãàçðûí èíñòèòóòûí õàòàãòàé 
Êîðòíèé Ðè÷àðä, Àññèé Äîññåâà íàðò òóñãàéëàí òàëàðõàë 
èëýðõèéæ áàéíà. Ìºí Ýíýòõýãèéí á¿ñ íóòãèéí õ¿í àìûí ÷èã 
õàíäëàãà, áîëîâñðîëûí áàéäàë áîëîí Õÿòàäûí õ¿í àìûí 
òàëààðõ íàðèéâ÷èëñàí õýòèéí òîîöîîíóóäàà õàðàìã¿é ºãñºí 
Ëîíäîíû ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Òèì Äàéñîí, 
Âåíèéí Õ¿í àì ç¿éí èíñòèòóòûí äîêòîð Àííå Ãîóæîí, ÀÍÓ-ûí 
Òîîëîãûí Òîâ÷îîíû äîêòîð Ëîðàéíå Óýñò, Äàíèåë Ã¿¿äêàéíä 
íàðò òóñãàéëàí òàëàðõàë èëýðõèéëüå. Ò¿¿í÷ëýí õ¿í àì ç¿éí 
õýòèéí òîîöîîíóóäûí äóòàãäàëòàé òàëóóäûí òàëààð ã¿í ã¿íçãèé 
àíõààðóóëãà ºã÷ áàéñàí ÀÍÓÒÒ-íû Äåííèñ Æ.Äîíàõüþä 
òàëàðõàõ ó÷èðòàé. ªºð ÿìàð íýã àëäàà áàéâàë çîõèîã÷èéí 
àëäàà áîëíî.

2 Àñàð èõ õýìæýýíèé, îëîí ÿíçûí øèíæèëãýýíèé íîì ñóðàõ 
áè÷ã¿¿ä äîòðîîñ äàðààõü íîìûã òºëººë¿¿ëýí äóðäàæ áîëîõ 
þì: Auerbach et al., 1989; Cutler et al., 1990, pp.1-56; Disney, 
1996; OECD, 1998; United Nations Population Division, 2000; 
Heller, 2003; MacKellar et al., 2004; Poterba, 2004; International 
Monetary Fund, 2004; popularised presentations include Peterson, 
1999; England, 2002; Longman; Kotlikoff and Burns, 2004.

3 ªíººäºð õ¿í àì ç¿é÷èä åðºíõèéäºº Í¯Á-ûí Õ¿í àìûí õýëòýñ 
(UNPD), ÀÍÓ-ûí Òîîëîãûí Òîâ÷îî (USCB)-íû õýòèéí òîîöîîã 
ëàâëàõ ñòàíäàðò áîëãîí àøèãëàõ áîëæýý. Í¯Á-ûí Õ¿í àìûí 
õýëòñèéí Äýëõèéí õ¿í àìûí õýòèéí òºëºâ íîìûã http://www.
un.org/News/Press/docs/2005/pop918.doc.html ãýñýí îíëàéí 
õàÿãààð, ÀÍÓ-ûí Òîîëëîãûí Òîâ÷îîíû “Îëîí óëñûí ìýäýýëëèéí 
ñàí”-ã http://www.census.gov/ipc/www/idbnew.html ãýñýí 
õàÿãààð àâ÷ áîëîõ áºãººä ýäãýýð õýòèéí òîîöîîíû àëèéã íü ÷ 
äýýðõ òîîöîîã äýìæèõýä àøèãëàæ áîëíî.

4 Äàðààõü ç¿éëèéã æèøýýãýýð õàðóóëæ áàéíà: ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
äóíäàæ íàñëàëò ÿìàãò 50 áàéäàã, ýìýãòýé õ¿í á¿ð àìüäðàëäàà 
äóíäæààð 6 óäàà òºðäºã, íàñ áàðàëò ºíäºðòýé íèéãýìä ãîë÷ íàñ 
ÿâààíäàà 16 íàñíû îð÷èìä òîãòâîðæèõ áîëíî. Íºãºº òàëààñ, 
õýðâýý ýìýãòýé÷¿¿äèéí äóíäàæ íàñëàëò 50, õàðèí äóíäæààð 
àìüäðàëäàà çóðãàà áèø, õî¸ð òºðäºã áàéñàí áîë ãîë÷ íàñ íü 
40 íàñ îð÷èìä òîãòâîðæèõ áîëíî! Èéìýýñ ýìýãòýé÷¿¿ä äóíäæààð 
õî¸ð õ¿¿õýäòýé, äóíäàæ íàñëàëò íü äºíãºæ 50 áàéõàä 65-ààñ 
äýýø íàñíû á¿ëýã ÿâààíäàà íèéò õ¿í àìûí 15 ãàðóé õóâèéã ýçëýõ 
áºãººä ýíý íü ºíººãèéí ÝÇÕÀÕÁ-ûí ãèø¿¿í îðíóóäûí ò¿âøèíòýé 
áàðàã îéðîëöîî áàéíà.

5 Óèëñîí, Ïàéñîí íàð, 2004.

6 Òåõíèêèéí õóâüä Í¯Á-ûí äýëõèé íèéòèéí àíãèëàëä Ç¿¿í 
Åâðîïûã “áóóðàé õºãæèëòýé” ãýõýýñ èë¿¿ “èë¿¿ õºãæèëòýé” ãýæ 
òîäîðõîéëäîã. Ãýâ÷ ÿìàðòàé ÷ ýäãýýð “èë¿¿ õºãæèëòýé” îðíóóä 
õàðüöàíãóé áàãà îðëîãîòîé óëñóóä áàéäàã ó÷ðààñ áèä òýäíèéã 
ýíý á¿ëýãò àâ÷ ¿çýõýýð îðóóëñàí þì.

7 Ýíý õ¿ñíýãòýä Îðîñ, Õÿòàä, Ýíýòõýã óëñóóäûí á¿ãäýä íü òóéëûí 
ñàéí ÂÕÀ×-ûí òîõèðóóëàëò õèéãäñýí áóþó òóõàéí óëñûí áîäèò 

âàëþòûí õàíøèä òóëãóóðëàñàí íýã õ¿íä íîîãäîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ò¿âøèíã äºðºâ äàõèí áóþó ò¿¿íýýñ äýýø õýìæýýãýýð íýìýãä¿¿ëñýí 
ó÷ðààñ ýíý òîîíóóäààñ õàðàõàä ºíººäðèéí ÝÇÕÀÕÁ-ûí íýã õ¿íä 
íîîãäîõ îðëîãûí ò¿âøèíä õ¿ðýõ çîðèëò á¿ð ÷ ñ¿ðäìýýð áàéãààã 
òýìäýãëýí õýëýõ ¸ñòîé.

8 Í¯ÁÕÕ-èéí îäîîãîîð ñàíàë áîëãîæ áàéãààãààð, Õÿòàäûí íèéò 
òºðºëòèéí õóâü (ÍÒÕ) 1990-1995 îíä 1.92 îð÷èì áóþó óðò 
õóãàöààíû õ¿í àìûí íºõºí ¿ðæâýðò øààðäàãäàõ õýìæýýíýýñ 16 
îð÷èì õóâü äîîãóóð áàéñàí áºãººä ºíººäºð Õÿòàäûí ÍÒÕ àðàé 
áóóð÷ 1.7 áîëñîí áàéíà. ÀÍÓÒÒ-íû ìýäýý ÷ íèëýýä òºñòýé áóþó 
2005 îíä Õÿòàäûí ÍÒÕ 1.72 áàéõààð òîîöæýý. Õÿòàäûí õóâüä 
æèë á¿ðèéí èæ á¿ðýí òîî á¿ðòãýëèéí ìýäýýëýë äóòàãäàëòàé 
áàéäàã, òóñ óëñûí òîîëëîãî, õ¿í àì ç¿éí ñóäàëãààíä íÿëõàñ, 
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Á¯ËÝÃ 3.3

Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ 
çýýëèéí õÿìðàë, ò¿¿íèé  
øèéäë¿¿ä: Àðâàí æèëèéí 
òóðøëàãà

ÍÎÓÐÈÅË ÐÎÓÁÈÍÈ, Íüþ Éîðêèéí Èõ ñóðãóóëèéí Øòåðíèéí 
Áèçíåñèéí ñóðãóóëü áîëîí Ðîóáèíèé Äýëõèé Äàõèíû Ýäèéí çàñãèéí 
áàéãóóëëàãà

ÁÐÝÄ ÑÅÖÅÐ, Îêñôîðäûí Èõ ñóðãóóëèéí Äýëõèé äàõèíû ýäèéí 
çàñãèéí çàñàãëàëûí õºòºëáºð

Óäèðäòãàë
Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñãóóäàä õ¿íä õÿìðàë äàõèí äàâòàãäàí ãàð÷ 
áàéñàí ÿâäàë ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí íýã îíöëîã 
áàéëàà. Ýíý ¿éë ÿâö 1994 îíû ñ¿¿ëýýð Ìåêñèêò 
ýõýëæ 2002 îíä Áðàçèëä òºãññºí áºãººä çàìäàà 
Òàéëàíä, Ñîëîíãîñ, Èíäîíåçè, Ìàëàéç, Îðîñ, 
Áðàçèë, Òóðê, Àðãåíòèí çýðýã óëñûã äàéðàí 
ºíãºðñºí þì. Õàðèí ýíý æàãñààëòàä Ýêâàäîð, 
Óêðàèí, Óðóãâàé, ÁÍ Äîìíèêàí Óëñ ãýõ ìýò 
àðàé æèæèã ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäàä ãàðñàí 
õÿìðàëûã îðóóëààã¿é þì. 

Õºðâºõ âàëþò ãýäýã áîë õÿìðàëààñ 
ñýðãèéëýõ áàòàëãàà áèø. Ýíý òàëààð 2002 îíä 
Áðàçèëä áàéñàí õýíýýñ ÷ õàìààã¿é àñóóãààðàé. 
Ãýâ÷ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàðñàí õÿìðàëóóä 
íü çººëºí õîëáîëò ÷ áàé, âàëþòûí çºâëºë 
÷ áàé, âàëþòûí õàíøèéã óÿõ òîãòîëöîîíû 
ñ¿éðëýýð èëðýõ îíöëîãòîé áàéñàí íü ¿íýí. Àæ 
¿éëäâýðæñýí îðíóóä ýíýõ¿¿ óÿõ òîãòîëöîîíîîñ 
øàõàãäàí ãàðñíààñ õîéø öààøèä âàëþòûí 
õàíøàà õºâ¿¿ëýõ, äîòîîäûí õ¿¿ãèéí õóâèéã 
áàãàñãàõ  áîëîìæòîé áîëîîä áàéíà. Èõ Áðèòàíèé 
ôóíò Åâðîïûí âàëþòûí õàøíû ìåõàíèçìààñ 
øàõàãäàí ãàðñíû äàðààõ 1992 îíû òóðøëàãûã 
àâ÷ ¿çýýðýé. Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãóóä äàõü âàëþòûí õÿìðàë èõýâ÷ëýí 
áàíêíû, áèçíåñèéí ýñâýë õóðèìòëàãäñàí ºðèéí 
õ¿íä õÿìðàëóóäòàé õîëáîîòîé áàéñàí ó÷ðààñ 
òýä òèéì ÷ àçòàé áàéñàíã¿é.

ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí ñòàíäàðòààð 
áîë ýäãýýð õÿìðàëûã èõýâ÷ëýí äàãàæ èëýðäýã 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí óíàëò åð áóñûí 
îãöîì áàéëàà. ÄÍÁ-èé 5 õóâüòàé òýíöýõ 
óíàëòóóä íèéòëýã áàéñàí áºãººä õàìãèéí 
õ¿íä õÿìðàëóóäàä ÄÍÁ-èé óíàëò 10 õóâü áà 
ò¿¿íýýñ äýýø ãàð÷ áàéâ. Ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë 
áà á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí îãöîì óíàëò 
äàâòàí ãàðàõ ÿâäàë áîë òîãòâîðòîé ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí ýñðýã àñóóäàë þì. Ìºí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýëòýä èõ õýìæýýíèé óíàëò ãàðàõ íü 
ÿäóóðàë îãöîì íýìýãäýõýä õ¿ðãýäýã. Çàðèì 
òîõèîëäîëä äýëõèéí áóñàä õýñýãòýé òîãòîîñîí 
ñàíõ¿¿ãèéí õýëõýý õîëáîî òàñàð÷, òóõàéí óëñ 
îðíû öààøäûí õºãæëºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä íü 
øààðäëàãàòàé ãàäààäûí êàïèòàë òàòàõ ÷àäâàðò íü 
óäààí õóãàöààãààð ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Áóñàä 
òîõèîëäîëä äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîî 
ò¿ð õààãääàã íü àñàð èõ õîð õºíººë ó÷ðóóëäàã. 
Óëñ îðíóóä äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîíû 
ñ¿éðëýýñ ãîëäóó çºâõºí òºð çàñãààñ èõýýõýí 
ºíäºð ºðòºãòýé àâðàõ àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
çàìààð çàéëñõèéäýã íü òóõàéí óëñûí òºðèéí 
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ìºíãº ñàíõ¿¿ä áîäèòîé õîõèðîë ó÷ðóóëäàã. 
Èéì ÷ ó÷ðààñ óëñ îðíóóä ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí 
ýðñäëèéã íýìýãä¿¿ëýõ áîäëîãîîñ çàéëñõèéõ 
íü ÷óõàë áàéäàã áºãººä îëîí óëñûí õàìòûí 
íèéãýìëýãèéí ç¿ãýýñ ÷ óëñ îðíóóä ãýíýòèéí 
öî÷ðîëûã çººëð¿¿ëýí øèíãýýõ¿éö õàíãàëòòàé 
èõ õýìæýýíèé ñàíõ¿¿ãèéí íººöòýé áàéõûã 
äýìæèæ àæèëëàõ ¸ñòîé áàéäàã. 

Ãýâ÷ õÿìðàë ç¿ãýýð íýã àðèë÷èõíà ãýæ 
õ¿ëýýõ íü áîäèò áàéäàëä ¿ë íèéöíý.  Áîãèíî 
õóãàöààò ºð òºëáºð, ãàäààä âàëþòûí ºð, ãàäààä 
ºðººñ õàìààðàëòàé ýñâýë ãóðâóóëàíãààñ íü 
õàìààðàëòàé áàéñàí ÷ ãýñýí øèíýýð òºðºí 
ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä áàéíãûí õÿìðàëûí 
ýðñäýë ¿¿ñãýñýí àðãà çàìààð ººðñäèéãºº 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ÿâäàë îëîí áàéäàã ãýâýë áàðàã 
îíîñîí òîäîðõîéëîëò áîëíî. Õºãæèëòýé 
îðíóóäûí ýäèéí çàñàã øèã õàðèóöëàãàã¿é 
áîäëîãî õýñýã õóãàöààíä áàðèìòëàñíûõàà 
äàðàà ã¿íçãèé õÿìðàëä îðîëã¿éãýýð ààæìààð 
øààðäëàãàòàé òîõèðóóëãà õèéõ áîëîìæòîé 
áîäëîãî, èòãýë õ¿ëýýõ ÷àäâàðûí ã¿í ã¿íçãèé  
íººö òýäýíä äóòàãääàã. Èéìýýñ, îëîí óëñûí 
õàìòûí íèéãýìëýãèéí ç¿ãýýñ ÿìàð íýã õÿìðàë 
¿¿ñýõ  ¿åä ¿ð íºëººòýé õàðèó ºãºõºä áýëýí áàéõ 
¸ñòîé.

Àëèâàà óëñ îëîí óëñûí êàïèòàëûí çàõ 
çýýëä íýâòðýõ áîëîìæîî àëäàõ, ìºí çàðèì 
òîõèîëäîëä ãàäààä âàëþòûí íººö íü øàâõàãäàõ 
¿åä ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéíõºº äèéëýíõ õóâèéã 
Èõ 7-ãèéí îðíóóäààñ á¿ðä¿¿ëäýã. Îëîí Óëñûí 
Âàëþòûí Ñàí (ÎÓÂÑ)-ä  õî¸ð ºðãºí ñîíãîëò 
òóëãàðäàã. Íýãä¿ãýýðò, òóõàéí óëñàä ÿäàæ 
îéðûí õóãàöààíä òºëºõ ¸ñòîé õàòóó âàëþòûí 
ºðºº äàðàõ áîëîìæ îëãîæ, óëìààð ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí öààä õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäàà 
çàñàõ àëõìóóä õèéõýä àøèãëàíà ãýæ íàéäñàíû 
¿íäñýí äýýð ÎÓÂÑ-ãààñ îëãîäîã àâðàõ çýýëèéí 
õýëáýð áàéíà.  Õýðýâ á¿õ ç¿éë ñàéíààð 
ýðãýâýë òóõàéí îðîíä äàõèí ìºíãº óðñàí îðæ 
èðæ âàëþòûí íººöºº á¿ðä¿¿ëýýä çîãñîõã¿é 
ÎÓÂÑ-ä òºëºõ ºðºº ò¿ðãýí ýðã¿¿ëýí òºëºõ 
áîëîìæòîé áîëîõ þì. Õî¸ðäóãààð ñîíãîëò 
áîë òóõàéí óëñ çýýëä¿¿ëýã÷èääýý ºðèéã 
áàãàñãàõ, õóãàöàà äóóñ÷ áóé íýõýìæëýë¿¿äèéã 
õîéøëóóëàõ õ¿ñýëò òàâèõûã äýìæèõ çàìààð 
òóõàéí óëñûí ãàäààä âàëþòûí íººöºä ¿ç¿¿ëýõ 
äàðàìò øàõàëòûã áàãàñãàõ ÿâäàë þì. Õóãàöàà 
äóóñ÷ áóé íýõýìæëýë¿¿ä íü çàñãèéí ãàçðûí 
ºðèéí áè÷ã¿¿ä (ººðººð õýëáýë, èõ õýìæýýíèé 
áîíä) ýñâýë òóõàéí õÿìðàëò îðîíä áóé 
õóâèéí çýýëäýã÷ íàðûí (èõýâ÷ëýí áàíêóóä) 
àâñàí õèë äàìíàñàí çýýë áàéæ áîëíî. Àëü ÷ 
òîõèîëäîëä, õóâèéí çýýëä¿¿ëýã÷äèéã òºëáºðºº 

õîéøëóóëàõûã ÿòãàõûí òóëä äîð õàÿæ ºð òºëºõ 
÷àäâàðã¿é áîëîõ àþóëòàé ãýñýí öààä ñàíààã åð 
íü îéëãóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã1.  

Øèäýò ñóì ãýæ áàéäàãã¿é. Àëèâàà óëñàä 
îíöãîé áàéäëûí ñàíõ¿¿æèëò îëãîõûí çýðýãöýý 
áýðõøýýëò áàéäëàà çàñàõ àëõìûã ººðºº õèéõýýñ 
èë¿¿ ñàéõàí áîëîìæ ãýæ ¿ã¿é. Ø¿¿ìæëýã÷äèéí 
ãàäíààñ àâðàõ àæèëëàãàà õýìýýí íýðëýäýã 
ÎÓÂÑ-ãèéí çýýëèéã óëñ îðíóóä ºðºº òºëºõ 
ãýðýýíèé ¿¿ðãýý õ¿íäýòãýí áèåë¿¿ëýõýä òóñëàõ 
çîðèëãîîð îëãîäîã. Òýð íü òóõàéí îðîíä ìºíãº 
çýýëä¿¿ëýã÷äýä, íýí ÿëàíãóÿà òóñ óëñûã àâðàõ 
çýýë àâñíû äàðààõàí èðæ ºðºº íýõýæ áàéãàà 
àçòàé çýýëä¿¿ëýã÷äýä òóñëàæ áàéäàã. Ñàíãèéí 
ñàéä áàéñàí Ðîáåðò Ðàáèí õýëýõäýý, áè áàéñàí 
áîë õóâèéí çýýëä¿¿ëýã÷ íàðò òàâòûí çîîñ ÷ 
(ÀÍÓ-ûí òàâàí öåíò) çýýëä¿¿ëýõã¿é áàéõ 
áàéñàí ãýæýý. Áàñ àëèâàà óëñàä çýýë îëãîã÷äîä 
äàâõàð òóñëàõã¿éãýýð äàí ãàíö òóõàéí óëñàä 
òóñëàõ áóþó óëìààð òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é 
áàéäàë íü áóñàä óëñàä íºëººëæ, äàâõàð 
õîõèðîë ó÷ðóóëàõààñ çàéëñõèéõýä õýö¿¿ áàéäàã 
ãýæ òýð õýëñýí áàéäàã. Ðàáèí Ìåêñèêò çýýë 
îëãîõ øèéäâýðèéí òàëààð ººðèéí äóðäàòãàëä 
áè÷èõäýý, “Àëàí [Ãðèéíñïàí], Ëàððè [Ñàììåðñ] 
áèä ãóðàâ ãóðâóóëàà òåñîáîíî2-ã á¿õýëä íü 
ýçýìøèõèéí ýñðýã áàéëàà. Ãýâ÷ áèä çàðèì 
õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðò òóñëàõ äàâõàð àðãà 
õýìæýý àâàëã¿éãýýð Ìåêñèêèéã àâàð÷ ÷àäàõã¿é 
ãýæ ä¿ãíýñýí ìààíü çºâ áàéñàí ãýæ áè áîääîã.3”   

Íýã áîë çýýëä¿¿ëýã÷òýé áîãèíî õóãàöààíû 
íýõýìæëýëèéã õîéøëóóëàõààð òîõèðîõ 
ýñâýë àëáàí ¸ñîîð ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõºä 
÷èãëýñýí äîòîîä àâðàõ àæèëëàãàà ÷ àëèâàà óëñ 
àñóóäëûã ººðºº çàñàõ õóãàöàà îëãîæ áîëíî. 
Ãýâ÷ ¿¿íèé òóëä òóõàéí óëñ öààãóóðàà ÎÓÂÑ-
ãèéí äýìæëýãòýéãýýð, çýýëäýã÷äýä òºëºõ 
ºðºº õóãàöààíä íü á¿ðýí òºëºõ ãýðýýíèé 
¿¿ðãýý çºð÷èõºä õ¿ðãýäýã. Ãýõäýý òóõàéí 
óëñ øóóä òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áîëîõîîñ 
çàéëñõèéõèéí òóëä ãýðýýíèé íºõöëèéã ýñâýë 
ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõ òàëààð çýýëäýã÷èäòýé 
òîõèðîëöîîíä õ¿ð÷ ÷àäíà ãýñýí áàòàëãàà 
áàéõã¿é. Òýð ÷ áàéòóãàé ºðèéí á¿òöèéã 
àìæèëòòàé ººð÷èëëºº ÷ ãýñýí òóõàéí óëñûí 
âàëþò ýñâýë áàíêíû òîãòîëöîîíä èòãýõ èòãýë 
èõýýð àëäàãäàõ ýðñäýëòýé. Ìºí ÿìàð íýã àëáàí 
¸ñíû õºíäëºíãèéí îðîëöîîã ýñýðã¿¿öäýã 
õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä, ÎÓÂÑ ýñâýë Èõ 7-ãèéí ç¿ãýýñ 
ºðèéí á¿òöèéã õàðèëöàí çºâøèëöñºíèé ¿ð 
ä¿íä ººð÷ëºõèéã äýìæñýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
ãàðãàæ áàéãàà íü çàõ çýýëèéí îðîëöîîíû íýã 
õýëáýð ìºí áºãººä èõ õýìæýýíèé ãàäíû àâðàõ 
àæèëëàãààíààñ äîð áèø þìàà ãýõýä ò¿¿íòýé 
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àäèë õýìæýýíèé íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö ãýäãèéã 
ñàíàæ áàéõ õýðýãòýé.

Îëîí õ¿ì¿¿ñ áèçíåñèéí ñàëáàðûí 
áîíäûí çàõ çýýëèéã õàðààä, òóñãààð óëñûí 
òºð çàñãèéí ãàçàð áóþó òýð óòãààðàà øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãóóäûí 
áàíêíû òîãòîëöîîíóóä ººðñäºº òóõàéí 
óëñûí òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áàéäàë ýñâýë 
ò¿¿íèéã äàãàñàí ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí 
ýìõ çàìáàðààã¿é ¿éë ÿâöûí òóõàé øèéäâýð 
ãàðãàõäàà ÎÓÂÑ-ãààñ òóñëàìæ àâàõã¿éãýýð 
ÿâæ áîëäîã áàéõûã ìºðººääºã. Ìºí ÎÓÂÑ-
ãèéí èõ õýìæýýíèé àâðàõ áàãö áà ÎÓÂÑ-ãèéí 
äýìæëýãòýé äîòîîäûí õ¿÷èí ÷àðìàéëò  õî¸ðûí 
àëü àëèíûã îðëîõ íýã õóâèëáàð áîë ¿éë ÿâöûã 
çºíä íü îðõèõ ÿâäàë þì.

Ãýâ÷ èéì àðãà áîäèò áàéäàëä õýðýãæèõ 
¿íäýñëýë áàãàòàé. Äýëõèé íèéòèéí ñàíõ¿¿ãèéí à÷ 
õîëáîãäîëòîé (Áðàçèë ãýõ ìýò) ýñâýë Èõ 7-ãèéí 
îðíóóäàä ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé (Òóðê ãýõ 
ìýò) òîìîîõîí óëñ îðíóóäàä ìóó þì òîõèîëäîõîä 
áýëýí  áàéãàà áîë ÎÓÂÑ-ãààñ ñàíõ¿¿æèëò àâàõ 
áîëîìæèéã õÿçãààðëàõàä õýö¿¿ áàéäàã. Õ¿ñíýãò 
1-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí àëáàí ñàëáàðûí õóâüä ÎÓÂÑ-
ãààñ èõ õýìæýýãýýð ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëîìæèéã 
õÿçãààðëàõûã ýðìýëçýæ áàéíà ãýæ õýëýõ íü 
õÿìðàëä àâòñàí á¿õ îðîíä ÎÓÂÑ-ãààñ òîìîîõîí 
çýýë îëãîõîî çîãñîîõûã óðèàëàõ çàìààð õÿìðàëûã 
äàâíà ãýæ õýëýõýýñ õàìààã¿é õÿëáàð áîëîõ íü 
íîòëîãäîîä áàéíà. ÎÓÂÑ-ãèéí çýýë íü Àçèéí 
õÿìðàëûí äàðàà áóñ, õàðèí Áóøèéí çàñàã çàõèðãàà 
Àðãåíòèí, Òóðê, Áðàçèë, Óðóãâàé óëñóóäàä 
òîìîîõîí çýýë îëãîõîîð áàòëàñíû äàðàà áóþó 
2003 îíä îðãèë öýãòýý õ¿ðñýí þì (Á¿ä¿¿â÷ 1-èéã 
¿çíý ¿¿).

Õÿìðàëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëíý ãýäýã 
áîë ýõ õ¿í, àëèìíû áÿëóó õî¸ðòîé áàãà çýðýã 
àäèëõàí ç¿éë. Ýíý áîë äóðëàõã¿é áàéõàä õýö¿¿ 
ç¿éë. Õàðèí õÿìðàëûã òàñðàëòã¿é øèéäýõ ÿìàð 
íýã áîäèòîé õóâèëáàð ãàðãàõ ìàãàäëàë òóí áàãà 
áàéäàã. Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí 
õÿìðàëóóä íü ºñºëòèéí ýõýí ¿åèéí çîâèóðûí 
áîäèòîé áºãººä æèðèéí íýã ¿ð ä¿í áèø ë 
áîë (îð÷èí ¿åèéí äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëä ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä íýãäýí îðîõ àíõíû ¿å 
øàòòàé õîëáîîòîé), ÎÓÂÑ, Èõ 7 áîëîí äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí ýð¿¿ë áàéäàëä ñàíàà 
òàâüäàã áóñàä áàéãóóëëàãûí õóâüä øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä áýðõøýýëòýé 
àñóóäàëä ¿ðãýëæëýí îðæ, òóñëàìæ õ¿ñíý, òýä 
áèäíèé çààñàí ¸ñîîð òºëºâëºæ, èðýýä¿éä ãàðàõ 
õÿìðàëûã çîõèöóóëàõ çîõèõ ¸ñíû áîäëîãî, 
èíñòèòóöè¿ä áàéíà óó ãýæ áàéíãà àñóóõ áîëíî 
õýìýýí õ¿ëýýõ íü çîõèñã¿é þì.

Îäîîãèéí áîäëîãûí àðãà áàðèëûã 
ø¿¿ìæèëæ áóé áèäíèé ø¿¿ìæëýë, ñàéæðóóëàõ 
òóõàé ñàíàëóóä ìààíü ÿàãààä øèíýýð òºðºí ãàð÷ 
áóé ýäèéí çàñãóóä áýðõøýýëòýé àñóóäàëä îðîîä 
áàéãàà, ìºí ÿàãààä ÎÓÂÑ-ãèéí çàðèì àâðàõ àðãà 
õýìæýý áóñäààñàà èë¿¿ ¿éë÷èëýýä áàéãàà òóõàé 
øàëòãààíóóäûã ¿íýëñýí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàæ 
áàéíà. Èéìýýñ îäîî ýíý òóðøëàãûíõàà òàëààð 
àâ÷ ¿çüå.

Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä õÿìðàëûí 
àðä ãàðñàí óó? 
Öººí òîîíû øèíýýð òºðæ áóé ýäèéí çàñãóóä 
1995-2002 îíû ¿åèéíõýý òóõàé äóðñàõ äóðòàé 
áàéäàã. Òýð ¿åä øèíýýð òºðºí ãàð÷ áàéñàí 
òîìîîõîí ýäèéí çàñãóóä áàðàã á¿ãäýýðýý ÎÓÂÑ-
ãààñ òóñëàìæ õ¿ñ÷ õàíäñàí áèëýý. Îëîí óëñûí 
áîíä ãàðãàã÷ õî¸ð òîìîîõîí óëñ áîëîõ Àðãåíòèí, 
Îðîñ óëñóóä îëîí óëñûí ºðèéíõºº ÿäàæ çàðèì 
õýñãèéã òºëºõ ÷àäâàðã¿é áîëæ áàéâ. Ìåêñèê, 
Ñîëîíãîñ, Áðàçèë, Òóðê óëñóóä äîòîîäûí 
äîëëàðààð íýðëýãäñýí áîíä, îëîí óëñûí áîíä, 
ÎÓÂÑ-ãèéí èõ õýìæýýíèé çýýëýýð äàìæóóëæ 
àâñàí õèë äàìíàñàí áàíêíû çýýë¿¿äýý òºëºõ 
÷àäâàðã¿é áîëñîí áºãººä äýýð íü Ìåêñèê óëñ 
ÀÍÓ-ûí çàñãèéí ãàçðààñ áàñ çýýë àâñàí áàéëàà. 
Ýäãýýð ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë ýäèéí çàñãèéí 
íîöòîé ¿ð äàãàâàðòàé áàéñàí.  Õ¿ñíýãò 2-îîñ 
¿çýõýä, äºíãºæ õî¸ðõîí óëñ, 1998 îíä Îðîñ, 
1999 îíä Áðàçèë, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí 
óíàëòûã çàéëóóëæ ÷àäñàí íü õàðàãäàæ áàéíà4.  

Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé èõýíõ ýäèéí çàñãóóä 
õÿìðàëä îðñîí. Ãýâ÷ ýíý íü óëñ îðîí á¿ð ÿã 
èæèë òºðëèéí õÿìðàëä îðñîí ãýñýí ¿ã áèø þì. 
Òàéëàíä, Ñîëîíãîñ, Èíäîíåçèä õÿìðàë í¿¿ðëýõ 
¿åä õóâèéí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóöè, 
êîðïîðàöèóäàä õàìãèéí íîöòîé òºëáºðèéí 
õ¿íäðýë ó÷èð÷ áàéâ. Ýíý íü õÿìðàëûí ºìíº 
Àçèä óðñãàë äàíñíû àëäàãäëûã çàñãèéí ãàçàð 
áóñ, õóâèéí áàíêóóä, ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí ãàäààä 
çýýëëýãýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéñíû øóóä òóñãàë 
áîëñîí þì. Ìåêñèê, Îðîñ, Áðàçèë, Ýêâàäîð, 
Àðãåíòèí, Òóðê óëñóóäàä çàñãèéí ãàçðûí 
àâñàí çýýëëýã (ãîëäóó âàëþòûí óÿí õàíø íü 
áîäèò õàíøààñàà ºíäºð ¿íýëýãäñýíýýñ ¿¿ññýí 
óðñãàë äàíñíû àëäàãäàëòàé õîëáîîòîéãîîð) 
ººðºº ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë¿¿äèéí íýã ÷óõàë 
ýëåìåíò áàéâ. Çàðèì òîõèîëäîëä, òóõàéí óëñ 
äîòîîä ºðºº òºëºõºä õ¿íäðýë ó÷èð÷ áàéñàí íü 
¿íäñýíäýý äîòîîäûí áàíêíû ñèñòåìä òºëºõ ºð 
áàéâ. Áóñàä òîõèîëäîëä áýðõøýýëòýé àñóóäàë 
íü òóõàéí óëñûí îëîí óëñûí áîíä áàéâ. Õàðèí 
Óðóãâàé óëñàä õèë äàìíàñàí ãàäààä, äîòîîäûí 
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Õ¿ñíýãò 1: ÎÓÂÑ-ãèéí ñàíõ¿¿æèëò1

Ìåêñèê 688 18.0 4.4 500 13.1 3.2 500 13.1 3.2
Òàéëàíä 505   3.9 2.2 470 3.7 2.0 366 2.8 1.6
Èíäîíåçè 557 11.3 5.0 555 11.3 5.0 245 5.0 2.2
Ñîëîíãîñ2 1938 20.8 4.0 1802 19.4 3.7 1757 18.9 3.6
Áðàçèë 1998 600 18.4 2.3 436 13.4 1.7 363 11.1 1.4
Îðîñ 186 15.1 3.5 63 5.1 1.2 63 5.1 1.2
Àðãåíòèí 800 22.1 7.8 461 12.7 4.5 461 12.7 4.5
Áðàçèë 2001 400 15.6 3.1 375 14.6 2.9 261 10.2 2.0
Áðàçèë 2002 752 29.3 5.7 567 22.1 4.3 566 22.1 4.3
Áðàçèë íèéëýýä3 900 35.1 6.9 770 30.1 5.9 340 13.3 2.3
Óðóãâàé 694 2.7 14.5 560 2.2 11.7 434 1.7 9.1
Òóðê 1999-2001 1560 20.7 10.4 1218 16.2 8.1 900 11.9 6.0
Òóðê 2002 1330 17.6 8.9 1154 14.8 7.7 1030 13.7 6.9
Òóðê íèéëýýä3 2548 33.8 17.0 1709 23.1 11.4 900 11.9 6.0

Òàéëáàð: 
1 Òóñãàé çýýëæèõ ýðõèéã (ÒÇÝ) õºòºëáºð ýõëýõ ¿åèéí ÒÇÝ/ÀÍÓ$ õàíøààð òîîöîæ äîëëàðò õºðâ¿¿ëñýí
2 Ñîëîíãîñûí çýýëèéí êâîò íü ò¿¿íèé ÄÍÁ-òýé õàðüöóóëàõàä åð áóñûí áàãà áàéâ
3 Íýãäñýí õºòºëáºð¿¿ä= àøèãëàëòûí ¿ëäýãäýë äýýð íýìýõ íü øèíýýð àâñàí ¿¿ðýã àìëàëòóóä, ãýõäýý øèíý õºòºëáºðèéí çàðèì íü ÎÓÂÑ-ãèéí îäîîãèéí 
çàðöóóëàëòûã ýðãýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áàéâ. 
Ýõ ñóðâàëæ:  ÎÓÂÑ, 2005, îíëàéí õàÿã: http://www.imf.org/external/fin.htm
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Á¿ä¿¿â÷ 1: ÎÓÂÑ-ãèéí çýýëèéí ¿ëäýãäýë, òýð áóì àì.äîëëàðààð
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Ýõ ñóðâàëæ: ÎÓÂÑ, 2005, îíëàéí õàÿã: http://www.imf.org/external/fin.htm áà http://www.imf.org/external/np/tre/tad/extcred1.cfm
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ã¿éëãýýíä ýìçýã ºðòºìòãèé áàíêíû òîãòîëöîî, 
èõýýõýí ºðºíä îðñîí çàñãèéí ãàçàð õî¸ð õîñîëæ 
áàéâ.

Àëü ÷ ñòàíäàðòààð àâ÷ ¿çñýí, ÿëàíãóÿà 
ºìíºõ òàâ, çóðãààí æèëèéíõòýé õàðüöóóëæ 
¿çýõýä èõýíõ øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí 
çàñãóóäûí õóâüä ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí áàéäàë 
ìàø ñàéí áàéâ. Á¿ãä Íàéðàìäàõ Äîìíèêàí 
Óëñààñ ººð ÿìàð ÷ óëñ õÿìðàëä îðñîíã¿é. Îëîí 
òîõèîëäîëä øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí 
çàñãóóä íèëýýä îãöîì õóðäòàé ºñ÷ áàéãàà íü óðò 
õóãàöààíû äàðàà àíõ óäàà ãàð÷ áóé òîõèîëäîë 
þì. Õóâèéí êàïèòàëóóä ÷ øèíýýð òºðºí ãàð÷ 
áóé ýäèéí çàñãóóäààñ òààòàé áîëîìæ äàõèí 
ýðæ õàéñààð áàéíà. 2005 îíû õàâðûí áàéäëààð 
øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýë¿¿äýä ºðèéí 
òàðõàëò ìàø áàãà áàéãàà íü ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéí õóâüä ºð òºëºõ ÷àäâàðàà àëäàõ ýðñäýë 
áàãà áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Îëîí îðîí õÿìðàëààñ ñóðãàìæ àâ÷, 
ñàíõ¿¿ãèéí ýìçýã áàéäëàà áàãàñãàõàä ÷èãëýñýí 
÷óõàë àëõìóóä õèéñýí íü ýðãýëçýýã¿é:

• Îäîîãîîð Òºâ Åâðîïîîñ áóñàä èõýíõ 
øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä 
óðñãàë äàíñíû èë¿¿äýëòýé áàéíà. Èõ 
õýìæýýíèé ºðòýé øèíýýð òºðºí ãàð÷ 
áóé ýäèéí çàñãóóäûí õóâüä åðºíõèéäºº 
òîäîðõîé õýìæýýíèé ¿íäñýí èë¿¿äýëòýé 
àæèëëàæ, òºñâèéí íèéò àëäàãäàë íü 
áóóð÷ ýõëýýä áàéíà. 

• Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä 

Õ¿ñíýãò 2: Ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí ¿åýð 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë áóóðñàí áàéäàë

Àðãåíòèí 2001 îíû 12 ñàð -12.8
Áðàçèë 1999 îíû 1 ñàð 3.8
Ýêâàäîð 1998 îíû 9 ñàð -6.9
Èíäîíåçè 1997 îíû 8 ñàð -16.5
Ñîëîíãîñ 1997 îíû 11 ñàð -8.4
Ìàëàéç 1997 îíû 8 ñàð -8.9
Ìåêñèê 1994 îíû 12 ñàð -8.0
Îðîñ 1998 îíû 8 ñàð -2.3
Òàéëàíä 1997 îíû 7 ñàð -13.4
Òóðê 2001 îíû 2 ñàð -7.4

Õÿìðàë ýõýëñýí 
îí ñàð

Áîäèò ÄÍÁ-èé 
ººð÷ëºëò (õóâèàð)

Òàéëáàð: Áîäèò ÄÍÁ-èé ººð÷ëºëòèéí òîäîðõîéëîëò: à) Á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áóóðàëòòàé ãàðñàí îðíóóäûí õóâüä, õÿìðàëûí ºìíºõ ¿åýñ õÿìðàëûí 
äàðààõü õî¸ð æèë õ¿ðòýëõ õóãàöààíä ãàðñàí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí 
õàìãèéí áàãà ò¿âøíèé ººð÷ëºëòèéí õóâü; á) Õÿìðàëûí äàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé áóóðàëò ãàðààã¿é îðíóóäûí õóâüä, õÿìðàëûí ºìíºõ 
¿åýñ õÿìðàëûí äàðààõü íýã æèë õ¿ðòýëõ õóãàöààíä ãàðñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýëèéí ò¿âøíèé ºñºëòèéí õóâü. 
Ýõ ñóðâàëæ: Äàòà Ðåñóðñåñ íýãòãýë (2005); ÎÓÂÑ (2005), îíëàéí õàÿã: 
http://ww.imf.org/external/fin.htm

Óëñ

õýò áàãà íººöòýé áàéõûí ýðñäëèéã ñàéí 
ìýääýã áîëîîä áàéíà. Òýä áàðàã á¿ãäýýðýý 
áîãèíî õóãàöààò ãàäààä ºðººñºº äàâñàí 
âàëþòûí íººöòýé áàéíà. Áîãèíî õóãàöààò 
ãàäààä çýýëýýð óðñãàë äàíñíû áàéíãûí 
àëäàãäëàà íºõºõèéã îðîëäîæ Òàéëàíäûí 
àëäààã äàâòàæ áîëçîøã¿é öººí òîîíû 
óëñóóä áàéíà. ªºð äóòàãäàë ãýâýë, øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé îëîí ýäèéí çàñãóóä 
ºíººäºð õýäèéí áîäèòîé õýìæýýíä 
õ¿ðýýä áàéãàà âàëþòûí íººöºº õýòýðõèé 
îãöîì õóðäàöòàéãààð íýìýãä¿¿ëæ 
áàéíà5.  Èéíõ¿¿ íººöèéí õýìæýý îãöîì 
íýìýãäñýíýýð äîòîîä çýýëä¿¿ëýã îãöîì 
íýìýãäýæ, ýöýñò íü äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëä õ¿ðãýõ ýðñäýëòýé.

• Ãàäààä êàïèòàëûí çàõ çýýëä íýâòðýõ 
áîëîìæ áîë öààíààñàà ºãºãäñºí ýñâýë 
òîãòìîë áàéäàã ç¿éë áèø áîëîõûã èõýíõ 
øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. Òýäíèé õóâüä 
öàã ìóó áàéõàä áóñ, öàã ñàéõàí áàéãàà äýýð 
ãàäààä ñàíõ¿¿æèëò àâàõ ìàãàäëàë èë¿¿òýé 
áàéíà. Åð íü òýä ýðñäýë áàãà áàéãààã 
äàëèìäóóëàí øèíýýð áîãèíî õóãàöààíû 
çýýë àâ÷ òàíñàãëàõ ãýñýíã¿é. Æèøýýëáýë, 
Ëàòèí Àìåðèê ãýõýä äîòîîäûí 
õóðèìòëàëûí õîìñäîëòîé ó÷ðààñ ãàäíààñ 
õóðèìòëàë èìïîðòëîæ, óðñãàë äàíñíû 
óæèã àëäàãäàëòàé àæèëëàæ èðñýí 
ò¿¿õòýé. Ñàéõàí öàã ¿å ÷ ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õÿëáàð áîëîìæòîé äàâõöàæ áàéíà. 
Ãýòýë ºíººäºð Ëàòèí Àìåðèê á¿õýëäýý 
óðñãàë äàíñíû áîäèòîé èë¿¿äýëòýé 
àæèëëàæ áàéãàà íü áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí 
¿íèéí õýëáýëçëýýñ õàìãààëàõàä áàãàã¿é 
òóñàëæ áàéíà.  ßã îäîîãîîð ãàíöõàí òºâ 
Åâðîïûí øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí 
çàñãóóä ë èõ õýìæýýíèé óðñãàë äàíñíû 
àëäàãäàëòàé àæèëëàæ áàéíà. Çàðèì 
òîõèîëäîëä, ýäãýýð àëäàãäëûã Åâðîïûí 
áóñàä õýñãýýñ îðæ èðæ áóé øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòààð èõýýõýí íºõºæ áàéãàà áîëîâ÷ 
øèëæèëòèéí áóñàä ýäèéí çàñãóóä ÷ ìºí 
òºñâèéí àëäàãäàë èõòýé áàéãàà íü òýäíèé 
ýíý “äàâõàð àëäàãäàë”-ûí òîãòâîðòîé 
áàéäàëä ñàíàà çîâîõîä õ¿ðãýæ áàéíà. 

• Òîãòìîë âàëþòûí õàíø ýðñäýëòýé 
ãýäãèéã øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé îëîí 
ýäèéí çàñãóóä õ¿ëýýí çºâøººðººä 
áàéãàà íü íààíàäàæ ë âàëþòûí õàíøèéã 
ººð÷ëºãäºõã¿é õýìýýí ¿çýæ ãàäààä 
âàëþòààð íýðëýãäñýí ºðºíä õýò íàéäàõàä 
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õ¿ðãýõã¿é ãýæ ¿çñýíòýé õîëáîîòîé. 
Ýñâýë òýä õýò ºíäºð ¿íýëýãäñýí òîãòìîë 
âàëþòûí õàíø ýðñäýëòýé ãýæ ä¿ãíýñýí 
áàéæ áîëíî. Îäîî ãàäààä âàëþòûí çàõ 
çýýëä èõ õýìæýýãýýð îðîëöîæ áàéãàà 
øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä 
åðºíõèéäºº óðñãàë äàíñíû àëäàãäàëòàé 
áóñ, èë¿¿äýëòýé áàéãàà áºãººä òýä 
âàëþòûí õàíøàà ÷àíãàðóóëàõã¿éí òóëä 
ãàäààä âàëþò õóäàëäàí àâ÷ áàéíà. 

• Õºãæèæ áóé çàõ çýýë¿¿ä äîòîîäûí 
âàëþòààð íýðëýãäñýí ºðºíä èë¿¿ èõ 
àíõààðàë òàâèõ áîëñîí áàéíà. Áîãèíî 
õóãàöààò ãàäààä çýýëèéí àþóëûã Òàéëàíä 
óëñ æèøýýãýýð õàðóóëñàí øèã, äîòîîäûí 
äîëëàðæèëòûí àþóëûã õàðóóëñàí íýã 
÷óõàë àíõààðóóëàõ æèøýý áîë Àðãåíòèí 
óëñ áîëæ áàéíà. 

Íºãºº òàëààñ, äýëõèé íèéòèéí õ¿÷òýé ºñºëò, 
çºâõºí ãàçðûí òîñíû ÷ áóñ íèéò áàðàà ò¿¿õèé 
ýäèéí ºíäºð ¿íý, Àìåðèê, Åâðîï, ßïîíû ìàø 
áàãà õ¿¿ãèéí õóâü õîñîëñîí èéì òààëàìæòàé 
îð÷èíä àëèâàà øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí 
çàñàã õ¿íäðýëä îðíî ãýõýä õýö¿¿. Ãýõäýý 
ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëèéí òóðø áîäèòîé ñàéæðàëò 
ãàðñààð áàéãàà ÷ áîäèòîé ýðñäýë áàéñàí õýâýýð 
áàéíà.

Îäîî øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí 
çàñãóóä á¿õýëäýý ººðò õýðýãöýýòýéãýýñ èë¿¿ 
èõ íººöòýé áàéãàà íü òîäîðõîé. Ãýõäýý óëñ 
îðîí á¿ðò á¿õèé ë õýðýãöýýòýé íººö  áàéíà ãýæ 
õýëæ áîëîõã¿é. Ãàäààä ºð áàãàòàé, äîòîîäûí 
äîëëàðæñàí ºð òºëáºð áàãàòàé çàðèì îðîí 
íººö èõòýé áàéõàä ãàäààä ºð èõòýé, òîäîðõîé 
õýìæýýíèé äîëëàðæñàí ºð òºëáºðòýé 
áóñàä îðîí õàðüöàíãóé áàãà íººöòýé áàéíà. 
Æèøýý íü, Áðàçèë, Òóðê õî¸ð óëñ  âàëþòûí 
íººöººñºº õàðüöàíãóé èõ ãàäààä ºðòýé áàéãàà 
íü òýäãýýðèéí çàðëàãäñàí íººöèéí òîäîðõîé  
õóâü íü ÎÓÂÑ-ãààñ àâñàí çýýëýýñ á¿ðäýæ 
áàéãààòàé õîëáîîòîé. Ìºí Ëèâàí, Ôèëèïïèí 
ãýõ ìýò çàðèì àðàé áàãà ýäèéí çàñãèéí ãàäààä 
ºð íººöòýéãýý õàðüöóóëàõàä íèëýýä èõ áàéíà.

Á¿ð èë¿¿ ÷óõàë íü õýäèéãýýð øèíýýð òºðºí 
ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä ãàäààä ºðèéí à÷ààëëàà 
áàãàñãààä áàéãàà áîëîâ÷ äîòîîä ºðèéí õóâüä ìºí 
àäèë ãýæ õýëæ áîëîõã¿é. Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé 
ýäèéí çàñãóóäûí äîòîîä ºð íýëýíõ¿éäýý ºíäºð 
õýâýýð áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý, Áðàçèë, Òóðê, 
Àðãåíòèí, Óðóãâàé çýðýã õÿìðàëä ºðòºìòãèé 
ýäèéí çàñãóóäàä äîòîîä ºðèéí ò¿âøèí õýò 
ºíäºð õýâýýð áàéãàà áºãººä áóñàä ãàçàðò ÷ ºñ÷ 
áàéíà. Áðàçèë, Òóðê óëñóóä èõ õýìæýýíèé 

áîãèíî õóãàöààò äîòîîä ºðòýé áàéãàà ó÷ðààñ 
áàéíãà õîéøëóóëàí çîõèöóóëæ áàéõ ¸ñòîé 
áîëæ áàéíà. 

Ñàÿõàí ÎÓÂÑ-ãààñ ãàðãàñàí íîöòîé 
àíõààðàë òàòàì íýãýí á¿òýýëä, øèíýýð òºðºí 
ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä ºíäºð õºãæèëòýé àæ 
¿éëäâýðæñýí îðíóóäûí òîãòâîðòîé áàðüæ ÷àäàõ 
õýìæýýíýýñ íèëýýä äîîãóóð ò¿âøèíä ºð òºëºõ 
÷àäâàðàà àëäàõ áóþó ºðèéí á¿òöýý ººð÷ëºõ àðãà 
çàì õàéæ áàéãààã õàðóóëæýý. Ýíý íü ºðèéí ¿ë 
õ¿ëöëèéí òàëààð Ðîãîôô, Ðàéíõàðäò, Ñýâàñòàíî 
íàðûí áè÷ñýí á¿òýýëèéí ¿íäñýí ä¿ãíýëò þì6.  
Çýýëäýã÷èéí ºð òºëºõ ÷àäâàð áà òºëºõºä áýëýí 
áàéäëûí òàëààðõ ýðãýëçýý ººðºº óëàì ëàâøðàõ 
øèíæòýé áàéæ áîëíî. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ºíäºð õýìæýýíèé áîäèò õ¿¿ øààðäàæ, áîãèíî 
õóãàöààãààð ýñâýë ãàäààä âàëþòààð çýýëä¿¿ëäýã. 
¯¿íèé õàðèóä ºíäºð áîäèò õ¿¿ íü ºðèéí 
áîäèò äàðàìòûã íýìýãä¿¿ëæ, óëìààð òºëáºðºº 
á¿ðýí òºëºõºä øààðäëàãàòàé çîõèöóóëàòàä 
óëñ òºðèéí äýìæëýã òîãòâîðòîé àâàõàä óëàì 
õýö¿¿ áîëãîäîã. Îëîí ãîëëîõ ýäèéí çàñãóóäûí 
ýäãýýð ºðèéí ò¿âøèíã õÿíàëòûí æàãñààëòààñ 
õàñ÷ áîëîõîîð õýìæýýíä õ¿ðòýë óëàì áàãàñãàõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî.

Áàíêíû ñèñòåìýý çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí 
áè÷ãýýð ä¿¿ðãýõ àþóëòàé ãýäãýýñ á¿õ øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä á¿ðýí ñóðãàìæ 
àâñàíã¿é. Æèøýý íü, Ýíýòõýã óëñûí çàñãèéí 
ãàçàð íèëýýä èõ õýìæýýíèé ºðºº äîòîîäûí 
áàíêóóäàä õóäàëäàõ çàìààð òºñâèéí èõýýõýí 
àëäàãäëàà (ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ÄÍÁ-èé 10 îð÷èì 
õóâü áàéãàà) íºõñººð áàéíà. Òóðê, Ëèâàí çýðýã 
óëñûí çàñãèéí ãàçðûí èõ õýìæýýíèé ºðèéã 
áàíêíû ñèñòåì ýçýìøèæ áàéãààãèéí ýðñäýë 
íü èëýðõèé áºãººä òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéãàà 
îðíóóäûí õóâüä çàñãèéí ãàçðûí çýýëä¿¿ëýã÷èéí 
áààç ñóóðèéã ººð÷ëºõºä õóãàöàà øààðäàãäàõ 
áîëíî. 

ßìàð ÷ ç¿éë òîõèîëäñîí õàìãààëæ ÷àäàõ 
áóþó ÎÓÂÑ-ãèéí àõëàõ ýäèéí çàñàã÷èéí 
õýëñýí÷ëýí  “åðòºíöèéí òºãñãºëººñ ÷ àâðàãäàõ7”   
íººöòýé îðíóóäàä õ¿ðòýë áóñàä òºðëèéí 
áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä áàéõ íü îëîíòàà. 
Æèøýýëáýë, Õÿòàäûí çàñãèéí ãàçàð òóñ óëñûí 
òºðèéí ºì÷èéí áàíêóóäàä 1990-ýýä îíä ãàðñàí 
íàéäâàðã¿é çýýëèéí ¿ëäýãäëèéã öýâýðëýõ 
õóóëü õàðààõàí ãàðãàæ ÷àäààã¿é áàéíà. ¯¿íèé 
ºðòºã çàðäàë àñàð èõ áàéæ áîëîõ þì. Ñòàíäàðò 
& Ïîîðñûí ñàÿõàíû òîîöîîãîîð, õàìãèéí òîì 
äºðâèéí õî¸ðûã íü áóþó ìýäýýæ õàìãèéí õ¿íä 
áàéäàëä áàéãàà õî¸ðûã íü èéíõ¿¿ öýâýðëýõ 
çàðäàë íèéòäýý 190 òýðáóì àì.äîëëàð õ¿ð÷ 
áîëîõîîð áàéíà8. Á¿ð ÷ èë¿¿ ÷óõàë ç¿éë ãýâýë, 
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óã òîîöîî çºâõºí õóó÷èðñàí íàéäâàðã¿é 
çýýë¿¿äèéã öýâýðëýõ çàðäëûã ãîëëîí àíõààðñàí 
áàéãàà. Õýðâýý 2003-2004 îíû çýýëëýãèéí îðãèë 
¿åýð îëãîñîí çýýë¿¿äèéí òîäîðõîé õóâü íü 
íàéäâàðã¿é çýýëä íýìýãäýæ îðîõîä õ¿ðýõ þì 
áîë ýäãýýð õî¸ð  áàíêíû ñèñòåìèéã åðºíõèéä íü 
öýâýðëýõ çàðäàë õàìààã¿é èõ áàéõ ìàãàäëàëòàéã 
ò¿¿õ õàðóóëæ áàéíà9.  

Õÿòàä óëñûí èõ õýìæýýíèé ãàäààä âàëþòûí 
íººö íü áàíêíû ñèñòåìèéã öýâýðëýõýä 
øààðäëàãàòàé òàòâàð òºëºã÷äèéí òºëºõ ìºíãèéã 
áàãàñãàõàä íýã èõ íýìýð áîëîõã¿é. ̄ íýí õýðýãòýý 
Õÿòàä óëñ èõ õýìæýýíèé ãàäààä âàëþòûí 
íººöòýé áàéãàà íü òóñ óëñûí òàòâàð òºëºã÷äèéí 
õóâüä íýìýëò àëäàãäàë àâ÷ðàõ ýõ ñóðâàëæ 
áàéæ áîëîõ þì. Íººöèéí õýìæýý íýìýãäýæ 
ìºíãºíèé áààç ñóóðèà á¿ð ÷ èë¿¿ õóðäòàé 
òýëýõýä õ¿ðýõýýñ ñýðãèéëýõèéí òóëä Õÿòàäûí 
òºâ áàíê áîëîõ Õÿòàäûí Àðäûí Áàíêíààñ 
ðåíìèíáèãýýð íýðëýãäñýí èõ õýìæýýíèé 
äîòîîä ºðºº õóäàëäàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Ýíý 
¿éë ÿâöûã ñòåðèëèöàçè áóþó ºð õºíãºëºëò ãýæ 
íýðëýäýã. Ãýâ÷ ýíý ÷ áàñ ººðèéí ºðòºã çàðäàëòàé. 
Õýðâýý ðåíìèíáèãèéí  õàíøèéã äàõèí ¿íýëñýí 
òîõèîëäîëä òºâ áàíêíû äîëëàðûí ýçýìøèë 
ðåíìèíáèä10 øèëæ¿¿ëñýí óòãààðàà ¿íý öýíýý 
àëäàõààñ ãàäíà ðåíìèíáèãýýð òîîöñîí ºð 
òºëáºð õýâýýð ¿ëäýõ áîëíî. Õÿòàä óëñûí 
âàëþòûí íººö ò¿¿íèé ÄÍÁ-òýé õàðüöóóëàõàä 
íèëýýä èõ, ÿëàíãóÿà îäîîãîîð Õÿòàä óëñ æèë á¿ð 
ÄÍÁ-èéõýý 10-ààñ äýýø õóâèéã íººöäºº íýìæ 
îðóóëæ áàéãàà ó÷ðààñ áîëçîøã¿é àëäàãäëûí 
õýìæýý íèëýýä èõ áàéíà. 

Ýíý áîë ýðñäýë õýðõýí öàã õóãàöààíû ÿâöàä 
õóâüñàí ººð÷ëºãääºãèéí íýã æèøýý þì. 1997 
îíîîñ ºìíº Àçèéí õàà ñàéã¿é èëýð÷ áàéñàí 
øèã àñàð èõ õýìæýýíèé çýýëëýã, ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí ãýíýòèéí èõ ºñºëò, õýò èõ õºðºíãº 
îðóóëàëò çýðýã  îëîí ýìçýã ñóë òàëóóä Õÿòàäûí 
äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîíä áàéäàã. 
Ãýâ÷ 1997 îíä õÿìðàëä îðñîí Àçèéí îðíóóäààñ 
ÿëãààòàé íü Õÿòàä óëñ èõ õýìæýýíèé  âàëþòûí 
íººöòýé, ãàäààä âàëþòûí áîãèíî õóãàöààò ºð, 
êàïèòàëûí õÿíàëò õàðüöàíãóé áàãàòàé áàéíà. 
1997-1998 îíû ¿åèéí Ç¿¿í Àçèòàé àäèëã¿é íü 
Õÿòàäàä ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë ãàðëàà ÷ ãàäààä 
ºðèéí òºëáºðèéí õÿìðàë õýëáýðòýé áàéõã¿é 
áèç. Õÿòàäàä îðæ èðæ áóé êàïèòàëûí óðñãàëûã 
óðñãàë äàíñíû àëäàãäëûã íºõºõºä àøèãëàñàíã¿é, 
õàðèí âàëþòûí íººöèéã åð áóñûí õóðäòàé 
ºñãºõ  çîðèëãîä èë¿¿òýé àøèãëàæ áàéíà. 
Ãýõäýý õÿìðàëä îðñîí Àçèéí ýäèéí çàñãóóäûí 
íýã àäèëààð Õÿòàä óëñàä äîòîîäîä çýýëëýãèéí 
ãýíýòèéí èõ ºñºëò ãàðààä áàéíà. Òóñ óëñ Àçèéí 

îëîí õÿìðàëò ýäèéí çàñãóóäûíõ øèã äîòîîä 
ýìçýã òàëûã àãóóëäàã ÷ ãàäààä ýìçýã òàë áàéõã¿é 
þì.

¯¿íèé íýã àäèëààð øèíýýð òºðºí ãàð÷ 
áóé ýäèéí çàñãóóä á¿õýëäýý 1990-ýýä îíû 
äóíä ¿åèéí òàéâàí ñàéõàí ¿åèéíõýýñ øàë ººð 
òºðëèéí ýðñäë¿¿äòýé ó÷èð÷ áàéíà. Íýã òàëààñ 
¿çýõýä òýä äýëõèé íèéòèéí êàïèòàëûí çàõ 
çýýëèéí íºëººíä øóóä àâòàõ íü áàãàñ÷ýý. Íºãºº 
òàëààñ òýä äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ìº÷ëºãèéí 
ººð÷ëºëò¿¿ä áîëîí áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí 
îãöîì õýëáýëçýëä ¿ðãýëæëýí àâòñààð áàéíà.  
Äýëõèé íèéòèéí çîãñîíãè áàéäàë íü äîòîîä 
ºðèéí ºíäºð ò¿âøèí íýìýãäýæ óëàì èõ äàðàìò 
¿¿ñãýõýä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é áºãººä èíãýñíýýð 
ºíäºð ¿ð ºãººæòýé èõ õýìæýýíèé ºð çýýëýý 
áàðàãäóóëàõàä øààðäëàãàòàé òîãòâîðòîé 
çîõèöóóëàëò áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí òóõàéí 
óëñûí äîòîîä óëñ òºðèéí èäýâõ ÷àðìàéëòûã 
ñîðüæ áàéæ áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí ýìçýã áºãººä 
õýâðýã õýâýýð áàéãàà áàíêíû ñèñòåì¿¿äèéã ÷ 
õàéõðàëã¿é îðõèæ áîëîõã¿é. 

Øóäàðãà ÷ áàé, øóäàðãà áóñ ÷ áàé, øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä ºíäºð õºãæèëòýé 
îðíóóäûíõààñ èë¿¿ ºíäºð ñòàíäàðòûí 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîòîé áàéæ, äîð õàÿæ 
èíñòèòóöè¿äýý òºëºâø¿¿ëæ, òýäýíä èòãýõ 
èòãýëèéã áýõæ¿¿ëòëýý èéì áîäëîãî áàðèìòëàõ 
øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. Òýä äýëõèé íèéòèéí 
ãýíýòèéí öî÷ðîëóóäàä óëàì á¿ð ºðòºæ áàéíà. 
Ãýâ÷ ýíý íü îëîí òàëààð ñàéí ýäèéí çàñãèéí 
óäèðäëàãàòàé áàéõûí ¿ð ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëæ 
áàéíà. ×èëè óëñ òºñâèéí èõýýõýí àëäàãäëàà 
òîäîðõîé óäèðäàæ, ãàäààä ºðèéíõºº á¿òöýä 
àíõààðàë òàâüæ, õýò èõ õýìæýýíèé áîãèíî 
õóãàöààò ºðººñ çàéëñõèéæ, ãîë ýêñïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ çýñèéí ¿íèéí îãöîì 
ºñ÷ áóóðàõ ìº÷ëºãèéã óäèðäàõàä òóñëàõ 
èíñòèòóöè¿äèéã õºãæ¿¿ëñýí áàéíà. Èéìýýñ 
Àçèéí õÿìðàëûí óðøãààð çýñèéí ¿íý óíàæ, 
×èëèéã çîãñîíãè áàéäàëä îðóóëàõàä õ¿ðãýñýí 
áîëîâ÷ òóñ óëñàä îíö íîöòîé õÿìðàë àâ÷ðààã¿é 
þì.

21 ä¿ãýýð çóóíû ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëóóäààñ 
àâñàí ñóðãàìæóóä 
Ëàððè Ñàììåðñ Ìåêñèêèéã àíõíû “XXI çóóíû 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë” ãýæ íýðëýõ äóðòàé áàéâ11. 
Òýðýýð Íüþò Ãèíãðè÷èéí àíõ õýðýãëýñýí 
õýëëýãèéã ñîíãîí àâ÷ àøèãëàñàí  íü 
øèíý ¿çýãäýëä òîõèðîõ çºâ íýð ãýæ  ¿çñýí 
òîõèîëäîëä ÀÍÓ-ä áàéãóóëñàí õî¸ð òàëûí 
ãýðýýíèé õàðüöàíãóé õîâîð íýãýí òîõèîëäëûã 
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îíöîëñîí áàéâ. Ñàììåðñûí õóâüä “XXI  çóóíû 
õÿìðàë” ãýäýã íýð òîìú¸î íü Ìåêñèê óëñûí 
íèéò áàíêíû çýýë ãýõýýñýý èë¿¿ àðèëæààíû 
¿íýò öààñíóóäûíõàà (òåñîáîíî) òºëáºðèéã 
áàðàãäóóëàõàä ó÷èðñàí õ¿íäðýëòýé áàéäàë 
áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñýòãýë ñàíàà ãýíýò 
õóâèðâàë òóñ óëñàä èòãýõ èòãýë øàò äàðààëàí 
àëäàãäàæ áîëçîøã¿é áàéñàí ýðñäýëòýé 
õîëáîîòîé áàéâ. Ýíý õÿìðàëààñ ºìíº Ìåêñèê 
óëñ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ èõ õýìæýýíèé 
êàïèòàë òàòàí îðóóëæ, óðñãàë äàíñíû òîìîîõîí 
áºãººä óëàì ºñºí íýìýãäýæ áóé àëäàãäëàà 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéâ. Õàðèí 1994 îíû ñ¿¿ë, 1995 
îíû ýõýýð òóñ óëñûí âàëþòûí íººöººñ ÷ äàâñàí 
àñàð èõ õýìæýýíèé êàïèòàë ãàäàãø óðñàí ãàðñàí 
íü òóñ óëñ ºð òºëºõ ÷àäâàðàà àñàð èõýýð àëäàæ 
ÀÍÓ-ûí òýðã¿¿ëñýí àâðàõ çýýëä õàíäàõàä 
õ¿ðãýñýí þì.

Ìåêñèêèéí õÿìðàë òýð¿¿õýí òýíäýý áîëîîä 
ºíãºðºõ òóñãààðëàãäñàí ¿éë ÿâäàë áàéñàíã¿é.  
¯¿íèé äàðàà Àçè, Îðîñ, Áðàçèëèéí õÿìðàëóóä 
äàðààëàí ãàðñàí þì. Óëìààð ºìíº íü ºíäºð àâ÷ 
áàéñàí Àçèéí ýäèéí çàñãóóäàä ãýíýòèéí òîìîîõîí 
ñ¿éðýë ãàðñàí íü îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí á¿òýö 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã çîõèõ ¸ñîîð øèíý÷ëýõýä 
õ¿ðãýñýí. Îðîñ óëñ òºëáºðèéí ÷àäâàðàà àëäñàí 
ÿâäàë çàõ çýýëèéí õàðèó ¿éëäëèéí ãèíæèí 
õýëõýýã õºäºëãºæ, Óðò Õóãàöààíû Êàïèòàëûí 
Ìåíåæìåíò õýìýýõ àñàð òîì õàìãààëàëòûí ñàíã 
ãóòààí äîðîìæèëñîí áºãººä íààíàäàæ áîãèíî 
õóãàöààíä áàðàã á¿õ òîìîîõîí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýë¿¿äèéí ¿íäñýí òîãòâîðòîé áàéäàëä àþóë 
çàíàë ó÷ðóóëàõóéö áîëæ èðñíèé äàðàà ë øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí õÿìðàëä òàâèõ 
àíõààðàë ýð÷èìæèæ ýõýëñýí þì.  

¯íýíäýý XXI-ä ãàðñàí àíõíû ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëóóä áóþó 2000 îíû ñ¿¿ëýýð Àðãåíòèí, 
Òóðê óëñóóäàä õýðýãæñýí ÎÓÂÑ-ãèéí 
õºòºëáºðººñ ýõëýæ, 2002 îíä Áðàçèë, Óðóãâàé 
óëñóóäàä ¿ðãýëæèëñýí õÿìðàëóóä õàìààã¿é áàãà 
àíõààðàë òàòàæ áàéâ. Êëèíòîíûõîîñ ÿëãààòàé íü, 
Áóøèéí çàñãèéí ãàçàð ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëóóäûã 
øèéäâýðëýõ àñóóäëûã ãàäààä áîäëîãûí çàëãàìæ 
÷àíàðûíõàà òºâä òàâèàã¿é þì. Ãýâ÷ ýíý íü 
èõ õýìæýýíèé àâðàõ àðãà õýìæýýíèé ýðèí ¿å 
äóóññàí ãýñýí ¿ã áèø þì. Òîäðóóëáàë 2001 îíîîñ 
õîéø õ¿íäðýëä îðñîí îðíóóä ò¿¿íýýñ ºìíº 
õÿìðàëä îðñîí îðíóóäûã áîäâîë ÎÓÂÑ-ãààñ 
èë¿¿ èõ ìºíãº àâàõ õàíäëàãàòàé áîëîîä áàéíà. 
Á¿ä¿¿â÷ 1-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí, ÎÓÂÑ-ãèéí íèéò 
çýýëä¿¿ëýã 2003 îíä îðãèë öýãòýý õ¿ðñýí þì.

XXI   çóóíû ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëóóäûã óäèðäàõ 
òàëààð îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãèéí 
òóóëñàí òóðøëàãààñ õýä õýäýí ñóðãàìæ àâàõ 

áîëîìæòîé ãýæ áèä ¿çäýã.

• Èõ õýìæýýíèé àâðàõ áàãö íü çºâ íºõöºë 
áàéäàëä ¿éë÷èëæ áîëíî.

• ªðèéí àíõíû ò¿âøèí ãàéã¿é ¿åä àìæèëò 
îëîõ ìàãàäëàë èë¿¿ èõ áàéíà.

• Çàðèìäàà ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõòýé 
õîëáîîòîé öîõèëòûã çººëð¿¿ëýõèéí òóëä 
ÎÓÂÑ-ãààñ çýýëñýí ìºíãèéã àøèãëàõ íü 
ýíý ººð÷ëºëòººñ á¿ðìºñºí çàéëñõèéõèéã 
õè÷ýýñíýýñ äýýð áàéäàã.

• Õÿìðàëûí øèéäýë íü äàíäàà ãàäíààñ íü 
àâðàõ àæèëëàãàà áàéãààä äîòîîäûí àâðàõ 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò îãò áàéãààã¿é õýðýã áèø 
þì. 

Èõ õýìæýýíèé àâðàõ áàãö íü çºâõºí çºâ íºõöºë 
áàéäàëä ë ¿éë÷èëæ áîëíî
Ýíý áîë ºìíº íü òîãòñîí õýì õýìæýý áîëîîä 
áàéñíààñ ÷ èõ õýìæýýíèé ìºíãº àâñàí 
Ìåêñèêèéí ñóðãàìæ þì. Ìåêñèê óëñ âàëþòûí 
õàíøèéã óÿæ òîãòîîõ õýâðýã ñèñòåìýý 
õàìãààëàõ ãýñýýð âàëþòûí íººöºº øàâõñàí, 
àñàð èõ õýìæýýíèé äîëëàðòàé õîëáîñîí ºðºº 
òºëºõ õóãàöàà äºõºæ áàéñàí ó÷ðààñ ýíý ìºíãº 
õýðýãòýé áàéëàà. Òóñ óëñ ºðèéí á¿òöýý ººð÷èëæ 
õîéøëóóëàõûí îðîíä óã ºðèéã òºëºõºä ÎÓÂÑ-
ãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã àâ÷ àøèãëàñàí þì. Ýíý 
ñòðàòåãè ÷ ¿éë÷èëñýí. Ìåêñèê óëñ ÿìàð íýã 
óíàëòàíä îðîëã¿é, õàðèí ÷ òýð ÷èãòýý òºëáºðèéí 
÷àäâàðàà àëäñàí áîë á¿ð ÷ èõ óíàëòàä îðæ, 
äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí øàò äàðààëñàí ñ¿éðýëä 
îðîõ áàéëàà. Óäàëã¿é êàïèòàëûí óðñãàë ýðãýí 
èðæ Ìåêñèê óëñ èõ õýìæýýíèé ºðºº íèëýýä 
õóðäàí òºëºõ ÷àäâàðòàé áîëñîí. Òýãâýë ÿìàð 
áàéõ ¸ñòîé âý ãýâýë á¿õ àðãàà áàðñíû äàðàà 
ñ¿¿ë÷èéí  ìº÷èä õàíääàã ÎÓÂÑ-ãèéí çýýëèéí 
öààä ¿íäñýí îíîë áîë óëñ îðíóóäàä èòãýõ 
èòãýëèéí õÿìðàëò áàéäàë í¿¿ðëýõ ¿åä áîãèíî 
õóãàöààíä ºìíºõººñºº èë¿¿ èõ õýìæýýíèé  
ìºíãº øààðäëàãàòàé áàéäàãò îðøèíî.

Ìåêñèê, Ñîëîíãîñ, Áðàçèë óëñóóä  á¿ãä 
ë ÎÓÂÑ-ãààñ õàðüöàíãóé èõ õýìæýýíèé çýýë 
áóþó àâðàõ áàãö õ¿ëýýæ àâààä áàéíà. Òýä á¿ãä 
ë äîòîîä áà ãàäààä ºð õàðüöàíãóé áàãàòàé 
áàéñàí. Òýä âàëþòûí õàíøàà õýò óäààí òîãòìîë 
áàðüñàí, ýíý ÿâöàä âàëþòûí íººöèéí õîìñäîëä 
îðñîí, óëìààð äîëëàðààð íýðëýãäñýí ºðèéí 
¿ëäýãäëýýñýý õàðüöàíãóé áàãà íººöòýé ¿ëäñýí 
çýðãýýñýý áîëæ á¿ãä õ¿íä áàéäàëä îðñîí 
áèëýý. Òýäíèé ñàíõ¿¿ãèéí ¿íäñýí àñóóäàë áîë 
õýòýðõèé èõ ºðòýé áèø, õýòýðõèé áàãà íººöòýé 
áàéñàí ÿâäàë þì. Õàðèí Áðàçèë óëñûí õóâüä 
1998 îíä ÷ ãýñýí áóñäààñàà àðàé èë¿¿ ºðòýé 
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áàéëàà. Òýä á¿ãäýýðýý ÎÓÂÑ-ãèéí çýýëèéã 
õàðüöàíãóé õóðäàí áóöààæ òºëñºí þì.

Àâðàõ áàãö õ¿ëýýí àâ÷ áóé îðíóóäûí ºðèéí àíõíû 
ò¿âøèí ãàéã¿é áîë àìæèëò îëîõ ìàãàäëàë èë¿¿ èõ 
áàéäàã
Õ¿ñíýãò 3-ààñ ¿çýõýä 2001-2002 îíû Àðãåíòèí, 
Áðàçèë óëñóóä, ìºí Òóðê, Óðóãâàé óëñóóä 
á¿ãä 1998 îíû Ìåêñèê, Ñîëîíãîñ, òýð ÷ 
áàéòóãàé 1998 îíû Áðàçèëèéã áîäâîë õàìààã¿é 
èõ ºðòýé áàéëàà. Ýäãýýð îðîíä òóëãàðñàí 
õ¿íäðýë íü ç¿ãýýð íýã áîãèíî õóãàöààíä 
õºðâºõ ÷àäâàðàà àëäàõààñ äàâñàí áóþó áîãèíî 
õóãàöààò ºðòýéãýý õàðüöóóëàõàä õýòýðõèé áàãà 
íººöòýé áîëñîí áàéëàà. Òýä äºðâ¿¿ëýý ºðºº 
òºëºõºä øààðäëàãàòàé çîõèöóóëàëòûí áîäëîãî 
áàðèìòëàõ ÷àäâàðààñàà õýòýðñýí õýò èõ ºðòýé 
áàéñàí íü íèëýýä ýðñäýëòýé áàéâ. Ìºí ÿìàð 
íýã ãàäààä âàëþò äàðóéõàí öóòãàæ îðóóëàõã¿é 
áîë áîãèíî õóãàöààíä òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é 
áîëîõûí çýðýãöýý òîãòâîðòîé çîõèöóóëàëòààð 
õàíãàõã¿é áîë òºëáºðèéí ÷àäâàðàà á¿ðìºñºí 
àëäàõ áîëîìæòîé áàéâ.  Ýäãýýð òîõèîëäîëä 
ÎÓÂÑ-ãèéí èõ õýìæýýíèé çýýë çºâõºí ò¿ð 
çóóðûí õºðâºõ ÷àäâàðûí õîìñäîëûã àðèëãàõàä 
òºäèéã¿é òóõàéí óëñ ºðèéí õ¿íäðýëýýñ ãàðàõûí 
òóëä öàã õóãàöàà õîæèõîä àøèãëàãääàã. 

Îäîîãèéí áàéäëààð ýíý ñòðàòåãè çàðèì 
òîõèîëäîëä, æèøýý íü Áðàçèë, Òóðê õî¸ðûí 
æèøýýíä, ñàéí ¿éë÷èëñýí áîë áóñàä 
òîõèîëäîëä, òóõàéëáàë Àðãåíòèíä ¿éë÷ëýýã¿é 
áàéíà. Àðãåíòèíä àìæèëò îëîîã¿éí øàëòãààí 

Õ¿ñíýãò 3: ÎÓÂÑ-ãèéí (ýõíèé ýýëæèíä õî¸ð òàëò) çýýë¿¿ä õýð õóðäàí àøèãëàãäàæ, ýðãýí òºëºãäñºí áý

Ìåêñèê 27.6 (6.8)   4 9 34 31
Òàéëàíä 11.2  (6.2) 12 17* 30   5
Èíäîíåçè 10.8  (4.7) 13 - 43 24
Ñîëîíãîñ 19.4  (3.7)   4 8 32 12
Îðîñ 5.1  (1.2)   2 4 35 52
Áðàçèë (1998-99) 17.5  (2.2)   3 7 25 40
Òóðê (2000-02) 23.1  (11.6) 13 - 57 56
Àðãåíòèí 13.7  (4.8)   4 - 51 45
Óðóãâàé 2.1  (11.3)   8 - 81 38
Áðàçèë (2001-02) 30.1  (5.9)   9 - 44 65

* Òàéëàíäàä îëãîñîí ÎÓÂÑ-ãèéí ñàíõ¿¿æèëò 9 óëèðëûí äàðàà îðãèë öýãòýý õ¿ðñýí áºãººä 17 óëèðëûí äàðàà ãýõýä óã õºðºíãèéí òàëûã áóöààí òºëñºí 
áºãººä ýíý ¿åä õî¸ð òàëò çýýëèéíõýý õàãàñûã òºëæ ÷àäààã¿é áàéñàí. Áèäýíä 2001 îíû ñ¿¿ëýýñ õîéø Òàéëàíä óëñ õî¸ð òàëò çýýëýý õýðõýí òºëñºí 
òàëààðõ ìýäýýëýë áàéõã¿é áàéíà.

Òàéëáàð: Áðàçèëèéí ºðèéí òóõàé Ì¿¿äèéñèéí òîî áàðèìòóóä áóñàä èõ ñóðâàëæèéíõààñ ºíäºð áàéäàã. Áðàçèëèéí 1997 îíû ºð áà ÄÍÁ-íèé õàðüöàà 40 áèø 
35 õóâü, 2000 îíû áóþó õÿìðàëûí ºìíºõ ¿åèéí ºð áà ÄÍÁ-íèé õàðüöàà 65 áèø, 49 õóâü áàéñíûã ÎÓÂÑ õàðóóëæ áàéíà. 
Ýõ ñóðâàëæ: ÎÓÂÑ, 2005, îíëàéí õàÿã: http://www.imf.org/external/fin.htm; ÀÍÓ-ûí Òºðèéí ñàí /United States Treasury/, ÿíç á¿ðèéí æèë¿¿ä; M¿¿äèéñ 
/Ìoody’s/, 2004.

Îðãèë ¿åèéí àøèãëàëò, 
òýðáóì ÀÍÓ$
(ÄÍÁ-èé õóâü)

Îðãèë ¿åä õ¿ðýõýä 
çàðöóóëñàí 

óëèðàë

Îðãèë àøèãëàëòûí 
õàãàñûã áóöààæ òºëºõºä 

çàðöóóëñàí óëèðàë

Õÿìðàëûí ºìíºõ 
ãàäààä ºð

(ÄÍÁ-èé õóâü)

Õÿìðàëûí ºìíºõ 
òºñâèéí ºð

(ÄÍÁ-èé õóâü)

áîë çàðèì òàëààð òóñ óëñ âàëþòûí õàíøíû 
çîõèöóóëàëò õèéõýýñ ãàäíà òºëáºðèéí ÷àäâàðàà 
äàâõàð àëäàõààñ çàéëñõèéõèéã õè÷ýýæ áàéñàí 
áîë Áðàçèë, Òóðê óëñóóä âàëþòûí õàíøíû 
çîõèöóóëàëòààñ áóñ çºâõºí òºëáºðèéí ÷àäâàð 
àëäàõààñ çàéëñõèéõèéã õè÷ýýæ áàéñàíòàé 
õîëáîîòîé. Öààøèëáàë Àðãåíòèíèé ºð áàðàã 
á¿ãäýýðýý äîëëàðààð èëýðõèéëýãäñýí, âàëþòûí 
õàíø íü áîäèò õàíøààñ íèëýýä ºíäºð ¿íýëýãäñýí 
áàéñàí ó÷ðààñ îëîí õ¿í çºâõºí òóñ óëñûí 2000 
ýñâýë 2001 îíû ºð áà ÄÍÁ-èé õàðüöààã õàðààä 
òºñººëæ áàéñíààñ ÷ èë¿¿ ã¿íçãèé õÿìðàëä îðîõ 
áàéâ. Ãýâ÷ óã ñòðàòåãè ¿éë÷èëñýí îðíóóäàä 
õ¿ðòýë åðºíõèéäºº èõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
øààðäëàãàòàé áàéãàà áºãººä òýä ÎÓÂÑ-ãààñ 
àâñàí çýýëýý õóðäàí ýðã¿¿ëýí òºëæ ÷àäààã¿é 
ë áàéíà. Òóðê óëñûí ÎÓÂÑ-ãààñ àâñàí ìºíãº 
Ìåêñèê óëñ ÎÓÂÑ, ÀÍÓ õî¸ðûí õî¸óëàíãààñ íü 
àâñàí ìºíãºíèé íèéëáýð ä¿íãýýñ (ÄÍÁ-òýé íü 
õàðüöóóëàõàä) õàìààã¿é èõ áàéâ. Ìºí Á¿ä¿¿â÷ 
2-ò ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí òóñ óëñ ýíý ñàíõ¿¿æèëòèéã 
õàìààã¿é óäààí ýðã¿¿ëýí òºëæ áàéíà. ÎÓÂÑ-
ãààñ àíõ èõ õýìæýýíèé äýìæëýã àâñíààñ õîéø 4.5 
æèëèéí äàðàà ãýõýä Òóðê óëñ ÎÓÂÑ-ä 20 òýðáóì 
îð÷èì àì.äîëëàðûí (õÿìðàëûí ºìíºõ ÄÍÁ-èéõýý 
áàðàã 10 õóâüòàé òýíöýõ) ºðòýé õýâýýð áàéíà. 
Áîäèòîéãîîð àâ÷ ¿çâýë Òóðê óëñ ÎÓÂÑ-ä òºëºõ 
ºðºº 2009 îíîîñ ºìíº á¿ðýí áàðàãäóóëæ ÷àäàõã¿é. 
Òóðê óëñ ìàø èõ õýìæýýíèé áîãèíî õóãàöààò çýýë 
àâàõûí îðîíä ìàø èõ õýìæýýíèé äóíäààñ óðò 
õóãàöààíû çýýë àâààä áàéíà. 
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Çàðèì òîõèîëäîëä ÎÓÂÑ ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõººñ 
á¿ðìºñºí çàéëñõèéõèéí îðîíä ýíý ººð÷ëºëòòýé 
õîëáîîòîéãîîð ¿¿ñýõ öîõèëòûã çººëð¿¿ëýõèéã 
õè÷ýýõ ¸ñòîé 
Õÿìðàëä îðñîí èõýíõ îðîí ÎÓÂÑ-ãèéí çýýëèéã 
íèëýýä èõ õýìæýýãýýð áóþó áóñàä îðíîîñ èë¿¿ 
áîäèòîéãîîð àâñàí áàéäàã áºãººä ìºíãºíèé 
áà ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã õîñëóóëñíààð 
òóõàéí óëñ òîìîîõîí õýìæýýíèé, ìàãàäã¿é 
õîð õºíººëòýé áàéæ áîëîõ, ºðèéí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéõýýñ çàéëñõèéõ áîëîìæ îëãîñîí 
ýñýõèéã õàðàõ áîëîëöîî îëãîñîí áàéäàã. ¯íýí 
õýðýãòýý á¿õ áèø ÷ îëîí òîõèîëäîëä àëáàí 
ñàëáàðûí ç¿ãýýñ ýõíèé õºòºëáºð íóðàí óíàñíû 
äàðàà õî¸ð äàõü óäààãàà èë¿¿ èõ ñàíõ¿¿æèëò 
àâàõ õàðèó àðãà õýìæýý àâñàí áàéäàã. Çàðèì 
òîõèîëäîëä áîäëîãûí çîõèöóóëàëòûã ÎÓÂÑ-
ãèéí ñàíõ¿¿æèëòòýé õîñëóóëàõ ÿâäàë ¿ð ä¿íãýý 
ºã÷, òóõàéí óëñ ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò 
õèéõýýñ çàéëñõèéæ ÷àäàæ áàéâ. Ãýâ÷ áóñàä 
òîõèîëäîëä òóõàéëáàë Àðãåíòèí, Îðîñ õî¸ðûí 
æèøýýíä èéíõ¿¿ ¿éë÷èëñýíã¿é. 

Ãýõäýý 1998 îíû Îðîñ óëñ, 2001 îíû 
Àðãåíòèí õî¸ðûí õîîðîíä íýã ÷óõàë ÿëãàà 
áèé. Îðîñûí õóâüä 1998 îíä òóñ óëñàä îëãîõ 
çýýëä¿¿ëýã õàðüöàíãóé õóðäàí áóþó ÎÓÂÑ-
ãèéí ñàíõ¿¿æèëòûí èõýíõèéã áîäèòîéãîîð 
àøèãëàæ ýõëýõýýñ íèëýýä ºìíº  òàñàðñàí áàéâ.  
Õàðèí Àðãåíòèíä àëáàí ñàëáàð íü çýýëèéí 
óðñãàëûã òàñëàõ ýñýõýä ýðãýëçýæ áàéâ. Èíãýýä 
ýõíèé àðãà ¿éë÷ëýõã¿é íü òîäîðõîé áîëñíîîñ 
íèëýýí õîéíî ÎÓÂÑ-ãèéí ìºíãº îðæ èðæ 
ýõýëñýí þì. ÎÓÂÑ-ãààñ Àðãåíòèíä àíõ îëãîñîí 
15 òýðáóì àì.äîëëàðûí çýýë äýýð íýìæ 2001 
îíû çóíû ñ¿¿ëýýð äàõèí 8 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
çýýë îëãîõ øèéäâýð íü èëýðõèé àëäàà áàéëàà12.   
2001 îíû çóíû ýíýõ¿¿ áàãà õýìæýýíèé íýìýëò 
ñàíõ¿¿æèëò ¿éë÷ëýõ áîëîìæ áàéãààã¿é áºãººä 
Àðãåíòèíèé ýäèéí çàñàã ñ¿éðñíýýð ÎÓÂÑ 
íýìýëò àëäàãäàë õ¿ëýýõýä õ¿ðãýñýí òºäèéã¿é 
ÎÓÂÑ-ãèéí ¿ðãýëæèëñýí áîäëîãûí äýìæëýã 
á¿òýëã¿éòñýí äîõèîã ºãñíººð Àðãåíòèí äàõü 
ÎÓÂÑ-ä èòãýõ èòãýëèéã àëäàãäóóëñàí þì. 

¯íýí õýðýãòýý ÿìàð íýã âàëþòûí õàíøíû 
çîõèöóóëàëò áàéõã¿é áàéõàä Àðãåíòèíä çýýë 
îëãîõ àíõíû øèéäâýð çºâ áàéñàí ýñýõ òàëààð 
àñóóäàë ¿¿ñýõ íü ìýäýýæ. Àíõíààñàà Àðãåíòèí 
óëñûã âàëþòûí çºâëºëººñºº ñàëàõûã øààðäàõ 
íü  óëñ òºðèéí õóâüä áîëîìæã¿é áàéñàí áàéæ 
ìàãàäã¿é. Òýãýõäýý àíõ çýýë îëãîõäîî çýýëèéí 
óðñãàëûã òàñëààä äàðàà íü íýãýíò Àðãåíòèí 
óëñ ýäèéí çàñãèéí ã¿íçãèé õÿìðàëä îðñîí íü 
òîäîðõîé áîëñíû äàðàà áóþó 2001 îíû õàâðààñ 

ººð ñòðàòåãè õýðýãëýñýí áîë äýýð áàéõ áàéñàí 
íü áàðàã òîäîðõîé þì. ÎÓÂÑ-ä ñòðàòåãèà 
ººð÷ëºõã¿éãýýð çýýë îëãîëòîî çîãñîîõ 
õàíãàëòòàé èõ áîëîìæ áàéñàí. Àðãåíòèí óëñ 
2001 îíû õàâðààñ ýõëýí òºñâèéí çîðèëòóóäàà 
òóóøòàé õàíãàæ ÷àäàõàà áîëüñîí áèëýý.

2000 îíä Àðãåíòèíä á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýëèéí èõýýõýí óíàëòààñ çàéëñõèéõ  
ÿìàð ÷ áîëîìæ áàéñàíã¿é. ßìàðòàé ÷ çîâèóðòàé 
áàéñàí áîäèò áàéäëûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
âàëþòûí õàíøíû òîõèðóóëãà õèéõýýñ àðãàã¿é 
áàéëàà. Àðãåíòèíû âàëþòûí õàíø õýò ºíäºð 
òîãòñîí áàéñàí íü ºðèéí æèíõýíý äàðàìòààð 
õàëõëàãäàæ èðñýí áàéëàà. Ãýòýë ¿íýí õýðýãòýý 
Àðãåíòèí óëñ ºðèéí á¿òöèéí áîäèò ººð÷ëºëò, 
ÿìàð íýã âàëþòûí õàíøíû òîõèðóóëãààñ 
àëü àëèíààñ íü çàéëñõèéõèéã îðîëäñîí èõ 
õýìæýýíèé çýýë àâñíààð òºãñãºë áîëãîîä ÿìàð 
íýã òîãòâîðòîé áîäèò âàëþòûí õàíø, èë¿¿ 
òîãòâîðòîé ºðèéí á¿òöýä øèëæèõ òàëààð þó 
÷ õèéñýíã¿é. Îäîî áàéãàà âàëþòûí çºâëºëººñ 
áîëîí ºðèéí á¿òöèéí çàéëøã¿é øèíý÷ëýëýýñ 
¿¿ñ÷ áîëîõ ñºðºã óíàëòûã õÿçãààðëàõàä ÎÓÂÑ-
ãèéí çýýëèéí áîëîìæèéã àøèãëàñàí áîë 
àðàé äýýð áîäëîãî áàéõ áàéëàà. ÎÓÂÑ-ãèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã Àðãåíòèíû ººðèéí ¿ëäýãäýë 
íººöèéí õàìòààð õ¿ì¿¿ñ áàíêíààñ ìºíãºº 
òàòàõààñ ñýðãèéëýõ, ïåñîãèéí õýò õººðºãäëèéã 
õÿçãààðëàõ çîðèëãîä àøèãëàæ áîëîõîîð áàéâ.

Ìºí èéì àðãà õýðýãëýñýí áîë Àðãåíòèí 
óëñ òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áîëñíûõîî äàðàà 
õýðýãëýõ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã çàëæ 
óäèðäàõ, òóñ óëñàä ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí 
òºëºâëºãºº ÿàðàëòàé áîëîâñðóóëàí ãàðãàõàä 
ò¿ëõýö ºãºõ õ¿ðýýã õýëýëöýí òîõèðîõ çýðýã 
èë¿¿ õ¿÷òýé áàéð ñóóðèíä ÎÓÂÑ ¿ëäýõ áàéâ. 
Ãýòýë ò¿¿íèé îðîíä ÎÓÂÑ 2002, 2003 çýýëèéí 
íºõöºë áîëçëóóäàà óÿëäóóëàõûã õè÷ýýõýýñ 
ººð àðãàã¿é áîëñîí íü Àðãåíòèí óëñûã ÎÓÂÑ, 
Äýëõèéí Áàíê, Àìåðèê Õîîðîíäûí Õºãæëèéí 
Áàíêíààñ àâñàí çýýëýý õóãàöàà õîöîð÷ òºëºõººñ 
ñýðãèéëñíýýñ ººð ¿ð ä¿í ãàðñàíã¿é. Èíãýýä íýã 
òàëààð ¿¿íèé ¿ð ä¿íä ÎÓÂÑ õºòºëáºðºº çàñ÷ 
ÿíçàëñààð õîöîðñîí áºãººä óã õºòºëáºð íü 
äàðàà äàðààãèéí ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí 
àæèëä óäèðäàìæ áîëîõ òºñâèéí áîäëîãûí çàì 
ìºðèéã òîãòîîæ ÷àäààã¿é áèëýý.

Ýíý áîë öîðûí ãàíö îíîëûí áîëîìæ áèø 
þì. Èòãýõ èòãýëèéã ñýðãýýæ ÷àäààã¿é õýä õýäýí 
æèæèã çýýëèéí äàðàà Óðóãâàé óëñ ÎÓÂÑ-ãààñ 
èõ õýìæýýíèé çýýë àâñàí íü òóñ óëñûí òºâ áàíê 
äîòîîäûí áàíêíû òîãòîëöîîíäîî ñ¿¿ë÷èéí 
ãàíö äîëëàðààð çýýëä¿¿ëýã÷èéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
áîëîìæ îëãîñîí þì. Óëìààð ýíý íü Óðóãâàé 
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óëñàä äîòîîäûí áîëîí ãàäààäûí áàíêóóäûí 
¿éë àæèëëàãà çîãñîõîîñ ñýðãèéëýõýä òóñëàñàí. 
Áàíêóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä òàòààñ îëãîñíû 
äàðàà çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ºðèéíõºº á¿òöèéã 
õóãàöàà ñóíãàõ áîíäûí àðèëæààãààð äàìæóóëàí 
ººð÷èëñºí áàéíà. Ãýõäýý íýã ÷óõàë àíõààðàõ 
ç¿éë áîë Óðóãâàé óëñ ÄÍÁ-èéõýý 15 îð÷èì 
õóâüòàé òýíöýõ çýýë àâñàí ÿâäàë þì. Ýíý 
íü øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé òîìîîõîí ýäèéí 
çàñãóóäàä ÎÓÂÑ-ãèéí ºã÷ ÷àäàõààñ õàìààã¿é 
èõ òîî þì. Ìºí ýíý íü ÎÓÂÑ-ààñ Óðóãâàé 
øèã ºðòýé îðíóóäàä ºãºõ ¸ñòîé õýìæýýíýýñ 
õàìààã¿é èõ áàéëàà.

Õÿìðàëûí øèéäýë áîë äàíäàà ãàäíààñ íü àâðàõ 
àæèëëàãàà áàéãààä äîòîîääîî àâðàõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
îãò òàâèàã¿é ãýñýí õýðýã áèø þì.
Áàíêààð äàìæóóëñàí çýýëýýñ íýýëòòýé çàõ çýýë 
äýýð àðèëæààëàãääàã ¿íýò öààñàíä øèëæñýí 
ÿâäàë íü ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõºä ñààä 
áýðõøýýë ó÷ðóóëñàíã¿é. Õÿìðàëä îðñîí èõýíõ 
îðîí ýõýíäýý ãýíýòèéí èõ ìºíãº àâ÷ áàéãàà 
íü ýõëýýä ìºíãºº íýõñýí àçòàé çýýëä¿¿ëýã÷ 
íàð öàãàà îëæ îðæ èðýí ìºíãºº àâààä õîõèðîë 
àìñàëã¿éãýýð áóöàõ áîëîìæ îëãîäîã. Ãýõäýý 
àëáàí ñàëáàðûí õóâüä á¿õ õóâèéí çýýëä¿¿ëýã÷ 
íàð ìºíãºº àâàí çóãòàõ áîëîìæ îëãîõóéö 
õàíãàëòòàé èõ ìºíãº õýçýý ÷ ãàðãàäàãã¿é íü 

èõýâ÷ëýí õÿìðàëò îðíû èðãýäèéí òóõàéí óëñäàà 
îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëò ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûíõààñ õàìààã¿é èõ áàéäãèéã ìýäñýí 
õýðýã þì. 

Ñîëîíãîñ óëñàä õýðýãæ¿¿ëñýí ÎÓÂÑ-
ãèéí ýõíèé õºòºëáºð áàíêóóä çýýëëýãýý 
¿ðãýëæë¿¿ëýí òàòàí àâàõààñ ñýðãèéëæ 
÷àäààã¿é þì. Õàðèí Ñîëîíãîñò èë¿¿ èõ 
ìºíãº çýýëä¿¿ëýõèéí îðîíä ÎÓÂÑ, Èõ 7 õî¸ð 
õàìòðàí øèíý àðãà áîëîâñðóóëæ, Ñîëîíãîñ 
óëñ çîõèöóóëàëòòàéãààð çýýëèéí òºëáºðèéã 
õîéøëóóëàõ áóþó áîãèíî õóãàöààò ºðèéã 
òºëºõ àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëàõàä òóñàëñàí 
áàéíà. Äàðàà íü òýä òºëáºðèéí õóâààðèéã 
øèíý÷ëýõ àëáàí ¸ñíû òºëºâëºãºº ãàðãàñàí íü 
Ñîëîíãîñ óëñûí ºð òºëºõ õóãàöààã á¿õýëä íü 
ñóíãàñàí þì. Ñîëîíãîñûíõ øèã æèøýýíä áîë 
ÎÓÂÑ-ãèéí ýõíèé õºòºëáºð ÿìàð ÷ äîòîîä 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòã¿éãýýð á¿õýëä íü ãàäíààñ 
àâðàõ àæèëëàãàà áàéñàí áîëîâ÷ òóí óäàëã¿é 
ýõíèé õºòºëáºðºº øèíý õºòºëáºðººð ñîëüñîí 
íü ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõ õ¿ðýýíä õèéãäñýí 
áàéâ. ÎÓÂÑ-ãèéí ýõíèé õºòºëáºð á¿òýëã¿éòñýí 
áóñàä òîõèîëäîëä ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõºä 
÷èãëýñýí ÎÓÂÑ-ãèéí øèíý õºòºëáºðººð 
îðëóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà ãàð÷ áàéãààã¿é 
þì. Ãýâ÷ ÎÓÂÑ-ãààñ ºã÷ ÷àäàõ ñàíõ¿¿æèëòûí 
õýìæýý íü á¿õ õóâèéí çýýëä¿¿ëýã÷ íàðûí 
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Á¿ä¿¿â÷ 2: ÎÓÂÑ, ÀÍÓ-ûí 2 òàëûí çýýëèéí ¿ëäýãäýë: Ìåêñèê, Òóðê

Ýõ ñóðâàëæ: IMF (2005), online at: http://www.imf.org/external/np/tre/tad/exfin1.cfm; United States Treasury, various dates, including 1997, online at: 
http://www.federalreserve. gov/pubs/bulletin/1997/1997032.pdf and http://www.federalreserve.gov/pubs/bulletin/1998/199803forex.pdf.
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ºðèéã áàðàãäóóëàõàä øààðäàãäàæ áîëîõ 
õýìæýýíýýñ õîë äóòàæ áàéñàí ó÷ðààñ ÎÓÂÑ-
ãèéí õºòºëáºð íóðæ á¿òýëã¿éòñýí òîõèîëäîëä 
õóâèéí çýýëä¿¿ëýã÷èä òóõàéí óëñûí õÿìðàëä 
ºðòñºí õýâýýð áàéâ. Ýäãýýð òîõèîëäîëä ÷ áàñ 
õóâèéí çýýëä¿¿ëýã÷èä áà õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
íýõýìæèëñýí ºðèéíõºº á¿òöèéã ãîëäóó 
èõ õýìæýýíèé àëäàãäàëòàé íºõöë¿¿äýýð 
ººð÷ëºõººñ àðãàã¿é áîëæ áàéâ.

Æèøýý íü, Àðãåíòèí óëñ  2001 îíû òóðø 
îëîí óëñûí áàòàëãààò áîíäûí ¿íäñýí òºëáºðò 6 
òýðáóì àì.äîëëàð òºëºõºä íýìýð áîëãîæ ÎÓÂÑ-
ãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã ººðèéí âàëþòûí íººöèéí 
õàìò àøèãëàñàí áàéíà13.   Ãýòýë æèëèéí ýöýñò 
áàðàã 90 òýðáóì àì.äîëëàð îð÷ìûí áîíäûí 
òºëáºðèéí ¿ëäýãäýëòýé õýâýýð áàéñàí áºãººä 
õýðâýý Àðãåíòèíèé äîòîîäûí áàíêíû ñèñòåìèéí 
ýçýìøèëä áàéñàí çàðèì áîíäûã çýýë áîëãîæ 
õºðâ¿¿ëýýã¿é áîë òýð õýìæýýíèé ¿ëäýãäýëòýé 
áàéõ áàéëàà. Ýäãýýð çýýëèéí íèëýýä õýñãèéã 
ïåñîä õºðâ¿¿ëñýí áºãººä òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é 
áîëñíû äàðààõàí ò¿¿íèé á¿òöèéã äàðóé ¿ð 
íºëººòýéãýýð ººð÷èëñºí þì. Õàðèí Àðãåíòèí 
óëñ 2002 îíû àðèëæààãààð á¿òöèéã íü ººð÷ëºõ 
80 òýðáóì àì.äîëëàðûí áîíäòîé õýâýýð áàéâ. 
Ýíäýýñ ¿çýõýä ÎÓÂÑ-ãèéí ñàíõ¿¿æèëò íü èõýíõ 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä àëäàãäàë àìñàõã¿éãýýð 
Àðãåíòèíààñ ãàð÷ ÿâàõ áîëîìæ îëãîîã¿é áàéíà. 

Áàíêààð äàìæóóëñàí çýýë íü áóñàä 
õýëáýðèéí õèë äàìíàñàí ñàíõ¿¿æèëòýýñ 
÷óõàë õýâýýð áàéãàà áîëîâ÷ øèíýýð òºðºí 
ãàð÷ áóé çàõ çýýë¿¿äèéí õóðèìòëàãäñàí 
ºð¿¿äýä áàòàëãààã¿é ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çîíõèëîõ 
õýðýãñëèéí õóâüä áîíäóóä äàâàìãàéëæ áàéíà. 
Àç áîëîõîä áîíäûí á¿òöèéã ººð÷ëºõ íü îëîí 
õ¿íèé áîäîæ áàéñíààñ ÷ èë¿¿ õÿëáàð áîëîõ íü 
íîòëîãäñîí. Òàðæ áóòàðñàí áîíä ýçýìøèã÷èä 
õóóëü ̧ ñíû íýõýìæëýëäýý áóóëò õèéõ ÿòãàëãàíä 
õýçýý ÷ îðîõã¿é áîëîâ óó, òýä óðò óäààí 
¿ðãýëæëýõ ø¿¿õèéí ìàðãààíààð äàìæóóëæ 
õóðèìòëàãäñàí ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõ ÿâäëààð 
ººðñäèéãºº õÿçãààðëàõã¿é áàéõ ãýñýí àéäàñ 
¸ñîîð áîëñîíã¿é14.  Ïàêèñòàí, Ýêâàäîð, Óêðàèí, 
Óðóãâàé óëñóóä á¿ãä áîíä ýçýìøèã÷äèéíõýý 90 
õóâèéã ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõºä îðîëöîõûã 
ÿòãàæ ÷àäñàí áºãººä Óðóãâàéãààñ áóñàä íü  
á¿ãä 95 õóâèéí îðîëöîîã õàíãàæ ÷àäñàí þì. 
Àðãåíòèí óëñ ýõýíäýý áîíä ýçýìøèã÷äèéíõýý 
äºíãºæ 75 îð÷èì õóâèéã òîõèðîëöîîíä òàòàí 
îðóóëñàí áàéñíààñ ýíý òàëààð ñàéí çºâëºãºº 
àâààã¿é Èòàëèéí æèæèãëýí õóäàëäààíû õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä, öººí õýäýí “áóñäûí çîâëîíãîîñ îëç 
àøèã õàéã÷” áîëîâñðîíãóé õºðºíãº îðóóëàã÷ 
íàð íèéëñýí õýñýã õîéø ñóóã÷èä ¿ëäñýí áàéâ. 

Ãýâ÷ ø¿¿õèéí ñèñòåìèéã ñîðèõ çîðèëãîòîé 
¿ëäñýí òýäãýýð õîéø ñóóã÷äûí ºðèéí á¿òöèéã 
ººð÷ëºõèéã áîëèóëàõ òàëààð òàâüñàí àíõíû 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã  ÀÍÓ-ûí ø¿¿õ¿¿ä õ¿ëýýæ 
àâàõààñ òàòãàëçñàí ó÷ðààñ òýäýíä øèíý áîíäûí 
òºëáºðèéã çîãñîîõîä áýðõøýýë ó÷ðàõ áîëíî. 

Äóóññàí, äóóññàí ãýæ õýëñíýýð á¿õ þì 
áîë÷èõã¿é
Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õÿìðàëóóä íü ÎÓÂÑ øèíý 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ, óðüä ºìíº òîõèîëääîã 
áàéñíààñ ÷ èë¿¿ èõ ºðºíä îðñîí (ÄÍÁ-òýé 
íü õàðüöóóëàõàä) îðíóóäàä èõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº ìºíãº çàðöóóëàõàä õ¿ðãýæ áàéíà. Ãýâ÷ 
áèä Èõ 7 áóþó ÎÓÂÑ-ãèéí àëáàí ¸ñíû áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷ áàéãóóëëàãà áîëîõ Îëîí Óëñûí 
Ìºíãº, Ñàíõ¿¿ãèéí Õîðîîíû ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
áîäëîãûí ìýäýãäë¿¿äýýñ õàðàõàä îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ äýýäñèéí 
äóíä öààøèä èéì õÿìðàëòàé õýðõýí òýìöýõèéã 
õàðóóëñàí ÿìàð íýã áîäèòîé ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã 
õàðàãäàõã¿é áàéíà. 

Èõ 7-ãèéí õóâüä ººðèéí ìýäýãäýëäýý 
òîìîîõîí çýýëä¿¿ëãèéí ýðèí ¿å äóóññàí ãýñýí 
äîõèî ºãºõèéã èë¿¿ä ¿çýæ áàéíà. Áðàçèë óëñûí 
õóâüä ò¿¿õýí àìæèëò áàéæ áîëîõ áîëîâ÷ 
ò¿¿íèéã äàõèí äàâòàõ ñàíàà Èõ 7-ä áàéñàíã¿é. 
Õàðèí òýä ÎÓÂÑ-ä çýýëä¿¿ëãèéí õóó÷èí 
õÿçãààðëàëòàíäàà ýðãýæ îðîõûã õ¿ññýí õ¿ñýëò 
òàâèàä áàéíà. Ýäãýýð õÿçãààðëàëò íü Ìåêñèê þì 
óó Áðàçèëèéí õýìæýýòýé àâðàõ áàãöûã òàíàæ, 
çºâõºí Òóðêèéíõ øèã õýìæýýòýé àâðàõ áàãöûã 
çºâøººðºõ þì. 2002 îíû Èõ 7-ãèéí ìýäýãäýë 
æèðèéí ë íýã ìýäýãäýë áàéâ: “Áèä îíöãîé 
íºõöºë áàéäàëä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàéãààñ 
áóñàä òîõèîëäîëä àëáàí ¸ñíû çýýëä¿¿ëãèéã 
õýâèéí õýìæýýíä áàðüæ õÿçãààðëàõààð 
áýëòãýæ áàéíà... àëáàí ñàëáàðààñ ¿ç¿¿ëýõ 
äýìæëýã õÿçãààðëàãäìàë áîëæ áàéãàà íü óëàì 
á¿ð òîäîðõîé áîëæ áàéíà. Àëáàí ñàëáàðûí 
çýýëä¿¿ëãèéã õÿçãààðëàæ, õóâèéí ñàëáàðûí 
çýýëä¿¿ëãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áîë ìàíàé ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíèé íýã ÷óõàë õýñýã 
þì15”.  Ýíä “îíöãîé íºõöºë” ãýñýí öîîðõîéã 
òààðóóõàí òîäîðõîéëñîí ÷ ãýñýí öààä ñàíàà 
íü íèëýýä òîäîðõîé áàéíà. Ìºí Èõ 7-ãèéí 
áîäëîãûí ìýäýãäýë íü ÀÍÓ-ûí  ñàíãèéí ñàéäûí 
îðëîã÷ áàéñàí Æîíí Òýéëîðèéí õàìãèéí 
õ¿÷òýéãýýð èëýðõèéëäýã áàéñàí íýãýí èòãýë 
¿íýìøëèéã òóñãàñàí áàéäàã16.  Òýð íü îëîí óëñûí 
áîíäóóäàä çààñàí õàìòàðñàí àðãà õýìæýýíèé 
íºõöë¿¿ä íü ÎÓÂÑ-ãèéí èõ õýìæýýíèé àâðàõ 
àæèëëàãààã õýðýãöýýã¿é áîëãîõîä òóñëààä 
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çîãñîõã¿é ÎÓÂÑ áàòàëãààò ºðèéí á¿òöèéí 
òîìîîõîí ººð÷ëºëòººð äàìæóóëàí àëèâàà 
óëñ îðíûã óäèðäàí çàëàõ õýðýãöýýã áàãàñãàõàä 
òóñëàíà ãýñýí èòãýë ¿íýìøèë þì. 

Õàðàìñàëòàé íü óëàìæëàëò çýýëä¿¿ëãèéí 
õÿçãààðò ýðãýæ îðîõ óðèàëãà, ìºí áîíäûí 
íºõöë¿¿ä àëáàí ñàëáàðûí îðîëöîîã óëñûí ºðèéí 
á¿òöèéã ººð÷ëºëòººñ àìæèëòòàé ãàðãàíà ãýñýí 
èòãýë ¿íýìøèë õî¸ð õî¸óëàà áîäèò áàéäëààñ 
çàéëñõèéõ îðîëäëîãóóä þì. Áîíäûí íºõöë¿¿ä 
ÎÓÂÑ-ãèéí àâðàõ àæèëëàãààíû ýðýëò õýðýãöýýã 
áàãàñãàõã¿é. Òýãâýë ÿàãààä? ßàãààä ãýâýë, 
òîìîîõîí àâðàõ àæèëëàãààíû ñàíõ¿¿ãèéí äàðàìò 
¿ç¿¿ëýã÷ ãîë ýõ ñóðâàëæ íü áîíäûí òºëáºð¿¿ä 
áèø áàéñàí. ÎÓÂÑ-ãèéí “îíöãîé” çýýë îëãîõîä 
õ¿ð÷ áàéñàí íàéìàí æèøýýíèé äºíãºæ ãàíöûíõ 
íü òºâä áîíäóóä òàâèãäàæ áàéâ. Áîíäûí õÿìðàë 
îíöãîé í¿¿ðëýñýí Àðãåíòèíä õ¿ðòýë äîòîîäûí 
áàíêóóäûí íººö õîìñäñîí íü õóãàöàà äóóññàí 
óðò õóãàöààò áîíäûí òºëáºðººñ ÷ èë¿¿ äàðàìòûã 
òóñ óëñûí âàëþòûí íººöºä ¿ç¿¿ëæ áàéâ. Èõýíõ 
òîõèîëäîëä áîãèíî õóãàöààò ºð èë¿¿ èõ àñóóäàë 
¿¿ñãýäýã. Áîíäûí íºõöë¿¿ä óëñûí ºðèéí 
á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéã çººëð¿¿ëýõã¿é òºäèéã¿é 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ñîíèðõîëòîé áóñ áàéäàã. 
Èéì íºõöë¿¿ä íü ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëòººñ 
áîëæ áàíêóóäûí ýñâýë âàëþòûí ãýíýòèéí ýðýëò 
õýðýãöýýíä ó÷ðóóëàõ ýðñäëèéã èä øèäòýé ìýò 
àðèëãàõã¿é áºãººä òóõàéí óëñ áîíäûí õ¿¿ãýý 
òºëºõèéí òóëä õýð èõ òºñâèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
òàâèõ ¸ñòîé òàëààð çýýëäýã÷ óëñ áà ò¿¿íèé 
çýýëä¿¿ëýã÷äèéí õîîðîíä òîõèðîëöîîíä 
õ¿ðýõýä íýìýð áîëîõã¿é. 

ÎÓÂÑ-ãèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã õÿçãààðëàõ 
øààðäëàãàòàé òóõàé áóñàä á¿õ ÿðèàíóóäûí 
õóâüä ãàäààä çýýëä¿¿ëãýý òàòàí àâñíààñ ¿¿ññýí 
áîãèíî õóãàöààò õºðâºõ ÷àäâàðûí õýðýãöýýíýýñ 
õîë äàâñàí îëîí ÿíçûí áýðõøýýëòýé àñóóäëûã 
õºíäºí àâ÷ ¿çýæ øèéäâýðëýõýä ÎÓÂÑ-ãèéí 
àâðàõ àæèëëàãààã àøèãëàäàã ó÷ðààñ ïðàêòèê 
äýýð ò¿¿íèé ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã óëàì á¿ð ºðãºæèæ 
áàéíà. ÎÓÂÑ-ãèéí àâðàõ àæèëëàãàà íü ºðºíä 
îðñîí ýäèéí çàñãóóäûã ÿìàð íýã çàñãèéí ãàçðûí 
ºðèéí øèíý÷ëýë õèéõ çîâëîíãîîñ àíãèæðóóëæ 
øóóäõàí õýëýõýä ãîëäóó òºñâèéí èõýýõýí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí ¿ð ä¿íä àâðàõ çîðèëãîä 
óëàì èõýýð àøèãëàãäàæ áàéíà. Çºâõºí òóõàéí 
îðíû ãàäààä ºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëèéã 
øèéäâýðëýõýä òºäèéã¿é èõ õýìæýýíèé äîòîîä 
ºðººñ ¿¿ññýí äàðàìò øàõàëòûã çîõèöóóëàõàä 
ÎÓÂÑ-ã óëàì èõýýð àøèãëàõ áîëñîí áàéíà. 
Òóðê, Áðàçèë õî¸ð õî¸óëàà îëîí óëñûí áîíäîîñ 
õàìààã¿é èõ õýìæýýíèé çàñãèéí ãàçðûí äîòîîä 
ºðòýé áàéíà. Ìºí îëîí óëñûí áîíäûã òýð 

á¿ð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýçýìøýýä 
áàéäàãã¿é. 2001 îíû æèëèéí ýöñèéí áàéäëààð 
äîòîîäûí àðãåíòèí÷óóä òóñ óëñûí îëîí óëñûí 
áîíäûí 50 áóþó ò¿¿íýýñ äýýø õóâèéã ýçýìøèæ 
áàéâ. Òóðêò ÎÓÂÑ òóñ óëñûí áàíêèíä õàäãàëàìæ 
ýçýìøèã÷äèéí áîëîí îëîí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õºðºíãèéã ¿ð íºëººòýé àâàð÷ 
áàéíà. Àðãåíòèí, Óðóãâàé óëñóóäûã òóõàéí 
óëñ äîëëàðæñàí áàíêíû ñèñòåìèéíõýý ñ¿¿ëèéí 
ãàíö äîòîîäûí çýýëä¿¿ëýã÷ áîëæ àæèëëàõàä 
øààðäëàãàòàé õàòóó âàëþòààð ÎÓÂÑ õàíãàæ 
ºãñºí. Äîòîîäûí ºðèéí çàõ çýýëä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ, ò¿¿í÷ëýí øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé 
çàõ çýýëòýé îðíóóäûí äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí 
ñèñòåìä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä ÎÓÂÑ-ã àøèãëàõ íü 
ò¿¿íèé ºðãºí õ¿ðýýòýé á¿ðýí ýðõýä íèéöýõã¿é. 
Íýãäýí íÿãòàðñàí êàïèòàëûí çàõ çýýë, íýýëòòýé 
êàïèòàëûí äàíñóóäòàé åðòºíö äýýð äîòîîäûí 
á¿òöèéí ººð÷ëºëò áóþó äîòîîä òºëáºðèéí 
÷àäâàðàà àëäàëò íü äàíãààðàà ãàäààä òºëáºðèéí 
õÿìðàëä ìàø õóðäàí îðóóëæ áîëîõ þì. Ãýõäýý 
ýíý íü ÎÓÂÑ-ãèéí îäîîãèéí ¿¿ðýã õóâüñàí 
õºãæèæ áàéíà ãýñýí ñàíààã áîäèòîéãîîð  àãóóëæ 
áàéãàà þì.

ÎÓÂÑ-ãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã õÿçãààðëàõ 
õýâèéí õýìæýýíèé õÿçãààðëàëòàä ýðãýæ 
îðîõ òóõàé ÿðèà áîë îëîí ÿíçûí ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëóóäàä ÎÓÂÑ-ãèéí ã¿éöýòãýâýë çîõèõ 
¿¿ðãèéí òóõàé øèð¿¿í ìýòãýëöýýíýýñ çàéñõèéõ 
íýã àðãà áîëîîä áàéíà. Àëáàí ñàëáàðûí õóâüä 
ÎÓÂÑ-ãèéí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèéã õýðõýí 
àøèãëàõ áîëîìæóóäûã ¿íýëýõèéí îðîíä 
ÎÓÂÑ-ãèéí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèéã áàãàñãàñàí 
ä¿ð ¿ç¿¿ëýõèéã èë¿¿ä ¿çýæ áàéíà. 1995 îíä 
Êëèíòîíû çàñàã çàõèðãàà ÎÓÂÑ-ã Ìåêñèêò 
ñ¿¿ë÷èéí öîðûí ãàíö çýýëä¿¿ëýã÷èéí ¿¿ðãèéã 
îðëîí ã¿éöýòãýã÷ýýð àæèëëàõûã äýìæñýí 
øèéäâýð ãàðãàñàí øèã, ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàðãàñàí 
çýýë îëãîõ øèéäâýð¿¿ä íü øèíýýð òºðºí ãàð÷ 
áóé çàõ çýýë¿¿äèéí õÿìðàëä õàðèó ¿ç¿¿ëýõ 
÷èãëýëä ÎÓÂÑ-ãèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã 
ºðãºæ¿¿ëæ áàéãààãààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Ãýõäýý áóñàä õÿìðàëûí ¿åä ÎÓÂÑ ýíý ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ ÿìàð íýã 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâèãäààã¿é áàéíà.

Ýíý áîë õàðàìñàëòàé õýðýã. ÎÓÂÑ Ìåêñèêò 
øèíý ÷èãëýëýýð àæèëëàñíûõàà äàðàà  ÎÓÂÑ-
ãèéí õýâèéíõýýñ èõ õýìæýýíèé çýýë îëãîëò 
õýçýý òîõèðîìæòîé áîëîõûã îéëãóóëàõààð ÀÍÓ 
Èõ 7-ãèéí áóñàä îðîíòîé àæèëëàñàí.  ¯¿íèé ¿ð 
ä¿íä ýíý òºðëèéí çýýëä¿¿ëýãò òîõèðñîí øèíý 
àðãà õýðýãñýë áèé áîëæ, ÎÓÂÑ-ãèéí íººö 
õºðºíãº íýìýãäñýí áºãººä óëìààð èðýýä¿éí 
õÿìðàëóóäûí ¿åä ýíý ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ 
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áîëîìæòîé áîëñîí þì. Õàðèí Òóðê, Óðóãâàé 
çýðýã îðîíä ÎÓÂÑ-ã èéíõ¿¿ øèíýýð àøèãëàõ 
áîëñîí íü áîäëîãûí åðºíõèé õ¿ðýýíä õýð 
íèéöýæ áàéãàà ýñýõ, ýñâýë áóñàä îðîíä ¿¿íòýé 
àäèëõàí õ¿íäðýë ãàðëàà ãýõýä ýäãýýð õÿìðàëä 
ÎÓÂÑ-ãààñ ¿ç¿¿ëñýí õàðèó ¿éëäë¿¿äèéã äàõèí 
äàâòàõ ¸ñòîé ýñýõ òàëààð òîäîðõîé îéëãóóëàõàä 
÷èãëýñýí ¿¿íòýé òºñòýé ººð ÿìàð íýã õ¿÷èí 
÷àðìàéëò äàõèæ ãàðñàíã¿é. 

Áèäýíä õóóðàì÷ áèø, æèíõýíý øèéäýë õýðýãòýé 
áàéíà
Ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëä õàíäàõ äýëõèéí õàíäëàãûã 
÷èãë¿¿ëæ ºãºõ ¸ñòîé ãýæ áèäíèé ¿çýæ áóé 
çàð÷ìóóäûã äýâø¿¿ëýí òàâèõûí ºìíº ¿ëãýðò 
ãàðäàã äóó÷ ýìñèéí õîâñäîõ äóó ìýò öººí 
õýäýí òîëãîé ýðã¿¿ëýì àñóóäëûã òîîëã¿é îðõèõ 
¸ñòîé.

ÎÓÂÑ-ãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã ñàéí áîäëîãî áàðèìòàëñàí 
ó÷ðààñ óðüä÷èëàí øàëãàðñàí îðíóóäààð õÿçãààðëàõ
Õýðâýý ÎÓÂÑ-ãààñ ñàíõ¿¿æèëò àâàõ øàëãóóðûã 
õýò ºíäºð òîãòîîõ þì áîë òýíäýýñ øàëãàðñàí 
îðíóóä ÎÓÂÑ-ãèéí äýìæëýã àâàõûã õ¿ñýõã¿é 
áóþó òýäýíä ýíý äýìæëýã õýðýãã¿é áàéõ áîëíî. 
Õýðýâ óã õÿçãààðëàëòûã õýò äîîãóóð òîãòîîõ þì 
áîë ÎÓÂÑ õÿìðàëä îðñîí îðíóóäàä áàðàã ÿìàð 
÷ áîëçîëã¿éãýýð ñàíõ¿¿æèëò îëãîõîîñ àðãàã¿é 
áîëíî. Ãýõäýý ñàíõ¿¿ãèéí ýìçýã áàéäëûí ýõ 
ñóðâàëæèéí òàëààðõ áèäíèé ìýäëýã õàðààõàí 
òºãñ áîëîîã¿é áàéíà. Àðãåíòèí óëñ äºíãºæ 
ñàÿõàí áóþó 1999 îíä áèø þìàà ãýõýä 1998 
îíä, øèíý÷ëýëèéí çàãâàð áîëîõ õýìæýýíä 
ÿðèãäàæ áàéñàí ãýäãèéã ñàíàöãààÿ. Àñóóäàëä 
îðñîí èõýíõ îðíóóä ò¿¿íýýñ ãàðàõûí òóëä ãîë 
áîäëîãûíõîî çàðèìûã ººð÷ëºõ ¸ñòîé áàéäàã. 
Óðüä÷èëàí øàëãàðóóëàëòàä ¿¿ñýõ õî¸ð äàõü 
áýðõøýýëòýé àñóóäàë áîë ýíä õýðâýý ÎÓÂÑ óëñ 
îðíóóäûã ñàéí, ìóóãààð íü ÿëãàæ óðüä÷èëñàí 
æàãñààëò ãàðãàõ þì áîë ÎÓÂÑ áîëîí ò¿¿íèé 
óëñ òºðèéí óäèðäàã÷èä áîëîõ Èõ 7-ãèéí îðíóóä 
“ìóó” ãýñýí îðíóóäààñ í¿¿ðýý  áóðóóëæ áîëíî 
ãýñýí òºñººëºë ¿¿ñ÷ áàéãààä îðøèíî. Ýíý áîë 
áîëîìæã¿é ç¿éë, áèäíèé ìýäýæ áàéãààãààð 
ýíý øàëãàðóóëàëòàä óíàõààð õýò òîì ýñâýë õýò 
æèæèã óëñ ãýæ áàéõã¿é: Àðãåíòèí óëñ õýíýýñ 
÷ èë¿¿ èõ áîíäòîé áàéñàí áîëîâ÷ òºëáºðèéí 
÷àäâàðã¿é áîëæ áàéñàí, Îðîñ óëñ õýíýýñ ÷ èë¿¿ 
èõ òýñðýõ áºìáºãòýé áîëîâ÷ ìºí òºëáºðèéí 
÷àäâàðàà àëäàæ áàéñàí. Ãýâ÷ ÿäàæ òóñëàõûã 
õè÷ýýõýýð çîãñîõã¿é äýíä¿¿ èõ à÷ õîëáîãäîëòîé 
îëîí îðîí áàéäàã.

Óëñ îðíóóäààñ èë¿¿ áîíäûí çàõ çýýëèéã àâðàõ 
áîäëîãî áàðèìòëàõ
Çàõ çýýëèéí ¿íèéí õýëáýëçëèéã õÿçãààðëàõûí 
òóëä õî¸ðäîã÷ çàõ çýýë äýýðýýñ áîíä õóäàëäàí 
àâàõ áîëîìæèéã ÎÓÂÑ þìóó ýñâýë ººð íýã 
áàéãóóëëàãàä îëãîõ ¸ñòîé ãýñýí ñàíàëûã çàðèì 
õ¿ì¿¿ñ äýâø¿¿ëäýã. Öººí òîîíû íºëºº á¿õèé 
ýäèéí çàñàã÷èä õ¿ðòýë 2001 îíä Àðãåíòèíû 
áîíäûã íýã äîëëàðûã íü 60 öåíòýýð õóäàëäàæ 
àâàõûã ñàíàë áîëãîæ áàéâ17. Ýíý áîë òèéì 
ñàéõàí ñàíàà áèø. 

Õÿìðàëä îðñîí îðíóóäàä óðò õóãàöààíû 
ºðèéã íü ¿íýëýõ äîîä ¿íý áóñ, áýëíýýð 
òîîöîî õèéõ ìºíãº õýðýãòýé áàéäàã. Õ¿íäðýë 
áýðõøýýëòýé áàéãàà îðíóóä óðò õóãàöààò 
ºðèéíõºº ¿íèéí ä¿íãèéí òàëààð èõýýð ñàíàà 
çîâîõîîñ èë¿¿ ãàäààä âàëþòûí çàõ çýýëýý 
òîãòâîðæóóëàõ, äîòîîä áàíêíû òîãòîëöîîãîî 
äýìæèæ òóëàõ, õóãàöàà íü òóëñàí áîãèíî 
õóãàöààò ºðºº òºëºõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 
Áîíäûí õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí ¿íý îãöîì óíàõ íü 
óã ºðèéã õóäàëäàí àâñàí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã. Ãýâ÷ áîíäûí òºëáºðèéí 
õóãàöàà îéðòîæ èðýõ õ¿ðòýë òóõàéí óëñàä 
òóëãàìäñàí áýðõøýýëòýé àñóóäàë ¿¿ñãýõã¿é. 
2002 îíä Áðàçèëèéí óðò õóãàöààò áîíäûã 
íýã äîëëàðûã íü 50 öåíòýýð àðèëæààëæýý. 
Èíãýýä Áðàçèë óëñ ñýðãýõ ¿åä òýäãýýð áîíäûí 
¿íèéã íºõºí òºëñºí áàéíà. Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äààñ áîíä õóäàëäàí àâàõàä ìºíãº 
çàðöóóëæ, òýäíèéã àëäàãäàë áàãàòàéãààð ãàð÷ 
ÿâàõ áîëîìæ îëãîæ áàéãàà íü òóõàéí õÿìðàëò 
îðîíä íýã èõ òóñ áîëäîãã¿é. Õàðèí ýíý íü óã 
áîíäûã õóäàëäàí àâ÷ áóé áàéãóóëëàãà áóþó 
ÎÓÂÑ ýñâýë áóñàä áàéãóóëëàãûã àñàð èõ ýðñäýëä 
îðóóëäàã. Çàðèì õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë áîëãîñíîîð 
Àðãåíòèíèé 90 òýðáóì àì.äîëëàðûí îëîí óëñûí 
áîíäûã íýã äîëëàðûã íü 60 öåíòýýð õóäàëäàæ 
àâñàí áîë 54 òýðáóì àì.äîëëàð áîëîõ áàéñàí 
áºãººä ¿íýí õýðýãòýý ÎÓÂÑ-ãààñ Àðãåíòèíä 
çýýëä¿¿ëñýí 15 òýðáóì (öýâðýýð 10 òýðáóì $) 
àì.äîëàðààñ õàìààã¿é èõ áàéõ áàéâ.

¯¿íèé çýðýãöýý ç¿ãýýð íýã îäîî õýðýãëýæ 
áàéãàà àðãûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãëýæ, âàëþòûí  
õàíøíû çîõèöóóëàëò, ºðèéí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòººñ ýñâýë àëü àëèíààñ íü çàéëñõèéõèéí 
òóëä îðîí á¿ðò èõ õýìæýýíèé ìºíãº ºãºõ 
áîäëîãûã èíñòèòóöèæ¿¿ëýõ íü õÿìðàëä õàíäàõ 
çºâ àðãà áèø. Áîäëîãûí èéì õàíäëàãà íü 
Àðãåíòèíä ãàðñàí øèã àëäààíä õ¿ðãýõ áîëíî. 
Âàëþòûí çºâëºëèéã àâðàõûã îðîëäîæ õýò èõ 
ìºíãº ¿ðñýí, ìºí ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõººñ 
çàéëñõèéõèéí òóëä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
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áàéãàà  ìºíãºíèé õàíøíû áóóðàëò áà ºðèéí 
á¿òöèéí ººð÷ëºëòººñ èðñýí öîõèëòûã, ÿëàíãóÿà 
äîòîîäûí ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìä ºãºõ öîõèëòûã 
çººëð¿¿ëýõ ìºíãº ¿ëäýýãýýã¿é áàéíà.

Õÿìðàëûã øèéäâýðëýõýä ÷èãëýñýí èë¿¿ óõààëàã  
àðãûí ¿íäýñ ñóóðèóä
Øèíýýð ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí õÿìðàëûã 
øèéäâýðëýõ èë¿¿ ñàéí àðãàä ÿìàð çàð÷ìóóäûã 
óäèðäëàãà áîëãîõ âý? Áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð 
ãîë àñóóäëóóä óã ñèñòåìèéí á¿òöýä áóñ àðãà 
áàðèëä áàéíà. Ýíý áîë ñàéí ìýäýý. Øèíý á¿òýö 
òîãòîëöîî áèé áîëãîõîä øààðäëàãàòàé óëñ 
òºðèéí äýìæëýãèéã á¿ðä¿¿ëýõýýñ èë¿¿ îëîí 
óëñûí ñèñòåìèéí àðãà áàðèëûã ñàéæðóóëàõ 
íü õàìààã¿é õÿëáàð áàéõ þì. Åð íü îëîí 
ÿíçûí õÿìðàëä õàðèó ¿éë÷ëýõ ¿íäñýí àðãà 
õýðýãñë¿¿ä  õýðýãòýé áàéíà. Ãîë ñîðèëò áîë 
ýäãýýð àðãà õýðýãñëèéã èë¿¿ ñàéí àøèãëàõ, 
áàéãàà õýðýãñë¿¿äýý òºðºë á¿ðèéí õÿìðàëä 
òîõèðóóëàí õýðýãëýõ òàëààð èë¿¿ ñàéí àæèëëàõ 
ÿâäàë þì.

Îäîîãèéí á¿òýö òîãòîëöîîã îíö áàéäëûí 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ òîãòîëöîî, ºðèéí 
á¿òöèéã ººð÷ëºõ òîãòîëöîî ãýñýí õî¸ð 
òºðºëä õóâààæ áîëíî. Ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ òîãòîëöîîíû ãîë òºâ íü ÎÓÂÑ áîë 
áàéíà. 1998 îíä ÎÓÂÑ-ãèéí íººö õºðºíãº 
íýìýãäñíýýñ õîéø Èõ 7-ãèéí îðíóóäûí õî¸ð 
òàëò ñàíõ¿¿æèëò äàãàæ áóóðñàí áàéíà. Îíö 
áàéäëûí ñàíõ¿¿æèëòûí õóâèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä 
áàéõã¿é áàéãàà íü íèëýýä îéëãîìæòîé. Õóâèéí 
çýýëä¿¿ëýã÷èä òóõàéí õÿìðàëò îðîíä ó÷ðàõ 
ýðñäëýý áàãàñãàõûã õ¿ñäýã ó÷ðààñ àëáàí ¸ñíû 
ñàíõ¿¿æèëò ë óëñ îðíóóäàä õýðýãòýé áîëäîã. 
ÎÓÂÑ îäîîãèéí áàéäëààð (2005) Áðàçèë ãýõ 
ìýò øèíýýð òºðæ áóé òîìîîõîí ýäèéí çàñàãòàé 
îðíóóäàä ÄÍÁ-èé 5 îð÷èì õóâüòàé òýíöýõ 
õýìæýýíèé àâðàõ çýýë îëãîõîä øààðäàãäàõ 
õýìæýýíèé íººö õºðºíãºòýé áàéíà. Óëñ 
îðíóóäûí àð òàëä ñàíõ¿¿ãèéí ò¿øèã òóëãóóð 
áàéõ õýðýãòýé, ãýõäýý óëñ îðíóóä áà õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã á¿õ ýðñäëýýñ õàìãààëàõ òèéì èõ 
õýìæýýòýé áàéõ øààðäëàãàã¿é ó÷ðààñ ýíý íü ÷ 
áàðàã çºâ þì.

ªðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ òîãòîëöîîíû 
õóâüä Áðèòàíèéí ¿íäñýí õóóëüòàé áàãà çýðýã 
òºñòýé. Ýíý òîãòîëöîî íýã ãàçàð ýñâýë íýã áàðèìò 
áè÷ãýýð òîãòîõã¿é. Ãýâ÷ òýíä øààðäëàãàòàé 
èíñòèòóöè¿ä áèé. ªðèéí á¿òöèéã øèíý÷ëýõ 
òîãòîëöîîíû òºâä îëîí àðãà õýðýãñýë á¿õèé 
ºðèéí àðèëæàà áàéäàã. Ýíýõ¿¿ àðèëæàà íü îëîí 
ÿíçûí àðãà õýðýãñëýýð ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõ 

àæëûã óäèðäàí çîõèöóóëàõ ãîë ¿¿ðýãòýé: áîíä 
ýçýìøèã÷ á¿ð àðèëæààíä îðîëöîæ áóé áóñàä 
áîíä ýçýìøèã÷äýä ñàíàë áîëãîñîí íºõöë¿¿äèéã 
ìýäýæ áàéäàã áºãººä ¿¿íä õóðèìòëàãäñàí ºðèéí 
áîíäûã áàðèìòæóóëàõàä àøèãëàäàã ýðõ ç¿éí õýì 
õýìæýýí¿¿ä õóâüñàí õºãæèæ áàéãàà ÿâäàë òóñ 
äýì áîëäîã. Áîíä áîëîí áóñàä àðèëæààëàãääàã 
¿íýò öààñíû á¿òöèéã ººð÷ëºõ ¿¿ðýãòýé 
èíñòèòóöè¿ä äýýð òóõàéí àëáàí ñàëáàðûí  
÷àäàâõè íýìýëò  ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ñàÿõàí 
õ¿ðòýë äóòóó àøèãëàæ áàéñàí ýíý ÷àäàâõè áîë 
àëèâàà õÿìðàëò îðîí õèë äàìíàñàí áàíêíû 
çýýëä¿¿ëýã÷äýýñ ºðèéí íýõýìæëýëèéíõýý 
õóãàöààã õîéøëóóëàõûã øàõàæ øààðäàõ 
÷àäàâõè þì. Àëáàí ñàëáàð òýäíèé õ¿ëýýñýí 
¿¿ðýã àìëàëòûã õÿíàæ áàéíà ãýäãèéã áàíêóóä 
ìýäýõ òîõèîëäîëä èéì òîõèðîëöîî ìàø ñàéí. 
ßëàíãóÿà àëèâàà óëñ óëñ îðíîî ýìõýëæ öýãöýëæ 
ýõýëòýë õàíãàëòòàé õóãàöàà õîæèæ àâàõ 
çîðèëãîòîé áàéãàà òîõèîëäîëä áîãèíî õóãàöààò 
ãàäààä ºðèéí õóãàöààã õîéøëóóëàõ ÷àäâàð 
õÿìðàëûí ãîë øèéäýë áàéæ áîëíî. 

Òýãâýë àðãà áàðèëûí õóâüä ÿàõ âý? ÎÓÂÑ-
ãèéí ç¿ãýýñ á¿õ óëñ îðîíä èõ õýìæýýíèé îíö 
áàéäëûí ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëîìæèéã ¿ã¿éñãýõ 
ýñâýë ñîíãîñîí âàëþòûí õàíøíû äýãëýìýý 
òîãòîîí áàðèõûã îðîëäîæ áóé á¿õ óëñ îðîíä 
èõ õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ, ìºí òýäíèé 
ºðèéã á¿ðýí òºëºõ ãýõ ìýòýýð á¿õ óëñ îðîíä 
àäèëõàí õàíäàæ áîëîõã¿é. Õàðèí ò¿¿íèé îðîíä 
èæèë íºõöºë áàéäàëä áóé óëñ îðíóóäàä èæèë 
áàéäëààð õàíäàõûã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä 
ýðìýëçýõ ¸ñòîé.

¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí îð÷èí ¿åèéí øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýë¿¿äèéí õÿìðàëûã 
øèéäýõ õ¿ðýý áîëñîí äàðààõü çóðãààí ¿íäýñ 
ñóóðèéã áèä çºâëºìæ áîëãîæ áàéíà:

1. Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí á¿õ 
õÿìðàë, òýð ÷ áàéòóãàé êàïèòàëûí 
óðñãàëûí ãýíýòèéí õýëáýëçëýýñ ¿¿ññýí 
á¿õ õÿìðàë õ¿ðòýë õàðèëöàí àäèëã¿é 
ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ. Òîãòìîë 
âàëþòûí õàíøàà õàìãààëàõûí òºëºº 
õàìàã íººöºº áàðààä äóóññàí ºðèéí 
ò¿âøíèé õóâüä ãàéã¿é (Ìåêñèê øèã) 
îðíóóäûã àâðàõ, ºðèéí ã¿í õÿìðàëûí 
ýðã¿¿ëýãò îðîõ íü õîëã¿é áàéãàà èõýýõýí 
ºðèéí äàðàìòòàé (Òóðê øèã) îðíóóäûã 
àâðàõ õî¸ðûí õîîðîíä àñàð èõ ÿëãàà 
áèé. Á¿õ þì ñàéíààð ýðãýâýë õàðüöàíãóé 
õ¿÷òýé áàéð ñóóðèíààñ ýõýëæ áàéãàà 
Ìåêñèê øèã îðíóóä ÎÓÂÑ-ãààñ àâñàí 
çýýëýý õàðüöàíãóé õóðäàí ýðã¿¿ëýí òºëæ 
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áîëíî. Õàðèí á¿õ þì ñàéíààð ýðãýëýý ÷ 
èõ õýìæýýíèé ºðòýéãýýð õÿìðàëä îðñîí 
Òóðê øèã óëñóóä ÎÓÂÑ-ãààñ àâñàí çýýëýý 
õàðüöàíãóé õóðäàí õóãàöààíä ýðã¿¿ëýí 
òºëæ ÷àäàõã¿é.

2. Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí õàìãèéí òîì 
áýðõøýýë¿¿ä ãàäíû çýýëä¿¿ëýã÷èä çàðãà 
ìýä¿¿ëñíýýñ áóñ, õàðèí ãàäíà òàëûí 
ñàíõ¿¿ãèéí äàðàìò áà äîòîîäûí 
ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîíû õîîðîíäûí 
ýðã¿¿ëãýýñ áîëæ ¿¿ñäýã. ªðèéí á¿òöèéã 
øèíý÷ëýõ ¿åýð îëîí óëñûí ºðèéí áîíä 
ýçýìøèã÷äèéí íýõýìæëýëèéã áàãàñãàõàä 
òàâüæ áóé àíõààðëûí õýìæýý ýäãýýð 
íýõýìæëýëèéí ó÷ðóóëæ áóé áîäèò àþóë 
çàíàëààñ õàðüöàíãóé çºðººòýé áàéíà18. 

3. ßìàð íýã õýëáýðèéí ºðèéí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéí öààíà àãóóëàãäàæ áóé 
ýðñäëýýñ çàéëñõèéõèéã îðîëäîæ áóé 
äóíä çýðãèéí ºðòýé îðíóóäàä òóñëàõûã 
õè÷ýýõ, ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò 
çàéëøã¿é õèéõýýñ àðãàã¿é òîõèîëäîëä 
ò¿¿íòýé õîëáîîòîé öîõèëòûã 
çººëð¿¿ëýõýä òóñëàõ àëü ÷ çîðèëãûí 
õóâüä îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãèéí 
ãàðûí äîð áóé õàìãèéí õ¿÷èðõýã õýðýãñýë 
áîë áýëýí ìºíãº áóþó ÎÓÂÑ-ãààñ çýýëñýí 
ãàäààä âàëþò õýâýýð áàéíà. Äàðààãèéí 
óäàà ÿìàð íýã øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé 
òîìîîõîí ýäèéí çàñàã õÿìðàëä îðîõ 
¿åä ÎÓÂÑ óëàìæëàëò çýýëä¿¿ëãèéí 
õÿçãààðëàëòàíäàà ýðãýæ îðîõ ãýýã¿é 
áàéíà. Òóñ áàéãóóëëàãà áîäëîãûí õ¿ðýýãýý 
¿¿íä íèéö¿¿ëýí òîõèðóóëàõ ¸ñòîé. 
Ãýõäýý òóõàéí õÿìðàëò îðîí çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé áîäëîãûí ººð÷ëºëò õèéõ 
áîäèòîé ¿¿ðýã õ¿ëýýí äýìæèæ áàéãàà 
òîõèîëäîëä ë ÎÓÂÑ-ãèéí áýëýí ìºíãº 
æèíõýíý ¸ñîîð ¿éë÷èëäýã. Ýäãýýð 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëòèéí 
äîòîð âàëþòûí õàíøíû äýãëýìèéí 
ººð÷ëºëò îðîõ íü îëîíòàà áàéäàã.

4. Çàðèìäàà óëñ îðíóóäûã ÿìàð íýã 
õýëáýðèéí ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëòººñ 
çàéëñõèéõýä òóñëàõàä ÎÓÂÑ-ãèéí 
ìºíãº õàìãèéí ñàéí àøèãëàãääàã áîëîâ÷ 
çàðèìäàà ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéã 
îðëóóëàõ áèø, ò¿¿íä íýìýëò áîëãîæ 
àøèãëàñàí íü äýýð áàéäàã.

 ÎÓÂÑ äàðààõü ãóðâàí ººð õàðèó ¿éëäëýýñ 
ñîíãîæ àâàõ õýðýãòýé:

• Àëèâàà õýëáýðèéí ºðèéí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòººñ çàéëñõèéõèéí òóëä öîðûí 
ãàíö ñ¿¿ë÷èéí çýýëä¿¿ëýã÷èéí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ. ÎÓÂÑ ººðºº æèíõýíý öîðûí 
ãàíö ñ¿¿ë÷èéí çýýëä¿¿ëýã÷ áèø áîëîâ÷ 
ò¿¿íèé ¿¿ðãèéã îðëîí ã¿éöýòãýæ 
áîëíî. Çàðèì ºðèéã õóãàöàà äóóñìàãö 
íü òºëæ áàðàãäóóëñíààð òóõàéí óëñ çàõ 
çýýëèéí èòãýõ èòãýë áóþó “ººð÷ëºëòèéã 
ò¿ðãýòãýã÷” ñàíõ¿¿æèëò ãýã÷èéã õóðäàí 
ýðã¿¿ëæ àâàõ ÷àäâàðòàé áîëíî ãýæ íàéääàã. 
Àëèâàà óëñûí õ¿íäðýë áýðõøýýë ãîëäóó 
íººö õºðºíãèéí õîìñäëîîñ ¿¿ññýí, ºðèéí 
ò¿âøèí äîîãóóð áàéãàà, óäèðäëàãóóä 
íü (ìàãàäã¿é îðîéòñîí ÷) øààðäëàãàòàé 
áîäëîãûí çîõèöóóëàëòóóäûã õèéõýä 
áýëýí áàéãàà òîõèîëäîëä ýíý òºðëèéí 
ñàíõ¿¿æèëò õàìãèéí òîõèðîìæòîé.

• Òºëáºðèéí õóãàöààã ñóíãàõàä 
÷èãëýñýí ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëòºä  
ñàíõ¿¿æèëòèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ. 
Ýíýõ¿¿ á¿òöèéí ººð÷ëºëò íü òóõàéí 
óëñ çýýëä¿¿ëýã÷äèéã õ¿íäðýëýýñ 
çóãòààëãàëã¿éãýýð öàã õîæèõ çîðèëãîòîé. 
Èéì ñàíõ¿¿æèëò íü á¿òöèéí ººð÷ëºëòººñ 
áîëæ äîòîîäûí áàíêíû ñèñòåì áà äîòîîä 
âàëþòûí íººö øàâõàãäàõààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõýä òóñàëäàã. Òóõàéí óëñ 
õ¿íä áàéäëààñ ãàðàõûí òóëä íèëýýä 
õýäýí æèë øààðäàãäàõ íü òîäîðõîé 
áàéãàà òîõèîëäîëä ýíý àðãà õàìãèéí 
òîõèðîìæòîé. Îäîîãèéí íýã æèøýý ãýâýë 
Óðóãâàé óëñ áàéíà. Òóñ óëñ ÎÓÂÑ-ä õàíäàæ 
äîòîîäûí áàíêíû ñèñòåìäýý íàéäâàðòàé 
ò¿øèã òóëãóóð îëæ àâ÷ ÷àäàõ ýñýõýýñ 
õóðèìòëàãäñàí ºðèéí øèíý÷ëýëèéã 
àìæèëòòàé ÿâóóëæ ÷àäàõ ýñýõ íü õàìààð÷ 
áàéíà. 

• Ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ýð¿¿ë ñàðóóë 
áîëãîõûí òóëä ºðèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõ 
øààðäëàãàòàé íü àíõíààñàà áàðàã 
òîäîðõîé áàéãàà ¿åä ºðèéí á¿òöèéí ã¿í 
ã¿íçãèé ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéã äýìæñýí 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ. Ýíý íü 2001 îíû ýõýýð 
Àðãåíòèíä àâ÷ õýðýãëýõ ¸ñòîé áàéñàí ãýæ 
áèäíèé ¿çýæ áàéãàà àðãà þì.

Ìýäýýæèéí õýðýã ýäãýýð áîëîìæèéí 
äóíäààñ ñîíãîëò õèéõèéí òóëä øèéäýìãèé 
øóëóóõàí ä¿ãíýëò õèéõ øààðäëàãàòàé. Ýíý íü 
çàðèì îðîíä õàíäàæ, òà íàð ºðèéí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéõýä áýëýí áàéãàà òîõèîëäîëä ë 
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ÎÓÂÑ òóñëàíà ãýæ õýëíý ãýñýí ¿ã. Îäîîãèéí 
áàéäëààð ÎÓÂÑ èõýâ÷ëýí öîðûí ãàíö 
ñ¿¿ë÷èéí çýýëä¿¿ëýã÷ ìàÿãààð ñàíõ¿¿æèëò 
îëãîõ õàíäëàãàòàé áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
àëèâàà îðîíä áîãèíî õóãàöààò ºðºº òºëºõ 
áîëîìæ îëãîæ, ýíý íü õºðâºõ ÷àäâàðã¿é áîëîõ 
àñóóäëûí íýã áàéñàí áîëîõ íü íîòëîãäîíî 
ãýæ íàéääàã. Ýíý íü ¿éë÷èëæ áàéâàë ñàéí 
õýðýã. Ãýõäýý áàñ çàðèì íýã çàéëøã¿é á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòººñ çàéëñõèéõèéã îðîëäâîë ÎÓÂÑ 
ººðºº çýýë îëãîõ ÷àäàâõèà àëäàæ, óëìààð ºðèéí 
á¿òöèéã øèíý÷ëýõ ¿éë ÿâöàä ¿ç¿¿ëýõ íºëººãºº 
õÿçãààðëàõàä õ¿ðãýíý ãýñýí ¿ã. 

5. ªðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò õÿìðàëààñ 
ãàðàõ çºâ àðãà ìºí áàéõ òîõèîëäîëä 
ÎÓÂÑ õîéø ñóóõ ¸ñã¿é. ªðèéí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéí ÿâöàä ÎÓÂÑ-ãààñ çýýë îëãîõ 
íü áîíä ýçýìøèã÷äýä ºãºõ áýëýã áîëîõ 
àëáàã¿é. ªðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí 
ÿâöàä ÎÓÂÑ-ãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã 
àøèãëàõ áóñàä îëîí ÿíçûí áîëîìæ 
áàéäàã. Çîõèõ õàìãààëàëòòàé õýðýãëýñýí 
ÎÓÂÑ-ãèéí çýýëèéã Óðóãâàéä òîõèîëäñîí 
øèã äîòîîäûí áàíêíû ñèñòåìä äýìæëýã 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä àøèãëàæ áîëíî, 
ýñâýë âàëþòûí õàíø õýò èõ óíàõààñ 
ñýðãèéëæ ãàäààä âàëþòûí çàõ çýýëä 
õèéõ áàãà õýìæýýíèé èíòåðâåíöèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä àøèãëàæ áîëíî. ÀÍÓ-ûí  
áèçíåñèéí  ñàëáàðò  õýðýãëýäýã  “ºðòýé 
ýòãýýäèéã ìýäýëäýý  îðóóëàõ ñàíõ¿¿æèëò” 
ãýäýã õýëëýãòýé àäèë óòãààð, ÎÓÂÑ òóõàéí 
óëñàä øààðäëàãàòàé ìºíãèéã ãàðãàæ 
ºãñíººðºº òýð óëñàà ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
¿éë ÿâöûã òîäîðõîéëîõîä íü òóñëàõ 
áîëîí òºëáºðèéí õ¿íäðýëýý õóðäàí 
øèéäâýðëýõ øàõàëò ¿ç¿¿ëýõýä õýðýãòýé 
õºø¿¿ðãèéã îëæ àâàõ þì. ªðèéí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéõ ãýæ áàéãàà èõýíõ îðíû 
õóâüä Ýâåðåñòèéí îðãèëä àâèðàã÷äûí íýã 
àäèë Øåðïà áóþó õºòº÷ õýðýãòýé áàéíà.

6. ÎÓÂÑ áîë Èõ 7-ãèéí ãåîïîëèòèêèéí àøèã 
ñîíèðõëûã õàìãààëâàë çîõèõ õýðýãñýë 
áèø ãýäãèéã ÎÓÂÑ-ãèéí óëñ òºðèéí 
çºâëºõ¿¿ä ìàðòàõ ̧ ñã¿é.  Õýðâýý Òóðê óëñ 
äàìïóóðàõ íü ñòðàòåãèéí õóâüä õýòýðõèé 
à÷ õîëáîãäîëòîé áèø þì áîë, ÿäàæ ò¿¿íä 
òóñëàõûã õè÷ýýõã¿é áàéõ íü  ñòàðòåãèéí 
õóâüä õýòýðõèé à÷ õîëáîãäîëòîé áàéíà. 
Ãýâ÷ äàí ãàíö ýíý øàëòãààí ò¿¿íèéã 
ÎÓÂÑ-ãààñ èõ õýìæýýíèé çýýë àâàõ ñàéí 
íýð äýâøèã÷ áîëãî÷èõã¿é. Îäîîãèéí 
áàéäëààð ºð áà ÄÍÁ-èé õàðüöàà íü 80 

îð÷èì õóâüòàé, ÄÍÁ-èéõýý 10 õóâüòàé 
òýíöýõ òºñâèéí àëäàãäàëòàé óëñ á¿ðò 
ÄÍÁ-èé 10 õóâü áóþó ò¿¿íýýñ èõ 
õýìæýýíèé çýýëèéã 5 áóþó ò¿¿íýýñ äýýø 
æèëýýð îëãîõ ýíãèéí áîëîìæ ÎÓÂÑ-ä 
áàéõã¿é. Õýðâýý ÿìàð íýã óëñàä 2001 îíû 
Òóðêèéíõ øèã äóíäààñ óðò õóãàöààòàé èõ 
õýìæýýíèé ìºíãº øààðäàãäëàà ãýõýä òýð 
ìºíãºíèé èõýíõ íü ÎÓÂÑ-ãààñ áóñ Èõ 7-
ãîîñ ãàðàõ ¸ñòîé áîëíî.

Ä¿ãíýëò
Óîòåðãåéòèéí äóóëèàíò õýðãèéí ¿åýð Äèéï 
Òðîýòèéí õýëñýí àëäàðò õýëëýãèéã áàãà çýðýã 
ººð÷èëñõèéæ õýëâýë19, ÎÓÑÂ-ä òóëãàð÷ áóé 
ãîë àñóóäëóóäûã îéëãîõûí òóëä áèä “ìºíãèéã 
ìºøãèõ” ¸ñòîé. ÎÓÂÑ ÷ ººðºº óëñ îðíóóä 
ãàäààä èòãýë õ¿ëýýõ ÷àäâàðàà óäèðäàõàä 
òóñëàõ ÿâäëààñ õàëüæ ãàðààä áàéíà. Îäîî òóñ 
áàéãóóëëàãà äîòîîäûí áàíêíû ñèñòåìèéã 
äýìæèæ òóëàõ, äîòîîäûí òºñâèéí àëäàãäëûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä òóñëàõûí çýðýãöýý øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé ýäèéí çàñãóóä çºâõºí áîãèíî 
õóãàöààò ñàíõ¿¿æèëòýýð çîãñîõã¿é äóíä áà óðò 
õóãàöààíû òºñâèéí çîõèöóóëàëòûí õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ó÷ðààñ òýäýíä äóíäààñ óðò 
õóãàöààíû ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ 
áàéíà. Ýäãýýð ¿¿ðýã íü ãýíýò òîõèîëäëîîð áèé 
áîë÷èõîîã¿é, áîäèò õýðýãöýýíä õàðèó ºãºõ 
¿¿äíýýñ ¿¿ññýí þì.

Èðýýä¿éä ÎÓÂÑ äîòîîä èòãýõ èòãýëèéí 
õÿìðàëòàé óëàì èõýýð òóëãàðíà ãýæ òºñººëºõºä 
áóðóóäàõã¿é. Øèíýýð òºðºí ãàð÷ áóé îëîí 
ýäèéí çàñàãò äîòîîä ºðèéí ò¿âøèí ºíäºð 
õýâýýð áàéíà. Êàïèòàëûí çàõ çýýë íýýëòòýé 
áîëñíîîð õÿìðàëò ¿åä çºâõºí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ñàíõ¿¿æèëòýý òàòàæ àâàõàä òºäèéã¿é 
äîòîîäûí îðøèí ñóóã÷èä ÷ õàäãàëàìæàà ãàäààä 
ðóó øèëæ¿¿ëýõýä õÿëáàð áîëãîæ áàéíà. 

Öààøèëáàë ÎÓÂÑ ñàíõ¿¿ãèéí íººöºº 
õýðõýí õàìãèéí ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ âý ãýäýã 
òàëààð õ¿íä õýö¿¿ ñîðèëòóóäòàé òóëãàðàõ 
øààðäëàãà ¿ðãýëæëýí ãàðàõ ìàãàäëàëòàé áàéíà. 
ªð èõòýé áàéíà ãýäýã áîë èõýâ÷ëýí øóóä ýñâýë 
øóóä  áóñ  óòãààðàà  îíöãîé   áàéäëûí  ñàíõ¿¿æèëò 
èõ  õýìæýýãýýð õýðýãòýé áàéíà ãýñýí ¿ã áîëæ 
áàéíà. Àëèâàà óëñûí ºð áà ÄÍÁ-èé õàðüöàà 
60, 70 ýñâýë 80 õóâü îð÷èì áàéñàí ¿åý áîäâîë 30 
îð÷èì  õóâü  áàéõ þì   áîë   òóõàéí   óëñûí  ÄÍÁ-
èé 5  õóâü, á¿ð 10 õóâüòàé  òýíöýõ  õýìæýýíèé 
õ¿ñýëòýä ÎÓÂÑ-ãààñ îëãîñîí çýýë ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä èë¿¿ õ¿÷òýé òóñàõ þì. Èõ  õýìæýýãýýð 
çýýë îëãîõ, èõ õýìæýýãýýð çýýë îëãîõã¿é áàéõûí 
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àëü àëü íü ýðñäýëòýé. Õàíãàëòòàé õýìæýýíèé 
ìºíãº ãàðãàæ ºãºõã¿é áàéõ íü çàõ çýýëèéí 
ìýäðýìæèä òîäîðõîé ººð÷ëºëò ¿¿ñãýõã¿éãýýð 
ÎÓÂÑ-ãèéí çýýë îëãîõ ÷àäàâõèéã õÿçãààðëàõ 
ýðñäýëòýé. Ãýõäýý ºñºí íýìýãäýæ áóé 
ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãöýýã äàãàí ÎÓÂÑ-ãèéí çýýë 
îëãîëòûã íýìýãä¿¿ëæ òîäîðõîé öýãò õ¿ðãýýä 
çîãñîîõ íü óõààëàã ñîíãîëò áàéõ áîëíî. Ýíý íü 
ÎÓÂÑ-ä ó÷ðàõ ýðñäëýýñ ãàäíà ¸ñ ñóðòàõóóíû 
ýðñäýë ¿¿ñãýæ áîëäîã. ªºðººð õýëáýë  ÎÓÂÑ 
ò¿øèæ òóëñíààð òóõàéí óëñûã òºäèéã¿é ò¿¿íèé 
çýýëä¿¿ëýã÷äèéã òààðóó áîäëîãî, ìóó õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ õàìãààëíà ãýñýí õ¿ëýýëò ¿¿ñãýäýã.

Îëîí óëñûí êàïèòàëûí óðñãàëûí õóâüä 
îðîî áóñãàà äýëõèé åðòºíö äýýðõ øèíýýð 
òºðºí ãàð÷ áóé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãóóäûí 
òîãòâîðòîé, õýâèéí ºñºëò þóíû ò¿ð¿¿íä 
òýäãýýð îðîí äýëõèéí çàõ çýýëèéí ãýíýòèéí 
ººð÷ëºëò¿¿äýýñ ººðñäèéãºº õàìãààëàõ ñàéí 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, ºðèéí á¿òýöòýé 
áàéæ ÷àäàõ ÷àäâàðààñ õàìààð÷ áàéíà. Ãýâ÷ 
îëîí óëñûí õàìòûí íèéãýìëýãèéí ç¿ãýýñ ÷ 
óëñ îðíóóä òîõèîëäëûí ÷àíàðòàé õÿìðàëóóäûã 
ãýòëýõýä  òóñëàõàä áýëýí áàéæ, òýäýíä ó÷èðñàí 
õÿìðàëààñ ¿¿äñýí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
çàðäëûã áàãàñãàõàä òóñëàõûã õè÷ýýõ ¸ñòîé.

Ìºí õýòýðõèé èõ çýýë îëãîõ, õýòýðõèé áàãà 
çýýë îëãîõ õî¸ðûí çºâ òýíöâýðèéã îëîõ ÿâäàë 
÷ ÿìàãò øèéäâýðëýõ àñóóäàë áàéäàã. ÎÓÂÑ 
óëñ îðîí á¿ðò ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëòººñ 
çàéëñõèéõ áîëîìæ îëãîõûã õè÷ýýõ ¿åäýý àðàé 
õýòýðõèé èõ çýýë îëãîõ, òîäîðõîé îðíóóäàä 
ºðèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëòººð äàìæóóëàí 
òóñëàõäàà àðàé õýòýðõèé áàãà çýýë ºãºõ 
õàíäëàãàòàé áîëîîä áàéíà óó ãýæ áèä ñýæèãëýæ 
áàéíà. Ãýõäýý ÎÓÂÑ óëàìæëàëò çýýëä¿¿ëãèéí 
õÿçãààðòàà ýðãýæ îðîõûã óðèàëñàí óëèãò 
óðèàëãà (àëèâàà õÿìðàëûí ¿åä ÿìàãò ìàðòàãääàã 
íýã óðèàëãà) ýíý òàëààðõ ìýòãýëöýýíèéã óðàãø 
àõèóëàõã¿é áàéíà ãýäýãò áèä èòãýëòýé áàéíà. 
Õàðèí ò¿¿íèé  îðîíä ºíººãèéí ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òààëàìæòàé íºõöºë 
áàéäëààñ ¿¿ññýí íàì æèì áàéäàë íü ÎÓÂÑ-ãèéí 
èõ õýìæýýíèé çýýëëýãò îíöëîí àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé 
áà àâ÷ ¿çýõ ¸ñã¿é áàãö àñóóäëûã øèéäâýðòýé 
àâ÷ õýëýëöýõ áîëîìæ îëãîæ áàéãàà þì.
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Á¯ËÝÃ 3.4
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ÆÀÃÄÈØ ÁÕÀÃÂÀÒÈ1, Êîëóìáèéí Èõ ñóðãóóëü
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áàéòóãàé íóðàí óíàñàí. Íàäàä íýãýí ò¿¿õ 
ñàíààíä îðëîî. Êýìáðèæèéí èõ ñóðãóóëèéí 
òýðñ ¿çýëò Æîàí Ðîáèíñîí áàãø ìààíü íýã óäàà 
Éåëèéí èõ ñóðãóóëèéí “íåîëèáåðàëü” ýäèéí 
çàñàã÷ Ãóñü Ðàíèñòàé Ñîëîíãîñ óëñ ãàéõàëòàé 
ñàéí ÿâæ áàéãàà òàëààð ñàíàë íýãäñýí òóõàé 
ÿðèà ÷èõ äýëññýí þì. Ãýõäýý òýä èéíõ¿¿ “ñàíàë 
íýãäñýí”-èé ãîë ó÷èð íü íýã íü Õîéä Ñîëîíãîñûí 
òóõàé, íºãºº íü ªìíºä Ñîëîíãîñûí òóõàé ÿðüæ 
áàéñàíä îðøèíî!   Ìýäýýæèéí õýðýã, àëü óëñ 
íü òîãòâîðòîé ãàéõàìøèã ¿ç¿¿ëñíèéã áèä òóí 
ñàéí ìýäýõ áèëýý.

Ýíýõ¿¿ ºã¿¿ëýëäýý õóäàëäàà áà ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ç¿¿ëýëòýýð 
äýëõèéí ýäèéí çàñàãò íýãäýí îðîõ ÿâäàë õýìýýí 
òîäîðõîéëñîí äàÿàðøèë ãýäýã ìààíü ýäèéí 
çàñãèéí ÷ òàëààñàà, íèéãìèéí ÷ òàëààñàà õîðò 
ìóó áèø, ýåðýã çººëºí õ¿÷ ãýäýãò áè èòãýäýã. 
Äàÿàðøèë ýäèéí çàñãèéí õºãæèë äýâøèëä 
øóóä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã òºäèéã¿é ºíººäºð 
äàÿàðøëûã ýñýðã¿¿öýí ø¿¿ìæëýã÷äèéí îíöãîé 
àíõààðàë õàíäóóëäàã íèéãìèéí àñóóäëóóä ÷ 
áàñ ñàéæèðäàã ó÷ðààñ õààÿà ãàðäàã íèéãìèéí 
çºð÷èëäººíèéã ÷ ÿëãààã¿é äàÿàðøèëä îðóóëæ 
áîëîõ ¸ñòîé. Áè ººðèéí áè÷ñýí Äàÿàðøëûã 
ºìãººëºõ òóõàéä õýìýýõ íîìîíäîî òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã õºõè¿ëýí äýìæèõýä äàÿàðøèë òóñëàõ 
¸ñòîé ãýæ ìýòãýñýí áàéãàà. Õàðèí äàÿàðøëûí 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õî¸ð õýìæýýñèéã íýã 
á¿ð÷ëýí àâ÷ ¿çýõèéí ºìíº äàÿàðøëûí ýñðýã 
ñýòãýëãýýíèé ¿¿ñëèéí òàëààð öººí ¿ã õýëüå. 

Äàÿàðøëûí ýñðýã ñýòãýëãýýíèé ýõ ñóðâàëæóóä
Äàÿàðøëûã ø¿¿ìæëýã÷èä ÿàãààä òýâäýæ 
ñàíäðààä áàéíà? Òýäýíä þó íü òºâºãòýé áàéíà 
âý? Ãýõäýý õîîðîíä íü ÿëãàâàë çîõèõ õî¸ð 
¿íäñýí á¿ëýã ýíä áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, ¿íýí 
ãîëîîñîî çýâ¿¿öäýã, ÿíç á¿ðèéí îþóíû áîëîí 
¿çýë ñóðòëûí ÷èãëýë áàðèìòàëäàã, á¿ãä ººð 
ººð ¿çýë áîäîë, ñàíàà ñýòãýëòýé òóóøòàé 
ýñýðã¿¿öýã÷èä áàéäàã. Ãýõäýý òýäíèé äîòðîîñ 
îëîí õ¿í êàïèòàëèçìûí ýñðýã, äàÿàðøëûí ýñðýã, 
êîðïîðàöèéí ýñðýã ñýòãýëãýýíèé îíöëîãîîð 
òîäîðõîéëîãäîõ õàðèëöàí óÿëäààòàé ãóðâàëñàí 
á¿ëýãò õàìààðäàã. Òýäíèé õóâüä äàÿàðøèë áîë 
êàïèòàëèçì äýëõèé äàÿàð òàðõàæ áàéãàà õýðýã 
áºãººä ò¿¿íèéã òàðààí õ¿ðãýã÷ Â-52 îíãîöóóä 

íü ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîìïàíèóä ãýæ ¿çäýã. 
Ýíý á¿ëãèéíõýíòýé þì ÿðèàä ÷ íýìýðã¿é.

Õî¸ðäóãààðò, ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéäàë íü 
ãîëäóó ¿íäñýí ñàíàë çºðºëäºõ, óëèã áîëòîë 
ÿðèõ õ¿ðýýíä ¿¿ññýí äàÿàðøëûã ø¿¿ìæëýã÷èä 
áàéäàã. Òýäíèé ø¿¿ìæëýë ÿäóó îðíóóä äàõü 
ÿäóóðàë, áàéãàëü îð÷íû äîðîéòîë ãýõ ìýò 
íèéãìèéí ºâ÷í¿¿äèéí øàëòãààí áîë äàÿàðøèë 
ãýäýã ¿¿äíýýñ õàíääàã. Õýäèéãýýð òýäíèé 
ìàðãààí ¿íäýñëýë ìóóòàé áóþó ýñýðã¿¿öýë íü  
ýâëýðøã¿é ÷àíàðòàé áîëîâ÷ ÿìàð ÷ áàéñàí ó÷ðûã 
íü ãàðãàæ òàéëáàðëàõàä õ¿ëýýí àâàõ ÷àäâàðòàé 
áºãººä ø¿¿ìæëýëä íü äýëãýðýíã¿é, àíõààðàë 
áîëãîîìæòîé õàðèó ºãºõ øààðäëàãàòàé. Ýíý 
àíãèëàëä îëîí ÒÁÁ-óóä îðäîã.

Çàëóó÷óóäûí äóíä ìàø îëîí õ¿í êàïèòàëèçì 
áîë íèéãìèéí øóäàðãà ¸ñíû àñóóëòóóäûã óòãà 
òºãºëäºð øèéäýæ ÷àäàõã¿é òîãòîëöîî ãýæ 
¿çäýã. Õàðèí ò¿¿íèé îðîíä êàïèòàëèçì áîë 
ýðõ ÿìáûã ãàéõàëòàé óñòãàæ, îëîí õ¿íä ýäèéí 
çàñãèéí òààòàé áîëîìæ îëãîäîã òîãòîëöîî 
ãýæ ¿çýæ áîëíî ãýñýí ñýòãýëãýý íèéòëýã áóñ 
õýâýýð áàéíà. Òýãø áóñ áàéäàëä ºãºõ õàðèó 
áîë õÿíàëò áà øóóä õóâààðèëàëò ìºí ãýñýí 
àëäààòàé ¿çýë áîäîëòîé çóóðàëäñàí õýâýýð 
áàéãàà ¿çýë áàðèìòëàëûí ¿íäýñëýë ñàéòàé, 
áèøèðìýýð ñîöèàëèñò ¿çýëòýé õ¿í ¿ã¿é áîëæ 
áàéíà. Äåððèäàãèéí äåêîíñòðàêøèîíèñò 
áóþó ÿëãààã çàäëàí øèíæëýõ ¿çýë, Ìàéêë 
Ôîóêàóëòûí ðàöèíàëèçìûí ýñðýã áóþó 
øàëòãààíä òóëãóóðëàõûí ýñðýã ¿çýë, Ýäâàðä 
Ñàéä ãýõ ìýò êîëîíèéí äàðààõü ¿åèéí îíîë÷èä 
íèéëýýä áàðóóíû ýðäýìòäèéí ýðäýì ìýäëýãò 
ã¿íçãèé ýðãýëçäýã õýñãèéã á¿ðä¿¿ëäýã áºãººä 
òýä áàðóóíû ìýäëýã áîë Åâðîïûí ºðãºæèí 
òýëýëòýýñ ¿¿ññýí äýëõèé íèéòèéí óëñ òºðèéí 
áîäëîãûí íýã õýñýã áàéñàí êîëîíèéí íèéãìèéí 
òàëààð òàéëáàðëàæ, îéëãîëò òºð¿¿ëýõ ãýñýí 
îáúåêòèâ ýõ ñóðâàëæ ãýæ ¿çäýã áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
ñýæèã ýðãýëçýý íü ýäèéí çàñàã ãýõ ìýò øèíæëýõ 
óõààíû ñàëáàðóóäàä òºäèéã¿é òýäãýýðýýñ áîëæ 
êîëîíèéí äýãëýìèéí ¿åä àìæèëòòàé õºãæèæ 
áàéñàí óëñ ¿íäýñòýí, õàìòûí íèéãýìëýã¿¿äèéí 
ñî¸ëä ó÷ðóóëñàí àþóë çàíàëä äàéñàãíàæ 
õàíäàõàä õ¿ðãýæ áàéíà.  

Íèëýýä èõ äàéñàãíàë ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîðïîðàöèóäûí ýñðýã ÷èãëýäýã áºãººä òýäíèéã 
ãîëäóó òóõàéí àñóóäëûí òºâä áàéãàà ìýò ¿çýõ 
áóþó çàðèìäàà øóóä òýäýíä ÷èãëýñýí áàéäàã. 
Òýä áîë äîòîîääîî êàïèòàëèçìûí ìºõëèéí 
ºäðèéã õîéøëóóëæ, ãàäààäàä õîð õºíººë 
ó÷ðóóëæ áàéãàà ìºëæèã÷ õ¿÷èí, ò¿¿í÷ëýí òýä 
äàÿàðøëûí ãîë àøèã òóñûã õ¿ðòýã÷èä ó÷ðààñ 
äàÿàðøëûí ìóó ìóóõàé á¿õíèéã àãóóëäàã 
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õ¿÷èí ìºí ãýæ ¿çäýã áàéíà. Äýëõèé íèéòèéí 
íýãäñýí çîõèöóóëàëòã¿éãýýð äýëõèé äàõèíû 
èíòåãðàö÷èëàëä îðîõ íü ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîðïîðàöèóäàä àøèãòàé òîãëîëòûí òàëáàð 
çàéëøã¿é áèé áîëãîõ ¸ñòîé íü ìýäýýæ ó÷ðààñ 
òýä çààâàë äýëõèé íèéòèéí ýäèéí çàñàãò ìóó 
íºëººòýé áàéõ àëáàã¿é. ßàãààä ãýâýë ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí êîðïîðàöèóä àæèëëàõ õ¿÷ áà óëñ 
¿íäýñòíèéã íü àøèãëàõ õàìãèéí áîëîìæòîé 
ãàçðóóäûã ýðæ õàéæ, óëìààð òýäíèé ýçýí 
óëñóóä àøèã îðëîãîî îðõèæ, íèéãìèéí õóóëü 
òîãòîîìæîîðîî “ñ¿¿ë áàðèõ óðàëäààí”-ä îðîõ 
òýâ÷èøã¿é äàðàìò øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ çàìààð 
ººðñºääºº îëç àøèã õàéæ áàéäàã. 

Ìºí çàëóó÷óóäûã êàïèòàëèçìûí ýñðýã 
õàíäëàãàä ò¿ëõýæ áóé õ¿÷èí ç¿éë áîë õàà 
íýãòýý çîâëîí ãà÷ààëä óíàñàí áóñäûãàà îéëãîõ 
ñýòãýë áà ýíý çîâëîí ç¿ä¿¿ðèéã íèìãýëýõèéí 
òóëä þó õèéæ áîëîõ âý ãýäãèéã îëæ ñýòãýõ 
îþóíû ÷àäâàð õàíãàëòã¿é áàéäàë õî¸ðûí ñàíàë 
çºðºëäººí (åãººòýé íü, îð÷èí ¿åèéí õàðèëöàà 
õîëáîîíû òåõíîëîãèîñ áèé áîëñîí õýëëýã) 
þì. ¯¿íýýñ ¿¿äñýí õóðöàäìàë áàéäàë íü òýä 
ººðñäèéí àìüäàð÷ áóé êàïèòàëèñò ñèñòåìä 
ñýòãýë äóíäóóð áàéõàä, óëìààð ýíýõ¿¿ õ¿éòýí 
öýâäýã áàéäàëä èëò áóõèìäàõàä  õ¿ðãýæ áàéíà. 
ªíººäºð áèä ôèëîñîôè÷ Õüþìèéí ¿íýí÷ 
áàéäàë áà áóñäûã îéëãîõ ÷àäâàðûã áàãàñãàæ 
áóé íýã òºâò òîéðãóóäûí òóõàé îíîëûí ýñðýã 
áàéäàëòàé áàéíà.  Áèä ãýð á¿ëèéí öºìººñ 
ýõëýýä ºðãºòãºñºí ãýð á¿ë, íóòãèéí  àðä èðãýä, 
ìóæ, óëñ, äýëõèéí õýìæýýíä î÷èõ òóñàì áóñäûã 
îéëãîõ ÷àäâàð áàãàñàæ áàéãààã ìýäýð÷ áàéíà. 
Èíòåðíýò, CNN õî¸ðûí  õèéæ áóé ç¿éë áîë 
Õüþìèéí òîäîðõîéëñîí õàìãèéí ãàäíà òàëûí 
òîéðãèéã àâ÷ ò¿¿íèéã äîòîãø íü ýðã¿¿ëýõ ÿâäàë 
þì. Èéìä äýëõèéí àëñ õîë ãàçðóóäàä ãàð÷ áóé 
ÿäóóðàë, èðãýíèé äàéí, ºëñãºëºí ãóéëàí÷ëàëûã 
õàðæ ñóóãàà, ìºí òýäãýýðýýñ áîëæ çîâæ 
øàíàëæ áóé çàëóó÷óóäûí õóâüä ýäãýýð çîâëîí 
ç¿ä¿¿ðèéã äàâàí òóóëàõ, çîõèõ àðãà õýìæýýã 
îíîâ÷òîé àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ îþóíû áýëòãýëã¿é 
áàéõ íü îëîíòàà áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ õºíãºí õóóìãàé õàíäëàãààñ ãàäíà 
¿¿íä îðîëöîæ áóé êàïèòàëèçìûã òàëàðõàí 
äýìæèã÷äèéí åðºíõèé òºñººëºë òîñ íýìäýã. 
Ýäâàðä Ñàéäûí ¿çýæ áàéãàà÷ëàí, “áèçíåñèéí 
àøèã îëîõ ºðøººëã¿é ñýòãýëãýý áà óëñ òºðèéí 
ýðõ ìýäýë õî¸ðûã æèðèéí íýã íºõöºë áàéäàë 
ìýò ÿðèõ ÿâäàë äàâàìãàéëæ áàéíà [ò¿¿íèé 
çîðèëãî]5”.    Ãýâ÷ “õóó÷èíñàã” áà “òýðñ” ¿çëèéí 
òóõàé áóäëèàíòàé ìýòãýëöýýí¿¿ä ãîë àñóóäëàà 
îíîæ ÿðèõã¿é áàéãàà íü õóó÷èíñàã ¿çëèéí ñºðºã 
õóâüñãàë ýñâýë  ºíãºðñºí äýãëýìèéí ãýãýýðñýí 

õýëáýð áèø þì. Õàðèí ãîë àñóóäàë áîë îëîí 
íèéòèéí àíõààðëûí òºâèéã çàõ çýýëèéã àøèãëàõ 
ÿâäàëä èë¿¿ õàíäóóëæ, äèðèãèçì áóþó òºðèéí 
õýò èõ îðîëöîîíä áàãà õàíäóóëàõ ÿâäàë þì. 
Ýíý íü “çàõ çýýë áàéõ ýñýõ” òóõàé áèø, õàðèí 
“çàõ çýýëèéí õÿçãààðëàëòóóä”-ûã õààíà òàâèõ 
¸ñòîé òóõàé àñóóäàë þì. ªíººäºð õºãæèæ áóé 
îðíóóä øèíý÷ëýëä ÷èãëýæ áàéãàà íü õýò èõ 
áºãººä àâòîìàòààð ¿éë÷èëäýã äèðèãçìýýñ áîëæ 
áàéíà. Òýä èéíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëä 
÷èãëýæ áàéãàà íü “õóó÷èíñàã ¿çýë”-èéí ºñ÷ 
ºíäèéõºä îãò õàìààã¿é, õàðèí áèäíèé íýãýíòýý 
“äýâøèëòýò” áîäëîãî ãýæ ¿çýæ áàéñàí, áèäíèéã 
ÿäóóðàë, áè÷èã ¿ñýãã¿é áàéäàë, øóäàðãà áóñ 
áàéäëààñ ãàðãàõ çîðèëãîòîé îëîí áîäëîãî 
àìæèëò îëîîã¿éòýé õîëáîîòîéãîîð ¿¿ññýí 
ïðàãìàòèê õàðèó ¿éëäýë þì. 

Èéìýýñ äàÿàðøëûã äýìæèã÷äèéí ãîë 
¿¿ðýãò àæèë áîë, áÿëóóíû õýìæýý íýìýãäýæ 
áàéíà ãýäýã óòãààðàà äàÿàðøèë ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä òààëàìæòàé áîëîâ÷ íèéãìèéí õóâüä 
õîð õºíººëòýé ãýñýí àéäàñòàé òýìöýõ ÿâäàë 
þì. Ýäãýýð àéäàñ íü õýä õýäýí ÷èãëýëòýé 
õîëáîîòîéí äîòîð ÿäóóðëûã áàÿí, ÿäóó 
îðíóóäàä õî¸óëàà îíöëîí àâ÷ ¿çýæ áàéãàà 
ÿâäàë, ýâëýëäýí íýãäýõ áîëîí õºäºëìºðèéí 
áóñàä ýðõ äîðîéòîõ, àðä÷èëàëûí õîìñäîë ¿¿ñýõ, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéã õîõèðîîõ, íóòãèéí ¿íäñýí ñî¸ë 
áà óóãóóë èðãýäèéí ñî¸ëûã àþóëä ó÷ðóóëàõ, 
áàéãàëü îð÷èíä õîð õîõèðîë ó÷ðóóëàõ çýðýã 
àñóóäëûã õýëæ áîëíî. Àíõàíäàà ýäãýýð àéäàñ 
¿íäýñëýëòýé ìýò õàðàãäàõ íü îëîíòàà.  Òýãâýë 
ãîë àæèë áîë íàðèéâ÷èëñàí øèíæèëãýý, 
òóðøèëò ñóäàëãààãààð ýäãýýð àéäàñ ¿íäýñëýëòýé 
ýñýõèéã àâ÷ õýëýëöýõ ÿâäàë þì.

Íèéãìèéí õýìæýýñ¿¿ä: Äàÿàðøèë ÿàãààä 
õ¿íëýã öàðàéòàé áàéíà
Íèéãìèéí õýìæýýñ¿¿äèéí òààëàìæòàé ¿ð 
íºëºº íü íýã òàëààñ ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 
äýâøëèéí ýåðýã çººëºí íºëººíä òóëãóóðëàäàã 
(ãàäààä çàõ çýýë íýýãäñýíèé à÷ààð òàðèà÷èä 
èë¿¿ èõ  îðëîãî îëîõ áîëñíîîð èë¿¿ îëîí 
õ¿¿õýä ýíý àæëààñ ñàëæ, îðîíä íü ñóðãóóëüä 
ÿâàõ áîëîìæòîé áîëäîã) áîëîâ÷ íèéãìèéí 
àñóóäëóóä õàìãèéí èõ õýë àìòàé, õàìãèéí 
õîðëîíòîé ýñýðã¿¿öýã÷äèéã òºð¿¿äýã ó÷ðààñ 
ýõëýýä íèéãìèéí õýìæýýñ¿¿äèéã àâ÷ ¿çüå.

¯íýí õýðýãòýý, àñàð îëîí òîîíû äàÿàðøëûã 
ýñýðã¿¿öýã÷äèéí õýð¿¿ë øóóãèàíààñ ¿¿äýí 
¿íýõýýð áèäíèé ¿íý öýíýòýé ãýæ ¿çäýã 
íèéãìèéí àñóóäëóóäûã àþóëä ó÷ðóóëæ ìýäýõ 
¿çýãäýë áàéíà ãýæ ¿çýõ þì áîë èõýíõ óëñ 
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òºð÷äèéã óó÷èëæ áîëîõ þì. Èéìýýñ, Åðºíõèé 
ñàéä Òîíè Áëýéð, Åðºíõèéëºã÷ àñàí Áèëë 
Êëèíòîí, Êàíöëåð Ãåðõàðä Øðºäåð íàð áîëîí 
“Ãóðàâäàã÷ çàì”-ûã äýìæèã÷ ñîöèàë äåìîêðàòóóä 
õýäèéãýýð ººðñäºº ýäèéí çàñãèéí äàÿàðøëûã 
äàãàæ ÿâàà ÷ ãýñýí óã ¿çýãäýëä õàðàìñàí, ò¿¿íä 
“õ¿íëýã öàðàé õýðýãòýé áàéíà” ãýæ õýëæ áàéíà.  
Ëîãèêèéí õóâüä, õýðâýý òýð ç¿éë õýðýãòýé 
áàéãàà ë þì áîë ò¿¿ãýýð äóòàãäàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Èðëàíäûí Åðºíõèé ñàéä àñàí Ìýðè Ðîáèíñîí 
Í¯Á-ûí Õ¿íèé ýðõèéí êîììèññàðààð àæèëëàæ 
äóóññàíûõàà äàðàà “¸ñ ç¿éòýé äàÿàðøèë” 
õýðýãòýé ãýæ áàéãàà íü öààíàà áàéäàë òèéì áèø 
áàéãààã õýëæ áàéãàà ¿ã þì.

¯íýíäýý ÷ äàÿàðøëûã ýñýðã¿¿öýã÷ 
õ¿ðýýíèéõýí íèéãìèéí àñóóäëóóäûí á¿õ 
äóòàãäëûã äàÿàðøèë ðóó ÷èõýõ åðºíõèé 
õàíäëàãàòàé áàéíà. Åð íü îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäûí îëîí òîîíû òàéëàíä äàÿàðøèë 
èõñýæ áàéíà, ÿäóóðàë ãýõ ìýò íèéãìèéí ºâ÷èí 
ýìãýã¿¿ä îðøèæ áàéíà ýñâýë íýìýãäýæ áàéíà 
ãýäãèéã òýìäýãëýõ áîëñîí áºãººä óëìààð 
ýõíèéõ íü äàðààãèéíõûãàà ¿¿ñãýæ áàéíà ãýõ 
áîëæýý. Õàðèí áèä Òèíà Òåðíåðèéí àëäàðò 
äóóíä “¯¿íä ÷èíü õàéð ÿìàð õàìààòàé þì áý?” 
ãýæ äóóëäàã øèã “Ýíýíä ÷èíü äàÿàðøèë ÿìàð 
õàìààòàé þì áý?” ãýæ àñóóõ ¸ñòîé.

Ìèíèé ººðèéí íîìîíäîî áîëîâñðóóëæ, 
õàìãààëæ áè÷ñýí ýñðýã ¿çýë áîäîë áîë 
äàÿàðøèëä õ¿íëýã öàðàé áèé ãýñýí ¿çýë þì. 
¯íýíäýý, äàÿàðøèë íü õ¿éñèéí òýãø áàéäëûã 
õºõè¿ëýí äýìæèõ, ÿäóó áóóðàé îðíóóäûí 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, õ¿¿õäèéã õºäºëìºðººñ 
ñóðãóóëüä øèëæ¿¿ëýõ, àðä÷èëàëûã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ ãýõ ìýò îëîí ÿíçûí íèéãìèéí 
àñóóäëóóäûí îëîëò àìæèëòàä ñààä áîëîõ áóñ, 
óðàãø àõèóëäàã áèëýý. 

Ýäèéí çàñãèéí äàÿàðøëûí òóõàé çºð÷èëòýé 
õî¸ð ¿íýëãýýíèé àëü íýãèéã ñîíãîõ ÿâäàë 
áîë ìàø ÷óõàë àñóóäëûí íýã.  Ìºí ýíý íü 
ìèíèé “çîõèñòîé çàñàãëàë” ãýæ íýðëýñýí 
ç¿éëèéí ÷ øóóä óòãûã àãóóëäàã. Æèøýýëáýë, 
õýðâýý òà íàð äàÿàðøèëä õ¿íëýã öàðàé äóòàæ 
áàéíà ãýæ èòãýæ áàéâàë çîõèñòîé çàñàãëàë íü 
äàÿàðøëûã õÿçãààðëàõ áîäëîãûí àðãà õýìæýý 
àâàõûã äýìæèõ áîëíî. Õàðèí òà íàð íàä øèã 
äàÿàðøèëä õ¿íëýã öàðàé áèé ãýäýãò èòãýäýã áîë 
äàÿàðøëûí òîõèîëäëûí ÷àíàðòàé äóòàãäëóóäûã 
àíõààð÷, åðºíõèéäºº ò¿¿íèé àâ÷èð÷ áóé ñàéí 
ñàéõàí ¿ð íºëººã õàäãàëàõ, ¸ñëîí òýìäýãëýõ, 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí øàë ººð áîäëîãûí àðãà 
õýìæýý àâàõûã õ¿ñýõ áîëíî. Æèøýý íü, õýðâýý 
òà íàð ¿íäýñòýí äàìíàñàí êîìïàíèóä íèéãýìä 
õîð õºíººë ó÷ðóóëæ, õèëèéí ÷àíàä äàõü 

àæèë÷äûã ìºëæèæ áàéíà ãýäýãò èòãýæ áàéâàë 
õýäèéãýýð òóõàéí îðíû ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
àøèã òóñòàé áàéñàí ÷ ãýñýí ýíý õîð õºíººëèéã 
áàãàñãàõûí òóëä êîðïîðàöèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí àñóóäàë çààâàë áèåë¿¿ëýõ, íýãýí 
æèãä, çîõèöóóëàëòûí ÷àíàðòàé áàéõûã õ¿ñýõ 
áîëíî. Õàðèí õýðâýý òà íàð íàä øèã ¿íýíäýý 
¿íäýñòýí äàìíàñàí êîìïàíèóä íèéãìèéí 
àñóóäàëä àõèö äýâøèë ãàðãàäàã (òóõàéëáàë, 
äîòîîäûí àæèëëàõ õ¿÷íèé ýðýëòèéã 
íýìýãä¿¿ëñíýýð öàëèí õºëñ èë¿¿ ºíäºð áîëæ, 
àæèë÷èä ¿ð øèìèéã íü áîäèòîéãîîð õ¿ðòýõýä 
òóñàëäàã) ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîë êîðïîðàöèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òóõàé àñóóäëûã ñàéí 
äóðûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí äýýð èë¿¿ ñàéí 
ñàéõàí ç¿éë õèéõ òàëààñ íü òîäîðõîéëîõ áºãººä 
ýíý íü ÿíç á¿ðèéí áîäîë ñàíàà, èòãýë ¿íýìøèë 
á¿õèé ººð ººð õ¿ì¿¿ñèéí áóñäûí õýðýãöýý 
øààðäëàãûã ººðèéíõººñ äýýã¿¿ð òàâüñàí 
áóÿíû àæèëëàãààòàé íèëýýä òºñòýé áàéíà. Òýð 
òîõèîëäîëä êîðïîðàöèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà 
íü ñàéí äóðûí, îëîí òàëò, çîõèöóóëàëòûí áóñ 
øèíæòýé áàéõ þì.

Çîõèñòîé çàñàãëàëûí øèíæ ÷àíàðûí 
õîîðîíäûí ýíýõ¿¿ çºðººòýé áàéäàë íü 
äàÿàðøèëä õ¿íëýã öàðàé äóòàãäàæ áàéíà, 
äàÿàðøèëä õ¿íëýã öàðàé áèé ãýñýí ýñðýã òýñðýã 
¿çëýýñ óðãàí ãàðäàã. Õ¿íëýã öàðàé áèé ãýäãèéã 
ÿäóó áóóðàé îðíóóä äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò 
¿ç¿¿ëýõ íºëººòýé õîëáîæ ¿çâýë èë¿¿ ñàéí 
õàðàãäàíà. Õýðâýý äàÿàðøèë ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 
îðëîãûã íýìýãä¿¿ëæ áàéâàë ýöýã ýõ÷¿¿ä 
îðëîãîî óëàì íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä õ¿¿õäýýðýý 
àæèë õèéëãýõ èë¿¿ äóðòàé áàéõ óó, àëü ýñâýë 
òýäýíä õ¿¿õäèéí õºäºëìºðººñ îëîõ îðëîãî 
õýðýãã¿é, ò¿¿íèé îðîíä òýäíèéã ñóðãóóëüä 
ÿâóóëæ áîëîõ ó÷ðààñ õ¿¿õä¿¿äýý àæëààñ ãàðãàæ 
ñóðãóóëüä ÿâóóëàõ èë¿¿ äóðòàé áàéõ óó? Õýðâýý 
õ¿¿õä¿¿äýý àæèë õèéëãýõ èë¿¿ äóðòàé áàéâàë, 
äàÿàðøèë õºãæèë äýâøèë äýýøëýõ, õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºð áóóðàõ õî¸ðûí àëü íýãèéã ñîíãîõ 
ñîíãîëò áèé áîëãîæ áàéãàà íü òîäîðõîé áºãººä 
äàÿàðøëûã õÿçãààðëàõ áîäëîãî áàðèìòëàõ íü 
óõààëàã õýðýã áàéõ áîëíî. Õýðâýý õ¿¿õä¿¿äýý 
ñóðãóóëüä ÿâóóëàõ èë¿¿ äóðòàé áàéâàë, 
äàÿàðøëûí ¿ð ä¿íä áóóð÷ áàéãàà õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéí áóóðàëòûã õóðäàñãàõûí òóëä áèä 
þó õèéæ ÷àäàõ âý ãýæ àñóóõ áèç.

Òýãâýë äàÿàðøëààñ õ¿éñèéí òýãø áàéäàë áà 
õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò ¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé òóõàé 
õî¸ðõîí æèøýýã àâ÷ ¿çüå. Àëü ÷ òîõèîëäîëä 
¿ð íºëºº íü õîð õºíººëòýé ãýõýýñýý èë¿¿ ýåðýã 
áàéíà ãýæ ìàðãàæ áîëíî.
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Õ¿éñèéí òýãø áàéäàë
ßäóóñ, ýìçýã äîðîé á¿ëã¿¿äýä òóñëàõàä ÷èãëýñýí 
íèéãìèéí õóóëü ¸ñûã àìüäðàëä àâ÷èðäàã íýã 
õ¿÷èðõýã ìåõàíèçì áîë ºñºëò þì. Èéìýýñ, 
èíæ ºãºõèéã õîðèãëîõ, îëîí ýõíýðòýé áàéõûã 
õîðèãëîõ, áàãà ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ ýðõèéã á¿õ 
õ¿¿õäýä (ò¿¿íèé äîòîð îõèäîä) îëãîõ ãýõ ìýò 
îëîí õóóëü òîãòîîìæîîð ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ýðõ, òýäíèé õ¿ðòýõ ¿ð øèìèéã áàòàëãààæóóëæ 
áîëíî. Ãýâ÷ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ¿ð ä¿íä 
ýìýãòýé÷¿¿ä äîðä áàéäëààñ ãàð÷, òýð ÷ áàéòóãàé 
õºñºð õàÿãäàõ ýðñäýëòýé ¿åä ø¿¿õýä õàíäàõ 
ýäèéí çàñãèéí áèå äààñàí áàéäàë îëæ àâàõã¿é 
áîë ýíý ºñºëò õýñýã áóóðöàãíû òºäèé ¿íýòýé 
áàéõ áîëíî. Øèíý àæèë îëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà 
çîäóóëñàí ýõíýð õ¿í ë ãýõýä íºõºð íü ýõíýðýý 
çîäîæ áîëîõã¿é ãýñýí õóóëèéí ¿ð øèìèéã 
õ¿ðòýõ ìàãàäëàë áàãàòàé þì. Ìºí õóóëüä þó ÷ 
ãýæ çààñàí áàé, õýðâýý ýäèéí çàñàã òîãòâîðã¿é, 
àæèë îëæ õèéõ áîëîìæ ìàø áàãà áàéãàà 
òîõèîëäîëä ÿäóó òàð÷èã ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäýý 
ñóðãóóëüä ÿâóóëàõ íü þó ë áîë. Òîâ÷õîíäîî, 
õºãæëèéí ýäèéí çàñàã÷èä áèäíèé óðò óäààí 
õóãàöààíû òóðø îéëãîæ, áè÷èæ èðñýí îð÷èí 
öàãèéí ÷àìèí ¿ã áîëîõ ýðõ ìýäýëæ¿¿ëýõ ãýäýã 
¿ã ÿäóóñò òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ ãîë õýðýãñë¿¿ä áîëîõ 
óëñ òºðèéí àðä÷èëàë, ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 
äýâøëýýñ ¿¿äýëòýé áàéäàã.  

Ýìýãòýé÷¿¿ä ýðýãòýé÷¿¿äýýñ áàãà õºëñ 
àâäàã öàëèíãèéí òýãø áóñ áàéäëûí òóõàé 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çüå. Õ¿éñèéí ÿëãàâàðòàé 
öàëèí õºëñèéã òîäîðõîéëæ áîëîõ õýä õýäýí 
àðãà áàéäàã. Ýìýãòýé õ¿í ÿã èæèë êîìïàíèä 
èæèëõýí àæèë ýðõýëæ áàéãàà àäèëõàí ìýäëýã 
áîëîâñðîëòîé ýðýãòýé õ¿íèé öàëèíãèéí íýã 
õýñýãòýé òýíöýõ öàëèí àâäàã áàéæ áîëíî. 
¯¿íèé îðîíä, öàëèíãèéí êîìèññóóä (çàðèì 
Åâðîïûí îðîíä áàéäàã øèã) ÿíç á¿ðèéí àæèë 
ìýðãýæëèéí öàëèíãèéí õîîðîíä õàðüöóóëæ 
¿çýæ áàéæ áîëíî. Ph.D öîëòîé ýäèéí çàñãèéí 
óõààíû ïðîôåññîð áàãøèéã çºâëºãºº ºãºõ 
êîìïàíèé ýäèéí çàñàã÷òàé ýñâýë á¿ð ººð 
ñàëáàðûí ýäèéí çàñàã÷òàé õàðüöóóëæ áîëíî. 
Èéì õàðüöóóëàëòààñ öàëèí õºëñíèé õ¿éñèéí 
ÿëãàâàðòàé áàéäëûí òóõàé ä¿ãíýëò ãàðãàõ 
¿íäýñëýëã¿é áºãººä òîâ÷îîð õýëýõýä èíãýõ íü 
óòãàã¿é þì. Àëü ýñâýë, áèä èë¿¿ òîì “ìåãà”  
àðãà õýðýãëýæ, õýäèéãýýð òîäîðõîé àæèë 
ìýðãýæëèéí õ¿ðýýíä õ¿éñèéí ÿëãàâàðòàé 
öàëèí õºëñíèé ÿëãàà íýã èõ áàéõã¿é ãýæ áîëîõ 
áîëîâ÷ ýðýãòýé÷¿¿ä ãîëäóó ºíäºð öàëèíòàé 
àæèë ìýðãýæèëä àæèëëàæ áàéõàä ýìýãòýé÷¿¿ä 
íàðèéí áè÷ãèéí, áàãøèéí, ñóâèëàã÷èéí ãýõ 

ìýò áàãà õºëñòýé àæëóóä õèéõýýð áýëòãýãäñýí 
áàéäàã ýñâýë òèéì çàíøèë òîãòñîí áàéäàã ãýæ 
õýëæ áîëíî.

ßìàð íýã ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð äàÿàðøñàí 
ñàëáàðûí íýã õýñýã áîëæ áàéãàà ¿åä êîìïàíèé 
ò¿âøíèé òýãø áóñ áàéäàë èë¿¿ õóðäàí 
áàãàñàæ áàéãàà áºãººä ýíý íü àðèëæààíû áóñ 
ñàëáàðóóäûíõààñ îíöëîãòîé áàéãààã çàðèì 
õ¿í îëæ ìýäýýä ãàéõàæ ìàãàäã¿é. Ýëèçàáåò 
Áðàéíåðä, Ñàíäðà Áëýê íàðûí õî¸ð ãÿëàëçñàí 
ýäèéí çàñàã÷ Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëüä öîë 
õàìãààëàõ äèññåðòàöèéí àæèëäàà, õýðâýý 
ºðñºëäººí øèð¿¿ñâýë ýðýãòýé÷¿¿äýä ò¿¿íòýé 
àäèëõàí á¿òýýìæòýé àæèëëàæ áàéãàà ýìýãòýé 
õ¿íýýñ èë¿¿ öàëèí õºëñ ºãºõ äýìèé çàíøëûã 
ººãø¿¿ëýõýä óëàì á¿ð õýö¿¿ áîëîõ ó÷ðààñ 
öàëèíãèéí ÿëãàâàðòàé áàéäàë èë¿¿ õóðäàí 
áàãàñàíà ãýñýí òààìàãëàë äýâø¿¿ëæýý. ¯íýí 
õýðýãòýý òýä ÀÍÓ äàõü öàëèí õºëñíèé òýãø 
áóñ áàéäëûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã 
øèíæèëæ ¿çýýä, ñ¿¿ëèéí õîðèí æèëä 
õóäàëäààãààð äàìæñàí ºðñºëäººí øèð¿¿ññýí 
íü ºðñºëäººíò, àðèëæààíû ñàëáàðóóä äàõü 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí öàëèí õºëñ õàðüöàíãóé 
äýýøëýõýä õ¿ðãýñíèéã òîãòîîæ, õóäàëäàà 
íü ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ 
÷àäâàðûã áàãàñãàõ çàìààð ýìýãòýé÷¿¿äýä àøèã 
òóñòàé áàéæ áîëíî ãýæ ä¿ãíýæýý. Èéìýýñ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí àñóóäàëä äàÿàðøèë õîð 
õîõèðîë ó÷ðóóëààã¿é, õàðèí ÷ òóñ áîëñîí 
áàéíà6.  

Ò¿¿í÷ëýí äàÿàðøèë íü ººð ººð îðíû 
ÿíç á¿ðèéí òóðøëàãàòàé ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
êîìïàíèóäûã òàòàí îðóóëàõ çàìààð òóñëàæ 
áàéæ áîëíî. Èéìýýñ õ¿ëýýí àâàã÷ îðíû        
ÒÁÁ-óóä, èðãýä, óëñ òºð÷èä, ï¿¿ñ êîìïàíèóä 
îëîí òàëò ¿çëèéí íºëººíä àâòàõ áºãººä 
õîöðîëã¿é äàãàæ ÷àäâàë òóõàéí óëñ îðîíä 
ýìýãòýé÷¿¿ä ºíäºð öàëèíòàé àæèë ýðõëýõýä 
ñààä áîëæ áàéñàí ¸ñ çàíøëûã ààæìààð ýâäýí 
õàÿõ áîëíî. Æèøýýëáýë, 1980-ààä îíä ßïîí 
óëñ àñàð àìæèëòòàé õºãæèæ áàéõ ¿åä òóñ óëñûí 
¿íäýñòýí äàìíàñàí êîðïîðàöèóä ãàäààäàä 
ãàð÷ àæèëëàõ áîëñíîîð ßïîí óëñûí õ¿éñèéí 
òýãø áàéäàëä àõèö äýâøèë ãàðñàí ãýæ áè ¿çýæ 
áàéíà. Èõýâ÷ëýí ßïîíîîñ ãàäààäàä àæèëëàæ 
áóé ã¿éöýòãýõ àæèëòíóóäûí äèéëýíõ íü ýð÷¿¿ä 
áàéñàí áîëîâ÷ òýä ýõíýð, õ¿¿õä¿¿äýý äàãóóëàí 
ÿâäàã áàéâ. Èíãýýä ãàäààäàä ýìýãòýé÷¿¿äýä õýð 
ººð õàíääàã, òýíäýõèéí ýìýãòýé÷¿¿ä ßïîíû 
ýìýãòýé÷¿¿äýýñ èë¿¿ ýäèéí çàñãèéí òààòàé 
áîëîìæòîé áàéãààã õàðñàí ÿïîí ýìýãòýé÷¿¿ä 
ýðãýæ èðýýä óëñ îðîíäîî ººð÷ëºëòèéã 
àâ÷èðñàí. Òýäíèé õ¿¿õä¿¿ä ÷ áàñ ñóðãóóëüä øàë 
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ººð ¿íýò ç¿éëñ áóþó áàðóóíû ¿íýò ç¿éëñýýñ 
ñóðàëöàæ èðñýí íü õýäèé áàðóóíû îðíóóä, òýð 
÷ áàéòóãàé çàðèì õºãæèæ áóé îðíóóä õ¿ðòýë 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõýýð õîë ò¿ð¿¿ëýýä áàéñàí ÷ 
ãýñýí á¿ãä ë ßïîí óëñ ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéí 
÷èãëýëä àõèö äýâøèë ãàðãàõàä òóñëàñàí áèëýý. 

Òýãâýë íèéãìèéí áîäëîãûí ¿¿ðýã þó âý? 
Çàðèì íýã óëàìæëàëò íèéãýìä ýìýãòýé÷¿¿ä 
ºðõ ãýðèéí õýðýãöýýíèéõýý òàðèà íîãîî òàðüæ 
áàéõàä ýðýãòýé÷¿¿ä áýëýí ìºíãºíèé òºëºº 
àæèëëàæ áàéãàà íü õ¿÷èðõèéëýë ãýæ äàÿàðøëûí 
ýñðýã á¿ëã¿¿ä ¿çñýí áàéäàã. Òóõàéëáàë, 
èíãýæ ìàðãàõäàà “Àôðèêèéí Ñàõàð îð÷ìûí 
á¿ñ íóòàãò... ýêñïîðòûã äýìæèõ òàðèàëàíä 
øèëæñýí íü... äîòîîäûí õýðýãöýýíèé íººöèéã 
ãàæóóäóóëàõ íü îëîíòàà áàéíà. Ýíý ñòðàòåãèàñ 
îëñîí íýìýëò îðëîãûã ýðýãòýé÷¿¿ä çàõèðàí 
çàðöóóëæ áàéõàä ýìýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õä¿¿äèéí 
õîîë òýæýýëèéí õàíãàìæ áàãàñàæ áàéíà7” ãýæýý.  
Çîõèîã÷èéí õýëæ áàéãààãààð ãýð á¿ëèéí äîòîðõ 
øèéäâýð ãàðãàëò íü íýìýãäýë îðëîãûã õîîë 
õ¿íñíýýñ èë¿¿ ãî¸æ ãàíãàëàõàä çàðöóóëàãäàõàä 
õ¿ðãýæ áîëîõîîð áàéíà. ¯íýõýýð òèéì áàéæ 
áîëíî. Ãýòýë, íýìýëò îðëîãî àâ÷ðàõ òààòàé 
áîëîìæèéã àëäàõûí îðîíä (óëìààð ºñºí 
íýìýãäýæ áóé ÷èíýýëýã ýäèéí çàñãèéí òààòàé 
áîëîìæóóäûã ýìýãòýé÷¿¿äýä îëãîæ òýäíèéã 
ýðõ ìýäýëæ¿¿ëýõèéí îðîíä) íèéãìèéí 
áîäëîãûí ãîë àñóóäàë áîë ºñºí íýìýãäýæ áóé 
÷èíýýëýã áàéäëûã äàãàæ ýìýãòýé÷¿¿ä, õ¿¿õäèéí 
õîîë òýæýýë, ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëæ áóé 
ýðýãòýé÷¿¿äèéí çàí áàéäëûí áóðóó íºëººòýé 
òýìöýõ ÿâäàë þì.

Ýöýñò íü, îëîí òîîíû ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
á¿ëã¿¿ä ýêñïîðòûí áîëîâñðóóëàëòûí á¿ñèéã 
(ÝÁÁ) äàÿàðøëûí õàðãèñ õýðöãèé í¿¿ð öàðàé, 
ÿäóó áóóðàé îðíóóäûí ýìýãòýé÷¿¿äýä ó÷èð÷ 
áóé ãàé çîâëîíãèéí ýõ ¿¿ñâýð ãýñýí ¿çýëä àâòààä 
áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, ÝÁÁ-¿¿ä íü õýä õýäýí îðíû 
ãàäàãøàà ÷èãëýñýí ñòðàòåãèéí íýã õýñýã áîëîîä 
áàéãàà áîëîâ÷ ø¿¿ìæëýã÷äèéí òºñººëæ áàéãàà 
øèã ãîëëîõ íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü õîâîð ãýäãèéã 
ñàíàõ ¸ñòîé. ¯íýíäýý áîë ÝÁÁ-¿¿äýýñ ¿¿ñ÷ 
áóé äàâóó òàëóóä ¿íäýñíèé õýìæýýã õàìàðäàã 
ó÷ðààñ íèéò ýêñïîðòîä ¿ç¿¿ëýõ õàðüöàíãóé à÷ 
õîëáîãäîë íü ÿâààíäàà áóóðäàã. Èéì ÷ ó÷ðààñ 
1960-ààä îíû ¿åä Òàéâàíû íèéò ýêñïîðòûí    
10-ààñ èë¿¿ã¿é õóâèéã ò¿¿íèé ãóðâàí ÝÁÁ-èéí 
ýêñïîðò ýçýëäýã áàéñàí áîë 1980-ààä îí ãýõýä 6 
õóâü áîëæ áóóðñàí áàéäàã. Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ íàðèéí 
òºâºãòýé àñóóäëûí8 ýñðýã ñºðºã ìàðãààíû 
õàìãèéí íîöòîé íü Íüþ Éîðê Òàéìñèéí 
ñýòã¿¿ë÷ Íèêîëàñ Êðèñòîô, Øåðèë Âó Ä¿íí 
íàðèéí õèéñýí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í áºãººä òýä 

ÝÁÁ-¿¿ä èõýâ÷ëýí ýìýãòýé àæèë÷äûí õ¿÷èéã 
àøèãëàæ áàéãààã ñóäëàæ èëð¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
Õÿòàäûí îëîí ãàçàðò î÷èæ ¿çñýí áàéíà. 
Òýäýíòýé ÿðèëöñàí çàëóó ýìýãòýé÷¿¿ä ìºíãº 
õóðèìòëóóëàõûã õ¿ñ÷, ººðñäèéí ñîíãîëòîîð 
óðòàñãàñàí öàãààð (çàðèìäàà äîëîî õîíîãò 
äîëîîí ºäºð) íºð èõ õºäºëìºðëºäºã, ìºí 
ººðñäèéí ñîíãîëòîîð9 ãýðòýý õàðüäàã ãýæ 
õàðèóëñíûã ìýäýýëæýý.  ¯íýí õýðýãòýý, òýäíèé 
çàðèì íü èë¿¿ èõ ìºíãº îëîõ áîëîìæ ñàíàë 
áîëãîñîí ¿éëäâýð¿¿äýä îðîõûã õ¿ñ÷ áàéñàí 
áºãººä ýçýí íü õàðóóë õàìãààëàëòûí òàëààð 
íýìýëò àíõààðàë òàâüæ, äýðãýä íü áàéíãà 
õÿíàã÷òàé áàéëãàõ õ¿ðòýë òèéì èõ àæèëëàõûã 
õ¿ñ÷ áàéñàí ãýæ ¿¿ ãýæ íýãýí ¿éëäâýðèéí 
ìåíåæåð õàëàãëàæ áàéñàí áàéíà!

Õ¿¿õäèéí õºäºëìºð
Ýíý ä¿ãíýëò õ¿¿õäèéí õºäºëìºðò ÷ ìºí àäèë 
õàìààòàé. Åð íü ÿäóó ýöýã ýõ÷¿¿ä áàÿ÷óóäààñ 
äóòóóã¿é ¿ð õ¿¿õýääýý ñàéí ñàéõíûã õ¿ñ÷ áàéäàã. 
Îëîí õ¿ì¿¿ñ õ¿¿õäýý ñóðãóóëüä ÿâóóëàõààñ èë¿¿ 
àæèë õèéëãýõýä õ¿ðãýæ áàéãàà ç¿éë áîë ÿäóóðàë 
þì. Õýðâýý àëü íýãèéã ñîíãî ãýæ àëáàäâàë 
ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õä¿¿äýý ñóðãóóëüä ÿâóóëñíààñ 
õîîëòîé áàéñàí íü äýýð ãýæ ¿çíý. Óõààí ìóóòàé 
ýöýã ýõ÷¿¿ä îðëîãî íýìýãäýõ òóñàì õ¿¿õäýý 
ñóðãóóëèàñ ãàðãàæ àæèëä îðóóëíà ãýæ çàðèì 
ÒÁÁ-óóä ìàðãàäàã. Ãýòýë áàñ ñàéí ñàíààò ýöýã 
ýõèéí òóõàé áóþó èë¿¿ èõ ìºíãº îëæ áàéãàà ýöýã 
ýõ÷¿¿ä èë¿¿ îëîí õ¿¿õäýý ñóðãóóëüä ÿâóóëàõûã 
õè÷ýýíý ãýñýí òààìàãëàë áàéäàã. Ýäèéí çàñàã 
÷ ìºí ýíýõ¿¿ òààìàãëàëûã áàòàòãàæ áàéäàã. 
ßàãààä òýð âý? ßàãààä ãýâýë ñóóðü áîëîâñðîë 
ýçýìøñýíèé ¿ð ºãººæ èõýâ÷ëýí ºíäºð áàéäàã 
áîëîâ÷ ºð çýýëä áàðèãäñàí ýöýã ýõ÷¿¿ä ýíýõ¿¿ 
õ¿ëýýãäýæ áóé ºíäºð ¿ð ºãººæèéí òºëºº çýýë 
àâ÷ ÷àäàõã¿é ó÷ðààñ õ¿¿õäýý ñóðãóóëüä ÿâóóëæ 
÷àääàãã¿é ãýäãèéã îëîí ñóäàëãàà õàðóóëæ 
áàéíà. Õàðèí ýöýã ýõ÷¿¿ä èë¿¿ èõ ìºíãº îëîîä 
èðýõ ¿åä çýýëèéí äàðàìò áàãàñäàã íü ìýäýýæ 
õýðýã. Ïðèÿà Ðàíæàí, Æàí-Ìýðèé Áàëàíä, 
Æåéìñ Ðîáèíñîí íàðûí ýäèéí çàñàã÷èä10  

õ¿¿õäèéí õºäºëìºðèéí ò¿âøèí ºíäºðòýé îëîí 
ÿäóó îðîíä ñóóðü áîëîâñðîëûí ¿ð ºãººæ ìàø 
èõ ñîíèðõîë òàòàæ áàéíà, ÿàãààä õ¿¿õä¿¿äýý 
ñóðãóóëüä ÿâóóëàõã¿é áàéãààã òàéëáàðëàõ 
õàìãèéí ¿íäýñëýëòýé òààìàãëàë áîë ÿäóó 
ýöýã ýõ÷¿¿ä õ¿¿õäýý ñóðãóóëüä ÿâóóëàõ ìºíãº 
çýýëæ ÷àääàãã¿é, äàðàà íü çýýëñýí ìºíãºº 
ýðã¿¿ëýí òºëæ ÷àääàãã¿é ÿâäàë þì ãýæ ¿çæýý. 
Òîâ÷îîð õýëáýë, çýýëëýãèéí çàõ çýýë òºãñ áóñ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Èéìýýñ ýöýã ýõ÷¿¿äèéí îðëîãî 
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íýìýãäýõ, óëìààð çýýëèéí äàðàìò áàãàñàõ íü 
(ýíý íü ìýäýýæ äàÿàðøëûã äàãàñàí îðëîãûí 
ºñºëòººñ ¿¿ñýí áèé áîëîõ íü òîäîðõîé) 
ñóðãóóëüä õàìðàãäàëò íýìýãäýõ, õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºð áàãàñàõàä õ¿ðãýõ ̧ ñòîé. Èéì ÷ ó÷ðààñ, 
îäîîãèéí áàéäëààð, äàÿàðøëûí à÷ààð (áóñàä 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí äîòðîîñ) îðëîãî íýìýãäýõýä 
ñóðãóóëüä õàìðàãäàëò ìºí íýìýãäýæ, õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºð áóóðäàã áîëîõûã õàðóóëñàí óëàì 
îëîí ñóäàëãàà áèäýíä áàéíà. 

ßëàíãóÿà ýíý òàëààð íèëýýä ñîíèðõîë òàòñàí 
àíõäàã÷ ñóäàëãààã Äàðòìîóòèéí Êîëëåæèéí 
ýõíýð, íºõºð õî¸ð ýäèéí çàñàã÷ õèéñýí11  áºãººä 
Âüåòíàìä áóäààíû ýêñïîðòûã ëèáåðàëü÷èëñíû 
äàðàà òàðèà÷äûí îðëîãî 30 õóâèàð íýìýãäýõýä 
òàðèà÷èä õýðõýí õàðèó ¿éëäýë õèéñýí òóõàé 
ñóäàëãàà þì. Âüåòíàìûí çàñãèéí ãàçàð 
ýêñïîðòûí äýãëýìýý ààæìààð ëèáåðàëü÷èëæ, 
áóäààíû ýêñïîðòûã õî¸ð ãàðóé äàõèí áóþó 
1996 îíä 3 ñàÿ òîíí îð÷èì õ¿ðòýë íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæ îëãîæýý. 1997 îí ãýõýä Âüåòíàìûí 
ýêñïîðòûí êâîò ¿éë÷èëýõýý áîëüæ òóñ óëñ îëîí 
óëñûí áóäààíû ¿íýä á¿ðýí øèëæñýí áàéíà. 
Âüåòíàì óëñ 6-15 íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéí 26 õóâü 
íü õºäºº àæ àõóéä ìºí 7 îð÷èì õóâü íü ººð õàà 
íýãòýý õºäºëìºð ýðõýëäýã óëñ áîëæ òààðñàí 
íü õ¿¿õäèéí õºäºëìºð àøèãëàëòàä äàÿàðøèë 
õýðõýí íºëººëæ áàéãààã ñóäëàõ òààòàé áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéâ. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä àéë ºðõ¿¿ä 
áóäààíû ºíäºð ¿íýýñ îëñîí íýìýëò îðëîãîîðîî 
õ¿¿õä¿¿äèéíõýý àæèë õèéæ îëîõ áàéñàí ìºíãèéã 
íºõºæ, õàðèí õ¿¿õä¿¿äýý ñóðãóóëüä îðóóëñàí 
áîëîõ íü òîãòîîãäæýý. Ñîíèðõîëòîé íü õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºðèéã õàìãèéí èõ áóóðóóëæ, ñóðãóóëüä 
õàìðàãäàëòûã õàìãèéí  èõ íýìýãä¿¿ëñýí õýñýã 
íü àðàé ýã÷ìýä íàñíû îõèäóóä áàéñàí áºãººä òýä 
ýíýõ¿¿ íýìýëò îðëîãûí ¿ð øèìèéã õ¿ðòñýí ìýò 
õàðàãäàæ áàéíà. 

Ìºí õýí íýã íü äàÿàðøëààñ íèéãìèéí 
àñóóäëóóäàä ¿ç¿¿ëæ áóé ñºðºã íºëººíèé òàëààð 
äàÿàðøëûí ýñðýã ¿çýëòí¿¿äèéí ñàíàà çîâæ 
áóé ç¿éëñèéã ñóäàëæ øàëãàæ áîëíî. Ò¿¿íèé 
¿ç¿¿ëýõ íºëºº õîð õºíººëòýé áóñ, ýåðýã çººëºí 
áàéãààã áèä óëàì á¿ð îëæ ìýäñýýð áàéíà. ¯¿íä 
ñàíàà  çîâñîí äàÿàðøëûí ýñðýã ¿çýëòí¿¿äèéí 
äîòîð  îëîí çàëóó õ¿í áàéäàã. Áè òýäýíòýé 
óóëçàæ ÿðèëöàæ ÿâàõäàà òýä äàÿàðøëûí 
ýñðýã ä¿ãíýëò¿¿äèéã ëåêöýýð ñîíñîæ áàéõûí 
îðîíä óã àñóóäëûí òàëààð ýðãýö¿¿ëýí áîäîæ 
ñóðàõ ÷èí ýðìýëçýëòýé áàéãààã îëæ õàðäàã 
þì. Õýäèéãýýð ìèíèé íîì äàÿàðøëûí ýñðýã 
óóð õ¿ðãýì íîòîëãîîíóóä ãàðãàæ òàâèàã¿é 
÷ ãýñýí àíãëè õýëýýð õàòóó õàâòàñòàéãààð 
50,000 õóâü õýâëýãäñýí íîì ìààíü áàðàã íýã 

æèëèéí äîòîð áîðëîãäîæ äóóññàí íü õýí 
íýã íü íîìîî àñàð èõýýð áîðëóóëàõûí òóëä 
äàÿàðøëûí ýñðýã óòãà ó÷èðã¿é ç¿éëñ áè÷èõ 
øààðäëàãàã¿é áîëîõûã íîòëîí õàðóóëæ áàéíà! 
Ìºí áè Êîëóìáèéí èõ ñóðãóóëüä íîäíèí æèë 
çààëã¿é îðõèñîí äàÿàðøëûí òóõàé õè÷ýýëýý 
äàõèí çààõààð ñàÿõàí øèéäýýä áàéíà. Ó÷èð íü 
îëîí îþóòàí ìàíàé Îëîí óëñûí õàðèëöààíû 
ñóðãóóëüä çààõààð ñàíàë áîëãîñîí õóäàëäàà 
áîëîí äàÿàðøëûí ýñðýã ñóðòàë íýâòð¿¿ëãèéí 
øèíæòýé õè÷ýýë¿¿äýä ñýòãýë õàíàìæã¿é 
áàéãààãàà èëýðõèéëñýí áàéñàí. 

Çîõèñòîé çàñàãëàë
Õýðâýý ýäèéí çàñãèéí äàÿàðøëààñ íèéãìèéí 
õýä õýäýí õýìæýýñò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº íèéëáýð 
ä¿íãýýðýý õîð õîõèðîëòîé áóñ ýåðýã çººëºí 
áàéãàà þì áîë, äàÿàðøëààñ áèé áîëñîí ýåðýã ¿ð 
ä¿íä òóëãóóðëàí èíñòèòóöèéí áîëîí áîäëîãûí 
ÿìàð õ¿ðýýã çàéëøã¿é ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
âý ãýæ áèä àñóóõ ¸ñòîé.

Ýíä ãóðâàí òºðëèéí àñóóäàë òàâèãäàæ áàéãàà 
íü òîäîðõîé áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, õýäèéãýýð ýåðýã 
¿ð íºëººòýé áàéñàí ÷ äàíäàà òèéì áàéõã¿é. 
Èéìýýñ ñºðºã òàëóóä ¿¿ñýõ ¿åä òýäãýýðèéã àâ÷ 
øèéäâýðëýäýã èíñòèòóöè¿äèéã ñýäýæ îëîõ 
õýðýãòýé. Õºãæèëòýé îðíóóäàä ÿâààíäàà ¿¿ñýæ 
õºãæñºí øèã çîõèöóóëàëòûí òóñëàëöààíû 
õºòºëáºð¿¿ä õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä ãîëäóó 
äóòàãäàæ áàéíà ãýæ áè ¿çýæ èðñýí12.  Ãýâ÷ ÿäóó 
îðíóóä èéì õºòºëáºðèéã ÿàæ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
÷àäàõ áèëýý? Ìýäýýæ, Äýëõèéí Áàíê ãýõ ìýò 
çýýë òóñëàìæèéí áàéãóóëëàãóóäûã õóäàëäààíû 
ëèáåðàëü÷ëàëûã äýìæèõ ñàíõ¿¿æèëòýýð õàíãàõ 
àæèëä äàé÷èëæ áîëîõ þì. 

Õî¸ðäóãààðò, öî÷ðîîõ ýì÷èëãýý õèéæ ¿çýýä 
á¿òýëã¿éòñýí Îðîñûí øèíý÷ëýã÷äèéí õèéñýí 
àëäààã áèä äàõèí äàâòàõã¿é áàéõ íºõöëººð 
õàíãàæ ºãºõ øààðäëàãàòàé. Ýäèéí çàñãèéí 
áîëîí óëñ òºðèéí óõààíä çîõèöóóëàëòûã 
àíõààðàë áîëãîîìæòîé õèéõèéã øààðääàã 
ó÷ðààñ äýýä õóðä çààâàë îíîâ÷òîé õóðä áàéõ 
àëáàã¿é. Òýðã¿¿ëýõ ýäèéí çàñàã÷èä “àëèâàà 
àíãàëûã õî¸ð õàðàéëòààð äàâæ ÷àäàõã¿é” ãýñýí 
ç¿éðëýëèéã àøèãëàí Îðîñò öî÷ðîîõ ýì÷èëãýý 
õèéõèéã øààðäàõ ¿åä Çºâëºëòººð ìýðãýæñýí 
øèíæýý÷ Ïàäìà Äåñàé: “Òà íàð Èíäèàí Æîíñ 
ë áèø áîë ãàíö õàðàéëòààð ÷ áàéñàí àíãàëûã 
äàâæ ÷àäàõã¿é, òýãñíýýñ ã¿¿ð òàâüñàí íü äýýð” 
ãýæ õàðèóëñàí áàéäàã. Ò¿¿íèé çºâ áàéñíûã ¿éë 
ÿâäëûí ºðíºë íîòëîí õàðóóëñàí áèëýý.

Ýöýñò íü íèéãìèéí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäàä 
àõèö äýâøèë ãàðãàõ àëõìûã õóðäàñãàõ íýìýëò 
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áîäëîãî øààðäëàãàòàé áàéíà. Äàÿàðøëààñ 
¿¿ññýí õºãæèë äýâøëèéí ¿ð ä¿íä õ¿¿õäèéí 
õºäºëìºð ýðõëýëò áàãàñäàã íü ¿íýí þì áîë 
ò¿¿íèéã óëàì áàãàñãàõûí òóëä áèä þó õèéæ 
áîëîõ âý? Ýíä áàÿí îðíóóäûí õîëáîîäûí 
ç¿ãýýñ çºâõºí õóäàëäààíû õîðèã àðãà õýìæýý 
ë “õóòãà” áîëíî ãýñýí ¿çýë áàðèìòàëæ áàéíà. 
Ýíý áîë õàðàëãàí áºãººä ýñðýã ¿ð íºëººòýé 
¿çýë áîäîë. Õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí îëîí 
ñýõýýòíèé ¿çýæ áàéãàà÷ëàí ºíººäºð áèä ¸ñ 
ñóðòàõóóíû ÿòãàëãà àøèãëàñàí íü õàìààã¿é 
äýýð áàéõ áîëíî. Ýöñèéí ýöýñò áóðõàí áèäýíä 
õýë çàÿàñàí, ºíººãèéí äýëõèé åðòºíö äýýð 
äýëõèéí õýìæýýãýýð àðä÷èëñàí äýãëýì òîãòñîí, 
CNN-òýé, ñàéí àæèëëàäàã õàðèóöëàãàòàé ÒÁÁ-
óóäòàé, çºâëºëäººíòýé,  ìýòãýëöýýíòýé áàéãàà 
íºõöºëä õýë áîë ººðñäºº ÷ òýð á¿ð ºº ñýâã¿é 
áàéæ ÷àääàãã¿é çàñãèéí ãàçðóóäûí òàâüñàí 
õîðèã àðãà õýìæýýíýýñ õàìààã¿é èë¿¿ õ¿÷èðõýã 
õýðýãñýë þì. 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë äýâøèë áà äàÿàðøèë
Èë¿¿ ÷ºëººò õóäàëäààã äàãàñàí ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð ºãººæèéã ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí äîòîãø óðñãàëä ÷èãëýñýí ýåðýã 
çººëºí áîäëîãîòîé õîñëóóëñàí ¿çëèéã áè ýíä 
òîâ÷  ä¿ãíýæ òàíèëöóóëàõ ¸ñòîé.

Õàðèí íýãä¿ãýýðò, èë¿¿ ÷ºëººò õóäàëäààã 
ýñýðã¿¿öýã÷èä èõýâ÷ëýí ýíý òàëûí ìýäëýã 
ìýäýýëýë ìóóòàé áàéäàã, ÿëàíãóÿà îãò ìýäýõã¿é 
÷èãëýëýýðýý õýçýý íýãýí öàãò ºðãºæèõ 
“áîäëîãûí çàõ çýýë¿¿ä” õàéí òýí¿¿÷èëæ ÿâäàã 
Îêñôàì ìýòèéí èõýýõýí õºðºíãº ìºíãºòýé, 
õýâëýë ìýäýýëýëòýé õîëáîîòîé ÒÁÁ-óóäààñ èéì 
ýñýðã¿¿öýë ãàðäàã.

Èéìýýñ òýä ÿäóó áóóðàé îðíóóäààñ 
õóäàëäààíû ñààä òîòãîðîî áàãàñãàõûã øààðäàõ 
áóñ, õàðèí áàÿí îðíóóä áàãàñãàõ ¸ñòîé ãýæ 
ìàðãàäàã. Ýíý íü ¿ë õàðèëöàí ñîëèëöîî áóþó 
õàìãèéí îíöãîé ýðõòýé ¿íäýñòíèé (ÕÎÝ¯) 
ñòàòóñûã òýëæ, õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûã 
àâòîìàòààð õàìðóóëàõ òàëààð áèäíèé õýäýí 
àðâàí æèëèéí òóðø îëæ àâñàí ïðàêòèê 
ñóðãàìæèéã ¿ë îéøîîæ áàéãàà þì. Àëèâàà óëñûí 
çàñàã çàõèðãàà ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí áîäëîãûí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà ñºðã¿¿ëýí òàâèõ çàìààð 
èìïîðòòîé ºðñºëäºõ áîäëîãîî îðõèõ áîëîìæ 
îëãîäãîîðîî õàðèëöàí ñîëèëöîî ººðèéí ãýñýí 
àøèãòàé áàéäàã. Òýãòýë áàñ ýäãýýð òººðºëäñºí 
ø¿¿ìæëýã÷èä ÿäóó îðíóóäûí çàñãèéí ãàçàðò 
õàíäàí ¿éëäâýðëýë äºíãºæ õºãæèõ øàòàíä 
ºíäºð òàðèô òîãòîîõ íü ç¿éòýé õýìýýí çºâëºæ 
ç¿ðõýëäýã áàéíà. ¯íýí õýðýãòýý èõýíõ ÿäóó 

îðíóóä ýäãýýð òàðèô áà áóñàä õóäàëäààíû ñààä 
òîòãîðûã ñ¿¿ëèéí æàðàí æèë íèëýýä ÷ºëººòýé 
õýðýãëýæ áàéãàà áîëîâ÷ ¿ð ä¿í áàãàòàé áàéíà!  
Òýð ÷ áàéòóãàé ãàäààäûí çàõ çýýëä íýâòðýõèéí 
òóëä ¿éëäâýðëýã÷èä íü ÷ áàñ àøèãòàé áàéíà 
ãýæ ¿çýõ íü ÷óõàë ãýäãèéã òýä ìàðòæýý. Áàÿí 
îðíû ãàäààä òàðèô, òàòààñóóä áóóðàõ ¿åä áóþó 
ç¿éðëýâýë ãàäààä õààëãà íýýãäýõ ¿åä ÿäóó 
îðíóóä ýêñïîðòëîã÷äîî òýð õààëãààð îðîõ íü 
áèòãèé õýë ººðèéí õààëãààð ãàð÷ ÷àäàõã¿é 
áàéãààã îëæ ìýäýõ áîëíî. ßàãààä ãýâýë, òýäíèé 
ººðñäèéíõ íü òàðèô äîòîîäûí çàõ çýýëýý 
äýìæèõýä ÷èãëýãäñýí áóþó “ýêñïîðòëîã÷äûí 
ýñðýã õàíäëàãà”-ûí íºãºº òàë áàéõ áîëíî. Ýíý 
áîë 1960, 1970-ààä îíû ñ¿¿ëýýð  Ýäèéí Çàñãèéí 
Õàìòûí Àæèëëàãàà, Õºãæëèéí Áàéãóóëëàãà, 
Ýäèéí Çàñãèéí Ñóäàëãààíû ¯íäýñíèé Òîâ÷îî, 
Äýëõèéí Áàíêèíä õèéñýí äàéíû äàðààõü 
¿åèéí õóäàëäàà, õºãæëèéí áîäëîãûí îëîí 
ñóäàëãààíààñ ãàðñàí ãàðöààã¿é ä¿ãíýëò þì. 

“Á¿ãäýä òààðàõ ãàíö ðàçìåð (ãóòëûí) 
ãýæ áàéõã¿é”  ãýäýã ¿ã ìîîäîíä îðîîä áàéãàà 
øèã àëèâàà óëñàä õýðýãòýé ¿åäýý èâýýõ ¿çýë 
áàðèìòëàõûã çºâøººðºõ ¸ñòîé. Ìºí ýíýõ¿¿ 
óòãàã¿é õýëö ¿ãèéã áàòæóóëäàã ººð íýã ¿çýë 
áîë ÿäóó îðíóóä ººðñäèéí õóäàëäàà, õºãæëèéí 
õºòºëáºð¿¿äèéã “ºì÷ëºõ” áóþó ººðèéí áîëãîõ 
¸ñòîé ãýñýí ¿çýë þì. Ãýõäýý ìýäýýæ áèä õºë 
í¿öãýí ÿâàõ óó ýñâýë ãóòàë ºìñºõ ¿¿ ãýäãýý 
øèéäýõ ¸ñòîé! ªºðººð õýëáýë  áèä ÷ºëººò 
õóäàëäààíä øèëæèõ ¿¿ ýñâýë èâýýõ ¿çýë áóþó 
õàìãààëàëòàä øèëæèõ ¿¿ ãýñýí ¿ã. Íýãýíò ãóòàë 
ºìñºõººð øèéäñýí áîë ãóòëûí õýìæýý ÿíç á¿ð 
áàéõ íü ìýäýýæ. Èéìýýñ ÄÕÁ-ûí õýëýëöýýíä13  
îðæ áóé óëñ á¿ð òîäîðõîé ñàëáàðûã ÷ºëººëºõã¿é 
ãýæ õýëæ áîëíî.Õóäàëäàà, ¯éë÷èëãýýíèé òóõàé 
Åðºíõèé Õýëýëöýýðèéí (GATS) òîõèðîëöîîíä 
õ¿ðòýë èíãýæ õýëæ áîëîõ áºãººä òýð ÷ áàéòóãàé 
õýëýëöýýíèé ¿åä á¿ãä áóóëò õèéõ øàõàëòàíä 
îðæ áàéñàí ÷ ãýñýí àæ ¿éëäâýð, õºäºº àæ 
àõóéí ñàëáàðàà ÷ºëººëºõã¿é ãýæ õýëýõ ýðõòýé. 
Ò¿¿í÷ëýí ÎÓÂÑ, Äýëõèéí Áàíêíààñ òàâüñàí 
íºõöºë áîëçëóóäûí õóâüä ÷ òýäãýýðèéí ¿ë 
õýðýãñýõ, á¿ð çàñ÷ ººð÷ëºõ ÿâäàë îëîíòàà 
òîõèîëääîãèéã ìýäýõã¿é áàéõ íü  õýòýðõèé 
ãýíýí õýðýã áîëíî. Èéìýýñ ãîëäóó ãóòëûí 
õýìæýýã òàíû õºëä òààðóóëàõ áîëäîã òóë îãò àéõ 
õýðýãã¿é!

Õóäàëäàà ºñºëòèéã íýìýãä¿¿ëæ, ºñºëò ÿäóóðëûã 
áóóðóóëäàã
Õóäàëäàà áà ºñºëòèéí õàìààðëûí òàëààðõ 
íîòëîõ áàðèìòóóä þó õàðóóëæ áàéíà âý? Áè 
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áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí íýã àäèëààð, ºíººäºð áàðàã 3 
òýðáóì õ¿í àìòàé áîëîîä áàéãàà Ýíýòõýã, Õÿòàä 
õî¸ð òîì ã¿ðýí 1980 îíû äóíä ¿å õ¿ðòýë óðàì 
õóãàðàì ºñºëòòýé áàéñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà. Òýð 
¿åä ýíý õî¸ð àâòàðê14  áîäëîãî  áàðèìòàëæ áàéñàí 
íü Ýíýòõýãò ýäèéí çàñãèéí ¿çýë áàðèìòëàë 
ìóóòàéãààñ, Õÿòàäàä êîììóíèñò ¿çýë ñóðòàë, 
óëñ òºðèéí áîäèò áàéäëààñ áîëñîí áàéíà. 
Ò¿¿íýýñ õîéø õî¸ð îðîí õî¸óëàà äàÿàðøèëä 
õàìðàãäàæ, ºñºëòèéí õóðä íü ýðñ íýìýãäýýä 
áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü òýä õî¸óëàà ÿäóóðëûã 
ýðñ áóóðóóëñàíä îðøèíî. Ýíý íü ìèíèé 1960-
ààä îíû ýõýýð äýâø¿¿ëæ áàéñàí ¿çëèéí ãîë 
ñàíàà áºãººä òýð ¿åä áè ºñºëòèéã “áàÿ÷óóäààð 
äàìæèí ÿäóóñò õ¿ðýõ” èäýâõã¿é ñòðàòåãè áèø, 
õàðèí îëîí òîîíû ÿäóóñûã àøèãòàé õºäºëìºð 
ýðõë¿¿ëæ “ººä òàòàõ” èäýâõòýé ñòðàòåãè õýìýýí 
òîäîðõîéëæ áàéñàí. Ãîë õ¿íäðýëòýé àñóóäàë 
áîë 1980-ààä îí õ¿ðòýë Ýíýòõýã óëñàä õóäàëäàà, 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòàä àâòàðê áîäëîãî 
íî¸ðõîõîîñ ãàäíà áóñàä ìóó áîäëîãî áàðèìòàëæ 
áàéñàí íü òóñ óëñûã ¸ðîîëã¿é àíãàëä óíàãàñàí 
ÿâäàë þì!

Äýëõèéí ÿäóóðëûí õàìãèéí òîì öººðºì 
Ýíýòõýã, Õÿòàä õî¸ðò áèé. Õî¸ð óëñ õî¸óëàà 
áàðàã õîðèí æèëèéí ºìíººñ ãàäàãøàà ÷èãëýñýí 
÷èã áàðèìæààíä øèëæñýíèé à÷ààð 1980, 1990-
ýýä îíä èë¿¿ ºíäºð ºñºëòòýé ãàðñàí þì. Õÿòàä 
óëñ 1978 îíä ãàäàãøàà ÷èãëýñýí ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãûã ýð÷èìòýé àâ÷ õýðýãëýñýí. Ýíýòõýã 
óëñ ÷ áàñ 1980-ààä îíä òóñãààðëàãäìàë ýäèéí 
çàñãàà áàãà çýðýã íýýæ ýõëýýä, 1990-ýýä îíä 
ñèñòåìòýéãýýð çîðèìîã íýýæ ýõýëñýí. Äýëõèéí 
Áàíêíû òîîöîîãîîð, 2000 îí õ¿ðòýëõ õîðèí 
æèëèéí òóðø Õÿòàä óëñûí áîäèò îðëîãî 
(ÄÍÁ) æèëä äóíäæààð 10 õóâèàð ºññºí áîë 
Ýíýòõýãèéíõ 6 õóâèàð ºññºí áàéíà. Õÿòàä øèã 
îãöîì õóðäòàé ºññºí óëñ äýëõèé äýýð áàéõã¿é 
áºãººä Õÿòàäààñ áóñàä ÿäóóðëûí ò¿âøèí, 
õ¿í àìààðàà Ýíýòõýãòýé õàðüöóóëøã¿é àðàâ 
õ¿ðýõã¿é óëñ ýäãýýð îí æèë¿¿äýä Ýíýòõýãýýñ 
èë¿¿ õóðäàí ºññºí áàéíà. Òýãâýë òýäíèé 
ÿäóóðàë ÿàñàí áý? Õàð óõààíààð áîäîõîä ë 
ÿäóóðàë áóóðñàí áàéãàà. Àçèéí Õºãæëèéí 
Áàíêíû ìýäýýãýýð Õÿòàäàä ÿäóóðàë 1978 îíä 
28 õóâüòàé ãàð÷ áàéñàí áîë 1998 îíä 9 õóâü 
áîëæ áóóðñàí áàéíà. Ýíýòõýãèéí àëáàí ¸ñíû 
òîîöîîãîîð ÿäóóðëûí ò¿âøèí 1977-1978 îíû 
¿åä 51 õóâü áàéñàí áîë 1999-2000 îíä 26 õóâü 
áîëæ áóóð÷ýý.

Èéìýýñ áèä äàÿàðøëûí ýñðýã õîîñîí 
ÿðèàíààñ ñàëæ, îäîî áàéãàà òóðøèëòûí 
íîòëîõ áàðèìòóóäàä òóëãóóðëàí àéäñàà, òýð 
÷ á¿¿ õýë èòãýë ¿íýìøëýý òàéâíààð õàðàõ þì 

áîë õóäàëäàà áà øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýëáýðòýé äàÿàðøèë íü ÿäóó áóóðàé îðíóóäûí 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õîð õºíººëòýé áóñ, òóñòàé 
øàëòãààí ãýäãèéã ä¿ãíýí õàðæ áîëíî. 

Øâåäèéí ñýòã¿¿ë÷ Òîìàñ Ëàðññîí ººðèéí 
øèíýýð áè÷ñýí Îðãèëä õ¿ðýõ óðàëäààí: 
Äàÿàðøëûí áîäèò ò¿¿õ15 õýìýýõ íîìîíäîî 
Àçèä î÷èæ ººðèéí í¿äýýð ¿çñýí ç¿éëýý áè÷èæ, 
ÿäóóðàë õýðõýí äàÿàðøèëä öîõèãäîæ áàéãàà 
òóõàé ãàçàð äýýðõ ò¿¿õ, ä¿ð çóðãèéã õàðóóëæýý. 
ßëàíãóÿà ýíý íîìûã óíøñàíû äàðàà íýãýí 
òîä æèøýý ìèíèé ñýòãýëä óäààí õóãàöààíä 
õîíîãøèí ¿ëäñýí þì.

Áàíãêîíãèéí  õîéä çàõàä îðøèõ àæ 
¿éëäâýðèéí á¿ñ, Íàâàíàêîðíä íàìàéã î÷èõîä 
ìèíèé áîäîæ áàéñàí øèã àçàðãàí òàõèàíû 
çîäîîíä ìºðèé òàâüæ òîãëîäîã ãàçàð áèø 
áàéâ. Áè ¿äýýñ õîéø íü UNCTAD (Í¯ÁÕÕÁÕ)-
ûí áàãà õóðëààñ ãàð÷   äàÿàðøëûã îéðõîíîîñ 
õàðàõàä ÿìàð áàéõûã ¿çýõýýð ÿâëàà. Òàõèàíû 
àæ àõóé, ìºðèéòýé òîãëîîì õî¸ð íèéëñýí ãàçàð 
öàõèì òåõíèêèéí ýä àíãèóä ¿éëäâýðëýäýã 
Ëþñåíòèéí ¿éëäâýðèéí ÿã õàæóóä áàéõ áºãººä 
ýíä ¿éëäâýðò ºðãºí íýâòð¿¿ëãèéí õóâüñãàë, 
ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâàãäàæ  áàéíà àæýý.

Óã àæèë àñàð òîì ¸îòîí õýëáýðèéí òîì 
äºðâºëæèí áàéøèíãóóäàä ÿâàãääàã áàéíà. 
Îðîõ õààëãàíû äýðãýä øàð öýöãýí õýëõýý, 
æèæèã ìîäîí çààí á¿õèé Áðàõìàã òàõèñàí 
ø¿òýýí òàâüæýý... Äîòîð òàëä íü ìÿíãà ìÿíãàí 
òàé àæèë÷èä áàéíà. 

“Ýäíèé àæèë÷èä àíõ àæèëëàæ ýõëýõ ¿åäýý 
ÿâãàí èðäýã áàéñàí. Äàðàà íü òýä ìîòîöèêë 
óíàöãààäàã áîëñîí. Îäîî òýä ìàøèí óíàæ 
áàéíà” ãýæ òàõèà ìàëëàã÷  õýëýýä, “Õ¿í á¿ð 
ë òýíä àæèëëàõûã õ¿ñäýã, ãýõäýý òýíä àæèëä 
îðîõîä õýö¿¿” ãýëýý.

... Õîò ðóó áóöàõ çàìäàà áè óíàà õàéæ 
¿éëäâýðèéí á¿ñ äóíäóóð àëõàâ. ¯éëäâýðèéí 
íýã ýýëæèéíõýí òàðæ áàéãàà áîëîëòîé, ìÿíãà 
ìÿíãàí ýìýãòýé÷¿¿ä (ãàäààäûí ýëåêòðîíèêèéí 
¿éëäâýð¿¿äýä èõýâ÷ëýí ýìýãòýé÷¿¿ä 
àæèëëàäàã ó÷ðààñ) ¿éëäâýðèéí õààëãààð 
ò¿ðýí ãàð÷ áàéâ. Çàìä ìààíü ðåñòîðàí, ýìèéí 
ñàí, ñóïåðìàðêåò, ãî¸ë ÷èìýãëýëèéí äýëã¿¿ð, 
î¸äîë÷íû ãàçàð, êèíîíû õóóðöàãíû ìóõëàã, 
àâòîìàò óãààëãûí ãàçðóóä òààðàëäàæ áàéâ16. 

Îêñôàìûí ñàéí áîäîæ áîëîâñðóóëààã¿é 
äîëèãíîëò, öººí òîîíû ïîïóëèñò (æèðèéí 
àðä èðãýäèéí íýð áàðüñàí) óëñ òºð÷äèéã ýñ 
òîîöâîë, ÿäóó áóóðàé îðíóóäûí èõýíõ áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä äàÿàðøëûí àøèã òóñûã ñàéí 
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îéëãîæ áàéíà. Òýäíèé äàÿàðøèëä íýãäýí îðæ, 
ò¿¿íèé ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýõ õ¿ñýë çîðèãèéã 
ìîõîîõîä ÷èãëýñýí àþóëòàé áóðóó òàøàà 
ìýäýýëë¿¿ä ýäãýýð îðîíä ãàçàð àâ÷ áàéãààã 
áîëèóëàõûí òóëä òýäíèé îëîíõ íü ýíý òàëààð 
èäýâõòýé áè÷èæ ýõëýýä áàéíà. 

Îäîîãîîð òóëãàð÷ áóé íýã áîäèò õ¿íäðýë 
áýðõøýýë èâýýõ ¿çýëä îðøèæ áàéãàà íü çàðèì 
íýã òýðã¿¿ëýõ áàÿí îðîíä õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ 
áàéõ øèã áàéíà. ¯¿íèé íýã æèøýý áîë ãàäíààñ 
àâàõ ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé àéäàñ þì. Áîäëîãûí 
õóâüä çºðºëäºõ íü îëîíòàà áàéäàã ÀÍÓ, Ôðàíö 
õî¸ð õî¸óëàà íýã èæèë àéäñûí õîõèðîã÷èä 
áàéäàã.Ýäèéí çàñãèéí çàãâàð íü á¿òýëã¿éòýæ, 
óëìààð äàÿàðøëààñ èðýõ ýðñäëèéã àñàð èõ 
íýìýãä¿¿ëæ, ò¿¿íèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ 
áîëîìæèéã ñóëðóóëæ áàéãààä ÀÍÓ òýíýã þì 
øèã õàíäàæ, Ôðàíö óëñ óõààëãààð õàíäñàíäàà 
àéæ áàéíà. Òýä áàñ õî¸óëàà “øàð àþóë” äýýð 
Ýíýòõýãèéí “áîð àþóë”-ûã íýìñýí áàéíà. 
Àëü íü ÷ óòãàã¿é ç¿éë áºãººä ýäãýýð àéäàñ îãò 
¿íäýñëýëã¿é áîëæ òààðàõ áîëîìæòîé17.  Òýãòýë 
áàñ Îðîñûí ç¿éð ¿ãò ãàðäàã øèã, àéõàä í¿ä 
á¿ëòèéíý. Òýãâýë áè ¿¿í äýýð íýìæ, àéõàä áàñ 
çàðèìäàà ÷èõ ä¿ëèéðäýã ãýæ õýëìýýð áàéíà. 

Äàÿàðøëûã ø¿¿ìæëýã÷èä ººðñäèéãºº 
áèäíèé áàðäàì çàíãààð õàðæ áàéãàà ç¿éëýýñ 
ñýðýýæ áàéíà, äàÿàðøëûí ¿éë ÿâö áèäíèé òóõûã 
àëäàãäóóëæ áàéíà ãýæ áîääîã. Ãýõäýý õ¿ñýë 
ñîíèðõëûã òºäèéã¿é øàëòãààíûã òóñãàõã¿éãýýð 
àëèâàà îëîí íèéòèéí ¿éë àæèëëàãàà àìæèëò 
îëîõã¿é. Øàëòãààí áà çàäëàí øèíæèëãýýíýýñ 
¿çýõýä, äàÿàðøèëä õ¿íëýã öàðàé äóòàæ áàéíà 
ãýñýí èòãýë ¿íýìøëýý îðõèæ, ò¿¿íèé îðîíä 
õ¿íëýã öàðàé áèé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
óëàì ñàéæðóóëàõûã øààðäàæ áàéíà. Èíãýæ ÷ 
áîëíî.
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Á¯ËÝÃ 4.1

Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí 
ñàíàà áîäëûí ñóäàëãàà: 
Óëñ îðíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
õýìæèõ çàéëøã¿é ÷óõàë 
õýðýãñýë áîëîõ íü

ÆÅÍÍÈÔÅÐ ÁËÀÍÊÅ
ÝÌÌÀ ËÎÀÄÅÑ1  
Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì

ªíººãèéí äýëõèéí åðòºíö äýýð òºðèéí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, õºðºíãº îðóóëàëò 
áîëîí áèçíåñòýé õîëáîîòîé áóñàä øèéäâýðèéã 
÷èãë¿¿ëýõýä øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé 
íýã õ¿÷èí ç¿éë áîë îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäîë 
áîëîîä áàéíà. Òýãâýë àëèâàà ýäèéí çàñãèéí 
äîòîîä àæèëëàãààã ãàçàð äýýð íü ¿çýæ òóóëæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ¿çýë áîäîë, ìýäðýìæ 
íü ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõàä øààðäëàãàòàé 
ñòðàòåãèóäûã òîäîðõîéëæ, áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõîä ¿íýëæ áàðøã¿é õóâü íýìýð 
îðóóëäàã íü áàòëàãäààä áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé àñóóäëóóäààð ¿çýë áîäëîî 
èëýðõèéëýõ áîëîìæòîé áàéõ ¿åä òýäíèé ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûí óõàìñàð, òóõàéí ººð÷ëºëòèéí 
¿éë ÿâöàä îðîëöîõ îðîëöîî íýìýãäñýíýýð, 
áîäëîãûí øèíý÷ëýëèéã õºíãºâ÷èëæ ºãäºã.  
Ñàéòàð òîäîðõîéëæ, õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
àðãà ç¿é àøèãëàí õàðèóöëàãàòàéãààð öóãëóóëæ 
íýãòãýñýí èéì ¿çýë áîäëûí æèíõýíý ¿íý 
öýíèéã ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéí íýã ãîë ýëåìåíò 
ãýäýã ¿¿äíýýñ òºð çàñãèéí ãàçðóóä, áèçíåñèéí 
ñàëáàðûíõàí ÿëãààã¿é óëàì á¿ð õ¿ëýýí 
çºâøººðñººð áàéíà.

Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì áàéãóóëëàãà 
óëñ ¿íäýñòí¿¿äèéí  ºñºëòèéí  ÷àäàìæèéã  
õýìæèõ õýðýãñýë áèé áîëãîæ õºãæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð 1979 îíä àíõíû Áèçíåñèéí 
óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààãàà 
(Ñóäàëãàà) ÿâóóëñàí. Îäîî äýëõèéí ýðãýí 
òîéðîíä áàéãàà ÿíç á¿ðèéí ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí 
óäèðäàõ äýýä àæèëòàí ìÿíãà ìÿíãàí õ¿ì¿¿ñèéã 
õàìðóóëàí æèë á¿ð ÿâóóëæ áàéãàà ýíý Ñóäàëãàà 
íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû îð÷èíä 
íºëººëæ áóé õàìãèéí ÷óõàë àñóóäëóóäûí 
òàëààð ñàéí ìýäýõ áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí 
ìýðãýæëèéí ¿çýë áîäëûã îëæ ìýäýõ çîðèëãîòîé 
áîëîâñðóóëàãäñàí. Óã ñàíàë àñóóëãûã òîãòñîí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò õîâîð áóþó îãò áàéäàãã¿é ÿíç 
á¿ðèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð ìýäýýëýë öóãëóóëæ àâàõ 
¿¿äíýýñ íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëñàí áàéãàà. 
Æèøýýëáýë, ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
èíäåêñèéí (ýíýõ¿¿ Òàéëàíãèéí Á¿ëýã 1.1-ä 
¿ç¿¿ëñýí) ãóðâàí ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí 
íýã íü àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé ºñºëòèéí ñóóðü õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íýã áîëîõ ¿íäýñíèé òºðèéí èíñòèòóöè¿äèéí 
÷àíàðûã õýìæèæ áàéíà. Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ 
áàéäàë, óëñûí ýñâýë õóâèéí àæèë ã¿éëãýýíä 
õýýë õàõóóëü çîíõèëîõ áàéäàë, óëñûí 
õºðºíãèéí àøèãëàëò äàõü ¿ð àøèãã¿é áàéäàë 
ãýõ ìýò ÷óõàë îéëãîëòóóäûí òîîí õýìæ¿¿ðèéã 
îëæ àâàõàä õýö¿¿ áàéäàã. Èéìýýñ óã Ñóäàëãàà 
íü íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíä ÷óõàë 
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à÷ õîëáîãäîëòîé ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
öóãëóóëàõ íýã õýðýãñýë áîëæ áàéíà. 

Ñóäàëãààíû ñàíàë àñóóëãàä ºãñºí 
õàðèóëòóóäààñ îëæ àâñàí òîî áàðèìòóóä íü 
àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé ýäèéí çàñãèéí îð÷íû 
÷àíàð áà òîãòâîðòîé ºñºëòºä õ¿ðýõ ÷àäâàðûã æèë 
á¿ð õýìæèõ ¿¿ðýãòýé Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàéëàíãèéí íýã ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñãèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Ìàãàäã¿é ¿¿íèé 
¿ð ä¿í íü àëèâàà óëñ ¿íäýñòíèé ýäèéí çàñàã, 
áèçíåñèéí îð÷íû îäîîãèéí áà èðýýä¿éí ýð¿¿ë 
ñàðóóë áàéäàë áîëîí ò¿¿íèé äýëõèé íèéòèéí 
ýäèéí çàñàãòàé õýðõýí õîëáîãäîæ áàéãààã 
õàìãèéí íàðèéí ä¿ðñëýí õàðóóëäàã áàéæ áîëîõ 
þì. Ýíý á¿ëýãò, Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí 
ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààíû ¿éë ÿâöûã áîëîí óã 
òàéëàíä õàìðàãäñàí óëñ îðîí á¿ðò àæèëëàæ áóé 
ìàíàé Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿äèéí ã¿éöýòãýäýã ºñºí 
íýìýãäýæ áóé ãîëëîõ ¿¿ðãèéã  õàðóóëæ áàéíà. 
Ìºí ò¿¿í÷ëýí ýíý æèëèéí Ñóäàëãààíä îðîëöîæ 
õàðèóëàã÷äûí îíöëîãèéí òóõàé äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëýë, öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéí òîî õýìæýý, 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ ñ¿¿ëèéí ¿åä 
íýâòð¿¿ëñýí çàðèì àðãà, óã Ñóäàëãààíû òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí ººðèéí ¿íýí çºâ, íàéäâàðòàé 
áàéäëûã øàëãàñàí õýä õýäýí ñîðèëòûí ¿ð ä¿íã 
ýíä îðóóëñàí áàéãàà.

Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí 
ñóäàëãààíû ñàíàë àñóóëãóóä
Ñàíàë àñóóëãûã 11 àñóóäëûí õ¿ðýýíä àíãèëñàí 
íü äîð á¿ðíýý àëèâàà ýäèéí çàñãèéí áèçíåñèéí 

îð÷íû îäîîãèéí áàéäàëòàé õîëáîîòîé áºãººä 
îðîëöîã÷èä ººðñäèéí áèçíåñèéí òóðøëàãàä 
òóëãóóðëàí 150 àñóóëòàä õàðèóëàõûã õ¿ññýí 
áàéãàà. Ñàíàë àñóóëãàä õàìðàãäñàí ÷èãëýë¿¿äýä 
ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé áàéäàë, õóâü õ¿ì¿¿ñ, 
áèçíåñ, çàñãèéí ãàçðûí òåõíîëîãè àøèãëàëòûí 
ò¿âøèí áà öàð õ¿ðýý, òºð çàñãèéí áîëîí 
óëñûí ñàëáàðûí ¿ð íºëººòýé áàéäàë, òºðèéí 
èíñòèòóöè¿äèéí ÷àíàð, åðºíõèé äýä á¿òýö, 
õ¿íèé íººö, ñàíõ¿¿ áà íýýëòòýé áàéäàë, 
äîòîîäûí ºðñºëäººí, êîìïàíèóäûí ¿éë 
àæèëëàãàà áà ñòðàòåãè, ýöýñò íü áóþó òèéì 
÷ à÷ õîëáîãäîë áàãàòàé áèø ÷èãëýë áîëîõ 
áàéãàëü îð÷èí áà íèéãìèéí õàðèóöëàãûí öàð 
õ¿ðýýã îðóóëñàí. Õóâüñàã÷ á¿ðèéí ¿ð ä¿íã 
ýíýõ¿¿ Òàéëàí-ãèéí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí 
õ¿ñíýãòèéí õýñýãò ¿ç¿¿ëñýí áºãººä àñóóäëûí 
÷èãëýë á¿ðýýð àíãèëñàí áàéãàà. Óã Ñóäàëãààíû 
ñ¿¿ë÷èéí àñóóëòàä, îðîëöîã÷äîä 14 àñóóäàë 
á¿õèé æàãñààëò ºã÷, ò¿¿íýýñ ººðñäèéí óëñ îðîíä 
áèçíåñ ýðõëýõýä õàìãèéí õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé 
áàéãàà òàâàí àñóóäëûã ñîíãîõûã õ¿ññýí áàéãàà. 
Ýíýõ¿¿ òóñãàé àñóóëòûí ¿ð ä¿íã ýíý Òàéëàí-
ãèéí óëñ îðíû îíöëîãòîé ìýäýýëëèéí õýñýãò 
îðóóëñàí áàéíà.

Òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðüöóóëàõ çîðèëãîîð 
çàäëàí øèíæëýõýä õÿëáàð äºõºì áîëãîõ ¿¿äíýýñ 
óã Ñóäàëãààíû èõýíõ àñóóëòûí á¿òöèéã èæèë 
áîëãîñîí áàéãàà. Àñóóëò á¿ðò òóõàéí îðîëöîã÷ 
áèçíåñèéí îð÷íûõîî íºõöºë áàéäàëä ¿íýëýëò 
ºã÷, ò¿¿íèéãýý 1-ýýñ 7 õ¿ðòýëõ òîîãîîð ä¿ãíýõ 
áºãººä ýíä 1 ãýñýí îíîî íü õàìãèéí ìóó, 7 ãýñýí 
îíîî íü õàìãèéí ñàéí áàéäëûã èëýðõèéëíý. 
Õàéðöàã 1-ò Ñóäàëãààíû íýã ýíãèéí àñóóëòûí 
æèøýýã ¿ç¿¿ëæ áàéíà.

Ñóäàëãààíû ñàíàë àñóóëãûã Òàéëàíä 
õàìðàãäñàí á¿õèé ë óëñ îðíû õýìæýýíä 
õýðýãëýæ áîëîõîîð áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
íü ÷óõàë. Ýíý øààðäëàãûã õàíãàõûí òóëä 
àñóóëòóóäûí ¿ã õýëëýãèéã íàðèéâ÷ëàí õÿíààä 
çîãñîõã¿é 30 ãàðóé õýëíèé õóâèëáàðààð 
îðîëöîã÷äîä òàíèëöóóëñàí áàéãàà. Õýäèéãýýð 
èõýíõ îðîëöîã÷èä àíãëè õýë äýýðõ õóâèëáàðûã 
àøèãëàäàã áîëîâ÷ àðàá, ôðàíö, ãåðìàí, èñïàíè 
ãýñýí áóñàä äºðâºí ¿íäñýí õýëíèé õóâèëáàðûã 
áýëòãýñýí. Áóñàä Ò¿íøëýã÷ Èíñòèòóò¿¿ä (äîð 
¿çíý ¿¿) óã ñóäàëãààíû ¿éë ÿâöûã ¿íäýñíèé 
õýìæýýíä õºòëºí ÿâóóëæ áàéíà. Òýäýíä óã 
ñàíàë àñóóëãûã ººðèéí îðíû õýë äýýð îð÷óóëàõ 
áîëîìæ îëãîñîí áàéãàà. Ýíý æèë óã áîëîìæèéã 
ñîíãîñîí Àëáàíè, Àíãîë, Àðìÿí, Àçàðáàéæàí, 
Áîñíè Ãåðöîãîâåí, Áðàçèë, Õÿòàä, Õîðâàò, 
Êèïð, ÁÍ ×åõ Óëñ,  Ýñòîíè, Èòàëè, ßïîí, Ëàòâè, 
Ëèòâà, Ìàêåäîí, Ìîëäàâ, Ìîíãîë, Ìîçàìáèê, 

 
Õàéðöàã 1: Ñóäàëãààíû íýã ýíãèéí àñóóëòûí æèøýý

Òàíàé óëñûí îþóíû ºì÷èéí õàìãààëàëò:

Ñóë ýñâýë
îãò áàéõã¿é þó

Äýëõèéí õàìãèéí
õàòóó ÷àíäàä îðîõ óó

1 2 3 4 5 6 7 

1 –èéã äóãóéëâàë..... Òà ç¿¿í ãàð òàëûí õàðèóëòòàé  
  á¿ðýí ñàíàë íýã áàéíà ãýñýí ¿ã

2–ûã äóãóéëâàë..... Òà ç¿¿í ãàð òàëûí õàðèóëòòàé  
  èõýýõýí ñàíàë íýã áàéíà ãýñýí ¿ã

3 –ûã äóãóéëâàë.....  Òà ç¿¿í ãàð òàëûí õàðèóëòòàé çàðèì  
  òàëààð ñàíàë íýã áàéíà ãýñýí ¿ã

4–èéã äóãóéëâàë..... Òà ýíý õî¸ð õàðèóëòûí àëü àëèíòàé  
  íü àäèëõàí ñàíàë íýã áàéíà ãýñýí ¿ã

5–ûã äóãóéëâàë..... Òà áàðóóí ãàð òàëûí õàðèóëòòàé  
  çàðèì òàëààð ñàíàë íýã áàéíà  
  ãýñýí ¿ã

6–ã äóãóéëâàë..... Òà áàðóóí ãàð òàëûí õàðèóëòòàé  
  èõýýõýí ñàíàë íýã áàéíà ãýñýí ¿ã

7 –ã äóãóéëâàë..... Òà áàðóóí ãàð òàëûí õàðèóëòòàé  
  á¿ðýí ñàíàë íýã áàéíà ãýñýí ¿ã
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Ïîðòóãàëü, Ðóìûí, Îðîñ, Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî, 
Ñëîâàê, Ñëîâåíè, Òàæèêèñòàí, Óêðàèí çýðýã 
îðíóóä áàéíà. Ñóäàëãààíû ÿìàð íýã àñóóëòûí 
óòãûã ãàæóóäóóëàõààñ çàéëñõèéõ ¿¿äíýýñ 
õîëáîãäîõ Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿ä (äîð ¿çíý ¿¿) 
îð÷óóëãûã íÿãòëàí õÿíàæ áàéãàà.

Ýíý æèëèéí Ñóäàëãààã ºðãºí õ¿ðýýíä 
õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõ çîðèëãîîð òóñ Ôîðóìààñ óã 
ñàíàë àñóóëãûí îíëàéí õóâèëáàðûã õýðýãëýã÷äýä 
òîõèðîìæòîé, õàðèëöàí àæèëëàãààòàé áàéäëààð 
áîëîâñðóóëñàí íü îðîëöîã÷èä óã Ñóäàëãààíä 
õàðèóëàõ íýã áîëîìæ áîëæ áàéíà. Äýëõèé 
íèéòèéí õýìæýýãýýð Èíòåðíýòèéí õýðýãëýý 
íýìýãäýæ áàéãàà íºõöºëä õ¿ì¿¿ñ ýíý ñàíàà÷èëãûã 
ìàø ñàéí õ¿ëýýí õ¿ëýýæ àâñàí áºãººä áèä îäîî 
áàéãàà àíãëè, èñïàíè õýë äýýðõ õóâèëáàðóóäûã 
ºðãºòãºæ ôðàíö õýë äýýðõ õóâèëáàðûã 
íýìæ îðóóëàõààð øèéäýýä áàéíà. Õýäèéãýýð 
õýâëýìýë õóâèëáàðûã èë¿¿ ºðãºí õýðýãëýñýýð 
áàéãàà áîëîâ÷ ýíý æèë óã Ñóäàëãààíû îíëàéí 
õóâèëáàðûí õýðýãëýý 17.7 õóâèàð ºññºí áàéíà. 
Ñîíèðõîëòîé íü, íèéò îíëàéí õàðèóëàëòûí 
(1,011) 83.3 õóâü íü àíãëè õýë àøèãëàñàí áàéíà. 
Ýíý æèë ìàíàé Ôèíëÿíä äàõü Ò¿íø Èíñòèòóò 
áîëîõ Ôèíëÿíäûí Ýäèéí Çàñãèéí Ñóäàëãààíû 
Èíñòèòóò (ETLA) á¿õýëäýý îíëàéí õóâèëáàðò 
øèëæñýí áàéíà. Áèä ýíýõ¿¿ ºðòºã çàðäàë áàãàòàé, 
áàéãàëü îð÷èíä õàëã¿é õóâèëáàðûã äýìæèõèéí 
çýðýãöýý áóñàä îëîí îðîí ýíý æèøãèéã äàãàíà 
ãýäýãò èòãýæ áàéíà. Á¿ðýí áºãëºñºí ñàíàë 
àñóóëãûí ¿ð ä¿íã ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ñèñòåìä 
àâòîìàòààð öóãëóóëäàã ó÷ðààñ ýíý ¿éë ÿâöûí 
¿åýð ÿâöûí òàéëàíã òóõàé á¿ðò íü ãàðãàí ¿çýæ 
áîëäîã.

Àðãà ç¿é
Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí 
ñóäàëãààã Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìûí 
Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õºòºëáºð 
óäèðäàí ÿâóóëäàã áºãººä äýëõèé äàõèíä òóñ 
Ôîðóìûí ãèø¿¿äèéí õàìòûí íèéãýìëýã, 
ò¿íøëýã÷ êîìïàíèóäûã òºëººëºí àæèëëàæ áóé 
îéðîëöîîãîîð 8000 îð÷èì áèçíåñèéí óäèðäàõ 
àæèëòàíä ýíý àñóóëãûã ò¿ãýýäýã. Ñóäàëãàà 
ÿâóóëàõàä àøèãëàæ áóé àðãóóä Òàéëàí-ä 
õàìðàãäñàí á¿õ óëñ îðíû õýìæýýíä íèéöòýé 
áàéõ íºõöëèéã õàíãàõûí òóëä òóñ Ôîðóìààñ óã 
Ñóäàëãààã ãàçàð äýýð íü óäèðäàí ÿâóóëæ áàéãàà 
Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿äýä çîðèóëñàí äýëãýðýíã¿é 
çààâàð óäèðäàìæèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãààä 
áàéíà. Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿ä óã Ñóäàëãààã õýðõýí 
ÿâóóëàõ òàëààð çààâàð óäèðäàìæ àâàõ áºãººä 
òýäíýýñ ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîõ áèçíåñèéí 

óäèðäàõ àæèëòíóóäûí ò¿¿âðèéã ñîíãîí 
á¿ðä¿¿ëýõèéã (çàðèì îëîí óëñûí ìýäëýã 
òóðøëàãàòàé õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîæ àâàõûã èë¿¿ä 
¿çíý) õ¿ñýõ áîëíî. Ñîíãîñîí óäèðäàõ àæèëòàí 
íü òóõàéí êîìïàíèäàà ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
áóþó ò¿¿íòýé àäèëòãàõ àëáàí òóøààëòàé áàéõ 
¸ñòîé áºãººä õýðýâ òóõàéí êîìïàíè 500-ãààñ 
äýýø òîîíû àæèëòàíòàé áîë ñàíàë àñóóëãàä 
îðîëöîã÷ íü òóñ êîìïàíèé óäèðäàõ äýýä òàâàí 
àëáàí òóøààëûí àëü íýãèéã õàøäàã áàéæ 
áîëíî. Ò¿¿âýðò ñîíãîæ àâàõ êîìïàíèóä òóõàéí 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ñàëáàðóóäûã òºëººëºõ áà 
ýäãýýð ñàëáàðóóä íü òóõàéí óëñûí ÄÍÁ-ä ýçëýõ 
õóâèéí æèíãèéí õàðüöààãààð òîäîðõîéëîãäîíî. 
Ýíý àæèëëàãààíû ¿åä Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿äýä 
çààâàð óäèðäàìæ áîëãîõ ¿¿äíýýñ òóñ Ôîðóì  
Äýëõèéí Áàíêíû 2004 îíû Äýëõèéí Õºãæëèéí 
¯ç¿¿ëýëò¿¿ä íîìíîîñ ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâèéã 
ñàëáàð á¿ðýýð çàäëàñàí äýëãýðýíã¿é çàäàðãààã 
òýäýíä ãàðãàæ ºãäºã. Îëîí òîõèîëäîëä ÿìàð íýã 
óëñûí ¿éëäâýð àæ àõóéí ãàçðóóäûí òàðõàëòûí 
òóõàé èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ¿íäýñíèé 
ýõ ñóðâàëæóóäààñ àâ÷ íýìýëò áîëãîäîã.

Äàðàà íü ¿íäñýí æàãñààëòààñàà ÿðèëöëàãàä 
õàìðàãäàõ êîìïàíèóäûí ò¿¿âðèéã àíãèëàí 
ãàðãàõ áºãººä òóõàéí óëñûí êîìïàíèóäûí 
îëîí ÿíçûí õ¿ðýýã õàìãèéí ñàéí òºëººëºõ¿éö 
êîìïàíèóä áàéíà. Çàðèìäàà ¿íäñýí æàãñààëò 
ãàðãàõäàà óòñàí õîëáîî ýñâýë áóñàä ºðãºíººð 
õýðýãëýäýã íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíä á¿ðòãýëòýé 
êîìïàíèóäûí æàãñààëòààñ ò¿¿âýðëýí ãàðãàæ 
áîëíî. ªºð íýã õóâèëáàð áîë ñîíãîëòûã ¿íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí ãàçàð ýñâýë òàòâàðûí ãàçðóóäàä 
á¿ðòãýëòýé á¿õ êîìïàíèé æàãñààëòààñ ýõëýæ 
áîëíî. Äàðàà íü óëñ îðîí á¿ðèéí êîìïàíèóäûí 
¿íäñýí æàãñààëòûã ýäèéí çàñãèéí ñàëáàð, ãàçàð 
ç¿éí á¿ñ, õýìæýýãýýð íü àíãèëíà. Öààøëààä 
ýäãýýð á¿ëã¿¿äèéí äîòðîîñ òóõàéí óëñûí ï¿¿ñ 
êîìïàíèóäûí ¿íäýñíèé õýìæýýíèé òàðõàëòûã 
èëýðõèéëýõ ýöñèéí ò¿¿âðèéã ãàðãàæ àâàõûã áèä 
çºâëºìæ áîëãîäîã. Á¿ëýãëýë á¿ðýýñ ÿðèëöëàãà 
õèéõýýð ñîíãîæ àâàõ ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí 
ñîíãîëò òýð ÷èãòýý ñàíàìñàðã¿é ñîíãîëò áàéæ 
áîëîõã¿é. ßàãààä ãýâýë, íýã òàëààñ îëîí óëñûí 
õýòèéí òºëâèéí òàëààð ñàéí ìýäýõ áèçíåñèéí 
óäèðäëàãóóäòàé ÿðèëöàõûã èë¿¿ä ¿çýõ áºãººä 
ýíý íü õàðüöàíãóé òîì êîìïàíèóäûã ñîíãîæ 
àâàõàä õ¿ðãýõ íü îëîíòàà. Ãýõäýý ýíý àñóóäàëòàé 
õîëáîãäóóëàí áèä Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿äýý àëü 
áîëîõ òýãø òºëººëºëòýé ò¿¿âýð ñîíãîæ àâàõ 
óäèðäàìæ áàðèìòëàõûã õ¿ñäýã. 

Õàðèóëàã÷äûí ò¿¿âýðò äîð õàÿæ äàðààõü 
îíöëîãòîé êîìïàíèóäûí çàðèìààñ îðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé:
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• Ãàäààäûí çàõ çýýëä á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîðëóóëäàã äîòîîäûí ï¿¿ñ êîìïàíèóä

• Äîòîîäûí çàõ çýýëä àæèëëàæ áóé 
ãàäààäûí ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí ñàëáàð 
íýãæ¿¿ä

• Èõ õýìæýýíèé òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýð àæ 
àõóéí ãàçðóóä (áàéäàã áîë)

 Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿ä óã Ñóäàëãààíä îðîëöîõ 
¿éëäâýð àæ àõóéí ãàçðóóäûí 50-èàñ äýýø 
õóâüä î÷èæ ñóäàëãàà àâàõûã çºâëºäºã. Èíãýæ 
î÷èõ áîëîìæã¿é òîõèîëäîëä øóóä çàõèäàë 
ÿâóóëñíû äàðàà óòñààð õîëáîî áàðüæ õàðèó 
àâàõûã èë¿¿ä ¿çäýã. Ñóäàëãàà ÿâóóëàõ ýíý àðãûã 
Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿ä á¿ãä ñîíãîæ àøèãëàäàãã¿é 
áîëîâ÷ ººðñäèéí àðãûã õîëáîãäîõ áèçíåñèéí 
ñàëáàðóóäûí õýìæýý, á¿òýö, íºõöºë áàéäàëä 
òîõèðóóëàí õýðýãëýäýã.

Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿äèéí ¿¿ðýã2 
Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õºòºëáºð íü 
ýíý æèëèéí Òàéëàí-ä õàìðàãäñàí äýëõèéí 117 
îðîíä áàéðëàäàã 122 Ò¿íø Èíñòèòóòèéí ñ¿ëæýýã 
áèé áîëãîîä áàéíà. Ýäãýýð íü èõýâ÷ëýí ýäèéí 
çàñãèéíõàà ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí íºõöºë áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõ ýðìýëçýëòýé òýðã¿¿ëýõ ñóäàëãààíû 
áóþó ýðäýì øèíæèëãýýíèé èíñòèòóò¿¿ä, 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä, ¿íäýñíèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí çºâëºë¿¿ä, ýñâýë áóñàä íýð õ¿íäòýé 
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä áàéäàã. Ìàíàé 
Òàéëàí-ä  îðñîí  çàðèì òîìîîõîí îðíóóäàä 
íýãýýñ äýýø òîîíû èíñòèòóòòýé ò¿íøèéí 
õàðèëöàà òîãòîîõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
áîëîîä áàéíà. Òóõàéëáàë, Îðîñò áèä ãóðâàí 
èíñòèòóòòýé õàìòðàí àæèëëàäàã áºãººä ýäãýýð 
íü Ìîñêâàä òºâòýé õî¸ð áàéãóóëëàãà áîëîõ 
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
äýðãýäýõ ¯íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí àêàäåìè, 
Õóâèéí ñàëáàðûí õºãæèë áà íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí øèíæèëãýýíèé èíñòèòóò (IPSSA), 
Ñàíêò Ïåòåðáóðãò òºâòýé Ñòîêãîëüìèéí ýäèéí 
çàñãèéí ñóðãóóëü ãóðàâ þì.

Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿äèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã áîë 
Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìààñ òîãòîîñîí 
çààâàð óäèðäàìæèéí äàãóó Áèçíåñèéí 
óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààã ÿâóóëàõ 
ÿâäàë þì. Ñóäàëãààíä õàðèóëàëòûí õóâü ºíäºð 
áàéõ, õàðèóëòûí åðºíõèé ÷àíàð ñàéí áàéõ íü 
ìàíàé Ò¿íø¿¿äèéí òàâüñàí õ¿÷èí ÷àðìàéëò, 
òýäíèé äîòîîääîî òîãòîîñîí õàðèëöàà 
õîëáîîíû õ¿÷èéã íîòëîí õàðóóëæ áàéäàã. Ò¿íø 
Èíñòèòóò¿¿ä áà Ôîðóìûí õîîðîíäûí õàðèëöàà 
õ¿÷òýé áºãººä õàðèëöàí àøèãòàé áàéõûã çîðüæ 

áàéãàà íü Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿ä ¿íäýñíèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí äýëõèéí õàìãèéí ºðãºí äýëãýð 
¿íýëãýýí¿¿äèéí íýãòýé õîëáîãäîîä çîãñîõã¿é 
ººðñäèéí ñóäàëãààíû òºñë¿¿äòýé õîëáîîòîé 
òîîí ìýäýýëë¿¿äèéã àâàõ îíöãîé ýðõýýð 
õàíãàãäàõ áîëîìæ îëãîæ áàéíà. Ìºí õàìðàõ 
õ¿ðýýãýý äýýä öýãò õ¿ðòýë ºðãºæ¿¿ëýõèéí òóëä 
òóñ Ôîðóìààñ ¿íäýñíèé õýìæýýíä óã Òàéëàí-
ãèéí ¿ð ä¿íã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä Ò¿íø 
Èíñòèòóò¿¿ä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõèéã  äýìæèæ 
áàéãàà íü áîäëîãûí ìýòãýëöýýíä áîëîí òóõàéí 
óëñûí åðºíõèé õºãæèëä ýåðýã õóâü íýìýð 
îðóóëàõ öààä çîðèëãîòîé þì.

Ãàçàð ç¿éí õàìðàëò áà ñóäàëãààíû õàðèóëàëòûí 
õóâü
Ýíý æèëèéí Òàéëàí-ä Àëáàíè, Àðìÿí, 
Àçàðáàéæàí, Áåíèí, Êàìáîæ, Êàìåðóí, Ç¿¿í 
Òèìîð, Ãàéàíà, Êàçàõñòàí, Êóâåéò, Êèðãèçñòàí, 
Ìîëäàâ, Ìîíãîë, Êàòàð, Òàæèêèñòàí çýðýã 
15 øèíý îðíûã îðóóëæ òîäîðõîéëñíîîð 
ò¿ð¿¿ æèë íèéò 104 îðîí õàìðàãäñíûã 117 
áîëãîæ íýìýãä¿¿ëñýí áàéíà. Õàðàìñàëòàé íü, 
äîòîîäûí íºõöºë áàéäàë õ¿íä áàéñíààñ áîëæ 
Àíãîë, Çàìáè õî¸ð óëñàä ýíý æèë óã Ñóäàëãààã 
ÿâóóëæ ÷àäààã¿é ó÷ðààñ ýíý óäààãèéí íîìîíä 
îðóóëñàíã¿é. Íèéò óëñ îðíû õàìðàëò äýëõèéí 
Äîòîîäûí Íèéò Á¿òýýãäýõ¿¿íèé 98.2 õóâüòàé 
òýíö¿¿ áàéíà. Á¿ä¿¿â÷ 1-ä ¿ç¿¿ëñýí ãàçðûí 
çóðàãò óëñ îðíóóäûí õàìðàãäàëòûí öàð õ¿ðýýã 
õàðóóëæ áàéíà. Óã ãàçðûí çóðàã äýýð õàð õºõººð 
òýìäýãëýñýí ãàçðóóä áîë ýíý æèë àíõ óäààãàà 
îðæ áàéãàà îðíóóä, ñààðëààð òýìäýãëýñýí 
ãàçðóóä íü îäîîãîîð õàìðàãäààä áàéãàà ãàçðóóä, 
öàãààí õýñã¿¿ä íü èðýõ æèë¿¿äýä óã Òàéëàí-
ä îðóóëæ ÷àäàõ áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéãàà óëñ 
îðíóóäûã õàðóóëæ áàéíà.

Ýíý æèë Ñóäàëãààíä õàðèóëàëòûí õóâü 
õàìãèéí ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðñýí áºãººä ò¿ð¿¿ 
æèë 8729 áàéñàí áîë ýíý æèë 10993  áîëæ 26 
õóâèàð ºññºí áàéíà. Ýíý íü íýã óëñààñ äóíäæààð 
94 õàðèóëò àâñàí ä¿íòýé áàéíà. Ôîðóìûí 
ç¿ãýýñ Ñóäàëãààíä õàðèóëàëòûí  õóâü, òîîí 
¿ç¿¿ëýëòèéí ÷àíàðàà æèë á¿ð äýýøë¿¿ëýõ 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüñààð áàéíà. Ýíý æèëèéí 
Ñóäàëãààíû ÿâöàä îëîí òîîíû ñàéæðóóëàëò 
(äîð ¿çíý ¿¿) ãàðààä áàéãàà íü öóãëóóëñàí 
õàðèóëòóóäûí òîî íýìýãäñýíýýð òîäîðõîé 
èëýð÷ áàéíà.

4.
1 

 Á
èç

íå
ñè

éí
 ó

äè
ðä

ëà
ãó

óä
ûí

 ñ
àí

àà
 á

îä
ëû

í 
ñó

äà
ëã

àà



233

Õ¿ñíýãò 1: Õàðèóëàã÷äûí òàðõàëò, ñàëáàðààð

Óëñ Ò¿
¿â

ðè
éí

 
õý

ìæ
ýý

Àëáàíè 93 4 51 37 5 3
Àëæèð 64 8 34 22 6 30
Àðãåíòèí 97 6 41 38 10 4
Àðìÿí 102 23 33 35 5 4
Àâñòðàëè  91 2 44 41 8 5
Àâñòðè  117 2 38 37 18 5
Àçåðáàéæàí 66 3 42 48 5 2
Áàõðåéí  38 0 8 42 16 34
Áàíãëàäåø 96 4 43 25 15 14
Áåëüãè 62 3 37 50 8 2
Áåíèí 143 8 27 63 2 0
Áîëèâ 79 0 29 43 16 11
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 75 7 41 28 13 11
Áîòñâàíè 62 2 31 56 5 6
Áðàçèë 212 2 36 45 14 3
Áîëãàð 156 8 41 50 1 0
Êàìáîæ 95 6 41 53 0 0
Êàìåðóí 90 31 21 28 10 10
Êàíàä 126 2 43 40 10 4
×àä 216 6 13 70 9 2
×èëè 164 6 41 38 9 6
Õÿòàä 299 7 40 47 5 1
Êîëóìáè 53 11 64 21 4 0
Êîñòà Ðèêà 81 12 36 42 10 0
Õîðâàò 103 8 36 50 7 0
Êèïð 78 3 35 59 4 0
ÁÍ ×åõ Óëñ 99 0 22 54 18 6
Äàíè 50 0 36 54 10 0
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 70 1 30 54 3 11
Ç¿¿í Òèìîð 61 5 31 57 7 0
Ýêâàäîð 87 3 22 59 13 3
Åãèïåò 119 13 28 35 13 1
Ýëü Ñàëüâàäîð 49 2 29 47 8 14
Ýñòîíè 88 1 35 53 10 0
Ýòèîï 89 9 24 39 18 10
Ôèíëÿíä 36 0 72 25 0 3
Ôðàíö 163 2 25 48 17 9
Ãàìáè 80 0 26 60 11 3
Ã¿ðæ 77 18 21 53 8 0
Ãåðìàí 78 0 40 40 15 5
Ãàíà  83 17 36 36 6 5
Ãðåê 73 3 40 32 11 15
Ãâàòåìàë 261 7 23 52 12 7
Ãàéàíà 49 12 37 47 2 2
Ãîíäóðàñ 82 10 23 49 11 7
Ãîíêîíã 56 0 27 55 11 7
Óíãàð 59 0 69 27 3 0
Èñëàíä  30 10 40 43 3 3
Ýíýòõýã 100 2 53 23 17 5
Èíäîíåçè 93 8 69 16 8 0
Èðëàíä 38 5 50 42 3 0
Èçðàèëü 37 3 68 22 5 3
Èòàëè 141 1 35 35 13 16
ßìàéê 70 4 23 54 17 1
ßïîí  75 0 51 37 12 0
Èîðäàí 88 1 18 41 14 26
Êàçàêñòàí 82 5 45 45 4 1
Êåíè 101 11 22 62 4 1
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 190 1 47 48 2 2
Êóâåéò 62 0 2 23 6 69
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 100 26 38 35 0 1
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ãý

ý 
(%

)

Àí
ãè

ëà
õ 

áî
ëî

ìæ
ã¿

é 
(%

)

Õº
äº

º 
àæ

 
àõ

óé
 (%

)

Ëàòâè 170 4 29 51 11 5
Ëèòâà 135 10 38 50 1 1
Ëþêñåìáóðã 32 0 38 50 9 3
Ìàêåäîí 87 10 37 49 3 0
Ìàäàãàñêàð 83 37 18 29 8 7
Ìàëàâè 43 16 23 44 0 16
Ìàëàéç 85 1 38 49 8 4
Ìàëè 63 21 29 16 3 32
Ìàëüò 53 2 21 55 8 15
Ìàâðèòàíè 22 9 18 68 5 0
Ìåêñèê 135 4 39 33 16 7
Ìîëäàâ 91 22 27 44 7 0
Ìîíãîë 103 11 37 45 4 4
Ìàðîêêî 73 7 30 55 8 0
Ìîçàìáèê 70 6 13 64 9 9
Íàìèáè 39 8 15 59 8 10
Íèäåðëàíä 87 2 18 64 10 5
Øèíý Çåëàíä 47 23 38 32 6 0
Íèêàðàãóà 66 8 20 47 9 17
Íèãåðè 153 1 42 48 7 2
Íîðâåãè 63 0 54 35 10 2
Ïàêèñòàí 55 9 51 25 11 4
Ïàíàì 62 0 11 69 16 3
Ïàðàãâàé 91 5 16 52 15 11
Ïåðó 71 4 56 27 8 4
Ôèëèïïèí 43 7 26 37 21 9
Ïîëüø 109 2 20 66 8 4
Ïîðòóãàë 42 0 45 43 7 5
Êàòàð 63 0 19 33 13 35
Ðóìûí  107 7 42 36 15 0
ÎÕÓ 473 6 47 42 3 3
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 98 17 36 39 7 1
Ñèíãàïóð  151 0 50 36 11 3
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 69 4 57 23 9 7
Ñëîâåíè 128 0 53 39 0 8
ªìíºä Àôðèê 96 2 40 44 13 2
Èñïàíè 82 4 37 41 15 4
Øðè Ëàíê 90 19 28 52 1 0
Øâåä 44 0 34 45 11 9
Øâåéöàðü 101 1 41 39 14 6
Òàéâàíü 82 0 61 30 6 2
Òàæèêñòàí  90 20 36 41 0 3
Òàíçàíè  102 40 15 39 5 1
Òàéëàíä 64 3 42 39 9 6
Òðèíàäàä Òîáàãî  108 6 24 52 11 7
Òóíèñ  74 22 31 26 14 8
Òóðê 125 2 57 28 10 3
Óãàíäà 90 31 20 48 1 0
Óêðàèí 101 4 54 38 4 0
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ 54 0 52 37 4 7
Èõ Áðèòàíè 97 0 28 54 16 2
ÀÍÓ 158 0 39 42 16 3
Óðóãâàé 79 8 27 48 14 4
Âåíåñóýë 35 0 26 49 26 0
Âüåòíàì 157 7 20 35 22 16
Çèìáàáâå 28 11 54 32 4 0
Íèéò 10.993

Òàéëáàð: Àíãèëàëóóäûã Äýëõèéí Áàíêíààñ (2004) àâñàí. Õàðèóëààã¿é 
ãýäýã íü óã Ñóäàëãààíû ÿã ýíý àñóóëòàä õàðèóëààã¿é õàðèóëàã÷äûí ýçëýõ 
õóâèéã èëýðõèéëíý. 
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Á¿ä¿¿â÷ 1: Óëñ îðíóóäûí Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéäàë

Õàðèóëàã÷äûí øèíæ áàéäàë
Õ¿ñíýãò 1-ä õàðèóëàã÷äûí áîäèò òàðõàëòûã 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóäààð (õºäºº àæ àõóé, 
àæ ¿éëäâýð, ¿éë÷èëãýý ãýõ ìýò) ¿ç¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý óëñ á¿ðèéí ò¿¿âðèéí õýìæýýã 
õàðóóëàâ.

Èõýíõ õàðèóëòûí ñàëáàðóóäààð ãàðãàñàí 
áîäèò òàðõàëò õîëáîãäîõ áèçíåñèéí ñàëáàðûí 
áîäèò á¿òöèéã áîëîìæèéí ñàéí òóñãàí 
õàðóóëñàí áàéíà. Õ¿ñíýãò 2-ò Õîðâàò óëñûí 
ÄÍÁ-èé ñàëáàðóóäàä õóâààñàí áîäèò òàðõàëòûã  
òýäãýýð ñàëáàð á¿ðýýñ Ñóäàëãààíä îðîëöîæ 
õàðèóëàãñäûí õóâüòàé õàðüöóóëñàí íü 
Õîðâàòûí áèçíåñèéí ñàëáàðûí ä¿ð çóðãèéã 
áîëîìæèéí òîäîðõîé ãàðãàæ áàéíà.

Õ¿ñíýãò 3-ä ýíý æèë óëñ îðîí á¿ðýýñ 
ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õàðèóëàã÷äûí îíöëîã 
øèíæ¿¿äèéã äýëãýðýíã¿é õàðóóëæ áàéíà. 
Õ¿ñíýãòèéí ç¿¿í õýñýãò õàðèóëàã÷äûí 
òàðõàëòûã  êîìïàíèéõ íü õýìæýýãýýð  
(àæèëëàãñäûí òîîãîîð) çàäëàí øèíæèëñýí áîë 
õ¿ñíýãòèéí áàðóóí õýñýãò ò¿¿âðèéí á¿òöèéã 
ï¿¿ñ êîìïàíèé òºðëººð (äîòîîäûí, ãàäààäûí, 
òºðèéí ºì÷èò,  ýñâýë õîëèìîã) íü ñóäàëæ ¿çñýí 
áàéíà. 

Ýíý æèëèéí Áèçíåñèéí óäèðëàãóóäûí 
ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààã 2005 îíû 1 ä¿ãýýð 

ñàðààñ 5 äóãààð ñàðûí õîîðîíä ÿâóóëñàí. 
Äóóñãàñàí ñóäàëãààíóóäûã Äýëõèéí Ýäèéí 
Çàñãèéí Ôîðóìààð õÿíóóëàí çàñóóëæ, òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûã Æåíåâò 
òºâòýé ìýðãýæëèéí ºãºãäºë áîëîâñðóóëàõ 
êîìïàíèàð ã¿éöýòã¿¿ëñýí.

Õ¿ñíýãò 2: Ñóäàëãààíû õàðèóëòûí ò¿¿âðèéã öààä 
ýäèéí çàñãèéí á¿òýöòýé íü õàðüöóóëñàí áàéäàë

Ñàëáàð
ÄÍÁ-ä ýçëýõ 
áîäèò õóâü

Õàðèóëàã÷äûí 
ýçëýõ õóâü

Õºäºº àæ àõóé (õºäºº àæ àõóé, 
îéí àæ àõóé, çàãàñ àãíóóð)

8 8

Àæ ¿éëäâýð (¿éëäâýðëýë, óóë 
óóðõàé, áàðèëãà, öàõèëãààí, óñ, 
õèé)

30 36

¯éë÷èëãýý (òýýâýð, õîëáîî, 
æèæèãëýí õóäàëäàà, çî÷èä 
áóóäàë, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý, 
¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí áîëîí áóñàä 
¿éë÷èëãýý)

62 50

Àíãèëàõ áîëîìæã¿é - 7
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Õ¿ñíýãò 3: Õàðèóëàã÷äûí òàðõàëò, ï¿¿ñ êîìïàíèé õýìæýý (àæèëëàãñäûí òîî), òºðëººð

Õàðèóëàã÷äûí òàðõàëò, ï¿¿ñ êîìïàíèé õýìæýýãýýð 
(òóõàéí îðîí äàõü àæèëëàãñäûí òîî)

Ò¿¿âðèéí õýìæýý 
(õàðèóëàã÷äûí 

òîî)Óëñ
<101 (%)

Àëáàíè 93 66 26 8 1 0 0   66 3 24 5 2
Àëæèð 64 58 14 14 6 3 5   47 33 2 8 11
Àðãåíòèí 97 26 31 34 3 0 3   61 2 34 0 3
Àðìÿí 102 58 25 15 2 0 1   59 3 24 6 9
Àâñòðàëè  91 21 19 45 9 7 0   53 10 30 4 3
Àâñòðè  117 5 42 44 7 2 0   65 3 25 6 1
Àçåðáàéæàí 66 65 21 11 0 0 3   67 18 8 0 8
Áàõðåéí  38 39 37 21 0 0 3   47 5 24 11 13
Áàíãëàäåø 96 21 34 34 4 3 3   77 1 13 1 8
Áåëüãè 62 52 18 16 6 6 2   68 5 16 5 6
Áåíèí 143 87 8 3 0 0 1   78 5 12 0 6
Áîëèâ 79 75 20 4 0 0 1   75 5 15 1 4
Áîñíè Ãåðöåãîâèí 75 35 35 27 0 1 3   59 21 16 0 4
Áîòñâàíè 62 65 27 8 0 0 0   45 10 34 2 10
Áðàçèë 212 32 13 36 13 5 0   71 5 17 1 6
Áîëãàð 156 73 15 8 2 0 2   73 10 8 0 10
Êàìáîæ 95 31 36 26 4 0 3   37 0 59 4 0
Êàìåðóí 90 54 38 7 1 0 0   54 11 18 2 14
Êàíàä 126 19 44 30 5 2 0   65 14 17 1 3
×àä 216 93 6 1 0 0 1   76 3 8 1 11
×èëè 164 27 30 33 7 0 2   60 8 26 2 4
Õÿòàä 299 8 22 57 9 4 0   41 48 7 2 2
Êîëóìáè 53 25 34 30 9 2 0   60 6 30 0 4
Êîñòà Ðèêà 81 38 42 17 2 0 0   60 7 30 1 1
Õîðâàò 103 44 35 16 4 2 0   53 22 17 1 6
Êèïð 78 51 36 12 1 0 0   88 5 1 1 4
ÁÍ ×åõ Óëñ 99 48 18 24 5 0 4   37 16 28 3 15
Äàíè 50 38 20 30 10 2 0   62 4 28 0 6
ÁÍ Äîìèíèêàí Óëñ 70 49 26 26 0 0 0   70 0 17 3 10
Ç¿¿í Òèìîð 61 90 8 2 0 0 0   44 2 34 11 8
Ýêâàäîð 87 36 43 17 2 0 2   75 7 15 0 3
Åãèïåò 119 38 35 24 1 0 2   64 11 21 2 3
Ýëü Ñàëüâàäîð 49 20 37 41 0 0 2   73 6 12 0 8
Ýñòîíè 88 78 17 3 0 1 0   60 7 31 1 1
Ýòèîï 89 52 26 18 1 1 2   62 22 4 0 11
Ôèíëÿíä 36 3 53 36 6 3 0   50 11 28 8 3
Ôðàíö 163 23 21 29 10 17 0   50 9 31 6 4
Ãàìáè 80 79 13 3 0 0 6   70 4 18 1 8
Ã¿ðæ 77 53 30 14 0 0 3   58 1 32 4 4
Ãåðìàí 78 13 15 21 27 24 0   64 6 15 5 9
Ãàíà  83 36 49 11 1 1 1   53 4 33 0 11
Ãðåê 73 18 25 45 10 0 3   63 5 21 3 8
Ãâàòåìàë 261 65 20 11 2 1 2   78 2 10 3 7
Ãàéàíà 49 63 18 14 2 0 2   61 12 14 2 10
Ãîíäóðàñ 82 50 28 17 4 0 1   89 5 2 0 4
Ãîíêîíã 56 34 18 30 9 9 0   43 5 43 4 5
Óíãàð 59 24 41 29 7 0 0   53 3 39 0 5
Èñëàíä  30 50 43 7 0 0 0   77 17 7 0 0
Ýíýòõýã 100 9 16 47 19 8 1   65 2 18 4 11
Èíäîíåçè 93 39 38 15 4 4 0   65 9 16 3 8
Èðëàíä 38 24 26 37 11 3 0   45 11 39 0 5
Èçðàèëü 37 35 46 14 5 0 0   76 0 16 3 5
Èòàëè 141 37 24 19 11 9 0   52 1 32 5 10
ßìàéê 70 61 19 16 1 0 3   69 0 26 1 4
ßïîí  75 11 12 35 23 19 1   73 3 11 0 13
Èîðäàí 88 43 31 22 0 0 5   60 15 11 1 13
Êàçàêñòàí 82 44 39 12 2 2 0   80 17 2 0 0
Êåíè 101 54 30 13 1 0 2   71 5 12 1 11
ÁÍ Ñîëîíãîñ Óëñ 190 14 29 41 10 6 1   78 4 13 2 4
Êóâåéò 62 48 26 23 3 0 0   65 11 0 2 23
ÁÍ Êèðãèç Óëñ 100 51 38 10 0 0 1   73 14 7 3 3
Ëàòâè 170 69 17 9 2 0 2   66 8 20 2 4

101-500  
(%)

501-5000  
(%)

5001-
20000 (%)

>20000  
(%)

Õàðèóëàà-
ã¿é  (%)

Õàðèóëàã÷äûí òàðõàëò, ï¿¿ñ 
êîìïàíèé õýìæýýãýýð 

Äîò1  
>50%

Òºð2  
>50%

Ãàä3  
>50%

Ä, Ò, Ã4 

>50%
Õàðèóëàà-

ã¿é  (%)
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Õ¿ñíýãò 3: Õàðèóëàã÷äûí òàðõàëò, ï¿¿ñ êîìïàíèé õýìæýý (àæèëëàãñäûí òîî), òºðëººð /¿ðãýëæëýë/

Õàðèóëàã÷äûí òàðõàëò, ï¿¿ñ êîìïàíèé õýìæýýãýýð 
(òóõàéí îðîí äàõü àæèëëàãñäûí òîî)

Ò¿¿âðèéí õýìæýý 
(õàðèóëàã÷äûí 

òîî)Óëñ
<101 (%) 101-500  

(%)
501-5000  

(%)
5001-

20000 (%)
>20000  

(%)
Õàðèóëàà-

ã¿é  (%)

Õàðèóëàã÷äûí òàðõàëò, ï¿¿ñ 
êîìïàíèé õýìæýýãýýð 

Äîò1  
>50%

Òºð2  
>50%

Ãàä3  
>50%

Ä, Ò, Ã4 

>50%
Õàðèóëàà-

ã¿é  (%)

Ëèòâà 135 10 57 30 2 0 1   50 32 16 1 0
Ëþêñåìáóðã 32 34 22 38 6 0 0   56 3 38 0 3
Ìàêåäîí 87 61 24 11 3 0 0   77 13 9 0 1
Ìàäàãàñêàð 83 76 18 5 0 0 1   70 2 11 0 17
Ìàëàâè 43 44 28 16 5 0 7   44 7 30 9 9
Ìàëàéç 85 25 27 38 6 4 1   58 13 15 1 13
Ìàëè 63 54 33 8 0 0 5   56 14 16 5 10
Ìàëüò 53 57 26 15 0 0 2   60 6 28 2 4
Ìàâðèòàíè 22 36 18 45 0 0 0   73 9 14 5 0
Ìåêñèê 135 27 19 29 16 7 2   63 6 22 4 5
Ìîëäàâ 91 32 37 29 2 0 0   59 21 19 1 0
Ìîíãîë 103 53 28 17 1 0 1   69 8 16 3 5
Ìàðîêêî 73 67 22 8 3 0 0   85 3 5 1 5
Ìîçàìáèê 70 61 29 7 0 0 3   61 4 27 1 6
Íàìèáè 39 49 21 23 0 3 5   56 13 21 5 5
Íèäåðëàíä 87 20 17 36 15 13 0   46 13 31 1 9
Øèíý Çåëàíä 47 11 45 36 6 2 0   47 13 36 2 2
Íèêàðàãóà 66 58 27 12 0 0 3   58 15 15 5 8
Íèãåðè 153 46 26 25 2 0 1   82 0 15 1 3
Íîðâåãè 63 19 43 27 10 0 2   29 2 60 6 3
Ïàêèñòàí 55 33 25 29 9 2 2   78 7 7 2 5
Ïàíàì 62 58 23 11 3 0 5   74 3 10 0 13
Ïàðàãâàé 91 62 26 9 0 0 3   85 0 9 1 5
Ïåðó 71 20 44 31 4 0 1   59 7 30 1 3
Ôèëèïïèí 43 16 28 40 12 0 5   65 5 21 0 9
Ïîëüø 109 39 20 19 4 6 12   39 4 46 1 11
Ïîðòóãàëü 42 12 26 52 10 0 0   40 31 14 5 10
Êàòàð 63 38 22 33 2 0 5   62 8 8 6 16
Ðóìûí  107 56 24 20 0 0 0   84 1 14 0 1
Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ  473 32 29 27 5 3 3   70 18 6 2 4
Ñåðá áà Ìîíòåíåãðî 98 44 29 23 2 1 1   61 16 19 1 2
Ñèíãàïóð  151 30 32 32 5 1 1   13 7 69 4 7
ÁÍ Ñëîâàê Óëñ 69 23 23 41 10 0 3   54 6 36 1 3
Ñëîâåíè 128 37 34 24 2 0 3   61 9 23 4 2
ªìíºä Àôðèê 96 20 20 29 22 9 0   58 5 29 3 4
Èñïàíè 82 24 17 35 11 12 0   65 5 24 6 0
Øðè Ëàíê 90 46 33 17 4 0 0   78 6 13 2 1
Øâåä 44 41 20 14 18 7 0   61 7 30 2 0
Øâåéöàðü 101 38 24 24 10 4 1   63 8 24 2 3
Òàéâàíü 82 6 24 54 12 4 0   62 10 23 1 4
Òàæèêñòàí  90 61 23 12 0 0 3   62 24 7 7 0
Òàíçàíè  102 63 21 15 0 0 2   61 6 26 4 3
Òàéëàíä 64 3 25 38 23 9 2   56 22 9 6 6
Òðèíàäàä Òîáàãî  108 44 28 23 1 1 4   62 19 14 0 6
Òóíèñ  74 69 18 11 0 0 3   77 3 8 3 9
Òóðê 125 33 3 43 7 13 1   71 6 14 6 2
Óãàíäà 90 68 19 10 1 1 1   82 2 12 2 1
Óêðàèí 101 40 42 14 1 3 1   65 21 5 1 8
ÀÍ Ýìèðàò Óëñ 54 17 30 39 9 2 4   57 20 17 0 6
Èõ Áðèòàíè 97 27 15 29 19 10 0   57 2 27 5 9
ÀÍÓ 158 30 8 27 19 16 0   83 2 8 3 5
Óðóãâàé 79 59 37 4 0 0 0   61 8 24 3 5
Âåíåñóýë 35 46 20 26 6 3 0   77 0 23 0 0
Âüåòíàì 157 43 26 23 4 3 1   41 26 22 4 6
Çèìáàáâå 28 11 7 64 18 0 0   54 18 21 0 4
Íèéò 10.993

Òàéëáàð: 
1 ªì÷èéíõ íü äèéëýíõ õóâèéã äîòîîäûí õóâèéí ñàëáàðóóä ýçýìøäýã êîìïàíèóä (50-èàñ äýýø %)
2 ªì÷èéíõ íü äèéëýíõ õóâèéã òºð ýçýìøäýã êîìïàíèóä (50-èàñ äýýø %)
3 ªì÷èéíõ íü äèéëýíõ õóâèéã ãàäààäûí á¿ëã¿¿ä ýçýìøäýã êîìïàíèóä (50-èàñ äýýø %)
4 Õîëèìîã ºì÷èò êîìïàíèóä (äýýðõ ãóðâàí ñàëáàðûí àëü íü ÷ 50-èàñ äýýø % ýçýìøäýãã¿é)
Õàðèóëààã¿é ãýäýã íü óã Ñóäàëãààíû ÿã ýíý àñóóëòàä õàðèóëààã¿é õàðèóëàã÷äûí ýçëýõ õóâèéã èëýðõèéëíý. 
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Ñàéæèðàëò, øèíý ñàíàà÷ëàãà áà ÷àíàðûí 
õÿíàëò
Ñóäàëãàà õèéõ îëîí íèéòèéí ñàíàë àñóóëãà 
ÿâóóëàõ ÷èãëýëä òýðã¿¿ëýã÷ Ãàëëàï Èíòåðíýøíë 
áàéãóóëëàãà ìàíàé õºòºëáºðèéí á¿ð ýõíýýñ 
çºâëºõººð àæèëëàñàí. Òýä óã Ñóäàëãààíä 
çîðèóëæ ºðãºí õ¿ðýýòýé àðãà ç¿éí áîëîí 
òåõíèêèéí ä¿ãíýëò ãàðãàæ ºãñíèé ¿ð ä¿íä ýíý 
æèëèéí öóãëóóëñàí òîîí ìýäýýëëèéí ÷àíàð, òîî 
õýìæýýíä îëîí ñàéæðàëò ãàðñàí þì. Ãàëëàïûí 
ºãñºí ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéí äèéëýõèéã 
õýðýãæ¿¿ëñíèé äîòîð ºãºãäëèéã àëäààã¿é 
îðóóëàõ íºõöëèéã õàíãàõ ¿¿äíýýñ ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëëàãà àâ÷ àøèãëàñàí. Ñóäàëãààã óäèðäàí 
ÿâóóëàõ çààâàð, æóðìûí òàëààðõ òîäîðõîé 
çààâàð á¿õèé øèíý áàãö áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã 
Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿äýä çîðèóëàí áîëîâñðóóëæ 
ãàðãàñàí. Ýíý æèë Ñóäàëãààíû àãóóëãûã 
ãóðàâíû íýãýýð áàãàñãàñàí íü õàðèóëàã÷èä 
á¿ðýí ã¿éöýä áºãëºõºä õàìààã¿é òºâºã áàãàòàé 
áîëñîí. Ñóäàëãààíû á¿ðòãýëèéí õóóäàñ øèíýýð 
ãàðãàæ, Ò¿íø Èíñòèòóò á¿ðèéí àøèãëàæ áóé 
àðãûã õÿíàõ ýðãýõ õîëáîîã íýâòð¿¿ëñýí. Ýäãýýðò 
íàðèéâ÷èëñàí ¿íýëãýý õèéñíýýð èðýõ æèëèéí 
Ñóäàëãààã óëàì ñàéæðóóëàõ àðãà çàìóóäûã îëæ 
òîãòîîõîä òóñëàõ þì.

Ìºí Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
õºòºëáºðèéí áàãèéí ãèø¿¿ä ýíý æèë øèíýýð 
îðñîí îðíóóäûí çàðèìä ãàçàð äýýð íü î÷èæ 
¿çýõ àÿëàëûã õýä õýä çîõèîí áàéãóóëñàí. 
Ýíý àÿëàëóóä íü óã Ñóäàëãààã àíõ ÿâóóëàõàä 
òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë¿¿äèéí òàëààð Ò¿íø  
Èíñòèòóò¿¿äòýé ÿðèëöàõ, èðýýä¿éä òýäãýýðèéã 
äàâàí òóóëàõ àðãà çàìûã ñóäëàõàä ÷èãëýñýí 
ëàâëàõ óóëçàëòóóäààñ á¿ðäýæ áàéâ. Ýäãýýð 
àÿëàë òóõàéí ýäèéí çàñãèéí åðºíõèé íºõöºë 
áàéäàëòàé ãàçàð äýýð íü òàíèëöàõ áàéäëààð 
ìýäëýãýý äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæèéã áèäýíä 
îëãîñîí.

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í 
ªìíº òàéëáàðëàæ áàéñàí÷ëàí ýíýõ¿¿ 
Ñóäàëãààíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü ºãºãäñºí 
ýäèéí çàñàãò áèçíåñ ýðõëýæ áóé äóíäàæ õ¿íèé 
õàðæ áàéãàà îëîí ÿíçûí àñóóäëûí õýòèéí 
òºëâèéí òàëààð òºñººëºë ºãºõ çîðèëãîòîé. 
Òèéì ó÷ðààñ ýäèéí çàñàã á¿ðèéí õ¿ðýýíä 
õàðèóëàã÷èä ýäãýýð àñóóäëààð õýð ñàíàë 
íýãòýé áàéãàà ò¿âøèíã àíõààð÷ ¿çýõ íü 
÷óõàë. Ýíý çîðèëãîîð Á¿ä¿¿â÷ 2-ò óëñ îðîí 
á¿ðýýñ Ñóäàëãààíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí 
õ¿ñíýãòèéí õ¿ðýýíä òàâèãäñàí àñóóëò á¿ðò 
ºãñºí õàðèóëòûí ñòàíäàðò õàçàéëòûã ä¿ðñëýí 

¿ç¿¿ëñíèéã óëñ îðíóóäûí õàðèóëòûí äóíäæèéã 
õàðóóëñàí áàãàíûí áàðóóí òàëààñ ¿çýæ áîëíî. 
Óã ñòàíäàðò õàçàéëòóóä íü àñóóëò á¿ðò óëñ 
îðîí á¿ðèéí õàðèóëàã÷äûí äóíä ñàíàë íýãòýé 
áàéñàí ò¿âøèíã õýìæèõ áºãººä õàðèóëàã÷äûí 
õýìæýýãýýð õ¿í á¿ðèéí ºãñºí õàðèóëò õýð îéð 
ýñâýë õîë çºðæ áàéãààã õàðóóëíà. 

Á¿ä¿¿â÷ 2-ò Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí 
ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààíû æèðèéí íýã  àñóóëò 
(8.23) áóþó àóäèòûí áîëîí íÿãòëàí áîäîõ 
á¿ðòãýëèéí  ñòàíäàðòûí òóõàé àñóóëòàä 
ºãñºí õàðèóëòóóäûí ãîë÷ óòãà áà ñòàíäàðò 
õàçàéëòóóäûí õàìààðëûã ãðàôèêààð ä¿ðñëýí 
õàðóóëæ áàéíà. Ýíý àñóóëòàä óëñ îðîí á¿ðèéí 
àâñàí äóíäàæ îíîîã á¿ä¿¿í áàãàíààð ä¿ðñýëñýí 
áîë áàãàíà á¿ðèéí áàðóóí òàëä áàéãàà íàðèéõàí 
õàð çóðààñààð ñòàíäàðò õàçàéëòûí õýìæýýã 
ä¿ðñýëæ áàéíà. Áèä ýíý á¿ä¿¿â÷ çóðãèéã òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí õ¿ñíýãòýä îðñîí äàðààëëûí 
äàãóó áóþó õàìãèéí ñàéí ¿íýëãýý á¿õèé 
õàðèóëòóóäûã (õàìãèéí ºíäºð îíîîòîé) äýýä 
òàëä íü õàìãèéí áàãà ¿íýëãýýòýé (õàìãèéí 
áàãà îíîîòîé)  õàðèóëòóóäûã äîîä òàëä íü 
áàéðëóóëñàí. Á¿ä¿¿â÷ çóðàãò ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí, 
õàìãèéí äýýã¿¿ð áàéð ýçýëñýí (ºíäºð îíîîòîé) 
îðíóóä õàðüöàíãóé áàãà ñòàíäàðò õàçàéëòòàé 
áàéíà. Ýõíèé 10 õóâüä îðîõ äýýã¿¿ð áàéð 
ýçýëñýí îðíóóäûí õóâüä ñòàíäàðò õàçàéëò íü 
åðºíõèéäºº 1-ýýñ íèëýýä äîîãóóð áàéíà. Ýíý 
íü, õàðèóëàã÷äûí äóíä ñàíàë íýãòýé áàéäëûí 
ò¿âøèí õàðüöàíãóé ºíäºð áóþó àóäèòûí áîëîí 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòóóä òýäãýýð 
óëñàä õ¿÷òýé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. Òºñººëæ 
áàéñàí ÷ áàéæ ìàãàäã¿é ¸ñîîð, ýíý àñóóëòàä 
äîîãóóð áàéð ýçýëñýí îðíóóäûí õàðèóëàã÷äûí 
ñàíàë íýãòýé áàéäàë äîîãóóð áàéãàà íü íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòûí ÷àíàð ìóóäàõ 
òóñàì ñàíàë íýãòýé õàðèóëò àâàõàä õýö¿¿ 
ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà. 

 Ãîëäóó Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íòýé õîëáîãäîí 
ãàðäàã ººð íýã àñóóëò áîë åðºíõèéäºº 
Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä “îéëãîëòûí õýëáèéëò” 
ãýã÷èä îðæ áàéãàà öàð õ¿ðýý þì. ªºðººð 
õýëáýë, ºãºãäñºí íýã îðíû á¿õ õàðèóëàã÷äûí 
äóíä ñèñòåìòýé ýåðýã ýñâýë ñºðºã õýëáèéëò 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Òóõàéëáàë, òîäîðõîé íýã óëñ 
îðíû õ¿ì¿¿ñ ººðñäèéí ýäèéí çàñãèéí îð÷íû 
òàëààð ººð áóñàä îðíû õ¿ì¿¿ñòýé õàðüöóóëàõàä 
åðºíõèéäºº èë¿¿ ýåðýã ¿çýë áîäîëòîé áàéõàä 
ººð îðíû õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä èë¿¿ ãóòðàíãè 
¿çýëòýé áàéæ áîëíî. Õýðâýý ÿã èéì òîõèîëäîë 
áàéõ þì áîë Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í á¿õýëäýý èë¿¿ 
ýåðýã åðºíõèé ä¿ð òºðõòýé óëñàä òààëàìæòàé 
áàéäëààð õýëáèéæ áîëçîøã¿é áàéíà.
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Á¿ä¿¿â÷ 2: Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààíû æèðèéí íýã àñóóëòûí õóâüä óëñ 
îðíóóäûí õàðèóëòûí äóíäàæ áà ñòàíäàðò õàçàéëòóóä:
“Òàíàé óëñûí êîìïàíèóäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàëòàé õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòûí áà òàéëàãíàëûí ñòàíäàðòóóä 
ÿìàð âý? (1=ìàø ñóë,  7=ìàø õ¿÷òýé áóþó äýëõèéí øèëäýãò îðíî)”

0 1 2 3 4 5 6 7
United Kingdom

United States
Ireland

Australia
South Africa

Finland
Denmark

New Zealand
Iceland

Germany
France

Norway
Austria

Singapore
Netherlands

Canada
Hong Kong SAR

Luxembourg
Malaysia

Switzerland
Malta

Sweden
India

Japan
Belgium

Israel
Bahrain

Portugal
Estonia
Cyprus

Jamaica
Kuwait

Zimbabwe
Mauritius

Hungary
Taiwan

Thailand
Chile

Botswana
Jordan

Spain
Namibia
Slovenia

Ghana
Korea, Rep.

Greece
Trinidad and Tobago

Poland
United Arab Emirates

Pakistan
Malawi

Lithuania
Sri Lanka

Czech Republic
Qatar

Philippines
Colombia

Latvia
Slovak Republic

Tunisia
El Salvador

Brazil
Turkey
Egypt

Kenya
Mexico

Bulgaria
Peru

Tanzania
Croatia

Macedonia, FYR
Costa Rica

Italy
Argentina

Romania
Nigeria

Panama
Indonesia
Mongolia

Kazakhstan
China

Serbia and Montenegro
Armenia

Morocco
Ukraine
Guyana

Azerbaijan
Vietnam

Russian Federation
Kyrgyz Republic

Bosnia and Herzegovina
Gambia

Bangladesh
Georgia

Moldova
Ecuador
Uganda

Nicaragua
Honduras

Albania
Mali

Mozambique
Venezuela

Dominican Republic
Uruguay

Benin
Cameroon

Ethiopia
Bolivia
Algeria

Guatemala
Tajikistan

Madagascar
Cambodia
Paraguay

East Timor
Chad

Òàéëáàð: Á¿ä¿¿í áàãàíóóäààð îíîîã, íàðèéí çóðààñààð ñòàíäàðò õàçàéëòûã õàðóóëæ áàéíà.
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Á¿ä¿¿â÷ 3: Ñ¿ðüåýãèéí òàëààðõ òîãòñîí ¿ç¿¿ëýëò áà Ñóäàëãààíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò

Á¿ä¿¿â÷ 4: Áèçíåñèéíõíèé Èíòåðíýò àøèãëàëòûí òóõàé òîãòñîí ¿ç¿¿ëýëò áà Ñóäàëãààíû òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
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100000 õ¿í òóòàìä á¿ðòãýãäñýí ñ¿ðüåýãèéí òîõèîëäîë
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Òîäîðõîé õýìæýýíèé õýëáèéëò ãàðàõ íü 
çàéëøã¿é áîëîâ÷ áèä õàðèóëàã÷äààñ ººðñäèéí 
îð÷íûã ¿íäýñíèéõýý õýìæýýíä áîäîæ 
¿íýëýõ áèø, äýëõèéí ñòàíäàðòòàé õàðüöóóëæ 
õàðèóëàõûã õ¿ñýõ áàéäëààð Ñóäàëãààíû ¿ã 
õýëëýã¿¿äýý çàñ÷ áîëîâñðóóëàí ýíý õýëáèéëòèéã 
áàãàñãàõ òàëààð èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâèàä 
áàéíà. Îéëãîëòûí õýëáèéëòèéã øàëãàõàä 
õýö¿¿ áàéäàã ÷ èéì õýëáèéëò îðøèí áàéãàà 
õ¿ðýýã õýìæèõ íýã àðãà áîë Ñóäàëãààíû òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí ¿ð ä¿íã ò¿¿íòýé àäèë òºñòýé 
òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé õàðüöóóëàõ ÿâäàë 
þì. Ñóäàëãààíû èõýíõ àñóóëòóóäûí õóâüä 
õàðüöóóëæ áîëîõîîð, ãîë÷ëîí ÷àíàðûí øèíæòýé 
òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò áàéõã¿é áîëîâ÷ èë¿¿ 
òåõíèêèéí áîëîí øèíæëýõ óõààíû îíöëîãòîé 
öººí òîîíû àñóóëòûí õóâüä èéì õàðüöóóëàëò 
õèéõ áîëîìæòîé. Á¿ä¿¿â÷ 3-ò òîãòñîí òîîí 
¿ç¿¿ëýëòèéí õóâüñàã÷ 4.12 áà Ñóäàëãààíû àñóóëò 
4.05 õî¸ðûí õàðüöóóëàëòûã ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Óëñ 
îðîí á¿ðèéí ñ¿ðüåý ºâ÷íèé ãàðàëòûí òîîã õýâòýý 
òýíõëýãò ò¿ëõ¿¿ð óòãà áîëãîí õàðóóëæ, õàëäâàðò 
ºâ÷íººñ áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæèò íºëººíèé 
òóõàé àñóóëòûã áîñîî òýíõëýãò õàðóóëàâ.

Á¿ä¿¿â÷ çóðãààñ ¿çýõýä ýíý õî¸ð õóâüñàã÷èéí 
õîîðîíäîî ìàø õ¿÷òýé õàìààðàëòàé áóþó óã 
ºâ÷íèé òàðõàëò èõ áàéõ òóñàì áèçíåñò ó÷ðóóëæ 
áîëçîøã¿é çàðäëûí äóíäàæ èë¿¿ ºíäºð áàéíà. 

Á¿ä¿¿â÷ 4-ò ¿¿íòýé èæèë õàðüöóóëàëòûã 
õàðóóëñàí áºãººä ýíý óäààä àñóóëò 3.19- òîãòñîí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã Ñóäàëãààíû àñóóëò 3.16-
òàé õàðüöóóëàâ: 10000 õ¿íä íîîãäîõ Èíòåðíýò 
àøèãëàã÷äûí òîîã ò¿ëõ¿¿ð óòãà õýëáýðýýð õýâòýý 
òýíõëýãò, áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû èíòåðíýò 
àøèãëàëòûí òóõàé îéëãîëòûí õýìæýýã áîñîî 
òýíõëýãò ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Ýíý ãðàôèê ìºí ýäãýýð 
õî¸ð õóâüñàã÷ õ¿÷òýé õàìààðàëòàé áàéãààã 
õàðóóëæ áàéãààãààñ ìàø îëîí óëñ áàðóóí äîîä 
òàëûí õýñýãò áàãòñàí áàéíà. Ýäãýýð îðíû õóâü 
õ¿ì¿¿ñèéí äóíä Èíòåðíýò íýâòýðñýí áàéäàë 
õàðüöàíãóé ºíäºð áàéãàà áîëîâ÷ áèçíåñèéí 
õýðýãëýýíä õàðààõàí ºðãºíººð àøèãëàæ 
ýõëýýã¿é áàéíà. Õàðèí óã ãðàôèê íü åðºíõèéäºº 
áèçíåñ äýõ Èíòåðíýò àøèãëàëòûí òóõàé îéëãîëò 
áà òóõàéí óëñûí áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàíû 
Èíòåðíýòèéí áîäèò àøèãëàëò õî¸ð õàðüöàíãóé 
îéðõîí õàìààðàëòàé áàéãààã òîä õàðóóëæ áàéíà. 

Òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò áàéõã¿é ÷àíàðûí 
øèíæòýé àñóóäëóóäûã õýìæèõèéí à÷ õîëáîãäîë 
òàëààñàà óã Ñóäàëãàà íü ò¿¿íä õàìðàãäñàí ýäèéí 
çàñãóóäûí öààä áîäèò áàéäëûã ãàðãàí õàðóóëæ 
áàéãààã ýäãýýð ãðàôèêóóä íîòëîí õàðóóëæ 
áàéíà. 

Ä¿ãíýëò
Îëîí íèéòýä èë áàéãàà ýõ ñóðâàëæóóäààñ 
öóãëóóëæ àâñàí òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä 
íýìýð áîëîõ ¿íý öýíýòýé áàãö òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí 
ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààíààñ ãàðãàæ àâäàã. 
Äýëõèéí äàõèíä áóé áèçíåñèéí òýðã¿¿ëýõ 
óäèðäëàãóóäààñ òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíû 
îð÷èíä íºëººëæ áóé àñóóäëóóäûí òóõàé 
¿çýë áîäëûã íü àñóóæ ìýäýæ áàéãààãààðàà óã 
Ñóäàëãàà íü ººðººð õýìæèõýä õýö¿¿ áîëîâ÷ 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòºä õ¿ðãýõýä îíö 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé àñóóäëóóäûí òàëààðõ 
õîñã¿é òºñººëëººð õàíãàæ ºãäºã. 

Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí 
ñóäàëãàà íü ýíýõ¿¿ Òàéëàí-ä òàíèëöóóëñàí 
ªñºëòèéí, Äýëõèé äàõèíû áîëîí Áèçíåñèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ¿¿äèéã òîîöîîëîõ 
íýã àìèí ÷óõàë õýðýãñýë õýâýýð áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
óã Ñóäàëãààãààð öóãëóóëæ õóðèìòëóóëñàí 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã Äýëõèéí Áàíê, ÀÍÓ-
ûí ÎÓÕÀ ãýõ ìýò òºðºë á¿ðèéí îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä, õºãæëèéí àãåíòëàãóóä, 
òºðèéí áîëîí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé èíñòèòóò¿¿ä ºðãºíººð 
àøèãëàæ áàéíà. Ìºí ýíýõ¿¿ Òàéëàí-ä íýìýëò 
áîëãîæ òóñ Ôîðóìûí Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 
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Äýëõèé íèéòèéí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
òàéëàí, Àðàáûí åðòºíöèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
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äóóñãàñàí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ ìýäýëæ¿¿ëýëò: 
Õ¿éñèéí ÿëãààã õýìæèõ íü ñóäàëãàà ãýõ ìýò 
ñóäàëãààíû øèíý òºñë¿¿äýä àøèãëàæ áîëîõ 
àñàð èõ ìýäýýëëèéã ýíäýýñ áèé áîëãîäîã.
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çîõèîã÷äûí ç¿ãýýñ òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà. 

2 Ò¿íø Èíñòèòóò¿¿äèéí èæ á¿ðýí æàãñààëòûã ýíý Òàéëàíãèéí 
õóóäàñ v-ýýñ ¿çíý ¿¿.
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Ýõ ¿¿ñâýð: Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì , Ã¿éöýòãýõ àëáàí òóøààëòíû ñóäàëãàà (2005)

4.
2:

 C
ou

nt
ry

 P
ro

fil
es



283

¯íäýñíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
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Òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí õóóäñûã õýðõýí 
àøèãëàõ âý
Äàðààãèéí õýäýí õóóäñàíä Äýëõèé äàõèíû 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàí 2005-2006-ä îðñîí 
íèéò 117 óëñûí ýäèéí çàñãèéí äýëãýðýíã¿é 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òàíèëöóóëæ áàéíà. Ýäãýýð 
òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã äàðààõü åñºí àíãèëàëä õóâààí 
íàéðóóëàâ:

I Óëñûí åðºíõèé áàéäëûí òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí òîâ÷îî

II Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷èí

III Òåõíîëîãè: Øèíèéã ñàíàà÷ëàëò áà òàðõàö

IV Õ¿íèé íººö: Áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºð

V Åðºíõèé äýä á¿òýö

VI Òºðèéí èíñòèòóöè¿ä

VII Äîòîîäûí ºðñºëäººí áà á¿ëýãëýëèéí õºãæèë

VIII Êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà áà ñòðàòåãè

IX Áàéãàëü îð÷èí

Ýäãýýð õ¿ñíýãòýä õî¸ð òºðëèéí õóâüñàã÷èéã 
¿ç¿¿ëñýí: (1) Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìààñ 
2005 îíû ýõíèé ñàðóóäàä ÿâóóëñàí Áèçíåñèéí 
óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààíû 
àñóóëòóóäàä óëñ îðíóóäûí ºãñºí äóíäàæ 
õàðèóëòóóä, (2) ÿíç á¿ðèéí ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí 
“òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä”.

 Ñóäàëãààíû òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí 
ñóäàëãààíààñ ãàðñàí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õºõ 
ºíãèéí áàãàíóóä á¿õèé ãðàôèêààð ä¿ðñëýâ. 
Ñóäàëãààíû áîëîí òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
õî¸óëàà áàéãàà õýñã¿¿äèéí õóâüä Ñóäàëãààíû 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ýõýíä íü ¿ç¿¿ëñýí áàéãàà. 
Ñóäàëãààíû õóâüñàã÷ á¿ðèéí õóâüä ýõ àñóóëòûã 
õóóäàñíû äýýä õýñýãò ä¿ðñýëñýí áºãººä çàðèì 
òîõèîëäîëä çàéíäàà áàãòàõã¿éãýýñ áàãà çýðýã 
òîâ÷èëñîí áàéãàà. Ýíýõ¿¿ Òàéëàí-ãèéí Á¿ëýã 
4.1-ä õàðóóëñàí÷ëàí, èõýíõ òîõèîëäîëä 
àñóóëòóóäàä 1-ýýñ 7 õ¿ðòýë òîîãîîð õàðèóëàõûã 
õ¿ññýí áºãººä 1 ãýñýí õàðèóëò íü õàðèóëòûí 
íýã çàõàä, 7 ãýñýí õàðèóëò íü íºãºº çàõàä áàéõ 
þì. Áèä ýíä óëñ á¿ðèéí äóíäàæ õàðèóëòûã 
¿ç¿¿ëñýí áàéãàà. Æèøýýëáýë, Õóâüñàã÷ 2.1-èéí 
õóâüä õàðèóëàã÷äààñ óã Ñóäàëãààã àâ÷ áàéõ ¿åä 
ýäèéí çàñãèéí óõðàëò ãàðíà õýñýí õ¿ëýýëòòýé 
áàéãàà ýñýõèéã íü àñóóæ áàéíà. Ýíý àñóóëòàä 
õýäèé÷èíýý ºíäºð îíîî ºãºõ òóñàì óõðàëò ãàðàõ 
ìàãàäëàë òºäèé÷èíýý áàãà ãýñýí ¿ã. Òóõàéëáàë 
Êàòàð óëñûí õóâüä ýíý îíîî 6.8 áàéãàà íü Êàòàð 
äàõü áèçíåñèéí óäèðäàõ àæèëòíóóäûí ýíý 
àñóóëòàä ºãñºí õàðèóëòûí àðèôìåòèê äóíäàæ 
óòãà áºãººä äóíäæààð óõðàëòûí òóõàé õ¿ëýýëò 
áàãà áàéíà ãýñýí ¿ã.

 Ãðàôèêò ä¿ðñýëñýí öýãòýé øóãàì íü 117 
îðíû ò¿¿âðèéí õýìæýýíèé äóíäàæ îíîîã 
õàðóóëæ áàéíà. Áèä óëñ îðíóóäûí õàðèóëòûã 
ãàíö àðàâòûí áóòàðõàé îðîíòîéãîîð òîéìëîí 
õàðóóëñàí áîëîâ÷ çýðýãëýë òîãòîîõ áà ãðàôèêò 
ä¿ðñëýõäýý æèíõýíý óòãûã íü àøèãëàñàí áàéãàà. 
Æèøýý íü, Õóâüñàã÷ 2.01-èéí õóâüä Òðèíàäàä 
Òîáàãî óëñûí äóíäàæ  îíîî 5.9150, ªìíºä 
Àôðèêèéíõ, 5.9052, Êóâåéòèéíõ 5.8833 áàéâ. 
Õýäèéãýýð òýäíèé îíîîã òîéìëîí àâ÷ ¿çýõýä 
á¿ãä 5.9 ãýñýí èæèë îíîîòîéãîîð ä¿ðñëýãäñýí 
áîëîâ÷ ýäãýýð ýäèéí çàñãóóä çóðãààãààñ 
íàéìäóãààð áàéðûã òóñ òóñ ýçýëñýí áàéíà. Îíîî 
íü ¿íýõýýð òýíöýæ áàéãàà òîõèîëäîëä çîõèõ 
¸ñîîð íýã áàéðûã õóâààæ ýçë¿¿ëñýí áàéãàà. 
Òóõàéëáàë, ìºí ë Õóâüñàã÷ 2.1-èéí õóâüä Á¿ãä 
Íàéðàìäàõ Äîìíèêàí Óëñ, Ôðàíö óëñ õî¸ð 14 
áóòàðõàé îðîí õ¿ðòýë èæèë îíîîòîé áàéñàí 
ó÷ðààñ õî¸óëàíã íü 71 ä¿ãýýð áàéðò îðóóëñàí.
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2.01 Óõðàëòûí òóõàé õ¿ëýýëò

Òàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã (1=èðýõ 12 ñàðä óõðàëòàä îðîõ ìàãàäëàëòàé, 7=èðýõ 12 ñàðä õ¿÷òýé ºñºëòòýé áàéíà)

 3 Ýíýòõýã 6.4 0.8
 10 Âüåòíàì 5.6 1.1
 15 Èíäîíåçè 5.3 0.9
 17 Êàçàõñòàí 5.2 1.2
 23 Ýñòîíè 5.1 1.2
 26 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.0 1.2
 34 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.0 0.9
 36 Àçàðáàéæàí 4.9 1.8
 46 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.7 1.2
 52 ßïîí 4.6 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

 59 Ôèíëÿíä 4.4 1.0
 67 Ìîíãîë 4.2 1.2
 68 Áàíãëàäåø 4.2 1.3
 73 Êàìáîæ 4.1 1.3
 74 Êåíè 4.1 1.5
 83 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.0 1.5
 90 Ã¿ðæ 3.8 1.6
 93 Ãåðìàí 3.8 1.0
106 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.5 1.4
111 Áîëèâ 3.0 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

2.03 Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë

Òàíàé óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîíãóé áàéäëûí ò¿âøèí (1=îëîí óëñûí õýì õýìæýýíýýñ äîîãóóð, 7=îëîí óëñûí õýì õýìæýýíýýñ äýýã¿¿ð)

 2 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.7 0.6
 4 Ãåðìàí 6.1 0.9
 9 Ôèíëÿíä 5.9 0.7
 22 ßïîí 5.4 1.3
 32 Ýíýòõýã 5.0 1.0
 33 Ýñòîíè 4.9 1.0
 36 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.6 1.3
 62 Êàçàõñòàí 3.9 1.5
 69 Êåíè 3.6 1.4
 70 Èíäîíåçè 3.6 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0         7 ÑÕ

 82 Àçàðáàéæàí 3.1 1.4
 86 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.0 1.2
 87 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 2.9 1.1
 88 Âüåòíàì 2.9 1.4
 89 Áàíãëàäåø 2.8 1.3
 93 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.8 1.2
 94 Ìîíãîë 2.7 1.2
 95 Áîëèâ 2.6 1.4
101 Ã¿ðæ 2.5 1.3
112 Êàìáîæ 2.1 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0        7 ÑÕ

2.02 Òåððîðèçìààñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ çàðäàë

Òàíàé óëñàä òåððîèçìèéí àþóë çàíàë (1=áèçíåñò èõýýõýí çàðäàë ó÷ðóóëäàã, 7=áèçíåñò èõýýõýí çàðäàë ó÷ðóóëäàãã¿é)

 3 Ôèíëÿíä 6.3 1.5
 15 Ìîíãîë 5.8 1.8
 23 Ýñòîíè 5.7 2.1
 36 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.4 1.5
 46 Ã¿ðæ 5.3 1.7
 53 Âüåòíàì 5.2 2.0
 55 Ãåðìàí 5.2 1.7
 66 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.9 1.4
 69 Áîëèâ 4.9 2.0
 71 Êàçàõñòàí 4.8 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.0         7 ÑÕ

 75 Ýíýòõýã 4.8 1.7
 77 Àçàðáàéæàí 7.8 2.1
 84 Èíäîíåçè 4.6 1.5
 86 ßïîí 4.5 1.8
 89 Êàìáîæ 4.5 2.1
 92 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.5 2.0
 103 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.0 1.9
107 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 3.7 1.7
108 Áàíãëàäåø 3.6 2.0
114 Êåíè 3.3 2.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.0         7 ÑÕ
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 Áèä ìºí òóõàéí óëñûí äóíäàæ îíîî á¿ðèéí 
áàðóóí òàëä õàðèóëòóóäûí ñòàíäàðò õàçàéëòûã 
îðóóëñàí áàéãàà. Ýíý íü íýã õ¿íèé õàðèóëò 
òóõàéí óëñûí äóíäàæ îíîîíîîñ õýð õîë ýñâýë 
îéð çºðæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
ºãºãäñºí óëñûí õ¿ðýýíä òóõàéí àñóóëòòàé õýð 
ñàíàë íýã áàéãàà ýñâýë ñàíàë çºðæ áàéãàà òóõàé 
ìýäýýëëèéã ýíä õàðóóëíà. Äàõèàä Õóâüñàã÷ 
2.1-èéã àâ÷ ¿çâýë, Êàòàð óëñûí õàðèóëòóóäûí 
ñòàíäàðò õàçàéëò 0.4 áàéãàà íü äóíäàæ îíîî 
6.8-ààñ õàðèóëòóóä õýð èõ õýëáýëçýæ áàéãààã 
õýìæèõ õýìæ¿¿ð áîëíî.

Òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
Áèçíåñèéí óäèðäëàãóóäûí ñàíàà áîäëûí 
ñóäàëãààíààñ áóñ, õàðèí îëîí íèéòýä èë áàéãàà 
áóñàä ýõ ñóðâàëæààñ àâñàí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
ñààðàë ñóóðüòàé áàãàíààð ãðàôèêò ä¿ðñýëñýí 
áºãººä õóóäàñ á¿ðò óã ìýäýýëëèéã îëæ àâñàí 
ýõ ñóðâàëæèéã òîâ÷ òýìäýãëýñýí áàéãàà. 
Ìºí óã Òàéëàí-ãèéí òºãñãºëä îðñîí Òåõíèê 
òàéëáàðóóä áà ýõ ñóðâàëæóóä ãýñýí õýñãýýñ èë¿¿ 
äýëãýðýíã¿é òàéëáàðûã àâ÷ áîëíî. Ýíä ìºí 
îíîî ÿã òýíöñýí òîõèîëäîëä õîëáîãäîõ áàéðûã 
õóâààí ýçë¿¿ëñýí áàéãàà.

Ýäãýýð õóâüñàã÷èéí îëîíõèéã íü õýäèéãýýð 
òîãòñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò ãýæ îðóóëñàí áîëîâ÷ 
ñóäàëãààíû àðãà òåõíèêýýñ èõýýõýí õàìààðàëòàé 
õýâýýð áàéäàã. ̄ íýí õýðýãòýý, ÄÍÁ-èé ñòàòèñòèê 
òîî áàðèìòóóä õ¿ðòýë ñóäàëãààíû àðãà áàðèëààñ 
èõýýõýí õàìààðäàã áèëýý.
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Õ¿ñíýãò¿¿äèéí èíäåêñ

Õýñýã I. Óëñûí åðºíõèé áàéäëûí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

1.01 Íèéò ÄÍÁ, 2004
1.02 Íèéò õ¿í àì, 2004
1.03 Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ (ÂÕÀ×), 2004

Õýñýã II. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷èí

2.01 Óõðàëòûí òóõàé õ¿ëýýëò
2.02 Òåððîðèçìààñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ çàðäàë
2.03 Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë
2.04 Áàíêíû íàéäâàðòàé áàéäàë 
2.05 Çýýë àâàõàä õÿëáàð äºõºì áàéäàë
2.06 ¯éëäâýðëýëèéí êàïèòàëûí áýëýí áàéäàë
2.07 Çýýë àâàõ áîëîìæ
2.08 Äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä íýâòðýõ áîëîìæ 
2.09 Õóäàëäààíû ñààä òîòãîðóóä çîíõèëîõ áàéäàë
2.10 ÃØÕÎ-ûí òóõàé õóóëü æóðìûí ¿ð íºëºº
2.11 Òàòâàðûí à÷ààëàë
2.12 Õºäºº àæ àõóéí áîäëîãûí çàðäëóóä
2.13 Óëñûí òºñâèéí àøèã/àëäàãäàë, 2004 
2.14 ¯íäýñíèé õóðèìòëàëûí õóâü, 2004
2.15 Õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé áîäèò âàëþòûí õàíø, 2004 
2.16 Èíôëÿöè, 2004
2.17 Õ¿¿ãèéí õóâèéí òàðõàëò, 2004
2.18 Ýêñïîðò, 2004
2.19 Èìïîðò, 2004
2.20 Óëñûí ºð, 2004 
2.21 Óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë, 2005

Õýñýã III. Òåõíîëîãè: Øèíèéã ñàíàà÷ëàëò áà 
òåõíîëîãèéí òàðõàö

3.01 Òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäàë
3.02 Êîìïàíèé ò¿âøíèé òåõíîëîãèéí øèíãýýëò
3.03 Ãàäààäûí òåõíîëîãèéí ëèöåíçèéí ýðõ çîíõèëîõ áàéäàë
3.04 ÃØÕÎ áà òåõíîëîãèéí øèëæ¿¿ëýëò
3.05 Øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû èíñòèòóò¿¿äèéí ÷àíàð
3.06 Êîìïàíèé ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä çàðöóóëàõ õºðºíãº
3.07 Èõ äýýä ñóðãóóëü áà ¿éëäâýðëýëèéí ñóäàëãààíû õàìòûí   

 àæèëëàãàà
3.08 Çàñãèéí ãàçðûí äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé   

 õàíãàìæ
3.09 Ýðäýìòýä, èíæåíåð¿¿äèéí õ¿ðýëöýýòýé áàéäàë
3.10 Õºäºëãººíò õîëáîî áóþó ãàð óòàñ áàéãàà áàéäàë
3.11 Ñóðãóóëèóäûí èíòåðíýòýä õîëáîãäîõ áîëîìæ
3.12 Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð äàõü ºðñºëäººíèé   

 ÷àíàð
3.13 Çàñãèéí ãàçðààñ ÌÕÒ-ä òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë ºãñºí   

 áàéäàë
3.14 Çàñãèéí ãàçðààñ ÌÕÒ-ã õºõè¿ëýí äýìæèõýä ãàðãàñàí   

 àìæèëò
3.15 ÌÕÒ-òîé õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæóóä
3.16 Áèçíåñò èíòåðíýò àøèãëàõ õ¿ðýý
3.17 Õýðýãëýýíèé ïàòåíòóóä, 2004
3.18 Ãàð óòàñ, 2003
3.19 Èíòåðíýò àøèãëàã÷èä, 2003
3.20 Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóä,  2003 
3.21 Õóâèéí êîìïüþòåð, 2003

Õýñýã IV. Õ¿íèé íººö: Áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, 
õºäºëìºð

4.01 Áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû ÷àíàð
4.02 Óëñûí ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð
4.03 Ìàòåìàòèê, øèíæëýõ óõààíû áîëîâñðîëûí ÷àíàð
4.04 Õóìõàà ºâ÷íººñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ äóíä õóãàöààíû íºëºº
4.05 Ñ¿ðüåý ºâ÷íººñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ äóíä õóãàöààíû íºëºº
4.06 ÄÎÕ ºâ÷íººñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ äóíä õóãàöààíû íºëºº
4.07 Ãàäààäààñ àæèëëàõ õ¿÷ àâ÷ àæèëëóóëàõàä õÿëáàð áàéäàë
4.08 Îþóíû äàéæèëò
4.09 Õóâèéí ñàëáàð äàõü ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæèë ýðõëýëò
4.10 Íÿëõñûí ýíäýãäýë
4.11 Äóíäàæ íàñëàëò
4.12 Ñ¿ðüåý ºâ÷íèé òàðõàëò
4.13 Õóìõàà ºâ÷íèé òàðõàëò
4.14 ÄÎÕ ºâ÷íèé òàðõàëò
4.15 Áàãà áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò
4.16 Äóíä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò
4.17 Íèéò äýýä áîëîâðîëä õàìðàãäàëò

Õýñýã V. Åðºíõèé äýä á¿òýö

5.01 Äýä á¿òöèéí åðºíõèé ÷àíàð
5.02 Òºìºð çàìûí äýä á¿òöèéí õºãæèë
5.03 Áîîìòûí äýä á¿òöèéí ÷àíàð
5.04 Àãààðûí òýýâðèéí äýä á¿òöèéí ÷àíàð
5.05 Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéí ÷àíàð
5.06 Øóóäàíãèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë
5.07 Òåëåôîí, ôàêñûí äýä á¿òöèéí ÷àíàð 
5.08 Òåëåôîí óòàñíû øóãàì, 2003

Õýñýã VI. Òºðèéí èíñòèòóöè¿ä

6.01 Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë
6.02 Õóóëü ýðõèéí õ¿ðýýíèé ¿ð àøèãòàé áàéäàë
6.03 ªì÷ëºëèéí ýðõ¿¿ä
6.04 Îþóíû ºì÷èéí õàìãààëàëò
6.05 Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº
6.06 Óëñûí òºñâèéí ¿ðã¿é çàðäàë
6.07 Òºðèéí çîõèöóóëàëòûí äàðàìò
6.08 Òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóä øèéäâýð ãàðãàõäàà òàë òîõîé  

 òàòàõ áàéäàë 
6.09 Õ¿íä ñóðòëûí çîõèöóóëàëòóóäûí öàð õ¿ðýý
6.10 Õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãóóäûí ¿ð íºëººòýé áàéäàë
6.11 Òàòâàð íîîãäóóëàëòûí öàð õ¿ðýý áà ¿ð íºëºº
6.12 Òàòâàðûí òîãòîëöîîíû ¿ð àøèãòàé áàéäàë
6.13 Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàëòûí òºâëºðºë
6.14 Öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýýíèé íàéäâàðòàé áàéäàë
6.15 Ãýìò õýðýã, õ¿÷èðõèéëëýýñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ çàðäàë
6.16 Çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò õýðýã
6.17 Àëáàí áóñ ñàëáàð
6.18 ßäóóðàë, òýãø áóñ áàéäëûã áàãàñãàõ òºð çàñãèéí ¿ð   

 íºëººòýé àæèëëàãàà
6.19 Ýêñïîðò, èìïîðò äàõü õóóëü áóñ òºëáºð¿¿ä
6.20 Íèéòèéí àæ àõóéí ¿éë÷èëãýýí äýõ õóóëü áóñ òºëáºð¿¿ä
6.21 Òàòâàð õóðààëò äàõü õóóëü áóñ òºëáºð¿¿ä
6.22 Óëñûí ãýðýýò àæèë äàõü õóóëü áóñ òºëáºð¿¿ä
6.23 Ø¿¿õèéí øèéäâýð äýõ õóóëü áóñ òºëáºð¿¿ä
6.24 Òºðèéí ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí çîðèóëàëòûí áóñ çàðöóóëàëò
6.25 Àâèëãàëààñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ çàðäàë 
6.26 Îëîí íèéòèéí óëñ òºð÷äºä èòãýõ èòãýë
6.27 Áàíêààð äàìæóóëàí ìºíãº óãààëò ãàçàð àâñàí áàéäàë
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Õýñýã VII. Äîòîîäûí ºðñºëäººí áà á¿ëýãëýëèéí 
õºãæèë

7.01 Äîòîîäûí ºðñºëäººíèé ýð÷èìòýé áàéäàë
7.02 Ìîíîïîëèéí ýñðýã áîäëîãûí ¿ð íºëººòýé áàéäàë
7.03 Çàõ çýýëä íî¸ðõîõ öàð õ¿ðýý
7.04 Õóäàëäàí àâàã÷äûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë
7.05 Äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí òîî õýìæýý
7.06 Äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí ÷àíàð
7.07 Ýðýëò õýðýãöýýòýé çîõèöóóëàëòûí ñòàíäàðò áàéãàà   

 áàéäàë
7.08 Äîòîîäîä áîëîâñðóóëàõ ìàøèí òåõíèê áýëýí áàéãàà   

 áàéäàë
7.09 Äîòîîäîä òºðºëæñºí ñóäàëãàà, ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýý   

 áàéãàà áàéäàë
7.10 Áèçíåñ ýõëýí ýðõëýõýä øààðäëàãàòàé ä¿ðýì æóðìóóäûí   

 òîî, 2005
7.11 Áèçíåñ ýõëýí ýðõëýõýä øààðäàãäàõ õóãàöàà, 2005

Õýñýã VIII. Êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà áà ñòðàòåãè

8.01 ªðñºëäººíèé äàâóó òàëûí ìºí ÷àíàð
8.02 ¯íýò ç¿éëèéí ãèíæèí õýëõýý áàéãàà áàéäàë
8.03 Øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäàâõè
8.04 Ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí ¸ñ ç¿éí òºëºâ áàéäàë
8.05 ¯éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë
8.06 Ìàðêåòèíãèéí öàð õ¿ðýý
8.07 Õýðýãëýã÷èä õàíäñàí áàéäëûí ò¿âøèí
8.08 Îëîí óëñûí ò¿ãýýëòèéí õÿíàëò
8.09 Á¿ñ íóòãèéí áîðëóóëàëòûí öàð õ¿ðýý
8.10 Îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí öàð õ¿ðýý
8.11 Àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí öàð õ¿ðýý
8.12 Ýðõ ìýäëèéã øèëæ¿¿ëýí òºëººë¿¿ëýõ áýëýí áàéäàë
8.13 Èäýâõ ñàíàà÷ëãûã óðàìøóóëàõ öàð õ¿ðýý
8.14 Ìýðãýæëèéí óäèðäëàãàä íàéäàõ áàéäàë
8.15 Ìåíåæìåíòèéí ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð
8.16 Êîìïàíèé óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë
8.17 Àæèëä àâàõ, àæëààñ õàëàõ ïðàêòèê
8.18 Öàëèí õºëñíèé óÿí õàòàí áàéäàë
8.19 Àæèë ýðõëýã÷, àæèë îëãîã÷èéí õàìòûí àæèëëàãàà
8.20 Öàëèí áà á¿òýýìæ
8.21 Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéí õàìãààëàëò
8.22 Ãàäààäûí ºì÷ëºëèéí õÿçãààðëàëòóóä
8.23 Àóäèòûí áîëîí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòóóäûí  

 õ¿÷èí ÷àäàë
8.24 Êîðïîðàöèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí à÷ õîëáîãäîë

Õýñýã IX. Áàéãàëü îð÷èí

9.01 Áàéãàëü îð÷íû çîõèöóóëàëòóóäûí õàòóó ÷àíä áàéäàë
9.02 Çîõèöóóëàëòóóäûí òîäîðõîé, òîãòâîðòîé áàéäàë
9.03 Òºðººñ ãàðãàäàã áàéãàëü îð÷íû òàéëàãíàëûí öàð õ¿ðýý
9.04 Õóóëü ä¿ðýì äàãàæ ìºðäñºíèé áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº
9.05 ªì÷ õóâü÷ëàëààñ ºðñºëäººí, áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ   

 íºëºº
9.06 Ýð÷èì õ¿÷ õýìíýëòèéã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëãîñîí áàéäàë
9.07 Áèçíåñèéí òºëºâëºëòºä áàéãàëü îð÷íû à÷ õîëáîãäîëòîé   

 áàéäàë
9.08 Áèçíåñèéí ç¿ãýýñ ýêîñèñòåìèéã õàìãààëàõ ÿâäàë
9.09 Áèçíåñò áàéãàëü îð÷íû òàéëàãíàëò çîíõèëîõ áàéäàë
9.10 Õºãæëèéí òºñë¿¿ä äýõ àíõàí øàòíû õºðºíãº îðóóëàëò
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1.01 Íèéò ÄÍÁ, 2004

Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í, òýðáóì àì.äîëëàðààð, 2004

 1 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 11,733.48
 2 ßïîí 4,668.42
 3 Ãåðìàí 2,706.67
 7 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 1,649.39
 9 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 681.47
 12 Ýíýòõýã 661.05
 15 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 582.73
 23 Èíäîíåçè 257.87
 29 Ôèíëÿíä 186.18
 53 Áàíãëàäåø 56.16

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

 56 Âüåòíàì 43.89
 58 Êàçàêñòàí 40.75
 73 Êåíè 15.62
 81 Ýñòîíè 11.20
 85 Áîëèâ 9.36
 89 Àçåðáàéæàí 8.54
 103 Ã¿ðæ 4.45
105 Êàìáîæ 4.43
111 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.17
114 Ìîíãîë 1.29

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ:   ÎÓÂÑ, Äýëõèé ýäèéí çàñãèéí òîéìûí ìýäýýëëèéí ñàí, 2005 îíû 4 ä¿ãýýð  ñàð

1.03 Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ (ÂÕÀ×), 2004

Íýã õ¿íä íîîãäîõ Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í, àì. äîëëàðààð, Âàëþòûí Õóäàëäàí Àâàõ ×àäâàðààð õýìæñýí, 2004 îí

 3 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 39,498
 12 ßïîí 29,906
 14 Ôèíëÿíä 29,305
 18 Ãåðìàí 28,899
 28 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 21,305
 38 Ýñòîíè 15,217
 50 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 10,179
 61 Êàçàêñòàí 7,418
 69 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5,642
 84 Àçåðáàéæàí 3,968

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

 88 Èíäîíåçè 3,622
 89 Ýíýòõýã 3,029
 90 Áîëèâ 2,902
 91 Ã¿ðæ 2,774
 94 Âüåòíàì 2,570
 100 Êàìáîæ 2,074
101 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 1,934
102 Ìîíãîë 1,918
104 Áàíãëàäåø 1,875
111 Êåíè 1,075

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ:  ÎÓÂÑ, Äýëõèé ýäèéí çàñãèéí òîéìûí ìýäýýëëèéí ñàí, 2005 îíû 4 ä¿ãýýð  ñàð

1.02 Íèéò õ¿í àì, 2004 

Õ¿í àì, ñàÿàð, 2004

 1 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 1,313.3
 2 Ýíýòõýã 1,081.2
 3 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 297.0
 4 Èíäîíåçè 222.6
 7 Áàíãëàäåø 149.7
 8 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 142.4
 9 ßïîí 127.8
 12 Ãåðìàí 82.5
 12 Âüåòíàì 82.5
 23 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 48.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

 30 Êåíè 32.4
 48 Êàçàêñòàí 15.4
 49 Êàìáîæ 14.5
 62 Áîëèâ 9.0
 66 Àçåðáàéæàí 8.4
 81 Ôèíëÿíä 5.2
 81 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 5.2
 83 Ã¿ðæ 5.1
 99 Ìîíãîë 2.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí Ñàí, Äýëõèéí õ¿í àìûí áàéäàë 2004, Ýäèéí çàñàã÷ òàãíóóëûí íýãæ áà ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä
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2.01 Óõðàëòûí òóõàé õ¿ëýýëò

Òàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã (1=èðýõ 12 ñàðä óõðàëòàä îðîõ ìàãàäëàëòàé, 7=èðýõ 12 ñàðä õ¿÷òýé ºñºëòòýé áàéíà)

 3 Ýíýòõýã 6.4 0.8
 10 Âüåòíàì 5.6 1.1
 15 Èíäîíåçè 5.3 0.9
 17 Êàçàêñòàí 5.2 1.2
 23 Ýñòîíè 5.1 1.2
 26 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.0 1.2
 34 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.0 0.9
 36 Àçåðáàéæàí 4.9 1.8
 46 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.7 1.2
 52 ßïîí 4.6 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

 59 Ôèíëÿíä 4.4 1.0
 67 Ìîíãîë 4.2 1.2
 68 Áàíãëàäåø 4.2 1.3
 73 Êàìáîæ 4.1 1.3
 74 Êåíè 4.1 1.5
 83 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.0 1.5
 90 Ã¿ðæ 3.8 1.6
 93 Ãåðìàí 3.8 1.0
106 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.5 1.4
111 Áîëèâ 3.0 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

2.03 Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë

Òàíàé óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîíãóé áàéäëûí ò¿âøèí (1=îëîí óëñûí õýì õýìæýýíýýñ äîîãóóð, 7=îëîí óëñûí õýì õýìæýýíýýñ äýýã¿¿ð)

 2 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.7 0.6
 4 Ãåðìàí 6.1 0.9
 9 Ôèíëÿíä 5.9 0.7
 22 ßïîí 5.4 1.3
 32 Ýíýòõýã 5.0 1.0
 33 Ýñòîíè 4.9 1.0
 36 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.6 1.3
 62 Êàçàêñòàí 3.9 1.5
 69 Êåíè 3.6 1.4
 70 Èíäîíåçè 3.6 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0         7 ÑÕ

 82 Àçåðáàéæàí 3.1 1.4
 86 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.0 1.2
 87 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 2.9 1.1
 88 Âüåòíàì 2.9 1.4
 89 Áàíãëàäåø 2.8 1.3
 93 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.8 1.2
 94 Ìîíãîë 2.7 1.2
 95 Áîëèâ 2.6 1.4
101 Ã¿ðæ 2.5 1.3
112 Êàìáîæ 2.1 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0        7 ÑÕ

2.02 Òåððîðèçìààñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ çàðäàë

Òàíàé óëñ äàõü òåððîèçìèéí àþóë çàíàë (1=áèçíåñò èõýýõýí çàðäàë ó÷ðóóëäàã, 7=áèçíåñò èõýýõýí çàðäàë ó÷ðóóëäàãã¿é)

 3 Ôèíëÿíä 6.3 1.5
 15 Ìîíãîë 5.8 1.8
 23 Ýñòîíè 5.7 2.1
 36 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.4 1.5
 46 Ã¿ðæ 5.3 1.7
 53 Âüåòíàì 5.2 2.0
 55 Ãåðìàí 5.2 1.7
 66 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.9 1.4
 69 Áîëèâ 4.9 2.0
 71 Êàçàêñòàí 4.8 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.0         7 ÑÕ

 75 Ýíýòõýã 4.8 1.7
 77 Àçåðáàéæàí 7.8 2.1
 84 Èíäîíåçè 4.6 1.5
 86 ßïîí 4.5 1.8
 89 Êàìáîæ 4.5 2.1
 92 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.5 2.0
 103 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.0 1.9
107 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 3.7 1.7
108 Áàíãëàäåø 3.6 2.0
114 Êåíè 3.3 2.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.0         7 ÑÕ
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2.04 Áàíêíû íàéäâàðòàé áàéäàë

Òàíàé óëñûí áàíêóóä (1=òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é, çàñãèéí ãàçðûí àâðàõ àæèëëàãàà øààðäàãäàæ áîëíî, 7=òàéëàí òýíöëèéí áàéäàë ñàéí, 
åðºíõèéäºº ýð¿¿ë)

 10 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.7 0.6
 18 Ôèíëÿíä 6.5 0.5
 27 Ýñòîíè 6.3 0.8
 39 Ãåðìàí 5.9 1.0
 53 Ýíýòõýã 5.6 0.9
 68 Êàçàêñòàí 5.2 1.0
 71 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.2 1.2
 77 Ã¿ðæ 5.1 1.1
 78 Êåíè 5.0 1.3
 79 Áàíãëàäåø 4.9 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.4         7 ÑÕ

 83 Ìîíãîë 4.7 1.3
 85 Âüåòíàì 4.7 1.4
 99 ßïîí 4.3 1.4
100 Áîëèâ 4.2 1.4
101 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.2 1.2
107 Àçåðáàéæàí 4.0 1.4
109 Èíäîíåçè 4.0 1.2
110 Êàìáîæ 3.9 1.3
113 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.8 1.3
115 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.7 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.4         7 ÑÕ

2.05 Çýýë àâàõàä õÿëáàð äºõºì áàéäàë

Òàíàé óëñàä áèçíåñèéí ñàéí òºëºâëºãººòýé áîëîâ÷ áàðüöààíû õºðºíãºã¿é áîë áàíêíààñ çýýë àâàõàä õýð õÿëáàð âý? (1=áîëîìæã¿é, 7=õÿëáàð)

 1 Ôèíëÿíä 5.4 1.7
 7 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.9 1.6
 26 Ýíýòõýã 4.1 1.5
 28 Ãåðìàí 4.1 1.4
 38 Ýñòîíè 3.8 1.9
 46 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.5 1.9
 54 ßïîí 3.4 1.5
 57 Êàçàêñòàí 3.2 1.7
 62 Êåíè 3.1 1.7
 65 Èíäîíåçè 3.0 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.3         7 ÑÕ

 75 Âüåòíàì 2.7 1.7
 78 Ã¿ðæ 2.6 1.5
 84 Áàíãëàäåø 2.5 1.4
 89 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 2.4 1.4
 91 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.4 1.3
 96 Êàìáîæ 2.3 1.3
105 Ìîíãîë 2.1 1.4
108 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.1 1.4
112 Àçåðáàéæàí 2.0 1.3
113 Áîëèâ 2.0 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.3         7 ÑÕ

2.06 ¯éëäâýðëýëèéí êàïèòàëûí áýëýí áàéäàë

Òàíàé óëñàä øèíýëýã ñýòãýëãýýòýé áîëîâ÷ ýðñäýëòýé òºñºë á¿õèé øèíýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä ¿éëäâýðëýëèéí êàïèòàë åðºíõèéäºº îëæ ÷àääàã. 

(1=õóäàë, 7=¿íýí)

 1 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.9 1.2
 2 Ôèíëÿíä 5.4 1.3
 24 Ãåðìàí 4.3 1.5
 29 Ýíýòõýã 4.2 1.4
 31 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.0 1.8
 33 ßïîí 3.9 1.4
 34 Ýñòîíè 3.9 1.4
 40 Âüåòíàì 3.5 1.8
 45 Êàçàêñòàí 3.4 1.5
 57 Èíäîíåçè 3.1 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.3        7 ÑÕ

 66 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.9 1.5
 69 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 2.9 1.1
 71 Êåíè 2.8 1.6
 80 Àçåðáàéæàí 2.6 1.4
 81 Êàìáîæ 2.6 1.7
 88 Ã¿ðæ 2.5 1.4
 94 Áàíãëàäåø 2.3 1.5
 95 Ìîíãîë 2.3 1.5
104 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.2 1.6
110 Áîëèâ 2.1 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.3         7 ÑÕ
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2.07 Çýýë àâàõ áîëîìæ

Òàíàé êîìïàíèé õóâüä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä çýýë îëæ àâàõàä (1=óëàì õýö¿¿, 7=èë¿¿ õÿëáàð) áîëæ áàéíà.

 1 Ýíýòõýã 6.1 0.9
 7 Ýñòîíè 5.6 1.2
 11 Ã¿ðæ 5.5 1.1
 17 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.3 1.3
 19 Ôèíëÿíä 5.3 1.2
 31 ßïîí 5.1 1.3
 35 Ìîíãîë 5.0 1.6
 47 Êàçàêñòàí 4.7 1.5
 48 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.7 1.4
 52 Áàíãëàäåø 4.6 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

 56 Âüåòíàì 4.5 1.7
 61 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.5 1.6
 68 Ãåðìàí 4.4 1.3
 70 Èíäîíåçè 4.3 1.2
 79 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.1 1.6
 81 Êåíè 4.1 1.8
 89 Àçåðáàéæàí 3.8 1.7
 94 Êàìáîæ 3.7 1.6
105 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.4 1.3
108 Áîëèâ 3.3 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

2.08 Äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä íýâòðýõ áîëîìæ

Äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð õóâüöàà ãàðãàõ çàìààð õºðºíãº ìºíãº á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë (1=áàðàã áîëîìæã¿é, 7=ñàéí êîìïàíèóäûí õóâüä 
íèëýýä áîëîìæòîé)

 2 Ýíýòõýã 6.5 0.8
 5 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.4 0.9
 7 ßïîí 6.4 0.9
 20 Ôèíëÿíä 6.0 1.3
 27 Ãåðìàí 5.8 1.1
 34 Ýñòîíè 5.8 0.9
 38 Áàíãëàäåø 5.6 1.5
 48 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.3 1.4
 51 Èíäîíåçè 5.2 1.2
 55 Âüåòíàì 5.2 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

 68 Êåíè 4.6 1.7
 69 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.6 1.5
 82 Êàçàêñòàí 4.2 1.7
 85 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.0 1.7
 89 Ìîíãîë 3.6 2.4
 90 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.6 2.1
 98 Áîëèâ 3.4 1.6
101 Àçåðáàéæàí 3.2 1.6
110 Ã¿ðæ 2.7 1.7
116 Êàìáîæ 1.7 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7        7 ÑÕ

2.09 Õóäàëäààíû ñààä òîòãîðóóä çîíõèëîõ áàéäàë

Òàíàé óëñàä òàðèôûí áà òàðèôûí áóñ ñààä òîòãîðóóä èìïîðòûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í äîòîîäûí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã èõýýõýí 
áóóðóóëäàã (1=á¿ðýí ä¿¿ðýí ñàíàë íýãòýé áàéíà, 7=îãò ñàíàë íèéëýõã¿é áàéíà)

 5 Ôèíëÿíä 6.2 1.1
 7 Ýñòîíè 5.9 1.3
 15 Ãåðìàí 5.7 1.2
 28 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.3 1.7
 42 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.9 1.3
 54 Ýíýòõýã 4.6 1.5
 58 Èíäîíåçè 4.5 1.4
 61 Ã¿ðæ 4.5 1.6
 63 ßïîí 4.5 1.6
 69 Áàíãëàäåø 4.4 1.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

 80 Êàçàêñòàí 4.1 1.4
 83 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.0 1.4
 91 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.8 1.7
 94 Êåíè 3.8 1.9
 99 Êàìáîæ 3.7 1.7
1 02 Ìîíãîë 3.5 1.9
104 Áîëèâ 3.5 1.9
107 Âüåòíàì 3.4 1.7
108 Àçåðáàéæàí 3.4 1.5
116 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.0 1.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ
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2.10 ÃØÕÎ-ûí òóõàé õóóëü æóðìóóäûí ¿ð íºëºº

Òàíàé óëñàä ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã çîõèöóóëàõ õóóëü æóðàì (1=ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòàä õîõèðîë ó÷ðóóëæ, óðìûã 
íü õóãàëäàã, 7=ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòàä àøèãòàé áºãººä õºõè¿ëýí äýìæäýã

8  Ýñòîíè 6.0 0.9
10  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.9 1.0
11  Ôèíëÿíä 5.9 0.8
23  Áàíãëàäåø 5.7 1.4
26  Ýíýòõýã 5.6 1.0
28  Ãåðìàí 5.6 1.1
46  Âüåòíàì 5.3 1.5
62  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.9 1.2
66  Èíäîíåçè 4.8 1.1
68  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.8 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1           ÄÓÍÄÀÆ: 5.0          7  ÑÕ

74  Êàìáîæ 4.7 1.6
76  Ã¿ðæ 4.7 1.2
82  ßïîí 4.6 1.3
83  Àçåðáàéæàí 4.6 1.4
85  Êàçàêñòàí 4.5 1.1
86  Ìîíãîë 4.5 1.8
87  Êåíè 4.5 1.7
107 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.8 1.5
109 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.8 1.3
111 Áîëèâ 3.6 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1           ÄÓÍÄÀÆ: 5.0          7  ÑÕ

2.11 Òàòâàðûí à÷ààëàë

Õîëáîãäîõ çàðäëóóäûã (òàòâàðûí õóâü äýýð çàõèðãààíû áîëîí öàã õóãàöààíû çàðäëóóä, òîðãóóëèóä ãýõ ìýòèéã íýìíý) îðóóëààä òàíàé ¿éëäâýð àæ 
àõóéí ãàçàðò íîîãäîõ íèéò òàòâàðûí à÷ààëëûã (öýâýð àøãèéí õóâèàð) òîîöîõîä (1=0-4%, 2=5-15%, 3=16-25%, 7=81-100%) ãàð÷ áàéíà. 

7  Èíäîíåçè 2.4 1.2
12  Âüåòíàì 2.7 1.3
15  Êàìáîæ 3.0 1.6
22  Ôèíëÿíä 3.2 1.3
24  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.3 1.1
27  Ýñòîíè 3.3 1.5
28  Àçåðáàéæàí 3.3 1.8
51  Êàçàêñòàí 3.6 1.4
57  Áîëèâ 3.6 1.3
59  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 3.6 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.6         7 ÑÕ

65  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.7 1.4
74  Áàíãëàäåø 3.9 1.5
77  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.0 1.8
78  Ýíýòõýã 4.0 1.3
79  Êåíè 4.0 1.5
94  ßïîí 4.2 1.6
97  Ìîíãîë 4.2 1.7
100 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.3 1.6
102 Ã¿ðæ 4.3 1.4
103 Ãåðìàí 4.3 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.6         7 ÑÕ

2.12 Õºäºº àæ àõóéí áîäëîãûí çàðäëóóä

Òàíàé óëñûí õºäºº àæ àõóéí áîäëîãî (1=ýäèéí çàñàãò õýò èõ äàðàìò ó÷ðóóëäàã, 7=òàòâàð òºëºã÷, õýðýãëýã÷, ¿éëäâýðëýã÷äèéí àøèã 
ñîíèðõîëûã òýíöâýðæ¿¿ëäýã)

14  Âüåòíàì 4.3 1.3
15  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.3 1.4
21  Ýñòîíè 4.2 1.3
31  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.9 1.4
34  Áàíãëàäåø 3.8 1.4
44  Èíäîíåçè 3.7 1.1
48  Áîëèâ 3.7 1.4
52  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 3.7 1.5
64  Êàìáîæ 3.6 1.5
65  Ôèíëÿíä 3.6 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.6        7 ÑÕ

66  Êàçàêñòàí 3.5 1.3
67  Êåíè 3.5 1.7
74  Ìîíãîë 3.4 1.3
78  Ýíýòõýã 3.4 1.4
90  Àçåðáàéæàí 3.2 1.6
92  Ã¿ðæ 3.2 1.2
96  Ãåðìàí 3.1 1.3
105 ßïîí 2.9 1.4
106 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.8 1.3
111 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.8 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.6         7 ÑÕ
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2.13 Óëñûí òºñâèéí àøèã/àëäàãäàë, 2004

Óëñûí òºñâèéí àøèã/àëäàãäàë, ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâèàð, 2004 îí

9  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.5
11  Êàçàêñòàí 3.2
14  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ1 2.0
15  Ôèíëÿíä 1.9
21  Àçåðáàéæàí 1.0
22  Ýñòîíè 0.8
23  Ã¿ðæ 0.7
40  Èíäîíåçè -1.2
57  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ -2.4
57  Âüåòíàì -2.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

57  Êåíè -2.4
81  Áàíãëàäåø1 -3.5
86  Ãåðìàí -3.7
90  ÁÍ Êèðãèç Óëñ -4.2
92  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ -4.3
100 Ìîíãîë -4.9
109 Áîëèâ -5.9
110 Êàìáîæ -6.1
113 ßïîí -7.1
116 Ýíýòõýã -9.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: ÎÓÂÑ, Äýëõèé ýäèéí çàñãèéí òîéì, 2005 îíû ºâºë õýâëýãäñýí õóâèëáàð
1 Òºâ çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí òýíöýë

2.15 Õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé áîäèò âàëþòûí õàíø, 2004

Õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé áîäèò âàëþòûí õàíø, 2004, 1997-2003 îíû äóíäàæòàé õàðüöóóëñàí

9  Àçåðáàéæàí -25.6
21  Áîëèâ -17.3
31  Ìîíãîë -11.8
34  Áàíãëàäåø -10.1
44  Êàìáîæ -7.9
46  Êàçàêñòàí -7.3
48  ßïîí -6.9
49  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ -6.5
51  Âüåòíàì -6.2
54  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ -5.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

55  Ã¿ðæ -5.1
63  Ýíýòõýã -1.3
64  Êåíè -1.2
68  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 0.0
76  Ôèíëÿíä 1.7
82  Ãåðìàí 2.9
85  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.3
99  Èíäîíåçè 7.8
101 Ýñòîíè 8.0
111 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 14.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàí 

2.14 ¯íäýñíèé õóðèìòëàëûí õóâü, 2004

¯íäýñíèé õóðèìòëàëûí õóâü, ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâèàð, 2004 îí

2  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 49.7
10  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 34.2
11  Âüåòíàì 33.1
20  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 31.4
22  Àçåðáàéæàí 28.9
23  ßïîí 27.6
27  Êàçàêñòàí 26.8
34  Ôèíëÿíä 24.7
38  Ýíýòõýã 24.0
39  Èíäîíåçè 23.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

41  Áàíãëàäåø 23.7
59  Ãåðìàí 21.0
65  Ìîíãîë 19.6
71  Ýñòîíè 18.7
79  Êàìáîæ 18.1
99  Ã¿ðæ 14.7
103 Áîëèâ 13.6
108 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 10.8
109 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 10.7
111 Êåíè 9.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Ýäèéí çàñàã÷ òàãíóóëûí íýãæ; ÎÓÂÑ Óëñûí òàéëàíãóóä ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä 
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2.16 Èíôëÿöè, 2004

Õýðýãëýýíèé ¿íèéí èíäåêñèéí ººð÷ëºëòèéí õóâü, 2004 îí

6  ßïîí 0.0
7  Ôèíëÿíä 0.1
23  Ãåðìàí 1.8
27  Êàìáîæ 2.0
40  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 2.7
46  Ýñòîíè 3.0
52  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.6
57  Ýíýòõýã 3.8
59  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.9
61  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

63  Áîëèâ 4.4
71  Ìîíãîë 5.0
75  Ã¿ðæ 5.7
78  Èíäîíåçè 6.1
78  Áàíãëàäåø 6.1
86  Êàçàêñòàí 6.9
93  Âüåòíàì 7.7
94  Àçåðáàéæàí 8.1
103 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 10.9
104 Êåíè 11.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: ÎÓÂÑ, Äýëõèé ýäèéí çàñãèéí òîéìûí ìýäýýëëèéí ñàí, 2005 îíû 4 ä¿ãýýð ñàð

2.18 Ýêñïîðò, 2004

Á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ýêñïîðò, ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâèàð, 2004 îí

11  Ýñòîíè 79.7
13  Ìîíãîë 74.1
18  Âüåòíàì 65.7
25  Êàìáîæ 59.2
27  Êàçàêñòàí 56.6
47  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 44.0
52  Àçåðáàéæàí 42.1
60  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 40.0
61  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 39.8
65  Ãåðìàí 38.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

68  Ôèíëÿíä 37.1
69  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 37.0
73  Èíäîíåçè 30.9
81  Êåíè 28.8
87  Ã¿ðæ 27.1
91  Áîëèâ 26.6
110 Ýíýòõýã 16.0
112 Áàíãëàäåø 14.8
115 ßïîí 13.1
116 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 10.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Ýäèéí çàñàã÷ òàãíóóëûí íýãæ; ÎÓÂÑ Óëñûí òàéëàíãóóä ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä 

2.17 Õ¿¿ãèéí õóâèéí òàðõàëò, 2004

Õ¿¿ãèéí õóâèéí òàðõàëòûí äóíäàæ, 2004 (åðäèéí çýýëèéí áîëîí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí õóâèóäûí çºð¿¿)

22  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.3
6  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 2.0
25  Âüåòíàì 3.6
77  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 7.6
69  Àçåðáàéæàí 6.5
3  ßïîí 1.7
90  Êàçàêñòàí 10.4
13  Ôèíëÿíä 2.8
60  Ýíýòõýã 5.7
78  Èíäîíåçè 7.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

80  Áàíãëàäåø 8.4
23  Ãåðìàí 3.4
92  Ìîíãîë 11.2
24  Ýñòîíè 3.5
109 Êàìáîæ 15.8
113 Ã¿ðæ 24.0
74  Áîëèâ 7.1
111 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 22.6
12  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 2.8
88  Êåíè 10.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: ÎÓÂÑ Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ñòàòèñòèê, 2005 îíû 6 äóãààð ñàð; Ýäèéí çàñàã÷ òàãíóóëûí íýãæ; ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä

Ì
àê

ðî
 ý

äè
éí

 çà
ñã

èé
í 

îð
÷è

í



300

2.19 Èìïîðò, 2004

Á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé èìïîðò, ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâèàð, 2004 îí

7  Ýñòîíè 87.1
8  Ìîíãîë 86.7
14  Àçåðáàéæàí 77.0
17  Âüåòíàì 71.5
22  Êàìáîæ 65.9
53  Êàçàêñòàí 44.1
54  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 44.0
55  Ã¿ðæ 43.5
62  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 39.7
64  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 38.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

72  Êåíè 35.1
77  Ãåðìàí 33.1
83  Ôèíëÿíä 31.5
98  Èíäîíåçè 26.9
100 Áîëèâ 25.6
106 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 22.1
107 Áàíãëàäåø 21.6
113 Ýíýòõýã 17.9
115 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 15.2
117 ßïîí 11.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Ýäèéí çàñàã÷ òàãíóóëûí íýãæ; ÎÓÂÑ Óëñûí òàéëàíãóóä, Äýëõèé ýäèéí çàñãèéí òîéìûí ìýäýýëëèéí ñàí, 2005 îíû 4 ä¿ãýýð ñàð; 

Îëîí Óëñûí Õóäàëäààíû Êîìèññ áà ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä

2.20 Óëñûí ºð, 2004 

Óëñûí ºð, ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâèàð, 2004 îí

3  Ýñòîíè 5.5
6  Êàçàêñòàí 12.1
9  Àçåðáàéæàí 15.5
11  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 17.0
19  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 24.7
28  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 31.8
38  Ôèíëÿíä 40.1
48  Áàíãëàäåø 44.6
50  Ã¿ðæ 46.3
55  Êàìáîæ 49.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

65  Èíäîíåçè 57.9
69  Ýíýòõýã 59.8
75  Âüåòíàì 63.6
76  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 63.7
78  Ãåðìàí 65.9
81  Êåíè 66.6
92  Áîëèâ 74.6
98  Ìîíãîë1 92.9
104 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 97.9
114 ßïîí 163.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: ÎÓÂÑ, Äýëõèé ýäèéí çàñãèéí òîéì, 2005 îíû ºâºë õýâëýãäñýí õóâèëáàð; ÎÓÂÑ Óëñûí òàéëàíãóóä, ÎÓÂÑ Äýëõèé ýäèéí çàñãèéí òîéìûí 
ìýäýýëëèéí ñàí, 2005 îíû 4 ä¿ãýýð ñàð; Åâðîñòàò; ÎÓÂÑ Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ñòàòèñòèê, 2005 îíû 6 äóãààð ñàð; áà ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä. 

2.21 Óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë, 2005

Èíñòèòóöèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ /Institutional Investor/ áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí Óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë, 2005 îíû 3 äóãààð ñàð

4  Ôèíëÿíä 92.7
6  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 92.4
10  Ãåðìàí 91.8
19  ßïîí 84.4
28  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 72.0
37  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 66.0
38  Ýñòîíè 65.6
53  Ýíýòõýã 55.3
54  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 55.2
57  Êàçàêñòàí 51.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

73  Âüåòíàì 38.7
75  Èíäîíåçè 37.7
78  Àçåðáàéæàí 35.0
86  Áàíãëàäåø 28.8
87  Áîëèâ 28.6
94  Êåíè 26.0
97  Ìîíãîë 24.3
107 Êàìáîæ 20.1
109 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 20.0
111 Ã¿ðæ 18.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Institutional Investor /Èíñòèòóöèéí õºðºíãº îðóóëàã÷/ áàéãóóëëàãà, îíëàéí õàÿã http://www.institutionalinvestor.com. © Institutional Investor, 
2005. Institutional Investor áàéãóóëëàãààñ øóóðõàé çºâøººðºë àâàëã¿éãýýð ýíýõ¿¿ ìàòåðèàëûã öààøèä õóóëáàðëàõ áóþó äàìæóóëàõûã õîðèãëîíî. Ìýéë áè÷èõ 
õàÿã: publiusher@institutionalinvestor.com
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3.01 Òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäàë 

Òàíàé óëñ òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäëûí ò¿âøíýýð (1=åðºíõèéäºº áóñàä èõýíõ îðíóóäûí àðä õîöîðñîí, 7=äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷äèéí íýã )

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.5 0.9
2  ßïîí 6.3 0.8
3  Ôèíëÿíä 6.3 1.2
9  Ãåðìàí 5.9 1.0
16  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.3 1.0
27  Ýñòîíè 4.8 1.2
28  Ýíýòõýã 4.7 1.2
64  Êàçàêñòàí 3.5 1.3
67  Èíäîíåçè 3.4 1.1
68  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.4 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

72  Àçåðáàéæàí 3.4 1.4
77  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.0 1.4
80  Êåíè 2.8 1.4
82  Âüåòíàì 2.8 1.2
94  Áîëèâ 2.5 1.3
95  Áàíãëàäåø 2.5 1.2
98  Ìîíãîë 2.4 1.3
101 Ã¿ðæ 2.3 1.2
104 Êàìáîæ 2.2 1.2
112 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.0 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

3.02 Êîìïàíèé ò¿âøíèé òåõíîëîãèéí øèíãýýëò

Òàíàé óëñûí ï¿¿ñ êîìïàíèóä (1=øèíý òåõíîëîãè øèíãýýõ ÷àäâàðã¿é, 7=øèíý òåõíîëîãè ýð÷èìòýé øèíãýýäýã)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.3 0.9
2  ßïîí 6.2 0.9
5  Ôèíëÿíä 6.1 0.7
8  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.8 1.0
14  Ãåðìàí 5.6 0.9
19  Ýíýòõýã 5.5 1.1
26  Âüåòíàì 5.3 1.2
35  Ýñòîíè 5.0 1.1
37  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.0 1.2
51  Àçåðáàéæàí 4.6 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

57  Êåíè 4.5 1.6
59  Êàçàêñòàí 4.5 1.5
63  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.4 1.5
76  Áàíãëàäåø 4.2 1.6
82  Èíäîíåçè 4.1 1.2
87  Ìîíãîë 4.0 1.3
97  Êàìáîæ 3.6 1.6
105 Ã¿ðæ 3.4 1.2
109 Áîëèâ 3.1 1.1
117 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.8 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

3.03 Ãàäààäûí òåõíîëîãèéí ëèöåíçèéí ýðõ çîíõèëîõ áàéäàë

Òàíàé óëñàä ãàäààäûí òåõíîëîãèéí ëèöåíçèéí ýðõ (1=ò¿ãýýìýë áóñ, 7=øèíý òåõíîëîãè îëæ àâàõ íýã ò¿ãýýìýë õýðýãñýë)

7  Ýíýòõýã 5.5 1.1
12  ßïîí 5.4 1.4
22  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.2 1.6
23  Ãåðìàí 5.1 1.4
34  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.9 1.4
35  Èíäîíåçè 4.9 1.3
41  Ôèíëÿíä 4.8 1.7
43  Êåíè 4.8 1.7
46  Ýñòîíè 4.7 1.4
71  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.2 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.3         7 ÑÕ

72  Ìîíãîë 4.1 1.7
82  Êàçàêñòàí 3.8 1.5
83  Áàíãëàäåø 3.8 1.7
90  Ã¿ðæ 3.6 1.7
93  Àçåðáàéæàí 3.5 1.6
98  Êàìáîæ 3.4 1.9
101 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.3 1.6
109 Âüåòíàì 2.9 1.6
113 Áîëèâ 2.6 1.3
116 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.3 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.3         7 ÑÕ
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3.04 ÃØÕÎ áà òåõíîëîãèéí øèëæ¿¿ëýëò

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò (ÃØÕÎ) òàíàé óëñàä (1=øèíý òåõíîëîãè áàãà îðóóëæ èðäýã, 7=øèíý òåõíîëîãè îðóóëàõ íýã ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð)

9  Êåíè 5.5 1.6
13  Ýñòîíè 5.4 1.3
34  Ýíýòõýã 5.1 1.3
43  Èíäîíåçè 5.0 1.4
46  Âüåòíàì 4.9 1.8
56  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.8 1.3
57  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.7 1.4
67  ßïîí 4.6 1.5
68  Êàìáîæ 4.6 2.1
71  Ã¿ðæ 4.6 2.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

77  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.4 1.6
83  Áàíãëàäåø 4.4 1.9
84  Ãåðìàí 4.4 1.5
86  Ìîíãîë 4.3 1.9
89  Êàçàêñòàí 4.3 1.6
93  Àçåðáàéæàí 4.1 1.7
98  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.0 1.7
100 Áîëèâ 3.9 1.6
104 Ôèíëÿíä 3.9 1.6
112 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.5 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

3.05 Øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíã¿¿äèéí ÷àíàð

Òàíàé óëñàä øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû èíñòèòóò¿¿ä (èõ, äýýä ñóðãóóëèéí ëàáîðàòîðè, çàñãèéí ãàçðûí ëàáîðàòîðèóä ãýõ ìýò) (1=áàéõã¿é, 
7=ººðñäèéí ÷èãëýëýýð îëîí óëñûí õýìæýýíä òýðã¿¿ëäýã)

3.06 Êîìïàíèé ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä çàðöóóëàõ õºðºíãº

Òàíàé óëñûí êîìïàíèóä (1=ñóäàëãàà õºãæëèéí àæèëä ìºíãº çàðöóóëäàãã¿é, 7=òóõàéí ÷èãëýëèéí îëîí óëñûí êîìïàíèóäààñ õàðüöàíãóé èõ 
õýìæýýíèé õºðºíãº ñóäàëãàà, õºãæëèéí àæèëä çàðöóóëäàã)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.4 0.9
5  Ãåðìàí 5.7 0.9
6  Ôèíëÿíä 5.7 0.8
7  ßïîí 5.6 1.1
17  Ýíýòõýã 5.1 1.1
19  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.1 1.2
31  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.4 1.4
32  Êåíè 4.4 1.5
33  Ýñòîíè 4.4 1.2
46  Àçåðáàéæàí 3.9 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

49  Èíäîíåçè 3.9 1.2
52  Êàçàêñòàí 3.8 1.4
55  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.8 1.3
78  Áàíãëàäåø 3.3 1.4
81  Âüåòíàì 3.3 1.1
85  Ã¿ðæ 3.2 1.3
89  Ìîíãîë 3.2 1.4
108 Áîëèâ 2.5 1.0
109 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.5 1.3
111 Êàìáîæ 2.4 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.9 1.1
2  ßïîí 5.8 1.0
3  Ãåðìàí 5.8 0.8
6  Ôèíëÿíä 5.4 1.0
8  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.1 1.1
27  Ýíýòõýã 3.8 1.2
31  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.6 1.4
33  Êåíè 3.6 1.8
36  Ýñòîíè 3.4 1.2
41  Àçåðáàéæàí 3.3 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.3         7 ÑÕ

43  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.3 1.5
44  Êàçàêñòàí 3.3 1.4
45  Èíäîíåçè 3.3 1.1
55  Âüåòíàì 3.1 1.2
80  Ìîíãîë 2.8 1.3
99  Áàíãëàäåø 2.5 1.3
102 Ã¿ðæ 2.5 1.2
104 Êàìáîæ 2.4 1.4
110 Áîëèâ 2.3 1.1
117 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 1.9 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.3         7 ÑÕ
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3.07 Èõ äýýä ñóðãóóëü áà ¿éëäâýðëýëèéí ñóäàëãààíû õàìòûí àæèëëàãàà

Áèçíåñ¿¿ä äîòîîäûí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäòàé ñóäàëãàà, õºãæëèéí õàìòûí àæèëëàãàà (1=áàãà õèéäýã áóþó îãò õèéäýãã¿é, 7=áàéíãà, ýð÷èìòýé õèéäýã)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.7 1.2
2  Ôèíëÿíä 5.4 1.3
4  Ãåðìàí 5.1 1.3
10  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.8 1.3
15  ßïîí 4.6 1.3
26  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.9 1.5
34  Ýñòîíè 3.4 1.2
35  Èíäîíåçè 3.4 1.1
36  Ýíýòõýã 3.3 1.3
41  Êåíè 3.2 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.1         7 ÑÕ

42  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.2 1.5
53  Àçåðáàéæàí 3.0 1.7
54  Êàçàêñòàí 3.0 1.4
67  Ìîíãîë 2.8 1.4
70  Âüåòíàì 2.7 1.4
96  Êàìáîæ 2.4 1.4
101 Ã¿ðæ 2.2 0.9
105 Áàíãëàäåø 2.1 1.4
109 Áîëèâ 2.0 1.2
113 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 1.8 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.1         7 ÑÕ

3.08 Çàñãèéí ãàçðûí äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíãàìæ

Çàñãèéí ãàçðààñ äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õàíãàõ õóäàëäàí àâàëòûí øèéäâýð íü (1=äàí ãàíö ¿íýíä òóëãóóðëàäàã, 7=òåõíèêèéí 
¿ç¿¿ëýëò, øèíýëýã ÷àíàðò òóëãóóðëàäàã)

6  ßïîí 4.9 1.2
8  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.8 1.3
9  Ôèíëÿíä 4.8 1.3
10  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.8 1.3
11  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.6 1.1
15  Ãåðìàí 4.4 1.2
18  Âüåòíàì 4.2 1.5
39  Èíäîíåçè 4.0 0.9
41  Ýíýòõýã 3.9 1.4
45  Êàçàêñòàí 3.8 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

49  Ýñòîíè 3.8 1.5
55  Êåíè 3.7 1.5
64  Àçåðáàéæàí 3.5 1.5
68  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.5 1.5
97  Áàíãëàäåø 3.1 1.6
101 Êàìáîæ 3.1 1.3
105 Ìîíãîë 3.0 1.5
106 Ã¿ðæ 3.0 1.4
114 Áîëèâ 2.5 1.3
116 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.3 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

3.09 Ýðäýìòýä, èíæåíåð¿¿äèéí õ¿ðýëöýýòýé áàéäàë

Òàíàé óëñàä ýðäýìòýä, èíæåíåð¿¿ä (1=áàéõã¿é áóþó õîâîð, 7=õàíãàëòòàé îëîí áàéäàã)

1  Ýíýòõýã 6.4 0.7
2  Ôèíëÿíä 6.2 0.7
3  ßïîí 6.2 0.8
13  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.7 1.1
18  Ãåðìàí 5.6 1.1
33  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.1 1.2
39  Âüåòíàì 5.0 1.4
44  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.9 1.5
50  Ýñòîíè 4.8 1.1
51  Ã¿ðæ 4.8 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

58  Êåíè 4.6 1.5
60  Áàíãëàäåø 4.6 1.5
63  Àçåðáàéæàí 4.5 1.6
66  Èíäîíåçè 4.5 1.1
68  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.4 1.3
76  Ìîíãîë 4.2 1.5
88  Êàçàêñòàí 3.8 1.7
102 Áîëèâ 3.5 1.3
105 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.1 1.8
115 Êàìáîæ 2.5 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ
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3.10 Õºäºëãººíò õîëáîî áóþó ãàð óòàñ áàéãàà áàéäàë

Òàíû áèçíåñò õºäºëãººíò õîëáîî áóþó ãàð óòàñ (1=áàéõã¿é, 7=äýëõèéí òåõíîëîãèéí õóâüä õàìãèéí ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûíõ øèã õ¿ðòýýìæòýé 
áºãººä õÿìä òºñºð ãàð óòàñ õýðýãëýäýã) 

1  Ãåðìàí 6.9 0.3
4  Ôèíëÿíä 6.9 0.3
6  ßïîí 6.8 0.6
6  Ýñòîíè 6.8 0.4
22  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.7 0.5
31  Ýíýòõýã 6.6 0.6
44  Ã¿ðæ 6.5 0.7
49  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 6.4 0.9
63  Áîëèâ 6.2 1.1
74  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 5.9 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:6.1         7 ÑÕ

76  Âüåòíàì 5.9 1.0
79  Áàíãëàäåø 5.9 1.0
81  Àçåðáàéæàí 5.9 1.3
86  Êàçàêñòàí 5.7 1.5
87  Êåíè 5.7 1.1
95  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.5 1.4
101 Èíäîíåçè 5.3 1.0
106 Êàìáîæ 5.2 1.6
107 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 5.2 1.5
111 Ìîíãîë 5.0 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:6.1         7 ÑÕ

3.11 Ñóðãóóëèóäûí èíòåðíýòýä õîëáîãäîõ áîëîìæ

Ñóðãóóëèóäûí èíòåðíýòýä õîëáîãäîõ áîëîìæ (1=ìàø õÿçãààðëàãäìàë, 7=ºðãºí õ¿ðýýòýé-èõýíõ õ¿¿õä¿¿ä îëîí óäàà õîëáîãäîõ áîëîìæòîé)

3.12 Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð äàõü ºðñºëäººíèé ÷àíàð

Òàíàé óëñûí Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäûí äóíä ºíäºð ÷àíàð, áàãà òàñàëäàëò, áàãà ¿íýýð ºðñºëääºã õàíãàëòòàé ºðñºëäººí áèé þó? 
(1=¿ã¿é, 7=òèéì, äýëõèéí øèëäãèéí õýìæýýíä)

2  Ôèíëÿíä 6.6 0.7
5  Ýñòîíè 6.3 0.9
6  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 6.2 1.0
13  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.0 1.0
21  ßïîí 5.6 1.1
30  Ãåðìàí 5.1 1.1
49  Ýíýòõýã 4.0 1.6
54  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.8 1.7
55  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.6 1.7
56  Êàçàêñòàí 3.6 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

62  Èíäîíåçè 3.5 1.2
72  Âüåòíàì 3.2 1.6
77  Àçåðáàéæàí 3.1 1.6
80  Ã¿ðæ 3.0 1.5
81  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.9 1.6
87  Ìîíãîë 2.6 1.5
89  Áîëèâ 2.6 1.5
101 Êàìáîæ 2.1 1.5
104 Áàíãëàäåø 2.0 1.4
109 Êåíè 2.0 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.3 1.0
2  ßïîí 6.1 1.0
3  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 6.0 1.1
6  Ôèíëÿíä 5.7 1.3
8  Ãåðìàí 5.7 1.2
18  Ýñòîíè 5.4 1.6
24  Ýíýòõýã 5.2 1.4
37  Èíäîíåçè 4.6 1.1
40  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.4 1.4
42  Ã¿ðæ 4.3 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1         7 ÑÕ

59  Áàíãëàäåø 4.1 1.5
73  Êåíè 3.8 1.9
75  Áîëèâ 3.8 1.6
81  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.6 1.8
83  Àçåðáàéæàí 3.5 1.6
90  Êàçàêñòàí 3.4 1.8
94  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.3 1.8
97  Âüåòíàì 3.2 1.6
103 Ìîíãîë 3.0 1.7
106 Êàìáîæ 3.0 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1         7 ÑÕ
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3.13 Çàñãèéí ãàçðààñ ÌÕÒ-ä òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë ºãñºí áàéäàë

Ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèóä (ÌÕÒ) çàñãèéí ãàçðûí åðºíõèé òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéí íýã ìºí (1=îãò ñàíàë íèéëýõã¿é áàéíà, 7=á¿ðýí 
ä¿¿ðýí ñàíàë íýã áàéíà)

4  Ôèíëÿíä 5.9 1.2
7  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.7 1.1
9  Ýíýòõýã 5.6 1.0
13  ßïîí 5.5 1.0
19  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.3 1.3
21  Ýñòîíè 5.2 1.5
22  Ìîíãîë 5.2 1.7
26  Âüåòíàì 5.1 1.5
29  Àçåðáàéæàí 4.9 1.5
40  Êàçàêñòàí 4.7 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

41  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.7 2.0
53  Ãåðìàí 4.5 1.3
56  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.4 1.4
57  Áàíãëàäåø 4.4 1.7
78  Êàìáîæ 4.0 1.9
91  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.9 1.8
92  Êåíè 3.8 1.9
101 Èíäîíåçè 3.6 1.5
107 Ã¿ðæ 3.4 1.6
115 Áîëèâ 2.9 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

3.14 Çàñãèéí ãàçðààñ ÌÕÒ-ã õºõè¿ëýí äýìæèõýä ãàðãàñàí àìæèëò

Ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèóäûí (ÌÕÒ) àøèãëàëòûã õºõè¿ëýí äýìæèõ çàñãèéí ãàçðûí õºòºëáºð¿¿ä (1=íýã èõ àìæèëòòàé áóñ áàéãàà, 
7=ºíäºð  àìæèëòòàé áàéãàà)

6  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.3 1.1
9  Ôèíëÿíä 5.1 1.5
11  Ýíýòõýã 5.0 1.2
12  Ýñòîíè 5.0 1.1
23  ßïîí 4.7 1..5
24  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.6 1.2
26  Âüåòíàì 4.5 1.4
38  Àçåðáàéæàí 4.2 1.8
40  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.1 1.2
49  Ãåðìàí 4.0 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.9         7 ÑÕ

54  Êàçàêñòàí 3.9 1.4
64  Ìîíãîë 3.7 1.6
82  Èíäîíåçè 3.4 1.2
83  Êåíè 3.4 1.7
87  Êàìáîæ 3.3 1.6
95  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.1 1.5
99  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.1 1.5
100 Áàíãëàäåø 3.1 1.5
106 Ã¿ðæ 2.9 1.4
115 Áîëèâ 2.4 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.9         7 ÑÕ

3.15 ÌÕÒ-òîé õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæóóä

Ìýäýýëýë õàðèëöààíû òåõíîëîãèóäûã (ÌÕÒ) (ýëåêòðîí õóäàëäàà, äèæèòàë ãàðûí ¿ñýã, õýðýãëýã÷èéí õàìãààëàëò) àøèãëàõòàé õîëáîîòîé õóóëü 
òîãòîîìæóóä (1=áàéõã¿é, 7=ñàéí áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëñýí)

3  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.8 1.0
6  Ôèíëÿíä 5.7 0.9
7  Ýñòîíè 5.6 1.1
9  Ãåðìàí 5.6 1.0
10  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.5 1.0
30  ßïîí 4.7 1.3
43  Ýíýòõýã 4.0 1.3
50  Êàçàêñòàí 3.8 1.6
56  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.6 1.5
64  Àçåðáàéæàí 3.5 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

67  Èíäîíåçè 3.4 1.3
77  Êåíè 3.2 1.6
79  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.1 1.4
103 Âüåòíàì 2.6 1.5
106 Ã¿ðæ 2.4 1.2
107 Ìîíãîë 2.4 1.3
109 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.4 1.3
111 Êàìáîæ 2.3 1.7
114 Áàíãëàäåø 2.0 1.3
115 Áîëèâ 2.0 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ
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3.16 Áèçíåñò èíòåðíýò àøèãëàõ õ¿ðýý

Òàíàé óëñàä áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ áóþó áîðëóóëàõäàà èíòåðíýò àøèãëàõ ÿâäàë (1=ìàø áàãà, 7=ìàø 
ºðãºí äýëãýðñýí)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.4 0.8
3  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.8 1.1
6  Ýñòîíè 5.7 1.3
7  Ôèíëÿíä 5.6 1.0
8  ßïîí 5.6 1.0
11  Ãåðìàí 5.6 1.3
30  Èíäîíåçè 4.4 1.3
47  Ýíýòõýã 3.8 1.5
56  Êàçàêñòàí 3.5 1.9
59  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.5 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

64  Àçåðáàéæàí 3.4 1.9
68  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.3 1.7
82  Áîëèâ 2.9 1.5
85  Êåíè 2.8 1.8
93  Ã¿ðæ 2.7 1.6
99  Êàìáîæ 2.4 1.6
101 Áàíãëàäåø 2.4 1.6
109 Ìîíãîë 2.2 1.2
112 Âüåòíàì 2.2 1.4
113 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.1 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ
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3.17 Õýðýãëýýíèé ïàòåíòóóä, 2004

ÀÍÓ-ûí õýðýãëýýíèé ïàòåíòóóä (º.õ, øèíý á¿òýýëèéí ïàòåíò), 2004

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 283.7
2  ßïîí 276.6
5  Ôèíëÿíä 176.5
8  Ãåðìàí 130.7
11  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 92.3
35  Ýñòîíè 1.5
39  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 1.2
45  Ã¿ðæ 0.8
56  Ýíýòõýã 0.3
58  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 0.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

65  Êåíè 0.2
69  Êàçàêñòàí 0.1
70  Àçåðáàéæàí 0.1
77  Èíäîíåçè 0.0
79  Âüåòíàì 0.0
81  Áàíãëàäåø 0.0
81  Áîëèâ 0.0
81  Ìîíãîë 0.0
81  Êàìáîæ 0.0
81  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 0.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: ÀÍÓ-ûí Ïàòåíò, áàðààíû òýìäãèéí ãàçàð, 2005 îíû 4 ä¿ãýýð ñàð

3.19 Èíòåðíýò àøèãëàã÷èä, 2003

Èíòåðíýò àøèãëàã÷èä, 10000 õ¿í òóòàìä, 2003

3  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 6,097
6  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5,558
9  Ôèíëÿíä 5,338
14  ßïîí 4,827
18  Ýñòîíè 4,441
22  Ãåðìàí 3,999
66  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 683
70  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 632
73  Ìîíãîë 581
79  Âüåòíàì 430

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

80  Àçåðáàéæàí 425
83  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 384
84  Èíäîíåçè 376
85  Áîëèâ 369
90  Ã¿ðæ 239
93  Êàçàêñòàí 189
95  Ýíýòõýã 175
99  Êåíè1 127
112 Êàìáîæ 25
114 Áàíãëàäåø 18

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Îëîí óëñûí õàðèëöàà õîëáîîíû õîëáîî, Äýëõèéí õàðèëöàà õîëáîîíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2004, ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä
12002

3.18 Ãàð óòàñ, 2003

Ãàð óòàñ õýðýãëýã÷èä, 100 õ¿í òóòàìä, 2003

10  Ôèíëÿíä 91.0
22  Ãåðìàí 78.8
23  Ýñòîíè 77.7
30  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 70.1
34  ßïîí 67.9
40  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 54.3
65  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 24.9
69  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 21.5
77  Ã¿ðæ 14.5
81  Áîëèâ 13.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

82  Ìîíãîë 13.0
83  Àçåðáàéæàí 12.8
87  Èíäîíåçè 8.7
90  Êàçàêñòàí 8.4
95  Êåíè 5.0
98  Êàìáîæ 3.5
99  Âüåòíàì 3.4
106 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.7
108 Ýíýòõýã 2.5
114 Áàíãëàäåø 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Îëîí óëñûí õàðèëöàà õîëáîîíû õîëáîî, Äýëõèéí õàðèëöàà õîëáîîíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2004, ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä
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3.20 Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóä,  2003 

Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóä, 10000 õ¿í òóòàìä, 2003

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5,577.8
3  Ôèíëÿíä 2,436.5
12  ßïîí 1,015.7
15  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 797.6
21  Ýñòîíè 474.1
25  Ãåðìàí 315.4
52  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 42.2
70  Êàçàêñòàí 13.5
72  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 11.0
75  Ã¿ðæ 10.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

76  Áîëèâ 8.4
86  Èíäîíåçè 2.9
88  Êåíè 2.6
93  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 1.3
99  Ýíýòõýã 0.8
101 Àçåðáàéæàí 0.7
102 Êàìáîæ 0.6
110 Ìîíãîë 0.2
113 Âüåòíàì 0.0
117 Áàíãëàäåø 0.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Îëîí óëñûí õàðèëöàà õîëáîîíû õîëáîî, Äýëõèéí õàðèëöàà õîëáîîíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2004, ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä

3.21 Õóâèéí êîìïüþòåð, 2003

Õóâèéí êîìïüþòåð, 100 õ¿í òóòàìä, 2003

2  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 68.8
8  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 55.8
12  Ãåðìàí 48.5
16  Ôèíëÿíä2 44.2
17  Ýñòîíè 44.0
23  ßïîí2 38.2
52  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ2 8.9
56  Ìîíãîë 7.7
73  Ã¿ðæ 3.5
80  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ2 2.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

84  Áîëèâ2 2.3
89  Àçåðáàéæàí 1.5
92  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 1.4
94  Èíäîíåçè2 1.2
96  Âüåòíàì2 1.0
98  Áàíãëàäåø 0.8
99  Ýíýòõýã2 0.7
101 Êåíè2 0.6
111 Êàìáîæ 0.2
  Êàçàêñòàí ìýäýýëýë áàéõã¿é

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Îëîí óëñûí õàðèëöàà õîëáîîíû õîëáîî, Äýëõèéí õàðèëöàà õîëáîîíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2004, ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä
2  2002
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4.01 Áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû ÷àíàð

Òàíàé óëñûí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî (1=ºðñºëäººíò ýäèéí çàñãèéí õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàäàãã¿é, 7=ºðñºëäººíò ýäèéí çàñãèéí õýðýãöýý øààðäëàãûã 
õàíãàäàã)

2  Ôèíëÿíä 6.0 1.0
18  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.9 1.5
24  ßïîí 4.5 1.6
25  Ýíýòõýã 4.5 1.6
27  Ãåðìàí 4.4 1.2
31  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.3 1.5
32  Ýñòîíè 4.2 1.4
45  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.9 1.6
49  Êàçàêñòàí 3.9 1.6
52  Êåíè 3.8 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.6         7 ÑÕ

56  Èíäîíåçè 3.6 1.2
62  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.5 1.3
67  Ìîíãîë 3.4 1.5
75  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.2 1.6
83  Àçåðáàéæàí 3.0 1.6
91  Êàìáîæ 2.8 1.4
100 Âüåòíàì 2.6 1.4
100 Ã¿ðæ 2.6 1.3
103 Áàíãëàäåø 2.5 1.3
111 Áîëèâ 2.2 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.6         7 ÑÕ

4.02 Òºðèéí ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð

Òàíàé óëñûí òºðèéí (òºëáºðã¿é) ñóðãóóëèóä (1=÷àíàð ìóóòàé, 7=äýëõèéí øèëäã¿¿äòýé àäèë õýìæýýíä)

1  Ôèíëÿíä 6.5 0.9
11  ßïîí 5.6 1.2
17  Ýñòîíè 5.4 1.1
21  Ãåðìàí 5.2 1.0
24  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.0 1.3
32  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.7 1.2
46  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.1 1.7
57  Êàçàêñòàí 3.7 1.5
61  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.5 1.3
62  Âüåòíàì 3.4 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

66  Èíäîíåçè 3.3 1.3
74  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.0 1.4
76  Ìîíãîë 2.9 1.4
83  Ýíýòõýã 2.8 1.5
85  Àçåðáàéæàí 2.7 1.5
89  Êåíè 2.7 1.6
92  Ã¿ðæ 2.5 1.3
98  Êàìáîæ 2.3 1.2
102 Áàíãëàäåø 2.2 1.1
107 Áîëèâ 2.1 0.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

4.03 Ìàòåìàòèê, øèíæëýõ óõààíû áîëîâñðîëûí ÷àíàð

Òàíàé óëñûí ñóðãóóëèóäûí ìàòåìàòèê, øèíæëýõ óõààíû áîëîâñðîë (1=áóñàä èõýíõ îðíóóäûí àðä õîöîðñîí, 7=äýëõèéí øèëäã¿¿äèéí õýìæýýíä)

3  Ôèíëÿíä 6.0 1.1
5  Ýíýòõýã 5.7 1.2
12  ßïîí 5.3 1.3
19  Ýñòîíè 5.2 1.2
21  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 5.1 1.5
25  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.1 1.3
39  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.5 1.4
46  Ãåðìàí 4.4 1.2
51  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.2 1.4
55  Èíäîíåçè 4.1 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1         7 ÑÕ

59  Êàçàêñòàí 4.1 1.5
60  Âüåòíàì 4.1 1.5
62  Ìîíãîë 4.1 1.5
63  Ã¿ðæ 4.1 1.5
70  Êåíè 3.8 1.5
75  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.7 1.5
82  Àçåðáàéæàí 3.5 1.7
89  Áàíãëàäåø 3.1 1.6
97  Áîëèâ 2.9 1.4
111 Êàìáîæ 2.4 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1         7 ÑÕ
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4.04 Õóìõàà ºâ÷íººñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ äóíä õóãàöààíû íºëºº

Òàíàé êîìïàíèä õóìõàà ºâ÷íèé èðýýä¿éí íºëºº (1=ìàø íîöòîé, 7=àñóóäàë áèø)

13  Ýñòîíè 6.9 0.8
17  Ãåðìàí 6.8 0.7
26  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.8 0.9
28  Ôèíëÿíä 6.8 1.0
40  ßïîí 6.6 0.9
48  Ã¿ðæ 6.5 1.3
50  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 6.4 1.3
65  Áîëèâ 6.1 1.5
67  Âüåòíàì 6.0 1.4
71  Êàçàêñòàí 6.0 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.8         7 ÑÕ

73  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.9 1.3
78  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.8 1.3
80  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 5.8 1.7
86  Ìîíãîë 5.6 1.9
88  Àçåðáàéæàí 5.5 1.9
89  Áàíãëàäåø 5.5 1.6
93  Ýíýòõýã 5.2 1.8
98  Èíäîíåçè 4.6 1.2
99  Êàìáîæ 4.6 1.9
108 Êåíè 3.5 2.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.8         7 ÑÕ

4.05 Ñ¿ðüåý ºâ÷íººñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ äóíä õóãàöààíû íºëºº

Òàíàé êîìïàíèä ñ¿ðüåý ºâ÷íèé èðýýä¿éí íºëºº (1=ìàø íîöòîé, 7=àñóóäàë áèø

4.06 ÄÎÕ ºâ÷íººñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ äóíä õóãàöààíû íºëºº

Òàíàé êîìïàíèä ÄÎÕ ºâ÷íèé èðýýä¿éí íºëºº (1=ìàø íîöòîé, 7=àñóóäàë áèø)

7  Ãåðìàí 6.8 0.6
22  Ôèíëÿíä 6.6 1.1
27  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.5 1.1
40  ßïîí 6.3 1.1
43  Ýñòîíè 6.3 1.1
59  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.9 1.3
67  Áîëèâ 5.7 1.6
68  Âüåòíàì 5.7 1.6
72  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 5.6 1.7
74  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.6 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.6         7 ÑÕ

79  Ã¿ðæ 5.5 1.8
83  Áàíãëàäåø 5.4 1.7
85  Àçåðáàéæàí 5.1 2.1
87  Êàçàêñòàí 5.0 1.7
89  Ýíýòõýã 5.0 1.8
95  Ìîíãîë 4.5 2.0
96  Êàìáîæ 4.3 1.8
97  Èíäîíåçè 4.3 1.3
100 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.1 1.9
109 Êåíè 3.7 2.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.6         7 ÑÕ

5  Ãåðìàí 6.4 0.9
23  Ôèíëÿíä 6.2 1.3
39  ßïîí 5.8 1.5
47  Ã¿ðæ 5.6 1.8
49  Ýñòîíè 5.6 1.6
52  Áîëèâ 5.5 1.7
54  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 5.5 1.8
55  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.5 1.5
59  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.3 1.5
60  Êàçàêñòàí 5.3 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.0         7 ÑÕ

63  Àçåðáàéæàí 5.2 2.1
69  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.1 1.7
74  Áàíãëàäåø 5.0 1.8
75  Âüåòíàì 5.0 2.0
83  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.7 2.0
88  Ìîíãîë 4.6 2.4
92  Èíäîíåçè 4.1 1.4
94  Ýíýòõýã 4.0 1.9
100 Êàìáîæ 3.2 1.8
106 Êåíè 2.8 1.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.0         7 ÑÕ
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4.07 Ãàäààäààñ àæèëëàõ õ¿÷ àâ÷ àæèëëóóëàõàä õÿëáàð áàéäàë

Òàíàé óëñûí õºäºëìºðèéí çîõèöóóëàëòóóä (1=òàíàé êîìïàíè ãàäààäààñ àæèëëàõ õ¿÷ àâàõàä ñààä áîëäîã, 7= òàíàé êîìïàíè ãàäààäààñ àæèëëàõ õ¿÷ 
àâàõàä ñààä áîëäîãã¿é)

2  Ã¿ðæ 6.1 1.4
19  Áîëèâ 5.4 1.5
35  Èíäîíåçè 5.1 1.4
37  Àçåðáàéæàí 5.0 1.5
43  Ôèíëÿíä 4.9 1.8
44  Êàìáîæ 4.9 1.9
52  Ýñòîíè 4.8 1.6
56  Âüåòíàì 4.7 1.6
59  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.7 1.5
64  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.6 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

66  Ýíýòõýã 4.6 1.9
68  Ìîíãîë 4.5 1.7
74  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.5 1.8
79  ßïîí 4.4 1.8
84  Êåíè 4.3 1.7
85  Ãåðìàí 4.3 1.6
89  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.3 1.5
99  Êàçàêñòàí 4.1 1.7
111 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.7 1.8
113 Áàíãëàäåø 3.6 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

4.08 Îþóíû äàéæèëò

Òàíàé óëñûí àâúÿàñëàã õ¿ì¿¿ñ (1=ãîëäóó áóñàä îðíóóäàä òààòàé áîëîìæ õàéæ ãàäàãøàà ãàðäàã, 7=áàðàã ÿìàãò óëñ îðîíäîî ¿ëääýã)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.4 0.8
6  ßïîí 5.6 1.1
9  Ôèíëÿíä 5.2 1.1
21  Ãåðìàí 4.7 1.2
26  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.3 1.2
32  Èíäîíåçè 4.2 0.9
41  Êàìáîæ 3.8 1.7
42  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.8 1.4
47  Ýíýòõýã 3.6 1.3
48  Ýñòîíè 3.6 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.5         7 ÑÕ

50  Êàçàêñòàí 3.4 1.5
53  Âüåòíàì 3.3 1.6
56  Àçåðáàéæàí 3.3 1.7
62  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.2 1.5
65  Ìîíãîë 3.1 1.6
97  Êåíè 2.3 1.4
99  Áîëèâ 2.3 1.2
100 Ã¿ðæ 2.3 1.0
105 Áàíãëàäåø 2.2 1.0
111 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.1 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.5         7 ÑÕ

4.09 Õóâèéí ñàëáàð äàõü ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæèë ýðõëýëò

Òàíàé óëñàä õóâèéí ñàëáàð äàõü ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæèë ýðõëýëò (1= õÿçãààðëàãäìàë áºãººä èõýâ÷ëýí à÷ õîëáîãäîë áàãàòàé àæèë ìýðãýæèëä ÿâàãääàã, 
7=ýðýãòýé÷¿¿äèéíõòýé àäèë)

6  Ôèíëÿíä 5.7 1.1
8  Ã¿ðæ 5.7 1.3
10  Ýñòîíè 5.6 1.3
12  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.6 1.0
24  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 5.1 1.8
34  Àçåðáàéæàí 5.0 1.6
39  Ìîíãîë 4.9 1.7
41  Èíäîíåçè 4.8 1.2
48  Êàìáîæ 4.8 1.8
49  Âüåòíàì 4.7 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

54  Êàçàêñòàí 4.7 1.8
61  Ãåðìàí 4.6 1.4
72  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.5 1.5
77  Ýíýòõýã 4.4 1.5
86  ßïîí 4.3 1.5
90  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.2 1.8
93  Êåíè 4.1 1.8
96  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.1 1.6
113 Áîëèâ 3.6 1.5
114 Áàíãëàäåø 3.5 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

Õ¿
íè

é í
ºº

ö: 
Áî

ëî
âñ

ðî
ë, 

ýð
¿¿

ë ì
ýí

ä, 
õº

äº
ëì

ºð



315

4.10 Íÿëõñûí ýíäýãäýë

Íÿëõñûí ýíäýãäýë (0-11 ñàðòàé õ¿¿õýä), 1000 òºðºëò òóòàìä, 2003 îíû ýñâýë õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òîî áàðèìòààð 

2  Ôèíëÿíä 3
2  ßïîí 3
6  Ãåðìàí 4
14  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5
26  Ýñòîíè 6
32  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 7
60  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 16
65  Ã¿ðæ 18
65  Âüåòíàì 18
69  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 21

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

76  Àçåðáàéæàí 29
80  Ìîíãîë 35
84  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 37
91  Èíäîíåçè 46
97  Êàçàêñòàí 62
99  Áàíãëàäåø 66
100 Áîëèâ 67
101 Ýíýòõýã 68
102 Êåíè 74
108 Êàìáîæ 95

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãà, Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Òàéëàí 2005, Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí Ñàí, Äýëõèéí õ¿í àìûí áàéäàë 2004, ò¿¿í÷ëýí 

¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä

4.12 Ñ¿ðüåý ºâ÷íèé òàðõàëò

Ñ¿ðüåý ºâ÷íèé òîõèîëäîë, 100,000 õ¿í òóòàìä, 2003 

4  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.0
12  Ãåðìàí 8.0
16  Ôèíëÿíä 9.0
41  ßïîí 31.0
54  Ýñòîíè 50.0
70  Àçåðáàéæàí 76.0
73  Ã¿ðæ 83.0
74  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 87.0
78  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 102.0
80  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 112.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

82  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 124.0
87  Êàçàêñòàí 145.0
89  Ýíýòõýã 168.0
91  Âüåòíàì 178.0
95  Ìîíãîë 194.0
98  Áîëèâ 225.0
101 Áàíãëàäåø 246.0
102 Èíäîíåçè 285.0
111 Êàìáîæ 508.0
114 Êåíè 610.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãà, Äýëõèéí õàëäâàðò ºâ÷íèé àòëàñ 2003, ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä

4.11 Äóíäàæ íàñëàëò

Äóíäàæ íàñëàëò, 2003 

1  ßïîí 82.0
13  Ôèíëÿíä 79.0
13  Ãåðìàí 79.0
26  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 77.0
34  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 76.0
60  Ýñòîíè 71.0
60  Ã¿ðæ 71.0
60  Âüåòíàì 71.0
60  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 71.0
81  Èíäîíåçè 67.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

87  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 65.0
87  Àçåðáàéæàí 65.0
87  Ìîíãîë 65.0
87  Áîëèâ 65.0
91  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 63.0
91  Áàíãëàäåø 63.0
93  Ýíýòõýã 62.0
96  Êàçàêñòàí 61.0
102 Êàìáîæ 54.0
105 Êåíè 50.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãà, Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Òàéëàí 2005, Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí Ñàí, Äýëõèéí õ¿í àìûí áàéäàë 2004, ò¿¿í÷ëýí 

¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä
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4.13 Õóìõàà ºâ÷íèé òàðõàëò

Õóìõàà ºâ÷íèé òîõèîëäîë, 100,000 õ¿í òóòàìä, 2003 îíû ýñâýë õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òîî áàðèìòààð 

1  Ôèíëÿíä 0
1  ßïîí 0
1  Ãåðìàí 0
1  Ýñòîíè 0
1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 0
1  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 0
1  Ìîíãîë 0
56  Êàçàêñòàí 0
66  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 2
68  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

70  Àçåðáàéæàí 6
71  Ã¿ðæ 6
72  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 9
79  Áàíãëàäåø 38
80  Âüåòíàì 46
86  Èíäîíåçè 101
90  Ýíýòõýã 167
92  Áîëèâ 231
97  Êåíè 389
99  Êàìáîæ 505

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãà, Äýëõèéí õàëäâàðò ºâ÷íèé àòëàñ 2003, ÄÝÌÁ-ûí á¿ñèéí áàéãóóëëàãóóä, ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ 

ñóðâàëæóóä

4.15 Áàãà áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò

Íèéò áàãà áîëîâñðîëä õàìðàãäàëòûí õóâü, 2003 îíû ýñâýë õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òîî áàðèìòààð 

7  Êàìáîæ 124
12  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 118
14  Áîëèâ 115
16  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 115
22  Èíäîíåçè 112
40  Ýíýòõýã 108
53  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 104
60  Ôèíëÿíä 102
63  Êàçàêñòàí 102
66  Âüåòíàì 101

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

68  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 101
69  Ìîíãîë 101
71  Ýñòîíè 101
73  ßïîí 100
83  Ãåðìàí 99
89  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 98
98  Áàíãëàäåø 96
106 Êåíè 92
107 Àçåðáàéæàí 92
109 Ã¿ðæ 90

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí Ñòàòèñòèêèéí Èíñòèòóò, Äýëõèéí Áàíêíû Äýëõèéí õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2005, ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä

4.14 ÄÎÕ ºâ÷íèé òàðõàëò

15-49 íàñíû õ¿í àìä íîîãäîõ ÄÎÕ ºâ÷íèé òàðõàëòûí õóâü, õóâèàð, 2003 

5  Ôèíëÿíä 0.10
5  ßïîí 0.10
5  Ãåðìàí 0.10
5  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 0.10
5  Ã¿ðæ 0.10
5  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 0.10
5  Àçåðáàéæàí 0.10
5  Ìîíãîë 0.10
5  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 0.10
5  Èíäîíåçè 0.10

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

5  Áîëèâ 0.10
47  Êàçàêñòàí 0.20
61  Áàíãëàäåø 0.30
68  Âüåòíàì 0.40
76  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 0.60
86  Ýíýòõýã 0.90
88  Ýñòîíè 1.10
88  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 1.10
101 Êàìáîæ 2.60
108 Êåíè 6.70

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãà, Äýëõèéí ÄÎÕ ºâ÷íèé õàëäâàðûí òàéëàí 2004, ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã, ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé 
ýõ ñóðâàëæóóä
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4.16 Äóíä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò

Íèéò äóíä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëòûí õóâü, 2003 îíû ýñâýë õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òîî áàðèìòààð

6  Ôèíëÿíä 128
22  ßïîí 102
23  Ãåðìàí 100
35  Ýñòîíè 96
39  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 35
42  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 94
45  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 92
46  Êàçàêñòàí 92
48  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 90
56  Áîëèâ 86

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

65  Ìîíãîë 84
66  Àçåðáàéæàí 83
72  Ã¿ðæ 80
81  Âüåòíàì 72
85  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 70
90  Èíäîíåçè 61
95  Ýíýòõýã 53
96  Áàíãëàäåø 47
105 Êåíè 33
109 Êàìáîæ 25

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí Ñòàòèñòèêèéí Èíñòèòóò, Äýëõèéí Áàíêíû Äýëõèéí õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2005, Äýëõèéí Áàíêíû Äýëõèéí õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
2004, ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä

4.17 Íèéò äýýä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò

Íèéò äýýä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëòûí õóâü, 2003 îíû ýñâýë õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òîî áàðèìòààð 

1  Ôèíëÿíä 87.5
2  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 84.7
4  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 83.2
12  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 69.4
15  Ýñòîíè 66.4
31  Ãåðìàí 51.0
32  ßïîí 50.7
36  Êàçàêñòàí 44.7
39  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 42.2
41  Áîëèâ 39.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

44  Ã¿ðæ 37.9
47  Ìîíãîë 37.0
81  Àçåðáàéæàí 16.5
83  Èíäîíåçè 16.4
85  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 15.8
91  Ýíýòõýã 11.9
93  Âüåòíàì 10.0
98  Áàíãëàäåø 6.2
105 Êàìáîæ 3.4
108 Êåíè 3.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí Ñòàòèñòèêèéí Èíñòèòóò, Äýëõèéí Áàíêíû Äýëõèéí õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2005, Äýëõèéí Áàíêíû Äýëõèéí õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
2004, ò¿¿í÷ëýí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä
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5.01 Äýä á¿òöèéí åðºíõèé ÷àíàð

Òàíàé óëñûí äýä á¿òýö åðºíõèéäºº (1=òààðóó õºãæñºí áºãººä ¿ð àøèãã¿é, 7=äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷äèéí íýã )

3  Ãåðìàí 6.7 0.6
6  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.5 0.8
7  Ôèíëÿíä 6.4 0.9
12  ßïîí 6.0 1.1
23  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.2 1.1
38  Ýñòîíè 4.6 1.3
56  Àçåðáàéæàí 3.6 1.4
60  Êàçàêñòàí 3.5 1.2
66  Èíäîíåçè 3.3 1.3
69  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.2 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.9         7 ÑÕ

78  Ýíýòõýã 2.9 1.2
79  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.9 1.2
88  Áàíãëàäåø 2.7 1.3
92  Âüåòíàì 2.6 1.1
100 Êàìáîæ 2.4 1.1
103 Êåíè 2.3 1.1
105 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.3 1.0
106 Ã¿ðæ 2.3 1.1
110 Ìîíãîë 2.1 0.9
112 Áîëèâ 2.1 0.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.9         7 ÑÕ

5.02 Òºìºð çàìûí äýä á¿òöèéí õºãæèë

Òàíàé óëñûí òºìºð çàì (1=òààðóó õºãæñºí, 7=äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷äèéí íýã àäèë ºðãºí õ¿ðýýòýé, ¿ð àøèãòàé)

1  ßïîí 6.7 0.5
4  Ãåðìàí 6.3 0.8
8  Ôèíëÿíä 5.7 1.2
12  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.4 1.0
18  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.9 1.5
24  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.3 1.5
26  Àçåðáàéæàí 4.2 1.7
27  Ýíýòõýã 4.2 1.5
32  Êàçàêñòàí 4.0 1.4
39  Ýñòîíè 3.6 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.0         7 ÑÕ

42  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.6 1.4
48  Ã¿ðæ 3.3 1.4
52  Èíäîíåçè 3.1 1.3
57  Ìîíãîë 2.8 1.3
62  Áàíãëàäåø 2.6 1.2
65  Âüåòíàì 2.3 1.1
72  Êåíè 2.0 1.3
74  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 1.9 1.1
78  Áîëèâ 1.8 0.9
97  Êàìáîæ 1.5 0.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.0         7 ÑÕ

5.03 Áîîìòûí äýä á¿òöèéí ÷àíàð

Òàíàé óëñûí óñàí áîîìòûí òîíîãëîëóóä, ýõ ãàçðûí óñàí çàìóóä (1=òààðóó õºãæñºí, 7=äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷äèéí õýìæýýíä õºãæñºí )

5  Ãåðìàí 6.3 0.8
6  Ôèíëÿíä 6.2 1.0
10  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.0 0.9
12  ßïîí 6.0 1.1
19  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.3 1.1
20  Ýñòîíè 5.3 1.2
45  Àçåðáàéæàí 4.3 1.6
56  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.7 1.4
61  Ã¿ðæ 3.6 1.3
62  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.6 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

71  Èíäîíåçè 3.3 1.3
76  Ýíýòõýã 3.1 1.4
79  Êåíè 3.0 1.5
81  Êàçàêñòàí 2.9 1.2
89  Âüåòíàì 2.8 1.2
90  Êàìáîæ 2.7 1.3
93  Áàíãëàäåø 2.3 1.2
111 Ìîíãîë 1.5 1.0
113 Áîëèâ 1.4 0.8
117 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 1.2 0.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ
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5.04 Àãààðûí òýýâðèéí äýä á¿òöèéí ÷àíàð

Òàíàé óëñûí àãààðûí çîð÷èã÷ òýýâýð (1=áàéíãûí áóñ, ¿ð àøèãã¿é, 7=äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷äèéí íýã àäèë ºðãºí õ¿ðýýòýé, ¿ð àøèãòàé)

2  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.6 0.7
3  Ãåðìàí 6.6 0.6
8  Ôèíëÿíä 6.3 1.0
12  ßïîí 6.0 1.1
31  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.5 1.0
33  Ýñòîíè 5.3 1.1
41  Àçåðáàéæàí 5.1 1.5
57  Ýíýòõýã 4.5 1.5
59  Êåíè 4.4 1.7
64  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.4 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

70  Èíäîíåçè 4.2 0.9
71  Êàçàêñòàí 4.1 1.8
77  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.0 1.3
87  Áîëèâ 3.7 1.4
90  Ã¿ðæ 3.6 1.4
91  Êàìáîæ 3.6 1.4
92  Âüåòíàì 3.6 1.3
97  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.5 1.5
106 Áàíãëàäåø 3.1 1.2
111 Ìîíãîë 2.9 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

5.05 Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéí ÷àíàð

Òàíàé óëñûí öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéí ÷àíàð (òàñàëäàõã¿é áàéõ, õ¿÷äýëèéí õýëáýëçýëã¿é áàéõ òàëààñàà) (1=áóñàä èõýíõ îðíûõîîñ 
äîð, 7=äýëõèéí õàìãèéí ºíäºð ñòàíäàðòûã õàíãàäàã)

5.06 Øóóäàíãèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë

Íàéç òàíü òàíä 100$-ûí ¿íýòýé æèæèã èëãýýìæ øóóäàíãààð ÿâóóëáàë òà ººðèéí óëñûí øóóäàíãèéí ñèñòåìä õàíãàëòòàé èòãýõ ¿¿? (1=îãò 
¿ã¿é, 7=òèéìýý, ýíý ñèñòåìä á¿ðýí èòãýäýã)

2  Ãåðìàí 6.9 0.5
3  ßïîí 6.8 0.5
5  Ôèíëÿíä 6.8 0.4
11  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.6 0.8
27  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.9 1.0
48  Ýñòîíè 5.1 1.3
61  Êàçàêñòàí 4.6 1.3
66  Áîëèâ 4.4 1.3
74  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.1 1.6
80  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.7 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.6         7 ÑÕ

84  Èíäîíåçè 3.6 1.1
88  Âüåòíàì 3.5 1.5
90  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.4 1.6
93  Àçåðáàéæàí 3.3 1.6
94  Ýíýòõýã 3.3 1.4
98  Êåíè 3.0 1.5
99  Ìîíãîë 3.0 1.2
102 Êàìáîæ 2.6 1.4
105 Áàíãëàäåø 2.3 1.0
114 Ã¿ðæ 1.7 0.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.6         7 ÑÕ

 2 ßïîí 6.8 0.7
 4 Ãåðìàí 6.6 0.6
 7 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.5 0.9
 9 Ôèíëÿíä 6.5 0.9
 24 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.9 1.0
 27 Ýñòîíè 5.8 1.6
 35 Âüåòíàì 5.3 1.8
 46 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.0 1.5
 48 Ýíýòõýã 4.9 1.8
 57 Àçåðáàéæàí 4.5 1.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

 58 Êàçàêñòàí 4.5 1.6
 62 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.3 1.9
 65 Ìîíãîë 4.2 2.0
 69 Èíäîíåçè 4.1 1.5
 79 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.4 1.6
 86 Êåíè 3.2 1.9
 93 Áîëèâ 3.1 1.7
 98 Áàíãëàäåø 2.7 1.6
102 Ã¿ðæ 2.7 1.7
104 Êàìáîæ 2.7 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ
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5.07 Òåëåôîí, ôàêñûí äýä á¿òöèéí ÷àíàð 

Òà áèçíåñèéí àæèë õýðýãòýý çîðèóëæ òåëåôîí óòàñ øèíýýð òàâèóëàõàä (1=õîâîð áºãººä îëæ àâàõàä õýö¿¿, 7=ºðãºí äýëãýð áºãººä ìàø íàéäâàðòàé)

 1 Ãåðìàí 6.9 0.4
 2 ßïîí 6.9 0.4
 3 Ôèíëÿíä 6.8 0.4
 10 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.7 0.6
 36 Ýíýòõýã 6.3 0.9
 38 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 6.3 0.9
 42 Ýñòîíè 6.2 1.3
 58 Âüåòíàì 5.8 1.3
 67 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.5 1.3
 69 Ã¿ðæ 5.4 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.4         7 ÑÕ

 71 Àçåðáàéæàí 5.3 1.6
 75 Áîëèâ 5.2 1.7
 82 Êàçàêñòàí 4.9 1.4
 86 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.7 1.6
 87 Êàìáîæ 4.7 1.7
 90 Èíäîíåçè 4.4 1.2
 96 Ìîíãîë 4.2 1.7
104 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.8 1.6
106 Êåíè 3.7 1.8
116 Áàíãëàäåø 2.5 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.4         7 ÑÕ

5.08 Òåëåôîí óòàñíû øóãàì, 2003

Òåëåôîí óòàñíû ¿íäñýí øóãàì, 100 õ¿í òóòàìä, 2003

 7 Ãåðìàí 65.9
 9 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 62.4
 17 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 53.8
 19 Ôèíëÿíä 49.2
 24 ßïîí 47.2
 36 Ýñòîíè 34.1
 46 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ2 25.3
 58 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 20.9
 66 Êàçàêñòàí 14.1
 67 Ã¿ðæ 13.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

 73 Àçåðáàéæàí 11.4
 82 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 7.6
 84 Áîëèâ 7.3
 88 Ìîíãîë 5.6
 89 Âüåòíàì 5.4
 95 Ýíýòõýã 4.0
 96 Èíäîíåçè 3.9
 103 Êåíè 1.0
 110 Áàíãëàäåø 0.5
114 Êàìáîæ 0.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Îëîí Óëñûí Õàðèëöàà Õîëáîîíû Õîëáîî, Äýëõèéí õàðèëöàà õîëáîîíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2004, ò¿¿í÷ëýí  ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä
22004
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6.01 Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë

Òàíàé óëñûí ø¿¿õèéí òîãòîëöîî çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äèéí óëñ òºðèéí íºëºº, èðãýä, ï¿¿ñ êîìïàíèóäààñ õàðààò áóñ óó? (1=¿ã¿é, íºëººíä èõýýõýí 
àâòäàã, 7=òèéì, á¿ðýí õàðààò áóñ)

 1 Ãåðìàí 6.3 1.1
 12 Ôèíëÿíä 5.9 1.6
 17 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.5 1.5
 22 ßïîí 5.3 1.4
 23 Ýíýòõýã 5.3 1.4
 38 Ýñòîíè 4.7 1.8
 45 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.2 1.5
 63 Âüåòíàì 3.4 1.5
 65 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.4 1.6
 68 Èíäîíåçè 3.2 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

 74 Êàçàêñòàí 2.9 1.6
 75 Êåíè 2.9 1.6
 80 Àçåðáàéæàí 2.8 1.7
 84 Áàíãëàäåø 2.7 1.5
 99 Ìîíãîë 2.4 1.3
100 Ã¿ðæ 2.4 1.3
101 Êàìáîæ 2.3 1.5
102 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.3 1.3
106 Áîëèâ 2.2 1.2
112 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 1.7 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

6.02 Õóóëü ýðõèéí õ¿ðýýíèé ¿ð àøèãòàé áàéäàë

Òàíàé óëñûí õóóëü ýðõèéí õ¿ðýý õóâèéí áèçíåñ¿¿äèéí ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ, òºð çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà áà/ýñâýë çîõèöóóëàëòóóäûí õóóëü 
¸ñíû áàéäëûã øàëãàõ òàë äýýð (1=¿ð àøèãã¿é áºãººä àðãàëàõ áîëîìæ îëãîäîã, 7=¿ð àøèãòàé, òîäîðõîé òºâèéã ñàõèñàí ¿éë ÿâöûã äàãàäàã)

6.03 ªì÷ëºëèéí ýðõ¿¿ä

ªì÷ëºëèéí ýðõ¿¿ä, ò¿¿íèé äîòîð ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãèéí ºì÷ëºëèéí ýðõèéã  (1=ìóó òîäîðõîéëñîí áºãººä õóóëèàð õàìãààëäàãã¿é, 7=îéëãîìæòîé 
òîäîðõîéëñîí, õóóëèàð ñàéòàð õàìãààëñàí)

 1 Ãåðìàí 6.5 0.6
 2 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.5 0.7
 13 Ôèíëÿíä 6.1 1.3
 17 ßïîí 6.0 1.1
 27 Ýñòîíè 5.5 1.3
 32 Ýíýòõýã 5.3 1.2
 36 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.2 1.3
 61 Âüåòíàì 4.3 1.6
 62 Ã¿ðæ 3.6 1.5
 69 Êåíè 4.2 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5        7 ÑÕ

 71 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.1 1.3
 73 Êàçàêñòàí 4.1 1.5
 77 Àçåðáàéæàí 4.0 1.6
 83 Ìîíãîë 3.8 1.6
 88 Èíäîíåçè 3.7 1.2
 91 Áàíãëàäåø 3.6 1.7
104 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.2 1.5
107 Áîëèâ 3.1 1.4
108 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.1 1.3
111 Êàìáîæ 3.0 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

 4 Ãåðìàí 5.9 1.1
 7 Ôèíëÿíä 5.9 1.2
 17 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.4 1.3
 27 ßïîí 4.8 1.5
 30 Ýíýòõýã 4.7 1.5
 33 Ýñòîíè 4.5 1.6
 38 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.2 1.4
 57 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.6 1.4
 64 Âüåòíàì 3.4 1.4
 71 Àçåðáàéæàí 3.2 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

 72 Êàçàêñòàí 3.2 1.4
 73 Èíäîíåçè 3.2 1.1
 84 Êåíè 2.9 1.5
 87 Áàíãëàäåø 2.7 1.4
 95 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.6 1.3
100 Áîëèâ 2.5 1.1
103 Ã¿ðæ 2.4 1.2
104 Êàìáîæ 2.4 1.3
108 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.3 1.2
111 Ìîíãîë 2.2 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ
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6.04 Îþóíû ºì÷èéí õàìãààëàëò

Òàíàé óëñàä îþóíû ºì÷èéí õàìãààëàëò (1=ñóë ýñâýë áàéõã¿é, 7=äýëõèéí õàìãèéí ÷àíä õàòóóãèéí íýã)

 1 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.4 0.8
 2 Ãåðìàí 6.3 0.9
 8 Ôèíëÿíä 5.8 1.3
 18 ßïîí 5.3 1.5
 27 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.5 1.4
 35 Ýñòîíè 4.3 1.4
 41 Ýíýòõýã 4.0 1.3
 62 Êàçàêñòàí 3.2 1.5
 63 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.2 1.5
 68 Èíäîíåçè 3.2 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

 80 Êåíè 2.9 1.4
 83 Àçåðáàéæàí 2.8 1.4
 92 Âüåòíàì 2.6 1.3
101 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.4 1.2
102 Êàìáîæ 2.4 1.3
103 Ìîíãîë 2.4 1.1
105 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.4 1.2
108 Ã¿ðæ 2.4 1.3
111 Áàíãëàäåø 2.2 1.2
116 Áîëèâ 1.9 0.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

6.05 Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº

Òàíàé óëñàä õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà ìýäýýëëýý ñîíãîí àâ÷ ÿìàð íýã öåíçóð ýñâýë ÿë øèéòãýëýýñ àéõã¿éãýýð õýâëýí íèéòëýõ áóþó 
ºðãºí íýâòð¿¿ëæ áîëîõ óó? (1=¿ã¿é, 7=òèéì, õ¿ññýí á¿õíýý)

6.06 Óëñûí òºñâèéí ¿ðã¿é çàðäàë

Òàíàé îðíû òºñâèéí çàðäëûí á¿òýö (1=¿ðýëãýí, 7=çàõ çýýëýýñ õàíãàãääàãã¿é çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàäàã)

 10 Ôèíëÿíä 4.6 1.4
 20 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.2 1.4
 32 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.8 1.4
 37 Ãåðìàí 3.7 1.5
 39 Êàçàêñòàí 3.6 1.4
 40 Èíäîíåçè 3.6 1.2
 43 Ýñòîíè 3.5 1.3
 44 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.4 1.5
 52 Âüåòíàì 3.2 1.4
 57 Àçåðáàéæàí 3.2 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.3        7 ÑÕ

 63 Ýíýòõýã 3.1 1.3
 68 ßïîí 3.0 1.5
 69 Ã¿ðæ 3.0 1.3
 70 Êàìáîæ 2.9 1.6
 85 Áàíãëàäåø 2.7 1.3
 93 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.6 1.4
 97 Áîëèâ 2.5 1.3
105 Êåíè 2.3 1.4
107 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.3 1.3
109 Ìîíãîë 2.2 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.3         7 ÑÕ

 1 Ãåðìàí 6.8 0.5
 10 Ýñòîíè 6.4 1.1
 11 Ôèíëÿíä 6.4 0.9
 16 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.2 1.3
 18 Ýíýòõýã 6.2 1.2
 25 Áîëèâ 6.0 1.2
 27 ßïîí 5.9 1.2
 54 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.0 1.5
 65 Áàíãëàäåø 4.8 1.9
 71 Ã¿ðæ 4.6 1.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.9         7 ÑÕ

 74 Èíäîíåçè 4.6 1.3
 81 Êåíè 4.2 2.0
 85 Ìîíãîë 4.1 2.0
 91 Àçåðáàéæàí 3.9 1.9
 96 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.8 1.9
 99 Êàçàêñòàí 3.7 1.7
104 Âüåòíàì 3.6 1.7
107 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.7 1.8
108 Êàìáîæ 3.5 1.8
114 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 2.6 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.9         7 ÑÕ
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6.07 Òºðèéí çîõèöóóëàëòûí äàðàìò

Òàíàé óëñûí çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí çàõèðãààíû øààðäëàãóóä (çºâøººðë¿¿ä, çîõèöóóëàëòóóä, òàéëàãíàëò) äàãàæ ìºðäºõºä (1=òºâºãòýé, 7=òºâºãòýé 
áóñ)

 5 Ôèíëÿíä 4.5 1.6
 8 Ýñòîíè 4.1 1.4
 14 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.8 1.4
 20 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 3.6 1.6
 27 Àçåðáàéæàí 3.4 1.7
 30 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.4 1.2
 31 ßïîí 3.4 1.4
 45 Èíäîíåçè 3.1 1.3
 48 Êàçàêñòàí 3.1 1.6
 55 Êàìáîæ 2.9 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.0         7 ÑÕ

 60 Êåíè 2.9 1.8
 76 Ýíýòõýã 2.7 1.4
 80 Ãåðìàí 2.7 1.4
 82 Ã¿ðæ 2.7 1.4
 86 Ìîíãîë 2.6 1.4
 90 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.6 1.4
 98 Áàíãëàäåø 2.4 1.6
102 Âüåòíàì 2.4 1.2
103 Áîëèâ 2.4 1.3
110 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.2 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.0         7 ÑÕ

6.08 Òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóä øèéäâýð ãàðãàõäàà òàë òîõîé òàòàõ áàéäàë

Òàíàé óëñûí òºð çàñãèéí àëáàí òóøààëòíóóä, áîäëîãî, ãýðýýòýé õîëáîîòîé øèéäâýð ãàðãàõäàà (1=èõýâ÷ëýí òàíèë òàë, õîëáîî ñ¿ëáýý á¿õèé 
êîìïàíèóä áà õóâü õ¿ì¿¿ñèéã èë¿¿ä ¿çäýã, 7=òºâèéã ñàõèäàã)

6.09 Õ¿íä ñóðòëûí çîõèöóóëàëòóóäûí öàð õ¿ðýý

Òàíàé êîìïàíèé óäèðäàõ àæèëòíóóä òºð çàñãèéí àëáàí òóøààëòíóóäòàé õàðèëöàõ, õýëýëöýí òîõèðîëöîõîä õýð èõ õóãàöàà (àæëûí öàãò ýçëýõ õóâèàð) 
çàðöóóëäàã âý? (1=0%, 2=1-10%, 3=11-20%, 8=81-100%)

 3 Ôèíëÿíä 2.1 0.9
 7 ßïîí 2.2 0.7
 30 Ýñòîíè 2.5 1.1
 35 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 2.6 1.2
 41 Àçåðáàéæàí 2.7 1.6
 42 Ãåðìàí 2.7 1.1
 43 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 2.7 1.1
 48 Èíäîíåçè 2.7 1.1
 60 Ýíýòõýã 2.8 1.3
 64 Âüåòíàì 2.9 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:2.9        7 ÑÕ

 65 Êàçàêñòàí 2.9 1.2
 71 Áîëèâ 2.9 1.6
 77 Ìîíãîë 3.0 1.8
 83 Êàìáîæ 3.1 1.5
 84 Ã¿ðæ 3.1 1.3
 90 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.2 1.4
 91 Êåíè 3.2 1.6
 95 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.3 1.6
111 Áàíãëàäåø 3.5 1.6
116 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.9 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:2.9         7 ÑÕ

 5 Ôèíëÿíä 4.9 1.4
 13 Ãåðìàí 4.5 1.4
 19 ßïîí 4.3 1.6
 26 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.8 1.6
 30 Èíäîíåçè 3.7 1.0
 33 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 3.6 1.5
 34 Ýñòîíè 3.6 1.3
 47 Àçåðáàéæàí 3.3 1.8
 53 Ýíýòõýã 3.2 1.3
 55 Êàçàêñòàí 3.1 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.2         7 ÑÕ

 59 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.0 1.4
 70 Âüåòíàì 2.9 1.3
 74 Ã¿ðæ 2.8 1.5
 94 Êàìáîæ 2.4 1.4
106 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.2 1.3
107 Ìîíãîë 2.2 1.5
108 Áîëèâ 2.2 1.2
109 Êåíè 2.2 1.5
110 Áàíãëàäåø 2.1 1.2
112 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.0 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.2         7 ÑÕ

Òº
ðè

éí
 èí

ñò
èò

óö
è¿

ä



327

6.10 Õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãóóäûí ¿ð íºëººòýé áàéäàë

Õóóëü òîãòîîõ áîëîí õÿíàëòûí áàéãóóëëàãûí õóâüä òàíàé óëñûí ïàðëàìåíò áóþó êîíãðåññ õýð ¿ð íºëººòýé âý? (1=ìàø ¿ð íºëºº ìóóòàé, 7=ìàø ¿ð 
íºëººòýé áóþó äýëõèéí øèëäýã)

 9 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.0 1.5
 10 Ôèíëÿíä 4.9 1.1
 21 Ýíýòõýã 4.3 1.4
 26 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.1 1.5
 29 ßïîí 4.1 1.5
 31 Ýñòîíè 4.1 1.2
 34 Ãåðìàí 4.1 1.6
 36 Êàçàêñòàí 4.0 1.5
 40 Âüåòíàì 3.9 1.4
 48 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.6 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.4         7 ÑÕ

 52 Èíäîíåçè 3.5 1.1
 58 Àçåðáàéæàí 3.3 1.7
 62 Ã¿ðæ 3.2 1.2
 80 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.8 1.3
 83 Êàìáîæ 2.8 1.4
 86 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.8 1.2
 88 Áàíãëàäåø 2.7 1.4
 94 Ìîíãîë 2.6 1.3
100 Êåíè 2.5 1.4
112 Áîëèâ 1.7 0.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.4         7 ÑÕ

6.11 Òàòâàð íîîãäóóëàëòûí öàð õ¿ðýý áà ¿ð íºëºº

Òàíàé óëñûí òàòâàðûí ò¿âøèí (1=àæèëëàõ áóþó õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîëûã èõýýõýí áóóðóóëäàã, 7=àæèëëàõ áóþó õºðºíãº îðóóëàõ 
ñîíèðõîëä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº áàãà)

6.12 Òàòâàðûí òîãòîëöîîíû ¿ð àøèãòàé áàéäàë

Òàíàé óëñûí òàòâàðûí òîãòîëöîî (1=ìàø íàðèéí òºâºãòýé, 7=ýíãèéí áºãººä èë òîä)

 6 Ýñòîíè 5.6 1.3
 26 Àçåðáàéæàí 4.1 1.8
 35 Èíäîíåçè 3.7 1.1
 36 Ôèíëÿíä 3.7 1.8
 39 Êàìáîæ 3.6 1.8
 41 Áîëèâ 3.6 1.4
 46 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.5 1.5
 51 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.4 1.2
 55 Ýíýòõýã 3.2 1.4
 59 ßïîí 3.1 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.4        7 ÑÕ

 63 Ã¿ðæ 3.1 1.5
 70 Êåíè 2.9 1.8
 72 Êàçàêñòàí 2.9 1.5
 76 Âüåòíàì 2.9 1.3
 79 Áàíãëàäåø 2.9 1.5
 84 Ìîíãîë 2.8 1.4
 95 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.6 1.3
107 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 2.3 1.4
111 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.3 1.3
116 Ãåðìàí 1.5 0.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.4         7 ÑÕ

 13 Ýñòîíè 4.9 1.5
 18 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.4 1.3
 22 Ýíýòõýã 4.1 1.5
 24 Èíäîíåçè 4.0 1.4
 27 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.8 1.4
 33 Êàìáîæ 3.7 1.7
 37 Àçåðáàéæàí 3.6 1.8
 37 Áàíãëàäåø 3.6 1.8
 39 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.6 1.4
 41 ßïîí 3.5 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.4         7 ÑÕ

 49 Âüåòíàì 3.4 1.4
 62 Ã¿ðæ 3.1 1.6
 65 Áîëèâ 3.0 1.4
 77 Êàçàêñòàí 2.8 1.3
 81 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.7 1.4
 83 Ãåðìàí 2.7 1.3
104 Êåíè 2.4 1.6
106 Ôèíëÿíä 2.3 1.2
107 Ìîíãîë 2.3 1.3
114 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.1 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.4         7 ÑÕ
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6.13 Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàëòûí òºâëºðºë

Òàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàëò (1=òºâëºðñºí áóþó ¿íäýñíèé çàñãèéí ãàçàð áàðàã á¿õ ÷óõàë øèéäâýð¿¿äèéã õÿíàæ óäèðääàã, 
7=òºâëºðëèéã çàäëàñàí áóþó ìóæ áà õîòóóä ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä íºëººëºõ ÷óõàë øèéäâýðèéã ãàðãàõ ýðõòýé)

 2 Ãåðìàí 5.1 1.3
 4 Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.0 1.5
 9 Ýñòîíè 4.6 1.6
 12 Ôèíëÿíä 4.1 1.5
 17 Èíäîíåçè 4.0 1.2
 18 Ýíýòõýã 4.0 1.5
 21 ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.8 1.5
 26 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.6 1.5
 36 Âüåòíàì 3.4 1.7
 39 Êàçàêñòàí 3.3 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.0         7 ÑÕ

 50 Àçåðáàéæàí 3.1 1.6
 51 Ìîíãîë 3.1 1.6
 52 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.1 1.6
 55 ßïîí 3.0 1.7
 78 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.6 1.5
 80 Êàìáîæ 2.6 1.5
 89 Áîëèâ 2.4 1.3
 95 Ã¿ðæ 2.2 1.2
103 Êåíè 2.1 1.6
113 Áàíãëàäåø 1.8 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.0         7 ÑÕ

6.14 Öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýýíèé íàéäâàðòàé áàéäàë

Öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýýíä (1=áèçíåñýý ãýìò õýðýãòí¿¿äýýñ õàìãààëàõàä íàéäàæ áîëîõã¿é, 7=áèçíåñýý ãýìò õýðýãòí¿¿äýýñ õàìãààëàõàä 
íàéäàæ áîëíî)

6.15 Ãýìò õýðýã, õ¿÷èðõèéëëýýñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ çàðäàë

Åðäèéí ãýìò õýðýã, õ¿÷èðõèéëëèéí ãàðàëò (òóõàéëáàë, ãóäàìæíû õóëãàé äýýðýì, ï¿¿ñ êîìïàíèóäûã òîíîæ äýýðýìäýõ ãýõ ìýò) (1=áèçíåñò èõýýõýí 
õîõèðîë ó÷ðóóëäàã, 7=áèçíåñò íýã èõ õîõèðîë ó÷ðóóëäàãã¿é)

4  Ôèíëÿíä 6.5 0.7
6  Ãåðìàí 6.3 0.9
23  ßïîí 5.6 1.4
25  Ýíýòõýã 5.6 1.4
30  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.4 1.5
35  Ýñòîíè 5.2 1.6
45  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.8 1.4
51  Àçåðáàéæàí 4.5 2.0
52  Âüåòíàì 4.5 1.7
55  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.5 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.3        7 ÑÕ

61  Ã¿ðæ 4.2 1.5
66  Èíäîíåçè 4.1 1.2
72  Êàçàêñòàí 3.8 1.6
76  Ìîíãîë 3.8 1.9
81  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.6 1.8
83  Êàìáîæ 3.5 1.6
84  Áîëèâ 3.5 1.6
88  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.4 1.6
103 Áàíãëàäåø 2.8 1.6
110 Êåíè 2.4 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.3         7 ÑÕ

7  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.1 1.0
4  Ãåðìàí 6.3 0.8
3  Ôèíëÿíä 6.3 1.3
20  ßïîí 5.4 1.4
32  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.0 1.3
41  Ýñòîíè 4.6 1.7
42  Âüåòíàì 4.6 1.5
48  Ýíýòõýã 4.4 1.4
51  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.3 1.4
63  Ã¿ðæ 3.9 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.0         7 ÑÕ

68  Êàçàêñòàí 3.8 1.7
76  Àçåðáàéæàí 3.6 2.0
78  Èíäîíåçè 3.5 1.1
95  Ìîíãîë 3.0 1.6
99  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.9 1.7
103 Êàìáîæ 2.8 1.6
104 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.7 1.4
105 Êåíè 2.7 1.5
106 Áîëèâ 2.6 1.4
115 Áàíãëàäåø 2.3 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.0         7 ÑÕ
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6.16 Çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò õýðýã

Òàíàé óëñàä çîõèîí áàéãóóëàëòòàé ãýìò õýðýã (òóõàéëáàë, ìàôè ìàÿãèéí äýýðýì, àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýëò) (1=áèçíåñò èõýýõýí õîõèðîë ó÷ðóóëäàã, 7=áèçíåñò 
íýã èõ õîõèðîë ó÷ðóóëäàãã¿é)

2  Ôèíëÿíä 6.7 0.5
13  Ãåðìàí 6.2 0.8
27  Ýñòîíè 5.7 1.4
33  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.6 1.3
39  ßïîí 5.3 1.5
43  Ýíýòõýã 5.3 1.5
52  Ìîíãîë 4.9 1.8
53  Àçåðáàéæàí 4.9 1.8
55  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.9 1.4
59  Áîëèâ 4.7 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

65  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.5 1.5
69  Âüåòíàì 4.3 2.0
70  Ã¿ðæ 4.3 1.6
74  Êàçàêñòàí 4.2 1.5
79  Èíäîíåçè 4.0 1.2
80  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.0 1.9
88  Êàìáîæ 3.9 1.8
96  Êåíè 3.5 1.9
101 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.5 1.7
105 Áàíãëàäåø 3.1 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

6.17 Àëáàí áóñ ñàëáàð

Òàíàé óëñàä àëáàí áóñ áóþó á¿ðòãýëã¿é ãýæ ¿çýæ áîëîõ áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà õýð èõ áàéíà âý? (1=áàéõã¿é, á¿õ áèçíåñ á¿ðòãýëòýé, 
7=ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 50-èàñ èë¿¿ õóâü íü á¿ðòãýëã¿é)

6.18 ßäóóðàë, òýãø áóñ áàéäëûã áàãàñãàõ òºð çàñãèéí ¿ð íºëººòýé àæèëëàãàà

Òàíàé óëñàä çàñãèéí ãàçðûí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, îðëîãûí òýãø áóñ áàéäëûã àðèëãàõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò (1=¿ð íºëººã¿é, 7=¿ð íºëººòýé)

9  Ôèíëÿíä 5.2 1.0
14  ßïîí 4.8 1.3
20  Âüåòíàì 4.6 1.6
22  Ãåðìàí 4.5 1.4
29  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.2 1.4
39  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.0 1.4
42  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 3.8 1.4
44  Èíäîíåçè 3.7 1.1
50  Ýíýòõýã 3.6 1.3
55  Êàçàêñòàí 3.5 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.5        7 ÑÕ

59  Áàíãëàäåø 3.3 1.5
63  Àçåðáàéæàí 3.2 1.7
64  Ýñòîíè 3.2 1.3
88  Êàìáîæ 2.6 1.5
89  Ã¿ðæ 2.6 1.3
95  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.5 1.3
101 Êåíè 2.4 1.4
104 Áîëèâ 2.3 1.3
108 Ìîíãîë 2.2 1.1
109 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.1 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.5         7 ÑÕ

7  Ôèíëÿíä 2.6 1.1
13  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 2.8 1.2
17  Ýñòîíè 2.9 1.2
21  ßïîí 3.1 1.6
26  Ãåðìàí 3.2 1.4
45  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.1 1.5
47  Âüåòíàì 4.1 1.4
53  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.4 1.3
60  Àçåðáàéæàí 4.5 1.4
74  Êàçàêñòàí 4.8 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.3         7 ÑÕ

75  Ýíýòõýã 4.8 1.3
76  Èíäîíåçè 4.9 0.9
78  Ã¿ðæ 5.0 1.4
79  Ìîíãîë 5.0 1.6
81  Êàìáîæ 5.0 1.6
94  Êåíè 5.2 1.3
97  Áàíãëàäåø 5.3 1.4
106 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 5.5 1.4
116 Áîëèâ 6.3 0.9
117 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 6.3 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.3         7 ÑÕ
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6.19 Ýêñïîðò, èìïîðò äàõü õóóëü áóñ òºëáºð¿¿ä

Òàíàé ñàëáàðò ï¿¿ñ êîìïàíèóä ýêñïîðò, èìïîðòûí çºâøººðºëòýé õîëáîîòîé áàðèìòã¿é íýìýëò òºëáºð áóþó õýýë õàõóóëü ºãºõ ÿâäàë õýð íèéòëýã ãýæ 
¿çýæ áàéíà âý? (1=íèéòëýã, 7=õýçýý ÷ ãàðäàãã¿é)

4  Ôèíëÿíä 6.5 0.9
5  ßïîí 6.4 0.9
15  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.1 1.0
18  Ãåðìàí 6.1 0.9
25  Ýñòîíè 5.8 1.2
47  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.0 1.8
51  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.8 1.4
72  Ýíýòõýã 4.1 1.6
75  Àçåðáàéæàí 4.1 2.1
76  Áîëèâ 4.0 2.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

83  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.9 2.0
84  Êåíè 3.9 1.9
86  Êàçàêñòàí 3.8 1.6
100 Ã¿ðæ 3.5 1.7
106 Èíäîíåçè 3.2 1.4
107 Ìîíãîë 3.1 1.8
113 Âüåòíàì 2.7 1.5
115 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.4 1.6
116 Áàíãëàäåø 2.4 1.5
117 Êàìáîæ 2.2 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

6.20 Íèéòèéí àæ àõóéí ¿éë÷èëãýýí äýõ õóóëü áóñ òºëáºð¿¿ä

Òàíàé ñàëáàðò ï¿¿ñ êîìïàíèóä íèéòèéí àæ àõóéí ¿éë÷èëãýýíä (òóõàéëáàë òåëåôîí óòàñ, öàõèëãààí ãýõ ìýò) õîëáîãäîõäîî áàðèìòã¿é íýìýëò 
òºëáºð áóþó õýýë õàõóóëü ºãºõ ÿâäàë õýð íèéòëýã ãýæ ¿çýæ áàéíà âý? 1=íèéòëýã, 7=õýçýý ÷ ãàðäàãã¿é)

6.21 Òàòâàð õóðààëò äàõü õóóëü áóñ òºëáºð¿¿ä

Òàíàé ñàëáàðò ï¿¿ñ êîìïàíèóä æèëèéí òàòâàðûí òºëáºðòýé õîëáîîòîé áàðèìòã¿é íýìýëò òºëáºð áóþó õýýë õàõóóëü ºãºõ ÿâäàë õýð íèéòëýã ãýæ ¿çýæ 
áàéíà âý? (1=íèéòëýã, 7=õýçýý ÷ ãàðäàãã¿é)

7  Ôèíëÿíä 6.5 1.1
7  ßïîí 6.5 0.9
15  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.4 1.0
18  Ýñòîíè 6.3 1.5
20  Ãåðìàí 6.3 1.2
59  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.9 1.9
61  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.9 1.4
69  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.6 2.0
73  Àçåðáàéæàí 4.5 2.0
75  Ýíýòõýã 4.3 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.9        7 ÑÕ

80  Êàçàêñòàí 4.2 1.8
82  Áîëèâ 4.2 1.8
87  Ã¿ðæ 3.9 1.8
89  Êåíè 3.8 1.8
90  Ìîíãîë 3.8 1.9
104 Èíäîíåçè 3.3 1.5
109 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.0 1.6
112 Êàìáîæ 2.9 1.8
114 Âüåòíàì 2.8 1.5
117 Áàíãëàäåø 2.2 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.9         7 ÑÕ

8  Ôèíëÿíä 6.5 1.3
14  ßïîí 6.4 1.2
15  Ýñòîíè 6.4 1.0
16  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.3 1.0
21  Ãåðìàí 6.2 1.1
49  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.4 1.3
52  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.3 1.6
68  Áîëèâ 4.8 1.8
69  Àçåðáàéæàí 4.8 2.0
72  Ã¿ðæ 4.7 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.0         7 ÑÕ

76  Êàçàêñòàí 4.6 1.9
78  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.4 2.0
83  Ýíýòõýã 4.3 1.9
84  Ìîíãîë 4.3 1.8
94  Èíäîíåçè 4.0 1.6
95  Âüåòíàì 4.0 1.8
102 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.7 1.7
103 Êåíè 3.7 1.8
110 Êàìáîæ 3.5 2.0
117 Áàíãëàäåø 2.1 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.0         7 ÑÕ

Òº
ðè

éí
 èí

ñò
èò

óö
è¿

ä



331

6.22 Óëñûí ãýðýýò àæèë äàõü õóóëü áóñ òºëáºð¿¿ä

Òàíàé ñàëáàðò ï¿¿ñ êîìïàíèóä óëñûí ãýðýýò àæëûí (õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñë¿¿ä) ýðõ àâàõòàé õîëáîîòîé áàðèìòã¿é íýìýëò òºëáºð áóþó õýýë õàõóóëü 
ºãºõ ÿâäàë õýð íèéòëýã ãýæ ¿çýæ áàéíà âý? (1=íèéòëýã, 7=õýçýý ÷ ãàðäàãã¿é)

4  Ôèíëÿíä 6.2 1.1
11  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.6 1.3
14  ßïîí 5.5 1.5
19  Ãåðìàí 5.3 1.1
34  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.7 1.5
37  Ýñòîíè 4.6 1.7
48  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.3 1.9
53  Àçåðáàéæàí 4.0 2.0
58  Êàçàêñòàí 3.8 1.7
68  Ýíýòõýã 3.6 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1         7 ÑÕ

72  Ã¿ðæ 3.6 1.7
82  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.4 2.0
84  Èíäîíåçè 3.4 1.4
93  Ìîíãîë 3.2 1.9
94  Êåíè 3.1 1.8
98  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.0 1.9
103 Áîëèâ 2.8 1.8
108 Âüåòíàì 2.7 1.4
111 Êàìáîæ 2.6 1.6
117 Áàíãëàäåø 2.1 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1         7 ÑÕ

6.23 Ø¿¿õèéí øèéäâýð äýõ õóóëü áóñ òºëáºð¿¿ä

Òàíàé ñàëáàðò ï¿¿ñ êîìïàíèóä ø¿¿õýýñ íààøòàé øèéäâýð ãàðãóóëàõòàé õîëáîîòîé áàðèìòã¿é íýìýëò òºëáºð áóþó õýýë õàõóóëü ºãºõ ÿâäàë 
õýð íèéòëýã ãýæ ¿çýæ áàéíà âý? (1=íèéòëýã, 7=õýçýý ÷ ãàðäàãã¿é)

6.24 Òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí çîðèóëàëòûí áóñ çàðöóóëàëò

Òàíàé óëñàä àâèëãàëààñ áîëæ òºðèéí ìºíãº ñàíõ¿¿ã êîìïàíèóä, õóâü õ¿ì¿¿ñ, á¿ëã¿¿äýä àøèãëóóëàõ çàðöóóëàõ ÿâäàë (1=íèéòëýã, 7=õýçýý ÷ ãàðäàãã¿é)

2  Ôèíëÿíä 6.3 1.0
12  Ãåðìàí 5.7 0.7
18  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.4 1.0  
31  ßïîí 4.7 1.4
38  Ýñòîíè 4.3 1.5
41  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.0 1.5
51  Êàçàêñòàí 3.5 1.3
54  Ýíýòõýã 3.4 1.5
59  Èíäîíåçè 3.3 1.3
60  Ã¿ðæ 3.2 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7        7 ÑÕ

65  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.1 1.5
72  Âüåòíàì 3.0 1.3
80  Àçåðáàéæàí 2.9 1.6
86  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.8 1.5
87  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.8 1.4
98  Ìîíãîë 2.5 1.4
103 Êàìáîæ 2.2 1.5
104 Áàíãëàäåø 2.2 1.1
105 Áîëèâ 2.2 1.3
106 Êåíè 2.2 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

3  Ôèíëÿíä 6.7 0.5
4  Ãåðìàí 6.5 0.9
16  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.2 1.2
17  ßïîí 6.2 1.2
37  Ýñòîíè 5.4 1.6
46  Ýíýòõýã 5.1 1.6
54  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.8 1.5
56  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.7 1.6
74  Êàçàêñòàí 3.8 1.6
76  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.7 1.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.6         7 ÑÕ

81  Àçåðáàéæàí 3.7 2.1
84  Êåíè 3.6 1.8
94  Áàíãëàäåø 3.4 1.7
99  Èíäîíåçè 3.3 1.3
100 Âüåòíàì 3.3 1.4
101 Ã¿ðæ 3.3 1.7
109 Ìîíãîë 2.8 1.5
111 Áîëèâ 2.7 1.7
112 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.7 1.8
114 Êàìáîæ 2.6 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.6         7 ÑÕ
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6.25 Àâèëãàëààñ áèçíåñò ó÷ðóóëàõ çàðäàë 

Áóñàä ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí òºð çàñãèéí áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëòóóäàä íºëººëºõººð òºëæ áàéãàà õóóëü áóñ òºëáºð¿¿ä òàíàé êîìïàíèä 
çàðäàë ó÷ðóóëæ ýñâýë ñºðãººð íºëººëæ áàéíà óó? (1=èõýýõýí íºëººëæ ºðñºëäººíèéã ãàæóóäóóëæ áàéíà, 7=ºðñºëäººíä ÿìàð íýã íºëºº ¿ç¿¿ëýýã¿é)

4  Ôèíëÿíä 6.5 1.1
11  Ãåðìàí 6.2 1.2
16  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.9 1.3
26  Ýñòîíè 5.3 1.8
32  ßïîí 5.2 1.8
45  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.5 1.5
52  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.4 1.7
53  Ýíýòõýã 4.3 1.8
60  Àçåðáàéæàí 4.2 1.8
69  Èíäîíåçè 4.0 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

79  Âüåòíàì 3.7 1.5
85  Êàçàêñòàí 3.5 1.5
86  Ã¿ðæ 3.5 1.6
88  Ìîíãîë 3.4 1.7
92  Êåíè 3.3 1.6
100 Êàìáîæ 3.2 1.8
102 Áîëèâ 3.2 1.4
109 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.9 1.5
113 Áàíãëàäåø 2.8 1.5
116 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.4 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

6.26 Îëîí íèéòèéí óëñ òºð÷äºä èòãýõ èòãýë

Óëñ òºð÷äèéí ñàíõ¿¿ãèéí øóäàðãà áàéäàëä îëîí íèéòèéí èòãýõ èòãýë (1=ìàø áàãà, 7=ìàø èõ)

6.27 Áàíêààð äàìæóóëàí ìºíãº óãààëò ãàçàð àâñàí áàéäàë

Òàíàé óëñàä àëáàí ¸ñíû áàíêíû ñèñòåìýýð äàìæóóëàí ìºíãº óãààõ ÿâäàë (1=õàà ñàéã¿é ãàçàð àâñàí, 7=òóéëûí õîâîð)

4  Ôèíëÿíä 6.5 0.8
9  Ãåðìàí 6.2 0.8
12  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.1 1.0
21  ßïîí 5.9 1.3
24  Ýñòîíè 5.7 1.4
46  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.1 1.5
47  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.1 1.2
51  Âüåòíàì 5.0 1.4
52  Ýíýòõýã 4.9 1.3
73  Ã¿ðæ 4.5 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.8        7 ÑÕ

79  Áîëèâ 4.4 1.3
81  Áàíãëàäåø 4.4 1.5
85  Ìîíãîë 4.3 1.6
89  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.2 1.7
90  Êåíè 4.2 1.5
101 Êàçàêñòàí 4.0 1.5
106 Àçåðáàéæàí 3.8 1.7
108 Êàìáîæ 3.8 1.8
111 Èíäîíåçè 3.6 1.3
114 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.2 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.8         7 ÑÕ

3  Ôèíëÿíä 5.5 1.3
18  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.1 1.4
22  Ãåðìàí 3.7 1.5
29  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.3 1.5
35  ßïîí 3.1 1.4
38  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 3.0 1.8
41  Ýñòîíè 2.9 1.3
42  Èíäîíåçè 2.9 1.3
43  Âüåòíàì 2.9 1.6
51  Êàçàêñòàí 2.6 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:2.7         7 ÑÕ

52  Àçåðáàéæàí 2.6 1.6
57  Ã¿ðæ 2.4 1.3
69  Ýíýòõýã 2.1 1.1
81  Êàìáîæ 1.9 1.1
94  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 1.7 1.0
97  Êåíè 1.7 1.1
98  Ìîíãîë 1.6 0.9
103 Áàíãëàäåø 1.6 0.9
106 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 1.5 1.2
111 Áîëèâ 1.4 0.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:2.7         7 ÑÕ
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7.01 Äîòîîäûí ºðñºëäººíèé ýð÷èìòýé áàéäàë

Äîòîîäûí çàõ çýýë äýýðõ ºðñºëäººí (1=èõýíõ ñàëáàðò õÿçãààðëàãäìàë, ¿íýý áóóðóóëàõ ÿâäàë õîâîð, 7=çàõ çýýëèéí ìàíëàéëàë ººð÷ëºãäºæ áàéãàà 
ó÷ðààñ èõýíõ ñàëáàðò ýð÷èìòýé)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.3 0.8
2  Ãåðìàí 6.2 0.8
8  ßïîí 5.9 0.9
11  Ýíýòõýã 5.8 0.9
16  Ôèíëÿíä 5.7 1.3
18  Ýñòîíè 5.6 1.1
29  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.4 1.0
31  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.3 1.1
51  Êåíè 4.9 1.5
55  Èíäîíåçè 4.8 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

71  Âüåòíàì 4.6 1.5
72  Áàíãëàäåø 4.6 1.6
73  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.5 1.7
77  Êàçàêñòàí 4.4 1.6
85  Ã¿ðæ 4.2 1.3
88  Êàìáîæ 4.2 1.6
89  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.2 1.8
92  Áîëèâ 4.0 1.5
95  Ìîíãîë 4.0 1.6
101 Àçåðáàéæàí 3.8 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

7.02 Ìîíîïîëèéí ýñðýã áîäëîãûí ¿ð íºëººòýé áàéäàë

Òàíàé óëñûí ìîíîïîëèéí ýñðýã áîäëîãî (1=ñóë, ºðñºëäººíèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ ¿ð íºëººã¿é, 7=¿ð íºëººòýé, ºðñºëäººíèéã õºõè¿ëýí 
äýìæäýã)

7.03 Çàõ çýýëä íî¸ðõîõ öàð õ¿ðýý

Òàíàé óëñûí áèçíåñèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíä (1=öººí òîîíû áèçíåñèéí á¿ëã¿¿ä íî¸ðõäîã, 7=îëîí ï¿¿ñ êîìïàíèóä îðîëöäîã)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.3 1.0
2  Ãåðìàí 6.3 0.8
4  Ôèíëÿíä 5.9 1.1
6  ßïîí 5.9 1.2
17  Ýíýòõýã 5.2 1.5
36  Âüåòíàì 4.3 1.5
44  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.1 1.4
45  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.1 1.7
51  Ýñòîíè 4.0 1.4
66  Èíäîíåçè 3.6 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.9        7 ÑÕ

69  Êàçàêñòàí 3.6 1.4
70  Êåíè 3.5 1.9
84  Àçåðáàéæàí 3.2 1.3
87  Êàìáîæ 3.1 1.7
93  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.0 1.4
95  Ã¿ðæ 2.9 1.3
99  Áîëèâ 2.9 1.4
104 Ìîíãîë 2.8 1.3
109 Áàíãëàäåø 2.6 1.5
116 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.3 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.9         7 ÑÕ

1  Ãåðìàí 6.3 0.8
4  Ôèíëÿíä 6.0 1.2
6  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.9 1.1
23  ßïîí 5.1 1.3
28  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.9 1.2
29  Ýñòîíè 4.8 1.4
33  Ýíýòõýã 4.6 1.4
52  Êåíè 4.0 1.5
55  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.8 1.3
61  Èíäîíåçè 3.7 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0         7 ÑÕ

73  Êàçàêñòàí 3.5 1.3
87  Ã¿ðæ 3.2 1.4
93  Êàìáîæ 3.0 1.6
94  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.0 1.4
96  Áàíãëàäåø 3.0 1.6
101 Ìîíãîë 2.9 1.5
104 Áîëèâ 2.8 1.3
105 Àçåðáàéæàí 2.8 1.5
107 Âüåòíàì 2.8 1.4
115 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.5 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0         7 ÑÕ
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7.04 Õóäàëäàí àâàã÷äûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë

Òàíàé óëñûí õóäàëäàí àâàã÷èä (1=áîëîâñðîíãóé áóñ áºãººä õàìãèéí õÿìä ¿íýä òóëãóóðëàí ñîíãîëò õèéäýã, 7=ìýäëýã ÷àäâàðòàé, øààðäëàãà ºíäºðòýé 
áºãººä õàìãèéí äýýä çýðãèéí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéäàëä òóëãóóðëàí õóäàëäàí àâäàã)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.2 1.0
3  ßïîí 6.1 1.1
5  Ãåðìàí 5.9 1.1
16  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.6 1.1
17  Ôèíëÿíä 5.6 1.3
25  Ýíýòõýã 5.2 1.3
38  Èíäîíåçè 4.6 1.2
39  Ýñòîíè 4.5 1.5
40  Êàçàêñòàí 4.5 1.8
44  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.4 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1         7 ÑÕ

58  Êåíè 4.0 1.9
63  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.9 1.6
68  Âüåòíàì 3.8 1.7
81  Ìîíãîë 3.4 1.5
84  Áàíãëàäåø 3.3 1.4
85  Àçåðáàéæàí 3.3 1.6
88  Êàìáîæ 3.2 1.5
93  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.0 1.6
94  Ã¿ðæ 2.9 1.3
116 Áîëèâ 2.1 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1         7 ÑÕ

7.05 Äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí òîî õýìæýý

Òàíàé óëñàä äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷èä (1=áàðàã áàéõã¿é, 7=îëîí áèé, ò¿¿íèé äîòîð õàìãèéí ÷óõàë ìàòåðèàë, ýä àíãè, òîíîã òºõººðºìæ, 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã)

7.06 Äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí ÷àíàð

Òàíàé óëñûí äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí ÷àíàð (1=ìóó, òýä ¿ð àøèãã¿é áºãººä òåõíîëîãèéí ÷àäàâõè áàãàòàé, 7=ìàø ñàéí, òýä îëîí óëñàä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë ÿâö õºãæ¿¿ëýõýä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã)

1  ßïîí 3.5 0.6
2  Ãåðìàí 6.5 0.6
3  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.3 0.9
17  Ôèíëÿíä 5.8 0.9
24  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.4 0.9
27  Ýíýòõýã 5.3 1.1
34  Ýñòîíè 5.0 1.0
47  Êåíè 4.6 1.2
57  Êàçàêñòàí 4.3 1.4
65  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.1 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4        7 ÑÕ

68  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.1 1.1
71  Àçåðáàéæàí 4.0 1.4
76  Áàíãëàäåø 3.9 1.3
83  Èíäîíåçè 3.8 1.1
88  Âüåòíàì 3.6 1.3
106 Áîëèâ 3.1 1.1
108 Ìîíãîë 3.0 1.2
109 Ã¿ðæ 3.0 1.1
111 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.9 1.2
112 Êàìáîæ 2.9 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

1  ßïîí 6.6 0.6
2  Ãåðìàí 6.4 0.9
3  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.4 0.8
5  Ýíýòõýã 6.0 0.9
8  Ôèíëÿíä 5.9 1.0
22  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.5 1.0
37  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.1 1.1
39  Êåíè 5.1 1.3
49  Ýñòîíè 4.9 1.3
56  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.8 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.8         7 ÑÕ

60  Êàçàêñòàí 4.8 1.6
64  Áàíãëàäåø 4.7 1.4
77  Âüåòíàì 4.4 1.4
81  Èíäîíåçè 4.4 1.1
89  Àçåðáàéæàí 4.2 1.4
101 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.9 1.6
113 Ã¿ðæ 3.5 1.4
114 Áîëèâ 3.4 1.3
116 Êàìáîæ 3.2 1.5
117 Ìîíãîë 3.1 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.8         7 ÑÕ
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7.07 Ýðýëò õýðýãöýýòýé çîõèöóóëàëòûí ñòàíäàðò áàéãàà áàéäàë

Òàíàé óëñàä á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ýð÷èì õ¿÷ áîëîí áóñàä çîõèöóóëàëòóóäûí (áàéãàëü îð÷íû çîõèöóóëàëòóóäààñ ãàäíà) ñòàíäàðò (1=ñóë 
áóþó îãò áàéõã¿é, 7=äýëõèéí õàìãèéí õàòóó ÷àíãà ñòàíäàðòòàéä  îðíî)

1  Ãåðìàí 6.4 0.7
2  ßïîí 6.2 0.9
5  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.1 0.9
10  Ôèíëÿíä 6.0 0.7
30  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.1 1.2
31  Ýñòîíè 5.1 1.0
44  Ýíýòõýã 4.6 1.2
51  Êåíè 4.3 1.3
60  Êàçàêñòàí 4.0 1.2
63  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.0 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.2         7 ÑÕ

75  Èíäîíåçè 3.7 1.1
76  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.7 1.3
83  Àçåðáàéæàí 3.5 1.3
91  Âüåòíàì 3.2 1.3
92  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.2 1.4
93  Áàíãëàäåø 3.2 1.3
94  Áîëèâ 3.2 1.3
96  Ìîíãîë 3.1 1.1
106 Êàìáîæ 2.9 1.2
112 Ã¿ðæ 2.7 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.2         7 ÑÕ

7.08 Äîòîîäîä áîëîâñðóóëàõ ìàøèí òåõíèêèéí áýëýí áàéäàë

Òàíàé ÷èãëýëèéí òºðºëæñºí áîëîâñðóóëàõ òîíîã òºõººðºìæ, ìàøèí òåõíèêèéã õýðõýí îëæ àâäàã âý? (1=áàðàã äàíäàà èìïîðòîîð àâäàã, 
7=áàðàã äàíäàà äîòîîäûí ÷àäâàðëàã íèéë¿¿ëýã÷äýýñ àâäàã)

7.09 Äîòîîäîä òºðºëæñºí ñóäàëãàà, ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýý áàéãàà áàéäàë

Òàíàé óëñàä òºðºëæñºí ñóäàëãàà, ñóðãàëòûí ¿éë÷èëãýý (1=äîòîîääîî áàéõã¿é, 7=äýëõèéí ò¿âøèíä õ¿ðñýí äîòîîäûí èíñòèòóöè¿äýýñ àâäàã)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.4 0.8
3  Ãåðìàí 6.1 0.8
5  ßïîí 5.9 0.8
8  Ôèíëÿíä 5.8 1.0
20  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.0 1.0
22  Ýñòîíè 4.9 1.4
29  Ýíýòõýã 4.7 1.3
36  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.4 1.2
50  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.1 1.4
51  Èíäîíåçè 4.1 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0        7 ÑÕ

54  Êåíè 4.0 1.5
60  Àçåðáàéæàí 3.9 1.4
69  Êàçàêñòàí 3.7 1.3
72  Âüåòíàì 3.6 1.5
79  Ìîíãîë 3.5 1.7
96  Ã¿ðæ 3.1 1.5
103 Áîëèâ 2.9 1.3
104 Êàìáîæ 2.9 1.6
112 Áàíãëàäåø 2.6 1.4
117 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.3 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0         7 ÑÕ

1  ßïîí 6.0 1.1
2  Ãåðìàí 5.9 1.1
3  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.3 1.3
4  Ôèíëÿíä 4.8 1.4
5  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.7 1.5
7  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.5 1.3
20  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.0 1.8
22  Ýíýòõýã 4.0 1.4
26  Êàçàêñòàí 3.5 1.7
27  Àçåðáàéæàí 3.4 1.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:2.9         7 ÑÕ

36  Èíäîíåçè 3.2 1.2
60  Âüåòíàì 2.7 1.6
64  Êåíè 2.7 1.7
68  Ýñòîíè 2.5 1.5
86  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.1 1.4
88  Ã¿ðæ 2.0 1.2
94  Ìîíãîë 1.9 1.3
99  Êàìáîæ 1.9 1.2
100 Áàíãëàäåø 1.9 1.2
103 Áîëèâ 1.8 0.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:2.9         7 ÑÕ
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7.10 Áèçíåñ ýðõýëæ ýõëýõýä øààðäëàãàòàé ä¿ðýì æóðìûí òîî, 2005

Àëèâàà áèçíåñèéã á¿ðòã¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ çàõèðãààíû ä¿ðýì æóðìûí òîî, 2005

4  Ôèíëÿíä 3
10  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5
15  Ýñòîíè 6
27  Áàíãëàäåø 8
27  Ìîíãîë 8
27  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 8
37  Ãåðìàí 9
37  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 9
37  Ã¿ðæ 9
37  Êàçàêñòàí 9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

61  ßïîí 11
61  Ýíýòõýã 11
61  Âüåòíàì 11
61  Êàìáîæ 11
74  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 12
74  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 12
74  Êåíè 12
74  Èíäîíåçè 12
92  Àçåðáàéæàí 14
97  Áîëèâ 15

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Äýëõèéí Áàíê, 2005 îíä Áèçíåñ ýðõëýõ íü 

7.11 Áèçíåñ ýðõýëæ ýõëýõýä øààðäàãäàõ õóãàöàà, 2005

Àëèâàà áèçíåñèéã á¿ðòã¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ºäðèéí òîî, 2005

4  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5
13  Ôèíëÿíä 14
19  Ìîíãîë 20
21  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 21
22  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 22
26  Ã¿ðæ 25
26  Êàçàêñòàí 25
36  ßïîí 31
47  Áàíãëàäåø 35
51  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 36

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

59  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 41
65  Ãåðìàí 45
68  Êåíè 47
80  Âüåòíàì 56
82  Áîëèâ 59
85  Ýñòîíè 72
93  Ýíýòõýã 89
95  Êàìáîæ 94
102 Àçåðáàéæàí 123
103 Èíäîíåçè 151

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÒÎÃÒÑÎÍ ÒÎÎÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ: Äýëõèéí Áàíê, 2005 îíä Áèçíåñ ýðõëýõ íü
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8.01 ªðñºëäººíèé äàâóó òàëûí øèíæ ÷àíàð

Òàíàé óëñûí êîìïàíèóäûí îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõ ÷àäâàð ãîëäóó (1=áàãà çàðäàë, äîòîîäûí áàéãàëèéí áàÿëàãòàé õîëáîîòîé, 7=äàâòàãäàøã¿é 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë ÿâö áàéäàãòàé õîëáîîòîé)

1  ßïîí 6.4 0.7
2  Ãåðìàí 6.3 1.0
4  Ôèíëÿíä 5.9 0.8
5  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.9 1.2
16  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.3 0.9
35  Êåíè 3.8 1.8
38  Àçåðáàéæàí 3.7 1.5
53  Èíäîíåçè 3.3 1.3
60  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.2 1.2
61  Ýñòîíè 3.2 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.6         7 ÑÕ

65  Ýíýòõýã 3.2 1.4
73  Ã¿ðæ 3.1 1.7
81  Êàçàêñòàí 2.9 1.5
84  Ìîíãîë 2.9 1.9
99  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.6 1.3
100 Êàìáîæ 2.6 1.2
110 Âüåòíàì 2.5 1.3
111 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.4 1.4
116 Áîëèâ 2.2 1.1
117 Áàíãëàäåø 2.1 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.6         7 ÑÕ

8.02 ¯íýò ç¿éëèéí ãèíæèí õýëõýý áàéãàà áàéäàë

Òàíàé óëñûí ýêñïîðòëîã÷ êîìïàíèóä  (1=ãîëäóó áàéãàëèéí áàÿëãèéí îëáîðëîëò, ¿éëäâýðëýëòýä îðîëöäîã, 7=çºâõºí ¿éëäâýðëýýä çîãñîõã¿é, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàãâàð, áîðëóóëàëòûí ìàðêåòèíã, õàíãàìæ ¿éë÷èëãýý, áîðëóóëàëòûí äàðààõü ¿éë÷èëãýýíèé àæèëä îðîëöäîã)

8.03 Øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäàâõè

Êîìïàíèóäûí òåõíîëîãè îëæ àâàõ àðãà íü (1=äèéëýíõäýý ëèöåíçèéí ýðõýýð ýñâýë ãàäààäûí êîìïàíèóäûã äóóðèàõ çàìààð, 7=àëáàí ¸ñíû ñóäàëãààíû 
àæèë ÿâóóëæ, ººðèéí ãýñýí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë ÿâö áèé áîëãîõ çàìààð)

1  Ãåðìàí 6.2 0.8
3  ßïîí 6.0 0.7
4  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.9 1.7
7  Ôèíëÿíä 5.7 1.1
14  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.2 1.0
31  Ýíýòõýã 3.9 1.2
34  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.8 1.2
39  Ýñòîíè 3.6 1.1
41  Âüåòíàì 3.6 1.2
43  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.5 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.5        7 ÑÕ

45  Àçåðáàéæàí 3.5 1.4
47  Èíäîíåçè 3.4 1.3
53  Êàçàêñòàí 3.3 1.4
68  Ìîíãîë 3.0 1.6
71  Êåíè 3.0 1.7
85  Ã¿ðæ 2.8 1.4
88  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.7 1.5
94  Áàíãëàäåø 2.6 1.3
108 Êàìáîæ 2.3 1.2
113 Áîëèâ 2.2 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.5         7 ÑÕ

1  ßïîí 6.5 0.9
2  Ãåðìàí 6.5 0.8
4  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.3 0.9
13  Ôèíëÿíä 5.9 1.3
18  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.6 0.9
26  Ýíýòõýã 4.8 1.3
42  Ýñòîíè 4.0 1.3
52  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.8 1.3
55  Èíäîíåçè 3.7 1.4
61  Àçåðáàéæàí 3.5 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

69  Êåíè 3.3 1.8
71  Ã¿ðæ 3.3 1.5
80  Âüåòíàì 3.1 1.5
83  Áàíãëàäåø 3.0 1.6
89  Êàìáîæ 2.8 1.5
93  Êàçàêñòàí 2.8 1.6
108 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.3 1.4
110 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.3 1.3
112 Áîëèâ 2.2 1.0
116 Ìîíãîë 2.0 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ
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8.04 Ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí ¸ñ ç¿éí òºëºâ áàéäàë

Òàíàé óëñûí òàíàé ñàëáàðò àæèëëàæ áóé ï¿¿ñ êîìïàíèóäûí áèçíåñèéí ¸ñ ç¿é (òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóä, óëñ òºð÷èä, áóñàä ¿éëäâýð àæ àõóéí ãàçàðòàé 
õàðèëöàõ ¸ñ ç¿éí  òºëºâ áàéäàë) (1=äýëõèéí õàìãèéí ìóóä îðíî, 7=äýëõèéí õàìãèéí øèëäýã)

3  Ôèíëÿíä 6.1 1.0
9  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.9 1.0
15  Ãåðìàí 5.7 0.9
19  ßïîí 5.5 1.2
31  Ýñòîíè 4.7 1.1
35  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.6 1.3
38  Ýíýòõýã 4.5 1.3
64  Àçåðáàéæàí 4.0 1.3
65  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.0 1.2
67  Êåíè 4.0 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.3         7 ÑÕ

72  Êàçàêñòàí 3.9 1.3
77  Âüåòíàì 3.7 1.1
87  Èíäîíåçè 3.6 0.9
90  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.6 1.4
101 Ã¿ðæ 3.4 1.2
106 Áàíãëàäåø 3.3 1.3
109 Ìîíãîë 3.3 1.2
111 Êàìáîæ 3.1 1.3
113 Áîëèâ 3.0 1.1
114 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.0 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.3         7 ÑÕ

8.05 ¯éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöàä (1=õºäºëìºð èõýýð øààðäñàí àðãóóä ýñâýë ºìíºõ ¿åèéí áîëîâñðóóëàõ òåõíîëîãè àøèãëàäàã, 7=äýëõèéí õàìãèéí 
øèëäýã, õàìãèéí ¿ð àøèãòàé áîëîâñðóóëàõ òåõíîëîãè àøèãëàäàã)

8.06 Ìàðêåòèíãèéí öàð õ¿ðýý

Òàíàé óëñûí ìàðêåòèíãèéí öàð õ¿ðýý (1=õÿçãààðëàãäìàë áºãººä áîëõè á¿ä¿¿ëýã, 7=ºðãºí õ¿ðýýòýé, äýëõèéí õàìãèéí áîëîâñðîíãóé àðãà 
òåõíèêèéã àøèãëàäàã)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.7 0.5
4  Ãåðìàí 6.0 0.8
7  ßïîí 5.9 1.0
24  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.3 1.0
26  Ýíýòõýã 5.3 1.0
30  Ôèíëÿíä 5.2 1.1
39  Ýñòîíè 5.0 1.2
53  Èíäîíåçè 4.5 1.1
64  Êåíè 4.2 1.3
71  Êàçàêñòàí 4.0 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.3        7 ÑÕ

74  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.0 1.4
88  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.5 1.5
89  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.5 1.4
90  Ìîíãîë 3.4 1.4
92  Âüåòíàì 3.4 1.4
93  Áàíãëàäåø 3.3 1.4
94  Àçåðáàéæàí 3.3 1.6
100 Ã¿ðæ 3.2 1.4
103 Áîëèâ 3.1 1.2
109 Êàìáîæ 2.9 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.3         7 ÑÕ

1  ßïîí 6.5 0.7
2  Ãåðìàí 6.3 0.6
3  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.2 0.8
5  Ôèíëÿíä 5.9 0.7
21  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.3 0.9
33  Ýíýòõýã 4.3 1.1
34  Ýñòîíè 4.3 1.1
48  Êàçàêñòàí 3.9 1.6
49  Àçåðáàéæàí 3.9 1.3
67  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.4 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

69  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.4 1.3
73  Èíäîíåçè 3.3 1.2
82  Ìîíãîë 3.1 1.4
83  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.9 1.2
87  Ã¿ðæ 2.9 1.2
90  Âüåòíàì 2.8 1.1
100 Áàíãëàäåø 2.6 1.3
101 Êåíè 2.6 1.4
104 Áîëèâ 2.4 1.0
112 Êàìáîæ 2.3 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ
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8.07 Õýðýãëýã÷äýä õàíäñàí áàéäëûí ò¿âøèí

Òàíàé óëñûí ï¿¿ñ êîìïàíèóä (1=åðºíõèéäºº õýðýãëýã÷èääýý òààã¿é õàíääàã, 7=õýðýãëýã÷äèéíõýý ýðýëò õýðýãöýýíä ìàø ñàéí ¿éë÷èëäýã, õýðýãëýã÷äýý 
àëäàëã¿é ñàéí õàäãàëäàã)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.2 0.9
3  ßïîí 6.1 1.0
12  Ãåðìàí 5.7 1.0
14  Ôèíëÿíä 5.7 0.9
16  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.7 0.9
25  Ýñòîíè 5.3 1.1
39  Êåíè 5.0 1.5
41  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.9 1.6
43  Ýíýòõýã 4.9 1.1
49  Êàçàêñòàí 4.7 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.6         7 ÑÕ

55  Èíäîíåçè 4.6 1.0
65  Áàíãëàäåø 4.5 1.4
66  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.5 1.5
69  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.4 1.4
72  Êàìáîæ 4.4 1.5
76  Âüåòíàì 4.3 1.3
79  Àçåðáàéæàí 4.3 1.5
97  Ã¿ðæ 3.8 1.4
111 Ìîíãîë 3.4 1.4
116 Áîëèâ 3.0 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.6         7 ÑÕ

8.08 Îëîí óëñûí ò¿ãýýëòèéí õÿíàëò

Òàíàé óëñààñ ãàð÷ áóé îëîí óëñûí ò¿ãýýëò, ìàðêåòèíãèéí ¿éë àæèëëàãààã (1=ãàäààäûí êîìïàíèóäààð äàìæóóëàí ÿâóóëäàã, 7=äîòîîäûí 
êîìïàíèóä ýçýìøèæ õÿíàäàã)

8.09 Á¿ñ íóòãèéí áîðëóóëàëòûí öàð õ¿ðýý

Òàíàé óëñûí õºðø îðíóóääàà ãàðãàäàã ýêñïîðò (1=õÿçãààðëàãäìàë, 7=áîäèòîé èõ áºãººä ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà)

1  Ãåðìàí 6.6 0.7
3  ßïîí 6.3 0.8
10  Ôèíëÿíä 6.1 0.8
16  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.9 1.1
28  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.5 1.1
39  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.1 1.2
40  Êåíè 5.1 1.5
42  Ýñòîíè 5.1 1.3
51  Ýíýòõýã 4.9 1.5
54  Èíäîíåçè 4.8 0.9

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5        7 ÑÕ

59  Âüåòíàì 4.6 1.5
66  Êàçàêñòàí 4.2 1.5
70  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.9 1.5
73  Àçåðáàéæàí 3.9 1.8
90  Ã¿ðæ 3.6 1.6
96  Áîëèâ 3.4 1.4
100 Êàìáîæ 3.2 1.9
102 Ìîíãîë 3.1 1.7
108 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.8 1.7
110 Áàíãëàäåø 2.7 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

2  ßïîí 5.6 1.1
3  Ãåðìàí 5.6 1.0
5  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.4 1.2
16  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.0 1.2
30  Ôèíëÿíä 4.6 1.5
34  Ýíýòõýã 4.6 1.2
41  Êàçàêñòàí 4.4 1.3
47  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.3 1.7
48  Èíäîíåçè 4.2 1.0
58  Àçåðáàéæàí 4.0 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1         7 ÑÕ

62  Ýñòîíè 3.9 1.6
67  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.8 1.2
68  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.8 1.5
91  Êåíè 3.5 1.7
95  Áàíãëàäåø 3.5 1.7
99  Ã¿ðæ 3.4 1.6
102 Ìîíãîë 3.3 1.6
108 Âüåòíàì 3.2 1.4
113 Êàìáîæ 3.1 1.6
114 Áîëèâ 2.9 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1         7 ÑÕ

Êî
ìï

àí
èé

 ¿é
ë à

æè
ëë

àã
àà

 áà
 ñò

ðà
òå

ãè



343

8.10 Îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí öàð õ¿ðýý

Òàíàé óëñûí ýêñïîðòûí êîìïàíèóä (1=ãîëäóó öººí òîîíû ãàäààäûí çàõ çýýëä áîðëóóëäàã, 7=áàðàã ãàäààäûí á¿õ óëñûí çàõ çýýëä áîðëóóëäàã)

1  Ãåðìàí 6.7 0.7
2  ßïîí 6.5 0.7
3  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.4 1.1
16  Ôèíëÿíä 5.6 1.4
17  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.5 1.2
26  Ýíýòõýã 5.0 1.4
37  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.5 1.2
44  Èíäîíåçè 3.9 1.2
47  Ýñòîíè 3.8 1.5
53  Êåíè 3.7 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

59  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.5 1.5
65  Àçåðáàéæàí 3.4 1.5
66  Âüåòíàì 3.4 1.6
69  Êàçàêñòàí 3.3 1.5
80  Áàíãëàäåø 3.0 1.6
95  Êàìáîæ 2.6 1.6
102 Áîëèâ 2.4 1.0
110 Ã¿ðæ 2.1 0.9
111 Ìîíãîë 2.1 1.0
113 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.0 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

8.11 Àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí ñóðãàëòûí öàð õ¿ðýý

Òàíàé óëñûí êîìïàíèóäûí õ¿íèé íººöºä õàíäàõ åðºíõèé õàíäëàãà áîë  (1=ñóðãàëò áîëîí àæèëëàãñàäûí õºãæèëä áàãà õºðºíãº îðóóëàõ, 
7=àæèëëàãñäûí ñîíèðõëûã òàòàõ, ñóðãàõ, òîãòâîðòîé àæèëëóóëàõàä èõýýõýí õºðºíãº îðóóëàõ)

8.12 Ýðõ ìýäëèéã øèëæ¿¿ëýí òºëººë¿¿ëýõýä áýëýí áàéäàë

Ýðõ ìýäëèéã äîîä òóøààëòíóóääàà øèëæ¿¿ëýí òºëººë¿¿ëýõ ÿâäàë (1=áàãà, äýýä óäèðäëàãà á¿õ ÷óõàë øèéäâýðèéã óäèðäàæ õÿíàäàã, 7=èõ, 
ýðõ ìýäëèéã èõýâ÷ëýí áèçíåñèéí íýãæèéí äàðãà íàð áà áóñàä äîîä øàòíû ìåíåæåð¿¿äýä øèëæ¿¿ëæ òºëººë¿¿ëäýã)

4  Ôèíëÿíä 5.8 0.9
5  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.7 1.1
8  Ãåðìàí 5.3 1.3
18  ßïîí 5.0 1.4
23  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.6 1.3
28  Ýíýòõýã 4.2 1.5
30  Ýñòîíè 4.1 1.4
47  Èíäîíåçè 3.7 1.2
52  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.6 1.9
54  Àçåðáàéæàí 3.6 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7        7 ÑÕ

57  Êåíè 3.5 1.9
60  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.5 1.3
68  Âüåòíàì 3.3 1.5
81  Êàçàêñòàí 3.1 1.5
83  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.1 1.5
89  Êàìáîæ 3.0 1.7
95  Ìîíãîë 2.8 1.4
107 Áàíãëàäåø 2.6 1.5
109 Ã¿ðæ 2.5 1.2
115 Áîëèâ 2.3 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

1  Ãåðìàí 5.9 0.8
3  ßïîí 5.9 0.9
4  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.8 1.1
12  Ôèíëÿíä 5.4 1.0
18  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.2 1.0
27  Ýíýòõýã 4.5 1.3
32  Ýñòîíè 4.3 1.3
52  Êåíè 3.7 1.6
61  Àçåðáàéæàí 3.6 1.5
67  Èíäîíåçè 3.5 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

68  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.5 1.4
76  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.2 1.5
80  Êàçàêñòàí 3.2 1.4
82  Âüåòíàì 3.1 1.3
85  Ìîíãîë 3.1 1.5
86  Êàìáîæ 3.0 1.5
92  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.9 1.3
105 Ã¿ðæ 2.7 1.2
110 Áàíãëàäåø 2.5 1.1
112 Áîëèâ 2.4 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

Êî
ìï

àí
èé

 ¿é
ë à

æè
ëë

àã
àà

 áà
 ñò

ðà
òå

ãè



344

8.13 Èäýâõ ñàíàà÷ëàãûã óðàìøóóëàõ öàð õ¿ðýý

Óäèðäëàãààñ îëãîäîã áýëýí ìºíãºí óðàìøóóëàë (1=äèéëýíõäýý öàëèíä òóëãóóðëàäàã, 7=¿¿íä øàãíàë áîëîí õóâüöààíû ñîíãîëòóóä îðäîã íü íèéò 
óðàìøóóëëûí íèëýýä èõ õóâèéã ýçýëäýã)

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.4 0.7
4  Ãåðìàí 5.6 1.0
14  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.1 1.0
15  Ôèíëÿíä 5.1 1.3
29  Ýñòîíè 4.7 1.2
32  Ýíýòõýã 4.5 1.3
49  ßïîí 4.2 1.4
53  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.1 1.3
58  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.0 1.6
61  Èíäîíåçè 3.8 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0         7 ÑÕ

68  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.8 1.9
69  Âüåòíàì 3.8 1.6
70  Àçåðáàéæàí 3.7 1.7
84  Êàçàêñòàí 3.5 1.5
86  Êåíè 3.4 1.7
90  Ìîíãîë 3.4 1.4
95  Ã¿ðæ 3.2 1.5
98  Áîëèâ 3.1 1.3
100 Áàíãëàäåø 3.0 1.3
101 Êàìáîæ 3.0 1.7

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0         7 ÑÕ

8.14 Ìýðãýæëèéí óäèðäëàãàä íàéäàõ áàéäàë

Òàíàé óëñàä äýýä óäèðäëàãûí àëáàí òóøààëóóäûã (1=èõýâ÷ëýí õàìààòàí ñàäíóóä ýçýëäýã, 7=õàìãèéí äýýä çýðãèéí ìýäëýã ÷àäâàðò òóëãóóðëàí 
ñîíãîñîí ìýðãýæëèéí ìåíåæåð¿¿ä ýçýëäýã)

8.15 Ìåíåæìåíòèéí ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð

Òàíàé óëñûí ìåíåæìåíòèéí áóþó áèçíåñèéí ñóðãóóëèóä (1=õÿçãààðëàãäìàë áóþó ÷àíàð ìóóòàé, 7=äýëõèéí øèëäã¿¿äèéí íýã

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.6 0.7
6  Ýíýòõýã 5.9 0.9
18  Ôèíëÿíä 5.4 1.2
20  Ãåðìàí 5.3 0.9
27  Ýñòîíè 5.0 1.1
38  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.6 1.3
42  ßïîí 4.5 1.3
56  Êåíè 4.1 1.5
62  Èíäîíåçè 3.9 0.9
73  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.5 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1        7 ÑÕ

74  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.5 1.2
77  Êàçàêñòàí 3.5 1.2
86  Áàíãëàäåø 3.3 1.4
95  Áîëèâ 3.1 1.0
100 Ã¿ðæ 3.0 1.1
101 Ìîíãîë 3.0 1.2
105 Àçåðáàéæàí 2.9 1.6
108 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.8 1.1
110 Âüåòíàì 2.7 1.2
111 Êàìáîæ 2.7 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.1         7 ÑÕ

1  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.4 0.8
4  Ãåðìàí 6.2 0.7
5  Ôèíëÿíä 6.2 0.8
8  ßïîí 6.0 0.8
27  Ýñòîíè 5.3 1.3
34  Ýíýòõýã 5.1 1.3
37  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.9 1.2
61  Êåíè 4.4 1.8
73  Ã¿ðæ 4.1 1.4
76  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.1 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

79  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.1 1.4
80  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.1 2.0
81  Èíäîíåçè 4.0 1.3
85  Âüåòíàì 4.0 1.5
89  Êàçàêñòàí 3.8 1.4
96  Áàíãëàäåø 3.7 1.5
97  Êàìáîæ 3.6 1.8
101 Ìîíãîë 3.5 1.5
114 Àçåðáàéæàí 2.9 1.5
115 Áîëèâ 2.8 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ
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8.16 Êîìïàíèé óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë

Òàíàé óëñàä õºðºíãº îðóóëàã÷èä áà çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí êîðïîðàöèéí çàñàãëàëûí îíöëîã íü (1=óäèðäëàãóóäûí õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà áàãà, 7=õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä áà óäèðäàõ çºâëºë óäèðäëàãûí øèéäâýð¿¿äýä õ¿÷òýé õÿíàëò òàâüæ àæèëëàäàã)

2  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.8 1.1
6  Ãåðìàí 5.7 1.0
7  Ôèíëÿíä 5.6 1.1
21  Ýñòîíè 5.2 1.2
33  ßïîí 4.9 1.3
36  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.8 1.5
38  Êàçàêñòàí 4.8 1.3
39  Êåíè 4.7 1.5
44  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.7 1.7
46  Ýíýòõýã 4.6 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.6         7 ÑÕ

52  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.6 1.4
75  Êàìáîæ 4.3 1.7
76  Èíäîíåçè 4.3 1.0
85  Âüåòíàì 4.2 1.5
86  Ã¿ðæ 4.2 1.5
100 Àçåðáàéæàí 4.0 1.5
101 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.9 1.4
109 Ìîíãîë 3.8 1.7
110 Áàíãëàäåø 3.7 1.6
115 Áîëèâ 3.5 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.6         7 ÑÕ

8.17 Àæèëä àâàõ, àæëààñ õàëàõ ïðàêòèê

Àæèë÷äûã àæèëä àâàõ, àæëààñ õàëàõàä (1=çîõèöóóëàëòóóä ñààä áîëäîã, 7=àæèë îëãîã÷ óÿí õàòàí øèéäâýðëýäýã)

8.18 Öàëèí õºëñíèé óÿí õàòàí áàéäàë

Òàíàé óëñàä öàëèí õºëñèéã (1=òºâëºðñºí òîõèðîëöîîíû ¿éë ÿâöààð òîãòîîäîã, 7=êîìïàíè á¿ð ººðñäºº òîãòîîäîã)

4  Ýñòîíè 6.2 1.0
9  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.1 1.0
10  Ã¿ðæ 6.0 1.1
14  Ìîíãîë 5.9 1.3
15  ßïîí 5.9 1.1
18  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 5.8 1.3
35  Êàçàêñòàí 5.6 1.6
36  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 5.6 1.5
42  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.5 1.1
45  Áîëèâ 5.4 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.9        7 ÑÕ

47  Ýíýòõýã 5.4 1.5
48  Âüåòíàì 5.4 1.5
52  Áàíãëàäåø 5.3 1.5
53  Àçåðáàéæàí 5.2 1.7
54  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 5.2 1.2
65  Êåíè 5.0 1.9
70  Êàìáîæ 4.9 2.0
94  Èíäîíåçè 4.2 1.4
117 Ôèíëÿíä 2.5 1.5
118 Ãåðìàí 2.8 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.9         7 ÑÕ

4  Êàçàêñòàí 5.4 1.5
7  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.3 1.4
8  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 5.0 1.6
11  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.9 1.7
14  Ã¿ðæ 4.9 1.5
15  Êåíè 4.9 1.8
20  Àçåðáàéæàí 4.7 1.5
22  Ìîíãîë 4.6 1.8
26  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.5 1.6
30  Ýñòîíè 4.4 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

37  Âüåòíàì 4.2 1.7
41  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.1 1.5
44  Áàíãëàäåø 4.0 1.8
51  Êàìáîæ 3.9 1.9
64  ßïîí 3.6 1.7
66  Ôèíëÿíä 3.6 1.9
67  Èíäîíåçè 3.6 1.5
92  Áîëèâ 3.1 1.9
111 Ýíýòõýã 2.6 1.6
114 Ãåðìàí 2.3 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ
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8.19 Àæèë ýðõëýã÷, àæèë îëãîã÷èéí õàìòûí àæèëëàãàà

Òàíàé óëñûí àæèë îëãîã÷, àæèë ýðõëýã÷èéí õàðèëöàà (1=åðºíõèéäºº çºðºëäººíòýé, 7=åðºíõèéäºº õàìòûí àæèëëàãààòàé)

3  ßïîí 6.1 0.9
7  Ôèíëÿíä 5.7 1.2
20  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.2 1.3
35  Ãåðìàí 4.8 1.3
41  Êàçàêñòàí 4.7 1.3
43  Âüåòíàì 4.7 1.5
44  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.7 1.3
45  Ã¿ðæ 4.7 1.2
51 Ý Ýñòîíè 4.6 1.3
52  Àçåðáàéæàí 4.6 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

54  Ýíýòõýã 4.6 1.2
60  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.5 1.3
63  Èíäîíåçè 4.4 1.2
64  Ìîíãîë 4.4 1.6
65  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.4 1.5
75  Áàíãëàäåø 4.2 1.6
81  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.1 1.5
86  Êàìáîæ 4.0 1.5
105 Êåíè 3.7 1.6
107 Áîëèâ 3.6 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.5         7 ÑÕ

8.20 Öàëèí áà á¿òýýìæ

Òàíàé óëñàä öàëèí õºëñ (1=àæèë÷èíû õºäºëìºðèéí á¿òýýìæòýé õîëáîîã¿é, 7=àæèë÷íû õºäºëìºðèéí á¿òýýìæòýé íÿãò óÿëäààòàé)

8.21 Æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéí õàìãààëàëò

Òàíàé óëñûí æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã (1=õóóëèàð õàìãààëäàãã¿é, òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷èä õààÿà õ¿ëýýí çºâøººðäºã, 7=õóóëèàð 
õàìãààëàãäñàí)

3  Ãåðìàí 6.0 0.9
5  Ôèíëÿíä 6.0 1.1
7  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.9 1.2
26  Ýíýòõýã 5.2 1.5
40  Ýñòîíè 4.6 1.6
42  ßïîí 4.6 1.5
43  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.6 1.4
49  Êåíè 4.5 1.7
57  Âüåòíàì 4.4 1.4
62  Èíäîíåçè 4.3 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4        7 ÑÕ

79  Áàíãëàäåø 4.0 1.7
86  Àçåðáàéæàí 3.8 1.6
90  Êàçàêñòàí 3.7 1.4
99  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.4 1.6
101 Êàìáîæ 3.4 1.7
104 Ã¿ðæ 3.3 1.4
108 ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.1 1.4
109 Áîëèâ 3.1 1.4
111 Ìîíãîë 3.0 1.5
116 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.8 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.4         7 ÑÕ

4  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.5 1.0
7  Ýñòîíè 5.1 1.1
8  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 5.1 1.4
13  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.9 1.2
14  ßïîí 4.8 1.3
17  Êàçàêñòàí 4.8 1.3
21  Âüåòíàì 4.7 1.5
24  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.7 1.4
27  Ìîíãîë 4.6 1.7
31  Àçåðáàéæàí 4.5 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0         7 ÑÕ

37  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 4.4 1.5
46  Èíäîíåçè 4.1 1.2
50  Êàìáîæ 4.1 1.9
51  Ýíýòõýã 4.0 1.3
53  Ã¿ðæ 4.0 1.6
56  Ãåðìàí 3.9 1.3
65  Ôèíëÿíä 3.8 1.5
86  Êåíè 3.5 1.7
99  Áàíãëàäåø 3.3 1.6
100 Áîëèâ 3.3 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0         7 ÑÕ
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8.22 Ãàäààäûí ºì÷ëºëèéí õÿçãààðëàëòóóä

Òàíàé óëñûí êîìïàíèóäûã ãàäààäûí õ¿ì¿¿ñ ýçýìøèõ íü (1=õîâîð, öººí õóâü ýçýìøèã÷ýýð õÿçãààðëàãääàã, ãîëäóó ãîë ñàëáàðóóäàä õîðèãëîäîã, 7=ºðãºí 
äýëãýð áºãººä õºõè¿ëýí äýìæäýã)

7  Ôèíëÿíä 6.2 0.7
14  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.9 1.1
18  Ãåðìàí 5.8 1.0
19  Ýñòîíè 5.8 0.9
36  Ýíýòõýã 5.5 1.1
45  Áàíãëàäåø 5.3 1.5
53  Êåíè 5.2 1.5
61  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.0 1.1
62  Àçåðáàéæàí 5.0 1.6
65  Ã¿ðæ 4.9 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.0         7 ÑÕ

69  Èíäîíåçè 4.8 1.4
74  Êàìáîæ 4.8 1.7
78  ßïîí 4.7 1.3
80  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.7 1.3
97  Áîëèâ 4.3 1.5
99  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 4.3 1.8
100 Ìîíãîë 4.2 1.8
102 Êàçàêñòàí 4.2 1.2
111 Âüåòíàì 3.9 1.7
113 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.6 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:5.0         7 ÑÕ

8.23 Àóäèòûí áîëîí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ñòàíäàðòóóäûí õ¿÷èí ÷àäàë

Òàíàé óëñûí êîìïàíèóäûí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí àóäèò, òàéëàãíàëûí ñòàíäàðòóóä (1=òóéëûí ñóë, 7=òóéëûí 
õ¿÷òýé, äýëõèéí øèëäãèéí íýã)

8.24 Êîðïîðàöèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí à÷ õîëáîãäîë

Òàíàé óëñàä áèçíåñèéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì áà êîðïîðàöèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí áóñàä òàë (1=õîâîð áóþó îãò áàéõã¿é, 7=îëîí áàéäàã)

2  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.2 1.0
4  Ãåðìàí 6.0 0.9
9  Ôèíëÿíä 5.9 1.4
16  ßïîí 5.7 1.2
24  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.0 1.2
30  Ýíýòõýã 4.6 1.3
54  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.1 1.3
59  Êåíè 4.0 1.5
60  Âüåòíàì 4.0 1.6
62  Ýñòîíè 3.9 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.2        7 ÑÕ

78  Èíäîíåçè 3.7 1.1
81  Êàçàêñòàí 3.7 1.5
92  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.3 1.7
93  Àçåðáàéæàí 3.2 1.4
96  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.2 1.4
102 Áàíãëàäåø 3.1 1.4
104 Ìîíãîë 3.1 1.4
105 Êàìáîæ 3.0 1.6
106 Ã¿ðæ 3.0 1.3
114 Áîëèâ 2.7 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.2         7 ÑÕ

2  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 6.5 0.8
6  Ôèíëÿíä 6.3 0.6
10  Ãåðìàí 6.2 0.7
23  Ýíýòõýã 5.8 0.9
24  ßïîí 5.7 1.0
29  Ýñòîíè 5.6 0.9
45  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.1 1.2
65  Êåíè 4.6 1.4
78  Èíäîíåçè 4.0 1.1
79  Ìîíãîë 3.9 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

80  Êàçàêñòàí 3.9 1.2
81  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.9 1.4
87  Àçåðáàéæàí 3.8 1.5
88  Âüåòíàì 3.8 1.5
89  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.8 1.2
90  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.8 1.3
93  Áàíãëàäåø 3.7 1.4
94  Ã¿ðæ 3.7 1.4
109 Áîëèâ 3.2 1.2
114 Êàìáîæ 3.0 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ
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9.01 Áàéãàëü îð÷íû çîõèöóóëàëòóóäûí õàòóó ÷àíä áàéäàë

Òàíàé óëñàä áàéãàëü îð÷íû çîõèöóóëàëò õýð õàòóó âý? (1=èõýíõ îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä õîöðîãäñîí, 7=äýëõèéí õàìãèéí õàòóó ÷àíãàä îðíî)

1  Ãåðìàí 6.7 0.6
7  Ôèíëÿíä 6.2 0.8
12  ßïîí 5.9 0.9
19  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.5 1.2
29  Ýñòîíè 4.9 1.3
36  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.7 1.3
47  Ýíýòõýã 4.0 1.6
64  Èíäîíåçè 3.4 1.1
66  Êåíè 3.4 1.7
79  Êàçàêñòàí 3.2 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0         7 ÑÕ

81  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.2 1.5
88  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.1 1.3
90  Áàíãëàäåø 3.0 1.5
92  Àçåðáàéæàí 3.0 1.4
95  Âüåòíàì 2.9 1.3
99  Ã¿ðæ 2.8 1.2
100 Áîëèâ 2.8 1.5
109 Êàìáîæ 2.4 1.3
110 Ìîíãîë 2.4 1.3
116 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.2 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.0         7 ÑÕ

9.02 Çîõèöóóëàëòóóäûí òîäîðõîé, òîãòâîðòîé áàéäàë

Òàíàé óëñûí áàéãàëü îð÷íû çîõèöóóëàëòóóä (1=òîãòâîðã¿é, õýðýãæèëò íü òóóøòàé áóñ, 7=òîãòâîðòîé, õýðýãæèëò íü òóóøòàé áºãººä 
øóäàðãà)

9.03 Òºðººñ ãàðãàäàã áàéãàëü îð÷íû òàéëàãíàëûí öàð õ¿ðýý

Òàíàé óëñàä òºðººñ ãàðãàäàã áàéãàëü îð÷íû áàéäëûí áîëîí áîõèðäóóëàã÷ ÿëãàðóóëàëòûí èë òîä òàéëàí (1=áàéõã¿é, 7=ºðãºíººð õýðýãëýäýã áºãººä 
¿ð íºëººòýé)

2  Ãåðìàí 6.1 0.9
4  Ôèíëÿíä 5.8 0.9
6  ßïîí 5.6 1.0
9  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.4 1.1
20  Ýñòîíè 4.9 1.3
26  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.7 1.2
40  Ýíýòõýã 4.1 1.4
53  Êåíè 3.7 1.7
54  Êàçàêñòàí 3.6 1.5
55  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.6 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7        7 ÑÕ

56  Èíäîíåçè 3.6 1.2
66  Àçåðáàéæàí 3.3 1.6
73  Âüåòíàì 3.1 1.5
79  Áàíãëàäåø 3.0 1.4
84  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.9 1.3
92  Êàìáîæ 2.7 1.4
97  Ã¿ðæ 2.7 1.2
105 Áîëèâ 2.3 1.1
114 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.2 1.3
115 Ìîíãîë 2.2 1.1

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

4  Ãåðìàí 5.8 1.4
6  ßïîí 5.6 1.0
9  Ôèíëÿíä 5.5 1.3
17  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.0 1.3
23  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.7 1.2
24  Ýñòîíè 4.7 1.3
55  Ýíýòõýã 3.6 1.5
57  Êàçàêñòàí 3.6 1.4
60  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.5 1.3
62  Êåíè 3.4 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

65  Èíäîíåçè 3.4 1.1
66  Àçåðáàéæàí 3.3 1.4
72  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.2 1.4
89  Âüåòíàì 2.9 1.2
91  Áàíãëàäåø 2.9 1.4
93  Ã¿ðæ 2.9 1.4
95  ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.9 1.2
99  Áîëèâ 2.8 1.2
100 Êàìáîæ 2.8 1.3
107 Ìîíãîë 2.7 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ
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9.04 Õóóëü ä¿ðýì äàãàæ ìºðäñºíèé áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº

Òàíàé óëñàä áàéãàëü îð÷íû ñòàíàäàðòóóäûã äàãàæ ìºðäºõ íü (1=ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã èõýýõýí áóóðóóëäàã, 7=á¿òýýãäýõ¿¿í, àðãà àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 
çàìààð óðò õóãàöààíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðò òóñàëäàã)

2  ßïîí 5.6 1.0
7  Ôèíëÿíä 5.3 1.6
11  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.2 1.3
12  Ãåðìàí 5.1 1.4
20  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.9 1.2
22  Ýñòîíè 4.9 1.1
30  Êåíè 4.7 1.5
43  Ýíýòõýã 4.5 1.3
67  Èíäîíåçè 4.2 0.9
69  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.2 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

76  Âüåòíàì 4.1 1.5
89  Êàçàêñòàí 3.9 1.3
93  Áàíãëàäåø 3.7 1.4
95  Êàìáîæ 3.7 1.4
96  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.7 1.3
102 Àçåðáàéæàí 3.6 1.4
107 Ã¿ðæ 3.4 1.1
109 Áîëèâ 3.3 1.3
113 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.2 1.6
117 Ìîíãîë 2.9 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

9.05 ªì÷ õóâü÷ëàëààñ ºðñºëäººí, áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº

Òàíàé óëñûí ãîëëîõ ñàëáàðóóäûí õóâü÷ëàë (1=ºðñºëäººíèéã ãàæóóäóóëæ, ýð÷èì õ¿÷, ýä ìàòåðèàëûí ¿ð àøèãã¿é àøèãëàëòûã äýìæäýã, 7=óðò 
õóãàöààíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëæ, ýð÷èì õ¿÷, ýä ìàòåðèàëûí ¿ð àøèãòàé àøèãëàëòûã ñàéæðóóëäàã)

9.06 Ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòèéã òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëãîñîí áàéäàë

Òàíàé óëñàä ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð àøèãòàé áàéäàë, øèíý áà ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðò øèëæèõ ÿâäàë  (1=òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë 
áàãàòàé, 7=òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë ºíäºð)

2  Ãåðìàí 6.2 1.0
4  ßïîí 5.9 1.1
5  Ôèíëÿíä 5.8 1.3
13  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.2 1.1
27  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.5 1.6
36  Ýíýòõýã 4.3 1.5
37  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 4.2 1.6
42  Ýñòîíè 4.1 1.4
53  Êåíè 3.8 1.8
70  Âüåòíàì 3.6 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.9        7 ÑÕ

72  Áàíãëàäåø 3.5 1.8
74  Àçåðáàéæàí 3.5 1.7
75  Èíäîíåçè 3.5 1.1
77  Ìîíãîë 3.5 1.6
79  Êàçàêñòàí 3.5 1.6
86  Ã¿ðæ 3.3 1.8
92  Êàìáîæ 3.1 1.7
98  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.0 1.5
111 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.5 1.7
113 Áîëèâ 2.4 1.3

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.9         7 ÑÕ

1  Ãåðìàí 6.1 0.8
4  Ôèíëÿíä 5.9 0.8
7  ßïîí 5.8 0.9
9  Ýíýòõýã 5.8 0.9
11  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.7 1.4
31  Âüåòíàì 5.3 1.4
42  Áàíãëàäåø 5.1 1.4
44  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 5.1 1.0
51  Êåíè 5.1 1.6
53  Ýñòîíè 5.0 1.4

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.8         7 ÑÕ

73  Èíäîíåçè 4.8 0.6
79  Ã¿ðæ 4.6 1.5
97  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.0 1.4
100 Êàìáîæ 3.9 1.6
102 Áîëèâ 3.8 1.5
104 Àçåðáàéæàí 3.8 1.6
107 Êàçàêñòàí 3.7 1.5
112 Ìîíãîë 3.5 1.6
115 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.3 1.5
117 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.6 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.8         7 ÑÕ
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9.07 Áèçíåñèéí òºëºâëºëòºä áàéãàëü îð÷íû à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàë

Òàíàé óëñûí áèçíåñèéí áîëîí òºñëèéí òºëºâëºëòºä äýëõèéí öàã óóðûí ººð÷ëºëò ãýõ ìýò óðò õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éëñèéã (1=÷óõàë áèø ãýæ ¿çäýã, 
7=÷óõàë ãýæ ¿çäýã)

1  ßïîí 5.8 1.2
2  Ôèíëÿíä 5.7 1.1
3  Ãåðìàí 5.5 1.3
15  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.8 1.3
24  Êåíè 4.4 1.9
44  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.9 1.6
47  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 3.8 1.6
48  Ýíýòõýã 3.8 1.7
52  Èíäîíåçè 3.7 1.1
56  Êàçàêñòàí 3.6 1.8

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7        7 ÑÕ

57  Àçåðáàéæàí 3.6 1.8
60  Êàìáîæ 3.6 1.9
61  Áàíãëàäåø 3.6 1.8
68  Ìîíãîë 3.5 1.7
81  Âüåòíàì 3.2 1.7
83  Ýñòîíè 3.2 1.5
104 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.7 2.0
110 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.6 1.6
114 Ã¿ðæ 2.3 1.6
117 Áîëèâ 2.1 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.7         7 ÑÕ

9.08 Áèçíåñèéí ç¿ãýýñ ýêîñèñòåìèéã õàìãààëàõ ÿâäàë

Òàíàé óëñàä õ¿íñ, îé ìîä, çàãàñ àãíóóðûí á¿òýýãäýõ¿¿í ãýõ ìýò áàéãàëèéí áàÿëãèéã õóðààäàã áóþó áîëîâñðóóëäàã êîìïàíèóä (1=ýêîñèñòåìèéí 
äîðîéòëûí òàëààð ñàíàà çîâîõ íü õîâîð, 7=ººðñäèéã íü òýòãýäýã ýêîñèñòåìèéã õàäãàëæ, õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí àëõàìóóä áàéíãà õèéäýã)

9.09 Áèçíåñò áàéãàëü îð÷íû òàéëàãíàëò çîíõèëîõ áàéäàë

Òàíàé óëñàä áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí áàéãàëü îð÷íû òàéëàí (1=áàéõã¿é, 7=ºðãºí äýëãýð)

3  Ãåðìàí 5.9 0.9
5  Ôèíëÿíä 5.7 1.0
6  ßïîí 5.7 1.3
9  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.4 1.4
23  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.6 1.3
29  Êàçàêñòàí 4.3 1.7
30  Ýñòîíè 4.1 1.3
38  Ýíýòõýã 3.8 1.6
47  Èíäîíåçè 3.6 1.1
55  Êåíè 3.4 1.6

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.6        7 ÑÕ

58  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.4 1.4
63  Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.3 1.7
83  Âüåòíàì 2.9 1.5
84  Àçåðáàéæàí 2.9 1.4
94  Êàìáîæ 2.6 1.4
100 Áîëèâ 2.4 1.0
102 Áàíãëàäåø 2.4 1.1
111 Ã¿ðæ 2.3 1.1
114 Ìîíãîë 2.1 1.2
116 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.0 1.2

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.6         7 ÑÕ

2  Ôèíëÿíä 5.8 1.3
3  Ãåðìàí 5.8 1.0
13  ßïîí 5.2 1.1
15  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.2 1.3
26  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.5 1.2
32  Ýñòîíè 4.3 1.3
52  Êåíè 3.8 1.8
57  Àçåðáàéæàí 3.6 1.5
58  Ýíýòõýã 3.6 1.5
63  Èíäîíåçè 3.4 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

64  Êàçàêñòàí 3.4 1.6
67  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 3.4 1.5
84  Âüåòíàì 3.1 1.5
97  Áàíãëàäåø 2.8 1.5
98  Êàìáîæ 2.8 1.5
100 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 2.8 1.5
106 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 2.7 1.4
112 Ã¿ðæ 2.6 1.4
113 Áîëèâ 2.4 1.1
116 Ìîíãîë 2.1 1.0

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:3.8         7 ÑÕ

Áà
éã

àë
ü î

ð÷
èí



353

9.10 Õºãæëèéí òºñë¿¿ä äýõ àíõàí øàòíû õºðºíãº îðóóëàëò

Òàíàé óëñûí àðä èðãýäèéí òîäîðõîé õýñýãò íºëººëºõ¿éö õºãæëèéí òºñë¿¿äèéí õóâüä (1=ýäãýýð àðä èðãýäòýé çºâëºëäºæ, äýìæëýã àâàõ íü õîâîð, 7= 
çºâëºëäºõ ¿éë ÿâö, àðä èðãýäèéí äýìæëýãã¿éãýýð òºñºë öààø ¿ðãýëæèëäýãã¿é)

6  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ 5.7 1.2
8  ßïîí 5.6 1.1
9  Ôèíëÿíä 5.6 1.0
11  Ãåðìàí 5.5 1.3
30  ÁÍ Ñîëîíãîñ  Óëñ 4.7 1.2
38  Ýñòîíè 4.6 1.2
50  Êåíè 4.4 1.6
58  Ýíýòõýã 4.2 1.3
62  Áîëèâ 4.1 1.6
65  ÁÍ Õÿòàä Àðä Óëñ 4.0 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ

66  Âüåòíàì 4.0 1.6
69  Èíäîíåçè 3.9 0.9
80  Êàçàêñòàí 3.7 1.4
86  Àçåðáàéæàí 3.7 1.4
91  Ã¿ðæ 3.6 1.2
98  Êàìáîæ 3.5 1.5
100 Áàíãëàäåø 3.5 1.5
101 ÁÍ Êèðãèç Óëñ 3.5 1.5
111 Îðîñûí Õîëáîîíû Óëñ 3.1 1.4
113 Ìîíãîë 3.0 1.5

ÁÀÉÐ ÓËÑ ÎÍÎÎ 1         ÄÓÍÄÀÆ:4.7         7 ÑÕ
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Òåõíèê òàéëáàð áà ýõ ñóðâàëæóóä

Ýíýõ¿¿ Òàéëàí-ä àøèãëàñàí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
íü óã Òàéëàíã áýëòãýõ ¿å õ¿ðòýë (2005 îíû 7, 
8 äóãààð ñàð) ÿíç á¿ðèéí ¿íäýñíèé ýðõ á¿õèé 
áàéãóóëëàãóóä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä, 
õóâèéí ýõ ñóðâàëæóóäààñ àâñàí õàìãèéí ñàéí 
òîî áàðèìòóóä þì. Òàéëàí õýâëýãäñíèé äàðàà 
¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóäààñ àâñàí çàðèì òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã çàñâàðëàõ áóþó øèíý÷ëýõ 
áîëîìæòîé. Ñòàòèñòèê õ¿ñíýãò¿¿ä äîòîð 
“ìýäýýëýë áàéõã¿é” ãýñýí òýìäýãëýë áàéâàë 
õîëáîãäîõ ¿ç¿¿ëýëòèéí óòãà áàéõã¿é ãýñýí ¿ã.

Ýíýõ¿¿ Òàéëàí-ãèéí Òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí 
õ¿ñíýãò¿¿äèéí õýñýãò îðñîí òóñãàé õóâüñàã÷äûí 
ýõ ñóðâàëæèéí òàëààð äàðààõü çàðèì òàéëáàðûã 
õèéæ áàéíà. Ýäãýýð òóñãàé õóâüñàã÷ á¿ãä 
ªñºëòèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ, Áèçíåñèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ, Äýëõèé äàõèíû 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñòýé õîëáîîòîé 
õóâüñàã÷óóä þì.

Õýñýã I. Óëñûí åðºíõèé áàéäëûí òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
1.01 Íèéò ÄÍÁ, 2004. Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í (ÄÍÁ), 

îäîîãèéí àì.äîëëàðààð. Ýõ ñóðâàëæ: Îëîí 
Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãèéí Äýëõèé ýäèéí çàñãèéí 
òîéìûí ìýäýýëëèéí ñàí, 2005 îíû 4 ä¿ãýýð  ñàð. 
Îíëàéí õàÿã: http://www.imf.org/external/pubs/

ft/weo/2005/01/data/index.htm

1.02  Íèéò õ¿í àì, 2004. Ýõ ñóðâàëæ: Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí 
Ñàí (UNFPA), Äýëõèéí õ¿í àìûí áàéäàë 2004, 
Îíëàéí õàÿã: http://www.unfpa.org/swp/2003/
english/ch1/index.htm; Ýäèéí çàñàã÷ òàãíóóëûí 
íýãæ áàéãóóëëàãà (Economist Intelligence Unit) 

áîëîí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä

1.03  Íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ (ÂÕÀ×), 2004. Óëñ îðíóóäûí 
íýã õ¿íä íîîãäîõ Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
Âàëþòûí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðààð òîõèðóóëæ 
òîîöñîí. Ýõ ñóðâàëæ: Îëîí Óëñûí Âàëþòûí 
Ñàíãèéí Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òîéìûí ìýäýýëëèéí 
ñàí, 2005 îíû 4 ä¿ãýýð  ñàð. Îíëàéí õàÿã: http://
www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2005/01/data/

index.htm

Õýñýã II. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷èí
2.13  Óëñûí òºñâèéí àøèã/àëäàãäàë, 2004. Ýõ ñóðâàëæ: 

Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãèéí Äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí òîéì, 2005 îíû ºâºë (õýâëýãäñýí 

õóâèëáàð)

2.14  ¯íäýñíèé õóðèìòëàëûí õóâü, 2004. Ýõ ñóðâàëæóóä: 
Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãèéí óëñ îðíóóäûí 
òàéëàíãóóä, Ýäèéí çàñàã÷ òàãíóóëûí íýãæ 
áàéãóóëëàãà (Economist Intelligence Unit) áîëîí 

¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä.

2.15  Õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé áîäèò âàëþòûí õàíø, 
2004. 2004 îíû õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé áîäèò 
âàëþòûí õàíøèéã 1997-2003 îíû äóíäàæòàé 
õàðüöóóëñàí. Ýõ ñóðâàëæ: Îëîí Óëñûí Âàëþòûí 

Ñàí.

2.16  Èíôëÿöè, 2004. Ýõ ñóðâàëæ: Îëîí Óëñûí Âàëþòûí 
Ñàíãèéí Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òîéìûí ìýäýýëëèéí 
ñàí, 2005 îíû 4 ä¿ãýýð  ñàð. Îíëàéí õàÿã: http://
www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2005/01/

data/index.htm

2.17 Õ¿¿ãèéí õóâèéí òàðõàëò, 2004. 2004 îíû òóðøèõ 
åðäèéí áîãèíî õóãàöààò çýýëèéí áîëîí 
õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãèéí õóâèóäûí çºð¿¿. Ýõ 
ñóðâàëæ: Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãèéí Îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ñòàòèñòèê, 2005 îíû 6 äóãààð 
ñàð; Ýäèéí çàñàã÷ òàãíóóëûí íýãæ áàéãóóëëàãà; 

áîëîí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä.

2.18 Ýêñïîðò, 2004. Á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ýêñïîðòóóäûí 
ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü, 2004 îí. Ýõ ñóðâàëæóóä: Îëîí 
Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãèéí óëñ îðíóóäûí òàéëàíãóóä, 
Ýäèéí çàñàã÷ òàãíóóëûí íýãæ áàéãóóëëàãà áîëîí 

¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä.

2.19 Èìïîðò, 2004. Á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé èìïîðòóóäûí 
ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü, 2004 îí. Ýõ ñóðâàëæ: Îëîí 
Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãèéí óëñ îðíóóäûí òàéëàíãóóä; 
Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãèéí Äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí òîéìûí ìýäýýëëèéí ñàí, 2005 îíû 4 
ä¿ãýýð ñàð; Îëîí óëñûí õóäàëäààíû êîìèññ; 
Ýäèéí çàñàã÷ òàãíóóëûí íýãæ áàéãóóëëàãà; áîëîí 

¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä.

2.20  Óëñûí ºð, 2004. Ýõ ñóðâàëæóóä: Îëîí Óëñûí 
Âàëþòûí Ñàíãèéí Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òîéì, 
2005 îíû ºâºë (õýâëýãäñýí õóâèëáàð); Îëîí Óëñûí 
Âàëþòûí Ñàíãèéí óëñ îðíóóäûí òàéëàíãóóä; Îëîí 
Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãèéí Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
òîéìûí ìýäýýëëèéí ñàí, 2005 îíû 4 ä¿ãýýð  ñàð;  
Åâðîñòàò; Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãèéí Îëîí 
óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ñòàòèñòèê, 2005 îíû 6 äóãààð 

ñàð; áîëîí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä.

2.21  Óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë, 2005. Ýõ ñóðâàëæ: Institu-
tional Investor /Èíñòèòóöèéí õºðºíãº îðóóëàã÷/ 
áàéãóóëëàãà, Îíëàéí õàÿã http://www.institu-
tionalinvestor.com. © Institutional Investor, 2005. 
Institutional Investor áàéãóóëëàãààñ øóóðõàé 
çºâøººðºë àâàëã¿éãýýð ýíýõ¿¿ ìàòåðèàëûã 
öààøèä õóóëáàðëàõ áóþó äàìæóóëàõûã õîðèãëîíî. 
Ìýéëèéí õàÿã: publiusher@institutionalinvestor.com
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Õýñýã III. Òåõíîëîãè: Øèíý ñàíàà÷ëàãà áà 
òåõíîëîãèéí òàðõàö
3.17  Õýðýãëýýíèé ïàòåíòóóä, 2004. Ýõ ñóðâàëæ: ÀÍÓ-

ûí Ïàòåíò, áàðààíû òýìäãèéí ãàçàð, Ïàòåíòèéí 
òîëëîãî, óëñ/ìóæ áà æèëýýð, õýðýãëýýíèé 
ïàòåíòóóä,  2005 îíû 4 ä¿ãýýð ñàð. Îíëàéí õàÿã: 
http://www.uspto.gov. Õýðýãëýýíèé ïàòåíòóóä 
(º.õ, øèíý á¿òýýëèéí ïàòåíòóóä)-ûã á¿ðòãýõäýý  
ïàòåíò àâàõ ¿åä íýð íü ýõýíä áè÷èãäñýí øèíèéã 
ñàíàà÷ëàã÷èéí ãàðëààð ïàòåíòûí ãàðàë ¿¿ñëèéã 
òîäîðõîéëäîã. Íýã ñàÿ õ¿íä íîîãäîõ ïàòåíòèéí 
òîîã òîîöîõäîî 2004 îíä àëü íýã óëñàä îëãîñîí 
ïàòåíòèéí íèéò òîîã òóõàéí óëñûí òýð æèëèéí õ¿í 

àìûí òîîíä õóâààæ òîäîðõîéëäîã.   

3.18  Ãàð óòàñ, 2003. Ýõ ñóðâàëæóóä: Îëîí óëñûí 
õàðèëöàà õîëáîîíû õîëáîî /The International 
Telecommunication Union/, Äýëõèéí õàðèëöàà 
õîëáîîíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2004. Çàðèì òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä http://www.itu.int/ITUD/ict/statis-
tics õàÿãààð îíëàéíààð áîëîí ¿íäýñíèé ýõ 

ñóðâàëæóóäàä òàâèãäñàí áàéãàà. 

3.19  Èíòåðíýò àøèãëàã÷èä, 2003. Ýõ ñóðâàëæóóä: Îëîí 
óëñûí õàðèëöàà õîëáîîíû õîëáîî, Äýëõèéí 
õàðèëöàà õîëáîîíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2004. Çàðèì 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä http://www.itu.int/ITUD/ict/sta-
tistics õàÿãààð îíëàéíààð áîëîí ¿íäýñíèé ýõ 

ñóðâàëæóóäàä òàâèãäñàí áàéãàà. 

3.20 Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóä, 2003. Ýõ 
ñóðâàëæóóä: Îëîí óëñûí õàðèëöàà õîëáîîíû 
õîëáîî, Äýëõèéí õàðèëöàà õîëáîîíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
2004. Çàðèì òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä http://www.itu.
int/ITUD/ict/statistics õàÿãààð îíëàéíààð áîëîí 

¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóäàä òàâèãäñàí áàéãàà. 

3.21 Õóâèéí êîìïüþòåð, 2003. Ýõ ñóðâàëæóóä: Îëîí 
óëñûí õàðèëöàà õîëáîîíû õîëáîî, Äýëõèéí 
õàðèëöàà õîëáîîíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2004. Çàðèì 
òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä http://www.itu.int/ITUD/ict/sta-
tistics õàÿãààð îíëàéíààð áîëîí ¿íäýñíèé ýõ 
ñóðâàëæóóäàä òàâèãäñàí áàéãàà.

Õýñýã IV. Õ¿íèé íººö: Áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, 
õºäºëìºð
4.10 Íÿëõñûí ýíäýãäýë. Ýõ ñóðâàëæóóä: Äýëõèéí Ýð¿¿ë 

Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãûí Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí 
Òàéëàí 2005, Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí Ñàíãèéí Äýëõèéí 
õ¿í àìûí áàéäàë 2004, áîëîí ¿íäýñíèé ýõ 

ñóðâàëæóóä.

4.11 Äóíäàæ íàñëàëò. Ýõ ñóðâàëæóóä: Äýëõèéí Ýð¿¿ë 
Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãûí Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí 
Òàéëàí 2005, Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí Ñàíãèéí Äýëõèéí 
õ¿í àìûí áàéäàë 2004, áîëîí ¿íäýñíèé ýõ 

ñóðâàëæóóä.

4.12  Ñ¿ðüåý ºâ÷íèé òàðõàëò. Ýõ ñóðâàëæóóä: Äýëõèéí 
Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãûí Äýëõèéí õàëäâàðò 
ºâ÷íèé àòëàñ 2003, áîëîí ¿íäýñíèé ýõ 

ñóðâàëæóóä

4.13   Õóìõàà ºâ÷íèé òàðõàëò. Ýõ ñóðâàëæóóä: 
Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãà, Äýëõèéí 
õàëäâàðò ºâ÷íèé àòëàñ 2003, ÄÝÌÁ-ûí á¿ñèéí 
áàéãóóëëàãóóä áîëîí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä.

4.14 ÄÎÕ ºâ÷íèé òàðõàëò. Ýõ ñóðâàëæóóä: Äýëõèéí Ýð¿¿ë 
Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãà, Äýëõèéí õàëäâàðò ºâ÷íèé 
àòëàñ 2003, ÄÝÌÁ-ûí á¿ñèéí áàéãóóëëàãóóä 
áîëîí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä.

4.15  Áàãà áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò. Ýõ ñóðâàëæóóä: 
ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí Ñòàòèñòèêèéí Èíñòèòóò, Äýëõèéí 
Áàíêíû Äýëõèéí õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2005, 
¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä. Äýëõèéí õºãæëèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä-ä òîäîðõîéëñíîîð, íèéò áàãà 
áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò ãýäýã íü áàãà áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèíä àëáàí ¸ñîîð õàìààðàõ õ¿í àìûí íàñíû 
á¿ëýãòýé õîëáîîòîé íàñûã ¿ë õàðãàëçñàí íèéò 
õàìðàãäàëòûí õàðüöàà áàéäàã. Áàãà áîëîâñðîë 
íü õ¿¿õäýä óíøèõ, áè÷èõ, òîî áîäîõ ¿íäñýí ÷àäâàð 
îëãîõûí çýðýãöýý ò¿¿õ, ãàçàð ç¿é, áàéãàëèéí óõààí, 
íèéãìèéí óõààí, óðëàã, õºãæèì çýðýã õè÷ýýëèéí 
ñóóðü îéëãîëòòîé áîëãîäîã.

4.16  Äóíä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò. Ýõ ñóðâàëæóóä: 
ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí Ñòàòèñòèêèéí Èíñòèòóò, Äýëõèéí 
Áàíêíû Äýëõèéí õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2005, 
Äýëõèéí Áàíêíû Äýëõèéí õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
2004, áîëîí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä. Äýëõèéí 
õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä-ä òîäîðõîéëñíîîð, íèéò 
äóíä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò ãýäýã íü äóíä 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä àëáàí ¸ñîîð õàìààðàõ 
õ¿í àìûí íàñíû á¿ëýãòýé õîëáîîòîé íàñûã ¿ë 
õàðãàëçñàí íèéò õàìðàãäàëòûí õàðüöàà áàéäàã. 
Äóíä áîëîâñðîë íü áàãà áîëîâñðîëûí øàòàíä 
ýõýëñýí ñóóðü áîëîâñðîëûã ã¿íçãèéð¿¿ëýí îëãîõ 
áºãººä èë¿¿ ìýðãýæëèéí ÷èãëýëèéí áàãø íàðààð 
òóõàéí ñóäëàõ ç¿éë, óð ÷àäâàðò èë¿¿ ÷èãëýñýí 
õè÷ýýë¿¿ä çààëãàõ çàìààð àìüäðàëûí òóðø 
ñóðàëöàõ, õ¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñ ñóóðèóäûã òàâüæ 

ºãºõ çîðèëãîòîé. 
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4.17 Íèéò äýýä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò. Ýõ ñóðâàëæóóä: 
ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí Ñòàòèñòèêèéí Èíñòèòóò, Äýëõèéí 
Áàíêíû Äýëõèéí õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2005, 
Äýëõèéí Áàíêíû Äýëõèéí õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
2004, áîëîí ¿íäýñíèé ýõ ñóðâàëæóóä. Äýëõèéí 
õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä-ä òîäîðõîéëñíîîð, íèéò 
äýýä áîëîâñðîëä õàìðàãäàëò ãýäýã íü äýýä 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä àëáàí ¸ñîîð õàìààðàõ 
õ¿í àìûí íàñíû á¿ëýãòýé õîëáîîòîé íàñûã ¿ë 
õàðãàëçñàí íèéò õàìðàãäàëòûí õàðüöàà áàéäàã. 
Äýýä áîëîâñðîë íü ºíäºð ò¿âøíèé ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíèé ìýðãýæèëä ÷èãëýñýí ýñýõýýñ ¿ë 
õàìààðàí ýëñýëòèéí íààä çàõûí íºõöëèéã õàíãàõ, 
äóíä øàòíû áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã àìæèëòòàé 

ä¿¿ðãýñýí áàéõûã èõýâ÷ëýí øààðääàã. 

Õýñýã V. Åðºíõèé äýä á¿òýö
5.08 Òåëåôîí óòàñíû øóãàì, 2003. Ýõ ñóðâàëæóóä: 

Îëîí óëñûí õàðèëöàà õîëáîîíû õîëáîî, 
Äýëõèéí õàðèëöàà õîëáîîíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 2004. 
Çàðèì òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä http://www.itu.int/ITUD/
ict/statistics õàÿãààð îíëàéíààð áîëîí ¿íäýñíèé 

ýõ ñóðâàëæóóäàä òàâèãäñàí áàéãàà. 

Õýñýã VII. Äîòîîäûí ºðñºëäººí áà á¿ëýãëýëèéí 
õºãæèë
7.10 Áèçíåñ ýõëýí ýðõëýõýä øààðäëàãàòàé ä¿ðýì æóðìûí 

òîî, 2005. Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí Áàíê, 2005 îíä 

Áèçíåñ ýðõëýõ íü.

7.11 Áèçíåñ ýõëýí ýðõëýõýä øààðäàãäàõ õóãàöàà, 2005. Ýõ 
ñóðâàëæ: Äýëõèéí Áàíê, 2005 îíä Áèçíåñ ýðõëýõ 
íü.
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