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öààøäûí õºãæèëä òààòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä ÄÅËÒÀ 
òºñºë çîõèõ ¸ñîîð íºëººëñºí ãýæ ¿çýæ áîëíî. 

Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäûã öàã àëäàëã¿é øèéäâýðëýõ øààðäëàãà, 
ñóìûí îíöëîãò íèéö¿¿ëýí ñîíãîñîí òºñë¿¿äèéã 
ÝÇÕÑ-èéí ¿íäñýí á¿ðäýë õýñãèéí õýìæýýíä à÷ 
õîëáîãäîë ºã÷ íàðèéâ÷èëñàí òîäîðõîéëîëòòîéãîîð 
òóñãàëàà. Èíãýñíýýð ñòðàòåãèéã ¿ð ºãººæòýé 
õýðýãæ¿¿ëýõ ìàãàäëàë óëàì íýìýãäýíý õýìýýí íàéäàæ 
áàéíà. Õóâèéí õýâøëèéã äýìæèõýä òºðèéí ç¿ãýýñ 
¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý, áèçíåñèéí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ îëîí 
òàëò çîðèëãî, çîðèëòòîé íÿãò óÿëäóóëàí òºëºâëºñºí 
ó÷ðààñ ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèä òóñãàãäñàí òºñë¿¿ä õýðýãæèõ 
áàòàëãàà ñàéòàé áîëñîí ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýëòýé. 
Áèçíåñèéã äýìæèõ ÷èãëýë¿¿äèéã àìüäðàëä áîäèòîé 
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õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë íü æèæèã äóíä ¿éëäâýð (ÆÄ¯)-èéã õºãæ¿¿ëýõ, àæëûí áàéð 
íýìýãä¿¿ëýõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ çýðýã ¿íäýñíèé õºãæëèéí çàíãèëàà àñóóäëûã 
îðîí íóòàãò áîäèòîé õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîæ áóéí çýðýãöýý ñóìûí òºñâèéí 
îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõýä òîäîðõîé õóâü íýìýð ¿ç¿¿ëíý.  

Îðîí íóòàãò, ò¿¿íèé äîòîð ñóìäàä ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý äîðâèòîé õºãæèõã¿é 
áàéãààãèéí íýã øàëòãààí íü òºñºâ, ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð áàéíãà äóòàãääàã 
ÿâäàë þì. Öàã ¿åèéí ÷àíàðòàé, ò¿ð çóóðûí àðãà õýìæýýãýýð ñóìûí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéã òýòãýõ, èäýâõæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é íü íýãýíò íîòëîãäñîí ó÷ðààñ øèíýëýã 
àðãà õýëáýðèéã ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé áîëñîí áèëýý. Àëñûí õàðàà, çîðèëãî, 
çîðèëò, õºòºëáºð ãýñýí øàòàëáàðòàéãààð òºëºâëºñºí ÝÇÕÑ-èéã ýöýñëýí õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà çàì õýìýýí õºãæëèéí òºñë¿¿äèéã ñîíãîñîí íü àðãà ç¿éí çàð÷ìûí øèíý õàíäëàãà 
áîëñîí þì. 

¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº õýìýýõ õóó÷èðñàí õýëáýðèéí îðîíä òºñë¿¿äèéã 
ñîíãîñíîîðîî ìàíàé ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè øèíýëýã òºäèéã¿é, íýãäñýí áà îðîí 
íóòãèéí òºñºâ áîëîí õàíäèâ÷ëàã÷äûí ÿíç á¿ðèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æèëò, õºðºíãº 
îðóóëàëò îëîõ áîëîìæèéã óðüä ºìíº áàéãààã¿é õýìæýýãýýð íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà þì.   

Ìîíãîë óëñûí 330 ãàðóé ñóìäààñ ÄÅËÒÀ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð øàëãàðàí 
ñîíãîãäîæ, ñóìûíõàà õ¿÷ áîëîëöîîã äàé÷ëàí àæèëëàñíûõàà õ¿÷èíä ÝÇÕ-èéí 
ñòðàòåãè õýìýýõ ÷óõàë áàðèìò áè÷ãèéã èæ á¿ðýí áîëîâñðóóëæ ãàðãàñíààðàà îðîí 
íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã öýãöòýé áîäëîãî, óÿëäóóëàí çîõèöóóëñàí ñòðàòåãè, 
îëîí íèéòèéí ÷èí õ¿ñýë, èäýâõòýé îðîëöîîíä òóëãóóðëàí õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã ¿ëãýð 
æèøýý÷ýýð øèéäâýðëýõ áîëîìæ áèäíèé ºìíº íýýãäýæ áàéíà. 

Íýð õ¿íä á¿õèé îëîí óëñûí õýìæýýíèé òîìîîõîí õàíäèâëàã÷, ¿íäýñíèé ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãààñ àðãà ç¿éí óäèðäàìæ, äýìæëýã àâ÷, ñóìûíõàà íèéò èðãýä, òºðèéí 
áà èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí øóóä îðîëöîîòîéãîîð 
áîëîâñðóóëñàí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ººðñäèéí õ¿÷ õºäºëìºð, ìýäëýã 
÷àäâàð, òóðøëàãà, íººö áîëîìæîî äàé÷ëàõ òóñ ñóìûíõíû ÷èí ñýòãýë, èäýâõ 
ñàíàà÷ëàãà, ç¿òãýë õàìãààñ ÷óõàë õýäèé ÷ õàíäèâëàã÷èä, ãàäààä îðíû çàñãèéí ãàçàð, 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, ñàíõ¿¿ãèéí ò¿íø¿¿ä, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñàíõ¿¿ãèéí áà 
òåõíèêèéí òóñëàìæ, äýìæëýãã¿éãýýð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ áîëîìæ íýí õîìñ þì. 

¯¿íèé ó÷èð ýíýõ¿¿ òîâõèìëûã ºðãºí òîëèëóóëàõûí ÿëäàìä ìàíàé ñóìûí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë, õ¿í àðäûí ñàéí ñàéõíû òºëºº áèäýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ 
òàëààð õàíäèâëàã÷èä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, ñàíõ¿¿ãèéí áà èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàñàí àëèâàà ñàíàë ñàíàà÷ëàãûã á¿ðíýý õ¿ëýýí àâ÷ äýìæèí 

àæèëëàõ áîëíî ãýäãýý èëýðõèéëæ áàéíà.  

Õºâñãºë àéìãèéí Òàðèàëàí ñóìûí çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé
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Îðøèë

Ìîíãîë óëñûã á¿õýëä íü õàìàðñàí ýäèéí çàñàã-íèéãìèéí øèíý÷ëýëòèéí õ¿ðýýíä 

òóñ ñóìûí õºãæëèéí õ¿ðñýí ò¿âøèíã õàäãàëàõ, öààøèä àõèóëàõ, ¿ð àøãèéã íü 

îëîí íèéòýä æèãä õ¿ðòýýõýä ñóìûí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, áèçíåñ ýðõëýã÷èä 

ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ ÿâäàë õîéøëóóëøã¿é  çîðèëò áîëæ áàéíà. Èðýýä¿éä õºãæèë 

ºðãºæèí òýëýõ ñóóðü áîëîõ øèíý çàõ çýýëä ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ àñóóäàë 

õºãæëèéí øèíý çîðèëãîòîé õîëáîãäîí ñóìûíõíû ºìíº ÷óõëààð òàâèãäàæ áàéíà. 

Çàõ çýýëä øèëæèõ ÿâöàä áîëîí øèëæèëòèéí äàðààõ æèë¿¿äýä ñóìûí ýäèéí 

çàñãèéí õºãæèë, áèçíåñèéí á¿òýö, ÷àäàâõèä îëîí ÷óõàë äýâøèë, ººð÷ëºëò¿¿ä áèé 

áîëñîí áºãººä ýíý ¿éë ÿâö îäîî ÷ ¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. Çàõ çýýëä øèëæèõýýñ ºìíº 

òºðèéí ºì÷èéí òîì àæ àõóéíóóä ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíä äàâàìãàéëæ áàéñàí áîë 

ýä¿ãýý õóâèéí ºì÷èä ñóóðèëñàí æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë ýíýõ¿¿ áàéð ñóóðèéã 

ýçýëñýí ÿâäàë ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí õºãæëèéí àñóóäëûã øèíýëýã àðãà áàðèëààð 

àâ÷ ¿çýõ áîäèò øààðäëàãûã áèé áîëãîæ áàéãàà ãîë õ¿÷èí ç¿éë þì.  

Ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã ñóìûí ò¿âøèíä õàíãàõàä òóñëàëöàà äýìæëýã 

àâàõ, ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð îëîõûí òóëä õàíäèâëàã÷èä, õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 

òàòàõ äîðâèòîé àðãà õýìæýý õýðýãæ¿¿ëæ, àìüä àæèë ºðí¿¿ëýõ öàã ¿å èðýýä áàéíà. 

Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã îðîí íóòãèéí áèçíåñ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëä 

óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. Ñóìûí òºð, çàõèðãàà, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

áàéãóóëëàãóóäààñ ä¿ðýì æóðàì, çîõèöóóëàëò ãàðãàõäàà ñóìûíõàà ýäèéí çàñãèéã 

öýöýãë¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëàõ áîëîìæèéã õàíãàõ, òýäýíä òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ ÿâäëûã ýí 

òýðã¿¿íä òàâüäàã áàéõ íü ç¿é ¸ñíû øààðäëàãà òºäèéã¿é øèíý õàíäëàãà, øèíý àðãà 

áàðèëûí ¿íäñèéí ¿íäýñ áîëîõ ó÷èðòàé. 

Ñóìûíõàà áèçíåñèéã èäýâõæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëò áèé áîëãîõ, 

õ¿í àìûí àìüäðàëûí ÷àíàðûã òàñðàëòã¿é ñàéæðóóëàõàä îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí 

ºðñºëäºõ ÷àäâàð, á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ øèíý ¿çýë áàðèìòëàë, øèíýëýã 

àðãà çàìààð õàíäàõ íýí òºâºãòýé ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, 

áèçíåñ ýðõëýã÷èä ººðòºº õ¿ëýýõ øààðäëàãàòàé áîëëîî. Èéì íºõöºëä îäîî ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé áèçíåñèéã òîãòâîðæóóëàí ÷àäàâõèæóóëàõ, øèíýýð áèçíåñ 

ýðõëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ õàðüöàíãóé òààòàé íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäëûã 

ñóìûí çàõèðãàà ñòðàòåãèéí çîðèëòûí õýìæýýíä òàâüæ àæèëëàõ ¸ñòîé þì. Öààä 

àãóóëãààðàà, íººö áîëîìæîî îðîí íóòãèéíõàà õºãæëèéí òºëºº çîõèñòîé àøèãëàõ, 

õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò òààøààëä íèéöñýí á¿òýýãäýõ¿¿í, àæèë ¿éë÷èëãýýã çàõ çýýëä 

ãàðãàõ òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ÷èãëýë¿¿äýý îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîõ, ýíý äàãóó 

äóíä õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéã èæ á¿ðíýýð áîëîâñðóóëàõàä ñóìûíõàí 
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ººðñäºº èõýýõýí õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàõ øààðäëàãàòàé ãýñýí ¿ã. Ñóìûí ýäèéí çàñãàà 

àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëæ, òîãòâîðæóóëàõ àñóóäàëä èéí õàíäâààñ á¿õ áîëîìæ, íººöºº 

õàìãèéí óõààëãààð, ¿ð ºãººæòýé àøèãëàõ çîõèñòîé àðãà çàìàà îëæ ñàÿ ÷àäíà.  

Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè (ÝÇÕ)-èéí çîðèëãî, çîðèëò, 

òºñë¿¿äèéíõýý õàðèëöàí óÿëäààã ñàéòàð õàíãàõ àñóóäëûã îëîí íèéòèéí îðîëöîî, 

õàìòûí àæèëëàãààíû ¿íäñýí äýýð ã¿éöýòãýõ, ò¿íø¿¿ä, îðîëöîã÷äûí ÷àäàâõè, ÷èí 

ýðìýëçëèéã òóñãàñàí áàéõ çàð÷ìûã ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä áàðüæ àæèëëàâ. 

Èéíõ¿¿ íèéòýýð ÷àðìàéí àæèëëàæ ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè 

áîëîâñðóóëàõ àæëàà àìæèëòòàé äóóñãàëàà. Ýäèéí çàñãàà õºãæ¿¿ëýõ, èðãýäèéí 

àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõýä ñóìûíõíû á¿õ á¿ëýã, äàâõàðãà ººðèéí îðîëöîî, 

õóâü íýìðýý îðóóëàõ áîëîìæèéã ýíý ñòðàòåãè á¿ðä¿¿ëæ ºãñíèéã òýìäýãëýõ íü 

ç¿éòýé.



1.1. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë 

Þóíû ºìíº, ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí èæ 

á¿ðýí ñòðàòåãèòýé áîëñîí ÿâäàë ÄÅËÒÀ òºñëººñ 

òóñ ñóìàíä ¿ç¿¿ëñýí, áîäèòîé äýìæëýãèéí øóóä ¿ð 

ä¿í ìºí ãýäãèéã îíöëîí òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. Ñóìûí 

óäèðäëàãà, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, èðãýä îðîí íóòãèéíõàà 

õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àñóóäëààð 

“í¿¿ð óëàéõã¿é ÿðèõ, õýëöýõ” íýí ÷óõàë áîëîìæîîð 

õàíãàãäëàà õýìýýí ñòðàòåãèéíõýý à÷ õîëáîãäëûã 

çàíãèäàí òîìú¸îëæ áàéíà. Ñóìûíõíû õ¿ñýë 

òýì¿¿ëýë, ÷èí ýðìýëçëèéã òóñãàñàí “Ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè” íü õºãæëèéí 

àñóóäëààð ºðãºí õ¿ðýýòýé ò¿íøëýë, õîðøèëò, õàìòûí 

àæèëëàãààã ºðí¿¿ëýõ õýòèéí óäèðäàìæ áîëîõîîñ 

ãàäíà ñóìûí ýäèéí çàñàã-íèéãìèéí õºãæëèéí ÿâö, 

ºðíºëèéã ¿íýëýõ, õîæèì äýâøèãäýí ãàðàõ øèíý 

çîðèëãî, çîðèëòûã îëîí íèéòèéí îðîëöîîòîéãîîð 

òîäîðõîéëîí øèéäâýðëýæ áàéõ øààðäëàãàä òºãñ 

íèéöñýí áàðèìò áè÷èã áîëæ ÷àäñàí þì. 

ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ 
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Ñóìûí õºãæëèéí èðýýä¿éí ÷èã áàðèìæààòàé õîëáîîòîé ¿çýë áàðèìòëàëûí áà 

ñòðàòåãèéí ÷èãëýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ, øèíý÷ëýí òîìú¸îëîõ õýðýãöýý øààðäëàãà 

öîî øèíýýð ãàð÷ èðýýã¿é, ÄÅËÒÀ òºñëººñ ºìíº ÷ ãýñýí ÿðèãääàã áàéñàí áèëýý. 

Ñóìûí òºð çàõèðãààíû áà òºðèéí ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä îëîí 

æèëèéí ºìíººñ òóëãàìäñààð èðñýí ýíý àñóóäëûã çîõèñòîé øèéäâýðëýí õýðýãæ¿¿ëýõ 

áîëîìæ õàðààõàí ãàðààã¿éä õýðãèéí ó÷èð îðøèæ áàéãàà þì. Ýíý òàëààñ íü àâ÷ 

¿çâýë ÄÅËÒÀ òºñëèéã ìàíàé ñóìàíä õýðýãæ¿¿ëñýí ÿâäàë öàã ¿åý îëñîí ÷óõàë ¿éë 

ÿâäàë áîëëîî. 

Èðãýäèéí àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé øóóðõàé áàéäàë, 

õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ, îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 

õàíãàõàä òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí áèçíåñèéã äýìæèõýä ñóìûí 

óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ òàâüæ áóé õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã îíîâ÷òîé ÷èãë¿¿ëýõ àñóóäëóóä 

áîäèòîé òóëãàðàõûí öàãò ¿ð ºãººæòýé, õýðýãæèõ áîëîìæòîé ñòðàòåãèéã õýòèéí 

áàðèìæààòàé áîëîâñðóóëàõ àðãà ç¿éí, ìýðãýæëèéí äýìæëýã, ìýäýýëýë, ÷àäàâõè 

äóòàãääàã, òýð ÷èíýýãýýð ñóìûí õºãæèë ñààòàõàä õ¿ðäýã áàéñàí þì. 

Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã çàõ çýýëä íèéö¿¿ëýí ñàëáàðëóóëàí ºðãºæ¿¿ëýõ, 

òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã çîõèñòîé ººð÷ëºõ òàëààð ñóìûí òºð, 

çàõèðãààíû ç¿ãýýñ çîõèõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüæ èðñýí áèëýý. Õàìãèéí ãîë íü 

á¿òýýë÷ ò¿íøëýë, õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã 

ýð÷èìæ¿¿ëýõ çîõèñòîé ìåõàíèçì áèé áîëãîõ, çàõ çýýëèéí çºâ ãîëüäðîëä îðóóëàõàä  

òýäãýýð àðãà õýìæýý òºäèéëýí ¿ð á¿òýýëòýé áîëæ ÷àäààã¿é þì.

Ýä¿ãýý ñóìàíä áàéãàà ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé áèçíåñ òýð á¿ð ñàíàñàí 

õýìæýýãýýð ºðãºæèí òýëýõã¿é, øèíýýð áèçíåñ ýðõëýõ ñàíàà÷ëàãà îðîëäëîãî 

á¿õýí àæèë õýðýã áîëæ õàðààõàí ÷àäàõã¿é áàéãàà íü áèçíåñèéí ºñºëòèéã äýìæèõ 

ñàíõ¿¿ãèéí íàéäâàðòàé ýõ ¿¿ñâýð äóòìàã áàéãààòàé õîëáîîòîé. Ò¿¿íýýñ ãàäíà 

áèçíåñ ýðõëýõ îð÷èí íü áèçíåñèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõýä òýð á¿ð òààëàìæòàé 

áóñ áàéãàà ÿâäàë çîõèõ ñºðºã íºëººòýé ãýæ ä¿ãíýæ áîëíî. 

Åð íü ñóìûí òºð, çàõèðãàà íü ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, áèçíåñèéí äýâøëèéã 

èäýâõã¿é àæèãëàã÷ þì óó õºíäëºíãººñ øóóä îðîëöîã÷ áèø, õàðèí ýäèéí çàñãèéí 

ºñºëò, àæèë ýðõëýëò, àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ ãîë íºõöºë áîëîõ áèçíåñèéã 

õºãæ¿¿ëýõýä ýðõç¿éí çîõèöóóëàëò áîëîí øààðäëàãàòàé áóñàä äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëäýã, 

¿éë àæèëëàãààíäàà õàìòûí àæèëëàãààíû çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã á¿õ òàëààð 

ýðìýëçäýã, ººðºº ñàíàà÷èëäàã, îëîí íèéòèéã ìàíëàéëàí ÷èãë¿¿ëäýã ò¿íø áàéõûã 

òóéëààñ ýðõýìëýõ öàã èðýýä áàéíà. 

Ñóìûí òºð, çàõèðãàà íü ÿíç á¿ðèéí ñîíèðõîë á¿õèé áèçíåñèéí áà èðãýíèé 

íèéãìèéí á¿ëã¿¿äèéã õºãæëèéí àñóóäàë äýýð çîõèîí áàéãóóëæ òºâëºð¿¿ëýõ, 
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õàìòðàí àæèëëàõ àðãà õýëáýðýýð òýäíèéã äýìæèõ á¿ðýí ÷àäàâõèòàé áàéãóóëëàãà 

ìºí áîëîõûã ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà ìààíü 

õàðóóëëàà. Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýãèéí à÷ààð îðîí íóòàãòàà 

áèçíåñèéã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ, çîõèîí áàéãóóëàõàä 

òºð, çàõèðãààíû ç¿ãýýñ ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû ìåõàíèçìàà òîäîðõîéëæ àâëàà, 

øèíýýð ñýòãýõ, àæèëëàõ òààòàé íºõöºë á¿ðäëýý. 

ÄÅËÒÀ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöñîí õàíäèâëàã÷ áà õýðýãæ¿¿ëýã÷ 

áàéãóóëëàãóóä, òºñëèéã ã¿éöýòãýã÷èä, áèäíèé õàìòûí ÷àðìàéëòààð á¿òñýí ýäèéí 

çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè ìààíü ìàíàé ñóìûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñ öýöýãëýí 

õºãæèõ áàòàëãàà áîëæ ÷àäñàí ãýäýãò ã¿íýý èòãýæ áàéíà.

1.2. Ñóìûí  ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ¿íäýñëýë

Ñóìûíõíàà îëîí íèéòèéí ÷èí ýðìýëçýëä òóëãóóðëàí òýäíèé èäýâõòýé îðîëöîî, 

äýìæëýãòýéãýýð àíõ óäàà áîëîâñðóóëñàí ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè íü îðîí 

íóòãèéí ýäèéí çàñàã áà áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 

òàëààð òóëãàìäàæ áóé áîëîí èðýýä¿éí ÷èã õàíäëàãàòàé õîëáîîòîé íýí òýðã¿¿íèé 

àñóóäëûã îðîëöîîíû çàð÷èìä òóëãóóðëàí òîäîðõîéëîõ õàìãèéí äºõºìòýé, õýðýãæèõ 

áîëîìæòîé àðãà çàìûã ýðýëõèéëñýí õàìòûí õ¿÷èí ç¿òãýëèéí ¿ð ä¿í áèëýý. 

Òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé õýìýýí õàìòààðàà òîäîðõîéëñîí çîðèëãîî àìæèëòòàé 

õýðýãæ¿¿ëñíýýð ñòðàòåãèéí ¿ð øèìèéã îëîí íèéòýä õ¿ðòýýõ, îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ 

ç¿é çîõèñòîé õ¿ðòýõ ñóóðü íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõ þì. 

Îðîí íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãî, òºðèéí ¿éë÷èëãýýã ñóìûí òºð, çàõèðãààíààñ 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé àðãà çàì, õýëáýð íü ýðãýýä ýäèéí çàñãèéí äîòîîä áîëîìæ, äàâóó 

áàéäàë, ãàäààä òààòàé íºõöëèéã àëü áîëîõ ºãººæòýé àøèãëàõ, áèçíåñèéã òîãòîîí 

áàðèõ, ºðãºæ¿¿ëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ ÷èãëýëýýð ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû 

÷àíàð, ¿ð ä¿íä øóóä áîëîí äàì íºëºº ¿ç¿¿ëäýã, òýð ÷èíýýãýýð îðîí íóòãèéí ýäèéí 

çàñàã, áèçíåñò çàéëøã¿é õàðãàëçàõ õ¿÷èí ç¿éë þì. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä, áàéãóóëëàãà, 

èðãýäýä òýãø ¿éë÷ëýõ îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë òºð, çàõèðãààíû ¿íäñýí çîðèëãî 

ìºí. Àëèâàà áèçíåñèéí õ¿ðýý, ò¿¿íèé õýìæýý äàëàéö íü ¿íýí ÷àíàðòàà, áèçíåèéí 

îð÷íûã áèçíåñòýé õîëáîäîã õ¿÷èí ç¿éë õàðààõàí áèø. Ýíý ÷ ó÷ðààñ ñóìûí ÝÇÕ-èéí 

ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä ºì÷ëºë, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýð, õýìæýýãýýð íü 

ÿëãàâàðëàõ¿éãýýð ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëæ áóé èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé 

õàìòðàí àæèëëàõ íèéòëýã çàð÷ìûã ñóìûí òºð, çàõèðãààíààñ áàðèìòàëñàí áîëíî. 

Îðîí íóòãèéí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ñóìûí ýäèéí 

çàñãèéí õºãæèëä òààã¿é íºëººëæ áàéãàà, íºëººëæ áîëçîøã¿é îð÷íû áîëîí áóñàä 
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õ¿÷èí ç¿éëñèéã çàëðóóëàõ, çººëð¿¿ëýõ, ñààä áýðõøýýë, ýðñäýëèéã áàãàñãàõ, äàâàí 

òóóëàõ àðãà çàìûã àãóóëãûí áîëîîä õýëáýðèéí õóâüä îíîâ÷òîé ñîíãîõîä ñòðàòåãèéí 

¿íäñýí áàðèìæàà ÷èãëýñýí áîëíî. Ñòðàòåãèéí ãîë òîìú¸îëîë, á¿òöèéã ýöýñëýí 

áîëîâñðóóëàõààñ ºìíº ÿâóóëñàí áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãàà áîëîí ÑÂÎÒ øèíæèëãýý 

íü ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí õºãæëèéí îäîîãèéí áàéäàë, õ¿ðñýí ò¿âøèíã òîäðóóëàõ, 

õýòèéí ÷èãëýë õàíäëàãûí òàëààð ñóìûíõíû ¿íýëýìæ, òºñººëºëòýé õîëáîîòîé ñóóðü 

ìýäýýëýë á¿ðä¿¿ëýõýä à÷ õîëáîãäîëòîé áîëëîî. 

Ñóìûí òºð, çàõèðãàà áîëîí îëîí íèéòèéí õàìòûí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí áîäèò ¿ð ä¿í,  

ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí èë¿¿ ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðýõèéí òºëºº èðãýä, áèçíåñèéíõýí, 

òºð, îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãóóäûí íèéòëýã õ¿ñýë òýì¿¿ëýë, ñóì îðíû õºãæëèéí 

èðýýä¿éí òóõàé ñàíàë òºñººëëèéã òºëººëæ áàéãàà ãýäýã ¿íäýñëýëýýð áèäíèé 

áîëîâñðóóëñàí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí àãóóëãûã íü òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé. 

Ñóìûíõàà îð÷ìûí á¿ñ íóòãèéí õ¿íèé áà áàéãàëèéí íººö, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 

ºíººãèéí áà èðýýä¿éí òºëºâ áàéäàë, ñî¸ë, ò¿¿õèéí ºâ ñàí çýðýã ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë 

á¿õèé õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëñèéã ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä õàðãàëçàí ¿çñýí áîëíî. 

Ýöýñò íü, ìàíàé ñóìûí õàðüöàíãóé äàâóó òàëóóä, îëîí íèéòèéí èäýâõ ç¿òãýë, ÷èí 

ýðìýëçýëòýé õîëáîîòîé àëèâàà áîëîìæ á¿õíèéã ñòðàòåãèä òóñãàõûã ýðìýëçëýý. 

“Ìîíãîë óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí 

òóõàé” õóóëèéí 8 äóãààð ç¿éëèéí 1-ä “Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí 

óäèðäëàãà íü ...íóòàã äýâñãýðèéíõýý ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí àìüäðàëûí àñóóäëûã áèå 

äààí çîõèîí áàéãóóëæ...”, “Ñóì, ä¿¿ðãèéí Õóðàë íü òóõàéí íóòàã äýâñãýðèéíõýý 

ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí ÿìàð ÷ àñóóäëûã õýëýëöýæ áèå 

äààí øèéäâýðëýõ ýðõòýé” õýìýýí íóòãèéí ººðòºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí á¿ðýí 

ýðõèéã, ìºí õóóëèéí 18.1.2-èéí “à”-ä “íóòàã äýâñãýðèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 

õºãæëèéí õýòèéí áîëîí æèëèéí ¿íäñýí ÷èãëýëèéã áàòëàõ, òýäãýýðò íýìýëò, 

ººð÷ëºëò îðóóëàõ;” õýìýýí çààñàí  íü ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ýðõ 

ç¿éí ¿íäýñëýë áîëæ ºãëºº. 

Õóâèéí õýâøëèéíõíýýñ èõýýõýí èäýâõ ÷àðìàéëò, ñàíàà÷ëàãà ãàðãàæ ñóìûí òºð 

çàõèðãààòàé õàìòðàí àæèëëààã¿éñýí áîë ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ òóõàé áîäîõûí 

÷ õýðýãã¿é áàéñíûã çîðèóä òýìäýãëýí õýëýõ íü ç¿éòýé. Ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ 

¿éë àæèëëàãàà íü ººðºº ñóìûíõíû äóíä çîõèõ õ¿ëýýëò áèé áîëãîñîí òºäèéã¿é 

õ¿ëýýëòýý àìæèëòòàé, áîäèò ¿ð ºãººæòýé àæèë õýðýã áîëãîõ, ñòðàòåãèéã ¿ð ä¿íòýé 

õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí òàëààð ýíý àæèëä îðîëöñîí, õóâü íýìðýý 

îðóóëñàí õ¿ì¿¿ñ íèéòëýã îéëãîöòîé áîëëîî.

Á¿òýýë÷ õàìòûí àæèëëàãàà, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí ¿ð æèìñ áîëñîí ñòðàòåãè ìààíü 

àìæèëòòàé õýðýãæèíý ãýäýãò ñóìûí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, èðãýä, áèçíåñ 
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ýðõëýã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä á¿ðýí èòãýæ áàéíà. Ñòðàòåãèä 

òóñãàñàí òºñºë, áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ ÷èãëýëýý ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ 

çàìààð àëñûí õàðàà, çîðèëãî, çîðèëòäîî õ¿ðýõýä áàéãàà íººö áîëîìæîî òóéëûí 

çîõèñòîé õóâààðèëàí àøèãëàõ áîëîí ÷àäàâõè, äàâóó òàëàà õàðèóöëàãàòàé 

çîõèöóóëàõ àñóóäàë îëîí íèéòýä ¿ð ºãººæèéã õ¿ðòýýõ áîëîìæèéã õàíãàõ òàëààñàà 

íýí ÷óõàë ãýäãèéã öîõîí òýìäýãëýæ áàéíà.  

 

Ñóìûí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 2007 îíû äîëîîäóãààð ñàðûí 08-íû ºäðèéí 6 

äóãààð õóðàëäààíààð Òàðèàëàí ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéã õýëýëöýí 

ñóìûí õºãæëèéí äóíä õóãàöàà (2007-2015)-íû õºãæëèéí ÷èã áàðèìæàà, ÿëàíãóÿà 

áèçíåñ õºãæèõ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýã øèíý øàòàíä ãàðãàí 

ñàéæðóóëàõ àëñûí õàðààã îíîâ÷òîé òîìú¸îëæ, ýíý õ¿ðýýíä ñòðàòåãèéí çîðèëãî, 

çîðèëòóóä, òºñë¿¿äèéã çºâ òîäîðõîéëæ ÷àäñàí ãýæ ¿çýí ñàíàë íýãòýé ñàéøààí 

áàòàëñàí áîëíî.

1.3. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ìºí ÷àíàð, 
àãóóëãà  

Áèçíåñèéí îð÷èíã öààøèä óëàì ñàéæðóóëæ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä îëîí íèéòèéí 

îðîëöîî, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã äýìæèí èäýâõæ¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí õºãæëèéí 

õýðýãöýý øààðäëàãûã õàðãàëçàí õàíäèâëàã÷èä, õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ äýìæëýã 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áîëîõ ãîë ÷èãëýë¿¿äèéã îðîëöîîíû çàð÷ìààð òîãòîîñîí ÿâäàë 

ñòðàòåãèéí ãîë àãóóëãûã òîäîðõîéëæ áàéíà. Îðîí íóòàãòàà áèçíåñ õºãæ¿¿ëýõ 

îð÷íûã ñàéæðóóëàõàä òóëãàìäàæ áóé öàã ¿åèéí áà àëñ õýòäýý øèéäâýðëýâýë çîõèõ 

àñóóäëóóäûí òàëààðõè îëîí íèéòèéí îéëãîëò ìýäëýã, òºñººëºë õàíäëàãà äýýð 

òóëãóóðëàí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëñàí íü ò¿¿íèé ìºí ÷àíàðûã èëýðõèéëíý.   

Àðãà ç¿éí õóâüä îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã òºëºâëºõºä áàðèìòàëæ áàéãàà 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ¿çýë áàðèìòëàë, îíîë-ïðàêòèêèéí ¿íäñýí àñóóäëóóäûã ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ àæèëëàãààíû á¿õ øàòàíä õàðãàëçñàí áîëíî. 

Òàðèàëàí ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ãîë çàð÷ìûã òîâ÷ëîí 
òîäîðõîéëáîë:

 Äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ àñóóäëûã ñóìûí òºð, 

çàõèðãàà, èðãýä, áèçíåñèéí áà îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãàòàé á¿õ ò¿âøèíä 

õîëáîõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëò áèé áîëãîõ, òºðèéí ç¿ãýýñ 

¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã ÷àíàðæóóëàõ,  
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 Áèçíåñèéã ºðãºæ¿¿ëýõ, ñàëáàðëóóëàí õºãæ¿¿ëýõ, øèíýýð áèçíåñ ýõëýõýä 

áèçíåñèéí îð÷íîîð äàìæóóëàí ñóìûí òºð, çàõèðãààíààñ ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýãòýé 

õîëáîîòîé òºñë¿¿äèéã îðîëöîã÷äûí òóðøëàãà ìýäëýã, ñàíàë òºñººëºë äýýð 

¿íäýñëýí òîäîðõîéëîõ, 

 Îðîí íóòãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õàìòûí 

àæèëëàãàà, õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã íýãòãýõ çàìààð õºãæëèéí àëñûí õàðàà, íèéòëýã 

çîðèëãîî ñòðàòåãèéí õýëáýðýýð íýãòãýí òîäîðõîéëîõ æèøýýã ñóìûí îëîí 

íèéòýä áîäèòîéãîîð õàðóóëàõ,

 Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí äýâøëèéã õàíãàõ, ºñºëò áèé áîëãîõ, 

îëîí íèéòèéí á¿òýýë÷ îðîëöîî, õóâü íýìðèéã ºðãºæ¿¿ëýõýä îðîëöîã÷äûã 

õºòëºõ õýðýãë¿¿ð áîëîõ òàëààñ íü ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéã òàíèóëàí 

îéëãóóëàõ, 

 Ñàíõ¿¿ãèéí áà òåõíèêèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã õàíäèâëàã÷èä, õºðºíãº 

îðóóëàã÷äàä õàíäàõ, íºëººëºõ àðãà õýðýãë¿¿ð áîëãîí àøèãëàõ ¿íäýñëýë, 

áîëîìæòîé íü õîëáîí ñòðàòåãèéã õ¿ëýýí àâàõ íèéòëýã õàíäëàãà, îéëãîëòûã 

îëîí íèéòèéí äóíä áýõæ¿¿ëýõ,

 Õàìòà÷ óóð àìüñãàëûã áýõæ¿¿ëæ, íýýëòòýé, àæèë õýðýã÷ áàéäëûã õàíãàõ, 

ýäèéí çàñàã, áèçíåñýý öýöýãë¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ õýðýãöýý øààðäëàãàä 

ìýäðýìæòýé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ çýðýã áîëíî.



2.1. ¯íäñýí çàð÷èì, àðãà ç¿é 

Îëîí íèéòèéí èäýâõòýé, ÷èí ýðìýëçýëò îðîëöîîã 

õºõ¿¿ëýí äýìæèõ ÿíç á¿ðèéí àðãà õýðýãñëèéã 

àøèãëàõ áîëîìæèéã õàíãàõ ¿íäýñëýëýýð ýäèéí 

çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ ¿éë 

àæèëëàãààã çîõèîí áàéãóóëëàà. Ýíý çîðèëãîîð 

áèé áîëãîñîí àëáàí ¸ñíû á¿òöèéí õ¿ðýýíä áîëîí 

íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã, çºâøèëöºë çýðýã àðãà 

õýìæýýãýýð äàìæóóëàí îëîí íèéòèéã ñòðàòåãè 

áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöóóëæ 

÷àäëàà. Îëîí íèéòèéí ñàíàëûí ¿íäñýí äýýð 

ñóìûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí õºãæèë, òîãòâîðòîé 

ºñºëòèéã õàíãàõ íèéòëýã áà ãîë ãîãöîî àñóóäëàà 

õàìòûí îþóí óõààíààð òîäîðõîéëîõ çàð÷ìûã 

õàíãàõàä ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 

á¿õýëä íü ÷èãë¿¿ëýâ.    

ÑÒÐÀÒÅÃÈ ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀÕ
¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀ

Á¯ËÝÃ 2
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¯íäñýí çàð÷èì. Òàðèàëàí  ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõàä 

áàðèìòàëñàí ãîë çàð÷ìóóä:

 Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, áèçíåñèéí õºãæëèéã íèéãìèéí àìüäðàë, áàéãàëü 

îð÷èí, èðãýäèéí àìüæèðãààíû ÷àíàðûí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäòàé õîëáîõ, çºâ 

òýíöâýðæ¿¿ëýõ,

 Îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí õºãæèë, õºðºíãº îðóóëàëòûí óóð àìüñãàëûã 

ñàéæðóóëàõàä ñóìûí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã 

òîäîðõîé áîëãîõ,

 Ýäèéí çàñãèéí îëîëò, áèé áîëñîí ºñºëòèéã òîãòâîðæóóëàõàä òºð-õóâèéí 

õýâøëèéí ò¿íøëýë, õàìòûí àæèëëàãààã ÷èãë¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ,

 Ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéã îëîí íèéòèéã õàìàðñàí á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààíû 

õýëáýðýýð ñóìûí ò¿âøèíä çîõèîí áàéãóóëæ çàíãèäàõ,

 Îäîî áàéãàà áèçíåñèéã äýìæèõ, îðîí íóòàãòàà òîãòîîí áàðèõ àñóóäëûã øèíý 

áèçíåñ áèé áîëãîõòîé ýí òýíö¿¿ àâ÷ ¿çýõ,

 Ãàäààä ýõ ¿¿ñâýð, õ¿÷èí ç¿éëä äóëäóéäàõûã ýðìýëçýõýýñ èë¿¿ äîòîîä íººö 

áîëîìæîî ýíý ÷èãëýëä äàé÷ëàõàä àíõààðàõ,

 Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí àñóóäëààð 

áîäëîãî, ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãë¿¿ð áîëãîí àøèãëàõ,

Á. Àðãà ç¿éí àñóóäëóóä. Ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ àæëûã 

Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí “Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà áà òºðèéí ¿éë÷èëãýýã 

øèíý÷ëýõ ñàíàà÷ëàãà” õºòºëáºðººñ Äýëõèéí Áàíêòàé õàìòðàí áîëîâñðóóëæ 

Àëáàíè, Êîñîâî çýðýã îðíû õýä õýäýí õîòûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè 

òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõàä õýðýãëýãäýæ áàòàëãààæñàí àðãà ç¿éãýýð ã¿éöýòãýëýý. 

Ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã ïðîöåññèéí õýìæýýíä 

çºâ çîõèîí áàéãóóëàõàä íýí çîõèìæòîé, ýìõ öýãöòýéãýýñ ãàäíà áèçíåñèéí îð÷èíã 

áîäëîãî, çîðèëãîòîé ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýãäñýí àëñûí õàðàà, çîðèëãî, çîðèëò, 

ò¿¿í÷ëýí òºñë¿¿äèéã äóíä õóãàöààíû áàðèìæààòàéãààð îëîí íèéòèéí îðîëöîî, 

õàðèëöàí îéëãîëöîëä òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëàõàä òîõèðîìæòîé õýìýýí ýíýõ¿¿ àðãà 

ç¿éã ñîíãîñîí áîëíî.

Îðîí íóòãèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, èäýâõæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ñòðàòåãè 

áîëîâñðóóëàõ àðãà ç¿éí õ¿ðýýíä õàìòðóóëàí õýðýãæ¿¿ëëýý. Þóíû ºìíº áèçíåñ 

õºãæèõºä àõèö ººð÷ëºëò àâ÷ðàõ òýíöâýðæñýí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð èðãýäèéí 

àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëò áèé áîëãîõîä 

ñóìûíõíû õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã áàéãàà íººö áîëîìæòîé íü óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ 

àñóóäàë ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ àðãà ç¿éí ¿íäýñëýë áîëñîí þì. 
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2.2. Ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä áàðèìòàëñàí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
áà çîõèöóóëàëòûí àðãà õýìæýý 

Ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä áàðèìòàëñàí çîõèîí áàéãóóëàëòûí çàð÷èì íü ñóìûí 

ÇÄÒÃ, òºñëèéí ¿íäñýí áàãààñ ãàäíà îëîí íèéò, îðîëöîã÷äûã ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ 

¿éë àæèëëàãààíä ò¿íøëýëèéí æóðìààð çîõèîí áàéãóóëàëòòàéãààð øóóä îðîëöóóëàõ 

áîëîìæèéã õàíãàõàä ÷èãëýãäñýí áîëíî.

Ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, õÿíàëò ¿íýëãýýòýé õîëáîãäñîí 
àðãà õýìæýýã õàðèóöñàí áèå äààñàí òºëººëëèéí á¿òöèéã ñóìûí ÈÒÕ, Çàñàã äàðãûí 
øèéäâýðýýð òîìèëæ àæèëëóóëñíààð èðãýäèéí îðîëöîîã ¿íäñýíä íü õàíãàëàà.

Òºëºâëºëòèéí Êîìèññ. Òºëºâëºëòèéí êîìèññûí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã Çàñàã äàðãûí 2007 
îíû íýãä¿ãýýð ñàð 24-íèé ºäðèéí 6 òîîò çàõèðàìæààð òîìèëîí àæèëëóóëñàí áèëýý. 
Çàñàã äàðãààð àõëóóëñàí òóñ êîìèññ ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ àæëûã çîõèöóóëàëò, 
óäèðäàìæààð õàíãàõ, àæëûí ÿâö, ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòýä õÿíàëò ¿íýëãýý õèéõòýé 

ÑÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä îðîëöñîí òºëººëëèéí á¿òýö

ÍÍÔ
ÎÍÓÒ¯ØÑ

ÁÑÒ

ÒªËªÂËªËÒÈÉÍ ÊÎÌÈÑÑ

Êîìèññûí äàðãà áóþó
Ñóìûí çàñàã äàðãà

Òºñëèéí ¿íäñýí áàã

Àæëûí õýñã¿¿ä

Ñóìûí ÈÒÕ

Òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí 

òºëººëºë 

 Áîëîâñðîë
 Ýìíýëýã
 Ýð÷èì õ¿÷
 Ñî¸ë 

Îëîí íèéòèéí 
òºëººëºë 

 Ýìýãòýé÷¿¿ä
 Çàëóó÷óóä
 ªíäºð íàñòàí
 Øàøíû
 Áóñàä ÒÁÁ

Áèçíåñèéí 
òºëººëºë 

 Òàðèàëàí÷èä
 ¯éëäâýðëýë 

¿éë÷èëãýý 
ýðõëýã÷èä

Ìàë÷äûí 
òºëººëºë

 Ìàë÷èä

Òºðèéí 
óäèðäëàãûí 

òºëººëºë 

 Ñóìûí ÈÒÕ
 Ñóìûí ÇÄÒÃ
 Áàãèéí 

çàñàã äàðãà
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õîëáîîòîé àñóóäëààð øèéäâýð ãàðãàõàä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì. Ñóìûí ýäèéí 
çàñàã-áèçíåñèéí õºãæëèéí àñóóäëààð çºâøèëöºõ, øèéäâýð ãàðãàõàä îðîëöîõ 
ìýäëýã òóðøëàãà, ÷èí õ¿ñýë çýðãýýð íü õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîæ, òºëºâëºëòèéí êîìèññûí 
á¿ðýëäýõ¿¿íä îðóóëñàí áîëíî.

Ñóìûí çàñàã äàðãà áîëîí ÈÒÕ-ûí äàðãà, ñóìûí ¿íäñýí áàãèéí ãèø¿¿äýýñ ãàäíà 
êîìèññûí óäèðäëàãûí äîð áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñýã òóñ á¿ðýýñ 2-3 õ¿íèéã 
á¿ðýëäýõ¿¿íä íü îðóóëæ ýíý êîìèññûã áàéãóóëñàí þì.  

Òºëºâëºëòèéí êîìèññ íü ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõààñ 

ãàäíà òºðèéí áà õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäûí èäýâõòýé, ÷èí ýðìýëçýëòýé 

îðîëöîîã õàíãàõ, òýäíèé äóíä ºðãºí õ¿ðýýòýé ÿðèëöëàãà, çºâøèëöëèéã îëîí 

õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàõ, ºðí¿¿ëýõýä àíõààð÷ èðëýý. Ýíý êîìèññ ñòðàòåãèéí 

õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ, õÿíàëò ¿íýëãýýãýýð õàíãàõ, øààðäëàãàòàé íýìýëò 

ººð÷ëºëòèéí àñóóäëààð íýãäñýí øèéäâýð ãàðãàõ ÷èãëýëýýð ÄÅËÒÀ òºñºë äóóññàíû 

äàðàà ¿ðãýëæ¿¿ëýí àæèëëàõ þì.

Òàðèàëàí ñóìûí Òºëºâëºëòèéí Êîìèññûí á¿ðýëäýõ¿¿í:

1. Ä.Áàòæàðãàë
 Çàñàã äàðãûí îðëîã÷, ñóìûí ÈÒÕ-

ûí òºëººëºã÷
2. Ñ.Ìºíõºº 
 Òàòâàðûí óëñûí áàéöààã÷, ñóìûí 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí çºâëºëèéí  äàðãà
3. Ñ.Ëàìæàâ
 Áàòçîë ÕÕÊ-èéí çàõèðàë
4. Ñ.Áàäàìñ¿ðýí
 Ìàë ýìíýëýã, ¿ðæëèéí àëáàíû 

áàéöààã÷
5. Ñ.Ýðäýíýäàëàé
 Ñóìûí ãàçðûí äààìàë,  àãðîíîì÷
6. Á.Ï¿ðýâäîðæ
 Àëòàíäóóëãà ÕÊ-èéí íÿãòëàí 

áîäîã÷ 

7. Æ.Ãàíáàò
 Õºâñãºëäóóëãà ÕÕÊ-èéí çàõèðàë
8. Ë.Ãýðýëõ¿¿
 Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðûí ýðõëýã÷, 

ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷
9. ×.Ñàðàíòóÿà
 Íèéãìèéí àæèëòàí
10. Ý.Çîðèãò
 Ñî¸ëûí òºâèéí àæèëòàí, ñóìûí 

àðä÷èëñàí ñîöèàëèñò çàëóó÷óóäûí 
õîëáîîíû òýðã¿¿í

11. Ä.Îþóí÷èìýã
 Îðîí íóòãèéí èäýâõòýí 

ñóðâàëæëàã÷
12. ¨.Áàòçîðèã

 Áèçíåñ õºãæëèéí àëáàíû ìåíåæåð 

Òºñëèéí ¿íäñýí áàã. ÑÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ á¿òöèéí öºì áîëæ 
àæèëëàñàí òºñëèéí ¿íäñýí áàã íü ÑÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýñýí áºãººä öààøäàà õýðýãæèëòýä õÿíàëò ¿íýëãýý õèéõ, çàñâàð ººð÷ëºëò õèéõ 
¿íäýñëýë ñàíàë áîëîâñðóóëàõ àñóóäëûã õàðèóöàí ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
ÿâóóëàõ áîëíî. Òºñëèéí ¿íäñýí áàã íü òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áà ã¿éöýòãýã÷ 
áàéãóóëëàãóóä, ò¿íø¿¿ä áîëîí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí àñóóäëûã ñîíèðõîí îðîëöîõ 
õ¿ñýëòýé áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõàä èõýýõýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí áîëíî. 
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Òºñëèéí ¿íäñýí áàãèéã Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæààð äîð äóðäñàí á¿ðýëäýõ¿¿íòýéãýýð 
áàéãóóëæ àæèëëóóëëàà.

1. Ä.Áàòæàðãàë 
 Òºñëèéí ¿íäñýí áàãèéí àõëàã÷, 

Çàñàã äàðãûí îðëîã÷  
2. Ö.Õºâñãºëäàëàé
 Çàñàã äàðãà
3. Ñ.Ìºíõºº
 Òàòâàðûí óëñûí áàéöààã÷, 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí çºâëºëèéí äàðãà
4. Ñ.Ëàìçàâ

 “Áàòçîë” ÕÕÊ-èéí çàõèðàë  

Òºñëèéí ¿íäñýí áàãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä íÿ-áî, ýäèéí çàñàã÷, õóäàëäààíû 

ìýðãýæèëòýí, èíæåíåð çýðýã òºðºë á¿ðèéí  ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîæ 

îðóóëñàí íü ñòðàòåãèéã èæ á¿ðýí áîëîâñðóóëàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîâ.

Àæëûí õýñýã. Ñóìûí õºãæëèéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä çºâëºõ ¿¿ðýãòýé àæëûí 5 

õýñýã áàéãóóëæ òºëºâëºëòèéí êîìèññûí øóóä óäèðäëàãûí äîð àæèëëóóëàâ. Àæëûí 

õýñýã á¿ð ÿíç á¿ðèéí á¿ëãèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëñàí 5-ààñ äýýø ãèø¿¿íòýé, 

äîòðîî ÈÒÕ-ààñ 2-îîñ äîîøã¿é õ¿íèéã òºðèéí óäèðäëàãûí àæëûí õýñýãò çààâàë 

îðóóëàõ çàð÷èì áàðèìòàëñàí áºãººä òºñëèéí ¿íäñýí áàãèéí íýã ãèø¿¿í àæëûí 

õýñãèéí àõëàã÷ààð àæèëëàâ. Àæëûí õýñýã áàéãóóëñàí ãîë çîðèëãî íü îëîí íèéòèéí 

îðîëöîîã òºëººëëèéí æóðìààð õàíãàõ áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ ÿâäàë áàéëàà. 

Èéíõ¿¿ àæëûí õýñã¿¿ä îëîí íèéòèéã ÄÅËÒÀ òºñëèéí ñóìàí äàõü áàã, á¿òö¿¿äòýé 

õîëáîõ ÷óõàë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýëýý. 

Òºðèéí óäèðäëàãûí àæëûí õýñýã:

1. Ö.Õºâñãºëäàëàé
 Ñóìûí Çàñàã äàðãà, àéìàã, ñóìûí 

ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷
2. Ä.Áàòæàðãàë
 Çàñàã äàðãûí îðëîã÷, ñóìûí ÈÒÕ-

ûí òºëººëºã÷
3. Ë.Ëõàãâàñ¿ðýí
 ÇÄÒÃ-ûí äàðãà, ñóìûí ÈÒÕ-ûí 

òºëººëºã÷
4. Ö.Ò¿âøèíáàÿð
 ÈÒÕ-ûí Òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà
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5. Ä.Áàäàìíÿì
 Íèéãìèéí äààòãàëûí áàéöààã÷, 

ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷
6. Ñ.Áàäàìñ¿ðýí
 Ìàë ýìíýëýã, ¿ðæëèéí àëáàíû 

áàéöààã÷
7. Ñ.Ýðäýíýäàëàé
 Ñóìûí ãàçðûí äààìàë,  àãðîíîì÷
8. Á.Æàìáàëäîðæ
 “Ìàíäàë” áàãèéí çàñàã äàðãà

9. Æ.Øàðàâäàâàà
 “Áàÿíõîøóó” áàãèéí çàñàã äàðãà
10. Ë.Íÿìñ¿ðýí
 “Ñýëýíãý” áàãèéí çàñàã äàðãà
11. Á.Äàíçàí
 “Òàâàíòîëãîé” áàãèéí çàñàã äàðãà
12. Ä.Áàäðàõ
 “Äàâààíû àð” áàãèéí çàñàã äàðãà
13. Õ.×óëóóí
 “Àð òàðõè” áàãèéí çàñàã äàðãà

1. Ö.Öýâýëìàà
 “Ñàíò æàðãàëàíò” ÕÕÊ-èéí íÿãòëàí 

áîäîã÷
2. Æ.Ãàíáàò
 “Õºâñãºëäóóëãà” ÕÕÊ-èéí çàõèðàë 
3. Ä.Áàÿðìàà
 “Õî¸ð áîãä” ÕÕÊ-èéí ìåíåæåð
4. ß.Îþóíòóÿà
 “Íÿìòóÿà” íºõºðëºëèéí ýçýí 
5. Ã.Äîðæï¿ðýâ
 “Àëòàíäóóëãà” ÕÊ-èéí çàõèðàë 
6. Á.Ï¿ðýâäîðæ
 “Àëòàíäóóëãà” ÕÊ-èéí íÿãòëàí 

áîäîã÷ 

7. Ñ.Ëàìæàâ
 “Áàòçîë” ÕÕÊ-èéí çàõèðàë 
8. Ã.Îþóíáèëýã

 “Áàòçîë” ÕÕÊ-èéí íÿãòëàí áîäîã÷

1. Ë.Ãýðýëõ¿¿
 Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðûí ýðõëýã÷ 
2. ×.Ñàðàíòóÿà
 Íèéãìèéí àæèëòàí
3. Õ.Õèøèãæàðãàë
 Ñóìûí öýöýðëýãèéí ýðõëýã÷

4. Á.Íàìãàíæàâ
 Íèéòèéí àõóé ¿éë÷èëãýýíèé 

òºâèéí çàõèðàë 
5. Ä.Òýì¿¿ë
 Áàéãàëü îð÷íû õÿíàëòûí áàéöààã÷
6. Ì. Áàéãàëüìàà
 Õîëáîîíû ñàëáàðûí ýðõëýã÷  

Áèçíåñèéí òºëººëëèéí àæëûí õýñýã:

Òºñºâò áàéãóóëëàãûí àæëûí õýñýã:

Ìàë÷äûí òºëººëëèéí àæëûí õýñýã:

1. Á.Áàÿíìºíõ
 “Äàâààíû àð” áàãèéí ìàë÷èí 
2. Ñ.Àëòàíãýðýë
 “Òàâàíòîëãîé” áàãèéí ìàë÷èí
3. Æ.Ãàíòºìºð
 “Ñýëýíãý” áàãèéí ìàë÷èí

4. Ä.Öîãîî
 “Áàÿíõîøóó” áàãèéí ìàë÷èí 
5. Ä.ªëçèéáàÿð
 “Áàÿíõîøóó” áàãèéí ìàë÷èí
6. Á.Ýðäýíý÷óëóóí

 “Òàâàíòîëãîé” áàãèéí ìàë÷èí 
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2.3. Îëîí íèéòèéí îðîëöîî áà çºâøèëöºë

Ñóìûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéã 

õºãæ¿¿ëýõ îëîí íèéò õ¿ëýýí 

çºâøººðñºí, õýðýãæèõ áîëîìæòîé 

÷èãëýë¿¿äèéã ¿çýë áàðèìòëàë ñàéòàé, 

õýòèéí áàðèìæààòàé, ÷àíàðòàé 

áîëîâñðóóëàõ ÿâäàë ñóìûí òºð, 

çàõèðãààíû õóâüä íýëýýä òóëãàìäñàí 

àñóóäàë áàéñààð èðñýí áèëýý. Ãýõäýý 

õºãæëèéí ñòðàòåãèý ÿìàð àðãà 

ç¿éãýýð áîëîâñðóóëàõàà á¿ðýí ã¿éöýä 

òºñººëæ ÷àäààã¿é, ñóìûíõàà èðãýä, 

áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëàõ àðãà çàìàà ¿íäýñëýëòýé òºëºâëººã¿é ÿâæ èðñýí òàë 

áàéñíûã èë òîä õýëýõ íü ç¿éòýé. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí àñóóäëûã äàí 

ãàíö çàõèðãààíû ¿¿ðýã, õàðèóöàõ àæèë ìýòýýð îéëãîäîã ÿâäàë îëîí íèéòèéí äóíä 

ò¿ãýýìýë áàéñíû äýýð òýä ººðñäºº ýíý ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ, õóâü íýìýð 

îðóóëàõ èðãýíèé ¿¿ðãýý òºäèéëýí ñàéí  óõààðààã¿é ÿâñàí òàë ÷ áèé. 

Ñóìûíõàà õºãæëèéí ¿éë ÿâöàä õóâü íýìðýý îðóóëàõ èðãýíèé ìýäëýã îéëãîëòûã 

áàòæóóëàõ, ÷èí ýðìýëçëèéã äýìæèõýä òºñëèéí ýõíýýñ àíõààð÷ çîõèõ àðãà õýìæýý 

àâ÷ èðëýý. Ýíý ÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëñýí ýõíèé øàòíû àðãà õýìæýý áîëîõ áèçíåñ 

îð÷íû ñóäàëãàà, ÑÂÎÒ øèíæèëãýý íü èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí 

òºëººëëèéã õàíãàëòòàé õýìæýýíä õàìàð÷ ÷àäñàí þì. Ò¿¿í÷ëýí îëîí íèéòýä îéëãîëò 

ºãºõ, îðîëöîîã ºðí¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã óóëçàëò, ÿðèëöëàãà, áàãèéí èðãýäèéí 

õóðàë çýðýã àðãà õýìæýýíèé ¿åä òàíèóëàí ñóðòàë÷ëàõ, ìýäýýëýë ãàðãàõ, õýâëýë 

Îëîí íèéòèéí òºëººëëèéí àæëûí õýñýã:

1. Ñ.Ìºíõºº 
 Òàòâàðûí óëñûí áàéöààã÷, 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí çºâëºëèéí äàðãà
2. ¨.Áàòçîðèã
 Áèçíåñ õºãæëèéí àëáàíû ìåíåæåð 
3. ¨.Àëòàíñóâä
 ÀÄÐÀ òºñëèéí àæèëòàí 
4. Ï.Áàòìºíõ
 Ñóìûí àõìàäûí õîëáîîíû äàðãà 
5. Ä.Îþóí÷èìýã
 Îðîí íóòãèéí èäýâõòýí 

ñóðâàëæëàã÷

6. Ã.Äàâààñ¿ðýí

 Õèéäèéí ëîâîí ëàì
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ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëàõ çýðãýýð õýðýãæ¿¿ëýâ. Ýäãýýð àðãà õýìæýý, ¿éë 

àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä ñóìûíõàà èðãýäèéí äèéëýíõè îëîíõèä òîäîðõîé ìýäýýëýë 

õ¿ðãýñýí íü òºñëèéí àæèë àíõíààñàà îðîëöîîã ñàéòàð õàíãàæ, îëîí íèéòèéã 

èäýâõæ¿¿ëæ ÷àäñàíûã ãýð÷èëíý.  

Ñóìûíõàà ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä òºð çàõèðãàà, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé áîëîí îëîí íèéò, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºë, õóâü õ¿ì¿¿ñ 
çýðýã íèéòäýý 50 øàõàì õ¿í àëáàí ¿¿ðãèéíõýý äàãóó áîëîí òºëººëëèéí æóðìààð øóóä 
îðîëöîâ. Ñòðàòåãè òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ àæèë, àðãà õýìæýýíä àëü áîëîõ îëîí 
áàéãóóëëàãà, õ¿íèéã îðîëöóóëàõûã áàéíãà õè÷ýýæ àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä õ¿ì¿¿ñèéí 
ñýòãýëãýýíä òîìîîõîí ººð÷ëºëò îðæ, òºñºë, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íã æèíõýíý “ºì÷ëºã÷èä” 
áîëîõîî îéëãîõ, ìýäðýõ ÷óõàë íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

2.4. Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãàà

Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãàà ÿâóóëàõ, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íã ñóìûí ýäèéí çàñàã-íèéãìèéí 

õºãæëèéí îëîí æèëèéí ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð áàòàëãààæóóëàõ íü ñóìûí ýäèéí 

çàñãèéí õºãæëèéí ºíººãèéí ò¿âøèí, ºðñºëäºõ ÷àäâàð, õýòèéí òºëºâ, òóëãàìäàæ 

áóé àñóóäëûã ¿íäýñëýë, áàðèìæàà ñàéòàé òîäðóóëàõ õàìãèéí áîëîìæòîé àðãà 

õýðýãñýë þì.   

Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä áèçíåñèéí õºãæèë, îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí 

îð÷íû àñóóäëààð îðîëöîã÷äûí ñàíàë áîäîë, ¿íýëýìæèéã ñóäëàõ ñàíàë àñóóëãûã 

òàâàí á¿ëýãò õàìààðàõ 41 àñóóëòààð ÿâóóëñíààñ ãàäíà ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí 

ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí áóñàä ìýäýýëëèéã ñ¿¿ëèéí 5-10 æèëèéã õàìðóóëàí 

öóãëóóëæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéëýý. Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãààíû ä¿íã ÑÂÎÒ 

øèíæèëãýý õèéõ, öààøèëáàë áèçíåñ îð÷íû òàëààð ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèä 

òóñãàãäàõ ãîë ¿íäýñëýë, ä¿ãíýëò¿¿äèéã òîìú¸îëîõ ñóóðü ìàòåðèàë áîëãîí àøèãëàâ.  

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã äýìæèõ, áèçíåñ õºãæèõ òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä ñóìûí 

òºð, çàõèðãààíû ç¿ãýýñ ýä¿ãýý ã¿éöýòãýæ áóé ¿¿ðãèéã õóâèéí õýâøëèéíõíèé 

¿íýëãýýíä òóëãóóðëàí òîäîðõîéëñîí ÿâäàë ýíý ñóäàëãààíû íýã ÷óõàë ¿ð ä¿í áîëñîí 

þì. Òóõàéëáàë:

1. Îðîí íóòãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ñàíàë ä¿ãíýëòèéã óë ñóóðüòàé òàíüæ 

îéëãîõîä øààðäëàãàòàé ìýäýý, òîî ìàòåðèàë, áàðèìò ìýäýýë öóãëóóëàõ

2. Ñóìûí ýäèéí çàñàã-íèéãìèéí àìüäðàëä îðøèí áóé äàâóó áà ñóë òàëóóä, 

áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõ, ºñºëò áèé áîëãîõ, õàäãàëàõàä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 

òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäòàé õîëáîî á¿õèé ìýäýý áàðèìò õóðèìòëóóëàõ 
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3. Áèçíåñèéí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãà, òóëãàìäàæ 

áóé àñóóäëóóäûã òóõàé á¿ð íü ìýäýð÷ àæèëëàõûí òóëä îðîí íóòãèéíõíû 

¿íýëýìæ, ñàíàë áîäëûã ñóäëàõ çýðýã áîëíî. 

Ýíý ñóäàëãààã á¿õ øàòàíä àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëàõàä áèä á¿õ òàëààð 

àíõààð÷ àæèëëàñíûã îíöëîí òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. Ñóìûíõàà áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã 

ñóäàëãààíä ºðãºí õàìðóóëñíû äýýð òýäíèé ãàðãàñàí ñàíàë çºâëºìæèéã ÝÇÕ-èéí 

ñòðàòåãèä òóñãàñàí ÿâäàë îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà, àðãà 

çàìûí òàëààð íèéòëýã îéëãîëòîä õ¿ðýõýä ÷óõàë ò¿ëõýö ºãñºí þì. Èéì áàéäëààð 

ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä æèíòýé íºëºº ¿ç¿¿ëñýýð èðñýí, öààøäàà ÷ ýíý 

íºëºº íü óëàì ºñºõ áèçíåñèéí á¿ëã¿¿äèéí ñàíàë ¿íýëýìæèéã ñóìûíõàà ÝÇÕ-èéí 

ñòðàòåãèä òóñãàõ ¿íäñýí ìýäýýëëýýð õàíãàæ ºãñºíä áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãààíû à÷ 

õîëáîãäîë îðøèæ áàéãàà ãýæ ¿çýæ áóé áîëíî. Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã 

òîãòâîðæóóëàõ, ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã áàéíãà õÿíàí ñàéæðóóëàõ óðò õóãàöààíû 

óäèðäàìæ áîëîõ òàëààñàà áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í, ä¿ãíýëò¿¿ä ÷óõàë 

à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîâ.   

2.5. ÑÂÎÒ øèíæèëãýý

Áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãààíû ä¿íã çàäëàí øèíæëýõ, ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 

ºíººãèéí áàéäàë áîëîí èðýýä¿éí ÷èã õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõ, áèçíåñèéí îð÷íûã 

ñàéæðóóëàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ ñòðàòåãèéí ÷èãëýë¿¿äèéã 

òîãòîîõ çîðèëãîîð ÑÂÎÒ øèíæèëãýýã ÿâóóëëàà. Ñóìûí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä òóëãàð÷ 

áàéãàà ãîë àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëæ, ýåðýã áîëîí ñºðãººð èëýð÷ áîëîõ á¿õ òàëóóä, 

òýäãýýðèéí çîõèñòîé øèéäëèéã õîñëîëîîð çýðýãö¿¿ëýí òîìú¸îëîõîä ÑÂÎÒ 

øèíæèëãýýíèé çîðèëãî, õàíäëàãà ÷èãëýãäñýí áîëíî. Èíãýñíýýð ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí òºñººëºí áóé çîðèëãîäîî õ¿ðýõ õàìãèéí çîõèñòîé, õýðýãæèõ õóâèëáàðûã 

ñîíãîõ áîëîí ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã äýýð äóðäñàí õàíäëàãàä òóëãóóðëàí 

áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëæ ÷àäëàà. 

Äàâóó òàë áà áîëîìæèéã ºíäºð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ ñòðàòåãèéí èðýýä¿éí ÷èãëýë ãýäýã 

àãóóëãààð àâ÷ ¿çýí  íÿãòëàí òîäðóóëàõàä ÑÂÎÒ øèíæèëãýý ÷óõàë õýðýãë¿¿ð áîëæ 

ºãëºº. ¯¿íèé ÷àöóó îðøèí áóé ñóë òàë áà ñààä áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõûí òóëä 

õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîéëëîî. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí 

õºãæèë, áèçíåñ îð÷íû ºíººãèéí áàéäëûã íàðèéâ÷ëàí ¿íýëýõ, ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ãîë øèéäëèéã ÑÂÎÒ øèíæèëãýýãýýð òîãòîîëîî. 

ÑÂÎÒ øèíæèëãýýã õèéõäýý áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãààíààñ ãàðñàí ä¿ãíýëòèéã ñóìûí 

îëîí íèéòýýð õýëýëö¿¿ëñýí ä¿í, ýäèéí çàñãèéí õîëáîãäîõ ñóäàëãààíä èë¿¿òýé 
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ò¿øèãëýñýí áîëíî. Òºðèéí ¿éë÷èëãýý, áèçíåñèéí õºãæëèéí ÷èãëýëýýð ÑÂÎÒ 

øèíæèëãýýíèé ìàòðèöèéí 4 ýëåìåíòèéã òîäîðõîéëñíîîð “Äàâóó òàë-Áîëîìæ”, 

“Äàâóó òàë-Ñààä áýðõøýýë”, “Ñóë òàë-Áîëîìæ”, “Ñóë òàë-Ñààä áýðõøýýë”-èéí 

ÑÂÎÒ õîñëîëûã íàðèéâ÷ëàí øèíæëýõ áîëîìæ õàíãàãäñàí þì. Áàçàæ õýëáýë, 

ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéí àëñûí õàðàà, çîðèëãî, çîðèëòûã òîìú¸îëæ, òºñë¿¿äèéã  

ñîíãîõîä ÑÂÎÒ øèíæèëãýýíèé ä¿í  ñóóðü ìýäýýëýë áîëæ ºãëºº.   

2.6. “Àëñûí õàðàà-çîðèëãî-çîðèëò-õºòºëáºð-òºñºë” ìàòðèö

Àëñûí õàðàà: Ñòðàòåãèéí àëñûí õàðàà íü ñóìûí íèéò èðãýäèéí ÷èí ýðìýëçýë, 

õýòèéí õ¿ñýë òýì¿¿ëëèéã òóñãàõààñ ãàäíà õýòèéí èðýýä¿éä õ¿ðýõ ò¿âøèíãèéí 

òàëààðõè òýäíèé òºñººëëèéã èëýðõèéëæ áàéãàà þì. Ò¿¿í÷ëýí ñòðàòåãèéí çîðèëãî, 

çîðèëòîä õ¿ðýõýä îëîí íèéòèéã àëñûí õàðàà õºòºëæ ÷àäíà. Íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí 

áà áèçíåñèéí õºãæèë, ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõè, áàéãàëèéí íººö áàÿëàã, áèçíåñèéí 

äàäëàãà òóðøëàãà, óëàìæëàë, ¸ñ çàíøèë, ÿçãóóð óðëàã çýðýã ýä¿ãýý öàãèéí 

íºõöºë áîëîìæ, áîäèò áàéäàë äýýð òóëãóóðëàí ñòðàòåãèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõèéã 

òîäîðõîéëæ ºãºâ. 

Íººö áîëîìæîî àëü ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ çîðèóëàõ, ¿ð àøèãòàé äàé÷ëàí àøèãëàõàä 

ñóìûí çàõèðãàà, îëîí íèéòýä õºòº÷ áîëäîã àëñûí õàðààã ñóìûí ýäèéí çàñàã-

áèçíåñèéí õºãæëèéí ¿éë ÿâö, ñòðàòåãèéí ¿íäñýí á¿ðäýë õýñã¿¿äèéã öîãöîîð 

õàìàðñàí, äóíä õóãàöààíä õ¿ðýõ ¿ð ä¿íãèéí áàðèìæàà, ÷èãëýëòýéãýýð òîìú¸îëñîí 

ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Àëñûí õàðàà ìààíü ñóìûí ýäèéí çàñàã, áàéãàëü îð÷èí, àõóé ñî¸ë, ò¿¿õýí óëàìæëàë 

äýýð ñóóðèëñàí áîëîõûã íîòëîõ îíöëîã íºõöºë áàéäëûã òîäðóóëàõûã îðîëäëîî. 

Àëñûí õàðàà óÿí õàòàí, ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä ãàð÷ áîëîõ ººð÷ëºëòºä 

íèéö¿¿ëýí õÿíàí ººð÷ëºõ, ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîéãîîð òîìú¸îëîãäñîí áîëîõûã 

òýìäýãëýí õýëýõ íü ç¿éòýé þì. 

Çîðèëãî: Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè íü óãààñàà îðîí çàéí 

áà öàã õóãàöààíû õýìæ¿¿ðýýð òîäîðõîéëîãäîõ äýâøèë, àõèö ººð÷ëºëò áèé áîëãîõ 

òóõàé àñóóäàë áèëýý. Õ¿ð÷ áîëîõ äýâøèë, õýðýãæ¿¿ëýí áèé áîëãîõ ººð÷ëºëòèéã 

óðüä÷èëàí òºñººëæ, òîäîðõîéëîõ  ¿íäñýí äýýð ñòðàòåãèéíõýý ¿ð ä¿í, ºãººæèéã 

õýðõýí òîìú¸îëîõîî øèéäýõ ÷èã áàðèìæàà àâàõàä ñóìûíõàíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

¿¿äíýýñ ñòðàòåãèéí çîðèëãî òîäîðõîéëîõ àñóóäàëä õàíäñàí þì. Àëñûí õàðààíäàà 

àìæèëòòàé õ¿ðýõýä õºòëºí çàëàõ ¿íäñýí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõîîñ çîðèëãîî 

òîìú¸îëîõ àæëàà ýõëýñýí áîëíî. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí íèéòëýã áà 

òóñãàé àñóóäëóóäàä òóëãóóðëàñàí, ñòðàòåãèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéã áàãòààñàí 
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áàéõ øààðäëàãûã òàâüæ àæèëëàëàà. Àëñûí õàðàà áà çîðèëòûí àìüä õîëáîîã 

õàíãàõóéöààð çîðèëãîî òîìú¸îëîõîä àíõààðëàà. 

Çîðèëò: Çîðèëãîîð äàìæèí àëñûí õàðààíä õ¿ðýõ, ò¿¿í÷ëýí õºòºëáºð, òºñºëòýé 

çîðèëãûã õîëáîõ ÷óõàë õýðýãë¿¿ð íü çîðèëò áîëñîí þì. Ñòðàòåãè áîëîí òóñãàéëñàí 

çîðèëãî, òºñëèéí õýðýãæèëòèéã õÿíàëò ¿íýëãýý õèéõýä àøèãëàõ õ¿ðýõ ò¿âøèíãèéí 

¿ç¿¿ëýëò, òîîí õýìæèãäýõ¿¿íòýéãýýð çîðèëòûã òîìú¸îëîõ çàð÷ìûã áàðèìòëàëàà. 

Òîâ÷õîí õýëýõýä, çîðèëòûã çîðèëãûí øóóä ¿ðãýëæëýë áàéõààð òºñººëæ àæèëëàñàí 

áîëíî. Ñóìûí áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãàà, ÑÂÎÒ øèíæèëãýýãýýð òîãòîîãäñîí 

äàâóó òàëàà áýõæ¿¿ëýõ, ñóë òàëàà äàâàí òóóëàõ, áîëîìæèéã çºâ àøèãëàõ, ñààä 

áýðõøýýëèéã ¿íäýñëýëòýé òîîöîæ àæèëëàõ áîëîìæèéã ñòðàòåãèéí çîðèëòóóä 

ñóìûíõàíä îëãîæ áàéãàà þì.  

Õºòºëáºð: Õàìòàä íü õýðýãæ¿¿ëñíýýð òîäîðõîé çîðèëò õàíãàãäàõ òàëààñ íü 

õàðæ  õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð íü òºñë¿¿äèéã á¿ëýãëýõ çàìààð 

òîìú¸îëñîí õýä õýäýí õºòºëáºðèéã ñòðàòåãèä îðóóëëàà. ªºðººð õýëáýë, çîðèëòûã 

çîðèëãîîñ øóóä ñàëáàðëóóëàí ãàðãàõàä òºâºãòýé áàéñíû ó÷èð õºòºëáºðèéã èéíõ¿¿ 

çàâñðûí øàòëàë ìàÿãòàéãààð áîëîâñðóóëñàí þì. Öààøäàà òºñë¿¿äèéã íýãòãýí áèå 

äààñàí òîìîîõîí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ ñóóðü ìàòåðèàë áîëîõ ó÷ðààñ ñòðàòåãèéí 

õºòºëáºðò èéíõ¿¿ à÷ õîëáîãäîë ºãñºí áîëíî.  

Òºñºë: Óëàìæëàëò àðãà÷ëàëààð áîë ñòðàòåãè òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ àæèë ¿éë 

àæèëëàãààíû òºëºâëºãººãººð ¿íäñýíäýý øóâòàðäàã áèëýý. Õàðèí ¿éë àæèëëàãààíû 

òºëºâëºãººíèé îðîíä òîäîðõîé õºòºëáºðººñ óëàìæëóóëàí õàðèëöàí õîëáîî 

á¿õèé òºñë¿¿äèéã ñòðàòåãèäýý òóñãàñàí íü áèäíèé õýðýãëýñýí àðãà ç¿éí øèíýëýã 

õàíäëàãà áîëëîî. Èéíõ¿¿ òºñºë íü “àëñûí õàðàà-çîðèëãî-çîðèëò-õºòºëáºð-òºñºë” 

ãýñýí ãèíæèí õîëáîîíû òºãñãºë õýñýã áîëæ áàéãàà þì. Òîâ÷ òàíèëöóóëãûã 

òºñºë òóñ á¿ðýýð áîëîâñðóóëæ ñòðàòåãèä òóñãàñàí áîëíî. Òºñëèéí òàíèëöóóëãàä 

òîâ÷ òîäîðõîéëîëò, õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í, çîðèëòîò á¿ëýã, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä 

îðîëöîã÷èä, áîëîìæèò õóâü íýìýð îðóóëàã÷èä, óðüä÷èëñàí áîëîìæ, çýõýö íºõöºë, 

ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ, øààðäàãäàõ õºðºíãº îðóóëàëò, õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà, ¿ð 

ä¿íãèéí òîãòâîðæèëòèéí òàëààðõè òîâ÷ ìýäýýëëèéã áàãòààëàà. 

Òîäðóóëàí õýëýõýä, òºñºë ñîíãîõ, áîëîâñðóóëàõ àæëûã õýä õýäýí øàò 

äàìæëàãàòàéãààð õýðýãæ¿¿ëñýí áîëíî. Îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã, àæëûí 

õýñã¿¿äèéí ñàíàëûã òºñëèéí ¿íäñýí áàãèéí õýìæýýíä íýãòãýí áîëîâñðóóëæ 

ãàðãàñàí õóâèëáàðûã Òºëºâëºëòèéí Êîìèññîîð õýëýëöýí çîõèõ çàñâàð, íýìýëò 

ººð÷ëºëò îðóóëæ òºñë¿¿äèéã ýöýñëýí áîëîâñðóóëëàà. 

Òàðèàëàí ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèä íèéòäýý 35 òºñºë òóñãàãäñàí 

áîëíî. 
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Áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ ñòðàòåãè ÷èãëýë¿¿ä. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 

áèé áîëãîõ, ñóì îðíîî õºãæ¿¿ëýõýä íóòãèéí áèçíåñèéí ¿¿ðýã îíöãîé ÷óõàë 

ó÷ðààñ áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ ñòðàòåãè ÷èãëýë¿¿äèéã îðîëöîã÷äûí 

õàìòààð òîäîðõîéëæ ñòðàòåãèä òóñãàæ ºãëºº. Íèéòäýý 37 ÷èãëýëèéã òîâ÷èëñîí 

òîäîðõîéëîëòòîéãîîð ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèä îðóóëàâ. Òºñëèéí ¿íäñýí áàã, àæëûí 

õýñã¿¿ä, Òºëºâëºëòèéí êîìèññûí øóãàìààð áîëîí îëîí íèéòòýé õèéñýí óóëçàëò, 

çºâøèëöººíººð äýýðõè ÷èãëýë¿¿äèéã òîãòîîñîí áîëíî. 

2.7. Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í

Ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð îëîí òàëòàé, òîîíû õóâüä ÷ öººíã¿é ÷óõàë ¿ð ä¿í ãàðíà 

õýìýýí òºñººëæ áàéãàà áºãººä õ¿ëýýãäýæ áóé çàðèì ãîë ¿ð ä¿íã òîäðóóëáàë:

 Ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ñóìààñ îðóóëàõ õºðºíãº, õóâü 

õàíäèâûã æèë á¿ðèéí òºñºâ, òºëºâëºãººíä òóñãàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä 

ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-ò ÷èãëýë ºãºõ,

 Ñòðàòåãèéí äýä õýñã¿¿äèéí õýðýãæèëòèéã õàðèóöñàí àëáà, áàéãóóëëàãà, 

àæèëòíû ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ ÷àäàâõè, áîëîìæèéã äýýøë¿¿ëýõ,

 Ñòðàòåãèä òóñãàãäñàí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë òºñë¿¿äèéã òºð-õóâèéí õýâøëèéí 

ò¿íøëýëèéí õ¿ðýýíä õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëýõ,

 ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîõ, õóâü õàíäèâ îðóóëàõ ñîíèðõîë 

á¿õèé îðîí íóòãèéí, ¿íäýñíèé, îëîí óëñûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä, õºðºíãº 

îðóóëàã÷èä, õàíäèâëàã÷äûã òàòàõ, òýäýíä õàíäàõ áîëîìæ ñàéæðàõ, 

 Ñóìûí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõè, îðîí íóòãèéí íººö áîëîìæ 

òîäîðõîéëîãäñîí, àøèãëàëò, ýðãýëòýä çîõèõ õýìæýýãýýð îðñîí áàéõ,

 Áèçíåñ,  áèçíåñ îð÷íû õîëáîãäîëòîé ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýý áèé áîëæ òºëºâøèõ, 

áýõæèõ,

 Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõè äýýøèëæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

ñàéæðàõ, 

2.8. Ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ

ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãè íü ñóìûí òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä, 

áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä ýäèéí çàñàã-áèçíåñèéí õºãæëèéí áîäëîãî, ãîë ãîãöîî 

àñóóäëóóäààð ÷èãëýë àâàõ àëáàí ¸ñíû áàðèìò áè÷èã ìºí. Ýíý àãóóëãààðàà òóõàéí 

¿åèéí øààðäëàãà, íºõöºë áàéäëààñ õàìààð÷ ñòðàòåãèéã áàéíãà õÿíàí ººð÷èëæ, 

øèíý÷èëæ áàéõ ¸ñòîé. 
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Òàðèàëàí ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë õîîðîíäîî íÿãò óÿëäàà 

á¿õèé 4 ¿íäñýí àðãà õýìæýýãýýð äàìæèí õýðýãæèíý. 

 Ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã èäýâõæ¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿æèëò îëîõ, 

 Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, 

 Õÿíàëò ¿íýëãýýã õóãàöààòàé òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõ, 

 Õÿíàí ñàéæðóóëàõ, íýìýëò ººð÷ëºëò õèéõ, 

Ñòðàòåãè õýðýãæèõ õóãàöàà ñóìûí îäîîãèéí áà äàðàà÷èéí ñîíãóóëèàð òîìèëîãäîõ 

óäèðäëàãûí á¿ðýí ýðõèéí õóãàöààíààñ óðò áàéõ ó÷ðààñ ò¿¿íèé õóâü çàÿà íü øèíý 

óäèðäëàãà ¿éë àæèëëàãààíû çàëãàìæ ÷àíàðûã õýð õàäãàëæ, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã 

õýðõýí õàíãàñíààñ èõýýõýí õàìààðíà.  

Ñòðàòåãèý õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë ýòãýýä áîëîõûí õóâüä õºðºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð 

îëîõ, ãàðãàõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ñóìûí òºð, çàõèðãààíä íîãäîæ áàéãààã áèä îéëãîæ 

àæèëëàõ ¸ñòîé. Åð íü ñòðàòåãèä øèíý÷ëýõ, íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ ñàíàë áýëòãýõ, 

ÈÒÕ-ààð áàòëóóëàõ àñóóäëûã ñóìûí ÇÄÒÃ õàðèóöàõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýæ áóé áîëíî. 

ªºðººð õýëáýë, ñòðàòåãèéí áîëîîä òºñëèéí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ, ñòðàòåãèéã 

õÿíàõ, çîõèõ íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëæ áàéõ àñóóäëûã Òºëºâëºëòèéí êîìèññòîé 

õàìòðàí ñóìûí ÇÄÒÃ ñàíàà÷èëæ, ãàðãàñàí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã õàðèóöàõ 

þì. Ñàíõ¿¿ãèéí áà òåõíèê àæèëëàãààíû òóñëàëöàà äýìæëýã àâàõ àñóóäëààð 

ñóìûí çàõèðãàà õàíäèâëàã÷èä, çàñãèéí ãàçàð, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, õºðºíãº 

îðóóëàã÷èäòàé õàìòðàí àæèëëàíà.     

Ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéí ÿâö ã¿íçãèéðýõèéí õýðýýð ýíý ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ îëîí 

íèéòèéí ñîíèðõîë, èäýâõ äýýøëýõ íü ìýäýýæ. Èéìýýñ îðîëöîã÷èäòîé õàìòðàí 

ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéí áàéäëûã áàéíãà õÿíàæ, àìæèëò îëîëò, àëäàà äóòàãäëàà 

¿íýëæ áàéõ íü øèíýýð äýâøèãäýí ãàð÷ èðýõ àñóóäëóóä, øààðäëàãûã îíîâ÷òîé 

òîäîðõîéëîí ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä øèéäâýðëýõ áîëîìæèéã õàíãàæ ºãíº. Òºñºë ìààíü 

óãààñàà ñóìûíõíû ºì÷ ó÷ðààñ õÿíàëò ¿íýëãýýã õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéõ ¿¿ðýã 

ñóìûí óäèðäëàãà, îëîí íèéòýä îíîãäîõ þì. Òºëºâëºëòèéí êîìèññ ýíý àæèëä ÷óõàë 

¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëíî.

2.9. Ñòðàòåãè õýðýãæ¿¿ëýõ çîõèîí áàéãóóëàëòûí àñóóäëóóä

Ñòðàòåãèéí õýðýãæèëò, õÿíàëò ¿íýëãýýíèé àñóóäëûã õàðèóöñàí Òºëºâëºëòèéí 

êîìèññ àæèëëàæ áàéãàà òóõàé ºìíº äóðäñàí áèëýý. Òóñ êîìèññ æèëäýý 1-2 óäàà 

õóðàëäàæ, ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéí òàëààð òºñëèéí ¿íäñýí áàãèéí àõëàã÷èéí 

òàéëàí, õÿíàëò ¿íýëãýýíèé ä¿íã àâ÷ õýëýëöýæ çîõèõ øèéäâýð ãàðãàæ áàéõ 
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þì. Ò¿¿í÷ëýí æèëä íýã óäàà, áàðèìæààëáàë àðâàí õî¸ðäóãààð ñàðä ñòðàòåãèéí 

õýðýãæèëòèéí ÿâö, ¿ð ä¿íã õýëýëöýæ, ñòðàòåãèä îðóóëàõ íýìýëò ººð÷ëºëòèéã 

áàòëóóëàõààð ÈÒÕ-ä îðóóëàõ ñàíàë áýëòãýíý. Êîìèññûí á¿ðýëäýõ¿¿í ººð÷ëºãäºæ 

áîëîõ ÷ ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéã á¿õ òàëààð äýìæèõ, õÿíàëò ¿íýëãýý õèéõ àæèë 

¿¿ðýã íü õýâýýð áàéõ þì. 

ÇÄÒÃ íü ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéã õàíãóóëàõ àñóóäëûã øóóä õàðèóöàõ áà äàðààõ 

¿éë àæèëëàãààã ã¿éöýòãýíý.

 Òºëºâëºëòèéí êîìèññûí ¿éë àæèëëàãààã õýâèéí ÿâóóëàõ çàõèðãààíû áà àæèë 

ÿâóóëëàãàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ,

 Ñòðàòåãèä íýð çààæ òóñãàãäñàí áîëîí õýðýãæèëòèéí áóñàä ¿å øàòàíä øèíýýð 

îðîëöîã÷äîîñ õàðèóöàõ ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ,

 Ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéã îëîí íèéòýä áàéíãà ìýäýýëæ, òýäíèé ñàíàë 

çºâëºãººã òóñãàõ, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã èäýâõæ¿¿ëýõ øèíý àðãà 

õýëáýð¿¿äèéã ñàíàà÷èëæ  íýâòð¿¿ëýõ

 Ñòðàòåãèéí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä 2 æèë òóòàìä íýã óäàà õÿíàëò ¿íýëãýý õèéæ, 

õýðýãæèëò, òóõàéí ¿åèéí øààðäëàãà, íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäóóëàí íýìýëò 

òîäîòãîë õèéõ, ÈÒÕ-ààð áàòëóóëàõ, áóñàä òºñºë õºòºëáºðò òóñãóóëàõ

2.10. Ñòðàòåãèéí ñàíõ¿¿æèëò

Óëñûí òºñâººñ òîäîðõîé õºðºíãº îðóóëàëò àâàõ òàëààð õººöºëäºõèéí ÷àöóó îðîí 

íóòãèéí èðãýä, íóòãèéí çºâëºë áèçíåñ¿¿ä, õàíäèâëàã÷èä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, 

îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ÿâäëûã äýýä çýðãýýð äýìæèí 

àæèëëàæ, ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäëûã õàìòðàí 

øèéäâýðëýõ çîðèëò òàâèõ þì. Îðîí íóòãèéíõíààñ ñòðàòåãèä òóñãàãäñàí àðãà 

õýìæýýíä øóóä õºðºíãº îðóóëàõ íü ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð 

á¿ðä¿¿ëýõ òîìîîõîí áîëîìæèéã õàíãàíà.



ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ 
ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ

Á¯ËÝÃ 3

Ãàçàð íóòàã, õ¿í àìûí áàéðøëûã õàðãàëçàí Õºâñãºë 

àéìãèéí çàðèì æèæèã ñóìäûã íýãòãýõ çàìààð Òàðèàëàí 

ñóì 1931 îíä 11 áàãòàéãààð áàéãóóëàãäæýý. Õºâñãºë 

àéìãèéí á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãî (2005-2020 îí)-

îîð ç¿¿í á¿ñèéí áóþó ãàçàð òàðèàëàíãèéí á¿ñèéí òºâ 

áîëîí õºãæèõ, õýðýâ õîøóóíû çîõèîí áàéãóóëàëòàä 

îðâîë õîøóóíû òºâ áîëîõ ÷èãëýëòýé. 
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3.1. Ãàçàð ç¿é, öàã óóðûí íºõöºë, áàéãàëèéí íººö áàÿëàã

Òàðèàëàí ñóìûí íóòàã á¿õýëäýý îéò õýýðèéí á¿ñýä õàìààðàãäàíà. 343.1 ìÿíãàí 

ãà íóòàã äýâñãýðòýé. Òóñ ñóì Õºâñãºë àéìãèéí Ýðäýíýáóëãàí, Èõ-Óóë, Ðàøààíò, 

Áóëãàí àéìãèéí Òýøèã, Õóòàã-ªíäºð, Áàÿí-Àãò ñóìäòàé õèë çàëãàäàã. Ñóìûí 

íóòàã äýâñãýð åðºíõèéäºº íàì äîð áàéðëàëòàé, äàëàéí ò¿âøíýýñ äýýø 925-2050ì 

ºðãºãäñºí áàéäàã. 

Òàðèàëàí ñóì óëñûí íèéñëýëýýñ 537 êì, Õºâñãºë àéìãèéí òºâ Ìºðºí õîòîîñ 165 

êì, ýäèéí çàñãèéí “Õàíãàéí á¿ñ”-èéí òºâ Ýðäýíýò õîòîîñ 270 êì çàéä îðøèíî. 

Õàíãàí íèéë¿¿ëýõ ãîë òºâ íü Óëààíáààòàð, Ýðäýíýò õîò áºãººä ãàäààä îðíóóäòàé 

õàðèëöàõ õèëèéí øóóä ãàðö áàéõã¿é.  

Åð íü ¿ðæèë øèì ñàéòàé ãàçðàà ìàõíû ¿õýð ¿ðæ¿¿ëýõ, óëààí áóóäàé, ìàëûí 

òýæýýë ¿éëäâýðëýõ çýðýã ýð÷èìæñýí ÷èãëýëýýð àøèãëàõ íèéòëýã çîðèëòûã 

äýâø¿¿ëæ áàéãàà áºãººä ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèä ýäãýýð àñóóäëóóä òóñãàãäñàí 

áîëíî. 

Ñóìûí áàéãàëèéí ¿íäñýí áàÿëàã áîëîõ îéí ñàíãèéí íèéò íººö 18611.5 ìÿí.øîî.

ìåòð. Òàðõàëò áîëîí íººöèéí õóâüä øèëì¿¿ñò ìîä á¿õ íººöèéí 92.2%, õóñ 5.7%-

èéã ýçýëäýã. Çýðëýã æèìñ æèìñãýíý, ýìèéí áà òýæýýëèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 

àøèãò óðãàìëààð áàÿëàã. Çºâõºí ýìèéí óðãàìëûí òîî ãýõýä 60 îð÷èì ç¿éë áèé. 

Îéãîîñ ìîäûã áîëîâñðóóëàõ áà ò¿ëøíèé ÷èãëýëýýð àâ÷ àøèãëàäàã. 

Ñóìûí ãàçðûí íººö, àíãèëàë

Ãàçðûí àíãèëàëÃàçðûí àíãèëàë Õýì. íýãæÕýì. íýãæ Õýìæýý, ãàÕýìæýý, ãà
Ãàçðûí íººöºä Ãàçðûí íººöºä 

ýçëýõ õóâüýçëýõ õóâü

Íèéò íóòàã äýâñãýð ãà 343067 100.0

1.

ÕÀÀ-í ýäýëáýð ãàçàð ãà 184930.2 53.9

 Áýë÷ýýð ãà 158178.5 46.1

 Õàäëàí ãà 5370 1.6

 Òàðèàëàíãèéí òàëáàé ãà 21210 6.2

 Òàðèàëäàã òàëáàé ãà 6000 1.7

 Àòàðæñàí ãàçàð ãà 4506 1.3

2. Îéí íººö ãà 163298 47.6

3. Óñíû ýäýëáýð ãàçàð ãà 811 0.2

4. Çàì, øóãàì ñ¿ëæýýíèé ãàçàð ãà 387.4 0.1

5. Õîò, ñóóðèíãèéí ýäýëáýð ãàçàð ãà 407.4 0.1
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Öàã óóð, õóð òóíàäàñ. Ýõ ãàçðûí ýðñ òýñ óóð àìüñãàëòàé. Àãààðûí æèëèéí 

äóíäàæ òåìïåðàòóð -0.8 õýì, çóíû äóëààí óëèðàëä +16.5 õýì, ºâëèéí õ¿éòýíä -

20.2 õýì, äýýä òàë íü çóíäàà +34 õýì, ä¿í ºâëººð -38 õýì õ¿ð÷ õ¿éòýðíý. Æèëèéí 

äóíäàæ òóíäàñ 296 ìì, õóðòàé æèë 440 ìì õ¿ðýõ áà ãàíòàé æèë õóð òóíàäàñ äîîä 

õýìæýýíäýý áóþó äóíäæààð 140 ìì îð÷èì áàéäàã. Àãààðûí òåìïåðàòóð áà õóð 

òóíàäàñíû õýìæýý óëèðàë, ñàðààð èõýýõýí õýëáýëçýíý.

3.2. Ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí áà òóñëàõ ñàëáàð

Òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãààñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä 

øèëæèõ ÿâöàä òºðèéí ºì÷èä áàéñàí ãàçàð òàðèàëàí, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí 

ñóóðèí äýýð õóâèéí ºì÷ á¿õèé æèæèã äóíä ¿éëäâýð¿¿ä øèíýýð ¿¿ñýâ. Õóäàëäàà, 

¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëèéí îëîí òîîíû æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷èä øèíýýð òºðºí 

ãàðëàà. Áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä çýðýã òºðèéí ºì÷èéí ñàëáàðóóä çàõ çýýëä øèëæèõ 

ýõýí ¿åä õ¿íäðýëòýé áàéñíàà ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ñýðãýæ ýõýëæ áàéíà. Ýíý á¿õ 

ººð÷ëºëò ñóìûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé á¿òöýä òóñãàëàà îëæ áàéíà. 

Îäîîõîíäîî ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ñàëáàð áîëîõ ìàë àæ àõóéí ýçëýõ õóâèéí 

æèí íýìýãäýæ, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðûíõ áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Õàðèí 

òóñ ñóìàíä ºìíº íü áàéñàí ãóðèë, òýæýýëèéí ¿éëäâýð, àðõè, ñïèðòèéí ¿éëäâýðèéã 

ñýðãýýí àæèëëóóëñíû ¿ð ä¿íä ñóìûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä áîëîâñðóóëàõ 

¿éëäâýðèéí ýçëýõ õóâèéí æèí ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä òîãòâîðòîé ºñ÷ èðæýý.  

Õýäèéãýýð ñóìûí ýäèéí çàñãèéí äîòîîä á¿òýö ººð÷ëºãäºæ áàéãàà áîëîâ÷ 2001 

îíòîé õàðüöóóëáàë ãàçàð òàðèàëàíãààñ áóñàä ñàëáàðò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë 

Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé á¿òýö, %

Ìàë àæ àõóéí Ãàçàð òàðèàëàíãèéí

Öàõèëãààí äóëààíû

Õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí

2006

2005

2004

2003

2002

2001

0 20 40 60 80 100
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òîãòâîðòîé ºñ÷ýý. ¯¿íèé äîòîð áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, õîëáîî, òýýâýð, ìàë àæ 

àõóéí ñàëáàðûí ºñºëòèéí õóðäàö èë¿¿ áàéíà. Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàð ñ¿¿ëèéí 

5-6 æèëä òîõèîëäñîí ãàí ãàíäàëò, öàã àãààðûí õàòóó øèð¿¿í öîõèëòîä ºðòñºí 

õýäèé ÷ ñýðãýõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. Ãýõäýý 2001 îíû õýìæýýíä õ¿ðòýë 

áàãàã¿é õóãàöàà øààðäàãäàõ òºëºâòýé. 

Äîòîîäûí  íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºñºëò,  2001=100%

350.0

300.0

250.0

200.0

150.0

100.0

50.0

0.0

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Ãàçàð òàðèàëàí

Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í

Õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýý

400.0

Ìàë àæ àõóé

Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð

Öàõèëãààí äóëààí

Õîëáîî, òýýâýð

Ãîë íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò

 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýð 

òºðºëòºðºë
20012001 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006

1 ¯ð òàðèà, òí 5867.5 4753.3 4870.1 6080.4 5058 3196.6

2 Òºìñ, òí 181.9 122 106 770 615.0 459.0

3 Õ¿íñíèé íîãîî, òí 152 140 228 191 192.5 88.9

4 Õàäëàí, òí 12000 12000 12375 12585 12300 14114

5 Ìàõ, òí 410 358 584.5 728 976.5 998.6

6 Ñ¿¿, ìÿí. ëèòð 312.7 330.2 286.1 330.5 439.6 512.0

7 ßìààíû íîîëóóð, òí 4.9 6.1 8.4 7.9 9.6 11.2

8 Áîãèéí àðüñ, øèðõýã 8420 8400 12360 8122 9426 10046

9 Áîäûí øèð, øèðõýã 1988 1910 2667 1551 1601 1746

10 Ãóðèë, òí 250 280 259.9 228.9 310 356

11 Òîîñãî, øèðõýã 40000 40000 30000 40000 40000 2000

12 Øîõîé, òí 4000 5000 5000 6000 8000 10000

13 Àðõè, ë 3522 4920 5009.5 5176 5007.5 9751

14 Ñïèðò, ë 2100 7074 12700
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Åð íü áàéãàëü öàã àãààðûí íºõöºëäºº çîõèöñîí, óëàìæëàëò ¿íäñýí ñàëáàð ìàë 

àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðò òóëãóóðëàõ íü îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã 

õºãæ¿¿ëýõ ãîë ãàðö ãýæ ìàíàé ñóìûí îëîí íèéò ¿çäýã þì.

2007 îíû 6-ð ñàðûí áàéäëààð ñóìûí õýìæýýíä àæ àõóéí 39 íýãæ, 97 õóâèàðàà 

áèçíåñ ýðõëýã÷, 699 ìàë÷èí ºðõ áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä ÿâóóëæ áàéíà. 

3.3.  Õ¿í àì ç¿é, õ¿íèé íººö, ÷àäàâõè

Òàðèàëàí ñóì õ¿í àìûí òîîãîîð àéìàã äîòðîî òýðã¿¿ëäýã. Òóñ ñóì 2006 îíû 

áàéäëààð íèéò 1436 ºðõ, 5964 õ¿í àìòàé. Áîðæèãèí, ãºðºº÷èí, äîëîîí ãºðºº÷èí, 

îëõîíóóä, õàðèàä, õàð ñ¿ðýãòýí, õàð õàëáàãàä, õîíãîð õ¿¿õýí, öîîõîðóóä, öýìöãýä, 

øàíäàñ, øàðãàäóóë, øîâõíîð, ýðõèé ìýðãýí ãýõ÷èëýí îëîí îâîã àìüäàðäàã. Íèéò 

õ¿í àìûí 2985 íü ýðýãòýé, 2979 íü ýìýãòýé. Õºäºëìºðèéí íàñíû õ¿í àìûí 63.9% 

íü ÿìàð íýãýí àæèë ýðõýëæ áàéíà. 

Áèçíåñèéí íýãæèéí òîîíû ºñºëò

Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí òºðºëÁèçíåñ ýðõëýã÷äèéí òºðºë 20012001 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006

1. Àæ àõóéí íýãæ 24 28 33 37 37 39

 Õóâüöààò êîìïàíè 2 2 2 2 2 2

 ÕÕÊ 8 9 11 12 12 13

 Õîðøîî 4 5 7 8 8 8

 Íºõºðëºë 9 10 11 13 13 14

 ÕÝÀÀ 1

 ÕªÓ¯Ã 2 2 2 2 2 2

2. Ìàë÷èí ºðõ 799 817 773 729 710 699

3. Õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷ 135 129 130 128 134 156

Áèçíåñèéí íýãæèéí òîî 984 1002 969 931 918 933

ÎíÎí 20012001 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006

Íèéò õ¿í àì 6030 6162 6144 6011 5936 5964

Ýäèéí çàñãèéí èäýâõòýé õ¿í àì 2713 2702 2842 2547 2503 2964

Àæèëëàãñàä 2635 2654 2788 2439 2421 2427
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ªíãºðñºí 6 æèëèéí áàéäëààð ñóìûí õ¿í àìûí ºñºëò õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé 

áàéãàà áºãººä ýíý íü ñóóðüøèë õýâèéí áîëæ, äýä á¿òýö, ýäèéí çàñãèéí õàðüöàíãóé 

òààòàé îð÷èí á¿ðäñýíèé óëìààñ õ¿í àìûí øèëæèëò õºäºëãººí áàãàñàæ áàéãààãààð 

òàéëáàðëàãäàíà. 

Àìüæèðãààíû ò¿âøíèé õóâüä, 2006 îíû áàéäëààð õ¿í àìûí 13.3% íü ÷èíýýëýã, 

60.4% íü áàãà, äóíä îðëîãîòîé, 26.4% íü ÿäóó, íýí ÿäóó ãýñýí àíãèëàëä áàãòàæ 

áàéíà. Òóñ ñóìàíä ÿäóó ºðõ 192, íýí ÿäóó ºðõ 189 áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ÿäóó, íýí ÿäóó ºðõ, õ¿íèé õóâèéí æèí áóóð÷, õ¿í àìûí 

àìüæèðãààíû áàéäàë ñàéæèð÷ áàéãàà õàíäëàãà íü ñóìûí õºãæëèéí ÷óõàë îëîëòûí 

íýã þì. Ãýâ÷ àìüæèðãààíû ºñºëòèéí õóðäöûã íýìýãä¿¿ëýõ, èðãýäèéí õ¿ëýýëòèéã 

õàíãàõ áîëîëöîî íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë íýí òýðã¿¿íèé çîðèëò áîëæ áàéíà.  

3.4. Íóòãèéí óäèðäëàãûí çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿éë÷èëãýý

Ñóìûí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû áàéãóóëëàãà - Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë íèéò 

èðãýäýý òºëººëñºí 20  ãèø¿¿íòýé. Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëààñ õóðëûí 

÷ºëººò öàãò òºðèéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷èä, ÈÒÕÒ-èéí 

äàðãûã òîìèëîõ áà  çàõèðãààíû óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ñóìûí çàñàã äàðãàä íýð 

äýâø¿¿ëíý. Ò¿¿íýýñ ãàäíà áàãèéí Èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðàë áàãèéí çàñàã äàðãûã 

ñîíãîõ áºãººä áàãèéí çàñàã äàðãà íü çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçðûí á¿ðýëäýõ¿¿íä îðæ 

àæèëëàíà. 

Çàñàã çàõèðãààíû äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä Òàðèàëàí ñóì 6 áàãààñ 

á¿ðäýíý. 

Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàðÀæëûí àëáàä

Ñóìûí Çàñàã äàðãà
Ñóìûí ÈÒÕ-ûí 

Òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà

Ñóìûí Èðãýäèéí 
Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë

Òàðèàëàí ñóìûí íóòãèéí óäèðäëàãûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö
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Òàðèàëàí ñóìûí îðîí íóòãèéí òºñºâ 2001 îíä 48.4 ñàÿ òºãðºã áàéñíàà 2005 îíä 

59.7 ñàÿ áîëæ íýìýãäñýí áàéíà. Õàðèí ¿íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõè ñàéæèð÷ 

áóé ¿éë ÿâöûí ¿ð ä¿íä 2006 îíä 73.5 ñàÿ òºãðºãò õ¿ð÷ íýã æèëèéí äîòîð îãöîì 

ºñ÷ýý. Ñóìûí òºñºâ äýõ îðîí íóòãèéí îðëîãî ä¿íãýýðýý èéíõ¿¿ ºñºõ õàíäëàãàòàé ÷ 

îðîí íóòãèéí òºñâèéí çàðëàãàä ýçëýõ õóâèéí æèí íü áóóð÷ áàéãàà þì.  

ÄÀÂÀÀÍÛ ÀÐ

ÀÐ ÒÀÐÕÈ

ÒÀÂÀÍÒÎËÃÎÉ

ÑÝËÝÍÃÝ

ÑÓÌÛÍ ÒªÂ ÌÀÍÄÀË

ÁÀßÍÕÎØÓÓ

ÝÐÄÝÍÝÁÓËÃÀÍ

ÝÐÄÝÍÝÁÓËÃÀÍ

Ò¯ØÈÃ

Ò¯ØÈÃ

È
Õ

 -
 Ó

Ó
Ë

È
Õ

 -
 Ó

Ó
Ë

ÕÓÒÀÃ - ªÍÄªÐ

ÕÓÒÀÃ - ªÍÄªÐ

Áàãèéí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò

ªðõèéí ªðõèéí 
òîîòîî

Õ¿í àìûí òîîÕ¿í àìûí òîî Ìàëûí òîîÌàëûí òîî Òàðèàëàíãèéí Òàðèàëàíãèéí 
òàëáàé, ãàòàëáàé, ãà

Ñóìûí òºâººñ Ñóìûí òºâººñ 
çàéçàé

Àð òàðõè 138 575 16430 3969 65

Áàÿíõóøóó 167 706 30972 6453 20

Äàâààíû àð 72 301 11031 68

Ìàíäàë 743 3051 25182

Ñýëýíãý 120 504 23422 128 25

Òàâàí òîëãîé 206 827 29680 10660 10

Ñóìûí ä¿í 1446 5964 136717 21210



ÒÀ
ÐÈ

À
Ë

À
Í

 Ñ
ÓÌ

Û
Í

 Ò
À

Í
È

Ë
Ö

ÓÓ
Ë

ÃÀ

Á¯ËÝÃ 3

ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ28

3.5. Äîòîîä, ãàäààä õàðèëöàà 

Òàðèàëàí ñóìûí òºð, çàõèðãàà, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà, áèçíåñ ýðõëýã÷èä  

àéìãèéí ÈÒÕ, Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð ò¿¿íèé õàðüÿà ãàçàð õýëòýñ, ìýðãýæëèéí 

áàéãóóëëàãóóä áîëîí Óëààíáààòàð õîòûí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà, áèçíåñ¿¿äòýé  

ººð ººðèéí ÷èãëýëýýð áàéíãûí àæèë òºðëèéí õàðèëöààòàé áàéäàã. Ãàçàð òàðèàëàí, 

áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð ýðõýëäýã Àëòàíäóóëãà, Áàòçîë, Òàðèàëàí ñïèðò, Ñàíò 

Æàðãàëàíò çýðýã òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä Ì¯ÕÀ¯Ò-èéí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãà 

áîëæ, Àëòàíäóóëãà ÕÊ Êàíàäûí “Æîí Äååð” êîìïàíèòàé, Áàòçîë ÕÕÊ ÎÕÓ-ûí 

Ýðõ¿¿ ìóæèéí “Èðàãðîìàø” áàéãóóëëàãàòàé  õàðèëöàà òîãòîîí ãàçàð òàðèàëàíãèéí 

¿éëäâýðëýëä íººö õýìíýõ, õºðñ õàìãààëàõ òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýí àæèëëàæ áàéíà. 

Ñóìûí òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãà,  ìÿí. òºã

¯ç¿¿ëýëò¿¿ä¯ç¿¿ëýëò¿¿ä 20012001 20022002 20032003 20042004 20052005 20062006

Îðîí íóòãèéí òºñâèéí 
îðëîãî

44185.9 71996.3 49531.3 44097.6 42153.8 44300.1

• Õ¿í àìûí îðëîãûí
 àëáàí òàòâàð 

18203.2 21480 19000.9 11875.8 14073.6 17634.3

• Áóóíû àëáàí òàòâàð 554.1 536 583.5 538 538 446

• Îéí ãîîæèí 6006.6 6638.3 8738 7568.3 11697.4 9072.1

• Ãàçðûí òºëáºð 9030.4 11538.9 11886 10729.1 10608.6 10667.4

• Óñ àøèãëàñíû òºëáºð 60 64.7 60 182.1 77.3 112.6

• Õ¿¿ òîðãóóëü 881.9 1722.9 1001.5 1061.5 1054.5 1095.2

• Áóñàä îðëîãî 9449.7 30015.5 8261.4 12142.8 4104.4 5272.5

Îðîí íóòãèéí òºñâèéí 
çàðëàãà

48378.7 55287.9 46520.8 56608.3 59695.1 73461.0

• Öàëèí 18250.6 20645.2 19873.3 24225.8 27294.6 33380.1

• ÍÄØ, ÝÌÄ 3956.2 4751.3 5246.8 6395.5 7205.8 8812.3

• Ãýðýë öàõèëãààí 186 267.6 239.4 346.3 379.5 264.3

• Òýýâýð øàòàõóóí 3950 4591.3 5610.3 7007.3 9038.6 10379.1

• Øóóäàí õîëáîî 456 956 982.9 1714.6 1921.2 1519.2

• Àëáàí òîìèëîëò 1203.5 2655.4 1386.4 1283.3 1019 1397.3

• Áóñàä çàðäàë 20376.4 21421.1 13181.7 15635.5 12836.4 17708.7

Îðîí íóòãèéí òºñâèéí 
çàðëàãàä óëñûí òºñâèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ýçëýõ õóâü

8.7 22.1 29.4 39.7
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Ìàë÷èä, õóâèàðàà òàðèàëàí áîëîí æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äèéí 

õóâüä áèçíåñèéí ÷èãëýëýýð ãàäàãø òîãòîîñîí òîãòâîðòîé õîëáîî õàðèëöàà áàãà. 

Ñóìûí çàõèðãààíààñ ÁÍÕÀÓ-ûí ªÌªÇÎ-íû Öàõàð Áàðóóí ãàðûí Äóíä õîøóóòàé 

ýäèéí çàñàã, ñî¸ë, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, õóäàëäàà, áèçíåñèéí òàëààð õàìòðàí 

àæèëëàõ ãýðýý áàéãóóëæ àæëàà ýõëýýä áàéãàà. Ñóìûí çàõèðãààíààñ àéìãèéí òºâ, 

Óëààíáààòàð õîòîä îðøèí ñóóãàà íóòãèéí èðãýäòýé áàéíãûí õîëáîî õàðèëöàà 

òîãòîîæ, íóòãèéí çºâëºë áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéãàà íü èðãýäèéí õîîðîíäûí 

õàðèëöààíû ÷óõàë õýëáýð áîëäîã.



ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ 
ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÒÎÉÌ 
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4.1. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
îäîîãèéí áàéäàë, õýòèéí òºëºâ

Ìàë àæ àõóé. 2006 îíû ýöýñò ñóìûí ä¿íãýýð  137243 

òîëãîé ìàë, ¿¿íèé äîòîð 26 òýìýý, 8287 àäóó, 15550 

¿õýð,  54216 õîíü, 59164 ÿìàà òîîëîãäæýý. Ñóìûí 

õýìæýýãýýð íèéò 699 ìàë÷èí ºðõ, 1578 ìàë÷èíòàé, 

íèéò ìàëûí 99.8% íü õóâèéí õýâøèëä õàìðàãäàæ 

áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí 6 æèëèéí ìàëûí òîîíû ºñºëòèéã ¿çâýë, 2003 

îíä áàãà çýðýã õîðîãäñîíûã ýñ òîîöâîë åðºíõèéäºº ºñºõ 

÷èãëýëòýé áàéíà. ßìàà òîãòâîðòîé ºñ÷, àäóó áóóðàõ 

õàíäëàãàòàé, õîíü ¿õðèéí òîî õýëáýëçýëòýé áàéâ.  
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Ìàëûí òýæýýë áýëòãýë, áýë÷ýýðèéí óñàí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ àæèëä æèë á¿ð 

àõèö äýâøèë ãàð÷ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 2 æèëèéí áàéäëààð æèëäýý 12-14 ìÿíãàí òí 

õàäëàí, 20-26 òí ãàð òýæýýë áýëòãýæ, 60 ìÿíãàí ãà áýë÷ýýðèéí óñàí õàíãàìæèéã 

ñàéæðóóëæýý. Ìàë ñ¿ðãèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð õóâèéí ìàë ýìíýëãèéí 

ìàòåðèàëëàã áààçûã áýõæ¿¿ëýõ, ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýã ºðãºòãºõºä ñóìààñ çîõèõ 

àíõààðàë òàâüæ áàéíà. 

Ìàë àæ àõóéã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð òºëºâëºæ áóé õýòèéí ÷èãëýëèéí òóõàéä ¿õýð 

ñ¿ðãýý Ñýëýíãý, Àíãóñ ¿¿ëäðýýð ñàéæðóóëæ ìàõíû ÷èãëýëýýð ýð÷èìæ¿¿ëýõ, 

Õàð òàðëàí ¿¿ëäðèéã àøèãëàõ, íóòãèéí ¿¿ëäýð, îìãèéí øèëìýë õýýëò¿¿ëýã÷ýýð 

õàíãàõ àðãà õýìæýý áàãòàæ áàéíà. Ãàçàð òàðèàëàí áîëîí ñóìûí òºâèéí çàõ 

çýýëä ò¿øèãëýñýí ýð÷èìæñýí ìàë àæ àõóé, ãàõàé, òàõèàíû àæ àõóé õºãæ¿¿ëýõ, 

áàéãàëèéí áýë÷ýýðèéí äààö, ÷àäàâõèéã çºâ àøèãëàõ, ìàëûí òýæýýë, áýë÷ýýðèéí 

óñàí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ, ìàë÷äûí ¿éëäâýðëýë, ìàðêåòèíã, àõóéí äýä á¿òöèéã 

ñàéæðóóëàõ ÿâäëûã ãîë ÷èãëýë áîëãîæ áàéíà.    

Ãàçàð òàðèàëàí. Òàðèàëàí ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí ñàëáàðûí íýã íü 

óëàìæëàëò ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë þì. 1938 îíä Àëàã-Ýðäýíý ñóìûí 

ºâñ õàäàõ ìîðèí ñòàíöûã Òàðèàëàí ñóìàíä øèëæ¿¿ëñíýýð ¿ð òàðèà òàðèàëæ 

ýõýëæýý. 1943 îíä Òàðèàëàí ñóìûí ÌÒÑ-ûã ñàíãèéí àæ àõóé áîëãîæ, ¿ð òàðèàíû 

¿éëäâýðëýëèéã ãîëëîí ýðõëýõ  áîëæ ýíý ¿åýñ òóñ ñóì ãàçàð òàðèàëàíã ýðõëýí 

õºãæ¿¿ëýõ áîëñîí þì. Òàðèàëàí ñóì 21210 ãà ýðãýëòèéí òàëáàéòàé, ¿¿íýýñ ñ¿¿ëèéí 

æèë¿¿äýä äóíäæààð 5800 îð÷èì ãà-ä òàðèàëàëò ÿâóóëæ áàéíà. ¯¿íýýñ ¿ð òàðèà 

5700 ãà, òºìñ 50-80 ãà, õ¿íñíèé íîãîî 20-27 ãà-ä òàðèàëæ, íýã ãà-ààñ äóíäæààð 9.5-

10.2 öí ¿ð òàðèà, 80 öí òºìñ àâ÷ áàéíà. Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë äýýð  àæ 

àõóéí 18 íýãæ, õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷èä 24 àæèëëàäàã. Ãàçàð òàðèàëàíãèéí 

òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä Àëòàí äóóëãà ÕÊ, Áàòçîë, Õî¸ð áîãä, Àð òàðõè ÕÕÊ-

óóä, Ýðõ¿¿äèéí áóóäàé ÁÁÍ áàãòàæ áàéíà. Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðò òåõíèêèéí 

áîëîí ¿ðèéí ñîðòûí øèíý÷ëýë õèéõ, óñàëãààòàé òàðèàëàí, öîìòãîñîí òåõíîëîãè 

íýâòð¿¿ëýõ ÿâäàë õîéøëóóëøã¿é çîðèëò áîëîí òàâèãäàæ áàéíà.   

Ìàëûí íèéò òîî
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Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð. Òàðèàëàí ñóìûí áàéãàëèéí áàÿëàã, ¿íäñýí ¿éëäâýðëýëèéí 

÷èãëýëýýñ øàëòãààëàí ¿ð òàðèà, ìîä áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýëèéí ¿éëäâýð ãîëëîí 

õºãæñºí. Ãóðèë, òýæýýëèéí ¿éëäâýð¿¿ä ººðèéí ñóìàíä ¿éëäâýðëýñýí áóóäàéã 

á¿ðýí áîëîâñðóóëæ, Õºâñãºë àéìãèéí áóñàä ñóìûã ãóðèë, òýæýýë, ñïèðòýýð õàíãàõ 

çîðèëãîòîé àæèëëàæ áàéíà. 

Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð ýðõýëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæ¿¿ä

Àæ àõóéí íýãæèéí Àæ àõóéí íýãæèéí 
íýðíýð

Õàðèóöëàãûí Õàðèóöëàãûí 
õýëáýðõýëáýð

¯éëäâýðëýëèéí ÷èãëýë¯éëäâýðëýëèéí ÷èãëýë

1 Àëòàí äóóëãà ÕÊ Ãóðèë

2 Áàòçîë ÕÕÊ Ãóðèë

3 Øàíø Õîðøîî Õóäàëäàà, áëîê

4 Òàðèàëàí ñïèðò ÕÕÊ Ñïèðò

5 Ñàíò æàðãàëàíò ÕÕÊ Àðõè

6 Õºâñãºë áàðèëãà ÇÁÍ Ç¿ñìýë ìàòåðèàë, òîîñãî, øîõîé 

7 Ãóðâàí áàäðàõ Õîðøîî Ìîäîí ìàòåðèàë

8 Áàòøèíýñ ÁÁÍ Ç¿ñìýë ìàòåðèàë

Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí õºãæëèéí ãîë ÷èãëýë íü á¿õ ñàëáàðò òåõíèêèéí 

øèíý÷ëýë õèéõ, øèíý äýâøèëòýò òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ, áàðèëãûí ìàòåðèàë, 

ìàë àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàí, áàéãàëèéí íººö áàÿëàãò ò¿øèãëýñýí, ñóìûí äîòîîä 

õýðýãöýýíä ÷èãëýñýí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýë õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

 

Õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý. Òàðèàëàí ñóìàíä õóäàëäààíû 40 îð÷èì öýã, çîîãèéí 6 ãàçàð, 

íèéòèéí õîîëíû 7 öýã àæèëëàæ áàéíà. Ñóìàí äàõü õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé àæèëä òóñ 

ñóìûí  àæ àõóéí 11 íýãæ, õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷ 39 èðãýí îðîëöäîã. ¯éë÷èëãýýíèé 

ñî¸ë, ÷àíàðûí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ, ¿éë àæèëëàãààíû îð÷èíã ñàéæðóóëàõ, áèçíåñ 

ýðõëýã÷äèéí õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ íü õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð 

îéðûí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ ãîë çîðèëò áîëîí òàâèãäàæ áàéíà. ßëàíãóÿà 

ñóìûí òºâººñ àëñëàãäñàí ìàë÷äàä ¿éë÷èëãýýã îéðòóóëàõ, çàì õàðèëöààíû íºõöëèéã 

ñàéæðóóëàõ íü íýí òýðã¿¿íä øèéäâýðëýõ àñóóäàë áîëæ áàéíà.

4.2. Àæèëëàõ õ¿÷íèé ÷àäàâõè, õàíãàìæ, õ¿ðýëöýý

Ìàë àæ àõóéä ñóìûí íèéò àæèëëàãñäûí äèéëýíõ õýñýã áóþó 65%, õóäàëäàà, 

¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò 12.6%, ãàçàð òàðèàëàíä 10.5%, áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 4.7% 

íü àæèëëàæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ãàçàð òàðèàëàí, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí 

ñàëáàðò àæèëëàãñäûí òîî áóóð÷ õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýý, ìàë àæ àõóéä àæèëëàãñàä ºñ÷ 

áàéãàà íü óã ñàëáàðóóäûí õºãæëèéí ÿâöòàé õîëáîîòîé. Öàã àãààðûí õ¿íäðýëèéí 
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óëìààñ ìàëûí òîî áóóðàõàä ìàë÷äûí òîî áóóð÷, õàðèí ìàë ñ¿ðýã ºñºõèéí õýðýýð 

ìàë÷äûí òîî äàãàæ íýìýãäýõ áàéäëààð ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Äýýðõè õàíäëàãà ãàçàð 

òàðèàëàí, ò¿¿íèéã äàãàëäñàí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðò íýãýí àäèë õàðàãäàæ áàéíà. 

Àæèëëàãñäûí òîî,  ñàëáàðààð

Àæèë ýðõýëäýã õ¿í àì áóþó 
àæèëëàã÷äûí òîî

2001 2002 2003 2004 2005 2006

2635 2654 2788 2439 2421 2427

¯¿íýýñ: ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðààð

1 Ìàë àæ àõóé 1518 1451 1456 1437 1439 1578

2 Ãàçàð òàðèàëàí 515 590 510 391 390 254

3 Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 75 83 72 53 54 33

4 Öàõèëãààí äóëààí 6 4 5 5 5 31

6 Õîëáîî, òýýâýð 6 8 6 4 4 4

7 Õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý 286 291 300 307 310 307

8 Òºðèéí áàéãóóëëàãà 43 31 46 45 46 32

9 Áîëîâñðîë 118 120 120 110 110 113

10 Ýð¿¿ë ìýíä 36 34 32 30 41 34

11 Áóñàä 32 42 241 57 22 41

Àæèëã¿é÷¿¿äèéí òîî
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Àæèëëàãñäûí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí õàðüöàíãóé äîîãóóð, 2006 îíû áàéäëààð 

íèéò àæèëëàãñäûí 3.7% íü äýýä, 6.1% íü òóñãàé äóíä áîëîâñðîëòîé, 6,3% íü 

ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéí òºâ òºãññºí ìýðãýæèëòýé àæèë÷èí, 84% íü 

ìýðãýæèëã¿é áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä äýýä áîëîâñðîëòîé áîëîí  ìýðãýæèëã¿é 

õ¿íèé ýçëýõ õóâèéí æèí ºñ÷, ìýðãýæèëòýé àæèëëàã÷äûí õóâèéí æèí áóóðàõ 

õàíäëàãàòàé áàéãàà íü öààøèä ìýðãýæèëòýé àæèëòàí áýëòãýõýä èë¿¿ àíõààðàë 

òàâèõ øààðäëàãàòàéã õàðóóëæ áàéíà.  
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Àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí 2.3% áàéãàà íü àéìãèéí äóíäàæ ò¿âøèíãýýñ 1.3% äîîãóóð 

áºãººä àæèëã¿éäýë 2004 îí õ¿ðòýë ºñ÷, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áóóðàõ õàíäëàãàòàé áîëæýý. 

Õºäºëìºðèéí íàñíû àæèëã¿é õ¿ì¿¿ñèéí äîòîð ýìýãòýé÷¿¿ä 38.2%, ìýðãýæèëã¿é 

õ¿ì¿¿ñ 87%-èéã ýçýëæ áàéíà. Àæèëã¿éäëèéí íýã øàëòãààí íü ìýðãýæèë áîëîâñðîë 

õàíãàëòã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé áîëîõûã ñóäàëãàà õàðóóëæ áàéíà. 

4.3. Äýä á¿òýö, ¿éë÷èëãýý

Çàì, òýýâýð. Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà, èðãýä ãîë íü àéìãèéí òºâ, Óëààíáààòàð, 

Ýðäýíýò, Äàðõàí õîòòîé õàðèëöäàã. Óëààíáààòàð õîòòîé Áóëãàí àéìãèéí òºâººð 

äàìæèí õîëáîãäîíî. Áóëãàí àéìãààñ Óëààíáààòàð õîò õ¿ðòýë Ýðäýíýò, Äàðõàí õîòîîð 

äàìæñàí õàòóó õó÷èëòòàé çàìòàé. Àéìãèéí òºâ áîëîí çýðãýëäýý ñóìóóä, Áóëãàí 

àéìàãòàé ñàéæðóóëñàí øîðîîí çàìààð õîëáîãääîã. Ñóìûí òºâ, ñóìûí  äîòîîäîä 

ýíãèéí øîðîîí çàìòàé.  Ñóìûí íèéò çàì, ÿëàíãóÿà áàãóóäàä õ¿ðýõ çàìûí íºõöºë 

òààðóó. Ñóìààñ ãàäàãø áîëîí ñóìûí äîòîðõè à÷àà, çîð÷èã÷ òýýâðèéí ¿éë àæèëëàãààã 

õóâèéí õýâøëèéíõýí àâòî òýýâðèéí õýðýãñëýýð ã¿éöýòãýäýã. Ñóìûí òºâèéí çàì, 

ñóìûí òºâººñ Ìºðºí-Óëààíáààòàðûí òºâ çàì õ¿ðòýë õýñãèéã õàòóó õó÷èëòòàé 

áîëãîõ, ñóìûí òºâººñ áàãóóä õ¿ðýõ çàìûí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ, äàâààíóóäûã çàñàõ, 

ãîë ãîðõè äýýð ã¿¿ð òàâèõ íü ãàäààä, äîòîîä òýýâðèéã øóóðõàé áîëãîæ, ñóìûí çàõ 

çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëíî.  

Ýð÷èì õ¿÷. Òàðèàëàí ñóìûí òºâ íü 1997 îíä Ýðäýíýò, Áóëãàíû ÷èãëýëèéí 

35êâò-ûí ºíäºð õ¿÷äýëèéí øóãàìä õîëáîãäñîí, öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé áàéíãûí 

õàíãàìæòàé, ñàðä äóíäæààð 120-150 ìÿíãàí êâò ýð÷èì õ¿÷ äàìæóóëàí àâ÷, 60 

ãàðóé àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà, 700 ãàðóé ºðõºä áîðëóóëàëò õèéäýã. Õºäººãèéí 

áàãóóäàä öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ õ¿ðýýã¿é. Ìàë÷äûí 35 õóâü íü íàð ñàëõèíû ýð÷èì 

õ¿÷ýýð õàíãàãäñàí áîëíî. Ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð îéðûí 

õóãàöààíä ñóìûí òºâ îð÷ìûí äóëààí äàìæóóëàõ øóãàìûí çàñâàð õèéõ, áàãóóäûã 

ýð÷èì õ¿÷íèé íýãäñýí ñ¿ëæýýíä õîëáîõ, ìàë÷äûã íàð ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷ýýð á¿ðýí 

õàíãàõ çýðýã àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. 

Õîëáîî, ìýäýýëýë. Áàéíãûí àæèëëàãààòàé ñóóðèí õîëáîî, øóóäàíãèéí ñàëáàðòàé, 

2004 îíä øèëýí êàáåëü òàâèãäñàí. Îäîî àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí 37, àéë ºðõ 

171, íèéò 208 òåëåôîí õýðýãëýã÷òýé. Ñóìàíä 4 ñóâãèéí òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã 

öàöàæ, 10 ñóâãèéí êàáåëèéí òåëåâèç 130-ààä ºðõºä ¿éë÷èëæ áàéíà. 2005 îíîîñ 

ñóìûí òºâèéã Ñêàéòåë, Ìîáèêîìûí õºäºëãººíò õîëáîîíû ñ¿ëæýýíä õîëáîæ, 2007 

îíîîñ “Õºäººãèéí õîëáîî” òºñëººð ñóìûí òºâèéí îéðîëöîîõ ìàë÷èí ºðõ¿¿äýä ãàð 

óòàñ àøèãëàõ òåõíèêèéí áîëîìæèéã áèé áîëãîîä áàéíà. Èíòåðíýòèéí ¿éë÷èëãýý 
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íýâòð¿¿ëýõ òåõíèêèéí áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé 

õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Öààøèä õîëáîî, ìýäýýëëèéã ñàéæðóóëàõ, ¿¿íèé òóëä 

ñóìûí òºâä áîãèíî äîëãèîíû FÌ ðàäèî íýâòð¿¿ëýã ÿâóóëàõ,  ìàë÷äûã õºäºëãººíò 

õîëáîîíû ñ¿ëæýýíä õàìðóóëàõ, áèçíåñèéí çºâëºãºº ºãºõ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ 

¿éë÷èëãýý íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãà áàéãàà. 

Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý. Ìàíàé ñóìàíä ÕÀÀÍ áàíê, Ìîíãîë øóóäàí 

áàíêíû ñàëáàðóóä, “Õºãæèë áàäðàõ” áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà áàéíãûí, 

ÕÀÑ áàíê ÿâóóëûí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 2006 îíä îëãîñîí íèéòäýý 1.8 òýðáóì 

òºãðºãèéí çýýëèéí 90 õóâèéã ÕÀÀÍ áàíê ýçýëæ áàéíà. ÕÀÀÍ áàíê, Ìîíãîë 

øóóäàí áàíêóóä îíëàéí ñ¿ëæýýíä õîëáîãäñîí. Ìîíãîë äààòãàë, Ò¿øèã äààòãàë 

çýðýã äààòãàëûí áàéãóóëëàãóóä ÿâóóëûí ¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã.  

Óñàí õàíãàìæ. Ñóìûí íóòàã äýâñãýðò Ñýëýíãý ìºðºí, 45 ãîë ãîðõè, 4 íóóð 

öººðºì çýðýã áàéãàëèéí ãàäàðãûí óñíû ýõ ¿¿ñâýð áàéäàã. Ìºí ã¿í ºðìèéí õóäàã 

16, ãàð õóäàã 31, íèéò 47 õóäàãòàé, áýë÷ýýðèéí 40 õóâü íü óñíû ýõ ¿¿ñâýðýýð 

õàíãàãäñàí.  Òàðèàëàí ñóìûí òºâèéí óñàí õàíãàìæèéí ÷àíàð, õ¿ðýëöýý òààðóó. 

Ñóìûí òºâ áîëîí áýë÷ýýðèéí óñàí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ, ñóìûí òºâä ò¿ãýýæ 

áóé óíäíû óñûã çººëð¿¿ëýõ àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà. 

Áîõèð óñ. Ñóìûí òºâ áîõèð óñ çàéëóóëàõ ñèñòåìã¿é. ¯¿íýýñ øàëòãààëàí õºðñíèé 

áîõèðäîëò ¿¿ñ÷ áàéãàà. Öààøèä ñóìûí òºâèéã áîõèð óñ çàéëóóëàõ íýãäñýí 

ñèñòåìòýé áîëãîõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çäýã. 

Äóëààí õàíãàìæ. Ñóìûí òºâ òºâëºðñºí õàëààëòòàé áºãººä íèéò 29512 ì3 

òàëáàéä äóëààí ò¿ãýýæ, ñóìûí á¿õ òºñºâò ãàçðóóä, çàðèì îðîí ñóóö, àæ àõóéí 

íýãæ¿¿ä õàëààëòûí ñèñòåìä õàìðàãääàã. Ñóìûí òºâèéí äóëààíû øóãàì ñ¿ëæýý 

èõýä õóó÷èð÷ ìóóäñàí, öààøèä ºðãºòãºõ áîëîìæ ìóóòàé. Äóëààíû øóãàì ñ¿ëæýýã 

çàñâàðëàõ, õ¿÷èí ÷àäëûã íü íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëò òóëãàð÷ áàéãàà.

Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü àíõ 1939 îíä 2 áàãø, 

3 àæèëòàí, 30 ñóðàã÷òàé áàéãóóëàãäñàí. 1953 îíä á¿ðýí áóñ, 1956 îíä á¿ðýí äóíä 

ñóðãóóëü áîëñîí. Îäîî òóñ ñóìûí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëüä 1453 õ¿¿õýä 

ñóð÷, äîòóóð áàéðàíä 280 õ¿¿õýä àìüäàð÷, 60 ãàðóé áàãø, 40 ãàðóé àæèëòàí 

àæèëëàæ áàéíà. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí 11 æèëèéí ñóðãàëòàä á¿ðýí øèëæèæ, ýíý 

îíîîñ 12 æèëèéí òîãòîëöîîíä øèëæèõ áýëòãýë àæëûã õàíãàæ áàéíà. Øàëòãààíã¿é 

ñóðãóóëü çàâñàðäàëò á¿ðýí çîãñ÷, õàìðàí ñóðãàëò 94.5 õóâüä õ¿ð÷ýý. Ñóðãóóëèéí 

õè÷ýýëèéí áà äîòóóð áàéðûí õ¿ðýëöýýã ñàéæðóóëàõ, ìýðãýæëèéí áàãø, ñóðãàëòûí 

òîíîã òºõººðºìæººð õàíãàõ, ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà îëãîõ ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ 

çýðýã àðãà õýìæýýã îéðûí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.
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Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë. Õ¿¿õäèéí öýöýðëýã 1954 îíä õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷ 

2 àæèëòàíòàéãààð áàéãóóëàãäñàí. 1987 îíä 120 õ¿¿õäèéã õ¿ëýýí àâàõ õ¿÷èí 

÷àäàëòàé  áàðèëãà àøèãëàëòàíä îðóóëñàí áºãººä îäîî 13 îðîí òîîòîéãîîð àæèëëàæ 

áàéíà. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíä õàìðàãäâàë çîõèõ õ¿¿õäèéí 

47.7 õóâèéã õàìàðäàã. Õ¿í àì èë¿¿ òºâëºðñºí 2-3 ÷èãëýëä çóíû ò¿ð öýöýðëýã 

àæèëëóóëàõ çàìààð ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä õàìðàãäààã¿é õ¿¿õä¿¿äèéí 

ñóðãóóëüä îðîõ áýëòãýëèéã õàíãàæ áàéíà. Öààøèä öýöýðëýãèéí áàéðûã ºðãºòãºõ, 

òîõèæèëòûã íü ñàéæðóóëàõ çàìààð ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîë îëãîõ òîãòîëöîîíä 

õ¿¿õä¿¿äèéí õàìðàëòûí õ¿ðýýã ºðãºòãºõ çîðèëòòîé àæèëëàæ áàéíà. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý. 1937 îíä 2 ãýð 6 îðòîé áàãà ýì÷èéí ñàëáàð 

áàéãóóëàãäñàíààð ñóìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ýõëýë òàâèãäæýý. Îäîî 

ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðò íýã èõ ýì÷, 32 àæèëòàí àæèëëàæ áàéíà. Ñóìûí 

õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð ò¿ðãýí òóñëàìæèéí ìàøèíòàé, á¿õ áàãèéí ýì÷ íàð 

ìîòîöèêëüòîé áîëñîí. Ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ õýðýãñëèéí õàíãàìæèéã 

ñàéæðóóëàõ, áàãèéí ýì÷ íàðûí ìýäëýã ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã 

øàò äàðààëàëòàéãààð ÿâóóëæ áàéíà. Öààøèä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 

õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð õ¿í ýìíýëãèéí áàéðûã ºðãºòãºõ, ìýðãýæëèéí èõ 

ýì÷, ýìíýëãèéí àæèëòàí, òîíîã òºõººðºìæèéí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ, áàãóóäàä 

ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ, áàãà ýì÷èéí ñàëáàð áàéãóóëàõ, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, òýäíèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí çàðèì òºðëèéí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 

¿çëýãò á¿ðýí õàìðóóëàõ õîéøëóóëøã¿é çîðèëò òàâèãäàæ áàéãàà þì. 

Ñî¸ë, óðëàãèéí ¿éë÷èëãýý. Òóñ ñóìûí ñî¸ëûí òºâ 1944 îíä “Óëààí ãýð” 

íýðòýéãýýð áàéãóóëàãäàæ, 1993 îíîîñ Ñî¸ëûí òºâ áîëæ ºðãºæñºí áà îäîî 6 îðîí 

òîîòîéãîîð àæèëëàæ áàéíà. Îäîî ñóìàíä óëñûí òýðã¿¿íèé óðàí ñàéõàí÷ 10, 

ñî¸ëûí òýðã¿¿íèé àæèëòàí 4 áàéíà. Ñóìûí çàñàã äàðãûí çàõèðàìæààð ò¿¿õ ñî¸ëûí 

äóðñãàëò ãàçàð, ýä ºëãèéí ç¿éëñèéã õàìãààëàëòàä àâ÷, îðîí íóòàã ñóäëàõ ìóçåé, 

íèéòèéí íîìûí ñàíã òîõèæóóëàõ, ìóçåéí ¿çìýðèéí ñàí, íîìûí ôîíäûã áàÿæóóëàõ, 

óðëàã ñïîðòûí íààäàì çîõèîí áàéãóóëàõ àæëûã õèéæ áàéíà.  Ñî¸ëûí òºâèéí 

¿éë àæèëëàãààã òîãòìîëæóóëàõ, íîìûí ñàíã îð÷èí ¿åèéí õýðýãöýý, øààðäëàãàä 

íèéö¿¿ëýí ñàéæðóóëàõ íü ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýýíèé ãîë çîðèëò áîëæ áàéíà. 

Öàãäààãèéí áàéãóóëëàãà. Àðä èðãýäèéí àìãàëàí òàéâàí àæèëëàæ àìüäðàõ 

íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü òºðèéí íýã ÷óõàë ¿¿ðýã þì. Ãýìò õýðýã çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí 

ñýðãèéëýõ, ò¿¿íòýé òýìöýõ ñóìûí õºòºëáºð ãàðãàæ, ãýìò õýðýã çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí 

ñýðãèéëýõ ñàëáàð çºâëºë, àðõèäàëò õóëãàéí ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ ñàíãóóä, õóóëü 

ýðõ ç¿éí ìýäýýëëèéí òàíõìûã áàéãóóëàí, èðãýäèéí õóóëü ýðõèéí ìýäëýãèéã 

äýýøë¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. Ìºí àðõèäàí ñîãòóóðàõòàé òýìöýõ 

òºðºë á¿ðèéí àæèë çîõèîæ, áîä ìàëûã èì òàìãà, ç¿ñìèéí á¿ðòãýëòýé áîëãîõ àæèë 

õèéæ áàéíà. Öàãäààãèéí õýñãèéí àæëûí áàéðûã øèíý÷ëýí 2007 îíîîñ öàãäààãèéí 
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õýñãèéã òàñàã áîëãîí îðîí òîîã íü íýìýãä¿¿ëæ, ãóðâàëñàí ãýðýý áàéãóóëàí 

àæèëëàæ ýõëýâ. Öàãäààãèéí õàìãààëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý èðãýäèéí 

óõàìñðûã äýýøë¿¿ëýõ, ÷ºëººò öàãàà çºâ áîëîâñîí ºíãºð¿¿ëýõ áîëîìæîîð õàíãàõ, 

àæëûí áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ, ñóìûí òºâèéí ãýðýëò¿¿ëýã, çàìûã ñàéæðóóëàõ çàìààð 

èðãýäèéí àìàð òàéâàí àìüäðàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü öààøèä õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ 

çîðèëò ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

   

Áèåèéí òàìèð, ñïîðò. Îðîí íóòàãò ¿íäýñíèé áîëîí èõ ñïîðòûí òºðëèéã 

õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî ÷èãëýë áîëîâñðóóëàí áàòàëæ, ñïîðòûí áàãà íààäìûã 2 æèëä 

íýã óäàà, óðàëäààí òýìöýýí, íèéòèéí áèåèéí òàìèðûí àðãà õýìæýýã æèë á¿ð 

òºëºâëºãººòýéãýýð çîõèîí áàéãóóëæ, ñïîðòîä ãîö àâúÿàñòàé õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûã 

äýìæèí óðàìøóóëäàã æóðàì ãàðãàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ñóðãóóëèéí ñóðàã÷èä, 

èðãýäèéí áèå áÿëäðûí ¿íýëãýý õèéâ. Äóíä ñóðãóóëü, ñî¸ëûí òºâ äýýð áèå áÿëäàð 

÷èéðýãæ ¿ëýëòèéí òàíõèì íýýí àæèëëóóëæ áàéíà. 

4.4. Çàõ çýýë, ìàðêåòèíã

Òàðèàëàí ñóìûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëò, õàíãàí íèéë¿¿ëýõ çàõ çýýë íü ñóìûí 

áàéðøèë, ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóäûí õºãæèë, èðãýäèéí õýðýãëýýíèé øèíæ 

÷àíàðòàé õîëáîîòîé. Õºäºº àæ àõóéí ò¿¿õèé ýä, áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 

ñóìûí äîòîîä çàõ çýýëä áîðëóóëæ, ºðãºí õýðýãëýýíèé áàðààã Óëààíáààòàð, Ýðäýíýò 

õîòîîñ àâäàã.  

Õ¿í àì îëîíòîé, òºâëºðñºí çàõ çýýëýýñ õîë áàéðøèëòàé ó÷èð æèæèã ¿éëäâýðëýë 

¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäûí ¿éë àæèëëàãàà ñóìûí äîòîîä õýðýãöýýã õàíãàõàä ãîë 

Óëààíáààòàð õîò 537 êìÀéìãèéí òºâ 165 êì

Áîðëóóëàëòûí çàõ çýýë Õàíãàí íèéë¿¿ëýõ çàõ çýýë

Îð÷íû ñóìóóä äýýä òàë íü 120 êì

Òàðèàëàí ñóìûí çàõ çýýë

Ñóìûí äîòîîä çàõ çýýë
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òºëºâ ÷èãëýäýã. Õàðèí òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä ãàçàð òàðèàëàíãèéí àíõäàã÷ 

áîëîí äàõèí áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èõýâ÷ëýí àéìãèéí äîòîîä çàõ çýýëä 

áîðëóóëàõ ÷èãëýëýýð ¿éë äâýðëýäýã. Öààøäàà òºâëºðñºí çàõ çýýëýýñ àâ÷ õýðýãëýäýã 

ñóìûí äîòîîä õýðýãöýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ººðèéí ¿éëäâýðëýëýýð õàíãàõ, 

¿¿íèé òóëä ÷àíàðòàé ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý áèé áîëãîõ, ¿íäýñíèé áîëîí ãàäààä çàõ 

çýýëä ãàðàõ çîðèëò òàâüæ áàéíà.

Ýíý çîðèëòûã õàíãàõûí òóëä ãàçàð òàðèàëàí, ãóðèë, ñïèðòèéí ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí 

÷àäëûã ºðãºòãºõ, òåõíèê, òåõíîëîãèéã øèíý÷ëýõ, ìàë àæ àõóéí øèíý ñàëáàðóóäûã 

¿¿ñãýí õºãæ¿¿ëýõ, èðãýäýä õ¿ðãýõ õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ 

øààðäëàãàòàé áàéíà

4.5. Ñóìàíä õýðýãæèæ áàéãàà òºñºë,  õºòºëáºð¿¿ä

Äýëõèéí áàíêíû “ªðõèéí àìüæèðãààíû ÷àäàâõèéã äýìæèõ” ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéí 

“Òîãòâîðòîé àìüæèðãàà” òºñëèéí áè÷èë çýýëèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä ñ¿¿ëèéí 3 

æèëèéí áàéäëààð íèéò 23 èðãýíä 6.5 ñàÿ òºãðºãèéí çýýë îëãîñîí, îðîí íóòãèéí 

ñàíàà÷ëàãûí ñàíãààñ æèëä 4000 îð÷èì äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã. 

Õºäººãèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õºòºëáºð – áýë÷ýýðèéí óñàí õàíãàìæèéã 

ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð õóäàã ãàðãàõ, çàñâàðëàõ, õ¿í, ìàë ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã 

ñàéæðóóëàõ, í¿¿äëèéí öýöýðëýã àæèëëóóëæ ìàë÷äûí õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí ºìíºõ 

áýëòãýëèéã õàíãàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

ÍÍÔ-ûí ÄÅËÒÀ òºñºë: “Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè” 

áîëîâñðóóëàõ, áèçíåñèéí õºãæëèéí àëáà áàéãóóëàõàä òîìîîõîí äýìæëýã ¿ç¿¿ëñíèé 

äýýð îðîí íóòãèéí ÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ íýã òºñºë øèíýýð íýìæ õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëä 

îðîîä áàéíà. 

“ÀÄÐÀ - Ìîíãîë òºñºë”. Òóñ á¿ð 10-ààñ äîîøã¿é ºðõòýé ººðòºº òóñëàõ 10 

á¿ëýã áàéãóóëæ, á¿ëýãò õàìðàãäñàí ºðõ¿¿äèéí ýäèéí çàñàã áèçíåñèéí ÷àäàâõèéã 

ñàéæðóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ, õàìòûí àæèëëàãààã 

áýõæ¿¿ëýõ àæèë õèéæ áàéíà.  
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5.1. Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãààíû ä¿í  

Ñóìûí ÇÕ-èéí ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ àæëûí 

õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ ÷óõàë ¿éë àæèëëàãààíû íýã 

íü áèçíåñ îð÷íû ñóäàëãàà áàéñàí þì. Ýíý ñóäàëãààã 

2006 îíû 8-9-ð ñàðä ÿâóóëëàà. Ñóìûí ÝÇÕ-èéí 

ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä øààðäàãäàõ ñóóðü ìýäýýëýë 

õóðèìòëóóëàõ çîðèëãîîð ÿâóóëñàí áºãººä ýíý ÿâöàä 

îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí õºãæëèéí 

òóõàéí ¿åèéí áàéäàë, õýòèéí òºëâèéã îéëãîæ ìýäýõ, 

îëîëòòîé òàëóóä áà òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûí  òàëààð 

áîäèòîé ìýäýýëýë àâàõ, ñóäàëãààíû òóðøëàãà, äàäëàãà 

ýçýìøèõýä íü îðîí íóòãèéíõàíä òóñëàõ çîðèëãûã äàâõàð 

àãóóëæ áàéëàà. Ñóäàëãààíû ä¿íãýýð á¿ðýí õýìæýýíèé 

òàéëàí ãàðãàæ îëîí íèéòýýð õýëýëö¿¿ëæ òýäíèé 

ñàíàëûã àâñàí áîëíî. 
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Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñàä: 

 Áèçíåñèéí îð÷íû ñóäàëãààíä áèçíåñ ýðõëýã÷ 120 àæ àõóéí íýãæ, èðãýäèéí 

39.2%, 710  ìàë÷äûí 5.1% íü õàìðàãäñàí íü á¿õ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 10% 

áîëæ áàéãàà þì.

Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã ñóäàëãààíä õàìðóóëñàí áàéäàë

Íèéò òîîÍèéò òîî Ñóäàëãààíä Ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàíõàìðàãäñàí

Õàìðàãäñàí Õàìðàãäñàí 
õóâüõóâü

1 Æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷èä 120 47 39.2

2 Ìàë÷èä 710 36 5.1

Á¿ãä 830 83 10.0

 Ýçýí 73, ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 1, ìåíåæåð 4, áóñàä àæèëòàí 5 îðîëöëîî.  

 Ìàë àæ àõóé ýðõýëäýã 49, ãàçàð òàðèàëàí ýðõýëäýã 11, ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã 

9, õóäàëäàà ýðõëýã÷èä 22, ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷èä 13 áàéëàà.

 Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí áèçíåñ ýðõýëñýí õóãàöààã íü àâ÷ ¿çâýë 12.7% íü 5 

õ¿ðòýë æèë àæèëëàñàí, 55.6% íü 6-12 æèë àæèëëàñàí, 31.7% íü 13-ààñ äýø 

æèë àæèëëàñàí áàéëàà. 

 Íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 68 íü íýã, 11 íü 2, 2 íü 3, 2 íü 4 òºðëèéí áèçíåñ 

ýðõýëæ áàéâ.  

 Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 86.7% íü 5 õ¿ðòýë, 14.1% íü 6-

50, çºâõºí 1.3% íü 50-ààñ äýýø òîîíû àæèëëàãñàäòàé áàéâ.

Áèçíåñèéí ºðãºæèëò. Õºâñãºë àéìãèéí Òàðèàëàí ñóìàíä ìàë÷äûí 88.6 õóâü, 

áóñàä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 78.3 õóâü íü ººð ººðèéí áèçíåñèéã ºðãºæèæ èðñýí 

õýìýýí ä¿ãíýñýí íü òóñ ñóìàíä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà åðºíõèé õàíäëàãààðàà 

ºðãºæèæ áàéãààã èëýðõèéëæ áàéíà. Çàõ çýýëèéí øàëãóóðûã äààæ ÷àäààã¿é çàðèì 

õýñýã íü çàõ çýýëýýñ øàõàãäàæ áàéãàà õàíäëàãûã áèçíåñ ºðãºæººã¿é ýñâýë áóóð÷ 

áàéãàà ãýñýí ñàíàëóóä èëýðõèéëæ áàéíà.

Áîðëóóëàëòûí çàõ çýýë. Ìàë÷äûí 97.5 õóâü, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 90.2 õóâü íü 

áîðëóóëàëòàà ñóìûíõàà äîòîð õèéäýã áàéíà. Ýíý íü òóñ ñóì òîìîîõîí çàõ çýýëýýñ 

àëñëàãäñàí áàéðøëûí ºâºðìºö îíöëîãòîé õîëáîîòîé þì. Ãóðèë, òýæýýë, ñïèðò, 

àðõèíû ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷èä îéðîëöîî ñóì, àéìãèéí çàõ çýýëä á¿òýýãäýõ¿¿íýý 

ãàðãàäàã áàéíà. Òóñ ñóìûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä öààøäàà ¿éëäâýðëýëýý ºðãºòãºæ, 

àéìãèéí äîòîîä çàõ çýýëä ãàðãàõ á¿òýýãäýõ¿¿íýý íýìýãä¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà àéìãèéí 

ãóðèë, òýæýýëèéí õýðýãöýýã õàíãàõàä èë¿¿ èõ íºëººòýé îðîëöîõ çîðèëãîòîé 

àæèëëàæ áàéãàà þì. Ò¿¿ãýýð çîãñîõã¿é ¿íäýñíèé áîëîí ãàäààä çàõ çýýëèéã ÷ 

ñîíèðõîæ áàéíà. Ñóìûíõàà äîòîîä çàõ çýýëèéí ÷àäàâõèæóóëàõ òàëààð ñàíàà òàâüæ 

àæèëëàõ íü ñóìûí áèçíåñèéí õºãæëèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ ìàãàäëàëòàé. Òóñ 



Á¯ËÝÃ 5

ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ 41

ñóì õ¿í àì îëîíòîé ó÷ðààñ çàõ çýýë õàíãàëòòàé, õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð ÷ ìóóã¿é 

òóë ñóìàíä áîðëóóëàëò ºíäºð áàéõ ¿íäýñëýë áîëæ áàéíà. 

Áèçíåñèéí èðýýä¿éí õýòèéí òºëºâ. Ñóìûí ä¿íãýýð ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 

98.7 õóâü, ¿¿íèé äîòîð áèçíåñ ýðõëýã÷èä 100.0, ìàë÷äûí 97.2 õóâü íü áèçíåñèéíõýý 

èðýýä¿éã ººäðºã ãýæ ¿íýëñíèéã ñýòãýë ç¿éí áîëîí èðýýä¿éäýý èòãýõ èòãýë ñàéí 

áàéãàà äàâóó òàë ãýæ ¿çýæ áàéíà.   

Ìýðãýæèëòýé àæèëëàãñäûí õýðýãöýý. Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 55.0%, ìàë÷äûí 

22.9% íü ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ õ¿÷ õýðýãöýýòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà. ßëàíãóÿà ñ¿¿ëèéí 

æèë¿¿äýä çàëóó ìàë÷èä öººð÷ áàéãàà íü çîâîîñîí àñóóäàë áîëæ áàéíà. Èéìä îðîí 

íóòàãòàà øààðäëàãàòàé ìýðãýæèëòýé àæèë÷èí áýëòãýõ, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõàä 

îäîîíîîñ àíõààðàë òàâüæ àæèëëàõ õýðýãòýé áîëîõûã ñóäàëãàà õàðóóëæ áàéíà. 

Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîî á¿õèé ñóðãàëòûí ýðýëò. Îðîí 

íóòãèéí áèçíåñèéíõýí õàìãèéí ýðýëòòýé ñóðãàëòûí òîîíä ÷àäâàð ñàéæðóóëàõ, 

ñàíõ¿¿, á¿ðòãýë, òåõíîëîãè, ÷àíàðûí õÿíàëò, ìåíåæìåíòèéí ñóðãàëòûã íýðëýæ 

áàéíà.  Ñóðãàëòûí ýðýëò  èõ áàéãàà íü ñóì, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ 

òîäîðõîé àðãà õýìæýý çîõèîí áàéãóóëæ, àæèëëàãñäûã áýëòãýõ àæèë õèéäýãã¿é, 

ìýðãýæñýí õ¿í àæèëëóóëäàã¿é ñóë òàë áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Áèçíåñèéí ºðñºëäººíèé ¿íýëãýý. Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí ¿çýæ áàéãààãààð ñóìàí 

äîòðîî ºðñºëäººí èõòýé, õàðèí àéìàãò áàãà, ¿íäýñíèé õýìæýýíä ýñâýë èìïîðòûí 

áàðààòàé ºðñºëäººí áàéõã¿é àæýý. Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä ýíý íü ãàäàãø ºðñºëäºõ 

÷àäâàðòàé áîëæ áóé ñàéí òàë, ìàë÷äàä áîë ñóë òàëûã õàðóóëæ áàéíà.  

Áîðëóóëàëòàà ñàéæðóóëàõ àðãà õýìæýý. Áàðàà ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàðûã 

ñàéæðóóëàõ,  íýð òºðëèéã îëøðóóëàõ, ¿íýý áóóðóóëàõ çýðýã òîîíû ººð÷ëºëòèéã 

áîðëóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëýõ ãîë àðãà çàì ãýæ ¿çýæ, ðåêëàì, ñàâ áàãëàà áîîäîë 

çýðãèéã ñîíèðõîõã¿é áàéíà. Õàðèí áèçíåñ ýðõëýã÷èä çàõèàëàã÷àà çºâ îëîõ, 

áîðëóóëàõ öýãýý íýìýãä¿¿ëýõ, áàéðøëàà çºâ îëîõ àñóóäàëä ìàë÷äûã áîäâîë 

àíõààðàë èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëæ áàéíà.  

Áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõýä áèçíåñèéí õîëáîî, áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàëöàà. 

Ñóäàëãààãààð ìàë÷èä 100%, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 72.9% íü áèçíåñèéí õîëáîî, 

áàéãóóëëàãóóä òóñàëäàãã¿é ãýñýí áàéíà. 

Áèçíåñýý öààøèä ºðãºæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé ýñýõèéã ñóäëàõàä ñàíàë àñóóëãàä 

îðîëöñîí á¿õ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 97.9% íü îäîîãèéí áèçíåñýý ºðãºòãºõ, 63.6% íü 

øèíýýð áèçíåñ ýõëýõ ñîíèðõîëòîé ãýñýí áîë ìàë÷äûí 97.2% íü îäîîãèéí áèçíåñýý 

ºðãºòãºõ, 80.0% íü øèíýýð áèçíåñ ýõëýõ ñîíèðõîëòîé áàéâ. Ãýõäýý ìàë÷äûí 

82.5%, áóñàä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 74.5% íü ñóìûíõàà äîòîð, ìàë÷äûí 17.5% íü 

àéìàãò, áóñàä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 25.4% ººð àéìàã õîòîä ¿éëäâýðëýëýý ºðãºòãºõ 
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ñîíèðõîëòîé áàéíà. Õàðèí òýäíèé 88.9% íü ýð÷èìæ¿¿ëýõ áîäîëòîéãîî èëýðõèéëæýý. 

¯¿íýýñ ¿çâýë ìàë÷èä ìàëûí òîîãîî îëøðóóëàõûí õàìò ÷àíàðûã íü ñàéæðóóëàõûã 

èë¿¿ õ¿ñ÷ áàéãàà áîë áèçíåñ ýðõëýã÷èä ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýã ºðãºòãºõ, 

ýð÷èìæ¿¿ëýõ, ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä èæèë ò¿âøèíä àíõààðàë òàâüæ áàéíà. 

Áèçíåñ øèíýýð ýðõëýõ ñîíèðõîë. Øèíýýð áèçíåñ ýõëýõ íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 

áèé áîëãîõ, áèçíåñèéã ºðãºòãºí õºãæ¿¿ëýõ íýã ÷óõàë àëõàì ìºí. Ñóäàëãààíààñ 

¿çâýë, ìàë÷äûí 80%, áèçíåñ¿¿äèéí 63.6% íü øèíý áèçíåñ ýõëýõ õ¿ñýëòýé áàéíà. 

Áèçíåñ ºðãºòãºõ çàõ çýýëèéí áîëîìæ. Áèçíåñýý ºðãºòãºõºä ìàë÷äûí õóâüä 

ñóì, àéìàãò çàõ çýýë õ¿ðýëöýýòýé ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîë áóñàä áèçíåñ ýðõëýã÷èä 

ñóìûí çàõ çýýëèéí áàãòààìæèéã ÷àìëàæ áàéíà.  Ìàë÷èä áîëîí áóñàä áèçíåñ 

ýðõëýã÷äèèéí àëü àëü íü ¿íäýñíèé õýìæýýíèé áîëîí ãàäààä çàõ çýýëèéí òàëààð 

ìýäýýëýë áàãà ó÷ðààñ à÷ õîëáîãäîë ºã÷ ¿íýëæ ÷àäààã¿é áàéíà. Ýíäýýñ õàðàõàä, 

òóñ ñóìûí áèçíåñèéí çîðèëòîò çàõ çýýë íü îäîîãîîð ñóìûíõàà  õýðýãöýýã õàíãàõàä 

èë¿¿ ÷èãëýñýí áàéãàà íü àíçààðàãäàæ áàéíà.  

Áèçíåñ ºðãºæ¿¿ëýõ íºõöºë áîëîëöîî. Çàõ çýýë, áîðëóóëàëò, ºðñºëäººí 

çýðýã ¿íäñýí àñóóäëààñ ãàäíà îðîí íóòãèéí áîëîìæ õýìýýí íýðëýæ áîëîõ á¿ëýã 

àñóóäëóóä áèçíåñ ºðãºæ¿¿ëýõýä ÷óõàë ãýäýã àãóóëãààð õàíäàæ àæèëëàõ õ¿÷, 

äàäëàãà òóðøëàãà, ãàçàð íóòàã, äýä á¿òýö çýðýã ¿íäñýí íºõöºë ñàéòàé ãýñýí 

¿íýëãýý ºãñºí íü õ¿ì¿¿ñ îðîí íóòãèéíõàà áîëîìæèä èòãýæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Áèçíåñ ºðãºæ¿¿ëýõ íºõöºë áîëîëöîî íü áèçíåñèéí õýòèéí òºëâèéã òîäîðõîéëäîã 

ãýâýë îðîëöîã÷èä ñàíàë õóâààãäàíãóé ÷ áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõ, øèíý÷ëýõ ýðìýëçýë 

äàâàìãàéëæ áàéãàà íü ýåðýã õàíäëàãà á¿õèé ñòðàòåãèéí õ¿÷èí ç¿éë þì. 

Øèíýýð áèçíåñ ýðõëýõ áîëîí ºðãºòãºõºä òîõèîëäîæ áóé ãîë áýðõøýýë¿¿ä. 

Áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí ìàë÷äûí àëü àëü íü ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëèéã áèçíåñýý 

ºðãºòãºõ, øèíýýð ýõëýõýä òîõèîëäîæ áàéãàà ãîë áýðõøýýë ãýæ ¿çñýíýýñ ãàäíà 

ñóìûí òºâººñ õîë, çàì õàðèëöàà ìóó, áàéãàëèéí áýðõøýýë, áýë÷ýýð, áýë÷ýýðèéí 

óñàí õàíãàìæ ìóó çýðýã íü ìàë àæ àõóéã ºðãºòãºí õºãæ¿¿ëýõýä òîõèîëäîæ áàéãàà 

áýðõøýýëä òîîöîãäîæ áàéíà. 

Áàíêíû çýýëèéí õ¿¿, òàòâàð ºíäºð, òîíîã òºõººðºìæèéí õàíãàìæ, çàì õàðèëöàà ìóó, 

àæëûí áàéð õàíãàëòã¿é áàéäëûã áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºòãºí õºãæ¿¿ëýõýä 

òîäîðõîé íºëººòýé ãýæ òîîöîæ áîëîõîîð áàéíà. Õàðèí ìàë÷äûí õóâüä ìýäëýã áîëîâñðîë 

äóòìàã, ìàë äýýð àæèëëàõ õ¿í õ¿÷ õîâîð, õàìòûí àæèëëàãàà õàíãàëòã¿é, ìàëûí õóëãàé 

íýìýãäñýí çýðýã äóíä çýðãèéí íºëºº á¿õèé áýðõøýýë¿¿ä òîõèîëääîã ãýæýý.    

Îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 

íºëºº. Ñóäàëãààãààð áèçíåñ ýðõëýã÷èä îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààòàé àæèëëàõàä 

æèëä õàðüöàíãóé áàãà õóãàöàà (áèçíåñèéíõýí 14, ìàë÷èä 6 õîíîã) çàðöóóëäàã, ýíý 
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õóãàöààã  çàõèðãààòàé àæèëëàõ ýíý õóãàöààãàà 85% íü áîëîìæèéí ãýæ ¿íýëæýý. 

Íýã òàëààñ çàõèðãàà áèçíåñ ýðõëýã÷äýä õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõã¿é, õ¿íä ñóðòàë ãàðãàõã¿é 

áàéíà ãýæ ¿íýëæ áîëîõ ÷ ñóìûí çàõèðãààíû ç¿ãýýñ áèçíåñèéíõýíòýé àæèëëàõ 

ñîíèðõîë, ñàíàà÷ëàãà áàéõã¿éòýé õîëáîîòîé áàéæ ÷ áîëîõ.  Ýíý íü àëü àëü òàëäàà 

áàéãàà ñóë òàë áºãººä áèçíåñèéí õºãæëèéí áîäëîãî, ñòðàòåãèéí àñóóäëààð äîðâèòîé 

¿éë àæèëëàãàà òºëºâøººã¿é, çîõèñòîé ò¿íøëýë òîãòîîã¿é, áèçíåñ óóëçàëò, 

çºâëºãººí, íýýëòòýé áà á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà çýðýã á¿òýýë÷ õýëáýðèéí àðãà õýìæýý 

òîãòìîëæîîã¿éòýé õîëáîîòîé ãýæ ¿çâýýñ çîõèíî. Ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõýä 

òºðèéí ç¿ãýýñ èäýâõòýé íºëººëºõ, òºð-õóâèéí õýâøëèéí õîëáîîã áýõæ¿¿ëýõ 

øààðäëàãà õýðýãæèõã¿é áàéãààã ýíý ä¿í õàðóóëæ áàéíà. 

Ñóìûí çàõèðãààíû ç¿ãýýñ áèçíåñò ó÷èð÷ áóé ñºðºã íºëºº. Ñóìûí 

çàõèðãààíû ç¿ãýýñ õèéæ õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä îðîí íóòãèéí 

áèçíåñò òààëàìæã¿é íºëººëæ áîëîõ çàðèì àñóóäëûã ñîíãîí àâ÷ ñàíàë àñóóëãà 

ÿâóóëàõàä ñóìûí çàõèðãààíû ¿éë àæèëëàãààíààñ áîëæ áèçíåñò íîöòîéãîîð ñºðºã 

íºëººëäºãã¿é ãýìýýð ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéãàà ÷ ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºð õóðààìæ 

íü ºíäºð, ìºðäºãäºæ áóé õóóëü òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëòàä äàâõàðäàë ãàðäàã, 

çºð÷èëääºã, çàðèì àñóóäëààð ìºðäºõ òîäîðõîé ä¿ðýì, æóðàì áàéõã¿é, ýñâýë 

ºðñºëäººíèéã çîõèöóóëàõ òàëààð ¿ð íºëºº á¿õèé àðãà õýìæýý ñóìààñ àâäàãã¿é, 

øóäðàãà áóñ ºðñºëäººíä ñóìààñ îðîëöäîã ãýõ ìýò àñóóäëóóä çîõèõ íºëººòýé ãýæ 

õ¿ì¿¿ñ ¿çäýã ãýñýí ä¿í ãàðëàà.

Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ç¿ãýýñ ñóìûí òºð, çàõèðãààíààñ õ¿ñ÷ áàéãàà äýìæëýã

À. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä. Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ñóìààñ õ¿ñ÷ áóé äýìæëýãèéí 

åðºíõèé õàíäëàãà, àãóóëãà íü áèçíåñèéã ºðãºæ¿¿ëýõ, øèíýýð ýõëýõýä òîõèîëäîõ 

áýðõøýýëòýé íýëýýä óÿëäààòàé áàéíà.  Ñóðãàëò ÿâóóëàõ,  ìýäýýëëýýð õàíãàõ, 

òºðèéí áîäëîãî, ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã òýãø õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿éëäâýðëýë, ¿íý, 

ñòàíäàðò, òàòâàðûí äàðàìòûã áàãàñãàõ, òºñºëä õàìðóóëàõ ãýõ ìýòýýð ¿éëäâýðëýë,  

¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ íºõöëèéã ñàéæðóóëàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã õºíäºæ áàéíà.  

     À. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä  Á. Ìàë÷èä

Àæèëëàõ õ¿÷

Áýë÷ýýðèéí õàíãàìæ

Áàéãàëèéí áýðõøýýë

Ñóìûí òºâººñ õîë, 
çàì ìóó

Áýë÷ýýðèéí óñàí 
õàíãàìæ

Ìºíãº ñàíõ¿¿

Çàì õàðèëöàà

Òàòâàð

Àæèëëàõ õ¿÷íèé 
ìýäëýã áîëîâñðîë ìóó

Ìºíãº ñàíõ¿¿

Áàíêíû çýýëèéí õ¿¿ 
ºíäºð

Çàõ çýýë 
õÿçãààðëàãäñàë

17.0

17.0

19.1

40.4

44.7

55.3

22.2

27.8

47.2

61.1

Õàìòûí õºäºëìºð

Ìýäëýã áîëîâñðîë

44.4

22.2

19.4

19.4
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Á. Ìàë÷èä. Áýë÷ýýðèéí  óñíû õàíãàìæ, çàìûí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ ÿâäàë 

Òàðèàëàí ñóìûí ìàë÷äûí ºìíº òóëãàðñàí íýí ÷óõàë áýðõøýýë áîëæ áàéãàà þì 

áàéíà. Ìºí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí àäèë ìýäýýëýë, ñóðãàëòààð õàíãàõ, òºðèéí 

¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, õóóëèéã îðîí íóòàãò òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëýõèéã 

ìàë÷èä õ¿ñ÷ áàéãàà íü íèéòëýã õ¿ñýëò áîëæ áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý ìàë àæ àõóé, 

õºäººãèéí ìàë÷äûí àìüäðàëòàé õîëáîãäñîí ìàëûí õóëãàéòàé õèéõ òýìöëèéã 

ýð÷èìæ¿¿ëýõ, àðõèäàëòûí ýñðýã òýìöýë ÿâóóëàõ ãýñýí ºâºðìºö õ¿ñýëò¿¿ä ÷ áàéíà. 

Ñóìûí çàõèðãààíààñ õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèõ àðãà õýìæýý.  Ñóìûí áèçíåñ 

ýðõëýã÷èä äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ, áèçíåñèéí ìýäýýëëýýð õàíãàõàä ¿ç¿¿ëýõ 

äýìæëýã õàìãèéí ãîë àñóóäàë ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ñóìûí çàõèðãààíààñ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý

Áèçíåñèéí ñóðãàëò, 
çºâëºìæººð õàíãàõ

Áèçíåñ ýðõëýõ ä¿ðýì, 
æóðìûã ñàéæðóóëàõ

Áèçíåñèéí õîëáîãäîëòîé 
ìýäýýëëýýð õàíãàõ

Áèçíåñèéí äýä á¿òöèéí 
õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ

Ñóìûí çàõèðãààíû ¿éë 
àæèëëàãààíû øóóðõàé 
áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõÑóìûí ä¿í

Ìàë÷èä

Áèçíåñ

38.3
14.9

48.9
55.3

36.2

41.7
8.3

52.8
47.2

38.9

39.8
12.0

50.6
51.8

37.3

¯¿íèé õàìò ñóìûí çàõèðãààíû ¿éë àæèëëàãààíû øóóðõàé áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ, 

áèçíåñèéí ñóðãàëò, çºâëºãººãººð õàíãàõàä ÷ àíõààðàõ õýðýãòýé ãýæ ¿çæýý. 

Àãóóëãààð íü àâ÷ ¿çâýë, íýã òàëààñ ñóìûí çàõèðãààíààñ äýýð äóðäñàí ÷èãëýëýýð 

èäýâõ ñàíàà÷ëàãà ãàðãàí áèçíåñ ýðõëýã÷èä, ìàë÷èäòàé ò¿íøèëæ àæèëëàõ, íºãºº 

òàëààñ áèçíåñ ýðõëýã÷èä, ìàë÷èä ñóìûíõàà çàõèðãààã äýìæèæ, õàðèëöàí õàìòàð÷ 

àæèëëàõ àñóóäàëä àíõààðëàà õàíäóóëàõ íü ÷óõàë áîëîõûã ñóäàëãàà õàðóóëæ áàéíà.  

Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, ºñºëòºä íºëººëæ áîëîõ õ¿÷èí ç¿éëñ. Ñóìûí 

áèçíåñ áîëîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä íºëººëæ áîëîõ çàðèì õ¿÷èí ç¿éëñèéí òàëààð 

ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä òîäîðõîé õàðèóëò ºãëºº.

Äýä á¿òýö. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 71.1 õóâü íü áèçíåñ ýðõëýõýä àâòî çàìûí 

íºëºº èõ ãýñýí áºãººä 93.8-96.8 õóâü íü òºìºð çàì, àãààðûí òýýâýð, ÷ºëººò á¿ñèéí 

íºëººã¿é ãýæ ¿íýëæýý.  
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Íèéòëýã ¿éë÷èëãýý. Òàðèàëàí ñóìûí áèçíåñèéí õºãæèëä ýð÷èì õ¿÷, óñàí 

õàíãàìæ, õîëáîî, öàãäààãèéí ¿éë÷èëãýý íýëýýä æèíòýé íºëººòýé áàéíà. Ñóìûí 

áèçíåñ ýðõëýã÷äýä öýâýð óñíû, ìàë÷äàä áýë÷ýýðèéí óñàí õàíãàìæ èõ íºëººëæ, 

öààøèä áèçíåñýý ºðãºòãºõ, øèíý áèçíåñ ýðõëýõýä ñààä áýðõøýýë ó÷ðóóëæ áàéíà. 

Ìºí àðõèäàëò, õýâ æóðìûí çºð÷èë èõ áàéãààãààñ öàãäààãèéí õàìãààëàëòûã 

ñàéæðóóëàõûã ìàë÷èä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä õ¿ñ÷ áàéíà. 

Àìüæèðãààíû ÷àíàð. Àìüæèðãààíû ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ ãýìò õýðýã, ýìõ 

çàìáàðààã¿é áàéäàë, òàòâàðûí õóâü õýìæýý, ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý, ýð¿¿ë ìýíäèéí 

áàéäàë ãýõ ìýò õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áèçíåñèéí õºãæèëä ìýäýãäýõ¿éö íºëººòýé, áóñàä 

õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä íºëºº áàãàòàé ãýæ ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä ä¿ãíýæ áàéíà. Öààøèä 

ñóìûí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä öàãäààãèéí õàìãààëàëòûã ñàéæðóóëàõ, 

ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ çýðýã ñóìàí äîòðîî õèéõ áîëîìæòîé 

àðãà õýìæýýã òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë áàéíà. 

Õàìãèéí ºñºëòòýé ñàëáàðóóä. Ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí áàéäëààð õàìãèéí èõ 

ºñºëòòýé ñàëáàðûí òîîíä áèçíåñ ýðõëýã÷èä õóäàëäàà, ìàë àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàí, 

õîëáîîíû ñàëáàðûã, õàðèí ìàë÷èä õîëáîî, ìàë àæ àõóé, áàíêíû ñàëáàðûã íýðëýæ 

áàéíà. 

Ñóìûí áàéãàëü-öàã óóðûí íºõöºëä òîõèðñîí, îëîí æèëèéí óëàìæëàë á¿õèé ìàë àæ 

àõóé ãàçàð òàðèàëàí, ò¿¿í÷ëýí áàíê, õîëáîî çýðýã äýä á¿òöèéí ñàëáàðóóä ºñºëòòýé 

áàéãàà íü ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áèé áîëãîõîä òààòàé íºëººëºõ áîëíî.

Õàìãèéí èõ óíàëòòàé ñàëáàðóóä. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä àõóé ¿éë÷èëãýý, ãàçàð 

òàðèàëàí, ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýýã, ìàë÷èä ìºí ñî¸ë, áîëîâñðîë, àõóéí ¿éë÷èëãýý, 

óëàìæëàëò áóñ òàðèàëàíã ñ¿¿ëèéí 5 æèëèéí áàéäëààð õàìãèéí èõ óíàëòòàé ãóðâàí 

ñàëáàð õýìýýí íýðëýæ áàéíà.  

 

¯éëäâýðëýëýýñ ãàäíà èðãýäèéí ñî¸ë, áîëîâñðîë, àõóéí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ 

÷èãëýëýýð òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ èë¿¿ àíõààðàë òàâèõ, ýíý 

÷èãëýëèéã ñòðàòåãèä ò¿ëõ¿¿ òóñãàõ øààðäëàãàòàéã õàðóóëæ áàéíà. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ áàéãàà áèçíåñèéí îð÷èí. Ñóìûí áèçíåñ 

ýðõëýã÷èä, ìàë÷äààñ õºðºíãº îðóóëæ, ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ áàéãàà 

äàâóó òàëóóä ãýâýë òàðèàëàíä òîõèðîìæòîé íºõöºë, õ¿í àì îëîí, õîëáîî ýð÷èì õ¿÷ 

çýðýã äýä á¿òýö, æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýë ñàéí õºãæñºí çýðýã îð÷èíã íýðëýæ áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí òºâ çàìä îéð, õ¿í àìûí áîëîâñðîë ÷ òîäîðõîé äàâóó òàëûã íºõöºëä¿¿ëæ 

áóé àæýý. Ýäãýýð òààòàé îð÷èíä ò¿øèãëýñýí ñàëáàðûí õºãæëèéã ò¿ëõ¿¿ äýìæèõ 

÷èãëýëýýð ñóìûí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëáýë èë¿¿ äàâóó áàéäàë á¿ðäýæ áîëîõ þì. 
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Áèçíåñèéí õºãæèëä ñààä áîëæ áóé ñóë òàëóóä. Ñóìûí áèçíåñèéí õºãæèëä 

ñààä áýðõøýýë ó÷ðóóëæ áàéãàà ñóë òàëóóäûã ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ íºõöºëòýé áóñ 

õàðèí íèéãìèéí õàðèëöààíû ñºðºã òàë áîëîõ àðõèäàëò, àæèëã¿éäýë, õóëãàé, õ¿íä 

ñóðòàëòàé õîëáîæ ¿çýæ áàéíà. Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñóìûí äîòîîä 

çàõ çýýë áàãà, óñ, äóëààí áîõèð, çàì õàðèëöààíû ñóë õºãæèë ñààä áýðõøýýë áîëäîã 

áàéíà.

Àâòî çàì, öýâýð áîõèð óñ, äóëààí çýðýã äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõûí õàìò àðõèäàëò, 

Õºðºíãº îðóóëàëòûã õàìãèéí èõýýð òàòàæ áàéãàà 
îð÷èí, áèçíåñ ýðõëý÷äèéí ¿íýëãýýãýýð

Õ¿í àì îëîí

Ýð÷èì õ¿÷

Õîëáîîíû õºãæèë

Ãàçàð òàðèàëàíä 
òîõèðîìæòîé

36.1

61.1

38.9

36.1

àæèëã¿éäýë, õóëãàé, õ¿íä ñóðòàëòàé òýìöýë ÿâóóëàõ àñóóäëààð îíîâ÷òîé øèéäâýð 

ãàðãàæ õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõëûã ýíý ñóäàëãàà õàðóóëæ áàéíà. 

Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí îð÷íû ººð÷ëºëò. Ñóäàëãààíààñ ¿çâýë, 

ìàë÷äûí 82.5 õóâü, áóñàä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 95.7 õóâü íü ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 

ñóìûí áèçíåñèéí îð÷èí ñàéæèðñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà.  

Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ¿íýëãýý. Ñóìûí áèçíåñèéí îð÷èí ñàéæèð÷, 

ýäèéí çàñàã ºñ÷ áàéãàà áîëîâ÷ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áèçíåñ ýðõëýã÷èä, ìàë÷äûí 

îëîíõè íü ñóìûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äóíä çýðýã ãýæ ¿íýëæýý. Ýíý íü èðãýä 

ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õóðäàöàä ñýòãýë õàíãàëóóí áèø áàéãààãèéí èëðýë ãýæ 

òîîöîæ áîëîõ þì. 

5.2. ÑÂÎÒ øèíæèëãýý

Ñóìûí áèçíåñèéí îð÷íû òàëààðõè îëîí íèéòèéí ¿íýëãýýíèé ä¿íä òóëãóóðëàí 

ñóìûí õºãæëèéí äîòîîä îð÷íû äàâóó áîëîí ñóë òàë, ãàäààä îð÷íû áîëîìæ, ñààä 

áýðõøýýëèéã ÑÂÎÒ øèíæèëãýýíèé ìàòðèöààð òîäîðõîéëîâ. 
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5.3. Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèèéí àãóóëãà

Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí àãóóëãûã äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëîâ. 

¯¿íä:

• Ñòðàòåãèéí àëñûí õàðàà, çîðèëãî 

• Ñòðàòåãèéí çîðèëãî, çîðèëò, õºòºëáºð, òºñºë

• Áèçíåñèéã äýìæèõ ñòðàòåãè ÷èãëýë¿¿ä

• Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ìàòðèö 

• Òºñëèéí ýðýìáèéí ìàòðèö

• Òºñëèéí õóðààíãóé òîäîðõîéëîëò

Ñòðàòåãèéí àëñûí õàðàà, çîðèëãî

Àëñûí õàðàà: Àëñûí õàðàà: 
Áàéãàëèéí íººöèéí çîõèñòîé ìåíåæìåíò, ýð÷èìæñýí õºäºº 
àæ àõóéä ò¿øèãëýí áèçíåñ íü òîãòâîðòîé õºãæñºí, èðãýäèéí 

àìüäðàõ òààòàé îð÷èí á¿ðäñýí á¿ñ íóòãèéí òºâ áîëíî.
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5.7. Òºñëèéí ýðýìáèéí ìàòðèö
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1 Çî4:Çò1:Õº1:Ò3:Çî4:Çò1:Õº1:Ò3: Òºðººñ ¿ç¿¿ëýõ íýã öýãèéí 
¿éë÷èëãýý

34 ç 14 6 2 2.67

2 Çî4:Çò1:Õº1:Ò1: Çî4:Çò1:Õº1:Ò1: Ñóìûí õºãæëèéí åðºíõèé 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ

32 ç 11 11 0 2.62

3 Çî3:Çò1:Õº1:Ò2:Çî3:Çò1:Õº1:Ò2: Ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿÷èí ÷àäëûí ºðãºòãºë 

10 õ 12 9 1 2.62

4 Çî3:Çò1:Õº1:Ò3: Çî3:Çò1:Õº1:Ò3: Ñóìûí íèéò èðãýäèéã 
õàìàðñàí ÄÎÕ, ÁÇÕª-íèé øèíæèëãýý

11 ç 15 4 1 2.57

5 Çî3:Çò3:Õº1:Ò3: Çî3:Çò3:Õº1:Ò3: Ñóìûí òºâ çàì, òàëáàéí 
òîõèæèëò 

17 õ 14 5 2 2.57

6 Çî1:Çò1:Õº1:Ò1:Çî1:Çò1:Õº1:Ò1: Ñóìûí îéí íººöèéí ¿íýëãýý, 
íºõºí ñýðãýýëò , àøèãëàëòûí çóðàãëàë    

1 ç 11 10 0 2.52

7 Çî1:Çò4:Õº1:Ò1:Çî1:Çò4:Õº1:Ò1: Îðîí íóòãèéí áàéãàëü, 
ýêîëîãèéí çîõèñòîé ò¿âøíèé øàëãóóð 
áîëîâñðóóëàõ

5 ç 10 11 0 2.48

8 Çî1:Çò1:Õº1:Ò2: Çî1:Çò1:Õº1:Ò2: Îéí íºõºí ñýðãýýëò, 
õàìãààëàë, “Íîãîîí á¿ñ” òºñºë

2 ç 8 14 0 2.48

9 Çî3:Çò2:Õº1:Ò1:Çî3:Çò2:Õº1:Ò1: Ñóìûí òºâä çººëð¿¿ëñýí óñ 
ò¿ãýýõ 2 öýã øèíýýð áàéãóóëàõ

12 õ 12 7 2 2.48

10 Çî3:Çò3:Õº1:Ò1: Çî3:Çò3:Õº1:Ò1: Ñóìûí òºâèéí ãýðýëò¿¿ëýã, 
õàÿãæèëò

15 ç 11 9 1 2.48

11 Çî3:Çò4:Õº2:Ò1: Çî3:Çò4:Õº2:Ò1: Ñóðàã÷äûã  ìýðãýæëèéí 
÷èã áàðèìæàà îëãîõ ñóðãàëòàä õàìðóóëæ 
ìýðãýæèëòýé àæèë÷èí áýëòãýõ

25 ç 9 12 0 2.43

12 Çî1:Çò2:Õº1:Ò1:Çî1:Çò2:Õº1:Ò1: Ñóìûí áýë÷ýýð, 
òàðèàëàí, õàäëàíãèéí òàëáàéí àøèãëàëòûí 
ìåíåæìåíòèéí  æóðàì, çóðàãëàë 

3 ç 12 7 1 2.43

13 Çî4:Çò2:Õº1:Ò2:Çî4:Çò2:Õº1:Ò2: Æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä çîðèóëñàí ñóìûí  õºãæëèéí 
ñàíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã íýìýãä¿¿ëæ, 
çîðèóëàëòûã ºðãºòãºõ

35 ç 10 10 1 2.43

14 Çî1:Çò3:Õº1:Ò1: Çî1:Çò3:Õº1:Ò1: Áýë÷ýýð óñæóóëàëò, 
àøèãëàëò,  óñíû ýõ áóëãèéí õàìãààëàëò

4 ç 11 8 1 2.38

15 Çî3:Çò1:Õº1:Ò1: Çî3:Çò1:Õº1:Ò1: Áàã, õºäººãèéí õ¿í àìûí 
ýìíýëãèéí  ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ

9 ç 8 13 0 2.38
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16 Çî3:Çò5:Õº1:Ò2Çî3:Çò5:Õº1:Ò2: Ýëåêòðîí íîìûí ñàí 
áàéãóóëàõ

27 ç 10 9 2 2.38

17 Çî3:Çò6:Õº1:Ò1:Çî3:Çò6:Õº1:Ò1: Îðîí íóòãèéí äîòîîä  çàìûí 
çàñâàð, ñàéæðóóëàëò: Øèâýðòèéí äàâàà, 
Äàëòûí äàâàà

29 õ 9 11 1 2.38

18 Çî3:Çò6:Õº1:Ò2:Çî3:Çò6:Õº1:Ò2: Àð òàðõè, Áàÿíõóøóó áàãèéã 
ýð÷èì õ¿÷íèé òºâëºðñºí ñèñòåìä õîëáîõ

30 õ 10 9 2 2.38

19 Çî3:Çò2:Õº2:Ò1:Çî3:Çò2:Õº2:Ò1: Õîã õàÿãäëûí îëîí íèéòèéí 
äýìæëýãòýé ìåíåæìåíò  íýâòð¿¿ëýõ

14 ç 9 10 2 2.33

20 Çî3:Çò3:Õº1:Ò2:Çî3:Çò3:Õº1:Ò2: Ñî¸ë óðëàã ìýäýýëëèéí òºâ 16 õ 11 7 2 2.33

21 Çî3:Çò4:Õº1:Ò5:Çî3:Çò4:Õº1:Ò5: ªðõèéí ¿éëäâýðëýë 
õºãæ¿¿ëýõ (àìüäðàõ óõààíû) ñóðãàëò ÿâóóëàõ

24 ç 8 11 3 2.33

22 Çî3:Çò5:Õº1:Ò3: Çî3:Çò5:Õº1:Ò3: Ñóðãóóëèéí ºìíºõ ñóðãàëòûí  
áàéãóóëëàãûí áàéðûí ºðãºòãºë, òîõèæèëò

28 õ 7 13 2 2.33

23 Çî3:Çò3:Õº1:Ò5:Çî3:Çò3:Õº1:Ò5: Ñóìûí òºâèéí äóëààíû 
øóãàì ñ¿ëæýýíèé çàñâàð

19 õ 8 10 3 2.24

24 Çî2:Çò1:Õº1:Ò2:Çî2:Çò1:Õº1:Ò2: Ìàë ýìíýëýã, ¿ðæëèéí 
àëáûã áýõæ¿¿ëýõ, ýð÷èìæñýí ìàë àæ àõóéí 
õºãæëèéã áîäëîãîîð äýìæèõ

8 ç 9 8 3 2.19

25 Çî3:Çò2:Õº1:Ò2:Çî3:Çò2:Õº1:Ò2: Ñóìûí òºñºâò áàéãóóëëàãà, 
àæ àõóéí íýãæèéã öýâýð, áîõèð óñíû ñèñòåìä 
õîëáîõ

13 õ 8 10 2 2.19

26 Çî3:Çò4:Õº1:Ò2:Çî3:Çò4:Õº1:Ò2: Ìîäíîîñ ººð ò¿ëø 
õýðýãë¿¿ëæ ñóðãàõ ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãàà

21 ç 7 11 3 2.19

27 Çî4:Çò1:Õº1:Ò2:Çî4:Çò1:Õº1:Ò2: Íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãûí áàéðûí øèíý÷ëýë

33 õ 7 11 3 2.19

28 Çî3:Çò3:Õº1:Ò4:Çî3:Çò3:Õº1:Ò4: Ñóìûí òºâèéí öàõèëãààíû 
10/04 êâò-ûí øóãàì ñàéæðóóëàõ çàñâàðëàõ

18 õ 8 9 3 2.14

29 Çî3:Çò4:Õº1:Ò3:Çî3:Çò4:Õº1:Ò3: Ýìíýëãèéí ñàéí äóðûí 
òóñëàã÷ áýëòãýõ

22 ç 8 8 5 2.14

30 Çî3:Çò5:Õº1:Ò1:Çî3:Çò5:Õº1:Ò1: Ñóðãóóëü, äîòóóð áàéðûí 
ºðãºòãºë, çàñâàð

26 õ 8 9 3 2.14

31 Çî3:Çò6:Õº2:Ò1:Çî3:Çò6:Õº2:Ò1: Àð òàðõè, Äàâààíû àð 
áàãóóäûí  òºðèéí áà àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé 
òºâèéí áàðèëãà áàðèõ

31 õ 6 11 4 2.10

32 Çî3:Çò4:Õº1:Ò4:Çî3:Çò4:Õº1:Ò4: Á¿õ íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ

23 ç 5 12 4 2.05
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33 Çî1:Çò4:Õº1:Ò2:Çî1:Çò4:Õº1:Ò2: Á¿õ íèéòèéí ýêîëîãèéí 
áîëîâñðîëûí øàòàëñàí ñóðãàëò ÿâóóëàõ

6 ç 3 12 4 1.76

34 Çî2:Çò1:Õº1:Ò1: Çî2:Çò1:Õº1:Ò1: Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí 
çîõèñòîé õàðüöàà, õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà

7 ç 2 12 7 1.76

35 Çî3:Çò4:Õº1:Ò1:Çî3:Çò4:Õº1:Ò1: ªíäºð óóëûí á¿ñýä ãàçàð 
òàðèàëàí, ìàë àæ àõóé ýðõëýõ ñóðãàëò ÿâóóëàõ

20 ç 4 8 8 1.71

Òºñºë ýðýìáýëñýí àðãà ç¿é

 Ñóìûí ÝÇÕ-èéí ñòðàòåãèä òóñãàãäñàí òºñë¿¿äèéã îðîí íóòãèéíõàíä ¿íýõýýð ÷óõàë 

øààðäëàãàòàé ýñýõ ãýñýí øàëãóóðààð îðîí íóòãèéí îðîëöîã÷äûí ñàíàëä òóëãóóðëàí 

ýðýìáëýñýí áîëíî. ¯¿íèé òóëä àæëûí õýñãèéí 23 õ¿íýýð ¿íýëãýý àâñàí áºãººä 

¿¿íýýñ ñàíàëûí õóóäñûã á¿ðýí áºãëººã¿é 2 õ¿íèé ñàíàëûí õóóäñûã õ¿÷èíã¿éä 

òîîöîæ, 21 õ¿íèé ñàíàëä òóëãóóðëàí ýðýìáýëëýý.  Òºñëèéã ýðýìáýëýõ àæèëëàãààíû 

¿å øàòóóä:

¯å øàò 1: Òºñë¿¿äèéã ýäèéí çàñãèéí àãóóëãààð íü õàòóó (õ), çººëºí (ç) ãýæ 

àíãèëàõ

¯å øàò 2: Òºñºë á¿ðèéí ÷óõàë øààðäëàãàòàé ýñýõèéã îðîëöîã÷äîîð ¿íýë¿¿ëýõ 

¯å øàò 3: Îðîëöîã÷äûí îíîîíû ä¿íã íýãòãýæ, òºñºë á¿ð äýýð äóíäàæ îíîî 

òîäîðõîéëîõ

¯å øàò 4: Õàìãèéí îëîí îíîî àâñàí òºñëèéã ýõýíä íü òàâüæ óðóóäóóëàõ 

ìàÿãààð æàãñààõ

¯å øàò 5: Øèíý÷ëýí òîãòîîñîí ýðýìáèéí äàãóó òºñëèéí æàãñààëò õèéõ
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5.9. Òºñëèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

¹ 1¹ 1
Òºñºë:Òºñºë: Çî1:Çò1:Õº1:Ò1: Ñóìûí îéí 
íººöèéí ¿íýëãýý, íºõºí ñýðãýýëò, 
àøèãëàëòûí çóðàãëàë    

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî1:Çò1:Õº1: Îéí íººöèéã 
çºâ àøèãëàõ, íºõºí ñýðãýýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéí ÷óõàë õýñýã íü îéí íººö þì. 
Óã íººöèéã óðò õóãàöààíä çºâ çîõèñòîé àøèãëàõûí òóëä  îéí íººöèéí ¿íýëãýý õèéæ íººöèéí 
õýìæýýã çºâ òîãòîîõ, õààíà íºõºí ñýðãýýëò õèéõ, õààíààñ õýäèé õýìæýýíèé õýðýãëýýíèé ìîä 
áýëòãýõèéã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà.  Îéí íººöèéí ¿íýëãýý, íºõºí 
ñýðãýýëò, àøèãëàëòûí çóðàãëàë õèéñíýýð äýýðõ àñóóäëóóäûã øèéäýõ ñóóðü ìàòåðèàëòàé 
áîëîõ þì. Ýíý àæèëä ñóìûí çàõèðãàà, èðãýä, ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñèéí òóñëàëöàà 
øààðäëàãàòàé.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Îéí íººöèéã çîõèñòîé àøèãëàõ áîëîìæ 

á¿ðä¿¿ëíý.
• Íºõºí ñýðãýýëò õèéõ, ìîä áýëòãýõ ãàçðóóä 

òîäîðõîé áîëæ çºâøººðºë îëãîëò öýãöòýé 
áîëíî.

• Ìîä áýëòãýõ ãàçðóóäàä òºð, îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãà, èðãýä õÿíàëò òàâèõ áîëîìæòîé 
áîëíî.

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:
• Ñóìûí íèéò èðãýä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Àéìãèéí áàéãàëü îð÷íû àëáà

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Çàñãèéí ãàçàð
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä: øààðäëàãàã¿é Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºãØààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã     16.016.0

1. Áýëòãýë àæëûí çàðäàë      2.0
2. Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñò  ãýðýýãýýð îëãîõ   14.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Íýã æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:
Òºñºë õýðýãæñýíèé äàðàà 5-8 æèë 
õýðýãëýãäýæ, äàðàà íü øèíý÷ëýí 
áîëîâñðóóëíà.
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¹ 2¹ 2
Òºñºë:Òºñºë:  Çî1:Çò1:Õº1:Ò2: Îéí íºõºí 
ñýðãýýëò, õàìãààëàë, “Íîãîîí á¿ñ” òºñºë

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî1:Çò1:Õº1:  Îéí íººöèéã 
çºâ àøèãëàõ, íºõºí ñýðãýýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí îéí íººöèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ñóìûí òºâèéí àãààðûí 
áîõèðäëûã áóóðóóëàõàä òºñëèéí çîðèëãî ÷èãëýíý.  Ýíý òºñºë íü îéí íººöèéã íºõºí ñýðãýýõ, 
ñóìûí òºâèéã öýöýðëýãæ¿¿ëýõ ãýñýí 2 ¿íäñýí õýñãýýñ á¿ðäýíý. Îéí íºõºí ñýðãýýëòèéã 
ñóìûí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí îðîëöîîòîéãîîð ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðàí õèéæ ã¿éöýòãýõýýð òºëºâëºæ áàéíà. Ñóìûí òºâèéã öýöýðëýãæ¿¿ëýõ, ç¿ëýãæ¿¿ëýõ 
àæëûí õ¿ðýýíä ñóìûí òºâèéí ãîë ãóäàìæèíä ìîä òàðüæ, àéë ºðõ àëáàí áàéãóóëëàãûí îð÷íûã 
öýöýðëýãæ¿¿ëæ, èðãýäèéí  àìðàõ, ÷ºëººò öàãàà ºíãºð¿¿ëýõ  çîðèóëàëòûí ãàçàð áèé áîëíî. 
Ýíý àæëûã ñóìûí òºâèéí àæ àõóé íýãæ, áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí îðîëöîîòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëýõ 
áà õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð äóòàãäàæ áàéãàà þì. 2007 îíä ñóìûí òºâèéã öýöýðëýãæ¿¿ëýõ òàëààð 
çîõèõ õýìæýýíèé àæèë õèéæ ýõëýýä áàéíà.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Îéí íººöèéí õýìæýý áóóðàõ ÿâäàë áàãàñàõ
• Ñóìûí òºâèéí öýöýðëýãæèëò íýìýãäýæ, 

àãààðûí áîõèðäîë áàãàñàõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Àéìãèéí áàéãàëü îð÷íû àëáà 
• Ñóìûí èðãýä, ÀÀÍ, áàéãóóëëàãà

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Íºõºí ñýðãýýëò øààðäëàãàòàé ãàçðóóäûã 
óðüä÷èëàí ñóäàëæ òîãòîîõ

• Îð÷íû èðãýä, õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñèéã ìîä 
ñóóëãàõ àæèëä ñóðãàõ, äàäëàãàæóóëàõ

• Ñóìûí õºãæëèéí åðºíõèé òºëºâëºãºº ãàðãàõ
• Èðãýäèéí ÷ºëººò öàãèéã ºíãºðººõ òàëáàé 

áàéãóóëàõ ãàçðûã óðüä÷èëàí òîãòîîñîí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ  òºãðºã:     50.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ  òºãðºã:     50.0

1. 6000  òàðüö õóäàëäàí  àâàõàä     7.2
2. Òàðüöûã òàðèõ , õàìãààëàõ ,  àð÷ëàõ  çàðäàë    14.0
3. Ñóìûí òºâèéã  öýöýðëýãæ¿¿ëýõ  àæèëëàãààíû  çàðäàë  25.0
4.  Àð÷èëãàà , óðàìøóóëàë, ñóðòàë÷èëãàà,áóñàä çàðäàë   3.8

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2007-2009 îíä 3 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñºë õýðýãæèæ äóóññàíû äàðàà ñóìûí àæ 
àõóéí íýãæ. áàéãóóëëàãà, èðãýä óã àæëûã  
òîãòâîðòîé ¿ðãýëæë¿¿ëíý.
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¹ 3¹ 3

Òºñºë:Òºñºë: Çî1:Çò2:Õº1:Ò1: Ñóìûí 
áýë÷ýýð, òàðèàëàí, õàäëàíãèéí òàëáàéí 
àøèãëàëòûí ìåíåæìåíòèéí  æóðàì, 
çóðàãëàë  

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî1:Çò2:Õº1: ÕÀÀ-í 
çîðèóëàëòòàé ãàçðûã çîõèñòîé àøèãëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Áýë÷ýýð, õàäëàí, òàðèàëàíãèéí òàëáàéã çºâ çîõèñòîé àøèãëàõ, 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ãàçàðò õàíäàõ õàíäëàãûã ººð÷ëºõ çîðèëãîîð áýë÷ýýð, õàäëàí, 
òàðèàëàíãèéí ãàçðûã õóâààðü, ñýëãýýòýé àøèãëàõ àæëûã íýã ìºð áîëãîí öýãöëýõèéí òóëä 
òóñãàé æóðàì áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõýä òºñëèéí ¿íäñýí çîðèëãî îðøèíî. Òºñëººð 
òàðèàëàí, õàäëàí, áýë÷ýýðèéí ãàçðûí çààã, òýäãýýðèéã àøèãëàõ æóðàì, òºðºë á¿ðèéí 
çîðèóëàëòòàé ýäýëáýð ãàçðûã àøèãëàã÷, ýçýìøèã÷ áîëîí ñóìûí òºð çàõèðãààíààñ ãàçàð 
àøèãëàëòûí òàëààð õ¿ëýýõ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õóóëü òîãòîîìæèä íèéö¿¿ëýí òîäîðõîéëæ, 
îðîí íóòàãò íýã ìºð õýðýãæ¿¿ëýõ çààâàð, ãàçðûí çóðãèéí õàìò áîëîâñðóóëæ, äýýðõ ýäýëáýð 
ãàçðóóäûí ýëýãäëèéã áàãàñãàõ àðãà õýìæýý õýðýãæ¿¿ëíý. Îðîí íóòãèéí íºõöºëä çîõèöñîí 
æóðàìòàé áîëæ ìºðä¿¿ëñíýýð áýë÷ýýð, õàäëàí, òàðèàëàíãèéí òàëáàéã Ãàçðûí òóõàé Ìîíãîë 
óëñûí õóóëèéí õ¿ðýýíä çºâ àøèãëàõ æóðàì õýâøèæ, ¿¿íèé ¿ðýýð áýë÷ýýðèéí òàëõëàãäàë, 
òàðèàëàíãèéí òàëáàéí ýëýãäýë áàãàñ÷, ãà-èéí óðãàö íýìýãäýõ, óëìààð ãàçàð àøèãëàëòûí ¿ð 
àøèã äýýøëýõ áîëîìæ á¿ðäýíý.  

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• ÕÀÀ-í ýäýëáýð ãàçðûã òºðèéí ç¿ãýýñ 
çîõèöóóëàõ çîõèöóóëàëò íýã ìºð áîëîõ  

• Áýë÷ýýðèéí òàëõëàãäàë, õºðñíèé ¿ð øèì 
áóóðàëòûã áàãàñãàõ 

• Áýë÷ýýðèéí äààöûã íýìýãä¿¿ëýõ
• Áýë÷ýýð, õàäëàí, òàðèàëàíãèéí òàëáàéòàé 

õîëáîãäñîí ãàçðûí ìàðãààí áàãàñàõ
• Ãàçàð àøèãëàëòûí ¿ð àøèã äýýøëýõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ìàë àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
÷èãëýëýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä

• Áàãèéí óäèðäëàãà

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Áýë÷ýýðèéí òóõàé Ìîíãîë óëñûí õóóëü 
áàòëàãäàõ

• Ñóìûí áýë÷ýýð, õàäëàíãèéí  ãàçðûí õÿíàí 
áàòàëãàà õèéõ

• Ãàçðûí äààìàë, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí 
àæèëòíûã ñóðãàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Ãàçðûí òóõàé Ìîíãîë óëñûí 
õóóëüä ººð÷ëºëò îðîõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     100.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     100.0

1. Áýë÷ýýð, õàäëàí, òàðèàëàíãèéí ýäýëáýð ãàçðûí ýëýãäëèéã
 áàãàñãàõ àðãà õýìæýý        40.0
2. Ìýðãýæëèéí  áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí  àæèëëàõ çàðäàë  2.0
3. Çóðàãëàë õèéëãýõ, æóðàì  áîëîâñðóóëàõ  çàðäàë   58.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2006-2008 îíä Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñºë õýðýãæñýíèé äàðàà òºñëèéí ¿ð ä¿í  
òîãòâîðòîé ¿ðãýëæèëíý.
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¹ 4¹ 4
Òºñºë:Òºñºë:  Çî4:Çò5:Õº1:Ò5:  Áýë÷ýýð 
óñæóóëàëò, àøèãëàëò,  óñíû ýõ áóëãèéí 
õàìãààëàëò

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî4:Çò5:Õº1: Áýë÷ýýðèéí 
óñàí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëæ,  à÷ààëëûã 
æèãäð¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Õóäàã óñ õ¿ðýëöýýã¿éãýýñ áýë÷ýýð æèãä áóñ àøèãëàãäàõ, 
çîõèñòîé áóñ àøèãëàëòààñ áàéãàëèéí óñíû ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä õàòàæ øèðãýõ, óíäðàãà íü áàãàñàõ, 
áîõèðëîãäîõ, óñ àøèãëàã÷äûí õîîðîíä ìàðãààí ¿¿ñýõ çýðýã ñºðºã ¿çýãäýë èõñýõ õàíäëàãàòàé 
áàéíà. Ýíý á¿õýí íü  áýë÷ýýð, òàðèàëàíãèéí óñàí õàíãàìæèéã äýýøë¿¿ëýõ, áàéãàëèéí 
áîëîí çîðèóä áèé áîëãîñîí óñíû ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã õàìãààëàõ, òîîã íü îëøðóóëàõ, õàìòààð 
àøèãëàõ ìåíåæìåíò íýâòð¿¿ëýõèéã øààðäàæ áàéãàà þì. Òºñëèéí òóñëàìæòàéãààð 8 
æèëèéí õóãàöààíä 45 õóäàã øèíýýð ãàðãàõ, õóó÷èí õóäãóóäûã çàñâàðëàõ, áàéãàëèéí óñíû ýõ 
¿¿ñâýð¿¿äèéã îëîí íèéòèéí îðîëöîîòîéãîîð õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ çàìààð áýë÷ýýðèéí 
óñàí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ, óñàëãààòàé òàðèàëàí  õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ, óñ 
àøèãëàõ õàìòûí ìåíåæìåíò íýâòð¿¿ëýõ àæëóóäûã õýðýãæ¿¿ëíý. Òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò, 
õàíäèâëàã÷äûí õºðºíãººð õóäàã óñò öýã øèíýýð ãàðãàõ, áàéãàëèéí óñíû ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã 
õàìãààëàõ àæèë 2007 îíîîñ õèéãäýæ ýõëýýä áàéíà.  

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Èíæåíåðèéí áà ãàð õóäãèéí òîî íýìýãäýæ, 
ñóìûí òºâèéí áîëîí áýë÷ýýðèéí óñàí 
õàíãàìæ ñàéæðàõ

• Áàéãàëèéí óñíû ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã òºð, îëîí 
íèéòèéí õàìãààëàëòàíä àâàõ

• Óñ àøèãëàõ õàìòûí ìåíåæìåíò íýâòýð÷ 
ìàðãààí áàãàñàõ

• Óñíû õóóëü á¿ðýí õýðýãæèõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà
• Àæ àõóéí íýãæ¿¿ä
• Íèéò  èðãýä

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Çàñãèéí ãàçàð
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Õàìãààëàëòàíä àâàõ áàéãàëèéí óñíû ýõ 
¿¿ñâýð¿¿äèéã óðüä÷èëàí òîãòîîñîí áàéõ

• Õóäàã óñ öýã øààðäëàãàòàé áàéðøëóóäûã 
òîãòîîñîí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     100.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     100.0

1. Ã¿í ºðìèéí èíæåíåðèéí õèéöòýé 12 õóäàã øèíýýð ãàðãàõ  92.0
2. 16 áóëãèéí ýõèéã õàìãààëàëòàíä àâàõ    2.0
3. Áîðîî, öàñíû óñûã íººöëºõ çàðäàë    4.0
4. Õóäàã ãàðãàõ ãàçðûã ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààð
 òîãòîîëãîõ çàðäàë      0.6
5. Ñóðãàëò, ñóäàëãàà ,ãýðýýíèé  çàðäàë    1.4

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2007-2015 îíä 8 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæñýíèé äàðàà òîãòâîðòîé ¿ðãýëæèëíý.
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¹ 5¹ 5
Òºñºë:Òºñºë: Çî1:Çò4:Õº1:Ò1: Îðîí íóòãèéí 
áàéãàëü, ýêîëîãèéí çîõèñòîé ò¿âøíèé 
øàëãóóð áîëîâñðóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî1:Çò4:Õº1: Îëîí íèéòèéí 
ýêîëîãèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Óã òºñëººð ñóìûí íóòàã äýâñãýðèéí îäîîãèéí áàéãàëèéí 
íºõöºë áàéäëûã áîäèòîéãîîð òîäîðõîéëæ, óñ, óðãàìàë, ìîä, àí àìüòàí áîëîí áàéãàëèéí 
íººöèéí òîî õýìæýý, áàéðøëûã íàðèéí òîãòîîíî. ¯¿íèé ¿ðýýð èðýýä¿éä áàéãàëèéí 
ýêîëîãèä ãàð÷ áîëîõ ººð÷ëºëòèéã õÿíàõ, ýêîëîãèéí òýíöâýðò áàéäëûã àëäàãäóóëàõã¿éãýýð 
áàéãàëèéí íººöèéã àøèãëàõ, íºõºí ñýðãýýõ  íºõöºë áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõýä òºñëèéí çîðèëãî 
îðøèíî. Òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíýýð îðîí íóòãèéí áàéãàëü, ýêîëîãèéí çîõèñòîé ò¿âøíèé 
øàëãóóðûã ñóìûí ò¿âøèíä ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí òóñëàìæòàéãààð ãàðãàæ, ìîíèòîðèíã 
õèéõ àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëíà.   

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ñóìûí áàéãàëü ýêîëîãèä ãàð÷ áàéãàà 
ººð÷ëºëòèéã õÿíàõ õýìæ¿¿ðòýé áîëîõ

• Áàéãàëü ýêîëîãèéí ººð÷ëºëòèéã õÿíàõ 
ìîíèòîðèíãèéí àðãà ç¿éòýé áîëîõ

• Áàéãàëàà óíàãàí òºðõººð íü õàäãàëàõ
• Áàéãàëèéí íººöèéã ñºðºã íºëººã¿éãýýð 

àøèãëàõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Òàðèàëàí ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õºâñãºë àéìãèéí Áàéãàëü îð÷íû àëáà

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Ìýðãýæëèéí àëáàäòàé õàìòðàí ñóðãàëò 
çîõèîí áàéãóóëàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Îðîí íóòàã äàíãààðàà 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é 

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     10.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     10.0

1. Áàéãàëü  ýêîëîãèéí ºíººãèéí áîäèò  áàéäëûí ñóäàëãàà õèéõ  3.0
2. Ìýðãýæëèéí  áàéãóóëëàãûí òóñëàìæòàéãààð øàëãóóð
 áîëîâñðóóëàõ       7.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé 

     Çàñàã äàðãûí îðëîã÷ Ä.Áàòæàðãàë

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 1 æèë  Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæèæ ýõýëñíýýñ õîéø
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¹ 6¹ 6
Òºñºë:Òºñºë: Çî1:Çò4:Õº1:Ò2: Á¿õ íèéòèéí 
ýêîëîãèéí áîëîâñðîëûí øàòàëñàí 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî1:Çò4:Õº1: Îëîí íèéòèéí 
ýêîëîãèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Áàéãàëü õàìãààëàë, áàéãàëèéí íººöèéí çîõèñòîé àøèãëàëò 
õýðýãëýý íü èðãýä, îëîí íèéòèéí óõàìñàð, ýêîëîãèéí áîëîâñðîëîîñ øóóä õàìààðäàã. Èéìä 
òýäíèé ýêîëîãèéí áîëîâñðîëûã ñèñòåìòýé  äýýøë¿¿ëæ, áàéãàëü îð÷èíòîé çºâ õàðüöàæ, 
çîõèñòîé õýðýãëýýíä ñóðãàõ ÿâäàë ÷óõàë øààðäëàãàòàé áàéíà. Ñóðãàëòûã óðüä÷èëàí 
òîäîðõîéëñîí õºòºëáºðèéí äàãóó øàòàëñàí ñóðãàëòààð ñóìûí ÇÄÒÃ-ààñ àéìãèéí Áàéãàëü 
îð÷íû ãàçàðòàé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëíà. Òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíýýð íèéò èðãýäèéí 
áàéãàëü ýêîëîãèéí ìýäëýã äýýøèëæ, áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëàõ, áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéã 
çºâ àøèãëàõ, ýõ íóòãààðàà áàõàðõàõ ñýòãýë ç¿é òºëºâøèíº.  

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Áàéãàëüòàé ç¿é áóñààð õàðüöàõ èðãýäèéí 
òîî áóóð÷ èðãýä ººðñäºº áàéãàëü îð÷íîî 
õàìãààëäàã áîëíî.

• Õóëãàéí àí, õóëãàéãààð ìîä àøèãëàõ ÿâäàë 
çîãñîíî

• Èðãýäèéí ýð¿¿ë îð÷èíä àìüäðàõ íºõöºë 
áîëîìæ á¿ðäýíý.

• Áàéãàëèéí á¿õ òºðëèéí íººöèéã 
¿éëäâýðëýëä çºâ çîõèñòîé àøèãëàõ äàäàë 
á¿ðäýíý.  

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ññóìûí ÇÄÒÃ 
• Õºâñãºë àéìãèéí Áàéãàëü îð÷íû àëáà

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• 11 æèëèéí äóíä ñóðãóóëü
• Áàéãàëü õàìãààëëûí ÷èãëýëýýð 

¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà, õàíäèâëàã÷èäòàé 
õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîæ ãýðýý áàéãóóëàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:      11.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:      11.0

1. Ñóðãàëòàíä øààðäëàãàòàé ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëàõ  4.6
2. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ çàðäàë      6.4

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé 

     Çàñàã äàðãûí îðëîã÷ Ä.Áàòæàðãàë

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2008 îíä 1æèë  Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Íýã æèëèéí äàðàà ¿ð ä¿í ãàð÷ òîãòâîðòîé 
¿ðãýëæèëíý.
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ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ74

¹ 7¹ 7
Òºñºë:Òºñºë: Çî2:Çò1:Õº1:Ò1: Õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðûí çîõèñòîé õàðüöàà, õºãæëèéí 
÷èã õàíäëàãà

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî2:Çò1:Õº1: Õºäºº àæ àõóéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ áîäëîãûí øèíý÷ëýë

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ìàë àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðûí õºãæëèéí õàíäëàãà, 
îðîí íóòãèéí íººö áîëîìæèä ò¿øèãëýí ÿìàð ñàëáàðûã èë¿¿ äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ, ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä òºñëèéí ¿íäñýí çîðèëãî îðøèíî. Õºäºº àæ àõóéí õºãæëèéí 
áîäëîãîòîé áîëñíîîð ãàçàð àøèãëàëò ñàéæèð÷, óëìààð ìàëûí òîî òîëãîé, òàðèàëàíãèéí 
òàëáàé çîõèñòîéãîîð ººð÷ëºãäºõ, ìàëûí àøèã øèì, òàðèàëàíãèéí óðãàö  íýìýãäýõ áîëîìæ 
á¿ðäýíý. Ìºí ýð÷èìæñýí ìàë àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë çºð÷èëã¿éãýýð 
çýðýãöýí õºãæèõ áîëîìæ íýýãäýíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ìàë àæ àõóé , ãàçàð òàðèàëàíãèéí  äîòîîä 
ñàëáàðóóäûí  õºãæëèéí ÷èãëýë òîäîðõîé 
áîëîõ

• ¯éëäâýðëýëèéã îðîí íóòãèéí íºõöºë 
áîëîìæèä ò¿øèãëýí ýð÷èìæ¿¿ëýõ àæ àõóéí 
íýãæ, èðãýäèéí ñàíàà÷ëàãà íýìýãäýõ 

• Ìàë àæ àõóéí, ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷äèéí 
õîîðîíäûí çºð÷èë àðèëàõ, õàìòûí 
àæèëëàãàà ñàéæðàõ

• ¯éëäâýðëýëèéí áàéãàëèàñ øóóä õàðààò 
áàéäàë áóóðàõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ìàë÷èä, òàðèàëàí÷èä 
• Ñóìûí íèéò èðãýä  

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Õºâñãºë àéìãèéí ÕÕÀÀÃ
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• ¯éëäâýðëýëèéí õîëáîîä  

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• ¯éëäâýðëýëèéí õîëáîîä
• Õàíäèâëàã÷èä
• Èðãýä, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Óðüä÷èëñàí íºõöºë øààðäàõã¿é

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     4.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     4.0

1. Òàðèàëàí, ìàë àæ àõóéí ºíººãèéí áàéäàëä ñóäàëãàà õèéõ  1.5
2. Òàðèàëàí, ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ àðãà àæèëëàãàà,
 òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí òàëààð ñàíàë àâàõ óóëçàëòóóä çîõèîí áàéãóóëàõ 1.0
3.  Õºãæëèéí ÷èí õàíäëàãûí áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëàõ  1.5

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé 

     Çàñàã äàðãûí îðëîã÷ Ä.Áàòæàðãàë

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 1æèë  Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

1 æèëèéí äàðàà
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¹ 8¹ 8

Òºñºë:Òºñºë:  Çî2:Çò1:Õº1:Ò2: Ìàë ýìíýëýã, 
¿ðæëèéí àëáûã áýõæ¿¿ëýõ, ýð÷èìæñýí 
ãàçàð òàðèàëàí, ìàë àæ àõóéí õºãæëèéã 
áîäëîãîîð äýìæèõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð:  Çî1:Çò2:Õº4:  ÕÀÀ-ã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ áîäëîãûí øèí÷ëýë

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìàíä ìàë ýìíýëýã, ìàë ¿ðæëèéí àæèë îð÷èí öàãèéí çàõ 
çýýëèéí øààðäëàãààñ õîöîðñîí, ºíäºð àøèã øèìò ìàëûí òîî íèéò ìàëä çºâõºí 0.4%-ã 
ýçýëæ áàéãàà çýðýã íü ýð÷èìæñýí ìàë àæ àõóéã õºãæ¿¿ëýõ áààç ñóóðü, íºõöëèéã õàíãàõã¿é 
áàéíà.  Ìàë ýìíýëýã íü ìàë÷äûí õ¿ñýë ñîíèðõîëä õ¿ðñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõã¿é áàéãàà. 
Ìºí ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëä óñàëãààòàé ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýõ, ñîðòûí øèíý÷ëýë 
õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áîëîîä áàéíà. Óã òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð ìàë ýìíýëýã, 
¿ðæëèéí àëáàíû àæëûí ÷àíàðûã øààðäëàãûí õýìæýýíä õ¿ðãýõ, òàðèàëàí÷èä, ìàë÷äûí ºíäºð 
àøèã øèìòýé ìàë ¿ðæ¿¿ëýõ, øèíý ñîðòûí ÷àíàðòàé ¿ðýýð òàðèàëàõ ñîíèðõëûã äýýøë¿¿ëýõ, 
òýäýíä ºíäºð àøèã øèìòýé ¿ðæëèéí ìàë, íóòàãøñàí ñàéí ñîðòûí ÷àíàðòàé ¿ð îëîõîä íü 
çóó÷èëæ òóñëàõ, àðãà ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ òàëààð ñóì, áàãààñ áàðèìòëàõ áîäëîãî, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ìåõàíèçìûã òîäîðõîéëíî.   

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• ÇÄÒÃ-ûí ÕÕÀÀ, Ìàë ýìíýëýã ¿ðæëèéí 
àëáàíû ¿éë÷èëãýýíèé  ÷àíàð ñàéæèðíà.

• Íýã ìàëààñ àâàõ àøèã øèì, ãà-ààñ àâàõ 
óðãàöûí õýìæýý íýìýãäýõ

• Õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äèéí 
áàéãàëèéí ýðñäýëèéã äàâàí  òóóëàõ ÷àäâàð 
äýýøëýõ

• Òàðèàëàí, õàäëàí, áýë÷ýýðèéí ºãººæ 
ñàéæðàõ

• Õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äèéí  
¿éëäâýðëýëèéí íºõöºë ñàéæèð÷, àìüæèðãàà 
äýýøëýõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ìàë÷èä, òàðèàëàí÷èä
• Áàãèéí óäèðäëàãà
• Õóâèéí ìàë ýìíýëã¿¿ä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ 
• Õºâñãºë àéìãèéí ÕÕÀÀÃ

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ 
• Õàíäèâëàã÷èä
• Ìàë÷èä 
• Àæ àõóéí íýãæ¿¿ä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí õºãæëèéí ÷èã 
õàíäëàãûã òîäîðõîéëñîí áàéõ

• Ìàë÷èä, òàðèàëàí÷èä, ÕÀÀ-í  
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     20.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     20.0

1. Ñóìûí ìàë ýìíýëãèéã áýõæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ òîíîã òºõººðºìæ 6.0
2. ªíäºð àøèã øèìò ìàëûí ¿çýñãýëýí õóäàëäàà çîõèîí áàéãóóëàõ 4.0
3. ¯ðæëèéí ºíäºð àøèã øèìò öºì ñ¿ðýã á¿ðä¿¿ëýõ çàðäàë  10.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ö. Õºâñãºëäàëàé, Çàñàã äàðãà 
    Ä.Áàòæàðãàë, Çàñàã äàðãûí îðëîã÷

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2008-2012 îí   Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñëèéí 
àíõíû æèëýýñ  ¿ð ä¿í ãàð÷ öààøèä òîãòâîðòîé 
¿ðãýëæèëíý.
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¹ 9¹ 9
Òºñºë:Òºñºë:  Çî3:Çò1:Õº1:Ò1: Áàã, õºäººãèéí 
õ¿í àìûí ýìíýëãèéí  ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð:  Çî3:Çò1:Õº1: Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýýã  ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Òóñ ñóì ºíººãèéí áàéäëààð 25 îðòîé õ¿í ýìíýëãèéí íýã 
ñàëáàðòàé, ñóìûí õýìæýýãýýð 1 èõ ýì÷òýé, õºäººãèéí 5 áàãò òóñ á¿ð íýã áàãà ýì÷ àæèëëàæ 
áàéãàà íü íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí øàòëàëûí àíõíû òóñëàìæèéã íèéò èðãýäýä  ÷àíàðòàé 
õ¿ðãýõ áîëîìæã¿é áîëãîäîã. Áèäíèé ñàíàë áîëãîæ áàéãàà òºñëººð 800 øàõàì ºðõ, 3200 
ãàðóé õ¿í àìòàé Ìàíäàë áàãò ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ øèíýýð áàðèõ, õºäººãèéí àëñëàãäñàí 
Äàâààíû àð /ñóìûí òºâººñ 75 êì/, Àð òàðõè /ñóìûí òºâººñ 80 êì/ áàãò áàãà ýì÷èéí 
ñàëáàð áàéãóóëàõ àðãà õýìæýý òºëºâëºãäºæ áàéíà. Áàãèéí áàãà ýì÷èéí ñàëáàð áàéãóóëàõ 
àæëûã ÇÄÒÃ-ààñ 2007 îíîîñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà. Òºñëèéã áàã áàãààð íü, ýñâýë àðãà 
õýìæýýãýýð íü õýñýã÷ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Õ¿í ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã èðãýä øóóðõàé, 
÷èðýãäýëã¿é õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæ 
íýìýãäýíý.

• Õºäººãèéí õ¿í àì ýìíýëãèéí õÿíàëòàä 
á¿ðýí õàìðàãäàæ, ºâ÷ëºë áàãàñíà.

• Õºäºëìºðëºõ íºõöºë áîëîìæ íýìýãäýíý.
• Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ñàéíààð 

íºëººëºõ íºëººëë¿¿ä áèé áîëíî.

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ìàíäàë, Äàâààíû àð, Àð òàðõè 
áàãèéí  èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õºâñãºë àéìãèéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð
• Ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð 
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ, áàãèéí áàãà ýì÷èéí 
ñàëáàðûí áàðèëãûí çóðàã òºñºâ ãàðãàõ

• Àæèëëàõ áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     26.0  Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     26.0  

1. Ìàíäàë áàãèéí  ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ     10.0
2. Àðòàðõè, Äàâààíû àð áàãèéí áàãà ýì÷èéí ñàëáàð   16.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ä.Áàòæàðãàë, Çàñàã äàðãûí îðëîã÷ 

    Ë. Ãýðýëõ¿¿, Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðûí ýðõëýã÷

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2007-2015 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæñýíèé äàðàà òîãòâîðòîé àæèëëàíà.



Á¯ËÝÃ 5

ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ 77

¹10¹10
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò1:Õº1:Ò2: Ñóìûí õ¿í 
ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿÷èí ÷àäëûí 
ºðãºòãºë

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð:  Çî3:Çò1:Õº1: Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýýã  ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Òàðèàëàí ñóì 6000 ãàðóé õ¿í àìòàé, Óëààíáààòàð õîòîîñ 500 
ãàðóé êì, àéìãèéí òºâººñ 160 ãàðóé êì çàéä áàéäàã. Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð íü 5 èõ ýì÷òýé 
áàéõààñ ãàíö èõ ýì÷ àæèëëàæ áàéãàà íü ºíººãèéí øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áàéíà. Õýâòýí 
ýì÷ë¿¿ëýã÷äèéí òîî æèë á¿ð áóóðàõã¿é áàéãààãèéí äýýð ýìíýëãèéí áîëîâñîí õ¿÷èí, òîíîã 
òºõººðºìæ õàíãàëòã¿éãýýñ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã èðãýäýä õ¿ðãýæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Îíîø òîäðóóëàõ, õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõýýð æèë á¿ð îëîí èðãýä àéìãèéí òºâ, Óëààíáààòàð, 
Äàðõàí, Ýðäýíýò õîò ÿâäàã. Õ¿í ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿÷èí ÷àäëûã ºðãºòãºõºä ÷èãëýñýí 
òóñ òºñëººð õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé á¿ðýëäýõ¿¿íä ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðûí 
áàðèëãàä ºðãºòãºë õèéõ, òîíîã òºõººðºìæ, áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàõ àñóóäëóóä õàìðàãäàæ 
áàéíà. Òºñºë õýðýãæñýí íºõöºëä òóñ ñóìûí èðãýä ýð¿¿ë ìýíäèéí  ¿éë÷èëãýýã ñóìàíäàà 
õ¿ðòýõ áîëîìæòîé áîëîõ þì. Òºñëèéã õýñýã÷ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðûí áàéðíû õ¿ðýëöýý 
ñàéæèðíà. 

• Èõ ýì÷èéí òîî ñòàíäàðòûí õýìæýýíä õ¿ðíý.
• Ýìíýëãèéí ýì÷èëãýý, îíîøëîãîîíû òîíîã 

òºõººðºìæ, áàãàæ õýðýãñëèéí õàíãàìæ 
ñàéæèðíà. 

• Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýíèé 
÷àíàð õ¿ðòýýìæ ñàéæèðíà.

• Îíîø òîäðóóëàõààð ãàäàãøàà ÿâàõ 
èðãýäèéí òîî áóóðíà.

• Èðãýäèéí ºâ÷ëºë áóóð÷, ýð¿¿ë àìüäðàõ 
íºõöºë áîëîìæ íýìýãäýíý.

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õºâñãºë àéìãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð
• Ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Çàñãèéí ãàçàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð 
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Ýìíýëãèéí ºðãºòãºëèéí çóðàã òºñºâ õèéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:  Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     140.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     140.0

1. Õ¿í ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæèéí øèíý÷ëýë   21.0
2. 3 èõ ýì÷ áýëòãýõ àæèëëóóëàõ çàðäàë    9.0
3. Õ¿í ýìíýëýã, ýìèéí ñàíãèéí áàéðíû ºðãºòãºë   110.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ä.Áàòæàðãàë, Çàñàã äàðãûí îðëîã÷ 

    Ë. Ãýðýëõ¿¿ Õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàðûí ýðõëýã÷

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 4 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæñýíèé äàðàà òîãòâîðòîé ¿ðãýëæèëíý.
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Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò1:Õº1:Ò3:  Ñóìûí íèéò 
èðãýäèéã õàìàðñàí ÄÎÕ, ÁÇÕª-íèé 
øèíæèëãýý

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò1:Õº1: Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýýã  ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ýìíýëãèéí ¿çëýãò ñàéí äóðààðàà õàìðàãääàãã¿é ºâ÷íèé íýã íü 
ÄÎÕ, áýëãèéí çàìûí õàëäâàðò ºâ÷èí þì. Ýíýõ¿¿ òºñºë íü  ÄÎÕ, ÁÇÕª-íèé øèíæèëãýýíä 
ñóìûí íèéò èðãýäèéã õàìðóóëàõ çàìààð óã ºâ÷íººð ºâ÷èëñºí èðãýäèéã èëð¿¿ëæ 
ýì÷èëãýýíä õàìðóóëàõ, òàðõàëòûã çîãñîîõ çîðèëãîòîé áîëíî. Ñóì, àéìãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí èðãýäèéã á¿ðýí õàìàðñàí ¿çëýã õèéõ, øèíæèëãýý àâàõ, ºâ÷òýé 
èðãýäèéã ýì÷ëýõ, òýäýíä çºâëºãºº ºãºõ, ýð¿¿ë èðãýäèéã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýýíä 
ñóðãàõ çýðýã àðãà õýìæýýã òºñëèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëíý.   

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• ªâ÷òýé èðãýäèéã èëð¿¿ëæ ýì÷èëæ 
ýð¿¿ëæ¿¿ëíý.

• Èðãýä óã ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
ìýäýãäýõ¿¿íòýé áîëíî.

• ÄÎÕ, ÁÇÕª òàðõàõ ýõ ¿¿ñâýðèéã àðèëãàíà.  

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Àéìãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð
• Ñóìûí íýãäñýí ýìíýëýã

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä
• Ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð
• Àéìãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

áàéãóóëëàãà

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Àéìãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð, ñóìûí 
ýìíýëãýýñ ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéã 
àæèëëóóëàõ àñóóäëûã øèéäýõ

•  ¯çëýã, øèíæèëãýýíèé òàëààð ñóì, àéìãèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí àæëûí 
òºëºâëºãººíä òóñãàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     10.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     10.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Íýã æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæñýíèé äàðàà òîãòâîðòîé ¿ðãýëæèëíý.
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Òºñºë:Òºñºë:  Çî3:Çò2:Õº1:Ò1: Ñóìûí òºâä 
çººëð¿¿ëñýí óñ ò¿ãýýõ 2 öýã øèíýýð 
áàéãóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð:  Çî3:Çò2:Õº1: Ñóìûí òºâèéí 
óñàí õàíãàìæ, öýâýð, áîõèð óñíû 
ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:  Cóìûí òºâèéí óíäíû óñàí õàíãàìæ ìóó, îäîî àøèãëàãäàæ áóé 
2 õóäãèéí óñíû õàòóóëàã íü õ¿íñíèé ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà õàíãàäàãã¿éãýýñ õ¿í àìûí ýð¿¿ë 
ìýíäýä ìóó íºëººëäºã. Òºñëººð õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé á¿ðýëäýõ¿¿íä  ã¿íèé õóäàã 2-
ûã íýìæ ãàðãàõ, õóäãóóäàä óñ çººëð¿¿ëýõ òîíîã òºõººðºìæ òàâèõ àðãà õýìæýý õàìðàãäàæ 
áàéíà. Òºñºë õýðýãæñýíýýð ñóìûí òºâèéí èðãýä áàéãóóëëàãûí óñàí õàíãàìæèéí õ¿ðýëöýý, 
÷àíàð ñàéæèðíà. Ýíý àæëûã õóäãèéã íýã íýãýýð íü ãàðãàõ, óñæóóëàõ òºõººðºìæ òàâèõ ãýñýí 
õýñã¿¿äýä õóâààí õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Õ¿í àì ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãàä íèéöñýí 
óíäíû óñààð õàíãàãäàíà. 

• Ñóìûí òºâèéí óñíû õàíãàìæ ñàéæèðíà.  

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Çàñãèéí ãàçàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ 
• Õàíäèâëàã÷èä  
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Óñ ãàðàõ öýãèéã ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààð 
òîãòîîëãîõ

• Óñ çººëð¿¿ëýõ òîíîã òºõººðºìæèéã ñóäëàõ
• Óñ çººëð¿¿ëýõ òîíîã òºõººðºìæ ñóóðèëóóëàõ  

áàéðûã áýëòãýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     50.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     50.0

1.  Îäîî àøèãëàãäàæ áóé 2 õóäãèéí òîíîã òºõººðºìæ,
 áàéðûã øèíý÷ëýí òîõèæóóëàõ     2.0
2. Àæèëëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, ñóðãàæ áýëòãýõ 0.8
3. Ã¿íèé õóäàã 2-ûã øèíýýð ãàðãàõ     24.0
4. Óñ çººëð¿¿ëýõ òîíîã òºõººðºìæèéã õóäàëäàí àâàõ,
 ñóóðèëóóëàõ çàðäàë      23.2

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃå

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Õî¸ð æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Óíäíû óñíû 
ãà÷ààëààñ ãàð÷ áàéíãûí àøèãëàëòòàé 4 óñò 
öýãòýé áîëíî.
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Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò2:Õº1:Ò2: Ñóìûí òºñºâò 
áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæèéã öýâýð, 
áîõèð óñíû ñèñòåìä õîëáîõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð:  Çî3:Çò2:Õº1: Ñóìûí òºâèéí 
óñàí õàíãàìæ, öýâýð, áîõèð óñíû 
ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí òºâèéí áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ, îðîí ñóóöíû àéë 
ºðõ çººâðèéí óñ àøèãëàäàã, áîõèð óñ çàéëóóëàõ ñèñòåìä õîëáîãäîîã¿é íü õ¿í àìûí ýð¿¿ë 
ìýíäýä ìóóãààð íºëººëºõººñ ãàäíà ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý ýðõëýõýä èõýýõýí ñààä áýðõøýýë 
ó÷ðóóëäàã. Èéìä ýõíèé ýýëæèíä ñóìûí òºâèéí ãîë ãîë áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ, îðîí 
ñóóöûã öýâýð, áîõèð óñíû ñèñòåìä õîëáîõ àæëûã òºñëººð ã¿éöýòãýõýýð ýíýõ¿¿ òºñºëä òóñãàæ 
áàéíà. Ýíý íü öààøäàà á¿õ àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãà, ãýð õîðîîëëûí ºðõ¿¿äèéã ýýëæ 
äàðààëàëòàéãààð íýãäñýí ñèñòåìä õîëáîõ ¿íäýñ áîëîõ þì. Òºñºë õýðýãæñýíýýð àæèëëàõ 
àìüäðàõ òààòàé îð÷èí á¿ðäýíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
¿éëäâýðëýëèéí áàéð, îðîí ñóóöíû íºõöºë 
ñàéæèðíà. 

• Ñóìûí òºâèéí èðãýäýä ýð¿¿ë àõóéí òààòàé 
íºõöºë áàéäàë áèé áîëíî.

• ¯éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýã ºðãºòãºõ, 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð õ¿ðòýýìæèéã 
ñàéæðóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý.

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä
• Òºñºâò ãàçðóóä
• ÀÀÍ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Çàñãèéí ãàçàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Çóðàã òºñºâ áýëòãýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:

• Óëñûí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò 
îëäîõã¿é áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     350.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     350.0

1. Öýâýð áîõèð óñíû ñèñòåìä õîëáîõ áîëîí äóëààíû øóãàì ñ¿ëæýýã
 øèíý÷ëýõ çàñâàðëàõ çóðàã òºñºâ õèéëãýõ     3.0
2. Öýâýð áîõèð óñíû  áàéãóóëàìæ áàðèõ    120.0
3. Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã öýâýð áîõèð óñíû  ñèñòåìä õîëáîõ 227.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2009-2013 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæñýíèé äàðàà ¿ð ä¿í íü òîãòâîðòîé 
¿ðãýëæèëíý.
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¹14¹14
Òºñºë:Òºñºë:  Çî3:Çò2:Õº2:Ò1:  Õîã õàÿãäëûí 
îëîí íèéòèéí äýìæëýãòýé ìåíåæìåíò  
íýâòð¿¿ëýõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò2:Õº2: Õîã õàÿãäëûí 
àñóóäëûã îíîâ÷òîé øèéäâýðëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí òºâ, õ¿í àì îëíîîð îðøèí ñóóäàã ãàçðûí õîã õàÿãäàë 
áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ áîëîí õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä, ¿éëäâýðëýëèéí ýð¿¿ë àõóéí 
øààðäëàãûí ¿¿äíýýñ íýí ò¿ð¿¿í çîõèñòîé øèéäâýðëýâýë çîõèõ àñóóäàë áîëæ áàéíà. 
Ñóìûí òºâèéí õîã õàÿãäëûí áàéíãà òýëæ áàéãàà òàëáàéã áàãàñãàæ, õàøàà õàìãààëàëòòàé 
áîëãîõ, òàðõàëòûã çîãñîîõ, àéë ºðõ¿¿äèéí õóóðàé õîãèéã õîãèéí öýãò òýýâýðëýí õ¿ðãýõ, 
õàÿãäëûã ÿëãàæ àøèãëàõ, øèíãýí õàÿãäëûã õºðñºíä áîõèðäîë ¿¿ñãýõã¿é çàéëóóëàõ çîõèñòîé 
ìåíåæìåíò íýâòð¿¿ëýõ, íèéò àéë ºðõ¿¿äèéã õîã õàÿãäëûí çîõèñòîé ìåíæìåíòýä ñóðãàõ çýðýã 
àðãà õýìæýýã ýíýõ¿¿ òºñëººð õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéãàà þì. Òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
õîãèéã ýìõ çàìáàðààã¿é õàÿäàã àñóóäëûã á¿ðýí øèéäâýðëýæ, áàéãàëü ýêîëîãèéí öýâýð 
îð÷èí áèé áîëãîõ, ýð¿¿ë àæ òºðºõºä ÷óõàë àëõàì áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Îäîîãèéí  õîãèéí öýãèéí òàëáàé õàøàà, 
õàìãààëàëòòàé áîëæ, õîãèéí òàëáàéí òýëýëò, 
õîãèéí òàðõàëò çîãñîõ

• Õóóðàé øèíãýí õîã õàÿãäëûã çàéëóóëàõ, 
àøèãëàõ çîõèñòîé ìåíåæìåíò íýâòðýõ

• Èðãýäèéí ýêîëîãèéí öýâýð îð÷èíä ýð¿¿ë àæ 
òºðºõ íºõöºë á¿ðäýõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Íèéò èðãýä

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä: Øààðäëàãàã¿é Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     45.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     45.0

1. Îäîîãèéí õîã õàÿãäëûí òàëáàéã áàãàñãàõ, õàìãààëàëò õàøààòàé áîëîõ,
 õàðóóë õàìãààëàëò àæèëëóóëàõ çàðäàë    5.0
2. Õîã õàÿãäëûã ÿëãàí ñîðòëîõ, áîëîâñðóóëàõ öåõ áàéãóóëàõ  30.0
3. Ñóìûí òºâèéí õîã õàÿãäëûã òýýâýðëýõ, èðãýäèéã ñóðãàõ çýðýã ¿éë
 àæèëëàãààíû óðñãàë çàðäàë     10.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2008-2015 îí 8æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñëèéí 
ÿâöàä áîëîí õýðýãæñýíèé äàðàà ¿ð ä¿í íü 
òîãòâîðòîé ¿ðãýëæèëíý.
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¹15¹15
Òºñºë:ºñºë: Çî3:Çò3:Õº1:Ò1: Ñóìûí òºâèéí 
ãýðýëò¿¿ëýã, õàÿãæèëò 

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò3:Õº1: Èðãýäèéí 
àìüäðàõ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Îäîî ñóìûí òºâèéí ãóäàìæ, òàëáàé íýð, õàÿãã¿é, çîðèóëàëòûí 
áóñ ãýðýëòýé, òºâ ãóäàìæíû ãîë õýñãýýñ ººð çîðèóëàëòûí ãýðýëò¿¿ëýãòýé ãóäàìæ òàëáàé 
áàéõã¿é, çàì òàëáàé òýìäýãã¿é áàéíà. Òºñºë õýðýãæ¿¿ëñíýýð ñóìûí òºâèéí òºâ ãóäàìæ, 
ãýð õîðîîëëûã ãýðýëò¿¿ëýãòýé, á¿õ ãóäàìæ òàëáàéã íýð õàÿãòàé áîëãîõ, çàìûã òýýâðèéí 
õýðýãñëèéí áîëîí ÿâãàí õ¿íèé çîðèóëàëòààð ÿëãàæ òîõèæóóëàõ, òýìäýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëíý. Èíãýñíýýð ñóìûí òºâ ñóóðèí ãàçðûí øèíæ òºðõèéã îëæ, èðãýäèéí àþóëã¿é 
òààòàé îð÷èíä àìüäðàõ íºõöºë áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý.       

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ãýð õîðîîëëûí ãóäàìæ òàëáàéí ýìõ öýãö 
ñàéæèð÷, òºð, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã øóóðõàé 
õ¿ðãýõ áîëîìæ á¿ðäýíý.

• Õóëãàé äýýðýì, àâòî òýýâðèéí ãýìò õýðýã 
çºð÷èë áóóðíà.

• Èðãýäèéí àþóëã¿é òààòàé îð÷èíä àìüäðàõ 
íºõöºëä ÷óõàë àëõàì áîëíî. 

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Íèéò èðãýä

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Çàñãèéí ãàçàð
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Ñóìûí õºãæëèéí åðºíõèé òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ 

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     30.030.0

1. Ñóìûí òºâèéí ãóäàìæ õîðîîëëûã õàÿãæóóëàõ    1.4
2. Ãàõàéí õîíõîð, õîéä ýíãýð, Øîîíû àìûã ãýðýëò¿¿ëýõ   12.0
3. Òºâ ãóäàìæèéã òîõèæóóëàõ, ãýðýëò¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà  16.6

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2007-2009 îíä 2æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæñýíèé äàðàà òîãòâîðòîé ¿ðãýëæèëíý.
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¹16¹16
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò3:Õº1:Ò2: Ñî¸ë, óðëàã, 
ìýäýýëëèéí òºâ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò3:Õº1: Èðãýäèéí 
àìüäðàõ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èðãýä ÷ºëººò öàãàà çîõèñòîé ºíãºð¿¿ëýõ áàéð áàéõã¿éãýýñ 
çàëóó÷óóä àðõèäàæ, õºãø÷¿¿ë äààëóó òîãëîæ öàãèéã ¿ð àøèãã¿é ºíãºðººõººñ ãàäíà ýëäýâ 
ãýìò õýðýã çºð÷èë ãàðàõ ¿íäýñ áîëäîã. Ñàíàë áîëãîæ áàéãàà ýíýõ¿¿ òºñëººð ñóìûí òºâä 
èðãýäèéí ÷ºëººò öàãàà ºíãºð¿¿ëýõ ñî¸ë óðëàã ìýäýýëëèéí çàäãàé òàëáàé (çîðèóëàëòûí  
ºíãºò õàâòàí ìàòåðèàëààð õèéãäñýí òàëáàéòàé óðëàã, ìýäýýëëèéí ºíäºðëºã òàâöàíòàé), ìºí 
òóõàéí áàéãóóëàìæèä øààðäàãäàõ áàðèëãà îáúåêò (ãîëäîî ñóìûí îíöëîã áàéäëûã õàðóóëñàí 
ãî¸ìñîã ºíäºðëºãòýé óñàí îðãèëóóðòàé) ñàíäàë ñóóäàë ãýðýëò¿¿ëýãòýé, õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí 
òàëáàéòàé, ýðãýí òîéðîíä íîãîîí á¿ñ öýöýðëýãæèëòòýé òºâèéã áèé áîëãîíî. Èíãýñíýýð 
èðãýä çàëóó÷óóäûí ÷ºëººò öàãàà àÿ òàâòàé îð÷èíä ºíãºð¿¿ëýõ áîëîìæ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý. 
Ýíý îíîîñ òºâ áàéãóóëàõ òàëáàé ãàðãàæ, ìîä òàðèõ, ç¿ëýãæ¿¿ëýõ àæëûã ñóìûí õ¿÷ýýð ýõýëæ 
áàéíà. Òºñëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã òóñ òóñàä íü ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ñóìûí ºíãº òºðõ, òîõèæîëò, ñî¸ëæèëòîíä 
îíöãîé íºëºº ¿ç¿¿ëíý.

• Èðãýä àìðàëò, ÷ºëººò öàãàà çºâ ñî¸ëòîé 
ºíãºð¿¿ëýõ, ìýäëýã ìýäýýëýë îëæ àâàõàä 
òóñ äºõºì áîëíî.

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ 
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä
• Èðãýä

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä: Áàéõã¿é Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     116.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     116.0

1. Ñî¸ë óðëàã,ìýäýýëëèéí òºâèéí çóðàã òºñºâ õèéëãýõ   5.0
2. Ñî¸ë óðëàã, ìýäýýëëèéí òºâèéí áàðèëãà    90.0
3. Ñî¸ë óðëàã, ìýäýýëëèéí òºâèéí òîõèæèëò    21.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2007-2010 îíä Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæñýíèé äàðàà ¿ð ä¿í íü òîãòâîðòîé 
¿ðãýëæèëíý.
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¹17¹17
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò3:Õº1:Ò3: Ñóìûí òºâ çàì, 
òàëáàéí òîõèæèëò

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò3:Õº1: Èðãýäèéí 
àìüäðàõ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Òºñëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äýä ñóìûí òºâ ãóäàìæèéã õàòóó 
õó÷èëòòàé àâòî çàì çàìòàé áîëãîõ, çàìûí õî¸ð òàëûã öýöýðëýãæ¿¿ëýõ, ¿éë÷èëãýýíèé  
öýã¿¿äèéí õàÿã ðåêëàìûã ãýðëýí ÷èìýãëýëòýé, ÿâãàí õ¿íèé çàìòàé íèéëñýí öàðäìàë 
òàëáàéòàé áîëãîõ, òºâèéí õàòóó õó÷èëòòàé çàìûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 8 êì çàì òàâüæ òºâ çàìòàé  
õîëáîõ  àðãà õýìæýýí¿¿ä áàãòàíà. Èíãýñíýýð ñóìûí òîõèæîëò, ñî¸ëæèëò,  ºíãº ¿çýìæ 
ñàéæèð÷, çàì õàðèëöààíû áîëîìæèò ýõ ñóóðèéã òàâèíà. Ýíý àæëûã ñóìûí çàõèðãàà, èðãýä, 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä, ìýðýãæëèéí áàéãóóëëàãà, õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
øèéäâýðëýäýã áàéãóóëëàãûí îðîëöîîòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëíý. Òºñëèéã õýñýã÷ëýí õýðýãæ¿¿ëæ 
áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ñóìûí äîòîîä çàì õàðèëöàà ñàéæèðíà.
• Ñóìûí òîõèæîëò, ñî¸ëæèëò øèíý ò¿âøèíä 

ãàðíà.
• Èðãýäèéí àÿ òóõòàé îð÷èíä àìüäðàõ, 

àæèëëàõ íºõöºë áèé áîëíî.

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Èðãýä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Çàñãèéí ãàçàð
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Ñóìûí õºãæëèéí åðºíõèé òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëñàí áàéõ

• Çóðàã òºñºâ ãàðñàí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     1500.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     1500.0

1. Ñóìûí òºâ çàìûí òîõèæèëò,óëñûí òºâ çàìòàé çàñìàë çàìààð õîëáîõ
  çóðàã òºñºâ õèéëãýõ      12.0
2.     Õàòóó õó÷èëòòàé çàìààð òºâ çàìòàé õîëáîõ /8êì/   900.0
3.     Ñóìûí òºâèéí õàòóó õó÷èëòòàé àâòî áà ÿâãàí õ¿íèé çàì, îð÷íû òîõèæèëò 588.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2009-2013 îíä Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñºë 
õýðýãæñýíèé äàðàà ¿ð ä¿í íü òîãòâîðòîé 
¿ðãýëæèëíý.
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¹18¹18
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò3:Õº1:Ò4: Ñóìûí òºâèéí 
öàõèëãààíû 10/04 êâò-ûí øóãàì 
ñàéæðóóëàõ çàñâàðëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò3:Õº1: Èðãýäèéí 
àìüäðàõ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí òºâèéí öàõèëãààíû øóãàì ñ¿ëæýýíä îëîí æèë çàñâàð 
¿éë÷èëãýý õèéãýýã¿éãýýñ øóãàìûí óòàñ, äàìæóóëàõ áàéãóóëàìæóóä ìóóäàæ, öàõèëãààíû 
àëäàãäàë, äîãîëäîë ãàðàõ, õ¿÷äýë òîãòâîðã¿éòýõ, ãàë ò¿éìýð ¿¿ñýõ àþóëòàé áîëæýý.  Ýíý 
íü àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí õýâèéí àæèëëàãàà, èðãýäèéí àìüäðàëä òààã¿é íºëººëæ, 
ñ¿ëæýýã öààø ºðãºòãºõ áîëîìæã¿é áîëãîæ áàéíà. Ñóìûí òºâèéí öàõèëãààíû øóãàì 
ñ¿ëæýýíèé íàéäâàðòàé àæèëëàãààã á¿ðä¿¿ëýõýä ýíýõ¿¿ òºñëèéí çîðèëãî îðøèíî.  Óã òºñëººð 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíä ñóìûí òºâèéí öàõèëãààíû ñ¿ëæýýã øèíý÷ëýí çàñâàðëàõ, 
õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëýõ àæëóóä õàìðàãäàõ þì. 2007 îíîîñ øóãàì ñ¿ëæýýíèé çàñâàðûí 
óðüä÷èëñàí ñóäàëãààíû àæèë ýõëýýä áàéíà.  

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Öàõèëãààíû øóãàì  ñ¿ëæýýíèé çàñâàð 
¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë áàãàñàõ 

• Áàéãóóëëàãà, èðãýäèéã öàõèëãààíû 
íàéäâàðòàé ýõ ¿¿ñâýðýýð õàíãàõ

• Öàõèëãààíû øóãàì ñ¿ëæýýã ºðãºòãºõ 
áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Çàñãèéí ãàçàð
• ÇÄÒÃ
• Ýð÷èì õ¿÷íèé áàéãóóëëàãà

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Çàñãèéí ãàçàð

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Ñóìûí òºâèéí öàõèëãààíû øóãàì 

ñ¿ëæýýíèé çàñâàðûí çóðàã òºñºâ ãàðãàõ 
• Ñóìûí õºãæëèéí åðºíõèé òºëºâëºãºº 

áîëîâñðóóëàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:
• Ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë óëñûí 

òºñºâò òóñãàãäàõã¿é áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     50.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     50.0

1. Ñóìûí òºâèéí 10/04-ûí øóãàìûí øîíãóóäûí õºëèéã áåòîí 
 õºëººð ñîëèõ, äàìæóóëàõ óòñûã øèíý÷ëýõ    40.0
2. Ãàõàéí õîíõîðûí òðàíñôîðìàòîð øèíý÷ëýõ    10.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2007-2010 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñëèéí 
äàðàà ¿ð ä¿í òîãòâîðòîé áàéíà.
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¹19¹19
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò3:Õº1:Ò5: Ñóìûí òºâèéí 
äóëààíû øóãàì ñ¿ëæýýíèé çàñâàð

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò3:Õº1: Èðãýäèéí 
àìüäðàõ îð÷íûã ñàéæðóóëàõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí òºâèéí äóëààíû øóãàì ñ¿ëæýý îëîí æèë àøèãëàãäñàíààñ 
äàõèí äàõèí çàñâàð øààðäàæ, èä õ¿éòíèé ¿åä äîãîëäîë ¿¿ñýõ áîëñîí áàéíà. Ýíý íü àæ àõóéí 
íýãæ áàéãóóëëàãûí õýâèéí àæèëëàãàà, èðãýäèéí àìüäðàëä òààã¿é íºëºº ¿ç¿¿ëæ, ñ¿ëæýýã öààø 
ºðãºòãºõ áîëîìæã¿é áîëãîæ áàéíà. Ñóìûí òºâèéí äóëààíû øóãàì ñ¿ëæýýíèé íàéäâàðòàé 
àæèëëàãààã á¿ðä¿¿ëýõýä ýíýõ¿¿ òºñëèéí çîðèëãî îðøèíî. Óã òºñëººð ñóìûí òºâèéí äóëààíû 
ñ¿ëæýýã øèíý÷ëýí çàñâàðëàõ, õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëíý. Óã àðãà 
õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëòèéã óëñûí òºñºâò òóñãóóëàõ àæëûã õººöºëäºæ ýõëýýä áàéãàà.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Áàéãóóëëàãà, èðãýä äóëààíû íàéäâàðòàé ýõ 
¿¿ñâýðýýð õàíãàãäàõ

• Äóëààíû òºâëºðñºí øóãàìä øèíý áàðèëãà, 
îáúåêòèéã õîëáîõ áîëîìæ íýýãäýõ

• Äóëààíû øóãàì  ñ¿ëæýýíèé óðñãàë çàñâàð 
¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë áàãàñàõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Çàñãèéí ãàçàð
• ÇÄÒÃ
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Ñóìûí òºâèéí äóëààíû øóãàì ñ¿ëæýýíèé 

çàñâàðûí çóðàã òºñºâ ãàðãàõ 
• Ñóìûí õºãæëèéí åðºíõèé òºëºâëºãºº 

áîëîâñðóóëàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:
• Ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë óëñûí 

òºñºâò òóñãàãäàõã¿é áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     40.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     40.0

1. Íèéòèéí àõóé, ¿éë÷èëãýýíèé òºâèéí óóðûí çóóõíû áàðèëãûí ºðãºòãºë,
çàñâàðûí çóðàã òºñºâ       1.0
2. Óóðûí çóóõíû áàðèëãûí çàñâàð ºðãºòãºë    25.0
3. Òîíîã òºõººðºìæèéí øèíý÷ëýë     14.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2007-2009 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñëèéí 
äàðàà ¿ð ä¿í òîãòâîðòîé áàéíà.
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¹ 20¹ 20
Òºñºë:Òºñºë:  Çî3:Çò4:Õº1:Ò1: ªíäºð óóëûí 
á¿ñýä ãàçàð òàðèàëàí, ìàë àæ àõóé 
ýðõëýõ ñóðãàëò ÿâóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò4:Õº1: Èðãýäèéí 
ìýäëýã, ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: ªíäºð óóëûí á¿ñýä ãàçàð òàðèàëàí, ìàë àæ àõóé ýðõëýõ 
îíöëîãèéã ýçýìø¿¿ëýõ íü ãàçàð òàðèàëàí, ìàë àæ àõóéã òóñ ñóìàíä àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëýõ 
÷óõàë íºõöëèéí íýã þì. ªíäºð óóëûí á¿ñýä ãàçàð òàðèàëàí, ìàë àæ àõóé ýðõëýõ ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäñíààð ãàçàð àøèãëàõ, óëàìæëàëò ìàë àæ àõóéã ýðõëýí õºòëºõ ÿâóóëàõ ìýäëýã, 
òóðøëàãàà ã¿íçãèéð¿¿ëýõýýñ ãàäíà çàëóó ìàë÷èä, òàðèàëàí÷èä ìàë ìàëëàõ, òàðèà òàðèõ 
óõààíä ñóðàëöàõ áîëíî. Ñóðãàëòûã òºðºëæñºí ñóðãàëò, ãýðèéí ñóðãàëò, ¿ç¿¿ëýõ ñóðãóóëü, 
äàäëàãàæóóëàëò çýðýã îëîí õýëáýðýýð ÿâóóëíà. Èíãýñíýýð ìàë÷èí òàðèàëàí÷äûí àæ àõóé 
ýðõëýõ ÷àäàâõè ñàéæèð÷ àìüæèðãààíû ò¿âøèí äýýøëýõ áîëîìæòîé.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ãàçàð òàðèàëàí, ìàë àæ àõóéã îðîí íóòãèéí 
îíöëîãò òîõèðóóëàí ýðõëýõ ÷àäàâõèéã 
ìàë÷èä òàðèàëàí÷èä ýçýìøèíý.

• Ñóìûí ìàë àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
õºãæèë ñàéæèðíà.

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ìàë÷èä, òàðèàëàí÷èä
• Íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ 
• ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ òºâ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Ñóðãàëòûí õºòºëáºð,  ñóðãàëòûí ãàðûí 
àâëàãà áîëîâñðóóëñàí áàéõ 

• Ñóðãàëò ÿâóóëàõ áàãø, ñóðãàã÷ íàðûã 
áýëòãýñýí áàéõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     5.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     5.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé 

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2008-2009 îí  Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñëèéí ¿ð ä¿í òºñëèéí äàðàà òîãòâîðòîé 
¿ðãýëæèëíý.
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¹ 21¹ 21
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò4:Õº1:Ò2: Ìîäíîîñ 
ººð ò¿ëø õýðýãë¿¿ëæ ñóðãàõ ñóðãàëò, 
ñóðòàë÷èëãàà

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò4:Õº1: Èðãýäèéí 
ìýäëýã, ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èðãýä, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí ¿éëäâýðëýë àõóéí ò¿ëøèíä 
ìîäíîîñ ººð ç¿éë õýðýãëýæ çàíøààã¿é íü îéí íººö áàãàñàõ áîëîí áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã 
íºëººëæ áàéíà. Îðîí íóòàãò ýëáýã îëäîöòîé àðãàë, õºðçºí, í¿¿ðñ õèé, õîæóóë, óíàíãè, øàõìàë 
ò¿ëøèéã ìîäíû îðîíä àøèãëàõ áîëîí á¿ðýí øàòàëòòàé çóóõíû õýðýãëýýíä ñóðãàõ çàìààð 
ìîäíû õýðýãëýýã áàãàñãàõàä òºñëèéí çîðèëãî îðøèíî. Ñóðãàëòûã òºðºëæñºí ñóðãàëò, ãýðèéí 
ñóðãàëò, ¿ç¿¿ëýõ ñóðãóóëü, äàäëàãàæóóëàëò çýðýã õýëáýðýýð òîãòìîë ÿâóóëíà. Ò¿ëøíèé ìîäíû 
õýðýãëýýã áàãàñãàñíààð îðîí íóòãèéí áàéãàëü, ýêîëîãèéí  õýâèéí áàéäëûã õàäãàëàõàä ñàéí 
íºëºº ¿ç¿¿ëíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Èðãýä, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí 
ò¿ëøíèé ìîäíû õýðýãëýý áàãàñàõ 

• Ñóìûí òºâèéí àãààðûí áîõèðäîë áàãàñàõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Íèéò èðãýä
• Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÈÒÕ
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Äóíä ñóðãóóëü
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Äóíä ñóðãóóëü
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñóðãàëòûí ãàðûí 

àâëàãà, ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàë
• Ñóðãàëò ÿâóóëàõ áàãø ñóðãàã÷äûã áýëòãýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     14.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     14.0

1. Ìîäíîîñ ººð òºðëèéí ò¿ëø õýðýãëýõ òàëààð ºäºðëºã, 
 ¿çýñãýëýí õóäàëäàà çîõèîí áàéãóóëàõ    2.0
2. Øàõìàë ò¿ëøíèé ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ çàðäàë   1.0
3. Ìîäíîîñ ººð òºðëèéí ò¿ëø õýðýãëýõ, àøèãëàõ,
 ¿éëäâýðëýõ òàëààð ñóðãàëò ÿâóóëàõ     11.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Áàéãàëü îð÷íû áàéöààã÷

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2008-2009 îíä Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñëèéí ¿ð ä¿í òºñëèéí äàðàà   òîãòâîðòîé 
¿ðãýëæèëíý.



Á¯ËÝÃ 5

ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ 89

.

¹ 22¹ 22
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò4:Õº1:Ò3: Ýìíýëãèéí ñàéí 
äóðûí òóñëàã÷ áýëòãýõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò4:Õº1: Èðãýäèéí 
ìýäëýã, ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:  Öººí á¿ëýýð àëñ çàéäóó íóòàãëàäàã èðãýäýä ýìíýëãèéí 
àíõàí øàòíû çàéëøã¿é òóñëàìæ ãàçàð äýýð íü ¿ç¿¿ëýõ, ºíäºð íàñòàí, õ¿¿õýä, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéã ãýðýýð àñðàí õàëàìæëàõ ìýäëýã òóðøëàãàòàé õ¿í øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. Èéì ìýäëýã äàäëàãûã ýìíýëãèéí ñàéí äóðûí òóñëàã÷èéí ñóðãàëòààð ýçýìø¿¿ëýõýä 
òºñëèéí çîðèëãî îðøèíî. Ýìíýëãèéí ñàéí äóðûí òóñëàã÷èéí ñóðãàëòûã ñóìûí ýìíýëãèéã 
ò¿øèãë¿¿ëýí òºðºëæñºí ñóðãàëòûí õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëíà. Ñóðãàëòàä àñðàí 
õàëàìæëàã÷ øààðäëàãàòàé ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä áîëîí òîäîðõîé íóòàã äýâñãýðèéí òºëººëëèéã 
õàìðóóëíà. Ìºí ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äûí äóíä ñîíãîí ñóðàëöàõ õè÷ýýë ÿâóóëàõ áîëîìæòîé.  

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû 
ìýäëýã äýýøëýõ

• Ýìíýëãèéí  øàòëàëûí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý 
èðãýäýä îéðòîõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Íèéò èðãýä
• Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñóðãàëòûí ãàðûí 

àâëàãà, ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàë
• Ñóðãàëò ÿâóóëàõ áàãø ñóðãàã÷äûã áýëòãýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     3.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     3.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2008-2009 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñëèéí ¿ð ä¿í òºñëèéí äàðàà   òîãòâîðòîé 
¿ðãýëæèëíý.
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¹ 23¹ 23
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò4:Õº1:Ò4: Á¿õ íèéòèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò4:Õº1: Èðãýäèéí 
ìýäëýã, ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:  Èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýäëýã õàíãàëòã¿éãýýñ ýð¿¿ë ìýíäýý 
õàìãààëàõàä õàíãàëòòàé àíõààðàë òàâüæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Á¿õ íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñóðãàëòààð ººðèéãºº áîëîí áóñäûã ÷èéðýãæ¿¿ëýõ, çºâ õîîëëîõ, àæèëëàæ àìüäðàõ, õàëäâàðò 
áîëîí åðäèéí ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, õàìãààëàõ, ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ, 
ýìíýëãèéí àíõàí øàòíû òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ ìýäëýã, ÷àäâàð, äàäëûã èðãýäýä ýçýìø¿¿ëíý. 
Ñóðãàëòûã ñóìûí ýìíýëãèéã ò¿øèãë¿¿ëýí îëîí íèéòèéí àðãà õýìæýý, ãýðèéí ñóðãàëò, 
ñóðòàë÷èëãààíû õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëíà. Ñóðãàëòàä ñîíèðõñîí èðãýäèéã ñàéí äóðûí 
¿íäñýí äýýð õàìðóóëíà. Ñóðãàëòûã æèë á¿ð ÿâóóëàõ áºãººä æèë æèëýýð íü, ýñâýë òîäîðõîé 
á¿ëýã àñóóäëààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæòîé.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû 
ìýäëýã ñàéæðàõ

• Èðãýäèéí ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
ººðèéãºº áîëîí áóñäûã õàìãààëàõ ÷àäàâõè 
äýýøèëæ, ºâ÷ëºë áàãàñàõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð 

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñóðãàëòûí ãàðûí 

àâëàãà, ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàë
• Ñóðãàëò ÿâóóëàõ áàãø ñóðãàã÷äûã áýëòãýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     8.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     8.0

1. Ñóðãàëò õºòºëáºð, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ
 ìàòåðèàë áýëòãýõ       3.0
2. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ       4.8
3.  Áóñàä çàðäàë       0.2

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí õ¿í ýìíýëãèéí ñàëáàð

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2008-2015 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñëèéí ¿ð ä¿í òºñëèéí äàðàà   òîãòâîðòîé 
¿ðãýëæèëíý.



Á¯ËÝÃ 5
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¹ 24¹ 24
Òºñºë:Òºñºë:  Çî3:Çò4:Õº1:Ò5: ªðõèéí 
¿éëäâýðëýë (àìüäðàõ óõààíû) õºãæ¿¿ëýõ 
ñóðãàëò ÿâóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò4:Õº1: Èðãýäèéí 
ìýäëýã, ìýðãýæëèéã äýýøë¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ýíýõ¿¿ òºñºë íü óëàìæëàëò ãýðèéí ¿éëäâýðëýëèéã îð÷èí 
¿åèéí íºõöºë òîõèðóóëàí õºãæ¿¿ëýõ, ºðõèéí îðëîãûã äýýøë¿¿ëýõýä òóñëàõ çîðèëãîòîé. 
ªðõèéí ò¿âøèíä áîëîí æèæèã ¿éëäâýðëýëèéí æóðìààð ýðõëýõ áîëîìæòîé ìàë àæ àõóé, 
òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë, òýäãýýðýýñ ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í õàäãàëàõ, áîëîâñðóóëàõ, 
øèíý òåõíèê òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ, ãóòàë õóâöàñ î¸õ, õîîë óíä, ¿éëäâýðëýëèéí áàãàæ òîíîã 
õýðýãñëýý áýëòãýõ, îéð çóóðûí òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæèéí çàñâàð õèéõ, ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ, 
ãýð á¿ëèéí òîîöîî õèéõ çýðýã ÷èãëýëýýð ñóðãàëòûã ÿâóóëíà. Ñóðãàëòûã òºðºëæ¿¿ëýí ¿å 
øàòòàéãààð çîõèîí áàéãóóëæ, ñîíèðõñîí èðãýäèéã ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð õàìðóóëíà.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Èðãýäèéí àæ àõóé ýðõëýõ ìýäëýã, ÷àäâàð 
äýýøëýõ

• Òýðã¿¿í òóðøëàãà, àæëûí øèíý àðãà áàðèë 
ýçýìø¿¿ëýõ, ñîëèëöîõ 

• Ìºíãºº çºâ çàðöóóëæ ñóðàõ
• ªðõèéí îðëîãî íýìýãäýõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• ÕÀÀ-í íýâòð¿¿ëýõ òºâ

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñóðãàëòûí ãàðûí 

àâëàãà, ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàë
• Ñóðãàëò ÿâóóëàõ áàãø ñóðãàã÷äûã áýëòãýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:      8.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:      8.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2008-2015 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñëèéí 
äàðàà ñóðãàëò òºëáºðòýéãýýð  òîãòâîðòîé 
¿ðãýëæèëíý.
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Á¯ËÝÃ 5

ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ92

¹ 25¹ 25

Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò4:Õº2:Ò1: Ñóðàã÷äûã 
ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà îëãîõ 
ñóðãàëòàä õàìðóóëæ ìýðãýæèëòýé 
àæèë÷èí áýëòãýõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò4:Õº2: Ìýðãýæèëòýé 
àæèë÷èí áýëòãýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Îðîí íóòãèéí ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäàä 
ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ õ¿÷ äóòàãäàëòàéã ñóäàëãààíû ä¿í õàðóóëæ áàéíà. Ìýðãýæèëòýé 
àæèëëàõ õ¿÷èéã ñóì îðíû íºõöºëä òîõèðóóëàí áýëòãýõ àæëûã äóíä ñóðãóóëèéã ò¿øèãë¿¿ëýí 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ýíýõ¿¿ òºñëèéí çîðèëãî îðøèíî. Ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äûã íýìýëò ñóðãàëòàä 
õàìðóóëàõ çàìààð òºðºë á¿ðèéí ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, àæëûí äàäëàãà òóðøëàãà îëãîæ, 
ìýðãýæèëòýé àæèë÷èí áýëòãýíý. Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿ðýëäýõ¿¿íä ìýðãýæèëòýé 
àæèëëàõ õ¿÷ áýëòãýõ òàëààð ñóðãàëòûí õºòºëáºðò òóñãàõ, õè÷ýýëèéí áàéðûí ºðãºòãºë, 
òîõèæèëò, ñóðãàëòûí òîíîã òºõººðºìæ, ìýðãýæëèéí áàãø íàðààð õàíãàõ àñóóäëóóä 
õàìðàãäàæ áàéãàà áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ñóìàíä øààðäëàãàòàé ìýðãýæèëòýé 
àæèëëàõ õ¿÷íèé õàíãàìæ ñàéæðàõ

• Çàëóó÷óóä ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà, 
àæëûí äàäëàãà òóðøëàãàòàé áîëîõ

• Àæèëã¿éäýë, ÿäóóðàë áóóðàõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷èä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Äóíä ñóðãóóëü

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Çàñãèéí ãàçàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñóðãàëòûí ãàðûí 

àâëàãà, ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàë
• Äóíä ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò 

ººð÷ëºëò îðóóëàõ
• Ñóðãàëò ÿâóóëàõ áàãø íàðûã áýëòãýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:
• Äóíä ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí 

õºòºëáºðò ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:      100.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:      100.0

1. Ñóðãàëò ÿâóóëàõ áàãøèéã áýëòãýõ     2.0
2. Ñóðãàëòûí áàéðûã ºðãºòãºë     50.0
3. Ñóðãàëòûí òîíîã òºõººðºìæ, òåõíèê õýðýãñýë   48.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2009-2015 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñëèéí 
äàðàà ñóðãàëò  òîãòâîðòîé ¿ðãýëæèëíý.



Á¯ËÝÃ 5

ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ 93

¹ 26¹ 26
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò5:Õº1:Ò1: Ñóðãóóëü, äîòóóð 
áàéðûí ºðãºòãºë, çàñâàð

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò5:Õº1: Áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Îäîî ñóìûí äóíä ñóðãóóëü 2 ýýëæýýð õè÷ýýëëýæ, 100 ãàðóé 
õ¿¿õýä äîòóóð áàéðààð õàíãàãäààã¿é áàéíà. Ñóðãàëòûí òåõíèê õýðýãñýë, òîíîã òºõººðºìæ, 
¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàë îð÷èí ¿åèéí øààðäëàãààñ õîë õîöîð÷ áàéíà. Ýíý íü ñóðãàëòûí 
÷àíàðò ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà þì. Ñóìûí ñóðãóóëèéí áàéð, òåõíèê, òîíîã õýðýãñëèéí 
á¿õèé ë íºõöëèéã ¿íäýñíèé ñòàíäàðòûí õýìæýýíä õ¿ðãýæ, ñóðãàëòûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõàä 
òºñëèéí çîðèëãî îðøèíî.  Óã òºñëººð õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû á¿ðýëäýõ¿¿íä 
äóíä ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí áà äîòóóð áàéðûí ºðãºòãºë, îäîî áàéãàà áàéðûí èõ çàñâàð, 
ìýðãýæëèéí áàãø íàðààð õàíãàõ, ñóðãàëòûí òåõíèê õýðýãñýë, òîíîã òºõººðºìæ, ¿ç¿¿ëýí 
òàíèóëàõ ìàòåðèàëûí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ àñóóäàë áàãòàæ áàéãàà áîëíî. Òºñëèéã 
õýñýã÷ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ñóìûí ñóðãóóëèéí ñóðãàëò ÿâóóëàõ íºõöºë 
¿íäýñíèé ñòàíäàðòàä õ¿ðýõ

• Ñóðãàëòûí ÷àíàð äýýøëýõ 
• Áàãøëàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèé õàíãàìæ, ÷àíàð 

ñàéæðàõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷èä
• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Çàñãèéí ãàçàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Äóíä ñóðãóóëü

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí áà äîòóóð áàéðûí 

ºðãºòãºëèéí çóðàã òºñºâ ãàðãàõ
• Ñóðãóóëèéí îäîî áàéãàà õè÷ýýëèéí áà 

äîòóóð áàéðûí èõ çàñâàðûí òºñºâ õèéõ
• ñóðãàëòûí òåõíèê õýðýãñýë, òîíîã 

òºõººðºìæ, ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàëûí 
õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ ñàíàë, òºñºâ 
áýëòãýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:
• Ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë óëñûí 

òºñºâò òóñãàãäàõã¿é áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     570.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     570.0

1. Õè÷ýýëèéí áàéðûí ºðãºòãºë, çàñâàð, òîõèæóóëàëò   300.0
2. Äîòóóð áàéðíû ºðãºòãºë, çàñâàð, òîõèæóóëàëò   200.0
3. Ñóðãàëòûí òåõíèê õýðýãñëýë, òîíîã òºõººðºìæ, ¿ç¿¿ëýí 
 òàíèóëàõ ìàòåðèàëûí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ   40.0
4. Áàãø íàðûí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ  30.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Äóíä ñóðãóóëèéí çàõèðãàà

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2007-2010 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñëèéí 
äàðàà ñóðãóóëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñàéæðàëò  
òîãòâîðòîé áàéíà.
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ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ94

¹ 27¹ 27
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò5:Õº1:Ò2:  Ýëåêòðîí 
íîìûí ñàí áàéãóóëàõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò5:Õº1: Áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìûí íîìûí ñàíãèéí ìýäýýëëèéã ýëåêòðîí õýëáýðò 
øèëæ¿¿ëýõ, öààøèä ìýäýýëëèéã ýëåêòðîí õýëáýðýýð õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ, 
èíòåðíýòèéí ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí èðãýäýä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä òºñëèéí çîðèëãî îðøèíî.  
Óã òºñëººð õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû á¿ðýëäýõ¿¿íä íîìûí ñàíãèéí áàéðûí òîõèæèëò, 
òîíîã òºõººðºìæèéí õàíãàìæ, íîìûí ñàíãèéí ìýäýýëëèéã ýëåêòðîí õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõ, 
íîìûí ñàíã èíòåðíýòèéí ñ¿ëæýýíä õîëáîõ, íîìûí ñàí÷äûã äàâòàí ñóðãàõ, äàäëàãàæóóëàõ 
àæèë áàãòàæ áàéãàà áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, 
õ¿ðòýýìæ ñàéæðàõ

• Ìýäýýëëèéí õàäãàëàëò ñàéæðàõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Íîìûí ñàí

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Íîìûí ñàíãèéí áàéðûí çàñâàð  
• Íîìûí ñàí÷äûã ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     12.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     12.0

1.   Íîìûí ñàíãèéí áàéðûã òîõèæóóëàõ     2.0
2.   Òåõíèê òîíîã òºõººðºìæ àâàõ ñóóðèëóóëàõ    9.5
3.   Íîìûí ñàí÷äûã ñóðãàõ, äàäëàãàæóóëàõ    0.5

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 1 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñëèéí 
äàðàà íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàéí ¿ð 
ä¿í   òîãòâîðòîé õàäãàëàãäàíà.
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¹ 28¹ 28
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò5:Õº1:Ò3: Ñóðãóóëèéí 
ºìíºõ ñóðãàëòûí  áàéãóóëëàãûí áàéðûí 
ºðãºòãºë, òîõèæèëò

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò5:Õº1: Áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Áàéð õ¿ðýëöýýã¿éãýýñ õàìðàãäâàë çîõèõ íàñíû õ¿¿õäèéí 52.3% 
íüã öýöýðëýãò õàìðàãäàæ áàéãàà áºãººä öýöýðëýãèéí òîõèæèëò, òîíîã òºõººðºìæèéí 
õàíãàìæ îð÷èí ¿åèéí ýðýëò øààðäëàãàä íèéöýõã¿é áîëñíîîñ õ¿¿õäèéí õàìðàãäàëò èéíõ¿¿ 
äîîãóóð õýâýýð áàéíà. Öýöýðëýãèéí áàéð, òåõíèê, òîíîã õýðýãñëèéí íºõöëèéã ñàéæðóóëæ, 
õ¿¿õäèéã ñóðãóóëèéí ºìíºõ ñóðãàëòàä õàìðàõ õ¿ðýýã ºðãºòãºõºä òºñëèéí çîðèëãî îðøèíî. Óã 
òºñëººð öýöýðëýãèéí áàéðûã ºðãºòãºõ, òåõíèê õýðýãñýë, òîíîã òºõººðºìæ, ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ 
ìàòåðèàëûí õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ àæëûã õýðýãæ¿¿ëíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíä 
ñóðãóóëèéí ºìíºõ íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéã õàìðàõ 
õ¿ðýý ºðãºæèõ

• Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí 
÷àíàð äýýøëýõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä
• Öýöýðëýãèéí íàñíû õ¿¿õä¿¿ä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Çàñãèéí ãàçàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ñóìûí öýöýðëýã

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Öýöýðëýãèéí áàéðûí ºðãºòãºëèéí çóðàã 

òºñºâ ãàðãàõ 
• Öýöýðëýãèéí òåõíèê õýðýãñýë, òîíîã 

òºõººðºìæ, ¿ç¿¿ëýí òàíèóëàõ ìàòåðèàëûí 
õàíãàìæèéã ñàéæðóóëàõ ñàíàë, òºñºâ 
áýëòãýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:
• Ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë óëñûí 

òºñºâò òóñãàãäàõã¿é áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     200.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     200.0

1. Öýöýðëýãèéí áàéðíû çóðàã òºñâèéí çàðäàë    4.0
2. Öýöýðëýãèéí áàéðíû ºðãºòãºë áîëîí îäîîãèéí áàéðíû èõ çàñâàð 160.0
3. Í¿¿äëèéí öýöýðëýã áàéãóóëàõ  çàðäàë    14.0
4. Çººëºí ýäëýë, øèðýý ñàíäàë, òåõíèê òîíîã òºõººðºìæèéí çàðäàë 22.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Öýöýðëýãèéí çàõèðãàà

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2009-2011 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñëèéí äàðàà öýöýðëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
ñàéæðàëò  òîãòâîðòîé áàéíà.
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¹ 29¹ 29
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò6:Õº1:Ò1: Îðîí íóòãèéí 
äîòîîä  çàìûí çàñâàð, ñàéæðóóëàëò: 
Øèâýðòèéí äàâàà, Äàëòûí äàâàà

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò6:Õº1: Îðîí íóòãèéí 
äîòîîäûí õàòóó äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Çàìûí íºõöºë ìóóãààñ õºäººãèéí àëñëàãäñàí 2 áàãèéí èðãýäýä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýý àâàõ, ñî¸ë àõóéí ¿éë÷èëãýýíä õ¿ðýõýä íü 
áýðõøýýë ó÷èð÷, áóñàä áàãààñ èë¿¿ õ¿íä íºõöºëä àæèëëàæ àìüäàð÷ áàéíà. Õî¸ð áàãèéí 
èðãýäèéí ¿éëäâýðëýë, àõóéí íºõöëèéã áóñàäòàé àäèë áîëãîí ñàéæðóóëàõàä  òºñëèéí çîðèëãî 
îðøèíî. Ñàíàë áîëãîæ áóé òºñëººð Øèâýðòèéí äàâààíû 20 êì, Äàëòûí äàâààíû 15 êì 
çàìûã çàñ÷ ñàéæðóóëàõ àæëûã õýðýãæ¿¿ëíý. Óã àæëûí çàðèì õýñãèéã 2007 îíîîñ îðîí 
íóòãèéí õ¿÷ýýð õèéæ ýõýëñýí áîëîâ÷ õºðºíãº õ¿ðýëöýõã¿é áàéãàà. Óã àðãà õýìæýýã õýñýã÷ëýí 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Õºäººãèéí 2  áàãèéí èðãýäèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ, ¿éë÷èëãýýíä 
õ¿ðýõ íºõöºë ñàéæðàõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä
• Äàâààíû àð, Àð òàðõè áàãèéí 

èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Äàâààíû àð, Àð òàðõè áàãèéí èðãýä

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Çàñãèéí ãàçàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Øèâýðò, Äàëòûí äàâààíû çàñâàðûí çóðàã 

òºñºâ ãàðãàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     200.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     200.0

1. Çóðàã òºñâèéí ¿íý       6.0
2. Øèâýðòèéí äàâààã 20 êì  ãàçàðò ñòàíäàðòûí õýìæýýíä  çàñâàðëàõ 90.0
3. Äàëòûí äàâààã 15 êì ãàçàðò ñòàíäàðòûí õýìæýýíä çàñâàðëàõ 70.0
4. 15 ã¿¿ðèéã çàñâàðëàõ, 4 ã¿¿ð øèíýýð áàðèõ    34.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2007-2010 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Òºñëèéí 
äàðàà èðãýäýä õ¿ðýõ ¿ð ºãººæ  òîãòâîðòîé 
áàéíà.
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¹ 30¹ 30
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò6:Õº1:Ò2: Àð òàðõè, 
Áàÿíõóøóó áàãèéã ýð÷èì õ¿÷íèé 
òºâëºðñºí ñèñòåìä õîëáîõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò6:Õº1: Îðîí íóòãèéí 
äîòîîäûí õàòóó äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Íàéäâàðòàé ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëãîõ çàìààð Àð òàðõè, 
Áàÿíõóøóó áàãèéí èðãýäèéí ¿éëäâýðëýëèéí áîëîí àõóéí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõàä  òºñëèéí 
çîðèëãî îðøèíî. Ýíý òºñëººð Àð òàðõè, Áàÿíõóøóó áàãèéã õ¿ðòýë ºíäºð õ¿÷äýëèéí øóãàì 
òàòàõ, äýä ñòàíö áàéðëóóëàõ, õýðýãëýã÷äèéã ýð÷èì õ¿÷íèé òºâëºðñºí ñ¿ëæýýíä õîëáîõ àæëûã 
õýðýãæ¿¿ëíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Àð òàðõè, Áàÿíõóøóó áàãèéí èðãýäèéí àõóéí 
íºõöºë ñàéæðàõ 

• Àð òàðõè, Áàÿíõóøóó áàãèéí ºðõèéí 
¿éëäâýðëýë ºðãºæèõ, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Àð òàðõè, Áàÿíõóøóó áàãèéí èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Çàñãèéí Ãàçàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Çàñãèéí Ãàçàð

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Àð òàðõè, Áàÿíõóøóó áàãèéã ýð÷èì õ¿÷íèé 

òºâëºðñºí ñèñòåìä õîëáîõ çóðàã òºñºâ 
ãàðãàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:
• Ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë óëñûí 

òºñºâò òóñãàãäàõã¿é áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     150.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     150.0

1. Àð òàðõè, Áàÿíõîøóó  áàãèéí òºâèéã ýð÷èì õ¿÷íèé òºâëºðñºí
 ñèñòåìä õîëáîõ çóðàã òºñâèéí çàðäàë    8.0
2. Àð òàðõè, Áàÿíõîøóó áàãèéã ýð÷èì õ¿÷íèé òºâëºðñºí ñèñòåìä
 õîëáîõ çàðäàë       142.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2009-2013 îí Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñëèéí äàðàà èðãýäýä õ¿ðýõ ¿ð ä¿í  
òîãòâîðòîé õàäãàëàãäàíà.
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¹ 31¹ 31
Òºñºë:Òºñºë: Çî3:Çò6:Õº2:Ò1: Àð òàðõè, 
Äàâààíû àð áàãóóäûí  òºðèéí áà àõóéí 
¿éë÷èëãýýíèé òºâèéí áàðèëãà áàðèõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî3:Çò6:Õº2: Õºäººãèéí 
áàãèéí òîõèæèëò

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Õºäººãèéí áàãèéí òîõèæèëò ìóó, çîðèóëàëòûí áàðèëãà 
áàéðã¿éãýýñ õºäººãèéí ìàë÷èä òºðèéí áîëîí àõóéí ¿éë÷èëãýýã òîãòìîë õ¿ðòýõ áîëîìæ õîìñ 
áàéäàã. Áèçíåñ ýðõëýã÷èä ÷ ìàë÷äàä õ¿ð÷ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýãã¿é. ßâóóëûí æóðìààð ¿ç¿¿ëñýí 
¿éë÷èëãýý íü èë¿¿ ¿íýòýé áîëäîã. Áàãèéí òºâä òºðèéí áîëîí àõóéí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ 
áàéðòàé áîëãîõ çàìààð ìàë÷äàä õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð õ¿ðòýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
òºñëèéí çîðèëãî îðøèíî. Òºñëèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû á¿ðýëäýõ¿¿íä Àð 
òàðõè, Äàâààíû àð áàãèéí òºâ¿¿äýä áàãèéí óäèðäëàãà, ìýäýýëëèéí òºâ, õàëóóí óñ, õóäàëäàà, 
àõóéí ¿éë÷èëãýý àæèëëóóëàõ áàéð áàðèõ, çîðèóëàëòûí äàãóó òîõèæóóëàõ  àæèë áàãòàæ áàéãàà 
áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ìàë÷äàä òºðèéí áîëîí àõóéí ¿éë÷èëãýý 
õ¿ðòýýõ áîëîìæ ñàéæðàõ

• Íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, ìàë÷äûí 
õîëáîî  ºðãºæèõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Àð òàðõè, Äàâààíû àð áàãèéí 
èðãýä

• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãà
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Çàñãèéí Ãàçàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Áàãèéí òºâèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéðûí çóðàã 

òºñºâ áîëîâñðóóëæ áàòëóóëàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:
• Óëñûí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò 

îëäîõã¿é áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     250.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     250.0

1. Àð òàðõè, Äàâààíû àð áàãèéí òºðèéí áà àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé òºâèéí
 áàðèëãûí çóðàã òºñâèéí çàðäàë     12.0
2.  Àð òàðõè áàãèéí õàëóóí óñ, ìýäýýëëèéí òºâ, àõóé ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ
 áàéðûí áàðèëãà,  òîíîã òºõººðºìæèéí çàðäàë   105.0
3. Äàâààíû àð áàãèéí õàëóóí óñ, ìýäýýëëèéí òºâ, àõóé ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ
 áàéðûí áàðèëãà,  òîíîã òºõººðºìæèéí çàðäàë   105.0
4. Áàãèéí òºâèéí îð÷íû òîõèæèëò, ãýðýëò¿¿ëýã, öýöýðëýãæ¿¿ëýëò 28.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2009-2010 îíä 2 
æèëä

Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñëèéí äàðàà áàãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð ä¿í  
òîãòâîðòîé õàäãàëàãäàíà.



Á¯ËÝÃ 5

ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ 99

¹ 32¹ 32
Òºñºë:Òºñºë: Çî4:Çò1:Õº1:Ò1: “Ñóìûí 
õºãæëèéí åðºíõèé òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ”

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî4:Çò1:Õº1: Òºðèéí 
¿éë÷èëãýýã øóóðõàé áîëãîõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Õºâñãºë àéìãèéí Òàðèàëàí ñóìûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéã ñóìûí íººö áîëîìæèä òóëãóóðëàí ãàçðûí çóðàã äýýð òîäîðõîéëíî. Åðºíõèé 
òºëºâëºãººíä ñóìûí ãàçàð ýäýëáýð, îé, áýë÷ýýð, õàäëàí, òàðèàëàí, õîò ñóóðèíû ýäýëáýð 
ãàçðûí ººð÷ëºëò, áýë÷ýýð õàäëàí, òàðèàëàíãèéí òàëáàéí àøèãëàëò, óðãàö, ìàë àæ àõóéí 
ñàëáàðóóäûí áàéðøèë, óñíû íººöèéí àøèãëàëò, õàìãààëàëò, çàì, áàðèëãà, õîëáîî, ýð÷èì 
õ¿÷, áîõèð, öýâýð óñíû øóãàìûí õºãæëèéã óëñûí, á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áà àéìàã, îðîí íóòãèéí 
òºëºâëºãººòýé óÿëäóóëàí òîäîðõîéëíî. Èíãýñíýýð ñóìûí õºãæëèéí ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
öààøèä òîãòâîðòîé ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ¿íäñýí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý. Ñóìûí õºãæëèéí åðºíõèé 
òºëºâëºãººòýé áîëñíîîð ýäèéí çàñàã áèçíåñèéí õºãæëèéí ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:
• Ñóìûí õºãæëèéí åðºíõèé òºëºâëºãººòýé 

áîëîõ
• Áèçíåñèéí õºãæëèéí íººöèéã îðîëöîã÷äîä 

ºì÷ë¿¿ëýõ, ýçýìø¿¿ëýõ, àøèãëóóëàõ ýðõ 
ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ 

• ¯íäýñíèé áîëîí àéìàã, îðîí íóòãèéí 
òºëºâëºãººíèé óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ

• Á¿õ àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà, áèçíåñ 
ýðõëýã÷, èðãýäýä õºãæëèéí èæèë áîëîìæ 
îëãîõ

• Èë òîä íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõ

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Íèéò îðîëöîã÷èä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ 

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Çàñãèéí ãàçàð
• Õàíäèâëàã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Ñóìûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñòðàòåãè 

òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ
• Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëààð 

ñóìûí õºãæëèéí ÷èã áàðèìæààã 
òîäîðõîéëîõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:    15.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:    15.0

1. Áýëòãýë àæèë      1.1
2. Òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ     12.0
3. Ñóðòàë÷èëãàà, ìýäýýëýë     1.9

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 3 ñàð  Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí  òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí  òîãòâîðæèëò: Òºñëèéí 
äàðàà 2015 îí õ¿ðòýë òîãòâîðòîé 
õàäãàëàãäàíà
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ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ100

¹ 33¹ 33
Òºñºë:Òºñºë: Çî4:Çò1:Õº1:Ò2: Íóòãèéí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí áàéðûí 
øèíý÷ëýë

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî4:Çò1:Õº1: Òºðèéí 
¿éë÷èëãýýã øóóðõàé áîëãîõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: ÈÒÕ, ÇÄÒÃ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çîðèóëàëòûí áàéðã¿é, 
îëîí æèæèã áàéðàíä õóâààãäàí òàðõñàí áàéäàëòàé àæèëëàæ áàéíà. Ýíý íü òºðèéí 
¿éë÷èëãýýã èðãýäýä õ¿ðòýýõ,  ¿éë÷èëãýýíèé øèíý õýëáýðèéã ñóäàëæ íýâòð¿¿ëýõýä áýðõøýýë 
ó÷ðóóëäàã. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí àæëûí íºõöºë ÷ õàíãàëòã¿é áàéäàã. Íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãûã çîðèóëàëòûí  áàéðòàé áîëãîõ çàìààð òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð õ¿ðòýýìæèéã 
äýýøë¿¿ëæ  íýã öýãèéí ¿éë÷èëýýã íýâòð¿¿ëýõýä òºñëèéí çîðèëãî îðøèíî.  Ñàíàë áîëãîæ 
áóé òºñëººð õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû á¿ðýëäýõ¿¿íä íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí 
áàéðûí áàðèëãà, òîõèæèëòûí àæèë áàãòàæ áàéãàà áîëíî.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
íºõöºë äýýøèëæ, ÷èðýãäýëã¿é íýýëòòýé 
áîëíî.

• Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí àæèëëàõ íºõöºë 
ñàéæèð÷, á¿òýýìæ äýýøèëíý

• Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé øèíý õýëáýð¿¿ä 
íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæ íýìýãäýíý.  

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Ñóìûí íèéò èðãýä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Çàñãèéí Ãàçàð

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí áàéðûí 

çóðàã òºñºâ áîëîâñðóóëæ áàòëóóëàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:
• Óëñûí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò 

îëäîõã¿é áàéõ

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     150.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     150.0

1. Îðîí íóòãèéí òºðèéí áàéãóóëëàãûí áàéðûí çóðàã òºñâèéí çàðäàë 10.0
2. Áàðèëãà, ãàäíà, äîòîîä òîõèæèëò, òàâèëãà    140.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ, Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2 æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñëèéí äàðàà ¿ð ä¿í   òîãòâîðòîé 
õàäãàëàãäàíà.
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ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ 101

¹ 34¹ 34
Òºñºë:Òºñºë: Çî4:Çò1:Õº1:Ò1: “Òºðººñ ¿ç¿¿ëýõ 
íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý”

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî4:Çò1:Õº1: Òºðèéí 
¿éë÷èëãýýã øóóðõàé áîëãîõ

Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñëèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Èðãýä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, ñîíèðõñîí áóñàä õ¿ì¿¿ñò àëáàí àæëûí 
áà òóñëàí äýìæèõ ÷èãëýëýýð ¿éë÷ëýõ “Íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý” íýýæ, áèçíåñèéí îð÷íû òààòàé 
áàéäëûã óëàì ñàéæðóóëàõàä òºñëèéí çîðèëãî ÷èãëýíý. Áèçíåñòýé õîëáîîòîé øààðäëàãàò 
ìýäýýëýë, àëáàí ¿éë÷èëãýý áîëîí çºâëºõ ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ íü òóñ öýãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
áàéõ áîëíî. Òºñëººð õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû á¿ðýëäýõ¿¿íä èðãýäýä ¿éë÷èëäýã àëáàí 
õààã÷äûã íýã äîð òºâëºð¿¿ëýõ, êîìïüþòåðæóóëàõ, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã íýãäñýí ïðîãðàìì 
õàíãàìæààð ¿éë÷ëýõ, áèçíåñèéã äýìæèõ àëáûã ºðãºòãºõ, èíòåðíåò, FM ðàäèîãîîð ìýäýýëýë 
àâàõ, äàìæóóëàõ ¿éë÷èëãýý çýðýã àðãà õýìæýý áàãòàíà. Èéì öýãòýé áîëñíîîð õ¿ì¿¿ñ 
áèçíåñòýé õàìààðàëòàé á¿õ òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã íýã öýãýýñ àâàõ òààòàé áîëîìæ á¿ðäýí, 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé õºíãºí øóóðõàé áàéäëûã äýýøèëíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Òºðèéí ¿éë÷èëãýý õÿëáàð øóóðõàé áîëîõ 
• Áèçíåñò õîëáîãäîëòîé ¿éë÷èëãýý íýã ãàçàð 

òºâëºðíº 
• ¯éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ñàéæèð÷ ¿ð àøèã íü 

äýýøèëíý
• Õ¿íä ñóðòàë áàãàñ÷ èë òîä áàéäàë äýýøèëíý
• Àâèëãàë, õýýë õàõóóëü ãàðàõ áîëîìæ àðèëíà

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Íèéò èðãýä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä
• ÇÄÒÃ

Òºñºëä õàìðãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:

• Ñóìûí ÈÒÕ
• Ñóìûí ÇÄÒÃ

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä: ýòãýýä: 

• Ñóìûí ÇÄÒÃ 
• Õàíäèâëàã÷èä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö, óðüäàë íºõöë¿¿ä:

• Àæèë ÿâóóëàõ áàéðûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     30.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     30.0

1. Çîõèîí áàéãóóëàëòûí çàðäàë     2.0
2. Áàéðûí çàñâàð, òîõèæèëò      8.0
3. Òåõíèê, òîíîã òºõººðºìæ      20.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:  Ñóìûí ÇÄÒÃ, Çàñàã äàðãà Ö.Õºâñãºëäàëàé

    Çàñàã äàðãûí îðëîã÷ Ä.Áàòæàðãàë

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: Íýã æèë Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:

Òºñºë õýðýãæñýíèé äàðàà òîãòâîðòîé 
õàäãàëàãäàíà.



Ñ
ÓÌ

Û
Í

 Ý
Ä

È
É

Í
 Ç

À
Ñ

ÃÈ
É

Í
 Õ

ª
ÃÆ

Ë
È

É
Í

 Ñ
ÒÐ

À
ÒÅ

ÃÈ

Á¯ËÝÃ 5

ÕªÂÑÃªË ÀÉÌÃÈÉÍ ÒÀÐÈÀËÀÍ ÑÓÌÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈ102

¹ 35¹ 35

Òºñºë:Òºñºë: Çî4:Çò2:Õº1:Ò2: Æèæèã äóíä 
¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõýä çîðèóëñàí 
ñóìûí  õºãæëèéí ñàíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
íýìýãä¿¿ëæ, çîðèóëàëòûã ºðãºòãºõ

Õºòºëáºð:Õºòºëáºð: Çî4:Çò2:Õº1: Áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààã äýìæèõ

Òºñèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò:Òºñèéí òîâ÷ òîäîðõîéëîëò: Ñóìàíäàà æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã äýìæèí õºãæ¿¿ëýõýä îðîí 
íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä çîðèóëñàí õºðºíãèéí ýõ 
¿¿ñâýðèéã ñóìûí õºãæëèéí ñàíãèéí õýëáýðýýð á¿ðä¿¿ëýí àæèëëàæ áàéãàà áºãººä îäîîãîîð 
óã ñàíãèéí ýõ ¿¿ñâýð íü äîðâèòîé äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýìæýýíä õ¿ðýýã¿é áàéãàà þì. Ýíý ñàí 
íü àæ àõóéí íýãæ, èðãýäýä çýýë îëãîõ, òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, ýðñäýëýýñ 
õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çîðèëãîòîé. Æèæèã äóíä ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
çîðèóëñàí ñóìûí õºãæëèéí ñàíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã íýìýãä¿¿ëñíýýð ñóì îðîí íóòãààñ áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä èë¿¿ ºðãºí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ íºõöºë á¿ðäýíý. Ñàíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã íóòãèéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä, ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, õàíäèâëàã÷äûí òóñëàìæòàéãààð 
íýìýãä¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéíà

Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í:

• Ñóìûí õºãæëèéí ñàíãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
íýìýãäýíý.

• Æèæèã äóíä ¿éëäâýð ýðõëýã÷äèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæ äýìæëýã  
íýìýãäýíý.

Çîðèëòîò á¿ëýã:Çîðèëòîò á¿ëýã:

• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:Òºñºëä õàìðàãäàõ á¿ëýã, îðîëöîã÷èä:
• Ñóìûí ÈÒÕ
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò Òºñºëä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîìæèò 
ýòãýýä:ýòãýýä:

• Çàñãèéí Ãàçàð
• Ñóìûí ÇÄÒÃ
• Õàíäèâëàã÷èä
• Áèçíåñ ýðõëýã÷èä

Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:Çýõýö áà óðüäàë íºõöë¿¿ä:
• Îðîí íóòãèéí áèçíåñ¿¿ä, õàíäèâëàã÷äûã 

ñóäëàõ 
• Ñàíãèéí õºðíãèéã çàðöóóëàõ æóðàì 

áîëîâñðóóëàõ

Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ:Ýðñäýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ: Áàéõã¿é

Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     100.0Øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò, ñàÿ òºãðºã:     100.0

Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í:Õîëáîî áàðèõ áàéãóóëëàãà, õ¿í: Ñóìûí ÇÄÒÃ

Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà:Õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà: 2008-2015 îí  Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò:Òºñëèéí ¿ð ä¿íãèéí òîãòâîðæèëò: Íýã

æèëèéí äàðààãààñ ¿ð ä¿í íü ãàð÷ öààøèä 
òîãòâîðòîé õàäãàëàãäàíà.


