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BmMHeTren

MoHros Wur WWDKUATAAH 30MHH 3acartail OpHYYAbIH XOrKAUHH TIPryyasx 30pH/TYYIbIH TOOHL
IIMH33p TepeH rapdy OyH XyBUHH X3BLUIMHHX3HI 30pUY/K OU3HEC 3pX/I9X TaanaMKTaid OpuMH
OYPIYY/I3X, OPOH HYTTMHMH 3muitH 3acruitd xerxkunn (OHI3X) sopuy/icad HAIIM3/, OJOH TaT
T6eJI6BJI6T66T 66PCAUHH CaHaauuaraap GoMOBCPYYJax SBAaJ OPAOr.

Cyy/muitH xun rapy# xyranaasn Hasnrraw Hutiram Xypasass 6oson Hasorrait Huiiram ®opymaac
MoHrost yncelH 4 cymaHI OpPOH HYTTHMHH api MPrafMiH L@alblH XOrKJUHH X3P3ridsrs’ HIyy
CallH TeJIeBN6XK, YIMPAAX YAIABXMHT 03XKYY/I9X aXJbIl CaHaauWIaH X3P3ArKYY/IK OaiHa. DHIKYY
«OpoLOrybIH XaMTBIH &KWJIaraaHf TYJTYYp/JdaH OPOH HYTTHHH 3IMHH 3aCTHHT XOrXKyy/sx
ub>» (DELTA) xam33x tecsmiir emue v HHX, Ianxuiin bankaaac 3yyn Espont xspamkyysacsH
TypLIaraj, YHASCASH X3P3MKYY/ICOH IOM. YYHHH VHIC3H caHaa Hb OpPOH HYTTHHH XYH aMblH
TOMOOXOH OVJIYYA, TYYHHH HOTOp Tep 3acar, XyBUAH X3BLIWJ, UPraHUHA HUATMHUUHX3H XaMTpaH
XOMKJMHH TaaTall Hexues, OOJOMXKYYABIT IIMHXKJ/I3X, a/ChblH Xapaa, 30pHITo, 30pUATYyyAaa
TOLOPXOM/IOX, y/JMaap TIArI3PT XYPIX3L UMIVIICIH TONOPXOH, ad Xosnbornoa OyxXui Teced,
anXMyyapIr 60J0BCPYYJ/IK rapraxai OpiLiK 6aicaH oM.

Tanel emHe 6aiiraa cTpaTeruiiH GapuMT OUUUr OOJOH TYYHHMUT X3PIMXKYYIIXKSI UUIVIICIH YHN
aXUInaraa Hb TYC TecjeeC rapy Oyd XaMI'MdH aHxHbl OWeT yp AyHIYyA oM. XapuH CyMblH
TYBIIMHA GuH 6ojoon Galraa XerK/JIWHH LIMH3 TYHLIIIYYA, TyXalH CyMAbIH «OH3HEC 3PX3/IK»
Oairaa wMH3 apra Oapus Oyy WYY OJHBIT XaMapcaH, OPOJLOOT X37103p Hb HYA3HI T3p Oyp
WI Xapargaxryd yp AYHTYYO fom. Llaaumn 3H3XYY TeJseBneaTHHH apra 3yur Oycap siH3 OypuiiH
IIMIABIP Taprax yi/ sIBUAA X3P3r/sX O0JOMMKTOH, X3P3I/IdX U ECTOH IOM.

OH3 3aBILLIAAHBII TOXUOJAYYJ/1aH XeBcreJ aiiMruiiH TapuanaH cyMblH api Upraf, bomsoro cynnassiH
TOBUUHXOH OOJIOH 3HIXYY CTPATErHHUr aMxKUATTad GOJMOBCPYY/laxaj XyBb HIMPI3 OpyyJcaH 6Gycarm
OYX M3PraKWITHYYASL Tajapx/aa UIIPXUMISXUAT Xycd OaiHa.

[1.9pnaHaxapran Ckott AGpamc
Haanrrati Huiram ®opymbid Bynaneurruiin HHX-utin OpoH HyTrHiiH
['yiiuaTtrax 3axupad 3axypraa, TepuiH andaHbl LIUHIYIIUAH

CaHaa4yuJIrblH OpJIOI"—[ 3axupaJ

XOBCTOA AUMIUNH TAPUAAAH CYMbIH SAUMH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU 1))
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Maluus TpakTOpBIH CTaHLL
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BMmHex yr

3ax 3939JUHH 3IUHH  3acarT IIWDKHUX — IHDKHAJIT
YHIC3HI33 LIyBTapy, yJ/C OPHBl 3AUHMH 3aCTMHUH XOIKJIUUH
SIBIL THHLB3PXKUX, 3AMHH 3acrMUH ecear OHUH 6ok
TOITBOPXKHUX OOAUTOH YHJ $IBLL epHex Oaliraa eHeerdiH
HOXLOJIL OPOH HYTTHHH 3IUHH 3aCTUHH XOTKJIUUH X3THUH
YUTJIJIUAT  OHOBYTOM 36B  TONOPXOWJOX  llaappasara
3aUJIITYH TyJarapcaH (oM. MOHToN YJCBIH XOrXKJHHH
3H3XYY 3ypBac yen Hasarra#i Huiiram Xyp3asasHruilH
«OpoH HYTTHHH yIupA/ara, TOPUHH YHIUHITI3T [HHIYIIX
caHaausmara» xertesbep, Hsanrrséi Husiram dopymooc
CYMBIH 3IMUH 3aCTUHUH XOTKJIUUH cTpaTeru 60J0BCpyyJaax
«OpoJILorYbIH ~ XaMTBIH  aXKWJJIaraaHi  TYJATyypJaH
OpOH HYTTMHH B3AWHH 3acruir xerxkyynasx - JEJITA»
TOCJAMHT Tycral IIajaryypaap COHIOCOH 33apHM CyMJAan
X3ParXKyyJacHUE potop XeBcres alMruiiH Tapuasan
cyMm GartcaH 6ua33. ¥T TOCJAUHH LYy O3MKJISITIUr3IP
CYMBIHXaa 3IMUH 3aCTHHH XOTKJIUHH OyHI XyTranaa (2007-
2015 om)-HbI cTpaTeru GOJIOBCPYYIaa.

OpoH HyTraa Xer:KYYJ3XHHAT 3PM3J3C3H OJIOH HHUUTHUH
HUHUTJST 30PUIAT0, XOIKJIUUH I[IWHY 3SPUHL aJXaH OpoX
XYP3X XYC3J TIMYYJ/JIMUT OHOBUTOM TOMBEOJICOH 3AUHMH
sacruitn  xerxaubin crpatern (93XC) 6Gososcpyyaax
axXJ/blH XYP33HA CyMBIH Tep 3axupraa ©Oa XyBHHH
X3BUIMUH TYHIII, XaMTbIH a)Kujjgaraar 063XXKyy/sX,
XOrXKJIUUH YHJA $IBUAA OJIOH HHUHUTHHUH OpOJLOO, XYBb
HOIMPUHAT 6prexyy/adx 3amMaap CcyM OpHbl OU3HECHUH
HaallblH X6TXKHJA TaaTal opuHbr Oypayy/asxan JHEJITA
TOCOJ 30XUX €COOp HOJIOOJICOH 'K Y33k OOJHO.

OpoH HYTTHHH 3MUMUH 3aCTUHH XOTXKJIUHH TyJTaMICaH
acyymJIyyAbIT Lar anfairyd IMHAABIPJSX IIaapijara,
CYMBIH OHIUIOIT HUULYYJASH COHTOCOH TOCJYYILHHT
I3XC-uiH VYHACOH OYpHIT XICTHHH XIMKIIHI au
X0JI00TION 6Trd  HAapUUBUMJICAH  TOAOPXOHUIOJTTOHUTOOP
Tycrajaa. VIHraCcH23p  CcTpaTerMuir  yp  ereexTsd
X3PIMKYYAIX Maramjiajg yJjaaM HIMITAHD X3M33H Haumax
OaiiHa. XyBUHH X3BLUIMUT [3MXKHX3A TOPUHH 3yraac
Y3YYJI3X YHIYUATra3, GU3HECUHH OpPUHBIT CalKpyyJax OJN0H
TaJT 30DUJTO, 30PUATTOH HATT YSJAAYYyJaH TeJeBJI6COH
yupaac 3H3XYY CTpaTerui TyCraracaH TOCYYH X3PITKHX
GaTtanraa cadTad GOJCOH T3XK Y33X  YHIIC/IINTIM.
BusHecuir A3MXKHUX UWTJIANYYAMHAT aMbApasi O0IUTOH

XOBCIOA AIMIMIAH TAPUAAAH CYMbBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUMH CTPATETM Vil



X3PATKYYASX ABAAN Hb KWXKUT AyHA yiaasp (PKIY)-wir Xerxkyynasx, a/abiH Gakp
HAMAITAYYJA9X, SIAYYPJABT OyypyyJax 33paT YHAICHHH XOTXKJIMUH 3aHTHJIaa acyyIJbir
OpOH HyTarT GOAMTOH X3PITKYYAdX OOJOMXK O0JrokK OYHH 33P3TL33 CYMBIH TOCBHUH
OPJIOTHIT HIMATAYYJIIX3A TOLOPXOH XyBb HOIMIP Y3YYJIH3.

OpoH HyTart, TYYHHH OOTOP CyMIan YHJIIBIPJSMI, YHIUMITIS HTOPBHUTOH XOTKUXTYH
OaliraardiH HA3r 1IAJATTaaH Hb TOCOB, CAHXYYXHUATHHH 3X YycBap OaiHra ayTarmgiar
saan oM. llar yeuiH uyaHapTa#, TYp 3yYpPBIH apra X3MxK33r33p CyMblH 3IUHH 3aCTUUH
XOTKIHUHUT TITIIX, HAIBXAKYYAIX OOJOMKIYH Hb HITIHT HOTJOTIACOH ydpaac IIHHIJIIT
apra x3j03pHHUT CaHaauysaH X3PITKYY/A3X EcTod 6oJIcoH OHz3. AJICHIH Xapaa, 30pHJTO,
30pUJIT, X6TOJI06p IICIH WaTanbapTairaap TeseBaecoH D3XC-UHUT 31ICAIH XIPITKYYAIX
apra 3aM X3M33H XOrXKJIUUH TOCJAYYIUUAT COHIOCOH Hb apra 3yHH 3apuMblH LIMH3 XaH[Jara
6O0JICOH OM.

Yin axuinaraaHbl TeJOBJA6I66 X3MI3X XYYUUPCaH XIJAO3PHUUH OPOHA TOCHYYAUHUT
COHTOCHOOPOO MaHa¥ cyMblH J3X-HHH CTpaTerd ILIHUHAJIST TOAUUTYH, HATACOH 06a OpoH
HYTTMHH ToceB OOJIOH XaHIUBUJIATYAbIH SH3 OYPUHH 3X YYCB3P33C CAHXYYKHUIT, XOPOHTO
OpyyJajT 0J0X GONOMMKHUT ypbA 6MHE Galraaryi XaMK33r33p HIMITAYYJ/K Oairaa oM.

Mouroan yaceiH 330 rapyi cympaac JEJITA Tecnuiir X3parKyy/asx33p lIajrapa
COHTOTZIOXK, CyMblHXaa Xy4 OOJIOJNIOOT HaH4YJIaH aKWJacHbxaa XyduHn I3X-UUH
CTpaTern X3M33X uyxaj OapuMT OUUTMHAT MK OYpdH OOJOBCPYYJ/K TapracHaapaa OpOH
HYTTUUH 30UHH 3aCTMHH XOMKJWUAT LUATUTIH OOAJMO0ro, YSAJIMyyJdaH 30XHLYYJICAH CTPATeTH,
OJIOH HUUTHHH YHH XYC3J, UIIBXTIU OPOJNLOOHM TYJITYYpPJaH XOIKYYJIdX acyyIJbll YJT3p
JKUILLI33Y33D LUMUABIPJIX O0NOMXK OUIHUHA 6MHe H33TI3XK OaiHa.

Hap xyHa 6yXWH 0JIOH yJNCBIH X3MX33HUH TOMOOXOH XaHIWBJArd, YHISCHHUH M3PTaKIAUAH
fadryymnaraac apra 3yHH yOMpAAMXK, ASMXKJST aB4, CyMbIHXaa HHHUT HPraf, TOPUUH
6a UpPraHUM HUUTMUHH Oalryy/naryyn, OW3HEC 3PXJSTUAUUH LWYYA OPOJLOOTOUr00p
6os10BCpyyacaH D3X-UHH CTPATETHHT X3IPITAKYYAIXIA OOPCHUHH XYU XOI8JMep, MIIJIIT
yaaBap, Typluiara, Heel OOJOMXKOO JaHu/ax TYyC CYMBIHXHbl UHH C3ITI3J, HAIBX
caHaausara, 3yTraj Xamraac uyxaj X3AHH 4 XaHAWBJIarduj, rajaaj opHbl 3acCTMUH rasap,
OJIOH YJICBIH OalryyJsara, CaHXYYTHHH TYHIUYYHA, X6PeHIe OpyyJardyiblH CaHXYYTHHH 6a
TeXHUKMHH TYyCJaMXK, A3MXKJISITYUr33p yp AYHA XYP3X OOJOMXK HIH XOMC IOM.

YYHUH y4YHUp 3H3XYY TOBXUMJBIT OPTeH TOJNUIYYJaxblH sAgaMI MaHal CyMblH 3IUHH
3aCTMMH XOrXKHWJ, XYH apfiblH CalH CalxXHbl TeJee OWASHTIH XaMTpaH axKUJlax
Tajlaap XaHAUBJAr4Mj, X6peHre OpyyJarduj, CaHXYYyrHdH ©6a UpPraHUHd HUUTMHUHAH
Galiryy/saryynaac rapracaH ajMBaa CaHasJ CaHaausarell OypH3> XY/A99H aBy J3MKHUH

aXKujax 00JIHO T'IAr33 UMIPXUMMIK OalHa.

XeBcros alMruiiH Tapuanad cymbiH 3acar papra Ll.Xescresnnanan
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Opwwnn

Mouros ysaceir 6yXa/aA Hb XaMmMapcaH 3IMHH 3acar-HUUTMHUHH LIUHIYJIITHHH XYPISHI
TYC CyMBIH XOMKJHHH XYPCOH TYBLUMHI Xajrajax, Laallui axuy/ax, Yp alUrHUr Hb
OJIOH HUHUT3J XKHUTA XYPTI3X3A CYMBIH TOp, 3aXUpraaHnl 6airyyJsara, 6U3Hec 3pXJa3Trduj
TYJAXYY aHXaapax $BIaj XOULIYYJITYH  30puat Oosxk OailHa. Hpasayin Xerxkui
OPreKMH T3J9X Cyypb O0JIOX ILMHD 3aX 333J[ epcesiexX dYaaBapaa I33LIIYYA3X acyynal
XOIKJUUH LIMHD 30PU/ITOTON XONOOIIOH CYMBIHXHBl 6MH6 4YyXJaap TaBuUrgax OakHa.

3ax 3338 IMDKUX sBUAA OOJIOH WIHW/DKWIATHAH Japaax »XUJAYYA3A CYMblH 3IUHAH
3aCTHUHH XOr:KuJ, OU3HeCUMH OYT3L, YafaBXHJ OJIOH yyXas A3BIIWJ, €6puse/]TyYL Ouh
60JicOH 66reef 3H3 YHJ SBIL 000 Y YPra/LKHACI3p GalHa. 3ax 333/ MHUIKHXI3C 6MHO
TOPUMH OMUUHH TOM a)K axyHHyyH YHJABIPJSJ, YHIUMIATI9HA JaBaMralk Oakican 6o0.
3AYr33 XyBUHH 6MUHA CYYPUJICAH XKHXKHWI, AYHA YHIAB3IPJA3J 3H3XYYy Oalp CyypuUHr
333JICOH SIBAAJ 3AWUH 3acar, GU3HECHHH XOrKJWUH acyy[JbIl MIKH3JST apra Gapuiaap
aBY y33X OONUT laapAajarbr 6uid 604rox 6auraa roa Xy4uH 3yHa OM.

OIUHAH 3aCTMHAH TOTTBOPTOH XOIKJMHI CyMBIH TYBIUMHJ XaHraxaj Tyc/aauaa A3MKJT
aBaX, CAHXYYXWJITHHH 3X YYCB3P OJIOXbIH TYJ/JI XaHIUBJArduj, X6pPOHTe OpyyJariibir
TaTax AOPBUTOH apra X3MxK33 X3IPIMKYYJ/K, aMbll aXKHUJ 6PHYYJISX Liar ye up3sn 6aiHa.
Tep-xyBUHH X3BIIJIUHAH TYHIJISNHUUT OPOH HYTTMHH OM3HEC OPYHBIT CAaHXKpPYyYJIax UHUTJIJII
yJaM TYH3THHPYY/I3X X3partad 6ailHa. CyMblH Tep, 3axupraa, TOPUHH YHIUHITIIHUH
Gadryyanaryynaac IypaM »KypaM, 30XMLYyyJalT rapraxfgaa CyMblHXaa 3AWHH 3aCrUir
L3LBNIYYISH XOIrXKYYA9XUHH Tyl OW3HEC 3pPXJSTr4Ad3C MABXTIH YHJA axkusjaraa
sByy/ax OOJOMXKHHUT XaHrax, TIAHA TyJarapd OyH acyyaayyabr WHAABIPAIX SBIAJIbII 3H
TIPTYYHA TaBbiar 6alix Hb 3yHW ECHBI lIaapAsara TeAMWIYH LUMH3 XaHAJara, LUH3 apra
6apuJiblH YHACUUAH YHIIC 60J0X yUHUpTaH.

CymbiHXaa OU3HECHHT MIIBXXKYYJIX, SAUHH 3aCTHUH TOTTBOPTOH ecesT Oul 6oJrox,
XYH aMblH aMbApaJjblH YaHapbll TacpaaTIyH caiXpyyJaxal OpPOH HYTTMHH OWU3HECHUH
epcesiex 4YaaBap, OYTIIMKHUT [I93MLIIYY/A3X LIMHY Y334 OapuMTJ/aj, IIHHAJST
apra 3amMaap XaHAaXx H3H TOBOIT3U YYP3IT XapUyLJIarbil OPOH HYTTHHH YAHpIJara,
6u3HeC 3PXJITUUL 66pTee XYJI93X [aapanaratad 6oJioo. HMim Hexuesn omoo yia
aKusjiaraa sIBYysaK Oyl OU3HEeCUHI TOITBOPXKYYJAaH UYaJaBXUXKyyJax, LIUH33P OU3HeC
IPXJIIX, XOPOHTO OPYYJNAJTBHII TaTaX XapblLAHTYH TaaTaill HOXWIHHUT OYpAYY/A3X SIBOJIBIT
CYMBIH 3aXHpraa CTpPaTerHidH 30DUJITBHIH X3MK33HI TaBbXK axkuanax écroid oM. Llaam
aryyJjraapaa, Heel 00JIOMKOO OPOH HYTTHHHXaa XOIXKJIUUH TeJiee 30XUCTOH alluriaax,
X3PATJISTYOUHH 3PAIT Taallaas HUUICIH OYTIITAIXKYYH, aKUJ YHIUMAITIAT 33X 3331
raprax T3PryyJasx ad XoJ6ornos OYXWUU YUTJIINYYIAD3 OHOBUTOM TONOPXOHUJIOX, HI AAryy
OYHJ XyraluaaHfi X3parxKyyJasX CTPaTerwHur wmxk OypHI3p O60J0BCpyyJaaxal CyMBIHXaH
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06pCIe6 NX33X3H XYUUH YapMaHJT raprax laapanaratai racas yr. CyMblH 3QMHH 3acraa
aMKUJITTAl XOIKYYJ/K, TOTTBOPXKYyJax acyyjas] HUH XaHABaac OyX OOJIOMXK, HOelee
XaMTUHH yxaaJjraap, yp ereexxTsl allurjax 30XUCTOH apra 3aMaa oJIK casl uajiHa.

CyMblH 3OUHH 3aCTHHH  XOTXKJHHH  CTpaTert (33X)-uiin 30pUJITO,  30pHJIT,
TOCJAYYIUHHX33 XapuilaH ysjgaar canTap XaHrax acyymJabll OJOH HUHUTUHH OpOJILOO,
XaMTBIH aXKWJIIaraaHbl YHACOH 33D TYHLUITIIX, TYHLIYYA, OPOJILOTYAbH YadaBXH, UHH
IPM3JI3JMUHUT TycracaH OalX 3apuMbIl cTpaTern 6G0JIOBCpyyJaX sIBLUAL GapbK axKUJ//aB.
Wiinxyy HUHUT33p uYapMalH aXXUJJaK CYMbIH 3AWHH 3aCTMHH XOrKJWUH CTpaTeru
60JIOBCpyYyJIaX aXkjaaa aMXKHJATTaW Ayycranaa. JIMUH 3acraa XerKyy/a3X, HpraauiH
aMbJlpasiblH YaHApbIT A33LULIYYA9X3L CYMBIHXHBl OyX OyJsr, naBxapra eepuiH OpoJILoo,
XyBb H3MpP33 oOpyynax OOJOMMKHUT 3H3 CTpaTern OYpAYYIK OrCHHUT TIMISTIIX Hb
3YUTIH.

H XOBCTOA AUMIUIH TAPUAAAH CYMbIH SAUMH 3ACTUVH XOTKAUMH CTPATETU
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CYMbIH 3AWAH 3ACTIAH
XEMKIUNH CTPATEMMIAH
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1.1. CyMbIH 3gniNH 3aCTUAH XBrXUH
cTpaTerunH a4 xonborgon

[OyHbI 6MH6, CYyMBIH SIWHUH 3aCTMHH XOTXK/IUWH K
O6ypaH crpateruTai Gosicon siBmaa JEJITA rtecmeec
TYC CyMaHA Y3YYJC3H, OOAMTON IIMXKJSTUHH IIYYH VP
IOYH MOH TOIATHMUT OHIVIOH TAMASTJISX Hb 3yUTIH. CyMBIH
yaup/iara, 6u3HeC 3pXJ3TdYui, UPraf OpOH HYTTHHHXaa
XOTKJIUUH TIPTYY/IIX ad XoJO0TH0N OYXHH acyyaaaap
«HYYP YJIaUXTYH SIpHX, X3JL9X» H3H yyxasa O0JOMXKOOp
XaHTarjnaa X3M33H CTPaTerHHHX33 a4  XOJOOTIJIBIT
3aHTHIAH TOMBEO/K  OadHa.  CyMBIHXHBI  XYCAJ
TIMYYJI3J, YUH IPMIJ3JIUUAT TycracaH «DIUUH 3aCTHHH
XOIK/JIWUH AyHI XyrauaaHbl CTpaTerw» Hb XOIKJIWHH
acyya/aap epreH Xyp33Ta¥ TYHIIIJ, XOPLIMIT, XaMThIH
aXWylaraar epHYYJISX X3THHH yIUpAaMXK 00J10X00C
rajHa CyMbIH 3IUHH 3acar-HUAIMHUH XOTXKJIWWH $IBII,
OPHONUNAT YHIJI9X, XOXHM [3BIUMIASH rapax LIMHI
30pHJITO, 30PHJTHII OJOH HHUUTHHH OPOJLOOTOAr00p
TONOPXOWIOH IIMHABIPJIK OaWx IIaapijaran Terc
HUHLICOH 6apuMT OUUUT GOJIK YafcaH oM.



CyMBIH XOIKJUUH HUPI3AYHH Yur OapuMkaatad XoJ000TOH Y33 GapuMTJiasibiH 6a
CTPaTeruiH YUIJIINYYAUUT TONOPXOMJIOX, IIHHAUIIH TOMBEOJOX X3P3TL33 llaapAsara
100 WHH33p rapy upssryd, JEJITA tecneec eMHe 4 racaH sipuragar Gadcan OUId3.
CyMBbIH Tep 3axupraaHbl 6a TOPUUH YHJIUUIr3d 3pXJ3X GalryyJIaryyablH XyBbI OJIOH
KUJAHH 6MHO6C TyJraMacaap HPC3H 9H acyyAIbII 30XHUCTOH LIHMHABIPJISH XIPIMKYYJIIX
60JIOMXK XapaaxaH rapaaryiJ X3pruiH Y4up OpILIMXK Oakiraa oM. DH3 Tajaac Hb aBy
y3Baa JEJITA Tecauiir MaHall cyMaHI X3P3TXKYYJACIH IBAAJ LAr yed OJCOH uyxas YHI
ABJaJ/ 00J17100.

WpraguiiH aMbipasblH YaHapbil AI3UIYYA3X, TOPUHH YHIUUArIHUM Lyypxad Gaunad,
XYPTI3MKHUUT CalKpyyJax, OPOH HyTTUHUH OW3HECUUH XOIrKHUJ, 3AUHH 3aCTUUH 6COJTHUT
XaHTaxaj TaaTal OpUMHI OYPAYY/I3X, OPOH HYTTUUH OU3HECHHT AIMMKUX3I CYMBIH
YOMPIJIArblH 3Yrasc TaBbXK OyH XYUMH YapMaHJTBII OHOBYTOH UHIVIYYJISX acCyyaayyn
OOIUTON TyJarapaxblH LATT YP OTreexKT3H, XIPITKUX OONOMNKTOU CTPATETHHT XITHHH
H6apuMrkaaTail 00J0OBCpyyJax apra 3yHH, M3PraKJAWUH A3MXKJISL, M3I33J3J, 4YalaBXU
OyTarfaar, Tdp UMHI3T33p CYMbIH XOTKWJ caaTaxaj XypAdr 6aiicaH oM.

OpoH HYTTHHH 30UHH 3aCTHHT 3axX 333/ HUHALYY/JI3H cajnbapiyysaH eprexyyJasx,
TOp, XYBHUHH X3BLIIMHH XaMTBIH aKW/laraar 30XHCTOH eepu/ex Tajsaap CyMBIH Tep,
3axypraaHbl 3yrasC 30XUX XYUUH YapMaHAT TaBbX HPCIH Ounz3. XaMruéH roJ Hb
OYT23/4 TYHILISI, XaMThIH aXKUJJIaraaHbl XYP33HI CYMbIH 3AMHH 3aCTMHH XOIKJIHUUT
IPUUMKYYJISX 30XUCTOH MeXaHU3M OUU 60JroX, 3aX 333JUHH 36B TOJBAPOJIA Opyyaaxam
T3AT33p apra X3MK33 TOAUUISH Yyp OYT33/aT1 60K danaaryd oM.

Onyras cymaHn 6adraa YHJIABIPJA, VHIYMATI3HWH OusHec T3p Oyp caHacaH
X3M2K33T33D 6OprexKHH T3J3XIYH, WHMH33D OHU3HeC 3IpX/Id3X CcaHaausnara OpoJJOro
OYX3H axXuJ X3p3r 60/DK XapaaxaH 4yafaxryd Oairaa Hb OU3HECHHH 6COJTHUI NIMKHX
CaHXYYrMHH HalaBapTall 3X YyycBIp AyTMar Oadraatail xonb6ooTod. TyyH?3c ramHa
O6U3HeC 3pXJI3X OPYUH Hb OMU3HECHHH YaaBXUHUT A33LLIYYJA3X3A T3P Oyp TaasaMKTau
6yc Oaliraa siBIas 30XUX COPOT HOJOOTIU TIXK AYTHIXK OOJHO.

Ep Hb CyMblH Tep, 3axupraa Hb 3AWMUH 3aCTHUH XOrxkuja, OW3HeCHHH [3BLIJIMHT
MI3BXTYH aXKWIJIard 10M Yy XOHIJIeHreec LIYYyH OpOJILOrd OWIll, XapuH 3AUHH 3aCTHHH
©CeJIT, aXKUJ 3PXJ/IT, aMblpasblH YaHAPBII AIIULIYY/IIX FOJl HeXUeJs 00/40X OU3HeCHHr
XOIXKYYJ/I3X3] 3PX3YHUH 30XULYYyJaaaT O0JOH Laapinaratad 6ycan A3MKJISTHUT Y3YYJAST,
VAN axKujsaraaHfgaa XaMTbIH a)KMJJlaraaHbl 3apUMBIT  X3PIMXKYYJAIXUHAT Oyx Tasaap
3PMAJ3A3T, 66pee CaHaayu/ar, OJM0H HUATHHAI MaHJAWaH UYWIJYYJAAST TYHII OalXbir
TyHJaac 3pX3MJIX Lar upssj 6aiHa.

CymBIH Tep, 3axupraa Hb $IH3 OYpPUHH COHHUpPXOJ OYXWMH OU3HeCHUHH 06a HWpPraHUH
HUUTMUHH OYJCYYIUUT XOrXKJIWUH acyylnajd [33p 30XHOH Oalryy/ax TeBaAepyYJIsXx,
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XaMTpaH aKWJJax apra Xx3/403p33p T3AHUWAT A5MXKUX OYp3H uyagaBxuTau Oalryyasara
M6H 00JIOXBII CTpaTern O60JOBCPYyJaax sBLAA XypPUMTJAyyJcaH Typlllara MaaHb
xapyysiaa. OJioH yJCblH GaHryy/saraac y3yyJacdH ASMXKJSTHHH adaap OpPOH HyTarraa
OU3HECHUT MIMMKUH XOTXKYYJAdX VHJI axKujnaraar 30XHIyYyJaax, 30XHOH Oalryysaxap
Tep, 3axyupraaHbl 3yrasc sIByyJaax YHJI a)KujsaraaHbl MeXaHH3Maa TOLOPXOHJ/IXK aBjaa,
IIMH33D CITrIX, aXKUJJIAX TaaTal HeXUeJ OypaId3.

JEJITA  Tecnuiéir  X3p3arkKyyJsX31  OpOJLCOH  XaHAWBAArd 0a  XIPIrKYYJsrd
GauryyJ/anaryyn, TOCJHUHUT TYHULUITraruu, OUAHMHM XaMThIH yapMmauataap OYyTC3H 3IUHH
3aCTUHH XOI’KJWHH CTpaTery MaaHb MaHal CyMblH 3IWHH 3acar, OM3HeC LBLATJIdH
Xerxux 6ata/nraa 60K 4aAcaH I3I3TT 'YHI? UTraxK OakiHa.

1.2. CyMbIH 34MINH 3aCrUNH XBNKNUIAH CTPaTEernminH YHA3CN3n

CyMblHXHaa OJIOH HMHUTHHH YMH 3PM3JI33JJ TYIATYYpJaH TIAHUHA HMIIBXTIU OpPOJILOO,
IOMKJISTTIUTISD aHX yHaa O6osoBCpyy/acaH CcyMblH JD3X-WHH CTpaTerd Hb OPOH
HYTTHUH 3AWHAH 3acar 6a OU3HECHUUH XOTKIUUT NIMKHUX OPUMHT 6OJOBCPOHTYH 60JroX
Tajaap TyJaramaaxk Oyd O0JIOH UP33AYHH UWr XaHAJaratad Xoa000TOW H3H T3IPTyYHHUH
aCYYIJIBIT OPOJILIOOHBI 3aPYUM[ TYJATYYPJaH TOMOPXOUIOX XaMIMHH NOXOMTIH, XIPITIKUX
60JOMKTON apra 3aMbil 3PINXUHJICIH XaMTblH XY4YUH 3YTr3JUHH yp OyH O3,
Tapryyasx au xoa60TAONTOH X3M33H XaMTaapaa TOLOPXOHUJICOH 30pPU/ITO0 aMKUJITTAN
X3P3rKYYJICHI3P CTPATerMHH yp LIMMHUUT OJIOH HUUT3MA XYPTI3X, OJOH HUUTHHH 3Yyraac
3YU 30XUCTOU XYPTIX CYYPhb HOXLJIUHUT OYPAYY/IK Uagax oM.

OpoH HYTIHHH XOIKJIUHH OOHJIOro, TOPUHH YHIYMITIST CYMBIH TOp, 3aXHUpraaHaac
X3Parkyy/K Oyd apra 3am, X3J03p Hb 3prasi 3AWHH 3aCTHMHH OOTOOL OOJIOMXK, NaBYY
Gaiifan, rajaaj TaaTaldl HeXLIMHT adb OOJOX 6reexT3H allur/iax, OU3HeCHUT TOITOOH
6apux, eprexKyy/a3X, XepeHre OpPyyJa/Thil TaTax YHIVIANZ3P SABYYJIax YHJ aKU/JlaraaHbl
YyaHap, yp AYHI WyyA OOJMOH AaM HeJsee Y3YYJI3T, T3P YUHI3TIIP OPOH HYTIHHH 3AMUH
3acar, 6M3HeCT 3aUMLITYH Xapran3ax Xy4uH 3yHJ oM. busHec spxJsruun, 6airyysniara,
UPr3J3/A TIrW YHIYIIX OPUMHT OYpAYY/IdX SBAAJ] Tep, 3axupraaHbl YHICIH 30PHUJITO
MeH. AsvBaa GU3HECHHH XYP33, TYYHHH X3MXK33 Najallll Hb YHIH yaHapraa, OM3HEeHHH
OpUHBIT OM3HECTIH XOJI00L0T XYUHH 3YHJ XapaaxaH OWI. DH3 4 yupaac cyMblH D3 X-UUH
cTpaTterd 060J0OBCpyyJax SIBLUAL 6MUJIeJ, 30XHOH OalryyJanThiH X3/J403p, XIMKI3r33p Hb
sITaBapJaaxyirasp YHAABIPAJ, YHIUHUITId SBYY/K OyHA UpPraa, OGU3HEC 3pXJA3TYUATIH
XaMTpaH a)KWJylax HUATJIST 3apUMBIT CYMbIH Tep, 3axypraaHaac 6apumTancad 00JHO.

OpoH HYTTHHH TOPUHH YAJIUWITISHUH YaHap, XYPTIIMKHUUT HIMITAYYJISX, CYMbIH SIHHH
3aCTUUH XOrXKHWJII Taaryd HeJeesk Oalraa, Heqee kK O0JM30LITYH OpuHbl 60J0H Oycam
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XY4YUH 3YUJICUHT 3a/]pyyJnax, 36eJpyy/sdX, caal O3pXIU33J, 3PCAJNUUr Oaracrax, AaBaH
TyyJax apra 3aMbil' aryyJjarblH 60J1001 X3/J103pUHH XyBbJ OHOBUTOH COHTOXOJ CTpaTeruiH
YHICOH Oapumikaa d9urascdH 6GosHo. CTpaTerHiH ToJ TOMBEOJOJ, OYTUHHT 3I3CJIH
6oJi0BCpyYyJiaxaac eMHe sByyJcaH OGusHec opuHbl cynasraa 60joH CBOT wmuHkuiras
Hb 3[IUHH 3acar, OM3HECHUUH XOrKJUHH ON0O0THHH 6aljas, XYPC3H TYBLUMHI TOAPYyYJax,
X3TUHH YHIVI3J XaHAJArblH Tajaap CyMBIHXHBl YH2JI9MXK, TOCOOJOJNTIH X01000TOH Cyypb
M37193J1341 OYPAYY/I3X31 ad X0J100TA0NTOH 60MI00.

CyMbiH Tep, 3axupraa 60JI0OH 0JIOH HUATHHH XaMTBIH XYYWH YapMaW/TbIH GOAWT YP AVH,
3[MUH 3aCTUHH XOIKJIWHWH WYY OHAep TYBLIMHA XYPIXUHUH TeJiee HPraj, 6H3HEeCUHHX3H,
TOp, OMIOH HUUTHHUH OaWryymaaaryynblH HUHTJST XYC3J TAIMYYJJI, CYM OPHBI XOTKJIWUH
UPI3AYUH TyXal caHaJ TOCeeJIMHT TeseesK Oalraa r3A3T YHIICAIIIIP OUTHUH
60J10BCPYYJICAH AYHI XyraluaaHbl CTPAaTeruHH aryyJ/rbil Hb TOLOPXOHI0X GOJOMKTOH.

CyMblHXaa OpuMbIH OyC HYTTHHH XYHUH 6a GalrafquilH HOell, 3MWHH 3aCTUHH XOTKJIUHH
OHOOTUUH 0a UPI3MYUH TeseB Oaunasa, coél, TYYXUHUH 6B caH 33par 4yXaJ au XoJ60Tmo.
OYyXUH X34 X3A3H XYUUH 3YHJCHHUT cTpaTern 6o/oBCpyyJ/axal Xapran3aH y3caH OOJHO.
DU3CT Hb, MaHaH CyMblH XapbLAaHTyH AaByy TaJyyl, OJOH HUHTHHH HMAIBX 3YTr3J, UHH
3PM3IN33ATIH X01000TOH anrBaa 6070MXK OYXHUHAT CTpaTerul TYCraxbil 3pM3aJ3J/33.

«MoHros yJCBIH 3acar 3axupraa, HyTar [I3BCTIPUHAH HATXK, TYYHHH YAHPIJArbiH
Tyxa#h» XyyJauidH 8 nyraap 3yWaMdH 1-m «3acar 3axupraa, HyTar A3BCIIPHUAH HIMKUHH
yaupaJara Hb ...HyTar A3BCTIPUHHX33 3AUHH 3acar, HHUTMUUH aMbJpPaJblH acCyyaJabll Oue
IaaH 30XHOH Oalryysx...», «CyM, nyypru#H Xypaa Hb TyXaHH HyTar A3BCTIPUHHX33
3AMUH 3acar, HUArMUHUH 60JI0H 30XHOH OaHTryyJa/dThiH AMap Y acyymJbll X3Ja3JL3K Oue
laaH WHWHAABIPJAIX 3IPXTIH» XIM3I3H HYTIHHH eepTee yaupaax OauryysanarelH OypaH
pXUHr, MeH XyyaudH 18.1.2-ulH «a»-i «HyTar A3BCr3pWUHH 3IUHH 3acar, HAUTMHHH
XOMXKJUUH XITUHH OOJNOH JKWJIHMUH YHACOH YUIJIIJIUUAT 6ataax, TIATIIPT HOMIJIT,
9OpUJIBJIT OPYYJIaX;» X3M33H 3aacaH Hb CyMbH J3X-MHH CTpaTern GOJOBCPYyJaax 3pX
3YHH YHA3CA3J GOMIK eryaee.

XyBUHH X3IBUIMMUHXHIIC HMXI3X3H HAIBX UapMaMJT, caHaayjara raprax CYMBbIH Tep
3axypraaTail XaMTpaH a)KM/JaarydcsH OoJs cTpaTern OO0JOBCPyy/aaX TyXal OOLOXbIH
Y X3DPAITYH OaUCHBIT 30pUYA TAIMJISTJIH X3J19X Hb 3yUTaH. CrpaTerd G6GoJIOBCpyynax
YU a)kKujjaraa Hb €6pee CYMbIHXHbBl AyHI 30XUX XYJI33AT OUH OO0JrOCOH TOAUHTryH
XYJ93JT33 aMXUATTal, OOOUT Yp 6reeKT3H aKUJ X3p3r 60Jrox, CTpaTeruur yp AYHTIH
X3PATAKYYIIXIL XYA33X YYPIT XapUYLJIarblH Tanaap dH3 axKUJL OPOJILCOH, XyBb HIMP33
OpyyJICaH XyMYYC HUUTJAT OUATOLUTON OOJII0O0.

ByT?3/u XaMTblH a)Kuijaraa, Xy4dH 4apMal/iTBIH Yyp KHUMC OOJICOH CTpaTerd MaaHb
aMXKHUJITTAH X3P3TKHMHY T3I3TT CYMBIH TOp, 3aXUpraaHbl OauryyJ/snara, Mpraj, OHU3Hec
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IPXJSTUWA, MPra3HWH HUUTMHHH Oadryyianaryyn OypdH HTraxk OanHa. Crparerupg
TycracaH TeceJ, OM3HECHHH XOI’KJWUT I3MMKHUX UHIJAI33 Yp AYHTIH XIPIrKYyasx
3aMaap aJCblH Xapaa, 30pHJro, 30PWU/ITHO0 XYp3Xda Oairaa Heel GOJOMXKOO TYHJBIH
30XUCTOM XyBaapujaH amurjax O0JNOH 4alaBXW, [aByy Tajlaa Xapuyljararai
30XHUIYyYyJIaX acyyaasl OJOH HUHT3M YpP 6TeeKHHI XYpTI3X OOJOMXKHMHAI XaHrax Tasjsaacaa
H3H 4yXaJs I3ATHHUT LOXOH TAIMIST/IK OaliHa.

Cymbin Hprapuiin Teseeserunuiin 2007 onbl nogoopyraap capeiH O8-Hbl empuilH 6
nyraap xypanpaaHaap TapuanaH CyMblH 30UUH 3aCTHUH XOTKJIUHH CTPATETHUT X3J3JLU3H
CYyMBbIH XOMKJUHH AyHA xyrauaa (2007-2015)-Hbl XerX/JWHH Yur Gapum»kaa, saHrysia
Ou3HeC XOIKHUX OpPYHBIT CalXpyyJjaxX, TOpPUHH VHIUWIr33r IIMHD lIATaH[ Traprad
calXXpyyJsiax aJjChlH Xapaar OHOBUTOH TOMBEOJIXK, H3 XYP33HI CTPaTerMiH 30pHUJTO,
30PUJITYYA, TOCJAYYAUHT 36B TOMOPXOWJ/K UaicaH I'3K Y33H CaHasJ HOIITOH cailliaaH
6artajcaH O0JHO.

1.3. CyMbIH 3gUIH 3aCTUINH XBMNKIMIAH CTpaTernnH MeH YaHap,
aryynra

DusHecuiiH opuMHr Haamupg yJaaMm carxpyyJK, 00JOBCPOHTYH OOJTOXOA OJIOH HUUTHHH
OpOJILI00, XYUHMH YapMaHATBII JI3MMKHMH HAIBXXKYY/I3X, OPOH HYTTMHUH XOIKJIUHH
X3P3rid3 lIaapAJjiarell Xaprai3aH XaHAMBJArdul, XepeHre opyyJarygaac g3MKJ3r
Tycjaalaa y3yy/amkK ©O0J0X ToJ YUIJIINYYAHUHT OpOJIIOOHBI 3apuMaap TOTTOOCOH SBJaJ
CTpaTerufiH TOJI aryyjarbir TOHOPXOW/K OakHa. OpoH HyTarraa OHM3HEC XOIKYYJI9X
OpPYHBIT CalKpyyJaxaj TyJaramMaax Oy# uar yeudH 6a ajac X3TA33 ILIUUABIPJAIBIN 30XUX
acyyIJyyAblH TanaapxXy OJIOH HHHUTHHH OHJTONT M3AJIST, TeceeJses XaHAjgara a33p
TYJATYyYpJaH CTpaTeruir 60J0BCPyYyICaH Hb TYYHUH MOH YaHapbIl HISPXUHIIHS.

Apra 3y#H XyBbJl OPOH HYTTHHH 51UHH 3aCTUHH XOTKJIUUT TeJeBa6xe 6apuMTamk 6airaa
CYY/JIHHH YeWHH Y331 OapuMT/aj, OHOJ-NPAKTHKHHH YHACSH acyyIJIyyIbll CTpPaTeru
60JI0BCpYYJ/Iax axKUJIaraanbl OyX MIAaTaHA XapranscaH 60JHO.

Tapuanan CyMblH 3AHHH 3aCTHHH XOIXK/JIMHUH CTpPaTerdHH TOJ 3apuMbIl TOBUJOH
TONOPXOUIO0M:

e JlyHp XyrauaaHbl CTPaTeTMHH X3PIMKWITHUT XaHrax acyymJbll CyMBIH Tep,
3axupraa, upraj, O6u3HecUMH 6a OJIOH HHUHUTHHH Oalryy/snaratail 6yX TYBIIHHI
X0J160X 3aMaap 3AUHH 3aCTMHH TOITBOPTOU 6COJT OUHM 060JroX, TOPUHH 3YIraac
Y3YY/I9X YH/IUUITI3T YaHapKyyJ/lax,
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BusHecuiir eprexyy/asx, canbap/yylaH XerKyy/a3X, LIHH33p OH3HeC 3XJI3X3I

Or3HeCHUIH OPYHOOD AaMxKyyJaH CYMbIH Tep, 3aXWpraaHaac y3yy/3X A3MXKJSITIH

X0M600TOH TOCJYYAUHUT OPOJILOTUABIH TYpLLJara M3[JIST, CaHal TeceeJes I33p

YHA3CJI3H TOLOPXOHJIOX,

e OpoH HyTruAH 6omsioro G60J0BCPyyJardua, OH3HEC 3PXJSTYAHMHH XaMThIH
axKuJljaraa, XyuuH 4apMaMJThI HIITI9X 3aMaap XerK/JWHH ajiCblH Xapaa, HUAT/IAr
30PUJIT00 CTPATETMHH X3J03p33p HIITI3H TOLOPXOMUJIOX JKHUILIIST CYMbIH OJIOH
HUHAT3I 60AUTOUr00p XapyyJax,

* OpoH HYTTHHH 30MHAH 3aCTHHH XOTKJIWHH IIBILIMHAT XaHTax, eceaT Ol GoJrox,
OJIOH HHUUTUHH OYT93/J4Y OpPOJLOO0, XyBb HIMPUUI ©PrexyyJa3X3A OpOJLOIYJbIl
XOTJI6X X3P3rayyp O0J0X Tajaac Hb CTPaTerd TOJOBJASJTHHAT TaHUyJaH
OUJITyyNax,

e CaHxyyrufiH 06a TeXHUKUHH [3MXKJST Y3YYJOST XaHIUBJArduf, XepeHre
opyyJarufiaf XaHaax, HeJseesex apra X3parjiyyp OOJrOH alluriax YHAICII,
60JOMXKTOH Hb XOJOOH CTpPaTerwHr XyJa33H aBax HUUTJST XaHAJara, OWUJTOJTHIT
OJIOH HUATHUHH AYHI O3XXKYYI3X,

e XaMmTau yyp ambCrajbl 03X:KYY/K, HIITTIH, KU X3pard OalmJbIl XaHrax,

3MUMH 3acar, OH3HeC33 LSLANIYYJIdH XOrXKyyJasX X3parud> luaapAjiarar

M3JPIMKTIH OpPUMHT OYPAYY/I3X 33p3T GOJHO.

YYA

o

o

o

CYMbIH 3AMMH 3ACTUMH XONKAMMH CTPATETMMH HUMTAST ACYYAA

),
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CTPATEI bOJIOBCPYVJIAX
YWJ1T AXKWJTTIATAA

2.71. YHOC3H 3apyvm, apra 3y

OJIoOH HUATUHH UISBXTH, UAH IPMIJI3JIT OPOJIIIOOT
XOXYYJI9H JA3MXKUX $H3 OYpPUHH apra X3parcJuur
amuraax O0JOMKHUUT XaHTax YHASCAM33D 3AUUH
3aCTHUHH XOIKJWUH CTPaTerdur 60J0BCpyyaax VHII
a)Kusjaraar 30XMOH Oalryyanaa. dH> 30pU/IT00p
61l 60r0COH anbaH €cHbl OYTUMHH XypP33HA 60J0H
H33JTTIU  X3J3JLYYJST, 36BLIW/ILEJ 33p3r apra
X3MKI3T99p JAaMKyyJaH OJOH HHUUTHHAT CTpaTeru
6osoBCpyyJaX  YHJI  axKuJsiaraaHa — OpOJILYYJIK
yaniaa. | OJoH HUUTHAH CaHaJblH YHACOH 93D
CYMBIH 3IUHH 3acar, OU3HECHUUH XOIKWUJ, TOTTBOPTOU
OCOJITHHT XaHTax HUHUTAAT 06a ToJl TOriuoo acyymiaa
XaMTBIH OIOYH yXaaHaap TOHOPXOHJIOX 3apuMbIl
XaHraxaj crparterd 00J0BCpyyJax YH/I axui/araar
OYX3J1 Hb YHTJIYYJI3B.



Ynocan 3apuum. Tapuanan cymMblH O3X-UHH cTpaTeruiir 6oJoBCpyyJ/aaxan
6apUMTaiCcaH rosl 3apuMyya:

* JDIWHH 3acTUHH 6CcesT, OW3HEeCHHH XOTXKJIWUT HUUTMUUH aMbapas, Oauranb
OpYMH, UPr3IMHAH aMbXXUpPraaHbel YaHApblH TYJATaMAcCaH acyyIayyATad Xoab6ox, 36B
TIHIUBIPKYYIIX,

e OpoH HYTrHHH OH3HECHHH XOMKWJ, XOPOHTO OpYYJalTBIH yyp aMbCraJbir
calkpyyJaxan CyMBIH Tep, 3axupraaHbl Oauryysjgaraac TYHALUSTTIX YYPTHUT
TOIOPXOHU 60JroX,

* OmuUH 3acTUHH OJIoNT, OWUH OOJICOH OCOJTHHT TOTTBOPXKYYJaxal Tep-XyBUHH
X3BLUIIMUH TYHLUJIJ, XaMThIH a)KUJJIaraar Yurayyasxaa A9MXKJIST Y3YYIIaX,

e Crparers TONOBJONTHUT OJOH HUATHUT XaMapcaH OYTI3/a4 YHI aKHUJJaraaHbl
X3J1639p33p CYMbIH TYBIUMHA 30XHOH 0aHUryyJK 3aHTHIaXx,

* Opoo Gariraa GM3HECHHUT AIMKHX, OPOH HYTarraa TOTTOOH 0apuX acyyAJIbIl MIHHD
6usHec 6UI OONTOXTOM 3H TIHLYY aBU Y33X,

e Tamaam 3x YyCB3p, XYUHH 3YWIA OYJNLYHAAXBIT 3PMIJI39X33C WYY AOTOOM HEeI
60JIOMKOO 3H3 YHIJIAJL Aaduaxal aHxaapax,

* Tep-xyBUHH XIBUIMUH TYHIJIIJIUNAT CYMBIH 3IUHH 3aCTMUH XOTKJIHHH acyynmiaap

601J/10T0, CTPATETHUT X3IPIMKYYJIIX apra X3parayyp OOJroH alluriax,

b. Apea 3yiin acyyosyyo. CymbiH ID3X-HHH cTpaTerd O00JOBCPYYJax —aJbIl
Haanrrati Huiiram Xypaasasuruiin «OpoH HYTTWHH yaupasara 6a TOPUHH YHIUHAITIST
MIMH3Y/I3X caHaausnara» xetejbepeec [anxuiiH Dbankrali xaMTpaH O60J0BCPYYJIK
AnGanu, KocoBo 33par OpHBI X3 X3[I9H XOTbIH 3IMHH 3aCTMHH XOTKJHUHH CTpaTerd
TOJIOBJIOTe6 O0JIOBCPYyYyJ/Iaxal XIP3rJaTAaK OaTanraa)kcaH apra 3yHrasp TYHLITI3J33.
CympiH ID3X-UHH CTpaTerd OOJOBCPYyJax YHJI a)KHJaraar MPOLECCHHH XIMKIIHI
36B 30XWMOH Oalryy/naxal H3H 30XHMXKTOH, 3MX LITUTIUr33C ragHa OW3HECHUUH OPUMHT
60[/10T0, 30PWJTOTOH CaMKpyyJiaxal UHTJATACIH aJjChlH Xapaa, 30pHJITO0, 30DPHJIT,
TYYHWISH TOCJAYYAUHT OyHI XyralaaHel OapuMxkaaTalraap OJIOH HUHUTHHH OpOJILOO,
XapUJILAH OWJITOJLOJI TYJATyypJaH G0J0BCpyyaaxaly TOXUPOMKTON X3M33H IHIXYY apra
3YHT COHTOCOH GOJIHO.

OpoH HYTrMHH 4YaJaBXUHAT O03XXKYYJI3X, HAIBXXKYYIIX VHJI aKHJjgaraar CTpaTeru
60JI0BCpyyJIaX apra 3YWH XYP33HI XaMTPyyJaH X3parxkyynnds. IOyHbl emHe O6usHec
XOTXKHXOJ[ axXWll 66PUN6JT aBUPaxX TIHLBIPKCIH OPUMH OYPAYY/JIdX 3amaap HUPTIAUUH
aMbIpaJblH YaHApPBIT AISUTYYJISX, JAUHH 3aCTHHH TOTTBOPTOH 6CeJT OWUU 6OJTOXO0T
CYMBIHXHBl XY4YMH UYapMalJThir Galiraa Heell GOJOMXKTOU Hb YSJAyyJaH 30XHIyYJax
acyynmaJs ctpaters 60J0BCpyyaax apra 3YHH YHIICIIJI 6OJCOH IOM.
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2.2. Ctpateru 6onoBcpyynaxag 6apumTancaH 30X1MoH 6anryynantbiH
6a 30xMLyynanTbIH apra XamMx33

Crparteru OGosoBcpyysaxan OGapuMTajcaH 30XWOH OaWTryynanThiH 3apudM Hb CYMbIH
3ITI, TecauiiH YHOCH 6araac rajHa OJIOH HHUHUT, OPOJILIOTUYABIT CTPATETH OOJOBCPYYIax
YVHJI aXKUJIaraauji TYHIJIAJWAH XKypMaap 30XHOH OauryyaaiaTTauraap myyn opoJiyyaax
OOJIOMXKUUT XaHraxaj 4yuIJIATAC3H OO0JIHO.

CymbiH O3 X-UUH cTpaTeru 60JOBCPYYNax, XIPIrKYYA9X, XSTHAAT YHIITIITIU X0NOOTACOH
apra XaMxK33r xapuylcaH 6ve naacad TeseesyuiH OyTuuir cymbeiH MTX, 3acar mapreH
LIHUHABYPIIP TOMULK aXKUJTYyJICcHAap MUPT3AUHH OPOJILOOT YHICIHA Hb XaHraJsaa.

Toresrermuiin Komucc. TeneBnenTuilH KOMUCCHIH OYPAIAIXYYHHHUT 3acar gaprui 2007
OHBI H3TAYT33p cap 24-HUU OJPHEH 6 TOOT 3aXUpaMKaap TOMHJIOH aXKUJTYYJCcaH OUJII3.
3acar papraap axJyyJcaH TYC KOMHCC CTpaTern OGOJIOBCPYYJaX axJbIT 30XHIYYJaurT,
yIOMpoaMKaap XaHrax, aXKJblH fBL, CTPATETHHH XIPIMKUITII XSIHAJAT YHIITDD XUHXTIH

C33X-unH cTpaTeru 60noBcpyynaxag oposLCcoH TeneennminH GyTay

[ TenssnenTMH KOMINCC ]
4 1 [
KomuccebiH gapra 6yoy Cymbi UTX j
CyMbIH 3acar fapra
- J
HH® w - ~
OHVTYLLC TecnuinH yHAC3H H6ar
BCT Y )
4 1
AxnbIH x3acryya
- J
TepunH OnoH HUATUIAH BnsHecuinH ManygsiH TecsuiiH
yavpanarsiH Teneenen Teneenen Teneenen H6anryynnarbiH
Teneenen Teneenen
e 3MarTanuyya » TapvanaHung * Manuug
e CymbIH NTX * 3anyy4yya * Yingsapnan » Bonoscpon
* Cymbin 3OTT * BHpep HacTaH YANUUNras * 3MH3nar
» BarvnH * LllawHbl 3apxnar4ng * 3punM xy4
3acar gapra » bycan TBb e Coén
& - AN J
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X0JI600TOH acyyaiaap LWIMHAABAID rapraxaj roJ YYypar TyHO3TracsH foM. CyMblH 3AHUH
3acar-6M3HeCHHH XOIXK/JMHH acyyadaap 3eBLIMJLGX, IIHHABIP rapraxag OpOJILOX
M3IJI3T TYpPILIara, YMH XYC3J 33Prasp Hb XYMYYCHHT COHTOX, TOJOBJOJTHHH KOMHCCHIH
6YP3/IIXYYHA OpyyJ/IcaH 60JHO.

CymbiH 3acar papra 6omon WTX-biH mapra, CymMblH YHIC3H OaruiiH THIIYYA33C TaaHa
KOMHCCBIH YAUPIJIArblH JI0p OalryyJaracaH axkJblH X3C3r Tyc Oyp3ac 2-3 XYHHUT
6YPaMA3XYYHA Hb OPYYJ/IK 9H3 KOMUCCHIT 6alTryyJacaH oM.

TesneBsenTHiiH KOMHCC Hb cTpaterd OOJIOBCpyyJax VHJ axKujsaraar 30XHuIlyyJaxaac
rajHa TepHHH 0a XYBHUHH X3BLIIHHH OalryysajaryyiblH WAIBXTIH, UWH 3PM3N33JTIH
OpOJILIOOT XaHrax, TIAHHUH [AyHA OpreH XYp33TdoH spU/LJara, 3eBIIHJLJIMAT OJIOH
X3/169p33p 30XHOH OaHryyJax, epHYYJNdX31 aHxaapd HpJad3. DHD KOMUCC CTpaTerniH
XOPATKUATHHAT  30XHIYyYJaX, XSHAAT YHI/IC33r33p XaHrax, [Iaapajaratald  HIMAJT
OOPUJIOJITHHH acyyljaap HITACIH MUUAB3p raprax uurasnssp HEJITA tecen myyccanbl
[apaa ypraoKyyJsH a)Kumajaax oM.

Tapuanan cymbrd TeaesnearunitH KoMuccheiH 0ypaaaaxyyH:

1. O.Barxapraxa 7. 2XK.Tanbart
3acar gapreiH opJord, cymblH MTX- Xescrosayynra XXK-uilH 3axupan
BIH TOJIO6JI6rY 8. JLIapaaxyy

2. C.Menxee XYH 3MH3JITHHAH canbapblH 3pXJary,
TaTBapblH yJCBHIH 06aiillaard, CyMbIH cymbiH UTX-bIH Tesee16r4
MATTIUUYYAUHH 36BJSJHHH [apra 9. Y.Capanrysa

3. C.Jlamxkas HulirmuiiH axxuntan
barzon XXK-uin saxupan 10. 3.3opurr

4. C.bagamcyp3H Co&JIbIH TOBUUH aXKUJITaH, CyMbIH
Maut 3MH3J13T, YPKJIUHAH anbaHbl apAYMJICaH COLMAJMCT 3aMyyUdyyIblH
Hanaary X0JI600HBI TIPTYYH

5. C.9ppaH3nanan 11. O.OroyHYuMar
CyMBbIH Ta3pblH faamas, arpoHoMY OpoH HYTTMHH HA3BXTIH

6. B.IIypasmopik CypBaJsKJard
Anrannyyara XK-u#H HSIrT/IaH 12. E.Barsopur
bonory BusHec xerX/auHH anbaHbl MeHeXep

Tocauiin ynOcan 6ae. CI3X-uidH crpaTern OGosoBcpyyJaax OYTUMHH LOM 60K
aXUJJacaH TeCJHUHH YHACOH 6ar Hb CI3X-uiiH crparern 00/0BCpyynaxan dyyxan yypar
TYALSTraCoH 66ree Laallilaa X3pIrKHATIA XSHAT YHINTS XUHX, 3aCBap 66pUN6NT XUHX
YHICJ3J caHaa 60JIOBCPYYJaX acyyAIbll XapUylaH VHJ a)kujjaraaraa yprajikJayyasH
aByyJaax OosHO. Tecnu#iH YyHAC3H 6ar Hb TeceJ X3IPIMKYYAsrd ©Oa TyHAUITrIrd
GauryyJIaryyl, TYHIIYYHD G0JOH 3MUHH 3aCTHHH XOMKJIUUH aCyyIJbl COHUPXOH OPOJIIOX
XYCaaT3U Galryy/anaryyatal XxaMTpaH axKujjaxal HUX33X3H YYp3T TYHLSTIICIH 6OJHO.
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TecnuiiH yHACOH Garu#r 3acar AaprelH 3aXHpamMiKaap J0p AypACaH OYpPaJAdXYYHTIUTI3P
Halryy/K aXkuiIyyJnaa.

1. O.Barxkaprana
TecsuitH yHACSH OaruéH axjard,
3acar mapreiH opJsiord
2. II.XeBcreamamnamn
3acar papra
3. C.Menxee
TatBapeiH yiceiH 6aiiaary,
SMATTIUUYYANUH 36BJOJNUUAH fapra
4. C.Jlam3aB
«batson» XXK-uiln 3axupan

Tecauitn  yHOCOH OGaruéiH  OYpP3MAIXYYHA HS-00, SOUHH  3acard, XyHajgaaHbl
M3Pr3KUIATIH, WHXKeHep 33p3r Teped OYpPUHH  MIPraKJAUUH XYMYYCHUTI COHTOX

OpYYJICAH Hb CTPATETHUT UK OYp3IH GOJOBCPYyyIaXa uyXasa ad XoJa00raoaTOd GOJIOB.

Adcavty xacae. CyMbIH XOMKIUHH cTpaTeru 60JOBCPYyJ/Iaxal 36BJA6X YYPITTIH aXKJbH O
X3Car Galryy/K TeJOBASJITHHH KOMHCCHIH Yy YAUPAJIArbIH J0P aXHJIyyaaB. AKIIbH
x3car Oyp siH3 OYpUUH OYJTCMHAH TeJIOeJUIMHT OpOJILyyJacaH 5-aac A3 THLIYYHTIH,
notpoo UTX-aac 2-ooc moomryél XyHUHAT TOPUHH YIOMPAJIATBIH aXKJbIH X3C3TT 3aaBajl
opyyJiax 3apuuM OapumTancaH 0ereej TOCHWUH YHICOH OaruiH HAIT THUIIYYH aXJIbH
X3CTMUH axJjardaap a)KujaaB. AXJbIH X3C¢3T GalryyscaH roJ 30pUIT0 Hb OJIOH HUHUTHUH
OpOJILIOOT  TOJIOOJIHHH KypMaap XaHrax OOJIOMMKHHUI 6eprexyyJasx sBraa Oausaa.
WiHxyy axkabeie xacryyn onoH Hudtuidr JEJITA tecauitn cyman gaxp 6ar, OyTUYYATIH
X0J160X yyXaJs YYPruHr ryHuaTramnss.

TepuilH yaupajgarblH axJIbIH X3CITI:
1. II.XeBcreamanam
CymbiH 3acar gapra, aumar, CyMbIH
HUTX-biH Tes68/6TY
2. J.Barxkaprana
3acar mapreiH opJsord, cymbiH MTX-
BIH T6J166J16rY
3. JL.JIxarBacypaH
3ATI-biH napra, cymbiH UTX-biH
TeJ166J6r4
4. I.TysmunOGasp
WUTX-bin Tapryyasrunuiin napra
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5. J.bamamMHgam
Hufirmuiin naatrajbiH Oafiaary,
cymblH UTX-biH ToJ/06J16TY
6. C.bagamcypaH
Man sMH3J5T, YPXKAUUH anbaHbl
Oauaarg
7. C.9pmsH3manan
CyMBbIH Ta3pblH JaamaJj, arpoHOMY
8. Bb.2Kamb6anmopik
«Manpan» 6aruiiH 3acar gapra

Bu3HeCHIIH TONOOJINAH aXKJIBbIH X3CIr:
1. I.IIaB3aamaa
«Cant xapranant» XXK-uitH HArT/IaH
6omory
2. 2XK.lan6ar
«XeBcregayyara» XXK-uilH saxupad
3. HO.baspmaa
«Xoép 6orn» XXK-uitn meHexep
4. 4.0woyHTysa
«HsaMrysa» HexepsesniH 333H
5. T.dopxnyp3s
«Anraunyynra» XK-uiiH 3axupain
6. B.IlypaBoopx
«Anrannyynara> XK-uiiH HArT/IaH
0omory

TeceBT GalryyaiarslH aKJIblH X9CIT:
1. JLTapaaxyy

XYH 3MH3JITUHH canbapblH 3pXJary
2. Y.Capanrysa

HudirMuéH akuntan
3. X.Xumwurxkapraa

CyMBIH LI3U3PJIITUHH 3PXJISTY

MaauabIiH TOJO6JJINAH aXJIbIH X3CII:

1. b.bagsaMeHx

«JlaBaaHbl ap» 6aruiiH Ma/JayuH
2. C.AaraHrapaa

«TaBaHTo/ITON» GarviiH MaJJdnH
3. 2K.Tantemep

«C3/15Hr9» GarviH MaJdyuH

10.

11.

12.

13.

XK.MlapaBnaBaa

«basiuxouyy» 6aruiiH 3acar gapra
JI.LHamcypaH

«Cas1aHr3» 6aruiH 3acar japra
b./lan3an

«TaBanHTOMTOM» GarwiH 3acar gapra
Jd.bagpax

«JlaBaaHbl ap» 6aruiH 3acar papra
X.YyayyH

«Ap Tapxu» Garu¥iH 3acar gapra

C.Jlamxkas
«barzon» XXK-uiH 3axupan
I'.OroyH6uaar

«barzon» XXK-uiin gartaag 6omord

b.Hamranxas

HuliTu#in axy#l yAI4UArssHuu
TOBUUH 3axupas

. Tamyya

Baiiranp opuyHbl XsiHaATBIH Gallaary
M. Bajiransmaa

Xo0s1600HbI canbapblH 3PXJI3TY

J.IHoroo

«basiHxouyy» 6aruiin MaJa4uH
J.Oa3uitdbasp

«basiuxowyy» 6aruiiH Maa4uH
B.9pasHsuyayyH
«TaBaHTONTOM» GarMiH MaJ4UUH
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OJ/10H HUAUTHIAH TOJIOONIUNH aMKJIbIH X3CIT:

1. C.Menxee 6. TI.JaBaacypaH
TatBapeiH yiceiH 6aliliaary, XUAIUHH JOBOH J1aM
SMATTIUUYYAMUAH 36BJAOJUUH fapra

2. E.Barsopur
Busnec xerxauiiH anbaHbl MeHEXKep

3. E.Anrancysn
AJIPA TecquiiH aXKu/ITaH

4. II.batmeHX
CyMBIH axMa/iblH X0JIO00HEI japra

5. HM.OrnoyHYUMIT
OpoH HYTTHHH MI3BXTH
CypBaJKJ/Iard

2.3. OnoH HUNTUINH oponuoo 6a 3eBLUMNLEN

CyMbIH 3IUNUH 3acar, OU3HECUUT
XOIKYYJI9X OJIOH HUAT XYJI33H
36BIUGOPCOH,  XIPIMKUX  OOJOMKTOH

YUTJIJAYYIUUT Y337 OGapuMmT/aan cauTa,
X3TUUH HapumKaaTa, yaHapTau
GosoBCpyy/ax — ABHAJT  CYMbIH  Tep,
3axXypraaHbl XyBbA H3J331 TyJTaMICaH
acyynan 6Oadcaap upcaH O6ua33. ['3x7133
XOrKJIUHH ~ CTpaTerus  sMap apra

3yirasp OGosoBcpyyaaxaa OypdH TYHLSII
TOCOOK 4Yamaaryd, CyMblHXaa Hpraf,
6alryy/aaryyabr OpoJilyyJaax apra 3aMaa YHIICJIITIH TeJeBJA66ryH siBXK HPCIH Tal
GalCHBIT WU/ TON X3J3X Hb 3yUT3U. CyMBbIH 3MWUHH 3aCTHHH XOMKJWHWH acyyIJbl OaH
raHll 3axupraaHbl Yypar, Xapuylax a)KUja M3ITI3p OUJITrOHOT SIBAAJ OJOH HUHUTHHH IYHI
TYrasMaJa GalCHBl 93D T3A 66pCHee 3H YHJI aXKUJIaraani OpOJII0XK, XyBb HIMIP
opyyJiax UPrIHUU YYPrad TOOUHUJIH CalH yXaapaaryd siBCaH TaJ U OUH.

CyMblHXaa XOMKJIUHH YHJI $IBUAL XyBb HIMP33 OpyyJaX HPrIHUH M3MAJIST OHJITOJTHIT
6aTXKyysaax, YAH PM3IJIJIUAT J3MXKHUX3I TOCAUHH 3XHI3C aHXaapu 30XUX apra X3MK33
aBu UPJI193. DHI UUIVIII3D XIPITKYYJACIH 3XHMH IIATHBI apra XsMxK33 00s0X OH3HeC
opunbl cypanraa, CBOT muHXUIT33 Hb UPraf, GHU3HEC 3PXJIATUUA, UPTIHWH HUHTMHHH
TOJIOOJIJIMHAT XaHTaATTal XIMK3I9HA XaMapy yajicaH oM. TYyHYJSH OJIOH HHHUT3A OUJTOJT
ereX, OpPOJILIOOT OPHYY/A3X apra X3MK33T YyJas3adr, spuialjara, OardiH HpraguiH
XypaJ 33par apra X3MXK393HUH yel TaHUYJaH CypTanwiax, M3[33J3/ raprax, X3BJ/3JI
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M3I33JIIMHH X3P3TCI93D AAMXKYYJax 33prasp X3p3TKYYJa3B. DAr33p apra XaMxk33, YHI
aXKujsiaraanbl yp IOYHA CyMblHXaa HPr3IUHH JUAMSHXH OJOHXHJI TOHLOPXOH M3I33J3J]
XYPrac3H Hb TOC/JMHH aXWJ aHXHaacaa OpOJILIOOr CauTap XaHrax, OJIOH HHUUTHHI

HUAIBX2KVYYJ/2K HaACaHBIT TIPUYUJIHI.

Cywmbiaxaa D3X-UHH cTpaTerd 60OJI0BCPYyyaaxal Tep 3aXupraa, OM3HeC 3pXJIrdul, TOPUHH
YUIYUAT33HUAU O0JIOH OIOH HUHT, UPraHUM HUATMUUH OalryyJJiarslH Te6eJ16J1, XyBb XyMYYC
33p3r HUHUTAZ3 50 maxaM XyH anbaH YYpPruiHX33 Aaryy 60JI0H TeNeeJIIHHH XKypMaap Lyya
opousioB. Ctparteru TeJseBjeree OO0JOBCPYyJIaX a)KHJ, apra X3MK33HI ajb 060JO0X OJIOH
GaliryyJ/iara, XYHUHT OpOJILyYJaXbl GalHra XWus3:K a)KUJNacHbl Yp AYHI XYMYYCHHH
C3TI3JT33HA TOMOOXOH ©6pUJIeNT OpXK, Tece/, TYYHHH Yp OYHI KHHXIHD «OMUJIerdui»
60/10X00 OUJITOX, M3PIX UyXaJ HOXIIMUT OYPAYY/IK YaCaH I'axK y33:K 6aiHa.

2.4. BuaHecuinH opYHbI cyganraa

bBusHecuiin opuHbl cyna/nraa siByyJaax, TYYHHH yp OYHT CyYMbIH 3AMHH 3acar-HUUTMHUHH
XOTKJIUHUH OJIOH KUJMHH CTAaTUCTHK Y3YYJAJITYYA33p 6aTtanraaxkyysnax Hb CyMbIH 3AHMUH
3aCTMHH XOIKJHMUH 6HeerniH TYBLUMH, ©PCOJA6X 4ajiBap, X3THHH TeJeB, TyJraMaax
Oyl acyymJabll YHI3CI3J, OapumiKaa calTall TOApyy/nax XaMIMHH OOJOMXKTOH apra
X3P3TCAJT IOM.

BusHecuiiH op4Hbl CcyfasraaHbl Xyp33HJ OU3HECUHH XOIKWUJ, OPOH HYTTMHH OU3HECUHH
OpPUHBl acyyaJjaap OpOJILOTYAbIH caHasl OOI0J, YHIJMIMXKHUHUI CylLJaX CaHajg acyyJrsir
TaBaH OyJ3rT xamaapax 41 acyysaraap sByyJcHaac ragHa CyMblH 3AHMUH 3aCTUHH YHIAC3H
CTATUCTHK Y3YYJ3JITYYA O0JIOH Oycain M3A33JIMHAT CYYaAudH 5-10 XUJIMUT XaMmpyyJaH
OYyTJyy/K, OYH UIWHXWAITIY XWHA93. DusHecuilH opunbl cypanraansl ayar CBOT
IIMHXKWAITYY XUHAX, Laamuiaban OW3HeC OpUHBl Tajaap CcyMblH O3X-UHH CTpaTerup
TyCrariax roJl YHIICJ3J, TYTHAJATYYIUHT TOMBEONOX CYyypb MaTepHasa OGOJTOH allUT/IaB.

OIUIH 3aCTHHH XOIKJIUUT NIMXKHUX, OM3HEC XOIKUX TaaTad OpUYMH OYPAYY/IIX3A CYMbIH
Tep, 3axypraaHbl 3yrasc >3Ayrad TYHLUITraXK Oyd YYPTHUUr XyBHHH X3BLIIHHHXHUH
YHJIT33H] TYJATyYpJaH TOLOPXOHJICOH SIBAAJ 3H3 CyHaJraaHbl HIT 4yXasd yp AYH O0JCOH
oM. Tyxaiin6ar:

1. OpoH HyTrUHH OW3HeC A3PXJSTUAMHH CaHaJ AYTHIJITHAT yJ CYypbTal TaHbX
OWJITOXOJ IIaapiiaraTail M3j33, TOO MaTepHas, 6apUMT M3AIIJ LYTIyyaax

2. CyMblH 31MHH 3acar-HUMIMHUH aMbapajj OpLIMH Oy naByy 6a cysa Tanyyn,
O6U3HeC?3 Oprexyy/asx, eceiT OuUd Ooarox, xaaranaxaj OW3HEC 3IPXJAITUAI]
Tysarapd 6yd acyyanyyataid xon600 6yXui M3133 6apUMT XypUMTAYyJIaxX
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3. DusHecuiiH opuMHTr caikpyysaax, O0JOBCPOHTYH O6OJTOX ILIaapaJsara, TyJraMaak
6yl acyymayyabr Tyxad Oyp Hb M3I3pU aKWIJIAXbH TYJI OPOH HYTTUUHXHBI
YH3JI3MXK, CaHaJ OOAJIBbII CynJsax 33par GOJHO.

OH3 cypanraar 6yX LIaTaHI aMKXUITTaH 30XMOH OGAUTYy/K sByyJaaxan o6um OyxX Tajaap
aHxXaapy a)KUJJIACHBIT OHIVIOH TAMISIJIX Hb 3YHT3H. CyMblHXaa OU3HEC 3PXJISTUAUHT
CyHaJraaH epreH XaMpYyJCHbl [033p T3AHMH rapracaH caHa/l 3eBaeMXHUHAr I3X-MHH
CTpaTeruj TycracaH siBfajJ OpOH HYTTMHH 3AMHH 3aCTMHT XeIrKyyJasx llaapasara, apra
3aMblH Tajaap HUUTJST OWJTONTON XYP3X3A dyxasa TyJaX3L erceH oM. HMim 6Gaianaap
CYMBIH 3AMHH 3acTMHMH 6cCe/Tel XWHTIH HeJee Y3YYy/JC33p HPC3H, laaligaa 4 3HD
HOJIee Hb yJaM ecexX OW3HeCHHH OY/ITYYOWHH CaHaJ YHIJIIMXKHHT CyMblHXaa D3X-UHH
CTpaTeruj Tycrax YHAC3H M3[33JI33p XaHTa)K erceHi Ou3Hec OpPUHBl CYyHajraaHbl ad
X0J1060T0/1 OpIUMXK Oalraa rax y3sx O0yid 6osaHO. Tep-XyBUHH X3BIIIHUUH TYHLIJISJIUNAT
TOTTBOPXKYYJ/ax, cyMblH D3X-UUH cTpaTeruir 6aliHra XsiHaH caiKpyyJ/ax ypT XyranaaHsl
youpoaMXK 00J10X Tanaacaa OM3HEeCHHH OPYHBI CyHaJraaHbl yp AYH, AYTHIJATYYL 4yXadl
a4 xos60rn0ATOH GOMOB.

2.5. CBOT wuHxunraa

bBusHec opuyHbl cymanraaHbl AYHT 3afjaH MIWHKJ/I3X, CYMbIH 3IUHH 3aCTMHH XOIKJIWHH
©6HeerniH Oaigan OONOH UP3I3AYWH YUT XaHAJATBII TOAOPXOHN0X, OU3HECHUHH OPUHBIT
callKpyyJaxTal xoJ600TOH acCyyAJayyObIT MIUHABIPJIIX CTPATETHHH UUTJINYYAUUAT
torroox 3opuiroop CBOT muHxuarasr siByynnaa. CymblH OHU3HEC 3pXJSTdi3[ TyJarapd
6ariraa Tosl acyymJayyObl TOAOPXOH/IXK, 3ep3T 60JN0H cepreep waspu 600X OYX Tanyyin,
TOAT33PUUH  30XHUCTOH WIHMHAMJIUHAT  XOCJO0J00pP 33paruyynasH Tombeéonoxon CBOT
[IWHXKUATIIHUU 30pPUIr0, XaHIJara 4YUTJASTACdH 6oaHOo. HWHracH3p 30UHH 3acTHiH
XOIKJIUHUH TeceeJseH Oyl 30pUATOA00 XYP3IX XaMTHUH 30XHUCTOH, X3P3rKUX XyBUJIOAPHIT
COHTOX 00/10H cyMblH JD3X-MUH CTpPATeTHHr [33p NypAcaH XaHAajaraln TyJryypJaaH
60J10BCpYyYJIax YHAICJAIJIUUT TOLOPXOUIK Yajaaa.

JaByy Tan 6a GOJOMXKHUI 6HA6D Yp AYHI XYP3X CTPATErHHH HUP3I3AYUH YULJIZJI 3T
aryyJraap a4 y33H HArtaad toapyyiaaxan CBOT muHKMIATIS dyXaq X3parayyp 60/oK
erjee. YYHUU ualyy oplIMH OyH cysa Tan 6a caan 03pXIU33/JUHUT NaBaH TYYJaxblH TYJ[
X3PIMKYYA3X IaapijaraTadl YHJ axKujjaraar TOAopXoumaoo. CyMbH 3IUHH 3aCTHUH
XOrkui, OU3HeC OpYHbl ©HOOrMHH OaWAJbIl HAapUHBUNAH YHIJA3X, 3AMUH 3aCTHUUHH
XOTXKJIUUH cTpaTeruiiH ros wWuiAIMAr CBOT mUHXKHIATI3T33p TOrTOOM00.

CBOT muHXHUIATIST XUAXD33> OU3HEC OpuHBI CyHajraaHaac rapcaH AYTHJITHHAT CyMbIH
OJIOH HUHTI3P X3J3JLYYJAC3H AYH, 3AUHH 3aCTHHH X0J00raox cynairaaHi HIyyTaH
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TYWHrA3c3H GosnHo. TepuiH YHMUWAIT?3, OW3HECHHH XOrkJWWH uyuriaanasp CBOT
IIMHXUATIOHUA MaTpUUMUH 4 3/JeMeHTHHr TogopxodcHoop «[aByy Ttan-Bosomixks,
«[laByy Ttan-Caan 63pxmaan», «Cyn Ttan-Bomomxk», «Cyn tan-Caam 63pXImsss»-HHH
CBOT <xocsiosibir HapuHBUJIAH IUHMHXKJA9X OOJOMXK XaHraracaH oM. Dasaxk xan6ad,
cyMblH D3X-UAH CTpPaTerniH ajChlH Xapaa, 30PHJr0, 30PUJATHIT TOMBEOJK, TOCIYYIUHT
conroxon CBOT WMHXUIT39HUE OYH CYYPb M3[33J13J1 00K OrJ16e.

2.6. “AncbIH xapaa—30punro—3opunT—-xetTenbep—-Tecen” MaTpuL

Azacoin xapaa: CTpaTerniiH ajChlH Xapaa Hb CYMBIH HHHT MPraHHH YUH 3PMAJ33JI,
X3TUHH XYC3J TAMYYMIMHAD Tycraxaac ragHa X3THUHH HpP33OYHA XYpP3X TYBIIMHTHUUH
Tajsaapxu TIAHUH TOCOeJUIMUT WAIPXUU/K Oalraa oM. TyyHUJISH CTpaTerHHH 30PHUJITO,
30PUJITON XYP3X3M OJNIOH HUHUTHUHT aJChlH Xapaa XeTesK 4anHa. Hulram-snuiiH 3acruiin
6a OHM3HECHUHH XOrKHWJ, 3OUHH 3aCTMHH 4YafaBXH, OaHraJuiH Heell Oasjar, OU3HEeCHHH
Hajjara Typliara, yJaaMmxkJjaja, €c 3aHLIMA, $3TYyyp ypJar 33pa3r 3Ayrasd LaruiH
HexueJJ 60s0MXK, 60AUT Oainan n33p TYJATYypJaH CTPATETHUT X3PX3H X3PIrKYY/AIXUUT
TOJIOPXOUJIK OTeB.

Heeu 60/0MX00 anb UYWMMI3AL TYJAXYY 30pHyJaax, yp allurTail AadujaH alliurjaaxaf
CYMBIH 3axypraa, OJIOH HHUHT3A XeTeu OOJIOr ajChlH Xapaar CyMblH 3IWHH 3acar-
OU3HEeCUUH XOTKJIWUUH YHJA $BL, CTPAaTerHHH YVHACOH OYpAdI XICTYYAHUUT LOTLOOP
XaMapcaH, IYHA XyrauaaHj Xyp3X Yp OYHTHUH GapuMiKaa, YUTJIINTIUTIIP TOMBEOJCOH
rax y33:x OakiHa.

AnchiH Xapaa MaaHb CyMbIH 3[IUUH 3acar, Oarajb OPUMH, aXyH CO&J, TYYX3H yJaMKJjal
133D Cyypu/caH OOJIOXBII HOTJIOX OHLYIOT HOXLeJ OahmJbll TOAPYYJaxbil OPOJLJIOO.
AncelH xapaa ysiH XaTaH, CTPATETHHI X3P3ITXKYYJAdX fBLUAA Trapd 00J0X 6epuslesTel
HUHIYYJ9H XSIHAaH 66pujex, calXpyy/aax OOJOMKTOUIOOp TOMBEOJNOTACOH OOMOXbIT
TOMIITJIIH X3JI9X Hb 3YUTIH 1OM.

3opuseo: OpoH HYTIMUH 3MUHMH 3aCTHUH XOIXKJWHH CTpaTerdw Hb yraacaa OpoH 3aiH
6a uar xyraugaaHbl X3MXKYYpP33p TOLOPXOMJOTAOX A3BLIMJ, aXUl eepyse]T Oul 6oarox
TyxXa# acyynmana 6uiass. Xypu 600X AIBIIWJ, XIPITKYYAIH OUU GOTrOX 66pUNeJTHUAT
YPBIUMJIAH TOCOOJIK, TOHOPXOHJOX YHACOH 133D CTPATETHHHX33 Yp IOYH, OTO6XKHHT
X3DX3H TOMBEOJIOX00 IIMHIIX UYWr OapuMikaa aBaxal CyMbIHXaHI A3MKJST Y3YYJa3X
YYAH33C CTPATETHHMH 30PUJTO TONOPXOMJIOX acyyaasJ XaHAcaH oM. AJICBIH XapaaHjgaa
aMXKHUJATTAH XYP3X3L XOTJNeH 3ajdax YHACIH YHUIJINHUUT TONOPXOHUJIOX00C 30pHJIT00
TOMBEOJIOX a)kjaa 3XJ3C3H 6osHOo. CyMBIH 3MUHH 3aCTMHH XOTXKJWWH HHUUTJAST 0a
Tycra acyymiyyaan TYJATyypJacaH, CTPaTernidH TIPryy/asX UHUIVIAJYYAHUT OGartaacad
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GaliXx IIaapaJarbi’ TaBbXK a)Kuisianaa. AJICBIH Xapaa 06a 30pHJATBHIH aMbl X0J600T
XaHraxyHuaap 30pu/aroo TOMBbEOJOXOM aHXaapJaa.

3opuam: 30puaro0p NAMMXKHH aJChIH XapaaHi XypdX, TYYHUJIdH XOTesa0ep, TecesTIH
30PUJITBIT X0/100X 4yXaJs X3P3MJIYYP Hb 30pUAT OoJicoH oM. Ctparern 60J0H TycraiacaH
30PHJITO, TOCAUHUH XIPIMKUATHUT XSHAAT YHIITII XUUXIA alUUrIaX XypaX TYBIUUHTHHH
Y3YYZI3JIT, TOOH X3MXKHUIISXYYHTIUI33D 30PHITHI TOMBEONOX 3apuMBIl OGapuUMT/asnaa.
ToBUXOH X3J19X3/, 30PUJTHIT 30PUJTBIH IIYYA YPrajKiad/1 O6alixaap TeCees K axKuigacaH
6onmHo. CywmbiH 6uzHec opuHbl cygasraa, CBOT [MHUHXHUIT93T33p TOTTOOTACOH
JIaByy Tajaa O3XXKYYJdX, CyJ Tajaa JaBaH TyyJax, OOJOMMXKHUHI 36B allurjiax, caaj
O3PXILI93JUNAT  YHAICAIITIA TOOLOXK aXKUJANaX OOJOMMKHUHUI CTPATEerMUH 30PUATYYL
CYMBIHXaHJL OJIT0XK Gairaa oM.

Xemeabop: XamTal Hb X3PITXKYYJICHI3D TONOPXOH 30PUNT XaHrarjax Tajaac Hb
XapXK  XIPIMKYYASX VHI aKWIJaraaHbl UWTJI33D Hb TOCAYYOMHAT OYJSTJIIX 3amaap
TOMBEOJICOH X3 X3[3H XOTeJOOPUHUTr CTpaTerun opyyJnaa. Oepeep X303/, 30PUITHIT
30pUJIT00C WYYA canbapJayyJiaH rapraxai TeBerTad OalCHbl yuHp XOTeJ0epUHr HUHHXYY
3aBCPBIH IaTjan Masirtadraap 6oJoBcpyy/acaH oM. Llaamimaa Tecayymuir HIrTraH Oue
[laacaH TOMOOXOH XeTesfep 60JOBCPYyy/aaxX CYyypb MaTepuas 60JIOX ydpaac CTPaTerwiH
XeTeJ66epT UHHXYY a4y X0J0O0TA0J erceH 60JHO.

Tecoa: Ynamxnanatr aprausajnaap 60J1 CTpaTeru TeJoBJeree 00JOBCPYyyaax axKUa YHJ
aXKWJIaraaHbl TeJIOBJIOTO6reep YHICIHIS LIyBTapaar O6Wa33. XapuH YHJ a)Kujiaraabl
TONOBJOTOOHUHA OpPOHI TOLOPXOU XeTenbepeec YAaMKJAYyJaH XapuialaH Xosaboo
OyXUH TOCAYYAHWAT CTpaTeruad3d TycracaH Hb OWUAHHUU X3P3TJIICOH apra 3yHH LIMH3J3T
xaHpgara 6osm00. MHAHXYY Teces Hb «alChblH Xapaa-30pUIro-30PUAT-X6TeJa06p-Teces»
I3C3H TUHXKHH XOJMOOOHBI Tercresq Xx3car Oo/x Oadraa (oM. ToBY TaHUJLYYJITHIT
Teces Tyc Oypasp OGOJOBCPYYJK CTpaTerun TycracaH 0oqHO. TecqauiH TaHUALYYJTam
TOBY TOMOPXOMJIOJNT, XYJIITAIK OYH Yp AYH, 30PHIATOT OYJIT, TOCOJ XIPITKYYIIXII
OpOJILIOTYHA, GOJOMXKHUT XYBb HIM3D OpYyJardui, ypbIuujcaH OOJOMXK, 33X3L HOXLeJ,
3PCOANTIA XYUYUH 3YHJC, LIAaapiarfax XepeHre OpyyJajlT, XIParKyy/asX Xyrauaa, yp
JOYHTUUH TOTTBOPXKHUJTHUH TajsaapXd TOBY M3A33JIMNAT Oarraasnaa.

Toppyynan X3/J3X3[4, TecesJ COHToX, O0JOBCpyYyJdax —axJbIl X34 X3[3H AT
gamxXKjaraTauraap XsparkyyiacaH 0oaHo. OJioH HUATHHH — X3J3JLYYJIST,  aXJblH
X3CTYYIMHH CcaHalbll TOCAMHH YHACOH OaruMMH X3 MXK33HA HITTI3H 6GONOBCPYYJIK
rapraca Xxysuabapbr Tesessentuiin Komuccoop X3a3/L3H 30XHX 3acBap, HIM3JIT
006PUJIBJIT OPYYJ/IK TOCHYYAHUUT 3U3CJAH GOJOBCPYYILIaa.

Tapuanan cyMmblH 3AMHH 3aCTHHH XOTKJIMHH CTpPATEeTHi HUHTAY3 3D Teces Tycrarica
60JHO.
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Busnecuiin xecscauiie O0amicux cmpameeu uucadAyyd. DIUAH 3aCTHUHH 6COJT
6ull 60JTOX, CYM OPHOO XOTXKYYJ/I3X3A HYTTHHH OW3HECHHH YYp3r OHLIOH dYyxai
yypaac OU3HECHHH XOTXKJ/JIMHT [3MKHUX CTpPaTerdw UHIVIAYYOMHAT  OPOJILOTYABIH
XaMTaap TONOPXOMJIK CTpaTerun Tycrax erjee. Huiitnss 37 YHUTISIUAT TOBYHJICOH
TOLOPXOUJIONTTOUTOOP 3HIXYY CTpaTerun opyynaaB. TecqauiiH YHACSH O6ar, axKJbH
X3Cryyn, TesieBJeJTHHH KOMHCCHIH LIyramMaap OOJIOH OJOH HHUHUTTIH XHUHCIH YyJ3aJrT,
30BIUUJILOOHOOD AIIPXH YUIVIIJIYYAUHT TOITOOCOH GOJHO.

2.7. Xynaaraax byn yp ayH

CrpaTeru#ir XaparKyyJCHI3p OJIOH TajlTad, TOOHB XyBBJ U LIOOHTYH UyXaJsJ yp AYH rapHa
X3M33H Tecee/k Oaiiraa 6ereen Xymn33radx OyH 3apuM roJ yp LYHT TOAPYYyJ/abal:

e CymblH I3X-UHH CTpPATETHHI X3P3MXKYY/A9X3I CyMaac OpyyJaxX XepeHrs, XyBb
XaHIWBBIT KUJ OYPHUHH TOCOB, TOJIOBJOIOOHA TYCTax aCyYAJIbIT LIMAABIPIIXII
WUTX, 3ATT-T unrasa erex,

e CrpaTerfiH [3A XICTYYAMHUH XIPITKUJITHUT XapuylcaH ajnba, OGalryyssnara,
QXHUJITHBI YHJI a)KUJlaraar 30XUIyyJ/aax 4agaBXd, O0JOMKHUT I33LUITYYII3X,

e (Crpareru TycraracaH TIPrYYJaIdX YW TOCIYYIUHT TOP-XYBUUH XIBIIUUH
TYHIUJIJIUHAH XYPIIHI XaMTPaH CaHXYYXKYYJI9X OOJNOMXKHUNAT Oprexyyssx,

e O3X-UHH CTpaTErwyr X3PITKYY/IIXIL OPOJILOX, XyBb XaHAUB OPyyJaaX COHHPXOJ
OYxXUll OpOH HYTTHHH, YHIICHUH, OJIOH YJCHIH OH3HEC 3PXJ3TUWfl, XOPOeHTe
OpyyJardu, XaHAWBJIATYABIT TaTaX, THAIHMA XaHAAX OOJOMXK Carkpax,

e CyMblH 3IMHH 3aCTHHUI XOrXKYyJ9X YalaBXH, OPOH HYTIHHH Heel O60JIOMXK
TOLOPXOHUJOT/ACOH, AIIUTJIAJT, IPTIITII 30XHX XIMKII33P OPCOH 6alX,

* DusHec, 6u3Hec opuHbl X0JA00TAOATON M3IINIUUH CY/KI3 OUN OOJIK TOJNOBIIUX,
039XKHUX,

* TepudiH YUMYUIr33HUU OGalryy/narblH YagaBXW O33MWIK, YATYUATISIHUU yaHap
camxpax,

2.8. CtpaTerumr xaparkyynax

O3X-uHH cTpaTerd Hb CyMblH TOp, 3axupraaHel Oalryyssara, ax< axyHH HAITXKYYI,
O6r3HEeC 3IPXJIITUOMAH XYBb SAUHH 3acar-OM3HECHHUH XOIKJWHH OO0MJI0TO, TOJ TOTLOO
acyymsyynaap Udriag aBax ajnbaH €cHel 6apuMT OMUYUr MOH. DHS aryy/raapaa TyxalH
YVeuWH Imaapiasara, HexmesJ Oadgiaac xamaapuy CTpaTeruidr OGaWHra XsgHAH ©6PUH/IK,
MIWHYUK Oalix ECTOH.
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Tapuanan cymblH J3X-MHH CTPATETMHUI X3IPIMKYY/IIX aKHUJI XOOPOHAOO HALT ysjgaa
O6YyXUH 4 YHACIH apra X3M:K33T33p AaMKHUH XIP3ITKHH3.

* CaHXYYTHHH 3X YYCBIPHUHAT UIIBXXKYYJI9X, CAHXYYXKHUJIT OJIOX,
* Tep-XyBUIH X3BLUIJIUHH TYHIIIJIUHUT XIPITKYYIIX,

e X$Ha/T YH/II93T Xyrauaataid TeleBJIeH X3PIIrKYYJ/I9X,

e XsHaH calXpyyJax, HIMIJIT 66pu/ie/T XUHX,

Crpareru XaparkHxX Xyrauaa CyMblH OJOOTMHH 06a AapaayuiH COHTYYJHap TOMHJIOTAOX
yIUpAJarelH OYp3H 3pXWUH XyralaaHaac ypT 6alix ydypaac TYYHMH XyBb 3asia Hb LUMHD
yaupasiara yiJa axkKuijiaraaHbl 3ajraMxk 4yaHaphll X3p XaAra/k, oJ0H HUMTHHH OpOJILOOT
X3PX3H XaHracHaac MX33X3H XaMaapHa.

Crparerus X3parXKyyJadX roJ 3Tra3n OOJIOXbIH XYBbI XOPOHT®, CaHXYYTHHH 3X YYCB3p
0JIOX, Taprax yypar Xapwylyiara CyMblH Tep, 3aXHpraaHn HOTH0X Oadraar OWA OUJTOXK
axku/sax éctod. Ep Hb cTpaTerus WHUHIYI9X, HIMAJIT 66PUISJT OpyyJ/aaxX caHasl O3JTrax,
NUTX-aap 6atnyynax acyymiasr cymbiH 3TT xapuynax Hb 3yHT3U I3k y33:K 6yi OOJHO.
Oepeep x3/103J1, CTpaTerHHH 0OJIOOA TOCIUUH XIPIMKUITUHT 30XULYYJIaX, CTPATETHHT
XSIHaX, 30XUX HIMIJIT 66epusesT opyy/kK Oalx acyyaabr TeseBaeJTHHH KOMHUCCTOH
xamtpaH cyMmbiH 3ITT caHaauusk, rapracaH IIHHIBIPUHH OHENIJITHHT XapUyLax
foM. CaHXyyruiiH 6a TeXHHMK a)KWJJaraaHel Tycjajiaa O3MKJST aBax acyyajaaap
CYMBIH 3axMpraa XaHIMBJArdujl, 3acruiH rasap, OJIOH YJCbIH Oalryyssara, XepeHre
OpyyJarduATad XaMTpaH aXKUJIaHa.

CrTpaTeruiiH X3PIKUATHHH SIBI[ TYH3THHPIXUUH X3P33P 3H3 VHJ SBUAL OPOJIOX OJIOH
HUUTHUUH COHMPXOJ, HAIBX [33III3X Hb M3133XK. HMiM33C 0pOLOTIMATON XaMTpaH
CTpPaTernuiH X3P3rXKUITHUUH Oali/br OalHra XsHa)K, aMxXWJT 0J10JT, ajfaa AyTarinaa
YHIK GaliX Hb IIMH33p [3BIIMTAYH rapy MPaX acyyalyyh, Llaapajarbil’ OHOBYTOH
TONOPXOUJIOH CTpPaTerniH XYP33HA LWIHUHABIPJIIX OOJOMMKUHUI XaHTaxK erHe. Teces MaaHb
yraacaa CyMBIHXHbl MY yupaac XSHaJT YHIJr33r XaMTpaH X3PIrKyymK Oalx yypar
CYMBIH yIUpZAJara, oJ0H HUHUT3L OHOTIOX IOM. TeseBJA6JTHHH KOMHUCC 9H3 aXKHJL 4yXall
YYP3r TYHIITT3X GOJHO.

2.9. CTpaTeru xaparkyynax 30XMoH banryynantbiH acyyanyyn

CrpaTeruifH X3paMKWUJT, XSHAJAT YHAIJAT39HHUH acyymJbll XapuylcaH TeJseBneJTHHH
KOMUCC aXKH/Jax Oalraa Tyxad eMHe AypAcaH Ousiza. Tyc komucc xuiamss 1-2 ynaa
XypaJjnax, CTpPaTeruiH X3P3rKUATUHH Tanaap TOCJUMHH YHACIOH OaruiH axJardyuiH
Tal/JaH, XSHAAT YHIJITI9HUH MAYHT aBU X3J3/LU3K 30XUX WIMHAB3Ip Traprax Oaix
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oM. TyyHUJI9H XU HAT ynaa, 6apumikaanban apBaH Xoépayraap capi CTpaTerHiH
XIPITKUWITHHH $IBL, YP HAYHT X3J3J3XK, CTPATETH OPYYJaax HIMIAT 66pPUIeJTHHT
6atnyynaxaap UTX-n opyynax canan 63iatraHs. KomuccelH 6YpangsxXyyH eepuieriex
60JI0X U CTpPaTerulH X3PITKUATUUT OyX Tanaap OIMKHUX, XSHAAT YHIITID XUUX aXKUJI
YYP3T Hb X3B33p 6akix M.

3ATI Hb cTpaTerwiH X3IPIrXKHJITHUT XaHTyyJaxX acyymaJbll IIyya xapuyunax 0a mapaax
YHJ aXkujsiaraar rydisTraHs.

* TeseBnesTHHH KOMUCCHIH YHJ axKujjaraar XaBUHH SIByYyJax 3axvpraaHbl 6a aKui
SIByyJIaraf A3MKJST Y3YYJIIX,

e Crpaterun H3p 3aax TycraricaH GOJIOH X3PIMKUJITHHH Oycaj ye IaTaH[ LIMHI3D
OpOJILIOTYA00C XapUylLax YHJI axkujiaraar 30XuuyyJsax,

e CrpaTeruiiH X3p3rXKWITHAT OJIOH HUHUTIA OalHra M3[33/DK, TOAHUH caHal
36BJIOre6r TyCrax, OJOH HHUHUTHHH OpOJILOOT HAIBXXKYYJIdX IIMHD apra
X3J103DPYYAUNAT cCaHAQUUIK HIBTPYYJIIX

e CrpaTert#iH X3p3arKUJATHHAH SIBUAMA 2 KUJ TyTaM[ HAT yiaa XSHAJT YHIJTI3 XUHXK,
X3PIMXKUIAT, TyXalH YeWHH Ilaapijara, Hexues Oadpantail ysjumyy/JaaH HIMIJT
togotron xuix, UTX-aap 6atnyymnax, 6ycam Teces xeTendepT Tycryymnax

2.10. CTpaTterumH caHxyyxunTt

YJICBIH TecBeeC TOHOPXOH XOPOHTe OpyyJalT aBax Tajgaap XeeLeJIeXWHH dalyy OpOH
HYTTMUH UPral, HYTTHHH 36BJeJ OW3HeCYYH, XaHIWBJIArduj, XOPOHTe OpyyJardun,
OJIOH YJICBIH GalryyJsjaryynaac XepeHre OpyyJaaT XUHX SIBHJBIT A3 33Pr3dp IIMKHH
AXUNIAXK, IHIXYY CTPATETHHT X3IPIMKYYIAIX CAHXYYKHATHHH acyyAJbil XaMTpaH
MUAABIPJIIX 30puAT TaBux oM. OpOH HYTTMMHXHaac CTpPATeruj TycraricaH apra
XIMXKIIH[ WYYJ XOPOHTe OpyyJax Hb CTPATETHHUT XIPIMKYYJIIX CAHXYYTHHH 3X YYCBIP
O6Ypoyy/I5X TOMOOXOH GOJOMMXKHUT XaHTaHa.
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BYNar 3

TAPVANAH CYMbIH
TAHWILYVYITTA

[azap Hyrtar, XyH aMblH OGalpIUIbIl XxaprajgsaH Xecrei
aUMTUUH 3apUM KHMXKUI' CyMABIT HII'TT3X 3aMaap TapuanaH
cym 1931 onp 11 Garradiraap OGairyynarmksas. XescreJ
alMIUiH OyCcUYM/IcoH XerkaukH Gommoro (2005-2020 on)-
00p 3yYH OycuMH Oyloy rasap Tapua/JaHTHMHH OYCHUH TeB
60JI0H XOr:KMX, XIP3B XOLIYYHBI 30XHOH OaHryysa/natan
OpBOJI XOLWYYHbI TOB 600X UHIJISJATIH.



3.1.'a3ap 3yn, uar yypbiH Hexuen, banranvinH Heey, baanar

Tapuanan cymblH HyTar OYXa/m33 OUT X33pUHH Oycan xamaapargaHa. 343.1 MsHras
ra Hyrtar ndBcraptau. Tyc cym XeBcres alMruiln Dppsuabynrad, Ux-Yya, Pamaant,
Byaran aiimruitn Tamwmr, Xytar-Oupep, Dasu-Art cymarai#n xua 3asnragar. CyMbiH
HyTar A3BCTIp epOHXHUIee HaMm aop Oalp/antad, HanalH TYBIIH33C 0331 925-2050M
eprericeH 6anpar.

Tapuanan cym yjcbiH HUHCA3793C D37 KM, XeBcres alMruiiH teB MepeH xotooc 165
KM, 3IUHH 3aCTHUH «XaHTalH Oyc»-UHH TeB IpadHAT xorooc 270 KM 3ali OPLIMHO.
XaHraH HUHJYYJI3X TOJ TOB Hb YjaaHbGaartap, DPAHIT XOT 0ereej ragaan OpHYyyITau
XapuJ/Lax XUIWHH Wyyn rapi 6auxryi.

Ep Hb ypXus muM calTadl raspaa MaxHbl yX3p YPXKYY/IdX, yJaaH Oyynad, MaJjbH
T3XK33J YHIABIPJIIX 33P3T IPUUMKCIOH UMIVIIF3P AIIUTJIAX HHUUTAST  30PUJTHIT
IBIIYY/MK Oakraa Gereen cyMmblH D3X-MHH CTPATETHA 3AT33p acyymIyyld TycraracaH
60J1HO.

CymblH GalrajuiiH yHACOH Gasijar 600X OWH caHrMUH HUUT Heel 18611.5 MsH.100.
metp. TapxaaT 60JI0H HEOUMHH XYBbJ WIHAMYYCT MOJ 6yx HeeuuiH 92.2%, xyc 5.7%-
WUl 333J113T. 33pJI3T XKUMC KHMCTIHI, 3MHUH 0a T3KI3JUUH ad XoJ60rnos OyXuiu
alnrT ypramsaap 6assar. 3eBXeH 3MHHH ypramJjbH TOO raxan 60 opuum 3yHa OHH.
Oiirooc MoapIr 60J0BCpyyiax 6a TYJIIHUE YUTJIJA93P aBU alllUTJIajar.

CyMbIH ra3pblH HBBLU, aHrmnan

a3pbiH HeeLen

"a3pbIH aHrvnan XaM. Hark Xamxas, ra 33713 XyBb

Hwnt HyTar gascrap ra 343067 100.0
XAA-H 3n03an63p rasap ra 184930.2 539

= Banvasp ra 158178.5 46.1

= XapgnaH ra 5370 1.6

B » TapwanaHrunH Tanban ra 21210 6.2
» Tapwangar Tanban ra 6000 17

= ATapxcaH rasap ra 4506 1.3

2. OnH Heel, ra 163298 476
3. YcHbl 343n63p rasap ra 811 0.2
4. 3am, Lwyram cymKkasHum rasap ra 3874 0.1
5. XOT, CyypUHIrniH 343n63ap rasap ra 407.4 0.1
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Lar yyp, Xxyp TyHajac. DX raspblH 3pC T3C Yyp ambcraitad. AraapelH >XUJIUUH
nyHpax temmnepatyp -0.8 xaM, 3yHbl Aaynaad yaupann +16.5 X3M, eBJAMUH XYHUTIHA -
20.2 xaM, 130 Taa Hb 3yHpaaa +34 xaM, OyH eBseep -38 XM Xypu XYHUTIpHI. KUIuiH
OyHoax TyHpac 296 mm, xyptad xua 440 mM xypax 6a raHtadl Xuj Xyp TyHagac DOOK
X3MXK33HI33 Oyoy ayHmkaap 140 MM opuum Gadimar. AraapblH TemmepatTyp 06a Xyp
TYHAlaCHbl X3MXK33 YJIUpaJl, capaap UX33X3H X3JM03J39H3.

3.2. 3ouinH 3acrninH yHAC3H 6a Tycnax canbap

TeBnepceH TeseBI6TEOT 3AWUH 3acraac 3aX 333JWHH SIUHH 3aCTHHH XapuilaaH[
MIWDKUX SIBUAA TOPUMH eMmuup OalicaH rasap TapuajaH, 060JOBCpPYyynax YHIABIPUHH
CYYpHH [33p XYBHUUH oMU OYXWU KMKWAT NYHA VHJIAB3PYYH IMIMH33P YYc3B. Xynannaa,
YAJIUUITI9HUH YWIVISJIAUH OJIOH TOOHBI JKMXKUT OW3HEC 3PXJSTUHA IUHHI3P TOpPeH
rapsiaa. bosoBcpos, a3pyysa M3IHI 33p3T TOPUHH 6MUHHH canbapyyln 3ax 333/ LIHIKHAX
9X3H Vel XYHAPAIIATIH OalicHAa CYYJIHHH >KHJIYYASA CIPraK XK OaliHa. DH3 OYxX
©6puUJIe/IT CyYMBIH JAOTOOIbIH HHUHUT OYT33MA3XYYHUH OYyTUAA Tycrajgaa oJ/okK OalHa.
OnooX0HI00 CYMBIH 3AWHH 3aCTHUH YHIC3H cajbap 00J10X MaJ aX axXyHH 33/13X XyBUUH
JKUH HAMATI9XK, Tazap TapuaJaHTHHH canbapelHX Oyypax xaHisaraTad OaiHa. XapuH
TyC CyMaHI eMH6e Hb 6alcaH T'ypHJ, T:KI3JWHUH YHJIABIP, apXH, CIUPTHHH YHJIABIPUHAT
C3IPradH aXUJIYYJACHBl YP AYHA CYMBIH JOTOOABIH HMHAT OYT33rI3XYYHA 00J0BCpyyaax
YHNABIPUIH 33/13X XYBUHH XKUH CYYJIUHH X3[3H JKUJI TOTTBOPTOH 6CY HPXK3I3.

X3IuMArasp CYMBIH 3MUHH 3aCTHHH A0TOOH OYT3L eepusermex 6Gaiiraa 6ososu 2001
OHTOM Xapbllyy/abaJs rasap TapuasnaHraac Oycam canbapT OYTISTHIXYYHUH YHIIBIPJISI

[oTooabIH HUNT BYT33araaxyyHUin 6yTad, %
A \ A3Xyy yT3u,
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TOTTBOPTOH ©CY33. YYHMHA HOTOP OOJOBCPYYJIax YHIABIP, X0a4000, TIIBIP, Mal ax

axydH canbapblH eCceJTUUH Xyphau uayy 6ariHa. [azap tapuananruiin canbap cyyJauiH

5-6 KW/ TOXMOJICOH TaH TaHAalT, Lar araapblH XaTyy WHUPYYH LOXHJTON ©PTCOH

X3MUH 4 CIPraxX xaHiara axuriaarnaxk OaiHa. [axn3s 2001 oHBI X3MKI3HI XYPTATI

fararyé xyrauaa Liaapaargax TeJeBTIH.

["on Hap TepnuiniH BYT33ra3axyyHUIA YNOB3pN3anuiiH ecent

Ewaar‘:‘;’;m““"' H 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1 YpTapva, TH 58675 47533 48701 60804 5058 3196.6
2 Tewmc, TH 181.9 122 106 770 615.0 4590
3  XyHCHWIA HOroo, TH 152 140 228 191 192.5 88.9
4  XapnaH, TH 12000 12000 12375 12585 12300 14114
5 Max, TH 410 358 584.5 728 976.5 998.6
6  Cyy, MAH. nuTp 312.7 330.2 286.1 330.5 439.6 512.0
7  $AmaaHbl Hoonyyp, TH 49 6.1 8.4 7.9 9.6 11.2
8 BboruiH apbc, Wwmpxar 8420 8400 12360 8122 9426 10046
9 bopbH WWp, LWMPX3r 1988 1910 2667 1551 1601 1746
10 Typun, TH 250 280 259.9 228.9 310 356
11 Toocro, lWmpxar 40000 40000 30000 40000 40000 2000
12 Lloxom, TH 4000 5000 5000 6000 8000 10000
13 Apxu, n 3522 4920 5008.5 5176 5007.5 9751
14  Crwupt, n 2100 7074 12700
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BusHecuH HarXninH TOoHbI BcenT

BuaHec apxnaryguitH Tepen 2001 2002 2003 2004 2005 20086

1. AX axymH H3rK 24 28 33 37 37 39
» XyBbL@aT KOMMNaHu 2 2 2 2 2 2
o XXK 8 9 11 12 12 13
» XopLuoo 4 7 8 8 8
* Hexepnen 9 10 11 13 13 14
* X3AA 1
o XBYYT 2 2 2 2 2 2
2. Man4uH epx 799 817 773 729 710 699
3. XyBrapaa xeenmMep 3pxnary 135 129 130 128 134 156
BuaHecuiniH HamxuinH Too 984 1002 969 931 918 933

Ep Hp Oaliranb Lar araapblH HOXLeJA66 30XMLCOH, yJaMXKJa/lT YHACIH canbap Mal
a)K axyy, rasap TapuajaHTMdH canbapT TyJaryypJaax Hb OPOH HYTTHHH 3IUHH 3aCTHUAT
XOIKYYJ3X TOJ Tapll I'3;K MaHal CyMbIH OJIOH HUHT Y3[3T IOM.

2007 onbl 6-p capbiH Gaiigaap CyMBIH X3MXK33HI ax axyWH 39 Harxk, 97 Xxysuapaa
6r3Hec 3pxJard, 699 MamunH epx GU3HECHHH YHJI a)KWJJIaraaHj siByyJ/K 6anHa.

3.3.  XyH am 3yi1, XyH1i1 HeeLl, YagaBxu

Tapuanan cymM XyH aMblH TOOToOp ammar aotpoo Tapryynamar. Tyc cym 2006 oHBI
Gaiinaap HudT 1436 epx, 5964 xyH amTall. DOp:KWUTHH, TEOPEEUUH, NOJOOH TOPOOUHH,
OJIXOHYYI, XapHual, Xap CYp3aTT3H, Xap xanbaral, XOHrop XYYX3H, LOOXOPYYH, LAMUI3L,
[aHgac, IapragyyJsi, MIOBXHOD, SPXHUH MIPTIH TIXUYHJIIH OJIOH OBOT aMmbiapiar. HuiTt
XYH ambiH 2985 Hb 3parTai, 2979 Hb 3M3rTai. XenenMepHiH HacHbl XyH ambiH 63.9%
Hb IMap HAT3H aXKWJ 3pX3/K OalHa.

OH 2001 2002 2003 2004 2005 2006
HuiT xyH am 6030 6162 6144 6011 5936 5964
30WIH 3aCrNH NASBXT3M XYH am 2713 2702 2842 2547 2503 2964
Axwvnnarcag 2635 2654 2788 2438 2421 2427
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OnrepceH 6 XWUMWHAH Oadnaap CYMBIH XYH aMblH 6COJIT XapbIaHTyHd TOTTBOPTOH
Haliraa 6ereell 3H3 Hb CYYPbIIWJ X3BUHUH 60JIK, A3A OYTIL, 3AWUH 3aCTHMHUH XapbLaHTyH
TaaTall OpYMH OYPACIHMUU yJMaac XYH aMblH LIMJDKUIT XeneJreeH Oaracaxk Oauraaraap
TalnbapaarmaHa.

Awmbxupraansl TyBHME XyBbA, 2006 oHbl Gabimnaap xyH ambiH 13.3% Hb 4MH33J5T,
60.4% Hb Gara, myHm opaorotoi, 26.4% Hb fAyy, HOH SAyy T3C3H aHTUJAL 6artax
6arina. Tyc cymann sanyy epx 192, uan anyy epx 189 6aiina.

Cyy/muBH XUIYYASA sOyy, HIH sOyy epX, XYHHH XYBHHH »KUH Oyypd, XYH aMblH
aMbXXMpraansl 0ailfaj calkKupu Oailraa xaHijara Hb CyMbIH XOIKJIHHUH 4yXas OJIOJTBIH
HAT [OM. ['9BY aMb)KMpraaHbl ©COJNTUHH XYPALBIT HIMITAYYJI3X, MPTIAUHH XYJA33JITHHT
XaHrax 60J10/11100 HOXLJIUAT OYPAYYJI3X SIBAAT HOH TIPTYYHUU 30pUAT 60K OaliHa.

3.4. HyTrumH youpanarbiH 30XMoH 6anryynant, yan4nnrasa

CyMmbiH eepee ymnuppax écubl Gailryysnara - Wpraguiin Teseeserumuitn Xypasa HUHT
upragds TtegeesiceH 20  rumyyHTsH. HWpragmitn TeseeserummitH XypJaac XypJblH
4esieeT UArT TepuHH yaupajareir x3parxkyyasx WTX-oiH Tapryynsrung, WUTXT-uitn
LapTBIr TOMHJIOX 6a 3axupraaHbl YAHMPAJATBIT X3P3TKYYJA9X CYMbIH 3acar gaprai Hap
03BIIyyaH3. TyyH3ac ragHa 6aruiiH Mpraguiin Hulituitn Xypan 6aruiiH 3acar gaprbir
COHrox Oereep GaruiH 3acar japra Hb 3acar AaprblH TaMIblH Ta3pbiH OYP3JISXYYHL OpXK
aXUJJIaHa.

3acar 3axupraaHbl [OTOOL 30XMOH OaHryy/alThiH XyBbl Tapuaman cym 6 Oaraac
6YypaoH3.

TapuwanaH CyMbIH HYTTMAH yAMPANarbIH 30XMoH 6anryynanTtbiH 6yTaL

TeneeneryguninH Xypan
|

CyMbIH NTX-bIH
TapryynaryguiH gapra

[ CymbiH VpragnnH ]

| S

[ CymbiH 3acar gapra ]

—/

[ AxnbiH anbag [ 3acar gaprbiH TamrbiH rasap ]
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AP TAPXIN

BarvinH agninH 3acrmnimH y3ayynant

OpxviiH XyHambHToo ManbHToO0  TapuanaHruiH CyMbiH TeBeec

TOO Tan6ai, ra 3an

Ap Tapxu 138 575 16430 3969 65
BaanxyLyy 167 706 30972 6453 20
[asaaHbl ap 72 301 11031 68
MaHpan 743 3051 25182

CanaHra 120 504 23422 128 25
TaBaH Tonrow 206 827 29680 10660 10

CymbIH gyH 1446 5964 136717 21210

Tapuanan cymbiH opoH HyTruiiH TeceB 2001 oupm 48.4 cas Terper GaidicHaa 2005 oHn
59.7 cast 6ok HAIMAITACOH OaliHa. XapwH YHASCHUH 3MUHUH 3aCTMUH YalaBXH CalXupyd
6y yia sisueiH yp ayHa 2006 oHp 73.5 cast Terpert xypu HST XKHJIWHUH JOTOP OTLOM
6cy33. CyMBIH TOCOB 39X OpPOH HYTTHHH OpJIOT0 AYHI33P33 MUHXYY €COX XaHAJaratad d
OpPOH HYTTHMUH TOCBUHH 3apJaraf 33J3X XyBUHH »KUH Hb Oyypu Oaliraa om.
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CyMbIH TBCBUWIH OProro, 3apnara, MsH. Ter

Yayynantyya 2001 2002 2003 2004 2005 2006

OpOH HYTrNiAH TECBWIH
oprnoro

441859 71996.3 49531.3 440976 42153.8 44300.1

+ XYH ambIH OpforbIH

182032 21480 1900089 11875.8 140736 17634.3
anbaH TaTBap

- BbyyHbl anbaH TaTBap 554.1 536 583.5 538 538 446
+ OiMH rooxuH 6006.6 6638.3 8738 7568.3 116974 9072.1
- [a3pblH Tenbep 90304 115388 11886 10729.1 10608.6 10667.4
+ Yc awwmrnacHsl Tenéep 60 64.7 60 182.1 77.3 112.6
« Xyy TOpryynb 8819 17229 10015 10615 10545 1095.2
- Bycap oproro 94497 300155 82614 121428 41044 52725
Sggg‘a‘g”"”“mCB””” 48378.7 55287.9 465208 566083 59695.1 734610
Llanun 18250.6 206452 19873.3 242258 272946 33380.1
HAOLL, 3M[a 3956.2 47513 52468 63955 72058 88123
"apan uaxunraaH 186 267.6 239.4 346.3 379.5 264.3

« Ta3Bap LataxyyH 3950 4581.3 56103 7007.3 8S038.6 10379.1
LLlyynaH xon6oo 456 956 9829 17146 19212 15192

+ Anb6aH TomunonT 12035 26554 13864 12833 1019 13973
Bycap 3appan 203764 21421.1 13181.7 15635.5 128364 17708.7

OpOH HYTTNIAH TBCBUMH
3apnarag yncbiH TECBUH 8.7 22.1 294 39.7
CaHXYYXXUINTUIAH 33N3X XyBb

3.5. [otoopg, ragaag xapuniuaa

Tapuanan cyMblH Tep, 3axupraa, TOPUUH YHIYUATIIHUN GalryyJnara, 6U3HeC 3PXJAITIULI
anmruin UTX, 3acar naprelH TaMrblH rasap TYYHMH Xapbsia Ta3ap X3JT3C, MIPTIKJIUHH
GauryyJ/aaryyn 60J0H ¥YaaanOaatap XOTbIH a)K axyWH HITXK, OGauryyJ/ara, 6U3HeCcyyATIH
66D ©6pUUH YUIJ/I3/133p OAUHTBIH aXXKUJ TOpPJUHUH Xapu/auaatad 6aipar. [asap tapuanas,
6oJiI0oBCpyYJaX VHAABID 3px3apsr Agraupyysara, Dbarson, Tapuanan cmupr, Cant
2KapranaHT 33par TOMOOXOH ax axyuH Harkyya MYXAYT-uilH rumyyH GadryyJsara
6ok, Anrtannyynra XK Kananbin «2Kon Jleep» kommanutau, batzon XXK OXY-biH
Ipxyy myxuiH «Mparpomain» 6airyy/naraTail  xapuJ/iiaa TOTTOOH rasap TapuaJaHTHHH
YHAMABIPJINL HOOI X3MHIX, XOpC XaMmraasjax TeXHOJOTH HIBTPYY/IIH a)Kujnax OGaiHa.
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Mauranp, xyBrapaa tapuasaH 60J0H KVKWAT TYHA YHIABIPJAI, YAIUNITIS 3PXJIITUAUAH
XyBbl OM3HECUHMH YHIJI3JM93p rajaril TOrTOOCOH TOITBOPTOH X0/1000 xapu/auaa Oara.
Cywmbia 3axupraanaac BHXAY-siH OMO30-uel Llaxap bapyyH rapei JdyHn xouyyTau
3MUMH 3acar, coéj, 60/0BCPOJ, 3PYYJd M3HI, Xylaagaa, OM3HEeCHHH Tajsaap XaMTpaH
aKWIaxX TIP3y OGauryymK axknaa 3xja331 6airaa. CyMbelH 3axupraaHaac alMrHHH TeB,
Ynaanbaatap XO0TON OpPIUKMH Cyyraa HYTTUHH HUPraATsd OalHTBIH X0/1600 XapuJjiaa
TOTTOOX, HYTTHHH 36BJeJs OauryysaaH aKWigax Oalraa Hb HMPrIAUAH XOOPOHIBIH
XapuiLaaHbl 9yxaja X3Ja63p 60JIOT.
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CYMbIH 3AUNH
3ACTUIH X8MKIINAH
TOAM

4.1. CyMbIH 30MH 3aCrUAH XBMNKINAH
ogoorunH bangan, XaTuinH Tenes

Man ax axyid. 2006 oHbl 3L3CT CyMblH AyHr33p 137243
TOJITOM MaJj, YYHHH potop 26 Tam33, 8287 amyy, 15550
yx3p, 54216 xoHb, 59164 simaa TooJOTIK33. CyMbIH
X3MK33T39p HMUT 699 mamuvH epx, 1578 wmasmuuHTaW,
HUUT Masibie 99.8% Hb XYBHHH XIBLIMJIL XaMparaaxk
6anHa:

Cyy/mmiH 6 XWJIUAH MaJblH TOOHBI 6ceaTUdr y3Baa, 2003
oHJ, 6ara 33p3r XOPOLACOHBII 3C TOOLBOJ €POHXHUUL66 6COX
YUrI9JTIU OarHa. $lMaa ToOrTBOpTOM BOcu, amyy Oyypax
XaHasaraTa#, XoHb YXPUHH TOO X3/163733/1T3H 6aiB.



ManbiH TooHbl 8cent, 2001=100%
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ManbiH T3:K331 63JTra0, 63JU39PUHH yCaH XaHTAMKHUUT CalKpyyJax axKHJm KU1 Oyp
axull g3BlMg rapu GaiHa. CyyauidH 2 >XWJIUHH Oaujmiaap XKuangdd 12-14 msHraH TH
xamgad, 20-26 TH rap T3x33J 0634TT3xK, 60 MaHTaH ra 63JY93pUHH YCaH XaHTaMXKHHUT
callKpyy/Ka33. Man cyprufir 3pyy/KyyJasXx 30pPWIr00p XYBUHH MaJj 3SMHIJTHUH
MaTepraiar 6aasbr 03XKYYIdX, YHIUHITIIHUHA XYpPIIT OpreTrexe] CyMaac 30XHX
aHxaapaJ TaBbX OaiHa.

Man ax axy#r Xxer:Kyysasx Tajaap TeJsieBJex OyHd X3TUHH UUIVIAJIUUH TyxXaun yxap
cypras Coasznra, AHryc yyJaap33p Calkpyy/K MaxHbl UHIJBJI93D IPUAMNKYYIIX,
Xap rapjaH YYJAOPUHUT alUWr/Iax, HYTTUHH YYJAL3P, OMIHHAH IIHMJAM3J X33JTYYJA3r433p
XaHrax apra Xx3Mxks33 Oarrax OawHa. [azap tapwasaH 6GOJOH CyMbIH TOBHUHH 33X
393 TYLUMIVISCOH 3PUMMXKCOH MaJ a)K axyH, raxad, TaxuaHbl a)X axyHd XerKyyJ/aXx,
GadraquiH 63/MY93pUHH [Haall, YalaBXUUT 36B alllUTJAax, MaJblH T3K33J, 63J993pHHH
yCaH XaHTaMXKUUI caiKpyyJsaX, Mald4yiblH YHJIABIPJI, MAPKETHHT, aXyHH O30 OyTUHUUAT
CalXpyyJsax SBAJIBIT TOJ YUTJIAN 60Jrox HanHa.

IF'azap mapuasan. Tapuanan CyMbIH 30UUH 3aCTHHH VHACOH cajbapelH HAT Hb
yJIaMXKJa/T Tasap TapHajJaHTHHH YHAIBapasa1 oM. 1938 onn Anar-dpasH> CyMblH
©BC XaJax MOPHUH CTaHUBIT TapwanaH CyMaHA LIHJKYYJICH33D YP TapHa TapHaIK
9x3/x33. 1943 onn Tapuanan cymblH MTC-bir canruiiH ax axyid 60/rox, yp TapuaHbl
YHJIABIPJSNUUT TOJJIOH 3PXJA3X OOJK 3HI yedc TyC CyM razap TapualaHr 3pXJdH
XerxkyyJaax 6oscon oM. Tapuanan cym 21210 ra spraaTtuiin Tan6aTai, YyYHI3C CYYIUUH
XKuayynaa aysmkaap 5800 opuum ra-n TapuasanaT siByyJ/pK OaiHa. YYH93C yp Tapua
5700 ra, Temc 50-80 ra, xyHcHuil Horoo 20-27 ra-n TapuaJ/k, HIT ra-aac ayHmxkaap 9.5-
10.2 un yp rapua, 80 unH Temc aBu GaiHa. [azap TapuaaHTHHH YHJIIBIPJII A3P ax
axyiH 18 Harx, xyBuapaa xepmesmep 3pxJarunf 24 axwuinanar. ['azap TapuajaHTHUH
TOMOOXOH axk axydH Harkyynan Agaran ayynara XK, Barsos, Xoép 6ora, Ap tapxu XXK-
yyn, OpxyymuiH Oyynaid BBH 6arrax 6aiiHa. ['asap tapuananruiiH can6éapT TeXHUKHHAH
60JI0H YPUUH COPTHIH IIWHIUASJI XHWHX, ycajraatall TapwajaH, IOMTTOCOH TeXHOJIOTH
H3BTPYYJ/I3X SIBAAJN XOULLIYYJIITYHA 30pUAT OOJOH TaBUrAaxK 6aiHa.
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boroscpyyrax yindeap. Tapuanan cymblH 6alraauiid 6asiar, YHICIH YHAABIPAIIUNH
YUIJI3J93C 1IANTraalaH Yp Tapua, MOA OOJOBCPyYJIaxX UHIJIIJIMAH VHIABIP TOJJIOH
XOrKCeH. [ypus, TK33JUUH YHANABIPYYL 66pUHH CyMaHA YHJIIBIPJIICIH Oyymaur
O6YpaH 60JIOBCPYYIIK, XOBCroJ alMTUUAH Oycal CYyMBIT TYPWJI, TXK3I3JI, CIIUPTIIP XaHTax
30PUJTOTON axKuJ/anax OanHa.

Bonoscpyynax ynnaBap 3pxanx 6araa ax axynH H3rKyya

A>K axyiiH HIDKUIAH XapuvywiarbiH Yinas3apnanuidH Yvrnan
H3p Xx3an6ap

1 AnTtaH pyynra XK lypun
2 Bataon XXK lypwn
3 LLlaHww XopLuoo Xynangaa, 6nok
4 TapwanaH cnupT XXK Crnmpt
5 CaHT xapranaHT XXK Apxun
6 Xescren 6apunra 36H 3ycman maTtepuarn, TooCro, LLOoXon
7 ['ypBaH bagpax XopLuoo MopoH maTepuran
8 BaTtwwuHac BBH 3ycman maTepuan

BosoBcpyynax VHAOBIPUUH XOrKJIUHH TOJ YHUIJIAI Hb OyX canbapT TeXHUKHUHH
IIUHAYISI XUHAX, [IHWH3 J3BIIMJTIT TEXHOJOTH HIBTPYY/I3X, OapHITHIH MaTepHal,
MaJs a)K axyH, rasap Tapuanad, OaWrajquidH Heell 0asjartT TYLIUIJI3C3H, CYMbIH IOTOOJ
X3PATLUI3H/ YNTJISCIH GONOBCPYYIaX YHIIBIPJAII XOIKYYIIIX SBIAT 'K Y33:K OalHa.

Xydaardaa yiinuuneaa. Tapuanan cymaHn xypangaanel 40 opuMM LS, 300THHH 6 rasap,
HUUATHAH XOOJHBI 7 13T axuniax GaiHa. CyMaH naxb Xymajanaa YHTUWITIIHUE aXHIL TyC
CyMbIH ax axydH 11 HarXK, XyBHapaa XeieaMep 3pxJard 39 UpraH oposuor. Y HIUHITISHUH
CO&J, YaHapelH TYBIUMHT [I93UIYYJI9X, YHJI ayKWjIaraaHbl OPYMHT CalKpyy/aax, OusHec
IPXM3TYOMHH XaMThIH aXKW/ularaar XeIKYYJ3X Hb Xylaifaa YHTUWITI9HUH YHIJI3I393p
OUPBIH XyTallaaH X3dPIKYYAO3T 30XUX TOJ 30PUAT OOJIOH TaBUrmax OaiHa. fmaHrysa
CYMBIH TOBOOC ajCjaricaH Maq4yiaj YHIYM/Irssr OHUpTyy/aX, 3aM XapW/IlaaHbl HOXLJIUHT
CaKpyyJiax Hb H3H TIPTYYHI IIHHUABIPJAIX acyyaan 6ok GarHa.

4.2. Axunnax Xy4Huin YagaBxum, XaHramx, Xypanuasa

Mas ax axyij CyMblH HUHT aKMJJarcAblH AMHISHX X3c3r 6yloy 65%, xyrannaa,
yinuuarssuuil canéapt 12.6%, rasap tapuanana 10.5%, 6onoscpoabin canbapt 4.7 %
Hb axkuiiax GavHa. Cyy/JauUH XUJYYASI Taszap TapuajaH, 00J0BCPYyaAax YHIIBIPHHH
canbapT a)KWJIarcaelH Too Oyypu Xynannaa, YHIUHITI3, Masl ax axyHl akKujiarcaj ecd
famiraa Hb yr canbapyyablH XOTKJIWUWUH SIBUTaW X0J4600TOH. llar araapblH XYHAP3JIUHH
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AxunnarcablH Too, canbapaap

AXIN 3pX3NAZT XyH aM Bytoy 2001 2002 2003 2004 2005 2006
BRI =R T 2635 2654 2788 2439 2421 2427

YyH33c: ynnaBapnanunH canbapaap

1 Man ax axym 1518 1451 1456 1437 1439 1578
2 [a3ap TapmanaH 515 590 510 391 390 254
3 Bonoscpyynax ynnasap 75 83 72 53 54 33
4 LlaxunraaH gynaaH 6 4 5 5 5 31
6 Xon6oo, T33B3p 6 8 6 4 4 4
7 Xygangaa yinumnraa 286 291 300 307 310 307
8 TepuinH 6anryynnara 43 31 46 45 46 32
9 Bonoscpon 118 120 120 110 110 113
10 3pyyn MaHg 36 34 32 30 41 34
11  bBycan 32 42 241 57 22 41

y/AMaac MaJjblH Too Oyypaxan MaldyiblH TOO Oyypd, XapuH MaJs CYP3I 6COXUHH X3P33p
MaJuIbH TOO Aara)k HIMITAIX Oalnnaap eepunernex OaiHa. J[33pxu xaHIiara rasap
TapuajaH, TYYHUHT naranfcad 60/0BCpyyJ/ax YHIABIPT HAM3H aiu/ Xapargax OaiHa.

AXunrynyyyouiiH Too
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Askunnarcipii  GOJIOBCPOJIBIH - TYBIIMH —Xapbliauryd mooryyp, 2006 oubl Gaiigiaap
HUHT axunarcabin 3.7% Hb 1934, 6.1% Hb Tycraii mayua 6Gomoscpoatod, 6,3% Hb
M3PraXK/JIMAH CypraaT YHIABIPJISAMAH TOB TOICCOH M3PraxKMATIH axuiuuH, 84% Hb
MAPraxkuaryl 6anHa. CyyJaHHH KUMYYVASL 934 OO0JOBCPOITOH OOJOH  MIPraKHATYH
XYHHH 33/19X XYBUHH JXUH ©CY, M3IPTaKUATIH aKUWJJArdiblH XyBUHH XHUH Oyypax
XaH[maraTa 6aidraa Hb LAallH MIPTIKUIATIH AXKHATAH O3JNTrIXdA WYY aHxaapas
TaBUX IlIaapasaraTair xapyyJsx 6aiHa.
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ASKWITYAAIMAH TYBIIHH 2.3% 6aiiraa Hb aBMTHIH OYHOQXK TYBLUIHMHII3C 1.3% JI00TYyp
6ereen axxuaryinaa 2004 oH XypTas ecd, CYYJIUUH KUIYYIdI Oyypax XaHmjaratad 60/KI3.

XoneNMepHHH HACHBI aXKHJATYH XYMYYCHHH A0TOp 3M3rTaiuyyn 38.2%, M3praxuaryi
xymyyc 87 %-uir 333k GaiHa. AXKUATYHIJIHHH HAT WA/JTraaH Hb M3PraXKUa GOJ0BCPOI
XaHTaATTyH Galiraatail xoa600TOH GOMOXBIT cyfanraa xapyy/ax GarHa.

4.3. Oap 6yTau, ynnumnraa

3am, maagap. Ax axyliH HITXK, Galryysiara, UPraJ roa Hb alMTHAH TeB, ¥Y/aaHb6aaTap,
Opnauat, JlapxaH XOTTOH xapuaujar. ¥YjaaaHO6aatap XOTTOM DysraH adMruiiH TeBeep
IaMXUH Xosn60rnoHO. Bysran aitmraac Ymaan6aatap XoT XypTana JpasHaT, [lapxaH xoToop
IaMKcaH XaTyy Xy4uaTTal 3amTad. AAMruiiH TeB OOJIOH 33prajagsds cyMmyyh, Dysraxn
alMarTad caixpyyJscaH LIOPOOH 3amaap xoJbormpor. CyMblH TeB, CyMbIH JOTOOLOL
SHI'MUH WOpPOoOH 3aMTad. CyMbBIH HHHUT 3aM, siiaHrysa Garyynag Xyp3X 3aMblH HOXLOJ
taapyy. Cymaac razjari 60JI0H CyMbIH JOTOPXM adyaa, 30p4YWrd TI3BPUHH YHJI axkujuiaraar
XYBUHH X3BLIIMHHX3H aBTO TI3IBPUHH X3PATCA33p TYHUITraasr. CyMbH TEBUHH 3aM,
CyMblH TeBeec MepeH-YiaaHOaaTapelH TOB 3aM XYPT3J X3CTHHI XaTyy XydWJITTau
60JITOX, CYMBbIH TeBeeC 6aryya XypaxX 3aMblH HOXLJIMHT calXpyyJax, AaBaaHYyIbl' 3acax,
roJ TOPXH [33p IYYp TaBUX Hb rajgaaf, AOTOOM TI3IBPUHr LIyypxall OOJT0XK, CyMbIH 3ax
393JIMHT XOIXKYYA9X3M UyXal XY4UH 3YHJI 60JHO.

Ipuum xyu. Tapuanan cymbiH TeB Hb 1997 oum DpnsHaT, Dysranbl 4urasauiH
3DKBT-bIH OHAOP XYYIIJUUH IIyraMmj XoJO0OTACOH, LAXHUAraaH 3PUUM XYYHHH OalHTBIH
XaHramkTa#, capn aynmxkaap 120-150 msiHraH KBT 3p4yMM Xyd OaMKyyJaaH aBd, 60
rapyd axk axywH Harx, 6auryysnara, 700 rapy# epxen 60psyyJnaantT XUHasT. XeneerdiH
Garyynaji UaxujraaH 3puyuM Xyd Xyp3sryi. MamunbiH 35 XyBb Hb Hap CajJXUHBl 3PUUM
XY433p XaHTraracaH 60JHO. DpUUM XYUHHH XaHTaMKHUT CalKpyyJaaxX 30pHJITO0p OHPBIH
XyralaaHj CyYMblH TOB OPYMBIH AyJaaH NaMXKyyJax LIYraMblH 3acBap XWHX, 6aryyabir
9PUYUM XYYHHUH HATACOH CYJKIIHI X0JIO60X, MAJTUABIT HAp CAJIXHHBI 3PUMM XYu33p OYp3H
XaHrax 33par apra XaM»33 aBax llaapasaratail 6adiraa om.

Xo04600, M3033434. DalHTBIH a)ku/araatail CyypuH Xos000, IYyIaHTUHH canbapTaH,
2004 onp mmasH kabesb TaBuracad. Omoo a)k axyHH HArXK OGalryyJssarbiH 37, alla epx
171, wunar 208 tenedon x3paraarutsi. CymaHn 4 CYBrMHH TeJIEeBU3UHUH H3BTPYYJAT
nauax, 10 cyeruilH kabGenuilH TeseBus 130-aam epxen yiumummxk 6GawHa. 2005 oHooc
cymbiH TeBUUT CkanTes, MOOUKOMBIH XO[OJTOOHT XOJOOOHBI CY/KIIHA X0n00xkK, 2007
OHOOC «XeleeruiH xo0J600» TOCJ/J66p CYMbIH TOBHUHH OHPOJLOOX MaJd4uH €pXYYA3I rap
yTac aluraax TeXHUKWUHH O0JOMXHUHAT OuH 6ojroon 6aiiHa. MHTepHITHHH YHIYUIra3

34 XeBCreA AUMIUIH TAPUAAAH CYMBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUNH CTPATETU



H3BTPYY/JA3X TeXHUKUHH O0JoMXK OYpAyYy/J3X Tasaap XoJ00rnox OauryyJanaryyarau
xaMTpaH axusanax 6OawHa. [aammn xo0a600, M3IAMIMUT calKpyyJaax, YYHUH TyJI
CYMBIH TOBL OOTMHO HOJArHOHBI FM pamno H3BTPYYJST SIBYyy/aX, Masyibll X6[eJIeeHT
XOJIOOOHBI CYJRKI3HA XaMpyynaxX, OW3HEeCHUH 36BJ6Te6 6rex, M3I33//33D XaHTax
YHJIYU/IT33 HIBTPYYJ/IX llaapanara 6airaa.

Bank, canxyyeuiin yiiavusess. Manaii cymanng XAAH 6Gaumk, Mouroa iyynas
6aHkHbl canbapyyn, «Xerkua Oampax» 6aHK Oyc CaHXYYrMHH Oadryysanara OalHTbIH,
XAC 6aHK SBYYyJbIH YHIUHIrd3 Y3yY/aoK 6aiiHa. 2006 oHA ofrocoH HUHTAZS 1.8 Tapbym
terperutiH 333uiH 90 xyBuiir XAAH 6ank 333k Oatina. XAAH 6ank, Monroa
myynaH OaHKyy[d OHJIAUH CYJ/XK33HA XxojboracoH. Monros paatran, Tywmwr paatrad
33P3T AaaTrajblH Oalryyanaryya sAByyJablH YHIUUITID 3PXINOIT.

Ycan xaneamax. CymbiH HyTar n3Bcrapt Caj3Hr> MepeH, 45 rosa ropxu, 4 Hyyp
1e6POM 33DP3r OalrasuiH rafaprblH YCHBl 3X yycB3p Oaumar. MeH T'yH epMHHH Xyjaar
16, rap xymar 31, uuilit 47 xypnartai, 6371us3puiiH 40 XyBb Hb YCHBI 3X YYCB3P33p
xaHraracad. TapuanaH CyMBIH TOBHHUH yCaH XaHTaMXKMHH 4yaHap, XypaJld3 Taapyy.
CyMbiH T6B 00JIOH O3JU3PUHH yCaH XaHTaMXKHUT CalXpyyjaX, CyMbIH TOBI TYT33:xK
Oyd YHOHBI YCBIT 366JPYYJ/3X apra XaMxK33 aBax llaapijaratai 6airaa.

Boxup yc. CymbiH TeB 60xHp yC 3alyyyJax CHCTeMIYH. YYH33C IIATraajaH XepCHUH
6oxupnoar yycu Oadraa. llaammn cyMmblH TeBMHr O60XHp yC 3alayynax HITAC3H
CHUCTeMT34 60JIroX IiaapasaraTad rax y3Iar.

Hyraan xaneamxc. CyMblH TeB TOBJOPCOH XanaanTtau Oereen HUHAT 29512 M3
Tanbakn Oy/naaH TYr3XK, CyMblH OYX TOCOBT raspyyi, 3apUM OpPOH CYyL, ax axyWH
HAITXKYYH XajaajThlH cuUcTeMa xamparagar. CyMbIH TOBHHH [yJaaHbl LIYraM CyJK33
UX3J XYyddUpd MYYACaH, Laalllu] epreTrex GOJOMXK MyyTau. JlyJaaHbl IIyram CyJ/K33rT
3acBapJ/ax, XYUHUH Ya[Jbil Hb HIMATAYYA3X 30PUJIT TyJrapy Oairaa.

Boaoscporvin yiinuuness. Eperxuit 6070BCposbiH cypryyab anx 1939 ong 2 6arm,
3 axwunatan, 30 cyparutaél 6auryyJsaracad. 1953 oun 6ypaH 6yc, 1956 onm 6ypaH AyHI
cypryyab 6GoscoH. OI00 TyC CyMbIH epOHXHEH OGOJIOBCPOJBIH CYypryysiba 1453 xyyxan
cypu, nmoryyp Oadpann 280 xyyxsn amppapy, 60 rapyid Oarw, 40 rapyéi axkusrad
axumnax 6avHa. Epenxuil 6o/o0BcposblH 11 XuUauiH cyprantan OypaH ILIHKHXK, 3H3
OHOOC 12 >XKMJIMHH TOTTOJIIOOHN, IIHJ/IKUX O3JTra/J aXJbr XxaHrax 6aiHa. [lantraanryi
CYpryy/pb 3aBcapiair OypaH 3orcy, xampaH cypraat 94.5 xyeba xypuss. Cypryysuin
XUUY393IUAH 6a AOTYyYyp OalpblH XYp3JLIIT calXKpyynax, M3praxk/JAuiH 6ari, CyprajaTbiH
TOHOT TOXOOPOMKOep XaHrax, MIPraKJIMHMH YT 0apuMrKaa OJIrOX Cyprastal XxaMpyyJaax
33P3r apra XaMK33T' OMPBIH XYyrallaaHi X3p3arXKyyJ3dX liaapinaratail 6aiHa.
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Cypeyyaruiin emnex 60n08cpor. XYYXIUHH UBLAPJAST 1954 oHIO XyMyYXKyyJsrd
2 axwunraHtawraap OGadryynaracad. 1987 ommg 120 Xyyxmu#r XyJ9sH aBax XY4HH
yagaatau Oapuira aliuriaaTaHn opyysacaH 6ereen o100 13 OpoH TOOTOHroop a)KU/aax
6artHa. CypryyJauiiH eMHeX OOJIOBCPOJIBIH TOTTOJIIOOHI XaMparaBajd 30XUX XYYXIUHH
47.7 xyBuur xamappar. XyH aM HWJYY TOBJOPCOH 2-3 YUIJIAIA 3YHbl TYD LAUIPJIT
aXKUJTyyJdaxX 3amaap CypPryyJudH 6MHeX OO0JOBCPOJA XaMmparmgaaryd XyyXAyyIuHH
CYPryy/bl OpoX O3TT3JMUUT XaHraxk OaiHa. [laawmua U3U3pJasruilH GalpbIr epreTrex,
TOXVKHUJITBIT Hb CAMXKpPyyJax 3aMaap CypryyJauiiH eMHOX GOJOBCPOJ OJITOX TOTTOJLOOHT
XYYXAYYOUHH XaMpPa/lTbIH XYP33T 6PreTrex 30pUATTON aKuiaax O6alHa.

Ipyys maIHOuidn yihruuness. 1937 oupx 2 rap 6 oprod Oara sMuMiH canbap
GauryysargcaHaap CyMBIH 3PYYJd MIHAWUH OaWTyyJuiarblH 3XJ3J TaBUTIXK33. Omoo
CYMBIH XYH 3MH3JTHHH can0apT H3r HUX 3M4, 32 axuiaTaH axusnax 6aiiHa. CyMbH
XYH B3MHJITAHAH canbap TYPraH TYCJaMXKHHH MalldHTad, Oyx O6aruidH 3M4Y  Hap
MOTOLHMKJbTON GOJCOH. DMHITUHAH TOHOT TOXOOPOMK, 6ara)k X3Ip3rcJUUH XaHTaMKHHT
calxkpyyJsax, OardiiH 3MUY HapblH M3MJIST MIPrIKAUUT [IFMIIYYAIX apra XIMKI3T
mat gapaanantadraap sByy/K 6OaiiHa. Llaamwua spyya M3HAMAH YAJUUIATIIHUHE YaHap
XYPTI3MKHUT HIMATAYYJIIX Tanaap XyYH IMHIJTHUH OadpBIr epreTrexX, MIPraKAUUH HX
5MU, 3MHIJTHUH a)KUJITaH, TOHOT TOXOOPOMKUUH XaHTaMXKHUHUT caikpyynaax, 6aryynan
3pPYYJa MIHIWHUH TeB, Oara 3MuUuMiH cajnbap Oadryynax, XyH aMblH 3pYyJ MIHIUHH
M3AJISTUUAT O33MULITYYIIX, TIAHUHAT 3PYYJI MIHIUHH 3apUM TOPAUHH YpbAUUIAH CIPTUMAIIX
Y3J3rT 6YPIH XaMpyyJax XOUILIYYJIITYH 30pPUJT TaBUTHAX Oanraa foM.

Coén, ypaacuiin yisruuness. Tyc cymbiH coémbiH TeB 1944 oHm «YJjaaH rap»
HAPTHUrasp Gairyynarnax, 1993 oHooc CoésbiH TeB 60K eprexceH 6a omoo 6 OpoH
TOOTOUTOOP axku/naxk OawHa. Omoo cymaHn yJCBIH TIPIrYYHHH ypaH caixand 10,
COEJIbIH TIPTYYHUH axkuataH 4 6aviHa. CyMblH 3acar gaprelH 3aXxHpaMKaap TYYX COEJBIH
OypCTanT rasap, 31 6JTHHH 3YHJICHUT XaMraajajaTan aB4, OpOH HyTar Cymojax MYy3eH,
HUUTUHH HOMBIH CAHT TOXMXKYYJaxX, My3eHH Y3M3PUHH caH, HOMBbIH (DOHIBIT 6asiKyyJaax,
ypJiar CIOPTBHIH HaagaM 30XHOH Oauryysjax axJer Xuixk OadHa. CoE&nblH TOBUUH
YA axKusjaraar TOTTMOJDKYYJaX, HOMBIH CaHI OpPYMH YEeMHH X3p3TL33, Llaapaiaran
HUHALYYJ9H CalXKpPyyJax Hb COEJbIH YHTUUITIIHUHA TOJ 30pUIT 60K HarHa.

llazdaacuiin 6aiiecyysraca. Apn UPraguiiH aMmrajaH TadBaH aXKHJJIaX aMmbIpax
HOXLJIMHAT OYPAYY/I3X Hb TOPHUHH HIT yyXaJs Yypar oM. [3MT X3par 3epuseec ypbauu/aH
CIPTUMIIIX, TYYHTIH TIMUIX CYMBIH XOTONO6P Tapraxk, raMT X3P3T 30pU/I66C YPbIUHIaH
CIPTUMIIX canbap 36BJe6J, apxXUAalT XyJralH I'3MT X3P3TTIH TIMUIX CaHTYYA, XyYJb
3pX 3YAH M3IIMHH TAHXMBII OalTyy/aaH, HPragWAH XyyJb IPXUHH M3IJIITHUAT
I33MTYYA9X XKJbIT 30XUOH Oaulryy/k 6ailHa. MeH apXujaH cOTTyypaxTal TIMLIX
TepeJ OYPUHH aXKWJ 30XH0XK, 6O Masbl UM TaMra, 3yCMUHH OYPTraJaTIH 6OJTOX aXKUJI
xuiK OavHa. LlarmaarniiH XscruiiH axkiablH Gadpbir wuHAYIdH 2007 OHOOC LAargaaruiH
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X3CTHHr Tacar OOJNrOH OpPOH TOOI Hb HAMAITAYYJ/K, TypBajcaH r3p33 Oairyysaas
axuanax 3xy3B. llarnaarufiH xamraasajTbhil HIM3ITAYYJAIXHHH 33p3ri3 HpPraauiH
yXaMCpbIT A93LIYY/I3X, 46seeT Laraa 3eB O0JOBCOH 6HIepYYJIdX O0JOMKOOp XaHrax,
XKJIBIH OalpbIr HIMITAYYJSX, CYMbIH TOBUHH TIPIJATYYJST, 3aMBII calKpyyJaax 3amaap
UPr3fiuiH aMap TalBaH aMbipax HOXLJIMUT OYPAYYJA3X Hb LAALIUI X3P3rKyy/a03/a 30XUX
30PUJIT I'3XK Y33k OailiHa.

Bueuiin mamup, cnopm. OpoH HyTarT YHA3CHUU OGOJIOH HMX CHOPTHIH TOPJHHT
XOIKYYJI9X O0II0ro 4HI/Isja O0JOBCPyyJaH OaTak, CIOPTHIH 6ara HaaaMbIl 2 2KHJIL
H3T yJaa, ypa/ifaaH TIMIL33H, HUHTHUHH OWEUHH TaMHpPbIH apra X3MxK33I XUa Oyp
TOJIOBJIOrOOTIUrI3P 30XHOH OaHryy/oK, CHOPTOA TOLl aBbsiacTal XYYX3A, 3adyydyyabir
I3MXXHH YypaMIIyyJar >XypaMm TrapraH X3parXkyymk OawnHa. CypryyJquidH cypardui,
UPr3fiuiH Oue OSJAPBIH YH34r33 XUMB. JyHA cypryyJ/b, CO&JbH TeB [133p Oue Os/nap
YUUAPITK YAIITUHH TAaHXUM HI9H aXKUIIYYJK OakHa.

4.4, 3ax 3331, MapKeTUHr

Tapuanan cyMblH O6YyT33rI3XYYHUH G0OpJayynanT, XaHraH HUHAYYJI3X 3aX 3337 Hb CYMbIH
Oalpluga, VHIIBIPJAIIUAH canbapyyAblH XOrKUj, HUPrIAUHH X3PITJIIIHUN  LIMHXK
yaHapTall Xo0J000TOH. Xelee a)k axyWH TYYXUH 31, 00J0BCpyy/acaH OyTI3rasXyyH33
CYMBIH JIOTOOJ 3aX 333Ji OOPJYYJIK, 6pPreH X3para3aHui Hapaar Yjaan6aatap, DpAdHIT
XOTOOC aBjar.

XYH aM OJIOHTOH, TOBJOPCOH 3aX 333J193C XOJ OapIIMITAN YUHUP KHUXKUL YHJIABIPJII
YAMTUUITI9HUE Ta3pyyablH YHJI a)Kujsnaraa CyMblH JOTOOJ X3P3TL3T XaHraxag roJ

—( TapvanaH cymblH 3ax 333N Ji

( \ ( )
BopnyynanTbiH 3ax 333n XaHraH HUNAyynax 3ax 333
. J . J
( \ ( )
AnMrumH tes 165 km YnaaHb6aaTtap xoT 537 Km
. J . J

—( OpuyHbl cymyya A3ap tan He 120 km J

4[ CyMbIH goTOO 38X 333N J
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TOJIOB UHTJIIIT. XapHH TOMOOXOH axXK axXyHH HAMKYYIA rasap TapuhajaHTHHH aHXIard
60JI0H MaxuH OO0JIOBCPYYyJCaH OYTIITAIXYYHUUT HUXIBUWISH AUMTHUH NOTOOM 3aX 333J1
6opJIyyIax UMTAI93p YU ABIPaAaT. [laanimaa TeBAepCceH 3ax 333/193C aBU X3PATJIIAIT
CYMBIH JOTOOJ X3IP3TLISHUU Oapaa OYTIITIIXYYHUHAT 66PHUHH YHIABIPAIIIIP XaHTax,
YYHHE TYJI YaHapTal YHIAOBIPJI VHIUHAT3 OUE 60/NTOX, YHIICHUH OOJIOH Tajaaj 3ax
333JI Tapax 30PUJIT TaBbXK OalHa.

OH5 30pUJITHII XaHTaxblH TYJI Ta3ap TapHajaH, TypuJ, CIUPTHHH YHUIABIPAIIUAH XYUHUH
YaIJIbIl OPreTreX, TEXHHWK, TEXHOJOTHHT LIMHAUISX, Maj aX axyWH MIHHY canbapyymbir
YYCT3H XOTKYYJ9X, UPrIA3A XYPrax Xyjaasinaa, YHJTUUATI9HUH HOXLJIHMUT CcalXpyyJax
maappjaratad 6anHa

4.5. CymaHg xaparkmnx banraa Tecen, xetentepyyn

JanxuiiH 6aHKHB «OpXHUUH aMbXHUpraaHbl YaJaBXUUT AIMKHX» YHIICHHH XOTOJNOOpPUHH
«TorTBopTo# aMbXupraas TOCIAUUH OWUWJ 333JUHH YHIUUIATIIHUHA XYPIIHMA CYYIUHH 3
KUIMAH Gaignaap HUAT 23 uprana 6.5 casi TerperviH 333/ OJTOCOH, OPOH HYTTHHH
caHaausareiH caHraac xuig 4000 opuuM MoJapEIH XEPOHTe OPYYJaaT XHUIAT.

XemeeruiiH SIAYyYypablr  OyypyyJax xereqbep — O3/U93pUAH yCcaH XaHTAMXKHHT
calXKpyysnax 30pU/Ir00p Xydar raprax, 3acBapsax, XyH, MaJ 3SMH3JTHHH YHIUHITIST
caXkpyynax, HYYIUIHHH LBUIPJST aKHUTYY/K MaTdIblH XYYXAHHH GOJOBCPOJIBIH OMHOX
O3/TrJMUUT XaHTax 33par YU/ a)kujjaraa siByy/k 6aiHa.

HH®-win [IEJITA Tocen: «CyMmblH 50UHH 3aCTHHH XOMKJHUH AYHM XyralnaaHbl CTPaTeru»
60J10BCpyYJIaxX, OM3HECHHH XOIKIUNH anba 6auryynaxan TOMOOXOH IIMXKJST Y3YYJICHUH
I33p OPOH HYTTUHH YalaBXu O3XXKYY/AIX HIT TOCOJ LIMHIIP HIMNK XIPITKYYIIX AXKHUIII
opoon 6aiiHa.

«AJPA - Mouroa Ttecesn». Tyc 6yp 10-aac nmoowrryéi epxTaii eeprtee Ttycaax 10
OyJaar Galryysxk, OYJSrT XaMmparacaH epXYyOUHH 3MUHH 3acar OU3HEeCHUHH YagaBXUUT
calKpyynaxaj JIMXKJIST Y3YYJdX, Cyprajrtajg XaMmpyyJax, XaMTblH axKujiaraar
63XKYYI9X axKUI XUHXK OalHa.
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CYMbIH 3aQnIAH

3ACINH X8 KIniiH

CTPATEIN

0.1. BusHecunH op4HbI cyganraaHsl QyH

CymbiH  3X-uHH  cTpaterd  GoJIOBCPyyJaxX — aXKJbH
XYP33HI X3IPITXKYY/AdX dyxas YHJI a)kKujjaraaHbl HIT
Hb OM3HEC OpPYHbI cynajaraa 6arcaH oM. JH3 cypajiraar
2006 oubl 8-9-p capm saByyamaa. CymbiH < J3X-HUH
cTparerd 00J0BCpyy/iaxal Liaapaargax Cyypb M3A33J3J
XYPUMTJIyyJiax 30pUAr00p sIByyJcaH 0ereen 3H3 sBHAL
OpOH HYTTMHH 3IUHH 3acar, OW3HEeCUHH XOrXKJHUH
TyXaWH yeuHH Oaijiaj, X3THUHH TOJBUHUI OUJITOXK M3IIX,
OJIONTTOM ~Tadyya 6a Tynrampgaxk Oyl acyymJblH —Tajaap
6OIUTON M3I33J3J aBax, CyAajraaHbl Typljiara, mgaajiara
933MIIUX3M Hb OPOH HYTTMHHXAHM TYCJaX 30PUJTHIT 1aBXap
aryy/x Oaijaa. CymairaaHbl QYHT33p OYPIH X3IMKIIHUN
TaljaH Traprax OJOH HHUTI3D X3JJILYY/K THIHUH
CaHaJIBIT aBCaH OOJIHO.



Cydanrcaand xampacdaecao:

* DwusHecuiH opuHBl cyganraaHn O6usHec 3pxaard 120 ax axyHH HAIK, UPrIAUAH
39.2%, 710 wmamuapiH 5.1% Hb xamparacan Hb 6yX OusHec spxJsryauitH 10%
6ok Oapraa oM.

BusHec apxnarugunr cynanraang xampyyncaH 6angan

Huiat Too CypanraaHp XamparpcaH

XamparpgcaH XyBb
1 XKwxur, gyHE 6U3HecC apxnaryumg 120 a7 39.2
2 Manuug 710 36 5.1
Byrn 830 83 100

e D33H 73, TYHUATraX 3axupas 1, MeHexep 4, Oycan axuaTaH 5 opoJIILIoo.

e Man ax axyiél spxaanar 49, razap tapuanad 3px3iaasr 11, YHIIBIPIII 3pXINAIT
9, xynanmaa s3pxJaaruup 22, YRIUUAras apxasruug 13 6aiinaa.

e Cyganraanj XaMparjaarciblH OU3HEC 3PX3JC3H Xyrauaar Hb aBu y3Baa 12.7% Hb 5
XYPT3J1 XKUa axuanacad, 55.6% ub 6-12 xun axuanacan, 31.7% ub 13-aac nsm
YKHUJT aXkKuJiacan 6auJiaa.

* Hu#it 6usHec spxysrynuiiH 68 Hb Har, 11 Hb 2, 2 Hb 3, 2 Hb 4 TOpAUUH OGU3HEC
3pX3/K 6alB.

e Cynanraann xamparicaH OHU3HeC 3PXJISTUIUAH 86.7% Hub 5 XYpTad, 14.1% wub 6-
50, 3eBxeH 1.3% Hb 50-aac 13511 TOOHBI askKUJMarcaaTai 6aiBs.

busnecuiin epezexmcuam. Xescren aimruiiH Tapwanan cymann mamdneiH 88.6 XyBb,
Oycan O6u3Hec 3pxJdryauiH 78.3 XyBb Hb 66p ©6pHHH OU3HECHHT OpreKHUK HPCIH
X3M33H JAYTHAC3H Hb TYC CyMaHA OW3HECHHH YHJ a)KuWjjaraa epeHXWH XaHJJjaraapaa
OpTeKMK Oalraar WIPXUHMK OaliHa. 3aX 3323JUHH LANTYYpBIT faaK 4yajaaryd 3apum
X3C3T Hb 3aX 333/33C Laxarfaxk Oaiiraa XaHajareir OW3HEC eprexkeeryd 3cBaj Oyypu
fariraa racaH CaHaJIyy[A UIIPXUUIK GarHa.

Bopayyraamein 3ax 3334. Manunpin 97.5 xyBb, 6usHec spxJaaruauiin 90.2 XyBb Hb
fopayynajntaa CyMbIHXaa AOTOP XUHIST OGalHa. DHY Hb TYC CYM TOMOOXOH 3aX 333J193C
ajcjaracaH GalplU/biH ©BOPMOL OHLJIOITOM X0J000TOH oM. ['ypus, T3:K33J, CIHPT,
APXUHBl YHJIBIPJII 3IPXJAITUUL OUPOJIIO0 CYM, AUMTHHH 3ax 333/ OyTISTIIXYYHII
rapragar 6adiHa. Tyc cyMblH Ou3HeC 3PXJITYMI Laaljfaa YHIABIPJAI3D 6preoTrex,
alMIMHAH JIOTOOM 3aX 333JJ raprax OYyTI3rAdXYYH33 HIMITAYYIIX, s/laHTysa alMIHUH
TYPUJI, T3XK3I3JIUHH X3PIrLU33T XaHraxaj WYY HX HOJeeTdH OpOJILOX 30PU/ITOTOH
axuinax Oalraa oM. Tyyrasp 30TCOXIYH VHISCHHH OOJOH Tafaan 3ax 333/JUHT 9
coHMpxox OariHa. CyMblHXaa DOTOOA 3aX 333JHMHUH UalaBXMKyy/aX Tajaap caHaa TaBbXK

AXWIJIaX Hb CYMBIH OM3HECHHH XOMXKJIMHUH UyXas XYUWH 3YHJa 600X Maramjanrai. Tyc
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CYM XYH aM OJIOHTOHM ydpaac 3ax 333J XaHTaJTTad, XyJajloaH aBaX udajBap 4 MYYyryH
TYJ cyMaH[ 60payyJaanT eHaep 6aux yHIICJAd1 6ok GalHa.

Busnecuiin upaadyiin xamuiin meaes. CyMblH NYHI'33D CyHaJraaHi OpPOJILOTYAbIH
98.7 xyBb, yyHuil notop 6usnec apxasruun 100.0, manunei 97.2 XyBb Hb OU3HECUHHX33
HUP33AYUT 6e[per 3K YHIJICHUUT CITraja 3YHH OOJNOH HUPI3AYUAID UTIIX UTr3J CaUH
Hariraa 1aByy TaJ rax y33:x OalHa.

Mospeancuamaii axcurrazcObin x3pazyss. busmec spxasrymuiin 55.0%, MamdmbiH
22.9% Hb M3PraKMATIH KMIIAX XYd X3PITLU33TH 3K y33:K OailHa. Ananrysia cyy/uiH
KUYYASA 3alyy Masquuf Lieepu Oaidraa Hb 30BOOCOH acyypan 6osmx 6adHa. WMilma opoH
HyTarraa MiaapjjiaraTadl MIpPraXKUITIU aXUTIUH OIJTrIX, CypraaT 30XUOH Oalryymaxam
OI00HOOC aHXAaapaJs TaBbXK aXKUJJIAX X3PIATTIU OONOXBIT Cyairaa Xapyy/nK OakHa.

Busnecuiin yiin axcussracaamaii xoaboo 6yxuii cypeasmoin 3paam. OpoH
HYTTUHH OW3HECUHHX3H XaMIUHH 3p3JTT3U CYprajdThlH TOOHI 4YaABap CamxpyyJax,
CaHXyy, OYpTraj, TeXHOJOIH, YaHapblH XSHAJT, MEHEXMEHTHHH CyprajThil HIPJ3XK
6ariHa. CypraiTbiH 3paaT wux 6adraa Hb cyM, OHU3HECHUH OalTyyJ//aryymbH 3Yyrasc
TONOPXOH apra XdMK33 30XHOH OaUuTyy/kK, aKUMIArcAObr O3JTr3X a)Kua XUHUASITYH,
M3PraKC3H XYH aKUJIYYJAAryd cys Taj 6auraar xapyyJsx 6anHa.

Busnecuiin epceadeonuii ynaazaa. Cynaiaraanj xaMpariarcibiH y33:K Oadraaraap cyMaH
JOTPOO OPCOJIOOH HXTIH, XaphH auMmarT 0Oara, YHIICHHH X3MKI3HI 3CBIJNT HMIOPTHIH
HapaaTail epceJiieeH 6aMXTYH a)k33. BusHec 3pXJISTUAMHH XyBbI H Hb Tafaril epcesiIex
yangapTtal 60/K OyH calH Tas, Maayaan 6oJ1 CyJl Tajbll XapyymaxK OaidHa.

Bbopayyrarmaa caiixmpyyrax apea xamaicss. bapaa YHIUKUITIZIHUUAXID UYaHAPHIT
CalXpyyJsax, H3P TOPJHHT OJLIPYYyJaaX, YHI3 OYypyyJax 33p3r TOOHBl 66PUJISJTHHT
6opayyaajitTaa HIMITAYYJAdX TOJ apra 3aM 3K y33XK, pekaaM, caB Oarsaa 60010
33PTUUT COHUPXOXTYH OaiiHa. XapuH OH3HeC 3pXJA3ruuj 3axyajnardaa 3eB 0JOX,
Gopayynax 1L3r33 HIMITAYYAdX, Oadipiuiaa 36B OJ0X acyylall Mauiblr 60ABOJ
aHxaapaJsJ WYy aHxaapas XaHAyy/k GaiHa.

Bu3snecuiie xeemyyarsxad 6usnecuiin xoaboo, 6balicyysracyylvih mycraiyaq.
Cynanraaraap mamuun 100%, 6usnec spxasrumuiin 72.9% Hb OU3HECHHH X0J600,
Hauryy/anaryya Tycajanarryid racaH 6anHa.

Bu3necss yaawud epzexyyardx COHUPXOAMOL SCIXUAT CyIyaxaj CaHaJ acyy/rapn
0poJILICOH 6YX Gu3Hec apxasruauiin 97.9% Hb omooruiiH 6u3Hec?3 epreTrex, 63.6% Hb
LIMH33p OU3HEeC 3XJ3X COHUPXOJTOH I'3C3H 060 MauiblH 97.2% Hb OLOOTMHH GH3HEC3?
opretrex, 80.0% Hb WHMH33p OM3HEC 3XJI3X COHUPXONTOH O6aiiB. [3X139 MasiuibH
82.5%, Gycan OusHec 3PXJIATYAUNAH 74.5% Hb cyMbIHXaa JIOTOp, MaslyibH 17.5% Hb
aiimart, Gycajn OusHec 3pxJsruavitH 25.4% eep afiMar XOTOA YH/IBIPJA3/I33 OPreTrex
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COHMpXONTOH Garina. Xapus Tanuui 88.9% Hb 9PUUMIKYYASX GOAOITONUN00 HIIPXHHIIKIS.
YyH?3C y3B3J Manyui MasblH TOOTOO OJILIPYYJIaXblH XaMT YaHaphil Hb CaUXKpyyJaxbl
W1yy Xxycd Oadiraa ©Oos OWU3HEC 3PXJAIMUMI  YUJIABIPJASIMUH X3MKI3T OpreTrex,
3PUYMMXKYYJI9X, YaHAPBIT calKpyyJaxajl MKW/ TYBLIMHA aHXaapaJs TaBbX OaiHa.

busnec wunsap apxasx conupxon. lllnHa3p OU3HEC 3X/I3X Hb SIUUH 3aCTHHH 6COJT
6uil 6osiroX, OU3HECHUT OPreTreH XOrKyy/asx HAr uyxan anxam MeH. CynajraaHaac
y3Baa, ManuabiH 80%, 6usHecyynuitn 63.6% Hb WIMH3 GM3HEC 3XJ3X XYC3ATIH OakiHa.

Busnec epcemeex 3ax 333aulin 60nromic. Dr3Hec’d epreoTrexei MamldIblH XYBbI
CyM, alMarT 3aX 333J XYyp3JLU33T3H I3k Y33k Oalraa 6o Oycan OU3HeC 3pPXJA3TUNL
CYMBIH 3aX 333JHMHH OartaaM:kXMdAr yamnaxk OaiiHa. Mamuyung GosoH Oycan 6Gu3Hec
IPXJIATYAMMUH alb alb Hb YHIICHUH X3MK33HUH OOJIOH rajaal 3ax 333JUUH Tajaap
M3[93J13/1 Gara yupaac au xoJOOrJoJ erd YH3J/DK dafaaryd OaliHa. DHII3C Xapaxaf,
TyC CyMbIH OHM3HECHHH 30PWJITOT 3aX 333/ Hb OJOOr00Op CyMbIHXaa X3P3rLdar XaHraxasn
WJIYY UMIJISCIH 6Gaiiraa Hb aH3aapariaxk O0akHa.

busnec epeoxmyyrax mnexuear 6oaoayoo. 3ax 3337, OGOPIAYyNaldT, 6PCONLO6OH
33p3r YHAC3H acyyljaac TagHa OPOH HYTTHHH 6OJOMXK X3M33H HIPJIK 060J0X Oyasr
acyymayyn OW3HEeC 6prexKyyJadX3[ dyxXajd T[3[3T aryyaraap XaHIaXx aKWiiax Xyd,
najgara Typluiara, rasap HyTar, A3 OYyT3Ll 33p3r YHAC3H HexueJ calTald T3caH
YH3J/IT33 6rCceH Hb XYMYYC OPOH HYTIMHHXaa OOJIOMXKUI UTr3x Oauraar xapyy/k O6aiHa.
Busnec eprexyynsx Hexues 060JOJMI00 Hb OU3HECHHH XI3TUUH TOJNBUUT TOMOPXOUJIOT
T3B3J1 OPOJIIOTYHA CaHaJ XyBaargaHryd 4 OH3HEC33 Oprexyysasx, IIHHAUIIX 3IPM3IJI33J
naBaMrau/k 6aliraa Hb 3epar xaHajara OyXui CTpaTeruiH XY4UH 3YHJ IOM.

Hlun3ap 6usnec 3pxasax 604014 6pcomeoxed moxuordox 6y eor 63pxuaaryya.
busnec spxssruup 60/M0H MaTUAbIH alb adb Hb CAHXYYTHHH O3PXII3MUUAT GU3HECI?
epreTrex, IIWHIIP 3IXJIIXII TOXHUOJNAOXK Oalraa ros OIPXIIIdN TIK Y3CIHIIC TanHa
CYMBIH TOBOOC XOJI, 3aM Xapuiuaa Mmyy, OalraiuiiH 03pXII33J, 634433p, 631433pUHH
yCaH XaHTraMK MYy 33p3T Hb MaJs aXK axXyWT epreTreH XerxkKyyJasXx3[ TOXHOJI0XK Oadraa
63pXII93/1 TOOLOr 0K 6aiHa.

DaHKHBI 323JIMUAH XYYy, TaTBap 6HIOP, TOHOT TOXOOPOMMKHHH XaHTaMK, 3aM Xapujlaa Myy,
aXJblH Galip XaHranTryd OGalyibelr OU3HECHHH YHJI aXKu/laraaraa eproTreH Xer:Kyy/dX3I
TOIOPXOH HOJIOOTIU I'3K TOOI0XK 60J0X00p OakHa. XapuH MaTYIblH XyBbI MILIIT GOJOBCPOJ
OyTMar, Majl [33p aXXH/J1aX XYH Xy4 XOBOD, XaMTbIH aXKWJlaraa XaHTalTryH, MaJblH XyJrad
HAMATICIH 33P3T AYHI 39PIUHH HOJ10e OYXHH G3PXIII3MYYH TOXHOIIIOT TI3K33.

Opon Hymeulin 3axupeaa, O6u3Hec 3PXAISHOULH XAMMbIH QHCUALASAAHDL
Honee. Cynanraaraap OGU3HeC 3PXJSTYUL OPOH HYTIHUH 3acar 3axupraaTad akujiaxap
KUJIJ Xapblianryi Gara xyrauaa (GusHecuiHxsH 14, Manuuag 6 XoHOr) 3apilyyJar, 3H3
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A. BusHec apxnarung Bb. Manunp

3am xapuniaa 17.0 XamTeiH xenenvep [T]19.4

] Axunnaxxyd 1194
TatBap 17.0 v .

] Magnar 6onoecpon [ 122.2
BaHKHbI 333nMiAH Xyy -

eHpgep 1181 Banyaapuiti xaHramx [[]22 2
Axvnnax xy4Hui 1404 BanranuinH 6apxwaan [ 127.8
M3aanar 6onoBcpon Myy ' ; .
- Banuaspui yCan e 1 4
3ax 333n 1447 XaHramx | :
xA3raapnargcan : CyMbIH TEBEBC XO0r, o470
. 3aM myy | .
MeHre caHxyy 155.3 MeHre caHxyy 161.1

Xyrauaar 3axupraatai axu/iax 3H3 xyrauaaraa 85% Hb GOJOMMKHEH I'9XK YHIJKI3.
Hsr ranaac 3axupraa 6r3Hec 3pxJ3T4isf XYHAPII yUPYY/AaXTyH, XYHI CypTas rapraxryi
6allHa T3 YH/K O0JIOX Y CYMbIH 3axXupraaHbl 3yrasc OW3HECHHUHXIHTIU akuIax
COHHUPXOJI, caHaausara 6auxrydTad xoa600ToH 6aik 4 60s0X. DH3 Hb ajlb ajlb Tajanaa
6aiiraa cyn Tan 6ereen GU3HECHHH XOTKJIUHH GOMIOTO0, CTPaTerMiH acyyanaap 10pPBUTOH
YU axujnaraa TeJeBLIeeryd, 30XHCTOM TYHLII3JA TOTTOOTYH, OW3Hec yyJ3adr,
36BJIOTO6OH, HI3/TT3H 6a OYJATHUH sfpuLIara 33par O6yT33/14 X3J03pUHH apra XaMkKa3
TOTTMOJIKOOTYHTIH XOJIO0OTOH T3K Y3BIIC 30XHHO. IDAWUH 3aCTHUT XOIKYYJIIXII
TOPUMH 3Yr33C HIIBXTIH HeJeeJseX, TOp-XyBUHH X3IBUIUHH X0Ja000r 63XXKYYIIX
HlaapAJsara X3parKuxryd 6airaar 3H3 AyH xapyyJsx OalHa.

Cymoin 3axupeaanst 3ye3aac 6busnecm yuupu 6yl cepez Hesee. CyMbH
3axXMpraaHbl 3yrasc XUHXK X3P3arKyy/LK OYH yHA a)KUjjaraaHbel XypP33HI OPOH HYTTHUHH
OU3HECT TaaJaMKIYH HeJee/nK 00J10X 3apUM acyyAJIbil COHTOH aBuU CaHaJ acyyJra
SIByyJlaxal, CyMblH 3axXWpraanbl VHJ a)KujaraaHaac 0o/oK OM3HECT HOLTOWUTOOp COper
HOJIOOJIIOTTYH TIM33p Oyp 3ypar xapariaxk 6adraa 4 yUIYUITISHUU Teabep Xypaamxk
Hb OHISp, MepHaerneX OyH XyyJb TOTTOOMMXK, 30XHIYYyJaaTaj AaBXapnaj rapiar,
30PUMJIANST, 3apuUM acyyljaap MepAeX TONOPXOH MypaM, Kypam OaillXTyH, 3CBIJ
OPCOJIIOOHNUT 30XHUIyYyJax Tanaap yp Hesee OYXWH apra X3aMK33d CyMaac aBIarryH,
mwynpara 0yc epcesiieeHI cyMaac OpPOJIIOr I3IX M3T acyyAIyyA 30XUX HOJO6eTIH TIK
XYMYYC Y3I3T T'3C3H AYH rapJaa.

Busnec apxaaeuduiin 3yeasc cymoin mep, 3axupeaanaac xycy baiecaa 03mxucade
A. Bu3Hec 3pxadeuud. DusHec 3IpXJITUAMHH cymaac Xycd OyH JIIMKJIITHHH
€epeHXUH XaHAJara, aryy/jra Hb OWU3HECHHT OprexKyy/asX, LIMHI3P 3XJAIX3L TOXHOJIOX
O3pXII93NTIA HIMIA ysimaatad OawHa. Cyprant sByy/aax, M3A33JI33D XaHTax,
TOPUUH OOIJIOr0, 3pX 3YHH 30XHUIYYJAJTBII TITII XIPITKYYISX, VHIABIPJIII, YHI,
CTaHAAPT, TATBAPBIH JApPaMTHII 6aracrax, TeCeJi XaMpyyJaax T3X MITI3D YHJIIBIPJAII,
YHIUMITI3 BYyYyJax HOXLJIUHUT caikpyy/aaxTaid Xoa000TOH acyyA/Ibll XeHLex 6aiHa.
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b. Maauud. bB31usspuiiH = yCHBI XaHraMxK, 3aMblH HOXLJIMHUL calkKpyyJaax sBAAJ
Tapuanan cyMBIH MaJuiblH 6MHe TyJjarapcaH HIH uyxXasa 03pXInd3da 6ok OGakraa oM
6afiHa. MeH Ou3HeC 3pXJSTUAUAH aAWd M3A33J3J, Cyprajtaap XaHrax, TOPHUHH
YHTYWITI9HUAN YaHAPBIT CalKpyyJaax, XyyJAUHAT OPOH HYTArT TYYIUTAH X3PITKYYIIXHHUT
MaJuuf xycd 6alraa Hb HUHTAST Xyc3aT G0k OGailHa. YYHUH 33p3ri3s Man ax axyH,
XOIOOTHMHH MaJyIblH aMbIpPAaJTad XOJOOTACOH MaJblH XyJAranTal XuUX TIMIJTHHAT
IPUUMKYYJIIX, aPXUAAITHIH 3CP3T TIMUAJ SIBYYJIaxX I'3CIH 6BOPMOL, XYCAITYYA 4 OaiHa.

Cymoin 3axupeaanaac x3paexyysrbaa 3oxux apea xamxa3d3d. CyMmbH Ou3Hec
IPXJATUUA A3 OYTUMHT calXpyyJjax, OW3HECHHH M3A33JJI33D XaHTaxad Y3YYyJa9x
JIAMAKJIT XaMTHUHH ToJ1 acyyAas I'axk y33:XK O6aiHa.

CyMbIH 3axMpraaHaac X3parkyynax apra Xxamxa3

CyMblH 3axupraaHb! yin
37.3 i XvnnaraaHbl Lyypxa
CyMblH fiyH 518 Gangnbir A33LLNYYIaX

m BuaHecuiniH gap 6yTumMnH
XaHraMXUAr camxpyynax

Manung m BuaHecuintH xonborgonTom

M3[433/133Pp XaHrax

o BuaHec apxnax gypam,

XKYPMbIr camxpyynax
Bunanec

BuaHecuinH cyprant,
36BNBMXB8p XaHrax

YyHUI XaMT CyMbIH 3axXWpraaHbl YHJ axKujjaraasHbl wWyypxad OGalifbll AIIULTYYIIX,
OY3HeCHUUH Cyprajir, 3eBjlereereep XaHraxaj 4 aHxaapax X3parTdd TI3XK Y3XK33.
Aryynraap Hb aB4 Y3B3J, HII' Tajaac CyMblH 3aXMpraaHaac A33p AyPACAH YHIJIAI33D
HI9BX CaHaau/jara rapral OH3HeC 3pXJITYM[I, MaJUYUATAH TYHLIM/K aXKHJIJIaX, HOree
Tajaac OM3HEC 3PXJSTUMA, MaSUU[ CyMblHXaa 3axupraar ASMXKHXK, XapHiLaH XaMmTapy
QXUIIaX acyyfaljl] aHxaapsaa XaHlyyJax Hb uyXas O0JIOXbII Ccylajraa XxapyyJ/ok 6anHa.

busnecuiin yia amuarnracaa, ecoamed Hoareoaxs 6osox xyuurn 3ytasc. CymbH
6usHec 60JIOH 3MUHH 3aCTUUH 6CONTON HOJ66J/K 000X 3apUM XYUWH 3YVHJICHUAH Tajaap
CyHa/iraaHj OpoJILIOTYN TOLOPXOH XapHUyJT eryaee.

30 6ymay. Cynanraann opoJuordasiH 71.1 XyBb Hb OHU3HEC IPXJAIXII aBTO 3aMbIH

HeJIee UX T3c3H Oereen 93.8-96.8 xyBb Hb TOMOp 3aM, araapblH T33B3p, 46j66T OYCHHH
HOJIOOTYH I'3XK YHIJIKII.
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Huiimase yliawuness. TapuanaH CyMblH OW3HECHHH XOIXKHJL 3IPYUM XYyd, ycaH
XaHTaMK, X0J600, HaTAaaTHHH VHIUWIT33 HIJIIIA KHUHTIU HeJeeTdH OaiiHa. CyMblH
6u3HEeC 3PXJIITYAd] LIBIP YCHBI, Maaygaj O3/U33PHHUH yCaH XaHTaMXK HX HOJO6JK,
[aaua OM3HECdd OpreTrex, IIHH> OHU3HEC IPXJIIXIA caam GIPXIIdaJa yupyymk OaiHa.
MeH apxupant, X3B (KYPMbIH 36pudsl WX Oalraaraac uarjaariidH XaMraajaJjThbil
CalKpPyyJIaxbil MaJunfl, OU3HEC IPXJITUHUMI Xycu OarHa.

Amovacupeaansr uwanap. AMbXUpPraaHbl YaHApbIH Y3YYJASATYYAIIC TIMT X3P3IT, IMX
3ambapaaryi 0Oadigas, TaTBapblH XYBb X3MK33, SMHIJITHHH YHIUWIT33, 3PYY/JA MIHAWUH
6aifa; rax MIT XYU4HH 3YHIYYA OU3HECHHH XOIPKWJL M3JSTAIXYHL HeseeTsH, 6ycan
XY4YUH 3YHJIYYA Hesee Oaratall rax cygairaa€fi opoJuorduj AyrHaxk 6aiHa. Llaaurun
CYMBIH 3IWHH 3aCTHUT XOIKYYJAIXUHH TyJA LArfaardiidH XaMraajaaThbl CanxpyyJ/ax,
SMHAJTUUAH YHIUWITI9HUN YaHAPBIT A33ULIYYJIIX 33p3T CyMaH OOTPOO XUUX GOJOMNKTOH
apra X3MK33T TeJIOBJIOH XIPIMKYYJ/IdX Hb Uyxas GaiHa.

Xameuiin eceammaii carbapyyd. CyynudH O >KUJUHH Oalasaap XaMIHMHH HX
6COJITTU cabapblH TOOHI OM3HEC IPXJSTUMA Xylasaaa, Maja ax axyi, rasap Tapuanas,
X0J10600HBI CanbapeIT, XapuH MaTIHI X0Ja000, MaJa ax axyd, GaHKHBI caabapbir HIPJIIK
HatiHa.

CyMbIH Galrasb-Lar yypelH HOXL6JII TOXHUPCOH, OJIOH »KMJHMHMH yJaaMK/aaa OyXUd MaJ ax
axyy razap TapwaJjas, TYYHUISH 6aHK, X0a0600 33p3T O31 OYTUHMHH canbapyyn eceaTTIH
6aliraa Hb CyMblH 3[UUH 3aCTUUH 6ceaT OUU 60JroxXol TaaTal HeJeesaex OGOJHO.

Xameuiin ux ynaammaii caarbapyyd. BusHec 3pXJATUMA axyH YHIUWITI3, Traszap
TapuanaH, COEJBbH VHIYWITIST, MaJuul MeH CO&J, OOJOBCPOJ, axyWH YHIUHITII,
yJaaMKaanT 6yc TapuasaHr CYYJIHHH O XKWIMAH Oalinaap XaMI'HiH MX yHalTTal rypBaH
caabap XaM33H HAPJINK OarHa.

Y#nnBapaaas3Cc TagHa HPTIOUHH COEJ, OOJOBCPOJ, aXyHH VHIUHUITIST CamKpyyJaax
YHNJI3A93p TOpP, 3axupraaHbl OaWryyJsarbiH 3yrasc WYYy aHxaapaJ TaBHX, 3H3
YUTJISJIUHUT CTPATETHUA TYJAXYY TYCrax LlaapisaraTar xapyyJk 6anHa.

Xoponeo opyyrasrmeie mamax 6aiicaa 6u3necuiin opuux. CyMmbH OH3HEC
3PXJIATUXA, Majuaac XepeHre OpYyyJK, TaIHbIH XOPOHTe OpyYyJalThl TaTax Oailraa
IAaByy Talyyi I3B3J TapHajaH[ TOXHUPOMKTOH HOXLeJ, XYH aM 0JI0H, X0J600 3PUUM Xyd
33p3T A34 OYT3L, KUKHUT AYHI YHJIABIPJSI CAUH XOrKCOH 33P3T OPUYMHT HIPJIK OallHa.
TyyHUISH TeB 3aMm OUP, XYH aMblH 0O0JIOBCPOJ U TOHOPXOH NABYY TaJbIl HOXIIOJIYY/IK
Oyi axk33. JAr’3p TaaTal OPUYHMHI TYILIMIJIICIH CAJOAPbIH XOTKJIUUT TYJAXYY AIMKHX
YUTJIJ93P CYMBIH 3MUUH 3aCTHUT XOTKYYa03J UIYY AaByy 6arman 6ypaaxk 600X 0M.
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Busnecuiin xeexcund caad 6oax 6yi cys masyyd. CyMblH OU3HECUHH XOTIKHJII
caan 63pXIIz3J ydpyy/K Oadraa cysa TadyyObll YVHIABIPJAI SIBYYyJax HOXLUOJATIH Oyc
XapUH HUAIMUUH XapuWiLaaHbel ceper Tajg 00JI0X apXWUAaT, KUITYHAN, Xyarad, XyH[I
cyprantaid xoJ60XK y33XK OaiiHa. Du3Hec 3pXJsryiuiH YA aXKUjaraalji CyMbIH JOTOOM
3ax 3934 6ara, yc, AyjgaaH 60Xup, 3aM XapU/LAaHbl CyJ XOIKUJ caan 63pxXii3aia 60Jaor
6aiiHa.

ABTo 3aM, 113B3p GOXHp yC, AyJaaaH 33p3r A1 OYTUMHT CalXKPYyyJdaXblH XaMT apXuaaJr,

XepeHre opyynanTbIr XaMriH nxaap Tatax b6anraa
OpP4MH, BU3HEC 3PXN3YOUIH YHINT33rasp

XyH am onoH 36.1
3pHnm Xy 36.1
XonBooHbI Xerxun 38.9
["a3ap TapranaHg 61.1
TOXMPOMXTOM

AKUNTYWUADJ, Xydrai, XyHA CypTajdTad TOMLAJ sIByyJax acyyhdaap OHOBUTOW LIMWABIP
rapraxk X3parxKyyJsxX Hb UyXJbII 9H3 cylajraa xapyyJ/ok 6anHa.

Cymoin 30uiin 3aceuiin xezxcauiin opuHb. eepuseam. CynaaraaHaac y3Bad,
MamunblH 82.5 XyBb, Oycan Ou3Hec 3pXJSTYAHMHH 95.7 XyBb Hb CYYJAHHH KHIYYIII
CYMBIH OM3HECHHH OPYHMH CAaHKHUPCAH T3K Y33K OauHa.

Cymoin 30uiin 3aceuiin eceamutin yHine33. CyMblH OU3HECHHH OPUMH CaMKHpd,
3MUHH 3acar ecy Galiraa 60Ji0BY cynajraaHj XaMparicaH OHU3HEC 3PXJISTUMA, MaJIuiblH
OJIOHXU Hb CYMbBIH 3[MHH 3aCTHHH 6COJNTHHI OyHI 33P3T T'3K YHIIKII. DH3 Hb HUPraf
SAMUH 3aCTUUH OCOJTHUUH XypAalaj C3Tr3J XaHTadyyH Oull OalraaruiiH WP TIXK
TOOLOXK OO0JIOX IOM.

5.2. CBOT wuHxunraa

CymblH OM3HECHHMH OpUHBl TajlaapXd OJIOH HUHTHUHUH YHJT33HUH AYHA TYJAryypJaH
CYMBIH XOIK/JHHH NOTOOJ OPuUHbl AaByy OOJIOH Cys Tas, rajaajg Op4YHbl GOJOMXK, caas
63pxmwasanir CBOT muHXUIrI9HUA MaTpuLaap TOLOPXOHIOB.
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5.3. CyMbIH 34MINH 3aCrUAH XBM KWK CTPaTeErMninH aryynra

CyMBIH 3AMIH 3aCTMHAH XOIKJIUUH CTPATerMiH aryyJrer gapaax 6a#nsaap TOLOPXOHJIOB.
YyHun:

e CrpaTeruiiH ajcblH Xapaa, 30pHJro

e CTpaTeruiiH 30puUJIro, 30pUIT, XOTOJIO6D, TOCOI

e DH3HeCHHT I3MXKHMX CTPaTerd UHIIIYYL

e Teces X3p3rKyy/asx MaTpHLL

e TecauiiH 3p3MOUIH MaTpPHULL

e TecauiiH XypaaHT'yHd TOLOPXOHUJIOJNT

CTpaTEI'I/IVIH ancblH Xapaa, 30punro

AncbH xapaa:
Banranuini HeeLMnH 30XMCTON MEHEXMEHT, 3PYMMXC3H Xe[ee
ax axyng TyLUMrn3aH BU3HeC Hb TOFTBOPTOW XBMKCeH, NPraguiiH
amMbfpax Taatan op4nH BypacaH 6yc HYTrMH TeB 6OMHO.

-
<%

4 N\ N\ N )
T
- = -
o N = c o)
o) I @ oS X S
8zo & 2858 S5 5
IS o @ O = I Q o S ==
T SSs © I OS5 ®m SI= o=
= B X s 8-m>< Ijg' )SéE
s8o_2 XmL S5 3 S s
=858 EEE 253 35%
o ds o XS5 aogz e g
I S T IO
,Smm:[ox F S > Lo X (TJ,S)S
cHEgPOogs ajra o sa S3 S
WE5aso MmZ39 SocE 0 Eg
->c S0g a =C S @O S « g 3 F
PEEXE® azpP o< X O © T
Essgse esgs EE°s €L
[ C I < @© L <X > §3m
c @© (=) S ] S g
8 cc =0 x 2% 3¢t a=>8¢g art
80.1,530.03 O X @6 £9>~> 00s®
© >o oI Mo F © OO moT >
- J 2N AN J

XOBCIOA AMIMIAH TAPUAAAH CYMbBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUNH CTPATETM 49




EEIUMXHNM

LL| wiH-gXEQg ‘X0 Heodewex Jyunieldun tyunH HIaWAY g1 8X: | 1e:e0E
xeuAAdAg
_Uiel1e.de Hiqutfen XeUAATIEWEH JymuhixeH
oL HURAX UMHEEILMALIMA HAMILEHE HAX HIAWAD) 12111 6X:| LE'E0E HUXeD 2 000XHYMIoOMo Texel |  xeuumxe ‘xedAo
xeuAhdxyeo HO G| O JuvxneeLdAx ‘deHen | ‘xeddawe THUhdo
XeUATIEWEH JNNKXINEELAAX UMHEEILUNKLIA JEEIUNRLUA HUMTHEW WVHEEILUMKLIA “SKnewroAL ‘nAauhore ‘wuAAde
6 HUMIUEHINE HIGWe HAX Hyumaeelex ‘1eq |, ] i 6X: | 1E:e08 uAde i ex: L 1g:eo0e HUMTHeW UAADE : | 1E:©0E HuvTe.d|) :20g
XelHex Jiqutfneg
XVKWET nordoglloL
doodoutrog Juminklex HuAxe xe uew ‘Heuendel deged HEOXNMhAE xeldAx HyueudeatuyA
8 “xeUAMxxeg Ji9gue HUMLKdA “JeueHNE el g 11| 8X: | LE:20E -9, exel g |, 02 Jeelveg HyVIHERMdeL
UEUhEHWITI HIFJoUTOg 9% 17'0 HWXK HUMEAX HyAxe xe deeed xuxumm
eleuHex dnh HUULK1ex | XeuAAKINMhdE JuAxe xe HEOXWWNhde THAAxeT1eelAg tyumH | AAd wAxe xe uenw
/ ‘eenadex yoLonxoe HiadegLred HUAXE e eetfey | 1:|eX: LLE:20E | eemex:|ex:|Le:20g | Hufxe xe eeex HIAWA] | 1E:20€ | HEOXWVhdE ;208
xeuAhay LueadAo
9 HeOUE1eM HIqU0dJ80U0g HANIOLONE HUMLUVH XAG 2] 1| 8X:t7LE: |, 08 xeuAumeed
Jiqrodogouog ‘eHUAAdwex HAX 00Og
xeuAfdogouog dAAauem ynHmaAL HUNIOUONE HUNLAWH | dAg Lmx TelureldAo HiIauodogowog
[ YOLIVNXOE HYUMIOLIOYE ‘auelyeg HUMILAH HodQ 1|, 11| 8X:171E: L 0 HouQ : | eX:t7LE:L0g HUVIOUONE :{LE: |08
xeuAAdanx
Jiaueene “KuAAdxueo
IUMKINEIHEX HeoA X01u0g gg Hexed
Lueueelnex Hymdeenleq HO G| 02 Jeelueqg /i 00T0 00L
7| HuauAg xe 19HoA ‘Luewanme ‘LeuAfxoA deenueq i ]| OX:ELE: | OE ILex:ele: L 0g | Huvlen 1oR Hyumdeeneq :g1g: |, 08
XELLMITE YOLONXOE xouog yeLuewedAe ‘wedfhx | | o .meMM.L_MNw
weudedAe ‘WedAX HUNLHBWNKSHBW HiIqlueuinme | Jiadeed nerlureuAndos HiaLreuAAnnxoe Hiadeeds deguete doo.roLoonuodo
e HyegueL HyMiHeuTex ‘Heuendel ‘deenteg HIAWAD 1, || OXGELE L 08| H-VVX :8X:2LlE:0E H-YVYX THO 800¢ :2LE: 1,08 © Humte.dn
‘xewaume
eoeL NOLONXOE
2 .9Ag HoOUOH,, ‘LeLreelneX ‘Lireelded HeXeH HUQ :21: L OX: | 1E: | 08 YHeeJeULMXE LYA
Xeel1ded HexeH Xunx Lueeldeo HunueudeaumA
rewledAe HIALeRLIMME | ‘XeuJume 98 JyunieeH HexeH Hyo Myeguel el Qg dAg Jyunaiuseg neeH
L * 1ree1de HexXeH ‘eelUEHA HUMNBBH HIO HIAWAD & |, | 1], 6X: | 1E: 1,08 HUQO 18X LLE:,0E | LMK HELXE 900HO 8002 :L1E:,0E| HuMuelneq:|,0g
N ueoe | degueley umdog ‘olumndog

ﬁOSQQ%S&OS 9H JIHENQ Hevenmhw @ﬁ\@m@ HD 060p0X HEIHCWNhAE ‘WHIWIHCIHIW nowonxoe 2%3&%@1 HNrvenvgq :ovdox H19VY

"OHVOQ gew Mnn2whAn ohg Heopdhg wnndo nowoow xvdpawp Hnnpeadn ‘HeIH20X

fndiew eoel-deguelex—1undoe—olumndoe—eedex HIAOUY, '17'G

VIMTUIH TAPUAAAH CYMBIH SAWMIH 3ACTUIH XOTKAWUNH CTPATETU

50 XoBCTOA A



Lumxunxol ‘uelielde HiIadueg

g2 Hi9leuuAfiveg HiaiueadAo xeHwe HUMUAAIDAD :g ] 1| 8X:GLE:E0E
oy . . XeUAAXXEQ Jumnxaeten
VA xeuffneg Hed HIAWOH HodLIBLE 1Z 11| BX-GLE'E0E WIHEEILWhLIMA | "OHOIW0Q OE MeXel 0,02 Jeelueg
HiIauodogouog TexAx gg deextHAT LueidAAT
ae desoee ‘vel1eide Hiadyeg dAALolr ‘aukfadA] 1 11| 8X:GLE:E0E ‘Lex:gLe:gog niHe HuMuAfadAg :glg:eog
XeJLleq
XeJ1UEeQ HUhLMXKE KeLLmxkelden xuhfdwex TeLreldAa | HUKLMXE yelmkeldeln
ce x04uo eexnmdeg ik Humkeddew Ji9thiedA) 1|, | :2eXLE:e0E :gex:yle.gog
xeuAhay 1ueldho
2| (19HeexA xedoawe) xeuhxaex veudestuyA Hunxdg :G: | 8X:HLE:E0E
ee xeuhhas LireadAo HuUMTHEW UAADE HUMLUVH XAg 7] | X {7LE:E0E
ce XeJLreg hiewoAL HadAT HYeD HUMILEHWE (B! | OX:1E:E0E
. __eequwmnueldio xeldAo Helgelr ‘xellueg
le Lire1dAo xeudAo xuAuiedex muAL dee o0oHIO 1211 8X17LE:E0E XeUAUTEET | HUKLMXE yeLlmxkelden nAimool
Jyminkeldenw oee- 00| dAg umx 900HO QL0
xeuAhay LireidAo xeuxde ‘Jeuen HumTeld| “xuAlyeq gel Humuerdeadum
o2| uAxexe en ‘Heuendel degel TeoAg HIauAA detHg 1|, |: | 8X:11E:E0E lLex:yle:gog Lreadho Hyumkelde | 1HLE:E0E
61 | desoee yunHeexuAo welAm 1aHeewAT HyumMaeL HIAWAD G | BX:ELE:£0E
xeudeaoee xeufAdxuyeo
gl | welfm Hia—L1aX% 0 /0| 19HEEILUMXEN HYUMEBL HIAWAD 7] | BX-ELE:E0E
ya LUVKUXOL HABQLIEL ‘WEE 6L HIAWAD ] ! | OX:ELlE:e08 /xoumoxdotioL
— . deelukfoe weHea / XeldAx T-940G
gl geL Hyvuueetrew JeudA 1900 :g |1 | X:ELEE0E xeuAAdxyeo JigHhdo | JHMX HYUMEAX xeuee Hiawe HAX XARD
xedoane Hunteld)] | HMmMdo THMhdo veLeel Hiqueddane
Gl Luvxasex ‘JeuAAiredel HyumaeL HIAWAD 1L | 1| OXELE:E0E ‘L ex:ele:gog exel HO G |02 ‘g1 E0E
xeudegumm YoLhE0HO
xeuAAdLgeH LHBWXaHBN JiquitAkoe Hiauisex
1l WELIELDKWET HAMLWMH HOLIO HITUTTIBeX 10X |, | :28X.2le:e0g lox :gex:cle-eog
xeuAAdAg
X0QUoX TNa1on9 19HOA drxog ‘degen xeq Heoiedwex IMVLTIXBH
el Juvkaer HyAxe e ‘eleutAfiyeg 188081 HIAWAD 18] 1L BX:BLE'EO0E | xeukhdxyieo Jumwalono | 1deaoA xe verdestiver xeukhuvee |  xeuuwke xedAo
19HoA duxog ‘degen ueisex Jox ‘oA duxog ‘xelHex | ‘xedawe THMhdo
xeuAlayeg | “xwelHex HeoA Humael | deeoA desen aH 909 Huuxde LuuH ‘nAauhore ‘uAAde
2l | deennm uen g xeelAL of HeouAdueee Tael HIAWAD 1| |: L BX:SLE:E0E | HawWAD L ex:gle:eoge | HawkoTexelHO GO :2le:gog| HumTeld))gog
N eoe | degueley Lmdog ‘olumdog

51

XOBCI'OA AVIMIMVH TAPUMAAAH CYMBIH SAUMH 3ACTUMH XOIKAVMH CTPATETUA



xel1eide
JaiueuAndoe SKUATIEWEH JundegoAA XE HUMIHED HUWLPKIBX HIGWAD

XVKWET JeeleuLmxe
LA HUMOBHENG

"‘eHUAATIEWEH XO0JU0g
6 Wexel HO G |,02 Jeelueg g 0oL
HIaneENHEXBIN JETUAAEA JekneD

ge| Heoukndoe TexeuAxuex JundegmumA THAT JmxnyK :2]: | eX:2L1E:t08 ‘L ex:eleyog 109HeENQ Oeede ] :21E:40E
e eelumhuiyA HyUMien JeH xeuAeA oeede | 18] : |, 8X: | LE:{0E
XxeUAeA
. UEUhEHMT EEILMRLIYIA
€e Hiadyeg HiaieuuAfiyeg 1IgHee drxee HuMILAH (211 8X: | LE:H0E xeuAdLaeH ee kA | HUMdeL HEDELINK
X0Juog €HNM {7 HumdeL xeuAAeA ToxoJuog
xeuAhdogouog ynexdAAm JeelumhumA nexet TexeuAAx1ex 08HENg yeleel Ji9Hkdo
ce ee.eugeuel ymxHeds HUMLPKIEX HIGWAD i |, |1, 8): | 1E:{/0E | Humnde] |:eX:|LE{0e HELIXE D00HO 8002 : L1E:H0E | HUMOBHENG 1,0
LUMKUXOL
xudeg elundeg HUMEB L UNHEEILMKLIA HYUWIEQ HUMIBBTBeY
Le| HuAxe eg HyndeL HiadARleg de iqHeeselT ‘vxdel dy :|, | :26X:9LE: 208 :gexigale:gog
xeuAAdAg
X0QUOX TINSL1oMd HeodelrgaeL JANLTIXEH
oe unHRAX Wihde Jynieg AimAxHseqg ‘vixdel dy :g]:| 8X:9LE:E0E xeuAAxaex xeuAfokuxoL THeexwex XeUAEA | xeutnnke xedAo
JymnniAg et AMiex | HedAg JeelumnuvA yeleleuttdeem | ‘xediawe fHMKdo
eegef Hiqlue] ‘eeget HUMLdeaunT] :Lueukfdxyeo HIST00.L0T HUNILAH HUMNIUWH TeTe1dn Hunieeex ‘wAiuhoie ‘uAAde
62 ‘degoee HIaWee T00L10T HUMILAH HOAQ : |, ||, OX:9LE:E0E HodQ :|,ex:gLE:e0g | Junieg g Wexel HO QL 02 :QLE:E0E |  Humeld)) :gog
N ue98 | degueley umdog ‘oumdog

VIMTUIH TAPUAAAH CYMBIH SAWMIH 3ACTUIH XOTKAUNH CTPATETU

52 XOBCTOA A



xeuAhdogouog
egue dAfiurem ymHmaAL
I9HRhdo quelyeq WNOLOVXOE HUNIOLONE
Teadn HAVINY ‘quelyeq HUWILAH
LUMH HIAWAD axa 800c 800¢c Jioe ¢6 G6 =10] G 98 ool HOdD :L1ILOXPLEILOE G
fnhleuxde Lueueelnex HuniuAg
HyAxe HnhleuanitHeyx X€ 19HOA ‘Lureuamme
XB UBW gYJ hael 11Te ‘1reuhfxoh deenreg
‘Heuende]| ‘HEdUEXE GLOZ2 /002 1€ 89 89 O0€ og ¢ c 6'G8 ooolL alexeleog v
uveuledAe
‘WedAX HUMLHBWXSHBN
Duhieuxde eleuuAfiveg HI9LURLINIME HYegUeL
HuAxe HumKede HUMIHeuex ‘Heuendel
Xe Len XX ‘deenureg HIAWAD
‘Heuevde ] Xg 800c 900c J1ge ool ool 6'G8 000L ‘LLLex:eleLog €
eleuuAfiveg
‘HYYV ‘Teldu ueoel oAg
HIAWAD HOO0H,, ‘LeLreelnex
eidn gy haed V09 HUMINKY ‘1ree1ded HexXeH HYUQ
LK HIAWAD  ‘HEJUEXE BO0Z /0082 J10e sy 06 G oL O¢ev 00s cllex L1EL0E <C
weudedAe Hiqlreuvme
‘1ree1de HexeH
teadun vOg HUMINNY ‘eeJUeHA HUMNBBH HYO
LAMH HIAWAD axo 800c 800c¢c Jdie 9l ool L'el 09l HIAWAD IL1:L6XC LLIEILOE |
R 38 =® 4§ =® 3§ = =
178 ] 3 gegel =
i m.. m g HAAMHA | Lm::.m_\_\____.u_._mx 8000LHIFOUR  HUMLLAH deH ‘Hox Hywroe | I
B3 Hodp 5
S| o
Lirews i
—Moksedey LumxkAAxHen Jeids vy

nndien HUMLLMXIEdEX HUMIBL1RA LD HANLHKIBX HUMIORE HUNTE HIAWAD) "G G

33

XOBCI'OA AVUMIMVH TAPUMAAAH CYMBIH SAUMH 3ACTUNH XOIKAVMH CTPATETA



JEUEHNE HAYX

uelleide HiGuTeh
HURhAX UMHEEILMhLIA

Teidn 11e HUMIUEHNE HAX HIAWAD
LAVH HIAWAD gxa 2102 8002 deeel Humioeg orl 00l €0cl O0ovlL cl'lex L1Ee'eog Ol
XeUAATIEWEH
Teidn 1umH JumxkneerdAx
HoLoQ TuhleuanoHey WVHEEIUMhLIMA
Hynieg de degueo HUMIUEHNE HIGNE
I9Heege[] gxD hael HUMIUEHINE HAY HAX HYMBBeX ‘1Bg
‘vxdeLdy ‘Heouexg GLO2 L0028 J1me €L 0g v0L Or 9c OlL €cc 09c ‘LLLeX LIE'EoE 6
XMXNETD
doououtfog JymLKiex
JEUEHNE HyAxe xe uen ‘Heuendel
BN TnhleuantHey deeel HEDXWMKhdE
eleuttduA IVVXX ‘xewAAXxeg Jiague
HUMleg HUVINYY HuMLKdA ‘1ereHNe
ouhuelN gxa0 cl0c 800c J1oe Bl G6 L g cll 00c UeiN ‘el LeX L1E'e0E 8
TnhievantHey eJeutdHex Ak HUNLK 18X
Tnh AVVYXX ‘eenadex MoL1omxoe
—Hewewnde | HANIAY Hiadegued HuAxe xe
ouhuelN gxa0 8002 800c J1oe 14 6[0]2 'e ov eeex :L1:18X: L 1E:20E £
xeuAhay LueadAo
TnhleuantHey HeoueLem Hiauodogouog
Teldun quAfidAo THALD HUVIOUONE HUNLUVH
1yanH HIawAD Xg G102 /00c 110 86°L 81l c06 ¢c8 &6 oLl xAg:2l:LeX:pLEL0E 9
. g = 3§ = 3§ = =
- (5] .
TuhieL o > 96061 =
my nM 3 8 WAAMHAL Lm:ﬂ__\\____.u:mx T o= deH ‘Hox HymLoe | z
B3 Hodp 5
© o
B o
ueu b =]
—Moksedey LumkAMxHED Jeide 1umH

VIMTUIH TAPUAAAH CYMBIH SAWMIH 3ACTUIH XOTKAUNH CTPATETU

54 XOBCTOA A



wAAeuuAfineg
HumLkeIde N
fnhieuxde LLUKIBEX
Teidn gy haed 08HENG ‘JeuAiredes HunaeL
LAVH HIGWAD)  ‘HEOLIEXE deeel Hunioeg 00g HIGWAD 1L 1: L ex:eLe:eog
mhleuxde XeUAAdLEEH LHBINXBHBIN
989HENG VELIELPKNET HUMLUVH
Heidu TnhleuanitHey HOLIO HIFUTI8eX 10X
LynH HiawAQ 9x3 Jioe oSy ‘L1'gex:cleeoe
mhieuxde
039HENG eJeuuifiveg X0QLOX
eleuuAfl HumKede Hna1omo 19HoA drxog
-yeg ‘Hyv TnhieuanitHey ‘degen JumxJIeH HyAxe
Heidun 11de xe ‘eleuurAfiyeg Laeoel
LUWH HIaWAD axd deeel HunioeE Ggego9e G/ 00GE  HAawA]:2l:Lex:2Le.eoe
TnhieuanitHey
eleuuwAfiveg xeuAhiveg deeHnrm Jen
HumLkeIde 2 xeelAL oA HeouAAdueee
Teadn J1e TaeL HIanwAg
LUVH HIawA) axd deeel Hunioeg 00S LLLexele:eog
EEILUVIKHUM KYWH
JeueHNE HAY -@XxEg9 ‘X0 Headewex
Teidn INE HUVIAKY dymedn LunH HIaWAD
LynH HiawAD ax0 Jie G 0S ool €LLex:Lieigog L1
Q Q Q
38 ® dg =® 3¢ .
g x ] @ o
w. g 2 m JeLseo m
L e 5 a9 R = HAAMIHA | 86061 HISOLI deH ‘Wod HUMIDB] T
Ay 5 W —JeuauntiHey A z
Ch 3
o
LumkAAxHen Jeide LumH

35

XOBCI'OA AVUMIMVH TAPUMAAAH CYMBIH SAUMH 3ACTUNH XOIKAVMH CTPATETA



TuhleuanoHey xeuhhay 1reidAo xewxde
Tnh Tuhieuxde nAxe xe uen ‘Heurendel
—Hewewnde | 29HENG deee. feoAg HiqauAh
Tuhiey 9x3 600c 800c J10e g 0ol ev (@) dettHg :L L:L6X-PIE'E0E 02
Tnhleuxde
03HENg degoee uMHeexuAo
Heidu Jioe weJAm 1aHeeuAd HumMaeL
LynH HiawAg Xg 6002 <002 deeelHynioeg (0] ool e oov HIAWAD :G:LBX:ELE'E0E Bl
mhieuxde xeudeaoee xeuhhdxyeo
039HENG hAx Wnhdg WelAm Hia—193 £0,/01
Teidn 110e 19HERIUMXEN HUNEeL
LynH HiawAQ Xg 0L02 <002 deeelHumioeg oS 00]7 oev 00s HIAWAD 117 1L BX:ELE'EOE 81
wAAeuuAfineg
HumLke Ide N
fnhieuxde
208HENg LUKMXOL
Teidn e HyegLeL ‘WeE geL
LynH HiawAD gx3 €lL0e 6002 deeelHumioeg OOE Oc 00cl 08 £'882l 000Gl HAWAD:E1:LeX:ELE'E0E /|
wAAaeuuAfiveg
HumnLkelden
Tnhleuxde
29HENg
Teidu HuhlewantHey 861 HuMuLeerew JeurdA
LynH HIAWAD Xg 0L02 <002 deeelHynioeg /66 98 €9l vl L'66 o9lLl U200 gl LeX'ELEE0E 9|
. g = 3§ = 3§ = =
= @ E
TnhleLl o > gedel =
my nM 3 8 WAAMHAL Lm:ﬂ__\\____.u:mx T o= deH ‘Hox HymLoe | z
B3 Hodp 5
B T 8
)
1uewr o
—Moksedey LumkAMxHED Jeide 1umH

VIMTUIH TAPUAAAH CYMBIH SAWMIH 3ACTUIH XOTKAUNH CTPATETU

56 XOBCTOA A



TnhievanHey desoege
auAfadAo THAT ‘Uuell1elde Hiadyeg
Heidun 11de dAALot ‘auhfadAn
LynH HIAWAQ Xg 0lL02 £00g deeelHumioeg 048  0O0L 68 00LS ‘L1'LeX:GLlE:E0E 9c
XEJLUEQ
HURKLKE YELLNXKEIDEN
xuAhdwex TerueldAo
TuhieuanitHey X0Juo eexnmndeg mh
Teidn |110e Hymnketdew JiqhiedAn
LMH HIAWAD 9x3 GlL02 6002 deeelHyuioeg ool ool 6'G8 00o0oL ‘LLeeX:PLIEE0E Gc
xeuAhay Lreidho (1IaHeexA
ael xeuAAdLiaeH xedoane) xeuAAxiex
Teidu H-Y\/X veudesduyA HUMxdg
LynH Hi9nAD axo G10c 800c J1Te 8 (e[0] % 69 08 Gl LeXPIEE0E vC
HuhiewanHey xeukhay LueldAo
Teadn JEUEHNE HIAWAD HUNTHEW UAADE HUNLUMH
LynH HiawAD 9Xx0 G10c 800c e ez 06 80 Ol 69 08 xAq 1y 1:L6X-PLIEE0E €T
TnhieuantHey XEJLUEQ hieudAL
Teldun JEUEHNE HIGWAD HI9dAT HYBD HUMIUEHNE
LUMH HIAWAD ax0 600c 800c e ze 06 €0 oL 9¢c (OX)) EL 18X VIEEO0E cc
eleuuwAfiveg eelunhueLrdAo ‘LueldAo
SKIEH HuhleuantHey xeldAo xuAAuiedex
HuAxe Xy auAfidAo THAT muAL dee 000HTO|
eadu Ly 9xd 600c 800c e 9el 06 vl oL 0Ocl ovl cLl'LexXlE:EeoE |c
L s 2§ =® 3§ = d§ = =
fuhiel ® o 3 gedeL =
e m., ) x HAAMHA | Lmz_“____\\____.u:mx 806LHIGOLK  HUMLLAH deH ‘Do) HyULoe | I
B35 Hodg =
g7 @
o
el LnmikAxHen Jeidse 1ymH

—-AMxiedey

57

XOBCI'OA AVUMIMVH TAPUMAAAH CYMBIH SAUMH 3ACTUNH XOIKAVMH CTPATETA



xndeg elundeg

Teidun HUNEBL UMHEEIUMhLINA
Hynieg de TnhleuantHey HyAxe eg HUMdel HyuMIeg
I9Heesgef] 11ge de 19Heesef] ‘nxdeL
‘nxdel dy 0L02 8002 deee]Hunioeg 0oL O dv :| 1:28X:91E:E€0E
X0gLox
Teidn eleuuifiveg Tna.1omo Heodelrgsel
HYUNIRg HumLKede UMHRAX WhdE Jyunieg
AMmAxHseg 117e AMmAxHseg ‘nxdeL
‘vxdel dy €102 600c deee | HyuioRE 0GlL 00l dv :21:16X:91E:e0E
eeaer HiqLuel]
‘Teadn ‘eegel HyuMLdean]
HUNIRQ HuhleuanitHey LreuAfdxuen ‘degoee
nxdel dy ‘de 11e HIGWBE T0010T HYMILAH
I9Heegel] ‘HeEoUEXEe QL02 /002 deeed Hymioeg 08 o Ol g HodQ:L1:Lex:ele:eoe
Jeudenen Lumxkmxol ‘uelrelde
HIaWAD HIadyeg HiqeuuwAflyeg
TnhleuantHey Hiq1ueldAo xeHWe
Heidun 11ge HunuARIdA
LynH HiawAQ L 102 68002 deeelHuvioeg 00c 00l ‘£1:1L6X:G1EE0E
xeuAAiyeg
Teidu TnhleuanitHey HEO HIGWOH Hod LIBLE
LynH Hi9nAD 800c 800¢c Jie 8V ov ‘el LeX:GlE:EoE /c
] Q Q
. g ® I§ K g = 5
3 x [ ]
w ¢ 3 3 g
TnhleLl o > gedel =
Jumy g 32 e CBSE 8006LHIG0LA  HUMLLAH deH ‘WodHuwwoe) T
< —lerautfHey =
b= HodQ S
O 7 )
= ]
1uewr o
—Mxaedex AL

VMIMIVH TAPYAAAH CYMBIH SAMKH 3ACTUVH XOIKAVMH CTPATETU

58 XoBCToA A



BRIMEQ XHEX LIUMKAAXHED — QY ‘BRIMBQ XIUE€XE — € ‘XeUrX€ d€E€HHUM — []] :€€UTIETNE ]

xeJ1elde JiaireuAndos
“SKUAAZIEWEH JundegoAA
XE HUMIHBD HUWLPKIBX

Duhleuxde HianAa HeouAndoe
09HENG TexeuAAxaiex
Teadi HnhleuantHey JyndesgtumA
Tuhaieuxde ]1ge THAT JWKNYK (2L
O8HENg 9x3 Gl02 8002 deee|HuioeE Qf oy 08 09 6'G8 00o0oL ‘LexX:elEroE GE
Tnhleuxde
29HENg €€ILMhLA HYMIEN
Heidu Tk leuanHey 1eH xeuhMeA oeede |
LUH HIAWAD ax0 600c 800c Jie LS 06 € Ol 86Gc ()6} €L 18X LIEWOE vE
LEUhEHNM
HiIadyeg HigleuuAfiyeg
Teadn J1e I9Hee.1duxee HUNILAH
LynH HiawAQ 9xd 0LO2 8002 deee]Huwnioeg (0]=77 00]7 68cl 0O0SL el e LEWoE €C
xeuAAdogouog
DuhleuanHey ee.eLgeueL yxHeda
Teidn ]1ge HUNLKIEX HIGWAD
LynH HiawAQ ax20 /002 £00g deee|Hunioeg G, 00]7 6cl 0SSl ‘LLLeX: LIEWOE cE
L s df = 28 = d§ = 5
fuhiel ® o = gedeL =
e m., ) x HAAMHA | Lmz_“____\\____.u:mx 8606LHIGOUK  HUMLLAH deH ‘Do) HyuLoe | I
B35 HodQ =
87 @
o
el LmikAxHen Jeidse 1ymH

—-AMxiedey

39

XOBCI'OA AVIMIMVH TAPUMAAAH CYMBIH SAUMH 3ACTUMH XOIKAVMH CTPATETUA



9.7. TecnnimH apambuinH maTpuL

YH3nrasHwm Too o
- o
® I § '-"&’, I
S S 3 g2z § g %
8 TecnuiH kop, H3p g ‘% 22 5 5 o
(0] 2 E' 52 e I s 8
2 ™ % T s =
T
1 3_04:3T’I :Xe1:T3: Tepesc y3yynax Har UarvinH 34 s 14 5 5 0g7
ymn4mnraa
2 304:311:X81:T1: CyMbIH X8rkIMNH EPEHXUN 30 s 11 1 0 262

Tenesneree 6OJ'IOBpryJ'I8X

3 303:311:Xe1:T2: CyMbIH XyH 3MH3NMMAH

y y 10 x 12 9 1 262
YANHUAr33HUN XY4MH YapfblH 8preTren

4 303:311:Xe1:T3: CyMbIH HAMT Upraguiir

xamapcaH O0X, B3X6-Hui winHxmnraa " 3 15 4 1257

] 303:313:Xe1:T3: CymbiH Tes 3am, Tan6amnH
TOXUXXUMT

17 x 14 5 2 257

6 301:311:Xe1:T1: CyMblH OMH HEBLWNH YH3NT33, 1
HBXBH C3praant , alunrnantbiH 3yparnan

3 11 10 0 252

7 301:314:Xe1:T1: OpoH HyTrviH Garrans,

3KOMOMNIAH 30XUCTON TYBLUHWIA LIANTYYp 5 3 10 11 0 248
B6onoscpyynax
8 301:311:Xe1:T2: OinH HexeH capraanT, 5 5 8 14 0 248

xamraanan, “HorooH 6yc” Tecen

9 303:312:Xe1:T1: CymMblH TeBL 366NPYYIC3H YC 12

) x 12 7 2 248
TYraax 2 uar LWwuH3aap Banryynax

10 303:313:Xe1:T1: CymMblH TEBUINH rapanTyynar,
XaaArKUNT

15 3 11 9 1 248

11 303:314:Xe2:T1: Cyparufsir MapraxnuiH
yur bapumxaa ofrox cyprantag Xxampyymx 25 3 9 12 0 243
M3Pra)XWnTam axun4mnH 63nTrax

12 301:312:Xe1:T1: CymbiH 63n433p,
TapwanaH, XxagnaHrunHd TanbanH awmrnanTbiH 3 3 12 7 1 243
MEHEXMEHTUAH Xypam, 3yparnan

13 304:312:Xe1:T2: XXwxur gyHg ynnasapuinr
XBrKYYN3aX3[ 30pPUYNCaH CyMbIH X8rKIUAH 35
CaHTUIAH 3X YYCBIPUIAT H3M3MOyyIIX,
30pVYNanTbIF BPreTrex

3 10 10 1 243

14 301:313:Xe1:T1: banyaap ycxyynan,

v 4 3 11 8 17 238
aLmrnanT, ycHbl 3x BynruinH xamraanant

15 303:311:Xe1:T1: bar, xegeeruitH xyH amblH
SMH3AMNAH YANYUAr33HIA XYPTI3MXKXNAT 9 3 8 13 0 238
H3M3rgyynax
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16 303:315:Xe1:T2: 3neKkTpoH HOMbIH caH 57 s 10 g 5 0138
Banryynax '
17 303:316:Xe1:T1: OpoH HyTrninH 4OTO0L 3aMblH
3acBap, camxpyynant: LLinBapTuinH faBaa, 29 X 9 M 1 2.38
HanTteiH naBaa
18 303:318:Xe1:T2: Ap Tapxu, basHxyLyy 6arvir 30 <« 10 g 5 0138
3pUMM XYYHUI TEBNBPCEH CUCTEML XONBOX ’
19 303:312:X682:T1: Xor xasraibiH 0fI0H HAATWIAH 14 5 9 10 5 0133
A3MXKN3rTaN MEHEXMEHT H3BTPYYNaX '
20 303:313:Xe1:T2: Coén ypnar Mag3annuiH Tes 16 x 11 7 2 233
21 303:314:Xe1:T5: BpxuintH ynnasapnan o4 5 8 11 3 033
XBrKyynax (@aMbapax yxaaHbl) Cyprant sByynax :
22 303:315:Xe1:T3: CypryynuitH emHex cypranTbiH o8 « 2 413 5 033
BanryynnarbiH 6anpbIiH epreTren, TOXWXUNT '
23 303:313:Xe81:T5: CymbIH TEBUIMH OynaaHsbi 19 « 8 10 3 o004
LLyram CYIK33HUA 3acBap '
24 302:311:Xe1:T2: Man aMHanar, yp i+
anbbIr 63XKyyNax, 3p4NMXKXC3H Marn ax axymH 8 3 9 8 3 2.19
X8MKIMIAT 6OATOr0op A3MXKMX
25 303:312:Xe1:T2: CymbIH TecesT Ganryynnara,
aX axymH HaMKUAM L3B3p, 60XUP YCHbI CUCTEMA, 13 X 8 10 2 219
xon6ox
26 303:314:Xe1:T2: MogHooc eep TynLu o1 5 71 3 219
X3P3rNyymX cyprax cyprant, cypTanyunraa '
27 304:311:Xe1:T2: HytrunH 3axvpraaHsi 33 « 7 17 3 019
6awryynnarbiH 6arpbIH LUMH34N3N '
28 303:313:Xe1:T4: CyMbIH TBBUIH LiaxunraaHsbl 18 « 8 g 3 014
10/04 KBT-bIH LLYram camxpyynax 3acBapnax '
29 303:314:Xe1:T3: 3mMH3anruinH caiH gypbiH oo 5 8 8 5 214
Tycnary 6anTrax '
30 303:315:Xe1:T1: Cypryyns, foTyyp 6anpbiH o6 « 8 9 3 014
epreTrer, 3acsap '
31 303:316:Xe2:T1: Ap Tapxu, [JaBaaHb! ap
HaryyabiH TepuinH 6a axyrnH yANYUNrasHnin 31 X 6 11 4 210
TeBWIH bapunra 6apux
32 303:314:Xe1:T4: byx HUATWIAH 3pyyn MaHOUAH 03 5 5 1o 4 205

cypranT siByynax
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33 301:314:Xe1:T2: Byx HUATUNH 3KONOMMH 6 s 3 1o 4 176
60MoBCPONbIH LLATaNcaH cyprant siByynax
34 302:311:Xe1:T1: Xepee ax axyiH candapbiH 5 s 5 1o 7 176
30XMCTOM XapbLaa, XerKnunH Ynr xaHgnara '
35 303:314:Xe1:T1: BHaep yynbiH 6ycap rasap 20 s 4 8 8 171

TapuanaH, Mman ax 8X\/I7I JPXN3X Cyprant AByynax

Tecon apambascan apea 3yi

CymbiH D3X-UiH cTpaTeruy TycraracaH TOCJYYAHHUT OPOH HYTITMHUHXaH[ YHIX33p uyXal
lIaapaJjaraTa 3C3x I3C3H LIAAryypaap OpoH HYTTMHH OPOJILOTYABIH CaHAJI TYJAryypJaH
apaMbaacoH GosHO. YYHUHA TYJA QXKJIBH XICTHHH 23 XYHI3P YHIIT33 aBcaH Oereef
YYH33C CaHaJblH XYYACHIT OYypaH Oerjeeryél 2 XyHHH cCaHaslblH XYYACHIT XYUHHTYHI
TOOLOXK, 2] XYHUH caHajm TyJAryypJaaH 3paM63/133. Tecauir 3paMO3/19X aKujiaraaHsl

ye matyyn:

Ye war 1: Tecayynuir 3auMiiH 3acruiiH aryysaraap Hb xaTyy (x), seesen (3) rax
aHTHJIaX

Ye war 2: Teces 6ypuiH uyxaJ LaapajaraTai 3CIXUHAT OPOJIOTYI00P YHIIYYIIX

Ye wat 3: OpoJoryablH OHOOHBI AYHT HITTIIXK, TeceJ Oyp A33p AyHIAXK OHOO
TOLOPXOHI0X

Ye mart 4: XaMmruéiH OJIOH OHOO aBCaH TOCJUUT 3X3HI Hb TaBbX YPyyLyyJax
Masiraap »Karcaax

Ye war 5: IIWH3UI3H TOTTOOCOH 3PIMOUHH JATyy TOCJHMUH KarcaaaT XUHUX
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JpAxe xe Jnmxmx 1I9Hemxel HeuAndoe THeenledex UMHOHAX HuMeld|/)
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‘eHUAfIneg JumieH dAg 2AL Lieg ueHe|\ ‘1eg Yool
Heae | 1uAxe xe Hyexel HeouAndoe THeeNIEdEX IGHXBIN HANEBL HIGWAD

xeuAAiyeg wdad Huexe |

G82lGe8e L0 oeh“JTE

"‘EHETIMnX Lnxe xeuhxeleurer xeldAo Jiadoleuumxe
‘xeudesgoee Ji9dyeg ‘XEUhEHNM JUMkXnedeexel J0HOL I9HRgLR
HUMLDKAA “1ELEHNE LIeN eelyeg 000 THeedAX unHeexwex elde JA

LUEUhEHWIT HUNIOLIOHXOL
“KInedeexeL JOHOL I9HegLE
HULDKAA “JELEHNE LR

G821 G28e L0 oelh
egue HuMLKdA JeELEHINE LBy

UEWMAL H-YYXX *11TE

‘eHerJedinex EeXNEX elde XVMXXWET JiIaThuen HeouAAdxueo
eeuen ‘XeuAAuLmxe Xuo Jundeldn “Y1eH HuAxe xe xeuAAxiedex
Jiawnke JA xeuhhiveg Hea xeuAAudog hae HedueTAx wew HyuMdTuAA Hyue

XUXKWET
doououtfog Hundel synteldn
‘eleuuAfiyeg “xieH HuAxe xe

xeuAKdA rew HumdouAA Huen

G821G528e L0 0.tk
‘egue HuMLkdA JeueHe Ue|n

‘WEWMAL H-y XX ‘11TE

‘eHUAAINEg Axe
XEB 2 HEOXNMhdE HUMdXA 1IaHxen deelf HEOTHA XxelHex deenleuAALueex
HI9deHBh HEBD ‘XOJIHOD HELMIM IMNAXA HUMILAH HUMUELIVK I9HXEBIA]

xeuAAineg nAxe
B HUMAXA HUMLIELLINh I9HXB|A|

G821 G28E L0 0elh
‘BgUe HYUMLPKAA JEEHINE LRI

UEWMAL H-YYXX ' I1TE

‘eHUAAIeg wdadh g yeleeHA Q| —g dAg oAL veLnmm
Jume detHe doolundoe xelHex Jeenledex HuMTe1dy Humael HIawAn

xeuAAiyeg wdadp
UMHEEHA HUMLIELIh UMHAAD

S821S28e L0 oeLh
egue HYMLKAA JEEHINE LIB|A|

‘UeEWMAL H—y XX ‘1LTE

‘eHerledwex 1ueldAo xeUAAMWEEE M10LOHXa1 HIALKe HUMLPKAA ‘eedeuren

HIGUen HUMAITUAA HUED “XeUAALVH TeThUen XL X01HOD JunhleuAALueex
Hoonuxoe THodo JeLAH THAAXeTIedAg unHeexwex elde xeuAxiedey
‘neLledex xeuhAdxueo siadeHen HUMhJeUuAALLeexX TUAL HUMXxeuAAuUmEeer
JaMm aume. Hiquew ‘xeuAkinmhde Juhxe xe uenw Hundeenueq

xelHex deenleuAdiueex
HiIauen HundouAA HyeD

UELINh
XeUAAKNWMhde
‘xeuAAxaex
Jnhxe xe e

oelh Jex xudeg 0ogLoY

1rooxdofoL hao |
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I19HERIBLLIXE LA XWKWETT

UELLIMh HEDDHA

TAAUELINh HYUM1BLRd LD XMXKINET JUNIBHEN]G */ G
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XJEH HuAxe xe ‘Teid|

‘eHnx1edex

eexnex elde xeurAAd1geH 1HBWXBHBIN HEDT IEH ‘XelHex deexeuAfie
‘AMaHel uMHOHAX *xogLox Bine1ono 1I9HoA duxog degen ‘Heeumxen
‘1reewrex ‘xndeg deeHnm xweuAflyeg elundeg Hiaxeg ‘yoLolumndoe

UELINRh
reWmAL H-yyxX  XeuAATdAg xwouog xeuhAudog TuehnixeH HeoelHex LefnxeH yeLleleutdeem xeuRhiyeg xeuhhdxyien
ggelLgesslL0:oeh 1Te HiqLLrelre Tex ‘eelumhumA ‘uAxe LAAde JunHAAXET1E€ LAQ MMHOHAY XBE HEOTIEH UMHOHAY Jlladenen
) UAHIHAY
eHmxJIedex eexnex eade LELR
xeJ1ueg xeldAo Jiahumke ‘xeuAAumdAAo hae HerueAx xnedeexeL JOHOL xeuhAiveg deatiumA
. ; xeuAhdxueo
XX LogLeq MHXaL xerietfdeem ‘xelLueg dyeg HialuewAndoe xeuAhay LerdeanLiyA HedAg xu HiaumdAl Hyeade adenon
ggelLcegelLooeh j1de  HeudmmAL BHAAxe1ee1Ag HumdeadumA HiaumdAl ‘endel dA HyUMILAH HodQ ‘HOWWKOJ ‘8009 HYUMdEH ‘XU | WHOHAY
MXX UoeLeq ‘eHmxIedex eeleuLmke LA xeunueldAo Tedhlewiedex
MX eluAAT Helly  JumHAAxe1eeLAg eHnm ‘xeuAAmweee niouwoHxaL eHnm ‘xeuAAumndAAo hae xeudeanimA
cgelLseseL0:oeh10e HerurerAx xwedeexel 1oHoL dnHxaL xeudearumA tmdAl HeouAAxoerdg umdAL HeouAxoedg
‘oLXWouog xonuodo Tnhleuxde 9aHENg deeHNM HoLog
XJeH HYAxe xe ‘Weld|] Teladu ‘x1eH HuAxe xe eelyeg xuexde Heweundel HUMI0oTQ "‘eHUAAX1edex
LUEWMAL H—y\yXX Jeexwex elde XeUALUUMH Tueee Xee HIAWAD ‘JBWYE XEILLIEQ LEEXEL xeuendel
ggelLsegcL0:oeh 10e deeJAL ‘xewendel JiauneldA venwndel HeouAndoe Tueexel Hiaue|y  wewelddA venwndel HUMUEEXE |
XJEH HuAxe xe ‘Teid| ‘eHUAxIedex Jeexnex eade xelHex dooloordog ‘dA ‘xetrierdeem
LUEWMAL H-y\XX ‘xeldAo Jigthieuumxe ‘xeuhhiyeg xweuAx 1I9Hoo10H HumdeH dooaundos xeuhhiyeg nhxe xe
cgelLseseL0:oeh 1 0e xelHex mdAL HUMLIX dO0100J0H EHVM JUnTeldn HUMEBL HIAWAD)  HUMKINELAX 19HO010H HyndeH
GggclLGese L0 oelh
MX eJuAAT Heluy ‘eHUAAIyeg deelyelyeguel xeuhhineg
11ge eJ g JuAxe xe xeuAumnH eHeldenen TuUeee xee Hi9ooLol Teere | yhxe xe HiaHe.denepR
MX eluAAT HelLy ‘eHUAMKIedeX Jeexnex eide xeldAo TuAe eade xeuxde
UeWmALH-yyXX  Heuewndel deeel yereelueoh ‘xelHex deexnedesxeLl YMHXaL I9HEeILRIA xeuAAx1ex
cgelLseseL0:oeh 1 0e MMHEXaW HoLog ded JHewendel ‘Heuex HUMTAAXIEH HuAxe xe ‘Teid|) Heuevdel deeel YBLBRIURIA _\.,_ME_\_T
xeuAAx1ex
ggelLgesslL0:oeh 1Te ‘eHUAMKJedex Teldwn xJeH HyAxe xe Jetuexde endel d A "EHETIEL IR HeuAKnWnhde
JAA BlegHel Helry — TexeuAAdAg sxwowog xyeg xunx THeenelAX XMX0E IMMUELheHUM HumMdA JymueudeatumA
XX UoeLeg ‘xeudeatumA ForooLot eexHIanAo JyndA HiadeHen HYeD HeomueLAH HyMIHeLendel
MX BJuAAT Helly XeEUAALIMH L0 ‘X01H0D dA Hoonnxoe wenxeH HIadAA Jen ‘odex HiawA)  teuheHnm HyumdA 1IaHendeL d A deee |
. TAAveLInn
oelA ‘Jsex xudeg oogLoy 1rouoxdorfoL hao | ISHEBBLLIKE LA XIKWEL] LELIUh HEDTHA
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XJeH HyAxe xe ‘Teid|)
G821Ge8e L0 oeh“111TE

‘eHUAXIedEX

Jeexwex eade ledee xeuhAiyeg Honxoe LureldAo ‘xoluog ung dveg
HIGLNKe ‘XeJHex deexnedesexel JOHOL ‘Xouog yeldyeg xeudeaoee
eellelfH Hodo Jumxwedesxel JoHOL Heelumxen HuAxe ded “xinedeexel
SMMHXBL HAMdeaTLUA IMKMX ‘9o LON ‘HAIMIBINOLER “SIMHX3L H-/\YX

xeuhAiveg
deee. Hiadegoee olay

UELIVh
xeuAAxaex
JynueudesgumA
BHAT JVKnX
eolg

XIEH HuAxe xe ‘Teid|
G821G28E L0 oek  1Te

‘eHeledwex eeleuLmxe
LA xeuAAuumxe xeeH deeHnm veudegtuyAHiauendalen HOToOW ‘Helgaex
HELIMMAL TeNBeeH UMHRAX XeuLKe ‘Jeuseg HuMLelyeg HUnILAH HodQ

uendalew Hotfow
‘Helgex “ourg :xeudesaTLmA
vendaten Hi9iumdeg

XJEH HyAxe xe ‘Teid|)
G8elGeselL0:oeh lfe

‘eHe ledex
eeleuumke LA xeuhAuumke xeeH deeHnm ueudeaumA Huoxom
xedHex Jeefnledex Huminge ‘WA HeLmAL TeneeH Hymueleg HIawA)

xeuAhiveqg deatuyA 19HMOXO[T]

XX UoeLeq
Hgg elundeg
GggclGesel0:oeh iTe

‘eHerJedinex eeleuumxe LA xeuhAuumke
»eeH deeHnm veudegauvA 19Ho1000L XelHeX Jeenledex HuMInmve
‘WAD HELIMMAL THeenumdex HUMMAL Teefe. ‘NeeH HyMLue1eg HIawA)

xeuhhiyeqg deadumA 1aHo1000 |

UELIVR
xeuAAxaex
JnnueudegnumA
HIauendalen
Hialumdeg
UELIVR
xeuAAxaex
JnnueudeanuA
HIauendslen
Hialumdeg

XJEH HAxe xe ‘Teid|)
UeWmAL H—y\yXX

G821Ge8e L0 oeh‘J1TE

‘eHUAAXJedex Jeexwex elade xeldAo aunteldun HooxdnHoo
‘xelHex deexwedeexeL JOHOL MMHXaL “Keleg XoT10gLox ‘XoJuog yung dyeg
HIGLPKE EHUM ‘XelHex Jeenledex WooLod HIawAo UMHeeD W Heelen ‘AAQ

deatuyA uHeen Heelen ‘A

XJEH HUAxe xe ‘Teid|
LUEWMAL H-y\XX

Gg8clLge8elL0:oelh 1e

‘eHUAXIedEX

Jeexnex eade xeldAo THeeleuumke LA xeuAAdogouog xew Jymdeldn
HOOXdWNHO9 ‘XelHex deexinedesxel JOHOL YNHXSL ‘HUMeW HiIqLlueuAndos
xeudegeel ‘xouadaoHoy ‘xoundog dee HEOTHA nMHeEdE JIaxen HIaue|\

deatumA xeuAhdogourog
HAXeT1e€LAg HEXBIN ‘XB|N|

XJEH HuAxe xe ‘Teid|
egue 1I9Hhdo quelyeq

G821G28eL0oelh J1Te

"OHL0Q LIMAE HMhAX LiexAh oxoJuog ymg dveg

HIGLKe ‘XeUAATIEWEH JiI91rerrendel UMHEIDWNXK “ONKXK ‘0010H UMHOHAX aH
eexnex elde 14 ‘eHmxiedex eexnex elde xeuAAlyeg degiumA xeuaeo
‘xeuhhdogowog deetd HEOTHA UMHEEdE S JUMHE DX ‘DN ‘dBeINeD
yeLlredel HUMLRIVNEQ ‘0010H UMHOHAX HUMETAAXIEH HYAXE e ‘Teld))

desgtiuyA xeugeo
xeuAAdogowog 0010H UMHOHAX
‘EHEJDNMX ‘DMK ‘dene)

XJEH HYAxe xe ‘Teid))
UEWMAL H-yXX

G8elGese L0 ek 1 0E

‘eHuAAxJedex Jeedeuuvke LA xeuAAudog aH TaA yeLeHA xuedex
deeleenelhx HeeA Jiaxen ‘xeuAAdwex TelueHsx Heo1eH Hundaehn HAnde
‘XOU0Q YELIEN HEQTIEH I9HBRILBTEH XBUTBH hae HEEUAX BN BB hLB|A|

xeuAAiyeg Jen Heodeurgel
I9HeeluerBH tew neldAAidey

UELIVh
XEUAAXIOX

- AT
yelledel

H-YVX

oelh ‘Jeex xudeg ooguoy

luouyoxdofol hao |

TAAweLINRh
I9HERIBLILIKE LA XVDKWETT

UELINh HEOHA
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XJEH HuAxe xe ‘Teid|
quAfidAo THAT HyUMLVX | |,

G8clLgeselL0oelh j1Te

‘eHeLIeg TAALKe XeuheHnm JiqauAfie

‘eade Hiq1reldAo ‘xelHex deedeH maeg HUMLNKEIdEW “inedeexel 10HOL
HumaA HMhdo HiaLreldAo ‘dueg HuMUAAIdAD THAAXeTHedAgQ nnMHeEEXNEX
elde xeuAAxiedey ‘eHeA xel uealedex elde wexAn aH xeuAAiyeg
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HumaAx HiIarodogouwog ynxHed

degueo
HUVILEHNE HAX HI9WAD

g8zl Ge8e L0 etk 1 TE

‘EHMXIEdEX EEXINEX

elde xeldHex deenNe HUMLPKEIDEW “Xedeexel JoHoL xeierdeem
‘dyieg HUMILEHNE UAHTA[T] "EHUXWET JiI9 euheeHeD xeuAAlyeg JeweHNe
HuMaAx umHEAm dooJumdoe xeuAAxaex Jiadegueo EHUM HUMOSHENQ
HowLog XEUAATIEWEH JUMXKINEELAAX UMHEEILMKLINA HAVIUEHNE

xeuhAiveg
JeueHNE HYUMaAX UMHTAIT]

‘eHUAXIedEX
Jeexnex elde xeuheHnm JidauAfie HiqlueldAo ‘xelHex deekhLmxe mieg XeUAAXLMM
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I9HERlRLLINKE LA 1A "EHMXWET Jiq91euheeHed xeuhhiyeg deeHmm nuoy HUmMaAx
‘1eudenen Humakx T, ‘Wwoi pAixeen xelHex leeniedex eelyeg JEEIUMhLKA
XJEH HuAxe xe ‘Teid| XEWIEWEH HBOB ha0L0g XMaeL LredeexHe xMxoe eelduxee HUMILAH Hodo xeuAaveg deeHnm vuos  HUMITHEW LUAADe
cgelLsese 0ol e Huewinn xeuhhdxuyeo 1eenuedAx Hiarodoaowog xeHwe HuMUAAIdAD ‘1eudenen Humakx HUMEXAAY ‘rodogouog
‘eHUALLMKe deeoeedAL
“xelHex deedyeg HeoeHex eleuttdeem xeuhAay eelumhuA tedee Lo’ao
XJeH HyAxe xe ‘Teid|) ‘degoee uealedex Heelumxen ‘welhl ‘HuhiedAe ‘HEXKBO 00 ‘HUhO A xeuAAiyeg
ggelLsegslL0:oeh |10e ‘noLlolumdoe xeuhAdxyeo JymunxeH uHeeLuMhLA HUAXe HyumTed|) 81 UHeEILMhLA HUAXY
‘eHUAxJedex Jeexwex eide xeuhxeleutter xeldAo Jigroleuumxe XelLueq
XJEH HUAxe xe ‘Teld)] ‘xelHex deexwedeexel JoHOL HnHxaL ‘dueg yeleleuttdee[T] ‘voLolumdoe mMuAL Heudvme niHeHA ‘wAkxoy
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0.9. TecnuinH ToBY TaHWNLyyra

Tecen: 301:311:Xe1:T1: CymbIH 0H Xeten6ep: 301:311:Xe1: OnH HeeumAr
Ne 1 |HEeUWIH YH3Nra3, HBXBH CapraanT, 36B aLLUnrnax, HeXeH CapPraax
aLWrnanTblH 3yparnarn

TecnuitH ToBY TopopxonnonT: CymbiH 6airanuizi HeeL, 6asnrninH Hyxan X3car Hb OMH HeeL, oM.

Y HeeuMIr ypT XyrauaaHg 3eB 30XMCTOW aLLMrnaxbiH TyNh ONH HBBLUMIAH YHANM33 XMIAX HEBLMIH
X3MXX33I 36B TOITOOX, XaaHa HBXeH CIPraanT XMKX, XaaHaac X3AUN X3MXK33HUIN X3P3rN3asaHUM Mo
63aNTraxmnr ypbayunaH Togopxonnox waapgnaratanm 6ok 6anHa. OnH HEeBUMIH YH3Nra3, HexXeH
C3Praant, anrnanTbIH 3yparnan XMACH33p A33pX acyyAnyyabIr LWWMA3X Cyypb Matepuantan
600X oM. 3H3 aXung CyMbIH 3ax1praa, Uprag, M3apraxnuinH 6anryynnara, XyMyycuinH Tycnanuaa
LLuaapanarartamn.

Xynaarpax 6yv yp ayH: SopuntoTt 6ynar:
«  OinH HeeUMnr 30XMCTOM aLumrnax 6onomXx « CyMmbIH HUAT Mprag
BypayynHa. - BuaHec apxnariug

- HexeH capraant xuix, Mog 63nTrax ra3pyyn
TOOOPXoV 601K 36BLLEBPe ONronT L3aruTamn
6onHo.

» Mog 63nTrax raspyygag Tep, OfI0H HUATUAH
Bawnryynnara, Upraf xaHanT Tasux 6010MXTOWN

6onHo.
Teceng xampargax 6ynar, oponuoryuvg; Tecenp xyBb HaM3p opyynax 60noMXuT
« CymbiH 3OTT 3Traag:
«  AnmMrunH 6anrans opyHbl anba «  3acruiH rasap
«  BwnsHec apxnarumg
« MapraxnunH 6anryynnaryyg
3axaL, ypbaan Hexwlyya: Laapgnararym ApcpanTan Xy4uH ayinc: banxrym
LLlaapgargax caHXyy>XWITT, cas Terper 16.0
1. BanTran axnbiH 3apgan 2.0
2. MapraxnunH 6anryynnara, XyMyycT rapaara3p onrox 14.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymbiH S3OTT

Xaparxyynax xyrauaa: Har xwn TecnuiH yp AYHIMAH TOrTBOPXXUAT:
Tecen xaparxcaHun gapaa 5-8 xwun
X3P3arnargax, apaa Hb LUMHIYN3H
6onoBcpyynHa.
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Ne 2 Tecen: 301:371:Xe1:T2: OnH HBXBH Xetenbep: 301:3711:Xe1: OnH HeeumAr
CapraanT, xamraanan, “HorooH 6yc” Tecen | 3eB aLLMrnax, HEXeH CaPraax

TecnuinH ToBY TogopxonnonT: CyMbIH OMH HBBLIMAM HAM3rQyyNaX, CyMbIH TEBUAH araapbiH
6oxupaneIr Byypyynaxag TeCNUNH 30PUMTo YUMM3H3. 3H3 TECen Hb ONH HeBLMIAT HEXEeH C3Praax,
CYMbIH TEBUII L3L3PN3MNKYYNax racaH 2 YHAC3H X3acraac 6ypaaHa. OnH HexeH Capraantuir
CYMbIH aX axyvH Harx, banryynnara, MpragunH oposiLo0TONroop M3pPraXxvnH 6anryynnararam
XaMTpaH XUX rynuaTraxaap Tenesnex 6anHa. CymblH TEBUMT LIBL3PA3rKyyNaX, 3ynarkyynax
aXIbIH XYP33HA CYMbIH TEBUIH ron ryaaMkuHL MOf, TapbX, ann epx anbaH 6anryynnarbiH OpyHbIC
LI3LI3PRarKyyix, MPraguvnH aMmpax, 4eneeT Luaraa eHrepyynax 3opuynantsiH rasap 6uin 60nHo.
3H3 axXIbIr CyMbIH TEBUIH @X axyi Harx, banryynnara, Upraguind OponLo0TOMr00p X3P3rKyynax
6a xepeHruinH ax yyceap gytargax 6anraa tom. 2007 oHA CyMbIH TEBUIT LI3L3PN3NkKyynax Tanaap
30XMX X3MXK33HUM a)nn XU axnaag banHa.

Xynaarpax 6yn yp ayH: SopuntoT 6ynar:
« OnH HeeuMInH xaMx33 Byypax siBgan baracax «  CyMbIH HUIT nprag
+  CyMbIH TEBUIH U3L3PN3NKUAT HAM3raax,
araapblH 6oxupgon 6aracax

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg: Teceng xyBb H3M3p opyynax 601oMXuT
- Cymbn 3OTT 3Traap;
«  Anmruiax 6airans opyHbl anba «  Cymbn 30TT
« CymbiH nprag, AAH, 6anryynnara «  BwnsHec apxnaruma

«  XaHguBnaruuvpg,
«  MapraxnuiH 6anryynnaryyn

3axau, ypbaan Hexuiyya; SpcaanTan xy4uH ayinc: Banxrym

«  HexeH capraant waapanaraTan raspyyabir
ypbAvMnaH cyaanxk TorToox

+ OpuHbl nprag, xon6orgox XyMyycuinr Mog,
cyynrax axung cyprax, gagnaraxyynax

« CyMbIH XBXWIAH EpPeHXNIA TeneBneree raprax

+  VlprapunnH vyeneeT uarunr eHrepeex Tanban
banryynax raspbir ypba4mnaH TOrToOCoH 6awx

LLlaapaargax caHXyy>XurT, caa Terper: 50.0
1. 6000 TapbL xyoannoaH aBaxag 7.2
2. TapbupIr Tapux , xamraanax, ap4nax 3apgan 140
3. CyMbIH TEBUIAr L3U3pnarkyynax axunnaraaHbl 3apaan 250
4. Apuunraa, ypamLuyynan, cyptanyunraa,bycap sapgan 3.8

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymbiH SOTT

Xaparxyynax xyrauaa: 2007-2009 oxg 3 xwun | TecnuitH yp AyHMUAH TOrTBOPXWITT:

Tecen xaparkmx AyyccaHbl Aapaa CyMbIH ax
axyiH HarX. Banryynnara, uprag yr axbir
TOrTBOPTOW YPrarkyynHa.
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Tecen: 301:312:Xe1:T1: CymbIH Xeten6ep: 301:312:Xe1: XAA-H

Ne 3 63n433p, Tapuanax, xagnaHrnnH TanbanH | 3opuynantTan raspbIr 30XUCTOW aLumrnax
aLmrnanTbiH MEHEXMEHTUNH >Kypam,
3yparnan

TecnuiH ToBY TogopxonnonT: banyaap, xagnaH, TapyanaHruinH Tanbanr 3eB 30XMCTOM aLLnrnax,
BU3HEC 3pXNarYamiiH ra3apT XxaH4ax xaHgnarbir eepynex 3opunroop 63an4aap, xagnaH,
TapuanaHrumH raspbir XyBaapb, C3raaTan aLlmrnax axJibir Har Mep 60NroH LarunaxminH Tyng
Tycram >xxypam 60M0BCPYYK X3p3rKyynaxag TeCNniiH YHOC3H 30pwiro opLUnHo. Tecneep
TapwanaH, xagnaH, 63an43spuinH ra3pbiH 3aar, T3Ar3a3puinr aLnrnax Xxypam, Tepen bypuinH
3opuynanTtan aganbap ra3pbir awmrnard, 33amMumry 60noH CyMbIH Tep 3axmpraaHaac rasap
alumMrnanTbIH Tanaap Xynaax yypar xapuyunarsir Xyyib TOrTOOMXUE HUALYYN3H TOOOPXOMITXK,
OPOH HYTAarT H3r MBp X3P3rXYynax 3aaBap, ra3pbiH 3yprurH xaMT 60N0BCPYYIK, A33pX 303nb3p
raspyyabliH anargnunr 6aracrax apra Xxamxaa xap3arkyynH3a. OpoH HYTrMAH Hexuenn 30X1LCOoH
XypamTan 605k MepayyncH3ap 63n4a3ap, xagnaH, TapuanaHrunH Tanbanr Ma3pbiH Tyxam MoHron
YNCbIH XYYNUAH XYP33H 36B aLUnrnax Xypam XaBLUWX, YYHUY yp3a3ap 63n43spuinH Tanxnargan,
TapwanaHruiH TanbanH anargan 6aracy, ra—uH ypraw, HaM3ar4ax, ynMaap rasap aLmrnanTbiH yp
awmr 43awnax 6onomx 6ypaaHa.

Xynaarpax 6yn yp ayH: Sopuntort 6ynar:
« XAA-H 303n63p raspbIr TEPUNH 3yraac «  Man ax axyn, razap TapnanaHrumH
30XKMLyynax 30X1LyynanT Har mep 600X 4YMrnanaap 6nsHec apxnarymg
«  BanuaspuiH Tanxnargan, XepcHuUi yp WM - BarvnH yaupgnara

ByypanTbir 6aracrax

- BanyaspuiH gaaubir H3M3argyynax

- Banyaap, xagnaH, TapranaHrminH TanbawnTam
X0nboracoH ra3peiH MapraaH baracax

- [@3ap awwmrnanTbiH yp awmr 433LUnax

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg: Teceng xyBb HaM3ap opyynax 60510MXuT
«  Cymbn 30TT aTraspg:
«  MapraxnuinH banryynnara - Cymbn 3OTT
«  XaHguBnaruuvpg
33xaL, ypbaan Hexunyya: SpcaAaNTan Xy4UH 3YANC:
«  BanuaspuiH Tyxan MoHron ynceiH xyyne « [aspbiH Tyxan MoHron ynceiH
b6aTtnargax Xyynbf 86p4nenT 0pox

«  CymbIH 63n433p, XagnaHrMnH raspbiH XAHaH
BaTanraa xumnx

« [a3pbiH gaaman, XyHc, Xxe[1ee ax axymH
aXUNTHbIT cyprax

LLIaappargax caHxyy>XwnT, caa Terper: 100.0
1. Ban4yaap, xapgnaH, TapuanaHrviH 3a3n63p raspbiH 3N3rANUIAr
Haracrax apra xamxa3a 40.0
2. MapraxnunH banryynnaryynran xamTpaH axunnax sappan 2.0
3. 3yparnan xmnnrax, xxypam 6onoscpyynax 3apgan 58.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: CymeiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 2006-2008 oHg TecnuiH yp QyHrMMH TOrTBOPXXWIT:

Tecen xaparKcaHui fapaa TecnuiH yp OyH
TOrTBOPTOW YPr3yXKUIH3.
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Tecen: 304:315:Xe1:T5: banyaap Xetenbep: 304:315:Xe1: Ban4aapuitH
Ne 4 |ycxyynant, alumMrnanT, YCHbl 3X BYNrMinH | ycaH XaHramxkunr camkpyyrk, avaannbir
xamraanant KUFOpYYnax

TecnuinH ToBY TOROPXOMMONT: Xydar yc xypanuaarynraac 63an4aap xwurg 6yc alwmrnargax,
3oxucTom byc awmrnantaac 6anranuinH yCHbl 3X YYCB3PYYA XaTax LWMprax, yHapara He 6aracax,
B60XMpPNorpox, yc almrnarygbiH X00OpoH4 MapraaH yycax 33par ceper y33ar[an UxXcax xaHgnaratan
6arHa. 3H3 Byx3aH Hb 63nN433p, TapnanaHrnH ycaH XxaHravxXunr A33LUnyynax, banranvnH
60noH 30puyA 61 60ArOCOH YCHbI 3X YYCB3pYyaWAr Xamraanax, Toor Hb OfLLpyynax, xamTaap
aLumrnax MeHeXxXMeHT H3BTPYYNaxunir Lwaapaax banraa oM. TecnuiiH Tycnamxranraap 8
XUNUNH xyrauaaHg 45 xyaar LUMH33p raprax, Xyy4nH Xyaryyasir 3aceapnax, 6anranvinH ycHel ax
YYCB3pyyaur OfoH HAATUIAH OPONLOOTOMMOOP Xamraanax, HexeH Capraax 3amaap 63n4aspuinH
yCaH XaHramMXumr camxpyynax, ycanraartam TapuanaH xerxyynax 6onomx 6ypayynax, yc
aLumrnax XaMTbiH MEHEXMEHT HIBTPYYNaX axXIyyAbIr X3p3arkyynHa. TecBuitH XxepeHre opyynarn,
XaHavBnarvfbiH XepeHresp xyaar ycT Lar LUMH33P raprax, 6anranuiti yCHbl 3X YYCB3pYyaunr
xamraanax axun 2007 oHooc XUMraax axnaan 6anHa.

Xynaarpax 6yn yp ayH: SopuntoT 6ynar:
« VlHxeHepuinH 6a rap XyarunH Too HAM3rA3x, « CyMbIH HUIT nprag
CYMbIH TEBUINH 60MOH 631433pUINH ycaH «  BwnsHec apxnarumg

XaHramx camxpax

- BanranuinH ycHbl 3x yyCB3pyyaunr Tep, ofoH
HUNTUINH XaMraanantaHi aBax

«  Yc awuvrnax xaMTblH MEHEXMEHT HIBT3pH
MapraaH baracax

+ YCHbI Xyynb BYP3H X3parkumx

Tecenpg xampargax 6ynar, oponuorymg; Tecenp xyBb HaM3p opyynax 601oMXuT
- Cymbn 3OTT aTrasp:
« MapraxnunH 6anryynnara «  3acruiH rasap
« AxaxynH Harxyya «  BwnsHec apxnaruma
« Hwat wnprag «  XaHguBnarympg,
3axal, ypbaan Hexwiyya: 3pcA3nTan Xy4uH 3yrnc: banxryin

- XamraanantaHp aBax 6anranuiiH yCHbl 3x
YYCB3pYYOWUIT ypba4MiaH TOrTOOCOH 6anx

- Xygar yc uar waapganarartan 6anpLunyyasir
TOrTOOCOH 6anx

LLlaappargax caHXyy>XunT, casl Terper: 100.0
1. TYH 8PMUIH NHXEHEPUINH XMALUT3M 12 Xyaar LWMH33p raprax 92.0
2. 16 bynrunH axuinr xamraanantaHg aBax 2.0
3. Bopoo, uacHbl ycbIr HeeLex 3apgan 40
4. Xypgar raprax ra3pbir MapraxnumnH banryynnaraap
TOrTOONrOX 3apAan 0.6
5. Cyprant, cyganraa ,rap3sHuin 3appan 1.4

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymbiH SOTT

Xaparxyynax xyrauaa: 2007-2015 onpg 8 xwun | TecnuitH yp AyHMUAH TOrTBOPXWIT: Tecen
X3P3rXKC3aHWI fapaa TOrTBOPTOWN YPramkumnHa.
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Ne 5
Lwanryyp 6onoscpyynax

Tecen: 301:314:Xe1:T1: OpoH HYTrMAH
banranb, 3KONOrMNH 30XMCTON TYBLUHAIA

Xeten6ep: 301:314:Xe1: ONoH HAATUIAH
3KOMOrUMH 6OMNOBCPONbIT A33LLYYNaX

TecnuiH ToBY TOAOPXOMONT: YT Tecnesp CyMbIH HyTar 43BCrapuUiiH 0J00rnnH 6anranuinH

Hexuen 6anansir 60aMToNroop TOQOPXONIXK, YC,

ypraman, Mop, aH ambTaH 60noH banranuinti

HeBLIMH TOO XaMX33, 6anpLUbIr HAPUIAH TOFTOOHO. YYHUIA YP33p npaapyna banranvnH
3Konorng rap4 60nox eepHNenTUAr XAHax, 3KONOrMnH TIHUB3PT BanasbIr angarayynaxrynrasap
Barranind HeeLMIA aLLMrmiax, HBXeH C3Praax Hexuen 60nomx Bypayynaxag TeCNUnH 30pUIro
OpLUMHO. Tecen XxaparkyynCcH33p OPOH HyTrMNH Barranb, 3KONOrMnH 30XUCTON TYBLLHWIA
LIanryypbIr CyMbIH TYBLUMHA M3PraXIvUnH 6anryynnarbiH Tycnamxranraap raprax, MOHUTOPUHT

XWX apra 3ynr 60noBscpyyrHa.

Xynaarpax 6yn yp ayH:

«  CymbIH 6barans akonorvg rap4 6anraa
88pUNBNTUIAT XAHaX X3MXYYpTarn 6onox

- Banranb akonorunnH eep4nenTur XxaHax
MOHUTOPUWHIUIAH apra 3ynTam 60nox

- banranaa yHaraH Tepxeep Hb xafranax

- BanranuinH Heeumnr ceper Heneerymraap
aLumrnax

SopunTort Gynar:
« CyMbIH HUIAT nprag

Tecenp xampargax 6ynar, oponyoryvg;
- TapwanaH cymbiH 30T
«  Xescren anMruinH Banrans opyHbl anba

Teceng xyBb HaM3ap opyynax 60/10MXWT
aTrasg:

- 3acruiH razap

«  XaHguBnaruuvpg

« MapraxnuiiH banryynnaryya

3axay 6a ypbaan Hexwiyya:
+  MapraxnunH anbagran xamTpaH cyprant
30XMOH banryynax

SpcaanTan Xy4nH 3yWIc:
+  OpoH HyTar gaHraapaa
X3P3rKyynax 6010MxXryn

LLIaappargax caHxyy>XwnT, caa Terper: 100
1. Bairanb akonoruiH eHeervinH 6oauT GananbiH Cyaanraa Xminx 3.0
2. MapraxnunH BanryynnarbiH Tycnamxranraap Lwanryyp

6onoscpyynax 7.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH:

3acar papra Ll Xescrenganan

3acar gaprbiH opnory O.Batxapran

Xaparxyynax xyrauaa: 1 xun

TecnuiiH yp BYHMUIAH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3MKMXK 3X3NCHIIC XOMLL
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Tecen: 301:314:Xe1:T2: Byx HUATUNH
3KOJIOrMNH BGOMOBCPOSIbIH LaTancaH
Cyprant sByynax

Ne 6

Xetenbep: 301:314:Xe1: ONoH HUATWAH
3KONoruinH 60M0BCPObIN A33LLNYYN3X

TecnuiH ToBY Togopxounont: Banrans xamraanan, 6anranMnH HEBUWUAH 30XMCTOW alunrnanT
X3P3rna3a Hb UPraf, OfoH HUATUAH yXxamcap, 3aKonorniH 6onoecponooc LyyAa xamaappgar. Vinvg
O033Lnyynx, 6avrans OpYMHTOM 38B XapbLax,
30XMCTOM X3P3arnasHA Ccyprax sBpan Yyxan Luaapanaratan 6amHa. Cyprantbir ypbgyvnaH
TOOOPXONCOH XeTenbepunH garyy LuatancaH cyprantaap cymbiH 30TIM-aac anvruinH Banrans
OpYHbI Fra3apTal xamMTpaH 30XMOoH Hanryymx AByynHa. Tecen X3aparKyylCH33p HUAT UPraguinH

T3OHWIA 3KONOrMnH HONOBCPONbLIN CUCTEMT3N

fanranb 3KONOrMNH M3aanar A33wnnx, banrans
36B aluurnax, ax Hytraapaa baxapxax caTran 3ym

Op4YHOO xamraanax, banranunH Heey Gasnruir
TenesLUNHS.

Xynaarpax 6yn yp ayH:

xamraanpgar 6omnHo.

30rcoHOo

VipraguinH apyyn opunHg ambapax Hexuen
6onomx BypaaHa.

Banranuinn 6yx TepnunintH Heeumnr

YMnNaB3pnang 3eB 30X1CTOW aLuurnax gapan

6ypasHa.

BanransTan 3yn 6ycaap xapbuax upragmmnH .
Too Byyp4 nprag eepcaee banrans OpYHOO

XynramH aH, xynranraap Mog alumrnax asgan

SopuntoT 6ynar:
CyMbIH HUAT Nprapg

Tecenpg xampargax 6ynar, oponuorymg;
CcymbiH 30T
Xescren anmMruinH Banrans opyHbl anba

Teceng xyBb H3M3p opyynax 6oNoMXUT
aTraaf:
«  Cymbn 30TT
« 11 XunuirH gyHA cypryynb
- bBanrane xamraannbiH 4nrnanasp
YN axunnaraa asyyngar
xaHgvBnar4ump

3axau 6a ypbaan Hexwiyya:

MapraxnuinH banryynnara, xaHgMenar4maram
xapunuaa xonboo TorToox rapaa banryynax

3pcA3nTan Xy4uH 3yrnc: banxryin

LLlaapgaraax caHxyy>XurT, cas Terper: 110
1. CypranTtaHp WaapgnaraTan rapbiH aBnara 6onoscpyynax 4.6
2. Cyprant aByynax 3apgan 6.4

Xonb6oo 6apux 6airyynnara, xyH:  CymbiH 30T,
3acar gaproeiH opnory .batxapran

3acar papra Ll.Xescrenganaw

Xaparxyynax xyrauaa: 2008 oHg 1>xun

TecnuitH yp AyHrAH TOrTBOPXXMUITT:

Har >xunuiH gapaa yp AyH rapy TorteopTomn
YPraMmKXUH3.

XOBCTOA AUMIUNH TAPUAAAH CYMbIH SAUMH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU
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Tecen: 302:371:Xe1:T1: Xegee ax axyiH
canbapblH 30XMCTOM XapbLiaa, Xer k-
4yur xaHgnara

Ne 7

Xetenbep: 302:3711:Xe: Xegee ax axynr
3PUMMKYYN3X BOANOrbIH LUMHAYNAN

TecnuiH ToBY TogopxonnonT: Man ax axyn, ra3ap TapvanaHrinH canbapbiH XernkMnH xaHgnara,
OPOH HYTIUIH HeeL, 6oNoOMXMA TYLLUITI3H AMap canbapbIr Uiyy A3MXKUH XBrKYYax, 3pHUMXKYYax
6oanoro 6onoBcpyynaxag TeCAVNH YHAC3H 30pPUNTo OPLLMHO. X8aee ax axyH XerkinnH
6opanoroTor 60CHOOP rasap aLnrnanT camxmp, ynMaap MarnbiH TOO TONron, TapuanaHrnmH
Tanbam 30XMCTONroop eepHneraex, MasbiH aLuur LM, TapuanaHriH yprawy, Hamargax 60nomx
6ypA3H3. MeH ap4MMXCaH Man ax axyw, rasap TapuanaHruiH ynnaB3apnan 3epUnnryirasp

33P3arL3H xerknx 6010MX H33rA3H3.

Xynaarpax 6yn yp ayH:

« Manaxaxyn, razap TapyanaHrmiH AOTOOR
canbapyyablH X8rKIUMH YXMN3an To40pXon
6onox

«  YIANgB3pnanunr opoH HYTrMAH HexXLen
B60NOMXMA TYLLUII3H 3PHUMXKYYIIIX aX axyiH
H3MK, MPraguinH caHaa4vnara HamMmargax

- Man ax axymnH, ra3ap TapvanaH apxnar4guimiH
XOOPOHAbIH 38p4MIN apunax, XxaMmTbIH
axunnaraa camxpax

+  YnngeapnanuiH 6anranvac Lyyn xapaaT
6angan byypax

SopunTort Gynar:

«  Manung, Tapnananyvg
« CyMbIH HUIAT nprag

Teceng xampargax 6ynar, oponuor4mg:
«  Xescren anmruind XXAAI
«  Cymbn 30TT
«  YnngsapnanuiiH xonboopg,

Tecenpg xyBb HaM3p opyynax 661o0MXuT
3Trasag:

«  YungeapnanuiH xonboog

«  XaHguBnaruuvpg

« Vprap, ax axynH Harxyya

3axay 6a ypbaan Hexwiyya:
«  YpbauuncaH Hexuen Luaapaaxrym

SpcaanTan XyunH 3ymnc: banxryin

LLlaappargax caHxyyXXwT, cas Terper:

4.0

1. TapwanaH, marn ax axyH eHeerviiH Gapang cyaanraa xuinx

1.5

2. TapwanaH, man ax axyyH ynnasapsan apxnax apra axunnaraa,
TAPryynax YArnanuiiH Tanaap caHan aBax yynaantyya 30xuoH 6anryynax 1.0

3. XerxnumnH YnH xaHgnareiH 6apumT 6uumr Gonoscpyynax

1.5

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH:

3acar papra Ll Xescrenganan

3acar gaprbiH opnory [O.Batxapran

Xaparxyynax xyrauaa: 1xurn

TecnuiH yp AyHrUNH TOrTBOPXWIT:
1 xmnuinH napaa

T4 X6BCTOA AUMIUIH TAPUAAAH CYMBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUNH CTPATETU




Tecen: 302:3711:Xe1:T2: Man amHanar, |Xetenbep: 301:312:Xed: XAA-r
YPXNUAH anbbir 63xXKyynax, 3p4MMXC3H | 3pUMMIKYYNax 604M0rbiH LUNHYISMN
rasap TapuanaH, Man a)x axymH Xerxnmnr
60o0moroop O3MXmX

Ne 8

TecnuinH ToBY TogopxownonTt: CymaHa mMan 3MH3N3ar, Man YPXIUAH axun OpYMH LarnmH 3ax
333MUAH LWaapanaraac XoUOPCOH, 8HOBP aluur WKMMT ManbiH To0 HuAT mang 3exeH 0.4%-r
333k Harraa 33par Hb 3PYMMXKC3IH Man ax axymr Xerxyynax 6aas cyypb, HEXUIVIT XaHraxrym
6arHa. Man amMHanar Hb Man4AablH XyC3n COHMPXONA XYPC3H YN axunnaraa asyynaxryn banraa.
MeH rasap TapvanaHruiH ynge3apnang ycanraatan ra3ap TapvanaH 3pxnax, CopTbiH LUMH34N3n
XMNX 3annwryn waapgnaratan 6onoog 6anHa. Yr Tecnumr x3p3arkyyncH33p Man 3MH3M3r,
YPXNUIAH anbaHbl axJ1biH HaHapbIr LWaapanarbiH XaMX33H[ XyPrax, TapuanaHqng, Man4isiH eHaep
aLvr LUMMT3N Man YpXKyynax, LUMH3 COPTbIH YaHapTar ypasap Tapuanax CoOHUPXMbIr A33LUNyynax,
T3A3HA 6HABP aLuur LUMT3N YPXIUAH Mar, HyTarlicaH CarH COPTbIH YaHapTar yp OfloX0f, Hb
3yy4uIK Tycnax, apra 3ywH Tycnanuaa y3yynax tanaap cym, baraac 6apumrnax 604n0ro, TyyHUAr
X3P3rXyynax apra MexaHn3mbIr TOOO0PXOWIHO.

Xynaarpax 6yn yp ayH: SopuntoT 6ynar:
« 30OTIM—biH XXAA, Man aMH3nar yp>xnuiH «  Manuvp, Tapnananung
anbaHb! YANYUrasHUm YaHap camxunpHa. - BarvnH yanppnara
«  Har manaac aBax awuur Lu1m, ra—aac aBax « XyBWIH Man aMH3nryya

ypraublH XaM>»33 H3M3rgax

« Xepes ax axynH yMnaB3apNan apxnaryguiH
BarranuiniH apcaanuinr fasaH Tyynax 4agsap
A33LUMaX

- TapwanaH, xagnaH, 63n43spuinH ereex
canxpax

« Xepes ax axynH yMNaB3apNan apxnaryguiH
YANOB3PN3aNUnH HBXLBN CanxXnp4, aMmbXxmpraa

L33LLNaX
Teceng xampargax 6ynar, oponuoryung: Tecenp xyBb HaM3p opyynax 601oMXuT
- Cymbn 3OTT aTrasp:
«  Xescren anmruinH XXAAI «  Cymbin 30TT
«  XaHguBnaruuvpg,
+  Manung
« AxaxyrH Harkyya
3axal, ypbaan Hexwiyya: 3pcA3nTan Xy4uH 3yrnc: banxryin

«  Xepee ax axynH canbapbiH X8MKMNH 4unr
XaHgnarbIr TOOQOPX0NICOH Bawx

«  Manung, Tapnananymg, XAA-H
M3PraXUnTHYYANIH M3AN3rvnr A33LLNYynax
cypranT aByynax

LLlaapgaraax caHxyy>XurT, cas Terper: 20.0
1. CyMbIH Man amMH3nrMnr 63x>xyynaxaf Laappaaraax TOHOr TexeepemMx 6.0
2. BHpgep aLwmr LWMMT MarbIH Y33CranaH Xyganaaa 30XMoH 6anryynax 40
3. YPX/MIAH BHABP aLuunr LWMMT LeM cypar 6ypayynax 3apaan 100

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: LI Xescrenganan, 3acar gapra
O.Batxapran, 3acar gaprbiH opnory

Xaparxyynax xyrauaa: 2008-2012 oH TecnuiH yp AYHIMAH TOMTBOPXUAT: TecnuiiH
@HXHbI XWN33C yp AyH rapy Laaluvp TortBopTon
YPr3aKUMH3.

XOBCIOA AIMIMIAH TAPUAAAH CYMbBIH SAMIH 3ACTUIH XOIKAUMH CTPATETM 19



Tecen: 303:371:Xe1:T1: Bar, xegeernnH
NoeQ | XyH aMblH SMH3TUAH YANYUNF33HAN
XYPTI3MXKMIAT HIM3TOYYN3X

Xetenbep: 303:3711:Xe1: 3pyyn MaHAWAH
YAMYUNraar camxpyynax

TecnuiH ToBY TOAOPXOMNONT: Tyc cyM eHeerniiH 6angnaap 25 opTon XyH 3SMH3NMNAH H3r
canbapTan, CyMbIH XaMX33raap 1 ux am4tan, xegeerviiH 5 6arT Tyc byp Har Bara am4 axunnax
6airaa Hb HAArMWUIAH 3PYYN M3HOWAH LLIATNANbIH 8HXHbI TYCNaMXUA HUNT UPrafgan YaHapTan
xyprax 6onomxryi 6onrogor. bugHnin caHan 6onrox 6avraa Tecneep 800 Lwaxam epx, 3200
rapyn xyH amTtan Mangan 6arT apyyn M3HAWAH TeB LWMHI3p 6apwx, Xe4eervnH ancnargcaH
[asaaHbl ap /cymblH TeBeec 75 km/, Ap Tapxu /cymbiH TeBeec 80 km/ 6arT 6ara amM4ummnH
canbap 6anryynax apra xamxa3a Tenesnergex 6anHa. barvinH 6ara amuniiH canbap 6anryynax
axnbir 30T -aac 2007 oHooc axn3H xaparkyyix banraa. Tecnunr 6ar 6araap Hb, 3cB3N apra

X3MXX33r33p Hb X3C3rYnNaH Xap3arkyynax 6010MxXTown.

Xynaargax 6y yp ayH:

« XYH 3MH3AMMNH YANYUAraar prag wyypxaw,
4YMP3r[3Nryn XyNasH asax 60noMx
H3M3rg3aH3.

+  XepeernmH xyH aMm aMH3NMMNH XaHanTag
BypaH xampargax, es4nen 6aracHa.

«  Xepenwvepnex Hexuen 6010MX H3M3rAaHa.

«  CyMbIH 3guinH 3aCrminH Xerkung canHaap
Heneenex Heneennyya 6u 6onHo.

SopunTort Gynar:
«  Mangan, [JaBaaHbl ap, Ap Tapxu
6arunH nprag

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg:
«  Cymbn 30TT
«  XeBcren anMruinH 3pyyn M3HAUIAH rasap
«  CyMbIH XyH amMH3nruinH canbap

Teceng xyBb H3M3p opyynax 6oNoMXUT
aTrasg:

- Cymbn 3OTT

«  XyH amMH3anrunH canbap

«  XaHguBnaruuvpg

33x3aL, ypbaan Hexwiyya:
«  3pyyn M3HAWIMH TeB, BarniiH 6ara amyninH
canbapblH 6apunrbiH 3ypar Teces raprax
«  Axunnax 6010BCOH Xy4nH 63NTrax

SpcaanTan XyunH 3ymnc: banxryin

LLIaappargax caHxyy>XXwniT, cas Terper: 26.0
1. MaHngan 6arvnH apyyn M3HOUIAH TeB 10.0
2. Aptapxu, [aBaaHbl ap 6arninH 6ara amyniiH canbap 16.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH:

[.Batxapran, 3acar gaproiH opnory

1N. Mapanxyy, XyH 3MH3nNr1nH canbapbiH 3pxnary

Xaparxyynax xyrauaa: 2007-2015 oH

TecnuiiH yp BYHMUIAH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3rXC3HW fapaa TOrTBOPTOM axunnaHa.

76 XOBCTOA AUMIUIH TAPUAAAH CYMBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUNH CTPATETU




Tecen: 303:3711:Xe1:T2: CyMbIH XyH Xetenbep: 303:311:Xe1: 3pyyn MaHAUAH
Noe10 | SMH3AMWAH YANHANT33HWN XYYUH Ya@mblH | YANYUAr33r camxpyynax
epreTren

TecnuinH ToBY TogopxownonT: TapranaH cym 6000 rapym xyH amTan, YnaaH6aatap xotooc 500
rapyn km, anmrunH teseec 160 rapym kv 3ang 6angar. XyH aMH3anrninH canbap Hb S nx amyTan
Harxaac raHu ux am4y axunnax 6anraa Hb BHeerMnH LLaapAnarbIr xaHraxryn 6anHa. XaBTaH
3MUNYYN3r4aninH Too Xun 6yp Byypaxryn 6anraarnini 33p aMH3NMMAH 6010BCOH XY4UH, TOHOT
TEXBBPBMXK XaHranTrynrasc apyyn M3HOMAH YANYUNr3ar MPraaag Xyprax Yagaxryn 6anHa.
OHoLu Togpyynax, XaBT3aH 3aMUNyyNaxa3ap Xwun 6yp onoH Mprag anMrunH Tes, YnaaHbaatap,
HapxaH, 3paaHaT XoT ABAar. XyH SMH3NMUIAH YANYUAT3I3HAA XY4UH YafbIr epreTrexeq YMrnacaH
TYC TBCNBeep X3P3arXyynax apra XaMmxXasHun 6ypangaxyyHa CyMbIH XYH 3MH3NTUIAH canbapbiH
BGapwunrap epreTren Xux, TOHOr TexeepemX, 60NOBCOH Xy4H33P XaHrax acyyanyya xampargax
H6arHa. Tecen xaparKCaH HexUeng TyC CyMbIH UPraf 3pyyn M3HAUAH YANYMAraar cymaHaaa
XypTax 6onomxTon 6onox oM. Tecnnnr Xxacar4naH xaparkyynax 60n1oMxTomn.

Xynaarpax 6yn yp ayH: SopuntoT 6ynar:
« XyH amMH3anrunH canbapbliH 6aipHbl Xypanuaa « CyMbIH HUIT nprag
CanxunpHa.

« VIX aMuninH TOo CTaHAapThIH X3aMX33HA XYPH3.

*  3MH3AMMNH 3MYWNra3, OHOLLNOr00HbI TOHOT
TeXeepeMXX, baraxx XaparcnuinH XxaHramx
CanxunpHa.

«  YpbAumnaH Caprumnnax apra XamxasHum
YaHap XypT3a3amx camxunpHa.

- OHow Toppyynaxaap rapgariuaa siBax
MPraunmnH To0 6yypHa.

«  VlpragunH eBunen 6yypd, 3apyyn aMmbapax
Hexuen 60MoMX HAM3rAaHa.

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg: Teceng xyBb H3M3p opyynax 601oMXuT
- Cymbn 3OTT 3Traap;
- XeBcren anMruiH apyyn M3HAUIAH rasap «  3acruiiH rasap
« CyMbIH XyH aMH3anrunH canbap < Cymbn 30TT

« XyH amH3anrunH canbap
«  XaHguBnaruuvpg,

3axal, ypbaan Hexwiyya: 3pca3anTan Xy4uH 3yrnc: bainxryin
+  OMH3NrMNH epreTrenuinH 3ypar TeceB XWX
LLlaapgaraax caHxyy>XurT, cas Terper: 140.0
1. XYH 3MH3MrMiAH TOHOI TEX8BPBNXKUNH LUMHI4N3N 21.0
2. 3 ux 3amy 63anTrax axunnyynax sapgan 9.0
3. XyH 3MH3N3r, 3MUNH CaHrMAH BapHbl epreTren 110.0

Xonb6oo 6apux 6airyynnara, xyH:  [1.Bamxapran, 3acar gapriiH opnory
J1. Mapanxyy XyH aMH3nrninH canbapbiH 3pxnary

Xaparxyynax xyrauaa: 4 >xwn TecnuintH yp AYHMUIAH TOrTBOPXMUAT: Tecen
X3P3rKC3HW fapaa TOrTBOPTOM YPrankuiHa.

XOBCIOA AIMIMIAH TAPUAAAH CYMbBIH SAMIH 3ACTUIH XOIKAUMH CTPATETM 17



Tecen: 303:371:Xe1:T3: CyMbIH HANT
No11 |upraguiar xamapcaHd OOX, B3XB-Hui
LLMHXMUNT 33

Xetenbep: 303:3711:Xe1: 3pyyn MaHANNAH
YAMYUNraar camxpyynax

TecnuiH ToBY TOAOPXOMONT: SMH3NMTWIH Y3N3rT CalH fypaapaa xamparafaarryn eBYHUIA HAr Hb
[OX, 63anrunH 3amblH xanaBapT eB4MH oM. 3Haxyy Tecen Hb [0X, E3X6B-Huir LunHXmnraaHg
CYMbIH HUAT NPragunr xampyynax 3amaap yr eB4Heep 8BYUNCBH UPraguir UNpyynx

3MUUNTI3HA Xampyynax, TapxanTbIr 30rcoox 30punrotor 6onHo. Cym, anMriniH apyyn MaHannH
Ganryynnararam xamTpaH npraguinr BypaH xamapcaH y3nar Xuix, LUMHXUIr33 aBax, 8B4TaNn
Mpragunr aMynax, T9A3HM 36BNeres erex, 3pyyn Pragunr ypbavmnaH Caprunnax apra XamxaaHg
Cyprax 33par apra Xxamxaar TBCMIUNH XYP33H[, X3P3rXKYyYH3.

Xynaaraax 6yn yp ayH:
«  BBYT3V MPragur NPYYmK 3aMYMIK
APYYIKYYIHI.

«  Vprap yr eB4HBBC YPbAYMIAH CIPrUANax
M303r03xyyHTam 6onHo.
- [OX, B3XB Tapxax ax yyCBapuir apunraHa.

SopunTort Gynar:
« CyMbIH HUIAT nprag

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg:
«  Cymbn 30TT
«  AnmruiH apyyn MaHAWIAH ra3ap
«  CyMbIH H3raC3H aMHanar

Teceng xyBb H3M3p opyynax 60NoMXUT
3Traag:
«  3acruiH razap
«  XaHgvBnaruuvpg
«  CyMbIH XyH aMH3anrunH canbap
« ANMMUAH 3pyyn M3HANUIAH
banryynnara

33x3aL, ypbaan Hexwiyya:

«  ANMruiH apyyn M3aHAWIAH ra3ap, CyMbIH
3MH3Nr33C M3PraXNnH XymMyycumnr
axunnyynax acyyanbir Lnnaax

. Y3nar, LUMHXWUAr33HWI Tanaap Cym, auMrniH
3PYYN M3HAWIAH BarryynnarsiH axJsibiH

SpcaanTan XyunH 3ymnc: banxryin

TeneBnereeHn Tycrax
LLIaappargax caHxyy>XwniT, cas Terper: 100
Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CyMbIH XyH 3MH3nrninH canbap
Xaparxyynax xyrauaa: Har xwun TecnuiiH yp BYHMUIAH TOrTBOPXUNT: Tecen

X3P3MKC3HWIM Japaa TorTBOPTOM YPrarKMITH3.

18  XOBCTOA AUMIMIH TAPUAAAH CYMBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUNH CTPATETU




Tecen: 303:312:Xe1:T1: CymbIH TeBa
366J1pYYNICaH YC TYrasx 2 uar LUMH33p
Bavryynax

Ne12

Xetenbep: 303:312:Xe1: CyMbIH TOBUIAH
yCaH xaHramx, Li3Bap, 6oxup yCHbl
CUCTEMUNT canxpyynax

TecnuiiH ToBY TogopXxoMnonT: CyMbIH TEBUIAH YHAHbLI yCaH XaHram> Myy, 0[00 alumrnargax Gy
2 XyArWiH YCHbI XaTyynar Hb XYHCHUI 3pyyn axyrH LLiaapanara XxaHragarryraac XyH aMbiH 3pyyn
M3HA34 Myy Heneenper. Tecneep Xxaparkyynax apra XaMXaaHui BypanaaxyyHE ryHuia xypar 2—
bIl HAIMXX raprax, Xyaryyaag yc 3eenpyynax TOHOr TEXeepemMX TaBuX apra XaMmxa3a xaMmparaax
6arHa. Tecen xaparKCaH33p CyMblH TBBUH MPrag 6anryynnarbiH ycaH XaHraM>KuiiH Xypanuas,
YaHap camXunpHa. 3H3 axXnbIr XYArMAr H3r HAr33p Hb raprax, yexxyynax Texeepem>X TaBux r3CaH

X3CTYYAS4 XyBaaH X3parkyysx 6onHo.

Xynaarpax 6yn yp ayH:
«  XyH am 3pyyn axyrH Lwaapgnarag HANLC3H
YHOHbI ycaap XaHrargaHa.
+ CyMbIH TEBBUIMH YCHbI XaHraMX camxunpHa.

SopuntoT 6ynar:
«  CyMbIH HUIT nprag

Teceng xampargax 6ynar, oponuorymg;
- Cymbn 3OTT
« MapraxnuinH 6anryynnara

Teceng xyBb HaM3p opyynax 60fIOMXUT
aTraap;

«  3acruiH rasap

«  Cymbn 30TT

«  XaHguBnaruuvpg,

«  MapraxnuinnH 6anryynnaryyn

3axal, ypbaan Hexwiyya:
- Ycrapax uarvnr MapraxnuinH 6anryynnaraap
TOrTOONroxX
« Yc 3e6npyynax TOHOr TEXe8PBMXKXUII CyAnax
+ Yc 3eenpyynax TOHOr TEX88PBMX Cyypunyynax
6anpbIr 63anTrax

3pcA3nTan Xy4uH 3yrnc: banxryin

LLlaappargax caHXyy>XunT, cas Terper: 50.0
1. Opoo awwmrnargax 6y 2 XyArunH TOHOT TEXeBPeMX,
HanpbIr LUMH3YN3H TOXUXXYYIax 2.0
2. Axwunnax 60M0BCOH XYYHWUIA COHIOH LUanrapyynax, cyprax 63nTrax 0.8
3. TyHW xygar 2-bIr LUMH33p raprax 24.0
4. VYc 3eenpyynax TOHOr TEXe8PBMXUIT XyaaniaH aBax,
cCyypunyynax 3apgan 23.2

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: Cymein 30T e

XaparXyynax xyrauaa: Xoep >xwun

TecnuiH yp AYHMMAH TOMTBOPXUIT: YHAHbLI YCHbI
ravaanaac rap4 6avHrbIH awmrnantram 4 yct
LarTan 6onHo.

XOBCTOA AUMIUNH TAPMAAAH CYMbIH SAUMH 3ACTUNH XOTKAUVH CTPATETU

19



Tecen: 303:312:Xe1:T2: CymblH TeceBT | Xeten6ep: 303:312:Xe1: CymbIH TEBUMH
Ne13 |Bawryynnara, ax axymH H3MKUAN L3B3P, | yCaH XxaHram, Li3Bap, H0XMp yCHbI
60XMP YCHbI CUCTEMS X0N60X CUCTEMUIT Camxpyynax

TecnuiH ToBY TogopxonnonT: CymbiH TeBUAH Banryynnara, ax axyrH H3rmK, OPOH CyYLHbI ann

BpX 386BPUIH YC alumrnagar, 6oxvp yc 3annyynax cucremg xonborgooryi Hob XyH amblH 3pyyn
M3H[3[ Myyraap Herneenexeec ragHa YANas3apnan yAN4unras apxnaxaf UxaaxaH caaq 63apxLuaan
yypyynaar. Viimp axHuin 3amk1MHE CyMbIH TEBUIAH ron ron 6anryynnara, ax axynH HamK, OpoH

CyyubIr 43Bap, 60XMP YyCHbI CUCTEMI XONBOX aXbIr TECNBBpP NyMLU3Traxa3p 3HaxXyy Teceng Tycrax

6aHa. 3Ha Hb Laaluaaa byx ax axynH Hark 6anryynnara, rap XopoonsblH 8pXYYAUAT 335K
fapaananTtanraap HarAcaH cucTemMp xonbox YHA3C 60nox oM. Tecen XaparKCcaH3ap axunnax
amMb[pax TaaTam Op4nH Bypa3Ha.

Xynaarpax 6yn yp ayH: Sopuntort 6ynar:

- Banryynnara, ax axyiH HarKyyAUIAH « CyMbIH HUIAT nprag
YANAB3pnanuinH 6amp, OpoH CyyLHbI HexLen - TecesT raspyya
camxupHa. - AAH

«  CyMbIH TeBUIMH Mpragag 3pyyn axymH Taatam - BwusHec apxnaruvg

Hexuen banpan 6un 6onHo.

«  Yingeapnan, yan4unraar epreTrex,
YAMYUNF33HNA YaHap XYPT3IaMXKUIAT
camxpyynax 60nomx 6ypasHa.

Tecenp xampargax 6ynar, oponyoryvg; Tecenpg xyBb HaM3p opyynax 6610MXuT
«  Cymbin 30TT 3Traag:
«  MapraxnunH 6anryynnara «  3acruiH razap

«  Cymbin 30TT
«  XaHguBnaruuvpg

33x3aL, ypbaan Hexwiyya: SpcaanTan Xy4nH 3yWIc:
«  3ypar Teces 63anTrax *  YNCbIH TECBUMH CaHXYY>XUNT
ongoxryn 6anx
LLIaappargax caHxyy>XXwniT, cas Terper: 350.0
1. LlaBap 6oxvp ycHbI crcTemp xon6ox 60MoH gynaaHb Lyram Cynxaar
LUMH34N13X 3acBapnax 3ypar TeceB XUIANrax 3.0
2. LlaBap 6oxup ycHbl Banryynamx 6apux 120.0

3. Ax axynH Harx, Banryynnaryyasir UaBap 6oxmp ycHbl cuctemg xonbox 227.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: CymeiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 2009-2013 oH TecnuiH yp QyHrMMH TOrTBOPXWIT: Tecen
X3P3MKC3HU gapaa yp AYH Hb TOrTBOPTOM
YPramxunHa.
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Tecen: 303:312:Xe2:T1: Xor xaaransiH | Xetenbep: 303:312:Xe2: Xor xasaranbH
Ne14 | onoH HUATUINH O3MXKNAITAN MEHEXMEHT acyyanbIr OHOBYTOW LLUMOB3PN3aX
H3BTPYYNax

TecnuitH ToBY TogopxownonT: CyMbIH TeB, XyH aM 0IHOOP OPLLWH CyyAar ra3pbiH Xor xasrfan
Havrans op4HbIr Xamraanax 60510H XyH aMblH 3pyyn M3HA, YMIAB3PN3NUAH 3pyyn axymH
LaapanarbiH YYAH33C H3H TYPYYH 30X1CTOM LLUNMNAB3PN3B3N 30X1x acyyaan 6onx 6anHa.

CymbIH TEBUIH xor xaargnbiH 6anHra Tanx 6anraa Tanbanr 6aracrax, xallaa xamraanantran
60nrox, TapxanTbIr 30rCO0X, ann epxyyauiH Xyypam Xornir XornH LarT T33B3PI3H Xyprax,
XaAranbir Aarax almrnax, LUMHraH Xasariibir XepceHm 60XMpaos yYCraxryn 3anyynax 30XMcTon
MEHEXMEHT H3BTPYYN3X, HAT ann epxyyaunr Xor XaaranbliH 30XUCTOM MEHXMEHT3[ Cyprax 33par
apra Xxam»aar 3Haxyy Tecneep Xaparkyynaxaap Tenesnex barnraa oM. Tecen xaparkyyncHasp
XOrunr amx 3ambapaaryi xaagar acyyansir 6ypaH Wnnasapnax, 6anrans 3KoNormnH L3sap
opuvH 6rin 6oNrox, apyyn ax Tepexeq Yyxan anxam 60mHo.

Xynaarpax 6y yp ayH: SopunToT 6ynar:

« OpooruinH xoruviH uarvnH Tanban xaLuaa, «  CyMbIH HUIT nprag
xamraanantran 60nx, XornnH TanbamH TananT,
XOrUH TapXxanT 30rcox

« Xyypan LUMHI3H XOr Xanar[nbIir 3annyynax,
aLumMrnax 30XMCcTon MEHEXMEHT HIBTP3X

« VlpragninH akonoruinH LaBap Op4vHA 3pyyn ax
Tepex Hexuen bypaax

Tecenpg xampargax 6ynar, oponuorymg; Tecenp xyBb HaM3p opyynax 601oMXuT
« Cymbin 30TT aTraapg:
- BwusHec apxnaruvg «  Cymbn 30TT
«  Hwat nprag «  XaHguBnaruuvpg,
- BusHec apxnaruvg
3axau, ypbaan Hexuwiyya: LLlaapanararyi 3pcA3nTan Xy4uH 3yrnc: banxryin
LLlaapaargax caHXyy>XunT, cas Terper: 450
1. OpoorumH xor xasargnbiH Tanbanr 6aracrax, xamraananT xallaaTam 60nox,
Xapyyn xamraanant axunnyynax sapgan 50
2. Xor xasargnbIr anraH copTnox, bonoBcpyynax Lex 6anryynax 30.0
3. CyMbIH TEBUIH XOT XasAranbIr T93B3PN3X, Praguiir cyprax 33par yin
axxunnaraaHbl ypcran 3apgan 100

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymbiH 30T

Xaparxyynax xyrauaa: 2008-2015 oH 8xun | TecnuidH yp AYHrMIAH TOrTBOPXXUITT: TecnuiiH
ABLaA 60MOH X3P3rKC3HW fapaa yp AYH Hb
TOrTBOPTOM YPramkuIH3.
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Nel15 Tecen: 303:313:Xe1:T1: CymblH TeBunH | XeTtenbep: 303:313:Xe1: VipraguiiH

rapanTyyNar, XagrHkunT

amMbpaXx OpYHbIr CaxXpyynax

TecnuiiH ToBY TogopxonnonT: Ofoo cyMbIH TeBUMH Fyfam, Tanbawm Hap, Xaarryi, 30puynanTbiH
6yC rapanTan, TeB ryaaM>XHbl oS X3aCraac eep 30puUynanTbiH r3pPanTyynarTan rynamx Tanban
6anxryin, 3am Tanbam Tamaarryin 6anHa. Tecen xaparkyyncH33p CyMbIH TEBUNH TEB ryAamx,

rap XOpPOoOMSbIr F3P3aNTYYNarTan, byx rynamx tanbanr Hap xasartan 60nrox, 3ambIr T33BPUAH
X3P3rcnuimH 60M0oH ABraH XyHUin 3opuynantaap Anrax ToXuxyynax, TaMO3MKYY/13X apra Xamxaar
X3P3MXKYYNH3. /IHF3CH33p CyMbIH TEB CYYPWH ra3pbiH LUNMHX TEOPXUAT OMK, UPraAUiAH atoynryn
Taartan opHMHL aMbapax Hexuen 60MoMXUAr BypayynHa.

Xynaarpax 6yn yp ayH:

« ['ap xopoonnbiH rygamx TanbamH amx Larty
CamxXunpu, Tep, HUArMUAH YAN4YUNraar LWyypxamn

Xyprax 6onomx 6ypasHa.

«  Xynran 33pam, aBTO T33BPUNH F3MT X3par

3epunn byypHa.

«  Vlpragnin atoynryn TaaTanm op4MHA aMbgpax

Hexuenpg Jyxan anxam 60mHo.

SopunTort Gynar:
« CyMbIH HUIAT nprag

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg:
«  Cymbn 30TT
«  Hwnatvprag

Teceng xyBb HaM3ap opyynax 60/10MXWT
aTrasg:

- 3acruiH razap

- BwusHec apxnaruvg

«  XaHgvBnaruuvpg

« MapraxnuiiH 6anryynnaryya

33x3aL, ypbaan Hexwiyya:
«  CyMbIH XBMKNUIAH epeHXUii Tenesneree

SpcaanTan XyunH 3ymnc: banxryin

B6onoscpyynax
LLIaappargax caHxyy>XXwniT, cas Terper: 30.0
1. CyMbIH TEBUIH rydamM XOPOOIbIr XasrKyynax 1.4
2. [axaiiH XoHxop, xong 3Hrap, LLIooHbl ambIr rapanTtyynax 12.0
3. TeB ryaaMxunr TOXV>Xyynax, F3panTyynax yin axunnaraa 16.6

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: CymoiH 30T

Xapankyynax xyrauaa: 2007-2009 oHg 2xun

TecnuiH yp QyHrMMH TOrTBOPXWIT: Tecen
X3P3rXCc3HWM Aapaa TorTBOPTON YPrafmkunHa.
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Tecen: 303:313:Xe1:T2: Coén, ypnar, Xetenbep: 303:313:Xe1: VpraguiH
M3433MNUNH TeB ambpax Op4HbIr camxkpyynax

Ne16

TecnuinH ToBY TOAOPXOMIONT: /lprag 4eneeT Laraa 30X1CTon eHrepyynax banp 6anxrynraac
3anyy4yya apxvaax, Xerwyyyn gaanyy Tornox Larvir yp aluurryn eHrepeexeec ragHa angas
raMT X3p3ar 3ep4umn rapax yHA3c 6ongor. Canan 6onrox Barraa aHaxyy Tecneep CymbiH TEBA,
WPrafuiiH 4eneeT Llaraa eHrepyynax Coen ypnar M3gasnnuiH 3agran tanban (3opuynanTbiH
BHreT xaBTaH MaTepvanaap X1AracaH Tanbantam ypnar, M3gasnnuiiH eHaepner TasLaHTam), MeH
TyxarnH banryynamxmg waappargax 6apunra 06bekT (Fofgoo cymMbiH OHUNOr 6anasbIr xapyyncaH
rOEMCOr eHAepnerTan ycaH OprunyypTan) caHgan cyyaan rapanTyynarTan, XyyXAMiH TOrnooMbIH
TanbaTai, 3praH TOMPOHA HOFOOH BYC L3LapnarkunTTan TeBuir 6uin 6onroHo. IHracHaap
MPraf 3anyy4yyabiH 4eneeT Laraa ad TaBTan OpHUHL 8Hrepyynax 60M10MXK HEXLNMIAT BYpAYYIH3.
3H3 oHooc Tes banryynax Tanbarn raprax, Mog Tapux, 3ynarkyynax axnbir CyMbIH Xy433p 3X3MmK
6anHa. TecnuinH BypanaaxyyH Xacryyaunr TyC TYCaA Hb CaHXYYXXYYIDK, X3P3rkyynax 60n1omMxTown.

Xynaarpax 6y yp ayH: SopunToT 6ynar:
+ CyMbIH BHre TepX, TOXVXXONT, COEMKMATOHA «  CyMbIH HUIT nprag
OHLIrO HBeNnee y3yynHa.
«  Vlprap ampant, 4eneeT Laraa 3eB COENTON
BHIrepyynax, M3Anar M3A33N3M 0 aBaxaf
TyC Aexem 6orHo.

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg: Teceng xyBb H3M3p opyynax 601oMXuT
- Cymbn 3OTT 3Traap;
« MapraxnuinH 6anryynnaryya «  3acruiiH rasap
« Viprag «  XaHguBnaruuvpg,

«  BusHec apxnaruvg
«  MapraxnuiH 6anryynnaryyn

3axau, ypbaan Hexunyya: barxryn 3SpcaanTan Xy4uH 3yinc: banxryn
LLlaapaargax caHXyy>XunT, cas Terper: 116.0
1. Coén ypnar,M3g33anfMnH TeBUH 3ypar TECeB XUITaxX 5.0
2. Coén ypnar, M3ag3annuiH TeBuinH Bapunra 90.0
3. Coén ypnar, M3ag3snivinH TeBUAH TOXVXXUNT 21.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymbiH 30T

Xaparxyynax xyrauyaa: 2007-2010 oHg TecnuiiH yp BYHMUIAH TOrTBOPXMIT: Tecen
X3P3rKC3HWM Japaa yp AyH Hb TOrTBOPTON
YPranmKumHa.
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Ne17 Tecen: 303:313:Xe1:T3: CymblH TeB 3am, | Xetenbep: 303:313:Xe1: VipraguiiH
TanbarH ToOXVKUNT amMbpax OpYHbIr camxpyynax

TecnuinH ToBY TOAOPXOWNONT: TecnuninH BypanaaXxyyH X3cryyaAsaa CyMblH TeB r'yAaMXUIr XaTyy
Xy4nnTTam aBTo 3am 3amMTarn 60nrox, 3aMblH XOEP TanbIr L3L3pnarkyynax, yNn4nunrasHui
LI3ryyaMnH Xaar peknamblir r3pnaH YAMIrnanTan, ABraH XyHuin 3amTan HUANC3H Lapaman
TanbanTan 60Nrox, TEBUNH XaTyy Xy4MATTan 3ambir YPramkiayynaH 8 KM 3am TaBbX TeB 3aMTan
xonbox apra xamxaaHyyg 6artaHa. VIHracH33p CyMbIH TOXVMXKOIT, COEMKNAT, BHre Yy33MX
carmxupd, 3am xapunuaaHbl 600MXNT 3X CYYpUIAr TaBrHa. SH3 axXnbIr CyMbIH 3axvpraa, Uprag,
6uaHecuinH banryynnaryym, MaparknunH 6anryynnara, XepeHre CaHxyyrumH ax YYCB3apunr
LIMNAB3PN3Aar HanryynnarbiH 0ponLo0TONrO0p X3P3rKYYH3. TeCANNT X3C3rnaH X3ap3arkyymx
6orHo.

Xynaarpax 6yn yp ayH: Sopuntort 6ynar:
«  CymbIiH goToof 3aMm xapwnuaa camxmpHa. « CyMbIH HUIAT nprag
«  CyMbIH TOXMXXOMT, COEMKNIT LUNH3 TYBLUWHL - BwusHec apxnarung
rapHa.

«  VlprapunH aq TyxTai opunHg ambpapax,
a)xmnnax Hexuen éuin 6onHo.

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg: Teceng xyBb HaM3ap opyynax 60510MXuT
«  Cymbn 30TT 3Trasag:
« Wprag - 3acruiH razap
«  BwnsHec apxnarumg - BwusHec apxnaruvg
«  MapraxnuinH 6anryynnaryyn - Xanpvenarumng
33x3aL, ypbaan Hexwiyya: SpcaanTan XyunH 3ymnc: banxryin

«  CyMbIH XeDKNUAH epeHxuii Tenesneree
B6onoBcpyyncaH bainx
- 3ypar Teces rapcaH Hawx

LLIaappargax caHxyy>XwnT, caa Terper: 1500.0
1. CyMbIH TBB 3aMbIH TOXVXWIT,YIICbIH TEB 3aMTal 3acmarn 3amaap Xonoox
3ypar TeceB XUANrax 12.0
2. XaTyy xy4mnTTam 3amaap TeB 3amTal xonbox /8km/ 900.0
3. CyMbIH TEBUIH XaTyy Xy4unTTan aBTo 6a ABraH XyHU 3am, OpHHbI TOXVXKIT 588.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: CymeiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 2009-2013 oHg TecnuiH yp QyHrMMH TOrTBOPXWIT: Tecen
X3P3MKC3HU aapaa yp AYH Hb TOrTBOPTOM
YPramxkunHa.
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Tecen: 303:313:Xe1:T4: CyMblH TEBUINH
uaxunraaHbl 10/04 KBT-bIH LLyram
camxpyynax sacsapnax

Ne18

Xetenbep: 303:313:Xe1: VpraguiH
amMb[apax OPYHbIr Calxpyynax

TecnuitH ToBY TogopxoAnonT: CyMbIH TEBUIH LiaxmnraaHhbl LyramM CYImK33HA OMOoH XWn 3aceap
YAMHUNT33 XMAr33rymraac LyrambliH yTac, Aamkyynax 6anryynamxyymi Myyaax, LaxunraaHbi
anpargan, [oron[on rapax, Xy4aan TorTBOprymTax, ran TyiMap yycax atoyntam 60mx3a. 3H3
Hb 8X axymH HarmK BanryynnarbiH XaBUNH axxunnaraa, Upraguind ambapang Taarym Heneesx,
CYIKa3r yaall epreTrex 6onomxryn 6onrox 6anHa. CymblH TEBUIH LiaxunraaHbl Luyram

CYIKa3HWIM HanaBapTan axunnaraar 6ypayynaxaf 3H3axyy TeCAUAH 30pUIro OpLUMHO. YT Tecnesp

X3P3rXyynax apra XxamxasaHf CyMblIH TEBWUINH LlaxunraaHsbl CYJIK33r LUMH34YN3H 3acBapnax,

XY4UH 4aAnbIr HAM3arAyynax axnyya xampargax tom. 2007 oHooc Lyram Cymk3asHui 3acBapblH

ypbA4MncaH cyganraaHbl axun axnaag banHa.

Xynaarpax 6yn yp ayH:
«  LaxvnraaHbl Wwyram cymxaaHui 3aceap
YANYMNrasHum 3apnan baracax
- Banryynnara, npraguir LaxunraaHsl
HanpBapTanm 3ax yYCB3pP33ap XxaHrax
«  LaxvnraaHbl lwyram cymxaar epreTrex
6onomx Bypayynax

Sopunrtot 6ynar:

«  CyMbIH HUIT nprag
«  BwnsHec apxnaruma

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg:
- 3acruiH razap
- 3OTr
«  3pumm xy4Hun Baryynnara

Tecenp xyBb HAM3p opyynax 6oNIOMXUT
aTrasp;

«  3acruiH rasap

3axau 6a ypbaan Hexwiyya:
. CyMbIH TEBUWH LaxunraaHbl Lyram
CY/K33HWUI 3acBapbIH 3ypar Teces raprax
« CyMbIH XBNKMUAH EpeHXUIA Tenesneree

3pcA3nT3an Xy4uH 3yrIc:
- CaHxyyxuntuinH acyynan yncbiH
TECOBT Tycrargaxryn 6amx

6onoscpyynax
LLlaapaargax caHXyy>XunT, cas Terper: 50.0
1. CymbiH TeBuiH 10,/ 04—bIH LUyraMbIH LLIOHIYYAbIH Xenuiar 6eToH
Xeneep COnmnx, 4AMXKYYNax YTChIr LUMH34MaX 400
2. [axaWH XOHX0pbIH TPaHCopMaTOop LUMH34YN3X 100

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymbiH 30T, 3acar gapra L|.Xescrenganan

Xaparxyynax xyrauaa: 2007-2010 oH

TecnuiiH yp AYHMMIAH TOrTBOPXUITT: TecnuiiH
[apaa yp OyH TorTBopTon 6anHa.

XOBCTOA AUMIUNH TAPUAAAH CYMbIH SAUMH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU
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Tecen: 303:313:Xe1:T5: CymblH TeBunH | XeTtenbep: 303:313:Xe1: VipraguiiH
LyraaHbl LLyramM CymK33HWM 3acBap aMbOpax OpYHbIr Camxpyynax

Ne19

TecnuiiH ToBY TogopxonnonT: CymbIiH TEBUIAH AynaaHsb! LLyram CymXX33 ON0H XU alumMrnargcaHaac
LaxvH JaxvH 3acBap LUaapAa, ua XyTHUA yen [orongon yycax 6oncoH 6anHa. IH3 Hb ax axyiH
H3aMK BanryynnarbiH XaBUMH axunnaraa, praguinH ambgparng Taaryi Henee y3yyrx, Cy/Kaar Laatw
epreTrex 6onomxryn 6onrox 6anHa. CyMbiH TeBUIH AynaaHbl LUyram CYMK33HWA HanasapTam
axunnaraar 6ypayynaxaf 3Haxyy TeCAUINH 30pUro OpLUMHO. YT Tecneep CyMbIH TEBUIH AynaaHbl
CYIK33r LUMHI4MN3H 3acBapnax, Xy4unH 4afanbIr HAM3rAyynax apra Xamxaar X3aparkyynHa. Yr apra
X3MXX3I3HUI CAHXYY>XUITTUAT YIIChIH TECBBT TYCryynax axrnbIr xeeLenaex axnaag banraa.

Xynaarpax 6yn yp ayH: Sopuntort 6ynar:
- bBanryynnara, nprag pynaaHbl HanpgsapTam ax « CyMbIH HUIAT nprag
YYCB3p3a3p xaHrargax - BwusHec apxnaruvg

- [ynaaHbl TeBRNBpceH wyrampg WwmH3a 6apunra,
0b6bekTmIr xonbox 60MoOMX HI3rA3X

- [ynaaHbl lWyram cymkasHWi ypcran 3acsap
YANYMNraaHuin 3appan baracax

Tecenp xampargax 6ynar, oponyoryvg; Tecenpg xyBb HaM3p opyynax 661o0MXuT
+  3acruiH rasap 3Traaq:
- 3017 - 3acruiH razap
«  MapraxnuinH banryynnara - Xanpvenarumng
3axay 6a ypbaan Hexwiyya: SpcaanTan Xy4nH 3yWIc:
«  CyMbIH TEBWIH OynaaHhbl LLyramM CymKa3HWN «  CaHxyyXunTumnH acyyaan yncbiH
3acBapbIH 3ypar Teces raprax TECeBT Tycrarfaxryi 6anx
«  CyMbIH X8rKNUIAH epeHXUiA TeneBneree
Bbonoscpyynax
LLIaappargax caHxyyxwnT, cas Terper: 400
1. HuaTuaH axyin, yinumnrasHuin TEBUAH YYPbIH 3yyxHbl 6apunreiH epreTren,
3acBapbIH 3ypar Teces 10
2. VYypbIH 3yyxHbl BapunreiH 3acBap epreTren 250
3. ToHor TexeepemMXUiH LLUMH3413N 14.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: CymeiH 30T, 3acar gapra LI.Xescrenpganan

Xaparxyynax xyrauaa: 2007-2009 oH TecnuiiH yp BYHMMIAH TOrTBOPXWNT: TeCnniiH
[apaa yp AyH TorteopTon GanHa.
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Tecen: 303:314:Xe1:T1: BHaep yynblH
6ycap rasap TapvanaH, Man ax axym
3pXI3X Cyprant sByynax

Ne 20

Xetenbep: 303:314:Xe1: VpragniH
M30Mar, M3praXnuir 033LLNYYNax

TecnuinH ToBY TOROPXOMIONT: BHAep yynbiH 6ycag rasap TapuanaH, Man ax axyn 3pxnax
OHLNOMMII 333MLLYYN3X Hb Fra3ap TapuanaH, Marn ax axynr TyC CyMaH[, amMXXUnTTam Xerxyynax
Yyxan HexXLNMIAH Har oM. BHAep yynbiH Bycaa razap TapuanaH, Man ax axyn 3pxnax cyprantaHg
XamparfcHaap rasap aLumrnax, ynamMmxxnant Man ax axymr apxnaH XeTnex asyynax M3anar,
TypLunaraa ryH3rumpyynaxaac ragHa sanyy Man4ug, Tapuanadyng man mannax, tapva tapumx
yxaaHg cypanuax 6onHo. CypranTbir TEpenXceH CypranT, F3puiiH CypranT, y3yynax Cypryynb,
JagnaraxyynanTt 33p3ar 0foH Xxanb3apaap AByynHa. VIHFacH33p ManyunH TapuanaHyfbiH ax axyn
3PXN3X YadaBxy CamxXmnp4 amMmbXXMpraaHbl TYBLUWH 033LLN3X 60NOMXTON.

Xynaarpax 6y yp ayH:

- ['a3ap TapvanaH, Man ax axyyr OpoH HyTrUnNH
OHLYIOIT TOXWPYYNaH 3pxnax YagaBxunr
Man4up TapuanaH4m 333MLLINHS.

« CyMbIH Man ax axyi, ra3ap TapuanaHriH
X8rXun canxumpHa.

Sopunrtot 6ynar:
«  Manung, Tapnanan4mg
«  Hwntvprag

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg:
- Cymbn 3OTT
+ XAA-H H3BTpYynax TeB
- BwusHec apxnaruvg

Teceng xyBb H3M3p opyynax 6oNoMXUT
aTraaa:

«  Cymbn 30TT

- BusHec apxnaruvg

«  XaHguBnaruuvpg,

3axau 6a ypbaan Hexwiyya:
- CypranTtbiH xeTenbep, cypranTbiH rapbiH
aBnara 6onoscpyyncaH barnx
- Cyprant siByynax 6arLu, cyprary Hapbir
6anTracaH 6anx

3pcA3nTan Xy4uH 3yrnc: banxryin

LLlaappargax caHXyy>XunT, casl Terper:

5.0

Xon6aoo 6apux 6anryynnara, xyH: CymeiH 3OTT, 3acar gapra Ll Xescrenpanan

Xaparxyynax xyrauaa: 2008-2009 oH

TecnuitH yp AyHrvAH TOrTBOPXXMUITT:

TecnuinH yp ayH TECIUIAH Japaa TorTBopTo
YPramKXUHa3.

XOBCTOA AUMIUNH TAPUAAAH CYMbIH SAUMH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU
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Tecen: 303:314:Xe1:T2: MoaHooc
86p TYIILL X3P3rfyyIiX Cyprax Cyprasn,
cypranuuiraa

Ne 21

Xetenbep: 303:314:Xe1: VpragnnH
M30M13r, M3PraXnnr A33LLYYNax

TecnuinH ToBY TOAOPXOWNONT: //Ipraf, ax axyrH Hark, banryynnarbiH yNngsapnan axynH TynwmMHA
MOLHOOC 868p 3y X3p3arnax 3aHLlaarym Hb 0MH Heew baracax 6onoH 6anrans op4mHA ceper

Heneesx 6anHa. OpoH HyTarT anbar ongouTon ap

ras, Xep3eH, HyYpPC X1i1, XOXYyYn, YHaHI 1, Lwaxman

TYMLMAT MOAHBI OPOHA aLumMrnax 60noH BypaH LwaTanTtram 3yyxHbl XaparnasHA cyprax 3amaap
MOJAHbI X3aparnaar 6aracraxaf TeCAUH 30punro opLumHo. CypranTbir TEPeNKCeH Cyprant, r3apuii
CypranT, y3yynax Cypryynb, Aagnaraxyynant 33par xanbapasp TortMon aByynHa. TynLwHWiA MOAHbI

X3parnaar 6baracracHaap OpoH HyTrMinH BGarans,
HBINee y3YyHa.

3KOMOrunH X3aBuUMH Bananbeir xagranaxag canH

Xynaaraax 6yn yp ayH:
Vprap, ax axynH Harx, BairyynnarsiH
TYINLUHMIA MOAHbI X3P3rna3a 6aracax

CymbIH TeBUIAH araapblH 6oxmppgon 6aracax

SopunTort Gynar:
HwaT nprag
A axynH Harx, banryynnara

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg:
CymbiH NTX
Cymbin 3OTT

OyHa cypryynb
BuaHec apxnarumng

Teceng xyBb H3M3p opyynax 60NoMXUT
3Trasag:

Cymbin 30T

OyHp cypryynb

XaHgvenaruvpg,

3axay 6a ypbaan Hexwiyya:
CypranTblH xeTenbep, cypranTtbiH rapbliH
aBnara, y3yynaH TaHuynax matepuan

CypranT siByynax 6ariu cypraryfbir 63anTrax

SpcaanTan XyunH 3ymnc: banxryin

LLIaappargax caHxyy>XwnT, cas Terper: 140
1. MogHooc eep TepnuiiH TynLL X3p3rnax Tanaap egepner,
Y33CranaH xyaanaaa 30x1oH 6anryynax 2.0
2. LWaxman TynwHuni yngs3apnanunr 4aMxmx 3apaan 10
3. MopHooc eep TepnWIrH TyNLL X3P3rnax, almrnax,
YMNAB3pNax Tanaap cyprant AByynax 11.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: CymeiH 30T, Bavrans op4yHbl banuaary

Xaparxyynax xyrauaa: 2008-2009 oHp

TecnuiiH yp BYHMMIAH TOrTBOPXXWIT:

TecnuiH yp AyH TeCnuinH gapaa TOrTBOPTOM
YPr3mKUNH3.
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Tecen: 303:314:Xe1:T3: SMH3NrUMH canH

Ne 22 BYPbIH Tycnary 63nTrax

Xetenbep: 303:314:Xe1: VpragniH
M30Mar, M3praXnuir 033LLNYYnax

TecnuiH ToBY TogopxonnonT: LieeH 6ynaap anc 3anayy HyTarnagar Upragag 3MH3NrMnH

8HXaH LaTHbI 3arnLry Tycnamx ra3ap A3sp Hb Y3yynax, BHOSP HACTaH, XYYX3[, X8rKnumH
B63PXLU33NT3N NPraguir rapasp acpaH xanamxnax M3gnar TypLunaratan XyH Lwaapanararam
6anpar. Vinm mapgnar aagnarbir aMH3NMMAH CarH AypbliH TyCnardYvinH cyprantaap 333MLUYYNaxaa
TECMUAH 30PVNIO OPLLUMHO. SMH3NMIAH caliH AypbIH TYCRar4YnnH cyprantbIr CyMbIH SMH3MMMIAT
TYLLMIYYA3H TePerKCeH CypranTbiH xanb3apaap 3oxuoH banryynHa. Cyprantag acpaH
xanamxnary Lwaapgnararam rap 6ynuinzH ruyy 60510H TOLOPXOW HyTar A3BCr3PUNH Teneenimnr
xampyynHa. MeH cypryynunH cyparygsiH AyHA COHMOH Cypanuax XM43an asyynax 60noMxTomn.

Xynaarpax 6yn yp ayH:
« VlpragninH apyyn MaHAMNH aHxaH LwaTHbI
M3ANar A33Lnax

« OMH3NrMMH LWaTnanbIH TYCnamxX ynn4nunraa
Mpraaan onpTox

Sopunrtot 6ynar:
«  Hwntvprag
«  Huarmuinn amaar 6ynrunH nprag

Teceng xampargax 6ynar, oponuorymg;
- Cymbn 3OTT
« CyMbIH XyH aMH3anrunH canbap

Teceng xyBb H3M3p opyynax 6oNoMXUT
aTrasg;

«  Cymbn 30TT

«  BusHec apxnaruvg

«  XaHguBnaruuvpg,

3axau 6a ypbaan Hexwiyya:
- CypranTtbiH xeTenbep, cyprantbiH rapbliH
aBnara, y3yynaH TaHuynax matepuan
- Cyprant aByynax 6arw cyprarygbir 63anTrax

3pcA3nTan Xy4uH 3yrnc: banxryin

LLlaapaargax caHXyy>XunT, cas Terper:

3.0

Xonb6oo 6apux 6airyynnara, xyH: CymbiH XyH aMHanrmirH canbap

Xaparxyynax xyrauaa: 2008-20089 ox

TecnuiiH yp AYHMUAH TOrTBOPXWIT:

TecnuinH yp ayH TECIUIAH Japaa TorTBOPTOM
YPIramKXUHa.

XOBCTOA AUMIUNH TAPMAAAH CYMbIH SAUMH 3ACTUNH XOTKAUVH CTPATETU
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Ne 23 Tecen: 303:314:Xe1:T4: Byx HUATWIAH Xetenbep: 303:314:Xe1: VpragnnH
3pyyn M3HQWH CypranT aByynax M3LN3r, M3PraXnMnr 433LLIYYnax

TecnuiH ToBY ToAOpPXOMNoNT: //praguini apyyn MaHAUAH M3LN3M XaHranTrynraac apyyn MaHA33
Xxamraanaxap xaHranTran aHxaapan TaBbX Yafgaxryn 6anHa. Byx HUNTUAH apyyn M3HAUIAH
cypranrtaap eepuinres 60n0H ByCabIr YNPIMKYYNax, 38B X00M0X, aXUnnax ambapax, xangsapT
B0MoH epaniiH 8BYHBBC YPbAYMNaH C3IPrunnax, xamraanax, aMH3aNrMnH YANYUNrasHg Xxampargax,
3MHINTUNH 8HXaH LLAaTHbI TYCNamX y3yynax Magnar, Yaasap, Aaansir Mpragsa 333MLLYYHS.
CypranTbIr CyMbIH 3MH3MAMUIAT TYLUMIAYYA3H ONOH HANTUAH apra Xam>a3a, FapuinH cyprant,
cypTanyunraaHsl xanb3apaap 30xunoH banryynHa. Cypranta COHUPXCOH MPragnir canH fypbiH
YHAC3H A33p xampyynHa. CypranTtbir xun byp siByynax 6ereef Xun Xunaap Hb, 3CB3N TOA0PXOW
6ynar acyyanaap caHxyy>yynax 601omMxTon.

Xynaarpax 6yn yp ayH: Sopuntort 6ynar:
«  VpragniH apyyn MaHOUAH aHXaH LUaTHbI «  Hwwat vprag
M3N3r camxpax
«  VlprapgunH eB4HesC ypbaymnaH caprumnax,
eepuiiree 6onoH Bycapir xamraanax YafaBxu
O33Lmnx, eBynen baracax

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg: Teceng xyBb HaM3ap opyynax 60510MXuT
«  Cymbin 30TT 3Traag:
«  CyMbIH XyH amMH3nruinH canbap - Cymbn 3OTT

- BwusHec apxnaruvg
«  XaHgvBnaruuvpg

3axay 6a ypbaan Hexwiyya: SpcaanTan XyunH 3ymnc: banxryin
- CyprantbiH xeTenbep, cypranTtbiH rapbiH
aBnara, y3yy/aH TaHuynax marepuarn
«  Cyprant aByynax 6ariu cyprardgpeir 6anTrax

LLIaapparpgax caHxyy>Xunt, Cas Terper: 8.0
1. Cyprant xeTenbep, cyprantbiH rapblH aBnara, y3yyn3H TaHuynax
mMaTepuan 63anTrax 3.0
2. CypranTt aByynax 48
3. bycapsapgan 0.2
Xon6oo 6apux Gairyynnara, xyH: CymbiH XyH aMH3nrminH canbap
Xaparxyynax xyrauaa: 2008-2015 oH TecnuiiH yp BYHMMIAH TOrTBOPXXWIT:
TecnuiH yp ayH TeCnuinH apaa TOrTBOPTOM
YPramxXunHa.
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Tecen: 303:314:Xe1:T5: BpxuiiH
ynnoBapnan (aMbapax yxaaHbl) Xerkyynax
cyprant siByynax

Ne 24

Xetenbep: 303:314:Xe1: VpragniH
M30Mar, M3praXnuir 033LLNYYNax

TecnuinH ToBY TOROPXOWMIONT: 3H3XYY TECeN Hb YNamXnanT rapuiH YUAAB3PIaUAr OpHUH
YEUINH HBXLIBIN TOXMPYYNaH XerXKyynax, 8pX1UinH 0pnorbIir A33LUIYYN3X3 Tycnax 30puinroTon.
BpxunH TyBLUMHA BONOH XVXWT YANAB3PN3NUNH XXypMaap 3px1ax BoNoMXKTON Man ax axyn,
TapwanaHrunH yMnaBapnan, TaAraapaac rapantan byTaaraaxyyH xagranax, 6onoscpyynax,
LLIMH3 TEXHWK TEXHONOIM H3BTPYYN3X, ryTan XxyBLac 0éx, X00n yHA, YANAB3pnanvinH 6arax ToHor

X3parcnaa 63anTrax, onp 3yypbIH TEXHWK, TOHOI TEXEBPBMXWUNH 3aCBap XUNX, YUNHYUIra3 3pxnax,

rap BynuiiH TOOLL00 XWX 33P3r YArN3N3aap cypranTbir AByynHa. Cyprantbir TEPenxyynaH ye
LuaTTanraap 30XMoH 6anryynx, COHMPXCOH UPraguiir carH QypbIiH YHAC3H A433P XaMpyynHa.

Xynaarpax 6yn yp ayH:
«  VlpraguinH ax axyn apxnax M3gnar, 4agsap
A33LLUN3X

«  TapryyH TypLunara, axsibIiH LWWMH3 apra 6apun
333MLLIYYN3X, CONUILIOX

«  MeHree 36eB 3apLyynx cypax

+  BpxuitH 0pnoro Hamargax

Sopunrtot 6ynar:
«  Huwntvprag

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg:
- Cymbn 3OTT
+ XAA-H H3BTpYynax TeB

Teceng xyBb H3M3p opyynax 6oNoMXUT
aTraaa:

«  Cymbn 30TT

«  BusHec apxnaruvg

«  XaHguBnaruuvpg,

3axau 6a ypbaan Hexwiyya:
- CypranTbiH xeTenbep, cypranTblH FrapbiH
aBnara, y3yynaH TaHuynax marepuvarl
- Cyprant siByynax 6ariu cyprardgsir 6anTrax

3pcA3nTan Xy4uH 3yrnc: banxryin

LLlaapaargax caHXyy>XunT, cas Terper:

8.0

Xonb6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymbiH 30T

Xaparxyynax xyrauaa: 2008-2015 oH

TecnuiH yp AYHMMAH TOMTBOPXUAT: TecnuiiH
[apaa cyprant TenbepTanrasp TOrTBOPTON
YPramKUH3.

XOBCTOA AUMIUNH TAPUAAAH CYMbIH SAUMH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU
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Tecen: 303:314:Xe2:T1: Cyparygbir
M3PraXknuiH Ynir Gapumkaa onrox
cyprantag xaMpyymK M3apra)untam
AKMMYMH 63aNTrax

Ne 25

Xetenbep: 303:314:Xe2: Mapraxuntan
AKUNYMH B3NTrax

TecnuiH ToBY TogopxonnonT: OpoH HYTIVMH yANAB3PN3N, yANYMnrasHuia banryynnaryygan
M3praXxunTan axunnax xy4 gytargantanr cyganraaHbl AyH Xapyymx 6anHa. Mapraxuntai
axurnnax Xy4mnr cyM OpHbl HexLeng ToX1pyynaH 63nTrax axnbir QyH4 Cypryynmiar TyLLWIIYYIaH
X3P3NXKYYNaxaf 3H3Xyy TeCAUIH 30punro opLumnHo. CypryynuinH cyparygsir HIM3nT cyprantan
xampyynax 3amaap Tepesn 6ypuiH MapraxnuinH 4ur 6aprmkaa, axIbiH Aagnara TypLunara orox,
M3PraXxunTan axun4md 6anTrana. TecnuiiH yian axunnaraarsl BypanaaxyyHA M3praxunTan
axunnax xy4 6antrax Tanaap cyprantbiH xeTenbepT Tycrax, XM433nunH 6anpeiH epreTrer,
TOXVXXWUNT, CYprasnTbiH TOHOI TEX88PBMX, M3PraXxnuinH 6arLu Hapaap xaHrax acyyanyya

xampargax bawvraa 6osHo.

Xynaarpax 6yn yp ayH:
- CymaHg waapgnaratan M3apraxunTtan
axunnax Xy4Hun xaHramx camxpax
«  3anyy4yya M3praxnuinH 4ir 6apymxaa,
axJIblH Aapnara TypLunarartam 6onox
- Axwunryngan, agyypan byypax

SopunTort Gynar:

«  [yHa cypryynuiiH cyparydmg
- BwusHec apxnaruvg

Teceng xampargax 6ynar, oponuor4mg:
«  Cymbin 30TT
«  [OyHp cypryynb

Teceng xyBb H3M3p opyynax 6oNoMXUT
aTrasg:

- 3acruiH razap

- Cymbn 3OTT

«  XaHgvBnaruuvpg,

3axay 6a ypbaan Hexwiyya:
- CyprantbiH xeTenbep, cypranTtbiH rapbiH
aBnara, y3yy/iaH TaHuynax marepuarn
- [OyHp cypryynuinH cypranTbiH xeTenbept
eep4nenT opyynax
«  Cyprant aByynax 6arLu HapbIr 63nTrax

SpcaanTan Xy4nH 3yWIc:
- [yHA cypryynumnH cyprantbiH
XeTenbepT eepynent opyynax
acyynan LWUnA3raaxryn 6amx

LLIaappargax caHxyyxwnT, cas Terper: 100.0
1. Cyprant asyynax 6arummnr 63nTrax 2.0
2. CypranTbiH banpbIr epreTren 50.0
3. CypranTbiH TOHOI TEX8BPBMX, TEXHUK X3P3rcan 48.0

Xon6oo 6apux Gairyynnara, xyH: CymeiH 30T

Xaparxyynax xyrauaa: 2009-2015 oH

TecnuiiH yp BYHMMIAH TOrTBOPXWNT: TeCnniiH
[apaa cyprant TOrTBOPTOWM YPrarmxXunH3.
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Ne 26 Tecen: 303:315:Xe1:T1: Cypryynb, 4oTyyp | Xetenbep: 303:315:Xe1: BonoscposnbiH

6anpbIH epreTrers, 3acsap

YANYMAr33HUIA YaaaBXUAr B3XoKyynax

TecnuinH ToBY TogopxowmnonT: Ofoo cymbIH AyHA CYPryynb 2 33mkaap xm43annax, 100 rapywn
XYyx3af AoTyyp H6anpaap xaHrargaaryv 6anHa. CypranTbiH TEXHVK X3P3rcarn, TOHOT TEXeBpeMX,
Y3YYN3aH TaHnynax Matepuan OpyvH YEUH LLiaapanaraac xon xouopy 6arHa. 3Ha Hb cyprantbiH
YaHapT ceper Henee y3yynx baraa tom. CymbiH cypryynunind 6amp, TEXHUK, TOHO X3parcnninH
BYXU N HBXLNUAT YHA3CHUI CTaHAAPTLIH XaMX33HA XYPraX, CypranTbiH YaHapbIr camxpyynaxag
TECMUAH 30PWNIo OPLUMHO. YT Tecneep xaparkyynax ynn axunnaraaHbl 6ypangaxyyHa

OYHA CYPryynuinH xm4aanumd 6a fotyyp 6anpeiH epreTren, ogoo 6anraa 6anpbiH nx 3acsap,
M3Pra)nnH 6aril Hapaap xaHrax, CypranTbiH TEXHUK X3P3rcan, TOHOI TeXeepeMX, Y3yynaH
TaHuynax MaTepuanbiH XaHraMXuinr camxpyynax acyyaan 6artax banraa 6onHo. Tecnmir

X3C3r4n3H Xxaparkyynax 60nomxromn.

Xynaarpax 6yn yp ayH:

« CyMbIH CypryynumH cyprant saByynax Hexuen «  HyHA cypryynuinH cyparyumg

YHO3CHUI cCTaHaapTad Xypax
- CypranTbiH YaHap A33LLN3X

- Barwnax 6ypangaxyyHuin xaHramx, 4aHap

canxpax

Sopunrtot 6ynar:

« CyMbIH HUIT nprag

Tecenpg xampargax 6ynar, oponuorymg;
- 3acruiH razap
- Cymbn 3OTT
«  [OyHa cypryynb

Teceng xyBb H3M3p opyynax 6oNoMXUT
aTraaa:

«  3acruiH rasap

«  XaHguBnaruuvpg,

3axau 6a ypbaan Hexwiyya:

CypryynuinH xm43anuiH 6a goTtyyp 6anpbiH
epreTrenvinH 3ypar Teces raprax

3pcA3nT3an Xy4uH 3yrIc:
- CaHxyyxuntuinH acyynan yncbiH
TECeBT Tycrargaxryn 6amx

CypryynuinH ogoo 6anraa xm43anuinH 6a
AOTYyp BanpbIH MX 3acBapbIH TECEB XUAX
CyprasntbIiH TEXHUK X3P3rcan, TOHOr
TEX88PBMX, Y3YYN3H TaHWynax MaTepuarnbiH
XaHraMXumnr camxpyynax caHar, Teces

63anTrax
LLlaapaargax caHXyy>XunT, cas Terper: 5700
1. XuyasnuinH 6anpbiH epreTren, 3acBap, TOXUXKYynanT 300.0
2. [Hotyyp 6anpHbl epreTren, 3aceap, TOXvXyynanTt 200.0
3. CyprantblH TEXHUK X3P3rcran, TOHOr TeXe8peMX, Y3YynaH
TaHWynax MaTepuanbiH XaHraMXKUAr camxpyynax 400
4. Barw HapblH XaHraMXUIAr carmxpyynax, Mapra)un gasLunyynax 30.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymeiH SOTT, JyHA cypryynuiiH 3axvpraa

Xaparxyynax xyrauaa: 2007-2010 oH

TecnuiiH yp AYHMMIAH TOrTBOPXUITT: TecnuiiH
[apaa CypryynumH yian axunaraaHbl canxpant
TorTBOpTOM HanHa.
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Tecen: 303:315:Xe1:T2: 3nekTpoH
HOMbIH caH bairyynax

Ne 27

Xetenbep: 303:315:Xe1: bonoscponbIH
YANYUNI33HNIA YagaBXunr 63x>Kyynax

TecnuiiH ToBY TogopxonnonT: CyMblH HOMbIH CaHTMNH M3A33NMUIAT 3NEKTPOH X3an63pT
LLIMIDKYYN3X, Laalumn M3a3aninir aneKTpoH xanb3apasp xynaaH asax 60nomx bypayynax,
VHTEPH3TUIH CYIMK33raap AamkyynaH upragag yninnrasa y3yynaxag TecnninH 30punro opLLIvHO.
Y Tecneep x3aparkyynax ynn axunnaraaHsl 6ypanaaxyyHA HOMbIH CaHMUAH 6aipbiH TOXVKWAT,
TOHOI TEX88PBMXUNH XaHraMX, HOMbIH CaHIMAH M3A33MIUNAT ANEKTPOH X3N63PT LLUNIKYYI3X,
HOMbIH CaHI MHTEPHITUH CYIMX33H[, XONB0X, HOMbIH CaH4AbIr JaBTaH cyprax, gagnaraxyynax

axxun bartax banraa 6onHo.

Xynaaraax 6yn yp ayH:
«  HoMbIH caHrnH ynumnrasHum YaHap,
XYPT33MX canmxpax
«  MagaannuinH xagrananT camxpax

SopunTort Gynar:
« CyMbIH HUIAT nprag

Teceng xampargax 6ynar, oponuor4mg;
«  Cymbn 30TT
+  HoMbIH caH

Teceng xyBb H3M3p opyynax 60NoMXUT
3Trasag:

- Cymbn 3OTT

«  XaHgvBnaruuvpg

3axay 6a ypbaan Hexwiyya:
«  HombiH caHrnnH 6anpeiH 3acsap
«  HombiH caHuabIr cyprantag xampyynax

SpcaanTan XyunH 3ymnc: banxryin

LLIaappargax caHxyy>XwnT, cas Terper: 120
1. HombIH caHrnmH 6ampbIr TOXuXKyynax 2.0
2. TexHWK TOHOr TeXeepemM>X aBax Cyypuyynax 9.5
3. HoMbIH can4gpIr cyprax, gagnaraxyynax 0.5

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: Cymein 30T, 3acar gapra LI.Xescrenpganan

Xaparxyynax xyrauaa: 1 xun

TecnuiiH yp BYHMMIAH TOrTBOPXWNT: TeCnniiH
fapaa HOMbIH CaHTUNH YANYUIr33HUIA CanH yp
OyH TOrTBOPTOM XafranarpaHa.
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Ne 28

Tecen: 303:315:Xe1:T3: CypryynuiiH
BMHBex CypranTbiH 6anryynnareiH 6anpbiH
epreTren, TOXVKUIT

Xetenbep: 303:315:Xe1: bonoscposbH
YANYUAr33HUIA YaaaBXUAr B3XoKyynax

TecnuinH ToBY TOROPXOMNONT: Bap xypanuaarynraac xamparasan 30X1x HacHbI XyyxauiH 52.3%
HbI L3L3pnarT xampargax bavraa 6ereef L3LU3pnarninH TOXVXUT, TOHOI TEX68PeMXUIAH
XaHramXx Op{vH YeUH 3panT Wwaapanarag HUAL3Xry 60N1CHO0C XYyXOWUAH XamparganT UAHXYY
pooryyp xaBaap banHa. LiauapnarunH 6anp, TEXHUK, TOHOT X3P3rCAnnH HEXLIMUIAT CarXpyynx,
XYYXAUIAT CYPryynniiH eMHBeX CypranTtag xaMmpax Xypaar epreTrexef TeCNVINH 30pUro opLUKMHO. YT
Tecnesp U3au3pnarniH 6anpbir epreTrex, TEXHUK X3p3arcar, TOHOr TeXeepemMX, Y3YyyrnaH TaHuynax
MaTepuarnblH XaHraMXXUAT carmxXpyynax axrnbIr Xap3arkKyyiH3.

Xynaarpax 6yn yp ayH:

CypryynumnH emHex 60110BCPOSbIH TOrTONLO0HA
CYPryynuinH 8MHBX HaCHbI XYYXAYYAUAT Xampax
XYP33 8prexmx

CypryynuiH emHex 60MoBCporibIH CypranTbiH
YaHap A33LUN3ax

Sopunrtot 6ynar:
«  CyMbIH HUIT nprag
«  UsuapnarunH HacHbl Xyyxayya

Teceng xampargax 6ynar, oponuorimg;

3acrumH rasap
Cymbin 3OTI
CyMbIH LaLapnar

Tecenp xyBb H3M3p opyynax 6oNoMXUT
aTrasg;

«  3acruiH rasap

«  XaHguBnaruuvpg,

33x3u 6a ypbgan Hexunyya:

LiauapnaruiH 6anpbiH epreTrenviiH 3ypar
TeceB raprax

LI3uapnarmiH TeXHWK Xaparcan, TOHor
TeXeepeMX, Y3yynaH TaHuynax MaTepuanbiH
XaHraMXUIr carxpyynax caHarn, Teces
63anTrax

3pcA3nT3an Xy4nH 3yWnc:
«  CaHxyyXunTuiH acyygan yncbiH
TECeBT Tycrargaxryn 6amx

LLlaapaargax caHXyy>XunT, cas Terper: 2000
1. LsuspnaruinH 6anpHbl 3ypar TeCBUNH 3apaan 40
2. UsauspnaruinH 6anpHbl epreTren 60noH 0foorMnH 6arpHbl X 3acBap 160.0
3. HyyonuiaH uauaspnar 6anryynax 3apgan 140
4. 3eeneH 3gnan, LUMP33 CaHAan, TEXHWK TOHOT TeXeepeMXUiiH 3apaan 22.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: CymbiH 3OTT, LiauapnaruinH 3axvpraa

Xaparxyynax xyrauaa: 2008-2011 oH

TecnuiiH yp AYHMMIAH TOrTBOPXKMUITT:

TecnuinH gapaa L3au3pnarninH yin axunnaraaHbl
camxpanTt TorTsopTon barnHa.

XOBCTOA AUMIUNH TAPMAAAH CYMbIH SAUMH 3ACTUNH XOTKAUVH CTPATETU

95



Tecen: 303:316:Xe1:T1: OpoH HYTrMAH
LOTOOL, 3aMbIH 3aCBap, CarXpyynant:
LLIneaptuinH paBaa, danTbiH faBaa

Ne 29

Xetenbep: 303:316:Xe1: OpoH HyTrninH
[0TOOfbIH XaTyy 434 BYTLMIAT XBrKyynax

TecnuinH ToBY TOAOPXOMNONT: 3aMbIH HEXLIBN Myyraac XefeeruiH ancnargcad 2 6arnnH npragag
6yTa3araaxyyHaa 6opnyynax, TepUNH YANYUNra3 asax, Coen axyiH YAN4UnrasHa Xypaxag Hb
63apxw3aan yumpy, 6ycan 6araac unyy XyHg Hexueng axunnax ambgapy 6anHa. Xoép 6arvmH
VPrannH yANaBapnan, axymH Hexununr 6ycapran agun 60nNroH camxpyynaxag TeCnunH 30punro
opLumHo. Canan 6onrox 6yn Tecneep LLUneapTtuniiH gasaaxsl 20 km, dantsiH gaBaaHsl 15 km
3aMbIr 3aCY caxpyynax axnbIr XaparkyynHa. Yr axnbiH 3apum xacruiir 2007 oHooc opoH
HYTIUIAH XY433P XWX 3X3NC3H 60N0BY XepeHre Xypanuaxryn 6anraa. Yr apra xamxaar Xxacar4na

X3P3rXyyrmx 60mHo.

Xynaarpax 6yn yp ayH:
- XepeerwmH 2 6aruiH NpraguinH
6yT3a3rgaxyyHaa bopnyynax, yan4unrasHg
XYP3x HexXLen camxpax

SopunTort Gynar:
« CyMbIH HUIAT nprag
- [asaaHbl ap, Ap Tapxu 6aruiH
nprag

Tecenp xampargax 6ynar, oponyoryvg;
«  Cymbn 30TT
- [aBaaHbl ap, Ap Tapxu 6arvinH nprag

Teceng xyBb HaM3ap opyynax 60510MXuT
3Trasag:

- 3acruiH rasap

- Cymbin 30TT

«  XaHguBnaruupg,

3axaL 6a ypbaan Hexuyya:
. LUI/IBSpT, D,GJ'ITI:IH [daBaaHbl 3aCBapbIH 3ypar
TECeB raprax

ApcA3anTal Xy4mH 3yinc: banxryn

LLlaappargax caHXyy>XWiT, casi Terper:

200.0

1. 3ypar TecBUiH yH3

6.0

2. LWwveaptuint gasaar 20 kM rasapT CTaHAapThIH XamxxaaHg 3acsapnax 90.0

3. [HantbiH gaBaar 15 KM ra3apT CTaHOapTbIH X3MX33H[, 3acBapiax
4. 15 ryypunr 3acsapnax, 4 ryyp WwnHaap 6apmx

700
34.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymbiH 30T, 3acar gapra Ll Xescrenpanam

Xaparxyynax xyrauaa: 2007-2010 oH

TecnuitH yp AYHMMIAH TOrTBOPXWNT: TecnuniiH
[apaa Vprafag Xypax yp ereex TOrTBOPTOM
BanHa.
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Tecen: 303:316:Xe1:T2: Ap Tapxu,
BasaxxyLLyy 6arnnr apHmm Xy4HUi
TEBMBPCBH cucTemMA xonbox

Ne 30

Xetenbep: 303:316:Xe1: OpoH HyTrUnH
[0TOOAbIH XaTyy A3A BYTLUMIAM XBrKyynax

TecnuinH ToBY TOROPXOMIONT: HarasapTan ap4nm Xy4HUin ax YYCB3PTan Bonrox 3amaap Ap Tapxu,
BasanxyLuyy 6arviiH npraguinH ynasapnanuizd 60M0H axynH HeXUAWAT caixpyynaxap TecnuiH
30puvnro opLUnHo. 3H3 Tecneep Ap Tapxu, BasHxyLuyy 6arnmir XypTan eHAsp Xy4A3INAH LLyram
TaTtax, A3/ CTaHL 6anpnyynax, Xaparnar4guinr 3pHMM Xy4HUA TEBNBPGCEH CYIMXX33HL X0NB0X axIibir

X3P3MKYYNH3.

Xynaarpax 6yn yp ayH:
« Ap Tapxu, BasHxyLuyy 6arnnH Mpraguind axynH
Hexuen camxpax
«  Ap Tapxu, BasHxyLuyy 6arunH epxumnH
YWNAB3PNan eprexux, axnsiH 6anp 6un 6onrox

SopuntoT 6ynar:
«  Ap Tapxw, BasHxyLuyy 6arniH nprag

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg:
- 3BacrunH Mazap
- Cymbn 3OTT
« MapraxnuinH banryynnara

Tecenp xyBb HAM3p opyynax 6oNIOMXUT
aTrasp;

- 3BacruimH azap

3axau 6a ypbaan Hexwiyya:
«  Ap Tapxu, BasHxyLuyy 6arnir apHMM Xy4Hui
TOBJIBPCBH CncTemMpn xonbox 3ypar TeceB

3pcA3nT3an Xy4uH 3yrIc:
- CaHxyyxuntuinH acyynan yncbiH
TECeBT Tycrargaxryn 6amx

raprax
LLlaapaargax caHXyy>XunT, cas Terper: 150.0
1. Ap Tapxu, baaHxolyy 6arvnH TeBUAT 3pHUM XyHHUIA TEBNBPCEH
cucTeMp xonbox 3ypar TecBUiH 3apaan 8.0
2. Ap Tapxu, BasHxoLuyy barvir apunum Xy4HUA TEBNBPCEeH cucTemp
xonbox 3appan 142.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymbiH 30T, 3acar gapra L|.Xescrenganan

Xaparxyynax xyrauaa: 2009-2013 oH

TecnuiiH yp AYHMMIAH TOrTBOPXXUITT:

TecnuinH gapaa npragag xypax yp oyH
TOrTBOPTOM XaaranargaHa.

XOBCTOA AUMIUNH TAPUAAAH CYMbIH SAUMH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU
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Tecen: 303:316:Xe2:T1: Ap Tapxu,
Ne 31
YANYMNrasHWiA TeBUNH Bapunra 6apux

[aBaaHbl ap 6aryyabiH TepuiiH 6a axyimH

Xetenbep: 303:3716:Xe2: XepeeruiH
BarnnH TOXVXXUNT

TecnuiH ToBY ToAOPXOMONT: XegeerniH 6arnnH
B6anprynraac xefeerunH manvmg TepuinH 60noH a

TOXVXKUIT Myy, 30puynanTbiH 6apunra
XYVH YAN4UArasr TOrTMOon XypTax 60110MXK XOMC

6anpar. BusHec apxnar4ung 4 Manygag xypy yanqmunraa yayynaarryn. AByynbiH XXypmaap y3yyncaH
YMNYMAraa Hb unyy yHaTan 6ongor. barnnH Tesp TepyinH 60M0H axyrH yAN4Mnras asyynax
6anpTan 6onrox 3amaap Man4aag Xyprax YAn4unrasHum 4aHap XypTasmMxxunr A33LLNyynNaxag

TECANAH 30pMUNIO OPLLMHO. TeCRMNH XYP33HA X3p
Tapxu, [laBaaHbl ap 6arunH Tesyyaaa 6arunH yam

3rKyynax yin axunnaraaHsl 6ypangaxyyHa Ap
pAnara, Maa3annuinH TeBs, XxanyyH yc, Xyaangaa,

axymH ynnumnraa axunnyynax 6anp 6apux, 3opuynanTtbiH garyy Toxuxyynax axun bartax banraa

6onHo.
Xynaarpax 6yn yp ayH: SopunTort Gynar:
«  Manypapn TepuinH 60M0OH axyiH ynn4nnraa «  Ap Tapxw, [laBaaHbl ap 6aruiiH
XypT33x 60MoMX camxpax vprag,

HyTrvmH 3axvpraaHbl banryynnara, manyp
X0nboo eprexmx

bIH - BwusHec apxnaruvg

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg:
Cymbin 3OTT

MapraxnuinH 6anryynnara
BuaHec apxnarumng

Teceng xyBb HaM3ap opyynax 60510MXuT
3Trasag:

3acruiH "a3ap

Cymbin 30T

XaHpgusnarymg

3axaL 6a ypbaan Hexuyya:

Teces 6onoscpyymk 6aTnyynax

BaruintH TeBUINH yNYMnrasHuia 6anpbiH 3ypar

SpcA3aNTal Xy4uH 3YANC:
Y1CbIH TECBUAH CaHXYYXXUNT
ongoxryn 6anx

LLlaappargax caHXyy>XWiT, casi Terper: 2500
1. Ap Tapxw, OaBaaHbl ap 6aruinH TepuiiH 6a axynH yan4unrasHui TeBUNH
B6apunreiH 3ypar TeCBUNH 3apaan 12.0
2. Ap Tapxu 6arunH xanyyH yc, Mag3anfiMnH TeB, axyi yANn4unraa asyynax
BanpbiH bapunra, TOHOr TEX8BPBMXUNH 3apaan 105.0
3. [lasaaHbl ap 6aruiiH xanyyH yc, MaaanfumnH Tes, axyn yNn4mnraa asyynax
BanpbiH 6apunra, TOHOr TEX8BPBMXUNH 3apaan 105.0
4. BarvnH TeBUnH OpYHbI TOXVKUAT, F3P3NTYYNar, L3LU3pnankyynanTt 28.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymbiH 30T, 3acar gapra Ll Xescrenpanam

Xaparxyynax xyrauaa: 2009-2010 oHg 2
Xung

TecnuitH yp AyHrUAH TOrTBOPXXMIT:

TecnuirH fapaa 6arvnH yANYANra3HAM yp oyH
TOrTBOPTOW XafranarfaHa.

98 X©BCreA AUMIUIH TAPUAAAH CYMBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUNAH CTPATETU




Tecen: 304:371:Xe1:T1: “CymMbIH
XBMKIUH EPBHXNI TeNeBneree
6onoscpyynax”

Ne 32

Xetenbep: 304:311:Xe: TepuiH
YANHUUAr3aar Lyypxam 6orox

TecnuinH ToBY TOQOPXOMONT: XeBcren anMruiH TapranaH CyMblH HANM3M, S3AWAH 3aCrUiH
XBMKNAM CyMbIH HeeL, 60oMXma TYNryypnaH ra3pbiH 3ypar 433p TOQOpPXonnHo. Eperxumn
TenesnereeHn CymMbIH rasap 3fanbap, on, 6an43ap, xagnaH, TapuanaH, XoT CyypyHbl 343n63p
raspbiH eep4nent, 63N433ap xaanaH, TapyanaHrnnH TanbanH aLwmrnant, yprad, Man ax axymH
canbapyyabiH 6anpLUnn, YCHbl HBBLMIH aLunrnanT, xamraanant, 3am, 6apunra, xonboo, sp4nm

Xy4, 6OXMP, L3B3P YCHbI LLyraMbIH XBMHKIIAT YACbIH, BYCHUNC3H XerknunH 6a anmar, 0poH HyTriiH
TeneBnereeTan yanayynaH TOA0PXOWNHO. VIHFr3CcH33p CyMbIH XBMKUIAH CTPaTErMAM Xaparkyynax,

LaaLump TorTBOPTON YPrarmkiyynax YHAC3H Hexununiar BypayynHa. CyMbIH XerKANAH epeHXnit
TenesnereeTan 60ncHOOP 3auMinH 3acar BU3HECUNH XBMKIUIAH 3PX 3YH OP4NH BYPA3HS.

Xynaarpax 6yn yp ayH:

+ CyMbIH XBMXIMAH EPBHXMI TENEBNereeTam
6onox

+  BW3HECUINH XBrXIIMH HBeBLMIAT OpONLIOrYL04
BMUIYYIaX, 333MLLYYN3X, aLLMIyynax 3px
3YWH OpYHbIr Bypayyrax

+  YHO3cHWUI BONOH aMar, OpoH HYTIUH
TENeBNereeHNN yAnaaa xonboor xaHrax

+  Byx ax axyiH Harx, 6anryynnara, 6usHec
3PXNary, Upragag XerkmnH MK 6010Mx
onrox

+ WnTop Ha3nTTal 6ananbIr xaHrax

Sopunrtot 6ynar:
«  Cymbn 30TT
»  Hwiat oponuorung

Tecenp xampargax 6ynar, oponuoryuvg;
- Cymbin 30TT

Tecenp xyBb HaM3p opyynax 60noMxXuT
3Traap;

- 3acruiH rasap

«  XaHguBnaryumpg,

3axav 6a ypbaan Hexwiyya:
+ CyMbIH 341H 3aCrUiAH XBrKMUIAH CTpaTeru
Tenesneree 60noacpyynax
«  BycuuncaH xerxnuinH y3an bapumTtnanaap
CYMbIH XOMKNUNH Ynr 68pI/IM>K88F

Spca3anTan xy4uH 3yinc: banxryi

TOAOPXOMOX
LLlaappaargax caHXyy>XuIIT, casi Terper: 15.0
1. Bantran axwun 1.1
2. Tenesneree 6onoscpyynax 12.0
3. Cypranuunraa, M3g3anan 1.9

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: CymbiH 3OTT, Sacar gapra Ll Xescrenpanan

Xaparxyynax xyrauaa: 3 cap

TecnuiiH yp AYHMMIAH TOrTBOPXUNT: TecnuitH
papaa 2015 oH xypTan TorTBoOpTOMN
xagranargaHa

XOBCTOA AUMIUNH TAPUAAAH CYMbIH SAUMH 3ACTUNH XOTKAUMH CTPATETU
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Tecen: 304:311:Xe1:T2: HytrumH Xetenbep: 304:311:Xe1: TepuiH
Ne 33 |3axupraaHbl 6anryynnarsiH 6apbIH YANHUAT33r LLyypxan 6omrox
LLUMH3413n

TecnuiH ToBY TogopxonnonT: TX, 3OTI yinn axunnaraa aByynax 3opuynantbiH 6anpryi,

OMOH XMXuKr barpaHg xyBaargaH TapxcaH banpgantam axunnax 6anHa. H3 Hb TEPUIH
YANHUNT33r MPrafaag XypTasx, YANHUNr3aaHUM LUMHI X3N63puir cypanx HaBTPyynaxag 63apxLuaan
yypyynaar. TepuiiH anbaH xaaryfsiH axnbiH Hexuen 4 xaHranTryn banpar. HyTrninH 3axvpraaHsi
Ganryynnarbir 3opuynanteiH 6anpram 6onrox 3amaap TepUNH YANYUIT33HUIA HaHap XYPTISMXKXUAT
A33LLNYYK HAM LU3rWAH YMNYMN33r HIBTPYYN3axa[ TecnuniiH 3opunro opumnHo. CaHan 6onrox

By TeCneep X3aparXKyynax yun axunnaraaHs! 6ypanaaxyyHa HYTrMAH 3axmpraaHdsl 6anryynnarsiy
6anpbIH bapunra, TOXMXUNTLIH axun barTax 6arraa 6onHo.

Xynaarpax 6yn yp ayH: Sopuntort 6ynar:
«  Vpragag y3yynax TepuiiH yAnHUnr3aHUNn « CyMmbIH HUWAT nprag
HBXLBN A33LUNMX, YAPIrA3Nryn H3aNTTan
6onHo.

«  TepwuinH anbaH xaarygblH aXunnax Hexuen
camxmpy, ByTa3MX A33LLUNMAHI

«  TepuinH yNAYUNrasHWA LWNH3 X3an63pyyLa
H3BTPYYax 6010MX H3M3rA3H3.

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg: Teceng xyBb HaM3ap opyynax 60510MXuT
«  Cymbin 30TT 3Traag:
- 3acrumH [azap
3axay 6a ypbaan Hexwiyya: SpcaanTan Xy4nH 3yWIc:
«  HyTrunH saxvpraaHsl 6anryynnarbiH 6anpbiH *  YNCbIH TECBUMH CaHXYY>XUNT
3ypar Teces 6onoscpyynxk 6aTtnyynax onpoxryn 6anx
LLIaappargax caHxyyxwnT, cas Terper: 150.0

1. OpOH HYTrMNH TepuiiH 6anryynnarsiH 6anpbiH 3ypar TeCBUH 3apaan 100
2. bBbapwnra, ragHa, otoog TOXVXXWUNT, TaBunra 140.0

Xon6oo 6apux 6ainryynnara, xyH: CymeiH 30T, 3acar gapra LI.Xescrenpganan

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun TecnuiiH yp BYHMMIAH TOrTBOPXXWIT:

TecnuiH papaa yp oyH TOrTBOPTOW
xagranargaHa.
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Ne 34 Tecen: 304:3711:Xe1:T1: “Tepesc y3yynax |Xertenbep: 304:311:Xe1: TepuiiH
H3r U3rnimH ymnyumnraa” YANHUUAr3aar Lyypxam 6orox

TecnuinH ToBY TOROPXOMNONT: Vprag, 6u3Hec apxnaryng, COHMPXCOH Bycan xyMyycT anbaH axIibiH
6a TycnaH A3MXKUX YMrN3ana3ap ynynax “Har uarviH yanumnras” Haax, BU3HeCUIAH OpYHbI TaaTan
H6ananbIr ynam camxpyynaxag TecnuiiH 30punro YnrmaHa. buaHecTan xonbooTon Lwaapgnarat
M3[033n3an, anbaH ynnynnras 600H 38BNeX YN axunnaraa apxnax Hb TyC LU3rnnH yn axunnaraa
H6arx 60nHo. Tecnesp x3aparkyynax ynn axunnaraaHsl 6ypanaaxyyHa Mpragag yinumnaar anbax
Xaar4dfbIr Har 4op TeBnepyynax, KOMMbLTEPXYYNax, BU3HEC 3PXNAr4AuAr HArAC3H NPOrpaMm
XaHramxaap ynnynax, busHecunr gamxux anbbir epreTrex, HTepHeT, FM pagnoroop magaanan
aBax, faMxXyynax ynnymnraa 33par apra xamxaa bartana. /Inm uartan 6oncHoop Xxymyyc
B613HecTarn xamaapanTtan 6yx TEPAUNH YINHYUAra3ar Har L3raac aBax Taatam 6onomx 6ypasH,
TOPUNH YANYUIT33HUIA XBHIeH LLyypxarn 6anaibir 433LUNIHI.

Xynaarpax 6yn yp ayH: Sopunrtot 6ynar:
«  TepuiH ynnumnraa xanbap Lwyypxan 6onox «  Hwntvprag
- BusHecT xonborgonTon yinumunras Har rasap «  BwnsHec apxnaruma
TEBMNBPHe - 3401r
« YANUMnNraaHum YaHap carmxupy yp aLmnr Hb
A33LLMIHA

«  XyHg cyprtan 6aracy un Tog 6angan g33wmnn{3
«  Aunran, xaan xaxyynb rapax 60n1omMx apunHa

Tecenp xamprgax 6ynar, oponuorymg; Teceng xyBb H3M3p opyynax 601oMXuT
« CymbH UTX aTraapg:
- Cymbn 3OTT «  Cymbn 30TT

«  XaHguBnaruuvpg,
«  BusHec apxnaruvg

3axal, ypbaan Hexwiyya: 3pcA3nTan Xy4uH 3yrnc: banxryin
« Axwun sByynax 6arpbiH acyyanbIr LUNAAB3PA3X
LLlaapgaraax caHxyy>XurT, cas Terper: 30.0
1. 3oxwvoH 6anryynanTelH 3appan 2.0
2. bawpbIH 3acBap, TOXVXUNT 8.0
3. TexHuWK, TOHOr Texeepemx 20.0

Xonb6oo 6apux 6airyynnara, xyH:  CymbiH 3OTI, 3acar gapra L. Xescrenganai
3acar gaproeiH opnory [.batxapran

Xaparxyynax xyrauaa: Har >xwun TecnuitH yp AYHMUIAH TOrTBOPXXUITT:

Tecen xaparXcaHuii fapaa TorTBOpTon
XafranargaHa.
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Ne 35

Tecen: 304:312:Xe1:T2: XXvxur gyHp,
YNAB3PUNT XBMKYYNaxan 30puyncaH
CYMbIH XBMKIMAH CAHTUNH 3X YYCB3PUAT
H3M3rAyVyIX, 30pUynanTbIr epreTrex

Xetenbep: 304:312:Xe1: BusHecuiiH ynn
axunnaraar 43MXnX

TecwitH ToBY TogopxonnonT: Cymanaaa XvXur AyHA YnAB3pUIAT A3MXKUH XBMKYYNaxaf 0poH
HYTTMAH 3axupraaHsl 6anryynnaraac caHxyyrmiH Tycnanuaa y3yynaxag 30puyncaH XepeHrnmH ax
YYCB3PUNI CYyMbIH X8MKUAH CaHMMIAH X3an63paap BypayynaH axunnax b6anraa 6ereeq 0400roop
yI CaHIMNH 3X YYCB3P Hb AOPBUTON A3MXKIAI y3YyNax XaMX33HA Xypaaryn bavraa oM. 3H3 caH
Hb @X axymH H3rX, Upragaf 333 ofrox, T3AHUN YN axunnaraadg Tycnanuaa y3yynax, 3pcaanaac
xamraanax yvn axunnaraa fasyynax 3opunroton. 2Kvxur gyHa yMnaBapuir Xemkyynaxan
30PUYNCaH CYMbIH XBMKITUNH CaHMMAH 3X YYCB3PUAT HAM3rAYYIICH33P CyM OPOH HyTraac 6usHec
3PXN3rYa3an Unyy epreH yunuunraa y3yynax Hexuen 6ypasHa. CaHrninH ax yyCBapuir HyTrUiiH
Bu3Hec apxnaryug, ragaag, 4OTOOAbIH XBPEHre opyynardng, xaHavsenardibiH Tycnamxranraap

H3M3rayynaxaap Tenesnex banHa

Xynaarpax 6yn yp ayH:
+ CyMbIH XBrXNUIAH CaHMNIAH 3X YYCB3p
H3M3rasHa.

«  OKwxur gyHa ynngBap 3pxnardguiiH yian

axxunnaraaHg y3yynax Tycnamx gaMxnar

HOM3raaHa.

SopunTort Gynar:
- BwusHec apxnaruvg

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg:
« CymbHUTX
- Cymbin 30TT
- BuaHec apxnaruvg

Teceng xyBb HaM3ap opyynax 60510MXuT
3Trasag:

- 3acrumH [a3ap

- Cymbin 30TT

«  XaHguBnaruupg,

«  BuaHec apxnarung

3axaL 6a ypbaan Hexuyya:
«  OpoH HyTruinH 63HecyyA, xaHamBnarygbIr
cyanax
«  CaHruimH xepHrvmr 3apLyynax xypam
H6onoscpyynax

ApcA3anTal Xy4mH 3yinc: banxryn

LLlaappargax caHXyy>XWiT, casi Terper:

100.0

Xon6oo 6apux Gairyynnara, xyH: CymeiH 30T

Xaparxyynax xyrauaa: 2008-2015 oH

TecnuiiH yp BYHMMIAH TOrTBOPXMUNT: Har

XWUINUIH Aapaaraac yp AyH Hb rapy Laawumg
TOrTBOPTOW XafranargaHa.

102 X6BCTOA AUMIUIMH TAPUAAAH CYMBIH SAMIH 3ACTUIH XOIKAUNAH CTPATETM




