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ÎÐØÈË: 
 

Ýäèéí çàñàã÷äûí ºìíº òóëãàðààä áàéãàà õàìãèéí ãîë àñóóäëóóä áîë ýäèéí 

çàñãèéã õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ âý, õºãæëèéã õýðõýí òîãòâîðòîé áàéëãàõ âý ãýäýã 

àñóóëòóóä þì.  ßëàíãóÿà ÿäóó áóóðàé îðíóóäûí õóâüä ýäãýýð íü á¿ð ÷ õóðöààð 

òàâèãäàæ áàéãàà áèëýý.   ªíººäºð äýëõèé äýýð íýã òýðáóì ãàðóé õ¿í ºäðèéí íýã ÷ 

õ¿ðýõã¿é àì.äîëëàðààð àìü çóóæ áàéíà ãýñýí òîîöîîëîë áàéäàã.  Òýäãýýð õ¿ì¿¿ñò 

íýã óäààãèéí õ¿ì¿¿íëýãèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëæ áîëíî, á¿ð àìüäðàõ îðîí áàéðààð ÷ 

õàíãàæ ºã÷ áîëíî.  Ãýâ÷ òýäýíä ºíºº, ìàðãààøèéã àðãàöààõ áóñ èðýýä¿éãýý 

òºëºâëºõ áîëîìæòîé, ¿ð õ¿¿õäèéíõýý áîëîâñðîëä çîõèõ ¸ñîîð íü àíõààðàë òàâüæ 

÷àääàã áàéõ ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèéã, áîëîìæèéã îëãîõ ÿìàð àðãà çàìóóä áàéíà âý.  

ÆÄÀÀÍ-èéã õºãæ¿¿ëýõ, ¿éë àæèëëàãààã íü äýìæèõ ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí òààòàé 

îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ, øààðäëàãàòàé áºãººä áîëîìæòîé á¿õèé ë àðãà õýìæýýã àâàõ íü 

äýýð äóðüäñàí àñóóëòóóäûí õàðèóëòûí íýãýí áîëîìæ ìºí ãýäýãòýé ìàðãàõ õ¿í 

ãàðàõã¿é áîëîâ óó.   

Çàðèì õ¿ì¿¿ñ ÆÄÀÀÍ íü àæèëã¿é õ¿ì¿¿ñèéã àæëûí áàéðààð õàíãàõ çºâ àðãà 

ãýäýãòýé ñàíàë íèéëäýãã¿é.  Çàðèì íü íýãýíò ¿éë àæèëëàãàà íü ýðñäýëòýé ó÷ðààñ 

ÆÄÀÀÍ íü äàìïóóðàë, àìæèëòûí èðìýã äýýð äýí÷èãíýæ áàéäàã ãýæ ÷ õýëæ 

áàéäàã.  Ãýòýë ýíý ñàëáàð ìààíü õ¿ì¿¿ñò øèíèéã ñàíàà÷ëàõ, ººðñäèéíõºº àâúÿàñ 

÷àäâàðûã àøèãëàõ òàëáàð áîëæ ºãºõ äàâóó òàëòàé.  Ìºí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí 

¿åä òîìîîõîí êîìïàíèóä çàðäëàà áóóðóóëàõ àëõàìàà àæèë÷äûí òîîãîî öººëºõ 

çàìààð ýõýëæ, ýäãýýð øèíýõýí àæèëã¿é÷¿¿äèéí èõýíõ íü ÆÄÀÀÍ áàéãóóëàõ 

çàìààð ººðñäèéí “àìèà” àâàðäàã.  Øóìïåòåðèéí îíîëûí äàãóó ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí ãîë õºäºëã¿¿ð íü õ¿÷ íü øèíý ñàíàà, ñàíàà÷ëàãà ãýñýí áàéäàã áºãººä 

øèíý ñàíàà, ñàíàà÷ëàãûã ãàðãàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷ íü ÆÄÀÀÍ-¿¿ä þì.  Ýíý ñàëáàð 

íü õ¿÷òýé õºãæñºí, õºãæëèéã íü äýìæèõ áîäëîãî á¿õèé óëñ îðíóóä õàðüöàíãóé 

ºíäºð õºãæëèéí ò¿âøèíòýé, õ¿÷òýé ýäèéí çàñàãòàé áàéäàã.  Õýäèéãýýð ìÿíãà 
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ìÿíãàí ÆÄÀÀÍ íü ýäèéí çàñãèéã òîìîîõîí õýñãèéã ÷èð÷ ÿâäàã áîëîâ÷ òýä ìºðºí 

äýýðýý ò¿ìýí ÿíçûí äàðàìòûã ÆÄÀÀÍ áàéñíûõàà òºëºº ¿¿ð÷ ÿâäàã íü ¿íýí.  

Èéìä ýíý ñóäàëãààíû àæëààðàà Ìîíãîëûí ÆÄÀÀÍ-¿¿äýä òóëãàðààä áàéãàà ãîë 

áýðõøýýë, äàðàìòóóäûã òîäîðõîéëæ, ýäãýýðèéí äàâàí òóóëàõ àðãà çàìóóäûí 

òàëààð, ÿëàíãóÿà Ìîíãîë Áàíê ¿¿íä ÿìàð ¿¿ðýãòýé îðîëöîæ áîëîõ òàëààð 

õàðóóëàõûã çîðèëîî.   

 

I. ÌÎÍÃÎËÛÍ ÆÈÆÈÃ, ÄÓÍÄ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÑÀËÁÀÐ 

 

Ìîíãîë óëñ 1990 îíû ýõýíä òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãèéí 

òîãòîëöîîíîîñ ÷ºëººò çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîî ðóó îðîõ øèëæèëòýý 

ýõýëñýí áèëýý.  Ýíý ¿åýñ ë õóâèéí õýâøèë àíõëàí áàéãóóëàãäàõ íºõöºë á¿ðäýæ, 

õºãæèæ ýõýëñýí ãýæ õýëæ áîëíî.  ¯¿íä, 1) õóó÷èí òîãòîëöîîíä ¿éë àæèëëàãààãàà 

ÿâóóëæ áàéñàí àâàðãà òîì ¿éëäâýð¿¿ä çàäàð÷, ìºí òºðèéí ºì÷èéã õóâü÷èëæ 

ýõýëñýí, 2) òîäîðõîé õýìæýýíèé õºðºíãèéí õóðèìòëàëòàé áàéñàí áîëîí áîãèíî 

õóãàöààíä áèé áîëãîæ ÷àäñàí õ¿ì¿¿ñ çàõ çýýëèéí îðîí ñóë îðîí çàéã ñàéí 

àøèãëàæ ÷àäñàí, 3) åð íü øèíý íèéãýìä øèëæèæ, çàõ çýýë ëèáåðàë÷ëàãäñàí íü àæ 

àõóéí íýãæ¿¿ä îëíîîð áèé áîëîõ ¿íäñýí øàëòãààí áîëñîí.  ßëàíãóÿà ýõíèé 

õºðºíãº îðóóëàëò áàãà øààðäàãäàõ, ýäèéí çàñãèéí ìàñøòàáûí çàðäàë áàãà 

ñàëáàðóóäàä ÆÄÀÀÍ îëíîîð áàéãóóëàãäàæ, àñàð õóðäòàéãààð ºðñºëäººíèéã áèé 

áîëãîæ áàéñàí.   

¯ÑÃ-ààñ ãàðãàäàã ñòàòèñòèêèéí ìýäýýíýýñ õàðàõàä 2004 îíû 3 äóãààð ñàðûí 

ýöñèéí áàéäëààð 32.4 ìÿíãàí õóóëèéí íýãæ á¿ðòãýãäñýíýýñ 26.5 íü èäýâõèòýéãýýð 

¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà.  Îéðîëöîîãîîð 95 õóâü íü õóâèéí àæ àõóéí 

íýãæ¿¿ä áàéãàà áºãººä õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íä ýíýõ¿¿ õóâü óëàì á¿ð ºñºõ 

õàíäëàãàòàé áàéãàà þì.  Õóâèéí ñåêòîðûí ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü íü îäîîãèéí 

áàéäëààð 75 îð÷èì õóâüòàé áàéíà.  Õóâèéí ñåêòîðûí õàìãèéí æèí äàðàõ 

ñàëáàðóóä íü õºäºº àæ àõóé; òýýâýð, õîëáîî õàðèëöàà; ãýð àõóéí áîëîí 

õýðýãëýýíèé ç¿éëñèéí çàñâàð, áººíèé áîëîí æèæèãëýí õóäàëäààíû ñàëáàðóóä 

áºãººä 2003 îíû ýöñèéí áàéäëààð ýíä äóðüäàãäñàí ñàëáàðóóäûí ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü 

íü 63.9 õóâüòàé áàéâ.  

Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 1991 îíû 97 äóãààð òîãòîîëûí äàãóó æèæèã àæ 

àõóéí íýãæ¿¿äèéã çºâõºí ãàíö ¿ç¿¿ëýëòýýð áóþó àæèë÷äûí òîîãîîð íü 

òîäîðõîéëñîíûã äàðààõü õ¿ñíýãòýä õàðóóëàâ. 
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Õ¿ñíýãò 1. ÆÄÀÀÍ-èéí õóó÷èí òîäîðõîéëîëò  
   

Ñàëáàð Íýã ýýëæèíä àæèëëàõ àæèë÷äûí òîî 
Õºäºº àæ àõóéí 15 õ¿ðòýë 
Áàðèëãà 40 õ¿ðòýë 
Õóäàëäàà 5 õ¿ðòýë 
¯éë÷èëãýý 10 õ¿ðòýë 
¯éëäâýðëýë   50 õ¿ðòýë 
Õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýë 30 õ¿ðòýë 
Áóñàä ñàëáàðóóä 15 õ¿ðòýë 

   
Òîäîðõîéëîëòûí ¿ç¿¿ëýëòèéã çºâõºí àæèë÷äûí òîîãîîð õÿçãààðëàëã¿é, 

áîðëóóëàëòûí îðëîãî, àêòèâèéí õýìæýý çýðýã áóñàä ¿ç¿¿ëýëòèéã áàãòààñàí áîë 

èë¿¿ áîäèò, ¿ð ä¿í á¿õèé áîäëîãî áîëîâðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõýä àøèãëàõàä èë¿¿ 

äºõºì áîëîõ áàéñàí áîëîâ óó.  37 äóãààð òîãòîîëûã 1999 îíä õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí 

áà ¿¿íýýñ õîéø àëáàí òîäîðõîéëîëò ãàðààã¿é áàéíà.  

Çàñãèéí ãàçðààñ ÆÄÀÀÍ-èéã õºãæ¿¿ëýõ äîðâèòîé áîäëîãî ÿâóóëàõ 

øààðäëàãûã áèé áîëãîæ áóé ýäèéí çàñãèéí áîëîí íèéãìèéí õýðýãöýýã äàðààõü 

áàéäëààð òàéëáàðëàæ áîëíî.  ÆÄÀÀÍ-èéã äýìæñýíýýð áîëîìæ áîëîí õýðýãöýý 

äýýð ¿íäýñëýñýí àæëûí áàéðûã áèé áîëãîæ, èíãýñíýýð õ¿í àìûí àìüæèðãààíû 

ò¿âøèíã íýìýãä¿¿ëíý.  Òîäîðõîé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâèàðëàëòûí áîëîí 

çàðèì çàõ çýýë äýõ ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéã òýíöâýðò áàéäëûã õàíãàõ, ¿ð ä¿íã 

áàéäëûã ñàéæðóóëàõààñ ãàäíà øóäàðãà ºðñºëäººíèé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ, øèíý 

ñàíàà ñàíàà÷ëàãûã äýìæèõ ìàãàäëàëòàé.  Ìºí ýäãýýð äýìæèõ áîäëîãóóä íü äàëä 

ýäèéí çàñàãò ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé áèçíåñ¿¿äýä èë ãàð÷ èðýõ øàëòàã áîëæ, 

òàòâàðûí ñóóðü áààçûã ºðãºæ¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí øèíæèëãýýã èë¿¿ áîäèòîîð 

õèéõ áîëîìæèéã îëãîõ þì. 

Ýäãýýð øàëòãààíû óëìààñ Çàñãèéí ãàçàð çîõèõ àðãà õýìæýýã àâ÷, äýìæèõ 

áîäëîãóóäûã áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áºãººä ýíý òàëààð áèä äàðààãèéí 

á¿ëýãò äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çýõ áîëíî.  ¯¿íýýñ ãàäíà îëîí óëñûí ñàíõ¿¿, õºãæëèéí 

áàéãóóëëàãóóä ÆÄÀÀÍ-èéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ çîðèëãîòîéãîîð çýýë îëãîõ, 

ñóðãàëò, ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ, çºâëºãºº ºãºõ çýðãýýð òºðºë á¿ðèéí òºñºë 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.  Ãýñýí õýäèé ÷ òîäîðõîéëîëòã¿éãýýð ýäãýýð áîäëîãî, òºñëèéí 

çîðèëòîò á¿ëýã íü õýí áý ãýäãèéã õýëýõýä áýðõøýýëòýé þì.  ÆÄÀÀÍ ãýæ õýëýõ íü 

íýã õýðýã ãýâ÷, ÆÄÀÀÍ ãýäýãò õýí îðîõ âý ãýäýã íü óëñ îðíóóäûí õóâüä ÿëãààòàé 

áºãººä ìàíàéõ øèã ººðèéí ãýñýí àëáàí òîäîðõîéëîëòã¿é óëñàä ãàäíû 

áàéãóóëëàãûíõàí òºñëºº õýðýãæ¿¿ëýõäýý àøèãëàäàã òîäîðõîéëîëò íü áàéãóóëëàãà 

áîëãîíû õóâüä ººð ÷ áàéæ áîëîõûã ¿ã¿éñãýõã¿é.  Òýðíýýñ ãàäíà ÆÄÀÀÍ áîëîí 



 11

òîì êîìïàíèóäûã ÿëãàõ øóãàìûã ÷óõàì õààãóóð çóðàõ âý?  ªºðººð õýëáýë, 

ÆÄÀÀÍ ãýäýã ýòãýýäèéí òàëààð õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, íýãæ áîëãîíä íýãäìýë, 

æèøèã îéëãîëòûã áèé áîëãîõã¿é áîë õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîäëîãî, òºñë¿¿ä íü àøèã 

òóñàà ºã÷, çîðèëòîò á¿ëýãòýý ¿íýõýýð õ¿ð÷ áàéãàà ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é. 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû àæëûí õ¿ðýýíä ñàíàë àñóóëãûã äàðààõü 2 

çîðèëãîòîéãîîð ÿâóóëëàà. 

1. ÆÄÀÀÍ àëáàí òîäîðõîéëîëòûã ñàíàë áîëãîõ 

2. ÆÄÀÀÍ-¿¿äýä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë, äàðàìòûã òîäîðõîéëæ, çàðèì 

áîäëîãûí ñàíààã äýâø¿¿ëýõ 

Ýäèéí çàñãèéí òîìîîõîí òºâ¿¿ä áîëîí àéìãóóäûí ýäèéí çàñãèéí áàéäëûí 

òýãø îðîëöîîã õàðãàëçàí Óëààíáààòàð õîò, Äàðõàí-Óóë, Îðõîí àéìãóóä; 

õàðüöàíãóé àëñëàãäìàë Áóëãàí àéìàã, íèéñëýë õîòòîé îéðõîí Òºâ àéìàã; áîëîí 

õèëèéí àéìàã áîëîõ Ñýëýíãý àéìãèéí íèéò 1154 àæ àõóéí íýãæ¿¿äýýñ ñàíàë 

àñóóëãà àâëàà.  Íèéò îðîëöîã÷äûí 446 íü áóþó 38.7 õóâü íü Óëààíáààòàð õîòîä, 

201 áóþó 17.4 õóâü íü Äàðõàí-Óóë àéìàãò, 186 áóþó 16.1 õóâü íü Îðõîí àéìàãò, 94 

áóþó 8.2 õóâü íü Òºâ àéìàãò, 80 áóþó 6.9 õóâü íü Áóëãàí àéìàãò, 146 áóþó 12.7 

õóâü íü Ñýëýíãý àéìàãò òó òóñ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 2. Îðîëöîã÷äûí õóâü, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâü (áàéðøëûí õóâüä) 
Õîò áîëîí àéìàã Àæ àõóéí 

íýãæèéí òîî 
Íèéò ÀÀÍ-ä 
ýçëýõ õóâü 

Îðîëöîã÷ 
ÀÀÍ-èéí òîî 

Íèéò îðîëöîã÷ ÀÀÍ-
ä ýçëýõ õóâü 

Óëààíáààòàð 18975 60.3% 446 38.7% 
Äàðõàí-Óóë 1215 3.9% 201 17.4% 
Îðõîí 1139 3.6% 186 16.1% 
Òºâ 760 2.4% 94 8.2% 
Áóëãàí 491 1.6% 80 6.9% 
Ñýëýíãý 1301 4.1% 146 12.7% 
Íèéò 23881 75.9% 1153 100.0% 
     
ªìíº äóðüäñàí÷ëàí ñàíàë àñóóëãà íü 2 õýñãýýñ á¿ðäýõ áà ýíý á¿ëýãò áèä ñàíàë 

àñóóëãûí ä¿íä ¿íäýñëýí ÆÄÀÀÍ òîäîðõî�ëîëòûí ñàíàëûã äýâø¿¿ëýõ áîëíî.   

Õ¿ñíýãò 3. Ýðõýëæ áóé áèçíåñ, ñàëáàðààð 
Ñàëáàð Îðîëöîã÷èéí òîî Íèéò îðîëöîã÷èä ýçëýõ õóâü 

Áàðèëãà  52 4.9% 
Áîëîâñðîë 24 2.2% 
Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 53 5.0% 
Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí 
õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý 40 3.7% 
Áººíèé áîëîí 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà 416 38.9% 
Çî÷èä áóóäàë, çîîãèéí ãàçàð 135 12.6% 
¯éë÷èëãýý 132 12.3% 
Ñàíõ¿¿ 77 7.2% 
Õºäºº àæ àõóé 91 8.5% 
Õîëáîî õàðèëöàà 22 2.1% 
Óóë óóðõàé 18 1.7% 
Áóñàä 9 0.8% 
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Á¿ãä 1069 100% 
 

Ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîã÷äûí äèéëýíõè íü áóþó 63.8 õóâü íü áººíèé áîëîí 

æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýý, çî÷èä áóóäàë áà çîîãèéí ãàçàð ãýñýí 

ñàëáàðóóäàä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà.  Ñòàòèñòèêèéí ìýäýýëýëýýýñ õàðâàë 

íèéò á¿ðòãýëòýé áàéãàà 31478 àæ àõóéí íýãæèéí 14285 íü áóþó 45 õóâü íü äýýð 

äóðäñàí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãààãàà ýðõýëäýã.  Ýäãýýð ñàëáàðóóä íü ÿëàíãóÿà 

áèçíåñýý ýõýëæ áàéãàà áè÷èë áîëîí æèæèã àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâüä òóí 

òîõèðîìæòîé áàéäàã íü ýõíèé õºðºíãº îðóóëàëò èõýýð øààðäàõã¿é, ¿éë 

àæèëëàãààíû çàðäàë õàðüöàíãóé áàãà, ìºí õ¿íèé õºäºëìºð äýýð õýò 

òóëãóóðëààã¿é çýðýã äàâóó òàëòàé.  Ñàíàë àñóóëãûí ¿åýð çî÷èä áóóäàë, çîîãèéí 

ãàçðûí áèçíåñ ýðõýëäýã ãýæ õàðèóëñàí õ¿ì¿¿ñèéí äèéëýíõè íü æèæèã ãóàíç, öàéíû 

ãàçàð, õºäºº îðîí íóòàãò ÿëàíãóÿà 3-5 ºðººòºé æèæèãõýí äýí áóóäëûí ãàçðóóä 

àæèëóóëäàã áîëîõ íü àæèãëàãäñàí.  

Áººíèé áîëîí æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû òóõàéä ãýâýë íü ýíý íü áýëýí 

õóâöàñ, ãýð àõóéí áàðààíààñ ýõëýýä õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í ãýýä á¿õ òºðëèéí áàðàà 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóäàëäààã õàìàðäàã.  1990-ýýä îíû ýõýí ¿åýñ Ìîíãîë÷óóä Îðîñ 

áîëîí Õÿòàä ãýñýí 2 òîì ã¿ðíèé äóíä áàðàà çººõ çàìààð ººðñäèéí ãàçàðç¿éí 

áàéðøëûí äàâóó òàëûã òóí ÷àäàìãàé àøèãëàæ áàéâ.  ªíººäðèéí çàðèì òîì, òîì 

áèçíåñ¿¿ä ººðñäèéí ãàðààãàà äýýðõ àðãààð áóþó áèäíèé íýðëýæ çàíøñàíààð 

ãàíçãûí íàéìààãààð ýõýëñýí.  ªíºº ¿åä, ãàíçãûí íàéìàà÷èä èõýâ÷ëýí Ýðýýí, 

Áýýæèíãýýñ áàðàà çººæ áàéíà.  ÆÄÀÀÍ-¿¿äèéí òîìîîõîí õóâü íü òóí æèæèã, 

áè÷èë áèçíåñ¿¿ä áºãººä ýíý áè÷èë áèçíåñ¿¿äèéí îëîíõè íü ãàíçãûí íàéìàà÷èä 

áàéãàà þì.  Ýíý òºðëèéí áèçíåñèéí ýðãýëò íü èõýíõè òîõèîëäîëä æèëèéí 5 ñàÿ 

òºãðºãò ýðãýëääýã áºãººä ãýð á¿ëèéí 2-3 ãèø¿¿íèéã àæèëëóóëæ, 10 áà ò¿¿íýýñ 

äýýø àì á¿ëòýé ºðõèéã òýæýýæ áàéäàã. 

Èë¿¿ áîäèò òîäîðõîéëîëòûã ãàðãàæ èðýõèéí òóëä ñàëáàðóóäûí õîîðîíäûí 

èæèë òºñòýé áà ÿëãààòàé òàëóóäûã àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé.  Áººíèé áîëîí æèæèãëýí 

õóäàëäààíû áèçíåñ íü öººõºí õýäõýí, ãîë÷ëîí ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äýý àæèëóóëäàã 

áîë óóë óóðõàéí ñàëáàðò áèçíåñ ýðõëýã÷ íü ÷àäâàðòàé, òóðøëàãàòàé õ¿í àâ÷ 

àæèëëóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã.  Òîäðóóëæ õýëáýë, çàðèì ñàëáàðóóä çààâàë 

áîëîâñðîë ìýäëýãèéí ºíäºð ò¿âøèí, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð øààðäàõã¿é, ýíãèéí, 

ºäºð òóòìûí àìüäðàëûí ìýäëýãòýé õ¿íèéã õ¿ëýýí çºâøººðäºã.  Ìºí õýðýâ 

êàïèòàë øààðäàãäàõ ñàëáàðûí õóâüä èõ õýìæýýíèé ýõíèé õºðºíãº îðóóëàëò íü 

çàéëøã¿é þì.  Áèä äàðààãèéí àñóóëòóóäàà àâ÷ ¿çýõýä ýäãýýð ÿëãààíóóä ÷óõàë áàéð 

ñóóðü ýçëýõ áîëíî. 
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Õ¿ñíýãò 4. Àæèë÷äûí òîî  
Àæèë÷äûí òîî Îðîëöîã÷èéí òîî Íèéò îðîëöîã÷èä ýçëýõ õóâü 

1 210 19.0% 

2 – 4  453 41.1% 

5 – 9  187 17.0% 

10 – 19  160 14.5% 

20 – 49  64 5.8% 

50 – 100  20 1.8% 

101 – 250  9 0.8% 

250-ààñ èõ 10 0.9% 

 Íèéò 1103 100.0% 

 

Óëñ îðíóóäûí õóâüä ÆÄÀÀÍ òîäîðõîéëîõäîî àøèãëàäàã õàìãèéí 

ò¿ãýýìýë ¿ç¿¿ëýëò íü àæèë÷äûí òîî áàéäàã.  Äýýðõ õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä ìàíàé ñàíàë 

àñóóëãàä îðîëöîã÷äûí 77 õóâü íü 10-ààñ äîîø àæèëòàíòàé, 97.4 õóâü íü 50-ààñ 

äîîø àæèëòàíòàé, 99.2 õóâü íü 100-ààñ äîîø àæèëòàíòàé ãýñýí ä¿í ãàð÷ýý. 

Áàñ íýãýí ò¿ãýýìýë õýðýãëýãääýã øàëãóóð áîë áîðëóóëàëòûí îðëîãî þì.  

Õýäèéãýýð çàðèì óëñ îðíóóä ýõíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã áàñ íýãýí 

áîëîìæèò ¿ç¿¿ëýëòýýð àâäàã áîëîâ÷ ìàíàé îðíû õóâüä ýíý íü òîõèðîìæã¿é áàéæ 

áîëîõ òàëòàé.  Øèëæèëòèéí ýõíèé æèë¿¿äýä áóñàä øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé 

îðíóóäûí ìºí àäèë èíôëÿöèéí ò¿âøèí ìàø ºíäºð áàéâ.  Õàðèí ýäèéí çàñãèéí 

òààòàé áîäëîãóóä, ìºíãºíèé çºâ ç¿éòýé áîäëîãûí ä¿íä èíôëÿöèéí ò¿âøèíã 1998 

îí ãýõýä íýã îðîíòîé òîî õ¿ðòýë áóóðóóëæ, ¿¿íýýñ õîéø ¿ðãýëæ 10 õóâèàñ äîîø 

áîëîí 10 õóâü îð÷èìä áàéëàà.  ¯¿íýýñ ãàäíà òåõíèê, òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë¿¿ä 

ñ¿¿ëèéí ¿åä ýð÷èìæèæ, Ìîíãîë óëñ ãàäààä çàõ çýýëä èë¿¿ èõ íýýëòòýé áîëîõ òóñàì 

øèíý òåõíîëîãè, òîíîã òºõººðºìæ èë¿¿ õÿìä, îëäîö ñàéòàé áîëæ áàéíà.  Ýíý ìýò 

øàëòãààíû óëìààñ 5 áîëîí ò¿¿íýýñ îëîí æèëèéí ºìíº òîäîðõîé áèçíåñ ýõëýõýä 

øààðäàãäàæ áàéñàí ýõíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã ºíººäºð ÿã òèéì áèçíåñ 

íýýõýä øààðäàãäàõ õºðºíãº îðóóëàëòòàé õàðüöóóëàõàä òóí òºâºãòýé.   

Ìºí ñàíàë àñóóëãûí õ¿ðýýíä îðîëöîã÷äîîñ òàòâàðûí ºìíºõ àøãèéí òàëààð 

àñóóæ, ¿¿íèéã ÆÄÀÀÍ-í òîäîðõîéëîëòûí ¿ç¿¿ëýëò áîëãîæ àøèãëàæ áîëîõ 

ýñýõèéã ñóäàëæ ¿çëýý.  Ãýâ÷ ìàíàé óëñûí õóâüä òàòâàðûí à÷ààëàë õàðüöàíãóé 

ºíäºð áàéäãààñ òàòâàðààñ çàéëñõèéõ ¿çýãäýë ãàçàð àâñàí, àæ àõóéí íýãæ¿¿ä íü 

ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãàà, òºëºâëºãººíä çîðèóëñàí áîëîí òàòâàðûí àëáàíä 

çîðèóëñàí 2 ººð òàéëàíòàé áàéõ íü îäîî íýãýíò èëýðõèé áàéíà.  Ìºí áè÷èë áîëîõ 

æèæèã àæ àõóéí íýãæ¿¿ä èõýíõ òîõèîëäîëä “Îðëîãûã íü òóõàé á¿ð òîäîðõîéëîõ 

áîëîìæã¿é àæèë, ¿éë÷èëãýý õóâèàðàà ýðõëýã÷ èðãýíèé îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí 

òóõàé” õóóëèéí äàãóó òàòâàð òºëäºã.  Òîäðóóëáàë, òýä æèëèéí òîãòìîë õýìæýýíèé 

òàòâàðûã (ïàòåíòûí ãýäýã) òºëäºã ó÷èð òýäíèé õóâüä òàéëàí ãàðãààä òàòâàðûí 

ºìíºõ àøãàà áîäèòîîð òîîöîîä ÿâàõ íü õîâîð.  Äîð ãðàôèê áîëîí õ¿ñíýãòýä 
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Ñàðûí áîðëóóëàëò     
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áîðëóóëàëòûí îðëîãî, òàòâàðûí ºìíºõ àøèã, ýõíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí 

õýìæýýíèé òàëààð àñóóñàí àñóóëòàä îðîëöîã÷äûí õàðèóëñàí áàéäëûã õàðóóëëàà.    

 

Ãðàôèê 1.                                                              Ãðàôèê 2. 

  

                                                                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Õ¿ñíýãò 5. Ýõíèé õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý (ñàÿ òºãðºã) 

Ýõíèé õºðºíãº îðóóëàëò  Îðîëöîã÷èéí òîî Íèéò îðîëöîã÷èä ýçëýõ õóâü 
<0.5 427 38.7% 

0.5 – 1  211 19.1% 
1 – 2  170 15.4% 
2 – 5  115 10.4% 

5 – 10  91 8.3% 
10< 89 8.1% 

Íèéò 1103 100.0% 
 

ªìíº õýëñýí÷ëýí ýäãýýð õàðèóëòóóäûã ñàëáàð áîëãîíîîð íü àíãèëæ ýäãýýð 

ñàëáàðóóäûí ÿëãààã òîäîðõîéëæ ºãºõ íü ç¿éòýé.  Èéìä áèä òîäîðõîéëîëòûí 

¿ç¿¿ëýëò áîëãîæ îðóóëàõ ãýæ áóé àæèë÷äûí òîî áîëîí áîðëóóëàëòûí îðëîãûã 

ñàëáàð òóñ á¿ðýýð íü äàðààõü õ¿ñíýãò¿¿äýä õàðóóëëàà.  

Õ¿ñíýãò 6. Àæèë÷äûí òîî, ñàëáàðààð 

Ñàëáàð 
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1 7.7 4.3 7.8 30.7 5.3 23.5 9.1 18.0 9.5 0.0 5.0

2 - 4 19.2 30.4 35.3 49.5 27.8 47.0 32.5 41.6 47.6 5.6 42.5

5 - 9 13.5 21.7 23.5 8.9 29.3 14.4 26.0 19.1 23.8 16.7 25.0

10 - 19 34.6 13.0 15.7 6.4 24.8 10.6 23.4 12.4 4.8 44.4 20.0

20 - 49 15.4 17.4 7.8 3.5 8.3 2.3 7.8 7.9 9.5 5.6 0.0

50 - 100 9.6 8.7 7.8 0.2 3.0 1.5 1.3 0.0 0.0 0.0 0.0

101-250 0.0 0.0 2.0 0.5 0.8 0.0 0.0 1.1 4.8 5.6 2.5
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Ñàÿ òºã.
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250< 0.0 4.3 0.0 0.2 0.8 0.8 0.0 0.0 0.0 22.2 5.0

 

 

X¿ñíýãò 7. Áîðëóóëàëòûí îðëîãî, ñàÿ òºã, ñàëáàðààð 
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<0.5 24.5 47.4 36.0 45.3 29.1 52.8 42.9 45.2 33.3 35.3 39.5 

0.5 - 1 10.2 26.3 18.0 20.7 26.0 20.3 14.3 20.2 9.5 5.9 15.8 

1 – 2  4.1 10.5 14.0 11.7 11.8 8.1 12.9 11.9 19.0 17.6 5.3 

2 – 5  12.2 5.3 8.0 8.0 19.7 8.9 11.4 9.5 14.3 17.6 18.4 

5 – 10  12.2 10.5 6.0 6.5 6.3 6.5 7.1 6.0 4.8 5.9 15.8 

10 – 20  20.4 0.0 12.0 3.1 3.1 0.0 4.3 7.1 14.3 0.0 2.6 

20< 16.3 0.0 6.0 4.7 3.9 3.3 7.1 1.2 4.8 17.6 2.6 

 

Ñàíàë àñóóëãûí àñóóëòàíäàà áèä èë¿¿ òîäîðõîé ìýäýýëýë àâàõûí òóëä 11 

ñàëáàðûã òóñãàñàí.  Õàðèí ÆÄÀÀÍ-èéí òîäîðõîéëîëòûã ýíý á¿õ ñàëáàð äýýð 

ãàðãàõ øààðäëàãàã¿é òóë ñàëáàðóóäûã åðºíõèéä íü õºäºº àæ àõóé, õóäàëäàà, 

¿éë÷èëãýý, ¿éëäâýðëýë ãýñýí 4 ¿íäñýí ÷èãëýëýýð íü àíãèëæ, àâ÷ ¿çüå. Õàðèí çàðèì 

òîõèîëäîëä áàðèëãà, çàì çàñâàð çýðãèéã áóñàä ¿éëäâýðëýëèéí òºðëººñ àíãèä àâ÷ 

¿çýõ íü èë¿¿ çîõèñòîé áàéæ áîëîõ þì.   

Ìàíàé óëñàä áè÷èë áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí áè÷èë çýýëèéí 

¿éë÷èëãýý íü òóí ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéíà.  ¯Õß-íû ñàéäûí èëòãýëä1 äóðüäñàíààñ 

õàðàõàä ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé íèéò ÀÀÍ-èéí 96 õóâü íü ÆÄÀÀÍ áºãººä 

ÄÍÁ-èéí 60 õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã ãýæýý.  Õýäèéãýýð òîäîðõîé òîîã íü ãàðãàõ 

áîëîìæã¿é ÷ ýäãýýð ÆÄÀÀÍ-¿¿äèéí ÷àìëàõààðã¿é ºíäºð õóâü íü áè÷èë áèçíåñ 

þì.  Áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷èä ãýäýã ìààíü ººðñäèéí áîëîí ãýð á¿ëèéíõýý õàìãèéí 

ýíãèéí õýðýãëýýã õàíãàõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéõûí òóëä õºäºëìºðëºæ 

áàéãàà õ¿ì¿¿ñ áàéäàã.  Òýä áàðàã õýçýý ÷ ìºíãºí õóðèìòëàë ¿¿ñãýæ ÷àääàãã¿é ó÷èð 

áèçíåñýý ºðãºòãºõ íü áèòãèé õýë, ýðãýëòèéí õºðºíãèéí áýðõøýýëä îðîõ íü ÷ ýëáýã.  

Àìüäðàëûí áàòàëãààæèõ äîîä ò¿âøèí õîò, õºäººä ÿëãààòàé õýäèé ÷ äóíäæààð ºðõ 

ãýðèéí íýã ãèø¿¿íä îéðîëöîîãîîð 20,000 òºãðºã íîîãäîæ áàéõààð òîãòîîãäñîí.  

Ñàíàë àñóóëãàä îðîëöñîí áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ ¿çýõýä 

èõýíõèéí íü ºðõ ãýðèéí îðëîãî àìüæèðãààíû äîîä ò¿âøèíòýé îéðîëöîî, ýñâýë ¿ë 

ÿëèã äýýð áàéäàã ãýæýý.  Òýäíèé ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà íü æèæèãëýí 
                                                 
1 Õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìààñ çîõèîí áàéãóóëñàí “Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã 
äýìæèõ ¿íäýñíèé ÷óóëãàí”-û ¿åýð ¯Õß-íû ñàéäûí òàâñàí èëòãýë 
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õóäàëäàà áîëîí ¿éë÷èëãýý áàéäàã áºãººä ýäãýýð íü íýã èõ õºäºëìºð ÷, êàïèòàë ÷ 

øààðääàãã¿é.   Õàðèí õºäºº îðîí íóòãèéí èðãýäèéí õóâüä òýä èõýâ÷ëýí ìàë àæ 

àõóé, àí àãíóóð çýðýã ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã.   

ÆÄÀÀÍ-èéã îíöëîí òîäîðõîéëîõûí ãîë çîðèëãî íü òýäíèéã òîìîîõîí 

ºðñºëäºã÷ íàðààñ ÿëãàõ, òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, äýìæèõ èë¿¿ 

áîäèòîé, òýäýíä ÷èãëýñýí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ; èíãýñíýýð, íèéò õ¿í 

àìûí àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã òýòãýõ þì.  ÀÕÁ-ààñ õýäýí 

æèëèéí ºìíº ìàíàé óëñûí äàëä ñåêòîð ÄÍÁ-ûí 35 îð÷èì õóâüä õ¿ð÷ áàéíà ãýñýí 

ñóäàëãàà õèéãäñýí áàéäàã.  ¯¿íèé èõýýõýí õóâü íü áè÷èë áèçíåñ áàéãàà ãýäýã íü 

èëýðõèé.  Èéìä äýýðõ çîðèëãóóäûí ¿¿äíýýñ áè÷èë áîëîí æèæèã äóíä àæ àõóéí 

íýãæ¿¿äýä ÿëãààòàé òîäîðõîéëîëòóóäûã ãàðãàõ íü çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áîëîâ 

óó.  Èíãýõ íü Çàñãèéí ãàçàð, õîëáîãäîõ ÿàìäóóä, äîòîîäûí áîëîí îëîí óëñûí 

áàéãóóëëàãóóäàä áîäëîãûí çîðèëòîî èë¿¿ òîäîðõîé áàéëãàõ, ìºí õàìãèéí ¿ð 

ä¿íòýé õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõîîñ ãàäíà ñ¿¿äýðò áàéãàà 

îëîí àðâàí áè÷èë àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã àëáàí áîëãîõ äàâóó òàëòàé þì. 

Äîîðõè õ¿ñíýãòýä ñàíàë àñóóëãûí ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàñàí áè÷èë áîëîí æèæèã 

äóíä àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí òîäîðõîéëîëòûã ñàíàë áîëãîëîî. Ãîë øàëãóóð 

¿ç¿¿ëýëòýýð àæèë÷äûí òîî áà áîðëóóëàëòûí æèëèéí îðëîãûã ñîíãîõ íü èë¿¿ 

çîõèñòîé, ìºí õàíãàëòòàé ãýæ ¿çýâ. 

Õ¿ñíýãò 9. Áè÷èë áîëîí ÆÄÀÀÍ-èéí òîäîðõîéëîëòûí òºñºë 

Òºðºë Ñàëáàð Òàéëáàð Àæèë÷äûí 
òîî 

Æèëèéí 
áîðëóóëàëòûí 

îðëîãî 
(ñàÿ òºã.) 

Õóäàëäàà Áººíèé áîëîí æèæèãëýí 
õóäàëäàà 

 
2 õ¿ðòýë 6 õ¿ðòýë 

¯éë÷èëãýý Çàñâàð, ºðõ ãýðèéí áîëîí õóâèéí 
¿éë÷èëãýý, òýýâýð, äýí áóóäàë, 
çîîãèéí ãàçàð 

5 õ¿ðòýë 5 õ¿ðòýë 
Áè÷èë 

Õºäºº àæ 
àõóé 

Ìàë àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàí, àí 
àãíóóð, îéí àæ àõóé  5 õ¿ðòýë 5 õ¿ðòýë 

Õóäàëäàà Áººíèé áîëîí æèæèãëýí 
õóäàëäàà 
 

10 õ¿ðòýë 6-24 

Õóäàëäàà Çàñâàð, ºðõ ãýðèéí, õóâèéí, 
íèéãìèéí áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý, àãóóëàõ, ñàíõ¿¿, 
òýýâðèéí, áîëîâñðîëûí ¿éë 
àæèëëàãàà, çî÷èä áóóäàë, 
çîîãèéí ãàçàð 

20 õ¿ðòýë 6 – 48  

¯éëäâýðëýë Óóë óóðõàé, îëáîðëîëò, 
¿éëäâýðëýë, òîã, öàõèëãààí, óñàí 
õàíãàìæ 

30 õ¿ðòýë 120 õ¿ðòýë 

Õºäºº àæ 
àõóé 

Ìàë àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàí, àí 
àãíóóð, îéí àæ àõóé  20 õ¿ðòýë 4 – 48  

Æèæèã áà 
Äóíä 

Áàðèëãà  
Áàðèëãà áàéãóóëàìæ, çàì çàñâàð 
 

50 õ¿ðòýë 240 õ¿ðòýë 
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II. ÆÈÆÈÃ, ÄÓÍÄ ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÑÀËÁÀÐÒ Ó×ÈÐ× ÁÓÉ ÁÝÐÕØÝÝË 

ÁÎËÎÍ ÒÓËÃÀÌÄÑÀÍ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ 

ÆÄÀÀÍ-¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ çîðèëãî íü ¿ðãýëæèä Çàñãèéí ãàçðûí 

ìºðèéí õºòºëáºðò áàãòàæ èðñýí áèëýý.  1999 îíû 2 ñàðä ãàðãàñàí Çàñãèéí ãàçðûí 

10 äóãààð òîãòîîëîîð ÆÄÀÀÍ õºãæëèéã äýìæèõ òºñëèéã áàòàëæýý.  Óã òîãòîîëä 

ÆÄÀÀÍ-ã äýìæèõ ýäèéí çàñãèéí áîëîí íèéãìèéí øààðäëàãûã äóðüäààä, óã 

òºñëèéí ¿íäñýí ÷èãëýëèéã äàðààõü õýëáýðýýð òîäîðõîéëñîí áàéíà.  ¯¿íä: 

♦ Óäèðäëàãûí á¿òýö, áîëîâñîí õ¿÷èí áîëîí ìýäýýëëèéí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ; 

♦ Õºäºº îðîí íóòàãò ÆÄÀÀÍ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ; 

♦ ÆÄÀÀÍ-¿¿äèéí õýðýãëýäýã òåõíèê, òåõíîëîãèéí øààðäëàãàòàé 

øèíý÷ëýëèéã õèéæ, èíãýñíýýð ñºðºã õàÿëãûã áàãàñãàæ, òýäíèé ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ; 

♦ ÆÄÀÀÍ-èéí õàìòûí àæèëëàãààã äýìæèõ; 

♦ Ìºí ÆÄÀÀÍ-ã äýìæèõýä ÷èãëýñýí á¿õèé ë òºðëèéí äîòîîäûí áîëîí 

ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèæ, ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààã 

ºðãºæ¿¿ëýõ ãýæýý. 

Óã òºñºë íü 1999 îíîîñ 2004 îíûã õ¿ðòýë õýðýãæñýí áºãººä óã òîãòîîëä 

äóðüäñàíû äàãóó áîë òºñëèéí àìæèëòòàé õýðýãæèëòèéí ä¿íä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 

3.5 õóâèàð íýìýãäýæ, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò ºñºæ, àæèëã¿éäýë áóóð÷, 

áèçíåñèéí øèíý ñàíàà÷ëàãà èäýâõæèæ, ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû õýò 

òºâëºðºëò ñààð÷, õºäºº îðîí íóòàã áîëîí õîò ñóóðèí ãàçàðò ÆÄÀÀÍ òýãø õºãæèõ 

îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ þì.   ßàìäóóä áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàãóóä á¿ãä ýíý 

òºñºëä ººðñäèéí ãýñýí ¿¿ðýãòýéãýýð îðîëöîíî.  Ìºí õýä õýäýí òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóä ýíý òºñºë áîëîí Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé èæèë òºñòýé 

çîðèëãî á¿õèé áóñàä õºòºëáºð, òºñë¿¿äèéí õýðýãæèëòýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 

áàéíà.  Óã õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 14 àéìãèéí 45 ñóìäàä òºâëºðñºí öàõèëãààíû 

íèéë¿¿ëýëòèéã áèé áîëãîæ, íèëýýí õýäýí ñóìäàä ìýäýýëýë, õîëáîîíû øèíý 

¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëæ, äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð õýä õýäýí ÷óõàë çàì 

òàâèãäàæ, áóñàä õýä õýäýí ÷óõàë õºãæëèéí àëõìûã òºðèéí áîëîí ãàäààäûí 

ñàíõ¿¿æèëòýýð õèéæ ã¿éöýòãýæýý.   

Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñë¿¿äýýñ ãàäíà “Àæëûí áàéð áèé 

áîëãîõ” ÀÕÁ-íû, “ÆÄÀÀÍ-èéã õºãæ¿¿ëæ, ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîðûã áýõæ¿¿ëýõ” 

Ãåðìàíû ÊfW áàíêíû òºñºë çýðýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
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õýä õýäýí òºñë¿¿ä áàéíà.  Ýõíèé òºñëèéí ¿íäñýí çîðèëãî íü áè÷èë áîëîí æèæèã 

àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä çýýë îëãîõ çàìààð àæëûí áàéð áîëîí õ¿í àìûí îðëîãî 

íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõ þì.  Òºñëèéí ýõíèé õýñýã íü 1994 îíîîñ 2001 

îíû õîîðîíä õýðýãæñýí áºãººä ýíý õóãàöààíä íèéò 3.0 ñàÿ àì.äîëëàðûí çýýëèéã 

òºñºëä îðîëöîã÷ áàíêóóäààð äàìæóóëàí ÀÕÁ-íû òóñãàé ñàíãààñ îëãîñîí áàéíà.  

Òºñëèéí 2 äóãààð õýñýã 2001 îíû 5 äóãààð ñàðààñ õýðýãæèæ ýõýëñýí áºãººä 2004 

îíû ýöñèéí áàéäëààð 2.5 ñàÿ àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëòûã îðîëöîã÷ áàíêóóäàä 

òàðààæýý.  2 äóãààð õýñãèéí õýðýãæèëòèéí ä¿íä íèéò 1336 àæëûí áàéðûã áèé 

áîëãîæýý.  KfW áàíêíû òºñºë íü ÆÄÀÀÍ-¿¿äýä äóíä áîëîí óðò õóãàöààíû 

çýýëèéã îëãîæ, èíãýñíýýð õóâèéí ñåêòîðûã õ¿÷èðõýãæ¿¿ëæ, àæëûí áàéðûã áèé 

áîëãîæ, ýêñïîðòûí ñóóðèéã ºðãºòãºõ çàìààð ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõ 

çîðèëãîòîé þì.  Óã òºñëèéí õ¿ðýýíä íèéò 8.7 ñàÿ åâðîãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 

çýýë íü îðîëöîã÷ áàíêóóäààð äàìæèí îëãîãäîõ áºãººä òºñëèéí ÿâöàä òóñ áàíêóóä 

íü æèæèã, äóíä çýýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ òàëààð ãàäààäûí 

ìýðãýæèëòýí¿¿äýýñ çºâëºãºº àâäàã.  

Õýäèéãýýð ýäèéí çàñãèéí îð÷èí ñàéæèð÷, äýä á¿òýö õºãæèæ, ñàíõ¿¿ãèéí 

ñàëáàð òîãòâîðæèæ áàéãàà õýäèé ÷ ÆÄÀÀÍ-¿¿äýä áýðõøýýë¿¿ä òóëãàðñààð áàéíà.  

Õóâèéí ñàëáàðûí îðîëöîã÷ íàð õ¿íäðýëòýé àñóóäëààð òàòâàðûí ºíäºð ò¿âøèí, 

òºðèéí àëáàí õààã÷äûí õ¿íä ñóðòàë, õýýë õàõóóëü, õÿíàëòûí ñèñòåì çýðãèéã 

òîî÷äîã áºãººä äèéëýíõè îëîíõè íü ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë õàìãèéí ãîë 

áýðõøýýë õýìýýí ¿çýæ áàéíà.  Èéìä ñóäàëãààíû àæëûí ýíý õýñýãò ñàíõ¿¿æèëòèéí 

òàëààð äýëãýðýíã¿é ÿðèëöàæ, çàðèì íýãýí áîäëîãûí ÷àíàðòàé ñàíààã 

äýâø¿¿ëýõýýð çîðèëîî. 

ªíººäðèéí áàéäëààð ìàíàé óëñûí õýìæýýíä íèéò 17 áàíê, 98 ÁÁÑÁ, 300 

ãàðóé Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîîä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ, ï¿¿ñ êîìïàíèóä 

áîëîí ºðõ ãýð¿¿äèéí çýýë áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãöýýã õàíãàæ áàéíà.  Ñ¿¿ëèéí 

æèë¿¿äýä èðãýä, îëîí íèéòèéí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò èòãýõ èòãýë íýìýãäñýíýýð óã 

ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãàà ìýäýãäýõ¿éö ºðãºæèæ ñàéæèðëàà.  2004 îíû ýöñèéí 

áàéäëààð áàíêóóäààñ õóâèéí ñåêòîðò îëãîñîí òºãðºãèéí çýýë 118.6 òýðáóì òºãðºã, 

âàëþòûí çýýë 201.4 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðñýí íü ºìíºõ îíûõòîé õàðüöóóëàõàä 18.2 

òýðáóì, 67.5 òýðáóì òºãðºãººð òóñ òóñ ºñ÷ýý.  Õýðâýý áèä óã çýýëèéã á¿òöýýð íü 

àíãèëæ ¿çâýë 2004 îíû áàéäëààðõ íèéò çýýëèéí 58.6 õóâü íü õóâèéí àæ àõóéí 

íýãæ¿¿äýä, 35.9 õóâü íü õóâü õ¿íä îëãîñîí çýýë áàéíà.  Õóâü õ¿íä îëãîñîí çýýë íü 

æèæèã áèçíåñèéí, õýðýãëýýíèé, öàëèí áîëîí òýòãýâýðèéí çýðýã òºðëèéí çýýë¿¿ä 

áàéãàà áºãººä æèæèã áèçíåñèéí çýýë íü èõýýõýí õóâèéã ýçýëæ áàéãàà þì.   
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Íèéò 595 áàíêíû ñàëáàð, òîîöîîíû òºâ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãààãûí 

470 íü õºäºº îðîí íóòàãò áàéíà.  Ãýâ÷ èõýíõ òîõèîëäîëä íýã ñóìä çºâõºí íýã 

áàíêíû ñàëáàð, òîîöîîíû òºâ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ, òýä ñàíõ¿¿ãèéí 

¿éë÷èëãýýãýý ýíãèéí òºëáºð òîîöîîãîîð õÿçãààðëàõ õàíäëàãà àæèãëàãääàã.  Õºäºº 

îðîí íóòàãò õ¿í àì íü áàãà, äýä á¿òöèéí õºãæèë äîðîé, áèçíåñ¿¿ä íü ñóë ó÷ðààñ 

áàíêóóäàä øèíý ñàëáàð, òîîöîîíû òºâ áàéãóóëàõ çàðäàë ãàðãàõ ñîíèðõîë 

òºäèéëýí áàéõã¿é áàéãàà þì.  Áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä åðäºº 10 ÷ 

õ¿ðýõã¿é ÁÁÑÁ íü õºäºº îðîí íóòàãò ¿éë÷èëãýýãýý õ¿ðãýæ áàéãàà áîë ÕÇÕ íü 

àðàé èë¿¿ èäýâõòýé áîëîâ÷ õàíãàëòòàé ò¿âøèíä õ¿ð÷ õºãæèæ ÷àäààã¿é.  Ëîìáàðä, 

õàìààòàí ñàäàí, ãýð á¿ë, íàéç íºõºä, õóâü õ¿ì¿¿ñ çýýëèéí ¿éë÷èëãýýíä ÷óõàë ¿¿ðýã 

ã¿éöýòãýñýýð áàéíà.  Èõýíõè òîõèîëäîëä ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ çýýë àâàõûí 

òóëä õàìãèéí èõ áýðõøýýëòýé òóëãàðäàã õýðýãëýã÷ íàð íü ÆÄÀÀÍ-¿¿ä áàéäàã 

õýäèé ÷ çýýë, ñàíõ¿¿æèëò õàìãèéí èõýýð øààðäàãääàã íü ÷ ìºí àäèë òýä áàéäàã.  

Ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîã÷äîîñîî áèä òýäíèé çýýëèéí ýðýëòèéí òàëààð, çýýëèéí 

íèéë¿¿ëýëò õýð õàíãàëòòàé áàéãàà òàëààð, ìºí òýäíèé õóâüä áèçíåñýý ýõëýõýä 

áîëîí ¿ðãýëæë¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð íü õýí áàéäàã 

òàëààð àñóóæ õàðèóëòûã äîð íýãòãýëýý.   

Õ¿ñíýãò 11. Àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýð 

Ýõ ¿¿ñâýð Îðîëöîã÷äûí òîî Îðîëöîã÷äûí õóâü 
Áàíê 337 30.2% 
ÁÁÑÁ 59 5.3% 
Áóñàä áàéãóóëëàãà 53 4.7% 
Ëîìáàðä 38 3.4% 
Õóâü õ¿ì¿¿ñ 351 31.4% 
Õóâèéí 230 20.6% 
2-îîñ äýýø ýõ ¿¿ñâýðýýñ 49 4.4% 
Íèéò 1117 100.0% 

 

Ýõíèé õºðºíãº îðóóëàëòàà íèéò îðîëöîã÷äûí 30 îð÷èì õóâü áàíêóóäààñ çýýë àâàõ 

çàìààð á¿ðäóóëñýí áîë õàðèí 50 ãàðóé õóâü íü ººðñäèéí õºðºíãººð ýñâýë áóñàä 

õóâü õ¿íýýñ, òîäðóóëáàë õàìààòàí ñàäàí, ãýð á¿ë, íàéç íºõäººñºº çýýë àâ÷ 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëæýý.  Ëîìáàðä áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñ íü ºíäºð õ¿¿òýé, áîãèíî õóãàöààòàé 

çýýëèéã îëãîäîã õýäèé ÷ áàíêíààñ çýýë àâàõ øààðäëàãûã õàíãàæ ÷àäàõã¿é, 

÷àäàìæã¿é õýìýýã òîîöîãääîã çýýëäýã÷ íàðûí õóâüä õàìãèéí ò¿ãýýìýë çýýë 

îëãîã÷èéí áàéð ñóóðèà õàäãàëñààð áàéíà.  Îðîëöîã÷äûí åðäºº 5.3 õóâü íü ë 

ÁÁÑÁ-ààñ àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòûí çýýëýý àâñàí ãýæ õàðèóëæýý.  Ýíäýýñ õàðàõàä 

õóâü õ¿íèé çýýë òèéì ºíäºð õóâüòàé áàéãàà íü ÁÁÑÁ-óóä áîëîí áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí 

áàéãóóëëàãóóäàä ¿éë àæèëëàãààãàà òýëýõ ìàø èõ îðîí çàéã áàéãàà, ÿëàíãóÿà õºäºº 

îðîí íóòàãò “õàëóóí öýã” áîëîõ áîëîìæ áàéãààã èëòãýæ áàéíà. 
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 Õ¿ñíýãò 12. ¯éë àæèëëàãààíû çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð 

Ýõ ¿¿ñâýð Îðîëöîã÷äûí òîî Îðîëöîã÷äûí õóâü 
Áàíê 688 58.9% 
ÁÁÑÁ 105 8.9% 
Áóñàä áàéãóóëëàãóóä 52 4.4% 
Ëîìáàðä 41 3.5% 
Õóâü õ¿í 222 19.1% 
Áóñàä 61 5.2% 
Íèéò 1169 100% 
 

Õàðèí áèçíåñýý õýäèéíýý ýõýë÷èõñýí, ¿éë àæèëëàãààãàà òîäîðõîé 

õóãàöààíä ýðõýëæ áóé àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâüä ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð íü 

àðàé ººð ò¿¿õèéã ºã¿¿ëæ áàéãàà þì.  Áàðàã 60 õóâü íü áàíêíààñ, 9 õóâü íü ÁÁÑÁ-

ààñ çýýë àâäàã ãýñýí áîëîâ÷ õóâü õ¿ì¿¿ñ èäýâõòýé çýýëä¿¿ëýã÷ íàð õýâýýð áàéíà.  

ÁÁÑÁ-ûã õºäººä õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîéãîîð Ìîíãîëáàíê ä¿ðìèéí ñàíãèéí 

õýìæýýã õîò ñóóðèí ãàçàðò 100 ñàÿ òºãðºã, õºäºº îðîí íóòàãò 10 ñàÿ òºãðºã õýìýýí 

ÿëãààòàé òîãòîîñîí áîëîâ÷ Óëààíáààòàð õîòîîñ áóñàä ãàçàðò ÁÁÑÁ-ûí ¿éë 

àæèëëàãàà òóí õàíãàëòã¿é ò¿âøèíä áàéíà.  Ìàíàé ºíººãèéí ýäèéí çàñãèéí 

íºõöºëä áàíêíû çýýë íü áóñàä çýýë îëãîã÷ íàðòàé õàðüöóóëàõàä õàðüöàíãóé õÿìä, 

õÿëáàð, õóãàöààíû õóâüä óÿí õàòàí  áàéãàà áºãººä ýíý íü áàíê ãýæ õàðèóëñàí 

îðîëöîã÷äûí õóâü ºíäºð áàéõàä íºëººëñºí áàéõ.  Õàðèí õóâü õ¿í ãýæ õàðèóëñàí 

îðîëöîã÷äûí õóâü, ÁÁÑÁ ãýæ õàðèóëñàí îðîëöîã÷äûí õóâèàñ ºíäºð áàéãàà íü 

ÁÁÑÁ-óóäàä ¿éë àæèëëàãààãàà òýëýõ îðîí çàé áàéãààã õàðóóëààä çîãñîõã¿é, íàéç 

íºõºä, õàìààòàí ñàäíû õîîðîíäûí õîëáîî íèëýýí íºëºº á¿õèé áàéãààã õàðóóëæ 

áàéíà.  Õºðºíãèéí çàõ çýýë õºãæººã¿é, ºíººã õ¿ðòýë óíòàà áàéäàëä áàéãàà ó÷èð 

ºðèéí áè÷èã, õóâüöàà ãàðãàõ çàìààð ñàíõ¿¿æèëò îëíî ãýäýã áîë îäîîõîíäîî 

ìºðººäºë ãýæ õýëýõýýð áàéãàà þì.  Õóâü õ¿íýýñ áîëîí ëîìáàðäíààñ îëãîæ áóé 

çýýë íü èõýíõ òîõèîëäîëä áàãàõàí õýìæýýíèé, ºíäºð õ¿¿òýé, áîãèíî õóãàöààíûõ 

áºãººä ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýý íýìýãäýõ òóñàì ýíý òºðëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã àøèãëàõ 

íü òóí ÿðâèãòàé, ºðòºã ºíäºðòýé, ¿¿íèéãýý äàãààä ýðñäýëòýé àëõàì áîëäîã.  Òèéì 

÷ ó÷ðààñ äóíä áîëîí òîì çýýëäýã÷äèéí õóâüä 15 ñàÿ òºãðºãººñ äýýø õýìæýýíèé 

çýýëèéã ãàðãààä ºã÷èõ ëîìáàðä, õóâü õ¿í áàéãàà ãýäýã òóí ýðãýëçýýòýéãýýñ èõýíõ 

òîõèîëäîëä áàíêíû çýýëèéã ýäãýýð äóíä áîëîí òîì çýýëäýã÷ íàð õ¿ðòäýã.   

Õ¿ñíýãò 13. Çýýëèéí ýðýëò 

  Îéðîëöîîãîîð íèéò ñàíàë àñóóëãàä 

îðîëöîã÷äûí 80 õóâü íü çýýëèéí 

ýðýëòèéã ºíäºð áîëîí äóíä çýðýã 

õýìýýí òîäîðõîéëæýý.  Õºäºº îðîí 

íóòãèéí îðîëöîã÷äûí 79 õóâü íü 

Çýýëèéí ýðýëò Îðîëöîã÷äûí 
òîî 

Îðîëöîã÷äûí 
õóâü 

ªíäºð  396 35.3% 
Äóíä çýðýã 484 43.2% 
Áàãà 171 15.3% 
Áàéõã¿é 70 6.2% 
Íèéò  1121 100% 
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çýýëèéí ýðýëò ºíäºð áîëîí äóíä çýðýã ãýæ õàðèóëñàí íü ìºí àäèë õàðèóëòûã ºãñºí 

õîòûí õýðýãëýã÷äýýñ ÿëèìã¿é èõ áóþó 1.4 õóâèàð èë¿¿ áàéãàà íü áèäíèé 

õ¿ëýýëòýýñ ãàæñàí ¿ð ä¿í þì.  Ñàíàë àñóóëãûí ÿâöàä áèä øàíòàðñàí áóþó 

÷àäàìæã¿é çýýëäýã÷ íàðòàé èõýýõýí òààðñàí.  Øàíòàðñàí áóþó ÷àäàìæã¿é 

çýýëäýã÷ íàð ãýäýãò çýýë àâàõ èõýýõýí ñîíèðõîëòîé áàéñàí áîëîâ÷ áàíêèíä ºãñºí 

çýýëèéí õ¿ñýëò íü ¿ðãýëæ á¿òäýãã¿éãýýñ äàõèí çýýë àâàõ õ¿ñýëò ãàðãàõààñ çàëõñàí 

áîëîí áóñäààñ àâñàí ìýäýýëýë äýýðýýñ ¿íäýñëýí ººðñäèéãºº øààðäëàãà õàíãàæ 

÷àäàõã¿é ãýñýí ä¿ãíýëòèéã õèéñýí ó÷ðààñ çýýë àâàõ ºðãºäºë õýçýý ÷ ãàðãàæ 

áàéãààã¿é  áèçíåñ ýðõëýã÷èä îðæ áàéãàà þì. 

Õ¿ñíýãò 14. Çýýëèéí íèéë¿¿ëýëò 

Îðîëöîã÷äûí èõýíõ íü áóþó 80 

îð÷èì õóâü íü òýäíèé çýýëèéí 

õýðýãöýý òîäîðõîé õýìæýýãýýð 

õàíãàãäñàí ãýæ ¿çæýý.  

Óëààíáààòàð õîòûí îðîëöîã÷äûí 79.8 õóâü íü çýýëýýð õàíãàãäàæ áàéíà ãýñýí áîë 

õºäººãèéí îðîëöîã÷äûí 85.1 õóâü íü ìºí õàðèóëòûã ºã÷ýý.  Ýíý íü ìàãàäã¿é 

ñàëáàð, òîîöîîíû òºâèéí äýä á¿òýö õàìãèéí ñàéòàé ÕÀÀÍ áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà 

ñýðãýñýíòýé õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ òàëòàé.  Õºäºº îðîí íóòàãò áàéãàà áèçíåñ 

ýðõëýã÷èä èõýíõ òîõèîëäîëä áè÷èë áàéäàã áºãººä òýä áèçíåñýý õýðýãëýýíèé, 

öàëèí, òýòãýâýðèéí çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áàéäàã; ýíý òºðëèéí çýýëèéã 

äýýð äóðüäñàí áîëîí çàðèì öººõºí áàíêóóä îëãîäîã þì.  1990 îíòîé õàðüöóóëàõàä 

çýýëèéí îëäîö, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñàíàë áîëãîæ áóé 

áàíêíû òîî õºäºº îðîí íóòàãò ìýäýãäýõ¿éö íýìýãäñýí.  Ñîíèðõîëòîé íü çýýë 

òîäîðõîé õýìæýýãýýð íèéë¿¿ëýãäýæ áàéíà ãýæ õàðèóëñàí õýðýãëýã÷èä ìààíü 

ýðãýýä çýýëèéí îëäîö ñàéí áèø, çýýëèéí ýðýëò ºíäºð õýâýýð áàéíà ãýæ õàðèóëæýý.  

Ìàãàäã¿é ýíý íü ýäãýýð õýðýãëýã÷èä çýýëèéí ýðýëò, çýýëèéí õýðýãöýý ãýäýã 2 

îéëãîëòîî ñàëãàæ îéëãîîã¿é, çýýë õýðýãòýé ë áîë ò¿¿íèéãýý çýýëèéí ýðýëò õýìýýí 

òîäîðõîéëæ áàéãààòàé õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ òàëòàé.  Íºãºº òàëààñ, òýä ýõíèé 

ýðãýëòýý çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîëîâ÷ áèçíåñ íü òýëýõ òóñàì ýðãýëò íü èõñýæ, 

¿¿íèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýýëèéí ýðýëò ¿¿ññýí áàéæ áîëîõ þì.   

Ìàíàé ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîã÷äûí èõýíõè íü èõ áàãà õýìæýýãýýð áàíêíààñ 

çýýë àâñàí õ¿ì¿¿ñ áàéãàà òóë áèä áàíêíààñ çýýë àâàõàä ÿìàð áýðõøýýë¿¿ä ó÷èðäàã 

òàëààð òîäîðõîéëîõûã îðîëäîâ.  Õàìãèéí ýõíèé áýðõøýýë áàíêíû çýýë àâàõ 

õ¿ñýëòýý òàâèõààñ ýõýëäýã.  Îðîëöîã÷äûí õýëñýíýýð áîë õàìãèéí ò¿ãýýìýë ó÷èðäàã 

àñóóäàë áîë áàðüöàà õºðºíãº õàíãàëòã¿é, ýñâýë îãò áàéõã¿é çýðýã íü þì.  Ìºí 

àäèë õýìæýýíèé áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã íü çýýëèéí áàðèìò áè÷èã á¿ðä¿¿ëýëò áàéíà.  

Çýýëèéí íèéë¿¿ëýëò Îðîëöîã÷äûí 
òîî 

 Îðîëöîã÷äûí 
õóâü 

Ñàéí  437 40.3% 
Õàíãàëòòàé 440 40.6% 
Õàíãàëòã¿é 207 19.1% 
Íèéò 1084 100% 
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Îðîëöîã÷äûí 12.3 õóâü íü çýýëèéí íºõöºë, ãýðýý íü õýò õàòóó áàéíà õýìýýí 

äóðüäæýý.  Çýýëèéí àæèëòíóóäûí õ¿íä ñóðòàë, õýýë õàõóóëü, çýýë õ¿ñýã÷äèéí 

ººðñäèéí áóðóóãààñ ¿¿äýæ àñóóäàë ¿¿ñäýã õýìýýñýí áàéíà.           

 

 

 

 

Õ¿ñíýãò 15. Çýýë àâàõàä ó÷èðäàã áýðõøýýë¿¿ä         

 

Áàðüöàà õºðºíãº äóòìàã áàéõ íü 

çýýëäýã÷ íàðûí, ÿëàíãóÿà õºäºº 

îðîí íóòãèéí õýðýãëýã÷äèéí 

õóâüä õàìãèéí òîì áýðõøýýë 

þì.   Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà 

íýãýíò ýõýë÷èõñýí àæ àõóéí 

íýãæ¿¿äèéí õóâüä ýíý íü àíõëàí 

çýýë àâ÷ áàéãàà çýýëäýã÷ íàðûã áîäâîë òýãòýëýý áýðõøýýë áîëäîãã¿é.  

1990-ýýä îíû ýõýí ¿åä õîò ñóóðèí ãàçðûí îðøèí ñóóã÷èä ººðñäèéí îðîí ñóóöûã 

¿íýã¿é õóâü÷èëæ àâñàí.  Ãýâ÷ õºäºº íóòàãò ¿ë õºäëºõ õºðºíãº ýçýìøäýã ºðõ ãýð¿¿ä 

òóí öººõºí þì.  Õºäººãèéí ºðõ ãýð¿¿ä èõýâ÷ëýí ìàë àæ àõóéí, ãàçàð 

òàðèàëàíãèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã.  Òýãòýë ìàëàà áàðüöààëæ çýýë àâíà ãýäýã íü 

áàðàã á¿òýøã¿é ñàíàà; ó÷èð íü áàéãàëèéí ãàìøèã, ìàëûí ãîö õàëäâàðò ºâ÷èí 

çýðãýýð ìàëûí òîî òîëãîé õîðãîäîõ øàëòãààí ìóíäàõã¿é.  Ãàçàð ºì÷ëºõ òóõàé 

õóóëü áàòëàãäñàí õýäèé ÷ îäîîõîíäîî óã õóóëèéí õýðýãæèëò íü çàõèðãààíû 

øàòàíäàà ÿâàãäàæ áàéíà.  Èéìä èðãýä áîëîí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ãàçàð ýçýìøèõ 

ýðõ, òóõàéí ãàçðûã çààãäñàí çîðèóëàëòûí äàãóó õýñýã õóãàöààíû òóðøèä õýðýãëýõ 

ýðõ íü áàéäàã.  Òýä ìýäýýæ ººðñäèéí ãàçàð ýçýìøèõ ýðõýý áàðüöààëæ, çýýëèéí 

õ¿ñýëò ãàðãàæ áîëîõ áîëîâ÷ áàíêóóä ¿¿íòýé õîëáîãäîí ãàðàõ ýðñäýëýýñ ¿¿äýí 

èõýíõ òîõèîëäîëä ýíý òºðëèéí áàðüöààã õ¿ëýýí çºâøººðäºãã¿é.  Ìàëûí äààòãàë 

õºäºº îðîí íóòãèéí ìàë÷äûí õýðýãëýý áîëæ, äýýð äóðüäñàí õóóëèéí õýðýãæèëò 

æèãäðýýä èðýõèéí öàãò õºäºº îðîí íóòãèéí õýðýãëýã÷äèéí áàðüöààíû àñóóäàë 

òîäîðõîé õýìæýýãýýð øèéäýãäýõ áîëîâ óó.  Áóñàä õºãæèæ áóé îðíóóäûí 

òóðøëàãààñ õàðàõàä, áàíêóóä íü áàðüöàà õºðºíãºã¿é õýðýãëýã÷òýéãýý õàðèëöàí 

èòãýëöýëèéã áèé áîëãîõ çàìààð øààðäëàãàòàé çýýëèéã îëãîäîã áàéíà.  ªºðººð 

õýëáýë, áàíê íü õýðýãëýã÷èä ýõíèé øàòàíä øààðäëàãàòàéãààñ áàãà õýìæýýíèé 

çýýëèéã îëãîæ, áèçíåñ, ñàíõ¿¿ãèéí çºâëºãººã ºãºõ, ýõíèé çýýë òºëºãäºõººð àðàé 

Çýýë àâàõàä ó÷èðäàã 
áýðõøýýë 

Îðîëöîã÷äûí 
òîî 

Îðîëöîã÷äûí 
õóâü 

Áàðüöàà õºðºíãº  493 36.2% 
Áàðèìò áè÷èã 
á¿ðä¿¿ëýëò 

431 31.4% 

Çýýëèéí ãýðýý õàòóó 169 12.3% 
Çýýëèéí àæèëòíóóäûí 
õ¿íä ñóðòàë 

111 8.1% 

Õýýë õàõóóëü 42 3.1% 
ªºðèéí áóðóó 31 2.6% 
Áóñàä 86 6.3% 
Íèéò  1363 100% 
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èë¿¿ õýìæýýòýé äàðààãèéí çýýëèéã îëãîõ ãýõ ìýò÷èëýí ÿâíà.  Èíãýõ íü çýýëäýã÷èéí 

áèçíåñèéí ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõèéí õàæóóãààð çýýë ýðãýí òºëºõ ÷àäàìæèéã 

ñàéæðóóëæ, áàðüöààíû àñóóäëûã øèéäýõýýñ ãàäíà áàíêèéã òîäîðõîé ýðñäýë¿¿äýýñ 

õàìãààëàõ þì.   

Çýýëèéí ºðãºäºëä õàâñàðãàõ áàðèìò áè÷èã ãýäýãò áèçíåñèéí òºëºâëºãºº, ¯ë 

Õºäëºõ Õºðºíãèéí Á¿ðòãýëèéí Ãàçðààñ (¯ÕÕÁÃ) òóõàéí çýýë õ¿ñýã÷èéí õºðºíãº 

íü áàðüöààíä òàâèõ øààðäëàãûã õàíãàñàí ãýñýí òîäîðõîéëîëò; Ìîíãîëáàíêíààñ 

ìºí ÿìàð íýãýí õóãàöàà õýòýðñýí, çýýëèéí ºð áàéõã¿éã ãýð÷èëñýí ãýð÷èëãýýí¿¿ä; 

¿¿íýýñ ãàäíà óã ºðãºäëººñ õàìààðàí áóñàä áàðèìò áè÷èã îðíî.  Ñàíàë àñóóëãûí 

ÿâöàä îðîëöîã÷èä ìààíü ¯ÕÕÁÃ-ûí ãàçðààñ ãýð÷èëãýý àâàõûí òóëä èõ õýìæýýíèé 

øèìòãýë òºëäºã, òºë÷èõººä 10 õîíîã õ¿ëýýõ øààðäëàãàòàé áîëäîã, àæèëòíóóä íü 

õ¿íä ñóðòàë èõòýé çýðýã àñóóäëûã õºíäºæ áàéâ.  Õýðýâ òýäýíä óã áàðèìò ÿàðàëòàé 

õýðýãòýé áîë íýìýëò øèìòãýë òºëºõ øààðäëàãàòàé áîëäîã.  Áóñàä áàíêíààñ àâñàí 

çýýëèéí òóõàéä áîë ýíý òºðëèéí ìýäýýëëýýð áàíêóóäûã õàíãàõ çîðèëãîòîéãîîð 

Ìîíãîë áàíê Çýýëèéí ìýäýýëëèéí ñàíã áàéãóóëæ, àæèëëóóëæ áàéíà. ÇÌÑ íü õýä 

õýäýí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäààñ ìýäýýëýë öóãëóóëæ, çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 

øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð áàíêóóäûã áîëîí ÁÁÑÁ-ûã õàíãàäàã.  ÇÌÑ àæèëëóóëàõ 

æóðìûí äàãóó áîë òîõèðîëöîîíû ¿íäñýí äýýð ìýäýýëýë àâäàã áàéãóóëëàãóóäòàé 

ñàíä áàéãàà ìýäýýëëýý õóâààëöàíà ãýæýý.  Ãýâ÷ õàìãèéí ñàéí ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéí 

òóëä ìàãàäã¿é ÇÌÑ ñàíã çºâõºí çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä àøèãëàæ, òàòâàðûí 

àëáà çýðýã áóñàä áàéãóóëëàãóóäàä õààëòòàé áàéëãàõ íü çîõèñòîé áàéæ áîëîõ.  

Õàðèí õýðýãëýã÷èä ººðñäºä õàìààðàëòàé ìýäýýëëèéã àâàõ, ººðñäèéí çýýëèéí 

÷àäàìæèéã ¿íýëýõ áîëîìæèéã íýýæ ºãâºë èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ ÷ ìàãàäã¿é þì. 

ªºð íýãýí ÷óõàë áàðèìò áîë áèçíåñèéí òºëºâëºãºº þì.  Ýíý òºëºâëºãºº íü 

òóõàéí çýýë õ¿ñýã÷ íü ÿìàð òºðëèéí áèçíåñ ýðõëýõ, ÿìàð õýìæýýíèé ýðãýëòòýé 

áàéõ, ýäèéí çàñãèéí ºãººæ ÿìàð áàéõ òàëààð áóþó òîâ÷õîíäîî ãýâýë çýýëäýã÷ íü óã 

çýýëèéã ýðãýí òºëºõ ìºíãèéã õýðõýí áèé áîëãîõ ãýæ áàéãààã õàðóóëàõ áè÷èã 

áàéäàã.  Õàðàìñàëòàé íü áè÷èë áèçíåñ¿¿äèéí õóâüä òýäíèé ¿éë àæèëëàãàà áèå 

áèåíýýñýý áàðàã ÿëãààã¿é, áèçíåñèéí øèíý ñàíàà òóí õîìñõîí áàéäàã áèëýý.  

Íýãýíò áèçíåñèéí ñàíàà íü àäèë ó÷èð áèçíåñ òºëºâëºãºº áè÷èõ, ýñâýë áýëýí 

òºëºâëºãºº çàðàõ “áèçíåñ” ýðõýëäýã õýñýã á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ áàéíà. Ãýòýë áèçíåñ¿¿äýýð 

ººðñäººð íü òºëºâëºãººã áîäóóëúÿ, ãàðãóóëúÿ ãýõýýð çîõèõ ìýäýýëýë, ìýäëýã 

äóòìàã áàéäàã.  Ìýäýýëýë, ìýäëýã äóòìàã áàéãàà áàéäàë íü ÆÄÀÀÍ-¿¿äýä òóëãàð÷ 

áóé òîìîîõîí áýðõøýýëèéí íýã ãýæ ñàíàë àñóóëãàä îðîëöîã÷èä õàðèóëñàí áàéíà.  

Òèéì ó÷ðààñ õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëýë ºãºõ, áèçíåñèéí 

áîëîìæ, ýðñäýë, ýðäýëèéí óäèðäëàãà, ìàðêåòèíã áîëîí áóñàä çîõèõ ÷èãëýëèéí 
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ìýäëýã îëãîõ ñóðãàëò, ñåìèíàðûã ÆÄÀÀÍ-¿¿äýä çîðèóëàí çîõèîí áàéãóóëàõ 

õýðýãòýé.  Õýäèéãýýð ýíý òºðëèéí àæèë çîõèîí áàéãóóëàãääàã õýäèé ÷ áè÷èë áîëîí 

æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä õýòýðñýí ¿íýòýé áàéõ íü ýëáýã.   

Çýýë àâàõ ãýäýã íýã àñóóäàë áàéäàã áîë çýýëèéã ýðãýí òºëíº ãýäýã èë¿¿ òîì 

àñóóäàë.  ×àíàðã¿é çýýëèéí íèéò çýýëä ýçëýõ õóâü áàãàñàõ õàíäëàãàòàé áàéñàí ÷ 

ñ¿¿ëèéí 2-3 æèëä áàãà õýìæýýãýýð íýìýãäýæ áàéíà.   

Ãðàôèê 3. Íèéò çýýëä ÷àíàðã¿é çýýëèéí ýçëýõ õóâü 
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Õ¿ñíýãò 16. Çýýë ýðãýí òºëºõºä ó÷èðäàã áýðõøýýë¿¿ä 

Õýäèéãýýð ÷àíàðã¿é çýýëèéí íèéò 

çýýëä ýçëýõ õóâü áàãà õýìæýýãýýð 

íýìýãäñýí ÷ ãýñýí ýíý íü 1999 îíû 

ò¿âøèíòýé õàðüöóóëàõàä õàìààã¿é 

áàãà áàéãàà þì.  Ãýâ÷ ýíý íü 

òîäîðõîé õýìæýýãýýð àñóóäàë 

¿¿ñãýæ áàéíà.  Ñàíàë àñóóëãàä 

îðîëöîã÷äûí õàðèóëñàí áàéäëààñ 

õàðàõàä çýýë ýðãýí òºëºõºä ó÷èðäàã õàìãèéí òîì áýðõøýýë íü çýýëèéí ºíäºð õ¿¿, 

áîãèíî õóãàöàà, ººðººð õýëáýë, áàíêíû çýýëèéí íºõöºë ãýæýý.  Áèçíåñèéí ýðñäýë, 

òàòâàðûí à÷ààëàë íü çýýëäýã÷äýä äàðàìò ó÷ðóóëäàã ÷ äýýð äóðüäñàí 2 àñóóäàë íü 

áàðàã õî¸ð äàõèí èõ áýðõøýýë áîëäîã àæ.  Îäîîãèéí áàéäëààð òºãðºãèéí çýýëèéí 

æèãíýñýí äóíäàæ õ¿¿ 31.8 õóâü, âàëþòûí çýýëèéõ 18.5 õóâü áàéãàà áºãººä çýýë íü 

èõýíõ òîõèîëäîëä áîãèíî õóãàöààíû áóþó 1 æèë õ¿ðòýë õóãàöààòàé áàéíà.   

Çýýëèéí ýðýëò ºíäºð, çýýë îëãîëòûí çàðäàë ìàø ºíäºð áàéãààãààñ çýýëèéí õ¿¿ 

ºíäºð áàéãààãûí ãîë øàëòãààí áèëýý.  Äýýð äóðüäñàí÷ëàí õºðºíãèéí çàõ çýýëä 

ñýð¿¿ëýã øààðäàãäàæ áàéíà.  Ìîíãîëûí õºðºíãº áèðæèéí ¿éë àæèëëàãàà òóí 

èäýâõã¿é, çºâõºí öººõºí õ¿í ë ÕÁ ÷óõàì ÿìàð òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 

áîëîõûã, ÿàãààä ¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ íü ãàðöààã¿é øààðäëàãàòàé áîëîîä áàéãààã 

Áýðõøýýë Îðîëöîã÷äûí 
òîî 

Îðîëöîã÷äûí 
õóâü 

Õ¿¿ ºíäºð 406 23.2% 
Õóãàöàà áîãèíî 519 29.7% 
Áèçíåñèéí ýðñäýë 269 15.4% 
Äîòîîäûí ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë 

113 6.5% 

Äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë 

28 1.6% 

Òàòâàðûí à÷ààëàë 226 13.0% 
Õàíøèéí ººð÷ëºëò 140 8.0% 
Áóñàä 46 2.6% 
Íèéò  1747 100% 
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ìýääýã.  Õýðýâ òîìîîõîí êîìïàíèóä íü ºðèéí áè÷èã ýñâýë õóâüöàà ãàðãàõ çàìààð 

õºðºíãèéí áèðæ äýýð ñàíõ¿¿æèëòýý îëæ ÷àääàã áîë îäîîãèéõ øèã áàíêíû 

çýýëäýã÷èéí æàãñààëòààñ æèæèã çýýëäýã÷äèéã øàõàæ ãàðãàõã¿é ë áîëîâ óó.  

Áàíêíû çýýëèéí õ¿¿ àëü õýäèéí õàíãàëòòàé ºíäºð ò¿âøèíä áàéãàà ÷ áàíêíààñ çýýë 

àâàõ ìàãàäëàë áàãà ó÷èð ò¿¿íýýñ ÷ ºíäºð õ¿¿òýé ýõ ¿¿ñâýðò õàíäàõ õàíäëàãûã áèé 

áîëãîæ áàéíà.  Ò¿¿íýýñ ãàäíà áè÷èë áîëîí æèæèã çýýëèéí æèãíýñýí äóíäàæ õ¿¿ íü 

òîì õýìæýýíèé çýýëèéí õ¿¿ãýýñ õàìààã¿é ºíäºð áàéãàà þì.  Çýýëäýã÷èä ºíäºð 

õ¿¿òýé çîõèöîæ ÿäàæ áàéõàä íü õýòýðõèé øàõóó çýýëèéí õóãàöàà íü àñóóäëûã óëàì 

á¿ð õ¿íäð¿¿ëäýã.  Òîäîðõîéã¿é íºõöºë áàéäàë áîëîí ýðñäýëýýñ øàëòãààëààä 

çýýëèéí õóãàöàà áîãèíî áàéäàã.  Îðîëöîã÷äûí 55.7 õóâü íü çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð 

áàéíà ãýñýí ÷ 50 õ¿ðýõã¿é õóâü íü çýýëèéí õ¿ñýëò ãàðãàõäàà çýýëèéí õ¿¿ã 

îíöãîéëîí àâ÷ ¿çäýã áàéíà.  51.9 õóâü íü çýýëèéí õóãàöàà áèçíåñ ýðõëýõýä õýòýðõèé 

áîãèíî, 78.1 õóâü íü õýðýâ çýýëèéí õóãàöàà 3 æèë õ¿ðòýë áàéâàë èë¿¿ çîõèñòîé ãýæ 

¿çæýý.  Õýäèéãýýð îðîëöîã÷äûí 90 õóâü íü çýýëèéí õóãàöààã ñóíãàõ øààðäëàãàòàé 

áîëäîã ãýñýí ÷ çºâõºí 30 õóâü íü ë õóãàöààã ñóíãàõ á¿ðýí áîëîìæ áàéäàã ãýñýí 

áàéíà.  Ýíäýýñ õàðàõàä íýãýíò çýýë îëãîãäñîí áîë áàíêóóä çýýëèéí ýðãýí 

òºëºëòèéí íºõöºë, õóâààðèéí òàëààð óÿí õàòàí áîäëîãî áàðèõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó.  

Çýýëèéí õóãàöààã ñóíãàõààñ òàòãàëçàõ íü òýäíèé õóâüä çºâõºí èë¿¿äýë ýðñäýëèéã 

áèé áîëãîõ áºãººä äàõèí íýã ÷àäàìæã¿é çýýëäýã÷èéã çàõ çýýë äýýð “òºð¿¿ëýõ” 

áîëíî. 

III. ÒªÃÑÃªË 

ÆÄÀÀÍ-èéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä àâàõ ¸ñòîé õàìãèéí ýõíèé áºãººä ÷óõàë àëõàì 

áîë àëáàí òîäîðõîéëîëòûã ãàðãàõ þì.  Òîäîðõîéëîëòûã ãàðãàñíààð ÆÄÀÀÍ-èéã 

äýìæèõ áîäëîãî, äîòîîäûí áîëîí îëîí óëñûí òºñë¿¿äèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ ¸ñòîé 

õ¿ì¿¿ñò íü èë¿¿ áîäèòîîð õ¿ðãýõ áîëíî.  ¯¿íýýñ ãàäíà ÆÄÀÀÍ-èéí ¿éë 

àæèëëàãààã äýìæèõ, õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð, òºñë¿¿ä, áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü äàëä 

ýäèéí çàñàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã áîäèò áàéäàëä ãàð÷ 

èðýõ øàëòãààí íü áîëæ áîëîõ þì.  Èíãýñíýýð òàòâàðûí ñóóðèéã ºðãºòãºæ, 

òàòâàðûí ã¿éöýòãýëèéã ñàéæðóóëàõ íü çàéëøã¿é.  Áàñ íýãýí ÷óõàë ç¿éë íü çýýë 

îëãîëòûí çàðäàëûã áóðóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.  Çýýë 

õ¿ñýã÷èä áàéãóóëëàãóóä ðóó ÿâæ áàðüöààíä òàâèõ ãýæ áóé ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 

áîëîí áóñàä òºðºë á¿ðèéí ãýð÷èëãýý öóãëóóëäàã, áàíêíû çýýëèéí àæèë÷èä 

ººðñäºº ÿâæ òóõàéí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã, æèøýýëáýë, ¿íýëäýã.  Ýíý áîëãîí çýýë 

îëãîëòûí ÿâöûí çàðäëûã íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà þì.  Ýíý ìýò øààðäëàãàã¿é îëîí 

“àéë÷ëàë”-ààñ çàéëñõèéõ íýãýí àðãà áàéãàà íü õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûí 

øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã àãóóëñàí ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýíèé ¿éë àæèëëàãààã óëàì 
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á¿ð áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àñóóäàë.  Õàðèëöàà, õîëáîîíû ñóâãóóä Ìîíãîëä 

ýð÷èìòýéãýýð õºãæèæ áóé, Ìîíãîëáàíêíû ÇÌÑ-ûí ¿éë àæèëëàãàà ¿ð àøãàà ºã÷ 

áàéãàà áèëýý.  Òèéì ó÷ðààñ ýíý íü îãò áîëîìæã¿é ç¿éë áîë îãòõîí ÷ áèø þì.  Äîð 

ñàíàë àñóóëãààñ ãàðñàí ãîë ä¿ãíýëò¿¿äòèéã æàãñààí áè÷ëýý. 

♦ Çýýëäýã÷ íàð èõýíõ òîõèîëäîëä õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé áèçíåñ ýðõýëæ 

áàéãàà íü ìàãàäã¿é çýýëèéí îëäîö, õóãàöàà, íºõöºëººñ õàìààð÷ áàéæ 

áîëîõ þì.  Çºâõºí ýíý òºðëèéí áèçíåñ íü ë ºíººäðèéí íºõöºë áàéäàëä 

ºíäºð õ¿¿òýé, áîãèíî õóãàöààòàé, õàòóó íºõöºëòýé çýýëèéã ýðãýí òºëºõ 

ýõ ¿¿ñâýðèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæòîé.  Çýýëèéí õ¿¿ áóóð÷, õóãàöàà íü óðò 

áîëáîë ýíý íü áèçíåñ¿¿äýä ººð ñàëáàðò õ¿÷ýý ¿çýõ áîëîìæèéã íýýæ 

ºãºõººñ ãàäíà øèíý ñàíàà, ñàíàà÷ëàãûã äýìæèõ íü ãàðöààã¿é.  Îäîîãîîð, 

øèíý ñàíààã äýâø¿¿ëñýí áèçíåñ íü íýã èõ ò¿ãýýìýë áèø áºãººä áèçíåñ 

ýðõëýõèéã õ¿ñýã÷èä íü èõýâ÷ëýí áàãà ýðñäýëòýé, õ¿ì¿¿ñ àøèã õèéæ 

÷àäààä áàéõ øèã ñàíàãäñàí ñàëáàð ðóóãàà õîøóóðäàã.   

♦ Õºäºº îðîí íóòàã äàõü ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàë íü 1996-1999 îíû ¿åòýé 

õàðüöóóëàõàä õàìààã¿é ñàéæèðñàí áîëîâ÷ áè÷èë çýýëèéí ýðýëò ºíäºð 

õýâýýð áàéíà. 

♦ Çýýëäýã÷èä çýýë ýðãýí òºëºõºä òóëãàðäàã õàìãèéí òîì áýðõøýýëýýð 

çýýëèéí õ¿¿ áîëîí õóãàöàà ãýñýí áàíêòàé øóóä õàìààðàëòàé ç¿éëñèéã 

äóðüäñàí áàéíà.  Çýýëèéí ýíý ìýò íºõöºë íü ýðãýýä çýýëèéí ýðñäýëèéã 

áèé áîëãîäîã ãýñýí òààìàãëàëûã òîäîðõîé õýìæýýãýýð áàòàëæ áàéõ øèã. 

♦ Áèçíåñýý ýõýë÷èõñýí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä èõýíõ òîõèîëäîëä øààðäëàãàòàé 

ñàíõ¿¿æèëòèéí õîìñäîëîî áàíêíû çýýëýýð íºõäºã.  Õàðèí áèçíåñèéí 

ãàðààíû ñàíõ¿¿æèëòèéã ñîíèðõîëòîé íü õóâü õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí áîëîí 

ëîìáàðäíû çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ  ò¿ãýýìýë áàéãàà þì.  Ýíäýýñ õàðàõàä 

ÁÁÑÁ-óóäàä ¿éë àæèëëàãàãààãàà áè÷èë çýýëèéí çàõ çýýë äýýð òýëýõ 

áîëîìæ áàéíà. 

♦ Ìºíãºíèé çîõèñòîé áîäëîãûí ä¿íä èíôëÿöèéí ò¿âøèí áóóð÷ íýã 

îðîíòîé òîîíä õ¿ð÷ áóóðñàí, öààøäàà ÷ ãýñýí òîãòâîðòîé áàéõ õàíäëàãà 

àæèãëàãäàæ áàéãàà ºíºº ¿åä áàíêóóä çýýëèéí õ¿¿, õóãàöààãàà äàõèí íýã 

ýðãýæ õàðìààð áàéíà.  Çýýëèéí èéìýðõ¿¿ íºõöºëèéã õàäãàëàõ íü çýýëèéí 

ýðñäýëèéã íýìýãä¿¿ëýõýýñ ãàäíà áàíêóóäûí õóâüä öààøäàà àøãèéã 

íýìýãä¿¿ëýõ çºâ çîõèñòîé áîäëîãûí õóâèëáàð áàéæ ÷àäàõã¿é ë áîëîâ óó. 
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 

Îðîëöîã÷äûí õóâü, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâü (áàéðøëûí õóâüä)  
Õîò áîëîí àéìàã Àæ àõóéí 

íýãæèéí òîî 
Íèéò ÀÀÍ-ä 
ýçëýõ õóâü 

Îðîëöîã÷ 
ÀÀÍ-èéí òîî 

Íèéò îðîëöîã÷ ÀÀÍ-
ä ýçëýõ õóâü 

Óëààíáààòàð 18975 60.3% 446 38.7% 
Äàðõàí-Óóë 1215 3.9% 201 17.4% 
Îðõîí 1139 3.6% 186 16.1% 
Òºâ 760 2.4% 94 8.2% 
Áóëãàí 491 1.6% 80 6.9% 
Ñýëýíãý 1301 4.1% 146 12.7% 
Íèéò 23881 75.9% 1153 100.0% 
 
Áèçíåñ ýðõýëæ áóé ñàëáàð 

Ñàëáàð Îðîëöîã÷èéí òîî Íèéò îðîëöîã÷èä ýçëýõ õóâü 
Áàðèëãà  52 4.9% 
Áîëîâñðîë 24 2.2% 
Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 53 5.0% 
Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí 
õàëàèæ 40 3.7% 
Áººíèé áîëîí 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà 416 38.9% 
Çî÷èä áóóäàë, çîîãèéí 
ãàçàð 135 12.6% 
¯éë÷èëãýý 132 12.3% 
Ñàíõ¿¿ 77 7.2% 
Õºäºº àæ àõóé 91 8.5% 
Õîëáîî õàðèëöàà 22 2.1% 
Óóë óóðõàé 18 1.7% 
Áóñàä 9 0.8% 
Á¿ãä 1069 100% 

  
Áèçíýñ ýðõýëæ áóé õóãàöàà           

Õóãàöàà  Îðîëöîã÷äûí òîî Îðîëöîã÷äûí õóâü 

1 æèë õ¿ðòýë 214 19.2% 
1-3 æèë   268 24.1% 
3-5 æèë   332 29.9% 
5 æèëýýñ èë¿¿ 298 26.8% 
Íèéò  1112 100.0% 

 
 Àæèë÷äûí òîî                

Àæèë÷äûí òîî Îðîëöîã÷äûí òîî Îðîëöîã÷äûí õóâü 

1 210 19.0% 
2 -  4 453 41.1% 
5 -  9 187 17.0% 
10 -  19 160 14.5% 
20  - 49 64 5.8% 
50 -  100 20 1.8% 
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101-250 9 0.8% 
250-ààñ èë¿¿ 10 0.9% 
 Íèéò  1103 100.0% 

 
 
 
 
 
 
Àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý   

Àíõíû õºðºíãº îðóóëàëò Îðîëöîã÷äûí òîî Îðîëöîã÷äûí õóâü 

500,000 õ¿ðòýë 427 38.7% 
500,001-1,000,000 211 19.1% 
1,000,001-2,000,000 170 15.4% 
2,000,001-5,000,000 115 10.4% 
5,000,001-10,000,000 91 8.3% 
10,000,000-ààñ èë¿¿ 89 8.1% 
Íèéò  1103 100.0% 

 
Àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýð 

Ýõ ¿¿ñâýð Îðîëöîã÷äûí òîî Îðîëöîã÷äûí õóâü 

Áàíê 337 30.2% 
ÁÁÑÁ 59 5.3% 
Áóñàä áàéãóóëëàãóóä 53 4.7% 
Ëîìáàðä 38 3.4% 
Õóâü õ¿í 351 31.4% 
ªºðèéí õºðºíãººð 230 20.6% 
2-îîñ èë¿¿ ýõ ¿¿ñâýðýýñ 49 4.4% 
Íèéò  1117 100.0% 

 
Ñàðûí áîðëóóëàëòûí îðëîãî            

Ñàðûí áîðëóóëàëòûí 
îðëîãî Îðîëöîã÷äûí òîî Îðîëöîã÷äûí õóâü 

500,000 õ¿ðòýë 436 41.2% 
500,001-1,000,000 207 19.6% 
1,000,001-2,000,000 124 11.7% 
2,000,001-5,000,000 117 11.1% 
5,000,001-10,000,000 72 6.8% 
10,000,001-20,000,000 47 4.4% 
20,000,000-ààñ èë¿¿ 54 5.1% 
Íèéò 1057 100.0% 

 
Òàòâàðààñ ºìíºõ æèëèéí îðëîãî           

Òàòâàðààñ ºìíºõ îðëîãî   Îðîëöîã÷äûí òîî Îðîëöîã÷äûí õóâü 

1,000,000 õ¿ðòýë 419 40.5% 
1,000,001-2,500,000 204 19.7% 
2,500,001-5,000,000 158 15.3% 
5,000,001-10,000,000 132 12.8% 
10,000,001-25,000,000 79 7.6% 
25,000,001-50,000,000 19 1.8% 
50,000,001-75,000,000 10 1.0% 
75,000,001-100,000,000 7 0.7% 
100,000,000-ààñ èë¿¿ 7 0.7% 
Íèéò  1035 100.0% 
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Çýýëèéí ýðýëò             

 
Çýýëèéí íèéë¿¿ëýëò   

 
Çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð           
Ýõ ¿¿ñâýð Îðîëöîã÷äûí òîî  Îðîëöîã÷äûí õóâü 
Áàíê 688 58.9% 
ÁÁÑÁ 105 8.9% 
Áóñàä áàéãóóëëàãóóä 52 4.4% 
Ëîìáàðä 41 3.5% 
Íàéç íºõºä, õàìààòàí 222 19.1% 
Áóñàä 61 5.2% 
Íèéò 1169 100% 
 
Çýýë àâàõàä ó÷èðäàã áýðõøýýë¿¿ä      
Çýýë àâàõàä ó÷èðäàã áýðõøýýë Îðîëöîã÷äûí òîî  Îðîëöîã÷äûí õóâü 
Áàðüöàà õºðºíãº  493 36.2% 
Áàðèìò áè÷èã á¿ðä¿¿ëýëò 431 31.4% 
Çýýëèéí ãýðýý õàòóó 169 12.3% 
Çýýëèéí àæèëòíóóäûí õ¿íä 
ñóðòàë 

111 8.1% 

Õýýë õàõóóëü 42 3.1% 
ªºðèéí áóðóó 31 2.6% 
Áóñàä 86 6.3% 
Íèéò  1363 100% 
 
Çýýëèéí õ¿¿                     
Çýýëèéí õ¿¿ Îðîëöîã÷äûí òîî  Îðîëöîã÷äûí õóâü 
Õýòýðõèé ºíäºð 606 55.7% 
Áîëîìæèéí 470 43.2% 
Áàãà 12 1.1% 
íèéò 1088 100% 
 
Çýýë àâàõàä çýýëèéí õ¿¿ íºëººëäºã ýñýõ                                 
Çýýëèéí õ¿¿ãèéí íºëºº Îðîëöîã÷äûí òîî  Îðîëöîã÷äûí õóâü 
Ìàø èõ 517 48.7% 
Òîäîðõîé õýìæýýãýýð 469 44.2% 
Íýã èõ áèø 64 6.0% 
Áóñàä 12 1.1% 
Íèéò  1062 100% 

Çýýëèéí ýðýëò Îðîëöîã÷äûí òîî Îðîëöîã÷äûí õóâü 
Èõ    396 35.3% 
Äóíä çýðýã 484 43.2% 
Áàãà 171 15.3% 
Áàéõã¿é 70 6.2% 
Íèéò  1121 100% 

Çýýëèéí íèéë¿¿ëýëò Îðîëöîã÷äûí òîî Îðîëöîã÷äûí õóâü 
Ñàéí  437 40.3% 
Õàíãàëòòàé 440 40.6% 
Õàíãàëòã¿é 207 19.1% 
Íèéò 1084 100% 
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Çýýëèéí õóãàöàà õàíãàëòòàé ýñýõ       
Õàíãàëòòàé þó? Îðîëöîã÷äûí òîî  Îðîëöîã÷äûí õóâü 
Òèéì  551 51.9% 
¿ã¿é 511 48.1% 
Íèéò  1062 100% 
 
 
 
Çýýëèéí çîõèñòîé õóãàöàà 
Çîõèñòîé õóãàöàà Îðîëöîã÷äûí òîî  Îðîëöîã÷äûí õóâü 
3 ñàð 14 1.3% 
3-6 ñàð 50 4.5% 
6-12 ñàð 282 25.3% 
1-3 æèë 523 47.0% 
3 æèëýýñ èë¿¿ 244 21.9% 
Íèéò  1113 100% 
 
Çýýë ýðãýí òºëºõºä ó÷èðäàã áýðõøýýë¿¿ä                  
Áýðõøýýë Îðîëöîã÷äûí òîî  Îðîëöîã÷äûí õóâü 
Õ¿¿ ºíäºð 406 23.2% 
Õóãàöàà áîãèíî 519 29.7% 
Áèçíåñèéí ýðñäýë 269 15.4% 
Äîòîîäûí ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë 

113 6.5% 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë 

28 1.6% 

Òàòâàðûí à÷ààëàë 226 13.0% 
Õàíøèéí ººð÷ëºëò 140 8.0% 
Áóñàä 46 2.6% 
Íèéò  1747 100% 
 
Çýýëèéí õóãàöààã ñóíãàõ øààðäëàãà            
Çýýëèéí õóãàöààã ñóíãàõ 
øààðäëàãà 

Îðîëöîã÷äûí òîî  Îðîëöîã÷äûí õóâü 

Öàã ¿ðãýëæ ãàðäàã 248 23.2% 
Çàðèìäàà 695 64.8% 
Õýçýý ÷ ¿ã¿é 129 12.0% 
Íèéò  1072 100% 
 
Çýýëèéí õóãàöààã ñóíãàõ áîëîìæ                    
Ñóíãàõ áîëîìæ Îðîëöîã÷äûí òîî  Îðîëöîã÷äûí õóâü 
Áîëîìæòîé 311 29.6% 
Áîëîìæã¿é 278 26.5% 
Çàðèì òîõèîëäîëä 461 43.9% 
Íèéò  1050 100% 
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