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Áàéãàëèéí íººö áàÿëàã èõòýé óëñ 
îðíû àðä èðãýä áàÿí ÷èíýýëýã àìüäðàõ 
á¿ðýí áîëîìæòîéã çàðèì îðíû òóðøëàãà, 
ýäèéí çàñãèéí ýíãèéí óõààí ºã¿¿ëäýã. Ãýâ÷ 
áàÿëàãòàé óëñ îðîí õîîñðîë ÿäóóðàë, àâèëãà 
õýýë õàõóóëü, òýìöýë çºð÷èëäººíèé òàëáàð 
áîëñîí ò¿¿õ äààí÷ îëîí. Ýíý ¿çýãäëèéã “íººö 
áàÿëãèéí õÿñëàí” ãýõ áºãººä áàéãàëèéí 
áàÿëãèéã òºðèéí óõààëàã áîäëîãîîð àøèãëàõ 
òîõèîëäîëä òîéðîí ãàðàõ á¿ðýí áîëîìæòîé. 
Ãàãöõ¿¿ òºðèéí áîäëîãî îëîí àøèã ñîíèðõîëûã 
äýíñýëæ, èë òîä, èðãýäèéí îðîëöîîòîéãîîð 
áîëîâñðîãäîæ, îëîí íèéòèéí õÿíàëòàí äîð 
õýðýãæèõ àâààñ áàéãàëèéí áàÿëàã õ¿íèé 
õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð áîëîõ ó÷èðòàé. 

Ìîíãîë Óëñàä ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóé æèë 
àøèãò ìàëòìàëûí ýðýë, õàéãóóë èäýâõòýé 
ºðíºæ, îëîí òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëûí 
îëáîðëîëò õèéãäýæ èðëýý. Õàðèí ¿ð ä¿íä íü 
áàéãàëü ýâäýð÷ ñ¿éäýæ, àøãààñ íü àðä èðãýä 
òýð á¿ð òýãø õ¿ðòýýã¿é áàéäàë àæèãëàãäàæ 
áàéãàà íü àøèãò ìàëòìàëûã àøèãëàõ áîäëîãî, 
ò¿¿íèé õýðýãæèëòýä îëîí íèéòèéí àíõààðëàà 
õàíäóóëàõàä õ¿ðãýñýí áèëýý. Íºãºº òàëààñ 
ýðäýñ áàÿëãàà àøèãëàí ò¿ðãýí õºãæèõ àñàð 
èõ íººö áîëîìæ áàéãàà ó÷èð îëîí íèéò ñàíàà 
áîäëîî óðàëäóóëàõàä õ¿ðñýí áèëýý. Ýíý 
ç¿é ¸ñíû ¿éë ÿâöàä õóâü íýìðýý îðóóëàõûã 
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ººðèéí íýãýí ¿¿ðýã, 
óëñ îðíû õºãæèëä îðóóëàõ ÷óõàë õóâü íýìýð 
õýìýýí ¿çýæ õºíäëºíãèéí øèíæýý÷ õýä õýäýí 
óäàà óðüæ çºâëºëãºº àâ÷ ñàíàë çºâëºìæ 
ãàðãóóëñàí áºãººä ýäãýýð ñàíàë, çºâëºìæèéã 
òóõàé á¿ðä íü àñóóäàë á¿ðýýð Óëñûí Èõ 
Õóðàë, Çàñãèéí ãàçàð, îëîí íèéòýä õ¿ðã¿¿ëæ 
áàéñàí áîëíî. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 
áîëîí îëîí óëñàä íººö áàÿëãèéí õÿñëàíã 
òîéðîí ãàðàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã Îðëîãûí 
àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíãèéí çºâëºõ çºâëºëèéí 
äàðãà, õóóëü÷ Æîçåô Áýëë, Äþêèéí èõ 
ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð, ýäèéí çàñàã÷ Ðîáåðò 

Êîíðàä, Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíãèéí 
çàõèðàë Êàðèí Ëèññàêåðñ íàðûí 2005-2008 
îíû õîîðîíä ãàðãàñàí ñàíàë çºâëºìæèéí 
áàðèìò áè÷ãèéã íýãòãýí “Óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí áîäëîãûí çàðèì àñóóäëóóä, 
Îþó òîëãîéí æèøýýí äýýð ãàðãàñàí ñàíàë 
çºâëºìæ” õýìýýõ ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã 
ãàðãàæ áàéãàà áîëíî. Öàã õóãàöààíû áîëîí 
çîðèëòîò á¿ëã¿¿äèéí õóâüä õàðèëöàí àäèëã¿é 
íºõöºëä ýäãýýð ñàíàë, çºâëºìæ, òîîöîî 
ñóäàëãààã áýëòãýãäñýí ÷ ¿íäñýí àñóóäëóóä 
íü öààøèä óóë óóðõàéí áîäëîãûã òîìú¸îëîõ, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý áàéãóóëàõàä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé îëîí àñóóëòàä õàðèó ºãíº 
ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýã÷, ñîíèðõîã÷ íàðò 
ýíý ñàëáàðûí áîäëîãûí çàðèì àñóóäëààð 
àðãà ç¿éí áîëîí ïðàêòèê òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé ýë ãàðûí àâëàãà íü äàðààõè 5 
õýñãýýñ á¿ðäýíý:

I Õýñýã - Óóë óóðõàéí òàòâàð, îðëîãûí 
áîäëîãûí àñóóäëûã àâ÷ ¿çýæ àëáàí òàòâàð, 
òºëáºð, áóñàä îðëîãûí òºðëèéí òàëààð 
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì, õºíäëºíãèéí 
øèíæýý÷äèéí 2005 îíû ñ¿¿ë÷ýýñ 2006 îíû 
äóíä ¿å õ¿ðòýëõ õóãàöààíä ãàðãàñàí ñàíàë 
çºâëºìæ, ìºí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé áîëîí 
òàòâàðûí áàãö õóóëèóäûí òºñëèéã ñóäàëæ 
ãàðãàñàí ñàíàë çºâëºìæ çýðãèéã àâ÷ ¿çíý. 
Ýíý õýñýãò Àéâåíõîó ìàéíç-èéí Ìîíãîëûí 
îëîí íèéòýä òàíèëöóóëñàí “Îðä àøèãëàòûí 
öîãöîëáîð òºëºâëºãºº” áîëîí õàâñðàëò 
“Ñòîêñûí òàéëàíä õèéñýí øèíæèëãýý, 
ò¿¿íèé äàãóó íèéòýä ãàðãàñàí ¿çýë áîäëûã 
îðóóëíà. Äýýðõ àñóóäëûã 3 á¿ëýãò áàãòààí 
òàíèëöóóëëàà.

II Õýñýã - Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë äýõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé àñóóäëóóä, 
òóõàéëáàë, ãýðýýíèé õýëáýð, ãýðýý õýëöýë 
õèéõ ¿éë àæèëëàãàà, ãýðýýí äýõ òºðèéí 

ªÌÍªÕ ¯Ã
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îðîëöîîíû çàðèì àñóóäàë, ãýðýý õýëöëèéí 
èë òîä áàéäàë çýðãèéã àâ÷ ¿çíý. Ýíý õýñýãò 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áà Àéâåíõîó 
ìàéíç ìîíãîëèà èíê ÕÕÊ-èéí õîîðîíä 
õèéõ Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òºñºëä 
õèéñýí ä¿í øèíæèëãýý, Îþó òîëãîéí îðäûã 
àøèãëàõ ãýðýýíèé òºñºëä õèéñýí æèøèã ä¿í 
øèíæèëãýýã îðóóëíà. Äýýðõ àñóóäëûã 6 á¿ëýã 
áîëãîí àâ÷ ¿çíý.

III Õýñýã – Óóë óóðõàéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
çºâëºìæ, òóõàéëáàë óóë óóðõàéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, óóë óóðõàé 
äàõü òºðèéí îðîëöîîã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ àñóóäàë, 
ýíý òàëààðõè ñàíàë çºâëºìæèéã íýãòãýí àâ÷ 
¿çíý. Ìºí ýíý õýñýãò øèíæýý÷äýýñ ñàíàë 
áîëãîñîí óóë óóðõàéí òàòâàðûí äýãëýì, 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé òóõàé àñóóäëûã 
îðóóëíà. Ýíý õýñãèéã 4 á¿ëýã áîëãîí àâ÷ 
¿çíý.

IY Õýñýã – Óóë óóðõàéí îðëîãûí 
çàðöóóëàëòûí àñóóäëûã òîâ÷ àâ÷ ¿çíý. Ýíý 
õýñýã 1 á¿ëýã áàéíà.

Y Õýñýã – Ä¿ãíýëò - Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
áîäëîãûí àñóóäëóóäûí òàëààðõ íýãòãýñýí 
ä¿ãíýëò, öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýíèé 
òàëààð ºã¿¿ëíý.

YI Õýñýã – Õàâñðàëò áîëîí çóðàã. Ýíý 
õýñýãò óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëò, Îþó 
òîëãîéí ãýðýýòýé õîëáîîòîé õºíäëºíãèéí 
øèíæýý÷äèéí õèéñýí øèíæèëãýý, õàðüöóóëñàí 
ñóäàëãàà, õ¿ñíýãò, çóðàã çýðãèéã õàâñðàëò 
áîëãîí îðóóëëàà.

Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí àñóóäëààðõ ãàðûí 
àâëàãà íü òà á¿õíèé õýðýãöýý øààðäëàãàä 
íèéöýæ, íººö áàÿëàã íü õÿñëàí áóñ õºãæëèéí 
ò¿ëõ¿¿ð áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ¿éö 
áîäëîãûã áîëîâñðóóëàí, õýðýãæ¿¿ëýõýä õóâü 
íýìðýý îðóóëíà ãýæ íàéäàæ áàéíà. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ï.Ýðäýíýæàðãàë



Çàñãèéí ãàçàð Îþó òîëãîéí îðä ãàçðûã 
àøèãëàõ òàëààð Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë 
èíê ÕÕÊ-òàé áàéãóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíèé òºñëºº áîëîâñðóóëæ õýëýëöýí 
Óëñûí Èõ Õóðàëä òàíèëöóóëñàí íü íèéòýä èë 
òîä áîëñîí áèëýý. Ýíýõ¿¿ ãýðýý íü Ìîíãîëûí 
èðýýä¿éä íýí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
çàãâàð áîëîõ þì. Çàðèì òîîöîîãîîð Îþó 
òîëãîéí îðä íü ìàíàé óëñûí äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èðýõ æèë¿¿äýä 35 õ¿ðòýë 
õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ áîëçîøã¿é áàéíà. Óëñûí 
Èõ Õóðàë ýíýõ¿¿ ãýðýýã õýëýëöýõ ÿâöäàà 
çàéëøã¿é àíõààðëàà õàíäóóëáàë çîõèõ ¸ñòîé 
ãýæ Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ç¿ãýýñ àâ÷ 
¿çýæ áóé çàðèì àñóóëòûã äîð àâ÷ ¿çâýë:

Îðøèë: Îþó òîëãîéí ãýðýýã õèéõýýñ ºìíº     
 õàðèóëò àâàõ ¸ñòîé äîëîîí àñóóëò

Íýãäýõ àñóóëò: Ãýðýýíèé òºñºë õýð 
çýðýã øóäàðãà áîëñîí áý? Ãýðýýíèé 
äàãóó ìîíãîë÷óóä áèä ýíý èõ 
áàÿëãèéíõàà ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýæ 
÷àäàõààð áàéíà óó?

Õî¸ð äàõü àñóóëò: Àìüäðàëä 
áèåëýõ, õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõóéö ãýðýý 
ìºí ¿¿?

Óóë óóðõàéãààñ ìîíãîë÷óóäûí õ¿ðòýõ 
¿ð øèì íü áîäèò áàéäàë äýýð óëñûí òºñºâò 
îðóóëæ áàéãàà õóâü íýìðýýð òîäîðõîéëîãäîõ 
þì. Ýíý áîë  àìàðã¿é  àñóóëò. ̄ ¿íä  Óëñûí  Èõ  
Õóðàë, Çàñãèéí ãàçðààñ ºãºõ õàðèóëò íü òóõàéí 
ãýðýý áîëîí ò¿¿íä øèéäâýðëýõ íºëººòýé ÷óõàë 
òààìàãëàëóóäûã ñàéòàð îéëãîõîîñ õàìààðíà. 
Ãýðýýíèé ºãºãäñºí íºõöë¿¿äýä, ÿëàíãóÿà 
àøèãò ìàëòìàëûí èðýýä¿éí ¿íýòýé õîëáîîòîé 
òîäîðõîéã¿é ç¿éëñ áàéãàà ÷, îðëîãûí òîîöîî 
íü àøãèéã õýðõýí õóâààõûã ¿íèéí ÿíç á¿ðèéí 
“õóâèëáàðóóä”-ààð õàðóóëàõ ¸ñòîé. Ýäãýýð 
á¿õ õóâèëáàðò óã ãýðýýíèé òºñºë íü ãýðýý 
áàéãóóëñàí àëü àëü òàëä íü àäèë òýãø ¿éë÷èëæ 
÷àäàæ áàéíà óó? Çàñãèéí ãàçàð õýð èõ õóâü 
õ¿ðòýõèéã õýëýõ òºäèé ºíãºðºõ íü õàíãàëòã¿é. 
Òýð ÷ áàéòóãàé, Çàñãèéí ãàçàð Àéâåíõîóòîé 

îðëîãîî 50, 50 õóâèàð õóâààëöàíà ãýæ õýëýõ 
÷ õàíãàëòã¿é. Çàðèì óëñ òºð÷èä áîëîí çàðèì 
õ¿ì¿¿ñèéí äýâø¿¿ëýýä áàéãàà 50:50 õóâèéã 
õýçýý õ¿ðòýõ âý, ÿã þóíû 50:50 õóâèéã õ¿ðòýõ 
âý ãýäãýýñ õàìààð÷ ýíý õóâü Çàñãèéí ãàçðûí 
õóâüä õýòýðõèé èõ, ýñõ¿ë õýòýðõèé áàãà áàéæ 
÷ áîëíî. Ñàÿõàí Ëèâè Óëñàä äóóäëàãààð 
õóäàëäñàí ãàçðûí òîñíû îðä ãàçðûí íèéò 
àøãèéí òºðä íîãäîõ õóâü íü 80 õóâèàñ èë¿¿ 
ãàð÷ áàéâ. Èéìä Çàñãèéí ãàçàð òîîöîîëæ 
ãàðãàñàí íèéò àøèãò àæèëëàãààíû õýìæýý, 
“Çàñãèéí ãàçðûí õ¿ðòýõ õóâü”, óã òîîöîîã 
õèéõýä òóëãóóðëàñàí ñàíõ¿¿ãèéí çàãâàðûí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã Óëñûí Èõ Õóðàëä ºãºõ 
¸ñòîé þì. Ä¿í øèíæèëãýý ÷ áýëõíýý áàéãàà. 
Àéâåíõîó ìàéíç êîìïàíè ¿¿íèéã ººðºº 
äîòîîääîî õèéæ ã¿éöýòãýäýã. Àéâåíõîó ìàéíç 
èéì øèíæèëãýýã Àøèãëàëòûí öîãöîëáîð 
òºëºâëºãººíäºº áèå äààí ã¿éöýòãýæ, íèéòèéí 
õ¿ðòýýë áîëãîñîí áºãººä óã òºëºâëºãººãºº 
øèíý÷èëæ áàéíà. Îþó òîëãîéí îðä ãàçàð 
îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé òóë Óëñûí Èõ Õóðàë 
óã ãýðýýíèé òàëààð ñàíàë õóðààõààñàà 
ºìíº Çàñãèéí ãàçðààñ áîëîí õºíäëºíãèéí 
øèíæýý÷èéí áîëîâñðóóëñàí øèíæèëãýýíèé 
ä¿íã ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé. Èéì øèíæèëãýýíèé 
ä¿í èðãýíèé íèéãýì, èðãýäýä ÷ õýðýãòýé.

Öààñàí äýýð áè÷èãäñýí òîîíóóä øóäàðãà 
ìýò õàðàãäàæ áàéâ÷ òýð íü àìüäðàë äýýð 
áîäèòîéãîîð õýðýãæèõ ýñýõèéã Óëñûí Èõ Õóðàë 
ººðºº øàëãàæ ìàãàäëàõ ̧ ñòîé. Çàñãèéí ãàçàðò 
îðîõ îðëîãûí õýìæýýíä îëîí òîîíû òåõíèêèéí 
øèíæ ÷àíàðòàé àñóóäëóóä íºëººëäºã áà ¿¿íä 
íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîîöîîëîõîä 

7



ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÇÀÐÈÌ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

8

àøèãëàñàí ¿íý, çýñ, àëòíû ýêñïîðòûí 
áîðëóóëàëòûí ¿íý, òýäãýýðèéí èë òîä áàéäàë, 
õàðúÿà áóþó õîëáîîòîé êîìïàíèóäàä òºëºõ 
¿éë÷èëãýýíèé õºëñ, Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûã 
áóóðóóëàõàä õ¿ðãýäýã ºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã 
àøèãëàñàí, õÿçãààðëàñàí áàéäàë, ãýðýýíä 
õÿíàëò øèíæèëãýý õèéñýí áîëîí ãýðýýã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä õÿëáàð äºõºì áàéäàë 
çýðãèéã äóðüäàæ áîëíî. Ãýðýýíä àóäèòûí 
ÿìàð õàìãààëàëò õèéãäñýí áàéíà âý? Þóí 
ò¿ð¿¿íä Àéâåíõîóãèéí àëü õýäèéíý õºðºíãº 
îðóóëñàí ãýýä áàéãàà 600 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëòàä àóäèò õèéñýí ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé. 

Ãóðàâ äàõü àñóóëò: Õàéëóóëàõ 
¿éëäâýð áàðüæ àæèëëóóëàõ Çàðèì 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí àëáàí 
òàòâàðààñ Çàñãèéí ãàçàð òàòãàëçàõ 
õýìæýýíèé ¿íý öýíýòýé þó?

Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë èíê êîìïàíè 
îëáîðëîñîí àëòàà Òºâ áàíêààð äàìæóóëàí 
áîðëóóëàõ áîëîí òàâàí æèëèéí äîòîð çýñ 
õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí 
òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçðûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýãýýð Àéâåíõîó ìàéíç 
ìîíãîë èíê êîìïàíèéã àëò, çýñíèé ¿íèéí 
ºñºëòèéí àëáàí òàòâàðààñ á¿ðýí ÷ºëººëºõ 
òóõàé ãýðýýíèé òºñºëä çààñàí áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ çýñ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð Ìîíãîëûí 
õóâüä òààðóóõàí íàéìàà áîëæ áîëçîøã¿é. 
Õýäèéãýýð õàéëóóëàõ ¿éëäâýð ºíäºð ¿íýòýé, 
ò¿¿í÷ëýí çýñèéí ¿íý ºíººãèéí òºâøíººñºº 
áóóðñàí ÷ ãýñýí èéì ¿éëäâýð áàéãóóëàõ 
õ¿ðòýëõ òàâàí æèëèéí õóãàöààíä (îäîîãèéí 
õóóëèàð áîë Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí 
ºñºëòèéí àëáàí òàòâàð ýíý õóãàöààíä ¿éë÷ëýõ 
¸ñòîé) çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí 
àëáàí òàòâàðààñ àâ÷ áîëîõ îðëîãî õýäýí 
òýðáóì äîëëàðààð õýìæèãäýæ, ìàãàäã¿é 
õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ õºðºíãèéí íèéò 
çàðäëààñ õî¸ð äàõèí äàâàõ áîëîìæòîé áàéæ 
ìýäíý. Èéìä Çàñãèéí ãàçàð çýñ õàéëóóëàõ 
¿éëäâýðèéã ººðºº áàéãóóëæ, ººðºº ýçýìøýýä 
äýýð íü èë¿¿ îðëîãîòîé ¿ëäýõ á¿ðýí 

Äºðºâ äýõ àñóóëò: Çàñãèéí ãàçàð 
õóâü ýçýìøèõèéí òóëä þó òºëºõ 
âý, õóâüöààíààñàà ÿìàð ¿ð ºãººæ 
õ¿ðòýõ âý?

áîëîëöîîòîé þì. Àíõààðàë òàòñàí, ýãçýãòýé 
ººð áàñ íýã ó÷èð øàëòãààí áàéíà. Õàéëóóëàõ 
¿éëäâýð íü øèíýýð àæëûí áàéð òºäèéëºí 
íýìýãä¿¿ëýõã¿éí çýðýãöýý õ¿íöýë, õ¿õðèéí 
äàâõàð èñýë, òîîñ áîëîí í¿¿ðñ òºðºã÷èéí äàí 
èñýë ÿëãàðóóëàí áàéãàëü îð÷íû õóâüä íîöòîé 
àñóóäëóóä ¿¿ñãýõ òàëòàé. Óã ãýðýýãýýð ýðõ 
îëãîñîí àëèâàà õàéëóóëàõ ¿éëäâýð íü îëîí 
óëñûí õàìãèéí ºíäºð ñòàíäàðòàä íèéöñýí, 
íýí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí áàéãàëü îð÷íû õÿíàëòòàé 
áàéíà ãýäýã èòãýë, õ¿ëýýëò ë áàéíà. Òýãâýë 
ó÷èð÷ áîëçîøã¿é õîð õîõèðëûã òîîöîîëâîë 
Ìîíãîë Óëñ Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí 
ºñºëòèéí àëáàí òàòâàðàà àâàõààð áàéëãàæ, 
ãîë çàõ çýýë áîëîõ ãàäààä óëñàä õàéëóóëàõ 
¿éëäâýðòýé õîëáîîòîé áàéãàëü îð÷íû ºðòºã 
çàðäëûã ¿¿ð¿¿ëñýí íü äýýð ÷ áàéæ ìýäýõ þì.

Óã ãýðýýãýýð Çàñãèéí ãàçàð íèéò õºðºíãèéí 
34 áà ò¿¿íýýñ äýýø õóâèéã ýçýìøèõ òºëºâòýé 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ õóâü ýçýìøèõ ñîíãîëòîä 
õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí íýã àäèë òóñàä íü 
ñàíõ¿¿ãèéí øèíæèëãýý õèéõ ¸ñòîé. ßìàð 
ºðòºã çàðäàë ãàðàõ âý? Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð 
áîäèò ¿ð ºãººæ õ¿ðòýõ âý? Õóâü ýçýìøèõ íü 
õýäèéãýýð ò¿ãýýìýë áàéäàã ÷ ñàéí íàéìàà 
áèø ÷ áàéæ áîëíî. Ç¿ãýýð ë ¿íý òºëáºðã¿é 
õóâü ýçýìøèíý ãýæ õýçýý ÷ áàéõã¿é. Õóâü 
ýçýìøèõ íü ýäèéí çàñãèéã îëîí òóëãóóðòàé 
áîëãîõîîñîî èë¿¿ óóë óóðõàéãààñ óëàì 
á¿ð õàìààðàëòàé áîëãîíî. Çàñãèéí ãàçàð 
ººðèéí ýçýìøèõ õóâèéã õóäàëäàæ àâàõ (áóþó 
òýð ìºíãèéã Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë èíê 
êîìïàíèàñ çýýëæ àâàõ) ó÷ðààñ ÿìàð íýã ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð øèì õ¿ðòýõ àñóóäàë èõýýõýí õîë 
ñîíñòîæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð íýã ¿ð 
øèì õ¿ðòýõ áîëòîë õýäýí æèë øààðäàãäàõ 
áîë? ßìàð ÷ ¿ð ºãººæ õ¿ðòýõ áàéñàí, ò¿¿íèé 
îðîíä Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë èíê êîìïàíèéí 
òºëºõ áàéñàí òàòâàð áîëîí õóâü ýçýìøñýíèé 
òºëºº Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë èíê êîìïàíèä 
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¿ç¿¿ëæ áàéãàà áóñàä õºíãºëºëò, óðàìøóóëëûã 
õàðüöóóëæ ¿çýõ õýðýãòýé. Îëîí òîõèîëäîëä, 
ç¿ãýýð ë íîãäîë àøèã, õ¿¿, ¿éë÷èëãýýíèé 
òºëáºð¿¿ä çýðýã ýõíèé ºäðººñºº ýõëýýä 
îðëîãî îðóóëàõ òºëáºð¿¿äèéã õóóëüä çààñàí 
õóâü õýìæýýãýýð àâààä ÿâæ áàéõàä áèäýíä 
èë¿¿ àøèãòàé áàéæ áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí 
Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð ýðõ ýäëýõ âý ãýäýã áàñ 
íýã àñóóëò ÷óõàë áèëýý. Ìîíãîë Óëñûí 
õóóëèíä çààñàí æèæèã áóþó öººíõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã õàìãààëàõ õàìãààëàëòóóä 
¿éë÷ëýõ ¿¿? Àëèâàà øèéäâýð ãàðãàõàä 
Çàñãèéí ãàçàð öººíõ õóâüöàà ýçýìøäýã 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õóâüä çºâøººðºë 
îëãîõ áîëîìæòîé áàéíà óó? Çàñãèéí ãàçàð 
ýçýìøëýý õóäàëäàí áîðëóóëæ áîëîõ óó? 
Õÿòàä, Îðîñûí õóâü ýçýìøèëä, ýñõ¿ë ¿ë 
ìýäýãäýõ Ìîíãîë ýòãýýäèéí ýçýìøèë á¿õèé 
óóðõàéä Çàñãèéí ãàçàð õóâü ýçýìøèõ íºõöºë 
¿¿ñýõ áîëîìæòîé þó? Ýöýñò íü, Çàñãèéí 
ãàçðûí áóñàä áîäëîãîòîé çºð÷èëäºæ áàéãàà 
àñóóäëûã õýðõýí çîõèöóóëàõ âý? Çàñãèéí 
ãàçàð ººðèéí õóâü ýçýìøëýý õàìãààëàõûí 
òóëä áàéãàëü îð÷íû, ýñõ¿ë àþóëã¿é áàéäëûí 
àðãà õýìæýýãýý ñóëðóóëàõààñ ñýðãèéëñýí 
õàìãààëàëò áàéíà óó?

Òàâ äàõü àñóóëò: Ãýðýýãýýð íóòãèéí 
èðãýä, ãàçàð íóòàã õàìãààëàãäñàí óó?

Óóë óóðõàé íü áàéãàëü îð÷íû áîëîí 
íèéãìèéí íîöòîé ¿ð äàãàâàð äàãóóëäàã. 
Àç áîëîõîä, Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë 
èíê êîìïàíèéí øèíý õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
Ðèî Òèíòî êîìïàíè ýíý òàëààð íýð õ¿íä 
ñàéòàé. Òóñ êîìïàíè Í¯Á-ûí Ãëîáàë 
êîìïàêò, áèçíåñèéí õýýë õàõóóëèéã 
òàñëàí çîãñîîõîä ÷èãëýñýí Òðàíñïàðåíñè 
Èíòåðíýéøíëèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëò áîëîí 
Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí 
ñàíàà÷èëãûí àíõíû äýìæèã÷äèéí íýã þì. 
Òýãâýë óã ãýðýýíä Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë 
èíê êîìïàíè äýýðõ õóâüöàà ýçýìøèã÷èéíõýý 
ìºðääºã ýäãýýð ïðàêòèêèéã äàãàí áàðèìòëàõ 
ýñýõ, Ðèî Òèíòî õºðºíãº îðóóëàã÷ áàéõàà 
áîëüñîí ÷ ýäãýýð ïðàêòèê ¿ðãýëæëýõ íºõöëèéã 

Çóðãàà äàõü àñóóëò: Ãýðýý íü õóóëü 
òîãòîîìæèéã òîäîðõîéëîõ óó, ýñõ¿ë 
ãýðýý íü õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºæ 
áàéãàà õóóëü òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä 
õèéãäýõ ¿¿?

Äºíãºæ íýã æèë ãàðóéõíû ºìíº Óëñûí 
Èõ Õóðàë Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé áîëîí 
Òàòâàðûí áàãö õóóëü òîãòîîìæèä ºðãºí 
õ¿ðýýòýé øèíý÷ëýë õèéæ áàòëàí ìºðäºæ 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ õóóëü òîãòîîìæóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýíä ÷óõàë áîëîâ÷, öººí 
òîîíû õóâüñàã÷ òóñãàõûã çºâøººðñºí áàéäàã. 
Ãýâ÷ Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë èíê êîìïàíèòàé 
Çàñãèéí ãàçðààñ áàéãóóëàõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýý îëîí òàëààð ýäãýýð 
õóóëü òîãòîîìæèéã çºð÷èæ, ýñõ¿ë ººð÷ëºõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íèé íýã æèøýý 
áîë Çàñãèéí ãàçàð Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë 
èíê êîìïàíèòàé áàéãóóëàõ ãýðýýíèé òºñºëä 
Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí àëáàí 
òàòâàðûã àâàõã¿é áàéõààð çààñàí þì. ªºð 
íýã òîõèîëäîë íü àëèâàà ñòðàòåãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ýçýìøëèéí 10 õóâü íü äîòîîäûí 
õºðºíãèéí áèðæ äýýð àðèëæààëàãääàã áàéõ 
õóóëèéí øèíýëýã øààðäëàãûã ýíýõ¿¿ ãýðýýíä 
õýðýãñýõã¿é áàéõààð òîõèðîëöîæ áàéãàà 
ÿâäàë ãýæ îéëãîæ áàéíà. Õóóëèéí ýíý çààëò 
íü çºâõºí ìîíãîë÷óóä ¿íäýñíèé áàÿëàãòàà 
õºðºíãº îðóóëæ (õóóëü ¸ñíû äàãóó, øóäàðãà 
¿íýýð, íèéòýä èë òîä áàéäëààð) ýçýìøèõèéã 
çºâøººðººä çîãñîõã¿é õºðºíãèéí áèðæèéí 
ä¿ðìèéí äàãóó òóõàéí áèðæèä á¿ðòãýëòýé 
êîìïàíè ººðèéí ¿éë àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíãàà íèéòýä èë òîä ìýäýýëýõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà çààëò þì. Õýðýâ Óëñûí 
Èõ Õóðàë ãýðýýíä çààñàí õóóëü òîãòîîìæ 
çºð÷ñºí çààëòûí äàãóó õóóëèéã çàñ÷ ººð÷ëºõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîë ººð÷ëºõ 
íü ç¿éí õýðýã, ãýõäýý òîäîðõîé õºðºíãº 

õàíãàõ óó? Óóðõàéã àøèãëàõ ÿâöàä Ìîíãîë 
Óëñ áàéãàëü îð÷íû áîëîí õºäºëìºðèéí 
õóóëèóäàà ººð÷ëºí ñàõèóëàõ ýðõýý õàäãàëæ 
¿ëäýõ ¿¿? Ýäãýýð íü áàñ õàðèóëò õ¿ëýýñýí 
àñóóäëóóä þì.
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îðóóëàëòûí ãýðýýòýé óÿëäóóëàí õóóëüä 
ººð÷ëºëò õèéõ íü çîõèñã¿é þì. 

Äîëîî äàõü àñóóëò: Óðò õóãàöààãààð 
áàéãóóëàõ ãýðýýíèé õýðýãæèõ 
õóãàöààíä íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäºõ 
íü ãàðöààã¿é, òýãâýë þó áîëîõ âý?

îëãîæ áàéíà óó? Õýðâýý ýäèéí çàñãèéí 
áàéäàë ìóóãààð ýðãýâýë Àéâåíõîó ìàéíç 
ìîíãîë èíê êîìïàíè Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿äèéã 
ñàõèæ òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõèéã õ¿ñýõ 
íü ìýäýýæ þì. Õàðèí çýñèéí ¿íý 2, ýñõ¿ë 3 
àì äîëëàð õýâýýð áàéõ íºõöºë ¿ðãýëæëýõ 
þì áîë þó áîëîõ âý? Ýíý íü Àéâåíõîó ìàéíç 
ìîíãîë èíê êîìïàíèéí õóâüä ãýíýòèéí èõ îëç 
àøèã áîëíî. ̄ ¿íýýñ íü Ìîíãîë Óëñ õóâààëöàõ 
óó? Õºðºíãº îðóóëàã÷äàä áàòàëãàà õýðýãòýé, 
òýãëýý ãýýä õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý íü 
òóõàéí óëñ îðíû õóâüä õ¿ëýýñ áîëîõ ¸ñã¿é. 

Îþó òîëãîé áîë òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàëò áºãººä óã ãýðýý õýäýí àðâàí æèë 
÷ ¿ðãýëæèëæ áîëíî. Òýãâýë Ìîíãîë Óëñ 
ººðèéí õóóëü òîãòîîìæèéã íºõöºë áàéäàëä 
íèéö¿¿ëýí ººð÷ëºõ áîëîìæèéã ýíý ãýðýý 



Õýñýã I. Óóë óóðõàéí îðëîãûí áîäëîãûí àñóóäëóóä

Á¿ëýã 1. Óóë óóðõàéí ãýðýýíä îðîõ òàòâàð, òºëáºð 

Àøèãò ìàëòìàëûí ãýðýý, õýëýëöýýðèéí ñàíõ¿¿ãèéí á¿òöèéã àâ÷ ¿çâýë ãóðâàí íèéòëýã 
ýëåìåíò àãóóëäàã áàéíà: à) íººö àøèãëàñíû òºëáºð; á) àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãî áóþó 
àøãèéí òàòâàð; â) õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàð / íººö àøèãëàñíû “ñóïåð” òºëáºð (ìàíàé 
óëñûí çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí àëáàí òàòâàð) çýðýã áîëíî. Ñàíõ¿¿ãèéí 
áóñàä ýëåìåíòýä ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí áîëîí íýìýãäñýí ºðòãèéí òàòâàðóóä áóþó 
òýäãýýðèéí ÷ºëººëºëò¿¿ä, àæèëòíóóä áà áóñàä õîëáîãäîõ àñóóäëààðõ òàòâàðûí îíöãîé 
õàíäëàãóóä îðíî. Ãýðýýíèé ñàíõ¿¿ãèéí ¿íäñýí á¿òýö áîëñîí ýäãýýð àñóóäëûí çàðèìûã 
äîð òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýæ áàéíà.

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð
Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí çîðèëãî 

áîë íººö áàÿëãèéã îëáîðëîõ ýðõèéí òºëºº 

àâ÷ áàéãàà òºëáºð áóþó íººö áàÿëãèéã 

îëáîðëîñíû íºõºí òºëáºð áàéäàã. 

Æèøýýëáýë, ýðäýñ áàÿëãèéã ºì÷ëºõ ýðõ íü 

õóâèéí ñàëáàðò áàéäàã ÀÍÓ øèã îðíóóäàä 

àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîã÷ íü òóõàéí íººö 

áàÿëãèéí ýçýíòýé õàðèëöàí òîõèðîëöîæ íººö 

àøèãëàñíû òºëáºð òºëºõ þì. Ìºí ýíý íºõºí 

òºëáºð íü èõýâ÷ëýí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

¿íèéí ä¿íãèéí òîäîðõîé õýñýãòýé óÿëäñàí 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé òºëáºð áàéäàã. Ìîíãîë 

Óëñàä áóñàä äèéëýíõ îðíóóäûí àäèë ýðäýñ 

áàÿëãèéã òºð ºì÷ëºõ ýðõòýé, ãýëýý ÷ íººö 

àøèãëàñíû òºëáºðèéí ýäèéí çàñãèéí ÷èã 

¿¿ðýã ýíä ìºí àäèë áàéíà. Íººö àøèãëàñíû 

òºëáºð áîë ÿìàð íýã òàòâàð áèø, õàðèí àæèë 

õºäºëìºðèéí òºëºº öàëèí õºëñ àâäàã øèã 

¿éëäâýðëýëèéí ¿íýò ç¿éë áîëîõ áàéãàëèéí 

íººö áàÿëãààð õàíãàñíûõàà õàðèóä àâ÷ áóé 

òºëáºð þì. 

Ò¿¿õýýñ ¿çýõýä, íººö àøèãëàñíû òºëáºð 

íü íýã áîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýã íýãæèä 

èíôëÿöèéã òîîöîí íîãäóóëñàí òîãòìîë 

òºëáºð, ýñõ¿ë óóðõàéãààñ ãàðàõ ¿åèéí 

¿íèéí òîãòìîë õóâü áàéäàã. Óóðõàé äýýðõ 

¿íèéã /mine-mouth/ åðºíõèéäºº öýâýð àøèã 

òîîöîõ æóðìààð òîîöîîëäîã áºãººä áîãèíî 

õóãàöààíû àøãèéã òîîöîîëîí ãàðãàõûí òóëä 

¿éë àæèëëàãààíû òîäîðõîé çàðäëóóäûã 

õàñ÷ òîõèðóóëàõ çàìààð òîîöäîã. Ãåîëîãèéí 

áîëîí çàðäëûí õ¿÷èí ç¿éëñèéã õàðãàëçàí 

¿çâýë íººö àøèãëàñíû òºëáºð íü óóðõàé á¿ðä 

õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 

íèéò îëáîðëîëò, ÷àíàð áîëîí áóñàä õ¿÷èí 

ç¿éëñèéã õàðãàëçñàí òîìú¸îãîîð íººö 

àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîõèðóóëàí òîîöäîã 

áîëîîä áàéíà. 

Àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíèé 

òºëáºðèéí õóâü õýìæýý áóñàä óëñ îðîíä ÿìàð 

áàéãàà áîëîí ò¿¿íèéã òîîöîõ àðãûã ñóäàëæ 

õàâñàðãàâ (Õàâñðàëò 1-ã ¿çíý ¿¿). Íººö 

àøèãëàñíû òºëáºðèéí õóâü õýìæýýíèé õóâüä 

íººö áàÿëãèéí íýð òºðëèéí ñóóðèàñ õàìààð÷ 

1-12 õóâèéí õîîðîíä õýëáýëçýæ áàéíà. 

Îëîí îðîíä ýíýõ¿¿ õóâü õýìæýý íü õóâüñàõ 

õýëáýðòýé áàéíà. Ýíý õóâüñàõ õóâü õýìæýý 

íü òîäîðõîé îðä ãàçðóóäûí ÷àíàð, ºðòãèéí 

äàâóó òàëóóäûã òóñãàñàí ÿâäàë þì. ªºðººð 

õýëáýë, ºíäºð ÷àíàðòàé íººöòýé òîìîîõîí 

îðä ãàçàðò õàðüöàíãóé ºíäºð ò¿âøíèé íººö 

11
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àøèãëàñíû òºëáºð òîãòîîæ, õàðèí õ¿äðèéí 
÷àíàð äîîãóóð, æèæèã óóðõàéä áàãà ò¿âøíèé 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð íîãäóóëæ áàéíà. 
Èéíõ¿¿ óÿí õàòàí õàíäàõ íü óëñ ºíäºð ¿íý 
öýíýòýé îðä ãàçðààñ àøèã øèì õ¿ðòýõèéí 
õàæóóãààð æèæèã õýäèé ÷ ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä ¿ð àøèãòàé îðä ãàçðóóäûã ÷ àøèãëàõ 
áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà.

Îðëîãûí áóþó àøãèéí òàòâàð
Íèéòýýð ìºðäºãääºã àæ àõóéí íýãæèéí 

îðëîãî áóþó àøãèéí òàòâàðò óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóä õàìðàãäàõ ¸ñòîé áàéäàã. Ýíý 
õ¿ðýýíä õèéõ òºëáºðèéã õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ºãººæèä íîãäóóëæ áàéãàà òàòâàð ãýæ 
îéëãîäîã. Îíîëûí õóâüä óóë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààíä áóñàä àëü ÷ òºðëèéí êàïèòàëûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé àäèëõàí õàíäàõ ¸ñòîé. 
ªºðººð õýëáýë, àøãèéí òàòâàðò óóë óóðõàéí 
¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ä ¿çýõ, ýñõ¿ë ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàõ àñóóäàë áàéõ ¸ñã¿é. Ýíý çîðèëòûã 
õàíãàõûí òóëä ñàëáàðûí ÷àíàðòàé çàðèì 
çààëòóóä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéæ 
áîëîõ þì. Æèøýýëáýë, õàéãóóë, õºãæëèéí ãýõ 
ìýò ¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ øàòíû çàðäëóóäàä 
çîðèóëñàí òîäîðõîé ä¿ðì¿¿äòýé áàéõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Ìºí óóë óóðõàéí 
çîðèóëàëòòàé òîíîã òºõººðºìæ¿¿äèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòàä çîðèóëñàí ñàëáàðûí 
îíöëîãòîé ýëýãäýë õîðîãäîë òîîöîõ ä¿ðýì 
øààðäëàãàòàé áàéæ áîëîõ þì. 

Øèëæ¿¿ëãèéí ¿íèéã òîîöîõ ä¿ðýì 
ãýõ ìýò àøãèéí òàòâàðûí õóóëèéí çàðèì 
åðºíõèé çààëò, çîõèöóóëàëòóóä ÷ óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé áàéæ áîëíî. 
Æèøýýëáýë, àøèãò ìàëòìàëûí îëáîðëîëòûí 
¿íèéí ä¿íã òîäîðõîéëîõîä öýâýð àøãèéí 
¿íèéí /áîëîâñðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
çàðàãäàõ ¿íýýñ á¿õ áîëîâñðóóëàõ, òýýâýðëýõ 
çàðäëûã õàñàí òîîöñîí ¿íý öýíý/ àðãà 
øààðäëàãàòàé áàéæ áîëíî. Åð íü óëñ îðíóóä 
îëîí óëñûí òîãòñîí ¿íèéã ñóóðü ¿íýëãýý 
áîëãîí àøèãëààä (òóõàéëáàë, Ëîíäîíãèéí 

Ìåòàëëûí áèðæèéí äóíäàæ ¿íèéã æèøèã 
¿íý áîëãîí àøèãëàæ áîëîõ þì), äàðàà íü 
îëîí óëñûí õèëýýð ãàðãàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
öýâýð àøãèéí ¿íèéã òîîöîîëîí ãàðãàõäàà 
òýýâýðëýëò, áîëîâñðóóëàëò, öýâýðø¿¿ëýëòèéí 
çàðäëóóäûã õàñäàã. Ýäãýýð òîîöîîã òîäîðõîé 
áîëãîõ øààðäëàãàòàéí çýðýãöýý õàðààò áóñ 
àóäèò õèéãäñýí áàéõ ¸ñòîé. Îðöîä çîðèóëñàí 
øèëæ¿¿ëãèéí ¿íèéí ä¿ðì¿¿ä, ò¿¿íèé äîòîð 
òåõíîëîãè àøèãëàñíû òºëººõ íººöèéí 
òºëáºðèéã á¿õ ñàëáàðóóäàä çîðèóëàí 
òîäîðõîéëæ, áîëîâñðóóëñàí áàéõ ̧ ñòîé.   Àøèãò 
ìàëòìàëûí õºðºíãº îðóóëàëòûã ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí òîìîîõîí íýãäìýë êîìïàíèóä 
õàìòàð÷ õèéõ õàíäëàãàòàé áàéäàã ó÷ðààñ óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò èéì çîõèöóóëàëòóóä ÷óõàë 
áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí, îðëîãûã òàòâàðûí õóóëü 
òîãòîîìæîîñ ãàäóóð àøèã îðëîãîî õàðèëöàí 
õàìààðàë á¿õèé ýòãýýäýä øèëæ¿¿ëýõ, ºð 
çýýëèéí ñ¿ëæýý ¿¿ñãýí àøèãëàõ áîëîìæòîé 
ó÷ðààñ êàïèòàëæóóëàëòûí ò¿âøèí òîäîðõîé 
õÿçãààðòàé áóþó áàãà áàéõ ä¿ðýì çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé áîëíî. 

Ìîíãîëä õýðýãëýæ áóé õýìæýýíèé 
òàòâàðûí ñóóòãàëûã àøãèéí òàòâàðûí 
òîãòîëöîîíû íýã õýñýã áîëãîí àâ÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé. Èéì ñóóòãàë òàòâàðûã àæ 
àõóéí íýãæ¿¿äýýñ õóâààðèëæ áàéãàà îðëîãóóä, 
ò¿¿íèé äîòîð íººö àøèãëàñíû òºëáºð, íîãäîë 
àøèã, ñàëáàðûí àøèã, ¿éë÷èëãýýíèé õóðààìæ, 
õ¿¿ áîëîí áóñàä òºëáºðò íîãäóóëàí õýðýãëýæ 
áîëîõ áºãººä èíãýõ ÷ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà.1  
Òàòâàðûí ñóóòãàë áîë òàòâàðûí òîãòîëöîîíû 
ñàëøã¿é ÷óõàë õýñýã áàéõ ¸ñòîé áºãººä àøèãò 
ìàëòìàëûí ãýðýýíä ¿¿íýýñ ÷ºëººëºõ ¸ñã¿é.  

Ýöýñò íü, òóñãààðëàëòûí /ring-fenc-
ing/ ä¿ðýì øààðäëàãàòàé áàéæ áîëíî. 
Òóñãààðëàëòûí ä¿ðýì íü àøãèéí òàòâàðûí 
õóóëèéí íýã õýñýã áàéæ ÷ áîëíî, ¿ã¿é ÷ 
áàéæ áîëíî. Ãýõäýý õóóëèéí íýã õýñýã 
áèø òîõèîëäîëä ÷ òóñãààðëàëòûã õýðõýí 
òîäîðõîéëæ, õýðýãæ¿¿ëýõýä çîðèóëñàí 
àøãèéí òàòâàðûí (áîëîí íýìýãäýë àøãèéí 

1 Òàòâàðûí ñóóòãàëûã á¿õ õóâààðèëñàí àøèã îðëîãîä íîãäóóëàõ, ýñõ¿ë çºâõºí ãàäààäûí èðãýäýä õóâààðèëñàí 
àøèã îðëîãîä íîãäóóëàí õèéõ ýñýõ íü òàòâàðûí áîäëîãûí åðºíõèé àñóóäàë.
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òàòâàðûí) ä¿ðýì æóðàì áàéäàã. Èéì ä¿ðýì 
íü óóë óóðõàéí îðëîãûã áóñàä îðëîãîîñ, 
òóõàéëáàë ¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ ¿éë 
àæèëëàãàà, óóë óóðõàéòàé õîëáîãäîëã¿é 
¿éë àæèëëàãààíû (ñàíõ¿¿ãèéí, öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýëèéí, ýñõ¿ë åðºíõèé 
¿éëëäâýðëýë, ò¿ãýýëòèéí ãýõ ìýò) îðëîãîîñ 
ÿëãàí òóñãààðëàõàä õýðýãëýäýã. Àøèãò 
ìàëòìàëûí ãýðýý õýëýëöýýð (áóþó ýíý 
óäààä òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýý)-ò îðñîí àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä òàòâàðûí åðºíõèé õóóëèíä 
õàìààðàõ áóñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áîëîõ 
ó÷ðààñ èéì òóñãààðëàëò õèéõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé. Òóñãààðëàëòûí õî¸ð äàõü 
îíöëîã áîë áèçíåñèéí òºðºë á¿ðèéí àøèã 
ñîíèðõîëîî òàòâàðûí çîðèëãîîð íýãòãýõ 
ÿâäëûã õÿçãààðëàõ áîëîìæèéã Çàñãèéí 
ãàçàðò îëãîæ áîëîõ þì. Æèøýýëáýë, õî¸ð 
áóþó ò¿¿íýýñ äýýø óóðõàé àæèëëóóëæ 
áàéãàà õºðºíãº îðóóëàã÷èä íýã óóðõàéíõàà 
àëäàãäëûã (òóõàéëáàë, õàéãóóëûí çàðäëûã) 
íºãºº îëáîðëîõ àæèëëàãààíûõàà àøãààð 
íºõºõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ ºãºõ þì. Ìºí 
àøèãò ìàëòìàëûí ãýðýý á¿ðò çîðèóëñàí 
òóñãàé õóóëèéí ýòãýýä áàéãóóëàõûã øààðäàõ 
(óëìààð ãýðýý á¿ðýýð òóñãààðëàõ), ýñõ¿ë 
ãýðýýíèé òîäîðõîé íýã ¿éë àæèëëàãààíä 
çîðèóëñàí ñàíõ¿¿ãèéí õÿçãààðëàëò òîãòîîõ 
áàéäëààð òóñãààðëàëò õèéæ áîëíî.   

Õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàð áóþó 
Íººö àøèãëàñíû “ñóïåð” òºëáºð
Óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíààñ íººöèéí 

òºëáºð áà àøãèéí òàòâàð õî¸ðûí äàðààõü 
íèëýýä èõ õýìæýýíèé îðëîãî îëæ áîëíî. Íýí 
ÿëàíãóÿà ãàçðûí òîñ, øàòàõóóíòàé õîëáîîòîé2 
áàéäàã õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàð ÷ áàñ óóë 
óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé.  
Ýäãýýð òàòâàðóóä íü íººöèéí ò¿ðýýñèéí 
òàòâàð, îëç àøãèéí òàòâàð, èë¿¿äýë àøãèéí 
òàòâàð, ýðñäýë õóâààëòûí òºëáºð ãýõ ìýò ÿíç 
á¿ðèéí íýðòýé áàéäàã. Õàðèí èéì òàòâàðûí 
õóâüä íèéòëýã îëîí øèíæ áàéäãèéí äîòîð:

Ñóóðü ¿íýëãýýã áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëòàé 
õàðüöóóëæ õýìæäýã (àøãèéí òàòâàðûí 
õóóëüä øààðääàã øèã àêêðóýë á¿ðòãýëä 
òóëãóóðëàõã¿éãýýð);

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæèéí òîãòîîñîí 
õóâü (òýã ÷ áàéæ áîëíî) ãýæ áàéäàã. Ýíý 
õóâü íü àøèãò àæèëëàãàà áóþó ¿íýýñ 
õàìààð÷ ÿíç á¿ð áàéæ áîëíî;

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä òàòâàð íîãäóóëàõûí 
ºìíº á¿õ õîëáîãäîõ çàðäëàà íºõºæ 
àâàõûã çºâøººðäºã; 

Òóñãààðëàëò õýðýãëýäýã (òàòâàðûã òîäîðõîé 
àøèãò ìàëòìàëûí îðäîä íîãäóóëäàã).

Ýäãýýð äºðâºí ýëåìåíò íü áýëýí ìºíãºíèé 
óðñãàëä òóëãóóðëàñàí òàòâàð (áóþó ºíººãèéí 
öýâýð ¿íý öýíèéí ÿìàð íýãýí õýìæ¿¿ð)-ûí 
íýã õýñýã þì. Ãýõäýý àøãèéí òàòâàðûí áóñàä 
áîëîìæèò õóâèëáàðóóä ÷ áàéäàã. Æèøýýëáýë, 
çàðèì îðíóóä (òóõàéëáàë, Äîìèíèêàí, Îðîñ 
çýðýã óëñóóä) ¿íý áà çàðäëûí èòãýëö¿¿ðèéí 
õîñëîëä òóëãóóðëàñàí ÿíç á¿ðèéí õóâüòàé 
íýãæèéí ¿í¿¿äèéã àøèãëàæ áàéíà. ¯íý ºñºõ 
òóñàì òàòâàðûí õóâü øàòëàí ºñäºã, óëìààð 
òóõàéí óëñ àøèãò ìàëòìàëûí ¿íèéí ýðñäëèéã 
õóâààëöàõ õóâèà ººð÷èëäºã áàéæ áîëîõ 
þì. Ãýõäýý íèéò ¿éëäâýðëýëèéí çàðäàë 
áóþó áóñàä èë õàðàãäàõ çàðäëûí ºñºëòèéí 
èòãýëö¿¿ð àøèãëàí äýýðõ õóâèóäûã áàãàñãàæ 
áîëíî. Ýíýõ¿¿ á¿òýö íü õýò ºíäºð àøãèéí 
òàòâàðûã àëü áîëîõ á¿ðýí àâàõûí çýðýãöýý 
çàõèðãààíû çàðäëóóäûã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð 
õèéãäñýí áàéäàã. Èéì ó÷ðààñ àâèëãàë, 
çàõèðãààíû ÷àäàâõèéí òóõàé àñóóäàë èõýä 
ñàíàà çîâîîæ áàéãàà Îðîñ ãýõ ìýò óëñóóäàä 
ýäãýýð á¿òöèéã õýðýãëýæ áàéíà. 

Õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàð òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýýíèé íýã õýñýã áàéõ ¸ñòîé, 
ò¿¿íèéã áóñàä òàòâàð, õóðààìæ (ÿëàíãóÿà 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð)-èéí õýìæýýòýé 
çºâ õàðüöààòàé òîãòîîõ ¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí 
çàõèðãààíû áóþó çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
àñóóäëóóäûã õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 

2 ¯íýí õýðýãòýý íººöèéí ò¿ðýýñèéí òàòâàð íýðòýé àíõíû èë¿¿äýë àøãèéí òàòâàðûã Ïàïàó Øèíý Ãâèíåé 
äýõ çýñèéí îðä ãàçàðò õýðýãëýæýý.



ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÇÀÐÈÌ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

14

Áóñàä òàòâàð
Àëèâàà õºðºíãº îðóóëàã÷ äàðààõü õî¸ð 

îíöãîé òîõèîëäëîîñ áóñàä á¿õ íèéòýýð 
ìºðäºãäºæ áóé òàòâàðò õàìðàãäàõ ¸ñòîé. 

Íýãä¿ãýýðò, íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí 
òàòâàð (öààøèä ÍªÀÒ ãýõ)-ààñ ÷ºëººëºõ 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çýæ áîëîõ þì. Á¿ãä áèø þìàà 
ãýõýä íèëýýä á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòëîãäîõ 
áîëíî. Èéìýýñ èõýíõ òîõèîëäîëä ÍªÀÒ íºõºí 
òºëºãäºõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Ýêñïîðòûí 
íºõºí òºëáºðèéí ñèñòåì íü àëèâàà ÍªÀÒ-
ûí òîãòîëöîîíû íýã õýñýã áàéõ ¸ñòîé, ãýõäýý 
íºõºí òºëáºðèéí õýìæýý, ÿëàíãóÿà õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ýõíèé øàòíû íºõºí òºëáºð, óã 
ñèñòåì íàðèéí ò¿âýãòýé áºãººä ºðòºã çàðäàë 
èõòýé áîëîõûã õàðóóëæ áàéæ áîëíî. Ýíý 
òîõèîëäîëä õýðâýý äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéí 
õàìãààëàëò áàéõã¿éãýýñ äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýëýýñ íèéë¿¿ëñýí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä 
èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ èë¿¿ ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé ãýæ ¿çýõ áîëîìæòîé, ìºí 
áîëçîøã¿é, ìàãàäã¿é ñàíàìñàðã¿é ãàðãàñàí 
çºð÷ë¿¿äèéã õÿíàõ àðãàòàé áîë òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ àðãà õýðýãëýõ íü ç¿éòýé áàéæ 
áîëîõ þì. Áîëçîøã¿é çºð÷ë¿¿äèéí òîîíä àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä ýöñèéí õýðýãëýýíèé áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿í (æèøýýëáýë, àâòîìàøèí), 
ýñõ¿ë óóë óóðõàéí áóñ ¿éë àæèëëàãààíä 
àøèãëàõ áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òàòâàðààñ 
÷ºëººëñºí áàéäëààð õóäàëäàí àâàõ, ýñõ¿ë 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý äîòîîäûí çàõ çýýëä òàòâàðààñ 
÷ºëººëñºí áàéäëààð áîðëóóëàõ ÿâäàë îðíî. 

Õî¸ðäóãààðò, àøèãò ìàëòìàëûí áóñàä 
ãýðýýíä ºðñºëäººíèé øàëòãààíààð èìïîðòûí 
òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ ÿâäàë áàéäàã. Äýýð 
äóðäñàí÷ëàí, óóë óóðõàéí èõýíõ á¿òýýãäýõ¿¿í 
ýêñïîðòëîãääîã ó÷ðààñ èìïîðòëîñîí áàðàà, 
ò¿¿õèé ýäýä òàòâàð íîãäóóëàõ íü ýêñïîðòûí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áóóðóóëäàã. ªðòºã 
çàðäëûí ýíýõ¿¿ ñóë òàëûã áàãàñãàõ áóþó 
àðèëãàõûí òóëä òàòâàðûí õîéøëóóëàõ ñèñòåì 
áîëîí áóñàä ÷ºëººëºëò¿¿äèéã àøèãëàæ 
áàéíà. Óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû õýìæýý, 

öàð õ¿ðýý òàëààñàà ÷ àâ÷ ¿çñýí ýíý àñóóäëûã 
øèéäýõýä ÷ºëººëºëòèéí àðãà íü áóñäààñàà 
äýýð áàéæ áîëîõ þì. Ìºí ë Ìîíãîëä õàìãèéí 
ñàéí òîõèðîõ àðãûã îëæ òîãòîîõûí òóëä 
çàõèðãààíû øèíæòýé ¿íäýñëýë áîëîí äàãàæ 
ìºðäºõ ñîíèðõîë õî¸ðûí çîõèñòîé õàðüöààã 
ñàéòàð áàðèõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé.3 

 Óóë óóðõàéí ñàíõ¿¿ãèéí 
äýãëýìèéí õàðüöóóëàëò
Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ñàíõ¿¿ãèéí 

äýãëýìèéí òàëààðõè çàðèì õàðüöóóëñàí 
ñóäàëãààã Õàâñðàëò 2-ò òàíèëöóóëæ áàéíà. 
Ýíä òàíèëöóóëñàí òàòâàð, òºëáºðèéí 
òîãòîëöîîã òºðèéí õóâü ýçýìøèí îðîëöîõ 
îðîëöîîíû òàëààðõè ìýäýýëýëòýé íýãòãýí 
¿çâýë çîõèíî. Óã õàâñðàëòàä èéíõ¿¿ îëîí 
õýðýãñëèéã îðóóëæ ºãñºíººð òºðèéí õóâü 
íèéë¿¿ëýõ îðîëöîîã òóõàéí óëñûí òºñâèéí 
åðºíõèé äýãëýìèéí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ áîëîìæ 
îëãîõ à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Òóõàéëáàë, 
Ìåêñèê, Àâñòðàëè çýðýã óëñàä õýò ºíäºð 
àøãèéí ºíäºð òàòâàðòàé ÷ òºð õóâü íèéë¿¿ëýõ 
õýëáýðýýð îðîëöäîãã¿é áàéíà. Ãàíà Óëñàä òºð 
10 õóâèéã ¿íýã¿é ýçýìøäýã ÷ ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàð ¿ã¿é. Ïàïóà Øèíý Ãâèíåé-ä ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàð (íººöèéí ðåíòèéí òàòâàð) ÷, 
õóâü ýçýìøèõ îðîëöîî ÷ áàéäàã áàéíà.   

Òºñâèéí áóñàä íºõöºë ººð÷ëºãäºõºä 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð õýðõýí ººð÷ëºãäºæ 
áàéãààã àíçààðàõ õýðýãòýé. Òóõàéëáàë, Ïàïóà 
Øèíý Ãâèíåé-ä íººö àøèãëàñíû òºëáºð íü 
õóâü ýçýìøèõ îðîëöîî, ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàð àëü àëü íü áàéõã¿é, òóõàéëáàë ×èëè 
çýðýã áóñàä óëñ îðíûõòîé õàðüöóóëàõàä áàãà 
õóâü õýìæýýòýé áàéíà. ÀÍÓ-ûí Õîëáîîíû 
Çàñãèéí ãàçàð äàëàé òýíãèñò îëáîðëîõ ãàçðûí 
òîñíû 16 2/3 õóâèéã íººö àøèãëàñíû òºëáºðò 
àâäàã ÷ õóâü ýçýìøèõ, ýñõ¿ë ãýíýòèéí ºíäºð 
àøãèéí òàòâàð àâàõ õýëáýðýýð îðîëöäîãã¿é 
áàéíà. 

Õàâñðàëòàä áàéãàà ìýäýýëëèéã çºâõºí 
õî¸ðäàã÷ ýõ ¿¿ñâýð¿¿äýýñ ò¿¿í öóãëóóëñàí 

3 Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí çàðèì ãýðýýíä èìïîðòûí òàòâàðûã õýâýýð ¿ëäýýñýí áàéíà. Æèøýýëáýë, Àôãàíèñòàíä ñàíàë 
áîëãîñîí ãýðýýíä èìïîðòûí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ çààëò áàéõã¿é. Ýäãýýð òàòâàðûã çàõèðãààíû áîëîí îðëîãûí 
øàëòãààíààð õýâýýð ¿ëäýýæýý.
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áèëýý. Òèéìýýñ çàðèì ç¿éëèéã îðõèãäóóëñàí, 
ýñõ¿ë èë¿¿ äýëãýðýíã¿é òàíèëöóóëààã¿é 
áàéãàà (òóõàéëáàë, íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéã òîîöîõ ñóóðü, àøãèéí òàòâàðûã 
õýðõýí òîîöäîã ã.ì.). Ãýõäýý óëñ îðíóóäàä 
òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë ÿíç á¿ð áàéäàã áà 

òºðèéí õóâü ýçýìøèõ îðîëöîîã (ìºí òºñâèéí 
áóñàä õýðýãñë¿¿äèéã) òºñâèéí åðºíõèé 
äýãëýìèéí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàéã 
óã õ¿ñíýãò õàíãàëòòàé õýìæýýíä õàðóóëæ ºã÷ 
áàéíà.  



Á¿ëýã 2. Ìîíãîë Óëñûí çàðèì õóóëèéí òºñºëä óóë óóðõàéí   
 òàòâàð, òºëáºðèéí òàëààð ºãñºí ñàíàë çºâëºìæ 

Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí áàãö õóóëèéã 2006 îíä øèíý÷ëýí íàéðóóëñàí áà ýäãýýð õóóëèéí 
òºñë¿¿äýä òóñãàãäñàí óóë óóðõàéí òàòâàð, îðëîãûí ÷èãëýëýýð õèéñýí øèíæèëãýýã äîð 
òàíèëöóóëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýýã Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ Óëñûí Èõ 
Õóðëûí àæëûí õýñýãò 2005 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä óëàìæèëñàí ñàíàë, çºâëºìæèä ¿íäýñëýñýí 
áîëíî. 

Õóóëèéí òºñë¿¿äèéí òóõàé ñàíàë 
ø¿¿ìæëýë4. Õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí 
òàòâàðûí, Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí, 
Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí, ̄ ë 
õºäëºõ ýä õºðºíãèéí àëáàí òàòâàðûí, Îíöãîé 
àëáàí òàòâàðûí òàâàí áàãö õóóëèéí òºñëèéã 
õýëýëöýæ áàéíà. Ýäãýýð òàòâàðûí õóóëèéí 
òºñë¿¿ä áîãèíîõîí òîâ÷ áîëîâ÷ òàòâàð 
á¿ðèéí îíöëîã ÷àíàðûã (õóâü õýìæýý, òîîöîõ 
ñóóðèéí åðºíõèé òîäîðõîéëîëò, ÷ºëººëºëò, 
òàòâàð òºëºã÷äèéí åðºíõèé òîäîðõîéëîëò) 
õàðóóëñàí áàéíà. Óã õóóëèéí òºñë¿¿ä 
òîâ÷ áàéãàà íü íºãºº òàëààñ îëîí ç¿éëèéã 
ñàíàìñàðã¿éãýýð, ýñõ¿ë çîðèóä îðõèãäóóëñàí 
ãýñýí óòãà àãóóëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí, ìàø 
öººí òîîíû çàõèðãààíû çîõèöóóëàëòûí 
áàéð ñóóðèéã (òóõàéëáàë, òàòâàð òºëºã÷ººð 
á¿ðòã¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä îíîãäóóëàõ 
øèéòãýëèéí òàëààð) îðóóëñàí áàéíà. 
Èéìýýñ, çîõèöóóëàõ, òàéëáàðëàõ, ø¿¿õèéí 
øèéäâýð ãàðãàõ èõ ç¿éë ¿ëäýýä áàéíà. Òóõàéí 
áîäëîãóóäûí îíöëîã ýëåìåíò¿¿äèéã àãóóëñàí 
áàãö õóóëü ãàðãàæ, èë òîä çîõèöóóëàëòûí 
¿éë ÿâöûã á¿ðä¿¿ëæ, óã ¿éë ÿâöààð òîäîðõîé 
áîäèò áàðèìò, íºõöºë áàéäëóóäûã àâ÷ ¿çìýýð 

áàéíà. Õóóëèéí òºñë¿¿ä àëü ÷ ñòàíäàðòààð 
áîäñîí õýò åðºíõèé áàéíà. 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí îðëîãûí 
òàòâàðûí õóóëèéí òºñºë. Àæ àõóéí íýãæèéí 
îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí òºñºëä óóë 
óóðõàéä òóõàéëàí õàìààðóóëñàí õýä õýäýí 
çààëòóóä áàéíà: Äýýðõ çààëòóóäûí òàëààðõè 
ñàíàë ø¿¿ìæëýë ãýâýë:

Õóóëèéí òºñëèéí 2.2-ò äîòîîäûí àæ àõóéí 
íýãæèéí òàòâàðûã àøèãò ìàëòìàëûí 
ãýðýýãýýð çîõèöóóëíà ãýæýý. Õóóëèéí 
òºñëèéí ýíý õýñãèéã õàñàõ õýðýãòýé. 
Äîòîîäûí òàòâàðûí õóóëèéí äýýð çºâõºí 
îëîí óëñûí õóóëü ë ¿éë÷ëýõ ̧ ñòîé. Õýðâýý 
óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí òàòâàð 
àëèâàà ãýðýýíèé íýã õýñýã áîëîí îðîõ 
þì áîë èë òîä áàéäàë àëäàãäàõ áºãººä 
òàòâàðûí õóóëèóä äîòîîäûí ººð áóñàä 
õóóëèóäàä çàõèðàãäàõàä õ¿ðýõ àþóëòàé.

Õÿçãààðëàãäìàë òîîíû áèåò áóñ õºðºíãèéí 
ýëýãäýë õîðîãäëûã òîîöîõ æóðìûã õóóëèéí 
13 äóãààð ç¿éëä çààæýý; 13 äóãààð ç¿éëä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãàòàé.5 Óóë 
óóðõàéí òîíîã òºõººðºìæèéí ýëýãäýë 
õîðîãäëûã çºâøººðñºí áîëîâ÷ áèåò áóñ 

4 Òóõàéí ¿åä ¿éë÷èëæ áóé õóóëèóäòàé ýäãýýð õóóëèéí òºñë¿¿ä èë¿¿ ñàéæèðñàí ýñýõ òàëààð õàðüöóóëñàí ñàíàë 
ø¿¿ìæëýë ãàðãààã¿é áîëíî. Õàðèí áóñàä îðíû òóðøëàãàòàé õàðüöóóëàí ñàíàë ø¿¿ìæëýë ãàðãàëàà.
5 Ýäãýýð ñàíàë áîëãîñîí ººð÷ëºëòèéã áàòëàãäñàí õóóëèéí 13.1, 13.5, 13.6-ð çààëòóóäàä òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
îðóóëñàí áàéãàà. Ìºí Óëñûí Èõ Õóðëààð 2006 îíä áàòàëñàí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 61 ä¿ãýýð ç¿éëä 
óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí ñàíõ¿¿, á¿ðòãýëèéí îíöëîã ãýñýí ç¿éë íýìæ, áèåò áîëîí áèåò áóñ çàðäëûã á¿ðòãýõ, 
òîîöîõ, ýëýãäýë õîðîãäëûí øèìòãýëèéí ñàí áàéãóóëàõ çýðýã 7 õýñýã îðñîí.
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õºðºíãèéí ýëýãäëèéã ò¿ðýýñëýã÷èä áîëîí 
òîãòîîñîí ã¿éëãýýí¿¿äýýð õÿçãààðëàñàí 
áàéíà. Õàéãóóë, ¿éëäâýð áàðèõ øàòàíä 
ãàðäàã ¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ òîìîîõîí 
áèåò áóñ çàðäëûí òóõàé îãò äóðäààã¿é 
áàéíà. Çàðèìäàà èéì çàðäàë íèéò 
õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûí 75 õóâèàñ 
õýòðýõ ÿâäàë áàéäàã. Ýíý áàéäëààñ 
ä¿ãíýõýä îäîîãèéí õóóëèéí òºñëººð 
ýäãýýð áèåò áóñ õºðºíãèéã çàðëàãàäàõ 
þì áàéíà. Õóóëü òîãòîîã÷èä èéì ñàíàà 
àãóóëñàí ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é áàéíà. (Ýíý 
òàëûí áîäëîãî ìóó áàéíà ãýæ ¿çýõýýð 
áàéíà. Ãýõäýý ¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ 
çàðäàëä ÿàæ õàíäàõàà òîäîðõîé áîëãîõ 
ÿâäàë íü áèåò áóñ õºðºíãèéã àøãèéí 
òàòâàðûí çîðèëãîîð çàðëàãàäàõ, ýñõ¿ë 
êàïèòàëæóóëàõ ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí 
çàéëøã¿é õèéãäýõ ¸ñòîé.)

Õóóëèéí òºñëèéí 12.1.34-ò íºõºí 
ñýðãýýëòèéí çàðäàëòàé õîëáîãäîõ 
òàéëáàðûã Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëüòàé õîëáîñîí áàéíà.6 Íºõºí 
ñýðãýýëòèéí çàðäëûí òàëààð Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä õàíäàõ 
¿íäýñëýëòýé ÷ îðëîãûí òàòâàðûí õóóëüä 
ººðò íü òîäîðõîé ¿ã õýëëýã îðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. Èíãýæ òàòâàðûí õóóëèéã 
ººðèéí ãýñýí àãóóëãàòàé áîëãîæ, òàòâàðûí 
áîäëîãîîð áóñàä àãåíòëàã, ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäûã áàðèõ áîëîìæòîé áîëãîõã¿é 
áîë Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëü ººð÷ëºãäºõ 
áîëãîíä îðëîãûí òàòâàðûí õóóëü 
ººð÷ëºãäºõºä õ¿ðíý. Òóõàéí õóóëèàñ 
äýýã¿¿ð çîõèöóóëàëò áàéõã¿éí õýðýýð àæ 
àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàðûí áàðàã 
á¿õèé ë òàëóóä óóë óóðõàéí êîìïàíèóäàä 
¿éë÷èëæ áàéäàã. 

Õóóëèéí òºñëèéí çàðèì íýã îíöãîé 
çààëòóóäûã òîäðóóëàí àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé 
áàéíà. Òóõàéëáàë:

Õóóëèéí òºñëèéí 3.2 äóãààð õýñýãò çààñàí 
àæ àõóé ýðõëýõ õýëáýðýýñýý õàìààð÷ 
õàìòàðñàí ¿éëäâýð, ýñõ¿ë íºõºðëºë¿¿ä 
àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðò 
õàìðàãäàõ ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é áàéíà; 

Õóóëèéí òºñëèéí 4 ä¿ãýýð ç¿éëä çºâõºí 
øóóä ºì÷ëºëèéí øàëãóóðààð õîëáîãäîõ 
òàëóóäûã òîäîðõîéëæ áàéíà (Èéì ó÷ðààñ 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóä áóñàä òºñë¿¿äýä 
øóóä áóñ ñîíèðõîëòîé áàéæ, òºñºëä 
çààñàí õîëáîãäîõ òàëûí òóõàéí æóðàìä 
çàõèðàãäàõã¿é áàéæ áîëîõîîð áàéíà.);7

Õóóëèéí òºñëèéí 10 äóãààð ç¿éëä 
øèëæ¿¿ëãèéí ¿íèéí ä¿ðì¿¿ä, ò¿¿íèé 
äîòîð õýçýý, õýðõýí øèëæ¿¿ëãèéí ¿íèéí 
ä¿ðýì õýðýãëýõ òóõàé àñóóäàë á¿ðõýã, 
äóð çîðãîîð õýðýãëýõ þì øèã õàðàãäàæ 
áàéíà;

Õóóëèéí òºñëèéí 17 äóãààð ç¿éëä óóë 
óóðõàéí ñàëáàð áîë 5 õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õºíãºëºëò ýäëýõ ýðõòýé 
îíöãîé ñàëáàð ìºí ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é 
áàéíà;8 

Õóóëèéí òºñºëä àæ àõóéí íýãæèéã 
øèíý÷ëýí çîõèîí áàéãóóëàõ, ýñõ¿ë òàòàí 
áóóëãàõ æóðàì áàéõã¿é áàéíà. Èéìýýñ 
ÿìàð íýã óóë óóðõàéí êîìïàíè äàõèí 
çîõèîí áàéãóóëàãäàõ áóþó áóñàäòàé 
íýãäýõ òîõèîëäîëä òàòâàðûã õýðõýí 
çîõèöóóëàõ íü òîäîðõîéã¿é áàéíà;

“Õ¿¿”, “íîãäîë àøèã”, “òîõèðóóëñàí 
ñóóðü” çýðýã ÷óõàë íýð òîìú¸î áîëîí 
áóñàä íýð òîìú¸îíóóäàä òîäîðõîé 
òàéëáàð áàéõã¿é áàéíà;

6 Ýíý çºâëºìæèéã õóóëü áàòëàõàä àíõààð÷ íàéðóóëãà õèéñýí ÷ Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí çààëòûã 
èøýëñýí õýâýýð áàéãàà. 
7 Áàòëàãäñàí õóóëüä õóóëèéí ¿éë÷ëýõ õ¿ðýý ãýñýí õýñãèéã ãóðàâ áîëãîí äýëãýð¿¿ëæ îðóóëñàí áàéíà. Õóóëèéí 
õàìðàõ õ¿ðýýíèé òóõàé ýíý îéëãîëòûã õóóëèéí 5 äóãààð á¿ëýãò àëáàí òàòâàð òºëºã÷ ãýäãýýð 5 õýñýã, 8 çààëò 
áîëãîæ, 6 äóãààð á¿ëýãò õàðèëöàí õàìààðàë á¿õèé ýäãýýä ãýæ 1 õýñýã, 3 çààëò áîëãîí äýëãýð¿¿ëæ îðóóëñàí íü 
îéëãîìæòîé áîëñîí áàéíà. 
8 Áàòëàãäñàí õóóëèíä òàòâàðûí 10 õóâèéí õºíãºëºëòºä õàìðàãäàõ òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ñàëáàðûí 
æàãñààëòûã Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ãàðãàõààð çààñàí áà îäîîãîîð óóë óóðõàéí ñàëáàð ýíý æàãñààëòàä 
õàìðàãäààã¿é áàéãàà. 
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Ýëýãäýë õîðîãäîëûã òîîöîõîä 
àøèãëàëòàä îðñîí ãýñýí ä¿ðýì àøèãëàæ 
áàéãàà áîëîâ÷ àøèãëàëòàä îðñîí ãýäãèéã 
òàéëáàðëàñàí òîäîðõîéëîëò áàéõã¿é 
áàéíà;

Õºðºíãèéí ¿íèéí ä¿íãèéí 30 õóâèàñ 
õýòýðñýí çýýëèéí õ¿¿ãèéí òºëáºðòýé (ºð 
òºëáºð áà õºðºíãèéí õàðüöàà 3/10) áàéõûã 
çºâøººðºõã¿é ãýñýí êàïèòàëæóóëàëòûí 
ÿâöóó ä¿ðýì ¿éë÷èëæ áàéíà. Õºðºíãèéí 
òîîöîõ ñóóðü áà õýìæýýã òîäîðõîéëîîã¿é 
áàéíà (Ñóóðü íü íýã áîë æóðíàëûí 
äýâòðèéí á¿ðòãýëèéí, ýñõ¿ë òàòâàðûí 
õýìæýý áàéæ áîëîõ þì);

Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí àêðóýë 
çàð÷èìä òóëãóóðëàñàí ìýò áîëîâ÷ 
òîäîðõîé çààãààã¿é; 

Òàòàí áóóãäàõ, äàõèí áàéãóóëàõ, ýñõ¿ë 
íýãäýõ òóõàé ä¿ðýì áàéõã¿é; 

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí òóõàé 
òîäîðõîéëîëò íèëýýä á¿ðõýã, óëìààð 
æèðèéí íºõºðëºë, õàìòàðñàí ¿éëäâýð¿¿ä 
ãýõ ìýò çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýð¿¿ä 
òàòâàð òºëºã÷ ìºí ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é; 

Îëîí óëñûí òàòâàðûí ¿çýë 
áàðèìòëàëóóäàä õàíäñàí òàéëáàð áàãà 
áàéíà (áàéíãûí áàéãóóëëàãà ãýõ ìýò);

Íàéäâàðã¿é ºð òºëáºðèéí íººö, õàñàëò 
ãýõ ìýò íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
îéëãîëòóóäûã äóðäñàí áîëîâ÷ íººö ãýæ 
þó áîëîõûã îãò òîäîðõîéëîîã¿é;  

Óóë óóðõàéä çîðèóëñàí ãàíö õî¸ð 
çààëòààñ ººð ñàëáàðûí îíöëîãòîé 
çààëòóóä áàéõã¿é áàéíà. Áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä, õàðèëöàà õîëáîî, òýýâýð, 
àðèëæààíû õºäºº àæ àõóé, áóñàä 
ñàëáàðóóäàä çîðèóëñàí ä¿ðì¿¿ä áàéõ 
øààðäëàãàòàé;

Õîðøîîäîä íîãäóóëàõ òàòâàðûí òóõàé 
îãò äóðäñàíã¿é;

Àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãûã òàòâàðààñ 
÷ºëººëñºí áîëîâ÷ õîîðîíäîî õîëáîãäîëã¿é 
àæ àõóéí îðëîãûí òóõàé òîäîðõîé ä¿ðýì 
áàéõã¿é, àøãèéí òºëºº áóñ áà àøãèéí òºëºº 
áàéãóóëëàãóóäûí õàðèëöàà õîëáîîíû 
òóõàé ä¿ðýì áàéõã¿é áàéíà; 

Øèëæ¿¿ëãèéí ¿íèéí òóõàé åðºíõèé ä¿ðýì 
áàéõã¿é;

Õîîðîíäîî õîëáîîòîé òàëóóäûí òóõàé 
ä¿ðìèéã õÿëáàðõàí áóðóóãààð àøèãëàæ 
áîëîõîîð áàéíà;9  

Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çààëòóóä íü 
îðóóëàõ áà õàñàõ ç¿éëñèéí æàãñààëò áîëîõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. Òàòâàð íîãäîõ îðëîãî 
ãýäýã áîë á¿õ ýõ ¿¿ñâýðýýñ îëæ áàéãàà 
áîëîí á¿õ ¿íäýñëýë á¿õèé õàñàëòóóäûã 
õèéæ áîëîõ, òàòâàðààñ ÷ºëººëºõººð 
çààñíààñ áóñàä á¿õ òºðëèéí îðëîãûã 
õýëíý ãýñýí åðºíõèé íýã òîäîðõîéëîëò 
áàéõ øààðäëàãàòàé; 

Ýõýíä ãàðñàí àëäàãäëûã äàðàà îðëîãîîñ 
íºõºõ òàëààð ÿìàð íýã çààëò îëæ 
õàðñàíã¿é. 

Ýäãýýð ñàíàë ø¿¿ìæëýë íü èë¿¿ 
òîäîðõîéëæ ºãºõ øààðäëàãàòàé çààëòóóäûí 
äºíãºæ íýãýýõýí õýñãèéã õàðóóëæ áàéíà. 
Ãàäààä âàëþòûí ã¿éëãýý, äýâòð¿¿äèéí 
áàéðëàë, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëä õýðýãëýõ 
âàëþò, òàòàí áóóëãàëòûí çàðäëóóä çýðýã áóñàä 
àñóóäëûã ìºí ýíä àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé.

Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí 
òóõàé õóóëèéí òºñºë. Íýìýãäñýí ºðòãèéí 
àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëèéí òºñºëä óóë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéã îíöëîí çààñàí õî¸ð 
çààëò áàéíà. 9.2.9 ä¿ãýýð çààëòàä ãàçðûí 
òîñ îëáîðëîõ òîíîã òºõººðºìæ èìïîðòëîõîä 
(áóþó õóäàëäàí àâàõàä) íýìýãäñýí ºðòãèéí 
àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëíº ãýæýý. 9.2.15 
äóãààð çààëòàä àëòíû áîðëóóëàëòûã 
(áîðëóóëàã÷, õóäàëäàí àâàã÷, ñàíàà çîðèëãîîñ 

9 Áàòëàãäñàí õóóëèéí Õàðèëöàí õàìààðàë á¿õèé ýòãýýäèéí õîîðîíä õèéãäñýí áàðàà áîðëóóëàëò, àæèë, 
¿éë÷èëãýýíèé àëáàí òàòâàð íîãäóóëàõ îðëîãûã òîäîðõîéëîõ 11 ä¿ãýýð ç¿éëä îðëîãî òîäîðõîéëîõäîî èæèë 
òºðëèéí áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé áîðëóóëàëòûí çàõ çýýëèéí ¿íèéã æèøèã áîëãîí õýðýãëýõýýð çààæ, æèøèã ¿íý 
õýðýãëýõ àðãà÷ëàëûã ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë ýðõýëñýí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í áàòëàõààð çààñàí áàéíà.
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¿ë õàìààðàí) óã òàòâàðààñ ÷ºëººëæ áàéíà.10  

Óóë óóðõàéí àæèëëàãààíä øóóä íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áîëîõ áóñàä çààëòóóäàä:

Íýãòãýñýí òàéëàãíàëûã çºâøººðºõ 
(Õóóëèéí òºñëèéí 4 ä¿ãýýð ç¿éëèéí äàãóó 
òàòâàð òºëºã÷, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé òàëóóä 
íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí á¿õèé 
ë ¿éë àæèëëàãààíäàà íýãäñýí íýã òàéëàí 
ãàðãàõ áîëîìæòîé áàéæ áîëçîøã¿é 
áàéíà);

Èìïîðòëîñîí ¿éë÷èëãýýíä õàðèó òàòâàð 
íîãäóóëàõ (5.3.9-ð çààëòûã ¿çíý ¿¿);

Òàòâàðûã òýãëýñýí èìïîðòóóä; 

Õèéí ò¿ëø (æèæèãëýí õóäàëäààíû ãýæ 
îéëãîæ áàéíà) áîëîí õèéí ò¿ëøýýð 
àæèëëàäàã òîäîðõîé òîíîã òºõººðºìæèéã 
òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ (9.2.13-ð çààëòûã 
¿çíý ¿¿).

Äýýðõ çààëòûí òàëààðõè ñàíàë 
ø¿¿ìæëýë: Óóë óóðõàéã (çºâõºí àíõàí 
øàòíû áîëîâñðóóëàëò) õî¸ð øàëòãààíààð 
íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ ÿâäàë íèéòëýã áàéäàã. Íýãä¿ãýýðò, 
èõýíõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãîëäóó ýêñïîðòîëæ, 
èõýíõ êàïèòàëûí áàðààã (áîëîí îëîí 
òîîíû ¿éë÷èëãýýã) èìïîðòëîäîã. Èéìýýñ 
òóõàéí Çàñãèéí ãàçàð òºëñºí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûã 100 õóâü áóöààæ 
òºëºõ øààðäëàãàòàé áîëíî. Õî¸ðäóãààðò, 
íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàð íü äàðààãèéí 
øàòíû áîëîâñðóóëàëò, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýë, äîòîîäîä õèéãäýæ áàéãàà 
áîðëóóëàëòûí õýìæýýã íýãòãýí òîîöîõîä 
õ¿ðãýõ áà èíãýæ ÷ òîîöîõ ¸ñòîé. Äàðààãèéí 
øàòíû áîëîâñðóóëàã÷èä íýìýãäñýí ºðòãèéí 

àëáàí òàòâàð öóãëóóëæ àâàõ áîëîâ÷ ýíýõ¿¿ 
òàòâàðûí áóöààí îëãîëòûã àâàõã¿é ó÷ðààñ 
àíõàí øàòíû óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéã 
íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ 
íü îíîëûí õóâüä ¿ð ä¿íã¿é þì. Èéìýýñ 
íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûã äîòîîäûí 
õýðýãëýýíýýñ á¿ðýí òºëºõ ¸ñòîé. 

Òóõàéí íýã óëñàä òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, 
ýñõ¿ë áóöààí îëãîõ ÿâäàë èë¿¿ ¿ð íºëººòýé 
áàéõ ýñýõ íü çàõèðãààíû çîõèöóóëàëòûí 
àñóóäëóóäààñ õàìààðäàã. Ò¿¿í÷ëýí, Íýìýãäñýí 
ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëüä (ýñõ¿ë 
ãýðýýãýýð äàìæóóëàí) óóë óóðõàéä çîðèóëñàí 
÷ºëººëºëò îðóóëàõ ýñýõ íü èë òîä áàéäëûí 
àñóóäàë áàéäàã. Çºâõºí àíõàí øàòíû 
îëáîðëîõ ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ò¿¿íòýé øóóä 
õîëáîîòîé òàòâàð íîãäîõ áàðàà, ò¿¿õèé ýäýýð 
÷ºëººëºëòèéã õÿçãààðëàõ áàéäëààð òºñºë 
áîëîâñðóóëàõàä àíõààðàõ øààðäëàãàòàé.  

Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí òóõàé 
õóóëèéí òºñºëä Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí 
àëáàí òàòâàðûí òºñºëòýé òºñòýé àñóóäëóóä 
ãàð÷ áàéíà. Õóóëèéí òºñºëä îëîí óëñûí 
ñòàíäàðò íèéë¿¿ëýëòèéí ¿åä òîîöîõ ä¿ðìèéã 
îðóóëñàí áîëîâ÷ áóñàä ÷óõàë ç¿éëñèéã íýã 
áîë îðõèãäóóëñàí, ýñõ¿ë òîäîðõîé çààãààã¿é 
áàéíà. 

Ýõ ¿¿ñâýðèéí ä¿ðìèéí óòãà òîäîðõîéã¿é;

Áàéíãûí òîãòîëöîîíóóä íü òàòâàð 
òºëºã÷èä ìºí ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é;

Íýãòãýñýí òàéëàíã àøèãëàæ áàéãàà íü 
Ìîíãîëîîñ áóñàä óëñàä õîâîð áàéäàã. 
Íýãòãýñýí òàéëàí àøèãëàõ ¿íäýñëýë áàéæ 
áîëîõ àâ÷ ýíý àðãûã ïðàêòèê äýýð õýðõýí 
àøèãëàõ òóõàé çàðèì òàëààð áîäîæ ¿çýõ 
õýðýãòýé;

10 Óëñûí Èõ õóðàë 2006 îíû 6 äóãààð ñàðûí 29-íû ºäºð áàòàëñàí Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí òóõàé 
õóóëüä òºñºëä áàéãààã¿é Õóóëèéí ¿éë÷ëýõ õ¿ðýý ãýñýí 3 äóãààð ç¿éë íýìæ îðóóëñàí áàéíà. Ìºí õóóëèéí 6.5-
ä “Ýíý õóóëèéí 6.4-ò çààñàí îðëîãî áîëîí õºðºíãº îðóóëàëò íü ñ¿¿ëèéí íýã æèëä òóõàéí èðãýí, õóóëèéí 
ýòãýýäèéí îðëîãî, òàòâàð òîäîðõîéëîõ õóóäàñ áîëîí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òàéëàíãààð íîòëîãäñîí 
áàéõààñ ãàäíà óã ýòãýýä íü àíõàí øàòíû áîëîí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéã Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí òóõàé 
õóóëü, îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó õºòºëæ õýâøñýí áàéâàë çîõèíî.” ãýæ, 6.6-ä “Ñàéí äóðààðàà íýìýãäñýí 
ºðòãèéí àëáàí òàòâàð òºëºã÷ººð á¿ðòã¿¿ëýõ òóõàé ºðãºäºë ãàðãàõ áîëîí ãýð÷èëãýý îëãîõîä ýíý õóóëèéí 6.1 
(áîðëóóëàëòûí îðëîãûí õýìæýý íü 10 ñàÿ áà ò¿¿íýýñ äýýø òºãðºãò õ¿ðñýí) áîëîí 6.2 (íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí 
òàòâàð òºëºã÷ººð á¿ðòãýæ, òóõàéí ýòãýýäýä òàòâàðûí àëáà ãýð÷èëãýý îëãîñîí)-ò çààñàí õóãàöàà íýãýí àäèë 
õàìààðíà.” ãýæ çààñàí íü ìºí õóóëèéí Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàð íîãäîõ áàðàà, àæèë ¿éë÷èëãýý ãýñýí 7 
äóãààð ç¿éë, ýíýõ¿¿ õóóëèéí áóñàä ç¿éë, õýñýã, çààëòòàé íºõöºëäºí äîòîîäûí õýðýãëýýíýýñ íýìýãäñýí ºðòãèéí 
àëáàí òàòâàð òºëºõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 
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Õîëèìîã áîðëóóëàëòûí òóõàé ÿìàð íýã 
ä¿ðýì áàéñíûã ñàíàõã¿é áàéíà; 

Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí 
íýõýìæëýõèéí çàãâàðûã äóðäñàí áîëîâ÷ 
òîäîðõîé ñàéí çààæ ºãººã¿é áàéíà;

Íýð òîìú¸îíóóäûã ñàéí òîäîðõîéëæ 
òàéëáàðëààã¿é áàéíà (òóõàéëáàë ¿íèéí 
ä¿í ãýäãèéã).

Ýäãýýð íü ìºí òîäðóóëàí àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé 
ç¿éëñèéí íýã ë æèøýý þì.

Õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí 
õóóëèéí òºñëèéí òóõàéä õýä õýäýí àñóóäàë 
ãàð÷ áàéíà: 

Òàòâàð òºëºã÷ ãýäýã áîë íýã áèåò õ¿í 
(õàìòàð÷ òàéëàãíàõûã çºâøººðºõã¿é) 
ìýò õàðàãäàæ áàéãàà áîëîâ÷ òîäîðõîé 
áóñ áàéíà. Õýðâýý òàòâàð òºëºã÷ íýã 
áèåò õ¿í þì áîë îðëîãûã õóâààæ 
çàðöóóëàõ àñóóäëûã õºíäºæ àâ÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé;

Ìýðãýæëèéí îðëîãî, àæ àõóéí áóñ 
áàéãóóëëàãààñ îëñîí îðëîãî, ¿¿íèé àäèë 
áóñàä îðëîãîä õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí 
òàòâàðûí õóóëèéí äàãóó òàòâàð íîãäóóëæ 
áàéíà. Îðëîãûã òîîöîõ ä¿ðýì íü òîäîðõîé 
áóñ áàéíà. Äýëõèéí õýìæýýãýýð îëñîí 
öýâýð àøãèéí òàòâàðûí ñàíàà ãàðñàí 
áîëîâ÷ òîäîðõîé çààñàíã¿é. Ò¿¿í÷ëýí, 
õóðèìòëàãäñàí öýâýð îðëîãûí îéëãîëòûã 
àøèãëàõ íü áàãà (áóþó äóíä) õýìæýýíèé 
àæ àõóéí áóñ îðëîãîä òàòâàð íîãäóóëàõ 
øèëäýã àðãà ìºí ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é. 
Ãýâ÷, æèæèã áèçíåñèéí òàòâàð ãýæ 
áàéõã¿é, ìºí æèæèã áèçíåñò çîðèóëñàí 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí òîäîðõîé 
ä¿ðýì æóðàì àëãà áàéíà; 

ªºð ººð òºðëèéí îðëîãîä ººð ººð õóâèéí 
òàòâàð íîãäóóëàõààð áàéíà (íîãäîë àøèã 
áà öàëèíãèéí îðëîãîä ººð ººð õóâèéí 
òàòâàð íîãäóóëæ áàéíà);

Ñóóòãàë õèéõ íü äîòîîäûí èðãýäèéí õóâüä 
ýöñèéí òàòâàð ýñýõ, ýñõ¿ë ýöñèéí íýãäñýí 
òîõèðóóëãà õèéõýä çîðèóëñàí óðüä÷èëñàí 
òºëáºð ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é áàéíà.

Îíöãîé àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí 

òºñëèéí òóõàéä õàðüöàíãóé ¿íäýñëýëòýé 
õýëáýðýýð õèéãäæýý. Ãýâ÷ çàðèì íýã 
äóòàãäàëòàé, òîäîðõîéã¿é ç¿éëñ áàéíà:

Ñîãòóóðóóëàõ óíäàà ¿éëäâýðëýã÷èä 
îíöãîé àëáàí òàòâàð òºëºõ íü òîäîðõîé 
áàéíà. Ãýâ÷ áåíçèí, øàòàõóóíû áîëîí 
áóñàä îíöãîé àëáàí òàòâàðûã õààíà 
(áººíèé õóäàëäàà, áîðëóóëàã÷, ýñõ¿ë 
æèæèãëýí õóäàëäààíû ò¿âøèíä) òºëºõ íü 
òîäîðõîéã¿é áàéíà.  

Áàãà õ¿ðýýíä àøèãëàõ ÿâäëûã áóóðóóëàõ 
çààëò áàéõã¿é áàéíà (òóõàéëáàë, áóñàä 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä àøèãëàæ 
áàéãàà ñîãòóóðóóëàõ áîäèñ).

Èíôëÿöèéí ò¿âøèíä àâòîìàòààð 
òîõèðóóëäàã òîõèðóóëãà àëãà áàéíà. 

¯ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí àëáàí 
òàòâàðûí õóóëèéí òºñëèéí òóõàéä 
ºíººãèéí íºõöºë áàéäàëòàé õîëáîîòîé õî¸ð 
ñàíàë ø¿¿ìæëýë áàéíà. 

Ýíý òàòâàðûã òàòâàð òºëºã÷èä áèø, ýä 
õºðºíãºä íîãäóóëàõ ̧ ñòîé. Èéìýýñ òàòâàð 
íîãäóóëàõûí òóëä òóõàéí ºì÷ õºðºíãèéã 
õýí ýçýìøèæ áàéãààã ìýäýõ (òýð õ¿íèéã 
á¿ðòãýæ àâàõ) øààðäëàãàã¿é;

ßìàð íýã ¿íýëãýýíèé àðãà çààãààã¿é, 
ãàçðûí ¿íý öýíèéã ò¿¿í äýýð áàéãàà 
áàéãóóëàìæèéí ¿íýýñ ñàëãàæ òîîöîõ 
áîëîìæòîé ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é áàéíà. 

Çàõèðãààíû òóõàéä ýäãýýð õóóëèéí 
àëèíä ÷ îíîãäóóëàõ øèéòãýë, õ¿¿, ýñõ¿ë äàãàæ 
ìºðäºõ ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð öººõºí 
çààëò îðñîí áàéíà. Òàòâàð õóðààõ, ìàðãààíûã 
øèéäâýðëýõ àðãóóä áàéõã¿é áàéíà. Ìàãàäã¿é 
ýäãýýð íü òàòâàðûí åðºíõèé õóóëèíä òóñãàëàà 
îëñîí áàéõ. 

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð. Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí òºñºëä íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð àëòíààñ áóñàä á¿õ àøèãò 
ìàëòìàëûí õóâüä 5 õóâü, àëòíû õóâüä 
7.5 õóâü áàéõààð çààñàí áàéíà. 5 õóâèéí 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð íü áîëîìæèéí, 
ãýõäýý ñóóðèéã õýðõýí òîîöîõîîñ õàìààðàí 
çºâøººðºãäºõ õýìæýýíèé äýýä õýñýãò áàéíà ãýæ 
áèä ¿çýæ áàéãàà. Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã 
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òîîöîõ çîõèöóóëàëòûã íèéòëýõ ÷èãëýëèéã 
Çàñãèéí ãàçàðò ºãñºí çààëò õóóëèéí òºñºëä 
îðñîí áàéíà. Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
ñóóðèéí òàëààð ïàðëàìåíòûí ò¿âøèíä 
õýëýëöýæ, èë òîä àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëàí 
ãàðãàõ øààðäëàãàòàé þì. Íýýëòòýé Íèéãýì 
Ôîðóìûí ç¿ãýýñ íººö àøèãëàñíû òºëáºð îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä íèéòëýãääýã ¿íèéí (Ëîíäîíû 
ìåòàëëûí áèðæ, ýñõ¿ë ººð íèéòýýð ìýääýã 
¿íý) òîäîðõîé õóâü õýìæýýí äýýð ñóóðèëñàí 
àðãà÷ëàëûã àâ÷ ¿çýõèéã çºâëºìæ áîëãîñîí 
áàéãàà. Èíãýâýë íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã 
îëáîðëîëòûí (ýñõ¿ë áîëîâñðóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé) íýãæèä íîãäîõ òîãòìîë 
òºëáºð õýëáýðýýð íîãäóóëàõ áîëîìæòîé.11  

Ìºí çàõèðãààíû çàðäàë áóóðàõààñ ãàäíà èë 
òîä áàéäàë íýìýãäýõ áîëíî. Õóóëèéí òºñºëä 
îðëîãûã õóâààðèëàõ òàëààð, òóõàéëáàë íººö 
àøèãëàñíû òºëáºðèéí òîäîðõîé õóâèéã 
õîëáîãäîõ îðîí íóòàãò õóðèìòëóóëàõ òàëààð 
äóðüäñàí áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéíà. Èéíõ¿¿ 
õóâààðèëàõ íü îíîâ÷òîé ýñýõ òàëààð ä¿ãíýëò 
õèéõ ¿íäýñ áèäýíä áàéõã¿é ÷ ýðäýñ áàÿëãèéã 
àøèãëàñíààñ îðîí íóòãèéí èðãýä ¿ð øèìèéã 
õ¿ðòýõ (ìºí ìàãàäã¿é õºðºíãèéí çàõèðàí 
çàðöóóëàëòûã øèéäâýðëýõýä îðîëöîõ) 
îðëîãûí ÿìàð íýãýí òºðëèéí õóâààðèëàëòûã 
äýìæèæ áàéíà.12 

Ä¿ãíýëò. Áèäíèé ä¿ãíýëòýýð ýäãýýð 
õóóëèéí òºñºëä ºðãºí õ¿ðýýòýé òàòâàðûí áàãö 
õóóëü áîëîâñðóóëàõàä ÷èãëýñýí õ¿ðýý îðñîí 
áîëîâ÷ äîòîðõ àãóóëãûã íü èë¿¿ èõ òîäîðõîé 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Ýäãýýð àãóóëãûã èë òîä çîõèöóóëàëòûí 
¿éë ÿâöààð îðóóëæ áîëîõ áîëîâ÷ çàðèì 
íàðèéâ÷èëñàí ç¿éëñèéã õóóëèíä çààæ 
ºãºõ øààðäëàãàòàé (òóõàéëáàë, øèíý÷ëýí 

áàéãóóëàãäàãñäàä òàòâàð íîãäóóëàõ, 
íàéäâàðã¿é ºðèéí íººö, íýìýãäñýí ºðòãèéí 
àëáàí òàòâàðûí äàãóóõ õîëèìîã áîðëóóëàëò 
áîëîí áóñàä îëîí ç¿éëñ). Ò¿¿í÷ëýí áîäëîãûí 
îëîí àñóóäëóóäûã àâ÷ õýëýëöýõ øààðäëàãàòàé 
(áºãººä òîäîðõîé áîäëîãóóäûã õºíäºæ 
ãàðãàæ òàâüñàíã¿é), ò¿¿íèé äîòîð íýìýãäñýí 
ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí îëîí øàòëàëò õóâü, 
÷ºëººëºëò¿¿ä, ººð òºðëèéí îðëîãîä ººð 
ñóóòãàëûí õóâü òîîöîõ, ãàäààäûí ýä ç¿éëñýä 
õàíäàõ õàíäëàãà, õèëèéí ã¿éëãýý, õîëáîãäîõ 
òàëûí ä¿ðì¿¿ä, æèæèã áèçíåñèéí òàòâàð, 
êîìïàíèéí íýãäýë áîëîí áóñàä áîäëîãóóä 
îðíî. Èéìýýñ, Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ óã 
õóóëèéí òºñë¿¿äýä çàñâàð ººð÷ëºëò õèéõèéí 
ºìíº òîäîðõîé áîäëîãûí õ¿ðýý áèé áîëãîõ 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. ßâààíäàà 
áîäëîãûí õ¿ðýýíýýñ ¿ë õàìààðàí òîäîðõîé 
òåõíèêèéí øèíæòýé, íàðèéí øèðèéí ç¿éë¿¿ä 
äýýð àæèëëàõ ÿâäëûã õóóëü áîëîâñðóóëàã÷èä 
àâ÷ ¿çýõ áèç (òóõàéëáàë, ýõ ¿¿ñâýðèéí 
ä¿ðýì, õîëáîãäîõ òàëóóäûí ä¿ðýì, õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäºõ øèëæ¿¿ëãèéí ¿íèéí ä¿ðýì, 
ìºí õ¿¿, àøãèéí òºëºº áóñ, íîãäîë àøèã, 
òîõèðóóëñàí ñóóðü çýðýã áóñàä íýð òîìú¸îíû 
òîäîðõîéëîëòóóä). Çàõèðãààíû ººð÷ëºëòèéã 
äàãàæ õóâüñàí õºãæèæ áîëîõ åðºíõèé õóóëü 
áîëîâñðóóëàõäàà çàõèðãààíû çààëòóóä áà 
çàõèðãààíû ÷àäàâõèä àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

Îäîîãèéí ýíý àøãèéí òàòâàðûí õóóëèéí 
òºñëèéí àøèãò ìàëòìàëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº òîäîðõîéã¿é áàéíà. 
Õýðâýý òóõàéí ãýðýýíèé òóõàé çààëò óã 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé õóóëèàñàà äýýã¿¿ð ¿éë÷èëæ 
áàéâàë ýíý òºñºë ÿìàð íýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é. 
Çàñãèéí ãàçàð äîð õàÿæ ë íÿãòëàí áîäîõ 

11  Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé áàòëàãäñàí õóóëèéí 47.3-ò, ìºí õóóëèéí 47.7-ä íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîîöîõ 
ñóóðü ¿íèéí òàëààð çºâëºìæòýé íèéöýõ¿éö çààëòóóäûã îðóóëæýý. Ìºí áèðæèéí íýð çàðëàõ òóõàé Çàñãèéí 
ãàçðûí 2007 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 4-íèé ºäðèéí 88 äóãààð òîãòîîëîîð ýêñïîðòûí 4 á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëûí 
¿íýëãýýíèé ¿íäýñëýë áîëãîõ îëîí óëñûí æèøèã ¿íý òîãòîîäîã Ëîíäîíãèéí ìåòàëëûí áèðæ, çàðèì ýêñïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûí ¿íýëãýýíèé ¿íäýñëýë áîëãîõ Ìîíãîë áàíêíû áîëîí çàõ çýýëèéí ýõ ñóðâàëæèéí 
íýðèéã òîãòîîæ, íèéòýä çàðëàñàí áàéíà.
12  Àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã õóâààðèëàõ (õóóëèéí 58.2), õàéãóóëûí áîëîí àøèãëàëòûí 
òóñãàé çºâøººðëèéí òºëáºðèéã õóâààðèëàõ (õóóëèéí 59.2)-ààð îðóóëæ õóóëüä çààñíû äàãóó äýýðõ 2 òºëáºðèéã 
òºëºõ, õóâààðèëàõ, çàðöóóëàõ æóðìûã Çàñãèéí ãàçðûí 2006 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 15-íû ºäðèéí 272 äóãààð 
òîãòîîëîîð áàòëàí ìºðäºæ áàéíà.
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á¿ðòãýëèéí áîëîí óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ áàãö àñóóäëóóäûã 
áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Øèíæèëãýý õèéãäýõ ÿâöàä ãýðýýíèé áîëîí 
òàòâàðûí áîäëîãûí àñóóäëóóä òîäîðõîé áîëæ 
èðíý. Òóõàéëáàë, áèåò áóñ õºðºíãºä õàíäàõ 
õàíäëàãà, õàìòàðñàí ¿éëäâýð¿¿äýä õàíäàõ 
õàíäëàãà çýðýã àñóóäëóóä, ìºí õ¿¿, õîëáîãäîõ 
òàëóóäûí õîîðîíäûí íàéìààíû ¿íèéí 
ä¿í çýðýã íýð òîìú¸îíû òîäîðõîéëîëòûã 
àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé. Èíãýõ íü õî¸ð òàëûí àøèã 
òóñòàé. Íýãä¿ãýýðò, ãýðýýíèé áîëîí óóë 
óóðõàéí òàòâàðûí èë¿¿ ñàéí øèíæèëãýý õèéõ 
áîëîìæèéã îëãîõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëíî. Ýíýõ¿¿ 
õ¿ðýýã ãýðýýíèé íºõöºëä çààëò îðóóëàõûí 
ýñðýãýýð òàòâàðûí åðºíõèé õóóëèóäàä ÿìàð 
çààëòóóä îðîõ øààðäëàãàòàéã òîãòîîõîä 
àøèãëàæ áîëíî. Õî¸ðäóãààðò, óã õ¿ðýý íü 
òàòâàðûí õóóëèóäûí åðºíõèé õ¿ðýýã áîëîí 
á¿õ ñàëáàðóóäàä íèéòëýã áàéäàã àñóóäëóóäûã 
øàëãàæ òîãòîîõ íýã ¿íäýñëýë áîëíî. 

Ýöýñò íü, ñòðàòåãèéí õóâüä òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýýíèé çàãâàðûã áîëîâñðóóëæ, 
ãýðýýíä àæ àõóéí íýãæèéí òàòâàðûí 
çààëòóóäûã òóñãàæ ºãºõ íü çîõèñòîé áàéæ 
áîëçîøã¿é. Òàòâàðûí øèíýòãýëèéã òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýýã ýöýñëýí øèéäâýðëýòýë 
õîéøëóóëæ áîëîõ þì. Èíãýõ íü õî¸ð äàâóó 

òàëòàé áàéæ áîëçîøã¿é. Íýãò, òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýýíèé ¿ð àøèãòàé áàéäëûã 
õàíãàõûí òóëä àæ àõóéí íýãæèéí òàòâàðûí 
áàðàã á¿õ àñóóäëûã áîëîâñðóóëñàí áàéõ 
øààðäëàãàòàé. ¯¿íä àæ àõóéí íýãæèéí 
ìºðäºõ íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí ä¿ðýì, 
çààëòóóä òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíä 
òóñãàñíààð îðëîãûí òàòâàðûí îíîâ÷òîé 
õóóëèéã áîëîâñðóóëàõ ñóóðü áîëæ ºãíº. 
Õî¸ðò, ºíººãèéí îðëîãûí òàòâàðûí çààëòóóä 
áîëîí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã õýçýý 
õèéõýýñ ¿ë õàìààðàí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
ãýðýý õýëýëöýýðèéã õèéõ áîëîìæòîé. Óóë 
óóðõàéí ñàëáàð Ìîíãîë Óëñàä èõýýõýí à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéæ áîëçîøã¿éã õàðãàëçàí 
¿çâýë ýíý ñàëáàðûí õóâüä çîõèñòîé òàòâàðûí 
ä¿ðýì, æóðìûã áîëîâñðóóëàõ íü çàéëøã¿é 
÷óõàë. Ýäãýýð ä¿ðýì, æóðàì íü òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéí åðºíõèé îðîëäëîãîä ýðãýýä 
òóñòàé áàéõ áîëîìæòîé. Ýíýõ¿¿ õàíäëàãûí 
ýðñäýë íü ãýðýýí äýõ òàòâàðûí ä¿ðì¿¿äèéã 
òààðóóõàí áîëîâñðóóëæ, õóóëèí äàõü ä¿ðýì, 
æóðàìòàé õàðüöóóëàõàä õýëýëöýæ òîõèðñîí 
òàòâàðûí ä¿ðì¿¿ä èë¿¿ èë òîä áóñ áàéõ 
áîëîìæòîé. Ýíýõ¿¿ ýðñäýëèéã áàãàñãàõûí 
òóëä òàòâàðûí ä¿ðýì, æóðìûã îëîí íèéòèéí 
õàðàà õÿíàëòàä áàéëãàæ13, Çàñãèéí ãàçàð 
ãýðýý õýëýëöýýðò ñàéòàð áýëòãýõ ÿâäàë þì. 

13  Òàòâàðûí çààëòóóäûã íèéòýä èë áàéëãàñàí ÷ ãýðýýíèé òîäîðõîé àñóóäëóóäûã íóóö áàéëãàõ áîëîìæòîé.



Á¿ëýã 3.  Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õóâü 
  õýìæýýã ººð÷ëºõ ñàíàë

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä îðóóëàõ íýìýëò, ººð÷ëºëòèéã õýëýëöýõýä îëîí íèéòèéí 
¿çýë áîäëûã ñîíñîõ çîðèëãîîð 2006 îíû 2-ð ñàðûí 6-íû ºäºð ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí 
áàéíãûí õîðîîíîîñ íýýëòòýé ñîíñãîë çîõèîí áàéãóóëñàí áà ¿¿íä Íýýëòòýé Íèéãýì 
Ôîðóìààñ òàíèëöóóëñàí ñàíàëûã ýíý á¿ëýãò  òîëèëóóëæ áàéíà. 

Áàéíãûí õîðîîíû äàðãà, 
ãèø¿¿äýý,  
Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä íýìýëò 

ººð÷ëºëò îðóóëàõòàé õîëáîãäóóëàí ººðñäèéí 
ñàíàëûã òàíèëöóóëàõ áîëîìæ îëãîæ áàéãààä 
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì òàëàðõàæ áàéíà. 
Àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëàã íººöºº àøèãëàõ íü 
ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òóëãóóð 
¿íäýñ áîëîõ áîëîìæòîé. Àëò, çýñ, í¿¿ðñ, áóñàä 
àøèãò ìàëòìàëààñ îëîõ îðëîãûã áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíä, äýä á¿òýö äýõ òóëãàìäñàí 
õýðýãöýýã õàíãàõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ çýðýãò 
çàðöóóëàõ áîëîëöîîòîé. Ãýõäýý èíãýõèéí 
òóëä Ìîíãîë óëñ íººö áàÿëãàà õàìãèéí 
áîëîìæèéí ¿íýä õ¿ðãýí çàõ çýýëä ãàðãàõ íü 
þó þóíààñ ÷óõàë ãýäýãòýé òà á¿õýí ñàíàë 
íèéëíý áèç. Ãàçàð äîîðõ ýðäýñ áàÿëãèéã ñàí 
õºìðºã äýõ ìºíãº áîëãîí õóâèðãàæ, èíãýñíýýð 
óã ñàí õºìðºãºº íèéò õ¿í àðäûíõàà òóñûí òóëä 
óõààëàã çàðöóóëàõ øààðäëàãàòàé áèëýý. 

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëàõàä àíõààðàõ ¸ñòîé ÷óõàë 
àñóóäàë áîë àøèãò ìàëòìàëààñ àâàõ íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð (áóþó ðîÿëòè, öààøèä 
ðîÿëòè ãýæ õýðýãëýõ áîëíî) áà ëèöåíçèéí 
òºëáºðèéã îíîâ÷òîé õýìæýý, õýëáýðýýð 
òîãòîîõ ÿâäàë þì. Áèä ðîÿëòèãèéí òàëààð 
îëîí óëñàä ÿìàð òóðøëàãà áàéäàã òàëààð 
çàðèì ñóäàëãàà õèéñýí áà ¿¿íòýé õîëáîîòîé 
õýä õýäýí ¿íäñýí çàð÷ìóóäûã áàéíãûí õîðîî 
àíõààðàëäàà àâàõûã õ¿ñýæ áàéíà. 

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð 
(ðîÿëòè) áà òºñâèéí õàðèëöàà
Ðîÿëòè áîë òàòâàð áèø ãýäãèéã îéëãîõ íü 

÷óõàë. Ýíý íü õàðèí ýçýíòýé íººö áàÿëãèéã 
îëáîðëîí, àøèãëàõ ýðõèéí òºëºº òºëæ 
áóé òºëáºð þì. Ýçýí íü ìýäýýæ õóâü õ¿í, 
ýñâýë Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð ÷ áàéæ 
áîëíî. Ðîÿëòè íü çàñãèéí ãàçðûí õóâüä 
õàìãèéí òîäîðõîé, íàéäâàðòàé îðëîãûí 
ýõ ¿¿ñâýð áà ¿íýíäýý óóðõàé àøèãëàëòûí 
ýõíèé æèë¿¿äýä õàðüöàíãóé áàãà õýìæýýòýé 
ëèöåíçèéí òºëáºðèéã ýñ òîîöâîë çàñãèéí 
ãàçðûí õóâüä îðëîãûí öîðûí ãàíö ýõ ¿¿ñâýð 
áîëæ áîëçîøã¿é. Ò¿¿í÷ëýí çàñãèéí ãàçàð 
èë¿¿ ºíäºð ¿íý öýíýòýé àøèãò ìàëòìàë, 
áàÿëãààñàà øóäàðãà õóâü õýìæýýã õ¿ðòýõ 
¿¿äíýýñ ðîÿëòèãèéí õýìæýýã çîõèöóóëàí 
ººð÷ëºõ áîëîëöîî èë¿¿ áàéäàã. 

Ðîÿëòèéã îðëîãûí òàòâàðòàé çýðýãö¿¿ëýí 
ÿëãààòàé òàëààñ íü õàðüöóóëæ ¿çýæ áîëîõ 
þì. Òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò, 
ýñâýë áýëòãýë àæèë áîëîí áóñàä çàðäàë 
ãàðñíààð ýõýí ¿åä “àëäàãäàë” õ¿ëýýõ òóë 
óã àëäàãäëûã äàðàà ¿åä îëîõ îðëîãîãîîñ 
õàñàõ õýëáýðýýð øèëæ¿¿ëýí òîîöäîã (loss 
carry forward) çýðãýýñ øàëòãààëàí óóðõàé 
àøèãëàëòûí ýõíèé æèë¿¿äýä îðëîãûí òàòâàð 
õóðààõ áîëîìæã¿é áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òàòâàð 
õóðààëòûí òîãòîëöîî ñóë, ä¿ðýì æóðàì 
á¿ðýí òºãñ áîëîâñðóóëàãäààã¿é, ãàäààäûí àæ 
àõóéí íýãæ¿¿äýýñ òàòâàð àâàõ áîëäîã çýðãýýñ 
øàëòãààëàí óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ 
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îðëîãûí òàòâàðûã ¿ð ä¿íòýé õóðààõàä 
õ¿íäðýëòýé áàéæ áîëíî. Ýíä õýä õýäýí 
òåõíèêèéí àñóóäëûã àâ÷ ¿çýæ, øèéäâýðëýæ, 
õÿíàõ øààðäëàãàòàé. ̄ ¿íä îðö, ãàðöûã ¿íýëýõ, 
õîîðîíäîî õîëáîîòîé íýãæ¿¿äèéí õîîðîíäûí 
øèëæ¿¿ëãèéã ¿íýëýõ, ºð çýýëèéí á¿òöèéí 
¿ð íºëººã òîîöîõ, ìºí òºðºë á¿ðèéí ãàäààä 
âàëþòûã òîîöîõ õàíø çýðýã àñóóäëóóä îðíî. 
Ýöñèéí ä¿íä ýäãýýð íü îðëîãûí òàòâàðûí 
õýëáýðýýð îðæ èðýõ áîäèò îðëîãûã èõýýõýí 
õýìæýýãýýð áóóðóóëæ áîëçîøã¿é. ßìàð ÷ 
òîõèîëäîëä îðëîãîòîé õîëáîîòîéãîîð òºëáºð 
àâàõ íü òºâºãòýé áîëæ èðäýã áà àøèãëàëòûí 
¿åä èë òîä áàéäëûã õàíãàõ áîëîìæ áàéõã¿é 
òîõèîëäîëä àâèëãàë ¿¿ñýõ àþóëòàé. Áèä 
á¿ãäèéí ìýäýõ Áîðîî Ãîëäûí æèøýý èéíõ¿¿ 
îðëîãûí òàòâàð àâàõ áîëîìæã¿é áîëîõ íýãýí 
æèøýý áèëýý. 

Ðîÿëòè íü óóðõàéí àøèãëàëòûí ýõíèé 
æèë¿¿äýä Ìîíãîë óëñàä îðæ èðýõ öîðûí 
ãàíö ìýäýãäýõ¿éö õýìæýýíèé îðëîãî òóë 
ò¿¿íèéã çºâ õýìæýý, õýëáýðýýð òîãòîîõ íü íýí 
÷óõàë. Õóâü õýìæýýã íü õýò äîîãóóð òîãòîîâîë 
çàñãèéí ãàçàð áîëîí àðä èðãýä ºì÷èëæ 
áóé áàÿëãàà àëäàõàä õ¿ðýõ áîë õýò ºíäºð 
òîãòîîâîë íººö áàÿëãèéã îãò àøèãëàõã¿éä ÷ 
õ¿ðãýõ áîëîìæòîé. 

ªðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéõ 
òàëààðõ òàøààðàë
Îëîí òîîíû óóë óóðõàéí ýêñïåðò¿¿ä 

óóë óóðõàéí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëò õàéæ 
áàéãàà áóñàä óëñ îðîíòîé ºðñºëäºõ¿éö 
õýìæýýíä Ìîíãîë óëñ ðîÿëòèéãýý á¿ðä¿¿ëýõ 
¸ñòîé áà ðîÿëòèãèéí õóâü õýìæýý õýò ºíäºð 
áîë õºðºíãº îðóóëàëò áóñàä óëñ ðóó ÷èãëýõ 
áîëíî ãýæ çºâëºæ èðñýí. Ìýäýýæ, ðîÿëòèãèéí 
ò¿âøèí õýò ºíäºð áîë õºðºíãº îðóóëàëò ººð 
òèéø ÷èãëýõ áîëíî. Ãýõäýý õýò ºíäºð ãýæ 
÷óõàì ÿìàð ò¿âøèíã õýëýõ âý? Ãàçàðò áàéãàà 
àëò, çýñ íü ãàçàðòàé òºñòýé. ̄ ð øèìòýé, ºíäºð 
¿íý öýíýòýé ãàçàð ýçýìøèæ áàéãàà áîë ýíãèéí 
íýãýí ãàçàðòàé õàðüöóóëàõàä õýä äàõèí ºíäºð 
¿íýýð çàðíà ãýæ áîëíî. ¯¿íèé àäèëààð ºíäºð 
ò¿âøíèé ðîÿëòèéã òîãòîîñîí õýðíýý õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàæ ÷àäàõ ýñýõ íü Ìîíãîë 

Óëñàä áàéãàà íººö áàÿëãèéí ÷àíàðòàé øóóä 
õîëáîîòîé. Áèäýíä äýëõèéí ò¿âøíèé çýñ, àëò, 
áóñàä íººö áàÿëàã áàéãàà áà áèä àñàð òîì 
çàõ çýýëèéí õàæóóä áàéðëàæ áàéíà. Òèéìýýñ 
áèä íººö áàÿëãàà õýò õÿìä çàðàõ ó÷èðã¿é áà 
áàÿëãàà áóñàä ãàçðûí “äóíäàæ” ¿íýýð ¿íýëýõ 
¸ñã¿é. 

Ðîÿëòè íü íººö áàÿëãèéí ¿íý öýíèéã 
òóñãàõ ̧ ñòîé ãýñýí ýíýõ¿¿ çàð÷ìûã áóñàä îðíû 
òóðøëàãààñ õàðæ áîëíî. Áèä òºðºë á¿ðèéí 
óëñ îðîí äàõü ðîÿëòèãèéí õóâü õýìæýýã 
öóãëóóëàí ýíýõ¿¿ èëòãýëèéí õàâñðàëòàä 
(Õàâñðàëò 1) ¿ç¿¿ëýâ. Õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä õóâü 
õýìæýý, óã õóâü õýìæýýã áîäîõ ñóóðü ¿íýëãýý 
íü óëñ îðîí á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà. 
Õóâü õýìæýýíèé õóâüä òºðºë á¿ðèéí ñóóðèàñ 
áîäîõîä 12%-èàñ 1%-í õîîðîíä õýëáýëçýæ 
áàéíà. Ãýõäýý 2.5% íü ìåäèàí äóíäæààñ 
äîîãóóð áàéãàà íü òîäîðõîé. Îëîí óëñ îðîíä 
(òóõàéëáàë Àâñòðàëè, Çèìáàáâå çýðýã óëñ) 
õóâü õýìæýý íü õóâüñàõ õýëáýðòýé áàéãààã 
àíõààðàõ õýðýãòýé. Ýíý õóâüñàõ õóâü õýìæýý 
íü òîäîðõîé îðä ãàçðóóäûí ÷àíàð, ºðòãèéí 
äàâóó òàëóóäûã òóñãàñàí ÿâäàë þì. ªºðººð 
õýëáýë, ºíäºð ÷àíàðòàé íººöòýé òîìîîõîí 
îðä ãàçàðò õàðüöàíãóé ºíäºð ò¿âøíèé ðîÿëòè 
òîãòîîæ, õàðèí õ¿äðèéí ÷àíàð äîîãóóð, æèæèã 
óóðõàéä áàãà ò¿âøíèé ðîÿëòè íîãäóóëæ áîëîõ 
þì. Èéíõ¿¿ óÿí õàòàí õàíäàõ íü óëñ îðîí 
ºíäºð ¿íý öýíýòýé îðä ãàçðààñ àøèã øèì 
õ¿ðòýõèéí õàæóóãààð æèæèã õýäèé ÷ ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä ¿ð àøèãòàé îðä ãàçðóóäûã ÷ 
àøèãëàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéäàã. Ýöýñò íü 
ðîÿëòèéã òîîöîõ ñóóðü ¿íýëãýý ÿíç á¿ð áàéãààã 
òýìäýãëýõ õýðýãòýé. Çàðèì óëñàä, òóõàéëáàë 
ÎÕÓ-ä îëîí óëñûí ¿íèéã ñóóðü áîëãîí àâ÷ 
áàéõàä áóñàä óëñ îðîíä çàðäëûã õàññàí 
àøãèéã òóñãàñàí ¿íý, ýñâýë öýâýðø¿¿ëýõ 
øàòíû àøãèéí ¿íèéã (òóõàéëáàë Àðãåíòèí 
óëñ) òîîöîæ àøèãëàõûã îðîëääîã. Áóñàä óëñ 
îðíû òóðøëàãûí “äóíäàæ” òóðøëàãûã àâ÷ 
àøèãëàõ íü öààíà íü èéìýðõ¿¿ ÿëãààòàé ç¿éëñ 
áàéãààã äàëäëàõààñ ãàäíà ìàíàé óëñûí íººö 
áàÿëãèéí ÷àíàðûã òîîöîæ ¿çýõã¿é áàéãàà 
ÿâäàë þì. 



ÕÝÑÝÃ I. ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÎÐËÎÃÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

25

Ðîÿëòèãèéí á¿òýö
Ìîíãîëä ºíººäºð õýðýãëýæ áàéãàà 

ðîÿëòè íü ¿íýýñ õóâü òîîöîõ õýëáýðòýé 
áàéãàà. Ýíý íü íýã øàòëàëòàé áóþó 2.5% 
áà ýíý õóâü õýìæýýã àøèãò ìàëòìàëûí 
áîðëóóëàëòûí òîîöñîí ¿íýýð ¿ðæ¿¿ëæ òºëºõ 
¸ñòîé ðîÿëòèãèéí õýìæýýã òîäîðõîéëäîã. 
Ðîÿëòèãèéí õóðààëòûã èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîõ, 
ìºí òºðºë á¿ðèéí îðä ãàçðóóäûí ¿íý öýíý 
ÿëãàâàðòàé áàéäãèéã òîîöîõ ¿¿äíýýñ ÓÈÕ 
ðîÿëòèãèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõ òàëààð õýä 
õýäýí áîëîìæèéã àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé áîëîâ óó. 
Þóíû ºìíº òîäîðõîé íýã ò¿âøíèé ðîÿëòèéã 
òîãòîîõûí îðîíä àøèãëàæ áóé òîäîðõîé 
îðä ãàçðûí ÷àíàð, áàéäëûã õàðãàëçàí ¿çýæ 
õóâü õýìæýýã òîäîðõîé çààãòàé òîãòîîõ 
áîëîìæòîé. ªíäºð ÷àíàðòàé õ¿äýð á¿õèé 
òîìîîõîí îðäóóäàä ºíäºð ò¿âøèíä, äîîãóóð 
÷àíàðòàé, ýñâýë àøèãëàëòûí ºðòºã ºíäºð 
îðäîä äîîãóóð ò¿âøèíä òîãòîîæ áîëîõ þì. 
Îðîí íóòãèéí óóë óóðõàéí áîëîí òàòâàðûí 
àëáàí òóøààëòíóóäàä õýò èõ ýðõ ìýäýë 
îëãîõã¿éí ¿¿äíýýñ ÿìàð õýìæýýòýé ðîÿëòè 
òóõàéí îðä ãàçàð õàìààðàëòàé áàéõ æóðìûã 
íýã áîë õóóëüä îðóóëæ ºãºõ, ýñâýë îáúåêòèâ 
ä¿ðýì æóðàì áîëîâñðóóëàõ ýðõèéã õîëáîãäîõ 
ÿàìàíä îëãîõ õýðýãòýé. 

Õî¸ðäóãààðò, ÓÈÕ ðîÿëòèéã ¿íýëãýýíèé 
õóâèàð áóñ íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿íä ¿íäýñëýí 
òîîöîõ áîëîìæèéã àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé. 
ªíººãèéí õóóëü òîãòîîìæîîð àøèãò 
ìàëòìàëûí “áîðëóóëàëòûí ¿íý”-èéã 
õîëáîãäîõ àëáàä òîäîðõîéëîõ áà ýíý íü 
ëèöåíç ýçýìøèã÷, ¿íý òîãòîîã÷ õî¸ðûí 
õîîðîíä íîöòîé çºð÷èëä õ¿ðãýõ áîëîìæòîé. 
Áîðëóóëàëòûã áèå áèåíòýéãýý õîëáîîòîé àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä õîîðîíäîî õèéõ áîëîìæòîé 
áà ýíý òîõèîëäîëä ¿íèéã äîîãóóð òîãòîîõ 
ñîíèðõîë ¿¿ñíý. Õîîðîíäîî õàìààðàëã¿é 
àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâüä ÷ àâèëãàë, ãàð 
öàéëãàõ, áóñàä õýëáýðýýð äàëä óðàìøóóëàë 
îëãîõ çýðýã ÿâäàë ãàðàõ áîëîìæòîé. 
Ò¿¿í÷ëýí ëèöåíç ýçýìøèã÷ îëæ áóé îðëîãîî 
òîäîðõîéëîõäîî íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
àðãóóäûã àøèãëàí äîòîîä çàðäëàà õàñ÷ 
òîîöîõ áîëîìæ áàéäàã. Øóäàðãààð îðëîãîî 

òîäîðõîéëîõ òîõèîëäîëä ÷ ëèöåíç ýçýìøèã÷, 
òàòâàðûí àëáàäûí õîîðîíä ñàíàë ¿ë íèéëýõ 
áàéäàë ¿¿ñýõ áîëîìæòîé ó÷èð òàòâàðûí 
àëáàäàä èõýýõýí ýðõ ìýäýë îëãîæ áàéãàà 
ÿâäàë þì. Èéì òîõèîëäîëä àâèëãàëä ºðòºõ 
áîëîìæ, ñîíèðõîë áàéãàà íü îéëãîìæòîé.  

Èéì áàéäëààñ ñýðãèéëýõ íýãýí áîëîìæ 
áîë ÎÕÓ-ä ãàçðûí òîñîíä òîãòîîñîí øèã 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýãæèä íîãäóóëäàã ðîÿëòèéã 
àøèãëàõ ÿâäàë þì. Ýíä òîîöîõ øààðäëàãàòàé 
ãàíö ç¿éë áîë ìåòàëûí àãóóëàìæààð ¿íýëýõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý þì. Ýíý ¿åä çàðèì 
íýãýí áýðõøýýë ãàð÷ áîëîõ ÷ òîîöîõîä èë¿¿ 
õÿëáàð áà áîäèòîé ¿íýëýõ áîëîìæ èë¿¿ 
áàéõ þì. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí õýëáýëçëèéã 
òîîöîõûí òóëä èõýýõýí èë òîä, áîäèòîé ¿íèéã 
¿ç¿¿ëäýã Ëîíäîíãèéí ìåòàëëûí áèðæ çýðýã 
îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí ¿íèéí ººð÷ëºëòèéã 
õàðãàëçàí ¿çýæ ñóóðü íýãæèä íîãäîõ õóâü 
õýìæýýã ººð÷ëºí òîãòîîõ áîëîìæòîé. Íýãæèä 
íîãäîõ ðîÿëòèéã òàòâàð òîîöîõ ¿åèéí ¿íèéã 
ñóóðü ¿íýëãýýíèé ¿íýä õàðüöóóëñàí õóâèàð 
¿ðæ¿¿ëæ òîîöîõ áîëîìæòîé. Æèøýýëáýë, 
çýñèéí Ëîíäîíãèéí ìåòàëûí áèðæ äýýðõ 
¿íý íýã ôóíò íü 1 äîëëàð áàéõàä ñóóðü õóâü 
õýìæýýã ôóíò íü 5.00 äîëëàð áàéõààð òîãòîîæ 
áîëîõ þì. Òàòâàð òîîöîõ ¿åä Ëîíäîíãèéí 
ìåòàëûí áèðæèéí ¿íý 2.0 äîëëàð áîëâîë 
ôóíòýä íîãäîõ íººöèéí òºëáºðèéã 10.00 
äîëëàð ãýæ òîîöîõ áîëîìæòîé ($5.00 x 
(2.00/1.00)).  Èíäåêñò ñóóðèëñàí ¿íèéã çàõ çýýë 
òîãòîîäîã áà á¿ãäýä èë òîä òóë áîðëóóëàëòûí 
¿íèéã òîîöîõ çàõèðãààíû õ¿íäðýë¿¿äèéã 
àðèëãàõûí ñàöóó á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñºõ, 
áóóðàõàä ðîÿëòèãèéí õýìæýý ÷ äàãàí ºñ÷ 
áóóðàõ áîëíî. ÎÕÓ èéì èíäåêñò ñóóðèëñàí 
íýãæèä íîãäóóëàõ ðîÿëòèéã ãàçðûí òîñíû 
õóâüä àøèãëàæ áàéíà. ÎÕÓ-ä ðîÿëòèéã 
òîîöäîã òîìú¸îã õàâñðàëòààð ¿ç¿¿ëýâ. 

Ä¿ãíýëò
ÓÈÕ-ààñ ðîÿëòèéí õýìæýýã îíîâ÷òîé 

ººð÷ëºí òîãòîîõ íü ìàíàé óëñûí èðýýä¿éí 
õºãæëèéã õàíãàõ ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí ÷óõàë 
àñóóäëûí íýã ìºí. Ìîíãîë õ¿íýýñ ãàäíà 
áèäíèé õàìãèéí òîì õºðºíãº áîë áàÿãàëèéí 



áàÿëàã áà ðîÿëòèãèéí õýìæýý, á¿òýö íü óã 
áàÿëãèéí ¿íý öýíýòýé ä¿éöñýí áàéõ íü ÷óõàë. 
ªíººãèéí ðîÿëòèãèéí õýìæýý õýò äîîãóóð 
ò¿âøèíä áàéãàà ãýæ ¿çýæ áàéãàà òóë óã 
õýìæýýã ººð÷èëæ, èíãýõäýý áóñàä óëñ îðíû 
ðîÿëòèãèéí õýìæýýíèé òàëààðõ ìýäýýëýë, 

ìºí áàÿëãèéí ¿íý öýíèéã òîîöîõ àðãóóäûí 
òàëààð àíõààðàí ¿çýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ íýýëòòýé ñîíñãîëûã çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéãààä áàéíãûí õîðîîíä òàëàðõàë 
èëýðõèéëýõèéí ÿëäàìä îðîëöîõ áîëîìæ 
îëäñîíä áàÿðòàé áàéãààãàà èëýðõèéëüå. 
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Á¿ëýã 4. Îþó Òîëãîéí àøèãëàëòûí öîãöîëáîð òºëºâëºãºº

Àéâåíõîó ìàéíç êîìïàíèéí ãàðãàñàí “Îðä àøèãëàëòûí öîãöîëáîð 
òºëºâëºãºº” áîëîí õàâñðàëò “Ñòîêñûí òàéëàí”-ä 
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí õèéñýí øèíæèëãýý

Àéâåíõîó ìàéíç êîìïàíèéí ãàðãàñàí “Îðä àøèãëàëòûí öîãöîëáîð òºëºâëºãºº” áîëîí 
õàâñðàëò “Ñòîêñûí òàéëàí”-ä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2006 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðä õèéñýí 
øèíæèëãýýã ¿íäýñëýí ãàðãàñàí ¿çýë áîäëûã ýíý á¿ëýãò àâ÷ ¿çýâ. Ýöýñò íü àøèãò 
ìàëòìàëûí ãýðýýíèé çààëòóóäûã õýðõýí ººð÷èëñíººñ ãàðàõ áîëîìæèò ¿ð íºëººã ¿ç¿¿ëýõ 
òîîöîîíû çàãâàðûã 2005 îíû 12 äóãààð ñàðä áîëîâñðóóëñíûã îðóóëàâ.

Àéâåíõîó ìàéíç êîìïàíèéí ãàðãàñàí 
“Îðä àøèãëàëòûí öîãöîëáîð òºëºâëºãºº” 
áîëîí õàâñðàëò “Ñòîêñûí òàéëàí”-ä Ìîíãîë 
Óëñ áîëîí Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýíä àñàð èõ 
¿ð ºãººæ àìëàæýý. Ãýâ÷ ýíý òºëºâëºãºº, 
òàéëàí íü õàìãèéí ÷óõàë àñóóäëóóäàä õàðèó 
ºãºõã¿é áàéãààãààñ ãàäíà îëîí òîõèîëäîëä 
òàøàà ñýòãýãäýë òºð¿¿ëæ áîëçîøã¿é áàéíà. 
Àéâåíõîó ìàéíçûí Îþó òîëãîéí àøèãëàëòûí 
öîãöîëáîð òºëºâëºãººã ºíãºöõºí õàðàõàä ÷ 
òàòâàðûí áîëîí óóë óóðõàéí õóó÷èí ìºðäºæ 
áàéñàí õóóëü òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä óã òºñºë 
óëñ îðîíä îðëîãûí øóäàðãà õóâü õýìæýýã 
ºã÷ ÷àäàõã¿é, õàðèí Àéâîíõîó ìàéíç, ò¿¿íèé 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ¿ëýìæ èõ àøèã îëîõ 
áîëîìæ îëãîæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Îþó 
òîëãîéí îðä ãàçðûí íººö íü Ìîíãîë Óëñûí 
õàìãèéí ÷óõàë õºðºíãèéí íýã ÿàëòã¿é ìºí. 
Àéâåíõîó ìàéíçèéí òºëºâëºãººíä äóðäñíààð 
ýíýõ¿¿ áàéãàëèéí íººö áàÿëàãèéí ºíººäðèéí 
¿íý öýíý ÿíç á¿ðèéí íºõöºë áàéäàëä 4 òýðáóì 
àì äîëëàðòàé òýíöýæ áîëçîøã¿é áàéíà. Ýíý 
íü Ìîíãîë Óëñûí 2004 îíû äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ äàðóé õî¸ð äàõèí èë¿¿ ä¿í 
þì. Öààøèëáàë àëò, çýñ, áóñàä ò¿¿õèé ýäèéí 
¿íý ºíººãèéí ºíäºð ò¿âøèíä îéð áàéõàä ë 
äýýðõ ¿íý öýíý èõýýõýí õýìæýýãýýð íýìýãäýõ 
áîëîìæòîé. 

Õýäèé îëîí õóóäàñòàé ÷ äýýð äóðäñàí 
òºëºâëºãºº Ñòîêñûí òàéëàíä òóñãàñàí Ìîíãîë 
Óëñûí õºãæëèéí áîëîí îëîõ îðëîãûí òàëààðõè 
àìëàëòóóä íü òóõàéí óóðõàéí ñàíõ¿¿ãèéí 
ã¿éöýòãýë õèéãýýä ò¿¿íèé óëñ îðîíä ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëëèéí áàéæ áîëîõ áîäèò õýìæýýòýé òóí 
òààðóó óÿëäæýý. Äýëõèéí áàíêíû ñóäàëñíààð 
¿¿íòýé àäèë òºñòýé õýìæýý á¿õèé èéì 
òºðëèéí óóë óóðõàéí áèçíåñýýñ ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ãîë òºëºâ 15-20 îð÷èì 
õóâèéí àøèã õ¿ðòýõ õ¿ëýýëòòýé (IRR áóþó 
òºñëèéí äîòîîä ºãººæèéí òºâøèí) áàéäàã. 
ªºðººð õýëáýë, õºðºíãº îðóóëñàí äîëëàð 
òóòàìä Àéâåíõîó ìàéíç æèëä 15-20 õóâèéí 
àøèã îëíî ãýñýí ¿ã. Äýýðõ òºëºâëºãººíººñ 
õàðàõàä Àéâåíõîó ìàéíç íü äýýä áóþó 20 
õóâèàñ àðàé äîîãóóð òºâøíèé òºñëèéí äîòîîä 
ºãººæòýé áàéõ õ¿ëýýëòòýé áàéãàà àæýý. Ãýâ÷ 
óã òºëºâëºãººíèé ¿íäýñ áîëñîí ýäèéí çàñãèéí 
çàãâàðûí íºõöë¿¿äèéã àâ÷ ¿çâýë óã 20 õóâü 
íü Àéâåíõîó ìàéíç-èéí õ¿ëýýãäýæ áóé áîäèò 
ºãººæººñ èõýýõýí äîîãóóð ò¿âøèíä áàéíà. 

Þóíû ºìíº, óã ñóäàëãààíä òºñëèéã 
100 õóâü ººðèéí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
íºõöºëòýé áàéõààð àâ÷ ¿çæýý. ¯íýíäýý áîë 
áîäèò àìüäðàëä Îþó òîëãîé øèã õýìæýýíèé 
àëèâàà òºñëèéã ººðèéí áîëîí ºð çýýëèéí 
õºðºíãººð õýñýã÷ëýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. 
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Ñóäàëãààíä èëòãýñýí ìýäýýëëèéí ¿íäñýí 
äýýð ÿã òîäîðõîé òîîöîî õèéõ áîëîìæã¿é ÷ 
óã óóðõàéã áîäèòîé íºõöºë ãýæ ¿çýæ áîëîõ 50 
õóâèéí ºð çýýëèéí õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí 
òîõèîëäîëä Àéâåíõîó ìàéíç-èéí õ¿ëýýãäýæ 
áóé ºãººæ 30 õóâü îð÷èì áóþó õýâèéí 
ò¿âøíýýñ õàìààã¿é èë¿¿ áóþó ñóäàëãààíû 
ñóóðü õóâèëáàðûíõààñ 50 õóâèàð ºíäºð 
áàéõààð áàéíà. 

Õî¸ðò, ñóäàëãààíû ñóóðü õóâèëáàðò 
òîîöîîëñíîîð áîë çýñèéí ¿íý íýã ôóíò íü 
1 àì äîëëàð áà àëòíû ¿íý íýã óíö íü 400 
äîëëàð áàéõ íºõöºëòýé áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
çàãâàðûí õóâüä õ¿ëýýãäýæ áóé ºãººæèéã 
òîîöîõîä ýäãýýð ¿íèéí íºõöë¿¿ä íýí ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé. Æèøýýëáýë, Àéâåíõîó ìàéíç-èéí 
çàãâàð äàõü ¿íèéã 1990-ýýä îíû (ºíººäðèéí 
ºíäºð òºâøèíä õ¿ðýõýýñ ºìíºõ ¿å) äóíäàæ 
¿íýýð áóþó 1.24 àì äîëëàðààð ººð÷ëºí 
òîîöâîë Îþó òîëãîéí ºãººæèéí òîîöîî 
èõýýõýí íýìýãäýõ áîëíî. Àéâåíõîó ìàéíç-
èéí ººðèéí òîîöîîãîîð çýñèéí ¿íý 1.20 àì 
äîëëàð áîëæ ººð÷ëºãäâºë óóðõàéí ¿íý öýíý 
äàðóé 50 õóâèàð ºñºõººð áàéíà. Öààøèëáàë 
àëò, çýñ ºíººãèéí ¿íýòýéãýý áóþó çýñèéí ôóíò 
á¿ð 2.00 àì äîëëàð áà àëòíû óíö á¿ð 500 àì 
äîëëàðààñ äýýø áàéâàë òºñëèéí õóãàöààí 
äàõü Àéâåíõîó ìàéíç-èéí æèë á¿ð õ¿ðòýõ 
ºãººæ ãàéõàìøèãòàé ºíäºð áàéõ áîëíî. 

Òºñëèéí õýìæýýíýýñ õàìààðàí Çàñãèéí 
ãàçðûí îðëîãûí àëèâàà òîîöîî ÿëàíãóÿà 
ºíººäðèéí îðëîãîòîé õàðüöóóëàõàä 
õàðüöàíãóé ºíäºð ìýò ñàíàãäàæ áîëíî. 
Ãýõäýý øóäàðãà òýíöâýðòýé áàéäàë áàéãàà 
ýñýõèéã òîäîðõîéëîõîä òºëáºðèéã õýäèéä 
õèéõ, ìºí Àéâåíõîó ìàéíç-èéí îëæ áàéãàà 
àøãèéí õýìæýýã õàðãàëçàí ¿çýõ ¸ñòîé. Ãýòýë 
îäîîãèéí áàéãàà õóâèëáàðààð áîë Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçàð íººö àøèãëàñíû òºëáºð áîëîí 
õºðºíãèéí ìàø áàãà õýìæýýòýé òºëáºðèéã ýñ 
òîîöâîë óã òºñëººñ àðâàí æèëèéí õóãàöààíä 
ÿìàð íýãýí îðëîãî àâàõààðã¿é áàéíà. 
Òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, õºíãºëºõ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õàñ÷ òîîöîõ çýðãèéí íèéëáýð 
íü òàòâàðûí îðëîãûã áàðàã àðâàí æèëèéí 
õóãàöààíä õîéøëóóëàõ áîëíî. Ò¿¿ãýýð ¿ë 

áàðàì òàòâàð íîãäóóëàõ îðëîãîòîé áàéëàà ÷ 
Àéâåíõîó ìàéíç óã îðëîãûã íýìýëò õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýýãýýð áàãàñãàæ, äàðàà íü 
ýëýãäýë õîðîãäëûã òîîöîõ çàìààð óã õºðºíãº 
îðóóëàëòààñàà õî¸ð äàõü óäààãàà õàñàëò 
õèéõ áîëîìæèéã Ìîíãîëûí ºíººãèéí õóóëü 
òîãòîîìæ îëãîæ áàéíà. Èéì ë ãîðèì íºõöëèéã 
Àéâåíõîó ìàéíç êîìïàíè Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàðòàé áàéãóóëàõ òîãòâîðòîé áàéäëûí 
ãýðýýíä òóñãàõûã îðîëäîæ áàéãàà þì.

Ìîíãîë Óëñàä íîãäîõ àøèã ºãººæèéã 
ìºí ººð àðãà õýëáýðýýð ÷ òàøàà ìýäýãäæýý. 
Çàñãèéí ãàçðûí àâàõ îðëîãûí èõýíõ õýñýã 
òºñëèéí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õèéãäýõýýð 
çààñàí ìºðòëºº äýýðõ òºëºâëºãºº áîëîí 
Ñòîêñûí òàéëàíãèéí èõýíõ õàðüöóóëàëòóóäûã 
áóóðóóëàí òîîöîõ ¿íäñýí äýýð õèéãýýã¿é 
áàéãàà íü ºíººäºð Àéâåíõîó ìàéíç ººðòºº 
àâ÷ ¿ëäýæ áàéãàà íýã äîëëàðûã Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçàðò àðâàí æèëèéí äàðàà òºëºõ íýã 
äîëëàðòàé òýíö¿¿ëæ áàéãàà õýðýã áèëýý. Ìºí 
Àéâåíõîó ìàéíç-èéí õóðààíãóé òàíèëöóóëãàä 
àæèëëàãñäûí òºëºõ òàòâàð áîëîí íèéãìèéí 
äààòãàëûí òºëáºðèéã òºñëººñ ãàð÷ áàéãàà 
ìýòýýð ¿ç¿¿ëñíýýð Çàñãèéí ãàçàð õ¿ðòýõ àøèã 
ºãººæèéã äàâõàðäóóëàí òîîöæýý.

Ñòîêñûí òàéëàíä òîîöñîíîîð, Îþó 
òîëãîéí Ìîíãîëûí íèéò ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ 
òààìàãëàæ áóé íºëºº íü ìºí òàøàà îéëãîëò 
òºð¿¿ëýõýýð áàéíà. Ñòîêñûí òàéëàíä 
óã òºñëèéí Ìîíãîëä ¿ç¿¿ëýõ ¿íý öýíèéã 
õýìæèõýä äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í (ÄÍÁ)-
èéã àøèãëàæýý. ÄÍÁ íü Ñòîêñûí ººðèéíõ 
íü õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéãààãààð Ìîíãîë 
äàõü ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ áèé 
áîëãîæ áóé îðëîãûí õýìæ¿¿ð þì. Òýãâýë ýíý 
íü Ìîíãîë÷óóäàä ¿ëäýæ áóé ç¿éëèéí õýìæ¿¿ð 
îãò áèø. Ìîíãîë÷óóä áèäíèé õ¿ðòýõ ¿íý öýíý 
íü ýêñïîðòëîæ áóé çýñ, àëòíû àøãèéí ìàíàé 
Çàñãèéí ãàçàðò òàòâàð õýëáýðýýð òºëæ áóé 
õýñýã, ýñõ¿ë Ìîíãîëûí íèéë¿¿ëýã÷ áîëîí 
àæèëëàõ õ¿÷èíä òºëæ áàéãàà õýñýã ë áàéõ 
ó÷èðòàé. Ýíý íü íèéò áîðëóóëàëòûí ¿íèéí 
áàãàõàí õýñýã ë áîëæ áàéãàà þì. ̄ ëäñýí õýñýã 
íü õýäèé ÄÍÁ-ä òîîöîãääîã ÷ ãàäààä õ¿ì¿¿ñò 
òºëºãäºíº. 
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Àéâåíõîó ìàéíç-èéí ñóäàëãàà áîëîí 
ñóðòàë÷èëãàà íü ñàíõ¿¿ãèéí àøèã ºãººæèéã 
òàøàà ¿ç¿¿ëæ áàéãààãààð ¿ë áàðàì Îþó 
òîëãîéí îðäûí Ìîíãîëûí õºãæèëä ¿ç¿¿ëýõ 
¿ð àøãèéã õýò äºâèéëãºí õàðóóëæ áàéíà. 
Æèøýýëáýë, ºíººãèéí áàéäëààð áàéíãûí äýä 
á¿òöèéí òîìîîõîí õýñýã íü Õÿòàäàä õàìààã¿é 
èë¿¿ àøèãòàé áàéõààð áàéíà. Ãîë çàì, òºìºð 
çàì, öàõèëãààíû áîðëóóëàëò (Ìîíãîëä 
¿éëäâýðëýñýí áàéëàà ÷) á¿ãä Õÿòàä óëñûã 
÷èãëýæ áàéíà. Õàðèí íºãºº òàëä Ìîíãîë 
Óëñ íººö, óñ çýðãèéã õàíãàõ áà õîã õàÿãäàë, 
áàéãàëü îð÷íû äîðîéòëûí ¿ð äàãàâðûã ººðºº 
¿¿ðýõýýð áàéãàà þì.

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ¿ð íºëººã ìºí 
õýòð¿¿ëýí ìýäýãäæýý. Òàéëàíä Îþó òîëãîéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àøèã ºãººæèä óóðõàé 
äýýðõ á¿õ àæëûí áàéð áîëîí òºñëèéí 
íèéë¿¿ëýã÷äýä ¿¿ñýõ íýìýëò àæëûí áàéðûã 
æàãñààí äóðüäæýý. Ãýâ÷ èíãýæ ¿çýõ íü ýäãýýð 
óóðõàé äýýðõ àæëûí áàéð áîëîí íèéë¿¿ëýã÷ 
äýýð íýìýëòýýð ¿¿ñýõ àæëûí áàéðàíä àæèëëàõ 
á¿õ õ¿ì¿¿ñ óã óóðõàéã àæèëëàõ õóãàöààíä 
àæèëã¿é, ýñõ¿ë ÿìàð íýãýí á¿òýýìæã¿é áàéíà 
ãýñýí òºñººëºë áºãººä ýíý íü ç¿ãýýð ë ¿íýíä 
íèéöýõã¿é. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
¿ç¿¿ëýõ äàâõàð íºëººã òîîöîõîä àøèãëàñàí 
¿ðæ¿¿ëýã÷èä íü äýýðõèéí àäèë òàøàà 
òºñººëë¿¿ä äýýð ¿íäýñëýñýí áàéíà. ̄ ¿íä ºì÷ 
õºðºíãèéã äîòîîä áîëîí ãàäààä ºì÷ëºã÷òýé 
áàéõ, óóðõàé áàéãààã¿é òîõèîëäîëä 
ýêñïîðòëîãäîõ áîëîí èìïîðòëîãäîõ ç¿éëñèéí 
òàëààð òîîöîîíä îðóóëààã¿é áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñ, ò¿¿íèé èðãýäèéí äýýä àøèã 
ñîíèðõëûã õàìãààëàõûí òóëä ìàíàé Çàñãèéí 
ãàçàð áàéãàëèéí íººö áàÿëãèéí õóâüä õàìãèéí 
àøèãòàé áàéõ ãýðýý õèéæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõýý 
õºíäëºíãèéí ýòãýýäýýð áàòàëãààæóóëàõ 

øààðäëàãàòàé þì. Ýíý ÷èãëýëä Àéâåíõîó 
ìàéíç íü Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí îëîí 
íèéòýä àøèãëàëòûí òºëºâëºãººíèé çàãâàð 
áîëîí ººðñäèéí äîòîîä ñàíõ¿¿æèëòèéí 
çàãâàðûí íàðèéí ìýäýýëëèéã èë áîëãîâîë 
îëîí íèéòýä òóñòàé. Ýäãýýð çàãâàð èë áàéõ 
àâààñ Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ýêñïåðò¿¿äèéã 
àøèãëàí Îþó òîëãîéí õóâüä àøèãëàëòûí 
øóäàðãà òºëºâëºãºº áîëîí òàòâàðûí 
äýãëýìèéã áîëîâñðóóëàõ áîëîëöîîòîé áîëîõ 
þì. Óëñ îðíû àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëãèéã 
àøèãëàõ èéì òºëºâëºãºº íü áàéãàëü îð÷íû 
äîðîéòëîîñ àíãèä, Ìîíãîë Óëñûí õ¿íèé 
õºãæëèéã äýìæñýí, Ìîíãîë îðíû áàéãàëèéí 
áàÿëãèéí ¿íý öýíèéã òºð çàñàã, èðãýä øóäàðãà 
õ¿ðòýõ ÿâäëûã õàíãàñàí áàéõ ¸ñòîé.

Èðýõ ñàðóóäàä õèéãäýõ ãýðýý õýëýëöýýð 
íü Ìîíãîë Óëñûí 40 ãàðóé æèë ¿ðãýëæèëæ 
áîëîõ äýãëýìä õàëäàæ áîëçîøã¿é òóë óëñ 
îðîí õî¸ð ¿å äàìæèí õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
øèéäâýðèéã Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ýä¿¿ãýý 
ãàðãàæ áàéãàà ãýæ õýëýõýä õýòð¿¿ëýã áîëîõã¿é. 
Òèéìýýñ ýíý øèéäâýð íü îíîâ÷òîé ìýðãýí 
áàéõ íü þó þóíààñ ÷óõàë áèëýý. 

Ýíý á¿ëãèéã Íýýëòýé Íèéãýì Ôîðóì 2006 
îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 5-íû ºäºð ¿çýë áîäëîî 
îëîí íèéòýä èëýðõèéëñýí áèëýý. Õºíäëºíãèéí 
øèíæýý÷ íàð òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíèé 
çààëòóóäûã õýðõýí ººð÷èëñíººñ ãàðàõ 
áîëîìæèò ¿ð íºëººã ¿ç¿¿ëýõ òîîöîîíû 
çàãâàðûã 2005 îíû 12 äóãààð ñàðä 
áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Õàâñðàëò 3-ûã ¿çíý 
¿¿. Ýíýõ¿¿ çàãâàðûã àøèãëàí áîëîâñðóóëñàí 
ãýðýýíèé õóâèëáàðóóäûã ¿íýëýõ áîëîìæèéã 
àøèãëàíà óó. Ýíýõ¿¿ çàãâàð íü Çàñãèéí 
ãàçàð òºäèéã¿é ñîíèðõîã÷ ñóäëàà÷, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãà ãýýä õýí ÷ àøèãëàæ 
áîëîõ çàãâàð áîëíî.



Õýñýã II.  Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë äýõ     
 ãýðýýíèé ä¿í øèíæèëãýý

Á¿ëýã 5.  Óóë óóðõàéí ãýðýýíèé õýëáýð

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëä õýðýãëýãääýã ÿíç á¿ðèéí òºðëèéí ãýðýýí¿¿ä òóõàé óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð áà àðèëæààíû ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ýòãýýäèéí ýðõ, ¿¿ðã¿¿äèéã 
òîäîðõîéëäîã. Àëèâàà ñàíõ¿¿ãèéí ãýðýý, ò¿¿íèé äîòîð àøèãò ìàëòìàëòàé õîëáîîòîé 
ãýðýý íü òóõàéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àøèã, ýðñäëèéã õýðõýí õóâààëöàõ òàëààð õî¸ð áóþó 
ò¿¿íýýñ îëîí òàëóóäûí õîîðîíäûí õàðèëöàí òîõèðîëöîõ ¿éë ÿâöûí ¿ð ä¿í áàéäàã.

Õºðºíãº îðóóëàëòûã õ¿ëýýí àâàã÷ óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð áà ãýðýýëýã÷ õîîðîíäûí àøèãò 
ìàëòìàëûí ãýðýý õýëýëöýýð¿¿ä õýä õýäýí 
õýëáýðòýé áàéæ áîëîõûí äîòîð õºíãºëºëòèéí 
(êîíñåññèéí) ãýðýý áóþó òîãòâîðòîé áàéäëûí 
ãýðýý, á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý (ãàçðûí òîñ, 
áàéãàëèéí õèéí ñàëáàðò íèéòëýã), àæëûí 
ãýðýý áóþó òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýý 
áîëîí áóñàä õýëáýð¿¿ä îðäîã. Òóõàéí ãýðýý 
ÿìàð íýðòýé áàéõààñ ¿ë õàìààðàí õýä õýäýí 
íèéòëýã ýëåìåíò¿¿äòýé áàéäàã. 

Õºíãºëºëòèéí ãýðýý
Õºíãºëºëòèéí ãýðýý íü ÿìàð íýã êîìïàíè 

(èõýâ÷ëýí òýðã¿¿ëýõ êîìïàíè áà ò¿¿íèé 
õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ò¿íøëýã÷ íàðò)-
ä òîäîðõîé ãàçàð íóòãèéã àøèãëàõ òóñãàé 
çºâøººðºë îëãîäîã. Íººö áàÿëãèéã (ãàçðûí 
òîñ, ýñõ¿ë çýñ ãýõ ìýò) àøèãëàõ ýðõèéã 
òóõàéí àðèëæààíû ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàã÷ 
õóóëü ¸ñîîð ýçýìøäýã. Õºíãºëºëò ýäëýã÷ 
íü õàéãóóë, àøèãëàëò, ¿éëäâýðëýëèéí á¿õ 
çàðäëàà ººðºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. Çàñãèéí 
ãàçàð ãîëäóó íººö àøèãëàñíû òºëáºð, 
òàëáàéí õýìæýýíèé õóðààìæ, õàìòàðñàí 
¿éëäâýðèéí õóâüä òºëºõ òàòâàð, áîíóñ áîëîí 
íèéãìèéí òàòâàðóóä àâäàã. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò áîë íºõºí òºëáºðèéí íºõöë¿¿ä 
áà õýðýãæ¿¿ëýëòèéí çîõèöóóëàëòóóäûã óóë 

óóðõàéí õóóëü, æóðìóóäàä çààæ ºãñºí áàéæ 
áîëíî. Õýðýâ Çàñãèéí ãàçàð õàìòàðñàí 
¿éëäâýðèéí ò¿íøëýã÷ýýð îðîëöîæ áàéãàà 
áîë ººðèéí ýçýìøèæ áóé õóâüòàé òýíöýõ õóâü 
õýìæýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í àâäàã. Õºíãºëºëòèéí 
ãýðýýã çàðèì òîõèîëäîëä òàòâàð/íººö 
àøèãëàñíû òºëáºðèéã õîñëóóëñàí òîãòîëöîî 
÷ ãýæ íýðëýäýã. 

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý
Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé õóâüä 

çàñãèéí ãàçàðò, ýñõ¿ë ¿íäýñíèé ãàçðûí òîñíû 
êîìïàíèä íîãäîõ àøãèéí òîñ øèëæèí î÷èõ 
ìº÷ õ¿ðòýë ãàçðûí áàÿëãèéã ýçýìøèõ ýðõ 
õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèä øèëæäýãã¿é. 
Õýäèéãýýð ãîë òºëºâ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèé àøèãëàõòàé õîëáîîòîé áàéãóóëàãääàã 
÷ çàð÷ìûí õóâüä óóë óóðõàéí ñàëáàðò ÷ 
õýðýãëýõ áîëîìæòîé þì. Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 
ãýðýýíèé òóõàé ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí Á¿ëýã 
15-ä òîäîðõîé àâ÷ ¿çýõ áîëíî.

Òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ãýðýýí¿¿ä
Òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãýðýýíèé äàãóó 

áîë òóõàéí íººö áàÿëàã Çàñãèéí ãàçðûí 
õÿíàëòàíä áàéõ áºãººä õàéãóóëûí àæèë, 
áàðèëãûí àæèë, àøèãëàëòûí óäèðäëàãûí 
õýëáýðýýð òåõíèêèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
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êîìïàíèòàé èéì ãýðýý áàéãóóëäàã. ̄ éëäâýðëýí 

ãàðãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Çàñãèéí ãàçàð 

ýçýìøèõ áºãººä òóõàéí êîìïàíèä ìºíãºí, 

ýñõ¿ë áàðàà, ò¿¿õèé ýä (ãàçðûí òîñ ãýõ ìýò)-

èéí õýëáýðýýð òºëáºð òºëäºã.

Ýíý òºðëèéí ãýðýýãýýð îëãîõ àæëûí 

õºëñèéã ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íä áóñ, õèéæ 

ã¿éöýòãýñýí àæèë (æèøýý íü, ãýðýýëýã÷èéí 

àæèëëàñàí õ¿í öàã)-ä òóëãóóðëàí òîîöäîã 

áàéíà. Ýäãýýð íü åðºíõèéäºº ãàçðûí òîñíû 

êîìïàíèóäûí ñîíèðõëûã òàòäàãã¿é áîëîâ÷ 

èðýýä¿éòýé òàëáàé îëæ àâàõ, ýñõ¿ë äàðàà 

íü òîäîðõîé õýìæýýíèé ýðñäýëòýé òàëáàé 

àøèãëàõ ¿éë àæèëëàãàà áîëãîõ íýã àðãà çàì 

ãýæ ¿çýæ áîëíî. Èéì òºðëèéí ãýðýýí¿¿äèéã 

Îéðõè Äîðíîä äàõü Ãàçðûí òîñ ýêñïîðòëîã÷ 

îðíóóäûí áàéãóóëëàãà (ÎÏÅÊ)-ûí çàðèì 

îðíóóä, ò¿¿íèé äîòîð Èðàí, Êóâåéò, Ñàóäûí 

Àðàá çýðýã óëñàä òîäîðõîé ñóäàëãàà õèéëãýõ 

þìóó áàðèëãûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 

áîãèíî õóãàöààãààð áàéãóóëæ èðñýí áàéíà.

Äýýðõ ãóðâàí ¿íäñýí òºðëèéí ãýðýýã õýä 

õýäýí ¿ç¿¿ëýëòýýð õàðüöóóëàõ áîëîìæòîé. 

¯¿íä:

Áàÿëãèéí ºì÷ëºëèéí ýðõ õýçýý, õààíà, 

ÿìàð õýëáýðýýð õºðºíãº îðóóëàã÷èä 

øèëæèõ áóþó ýñ øèëæèõ

Òóõàéí îëáîðëîëòûã õèéõýýð áàðüñàí 

óóðõàé áóþó ¿éëäâýð õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 

ýñõ¿ë çàñãèéí ãàçðûí ìýäýëä áàéõ

ªðòºã çàðäëàà íºõºõ áîëîìæ, ò¿¿íèé 

õÿçãààðûã òîãòîîñîí ýñýõ çýðýã ¿íäñýí 

¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àâ÷ ¿çýæ áîëíî. 

Ãàçðûí òîñ îëáîðëîäîã óëñ îðíûã 

õàðüöóóëñàí 2001 îíû Ä.Æîíñòîíû 

ñóäàëãààíä óã ñàëáàðò á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 

ãýðýýã 72 îðîíä, õàðèí êîíñåññèéí ãýðýýã 

64 îðîíä õýðýãëýäýã áàéíà. Õàðèí õàìãèéí 

èõ õýìæýýíèé ãàçðûí òîñ îëáîðëîäîã áóþó 

îëáîðëîõ òºëºâòýé 25 óëñ îðíû äîòðîîñ 19 

íü á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýã àøèãëàæ áàéâ. 

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýã óóë óóðõàéí 

ñàëáàðò õýðýãëýñýí ò¿¿õ õîâîð ÷ çàð÷ìûí 

õóâüä áîëîìæã¿é ç¿éë áèø þì.   

ÕÝÑÝÃ II. ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ¯ÉËÄÂÝÐËÝË ÄÝÕ ÃÝÐÝÝÍÈÉ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ
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Á¿ëýã 6. Ãýðýý, õýëýëöýýð õèéõ ¿éë àæèëëàãàà

Ýíýõ¿¿ á¿ëýãò õºíäëºíãèéí øèíæýý÷ íàðààñ õýëýëöýýð õèéõ áàã áàéãóóëàõ, õýëýëöýýðèéí 
áýëòãýë õàíãàõ, óóëçàëò, ãýðýýíèé ÿâöàä àíõààðàõ àñóóäàë, óóë óóðõàéí ãýðýýíä ¿íýëãýý 
ºãºõºä àøèãëàõ ýäèéí çàñãèéí òîîöîîíû òàëààðõè çºâëºìæ çýðýã Çàñãèéí ãàçàð, Óëñûí 
Èõ Õóðëûí ò¿âøèíä àñóóäëûã õýëýëöýõýä àíõààðàõ çàðèì àñóóäëûã îðóóëëàà.

Õýëýëöýýð õèéõ áàã áàéãóóëàõ. Àëèâàà 
àøèãò ìàëòìàëûí ãýðýý òóí íàðèéí ò¿âýãòýé 
áàðèìò áè÷èã áàéäàã áºãººä ãýðýýíèé ýöñèéí 
áàðèìò áè÷èãò Ìîíãîë Óëñûí ýðõ àøèã òóññàí 
áàéõ íºõöëèéã õàíãàõ øààðäëàãàòàé. Îëîí 
òîõèîëäîëä ãýðýý õýëýëöýýð õèéõ çîðèëãîîð 
àøèãò ìàëòìàëûí õýëýëöýýðèéí áàãóóä 
áàéãóóëàãäàæ áàéäàã. Åðºíõèéäºº äîòîîäûí 
èðãýä áîëîí ãàäààäûí èðãýäèéí àëü àëü 
íü Çàñãèéí ãàçðûí áàãò îðñîí áàéæ áîëíî. 
Ãàäíààñ àâàõ ìýðãýæèëòí¿¿äýä äàðààõè 
õ¿ì¿¿ñ îðíî:

Àøèãò ìàëòìàëûí ãýðýýíèé ýðõ ç¿é, 
îëîí óëñûí ãýðýý, îëîí óëñûí ìàðãààí 
øèéäâýðëýëòýýð ìýðãýæñýí, òóõàéí 
ãýðýýã õýëýëöýí òîõèðîõ ¿¿ðýãòýé õóóëü÷ 
(ýñõ¿ë õóóëü÷èä) (åðºíõèéäºº õóóëèéí 
êîìïàíè);

Àøèãò ìàëòìàëûí ãýðýý, îëîí óëñûí 
òàòâàðûí àñóóäëóóä áîëîí äîòîîäûí 
òàòâàðûí õóóëèéí òàëààð ñàéí ìýäýõ 
òàòâàðûí õóóëü÷ (áóþó õóóëü÷èä);

Ãýðýýíèé çààëò á¿ðýýð ýäèéí çàñãèéí 
øèíæèëãýý õèéõ, ìºí ãýðýýíèé åðºíõèé 
á¿òöèéí òàëààð øèíæèëãýý õèéõ ¿¿ðýãòýé 
òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí ýäèéí çàñàã÷ (áóþó 
ýäèéí çàñàã÷ íàð);

Ãýðýýíèé áàðèìò áè÷ãèéã õÿíàæ, ñàíàë 
áîëãîñîí ¿éë àæèëëàãààíû õýðýãæèõ 
¿íäýñëýëèéí òàëààð ä¿ãíýëò ãàðãàõ óóë 
óóðõàéí èíæåíåð (áóþó èíæåíåð¿¿ä áà 
ãåîëîãè÷);

Îëîí óëñûí îð÷èí äàõü àøèãò ìàëòìàëûí 

íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çàõèðãààíû 
òàëûí àñóóäëóóäûã ñàéí ìýäýõ íÿãòëàí 
áîäîã÷ (áóþó íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
êîìïàíè);

Áàéãàëü îð÷íû ýðñäë¿¿ä, õîëáîãäîõ 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóäûã ñàéí ìýäýõ 
áàéãàëü îð÷íû ìýðãýæèëòýí (áóþó áàéãàëü 
îð÷íû êîìïàíè). Áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðàõ 
àþóëûí ýðñäëèéã õóâààëöàõ àñóóäàë ìàø 
÷óõàë ó÷ðààñ àëèâàà ãýðýýíèé áàéãàëü 
îð÷íû õýñýã õàìãèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé 
(áºãººä õàìãèéí óðò) õýñýã áàéæ áîëíî. 
Èéìýýñ, äýýðõ áàãèéí íýã ÷óõàë õýñýã íü 
áàéãàëü îð÷íû ìýðãýæèëòí¿¿ä áàéäàã. 

Äîòîîäûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí äîòîð ÿíç 
á¿ðèéí ÿàìä (ÿëàíãóÿà áàéãàëü îð÷èí, ñàíãèéí 
ÿàìä)-ûí áîëîí òºâ áàíê, åðºíõèéëºã÷èéí 
çàñàãëàëûí òºëººëºã÷èä îðäîã.

Ìîíãîë Óëñàä óóë óóðõàéí ñàëáàð 
èðýýä¿éä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé ó÷ðààñ òóñ 
óëñ èéìýðõ¿¿ áàãòàé áàéõ øààðäëàãàòàé ãýæ 
¿çýõèéí çýðýãöýý ýíý àæèëä çîõèõ ̧ ñíû ãàäíû 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òóñëàëöààã øààðäëàãàòàé 
ò¿âøèíä àâ÷ àøèãëàõûã çºâëºìæ áîëãîæ 
áàéíà.

Õýëýëöýýðèéí áýëòãýë õàíãàõ. Óã áàã 
õýëýëöýýðèéí áýëòãýëèéã õàíãàñàí áàéõ íü 
÷óõàë. Áýëòãýë àæèëä äàðààõè ç¿éëñ îðíî:

Õýëýëöýýðèéí òóõàé ñóðãàëò (¯¿íä 
åðºíõèéäºº õýëýëöýýð õèéõ àðãà áàðèë, 
ñòðàòåãèéí òàëààðõè 2-3 ñåìèíàð 
áàéíà);

Õýëýëöýýðò îðîëöîã÷ ýñðýã òàëûíõàà 
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òóõàé îéëãîëòûã õºãæ¿¿ëýõ (òóõàéí 

êîìïàíèéí òóõàé çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà, 

ò¿¿íèé ñòðàòåãèéí çîðèëãóóä, ñàíàë 

áîëãîæ áóé óóðõàé òóõàéí êîìïàíèéí 

áèçíåñèéí ñòðàòåãèä õýð íèéöýæ áàéãàà 

ýñýõ, ìºí òóõàéí êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí 

áàéäëûí òóõàé ñóäàëãàà);

Àøèãò ìàëòìàëûí ãýðýýí¿¿äýä ãàð÷ áóé 

ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ÷èã õàíäëàãóóäûí òóõàé 

çàðèì îéëãîëòûã õºãæ¿¿ëýõ; 

Ñàíàë áîëãîñîí ¿éë àæèëëàãààíû 

ýäèéí çàñãèéí çàãâàðûã áîëîâñðóóëàõ 

(Ýíý çàãâàðûã ýñðýã òàëòàé òîõèðñîí 

¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä òóëãóóðëàí ãàðãàæ áîëíî, 

ãýõäýý Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä ãýðýýíèé 

íºõöëèéí áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûí ¿ð 

àøèã áîëîí õóâààëöàõ ýðñäëèéã òîîöîõ 

ººðèéí ãýñýí àðãà ç¿éòýé áàéõ íü ÷óõàë).

Õýëýëöýýð õèéõ óóëçàëòóóä. Íýãýíò 

áýëòãýë õàíãàãäñàí òîõèîëäîëä àëáàí ¸ñíû 

óóëçàëòóóäûí äàâòàìæ, ãýðýýíèé òåõíèê 

àñóóäëóóäààñ õàìààð÷ õýëýëöýýðèéã 3 ñàðààñ 

æèëèéí õóãàöààíä õàà íýãòýý õèéæ áîëíî. 

Ãýðýýíèé ¿éë ÿâö. Ãàçðûí òîñ, 

áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàéí ãýðýýíèé òºñºë 

áîëîâñðóóëàã÷èä ãýðýýíèé õóãàöààíä 

òîõèîëäîæ áîëîõ á¿õèé ë áîëîìæèéã òîîöîõûã 

îðîëäîæ, óëìààð óðüäààñ òîîöîîëîãäîîã¿é 

ãýíýòèéí ¿éë ÿâäàë òîõèîëäîõîä òàëóóä 

þó õèéõ ¸ñòîéã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõûã 

õè÷ýýäýã ó÷ðààñ ýíý òºðëèéí ãýðýýí¿¿ä ìàø 

óðò, íàðèéí òºâºãòýé ¿éë ÿâöààð äàìæèæ 

áîëíî. 

Ãýõäýý àëèâàà ãýðýýíä îðäîã ãîë íºõöë¿¿ä 

áà ¿íäñýí àñóóäëûí òîî õàðüöàíãóé öººí 

áàéäàã. Ãîë à÷ õîëáîãäîëòîé íºõöë¿¿äèéí 

äîòîð äàðààõè àñóóäàë îðäîã:

Õàéãóóë, áîëîâñðóóëàëòûí çàðäëûã õýí 

òºëºõ âý?

¯éëäâýðëýëèéí çàðäëûã õýðõýí 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ âý?

¯éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýí 

óäèðäàõ âý?

¯éëäâýðëýñýí áàÿëãèéã õýðõýí õóâààõ 

áóþó áîðëóóëàõ âý?

Òàëóóäûí òºëáºðèéã ÿìàð äàðààëëààð 

òºëºõ âý?

Ãýðýýíèé òºðºë á¿ð ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñýä 

ººð ººðººð õàíääàã.

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóä 

ýðñäýëòýé áèçíåñ ýðõýëäýã ãýäãèéã îéëãîõ 

íü ÷óõàë. Êîìïàíèóä õàéãóóë áîëîí áàðàà, 

ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí õýëáýëçýëòýé õîëáîîòîé 

ýðñäë¿¿ä õ¿ëýýäýã áºãººä õàéãóóë, àøèãëàëò 

òºäèéã¿é òåõíèêèéí ìýäëýã òóðøëàãà, ¿éë 

àæèëëàãààíû óäèðäëàãûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýëòýýð 

õàíãàõ ¸ñòîé. ¯¿íèéõýý õàðèóä êîìïàíèóä 

òýãø øóäàðãààð øàãíàë õ¿ðòýõ, õºðºíãèéíõºº 

ºãººæèéí õóâèéã øóäàðãààð òîãòîîëãîõ, 

òóõàéí õºòºëáºðèéí óäèðäëàãûã ãàðòàà 

àâàõûã õè÷ýýäýã. Áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí á¿õèé 

ë îëáîðëîëò ýðñäýëòýé áàéäàã áîëîâ÷ ýíý 

íü òîîöîîëîãäñîí ýðñäýë áàéäàã. Ýðñäýëèéí 

òîîöîîã îëîí ÿíçûí õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºëººëºõ 

ìàãàäëàëä òóëãóóðëàæ ãàðãàäàã. ¯ð ä¿íä 

íü, êîìïàíèóä á¿òýëã¿éòñýí õàéãóóëûí 

àæèëëàãààíä àëäñàí ìºíãºº (ººðººð õýëáýë, 

ýðñäýë ¿¿ðýõ) íºõºæ ÷àäàõ õýìæýýíèé 

õàíãàëòòàé àìæèëòòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 

(ººðººð õýëáýë, øàãíàë õ¿ðòýõ) íºõöëèéã 

á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 



Á¿ëýã 7. Óóë óóðõàéí ãýðýýíä ¿íýëãýý ºãºõºä àøèãëàõ ýäèéí  
 çàñãèéí òîîöîîíû òàëààðõè çºâëºìæ

Çàñãèéí ãàçàð áà ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ õî¸ðûí õîîðîíä Îþó Òîëãîé îðäûã 
àøèãëàõ òàëààð õèéõýýð òîõèðîëöîîä áóé 
ãýðýýíèé òºñºë íü ñàíõ¿¿ãèéí òîìîîõîí 
õýìæýýíèé ã¿éëãýý þì. Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
ãàçàð äîð áàéãàà íººö íü èõýýõýí õýìæýýíèé 
ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº áóþó àêòèâ. Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õóâüä ìåíåæìåíòèéí 
óð ÷àäâàð, áèåò õºðºíãº, ìºí ººðèéí õºðºíãº 
áîëîí çýýëèéí õºðºíãº áîñãîõ ¿¿äíýýñ îëîí 
óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä ãàðàõ øóóä 
ãàðöòàé çýðýã íü ìºí ÷óõàë àêòèâ áîëíî. 
Òèéìýýñ ñàíõ¿¿ãèéí ã¿éëãýýíèé õóâüä ãýðýý 
õýëöýë õèéõ çîðèëãî íü õî¸ð òàë ººðñäèéí òóñ 
òóñûí àêòèâûã íèéë¿¿ëæ íýã ¿éë àæèëëàãàà 
áîëãîæ, àøèã, àëäàãäàë, ýðñäëèéã õóâààëöàõ 
íºõöë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ ÿâäàë þì. 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ñàíàë áîëãîîä áóé 
Îþó Òîëãîéí ãýðýýíä ¿íýëãýý õèéõ íýã àðãà 
çàìûã ýíý õýñýãò òàéëáàðëàíà. Òåõíèêèéí áóñ 
õýëáýðýýð, ýíãèéí æèøýý àøèãëàõ çàìààð 
÷óõàë àñóóëò, óõàãäàõóóíû òàëààð îéëãîëò 
ºãíº. ¯¿íèé çîðèëãî íü àëèâàà ãýðýýíèé 
ñàíõ¿¿ãèéí àøèã, àëäàãäëûí òàëààð Óëñûí 
Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä, Çàñãèéí ãàçàð, õýâëýë 
ìýäýýëëèéíõýí, èðãýíèé íèéãýì áà îëîí íèéò 
ìýäýýëýëä òóëãóóðëàñàí ¿íýëýëò ä¿ãíýëò 
õèéõ ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë þì. Ýíý õýñýãò 
çºâõºí ýäèéí çàñãèéí àñóóäëûí òàëààð 
ºã¿¿ëíý. Ýðõ ç¿éòýé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã 
òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 

ªíººäðèéí áàéäëààð Îþó Òîëãîéí 
ãýðýýíèé òºñºë íü Ìîíãîë Óëñàä ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä õýð àøèãòàé áîëîõ òàëààð øóóä 
ä¿ãíýëò õèéõ áîëîìæã¿é áàéíà ãýæ áèä ¿çýæ 
áàéíà. Ó÷èð íü õýä õýäýí òîäîðõîé àñóóëòàä 
ýõëýýä õàðèóëò àâàõ øààðäëàãàòàé áà ýäãýýð 
àñóóëòàä õàðèóëò ºãºõ ìýäýýëýë îäîîãîîð 
àëãà áàéíà. Ýíý áàéäàë íü ýñõ¿ë ä¿í 

øèíæèëãýýã õèéãýýã¿é, íýã áîë îëîí íèéòýä 
èë ìýäýýëýýã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé. Ýäãýýð 
¿íäñýí àñóóëòûã äîð ñèéð¿¿ëýâ. 

¯íäñýí àñóóëòóóä. Ãýðýýíèé õýëýëöýýã 
õèéñýí áàã ÷èí ñýòãýëýýð àæèëëàñàí, ìºí 
áàéæ áîëîõ õàìãèéí ñàéí õóâèëáàðûã õèéñýí 
ãýäýãò èòãýëòýé áàéñàí ÷ ýíý íü óã ãýðýýíä 
ãàðûí ¿ñýã çóðæ, òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¸ñòîé ãýñýí ¿ã áèø áèëýý. Õýëýëöýý õèéñýí 
òàëóóä ººðñäèéí óäèðäëàãàäàà ãýðýýã 
òàíèëöóóëæ, ýöñèéí øèéäâýðèéã óäèðäëàãà 
áóþó ìåíåæìåíò íü ãàðãàäàã. Îäîîãèéí 
íºõöºëä õîëáîãäîõ óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí 
òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë, ýñõ¿ë óäèðäëàãûí 
áàã áóþó çºâëºë òóõàéí êîìïàíèéí åðºíõèé 
áàéð ñóóðèíààñ àâ÷ ¿çýõýä òóõàéí ãýðýý íü 
õýëýëöñýí áàéäëààð àøèãòàé áºãººä õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí àøèã ñîíèðõîëä íèéöíý ãýäýãò 
èòãýõ ̧ ñòîé. Ìîíãîë÷óóä ÷ ¿¿íýýñ äóòàõààðã¿é 
õýìæýýíä òîäîðõîé àñóóëòóóä òàâèõ ¸ñòîé áà 
Çàñãèéí ãàçàð ýíý òîõèîëäîëä óäèðäëàãûí 
çºâëºëèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ Óëñûí Èõ 
Õóðàëä ãýðýýã òàíèëöóóëàõäàà øààðäëàãàòàé 
áàðèìò ìàòåðèàëûã õàíãàëòòàé õýìæýýíä 
ãàðãàæ ºãºõ ¸ñòîé. Èíãýñíýýð ãýðýý íü 
íèéãìèéí åðºíõèé áàéð ñóóðüíààñ àøèãòàé 
ýñýõ, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä áóþó Ìîíãîë 
Óëñûí íèéò èðãýäèéí àøèã ñîíèðõîëä íèéöýæ 
áàéãàà ýñýõýä õàðèóëò ºã÷, øèéäâýð ãàðãàõ 
áîëîìæòîé áîëîõ þì.  

Óäèðäàõ áàã áîëîõ Óëñûí Èõ Õóðëûí 
ãèø¿¿ä íü òóõàéí ãýðýý àøèãòàé áàéõ 
áîëîìæòîé ýñýõèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä 
äàðààõè äºðâºí àñóóëòûã àñóóõ ó÷èðòàé. 
Áóñäûã áóþó àðä ò¿ìíèéã òºëººëæ áàéãààãèéí 
õóâüä íààä çàõûí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ÿâäëûã 
õàíãàõ ¿¿äíýýñ ýäãýýð àñóóëòàä õàðèóëò ºãñºí 
áàéõ ¸ñòîé þì: 
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Áèäíèé õóâüä ººðñäèéí àêòèâàà 
àøèãëàõàä ÿìàð ñîíãîëò, õóâèëáàðóóä 
áàéíà?

Áèä õýçýý ìºíãº îëæ àâàõ áóþó çàðöóóëàõ, 
öàã õóãàöààíû õóâüä ÿìàð ìº÷ëºãò 
õè÷íýýí òºãðºã îëæ àâàõ, ýíý ìºíãºíèé 
ºíººãèéí ¿íý öýíý ÿìàð áàéõ âý? 

Òóõàéí öàã õóãàöààíû ìº÷ëºã òóñ á¿ðò 
áèä ìºíãèéã õýðõýí îëæ àâàõ, õýðõýí 
çàðöóóëàõ âý?

Òóõàéí öàã õóãàöààíû ìº÷ëºãò áèä 
òîäîðõîé õýìæýýíèé ìºíãèéã îëæ àâàõ 
ìàãàäëàë ÿìàð âý? 

×óõàë ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä (íººöèéí õýìæýý, 
¿íý, çàðäàë, áàéãàëü îð÷íû õ¿÷èí ç¿éëñ, 
íèéãìèéí õ¿÷èí ç¿éëñ) á¿ãä íèëýýä òîäîðõîé 
áóñ ó÷èð èõýýõýí íàðèéâ÷ëàëòàéãààð 
ýäãýýð àñóóëòàä õàðèóëò àâàõ áîëîìæã¿é íü 
îéëãîìæòîé. Èéì ÷ ó÷ðààñ õýëýëöýý õèéæ 
áóé áàã íü òóõàéí õàðèóëòûã ñîíãîæ àâàõàä 
õ¿ðãýñýí òîäîðõîé íºõöºë áàéäàëä áîäèòîé 
¿íýëýëò ºãºõ, àøèãëàñàí àðãà÷ëàë, òºñººëºë, 
íºõöë¿¿ä, ìºí ýäãýýð òºñººëºë, íºõöºë 
íü õàðèóëòóóäàä õýðõýí íºëººëºõ òàëààð 
¿íýëãýý ãàðãàæ ºãºõ õàðèóöëàãûã õ¿ëýýíý. 
Èíãýñíýýð ìåíåæìåíòèéí áàã, Óëñûí Èõ 
Õóðàë, îëîí íèéò àëü àëü íü òîäîðõîé ýäèéí 
çàñãèéí áîëîí òåõíîëîãèéí îð÷èíä ººð÷ëºëò 
îðîõîä ººðò íü íîãäîõ àøèã, õ¿ëýýõ àëäàãäàë 
ÿàæ ººð÷ëºãäºõ òàëààð òîäîðõîé îéëãîëòòîé 
áîëîõ þì. Òóõàéëáàë, Îþó Òîëãîéí ãýðýýíèé 
õýðýãæèõ õóãàöààíä Ìîíãîë Óëñàä 15 òýðáóì 
àì äîëëàð, õºðºíãº îðóóëàã÷èä 12 òýðáóì 
äîëëàð îðíî ãýæ ìýäýýëæ áàéñàí. ßã èéì 
ìýäýãäýë áîë ýíý õýëáýðýýðýý ÿìàð íýãýí 
óòãà àãóóëæ ÷àäàõã¿é þì. Õî¸ð òàëûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí óäèðäëàãà èéì ìýäýãäëèéã øóóä 
õ¿ëýýæ àâàõã¿é áºãººä àëèâàà øèéäâýð 
ãàðãàõàä ò¿¿íèéã àøèãëàõ áîëîìæã¿é. Õàðèí 
äàðààõè àñóóëòûã íýìæ àñóóñíààð óã ìýäýãäýë 
íü óòãà ó÷èðòàé áîëíî

à. ªºðñäèéí àêòèâàà àøèãëàõ ÿìàð 
ñîíãîëò, õóâèëáàð áèäýíä áàéíà âý? 
Äýýðõ ìýäýãäëèéí õóâüä óäèðäëàãûí çºâëºë 
äàðààõè õàðèóëòûã ºãºõ áîëîìæòîé: “Ýíý 
òîõèîëäîëä áèä 15 òýðáóì äîëëàð àâàõ þì 

áàéíà. Õàðèí ººðñäèéí àêòèâûã áèä ººð 
õýëáýðýýð àøèãëàâàë 20 òýðáóì äîëëàð 
àâ÷ áîëíî. Òèéì òîõèîëäîëä 15 òýðáóì íü 
ìóó íàéìàà áàéõ áîëíî.” ªºðººð õýëáýë, 
ººðñäèéí àêòèâûã ººð õóâèëáàðààð àøèãëàõ 
ñîíãîëòóóä þó âý? Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ººðñäèéí íººö õºðºíãèéã 
àøèãëàõ òàëààð èéì àñóóëòûã òàâèíà, õàðèí 
ìîíãîë÷óóä Îþó Òîëãîéí îðäûã àøèãëàõ 
òàëààð ìºí èæèë àñóóëòûã òàâèõ ¸ñòîé. 
Òóõàéí ñàíàë áîëãîæ áóé ãýðýýíýýñ ãàäíà 
íààä çàõ íü äºðâºí ñîíãîëò ìîíãîë÷óóäûí 
õóâüä áàéãàà. ¯¿íä:

1. ªíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé õóóëü 
òîãòîîìæèéã òàòâàð, ñàíõ¿¿ãèéí õ¿ðýý 
áîëãîí àøèãëàõ. ªíººäºð ¿éë÷èëæ áóé 
õóóëèóä íü õóóëü ¸ñíû äàãóó á¿ðä¿¿ëñýí 
ýðõ ç¿éí õ¿ðýý áóþó îð÷èí áîëîõ ó÷èð 
ãýðýýíä àðä ò¿ìíèé ç¿ãýýñ òàâèõ íºõöë¿¿äèéã 
èëýðõèéëæ áîëîõ þì. Ýíýõ¿¿ õ¿ðýý íü 
àëèâàà áóþó á¿õ õºðºíãº îðóóëàã÷ àøèãëàæ 
áîëîõ òàòâàðûí áîëîí áóñàä çîõèöóóëàëòûí 
õ¿ðýý þì. Òèéìýýñ îëîí íèéòýýð õýëýëöýæ 
áàòàëñàí õóóëèéã äàãàõ õºðºíãº îðóóëàã÷èéã 
òºñºëä òàòàí îðîëöóóëàõ íü Çàñãèéí ãàçðûí 
áîäëîãî áàéæ áîëîõ þì. Õàðèí ¿¿íèéã 
õ¿ëýýí çºâøººð÷, äàãàõ ýòãýýä áàéõã¿é áàéæ 
áîëíî. Èéì òîõèîëäîëä àðä ò¿ìýí íýã áîë 
õóóëèà ººð÷ëºõ, ýñõ¿ë òóõàéí ýðõ ç¿éí õ¿ðýý 
áóþó îð÷èí íü Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ íààä çàõûí á¿òýö ãýæ ¿çâýë íººö 
áàÿëãàà ãàçàðò íü õàäãàëàõ áîëîìæòîé. 

Õàâñðàëò 4-ä òóõàéí ãýðýýíèé òºñëèéã 
ºíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé õóóëèéí çààëòóóäòàé 
çýðýãö¿¿ëñýí õàðüöóóëàëòûã ¿ç¿¿ëýâ. ßëãàà 
èõ áàéãàà òóë ºíººãèéí õ¿÷èíòýé õóóëèóäûã 
ãýðýýãýýð ñîëüñîíîîð ñàíõ¿¿ãèéí àøèã, 
àëäàãäàë, ìºí ýðñäýë ÿìàð áàéõ, ìºí 
õýëýëöýý õèéõ ¿åä ÿìàð áóóëò õèéæ, ÿìàð 
íºõöºë õ¿ëýýëãýæ ÷àäñàíûã Ìîíãîë÷óóä 
àñóóõ øààðäëàãàòàé. 

2. Ñàíàë áîëãîæ áóé ãýðýýíèé òºñëèéã 
ººð÷ëºõ. ×èí ñýòãýëýýñýý àæèëëàñàí 
÷ ãýðýýíèé õýëýëöýý õèéñýí áàãèéíõàí 
àøèãòàé áàéæ áîëîõ ñîíãîëòóóäûã á¿ðýí 
àâ÷ ¿çýýã¿é áàéæ áîëíî. Òèéìýýñ õºðºíãº 
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îðóóëàã÷èéí õóâüä êîìïàíèéí óäèðäëàãà, 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä Óëñûí Èõ Õóðàë 
òóñ òóñûí, á¿ð öààøèëáàë õàìòûí áàéð 
ñóóðèíààñ õàíäàõàä ãýðýýã ñàéæðóóëàõ 
áîëîìæòîé ãýæ ¿çñýí ñîíãîëòóóäûã ñàíàë 
áîëãîõ ¿¿ðýãòýé. ªºðººð õýëáýë, Óëñûí Èõ 
Õóðàë áîëîí êîìïàíèéí óäèðäëàãà ¿íýëãýý 
ºãºõ ¿éë ÿâöàä èäýâõã¿é îðîëöîõ ¸ñã¿é, 
õàðèí ÷ ¿ð á¿òýýëòýé õóâèëáàðóóäûã õàìãèéí 
èäýâõòýéãýýð ñàíàë áîëãîõ ̧ ñòîé. Òóõàéëáàë, 
ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûã ººð÷èëæ áîëîõ 
þì. Çàðèì óëñ îðîíä õóðèìòëàãäñàí àøèãò 
íîãäóóëäàã “íººöèéí ðåíòèéí òàòâàð”-ûã 
àøèãëàäàã áàéõàä çàðèìä íü íýìýëò àøãààñ 
òîäîðõîé õóâèéã òàòàæ àâàõ ººð õýëáýðèéí 
òàòâàðóóä ÷ áàéäàã. ªºð íýã ñîíãîëò áîë 
ºíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé òàòâàðûí îð÷íûã 
õýâýýð íü ¿ëäýýæ, õàðèí õàéëóóëàõ ¿éëäâýðò 
Ìîíãîë Óëñ øóóä ñàíõ¿¿æèëò õèéæ áîëîõ 
þì. Õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ íýã ¿íäýñëýë 
áîë Îþó Òîëãîéãîîñ áóñàä ãàçðààñ îëáîðëîõ 
õ¿äðèéã áîëîâñðóóëàõòàé õîëáîîòîé ¿ð ºãººæ 
þì. Ýíý ¿ð ºãººæèéí çàðèì õýñãèéã õºðºíãº 
îðóóëàã÷ õ¿ðòýõã¿é òóë õàéëóóëàõ ¿éëäâýð 
áàðèõ ñîíèðõîëã¿é áàéõ ÷ òºëºõ òàòâàðàà 
áóóðóóëàõ õýðýãñýë, ýñõ¿ë ç¿ãýýð õýëýëöýý 
õèéõ ñòðàòåãè áîëãîí àøèãëàæ áàéæ áîëîõ 
òàëòàé. Òèéìýýñ ºíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé 
õóóëèéí äàãóóõ òàòâàðûí äýãëýìèéã ººð÷ëºõ 
øàõàëòàä àâòàëã¿éãýýð Çàñãèéí ãàçàð 
õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéã ººðºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
øèéäâýð ãàðãàæ áîëîõ þì. 

3.  Þó ÷ õèéõã¿é áàéõ (îäîîõîíäîî 
íººöèéã ãàçàðò íü õàäãàëàõ). Ãàçàð äàõü 
íººö íü ¿íäñýí õºðºíãº áóþó àêòèâ þì. Áàíêèí 
äàõü õàäãàëàìæèéí íýãýí àäèë ýíý íººö íü 
Ìîíãîë Óëñûí áàÿëãèéí íýãýí õýñýã áèëýý. 
Òèéìýýñ íààä çàõ íü àêòèâàà ºíººäºðòºº 
ãàçàðò íü ¿ëäýýæ (¿íäñýíäýý ìºíãºº 
áàíêèíä õàäãàëàõ), èðýýä¿éä îëáîðëîæ 
(òóõàéí ¿åä áàíêíààñ õàäãàëàìæàà àâ÷, ººð 
àêòèâò õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ) àøèã îëîõ 
õóâèëáàðààñ èë¿¿òýéãýýð Ìîíãîë Óëñûã áàÿí 
áîëãîõ íºõöëººð ãýðýý õèéãäýõ ó÷èðòàé.

4.  ªºðñäºº õèéõ. Ìîíãîë Óëñûí àðä 
ò¿ìýí ººðñäºº õóóëèéí ýòãýýä áàéãóóëæ, 

á¿õ àêòèâ, íººö áàÿëàã, ìºí åðäèéí ¿íäñýí 
õºðºíãèéã ºì÷ëºõ áîëîìæòîé. Ìîíãîë÷óóä 
òóõàéí áèçíåñèéã àâ÷ ÿâàõ òóðøëàãà, 
ìýäëýãã¿é áàéæ áîëîõ ÷ òîäîðõîé øèéäë¿¿ä 
¿¿íä áàéíà. Òóõàéëáàë, Çàñãèéí ãàçàð 
òîäîðõîé (Àéâåíõîó, ýñõ¿ë Ðèî Òèíòîòîé 
àäèëõàí) êîìïàíèéã ãýðýýëæ, Ìîíãîë Óëñûí 
íýðèéí ºìíººñ óóðõàéã òºëºâëºæ çàãâàð÷ëàõ, 
áàðüæ áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãààã íü ÿâóóëàõ 
àæëûã ã¿éöýòã¿¿ëæ áîëíî. Ãýðýýëñýí 
êîìïàíèä ãàðàõ á¿õ çàðäàë, ìºí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëñíèé òºëáºð, ýñõ¿ë Ìîíãîëûí òàë 
õ¿ññýí áà êîìïàíè ýðñäëèéã õóâààëöàõûã 
çºâøººðñºí òîõèîëäîëä àøãèéí òîäîðõîé 
õóâèéã òºëºõ áîëîìæòîé. Ýíý òîõèîëäîëä 
á¿õ ç¿éë èë òîä õèéãäâýë àðä ò¿ìýí ãàçàð 
äàõü íººöèéí ºì÷ëºã÷ õýâýýð áàéæ, ìºí 
óóðõàéã áàðüæ áàéãóóëàõ á¿õ íýìýëò õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ÷ ºì÷èëæ, õàðèí óóðõàéã ¿ð 
àøèãòàé àæèëëóóëàõ òóðøëàãà, ìýäëýãèéã 
õóäàëäàæ àâàõ áîëîìæîîð õàíãàãäàíà.     

Ä¿ãíýõýä, Çàñãèéí ãàçàðò 15 òýðáóì 
äîëëàð îðíî ãýäýã ìýäýãäýë íü öýâýð ¿íý öýíý 
áóñ íèéò ¿íý öýíèéí òàëààð ÿðüæ áàéãàà òóë 
ÿìàð íýãýí óòãà ó÷èðòàé ç¿éë áèø þì. Õàðèí 
“Çàñãèéí ãàçàð óã ãýðýýíèé äàãóó 15 òýðáóì 
òºãðºã àâàõ áà õàðèí ºíººãèéí õóóëèéí 
çààëòóóäûã ë àøèãëàí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëáýë 
14 òýðáóì äîëëàð àâíà. Òèéìýýñ óã ãýðýýã 
õ¿ëýýí àâáàë Ìîíãîë Óëñ 1 òýðáóì äîëëàðûã 
íýìæ îëîõ áîëîìæòîé” ãýñýí óòãàòàé 
ìýäýãäýë íü òóõàéí ãýðýýíèé ¿íý öýíèéã 
òîäîðõîéëîõîä øààðäëàãàòàé õàðüöóóëàëò 
õèéõ õ¿ðýýã òîäîðõîé õýìæýýíä òîìü¸îëæ 
áàéãàà þì. 

á. Áèä õýçýý ìºíãº îëæ àâàõ áóþó 
çàðöóóëàõ, öàã õóãàöààíû õóâüä õýçýý, 
ÿìàð ìº÷ëºãò õè÷íýýí òºãðºã îëæ àâàõ, 
ýíý ìºíãºíèé ºíººãèéí ¿íý öýíý ÿìàð 
áàéõ âý? “Ìîíãîë Óëñ óã ãýðýýíèé äàãóó 15 
òýðáóì òºãðºã àâàõ áà õàðèí ºíººãèéí õóóëèéí 
çààëòóóäûã àøèãëàâàë 14 òýðáóì äîëëàð 
àâíà” ãýñýí ìýäýãäýë ÷ öààø íü äýëãýð¿¿ëýí 
òîäîðõîéëîõã¿é áîë ìºí ë ÿìàð íýãýí óòãàã¿é 
áèëýý. Àëèâàà êîìïàíèéí óäèðäëàãà äàðààõè 
àñóóëòûã àñóóõ áîëíî. ¯¿íä:
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Áèä õýçýý ìºíãºº àâàõ âý? Õýçýý ìºíãºº 
çàðàõ âý?

Öàã õóãàöààíû ìº÷ëºã á¿ðò áèä õýð 
õýìæýýíèé ìºíãº àâàõ âý?

Òóõàéí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëûí 
ºíººãèéí ¿íý öýíèéã òîîöîõîä ÿìàð õ¿¿ 
(áóþó õîðîãäóóëàõ õ¿¿)-ãèéí ò¿âøèíã 
àøèãëàñàí áý?

Ãýðýýíèé òºñëèéí íýãýí çààëòàä (3.3.1) 
ºãºãäñºí îëáîðëîëòûí õýìæýýíèé òàëààðõè 
õ¿ñíýãò (“Îëáîðëîõ õ¿äýð, çýñ, àëò, ìºíãºíèé 
óðüä÷èëñàí òîîöîî”)-òýé íýãýí àäèë õ¿ñíýãò 
õýðýãòýé áà ãàãöõ¿¿ ýíý õ¿ñíýãòýä òóõàéí 
òºñëèéí îðëîãî, ò¿¿íýýñ á¿õ çàðäëûã õàññàí 
òîîöîîã æèë òóñ á¿ðýýð, õºðºíãº îðóóëàã÷ 
áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä òîäîðõîé 
õàðóóëñàí áàéõ øààðäëàãàòàé. Èéì õ¿ñíýãò 
áàéõ, ìºí àëèâàà ¿ç¿¿ëýëòèéí ä¿íã òîîöîõîä 
àøèãëàñàí íºõöë¿¿äèéã ìýäýæ áàéõ íü 
òàëóóäàä î÷èõ áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëûí öàã 
õóãàöààíû îíöëîãèéí òàëààð íààä çàõûí 
îéëãîëò àâàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý. 

Òóõàéí ¿ç¿¿ëýëòèéí ä¿í öàã õóãàöààíû 
õóâüä ÿìàð õóâààðüòàé áàéõûã ìýäýõ 
òîõèîëäîëä äàðààãèéí àñóóëò áîë íèéò ä¿íã 
áóþó ¿íý öýíèéã òîîöîõûí òóëä òýäãýýðèéã 
õýðõýí íýãòãýõ ÿâäàë þì. Çàðèìäàà íèéò 
ä¿íã òîîöîõîä æèë òóñ á¿ðèéí ä¿íã õîîðîíä 
íü ÿìàð íýãýí òîäîòãîë áóþó çàñâàð 
õèéëã¿éãýýð íýìæ ãàðãàäàã. Òóõàéëáàë, 2007 
áà 2008 îíû áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë òóñ á¿ð 
-1000 áà +1015 áàéñàí ãýæ ¿çüå. Ýíý õî¸ð 
ä¿íã õîîðîíä íü íýìáýë +15 ãàðíà. Èéíõ¿¿ 
õîîðîíäûí íèéëáýðèéã îëîõ íü õàìãèéí 
îíîâ÷ã¿é ç¿éë áà àëèâàà øèéäâýð èéì 
òîîöîîíä ¿íäýñëýõ ¸ñã¿é. Öàã õóãàöààíû 
õóâüä ººð ¿åä îðæ èðæ áóé äîëëàðûã õîîðîíä 
íü íýìýõ íü îíîâ÷ã¿é ãýæ áàéãàà øàëòãààí íü 
2007 îíû ¿åèéí íýã äîëëàð íü 2008 îí, ýñõ¿ë 
2037 îíû äîëëàðààñ îãò îíäîî ç¿éë þì. 
2007 îíû äîëëàð äýýð 2007 îíû òºãðºãèéã 
íýìýõ íü àëü íýã âàëþòûã íºãºº âàëþò ðóó 
òîäîðõîé õàíøààð õºðâ¿¿ëýõã¿éãýýð ÿìàð ÷ 
óòãàã¿é ãýäãèéã õ¿í á¿ð ìýäíý. Öàã õóãàöààíû 
ººð ¿å ìº÷ëºã äýõ äîëëàðûã íýã òîîöîîíû 
íýãæèä õºðâ¿¿ëýõ ÿìàð íýãýí çàñâàðã¿éãýýð 

(âàëþòûí õàíøèéí çàñâàðòàé íýãýí àäèë) 
2007 îíû äîëëàð äýýð 2037 îíû äîëëàðûã 
íýìýõ íü ¿¿íèé íýãýí àäèë óòãàã¿é ç¿éë þì. 
Èéì õºðâ¿¿ëýëòèéã õèéõ øàëòãààí íü öàã 
õóãàöàà ººðºº ¿íý öýíýòýé áà ýíý ¿íý öýíý íü 
öàã õóãàöààíû ìº÷ëºã õîîðîíäûí ìºíãºíèé 
õàðüöàíãóé ¿íý öýíýä òóñãàëàà îëñîí áàéíà. 
¯¿íèéã æèøýýãýýð òàéëáàðëàÿ. 2 êóá ìåòð 
ýçëýõ¿¿íòýé ìîäûã 2007 îíä òàðüñàí áà íýã 
æèë óðãóóëñàí ãýæ ¿çüå. 2008 îíä ìîäíû 
ýçëýõ¿¿í 3 êóá ìåòð áîëæ áîëíî. Òèéìýýñ 
2007 îíû õî¸ð êóá ìåòð ìîäûã íýã æèëèéí 
õóãàöààòàé íèéë¿¿ëáýë äàðàà æèë íü ãóðâàí 
ìåòð êóá ìîäûã áèé áîëãîíî. Èðýõ æèëèéí 
ãóðâàí êóá ìåòð íü ºíººäðèéí ãóðâàí êóá 
ìåòðòýé òýíö¿¿ ãýæ õýí ÷ õýëýõã¿é áàéõ. 
Õàðèí ºíººäðèéí õî¸ð êóá ìåòð íü èðýýä¿éí 
ãóðâàí êóá ìåòðòýé àäèë, ó÷èð íü õî¸ð êóá 
ìåòðèéã öàã õóãàöààòàé íèéë¿¿ëýí òîîöâîë 
èðýýä¿éä èéì ýçëýõ¿¿íèéã áèé áîëãîíî. 
¯¿íèé íýãýí àäèëààð öàã õóãàöààíû ¿íý 
öýíý ìºíãºíèé õóâüä ÷ õàìààòàé. 2007 îíä 
áàíêèíä 100 òºãðºã õàäãàëñàí ãýæ ¿çüå. Ýíý 
ä¿íã íýã æèëèéí õóãàöààòàé íèéë¿¿ëáýë 
èðýõ æèëä 110 òºãðºã áîëíî. ªíººäðèéí 100 
òºãðºã äýýð íýã æèëèéã íýìáýë èðýõ æèë 110 
íýãæ ìºíãèéã áèé áîëãîíî. Öàã õóãàöààíû 
¿íèéã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä õ¿¿ãèéí ò¿âøèíã 
àøèãëàõ çàìààð èëýðõèéëäýã. Òºãðºãèéí 
õóâüä öàã õóãàöààíû ¿íý æèë áîëãîí 0.10 
òºãðºã áóþó õóâèàð èëýðõèéëáýë 10% áàéíà. 
Òºãðºãººð òîîöâîë 2007 îíû 1 òºãðºã 2008 
îíû 1.10 òºãðºãòýé òýíö¿¿ ãýñýí ¿ã. 2008 îíû 
1.10 òºãðºã 2007 îíû 1 òºãðºãòýé òýíö¿¿ ÷ ãýæ 
õýëæ áîëîõ þì. Òèéìýýñ “õîðîãäóóëàõ” (dis-
counting) õýìýýõ íýð òîìü¸îã öàã õóãàöààíû 
ìº÷ëºã õîîðîíäûí ìºíãºíèé ¿íý öýíèéã 
òîäîðõîéëîõîä àøèãëàäàã áîëíî. 

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷, ìºí ò¿¿íèé 
ìåíåæìåíòèéí áàã Îþó Òîëãîéä õºðºíãº 
îðóóëàõ øèéäâýðýý öàã õóãàöààíû òóðøèä 
õ¿¿ (áóþó öàã õóãàöààíû ¿íý öýíý)-èéã 
òîîöîõã¿éãýýð äîëëàðûã õîîðîíä íü íýìñýí 
ä¿íä ¿íäýñëýí ãàðãàõã¿é. Òóõàéëáàë, Ìîðíèíã 
Ñòàð-ûí ìýäýýëæ áàéãààãààð Ðèî Òèíòî 
áîëîí Àéâåíõîó-èéí 10 æèëèéí òóðø äàõü 
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àøãèéí ò¿âøèí îéðîëöîîãîîð 21 õóâü áàéíà.14  
Òóõàéí êîìïàíèéí õóâüöààã õóäàëäàí àâàõàä 
èéì õýìæýýíèé àøãèéí ò¿âøèíã (òàòâàð, 
èíôëÿöèéã îðîëöóóëàí òîîöîîä) øààðäàõ 
áîëíî ãýñýí ¿ã þì. Òèéìýýñ Ðèî Òèíòî, 
Àéâåíõîó íü ýíýõ¿¿ õ¿¿ãèéí ò¿âøèíã àøèãëàæ 
ººðñäèéí ìºíãºíèé óðñãàëûã õîðîãäóóëàõ 
áîëíî. Ó÷èð íü 21 õóâèàñ äîîãóóð àøèã íü 
òýäíèé õóâüöààíû ¿íý öýíèéã óðò õóãàöààíä 
áóóðóóëàõ áîëíî. ¯¿íèéã äýýðõ æèøýý áóþó 
2007 áà 2008 îíû áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë 
òóñ á¿ð -1000 áà +1015 áàéõ òîõèîëäîë äýýð 
òîîöîæ ¿çüå.  Ýíý õî¸ð òîîã íýã íýãäñýí 
íýãæ áîëîõ ºíººäðèéí äîëëàðò õóâèðãàâàë, 
íèéëáýðèéí ä¿íä ãàðàõ áýëýí ìºíãºíèé 
óðñãàë -132 (áóþó -1000 + 1015/1.21) áàéíà.  
Ýíý òîõèîëäîëä óäèðäëàãûí áàã òºñëººñ 
òàòãàëçàõ øèéäâýð ãàðãàíà. 

 Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
õîðîãäóóëàõ õóâèàð çàñâàðëàñàí ¿íý 
öýíèéí íýãòãýñýí (äîëëàðààð õýìæñýí) ä¿íã 
ìýäýýëýõèéã îëîí íèéò øààðäàõ ¸ñòîé. 
Õîðîãäóóëàí òîîöîõ õ¿¿ãèéí ÿã ÿìàð ò¿âøèíã 
àøèãëàõ íü îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðíà. 
Ãýõäýý õàìãèéí äîîä íýðëýñýí õ¿¿ íü íààä 
çàõ íü Çàñãèéí ãàçðûí îëîí óëñûí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëä àþóëã¿é àêòèâò îðóóëàõ áîëîìæòîé 
õºðºíãèéí, èíôëÿöè áîëîí Ìîíãîëûí õ¿ëýýõ 
ýðñäëèéã òóñãàñàí õ¿¿ áàéõ ¸ñòîé. (ËÈÁÎÐ 
áóþó Ëîíäîíãèéí áàíê õîîðîíäûí ñàíàë 
áîëãîæ áóé õ¿¿ íü èíôëÿöèéã îðóóëààä 
ºíººäºð 5.4% îð÷èì áàéãàà áîë ÀÍÓ-ûí 
Ñàíãèéí ¿íýò öààñ (Treasury Bill)-í õ¿¿ 4.6 % 
áàéãàà). 

Ä¿ãíýâýë, öàã õóãàöààíû ¿íý öýíèéã 
òîîöîîã¿é ÿìàð íýãýí ä¿íã àøèãëàõ íü 
ãýðýýíèé ¿íý öýíèéã òîäîðõîéëîõ õàíãàëòòàé 
¿íäýñ áîëæ ÷àäàõã¿é. ¯éë àæèëëàãàà ÿâàãäàõ 
æèë á¿ðèéí õóâüä Çàñãèéí ãàçàðò îðîõ 
áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëûí ä¿íã, ýäãýýð áýëýí 
ìºíãºíèé óðñãàëûã òîîöîõîä àøèãëàñàí 
òºñººëºë, íºõöëèéã, ìºí Çàñãèéí ãàçàðò 
îðîõ íèéò ìºíãºíèé ºíººäðèéí ¿íý öýíèéã 

òîîöîõîä àøèãëàñàí öàã õóãàöààíû ¿íý 
öýíèéã ìîíãîë÷óóä ìýäýõ, àñóóõ ¸ñòîé. 

â. Òóõàéí öàã õóãàöààíû ìº÷ëºã òóñ 
á¿ðò áèä ìºíãèéã õýðõýí îëæ àâàõ, õýðõýí 
çàðöóóëàõ âý? Ãýðýýã õ¿ëýýí çºâøººðâºë 
Ìîíãîë Óëñ íààä çàõ íü ãóðâàí ¿íäñýí ýõ 
¿¿ñâýðýýñ áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë õ¿ëýýí 
àâàõ áîëíî. Ýäãýýð íü: íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð, àøãèéí òàòâàð áà ñóóòãàë òàòâàðóóä, 
ìºí õóâü ýçýìøèã÷èéí õóâüä àâàõ íîãäîë 
àøèã þì. Ìºí îäîîãèéí õóâèëáàðààð 
ãýðýýã õ¿ëýýí çºâøººðâºë ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàðûã Çàñãèéí ãàçàð àâàõã¿é. Íààä çàõ 
íü ãóðâàí øàëòãààíààð àâàõ áîëîí àâàõã¿é 
òàòâàð, òºëáºð¿¿ä öàã õóãàöààíû õóâüä õýçýý 
îðæ èðýõ, ÿìàð á¿òýöòýé áàéãààã îéëãîõ íü 
÷óõàë. 

Íýãä, òºëáºð òóñ á¿ð ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä ººð ººð ÷èã ¿¿ðýãòýé. Íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéã òàòâàð ãýæ îéëãîõîîñ èë¿¿ Îþó 
Òîëãîé îðä ãýõ ¿íý öýíý á¿õèé ¿éëäâýðëýëèéí 
õ¿÷èí ç¿éëèéí òºëºº òºëæ áàéãàà òºëáºð ãýæ 
îéëãîæ áîëíî. Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã 
ÿìàð õýìæýýãýýð, õýäèéä òºëºõèéã ìýäýõ íü 
òóõàéí àêòèâûí ýäèéí çàñàãò õýð õýìæýýíèé 
¿íý öýíýòýéã õàðóóëàõ ¿ç¿¿ëýëò áîëíî. Áóñàä 
áèçíåñ ìàøèí, ýñõ¿ë áóñàä ¿íäñýí õºðºíãèéã 
¿íýëäýãòýé íýãýí àäèë ýíý òºëáºðèéí ¿íý 
öýíèéã òóõàéí íººöèéí ¿íý öýíèéã òîîöîõîä 
àøèãëàõ áîëîìæòîé. Àøãèéí òàòâàð áîë 
îðóóëñàí õºðºíãèéí àøèãò íîãäóóëäàã 
òàòâàð. Ýíý íü òîäîðõîé óóðõàéãààñ 
õàìààðàõ òàòâàð áèø, ìºí àøèãò ìàëòìàëûí 
îëáîðëîëòîä íîãäóóëàõ òàòâàð áèø. Õàðèí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí òóõàéí êîìïàíèä 
îðóóëñàí õºðºíãºä íîãäóóëàõ òàòâàð áà 
¿¿íä òóõàéí íººöèéí ¿íý öýíèéã îðóóëàõã¿é. 
Òàòâàðûí ñàéí áîäëîãûí íýã øèíæ íü àøãèéí 
òàòâàð àëü íýã ñàëáàðûí òºëºº, ýñõ¿ë ýñðýã 
ÿëãàâàðëàõã¿é áàéõ ÿâäàë áàéäàã. Òèéìýýñ 
áóñàä õºðºíãº îðóóëàëòòàé õàðüöóóëàõàä óóë 
óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíä íîãäîõ òàòâàðûí 
áîäèò ò¿âøèí èë¿¿ ºíäºð áàéíà óó, áàãà 

14 Ýäãýýð ä¿íã ÊÀÏÌ (Capital Asset Pricing Model) ãýõ àðãûã àøèãëàí ãàðãàæ àâñàí. Òóõàéí êîìïàíèéí õóâüöààã 
àâàõààñ ºìíº õºðºíãº îðóóëàã÷ àâàõûã õ¿ñ÷ áóé, ýðñäëèéã òóñãàñàí àøãèéí ò¿âøèíã òîîöîõîä ýíý àðãûã 
àøèãëàäàã. Óã ä¿í íü èíôëÿöèéã òîîöîîã¿é áîëíî.  
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áàéíà óó ãýäãèéã òîäîðõîéëîõîä àøãèéí 
òàòâàðûí óðñãàëûí òîîöîîã ìýäýõ íü ÷óõàë 
þì. Íîãäîë àøèã íü îðóóëñàí õºðºíãèéí 
àøèã, ýñõ¿ë àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéí àøèã 
áèø. Õýëýëöýý õèéõ ÿâöàä õèéñýí áàéæ áîëîõ 
àëèâàà ñàíõ¿¿ãèéí áóóëò áóþó õºíãºëºëò¿¿ä 
äýýð íýìýýä ãýðýý áàéãóóëñíû äàðàà õèéãäýõ 
¿íäñýí õºðºíãèéí çàðäëûí 34 õóâèéã Ìîíãîë 
Óëñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ó÷èð ¿íýíäýý 
áóñàä õèéæ áîëîõóéö õºðºíãº îðóóëàëò, 
çàðöóóëàëòûã õèéõã¿éä õ¿ðýõ þì. Òèéìýýñ 
íîãäîë àøãèéí îðæ èðýõ óðñãàëûã ìýäñýíýýð 
àøèãò ìàëòìàëûã ºì÷ëºõººñ ãàäíà ¿éëäâýð, 
òîíîã òºõººðºìæèä îðóóëñàí õºðºíãèéí ºãººæ 
áóþó ºã÷ áóé àøèã íü Çàñãèéí ãàçðûí ìºíãºí 
õºðºíãèéã áóñàä çîðèóëàëòààð àøèãëàõ 
õóâèëáàðóóäòàé õàðüöóóëàõàä ºðñºëäºõ¿éö 
õýìæýýíä áàéãàà ýñýõèéã ìýäýõ áîëîìæòîé 
áîëíî. 

Õî¸ðò, Ìîíãîë Óëñàä îðîõ òºëáºðèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã á¿ð ººð ººð ýðñäýë 
äàãóóëíà. Óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ 
áàéãàà òîõèîëäîëä öàëèí õºëñ òºëºãäºõèéí 
íýãýí àäèëààð íººö àøèãëàñíû òºëáºð 
õèéãäýæ áàéõ ó÷èð óã òºëáºð íü åðºíõèéäºº 
õàìãèéí áàãà ýðñäýëòýé þì. Àøãèéí 
òàòâàðûí õóâüä çàðäëûã õàñ÷ òîîöäîã òóë 
íººö àøèãëàñíû òºëáºðººñ èë¿¿ ýðñäýëòýé. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë ºíäºð áàéõ áà 
àëäàãäëûã èðýýä¿éä øèëæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
òóë ¿éëäâýðëýë ýõëýýä ýõíèé ¿åä àøãèéí 
òàòâàðûã àâàõã¿é. Õàðèí íîãäîë àøèã áîë 
á¿õ òàòâàð, ºð çýýë áîëîí áóñàä çàðäëûã 
íºõºí òºëñíèé äàðàà îëãîãääîã òóë õàìãèéí 
èõ ýðñäýëòýé þì. ªºðººð õýëáýë, ÿìàð íýãýí 
ç¿éë ¿ëäñýí òîõèîëäîëä ë íîãäîë àøãèéã 
òºëíº. Òèéìýýñ íîãäîë àøèã îëîí æèëèéí 
òóðø, çàðèìäàà á¿ð õýçýý ÷ òºëºãäºõã¿é áàéæ 
áîëäîã áà ºìíºõ õî¸ð òºëáºðòýé õàðüöóóëàõàä 
õýìæýýíèé õóâüä èë¿¿ õýëáýëçäýã. 

Ãóðàâò, äýýðõ ãóðâàí òºëáºðèéí õóâüä 
òºëáºðèéí óðñãàëûã õÿíàõ, óã òîãòîëöîîã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ ººð ººð áàéäàã. Íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð íü òîîöîõ ñóóðèéã íü 
òîäîðõîé çààæ ºãñºí òîõèîëäîëä õóðààõàä 
õàìãèéí õÿëáàð áàéäàã. Ó÷èð íü ýíä õî¸ð 

ç¿éëèéã ë áóþó á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý (ÿàæ 
÷ òîäîðõîéëñîí áàéæ áîëíî) áà ò¿¿íèé 
¿íý öýíý (ìºí ë ÿàæ ÷ òîäîðõîéëñîí áàéæ 
áîëíî) õî¸ðûã ë ìýäýæ áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Àøãèéí òàòâàðûã õóðààõ ÷àäâàð íü òàòâàðûí 
àëáàíû ÷àäàâõè, ìºí òàòâàðûí òîãòîëöîîíû 
õÿëáàð, ýñõ¿ë í¿ñýð áàéäëààñ õàìààðíà. 
Íîãäîë àøèã, êîìïàíèéí àøãèéã õºíäëºíãèéí 
àóäèòààð áàòàëãààæóóëàõ áîëîìæòîé ÷ àóäèò 
ãàäààäûí êîìïàíèóäàä áóñ çºâõºí äîòîîäîä 
á¿ðòãýëòýé êîìïàíèä õèéãäýõ ó÷èð íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí òîîíû çîõèöóóëàëòûã 
õèéõ øààðäëàãàòàé áîëíî. GAAP áóþó 
á¿ðòãýëèéí íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
ñòàíäàðòóóäûí äàãóó ÷ èéì çîõèöóóëàëòûã 
õèéõ îëîí ñîíãîëò õóâèëáàðóóä áàéäàã áà 
ýäãýýð ñîíãîëòîîñ íîãäîë àøãèéí òºëáºð 
øóóä õàìààðäàã. Òèéìýýñ ýäãýýð ñîíãîëò 
ÿìàð áàéõûã îéëãîõ íü íîãäîë àøèãò ÿìàð 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõèéã îéëãîõ áîëîìæ îëãîõ 
þì. Ýöýñò íü Ìîíãîë Óëñ öººíõ õóâüöààã 
ýçýìøèã÷èéí õóâüä íîãäîë àøèã, ¿íäñýí 
õºðºíãº, õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãî çýðýãò 
íºëººëºõ áîëîìæã¿é þì. 

Ãýðýýíä ¿íýëãýý ºãºõ àæëûã ýõëýõýä 
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéí õ¿ñíýãòèéã 
Õàâñðàëò 5-ä ¿ç¿¿ëýâ. Õ¿ñíýãòýä äýýðõ 
õýñýãò áîëîí õîðîãäóóëàõ õóâèéí òóõàé 
õýñýãò òàéëáàðëàñàí àñóóäëóóäûã òóñãàñàí 
áîëíî. Òóõàéí ãýðýýíèé òºñëèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
¿ð äàãàâàðûã òîîöîí ¿çýõýä íààä çàõ íü 
ýíý õ¿ñíýãò äýõ ìýäýýëýë, ìºí òîäîðõîé 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîîöîõ ä¿ðýì, íºõöëèéí 
òàëààðõè ìýäýýëëèéã çàéëøã¿é àâñàí áàéõ 
øààðäëàãàòàé. 

ã. Òóõàéí öàã õóãàöààíû ìº÷ëºãò 
áèä òîäîðõîé õýìæýýíèé ìºíãèéã îëæ 
àâàõ ìàãàäëàë ÿìàð âý? Óóë óóðõàéí 
¿éë àæèëëàãààíä 6 òºðëèéí òîäîðõîé áóñ 
áàéäàë ¿¿ñíý. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý, õ¿¿ãèéí 
ò¿âøèí, èíôëÿöè, õàðüöàíãóé öàëèí õºëñ, 
âàëþòûí õàíø, áóñàä ¿íý õýëáýëçýõ ó÷èð 
ýäèéí çàñãèéí òîäîðõîé áóñ áàéäàë ¿¿ñíý. 
Àøèãëàõààñ íààø îðäûí ìºí ÷àíàðûã á¿ðýí 
ìýäýõ áîëîìæã¿é òóë ãåîëîãèéí òîäîðõîé áóñ 
áàéäàë áàéíà. ¯éëäâýðëýëèéí îñîë, ãýìòýë 
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ãàðäàã áà øèíý òåõíîëîãè, øèíý ìýäýýëëýýñ 
õàìààð÷ çàðèìäàà ºðòºã ºíäºð ººð÷ëºëò 
øèíý÷ëýëèéã õèéõ øààðäëàãàòàé áîëäîã òóë 
òåõíîëîãèéí òîäîðõîé áóñ áàéäàë ¿¿ñäýã. 
Óñ àøèãëàõ, õîðòîé áàéæ áîëîõ õàÿãäëûã 
øèéäâýðëýõ, ãàçðûí óíàãàí òºðõèéã ººð÷ëºõ, 
çàì áàðèõ çýðýãòýé õîëáîîòîéãîîð, ìºí 
õàéëóóëàõ ¿éëäâýð àãààðûã áîõèðäóóëàõ 
áîëîëöîîòîé òóë áàéãàëü îð÷íû òîäîðõîé áóñ 
áàéäàë ¿¿ñíý. Õºðºíãº îðóóëàã÷ äàìïóóðàõ, 
Îþó Òîëãîéòîé õîëáîãäîëã¿é øàëòãààíààð 
ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëä îðîõ, óäèðäëàãà 
ñîëèãäîõ, êîìïàíèéí áîäëîãî ººð÷ëºãäºõ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷ ñîëèãäîõ áóþó õºðºíãºº 
áóñäàä çàðàõ çýðýã íºõöºë áàéäàë ¿¿ñýõ 
áîëîìæòîé ó÷èð ¿éë àæèëëàãààíû òîäîðõîé 
áóñ áàéäàë ¿¿ñíý. Ýöýñò íü Çàñãèéí ãàçàð, 
òºðèéí áîäëîãî ººð÷ëºãäºõ áîëîìæòîé áà 
Ìîíãîë Óëñûí á¿ðýëäýí òîãòîæ áóé ýäèéí 
çàñãèéí áîëîí óëñ òºðèéí òîãòîëöîî, ò¿¿íèé 
èíñòèòóöèîíàëü á¿òýö óóðõàéã àøèãëàõ ÿâöàä 
ººð÷ëºãäºæ áîëîõ òóë óëñ òºðèéí ýðñäýë 
¿¿ñíý. 

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ººðñäèéí ¿¿ðýõ 
ýðñäëýý çîõèõ õýìæýýíä óäèðäàí çîõèöóóëàõ 
áîëíî ãýäýãò èòãýëòýé áàéæ áîëíî. 
Ãåîëîãèéí ýðñäëèéã çàðäëûí õýìíýëòòýéãýýð 
øèéäâýðëýíý, òåõíèêèéí ýðñäëèéã áèçíåñ 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõäàà òóñãàíà, ýäèéí 
çàñãèéí ýðñäëèéã ÿìàð íýãýí õàìãààëàëò 
(hedging) õèéõ çàìààð, çýýë àâàõ áîëîí 
áóñàä ñòðàòåãèàð øèéäâýðëýíý. Áàéãàëü 
îð÷íû ýðñäëèéã ÷ çàðäëûí õóâüä õàìãèéí 
àøèãòàé õóâèëáàðààð áóóðóóëíà. Ìºí óëñ 
òºðèéí ýðñäëèéã òàòâàð, ñàíõ¿¿ãèéí îð÷íûã 
òîãòâîðòîé áîëãîõ çàìààð áóóðóóëàõûã 
õºðºíãº îðóóëàã÷ îðîëäîæ áàéãàà áèëýý. 

Ìîíãîë Óëñûí èðãýä ÷ Çàñãèéí ãàçðààñàà 
¿¿íýýñ áàãàã¿é ç¿éëèéã øààðäàõ ¸ñòîé. 
ßëàíãóÿà äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ çýñèéí ¿íýýñ 
Ìîíãîë Óëñ õàìààðàõ áàéäëûã ÿìàð àðãààð 
áóóðóóëàõ òàëààð àñóóõ íü ÷óõàë. Óã ãýðýýã 
áàéãóóëñíààð äàðààõè õî¸ð øàëòãààíààð 
ýäèéí çàñàã çýñýýñ óëàì èë¿¿ õàìààðàëòàé 
áîëîõ òóë ýíý àñóóëòûã àñóóõ íü îíöãîé 
÷óõàë þì. Íýãä, Çàñãèéí ãàçàð øèíýýð õèéõ 

õºðºíãº îðóóëàëòûí 34 õóâèéã òºëºõ ¸ñòîé. 
Õî¸ðò, õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõààð 
òîõèðîëöîæ áàéíà. Ýíý õî¸ð øèéäâýð íü 
íººö áàÿëãèéã çºâõºí ºì÷ëºõ õóâèëáàðòàé 
õàðüöóóëàõàä Ìîíãîë Óëñûí çýñèéí ¿íèéí 
ººð÷ëºëòººñ õàìààðàí ¿¿ðýõ ýðñäëèéã 
íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà þì. Ó÷èð íü ýäèéí çàñãèéã 
îëîí òóëãóóðò áîëãîæ òºðºëæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
õèéãäýõ àæèëä õèéæ áîëîõ áàéñàí õýìæýýíä 
õºðºíãº îðóóëàõã¿éä õ¿ðýõ þì. Òèéìýýñ 
÷ õ¿ëýýãäýæ áóé àøèãòàé õàðüöàíãóéãààð 
ýðñäýë èéíõ¿¿ íýìýãäñýíèé ¿íý ºðòºã ÿìàð 
áàéõ, ýíý ýðñäëèéã áóóðóóëàõûí òóëä ÿìàð 
àðãà õýìæýý àâàõûã Çàñãèéí ãàçðààñàà àñóóõ 
íü ç¿é ¸ñíû õýðýã áèëýý. 

Áàéãàëü îð÷íû ýðñäýë ÷ èõýýõýí ÷óõàë 
àñóóäàë áà ¿¿íä õî¸ð øàëòãààí áàéíà. Íýãä, 
áàéãàëü îð÷íû àëèâàà íºõºí òºëºãäººã¿é 
õîõèðëûã ýöñèéí ä¿íäýý Ìîíãîë Óëñ ¿¿ðýõ 
ó÷èð ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàõ ¿åä, ìºí çîãññîíû 
äàðàà áàéãàëü îð÷íû òîãòîëöîîã õÿíàõ áóþó 
ìîíèòîðèíã õèéõ ÿìàð àðãà õýìæýý àâàãäàõûã 
ìýäýõ íü ÷óõàë. Ò¿¿í÷ëýí èéì õÿíàëòûã õèéõ 
èíñòèòóöèîíàëü òîãòîëöîî áàéãàà ýñýõèéã 
÷ ¿íýëýõ íü ÷óõàë. Õî¸ðò, õóâü íèéë¿¿ëýã÷ 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õóâüä Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð ººðºº áîõèðäóóëàã÷, íºãºº 
òàëààñ ººðºº áàéãàëü îð÷íû õîõèðëûã 
õÿíàã÷ áàéõ íü. Ýíýõ¿¿ áîëçîøã¿é çºð÷ëèéã 
øèéäâýðëýõ ÿìàð íýãýí àðãà áàéãàà ýñýõ 
òàëààð Óëñûí Èõ Õóðàë, îëîí íèéò ìýäýæ 
áàéõ íü ÷óõàë. 

Ä¿ãíýëò. Îëîí íèéò òóõàéí ãýðýýíèé 
òºñëèéí àøèã, õîõèðëûã ¿íýëýõýä 
øààðäëàãàòàé çàðèì ç¿éëñèéí òàëààð îéëãîëò 
ºãºõèéã ýíý õýñýãò çîðüñîí áèëýý. ¯ð ä¿í 
íü èðýýä¿éä ãàðàõ ñàíõ¿¿ãèéí øèéäâýðèéí 
õóâüä íàðèéí òºâºãòýé àñóóäàë, òîäîðõîé 
áóñ áàéäàë çààâàë áàéäàã òóë á¿õ ç¿éëèéã 
òºãñ, ºíäºð íàðèéâ÷ëàëòàéãààð ìýäýõ ¸ñòîé 
ãýæ õýëýõã¿é. Ãýõäýý êîìïàíèéí óäèðäëàãà 
÷, Óëñûí Èõ Õóðàë ÷ áóñàä õóâèëáàðóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä öýâýð àøèã, àëäàãäàë ÿìàð 
áàéõûã õýìæèõ áîëîìæîîð, ìºí òóõàéí 
ãýðýýã ò¿¿íýýñ äàâñàí ºðãºí õ¿ðýýíä ¿íýëñýí 
íýìýëò ä¿í øèíæèëãýýãýýð õàíãàãäñàí áàéõ 
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¸ñòîé. Àëèâàà øèéäâýð ãàðãàã÷, òóõàéëáàë 
êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ýñõ¿ë Óëñûí Èõ Õóðàë 
ãýðýýã èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýæ, òóõàéí 
ñàíõ¿¿ãèéí òîõèðîëöîî íü êîìïàíèéí íèéò 
á¿òöýä õýðõýí íºëººëºõ òàëààð àñóóõ ¸ñòîé. 
Òóõàéëáàë êîìïàíèéí ìåíåæìåíò äàðààõè 
àñóóëòûã àñóóõ õýðýãòýé:

Ýíýõ¿¿ àêòèâûã àøèãëàõ íü áèäíèé 
áèçíåñèéí õºãæëèéí åðºíõèé ñòðàòåãèä 
ÿìàð íºëººòýé âý?

Ýíýõ¿¿ ãýðýýòýé õîëáîãäîí ãàðàõ 
ýðñäë¿¿äèéã çººëð¿¿ëýí òàðõààõûí òóëä 
áèä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ ¸ñòîé âý?

Îðæ èðýõ ìºíãºí õºðºíãèéã õýðõýí 
çàðöóóëàõ (ýñõ¿ë õºðºíãº îðóóëàõ) âý?

Ãýðýýã õÿíàõ, õýðýãæèëòèéã õàíãàõ ÿìàð 
àðãà áàéãàà âý? Èéì õÿíàëòûã õýð 
áîäèòîéãîîð õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ âý? 

Áàéäàë òààã¿éãýýð ýðãýâýë þó áîëîõ âý? 
çýðýã àñóóëò õàìàðíà.



Á¿ëýã 8. Ãýðýýí äýõ òºðèéí îðîëöîîíû çàðèì àñóóäàë

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí òºñºëä òºðèéí 
îðîëöîîíû òàëààð ºãñºí ñàíàë çºâëºìæ

Óëñûí Èõ Õóðëûí õýñýã ãèø¿¿äýýñ ºðãºí áàðüñàí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä 
íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñºëä 2006 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 25-íû ºäºð 
äàðààõè õýñýãò òàíèëöóóëñàí ñàíàë çºâëºìæèéã ãàðãàæ ºãñºí áèëýý.

Õóóëèéí òºñëèéí 5.3 äàõü õýñýãò 
“Òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóëûí àæèë íü 
õèéãäñýí ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé îðä 
ãàçðûí 50-èàñ äýýø õóâèéã òºð ºì÷èëíº” ãýæ 
çààæýý. Ýíä “Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
îðä ãàçàð” ãýñýí íýð òîìú¸îã òîäîðõîéëîîã¿é 
áàéíà. Çàðèì ýõ ñóðâàëæààñ àâ÷ áàéãàà 
ìýäýýëëýýð ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
àøèãò ìàëòìàëä òîìîîõîí îðäóóä áîëîí àëò, 
öàöðàã èäýâõò ýðäýñ çýðýã àøèãò ìàëòìàë 
õàìàðíà ãýæ îéëãîñîí. Õóóëèéí òºñëèéí 
4.20-ä “òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë õèéõ” 
ãýäãèéã òîäîðõîéëñîí áàéíà. Õàéãóóëèéí 
àæëûã õèéõýýð òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã õýí 
àâ÷ áîëîõ, ìºí ºìíº íü òºñâèéí õºðºíãººð 
õàéãóóëèéã õèéñýí ºì÷èéí ëèöåíçèéã õýí 
àâ÷ áîëîõ òàëààð õÿçãààðëàëò áàéõã¿é ìýò 
îéëãîãäîæ áàéíà. Ýöýñò íü, õàéãóóëèéí àæëûã 
òºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä òºðèéí 
îðîëöîî øààðäëàãàã¿é áà Àéâåíõîó Ìàéíçûí 
ñàíàë áîëãîæ áóé õºðºíãº îðóóëàëò òóõàéí 
ýðäýñ áàÿëàã ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé 
ãýæ ¿çñýí ÷ ýíý çààëòàä õàìðàõã¿é ãýæ áèä 
îéëãîæ áàéíà.

Òºðººñ ÿìàð íýãýí õýëáýðýýð õóâü 
ýçýìøèã÷ýýð îðîëöîõ íü îëîíòàà äóðüäàãääàã 
øàëòãààíóóäûí óëìààñ òàòãàëçàõ õýðýãòýé 

ç¿éë ãýäýãò áèä èòãýæ áàéíà. Ãýõäýý ºíººãèéí 
ýíý ñàíàëûí íýã çºâòãºõ øàëòãààí íü òºñâèéí 
õºðºíãººð õàéãóóëèéí àæëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
íü ¿íýíäýý Çàñãèéí ãàçðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
òóë èéíõ¿¿ õºðºíãº îðóóëñíû òºëºº çîõèõ 
õýìæýýíèé àøèã õ¿ðòýõ ó÷èðòàé. Ýíý áàéð 
ñóóðü ¿íäýñëýëã¿é áèø þì. Ãýõäýý òºðèéí 
õºðºíãº îðóóëñàí õóâü õýìæýýã õàéãóóëèéí 
çàðäëûã îðóóëæ òîîöñîí íèéò õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýýíýýñ òîîöîõ ¸ñòîé. 
Òóõàéëáàë, Çàñãèéí ãàçàð õàéãóóëèéí çàðäàëä 
10-ûã (õóðèìòëàãäñàí àâ÷ áîëîõ áàéñàí 
áóþó àëäàãäñàí õ¿¿, èíôëÿöèéí òîõèðóóëãà, 
òºðèéí îðäûí õóâüä ýçýìøèõ ýðõèéã õàäãàëàõ 
ºðòºã çýðýã á¿õ õîëáîãäîõ çàðäëûã îðóóëààä) 
áà êàïèòàë õºðºíãº îðóóëàëòàä 90-èéã 
çàðöóóëàí áàéæ óóðõàéã àøèãëàæ, àæèëëóóëàõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çüå.15 Ýíý òîõèîëäîëä 
íèéò õºðºíãº îðóóëàëòààñ òºðä íîãäîõ õóâü 
íü íèéò õºðºíãèéí ºðòãèéí 10 õóâü áàéõ ̧ ñòîé. 
Ýíý æèøýýíýýñ õàðàõàä êîìïàíèéí õºðºíãº 
îðóóëñàí êàïèòàëààñ ÿìàð íýãýí àøèã òºð 
àâíà ãýæ õ¿ëýýõýýðã¿é áàéãàà íü òîäîðõîé. 
Õàðèí òºð ýðýë õàéãóóëèéí çàðäàëûí 
õýëáýðýýð õºðºíãº íýìýðëýæ áàéãàà òóë 
ò¿¿íäýý íîãäîõ ºãººæ õ¿ðòýõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ 
íèéò õºðºíãèéí 10 õóâèàñ èë¿¿ õóâü õýìæýý 

15  Ýíý áîë õÿëáàðøóóëñàí æèøýý áà ºì÷èéí õºðºíãº îðóóëàëòûã õîðîãäóóëàí (ºñãºí) òîîöîõ çýðýã ÷óõàë 
òåõíèêèéí àñóóäëóóäûã îðõèãäóóëñàí áîëíî. ªð çýýëèéí á¿òöèéí àñóóäëûã ÷ ýñ òîîöñîí áîëíî. Ãýõäýý òºð 
çàñãèéí àøãèéí õýìæýý íü ºð òºëáºðèéí á¿òöýýñ ¿ë õàìààðàõ áà íèéò õºðºíãèéí ¿íý öýíýýñ òîîöîãäîõ ¸ñòîé.  
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íü ¿íäñýíäýý õºðºíãº îðóóëàã÷äàä íîãäóóëæ 
áóé òàòâàð áà 10 õóâèàñ äîîãóóð õóâü 
ýçýìøèõ áîë óã òºñºëä çîõèõ õýìæýýíä ýðõ 
ìýäýëòýéãýýð îðîëöîõ ¿íäýñ ñóóðü áàéõã¿é 
áàéíà. Õýäèéãýýð ýíý íü æèøýý ÷ åðºíõèéäºº 
õàéãóóëèéí çàðäàë íèéò êàïèòàë õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 50 õóâèàñ äîîãóóð õýìæýýòýé 
áàéäàã.16 Òèéìýýñ ýðñäýëèéã õàìãèéí áàãààð 
òîîöñîí ÷ îðîëöîîã õýðõýí òîäîðõîéëîõîîñ ¿ë 
õàìààðàí äîîä òàë íü 50 õóâèéã ýçýìøèõ íü 
õºðºíãº îðóóëàëòûã çàéëóóëæ áîëçîøã¿é.17  

Ýíý æèøýýíä ¿ç¿¿ëñýí òîîöîîã áîäèò 
áàéäàëä õèéõýä õ¿íäðýëòýé áàéæ áîëçîøã¿é 
áà òºðèéí îðîëöîîíû õóâü õýìæýýã õýðõýí 
òîîöîõ òàëààð õóóëüä òóñãààã¿é áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ òîîöîîã õýðõýí õèéõèéã á¿õ òàë îéëãîæ 
áàéõ íü ÷óõàë áà ¿¿íèéã õóóëüä, ýñõ¿ë ä¿ðýì 
æóðàìä çààæ ºãºõ õýðýãòýé. 

Õóâü ýçýìøèí îðîëöîõ íü òºñâèéí 
ñàíõ¿¿æèëòòýé õàéãóóëèéí ¿ð øèìèéã 
õ¿ðòýõ ÿâäëûã õàíãàõ íýã ë àðãà þì.18 ªºð 
ñîíãîæ áîëîõ àðãóóäàä íººöèéí òºëáºðèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàðûí 
ÿìàð íýãýí õýëáýðèéã õýðýãëýõ ºãººæèéí 
ñóóðü ò¿âøíèéã äîîãóóð òîãòîîõ, ýñõ¿ë ñóïåð 
íººöèéí òºëáºð (ýñõ¿ë ýêñïîðòûí òàòâàðûí)-
èéí õóâüä ¿éë÷èëæ ýõëýõ ¿íèéí ò¿âøèíã 
äîîãóóð òîãòîîõ çýðýã îðíî. Òîìîîõîí îðä 
ãàçðóóäûí õóâüä äóóäëàãà õóäàëäààã àøèãëàæ 
áîëîõ þì. Ýðõèéã îëãîõ äóóäëàãà õóäàëäàà 
íü ãàçðûí òîñíû îðä ãàçðûí õóâüä íèéòëýã 
ç¿éë áºãººä îðä ãàçàð òîìîîõîí õýìæýýòýé 
áºãººä õàéãóóëèéí ýðñäýë íýã èõ ÷óõàë 
õ¿÷èí ç¿éë áèø òîõèîëäîëä áóñàä ýðäýñ 

áàÿëãèéí õóâüä õýðýãëýõ áîëîìæòîé áàéæ 
áîëîõ òàëòàé. Ò¿¿í÷ëýí, õàéãóóëèéí çàðäëûã 
õºðºíãº îðóóëàã÷ õàñàæ òîîöîõ áîëîìæã¿é 
òóë Çàñãèéí ãàçàð àøãèéí òàòâàðààð 
äàìæóóëàí èë¿¿ ºíäºð õýìæýýíèé îðëîãî 
îëîõ áîëîìæòîé.19 Õóâü ýçýìøèõ õýëáýðýýð 
îðîëöîõòîé õàðüöóóëàõàä ýäãýýð ñîíãîëòóóä 
íü èë¿¿ îíîâ÷òîé áà õóóëü øèíý÷ëýõ ÿâöäàà 
øèíæëýí ¿çýõ õýðýãòýé ãýäýãò áèä èòãýæ 
áàéíà. 

Õî¸ð àñóóäëûã íýìæ õºíäºõèéã õ¿ñ÷ 
áàéíà. Íýãò, òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóëèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áîëîí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ãàçðóóä 
òîäîðõîé áºãººä îëîí íèéòýä èë òîä áàéõ íü 
÷óõàë. Óóë óóðõàéí êàäàñòðò èéì ãàçðóóäûã 
õýâëýí íèéòëýõ íü ýõíèé àëõàì áàéõ áîëíî. 
Õî¸ðò, ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ýðäýñ 
áàÿëãèéã õóóëüä ñàéòàð òîäîðõîéëæ ºãºõ 
õýðýãòýé áà òóõàéí òîõèîëäëîîñ õàìààðàí ÿíç 
á¿ðýýð òàéëáàðëàõ áîëîìæã¿é áàéõ ¸ñòîé. 

Õóóëèéí òºñëèéí 21 ä¿ãýýð ç¿éëä 
òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíèé òóõàé çààñàí 
áàéíà. 20-50 ñàÿ àì äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëòàä Çàñãèéí ãàçàðò, 50 ñàÿ àì 
äîëëàðààñ äýýø õºðºíãº îðóóëàëòàä Óëñûí 
Èõ Õóðàëä á¿ðýí ýðõ îëãîæýý. Òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàõ õóãàöàà áàéõ øààðäëàãàòàé 
ãýæ ¿çâýë á¿õ õºðºíãº îðóóëàëò (õýìæýýíýýñ 
¿ë õàìààðàí)-ûí õóâüä íýãäñýí íýã ë õóãàöàà 
áàéõ ¸ñòîé áà õóóëü òîãòîîìæèä òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ¿ðãýëæëýõ íýã ë õóãàöààã òóñãàõ 
õýðýãòýé. Çàñãèéí ãàçàðò ýíý õóãàöààã òîãòîîõ 
ýðõ îëãîñîí òîõèîëäîëä èë òîä áàéäàë 
àëäàãäàõ áà òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëò 

16 Òóõàéëáàë, 4 ñàðûí 22-íä Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí àññîöèàöèàñ çîõèîí áàéãóóëñàí íèéòèéí ôîðóì. Àéâåíõîó 
Ìàéíç êîìïàíèéí òºëººëºã÷ îäîîãîîð 300 ñàÿ àì äîëëàðûã Ìîíãîëä çàðöóóëààä áàéãààãàà ìýäýãäñýí. Õàðèí 
íèéò õºðºíãº îðóóëàëò 1.5 òýðáóì äîëëàð áàéõ òóë íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûí 17 õóâü áóþó 300 ñàÿ àì 
äîëëàðòàé òýíö¿¿ ãýæ òºñººëºõººð áàéíà. 
17 Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîã ººð òàëààñ íü îéëãîâîë Çàñãèéí ãàçàð àøèãò ìàëòìàëä õºðºíãº îðóóëæ áàéãàà áîë 
êîìïàíè íºõºí ñýðãýýãäýõ êàïèòàëä õºðºíãº îðóóëæ áàéãàà ÿâäàë þì. Ýçýìøèõ õóâü íü àøèãò ìàëòìàëûí ¿íý 
öýíý (íººö àøèãëàñíû òºëáºð áîëîí áóñàä òºëáºð¿¿äèéã ñóóòãàñàí)-ñ õàìààðàí ÿíç á¿ð áàéõ áîëíî. 
18 Çàñãèéí ãàçàð èðýýä¿éä õàéãóóëèéí çàðäëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéã õ¿ñýõ øàëòãààí òîäîðõîéã¿é áàéíà. Òºð 
çàñãèéí äýìæëýãã¿éãýýð ÷ Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàð èõýýõýí ñîíèðõîë òàòàæ áàéãàà. Ò¿¿í÷ëýí, õàéãóóëèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñíýýð òºð çàñàã èõýýõýí ýðñäýë õ¿ëýýæ áàéãàà áà ýíý ýðñäëèéã Çàñãèéí ãàçðûí íèéò áàãö ¿éë 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä, èéì ¿éë àæèëëàãààíä ìºíãº çàðöóóëñàíààñ ¿¿ñýõ àëäàãäñàí áîëîìæèéí (òóõàéëáàë, ýð¿¿ë 
ìýíä, áîëîâñðîë, íèéãìèéí õàìãààëàë çýðýãò) ºðòãèéã òîîöîæ ¿íýëýõ õýðýãòýé. 
19 Àøãèéí òàòâàðûã òîîöîõîä õàéãóóëèéí çàðäëûã çàðëàãàääàã. Òèéìýýñ õºðºíãº îðóóëàã÷ õàéãóóëä çàðäàë 
ãàðãààã¿é áîë àøãèéí òàòâàð íýðëýñýí ¿íý, ºíººãèéí ¿íý öýíýýðýý õàðüöàíãóé äýýã¿¿ð ä¿íòýé ãàðíà. 
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á¿ðèéí õóâüä Óëñûí Èõ Õóðàë øèéäâýð 
ãàðãàõ òîõèîëäîëä òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõ õóãàöàà íü óóë óóðõàéí øèíý òºñºë 
òóñ á¿ðèéí õóâüä óëñ òºðèéí àñóóäàë áîëæ 
õóâèðíà. 

Õºðºíãèéã íºõºõ õóãàöàà íü æèæèã õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé õàðüöóóëàõàä òîì õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õóâüä èë¿¿ óðò òóë èë¿¿ óðò 
òîãòâîðòîé áàéäëûí õóãàöàà øààðäëàãàòàé 
ãýæ òºñººëæ áîëîõ þì. Ãýâ÷ èéì òºñººëºë 
íü ¿íäýñëýëã¿é áàéæ áîëíî. Æèæèã õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé õàðüöóóëàõàä òîì õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õóâüä ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý 
èë¿¿ ºíäºð, áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë èë¿¿ èõ 
õýìæýýòýé áàéäàã. Ìºí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýìæýý íýìýãäýõ õýðýýð àøèãëàëòûí áîëîí 
áîëîâñðóóëàëòûí äóíäàæ ºðòºã áóóðàõ 
áîëîìæòîé. Òèéìýýñ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýìæýý èõñýõýä íºõºí òºëºãäºõ õóãàöàà õýä 
õýäýí õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðàí óðòñàõ áóþó 
áîãèíîñîõ áîëîìæòîé. Èéì òºâºãòýé õàðüöàà 
áàéäàã òóë õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýíýýñ 
õàìààðàí òîãòâîðòîé áàéäëûí õóãàöààã 
ÿëãàâàðëàõ íü ñóáúåêòèâ ÷àíàðòàéã àíõààð÷, 
õÿëáàð, èë òîä áàéõ ¿íäýñëýëýýð íýãýí 
æèãä õýëáýðýýð àñóóäàëä õàíäàõ íü èë¿¿ 
îíîâ÷òîé. 

Õàâñðàëò 2-ò óóë óóðõàéä çàðèì óëñûí 
òºðèéí îðîëöîîã òàòâàð, òºëáºðòýé íü 
õàðüöóóëñàí ñóäàëãààã ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. 

Óóë óóðõàé äàõü òºðèéí îðîëöîîíû 
ýðñäýë. Óóë óóðõàéí áèçíåñò òºðèéí ºì÷èéí 
îðîëöîîã õàíãàõ ñîíèðõîë èõýýõýí áàéãàà íü 
àæèãëàãääàã. Òºðèéí ºì÷èéã àøèãëàõ òàëààð 
çàðèì íýãýí ñýðýìæëýõ àñóóäàë áàéãààã äîð 
òýìäýãëýâ. 

Òºðºëæèëò áà ýðñäýë. Ìîíãîë Óëñ íººö 
áàÿëàã èõòýé îðîí. ªºðººð õýëáýë, ýäèéí 
çàñãèéí áóñàä ñàëáàðûí õóâüä Ìîíãîë Óëñ 
ÿäóóâòàð, ìºí õºðºíãèéí ñàéòàð òºðºëæñºí, 
îëîí òóëãóóðò ñóóðü áàéõã¿é ãýñýí ¿ã. 
Òºðºëæèëò èéíõ¿¿ õàíãàëòã¿é áàéõûí 
¿ð äàãàâàðò îðëîãî, ãàäààä âàëþòûí ýõ 
¿¿ñâýðèéí èõýíõ õýñýã íü öººí òîîíû îëîí 
óëñûí çàõ çýýëýýñ èõýýõýí õàìààðäàã ÿâäàë 
îðäîã. Èõýýõýí õýëáýëçýëòýé áàéæ áîëîõ 

àøèãò ìàëòìàëûí ¿íý ººð÷ëºãäºõººñ ¿¿ñýõ ¿ð 
äàãàâàðààñ ýäèéí çàñãèéã õàìãààëàõ áîëîìæ 
áàãà áàéíà. Ìºí íººö áàÿëãèéã îëáîðëîæ, 
áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðëîãûã áóñàä ñàëáàðò 
(ãàäààä âàëþòààð îëîí óëñàä õºðºíãº 
îðóóëàõ íü íýã õýëáýð áàéæ áîëíî) õºðºíãº 
îðóóëàõàä àøèãëàõ íü äîòîîäûí ýäèéí 
çàñãèéí òºðºëæèëòèéã ñàéæðóóëàõ õàìãèéí 
¿ð ä¿íòýé àðãà áàéæ áîëîõ þì. Óóë óóðõàéí 
¿éë àæèëëàãààíä øóóä òºëáºð õèéõ áîëîí 
êîìïàíèàð “äààëãàõ” çàìààð õóâü áóþó ºì÷ 
ýçýìøèí îðîëöîõ íü áóñàä õ¿÷èí ç¿éë òýíö¿¿ 
òîõèîëäîëä äýýðõ ýðñäëèéã íýìýãä¿¿ëæ, 
òºðºëæèëòèéã õÿçãààðëàõ áîëíî. 

Ýðñäýë õ¿ëýýñíèé ºðòºã. Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä ýðñäýë õ¿ëýýñíèé ºðòãèéã îëîí óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õàðüöóóëàí àâ÷ ¿çýõ 
õýðýãòýé. Îëîí óëñûí êîìïàíèóä òóõàéí 
ñàëáàðûí îíöëîã á¿õèé ýðñäëèéã áàãàñãàõ 
¿¿äíýýñ íààä çàõ íü õýä õýäýí óëñ îðîíä 
õºðºíãº îðóóëäàã. Ìºí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
øóóä ãàðöòàé áàéõààñ ãàäíà ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õóâüöààã ýçýìøèã÷èä íü ýðäýñ 
áàÿëãèéí ¿íèéí ººð÷ëºëòººñ ¿¿ñýõ ýðñäëèéã 
ñààðìàãæóóëàõûí òóëä õºðºíãº îðóóëàëòàà 
òºðºëæ¿¿ëýõ îëîí òºðëèéí àðãûã õýðýãëýõ 
áîëîìæòîé áàéäàã. Ìîíãîëòîé õàðüöóóëàõàä 
îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä 
çýýëèéí ºðòºã õàðüöàíãóé äîîãóóð áàéõ 
áîëîìæòîé áà òýä èéì áàãà ºðòºãòýé çýýëèéã 
àøèãëàí ¿ð ä¿íòýé õýëáýðýýð ýðñäëèéí çàðèì 
õýñãèéã áàíê áîëîí áóñàä çýýëä¿¿ëýã÷äýä 
øèëæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Ýöýñò íü, îëîí óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ººðñäèéí ýðñäëèéã 
áóóðóóëàõ ¿¿äíýýñ õàìãààëàëò áàòàëãàà, 
ãýðýýíèé íèéë¿¿ëýëòèéí íºõöë¿¿äèéã 
àøèãëàäàã. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðñäýë 
¿¿ðýõ ºðòºã Ìîíãîë Óëñûíõààñ áàãà áîë 
Ìîíãîë Óëñ ºì÷ëºã÷ õýëáýðýýð îðîëöîîã¿é 
òîõèîëäîëä óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû 
ýðñäëèéã òîîöñîí íèéò ¿íý öýíý èë¿¿ ºíäºð 
áàéõ áîëíî. ¯¿íèé ä¿íä Ìîíãîë Óëñàä 
îðîõ îðëîãûí ¿íý öýíý èë¿¿ ºíäºð áàéõ 
áîëîìæòîé. 

Òºñëèéã õàìòàðñàí àæ àõóé, ýñõ¿ë 
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õààëòòàé êîìïàíè õýëáýðýýð õýðýãæ¿¿ëýõýä 
¿¿ñýõ àñóóäëóóä. Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîã 
íèéòýä íýýëòòýé àðèëæèãääàã êîìïàíèéí 
õóâüöàà õýëáýðýýð õàíãàæ áîëîõ þì. Ýçýìøèõ 
õóâüöàà íü öººí, íèéòèéí ºìíº õàðèóöëàãà 
òîîöîëò ñàéòàé òîõèîëäîëä èéíõ¿¿ ºì÷ëºã÷ 
áàéõààñ øóóä óòãààðàà íýã èõ õ¿íäðýë 
ó÷ðàõã¿é.20 Çàñãèéí ãàçàð ºì÷èéí õºðºíãºä 
õóâü ýçýìøèã÷ áà íîãäîë àøèã, õºðºíãèéí 
¿íèéí ºñºëòººñ àøèã õ¿ðòýõ áîëíî.21 

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìàíèïóëÿöè õèéõ. 
ßëàíãóÿà ýðäýñ áàÿëãèéí ãýðýýíä ¿íýã¿éãýýð 
õóâü ýçýìøèõ çààëò îðñîí òîõèîëäîëä 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ºì÷èéí îðîëöîîã òàòâàð 
ãýæ õ¿ëýýæ àâ÷ áîëçîøã¿é. ¯¿íèé ä¿íä 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä òºð çàñàãò òºëºõ òºëáºðºº 
îëîí òîîíû àðãûã àøèãëàí áóóðóóëàõûã 
îðîëäîæ áîëçîøã¿é. Èéì àðãóóäàä àëáàí 
¸ñîîð òàéëàãíàõ àøãèéã áóóðóóëàõ ñàëáàð 
õîîðîíäûí ºð çýýëèéã èë¿¿òýé àøèãëàõ 
áîëîí øèëæ¿¿ëãèéí ¿íèéí àðãóóä îðæ áîëíî. 
Èíãýñíýýð Çàñãèéí ãàçàðò ºãºõ íîãäîë àøèã, 
Çàñãèéí ãàçðûí íèéò àøãèéí õýìæýý áóóð÷, 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õóâüä àøèãòàé 
áàéõ áîëíî. 

Èë òîä áóñ áàéäàë. Àøèãò ìàëòìàëààñ 
òºëáºð àâàõ áóñàä àðãóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
Çàñãèéí ãàçðûí ºì÷èéí îðîëöîî íü 

õàðüöàíãóé èë òîä áóñ áàéæ áîëîõ þì. 
Õààëòòàé äîòîîäûí àæ àõóéí íýãæýýñ íîãäîë 
àøèã, áóñàä òºëáºðèéã íèéòèéí õÿíàëòààñ 
ãàäóóð îëãîõ áîëîìæòîé áà àâèëãàë ¿¿ñýõ 
áîëîìæ íýìýãääýã. 

Íýãòãýí ä¿ãíýõýä, òºð çàñàã ãàçàðò áàéãàà 
àøèãò ìàëòìàëûã 100 õóâü ºì÷èëäºã áà 
ýíýõ¿¿ õºðºíãèéã ºì÷ëºã÷èéí õóâüä ýðñäëèéã 
òîîöñîí áàéäëààð ºðñºëäºõ¿éö õýìæýýíèé 
àøèã õ¿ðòýõ ¸ñòîé áîëîõûã îíöëîæ áàéíà. 
Ýíý çîðèëãîä õ¿ðýõýä óóë óóðõàéí êîìïàíèéí 
áóñàä êàïèòàë õºðºíãºä ýäèéí çàñãèéí õóâü 
ýçýìøèõã¿éãýýð òàòâàð, ñàíõ¿¿ãèéí ñàéòàð 
áîëîâñðóóëñàí òîõèðîõ òîãòîëöîîã (¿¿íä 
íººöèéí òºëáºð, àøãèéí òàòâàð áà õýò ºíäºð 
àøãèéí òàòâàð îðíî) á¿ðä¿¿ëæ áîëîõ þì. 
Òºëáºð àâëàãà, òîîöîîã õÿíàõ áîëîìæèéã 
îëãîõ íèéòýýð ìýääýã àðãà õýðýãñëèéã àøèãëàí 
Çàñãèéí ãàçàð, êîìïàíèéã õàðèóöëàãàòàé 
áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëáýë èðãýäèéí ñýòãýë 
çîâæ áóé àñóóäëóóäûã õºíãºëºõ áîëîìæòîé. 
Ýöýñò íü, èõýíõ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ººðñäèéí óëñ îðîíäîî ¿éë àæèëàãààãàà 
îëîí íèéòýä èë òàéëàãíàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã 
òóë Ìîíãîë÷óóä òóõàéí êîìïàíèéã èéì 
òàéëàíãààð íü õÿíàõ áîëîìæòîé áà ýíý íü èë 
òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõýä òóñòàé.   

20 Îëîí íèéòèéí ºìíº õºðèóöëàãà õ¿ëýýõ ¿¿äíýýñ ýçýìøèõ ºì÷èéí õóâü, õóâüöààíû ¿íý öýíý, îëîõ øààðäàãàòàé 
îðëîãûí õýìæýý çýðãèéã òàéëàãíàíà. Òºð çàñàã ÿìàð õýëáýðýýð ºì÷èéí õóâü ýçýìøèõ áîëñîíîîñ ¿ë õàìààðàí 
øóóä áîëîí øóóä áóñ á¿õ ºì÷ëºõ ýðõèéí òàëààð íèéòýä ìýäýýëýõ íü íýí ÷óõàë.
21 Òºð çàñãèéí îðîëöîî íü êîìïàíèàð “äààëãàõ” õýëáýðòýé áîë èéíõ¿¿ ¿íýã¿éãýýð òºð õóâü ýçýìøèõ áîëñîíòîé 
õîëáîîòîéãîîð àøãèéã áóóðóóëàí òîîöîõòîé õîëáîîòîé àñóóäàë ¿¿ñýõ áîëîìæòîé. Èéíõ¿¿ áóóðóóëàí òîîöîõ 
ÿâäàë ãàðàõ ýñýõ íü àøèãò ìàëòìàëûí îðäûí ¿íý öýíý ºì÷èéí õºðºíãèéí ¿íýä õýðõýí òóñãàëàà îëæ áàéãààãààñ 
(òºð çàñãèéí ºì÷èéí õóâü áàéñàí ÷, áàéãààã¿é ÷) õàìààðíà.



Á¿ëýã 9. Ãýðýý õýëöëèéí èë òîä áàéäàë

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ íü Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä ÷, àæ àõóéí 
íýãæèéí õóâüä èðãýäèéí ºìíº õ¿ëýýñýí õàðèóöëàãàòàé ¿¿ðýã àìëàëò ìºí.

Àëèâàà ãýðýý õýëýëöýýð, òýð äóíäàà 
ìîíãîëûí íèéò èðãýäèéí àøèã ñîíèðõëûã 
èëýðõèéëæ áàéãàà, òýäíèé õ¿ñýí õ¿ëýýæ 
áàéãàà ãýðýýíèé çàð÷èì, ò¿¿íèé õýëýëöýýðèéí 
ÿâöûí òóõàé ìýäýýëýë, ãýðýýíèé ¿íäñýí 
àãóóëãà, òîî áàðèìò íèéòýä èë òîä áàéõ 
ó÷èðòàé. Õýëýëöýýðèéí ÿâöàä õýëýëöýãäýæ 
áàéãàà ñàíàë á¿ð èë òîä áèø áàéæ áîëîõ ÷ 
õýëýëöýýðèéí ÿâö, ¿íäñýí àãóóëãûã òóõàé 
á¿ð íèéòýä çààâàë ìýäýýëæ áàéõ íü ç¿éòýé. 
Ýíý íü óã ãýðýý, ò¿¿íèé õýëýëöýýðèéí ÿâöàä 
àëèâàà õàðäëàãà ¿¿ñýõýýñ ñýðãèéëýõèéí õàìò, 
ýðäýìòýí ñóäëàà÷, òºðèéí áóñàä áàéãóóëëàãà, 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà, èðãýä òóõàéí 
ãýðýýíèé òàëààð ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ, 
ººð õóâèëáàð áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñëýë áîëíî.

Çàñãèéí ãàçàð Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîëèà 
èíê ÕÕÊ õî¸ðûí õîîðîíä áàéãóóëàõ ãýðýý, 
ò¿¿íèé õýëýëöýýðèéí ÿâö òºäèéëºí èë òîä 
áóñ áàéñàí íü èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà 
áîëîí èðãýäèéí äóíä ýëäýâ õàðäëàãà òºð¿¿ëæ 
áàéëàà. ¯¿íèé çýðýãöýý ãýðýýíä òóñãàãäñàí 
çàðèì òîî áàðèìò áîëîí òîîöîî ñóäàëãààíû 
òàéëáàð áàéõã¿é, Çàñãèéí ãàçðààñ õèéñýí 
øèíæèëãýý íèéòýä òºäèéëºí íýýëòòýé áèø 
áàéñàí íü áèäíèé øèíæèëãýýíèé ä¿íä 
íºëººëæ áàéñíûã õîëáîãäîõ á¿ëýãò áè÷ñýí 
áîëíî.

ÀÌÌÈ-èéí Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéã 
õÿíàõ òóë Ðèî Òèíòî áà Àéâåíõîó íü 
êîìïàíèòàé õîëáîîòîé àëèâàà ìýäýýëëèéã 
èë òîä òàéëàãíàõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 
á¿ðýí ýðõòýé áàéíà. Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
ãýðýýíä Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéí äàãóó èë 
òàéëàãíàõ øààðäëàãàòàé ç¿éëñèéí òàëààð 

÷ òóñãàéëàí îðóóëæ ºãººã¿é áàéíà. Çàñãèéí 
ãàçðûã òºëººëºõ òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä òîäîðõîé õýìæýýíèé ìýäýýëýë àâàõ 
ýðõòýé ÷ ò¿¿íèéãýý õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
çºâøººðºëã¿éãýýð Óëñûí Èõ Õóðàë, ýñõ¿ë 
îëîí íèéòòýé õóâààëöàõ ýðõã¿é áàéíà. Îþó 
òîëãîéí à÷ õîëáîãäëûã áîäîëöâîë ÀÌÌÈ íü 
õààëòòàé áóñ íýýëòòýé õóâüöààò êîìïàíèéí 
íýãýí àäèëààð ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä 
ìàòåðèàëëàã ìýäýýëëèéã èë òàéëàãíàõ 
øààðäëàãûã òàâèõ íü çîõèñòîé áà óã ãýðýý 
íü Ìîíãîëûí õóóëèàñ äýýã¿¿ð ýðõòýé áàéõ 
¸ñã¿é. 

Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë íü àñàð èõ ìºíãº 
ýðãýëääýã ó÷èð õýýë õàõóóëüä ºðòºìòãèé 
ñàëáàð ãýæ ¿çäýã. Èéìä óóë óóðõàéí 
¿éëäâýðëýë òýð äóíäàà Çàñãèéí ãàçàðòàé 
ãýðýý áàéãóóëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæèéí ¿éë 
àæèëëàãàà íèéòýä èë òîä áàéõ íü ÷óõàë. Èíãýõ 
íü àëèâàà õàðäëàãà ñýðäëýãýýñ õàìãààëàõ 
òºäèéã¿é, êîìïàíèéí íýð õ¿íäýä ñàéíààð 
íºëººëíº. 

Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëä èë òîä 
áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ ¿íäýñ íü íýã òàëààñ 
àæ àõóéí íýãæ, íºãºº òàëààñ Çàñãèéí ãàçðûí 
áàéãóóëëàãóóäûí ò¿âøèíä ìºðäºõ õóóëü 
òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëòûí ä¿ðýì, æóðìóóä 
íü ïàðëàìåíòûí ò¿âøèíä òàë á¿ðýýñ íü 
õýëýëöýãäñýí íèéòýä òîâ òîäîðõîé áàéõààñ 
ýõýëíý. ßëàíãóÿà àëèâàà òàòâàð, òºëáºðèéã 
òîîöîõ àðãà÷ëàë, òàòâàð, òºëáºðèéí òºëºëò, 
÷ºëººëºëò, õîéøëóóëàëò, îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ, 
ò¿¿íèéã õóâààðèëàõ, çàðöóóëàõ, ñóóòãàë õèéõ, 
òàéëàíã ãàðãàõ, õýðýãëýõ âàëþò, âàëþòûí 
ã¿éëãýý, øèëæèõ ¿íý, ñàíõ¿¿ãèéí òóñãààðëàëò, 
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íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, õèëèéí ã¿éëãýý, 

ìºíãº ãàäààäàä ãàðãàõ, ìýðãýæèëòýí, çºâëºõ 

¿éë÷èëãýýíä çàðöóóëàõ õóâü õýìæýý çýðýã 

çîõèöóóëàëòóóä õýíä ÷ îéëãîãäîõîîð õóóëü 

òîãòîîìæ, ä¿ðìýýð çîõèöóóëàãäñàí áàéõ ̧ ñòîé. 

Ìºí õàéãóóë, õºãæëèéí ãýõ ìýò ¿éëäâýðëýëèéí 

ºìíºõ øàòíû çàðäëûã òîîöîõ, ò¿¿íä õèéõ 

àóäèò, ¿éëäâýðëýëèéí, áîëîâñðóóëàëòûí, 

áîðëóóëàëò, õîëèìîã áîðëóóëàëò, òýýâðèéí, 

çàõèðãààíû çàðäëóóäûã òîîöîõ, çîõèöóóëàõ 

ä¿ðýì, ýëýãäýë õîðîãäîë òîîöîõ àðãà÷ëàë, 

àæ àõóéí íýãæèéã áàéãóóëàõ, òàòàí áóóëãàõ, 

ýðõ øèëæ¿¿ëýõ, òóñãàé çºâøººðëèéã 

øèëæ¿¿ëýõ, ¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãè, 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý, ¿íý òîîöîõ, áàéãàëü 

îð÷íû íºõºí ñýðãýýëòèéí õóóëü òîãòîîìæ, 

çîõèöóóëàëòûí ä¿ðì¿¿ä ÷ òîäîðõîé áàéõ 

øààðäëàãà áèé. Ìºí àëèâàà õóóëü òîãòîîìæ, 

çîõèöóóëàëòûí ä¿ðì¿¿äèéã äàãàæ ìºðäºõ, 

òýäãýýðèéã çºð÷èã÷äºä íîãäóóëàõ õàðèóöëàãà, 

ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ýçýí çýðýã çàõèðãààíû 

çîõèöóóëàëòóóä òîäîðõîé, ò¿¿íèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà ÷ èë òîä áàéõ 

íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. Ýíý á¿ãä 

íü ãýðýýíèé õýðýãæèëòèéí èë òîä áàéäëûã 

õàíãàõ ãîë õýðýãñýë áîëíî. Ýíý çîðèëãîîð 

òàòâàðûí áàãö õóóëèíä ºãñºí çºâëºìæèéã 

ºìíº àâ÷ ¿çñýí áèëýý.

Ãýðýýò êîìïàíèéí õóâüä Ìîíãîëûí 

õºðºíãèéí áèðæ äýýð õóâüöààãàà àðèëæààëàõ 

íü íýýëòòýé êîìïàíèéí íèéòýýð õ¿ëýýí 

çºâøººðäºã, êîìïàíèéí õóâüä ººðñäèéí ¿éë 

àæèëëàãààíû ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä ÷óõàë 

ìýäýýëëèéã õºðºíãº îðóóëàã÷ (îëîí óëñûí 

õºðºíãº îðóóëàã÷, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ 

àæ àõóéí íýãæ, õóâü õ¿ì¿¿ñ) áîëîí íèéòýä 

èë òîä òàéëàãíàõ ¿¿ðãèéã õóóëèàð õ¿ëýýäýã, 

èíãýæ àæèëëàæ áàéæ ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
áèåý äààí îðøèí òîãòíîæ, õºãæèæ áàéäàã.

Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë ýðõýëñýí àæ 
àõóéí íýãæ, ò¿¿íòýé ãýðýý áàéãóóëñàí, ãýðýý 
áàéãóóëààã¿é ÷ Çàñãèéí ãàçàð îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ 
ñàíàà÷ëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ýíý àñóóäàë 
çºâõºí Ìîíãîëûí õóâüä òºäèéã¿é îëîí óëñûí 
ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ñàíàà÷ëàãà 
áîëíî.

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí 
ñàíàà÷ëàãûí õ¿ðýýíä óóë óóðõàéí êîìïàíèóä 
óëñ, îðîí íóòàãò òºëñºí ìàòåðèàëëàã 
òºëáºðºº èë òîä òàéëàãíàõ, Çàñãèéí ãàçàð 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ õ¿ëýýí àâñàí 
ìàòåðèàëàã îðëîãîî íèéòýä èë òîä òàéëàãíàõ 
¿¿ðýãòýé. 

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí 
ñàíàà÷ëàãûí ºíººãèéí ÿâóóëæ áàéãàà õ¿ðýýã 
õýðýãæ¿¿ëæ õýâø¿¿ëýõèéã çýðýãöýý 
• ñàíõ¿¿ãèéí íýãòãýí òóëãàëòààñ èë¿¿ ºðãºí 

õ¿ðýýòýé àóäèòàä øèëæèõ; 

• áèåò àóäèò õèéõ; 

• îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ãîëëîõ ¿éë 
ÿâöóóäûã øàëãàõ;

• òóñãàé çºâøººðëèéí îëãîëò; 

• ñàéäûí óäèðäëàãà; 

• îðîí íóòãèéí õóâààðèëàëò áà 
çàðöóóëàëò;

• ñàëáàðûí çàðäëóóäûã õàðüöóóëàí 
æèøèõ, îðëîãûí õ¿ðýýíýýñ õàëüæ ò¿¿íèé 
õóâààðèëàëòûã øàëãàõ çýðýã èë¿¿ ºðãºí 
õ¿ðýýã õàìðàõ áîëæ áàéíà.

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí 
ñàíàà÷ëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü àëèâàà ãýðýýíèé 
÷óõàë õýñýã áàéõ õýðýãòýé áàéíà.



Á¿ëýã 10.  Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áà Àéâåíõîó ìàéíç   
 ìîíãîë èíê ÕÕÊ-íèé õîîðîíä õèéõ Õºðºíãº îðóóëàëòûí  
 ãýðýýíèé òºñºëä õèéñýí ä¿í øèíæèëãýý (õóðààíãóé)

Çàñãèéí ãàçàð Îþó òîëãîéí îðäûã àøèãëàõ òàëààð Ìîíãîë Óëñàä á¿ðòãýëòýé Àéâåíõîó 
Ìàéíç Ìîíãîë Èíê ÕÕÊ-òàé áàéãóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òºñëèéã Óëñûí Èõ 
Õóðàëä òàíèëöóóëñàí áèëýý. Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé òºñºëä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì, Îðëîãûí 
àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýí õàìòðàí 2007 îíû 7 äóãààð ñàðä õèéæ, Óëñûí Èõ Õóðëûí àæëûí 
õýñýãò ºãñºí ä¿í øèíæèëãýýã ýíýõ¿¿ á¿ëýãò àâ÷ ¿çýæ áàéíà.

Ýíä õî¸ð ãýðýýíèé òóõàé àñóóäàë 

ÿðèãäàæ áàéãàà. Ýõíèé ãýðýý íü Àéâåíõîó 

ìàéíç ìîíãîë èíê ÕÕÊ (öààøèä “ÀÌÌÈ” ãýõ) 

Îþó Òîëãîéí àøèãëàëòûí òóñãàé çºâøººðºë 

ýçýìøèã÷ êîìïàíèòàé Çàñãèéí ãàçðûí õèéõ 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý, õàðèí õî¸ðäàõü 

íü Âèðæèíèé Àðàëä ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí, 

ÀÌÌÈ-èéí õóâüöààíû 66 õóâèéã ýçýìøèõ 

ãàäààäûí êîìïàíèòàé Çàñãèéí ãàçðûí 

õèéõ “õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí” ãýðýý þì. 

Âèðæèíèé Àðëûí êîìïàíèéã Àéâåíõîó Ìàéíç 

Ëèìèòåä áà Ðèî Òèíòî ãðóïï ýçýìøäýã. Õóâü 

íèéë¿¿ëýã÷èéí ãýðýýíä ÀÌÌÈ-èéí 34 õóâèéã 

Çàñãèéí ãàçàðò çàðàõààð çààñàí áà ýíý 

ºì÷ëºëòýé õîëáîîòîé Çàñãèéí ãàçàðò ¿¿ñýõ 

ýðõèéã çîõèöóóëæ ºãñºí áàéíà. Ýíý õî¸ðäàõü 

ãýðýý íü Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã áàòàëñàí 

òîõèîëäîëä ë õ¿÷èí òºãºëäºð áîëíî.

Óã ãýðýýíèé òºñºëä õàìãèéí èõ àíõààðàë 

òàòàæ áàéãàà õî¸ð ç¿éë áîë ñòðàòåãèéí 

îðä ãàçàðò îðóóëàõ õºðºíãèéí õýìæýýãýýð 

òºð 34 õ¿ðòýë õóâèéã ýçýìøèæ áîëîõ 

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí çààëòûã 

õýðýãæ¿¿ëýõ, ìºí àëò, çýñèéí õóâüä Çàðèì 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí àëáàí òàòâàð 

áóþó ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõººð 

áàéãàà ÿâäàë þì. Õóóëèéí õîëáîãäîõ çààëòûí 

äàãóó óã ãýðýýãýýð òîäîðõîé òàòâàðûí 

ò¿âøíèéã òîãòâîðæóóëàõ ¸ñòîé õýäèé ÷ ¿íýí 

õýðýãòýý óã ãýðýý íü ºíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé 

õóóëèéã õýä õýäýí ÷óõàë àñóóäëûí õóâüä 

ººð÷èëæ áàéãàà ãýæ ¿çýõýýð áàéíà. Ìºí Îþó 

Òîëãîé îðäûí õóâüä Çàñãèéí ãàçðûí ýäëýõ 

ýðõèéã èõýýõýí õÿçãààðëàñàí áàéíà. 

Àëèâàà õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä 

¿íýëãýý ºãºõ íü àìàðã¿é àæèë áºãººä çàðèìäàà 

çºð÷èëòýé ñîíèðõëóóäûã õàðüöóóëàí ¿íýëýõ 

øààðäëàãàòàé áîëäîã. Ýíýõ¿¿ ãýðýý, ìºí 

õîëáîãäîõ õóâü íèéë¿¿ëýã÷èéí ãýðýýíèé 

òàëààð ä¿ãíýëò õèéõýä íýí õ¿íäðýëòýé 

áàéãààã äóðäàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. Ãýðýýíèé 

òºñëèéí îëîí çààëò íü íýýëòòýé îðõèãäñîí, 

àãóóëãà íü òýð á¿ð òîäîðõîé áóñ, çàðèì çààëò 

íü ÿìàð çîðèëãîîð õýðýãëýõ íü îéëãîìæã¿é 

áàéíà. Ãýðýý íü 30 æèëèéí õóãàöààíä õ¿÷èí 

òºãºëäºð áàéõ òóë ýíý ¿åä àëò, çýñèéí ¿íý 

ãýõ ìýò ýäèéí çàñãèéí íºõöë¿¿ä èõýýõýí 

ººð÷ëºãäºõ áîëîìæòîé þì. Öààøèëáàë, 

Çàñãèéí ãàçàð òóõàéí ãýðýý Ìîíãîë Óëñûí 

õóâüä ÿìàð àøèã ºãºõ òàëààð çàðèì òîéì 

òîîã çàðëàñàí ÷ ¿¿íèéã òîîöñîí ººðñäèéí 

ä¿í øèíæèëãýýã íèéòýä èë áîëãîîã¿é ó÷èð 

çàðëàñàí òîîã íÿãòëàõ, ìºí ýäãýýð ¿ð ä¿í íü 

èðýýä¿éã òºñººëñºí òîäîðõîé ýäèéí çàñãèéí 

íºõöë¿¿äýýñ õàìààðàí õýðõýí ººð÷ëºãäºõ 

òàëààð òîäîðõîéëîõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë 

áàéíà. 
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Ýíýõ¿¿ õóðààíãóé ä¿í øèíæèëãýý áîëîí 
ò¿¿íèé õàâñðàëòóóäûã Óëñûí Èõ Õóðàë òóõàéí 
ãýðýýã áàòëàõ ýñýõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõàä 
òóñëàõ çîðèëãîîð áýëòãýñýí áîëíî. Äàðààõè 
ìàòåðèàëûã õàâñðàëòààð òàíèëöóóëëàà. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý áîëîí 
õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ãýðýýíèé òîäîðõîé 
ç¿éë, çààëòóóäòàé õîëáîîòîéãîîð õèéñýí 
íàðèéâ÷èëñàí òàéëáàð, òàâüñàí àñóóëò, 
ãàðãàñàí ñàíàë. ¯¿íèéã Õàâñðàëò 6-ààñ ¿çíý ¿¿.

Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí õºðºíãèéã áóñàä 
ñàëáàðò áóñ óóë óóðõàéä õóâü íèéë¿¿ëýã÷èéí 
õýëáýðýýð îðóóëàõòàé õîëáîîòîéãîîð Ìîíãîë 
Óëñ èë¿¿ ýðñäýë õ¿ëýýõ òàëààðõ õýëýëö¿¿ëýãò 
çîðèóëñàí ñàíàë.  ¯¿íèéã Õàâñðàëò 7-îîñ 
¿çíý ¿¿. 

Ãýðýýí¿¿äèéí ä¿í øèíæèëãýý. Óã 
ãýðýýí¿¿äèéí òºñëèéí òàëààð ººðñäèéí 
¿íýëýëò ä¿ãíýëòèéã õèéõèéí ºìíº Óëñûí Èõ 
Õóðàë õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëñèéã àâ÷ ¿çýõ 
õýðýãòýé. Þóíû ºìíº Îþó Òîëãîéã àøèãëàõ 
øààðäëàãàòàé áà óã îðä íü Çàñãèéí ãàçðûí 
õóâüä îðëîãûí ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð, ÿëàíãóÿà 
áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ ¿å øàòàíäàà 
òîìîîõîí àæèë îëãîã÷ áîëîõ áºãººä 
øààðäëàãàòàé õàíãàìæ íèéë¿¿ëýëòèéã õèéõ 
ñàëáàðóóäàä õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ, 
áóñàä òºëºâëºãººòýé óÿëäóóëæ ÷àäñàí 
òîõèîëäîëä òýýâýð, ýð÷èì õ¿÷íèé äýä 
á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë ò¿ëõýö áîëîõ 
çýðýã ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîéã îíöîëæ áàéíà. 
Öààøèëáàë, íýýëòòýé õóâüöààò êîìïàíèóä 
õºðºíãº îðóóëàã÷ààð îðîëöîõ íü äàâóó òàë 
ãýæ ¿çýæ áàéíà.22 “Íýýëòòýé” êîìïàíèóä 
ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
áóñàä ÷óõàë ìýäýýëëèéã õºðºíãº îðóóëñàí 
õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí îëîí íèéòýä èë òàéëàãíàõ 
¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Ò¿¿í÷ëýí Ðèî Òèíòî çýðýã óóë 

óóðõàéí òîìîîõîí êîìïàíèóä áàéãàëü îð÷íû 
áîëîí áóñàä òºðëèéí îëîí òîîíû ñòàíäàðò, 
õýì õýìæýýã õ¿ëýýí çºâøººð÷ èðñýí. Ýäãýýð 
íü óóë óóðõàéí èë¿¿ çîõèñòîé òóðøëàãûã, 
ìºí òîãòâîðòîé õºãæëèéã õºõè¿ëýí äýìæèõýä 
÷èãëýãäñýí áàéäàã.23 Èéíõ¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé, 
ºãººæòýé îëîí òàë áàéãàà ÷ ¿¿íèéã ºðòºã 
çàðäàëòàé íü äýíñëýí òîîöîõ øààðäëàãàòàé. 

Ýíýõ¿¿ õóðààíãóéä Óëñûí Èõ Õóðàë àâ÷ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí ýäèéí çàñàã, 
òåõíèê, èíñòèòóöèéí òàëààðõè òîäîðõîé 
àñóóäëóóäûã îíöëîí òýìäýãëýæ áàéíà. 

Ãýðýý íü øóäàðãà áîëæ ÷àäñàí óó? 
Õàìãèéí ãîë, ¿íäñýí àñóóäàë áîë “Ãýðýý íü 
øóäàðãà áîëæ ÷àäñàí óó?” õýìýýõ àñóóëò þì. 
Ìîíãîë Óëñ ººðèéí íººö áàÿëàã áîëîõ çýñ, 
àëòíààñ õ¿ðòýõ àøèã îðëîãî, íºãºº òàëààñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí òºëºõ õºðºíãº, õèéõ 
ìåíåæìåíò, àøèãëàõ òåõíîëîãè áîëîí ¿¿ðýõ 
ýðñäëèéíõýý òºëºº õ¿ðòýæ áàéãàà àøèã, îðëîãî 
õî¸ð õýð çîõèñòîé õàðüöààíä áàéíà âý?  

Çºâõºí ºíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé õóóëü 
òîãòîîìæèéí çààëòóóäûí äàãóó õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýã Çàñãèéí ãàçàð õèéæ áîëîõ 
þì. Èíãýõäýý Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 
29 ä¿ãýýð ç¿éëèéí äàãóó òàòâàðûí òîãòâîðòîé 
áàéäàë áîëîí áóñàä öººí òîîíû áàòàëãààã 
õàíãàæ áîëíî. Õàðèí äýýðõ ãýðýýíèé òºñë¿¿ä 
¿¿íýýñ õàâüã¿é äàâñàí, èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíèé 
“òîãòâîðòîé áàéäàë”-ûã õàíãàñàí òºäèéã¿é 
íèéò ¿éëäâýðëýõ çýñèéí 40-ººä õóâèéã ë 
áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé õàéëóóëàõ 
¿éëäâýðèéã òàâàí æèëèéí äîòîð ÀÌÌÈ 
áàðèõ íºõöºëòýéãýýð ò¿¿íèéã àëò áîëîí 
çýñýä íîãäîõ Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ 
á¿ðýí ÷ºëººëæ áàéíà. Ýíý áîëîí áóñàä 
õºíãºëºëòòýé íºõöëèéí õàðèóä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ººðñäèéí õóâü ýçýìøëèéí òºëºº 

22 “Íýýëòòýé” êîìïàíè íü çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õºðºíãèéí áèðæ äýýð õóâüöàà íü àðèëæèãääàã, èéì õºðºíãèéí 
áèðæèéí õóâüöàà àðèëæèãäàõ áîëîí ìýäýýëëýýð õàíãàõ øààðäëàãûã áèåë¿¿ëýõ ¸ñòîé êîìïàíè þì. ßëàíãóÿà 
òîì õºðºíãèéí áèðæèéí õóâüä, òóõàéëáàë Íüþ Éîðêèéí õºðºíãèéí áèðæ, Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæèéí õóâüä 
ìýäýýëëèéã íèéòýä èë òàéëàãíàõ øààðäëàãà ºíäºð áàéäàã. Àéâåíõîó Ìàéíç, Ðèî Òèíòî íü õýä õýäýí õºðºíãèéí 
áèðæèä á¿ðòãýëòýé ÷ ãýðýýí¿¿äèéí äàãóó Ìîíãîëä á¿ðòãýëòýé êîìïàíè íü àëü íýã áèðæ äýýð àðèëæèãäàõ 
íºõöºë òàâèãäààã¿é ó÷èð Ìîíãîëä á¿ðòãýëòýé êîìïàíèéí õóâüä ìýäýýëëýý îëîí íèéòýä èë òàéëàãíàõã¿é íü. 
23  ÀÌÌÈ-ä õºðºíãº îðóóëñàí êîìïàíèóäûí õóâüä õÿíàëòûã øèëæ¿¿ëýõ òàëààð ãýðýýíä õÿçãààðëàñàí ÿìàð íýã 
çààëò îðîîã¿é òóë Ðèî Òèíòî, ýñõ¿ë Àéâåíõîó ìàéíç Îþó Òîëãîéí ýçýä õýâýýð ¿ëäýíý ãýñýí áàòàëãàà áàéõã¿é 
áàéíà. 
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òºëæ áàéãàà çàðäàëòàé àäèë ¿íýýð Çàñãèéí 
ãàçðûã òîäîðõîé õóâü ýçýìøèõ áîëîìæîîð 
õàíãàæ áàéíà.24 Ãýðýý øóäàðãà áîëñîí óó? 
ãýäýã àñóóëòàä ºãºõ õÿëáàð õàðèó áàéõã¿é. 
Äàðààãèéí á¿ëýãò ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
õèéæ áîëîõ øèíæèëãýýíèé íýã æèøýýã 
òàíèëöóóëëàà. Çóðàã 1-ä ãóðâàí òîõèîëäëûí 
õóâüä òóõàéí óóðõàéãààñ Ìîíãîë Óëñûí õ¿ðòýõ 
àøãèéí õóâü õýìæýýã ¿ç¿¿ëñýí áàéãàà. ¯¿íä: 
1) ªíººãèéí õóóëèéí äàãóó îðäûã àøèãëàõ, 
ãýõäýý òºð ÿìàð íýãýí õóâü ýçýìøèõã¿é, 2) 
Óëñûí Èõ Õóðàëä ºðãºí áàðüñàí ãýðýýíèé 
òºñëèéí äàãóó, 3) Óëñûí Èõ Õóðàëä ºðãºí 
áàðüñàí ãýðýýíèé òºñëèéí äàãóó, ãýõäýý 
ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûã àâàõ ãýñýí ãóðâàí 
õóâèëáàðûã àøèãëàñàí. Çýñèéí ¿íý ôóíò íü 
2.00 äîëëàð (òîíí íü 4400 äîëëàð) áàéõàä 
õóâü ýçýìøèõã¿éãýýð ºíººãèéí õóóëèéã 
äàãàæ ìºðäºõ áîëîí ºðãºí áàðèàä áóé 
ãýðýýíèé òºñëèéí äàãóó ¿éë àæèëëàãààã 
ÿâóóëàõ õî¸ð õóâèëáàð Çàñãèéí ãàçàðò ºãºõ 
îðëîãûí õóâüä îéðîëöîî ä¿íòýé áàéíà. ¯íý 
óã ò¿âøèíãýýñ äîîø áàéâàë ãýðýý íü àøèãòàé 
áà õàðèí äýýø áàéâàë õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð 
îðîëöîõã¿é áàéñàí òîõèîëäîëä ÷ ºíººãèéí 
õóóëü òîãòîîìæ èë¿¿ àøèãòàé áàéõààð áàéíà. 
Ãýõäýý ýíý õî¸ð õóâèëáàðààñ ãóðàâäàõü áóþó 
óã ãýðýýíèé òºñëèéã ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð 
íîãäóóëàí àøèãëàõ õóâèëáàð èë¿¿ àøèãòàé 
áàéãàà íü îéëãîìæòîé. 

Õàðèí ãýðýý íü ñàéí óó, ìóó þó ãýäãèéã 
çºâõºí ºíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé õóóëüòàé 
õàðüöóóëàí øèéäâýðëýõ áîëîìæã¿é þì. 
ªíººãèéí õóóëèéí äàãóó ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàð áà 34 õóâèéã òºð ýçýìøèõ ãýæ áàéãàà íü 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õóâüä õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
áîëîìæã¿é íºõöºë áàéæ áîëîõ þì. Ãýõäýý áàñ 
ë ºíººãèéí õóóëèéí äàãóó õºðºíãº îðóóëàã÷ 
õºðºíãº îðóóëàõàä øààðäëàãàòàé õýìæýýíýýñ 
õàâüã¿é èë¿¿ àøèã îëîõ áîëîìæòîé ÷ áàéæ 
áîëîõ þì. Òóõàéëáàë, çàðèì òîõèîëäîëä 

àøèãò àæèëëàãààã ¿íýëýõýä àøèãëàäàã Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèíã áèä 
äýýðõ õóâèëáàðóóäûí õóâüä òîîöîæ ¿çýõýä 
Äýëõèéí áàíêíû ñóäàëñàí óóë óóðõàéä õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõýä øààðäàãäàõ ºãººæèéí 
ò¿âøíýýñ íààä çàõ íü õî¸ð äàõèí èõ áóþó 40 
õóâèàñ äýýø õýìæýýíèé ºãººæòýé áàéíà. 

Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõººð 
áàéãààã òóñãàé àñóóäàë áîëãîí àâ÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé. ªíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé 
õóóëèéí äàãóó Ìîíãîëä öýâýðø¿¿ëýõ çýñèéí 
áàÿæìàëûí õóâüä ýíý òàòâàðààñ ÷ºëººëºõººð 
áàéãàà ÷ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõààñ 
ºìíº ýêñïîðòëîõ, ýñõ¿ë õàéëóóëàõ ¿éëäâýð 
áàéãóóëñíû äàðàà ÷ öýâýðø¿¿ëýõã¿éãýýð 
øóóä ýêñïîðòîëæ áîëîõ çýñèéí áàÿæìàëä 
óã ÷ºëººëºëò õàìààðàõã¿é þì. Õàðèí òóñ 
ãýðýýíèé òºñºëä çýñèéí òîäîðõîé õýñãèéã 
ë õàéëóóëæ, öýâýðø¿¿ëýõ õàéëóóëàõ 
¿éëäâýðèéí òºëºº Çàñãèéí ãàçàð àëò áîëîí 
çýñýýñ àâàõ ¸ñòîé ãýíýòèéí àøãèéí á¿õ 
òàòâàðààñ òàòãàëçàæ áàéíà.  

Áóñàä àñóóäëóóä. Åðºíõèé ýäèéí 
çàñãèéí òîîöîîíîîñ ãàäíà Óëñûí Èõ Õóðàë 
õýä õýäýí àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýæ 
áàéíà.

Õýò ºðãºí õ¿ðýýòýé òîãòâîðæèëò. 
ªíººãèéí õóóëèéí äàãóó çºâõºí òàòâàðóóäûã 
ë òîãòâîðæóóëàõûã çºâøººðñºí áàéòàë 
äýýðõ ãýðýýíèé òºñëèéí äàãóó á¿õ õóóëü 
òîãòîîìæèéã, ò¿¿íèé äîòîð Îþó òîëãîéòîé 
õîëáîîòîé óñ, íîõîéí òàòâàðûí õóâü õýìæýýã 
õ¿ðòýë òîãòâîðæóóëæ áóþó “öàðöààæ” 
áàéíà. Ýíý ãýðýý íü 30 æèëèéí õóãàöààòàé 
áàéíà. Èéì õóãàöààíä ãýðýýíä çààñàí 
õýìæýýíä òîãòâîðæèëòûã õàíãàõ íü çîõèñòîé 
þó? Øààðäëàãàòàé þó? Èéì õýò ºðãºí 
õ¿ðýýòýé òîãòâîðæèëò íü ºíººãèéí õóóëüòàé 
çºð÷èëäºõººñ ãàäíà áóñàä óëñ îðîíä ÷ 
õýðýãëýãääýãã¿é òóðøëàãà þì. 

ªì÷ëºã÷èä ººð÷ëºãäºõ ÿâäàë. Ðèî 

24 Çàðèì õ¿ì¿¿ñèéí õýëæ áàéãàà÷ëàí òºðèéí ýçýìøèõ õóâü íü “¿íýã¿é” áèø þì. Çàñãèéí ãàçàð èðýýä¿éä õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õ¿ñýëòèéí äàãóó ººðò íîãäîõ õóâèéã òºëºõ øààðäëàãàòàé áà ýíý õºðºíãèéí çàðèì 
õýñãèéã ºíººã õ¿ðòýë àâñàí çýýë çýðãèéã ÷ íºõºí òºëºõºä çàðöóóëæ áîëîõ þì. Òèéìýýñ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
íýãýí àäèë ººðèéí ýçýìøèõ õóâèéí òºëºº òºëáºð òºëºõ íü. Öààøèëáàë ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ 
çýðýã áóñàä õºíãºëºëòèéã ÷ äýýð íü íýìæ ºã÷ áàéæ õóâü ýçýìøèõ ýðõèéã àâ÷ áàéãààã àíõààðàõ õýðýãòýé.
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Òèíòî-èéí õóâüä äýâøèëòòýé, íýð õ¿íäòýé 
îëîí óëñûí êîìïàíè. Ãýõäýý ãýðýýíä Àéâåíõîó 
ìàéíç, ýñõ¿ë Ðèî Òèíòî ººðñäèéí õóâèéã ººð 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä (áóñàä îðíû èðãýäýä, 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóäàä 
ã.ì.) øóóä áóñ çàìààð áîðëóóëàõ ÿâäëûã 
õÿçãààðëàñàí çààëò îãò áàéõã¿é áàéíà. ÀÌÌÈ-
èéí õóâüöààã çàðàõ ýðõ õÿçãààðëàãäìàë 
áàéãàà ÷ Âèðæèíèé Àðàëä á¿ðòãýëòýé òîëãîé 
êîìïàíèéí õóâüöààã áîðëóóëàõ çàìààð 
ººðñäèéí õóâèéã áóñäàä øèëæ¿¿ëýõ á¿ðýí 
áîëîìæòîé. Ìîíãîë Óëñûí çºâøººðºëã¿éãýýð 
èéíõ¿¿ ºì÷ëºã÷ ñîëèãäîõ íü Ìîíãîë Óëñûí 
¿íäýñíèé ýðõ àøèãò íèéöýõ ¿¿?

Òîäîðõîé áóñ àñóóäëóóä.  Äýä á¿òýö, 
áàéãàëü îð÷èí áîëîí áóñàä õºãæëèéí 
çîðèëãîä õàìààðàõ ÷óõàë àñóóäëûã 
èðýýä¿éä òîõèðîëöîõîîð íýýëòòýé ¿ëäýýñýí 
áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã íýãýíò 
áàéãóóëñàí òîõèîëäîëä óëñ îðíû õºãæèëä 
÷óõàë ÷ Àéâåíõîó-èéí õóâüä ºðòºã çàðäàëòàé 
àñóóäëààð ººðèéí áàéð ñóóðèéã õ¿ëýýí 
çºâøººð¿¿ëýõ Çàñãèéí ãàçðûí áîëîìæ 
áàãàñíà. Èéì àñóóäëóóäûã íýýëòòýé îðõèõ 
íü çºâ ¿¿? Åð íü Ìîíãîë Óëñ ¿íýõýýð õýäèé 
õýìæýýíèé àøèã õ¿ðòýõ ÿâäàëä òîäîðõîéëîõ 
íºëººòýé îëîí íàðèéí àñóóäàë áàéíà. Èéì 
àñóóäëóóäûã Õàâñðàëò 6-ä òàíèëöóóëëàà. 

Èë òîä áàéäàë. ÀÌÌÈ-èéí Òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºëèéã õÿíàõ òóë Ðèî Òèíòî áà 
Àéâåíõîó ìàéíç íü êîìïàíèòàé õîëáîîòîé 
àëèâàà ìýäýýëëèéã èë òîä òàéëàãíàõ 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ á¿ðýí ýðõòýé. Õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí ãýðýýíä Ìîíãîë Óëñûí 
õóóëèéí äàãóó èë òàéëàãíàõ øààðäëàãàòàé 
ç¿éëñèéí òàëààð ÷ òóñãàéëàí îðóóëæ ºãººã¿é 
áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûã òºëººëºõ òºëººëºí 
óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä òîäîðõîé 
õýìæýýíèé ìýäýýëýë àâàõ ýðõòýé ÷ ò¿¿íèéãýý 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí çºâøººðºëã¿éãýýð 
Óëñûí Èõ Õóðàë, ýñõ¿ë îëîí íèéòòýé 
õóâààëöàõ ýðõã¿é áàéíà. Îþó òîëãîéí à÷ 
õîëáîãäëûã áîäîëöâîë ÀÌÌÈ íü õààëòòàé 
áóñ íýýëòòýé õóâüöààò êîìïàíèéí íýãýí 
àäèëààð ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä ìàòåðèàëëàã 
ìýäýýëëèéã èë òàéëàãíàõ øààðäëàãûã òàâèõ 

íü çîõèñòîé áà óã ãýðýý íü Ìîíãîëûí õóóëèàñ 
äýýã¿¿ð ýðõòýé áàéõ ¸ñã¿é. 

Èë¿¿ èõ ýðñäýë õ¿ëýýõ ÿâäàë. Èõýýõýí 
ÿðèãäàæ, äýìæèãäýæ áàéãàà ÷ Ìîíãîë Óëñ 
õóâü ýçýìøèõ íü èðýýä¿éä Çàñãèéí ãàçðûí 
¿¿ðýõ ýðñäëèéã íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà þì. 
Íîãäîë àøãààð ýðãýí òºëæ áàéãàà òóë õóâü 
ýçýìøèõ íü ¿íý ºðòºãã¿é ç¿éë áèø. Èðýýä¿éä 
¿íäñýí õºðºíãºä õèéõ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ººðò íîãäîõ õóâèéã Ìîíãîë Óëñ òºëºõ 
ó÷èðòàé. Èíãýõ íü õºãæëèéí áóñàä çîðèëãîîð 
çàðöóóëàõ áàéñàí íººö õºðºíãèéã õóâü 
ýçýìøèõýä çîðèóëàõàä õ¿ðãýíý ãýñýí ¿ã áà 
Ìîíãîë Óëñûí ¿¿ðýõ ýðñäëèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëíî. Ìîíãîë Óëñ ºíººäºð ÷ óóë óóðõàéãààñ 
èõýýõýí õàìààðàëòàé áàéãàà áºãººä ººðèéí 
óóë óóðõàéãààñ îëîõ îðëîãîîñ óóë óóðõàéä 
õºðºíãº îðóóëàõààð áàéãàà íü óã ñàëáàð, 
óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íýýñ á¿ð 
èõýýð õàìààðàëòàé áîëîîä çîãñîõã¿é ýäèéí 
çàñàã áîëîí íººö õºðºíãºº îëîí ñàëáàðò 
òàðõààæ, ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðãýíý. Ýíý àñóóäëûã 
Õàâñðàëò 7-ä àâ÷ ¿çëýý. 

Ýíä äóðäñàí áîëîí áóñàä á¿õ àñóóäëûã 
Õàâñðàëò 6-ä äýëãýðýíã¿é õºíäñºí áàéãàà 
áîëíî. 

Áóñàä õóâèëáàð, ñîíãîëòóóä. Õýðýâ óã 
ãýðýýíèé òºñëèéã Óëñûí Èõ Õóðàë áàòëàõã¿é 
ãýæ øèéäâýë Çàñãèéí ãàçàð áîëîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ýðõ àøãèéí èë¿¿ òýíöâýðò 
õàðüöààã îëîõîä ÷èãëýñýí õóâèëáàðûã, 
ÿëàíãóÿà óóë óóðõàéí òàòâàðûí äýãëýìèéí 
ººð áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûã àâ÷ ¿çýæ 
áîëîõ þì. Ýíä àøèãëàæ áîëîõ áîëîìæèò 
õóâèëáàðóóäûí áàãöûã Á¿ëýã 14-ò áè÷èâ. 
Óã á¿ëýãò íººö àøèãëàñíû áîëîí îðëîãûí 
òàòâàðûí ñóóðèéã òîãòîîõîä øèéäâýðëýõ 
¿¿ðýãòýé ýëåìåíò¿¿äèéã èë¿¿ ñàéí 
òîäîðõîéëæ ºãñºí áîëíî. Ìºí ¿íý ºíäºð 
áóþó àøèã èõòýé ¿åä õýðýãëýæ áîëîõ íýìýëò 
òàòâàðóóäûí õî¸ð áîëîìæèò õóâèëáàðûã 
òàíèëöóóëñàí áîëíî. Àëü ÷ õóâèëáàð íü 
íýìýëò òàòâàð õýðýãëýõýýñ ºìíº õºðºíãº 
îðóóëàëòàà íºõºæ àâàõ áîëîìæèéã õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä îëãîõ çîðèëãîòîé. ¯¿íèé ýõíèéõ 
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íü ãýíýòèéí àøãèéí øèíý÷èëñýí òàòâàð áàéæ 
áîëíî. Îäîîãèéí ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ 
ÿëãààòàé íü, õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõíèé ¿å 
øàòàíä ¿éë÷ëýõã¿é áºãººä àøèãëàëò ÿâàãäàæ 
ýõýëñíýýñ òîäîðõîé õóãàöààíû äàðàà, ýñõ¿ë 
õºðºíãº îðóóëàëòàà òîäîðõîé õýìæýýíä 
íºõñºíèé äàðàà ¿éë÷ëýõ òàòâàð áàéæ áîëîõ 
þì. Õî¸ðäàõü õóâèëáàð íü íººöèéí ðåíòèéí 
òàòâàð áàéõ áà ýíý òîõèîëäîëä áýëýí 
ìºíãºíèé óðñãàë äýýð ñóóðèëàí òîîöîõîä 
õºðºíãº îðóóëàëòäàà áàãàã¿é õýìæýýíèé àøèã 
îëñîí òîõèîëäîëä ë òàòâàð ¿éë÷èëæ ýõýëíý. 

Èéì òàòâàðûã çºâõºí õºðºíãº îðóóëàã÷ 
òîäîðõîé õóâü  õýìæýýíèé àøèã õ¿ðòñýíèé 
äàðàà íîãäóóëàõ þì. ßã õýçýý òàòâàð ¿éë÷èëæ 
ýõëýõèéã íýã á¿ð÷ëýí òîõèðîëöîõ, ýñõ¿ë 
òîãòìîë õýìæýýíä òîãòîîõ, ìºí òîìú¸îãîîð 
òîîöîõ, ¿¿íèéãýý õóóëü÷ëàõ áîëîìæòîé. 
Ìºí òîäîðõîé ºðñºëäººíò íºõöºë áàéäàëä 
õàìãèéí áàãà ºãººæ áóþó àøãèéí ò¿âøèíã 
øààðäñàí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òîäîðõîé 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð ºãºõ çàð÷ìûã 
áàðèìòàëæ áîëîõ þì.   



Á¿ëýã 11.  Îþó òîëãîéí îðäûã àøèãëàõ ãýðýýíèé òºñºëä õèéñýí  
 ýäèéí çàñãèéí æèøèã ä¿í øèíæèëãýý

Îþó òîëãîéí îðä ãàçðûã àøèãëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òºñºë íü áóñàä ñîíãîëòòîé 
õàðüöóóëàõàä ÿìàð äàâóó áîëîí ñóë òàëòàé áîëîõ, Ìîíãîë Óëñ áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
îëîõ àøãèéí õýìæýýíä ýäèéí çàñãèéí õîëáîãäîõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ÿìàð íºëººòýé áàéõ, ìºí 
àøèã îðëîãîä ýðñäýë õýðõýí íºëººëºõ çýðãèéã îéëãîõîä óã ãýðýýíèé òºñëèéí ñàíõ¿¿òýé 
õîëáîîòîé àñóóäàëä çàðèì ä¿í øèíæèëãýý õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Ìýäýýëýëä 
òóëãóóðëàñàí øèéäâýð ãàðãàõàä ÿìàð áýëòãýë àæèë õèéñýí áàéæ áîëîõ òàëààð çàðèì 
ä¿í øèíæèëãýý õèéñíèéã ¿¿ãýýð òàíèëöóóëæ áàéíà.

Ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýýã æèøèã ãýæ íýðëýæ 

áàéãàà ó÷èð íü õýä õýäýí íºõöëèéã òºñººëëèéí 

õýìæýýíä, ìºí çºâõºí îëîí íèéòýä èë áàéãàà 

ìýäýýëëèéã àøèãëàñàíòàé õîëáîîòîé. Óðüòàë 

íºõöºë, ºãºãäëèéí õÿçãààðëàëòàä àíõààðàë 

õàíäóóëæ áàéãààãèéí ó÷èð íü àëèâàà 

àñóóäëààð íýãäìýë îéëãîëòòîé áàéõ ¿¿äíýýñ 

Óëñûí Èõ Õóðàë áîëîí èðãýä Çàñãèéí ãàçðààñ 

èéì òºðëèéí ìýäýýëëèéã ãàðãóóëàí àâàõ 

øààðäëàãàòàé áàéãàà ÿâäàë þì. Õýäèéãýýð 

ýíý ä¿í øèíæèëãýý íü æèøèã õýëáýðòýé ÷ õýä 

õýäýí ÷óõàë àñóóäëûã õºíäºí òàâüæ áàéãàà 

áà ãýðýý áàéãóóëàõ îíîâ÷òîé øèéäâýðèéã 

ãàðãàõ áàéòóãàé ìýäýýëýëä òóëãóóðëàñàí 

àëèâàà õýëýëö¿¿ëãèéã ºðí¿¿ëýõèéí ºìíº 

ýäãýýð àñóóäëûí õàðèóã àâñàí áàéõ ¸ñòîé ãýæ 

¿çýæ áàéíà. Èéì àñóóäàëä:

Òîäîðõîé òîîöîîíóóäûã õýðõýí ã¿éöýòãýõ 

òàëààð òàéëáàð àâàõ (æèøýýëáýë, íººö 

àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîîöîõîä);

Ìîíãîë Óëñ áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 

áàéð ñóóðèíààñ õàíäàõàä õàéëóóëàõ 

¿éëäâýð áà öàõèëãààíààð õàíãàõ 

õóâèëáàðóóä òºñëèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàëä 

õýðõýí íºëººëºõèéã òîäðóóëàõ;

Ìîíãîë Óëñ õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð îðîëöîõ 

îðîëöîîãîî ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîí 

äîòîîääîî õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ 

áîëñíîîñ àøèãò ìàëòìàëûí ¿íèéí 

õýëáýëçëèéí ýðñäëèéã èë¿¿ èõ õýìæýýãýýð 

¿¿ðýõ áà ¿¿íèéãýý õýðõýí çîõèöóóëàõ;

Òºñëèéí ¿éë ÿâöàä ìîíèòîðèíã õèéõ 

Ìîíãîë Óëñûí ÷àäàâõè ÿìàð õýìæýýíä 

áàéãàà áà õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèòàé 

õîëáîîòîé àëèâàà õÿçãààðëàëòóóäûã 

õýðõýí øèéäâýðëýõ;

Õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð îðîëöîõîä 

øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ 

¿¿ñâýðèéã ººðººð çàðöóóëàõ ÿìàð ñîíãîëò 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä áàéãàà çýðýã îðíî.

Ä¿í øèíæèëãýýíèé àãóóëãà. Òàâàí 

ãåêòàð ãàçàð ºì÷èëæ áàéãàà õ¿íä äàðààõè 

ñàíàëûã òàâüñàí ãýæ ¿çüå. Ýíý ñàíàë íü “Òà 

ãàçðàà íàäàä çàðâàë áè 100,000 òºãðºã ºãüå. 

Äýýð íü èðýõ 10 æèëèéí òóðø ¿éëäâýðëýõ 

òàðèàíû ¿íèéí 10 õóâèéã ºãüå” ãýñýí óòãàòàé. 

Ìýäýýæ ýíý ñàíàë íü äàíãààðàà ÿìàð íýãýí 

óòãà àãóóëãà ¿ã¿é áºãººä óã ñàíàëûã ñàéí 

íàéìàà ãýæ øèéäýõýä òîäîðõîé íºõöºë 

áàéäëûí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. 

Èéì íºõöºë áàéäëûã äàðààõè áàéäëààð 

òîäîðõîéëíî:

Ñîíãîëò õóâèëáàðóóäûã æàãñààõ 

(òóõàéëáàë, ãàçðûã ººðºº áîëîâñðóóëæ 

àøèãëàõ, ãàçðûã áàéøèí áàðèõàä çîðèóëæ 

çàðàõ, ýñõ¿ë ãàçðûí ¿íý èðýýä¿éä 
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íýìýãäýíý ãýæ íàéäàí ãàçðûã ÿìàð íýãýí 
áàéäëààð àøèãëàõã¿é îðõèõ ã.ì.);

Òóõàé ñàíàë áîëîí õóâèëáàðóóäûí 
ìºíãºí ¿íý öýíèéã òîîöîæ ¿çýõ;

Òóõàéí ñàíàë áîëîí õóâèëáàðóóäûí 
ºíººãèéí ¿íý öýíèéã òîîöîæ ¿çýõ;

Çàðèì íýãýí ìýäðýìæèéí (ýñõ¿ë 
ýðñäëèéí) ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, ýäèéí 
çàñãèéí òºðºë á¿ðèéí õ¿÷èí ç¿éëñ 
ýöñèéí ¿ð ä¿íä õýðõýí íºëººëºõ òàëààð 
îéëãîëòòîé áîëîõ.

Òèéìýýñ èéì ä¿í øèíæèëãýýã Îþó Òîëãîé 
îðäûí õóâüä æèøýý áîëãîí òàíèëöóóëæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë:

Ñàíàë áîëãîîä áàéãàà ãýðýýíèé òºñëèéã 
ººð íýã õóâèëáàð áóþó ºíººãèéí ¿éë÷èëæ 
áóé õóóëü òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä ÿâàãäàæ 
áîëîõ òºñºëòýé õèéñýí õàðüöóóëàëò;

Õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä óóðõàé íü ÿìàð ìºíãºí ¿íý öýíýòýé 
áîëîõûã ãýðýýíèé õóãàöààíû õóâüä 
õàðóóëñàí òîîöîî;

Ñîíãîëò òóñ á¿ðèéí ºíººãèéí ¿íý öýíèéí 
òîîöîî;

Õóâèëáàðóóäûí ìºíãºí ä¿í, ýðýìáý äýñ 
äàðààä ¿íý, çýýëèéí õýìæýý, õ¿¿ãèéí 
ò¿âøèí çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ õýðõýí 
íºëººëºõèéã õàðóóëñàí òîîöîî çýðãèéã 
òàíèëöóóëæ áàéíà. 

Óðüòàë íºõöºë. Õàâñðàëò 4-ä ýíýõ¿¿ ä¿í 
øèíæèëãýýíä àøèãëàñàí òºñºâ, ñàíõ¿¿òýé 
õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã òàíèëöóóëàâ. 
ªíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé õóóëü, ñàíàë áîëãîæ 
áóé ãýðýý õî¸ðûí á¿òöèéã õàðüöóóëñàí 
áàéäëààð õàðóóëàâ. Ìîíãîë Óëñ èðýýä¿éä 
õèéãäýõ õºðºíãèéí çàðöóóëàëòàä ýçýìøèõ 
õóâü õýìæýýãýýðýý õºðºíãº îðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé, ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ 
÷ºëººëæ áàéãàà, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëæ áàéãàà, àëäàãäëûã 
èðýõ 5 æèëä øèëæ¿¿ëæ áàéãàà çýðýã òàëààðàà 
õóóëü, ãýðýý õî¸ð çºð¿¿òýé áàéãààã îíöëîí 
òýìäýãëýæ áàéíà. 

Õàâñðàëò 8-ä æèøèã ¿ð ä¿íã òîîöîí 

ãàðãàõàä àøèãëàñàí óðüòàë íºõöë¿¿äèéã 
òàíèëöóóëñàí. Äàðààõè õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
îíöîëæ áàéíà: 

Îëáîðëîëò áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýìæýýã ãýðýýíèé òºñëèéí õîëáîãäîõ 
çààëòààñ àâñàí; 

Ä¿í øèíæèëãýýíèé õàìðàõ õóãàöàà íü 
ãýðýýíèé õ¿÷èíòýé ¿éë÷ëýõ õóãàöàà 
áàéíà;

ªðòºã, îðëîãûí á¿òöèéí õóâüä Àéâåíõîó-
èéí 2005 îíä íèéòýëñýí Îðä àøèãëàëòûí 
öîãöîëáîð òºëºâëºãººíèé Ã¿éöýòãýëèéí 
õóðààíãóé-ä ¿íäýñëýñýí;

Óóðõàéí àøèãëàëòûí ºíººãèéí ¿íý öýíý 
íü öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷èéã õýðõýí õàíãàõ, 
õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàãäàõ ýñýõýýñ 
õàìààðàõã¿é áàéõààð òºñººëñºí. ªºðººð 
õýëáýë, óóðõàéí ¿íýëãýý íü öàõèëãààíû 
ýõ ¿¿ñâýð, õàéëóóëàõ ¿éë÷èëãýýíèé 
íèéë¿¿ëýëòýýñ õàìààðàõã¿é; 

Äîòîîäûí õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëèéí 
ºðãºòãºëèéí ºíººãèéí ¿íý öýíý òýãòýé 
òýíö¿¿ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ýíä çºâõºí 
óóðõàéí àøèãëàëòûã ë àâ÷ ¿çýæ áàéãàà. 
Õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé 
íèéë¿¿ëýëòèéí àëèâàà ñîíãîëòóóäûã 
¿íýëýõýä òóñäàà ä¿í øèíæèëãýý õèéõ 
øààðäëàãàòàé. 

Ãóðâàí ñîíãîëò, õóâèëáàðûã ýíä àâ÷ ¿çýæ 
áàéãàà áîëíî:

ªíººãèéí õóóëü òîãòîîìæ;

Ñàíàë áîëãîæ áóé ãýðýý;

Ñàíàë áîëãîæ áóé ãýðýý, ãýõäýý ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàðûã íîãäóóëàõ õóâèëáàðààð 
(äîòîîäûí õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, áîðëóóëàëòàä íîãäóóëàõã¿é 
÷ øóóä ýêñïîðòëîæ áàéãàà áàÿæìàëä 
íîãäóóëàõ õóâèëáàð).

Ñóóðü êåéñ 
à. Ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýýã õèéõýä 

íýãýí êåéñ áóþó òîõèîëäëûã ñóóðü êåéñèéã 
òºëººë¿¿ëýõýýð ñîíãîí àâàâ. Ñóóðü êåéñèéí 
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¿ð ä¿íã òîîöîõûí òóëä äàðààõè íýìýëò 
íºõöë¿¿äèéã òàâüñàí:

Çýñèéí ¿íý = íýã ôóíò íü 2.00 àì äîëëàð

Àëòíû ¿íý = óíö íü 500 àì äîëëàð

Õ¿¿ãèéí ò¿âøèí = 10 õóâü

Èíôëÿöèéí ò¿âøèí = 0 õóâü

Çýýëèéí õýìæýý = 10 õóâèéí õ¿¿òýéãýýð 
õºðºíãèéí 50 õóâèéã çýýëýýð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí

á. Ýíýõ¿¿ ñóóðü êåéñèéí õóâüä òîîöñîí ¿ð 
ä¿íã Õàâñðàëò 9-ò ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. 

Õàâñðàëòàä õàðóóëñíààð ãýðýý áàéãóóëàõ 
íü ºíººãèéí ìºðäºãäºæ áàéãàà õóóëèéí 
äàãóó òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ õóâèëáàðòàé 
õàðüöóóëàõàä Ìîíãîë Óëñàä íîãäîõ 
ºíººãèéí öýâýð ¿íý öýíèéí õóâüä 
áàðàã íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéíà. Õàðèí 
ñàíàë áîëãîæ áóé ãýðýýã Ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàðûã àâàõààð ã¿éöýòãýñýí 
òîõèîëäîëä 6 õóâèéã Ìîíãîëûí òàëä 
øèëæ¿¿ëæ áàéíà. 

Äóíäæààð òîîöâîë, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
àøãèéí ò¿âøèí (òºñëèéí äîòîîä ºãººæèéí 
ò¿âøíýýð òîîöâîë) ãýðýý áàéãóóëàõ 
õóâèëáàðûí õóâüä íýìýãäýæ áàéíà (40 
îð÷èì õóâèàñ áàðàã 54 õóâü õ¿ðòýë).25 

Õàðèí ãýðýýã ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûã 
àâàõààð áàéãóóëáàë õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
àøãèéí ò¿âøèí 42 õóâü õ¿ðòýë áóóð÷ 
áàéíà. Õýäèéãýýð Ìîíãîë Óëñûí àâàõ 

áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë èë¿¿ èõ áàéãàà 
÷ öàã õóãàöààíû õóâüä ýíý óðñãàë íü 
òºñëèéí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä îðæ èðýõýýð 
áàéãààã ýíý íü èëòãýíý. ¯¿íèé øàëòãààí 
íü îëîí áàéæ áîëîõ ÷ ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàðûã ýõíèé æèë¿¿äýä àâàõã¿é áàéãàà, 
ìºí òºð õºðºíãº îðóóëàëòûí ººðò íîãäîõ 
õóâü õýìæýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
ó÷èð ñºðºã óòãàòàé áýëýí ìºíãºíèé 
óðñãàëòàé òóëãàðàõ ÿâäàë þì. Ñ¿¿ëä 
îðæ èðýõ áýëýí ìºíãº íü èë¿¿ ýðñäýëòýé. 
Òèéìýýñ áóñàä ç¿éë ººð÷ëºãäººã¿é 
áàéãàà òîõèîëäîëä Ìîíãîë Óëñ ¿¿ðýõ 
íýìýëò ýðñäëèéí õýìæýýíèé òàëààð 
ñîíãîëò õèéõ øààðäëàãàòàé áàéæ áîëîõ 
þì.26 

â. Íýãòãýí ä¿ãíýõýä, äýýðõ íºõöë¿¿ä õàíãàãäàõ 
¿åä ãýðýý áàéãóóëàõ íü Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
àøèãòàé áàéíà. Ãýõäýý ýäãýýð íºõöºë ¿¿ñ÷, 
àøèã óã õýìæýýíä áàéõ ìàãàäëàë òýãòýé 
òýíö¿¿ ãýæ õýëæ áîëíî. Òèéìýýñ íºõöºë 
áàéäëûã óëàì òîäîðõîé òóñãàõ ¿¿äíýýñ 
ìýäðýìæèéí çàðèì íýãýí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ 
øààðäëàãàòàé. 

Çàðèì ä¿í øèíæèëãýý 
Íèéò òºñºë. Àøèã, àëäàãäàë íü õî¸ð òàëä 

õýðõýí õóâààðèëàãäàí î÷èõûã òîîöîõã¿éãýýð 
íèéò òºñëèéí õóâüä çàðèì ¿ç¿¿ëýëòèéí äîîä 
õÿçãààðûã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð õî¸ð 
òóðøèëòûã õèéëýý. Ýäãýýð äîîä õÿçãààðûí 

25  Òºñëèéí äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèíã õºðºíãº îðóóëàëòûí øèéäâýð ãàðãàõ õýðýãñýë áîëãîí àøèãëàõàä õýä 
õýäýí õÿçãààðëàã÷ íºõöë¿¿äèéã òàâèõ øààðäëàãàòàé. Ìºí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëûí á¿òöýýñ õàìààðàí òóõàéí 
îðäûí õóâüä äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèí öîðûí ãàíö óòãàòàé áàéõã¿é. Ýíä òîîöñîí ¿ð ä¿íã áóñàä óòãûã 
õàéõã¿éãýýð êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìààð ãàðãàñàí. Òºñëèéí äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèí íü äýýð äóðüäñàí ÷óõàë 
õÿçãààðëàëòóóäòàé ÷ Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ìºíãº õýçýý îðæ èðýõ òàëààðõè ä¿ãíýëò¿¿ä áîë ýðãýëçýõ ç¿éëã¿é þì. 
Õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèâàë ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ òóë òàòâàðûí îðëîãî öàã õóãàöààíû õóâüä 
õîéøèëæ áàéãàà þì. Õàðèí õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéã öàã õóãàöààíä íü áàðüæ ÷àäàõã¿é áîë õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ñºðºã íºëººòýé ä¿í ãàðíà.
26 Õºðºíãº îðóóëàëòûí 34 õóâèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òóë òºñëèéí ýõíèé æèë¿¿äýä ñºðºã áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë ãàðàõ 
ó÷ðààñ Ìîíãîë Óëñûí õóâüä äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèíã ãýðýýíèé òºñëèéí õóâèëáàðûí õóâüä òîîöîõ áîëîìæòîé 
þì. Óã õóâü íü 76 õóâèàñ èë¿¿ áàéãàà ÷ ¿¿íä à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áîëîõã¿é. Ó÷èð íü ºíººãèéí õóóëèéí õóâèëáàðûí 
õóâüä Çàñãèéí ãàçàð (ñàíõ¿¿ãèéí óòãààð) ÿìàð íýãýí áýëýí ìºíãº ãàðãàõã¿é òóë äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèí 
õÿçãààðã¿é èõ áàéíà. Òèéìýýñ ãýðýý áàéãóóëñíààð Ìîíãîë Óëñûí õóâüä äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèí õàðèí ÷ áóóð÷ 
áàéãàà þì. Ýíý íü äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèí àøèãò àæèëëàãààíû õýìæ¿¿ð áîëäîãã¿é áàñ íýã øàëòãààí þì. 
(Ýäãýýð àáñîëþò óòãàòàé òîîöîîã õèéõäýý ãàçàð äîîðõ íººö áàÿëãèéí àëäàãäñàí áîëîìæèéí ºðòºã òýãòýé 
òýíö¿¿ ãýæ ¿çýæ áàéãààã òýìäýãëýõ õýðýãòýé. Õºðºíãèéã ýíý çîðèëãîîð àøèãëàñíààð Ìîíãîë Óëñ ¿íýí õýðýãòýý 
èõýýõýí áîëîìæèéã àëäàæ áàéãàà.) Á¿ðýí ä¿í øèíæèëãýý õèéõèéí òóëä ýíýõ¿¿ àëäàãäñàí áîëîìæèéí ºðòãèéã 
ÿìàð íýãýí áàéäëààð òóñãàõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
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¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áèåëýýã¿é òîõèîëäîëä àëü íýã 
òàë óã òºñºëä õºðºíãº îðóóëàõã¿é òóë óã 
ìýäýýëýë èõýýõýí òóñòàé þì. 

Äîîä ¿íý. Ýðñäëèéí íýã ¿ç¿¿ëýëò 
áîë òºñëèéí ºíººãèéí ¿íý öýíý òýãýýñ 
äîîø áàéõ ¿íèéã òîîöîõ ÿâäàë þì. Äýýðõ 
íºõöë¿¿ä áèåëñýí òîõèîëäîëä ýíý ¿íèéã 
0.42 äîëëàð áàéõ òîîöîîã õèéëýý. Ýíý ¿íý 
íü áîëîâñðóóëñàí çýñèéí ºíººäðèéí (spot) 
¿íýýñ õàìààã¿é äîîãóóð áàéãàà ÷ óã òºñºë 
óðò õóãàöààíä õýðýãæèõ áà äýëõèéí çýñèéí 
çàõ çýýëèéí ¿íèéí õýëáýëçëèéí ò¿¿õèéã 
áîäîëöâîë îãò áàéæ áîëîõã¿é ¿íý áèø þì. 

¯íý ºñºõ õýðýýð çàðäàë ºñíº. ¯íèéí 
åðºíõèé èíôëÿöè íü òºñëèéí ºíººãèéí íèéò 
¿íý öýíýä ÿìàð íýãýí íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é. Õàðèí 
ºíººãèéí ¿íý öýíýä õàðüöàíãóé ¿íèéí ººð÷ëºëò 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ þì. Òóõàéëáàë, öàëèí õºëñ, 
áóñàä îðöûí ºðòºã åðºíõèé èíôëÿöèàñ èë¿¿ 
õýìæýýãýýð ºñºõ áîëîìæòîé.  Òèéìýýñ ºðòºã 
çàðäëûí õàðüöàíãóé ºñºëòèéí ÿìàð ò¿âøèíä 
ºíººãèéí ¿íý öýíý ñºðºã ä¿íòýé áîëîõ âý ãýäýã 
àñóóëò ñîíèðõîë òàòàæ áàéãàà þì. Ýíý õýìæýý 
äýýðõ íºõöë¿¿äèéí õóâüä 10.5 õóâü áàéõààð 
òîîöëîî. Òàòâàð, ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë, ýñõ¿ë 
àøèãëàõ òåõíîëîãè ººð÷ëºãäºõã¿é òîõèîëäîëä 
ºðòºã çàðäëûí èíôëÿöè ºíäºð áàéõ òîõèîëäîëä 
îéðîëöîîãîîð 15 æèëèéí äàðàà ºðòºã çàðäàë 
áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ äàâàõ òóë óóðõàéã 
õààõ øààðäëàãàòàé áîëîõ þì. 

Õàðüöóóëñàí ä¿í øèíæèëãýý. ¯íý, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí á¿òýö, õ¿¿ ãýõ ãóðâàí õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí ìýäðýìæèéí øèíæèëãýýã áèäíèé 
àâ÷ ¿çýæ áóé ãóðâàí õóâèëáàðûí õóâüä 
õàðüöóóëñàí ýðýìáý ÷àíñààä íü õýðõýí 
íºëººëºõèéã ñóäëàõ ¿¿äíýýñ ã¿éöýòãýëýý. 
Òóõàéí õ¿÷èí ç¿éë òóñ á¿ð ººð÷ëºãäºõºä 
Ìîíãîë Óëñàä íîãäîõ ºíººãèéí ¿íý öýíèéí 
õóâü õýìæýý õýðõýí ººð÷ëºãäºæ áàéãààã 
ýíä õàðóóëñàí áîëíî. Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éë 
ººð÷ëºãäñºíººð òàëóóäàä õóâààðèëàãäàæ 
áàéãàà ºíººãèéí ¿íý öýíèéí õóâü õýìæýý 
øèëæèí ººð÷ëºãäºæ áàéãàà þì. Íèéò ¿íý 
öýíèéã òîîöñîí òîõèîëäîëä Ìîíãîë Óëñàä 

÷óõàì ÿìàð õóâü íü íîãäîõ íü òóõàéí òàòâàð, 
ñàíõ¿¿ãèéí îð÷íîîñ õàìààðàëòàé. Òèéìýýñ 
÷ Ìîíãîë Óëñàä íîãäîõ ºíººãèéí ¿íý öýíèéí 
õóâü õýìæýýã àøèãëàõ íü áèäíèé òàâüñàí 
àñóóëòûí õóâüä áîäèòîé ¿ç¿¿ëýëò áîëîõ þì.

¯íèéí ººð÷ëºëò. Äýýðõ íºõöë¿¿äèéí 
õóâüä çýñèéí ¿íý 0.42 àì äîëëàðààñ äîîø 
ò¿âøèíä î÷âîë àëü ÷ òàë Îþó Òîëãîéä õºðºíãº 
îðóóëàõã¿é ãýæ äýýð òîîöñîí. Ýíý ¿íýýñ äýýø 
¿íý òîãòñîí òîõèîëäîëä ¿íý íýìýãäýõ òóñàì 
Ìîíãîë Óëñàä íîãäîõ ºíººãèéí ¿íý öýíèéí 
õóâü õýìæýý íýìýãäýæ áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, 
¿íý ºñºõ òîõèîëäîëä òàòâàð, ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòîëöîîíîîñ ¿ë õàìààðàí õºðºíãº 
îðóóëàã÷òàé õàðüöóóëàõàä Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä èë¿¿ àøèãòàé áàéõ áîëíî. ªíººãèéí 
õóóëü òîãòîîìæ ¿éë÷ëýõ õóâèëáàðûí õóâüä 
¿íý ºñºõºä Çàñãèéí ãàçàð àøãèéí èë¿¿ èõ 
õóâü õýìæýýã ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ 
àâàõ áîëíî. Ó÷èð íü óã òàòâàðûí õóâüä 
çàðäàë õóâüñàõã¿é áàéãàà. Ñàíàë áîëãîîä 
áóé ãýðýýíèé õóâüä, ìºí ºíººäðèéí õóóëü 
¿éë÷ëýõ õóâèëáàðûí õóâüä íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð áîëîí àøãèéí òàòâàð Ìîíãîë Óëñàä 
íîãäîõ õóâü õýìæýýã íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 10 õóâèàð íýìýãäýõýä 
çàðäàë òîãòìîë áàéíà ãýâýë òàòâàð íîãäîõ 
àøãèéã 10-ààñ èë¿¿ õóâèàð íýìýãä¿¿ëýõ òóë 
¿íý ºñºõºä õºðºíãº îðóóëàã÷òàé õàðüöóóëàõàä 
Çàñãèéí ãàçàðò èë¿¿ àøèãòàé áàéõ áîëíî.

¯íý ººð÷ëºãäºõºä ãóðâàí õóâèëáàðò ÿìàð 
ººð÷ëºëò¿¿ä ãàðàõûã Çóðàã 1 áîëîí Õàâñðàëò 
10-ò ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. ¯íý õàðüöàíãóé äîîãóóð 
ò¿âøèíä áàéõàä ãýðýý õèéõ õî¸ð õóâèëáàð 
íü ºíººãèéí õóóëü ¿éë÷ëýõ õóâèëáàðààñ 
èë¿¿ áàéõààð áàéãàà ÷ ¿íý ºíäºð áîëîõîä ¿ð 
ä¿í íü ýñðýã áóþó ºíººãèéí õóóëèéí äàãóóõ 
õóâèëáàð èë¿¿ áîëæ áàéíà. ¯¿íèé ó÷èð íü 
¿íý ºíäºð ò¿âøèíä áàéõàä ºíººãèéí õóóëèéí 
äàãóó õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð òºñºëä îðîëöîõ 
ÿâäàëòàé õàðüöóóëàõàä ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàð ïðîïîðöèîíàëü áóñ ò¿¿íýýñ èë¿¿ õóâü 
õýìæýýãýýð Ìîíãîë Óëñàä àøèã ºãºõ áîëíî. 
Õàðèí ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð àâàõ ãýðýýíèé 

27 Ýäèéí çàñãèéí ýåðýã ºñºëòèéí íýã ¿ç¿¿ëýëò áîë áîäèò öàëèí õºëñíèé íýìýãäýë þì. 
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õóâèëáàðûí õóâüä óã àøèã áàãàñ÷, öààøèëáàë 
ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ 
òîõèîëäîëä óã àøèã ¿íäñýíäýý áàéõã¿é áîëæ 
áàéíà. 

Ñàíõ¿¿æèëòèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò. 
Çýýëèéí õýìæýý íü Ìîíãîë Óëñàä íîãäîõ 
àøãèéí õýìæýýíä õî¸ð çàìààð íºëººëíº. 
Íýãä, àøãèéí òàòâàðààñ õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã 
õàñ÷ òîîöäîã. Õî¸ðò, ãýðýýã áàòëàõ þì áîë 
Ìîíãîë Óëñ õºðºíãº îðóóëàëòûí õàðüöàíãóé 
áàãà õóâèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áîëîõ áà ó÷èð íü óóðõàéã àøèãëàõ äîòîîäûí 
êîìïàíèä çýýë îëãîãäîõ þì. Ãýõäýý èðýýä¿éä 
çýýëèéí õ¿¿ áîëîí ¿íäñýí òºëáºðèéã õèéõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî. Åðºíõèéäºº áîë 
çýýëèéí ºðòºã íü õóâü íèéë¿¿ëýõ (ººðèéí 
õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ) ºðòãººñ áàãà áàéãàà 
òîõèîëäîëä çýýë àâàõûã çîðèõ áîëíî. 

Ñàíõ¿¿æèëòèéí á¿òýö äýõ ººð÷ëºëòèéí 
¿ð íºëººã Çóðàã 2 áîëîí Õàâñðàëò 11-ò 
¿ç¿¿ëëýý. Àøãèéí òàòâàð áóóðàõ òóë àëü 
õóâèëáàð áàéãààãààñ ¿ë õàìààðàí Ìîíãîë 
Óëñàä íîãäîõ õóâü õýìæýý áóóð÷ áàéíà. 

Õîðîãäóóëàõ õóâü õýìæýýíèé (Discount 
Rate) ººð÷ëºëò. Òóõàéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ýðñäýë õ¿ëýýõ ñîíèðõîë, ºì÷ õºðºíãèéí 
õýìæýý, áóñàä õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðàí 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ õîðîãäóóëàõ õóâü õýìæýý 
ÿíç á¿ðèéí ò¿âøèíä áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëûã õîðîãäóóëàí 
òîîöîõ ÿìàð õóâü õýìæýýã àøèãëàæ áàéãààã 
áèä ìýäýõã¿é áàéíà. Òèéìýýñ ñóóðü êåéñèéí 
áóñàä íºõöëèéã ººð÷ëºõã¿éãýýð õîðîãäóóëàõ 
õóâü õýìæýýã ººð÷ëºí çàðèì íýãýí òîîöîîã 
õèéëýý. Ýäãýýðèéí ¿ð ä¿íã Çóðàã 3 áîëîí 
Õàâñðàëò 12-ä ¿ç¿¿ëëýý. Õîðîãäóóëàõ õ¿¿ãèéí 
ò¿âøèí íýìýãäýõýä ºíººãèéí õóóëü ¿éë÷ëýõ 
õóâèëáàðòàé õàðüöóóëàõàä ãýðýýíèé àëü àëü 
õóâèëáàðûí õàðüöàíãóé äàâóó òàëóóä áàéõã¿é 
áîëæ áàéíà.28 Òèéìýýñ õ¿¿ãèéí ò¿âøèí 
äîîãóóð áàéõàä ñàíàë áîëãîæ áóé ãýðýý èë¿¿ 

àøèãòàé ÷ õ¿¿ãèéí ò¿âøèí íýìýãäýõ õýðýýð, 
ãýõäýý 12 õóâèàñ äîîãóóð áàéõàä ºíººãèéí 
õóóëü ¿éë÷ëýõ õóâèëáàð íü èë¿¿ àøèãòàé, 
õàðèí ò¿¿íýýñ õ¿¿ãèéí ò¿âøèí öààø ºñâºë, 
ãýõäýý 20 õóâü õ¿ðòýë õýìæýýíä áàéâàë, 
ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûã àâàõ ãýðýýíèé 
õóâèëáàð èë¿¿ àøèãòàé áîëæ áàéíà. 

Ãýðýýíèé õóâèëáàðûã ºíººãèéí õóóëèéí 
õóâèëáàðòàé õàðüöóóëàõàä èðýõ îðëîãî 
õóãàöààíû õóâüä öààøèëæ áàéãààã ýíý ¿ð 
ä¿í èëòãýæ áàéãàà. Ãýðýý áàéãóóëñíààð ýõíèé 
æèë¿¿äýä Ìîíãîë Óëñàä îðîõ îðëîãûí õýìæýý 
áóóð÷ áàéãàà áà ýíý íü õýä õýäýí øàëòãààíòàéí 
äîòîð ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, 
èë¿¿ óðò õóãàöààãààð àëäàãäëûã äàðààãèéí 
æèë¿¿äýä øèëæ¿¿ëýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òàòâàðûí õºíãºëºëò îëãîõ, ìºí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ øààðäëàãà çýðýã 
áóñàä íºõöºë ¿¿ñ÷ áàéãààòàé õîëáîîòîé. 
Õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð òºñºëä îðîëöîæ áàéãàà 
òóë òºñëèéí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä îðîõ îðëîãûí 
õýìæýý íýìýãäýæ áàéãàà. Òèéìýýñ òîäîðõîé 
ñîíãîëò õèéõýä õîðîãäóóëàõ ÿìàð õóâü õýìæýýã 
àøèãëàæ áàéãààãààñ ¿ð ä¿í õàìààðàõ áîëíî. 
Õîðîãäóóëàõ õóâü íü 12-îîñ äýýø áîëáîë 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ºíººãèéí õóóëü ¿éë÷ëýõ 
õóâèëáàðòàé õàðüöóóëàõàä ãýðýý ñîíèðõîë 
òàòàõóéö áàéõàà áîëèõ áîëíî (õàðèí ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàðûã àâàõ ãýðýýíèé õóâèëáàðûí 
õóâüä 20 õóâü îð÷èì). Òèéìýýñ ýðñäëèéã 
òîîöñîí ýäãýýð õ¿¿ãèéí ò¿âøèí õýò ºíäºð 
¿¿, ýñõ¿ë õýò äîîãóóð óó ãýäýãò õàðèó àâàõ 
íü ÷óõàë. Õºðºíãèéí áèðæèéí àøãèéí õóâü 
õýìæýýã ¿íäýñëýí íýã õàðèó ºã÷ áîëîõ þì. 
Ðèî Òèíòî áîëîí Àéâåíõîó-èéí õ¿ëýýãäýæ áóé 
àøãèéí òîîöîî òóñ á¿ð 20.90 õóâü áà 22.46 
õóâü áàéíà.29 Îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí õóâüä 
äóíäàæ àøãèéí ò¿âøèí 14.62 õóâü áàéãààòàé 
¿¿íèéã õàðüöóóëæ áîëíî. Õàðèí ýäãýýðèéí 
õîîðîíäûí çºð¿¿ íü óóë óóðõàé íü áóñàä ýäèéí 
çàñãèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé õàðüöóóëàõàä 

28  Ãýðýýíèé õóâüä ¿íý öýíý íü íýìýãäýæ áàéãàà íü ýíä õàìààã¿é þì. Ó÷èð íü áîëîìæèò á¿õ õóâèëáàðûí õóâüä 
ãýðýýíèé õóâüä ººð÷ëºëòèéí õóâü ºíººãèéí õóóëèéí õóâèëáàðûíõààñ ¿ðãýëæ äîîãóóð ò¿âøèíä áàéíà. Áîëîìæèò 
õóâèëáàð ãýäýãò ýåðýã ºíººãèéí ¿íý öýíýòýé òîõèîëäëûã õýëíý. Õ¿¿ãèéí ò¿âøèí 40 õóâèàñ äýýø áîëîõîä 
òºñëèéí ºíººãèéí ¿íý öýíý ñºðºã ä¿íòýé áîëæ áàéíà. 
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èë¿¿ ýðñäýëòýé áîëîõûã èëýðõèéëýõ áà 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä óã ýðñäëèéã ¿¿ðýõèéí 
òóëä èë¿¿ àøèã àâàõûã õ¿ñäýãòýé õîëáîîòîé. 
ªºðººð õýëáýë, áóñàä íºõöºë ººð÷ëºãäºõã¿é 
òîõèîëäîëä õîðîãäóóëàõ íýðëýñýí õóâü 20 
õóâü îð÷èì áàéõàä ºíººãèéí ¿íý öýíý íü 
òýãýýñ áàãà òºñºëä àëü íýã êîìïàíè õºðºíãº 
îðóóëáàë ò¿¿íèé õóâüöààíû ¿íý áóóðàõ 
áîëíî.30 

Äýýðõ óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí õóâü 
ýçýìøèã÷èäòýé õàðüöóóëàõàä Ìîíãîë Óëñûí 
ýðñäýë õ¿ëýýõ ÷àäâàð õàðüöàíãóé äîîãóóð áàéõ 
õýä õýäýí øàëòãààí áàéæ áîëíî: 1) Ìîíãîë 
Óëñ 2.5 ñàÿ õ¿í àìòàé, 2) Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã äýëõèéí õºðºíãèéí çàõ çýýë øèã îëîí 
òºðºëæñºí áóñ, 3) Óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí 
õóâü ýçýìøèã÷èä ººðñäèéí õ¿ëýýõ ýðñäëèéã 
òàðõààõûí òóëä òºðºë á¿ðèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
õàðüöàíãóé õÿìäõàí õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ 
áîëîìæòîé áàéäàã áîë Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
èéíõ¿¿ òàðõààõ ºðòºã çàðäàë íü èë¿¿ ºíäºð 
áàéõ áîëîìæòîé, 4) Ìîíãîë Óëñ õàðüöàíãóé 
ÿäóó îðîí. Ýäãýýð áîëîí áóñàä øàëòãààíààñ 
¿çâýë Ìîíãîë Óëñûí ýðñäýë ¿¿ðýõ ºðòºã íààä 
çàõ íü ýäãýýð êîìïàíèóäûíõààñ äîîøã¿é 
õýìæýýíä áàéíà. Òèéìýýñ òóõàéí ãýðýýíèé 
õîëáîãäîõ àñóóäëóóäûí òàëààð øèéäâýð 
ãàðãàõààñ ºìíº ÿìàð ó÷èð øàëòãààíààð èë¿¿ 
ýðñäýë ¿¿ðýõèéã (õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð òºñºëä 
îðîëöîõ áîëîí õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ 
çàìààð) õ¿ñýæ áàéãàà áîëîí èéì ýðñäëèéã 
õýðõýí çîõèöóóëàõ òàëààð Çàñãèéí ãàçàð 
òîäîðõîé òàéëáàðëàõ íü ÷óõàë. 

Ä¿ãíýëò. Ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýý íü æèøèã 
õýëáýðòýé ó÷èð öààø íü ñàéæðóóëàõ ¸ñòîé. 
Ãýõäýý ýíý øèíæèëãýýíèé ä¿íãýýñ õàðàõàä 
òóõàéí ñàíàë áîëãîîä áàéãàà ãýðýýíèé òàëààð 

îëîí íèéòýýð õýëýëö¿¿ëýõýä õºíäºãäºõ 
¸ñòîé ÿìàð àñóóäëóóä áàéæ áîëîõ òàëààð 
òîäîðõîé îéëãîëò ºã÷ áàéãàà þì. Òèéìýýñ 
Óëñûí Èõ Õóðàë, îëîí íèéò ãýðýýíèé òºñëèéã 
õýëýëöýõýýñ ºìíº õýä õýäýí ç¿éëèéã øààðäàõ 
¸ñòîé:
à. Çàñãèéí ãàçðûí õèéæ ã¿éöýòãýñýí áàéæ 

áîëîõ àëèâàà òîîí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í 
øèíæèëãýý;

á. Áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëûã áîäèòîéãîîð 
òîîöîõîä øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë, 
òóõàéëáàë ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë, 
áîðëóóëàëòûí ãýðýý áîëîí áóñàä 
ìýäýýëýë; 

â. Òîäîðõîé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õýðõýí òîîöîõ 
òàëààðõ òåõíèêèéí øèíæòýé íàðèéí 
ìýäýýëýë (òóõàéëáàë íîãäîë àøèã, íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð, ìºí Õàâñðàëò 8-
ä äóðüäñàí áóñàä ç¿éëñèéí òàëààðõ 
ìýäýýëýë).

Ýöýñò íü, õ¿ëýýõ ýðñäýë, îëîõ àøãèéí 
õóâüä òºñëèéí äºðâºí òóñäàà àñóóäëûã 
íÿãòëàí øàëãàõ õýðýãòýé: 

Ìîíãîë Óëñ ãàçðûí äîîðõ õºðºíãèéã 
ºì÷ëºã÷ òóë ò¿¿íèéõýý òºëºº ºðñºëäºõ¿éö 
õýìæýýíèé àøèã õ¿ðòýõ ¸ñòîé; 

Ìîíãîë Óëñ íü òàòâàð õóðààã÷ áà Çàñãèéí 
ãàçðûí îðëîãûí áààç ñóóðèéã òºðºëæ¿¿ëæ, 
îëîí òóëãóóðò áîëãîõ òîäîðõîé àëõìóóäûã 
àâààã¿é òîõèîëäîëä òàòâàð íü óóë 
óóðõàéãààñ èë¿¿ õàìààðàëòàé áîëíî; 

Ìîíãîë Óëñ íººö áàÿëãèéã ºì÷ëººä 
çîãñîõã¿é óóðõàé, òîíîã òºõººðºìæèä õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷èéí õóâüä õºðºíãº îðóóëàõààð 
çýõýæ áàéíà;

29 Ýäãýýðèéã Capital Asset Pricing Model (CAPM) ãýõ çàãâàðûã àøèãëàí òîîöñîí. Äýëõèéí àøãèéí õóâüä Standard 
and Poor’s 1200 Îëîí óëñûí Èíäåêñèéã àøèãëàñàí áà ñ¿¿ëèéí 5 æèëä 14.62 õóâü áàéñàí. Ýðñäýëã¿é õ¿¿ãèéí 
ò¿âøèí íü ÀÍÓ-ûí 30 ºäðèéí Treasury Bill-í õ¿¿ áóþó îäîîãîîð 4.7 õóâü áàéõààð àâñàí. Õóâüöààíû ¿íèéí 
õàðüöàíãóé õóâüñàìòãàé áàéäëûã (“áýòà” ãýæ íýðëýäýã) Ðèî Òèíòî-èéí õóâüä 1.633, Àéâåíõîó-èéí õóâüä 
1.79 áàéõààð òîîöëîî. Ýäãýýð íü íýðëýñýí àøèã áóþó õóâü õ¿íèé îðëîãûí àëáàí òàòâàðûã òîîöîîã¿é òóë 
òàòâàðûã õàìàðñàí ä¿í áîëíî. Äîëëàðûí èíôëÿöèéã áîäîëöâîë òóõàéí ¿íý öýíý íü 19 õóâü õ¿ðòýë õýìæýýãýýð 
áóóðíà.
30 Óëñ òºðèéí ýðñäëýýñ õàìààðàí óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí õóâüä Ìîíãîë äàõü òºñëèéí ýðñäýë õ¿ëýýõ ºðòºã 
Àâñòðàëè, Êàíàä äàõü òºñë¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ ºíäºð áàéõ ìàãàäëàëòàé. 
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Ìîíãîë Óëñ ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààð 
äàìæóóëæ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ 
ÿâäëûã óðàìøóóëàõ èë áîäëîãî ÿâóóëæ 
èðñýí õýäèé ÷ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð íü 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä ¿ð àøèãã¿é áàéæ 
áîëîõ þì. 

Óóðõàéä õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð îðîëöîõ, 
ìºí äîòîîääîî õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ 
íü Ìîíãîë Óëñûí õóâüä äýëõèéí çàõ çýýëèéí 
¿íèéí èë¿¿ èõ õóâèéã õ¿ðòýõ áîëîìæèéã 
îëãîõ íü ¿íýíä íèéöíý. Ãýõäýý ¿íý íýëýýäã¿é 
õýëáýëçäýã ó÷èð óóë óóðõàéí òîíîã òºõººðºìæ, 
áîëîâñðóóëàõ øàòíû ¿éë àæèëëàãààíä 
îðóóëàõ õºðºíãº íýìýãäýõ òóñàì Ìîíãîë Óëñàä 
îðîõ àøèã èõýýõýí õýëáýëçýõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí 
èéíõ¿¿ ýäèéí çàñãàà îëîí òóëãóóðò áóñ, 
òºðºëæñºí áóñ áîëãîõ íü ¿íý ºðòºã ºíäºðòýé. 
Ó÷èð íü òºð õóâü íèéë¿¿ëýõ õºðºíãèéã ººðºº 
òºëºõ øààðäëàãàòàé. Öààøèëáàë õàéëóóëàõ 
¿éëäâýðò õºðºíãº îðóóëààä èë¿¿ èõ àæëûí 

áàéð áèé áîëãîõ, ýäèéí çàñãèéí èë¿¿ àøèã 
ºãºõ, ìºí èë¿¿ òîãòâîðòîé áàéäëûã áèé 
áîëãîõ áóñàä çîðèëãîîð õºðºíãèéã àøèãëàõ 
áîëîìæã¿é òóë ò¿¿íä ìàãàäã¿é òàòààñ ºãºõºä 
õ¿ð÷ áîëîõ þì. Íýãýíò íýã ñàëáàðò äîòîîäûí 
èõýýõýí õýìæýýíèé õºðºíãèéã çîðèóëàõ 
àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéãàà òóë äýýð äóðäñàí 
äºðâºí àñóóäëûí õóâüä õàìòàä íü áóþó òóñ 
òóñàä íü ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, àøèã, ýðñäëèéã 
íü òîîöîõ áîëîìæòîé. Óëñûí Èõ Õóðàë á¿ðýí 
ìýäýýëýë äýýð òóëãóóðëàí øèéäâýð ãàðãàõàä 
èéì ä¿í øèíæèëãýýã óðüä÷èëàí ã¿éöýòãýñýí 
áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Îäîîãèéí áàéäëààð á¿ðýí ìýäýýëýëä 
òóëãóóðëàñàí õàðüöóóëàëò õèéæ, øèéäâýð 
ãàðãàõàä øààðäëàãàòàé õýìæýýíèé ìýäýýëýë 
áàéõã¿é áàéíà. Òèéìýýñ ÷ ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé òºñºë 
íü Ìîíãîë Óëñûí àëñ õýòèéí ýðõ àøèãò íèéöýõ 
ýñýõèéã á¿ðýí òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é þì.



Õýñýã III. Óóë óóðõàé äàõü õºðºíãº îðóóëàëòûí     
 ãýðýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çºâëºìæ

Á¿ëýã 12.  Óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ

Óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òîìîîõîí õýìæýýíèé àëèâàà òºñëèéã õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ ººðèéí õºðºíãººð áîëîí 
çýýëèéí õºðºíãººð õýñýã÷ëýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã 
äýëõèé íèéòèéí òîãòñîí æèøèã áèé.

Òºð óóë óóðõàéä õóâü ýçýìøèõ õºðºíãèéã 
ººðºº òºëºõ øààðäëàãàòàé. Çàðèì óëñ îðîíä 
òºðèéí îðîëöîî áàéãàà ÷, õóâü ýçýìøèõ 
õºðºíãèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ººð ººðèéí õóóëü 
òîãòîîìæ ìºðäºæ áàéíà. Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëüä ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé 
îðäîä òºðèéí îðîëöîîíû õóâü õýìæýýã 
çààñàí áîëîâ÷, õýðõýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàð÷èì, 
àðãà õýëáýðèéã çààæ ºãººã¿é áèëýý. 

Õàâñðàëò 2-ò òºðèéí îðîëöîîíû òàëààð 
òàíèëöóóëñàí áèëýý. Ýíý õàðüöóóëñàí 
¿ç¿¿ëýëòèéã òºðèéí õóâü ýçýìøèí îðîëöîõ 
îðîëöîîíû òàëààðõè ìýäýýëýëòýé íýãòãýí 
¿çâýë çîõèíî. Òóõàéëáàë, Ãàíà Óëñàä òºð 10 
õóâèéã ¿íýã¿é ýçýìøäýã ÷ ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàð ¿ã¿é. Ïàïóà Øèíý Ãâèíåé-ä ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàð (íººöèéí ðåíòèéí òàòâàð) 
÷, õóâü ýçýìøèõ îðîëöîî ÷ áàéäàã áàéíà. 
Ãýõäýý óëñ îðíóóäàä òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë 
ÿíç á¿ð áàéäàã áà òºðèéí õóâü ýçýìøèõ 
îðîëöîîã (ìºí òºñâèéí áóñàä õýðýãñë¿¿äèéã) 
òºñâèéí åðºíõèé äýãëýìèéí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàéã óã õàâñðàëòàä õàðóóëñàí 
áîëíî.

60



Á¿ëýã 13. Óóë óóðõàé äàõü òºðèéí îðîëöîîã    
 ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ àñóóäëûã äàõèí àâ÷ ¿çýõ íü

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí Á-ä àøèãò ìàëòìàëûí ãýðýýí äýõ òºðèéí îðîëöîîíû àñóóäëûã 
àâ÷ ¿çýõäýý Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí òºñëèéã 2006-2007 îíä õýëýëöýõ ÿâöàä 
ãàðãàñàí çºâëºìæ áîëîí óóë óóðõàé äàõü òºðèéí ýðñäëèéã àâ÷ ¿çñýí áèëýý. Ýíä òºðèéí 
îðîëöîîã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ àñóóäàë ÷ òóñãàãäñàí. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéã Óëñûí 
Èõ Õóðàë 2006 îíä áàòàëñíû äàðààõíààñ óã õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé 
ÿðèõ áîëñîí. Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçàð Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, 
ººð÷ëºëò îðóóëæ ñòðàòåãèéí á¿õ îðä ãàçàðò òºð äîîä òàë íü 51 õóâèéã ýçýìøèõýýð 
ÿðèãäàæ áàéíà. Èéì øèéäâýð ýöýñëýí ãàðãàõûí ºìíº àíõààð÷ ¿çýõ õýä õýäýí àñóóäàë 
áàéãàà òóõàé çºâëºìæèéã ýíä àâ÷ ¿çëýý.

¯íäñýí õóóëèíä çààñíààð Ìîíãîëûí àðä 

ò¿ìýí ñòðàòåãèéí îðä ãàçðûí á¿õ áàÿëãèéã 

íýãýíò 100 õóâü ºì÷èëæ áàéãàà. Ýíýõ¿¿ íººö 

áàÿëãèéã çîõèñòîé, öàã àëäàëã¿é àøèãëàõàä 

øààðäàãäàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã 

á¿ðä¿¿ëýõ íü Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí 

ãàçðûí ¿¿ðýã áèëýý. Õàðèí ýíý áàÿëãèéã 

àøèãëàõäàà ÿìàð ÷ õýëáýðòýé, ÿìàð ÷ 

íýðòýé áàéñàí ãàãöõ¿¿ øààðäàãäàõ õºðºíãº, 

ìåíåæìåíòèéí óð ÷àäâàð, òåõíîëîãèéã 

òàòàõóéö õºðºíãº îðóóëàëòûí òîãòîëöîîã 

á¿ðä¿¿ëýõ ó÷èðòàé. Çàð÷ìûí õóâüä òºð 

ººðºº óóë óóðõàéä õºðºíãº, ìåíåæìåíòèéí 

óð ÷àäâàð, òåõíîëîãè íèéë¿¿ëæ áîëíî. 

Ýðäýíýò ¿éëäâýðèéí æèøýý ÷ èéì. Ãýõäýý 

àøèãò ìàëòìàëûí òîìîîõîí îðä ãàçðóóäûã 

àøèãëàõàä øààðäëàãàòàé õºðºíãèéã áîñãîõ, 

ìåíåæìåíòèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ òºðèéí 

ººðèéí áîëîìæ ÷àäàâõè õÿçãààðëàãäìàë. 

Èéì ÷àäàâõè òºðä áàéñàí ÷ òóõàéí îðä ãàçðûí 

øèíæ ÷àíàð, àøèãëàëòûí òºëºâëºãºº çýðãýýñ 

õàìààðàí òåõíîëîãè, óóðõàéí ¿éë÷èëãýý 

çýðãèéã áóñäààð òºëáºðòýéãýýð ã¿éöýòã¿¿ëæ 

áàéæ îëáîðëîëòûã ¿ð àøèãòàé ÿâóóëæ ÷àäíà. 

Òºð íü èéì ÷àäàâõè, áîëîìæèéí 

õÿçãààðòàé òóëãàðäàã òóë íººö áàÿëãèéíõàà 

¿ð øèìèéã á¿ðýí õýìæýýãýýð õ¿ðòýõèéí 

òóëä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õàíäàõ íü 

ïðàêòèê õýðýãöýý øààðäëàãà þì. ¯¿íèéã õèéõ 

öîðûí ãàíö çàì áîë òóõàéí õóâèéí õºðºíãº 

îðóóëàã÷èéí øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýý, 

òåõíîëîãè, õºðºíãºº íèéë¿¿ëýõ ñîíèðõëûã 

òºð¿¿ëýõ¿éö õýìæýýíèé àøãèéã òîäîðõîé 

òºñë¿¿äýýñ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ºãºõ 

ÿâäàë áèëýý. Øààðäàãäàõ õºðºíãº îðóóëàëòûã 

îëîí òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëä ÿìàð ÷ öàã 

¿åä òàòàõóéö óðàìøóóëëûí áàãöûã îíîâ÷òîé 

òîäîðõîéëîõ íü òºðèéí ç¿ãýýñ ÿâóóëàõ òºñºâ, 

ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãûí ¿íäñýí àñóóäàë þì.      

Áàÿëãèéí ¿íý öýíèéã òºð îëîí àðãà çàìààð 

õ¿ðòýæ áîëíî. Òóõàéëáàë, òºðºë á¿ðèéí 

òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð, òºëáºð 

õóðààìæ, íèéãìèéí øèíæòýé òºëáºð, õóâü 

ýçýìøèë, ºì÷ëºë ãýõ ìýò. Õàðèí ¿ëäýõ àøèã 

íü õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õóâüä òºðèéí õ¿ñ÷ 

áóé òýð àøèãëàëòûã ÿâóóëàõàä õàíãàëòòàé 

þó ãýäýã íü àñóóäàë þì. Ýíý áîë òºñºë òóñ 

á¿ðýýð òóñàä íü øèéäâýðëýæ áîëîõ ïðàêòèê 

øèíæòýé àñóóäàë ÷ òºñºë á¿ðèéí õóâüä 

òóñãàé òîõèðîëöîîã õèéõ íü “àðèëæàà õèéõ” 

áóþó òðàíçàêöèéí çàðäàë ºíäºðòýé áàéõààñ 

ãàäíà Çàñãèéí ãàçðûí õÿçãààðëàãäìàë 

íººöèéã èõýýð øààðäàæ, ìºí òàë òîõîé òàòàõ 

íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý. Èéì íýã á¿ð÷èëñýí 
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õýëýëöýýðèéí ä¿íä òºñºâ, òàòâàðûí îëîí 
ÿíçûí çîõèöóóëàëò ¿¿ñýõ òóë õýðýãæ¿¿ëýõ, 
õÿíàëò òàâèõàä èõýýõýí õ¿íäðýë ó÷èðíà. 
Òèéìýýñ ÷ õóóëü òîãòîîìæ, òàòâàðûí óÿí 
õàòàí, ãýõäýý çàð÷èì÷ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ 
íü îíîâ÷òîé. Òºðèéí õóâü ýçýìøèõ îðîëöîîíû 
õóâüä ÷ óóë óóðõàéí òºðºë á¿ðèéí òºñºëä 
íèéòëýã õýðýãëýæ áîëîõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
õýðýãòýé.

Òºðèéí îðîëöîîíû äîîä õýìæýýã çààæ 
ºãñºíººð Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð 
çàðäëûã õàðèóöàõ ¿¿ðýã ¿¿ñýõ, òýðõ¿¿ çàðäëûã 
õýðõýí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ àñóóäàëòàé òóëãàðíà. 
Èéì ñîíãîëò õèéõ íü çàðäàë, àøèã, õ¿ëýýõ 
ýðñäýë Çàñãèéí ãàçàð, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
õîîðîíä õýðõýí õóâààðèëàãäàõàä èõýýõýí 
íºëººëíº. Íýãýíò òîãòîîãäñîí îðä ãàçðûí 
õóâüä Çàñãèéí ãàçàð áýëýí ìºíãº òºëººä 
áóñàä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí íýãýí àäèëààð 
çàõ çýýëèéí íºõöëººð òîäîðõîé õóâèéã 
õóäàëäàí àâ÷ áîëíî. Ãýõäýý ýíý òîõèîëäîëä 
õóâü ýçýìøñýíýýð íýã èõ îíöûí äàâóó òàë 
¿¿ñýõã¿é. Òýð ìºíãººðºº ãàäààä, äîòîîäûí çàõ 
çýýëýýñ áîíä, õóâüöàà ÷ õóäàëäàæ àâ÷ áîëíî. 
Õàðèí ººð íýã õóâèëáàð áîë òºð èðýýä¿éä 
ãàðàõ õºðºíãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû 
çàðäëûí ººðò íîãäîõ õóâèéã õàðèóöàõ ÿâäàë 
þì. Èíãýñíýýð íººö áàÿëãèéí çàõ çýýëèéí 
¿íý, ò¿¿íèéã àøèãëàõàä ãàðàõ çàðäàë õî¸ðûí 
õîîðîíäûí çºð¿¿íýýñ Çàñãèéí ãàçàð àøèã 
õ¿ðòýõ áîëíî. ¯íäñýíäýý èéì áàéäëààð Îþó 
òîëãîéí îðäûã àøèãëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíèé òºñºë õèéãäñýí áà ãàãöõ¿¿ Çàñãèéí 
ãàçðûí îðóóëàõ õºðºíãèéã õºðºíãº îðóóëàã÷ 
òîäîðõîé õóãàöààíä “äààõ” áóþó çýýëýõèéã 
çºâøººðñºí áàéñàí. Äýýðõ õóâèëáàðûí àëü 
àëü íü óóë óóðõàéí ýðñäýë òºðä áîëîí ýäèéí 
çàñàãò íºëººëºõ ¿¿äèéã íýýæ ºã÷ áàéãàà. 
Óóë óóðõàéí ÷èã õàíäëàãà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéí ººð÷ëºëòººñ õàìààðàí òóõàéí òºñºë 
àøèãã¿é áîëâîë òºðèéí îðóóëñàí õóâü 
ýçýìøèë àëäàãäàõ áóþó ¿ð àøèãã¿é áîëíî. 

Ìºí òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
îðëîãî ÷ àëäàãäàõàä õ¿ðíý. Õýäèéíýý ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä èõýýõýí õàìààðàëòàé áîëñîí 
óã ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëñíààð Çàñãèéí ãàçàð 
èðýýä¿éä ¿¿ñ÷ áîëîõ ýðñäëèéã íü ÷ äàâõàð 
¿¿ðýõ áîëæ áàéíà. Òºðèéí îðîëöîîã õàíãàõàä 
çàðöóóëàõ õºðºíãèéã ýäèéí çàñãàà îëîí 
òóëãóóðò áîëãîí òºðºëæ¿¿ëæ, ¿¿ñýõ ýðñäëèéã 
ñààðìàãæóóëàõàä çîðèóëæ áîëíî. 

Îþó òîëãîéí õóâüä Çàñãèéí ãàçðûí õóâèéã 
òîäîðõîé õóãàöààãààð õºðºíãº îðóóëàã÷ “äààõ” 
õóâèëáàðûã õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé 
Óëñûí Èõ Õóðëààñ òàòàí àâñàí õóâèëáàðò 
ñàíàë áîëãîæ áàéñàí. ªºðººð õýëáýë, ººðèéí 
ýçýìøèõ õóâèéã Çàñãèéí ãàçàð õóäàëäàæ 
àâàõ áà ¿¿íèéã õºðºíãº îðóóëàã÷ çýýëèéí 
õýëáýðýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, äàðàà íü èðýýä¿éä 
Çàñãèéí ãàçàðò òºëºõ ¸ñòîé íîãäîë àøãààñ 
çýýëýý íºõºí àâàõààð òóñãàñàí. Íîãäîë àøèã 
çýýëèéã òºëºõºä õ¿ðýëöýõã¿é áîë ¿ëäýãäëèéã 
Çàñãèéí ãàçàð õàðèóöàõã¿é áàéõ ¿íäñýí äýýð 
èéì  çýýë õèéãääýã òóë îðäûí àøèãëàëò 
àøèãã¿é áîëâîë (òèéì ìàãàäëàë òóí áàãà ÷ 
ãýñýí îãò áîëîìæã¿é ç¿éë áèø) Çàñãèéí ãàçàð 
çýýëèéã ýðãýí òºëºõ øààðäëàãàã¿é. Èíãýõ 
íü òºðèéí íººöèéã óã õºðºíãº îðóóëàëòàä 
çàðöóóëàõààñ òîéð÷ áàéãàà ÷ îãò ¿íý 
ºðòºãã¿é ç¿éë áèø þì. Òîäîðõîé õóãàöààãààð 
“äààëãàñíààð” Çàñãèéí ãàçàð çýýë, ò¿¿íèé 
õ¿¿ã òºëæ äóóñàõ õ¿ðòýë àøèã õ¿ðòýõã¿é òóë 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæ õóãàöààíû õóâüä 
èõýýõýí õîéøëîãääîã. ¯éëäâýðëýë ýõëýõòýé 
çýðýãöýæ òºëºãääºã íººö àøèãëàñíû òºëáºð, 
àøèãòàé àæèëëàæ ýõëýõýä òºëºãääºã 
îðëîãûí òàòâàð, õºðºíãº îðóóëàã÷èä àøãààñ 
õóâààðèëæ ýõëýíã¿¿ò òºëºãääºã ñóóòãàëûí 
òàòâàð çýðýãòýé õàðüöóóëàõàä ýíý õóâèëáàð 
íü ¿ëýìæ ÿëãààòàé.31   

Õàðèí èéì “äààëãàñàí” õóâü îðîëöîî 
íü õ¿¿ã¿é áîë àøèãò íýìýëò òàòâàð íîãäóóëæ 
áàéãàà õýëáýð áîëíî. Òóõàéëáàë, 25 õóâèéí 
àøãèéí òàòâàðòàé, 51 õóâèéí “äààëãàñàí” 

31 Äàâõàð òàòâàð íîãäóóëàõã¿é áàéõ Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí õýëýëöýýðýýñ õàìààðàí Êàíàä çýðýã çàðèì óëñûí 
õóâüä Çàñãèéí ãàçðûí íîãäóóëæ áîëîõ ñóóòãàëûí òàòâàðûí õýìæýý õÿçãààðòàé. “Äààëãàñàí” õóâü ýçýìøèõ íü 
ýíý àñóóäëûã òîéð÷ ãàðàõ áîëîìæ îëãîäîã. 
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õóâü ýçýìøäýã áîë àøãèéí äîëëàð òóòìààñ 63 

öåíòèéã íü Çàñãèéí ãàçàðò õºðºíãº îðóóëàã÷ 

òºëºõ áîëíî. Ýíý íü ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûã 

îðóóëààã¿é òîîöîî þì. 

Òºðèéí îðîëöîîíû íýã äàâóó òàë áîë 

Çàñãèéí ãàçàð ìýäýýëýë àâàõ áîëîí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ÷óõàë øèéäâýð¿¿äèéã õÿíàõ 

áîëîìæîîð õàíãàãäàõ ÿâäàë þì. Õàðèí 

óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã ººðºº ÿâóóëàõûã 

òºð çàñàã çîðèîã¿é ë áîë ìåíåæìåíòèéí 

¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã àíõààðàëòàé õóâààðèëàõ 

¸ñòîé. Óóë óóðõàéí îëîí óëñûí òîìîîõîí 

êîìïàíèóäûí àìæèëòûí íýã ¿íäýñ íü òýäíèé 

ìåíåæìåíòèéí ºíäºð óð ÷àäâàðò áàéäàã òóë 

ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã îðóóëàõ íýã 

ýåðýã òàë íü óã óð ÷àäâàðòàé õîëáîîòîé äàâóó 

òàëûã àøèãëàõ áîëîìæ ìºí. Èéì óð ÷àäâàð 

íü òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷, öààøèëáàë óã 

÷óõàë óð ÷àäâàðò ìîíãîë÷óóä ñóðàëöàõàä 

÷ íºëººëíº. Ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäëèéã ¿¿ðýõèéã 

Çàñãèéí ãàçàð õºðºíãº îðóóëàã÷ààñ õ¿ñ÷ 

áàéãàà áîë õºðºíãº îðóóëàã÷ ººðèéí îðóóëàõ 

õºðºíãèéíõºº çàðöóóëàëòûã õÿíàõûã õ¿ñýõ 

íü îéëãîìæòîé áà èë¿¿ ¿ð àøèãòàé ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ 

òóë Çàñãèéí ãàçðûí ñîíèðõîëä ÷ íèéöíý. 

Õóâüöààíû îëîíõèéã ýçýìøèõã¿éãýýð ÷ 

ìýäýýëýë á¿ðýí õýìæýýãýýð àâàõ, õÿíàëòàà 

òîãòîîõ áîëîìæ Çàñãèéí ãàçàðò áàéíà. 

Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èéí ãýðýý, àøèãëàëòûí 

¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãýðýý, õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ãýðýý, ýñõ¿ë õóóëü òîãòîîìæîîð 

äàìæóóëàí èéì íºõöëèéã õàíãàõ áîëîìæòîé. 

Õýò èõ áóóëò õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëòûí 

òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíä íýãýíò ãàðûí 

¿ñýã çóðààã¿é áîë õºäºëìºðèéí áîëîí 

íèéãìèéí õàðèëöààíû àñóóäàë, áàéãàëü 

îð÷èí, óñ, ãàçàð àøèãëàëòûí ýðõòýé 

õîëáîîòîé àøèã ñîíèðõîëîî òºð çàñàã õóóëü 

òîãòîîìæîîð äàìæóóëàí õàìãààëæ áîëíî. 

Õàìãèéí ãîë íü õóóëü òîãòîîìæ, õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ãýðýýã çîõèñòîé õýëáýðýýð 

ãàðãàæ, áàéãóóëæ ÷àäâàë òóñãàé çºâøººðºë, 

¿éë àæèëëàãààíû óäèðäëàãûí òóðøëàãàã¿é, 

ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè ñóë, íýð õ¿íä ìóóòàé, 

ýñõ¿ë ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä ýðñäýë 

ó÷ðóóëàõ çýðýã òàëòàé ýòãýýä¿¿äýä øóóä 

áîëîí øóóä áóñààð øèëæ¿¿ëýõ ÿâäëààñ 

ñýðãèéëýõ áîëîìæòîé. Õóâü ýçýìøñýíýýð 

ýäãýýð àñóóäàëòàé õîëáîîòîé Çàñãèéí 

ãàçðûí ýðõ çààâàë õàìãààëàãäàõ áàòàëãàà 

áèé áîëîõã¿é, ó÷èð íü çºâõºí äàí ãàíö  

õóâü ýçýìøèõ õýëáýðýýð á¿ðýí õýìæýýãýýð 

ººðèéãºº õàìãààëàõ áîëîìæã¿é. Òóõàéëáàë, 

õóâü ýçýìøñýí ÷ ãýñýí òóõàéí õºðºíãº 

îðóóëàã÷èéí òîëãîé êîìïàíèóäûí ºì÷ëºã÷èä 

ººð÷ëºãäâºë Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí ñîíãîîã¿é 

øèíý ò¿íøëýã÷òýé õàìòðàí àæèëëàõàä 

õ¿ðíý. Ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é áàñ íýã ç¿éë 

áîë òºð õóâü ýçýìøñýíýýð áàéãàëü îð÷íû 

áîëîí íèéãìèéí çàðèì ñºðºã ¿ð äàãàâàð ãàð÷ 

áîëîõ ÿâäàë þì. Òóõàéëáàë, Õÿòàä óëñàä 

òóõàéí ñàëáàðò îðîëöîî, àøèã ñîíèðõîëòîé 

îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà áàéãàëü îð÷íû 

õóóëèéí õýðýãæèëòýä ñààä ó÷ðóóëàõ íü áèé. 

ßëàíãóÿà áîäèòîé ýðõ ìýäëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 

õýëáýðýýð õóâü ýçýìøèõ íü òóõàéí òºðèéí 

ºì÷ëºã÷èéí àøèã ñîíèðõîë, ìºí ò¿¿íèé 

õÿíàëò, çîõèöóóëàëò õèéõ ñîíèðõîë õî¸ðûí 

õîîðîíä çºð÷èë ¿¿ñãýäýã. Ýíý çºð÷ëèéã 

çîõèöóóëæ áîëíî, ãýõäýý òºð èõ õýìæýýíèé 

õóâü ýçýìøèõ òîõèîëäîëä àñóóäàë òîìîð÷, 

çîõèöóóëàõàä õ¿íäýðäýã.   

Õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéí õóâèéã 

ýçýìøèõ õýëáýðýýñ áóñàä íººö áàÿëãèéíõàà 

õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìóóä áèé. 

Òóõàéëáàë, á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý 

(ýíý àñóóäëûã Á¿ëýã 15-ò òàíèëöóóëñàí 

áàéãàà)-ýýð ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä áîðëóóëàõ 

¿å õ¿ðòýë òóõàéí íººöèéã òºð 100 õóâü 

ºì÷ëºõ ýðõýý õàäãàëàõ áîëîìæòîé. Íººöèéí 

ºì÷ëºëèéí ýðõèéã Çàñãèéí ãàçàð õàäãàëæ 

áàéãàà ÷ ñàíõ¿¿æèëò, ìåíåæìåíò íü õºðºíãº 

îðóóëàã÷èéí ¿¿ðýã áîëäîã. Èéì ãýðýýíèé 

õóâüä çàðàãäàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýäýí õóâèéã 

õºðºíãº îðóóëàã÷ àâàõ, çàðäëàà íºõºõ ÿìàð 

ä¿ðýì ¿éë÷ëýõèéã òîäîðõîé æóðàì, ýñõ¿ë 

¿íý õàÿëöóóëàõ õýëáýðýýð òîäîðõîéëäîã. 

Îðëîãûí òàòâàðûí ä¿ðýì æóðìûí õàìòààð 

ýäãýýð íü Çàñãèéí ãàçàð áîëîí õºðºíãº 

îðóóëàã÷èä íîãäîõ àøãèéã òîäîðõîéëäîã áà 

õî¸ð òàëä íîãäîõ õóâèéã òàòâàðûí áàãö õóóëü, 



õîëáîãäîõ æóðìààð òîäîðõîéëäîãòîé íýãýí 
àäèë. Ãàãöõ¿¿ íººöèéí ºì÷ëºëèéí ýðõèéí 
õóâüä ë íººöèéã îëáîðëîñîí ¿åä óã ýðõ 
øèëæèõ ¿¿, ýñõ¿ë áîðëóóëñàí ¿åä ¿¿ ãýäãýýðýý 
ÿëãààòàé. Õàðèí ìåíåæìåíò, ºðòºã çàðäëûã 
õºðºíãº îðóóëàã÷ á¿ðýí õàðèóöàõ áà àøãèéí 
íîãäîõ õóâüòàé ä¿éöýõ õýìæýýíä òºñëèéí 
ýðñäëèéã ¿¿ðäýã. Ýíý óòãààðàà àøèãëàëòûí 
òóñãàé çºâøººðºëòýé, òºñëèéã äàíãààðàà 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ãýõäýý òóõàéí íººöèéã àëü íýã 
øàòàíä “ºì÷ëºõã¿é” õºðºíãº îðóóëàã÷ààñ 
ÿëãààã¿é.  

Òºð õóâü ýçýìøèõ íü òºñºâ ñàíõ¿¿, 
ãýðýýíèé åðºíõèé íºõöëèéí íýã õýñýã áàéæ 
áîëîõ ÷ çºâõºí íýã ë õýñýã íü þì. Ìîíãîë÷óóä 
ººðñäèéí áàéãàëèéí áàÿëãèéí ¿íý öýíèéã 
á¿ðýí õýìæýýãýýð õ¿ðòýõ íºõöëèéã õàíãàõ 

õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ ¿¿äíýýñ ýðñäýë, 
àøãèéí çîõèñòîé òýíöâýðèéã îëîõûí òóëä 
áóñàä á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé íü õàìòàä íü 
¿íýëýõ ¸ñòîé. Öýâýð àøãèéí òàòâàð, íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð, òîäîðõîé òºëáºð õóðààìæ, 
ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð, ºì÷ëºã÷èéí õóâü 
îðîëöîî çýðýã õýðýãñë¿¿ä áàéãàà ÷ ýíý á¿õ 
à÷ààëàë òîäîðõîé öýãýýñ äàâáàë õºðºíãº 
îðóóëàëò îðîõã¿é. Òºð 51 õóâèéã “ºì÷ëºõ” 
íü ñîíèðõîëòîé ÷ òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí áóñàä 
íºõöºë á¿õèé õóâèëáàðóóäûí ñàéí, ìóó òàëûã 
õàðãàëçàí ¿çýæ áàéæ Ìîíãîë Óëñ áàéãàëèéí 
áàÿëãèéíõàà ¿íý öýíèéã á¿ðýí õýìæýýãýýð 
õ¿ðòýõýä øààðäëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàõóéö ä¿ðýì æóðàì, òàòâàð, ºì÷ëºëèéí 
öîãöûã òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé.  Òýã àøãèéí çóóí 
õóâü ÷ òýãòýé ë òýíöýíý.
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Á¯ËÝÃ 14. Ñàíàë áîëãîæ áóé óóë óóðõàéí ñàíõ¿¿ãèéí äýãëýì

Ãýðýý ñàéí áàéõ óãòâàð íºõöºë íü òàòâàðûí õóóëü òîãòîîìæ áîëîâñðîíãóé áàéõ ÿâäàë þì. 
Èéìä Óëñûí Èõ Õóðëààð õýëýëöýæ áàéñàí òàòâàðûí áàãö õóóëèéí òºñºëä ºãñºí ñàíàë 
çºâëºìæèéã Á¿ëýã 2-ò áèä ¿çñýí áèëýý. Çàñãèéí ãàçðààñ óóë óóðõàéí òàòâàð, îðëîãûí 
àñóóäëûã ÀÌÌÈ-òàé áàéãóóëàõ Îþó òîëãîéí îðäûã àøèãëàõ ãýðýýíèé òºñºëä òóñãàñàí 
áàéäàëä øèíæèëãýý õèéæ äàðààõè ñàíõ¿¿ãèéí äýãëýìèéã õºíäëºíãèéí øèíæýý÷èä ñàíàë 
áîëãîñîí áàéíà.

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð. Óóë óóðõàéí 
îëîí ýêñïåðò¿¿ä óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëàëò õàéæ áàéãàà áóñàä óëñòàé 
ºðñºëäºõ¿éö õýìæýýíä Ìîíãîë Óëñ íººö 
àøèãëàñíû òºëáºðºº òîãòîîæ á¿ðä¿¿ëýõèéã 
çºâëºæ, ýíý òºëáºð õýò ºíäºð áîë õºðºíãº 
îðóóëàëò áóñàä îðîí ðóó ÷èãëýõ áîëíî ãýæ 
çºâëºæ èðñýí. Ýíý õýò ºíäºð ãýæ ÷óõàì ÿìàð 
õýìæýýã õýëýõ âý? Ãàçàðò áàéãàà àëò, çýñ íü 
ãàçàðòàé òºñòýé. ¯ðæèë øèìòýé, ¿íý öýíý 
ºíäºðòýé ãàçàð ýçýìøèæ áàéãàà áîë ýíãèéí 
íýãýí ãàçàðòàé õàðüöóóëàõàä õýä äàõèí èõ 
¿íýýð çàðàõ áîëíî. ¯¿íèé íýãýí àäèëààð 
àëò, çýñòýé ãàçðàà, íººö áàÿëãàà õýò õÿìä 
çàðàõ ¸ñã¿é. Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã 
òîãòîîõäîî íººö áàÿëãèéí ¿íý öýíèéã òóñãàõ 
¸ñòîé ãýñýí çàð÷ìûã áóñàä îðíû òóðøëàãààñ 
õàðæ áîëíî. Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã 2005 
îíû áàéäëààð Ìîíãîë Óëñ 2.5 ãýñýí õóâü 
õýìæýýãýýð òîãòîîæ áàéãààã ººð÷èëæ ºíäºð 
÷àíàðòàé õ¿äýð á¿õèé òîìîîõîí îðäîä ºíäºð 
ò¿âøèíä, àøèãëàëòûí ºðòºã ºíäºð îðäîä 
äîîãóóð ò¿âøèíä òîãòîîõ, íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéã ¿íýëãýýíèé õóâèàð áóñ íýãæ 

á¿òýýãäýõ¿¿íä ¿íäýñëýí òîîöîõ áîëîìæèéã 
àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé.

Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëàãûí 
îðëîãûí àëáàí òàòâàð. Òàòâàðûí 
õóâü 25 áàéõ, õîîðîíäîî õîëáîîòîé 
òàëóóä õèéõ ã¿éëãýýíä óðüä÷èëñàí ¿íý 
òîãòîîõ ãýðýý, êàïèòàëæóóëàëòûí (çýýë, 
ººðèéí ºì÷èéí õàðüöààíû) õÿçãààðëàëò, 
àëäàãäëûã äàðààãèéí æèë¿¿äýä øèëæ¿¿ëýõ, 
¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ çàðäëóóäûí 
ýëýãäýë õîðîãäîë, ¿éëäâýðëýëèéí äàðààõè 
çàðäëóóäûí ýëýãäýë õîðîãäîë, ãàäààä 
âàëþòûí îëç áà àëäàãäàë, õàìãààëàëòûí 
ñàíãèéí çàðäëóóä, çàñâàð ¿éë÷èëãýý, 
íîãäîë àøãèéí äàíñ, õèëèéí ÷àíàä ðóó õèéõ 
òºëáºð¿¿ä çýðãèéí òàëààð ãýðýýíä òóñãàõ 
øààðäëàãàòàé.

Ìºí õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàð, íýìýãäñýí 
ºðòãèéí áîëîí ãààëèéí òàòâàð, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãº, áóñàä çààëòóóä 
çýðãèéã ýíýõ¿¿ ñàíàë áîëãîæ áóé ñàíõ¿¿ãèéí 
äýãëýìä òóñãàñàí. (Õàâñðàëò 12-îîñ 
äýëãýðýíã¿é ¿çíý ¿¿)

Òàòâàðûí õºíãºëºëò. Çàñãèéí ãàçðóóä çàðèìäàà õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõèéí òóëä 
“òàòâàðûí õºíãºëºëò” ýäë¿¿ëýõèéã çºâøººðäºã. Ýíý íü õýäýí æèëèéí õóãàöààíä òàòâàð 
îãò íîãäóóëäàãã¿é, ýëýãäýë õîðîãäëûã ÷ºëººòýé òîîöîõûã çºâøººðäºã, ýõíèé õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òºëºõ òàòâàðààñàà á¿õýëä íü ñóóòãàí òîîöîæ áîëäîã õóãàöààíû ¿å áàéäàã. 
Òàòâàðûí õºíãºëºëòèéã óëñ òºðèéí õóâüä ñºðãººð õàíäàõ áîëñîí ó÷ðààñ äýìæèõ íü 
áàãàñ÷ áàéíà. Øèíýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé óóðõàéí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëä 
òàòâàðûí õºíãºëºëòèéí íºëºº òèéì ÷ èõ áèø áàéäàã íü òóõàéí óóðõàéí òýðòýý òýðã¿é 
ýõíèé æèë¿¿äýä àëäàãäàëòàé àæèëëàæ, àøãèéí òàòâàð òºëæ ÷àääàãã¿éòýé õîëáîîòîé. 

Äýâèä Ë.Ãîëäâèí “Ã¿í ºðºìäºæ ¿çýõ¿é” íîìîîñ
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Ýêñïîðòûí òàòâàð. Ãýíýòèéí àøãèéí 

òàòâàð òîãòîîõ õýëýëö¿¿ëýãò çîðèóëæ 

òàòâàðûí íýã òºðºë áîëîõ ýêñïîðòûí òàòâàðûí 

ñàíàëûí òàëààð 2005 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä çàðèì 

çºâëºìæ áýëòãýñíèéã ýíä òîéìëîæ áàéíà. 

Ýêñïîðòûí òàòâàðûã õýðýãëýõèéã ýñýðã¿¿öýæ 

áàéãàà ÷ á¿òýýãäýõ¿¿íä (ýêñïîðòûí áîëîí 

äîòîîäûí) íîãäóóëñàí òîõèîëäîëä îíîâ÷òîé 

õýìæýýíèé ñóïåð ðîÿëòè òîãòîîõ àðãà÷ëàë íü 

Ìîíãîëä òîõèðîìæòîé áàéõ áîëíî ãýæ ¿çýæ 

áàéíà. 

Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð òîãòîîõ òóõàé 

ñàíàà íü ÎÕÓ-ûí ãàçðûí òîñíû ýêñïîðòûí 

òàòâàð äýýð ¿íäýñëýñýí ãýæ îéëãîãäîæ áàéíà. 

¯¿íä äàðààõè àñóóäëûã òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýõ 

øààðäëàãàòàé:  
à. ¯íèéí èíäåêñèéã òîäîðõîéëîõ. Á¿õ 

ñîíèðõîã÷ òàë àæèãëàõ áîëîìæòîé îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ÿìàð 
íýãýí ¿íý áàéæ áîëîõ þì. 

á. Ñóóðü òýíöâýðèéí (çàðäëàà íºõºõ 
¿åèéí) ¿íèéã òîäîðõîéëîõ.  Ýíý ¿íý íü óóë 
óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû õóãàðëûí öýãèéí 
òàëààðõ òîîöîî, òºñººëºë äýýð ¿íäýñëýäýã. 
Ýíý ¿íèéã óóðõàé òóñ á¿ðýýð òîîöîõ, ýñõ¿ë 
ñàëáàðûí õóâüä åðºíõèéä íü íýã ¿íý 
òîäîðõîéëîõ àëü íü áîëîõ íü òîäîðõîé 
áóñ áàéíà. Òóõàéëáàë, òýíöâýðèéí ¿íýýð 
áîëîâñðóóëñàí çýñèéí õóâüä 3500 äîëëàðûã 
àøèãëàõ õóâèëáàð áàéæ áîëíî. Ýíý ¿íèéã 
òîäîðõîéëîõäîî áîëîâñðóóëñàí çýñèéí ¿íèéí 
òàë õóâü íü çýñèéí áàÿæìàëûí ôîá (fob) ¿íý 
áà õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 40 õóâèéí ºãººæ (íýãæ 
á¿òýýãäýõ¿¿íä) øààðäàãäàíà ãýæ òºñººëñºí 
¿åä èéì ¿íý áàéíà. Ýíýõ¿¿ õàðüöààã äàðààõè 
òîìú¸îãîîð èëýðõèéëæ áîëíî32:

PB = AC*F*(1+k) 

¯¿íä: PB = Òýíöâýðèéí ¿íý

 AC =  Ìîíãîë äàõü áàÿæìàëûí 

äóíäàæ ºðòºã (õèë õ¿ðòýëõ òýýâðèéí ¿íèéã 

îðîëöóóëñàí)

F = Áîëîâñðóóëñàí çýñèéí áîëîâñðóóëàõ 

¿éëäâýðèéí ¿¿äýí äýõ ºðòãèéã òîîöîõ 

ôàêòîð 

k = Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ºãººæ

¯íèéã 3500 äîëëàð áàéíà ãýñýí òºñººëëèéã 

¿¿íä îðëóóëáàë äàðààõè òîîöîî ãàðíà:

3,500 = 1250*2*1.4

â. Õýðýâ àæèãëàñàí ¿íý òýíöâýðèéí 
¿íýýñ äîîãóóð áîë ýêñïîðòûí òàòâàðûã 
íîãäóóëàõã¿é. 

ã. ¯íý òýíöâýðèéí ¿íýýñ äýýã¿¿ð áîë 
àæèãëàñàí ¿íý, òýíöâýðèéí ¿íý õî¸ðûí 
çºð¿¿íèé òîäîðõîé õóâèéã (õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýëä 80% ãýæ ìýäýýëæ áàéãàà) òàòâàðààð 
õóðààõ áîëíî. â. áà ã. çààëòóóäûã äàðààõè 
áàéäëààð èëýðõèéëæ áîëíî:

PW > Pb áîë T = t*(PW – PB)   áà

áóñàä òîõèîëäîëä T = 0 

¯¿íä: PW = ÄÝËÕÈÉÍ  

(ýñõ¿ë õàðüöóóëàëòûí) ¿íý

T = íýãæèä íîãäîõ õýìæýý

t = òàòâàðûí õóâü

Òàòâàðûã áàÿæìàëûí ýêñïîðòîîñ òîîöíî. 

Áàÿæìàëûã äîòîîä ¿éëäâýðëýëä (ýñõ¿ë 

äîòîîä õýðýãëýýíä) àøèãëàâàë ÿìàð íýãýí 

òàòâàð íîãäóóëàõã¿é. 

Ýöýñò íü, òàòâàðûí õóâü õýìæýý, ñóóðü 

¿íèéã õºðºíãº îðóóëàã÷òàé (ºíººãèéí áóþó 

áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷) òîõèðîëöîõ 

áîëîìæòîé ãýæ îéëãîæ áàéãàà. 80 õóâèéí 

òàòâàð òîãòîîõ òàëààð ìºí ë õýâëýë 

ìýäýýëëèéí õýðýãñýëä ìýäýýëñýí áàéãàà. 

Ýíý òàòâàðûã äýìæèõ äàðààõè õ¿÷èí 

ç¿éëñ áàéíà: 
à. Ýðäýñ áàÿëãèéí ºíäºð ¿íýýñ ¿¿ñýëòýé 

èë¿¿äëèéã òàòàí àâàõ õýðýãñýë, 

32  Ýíýõ¿¿ òýíöâýð íü net back-èéí óðâóó õýëáýð. Óóðõàéí õóâüä çàðäëàà íºõºõºä øààðäëàãàòàé îëîí óëñûí 
¿íèéí äîîä ò¿âøíèéã òîäîðõîéëîõîä ºðòºã, àøãèéí òîîöîîã àøèãëàñàí. 
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á. Õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîâñðóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ õýëáýðýýð õºðºíãèéã 
òóõàéí óëñ îðîíä ¿ëäýýõ óðàìøóóëàë. 
Ýäãýýðèéã äîð àâ÷ ¿çâýë:

à. Îðîñûí òóðøëàãà. Îðîñûí ýêñïîðòûí 
òàòâàðûã îðîñûí çàõ çýýëèéí õî¸ð øèíæ 
òýìäãèéí ó÷èð áîëîâñðóóëñàí ãýæ áèä ¿çäýã: 
1) Õàíø óíàëòààñ ¿¿ñýõ àøãèéã òàòàí 

àâàõ çîðèëãîîð íýâòð¿¿ëñýí. 1998 îíû 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë, ðóáëèéí õàíøèéí 
30 îð÷èì õóâèéí óíàëòààñ ¿¿äýëòýé 
¿¿ññýí ãýæ ¿çýõ ºíäºð àøãèéã òàòàí àâàõ 
çîðèëãîîð Îðîñûí ýêñïîðòûí òàòâàðûã 
íîãäóóëñàí. Ýíý íü ò¿ð õóãàöààíû òàòâàð 
áàéõ ¸ñòîé áàéñàí. 

2) Ãàçðûí òîñ çººâºðëºõ õîîëîéíû ðåíòèéã 
òàòàí àâàõ çîðèëãîîð íîãäóóëñàí. 
Òàòâàðûã ýêñïîðòîä íîãäóóëñàí 
íýã øàëòãààí íü õîîëîéí õ¿ðòýýìæ 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäëààñ ¿¿äýëòýé 
äîòîîäûí áîëîí îëîí óëñûí ¿íèéí çºð¿¿ 
þì.33  Îëîí óëñûí ¿íýýñ õîîëîéí çàðäëûã 
õàññàí ä¿íãýýñ äîòîîäûí ¿íý äîîãóóð 
ò¿âøèíä áàéñàí (áà áàéãàà) áà ¿¿íèé 
óëìààñ ãàçðûí òîñíû ¿éëäâýðëýã÷èä 
õîîëîéä ãàðöòàé áîëîõûí òóëä íýìýëò 
¿íý òºëºõºä áýëýí áàéíà. Ýäãýýð íü 
ÎÕÓ-ûí õóâüä îíöëîã íºõöºë áàéäàë 
áà Ìîíãîëûí õóâüä ýêñïîðòûí òàòâàð 
èæèë çîðèëãûã ã¿éöýòãýõ áîëíî ãýæ èòãýõ 
øàëòãààí áàéõã¿é. 

á.  Äîòîîäûí áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëä 
õºðºíãº îðóóëàõ óðàìøóóëàë. Ýêñïîðòûí 
òàòâàð ýðäýñ áàÿëãèéã áîëîâñðóóëàõ äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã õºõè¿ëýí äýìæèõ 
áîëíî ãýæ çàðèì óëñ òºð÷èä ¿çýæ áàéãàà 
íü çºâ áèëýý. Ýíä ãîë àñóóäàë áîë èéíõ¿¿ 
õèéñâýðýýð õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ íü 
Ìîíãîëä ýäèéí çàñãèéí õóâüä îíîâ÷òîé ýñýõ 
ÿâäàë þì. Èéì áîäëîãî ¿ð àøèãòàé áàéõã¿é 
ãýæ èòãýõ õî¸ð øàëòãààí áàéíà: 

1) ¯ð àøèãã¿é äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë. 
Ýêñïîðòûí òàòâàðûí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëò íü îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé 
áàéõã¿é. ªºðººð õýëáýë, îëîí óëñûí 
õýì õýìæýýíýýñ äýýã¿¿ð áîëîâñðóóëàõ 
ºðòºãòýé áàéíà ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ 
ýäèéí çàñãèéí ºðòºã íü äîòîîäûí 
áîëîâñðóóëàëòààñ ¿¿ñ÷ áóé àëèâàà 
íýì¿¿ ºðòãººñ èë¿¿ õýìæýýòýé áàéõ 
áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí õóâààðèëàëòûí ñºðºã 
¿ð äàãàâàð ¿¿ñýõ áîëîìæòîé. Ó÷èð íü 
äýýðõ ¿ð àøèãã¿é áàéäëààñ õîæèõ ãîë 
òàë íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
áàéæ áîëçîøã¿é. Ýðäýñ áàÿëãèéí 
áîëîâñðóóëàëò íü êàïèòàë èõ õýìæýýãýýð 
øààðääàã áà áóñàä ñàëáàðòàé (òóõàéëáàë 
î¸ìîë ñ¿ëæìýë, áóñàä ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàð) õàðüöóóëàõàä ¿¿ñãýæ áóé íýã 
àæëûí áàéðàíä íîãäîõ êàïèòàëûí çàðäàë 
íü õàìààã¿é ºíäºð áàéäàã. Õ¿ëýýãäýæ áóé 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ò¿âøèíã 
áîäâîë áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéí 
àøèã øèìèéí èõýýõýí õýñýã íü ýêñïîðòîä 
ãàðàõ áîëíî. 

2) Ýðñäýë íýìýãäýõ áà òºðºëæèëò áóóðíà. 
Ìîíãîë Óëñ õýäèéíýý ýðäýñ áàÿëãèéí 
îðëîãîîñ èõýýõýí õàìààðàëòàé áà 
ýêñïîðòûí òàòâàðààð áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðëýëèéã õèéñâýðýýð äýìæâýë 
ýäèéí çàñãèéí òºðºëæèëò óëàì 
õÿçãààðëàãäàíà. Ó÷èð íü áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðëýëä àøèãëàæ áàéãàà êàïèòàëûí 
õºðºíãº îðóóëàëò áîëîí àæèëëàõ õ¿÷íèéã 
áóñàä óóë óóðõàéòàé õîëáîîã¿é ñàëáàðò 
àøèãëàõ áîëîìæã¿é. Òèéìýýñ Ìîíãîë 
Óëñûí îðëîãî, ýêñïîðò íü ýðäýñ áàÿëãèéí 
¿íèéí ººð÷ëºëòººñ èõýýõýí õàìààðàëòàé 
áîëíî. ̄ ¿íèé íèéò ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ ¿ð 
íºëºº íü ýäèéí çàñãèéíõàà òºðºëæèëòèéã 
ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð Çàñãèéí ãàçàð 
áîëîí õóâèéí õýâøèë õîìñ íººöèéã 

33 Áè (Ðîáåðò Êîíðàä) Îðîñûí Çàñãèéí ãàçàðòàé íèëýýä õýäýí æèë àæèëëàñàí ãýæ òýìäýãëýñýí. Áè õîîëîé 
àøèãëàëòûí íýìýëò òºëáºðèéã íîãäóóëàõûã (íýãæèä ñóóðèëàí) 1995 îíä ñàíàë áîëãîæ áàéñàí. Ýíý ñàíàëûã 
Çàñãèéí ãàçàð õî¸ð æèëèéí òóðø õýðýãæ¿¿ëñýí. Ìèíèé èòãýæ áàéãààãààð ãàçðûí òîñíû ¿íý áóóðñàí áîëîí óëñ 
òºðèéí ñºðºã õ¿÷íèé íºëººëëººñ õàìààðàí íýìýëò òºëáºðèéã ìºí 1997 îíä äàõèí õýðýãæ¿¿ëñýí. 
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õºðºíãº îðóóëàõ áàéñàí áîë õàðèí ÷ èë¿¿ 
ýðñäýë õ¿ëýýõ íºõöºë ¿¿ñíý. 

â. Óã ñàíàëûã Ñóïåð ðîÿëòè áóþó íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð áîëãîí àøèãëàõ ñîíãîëò. 
Ýêñïîðòûí òàòâàðààñ èë¿¿ îíîâ÷òîé áàéæ 
áîëîõ õî¸ð ñîíãîëòûí òàëààð ºìíº íü 
äóðüäàæ áàéñàí. Íýãä, ãàäààäûíõàíû íîãäîë 
àøèã áîëîí áóñàä õóâààðèëàëòàä ñóóòãàõ 
òàòâàð íîãäóóëñàíààð õºðºíãèéã Ìîíãîëä 
¿ëäýýõ óðàìøóóëëûã áèé áîëãîíî.34 Õî¸ðò, 
õýðýâ ýðäýñ áàÿëãèéí ¿íèéí èõýýõýí ºñºëòººñ 
¿¿ñýõ èë¿¿äýëä òàòâàð íîãäóóëàõ íü áèäíèé 
çîðèëãî áîë (àíõ çýñèéí õóâüä Ïàïàó Øèíý 
Ãâèíåé-ä õýðýãëýñýí) íººöèéí ðåíòèéí òàòâàð 
çýðýã õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàðûã àøèãëàõ 
áîëîìæòîé. 

Ãóðàâäàõü õóâèëáàð áîë äýýð 

òàéëáàðëàñàí àðãà÷ëàëûã ýðäýñ áàÿëãèéí 

á¿õèé ë ¿éëäâýðëýëä àøèãëàõ ÿâäàë 

þì. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä àíõíû õºðºíãº 

îðóóëàëòàà íºõºí, äýýð íü òîäîðõîé 

õýìæýýíèé àøèã îëîõ ¿¿äíýýñ óã òàòâàðûã 

òîäîðõîé õóãàöààíû õóâüä íîãäóóëàõ íü 

òîõèðîìæã¿é ãýæ áè èòãýæ áàéíà. Õºðºíãº 

îðóóëàëòàà íºõºæ àìæààã¿é áàéõàä òàòâàð 

íîãäóóëàõ íü àøèãëàëò, îëçâîðëîëòîä 

ñºðãººð íºëººëºõ áîëîìæòîé. Õýò ºíäºð 

àøãèéí òàòâàðûã ýêñïîðòîîð õÿçãààðëàõ 

øààðäëàãà áàéõã¿é áà ýêñïîðòûí îðîíä á¿õ 

¿éëäâýðëýëä òàòâàðûã íîãäóóëàõ íü èë¿¿ ¿ð 

àøèãòàé áàéõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë Óëñ 

íººöèéí òºëáºðèéí ñóóðü ¿íýýð îëîí óëñûí 

õàðüöóóëàõ ¿íèéí òîäîðõîé õóâèéã àøèãëàõ 

áîëîìæèéã àâ÷ ¿çýõèéã óðüä íü áèä ñàíàë 

áîëãîñîí áàéãàà. Ýíý õàíäëàãàä õýä õýäýí 

äàâóó òàë áàéíà. Íýãä, çàðäëûã òîîöñîí ¿íèéã 

òîîöîõ øààðäëàãàã¿é áà èéì õ¿íäðýëòýé 

òîîöîîã õèéõ çàõèðãààíû çàðäëûã õýìíýõ 

áîëíî. Õî¸ðò, óã òîãòîëöîî íü èë òîä áàéõ 

áîëîìæòîé áà á¿õ õ¿í (òýð äîòðîî èðãýä) ñóóðü 

íººöèéí òºëáºð, ñóïåð íººöèéí òºëáºðèéã 

àëü àëèéã íü òîîöîæ ¿çýõ áîëîìæòîé. Ãóðàâò, 

ýðäýñ áàÿëãèéí ¿íèéí ºñºëòººñ ¿¿ñýõ àøãààñ 

Çàñãèéí ãàçàð õóâààëöàõ áîëíî. Ýäãýýð ¿ð 

àøãèéã ¿¿ñýõ çàðäàëòàé õàðüöóóëàí ¿çýõ 

õýðýãòýé. Èéì çàðäàëä íàðèéâ÷ëàë àëäàãäàõ 

ÿâäàë ÷ ãàðíà. Èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí àðãàòàé 

õàðüöóóëàõàä èë¿¿, ýñõ¿ë äóòóó òàòâàð 

õóðààõàä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é. Ìîíãîë Óëñûí 

õóâüä èë òîä áàéäàë, çàõèðãààíû õÿëáàð 

áàéäàë ¿ã¿éëýãäýæ áàéãààã òîîöâîë ýíý 

õàíäëàãûã ñîíãîí õýðýãæ¿¿ëñíýýñ ¿¿ñýõ àøèã 

øèì íü ýåðýã ¿ð ä¿íòýé áàéíà ãýæ èòãýæ 

áàéíà. 

Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûí øèíý÷ëýë: 

Àëüòåðíàòèâ àðãà õýìæýýí¿¿ä. Ýíä 1) 

ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðò õèéæ áîëîõ 

øèíý÷ëýë, ýñõ¿ë 2) ãýíýòèéí àøãèéí 

òàòâàðûí îðîíä íîãäóóëæ áîëîõ àëüòåðíàòèâ 

òàòâàðóóäûí òàëààð àâ÷ ¿çëýý. Ýäãýýð íü 

åðºíõèéä íü õóóëü òîãòîîìæîîð áàòëàí 

ãàðãàæ áîëîõ, ýñõ¿ë Àéâåíõîó ìàéíç 

ìîíãîë èíê êîìïàíèòàé áàéãóóëàõ Õºðºíãº 

îðóóëàëòûí õýëýëöýýðò ãýíýòèéí àøãèéí 

òàòâàðààñ ÷ºëººëñºí çààëòûí îðîíä àøèãëàæ 

áîëîõ àðãà õýìæýýí¿¿ä þì. Ãýíýòèéí àøãèéí 

òàòâàðûí ºíººãèéí õóâü õýìæýý áîëîõ 68 

õóâü íü ¿éëäâýðëýëèéí ò¿âøèí áàãà áàéõàä 

õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñîí áîëîí çàðäëûí 

õ¿÷èí ç¿éëèéã õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä àâ÷ 

¿çñýí çýðãýýñ áîëîîä øààðäëàãàòàé õºðºíãº 

îðóóëàëòûã öààø ò¿ëõýæ áîëîõ þì. Ðèî 

Òèíòî ºíººãèéí ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð Îþó 

Òîëãîé äàõü ¿éë àæèëëàãààíä ¿éë÷èëáýë òýíä 

õºðºíãº îðóóëàëò õèéõã¿é áàéæ áîëîõ þì.

Ìîíãîëä áàÿæóóëñàí çýñèéã ãýíýòèéí 

àøãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ íü òóñäàà 

àñóóäàë þì. Èéì óðàìøóóëàë íü Ìîíãîëä 

õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëæ, ò¿¿ãýýðýý 

äàìæóóëàí Ìîíãîë äàõü àæ ¿éëäâýðèéí 

áóñàä ¿éë àæèëëàãààã õºõè¿ëýí äýìæèõ 

ãýñýí çîðèëãîòîé áàéõ. Øèíý÷ëýëèéí àðãà 

õýìæýýí¿¿äýä òàòâàðûí òîãòîëöîî õ¿÷èí 

òºãºëäºð áîëîõîîñ ºìíº òàòâàð ¿éë÷èëæ 

34 Îðøèí ñóóã÷ áóñ ýòãýýäýä õèéãäýæ áóé èõýíõ òºëáºðèéí õóâüä (õºðºíãèéí íºõºí òºëºëòººñ áóñàä) æèãä 
ñóóòãàõ òàòâàð íîãäóóëàõ íü ÷óõàë ãýæ áè ¿çýæ áàéíà. Èéì òàòâàð íü äýëõèé äàÿàð õýðýãëýãääýã áà èéì 
òàòâàðûã õýðýãëýõ áîäëîãûí ÷óõàë ó÷èð øàëòãààí ÷ áèé. 
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ýõëýõ ¿íèéí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ, ýäãýýð 

ò¿âøèíã èíôëÿöèòàé óÿëäóóëàí ààæìààð 

èíäåêñæ¿¿ëýõ, òàòâàðûí õóâèéã áóóðóóëàõ 

çýðýã áàéæ áîëíî. Îëîí óëñûí çàðèì 

ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ äàðààõè çºâëºìæ 

ãàðãàñàí áàéíà. ̄ ¿íä: Õýðýâ ãýíýòèéí àøãèéí 

òàòâàðûã õýâýýð ¿ëäýýâýë, ò¿¿íèé õóâèéã 55 

áîëãîæ áóóðóóëàõ, ñóóðü ¿íèéí ò¿âøèíã æèë 

á¿ð ÀÍÓ-ûí ÄÍÁ-íèé äåôëÿòîðîîð øèíý÷èëæ 

áàéõ, ìºí èéì òàòâàðò çýñèéí á¿õ àðèëæààã 

õàìðóóëàõ çýðýã ñàíàë îðñîí áàéãàà.

Äîð àâ÷ ¿çñýí íººö áàÿëãèéí ðåíòèéí 

òàòâàðûí òîäîðõîé ýëåìåíò¿¿äýýñ àâ÷ 

õýðýãëýñýí áàñ íýã õóâèëáàð áóþó íýìýëò àðãà 

çàì íü õºðºíãº îðóóëàã÷èéã àíõäàã÷ õºðºíãº 

îðóóëàëòàà ýðã¿¿ëýí íºõºí àâàõ õ¿ðòýë, ýñõ¿ë 

òîäîðõîé õóãàöààíä, òóõàéëáàë ¿éëäâýðëýë 

ýõýëñíýýñ õîéø 10 æèëèéí äîòîð òàòâàðààñ 

÷ºëººëºõ àñóóäàë áàéæ áîëîõ þì.

Íººö áàÿëãèéí ðåíò / íýìýãäýë àøãèéí 

òàòâàð. Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûí îðîíä 

õºðºíãº îðóóëàã÷ îðóóëñàí õºðºíãºº íºõºí 

àâ÷, ò¿¿íèé àøãèéã õ¿ðòñýíèé äàðàà ¿éë÷èëæ 

ýõëýõ íýìýãäýë òàòâàðûí á¿òýö áèé áîëãîæ 

áîëîõ þì. Õºðºíãº îðóóëàëòûí àøãèéí 

õóâü õýìæýýã õóóëèàð áóþó õýëýëöýýðýýð, 

çàðèì òîõèîëäîëä ºðñºëäººíò äóóäëàãà 

õóäàëäààãààð òîãòîîæ áîëíî. Õýäèéãýýð 

èéìýðõ¿¿ òàòâàðûí òîãòîëöîîã ìýäýõã¿é 

òîõèîëäîëä ó÷èð íü îëäîõã¿é ìýò ñàíàãäàæ 

áîëîõ áîëîâ÷ ò¿¿íèéã òîãòîîõîä òàòâàð 

íîãäóóëàõ îðëîãûã òîäîðõîéëîõ, ýñõ¿ë æèë 

òóòìûí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí áàëàíñ ãàðãàõàä 

øààðäàãääàã òèéì ë ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë 

áàéõàä õàíãàëòòàé. Îðëîãûí òàòâàðûí 

íýìýãäýë áîëîõ íººö áàÿëãèéí ðåíòèéí 

òàòâàð íü õýðýâ çºâ á¿òýöòýé õýðýãæ¿¿ëáýë 

õºðºíãèéí á¿òöèéã òàòâàð áàãà òºëºõ 

õýëáýðòýé áàéëãàõ, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé 

òðàíçàêöèéí çàìààð áóðóó ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëàõààñ õîë áàéõ ñàéí òàëòàé.

Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãààñ òèéì 

òàòâàðûí àæèëëàõ çàð÷ìûí òàëààð 

òîäîðõîéëñíûã õÿëáàð áàéõ ¿¿äíýýñ äîð 

ñèéð¿¿ëýâ. Íººö áàÿëãèéí ðåíòèéí òàòâàð 

(ÍÁÐÒ) íü íèéò òºñëèéí àæèëëàãààíààñ 

îðñîí áýëýí ìºíãºíèé àøãèéí óðüä÷èëàí 

òîãòîîñîí õóâü õýìæýýíýýñ èë¿¿ ãàðñàí õýñýãò 

ïðîïîðöèîíàëü òàòâàð íîãäóóëàõûã õýëíý. 

Óðüä÷èëàí òîãòîîñîí õóâü õýìæýý ãýäýã íü 

óóë óóðõàéí ñàëáàðò ýõýëæ áàéãàà øèíý 

òºñëèéí àøãèéí øààðäàãäàõ «ìèíèìóì» õóâü 

õýìæýýã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîòîé. Òàòâàðûã 

òîîöîîëîí ãàðãàõ çîðèëãîîð óã õóâü õýìæýýã 

çàðèìäàà «õóðèìòëàëûí õóâü õýìæýý» ãýæ 

íýðëýõ òàë áèé. ÍÁÐÒ íü «íººö áàÿëãèéí ðåíò» 

ãýõ êîíöåïöýýñ ¿¿äýëòýé áºãººä ýíý íü á¿õèé 

ë øààðäëàãàòàé õºðºíãº, ¿éëäâýðëýëèéí 

îäîîãèéí çàðäàë, ò¿¿íèé äîòîð òºñºëä 

îðóóëñàí õºðºíãèéí õàðèóä àâàõ çîõèñòîé 

àøãèéí õýìæýýã íèéë¿¿ëñíýýñ èë¿¿ ãàðñàí 

õºðºíãº ìºíãèéã õýëæ áàéãàà þì.35 ÍÁÐÒ-ûí 

ãîë øèíæ ÷àíàð íü: 
1. ÍÁÐÒ íü áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëä 

íîãäóóëäàã òàòâàð áºãººä íèéò êàïèòàë, 
¿éë àæèëëàãààíû (ãýõäýý õ¿¿ áèø)-
çàðäëûã îðëîãîîñ òýð äîð íü õàñàæ 
òîîöäîã.36 

2.  Õóðèìòëàëûí õóâü õýìæýý (íèéëìýë 
õ¿¿ãèéí õóâü áóþó æèëèéí íèéò õ¿¿ãèéí 
àøèã)-ã áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðüæ 
ýõýëñíýýñ ýõëýí æèë á¿ð áýëýí ìºíãºíèé 
ãàäàãø ãàðàõ öýâýð õàñàõ óðñãàëûí 
áàëàíñàä, ìºí áóñàä òàòâàð (ãîë òºëºâ 

35 Íººöèéí ðåíòèéí òàòâàð áàéõààð ñàíàë áîëãîñîí ÷ ýíý íü ¿íäñýíäýý íººöèéí ðåíòòýé óÿëäñàí “õýò ºíäºð 
àøèã”-ò íîãäóóëäàã òàòâàð þì. 
36 Óã òàòâàðûã õýä õýäýí àðãà çàìààð õýðýãæ¿¿ëæ áîëíî. Æèøýý íü, çýýëèéí ¿íäñýí òºëáºð, õ¿¿ã õàñàõûã ¿ë 
çºâøººðºõèéí îðîíä çýýëèéí õºðºíãèéã îðæ èðýõ áýëýí ìºíãº ãýæ òîîöîîä, äàðàà íü áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëààñ 
õ¿¿, ¿íäñýí òºëáºðèéã á¿ðýí õýìæýýãýýð õàñàõ áîëîìæ îëãîæ áîëîõ þì. Èéì òîõèîëäîëä ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýëáýðýýñ 
õàìààðàí òàòâàð õóâüñàõ áîëíî. 
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òºñëèéí õàéãóóëûí çàðäàë çýðýã)-ò 
àøèãëàäàã. 

3. Õóðèìòëàãäñàí áýëýí ìºíãºíèé õàñàõ 
óòãàòàé óðñãàëûã îðëîãîîð á¿ðýí íºõñºí 
¿åä áýëýí ìºíãºíèé ýåðýã óðñãàëûí 
¿ëäýãäýëä õàðèëöàí òîõèðîëöñîí, 
ýñõ¿ë õóóëèàð òîãòîîñîí ÍÁÐÒ-ûí õóâü 
õýìæýýãýýð òàòâàð íîãäóóëàõ áîëîìæòîé 
áîëäîã. 

4. ÍÁÐÒ-ûí òàòâàðûí ñóóðèéã àøãèéí 
áîëîîä àëäàãäëûí äàíñòàé òîîöîî 
íèéë¿¿ëýí, ºìíºõ õ¿¿ãèéí àøãèéã, ìºí 
ýëýãäýë õîðîãäëûí çàðäëûã äàíñíû àøèã 
äýýð íýìýí òîîöäîã. Õóðèìòëàëûí õóâü 
õýìæýý íü (àøãèéí íèéò õóâü õýìæýý) 
ºðèéí õ¿¿ áîëîí õºðºíãèéí àøãèéã 
àëü àëèíûã íü õàìàð÷ áàéãàà ó÷èð 
ÍÁÐÒ íü ñàíõ¿¿æ¿¿ëýëòèéí õýëáýðýýñ 
õàìààðàí ººð ¿ð íºëººòýé áàéõã¿é. ªìíº 
òîäîðõîéëñîí ïðîöåäóð íü ÍÁÐÒ-ûã 
òîîöîõ ¿åä  êîìïàíèéí îðëîãûí òàòâàðûã 
õàñàí òîîöîæ áàéãàà þì.37

R õ¿÷èí ç¿éë áóþó áóöààí òºëºõ 

õàðüöàà. Ãóðàâäàõü õóâèëáàð íü õºðºíãº 

îðóóëàã÷ îðóóëñàí õºðºíãºº íºõºí îëñîí 

áóþó õýä íóãàëæ îëñîí ¿åä íýìýãäýë àøãèéí 

òàòâàð àâàõ ÿâäàë þì. Ýíý àðãà çàì íü íººö 

áàÿëãèéí ðåíòèéí òàòâàðààñ ÿëãààòàé áºãººä 

àøãèéí òîãòìîë õóâü õýìæýýã àøèãëàäàãã¿é, 

õîðîãäóóëàí òîîöîõ õ¿÷èí ç¿éëèéã àâ÷ 

¿çäýãã¿é þì. Ýíä àíõäàã÷ õºðºíãº îðóóëàëòûí 

öàã õóãàöààíû àñóóäëûã òîîöäîãã¿é. 

Òîäîðõîé òàéëáàðëàõ ¿¿äíýýñ ÎÓÂÑ-ãààñ 

òèéì òàòâàðûí æèøèã ïàðàìåòð¿¿äèéã 

òîäîðõîéëñîí. Íýìýãäýë àøãèéí òàòâàðûí 

ñóóðü íü êîìïàíèéí îðëîãûí òàòâàðûí 

çîðèëãîîð òàòâàð íîãäóóëàõ îðëîãîîñ îðëîãûí 

òàòâàðûí ºðèéã õàññàí õýìæýý áàéõ áîëíî. 

Íýìýãäýë àøãèéí òàòâàðûí õóâü õýìæýý íü 

R õ¿÷èí ç¿éë áóþó Áóöààæ òºëºõ õàðüöàà; 

òîäðóóëáàë êîìïàíèéí íèéëìýë íèéò îðëîãî 

(CGR)-ûã êîìïàíèéí íèéëìýë íèéò çàðëàãà 

(CGO)-òàé õàðüöóóëñàí õàðüöàà þì. ¯¿íä 

õýðýâ òîîöîîã òàòâàðûí äàðààõè áàéäëààð 

ãàðãàÿ ãýâýë êîìïàíèéí îðëîãûí òàòâàðûí 

òºëáºð¿¿ä îðíî. Äýýðõ õàðüöàà íýãýýñ áàãà 

áàéâàë áóöààæ òºëºõ ÿâäàë õèéãäýýã¿é ãýñýí 

¿ã. Ó÷èð íü íýìýãäýë àøãèéí òàòâàðûí õóâü 

õýìæýý íýìýãäýõ òóñàì ò¿¿íèéã õýä äàõèí 

íóãàëñàí õýìæýýãýýð ºñãºäºã áîëíî. R õ¿÷èí 

ç¿éë íü àøãèéí õóâü õýìæýýíèé àðãà÷ëàëààñ 

þóãààðàà ÿëãààòàé âý ãýâýë ýíä ìºíãºíèé 

öàã õóãàöààíû ¿íý öýíèéã øóóä òîîöäîãã¿éä 

áàéãàà þì. Äýýðõ õàðüöààíû ºñºëò õóðäàí 

áàéíà óó, óäààí áàéíà óó ãýäýã íü òîîöîî 

õèéõýä õàìààã¿é. ßìàð ÷ áàéñàí íýìýãäýë 

àøãèéí òàòâàðûí õóâü õýìæýý ãàðàõ ¸ñòîé 

õýìæýýãýýðýý ë ãàðäàã. Òàòâàðûí õóâü 

õýìæýýíèé äàðààãèéí øàòëàëûã ñàíàë 

áîëãîæ áîëîõ þì:

(1) 25%-èéí êîìïàíèéí îðëîãûí òàòâàðûã íýìýãäýë àøãèéí òàòâàðûí çîðèëãîîð õàñàæ òîîöñîí 
ãýæ ¿çýâ.

R õ¿÷èí ç¿éë
Íýìýãäýë àøãèéí 

òàòâàðûí õóâü (õóâèàð)
Íýìýãäýë àøãèéí òàòâàðûí õóâü

+ Êîìïàíèéí îðëîãûí òàòâàðûí ò¿âøèí (õóâèàð) (1)

< 2 0 25
2< 3 20 40
3< 4 40 55

4-ººñ èõ >4 60 70

37 Íººöèéí ðåíòèéí òàòâàð íü áýëýí ìºíãºíä ñóóðèëñàí ó÷èð àêêðóýëü áîëîí áýëýí ìºíãº ñóóðüòàé äàíñíóóäûí, 
òóõàéëáàë àâëàãà, ºãëºã, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé áýëýí íººöèéí äàíñ çýðãèéí õîîðîíä õýä õýäýí òîõèðóóëãà 
õèéõ øààðäëàãàòàé. Òóñãàé ýñêðîó äàíñ íýýãýýã¿é òîõèîëäîëä óóðõàéã õààõ çýðýã çàðèì çàðäàëòàé õîëáîîòîé 
àñóóäëûã òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýæ, áýëýí ìºíãººð ãàðàõ çàðäàë áîëãîí òóñãàé ñàíä òºâëºð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.  



Á¿ëýã 15. Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý

ªíººãèéí õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé 
Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä çààñàí, ìºí 
Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîëèà èíê ÕÕÊ, Ðèî 
Òèíòî êîìïàíèóäòàé áàéãóóëàõààð õýëýëöýæ 
áóé ãýðýý õýëöýëä ÿðèãäàæ èðñýí õàðèëöààã 
ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò ºðãºí õýðýãëýãääýã 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýãýýð îðëóóëàõ 
õóâèëáàðûã àâ÷ ¿çýõýýð Óëñûí Èõ Õóðàë 
òºëºâëºæ áàéãàà ãýæ áèä îéëãîæ áàéíà. 
Ýíý ñàíàìæèä ýíý ÷èãëýëýýð îëîí óëñûí  
õàðüöóóëñàí ìýäýýëýë ºãºõ, á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ãýðýýã õýðõýí àâ÷ õýðýãëýõ, ìºí ãàçðûí 
òîñíû áîëîí áàéãàëèéí õèéí áóñ ñàëáàðò 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ òîãòîëöîîã õýðõýí 
õýðýãëýõ òàëààðõ àíõäàã÷ ñàíàë çºâëºìæèéã 
ºãºõèéã çîðèâ. 

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ. Á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ íü ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí íººö 
áàÿëãàà àøèãëàõàä îëîí óëñàä õýðýãëýäýã 
ãýðýýíä ñóóðèëñàí òîãòîëöîîíû íýã õóâèëáàð 
þì. Êîíöåññèéí ãýðýýòýé áàéõ, ¿íäýñíèé, 
ýñõ¿ë äîòîîäûí ãàçðûí òîñíû êîìïàíèòàé 
õàìòàðñàí ¿éëäâýð áàéãóóëàõûí îðîíä 
õºðºíãº îðóóëàã÷ á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîäîðõîé 
õóâèéã àâàõ íºõöºëòýéãýýð òóõàéí íººöèéã 
àøèãëàõ àæëûã ã¿éöýòãýõ ãýðýýã õ¿ëýýí 
çºâøººðºí áàéãóóëäàã. Èéì ãýðýý áàéãóóëàõàä 
äîð äóðüäñàí õýä õýäýí õóâèëáàð áàéäàã ÷ 
åðºíõèéäºº ¿íäñýí áîëîí óðñãàë çàðäëûã 

áàãòààñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã 
“ºðòºãò” òîñíû áîðëóóëàëòààð ýõëýýä íºõäºã 
áà ¿ëäñýí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ “àøãèéí” 
òîñûã38 òóõàéí Çàñãèéí ãàçàð, õºðºíãº 
îðóóëàã÷ õî¸ð õóâààæ àâäàã. 

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíä õàìààòàé 
ýäèéí çàñãèéí èõýíõ ¿ç¿¿ëýëòèéã ìºíãºíèé 
íýãæ áóñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýýòýé 
õàðüöóóëñàí áàéäëààð õýìæäýã. ªºðººð 
õýëáýë, ºðòºã çàðäàë, íèéò áîëîí õóâààõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý çýðãèéã ãàçðûí 
òîñíû ÿìàð íýãýí õýìæ¿¿ðòýé õàðüöóóëñàí 
áàéäëààð õýìæäýã. Ýíý íü ìºíãºíèé íýãæ 
îãò õàìààã¿é ãýñýí ¿ã áèø áºãººä íýãæ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã íèéò õýìæýýã òîîöîõîä 
àøèãëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Ýíý 
õºðâ¿¿ëãèéã õèéñíèé äàðààõè òîîöîîíóóäûã 
ãàçðûí òîñíû (ýñõ¿ë áèåò á¿òýýãäýõ¿¿íèé) 
õýìæýýíä ¿íäýñëýí õèéäýã. ¯íýíäýý ãàçðûí 
òîñ ººðºº õýìæèõ íýãæ áîëäîã. Æèøýýëáýë, 
ãàçðûí òîñíû öîîíîã äýýðõ ¿íý áàððåëü 
òóòàìä 50 äîëëàð áà 100 áàððåëèéã 1000 
äîëëàðûí ºðòºãòýéãýýð ¿éëäâýðëýñýí ãýæ 
¿çüå. Ìºí “àøãèéí” òîñíû 60 õóâèéã òºð àâàõ 
áà á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõààñ ºìíº ¿éëäâýðëýã÷ 
çàðäëàà íºõºæ àâàõ (õýìæýýã íü õÿçãààðëàæ 
áîëäîã–¿¿íèéã äîð íýìæ òàéëáàðëàâ) ýðõòýé. 
Ýíý òîõèîëäîëä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äàðààõè 
áàéäëààð õóâààíà:

Äîëëàð Áàððåëü òîñ

Ãàçðûí òîñíû îëáîðëîëò $5,000 = 50*100 100

ªðòºã $1000 20 = 1000/50

Õóâààõ òîñ 80

Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ òîñ 48

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä íîãäîõ òîñ 32

38 1993 îíû Ìîíãîëûí ãàçðûí òîñ áà Ñîêî ìîíãîë èíê êîìïàíèóäûí õîîðîíä áàéãóóëñàí ãýðýýíä “àøãèéí” 
ãàçðûí òîñûã “õóâààõ òîñ”, ìºí “àøèãò òîñ” ãýæ õî¸ð ÿíçààð íýðëýñýí áàéãàà. 
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Ìºíãºí íýãæýýð Çàñãèéí ãàçàð 2,400 
äîëëàð, êîìïàíè 2,600 äîëëàðûí ¿íýòýé 
(¿¿íèé 1,600 äîëëàð íü çàðäëûã íºõºõ òîñíû 
¿íý) ãàçðûí òîñûã àâíà. 2600 äîëëàð íü 
áàððåëèýð õýìæâýë 32 íýãæ áîëíî. Ýäèéí 
çàñãèéí òîîöîîíû õóâüä á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ íü àøèã õóâààõ áóñàä òîãòîëöîîíîîñ 
ÿëãààã¿é íü òîäîðõîé þì. Õýìæèõ íýãæ ººð 
÷ áàððåëü òîñûã áýëýí ìºíãºíä øèëæ¿¿ëýí 
õýìæèæ áîðëóóëäàã. Òóõàéí óëñ á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ãýðýý, ýñõ¿ë óëàìæëàëò òàòâàð áà 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð íîãäóóëàõ òîãòîëöîî 
(òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîî, ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàðòàé ÷ áàéæ áîëíî), ýñõ¿ë õàìòûí 
¿éëäâýðèéí õýëáýðèéã àëèíûã àøèãëàñíààñ 
¿ë õàìààðàí îëáîðëîëò, ºðòºã çàðäàë 
áîëîí ¿íèéí ÿíç á¿ðèéí õóâèëáàðûí õóâüä 
ñàíõ¿¿ãèéí òàëààñ ÿã èæèë ò¿âøíèé àøãèéã 
àâàõ áîëîëöîî Çàñãèéí ãàçàðò áàéíà. 
Õàðèí ýíý õî¸ð ººð çîõèöóóëàëòûí õóâüä 
¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý, ºðòºã çàðäàë, ¿íèéí 
ººð÷ëºëòºíä õóâèðàõ ìýäðýìæèéí ò¿âøèí 
ººð ººð áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà ýðõ ç¿éí òàëààñ 
äýýðõ òîãòîëöîîíóóä Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä 
÷óõàë ÿëãàà àãóóëæ áîëíî. Á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ãýðýýíèé õóâüä õºðºíãº îðóóëàã÷ 
“ãýðýýëýã÷” áà ò¿¿íèé ºì÷èä î÷èõ òîñ áîë 
ò¿¿íèé “àøãèéí” òîñíîîñ õ¿ðòýõ õóâü, ìºí 
ãàðñàí çàðäëûã íºõºõ ¿¿äíýýñ ººðòºº ¿ëäýýõ 
“ºðòºãò” òîñ þì. 

Îëîí óëñûí òóðøëàãà. Á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ãýðýý, îëîí óëñûí õàðüöóóëàëòûí 
æèøýýã Õàâñðàëò 13-ä òàíèëöóóëàâ. Èíäîíåçè 
Óëñ äàõü õî¸ðäàõü ¿åèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ãýðýý íü äýëõèé äàÿàð èéì ãýðýýíèé 
æèøèã áîëñîí áà ýíä ìºí òàéëáàðëàâ. Ãýõäýý 
óëñ îðîí á¿ðò áàãàã¿é îíöëîã áàñ áàéäàã. 
Òóõàéëáàë:

à. ªñºí íýìýãäýõ õýìæýý: Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäàëä èíôëÿöè, ¿íäñýí 
õºðºíãº ýçýìøèõ ºðòºã õî¸ðûí õóâüä 
òîõèðóóëãà õèéõ áîëîìæèéã îëãîõ ¿¿äíýýñ 
ºñºí íýìýãäýõ ôàêòîðûã àøèãëàäàã. Îíîëûí 
õóâüä ¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ ¿å øàòàíä ãàðñàí 
çàðäàë, àëäàãäëûã äàðàà äàðàà÷èéí æèë¿¿äýä 
øèëæ¿¿ëýõ áà ¿íäñýí õºðºíãèéí ýðñäëèéã 

øèíãýýñýí àøãèéí ò¿âøèí áà èíôëÿöèéã 
(íººöèéí ðåíòèéí òàòâàðûí ¿åä àøèãëàäàã 
õýìæýýòýé òºñòýé áàéæ áîëíî) òîîöîí ºñãºí 
íýìýãä¿¿ëýõ ¸ñòîé. ªñºí íýìýãäýõ òîãòìîë 
õýìæýýã (òóõàéëáàë, Àíãîëä áàéäàã) àøèãëàõ 
íü èéì ñòàíäàðòàä ä¿éæ î÷íî.

á. ªðòºã çàðäëûí õÿçãààðëàëò: Çàñãèéí 
ãàçàð ººðò íîãäîõ õóâèéã ýðò àâàõ, òóõàéí 
æèëä àâàõ àøãèéí õóâèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
¿éëäâýðëýëèéí îðöûí õóâüä øèëæ¿¿ëãèéí 
¿íý àøèãëàõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàõ ¿¿äíýýñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷ ãàðãàñàí çàðäëàà òóõàéí 
æèëä íºõºõ õýìæýýã Çàñãèéí ãàçðûí 
ç¿ãýýñ õÿçãààðëàæ ºã÷ áîëäîã. Òóõàéëáàë, 
Õÿòàä óëñàä òóõàéí æèëä ¿éëäâýðëýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 60 õóâèàð çàðäëàà íºõºõ 
õýìæýýã õÿçãààðëàäàã áà ò¿¿íýýñ äàâàí ãàðñàí 
õýìæýýã äàðàà äàðàà÷èéí æèëä òîäîðõîé 
õ¿¿òýéãýýð á¿ðýí õýìæýýãýýð øèëæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ îëãîäîã. 

â. Á¿ðòãýë òîîöîî: Á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ãýðýýã ãîë òºëºâ áýëýí ìºíãº 
ñóóðüòàéãààð á¿ðòãýäýã. ªºðººð õýëáýë, 
Çàñãèéí ãàçàð “àøãèéí” òîñíîîñ ººðèéí 
õóâèéã õ¿ðòýõýýñ ºìíº ¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ 
á¿õ çàðäëûã õàñ÷ òîîöñîí áàéõ (çàðäëûã 
íºõºõ õÿçãààðòàéãààñ áóñàä òîõèîëäîëä) 
¿¿äíýýñ õàéãóóëûí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí 
ºìíºõ çàðäëûã çàðäàë õýëáýðýýð, ýñõ¿ë 
ýëýãäýë õîðîãäîë òîîöîõ (òóõàéëáàë, 5 æèëä 
áàãòààí) õýëáýðýýð çàðäàë áîëãîí á¿ðòãýäýã.  

ã. Äîòîîäûí õýðýãëýý: Çàñãèéí ãàçàð 
çàðèìäàà ãàçðûí òîñûã àâ÷ äîòîîäûí 
õýðýãöýýíä (ìàãàäã¿é õÿìäðóóëñàí ¿íýýð) 
àøèãëàäàã áà ãýðýýíä ýíý òàëààð õ¿ëýýõ 
¿¿ðãèéã òóñãàäàã. 

ä. Íîãäîõ õóâü: Õóâü õýìæýý íü ãàçðûí òîñ, 
áàéãàëèéí õèéí õîîðîíä, ìºí óëñ îðíóóäûí 
õóâüä ººð ººð áàéäàã. Íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õýìæýý áîëîí ºðòºã çàðäëûí ¿ç¿¿ëýëò áîëñîí 
áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ ººð÷ëºãäºí íýìýãäýõýä 
äàãààä íýìýãääýã îëîí øàòëàëòàé õóâèéã 
çàðèì óëñ îðîíä àøèãëàæ ýõýëñýí. ßëàíãóÿà 
“R”-ôàêòîð ãýã÷èéã àøèãëàäàã áà ºðòºã 
çàðäëûã òîäîðõîé õýìæýýãýýð äàâóóëàí 
íºõñºí òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ 
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“àøãèéí” òîñíû õýìæýý íýìýãääýã áàéíà. 
å. Îðäûã òîéðóóëàí õÿçãààðëàõ: Çºâõºí 

òóõàéí îðä ãàçàð, ýñõ¿ë öîîíîã äýýð á¿õ òîîöîî 
õèéãäýõ ä¿ðýì (ring fencing) ¿éë÷èëäýã.

¸. Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîî: Òîäîðõîé 
íºõöºë (òóõàéëáàë ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
àøèãòàé îðä) á¿ðäñýí òîõèîëäîëä õóâü 
ýçýìøèõ õýëáýðýýð òºð îðîëöîõ áîëîìæ 
(Èíäîíåçè) áàéäàã.  

æ. Áóñàä òàòâàð, íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð: Çàðèì óëñàä (Àíãîë) íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð àâäàãã¿é ÷ èõýíõ óëñàä 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõàä õàñàãäàí òîîöîãääîã 
íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã àâäàã. Ìºí èõýíõ 
óëñàä êîìïàíèéí àøãèéí òàòâàð àâäàã áîëñîí. 
Àæ àõóéí íýãæèéí àøãèéí òàòâàðûí õóâüä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé óëñäàà òºëñºí 
òàòâàðûã õºðºíãº îðóóëàã÷èéí á¿ðòãýãäñýí 
óëñàä ãîë òºëºâ òàòâàðààñ õàñ÷ òîîöäîã. 
Õàðèí á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ áàéäëààð õèéãääýã 
òºëáºð õî¸ð ó÷èð øàëòãààíû óëìààñ èë¿¿ 
ÿðâèãòàé. Íýãò, Çàñãèéí ãàçàð ãýðýýëýã÷èä 
ò¿¿íòýé òîõèðîëöñîí õóâü õýìæýýãýýð ãàçðûí 
òîñ ºã÷ áàéãàà òóë óã òºëáºð íü öýâýð áóñ 
íèéò îðëîãî þì. ªºðººð õýëáýë, Çàñãèéí 
ãàçàðò íîãäîõ õóâü õýìæýý íü òàòâàð áèø 
þì. Õî¸ðò, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóâààõààñ ºìíº 
ãýðýýëýã÷ òàë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý öýíèéã 
á¿ðýí õýìæýýãýýð õóðèìòëóóëàí àâ÷ áàéãàà 
òóë ãýðýýíèé äàãóóõ òºëáºðèéã òàòâàð áóñ 
íººöèéí òºëáºð ãýæ àâ÷ ¿çýõ áîëîìæòîé. 

Ýíãèéíýýð òàéëáàðëàõ çîðèëãîîð 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ òîãòîëöîîã Çóðàã 4-ò 
¿ç¿¿ëýâ39. 

Çóðàã 5-ò óóë óóðõàéä óëàìæëàãäàí 
õýðýãëýæ èðñýí á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 
íºõöºëã¿é íººö àøèãëàñíû òºëáºð, òàòâàð 
õîñîëñîí òîãòîëöîîã ¿ç¿¿ëýâ. 

Çóðàã 6-ò íººö àøèãëàñíû òºëáºð, òàòâàð 
õîñîëñîí òîãòîëöîîã òºðèéí õóâü ýçýìøèõ 
îðîëöîîòîéãîîð ¿ç¿¿ëýâ.

Æèøýý. Õàâñðàëò 15-ä á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ýíãèéí á¿òöèéí äýëãýðýíã¿é 
æèøýýã ¿ç¿¿ëýâ. Ãàçðûí òîñíû öîîíîãîîñ 

áîðëóóëàëòûí öýã õ¿ðãýõ çàðäëûã õàññàí 
öýâýð ¿íý áàððåëü íü 60 äîëëàð áà àðâàí 
æèëèéí õóãàöààíä ãàðàõ çàðäàë, îëáîðëîëòûã 
õ¿ñíýãòýä ºãñºí. Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ õóâü 
68 õóâü áàéíà. Õýä õýäýí ãàðàõ ¿ð ä¿íã 
îíöîëæ áàéíà:

à. Àðèëæààíû îëáîðëîëò ýõýëñíýýñ 
õýäýí æèëèéí äàðàà ë Çàñãèéí ãàçàð 
“àøãèéí” áóþó “õóâààõ” òîñíîîñ õ¿ðòýíý. 
Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð íýãýí õóâü õ¿ðòýõýýñ 
ºìíº õºðºíãº îðóóëàã÷ îëáîðëîëòûí ºìíºõ 
çàðäàë áîëîí áóñàä õºðºíãèéí çàðäëàà 
ãîëäóó íºõºæ àâñàí áàéäàã. Õàðèí çàðäëûã 
õÿçãààðëàæ ºãñºí òîõèîëäîëä àøèã õ¿ðòýõ 
öàã õóãàöàà Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä îéðòîõ áà 
õàðèí õºðºíãº îðóóëàã÷ õºðºíãº îðóóëàëòàà 
ºñãºæ íýìýãä¿¿ëýí òîîöîõ áîëîìæèéã îëãîñîí 
òîõèîëäîëä óã õóãàöàà óëàì õîëäîíî. 

á. Ýäèéí çàñãèéí áîëîí áèçíåñèéí 
òàëààñ àâ÷ ¿çâýë á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ íü 
àøèãò àæèëëàãààíû òîäîðõîé íýãýí õýìæ¿¿ð 
äýýð ¿íäýñëýñýí õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàðûí 
åðºíõèé õýëáýðòýé èæèë òºñòýé þì. Àøèãò 
ìàëòìàëààñ õàìãèéí íààä çàõûí àøèã 
õ¿ðòýõýä íººö àøèãëàñíû òºëáºð ÷óõàë, 
õàðèí åðäèéí àøãààñ õóâü õ¿ðòýõýä àøãèéí 
òàòâàð îíîâ÷òîé. Õàðèí íýìýãäýë áóþó õýò 
ºíäºð àøãèéí òàòâàðûí ¿¿ðãèéã á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà òóë àâàõ 
øààðäëàãà áàéõã¿é. 

â. Òºñëèéí íèéò ¿íý öýíýýñ õ¿ðòýõ, 
ºíººãèéí ¿íý öýíýýð òîîöñîí Çàñãèéí ãàçðûí 
õóâü á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýãýýð òîõèðñîí 
õóâèàñ áàãà õàìààðàëòàé áà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý ºñºõ õýðýýð áóóðíà (áóñàä àøèãò 
ñóóðèëñàí òîãòîëöîîíû íýãýí àäèë). Ýíý 
òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçðûí õ¿ðòýõ õóâü 
ºíººãèéí ¿íý öýíèéí 96 õóâüòàé òýíöýæ 
áàéíà. Õàðèí ýíý õóâü íü äèñêàóíò áóþó 
õîðîãäóóëàõ õóâü õýìæýý, áýëýí ìºíãº îðîõ 
öàã õóãàöàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áîëîí áóñàä 
õ¿÷èí ç¿éëñýýñ õàìààðàëòàé. Òóõàéëáàë, 
õîðîãäóóëàõ õóâü íü äîòîîä ºãººæèéí õóâüòàé 
òýíö¿¿ áàéõààð àâáàë Çàñãèéí ãàçðûí 

39 Çóðàãò 1 íü ÎÓÂÑ-èéí Ñàíãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí ãàçðûí õèéñýí õ¿ñíýãòèéã áîëîâñðóóëñàí õóâèëáàð áîëíî. 
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àâàõ õóâü 100 õóâü áîëíî. Õàðèí öýâýð ¿íý 
áàððåëü íü 100 áîëáîë Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ 
õóâü 69 õóâü áîëîí áóóðíà. Òèéìýýñ Çàñãèéí 
ãàçðûí õ¿ðòýõ áîäèò õóâü 100 õóâèàñ èë¿¿ ÷ 
áàéæ áîëíî (êîìïàíè ñºðºã òýìäýãòýé öýâýð 
¿íý öýíý õ¿ðòýæ, õàðèí Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð 
íýãýí àøèã àâ÷ áàéãàà áîë), ìºí ¿íý ºññºí 
òîõèîëäîëä òîõèðîëöñîí õóâü õýìæýýãýý ë 
àâ÷ áàéæ áîëíî (òîõèðîëöñîí õóâü õýìæýý íü 
ºíººãèéí ¿íý öýíý ýåðýã áàéãàà òîõèîëäîëä 
Çàñãèéí ãàçðûí õ¿ðòýõ õóâü õýìæýýíèé äîîä 
õÿçãààð þì).  

Ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéãýýñ áóñàä 
ñàëáàðò õýðýãëýõ íü. Ýäèéí çàñãèéí áà 
áèçíåñèéí àñóóäàë. Çýñ, ìºí áóñàä àøèãò 
ìàëòìàëûí õóâüä á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 
òîãòîëöîîã àøèãëàõ íü îíîâ÷òîé ýñýõèéã 
øèéäýõýä ýäèéí çàñãèéí ãóðâàí àñóóäàë 
õàìààðàëòàé áàéæ áîëîõ þì. Íýãò, 
áóñàä àøèãò ìàëòìàëòàé õàðüöóóëàõàä 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí õóâüä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäàë íü èë¿¿ ºíäºð, õàðèí ¿éë 
àæèëëàãààíû äóíäàæ çàðäàë äîîãóóð áàéæ 
áîëçîøã¿é. Òèéìýýñ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 
õèéòýé õàðüöóóëàõàä ¿éë àæèëëàãààíû 
àøèã õàðüöàíãóé äîîãóóð ò¿âøèíä áàéõ 
ìàãàäëàëòàé. ¯íäñýí õºðºíãèéí çàðäëûã 
íºõºõ õóãàöàà õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëààñ 
õàìààðàí èë¿¿ óðò õóãàöààòàé áàéæ áîëíî. 
Õî¸ðò, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé íü äóíäæààð 
èë¿¿ ºíäºð àøèãò àæèëëàãààíû ò¿âøèíòýé 
áàéõ áîëîìæòîé (äóíäæààð, àõèóö áèø). Ýíý 
òîõèîëäîëä á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ òîãòîëöîîíû 
õýðýãæ¿¿ëýõýä ãàðàõ çàõèðãààíû çàðäàë, 
õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä àøèãòàé òàëóóäààñ 
äàâàõ áîëîìæòîé. Ãóðàâäóãààðò áóþó õàìãèéí 
÷óõàë íü á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ òîãòîëöîî íü 
õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàðûí íýãýí õóâèëáàð 
þì. Õàâñðàëò 15-ä ¿ç¿¿ëñýí òîãòîëöîî íü 
¿íýí õýðýãòýý àíõ Ïàïóà Øèíý Ãâèíåé Óëñàä 
çýñýíä íîãäóóëñàí íººöèéí ðåíòèéí òàòâàðòàé 
èæèëõýí þì. Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ òîãòîëöîî 
áîëîí áóñàä õýò ºíäºð àøãèéí (àøãààñ ýñõ¿ë 
áýëýí ìºíãºíèé ñóóðèàñ òîîöäîã) òàòâàðûí 
õîîðîíäûí ÿëãààòàé òàë áîë Ïàïóà øèíý 
Ãâèíåé-ä ýåðýã óòãàòàé õ¿¿ãèéí ò¿âøèí 

(ýñõ¿ë R-ôàêòîð) àøèãëàãääàã áîë Õàâñðàëò 
15-ä òýãòýé òýíöýõ ºñãºí íýìýãäýõ ôàêòîð 
àøèãëàñàí ÿâäàë þì. Ìºí òîîöîîíû íýãæýýð 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíä áàððåëü òîñûã 
àøèãëàäàã. Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë òàëààñ 
ººð ÷óõàë ÿëãàà áàéæ áîëîõ ÷ ýäèéí çàñãèéí 
¿íäñýí á¿òöýýðýý á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ íü 
àëèâàà õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàðòàé èæèë 
òºñòýé þì.

Çàðèì íýã òàëààð, ÿëàíãóÿà àøãèéí 
ò¿âøèí ºíäºð òîõèîëäîëä íýìýëò îðëîãî 
õóðààõ òàëààñ á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ íü 
ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ äàâóó áàéäàã. 
Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûí õóâüä õàìãèéí 
õ¿íäðýëòýé àñóóäàë íü õºðºíãº îðóóëàã÷ ºðòºã 
çàðäëàà íºõñºí ýñýõ, ìºí õýâèéí õýìæýýíèé 
àøèã õ¿ðòñýí ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí ¿éë÷èëäýãò 
áàéäàã. Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýã îíîâ÷òîé 
áàéãóóëáàë ºðòºã çàðäëàà íºõºõ õ¿ðòýë ÿìàð 
íýãýí òàòâàð íîãäóóëàõã¿é, õàðèí ºðòºãò òîñíû 
äýýä õýìæýýã ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òîäîðõîé õóâèàð õÿçãààðëàæ ºã÷ áîëäîãèéã 
äýýð äóðüäñàí. Ìºí Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ 
àøãèéí õóâü õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ R-
ôàêòîðûã àøèãëàõ íü òºñºë òîäîðõîé 
õóãàöààíä õýðýãæýýä, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
àøèã íýìýãäýõ òóñàì Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ 
õóâü õýìæýý íýìýãääýã.

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ òîãòîëöîîíû ¿åä 
àøãèéí òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã 
àâàõààð ¿ëäýýâýë íýã ñóóðèíààñ õî¸ð 
îéðîëöîî óòãàòàé òºëáºð àâàõ òóë äàâõàðäñàí 
ç¿éë áîëíî. Òèéìýýñ á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 
ãýðýýã, ýñõ¿ë àøèãò ñóóðèëñàí ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàð àâàõ òîãòîëöîîã õýðýãëýâýë 
ºíººãèéí ¿éë÷èëæ áàéãàà ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàðûã áîëèóëàõ íü ç¿éòýé þì.

Ýöýñò íü, õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàð, ýñõ¿ë 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýã àøèãëàõ ¿åä òºð 
õóâü ýçýìøèõ õýëáýðýýð òºñºëä îðîëöîõîîñ 
ãàðàõ äàâóó òàë íü õÿçãààðëàãäìàë þì. 
Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýãýýð Çàñãèéí ãàçàð 
á¿õ íººöèéã ºì÷èëñºí õýâýýð ¿ëäýõ áà õºðºíãº 
îðóóëàã÷ áîë çºâõºí ãýðýýëýã÷, íººöèéã 
ºì÷ëºõã¿é. ªì÷ëºã÷èéí õóâü ýçýìøèõýýñ 
¿¿ñýõ áàéñàí àøèã íü õóâààðèëààã¿é 
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¿ëäýõ “õóâààõ” áóþó “àøãèéí” òîñíû õóâü 
õýìæýýãýýð íºõºãäºí îðæ èðýõ þì.  

 “Õóâààõ” òîñíû õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
î÷èõ õýñãèéã õóóëü òîãòîîìæîîð, ýñõ¿ë 
Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ õóâü õýìæýýã õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ñàíàë áîëãîõ õýëáýðýýð 
ºðñºëäººíò øàëãàðóóëàëòààð òîãòîîæ áîëíî. 
Ãýõäýý íººö íü òîäîðõîé áóñ îðäóóäûã 

ò¿ðýýñëýõýä ºðñºëäººíò øàëãàðóóëàëò íýã 
èõ îíîâ÷òîé áèø. Õóóëèàð çîõèöóóëàõàä õýò 
ºíäºð õóâü õýìæýý çààâàë àøèãòàé áàéæ 
áîëîõ îëîí òºñë¿¿ä õýðýãæèõã¿é áàéäàëä 
õ¿ðýõ ìàãàäëàëòàé. Ãýõäýý ýíý íü çºâõºí 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ áóñ, áóñàä òîãòîëöîîíä 
÷ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õýò õàòóó òîãòîîâîë íýãýí 
àäèë ãàðàõ ¿ð ä¿í. 



Õýñýã IV. Óóë óóðõàéí îðëîãûí çàðöóóëàëòûí àñóóäàë

Á¿ëýã 16. Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàí áàéãóóëàõ íü

Ýíý á¿ëýãò ýðäýñ áàÿëãèéí ñàí áàéãóóëàõ ¿íäýñëýë, çîðèëãî, àíõààðàõ àñóóäàë çýðãèéí 
òàëààð Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû õýðýã ýðõëýõ ãàçàðò 2006 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðä çîõèîí 
áàéãóóëñàí ñåìèíàðûí ¿åýð ÿðèãäñàí àñóóäëûã ñèéð¿¿ëýí òàíèëöóóëæ áàéíà. 

Çîðèëãî, ¿íäýñëýë
Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí îðëîãî íü 

èõýýõýí ýðñäýëòýé, äýëõèéí çàõ çýýëèéí 
¿íèéí õýëáýëçëýýñ õàìààðàí õóâüñàæ 
áàéäàã. Íºãºº òàëààñ ãàçàð äîîðõ áàÿëãèéã 
ºíººäºð àøèãëàõ, ýñâýë õîé÷ ¿åäýý ¿ëäýýõ 
àñóóäàë áàÿëàãòàé óëñ îðîí á¿ðò ¿¿ñäýã. 
ªíººäºð àøèãëàñàí òîõèîëäîëä óëñûíõàà 
òºñºâò óóë óóðõàéí îðëîãûã òºâëºð¿¿ëæ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí áóñàä õýðýãöýýã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Ò¿¿í÷ëýí èðãýääýý 
øóóä áýëýí ìºíãº õýëáýðýýð ÷ îðëîãûã 
õóâààðèëàõ õóâèëáàð áàéäàã. Áàÿëãèéã 
ºíººäºð ãàçàð äîîðîîñ ãàðãàí èðæ, ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñýë áîëãîí õîé÷ ¿åäýý ¿ëäýýõ õýëáýð ÷ 
áàéæ áîëîõ þì. 

Áàéãàëèéí áàÿëàãòàé óëñ îðíóóä îëîí 
òºðëèéí ýðäýñ áàÿëãèéí ñàí áàéãóóëàõ çàìààð 
ýäãýýð àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéã çîðüñîí. 
Ýðäýñ áàÿëãèéí òºðºë á¿ðèéí çîðèëãîòîéãîîð 
áàéãóóëàãäñàí ñàíãèéí òºëººëºë áîëãîæ 
Àëÿñêèéí áàéíãûí ñàí, Ç¿¿í Òèìîðûí ñàí, 
×àä-Êàìåðóíû ñàí, Êàçàõñòàíû ãàçðûí 
òîñíû ñàí, Íîðâåãèéí ãàçðûí òîñíû ñàí, ìºí 
Ñàî-Òîìå, Ïðèíöèïèéí ñàí çýðãèéã íýðëýæ 
áîëíî. 

Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðààñ îðæ èðýõ 
îðëîãûã çàõèðàí çàðöóóëàõàä ÷óõàì ÿàãààä 
òóñãàéëñàí ñàí áàéãóóëäàã âý? Ýíä ãóðâàí 
øàëòãààíûã äóðüäàæ áîëíî. ¯¿íä: 

1. Èë òîä áàéäàë, õÿíàëò
Þóíû ºìíº òóñãàéëàí ñàí áàéãóóëàõ 

íü õÿíàëò òàâèõàä õÿëáàð, ò¿¿í÷ëýí èë 
òîä áàéäëûã õàíãàõàä èë¿¿ äºõºì ãýæ 
¿çäýã. Áàÿëãààñ îðîõ îðëîãî ÷óõàì õýðõýí 
çàðöóóëàãäàæ áàéãàà áîëîí ºì÷èéí ýçýí 
áîëîõ àðä èðãýäèéí õ¿ñýë ñîíèðõîëä íèéöñýí 
õýëáýðýýð, òýäýíä õ¿ð÷ çàðöóóëàãäàæ 
áàéãààã õÿíàõ áîëîìæèéã òºð çàñàã, èðãýíèé 
íèéãýì, êîìïàíèóäàä àëü àëèíä íü îëãîõ 
þì. Öààøèëáàë, ñàíã çîðèóëàëòûí äàãóó 
çàðöóóëàõàä õÿíàëò òàâèõ, îëîí õºòºëáºðººð 
õàëõàâ÷ëàí çàðöóóëàõ, òºñâèéí ãàäóóð 
õÿíàëòã¿é çàðöóóëàõ çýðýã ñºðºã ¿çýãäëèéã 
øèéäýõýä òóñòàé áàéæ áîëíî. 

2. Òîãòâîðæèëò
Ãàçðûí òîñ, çýñ, àëò çýðýã áàéãàëèéí 

áàÿëãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý äýëõèéí çàõ 
çýýë äýýð èõýýõýí õýëáýëçýæ áàéäàã. Ýíý 
õýëáýëçëýýñ ¿¿äýí óëñûí òºñºâò ¿¿ñýõ 
ýðñäëèéã ñºðºõ çîðèëãîîð ñàí áàéãóóëàõ íü 
îëîí òîõèîëääîã. ¯íý ºíäºð áàéõàä ñàíä 
òºâëºð¿¿ëñýí õºðºíãºä õ¿ðýõã¿é õàäãàëæ, 
õàðèí ¿íý îãöîì áóóð÷, òºñºâ äàãàí áóóðàõ 
¿åä òºñâèéã íºõºõ çîðèëãîîð ñàíãààñ õºðºíãº 
òàòàõ õýëáýðòýéãýýð èéì ñàí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã. Èíãýñíýýð ¿íý ºíäºð áàéõ ¿åä 
òºñâèéí çàðëàãûã õýò íýìýãä¿¿ëæ, äàðàà íü ¿íý 
áóóðàõàä çàðëàãàà ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é 
áîëîõ óðõèíä îðîõîîñ ñýðãèéëýõ þì. 

3. Õóðèìòëàë, õàäãàëàìæ
Óóë óóðõàéí áàÿëàã íü õÿçãààðëàãäìàë 

áºãººä íºõºí ñýðãýýãäýõã¿é. Õóðèìòëàë 
¿¿ñãýõ çîðèëãîîð ñàí áàéãóóëñíààð íººö 
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áàÿëãèéã ìºíãºí õýëáýðò øèëæ¿¿ëæ, òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð õàäãàëñíààð ¿íý öýíèéã õîé÷ 
¿åäýý çîðèóëàí õàäãàëàõ áóþó íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé. Õàðèí ñàíä õóðèìòëóóëñàí 
õºðºíãººñ îëîõ àøãèéã ýíý ¿åèéíõýíä 
çîðèóëàí çàðöóóëàõ áîëîìæòîé. 

Ñàí áàéãóóëñíû áóñàä ýåðýã ¿ð äàãàâàðò 
äîòîîäûí ¿íèéí õººðºãäëèéã õÿçãààðëàõ, 
âàëþòûí õàíøèéã ºñãºõã¿é áàéõ çàìààð 
Ãîëëàíä ºâ÷íèéã óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
òºñâèéí ¿éë ÿâöûã èë¿¿ õàðèóöëàãàòàé 
áîëãîõ, îðëîãûã èë¿¿ õàðèóöëàãàòàé 
çàðöóóëàõ ñîíèðõîëûã áýõæ¿¿ëýõ çýðãèéã 
íýðëýæ áîëíî. 

Ñàíãèéí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëò
Ñàíã áàéãóóëàõàä õýä õýäýí àñóóäëûã 

îíöãîéëîí àíõààðàõ øààðäëàãàòàé. Þóíû 
ºìíº îíîâ÷òîé ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ, 
áîäëîãûã èë òîä òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèéãýý 
õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ íü 
îíöãîé ÷óõàë. Ìºí ñàíã áàéãóóëàõ áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ ¿åä òºñâèéí öîîðõîéã 
íºõºõ, çîðèóëàëòûí áóñààð çàðöóóëàõ óëñ 
òºðèéí äàðàìò ó÷ðóóëàõã¿é áàéõ, ò¿¿íèéã 
õÿçãààðëàõ óëñ òºðèéí õ¿ñýë, ñî¸ë áàéõ 
¸ñòîé. Ò¿¿í÷ëýí ñàí áàéãóóëàõ íü øèíýëýã 
ç¿éë òóë àìæèëòòàé áàéíà ãýñýí áàòàëãàà 
áàéõã¿éã ñàíàõ õýðýãòýé. Ãàãöõ¿¿ õÿíàëòûí 
á¿òöèéã çºâ á¿ðä¿¿ëæ, àæèëëóóëæ ÷àäàõ 
íü ÷óõàë. Ò¿¿í÷ëýí òºð çàñãèéí áîëîí îëîí 
íèéòèéí õÿíàëòûã áýõæ¿¿ëæ, èë òîä áàéäëûã 
çààâàë õàíãàõ íü ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
àìæèëòûí ¿íäýñ áîëîõûã îëîí óëñûí 
òóðøëàãà èëòãýíý. 

Ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿òöèéã äàðààõü 
õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëæ áîëîõ þì. 

Ãàäààäàä íýã äàíñàíä õºðºíãºº 
áàéðøóóëíà. Ñàíã îëîí óëñûí 
òóðøëàãàòàé áàéãóóëëàãà ìýðãýæëèéí 
ò¿âøèíä óäèðäàíà.

Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíîîñ ñàíä 
îðîõ á¿õ òºëáºð (íººö àøèãëàñíû òºëáºð, 
òàòâàðóóä, ëèöåíçèéí òºëáºð ã.ì.)-èéã 
ýëåêòðîí õýëáýðýýð ñàíðóó øèëæ¿¿ëíý. 

Æèë á¿ð ñàíãààñ òºñºâ ð¿¿ íýã ë óäàà, 
ýñõ¿ë óðüä÷èëàí òîãòñîí õÿçãààðûí 
õ¿ðýýíä øèëæ¿¿ëýã õèéíý.  

Ñàíãààñ õºðºíãº çàðöóóëàõàä íººö áàÿëàã 
øàâõàãäñàíû äàðàà ÷ áàéíãà àæèëëàõ 
áîëîìæòîé õºðºíãèéí íººö á¿ðä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð, ýñõ¿ë á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéí õýëáýëçýëòýé óÿëäóóëàí õÿçãààð 
òîãòîîíî.

Çàñãèéí ãàçàð ñàíãààñ çýýë àâàõ, îðîõ 
îðëîãûã íü áóñàä çîðèëãîîð çàðöóóëàõ 
çýðýã ýðõã¿é áàéíà. 

Ñàíãèéí õºðºíãèéã çàðöóóëàõ áîäëîãî 
òóñ ñàí íü çºâõºí õóðèìòëàëûí, ýñõ¿ë 
òîãòâîðæèëòûí, ýñõ¿ë àëü àëèíûõ íü ÷èã 
¿¿ðýãòýé þó ãýäãýýñ õàìààðíà. Çàðöóóëàëòàä 
õÿçãààð òîãòîîõäîî òóñ õÿçãààðûã òîäîðõîéëîõ 
áîäèòîé, èë òîä çàð÷ìûã áàðèìòëàõ íü ÷óõàë. 
Ýñ áºãººñ õÿçãààðûã ÿíç á¿ðèéí ò¿âøèíä 
òîãòîîõ ñîíèðõîë äàâàìãàéëæ áîëîõ þì. 
ßëàíãóÿà õºðºíãèéã çàðöóóëàõ ýðõèéã îëãîõ 
ÿìàð íýãýí îíöãîé òîõèîëäîë áàéõ ýñýõ, 
áàéâàë ÷óõàì ÿìàð ¿åä èéì òîõèîëäîë 
ãàðàõûã àíõààðàëòàé òîãòîîõ õýðýãòýé. 

Çàðèì íýãýí óëñ îðîíä ñàíãèéí 
çàðöóóëàëòòàé õîëáîîòîé òîãòîîñîí 
õÿçãààðëàëòûã òàíèëöóóëüÿ. Ñàî Òîìå 
Ïðèíöèïå õýìýýõ ãàçðûí òîñíû áàÿëàãòàé 
Àôðèêèéí àðàë óëñûí ñàíãèéí æèë á¿ð 
çàðöóóëàõ õýìæýýã íèéò õºðºíãèéí 5 õóâü, ýñâýë 
óðò õóãàöààí äàõü ñàíãèéí áîäèò ºãººæèéí 
ò¿âøèí õî¸ðûí áàãààð íü õÿçãààðëàäàã. Íèéò 
õºðºíãº ãýäýã íü òóñ ñàíãèéí áàéíãûí ¿ëäýãäýë, 
ìºí íººö áàÿëãèéí áóñàä õºðºíãººñ á¿ðäýíý. 
Õàðèí íººö áàÿëãèéí áóñàä õºðºíãº ãýäýãò 
èðýýä¿éä îëáîðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ºìíºõ 
íàéìàí æèëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äóíäàæ ¿íýä 
¿ðæ¿¿ëæ, õóóëèàð òîãòîîñîí, õàìãèéí äîîä 
ò¿âøèí íü 7 õóâü áàéõ õîðîãäóóëàõ õóâèéã 
òîîöñîí ¿íý öýíèéã îéëãîõîîð òîãòîîñîí. 
Íîðâåã óëñûí õóâüä ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûã 
îðóóëààã¿é òºñâèéí àëäàãäëûí õýìæýýãýýð 
ñàíãèéí çàðöóóëàëòûã õÿçãààðëàñàí áàéäàã. 
¯íýí õýðýãòýý áóñàä ñàëáàðûí òºñâèéí 
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àëäàãäàë èõ õýìæýýòýé áàéæ áîëîõ òóë ÷àíä 
õÿçãààð áàéõã¿é ãýñýí ¿ã. 

Çºâõºí òîãòâîðæèëòûí çîðèëãîîð 
áàéãóóëñàí ñàíãèéí æèøýý áîë Îðîñûí 
õîëáîîíû óëñ þì. Îðîñûí ñàíãèéí õóâüä Óðàë 
òºðëèéí ãàçðûí òîñíû îëîí æèëèéí ¿íèéã 
àøèãëàí èðýýä¿éí ¿íèéã òîîöîîëäîã. Ýíý 
¿íýýñ 5 õóâèàñ èë¿¿ãýýð áîäèò ¿íý äýýø äîîø 
õýëáýëçñýí òîõèîëäîëä ñàíä õóðèìòëàë õèéæ, 
ýñâýë çàðöóóëæ áàéäàã. Òóõàéëáàë, ¿íý îëîí 
æèëèéí äóíäàæ òîîöîîëñîí ¿íýýñ 5 õóâèàñ 
èë¿¿ãýýð õýëáýëçâýë ñàíä õóðèìòëàë õèéäýã.  

Ñàíãèéí óäèðäëàãà, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîäëîãî
Ñàíã óäèðäàõ á¿ëãèéã çàñãèéí ãàçàð þóíû 

ºìíº áàéãóóëàõ ¸ñòîé. Òóñ á¿ëýã íü õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ÿìàð áîäëîãî, ä¿ðýì æóðàì 
áàðèìòëàõûã òîäîðõîéëíî. Ò¿¿í÷ëýí, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çºâëºõ¿¿äèéã òîäîðõîéëæ, ñàíã 
óäèðäóóëàõ áàéãóóëëàãûã ñîíãîíî. Òóõàéëáàë, 
Ñàî Òîìå-ä Óäèðäëàãà, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õîðîî áàéãóóëàãäñàí áà ¿¿íä Ñàíãèéí ñàéä, 
Òºâ áàíêíû åðºíõèéëºã÷, ìºí Åðºíõèéëºã÷èéí 
òîìèëñîí íýã, ïàðëàìåíòààñ òîìèëñîí õî¸ð 
ñàíõ¿¿, àðèëæààíû íîòëîãäñîí òóðøëàãàòàé 
ãèø¿¿íòýé áàéäàã. Òîìèëîãäîõ ãóðâàí õ¿í 
íü çààâàë òóñ óëñûí èðãýí áàéõ àëáàã¿é þì 
áàéíà. Õàðèí Ç¿¿í Òèìîð óëñàä Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çºâëºõ çºâëºëèéã Òºðèéí ñàíãèéí 
äàðãà, Òºâ áàíêíû åðºíõèéëºã÷, ìºí Ñàíãèéí 
ñàéäûí òîìèëñîí 3 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé 
áàéãóóëñàí.  

Ñàíãèéí çàðöóóëàëòûí áîäëîãûã çºâ 
òîäîðõîéëæ, ÷àíä õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë. 
Ãîë òºëºâ “òîîöîîòîé õºðºíãº îðóóëàã÷”-
èéí áîäëîãûã ñàíã óäèðäàõàä õýðýãæ¿¿ëäýã 
áà ¿¿íèéãýý õóóëèíä òîäîðõîéëæ ºãäºã. 
Ò¿¿í÷ëýí áàéíãûí õºðºíãèéã çàðöóóëàõàä 
íýã (òóðøëàãà íýìýãäýõ õýðýýð õàðüöàíãóé 
óÿí õàòàí áàéæ áîëîõ) áîäëîãî, õàðèí 
íººöëººã¿é õºðºíãèéã çàðöóóëàõàä ººð (õèéæ 
áîëîõ õºðºíãº îðóóëàëòàä ºíäºð øààðäëàãà 
òàâèãäàõ) áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ íü ýëáýã. 

Ñàíã óäèðäàõàä óëñ òºðèéí íºëººëëèéã 
îðóóëàõã¿é áàéõ, ìºí àøèã ñîíèðõîëûí 

çºð÷èëòýé íºõöºë ¿¿ñýõýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõýä îíöãîé àíõààðàõ ¸ñòîé. Þóíû 
ºìíº, äîòîîäîä õºðºíãº îðóóëàõã¿é áàéõ, 
ìºí äîòîîäûí èðãýäèéí ºì÷èéí áèçíåñò 
õºðºíãº îðóóëàõã¿é áàéõ íü ÷óõàë. Äîòîîäûí 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã äýìæèõ õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäëàãàòàé áîë ò¿¿íèéãýý òóñäàà áàéãóóëæ, 
òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ñàíãèéí 
õºðºíãº, ò¿¿íèé èðýýä¿éä îðîõ îðëîãûã 
áàðüöààëæ çýýë îëãîõ, àâàõûã õîðèãëîäîã. 

Ñàíãèéí õÿíàëò
Èë òîä áàéäëûã äýýä çýðãýýð õàíãàõ 

íü ñàíãèéí àìæèëòûí ¿íäýñ áàéõ áîëíî. 
Òóõàéëáàë, ñàíä îðæ áàéãàà áîëîí ãàð÷ 
áàéãàà á¿õ õºðºíãèéí õýìæýý, çîðèóëàëò, ñàí, 
ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ñàíõ¿¿ãèéí 
èæ á¿ðýí ìýäýýëýë, õóâèéí íóóöëàëòàéãààñ 
áóñàä á¿õ áàéãóóëæ áàéãàà ãýðýý õýëöýë, 
ñàíãèéí èðýýä¿éí îðëîãûí òîîöîîëñîí 
ºíººãèéí ¿íý öýíý çýðýã ìýäýýëëèéã 
õóóëèàð çààâàë èë òîä òàéëàãíàäàã áàéõààð 
çîõèöóóëàõ íü ÷óõàë. Ò¿¿í÷ëýí ìýäýýëëèéã 
îëîí íèéò èíòåðíýòèéí âýá õóóäñààð òóõàé 
á¿ðò íü àâ÷ áîëîõ íºõöëèéã õàíãàõ õýðýãòýé. 

Ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ 
òóñãàé á¿òöèéã èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, 
ìºðäºí áàéöààëò ÿâóóëàõ, ñàíãèéí ä¿ðìèéí 
õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, á¿ð çàðöóóëàëòûã 
çºâøººðºõ çýðýã çîðèëãîîð áàéãóóëñàí 
òóðøëàãà áèé. Èéì á¿òöýä çºâõºí òºð çàñàã 
áóñ, êîìïàíè, èðãýíèé íèéãýì, ñºðºã õ¿÷èí, 
á¿ð îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëëèéã 
÷ îðóóëæ áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí òóõàéí óëñàä 
àæèëëàæ áóé õóóëü õÿíàëòûí, àóäèòûí, 
ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí áàéãóóëàãóóäûã ÷ 
ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõààð 
çîõèöóóëæ áîëíî. 

Ñàíãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ íü 
íýí ÷óõàë áºãººä ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ áîë äèéëýíõ îëîíõèéí 
ñàíàëààð, ýñõ¿ë á¿õ íèéòèéí ñàíàë àñóóëãààð, 
ýñõ¿ë á¿ð ¿íäñýí õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõààð 
øèéääýã áàéæ áîëîõ þì. Ìºí îëîí óëñûí 
ò¿âøèíä “èòãýëöýë”-èéí ãýðýý õýëöýë 
áàéãóóëàõ, ãóðàâäàã÷ òàëûí áàòëàí äààëò 
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ãàðãóóëàõ çýðýã õýëáýðýýð ñàí íü òîãòâîðòîé, 
óðò óäààí õóãàöààíä ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõûã áàòàòãàæ áîëíî. 

Ýöýñò íü, îëîí íèéòèéí äýìæëýãã¿éãýýð 
ñàí ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõ áîëîìæã¿é þì. Îëîí íèéòèéí 
èòãýëèéã õ¿ëýýæ, òýäýíä ìýäýýëëèéã áàéíãà 

õ¿ðãýäýã, ñàíàëûã íü ¿éë àæèëëàãààíäàà 
òóñãàäàã áàéæ ë àìæèëòàä õ¿ðíý. Ìýðãýæëèéí 
áîëîí áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã á¿ðä¿¿ëýýä 
çîãñîõã¿é èë òîä, øóäàðãà çàð÷ìûã áàðèìòàëæ, 
àøèã îðëîãîòîéãîîð àæèëëàæ ÷àäñàí ¿åä ë 
òýð èòãýëèéã îëæ àâàõ áîëîìæòîé. 



Ä¿ãíýëò: Èðãýääýý ýýëòýé óóë óóðõàé áà èë òîä áàéäàë

1. Òîìîîõîí óóë óóðõàéí îðäûã àøèãëàõ 
àñóóäàë àíõ òàâèãäñàí öàã ¿åýñ áóþó 2005 
îíîîñ õîéø Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóì ººðèéí 
øèíæýý÷èä áîëîí õºíäëºíãèéí øèíæýý÷èä 
óðüæ èð¿¿ëýí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí áîäëîãûí 
àñóóäàë, ò¿¿í äîòðîî õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýý áàéãóóëàõ, ãýðýýíèé õóâèëáàðò ¿íýëãýý 
ºãºõ, óóë óóðõàéí áîëîí òàòâàðûí õóóëü 
òîãòîîìæèéã øèíý÷ëýõ, óóë óóðõàéí ãýðýýòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëààð ãàðãàñàí ñàíàë 
çºâëºìæèéã ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä á¿ëýãëýí 
òóñãàëàà. Ìºí Ìîíãîë Óëñûí îíöëîã áîëñîí 
óóë óóðõàéä òºðèéí îðîëöîî áèé áîëãîõ 
àñóóäëààð ãàðãàñàí ñàíàë çºâëºìæèéã ÷ 
òóõàéëàí àâ÷ ¿çëýý.

2. Ìºí Îþó òîëãîéí îðäûã àøèãëàõ 
öîãöîëáîð òºëºâëºãºº, Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð áà Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë èíê 
ÕÕÊ-èéí õîîðîíä õèéõ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíèé òºñºëä õèéñýí ä¿í øèíæèëãýýã ìºí 
ãàðûí àâëàãàä äýëãýðýíã¿é îðóóëñàí áîëíî.

3. Óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíèé õóâèëáàðûã ¿íýëýõ òîîöîîíû 
çàãâàð, ñàíàë áîëãîæ áóé òàòâàðûí äýãëýì, 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý çýðýã ñàíàë 
çºâëºìæ¿¿äèéã ìºí îðóóëñàí áîëíî.

4. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü Çàñãèéí ãàçàð, 
õºðºíãº îðóóëàã÷ àæ àõóéí íýãæèéí õîîðîíä 
áàéãóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé 
òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
îíîë àðãà ç¿éí ïðàêòèê à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Ìºí óóë óóðõàéí áîëîí òàòâàð, 
îðëîãî, ¿¿íòýé õîëáîãäñîí çàõèðãààíû 
çîõèöóóëàëò, ¿íýëãýý, øèíæèëãýýíèé 
÷èãëýëýýð àæèëëàäàã ñóäëàà÷èä, èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí áàãø, îþóòàí, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãûí ç¿òãýëòýí, àæèëòíóóäàä øèíý 
ìýäëýã îëîõ íýã òóëãóóð áàðèìò áè÷èã áàéõ 
áîëíî. 

5. Ýöýñò íü ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûí îðøèë 
õýñýãò àñóóñàí àñóóëòûí çàðèì íü ýíýõ¿¿ 
ãàðûí àâëàãàä õàðèóëàãäñàí ÷ çàðèì íü 
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì áîëîí õºíäëºíãèéí 
øèíæýý÷äèéí õèéñýí øèíæèëãýýíä 
øààðäëàãàòàé õýìæýýíèé á¿ðýí ìýäýýëýë 
îëäîîã¿é, Çàñãèéí ãàçàð ãýðýýíèé òºñëèéí 
¿íäýñëýë áîëãîñîí øèíæèëãýýíèé áîëîí 
çàðèì òîîí ìàòåðèàëàà íèéòýä èë áîëãîîã¿é 
ó÷èð õàðèóëàãäààã¿é áîëíî.
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Õàâñðàëò 1. Àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí õóâü õýìæýý, òîîöîõ àðãà çàðèì óëñ îðîíä

2006 îíû 2 äóãààð ñàðûí 6-íû ºäºð

Õàâñðàëò áîëîí çóðàã

Óëñ Çýñèéí íººö àøèãëàñíû òºëáºð Àëòíû íººö àøèãëàñíû òºëáºð

ÀÍÓ Õîëáîîíû ãàçàðò îëãîñîí àøèãò ìàëòìàëûí ëèöåíçèéí õóâüä 
á¿òýýãäýõ¿¿í (áàÿæìàë)-í ¿íèéí ä¿íãèéí 5 õóâü.

Êàíàä

Àëáåðòà -Óóðõàé äýýðõ àëèâàà òºëáºð õèéãäýõèéí ºìíºõ îðëîãûí 1 õóâü 
-Óóðõàé äýýðõ íèéò îðëîãûí 1 õóâü, ýñõ¿ë òºëáºð¿¿ä õèéãäñýíèé 
äàðààõè öýâýð îðëîãûí 12 õóâèéí àëü ºíäºð 

Õÿòàä Íèéò áîðëóóëàëòûí ¿íèéí 2 õóâü Íèéò áîðëóóëàëòûí ¿íèéí 4 õóâü

ÎÕÓ Íèéò áîðëóóëàëòûí ¿íèéí 6 õóâü Íèéò áîðëóóëàëòûí ¿íèéí 8 õóâü 

Àâñòðàëè

Íüþ Ñàóò Óýëñ Çàðèì çàðäëûã õàññàí 
îðëîãûí 4 õóâü

Çàðèì çàðäëûã õàññàí 
îðëîãûí 4 õóâü

Áàðóóí Àâñòðàëè (a)  Áàÿæìàë õýëáýðýýð áîðëóóëâàë 5 
õóâü,

(á)  Ìåòàë õýëáýðýýð áîðëóóëâàë 2.5 
õóâü, ýñõ¿ë

(â)  Íèêåëü äàéâàð á¿òýýãäýõ¿¿í 
õýëáýðýýð áîðëóóëâàë (2005 îíû 6 
ñàðûí 30-íààñ õîéø), äàðààõè 

      òîìú¸îã õýðýãëýæ áàéíà:

- 2000 îíû 6 ñàðûí 30-íààñ õîéø 
îëáîðëîñîí àëòíû õóâüä 2.5 õóâü 
(07/01/1998-06/30/2000 õîîðîíä 
1.25 õóâü áàéñàí).
- Àëòíû äóíäàæ ñïîò ¿íý óíö íü 450 
àâñòðàëè äîëëàðààñ áàãà òîõèîëäîëä 
óëèðàëä 1.25 õóâü.

Êóèíñëàíä - òîãòìîë 2.7 õóâü, ýñõ¿ë
- ìåòàëûí ¿íýýñ õàìààðàí 1.5-4.5 
õóâèéí õîîðîíä õóâüñàõ. (Óëèðàë á¿ð 
øèíý÷èëäýã, òºëºõ ìåòàëààñ òîîöäîã. 
Æèëä $30,000-í õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäýã. 
Íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºëºõ áîñãî 
4 ñàÿ äîëëàð. Õºíãºëºëòèéã ìóæèä 
áîëîâñðóóëàëò ÿâóóëñàí òîõèîëäîëä 
ýäëýíý.)

- òîãòìîë 2.7 õóâü, ýñõ¿ë
- ìåòàëûí ¿íýýñ õàìààðàí 1.5-4.5 
õóâèéí õîîðîíä õóâüñàõ. (Óëèðàë á¿ð 
øèíý÷èëäýã, òºëºõ ìåòàëààñ òîîöäîã. 
Æèëä $30,000-í õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäýã.)

Õîéä ãàçàð íóòàã Àøèãò ìàëòìàëûí òºðºë, îëáîðëîñîí ãàçðûí òºðëººñ ¿ë õàìààðàí àøèãò 
ìàëòìàëûí öýâýð ¿íèéí 18 õóâü 
Öýâýð ¿íý= ¯éëäâýðëýëèéí íýãæýýñ áîðëóóëñàí ¿íý– (òóõàéí æèëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû çàðäàë + Õºðºíãèéí õýìæýýòýé õîëáîîòîé õºíãºëºëò + 
Çºâøººðºãäºõ õàéãóóëèéí çàðäàë + ßàìíààñ çºâøººðñºí áóñàä õºíãºëºëò) 

Çàìáè Öýâýðø¿¿ëñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí 2–5 õóâü 
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P x   U    x   2.5   
= $R per tonne

100      100
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2. Àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí õóâü õýìæýý çàðèì óëñ îðîíä

Óëñ Àëò Í¿¿ðñ Òºìðèéí õ¿äýð Çýñ

Àðãåíòèí 0-3 0-3 0-3 0-3

Êàíàä-Êóýáýê
Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 20 % 

Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 20 % 

Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 20 % 

Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 20 % 

Êàíàä-Áðèòèø 
Êîëóìáè

Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 15 % 

Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 15 % 

Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 15 % 

Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 15 % 

Êàíàä – Îíòàðèî Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 18 % 

Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 18 % 

Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 18 % 

Òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 18 % 

Õÿòàä 4 1 2 2

Ãðåíëàíä Òîõèðäîã Òîõèðäîã Òîõèðäîã Òîõèðäîã

ÎÕÓ 6 4 4.8 8

Èíäîíåçè 2 13.5 2.5 2.5

Ìåêñèê 1.5 1.53 -- 1.5

Êàçàõñòàí Òîõèðäîã Òîõèðäîã Òîõèðäîã Òîõèðäîã

Ïàïóà Øèíý Ãâèíåé 2 -- -- 2

Ôèëèïïèí 23 -- 2 2

Ïîëüø 10 2 -- 3

Óçáåêñòàí 4 5.4 3 7.9

Àâñòðàëè 2.5 7.5 2-7.5 5-7.6

Èðëàíä 1.5-4.5 1.5-4.5 1.5-4.5 1.5-4.5

Áîëèâè 1-7 -- 1 1

Áîòñâàíà 3-10 3-10 3-10 3-10

Ëåñîòî 5-10 5-10 5-10 5-10

Ìàëàâè 5-10 5-10 5-10 5-10

Ìîçàìáèê 3-10 3-10 3-10 3-10

Ñâàçèëàíä 1-2.51-2.5 1-2.5 1-2.5 1-2.5

Òàíçàíè 3 3 3 3

Çàìáè 2-5 2-5 2-5 2-5

Çèìáàáâå 2-10 2-10 2-10 2-10

Áóðêèíî Ôàñî 3 2.5 2.5 2.5

Ãàíà 3-12 3-12 3-12 3-12

Çààíû ÿñàí ýðýã 3 2.5 2.5 2.5

Àíãîë 2.-5 2-5 2-5 2-5

3. ÎÕÓ-ä ãàçðûí òîñíû íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîîöäîã àðãà
Íýã òîí ãàçðûí òîñîíä íîãäîõ íººö àøèãëàñíû òºëáºð (ðóáëü/òîí) = (P - 8)*E/252, ¯¿íä:
P – Òàòâàð òîîöîõ õóãàöààíû Óðàëûí ãàçðûí òîñíû äóíäàæ ¿íý US$/áàððåëü; 
E – US$-í ðóáëüòýé õàðüöàõ õàíø Òºâ áàíêíû òîãòîîñíîîð.
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Ìîíãîë Óëñûí òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíèé çààëòóóäûã õýðõýí ººð÷èëñíººñ õàìààðàí 
ãàðàõ áîëîìæèò ¿ð íºëººã ¿ç¿¿ëýõýä òîîöîîíû çàãâàðûã àøèãëàâ. Ýíý öàã õóãàöààíä èíãýæ 
¿ç¿¿ëýõ áîëñîí íü õî¸ð çîðèëãîòîé. Íýãä, Ìîíãîë Óëñûí øèéäâýð ãàðãàã÷èä ýíý æèøýýíä 
àøèãëàñíû íýãýí àäèë çàãâàðûã áîëîâñðóóëàõ íü 1) ãýðýýíèé ÿíç á¿ðèéí õóâèëáàðóóäûã õàðààò 
áóñ áàéäëààð ¿íýëýõ áîëîìæèéã îëãîõ, 2) õàðüöàíãóé ýðñäýë, ºãººæèéí õýìæ¿¿ðèéã áèé áîëãîõ, 
ìºí 3) ¿íýëæ áóé òîäîðõîé îðä ãàçðûí òåõíèê ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí òàëààð ãýðýý áàéãóóëæ áîëçîøã¿é 
òàëóóäòàé á¿òýýë÷ õýëýëöýýð õèéõ ¿íäýñ áîëæ ºãºõ çýðýã çîðèëòûã õàíãàõàä èõýýõýí ÷óõàë. 
Õî¸ðò, äîîðõ ¿ç¿¿ëáýð¿¿äèéã ñîíãîõäîî ãýðýýíèé çàðèì çààëòûã, òóõàéëáàë òàòâàðûí õºíãºëºëò 
÷ºëººëºëò, íººö àøèãëàñíû òºëáºð çýðãèéã ººð÷èëñíººñ ¿¿ñýõ áîëçîøã¿é àøèã, àëäàãäëûã 
¿ç¿¿ëýõ çîðèëãûã àãóóëñàí. Àøèãëàñàí çàãâàðûí õýðýãëýý õÿçãààðëàãäìàë òóë ãàðñàí ¿ð ä¿í íü 
á¿ðýí òºãñ áóñ, çºâõºí òîäîðõîé àñóóäëóóäûã òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëýõ õýëáýðòýé. Ãýõäýý ¿ð ä¿íãèéí 
åðºíõèé ÷èã õàíäëàãà ¿íýí çºâ þì. 

1. Çàãâàð. Çàãâàðò Îþó Òîëãîé òºñëèéí “Àøèãëàëòûí öîãöîëáîð òºëºâëºãºº: Ã¿éöýòãýëèéí 
õóðààíãóé”-ä òàíèëöóóëñàí ºãºãäëèéã àøèãëàâ. Òóõàéëáàë, á¿õ ¿ð ä¿í íü “I ¿å øàò: Ñóóðü êåéñ”-
èéã Á¿ëýã 10-ä òàíèëöóóëñàí áàéãàà. Ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýýíä àøèãëàñàí óãòâàð íºõöë¿¿äèéã 
ýíýõ¿¿ õàâñðàëòûí òàéëáàð õýñýãò áè÷ñýí áîëíî. ªíººãèéí öýâýð ¿íý öýíèéí á¿õ òîîöîîíä 8 
õóâèéí õîðîãäóóëàí òîîöîõ õ¿¿ãèéí ò¿âøèíã àøèãëàñàí áàéãàà. 

2. ªð òºëáºðèéí íºëºº. Àâàõàä õÿëáàð çýýë íü õºðºíãº îðóóëàã÷ààñ øààðäàãäàõ ººðèéí 
õºðºíãèéí õýìæýýã áóóðóóëäàã áà ¿¿íèé ä¿íä õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðñäëèéí çàðèì õýñãèéã 
çýýëä¿¿ëýã÷äýä øèëæ¿¿ëäýã. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õóâüä ¿¿ñýõ íýìýëò àøèã íü õ¿¿ãèéí çàðäëàà 
òàòâàðààñ õàñàõ áîëîìæ þì. Èéíõ¿¿ õ¿¿ã õàñàí òîîöñîíîîð òºñëèéí ºíººãèéí öýâýð ¿íý öýíèéí 
èë¿¿ èõ õýñýã Çàñãèéí ãàçðààñ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä øèëæèíý. Ýíý ÷èã õàíäëàãûã Õ¿ñíýãò 1-ò 
¿ç¿¿ëýâ. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ºð òºëáºð íýìýãäýõ õýðýýð òºñëèéí ºíººãèéí öýâýð ¿íý öýíèéí 
Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ õóâü õýìæýý áóóð÷, õàðèí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õóâüä äîòîîä ºãººæèéí 
ò¿âøèí (IRR) íýìýãäýæ áàéíà. 41 

Õàâñðàëò 3.  Òºñâèéí äýãëýìèéí õóâèëáàðóóäûã   
 òîîãîîð ¿ç¿¿ëýõ òîîöîîíû çàãâàð

41 Äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøíèéã çºâõºí òàéëáàðëàõ çîðèëãîîð ¿ç¿¿ëñýíèéã àíõààðíà óó. Åðºíõèéäºº äîòîîä 
ºãººæèéí ò¿âøèí íü õºðºíãº îðóóëàëòûí àøèãòàé áàéäëûí ñàéí ¿ç¿¿ëýëò áîëæ ÷àääàãã¿é áà ò¿¿íèéã õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îíîâ÷òîé øàëãóóð ãýæ õýðýãëýõ íü íýí õîâîð. 

Õ¿ñíýãò 1. Àøèã ºãººæ òàëóóäàä íîãäîõ áàéäàëä êîìïàíèéí ºð òºëáºð íºëººëºõ íü

Êîìïàíèéí ºð òºëáºð, õºðºíãèéí 
õýìæýýíèé õàðüöàà

0 0.25 0.5 0.75 1

Íèéò ºíººãèéí öýâýð ¿íý öýíý 3330 3330 3330 3330 3330

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ºíººãèéí 
öýâýð ¿íý öýíý

2039 2124 2209 2292 2374

Çàñãèéí ãàçðûí ºíººãèéí 
öýâýð ¿íý öýíý

1291 1206 1121 1038 956

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí IRR 20.0 õóâü 22.45 % 26.11 % 32.54 % 51.53 %
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3. Ãýðýýëýã÷ òàëä ºãººæèéí äîîä ò¿âøíèéã õàíãàæ ºãºõ. Áàéãóóëæ áîëçîøã¿é ãýðýý 
õýëýëöýýðò ä¿í øèíæèëãýý õèéõ íýã õàíäëàãà áîë “Ãýðýýëýã÷ òàë óã ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðàõûí 
òóëä õàìãèéí áàãàäàà ÿìàð õýìæýýíèé òºëáºð àâàõ âý?” ãýñýí àñóóëò òàâèõ ÿâäàë þì. Òºñëèéí 
ºíººãèéí ¿íý öýíèéã òîãòìîë ãýæ ¿çâýë ýðñäëèéã òîîöñîí èéì õàìãèéí äîîä õýìæýýíýýñ èë¿¿ 
òºëáºð õèéõ øààðäëàãàã¿é.42 Çºâõºí òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ºãººæèéí õàìãèéí äîîä ò¿âøèí ýðñäëèéã òîîöñîíû äàðàà 20 õóâü áà Çàñãèéí ãàçàð çºâõºí óã 
ºãººæèéã ë õàíãàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëñýí ãýæ ¿çüå. ªð òºëáºð, õºðºíãèéí õýìæýýíèé õàðüöàà 
òýãýýñ èë¿¿ òîõèîëäîëä ýðñäëèéã òîîöñîí ºãººæ íü øààðäàãäàõ õàìãèéí äîîä ò¿âøíýýñ èë¿¿ 
áàéãààã Õ¿ñíýãò 1-ýýñ òîäîðõîé õàðæ áîëíî. Áóñàä ç¿éëñ òýíö¿¿ áàéõàä Çàñãèéí ãàçàð ãýðýýã 
õ¿÷èíòýé áàéëãàõûí õàìò íººö àøèãëàñíû òºëáºð áîëîí òàòâàðûí áîäëîãûã àøèãëàí Ìîíãîë 
Óëñàä íîãäîõ àøãèéí õóâü õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 

Áîëîìæèò ñîíãîëòóóäûã òàéëáàðëàõûí òóëä õî¸ð àëõàìò ïðîöåäóðûã àøèãëàâ.43  Íýãä, 
òàòâàðûí õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò (àøãèéí òàòâàðûí ò¿âøèí 15 õóâü áàéõ òàâàí æèëèéí õóãàöààíä) 
áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûí õºíãºëºëòèéã õàñàí òîîöíî. Äàðààãààð íü õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèí 20 õóâüòàé òýíö¿¿ áîëòîë àëò áîëîí çýñèéí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
ò¿âøíèéã õóâü òýíö¿¿ õýìæýýãýýð ººð÷èëíº. Ýíý òóðøèëòûã ºð òºëáºð, õºðºíãèéí õýìæýýíèé 
õàðüöàà òóñ á¿ðèéí õóâüä ã¿éöýòãýíý. Ìºí ÷àíàðòàà ýíý íü Çàñãèéí ãàçàð ñàíõ¿¿ãèéí òóõàéí 
õºø¿¿ðãèéí ò¿âøíýýñ 100 õóâü àøèã ºãººæèéã íü õ¿ðòýõ òîãòîëöîîã áîëîâñðóóëàõ äàñãàë þì.44 
¯ð ä¿íã Õ¿ñíýãò 2-ò õàðóóëñàí áà Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûí ºíººãèéí ¿íý öýíèéí ººð÷ëºëòèéã öàã 
õóãàöààíû õóâüä Õàâñðàëò Çóðàãò õàðóóëàâ.

42 Ýäèéí çàñãèéí ðåíò-èéí òîäîðõîéëîëò íü òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààã ýõë¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé õàìãèéí äîîä 
õýìæýýíèé òºëáºðººñ èë¿¿ ãàðñàí õýìæýý (õóäàëäàí àâ÷ áàéãàà òîõèîëäîëä õóäàëäàí àâàã÷ òºëºõºä áýëýí 
áàéãàà äýýä õýìæýýíýýñ äîîãóóð õýìæýý)-ã õýëäýã. 
43  Ýíý äàñãàëûí çîðèëãî íü òîäîðõîé óðüä÷èëñàí íºõöë¿¿äèéí õóâüä Çàñãèéí ãàçàð àâ÷ áîëîõ äýýä õýìæýýíèé 
îðëîãûã òîäîðõîéëîõ çîðèëãî áîëîõûã àíõààðàõ íü ÷óõàë. Ýíý íü Çàñãèéí ãàçàð ãýðýýã çóðàõàä õàíãàëòòàé 
äîîä õýìæýýã îëîõ àñóóäëààñ èõýýõýí ÿëãààòàé. Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä õºðºíãº îðóóëàã÷ààñ á¿õ õýò ºíäºð 
àøãèéã àøèã îëîõîîñ íü ºìíº (ex ante) àâ÷, õàðèí äàðàà íü ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðàõã¿é áàéõ áîëîìæòîé. 
Ýíãèéíýýð õýëáýë, ýíý òîõèîëäîëä àøèãò ìàëòìàëûã àøèãëàõ ºðòºã íü àøèã ºãººæººñºº äàâñàí áàéíà. 
44  Ìºí ÷àíàðòàà ýíý õî¸ð àëõàì íü íèéëýýä 100 õóâèéí õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàðûã áèé áîëãîæ áàéãàà. 

Õ¿ñíýãò 2. Òóðøèëò: Òàòâàðûí õºíãºëºëò ÷ºëººëºëòèéã àðèëãàæ õºðºíãº îðóóëàã÷ 
20 õóâèéí ºãººæèéí ò¿âøíèéã õàäãàëàõ áàéäëààð íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã 
ººð÷ëºõ

ªð òºëáºð, õºðºíãèéí 
õýìæýýíèé õàðüöàà

Íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéã õóâü òýíö¿¿ 

íýìýãä¿¿ëýõ

Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ 
ºíººãèéí öýâýð ¿íý 

öýíý (8 õóâü)
Êîìïàíèéí IRR

0 1 1291 20 õóâü

0.25 1.39 1278 20 õóâü

0.5 4.61 1792 20 õóâü

0.75 7.81 2304 20 õóâü

1 10.96 2808 20 õóâü

Æè÷: IRR íü á¿õýëäñýí òîî áîëíî.
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Õ¿ñíýãò 2 äàõü ºãºãäë¿¿ä íü ºð òºëáºð, õºðºíãèéí õýìæýýíèé õàðüöàà õóâüñàõàä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøíèéã òîãòìîë 20 õóâü áàéëãàæ, íººöèéí òºëáºðèéã õóâü 
òýíö¿¿ íýìýãä¿¿ëñýí òîîöîî þì. Òóõàéëáàë, íººöèéí òºëáºðèéí ñóóðü ò¿âøèí 2.5 õóâü áà 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ºð òºëáºð, õºðºíãèéí õàðüöàà 50 õóâü áîë íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã 
11.5 õóâü (2.5*4.61) áîëãîí íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Ýíý ò¿âøíèéã õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õºíãºëºëòã¿é, àøãèéí 30 õóâèéí òàòâàðûí ò¿âøèíòýé õàìòàòãàâàë õºðºíãº îðóóëàã÷ 20 õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæ àâàõ ÿâäëûã õàíãàõ áîëíî. 

Àøãèéí òàòâàðûí ººð÷ëºëòèéã íººöèéí òºëáºðèéí á¿òöýä ººð÷ëºëò îðóóëàõ ÿâäàëòàé 
õàìòàä íü õýðýãæ¿¿ëñíýýð ¿å òóñ á¿ð äýõ, ¿¿íèé äîòîð ýõýí ¿å¿äýä õèéãäýõ òºëáºðèéí õýìæýýã 
÷ íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íèéã õàâñðàëò äàõü Çóðàã 1-ò ¿ç¿¿ëýâ. Çàñãèéí ãàçàðò òºëºõ òºëáºðèéí 
õýìæýý åðºíõèéäºº òºëºâëºñºí îëáîðëîëòûí õýìæýýã äàãàäàã áà íººö àøèãëàñíû òºëáºð 
íýìýãäýõýä (ìºí ë ñàíõ¿¿ãèéí õºø¿¿ðãèéí ¿ð ºãººæèéã á¿ðýí õ¿ðòýõèéí òóëä) èë¿¿ ºíäºð áîëäîã. 
Ãýõäýý óóðõàéí àæèëëàõ õóãàöààíû ýõýí õýñýãò ºð òºëáºð, õºðºíãèéí õàðüöàà òóñ á¿ðèéí õóâüä 
òºëºõ òºëáºðèéí ºíººãèéí ¿íý öýíý õýðõýí èë¿¿ áàéãààã òýìäýãëýæ áàéíà. Ýäãýýð ¿ð ä¿í íü 
òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áà á¿ðýí òºãñ áèø. Ó÷èð íü áèä òàòâàðûí ººð÷ëºëò òàëóóäàä 
õóðèìòëàãäàõ îðëîãûí õýìæýýíýýñ ººð ç¿éëä íºëººëºõã¿é ãýäýã óðüä÷èëñàí íºõöºë òàâüñàí. 
Íººö àøèãëàñíû òºëáºð ºíäºð áàéõ íü àíãèëàëòûã ñàéæðóóëàõ, ýñõ¿ë óóðõàéã àøèãëàõ õóãàöààã 
áóóðóóëàõ ¿ð äàãàâàðòàé áàéæ áîëíî. Ó÷èð íü íýìýëò (àõèóö) õýìæýýíèé íººöèéã îëáîðëîõîä 
àøèãòàé áóñ áàéõ áîëíî. Çàñãèéí ãàçðûí õóâüä áîëîìæèéí ñîíãîëòóóäûã òîîöîõûí òóëä èéì ¿ð 
íºëººã àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. Ãýõäýý óã ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä Ìîíãîë Óëñûí õóâüä èë¿¿ àøèãòàé 
òºëáºðèéí á¿òöèéã áèé áîëãîõ õóâèëáàðóóäûã, ìàãàäã¿é ¿¿íä õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàð, àøãèéí 
òàòâàðûí èë¿¿ ñààðìàã õóâèëáàð áîëîí èë¿¿ áîëîìæèéí íººö àøèãëàñíû òºëáºð çýðãèéã 
Çàñãèéí ãàçàð àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

4. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ººð÷ëºëò. Õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ àøèã 
ºãººæèéí òºëºâò ¿íèéí ººð÷ëºëò õýðõýí íºëººëºõèéã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð õýä õýäýí òóðøèëòûã 
ã¿éöýòãýâ. Óã òîîöîîíä äàðààõè óðüä÷èëñàí íºõöëèéã õýðýãëýñýí. ¯¿íä:
à/  Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õóâü íü ñóóðü õóâü (2.5 õóâü)

á/  Õºðºíãº îðóóëàëòûí õºíãºëºëòèéã õàññàí áà àøãèéí òàòâàð óóðõàéã àøèãëàõ á¿õ õóãàöààíä 
æèëèéí 30 õóâü. (Òàòâàðûí õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò áà àøãèéí òàòâàðûí õºíãºëºëòòýé õóãàöàà 
áàéõã¿é.)

â/  ªð òºëáºð, õºðºíãèéí õýìæýýíèé õàðüöàà 50 õóâü.

Ñóóðü êåéñòýé õàðüöóóëàí îðëîãûã ººð÷èëæ òóðøëàãûã ã¿éöýòãýñýí (ñóóðü êåéñ = 1). Ñóóðü 
¿åèéí îðëîãîòîé õàðüöóóëàõàä îðëîãûã 20 õóâü áà 10 õóâèàð áóóðóóëñàí áà 10 õóâü áà 20 
õóâèàð íýìýãä¿¿ëñýí. Ãàðñàí ¿ð ä¿íã Õ¿ñíýãò 3-ò ¿ç¿¿ëýâ.45  

Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ õóâü õýìæýý àëü ÷ ¿íèéí ò¿âøíèé õóâüä õàðüöàíãóé òîãòìîë áàéãààã 
àíõààðíà óó. Òèéìýýñ ¿íèéí ººð÷ëºëò á¿ðèéí õóâüä òàëóóäàä íîãäîõ îðëîãûí õóâü õýìæýýíèé 
ººð÷ëºëò õàðüöàíãóé òîãòìîë áàéíà. Ýíý íü Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî èõýýõýí õýìæýýãýýð àøãèéí 
òàòâàðààñ õàìààð÷ áàéãààòàé õîëáîîòîé áà àøãèéí òàòâàð íü ýðñäëèéã õóâààëöàõ õýðýãñýë 
áîëîõ íü òîäîðõîé. Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ õóâü õýìæýý õàðüöàíãóé òîãòìîë áàéãàà íü çàðèì 
ãýðýýíä íèéòëýã áàéäàã ºñºí íýìýãäýõ òºëáºð (¿íý íýìýãäýõýä äàãààä íýìýãäýæ áàéäàã íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð, ýñõ¿ë õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàð) ÿìàð íýãýí õýëáýðýýð áàéõã¿é áàéãààã 
õàðóóëæ áàéíà. 

45  Õîðîãäóóëàí òîîöîõ õóâèéã àëü àëü òàëûí õóâüä 8 õóâü áàéõààð ºíººãèéí ¿íý öýíèéã òîîöîâ.
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Õ¿ñíýãò 3. Çàñãèéí ãàçàð áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä íîãäîõ õàðüöàíãóé õóâü 
õýìæýýíä ¿íèéí ººð÷ëºëòèéí ¿ç¿¿ëýõ íºëºº

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ò¿âøèí 0.80 0.90 1.00 1.10 1.20

Çàñãèéí ãàçðûí ºíººãèéí ¿íý öýíý 646 882.00 1,121.00 1,359.00 1,597.00

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ºíººãèéí ¿íý öýíý

1,252 1,731.00 2,209.00 2,688.00 3,166.00

Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ 
îðëîãûí õóâü

34.04% 33.75% 33.66% 33.58% 33.53%

Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ 
îðëîãûí õóâèéí ººð÷ëºëò

NA 36.53% 27.10% 21.23% 17.51%

Õºðºíãº îðóóëàã÷èä íîãäîõ 
îðëîãûí õóâèéí ººð÷ëºëò

NA 38.26% 27.61% 21.68% 17.78%

5. Ä¿ãíýëò. Äýýðõ ¿ð ä¿í íü òàéëáàðëàí ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áîëîõûã äàõèí îíöëî¸. 
Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäºõºä òºëáºðèéí óðñãàë õýðõýí ººð÷ëºãäºæ 
áàéãàà òàëààð òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíèé ñàíõ¿¿ãèéí íºõöë¿¿äèéã Çàñãèéí ãàçàð ¿íýëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéãààã ýäãýýð æèøýý õàðóóëæ áàéíà ãýæ íàéäàæ áàéíà. Èéìýðõ¿¿ àðãà÷ëàëûã 
óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîí ãýðýý õýëýëöýýðèéã õèéõ ¿åä ñîíãîëòóóäàà ¿íýëýõýä àøèãëàõ íü 
òóñòàé áàéõ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýõ äàðààõè òºðëèéí ä¿í øèíæèëãýýã õèéõ íü ìºí àøèã òóñòàé áàéõ 
áîëíî. ¯¿íä: à\Ýðñäëèéí ñèñòåì÷èëñýí ä¿í øèíæèëãýýíèé àðãóóäûã àøèãëàñàí ýðñäëèéí èë¿¿ 
äýëãýðýíã¿é ä¿í øèíæèëãýý. á\Òºëáºðèéí á¿òöèéí òºðºë á¿ðèéí õóâèëáàðûã àøèãëàí (íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð, îðëîãûí òàòâàð áîëîí õýò ºíäºð àøãèéí òàòâàð (¿íý ýñõ¿ë àøãèéí ò¿âøèíä 
ñóóðèëñàí)). â\Òºëáºðèéí ºíººãèéí ¿íý öýíýýñ ñóóòãàë òàòâàð àâñàíû (õýðýãöýý áà) ¿ð ä¿í. 
ã\Êîìïàíè äîòîðõ àðèëæàà áà øèëæ¿¿ëãèéí ¿íèéí ä¿ðìýýñ ¿¿ñýõ ¿ð íºëºº. ä\Íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð áà Ìîíãîëûí òàëûí îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðèéã òîîöîõîä àøèãëàõ öýâýð àøãèéí (net back) 
¿íèéã òîîöîõ õóâèëáàðóóä. Äýýðõ ñàíàëóóä òóñòàé áàéõ áîëíî ãýäýãò èòãýæ áàéíà. 

 
Òàéëáàð
Óðüä÷èëñàí íºõöë¿¿ä

1.  Çàãâàð íü Îþó Òîëãîé òºñëèéí “Àøèãëàëòûí öîãöîëáîð òºëºâëºãºº: Ã¿éöýòãýëèéí 
õóðààíãóé”-ä òàíèëöóóëñàí ºãºãäºëä ñóóðèëñàí. 

2.  Ã¿éöýòãýëèéí õóðààíãóé-ä òàíèëöóóëñàí ¿ð ä¿íã ÿã äóóðèàí òîîöîõ áîëîìæã¿é áàéâ. ¯¿íèéã 
íºõºõèéí òóëä ºð çýýë áàéõã¿é áàéõ ñóóðü õóâèëáàðò äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèí 20 õóâüòàé 
òýíö¿¿ áàéõààð îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýí àâñàí. 

3.  Èíôëÿöèéã òýãòýé òýíö¿¿ áàéõààð àâñàí. 

4.  Îðëîãûí òàòâàð

à. Àëäàãäëûã äàðàà äàðààãèéí óëèðàëä õÿçãààðã¿éãýýð øèëæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã îëãîñîí.
á. Ýëýãäýë õîðîãäîë áà õ¿¿ãèéí õàñàëòûã òóõàéí õóðèìòëàãäñàí æèëä íü õèéíý.
â.  “Íàðèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýëò” õèéõã¿é áàéõ ä¿ðýìòýé.46  
ã. Òàòâàðûã õóðèìòëàãäñàí æèëä íü òºëíº.

46  “Íàðèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýëò” ãýæ õºðºíãº îðóóëàã÷ õîëáîîòîé íýãæèä ººðèéí õºðºíãºä õºðºíãº îðóóëàõ áóñ çýýë 
îëãîõ ÿâäëûã õýëíý.
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ä.  Ñàíàë áîëãîæ áóé ãýðýýíä òîäîòãîñîí áàéãàà õºðºíãº îðóóëàëòûí õºíãºëºëòèéã çºâõºí 
ñóóðü êåéñèéí õóâüä õ¿÷èíòýé áàéõààð òîîöîâ.

1. Ñàíõ¿¿æèëò
à/ Ýõíèé ¿å¿äýä ñºðºã áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé õºðºíãº 

äýýð çýýë òóëãóóðëàíà. Ñºðºã áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë íü ãîë òºëºâ õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëààñ 
õàìààðàëòàé ¿¿ñíý. 

á/ ªð òºëáºð íü õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿åä õóðèìòëàãäàõ õýäèé ÷ õ¿¿ãèéí çàðäëûã 
òîîöîõã¿é.

â/ Õ¿¿ãèéí ò¿âøèí íü õîðîãäóóëàí òîîöîõ ò¿âøèí þì (äýýðõ æèøýýí¿¿äýä 8 õóâüòàé òýíö¿¿). 
ªð òºëáºð/õºðºíãº õàðüöàà 100 õóâü áàéõàä õ¿¿ãèéí òºëáºð íü öîðûí ãàíö ººðèéí õºðºíãº 
õýëáýðòýé ñàíõ¿¿æèëò áîëîõûã àíõààðíà óó. (Ýñðýã òîõèîëäîëä ºð òºëáºð/õºðºíãº õàðüöààíû 
ýíý ò¿âøèíä äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèí õÿçãààðã¿é áàéõ áîëíî.) Çýýëèéí áîëîí õîðîãäóóëàí 
òîîöîõ õóâü õýìæýýã 8 õóâü áàéõààð òîîöîõ íü çýýëèéí ºíººãèéí ¿íý öýíý òýãòýé òýíö¿¿ ãýñýí 
¿ã. Òèéìýýñ õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëîí Çàñãèéí ãàçàð õî¸ðûí äóíä íîãäîõ ºíººãèéí öýâýð ¿íý 
öýíèéí õóâü õýìæýý ¿ç¿¿ëýí òóñ á¿ðèéí õóâüä òîãòìîë áàéõ áîëíî. Ïàðàìåòð äàõü ººð÷ëºëò 
õî¸ð òàëä òóñ á¿ðò íîãäîõ õóâü õýìæýýíä õýðõýí íºëººëæ áàéãààã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð èéì àðãûã 
õýðýãëýñýí. 

ã/ Çýýëèéí ¿íäñýí ºðèéã ¿éë àæèëëàãààíû òºãñãºëä íýã äîð òºëºõººð òîîöñîí. 
ä/ Çýýëèéí ýëýãäëèéã òîîöîõ òºðºë á¿ðèéí õóâèëáàðóóä íü äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèíä 

íºëººëºõ áîëîìæòîéã òýìäýãëýõ íü ÷óõàë. ªºðººð õýëáýë, çýýëèéã íýã äîð òºëºõòýé õàðüöóóëàõàä 
æèë á¿ð õýñýã÷ëýí õîðîãäóóëàí òîîöîõ (õºðºíãèéí ýëýãäëèéã òîîöäîãèéí àäèëààð) íü ººð 
õýìæýýòýé (ãîë òºëºâ äîîãóóð) äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèíä õ¿ðãýäýã. 

å/ ªð çýýëèéã ÿìàð íýãýí ºðòºãã¿é ãýæ òîîöñîí. ªºð íýã õóâèëáàð áîë á¿ð ºð òºëáºðèéã 
êîìïàíèéí äîòîîä ºð òºëáºð ãýæ òîîöîõ ÿâäàë þì. Äîòîîä ºãººæèéí ò¿âøèí íü ýíý òîõèîëäîëä 
ºðòºãã¿é ºð çýýëòýé õàðüöóóëàõàä äîîãóóð áàéíà. Ó÷èð íü ýíý òîõèîëäîëä ºð òºëáºð áîë õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿åä ¿íýíäýý ººðèéí õºðºíãº (ýñõ¿ë êîìïàíèéí áýëýí ìºíãºíèé ãàäàãøëàõ óðñãàë) 
þì. Ýíä ºð òºëáºðèéí ãàíö äàâóó òàë íü îðëîãûí òàòâàðòàé õîëáîîòîé. ªðòºãã¿é ºð òºëáºðèéã 
àøèãëàñíààð õ¿¿ãèéí îðëîãûí òàòâàðûí ¿ð äàãàâàðûã òîîöîõã¿é áàéõ áîëîìæèéã (Ìîíãîëä, 
ýñõ¿ë êîìïàíèéí “ýçýí” óëñ îðîíä) îëãîæ áàéíà. 

2. Òàòâàð
à/ Ñàíàë áîëãîæ áóé íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã ñóóðü êåéñò àøèãëàñàí.
á/ Ñóóðü êåéñò ñàíàë áîëãîæ áóé òàâàí æèë òàòâàðààñ ÷ºëººëæ, äàðààãèéí òàâàí æèë 

àøãèéí 15 õóâèéí òàòâàðòàé áàéõ õóâèëáàðûã àøèãëàñàí.
â/ Àøãèéí òàòâàðûí ò¿âøèí àëèâàà õºíãºëºëò ÷ºëººëºëòã¿é áà 30 õóâüòàé òýíö¿¿. 
ã/ Òàòâàðûí õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò íü çºâõºí õóâü õýìæýýíä õàìààòàé. Òàòâàðûí äýãëýìèéí 

áóñàä õýñýã, òóõàéëáàë ñóóðü òàòâàðûã òîîöîõ áîëîí òàòâàðûí àëäàãäëûã äàðàà ¿åä øèëæ¿¿ëýí 
òîîöîõ ÿâäàë õ¿÷èíòýé. 
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Çóðàã 1. ªð çýýë, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õºðºíãèéí õàðüöààíû ÿíç á¿ðèéí 
ò¿âøèí äýõ ºíººãèéí ¿íý öýíý
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Õàâñðàëò 4.  ªíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé õóóëü, ãýðýýíèé òºñëèéí   
  çààëòóóäûí õàðüöóóëàëò

Õýðýãñýë ªíººãèéí õóóëü Ãýðýýíèé òºñºë

Íººö 
àøèãëàñíû 
òºëáºð

Áîðëóóëñàí, à÷óóëñàí, ýñõ¿ë àøèãëàñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûí ¿íèéí 
5.0 õóâü. 

Áîðëóóëñàí, à÷óóëñàí, ýñõ¿ë àøèãëàñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûí ¿íèéí 5.0 õóâü.

Àøãèéí 
òàòâàð

Õóâü õýìæýý:  Æèëèéí òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãî 0-3.0 òýðáóì òºãðºã áîë 10 
õóâü, 3.0 òýðáóì òºãðºãººñ èë¿¿ áîë 
300 ñàÿ òºãðºã äýýð òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 25 õóâü.
Õºðºíãº îðóóëàëòûí õºíãºëºëò: 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí õºíãºëºëò îëãîõ 
ñàëáàðóóäûí æàãñààëòàä óóë óóðõàé 
îðîîã¿é áàéãàà. 
Àëäàãäëûã èðýýä¿éä øèëæ¿¿ëýõ:  
Òóõàéí æèë á¿ðèéí òàòâàð íîãäîõ 
îðëîãûí 50 õóâèàð õÿçãààðëàãäñàí 
õýìæýýãýýð äàðààãèéí 2 æèë 
øèëæ¿¿ëíý.

Õóâü õýìæýý:  Æèëèéí òàòâàð íîãäîõ îðëîãî 
0-3.0 òýðáóì òºãðºã áîë 10 õóâü, 3.0 òýðáóì 
òºãðºãººñ èë¿¿ áîë 300 ñàÿ òºãðºã äýýð 
òàòâàð íîãäîõ îðëîãûí 25 õóâü.
Õºðºíãº îðóóëàëòûí õºíãºëºëò: Àíõíû 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâüä õºíãºëºëòèéã 10 
õóâèàð ¿ç¿¿ëýõýýð áàéãàà.
Àëäàãäëûã èðýýä¿éä øèëæ¿¿ëýõ:  Òóõàéí æèë 
á¿ðèéí òàòâàð íîãäîõ îðëîãûí 50 õóâèàð 
õÿçãààðëàãäñàí õýìæýýãýýð äàðààãèéí 5 æèë 
øèëæ¿¿ëíý.

Ãýíýòèéí 
àøãèéí 
òàòâàð

Ýêñïîðòîä ãàðãàñàí çýñèéí áàÿæìàëûí 
õóâüä ¿íý, ñóóðü ¿íý áîëîõ 2600 àì 
äîëëàð áà õàéëóóëàõ çàðäëûí íèéëáýð 
õî¸ðûí õîîðîíäûí ýåðýã çºð¿¿íä 68 
õóâü áàéíà.
Íýã óíö àëòíû õóâüä ¿íý, 500 àì 
äîëëàð õî¸ðûí ýåðýã çºð¿¿íä 68 õóâü 
áàéíà.

×ºëººëñºí.

Õèë äýýð 
ñóóòãàõ 
òàòâàð

Ãýðýýãýýð òóñãàéëàí ººð÷ëººã¿é áîë 
íîãäîë àøãèéí 20 õóâü

Êàíàä ðóó ãàðàõ íîãäîë àøãèéí 5 õóâü

Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí ãýðýýíä 
ººðººð çààãààã¿é áîë õ¿¿ãèéí 
òºëáºðèéí 5 õóâü

Òåõíîëîãèéí òºëáºðèéí 5 õóâü

Á¿òöèéã íü çºâ òîäîðõîéëñîí áîë 
÷ºëººëºãäºíº
Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí Àéâåíõîó Ìàéíç 
Ëèìèòåä, Ðèî Òèíòî áîëîí òýäíèé õàðüÿà 
ãàäààäàä îðøèõ êîìïàíèóäàä òºëºõ õ¿¿, 
ìåíåæìåíòèéí òºëáºð, ýðõèéí øèìòãýë, 
òåõíèêèéí áîëîí óóë óóðõàéí çàðäàë çýðýãò 
äàâõàð òàòâàðûí ãýðýýíèé äàãóó òàòâàð 
íîãäóóëíà. Õýðýâ òèéì ãýðýý áàéõã¿é áîë 
Ìîíãîë Óëñûí õóóëü òîãòîîìæ ¿éë÷èëíý. 5 
õóâü áàéíà ãýæ îéëãîæ áàéãàà. 

Íýìýãäñýí 
ºðòãèéí 
òàòâàð

10 õóâü  (ãýõäýý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ýêñïîðòëîõ ¿åä áàÿæìàëûí õóâüä ÷, 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä ÷ ÍªÀÒ 
òîîöîõ îðëîãî ¿¿ñýõã¿é)

10 õóâü  (ãýõäýý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ýêñïîðòëîõ ¿åä áàÿæìàëûí õóâüä ÷, ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä ÷ ÍªÀÒ òîîöîõ îðëîãî 
¿¿ñýõã¿é)
Òàòâàðûí áóöààí îëãîëò õèéãäýæ äóóñòàë, 
ýñõ¿ë áóñàä òºëºõ òàòâàðààð áóöààí îëãîëò 
íºõºãäòºë èë¿¿äýë õýìæýýíä 3 õóâèéí õ¿¿ 
òîîöîãäîíî.
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Õýðýãñýë ªíººãèéí õóóëü Ãýðýýíèé òºñºë

Ãààëü Õîëáîãäîõ çààëòûí äàãóó òîãòîîñîí 
õóâü õýìæýý ¿éë÷èëíý.

Áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã áàðèõ ¿åä ÷ºëººëºõ 
áà ò¿¿íýýñ õîéø ºíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé õóâü 
õýìæýýãýýð íîãäóóëíà.

Òîãòâîðæèëò Õàðèëöàí òîõèðîëöîîã¿é òîõèîëäîëä 
áàéõã¿é.

Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëèéí 16, 17-ð ç¿éëä 
çààñàí á¿õ òàòâàðûí õóâüä (òýäãýýðýýð 
õÿçãààðëàãäàõã¿é) á¿ðýí òîãòâîðæèíî. 
(îíöãîé, õóâü õ¿íèé òàòâàð, òýìäýãòèéí 
õóðààìæ, óñíû áîëîí ðàøààí àøèãëàñíû 
òºëáºð, àâòîìàøèí áîëîí ººðºº ÿâàã÷ 
õýðýãñëèéí òàòâàð, ãàçðûí òºëáºð, ìºí áóñàä 
òàòâàð, òºëáºð, õóðààìæ).

Òîãòâîðòîé áàéäàë íü õî¸ð òàëä òýãø 
¿éë÷ëýõã¿é áàéíà. Òàòâàð íýìýãäýõýä õºðºíãº 
îðóóëàã÷ õàìãààëàãäñàí áàéíà. Õàðèí 
òàòâàð áóóðàõàä õºðºíãº îðóóëàã÷ áóóðñàí 
õýìæýýãýýð òàòâàð òºëºõ áîëîìæòîé áàéíà. 

Òºðèéí 
ýçýìøèõ 
õóâü

34 õóâü õ¿ðòýë õóâü ýçýìøèõ 
áîëîìæòîé.

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 5-ð ç¿éëýýñ 
÷ºëººëºõ òîõèîëäîëä ãýðýý áàéãóóëàãäñàí 
ºäºð òºð 34 õóâü ýçýìøèõ ýðõòýé (5-ð ç¿éëä 
òºðèéí ºì÷ëºõ õóâü õýìæýý áà Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæ äýýð òóõàéí êîìïàíèéí 
10 õóâèéã àðèëæèõ çààëòóóä õàìààðíà). 
Ãýðýý õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñíû äàðàà ººðèéí 
õºðºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ á¿õ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäëûí 34 õóâèéã Çàñãèéí ãàçàð 
ãàðãàõ ¸ñòîé. 

Çàñãèéí ãàçàð ººðò íîãäîõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ õºðºíãº 
îðóóëàã÷ààñ çýýë àâ÷ áîëíî. Ëîíäîíãèéí 
áàíê õîîðîíäûí çýýëèéí õ¿¿ (LIBOR) äýýð 3.3 
õóâèéí õýìæýýòýé õ¿¿ òºëºõ áîëíî. Á¿õ çýýë, 
õ¿¿ã á¿ðýí áàðàãäóóëòàë èðýýä¿éí íîãäîë 
àøãààñ òºëáºðèéã õèéõ áîëíî. 

Ìåíåæìåíòèéí òºëáºð ¿éëäâýðëýë ýõýëòýë 
á¿õ õºðºíãèéí çàðäëûí 3 õóâü, ò¿¿íýýñ õîéø 
á¿õ õºðºíãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû 
çàðäëûí 6 õóâü áàéíà.

Áóñàä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
çºâøººðºëã¿éãýýð Ìîíãîë Óëñ ººðèéí 
õóâüöààãàà á¿õýëä íü áóþó õýñýã÷ëýí áóñäàä 
øèëæ¿¿ëýõ ýðõã¿é. 

Ìîíãîë Óëñ ìåíåæìåíòèéí ÿìàð íýãýí ýðõ 
ìýäýë ýäëýõã¿é. 
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Õàâñðàëò 5.  Ãýðýýíä ¿íýëãýý ºãºõ àæëûã ýõëýõýä      
 øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéí çàãâàð òàéëàí

A. Áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë

Ç¿éë 2007 2008 ….

I. Òåõíîëîãè áà ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí 
ç¿éëñ

Îëáîðëîëòûí õýìæýý

Áàÿæìàëûí õýìæýý

Áîëîâñðóóëñàí õ¿äðèéí õýìæýý

II. Åðºíõèé ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë

Äîòîîä áîðëóóëàëò

Ýêñïîðòûí áîðëóóëàëò

¯éëäâýðëýëèéí çàðäàë (Èìïîðòëîñîí, 
äîòîîäîîñ àâñàí çýðýã ç¿éë àíãèàð 
àíãèëñàí, ìºí õàðèëöàí õîëáîîòîé 
ýòãýýäýýñ àâñàí ¿íý, ìºí òóõàéí çàõ 
çýýëèéí ¿íý çýðãýýð ¿ç¿¿ëñýí áàéõ)

Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë

III Çàñãèéí ãàçàðò õèéõ òºëáºð áà Çàñãèéí 
ãàçðûí îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò

 Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë (àëèâàà 
çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã õàñàõ)

Òºñëèéí ìîíèòîðèíãèéí çàðäàëòàé 
õîëáîîòîé àëèâàà øóóä çàðäàë

Çàñãèéí ãàçðûí õèéõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ºðòºã 
(õýðýâ áàéãàà áîë)

Íººö àøèãëàñíû òºëáºð

Àøãèéí òàòâàð

Íîãäîë àøèã

Áóñàä òàòâàð (ç¿éë á¿ðýýð áàéæ áîëíî)

B. Àøèãëàñàí òºñººëºë, óðüòàë íºõöë¿¿ä:
à/ Îðö, ãàðöûí ¿íý
á/ Õ¿¿ãèéí ò¿âøèí (ìºí ºíººãèéí ¿íý öýíèéã òîîöîõîä øààðäëàãàòàé õîðîãäóóëàõ õóâü)
â/ Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí çýýëèéí á¿òýö
ã/ Õàðèëöàí õàìààðàëòàé òàëóóäûí õîîðîíä ÿìàð çàðäàë ãàðàõ òóõàé òîäîòãîë 
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Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òºñºë

Îðøèë. Ãýðýýíèé îðøèë õýñýãò õºðºíãº îðóóëàã÷ 400 ñàÿ ãàðóé àì. äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéñýí ãýæ òýìäýãëýñýí áàéíà. Ýíýõ¿¿ ãýðýýíä óã òîîã õºíäëºíãèéí ç¿ãýýñ íÿãòëàí 
øàëãàõ, ìºí ýíý õºðºíãº îðóóëàëò Àéâåíõîó Ìàéíç-ûí Ìîíãîë Óëñàä ýçýìøèæ áóé áóñàä ëèöåíç, 
ýðõòýé õîëáîîòîé áóñ çºâõºí Îþó Òîëãîéä õàìààðàëòàé áîëîõûã òîäîðõîéëîõ òàëààð îãò 
äóðüäààã¿é áàéíà.  Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûã òîäðóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
Ãýðýý íü àëáàí ̧ ñîîð Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë èíê ÕÕÊ (ÀÌÌÈ) áà Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
õîîðîíä áàéãóóëàãäàõààð áàéãàà ÷ õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä “Õºðºíãº îðóóëàã÷” ãýñýí íýð 
òîìú¸îíä ìºí Âèðæèíû Àðàë äàõü òîëãîé êîìïàíèéã áàãòààí îéëãîõîîð çààæýý. Ýíý òîëãîé 
êîìïàíè íü Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë èíê áà ÀÌÌÈ-èéí, ýñõ¿ë ýðõ øèëæ¿¿ëýí õ¿ëýýí àâñàí 
ýòãýýäèéí õóâüöààã ýçýìøèõ áîëíî. Òèéìýýñ ãýðýýíèé á¿õèé ë õýñýãò òàëóóäûí ýðõ ¿¿ðýãòýé 
õîëáîîòîé ¿ë îéëãîãäîõ áàéäàë ¿¿ñ÷ áàéíà. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí äàãóó õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýã Ìîíãîë äàõü òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷ýýñ ººð ýòãýýäòýé õèéõýýð çààãààã¿é 
áàéãàà. Õàðèí Âèðæèíû àðàë äàõü êîìïàíè, Çàñãèéí ãàçðûí õîîðîíäûí ÀÌÌÈ-èéí ºì÷ëºëòýé 
õîëáîãäîõ ýðõèéí òàëààðõè õàðèëöààã òóñäàà Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ãýðýýãýýð çîõèöóóëàõààð 
áàéãàà.  ÀÌÌÈ ººðèéí õ¿ëýýñýí á¿õ ¿¿ðãýý, ò¿¿íèé äîòîð ÿëàíãóÿà óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààãàà 
çîãñîîñíû äàðàà õ¿ëýýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ èë¿¿ áàòàëãààã Çàñãèéí ãàçàðò îëãîõ ¿¿äíýýñ ÀÌÌÈ-
èéí õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéã ò¿¿íèé òîëãîé êîìïàíèóä áîëîõ Àéâåíõîó ìàéíç ëèìèòýä áîëîí Ðèî Òèíòî 
äàâõàð áàòàëãààæóóëæ áîëîõ þì. Âèðæèíû àðàë äàõü êîìïàíè íü èõýýõýí õºðºíãºòýé áóñ ó÷èð 
áàòàëãàà ãàðãàõ îíîâ÷òîé ýòãýýä áîëæ ÷àäàõã¿é.

1 ä¿ãýýð ç¿éë. 
1.5 äàõü õýñýã. Ýíý çààëò, 1.11 äàõü õýñãèéí õàìòààð ãýðýý áàéãóóëàãäñàíû äàðààãààð Ìîíãîë 

Óëñàä èðýýä¿éä áàòëàãäàõ àëèâàà õóóëèéã ÀÌÌÈ-èéí õóâüä ¿éë÷ëýõã¿é áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà. Ãýðýýíä ë òîäîðõîé çîõèöóóëààã¿é áîë ãýðýý íü ºíººãèéí õóóëèéí òîãòîëöîîã á¿õýëä íü 
30 æèëèéí òóðøèä õºäºëãººíã¿é áîëãîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, õºäºëìºð, óñ, áàéãàëü îð÷èíòîé 
õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæ, òýð ÷ á¿¿ õýë ýð¿¿ãèéí õóóëèíä ººð÷ëºëò îðâîë ýäãýýð ººð÷ëºëò 
íü ÀÌÌÈ-ä õàìààðàõã¿é áîëîõ íü. Ãýõäýý ººðò íü òààòàé áóñ õóóëèéí àëèâàà ººð÷ëºëòººñ 
ÀÌÌÈ  õàìãààëàãäàæ áàéãàà ÷, ò¿¿íä òààòàé øèíýýð áèé áîëîõ àëèâàà õóóëèéí, ýñõ¿ë ãýðýýíèé 
çààëòóóäûã ººðèéí ñîíèðõîëä íèéö¿¿ëýí àøèãëàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà. Àøèãòàé áàéæ 
áîëîõ ººð÷ëºëòèéã àøèãã¿é áàéæ áîëîõ ººð÷ëºëòòýé íü õîñëóóëàí çîõèöóóëàõã¿éãýýð, íýã 
òàëä ¿éë÷ëýõ òîãòâîðæèëòûã ñàíàë áîëãîñîí áàéíà. Ýäãýýð çààëòóóä íü íèéòëýã ïðàêòèêòàé 

Õàâñðàëò 6.   Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, Àéâåíõîó ìàéíç ìîíãîë èíê ÕÕÊ- 
  èéí õîîðîíä áàéãóóëàãäàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òºñºë  
  áà Îþó òîëãîé òºñëèéí õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ãýðýýíèé òºñºëä  
  ºãºõ òàéëáàð, ñàíàë47              
                 2007.7.25

47 Ýäãýýð ãýðýý íü Ìîíãîë, Àíãëè õýë äýýð õèéãäýõ áà õî¸ð õóâèëáàð àäèë òýãø ýðõòýé áàéõ ÷ çºð¿¿òýé áîë Àíãëè 
õóâèëáàð íü äàâàìãàéëàõààð áàéãàà. Õàðèí Àíãëè õóâèëáàðûã Çàñãèéí ãàçàð ÷, Àéâåíõîó ÷ ºíººäðèéí áàéäëààð 
íèéòýä òàðààãààã¿é áàéíà (2007 îíû 7-ð ñàðûí 24-íèé áàéäëààð). Òèéìýýñ ãýðýýã ýöýñëýí áàòëàõûí ºìíº Àíãëè 
õóâèëáàðûã íÿãòëàí øàëãàæ, Ìîíãîë õóâèëáàðòàé òóëãàõ àæèëä îíöãîé à÷ õîëáîãäîë ºãºõ ¸ñòîéã òýìäýãëýæ 
áàéíà.



ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÇÀÐÈÌ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

100

íèéöýõã¿é áàéãààãààñ ãàäíà Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèíä çºâøººðñºí òîãòâîðæèëòûí 
õýëáýðýýñ, ººðººð õýëáýë òàòâàðûí îð÷íû òîãòâîðæèëòîîñ äàâñàí ç¿éë áîëæýý. 

1.7 äàõü õýñýã. Ýíý çààëò íü”ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààíä”, ìºí 15.2-ò çààñàí 
áóñàä ëèöåíçä õàìààðíà ãýæ çààñíààð ãýðýýíèé ¿éë÷ëýõ õ¿ðýýã ºðãºòãºæ áàéãàà þì. Ýíýõ¿¿ 
áóñàä ëèöåíçèéí òàëààð èë¿¿ ìýäýýëýë áàéõã¿é òîõèîëäîëä óã õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýãýýð 
õàìàð÷ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààã á¿õýëä íü òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é þì. Ýíý çààëòûí äàãóó ÀÌÌÈ 
íü Îþó Òîëãîé (6709À)-ãîîñ îëñîí îðëîãîîñ áóñàä ëèöåíçèéí äàãóó õèéñýí õàéãóóë, áóñàä 
¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûã õàñàõ áîëîìæòîé áîëæ áàéíà. Èéì òîõèîäîëä ëèöåíç òóñ á¿ðèéí 
õóâüä “òîéðóóëàí õàøèõ” àðãûã õýðýãëýõ èë¿¿ îíîâ÷òîé òóðøëàãà áàéäàã áà èíãýñíýýð àëü íýã 
õºðºíãºòýé õîëáîîòîéãîîð ýðæ õàéõ, àøèãëàõ, ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõàä õ¿ëýýñýí àëäàãäëûã ººð 
õºðºíãºòýé õîëáîîòîéãîîð îëñîí îðëîãîîð íºõºõ áîëîìæèéã îëãîõã¿é áàéõ þì.  

1.10 äàõü õýñýã. Ýíý çààëò íü Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæýýð õóâüöààíû 10 õóâèéã 
àðèëæààëàõààð ñàíàë áîëãîõ øààðäëàãààñ õºðºíãº îðóóëàã÷èéã ÷ºëººëæ áàéãàà áà èíãýñíýýð 
óã òºñºëä ìîíãîë÷óóä õóâü ýçýìøèã÷ýýð îðîëöîõ áîëîìæèéã õààæ áàéíà. Öààøèëáàë, ÀÌÌÈ-
èéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã èë òîä òàéëàãíàõ øààðäëàãûã ñóëðóóëæ áàéãàà 
þì. Òîëãîé áóþó ãàäààä äàõü êîìïàíèóä ìýäýýëëèéã èë òîä òàéëàãíàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýýð áàéõ 
÷ õºðºíãèéí áèðæèéí øààðäëàãûí äàãóó ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä çààâàë õ¿ðãýõ, ìºí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéã õàìãààëàõ ò¿âøèíä ýíý òàéëàãíàë íü õèéãäýõã¿é þì. Õºðºíãº îðóóëàã÷ ººðèéí 
õóâüöààã äîòîîäûí õºðºíãèéí áèðæèä çàðàõ íºõöëèéã øààðäàõã¿é áàéëàà ÷ ãýñýí Çàñãèéí ãàçàð 
ººðèéí ìýäëèéí 34 õóâèàñ òîäîðõîé õýìæýýãýýð õºðºíãèéí áèðæýýð àðèëæèõ ýðõèéã õàäãàëæ, 
¿¿íä íü õºðºíãº îðóóëàã÷ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ íºõöëèéã òàâüæ áîëîõ þì. Èéíõ¿¿ ººðèéí õóâèàñ 
àðèëæààëàõûã Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èéí ãýðýý õîðèãëîæ áàéãàà þì. ÀÌÌÈ-ä õèéæ áàéãàà õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿íý öýíý öàã õóãàöàà ºíãºðºõ òóñàì áóóðàõ ìàãàäëàëòàéã òýìäýãëýõ õýðýãòýé. Ó÷èð 
íü ÀÌÌÈ íü ãàíö àêòèâ áóþó Îþó òîëãîéí óóðõàéã ýçýìøèæ áàéãàà áà ýíý íü ººðºº õîðîãäîõ 
õºðºíãº þì.

1.11 äýõ õýñýã. 1.5 äàõü õýñýãòýé õîëáîîòîé òàéëáàðûã ¿çíý ¿¿. 

2 äóãààð ç¿éë
2.1 äýõ õýñýã. Ýíý çààëò íü ãýðýý õ¿÷èí òºãºëäºð áîëîõ ¿åä ¿éë÷èëæ áóé á¿õ òàòâàð, 

õ¿¿, òºëáºð, ìºí òàòâàðûí îðëîãûã òîäîðõîéëîõ àðãûã õºäºëãººíã¿é áîëãîæ áàéíà. Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 29-ä òàòâàðûí îð÷íûã òîãòâîðòîé áàéëãàõ òàëààð çààñàí áàéãàà. 
Ãýõäýý èéì òîãòâîðæèëòîä èõ ä¿íòýé áóñ, çàðäàëä ñóóðèëñàí çàðèì òàòâàð, òºëáºð, õóðààìæèéã 
õàìààðóóëàõã¿é áàéõ áîëîìæòîé. Ò¿¿í÷ëýí àëáàí òàòâàðààñ áóñàä îëîí òºðëèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëñýí, á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëñýíòýé õîëáîîòîé òºëáºð, õóðààìæ, òóõàéëáàë óñ, àøèãò 
ìàëòìàëààñ áóñàä áàéãàëèéí áàÿëàã, óðãàìàë çýðãèéã àøèãëàñíû òºëáºðèéã ÷ºëººëñºí 
áàéãàà áà ýäãýýðèéí ¿íý ºðòºã 30 æèëèéí äîòîð ººð÷ëºãäºõ íü ãàðöààã¿é. Ìºí èíôëÿöè, ºðòºã 
íýìýãäýõ çýðãèéã ¿¿íä òóñãàõã¿é áàéíà ãýñýí ¿ã. Åð íü áîë òîãòâîðòîé áàéäëûã íýðëýñýí ¿íýýð 
òîîöîæ áàéãàà àëèâàà òºëáºðò îëãîõ ¸ñã¿é. Ýíý íü õóðààõ çàðäàë ºíäºð áàéäàã áà õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä íýã èõ àøèã áàéõã¿é.  Ýíý õýñýãò ìºí òîäîðõîé õóâü õ¿ì¿¿ñò íîãäîõ îðëîãûí 
òàòâàðûã õºäºëãººíã¿é áîëãîñîí áàéíà. Ýíý òàòâàð íü òóõàéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä áóñ, ò¿¿íèé 
àæèëòíóóäàä íîãäîõ ó÷èðòàé. Òèéìýýñ èéì òàòâàðûã õºðºíãº îðóóëàã÷òàé õèéæ áàéãàà õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýãýýð çîõèöóóëàõ ¸ñã¿é. Õàðèí èíãýõ þì áîë ÀÌÌÈ-èéí àæèë÷èä, ò¿¿íèé äîòîð 
ìîíãîë àæèë÷èä èðýýä¿éä áóñàä èðãýäòýé õàðüöóóëàõàä äàâóó òàë ýäëýõ áîëîìæ ¿¿ñ÷ áàéíà.  

2.3.1 äýõ çààëò. Óã çààëò àëòûã Òºâ áàíêèíä çàðñàí íºõöºëä Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ 
÷ºëººëæ áàéíà. Áàíê íü ÀÌÌÈ-ä äýëõèéí çàõ çýýëèéí ò¿âøèíä ¿íèéã íü òºëºõ ¿¿ðýãòýé. Ýíý 
÷ºëººëºëò íü õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õóâüä ÿëàíãóÿà òºñëèéí ýõíèé ¿å øàòàíä, ìºí àëòíû ¿íý 
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ºíäºð áàéõàä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé. Òóõàéëàë, 2 äàõü æèëä àëòíû ¿éëäâýðëýë ñàÿ óíöýýñ 
èë¿¿ áàéõààð áàéãàà. Çºâõºí ýíý íýã æèëä ë àëòíû ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ îðîõ îðëîãî 100 
ñàÿ äîëëàðààñ äàâæ áîëîõ þì. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 29-ð ç¿éë òàòâàðûí îð÷èíã 
òîãòâîðæóóëàõûã çºâøººðñíººñ ÷ºëººëæ, õºíãºëºõèéã çààãààã¿é. Õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéã 
õóóëü ýðõ ç¿éí òîäîðõîé øààðäëàãóóäûã áèåë¿¿ëñíèé ¿íäñýí äýýð ÓÈÕ-ààð øèíý õóóëü áàòëàí 
ãàðãàñàí òîõèîëäîëä ë ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

2.3.2 äýõ çààëò. Ýíý çààëò ÀÌÌÈ íü òàâàí æèëèéí äîòîð ººðºº äàíãààðàà áóþó áóñàäòàé 
íèéëæ 500,000 òîíí áàÿæìàë áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ 
òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã çýñèéí ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëæ áàéãàà þì. ªíººãèéí ¿éë÷èëæ 
áàéãàà õóóëèéí äàãóó ÀÌÌÈ íü õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðüòëàà ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûã 
òºëñººð áàéõ ¸ñòîé. Õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðüñàíû äàðàà ÷ ÀÌÌÈ íü áîëîâñðóóëààã¿é àëèâàà 
áàÿæìàëûí òºëºº ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûã òºëñººð áàéõ ó÷èðòàé. Ìºí õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
õ¿÷èí ÷àäàë íü îëáîðëîõ áàÿæìàëûí çºâõºí íýã õýñãèéã ë áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé áàéõ 
áàéãàà íü ¿ëäñýí õýñãýýñ íü àâàõ ¸ñòîé áàéñàí Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûí îðëîãûã àëäàõàä 
õ¿ðãýíý ãýñýí ¿ã þì. ¯íèéí ò¿âøèí ÿìàð áàéõààñ õàìààðàí ýíý òàòâàðààñ àâàõ áàéñàí îðëîãûí 
õýìæýý íü õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ çàðäëààñ õàâüã¿é èë¿¿ áàéæ áîëîõ þì. 

2.6.1 äýõ çààëò. Òóñ çààëò íü ÀÌÌÈ áóþó õºðºíãº îðóóëàã÷ Àéâåíõîó ìàéíç ëèìèòýä áîëîí 
Ðèî Òèíòî, ìºí òýäíèé ñàëáàð êîìïàíèóäàä òºëºõ íîãäîë àøãèéã òàòâàðààñ ÷ºëººëæ áàéíà. Ýíý 
íü ¿íäñýíäýý ºíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé õóóëüä, ýñõ¿ë õîëáîãäîõ òàòâàðûí õýëýëöýýðò ººð÷ëºëò 
îðóóëæ áàéãàà ÿâäàë þì. ¯íäñýíäýý 2.4.1-ä íîãäîë àøèãò 10 õóâèéí òàòâàð íîãäóóëàõààð 
çààñíûã ÷ ÷ºëººëæ áàéãàà ìýò îéëãîãäîæ áàéíà. 

2.7.2 äýõ çààëò. Òàòâàðûí àëáà õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðóóëñàí ãýõ 400 ñàÿ äîëëàðûã Îþó 
Òîëãîéòîé õîëáîîòîé ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ áîëíî. Ýíý çàðäëûã õ¿ëýýí çºâøººðºõ íü ¿íäñýíäýý 
100 ñàÿ äîëëàðûí øóóä òàòâàðûã àâàõã¿éä õ¿ðíý ãýñýí ¿ã. Ýíý õºðºíãº îðóóëàëòûã õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä (õóâü íèéë¿¿ëýõ õºðºíãº áèø áàéäëààð) ÀÌÌÈ-ã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð íèéë¿¿ëñýí 
õýìæýýãýýð õóâü íèéë¿¿ëýã÷èéí ãýðýýíèé äàãóó Ìîíãîë Óëñ ñàíõ¿¿æèëò ãàðãàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýõ òóë 
¿íýí õýðýãòýý óã òàòâàðûí àëäàãäëûí 34 õóâèéã ¿¿ð÷ áàéãàà õýðýã.

2.8 äàõü õýñýã. Ýíý çààëò õºðºíãº îðóóëñíû òºëºº íýìýëò 10 õóâèéí òàòâàðûí õºíãºëºëò 
ýäëýõ áîëîìæèéã ÀÌÌÈ-ä îëãîæ áàéíà. ªíººãèéí ìºðäºæ áóé õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó óóë 
óóðõàéí ñàëáàð íü Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé ñàëáàðûí æàãñààëòàä 
îðîîã¿é òóë ýíý õºíãºëºëòèéã ýäë¿¿ëýõ ¸ñã¿é þì. 

2.9 äýõ õýñýã. Ýíý çààëòûí ¿éë÷ëýõ õ¿ðýý íü Á¿ëýã 9-ä “¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà”-
ã òîäîðõîéëñîí áàéäàëòàé õîëáîîòîéãîîð òîäîðõîé áóñ áàéíà. Ýíý çààëò óã íü òîäîðõîé 
õýìæýýíä “òîéðóóëàí õàøèõ” (‘ring fencing’) îðîëäëîãî ìýò õàðàãäàæ áàéãàà ÷ ¿¿íèéã òîäðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. 

2.14 äýõ õýñýã. Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí äàãóó àëäàãäëûã 
äàðààãèéí 2 æèë øèëæ¿¿ëýí òîîöîõûã çºâøººðñºí ÷ ýíý çààëòàä 5 æèë ãýæ çààñàí áàéíà. Óã 
íü áîë òàòâàðûí ñàéí áîäëîãî íü àëäàãäëûã èéíõ¿¿ èë¿¿ óðò õóãàöààãààð øèëæ¿¿ëýí òîîöîõûã 
çºâøººðºõ áîäëîãî áàéõ áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ãýõäýý ýíý çààëò íü ºíººãèéí õóóëüòàé 
çºð÷èëäºæ áàéãààã òýìäýãëýæ áàéíà. 

2.15 äàõü õýñýã. Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëèéí 21.3 äàõü õýñãèéí 
äàãóó àëäàãäëûã õÿçãààðëàæ ºãñºí ýíý çààëò íü ÷óõàë áºãººä Ìîíãîë Óëñàä àøèãòàé. Ýíý òºñºë 
àøèãòàé áàéõàä òàòâàðûí íèéò îðëîãîä íýã èõ íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é ÷ ýíý îðëîãûí òîäîðõîé õóâèéã 
àëü áîëîõ îéðûí ¿åä àâàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà. 

2.16 äàõü õýñýã. Ýíý çààëòààñ õàðàõàä õàéãóóë õèéõ, óóðõàéí àøèãëàëòàä áýëòãýõýä ãàðñàí 
á¿õ çàðäëûã, ¿¿íèé äîòîð áèåò áóñ õºðºíãèéã 5 æèëèéí õóãàöààíä øèìòãýí òîîöîõîîð áàéíà. 
Èíãýæ îéëãîõ íü çºâ ýñýõèéã òîäðóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
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2.19 äýõ õýñýã. Óã çààëòàä çàñâàð ¿éë÷èëãýý çýðýã çàðäàëä õÿçãààð òîãòîîæ, øààðäëàãàòàé 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð õîëáîãäîõ çààëòóóäûã îðóóëæ ºãºõ õýðýãòýé. 

2.20 äàõü õýñýã. Ýêñïîðòëîãäñîí á¿õ á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä (¿¿íä õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ÷ îðíî) ÍªÀÒ-ûã íºõºí îëãîõ òóë èéì íºõºí îëãîëòûã õèéõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
çàðäàë ºíäºð áàéæ áîëîõ þì. ¯éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé áóñ ç¿éëèéã îðîëöóóëàõã¿éãýýð 
óóðõàéã ÍªÀÒ-ñ ÷ºëººëºõ íü èë¿¿ õÿëáàð ÷ áàéæ áîëîõ þì. ¯¿íä òóõàéí õóäàëäàí àâàëò íü 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ýñýõèéã àóäèòëàõ øààðäëàãàòàé ÷ èéì àóäèò õèéõ 
çàðäàë íü íºõºí îëãîëòûã çîõèîí áàéãóóëàõààñ õÿìä òºñºð áàéæ áîëíî. Ýíý çàìûã õýä õýäýí 
óëñ ñîíãîñîí áàéäàã. 

2.29-30 äàõü õýñã¿¿ä. 2.1 äýõ õýñýãòýé õîëáîîòîé òàéëáàðò äóðüäñàí÷ëàí, àæèëòíóóä, 
ãýðýýëýã÷èä, áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí òºëºõ îðëîãûí àëáàí òàòâàðûã óã ãýðýýíèé òàòâàðûã òîãòâîðæóóëàõ 
çààëòóóäàä îðóóëàõ íü çîõèñã¿é þì. Ìîíãîë Óëñàä îðøèí ñóóã÷èä àëü óëñûí èðãýí áàéõààñ ¿ë 
õàìààðàí íèéòëýã ¿éë÷ëýõ õóóëèéã ë ìºðäºõ ¸ñòîé. Àéâåíõîó-èéí àæèë÷èä ìîíãîë÷óóä áàéíà 
óó, ãàäààäûíõàí áàéíà óó ãýäãýýñ ¿ë õàìààðàí èë¿¿ äàâóó ýðõ ýäëýõ ó÷èðã¿é. Ýíä äóðüäñàí 
òàòâàðûí õóâü õýìæýý íü ºíººãèéí ¿éë÷èëæ áàéãàà õóâü õýìæýý áàéíà. 

2.32 äàõü õýñýã. Øèëæ¿¿ëãèéí ¿íèéí òàëààðõ ÝÇÕÀÕÁ-ûí ñòàíäàðòóóäàä òóõàéí àðèëæàà 
òóñ á¿ðèéí õóâüä õýä õýäýí øèëæ¿¿ëãèéí ¿íèéã òîîöîõ àðãûã àøèãëàõûã çºâøººðñºí áàéäàã. 
Òèéìýýñ ýíý çààëòûí õóâüä ¿íèéã óðüä÷èëàí òîãòîîõ ãýðýý, ýñõ¿ë àëü àðãûã àøèãëàõ òîäîðõîé 
çºâøèëöºëä õ¿ðýýã¿é òîõèîëäîëä Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õàíãàëòòàé õàìãààëàëò áîëæ ÷àäàõã¿é 
þì.  

2.33 äàõü õýñýã. Ýíý çààëò ÀÍÓ-ûí äîëëàðààð äàíñ á¿ðòãýëèéã õºòºëâºë âàëþòûí àøãèéí 
õàíø ººð÷ëºãäñºíººñ îëîõ àøèã, õ¿ëýýõ àëäàãäàëä õýðõýí òàòâàð íîãäóóëàõ òàëààð òîäîðõîé 
çààãààã¿é áàéíà. Ìºí òóõàéí ¿åä ìºðäºæ áóé âàëþòûí õàíø ãýäýã íü òîäîðõîé áóñ áàéíà. Ýíý 
íü áýëýí ìºíãºí ñóóðüòàé, ýñõ¿ë àêêðóýëü ñóóðüòàé á¿ðòãýëèéí àëèí äýýð ¿íäýñëýõ âý? 

3 äóãààð ç¿éë
3.2 äàõü õýñýã. Äýä á¿òýö ãýñýí íýð òîìú¸îã òîäîðõîéëîîã¿é áàéíà. ¯¿íä öàõèëãààí ñòàíö, 

õàéëóóëàõ ¿éëäâýð çýðýã õàìààðàõ ýñýõ íü òîäîðõîé áóñ áàéíà. 
3.5 äàõü õýñýã. Ýíý çààëòûã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ íü çàðèì òàëààðàà òîäîðõîé áóñ áàéíà. 

Æèøýý íü äîòîîä áîëîí ãàäààä õàéëóóëàõ ¿éëäâýðò õèéõ áîðëóóëàëòûã òºðºë á¿ðèéí íºõöëèéí 
äàãóó óðò õóãàöààíû ãýðýýãýýð õèéæ áîëíî. Îëîí óëñûí òîãòñîí ¿íý áàéõã¿é òîõèîëäîëä èéì 
ãýðýýíèé ¿íèéã çºâõºí 3.5.3-ò ¿íäýñëýí õèéõ íü. Ýíý òîõèîëäîëä áîðëóóëàëòûí ¿íýëãýý íü 
ãýðýýíèé ¿íý áàéõ óó (¿íýí õýðýãòýý àâñàí ìºíãº), ýñõ¿ë îëîí óëñûí ¿íý áàéõ óó? Ìºí óã ¿íýëãýýã 
àøèãëàæ íººö àøèãëàñíû òºëáºð, îðëîãûí òàòâàðûã òîîöîõ óó? Òàòâàð, íººö àøèãëàñíû òºëáºð 
çýðãèéã îëîí óëñûí ¿íèéí èíäåêñèéã àøèãëàí õýðõýí òîîöîõ òàëààð òîäîðõîé òîîí æèøýýã 
îðóóëæ ºãºõ íü èë¿¿ îíîâ÷òîé þì. 

3.6 áà 3.7 äàõü õýñýã. Ýíýõ¿¿ õàéëóóëàõ, öýâýðø¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé çàðäëûã õýðõýí òîîöîõ 
íü þóíä àøèãëàãäàõ íü òîäîðõîé áèø áàéíà (æèøýý íü, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çîðèëãîîð, 
òàòâàðûí çîðèëãîîð, ýñõ¿ë íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîîöîõ çîðèëãîîð ã.ì.). Çºâõºí 3.7 
äàõü õýñýãò çààñíààð íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òºëºõºä àøèãëàãäàõ ìýò îéëãîãäîæ áàéíà. 
Õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí òºëáºð íü îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí çàðäëààñ ººð áàéõ òîõèîëäîëä ýíý 
çààëòûí äàãóó íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çàðäëûã òîäîðõîéëæ áîëîõã¿é. Ò¿¿í÷ëýí “îëîí óëñûí 
çàõ çýýë äýýðõ äóíäàæ çàðäàë” ãýäãèéã òîäîðõîéëîîã¿é áàéãàà áà õýä õýäýí æèøýý îðóóëàõ ãýõ 
ìýò àðãààð íýìýëò òàéëáàð õèéõ øààðäëàãàòàé áàéõ. 

3.12 äàõü õýñýã. Óóðõàéã õààõàä çîðèóëæ õºðºíãº õóðèìòëóóëæ áàéãàà íü øààðäëàãàòàé 
áºãººä çîõèñòîé ç¿éë. Ãýõäýý õóðèìòëàë á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã çºâõºí ñ¿¿ëèéí äîëîîí æèë 
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áèåë¿¿ëýõýýð çààñàí íü õàíãàëòòàé õýìæýýíèé ìºíãº õóðèìòëóóëàõã¿é áàéõ, ýñõ¿ë çàðäëààñ 
øàëòãààëæ òºëºâëºñíººñ íààíà óóðõàéã õààõàä õ¿ðãýæ áîëîõ þì. Åð íü áîë èéì õºðºíãèéã 
áèå äààñàí òóñäàà äàíñàíä áàéðøóóëàõ íü ÷óõàë. Óóðõàéã õààõ ¿åä ÀÌÌÈ íü áàãà õýìæýýíèé 
õºðºíãºòýé, ýñõ¿ë îãò õºðºíãºã¿é ¿ëäñýí áàéõ òóë ýíý õààõòàé õîëáîãäîí ãàðàõ çàðäëûã õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí òîëãîé êîìïàíè áîëîõ Àéâåíõîó ìàéíç ëèìèòýä, Ðèî Òèíòî íàð ãàðãàõ áàòàëãààã 
ãàðãàæ ºãºõ ¸ñòîé.

4 ä¿ãýýð ç¿éë
4.4 äýõ õýñýã. Ãàçàð àøèãëàõ ãýðýý íü èõ ÷óõàë ãýðýý áàéõ áîëíî. Ýíýõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàëòûí 

ãýðýýã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä ÀÌÌÈ-èéí Ãàçàð àøèãëàõ ãýðýýíèé äàãóó õ¿ëýýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ 
ÿâäëûã áàòàëãààæóóëñàí çààëò îãò áàéõã¿é áàéãàà íü àíõààðàë òàòàæ áàéíà. Ýíä ÀÌÌÈ áîëîí 
ò¿¿íèé õºðºíãº îðóóëàã÷èä áàòàëãàà ãàðãàõ ̧ ñòîé. ÀÌÌÈ-èéí (ýñõ¿ë õºðºíãº îðóóëàã÷äûí – ýíý 
íü òîäîðõîé áóñ áàéíà) ãàçàð àøèãëàõ ýðõèéí õóãàöàà äóóñãàâàð áîëñîí ÷ äýýð íü áàéãàà á¿õ 
áàéãóóëàìæ ò¿¿íèé ºì÷ëºëä áàéõààð áàéíà. 

5 äóãààð ç¿éë
5.4 äýõ õýñýã. Áàéãàëèéí íºõºí ñýðãýýëòèéí òóõàéí æèëèéí çàðäëûí 50 õóâèéã òàòàí 

áàéðøóóëàõ ýíý çààëò íü ºíººãèéí ìºðäºæ áóé õóóëèéí äàãóó õèéãäñýí áàéãàà ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýä 
õ¿íäðýë ó÷èð÷ áîëçîøã¿é çààëò þì. Òóõàéëáàë óã çàðäëûã áîäèò õýìæýýíýýñ áàãààð òîîöîõ 
ñîíèðõîëûã òºð¿¿ëýõ áîëíî. 

5.7 äàõü õýñýã. Ýíý çààëò íü áàéãàëü îð÷íû õîõèðëûã íºõºõ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ¿¿ðãèéã 
“øóóä çàðäàë”-ûí õýìæýýãýýð õÿçãààðëàæ áàéíà. Áóñàä õîõèðëûã Çàñãèéí ãàçàð ººðºº õàðèóöàõ 
íü áàéíà. 

6 äóãààð ç¿éë 
Öàõèëãààí ñòàíöûí õóâüä ýöñèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õýí õ¿ëýýõ íü ìàø òîäîðõîé áóñ 

áàéíà. Íýã çààëòàä Çàñãèéí ãàçàð öàõèëãààíààð õàíãàõ ¿¿ðýãòýé áàéíà. ªºð íýã õýñýãò ÀÌÌÈ 
öàõèëãààíààð õàíãàõ ýðõòýé áàéíà. Õýðýâ ýíý íü õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ¿¿ðýã áîë õýä õýäýí 
ç¿éëèéã òîäðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Æèøýýëáýë, öàõèëãààí ñòàíöûã ÀÌÌÈ ºì÷èëæ, ¿éë 
àæèëëàãààã íü ÿâóóëàõ óó? Ýñõ¿ë ººð ýòãýýä ¿¿? Îðëîãî, çàðëàãûã íü õýðõýí òàéëàãíàõ âý ã.ì. 

6.3.3 äàõü çààëò. ¯éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íü õºðºíãº îðóóëàã÷ äàíãààð õýðýãëýõ 
áàéëàà ÷ òîìîîõîí õýìæýýíèé öàõèëãààí ñòàíöûã áàðèõ, ¿éë àæèëëàãààã íü ÿâóóëàõàä ÿìàð 
íýãýí òóñãàé çºâøººðºë, ëèöåíç øààðäàõã¿é (òýãýýä ìàãàäã¿é õÿíàëò øàëãàëòã¿é) áàéõ íü 
àíõààðàë òàòàæ áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷íèé õóóëèíä 1.5 ìÂàòòààñ äîîø ¿éëäâýðò èéì çºâøººðëèéã 
ºãñºí áàéäàã. Îþó òîëãîéí õóâüä ¿¿íýýñ äýýø õ¿÷èí ÷àäàëòàé ¿éëäâýð áàéõ íü îéëãîìæòîé.  

6.5.1 äýõ çààëò. Ýíý çààëò íü Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ õàíãàõ öàõèëãààíû ¿íèéã ºíººãèéí 
ò¿âøèíä áàðèõ óòãà àãóóëæ áàéíà. Èðýýä¿éä çàðäàë ÿàæ ÷ ººð÷ëºãäºæ áîëíî. Òèéìýýñ çàðäàë 
íýìýãäâýë ¿íýí õýðýãòýý Îþó òîëãîéä Çàñãèéí ãàçðààñ òàòààñ ºã÷ áàéãàà õýëáýð áîëíî.  

6.8 äàõü õýñýã. Ãàøóóí ñóõàéòûí ÷èãëýëä áàðèõ îëîí óëñûí ÷àíàðòàé çàì íü 6.6.2-ð çààëòàä 
õàìààðàõ ýñýõ íü òîäîðõîé áèø áàéíà. Òèéì òîõèîëäîëä ÀÌÌÈ çàðäëàà àøèãëàëòûí òºëáºð, 
õóðààìæààð íºõºõ áîëîìæòîé. Çàñãèéí ãàçàð èéì òºëáºð, õóðààìæèéã òîãòîîõîîð çààñàí áàéãàà 
÷ õóðààñàí ìºíãº õýíä î÷èõ íü òîäîðõîé áèø áàéíà. Òóõàéí çàìûí ýëýãäýë, ýâäðýëèéã õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí õ¿íä äààöûí ººðºº ÿâàã÷, à÷ààíû ìàøèí ¿¿ñãýõ ìàãàäëàë ºíäºð ÷ Çàñãèéí ãàçàð 
çàñâàð ¿éë÷èëãýýã íü õàðèóöàõààð áàéíà. 

8 äóãààð ç¿éë
8.5 äàõü õýñýã. Ýíý çààëò ìºí äàõèí 400 ñàÿ äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã ºíººã 
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õ¿ðòýë ãàðãàñíûã òýìäýãëýæ áàéíà. ¯¿íèéã àóäèòààð áàòàëãààæóóëàõ øààðäëàãàòàéã ºìíº íü 
äóðüäñàí. 

9 ä¿ãýýð ç¿éë
9.5 äàõü õýñýã. Ýíý çààëòûã èë¿¿ òîäîòãîõ õýðýãòýé. Ñàéä ãýðýýã öóöëààä çîãñîõã¿é, ÀÌÌÈ 

¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿éòýé õîëáîãäîí àëäàíãè àâàõ áóþó õîõèðëûã áàðàãäóóëàõ íºõöëèéã õàíãàõ 
áîëîìæòîé áàéõ ̧ ñòîé. Ìºí ºìíº äóðüäñàí÷ëàí, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí òîëãîé êîìïàíèóä ÀÌÌÈ-
èéí ¿¿ðãèéã áàòàëãààæóóëñàí ¿¿ðýã õ¿ëýýõ ¸ñòîé. 
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Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èéí ãýðýýíèé òºñºë

4-ð ç¿éë
4.1 äýõ õýñýã. ÀÌÌÈ íü òîäîðõîé çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí êîìïàíè áèø ó÷èð ò¿¿íèé õèéæ 

áîëîõ õºðºíãº îðóóëàëòàä ÿìàð íýãýí õÿçãààðëàëò áàéõã¿é. Òèéìýýñ ÀÌÌÈ íü òàòâàð òºëºã÷ 
ýòãýýä áîëîõûí õóâüä “òîéðóóëàí õàøèõ” àðãûã ýíä õýðýãëýõ áîëîìæã¿é áîëîõ þì. ÀÌÌÈ-èéí 
¿éë àæèëëàãààã Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä çààñàí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä õÿçãààðëàõ íü 
èë¿¿ îíîâ÷òîé õóâèëáàð áàéæ áîëîõ þì. 

4.5 äàõü õýñýã. Ýíä Çàñãèéí ãàçðûí òîìèëñîí ãèø¿¿í íýã òàëààñ Çàñãèéí ãàçðûí àøèã 
ñîíèðõîëûã èëýðõèéëýõ ýðõ (òóõàéëáàë õºäºëìºð õàìãààëàëòûí áîäëîãîòîé õîëáîîòîé)-ýý 
õýðýãæ¿¿ëýõ, íºãºº òàëààñ “êîìïàíèéí ýðõ àøèãò õàìãèéí ñàéíààð íèéö¿¿ëýí” àæèëëàõ õî¸ðûí 
õîîðîíä çºð÷èë ãàð÷ áîëçîøã¿éã òýìäýãëýõ õýðýãòýé. 

4.8 áà 4.10 äàõü õýñã¿¿ä. ÒÓÇ, ýñõ¿ë õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí øèéäâýð ãàðãàõ ä¿ðìèéí äàãóó 
Àéâåíõîó-ãààð äàìæóóëàí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ¿íäñýíäýý øèéäâýð ãàðãàõ á¿õ ýðõèéã õÿíàëòàíäàà 
àâñàí áàéíà. Óäèðäëàãûí áàãèéí øèéäâýð ãàðãàõûí õóâüä êîìïàíèéí õóóëèéí äàãóó áàéíà ãýæ 
îéëãîæ áàéíà. Íýãýíò óóðõàéã àøèãëàõ òåõíîëîãè, ìýäëýãèéã õºðºíãº îðóóëàã÷èä àâ÷èð÷ áàéãàà 
òóë ýíý íü õàìãèéí îíîâ÷òîé õóâèëáàð áàéæ áîëîõ þì. 

5 äóãààð ç¿éë
Ýíý ç¿éëèéí çîðèëãî íü îëîíõè õóâüöààã ýçýìøèã÷èä øèëæ¿¿ëãèéí ¿íèéã áóðóóãààð àøèãëàæ 

(ýñõ¿ë ººð ñàíõ¿¿ãèéí àðãóóäûã ººðò òîõèðóóëàí àøèãëàæ), àøãèéã áóóðóóëæ, óëìààð íîãäîë àøãèéã 
áàãàñãàæ áîëçîøã¿é ýðñäëýýñ öººíõ õóâüöàà ýçýìøèã÷èéã õàìãààëàõ çîðèëãîòîé ãýæ îéëãîæ áàéíà. 
Ýíý íü Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèàñ àðàé ººð õýëáýðýý çîõèöóóëàãäñàí ãýæ îéëãîæ áàéíà. Õàðèëöàí 
õîëáîîòîé ýòãýýäèéí õîîðîíä îëîí òîîíû òºëáºð (æèøýý íü õ¿¿, ìåíåæìåíòèéí òºëáºð, áàéíãûí 
áóñ îðøèí ñóóã÷ àæèëòíû ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ, (ìåòàëûí) òóðøèëòûí çàðäàë, ò¿ðýýñ, ñàíõ¿¿ãèéí 
ò¿ðýýñ, òåõíîëîãèéí ðîÿëòè, íèéë¿¿ëýëò ã.ì.) õèéãäýíý ãýæ òîîöâîë ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä (ýñõ¿ë òýäíèé 
àæèëòíóóä áîëîí òîìèëñîí ýòãýýä¿¿ä) áè÷èã öààñíû èõýýõýí õýìæýýíèé àæëûã ã¿éöýòãýõýä 
áýëòãýãäñýí áàéõ ¸ñòîé. Ýíý àæëûã õèéõèéí òóëä Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð íýãýí õºðºíãº ìºíãº ãàðãàõ 
øààðäëàãàòàé áîëîõ áàéõ. Ýíä ìºí çààëòóóä òýãø ¿éë÷ëýõã¿é, ýñõ¿ë òîäîðõîé áóñ áàéãàà áàéäàë 
àæèãëàãäàæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð àëèâàà àñóóäëûã õºíäºí òàâèàä, óã àñóóäàë áàòëàãäàõã¿é áîë 
øèíæýý÷òýé õîëáîîòîé çàðäëûã Çàñãèéí ãàçàð ãàðãàõààð áàéíà. Õàðèí Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ 
ÿìàð íýãýí àñóóäëûã õºíäºí òàâèõ òóõàé çààëòûí õóâüä êîìïàíèä ó÷ðàõ õîõèðëûí òîäîðõîé 
õýñãèéã, òóõàéëáàë ýêñïåðòûí çàðäàë ã.ì. çàðäëûã õºðºíãº îðóóëàã÷ ìºí àäèë õàðèóöàõ ýñýõ íü 
òîäîðõîéã¿é áàéíà. Ýäãýýð çààëòûí õàðèëöàí õàìààðàë íü Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ õîîðîíäîî 
õîëáîîòîé êîìïàíèóäòàé ç¿é áóñ ã¿éëãýý, õýëöýë õèéãäñýí ãýæ ¿çýýä àñóóäàë òàâèõ áîëîìæèéã 
èõýýõýí õÿçãààðëàæ ºãºõ þì. 

6 äóãààð ç¿éë
6.3 äàõü õýñýã. Ýíý ìåíåæìåíòèéí òºëáºð íü õýò ºíäºð ãýæ òºñººëºãäºæ áàéíà. Ýíý 

òºëáºðò ÿìàð òºëáºð¿¿ä îðæ áàéãààã òîäðóóëàõ íü ÷óõàë. Çàñãèéí ãàçàð áóñàä ãàçàð èéì 
òºëáºðèéí æèøèã ÿìàð áàéäàã òàëààð ñóäàëãàà õèéæ, ÓÈÕ-ä òàíèëöóóëàõ ̧ ñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, öàõèëãààí ñòàíö, õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí ¿éë àæèëëàãàà, õºðºíãèéí çàðäàë óã òºëáºðò 
øèíãýñýí ýñýõèéã òîäðóóëàõ õýðýãòýé. Áèä ¿ã¿é áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà, ãýõäýý ýíý íü òîäîðõîé 
áèø áàéíà. Ìºí ýíý òºëáºðò îðîîã¿é, õàðèí òóñàä íü òºëºõ ¸ñòîé ç¿éëñèéã ÷ ýíä òîäîòãîõ 
øààðäëàãàòàé. Õàðèëöàí õîëáîîòîé ýòãýýä¿¿äýýñ ÀÌÌÈ-ä ¿ç¿¿ëýõ á¿õèé ë ¿éë÷èëãýýíèé 
çàðäàë ýíä øèíãýñýí ¿¿? Õàðèëöàí õîëáîîòîé, ýñõ¿ë ººð ýòãýýäèéã òºëººëºí àæèëëàæ áàéãàà 
óäèðäëàãûí áàãèéí ãèø¿¿íèé Ìîíãîëä îðøèí ñóóõ çàðäàë ¿¿íä îðîõ óó? Õàðèëöàí õîëáîîòîé 
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ýòãýýä¿¿äèéí ìýðãýæëèéí áàãààñ õàíãàæ áàéãàà íîó õàó, ìºí òåõíîëîãèéí áóñàä ìýäýýëëèéã 
¿¿íä õàìààðóóëàõ óó? Èíãýæ òîäîòãîõã¿é áîë ÀÌÌÈ, ò¿¿íèé äîòîð Çàñãèéí ãàçàð ¿éë÷èëãýýíèé 
òºëºº äàâõàð òºëáºð õèéõýä õ¿ðýõ áîëîìæòîé. 

7-ð ç¿éë
7.2 äàõü õýñýã. ÒÓÇ-èéí á¿õ ãèø¿¿ä àóäèòîðóóäòàé õàðüöñàí á¿õ áàðèìòûã, ò¿¿íèé äîòîð 

óäèðäàõ áàãèéí ç¿ãýýñ áè÷ñýí çàõèäëóóäûã àâàõ ýðõòýé áàéõ ¸ñòîé. Øààðäëàãàòàé áîë öººíõ 
õóâüöààã ýçýìøèã÷äèéã òºëººëæ áóé ãèø¿¿ä ãàäíû øèíæýý÷äèéã àâ÷ àóäèò õèéãäñýí áîëîí 
õèéãäýýã¿é ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã ººðñäèéí ºìíººñ õÿíóóëàõ ýðõòýé áàéõ ¸ñòîé. Ýíý çàðäëûã íü 
êîìïàíè õàðèóöàõ ¸ñòîé.

8 äóãààð ç¿éë
Ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õ¿ñýëòèéã Àéâåíõîó ìàéíç ãàðãàõã¿é áîë (õýäèéãýýð èéì ç¿éë áîëîõ ìàãàäëàë 

áàãà ÷) ÿìàð ¿ð äàãàâàð ¿¿ñýõ òàëààð òîäîðõîé áèø áàéíà. Ìºí Àéâåíõîó-èéí ¿éë àæèëëàãààã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ á¿òýö (çýýë, ººðèéí õºðºíãèéí õàðüöàà) òîäîðõîé áèø áàéãàà áà ¿¿íèéã òîäîðõîé 
çààæ ºãºõ õýðýãòýé. 

8.5 äàõü õýñýã. Ýíý çààëò õýðýãæâýë ÒªÊ-èéí çýýë íü ÒªÊ òºðèéí ìýäýëä áàéõ íºõöºë 
õàíãàãäñàí òîõèîëäîëä ýðãýí òºëºãäºõ á¿ðýí áàòàëãààòàé áèø áàéíà. ªºðººð õýëáýë ÒªÊ-
èéí çýýëèéã ýðãýí òºëºõ ¿¿ðýã ò¿¿íèé àâàõ íîãäîë àøãèéí õýìæýýãýýð õÿçãààðëàãäàæ áóþó 
áàðüöààëàãäàæ áàéíà. Ýíý íü çºâ çààëò áà õóâü íèéë¿¿ëýõ õºðºíãºº àøãààñ òºëºõ òîõèîëäîëä 
èéì çààëò îðæ ºãºõ íü ò¿ãýýìýë áàéäàã. 

9-ð ç¿éë
9.1 äýõ õýñýã. Ýíý çààëòûí äàãóó íîãäîë àøãèéã õýðõýí òîäîðõîéëîõ íü òîäîðõîé áóñ 

áàéíà. Íîãäîë àøãèéã òàòâàðûí äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíû àøãààñ íîãäîë àøãèéã õóâààðèëàõ 
÷ ýíý ä¿íã ãàðãàõ òîîöîî íü òîäîðõîé áóñ áàéíà (æèøýý íü áîíäûí õ¿¿, õºðºíãº çàðñàíòàé 
õîëáîîòîé õóâüöààíû àøèã áà àëäàãäàë çýðãèéã õýðõýí òóñãàõûã çààãààã¿é áàéíà). Ìºí àøèãòàé 
áàéñàí ÷ íîãäîë àøãèéã òóõàéí ¿åä òºëººã¿é òîõèîëäîëä òîäîðõîé õóðèìòëàë ¿¿ñýõ òàëààð çààæ 
ºãºõ õýðýãòýé. Ìºí ¿íäñýí õºðºíãèéã õóâààðèëàõ áîäëîãî òîäîðõîé áóñ áàéíà. Õóðèìòëàãäñàí 
àøãèéí íààä çàõ íü 50 õóâèéã íîãäîë àøèã õýëáýðýýð òºëºõººð çààñàí áàéãàà ÷ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ìåíåæìåíòýýð äàìæóóëàí íîãäîë àøãèéí õýìæýýã áàãàñãàõ òîäîðõîé àëõìóóäûã 
õèéõ áîëîìæòîé. Ìýäýýæ Çàñãèéí ãàçàð 34 õóâü ýçýìøèõýýð øèéäýæ áàéãàà òîõèîëäîëä èéì 
àëõàì õèéñíèé ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã õ¿ðòýõèéí òóëä íîãäîë àøèã àâàõ íü èõýýõýí ÷óõàë. 

10 äóãààð ç¿éë
Àéâåíõîó ìàéíç áîëîí Ðèî Òèíòî ººðñäèéí ýçýìøèõ õóâèà áóñäàä øèëæ¿¿ëýõýä ¿íýíäýý 

ÿìàð íýãýí õÿçãààðëàëò áàéõã¿é áàéíà. Ó÷èð íü Âèðæèíû Àðàë äàõü ººðñäèéí ýçýìøäýã 
êîìïàíèéí õóâüöààã øèëæ¿¿ëýõ çàìààð øóóä áóñ àðãààð ººðñäèéí õóâèà øèëæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. Èéì øèëæ¿¿ëãèéã ÿìàð íýãýí áàéäëààð õÿçãààðëààã¿é áàéíà. Õàðèí ÒªÊ-èéí 
õóâüä èéì õÿçãààðëàëòóóä áàéãàà (äîð ¿çíý ¿¿). Ò¿¿í÷ëýí Àéâåíõîó ìàéíç áîëîí Ðèî Òèíòî 
ÀÌÌÈ-ûã õÿíàõ õóâüöààãàà áóñäàä øèëæ¿¿ëýõýýñ ºìíº Çàñãèéí ãàçðûí çºâøººðëèéã àâàõ 
òàëààð ÿìàð íýãýí çààëò õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷, õóâü íèéë¿¿ëýã÷èéí ÷ ãýðýýíä áàéõã¿é áàéíà. 
Èíãýñíýýð õàðüöàíãóé õàðèóöëàãà ñóë, ýñõ¿ë Ìîíãîë Óëñûí õóâüä òààëàìæòàé áóñ õ¿ëýýæ àâàõ 
óëñ îðíû ãóðàâäàã÷ ýòãýýä¿¿äýä óóðõàéã øèëæ¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîãäîæ áàéíà. Õàðèí ÒªÊ-èéí 
õóâüä áàéäàë ýñðýãýýð áàéíà. ÒªÊ íü ººðèéí ýçýìøèõ õóâèéã ãóðàâäàã÷ òàëä øèëæ¿¿ëýõ áîë 
ýõëýýä çààâàë áóñàä õóâü íèéë¿¿ëýã÷äýä äýýðõ ãóðàâäàã÷ òàëä áîðëóóëàõòàé àäèë íºõöëèéã 
ñàíàë áîëãîõ ¸ñòîé. Õóäàëäàí àâ÷ áîëçîøã¿é ýòãýýä ÿìàð íýãýí ¿íèéí ñàíàë ºãâºë ò¿¿íèéã íü 
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áóñàä õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ýñýðã¿¿öýæ áîëîõûã ìýäýõ òóë Çàñãèéí ãàçðûí õóâä ººðèéí ýçýìøèõ 
õóâèàñ çàðàõàä èõýýõýí õ¿íäðýëòýé áàéõ áîëíî. ÒªÊ íü ººðèéí (ÒªÊ áóþó òîëãîé êîìïàíèéí) 
õóâüöààã Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð çàðàõ áîëîìæòîé ÷ ÀÌÌÈ-ä ýçýìøèõ õóâèàñàà óã 
áèðæýýð áîðëóóëàõ áîëîìæã¿é áàéíà. 

11 ä¿ãýýð ç¿éë
ÒÓÇ-èéã õºðºíãº îðóóëàã÷èä õÿíàõ òóë ýíý ç¿éëèéí äàãóó õºðºíãº îðóóëàã÷èä ººðñäèéí õ¿ññýí 

ìýäýýëëèéã êîìïàíèéí ºì÷ëºëèéí òàëààðõ íóóö ìýäýýëýë ãýæ ñîíãîæ áîëîõ íü. Èíãýñíýýð ÓÈÕ 
÷ òýð, Ìîíãîëûí îëîí íèéò ÷ òýð Àéâåíõîóòàé õîëáîîòîé ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
áîëîí ò¿¿íòýé õîëáîîòîé êîìïàíè, Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí ñàíõ¿¿ãèéí óðñãàëûã õÿíàõ ÿìàð ÷ 
áîëîìæã¿é áîëîõ ìàãàäëàëòàé. Èíãýñíýýð Çàñãèéí ãàçðààñ íýãäýí îðîõîîð øèéäñýí Îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ 
áîëîìæã¿é áàéäàëä õ¿ð÷ áîëíî. Ðèî Òèíòî óã ñàíàà÷ëàãûã á¿ðýí äýìæèõýý èëýðõèéëñýí 
÷ ãýðýýíèé õóâüä ¿¿íèéã ¿¿ðýã áîëãîñîí çààëò îðîîã¿é áàéíà. Ýíý çààëòûã ººð÷èëæ, ÀÌÌÈ-
èéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãóóä áîëîí êîìïàíèòàé õîëáîîòîé á¿õ ìàòåðèàëëàã ç¿éëñèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã æèë áîëãîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîæ áàéõ íºõöëèéã îðóóëàõ øààðäëàãàòàé. Åð íü 
áîë ìýäýýëëèéã èë òîä òàéëàãíàõûí õóâüä õºðºíãº îðóóëàã÷èéí àëèâàà ýðõ Ìîíãîë Óëñûí 
õóóëèéí äàãóó áàéõ ¸ñòîé áà èéì õóóëü íü “òîãòâîðæèëò”-ä õàìààðàõ ó÷èðã¿é. 

13 äóãààð ç¿éë
Ýíý ç¿éëä Îþó òîëãîéòîé õîëáîîòîé áóñ àêòèâ, ëèöåíçèéã ÀÌÌÈ-ýýñ áóñäàä øèëæ¿¿ëýõýýð 

çààñàí áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ãýðýýíèé õóâüä èíãýæ ÀÌÌÈ-
èéí ¿éë àæèëëàãààã õÿçãààðëàõ íü îíîâ÷òîé ç¿éë áà èðýýä¿éä ÿìàð íýãýí àøèãò ìàëòìàëûí 
àøèãëàëòûí àñóóäëààð òóñàä íü ãýðýý õýëöýë õèéæ áîëîõ þì. Ãýõäýý ºíººã õ¿ðòýë õèéñýí 
ãýæ õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä äóðüäààä áóé 400 ñàÿ äîëëàðûí çàðäàë íü Îþó òîëãîéòîé 
õîëáîîòîé áóñ ¿éë àæèëëàãààíä òîäîðõîé õýìæýýãýýð çàðöóóëàãäñàí áàéõ ìàãàäëàëòàé òóë ýíý 
ä¿íã áàãàñãàæ çàñâàðëàõ øààðäëàãàòàé. 
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I. Îðøèë
Îëîí õ¿ì¿¿ñ Îþó Òîëãîé çýðýã óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíä õóâü ýçýìøèõ õýëáýðýýð òºð 

îðîëöîõ ̧ ñòîé, ìºí õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéã äîòîîääîî áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 
Áîëîâñðóóëàõ øàòíû ¿éë àæèëëàãààíä èéì áàéäëààð õºðºíãº îðóóëñíààð óóë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààíû íýì¿¿ ºðòãèéí èë¿¿ èõ õóâèéã Ìîíãîë Óëñ õ¿ðòýõ áîëíî ãýæ òýä ¿çýæ áàéãàà. Èíãýæ 
ìýäýãäýõ íü ¿íýíä íèéöýõ ÷, àñóóäàë ¿¿ãýýð äóóñàõã¿é áà ¿¿íä õî¸ð øàëòãààí áàéãàà. Íýãä, óóë 
óóðõàéí íýì¿¿ ºðòãèéí èë¿¿ èõ õóâèéã õ¿ðòýõ íü Ìîíãîë Óëñûã èë¿¿ áàÿí áîëãîíî ãýñýí ¿ã áèø. 
Ìîíãîë Óëñ èë¿¿ áàÿí áîëîõ ýñýõ íü óã íýì¿¿ ºðòãèéí èë¿¿ èõ õóâèéã õ¿ðòýõèéí òóëä îðîíä íü 
ÿìàð áîëîìæ àëäàæ áàéãàà, þóã çîëèîñîëæ áàéãààãààñ õàìààðíà. Õî¸ðò, áîëîâñðóóëàõ áîëîí 
¿éëäâýðëýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº îðóóëàëòàà íýìýãä¿¿ëñíýýð Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
õ¿ëýýõ ýðñäë¿¿äèéí ìºí ÷àíàð ººð÷ëºãäºíº.  

Äîîðõè çîõèîìîë æèøýýã àøèãëàæ ýíý õî¸ð ñàíààã òàéëáàðëàÿ. Áîëîâñðóóëàõ øàòíû ¿éë 
àæèëëàãààíä èë¿¿ õýìæýýíä îðîëöñîíîîð Ìîíãîë Óëñûí îëîõ àøèã, õ¿ëýýõ àëäàãäëûã õýìæèæ 
òîîöñîí ñóäàëãàà áèäíèé ìýäýõýýð áàéõã¿é áàéãàà òóë èéì áîäèò áóñ æèøýýã àâ÷ àøèãëàæ 
áàéãàà áîëíî. Ãýõäýý “äàðààãèéí” øàòíû ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñîíîîð ýäèéí çàñàãò ÿìàð 
áàéäàë ¿¿ñ÷ áîëîõûã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîéãîîñ ãàäíà èéì ¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº îðóóëàõ ýñýõ, 
îðóóëàõ áîë õýäèé õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàõ øèéäâýðèéã àëü áîëîõ ìýäýýëýëòýéãýýð ãàðãàõàä 
øààðäëàãàòàé ÿìàð òºðëèéí ä¿í øèíæèëãýý áàéæ áîëîõ òàëààð ñàíàà ºãºõèéã çîðüñîí áîëíî.   

II. Æèøýý
à/  Óóë óóðõàéä îðîëöîõ äîîðõ ãóðâàí àðãà çàì áàéíà ãýæ ¿çüå:

Ãàçàð äîîðõ àøèãò ìàëòìàëûí ºì÷ëºã÷ áàéõ;

Óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíä õóâü ýçýìøèã÷ýýð îðîëöîõ, ýñõ¿ë;

Õàéëóóëàõ ¿éëäâýð àæèëëóóëàõ.

á/ Äýýðõ ¿éë àæèëëàãàà òóñ á¿ðò íîãäîõ íýì¿¿ ºðòãèéí õóâü õýìæýý òóñ á¿ð 30 õóâü, 30 õóâü, 
40 õóâü ãýæ ¿çüå.

â/ Óëñ îðîí ãàçàð äîîðõè àøèãò ìàëòìàëûí ºì÷ëºã÷ áà ¿éëäâýðëýëèéí ñîíãîëòóóäûã àâ÷ ¿çýæ 
áàéãàà ãýæ ¿çüå. ¯¿íä íààä çàõ íü äàðààõè ãóðâàí ñîíãîëò áàéíà:

Àøèãò ìàëòìàëûí ºì÷ëºëºº õàäãàëæ ¿ëäýæ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä õ¿äðèéã óõàí 
ãàðãàæ, õ¿äðèéã ãàäàãø íü ýêñïîðòëîæ, ãàäààä äàõü õàéëóóëàõ ¿éëäâýðò áîëîâñðóóëàëò 
õèéõ àæëûã øèëæ¿¿ëýõ;

Ãàçàð äîîðõ àøèãò ìàëòìàëàà ºì÷èëæ, óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã ººðñäºº ÿâóóëæ, 
áàÿæìàëûã ãàäààäàä ãàðãàæ õàéëóóëàõ ¿éëäâýðò ºãºõ;

Ãàçàð äîîðõ àøèãò ìàëòìàëàà ºì÷èëæ, óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã ººðñäºº ÿâóóëæ, 
äîòîîääîî õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ. 

ã/ Àøèãò ìàëòìàëààñ îëîõ îðëîãî íü òîäîðõîé áóñ áàéäëààñ õàìààðàëòàé. Òóõàéëáàë, 
ýíýõ¿¿ îðëîãî íü 20-200 íýãæèéí õîîðîíä 20 íýãæèéí çààãòàéãààð 10 ÿëãààòàé óòãàòàé áàéõ 
áîëîìæòîé ãýæ ¿çüå. Ìºí ýíý 10 óòãà áóþó îðëîãûí ò¿âøèí á¿ãä áîäèòîîð ãàðàõ ìàãàäëàë 

Õàâñðàëò 7.   Áîëîâñðóóëàõ øàòíû àøãèéã õ¿ðòýõèéã     
  ýðìýëçýõýýñ ¿¿ñýõ ýðñäëèéí æèøýý

                           2007.07.27
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èæèë òýíö¿¿ ãýæ áîäüå. ªºðººð õýëáýë, òóõàéí îðëîãî á¿ðèéí õóâüä ìàãàäëàë íü 10 õóâü 
áàéíà.

ä/ Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í (ÄÍÁ)-èé óóë óóðõàéãààñ áóñàä ¿éëäâýðëýëýýñ á¿ðýëäýõ 
õýñãèéã Áóñàä ÄÍÁ ãýæ íýðëýå. Ýíý áóñàä ÄÍÁ íü ÿìàð íýãýí ýðñäýëã¿é áóþó òîäîðõîé 
áºãººä äîòîîäûí óóë óóðõàéí áîëîâñðóóëàõ øàòíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõã¿é òîõèîëäîëä 
100-òàé òýíö¿¿ ãýæ ¿çüå. 

å/ Áîëîâñðóóëàõ øàòíû ¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýä õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð îðîëöîõ 
õºðºíãº ãàðãàõ (Àéâåíõîó ìàéíç-ä 34 õóâü ýçýìøèõèéí íýãýí àäèë), ìºí õàéëóóëàõ ¿éëäâýð 
áàéãóóëàõ çàðäëûã òºëºõ (ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààð, ýñõ¿ë áóñàä ¿éë àæèëëàãààãàà 
áóóðóóëàõ çàìààð, ººðººð õýëáýë, õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéã ãàäààäûí õºðºíãººð áîñãîñîí 
òîõèîëäîëä ÷ óã õºðºíãº íü òóõàéí (óóë óóðõàéí) ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé áîë óã 
¿éëäâýð íü ¿íýã¿é ç¿éë áèø þì) òóë Áóñàä ÄÍÁ íü áóóðíà. Õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð îðîëöñîí 
òîõèîëäîëä Áóñàä ÄÍÁ íü 60 áîëæ (óóë óóðõàéí êîìïàíèéã áàéãóóëàõ, ¿éë àæèëëàãààã 
íü ÿâóóëàõàä õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàëä 40-ã çàðíà), õàðèí õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ 
òîõèîëäîëä 20 áîëæ (õàéëóóëàõ ¿éëäâýðò îðóóëàõ õºðºíãº íü 40) áóóðíà ãýæ ¿çüå.

Äýýðõ ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí íèéò ÄÍÁ-èéã õóâèëáàð òóñ á¿ðýýð òîîöîõ áîëîìæòîé. Ò¿¿í÷ëýí 
äóíäàæ ä¿í, ìºí ýðñäëèéí õýìæýýã (ñòàíäàðò õàçàéëòûã àøèãëàí) òîîöîæ áîëíî. Ýäãýýð 
òîîöîîíû ¿ð ä¿íã Õ¿ñíýãò 1-ò òàíèëöóóëëàà. Ýäãýýð ¿ð ä¿íòýé õîëáîîòîé äàðààõè àñóóäëóóäûã 
àíõààðíà óó.¯¿íä:

Á¿õ øàòíû ¿éë àæèëëàãààã òºð õàðèóöàæ áàéãàà òîõèîëäîëä óëñ îðîí íýì¿¿ ºðòãèéã 100 õóâü 
õ¿ðòýæ áàéãàà ÷ àøèãò ìàëòìàëûí îðëîãî ºíäºð áèø ë áîë áóñàä õóâèëáàðòàé õàðüöóóëàõàä 
èë¿¿ ÿäóó áàéíà. 

Äóíäæààð àâ÷ ¿çâýë, òóõàéí óëñ óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº îðóóëñíààð (ç¿ãýýð ë 
íººö áàÿëãàà ºì÷ëºõ õóâèëáàðòàé õàðüöóóëàõàä) èë¿¿ ÿäóó áîëæ áàéãàà áà õàéëóóëàõ ¿éëäâýðò 
õºðºíãº îðóóëáàë (íººö áàÿëãàà ºì÷ëºõ áîëîí íººö áàÿëãàà ºì÷ëººä, ìºí óóë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëààãàà ÿâóóëàõ õî¸ð õóâèëáàðûí àëü àëèíòàé íü õàðüöóóëàõàä) á¿ð ÷ ÿäóó áîëæ áàéíà.
à.  Óëñ îðíû õ¿ëýýõ ýðñäýë (ñòàíäàðò õàçàéëòààð õýìæñýíýýð) íýìýãäýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 

íººö áàÿëãàà ºì÷ëºã÷ áàéæ, ò¿¿íèéãýý ç¿ãýýð áóñäàä çàðààä áàéæ áàéõòàé õàðüöóóëàõàä 
óëñ îðîí èë¿¿ ÿäóó áîëîîä çîãñîõã¿é èë¿¿ èõ ýðñäýëèéã ¿¿ðýõ áîëæ áàéíà.

Ìýäýýëýë äýýð òóëãóóðëàæ çºâ øèéä ãàðãàõàä þó õýðýãòýé âý? 
Èéì ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, ñîíãîëòóóäûã òîîöîæ ¿çñýí ðàöèîíàëü õ¿í, ýñõ¿ë Çàñãèéí ãàçàð 

äýýðõ æèøýýíä ¿ç¿¿ëñýí áîëîâñðóóëàõ áîëîí õàéëóóëàõ øàòíû ¿éë àæèëëàãààíä õºðºíãº 
îðóóëàõã¿é íü ëàâòàé. Õàðèí Îþó Òîëãîéí ãýðýýíèé òºñºë õýð àøèãòàéã øèéäýõýä òóëãàðàõ íýã 
àñóóäàë áîë õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áîëîí õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð îðîëöîõ õóâèëáàðóóäûã ñîíãîñíîîð 
¿¿ñýõ ýðñäýë, àøèã ºãººæèéã ýäèéí çàñãèéí ¿¿äíýýñ áèäíèé îéëãîæ áàéãààãààð ñóäëàæ ¿çýýã¿é 
áàéãàà ÿâäàë þì. Èéì ä¿í øèíæèëãýýã õèéõ áîëîìæòîé áà ãýðýýã áàòëàõ, ýñ áàòëàõ øèéäâýð 
ãàðãàõààñ ºìíº çàéëøã¿é õèéñýí áàéõ øààðäëàãàòàé þì.

Òóõàéëáàë, óã ä¿í øèíæèëãýý íü äàðààõü ãóðâàí õýñãèéã àãóóëñàí áàéíà:
á.  Íººö áàÿëãàà ºì÷ëºõ ýðõýý õàäãàëæ, òàòâàðóóäàà õóðààõ õóâèëáàðààñ ¿¿ñýõ ýðñäýë, àøèã 

ÿìàð áàéõ âý? (ªºðººð õýëáýë, óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíä òºð õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð 
îðîëöîõã¿é áàéõààð ãýðýý áàéãóóëáàë ãàðàõ àøèã, àëäàãäàë ÿìàð áàéõ âý?)

â.  Óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñîíîîð ¿¿ñýõ ýðñäýë, àøèã ÿìàð áàéõ âý? Îþó òîëãîéí 
õóâüä Çàñãèéí ãàçàð õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð îðîëöîõ áîëñíîîð ¿¿ñýõ ñàíõ¿¿ãèéí àøãààñàà 
èðýýä¿éä õèéãäýõ á¿õ õºðºíãº îðóóëàëòûí 34 õóâèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ 
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õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõã¿é òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçàð àøèãò ìàëòìàëûí ýçýìøëýýñ á¿õ 
àøãàà õ¿ðòýýä, äýýð íü õóâü íèéë¿¿ëýã÷èéí õóâüä 34 õóâèéã ýçýìøèíý. ¯¿íèé ºðòºã íü 
áóñàä ñàëáàð äàõü íýì¿¿ ºðòºã (õàìãèéí áàãàäàà õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûí õýìæýýãýýð) 
áóóðàõ ÿâäàë áà àøèãò ìàëòìàëûí ¿íèéí ººð÷ëºëòººñ èë¿¿ õàìààðàëòàé áîëîõ ÿâäàë þì 
(ìàãàäã¿é ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàðò ¿¿ñýõ ýðñäýë áóóðàõ ÿâäëààð ýíý ºðòºã òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð íºõºãäºíº). 

ã.  Íººö áàÿëãàà ºì÷ëºõ, 34 õóâèéí õóâü íèéë¿¿ëýã÷ýýð îðîëöîõ, ìºí äîòîîäîî õàéëóóëàõ 
¿éëäâýð áàðèõ õóâèëáàðààñ ¿¿ñýõ ýðñäýë, àøèã ÿìàð áàéõ âý? ¯¿íèé àøèãòàé òàë íü 
óóë óóðõàéãààñ ¿¿ñýõ íýì¿¿ ºðòãèéí (¿¿íä çàðèì õýñýã íü 34 õóâü ýçýìøèõ, ìºí òàòâàð 
õóðààëòààñ îðæ èðíý) èë¿¿ èõ õóâü õýìæýýã õ¿ðòýõ ÿâäàë þì. Õàðèí ýíý õóâèëáàðûí ºðòºã íü 
áóñàä ñàëáàð äàõü ¿éëäâýðëýë (ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð àâàõã¿é áàéõ, ìºí áóñàä àëäàãäñàí 
áîëîìæèéí øóóä ºðòãººñ õàìààðàí ñàíõ¿¿æèëò áóóðàõ çàìààð) áóóðàõ áà èë¿¿ èõ ýðñäýë 
¿¿ðýõ ÿâäàë þì. 

 Äýýðõ ãóðâàí ñîíãîëòûí ¿íý ºðòºã, òýäãýýðèéí çºð¿¿ã òîîöîõ áîëîìæòîé áà ýðñäýë õ¿ëýýõ 
ÿâäëûã ÷ ÿìàð íýãýí õýëáýðýýð õýìæèõ áîëîìæòîé. Óëñûí Èõ Õóðàë ìýäýýëýëä òóëãóóðëàñàí 
øèéäâýð ãàðãàõàä èéì ä¿í øèíæèëãýý õèéãäñýí áàéõ íü ÷óõàë ãýæ áèä ¿çýæ áàéíà.
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Ç¿éë Íºõöºë
Ìîíãîë Óëñàä íîãäîõ 

õóâüä 
¿ç¿¿ëýõ íºëºº

1 Íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð

Õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí çàðäëûã 
òîîöñîí ¿íèéí 5%

Òýýâðèéí áîëîí áóñàä 
áîëîâñðóóëàõ çàðäëûã îðóóëààã¿é 
áîë èõ

2 Õàéëóóëàõ 
¿éëäâýðèéí 
çàðäëûã òîîöñîí 
¿íý

ËÌÁèðæèéí ¯íý –
(300 +.09 (Çýñèéí ËÌÁ-í ¯íý)) 
òîíí òóòàìä

Àëòíû ¿íèéã àøèãëààã¿é òóë áàãà 
Áóñàä òºëáºð (õàéëóóëàõ 
¿éëäâýðýýñ à÷èõ òýýâýð, òîðãóóëü 
ã.ì.)-èéã îðóóëàí òîîöîõ þì áîë 
èõ 

3 Èíôëÿöè 0% Áàãà – Àøãèéí òàòâàð, ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàð íü èíôëÿöèàñ 
õàìààðàõã¿é òóë èíôëÿöè Ìîíãîë 
óëñàä ýåðýãýýð íºëººëíº.

4 Õ¿¿ãèéí ò¿âøèí Çýýëèéí õ¿¿ áîëîí ººðèéí 
õºðºíãèéí àøãèéí ò¿âøèí 
õî¸ðûí õóâüä èæèë õóâü õýìæýý 
àøèãëàñàí. Õ¿¿ãèéí ò¿âøèí êåéñ 
á¿ðò ººð áàéíà.  

Òîäîðõîé áóñ – çýýëèéí õ¿¿ãèéí 
ò¿âøèí áîëîí ººðèéí õºðºíãèéí 
ºðòãèéí õîîðîíäûí õàðüöààíààñ 
õàìààðíà

5 Òàòâàð, ñàíõ¿¿ãèéí 
äýãëýì

Õ¿ñíýãò 1-í äàãóó

6 ¯éëäâýðëýë Ãýðýýíèé òºñºëä çààñíû äàãóó

7 Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäàë

Ãýðýýíèé òºñºëä çààñíû äàãóó

8 ¯éë àæèëëàãààíû 
çàðäàë

Àéâåíõîó-í Îðä àøèãëàëòûí 
òºëºâëºãººíèé Ã¿éöýòãýëèéí 
õóðààíãóé-ä çààñíû äàãóó

9 Íîãäîë àøèã Òàòâàðûí äàðààõè àøãààñ 
çýýëèéí òºëáºðèéã õàññàí 
ä¿íãýýð òîäîðõîéëíî. Õºðºíãèéí 
ºãººæèéã òàòâàðûí ýëýãäýë ãýæ 
òîäîðõîéëíî. (Íîãäîë àøãààñ 
àíõíû õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ýðãýí òºëºõ ÿâäëûã ñàëãàõ 
øààðäëàãàòàé. Òàòâàðûí äàðààõè 
àøèã òýãòýé òýíö¿¿, ýñõ¿ë ñºðºã 
óòãàòàé áàéõàä õóâü íèéë¿¿ëýã÷äýä 
òºëáºð õèéæ áîëíî. ¯¿íèéã õóâü 
íèéë¿¿ëýõ àíõíû õºðºíãèéí ýðãýí 
òºëºëò ãýæ ¿çíý.

Áàãà – õýðâýý íîãäîë àøãèéã òàòàí 
áóóëãàõòàé õîëáîãäñîí, ýñõ¿ë 
ººð ÿìàð íýãýí ä¿ðìèéí äàãóó 
õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä îëãîæ áàéãàà 
òºëáºðººñ áóñàä òºëáºð ãýæ 
òîäîðõîéëáîë.

10 Êîìïàíèé ºðèéí 
ýðãýí òºëºëò

Õ¿¿ã òóõàéí æèëä íü, õàðèí ¿íäñýí 
ºðèéã íýã äîð òºñëèéí ýöýñò 
òºëíº.

Òîäîðõîé áóñ – Çýýëèéã ºìíº íü 
ýðãýí òºëáºë ¿éëäâýðëýë ÿâàãäàõ 
¿åèéí èë¿¿ ýõýíä îðëîãûí òàòâàð 
èë¿¿ ºíäºð áîëíî. ¯éëäâýðëýëèéí 
ýõíèé ¿åä íîãäîë àøèã áàãà 
áàéíà, ó÷èð íü çýýëèéã òºëºõèéí 
òóëä áýëýí ìºíãº çàðöóóëíà. 

Õàâñðàëò 8. Æèøèã ä¿í øèíæèëãýýã õèéõýä àøèãëàñàí óðüòàë íºõöºë
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Ç¿éë Íºõöºë
Ìîíãîë Óëñàä íîãäîõ õóâüä 

¿ç¿¿ëýõ íºëºº

11 Ìîíãîëûí 
34 õóâèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
çýýëèéã ýðãýí 
òºëºõ

Çýýëèéí ¿ëäýãäëèéã íºõºí òºëæ 
äóóñòàë Ìîíãîë Óëñ íîãäîë àøèã 
áîëîí õºðºíãèéí ýðãýí òºëºëòèéã 
àâàõã¿é

Òîäîðõîé áóñ --- Çàñãèéí ãàçðûí 
ºðèéã õýðõýí ýðãýí òºëºõ õóâààðèàñ 

12 Áèåò áóñ 
õºðºíãèéã 
õýðõýõ

Õàéãóóë, ¿éëäâýðëýë, ¿éëäâýðëýëèéí 
ºìíºõ çàðäëûí õóâüä 5 æèëèéí 
õóãàöààíä øóëóóí øóãàìûí àðãààð 
ýëýãäýë òîîöíî.

ÈÕ-Òàòâàðûí õóóëèíä áèåò áóñ 
õºðºíãèéã õýðõýí òîîöîõ òàëààð 
òîäîðõîé áóñ áàéãàà. Õàéãóóëèéí 
çàðäëûã 5 æèëèéí õóãàöààíä ýëýãäýë 
òîîöîæ õîðîãäóóëíà, õàðèí áóñàä 
áèåò áóñ õºðºíãº, ¿éëäâýðëýëèéí 
ºìíºõ çàðäëûã õýðõýõ òàëààð 
òîäîðõîé çààãààã¿é.

13 Äîòîîäûí 
õàéëóóëàõ 
¿éëäâýð

Õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí ºíººãèéí 
öýâýð ¿íý öýíý òýãòýé òýíö¿¿ ãýæ 
¿çñýí. 
Äîòîîä, ãàäààäûí õàéëóóëàõ 
¿éëäâýðèéí õóâüä õàéëóóëàõ çàðäàë 
àäèëõàí ãýæ ¿çñýí. 
ªºðººð õýëáýë, äîòîîääîî 
õàéëóóëàõ ¿éëäâýðýýñ ÿìàð íýãýí 
íýì¿¿ ºðòºã áèé áîëãîõã¿é ãýæ 
¿çñýí. 

Èõ - Õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
ºðñºëäººíò ¿íèéí ò¿âøèí äýõ 
ªíººãèéí öýâýð ¿íý öýíý òýãýýñ áàãà 
áàéõ ìàãàäëàëòàé.  
Òèéì áèø áîë ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàðààñ øàëòãààëàí êîìïàíè 
õàéëóóëàõ ¿éëäâýðò õºðºíãº 
îðóóëàõã¿é áàéñàí.

14 Öàõèëãààí Çàðäëûã ¿éëäâýðëýëèéí çàðäàëä 
øèíãýýíý. Òèéìýýñ öàõèëãààíûã 
õààíààñ àâàõààñ ¿íý õàìààðàõã¿é. 
Öàõèëãààí ñòàíö áàðüñàí 
òîõèîëäîëä ªíººãèéí öýâýð ¿íý 
öýíý íü òýãòýé òýíö¿¿ áàéíà ãýæ 
¿çñýí.

Èõ -- ¯íèéí òàëààðõè íºõöºë íü 
äîòîîäûí öàõèëãààí õàíãàìæèä 
ÿìàð íýãýí òàòààñ ºãºõã¿é áàéõòàé 
àäèë óòãàòàé.  

15 Ìåíåæìåíòèéí 
òºëáºð

Õóâü íèéë¿¿ëýã÷èéí ãýðýýíèé 
òºñºëä çààñíû äàãóó
ªíººãèéí ¿éë÷èëæ áóé õóóëèéí 
õóâèëáàðûí õóâüä òýã õýìæýýòýé

ªíººãèéí õóóëèéí õóâèëáàðûí 
õóâüä èõ.

16 Âàëþòûí õàíø Äîòîîä âàëþòààð òºëáºð õèéõ 
çàðäëûí õóâü õýìæýý òîäîðõîé áóñ. 
Òèéìýýñ âàëþòûí õàíø òºñëèéí 
õóãàöààíä ººð÷ëºãäºõã¿é ãýæ ¿çñýí. 

Ìýäýõã¿é --- Äîëëàðûí õàíø 
òºãðºãòýé õàðüöóóëàõàä ÷àíãàðàõ, 
ñóëðàõààñ õàìààðíà.

17 Äîòîîäûí 
êîìïàíèéí 
çýýëèéí á¿òýö

Äîòîîäûí êîìïàíè çýýë 
àâáàë ººðèéí õºðºíãººð õèéõ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýý Çàñãèéí 
ãàçàð, ãàäààä õºðºíãº îðóóëàã÷ àëü 
àëèíûõ íü õóâüä õóâü íèéë¿¿ëñýí 
õýìæýýòýé ïðîïîðöèîíàëü 
õýìæýýãýýð áóóðíà. 

18 Áàÿæìàëûí 
¿éëäâýðëýë

Õ¿äýð äýõ àãóóëãà íü 2 õóâü, 
Àéâåíõîó-èéí Îðä àøèãëàëòûí 
òºëºâëºãººíä ¿íäýñëýí.
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Õàâñðàëò 9. Ñóóðü êåéñèéí ¿ð ä¿í

ªíººãèéí öýâýð ¿íý 
öýíý

Äîòîîä ºãººæèéí 
ò¿âøèí

ªíººãèéí öýâýð ¿íý 
öýíèéí íîãäîõ õóâü

Íèéò òºñºë     9,495.00 40.53 %

ªíººãèéí õóóëü

Õºðºíãº îðóóëàã÷     4,840.00 40.91 % 50.97 %

Ìîíãîë Óëñ     4,655.00 - 49.03 %

Ãýðýýíèé òºñºë

Õºðºíãº îðóóëàã÷     4,823.00 54.87 % 50.80 %

Ìîíãîë Óëñ     4,672.00 60.09 % 49.20 %

Ãýðýýíèé òºñºë + ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð

Õºðºíãº îðóóëàã÷     4,157.00 42.22 % 43.78 %

Ìîíãîë Óëñ    5,338.00 69.11 % 56.22 %

Òàéëáàð. Óðüòàë íºõöë¿¿ä: Õîëáîãäîõ á¿ëãýýñ ¿çíý ¿¿.

Õàâñðàëò 10.  ¯íý ººð÷ëºãäºõ ¿åèéí Ìîíãîë Óëñàä íîãäîõ   
  ªíººãèéí ¿íý öýíèéí õóâü

Çýñèéí ¿íý ªíººãèéí õóóëü
Ãýðýý+Ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàð

Ãýðýýíèé òºñºë

1.00 45.94 % 50.18 % 50.18 %

1.50 40.14 % 50.84 % 50.84 %

2.00 49.03 % 56.22 % 49.20 %

2.50 63.44 % 63.41 % 46.51 %

3.00 72.27 % 67.73 % 44.84 %

3.50 78.21 % 70.54 % 43.68 %
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Õàâñðàëò 11. Çýýëèéí á¿òýö ººð÷ëºãäºõ ¿åèéí Ìîíãîë  
  Óëñàä íîãäîõ ºíººãèéí ¿íý öýíèéí õóâü

 Çýýëèéí ýçëýõ õóâü ªíººãèéí õóóëü
Ãýðýý+Ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàð

Ãýðýýíèé òºñºë

0.00 % 51.17 % 57.60 % 50.63 %

25.00 % 50.09 % 56.92 % 49.91 %

50.00 % 49.03 % 56.22 % 49.20 %

75.00 % 47.98 % 55.59 % 47.98 %

100.00 % 46.93 % 54.90 % 47.84 %

ÕÀÂÑÐÀËÒ 12. Õîðîãäóóëàõ õóâü ººð÷ëºãäºõ ¿åèéí Ìîíãîë    
   Óëñàä íîãäîõ ºíººãèéí ¿íý öýíèéí õóâü

Õîðîãäóóëàõ õóâü ªíººãèéí õóóëü
Ãýðýý+Ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàð

Ãýðýýíèé òºñºë

0.00 % 46.81 % 57.70 % 51.70 %

2.50 % 46.79 % 57.11 % 51.02 %

5.00 % 47.13 % 56.65 % 50.34 %

7.50 % 47.86 % 56.35 % 49.73 %

10.00 % 49.03 % 56.22 % 49.20 %

12.50 % 50.70 % 56.35 % 48.77 %

15.00 % 52.98 % 56.79 % 48.49 %

17.50 % 56.01 % 57.58 % 48.39 %

20.00 % 59.99 % 58.66 % 48.51 %

22.50 % 65.31 % 60.23 % 48.90 %
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Õàâñðàëò 13. Ñàíàë áîëãîñîí ñàíõ¿¿ãèéí äýãëýì

(ÑÀÍÀÌÆ: ÕÓÂÈÓÄÛÃ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÍÎ)  2007 îíû 7 äóãààð ñàðûí 25

Ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñýë

Òàéëáàð

Íººö 
àøèãëàñíû 
òºëáºð

Õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí çàðäëûã òîîöñîí öýâýð ¿íèéí Y% ýñõ¿ë Ëîíäîíãèéí áàðàà ò¿¿õèé 
ýäèéí áèðæ äýýðõ çýñèéí ¿íèéí áîëîí àëòíû õàìãèéí íààä çàõûí ¿íèéí XX% (òóõàéëáàë, 
60%) õóâü õî¸ðûí àëü èõýýð. Õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéí çàðäëûã òóñãàñàí öýâýð ¿íèéã ãýðýýíä 
íàðèéí òîäîðõîéëæ íèéòëýõ áºãººä óëìààð ýíäýýñ íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîîöîõîä 
àøèãëàõ ¿íèéã îëîí íèéò òîîöîí ãàðãàæ áîëíî. 
Çàõ çýýëèéí áîäèò ¿íèéí áîëîìæèò õóâèéã òîîöîîëîõûí òóëä çàðèì íýã ñóäàëãàà õèéõ 
øààðäëàãàòàé. 

Àøãèéí òàòâàð Õóâü:  25%
Çààëòóóä
1.Äàðààõè øàëãóóðûã õàíãàñàí õîëáîãäîõ àëü ÷ òàëûí ã¿éëãýýíä Óðüä÷èëñàí ¿íý òîãòîîõ 
ãýðýýòýé áàéõ øààðäëàãàòàé. 

à/ 2.5 ñàÿ äîëëàðààñ (èíôëÿöèéã òîõèðóóëààä) äàâñàí àëèâàà íýã óäààãèéí òºëáºðò 
á/àëèâàà äàõèí äàâòàãäàõ (äàâõàð ãàð÷ áîëçîøã¿é) òºëáºð õóðààìæ (òåõíîëîãè àøèãëàñíû 
òºëáºð ãýõ ìýò)

2.Òîëãîé êîìïàíèä õèéõ òºëáºðèéã óã òºëáºðèéí áîäèò ã¿éöýòãýëýýñ äîîãóóð áàéõààð, ýñõ¿ë 
èíôëÿöèéã òîõèðóóëñíû äàðààõü 1.5 ñàÿ äîëëàðààð (æèøýý íü) õÿçãààðëàâ. 

3.Êàïèòàëæóóëàëòûí õÿçãààðëàëò: Àëèâàà çýýëèéí ºðèéí õ¿¿ãèéí òºëáºðèéí õýìæýýã 
õ¿¿ãèéí õàñàëòûã ¿ë õàðãàëçàí òàòâàð íîãäîõ îðëîãûí 50 õóâèàð õÿçãààðëàâ. Èë¿¿äýë 
õàñàëòûã ÿìàð íýã õÿçãààðëàëòã¿éãýýð øèëæ¿¿ëæ áîëíî. 
.
4.Àëäàãäëûã äàðààãèéí æèë¿¿äýä øèëæ¿¿ëýõ: Õóãàöààíû òóðø õýìæýýíèé õÿçãààðã¿é áàéíà. 
Àëäàãäëûã äàðààãèéí æèë¿¿äýä øèëæ¿¿ëýõäýý òàòâàð íîãäîõ îðëîãûí á¿ðýí õýìæýýãýýð õèéæ 
áîëíî. (Äàðààãèéí æèëä øèëæ¿¿ëýõ àëäàãäëûã ÀÍÓ-ûí ÄÍÁ-íèé äåôëÿòðààð èíäåêñæ¿¿ëæ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷ûí àëäàãäàë èíôëÿöèéí íºëººãººð áóóðàõààðã¿é áîëãîæ áîëîõ þì.).

5.¯éëäâýðëýëèéí ºìíºõ çàðäëóóäûí ýëýãäýë õîðîãäîë: Áàéæ áîëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ºìíºõ 
çàðäëóóäûã (ò¿¿íèé äîòîð ìàøèí ìåõàíèçì, áàéøèí áàðèëãà, áèåò áóñ õºðºíã¿¿ä, çîõèõ 
¸ñíû õîëáîãäîõ á¿õ çàðäëóóä) 100 õóâü êàïèòàëæóóëàõ áºãººä àðèëæààíû ¿éëäâýðëýë 
ÿâàãäàæ ýõýëñýí ºäðººñ ýõëýí 6 æèëèéí òóðø ýëýãäýë õîðîãäîë òîîöíî. 

6.¯éëäâýðëýëèéí äàðààõü çàðäëóóäûí ýëýãäýë õîðîãäîë:  Óóðõàéä õîëáîãäîõ á¿õ ìàøèí 
ìåõàíèçì, òîíîã òºõººðºìæ, áàéøèí áàðèëãàä òàòâàðûí õóóëèíä çààñàí íîðìûí äàãóó 
ýëýãäýë õîðîãäîë òîîöíî. Àëèâàà êàïèòàëæóóëñàí áèåò áóñ õºðºíãèéí ýëýãäëèéã 6 æèëèéí 
õóãàöààãààð òîîöíî. 

7.Ãàäààä âàëþòûí îëç áà àëäàãäàë: Àêðóýëü ñóóðèàð òàòâàð íîãäóóëíà. 

8.Õàìãààëàëòûí ñàíãèéí çàðäëóóä: Õàñàãäóóëàõã¿é (ýñõ¿ë Ìîíãîë äàõü ¿éëäâýðëýëèéí õóâü 
õýìæýýã äýëõèéí áóñàä õýñãèéí ¿éëäâýðëýëòýé õàðüöóóëñàí õóâèàð õàñàãäóóëíà.)

9.Çàñâàð ¿éë÷èëãýý: Àëèâàà õºðºíãèéí òîõèðóóëñàí ñóóðü ¿íèéí 10 õóâèàñ õýòýðñýí çàñâàð 
¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã òóõàéí õºðºíãèéí òîõèðóóëñàí ñóóðü ¿íý äýýð íýìíý. 

10.Íîãäîë àøãèéí òàòâàðûí äàíñ:

à/Òóõàéí ¿éëäâýðèéí ãàçàð á¿ðýí äàìïóóðñíààñ áóñàä òîõèîëäîëä õóâüöàà ýçýìøèã÷äýäýý 
ººðèéí õºðºíãèéíõ íü õýìæýýòýé õóâü òýíö¿¿ëýí îëãîæ áàéãàà àëèâàà õóâààðèëàëòûã íîãäîë 
àøèã ãýæ òîäîðõîéëäîã. 
á/Íîãäîë àøãèéí òºëáºðò òóõàéí àøèã õ¿ðòýã÷ ýòãýýäèéí õààíà îðøèæ ñóóæ áàéãààãààñ ¿ë 
õàìààðàí äàðààõè õýìæýýãýýð òàòâàð íîãäóóëíà:
-õýðýâ àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí òàòâàð á¿ðýí òºëñíèé äàðàà íîãäîë àøèã òºëæ áàéãàà áîë 
0%.
-õýðýâ òàòâàð íîãäóóëààã¿é îðëîãîîñ íîãäîë àøèã òºëæ áàéãàà áîë 25% áàéíà. 
â/Òàòâàð á¿ðýí òºëñºí îðëîãûã òîîöîõäîî íîãäîë àøãèéí òàòâàðûí äàíñ áèé áîëãîõ 
áºãººä òºëñºí áóþó õóðèìòëàãäñàí àæ àõóéí íýãæèéí á¿õ òàòâàðóóäàä íîãäîë àøãèéí 
õóâààðèëàëòòàé íü õàðüöóóëñàí õóâèàð íýìýëò, õàñàëòóóä õèéõ þì.  

11.Õèëèéí ÷àíàä ðóó õèéõ òºëáºð¿¿ä: Ñòàíäàðò ãýðýýíèé õóâèóä, ýñõ¿ë  òàòâàðûí õóóëèéí 
àëü òîõèðîìæòîéã  õýðýãëýíý. 
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Ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñýë

Òàéëáàð

Õýò ºíäºð 
àøãèéí òàòâàð

Õî¸ð õóâèëáàð ñàíàë áîëãîæ áàéíà. 

Õóâèëáàð 1: Íººöèéí ò¿ðýýñèéí òàòâàð
Òàòâàðûí õóâü:  ZZ%
Ñóóðü:  ¯éë àæèëëàãààíààñ õóðèìòëàãäñàí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë:

1.Àëèâàà æèëèéí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëûã òýð æèë òóõàéí óóðõàéä îðñîí áýëýí ìºíãºí 
îðëîãî áà áýëýí ìºíãºí çàðëàãà õî¸ðûí çºð¿¿ ãýæ òîäîðõîéëäîã.  
à/Áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëä äàðààõè ç¿éëñ îðíî: 

• Á¿õ òàòâàðóóä, óëñàä òºëºõ òºëáºð¿¿äèéí õàñàëòóóä
• Á¿õ êàïèòàëûí áóþó íºãºº òàëààð êàïèòàëæóóëñàí, çàðëàãóóäûã òýð äîð íü õàñíà

á/Áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëä äàðààõü ç¿éëñ îðîõã¿é:
• Àëü íýã õîëáîãäîõ òàëä òºëñºí áóþó ò¿¿íýýñ õ¿ëýýí àâñàí òºëáºð
• ßìàð íýã çýýë ýñâýë çýýëèéí òºëáºð

2.Õóðèìòëàëòûí õ¿÷èí ç¿éë
à/ Õóðèìòëàãäñàí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëûã òîîöîõäîî ºìíºõ æèëèéí õóðèìòëàãäñàí áýëýí 
ìºíãºíèé óðñãàë äýýð òóõàéí æèëèéí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàëûã íýìíý. ªìíºõ æèëèéí áýëýí 
ìºíãºíèé óðñãàëä 1+A ãýñýí õîðîãäóóëàã÷ êîýôèöèåíòîîð æèë á¿ð òîõèðóóëãà õèéíý. 
á/ (ÕÓÂÈËÁÀÐ 1):  ‘A’ õýìýýõ íýð òîìú¸îã A = rf + β(rm – rf) ãýæ òîäîðõîéëîõ áºãººä
ýíä:  rf = ÀÍÓ-ûí Òºðèéí ñàíãèéí 30 ºäðèéí òîîöîîíû õóâèéã æèëä øèëæ¿¿ëñýí õóâü
 rm = Ñòàíäàðä ýíä Ïîîðñèéí Ãëîáàë 1200 èíäåêñýýñ òàâàí æèëýýð òîîöñîí ä¿í
 Rf  = ýðñäýëã¿é õ¿¿ãèéí õóâü (íýã áîë 1%-í èíôëÿöèéí òîõèðóóëãà õèéñýí, ýñõ¿ë ÀÍÓ-ûí 
Òºðèéí ñàíãèéí 30 ºäðèéí òîîöîîíû õóâèéã æèëä øèëæ¿¿ëñýí õóâü
                                          
      β = Àéâåíõîóãèéí ýçýìøèë õºðºíãèéí æèëýýð òîîöñîí õóâü õýìæýý, β-ã Ñòàíäàðò 
ýíä Ïîîðñîîñ ãàðãàæ íèéòýëäýã (Ýíý áîë Àéâåõîóãèéí çàõ çýýëýýñ òîãòîîæ, ýðñäëèéã 
òîõèðóóëñàí õºðºíãèéí ºãººæèéí õóâèéí íýã õýìæ¿¿ð þì.)

â/ (ÕÓÂÈËÁÀÐ 2):  Ãýðýýíä ‘A’ ãýñýí íýð òîìú¸îã ºðèéã òîîöîîã¿é íýðëýñýí õóâü (èíôëÿöèéã 
îðóóëñàí) ãýæ òîäîðõîéëíî. 
ã/Õýðýâ ¿éë àæèëëàãààíààñ õóðèìòëàãäñàí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë òýã, ýñõ¿ë õàñàõ áàéõ 
þì áîë ÿìàð ÷ òàòâàð àâàõã¿é. Çºâõºí òàòâàð íîãäóóëààã¿é ¿ëäýãäýë íü ýåðýã áàéõ þì áîë 
òàòâàð àâíà.

Õóâèëáàð 2

Îäîîãèéí Ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðò äàðààõè ººð÷ëºëò îðóóëæ õýðýãëýõ:

1. Óã òàòâàðûã áàÿæìàëûí íèéò ¿éëäâýðëýëä (áîðëóóëàëòàä áóñ) õýðýãëýõ áºãººä òýýâýð ëýõ 
ãàçðààñ (äîòîîääîî áîðëóóëàõ, ýñõ¿ë ýêñïîðòëîõ) ¿ë õàìààðàí íîãäóóëíà.
2.Õºðºíãº îðóóëàã÷ íýã áîë 10 æèë, ýñõ¿ë õóðèìòëàãäñàí áýëýí ìºíãºíèé óðñãàë ýåðýã 
áîëîõ ºäºð õ¿ðòýëõ õóãàöààíû àëü áàãà õóãàöààãààð íü òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºíº. 

Íýìýãäñýí 
ºðòãèéí áîëîí 
ãààëèéí òàòâàð

AMMÈ-èéí áèçíåñèéí çîðèëãîä øóóä õàìààðóóëæ áîëîõ á¿õ áàðàà, ¿éë÷èëãýýã òàòâàðààñ 
÷ºëººëíº. Ò¿¿íýýñ áóñàä á¿õ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä á¿òýí õóâèàð òàòâàð íîãäóóëíà. 
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Ñàíõ¿¿ãèéí 
õýðýãñýë

Òàéëáàð

Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí 
õºðºíãº

Õî¸ð õóâèëáàð ñàíàë áîëãîæ áàéíà

Õóâèëáàð 1:  Õóâüöàà õóäàëäàí àâàõ

Çàñãèéí ãàçàð áóñàä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí íýã àäèë íýýëòòýé çàõ çýýë äýýðýýñ Àéâåíõîóãèéí 
(Êàíàäûí êîìïàíè) õóâüöààã õóäàëäàí àâ÷ áîëíî. 
Õýðýâ Çàñãèéí ãàçàð èéì õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýýð ñîíãîâîë, ýõýíäýý Ìîíãîëûí êàïèòàëûí 
òºñâèéí íýã õýñýã ãýæ ¿çýõ áºãººä ¿¿íä õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãààñ ¿íýëýëò ä¿ãíýëò 
ãàðãóóëíà. 

Õóâèëáàð 2:  Õóâüöàà õóäàëäàí àâàõ

ÀÌÌÈ Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð õóâüöàà ãàðãàæ áîëíî. Çàñãèéí ãàçàð õóóëü òîãòîîõ 
áàéãóóëëàãûí ¿íýëýëò ä¿ãíýëòèéí äàãóó àíõ òîãòîîñîí ¿íýëãýýãýýð ÀÌÌÈ-èéí (íèéò 
ýçýìøëèéí) 34 õ¿ðòýë õóâèéã õóäàëäàí àâàõ ýðõòýé. Õýðâýý èéì çàðëàãà ãàðãàõ òîõèîëäîëä 
Ìîíãîëûí êàïèòàëûí òºñâèéí íýã õýñýã ãýæ ¿çýõ áîëíî. Õýðýâ õºðºíãº á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
õýçýý íýãýí öàãò íýìýëò õóâüöàà ãàðãàõ áîëáîë Çàñãèéí ãàçàð òóõàéí ¿åä ñàíàë áîëãîñîí 
¿íýýð, õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãààñ çºâøººðñíèé äàãóó ºì÷ëºëèéí 34 õóâèà õýâýýð õàäãàëàõ 
õýìæýýíä õ¿ðòýë õàíãàëòòàé òîîíû õóâüöàà õóäàëäàí àâàõ ýðõòýé. 

Áóñàä çààëòóóä ÀÌÌÈ íü äîòîîääîî íýãäìýë íýã êîðïîðàöè áàéíà (ÿìàð íýã ñàëáàðòàé áàéõûã 
çºâøººðºõã¿é )
Òîéðóóëæ õàøèõ:  ÀÌÌÈ íü öîðûí ãàíö çîðèëãîòîé õóóëèéí ýòãýýä áàéíà. Ýíý ¿éëäâýðèéí 
ãàçðûí öîðûí ãàíö çîðèëãî áîë Îþó òîëãîéí îðä ãàçðûã àøèãëàõ ÿâäàë þì. Õàéëóóëàõ 
¿éëäâýðýýñ ãàäíà öàõèëãààíû ýð÷èì õ¿÷íèé ñòàíö àæèëëóóëàõ, çàì òàâèõ çýðýã áóñàä àëü ÷ 
¿éë àæèëëàãàà íü ÀÌÌÈ-èéí íýã õýñýã áàéõ áîëíî. 

Òîãòâîðòîé áàéäàë: Íýã áîë: Òàòâàðûí õóâèéí òîãòâîðæóóëàëò (äýýø, äîîø), ãýõäýý çºâõºí 
ýíä àâ÷ ¿çñýí òàòâàðóóäààð õÿçãààðëàãäàíà
                   àëü ýñõ¿ë: Òàòâàðûí õóâü áà áààç ñóóðèéí òîãòâîðæóóëàëò (îëîí íèéòèéí 
ø¿¿ìæëýë, ¿íýëýëò ä¿ãíýëò, õóóëü ýðõèéí ñîðèëòóóäàä ºðòºõ çîõèöóóëàëòóóäàä òîäðóóëãà 
õèéõýýñ áóñàä) 
Ìîíãîë Óëñ ýíýõ¿¿ ãýðýýíä õÿíàëò øèíæèëãýý õèéõ ãàäíû õóóëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä, ìºí 
òàòâàðûí áîëîí áóñàä àóäèò õèéõ îëîí óëñûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí êîìïàíèòàé áàéíà. 
Àóäèòûí àæëûí ¿ð ä¿íã íèéòëýíý.
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Õàâñðàëò 15. Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ýíãèéí æèøýý

Òîñíû ¿íý-Íýã áàððåëüä 60
¯éëäâýðëýëèéí ºðòºã-Íýã áàððåëüä 30
Çàñãèéí ãàçàðò íîãäîõ õóâü-68 õóâü

Öàã õóãàöàà 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Òîñíû ¿éëäâýðëýëë - 100.00 110.00 121.00 133.10 146.41 161.05 136.89 116.36 98.91

Òîñíû áîðëóóëàëòûí 
îðëîãî

6.000.00 6.600.00 7.260.00 7986.00 8..784.60 9.663.06 8.213.60 6.981.56 5.934.33

Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çàðäàë

6.000.00 8.000.00 - - - - - - - - -

¯éë àæèëëàãààíû 
çàðäàë

3.000.00 3.300.00 3.630.00 3.993.00 4.392.30 4.831.53 4.106.80 3.490.78 2.967.16

ªðòºãò òîñíû òîîöîî

Òîñíû ¿íý 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00

Íèéò çàðäàë /õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäëûã 

òîîöñîí ä¿í/
6.000.00 8.000.00 3.000.00 3.300.00 3.630.00 3.993.00 4.392.30 4.831.53 4.106.80 3.490.78 2.967.16

Èðýõ æèë¿¿äýä 
øèëæ¿¿ëñýí àëäàãäàë

- 6.000.00 14.000.00 11.000.00 7.700.00 4.070.00 77.00 - - - -

Íèéò çàðäàë 
/èðýõ æèë¿¿äýä 

øèëæ¿¿ëñýí àëäàãäëûã 
îðîëöóóëààä/

6.000.00 14.000.00 17.000.00 14.300.00 11.330.00 8.363.00 4.469.30 4.801.53 4.106.80 3.490.78 2.967.16

Çàðäëûã íºõºõºä 
øààðäëàãàòàé òîñíû 
õýìæýý, áàððåëèàð

100.00 233.33 283.33 238.33 188.83 134.38 74.49 80.53 68.45 58.18 49.45

¯éëäâýðëýñýí òîñíû 
õýìæýý áàððåëèàð

- - 100.00 110.00 121.00 133.10 144.41 161.05 136.89 116.36 98.91

ªðòºãò òîñ - - 100.00 110.00 121.00 133.10 74.49 80.53 68.45 58.18 49.45

Õóâààõ òîñ

Õóâààõ òîñ - - - - - 71.92 80.53 68.45 58.18 49.45

Çàñãèéí ãàçðûí õóâü - - - - - 46.75 52.34 44.49 37.82 32.14

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
õóâü

- - - - - 25.17 28.18 23.96 20.36 17.31

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ìºíãºíèé óðñãàë

ªðòºãò òîñ - 6.000.00 6.600.00 7.260.00 7.986.00 4.469.30 4.831.53 4.106.80 3.490.78 2.967.16

Õóâààõ òîñ - - - - - 1.510.36 1.691.04 1.437.38 1.221.77 1.038.51
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Öàã õóãàöàà 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çàðäàë

6.000.00 8.000.00 - - - - - - - - -

¯éë àæèëëàãààíû 
çàðäàë

- - 3.000.00 3.300.00 3.630.00 3.993.00 4.392.30 4.831.53 4.106.80 3.490.78 2.967.16

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ìºíãºíèé óðñãàë

(6.000.00) (8.000.00) 3.000.00 3.300.00 3.630.00 3.993.00 1.587.36 1.691.04 1.437.38 1.221.77 1.038.51

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
NPV ºíººãèéí öýâýð 

¿íý öýíý
2.43

Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
äîòîîä ºãººæèéí 

ò¿âøèí
8.409 %

Çàñãèéí ãàçðûí ìºíãºí óðñãàë

Õóâààõ òîñ - - - - - 2.804.95 3.140.49 2.669.42 2.269.01 1.928.66

Çàñãèéí ãàçðûí 
ºíººãèéí ¿íý öýíý

5.871.28

ªíººãèéí öýâýð ¿íý 
öýíèéí Çàñãèéí ãàçàðò 

íîãäîõ õóâü
0.96
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Çýñèéí ¿íý = 2.00$ US
Àëòíû ¿íý = 500$ US
Õîðîãäóóëàõ õóâü = 10%

(ÃÀÒ)

ªíººãèéí õóóëü òîãòîîìæ

Ñàíàë áîëãîæ áóé ãýðýý

Çýýëýýð õèéõ õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâü

ÇÓÐÀÃ 3. Õîðîãäóóëàõ õóâü Ìîíãîë óëñûí àâàõ ºíººãèéí  
  ¿íý öýíèéí õóâü õýìæýýíä íºëººëºõ íü
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îìæ

Õîðîãäóóëàõ õóâü

Çýñèéí ¿íý = 2.00$ US
Àëòíû ¿íý = 500$ US
ªð çýýë = 50%

(ÃÀÒ)
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Õ¿ñíýãò 1: Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ íü

Á¯ÒÝÝÃÄÝÕ¯¯Í 

ªÐÒªÃÒ 
ÒÎÑ ÀØÈÃ

ÍªªÖ 
ÀØÈÃËÀÑÍÛ 

ÒªËÁªÐ

ÕªÐªÍÃª 
ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÉÍ ÕÓÂÜ

ÇÀÑÃÈÉÍ 
ÃÀÇÐÛÍ 

ÕÓÂÜ

ÀØÃÈÉÍ ÒÀÒÂÀÐÛÍ ÄÀÐÀÀÕ 
ÎÐËÎÃÎ (ÍÎÃÄÎË ÀØÈÃ)

ÀØÃÈÉÍ 
ÒÀÒÂÀÐ

ÑÓÓÒÃÀË 
ÒÀÒÂÀÐ

ÑÓÓÒÃÀË 
ÒÀÒÂÀÐÛÍ 

ÄÀÐÀÀÕ 
ÎÐËÎÃÎ

ÕªÐªÍÃª 
ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÉÍ ÀØÈÃ

ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÀØÈÃ

ÇÓÐÀÃ 4. Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý
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Õ¿ñíýãò 2: Òºðèéí õóâü ýçýìøèõ îðîëöîîòîé á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ íü

Á¯ÒÝÝÃÄÝÕ¯¯Í 

ªÐÒªÃÒ 
ÒÎÑ ÀØÈÃ

ÍªªÖ 
ÀØÈÃËÀÑÍÛ 

ÒªËÁªÐ

ÕªÐªÍÃª 
ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÉÍ ÕÓÂÜ

ÇÀÑÃÈÉÍ 
ÃÀÇÐÛÍ 

ÕÓÂÜ

ÀØÃÈÉÍ ÒÀÒÂÀÐÛÍ ÄÀÐÀÀÕ 
ÎÐËÎÃÎ (ÍÎÃÄÎË ÀØÈÃ)

ÀØÃÈÉÍ 
ÒÀÒÂÀÐ

ÑÓÓÒÃÀË 
ÒÀÒÂÀÐÛÍ 

ÄÀÐÀÀÕ 
ÎÐËÎÃÎ

ÕªÐªÍÃª 
ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÉÍ 

ÕÓÂÜ
ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÀØÈÃ

ÑÓÓÒÃÀË 
ÒÀÒÂÀÐ

ÑÓÓÒÃÀË ÒÀÒÂÀÐÛÍ 
ªÌÍªÕ ÎÐËÎÃÎ

ÇÀÑÃÈÉÍ 
ÃÀÇÐÛÍ 

ÕÓÂÜ

ÇÓÐÀÃ 5. Òºðèéí õóâü ýçýìøèõ îðîëöîîòîé á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýý
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ÇÓÐÀÃ 6.  Ò¿ëøíýýñ áóñàä àøèãò ìàëòìàëä ºðãºí   
 õýðýãëýãääýã òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñë¿¿ä54 

Óóë óóðõàéí îðëîãî

ªÐÒªÃ ÀØÈÃ

ÀØÃÈÉÍ ÒÀÒÂÀÐÛÍ ÄÀÐÀÀÕ 
ÎÐËÎÃÎ (ÍÎÃÄÎË ÀØÈÃ)

ÃÝÍÝÒÈÉÍ ÀØÃÈÉÍ ÒÀÒÂÀÐÛÍ 
ÄÀÐÀÀÕ ÎÐËÎÃÎ

ÃÝÍÝÒÈÉÍ 
ÀØÃÈÉÍ 
ÒÀÒÂÀÐ

ÑÓÓÒÃÀË 
ÒÀÒÂÀÐÛÍ 

ÄÀÐÀÀÕ 
ÍÎÎÃÄÎË ÀØÈÃ

ÕªÐªÍÃª 
ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÉÍ 

ÀØÈÃ
ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ÀØÈÃ

ÑÓÓÒÃÀË 
ÒÀÒÂÀÐ

ÕªÐªÍÃª 
ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÉÍ ÀØÈÃ

ÇÀÑÃÈÉÍ 
ÃÀÇÀÐÒ 

ÍÎÎÃÄÎÕ 
ÀØÈÃ

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀÃ×ÈÉÍ ÍÈÉÒ ÎÐËÎÃÎ
ÍªªÖ 

ÀØÈÃËÀÑÍÛ 
ÒªËÁªÐ

ÀØÃÈÉÍ 
ÒÀÒÂÀÐ

54 Ìîíãîë Óëñûí õóâüä àøãèéí òàòâàðààñ ºìíº ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð òîîöäîã. 
Çàð÷ìûí õóâüä ýíý çóðàãò ¿ç¿¿ëñýíýýñ îíöûí ÿëãààã¿é þì.


