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OMHOX YT

BaranuiH Heey 6Gaanar uxTeMm ync
OpHbl apg uprag 6asH 4YuH33M3r ambapax
OypaH OONOMXTOWI 3apuM OpHbl TypLunara,
9OWAH 3aCrMiH 3HIMWH yxaaH eryyngar. 2By
Gasinartav ync opoH xoocpon siayypan, aBunra
X331 Xaxyynb, TAOMUAN 3epynngeeHuii Tanbap
GONICOH TYyX AaaHy ONOH. OH3 Y33r4nuiir «HeeLw,
OasanrniiH  xsdcnaH» rax Oereen OanranuiH
Gasnruir TepuiiH yxaanar 6ognoroop awmrnax
TOXMONAONA TOMPOH rapax 6ypaH GONOMXKTON.
raruxyy TepuiiH 60410ro 0N0H aLLUr COHUPXObIT
OSHCAMK, WM TO4, MProgviH OpOonLoOTOMroop
GONoOBCPOraoXK, ONIOH HUUTUAH XAHanTaH aop
X3p3ankmx aeaac OGavranuiiH Gasnar XyHwui
XODKIMIH Tynxyyp 6onox yumpTtain.

Mouron Yncag cyynuiH 10 rapym xun
awnrT mantMasnblH 3pan, Xauryyn wadBXTON
OpHOX, OfIOH TOPNWWAH awurT ManTMarnbiH
onbopnonT XMAraax pnad. XapuH yp AyHA Hb
Ganranb 9BA3PY CYMAIXK, allraac Hb apa nprag
Top Oyp ToOrw xypTaaryw Gangan axurnargax
Oawraa Hb alWUIT ManTManbIr awmrnax 6oanoro,
TYYHUI X3PanKUNTa ONOH HUATUIAH aHxXaapnaa
XaHayynaxag XyprocaH 6unaa. Heree Tanaac
apaac Gasanraa awwurnaH TYpraH xenkux acap
nx HeeL, bonowmx bairaa yump ONoH HUIAT caHaa
60anoo ypangyynaxag XypcaH 6unas. 3H3
3yl €CHbl YW siBUAA XyBb HAMP33 Opyynaxbir
Haanttar Huiram ®opym eepuinH HaraH yypar,
YNC OPHbl XeNKWUMA opyynax 4yxan XyBb H3M3p
X3MI3H Y33K XOHANOHMMIAH LUMHXI3Y X3 X343H
yAaa ypbX 36BMnenree aB4 CaHan 3eBnemx
rapryyncaH 6ereeq a4raap caHan, 3eBNOMXUIAT
Tyxan 6ypg Hb acyypman 6ypasp YncbH Wx
Xypan, 3acruiiH rasap, ONOH HUAT3A XYPryysk
baincaH ©6onHo. HoantTam Hwuiiram  dopym
GONOH ONnoH yncag Heey 6asnrMinH xscnaur
TOVPOH rapax uurnanaap axvnnagar OpnorbiH
axurnard XypaamnaHTMMH 3eBMnex 36eBMefuiiH
napra, xyyned Xosedp bann, [okniAH mx
CypryynuiH npodpeccop, aguiiH 3acar4y Pobept

KoHpag, OpnorblH axurnard Xyp3asnaHruiH
3axupan KapuH Jlnccakepc HapbiH 2005-2008
OHbl XOOPOHA rapracaH caHan 3eBNeMXUNH
GapuMT  BUYrMIAr  HArTraH  «Yyn  yypxawH
canbapblH 6ognorbiH  3apuMm  acyyanyya,
Otoy TONrOMH XULIB3H [O33p rapracaH caHan
36BMOMXY» XOM3I3X JHIXYY rapblH asnarbir
raprax 6ariraa 6onHo. Llar xyrayaaHbl 60510H
30puNTOT BYNrYYAWINH XyBbA XapuiuaH agunryi
HeXUena 94rasp caHan, 3eBfemMX, TOOL0Oo
cypanraar ©anTroracaH Y YHACSH acyyanyyn
Hb Uaawmng yyn yypxanH 6ognoreir ToMbEONOX,
XOpeHre opyynanTbiH rapaa 6anryynaxag dyxan
ay xonborgonTon ONIOH acyynTtag xapuy erHe
roaarT UTranTan barHa.

Yyn  yypxaiH  canbapblH  6ognoro
GonoBcpyynard, Xapankyynard, COHMPXordy HapT
9H3 canbapbliH 604noOrblH 3apum acyygnaap
apra 3yiH 60noH NpakTVK Tycnanuaa y3yynax
30pUNroTOM 3N rapblH aeBnara Hb fapaaxu 5
X3Ccrasc 6ypasHa:

| Xacar - Yyn yypxaiH TatBap, opsiorbiH
6oanorbIH acyyanbir aBy y33x anbaH taTeap,
Tenbep, Oycag OpforbiH TepAWKH Tanaap
HaantTtahk  Huitram  ®opymMm,  XeHONeHrMiAH
LWNHX334aniiH 2005 oHbl cyynuyaac 2006 OHbl
OYHO ye XypTanx xyrauaaHf rapracaH caHan
36BMOMX, MBH ALLUWIT ManTManbiH Tyxan 60noH
TatBapblH Gary XyynuyablH TOCNWAr cypanx
rapracaH caHan 3eBfeMX 33prviAr aBy Y3HI.
OH3 X3carT ABEHXOY MawvH3-MiAH MOHronbIH
ONOH HUIT3A TaHunuyyncaH «OpA awurnatbiH
uoryonbop Tenesneree» GONOH XaBcpanT
«CTOKCbIH  TaWnaHg  XUMWAC3H  LUMHXWUAra3,
TYYHWUIA Jaryy HUMT34 rapracaH y3an 6oanbir
opyynHa. [Oa3px acyyaneir 3 Oynart GartaaH
TaHunuyynnaa.

Il Xacar - Yyn yypxaiH ynnaBapnan gox
XOpPeHre opyynanTtbiH r3p33HUM acyyanyya,
Tyxanunban, ropasHuin xanbap, rapad xanuyan
XWX YUN axunnaraa, rapasH 03X TOpUnH



OpPONUOOHbI 3apuM acyydan, ropad XanunuiH
un tog Gangan 33pruir aB4 y3H3. OHI X3CaIT
Monron YncbiH 3acruiiH rasap 6a AiBeHxoy
ManH3 MoHronuma uHK XXK-uiiH XoopoHA
XUAX XepeHre opyynanTblH r3pasHUMK Teceng
XUWAC3H AYH WnHXUNrag, Oy TOMrONH opAabIr
alwmrnax ropasHui Tecesnd XMAC3H KUK OyH
LWMHXUAr33r opyynHa. [3spx acyyansir 6 6ynar
GONroH aBY y3HS.

. Xacar - VYyn yypxailH XepeHre
OpyynanTbiH rapaar 6010BCPOHIyn 6onrox
30BNOMX, Tyxannban yyn yypxawWH XepeHre
OpYYNanTblH FAP33r CaHXYYXXYYnax, yyn yypxau
Oaxb TOPUIAH OPONLIOOr CaHXYYXKYynax acyyaan,
9H3 Tanaapxu caHasn 3eBNeMXUIAr HArTraH aBY
Y3H3. MeH 3H3 X3CarT LUMHX334Y433C caHan
GONrocoH yyn yypxalH TaTBapblH [A3rNaM,
OYTI3ra3aXyyH XyBaax ropasHuin Tyxain acyyanbir
opyynHa. OH3 xacruir 4 6ynar 6onroH aey
Y3Ha.

IY Xacar — Yyn yypxalH OpRoOrbIH
3apuyynanTtbiH acyyanbIr TOBY aBY Y3H3. OHI
xacar 1 6ynar 6ariHa.

Y Xacar—-[yrHanT-YynyypxaiH canbdapbiH
6oanorelH acyyanyyablH TanaapxX H3rTracaH
AYFH3NT, Uaawung aBax apra X3IMXKI3HUMK
Tanaap eryysnHa.

Yl Xacar — XaBcpanT G0NOH 3ypar. JH3
X3CarT yyn yypxawiH xepeHre opyynant, Oty
TONIOMH T3P33Ta  XONOOOTOM XEeHONeHINIH
LUMHXI3YANNH XMNCIH LUMHXMITII, XapbLyyncaH
cyganraa, XYCHarT, 3ypar 33pruir XxaescpanT
GonroH opyynnaa.

OHaxyy OognorelH acyygnaapx rapbiH
aBnara Hb Ta OyXHUA X3parydsa Wwaapgnarag
HUIAL3X, HeeL basnar Hb XsicnaH 6yc XenknuiiH
Tynxyyp 6anx  Hexunuir  Bypayynaxymy
6oanorbir 60NoOBCPYYyNaH, XapanKyynaxag XyBb
H3MP33 OpyyIiHa rax Havaax banHa.

HaantTan Huiiram ®opymbiH
N'ynuaTrax 3axupan M.9pasHaxapran



Opwun: Oy TONMONH rapaar XMMxa3c eMHe
XapuynT aBax €CToON JONOOH acyynT

3acruiiH rasap Oy TOMrovH opg raspbir
awvrnax Tanaap AWBEHXOY MaWH3 MOHron
nHK XXK-Tan Gavryynax xepeHre opyynantbiH
rApa3HMN  Tecnee OGOMNOBCPYYMK  XIMIMLUSH
YncblH Vx Xypang TaHunuyyncaH He HUATSA un
Tog 601COH BUN33. AHAXYY rap33 Hb MOHIOMbIH
nMpadayna HAH  Yyxan ad  xonborgonTou
3areBap 6omnox tom. 3apum Toouooroop Oty
TONrOVH OPA Hb MaHal YNCblH AOTOOAbIH HUAT
OYTIarAdXYYHUAr MPaX Xunyyasg 35 XypTan
XyBuap HaMarayymk éonsowryn 6ainHa. YncbiH
Mx Xypan 3HOXyy rapaar xaofanuax ssugaa
3annwryin aHxaapnaa xaHgyynéan 30xux €cTou
roxx Haanttonm Hunroam ®PopymblH 3yraac asd
Y39 By 3apum acyynThIr 4Op aBY y3Ban:

Harpax acyynT: [3p33HMIA Tecen xap
33p3r wynapra 60NcoH 637 MpP33HUN
faryy MoHronuyyn 6ua 3H3 nx
6aANrMnHXaa yp WUMUAT Hb XYPTIX
Yapaxaap HanHa yy?

Yyn yypxairaac MOHronyyyabiH XypTax
Yp WwWuM Hb 6oauT Garigan 033p YSCbiH TECEBT
opyynx 6aviraa XyBb HAMpP33p TOAOPXONIOrA0X
oM. QH3 6on amapryii acyynt. YyHg YncbiH Ux
Xypan, 3acruiiH ra3paac erex xapuynT Hb TyXanH
ropa3 60MOH TYYHA LUNMNOBIPNSX HOMOeTaN vyxan
Taamarnanyyasir caMtap oMnroxooc xamaapHa.
[BpasHnMi  erergceH HexUnyyassd, snaHrysa
awurT ManTmanblH MP33A4YIMH YHIT3 X0n600ToM
TOOOpXoKryin 3yinc 6ariraa 4, OpnorbiH TOOL00
Hb aLUrMIAr X3PX3H XyBaaxbIr YHUH AH3 GypuiiH
«xyBunbapyya»-aap xapyynax écton. JArasp
Oyx XyBMnGapT yr rapasHUii Tecen Hb ropad
GaviryyncaH anb anb TangHb agun Tarw YRaummK
yagax 6anHa yy? 3acruiiH rasap Xxap WX XyBb
XYPTIXUIT X3M3X TOOAUN OHrepex Hb XaHranTryw.
Top u 6awTyraii, 3acrniiH raszap ANBEHXOYTOM

opnoroo 50, 50 xyBmap xyBaarsuaHa rax xanax
Y XaHranTryin. 3apmm ync tepung 60510H 3apum
XYMYYCWUIAH O3BLWYYN3ag Gawvraa 50:50 xysuir
X33393 XYPTax BI, 4r oyHbl 50:50 XyBUIAr XYpTax
B3 r34raac xamaapud 3H3 XyBb 3acruiiH raspbliH
XYBb X3T3PXUIN NX, 9CXYN X3Tapxui bara barix
4y 6onHo. CasxaH JlwBu Yncag pyyanaraap
XyAanacaH raspblH TOCHbl OpA ras3pblH HUAT
alrninH Tepa Horaox xyeb Hb 80 xyBuac unyy
rapd 6ame. WMinmg 3acruiiH rasap TOOLIOOK
rapracaH HWWAT awWwurT axwunnaraaHbl X3MX33,
«3acruiH raspblH XYpT3X XyBb», Yr TOOLLOOT
XMNXd TynryypnacaH CaHXyyrMinH 3arBapblH
Tanaapx magaannuir YncelH Nx Xypang erex
écTou oM. [IyH WNHXUNras 4 6anxHa3 baliraa.
AMBEHXOY MarH3 KOMMaHW YYHUUT eepee
00TO0A000 XWX ryrnuaTragar. AMBEHX0y MaiH3
WAM  LUMHXUAM3ar  AwwnrnantelH — Loruonoop
TenesnereeHaee 6ue gaaH rynudTrax, HUNTUIH
XYpTa3an 0GonrocoH Gereep yr TeneBnereeree
WunHaYMmK GariHa. Owy TONronmH opa rasap
OHUron a4 xonborgonton Tyn YnceiH MIx Xypan
yr ropasHM Tanaap caHan Xxypaaxaacaa
eMHe 3acruiiH raspaac GONIOH XEeHONeHMNIH
LUMHXI34YUIAH BGONOBCPYYNCaH  LUMHXUITI3HWIA
OYHr M3aax O6anx écton. MM LWNMHXWUArasHUI
OYH VIPrOHUIA HUIAr3M, UProaaa Y XOparTan.

Xoép gaxb acyynt: AMbapang
Brenax, XaP3rKyymK 6onoxyiL rapa
M6H yy?

LlaacaH g3ap 6uunrgcaH TooHyya wypapra
MOT Xxapardak GanB4 T9p Hb ambgpan Aa3ap
6oaNTONTO0P XAPIANKUX ICIXUIAT Y NCbIH VX Xypan
eepese Lanrax Maragnax ECTon. 3acruiiH razapT
OPOX OPNOrbIH X3MX33H/, ONTIOH TOOHbI TEXHUKUIAH
LUMHX YaHapTan acyyanyyn Heneenger 6a yyHg
HeeL awwurnacHel Tendéepuinr TOOL00NOX04
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YY1 YYPXAWH CAINBAPBIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJTYYA,

awmrnacaH YH3, 33C, anTHbl 3KCMOPTbIH
BopnyynanTbiH YH3, TAAr33PUIAH un Tog Bangan,
xapbsia Oyloy xonbooTon KomnaHuygag Tenex
YANYMAraaHUA Xenc, 3acruiiH raspbiH Oporbir
Oyypyynaxag Xypragsr epuiiH CaHXyYXUITUAr
alurnacaH, xssraapnacaH 6Gangan, rapasHg
XAHANT LWWHXWIr33 XWUACIH OGONMOH  rapaar
Xopankyynaxag xanbap gexem  Gaingan
39pruir gypbaax 6onHo. [9pasHA ayauTbIH
AMap xamraanant XuirgcaH GainHa Ba? HOyH
TYPYYHO AMBEHXOYIMAH anb X3AWUWHS XepeHre
opyyncaH raag 6aviraa 600 caa am.gonnapbiH
XepeHre opyynanrtag ayauT XWUWAC3H SC3aXUIr
TOL4OPXOMNOX LWaapanaraTan.

l'ypaB maxb acyynt: Xaunnyynax
ynae3p 6apbx axunnyynax 3apum
OYTI3rA3XYYHUI YHUIAH ecenTuintH anbaH
TaTBapaac 3aCruinH rasap Tatransax
XIMX3IIHWUIN YH3 LISHITIN 10y ?

ABEHX0OY MalH3 MOHIoN WMHK KOMNaHu
onbopnocoH antaa TeB GaHkaap AamXyynaH
Gopnyynax GONOH TaBaH XWIWAH AOTOp 33C
Xannyynax ynngeap 6airyynax yypar XynascaH
Toxuongong  3acruidiH  raspblH  XepeHre
opyynanTblH rapaarasp AMBEHXOYy MaWlH3
MOHFON WMHK KOMM@HWWAr anTt, 33CHWA YHWUIAH
ecenTuiiH anbaH TaTBapaac OypaH 4deneenex
TyXail rapadHMN Teceng 3aacaH OaliHa.
OHaxyy 33C xawnyynax yungeap MoHronbiH
XyBbf, TaapyyxaH Haimaa 6omx 6GonsoLuryi.
X3gunraap xavnyynax yungBap eHaep YHaToH,
TYYHUSI3H 33CUAH YHO ©HeeruinH TeBLUHeecee
OyypcaH 4 rocaH WM yungeap Oaviryynax
XYPT3SIX TaBaH XWUNWAH XxyrauaaHz (040OrMinH
Xyynuap 6on 3apum OyTI3rgdXyyHWUA YHUIH
©CeNnTUiH anbaH TaTBap 9H3 XyrauaaHa ynnunax
€cToW) 3apum BYT33r49XYYHUIN YHUIH 6CeNTUIH
anbaH TaTBapaac aB4 0ONOX OPNOro X343H
Topbym Jonnapaap XOMXWUrA3X, Maragryw
xannyynax ynnasap 6airyynax XepeHruinH HUnNT
3apafiaac Xo0€p faxuH gaBax 6onomKTon Gamx
M3aH3. Miima 3acruiid rasap 33c xannyynax
YWNABIpUIAr eepee Baliryyimk, eepee 333MLU334
433D Hb UIyy Opnorotod ynaax OypaH
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GononuooTor oM. AHxaapan TaTcaH, 3r3arTaon
eep Bac Har yuup wantraaH 6anHa. Xannyynax
YANABAP Hb LUMHI3P axnbliH Oanp TeauinneH
HAMArAYYNaXryMH 33parydd XYHUdM, XYXPWIAH
AaBxap Mcarn, Tooc 6ONOH HYYPC TeperyniiH gaH
ncan anrapyynaH 6anrans OpYHbl XyBb[, HOLITON
acyyonyyn yycrax Ttantan. Yr rapasrasp apx
ONrOCOH anuBaa Xawnyynax yrnnasap Hb ONOH
YICbIH XaMrMiH eHgep craHgapTag HWUMALICSH,
H3H CYYNIMIH yeuilH Barirane OpYHbl XsaHanTTam
GanHa ragar uTran, Xynaant n 6anHa. Tarean
yyump4y OON30LWryn Xop XOXMPJbIr TOOLL00S1BON
MoHron ¥Ync 3apum OyTa3rgsxyyHuUn YHWUIAH
ecenTuiiH anbaH TaTBapaa aBaxaap bannrax,
ron 3ax 33an 60nox ragaag yncag xawnyynax
YWNABApTIN xonbooToin Gairanb opyHbl epTer
3apAnbIr YYPYYJICAH Hb 433p Y H6aK M34aX oM.

Oepes O3x acyynT: 3aCrunH rasap
XyBb 333MLWWXUIH TYNA 1Oy Tenex
B3, XyBbllaaHaacaa AMap yp ereex
XYPT3X B3?

Yrrapaaraap 3acruiiH razap HUMT XePOHIUIAH
34 6a TYYHI3C A33LU XYBUIWT 333MLUNX TENEBTIM
GailHa. OHAXYY XyBb 939MLUMX COHIONTOL
Xaunyynax yungBapwuiH Har agun Tycag Hb
CaHXYYMMAH LUMHXWAM33 XWX EcTon. Amap
epTer 3apgan rapax B3a? 3acruiiH rasap simap
6oanT yp ereex XypTax B3? XyBb 333MLUMX Hb
X3OQuniraap Tyrasman Oamgar 4 calH Hanmaa
6uw 4 Gamk 6onHo. 3yrasp N yHa Tenbepryi
XYBb 333MLUMHI K X3333 4 Oanxryh. XyBb
339MLMX Hb 3OWWH 3aCruir OnoH Tynryyprau
B6onroxoocoo wnyy yyn yypxawraac ynam
Oyp xamaapanTan OonroHo. 3acruiiH rasap
©6PUIH 333MLLMX XYBUIT Xyaandax aBax (Oyoy
TOP MEHrMUr AMBEHXOY MaWH3 MOHron WHK
KOMMNaHWac 333K aBax) yupaac amap Har 3auiH
3aCruiiH yp LWUKMM XYPT3aX acyygan MX93x3H Xon
COHCTOX OariHa. 3acruiH rasap simap Har yp
WM XypTax GONTON X3A3H XWUN Laapaargax
6on? Amap 4 yp ereex xypTax 6ancaH, TyyHWI
OpoHA AVBEHX0Y MaH3 MOHIOS UHK KOMMaHUH
Tenex 6aricaH TaTBap O0NOH XyBb 333MLLUCIHNIA
Tenee ANBEHXOy MariH3 MOHIOS MHK KOMMaHug



y3yyJok 6aviraa 6ycag XxeHrenent, ypamilyynnbir
XapbLyymK y33x xaparton. OnoH Toxuongona,
3yrasp N HOrgon awur, Xyy, YHNYUArasaHWiA
Tenbepyya 39par SXHUA ©apeecee 3IXNIdg
OpJIoro opyynax Tenbepyyaunr xyynbg 3aacaH
XYBb XOMXI3rasp aBaap sBx Ganxag 6mosHg
unyy awwurtan 6amk 6onox tom. TyyHUnsH
3acruiiH rasap simap 3px S4nax B3 ragar 6ac
HAr acyynT uJyxan 6unas. Modron YncblH
XYYNUHA 33aacaH XWKUr Byloy LeeHX XepeHre
opyynarygpir  XxaMraanax xamraanantyyf
yinunax yy? AnuBaa WWAABAIP rapraxag
3acrniH rasap LUeeHX XyBbliaa 9333MLWAdr
XOPeHre OpyynardMiH XyBbf, 36BLUESpen
onrox Gonowmkron OanHa yy? 3acruiH rasap
335MWN33 xygangaH 6Gopnyymk 6onox yy?
Xatag, OpoCblH XyBb 333MLMNA, 3CXyn yn
Maaargax MoHron aTrasguinH 33amwnn Gyxuin
yypxang 3acruiiH rasap XyBb 933MLUNX HEXLen
yycax 6osiomxTon toy? 3udcT Hb, 3acruiH
raspblH 6ycag 6oanorotor 3epunngex baviraa
acyyanbir X3pxaH 3oxuuyynax B3? 3acruiH
rasap ©epuiiH XyBb 333MLUMJ3 XaMmraanaxblH
Tyng 6anranb opyHbI, 3CXYN arynryin 6angnbiH
apra XamXkaarad cynpyynaxaac CIprumncaH
xamraanant 6anHa yy?

TaB paxb acyynT: [3p33r33p HYTIUIH
Mpraf, rasap HyTar xamraanarfcaH yy?

Yyn yypxah Hb Ganranb Op4Hbl 60MOH
HUArMUAH HOUTOW yp QJarasap pdaryynaar.
A3 Gonoxod, AWBEHXOY MaWH3 MOHIOn
WHK KOMMaHWMH LWMHS XyBbL@a 933MLINrY
Pvuo TWHTO kOMNaHW 3H3 Tanaap HAap XyHA
cavtan. Tyc komnann HYB-biH [noban
KOMNakT,  OM3HECHMH  X33nm  Xaxyynuur
TacnaH 30rcooXOf YMrN3Cc3H TpaHcnapeHcu
WHTEPHINWHAMIAH Xy4nMH Yapmannt 60noH
On6opnox ynnaesapnanuiH un Tog 6angnbi
CaHaauunrbiH aHxXHbl O3MXWUMYAWAH HIM HOM.
Tarsan yr ropasHg ANBEHXOY MaiH3 MOHron
WNHK KOMNaHW 433pX XyBbLiaa 333MLUMMYUAHXID
MepAaer 34raap NpPakTMKMIr aarad 6apumMrnax
acax, Pno TuHTO XepeHre opyynard Gavixaa
601bCOH 43araap NPaKTUKYPrafmKNaX HOXUMIT

OoPLIMN

XaHrax yy? Yypxawr awwvrnax sieuag MoHron
Ync 6Ganranb oOpyHbl OOMOH XeaenMepuinH
Xyynuygaa eepuneH caxuynax 9pxad xagramk
YyNasax yy? 94rasp Hb 6ac xapuynTt Xyna3acaH
acyyanyyn tom.

3ypraa gaxb acyynt: [3p33 Hb Xyynb
TOrTOOMXWAT TOQOPXOMIOX Yy, ICXYN
P33 Hb XY4MH Terengep Mepaex
Gaviraa xyynb TOFTOOMXWIAH XyP33HA
XWUArEaX yy?

[eHrex Har xun rapymxHbl 6MHe YNCbIH
Mx Xypan Awurt mantMmanbiH Tyxal 60mnoH
TatBapblH 6ary Xyynb TOITOOMXW ©pPreH
XYPI3TOM LUMHAYMAN XWX GaTtnaH mepaex
GanHa. OHaxXyy Xyynb TOrTOOMXYY[ XOPeHre
OpyynanTblH r3padHAg Yyxan OONnoBY, LEeH
TOOHbI XyBbCary Tycraxbir 3eBLUeepceH banaar.
"3BY ANBEHXOY MaiH3 MOHIOS1 MHK KOMMNaHUTaMm
3acrmnH  raspaac  Oanryynax — XxepeHre
OpyynanTblH r3p33 OfIOH Tanaap 9A4rdap
XYynb TOrTOOMXMWUI 36pUMXK, 3CXYN 6epynex
Hexunmur ypayymk 6anHa. YYHUA Har XUWas
6on 3acruiiH razap AMBEHXOY ManH3 MOHron
MHK KOMMNaHuTan Ganryynax rapasHui Teceng
3apum ByTa3raaXyYHUIN YHUINH 6CenTuinH anbax
TaTBapbIr aBaxryi Oanxaap 3aacaH oM. ©ep
H3r TOXMONA0N Hb anuBaa CTpaTerniiH XepeHre
opyynanTtbiH 333MLMIH 10 XyBb Hb 4OTOOAbIH
XOPeHIMNH BMpX 033p apumkaanarggar 6anx
XYYJIMIAH LWWMHANAI LWaapanarbir 93H3IXYY rapasHg
X3parcoxryn Oanxaap Toxuponuox Oanraa
ABAAn raXx oWnrox 6anHa. XyynuinH aH3 3aant
Hb 36BX6H MOHronyyys yHAscHuin Gasnartaa
XOpeHre opyynx (Xyynb €cHbl garyy, wyaapra
YH33p, HUIATSL un To4 Bangnaap) a39MLLINXUIAT
36BLUE6PO66 30TCOXTYN XOPeHTUH OWPXWIAH
AYPMWUIAH paryy TyxanH 6upxug OypTrantau
KOMMaHW 6epuiH YN axunnaraa, caHxyyruiH
TannadHraa HAWT3A U TO4 MA33M13X HOXLNNIAT
Oypoyymk Oaviraa 3aant oM. X3paB YNCbIH
Mx Xypan rapasHag 3aacaH Xyynb TOrTOOMX
36pYCeH 3aanTbiH Aaryy XyyJvinr 3acy eep4nex
Laapanaratan rax y3ax barraa 6on eepunex
Hb 3YWH X3par, roxasd TOOOPXOM XepeHre



YY1 YYPXAWH CAINBAPBIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJTYYA,

opyynantblH [3p3d3Ton  yangyynaH
©6pUNeNT XWX Hb 30XUCTYI oM.

Xyynb/,

Honoo paxb acyynT: YpT xyrauaaraap
Hariryynax rap3sHu Xxaparkmx
XyrauaaHg Hexuen 6anpan eepunernex
Hb rapuaaryi, Tarean oy 6010x B3?

Owy Tonron 6ON  TOMOOXOH XBpPeHre
opyynant 6ereef yr rapaa x343H apBaH Xun
4y ypromkumk 6GonHo. TarBan MoHron Ync
©6pUINH XYYNb TOFTOOMXMIAr Hexuen 6argang
HUWALYYNI3H ©epyniex OONOMXWMIAr 3SH3 Trapad
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onrox OarHa yy? XopB33 OSOMWH 3aCrUiH
Gaingan Myyraap 9proBan ANBEHXOy ManH3
MOHION MHK KOMMNaHW 3acruiiH raspbiH yyauiar
CaxmX TaTBapblH XOHreNenT y3YYNaXUNAr Xycax
Hb M333X OM. XapWH 33CUMIH YHI 2, acxyn 3
am gonnap xaBaap Oanx Hexuen ypramknax
tom 605 1oy 60510X B3? JHS Hb AMBEHXOY MaliH3
MOHTOST MHK KOMMaHWIH XyBbA, MAHATUINH UX ON3
awmr 6onHo. YyHa3c Hb MoHron Ync xyeaanuax
yy? XepeHre opyynarygag 6aranraa xapartau,
TOrN39 994 XepeHre opyynantbiH pa3 Hb
TyXaWH yNnc OpHbl XyBb[, XYN33C 600X ECryu.



Xacar . Yyn yypxanH opnorblH 604n0reIH acyyanyyn

Bynar 1. Yyn yypxanH rapasHa opox TatBap, Tentep

AWNIT ManTManblH rapa3, XANaMLU33pUIMH CaHXYYIMAH BYTUMIAr aBY Y3B3M rypBaH HUNTNAM
anemMeHT aryyngar 6aiHa: a) Heel awmrnacHbl Tenbep; 6) ax axyrH HINKWIH opnoro Gytoy
alIrMnH TaTBap; B) XOT eHAep alrvMiH TaTBap / HeeL, awnrnacHbl «cynepy Tenbéep (MaHam
YNCbIH 3apuM BYT33rgdxXyyHU YHUAH ecenTuinH anbaH TtaTtBap) 39par 60nHO. CaHxyyrminH
Oycap 9neMeHTaq YN XeANnex XepeHrMiH OOSIOH HAM3ArAC3H epTrnviH TaTBapyygd Oytoy
TOOr33pUIH Yeneenentyya, axuntHyya 6a 6ycag xon6orgox acyyanaapx TaTBapbiH OHLON
xaHanaryyn opHo. [[9paaHuin caHxyyrmiiH YHAC3H 6yTaL 60NCOH 34raap acyyasblH 3apUMbIr

[0p TycravnaH aBd y33x bariHa.

Heeu awmrnacHol Tenéep

Heeu awwurnacHol TenbepuiiH 30punro
6on Heel OGasnrmir onbopnox 3pxuiiH Tenee
aB4y Oaviraa Tenbep Oywy Heel OGasanruir
0onbopnocHbl HOXeH Tenbep Banpar.
AKuwsanban, apasc 6asanrMir emunex spx Hb
XyBUiH canbapt 6ampar AHY wwur opHyyaaa
awurt mantman onbopnory Hb TyxalH Heel,
BGasAnrMinH 933HTN XapunyaH TOXMPONLOX Heel|
awmrnacHel Tenbep Tenex oM. MeH aH3 HexeH
Tenbep Hb UX3BYNSH SLUCUIAH OYTIIrA3XyYyHWUIA
YHUAH OYHMUMAH TOOOPXOM X3C3rTan yanacad
OyTasrgaxyyHmuin  Tenbep Gawmgar. MoHron
Yncag Oycag QMINaHX OpHyyOblH agun apaac
GasaAnrMnr Tep eMunex 3pXT3N, rana’d 4 Heel
awmrnacHbl Ten6epuiiH  SAMAH  3acrUiH  unr
YYPar 3HA4 MeH agun 6anHa. Heeu awmrnacHbl
Tenbep 6on amap Har TaTBap GULL, XapuH axun
XeOesIMepuiH Tenee uanuH Xenc asfar Luur
YANABSPNANUAH YHIT 3yWin Gonox GanranuinH
Heel Gaanraap xaHracHblxaa xapuyg asy Oyn
Tenbep tom.

Tyyxaac y33xag, Heel, almrnacHol Tentep
Hb Har 6on  OyTa3argdxXyyHUn HAr  HabKug
WHNALMIAr  TOOUOH  HorayyncaH  TOrTMon
Tenbep, 9CXyn yypxawraac rapax YeuiH

YHUIH TOrTMon xyBb Oanpar. Yypxaw [33px
yHuIr /mine-mouth/ epeHxuiigee L3Bap awur
TOOLOX Xypmaap Toouoongor 6ereeg 60rmHo
XyrauaaHbl alrvir TOOLOONOH rapraxbiH Tyng
yAn axunnaraaHbl TOOOPXOW  3apAnyyabir
Xacy Toxupyynax 3amaap Toougor. 'eonormmH
GONoOH 3apanblH XYYMH 3YWIICUIAr XxapransaH
Y3BaJ Heel, alnrnacHbl Tenbep Hb yypxaw 6ypa
XapunuaH agnnryi 6aviHa. CyynuinH Xxunyyaosg
HUAT onbopnont, YaHap GonoH Oycag XyuduH
3YWNCUAr  xapranacaH TOMBEOroop Heel
awmrnacHbl TenGepuinr ToxupyynaH Toouaor
6onoop GaiHa.

AWwnrt  mMantTManbiH - Heel aluMrnacHum
TenbepunitH XyBb XaMXa3 Oycaa ync opoHa smap
Gairaa GONOH TYYHUIAr TOOLIOX aprbir cydank
xaBcapraB (Xascpant 1-r y3H3 yy). Heey
awmrnacHbl TenbepuiiH XyBb XaMXKI3HWUI XyBbg
HeeLl 6asanruiiH Hap TePNMINH Cyypuac xamaapd
1-12 XxyBuWMH xoopoHZ Xan6an3ax 6GaiiHa.
OnoH 0poHA 3HAXYY XYBb X3MX33 Hb XyBbCax
Xan6apTon BariHa. OH3 XyBbCax XyBb X3MX33
Hb TOLAOPXOW OpA raspyyablH YaHap, epTruiiH
AaByy Tanyyabir TycracaH sisgan oM. ©epeep
xanban, eHgep YaHapTan HeeuTal TOMOOXOH
opQ4 rasapT xapbLaHryin eHgep TYBLUHWUA Heel|

11



YY1 YYPXAWH CAINBAPBIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJTYYA,

awmrnacHbl Tenbep TOrTOOX, XapwH XYAPWIH
YyaHap OOOryyp, XWxur yypxang 6ara TyBLUHWN
Heel awwmrnacHbl Tenbep Horayymk 6ainHa.
NHXYY ySH xaTaH xaHgax Hb ync eHaep YH3
LUOHITAIN OpA raspaac aluur MM XYPTIXWUIAH
Xaxyyraap >KWKWAr X3aud Y SOWMWH  3aCruinH
XyBb[, YP awwmrtaii opA raspyygsir 4 awmrnax
BonoMXuUIr onrox darHa.

OpnorbiH 6yloy alWruiH TaTeBap

Huntaap meppergger ax axywWH H3DKUIAH
opnoro Oyloy awruiiH TatBapT yyn YyypxanH
KOMNaHWya xampargax éctoi OGavpar. IHI
XYP33HI XWX Tenbepuinr xepeHre opyynanTtbiH
ereexvg Horgyymk 6Ganraa TaTBap rax
ovnrogor. OHOMbIH XyBbA, YYNn YypxawuH YWn
axunnaraadg 6ycaz anb 4 TepnuiiH KanuTanbIH
XOpeHre opyynantran agunxaH xaHgax €CTow.
Oepeep xanb3af, aWrvnH TaTBapT Yy yypxawH
YWN axunnaraar unyya y3ax, acxyn anrasapnaH
ragyypxax acyygan 6avx écryn. OH3 30punTbir
XaHraxolH Tyng canbapbliH 4YaHapTan 3apum
3aanTyyq 3annwryr Wwaapgnaratan  6anx
6on0x oM. XKuwaanban, xanryyn, XenknumimH rax
MIT YINABIPIIANIMIH 6MHeX LaTHbI 3apanyyaan
3opuyncaH  TOOOPXOM  AYPMYYATanW  Baiix
3annwryn waapgnaratan. MeH yyn yypxauH
3opuynanTTan TOHOT TOXeepPeMXKYYANNH
XepeHre opyynantag 3opuyncaH canbapbliH
OHLIOrTOM 3N3rgan XOpOoraos TOOLOX Aypam
Wwaapanaratan 6arix 60nox om.

WnNmKYYArMnH - YHAAr  TOOLIOX  AYP3SM
raX M3T aWruiH TaTBapblH XyyNWUiAH 3apum
€PeHXMI 3aanT, 30XMLYyYynanTyya d yyn yypxaiH
canbapT oHuron a4 xonbéorgonton 6aik 60MHo.
AKuwsanban, awmrt ManTmarsnbsiH 01160pNONATbIH
YHUAH [OyHT TOAOPXOWMNOXOA4 L3B3P alUurminH
YHUWIH /6onoscpyyncaH Oy TI3rAdXYYHUI
3apargax yHaac 6yx 600BCpyynax, T33B3pax
3apAnbir XacaH TOOLCOH YH3 L3HA/ apra
Wwaapanarartan 6amk 6onHo. Ep Hb ync opHyyn
OJIOH YNCblH TOITCOH YHWIAr Cyypb YH3Mrad
GonroH awwurnaag (Tyxann6an, JIOHOOHTUIAH

MeTannbiH OMPXWAH AOYHAXK YHUWAT KALIAT
yH3 6onroH awwurnax 6onox tom), gapaa Hb
ONOH YNCbIH XWN33p raprax OyTaargaxyyHui
LUSB3P alUrMiH YHWAr TOOLIOOMOH rapraxgaa
TI9BIPNANT,6010BCPYYNANT, L3BIPLUYYNINTUINH
3apanyyabir xacgar. 9araap TooLoor To40pXou
bonrox LWaapgnaratanH 33parya3 xapaat 6yc
ayouT xmrrgcaH 6arix écton. Opuoa 3opuyncaH
WWIDKYYAMMAH YHUAH ypmyyd, TYYHWA JOTOp
TEXHOMNOMN  aWMWrNacHbl TONeex  HeeuWinH
TenGepunr  6yx canbapyymag  3opuynaH
TOAOpPXONNK, 60noBCpyyncaHbanxeécton. Amrt
ManTManbliH XepeHre OopyynanTbir YHOASCT3H
AaMHacaH TOMOOXOH HIrgmMan  KoMmnaHuya
XaMTapy Xuinx xaHgnaratan 6angar yupaac yyn
yypxarH canbapTt uiM 3oxuuyynantyyq vyxan
Gangar. TyyHUYN3H, Oprorbir TaTtBapblH Xyynb
TOrTOOMXOOC raflyyp aluur opsioroo XxapunuaH
Xxamaapan Oyxuin 9Trasgdg  LUMIDKYYNaX, ep
339/IUIAH CYJDKI3 YYCraH awmrnax 60nomxron
ydypaac KanutamkyynanTblH TYBLUMH TOZOPXOW
xsi3raaptan bytoy 6ara Ganx Qypam 3annwryu
Wwaapanaratan 60sHo.

MoHrong  xaparnax Oyl X3MXKI3HWIA
TaTBapblH  CyyTranbilr  alWruiH  TaTBapblH
TOrTONLOOHbI H3r X3car OONroH aBy  y33X
Wwaapgnaratain. Wim cyyTtran TaTBapbir ax
axynH HANKYYA33C XyBaapuimk 6ariraa opnoryya,
TYYHUIA JOTOP Heew, amrnacHsl Tenbep, Horgon
aLuur, canbapbliH awwur, YANYUIraaHMN Xypaamx,
Xyy 6onoH 6ycag TenbepT HOrayynaH xaparnax
Bonox Gereen MHrax 4 €CToN rax y3ax baiHa.’
TaTtBapbIH cyyTran 60n TaTBapbIH TOrTONLOOHbI
canwryim yyxan xacar 6arix écton 6ereeg awmrt
ManTManblH rAP3dHA YYHIIC Yeneenex Ecryi.

OuacT Hb, TycraapnantbiH /ring-fenc-
ing/ gypsMm waapgnaratan 6amx  6onHo.
TycraapnantbiH AypaM Hb alrMiiH TaTBapbiH
XYYNUAH HIr xacar Gamk 4 OonHo, yrym 4
Gamx 6onHo. [9x493 XYyynurUH Har  Xacar
Ouw TOXMoOngona 4 Tycraapnantbir X3PX3H
TOOOPXOWMK,  X3P3ANKyynaxag  30puyncaH
aWwrnnH TaTBapbiH (6ONOH HAM3argan alruiiH

! TameapbiH cyymearbi2 byx xysaapusicaH awue opsi0200 Ho2dyyrax, Xy 3eexeH 2adaadbiH upa3030 xyeaapusicaH
awue oprioeo0d HoedyynaH Xulix 3¢3X Hb mameapbiH 60010ebIH epeHxul acyydart.
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TaTBapbiH) OypaM xypam Oangar. Miim gypam
Hb yyn yypxawH opnorbir 6ycag opnorooc,
Tyxannban yYANABSPNANMAH  ©MHex  yin
axunnaraa, Yyyn yypxantain xonborgonryu
YAN  axunnaraaHbl (CaHXYYruiH, UaxuiraaH
APUMM XYY YWNABOPNONUAH, 3CXYN EPOHXUIA
YANNABIPNAN, TYr9aATMRH X MIT) OpJiorooc
AnNraH Tycraapnaxag Xxaparnagar.  Awwurt
ManTManbiH rapaa xananysap (bywy SHI
yAaap, TOrrBopTon GanasblH rapaa)-T OPCOH ax
axyvH HIDKYY4 TaTBapblH EPeHXUA XyynuHa
xamaapax bycag ynn axunnaraa sByysix 60510x
yypaac WWM Tycraapnant XuixX 3annwrym
Wwaapanaratan. TycraapnantblH Xo0é€p [Aaxb
oHuJior 6on Ou3HecuiiH Tepen OypuiH awur
COHMPXONOO TaTBapblH 30PUATOOP  HArTraX
ABANLII  XsA3raapnax oonowmkuir — 3acruiH
rasapt onrox 6onox tom. XXuwaanban, Xoép
Oyloy TYYH33C [93W yypxah axunnyymk
Bailraa xepeHre opyynardug Har yypxanHxaa
angaraneir (Tyxann6an, xanryynblH 3apafibir)
Heree 0OnNGOPNOX axwunnaraaHbixaa aluraap
Hexex OONMoOMXWUIT xs3raapnax erex oM. MeH
awurtT  MantManblH rapa3 OypT 3opuyncaH
Tycram XyynuiH 3Trasg Ganryynaxbir waapgax
(ynmaap rapas 6ypasp Tycraapnax), acxyn
rOpPa3HUA  TOAOPXOM HIr yin axunnaraadg
30puynicaH CaHXYYrMiH Xsisraapnant TOrtoox
6angnaap Tycraapnant xuix 605Ho.

X3T eHAep awruiiH Tateap obyroy
Heew awurnacHbl «cynep» Tenéep

Yyn yypxaviH yinn axunnaraaHaac HeeuuiiH
TenGep Oa awrniH TaTBap XOEpPblH Oapaaxb
HU33 UX X3IMXKI3HUI Opnoro ok 6onHo. HaH
SiNaHrysia ra3pblH TOC, LWaTaxyyHTan XxonbooTomn?
Gaingar xaT eHaep awWruinH Tateap 4 6ac yyn
yypxaH yin axunnaraatad  xonbooToW.
OOrasp TaTBapyyh Hb HEeUMNH TYp33acuiiH
TaTBap, Of13 alrMinH TaTBap, UAYyasa awrmmH
TaTBap, 3pCAdN xXyBaanTblH TONOGep rax MaT sH3
OypuiiH HapTal Oanpar. XapuH uiM TaTBapbiH
XYBb, HUNTNAM OfIOH LUNHX BanarniH goTop:

X3C3r 1. YYN YYPXAH OPNIOrbIH BOANOrbIH ACYYANYYA

*  Cyypb yHAnraar 63513H MOHIeHU ypcranTan
XapbLyymK X3MXKAar (awrviH TaTBapblH
XyynbA, Waapagar wur akkpyan oyprtrang
TYNryypnaxrymraap);

*  XepeHre opyynanTblH 6reeXuinH TOrTOOCOH
XyBb (Tar 4 6amx 6onHo) rax 6avigar. OH3
XyBb Hb awWwwWrtT axwunnaraa Oywy yH33C
Xamaapu siH3 6yp 6aix 60MHO;

*  XepeHre opyynaryug TaTBap HorgyynaxbliH
eMHe Oyx xonborgox 3apgnaa  Hexex
aBaxbIr 36BLUEBPAST;

*  Tycraapnantxaparnagar(TaTBapbirTogopXxom
almrmT ManTManbsiH opaoa, Horayynaar).

Oarasp 4epBeH3IEMEHT Hb 03/13H MEHTeHUI
ypcrang TynryypnacaH Tatsap (6yroy eHeerniH
LU3B3P YH3 LSHUWAH sIMAap HIMdH X3MXYYP)-blH
Har Xacar oM. [9x433 awrniiH TaTBapblH Bycan
Gonomxunt xyBunbapyya d 6angar. Knwaanban,
3apum opHyya (Tyxawn6an, flomuHukaH, Opoc
39par yncyya) yHa 6a 3apanbiH UTranuyypUnH
xocnong TynryypnacaH sH3 OypuiiH XyBbTal
HADKUAH YHYYAMAr awurnax 6anHa. YH9 ecex
Tycam TaTBapblH XyBb LUaTnaH ecper, ynMaap
TyXaunH ync awurt mantManbiH YHUAH apcanuir
XyBaanuax xyBua eepuunger 6amx 6onox
oM. [3x093 HUWT YWUNABIPRanNuWH 3apgan
Bytoy Bycap wn xapargax 3apafiblH ©CenTuiiH
UTTANLYYp awmrnaHd g3apx xysuyaelr 6aracrax
6onHOo. JHAaxyy OyTaL Hb X3T eHAep alUruiiH
TaTtBapbIr anb 6050x 6ypaH aBaxblH 33P3ArUda
3axvpraaHbl 3apAanyyabir byypyynax 3opuaroop
XuurgcaH  Ganmgar. Wiam  yypaac asunran,
3axvpraaHbl YagaBXWMH Tyxaill acyygan wvxag
caHaa 30B0oOX 6anraa Opoc rax mMaT yncyyaag
3Araap GyTumir xaparnax 6anHa.

X3T eHOep aWrninH TtatBap TOrTBOPTOM
GananblH r3PISHUA HAr xacar Oanx EcTow,
TYYHWir Oycag TatBap, Xypaamx (snaHrysa
Heel awwurnacHbl Tenbep)-uiH XIMXKIITIN
36B XxapbLuaaTanh TOrTooX EcCTOon. TyyHYNI3H
3axupraaHbl Oyly 30XMOH BanryynantblH
acyyanyyablr xapransaH y3ax Wwaapanararta.

2 YH3H X3p32mas HeeyuliH mypaaculiH mameap Hapmal aHxHb! unyydan aweuliH mameapsi2 lManay LLuHs MeuHel

0ax 33culiH op0d 2a3apm X3p32/1IK3I3.
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YY1 YYPXAWH CAINBAPBIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJTYYA,

Bycap taTtBap

AnuBaa xepeHre opyynary gapaaxb XO0&ép
OHYror TOXxmonanooc 6Gycag Oyx HUWATIIP
mepgaergex by TaTBapT xampargax €CToun.

Harayraapt, HomMa20coH epmeauliH anbaH
mameap (Yaawng HOAT rax)-aac 4deneenex
acyyanbir aBy y3ax 6onox tom. byrg 6uw tomaa
roxag Hunasg OyTaargsxyyH SKCMopTRorgox
6onHo. NiimMaac nxanHx Toxuongong HOAT HexeH
Tenergex Lwaapgnaratain GonHo. OKCMopTbIH
HexeH TenbepuiiH cucTtem Hb anueaa HOAT-
blH TOITOMLLOOHBI HAr X3car 6arnx €CTon, raxaas
HEX6H TenbepuiH X3aMXK33, sinaHrysa XepeHre
OpyynanTblH 9XHWM LIaTHbl HEXeH Tenbep, yr
CMCTEM HapWiiH TyB3arTal bereen epTter 3apaan
UXTON Gonoxelr xapyymk 6amk OonHo. 3JH3
TOXMONAONA X3PB33 AOTOOAbIH YIABIPNANNINH
xamraanant Ganxrymraac [0TOOAbIH
YVANOBIPNANaaC HUINYYNCAH OyTaargaxyyHyya
UMMOPTbIH  BYTI3rA3XYYHIAC WYYy epcengex
YyagBapTalm rax y33x OONOMXKTOW, MeH
Gonsowry, maragry caHamcapryi rapracaH
36puNyyannr xsHax apratan 6on TaTtBapaac
yemnieenex apra Xoparnax Hb 3yntan Oawnx
6onox oM. bonsowryin 3epunyyauinH TOOHA, ax
axyylH HAMKYYA SLUCWMIH X3aparnasHuin 6Gapaa,
OyTaaraaXyyH  (KMwaanban,  aBTOMALUMH),
aCXyn yyn yypxawH OyC ynn axunnaraang
awmrnax OGapaa, OyTearoaxyyHwWir taTBapaac
yeneenceH bGangnaap xygangaH a.ax, 9CXyn
OYTa3ra3XYYHI3 AOTOOABIH 3aX 3334 TaTBapaac
YyeneenceH bangnaap 6opnyynax ssaan opHo.

XoépayraapT, awurt mantmanbiH 6ycag
rAP33HA OPCONASOOHUIA WanTraaHaap UMNOPTbIH
TatBapaac 4eneenex spgan 6Gangar. [asp
AYpACaHYNaH, yyn yypxanH nxaHx 6yTaaraaxyyH
9KCMOPTNOraaor yypaac MMNopTnocoH Gapaa,
TYYXWIA 3434 TaTBap HOrayynax Hb SKCMOPTbIH
epcengex uYaaeapbir  Oyypyyngar. ©pTer
3apafiblH 9HAXyy cyn Taneir 6aracrax Oyioy
apvnraxblH Tyng TaTBapblH XOWLWAYYNaxX CUCTEM
bonoH Oycag ueneenentyyaunr —awmrnax
6anHa. Yyn yypxaiH yinn axunnaraaHbl XaMmxa9,

Lap Xypas Tanaacaa 4 aB4 Y3C3H 3H3 acyyanbir
LWINMROdX34 YeneenenTunH apra Hb Bycaaacaa
[33p 6ark 6onox tom. MeH n MoHrong xamruiH
CaiH TOXMPOX aprbir OMX TOrTOOXbIH Tyng
3axupraaHbl WWHXTIM YHAICNAN O0OMOH garax
MepeX COHMPXON XOEPblH 30XUCTON xapbLiaar
cavitTap 6apux 3annwryi waapgnaratain.?

Yyn yypxanH caHXyyrumH
A3rMN3MUMH XapbLyynanTt

Yyn yypxanH canbapblH  CaHXYyruiiH
A3MMAOMUAH  Tanaapxu 3apum  XapbLyyncaH
cypanraar Xaecpant 2-T TaHunuyymxk 6anHa.
OHO TanunuyyncaH TaTBap, TenbepuiiH
TOrTONLOOr TOPUMH XyBb 333MLUMH OPOJLIOX
OPONUOOHbI Tanaapxm M3A33MANTIN  HIMTIAH
Y3B3N1 30XMHO. Yr XxaBcpantag WWAHXYY OJlOoH
X3PArcnumr OpyymK erceHeep TOPUNH XyBb
HUIANYYN3X OpPONUOOr TyXalH YNCblH TOCBWUIH
€POeHXMIN O3rN3MUINH XYPI3HA aBY y33x 0ONIOMXK
onrox a4 xon6orgonton oM. Tyxaunban,
Mekcuk, ABCTpanu 39par yncag XoT eHaep
aLUrMiAH eHaep TaTBapTam 4 Tep XyBb HUASYYNAX
xan6apaap oponugorryi 6aviHa. [aHa Yncag tep
10 XyBWIT YHIrYM 939MLUAAM Y FAHITUIH aLLrMinH
TatBap yryi. MNanya WnH3 BMHER-4 rOHITUMH
alWrnnH TaTeap (HeeUWiH PeHTUIH TaTBap) \,
XYBb 333MLLMX OPOfL00 Y barigar 6aiiHa.

TecBuiniH Oycag Hexuen eepunergexen
HeeLl awurnacHbl Tenbep X9pX3aH eepynergex
Gaiiraar aH3aapax xapartan. Tyxannban, MNanya
LnHa BMHEN-O Heel awmrnacHbl Tentep Hb
XyBb 333MLUMX OPONLOO0, FAHATUIH aLUrMinH
TaTBap alnb anb Hb bawnxryn, Tyxannban Yunm
33par Bycapg ync opHbIXTOW XapbLyynaxag 6ara
XyBb XaMx33Tal 6GanHa. AHY-biH Xon6ooHbI
3acruitH rasap ganawm TaHrMcT 0160pnox raspbiH
TOCHbI 16 2/3 XyBWIT HeeL, aluriacHbl TenodepT
aBar 4 XyBb 333MLUMX, 9CXYJ FAHITUAH eHaep
alrMnH TaTeBap aBax Xx31063pasp oponugorrym
GaiHa.

XaBcpanTtag Oaviraa MSO33MUAT 36BX6H
X0épaard ax YYCBIpYyYA33C TYYH LyriyyncaH

3 CyynuliH yeuliH 3apum 23p33H0 UMNOPMbIH mameapble X3833p yr1033¢aH baliHa. Kuwaanban, AgpeaHucmaHd caHarn
60/120COH 23p33HO UMNOPMbIH mameapaac Yesneesnex 3aanm balixeyi. 30233p mameapble 3axupaaaHbi 60/10H OprioebiH

wanmeaaHaap X3833p y1033X33.
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6unas. TiMasc 3apmMm 3yNNUIAT OPXUTAYYICaH,
3CXYyN wunyy [O9NrdpaHryn  TaHunuyynaary
Gairaa (Tyxawnban, HeeL  awuriacHbl
Tenbepuir TOOLOX Cyypb, alruiiH TaTBapbIr
X3pXaH Tooudor r.m.). axa’a ync opHyyaad
TOCeB CaHXYYruiH Hexuen aH3 Byp Ganpar 6a

X3C3r 1. YYN YYPXAH OPNIOrbIH BOANOrbIH ACYYANYYA

TOPUIAH XyBb 333MLLUMX OPONLOOr (MeH TECBUINH
Oycap XOparcnyyaumr) TOCBUAH  €PeHXMUM
O3rNaMUAH XYP3dHA aBy y39X LLaapgnaratamr
YI XYCHAIT XaHranTTam XaMXKadHg Xapyyx ery
GariHa.
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Bynar 2. MoHron YncbiH 3apum XyynuinH teceng, yyn yypxamuH
TaTBap, TeNO6PUINH Tanaap erceH caHan 3eBeMX

MoHron YncbiH TatBapbiH 6ary xyynuiir 2006 oHA LUMH3YN3H HanpyyncaH 6a aarasp XyynuiH
Tecnyyaas TycraracaH yyn yypxanH TatBap, OpnorbiH YUr3nadp XUNACIH LUNHXUIM33r 4op
TaHUnUyysmk 6anHa. OHaxyy AyH WuHXunraar Haantta Huiram ®opymaac YncblH Wx
XypibiH axrnbiH XacarT 2005 oHbl 9 Ayraap capa ynamxuicaH caHar, 3eBrnemKug, YHA3CI3COH

oonHo.

XyynulH mecnyyQuiH myxal caHan
wyymxnan®. XyH amblH opnorbiH  anbaH
TaTtBapblH, HOMaracaHepTrMintHanbaH TaTBapbIH,
AXK axyViH HODKUIAH OpnorbiH anbdaH TaTBapbIH, Y1
X6ANex 3] XepeHrninH andax TateapbIH, OHLrow
anbaH TaTBapblH TaBaH 6arwy, XyynuMiH Tecnunr
Xananuax 6anHa. 3araap TaTBapblH XyyIWAH
Tecnyya OOrMHoxoH ToBY 6onoB4Y TaTBap
OYPWIH OHLJIOT YaHapbIr (XyBb X3MX33, TOOLIOX
CYYPUIAH epeHXnin TOOOPXOWMSIONT, Yeneenent,
TaTBap TeneryauinH epeHxuin TOAOPXOWNONT)
xapyyncaH ©GanHa. Yr XyynuiH Tecnyyaq
ToBY Gairaa Hb Heree Tanaac OJSIOH 3yWNWAr
caHaMcaprymraap, aCxyn 30puyn opxurayyncaH
raCOH yTtra aryymk 6anHa. TyyHYnaH, maw
Le6eH TOOHbl 3axupraaHbl 30XMUyynanTbiH
Gavip cyypwir (Tyxannban, TatBap Teneryeep
BypTryynaaryn ToXuongong oHorgyynax
WWATFONUAH  Tanaap) opyyncaH 6GanHa.
Nimaac, 3oxuuyynax, Tamnbapnax, LWYYXWKH
LUNAABIP raprax ux 3yinn ynaaag 6ariHa. TyxaiH
6oanoryyablH OHLOTM dNeMeHTYYaWUIr aryyncaH
Gary Xyynb raprax, un ToA4 30XuuyynanTtbiH
YWN siBUbIF OYPAYYIDK, YI YN aBLaap TOLOPXOW
60amT 6apumT, Hexuen 6angnyyabir aB4 yamasap

6anHa. XyynuiH Tecnyya anb 4 cTaHgaprtaap

GOACOH X3T epeHxuii GaiHa.

AX axyWH HarK, 6airyynnarbiH opnorbiH
TaTBapblH XYYNUINH Tecen. AX axyH HAINKWUIH
OpNorbiH anbaH TaTBapblH XyynuiiH Tecens yyn
yypxang TyxaunaH xamaapyyncaH X3 X943H
3aanTyyn 6arviHa: [1aspx 3aantyyablH Tanaapxu
caHan LWyymXran raBan:

*  XYYNUIH TOCNNIAH 2.2-T JOTOOAbIH aX axynH
HADKWAH TaTBapbIr  awurt  ManTtManbiH
ropaarasp 30xuuyynHa raxad. XyynuinH
TOCUAH 3H3 X3CTUWAM Xacax X3parTau.
[oTooAbIH TaTBapblH XyYNUINH 093P 36BX6H
OJNOH YNICbIH XyYIb N1 Y4NaX ECTON. XapB3a3
Yyyn yypxawH yAnNAB3IpnanuinH - TaTteBap
anvBaa rapadHUM Har xacar 60NoH opox
tom 6on un Ton Oarpan angaroax Gereef
TaTBapblH Xyynuyg gotoofblH eep 6ycan
Xyynuyaag saxvpargaxag Xypax aroynrau.

= XdasraapnargManTooHblbueTByCcxepeHrnnH
3N3r43MX0POrAsbIr TOOL0XXKYPMbIr XYY UIAH

13 gyraap 3yWng 3aaxa9; 13 gyraap 3ynng

eepunent opyynax waapanaratan.’ Yyn

yypXaihH TOHOr TOXOOPOMXWUNH 3Snargan
xoporgneir 3eslweepceH 6onosy 6uet 6yc

4 TyxaliH yed yindumx 6yl xyynuydmal 30233p xyynuliH mecrnyyd unyy calbkupcaH 3¢3aX masnaap XxapbUyyrcaH caHars
wyymxnan eapeaaayli 6051Ho. XapuH 6ycad opHbl mypuwiiazamall xapbUyynaH caHarn WyyMXan eapaanaa.

5 30233p caHan 6onzocoH eepynenmutie 6amnazdcaH xyynuiiH 13.1, 13.5, 13.6-p 3aanmyydad modopxol Xamx33233p
opyyrncaH batieaa. MeH Yncein Ux Xypnaap 2006 oHO 6amarcaH Awuem manmmarbiH myxal xyynutiH 61 dy2asp 3ylind
yyn yypxalH ytndeapnanulH caHxyy, 6ypmeanuliH OHUI02 23C3H 3yln Hamx, buem 60104 6uem 6yc 3ap0onbie bypmaax,
moouyox, 31320311 Xopo20sbIH WUMmMe3rnuliH caH balieyynax 33pae 7 X3C32 OPCOH.
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XOPOHIUIH 3Nargunr Typaacnardmg 60noH
TOITOOCOH TYWNrasHYYAd3p Xsi3raapracaH
GanHa. Xanryyn, ynngsap 6apux wartang
rapgar ynnaBapnanuiH eMHex TOMOOXOH
OGuet Oyc 3apanbliH Tyxal OrT Aypaaaryw
GanHa. 3apumpaa wiM 3apgan  HUAT
XepeHre opyynanTblH 3apasblH 75 XyBuac
X3Tpax saBaan ©Oarpgar. JH3 Gangnaac
OYrHAX34 OAOOIMMMH  XYYNUUH  Tecneep
34rasp 6uetr Oyc xepeHruur sapnaragax
tom 6ariHa. Xyynb Tortoorimg vMiMm caHaa
aryyncaH acax Hb Toaopxounryi 6ariHa. (OHa
TanbliH 6ognoro Myy GanHa raXx y33xa3ap
GanHa. [9xO33 yWMnOB3IpnanuiiH  eMHex
3apgang fax xaHgaxaa Togopxon 6onrox
aBoan Hb Omet Oyc XepeHrnir aturniH
TaTBapblH 30pUNrOOp 3apnaragax, 3CXyn
KanuTamkyynax 9Ccaxda3c Yy XamaapaH
3aNILWNYA XMArgax €CToi.)

XyymuiiH  Tecnuiin - 12.1.34-T  HexeH
COpPragnTMnH 3apganTan xonoorgox
Tavnbapbir  AWWIT  ManTManbliH - TyxaW
XyynbTah  xonbocoH 6GanHa.® HexeH
COpPrasnTuiiH  3apanblH  Tanaap Awwwurt
ManTManbiH  Tyxail  Xyynba  XaHgax

YHOSCNANTAM 4 OpnorbiH TaTBapbIH Xyynb4
©6pT Hb TOAOPXOW Yr X3Mnar opyynax
Wwaapanaratan. VIHrax taTBapbiH Xyynunr
©6pUIAH raC3H aryynratar 60nrox, TaTBapbiH
6oanoroop ©Oycap areHTnar, COHMPXOry
Tanyygbir 6apux 6GOMOMXTON GONroxryi
6on Awnrt mantTManblH Xyynb eepynergex
GonroHa  opnorbiH  TaTtBapblH - Xyynb
eepunergexeq XypHa. TyxalH Xxyynuac
A33ryyp 30XULyynanT banxryiH Xxapasp ax
axyMH HA3MKWMH OpnorbiH TaTBapbliH Gapar
Oyxuin n Tanyya yyn yypxanH komnaHunygag
ynnuunx 6avigar.

X3C3r 1. YYN YYPXAH OPNIOrbIH BOANOrbIH ACYYANYYA

XYYNURH TOCNUWH 3apuMM  HOr  OHLIrOK

3aanTyyabir ToapyynaH aBy Y33X Hb 3YMTaW
6anHa. Tyxannban:

XyynuitH Tecnuiti 3.2 fiyraap XacarT 3aacaH
ax axym apxnax xanbapaaces xamaapd
XamTapcaH ynnaBap, aCXyn Hexepnenyyn
aX axyViH HaMKWIH opnorbiH anbaH TateapT
Xampargax 3cax Hb TOO0PXOonryn 6anHa;

XYYNUAH TOCNUH 4 Oyrasp 3yung 3eBXeH
Lyy4 eMunenuiiH wanryypaap xonéorgox
Tanyyabir Togopxonmk 6ariHa (Miim ydpaac
Yyyn yypxarH komnaHuyg 6ycag tecnyyaon
wyyn Oyc coHupxonToih Oamx, Teceng
3aacaH xonboraox TanbliH TyxXanH Xypamg
3axupargaxryv 6amx 6onoxoop 6ariHa.);’
XyynuinH  TecnuinH 10  gyraap 3ynng
WWMKYYATMAH - YHUAH  AYPMYYA,  TYYHWA
A0TOp X3333, X3PX3H LUNMIDKYYTUIAH YHUIAH
AYP3M X3parnax Tyxan acyypan 6ypxar,
AYp 30proop X3parfax oM LIKUF xapargax
OanHa;

XYynunH TecnunH 17 agyraap 3yung yyn
yypxainH canbap 6on 5 xyBuiiH XepeHre
OpYyNnanTblH XeHrenenT 34Nn3X 3pXTon
OHLror canbap MeH 3C3X Hb TOAOPXOWryn
baiiHa;®

XyynuilH  Tecena ax axymH H3DKUAT
LUMHAYN3H 30XMOH Baiiryynax, acxyn TartaH
Byynrax xypam 6Gaiixryin 6aiHa. Niimaac
SIMap Har yyn yypxalH KOMMaHu [daxuH
3oxmoH bBaiiryynargax 6ywy 6ycagraii
HArA9X TOXuongong TaTBapbir  XOPX3H
30XMLUyynax Hb Togopxovryin 6anHa;

«XYy», «HOrgoON awury, «TOXMpyyncaH
Cyypb» 33p3ar 4yxan H3p TOMbEO OOMOH
Oycag HIp TOMBEOHYyOad TOAOPXOW
Tannbap Gawxryn 6anHa;

6 OHa 3esnemxulie xyynb 6amnaxad aHxaapy Halpyyrnaa XulicaH 4 Awuem ManmmarnsiH myxad XyynulH 3aanmabie
UWarcaH xa833p batlieaa.

7 bamnaadcaH xyynb0 XyynulH yUun4iax xypaa 23CaH xaceaulie 2ypas 60m20H 03n123pyyxK opyyncaH 6aliHa. XyynuiH
Xampax XypasHul myxad 3H3 olneonmsle XyynuiiH 5 dyzaap 6ynsem anbaH mameap meneay 230233p 5 xacae, 8 3aanm
6orzox, 6 Oyz2aap 6ynaem xapunuyaH xamaapar byxuli 302330 23x 1 xacae, 3 3aanm 605120H 03123pYymK OpyyricaH Hb
otinzomxmoli 6oscoH baliHa.

8 bBamnaadcaH xyynuHO mameapbiH 10 xysuliH XxeH2enen1meo0 xampaz0ax mapayynax a4 xonboadon 6yxuli canbapbiH
Xaecaanmsie MoHeon YncwiH 3acauliH ea3ap eapaaxaap 3aacaH 6a 0000200p yyn yypxaliH canbap sH3 xazcaanmad
xampaeOaaeyl balieaa.
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YY1 YYPXAWH CANBAPBIH BOAJSIONbIH 3APUM ACYYAJTYYA,

= Onargan XOporgosnbIr TOOL0X0A
alrnantag OpCOH rC3H AYPaM alumrnax
bairaa 6010BY awmMrnanTag OpcoH ragrumr
TannbapnacaH ToOoOpXoWnonT  Garxryiu
OanHa;

* XepeHrnhH yHuiH ayHruiH 30 XxyBmac
X3TAPCAH 333NUINH XYYTUIAH TenbepTtan (ep
Tenbep 6a xepeHruiiH xapbuaa 3/10) 6anxbir
36BLUOOPOXIYM T3C3H KanuTamkyynanTbiH
ABLYY AYPIM yinummk GaviHa. XepeHruiH
TOOLIOX Cyypb 6a XamMxaar TO4OPXONNOOoryM
G6aiHa (Cyypb Hb Har 605 >XypHanbiH
A9BTPUAH OYPTranuinH, 3CXyn TaTBapblH
X3aMXka3a Bax 6onox om);

* HartnaH 6ogox  OypTranuiiH
3apuvMmp  TyfaryypnacaH — Mat
TOOOPXOW 3aaraaryw;

akpyan
oonosy

* TataH Oyyroax, gaxuH Oanryynax, acxyn
HArgoxX Tyxam aypam 6anxryi;

* AX axyWH Hank, OanryynnarbiH Tyxaw
TOOOPXOWMONT HUN33g Oypxar, ynmaap
XUPUIH HEXepnen, xamTapcaH YUnaBsapyya
rax M3T 30XMOH BanryynanTblH Xan6apyya
TaTBap Tenerdy MeH 3CaX Hb TOAOPXOUIyH;

*  OnoH YNCbIH TaTtBapbiH y39n
bapumTnanyygag xaHgcaH Tawnbap 6ara
6aviHa (6anHrbIH HGarryynnara rax Mar);

* HavigBapryi ep TenbepuiiH Heel, xacant
rex M3T HartnadH 6ogox  GypTranuminH
ONNronTyyabir gypacaH 60noBY Heew, rax
oy 6ONOXbIT OFT TOLOPXOWOOTYIA;

* Yyn yypxang 30puyncaH raHL —XOép
3aantaac eep canbapblH  OHUJIOITON
3aanTyyp 6aiixrym 6anHa. baHk, caHxyyruiiH
Banryynnaryygn, xapunuaa xon6oo, T9989p,

apuikaaHbl Xxefee ax axyn, Oycapg
canbapyygan 3opuyncaH aypmyya 6aiix
Laapgnaratan;

* Xopwoogoa Horgyynax TaTBapblH TyxaW
OFT OYPLACaHIYI;

*  AwrnitH Tenee Byc Garryynnareir TatBapaac
YyeneenceHb0n10B4YX00POHA0OX0NBOrA0NMYIA
aX axyrH OpforbiH Tyxar TOOOPXOW AYpPaMm
Gavixryin, awrniiH Tenee 6yc 6a awruiiH Tenee
GaviryynnaryygblH — xapunuaa  XonbooHbI
Tyxaw oypam Bavixryin 6aviHa;

" LUnmKkyyarMidH YHUAH Tyxain epeHxnii oypam
Ganxrym;

* XoopoHOoO xonbooTor TanyyablH Tyxaw
aypmuir xanbapxaH 6Gypyyraap awwvrnax
6onoxoop 6arHa;®

* HartnaH 6ogox OypTranuiiH 3aantyyg Hb
opyynax6axacax3ynncuinHxarcaant 6onox
xaHgnarataw 6anHa. TatBap HOrgox opJioro
ragar 6on Gyx ax yycBapaac ok OGanraa
6onoH Oyx yHAacnan Oyxui xacanTtyyabir
Xniik ©Oonox, TaTBapaac 4eneenexeep
3aacHaac Oycag 6yx TepnuiH opnorbir
X3/IH3 TAC3H EPeHXMIN HIr TOLOPXOMNonT
Gainx waapgnarartam;

*  OX3HJ rapcaH angaraneir Aapaa oprnorooc
HexXex Tanaap sMap Har 3aant onx
XapcaHrymu.

OOrasp caHan  WYYMXNAN  Hb  WAyY
TOLOPXONIMK erex Laapgnaratani 3aantyyablH
[AOHrOX HIr33X3H X3crumr xapyymnx 6GaiHa.
lapgaag BaniOTbiH - TYWNras,  O3BTPYYAWUAH
Ganpnan, HartnaH 6ogox OypTrang Xx3aparnax
BankoT, TaTaH OyynranTbiH 3apanyya 33par bycan
acyyanbIr MeH 9HA aBY Y33X LWaapAnaraTtan.

HamargcaH epTrMiH anbaH TaTBapbIiH
Tyxalh XyynuinH tecen. HamargcaH epTruiH
anbaH TaTBapblH TyXal XyynuiH Teceng yyn
yypXxavH YWNABIPNANUAr OHUMNOH 3aacaH Xoép
3aant OaviHa. 9.2.9 gyresp 3aanTag raspbiH
TOC 0NBOPNOX TOHOI TEXEePeMXK UMMOPTNOX04
(byroy xyoangaH aBaxag) HOMIrAC3H epTIUiiH
anGaH TaTtBapaac 4eneenHe raxas. 9.2.15
Ayraap 3aantag  antHel  Gopnyynantbir
(bopnyynary, xyaangaH aBard, caHaa 30purooc

9 BamnaadcaH xyynuliH XapunuaH xamaapan 6yxuli ameaaduliH XxoopoHO xulizdcaH 6apaa 6opryynanm, axusl,
yUnquneasHul anbaH mameap Ho2dyynax oproebic modopxolsnox 11 dyeaap 3ylind oprno2o modopxolisioxdoo wxurl
mepnulH bapaa, axun, ylin4yunaasHul 6opayynanmelH 3ax 33371UlH YHUl2 xulue 60/120H X3p32/1axaap 3aax, Kuwua yHI
X3p32/1ax apaaydnarnbie caHXyyauliH acyydarn 3pxancaH 3acauliH ea3pbiH auwyyH bamnaxaap 3aacaH baliHa.
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YN XamaapaH) yr TaTBapaac Yeneesnx baviHa. "
Yyn yypxaviH axunnaraang wyyn Henee

y3yyJk 6onox 6ycag 3aanTtyygan:

" HartracaH  TawWnarHanbir  3eBLU6BPex
(XyynuiAH TecnminH 4 gyrasp 3ynnuiiH garyy
TaTBap Tenery, TyYyHTan xonbooTon Tanyyn
HOM3rAC3H epTrniiH anbaH TaTteBapbIiH Byxuii
N YN axunnaraaHgaa Har4caH Har Tannax
raprax Gonomxkton Oax ©onsowryw
GaiiHa);

*  MNOpPTNOCOH YMNYUNIaaHA Xapuy TaTtBap
Horgyynax (5.3.9-p 3aanTbir y3H3 yy);

* TartBapbir TArN3C3H UMMOPTYYA;

" XuiH Tynw (KWKWAMNSH XydandaaHbl rax
onnrox 6GanHa) OONOH XWMIH TynNLW33p
axunnagar TO4OPXOW TOHOI TEXEePeMKNIT
TaTBapaac uveneenex (9.2.13-p 3aanTbir
Y3H3 YY).

[aspx  3aanTbiH  Tanaapxu  caHan
Wyymknan: Yyn yypxaur (3eBxeH aHxaH
WwaTtHbl 6GonoBcpyynant) Xoé€p LantraaHaap
HOM3rgcaH  epTrMinH  anbaH  TaTBapaac
Yyeneenex sieAan HUATNaSr Gamaar. Harayraspr,
UX3HX OYT33rgsxXyyHUr rongyy 9KCMOpTOSX,
NX3HX KanuTanbiH Gapaar (6ONoOH OJfoH
TOOHbl  YANUMAra3r) wumnoptnogor. WMinmaac
TyxalH 3acruiH rasap TesiCeH HIM3rACaH
epTrMiH anbaH TaTteBapbir 100 xyBb Oyuaax
Tenex waapanarata 6onHo. XoépayraapT,
HAM3r4CaH epTrMinH anbaH TaTBap Hb JapaarniiH
WwaTtHbl 6onoBcpyynant, aUCUMH ByTIarAdXyyH
YWNABopnan, gotoodon xuurgdx  Gavraa
GopnyynantblH X3MX33r HAITrAH  TOOLLOXO4
Xyprax 6a uHrax 4 toouox €ctoi. [apaarniH
waTtHbl 6onoBcpyynarymg HOMIrAcaH epTruiiH

X3C3r 1. YYN YYPXAH OPIOrbIH BOANOrbIH ACYYANYYA

anbaH TaTBap Uyrnyymk aBax 0OMOBY 3HIXYY
TaTBapblH OyLaaH OAronTbIr aBaxryh ydypaac
aHXaH LWaTHbl Yyn YyypxawH YyWnaBapnanumr
HAMIrgcaH epTrMinH anbaH TaTBapaac Yesnieenex
Hb OHONbIH XyBbA Yp AYHryh oM. Nnmaac
HAM3rACcaH epTrMinH anbaH TaTBapbIr 4OTOOAbIH
X3P3rnasHaac OypaH Tenex ECToMn.

TyxaH Ha3r yncap TaTBapaac 4eneensex,
acxyn ByuaaH onrox sBgan unyy yp Heneetaw
Ganx 3C3X Hb 3axupraaHbl 30XULYynanTbiH
acyyanyynaacxamaapgar. TyyH413H, HamMaracaH
epTrMinH anbaH TaTBapbIH TyXain Xyysbg (aCxyn
rapaaraap gamxyynaH) yyn yypxawg 3opuyscaH
YeneenenT opyynax 3CaX Hb un 1o GananbiH
acyygan ©Oanpar. 3eBXeH aHxaH LIaTHb
onbopnox ynn axwunnaraa 60M0H TYYHTaW LWyya
XonbooTon TaTBap Horgox 6apaa, Tyyxui 343ap
Yeneenentuir x«asraapnax 6aingnaap Tecen
HonoBcpyynaxas aHxaapax WwaapanaraTtan.

HamaracaH epTriiH anbaH TaTBapblIH Tyxaw
XYYNUIAH Tecena AX axylH H32XUUH oprioabiH
anbaH mameapblH mecenmal TecTan acyyanyyn
rapd ©OanHa. XyynuinH Teceng OfOH YICbIH
CTaHZapT HUANYYNANTUIAH yeq TOOLOX OYPMUIAT
opyyncaH 6onos4y Gycag udyxan 3yWICUAr Har
Gon opxurgyyncaH, acxyn ToOoOpXoK 3aaraaryi
BariHa.

*  OX YYCB3pPUIH OYPMUIH yTra TOOOPXOUryi;
* baiHrelH  TOrTONMUOOHYYA Hb  TaTBap
Teneryna MeH acax Hb TOLOPXOWryH;

* HartracaH TannaHr awwurnax 6arraa Hb
Monronooc 6ycan yncag xoBop Oanpar.
HartracaH TainnaH awurnax yHgacnan bavix
600X aBY 3H3 aprbir NPAKTUK 0I3P XIPXIH
awmrnax Tyxaw 3apum Tanaap 6040x y3ax
X3pParTau;

10 YncwiH Mx xypan 2006 oHbl 6 Oyeaap capbiH 29-Hbl 60ep bamaricaH HamazdcaH epmauliH anbaH mameapbiH myxal
xyynb0 mecernd balieaazyl XyynuliH yUnunax Xxypaa 23caH 3 Oyzaap 3yln HaMx opyyrcaH b6aliHa. MeH xyynuliH 6.5-

0 «3H3 xyynuliH 6.4-m 3aacaH op1020 60I0H XepPeH26 opyynanm Hb CYynulH H32 Xund myxalH UpaaH, XyynulH
3me330duliH oproeo, mameap modopxolisiox Xyydac 600H oproabiH anbaH mameapbiH malifiaHeaap Hommo20CoH
balixaac eadHa ye ama330 Hb aHxaH wamHbl 60/10H HizmnaH 600ox 6ypmeanutie HasemnaH 6000x 6ypmeanuliH myxadl
XYYrib, OFIOH yriCbiH cmaHdapmbIH 0azyy Xemesnk xas8wcaH batlisan 30XuHo.» 23x, 6.6-0 «CaliH dypaapaa HaM320C3H
epmeutiH anbaH mameap menea4yeep bypmayynax myxali epzedern eapeax 60M0H 23p4ui233 01120X00 3H3 XyynulH 6.1
(6opnyynanmsiH oprioebiH XaMx33 Hb 10 casg 6a myyH3ac 033w meeapeam xypcaH) 6050H 6.2 (Hama2dcaH epmauliH anbaH
mameap menea4yeep 6ypmaax, myxaliH 3ma33030 mameapsbIH anba 23p4u233 0/120C0H)-m 3aacaH xyaauyaa H323H aour
XamaapHa.» 23X 3aacaH Hb MeH XyynuliH Hamaz0caH epmeauliH anbaH mameap Ho20ox bapaa, axus yunqunaas 23caH 7
Oyaaap 3yln, 3H3Xyy XyynulH 6ycad 3yln, xacae, 3aanmmad HexyendeH 00mMoo0biH X3P32133H33C HAIMI20CIH epmauliH

anbaH mameap menex Hexusnutie 6ypdyymx balHa.
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YY1 YYPXAWH CANBAPBIH BOAJSIONbIH 3APUM ACYYAJTYYA,

*  Xonumor 6GopnyynanTblH Tyxah amap Har
Aypam baricHbIr caHaxry 6anHa;

* HamargcsH epTruiiH  anbaH  TaTBapbIH
HAIXOMXKINAXUMH 3areapblir gypacaH 6051084
TOOOPXOW CalH 3aax ereeryi 6anHa;

* Hop TOMBEOHYyObIr CalH TOOOPXOMIK
Tannbapnaaryi 6ariHa (Tyxannban yHWiH
AYH r3aruir).

OAraap Hb MeH ToapyynaH aB4y y33x ECTON
3YWASCUIAH HII 11 XKML OM.

XYH aMblH oprnorblH anb6aH TaTBapblH
XYYJIMAH TOCNUWAH TyXana X34 X343H acyyaan
rapy 6ainHa:

* TartBap Tenerd ragar 6on Har GueT XyH
(xamTapy TaMnarHaxbir  36BLUEBPOXIYI)
M3T Xxapargaxk Ganraa GONoBY TOOOPXOM
O6yc OanHa. XopB33 TaTBap Tenery Har
Ouet xyH tom ©Oon opnorbir  XyBaax
3apuyynax acyyanbir XeHAgeX aBy Y33X
LWaapgnaratau;

*  MOpraxnuMnH opnoro, ax axyuWH 0yc
Dainryynnaraac OfcoH opJioro, YyHuin agun
6ycan opnorog XyH amblH OpnorbiH an6aH
TaTBapblH XyYNUIAH Aaryy Tateap HOrayysmx
6anHa. OpnorbIr TOOLOX AYP3M Hb TOAOPXOM
6yc 6anHa. [onxuilH X3MXK33rasp OJICOH
LU3B3P alruiH TaTBapblH CaHaa rapcaH
bonoBY TOAOPXOW 3aacaHryr. TyYYHUYNSH,
XypuUMTRaracaH LdBap OpIiorbiH OAMroNThIr
awwmrnax Hb 6ara (6yroy OyHA) X3IMXKIIHUN
ax axynH 6yc opnorog TaTBap Horgyynax
LWIMNOSr apra MeH 3C3X Hb TOOOPXOWryw.
[9BY, >XWXKMr OW3HECMMH TaTBap rax
Baixryn, MeH >Xwxur GusHecT 3opuyrncaH
HArTnaH 6ogox GypTranuinH  TOQOPXOM
AYP3aM xypaMm anra 6anHa;

*  ©Oep eep TEPNMINH OpIIorog eep eep XyBUINH
TaTBap Horgyynaxaap 6aviHa (Horgon awur
6a uanuHrMAH opnorog eep eep XyBUIH
TaTBap HOrayysmk 6anHa);

*  CyyTran xviix Hb 4OTOOAbIH UProaNIAH XyBbA,
SLCMIH TaTBap 3C3X, 3CXYN SLCUINH HIraCcaH
TOXMPYYNra XMnxag, 30puyncaH ypbaqmncaH
Tenbep 3cax Hb ToAopXoWryn banHa.

OHuron anbaH TaTBapblH XYYNUWAH
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TOCNUAH TyXana XapbLaHryn YHOSCNINTON

Xanbapasp  Xuraxkas. [aB4  3apym  Har

pytarganTtan, TOOOPXoWryi synnc 6aiHa:

= Cortyypyynax yHgaa  YAnAaBapnaryumg
OHUron an6aH TaTBap Tenex Hb TOAOPXOWn
GariHa. 9BY GeHs3uH, waraxyyHbl OOMOH
Oycag oHuro anbaH TaTBapbir XxaaHa
(6eennii xypangaa, Gopnyynard, acxyn
XWKWUMMSH XyAangaaHbl TYBLWUWHA) TONex Hb
TOOOpXOMryr 6anHa.

* bara xypaaHg awurnax ssanbir 6yypyynax
3aant Gaunxryh G6anHa (Tyxamn6an, 6ycapg

OYT33rAdXyYH  YUNABIPNAXa4 — alumrnax
Gaviraa cortyypyynax 6oguc).
*  WNHpnauuiiH TYBLUWHA aBTomartaap

TOXUpYyynaar Toxvpyynra anra 6ariHa.

Yn xemanex 34 XepeHrunH anbaH
TaTBapblH XYynUWH TOCNUWH  Tyxawug
©HeervinH Hexuen bangantan xonbooTow Xoép
caHan wyymxnan 6anHa.

* OH3 TaTBapbIr TaTBap Teneruug ouw, ag
XepeHreg Horayynax écton. Minmaac TaTeap
HOrayynaxblH Tyng TyXawH emM4 XepeHrumr
X3H 333MWWXK Gairaar mMagax (Tap XYHWIAT
OypTrax aBax) Waapgnararyi;

* fAmap H3r YHINrasHMKM apra 3aaraarym,
raspblH YH3 LUSHWWAr TyyH A33p Oaviraa
GanryynamxuiH YH33C canrax TOOLOX
BGONOMXKTON 3CIX Hb TOJOPXONryl HarHa.

3axupraaHbl Tyxawp SArasp  XyynuiiH
anvHa v oHorgyynax WWATFan, XYy, 9CXyN garax
Mepaex YWNn axunnaraaHbl Tanaap L©eexeH
3aanT opcoH 6aliHa. TaTBap xypaax, MapraaHbir
Wwninasapnax apryyn 6anxryin 6anHa. Maragryim
9Araap Hb TaTBapbIH EPOHXMI XyYNNHA Tycranaa
OncoH B6anx.

Heey awwurnacHel Tenbep. Awwurt
ManTManbiH TyXaw XyynuMinH Teceng Heey
awmrnacHbl Tenbep antHaac 6ycag 6yx awwurt
mManTManbiH XyBbd 5 XyBb, anTHbl XyBbg
7.5 xyBb Galixaap 3aacaH OailHa. 5 XyBWIiH
HeeL awwurnacHol Tenbéep Hb OONOMXKWIAH,
rax4a99d CYYPUIr X3pX3H TOOLIOXOOC XamaapaH
36BLLE6POIrAeXX3aMKISHNNAI30XICIrTOaiHarax
6ug y3ax baviraa. Heeu awmrnacHbel Tenéepuir



TOOLOX 30XMUYYNanTbir HUATAX YUTNSNAWAT
3acruinH rasapT erceH 3aanT XyynuiiH Teceng
opcoH OanHa. Heel awwurnacHel TenodepuiiH
CYYpU/iH Tanaap napfameHTblH TYBLUMHA
X3M3MU3X, Un Tog4 apradnansir 60n1oBcpyynaH
raprax waapgnaratam tom. HaantTanm Huiram
®opyMbIH 3yraac HeeL, almrnacHbl Tenbep onoH
YACbIH TYBLWHA, HUATNArAA3M YHUIAH (JTOHAOHbI
MeTannbliH BMpX, 3CXyn eep HWMWTIdP MIJL3r
YH3) TOAOPXON XyBb X3AMX33H A33p CyypuncaH
apraynanbir aB4y Y33XWWr 3eBnieMx OONrocoH
Gairaa. ViHraBan HeeLw awmrnacHbl Tenéepuir
onbopnonTbIH (acxyn 6onoBscpyyncaH
OYTI3r4aXYYHUA)  HANKMO HOrgOX TOITMON
Tenbep xan6apasp Horayynax 60noOMXKTOW.
MeH 3axupraaHbl 3apgan byypaxaac ragHa un
Tog Oamgan Hamargax 6onHo. XyynuiiH Teceng
opriorbIr XyBaapunax Tanaap, Tyxannban Heel,
awmrnacHel TenbepunH TOAOPXOM  XYBUWr
Xonborgox OpoH HyTarT XypuMTiyynax Tanaap
aypbacaH baviraa Hb axurnargax 6anHa. MinHxyy
XyBaapunax Ho OHOBYTOWN 3C3X Tanaap AyrHanT
XWX YHOSC BuasHa Ganxryin 4 apaac Gaanrmir
alumrnacHaac OpoH HYTIMIAH UPrag, Yp LUMMWIAT
XypTax (MeH maragryi XepeHrMiH 3axupaH
3apuyynantbir  LUMAABIPNSX34  OPOMLOX)
OPJOTbIH IMap HAr3H TOPMUIAH XyBaapunanTbIr
JOMXKUXK OaliHa.'?

OyrHanTt. bBugHuiA  OyrHanTaap 9Arasp
XYYNUIAH Tecena epreH XypaaTan TaTBapbIH 6ary
Xyynb 60noBcpyynaxag YMrnacaH Xypad OPCOH
60N10BY [OTOPX aryynrbir Hb Uyy UX TOLOPXOMW
bonrox waapagnaratan 6ariHa rax y3ax 6ainHa.
OArssp aryynrir Mn - 104 30XMLUYYnanTbiH
yin sBuaap opyyJnk Oonox 6Gonoe4y 3apum
HapurMBYMNICaH  3YWUNCUAT  XYYnNuHA — 3aax
erex LWaapanaratan (TyxanWn6an, LWWUHIYMISH

X3C3r 1. YYN YYPXAH OPIOrbIH BOANOrbIH ACYYANYYA

Gaviryynargarcaag Tareap Horgyynax,
HaWaBapryn epuiiH Heel, HAMIr4C3H epTruiH
anbaH TaTBapblH garyyx xonumor Gopnyynant
6onoH 6ycag onoH 3yrnc). TyyH4naH 604n0rbiH
ONOHacyyanyyabiraB4xananuyaxwaapanararta
(bereeq TOOOpPXOW  Bognoryyabir  XeHOex
raprax TaBbCaHryn), TYYHMn LOTOP HAIMIrgcsH
epTrniiH anbaH TaTBapblH ONOH LWAaTNanT XyBb,
Yeneenentyya, eep TepnuiiH opnorog eep
CyyTranbliH XyBb TOOLOX, ragaagblH 34 3ynncag
XaHgax xangnara, XUnuiH ryrnnraa, Xxonborgox
TanblH OYPMYYA, XWur OuU3HeCUMnH TaTBap,
KOMNaHuWiH Hargan ©6onoH Oycag 6opnoryyn
OpHo. WiimMaac, 3acruiH raspbliH 3yraac yr
XYYNWMIAH Tecnyyaos4 3acBap eepydsienT XUNXUNH
6MHe Toaopxor 6oanorbiH Xypas 6uin Gonrox
acyyanbir aBy y33x WaapgnaraTan. fBaaHgaa
60ONOrbIH XYPAJHIIC YN XaMaapaH TOOOPXOM
TEXHUKUIAH LWUMHXTIW, HAPUIAH LWMPWIAH 3YAnyya
A33p axunnax saeanbir Xyynb 6onoscpyynarang
aB4y y33x 0Ou3 (Tyxamnbamn, 95X YYCBIPWUIH
OYpaMm, xonboraox TanyyablH AYpaMm, XYJ139H
36BLUGSPOraex LWUIMKYYITMAH YHUAH OYP3M,
MEH Xyy, awrvnH tenee Oyc, HOrgon awwr,
TOXMpPYYNcaH Cyypb 33par 6ycas H3p TOMbEOHbI
ToOopxonnontyyn). 3axupraaHbl eepynenTuiir
Aarax XyBbCaH XODKWK BONOX epeHxuin Xyynb
bonoscpyynaxgaa 3axupraanol 3aantyyn 6a
3axvpraaHbl YagaBxui aHxaapnaa xaHgyynax
Waapanaratan.

OpQoorniiH 9HS alrniiH TaTBapbliH XYYJWUIH
TOCNMNHALLIMITMANTManblHXePeHre opyynanTbiH
rapasHg Y3YyYJaxX Hemnee Topopxovryh GainHa.
XopB33 TyxalWH [r3p33HUIA Tyxan 3aant yr
X3p3anKyymk Oy xyynuacaa O33ryyp YAnumimK
GariBan 9H3 Tecen simap Har Hesee y3yynaxryn.
3acruiiH rasap gop xask n HartnaH 6ogox

" Awuem manmmanbsiH myxati 6amnazdcaH xyynuliH 47.3-m, MeH XyynutH 47.7-0 Heeu awuanacHbl menbeputie mooyox
Cyypb YHUUH marnaap 36e1emMxmall HUlUaxyly 3aanmyyobl2 opyykas. MeH 6upxuliH Hap 3aprax myxal 3aceuliH
2a3pbiH 2007 oHbl 4 dyes3p capbiH 4-Huli e0puliH 88 dy2aap moamoosioop akcnopmbiH 4 6ymas2daxyyHuli 6opnyynanbiH
yH3M233HUU YHO3C131 60120X OMOH YIIChIH XUWu2 YH3 moamoodoa JIoHOoH2uliH MemarnsbiH BUpX, 3apuM 3KCNOPMbIH
6yma320axyyHull 6opsyynanmelH yH3m233HUl yHO3¢nan 6on2ox MoHaon 6aHKHbLI 60/10H 3ax 333/1ULH 39X CypeamKuliH

Hapulie moemoox, HUlimad 3apnacaH 6alHa.

2. Awuem manmmarbiH Heey awuanacHbl menbepulie xysaapunax (XyynulH 58.2), xalieyynbiH 6010H awuananmbiH
mycaali 3egweepnuliH menbepulie Xxysaapunax (XyynulH 59.2)-aap opyymx xyynb0 3aacHbl 0a2yy 033px 2 menbepulie
mernex, Xxysaapusax, 3apuyynax xXypmble 3acauliH ea3pbiH 2006 oHbl 11 y233p capbiH 15-Hbl 60puliH 272 dyzaap

moeamoosioop bamnaH mepdex baliHa.
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YY1 YYPXAWH CANBAPBIH BOAJSIONbIH 3APUM ACYYAJTYYA,

OypTranuiiH  ©GONOH yyn yypxawWH canbapt
XSHaNT LWWHXUAMS XWX Bary acyyanyyabir
bGonoBcpyynax waapgnaraTtan rax y3ax 6anna.
WnHxmnraa xunrasx siBuag rapasHuin 60noH
TaTBapblH 60AN0rbiH acyyanyya Togopxor 60K
npHa. Tyxaunban, 6uet Byc xepeHren xaHgax
XaHanara, xamTapcaH YynnaBapyy4od xaHaax
XaHgnara 33par acyyanyya, MeH xyy, Xxonborgox
TanyyablH  XOOPOHAbIH  HaiMaaHbl  YHWUWH
OYH 33par HA3p TOMBEOHLI TOOOPXOMNONTLIr
aBy y39X €cToW. MHrax Hb XOEép TanblH awuur
Tyctan. Hargyraspt, ropasHuin OGONOH  yyn
YYPXaH TaTBapblH UNYY CaH LUNMHXUITIS XUIAX
BONOMXMIAT ONFOX XYP33r TOAOPXONSTHO. SHIXYY
XYP33r rapasHUii Hexuena 3aant opyynaxblH
3CPIraap TaTBapblH epeHXUin Xyynuydag amap
3aanTyyq OpoOX Llaapanaratanr TOrTOOXOA
awmrnax 6onHo. XoépayraapT, yr Xypa3 Hb
TaTBapblH XYynuyablH €peHXui Xypaar 60noH
6yx canbapyynan HuiTnar 6angar acyyanyyasir
Lanrax Tortoox Har yHA3Ccnan 6osHo.

OUACT Hb, CTpaTerMiH XyBbA TOrTBOPTOW
GananbiH ropasHUn  3areapbir  6ONOBCPYYIIK,
roposHa  aX axyWH HIDKMAH  TaTBapblH
3aanTyyabir TyCraX erex Hb 30XMCTOW Gaix
Gonsowryi. TaTBapblH LUMHITIONUAT TOTTBOPTOM
GananblH  rapaar  SU3CN3H  WWAABIPNSTAN
xonwnyymk 6onox oM. VIHrex Hb X0€p aaBsyy

Tantan 6Gamx 6onsowryn. Hart, TOrtBOpTOW
GananelH ropasHMin  yp awwurtai  6angnsir
XaHraxblH Tyng ax axyWH HONKWIH TaTBapblH
Gapar 6yx acyyanbir 6GonoscpyyncaH 6arix
Wwaapgnarataih. YYHO axX axymH HIDKUAH
Mepaex HartnaH 6ogox OypTranuiiH  Oypam,
3aanTyyn TOrTBOpTOM  GananbiH - r3pa3HA
TycracHaap OpnorbiH TaTBapblH  OHOBYTOW
Xyynuir 6onoBcpyynax cyypb OOmK erHe.
X0&pT, OHeerninH opnorbiH TaTBapbIH 3aanTyya
GONOH  TaTBapblH  LUMHIYNANUWAT  X3393
XMIWX33C YN XamaapaH TOrTBoOpTOn GananbiH
rapad X3M3ANUISPUAT XWX OONOMXKTON. Yyn
yypxaihH canbap MoHron Yncag uxaaxaH au
xonborgonton 6arxk GoON3oLWryWr xapransaH
Y3B311 9H3 canbapbiH XyBbJ 30XUCTOW TaTBapbIH
OYP3M, XYpMbIr GONOBCPYYyNax Hb 3annwryn
yyxan. Oarasp AypaM, XypaM Hb TaTBapblH
LWMHAYNAUIAH  €PeHXMIA  OpOSaNOro4 3prasg
TycTan Gainx 6ONOMXKTOW. DHAXYY XaHAnarbiH
9pCAdN Hb MAP33H A3X TaTBapblH AYPMYYAMWAT
TaapyyxaH GONIOBCPYYIMK, XyyNuH Aaxb AYPaM,
XypamTain xapbLyynaxag Xonanuax TOXMPCOH
TatBapbiH AypMyya wnyy un tog Oyc Garix
GonomxTon. JHaxyy opcaanuir GaracraxbiH
Tyng TaTBapblH AYPAM, XYPMbIr ONIOH HUNTUIH
Xxapaa xsHantag Gawnrax', 3acruiiH rasap
rapaa XananudapT cantap 6anTrax asgan oM.

13 TameapbiH 3aanmyydble HUliM30 un balinzacaH 4 23p33HuUli modopxol acyyonyydbie Hyyu 6atinzax 60710MXmod.
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Bynar 3. Heey awuvrnacHel TenbepninH XyBb
XOMXKI3I eepunex caHan

AWMt ManTManbiH TyXan Xyynb/ opyynax HOM3NT, 66pUNenTUIAT XaNanuaxa OfI0H HUNTUIAH
Y3351 6oanbir coHcox 3opunroop 2006 oHbl 2-p capblH 6-Hbl egep YUX-bIH OAuiH 3acrmiH
GanHrblH XOPOOHOOC HI3MTTAW COHCron 30xuoH Gauryyncad 6a yyHg HaanTtTan Huiram
dopymaac TaHusLyyncaH caHanbir 9H3 BynarT Tonunyymk 6arHa.

BaiHrbIH XOpoOOHbI Aapra,
rMyyasa,

AWMIT mManTMmanbsiH Tyxanh Xyynbg HIMINT
eepunenT opyynaxrai xonborayynaH eepcamiH
caHasnbIr TaHuMnuyynax 6onomx onrox 6arraag
HaanTtTtah Hwiirom ®opym Tanapxax 06ainHa.
AwmrT mantmaneslH 6asnar Heeuee awmrnax Ho
MaHaW yncbliH 3AWNH 3aCrUAH XeNKIUH TyNryyp
yHA3c 6onox 6onomxkTon. AnT, 33C, HyYpC, bycan
awurT mantmanaac onox opnorbir 6onoscpon,
apyyn MaHa, Asa 6ytey Asx  TynramAacaH
X3paruadar xaHrax, sayypnbir 6yypyynax 33part
3apuyynax 6o5n0n4ooTon. 3x493 MHIOXMIH
Tyna MoHron ync Heeu 6asnraa xamruiH
BONOMXWUIAH YHBL XYPraH 3ax 33314 raprax Hb
oy loyHaac Jyxan rogarton ta OyxaH caHan
HUIANMHS 6u3. Masap [oopx apaac basnrmir caH
Xemper 43X MeHre 60nroH XyBUprax, MHrACHI3P
yr CaH XeMperee HUAT XyH apAblHxaa TYCbIH TyNA
yxaanar 3apuyynax waapgnaratan 6mnaa.

AWmrT mantMmanbsiH Tyxanh Xyynba HIMINT
eepunentT opyynaxag aHxaapax €CToW 4dyxan
acyygan 6on awurt mMantManaac aeax Heel
awwrnacHel Tenbep (6yiy posnTv, uaawwua
posATU aX X3parnax 6onHo) 6a nuueH3uiH
TONGepuir OHOBYTOW  X3MXK33, X3an63apaap
TOrTOOX fABAan oM. bug poanturuinH Tanaap
OfIOH yncag Amap Typwnara 6angar Tanaap
3apumMm cyganraa XunicaH 6a yyHTar xonbooTow
X34 X349H YHAC3H 3apyumyyabir 6ariHrbiH XOpoo
aHxaapanjaa aBaxbIl XyCx baiHa.

Heeu awunrnacHbl Ten6ep
(posinTn) 6a TecBUIH xapunuaa

PosanTn 6on TatBap GULL r3ArMIAr OMNTOX Hb
yyxan. OH3 Hb XapuH 933HTAN Heel, Gasnruir
onbopnoH, awwurnax o9pxXuriH Tenee Tenx
Oyn Tenbep oM. 333H Hb M3A33XK XYBb XYH,
acBan MoHron YncbeliH 3acruiiH rasap 4 6aix
6onHo. Poantu Hb 3acruiiH raspbiH  XyBbg
XaMrMiH  TOOOPXOW, HanasapTanm OpJIOrbiH
39X YyycBap 6a YHOHA3D yypxal awwurnantbiH
SXHUIA XWUNYYASA XapbLaHryn 6ara xamxkaaTau
NUUEH3MINH Tenbepuinr 3C TOOLBON 3acruiH
raspblH XyBb[, OP/IOrblH LOPbIH raHL, 3X YYCBap
6omk Gonsowryh. TyYyHYNnaH 3acruiiH rasap
WYY ©HAep YH3 UJHITOWM awurt Mantman,
Gasnraacaa wygapra XyBb X3MXKA3r XYpPTaX
YYOH33C POANTUMMAH  X3MXK33r  30XULyynaH
eepunex 6ononuoo unyy danaar.

PoanTuiAr opnorbiH TaTBapTam 33parLyynaH
Anraatan Tanaac Hb XapbUyymmx y33x 6050x
toM. TaTBapblH  XeHrenent, 4ernieenent,
acan OGantran axwn 6GonoH 6ycag 3apgan
rapcHaap 9xaH yen «angargan» Xynasx Tyn
yr angargneir gapaa yeg Onox Opnororooc
Xacax xanbapasp WwumkyynaH Toougor (loss
carry forward) 39praac wantraanaH yypxam
aLIMrNanTbiH 3XHWUI XUNYYA34 OPMOrbiH TaTBap
xypaax 6onomxryn 6anHa. TyyHUnaH TaTBap
XypaanTtblH TOrTONLOO Cyn, AypaM Xypam
6ypaH Terc 6onoscpyynargaaryi, ragaagbiH ax
axyvH HaNKYYA33C TaTBap aBax bongor 3apraac
Wwantraanad yyn yypxawWH KOMMaHuygaac
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YY1 YYPXAWH CANBAPBIH BOAJSIONbIH 3APUM ACYYAJTYYA,

OpfOrblH  TaTBapbIr  yp AOYHTOM Xypaaxag
XyHOPanTan Oaix OonHO. JHO X34 X3A%H
TEXHUKUAH acyyanbIlr aBy y33X, LUMAOBIPIIAXK,
XsiHax Waapanaratau. YyHa opL, rapubir yHINax,
XOOPOHAO00 X0NI000TON HINKYYAUIAH XO0POHAbIH
WNMKYYATUAT  YHIM3X, ©p 333NUiAH OyTUMiAH
YP Heneer TooLUOX, MeH Tepen O6ypuiiH ragaag
BantThIr TOOLOX XaHLLU 33par acyyanyya opHo.
OUCWMIH AyHO SAr93p Hb OpMorbliH TaTBapbIH
Xan6apaap opxK UpaxX 60AUT OpRorbIr NXIIXIH
XaMXK33rasp Oyypyymk OGonsowryi. Amap 4
TOXMONAONA OPJIOroToNn XondooTonroop Tendep
aBax Hb TeBerTan 6omk npgsr 6a awmrnanTbiH
vea un toa G6ananbir xaHrax 6onomk Ganxryin
TOXVMONAONA aBwunran yycax awoyntam. bug
OyrouinH mMagax bopoo MongbiH XKULWS3 UIAHXYY
OpJiorbIH TaTBap aBax bOMOMXKIyli 600X HIrsH
XKML 6unaa.

Poantv Hb yypxalH awurnanTblH 3XHWUIA
xunyyasg MoHron yncag opX Mpax LOPbIH
raHy M34araaxymL XOMXK33HMKU Opnoro Tyn
TYYHUIT 36B XOAMXK33, Xan063pa3ap TOrTOOX Hb HAH
yyxan. XyBb XaMX33r Hb X3T 40Oryyp TOrTOOBO/
3acruMiiH rasap OONoOH apa WMprag  eMumsTk
b6yn Gasnraa angaxag Xypax 6on xaT eHAgep
TOITOOBON HeeL, Gasnruiir orT aluurnaxrymg u
XYyprax 60noMKTON.

©pcenpex yaaBapTam 6anx

Tanaapx Tawuaapan

OnoH TOOHbI yyn YyypxawH 3KCnepTyya
yyn yypxanH canbapT XxepeHre opyynant xamx
bairaa Gycag ync OpOHTOW epcenaexyul
XaMXK33HA MoHron ync posintuinraa 6ypayynax
écTon 6a POSINTUIMIH XYBb X3MX33 X3T eHAep
6on xepeHre opyynanT 6ycag ync pyy 4urnax
BOMHO rax 3eBNex MPCaH. Maasax, poOANTUTMIH
TYBLUMH X3T eHaep 6on xepeHre opyynant eep
TUAW 4nrnax 6onHo. [9xa33 XaT eHaep rax
yyxam sMap TYBLUMHT X31ax B3? [a3apT Oairaa
anT, 33C Hb razapTari TeCTan. Yp WNMTaN, eHaep
YH3 LU3H3T31 rasap 333mLUmK 6ariraa 605 3HrminH
HAraH raszapTan xapbLlyynaxag xag AaxvH eHaep
YH33p 3apHa rax 6onHo. YyHui agunaap eHaep
TYBLUHWUA POSINTUIAT TOFTOOCOH X3PH33 XOPeHre
opyynantbir TaTtax 4agax 3cdX Hb MoHron
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Yncapg Gaviraa Heel 0asinrMinH YaHapTan wWwyyq
xon6ooton. buasHa A3NXUIAH TYBLUHWIA 33C, anT,
6ycap Heeu Oasinar Gariraa 6a 6ug acap Tom
3ax 393/MNH xaxyyn baripnax 6arHa. Tunmaac
6ug Heel Gasinraa xaT xsiMA 3apax yuupryi 6a
Gasinraa 6ycag ra3pblH «QYHOAX» YHI3P YHANIX
ECrymn.

Poantn Hb HeeL, GasfAnrMnH YH3 LSHWIAT
Tycrax ECTOM raCaH SHIXYY 3apumbir 6ycag OpHbl
Typwnaraac xapx 6onHo. bug Tepen GypuiH
YNC OPOH [axb POSNTUMMAH XyBb X3MX33r
LUyrnyynaH 9H3Xyy WNTIANMAH XxaBcpantag
(XaBcpanT 1) y3yynaB. XyCHIIrTa3C Xxapaxag XyBb
X3MX33, Y XyBb XOMX33r 600X Cyypb YHINIa3
Hb YNC OPOH OypT xapwnuaH agunryi GainHa.
XyBb X3aMX33HWUI XyBbA Tepen BypuiiH cyypuac
6ogoxon 12%-mac 1%-H X00pPOHL X3nban3ax
GanHa. 9xg3s 2.5% Hb MegumaH AyHOkaac
pooryyp 6aviraa He Togopxoi. OnoH ync opoHa
(tTyxannban Asctpanu, 3umbabee 33par ync)
XYBb X3MX33 Hb XyBbCax Xxanbaprtan Gavraar
aHxaapax X3parTak. JHI XyBbCaX XyBb X3MXK33
Hb TOAOPXOW OpA raspyyabliH YaHap, epTruiiH
AaByy Tanyyabir TycracaH sisgan oM. ©epeep
xanban, eHgep YaHapTan HeeuTdn TOMOOXOH
opf rasapT xapbLaHry eHaep TYBLUHWUIA posAnTy
TOrTOOX, XapWH XYAPUIAH YaHap A0OTyyp, XWMKuUr
yypxang 6ara TyBLUHWIA POSINTU HOrAYY K 600X
oM. NIHXYY ysiH XaTaH XaHgaxX Hb Ync OpoH
6HOep YH3 L3HITAW Opg raspaac awur MM
XYPTOXMUH XaxKyyraap >XWKUI X34WW 4 3OUNH
3aCrMnH XyBbA Yp awurtanm opg raspyyabir 4
awmrnax 6onomxunr onrox Gangar. AUICT Hb
POSINTUIAT TOOLLOX Cyypb YHINI33 siH3 B6yp Harraar
TOMAIINAX X3P3rTan. 3apum yncag, Tyxannban
OXY-g OnoH yncbiH YHWIAr cyypb GONroH aeu
Ganxag Oycag ync OpoOHA 3apAfibil XaccaH
awrMnmr TycracaH YH3, 3CBAN  LIBIPLUYYNAX
WaTHbl awWwrMiH yHuir (Tyxamnban ApreHTuH
YIC) TOOL0X awumrnaxeir oponggor. bycaa ync
OpHbl TyplnarbiH «AyHOaX» TyplunarbIr aB4
alumrnax Hb LlaaHa Hb MMM3pXYY sinraaTtai 3ymnc
Gawiraar gangnaxaac ragHa maHan yncbiH Heel|
GasnrMiH 4YaHapbIr TOOUOX Y33xryh Oaviraa
saBgan oM.



PosnTuruinH 6yTay

MoHrong eHeegep xaparnax Oainraa
POSINTU Hb YH33C XyBb TOOLOX X3n6apTan
Gaviraa. OH3 Hb Har watnantam 6ywy 2.5%
6a 9H3 XyBb XOMXJ3r awurt ManTmanbiH
GopnyynanTbiH TOOLICOH YHI3P YPXKYYIK Tenex
E€CTON pPOANTUTMIAH  X3MXKI3I TOOQOPXOMNAOor.
PoanTurminH xypaanTbIr uiyy Togopxon 6onrox,
MeH Tepen OypuiH opg raspyyablH YHO LJHI
anraBaptan GauWarunr Toouox yyaHaac YUX
poOANTUIMAH  OyTUWMIAr eepunex Tanaap Xxa4
X309H BGONOMXMIAr aBY y33x €cTon GonoB yy.
FOyHbl eMHe TOOOPXOW HAr TYBLUHWIA POSINTUIAT
TOITOOXbIH OpPOHA awurnax 6yn Togopxow
OpA raspbliH YaHap, Garanbir xapransaH y3ax
XyBb XAMX33r TOOOPXOW 3aartam TOrtoox
GonomxTon. ©Haep 4YaHapTanm xyaap Oyxwui
TOMOOXOH OopAyyAan eHaep TyBLUMHA, A0O0ryyp
YaHapTal, 9CBaN awurnanTblH epTer eHaep
opAo4 [0Ooryyp TYBLUMHA TOITOOX 60M0X oM.
OpOH HYTIWIAH yyn yypxaiH G0noH TaTBapbIH
anbaH TywaanTHyydag XaT WX 9pX M34an
ONrOXFYMH YYOH33C SIMap XOMXKI3TIW pPOSNTU
TyXaliH OpA rasap xamaapanTtanm 6anx >XypMmbir
Har 60N Xyynba OpyyJiK erex, aCBas 06beKkTuB
AYP3aM Xypam 60n0BCpyynax apxmir xonbdorgox
slamMaHz ONroxX XoparTan.

Xoépayraapt, YUX posanTuir yHanrasHun
XyBuap Oyc HAIPK OyTaaraaxyyH4 YHAICNIH

TOOLOX OONMOMXWIAI  aBY  Y33X  XOPIrTai.
OHeerMnH  xyynb  TOFTOOMXOOP  aluurT
ManTManbIH «BopnyynanTbiH YHI»-UIAT

xonborgox anbag TOAoOpXoWnox 6a 3H3 Hb
NULEH3 333MLUMIY, YH3 TOrTOOrY XOEpbIH
XOOPOHZ HOLTOMW 36punng Xyprax G6OnoMXKTON.
Bopnyynanteir 6ue GMeHTaliras xonbooTon ax
axyMH H3PKyy4 XOOPOHAO0O XWX BGONOMXTOMN
6a 9H3 TOXMONMAONA YHWWr J0Oryyp TOrTOOX
COHMPXON YYCH3. XOOPOHOO0O XamMaapanryi
aX axyWH HIPKYYOMWH XyBbA 4 aBwunran, rap
uannrax, 6ycag xan6apasp gang ypamwyynan
ofnrox 39par gBgan rapax  ©60MNOMXTOW.
TYYHYN3H NULEH3 333MLLMIY OSK By opnoroo
TOOOPXOMNOXA00 HArtnaH 6ogox GypTranminH
apryygbir awuvrnaH [goTtoo 3apanaa  xacu
Toouox Gonomx Gawgar. Lyoapraap opnoroo

X3C3r 1. YYN YYPXAH OPIOrbIH BOANOrbIH ACYYANYYA

TOAOPXOMNOX TOXMONAONA Y NMLEH3 333MLUNTY,
TaTtBapbliH anbagblH XOOPOHA caHan yn HUANAX
Gangan yycax OONOMXTOM yump TaTBapblH
anbagan Mxa3xaH 3pX M3A3N onrox OGanraa
asaan oM. Minv toxnongong asuirang epTex
6onomx, CoHMpxon Gairaa Hb OANTOMXKTOM.
Wiim Gangnaac caprumnax HarsH GooMX
6on OXY-o raspblH TOCOHA TOFTOOCOH LUWT
OYTI3rA3XYYHUI HADKMA HOrgyynaar posnTuir
awwrnax seaan oM. OHA TOOLOX LaapanaraTan
raHy 3ynn 6on metasnbiH aryynamxaap YHanax
OYTO3rOaXYYHUA X3MXK33 HOM. OH3 yen 3apum
HAraH 63pxLwaan rapy 6onox 4 Toouoxoq unyy
xanbap 6a GoauTon YHANAX Gonomx wunyy
Ganx oM. byTaargaxyyHuin YHUAH Xan6an3nuiar
TOOLOXbIH TyNA UX33X3H Wi Toa, 60ANTON YHUIAT
y3yynaar JIOHOQOHMMAH MeTannbiH GupX 33par
OMOH YNCbIH 3ax 333/IMMH YHUIH eepynenTuidr
XapransaH y33X Cyypb H3DKMA HOrgoX XyBb
X3MXX33r ©6p4NIeH TOrTtoox 6onomxkron. Hankmug
HOrAOX POSANTUAN TaTBap TOOLOX YEWUWH YHWUIAT
CYYpb YHONO3HWUMA YH34 XapbLyyncaH XyBuap
YPXKYYJDK  Toouox 6GonomkTon. XKuwaanban,
39CUIAH JIOHAOHMMH MeTanbliH GUpX [33pX
YH3 HAr yHT Hb 1 gonnap Ganxag cyypb XyBb
X3aMX33r yHT Hb 5.00 gonnap 6anxaap TOrToox
6onox tom. TatBap Toouox yen JIOHOOHIMIAH
meTanbiH OupxuiH yH3 2.0 gonnap 6onson
yHT3a Horgox HeeumnH Tenbepunr 10.00
gonnap rax Toouox 6Gonomxkron ($5.00 x
(2.00/1.00)). NngekcT cyypucaH YHUIAT 3aX 3331
Torroogor 6a 6yrasa wn Tog Tyn 6opnyynantbliH
YHUWT  TOOLIOX 3axupraaHbl  XyHOPanyyounr
apunraxblH cauyy OyTa3rasxyyHuin yH3 ecex,
Oyypaxag poOsNTUIMAH X3MX33 Y JdaraH ecu
Byypax 6onHo. OXY uiiM MHAOEKCT cyypuncaH
HADKUA HOrayynax posnTUAr raspbiH TOCHbI
XyBbg, awwurnax 6anHa. OXY-g posntuir
TOOLA0r TOMBEOT XaBcpantaap Y3yynaB.

OyrHanTt

YNX-aac poaAnTUAH XOMXK33r OHOBYTOM
©6pYNIeH TOTOOX Hb MaHal YNCbiH MPI3aYNH
XOMKIUIT XaHrax 9AniH 3acrMiiH XamrminH vyxan
acyyanblH Har MeH. MoHron XxyH33c ragHa
OUOHWIA XaMIMiH TOM XepeHre 6on GasaranuiiH
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

b6asdnar 6a posNTUIMAH X3MXK33, OYyTAL Hb yr
BGasaAnrMinH YH3 LIOHATAM OyMUCIH Balix Hb Yyxarn.
OHeerMnH poSINTUIMAH X3MXK33 X3T [J0Ooryyp
TyBWwWUHHO 6Gariraa rax y3ax 6Gavraa Tyn yr
X3MXK33r eepumnK, UHraxaaa bycan ync opHbl
POSNTUIMIH  X3MXKI3HUI Tanaapx M3A339nan,
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MEH OasiNrMiH YHS LSHUIAM TOOLOX apryyablH
Tanaap aHxaapaH y3axuir xycd baiiHa.

OHOXYY HO3NTTAW  COHCronbir  30XMOH
Gairyynx b6aiiraag 6anHrbIH XopooH Tanapxarn
UN3PXUANSXUAH  angamg  oponuox 6onomk
onacoHa 6asipTan 6arviraaraa UN3pxuUnnbe.



Bynar 4. Oy TonronH awmrnanTbiH LOruondop Tenesneree

ABeHX0y MailH3 KOMMNaHWIH rapracaH «Oppa awmrnanTbiH Loryonoop
TeneBneree» 60noH xaBcpanTt «CTOKCbIH TaunaH»-4
HaantTan Huiram ®opymbiH XMUCIH LWNMHXUITI3

AIiBEHX0Y MailH3 KOMNaHWH rapracaH «Opg awunrnanTbiH Loryonbop Tenesneree» 6050H
xaBcpant «CToKCbIH Tannau»-a Haanttar Huinram ®opym 2006 oHbl 1 oyrasp capa XUNCaH
LUMHXUIr33r YHOSCNOH rapracaH y3an 6oanbir 9H3 6ynart aBy y33B. JUACT Hb awwurT
ManTManblH FAP33HUIA 3aanTyyabIr X3PX3H 66epUUIICHe8C rapax 60N10MXUT yp Heneer y3yynax
TOOL0OHbI 3areapbir 2005 oHbl 12 gyraap capa 60n0BCPYYCHbIF OpYYiaB.

ABEHXOy MarH3 KOMMaHWWH rapracaH
«Opg awwurnantbiH Uoruonbop Tenesneree»
6onoH xaBcpant «CTOKCbIH TannaH»-g MoHron
Ync 6onoH MoHronbiH apg TYM3HA acap WX
Yp ereex amnaxal. [9BY4 3SH3 Tenesneres,
TalnaH Hb XaMrMiiH vyxan acyyanyygag xapuy
erexryii Ganraaraac ragHa OfOH TOXWMonaonag
Tawaa caTrargan Tepyysuk 6onsowryn 6arina.
AlBEHX0Y ManH3blH Oty TONrONH almnrnanTbiH
uoryonbop Tenesnereer eHreLxeH xapaxag M
TaTBapblH 6ONOH yyn yypxanH Xyy4MH mMepaex
GancaH Xyynb TOITOOMXWUH XYP33HA yI Tecer
YyNC OpOHA, OPJNIOrbiH LWyAapra XyBb X3MXK33r
erdy yagaxrym, XxapuH AMBOHXOY MaiH3, TYYHUN
XepeHre opyynarygag ynaMx WX alur onox
B6onomx onrox 6airaa He xapargax 6ariHa. Oy
TONFOVH OpA raspbiH Heel Hb MoHron YncbiH
XaMIMAH Yyxan XepeHrMinH Har Santryi MeH.
AViBEHX0OY MalH3WIH Tenesnereen aypacHaap
3HaXyy baviranuiiH Heeu, 6asnarviiH eHeeapunH
YH3 L3H3 gH3 BypuiiH Hexuen 6angang 4 Tapbym
am gonnapTan TaHUaXK 6onsowryin 6anHa. JHa
Hb MoHron YncelH 2004 OHblI 0OTOOAbIH HUIAT
OYTI3raaXyyHa3C gapyy X0€p AaxuH unyy AyH
tom. Llaawwun6an anT, 33c, 6ycag Tyyxuii a3guiiH
YHS 6HeervinH eHaep TYBLUMHA ovip Ganxag n
099PX YH3 LI3H3 UXI3X3H XIMXKIIraap HOMIr4ax
BGONOMXKTON.

Xaguii onoH xyygactai Y4 A433p AypAcaH
Tenesneree CTOKCbIH TarnaHg TycracaH MoHron
Y NCbIHXenKNuiiH 60N0H 0NI0X OPNOrbIH Tanaapxu
aMmnanTtyyg Hb TyxauWH YypxalH CaHXYYruMinH
FYRNU3TraN XUAraag TYYHUIA YNC OPOHA, Y3YYJ13X
HeneennuiiH 6amk 60nox 60OUT XaMXK33TIN TYH
Taapyy ysanokaa. [JanxunH 6aHkHbI cygancHaap
YYHTS/ agun TecTal X3MXK33 Oyxun wuiim
TOPNUAH yyn yypxawH OusHecaac ragaagblH
XepeHre opyynarung ron tenes 15-20 opuynm
XYBUIH awnr xyptax xynaanttan (IRR 6yroy
TOCNUAH OOTOOA ereexuiiH TeBLUMH) Oanpar.
Oepeep xanban, xepeHre opyyficaH ponnap
TyTama AinBeHxoy manH3 xung 15-20 xyBuiH
almr OfHoO racaH yr. [oapx TenesnereeHeec
xapaxag AIBEHX0y MaWlH3 Hb 0334 Oyty 20
XyBWac apan Jooryyp TeBLUHUA TOCINIAH JOTOOL,
ereexTan 6arix xynaantron 6ariraa axss. 984
yr TenesnereeHnii YHA3C 601COH 94MINH 3acrnminH
3arBapblH HexUyyauir aBy y3Ban yr 20 xyBb
Hb ANBEHXOY ManH3-UNH Xynaargax oyn 6oaut
ereexeec NX33X3H A0Ooryyp TyBwMHA 6anHa.

FOyHbl emHe, yr cypanraaHg Tecnuir
100 XxyBb ©6pUIAH XBPEeHreep CaHXYYXYYax
HexuenTan Barixaap aBy y3x33. YH3HA33 6on
6oaut ambapang Owy TONIOW NI X3MXKI3HUM
anveBaa Tecnuir eepuiiH GOMOH ep 333NUIAH
XOpeHreep X3CAr4YnaH CaHXYYXyyngar.
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

CypanraaHg WNTraC3H M3433MSIMNH - YHACSH
0339p Ar TOAOPXOW TOOL0O XWX BOMOMXKIYIA Y
yr yypxanr 60amMTon Hexuen rax y3ax 6onox 50
XYBUH ©p 333MUAH XBPEeHreep CaHXYYXXYYJICoH
ToXvonaonga ANBEHXOY MaWH3-UAH XYN3argax
oy ereexx 30 XyBb Op4YMM OYyHy X3BUIAH
TYBLUH33C Xamaaryi wunyy Oywy cyganraaHbl
cyypb xyBunbapbiHxaac 50 xyBuap eHOep
Ganxaap GaviHa.

XoépT, cypmanraaHbl Ccyypb XyBunbapt
TOOLIOOSICHOOP 00N 33CWMIH YH3 HAr (PYHT Hb
1 am gonnap 6a anTHbl YH3 HAr yHU Hb 400
gonnap Oavix HexuenTan OaviHa. JHAIXyy
3arBapblH  XyBb[ XYnaargadx Oyn ereexuir
TOOLOXOA4 3Araap YHWNH HOXUNYYA HOH yyxan
YYpartanh. XKuwaanban, AMBEHXOY MarH3-MinH
3areap gaxb yHunr 1990-334 OHbI (6HeeapuiH
OHAeP TeBLUMHA XYP3IX33C 6MHeX Yye) AyHOax
YH33p Oyloy 1.24 am pgonnapaap 6epuneH
Toougon Oy TONMOWH 6reexwnH TooL00
NX33X3H HOMaraax OonHo. AMBEHXOY MalH3-
WAH ©epUIH TOOL0Oroop 33CUiAH YHS 1.20 am
ponnap 60k eepynerasen yypxamH yH3 L3HI
napyn 50 xysuap ecexeep baiiHa. Llaawmn6an
anT, 39C 6HBBMNIAH YHITINI33 Oyoy 33CUIAH OYHT
6yp 2.00 am gonnap 6a anTHel yHY 6yp 500 am
aonnapaac gssw 6GariBan TecnuinH xyrauaaH
Oaxb AMBEHXOY ManH3-WAH Xun Byp XypTax
ereex ravixaMmwmrram esgep 6anx 6osHo.

TecnuiH XaMX33HI3C xamaapaH 3acruiiH
raspblH OpfiOrbiIH anvBaa TOOLOO SAnaHrysa
eHeepUiH OpNOroTo XapbLyynaxag
XapbLUaHryn eHgep MIT caHargax 60r5Ho.
Mx099 Wypapra TaHUB3pTaW Gaingan Gaiiraa
3COXMIr ToOopxomnoxod Tenbepuir xaguing
XWX, MeH AWNBEHXOYy MalH3-uiH omx Galiraa
alrMiH XaMXKa3ar XxapranaaH y3ax écToi. [aTan
opooruiH 6ariraa xysmunbapaap 60n MoHronbIH
3acruitH rasap Heel, awmrnacHol Tentep 60noH
XOPOHIMINH MalLl Gara XamMxaaTan Tenbepuir ac
TOOLBON Yr TOCNOOC apBaH XUMNWIH XyrauaaHg
siMap H3rsH opnoro asaxaapryn 06ariHa.
TatBapaac 4eneenex, XeHrenex, XepeHre
opyynantbilr Xacd TOOLUOX 33pruinH HUnnbap
Hb TaTBapblH opnorbir 6apar apBaH XWUNWUIAH
XyrayaaHa xounwnyynax 6onHo. Tyyrasp yn
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Gapam TaTBap Horgyynax opnoroton 6annaa v
ABEHX0Y MaMlH3 yr opfiorbir HAM3T XOPeHre
opyynanTblH X3aMx33raap Garacrax, gapaa Hb
3M13r43N XOPOrAnbIr TOOLOX 3amaap yr XepeHre
opyynantaacaa XO€p faxb yAaaraa xacant
XWX B6ONOMXUAr MOHronNbIH eHeerniH Xyynb
TOITOOMX ONroX G6anHa. Nim 1 ropum HexXuInir
ABeHx0y MaiH3 komnaHu MoHronsiH 3acrunH
razaprtam Oanryynax TOrTBOpTO/ OangnbiH
rapaaHA Tycraxbir oponaox Gaviraa oM.

MoHron Yncag HOrgox alluur ereexuimr
MEH eep apra xanbapaap Y Tallaa Magdraxad.
3acrviH raspblH aBax OpPMOTrbIH WMX3HX X3Car
TOCNUAH  CYYNWMUH  KUNYYASL  XMUrO9X3ap
3aacaH MepTnee [93px Tenesneree 60MoH
CTOKCbIH TanaHrMinH MXaHX XapbLyynanTyyasir
OyypyynaH TOOLUOX YHACOH [33p XWIraarym
Gariraa Hb eHeenep AMBEHXOY MalnH3 eepTee
aBy yngax Garraa Har gonnapbir MoHronbiH
3acruitH rasapT apBaH XUNuilH Japaa Tenex Har
Jonnapran TaHUyYJIK baviraa xapar 6unas. MeH
ANBEHX0Y MalH3-MiH XypaaHryn TaHunuyynrag
axunnarcabiH Tenex tateap 60MOH HUATMWUIAH
AaatranbiH Tenbepuiir Tecneec rapy 6Gaviraa
MIT33pP Y3YYNCHI3P 3acrmitH rasap XypTox aLumr
OreeXunr gasxapayynaH TOOLK33.

CTtokcbiH  TawnaHg —TooucoHoop, Oty
TONrorMH MOHrOMbIH HUAT 3OUAH 3acarT y3yynax
Taamarnax 6y Henee Hb MeH Tallaa OWNIronT
TOpyynaxasp OGanHa. CTOKCbIH  TalnaHg
yr TecnuiH MoHrong ysyynax YH3 USHWAr
X3MXMX3[, [OTOOAbIH HUIAT ByTaargaxyyH (AHB)-
wir awwurnaxss. OHB Hb CTOKCbIH ©6puiHX
Hb XYN33H 3eBlleepd Oairaaraap MoHron
Aaxb 3OMAH 3acrUiH YN axunnaraaHaac 6un
6onrox Gy opnorbiH XamxXyyp oM. Tarean aHa
Hb MoHronuyygaza yngax 6y 3aynnmiiH Xamxyyp
orT 6uww. MoHronuyya GuaHUIA XYPTIX YHI Li9HS
Hb 3KCMOPTNOX By 33C, anTHbI aLIMMnH MaHaMm
3acruiH rasapT TatBap xan6apasp Temk Oy
Xacar, acxyn MOHronbiH Hunnyynary ©0noH
axunnax XydmHg Terk OGairaa xacar n 6arix
yunmpTan. OH3 Hb HUWT GopnyynanTblH YHUAH
OaraxaH xacar n 6omxk banraa oM. YNOCOH XoCar
Hb xagun HB-4 Toouorgaor 4 ragaag Xymyyct
TenergeHe.



AIBEHXOY MaWH3-uH cyganraa GonoH
cypTanuunraa Hb CaHXYYrMiH allur ereexuir
Tawaa y3yyk OGanraaraap yn 6apam Oty
TONrOVH opAdblH MOHIonbIH Xerknnga y3yynax
YP aWrvir xaT OeBUINreH xapyymk 06aliHa.
Kunwsanban, eHeerniid 6angnaap 6anHroiH 434
OYTUMIIH TOMOOXOH X3C3ar Hb XsiTagad Xxamaarym
unyy awwurtar 6anxaap 6anHa. lon 3am, Temep
3aMm, Uuaxunraanoel ©opnyynant (MoHrong
yinaBapnacaH Gannaa 4) 6yrg Xdrag yncbir
ynrnax OaviHa. XapuH Heree Tang MoHron
Ync Heel, yc 33pruiir xaHrax 6a xor xasrgan,
Gairanb op4YHbl JOPOUTILIH YP AaraBpbir e6pee
YYPaxaap Gainraa tom.

Xegenvep 3pxnanTuiH yp Heneer MeH
X3TPYYN3H Maaaropxkaa. Tannang Owy TONronH
XOPeHre OpyynanTbliH awur ereexus yypxaw
0399px Oyx axnblH ©Ganp ©O0NOH TecnuiiH
HUANMYYN3rygsg YYCoxX HIMANT axnbiH Ganpbir
XarcaaH Aypbaxaa. [9BY UHMaX Y33X Hb 34raap
yypxan 093pX axnblH 6anp 60M0H HMINyynary
A39p HAMANTIIP YYCIX axnblH baripang axkunnax
OyX XYMyyC yr yypxaur axunnax xyrauyaaHg
QKUITYH, 3CXYN AMap HAraH GyTaamxkryi banHa
rACoH Teceenen 6ereeq 9H Hb 3yraap N YHIHA
HUALAXTYWA. TyyHUYNaH MoHronblH 9auinH 3acart
Y3YYNaX AaBxap Heneer TOOLOoX0A aluuriacaH
YPXKYYnarumg Hbe [O99pXMWH  agun  Talwaa
Teceennyya 433p YHOICNIC3H b6arviHa. YyH emy
XepeHrunr gotooa 60NOH ragaag emuynerdTan
banx, yypxanm Oanraarym  TOXMONZONA
akcnopTnoraox 60M0H MMNOPTAOrA0X 3YMNCUIAH
Tanaap TOOL00OHZA opyyrnaaryn 6anHa.

MoHron Ync, TYYHUn NPraguinH 43ag, awumr
COHUPXJIbIF XamraanaxblH Tyng MaHawm 3acruiiH
rasap 6anranuitH Heel, 6asnNrMMH XyBb XaMriiH
awmrrarn 6anx rapas xumx Yagax banraa acaxas
XOHONOHIMNH  3Trasasap  batanraaxyynax

X3C3r 1. YYN YYPXAH OPIOrbIH BOANOrbIH ACYYANYYA

Wwaapanaratan oM. OH3 uurnang ANBEHX0y
ManH3 Hb MoHrosnbiH 3acruiid razap 6010H 0NoH
HUWTSL awurnanTblH TerieBnereeHui 3arsap
OONoOH eepcauiH  O0TO0O  CaHXYYXUNTUNH
3arBapblH HaApWAH M3A33NNuMiAr nn Gonroeon
ONOH HUAT3A TycTail. OArasp 3areap wun Hawx
aBaac 3acruiiH rasap eepwiiH 3KCMepTyyoaunr
awwurnad Owy TONrOMH XyBbA, aWMrnanTbiH
wynapra Tenesneree  60onoH  TaTBapblH
Asrnamuir 6onoscpyynax 6ononuooTon 60n0x
oM. YNIC OpHbl awwurT manTtMmanbiH 6asnruiar
awmrnax uim Tenesneree Hb Harirane OpYHbI
aopontnooc adrug, MoHron YnAcblH XyHUKA
XODKNUAr A3MXKC3H, MOHron opHbl GanranuinH
GasanrMinH YH3 LSHWIAT Tep 3acar, Nprag wyaapra
XYPTAX SABANbII XaHracaH G6arix éCTon.

Mpax capyygan XvuUrgax rapasa xananuaap
Hb MoHron YncbiH 40 rapyi Xun ypramkumk
bonox parnaMa xangax Oonsowryin Tyn ync
OpPOH XOEp Ye AaMXWH XYNasH 3eBLUeepex
wurnasapunr MoHronbiH 3acruitH rasap agyyras
raprax 6aviraa raxK xanaxag xaTpyynar 60noxryin.
TUAMI3C 9HY LWIMWABOP Hb OHOBYTOM M3IPraH
Galix Hb oy toyHaac vyxan 6mnaa.

OHa oynrunr HasnTan Huiram dopym 2006
OHbl 1 Oyrasp capblH 5-Hbl egep y33an 6o04noo
OJTOH HUAT3A UN3PXUANICIH BUN33. XeHONeHINInH
LUMHX334 Hap TOrTBOPTOM GangnbiH rAP33HMN
3aanTyydbllr  X9pXOH  ©epunsicHeec  rapax
GONOMXWUT yp Heneer y3yynax TOOLOOHbI
s3areapbir 2005 oHbl 12 pgyraap capg
bonoscpyyncaH GarHa. XaBcpanT 3-bif y3H3
yY. OHaxyy 3areapblIr awmrnaH 6onoscpyyncaH
rAp3a3HMIN XyBUNGapyyabIr YHINax GOnomxunr
awmrnaHa yy. OHaXyy 3arBap Hb 3acruiiH
rasap Teauurym COHWPXOrd cygnaad, MpraHui
HUArMUIAH Oanryynnara rodg X3H 4 awurnax
6onox 3arsap 60nHo.
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Xacar ll. Yyn yypxauH ynnaBapnan gax
FAPI3HMN OYH LUNHXWUIT33

Bynar 5. Yyn yypxaunH rapasHuin xanbap

Onbopnox ynnaBapnang Xaparnaraasr sH3 6ypuiiH TOPAMNH rapasHyya TyXan yncbiH 3acrminH
rasap 6a apumkaaHbl YArManaap yinn axunnaraa aByymk 6anraa aTrasguinH apx, YYpryyauir
Togoopxonngor. AnMBaa CaHXYyrMiH rapas, TYYHWI OOTOP awurT mantManTtam XonbooTon
rapaad Hb TyXaWH X6PeHre OpyynanTbiH alnr, SPCANNUIAT X3PX3H XyBaanuax Tanaap Xoép oytoy
TYYH33C OJI0H TanyyAblH XOOPOHAbIH XapuiuaH TOXMPONLOX YN SBUbIH Yp AyH 6anaar.

XepeHre opyynantbir XyJ133H aBary YncbiH
3acruiiH rasap 6a rapaanary XoopoHAbIH alunrT
ManTManblH 3p33 X3N3NU33PYYA X34 XOO3H
xan6apTan 6arix 60NOXbIH AOTOP XEHrenenTUnH
(koHCceccuiAH) rapaa Gytoy TorTBopTon HGaranbiH
rapaa, 6yTaaradxyyH XyBaax rapaa (raspbiH Toc,
GalranuinH XWnH candapT HWATASN), aXblH
ropaa Oyly TEXHUKUAH YANYUATISHUA 3p3d
6onoH 6ycan xanbapyyg opgor. TyxalH rapas
AamMap HApTan Barixaac yn xamaapaH X34 X343H
HUATNSr 3NIEMEHTYYATaW banaar.

XeHrenenTunH rapals

XOHrenenTuiiH rapad Hb SMap HAr KOMMaHu
(MX3BYN3H TIPryynax komnaHu 6a TyyHW
XamTapcaH YWNABIPUAH  TYHWIAMY  HapT)-
O TOOOPXOW rasap HyTrMir awwmrnax Tycram
3eBLleepen onrogor. Heewy Gasanruir (raspbliH
TOC, 9CXYN 33C I3X MIT) awmrnax 3pxXuur
TyXaH apuimkaaHbl Y axunnaraa asyynard
Xyyfnb €Coop 933MLWA3r. XeHrenent 3anary
Hb XaWryyn, awurnant, ynnaBapnanuiH Oyx

3apafiaa eepee  CaHXyyxyyngar. 3acruiH
rasap rongyy Heel —awwurnacHel Tenbep,
TanbaH X3MX33HWUIA Xypaamx, XamTapcaH

YVANOB3pUiAH XyBb Tenex Tateap, 60Hyc 60noH
HUArMUAH TaTBapyyhd asgar. Yyn yypxawH
canbapt 6on HexeH TenbepwuiiH Hexunyya
6a X3paNKYYNanTUUH 30XULYYnanTyyabir yyn
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YyypXarH Xyynb, XypMmyyaag 3aax erceH dawix
GonHo. X3pa3B 3acruiiH rasap xamTapcaH
YANABOPUAH TYHWINAr4sap oponuox 6aiiraa
601 eepuitH 333MLLNXK Byl XyBbTan TOHLI3X XYBb
X3MXKI3HUN BYTI3rAaXyyH aBaar. XeHrenenTuinH
rapaar 3apum  Toxuongong — TaTBap/Heey
awmrnacHbl Tenbepuiir xocnyyncaH TOrtTonyoo
Y raX HIPNaaar.

ByTaaraaxyyH xyBaax rapals

ByTaargoxyyH XyBaax [3p3sHUA  XyBbp
3aCrMinH rasapT, 9CXYN YHAICHWI ra3pblH TOCHbI
KOMNaHug, HOrgoX alwruMiH TOC LUMIDKMH O4YMX
MeY XYPT3N raspbliH GasnrMinr 339MLWMX 3pX
XOpeHre opyynard KOMNaHug, LWUImKOMmyn.
Xaaunraap ron Tenee raspblH Toc, 6anranviH
X awwvrnaxtam xonbooton 6Gaviryynargaar
Y 3apuMmblH XyBbA YYNn YyypxalH canbapT 4
X3p3rnax 60NOMXKTON oM. ByTaargaxyyH xyBaax
rOpPa3HNIA TyXal 3HAXYY rapblH aBnarbiH bynar
15-1 Togopxon aB4 y33x 605Ho.

TeXHUKUWH YANYUTI3HUI

rapal3Hyya

TeXHUKUAH YUNYUIT33HWIA T3IP33HUIA Aaryy
6on TyxawH Heel 6Gasnar 3acrMiH raspblH
xsaHanTaHg Ganx 6ereen xawWryynbiH —axun,
GapunrelH  axun, awurnanteiH  yavpAanarbiH
X3n63pa3p TEXHWUKUNH  YUNUYUArad  y3yynax



KOMNaHUTannmrapaabanryyngar. Y nnaBaprsH
rapracaH OyTaargaxyyHuir 3acruiH  rasap
333MLUIMX Gereef TyXalH KOMMAHW MEHIeH,
acxyn 6apaa, Tyyxui a4 (raspblH TOC raX MaT)-
WIAH xaNn63paap Tenbep Tenger.

OH3 TOepnuiH rapaarasp ONrox axnbiH
XONCUITYANABIPNACIHOYTIargaxyyHaoyc, Xuimx
FYMUSTIACOH axun (KWW Hb, rAP33aNaryuiiH
axunnacaH XxyH uar)-g4 Tynryypnad Ttoougor
6aiHa. OOrasp Hb epeHXMinaee raspbiH TOCHbI
KOMMNaHWyAblH COHUPXNbIF Tatgarryin 60508y
npaagyrTon tanbanm omk aeax, 3Cxyn gapaa
Hb TOOOPXOW X3MX33HMK 3pcA3nNTan Tanbau
awmrnax yin axunnaraa 6onrox Har apra 3am
rax y3ax O60nHo. MM TepnuiiH rapasHyyauir
Oripxu JopHog gaxb a3pbliH TOC 3KCMOPTONY
opHyyablH Gauryynnara (OlNEK)-biH 3apum
OpHyyZa, TyyHuin gotop WpaH, Kyseiit, CayabiH
Apab 33par yncag Tooopxoi cyaanraa XMnarax
toMyy BapunrbiH TECON X3PIANKYYNAX 30pUNroop
6ornHo xyrauaaraap Ganryymk MpcaH baiHa.

[39pX rypBaH YHAC3H TOPSIMIAH I3pPaar x4,
X343H Y3YynanTasp Xxapblyynax GONoOMXTOM.

X3Car II. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X FAPISHWUM AYH LUMHXUNTS3

YyHa:

*  BaanrMinH emuynenuiiH 3px X3333, XaaHa,
amap xanbapasp XepeHre opyynaruug
LWIMMKNX BYIOY 3C LLMMKUX

* TyxariH onbopnonteir Xuxa3sp GapbcaH
yypxar Oytoy ynnaBap XxepeHre opyynarduiiH
3CXYJ1 3aCTMIH ra3pbiH Magang 6anx

" OprTer 3apgnaa Hexex O6ONOMX, TyyHWUIA
Xsi3raapbIir TOFTOOCOH 3C3X 339Par YHACSH
Y3YYNANTYyaWIr aBy y33x 60JHO.

la3pblH  TOC onbopnodor Ync OpHbIr
xapbLUyyncaH 2001 OHbl  [.>KOHCTOHBbI
cypganraaHp yr canbapTt 6yTasrgsxyyH XxyBaax
ropaar 72 OpoHA, XapuvH KOHCECCUMH apaar
64 opoHO xaparnagar 6anHa. XapuH Xamruii
NX X3MXI3HWI ra3pblH Toc onbopnogor Gyroy
onbopnox TenesTan 25 ync opHbl gotpooc 19
Hb BYTI3rgaxyyH XyBaax ropaar awmrnax 6ans.
byToargaxyyH xyBaax rapaar yyn yypxanH
canbapT X3parfacaH TyyX XOBOP Y 3ap4MblH
XyBbZ OONMOMXIYIA 3yIAn OULL oM.
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Bynar 6. [3p33, Xananuyasp XMnx ymnn axumnnaraa

OHaxyy 6yNarT XeHANeHMMNH LIMHXX334 Hapaac Xananuaap xunx 6ar 6anryynax, XxananuasapunH
6anTran xaHrax, yynsant, rapasHuii aBUaj aHxaapax acyyaan, Yyn yypxanH rapaaHg yYHanras
erexef alumrnax 3guinH 3acruiiH TOOLOOHbI Tanaapxm 3eBnemXx 33par 3acruinH rasap, YncblH
Nx XypnbIH TYBLUMHA acyyanbir Xananuaxag aHxaapax 3apum acyyasbir opyynnaa.

Xananuaap xunx 6ar 6anryynax. Anveaa
awurT ManTMarnbIiH rapad TyH HapPUWH TYB3rTaN
GapumT 6uuur Gavigar 6ereeq rapasaHUIA LCUIAH
6apumMT GmuMrT MoHron YncbiH apx awur TyccaH
Gavix Hexunuhr xaHrax waapgnaratan. OnoH
TOXMONAONA, FAP33 XIANINLIIP XUAX 30pUIITO0p
awnrtT - ManTManblH - X3ananuyaapuinH - Garyyg
Ganryynargax 6angar. EpeHxuingee gotoogbiH
nprag 6onoH ragaagblH MPragviiH anb anb
Hb 3acrminH raspblH 6art opcoH 6aik GOnHO.
lagHaac aBax MIPraxunTHYYOS4 Jdapaaxu
XYMYYC OpPHO:

*  AWwuUrT ManTManblH 3P33HUIA  3PX  3YH,
OJIOH YNCbIH F3P33, OMOH YNCbIH MapraaH
WWAABIPMANTISP  MIPraXCaH,  TyxauH
rapaar XananudH TOXMPOX YYPIrTaN Xyynby
(scxyn xyynbumng) (epeHxuingee XyynuiiH
KOMMaHw);

* Awurt MantManbiH 3p33, OfOH YMCbIH
TaTBapblH acyyanyyn OOnoH O0TOOAbIH
TaTBapblH XYYNMWUH Tanaap caWH M3OaxX
TaTBapblH XyynbY (Byoy Xyynbuua);

* [9pasHuin 3aant 6yp3asp SAWMNH 3acruiH
LUMHXUAISS XWX, MEOH TFOP33HUIA EPeHXMIA
OYTUUMIAH Tanaap LWMHXUIT33 XUIAX YYParTan
TOCOB CaHXYYrMAH 3auhH 3acary (Oytoy
54OWIAH 3acary Hap);

*  [3pasHui GapuMT BUUrMIAr XgHax, caHan
BOONrocoH ynn  axunnaraaHbl X3pP3aNKUX
YHOSCNANUIAH Tanaap QYrHANT raprax yyn
yypxavH uHxeHep (Byly uHxeHepyyan 6a
reonoruny);

" OnoH YNCbIH OPYXH AaXb allUrT™ ManTtMalblH
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HArTnaH 604ox OypTraNuMiiH  3axMpraatsi
TanbiH acyyanyyabir CanH mM34d3X HArTnaH
6ogory (bytoy HartnaH 6ogox GypTronuiiH
KOMNaHm);

* bBaviranb OpYHbl 3SpPCANYYA, XOnboraox
Baviranb opyHbl acyyanyyablr canH Magax
GairanbopYHbIMIPraXxXunTaH (byoybanranb
OpYHbl KOMMNaHK). bairanb opumHA y4pax
aKoynbIH 9PCANMIT XyBaanuax acyyaan mawl
yyxan yypaac anueaa ropasHuin Bairanb
OPYHbl X3CAr XaMruiH ©preH XypaaTain
(bereeq xamruiiH ypT) xacar 6aix 60nHo.
Niimaac, gsapx 6arviiH Har vyyxan Xacar Hb
Gairanb OpYHbl MAPraXUnTHyya bavigar.

[loTooablH MIPraXxuNTHYYAMUH OOTOP SH3
OypuiHsiama (anaHrysabanranb OpUYnH, CAHMIAH
famg)-blH O00NoH TeB OaHK, EepPeHXUANerdyninH
3acarnanbiH Teneeneryng opaor.

MoHron Yncag yyn yypxawH canbap
Mpasayna vyxan ad xonboraonTon yypaac Tyc
ync nnmapxyy 6arran Gavix waapgnaratan rax
Y33XMIH 33ParLda 9HI aXnng 30XMX ECHbl rafHbl
MIPraXXmNTHYYOURH Tycnanuaar waapgnaratam
TYBWMHA aBY awurnaxeir 3eBnemx 60nrox
BariHa.

Xananua3purH 63anTran xadrax. Yr 6ar
X3NANUS3PUINH BINTIraNUAr xaHracaH Ganx Hb
yyxan. bantran axung gapaaxu 3ynnc opHo:

*  XonanuaspuiiH Tyxan cyprant (YyHa
EePeHXMNIOee X3ananyaap xmnx apra 6apwvn,
cTpaTerMiH  Tanaapxu 2-3  ceMuHap
6ariHa);

*  XananuaspT Oponuory 3cpar TanblHxaa



Tyxal OWNronThIr  Xenkyynax (TyxawH
KOMMaHWAH Tyxan 3ax 333Mv1H cypanraa,
TYYHWI  cTpaTerniniH  30punryyd, caHan
Bonrox Oyin yypxan TyxaiH KOMMAHWIH
OusHecuinH ctpatermg xap HunUax Gariraa
9C3X, MeH TyxahH KOMMaHWMH CaHXYYrMnH
6ananbiH Tyxawv cyganraa);

*  Awwurt manTManblH rapasHyYAaa rapy Gy
CYY/IMAH YEWnH uur xaHanaryyablH Tyxan
3apUM ONNTONThIT XONKYYI3X;

* CaHan 60fArOCOH yin  axunnaraatbl
94WAH 3acrMinH  3arBapbir  6onoBcpyynax
(QH3 3arBapbir 3cpar TanTam TOXMPCOH
Y3YYNanTyyaaa TynryypnaH raprax 60nHo,
roxgas 3acrMiH raspbiH XyBbf, 3P33HUIA
HeXUJSIMAH BonomxkuT xyBunbapyyabiH yp
awwmr 60noH XyBaanuax apcanuir TooLoX
©6pUIiH F3C3H apra 3ynTan 6anx Hb vyxarn).

Xananuaap xuux yynsantyya. HoroHT
6anTran xaHrargcaH Toxuongong antaH EcHbl
Yyn3anTyyablH [aBTamX, T[3P33HUNA  TEXHUK
acyyanyygaac xamaapu xananuaapuir 3 capaac
XUIUIAH XyrauaaHg xaa Harras Xumx 60nHo.

MpasHnn  ynn  aBu. [aspbiH  TOC,
GaviranMnH Xui, yyn yypxanH rapasHuin Tecen
6onoscpyynarung rap33HUIA XyrauaaHg
TOXMONAoX 60n0X Byxnin N 6ONOMXKMIAT TOOLLOXbIT
opongoxX, ynmaap ypbgaac TOOLOOMOrAoorym
FOHATMWH YWN ABAan ToxXuongoxond Tanyyad
Iy XWAX ECTOWr ypbauMnaH TOOOPXONNOXbIr
XUY333r yYpaac SHS TOPNUNH rapasHyya Mall
YPT, HapuilH TeBerTal YWn dBuaap LamXux
6onHo.

"axa33 anvBaa rapadHa opaor rofHexuyya
6a YHOCOH acyyanblH TOO XapbLaHrynm LeeH
Gavigar. fon ay xonGoraonTon HexXUnyYAuiH
AOTOp Aapaaxu acyyaan opaor:

X3Car II. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X FAPISHWUM AYH LUMHXUNTS3

*  Xawiryyn, 6onoBcpyynantbiH 3apAfbir X3H
Tenex Ba?

*  YiunasapnanuinH
CaHXYYXYYJ13X B3?

3apanbir X3OPX3H

*  YWNABOPMANUAH YAN  axunnaraar XaH
yanpgax Ba?

*  YWnaBopnacaH OGasnrvir X3apxaH XyBaax
6ytoy 6opnyynax Ba?
* TanyyablH Tenbepwuiir asmap papaannaap

Tenex Ba?

"3p3asHuii Tepen Gyp S4raap Xy4mH 3ynncag
©eep eepeep xaHpaar.

OnGopnox ynMnaBIpNanuiiH  KoMnaHuyg
3pCOaNTaN OM3HEC 3JpPXaNaar raarvnr OMnrox
Hb Yyxan. KomnaHuyg xaunryyn GonoH 6apaa,
TYYXUIA 3OUVAH YHUWH X3aNn63an3anTan xonbooTow
apcanyya xynasgar 6ereen xaviryyn, awmrnant
TOOMUIYW TEXHUKUAH M3gnar Typwnara, yun
axunnaraaHbl yavpanarbir CaHxyyxXyynanrasp
XaHrax EcToW. YYHWIX33 Xapuyn KOMMaHuyn
TarL Wyaapraap WwarHan XypTax, XepeHrniHxee
OreeXWnH  XyBWWAr Lydapraap TOrTOOMIOX,
TyxavH xeTenbepuiH yaupgnarbir rapTtaa
aBaxbIr xM4aagar. bapaa, Tyyxui saguinH Byxui
n onbopnont apcaantan Gargar 60noBY 3HI
Hb TOOLIOONOrACOH 3pcasan Gavaar. Qpca3nuiiH
TOOLLOOT OJIOH SIH3bIH XYYWH 3YWNCUIH HOneenex
maragnang Tynryypnax rapragar. Yp AyHAO
Hb, KOMMaHWyd OYTONryWTCOH  XaWryynbiH
axunnaraaHg angacaH MeHree (eepeep xan6an,
3pCO3N  YYPax) Hexex uYagax X3IMXKISHWIA
XaHranTTam aMxXunTTan yin axunnaraa asyynax
(eepeep xanban, warHan XypTax) HexXUJMIAr
Oypayynax waapanaratan 6anaar.
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Bynar 7. Yyn yypxanH rapasaHj YHIMraa erexen alumrnax 3gumH
3aCrMmH TOOLOOHbI Tanaapxu 3eBnemMx

3acrmiiH rasap 6a ragaagblH  XBpPeHre
opyynary xoépbiH xoopoHg Oty Tonron opabir
almrnax Tanaap Xuinxasp Toxuponuoon Oy
rOpPa3HNA Tecen Hb CaHXYYrMiH TOMOOXOH
X3MX33HUI rynnraa oM. MoHron YnceiH xyBbA
rasap gop 6ainraa HeeL, Hb X33X3H X3MKI3HNI
CaHXYYrMinH XxepeHre Oywy akTtuB. [agaagbiH
XOpeHre opyynarduiH XyBbh MEHEXMEHTUIH
yp YagaBap, 6ueT xepeHre, MeH 6epUIiH XePeHre
GONOH 333/MIAH XepeHre 60Crox yyaH33C OJIoH
YNCbIH XOPeHrMNH 3ax 33314 rapax Lwyya
raputam 39par Hb MeH 4Yyxan akTue 6oJHO.
TUAMIIC CaHXYYMUAH TYRNFA9HUIA XYBbA rapad
XAMNL31 XMIRX 30PUIITO Hb XOEP Tan eepcaniii TyC
TYCbIH aKTMBbIT HUINYYIDK HAr YN axunnaraa
6onrox, awwur, angargan, apcasvnr xyeaanuax
HeXLNyyauir TOgOpPXoNox Aeaan oM.

MoHron ¥YncelH xXyBba caHan 6onroog 6yw
Otoy TONromH rapaaHg YHINraa Xurx Har apra
3aMbIr 3H3 XaCarT TannbapnaHa. TexHWKNIAH Byc
X3n03p3ap, SHMIMAH KULIBS awmrnax 3amaap
yyxan acyynt, yxargaxyyHbl Tanaap OWAront
erHe. YYHWA 30pUNro Hb anuBaa rap3asHUN
CaHXYYrMiH awmr, angarafblH Tanaap YncblH
Nx XypnbiH rvwyya, 3acruidH rasap, XaBran
M3A33NNMNAHXIH, UPTOHUIA HAraM 6a ONOH HUIAT
M3433M1an4 TyfnryypnacaH yYHIananT OyrHant
XWX CYYpUIAr Bypayynax aBAaarn oM. OQH3 X3CarT
36BX6H 3OWMWAH 3acrMiiH  acyyanbiH Tanaap
eryynHa. Opx 3ynTan xonbooTon acyyanyyabir
TycravnaH aBY y33x Liaapgnaratai.

OHeegpuinH  Gangnaap Owy TonronH
rapaaHuin Tecen Hb MoHron Yncag caHxyyruiH
XyBb, X3p awurtam 6onox Tanaap LwWyyAa
AYrHANT xminx 6onomxryn GaviHa rax 6ug y3ax
6aiHa. Yump Hb X34 X3A43H TOAOPXOW acyyntag
9XN133 XapuynT aBax WaapanaraTar 6a aarasp
acyyntag XxapuynT erex M3433/13/1 0400roop
anra GaviHa. OH3 Oarpgan Hb 3CXyn AyH
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LLUMHXWUNT33r XMIAr3aryi, Har 60N ONOH HUIT3A
nn Maa3anaarym b6arraatan xonbooTon. d4raap
YHOC3H acyynTbir 4Op CUAPYYN3B.

YHAC2H acyyntyya. [3p3sHMii Xananuaar
XMACOH Bar YuMH CaTranaap axwnnacaH, MeH
Gak 60nox xamruiiH camH XyBunbapbir XMNCaH
ragarT UTranTan GaicaH 4 9H3 Hb yr rapasHg
rapblH yCar 3ypX, TOCMAUAM  X3P3NKYynax
€CTON raCcaH yr Omw 6mnaa. Xananudd XWIAC3H
Tanyyn eepcaowiH  yagupanaragaa  rapaar
TaHWUMLYYITDK, SUCWMIH LUMAOB3IPUIAT yaupanara
Oyloy MeHexMeHT Hb rapragar. OgooruiiH
Hexuena Xxonborgox yyn yypxaH KoMnaHuyabiH
TeneesneH yanpaax 3esnen, acxyn yaupanarbiH
Gar Gyloy 3eBnen TyxawH KOMNaHUAH epeHXUI
Ganp cyypvHaac aBY y33xd4 TyXaWH ropas Hb
XananucaH bananaap awwrrtan 6ereeq xyBbLaa
333MLNMYONAH alnr COHUPXONA HUMLHS ragarT
NTrax écton. MoHronyyya 4 yyHaac gytaxaaprym
X3MXKI3HA, TOAOPXOW acyynTyya TaBux éctom b6a
3acruiiH rasap 9H9 TOXuongons yaupanarbiH
36BNOSINAH  YYPIUAT  TYAUDTIAX  YNCbiH  UX
Xypang ropaar TaHunuyynaxgaa waapgnaratamn
GapumT MaTepuanbIr XaHranTTam XoMK3dH4
rapraxk erex €cTtonW. WHracHasp rapas Hb
HUArMUIAH epeHxniA Banp cyypbHaac aluurtam
3C3X, XyBbLaa 33aMwurymg Oytoy MoHron
YCbIH HUAT UPrAAMNH AL COHUPXONA HAMLIDXK
Gariraa acaxag xapuynT erd, LWMAABIP raprax
B6onomxTon 60nox oM.

Yonppax 6ar 6onox YncbiH WX XypnblH
TMWYYA Hb TyxXanWH ropad awwurtak 6anx
OONOMXTON  3CIXMIT  TOLOPXOMSOXbIH - Tyng
Aapaaxu [OepBeH acyynTbir acyyx y4dupTamn.
Bycapir 6ytoy apa TyMHWiAr Teneenx 6anraaruiiH
XyBb[, Haaf 3axblH Xxapuyunara Xynasx ssanbir
XaHrax yygHaac 3raap acyynraj xapuynTt erceH
Barix écTon om:



* bugHMi  xyBbA4  €epcOMMH  aKTuBaa
awmrnaxag simap CoHront, xyBunbapyyn
6annHa?

*  Bupaxa3as MeHre onx aeax byroy 3apuyynax,
uar xyrauaaHwbl XyBbd SMap Meunert
XWYHI3H Terper oK aBax, 3H3 MEHreHWN
©HOeerninH YH3 L|3H3 simap 6alix B3?

* TyxaWH uar xyrauaaHbl meuner Tyc OypT
Ona MEHIMMIr X3PX3H OJK aBaX, XIPX3IH
3apuyynax B3?

* TyxahH uar xyrauyaaHbl wmeunert 6wug
TOLAOPXOM X3IMXKIIHUA MEHIMAr OJK aBax
maragnan simap Ba?

Uyxan y3yynantyyg (HeeuunH XaMxa3,
YH3, 3appgan, Ganranb OpYHbl XYYWMH 3yWnc,
HUAMUIAH XYYWH 3yiIc) Byrg HUN9asS4 ToOOPXOM
OyC yusMp WX33XdH  HapuiBuYnantaviraap
3Araap acyynrag xapuynt aBax 60MOMXryin Hb
onnromxton. MMM 4 yypaac Xananuas Xuinxk
Oyl Oar Hb TyxalrH XapuynTbilr COHIOX aBaxag
XYPracaH Togopxomn Hexuen Gangang 6oauToi
YHOMANT erex, alumrnacaH apraynarn, teceenen,
HeXUyy4, MeH 34rasp Teceenen, Hexuen
Hb Xapuyntyydag XopXxaH Heneenex Tanaap
YHAMIr33 raprax erex xapuyunarbir XynasHa.
NHracHaap MeHexMeHTMH ©Gar, YncbiH WX
Xypan, ofloOH HUAT anb anb Hb TOAOPXON SANNH
3acrniiH 60M0H TEXHONOMMIH OPYNHA 6eepyYnenT
OpOX0A eepT Hb HOrAOX aLluvr, Xynasx angaraan
fAax eepynergex Tanaap To4OPXoW OUSrONTTON
6onox oM. Tyxannban, Oty TONrONH rapasHni
X3pankmx xyrauaang MoHron Yncag 15 tapbym
am gonnap, xepeHre opyynarumg 12 1apbym
OONnnap OpPHO X M3aldamk GancaH. Ar niam
Ma4argan 6on aH3 xanbapaspad AMap HIrsH
yTra aryymk Yyagaxryi oM. X0€p TasiblH XepeHre
opyynar4uiiH yavpanara uiiMm Magaranuir wyyn
XYNaox aeaxryn Oereen anuBaa LUMIAABIP
rapraxag TYYHWAr awmrnax 6onomxryin. XapuvH
Aapaaxu acyynTbir HOMXK acyycHaap yr Maaaraan
Hb yTra yunpTar 60nHo

a. GepcamiiH akTMBaa awwurnax samap
COHronT, xyBunbap 6ua3Hp 6OanHa B3?
[oapx Magaranuind XyBb, youpanarsiH 3eBen
Aapaaxu xapuyntbir erex 6G0NOMXTOW: «3H3
Toxuongong 6ug 15 tapbym gonnap aBax oM

X3Car II. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X FAPISHWUM AYH LUMHXUNTS3

GanHa. XapuH eepcauiiH akTuMBbir 6ug eep
xan6apaap awwurnasan 20 Tapbym ponnap
aBy 6onHo. Tuim Toxuongong 15 Tapbym Hb
Myy Hanmaa 6aiix 6onHo.» ©epeep xanban,
©6pCANNH akTMBbIr eep XyBunbapaap awmrnax
COHronTyyn toy B3? [agaagblH  XepeHre
opyynaring  eepcoumH  Heel  XepeHruur
awmrnax Tanaap MM acyynTbir TaBUHa, XapwH
moHronuyyn Oty TonrovH opgbir awurnax
Tanaap MeH WXUN acyynTbir TaBUX ECTOW.
TyxanH caHan Gonrox Oyi rapa3H33C ragHa
Haag 3ax Hb OBPBEH COHrONT MOHronYyyabiH
XyBbg4 Oairaa. YyHa:

1. ©wHeeaulH vyun4umx Oyl  Xyynb
moamoomxulie mameap, CaHXyyaulH Xypaa
6oneoH awwuznax. ©Heepep yunuuIK OyK
XYyynumyg Hb Xyynb €CHbl garyy OypayyncaH
3pX 3yWH Xypaa Oywy opuuMH 6onox yuup
ropaaHg apa TYMHWUIA 3yraac TaBMX HEOXLNYYANIAT
UN3PXMIAMK BONOX M. JHIXYY XYpP33 Hb
anueaa bytoy Oyx xepeHre opyynary awmrnax
Bonox TaTBapblH 6050H Bycan 30xuuyynanTbiH
XYp33 oM. TUAMI3C ONOH HUATIIP XINAMLIXK
GartancaH xyynuinr garax XepeHre opyynarduir
Teceng TataH oposuyynax Hb 3acruiiH ra3pblH
6ognoro 6Gaix 60nNOX M. XapuH YYHWIAr
XYJI33H 36BLU66pY, Aarax atrasg 6anxryn dax
6onHo. Minm Toxuongong apa TYM3H Har 6on
XyynvMa eepunex, aCXyn TyxanH apX 3yhH Xypaa
Oytoy opunH Hb MOHron YncbiH XyBb XYN3a3H
36BLU6OPOX Haaj 3axblH OYTaL rax y3Ban Heew,
Gasnraa rasapt Hb xagranax 60noMXKTON.

XascpanT 4-4 TyxauH rap3sHuUn Tecnuir
OHEeerVNH YUNUUImK Byr XyynuinH 3aantyyarau
39paruyyfncaH xapbUyynantbir y3yynaB. HAnraa
nx 6anraa Tyn eHEerMnH XYYMHTIN Xyynuyabir
r9pa3aradp COMbCOHOOP CaHXYYIMAH  aLuwr,
angargan, MeH apcoan amap 6arix, MeH
X3Nanuds xunx yea Amap byynt xuik, amap
HeXLeNn Xynasanrax uYaacanelr MoHronyyyn
acyyx WwaapgnaraTan.

2. CaHan 6onzox 6yl 23pasHuli mecnute
eepynex. YuMH  CITranaacad  axunnacad
Y TOP33HUA  X3MANU33 XUNCIH  OarmmHxaH
awwurtan 6Gamk 6Gonox coHrontyyabir OypsH
aB4y y333ryh Gak 60nHO. TUIAMI3C XepeHre
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

opyynarduminH XyBb[, KOMMAHWWH yaupanara,
MoHron VYncelH XxyBbg YnceiH Wx Xypan
TyC TyCbiH, Oyp uaawwunban xamTbiH 0anp
CyypvHaac xaHgaxah rapaar camxpyynax
BGONOMXKTON K Y3COH COHFONTYYAbIr CaHan
bonrox yyparton. ©epeep xanban, YnceiH Ux
Xypan ©0noH KOMMNaHWWH ygupanara yHanras
erex yun <Buaj WOIBXIYW OpONUOX ECrym,
XapuH 4 yp 6yTaanTal XyBunbapyyabir XaMrminH
NO9BXTANra3p caHan 6onrox écton. Tyxannban,
FOHSTUWAH alrMH TaTBapbIr eepynmk 60o5ox
oM. 3apuMM ync opoHA XypumTnargcaH awurt
Horayyngar «HeeuwnH pPeHTUH TaTBap»-bIr
awwurnagar 6anxag 3apyMa Hb HOMINT aluraac
TOOOPXOW XYBWUWI TaTa)X aBax eep X3N103puiH
TaTBapyyn 4 6anpar. ©ep Har coHront 6on
eHeermnH ynnuumk 6yin TatBapblH  OPYHbLIT
X3B33pP Hb YNA33XK, XapuH Xannyynax ynnasapt
MoHron Ync wyya CaHXyyXunt Xuibk 6onox
oM. Xannyynax ynngsap 6apux Har yHA3Cnan
6on Otoy Tonrorirooc 6ycag raspaac onbopsiox
Xyapuir 6on0Bcpyynaxrar xonbooTon yp ereex
IOM. QH3 Yp 6reeXxuiH 3apuM X3CTUAT XepPeHre
opyynard XypToxryi Tyn Xannyynax ynnasap
Gapux coHupxonryn 6arix 4 Tenex TaTBapaa
Oyypyynax Xaparcan, 3acxyn 3yrasp Xananuas
XWX cTpaTtern 6onroH awwurnax damx 6onox
Tantain. TWUAM33C ©HeernnH ynnuumk Byw
XYYAWIAH garyyx TaTBapbIiH A3r19MUIAT eepynex
laxantag aeTanrymrasp  3acruiH  rasap
Xaunyynax yrunoBapunr eepee CaHXYYXyysax
LWMnaBap raprax 600X oM.

3. Oy 4 xulixeyi 6alix (0000x0HO00
Heeyultiz 2a3apm Hb xalzanax). [asap paxb
HeeL, Hb YHAC3H XxepeHre bytoy akTuB oM. baHkuH
Aaxb XaAranaMXuiiH H3reH agun 3H3 Heel Hb
MoHron YncblH 6asinrMiH HIraH Xxacar 6unaa.
TuiiMaac Haag 3ax Hb aKkTMBaa eHeeaepTee
rasapT Hb yna’ax (YHACOHOSD  MeHree
GaHkMHO xagranax), upasgyng onbopnox
(TyxarH yeqn GaHKkHaac xagranamxkaa aBd, eep
aKTUBT XOPeHre opyynant XWiX) awur onox
XyBunbapaac unyyTanrasp MoHron Ynceir 6asH
Bonrox Hexuneep rapas XM1Uraax yunpTan.

4. Bepcdee xuiix. MoHron YncoblH apAa
TYM3H eepcaee XyynuiuH aTraag  baunryynx,
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Oyx akTuB, Heel, Oasinar, MeH epaunH YHOCSH
XOPOHrMIUr emunex 6Gonomxrton. MoHronuyyn
TyxalH ©Ou3HecuMnr aB4y sBax TypLufara,
M3Anarryi 6amx 60nox 4 TOAOPXON Wnnanyyan
yyHa 6GawnHa. TyxawWnban, 3acruiH rasap
Topopxon (AmBeHxoy, acxyn Puo TwuHTOTOWM
agunxaH) KOMNaHumr rapasamk, MoHron YncbiH
HA3PUIH OMHBeeC YypXaur Tenesnex 3arsapynax,
Gapbx baviryynax, ynn axunnaraar Hb siByynax
axnbir  rynuaTryymk  6onHo.  9p3ancaH
KOMnaHug rapax 6yx 3apgan, MeH YWn4unrad
Y3yyncHui Tenbep, acxyn MoHronbiH Tan
XYyCCaH 6a KomnaHu apcaonuir Xyeaanuaxbir
36BLUEBPCOH TOXMONAONA awWrniH TOO0PXOoW
XyBUIAr Tenex 6GONOMXTOW. OH3 TOXMONgong
Oyx 3ynn vn Toa XWWArgBan apg TYMAH rasap
Jaxb HeeUMAH emunerd x3Basp Oaix, MeH
yypxanr 6apbx 6anryynax 6yx HOMaNT XepeHre
OpyynanTbil 4 OMYMIDK, XapwH Yyypxawnr yp
awmrTan axunnyynax Typlwnara, M3gnarviar
Xypangax asax 60n10MX00p XxaHrargaHa.

Oyrvaxag, 3acruiiH rasapt 15 Tapbym
Aonnap OpHO rafar MaA3rA3N Hb LI3B3P YHI LI3HI
OyC HUWAT YH3 LBHWUIH Tanaap spbX Oariraa Tyn
sAiMap HIraH yTra yumpTtan 3ynn 6uw tom. XapuH
«3acruiiH rasap yr rapasHui garyy 15 tapbym
Terper aBax 0a XapwH 6HEernhH XyynunH
3aanTyyablr n awurnad TeCAuMnr Xapankyynoan
14 Topbym ponnap aBHa. TUAM33C yr rapaar
XynaaH aB6an MoHron Ync 1 Tapbym gonnapbir
HOMX Ofox OGONOMXTOM» T3C3H  yTratam
MOL3rA37 Hb TyXalH TrapasHWA YHI  LSHWIAT
TOLOPXOMNOXoA LWaapanaratai xapbuyynanT
XWX XYP33r TOOOPXON XIMXKI3IHL TOMbEOSIK
Gaviraa 1om.

6. bua x3333 MeHre omx aBax Oywy
3apuyynax, uar XyrauyaaHbl XyBbf X3333,
AMap MeunertT XMYHI3H Terper ork asax,
3H3 MOHIeHMW OHeernH YH3 L3H3 Amap
6anx B3? «MoHron Ync yr rapasuuin garyy 15
TopOyM Terper aBax 6a xapyH eHeerniiH XyynnmnH
3aanTyygbeir awwurnasan 14 Ttapbym gonnap
aBHa» rAC3H M3JArA3N Y Laall Hb A3Nr3PYYIIaH
TOAOPXOMNOXryr 60N MeH N sMap HAraH yTraryu
6unas. AnvBaa KOMNaHUNH yaupanara gapaaxm
acyynTbir acyyx 6onHo. YyHa:



*  Bup x2335 MeHree aBax B3? X3393 MEHree
3apax B3?

* LUar xyradaaHbel Meuner OypT ©Oug xap
XOMXKI3HUIM MBHre aBax B3?

* TyxahH ©63nN3H MEHreHuh  ypcrasnbliH
OHOOrMINH YH3 LIBHUIAM TOOL0XOA4 siMap XYy
(byroy xoporayynax Xyy)-rvMiH TYBLUMHI
awwurnacaH 63?

[9pasHuii TecnMnH HaraH 3aantag (3.3.1)
erergceH onbopnonTbiH X3MX33HUIA Tanaapxu
XYCHArT («Onbopnox xyaap, 33c, anT, MOHreHWUiA
YPbAYWCAH TOOL00»)-T3W HAM3H agus XYCHIrT
X3parTan 6a raruxyy 9H3 XYCHIrTag TyXauH
TOCIIMNH OPNOro, TYYH33C ByXx 3apanbIr xaccaH
TOOL00r XuUN Tyc Oypasp, XepeHre opyynard
6onoH 3acruiiH raspbiH  XyBbJ TOOOPXOMW
xapyyncaH 6arix waapanaratan. Niam xycHart
6ainx, MeH anneaa y3yynanTuiiH QyHI TOOLIOXOA
awmrnacaH Hexunyyaumr magax 6anx Hb
Tanyyaag oumx 63n3H MeHreHui ypcranbiH Lar
XyrauaaHbl OHLUMOMMIAH Tanaap Haaj 3axblH
onnronT aBax 6onoMxunr OypayyHa.

TyxaH y3yynanTuiAiH OyH Uar XxyrauaaHbl
XyBbd SMap XyBaapbTanh Oanxbir M3g3X
TOXMONAONA AapaarniiH acyynt 60n HUAT QyHr
Oyly YH3 LUSHWWAT TOOUOXbIH Tyng ToOra3puiir
X3PXOH HIrTrax ssAan oM. 3apumpaa HUAT
AYHI TOOLOX04 XWn TyC 6YPUIH OYHT XOOPOHA
Hb sIMap HAreH TogoTron Oyky 3acBap
XUANTYWrasp HamX rapragar. Tyxann6an, 2007
6a 2008 oHbl 63N3H MeHreHur ypcran Tyc oyp
-1000 6a +1015 GavicaH rax ysbe. OH3 XOEp
AYHT XO0pOHA Hb HAMG3an +15 rapHa. NiHxyy
XOOPOHAbLIH HWMNO3PUAr OfOX Hb XaMrUnH
OHOBYryi 3yin 6a anuBaa LWWAOB3P WM
TOOLOOHA YHA3Ccnax écryn. Llar xyraudaaHbl
XyBb[, ©6p YeA opX upx Oy gonnapbir XOOpoHA
Hb HA3M3X Hb OHOBYIYI rax Gawraa wantraaH Hb
2007 oHbl yeuiiH Har gonnap Hb 2008 oH, acxyn
2037 oHbl gonnapaac OfT OHAOO 3YWSl oM.
2007 oHbl gonnap £a3sp 2007 OHbl Terpernir
HAM3X Hb aflb HAr BanOTbIr HEree BamnloT pyy
TOOOPXOW XaHLlaap XepBYYNIXrynrasap amap 4
yTraryn ragrunr xyH o6yp magHa. Llar xyrayaaHbl
eep ye Meuner 09X O0nnapbir HAr TOOLIOOHbI
HAMKNG XOpPBYYNaX SIMap HAraH 3acBaprymrasap

X3Car II. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X FAPISHWUM AYH LUMHXUNTS3

(BanoTblH XaHLUMH 3acBapTa HAIrsH agun)
2007 oHbl gonnap A3sp 2037 oHbl gonnapbir
HOM3X Hb YYHWA HArSH agun yTraryi 3yun oM.
UM XepBYYNANTUIM XWX LWanTraaH Hb uar
Xyraiiaa eepee YH Li9HITaN 6a 9H3 YH3 LOHI Hb
uar xyrayaaHbl Meuner XOOpOHAbIH MEHIeHWM
XapbLaHry yH3 U3H3 Tycranaa oficoH 6anHa.
YYHUIAT KULWI3raap Tannbapnas. 2 kyb6 metp
33M19XYYyHTaN mogbir 2007 oHA TapbcaH 6a Har
Xun ypryyncaH rox ysbe. 2008 oHO MOAHbI
33n19xyyH 3 Ky6 meTp Gomk 6onHo. Tuimasc
2007 oHbl X0€p Kyb MeTp MoAbIr HAM XXWUMAWH
Xyrauaartan Huinnyynban gapaa »xun Hb rypeaH
MeTp Ky mogbir 6uin 60aroHo. Npax >XUnuiiH
rypBaH ky6 MeTp Hb 6HeefpuiH rypBaH Kyb
METPTAN TOHLUYY MK X3H Y X3onaxryn Oainx.
XapuH eHeeapuiiH X0Ep Ky6 MeTp Hb UP33OYMH
rypBaH Ky6 MeTpTan agun, yump Hb XOEp Kyb
METPWUIAr uar xyrauaatanh HUWNYYNSH TOOLBON
Npadayng vAM  33naXyyHuir 6uii 6onroHo.
YYHUA HAreH agunaap uar XyrauyaaHbl YH3
LUOHO MeHreHui XxyBbf 4 xamaataun. 2007 oHf
G6aHkuHg 100 Terper xaarancaH rax y3be. JH3
OYHr  H3r KMNWAH Xyrauyaatan Huinyynéan
npax xung 110 Terper 6onHo. ©HeegpuiiH 100
Terper A433p Har Xunuur Hamban mpax xun 110
H3PDK MeHrminr 6uin GonroHo. Llar xyrauaaHbl
YHUIT CaHXYYrMiAH 3ax 333Nn4 XYYTUMAH TYBLUWHE
awurnax 3amaap wnapxuingar. TerperumnH
XyBbA Uar xyrauaaHbl yH3 xun 6onroH 0.10
Terper Oytoy xyBuap unapxminnban 10% 6ariHa.
Terpereep Toouson 2007 oHbl 1 Terper 2008
OHbl 1.10 TerperTan TaHUYY racaH yr. 2008 OHbI
1.10 Terper 2007 OHbl 1 TOrperTan TIHLYY Y rax
X3k 6onox oM. Tunmaac «xoporgyynax» (dis-
counting) XamMaax H3pP TOMbEOr uar xyralaaHbl
Meufier XOOPOHAbIH MOHreHUN YH3  LISHWIAT
Togopxonnoxoq awuvrnagar 60nHo.

[lapgaagblH XepeHre opyynard, MeH TYYHWIA
MeHexXMeHTUH 6ar Oty Tonrong xepeHre
opyynax LMnaBapad uar xyrauaaHbl TypLiug
Xyy (Byry uar xyrauaaHbl YHY USHS)-WiAr
TOOLOXTYMraap Aonnapbir XOOPOHA, Hb H3MC3H
OYHA YHOSCNSH rapraxryi. Tyxann6an, MopHUHr
Crap-biH M3gsamk Oaviraaraap Puo TuHTO
6onoH AnseHxoy-unH 10 XunuinH Typw aaxb
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aLUrviH TYBLUMH orponyooroop 21 xyBb GariHa. ™
TyxailH KOMNaHWIH XyBbLaar xyaangaH asaxag
WAM  X3MPKOSHUA alUrMinH TyBWWHT (TaTBap,
WMHNAUMIT oposilyynaH Toouood) Lwaapgax
6onHo racsH yr tom. Tuiimasc Puo TuHTO,
AVBEHXO0Y Hb 9HAXYY XYYTUIAH TYBLUWHI allurinax
©6pCOMMNH MeHIeHWn ypcranbir  xoporgyynax
60MHO. Yuup Hb 21 xyBuac [0Oryyp awwur Hb
TOOHWI XyBbLi@aHbl YH3 LSHWUIAT ypT XyrauaaHg
Oyypyynax 60nHO. YYHUIAr A33pX XKUL3S Bytoy
2007 6a 2008 oHbl 63719H MEHreHwu ypcran
Tyc 6yp -1000 6a +1015 Gaiix Toxmongon 43ap
TOOLOX Y3b€. OH3 XOEp TOOr HAr HArACAH
HaPK 6onox eHeeapuwnH JONNapT XyBuprasan,
HUANGSPUINH OyHO rapax O3ansH MeHreHui
ypcran -132 (6ytoy -1000 + 1015/1.21) 6aiina.
OH3 ToOXxmongona yauvpanareiH 6ar Tecneec
TaTransax WuiaBap rapraHa.

MoHron YncblH XyBbg, XY/139H 36BLU66P6X
xoporgyynax XyBmap  3acBapnacaH  YH3
LUSHWUAH HIITraCc3H (Oonnapaap X3MKC3H) AYHT
M3O33M13XMIUI  ONOH HWWT LWaapaax ECToMW.
XoporayynaH TOOLOX XYYr1iAH Sir sMap TYBLUWHF
alwmrnax Hb OJIOH XYYMH 3YWAN33C xamaapHa.
9X[493 XaMrMiH 0004 HI3PNAcaH XYY Hb Haag
3aX Hb 3aCruiH raspblH ONOH YNCbIH XOPOHINNH
3ax 333N/ alynry akTuBT opyynax 60noMxKTown
XOPOHIMIH, NHPNALM 60NOH MOHIOMbIH XYNa3ax
apcanuir TycracaH xyy 6anx écton. (JINBOP
Oytoy JIOHOOHMMH 6GaHK XOOPOHAbIH CcaHan
bonrox 6yn Xxyy Hb WHNAUMAr opyynaag
eHeenep 5.4% opunm Oaiiraa 6on AHY-bIH
CaHruinH yHaT uaac (Treasury Bill)-H xyy 4.6 %
Gaiiraa).

[yrHaBan, uar xyrauaaHbl YH3 LOHUIAT
TOOL0OTYN SIMap HArdH [AyHr awurnax Hb
rOP33HNIA YHI LDHMIAT TOOOPXONNOX XaHranTTau
YHO3C 6ok Yagaxryi. Yin axvnnaraa asargax
Xun OypunH XyBbg 3acrniiH rasapT OpoX
03n3H MeHreHui ypcranbiH AyHr, 34rasp 63naH
MOHIeHUI ypcranbir  TOOLOXOA —alwurnacaH
Teceenen, Hexunuir, MeH 3acrumiH rasapT
OpPOX HWUWAT MOHIeHWUA eHeeApUH YHO LOHWIAr

TOOLOXOA4 awwurnacaH uar XxyrauaaHbl YH3
LOHWUIAT MOHIONYYyya M33X, acyyx éCTON.

B. TyxaH uar xyrauaaHbl mMeuner Tyc
OYypT OMA MEHIMIAT X3PX3H OJIXK aBax, X3PX3H
3apuyynax B3? [9paar XynasH 3eBLUeepBen
MoHron Ync Haag 3ax Hb rypBaH YHOCOH 3X
YYCBOpP33C O3N3H MEHreHwun ypcran XynasH
aBax OONHO. JArasp Hb: Heel alurnacHbl
Tenbep, awrnH TaTeap 6a cyytran TatBapyya,
MOH XyBb 933MLUMMYMIAH XyBbJ aBax HOr4on
awur oM. MeH opgooruiH xyeunbapaap
ropaar XynasH 36BLUeepBesT rIHITUAH alrniiH
TaTBapbir 3acruiH rasap asaxryn. Haag 3ax
Hb rypBaH LuantraaHaap aBax GOSIOH aBaxrym
TatBap, Tenbepyya uar xyrauaaHbl XyBb[, X3393
OpX Upax, amap 6yTauTan Ganraar onnrox Hb
yyxan.

Harp, Ttenbep Tyc Oyp 34MMH 3acruinH
XYBb[, ©6p 66p Yur yypartan. Heeu awmrnacHsl
Tenbepwir TateBap rax owvnroxooc unyy Oty
Tonron opA rax yHa L3H3 Oyxuii ynaBapnanvnH
XYYVH 3yWnuitH Tenee Tenx Gaiiraa Tenbep rax
onnrox 6onHo. Heel awwvrnacHel Tenbéepuir
AMap XaMXKIIraap, Xaanng TeNexvinr M3AaX Hb
TyXaH aKTUBbIH 3OUNH 3acarT Xap XAMXKI3HWUN
YH3 L3HITINr xapyynax y3yynant 6onHo. bycag
Gu3Hec MaLLmWH, 3cxyn 6ycag YHOCSH XOPeHTUAr
YHONOAITaM HIrsH aawun 3H3 TenbepuiiH yH3
LOHUIAT TyXanH HEOLMIH YH3 LIBHWUIAT TOOL0X0Z,
awwurnax 6GonomxTon. AwrniH TaTtBap 6on
OpyyfiCaH XepeHrMinH awwurt  Horgyyngar
TaTBap. OH3 Hb TOOOPXOW  yypxauraac
Xamaapax TaTBap 6uL, MeH alwurtT mantTmarnbiH
onbopnonTtoa Horayynax tatBap 6uw. XapuH
XepeHre opyynarduiH TyxalH KOMMaHug
opyyficaH XxepeHreg Horgyynax TtaTtBap 6a
YYHO TYXalH HEeLUUNH YHI LUSHUIM opyynaxryiu.
TaTBapbIH cariH 604N0rbIH HAT LWWHX Hb alrminH
TaTtBap anb Har canbapblH TeNee, aCxXyn acpar
anraBapnaxryn 6anx ssgan Ganpar. Tuimaac
Bycaa xepeHre opyynantTau xapbLyynaxag yyn
YypXawH YWn axunnaraaHg HOrgox TaTBapblH
6oanT TyBWWMH unyy eHaep OanHa yy, OGara

4 9023ap dyHe KATIM (Capital Asset Pricing Model) 2ax apeble awuenaH eapeax ascaH. TyxalH KoMnaHUlH Xyebyaae
asaxaac eMHe XepeHeae opyynaay asaxble Xycy by, apcdnulie myceacaH awauliH myswuHa mooyoxo0 3H3 apeble

awuenadae. Ye OyH Hb UHgnsauutie moouyooeyli 60IHO.

38



GaiHa yy raarMiur TOL4OPXOWMNIOXOH —aLUrUiAH
TaTBapblH ypcranblH TOOLOOr M3A43X Hb YyXan
oM. Horgon awur Hb OpyyficaH XepeHruinH
aLuur, acxyn awmrt MantManbliH HeeLUWH awmr
OuL. Xananuas xminx aBuag XMncaH bamx 60510x
anvieBaa CaHxyyruiH 6yynT Gyroy xeHrenentyyg
093P HAM33/ rapas OanryyncHbel gapaa XUnrosx
YHAC3H X6peHruniiH 3apanbiH 34 xysuinr MoHron
Ync caHxyyXyynax waapanaratan yump yHoHA93
Oycagn xuibk OONOXyWL XepeHre opyynant,
3apuyynantbeir XMAXryng xypax oM. Tuiimasc
HOrAON alriiH OPXX MP3X ypcranbir M3ACIHIIP
alwurtT ManTmanbir eMysiexeec ragHa ymngsap,
TOHOT TEX68POeMXKINA OPYYNICaH XOPOHININH ereex
Oytoy ery Oy awur Hb 3acruiiH ra3pblH MEHIeH
XepeHrnir Oycag 3opuynantaap awurnax
XyBunbapyyaran xapblyynaxag epcengexyny
XOMXKA3HA, Oairaa 3caxmnr magax OONOMXKTOMN
601Ho.

XoépTt, MoHron Yncag opox TenbepuiiH
OypangaxyyH xacar Oyp eep eep apcoan
AaryynHa. YynyypxanH yin axunnaraa ssargax
Gairaa Toxuongong LanuH xesic Tenergexuiit
HAraH agunaap Heel, awwurnacHbl Tenbtep
XUArgax G6anx yump yr tenbep Hb epeHxniigee
XaMrnH Gara 9pcaoanTald oM.  ALUMMIAH
TaTBapblH XyBb[ 3apAJibil Xacd Tooudor Tyn
HeeL, alwmrnacHel Tenbéepeec nnyy apcosnTan.
XepeHre opyynanTbiH 3apgan eHgep Oanx bGa
angaranbsir Mpasayng LWnmKyynax 60nomMKToN
TYN YANABIPSAN 9XN334 9XHWWA yen alurmuH
TaTBapbIr aBaxryn. XapuH Horgon awwur 6on
Oyx TatBap, ep 333n OonoH 6ycan 3apanbir
HOXeH TeJICHWUI Aapaa onroragor Tyn XaMruiH
NX 3pCOaNTaN oM. ©epeep xan63n, amap HIrsH
3yWNn ynacsH TOXWMONAONA N HOMAON aluruiAr
TenHe. TUUMI3C HOrAON awur ONOH XWUIUWH
TypL, 3apumaaa 6yp xa333 4 Tenergexryin 6ainx
H6ongorbaemHex xo€p TenbepTavixapbLlyynaxag
X3MXK33HUI XyBbA, UIyy Xan6anagar.

F'ypaBT, 033px rypaH TenbepuinH XyBbA
TenbepuinH ypcraneir XsHax, yr Tortonuoor
X3pankyynax 6onomx eep eep Oanpar. Heeu
awmrnacHbl Tenéep Hb TOOLOX Cyypuinr Hb
TOOOPXOW 3aax erceH TOXvWonaong xypaaxag
XaMrmnH xsnbap 6anpar. Yuup Hb 3HAO XOEp

X3Car II. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X FAPISHWUM AYH LUMHXUNTS3

3ynnuir n Oyy OYTI3ra3XyyYHUn XamMxaa (sax
Y TOOOPXOWNCOH 6Haxk 6onHo) 6a TyyHWiA
YHS U3H3 (MeH 1 siaX 4 TOOOPXOWSICOH DBawix
GonHO) X0épbIr N1 MaaaX Banx WaapgnaraTan.
ALUMMIAH TaTBapbIr Xypaax Yagsap Hb TaTBapblH
anbaHbl YagaBxu, MeH TaTBapbIH TOrTOMNLOOHbI
xsinbap, acxyn Hycop 6argnaac xamaapHa.
Horgon awwmr, KOMNaHWnH aLrminr XeHAeHMMIAH
ayguTaap 6atanraaxyynax 60noMKTon 4 ayant
ragaagblH komnaHuvygag 6yc 3eBxeH 40T00A0A
OYpTranTa KOMMAHWA XWUUrOdX Y4Yup HArtnad
6040X BYPTranuiiH ONOH TOOHbLI 30XMLYYnanTbIr
XX Wwaapanaratan 6onHo. GAAP  Gyroy
OYpPTraNMAH  HUITI3P XYN39H 36BLLUEBPCEH
CTaHOapTyyablH Aaryy 4 WiM 30Xuuyynantbir
XWX ONOH COHront XxyeBunbapyyn 6Ganpar 6a
SAradp COHroNATOOC HOrAoN awrMinH Tendep
Wwyyn xamaapgar. TUAM33C 94rasp COHronT
amap 6GarxbIlr OAAroX Hb HOFAON aWwWrT simap
Henee Y3yynaxuur onnrox OGOMOMXK ONrox
oM. JuacT Hb MoHron Ync ueeHx XxysbLaar
939MLUMIMYUIAH  XyBbA HOTAOM  aluur, YHAC3H
XOPOHre, XepeHre opyynantbiH 60410ro 39parTt
Heneenex 60NOMXIyi oM.

[9p33HO YHOMNM33d erex axnbir 3Xnaxag
Waapanaratan M333NNIAH XYCHOrTUiAr
XaBcpanT 5-g y3yynaB. XYCHIrtag [o3px
X3CarT GonoH xoporgyynax XyBUWH Tyxau
X3CarT TavnbapnacaH acyyanyygelr TycracaH
6onHo. TyxawiH rapadHWUIA TECIIMINH CaHXYYTUIAH
Yp OaraBapbir TOOLOH Y33x34 Haag 3ax Hb
9H3 XYCHAIT 09X MSO33N39M, MeH TOOOopXoW

Y3YYNanTyyounr ToouoX AYPaM,  HOXLMUAH
Tanaapxu M3O33NNWMIAT 3ainryi aescaH baix
LWaapgnaraTan.

r. TyxavH wuar xyrauaaHbl MeunerT

6ua TOOOPXOM X3IMXKIIHUA MEHIrUUr OoJx
aBax Mmaragnan smap B3? Yyn yypxawH
YA axunnaraang 6 TepnuiH Togopxom Oyc
Garigan yycHa. ByTaargaxyyHui yH3, XyYruiiH
TYBLWH, WHGMAUW, XapbUaHryn LanuH Xenc,
BanOTbIH XaHW, Gycag yH3 Xanban3ax y4uup
3OWAH 3acruiiH Togopxon Byc Gangan yycHa.
Alwurnaxaac Haaw opAblH MeH YaHapbIr 6ypaH
M343X 6ONOMXIYI TyN reofiorniiH Togopxon byc
Ganpan 6aiiHa. YNnOBIpnanuinH ocon, ramMTan
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rapgar 6a LWMHS TEXHOMNOIM, LMHA M3A33/1/133C
Xamaapy 3apumpaa epTer eHagep eepunent
LUMHIYNANNIAT XUIAX Waapgnaratam dongor Tyn
TexXHonormnH Togopxor Oyc Gargan yycaar.
Yc awwurnax, xopton Gaimx 60nox xaaronbir
LUNAABIPNAX, ra3pblH YHaraH TOPXUIAr eepynex,
3am OGapux 39partari  xonbooToWroop, MeH
Xaunyynax yunaeap araapbir 6oxupayynax
6ononuooTon Tyn Garanb OpYHbI TOOOPXOK ByC
Gaingan yycHa. XepeHre opyynard gamnyypax,
Oty TonrornTor xonborgonryin LantraaHaap
CaHXYYIMUH  XYHOP3N4 OpoX, Yyaupanara
COnurgox, KoMmMnaHwuviH 6oanoro eepuneraex,
X6epeHre opyynard conurgox Oyly XepeHree
Oycoan 3apax 39par Hexuen Oavigan yycax
BONOMXKTON yuMp YN axunnaraaHbl TOOOPXOM
6yc Garpgan yycH3. QUACT Hb 3acrumiH rasap,
TepuinH Goanoro eepunergex 6GonomkTon 6a
MoHron YncbliH GypangsH Tortox 6yn aguiiH
3acruiiH 6OSI0H YNC TOPUIH TOITONLOO, TYYHWUIA
NHCTUTYLMOHanb ByTaL yypXxawr awmrnax ssuag
eepunergexx Gonox Tyn ysac mepuliH 3apcdan
YYCHO.

XepeHre opyynarymg eepcauiH  yypax
9PCAN3I 30XMX XIMXKIIHA yAMpOaH 30XuULlyynax
OoonHo rogdrT wutranTanm  Bamx  BGonHo.
["e0nOrnMinH apcannnr 3apanbiH XaMHINTTINr33p
LUMAABIPMAHS, TEXHUKUAH Spcanuir 6busHec
Tenesneree 6onoBcpyynaxgaa TycraHa, 3AWMNH
3aCrMNH  3pPCONUUAT SMap HIrsH Xxamraanant
(hedging) xunx 3amaap, 333n aBax OGONOH
Oycag cTpatermap WuiAABapnaHa. baiviranb
OPYHbl JPCONUIAT 4 3apanblH XyBbAd XaMrUUH
awwurtai xysunbapaap 6yypyynHa. MeH ync
TOPUINH 3pCOnUIAr TaTBap, CaHXYYrMinH OpYHbIT
TorTBOopTON Gonrox 3amaap Oyypyynaxbir
XepeHre opyynard opongox 6anraa 6unas.

MoHron YncblH nprag y 3acruinH raspaacaa
YYH33C Oararyi 3yWnuir waapgax EcTom.
AnaHrysa 4anxXuiAH 3aX 3391 439PX 33CUNH YHIIC
MoHron Ync xamaapax Gananeir smap apraap
Oyypyynax Tanaap acyyx Hb yyxan. Yr rapaar
GanryyncHaap pfapaaxu Xo0€p LantraaHaap
3OWMAH 3acar 33C33C ynaMm unyy xamaapanTau
60oNoX Tyn 9HO acyynTbilr acyyxXx Hb OHLON
yyxan tom. Hara, 3acruiiH rasap LUMH33P XWX
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XepeHre opyynantblH 34 XyBWIAr Tefiex €CTOMN.
XoépT, xaunyynax ynnaeap 6anryynaxaap
Toxuponuox 6ariHa. OH3 XO0E€p LWMMOB3P Hb
Heel Gasnruir 3eBxeH emunex xyeBunbapTtamn
xapbuyynaxag MoHron YNcCblH 33CMWAH YHWMH
eepynenTeec xamaapaH YYypax 3pCAnuir
HaMarayyJxk 6anraa oM. Yump Hb 34UIAH 3aCTuiAr
OJNOH TYNryypT 60NroX Tepekyynax 3opuaroop
XWUATA3X aXung Xumx 6onox 6ancaH XamxasHz,
XOpeHre opyynaxryng Xypax oM. Tuimaac
Y Xynasrgaxk Oyw awwurtah xapblaHryvraap
3PCAdN UAHXYY HAMIrAC3HMIA YHI epTer amap
Ganx, 3H3 apcanuir byypyynaxblH Tyng smap
apra xamxaa aBaxbIr 3acrviH ragpaacaa acyyx
Hb 3y ECHbI X3p3ar 6unaa.

Bairanb opuyHbl 9pcadn Y MX33X3H Yyxan
acyygan 6a yyHa xoép wantraaH 6ariHa. Harga,
Gariranb Op4YHbl anvBaa HexXeH Tenergeerym
XOXMPSbIr 3UCUMUH AyHA33 MoHron Ync yypax
yump yin axunnaraa sisargax yeq, MeH 30rCCOHbl
Aapaa Gawranb OpyHbl TOITONLOOr XsHax BOyoy
MOHUTOPVHT XMUIAX AIMap apra XxaMxa3a aBargaxbir
M33X Hb Yyxan. TYYHUYN3H UM XSHaNTbIr XMNX
WHCTUTYLUMOHaNb TOrtonyoo 6Gaviraa 3caxuir
Y YHIN3X Hb Yyxan. XoépT, XyBb HUAMYynary
XepeHre opyynarduiH Xyebpa MoHron YncbiH
3acruiiH rasap eepee Ooxupgyynard, Heree
Tanaac eepee 6aWranb OpPYHbl XOXMPMbIT
XsiHary 6anx Hb. JHAXYY OON30LWIryn 3epynuir
LWIMNOBIPNAX AMap HIraH apra 6aviraa 3cax
Tanaap YncolH Wx Xypan, OfoH HUUAT M343X
6anx Hb vyxan.

AOyrHant. ONOH HUNT TyxalH Tr3pP33HUN
TOCININH awuwr, XOXNPAbIT YH3119x34
Laapgnaratan 3apum 3yWcuiiH Tanaap onnaront
OrexXMnr 3H3 XAC3ArT 30pbCOH 6Mna3. Yp AyH
Hb WP33ayng rapax CaHXyYyrunH LUNMAOBIPUIAH
XyBb[, HapwiH TeBerTa acyypan, ToOOopXow
6yc Garpgan 3aaBan Garpgar Tyn Oyx 3ynAnuiar
Terc, eHOep HapuirBYnantamnraap mMagax écrtoun
raKX Xanaxryh. [9x493 KOMMaHwinH yaupanara
4, ¥YncelH Ux Xypan 4 6ycap xyeunbapyyaram
XapblUyynaxag UuaBap awwur, angargan amap
Garixbir  xamxux OGOMOMXOOpP, MEH TyXaWiH
rAP3ar TYYHI3C AaBCaH OPreH XYP33HA, YHINCIH
HAMANT OYH LUMHXWUArAaradp xaHraracaH 6amx



écTon. AnuBaa WWIALBAP raprary, Tyxawnnban
KOMNaHWIH yaupanara, acxyn YncblH Vx Xypan
rApaar UIyy epreH XypasHA aB4y y39X, TyxauH
CaHXYYrMH TOXUPOMLOO Hb KOMMAHWMH HUAT
OyTUSL X3PX3H Heneesnex Tanaap acyyx €CTow.
Tyxannban kKoOMNaHWNH MEHEXMEHT Aapaaxu
acyynTbIr acyyXx XaparTau:
"  DHOXYY aKTMBbIr almurnax Hb OuaHuR
OU3HECUIH XBNKNWINH epeHXMIn cTpaTerng
sAMap HeneeTal Ba?

X3Car II. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X FAPISHWUM AYH LUMHXUNTS3

OHaxyy ropastonm  xonborgoH  rapax
SPCANYYAMIAT 366MPYYN3H TapxaaxbiH Tyng
6ug Amap apra xaMxas aBax €CTol B3?

OpX WpP3X MEHIeH XOpPeHIUnr X3pXaH
3apuyynax (3Cxyn xepeHre opyynax) Ba?
[3p3ar XsiHax, X3P3NKUNTUAN XaHrax siMap
apra 0Oavraa B3? WM XxaHanTbir Xap
60OUTONIroop X3P3anKyyimk 60nox B3?
Barpan Taaryiraap apraean oy 60n0x Ba?
39par acyynT xamapHa.
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Bynar 8. [9p33H O9X TepMinH OPOSLLOOHbI 3apuM acyyaan

AWNrT ManTmarnblH TyXan XyyfunuH Tecens TepumH
OpOSILOOHbI Tanaap erceH caHan 3eBrNeOMX

YncoliH Ux XypnblH X3Car rwyy4s3c epreH GapbcaH AWMIT ManTMmanbliH Tyxan Xyynbg
HAMaNT, eepyunent opyynax Tyxan xyynuinH teceng 2006 oHbl 4 oyrasp capblH 25-Hbl e4ep
Aapaaxu X3carT TaHUILYyJICaH caHan 3eBNeMXUIAr raprax erceH 6munaa.

XyymuiiH  TecnuiiH 5.3  pgaxb  X3CarT
«TecBUNH XepeHreep XawryynblH axun Hb
XWArACOH CcTpaTerMinH a4 xonborgonTon opAa
raspblH 50-nac 42w XyBUIT TEP OMUMIHE» MK
3aaxa3. QHA «CTpaTterniii ad xondoraon byxui
opf rasap» racaoH H3p TOMbLEOT TOAOPXONNOOryH
GaviHa. 3apum 9x cypBamkaac aB4 Oaviraa
M3A33NN33p CTpaTerniH ad xondorgon Oyxumi
awurT mantmang TOMOOXOH opayyZa 60noH anT,
uaupar uasBxT 3pA3C 33par awurT MantMan
XamapHa raX OWIITOCOH. XyyInWWH TeCIUNH
4.20-0 «TOCBUNH XOPEOHreep Xauryyn Xunx»
rOArVAr TOAOPXOWNCOH 6GarHa. Xauryynuii
aXIbIr XMUX33P TOCBUWH CaHXYY>XUNTUWT X3H
aB4y 601nox, MeH eMHe Hb TOCBUIH XepeHreep
Xauryynumr XWAC3H OMUUAH FNULEH3UAT  X3H
aB4y bonox Tanaap xs3raapnant Ganxryi mat
ovnrorgox 6anHa. AUACT Hb, XauryynuiiH axnbir
TOPOOC CaHXYYXYYN3aryi TOXMonaong TepuinH
oponuyoo waapanararyu 6a AriseHxoy ManH3bIH
caHan 6onrox Oy xepeHre opyynant TyXxaWH
apaac basnar cTtpaterminH av xonboraonTow
rK Y3C3H Y 9HI 3aantaj xampaxryn rax évg
onnrox 6awHa.

Tepeec saAmap HIraH xanbapasp XyBb
333MLUMIMY33p OPOSILOX Hb ONIOHTaa gypbaaraaar
WwanTraaHyyablH ynMaac TaTtransax X3apartan

3yIN ragart 6ua utrax baviHa. [9xa93 eHeernnH
3H3 CaHasbIH HAr 36BTrex LWanTraaH Hb TECBUNH
XOPOHreep XauryynuiH axnbIr CaHXYYXXyynax
Hb YHOHA33 3acCruiiH ra3pbliH XepeHre opyynant
TYN WAHXYY XOPOHre OpYYJSiICHbl Tenee 30XMX
XAMXKIIHUIN almr XypTax yudupTtan. OHa Ganp
CYypb YHOSCNANryn ouw tom. 9xgs3 TepuiiH
XOPOHre OpyyfncaH XyBb X3MXK33r XauryynuinH
3apanbir - OpYY/mK TOOLCOH HWUWT  XOpeHre
OpyynanTblH  X3MXK33HI3C TOOLIOX  ECTOW.
Tyxann6an, 3acruiiH razap xanuryynuiiH sapgang
10-bir  (xypumTnargcaH ae4y 6onox 6GaincaH
Oyloy angargcaH Xyy, MHNIAUMRH TOXMpyynra,
TOPUIH OPAbIH XYBbJ, 333MLLNX IPXUIT Xaaranax
epTer 33par 6yx xonboraox 3apaneir opyynaag)
6a kanutan xepeHre opyynantag 90-uir
3apuyynaH 6aixx yypxanr alumrnax, axunnyynax
lWaapgnaratain rax ysbe.'s OH3 Toxmongong
HUWAT XepeHre opyynantaac Tep HOraox XyBb
Hb HUAT XePeHrnitH epTrniH 10 xyBb Garix ECToNn.
OH3 XULLA3HI3C Xapaxa[ KOMMaHWAH XepeHre
opyyJfiCaH Kanutanaac fMap HIroH awmr Tep
aBHa MK Xynaaxaapryin Bairaa Hb TOAOPXOMW.
XapyH Tep 9pan XxauryynuiH 3apparbiH
Xanbapaap xepeHre HAMIpnax Oaviraa Tyn
TYYHA33 HOTOX ereex XypTax écTon. Tuinmaac
HUWT XepeHrniiH 10 XyBrac MUnyy XyBb XOMX33

8 OHa 605 xanbapwyyrncaH Xuwas 6a emyuliH XxepeHae opyynanmsle XopoedyynaH (6C2eH) Mooyox 33pae Yyxan
MmeXxHUKUUH acyydnyydbie opxuedyyncaH 605Ho. ©p 333nuliH 6ymuyuliH acyydrnble 4 3¢ mooUCcoH 60s1Ho. [3x033 mep
3acauliH aweuliH XaMx33 Hb ep menbepuliH 6ymuyaac yn xamaapax 6a HUlmM xepeHauliH YH3 U3H33C mooyoadox Ecmod.
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Hb YHOCOHO33 XepeHre opyynarygag Horgyymk
6yn TtatBap 6a 10 xyBuac pJooryyp XyBb
339MWKMX 60N yr Tecens 30XuX X3MX33HA 3pX
M3Z3NTINra3p OpPONUOX YHOAC cyypb BHarxryi
6anHa. Xagnnrasp 3H3 Hb XULLIS3 Y ePeHXMINO6ee
XauryynunH 3apgan HWAT Kanutan XepeHre
opyynantelH 50 XxyBumac [0Oryyp XamKaaTaMn
Gavigar.'® Tuimaac apcaanuir xamrminH 6araap
TOOL|COH 4 OPOJILI00T X3PX3H TOAOPXOMNOX00C Y11
XamaapaH Joog Tan Hb 50 XyBMIr 333MLUUX Hb
XOPeHre opyynanTbir 3ainyymk 6onsowryi."”

OH3 XKMLWA3HA Y3YYNC3H Toouoor Goaut
Gangana xunxag XyHApanTan 6amk 6on3owryn
6a TepuIH OPOMLOOHBLI XYBb X3MXK33r X3PX3H
TOOLUOX Tanaap Xyynbg Tycraaryh 6ariHa.
OHAXYY TOOLL00T XaPX3H XUNXUIAT BYX Tan onnrox
6ainx Hb Yyxan 6a yyHWUIAr Xyynbg, 9CXyn Oypam
XypaMmp, 3aax erex XoparTan.

XyBb 933MLUMH OPOSILOX Hb TOCBUIH
CaHXYYXMNTTIN  XaWryynumiH — yp  LWMMWAT
XYPTOX SBONbIF XaHrax Har n apra tom.'® ©ep
COHroX 0Gonox apryygag HeeuuinH Tenbepuir
HAMIrayynax, XaT eHAep alrviH TaTBapblH
AMap HIr3H XANO3IPUIAr XIPIrNaX 6reexminH
CYYpb TYBLUHWII JOOryyp TOITOOX, 3CXYN cynep
HeeLuiH Tenbep (3CXyn aKCNOPTbIH TaTBapbIH)-
WAH XyBb YWMYUIDK OXN3X YHUWH TYBLUMHI
000ryyp TOrTOOX 33par OpHO. TOMOOXOH opA
raspyyablH XyBbA AyyAnara xyaangaar alwmrnax
BGonox oM. Ipxuir onrox ayyanara xygangaa
Hb ra3pblH TOCHbl OpA raspblH XyBbA HUATNAr
3ynn Gereea opa rasap TOMOOXOH X3MXKIITIM
Gereeq XxaWryynuiH SpCASN HAIr UX Jyxan
XYYMH 3yin 6uw Toxuongong 6ycag apoac

X3Car II. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X FAPISHWUM AYH LUMHXUNTS3

GasanrMinH XyBbA X3parnax OonomxTon Oarix
6onox Tantan. TYYHUN3H, XalryynuinH sapansir
XOPeHre opyynary xacax TOOLOX OONoMXryW
Tyn 3acruiH rasap awWwruMnH  TateBapaap
AamxyynaH wuiyy eHOep X3MXKI3HUA OpJioro
onox 60nomxToi."® XyBb 333MLUMX X3103p3ap
OPONUOXTON XapbLyynaxas 34radp COHronTyyn
Hb UIyy OHOBYTOMN 6a Xyynb LUMHIYNAX ABLAaA
LWNHXNOH Y33X X3ParTall ragart 6mg wTrax
GaiHa.

XO0Ep acyyanbir HAMX XeHOeXWWr Xycu
BariHa. Hart, TecBUWH XepeHreep Xawryynuir
CaHXYYXYYNICaH BOSIOH CaHXYYXXYynax raspyyg
TogopXxoKn Bereeq ONOH HUAT3A KN Tog Balx Hb
yyxan. Yyn yypxanH kagactpT WKAM raspyyabir
X3BM3H HUATNAX Hb 3XHWI anxam 6arix 6onHo.
XO0EpT, cTpaTerniiH a4 xonborgon 6yxuin apasc
Gasnrunur Xxyynb[ cantap TOOOPXOWIDK erex
X3p3rTav 6a TyxarH TOXMOoN4100C XamaapaH siH3
Oypasp Tannbapnax 6onomxryin 6arix CTon.

XyynunH TecnuinH 21 ayrasp  3ynng
TOITBOPTON GaanbiH FAP3IJHUIA Tyxal 3aacaH
G6anHa. 20-50 cas am pgonnapblH XepeHre
opyynantag 3acruniH rasapt, 50 cas am
Aonnapaac A3sw xepeHre opyynantag YncblH
Ux Xypang OypaH apx Onroxaa. TorrBopTom
Gananeir xaHrax xyrauaa 6anx waapgnaratam
raK y3Ban Oyx xepeHre opyynanTt (X3MK33H33C
YN XamaapaH)-blH XyBb[, HAIFACAH HAr N xyrayaa
Barix éctor 6a Xyynb TOrTOOMXWUA TOTTBOPTOM
GarionbiH YPramknax Har N xyrayaar Tycrax
X3P3rTan. 3acruiiH ra3apT 3H3 Xyrawaar Tortoox
9pX ONrocoH Toxuongona wn Toh 6Gangan
anpargax 6a TOMOOXOH XepeHre opyynant

16 Tyxatin6an, 4 capbiH 22-H0 MoH201bIH yyn yypxalH accoyuayuac 30xuoH baliayyncaH HUlimulH ¢popym. AlieeHxoy
MaliH3 komnaHuliH meneeneay odoozoop 300 cas am donnapbiz MoHzon0 3apuyynaad balicaazaa M30320C3H. XapuH
Hutim xepeHae opyynanm 1.5 mapbym donnap 6alix myn HUlim xepeHae opyynanmsiH 17 xyeb 6yroy 300 cas am

donnapmal maHuyy 29 meceernexeep baliHa.

7 TepuliH emyuliH oponyooe eep manaac Hb olifleoeosn 3acauliH 2a3ap awuem Maammand xepeHae opyyx balizaa 6on
KOMNaHU HexXeH c3pa33203x kanumard xepeHae opyymx balizaa siedas oM. O33MWUX Xy8b Hb awlu2m ManmmarsbiH YHI
UaHa (Heey awuenacHbl menbep 60510H 6ycad menbepyydulic cyymeacaH)-c xamaapaH siH3 byp b6alix 60s1HO.

'8 3acauliH 2a3ap up33dylio xali2yynuliH 3aporbla caHXyyxyynaxulie Xycax wanmaaaH modopxolieyli 6aliHa. Tep
3acauliH 0amxnazeylizasp 4 MoHeaorbIH yyn yypxaliH canbap Ux33x3H COHUPX0N mamax 6alieaa. TyyH4nsH, xaleyynute
CaHXYYXYY/ICH33p Mep 3acae UX33X3H 3pcoan Xynaax balieaa 6a 3H3 apcodnutie 3acauliH ea3pbiH HUlm 6azy yin
axurnnazaaHbl XypadHo, uliM yin axurnnazaaH0 MeHze 3apuyyricaHaac yycax andazdcaH 6010MXuUlH (myxalnbar, apyyn
M3HO, boroecpor, HulieMuliH Xxameaasnan 33p3am) epmaulie MOoOUOX YHI3X X3ap3emall.

9 AweuliH mameapbiz moouoxod xalieyynuliH 3apdnbie 3apnazaddae. TuliMasc xepeHae opyynazy xalieyynd 3apdarn
2apeaaazyl 6051 aweauliH mameap H3P3C3H YHI, 6HE62UlH YH3 U3HI3P33 xapbyaHayl 03seyyp OyHmal eapHa.
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJSIONbIH 3APUM ACYYAJTYYA,

OypuinH xyBbg YncblH Wx Xypan wuingap
raprax Toxuongona TOrTBOpTOM Gananwir
XaHrax xyrauaa Hb yyn yypxawH LUMHY Tecen
Tyc BypuinH XyBb YNnc TepuiH acyygan 6onx
XYBUpPHa.

XOpPOHrMnrHexXeX XyraLaa Hb KUXKUM XOPeHre
opyynanttai xapbuyynaxag TOM XepeHre
OpyynanTblH XyBbg, WNyy YpPT Tyn unyy ypT
TOrTBOPTON GananbiH Xyrauyaa LiaapgnaraTan
raxX Teceemk 60nox tom. BY UM Teceenen
Hb YHO3Cnanryn Gamx 6onHo. XXnxur xepeHre
opyynanttan xapblyynaxag TOM XepeHre
OpyYyNnanTblH XyBb[, YWNABIPASNNAH XIMXKII
unyy eHgep, 63nsH MeHreHun ypcran uayy ux
XaMXK33TaM Oangar. MeH xepeHre opyynanTtbiH
XOMXKI3 HOMIrL3X X3p33p awmrnantblH 60MoH
bonoBcpyynanTblH OyHOax epTter Oyypax
BONOMXTON. TWUIAM33C XepeHre opyynanTbiH
X3MX33 UXCIXAO HOXOH Tenergex xyrauaa xaf
X309H XYYMH 3YWN33aC xamaapaH ypTcax bytoy
6ornHocox 6onoMxToN. Minv TeBerTan xapbuaa
Gaingar Tyn xepeHre opyynanTbiH XaMX339HI3C
XamaapaH TOrTBOpTOM OanmanbliH Xyrauaar
AnraBapfiax Hb CyObeKkTMB YaHapTaur aHxaapu,
xan6ap, un Toa 6alix YHOSCNANa3p HIraH
xurg xanbapasp acyygang xaHgax Hb Wnyy
OHOBYTOW.

XaBcpant 2-T yyn yypxawg 3apum YncbiH
TOPUAH OpONLoOr TaTBap, TenbdepTan Hb
xapbLyyncaH cyganraar y3yyncaH 60mHo.

Yyn yypxah Aaxb TOPUNUH OPOSILIOOHbI
apcaan. Yyn yypxaH GU3HeCT TOpUH eMUYniiH
OPONLOOr XaHrax COHNMPXON NX33X3H Barraa Hb
axurnargoar. TepuMiiH emMumir awmrnax tanaap
3apUM HIraH CIPaMXNax acyyaan banraar gop
TAMI3rN3B.

Tepemxunm 6a apcdan. MoHron Ync Heey,
Gasanar uxTonm OpoH. Oepeep xanban, 3auiH
3acruiH 6ycapg canbapbiH xyBbg MoHron Ync
A0yyBTap, MOH X6pPeHIUAH canTap TePeKCeH,
ONOH TYNryypt cyypb Oanxryl TacoH V.
Tepemkunt  WUHXYYy  XaHranTryin  6arixbiH
Yp AQaraBapT Opnoro, ragaag BanoTblH 93X
YYCB3PUIMH UXOHX X3CAr Hb LI@GH TOOHbI OMOH
YNCbIH 3aX 339M193C NX39X3H XaMaapaar sisgan
opaor. WxaaxaH xanGansantan Gaibk 60nox
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awnrtT ManTmanbIiH YH3 eepynergexeec yycax yp
AaraBapaac 34u1IiH 3acruinr xamraanax 60nomx
Gara GanHa. MeH Heel Oaanruir onbopnox,
Ganranuini G6asnruinH opnoreir 6ycag canbapt
(rapaag BanwTaap OfIOH Yyncag XepeHre
opyynax Hb Har xan6ap 6anx 6oHO) XepeHre
opyynaxag awurnax Hb [JOTOOAbIH SAWMNH
3aCrMNH TEPeMKUNTUIAT calxpyynax XamrunH
YP OYHTaI apra 6amx 6onox oM. Yyn yypxanH
yun axwnnaraaHg wyyn tenbep xuiix 60noH
KOMNaHuap «Jaanrax» 3amaap XyBb 6yly emy
933MLLMH OPONLOX Hb Bycas Xy4uH 3yin TaHLYY
TOXMONAONA, [O33PX SPCANUAT  HAIMIrAYYIX,
TOPOIMKMNTUIAT Xa3raapnax 60nHo.

3pcdan xynaacHuli epmee. MoHron YncblH
XyBbJ, 3pCO3N XYNI3CHUIA BPTIUIAT ONOH YNCbIH
XOpPeHre opyynarymaran xapbLyynaH aBy y33X
X3partan. OnoH ynCblH KOMNaHuyg TyxanH
canbapblH oHUfor Gyxuin apcanuir Garacrax
YYAH33C Haag 3ax Hb X3 X3[43H YNC OpOHA
xepeHre opyyngar. MeH ragaagblH XepeHre
opyynar4yug OnoH YNCbIH X6PeHIIiAH 3ax 33314
Wwyyarapurar banxaacragHaragaagblH XepeHre
opyynarygblH XyBbljaar 333MLWMr4ng Hb apaac
GasaAnrMinH YHUIAH eepunenTesc YYCoX 3pconir
CaapmMankyynaxblH Tyng XepeHre opyynantaa
TOPOIIKYYNIAX OfIOH TOPMAWUIAH aprbir X3parnax
Gonomxkron Gangar. MoHronTomn xapbLyynaxag
ONIOH YNCbIH XOpeHre opyynarygblH XyBb[
393MIMAH  epTer xapbuaHryin gooryyp 6aiix
Gonomxron 6a T34 um 6ara epTerTan 333NuIAr
alumnrnaH yp AyHTam xanbapasp apcanuiiH 3apum
xacruir ©6aHk ©6onoH Oycag 333nayynardgsg
LUMIMKYYN3X BONOMXKTON. SUICT Hb, OSIOH YICbIH
XepeHre opyynarimg eepcaouiH  apcanunr
Oyypyynax yygHaac xamraanant 6aTanraa,
ropa3aHuii HUANYYN3INTUAH HeXLNyyaunir
alwmrnagar. XepeHre opyynarduiH 3pcaan
Yyypax epTer MoHron YncobiHxaac Gara 6on
MoHron Ync emunerd xanb6apasp oposnuooryi
TOXVMONAONA YYN YypXarH YWn axunnaraatbl
3PCASINIAT TOOLCOH HUWT YHO LOHI MNyy eHaep
Ganx OonHo. YyHun pgyHg Modron Yncag
OpOX OpfOrbIH YH3 USHO unyy eHaep Gaiix
B6ONOMXTON.

Tecnutie xammapcaH ax axyd, 3CXyn



xaanmmal KOMNaHU X35163p33p X3p32xyynaxad
yycax acyyonyyd. TepuiH eMYuiiH OposLLoor
HANT3O HI9ATTIM apumkurggar KOMMaHWnH
XyBbLiaa xan6apaap xaHrax 600X oM. 39MLLKX
XyBblldaa Hb L©6H, HUNTUAH eMHe XapuyLnara
TOOLIONT cavTai TOXMONZoNn4 UAHXYY emunery
Gavixaac LWyyn yTraapaa Har WX XyHAPan
yypaxryin.®® 3acruiH rasap eMuuiiH XepeHref
XyBb 333MWMrY 6a HOrAON aluur, XepeHruinH
YHUIAH 6CONTeeC awwunr XypTax 6onHo.?!

XepeHae opyynas4yud MaHunynsuu Xudx.
AnaHrysa apgac 6asanruiiH rapasHa YHIrymrasp
XyBb 933MLUMX 3aanT OPCOH TOXMONZONA
XOPeHre opyynardvmg eMY1inH oposLoor TaTeap
raX Xynasx asd Oonsowryin. YyHUA OyHO
XepeHre opyynardymg tep 3acart Tenex tenbepee
OfIOH TOOHbI aprbir awwurnaH 6yypyynaxbir
opongox 6onsowryin. Wim apryynan anbad
€coop TaunarHax awruir Gyypyynax canbap
XOOPOHAbIH ©p 3331MIr  UIYYTal  awumrnax
BONOH LWMIMKYYNTMIH YHWUIH apryyg opX 60Ho.
MHracHasp 3acruiiH rasapTt erex HOrgon aLuwr,
3acruiH raspblH HUAT alIMMnH X3MXKa3 Byypu,
rafaafblH XepeHre opyynardvinH XyBbg alumrtan
6arix 60sHO.

Un mod 6yc 6alidan. Awurt mantMmanaac
Tenbep aBax Oycap apryyatan xapbLyynaxag
3acrMinH  raspblH  ©MYMIAH  OpPONUOO  Hb

X3C3r Il. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X MAPISHWUN AYH LUMHXUNTS3

XapbuaHryn wun Tog Oyc Oamx 06onox tom.
XaanTtTan 4oTOOAbIH aX axyiH HANKIAC HOraonN
awwur, 6ycag Tenbepunr HUATUAH XAHanTaac
ragyyp onrox Gosnomxrton 6a asunran yycax
0ONOMX HOMarAAaT.

HartraH gyrHaxaa, Tep 3acar rasapt baiiraa
awurt mantManbir 100 xyBb emuunger 6a
HIXYY XOPEOHMUIAT OMUNIerYnMinH XyBba 9PCONNIAr
TOOLCOH Gananaap epcengexyml, XaMXKI3HWUI
awmr xXyptax €ctou OonoxbIr OHUMNOX OanHa.
OH3 30pUNTOA XYP3AXa4 YyI yypXanH KOMMaHWUAH
Oycap kanuTan xepeHreq 94MWH 3acruiH XyBb
333MLUNXTYUIaap TaTBap, CaHXYYryiH carTap
GonoBcpyyncaH TOXMpOX TorTonuoor (YyH4
HeeUuiH Tenbep, awrniiH TaTeap 6a xaT eHaep
alWrninH TaTeap OPHO) Bypayymk 60nox tom.
Tenbep aBnara, TOOLOOr XsiHax OOMOMXUAT
ONroX HUATI3P MIJOAr apra Xaparcnuir alumrnaH
3acruiiH rasap, KOMMaHWWAr Xxapwuyusaratan
Gaix Hexunuir 6ypayynban MpragunH catran
30BX Oy acyyanyyabir xeHrenex 60MOMXKTOW.
OUACT Hb, UX3HX rafaajblH XepeHre opyynardvg
eepcauriH  ync OpoHAOO YWN  axwunaraaraa
OMOH HUAT3A WM TawnarHax yypar Xynasgar
Tyn MoHronyyya TyxauH KOMNaHWAr UM
TannaHraap Hb xaHax 60noMXxTor 6a 3H3 Hb Un
Tog 6anianbIr HOMAraAyynaxag TycTan.

20 OnoH HUUMUUH eMHe xepuyuaza Xyn1a3x YyOHIC 333MWUX 6MYULH Xy8b, Xy8bUaaHbl yYH3 U3H3, 050X waapdazamall
0pI102biH X3aMX33 33paulie malinazHaHa. Tep 3acaz amap x3n63pasp emMyuliH Xy8b 333MwuX 60ICOHOOC yi1 xamaapaH
wyyd 6oroH wyyd byc byx emunex apxuliH manaap HUmad Ma033/19X Hb H3H YyXarl.

21 Tep 3acauliH oposLo0 Hb KoMnaHuap «daanaax» xanbapmali 605 uliHxyy yH32yli2a3p mep Xyeb 333Muux 6051coHmol
xonboomotieoop aweutie 6yypyynaH moouyoxmol xonboomol acyydan yycax 6onomxmod. NiHxyy 6yypyynaH moouox
s80an 2apax 3CaxX Hb awuam ManmmarbiH OpObiH YH3 U3H3 6MYULH XepeHauliH YH30 X3px3aH mycaanaa ok balizaazaac

(mep 3acauliH em4uliH Xysb balicaH 4, balizaazyl 4) xamaapHa.
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Bynar 9. [3p33 xanununinH un Tog bangan

Onbopnox ynnasapnanuinH un Tog 6anansir xaHrax He 3acruiiH ra3pbiH TYBLUMHA Y, aX axynH
HANKUIH XyBbA MProaniiH eMHe XYN33C3H xapuyunaratanm Yypar amnanT MeH.

AnuBaa rapas Xxaonanuasp, TIp AyHaaa
MOHFOMbIH HWUAT WProguiH awmr COHMPXIbIF
Unapxunmk Ganraa, TOOHUA XYCOH XYN33XK
Gaviraa rapaaHuii 3apunm, TYYHUIN X3N3NL33PUIAH
SABUBIH Tyxail M3433M13MN, TOPIJHUA  YHACOH
aryynra, 100 GapumT HUAT3A wun Toa Ganx
yumpTan. XanasudspunH SBUaA X3N3anuargax
Gairaa canan 6yp nn tog 6uw 6ark 6onox Y
XOMaSUd3PMIH  SBL, YHOC3H aryynarbir Tyxaw
Oyp HUTSA 3aaBan M3A33MmK Ganx Hb 3YMTIN.
OH3 Hb Yr rapas, TYYHUIN XAN3anud3puiH siBuag
anuBaa xapanara yyCcaxaac CapruinaxXuimH xamT,
3pA3MT3H cyanaaud, TepuiiH 6ycag 6ariryynnara,
VPraHUA HUArMMIAH Banryynnara, uprag TyxawH
rapasHUin Tanaap caHan 604100 MNIPXMINaX,
eep xyBunbap 6onoscpyynax yHaacnan 60nHo.

3acruiiH rasap ABEHX0Y MaliH3 MOHronuna
nHKk XXK x0épblH XxoopoHa 6anryynax rapas,
TYYHUA X3N3MLUI3PUAH ABL, TOAMUNeH Ui Tog
6yc baiicaH Hb MPraHUA HUIIrMUIAH Gariryynnara
GOMOH NProguniiH OyHA 31438 XapAnara Tepyymk
Gavinaa. YyHui 33paruds rapasHa TycrargcaH
3apyM ToO GapuMT GOSIOH TOOLOO CydanraaHbl
Tannbap 6arixryii, 3acrMiiH raspaac XWUAC3H
LWNHXWUNTO3 HUATSA TOAUWNOH HI3NTTINW Ouw
GancaH Hb OWOHWMIA  LWMHXWUIM33HUA  AYHA
Heneenmx GarcHbIr xonborgox 6ynart GuYcaH
601Ho.

AMMW-nitH TeneeneH yavpaax 3eBnenuiir
xaHax Tyn Puo TuHTO 6a AViBEHXOy Hb
KoMnaHuTan xonbooToW anuBaa MIAIINNUIAT
Un TO4 TaWnarHax acyyanbir LWWMAABIPIIAX
OypaH opxTan 6anHa. XyBb HWANYYNIr4yauiH
rapaaHa MoHron YncbiH XyynuidH paryy un
TannarHax Laapgnaratani 3ynncunH Tanaap
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Yy TycramnaH opyymk ereeryin 6ainHa. 3acrminH
ra3pbir Teneenex TefieeneH yampaax 3esnenuiH
TULWYYA TOAOPXOM X3MXKI3HWUN M3A33M13N aBax
9PXTa Y TYYHWUIAraa XepeHre opyynardgbiH
3eBLIeepenryMrasp YncelH Ux Xypan, acxyn
ONIOH HUWATTAON XyBaanuax apxryi 6arnHa. Owy
TonrorH ay xondorgneir 6ogonuson AMMU Hb
xaanTTav 6yc H33NTTAN XyBbL@aT KOMMNAHWIAH
H3r3H agunaap caHxyyruiH 6onoH 6Gycag
mMatepuannar M3433MNWAr  un - TannarHax
Waapgnarbir TaBuUX Hb 30XUCTOW Ba yr rapaa
Hb MOHronbIH Xyynuac g3aryyp 3apxtam 6anx
écrym.

Yyn yypxaiH ynnasapnan Hb acap X MeHre
Jpronaaar yyump Xasn Xaxyynb[ epTeMTrui
canbap rax ysger. Mumag yyn yypxaiH
YANABOPNan Tap AyHAaaa 3acruinH rasapTtau
rapaa Ganryymxk 6anraa ax axymH HIDKUAH YN
axunnaraa HART34 un Tog 6arx Hb Yyxan. MHrax
Hb anvMBaa Xapanara CIpANaradc xamraanax
TOOAVNNIYWA, KOMMAHWNH H3p XyHA34 caiHaap
HeneenHse.

Yyn yypxawH yungsapnang  un - Tog
Gargnbir HAMArayynax yHA3C Hb HAr Tanaac
aX axyWH HarK, Heree Tanaac 3acruiiH raspbiH
GavryynnaryygblH TYBWMHG MEpAex Xyylb
TOrTOOMX, 30XUUYYNanTbliH AYP3M, XypMmyya
Hb MapnameHTbiH TYBWWHA Tan Oyp3ac Hb
X3NANUArAcaH HUATSA TOB TOOOpXon Ganxaac
9XanH3. AnaHrysa anueaa TaTtBap, Tendepuir
TOOLOX apraynan, Tateap, TenbepuinH Tenent,
Yyeneenent, XouwsnyynanT, opnoro 6ypayynax,
TYYHWIT XyBaapunax, 3apuyynax, cyytran Xuwx,
TaWnaHr raprax, X3parnax BanoT, BasnOTbIH
FYRIras, WWMKNX YH3, CaHXYYMMIH Tycraapnant,



HArTnadH ©0opgox OypTran, XunuiAH  TYWNras,
MeHre rajaagap raprax, MIpraxXunTaH, 3eBMex
YANYUAra3HA 3apuyynax XyBb X3MX33 33par
30XMLYYNanTyya X3H4 Y4 OWArorgoxoop Xyynb
TOITOOMX, AYPM33p30xuLlyynaracaHbanxecron.
MeH xaunryyn, XenKnnH rax MaT yunaBapnanuiH
OMHOX LIaTHbl 3apanbir TOOLOX, TYYHA XWX
ayouT, yunaBapnanuiiH, 60noBCpyynanTbiH,
Bopnyynant, xonumor Gopnyynant, T33BPUIH,
3axupraaHbl 3apanyyabir TOOLOX, 30Xuuyynax
AYPaM, 9Margan Xoporgon Toouox apradnan,
ax axynH Hankuir Gainryynax, TataH Oyynrax,
9pX  LUMMKYYN3X,  Tycram  3eBLUESPNUNr
WWIDKYYNaX,  YANABIPNASNUAH  TEXHONOrN,
BYTI3radXYYHUIN X3MXI3, YHI TOOLOX, Banranb
OPYHbl HOXEeH CIPraafTUNH Xyynb TOITOOMX,
30XULYYNanTblH AypMyyg 4 Todopxon Gaiix
waapgnara 6un. MeH anuBaa xyynb TOrTOOMX,
30XULyynanTbiH AYPMYYOUUr Aarax mepaex,
TOArI3PUIAT 3epUnryaes Horayynax xapuyuara,
TYYHUIAT X3PanKyynax 333H 33p3ar 3axupraaHbl
30XMLyynanTyyn TOOOPXOW, TYYHWIAT
X3PANKYYNax ynn axunnaraa 4 un toa 6Gawix
HexXumir 6ypayynax waapgnaratani. OHa 6yrg
Hb TAP3SHUN XIPINKUNTUIH WUn Toa Oangnbir
XaHrax ron xaparcan 60nHo. 3QH3 30punroop
TatBapblH Oary XyynuHO erceH 3eBheMXWUIr
©MH®e aBY Y3CaH 6unaa.

[9paaT KkomnaHuiH XyBbAd  MOHrosbIH
XOPOHIMIH BUPXX 433p XyBbLi@aaraa apuimkaanax
Hb HO3MTTAM KOMMAHWAH HUWATI3P XYNO3H
36BLUeepaer, KOMMaHUNH XyBbZ €epCONNH YN
axunnaraaHbl caHxyyruiiH 6onoH 6ycag Jvyxan
M3Z33NNNIAT XepeHre opyynardy (ONoH YNCbIH
XOpPeHre opyynary, 40TOOAbIH XOPeHre opyynary
aX axymH HA3MK, XyBb XYMYYC) GONOH HWUAT3A
UN TOA TawnarHax YYpPruir Xyynuap Xynasgar,

X3Car II. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X FAPISHWUM AYH LUMHXUNTS3

WHI9X axunnax 6amx SAWMNH 3aCrMiH XyBbg
O6nes gaaH opLMH TOITHOX, Xenkuxk banaar.

Yyn yypxanH yungBapnan 3pxancaH ax
axyMH HAMK, TYYHTaW rapaa BanryyncaH, rapaa
Gavryynaaryn 4 3acrmnH rasap onbopnox
YANABSPNanuAH  un 104  Oananbir  xaHrax
CaHaaunarbIr Xapankyynax écTon. JHS acyyaan
36BX6H MOHronbIH XyBb, TOAUNATYA ONTOH YNCbIH
TYBWMHAO X3pankyy/mk Oaviraa caHaadvnara
6onHo.

OnbGopnoxynnasapnanuinHmnntog 6ananbiH
caHaaunarbliH XyP33HA YYyn yypxanH KoMnaHuyg
YyNnc, OpOH HyTarT TesiceH MaTepuwannar
Tenbepee wun To4 TaunarHax, 3acruiH rasap
YYyNn yypxanWH KOMNaHuygaac XyJadH aBcaH
martepuvanar opnoroo HAMT34 UN To4 TannarHax
YYP3rTan.

OnbopnoxynnasapnanminHuntog 6ananbiH
CaHaaunarblH eHeerniiH siByymk Oanraa xypaar
X3P3ANKYYIDK XIBLUYYNIXWUIAT 33P3rLad
e CaHXYYIVIAH HAITraH Tynrantaac unyy epreH

XYP33Tal ayauTaz LWNIKKX;

*  BueT ayauT Xunx;
e onbopnox YWnABIPNANUAH
ABLYYAbIT Wanrax;

ronnox yun

e Tycrau 3eBLUE6PSINIAH ONIONT;

*  caugblH youpgnara;

*  OpOH HYTIUIAH XyBaapunant 6a
3apuyynant;

+ canbapblH 3apanyygbir - xapbuyynad
XULLMX, OPMOrbIH XYP3IJHIIC XanbX TYYHUM
XyBaapunanTbIr wanrax 33par uiyy eprex
XYpaar xampax 6omk H6ariHa.

OnbopnoxynnasapnanmnHuntog 6ananbiH
caHaaunarbIr XapanKyyJiax Hb anuBaa ropasHum
yyxan xacar 6anx xaparton 6ariHa.
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Bynar 10. MoHron ¥YncelH 3acruiiH rasap 6a AMBeHXoy ManH3
MOHTOS MHK XXK-HUW XOOPOH XMUX X6peHre opyynanTblH
FAPIJIHUN TOCONA XMACIH AYH LLUMHXUIMIS (XypaaHrym)

3acruinH rasap Oy TONrorH opabir awurnax Tanaap Moxron Yncag 6yptrantan ANBEHXOY
Marina MoHron MHk XXK-Tai 6ariryynax xepeHre opyynantbiH FAp3sHUA TOCAUIT YNCbIH X
Xypang TaHunuyyscaH 6unas. QHaxyy rapasHui Teceng HaantTan Huiram ®opym, OpnorbiH
axurnard xypaanaH xamtpaH 2007 oHbl 7 gyraap capg XX, YncbliH VX XypnblH axmbiH
X3CAIT OrCOH AYH LUMHXUII33r 9HAXYY OynartT aBy y3ax HariHa.

OHO XO0Ep Trapa33HuMi Tyxan acyygan
apurgax OGairaa. OXHUN API3 Hb AMBEHXOY
mariH3 MoHron nHk XXK (uaawmug «AMMW» rax)
Otoy TonroviH awmrnanTbiH Tycrar 3eBLUeepen
933MLUMIMY KOMMNaHMTaW 3acruiiH raspbiH XWX
XepeHre opyynantbiH rapa)3, XapuH Xoépaaxb
Hb BupxuHuii Apang yycran Gainryynaraca,
AMMW-niiH XxyBbLaaHbl 66 XyBUIM 333MLUNX
ragaagblH  KOMnaHuTam 3acrMinH  raspbiH
XWX  «XYBb HUWNYYN3ryauiH» rapas oM.
BupxxmHuii ApnblH KomnaHuir AiBeHxoy MainH3
Jinmuten 6a Pro TuHTO rpynn 333mwasar. XyBb
HUANYYN3rduinH rapasHg AMMUW-uian 34 xysuiar
3acruinH rasapT 3apaxaap 3aacaH 0a 9Hd
emMunentan xonbootoin 3acrMinH rasapTt yycox
SPXMIAr 30XMLYYMK erceH 6arHa. SH3 xoépaaxb
rapaa Hb XepeHre opyynantblH rapaar 6atancaH
TOXVMONAONA N Xy4nH Terengep 60nHo.

YT rapasHuin Teceng XxaMrmiH nx aHxaapan
TaTax Oaliraa x0€p 3yun 0Oon cTpaTeruinH
OpPA ra3apT Opyynax XepeHrMnH X3aMK33raap
Teop 34 XYpTonm XYBUWAr 333MLIMK 6HOSOX
AWKrT ManTtMmanblH Tyxal XyynuinH 3aanTtbir
X3PIANKYYNaX, MeH anT, 33CUNH XyBbz 3apum
OYTI3raA3XYYHU YHUIAH 6CONTUINH andaH TaTeap
Oytoy raH3TUIH aLLrMiiH TaTBapaac Yeneenexeep
Gaviraa ssgan tom. XyynuiiH Xxon6or4ox 3aantbiH
Aaryy yr ropaarasp TOAOPXOW TaTBapblH
TYBLUHWIAT TOITBOPXKYYSax €CTON X3AMN Y YHIH
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X3p3rTa3 yr ropad Hb GHeervMnH ynnuumk Oyw
XYYMIAr X34 X343H Yyxan acyyafblH XyBbf
eepuunk 6ariraa rax y3axasp 6arnHa. MeH Oroy
Tonroin opAblH XyBbA, 3aCrMiH raspblH 943X
SPXUIAT UXIIXIH XA3raapnacaH baiHa.

AnvBaa XxepeHre OpyynanTbiH [3p33HA
YH3Nrag erex Hb amapryn axunbereeg sapumaaa
30pYUMNTIN COHMPXIYYAbIr XapbLyynaH YH3nax
Waapgnaratain 6ongor. OHAaXyy rapa’, MeH
XOnboraox XyBb  HUWASYYNAMYMWH  3PISHUNA
Tanaap AOYrHANT XWMAX3O4 HOH  XYHOPINTIN
Gawiraar gypaax Hb 3ynTan 60noB yy. [9pa3Huii
TOCNUAH OSIOH 3aanT Hb HI3NTTON OPXMUIACOH,
aryynra Hb Tap Oyp Togopxon 6yc, 3apum 3aant
Hb SIMap 30pPMITOOP X3P3rnaX Hb OWMMTOMXIYM
6ariHa. [9pa3 Hb 30 XWNUIH XyrauaaHg Xy4vH
Terengep 6Garix Tyn 3H3 yeqd anT, 33CUAH YH3
raX MOT SOUNH 3acTUAH HeXUMYYd WX33X9H
eepunergex 6Gonomxrton tom. Llaawwun6an,
3acruiiH rasap TyxanH rapa3a MoHron YncbiH
XyBbf, fIMap awur erex tanaap 3apuMm TOWM
TOOr 3apnacaH 4 YYHWAr TOOLICOH eepCcaunH
OYH WAHXWUNIear HUATSA Wi Gonrooryn y4ump
3apfiacaH TOOr HArTnax, MeH 34rasp Yp OyH Hb
NPI3OYUr TECOBNCeH TOOAOPXON SANNH 3acrUiiH
HOXLNYYO93C XamaapaH X3pX3H eepuynergex
Tanaap ToAopxonnox 6onomx xasraapnargman
BariHa.



OHAXYY XypaaHryi AyH WUHXMNred 00noH
TYYHUI XxaBcpanTyyablir YnceiH VX Xypan TyxanH
rapaar 6atnax 9cax Tanaap LWWnABIP rapraxag
Tycnax 3opunroop 6anTracaH 6onHo. dapaaxu
MaTtepuvanbIr xaBcpantaap TaHuuyynnaa.

XepeHre  opyynantblH  rop33  GOMoH
XyBb  HUMNYYNOrYOWMAH — TAP33HUA  TOLOPXOWM
3yWn, 3aantyyatanW  XonbooToWMroop  XWMIMC3H
HapuiBuincaH Tawnbap, TaBbCaH  acyynT,

rapracaH caHan. YyHuiar Xascpant 6-aac y3Ha vy.

3acruiiH rasap eepuiH xepeHruir Gycapn
canbapt 6yc yyn yypxang xyBb HAANYY3r4niiH
xan6apaap opyynaxtan xonbootonroop MoHron
Ync nnyy apcaan Xynaax Tanaapx Xananuyynart
3opuyncaH caHan. YyHuinr XaecpanT 7-00C

Y3H3 VY.
F3p33HYYyAUMMH AYH WWHXWUA33. YT
rOpP33HYYAMMH TOCNUMH Tanaap eepcauinH

YHINANT AYTHANTUAT XUAXMIAH eMHe YNCbiH Ux
Xypan x3 X343H XYYMH 3YWNACUMIT aBy Y39X
xapartan. KOyHbl emHe Oty Tonronr awwwmrnax
Wwaapanaratar 6a yr opa Hb 3acruiiH raspbiH
XyBbf, OPMOrbiH Yyxan 3X YyCB3ap, snaHrysia
Gapunra 6Garryynamx 6apux ye wartaHgaa
TOMOOXOH axwun onrord 0Oonox ©Oereepq
Waapanaratar xaHramx HUANYYN3NTUIAr XMnX
canbapyygaa XxepeHre opyynantbir TaTtax,
Oycan TeneBnereeTan yAnNayymKk 4YagacaH
TOXMONOONA, T33B3P, IPUMM  XYYHUA [37
OyTUMIAr XerKyynaxag u4yxan Tynxay 6050x
33par yyxan ad xonborgonTonr oHUOMK 6arHa.
Llaawunn6an, H93anTTOM XyBbLaaT KoOMMaHWyn
XOpeHre opyynardaap Oponuox Hb AaByy Tan
rax y3ax 0arHa.?2 «HaanTtTam» komnaHuyg
©6pCaNH YN aXunnaraaHbl CaHXYYrniiH 60noH
Oycag udyxan MSL23NNUIAr XepeHre opyyscaH
XyBb XyMYYC 6ONOH OfIOH HUATSL WN TaknarHax
YYPar xyna3agar. TyyHunaH Pvo TUHTO 33par yyn

X3C3r Il. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X MAPISHWUN AYH LUMHXUNTS3

yypxariH TOMOOXOH KoMnaHuyg 6airanb Op4Hbl
6onoH 6ycag TepAviiH ONOH TOOHbLI CTaHAAPT,
X3M X3MXKI3r XYJ199H 36BLU6epY UPCIH. DAraap
Hb YYNn yypXawWH MNnyy 30XWCTOW TypLunarbir,
MOH TOITBOPTOM XONKINAT XOXUYIAH OOMXKNXIL,
unrnaracaH baripar.? NinHxyy a4 xonboraonTowm,
ereeXToli ONOH Tan Oanraa 4 YyHWAr epTer
3apantai Hb A3HCMN3H TOOLOX LWaapanaraTtai.

OHaxyy xypaaHrying YncelH Mx Xypan aB4
Y33X LWaapanaratan rax y3CoH 3OuiH 3acar,
TEXHMK, WHCTUTYUUIH Tanaapxm ToOOpXoW
acyyanyyabir oHLMOH TaMaarnax 6ariHa.

M9p33 Hb wWypapra 60MmK 4YapcaH yy?
XaMmruiiH ron, yHACSH acyydan 6on «[9paa Hb
Wwyaapra 60mk YaacaH yy?» Xamaax acyynT oM.
MoHron Ync eepuiiH Heel 6asinar 6onox 3ac,
anTHaac XypToxX alur oprioro, Heree Tanaac
XOpeHre opyynardniiH TesieX XepeHrs, XWX
MEHEXMEHT, almrnax TexHonorn 6051I0H yypax
3PCANNIAHX33 Tenee XypTax baiiraa aLumr, opioro
XOEp X3p 30XMCTON XapbLaaHg 6arHa B3?

36BXOH ©HeervnH ynnuumk Oyn xyynb
TOITOOMXWWH  3aanTyyAblH Jaryy XepeHre
opyynanTblH rapaar 3acruiiH rasap xux 6omox
oM. VIHFaX 433 ALLMIT ManTmanblH TyXan XyynminH
29 ayrasp 3ynnuiiH aaryy TatBapbiH TOFTBOPTOW
G6angan 6onoH Gycag UeeH TOOHbI Gatanraar
XaHraxk 60MHo. XapuH A433pX rapasHui Tecnyyq
YYHO3C XaBblyih AaBCaH, UNyy epreH XypasHui
«TOTTBOPTOM OGanaan»-bir XaHracaH TeAWUNryM
HUAT YANABIPNax 33cuiiH 40-een XxyBuir n
OonoBcpyynax XydvH Yagantam xawvnyynax
ynnaBapuiir TaeaH kunuiiH - gotop AMMMU
Gapux HexXUenTanraap TyyHuur ant OGonoH
39C94 HOrgox [QHATUMH awruvikH TaTBapaac
OypaH 4eneenx 6GawHa. OH3 6GonoH Oycag
XOHreNenTTan HexXUuIMiH  Xapuyn XepeHre
opyynaryug eepcouinH XyBb 933MLUSNIAH Tenee

22 «Haanmmali» KoMnaHU Hb 30XUOH 6ali2yynanmmal xepeHauliH 6upx 033p xysbyaa Hb apurmkuadoae, uliM xepeHauliH
6upxuliH xyebyaa apumkuadax 60/10H M3033/17193p XaHa2ax waaponaesbie buenyynax écmol KoMnaHu oM. SnaHeysa
MOoM XxepeHauiiH 6UpXuliH xyebd, myxaiinban Hbto MopkuliH xepeHauliH 6upx, JIOHOOH2ULH XxepeHauliH GUPXULH Xyebd
M3033nnutie HUlimad un malinazHax waapdnaza eHoep balidae. AliseHxoy MaliH3, Puo TUHMO Hb X30 X303H X6peHaulH
6upxud 6ypmeaanmali 4 23p33HyyOuliH dazyy MoHzaon0 6ypmeanmali KoMnaHu Hb aib Hae 6upx 033p apumkuadax
Hexuesn maguzdaazyl y4yup MoHzond 6ypmaanmali KoMnaHUulH Xy8b0 M3033/17133 OfI0H HUUM30 un madnazHaxayl Hb.

Z AMMMU-0 xepeHze opyyricaH KOMnNaHuyObIH Xyeb0 XssHanmble WUMKYYI9X manaap e3pasH0 XxsizeaapracaH simap Hae
3aanm opooayl myn Puo TuHmo, acxyn AliseHxoy maliH3 Oy Ton2oliH 3330 x3833p yrd3H3 23caH bamarizaa balixeyl

baliHa.
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

Temk Oairaa 3apgantanm agun yHasp 3acruiH
raspbir TOOOPXOA XyBb 333MLIMX GONOMXOOP
XaHrax OaiiHa.?* apas wypapra GONCOH yy?
ragar acyyntag erex xsanbap xapuy 6ainxryi.
HapaarniiH OGynart 34uWAH  3aCrMH  XyBbA
XUDK  BOMOX  LUMHXUATISHUA  HAM  >KULLSIAT
TaHunuyynnaa. 3ypar 1-a rypsaH TOXvonasbliH
XyBbp, TyxanH yypxanraac MoHron YncblH xypTax
aLUMMAH XYBb X3MXX33r Y3YYJICoH Oanraa. YyHA:
1) ©HeerniH XyynuilH garyy opgblr awurnax,
roxgsa Tep siMap HArsH XyBb 333MLUMXIYA, 2)
YncelH Wx Xypana epreH GapbcaH rapasHui
TecnuinH garyy, 3) YnceiH Wx Xypang epreH
GapbCaH ropasHUn TecnuiiH garyy, raxgoa
FOHATMIH alrMinH TaTBapbIr aBax r3CaH rypeaH
XyBunbapsbIr awmrnacaH. 33CUiiH YH3 OYHT Hb
2.00 gonnap (ToHH Hb 4400 gonnap) Gavixag
XyBb  933MLUMXTYAr33p  ©HOeerunH  Xyynuur
parax Mepgex 6onoH epreH Oapuag Oyn
rAP33HUN  TECNUWH Jaryy yin axunnaraar
ABYynax Xoép xyBunbap 3acruiH rasapTt erex
OpJIOrbIH XyBb OMPONLO0 AYHTON GainHa. YHI
YI TYBLUMHIa3C goow 6ariBan rapas Hb awurtam
6a xapuH 093w GaiBan XyBb HWAMYYN3ryasp
oponuoxryn 6arcaH TOXWONZONA Y eHeeruiiH
Xyynb TOrTOOMX UNyy awmrrain 6anxaap 6arHa.
"9x093 3H3 x0€p xyBunbapaac rypaegaxe bytoy
Y r3P33HUIA TOCNINIAT MOHSTUMH alIrMinH TaTBap
HOorgyynaH awwurnax xysunbap wnyy awurran
Gairaa Hb ONTOMXKTOMN.

XapuH rapaa Hb CaiH Yy, Myy Yy roarvinir
36BX6H ©HeeruiH yuinuumk Oy XyynbTau
XapbLyynaH LWMAOBIPaX  OONOMXIYA oM.
OHeerMH XyynuinH faryy raHITUAH  aLurmiH
TaTBap 6a 34 xyBuir Tep 333MLUMX I3 banraa Hb
XOPeHre opyynaryuiiH XyBb[ XYNa3H 36BLUSEPOX
6onomxryii Hexuen Gaimk 6onox tom. [axaas 6ac
N eHeerviH XyynuiiH Jdaryy XepeHre opyynard
XOPOeHre opyynaxaj Laapanaratan XaMKI9HI3C
XaBblyn Wyy awur onox GonomMxTon 4 Banmx
6onox tom. Tyxamnban, 3apum TOXMONOONA

aLWIT axunnaraar yHanaxag awmrnagar XepeHre
OopyynanTblH O0TOOO OreexviH TyBLUWHT Oug
[A33pX XyBUNbGapyyablH XyBbA TOOLIOX Y33X34
[anxuiiH 6aHKHBI cyaancaH yyn yypxana XepeHre
opyynant  XuhWx34  Waapgargax — ereexuiiH
TYBLUHI3C Haaj 3ax Hb X0€p AaxuH ux bytoy 40
XYBMAC O33LL XOMXI3HWIN ereexTari 6anHa.

"9H3TMIH alrniiH TaTBapaac Yesieenexeep
Gawvraar Tycraim acyygan OOnroH aB4 y33X
Waapanaratan. ©OHeermnH  yunuumk  Oyn
XYyynunH garyy MoHrong uaBapLUyynax 33CUNH
BaspKkmarnbiH XyBb/ 3H3 TaTBapaac Yeneenexeep
Gavraa 4 xawmnyynax yuWngeap Gapuxaac
©MHe 3KCMOPTMOX, 3CXYN Xalnyynax yungsap
GanryyncHel gapaa 4 L3B3PLUYYNIXIYHMrasp
Wwyya 9KcrnopTomk 6onox 33cuiiH Gaspkmang
yr Yeneenent xamaapaxryn tom. XapwH TycC
rOpPa3HUIA Tecenn 33CUIH TOAOPXOW X3CTUIAT
N Xalnyymk,  LU3BIpLIYYNaX  Xxaunyynax
yrinaBapuiiH Tenee 3acruiH rasap ant 60noH
39C33C aBax ECTOW [I3HITUMH awWrumnH Oyx
TaTBapaac Tatransax 6aviHa.

bycag acyyanyya. EpeHxuin aauinH
3acrMnH TOOLOOHOOC ragHa YncelH Ux Xypan
X3, X349H acyyanbir aB4y y33X ECTON rax Y33k
6anHa.

X3T epreH Xypa3aTah TOITBOPXWUNT.
OHeerviH XyynuinH garyy 3eBXeH Tateapyyabir
N TOITBOPXYyynaxblr  3eBLUEEPCeH bGanTan
[93pX T3PIJHMN TecnuiH paryy Oyx Xyynb
TOITOOMXWIT, TyyHuin gotop Owy TONronTown
Xon60o0ToN yC, HOXOWH TaTBaPbIH XyBb X3MX33r
XYPTANn  TOITBOPXYY/mK  Oyly  «uapuaax»
6anHa. JH3 ropad Hb 30 XWUNWUKH XyrauaaTan
GanHa. Wnm xyradaaHg rapa3Hg  3aacad
X3AMXKI3HA, TOrTBOPXKUITBIT XaHrax Hb 30XUCTOW
toy? LUaapgnaratan toy? WiAm X3T epreH
XYP33TON TOITBOPXKMAT Hb OHOOrMIH XyynbTaw
3epumngexeec ragHa Oycag ync opoHg 4
X3P3rnaraaarryi Typluniara oM.

©Omunerung eepunergex saspan. Puo

24 3apum xymyyculH xamxk balieaadnaH mepuliH 339MWUX Xy8b Hb «yH32yl» 6uw tom. 3acauliH 2a3ap upaadylid xepeHae
opyynanmble caHXyyXyynax XycanmuliH 0a2yy eepm Ho200x xysulie menex waapdnazamal 6a 3H3 XepeHauliH 3apum
Xacaulie eHeez Xypmarsn agcaH 33371 33paulie 4 HoXeH menexed 3apuyynx 6010x oM. TuliMaac xepeHae opyyna24uliH
H323H adus eepuliH 333MWUX XysuliH menee menbep menex Hb. Llaawunban eaHamulH aweauliH mameapaac 46neenex
33p3aez bycad xeHeenenmule 4 033p Hb HIMX 624 balix Xy8b 333aMWuUX spxulic agy balieaae aHxaapax xapaemall.
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TUHTO-MIAH XyBbJ O3BLUMATTIN, HIP XYHOTON
OINOH YNCbIH KOMNaHW. [[9X433 rapaaHg ANBEHX0y
Ma#H3, acxyn Pruo TUHTO eepcauinH XyBuinr eep
xepeHre opyynardygag (6ycag OpHbl upragag,
XYBUAH  XOpeHre opyynantblH  CcaHryyaaj
r.M.) wyyn 6yc 3amaap 6opnyynax sBanbir
Xsi3raapnacaH 3aant ort 6anxryv 6anHa. AMMU-
WAH XyBbL@ar 3apax 9px xdasraapnargman
6aviraa 4 BupxunHuin Apang GypTrantai TONromn
KOMNaHuinH  xyBbUaar Gopnyynax 3amaap
©6pCAVNNH XyBUAr Oycpoag LWWImKyynax 6ypaH
BonomxTon. MOHron YncblH 36BLLUEBPenrymnrasp
WAHXYY emuyfnierdy conuraox Hb MoHron YncbiH
YHA3CHUWI 3pX aLLnrT HUALAX Yy?

Topmopxon byc acyyanyya. [ag 6yTay,
Gaviranb opuuH 6GonoH Oycag  XenKnuiH
30pMnrogq  XxamMaapax — dyxan  acyyanbir
Npadayna TOXMPOSILLOXO0P HI3NTTON YNA33C3IH
GaiHa. XepeHre OpPyynanTblH 3pP3ar HIraHT
GaviryyncaH TOXMONZONA YNC OpHbl Xerkung
yyxan 4 AMBEHXOY-WINH XyBb/ epTer 3apgantamn
acyyanaap eepuinH 6anp Cyypuir XynasH
36BLUEBPYYNIaX  3acrMnH  raspbiH  Gonomx
BaracHa. Wiim acyyanyyabir H33MTTON OpXMX
Hb 36B YY? Ep Hb MoHron Ync yHaxaap xaaui
X3MXK33HMIM alumr XypTax siBgang TOLOPXOMNoX
HeneeTsln ONOH HapwuiH acyydan GanHa. Wim
acyyanyyapir Xascpant 6-4 TaHunyyynnaa.

Un Topa 6ampan. AMMU-uiH TeneeneH
yavpaax 3esnenuir xaHax tyn Puo TuHTOo 6a
AliBEHX0Y MalH3 Hb KOMMaHWTan xonbooTow
anvBaa M3d3NAMAr  Un To4 TalnarHax
acyyanbIr WWMROBIPNax OypsH 3pxTan. XyBb
HUANYYNAryaunH - rapasHg  Modron  YncbiH
XYYNMAH garyy wn Tannardax waapanaratam
3yWNCUIAH Tanaap Y TycrannaH opyyrmx ereeryi
GainHa. 3acrniiH raspbir Teneenex TeneeneH
yavpaax — 3eBnefMiH - rawyya  TOOOPXOi
XOMXKI3HUIN MOLI3M131 aBax IPXTIN Y TYYHUIAraa
XOpeHre  opyynarygblH  36BLU6OPeNrymnrasp
YncelH Wx  Xypan, acxyn OfIOH  HUATT3M
XyBaanuax apxryin 6ariHa. Owy TONrowH au
xonboraneir 6ogonuson AMMW Hb xaantTau
Oyc HO3NTTAM XyBbLaaT KOMMAHWAH HIraH
agunaap caHxyyruinH 6onoH 6ycagmatepuannar
MIO33MNUIAT UN TanarHax waapanarbir TaBux

X3Car II. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X FAPISHWUM AYH LUMHXUNTS3

Hb 30XMcTon 6a yr rapaa Hb MoHronbIH xyynuac
A33ryyp apxtan barix écrym.

Unyy ux apcasn xynaax asaan. MIxaaxaH
apuroax, aamkuraax 6arraa 4 MoHron Ync
XyBb 333MLWWMNX Hb MpP33gyng 3acruiiH raspbiH
YYP3X apcanuir Hamargyymk 6arraa  owm.
Horgon awraap apraH Tesmk Oanraa Tyn XyBb
933MLUMX Hb YH3 epTerryi 3ynn ouw. Npaaayng
YHOCSH XepeHref XWX XepeHre opyynantblH
eepT Horgox xyBuur MoHron Ync Tenex
yunpTan. MIHrax Hb xenknuiiH 6ycag 30punaroop
3apuyynax 6aiicaH HeeL, XepeHrnnir XyBb
939MLUMX3L, 30puynaxaf XypraHa racaH yr 6a
MoHron YncblH yypax 9pCAfWUr HAIMArgyysax
6onHo. MoHron Ync eHeegep 4 yyn yypxanraac
NX39X3H XamaapanTan Oaviraa 6ereeq eepwiiH
Yyyn yypxauraac OfioX Opfiorooc yyn yypxang
XepeHre opyynaxaap 6anraa Hb yr canbap,
yyn yypxamH OyToargaxyyHui yHaac Oyp
NX33p xamaapantan 60noog 30rcoxry 3auiiH
3acar OONIOH Heel, XepeHree OfloH canbdapT
Tapxaax, 3QuUiiH 3acraa Tepenmkyynax oanorsir
X3PANKYYIK Yadaxrying XypraHa. QH3 acyyanbir
XaBcpant 7-4 aBd y3naa.

OHa aypacaH 6onoH Bycan 6yx acyyaneir
XaBcpanT 6-O0 OS8NrapsHryn xeHaceH bOaiiraa
6onHo.

Bycap xyBun6ap, cCOHrontyya. XapaB yr
rapasHun Tecnuiar YncoelH Ux Xypan 6atnaxryi
raK WUiaBan 3acruiiH rasap OONOH XepeHre
opyynardMnH 9px awrniH WUnyy TOHLUBIPT
XapbLlaar OnOXO4 YMINI3COH  XyBunbaplr,
AnaHrysa yyn yypxanH taTBapblH O3MM3MUAH
eep Oonomxut xyBunbapyygpir aB4  y33X
oonox M. OHA awurnax 06onox OOoNoMXUT
xyBunbapyyabliH 6arubir bynar 14-t  6uuuB.
Yr Gynart Heey awwurnacHoel ©0NOH OpMOrbIH
TaTBapblH Cyypuilr TOrToOXo4 LUMMABIPNAX
YYParTaon ANEMEHTYYONIr nnyy cauH
TOOOPXOMMK erceH 0OonHo. MeH yH3 eHaep
Oyloy awwmnr NXTam yeq xaparnax 60nox HaManT
TatBapyyablH X0€p 6Gonomxut XyeBunbapbir
TaHunyyyncaH 6onHo. Anb 4 XxyBunbap Hb
HAMANT TaTBap XOPIrfaxadC 6MHe XepeHre
opyynantaa Hexex aBax OONOMXWAr XepeHre
opyynaryug onrox 30puroTor. YYHUIA 3XHWUIAX
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

Hb MOHATUIH aLUTUIAH LUMHIYMNC3H TaTBap 6aix
6onHo. OA00rMinH raHaTUIAH aWrMinH TaTBapaac
sAnraatai Hb, XOPeHre OpyynanTblH 3XHUWA ye
LaTtang ynnunaxryin 6ereeq alumrnanT sBaraax
9X3JICHI3C TOOOPXON XyrauaaHbl Aapaa, aCcxyn
XOpeHre opyynantaa TOOOPXON XOMXKI3HA
HeXCeHUN gapaa ymnunax tateap G6amxk 6onox
oM. Xoépaaxb XyBunbap Hb HOOLMIAH PEHTUIAH
TatBap 6Garix ©0a 9H3 TOXxuongong ©anaH
MEHIeHW ypcran [O33p CyypunaH TooLoxon
XepeHre opyynantgaa 6araryii XaMxa3HuUI alur
ONCOH TOXMONAONA, N TaTBap YANYUIMK 9XIJHI.
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Uiim TaTBapbIr 36BX6H XepeHre opyynard
TOOOPXOM XYyBb XAMXI3HWUIA alunr XypTCOHWIA
Aapaa Horgyynax oM. Ar x3333 TaTBap YAn4nmK
AXNAXMIAr HAr BYpUYNaH TOXMPONLOX, 3CXYn
TOrTMOJT X3MX33HA, TOFTOOX, MEH TOMBEOroop
TOOLOX, YYHWIAraa Xxyynbunax ©GOMOMXKTON.
MeH Togopxol epcengeeHT Hexuen 6argang
XamruiH 6ara ereex Oyly awrniAH TYBLUWHK
lWaapacaH XepeHre opyynarygag ToOOopXOoWn
TOCNUAT  X3PINKYYNIX33p  erex  3apymbir
GapumMTamk 60510x om.



Bynar 11. Oy TONromH opabIr awmrnax ropda3Hnn Tecen XMNCaH
SOUNH 3aCTUMH XXULLIUT OYH LWWWHXNATSS

Otoy TONroviH Op ra3pbir alwmriiax XepeHre opyynanTblH rop3dHUI TeCen Hb Byca COHroONTTOw
xapbLyynaxagamap gasyy 60noH cyn tantan 6onox, MoHron Ync 605n0oH XxepeHre opyynarduiiH
ONOX aLUMMAH X3MXKI3HA, SANMH 3acrMiiH Xonborgox y3yynantyyg smap Heneetan 6anx, MeH
aLuur opriorofl 3PCASN X3PX3H HOMeenex 33prunr ONNroxod yr rapasHUA TOCIUNH CaHXYYTaw
X0onbooTon acyyaand 3apum AOYH LUMHXWUArSS XUAX 3ainwryi waapgnaratan. Magsanang
TynryypnacaH LWnAaBap rapraxag amap 63nTran axun XMIUcaH Gaik 6onox Tanaap 3apum
OVH LUMHXWUNTS9 XMUCHWUIAT YYra3p TaHUIUyyIhk 6anHa.

OHAXYY OYH LUMHXMUATIM XULLUT FHK HIPNIK
Gaiiraa yunp Hb X X343H HEXLITMIAT TECOBNNIAH
X3MXX33H[, MEH 36BX6H ONOH HUNT3A un Gaviraa
M34331UIAr almnrnacaHTamn xondooTon. Ypbran
Hexuen, ereranuiiH xsasraapnantaj aHxaapan
XaHayymk OawraarMiH y4uMp Hb anveaa
acyyanaap Haraman oinronTTon 6anx yygHaac
YncbiH Nx Xypan 60noH uprag 3acruiiH raspaac
WAM  TOpNWAH M3O3INNAT  rapryynaH asax
Wwaapanaratan bGaviraa segan oM. Xogumnuraap
9H3 OYH LUMHXWAIIS Hb XULLWUT XaN63pTan 4 X34
X3[3H Yyxan acyyanbir XeHOeH TaBbX Oaviraa
6a ropas Oanryynax OHOBYTOM LUNAOBIPUIAT
raprax 6GanTyra M3433n9n4 Tynryypnacad
anuMBaa Xananuyynrumr epHYYSaXMiH ©eMHe
9Araap acyyanbiH Xxapuyr aBcaH 6arx ECTou rax
y39x 6ariHa. im acyypang;

* Topopxoi TOOLOOHYYAbIM X3PX3H MYMLITraX

Tanaap TanWn6ap aBax (kKuwaanban, Heey,

awmrnacHbl Tenbepuiir Toouoxon);

* MoHron Ync 6050H XepeHre opyynarduiH
Barip cyypvHaac xaHgaxag Xxawvnyynax
ynngeap 6a  uaxunraaHaap — xaHrax
XyBUnbapyyn TeCnuiiH caHxyyrminH 6argang
X3PX3H Heneenexuwir Togpyynax;

*  MoHron Ync xyBb HUMNYYN3ryaap OposLox
0oponuUooroo CaHXYYXyynax 6onoH
A0TOO4400 Xawunyynax yungeap Gapux

f6oncHooC awurt  MantManblH  YHWIAH
X3N63N3NNIAH SPCANNMIAT UNYY UX XIMKIIrI3P
YYPax 6a YYHUIraa XapxaH 30xuuyynax;

* TecnuiH yinn sBUAL MOHUTOPUHI  XUIAX
MoHron YncblH YagaBxu iMap X3MXKI33HA
Daviraa 6Ga x3pankyynax 4agaexutam
xonbooTon anuvBaa XxaA3raapnantyyapir
X3PXSH WNMRABIPNAX;

* XyBb HUNIYYN3r4aap oponuoxop,
Wwaapanaratam CaHXYYXMNTUIAH ax
YYCB3puIr eepeep 3apLlyynax sMap COHronT
MoHron YncblH xyBbg, 6ariraa 33par opHo.

[OyH WWHXWNrasHuMh aryynra. TaBaH
rektap rasap emummk Oairaa XyHg gapaaxu
CaHanbIl TaBbCaH raX y3be. JHI caHan Hb «Ta
raspaa Hagapg 3apsan 6u 100,000 Terper erbe.
[33p Hb Mpax 10 XWUAMKH TypL YWNABIPIX
TapuaHbl YHUIAH 10 XyBUIAT erbe» racaH yTraTta.
M3a493x 3H3 caHan Hb JaHraapaa smap HaraH
yTra aryynra yryin Gereep yr caHanbir canH
HaiMaa raX WWAOIXSA TOAOPXOW Hexuen
GananblH XypasHA aBy y33X LlaapgnaraTan.
Uiim Hexuen OGangnbir gapaaxu 6Gangnaap
TOLQOPXOWIHO:

* CoHront XyBunbapyyabir Xarcaax
(Tyxavnban, raspbir eepee 60OMOBCPYYMK
alumrnax, ra3pbir banwmnH 6apmxag 30puymK
3apax, 9CXyn raspblH YH3 Wp3sgyng
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

HAM3rA9H3 M3 HaWaaH raspbir sMap HaraH
Bangnaap awmrnaxrym opxmx r.m.);

* Tyxah caHan 6GonoH xyBunbapyygbliH
MOHIeH YH3 LiSHUIAT TOOLIOX Y33X;

* TyxahH caHan 60noH XxyeBun6apyyablH
©HO6rNH YH3 LU3HWUIAT TOOL0X Y33X;

* 3apum  HIr3H  M3OPIMXKUAH  (3CXYN
SPCANVIH) AYH LWWHXUATAS XWUIMK, SAWNKH
3acrmiH - Tepen OypuiH  XY4uH  3yinc
SUCUIH Yp AYHA XOPX3H Heneenex tanaap
onnronTTon 6onox.

TuniAM33C ninm gyH WnHxmunraar Oy Tonron
OpAblH XyBbA KWW33 OBOMrOH TaHUMLYYImK
6anHa. Tyxannban:

* CaHan 6onrooq Gaviraa rapasHUA TECIUIAT
©6p Har xyBunbap 6ytoy eHeermnH ynnummx

Oy Xyynb TOITOOMXWUIH XYP33HA ABargax

600X TEeCOeNTN XMIACIH XapbLyynant;

* XepeHre opyynary 6onoH MoHron YncbiH
XYBb[ YypXau Hb iMap MOHIeH YH3 LiOHITIMN
Gonoxbir  rapasHui  XxyrauaaHbl  XyBb[
XapyyncaH TooL00;

*  CoHront Tyc 6YpWiH 6HEerNH YHS LiSHUIH
TOOL00;

*  XyBunbapyydblH MEHIeH AyH, apamba aac
Aapaag YHd, 333MUMH X3MXK33, XYYTUiiH
TYBWUMH  33p3ar  XYYUH 3YWNC  XIPXIH
Heneenexunir xapyysicaH TOOL0O 33prumr
TaHuAYyyk 6anHa.

YpbTan Hexuen. XascpanT 4-4 3HaxXyy OyH
LUMHXWIT33HA, awmrnacaH TeceB, CaHXYYTon
X0onbooTon MO39 NIAr TaHunuyynas.
OHeervinH ynnunmk 6yn xyynb, caHan 6onrox
Oy rapas XO0EpblH OyTumir xapbLyyscaH
bavignaap xapyynae. MoHron Ync wpasgyvg
XUArA3X XOpeHrnminH 3apuyynantag 333MLnx
XyBb  X3MX33rasapd3  XepeHre  opyynax
Wwaapanaratal, roH3TUWH alurMinH TaTBapaac
yeneemxk 6alraa, xepeHre opyynanTtbiH
TaTBapblH XeHrenenT y3yynxkb6anraa, angaransir
npax 5xung Wwumkyymk 6anraa 3apar Tanaapaa
Xyynb, rapa3 X0Ep 3epyyTan Garraar OHLJOH
TAMOIrNaX banHa.

XascpanT 8-4 Xuwur yp AYHr TOOLOH
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rapraxag awwurnacaH ypbTan Hexusyyauur

TaHunuyyncaH. [apaaxu  Xy4uH  3yrHncuir

OHLOJTX banHa:

* Onbopnont GONOH XepeHre opyynanTbiH
XOMXKI3r T3PISHUA  TecnuiiH  xonborgox
3aanTaac aBCaH,;

* JYH LWKWHXUAr33HMKM XaMpax xyrauaa Hb
FOPO9HUIA  XYYMHTSM  YWANYNAX  Xyrayaa
OanHa;

*  OprTer, opnorbiH OYTUNIAH XyBba ARBEHXOY-
niiH 2005 oHA HMKTaNC3H Opa awmrnanTbiH
yoruonbop TeneenereeHwin [yAUSTrannnH
XypaaHrym-g yHO3CMNAC3H;

"  YypxarH awunrnantblH 6HeeruiH yH3 L9H3
Hb LlaXunraaH ap4ymM XYYUIr XapXaH XaHrax,
Xannyynax ynngeap 6anryynargax acaxaac
Xamaapaxryi 6anxaap TeceenceH. Oepeep
xanban, yypxanH YHONrad Hb LaxunraaHbl
3X YYCB3p, Xainyynax YANYUAraaHWK
HUNYYN3TIAC Xamaapaxrym;

= [JoTooapiH xannyynax YNNOBIPUIAH
GONOH 3pUMM  XYYHUI  YIUNOBIPASNIH
eproTreNIuiiH 6HeernnH YH3 LUSHS TorTan
T3HUYY 6aliHa. Bepeep xanban, aHg 36BX6H
yypXawnH alwmrnanTbir N aBy y33x bOaviraa.
Xannyynax ynngsap 60M0H 3pYnuM XyYHWM

HAANYYNANTUAH  anuBaa  COHroNTyyabIr
YHIM13X34 Tychoaa AyH LUMHXWMArSS XURX
WaapanaraTan.

'ypBaH COHronT, XyBunbapbIr 9HA aBY y33X
6anraa 6onHo:
"  OHeeruH xyynb TOrTOOMX;

*  Canan 6onrox 6yw rapas;

* CaHan 6onrox 6yn rapaa, raxaad roHITUNH
alUrvinH TaTBapbIr Horgyynax xysunbapaap
(noTtooablH xannyynax YWANABIPUIAH
OyTaaraaxyyH, bopnyynantagHorayynaxryn
Y wyyn akcrnoptnox 6Gavraa 6askmang
Horgyynax xysunbap).

Cyypb Kenc

a. OHOXYY [OYyH LUMHXWArdar  Xunxag
H3r3H Kerc Oyly TOXMONANbIr Cyypb KEWCWIAT
Teneenyynaxasp CoHroH aBaB. Cyypb KENCUH



YP AYHr TOOUOXbIH TyNnAa [gapaaxuv HAIManTt
HeXLYyauir TaBbCaH:
*  33cuiiH yH3 = Har yHT Hb 2.00 am gonnap

*  AnTHbI YH3 = yHU Hb 500 am gonnap

= XyyruiH TyBWUMH = 10 XyBb

*  NHPNaumiH TyBLWKH = 0 XyBb

" 323nuiAH Xamxa3 = 10 XyBUAH XYYTIMrasp

XOPOHININH 50 XYBUIAT 3997133
CaHXYYXXYYJICaH

6. DHAXYY Cyypb KEWCWUIH XyBbA TOOLCOH Yp

AYHr XaBcpanT 9-T y3yyncaH 60nHo.

* XaBcpantag xapyyJicHaap rapas bainryynax
Hb ©HeerniH mepaergex banraa XyynuinH
aaryy Tecnuinr xapankyynax xyeunbapTtai
xapbuyynaxag MoHron Yncag Horgox
OHeerMnH LBB3P YH3 USHWAH  XyBb[
Gapar Henee y3yynaxryn ©OanHa. XapuH
caHan OGonrox 6yin ropaar [3HITUIH
alwrniH TaTBapbIr aBaxaap rYMUSTraCaH
Toxmongona 6 xyewir MoHronbliH Tang
LUMIDKYYIDK OariHa.

*  [yHpkaap TOOLBOM, X6PEHre opyynardvinH
ALUMMAH TYBLUMH (TECNWUIAH 4OTOOL 6reeXuiiH
TYBLWH33p TOoouBON) rapaa bOawnryynax
XyBUNbapbliH XyBbf HAMargax GanHa (40
opumm xyBuac Gapar 54 xyBb xypTtan).®
XapuH rapaar raH3TUAH alrMiH TaTeapbIr
aBaxaap b6arryynban xepeHre opyynardumiiH
aWrMnH TyBWKH 42 XyBb XypTanm Oyypu
GanHa. Xagunrasp MoHron YncblH aax

X3Car II. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X FAPISHWUM AYH LUMHXUNTS3

63anaH MeHreHW ypcran unyy ux Gawraa
Y uar xyrauyaaHbl XyBbA 3H3 ypcran Hb
TOCNUAH CYYIIUIAH XUNYYO34 OPX MPIXaap
Bairaar 9H9 Hb MNTI3HA. YYHWI WanTraax
Hb ONOH BarK 60NOX Y rAHATUMH aLUrMKiH
TaTBapbIr IXHUIA XNNYyas4 aBaxryi bairaa,
M6H Tep XepeHre opyynanTbiH eepT HOrgox
XYBb X3M)X33r CaHXYY>KYYNaX LaapanaraTan
yunp ceper ytratam ©0313H MEHIeHuM
ypcranta Tynrapax ssgan tom. Cyyng
OpPX NPaxX 63N3H MEHre Hb UNYY 3PCAINTIN.
Tuimasc Gycag 3yWn  eepunergeeryim
banraa Toxuongong MoHron Ync yypax
HAMANT 3PCONUIAH  X3MXK33HMI  Tanaap
COHIONT XWX Laapanaratan 6amk 6onox
tom. %

B. HarTraH oyrHaxag, 493pX HeXLNyya XaHrargax
yen rapas Gaviryynax Hb MoHron YnceiH xyBbg
awwurtan GariHa. 9x499 9Arasp Hexuen yycu,
awmr yr xamkasHg 6anx maragnan TarTam
TOHUYY X Xxamk 6onHo. TuiAiMasac Hexuen
Garvgneir ynam TOOOPXOW Tycrax Yy4H33C
M3OPIMKMIAH 3aPUM HIM3H AYH LWMHXNAT3 XMNX
Waapanaratan.

3apvM OYH WHUHXUNIaa

Hulimmecen. Awur, angarganHb Xxoép tang
X3PX3H XyBaapwnargaH OYMXbIr TOOLOXTYWrasap
HUWAT TOCNUAH XyBbA, 3apuUM Y3YYNanTuUiiH goon
Xs3raapbir  TOAOPXOWSIOX  30pUNTOOP  XOEp
TYPLWMATBIM XWAN33. 3A4rasp L4004 XA3raapblH

% TecnuliH Aomoo0 e2eexXuliH MmyslwiUHe XepeHae opyynanmsiH wulideap eapaax xapaecan 6on2oH awuanaxa xad
X303H Xxsi32aapriaay Hexyyyoulie masux waapdnazamall. MeH 63513H MeHeeHUll ypcaarnbiH 6ymysac xamaapaH myxaliH
0p0ObiH Xy8b0 A0mMOo00d e2eeXXuliH Mys8wUH UopbiH 2aHy, ymeamal 6alixayl. 9HO moouycoH yp OyHe bycad ymeabie
xalixayli2aap KomnblomepuliH npoepamaap 2apaacaH. TecnuliH 00mood e2eexuliH myswuH Hb 033p OypbOcaH dyxar
xsi3zaapnanmyydmail 4 MoHaon YrcbiH Xyeb0 MeH26 X3333 OpX Upax manaapxu 0yaHanmyyd 60s1 3paan3ax 3ylineyl om.
Xatinyynax ylindeap 6apuean 2sHsmuliH awauliH mameapaac 4es16e16x mys mameapbiH 0psi020 uyaz xy2auaaHb! Xyeb0
xoliwunx balieaa rom. XapuH xalnyynax yindsapulie yae xyeayaaHO Hb bapbx Yadaxayl 6051 XxepeHae opyynazqyud

cepez Heneemali OyH 2apHa.

26 XepeHae opyynanmbiH 34 xygulia caHXyyXyynax myn mecniuliH axHull xunyydad cepea 63n3H MeH2eHull ypcaan eapax
yupaac MoHzon YncbiH xyeb0 0omoo0d 6e2eexuliH myswUHe 23p33HUL mecnuliH XysunbapbiH Xyeb0 moouox 6010MXmot
oM. Y2 xyeb Hb 76 xysuac usnyy balizaa 4 yyHO a4 xon60200:51 624y 6omoxeyl. Yuyup Hb eHeeauliH XyynulH xyeunbapbiH
Xxyeb0 3aceuliH 2asap (caHxyyauliH ymeaap) simap H325H 63/13H MeH26 2apeaaxayl myn 0omood 6266XuliH MysuwuH
xsi32aapeyl ux baliHa. Tulimasc 23paa balieyyrncHaap MoHzon YncsiH xyeb0 0omoo0 e2eexuliH myswuH XapuH 4 6yypy
balizaa roM. OH3 Hb A0MO00 6266XKULIH MYBWUH alluem axusazaaHbl XaMmxyyp 6ondozayl 6ac Hae wanmeaaaH oM.
(80233p abconom ymeamati moouyooe xulixdaa easzap 0oopx Heey basinzuliH andazdcaH 6010MXULH epmea magmali
M3HUYY 29X Y33 balieaae mami3enax xapaemall. XepeHaulie 3H3 30puneoop awuenacHaap MoHzon Yiic yHIH X3p3emas
Ux33x3H b6oromxulie andax balieaa.) bypaH OyH WUHXUI233 XUlXUlH mynd 3HaxXyy andazdcaH 6010MXulH epmeulie

amMap Ha323H 6atidnaap myceax waapdnazamadl 60sIHO.
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

Y3yynanTtyyg 6uenasryi TOXMONQONA anb Har
Tan yr Teceng XepeHre opyynaxryn Tyn yr
M333/131 UXIIX3H TYCTau oM.

ood yH3. OJpconuinH  HAr - y3yynant
Oon TeCnUiiH ©HeernhH YH3 LJHS Taraac
poow 6anx yHuIAr Toouox aegan tom. [1aapx
Hexunyya OWencaH TOXMONOONA 3H3  YHWIM
0.42 ponnap 6Gaix TOOLIOOr XWMN33. OH3 YHI
Hb OONOBCPYyNcCaH 33CUIAH eHeeapuiH (spot)
YH33C Xamaaryh pooryyp Oanraa 4 yr Tecen
YPT XyrauyaaHg Xopankux 6a O9NXWIAH 33CUIH
3aX 399MUAH  YHUAH X3an6ansnuiiH  TYYXWAr
6oponuson ort 6ak 6ONOXryn YHI BUL oM.

YH5 ecex x3pasp 3aplan ecHe. YHWUH
€POHXUN MHPNAUM Hb TECIUIAH OHOeruinH HUAT
YH3 L|9H3 SIMap HAraH Henee y3yynaxryii. XapuH
OHEeBerIAH YH3 L|9H3 XapbLaHryin YHUH eepynent
Hemnee y3yynax tom. Tyxawnban, uanuH Xerc,
Oycag opublH epTer epeHxuin MHdnauuac unyy
X3MXKIIra3p ecex BGONoMXKTon. TuinMaac epTer
3apaSiblH XapbLaHryh ecenTuinti siMap TYBLUMHA
©OHBeBerIAH YH3 LI3HS ceper AYHTan 6onox B3 ragar
acyynT COHUPXON TaTax Gariraa oM. QH3 XaMKID
433pX HexunyyaunH xyebg 10.5 xyBb Gavixaap
Toounoo. TartBap, CaHXYYrMHUH Hexues, 3CXyn
awmrnax TeXHONorM eepyneraexryi Toxmonaonsg
epTer3apaibiHHb AU eHgep 6anx Toxmongong
onposnyooroop 15 xunuiiH gapaa epTer 3apgan
BGopnyynanTblH OpPMOrooC gaeax Tyl yypxaur
Xaax Liaapanaratai 60nox om.

XapbyyyncaH OyH  WUHXUM293.  YH3,
CaHXYYKMNTUIAH ByTal, Xyy raX rypBaH Xy4vH
3YWNCUAH MIOPSMXMIAH LUMHXWUNT3ar OuaHuiA
aB4y Y33k OynM rypBaH XxyBunbapblH XyBbA
xapbuyyncaH 9pamba 4YaHCaad Hb XOPX3H
Heneenexunr cygnax YygHaac rymuaTranas.
TyxalH xy4uH 3ynun Tyc Oyp eepunergexes
MoHron Yncag HOrgox eHeerniH YH3 LSHWUIAH
XyBb X3MX33 X3pX3H eepunergex Oawraar
9HAO, xapyyncaH 6onHO. JArasp XyyuH 3ynn
eepuneraceHeep Tanyygaa XyBaapunargax
Gairaa eHeerniH YH3 USHUWH XyBb X3MX33
WWMKUH eepunergex 6Gainraa oM. HuAt yHa
LUaHMUr TooucoH Toxmongong Modron Yncag

Yyyxam simap XyBb Hb HOr4OX Hb TyXalH TaTBap,
CaHXYYrMnH OpPYHOOC XamaapanTtain. TurMaac
4 MoHron Yncag HOriox eHeerniH yH9 LUSHUINH
XYBb X3MXKA3r awmrnax He OGumgHuin TaBbCaH
acyynTblH XyBb4 604UTON y3yynanT Gonox oM.
YHulH eepynenm. [93px HexunyyauiH
XyBb 33cuiiH yH3 0.42 am gonnapaac JooOLu
TYBLWMHA 04BON anb 4 Tan Oy Tonrona xepeHre
OpYYynaxryi rax 433p TOOLICOH. QHA YHIIC 93LU
YH3 TOFTCOH TOXMOMAONA YH3 HAMIrAax Tycam
MoHron Yncag HOrgox eHeervH yH3 L3HWAH
XYBb X3MXX33 HaMaraax banraa. ©epeep xandan,
YH3 ecex Toxuongong TaTBap, CaHXyYruinH
TOITONUOOHOOC YN XamaapaH  XepeHre
opyynarytanM xapsuyynaxag MoHron YncbiH
XyBbA, Mnyy awurtan 6ax G6onHo. ©HeerninH
Xyynb TOrTOOMX YWN4YNaX XyBunOapbiH XyBbA
YHS ecexep 3acruiH rasap awrunH uiayy ux
XYBb X3MX33I MOHITMWH alrMnH TaTBapaac
aBax OOnHO. Yuup Hb yr TaTBapblH XyBbj
3apgan xyebcaxryh 6aviraa. CaHan 6onroog
Oy rapasHUii XyBb, MEH ©HEeeOpPUNH XyyIb
YANUNax xyBunbapbiH XyBbA HO6L, aluurnacHbl
Tenbep 6onoH awrminH TatBap MoHron Yncag
HOTAOX XyBb XOMXJ3r HIMarayyk 6GaiHa.
byToargaxyyHuii yH3 10 XyBmap HaMargaxag
3apgan Tortmon 6GaiHa roBan TaTBap HOrAoX
awrnir 10-aac nnyy xyBuap HaMargyynax Tyn
YH3 6Cexe[ XepeHre opyynaryta xapbLyynaxazg
3acruiiH rasapT unyy awwurtan 6arx 6onHo.
YH3 eepunergexef rypaH xysunbapt amap
eepunentyya rapaxeir 3ypar 1 6onoH Xascpant
10-T y3yyncaH 60nHo. YHS XxapbUaHryii gooryyp
TYBWKMHA Ganxag rapas Xunx XoEp xyBunbap
Hb ©HeerniH Xyynb Ynnunax xyesunbapaac
unyy Gavixaap Gaviraa 4 yH3 eHgep 6onoxog yp
AYH Hb 9cpar Byly eHeerninH xyynuiH garyyx
xyBunbap wnyy 6omk GanHa. YYHUA yunp Hb
YH3 eHaep TyBWMHA Banxag eHeervinH XyynminH
garyy XyBb HUAYYNar4yasap Tecen OposLox
AAanTal  xapblyynaxag r3H3TUAH alurnminH
TaTtBap nponopumoHans 6yc TYyH33C Unyy XyBb
Xamxka3araap MoHron Yncag awwr erex 60nHo.
XapuH raH3TUNH alwrninH TaTBap aBax rapasHui

27 90uliH 3aceuliH sepae ecenmuliH Hae y3yynanm 601 600um yarnuH XencHull H3ma20311 oM.
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XyBunbapbIH XyBbg yr awmr 6aracy, Laawwmnban
FOHOTUAH  aWrMiMH  TaTBapaac  4eneenex
TOXMONZAONA YT alUur YHOCIHAS3 Ganxryn 60K
GaiHa.

CaHxyyxunmulH 6ymuulH eepynenm.
339nNuiH xamx3d Hb MoHron Yncag Horgox
alrMiH XOMX39HL XOEp 3amMaap HeneersHe.
Harg, awrviiH TatBapaac XyyruiH Tentepuir
Xacy Toougor. XoépT, ropaar barnax tom 6on
MoHron Ync xepeHre opyynanTbiH XapbLaHryi
Gara XyBUII CaHXYYXYYNaX Luaapanaratan
6onox 6a yump Hb yypxaur awmrnax 4OTOO4bIH
KOMMaHug 33371 onNrorgox oM. axa9s upasgyng
393/IMMH XYY OOMOH YHAOCSH Tenbepuiir Xuix
waapanaratan 6onHo. EpeHxuiigee  6on
393/IMMH epTer Hb XyBb HWUUNYynax (eepuiiH
X6pPOeHreep CaHXyYXXyynax) epTreec 6ara 6ariraa
TOXNONZONA 33311 aBaxbIr 30pux 60MHO.

CaHxyykmntuiH 6yTal 49X eepunenTuinH
yp Heneer 3ypar 2 6onoH Xascpant 11-T
y3yynnas. AwrniH TtatBap Oyypax Tyn anb
xyBunbap Oairaaraac yn xamaapaH MoHron
Yncapg Horgox XyBb XaMkas Oyypy 6ainHa.

Xopoedyynax xysb xamxa3Hul (Discount
Rate) eepunenm. TyxaiH xepeHre opyynariuiiH
3pCOdN XYN39X COHUPXOS, MY XOPeHrUnH
XaMxk33, 6ycag XyysH 3yWnaac xamaapaH
XY99H 36BLU6BPOX XOPOrayynax XyBb XOMXK33
AH3 OypuiH TyBWWHA OGaviHa. MoHron YncbiH
XyBbf, CaHXYYMMAH Yypcranbir  XOpOrayynaH
TOOLOX SIMap XyBb X3MX33r awurnax 6anraar
6ug mapaxryi 6aHa. TUMMaac cyypb KENCUAH
Oycag Hexunuinr eepynexrynrasp xoporgyynax
XYBb XOMX33I ©6pPUNeH 3apuUM HIrsH TOOL00r
XUANa3. araspuiiH yp ayHr 3ypar 3 0onoH
XascpanT 12-g y3yynnaa. Xoporayynax XyyrumH
TYBLUMH H3MIr43X34 OHeerunH Xyynb YWN4nax
XyBunbapTan xapbLyynaxag rapa3Hvi anb anb
XyBuNOapbIH XapbLaHryn aaByy Tanyya 6anxryw
6omk 6GanHa.?® TUAM33C XYYrMAH  TYBLUWH
pooryyp 6anxag caHan 6onrox 6yn rapas nnyy

X3Car II. YYN YYPXAH YANABIPNAN A3X FAPISHWUM AYH LUMHXUNTS3

alwmnrtam Y XyyrmimH TYBLUMH HIMIr4ax Xapaap,
raxgas 12 xyeuac pooryyp 6aixap eHeeruiiH
Xyynb YANUNaX XyBunbap Hb WNyy awurtam,
XapWH TYYH33C XYYIMIH TYBLUMH Liaall ecBefl,
roxgaa 20 xyBb XYpTan XamkasHg Oansan,
FOHATUMAH alUrMiiH TaTBapbir aBax rIP33HUM
XyBunbap unyy awmurran 6onx 6anHa.
[9pasHuii XyBunNGapbIr OHEeerniH XyynunH
xyBunbaprta xapbuyynaxag WpaX Oproro
XyrauaaHbl XyBb[ Laalwumk Oavraar 9H3 yp
OYH unTrax baviraa. '9paa GarryyncHaap axHumn
xunyyasg MoHron Yncazg opox opnorbiH XaMxad
Oyypu baiiraa6aaHa Hb X34 X343H WWanTraaHTamH
[AOTOpP MAH3TUIAH alrMnH TaTBapaac 4Yeneenex,
UNyy ypT Xyrauaaraap angaranbir gapaaruii
KUNYYOSO LUWIDKYYNAX, XOpeHre opyynantbiH
TaTBapblH XOHrenenT ONnroX, MeH XepeHre
OopyynanTbIlr CaHXYYXYYNax Lwaapgnara 33par
Oycag Hexuen yycd 6Gariraatanm xon6ooTow.
XyBb HUINYYNardasp Tecena oponuox bariraa
TYN TOCAUAH CYYIUIAH XUYYO34 OPOX OPJIOrbIH
XOMX33 HAOMIraax Gawraa. Tunmasac TooopxoWn
COHIONTXUINX34 XOPOrAyynaxsiMap XyBb XaMK33ar
awwurnax baviraaraac yp AyH xamaapax 60nHo.
Xoporagyynax xyBb Hb 12-ooc gssw 6on6on
MoHron YncbiH XyBb 6HOOrniH Xyynb YRI4Ynax
XyBunbapTan xapbuyynaxag rapad COHMPXON
TaTaxywu 6anxaa 60nux 60HO (XapUH rAHITUNH
alUrMH TaTBapbIlr aBax rapasHMn XyBunbdapbiH
xyBbg 20 XyBb OpyMM). TUUMI3SC IpCANUIAr
TOOLCOH 3Ara3p XYYrMUH TYBLUMH X3T eHaep
YY, 3CXyNn X3T OOOryyp yy ragart xapuy asax
Hb 4yxan. XepeHrMinH OUPXMIH alUrniiH XyBb
X3MX33r YHASCMAH HAr xapuy erdy 60nox tom.
Pvo TrHTO 60110H AVBEHXOY-UINH XYN33rgax 6y
awrunH Toouoo Tyc 6yp 20.90 xyBb Ga 22.46
XyBb 6aiiHa.?® OnoH yNCblH 3ax 333NUAH XyBbA,
AyHOAX awrniiH TyBLWWH 14.62 xyBb Gaiiraatau
YYHUIAT Xapbuyyimk OOMHO. XapuH 34raspuinH
XOOPOHAbIH 36pYY Hb yyn yypxai Hb 6ycan saninH
3aCrMiH XepeHre opyynantran xapblyynaxag

28 [3pa3Hull Xyeb0 YH3 U3H3 Hb HIM3203x balizaa Hb 3HO xamaaeyl oM. Yuup Hb 6oromxum 6yx XyeunbapbiH Xyeb0
23p33Hul Xy8b0 eepynenmulH Xyeb 6Hee2UlH XyyrnuliH XysunbapbiHxaac ypaamk 0ooayyp myswuHO baliHa. bonomxum
Xxysunbap 23d3em 3epaz 6Hee2UlH yYH3 USH3M3U moxuondnbie xanH3. XyyaulH myswuH 40 xysuac 033w 60510x00

mecruliH eHee2UliH YH3 U3H3 cepee OyHmal 6omk balHa.
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

UIyy 9pcoonTan OONOXbIr WUAspxunnax 6a
XOpeHre opyynardvig yr 3pCAnUAr YYpPaxuinH
TYNQ WYY awunr aBaxbilr XyCOarTan xonbooTomn.
Bepeep xanban, bycan Hexuen eepyneraexryi
TOXVMONAONA Xoporayynax HapnacaH XxyBb 20
XyBb Opuum 6Garxag ©eHeerMnmH yYH3 LJHO Hb
Toraac bara Tecens anb HAr KOMMNaHW XepeHre
opyynban TyyHMn XxyBbUaaHbl YH3 Oyypax
60nHo.%°

[23px yyn yypxamH KOMMNaHWyAblH XyBb
333MWNIYNATIN Xapbuyynaxag MoHron YncblH
3apCcOdNXynaaxyaasap xapbLaHryin gooryyp 6aix
X340 X309H wantraad 6amk 6onHo: 1) MoHron
Ync 2.5 caga xyH amTan, 2) MOHronbliH 34MNH
3acar O3NXUAH XepeHrMinH 3ax 3335 UMM OfIoH
TepemkceH byc, 3) Yyn yypxainH koMnaHuygbIH
XYBb 333MLUNIMYML 66PCONNH XYN33X 3pConnnr
TapxaaxblH Tyng Tepen OypuiH CaHXyYruinH
XapbUaHryn xamaxaH Xaparciyyaunr awmrnax
6onowmxTon Gavgar 6001 MoHron YncelH XyBbg
WAHXYY Tapxaax epTer 3apgan Hb Wiyy eHaep
Bavix 6onomxron, 4) MoHron Ync xapbLaHrym
a0yYy OpPOH. 9Arasp 6onoH 6ycan wanTtraaHaac
y3B3an MoHron YncbiH 3pcaan yypax epTer Haazg
3aX Hb 9Aradp KOMMaHWyAblHXaac [AOOLUryW
XOMXK33HA, GaiHa. TUIMI3C TyxarH rapasHUiA
xonborgox acyyanyyablH Tanaap WuiAasap
rapraxaac eMHe iMap yuup wantraaHaap unyy
3pCO3N YYPIXUNT (XyBb HUNYYNAr4yasp Teceng
oponyox 6onoH xannyynax ynnaesap 6Gapux
3amaap) xycax Oariraa GONOH WMIAM SpPCANUIAT
X3pPX3H 3oxuuyynax Tanaap 3acruiH rasap
TOOOPXOW Tarnbapnax Hb yyxarn.

AyrHanT. QHAXYY OYH LUMHXMUAT3 Hb XXULINT
Xanb3pTan yunp Laaw Hb camxpyynax €cTow.
[9X099 9H3 LUMHXWUITAdHUIA OYHrOaC Xapaxag
TyxaliH caHan 6onroog 6ariraa rapaaHuii Tanaap

ONOH HUWT33P  X3MANUYYNaxd4 XeHaeraex
écton Amap acyyanyyn 6anx 6onox Tanaap
TOOOPXOK onnronT erd Oanraa oM. TUAMI3C
YncelH VX Xypan, 0fIOH HUAT rap3asHUiA TeCHNIAr
X3MN3LIX33C OMHO X3, X349H YNNI LWaapaax
€cToW:
a. 3acrMiH raspblH XWX TYMUSTIACIH Oarixk
H6onox anveaa TOOH 6OMOH CaHXYYIMIAH OyH
LUMHXUITII;

6. BanaH MeHreHurn ypcraneir 6oguToroop
TOOLOXOA  lWaapgnaratain  maglsanan,
Tyxannban yWn axunnaraaHbl 3apgan,
GopnyynantelH opa3 6GosioH  Bycag
M3433nan;

B. TOOOPXOWN Y3YYNANTYYOUNT X3PX3H TOOLOX
TanaapxX TEXHUKWAH LWMHXTIA HapWiH
M3433nan (Tyxannban HoOrgon awwr, Heel
awmrnacHel Tenbep, mMeH XascpanT 8-
O 4OypbacaH Oycag 3ynncuiiH Tanaapx
M3433n3n).

OUACT Hb, XYN33X 3pCAaf, ONOX alruiH
XyBbf, TOCNMUAH [6pBeH Tycdaa acyyanbir
HArTNaH Wanrax XaparTon:

* MoHron Ync raspblH [A00OPX X6PeHruur
emMunery Ty TYYHUIX33 Tesee epcenaexyinl

XOMXKISHUI aLLunr XypTax €CTON;

*  Monron Ync Hb TaTBap xypaary 6a 3acrminH
ra3pblH OpnorbiH 6aas cyypumnr TepesmKyymx,
OJIOH TYNryypT 60NroX ToQOPXoN anxmyyabir
aBaaryn Toxuongong TatBap Hb yyn
yypxaWraac nnyy xamaapantar 605Ho;

* MoHron Ync Heeu OGasnruir emunees
30rcoXryi yypxam, TOHOr TeXeepeMXna XyBb
HUANYYN3rYniiH XyBb XOpeHre opyynaxaap
39X9X balHa;

2 90eaapulie Capital Asset Pricing Model (CAPM) 2ax 3aeeapble awuanaH mooucoH. [JanxuliH aweaulH xyebd Standard
and Poor’s 1200 OnoH ynceiH MIHOekculie awuanacaH 6a cyynudH 5 xund 14.62 xyeb 6alicaH. Spcdanayl xyyauliH
myswuH Hb AHY-biH 30 edputiH Treasury Bill-H xyy 6ytoy 00oo2oop 4.7 xysb balixaap ascaH. XysblaaHbl YHUUH
XapbUuaHeyl xyebcammeal 6alidrnble («6ama» 23x HIpna0daz) Puo TuHmo-uliH xyebd 1.633, AliseHxoy-uliH Xy8b0

1.79 batixaap moou1o0. 30233p Hb HIPMICIH awue byy Xyeb XyHuUl oproebiH anbaH mameapbia moouooayl myin
mameapble xamapcaH OyH 6orHo. [JonnapbiH uHgnsayutz 600o0nuygon myxalH yH3 YdH3 Hb 19 Xy8b Xypman XaMx33233p

6yypHa.

30 Yric mepuliH 3pcOnasc xamaapaH yyn yypxalH komnaHuydbiH Xy8b0 MoHeon daxb mecnuliH 3pcdan Xynasax epmea
Ascmpanu, KaHad 0axe mecryyOmal xapbuyynaxad unyy eHOep balix mazadnanmad.
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* MoHron Ync raHaTUiH alrMinH Tatesapaap
AaMXKyyIDK xannyynax ynnasap 6anryynax
ABONbIN ypamLyynax un 604noro sByymK
WUPC3H X3OMN 4 Xxaunyynax YWnaeap Hb
SOWAH 3acrviiH XyBbA YP awurryin Oamx
6onox tom.

Yypxana XyBb HUAMYYM3ryasap Oponuyox,
MeH A40TO04400 Xarnyynax ynnasap baviryynax
Hb MOHron YNcblH XyBb O3IXUMAH 3aX 393NNIAH
YHUAH UNyy WX XyBUMAT XYPTaX OONOMXMAr
ONrOX Hb YHOHA HUILHA. [9X493 YHO HANaaarym
X3n1063n1343r y4mp yynyypxavH TOHOT TEX6ePeMX,
fbonoscpyynax LWaTtHbl YiAN  axunnaraaHg
opyynaxxepeHre Hamargaxtycam MoHronYncag
OPOX aLLMWI NXIIX3H x3N163n33x 60MHO. TyyHUNISH
WAHXYY 3OWMWH 3acraa OnoH Tynryypt 6yc,
TepemkceH byc 6OMrox Hb YH3 epTer eH4epTaN.
Yuup Hb Tep XyBb HUAMYYNIAX XOPEHIUIr eepee
Tenex waapanaratan. Llaawwvn6an xannyynax
YWANOB3IPT XepeHre opyynaag Wnyy WX axnbliH

Ganp Ouii Bonrox, 3ouNH 3acCrMinH UIYy awur
erex, MeH wnyy TorTBopTon 6Gangneir 6Guii
G6onrox Gycag 30pMNroop XepeHrunr awmrnax
GonoMXryr Tyn TYYHA Maragryin Tataac erexep
Xypd 60n0ox tom. HarsHT Har canbapTt 4OTOOAbIH
MX39X3H XOMDKISHWUMA  XOPEHTUIr  30puynax
acyygan sdpurgax banraa Tyn 833p AypacaH
A6pBeH acyyanblH XyBbA XamTag Hb Oytoy Tyc
Tyca Hb OYH LWNHXNIITA3 XUIAXK, aLumr, 3pCcannmr
Hb TooLOX BonomxTon. YncelH Nx Xypan 6ypaH
M3433M3N 433p TynryypnaH LWmMinaBap rapraxag
WAM OYH LWWMHXWUAM3r ypbadvnaH rymuyaTracaH
Gawnx WwaapanaraTtan.

Opoorviii ~ Barignaap ©6ypaH  Magaanang
TynryypnacaH xapbuyynant Xuiix, LIMrROBop
rapraxag, Laapanarata xaMXKasHW M3433513an
Garixryi 6ariHa. TMIMM33C Y SHAXYY raP33HUI Tecen
Hb MoHron YNCbiH anc XaTUiH 9pX aLUmrm HUMALDX
3CAXMIAT OYP3H TOOOPXOMIIOX OONOMKIYIA HOM.
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Xacar lll. Yyn yypxan gaxo XepeHre opyynanTbiH
ropaar 6ONOBCPOHTy BONTOX 36BOMXK

Bynar 12. Yyn yypxanH XepeHre opyynanTblH rapaar CaHXYYXyyax

Yyn yypxalH XepeHre  opyynanTbiH
TOMOOXOH X3MX33HWUI anuBaa TOCMUIUT XYyBUINH
XOpeHre opyynardy eepuiiH XxepeHreep OOMNOH
333MINMAH XOPEBHIreep X3CIArYNaH CaHXYYXYYnaar
O9NXUIA HUATUIAH TOTTCOH XULLUT OUIA.

Tep yyn yypxaing XyBb 339MLUNX XOPEHTUIAT
eepee Tenex Waapanaratai. 3apum ync OpoHA
TepuiiH oponuoo 6Gariraa 4, XyBb 333MLUMX
XOPOHIMUII CaHXYYXYYNaX eep eepuinH Xyyib
TOrTOOMXK Mepaex GanHa. AWWrT ManTManbiH
Tyxan Xyynbf cTpaTerminH a4y xondorgon 6yxui
opao4 TOpUNH OpPOMUOOHbI  XYBb  XOMXKI3r
3aacaH 00M0oBY, X3PX3H CaHXYYXKYYJIaX 3apunm,
apra xanbapuiir 3aax ereeryi 6mnas.
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XaBcpanT 2-T TepuiiH OpPONUOOHbI Tanaap
TaHunuyyncaH 6unas. OH3  xapbuUyyncaH
Y3YYN3ATUIAT TOPUAH XYBb 333MLLMH OPOSILIOX
OPOJSILOOHbI Tanaapxm M3433M3TIA  HIITraH
y3Ban 30xuHo. Tyxannban, MaHa Yncag tep 10
XYBUIAM YHOryM 333MLUASM Y FAHITUMH aLUrMinH
TatBap yryi. MNanya WnH3 BMHER-4 rOHITUMH
awrnnH TaTteap (HeeUWAH PeHTUH TaTBap)
Y, XyBb 333MLWIMX oponuoo 4 Oanpar GanHa.
M9x093 yNC OpHYYyAan TeCeB CaHXYYIUIAH HexXLen
AH3 Oyp Oavigar 6a TepuiiH XyBb 333MLUMX
oposuoor (MeH TecBuiiH Bycaa Xxaparcnyyauir)
TOCBUNH E€POHXMI O3MMIMUIAH XYPISHA aBY Y33X
lWaapanaratanr yr xaecpantag xapyyncad
6onHo.



Bynar 13. Yyn yypxan gaxe TepuiH oponLoor
CaHXYYXXYYN9X acyyanbir 4axuH aBy y33X Hb

OHaXyy rapblH aBnarbiH b-4 awurt ManTmarsblH r3p3sH 09X TOPUAH OPOSLLOOHbLI acyyanbIr
aBy Y33x433 AWNIT ManTmanbiH Tyxan xXyynuinH tecnuir 2006-2007 oHA, xananuax siBuag
rapracaH 3eBnemx 60SI0H yyn yypxan Aaxb TOPUAH 3PCOSMIT aBY Y3CAH O1Na3. SHA TOPUIAH
OpPONUOOr CaHXYYXYYNax acyydan Y TycrargcaH. AWKIT ManTMmanbliH Tyxanh Xyynunr YncbiH
Nx Xypan 2006 oHg 6aTtancHbl AapaaxHaac yr Xyynbf HAIMINT, ©epynent opyynax Tyxaw
apux 6oncoH. YncelH Ux Xypan, 3acruiiH rasap AWWIm ManTManbiH Tyxanh XyyJbg HIMINT,
eepunenT opyymk cTpateryinH Gyx opg rasapTt Tep 4004 Tan Hb 51 XyBUUI 333MLUMX33P
apurgax 6arHa. MiiM WwningBap SLSCN3H rapraxbiH 6MHE aHxaapy y33X Xd[ X349H acyygan

Gaviraa Tyxan 3eBNIOMXUIAT 9HA aBY Y3/139.

YHAOCSH XyynuHA, 3aacHaap MoHronbiH apa
TYM3H CTpaTerniiH oppg raspbiH Oyx Gaanruir
HaraHT 100 xyBb emunnk 6aiiraa. AHaXyy Heel,
Gaanrmnr 30X1CTomn, Lar anganryi awumrnaxag
Wwaapgargax XepeHre OpyynanTblH  OPYHbIr
Oypayynax He YncblH Wx Xypan, 3acruiH
raspblH yypar 6unaa. XapuH 3H3 Gasnruir
awwurnaxgaa smap 4 xanbaprtan, Amap
HAPTan GaiicaH raruxyy Liaapaargax XepeHre,
MEHEXMEHTUINH yp YagBap, TEXHONOrumnr
TaTaxynl, XepeHre opyynantbiH TOrTOMLoOr
Oypaoyynax yuupTanh. 3apuMblH XyBbh Tep
eepee yyn yypxang XepeHre, MeHeXMeHTUWH
yp YagBap, TEXHOMOrM HUUNyymk BGofHo.
OpOSHAT YWANABIPUAH XKULWI3 Y4 uiAM. [axa3a
alwnrT mManTmanbiH TOMOOXOH OpZA raspyyabir
awrnaxag Laapgnaratanm XepeHrunr 6ocrox,
MEHEXMEHTUAH YUNYUNIIar y3yynax TepuiiH
eepuiiH  6oNoMX 4YagaBxu Xxa3raapnargmarn.
Niim yagaexu Tepa 6aiicaH Y TyxaiH opa ra3pbiH
LUMHX YaHap, alnrnanTbiH TONeBneree 39praac
XamaapaH TEexXHOmNorK, YyypxamH yrHn4mMnras
3apruir 6ycoaap TenbepTanrasp rymuaTryysik
Gaik onbGopNonTLIr Yp alnITan SByymk YagHa.

Tep Hb wAM yvagaBxu, OONOMXMIH
Xsi3raapTan Tynrapgar Tyn Heey GasnruiiHxaa
YP WAMMIAT OYP3H X3MXKIIrasap XYPTIXMIH

Tyng4 XyBUIH XepeHre opyynarygag xaHaax Hb
NPaKTUK X3paryaa Wwaapgnara oM. YYHUIAT XMnX
LOPbIH raHy 3am 6on TyxalH XYBUIH XOPeHre
opyynarduminH Waapgnaratai  YUN4mMnarag,
TEXHOJMIOMN, XOPOeHree HUNIYYNAX COHUPXMbIr
TOPYYNOXYHL, XOMXKIIHMIA  aLLrMAr  TOLOPXOW
TOCNYYOA33C XYBUWH XEpPeHre opyynardng erex
aBgan 6unaa. LWaapparaax xepeHre opyynantbir
ONOH TOPNIMAH awurtT mMantMang smap 4 uar
yen Tataxyuy ypamLyynnbiH 6arubir OHOBYTOW
TOLOPXOMOX Hb TEPUINH 3Yraac sIByYyax Teces,
CaHXyYrMiH 604n0relH YHACIH acyyaan oM.
basinrmnH yHa L3HWMIAT Tep ON10H apra 3amaap
XypTax 6onHo. Tyxannban, Tepen 6ypuiH
TaTBap, HeeL awwurnacHel Tenbep, Tentep
Xypaamx, HUAIMUAH LUMHXTON Tenbep, XyBb
939MLUMA, ©MYNeN roxX MaT. XapuH ynasx awumr
Hb XOPeHre opyynardminH XyBbA TOPWUIAH XYCM
Oyn Top awwurnanTbir siByynaxag XaHrantTtau
oy r34sr Hb acyydan oM. JQH3 6on Tecen Tyc
Oypasp Tycaa Hb LWMNOBIPNAXK BOMOX MPaKTUK
WMHXTIW acyygan 4 Tecen OypuiH XyBbg
Tycram TOXMPONUOOT XWX Hb «apuimkaa Xumnx»
Oyloy TpaH3akuuinH 3apaan eHgepTan Gavixaac
ragHa 3acrMiH  raspblH  Xs3raapnargman
HOBLUIr X33p LWaapaax, MeH Tan TOXO0W TaTax
Hexunuir OypayynHa. Wiim Har BypumncaH
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJSIONbIH 3APUM ACYYAJTYYA,

X3M3MU33pUIAH AyHO, TeceB, TaTBapblH OfOH
AH3bIH 30XMLYYNanT yycax Ty X3panKyynax,
XSAHaNT TaBMxad WX99X3H XYHOP3N YyyupHa.
TUAM33C 4 Xyynb TOrTOOMX, TaTBapblH YSH
XaTaH, rax4ad 3apuumy Tortonuoor 6ypayynax
Hb OHOBYTOM. TOPUIH XyBb 333MLLUNX OPOJILLOOHbI
XyBbd Y YYyN yypxalH Tepen OypuiH Teceng
HUWATNAr X3parnax 6onox Hexununr Oypayynax
X3PArTan.

TepuiiH OpOSILIOOHBLI 4004 XAMXKI3r 3aax
erceHeep YncbiH VIx Xypan, 3acruiiH rasap smap
3apAnbIr Xapuyuax YYpar YyCax, TOpXyy 3apanbir
X3PX3H CaHXYYXYYnax acyyganrtan TynrapHa.
MIAM COHronT XurX Hb 3apdan, awur, Xynaax
apcaan 3acruilH rasap, XepeHre opyynaryablH
XOOPOHA XOPX3H XyBaapunargaxag WX33XaH
HeneenHe. HaraHT TOrTOOrACOH OpA raspbiH
XyBba 3acruiH rasap 6ansH MeHre Tenees
Oycag XepeHre opyynardyuiiH HIreH agunaap
3ax 393NMAH  HexLneep TOAOPXOW XyBUWr
XyAangaH aBy 6onHo. [[9x493 9HA ToxXnongong
XYBb 333MLUCIHI3P HAr UX OHUbIH AaByy Tan
yycaxryn. Tap MeHreepee ragaag, A0TOOAbIH 3aX
333N133¢ O0HA, XyBbLAa Y Xygangax aBy 00Ho.
XapuH eep Har xyBunbap 6on Tep mMpasgyng
rapax XepeHrMnH OOMOH YN axunnaraasbl
3apAnblH ©6epT HOrAOX XyBUII Xapuyuax sisgan
toM. NHracHaap Heew, GasnruinH 3ax 333MUiH
YH3, TYYHUIAT amrnaxag rapax sapaan Xo€pbiH
XOOPOHAbIH 36pYYH33C 3acrviH rasap awuwur
XYpTax 60nHo. YHACOHAS3 mim bangnaap Oty
TONITOMH OPAbIr alIUIAax XepeHre opyynanTbiH
FOPI3HUIA TeCen XMIUrAcaH 6a raruxyy 3acruiiH
raspblH Opyyfax XepeHrnir XepeHre opyynary
TOOOPXOW XyrauaaHg «daax» Oywy 333N3XUNAr
3eBLUeBpCOH OancaH. []33px xyBunbapbliH anb
anb Hb yyn yypxanH apcaan Tepd 00noH 3guiiH
3acarT Hemeefiex Yyounr Hasx ery Gaiiraa.
Yyn yypxavH 4ur xaHgnara, GyTaarasxyyHui
YHUAH eepunenteec xamaapaH TyxalH Tecen
awmrryn  6onBon TepuUH  OpPYyyncaH XyBb
333MLKMN angargax Oywy yp awwurryii 60nHo.

MeH TaTBap, Heel awurnacHol TendepuiiH
opnioro Y angargaxag XypHa. XaguMnHas 3aunH
3aCriiH XyBb[, MX33X3H XamaapanTa 60ncoH
yr canbapT xepeHre opyyncHaap 3acruiiH rasap
npasgyng yycd 60onox spcanuir Hb 4 gaBxap
YYpax 6omk 6arHa. TepuiiH OponLoOr XaHraxazg
3apuyyflax XepeHrMnr 3OuMhH  3acraa OJfoH
TYnryypT 60NroH TOPesKyyJiX, Yycox apCanumr
caapmanxyynaxag 3opuysk 60sHo.

Otoy TONronH XyBbA 3aCruiiH ra3pbliH XyBUIAT
TOAOPXONXyralaaraapxepeHreopyynard«aaax»
XyBUNGapbIr XepeHre OopyynanTblH IP33HUIA
YnceiH Ux Xypnaac TataH aBcaH XyBunoapT
caHan 6onrox 6aricaH. ©epeep xan6an, eepuiiH
939MLUMX XyBUMUr 3acrMiiH rasap Xxygangax
aBax 0a YYHWIAr XepeHre opyynard 3337UiH
X3an6apaap CaHXyyXyynX, Aapaa Hb Upalaaymg
3acruiiH rasapTt Tenex €CTOM HOrgosn awraac
3997199 HEXeH aBaxaap TycracaH. Horgon awwr
339NIMIAT Tenexeq Xypanuaxryin 6on ynoaronuiar
3acruitH rasap xapuyuaxryi 6anx yHAC3H Osap
WAM 33971 XMUrggar Tyn OpAblH awurnant
awmrryi 6oneon (Tuim maragnan TyH 6ara v
F3C3H OrT 6GonomXryi 3ynn 6uw) 3acruiiH rasap
393NUIAr 3praH Temnex waapanararyi. WHrax
Hb TOPWUIMAH HEBLMUr yr XepeHre opyynanrtag
3apuyynaxaac ToMp4y ©Oailraa 4 OIFT YH3
epTerryn 3yinn ouw oM. Togopxon Xyrayaaraap
«daanracHaap» 3acrviiH rasap 339311, TYYHWMI
XYYr TeJK Ayycax XYPTan awur XypTaxryn Tyn
XOPOHre opyynanTbiH ereex xyralaaHbl XyBb,
NX33X3H Xouwnoragor. YnaBapian axaxTan
39paruaX Teneraaer Heew awmrnacHsl Tenéep,
awurtTai  axunnax  axnaxsg — Tenergger
OpPJOrblH TaTBap, X6PeHre opyynaryng awraac
XyBaapwuimK OXMNaHryyT Tenerager cyyTtranblH
TaTBap 339parTan XapblUyynaxag 9H3 XyBunbap
Hb YNIAMX sinraataii.®'

XapuH wniM «JaanracaH» XyBb OPOMLOO
Hb XYYy 601 alwmrT HOM3AT TaTBap HOrgyymx
Gaiiraa xanbap 6onHo. Tyxannban, 25 xyBuiiH
alWrnnH TaTBapTan, 51 XyBUIH «daanracaH»

31 [lasxap mameap Ho20yynaxayl 6alix 3acauliH 2a3ap X00POHOLIH X3/13/1433P33C XxamaapaH KaHal 33pae 3apum yrchbiH
Xyeb0 3aceuliH 2a3pbiH HO20yymx 60/10X cyymeaanbiH mameapblH XaMX33 xsi32aapmal. «/[aanzacaH» Xy8b 333MWUX Hb

5H3 acyyodnbie molpy eapax 6oomx oneodoea.
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XyBb 333MLWA3r 6011 aWwrniiH gonnap TytMaac 63
LEHTUIAr Hb 3acruiiH rasapT XepeHre opyynary
Tenex 60nHO. SH3 Hb FMAHATUINH aLIrMnH TaTBapbIr
opyyfiaaryin Toou00 oM.

TepuitH oponuUOOHbI HAr Aasyy Tan 6on
3acruinH rasap maga3nan asax 600H XepeHre
opyynantblH 4yxan LIMAABIPYYOUAT  XsIHaX
GonomMxoop XxaHrargax fBgan oM. XapwH
yypxarH YWn axunnaraar eepee sAByynaxbir
Tep 3acar 3opuoryin N 60N MEHEXMEHTUIH
YYPar, Xxapuyunarbir aHxaapantan xysaapunax
écToi. Yyn yypxanH OfOH YNCblH TOMOOXOH
KOMMNaHWyAblH aMXUNTbIH HAI YHASC Hb TOOHWN
MEHEeXMEHTUIH eHaep yp YaasapT Gangar Tyn
rafaafblH XepeHre opyynantbir opyynax Har
3epar Tan Hb yr yp YageapTain xonbooTon faByy
Taneir awuvrnax 6onomx meH. Nnm yp yageap
Hb TOCIMNUI X3P3aNKyynaxag 4, uaawwnban yr
yyxan yp 4agBapT MOHrondyyn cypanuaxag
4 HeneenHe. CaHXYYrMinH 3pCanunr yypaxuir
3acrviH rasap XxepeHre opyynar4aac xycu
bairaa 60n xepeHre opyynard eepuiiH opyynax
XOPOHIMNHXee 3apuyynanTtbir XgHaXbIr XYC3X
Hb OMNroMxToh Oa unyy yp awurram yunm
axunnaraa sByynax Hb OpRoOrbIr HAM3rayynax
Tyn 3acruiH ra3pbiH COHUPXONA Y HUNLHS.

XyBbLi@aaHbl OMIOHXWII 333MLUNXIYIraap M
M3433n13n BYpaH X3aMXKIIrasap aeax, xsHantaa
TorToox 6Gonomx 3acruiiH rasapt 6ariHa.
XyBb  HUWNYYNArdMmH ropas, awuvrnantbiH
YAN axunnaraa sByyfnax rapad, XepeHre
OopyynanTblH r3pa3, 3CXyNn Xyynb TOrTOOMXOOP
AaMXKyynaH UAM HexXUJSIMIAT XaHrax 60noMXKTON.
XaT unx ByynT XWAC3H XOpeHre opyynanTbiH
TOITBOPTON GangnbiH r3pP33HO HIM3HT rapbiH

ycor 3ypaaryii 6on xegenmepwuiiH  ©0MnOH
HUArMUIAH ~ xapunuaaHel acyypan, 6awnranb
OpYMH, yC, Trasap awurnantbiH 3pXTaK

X0n600TON almr COHMPXONOOo Tep 3acar Xyynb
TOrTOOMXOOP AamXyynaH xamraamk O60fHo.
XaMrminH rofl Hb Xyyflb TOFTOOMX, XOPeHre
OpYyynanTblH ropaar 30XUCTON  x3an6apaap
raprax, Ganryynk 4Yagsan Tycrau 3eBLueeper,
YN axunnaraaHsl youpanarbiH TypLunararym,
CaHXYYrMH YafaBXu Cyn, HApP XyHO MyyTan,
3CXyN YHOSCHWIA awynryi OGavigang apcaan

ydpyynax 339par TanTtawW 3Trasayyass  wyyn
6onoH wyyn Oycaap LWMKYYNax ssgnaac
coprumnax OGONoOMXKTON. XyBb 333MLUCIHI3P
34radp acyygantanW  xonbootonm  3acruinH
raspblH 9px 3aaBan xamraanargax 6Gartanraa
Ouin GONOXryW, y4nmp Hb 36BX6H [aH raHL
XYBb 333MLUMX X3N63pasp BYpaH X3aMKI3raap
eepwuiiree xamraanax Gonomxryin. Tyxannban,
XyBb 333MLUC3H Y T3COH TyxalH XepeHre
OpyyJfaryninH TONron KoMNaHnyablH emyneryus
eepunerasen 3acruiH rasap eepuiiH COHroorym
WKWHY  TYHWNArYTOW  XaMTpaH axunnaxag
XypHa. CaHaxag wunyygaxryid Gac Har 3ynn
6on Tep XyBb 939MLUCOH33P Gauranb OpYHbI
GONOH HUrMWIAH 3apuUM ceper yp garaeap rapu
6onox saBpan tom. Tyxannban, Xatag yncag
TyxalH canbapT oponyoo, alur COHUPXONTOW
OPOH HYTIMH 3acar 3axupraa banrasnb OpYHbl
XYYNUAH X3P3NKUNTI4 caad y4vpyynax Hb Oui.
AnaHrysa 604MTON 3pX MIOANAT X3PIDKYYNaX
X3an6apasp XyBb 333MLIMX Hb TyXaWH TOPUINH
OMYNerYMmH alumr COHUPXON, MOeH TYYHWUN
XAHANT, 30XMLYYNanT XWX COHUPXON XOEPbIH
XOOPOHA 36pYui  YYCrafar. OH3  3epunuir
30XMLYYmK BOMHO, raxA33 Tep MX XIMKIIHWUIA
XyBb 333MLUMX TOXMOMAONA acyyaan TOMOpY,
30xuLyynaxag xyHaapaor.

XepeHre opyynard KOMMaHWiH XyBWIAr
333MLLMX Xanbapaac bycan Heel BaanruiiHxaa
XSHANTBIr  X3PANKYYnax apra 3amyyn O6wuii.
Tyxannban, OyT33arasaxyyH XxyBaax raopas
(aHa acyygneir bynar 15-T TaHunuyyncad
Gawraa)-asp rypaegard a3Trasgsg 6opnyynax
ye xyptan TyxawH Heeumir Tep 100 XxyBb
eMusIex apxa3 xagranax 6onomxron. HeeuuninH
OMYNeNVNH apxuir 3acruiiH rasap xagranx
Gariraa 4 CaHXyYy>XUNT, MEHEXMEHT Hb XOPOHre
opyynaruuinH yypar 6ongor. WM rapasHuii
XyBbp, 3apargax OyTaargaxyyHUi X343H XyBUAT
XOpeHre opyynary aBax, 3apgnaa Hexex smap
OYP3M  YAMUNIXUIAT TOOOPXOWM >Kypam, 3CXyn
YH3 Xxasanuyynax xan6apasp TOOOPXOWNAOr.
OpnorbiH TaTtBapblH AYP3M XXYPMbIH XamTaap
34rasp Hb 3acruiiH rasap 6ONOH XepeHre
opyynaryug HOrgox awrunr togopxowmngor 6a
XOEp Tana HOraoX XyBUIr TaTBapbiH H6ary Xyynb,

63



YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

Xonborgox Xypmaap TOOOPXOMNAOITON HIra3H
agun. aruxyy HeeuunH eMuYnenviiH 3pXuiiH
XyBbf, N Heeuuir onbopnocoH yea yr 3px
LUMIMKKUX VY, 9CXYN BopryyncaH yeq yy raarasapas
sanraatan. XapuH MeHEeXMEHT, epTer 3apanbir
XepeHre opyynard 6ypaH xapuyuax 6a alrmiH
HOrOOX XyBbTall OYWLUIX XOMXKI39HL TOCNUAH
ApCONVAr yypaar. OH3 yTraapaa awuvrnanTtbiH
Tycrai 3eBLUeepesnTan, Tecnuir gaHraapaa
X3PIANKYYNAX, raX493 TyXalH HeeLuinr anb Har
WwaTaHg «eMYnexryn» XxepeHre opyynardaac
Anraarym.

Tep XyBb 9333MWWX Hb TOCOB CaHXYY,
rOP33HNA EPOeHXUIA HEXLJSMAH HAr Xacar baix
600X Y 36BX6H HAr 11 X3Car Hb oM. MoHronuyyg
eepcaniH BanranunH GasnrminH YH3  LOHWIAT
OYP3H X3MXKI3radp XYPTIX HOXUJMIAr XaHrax
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XOPeHre opyynanTbir TaTax YYAH33C 3pcaan,
ALUMMAH 30XUCTOW T3HLBIPWUIAT OMOXbIH TYNA
Oycag OypangsxyyH X3CarTal Hb XamTag Hb
YHanax éctoi. LlaBap awruiH TatBap, Heel
alumrnacHbl Tenoep, TO4OPXon Tenbep xypaamx,
FAHATUMAH alrMiiH TaTBap, ©MYNIerYMinH XyBb
OpOrLo0 33par xaparcnyya Gaiiraa 4 aH3 Byx
avaanan TOOOpXoW uaraac pasban xepeHre
opyynant opoxryin. Tep 51 xyBunr «emdnex»
Hb COHMPXONTOW Y4 TeceB, CaHXyyruiH bGycan
Hexuen Byxuin XxyBunbapyyablH CaiH, Myy Tanbir
XapransaH y3ax 6aix MoHron Ync 6arranuinH
GasanrmiHxaa yYH3 USHWAr BYp3H X3MXKI3rasp
XYPTaxag Waapgnaratam XepeHre opyynantbir
TaTaxyihy AYypaM Xypam, TaTBap, eMYenuinH
LorubIr TOAOPXOMNOX €CTON. Tar allurMnH 3yyH
XYBb Y TArTaM N TOHUIHA.



BYNJAI 14. CaHan 6onrox 0yn yyn yypxamH caHxXyyruiH 4arnam

['3p33 cainH 6anx yrTeap HexLes Hb TaTBapbIH Xyynb TOFTOOMX 60/TOBCPOHTy Banx gBgan oM.
Ninma YnebiH Ux Xypnaap xananuax 6aicaH tatBapbiH 6ary XyynuiiH Teceng erceH caHan
3eBnemxunr bynar 2-1 6ug y3caH 6mnaa. 3acruiiH raspaac yyn yypxanH taTBap, OpfiorbiH
acyyansir AMMW-Tan 6ariryynax Oy TONrOMH opAbIr awurnax rapasHuii Teceng TycracaH
Gangang LWWHXWUAr3S XUK Japaaxu CaHXYYrMnH A3rNAMUNT XOHANSOHTUIAH LUMHXI34n caHan
6onrocoH 6anHa.

Heeu awwurnacHbl Ten6ep. Yyn yypxaiH
ONOH 3KCNepTYYZ Yyyn yypxanH canbapt

OyToarasaxyyHa YHASCN3H ToouoX Oonomxuiar
aBY Y33X X3parTon.

XepeHre opyynant xax Oanraa Gycag yncraw Ax axyWH H3rX, GanryynarbiH
epcenaexynl, XxamkaaHg MoHron Ync Heeu OpnorbIH an6aH TarBap. TaTtBapblH
awmrnacHel Tenbepee TOITOOX OypayynaxXuir XyBb 25 0Dalix, XOOpoHOoO Xxonb6ooTow
36BNEX, 9H3 Tenbep X3T eHaep 6Gon XxepeHre Tanyyn XvnWx TYWArosH4 —ypbayuncaH YH3

opyynant ©ycag OpoH pyy 4urnax GOfHO rax
30BMOX MPCAH. DHI X3T OHOeP X Yyxam smap

TOITOOX [39P33, KanuTamkyynanTblH (333,
66pUIAH BMYMIH XapblaaHbl) XsA3raapnant,

XaMXK33r xanax B3? [a3apT baiiraa ant, 33C Hb
rasaptam TecTal. YpXun LUUMTON, YHO LIOHI
OHOepPTaN razap 333MLUMXK Gairaa 60n SHrUIH
HAraH rasapTan xapblyynaxag X34 OaxvH uX
YH33p 3apax 6onHo. YYHUI H3rsH agunaap
anT, 33CTON raspaa, Heel bGasinraa XaT xsMf
3apax écryn. Heeu awwwurnacHbl TenbGepuir
TOrTOOXA00 HeeL, 6asnrMnH YH3 L3HWMIAT Tycrax
€CTOW ra3CcaH 3apyMbIr Bycag OpHbI TypLufiaraac
xapx 6onHo. Heeu awwurnacHel Tendepuiir 2005
OHbl Bangnaap MoHron Ync 2.5 racaH XxyBb
X3M)XX33ra3p TOrTooX Gaiiraar eepunsix eHaep
YaHapTan xyaap Oyxuin TOMOOXOH OpAoa eHaep
TYBLWWHA, awwurnantbliH epTer eHaep OpaoAd
[00ryyp TYBLUMHA TOITOOX, HeeL, aliurnacHbl
TONGepunr YHINrasHWW Xxyeuap Oyc Hank

angaransir gapaarvinH KUnyyasg Wuimkyynax,
YMNaB3apAanunH OMHOX 3apanyyabiH
3N3raan xoporaon, yUnaBapnanuiH dapaaxu
3apanyyablH - 9nargan  xoporgon,  ragaag
BanoTblH on3 6a angargan, xamraananTbiH
CaHrMAH  3apanyyd, 3aceap  YWNUMNrag,
HOr4ON aWrnnH AaHc, XUIWAH YaHag pyy XWMnx
Tenbepyya 39pruiH Tanaap ropasHg Tycrax
WaapgnaraTan.

MeH XaT eHaep alrminH TaTeap, HOM3r4caH
epTrMiH BOnoH raanunMH TaTBap, XyBbLaa
939MWMIYAUAH  XepeHre, Oycag 3aantyyq
39pruir 9Haxyy caHan 6onrox Gy caHxyyrminH
garnamg  TycracaH.  (Xascpant  12-o00cC
O3NI3PIHIYIA Y3HI YY)

TaTtBapblH xeHrenent. 3acruiiH raspyyq 3apvMaaa XepeHre opyynantbir ASMXUXUAH Tyng
«TaTBaPbIH XOHrenenT» 3ANYYN3XUIr 3eBLUeepaer. IH3 Hb X3[3H XUNWIAH XyrauaaHa Tateap
OrT HOrgyyngarryi, anarasn Xoporanbir YeneeTant TOOLOXbIr 36BLUESPASr, SXHUA XOPeHre
opyynanTbIr Tenex Tatsapaacaa 6yxang Hb CcyyTraH Toouox 6ongor xyrauaaHsl ye 6angar.
TaTBapblH XOHrenenTUWr ync TOPUH XyBbA Cepreep xaHaax G60MCcoH yypaac A3MXMX Hb
6aracy 6aiHa. LUnHa3p ynn axwnnaraa sByymnx Oy yypxanH 63M13H MeHreHui ypcrang
TaTBapblH X6HreNeATUNH Henee TUM 4 UX Guw Gangar Hb TyxaH YypxanH TIpTa3 Taprym
SXHUI XUNYYOS4 angaraantan aXxunnax, allirminH TaTeap Tesk YagaarrynTan Xono00TomN.
Lasud f1.'ondsuH «'yH epemdex y33xyl» HOMOOC
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OkcnopmbeiH mameap. [9HITUAH aLWrniH
TatBap  TOrTOOX  X3MAMuUyynart  30puyx
TaTBapbIH HAr TEP6s1 600X AKCNOPTLIH TaTBaPbIH
caHanbIH Tanaap 2005 oHbI 4 Ayrasp capg 3apuv
36BNOMXK O3NTraCHUIr aHA TOMMNOX OaliHa.
OKCNOPTbIH TaTBaPbIr X3P3rNaXMNr 3C3IPryyLax
Gairaa 4 OyTa3rgdxyyHa (SKcnopTbiH GONOH
A0TO0AbIH) HOrAyyncaH TOXMONAoM4 OHOBYTOW
X3MXK33HMI cynep posinTh TOFTOOX apradnan Hb
MoHrong ToxupomxTon 6anx G0NHO rax y3ax
GaviHa.

SHOTUMH awruinH TaTBap TOrTOOX TyXaW
caHaa Hb OXY-blH raspblH TOCHbl 3KCMOPTbIH
TaTBap O33p YHAICNICIH a3 onroraox 6arna.
YyHO dapaaxu acyyanbir TycravWnaH aB4y y39X
WaapanaraTau:

a. YHWAH uvHOEeKcuir Toaopxonnox. byx
COHMPXOr4y Tan axurnax 60noMXTOW OnoH
YNCbIH TYBLUMHA XYN33H 36BLU66P6raceH simap
HAr3H YH3 Baiix 600X oM.

6. Cyypb T3HUBIpWUIAH (3apgnaa Hexex
YEWIH) YHUWAT TOAOPXOMNOX. OH3 YH3 Hb Yyyn
yypxarH YWn axunnaraaHbl XyrapnbiH L3rminH
Tanaapx TOOU00, Teceenen A33p YHAICNAaT.
OH3 YHUIT yypxai Tyc Oypasap TOOLIOX, 3CXY
canbapblH XyBb[, E€PeHXWAL Hb H3r YH3
TOOOPXOWNOX anb Hb 60M0X Hb TOLOPXOW
6yc 6GariHa. Tyxannb6an, TSHUB3PWUAH YHI3P
BGonoscpyyncaH 3acuinH xyeba 3500 gonnapbir
awmrnax xyeunbap ©Oamx GONHO. OH3 YHUAr
TOOOPX0MNoxa00 60M0BCPYYNCcaH 39CMNH YHUIH
Tan XyBb Hb 33CWIH baspkmanbliH ¢ob6 (fob) yHa
6a xepeHre opyynaryaaz 40 XyBUNH ereex (HanK
OyToarasaxyyHa) waapgargaHa rax TeceesiCeH
Yea uinm yHa BariHa. QHaXYY XapbLaar Aapaaxu
TOMBEOTrOop NN3IPXUAMK 6ONHO:

PB = AC*F*(1+k)

YyHa: PB = TaHUBIPUIH YHI

AC = MoHron gaxb 6asikmanbiH
OYHOAX epTer (XU XYPTanX TOSBPUIAH YHUIAT
oponuyyrcaH)

F = BonoecpyyncaH 33cuiiH 6010BCpyynax
YWANABIPUIAH YYOA3H O3X OPTIUIAr TOOLOX
hakTop

k = XepeHre opyynarduniiH ereex
Yuuir 3500 gonnap 6ailHa racaH Teceennuir
YYHA opnyyn6an fapaaxu TooL00 rapHa:

3,500 = 1250*2*1.4

B. X9p39B axurnacaH YH3 TOHUBIPUIH
YH33C pooryyp 6on  9KCMOpTbiH  TaTBapbIr
HOrgyynaxrym.

r. YH3 TOHUBIPWUMH YHI3C A33ryyp 6Gon
axurnacaH VyYH3, TOHUBOPUAH YHO XOEpbIH
36pYYHU TOAOPXOW XYBUIT (X3BNANMIAIINNINH
xaparcang 80% raxmagasamk barraa) Tatsapaap
xypaax 6onHo. B. 6a r. 3aanTyyagpbir gapaaxu
Gangnaap nn3pXMAmK 6ONHO:

PW > Pb 6on T =t*(PW - PB) 6a
6ycag Toxvongong T =0

Yyua: PW = O3NXNUAH
(acxyn xapbLyynanTbiH) YH3

T = HaPKnA HOrAOX X3MX33
t = TaTBapbIH XyBb

TaTBapbIr 6asxmarnbiH 9KCNOPTOOC TOOLHO.
Baskmaneir  gotooqd  yuWnasapnang  (acxyn
[AOTOO[ X3P3rfasHA) awurnaBan sMap HarsH
TaTBap HOrayynaxryi.

OUaCT Hb, TaTBapblH XyBb X3MX33, Cyypb
YHUIT XepeHre opyynarytanm (eHeervinH Oyroy
GONOMXWUT XepeHre opyynard) TOXMPONLOX
B6onomxTon rax ounrox 6anraa. 80 xyBuWAH
TaTBap TOITOOX Tanaap MeH N X3BNan
M3331MUMAH X3P3rcang MagaancaH banraa.

OH3 TaTBapbilr A3MXMX [apaaxu XYYuH
3ymnc baviHa:

a. OpAaac GasaAnrMnH eHaep YHIIC YyCanTan
WIYYAJIMIAT TaTaH aBax Xxaparcan,

32 OHaxyy maHueap Hb net back-uliH ypeyy xanbap. YypxaliH xyeb0 3apdnaa Hexexed waapdnazamal OfloH yrcbiH
yHUUH 0000 myswHuliz modopxolnoxo0 epmee, awauliH mooyooe allueiacaH.
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6. XepeHre opyynar4y GonoBcpyynax yin
axunnaraa sByynax xanbapasp XepeHruir
TyXalH Yync OpOHA YNA33X ypamiuyynan.
Daraspuir oop aBd y3Ban:

a. OpocblIH Typunara. OpocbiH 3KCNOPTbIH
TaTBapbir OPOCbIH 3ax 333/IMAH XOEpP LUMHX
TSMArMINH yunp 6onoBcpyyncaH rax oug y3aar:
1) XaHwWw yHanTaac yycox alruir TartaH

aBax 30pusroop HaBTPYYNcaH. 1998 oHbl

CaHXYYrMiH xampan, pyonuinH XaHLWWiH

30 opuMm XyBWUIH YyHanTaac Yy49NTaM

YYCC3H raX y39X eHaep aliruir TataH aBax

3opunroop OpoOCbIH 3KCMOPTbIH TaTBapbIr

HorgyyncaH. QH3 Hb Typ XyralaaHbl Tateap

Harix écton baicaH.

2) T[a3pblH TOC 366BOPNOX XOOMNONHbLI PEHTUIAT
TaTaH aeax 30pWAroop  HOrgyyncaH.
TartBapbIr aKcnopToa Horgyyncau
HAr wantraaH Hb XOOMOWH XYPTIIMXK
xa3raapnaroman  6angnaac  yyaosnTan
A0To0AbIH 6ONOH OSI0H YICbIH YHUIAH 36pyyY
toM.*3 ONOH YNCbIH YHI3C XOO0NH 3apasbIr
XaccaH [AYHraaCc [O0TOOAbIH YH3 [ooryyp
TyBwWKHA GavicaH (6a Gaviraa) 6a yyHWi
ynMaac raspblH TOCHbl YWNABIPAAryma
xoonomng rapurav 60noOXblH Tyng HIManNT
YH3 Tenexen 0anaH GairiHa. 3OArasp Hb
OXY-blH XxyBbA OHUMOr Hexuen Gavgan
6a MoHronbliH XyBbA 9KCMOPTbIH TaTBap
VKMN 30pUITbIF T'YMUATIaX BOMHO rax UTrax
WwantraaH 6anxryin.

6.[JoTooabLIHOONOBCPYYNaxyunaBapnang
X6peHre opyynax ypamuwyynan. OKCMopTbiH
TatBapapaacbaanrmir 6onoBcpyynax 40TOOAbIH
XOPOeHre  Opyynantbir  XeXWynaH  O3MXMX
GONHO raX 3apuMm ync Tepuua y3ax Oairaa
Hb 36B 6Mnaa. JHA ron acyygan 6on MUHXYY
XMNCBIP33P XepeHre opyynanTbilr OIMXUX Hb
MoHrong 94unH 3acruiid XyBb, OHOBYTOM 3C3X
agaan oM. Miim 6ognoro yp awmrran 6anxryi
FOK UTraX XOEp wantraaH 6anHa:

1)

Yp awurryd [OToodblH — yinaBapian.
OKCnopThIH TaTBapbIH Yp AyHA 6uii 60ncoH
AOTOOAbIH XepeHre OopyynanT Hb OfOH
YACbIH TYBLWMHO epcengex YaasapTtau
banxryn. ©epeep xanban, ONOH YNCbIH
X3M X3MX33H33C [33ryyp 6Gonoscpyynax

epTerton  OamHa Tr3coH yr. Tuimasc
SOVMNH  3acTMH  epTer Hb  A0TOOAbIH
bonoscpyynantaac yycd Oyn anuBaa

H3MYY epTreec WIyy XaMmka3aTanm 6Galix
6onHo. TyyHUNaH XyBaapwnanTtbiH ceper
Yp OaraBap Yycax OONoMXKTon. Yump Hb
099pX Yp awwurryin 6angnaac XoXux ron
Tan Hb ragaafgblH XepeHre opyynardug
bamk Oonsowryrh. Opasc  OaanrviH
6onoBCPYyNanT Hb KanuTan nx Xamxaarasp
waapgagaar 6a 6ycag canbapran (Tyxannban
oémon cymkman, 6ycag ynnaBapnanviH
canbap) xapbuyynaxag Yycrax Oyh Har
aXnblH 6arpaHg HOr4oX KanuTanbiH 3apgan
Hb xamaaryw eHgep 6angar. Xynaargax oyw
rafaafblH XepeHre opyynanTbiH TYBLUMHI
6ogBon GonoBcpyynax ynunaBapraviH
ALLNT LUMMUIAH NX33XIH X3ACAT Hb IKCNOPTOA
rapax 6osHo.

Opcoan Hamargax 6a Tepemxkunt GyypHa.
MoHron Ync xsgunH33 apgac GasnruiiH
OpfIOrO0C  MX33X3H XxaMaapantan 6a
9KCMOpPTbIH  TaTBapaap  6Gonoscpyynax
YANABSPNANUIAr  XUIACBIPI3P  OOMXKBAN
3OUNH 3acrmmnH TepermkunT  ynam
xs3raapnargaHa. Yump Hb 6onoBcpyynax
yvnaeaspnang awuvrnax 6arraa kanutanbiH
XOpeHre opyynant 60510H axunnax Xy4Huir
6ycag yyn yypxantai xonbooryu canbapt
awwurnax 6onomxryin. Tunmaac MoHron
YRNCbIH OpPIoro, 3KCNopT Hb 3apAac 6asnruiiH
YHUIH ©6punenteec UX3axaH xamaapanTtam
60nHO. YYHWIA HANT 3AMIH 3acarT y3yynax yp
HOenee Hb 3UINH 3acrMnHxaa TepPeHKUNTUIAT
camkpyynax 3sopwuaroop 3acruiH rasap
GOMOH XYBWMH X3BLUWA XOMC HEeLMiAr

33 bu (Pobepm KoHpad) OpocbiH 3aceuliH eazapmall HUn330 X303H XUs axusnacaH 23k mamo32nacaH. bu xoonol
awuenanmsiH H3Mam mesnbeputie Ho20yynaxbie (Haexud cyypunaH) 1995 oHO caHan 6on20x balicaH. QHI caHarble
BaceutliH 2a3ap x08p XumnuliH mypu xap32xyyncaH. MuHul umeaax balicaazaap 2a3pbiH MOCHbLI YH3 ByypcaH 60s10H yrc
mepuliH cepee Xy4HUll Heseesnneec xamaapaH HamManm menbepulic MeH 1997 0HO GaxuH X3pP32XKYYIICIH.
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XepeHre opyynax 6arvicaH 6051 XxapuH 4 unyy
3pCadN XyNaax HeXLeN YYCHI.

B. Yr caHaneir Cynep posintu 0Oyly Heel
awmrnacHbl Ten6ep 60NroH awmrnax COHrosT.
OKCnopTbiH TaTBapaac WYy OHOBYTOW Oaix
60NoOX XOEp COHrONTbIH Tanaap ©MHe Hb
aypboax 6ancaH. Harg, ragaagbiHxaHbl HOrgon
awwur 6onoH OGycag xyBaapunanrtag cyyTrax
TaTBap HorayyncaHaap xepeHrmnur MoHrong
YNngoax ypamwyynnbir 6un 6onroHo.** Xoépr,
X3P3B 3pA3C 6AANTMIAH YHUIAH NXIIX3H 6CcenTeec
YYCAX WNYYA3N4 TaTBap HOrayynax Hb GuaHwii
3opunro 6on (aHx 33cuiiH XyBba [Manay LUunHa
["BUHEN-4 X3aParnacaH) HeeLUNIAH PeHTUIAH TaTBap
39par XaT eHAep awruiH TaTBapbIr alumriax
B6ONOMXKTON.

lN'ypaBoaxb xyBunbap 6on 033p
TannbapnacaH apradnanbir 9pgsc GasnrminH
Oyxuii N yunaeBapnang  awwurnax — asaan
oM. XepeHre opyynaryng aHxHbl XepeHre
opyynantaa HexeH, [33p Hb TOAOPXOU
X3MXK33HMIN alumr OnoxX YYAH33C yr TaTBapbIr
TOOOPXOW XyrauaaHbl XyBbf, HOrgyynax Hb
TOXMPOMXKIYA T3 Ou uTrax 6GanHa. XepeHre
opyynanTtaa Hexex amxaaryh Gainxag TaTBap
HOrayynax Hb awwurnant, On3BOPSIONToA
cepreep Heneenex 60NMOMXTOW. X3T eHAOep
alWrviMH TaTBapbIr 3KCMOPTOOP Xsi3raapnax
Wwaapanara Gavixryi 6a akcnopTbiH OpoHA Byx
YVNOBapnang taTBapbIr HOrgyynax Hb unyy yp
awwurtan 6anx 6onHo. TyyHunaH MoHron Ync
HeeUWNH TenbepuinH Cyypb YH33P OJIOH YICbIH
XapbUyynax YHUAH TOOOPXOW XYBWII aluurnax
GONOMXUIAT aBY Y33XUIAr ypbA Hb OmAg caHan
OonrocoH Oariraa. QH3 xaHgnarag Xxag X343H
AaByy Tan 6ariHa. Harg, 3apAanbir TOOLCOH YHUIAT
TOOLOX LWaapanararyi 6a WMAM XYHOPINTaW
TOOL00T XWX 3axupraaHbl 3apanbir X3MHIX
6onHo. XoépT, yr TOrTonuoo Hb un Tog 6arx
B6onomxTon 6a 6yx XyH (Tap 4OTPOO NPrag) cyypb
HeeLuiH Tenbep, cynep HeeUWH Tenbepwiir
anb anuir Hb TOOLOX y33aX 6onomxTon. N'ypaerT,

3pAac 6asanrniiH YHUIAH ecenTeec YyCcax aluraac
3acrniH rasap xyBaanuax 6onHo. 34rasp yp
alIrMAr yycax 3apgantan xapbuyynaH y39X
X3parTan. Minm 3apgang Hapuisdnan angargax
aBAan 4 rapHa. Minyy HapunBumncaH apraTau
Xapbuyynaxag wnyy, 9cxyn ayTyy TatBap
Xypaaxag Xyprax 6onsowryin. MoHron YncbiH
XyBbg wn ToA Gavipan, 3axvpraaHbl xsnbap
Gangan yrymnargax 6Gailraar TOOLBOST 3H3
XaHAnarbIr COHrOH X3P3NKYYJICHI3C YyCaX aLuur
WNM Hb 3€epar yp AYHTaN BariHa rax WTrax
GaiHa.

MBHamulH aweutH mameapbiH WUH3Y131:
AnbTepHaTMB apra XamxkasHyya. O3HO 1)
FAHSTUAH  awWwrMinH  TaTBapT Xuxk 6Honox
WMHBYMSN, 9CXyNn 2) TIOHOTUAH  alrviH
TaTBapblH OPOHA HOrAYyYmK 6ONOX anbTepHATUB
TaTBapyyablH Tanaap aB4y y3nas. 34raap Hb
€peHXMING Hb Xyynb TOrTOOMXoo0p 6artnaH
rapraxk 060nox, acxyn AWMBEHXO0y MaWH3
MOHIFON WMHK KOMMNaHuTan Ganryynax XepeHre
opyynantblH XOnanuaspT TrOHITUMAH  alUrUinH
TaTBapaac 4eneesnceH 3aanTbliH OPOHA aLLMIiax
0onoX apra XamMasHyy4 oM. [9HITUIAH aluriiH
TaTBapblH 6HEBrnH XyBb X3MX33 Oonox 68
XyBb Hb YMNABIPNanuiH TyBWKWH 6ara Gainxag
XY4uH Terengep ©6oncoH ©ONOH 3apAnbiH
XYUMH 3YWNUIAr Xa3raapnargMan XypasHg asd
Y3CoH 33praac 6onoof Wwaapanaratam XepeHre
opyynanTeir uUaaw Tynxax 6onox toMm. Puo
TWHTO eHeerniiH reHaTUIAH awwruiH TaTeap Oy
Tonron gaxb yin axvnnaraaxg ynnumnoan 1aHg
XepeHre opyynant xunxryin 6aimx 6010x tom.

MoHrong GasbkyyncaH 33CUMWI TSHITUMH
aWwrviH TaTBapaac u4eneenex Hb Tycdaa
acyypan tom. Nim ypamwyynan Hb MoHrong
Xannyynax yuWngogap Oanryymk, Tyyraspas
pamxyynadH MoHron paxb ax YyWngBapuiH
Oycag ywn axwunnaraar XexuynaH OOMXMX
racaH 3opunroton Gawx. LUnHsunanuiH apra
XAMXKOIHYYA34 TaTBapblH TOITOMLOO XYYMH
Terengep 60noxooc emHe TaTBap YWNUUITK

34 OpwuH cyyay 6yc ama33030 xuliedax 6yl uxaHx menbepuliH xyebd (XepeHauliH HexeH menenmeec bycad) xua0
cyymeax mameap Ho20yynax Hb Yyxan 23X bu y33x 6aliHa. Uim mameap Hb 03anxuli dasiap x3paana2ddae ba ulim

mameapble x3p32nax 6007102bIH Yyxas y4up wanmeaaaH 4 6ud.
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9XN13X YHWUAH TYBLUMHI [33LWMYYN3X, 34raap
TYBLMWHI MHpRAUUTan yangyynaH aaxmaap
WHOEKCKYYNAX, TaTBapblH XyBuir Oyypyynax
39par OGak 6onHo. OnOH YNACBIH  3apuM
CaHxyyrunH Ganryynnaraac gapaaxu 3eBremMx
rapracaH 6aviHa. YyHg: XapaB raH3TUIH aluriiH
TaTBapbIlr X3B33P YNA33BAM, TYYHUIA XyBUIAr 55
6onrox Gyypyynax, Cyypb YHUAH TYBLUWHT XN
6yp AHY-biH [JHB-HWMIA enaTOpoOp LWNHIYNITK
6anx, MeH MM TaTBapT 33CMIH Byx apuimkaar
Xampyynax 33par caHan opcoH bairaa.

[lop aBY y3COH Heel GasinrmiiH PEeHTUIAH
TaTBapblH TOOOPXOW  3NEeMEHTYYA33C aB4
X3parnacaH 6ac Har xysunbap Oytoy HaManT apra
3aM Hb X6PeHre opyynardmimr aHxgard XepeHre
opyynarnTtaa apryynaH HeXeH aBax XypTas, aCXyn
TOOOPXON XyrauaaHa, Tyxamnban ynnasapnan
3XANCHA3C xoKw 10 XWnMiH goTop TaTBapaac
Yyeneenex acyygan 6aimx 60510x oM.

Heevy 6asanautiH peHm / Ha3M320351 awauliH
mameap. [9H3TUMAH alrviH TaTBapblH OPOHA
XOpeHre opyynard opyysfcaH XepeHree HexeH
aBY, TYYHUI alrmiAr XypTCaHUA dapaa Yunyumnmk
3XNAX HAMArgan tateapbiH 6yTay 6un Gonrox
6onox M. XepeHre OpyynanTbiH alUrUiiH
XyBb XAMXA3r Xyynuap Oyly Xananuaspaap,
3apuM  TOXWMONZONA epcenaeeHT Ayyanara
Xygangaaraap TOITOOX OONHO. Xagunrasp
WAM3PXYY TaTBapblH TOITOMNLOOr M343XIyM
TOXMONAONA YY4Mp Hb ONAOXTYN M3IT caHargax
6onox O6OMOBY TYYHWIAr TOIMTOOXO4 TaTBap
HOrgyynax Opnorbir TOAOPXOWMOX, 3CXYJ Xun
TYTMbIH CaHXYYriH TannaH 6anaHc rapraxag
Waapgarggar TMAM 11 CaHXYYrUMAH M3493nan
Gavixag xadranttanW. OpnorblH TaTBapbIH
HOMargan 6onox Heey OasnrMinH PeHTUIAH
TaTBap Hb X3pP3B 36B OYTIUTIM X3pankyynoan

XOpPeHrMnH  Oytuminr TatBap Oara Tenex

xanbapTan  Gawmnrax, TYyHTaM XxonbooTow

TpaH3aKkyMiH 3amaap Oypyy yhin axwunnaraa

siByynaxaac xon bavix caiiH TanTan.

OnoH yncblH BanTbIH CaHraac TUIM
TaTBapblH  axwunnax  3apyMblH  Tanaap
TOOOPXOWNICHBIT xsnbap Oavix yygHa3c [pop
cuiipyynaB. Heel, GasnruiiH peHTMH TaTBap
(HBPT) Hb HWAT TecnuilH axwunnaraaHaac
OpPCOH 0G3M13H MEHreHW awWrniH ypbavmnaH
TOrTOOCOH XYBb X3MX33H33C UIYY rapcaH XacarT
nponopuMoHanb TatBap HOrgyynaxblr X3fH3.
YpbOuunaH TOrTOOCOH XyBb X3MX33 343l Hb
yyn yypxamH canbapt axamk 6airaa LWWHI
TOCIVMNH aWwrMinH Wwaapgargax “mUHUMYM” XyBb
XOMX33r TOA0PXOMNOX 30pUAroTon. TaTBapbIr
TOOLIOOJSIOH raprax 30puiiroop yr XyBb X3MX33r
3apumgaa “XypumTtnanblH XyBb X3MX33” IaX
Hapnax Tan 6un. HBPT Hb “HeeL 6asinrMinH peHT”
raxX KOHLUEMNLU33C yyaanTal 6ereep aH3 Hb Oyxui
N waapanaratad XepeHre, YANABIPNINUNH
OLOOIMMMH 3apgan, TYYHWA [oTop Teceng
OpyyncaH XepeHrniH Xapuyd aBax 30XWUCTOW
alWrMNH X3MX33r HUWAMYYNCHI3C uUNyy rapcaH
XOPBHre MeHruir xamk bairaa om.>* HBPT-bIH
rON LUMHX YaHap Hb:

1. HBPT Hb 069113H MeHreHun ypcrang
Horgyynaar TatBap Gereef HUAT kanutan,
YyAn axunnaraadbl (raxgoes xyy Ouw)-
3apanbir Opnorooc T9p [AOP Hb Xacax
Toouaor.*

2. XypumTnanblH XyBb XOMX33 (HUANManN
XYYFMAH XyBb BYOY XUNUAH HUAT XYYTUAH
awwr)-r  Gapunra Ganryynamx  6apbx
9X3SICHI3C AXIIH Xnn Byp 63NIH MEHreHWI
ragari rapax L®B3p Xxacax ypcranbiH
6anaHcag, meH Oycag TaTteBap (ron Tenes

35 HeeyutliH peHmuliH mameap 6alixaap caHan 60/120COH Y 3H3 Hb YHOCIHO33 HEeeUUliH peHmmall ysandcaH «xam eHOep

awue»-m Hoz20yyndae mameap oM.

36 Y2 mameapble x30 x303H apaa 3amaap X3p32xKyymk 605Ho. XKuwaa Hb, 33371UliH yHOC3H menbep, Xyye xacaxbi2 Y
368UW66POXULH OPOHO 333/1UlH XepeHaulie OpX UpPax 63719H MeHae 23k mooy000, dapaa Hb 63/13H MeH2eHUll ypceanaac
Xyy, YHOC3H menbeputlie BypaH XaMxK33233p xacax 60510MXK 05120 60710X oM. UM moxuondond caHXyyXyynax xanbapaac

xamaapaH mameap xyebcax 60JIHO.
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

TOCNUAH  XaWryynblH
awmrnagar.

3apgan  39par)-T
3. XypumtnargcaH ©3n3H MeHreHuWi xacax
yTrataw ypcranbir opaioroop 6ypaH HeXCeH
ven ©69n3H MeHreHuin 3epar ypcranbiH
yngargang  xapunudaH — TOXUPOSLCOH,
acxyn xyynmap TtorroocoH HBPT-bIH XyBb
X3MK33raap TaTBap Horgyynax 60n0OMXKTOM

donpor.
4. HBPT-blH TaTBapblH CYypwuir awurminH
fonoog angargnblH - JaHcTald  TOOLLOO

HUANYYN3H, ©MHeX XYYrMAH aLrviir, MeH
3Nara3n XoporanbiH 3apAnbIr AaHCHbI alumr
[33p HAM3H Tooudor. XypumTtnasnbiH XyBb
X3MX33 Hb (aWruMilH HUAT XyBb X3MX33)
epuiH  xyy OONIOH XBpeHrniH  awruinr
anb anuHblr Hb Xxamapy 0Gavraa yuup
HBPT Hb CaHXyyXyynanTuiH xanbapaac
XamaapaH eep yp HeneeTan banxryin. ©MHe
TOOOpXOWncoH npoueayp Hb HBPT-bIr
TOOL0X Yeq, KOMMaHWUH OpIiorbiH TaTBapbIr
XacaH Toouox Gaviraa tom.¥’

R xy4un 3yln 6ywy 6yuyaaH menex
xapbuaa. lypaBgaxb XyBunbap Hb XepeHre
opyynardy OpyyJiCaH XepeHree HexeH OJCOH
Oyloy X34, HyramK OSICOH yea HAIMIraan aLlurniiH
TaTBap aBax fBAan oM. QH3 apra 3am Hb Heel|
GaAnrMinH peHTUIiH TaTBapaac anraartan bereeg
alrMiMH TOFTMON XyBb XAMXKA3r alumrnagarrym,
XxoporgyynaH TOOUOX XYYMH 3YWIUIAr  aB4

Y309rTyW IOM. OHA aHX4ard XepeHre opyynanTtblH
uar  xyraudaaHbl  acyyanbir  TOOLAOITYM.
Topopxon TarnGapnax yygHaac OYBC-raac
TMUM  TaTBapblH  XWWWUI  NapameTpyyaunr
TOOOPXOWNCOH. Hamargan awruiH TaTBapbIH
CYypb Hb KOMMAHWAH OPMOrbiH TaTBapblH
30pMNroop TaTBap HOrAyynax opforooc OpforbIH
TaTBapblH GPUIAr XaccaH Xamka3 Ganx OOnHo.
Hamargon awrminH TatBapblH XyBb X3OMX33 Hb
R xyunH 3ynn Gyioy byuaax Tenex xapbuLaa;
ToApyyn6an KOMNaHUMH HUANM3N HANT OPNOro
(CGR)-bIr KOMMAHWNH HUANM3A HUAT 3apnara
(CGO)-tar xapbuyyncaH xapbuaa oM. YyHO
X3p3B TOOLOOr TaTBapblH Aapaaxu Gangnaap
rapras raBan KOMMaHWWH OPROrbiH TaTBapblH
Tenbepyya opHo. [133px xapbLaa Haraac bara
H6anBan Gyuaax Tenex aBgan XMAraA33rym racaH
yr. Y4sp Hb HOMIrgan awrviH TaTBapbiH XyBb
X3MX33 HIMArA4ax Tycam TYYHWUIAr X34 AaXuH
HyrancaH xamxaaraap ecreger 60nHo. R xy4uH
3YMN Hb alrMnH XyBb X3MX33HUIA apravnanaac
loyraapaa snraatai B3 roBAJ1 3HO MOHreHui
uar xyrauaaHbl YHS LSHWAT LWYyya TOOUA0ryng
Gaviraa tom. [133px xapblLaaHbl ecent XypaaH
GanHa yy, yoaaH 6aiHa yy ragar Hb TOOLIOO
XMnxag xamaaryn. fmap 4 6arncaH HaMargan
alWrMinH TaTBapblH XyBb X3MX33 rapax €cTou
X3MX33raapa3d N rapgar. TaTtBapblH XyBb
X3MX33HWA  JapaarviiH  warnaneir - caHan
Bonrox 6onox rom:

Hamargan awrnmH

R Xy4uH 3yin TaTBapbIH XyBb (XyBMap)

Ham>argsn awrniiH TaTBapbIH XyBb

+ KoMnaHWiH opnorbiH TaTBapbiH TyBWWH (xyBurap) (1)

<2 0 25
2< 3 20 40
3<4 40 55
4-e0C nx >4 60 70

(1) 25%-niiH KOMNaHWIAH OPMNOrbIH TaTBaPbIr HOMArAAN alUrMiH TaTBapbIH 30PUITOOP XacaXK TOOLCOH

9 Y33B.

37 HeeuyuliH peHmuliH mameap Hb 63/13H MOH26HO CyypusIcaH yHup akkpyarnb 60510H 63/13H MeHz6 cyypbmali 0aHCHYYObIH,
myxatinban asnaea, eernee, bapaa 6ymas20axyyHuli 63519H HeeyuliH 0aHC 33pauliH X00POHO x30 Xx303H moxupyynea

xulix waapdnazamad. Tyceal 3cKpoy 0aHC H332332yl moxuondond yypxalie xaax 33pae 3apum 3apdanmadl xonboomol
acyyOonblz mycealifiaH asuy y33x, 63719H MeHeeep eapax 3apdan 6om2oH mycaali caHO meernepyynax waapdnasamadl.

70



Bbynar 15. byToargaxyyH xyBaax rapaa

OHeerMnH XyunH Terengep yunummk Oywn
AWWIT ManTManbiH Tyxai XyynbA 3aacaH, MeH
AliBeHxoy MainH3 MoHronmna wuHk XXK, Puo
TwHTO KOMNaHuyaTan baviryynaxaap xananuax
Oyn rapas xanuang apurgax MpCcaH xapwnuaar
raspblH TOCHbl canbapT epreH Xaparnargaar
OYTIar4aXyyH XyBaax rapaarasp ophyynax
XyBunbapbIr aBy y33xa3p YncblH Ux Xypan
TeneBnex Oavraa rax Owa ownnrox OanHa.
OH3 CaHamXui 3H3 4UrNANA3p ONIOH YNCbIH
XapbuyyncaH M3433n3n erex, 6yTa3arasaxyyH
XyBaax rapasr XapXxaH aBy XaparnaX, MeH raspbIH
TOoCHbl 60n0H GanranuinH xuinH 6yc canbapt
OYyTOaradXyyH XyBaax TOITOMLOOr  X3PX3H
X3parnax Tanaapx aHxgard caHan 3eBhneMXuir
Orexuir 30puBe.

ByTaaraaxyyH xyBaax. byTaargaxyyH
XyBaax Hb ra3pblH Toc, GaviranuiiH XuiiH Heel|
Gasinraa awwvrnaxag OfIOH yncag X3parnagar
rAP33HA CyypWIcaH TOrToNLOOHbI HAr XyBunbap
oM. KOHLEeCCUMIH rapaaTon Gawix, YHA3ICHUMN,
3CXyN OOTOOAbIH raspblH TOCHbI KOMMaHWUTa
XamTapcaH yungesap OGainiryynaxblH OpOHA
XepeHre opyynardy OyT3argaxyyHui TOOOPXOW
XYBUWT aBax HeXUenTanurasp TyxXalH HeeLuuur
awmrnax axnbir rynuaTrax rapasar  XynasH
3eBLUeepeHbanryynaar. Miimrapasbanryynaxag
[0p AYpbACaH X34 X349H xyBunbap Gavigar 4
epeHxuigee YHOCOH 6onoH ypcran 3apanbir

GartaacaH XxepeHre opyynanTtblH 3apAnbir
«epTerT» TOCHbI BopnyynanTtaap axnasg Hexaer
6a ynacsH O6yTaargsxyyH O6ONox  «alrmnHy»
ToCbIr®  TyxallH 3acrviiH rasap, XepeHre
opyynar4y Xoép xyBaax asaar.

ByTaargaxyyH XxyBaax rapasHA xamaarau
3OWAH 3aCrMUH UXIHX Y3YYNINTUAT MEHreHWU
HAPDK Oyc OyTa3araaxyyHUn TOO XAMXKIITIN
xapbuyyncaH 6argnaap xamxgar. ©epeep
xanban, epter 3appan, HUWAT GOMOH XyBaax
OYTOIr4aXyYHUA  X3OMXK33  33pIMUAr  raspbliH
TOCHbl SIMap HAr3H XAMXKYYPTaM XapbLyyncaH
Gangnaap xamxKaar. OH3 Hb MOHIMeHWA HarK
OfT Xamaaryh raceH yr ouw Oereeg Hark
OYTI3rO3IXYYHUA YHUIAT HUNT XOMXKI3I TOOLIOXOZ,
awmrnax lWaapgnaratan Oanpar. OH9
XOPBYYJITMIAT XMUCHUI fapaaxy TOOLOOHYYAbIr
raspblH TOCHbl (3cxyn GueT OyTaargdaxyyHui)
XOMXKI3HA, YHOSCNSH XMUAar. YHOHA33 raspblH
TOC eepee XaMXMx Hank Gongor. Xuwaanban,
raspblH TOCHbl LOOHOr [033pX YH3 6Gappernb
TyTamg 50 ponnap 6a 100 6appenuir 1000
OOoNnapblH OPTerTanurasp YWNABIPMACIH IXK
y3be. MeH «alurnini» TocHbl 60 XyBUIAr Tep aBax
6a OyTa3rasxyyH xyBaaxaac eMHe YWnABapnary
3apAnaa Hexex aBax (X3aMX33ar Hb xs3raapnax
Gongor—yyHUnr oop HOMX Tannbapnas) 3pXTaN.
OH3 TOXvongong OyTaaradXyyHWIr gapaaxu
Gangnaap xysaaHa:

Honnap bappens TOC
[a3pblH TOCHLI oNGopnonT $5,000 = 50*100 100
Oprter $1000 20 = 1000/50
XyBaax Toc 80
3aCrumH rasapT HOrAOX TOC 48
XepeHre opyynar4umf HOraox 1oc 32

3 1993 oHbI MoHzonbiH ea3pbiH moc 6a COKO MOH20/1 UHK KOMnaHuyObIH X00poHO baliayyncaH 23p33H0 «awaulH»
2a3pbIH MOCbkl2 «Xy8aax MoC», MEH «alluam moc» 23X X08p iH3aap HAPIICIH balizaa.
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MeHreH Hamkasp 3acrunH rasap 2,400
gonnap, komnaHum 2,600 gonnapbiH YHITOM
(yyHuin 1,600 gonnap Hb 3apAfibir HOX6X TOCHbI
YH3) raspbliH TOChIr aBHa. 2600 ponnap Hb
Gappenuap xamxBan 32 HANK 6onHO. dauiH
3aCrMiAH  TOOLOOHbI  XyBbA  OYT33rgoxyyH
XyBaax Hb awur xyBaax 6ycag TOrtonyooHooC
Anraaryi Hb TOOOPXON OM. X3MXKUX HINK eep
4y Gappenb Tocbir 63N3H MEHreHs LUMIDKYYIISH
XaMxwmx bopnyynaar. TyxanH ync 6yTaarasxyyH
XyBaax rapaa, acxyn ynamxnant tatBap 6a
HeeL, almnrnacHsl Tenbep Horgyynax Torrofuoo
(TepUIAH &MYMIAH OpONLO0, FAHATUIH aLUTUIAH
TaTBapTtan 4 Oax 60MHO), 3CXyn XaMTblH
YWANABSPUAH X3N63puiar anuHbIr alluriiacHaac
yn xamaapaH onbopnont, epTer 3apgan
GONOH YHUIH siH3 BYypuiiH XyBUNOapbiH XyBbA
CaHXYYrMH Tanaac Ar Kun TYBLUHWA aLurniar
aBax Oomonuoo 3acrMiH rasapt OaiiHa.
XapuH 3H3 XO0Ep eep 30XuLyynanTblH XyBb[
YANOBIPNANUMNH XaMXK393, epTer 3apgarn, YHUUH
©6epuUnNenTeHa XyBupax MIOPIMXKWUAH TYBLUMH
eep eep baliHa. YyH33C ragHa apx 3yWH Tanaac
[99pX TOrTOMNUOOHYYA 3acruiiH raspbiH XyBb[
yyxan gqnraa aryymk 6onHo. bByTaargaxyyH
XyBaax [3p3sHUA XyBb[ XepeHre opyynard
«rapaanardy» 6a TyyHMn emump o4mx Toc 6on
TYYHUIA «alrmiiH» TOCHOOC XYPT3X XyBb, MEH
rapcaH 3apanbir HOXex YyOHI3C eepTee yaadx
«epTerT» TOC M.

OnoH yncbiH Typwnara. byTaargaxyyH
XyBaax [rapad, OfiIOH YJCbIH XapbLyynanTbiH
Xnwaar Xascpant 13-g TaHnnuyynas. iHaoHean
Ync paxe xoépoaxb YeunH 6yTasrgoxyyH
XyBaax rapas Hb A3NXWK dasiap UMM rapasHUim
Xuwur 6oncoH 6a a3Ha MeH Tarnbapnas. [9x093
ync opoH Oypt Gararym oHunor 6ac 6anpar.

Tyxann6an:

a. ©ceH HIMI3203X X3aMXK33: XepeHre
opyynanTblH 3apgang MHONAUWM,  YHACSH
XOPOHre  333MWNX epTer XOEpblH XyBbA

TOXUpyynra Xunx OO0NOMXKWIAI ONroxX YygHI3C
©COeH HaMaraax daktopslr awmrnagar. OHOMbIH
XyBb[ YANABIPNINUAH OMHEX Ye LLaTaH rapcaH
3apgan,angargnbirgapaagapaadniiiXunyyasa
WKMKYYNax 6a YHOCSH XepeHruhH apcanuiir
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LUMHI33COH alWrMnH TyBWMH 6a MHAUMAr
(HeBUMIH pEeHTUH TaTBapbiH yen almrnagar
X3MXKI3TaM TecTan H6ak 60MHO) TOOLOH ecreH
HAMArayynax Ectoi. ©CeH HOMIr4ax TOrTMon
Xamxkaar (Tyxannban, AHrong 6argar) awmrnax
Hb MMM CTaHgapTag AymK O4HO.

6. ©pmee 3ap0sibiH xsi32aapniaam. 3acruiiH
rasap eepT HOrgoxX XyBWWr 3pT aBaX, TyXaWH
Xung aeax alrmnH - XyBUWAM  HOMArayynax,
YANABOPNANUAH OpUbIH  XYBb, LUMIMKYYTUNAH
YH3 awwurnax 6onoMxuir xasraapnax yy4Haac
XepeHre opyynard rapracaH 3apafaa TyXanH
XUNO  Hexex XaMx3ar 3acruiiH  ra3pblH
3yraac xsAsraapnax erd 6ongor. Tyxawn6Gan,
XaTag yncag TyxalH >Kung yungBapnacaH
OyTaaraaxyyHun 60 XxyBuap 3apgnaa Hexex
X3MX33r xa3raapnagar 6a TyyHaac AaBaH rapcaH
XOMX33r Aapaa AdapaaduiiH Xung ToOopxown
XYYTOMraap OypaH XOMXKI3raap  LUMIDKYYNaX
Gonomx onroaor.

8. bypmean moouoo: byTaargaxyyH
XyBaax rapaar ron Tenes 63n3H MeHre
cyypbTainraap Oyptragar. ©Oepeep xanban,
3acruiiH rasap «awruinH» TOCHOOC ©epUiiH
XYBUWT XYPTIX33C OMHO YNABIPSIANUNH OMHOX
Oyx 3apgnbir xacy TooucoH 6Ganx (3apanbir
Hexex Xxs3raaptanraac Oycag ToOxvMongona)
YYAH33C XauryynblH OONOH YNABIPNINMIH
OMHeX 3apanbir 3apgan xanb6apasp, acxyn
3nargan xoporgon toouox (Tyxamnban, 5 xung
GarTaaH) xanbapaap 3apgan 6onroH 6ypTragar.

2. [JomoodbiH Xx3p32/133; 3acruiiH rasap
3apumgaa raspblH TOCbIr aB4 [[OTOOAbIH
X3parudsHg (maragryin xamgpyyncaH yH3ap)
awwurnagar 6a ropasHA 9HS Tanaap Xynaax
YYPrviir Tycragar.

0. Ho200x xy8b: XyBb XaMX33 Hb ra3pblH TOC,
HanranvinH XMiH XO0POHA, MeH YNC OPHYYAbIH
XyBb4 eep eep bangar. HANT GyTaargaxyyHui
X3MX33 60NOH epTer 3apAnbiH Y3yynanT 60ncoH
Bycag Xy4uH 3YWNC ©epuynergeH Hamaraaxag
Jaraag HOMIr4gar OJfIoH wartnantanm XyBuur
3apuUM YNC OPOHA aLLMIaX 9X3NCIH. AnaHrysa
«R»-pakTop rarumnir awwuvrnagar 6a epter
3apanbir  TOAOPXOM  X3MXKI3raap  AasyynaH
HexXCeH Toxuongona 3acruiH rasapT HOrgox



X3CAr Il YY1 YYPXAV AXb XOPOHI© OPYYIIANTHIH FAP33I BONOBCPOHIYI BONTOX 30BNIOMXK

«aLUrnH» TOCHBI XaMXK33 Homaraaar banHa.

e. Opdbiz molipyyrnaH xs32aapriax: 3eBXeH
TyXaiH OpArasap, 3CXynLUooHor 433p 6yx TooL00
XUArgax aypam (ring fencing) ynnuungar.

é. TepuliH emyuliH oponyoo: TopopxoWn
Hexuen (Tyxannban 3OWAH 3acrMinH  XyBbpg,
awmrtai opg) OypocsH Toxuongong XyBb
333MLUMX X3Nn63paap Tep oponuox Bonomx
(MHpoHes3n) 6angar.

X. bycad mameap, Heey awuanacHbl
menbep: 3apum yncag (AHron) Heeu
awmrnacHbl Tenbep aeparryin 4 MX3HX yncag
OyTIaraaXyyH XyBaaxag xacargaH toouorgaor
HeeLl, almrnacHbl Tendepwuiir asgar. MeH nxaHx
yJicag KOMNaHWIH alurviiH TaTeap aBaar 60nCoH.
AX axyH HIDKWAH awrviH TaTBapblH XyBb[
YAN axunnaraa sByymk Oyn yncgaa TenceH
TaTBapbir XepeHre opyynaryuminH OypTraracaH
yncag ron TeneB TaTBapaac Xacy TOOLAOr.
XapwuH 6yTaaraaxyyH xysaax bavanaap Xwiroaar
Tenbep x0€p yuvp wantraaHbl ynmaac wnyy
apsurtan. Harr, 3acrmiiH rasap rapaanardung
TYYHT3 TOXMPOMLCOH XyBb X3MX33ra3p ra3pblH
Toc ery Gairaa Tyn yr Tenbep Hb L3BIp Oyc
HUAT oprioro oM. Bepeep xanb6an, 3acruiiH
rasapT HOrAOX XyBb XOMX33 Hb TaTBap Ouw
oM. XOEpT, OYTI3raaXyyHUIAr XxyBaaxaac eMHe
ropoanary Tan OyTaargoxyyHun YH3  LOHWIAT
OYPSH XOMKI3rasp XypuMTnyynaH aBy Oanraa
TYn rapasHui garyyx tenbepuur tateap Oyc
HeeLiH Tenbep rax aB4y y33x 6GONOMXKTOWN.

OHIMIAH33P Tannbapnax 30punroop
OyToaraaxyyH xyBaax Tortonyoor 3ypar 4-T
y3yynas*.

3ypar 5-T yyn yypxang ynamknargad
X3PArNaK  UPCOH  OYTIArgaxyyH  XxyBaax
Hexuenryn Heel awwwurnacHel tenbep, TatBap
XOCOJSICOH TOrTONL 00T Y3YY13B.

3ypar 6-T HeeL awwrnacHel Tenbep, TaTBap
XOCOJICOH TOrTONLOOr TOPUNH XyBb 333MLUMX
OpONUOOTOMroop Y3yYyJ13B.

Kuwaa. Xascpant 15-4 OyT93rgaxyyH
XyBaax  SHIUIH OYTUMAH  O9NrapSHryn
XKULAAr y3yynaB. [aspbliH TOCHbI LIOOHOIOOC

GopnyynanTtblH U3r Xyprax 3apAnbir XaccaH
LuaBap YH3 Gappenb Hb 60 gonnap 6a apsaH
XUNWUIAH XyrayaaHng rapax 3apgarn, onéopnontbir
XYCHArTag erceH. 3acruiiH ra3apT HOr4OX XyBb
68 xyBb GalHa. Xoa Xd849H rapax yp AyHr
OHUOMK GanHa:

a. ApumkaaHbl 0nboprionT  3XANCHIAC
X309H KunuiH papaa n o 3acruiH  rasap
«awrminH» Byloy «xyBaax» TOCHOOC XYPT3IH3.
3acrniH rasap sMap H3raH XyBb XYPT3X33C
OMHe XepeHre opyynard onbopsnionTblH ©MHeX
3apgan 6onoH ©Oycag xepeHruilH 3apgnaa
ronayy Hexexx aecaH Gangar. XapuH 3apgnbir
Xsi3raapnax erceH TOXWMONAONA alur XypTax
uar xyrauaa 3acruviH raspbliH XyBbg OMpPTOX 6a
XapvH XepeHre opyynard XxepeHre opyynanrtaa
©CreXX HAMArAyy13H TOOLLOX 6ONOMXMIT ONIFOCOH
TOXMONAONA Yr Xyrayaa ynam XongoHo.

0. OpuiH 3acruiH 6onoH Ou3HeCcUiH
Tanaac aB4y y3B3N OyTI3ra3xXyyH XyBaax Hb
alWnrT axunnaraaHbl TOAOPXOW HAr3H X3aMXYYp
[33p YHA3CNICAH XAT 6HAep alUruiiH TaTBapbIH
E€PEeHXMIN X3N03PTIN WKMN TECTaN oM. AwnrT
mManTManaac XaMruiH Haag 3axblH —awur
XYPTOX34 HeeL awwurnacHol Tenbep uyxan,
XapvH epAaviH alraac XyBb XYPTIX34 allruinH
TaTBap OHOBYTOMW. XapuH HAmMargan Oywy xaT
eHAep allrMiiH TaTBapbIH YYPruiAr 6yTaargoxyyH
XyBaax Torronuoo oypayysk 6aiiraa Tyn aBax
Wwaapanara 6anxryi.

B. TOCNUMUH HUWAT YHI L3HIIC XYPTIX,
©HBeerniH YH3 LI3H33p TOOLCOH 3acruiiH raspblH
XyBb OYTI3ra4aXyyH XyBaax rapaarasap TOXMPCOH
xyBuac 6ara xamaapantan 6a GyTa3rgaxyyHui
YH3 ecex xapasp OyypHa (Oycag awwmrt
CyypuncaH TOITONUOOHbI HArdH agun). OH3
Toxuongona 3acrviiH ra3pblH  XYPTOX XyBb
OHeOrMnH YH3 USHWIAH 96 XyBbTal T3HLIX
GanHa. XapuH 3H3 XyBb Hb AWUCKAyHT Oyly
xoporgyynax XyBb Xamxa3, 63N3H MeHre opox
uar xyrayaa, 0yTaaragaxyyHun yHs 60noH b6ycag
XYYMH 3YWANC3ac xamaapantan. Tyxawnb6an,
xoporgyynax XyBb Hb JOTOOA 6reeXninH XyBbTaWn
TOHUYY Oalixaap asban 3acruiiH raspbiH

39 Bypazm 1 Hb OYBC-uliH CaHauliH acyydarn xapuyycaH 2a3pbiH XUlicaH XycHazmulea 6onoscpyyncaH xysunbap 60IHO.
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

aBax xyBb 100 xyBb 60MHO. XapuH U3B3P YHI
6appenb Hb 100 6on6on 3acruiid rasapTt HOrAoX
XyBb 69 xyBb 60n0H OyypHa. TuiiMaac 3acruiH
raspblH XypTax 6o0aut xyBb 100 xyBmac unyy u
6aik 6onHo (koMnaHM ceper TAMOSIIrTon U3Bap
YH3 L3H3 XYPTaX, XapuH 3acruitH rasap smap
HAreH awur aB4y Gairaa 6on), MeH YH3 ©CCeH
TOXMONAONA TOXMPOSLUCOH XYBb X3MXK33rad I
aBy 6ak 60MHO (TOXMPOSILICOH XYBb X3MXK33 Hb
©eHeerniH YH3 LU3HS 3epar Ganraa toxuonaong
3acruiH raspblH XYPTaX XyBb X3MX33HWUIA 4004
Xsi3raap om).

laspbiH moc, 6alieanuliH xulieasc bycad
canbapm Xx3p32/13X Hb. JOWWAH 3acruitH 6a
6usHecunH acyygan. 3sc, meH 6ycag awwwmrt
ManTManbliH  XyBba OyTIargdxyyH XxyBaax
TOITONUOOr awmrnax Hb OHOBYTOW 3CAXUAT
WMAOSX34 SOWUWH 3acruidH rypBaH acyyaan
Xxamaapantan 6Gamx Oonox oM. Harr,
Oycag awurt mantmantai  xapblyynaxag
raspblH TOC, GalranuinH XMNH XyBbA XOPEeHre
OpYyynanTblH 3apgan Hb UNyy eHaep, XapyiH YN
axunnaraaHbl OyHAaX 3apgan gooryyp Gavx
Gonsowryi. TuMaac raspblH Toc, GaviranuiiH
XUATIN  XapbUyynaxag YWn axunnaraabl
awur xapbuaHrym pooryyp TyBwWuHA 6Hanx
mMaragnantah. YHACOH XepeHrniH 3apanbir
Hexex Xyraliaa XxepeHre opyynanTbliH 3apanaac
XamaapaH unyy ypT Xxyrauaartan 6amx ©onHo.
X0épT, raspblH TOC, 6ariranuiii Xmi He AyHaxaap
WYy eHAep aluriT axunnaraaHbl TYBLUMHTIN
Barix bonomxTon (ayHmoKaap, axuyy 6u). IH3
Toxuongong 6yTaaraaxyyH XxyBaax TOrTONLOOHbI
X3PANKYYNaxa4 rapax 3axupraadbl 3apgarn,
XYHOPan 6apxwasanyyn awwurtain tanyyaaac
AaBax 6onomxTon. ['ypasayraapT Oyroy xamrumH
yyxan Hb OyT33rgaxyyH XyBaax TOrTOMUOO Hb
X3T eHOep alruiiH TaTBapblH HArdH XyBwunbap
oM. XaecpanTt 15-g Y3yyfCa3H TOrTosiLoo Hb
YH3H X9parTaa aHx lManya LWuH3 MBuHen Yncag
33CaHAHOrayYyncaH HeeUNnH pPEHTUNH TaTBapTamn
WXKMNX3H oM. ByTaargaxyyH xyBaax TOrTonLoo
6onoH Gycag XaT eHAep alrniiH (alraac acxysn
03nN3H MeHreHur cyypuac Toouaor) TaTBapbiH
XOOPOHALIH snraaTtaW Tan 6on [llanya wWwuH3
BUHEN-O 2epar yTratal XyyrunH TyBLUMH
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(scxyn R-cbakTop) awwurnarggar 6on Xaecpant
15-0 TOrTal TOHU3X ©CreH Hamargax daktop
awwmrnacaH ssgan oM. MeH TOOLOOHbI HANK33P
OyTa3raaxyyH XyBaax rapasHg 6appenb TocbIr
awwurnagar. HartnaH 6opgox 6Gyptran Tanaac
eep yyxan sinraa 6ax 600X Y4 3AUIAH 3aCrMitH
YHOC3H OyTuU9pas OyTIarasxyyH XxyBaax Hb
anvBaa XdT eHAep alWruiH TaTtBapTanl WXKWN
TOCTIN OM.

3apyM Har Tanaap, SAnaHrysa alruiiH
TYBLWMH ©HASP TOXMONZoN4 HOM3INT Oproro
Xypaax Tanaac OyTaargdxyyH XyBaax Hb
FBHATUMAH alUrMH TaTBapaac gaByy Oawngar.
[BHOTUMAH alWrviiH TaTBapbiH XyBb[ XaMruuH
XYHOPINTal acyyaan Hb XepeHre opyynardeprer
3apafiaa HeXCeH 3C3aX, MOH X3BUIH XAMXKISHWUIA
aLmr XypTCaH 3C3XIIC YN xaMaapaH ynnunngart
Garigar. byTaargaxyyH xyBaax rapaar OHOBYTOM
Gawnryynban epter 3apafiaa Hexex XypTan smap
HIraH TaTBap HOrAyYynaxrym, XxapuH epTerT TOCHbI
0330, X3MXKI3r YWNABIPNACIH OyTa3rasxyyHun
TOOOPXOW XyBMap xssraapnax erd Gongorwir
433p aypbacaH. MeH 3acruiiH rasapT HOrgox
alWrMinH  XyBb  X3MIKIAr  HAIMargyynax R-
hakTopbIr  awmrnax Hb Tecen ToOopXoWn
XyrauaaHa X9pankaad, XepeHre opyynantblH
awmr HaMargax Ttycam 3acruiiH rasapT HOrgox
XYBb X3MX33 HOMAraaar.

ByTaargaxyyH XxyBaax TOrTONLOOHbI yen
alWrvnH TaTBap, HeeL awurnacHbl Tenbepuiir
aBaxaap VYNA93BAN HA3r CyypuHaac Xoép
onponuoo ytratavi tenbep aBax Tyn AaBxapacaH
3ynn 6onHo. TuiiMaac OYyTIargsaxyyH XyBaax
rapaar, 9CXyNn awurT CyypusicaH TraHITUIH
alWrvinH TaTtBap aBax TOrTOMLOOr X3parfaBan
OHeernMH YHNuMmK OGariraa raHSTUIH alLrMnH
TaTBapbIr 6onMynax Hb 3ynTan oM.

OU3CT Hb, X3T 6HA6p alUrMiAH TaTBap, ACXyn
OYTI3ra4aXYyH XyBaax rapaar awwvrnax yeg tep
XYBb 933MLUNX X3n63paap Tecens oposnLoxooc
rapax [faByy Tan Hb Xxs3raapnargman oM.
ByT2argaxyyH xyBaax rapasaraap 3acruiiH rasap
OyX HeBLMIAr eMUNIICEOH X3B33p YNa9X 6a XepeHre
opyynary ©6on 36eBXeH [rap3anary, Heewuunr
OMUSIOXTYA. OMUNerynnmH XyBb 333MLUNXI3C
yycax ©OailicaH awur Hb XyBaapunaaryu



YNasx «xyBaax» Oyly «alurMiH» TOCHbI XyBb
X3M)XK33ra3p HEXeraeH OpXK MP3axX M.

«XyBaax» TOCHbl X6peHre opyynar4vg
OYMX X3CTUAr  XyYyNb TOFTOOMXOOP, ICXY
3acruiiH rasapT HOrgoX XyBb X3MX33r XOPOHre
opyynarang  caHan  6onrox  xan6apasp
epCenaeeHT Wanrapyynantaap TOrtoox 60mnHo.
9x433 Heel Hb TOAopxon 6yc opayyabir

X3C3Ar IV. YYN YYPXAH OPJIOTbIH 3APLIYYNIANTHIH ACYYAAN

TYPI3CNAX34 ©epCenaeeHT Lwanrapyynant Har
NX OHOBYTON OMLW. Xyynuap 3oxuuyynaxag xaT
6HOep XyBb XOMXK33 3aaBail awmrtam Oanx
0Oonox ONfIoH TeCnyyA Xapankuxryn Gangang
XYpax Maragnantan. [axg93 9H9 Hb 36BX6H
OyTa3rgaxyyH xyeaax 6yc, bycaa TortonyooHs
Y Y3YYNONTYYOUWr X3T XaTyy TOITOOBOS HAr3H
agwn rapax yp OyH.
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Xacar IV. Yyn yypxanH opnorbiH 3apuyynanTbiH acyygan

Bynar 16. Opaac 6aanruiH caH 6anryynax Hb

OH3 OynarT apaac 6asAnrMnH caH 6arryynax yHA4aCcnan, 30punro, aHxaapax acyygan 33prunH
Tanaap AWWIT ManTman, ra3pblH TOCHbI Xapar apxJ1ax rasapT 2006 oHbl 1 4yrasp capa 30XMOH
GariryyncaH cemvHapbIH yeap apuracaH acyyanbir CUMPYYaH TaHunUyymxk 6arHa.

3opwunro, yHA3CnNan

Yyn yypxainH canbapblH Opnoro Hb
NUX33X3H 9SPCOSNTIN, LINXUAH 3ax 333NUINH
YHUAH  x3n03n3nasc  xamaapaH  XyBbCax
6anpgar. Heree Tanaac rasap goopx Gasanruir
eHeeep alwurnax, 3CBan XOon4 yeasd ynasax
acyygan Oasinartai ync opoH OypT yycAar.
OHeefep awuvrnacaH TOXMONAONA YnCbiHXaa
TOCOBT YyNn YypxallH Opnorbir TeBNOpYYIXK
XepeHre opyynantblH 60onoH Gycag xaparyaar
CaHXYYXXYYJ13X 6010MXTON. TYYHUN3H Mpragaas
wyyn 63n3H MeHre xanbapasp Y Opnorbir
XyBaapunax xyeBunbap 6Ganpgar. Baanruiar
eHeeep razap 400POOC rapraH px, CaHXyyruiH
X3parcan 6oNroH xom4d yegss ynaasax xanbasp u
Garx 60nox oM.

Baiiranuiin Gasnartan ync OpHyyZd OJSOH
TOPNUiiH apAac 6aanruitH caH 6aviryynax samaap
3ar9dp acyyanbelr LWAAABIPAIXMUT  30PbCOH.
Opaac 6asanrminH Tepen 6ypuiiH 30punroTouroop
GanryynargcaH CaHrviH Teneenen ©OOnrox
AnsckuiiH 6aiHrelH caH, 3yyH TUMOpPbIH CaH,
Yag-KamepyHbl caH, KasaxcTaHbl raspblH
TOCHbI caH, HopBeruiH raspbiH TOCHbI CaH, MeH
Cao-Tome, lMpUHUMNUIAH CaH 33PIUAr HIPMIX
601Ho.

Opaac GasnrviiH canbapaac opX Mpax
OpJorbIr 3axvpaH 3apuyynaxaj JYyxam saraag
TycramncaH caH Ganryyngar B3? OHA rypsaH
WwanTtraaHblr gypbaax 6onHo. YyHa:

1. Uin moo 6adidan, xsHaim

tOyHbl emMHe TycravinaH caH Gauryynax
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Hb XAHaNT TaBuxag Xxsnbap, TYYHYNdH un
Toa4 Gananbir XxaHraxag wnyy [Aexem rax
y3gar. basnraac opox opnoro 4yyxam X3pxaH
3apuyynargax ©Oanraa OONOH 6MYMAH 333H
Gonox ap4 MProguinH Xycan COHUMPX0SA HANLCIH
xanbapaap, TOA9HO  XYpY  3apuyynargax
Gaiiraar xsHax 60NOMXUIAr Tep 3acar, MPraHui
HWMraM, KOMNaHuygad anb anuHg Hb OJIroX
tom. Laawwun6an, caHr sopuynantblH paryy
3apuyynaxag XxsiHanT TaBux, ONoOH xeTentepeep
XanxaBunaH 3apuyynax, TecBUWH ragyyp
XSHaANTIyW 3apuyynax 33par ceper y3argnumr
LWMnasxag Tyctam 6amxk 6onHo.

2. Toemeopxunm

[[@a3pblH TOC, 33C, anT 33par OawranuinH
GasnrniH OyTIargdXyYHUA YHS OONXUMAH 3aX
3331 0933P MX33XdH xanban3ax OGanpgar. OHI
X3Nn0anN3naac YYyAdH YNCbIH TOCeBT  YYyCaX
SPCANUIAT Ccopex 30punroop caH BGariryynax Hb
onoH Toxuonggor. YHS eHaep Gavixag caHg
TOBMOPYY/ICOH XOPEeHreq Xypaxryh Xagranx,
XapuvH YH3 oruom Oyypd, TeceB garaH Gyypax
Yen, TeCBUIr HOXeX 30pUSITOOP CaHraac XepeHre
TaTax xanbapTanrasp UM caH yin axunnaraaraa
apyyngar. WHracHasp yH9 eHgep Oaix vyen
TOCBWINH 3apnarbir XaT HAMArAyyIK, Aapaa Hb YH3
Oyypaxag, 3apnaraa CaHxyyxyynax 60nomxryi
6ONoxX ypxvH4 OpOX00C CIPIUIANIX HOM.

3. Xypummiuan, xalzanamx

Yyn yypxanH Gasnar Hb xs3raapnargman
Gereen, HeEXeOH COproargaxryn. Xypumrtnan
yycrax 3opunroop caH 6anryyncHaap Heey



BGaANrMINr MeHreH XxanbapT LWNIMKYYITK, TOOOPXOM
XOMXKI3raap XxadrancHaap YHS L3JHUAr XOKnY
Yyensa 3opuynaH xagranax Oyly HIMargyynax
30puUNroTon. XapwH caHp — XypuMThayyncaH
XOpOeHreec ONoX alruir 9Hd  YEUNHX3HS
30puynaH 3apuyynax 60510MXKTON.

CaH baviryyncHbl 6ycag separ yp AaraBapT
AO0TOOAbIH YHUINH Xeeperanuinr xsaraapnax,
BaNOTbIH XaHWWAr ecrexryin 6Ganx 3amaap
fonnaHa ©BYHWMIM  ypbAuunaH CIPrunnax,
TOCBUMH YN SABUbLIF WYY XapuyufaraTtam
Gonrox, opnorbir  WAyy  XapuyunaraTan
3apuyynax COHUPXOMbIr BIXKYYNaX 39prumr
HAapNaXK 6OMHO.

CaHrnitH 6ypayynant, sapuyynant

CaHr bGanryynaxag X34 X343H acyyanbir
OHLIOMNOH aHxaapax waapanaratan. HOyHbl
OMHO OHOBYTOW 3PX 3YWH OPYHBLIF OYpPAYYIIK,
6oonoreir Mn TOO TOOOPXOWMK, TYYHUII3a
X3PIANKYYNaxX Hexunuur OypayynceH 6amnx Hb
oHuron yyxan. MeH caHr Gawryynax 60510H yiAn
axunnaraaraa siByynax yeg ToCBUAH LIOOPXOMr
HexeX, 3opuynanTblH Gycaap 3apuyynax ync
TOPUAH QapamT yupyynaxryi ©anx, TyYHWAr
Xsi3raapnax ync TepuilH Xycan, coén 6aiix
écTon. TyyHunaH caH 6anryynax Hb LUNH3MAC
3yrAn Tyn amxkunttanm 6aiiHa racsH 6GaTanraa
BGanxrynr caHax xapartan. laruxyy XxsHanTblH
OyTuur 3eB OYpAYYIDK, a@XUNyymk 4dagax
Hb yyxan. TyyHYnaH Tep 3acruiiH 60MOH ONOH
HUATUIAH XSHaNTBIr B3XKYYIDK, un tog 6angnoir
3aaBal XaHrax Hb CaHrMiH YIn axunnaraaHbl
aMXWUNTbIH  YHASC OONOXbIr  OMOH  YNCbIH
TypLunara UnTraHa.

CaHruiH yinn axunnaraanbl 6y Tuuir gapaaxb
x3n63p3aap 30xXMOH Barryymk 60510x oM.

* [apaagag HAr  JaHcaHg  XepeHree
GanpliyynHa. Canr ONOH YICbIH
Typwnaratan Oanryynnara MIproXxnuiH
TYBLWMHA yaupaaHa.

* Awwurt manTman, raspblH TOCHOOC CaHf
opox 6yx Tenbep (Heew alumrnacHel Tenodep,
TaTBapyyd, NWUEH3WAH TenGep r.M.)-wir
9NEKTPOH Xan63paap CaHpyy LLUMIMKYYIIHS.

X3C3Ar IV. YYN YYPXAH OPJIOTbIH 3APLIYYNIANTHIH ACYYAAN

* JKun 6yp caHraac TeceB pyy Har n yaaa,
3CXyn ypbOuunaH TOITCOH  Xsi3raapblH
XYP33HL, LLNIDKYYNIST XMIAHS.

* CaHraacxepeHre 3apLyynaxagHeeL 6asnar
liaBxaracaHbl Aapaa 4 6GaiiHra axkunnax
GONOMXKTON XepeHruiiH Heel, Gypayynax

30punroop, acxyn OyTIarA3XYYHMIA
YHUIMH X3n6an3anTaii ysnayynaH xsisraap
TOITOOHO.

* 3acruiiH rasap caHraac 333/ aBax, OpOX
oprorelr He 6ycag 3opunroop 3apuyynax
33par apxryn bariHa.

CaHrminH xepeHruir 3apuyynax 6ognoro
TYC CaH Hb 36BX6H XypuUMTNanbiH, 3CXyn
TOrTBOPXKMNTBIH, 3CXYN aflb anuHbIX Hb 4ur
YYP3rTaii 1oy raaraac xamaapHa. 3apuyynantag
X513raap TOrroox400 TyC Xsi3raapbIr TOAOPXONIOX
6oguTon, un Toa 3apumbir bapuMTiax Hb vyxar.
Oc OGereec xsasraapbir SH3 OypuiAH TyBLUMHA
TOITOOX COHMPXON AaBaMmraWmk 60nox tom.
AnaHrysa xepeHrunr sapuyynax apxXunr onrox
SAIMap HArSH OHUror Toxuongon Oamx 3cax,
GariBan u4yxam fmap yea WAM TOXMOnZon
rapaxblr aHxaapanTtan TOrTOOX X3ParTan.

3apum  HIraH ync  OpoOHA  CaHrUKH
3apuyynantran XonbooTon TOITOOCOH
xa3raapnantoir  TaHunuyyynbsi. Cao Tome

MpuHUMNE Xx3M33X raspblH TOCHbI Gasnartan

ADpPUKMAH apan YNCbiH CaHrMAH Xun o6yp

3apLyYyNaxxaMKaarHAATXePOHMMNHS XyBb, 3CBAN

YPT XyrauyaaH gaxb CaHruiiH 604uT ereexuinH

TYBLUWH XOEpbIH Oaraap Hb xsA3raapnagar. Hunt

XOPOHrerafarHb TyC CaHrMinH 6aiHrbiH yNaaraan,

MeH HeeL, basnruinH 6ycag xepeHreec OypasHa.

XapuH Heel GasnruiiH Gycan XepeHre ragart

npasgyng onbopniox OyTIargdXyyHUAr emMHex

HalMaH XUNUAH GyTI3rAdXYYHUIA AYHAAXK YHI4

YPXKYYIDK, Xyynuap TOrTOOCOH, XaMrviH [00A

TYBWMH Hb 7 XyBb Banx xoporgyynax XyBWAr

TOOLCOH YH3 LSHWAM OWroOXOop TOMTOOCOH.

Hopser yncbiH XyBbA ra3pblH TOCHbI canbapbir

opyynaary TecBMWH angargfnblH XOMXK33raap

CaHIMMIAH 3apuyynanTtbir xs3raapnacaH 6angar.

YH3H x3partaa 6ycag canbapblH  TecBWIH

77



YY1 YYPXAWH CANBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

angargan ux XaMxaaTan barx 60onox Tyn YaHg
xsa3raap 6anxrym racaH yr.

3eBxeH TOrTBOPXKWUNTBIH 30punroop
GaviryyncaH caHrmiH xuwas 6on OpocbiH
X0NBOOoHBI yNc oM. OpOChIH CaHIMIAH XyBba Ypan
TOPNUIAH raspblH TOCHbI OMOH XWUAWWH YHUIAT
aliurmaH Wp3sayrH YHWIAT Toouoongor. OH3
YH33C 5 xyBMac nnyyraap 60auT yH9 433 JOOLL
X3N63N3CIH TOXMONAO0NA CaHA XypUMTan Xumx,
acBan 3apuyynxk 6aingar. Tyxarn6an, yH3 OnoH
XUNWAH OyHO2X TOOLIOONCOH YH33C S XyBumac
UNyyraap xanban3ean caHg XypumTnan XMinaar.

CaHrniH yaupanara, XepeHre
opyynanTtblH 6oanoro

CaHr youpaax 6ynruir 3acruinH rasap toyHbl
eMHe Bairyynax éctoin. Tyc B6ynar Hb XepeHre
opyynantelH amap 604noro, AypaM Xypam
BapumMTnaxbIr TOOOPXONNHO. TYYHUN3H, XBPEHre
OopyynanTbiH 36BMeXYY4UUT TOOOPXONIK, CaHr
yavpayynaxo6avryynnarbir coHroHo. Tyxavn6an,
Cao Tome-a Yaupanara, XxepeHre opyynanTbiH
xopoo 6ariryynaracad 6a yyHa CaHrminH caing,
TeB 6aHKHbI epeHXMINery, MeH EpeHxXunineryminH
TOMUIICOH H3r, NapnameHTaac TOMWUSICOH XOEp
CaHXyY, apuimkaaHbl HOTMOMACOH TyplunaraTan
rwyyHTan 6Gangar. Tommnorgox rypeBaH XyH
Hb 3aaBan TyC YICbIH UpraH 6arix anbaryn tom
GainHa. XapuvH 3yyH Tumop yncag XepeHre
opYyyNnanTbiH 36Bf1I6X 36BNeNNATr TOPUINH CaHTMIH
aapra, TeB 6aHkHbI epeHxuinnerd, meH CaHruiiH
cangblH TOMMINCOH 3 XYyHWIA BypangsxXyyHTaN
BaviryyncaH.

CaHrviH  3apuyynantbiH  6ognoreir  3eB
TOOOPXOWIMK, YaHO X3PanKyynax Hb dyxar.
[lon TeneB «TOOLLOOTON XBpeHre opyynaryx»-
WiH Bo4NOrbIr CaHr yaupaaxag Xapankyyngar
6a YYHUAras XyynuHO TOLAOPXOWIK erger.
TyyHUnaH OalHrblH XepeHruir 3apuyynaxag
Har (Typlunara HAaMargax Xopasp XapbLaHryn
yaH xataH OGaix 6onox) 6oanoro, xapuH
HeeLeery XepeHrvir 3aapuyynaxag eep (Xuimx
Bonox xepeHre opyynantag eHgep Laapanara
TaBurgax) 604n0ro Xxapankyysax He anoar.

CaHr youpoaxag ync TepuiAiH Heneennunr
opyynaxryn ©0anx, MeH awur COHUPXOJbIH
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36PUMNTIN  HeXLSeN  YYCIXd3C  ypbaumnaH
CIPruinnaxag oHuron aHxaapax écton. HOyHbI
©MHe, O0TOOAOA XepeHre opyynaxryn 6aiix,
MOH [O0TOOAblH WPragunH eM4uinH 6usHecT
XepeHre opyynaxryu 6anx He vyyxan. [JotoogbiH
BU3HEC IPXNATYOUIAT OIMKUX XOPeHre opyynant
LaapAanaratan 6on TyyHUIAraa tycaaa banryynx,
TOCBOOC CaHXYYXYYNaxX Xapartan. CaHrumH
XOpeHre, TYYHUA Wp3adgyng oOpox Oporbir
GapbLaarmk 3931 ONrox, aBaxbIlr XOPUrnogor.

CaHrumH xaHanTt

Mn Tog Oananbir A334 33prasp XxaHrax
Hb CaHMMH amMXWNnTbliH yHOSC 6alix OGonHo.
Tyxannban, caHg opx Oaviraa 60nMoH rapy
Gariraa 6yx XepeHIMNH XaMXKa3, 30puyNarnT, CaH,
TYYHUI yin axunnaraaHbl Tanaapx caHxyyrminH
WK OYpaH M3O33NaM, XyBUIAH HyyunanTanraac
Oycap Oyx OGanryymk Gaiiraa rapas xanuan,
CaHMMMH  UPI3AYNH  OPNOrblH  TOOLOOJSICOH
OHeOrMNH  YH3  LJHO  33par  M3A33MNuiAr
Xyynuap 3aaBan un tog TannarHagar 6arixaap
30Xuuyynax Hb dyxan. TYYHYNI3H M3A331Munnr
ONTOH HUWT VMHTEPHITUH B3O Xyyacaap Tyxaw
OYPT Hb aBY BONOX HEXLNIAT XaHrax X3parTau.

CaHrviiH yin axunnaraang xsHanTt TaBux
Tycran Oytuwir wun TOoA4 Gananbir XxaHrax,
MepaeH GanuaanT sByynax, CaHMinH OYPMUIAH
X3PANKUNTUIAr  XaHrax, Oyp 3apuyynantbir
3eBLUGGPOX 33par  3opwunroop  GawiryyncaH
Typwnara 6ui. Wiim 6yTuag 3eBxeH Tep 3acar
Oyc, KOMMNaHW, UPraHUA HUII3M, COPer XY4WH,
Oyp 0NOH yncblH GavryynnaryyablH Teneennuimir
4y opyymk 6onox oM. TyyHUnaH TyxawH yncag
axunnax Oyh Xyynb XsSHaNTbiH, ayaWTbIH,
MOPraXnunH  XsHanNTblH -~ Oanryynaryygpir v
CaHMIAH YN axunnaraaHg XsHant TaBuxaap
30XMLYYImK 601HO.

CaHrviin TorTBopTon Gamanbir xaHrax Hb
H3H 4yxan 6ereefq CaHrMiH YN axunnaraaHg
eepunent opyynax 601 AWMANSHX OSIOHXUIAH
caHanaap, 3cxyn 0yx HUMTWIMH caHan acyynraap,
acxyn 6yp YHOC3H XyynbA eepysienT opyynaxaap
wunggar 6amk 6onox oM. MeH OfoH ynCbiH
TYBWMHA ~ «UTIANLUSA»-MAH  r3Ipa3  Xanuan
Gawnryynax, rypaegard TanbiH 6atnaH paant



rapryynax 33par xan6apaap caH Hb TOITBOPTOMN,
YPT YyOaaH XyrauyaaHg ynn axunnaraaraa
sAByynaxbir 6araTtrax 60Ho.

OUACT Hb, ONOH HUWATUAH A3MXKNAITYNrasp
CaH yycrsH Oanryynax, ynn axunnaraaraa
apyynax 6Gonomxryd tom. OfNOH HUNTUIH
UTFNMIAT XYN39X, TIA3HA M3adannmnr 6anHra

YYIN YYPXAH CANBAPbBIH BOLANOMbIH 3APUM ACYYANYY],

XYProgor, caHanbIl Hb YWN axunnaraaHgaa
Tycragar 6ax n amxuntag XypHa. MapraxnuinH
GonoH GanryynnarbiH YagaBxunr Oypayynasg
30rCOXMyMUnTOA, WyaaprasapymblrbapumTasnx,
alwmr oprioroTOMroop axunnax yYagcaH yeq n
T3P UTr3NWIAT 0K aBax 6ONOMXKTOMN.
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AyrHanTt: Wpragnass aantan yyn yypxaun 6a un tog 6angan

1. TOMOOXOH yyn yypxavH opAbir aumrnax
acyygan aHx Taesuracad uar yeac 6yty 2005
OHOOC XOKLW H33nTTal HUMram opym eepuiH
LWNHXI34ML OONOH XOHANSHIMIH LUMHXI34MA
YPbX MPYYN3H yyn yypxaiH canbapbiH 60410rbIH
acyypgan, TYYH OOTPOO XepeHre opyynantbiH
rapaa banryynax, roapasHuin xyBunbapT yHINraa
erex, yyn yypxavH OOnoH TaTBapblH Xyylb
TOFTOOMKWUIAT LLUMHAYN3X, VYN YYPXalH rapasaTan
xonbooTon acyygnaap rapracaH — caHan
36BNOMXUIAr 9HAXYY rapblH aBnarag OGynarnaH
Tycranaa. MeH MoHron YncelH oHunor 60ncoH
yyn yypxaung TepuirH oponuoo 6uin Bonrox
acyyanaap rapracaH caHan 3eBleMXunr u
TyxannaH aBy y3/133.

2. MeH Owy TONrovH opAabIr awmrnax
yoryonbop Teneeneree, MoHron YncobiH
3acruiiH rasap 6a AiBEHX0y ManlH3 MOHIOJ UHK
XXK-UH XOOPOHA XWX XOpeHre opyynanTtbiH
rAP33HUIN TOCONA XUNCAH AYH LUNMHXUATIAM MEH
rapblH aBnarag A3nrapaHryn opyyncaH 60sHo.

3. Yyn yypxaiH XepeHre opyynantbiH
rApa3HMN  XyBUNGapbir  YHAN3X  TOOLIOOHbI
3arBap, caHan 6onrox 6y TaTBapbiH O3rNaM,
OYTIaraaXyyH XyBaax rapa3 39par caHan
36BNOMXYYAUWT MeH opyyncaH 60mnHo.
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4. DHaxyy rapbiH aBnara Hb 3acruiH rasap,
X6pOeHre opyynary ax axymH HINKUNH XOOPOHA,
Ganryynax xepeHre OpyynanTblH T3pP33HWMN
Tecnuinr 6onoscpyynax, 60noBCpoHry 6onrox
OHOJ apra 3yWH NpaKkTUK ad XonboraonTon rax
y3ax baiiHa. MeH yyn yypxanH 60noH TaTtsap,
OpNoro, YYHTOW  XONGOrACOH  3axupraaHbl
3oxuuyynant, YHaNras, LUMHXUITI3HWI
YUINANA3p axunnagar cygnaadvg, wx, 0934
CypryynuiiH 6arw, olyTaH, UPraHUA HUNTMUIAH
GaviryynnarbiH 3yTronToH, aXWNTHyyAad LUMHS
M3ANar onox Har Tynryyp 6apumt Guuur 6anx
6o1Ho.

5. DU3CT Hb 3HAXYY rapbliH aBnarbIH OpLUUN
X3CAIT acyycaH acyynTblH 3apuM Hb 3HIXYY
rapblH aenarag xapuynargcaH 4 3apuM Hb
HaantTan Huiiram ®opym 60M10H X6HANSHINIAH
LUNHXI3YANNH XWNCIH LUNHXUNTI3HA
laapanaratam XompkasHun OypaH M3433nan
ongooryr, 3acruiiH rasap rapasHui TECNUH
YHA3CNan OOMNrOCOH  LUMHXWUAr33HWIA  BONOH
3apuyM TOOH MaTepuanaa HUAT34 un 6onroorym
yyup xapuynargaaryn 60nHo.



XaBcpanTt 60s10H 3ypar

XaBcpant 1. Awurt mantMmarnblH HeeL, allurnacHbl

TenbepuiiH XyBb XaMX33, TOOLIOX apra 3apuM yIic OpOoHA

2006 oHbl 2 gyraap capblH 6-Hbl egep

Ync 33CMINH Heew almnrnacHbl Tenbep AnTHbI HEeeL awunrnacHbl Tenbep
AHY XonboOoHbI ra3apT OfrOCOH alWWIT ManTMarblH NULUEH3UAH XyBb[l

6YT33roaXyyH (6asaxman)-H YHUAH OYHTUAH 5 XyBb.
Kanan
AnbepTa -Yypxai 033px anvisaa Tenbep XUnrodxminH eMHex opnorbiH 1 XyBb

-Yypxai 033pX HUAT opnorbiH 1 XyBb, 3CXyN TON6epyyan XMArACIHWA

[apaaxu L3B3p OpnorbiH 12 xyBWUIH anb eHaep
XAarag HuiT 6opnyynantbiH YHUAH 2 XyBb HuinT 6opnyynanTblH YHUAH 4 XyBb
0):4% HuiT 6opnyynanTbiH YHUAH 6 XyBb HuiAT 6opnyynanTblH YHUAH 8 XyBb
ABcTpanu

Hbto CayT Yanc

3apuM 3apanbIr XaccaH
opnorbiH 4 xyBb

3apuM 3apanbIr XxaccaH
OpnorbiH 4 xyBb

bapyyH ABctpanu

(a) basxman xan63p33p 6opnyynean 5
XyBb,

(6) MeTan xan63p33p 6opnyynean 2.5
XyBb, ICXYN

(B) Hwvikenb panBap 6yTa3rmaxyyH
xan63p33p H6opnyynean (2005 oHbl 6
capblH 30-Haac xoWLw), fapaaxu
TOMBEOT X3P3rnax banHa:

PXLX ﬁ = $R per tonne

100 100

- 2000 oHbl 6 capbiH 30-Haac xonL
on6opnocoH anTHbI XyBbA 2.5 XyBb
(07/01/1998-06/30/2000 x00pOHL
1.25 xyBb HaiicaH).

- ANTHbI QyHOAX CrOT YH3 YHU Hb 450
aBCTpanu gonnapaac 6ara Toxuongong
ynupang 1.25 xyBb.

KynHcnang

- TOrTMON 2.7 XyBb, 3CXyN

- MeTanbIH YH33C xamaapaH 1.5-4.5
XyBUIAH XO0POH[ XyBbcax. (Ynupan 6yp
WWH3YUAAST, Tenex MeTanaac TOOLAor.
Xunp $30,000-H xeHrenenT y3yynoar.
Heeu awwvrnacHel Tenbep tenex 60cro
4 cas nonnap. XeHrenenTunr Myxmn
60noBCPyyNanT AByyNCaH TOXMONLONG
3AM3H3.)

- TOrTMON 2.7 XyBb, 3CXYN
- MeTarnblH YH33C xamaapaH 1.5-4.5
XYBUIH XO0pOoHA XyBbcax. (Ynupan 6yp

WnH34MNO3r, Tenex Metanaac toougor.

Xunp $30,000-H xeHrenenT y3yynmoar.)

Xowpg rasap Hytar

AWNTT ManTManbiH Tepen, 0NboPIOCOH ra3pbiH TOPNOSC YN xaMaapaH alnrt

ManTManbiH U3B3p YHUNH 18 xyBb

L>B3p yH3= YIANAB3PN3NMIAH HIMK33C 6opnyyncaH yH3— (TyXalH XUANAH yiAn
axunnaraaHsl 3apaan + XepeHruinH XaMx33T3 XonbooToN XeHrenenT +
3eBlUeBPOraex XanryynuinH 3apaan + AamHaac 3eBlueepceH Oycan XeHrenenT)

3ambn

LI3B3pLuyyncaH 6yT33rasaxyyHUA YHUAH 2-5 XyBb
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

2. AlWunrtT manTManbiH HeeL allurnacHbl
Ten6epunH XyBb X3aMX33 3apuUM YJIC OPOHA

Ync

ANT

Hyypc

TempuinH xynsp

33c¢

ApreHTuH

0-3

0-3

0-3

0-3

KaHap-Ky363k

TatBap Horgox
opnorbiH 20 %

TatBap HOrgox
opnorbiH 20 %

TatBap HOrgox
opnorbiH 20 %

TatBap HOrgox
opnorsbiH 20 %

KaHag-bpuTtnw
Konym6éu

TatBap Horgox
opnorbiH 15 %

TatBap HOrgox
opnorbiH 15 %

TatBap HOrgox
opnorbiH 15 %

TartBap HOrgox
opnorbiH 15 %

KaHag — OHTapuo

TaTBap HOrgox
opnorbiH 18 %

TaTBap HOrgox
opnorsiH 18 %

TaTBap HOrgox
opnorsiH 18 %

TatBap HOrgox
opnoreiH 18 %

XAatan 4 1 2 2
[pennaHa Toxupgor Toxmpgor Toxupgor Toxupgor
0):4% 6 4 4.8 8
NHpooHesn 2 13.5 2.5 2.5
Mekcumk 1.5 1.53 -- 1.5
KazaxcraH Toxupgor Toxupgor Toxupgor Toxuppor
Manya WwnH> MBrHen 2 -- -- 2
OuannnnH 23 - 2 2
Monbuw 10 2 -- 3
Y36ekcTaH 4 54 3 7.9
ABCTpanu 2.5 7.5 2-7.5 5-7.6
WpnaHg 1.5-4.5 1.5-4.5 1.5-4.5 1.5-4.5
bonuen 1-7 -- 1 1
botceaHa 3-10 3-10 3-10 3-10
Necoto 5-10 5-10 5-10 5-10
Manasu 5-10 5-10 5-10 5-10
Mozambuk 3-10 3-10 3-10 3-10
CeasunaHg 1-2.51-2.5 1-2.5 1-2.5 1-2.5
TaH3aHu 3 3 3 3
3ambu 2-5 2-5 2-5 2-5
3nmbabee 2-10 2-10 2-10 2-10
bypknHo ®aco 3 2.5 2.5 2.5
laHa 3-12 3-12 3-12 3-12
3aaHbl ACaH 3par 3 2.5 2.5 2.5
AHron 2.-5 2-5 2-5 2-5

3. OXY-g raspbliH TOCHbI HeeL alurnacHbl Tendéepunur Toouaor apra
Har TOH ra3pbiH TOCOHA HOrAOX HeeL, awurnacHsl Tendep (pybne/ToH) = (P - 8)*E/252, YyHA:

P — TaTtBap TooLOX XyrauaaHbl YpanblH raspbiH TOCHbI AyHAaX yH3 US$/6appens;

E — US$-H pybnbTali xapbLax xaHw TesB 6aHKHbI TOFTOOCHOOP.
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XABCPANT BOJTOH 3YPAI
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XaBcpanT 3. TecBuiiH 43rnaMuiiH XyBundapyyapir
TOOroop Y3yyJ13X TOOL0OHbI 3areap

MoHron YncblH TOrtBopTON GaanbliH rapasHMI 3aanTyyObir X3PX3H 6epunsiCHesC XxamaapaH
rapax GONOMXWT yp Herneer y3yynaxag TOOL0OHbI 3arBapbIr awurnaB. OH3 Lar XyrauaaHg MHrax
y3yynax 00ncoH Hb x0€p 3opunrotor. Harg, MoHron YncbiH LWMAAB3P raprardng 9HS XKULII3HA
alMrnacHbl HArdH aamn 3areapbir 60n0BCpyynax Hb 1) rapaaHuii SH3 GypuinH XyBunbapyyapir xapaaT
6yc bavignaap yHanax 60NOMXMIAT ONroX, 2) XapbLUaHryin 3pcaan, ereexuinH XaMmxyypuir 6min 6onrox,
MeH 3) YHamk 6y TOLOPXON OPA ra3pblH TEXHUK Y3YYNANTYYAUAH Tanaap rapaa 6anryymk 6onsoLwryi
Tanyyatan 6yTaany Xananuadsp XWX YHAIC BOMK erex 33par 30puNThbIr XaHraxa UX99xaH vyxarn.
X0EpT, AOOPX Y3YyNO3IpYyaUIr COHFOXA00 rapasHNIA 3apuM 3aanTblr, Tyxannban TaTBapblH XeHrenent
Yyeneenent, HeeL awwurnacHbl Tenbep 33prunr eepunncHeec yycax 6onsowryn awwur, angargnbir
Y3YY3X 30puirbIr aryyncaH. AlumrnacaH 3arsapblH Xaparnaa xa3raapnargman Tyn rapcaH yp AyH Hb
6ypaH Terc Oyc, 3eBXeH TOAOPXON acyyanyyabir TannbdapnaH y3yynax xanoapTan. [[9xa3s yp AyHIMIAH
€POHXMIA YUT XaHAJ1ara YHIH 36B HOM.

1. 3arBap. 3arsapt Otoy Tosron TecnuiiH « ALUMrnanTbiH Loruontop Tenesneree: N'yMuaTranviH
XypaaHry»-a TaHunuyyncaH ereranuir awurnae. Tyxann6an, 6yx yp AyH Hb «| ye wat: Cyypb Kency»-
wir bynar 10-g Tanunuyyncad 6ariraa. QHaxyy AyH WWHXWAMASHA, awuriacaH yrreap Hexusyyguir
9HIXYY XaBCpanTblH Tannbap xacartT 6M4caH 60NHO. OHeerniH L3Bap YH3 LaHMIH Byx ToouooHa 8
XYBUWIH XOporayynaH TOOLOX XYYIMiAH TYBLUMHT awnrnacax 6ariraa.

2. ©p TenbepuitH Henee. Asaxaj xanbap 333N Hb XOPeHre opyynaryaac Wwaapaargax eepuiiH
XOPOHIMNH XaMxaar Oyypyyngar 6a yyHUin OyHO XepeHre opyynantblH 3pCOnUAH 3apuM X3CTUIAT
399N1AYYNArYAdA WNIMKYYNA3r. XepeHre opyynardyuiiH XyBb, YYCOX HOMINT allur Hb XYYTviAH 3apgnaa
TaTBapaac xacax 60nomx oM. MINHXYy Xyyr XxacaH TOOLCOHOOP TECAUAH 6HE6erMInH LBB3P YH LIBHWUIAH
nnyy ux xacar 3acruiiH raspaac xepeHre opyynarygag WUMKUHI. OH3 uur xaHganarbir XycHarT 1-1
Y3YYJ13B. X6peHre opyynarynminH ep Tentep HaIMargax Xxapasp TOCHMNH eHeerniH L3B3p YHI LBHUIH
3acruiiH razapT HOr4OX XyBb XAMX33 Oyyp4, XapuH XepeHre opyynardyniH XyBbg, A40TOOS 6reexuiiH
TyBwYH (IRR) Hamaraax GaviHa. 4!

XycHarT 1. Awur ereex Tanyyaaa Horgox 6anpang kKomnaHuiiH ep Ten6ep Heneenex Hb

KomnaHuitH ep Tentep, XepeHruiH

. 0 0.25 0.5 0.75 1
X3IMX33HWI XapbLiaa
HWINT eHeernmH L3B3p yH3 L3H3 3330 3330 3330 3330 3330
XepeHre opyynarivinH eHeernnH 2039 2124 2209 2292 2374
L3B3P YH3 U3H3
3aCruiH raspbliH OHEOrNIAH 1291 1206 1121 1038 956
L3B3P YHI U3H3
XepeHre opyynar4mnH IRR 20.0 xyBb 22.45 % 26.11 % 32.54 % 51.53 %

41 [lomoo0 ezeexuliH myswHuliz 368xeH malinbapriax 30puneoop y3yyncaHulie aHxaapHa yy. EpeHxulidee domood
6266XKULH MYBWUH Hb X6PpeHeae opyynanmsiH awuemadl 6aldnbiH calH y3yynanm 6omk yaddazseyl 6a myyHulie XepeHae
opyynanmbiH OHO8YMOU wWarnayyp 23X X3p32/13X Hb HIH X080p.

90



XABCPANT BOJTOH 3YPAI

3. MNpaanary Tang ereexunH [ooa TYBLWHWUIAT XaHrax erex. bawviryymk Gonsowryi rapas
XANANU33PT AYH LWMHXNAT3 XMUIX HAr XaHanara 6on «apaanard Tan yr rapasH rapbiH YCar 3ypaxbiH
TYNnQ XamruiiH 6aragaa smap XamMkasHun Tenbep aBax B3?» r9C3H acyynT TaBux Bgan oM. TecnuiiH
OHOBIMINH YHI LIBHWUIAT TOFTMO XK Y3B3M 3PCONNAT TOOLCOH MMM XaMIMnH SO0 X3MXKI3HIIC UMYy
Tenbep xuiix wWwaapanararyin.? 3eBxeH TannGapnaH y3yynax 30pWUNTO0P XOpeHre OopyynarduiiH
OreeXMnH XaMrmiiH JOOA TYBLUMH 3pCanuir TooucoHebl dapaa 20 xyBb 6a 3acruitH rasap 3eBXeH yr
BreexXuinr N xaHrax TOrTonuoor 6ypayyncaH rax y3be. ©p Tendep, XepeHrniiH XaMXa3aHUn XxapbLaa
TAraac Unyy TOXWONZONA SPCAMUIAN TOOLICOH ereex Hb Laapaargax XamruiH 4oO4 TYBLUHIAC UIyy
Ganraar XycHarT 1-33c Togopxon xapXx 6onHo. bycag 3ynnc TaHuUyy Oavixag 3acruiiH rasap rapasr
XYYMHTAW BannraxbiH XamT HeeL, almnrnacHsl Tendep 60noH TaTBapbiH 6oanorbir awmnrnad MoHron
Yncag HOrgox awrviiH XyBb X3MXK33r HAMIrayynax 60noMKToN.

BonomxunT coHronTyyabir TavnbapnaxelH Tyng X0€p anxamT npoueaypbir awwurnas.®®  Harg,
TaTBaPbIH XOHreNenT YeneenenT (alrninH TaTBapbiH TYBLUMH 15 XyBb 6aix TaBaH XXWUUH XyralaaHa)
BOONOH XepeHre opyynanTblH XeHrenenTUIUr xacaH TOOuHO. [lapaaraap Hb XepeHre opyynardviH
00T00 6reexuiiH TyBKH 20 XyBbTan TaHUYY 60n1Ton ant 60510H 33CUINH HeeL, aluvrinacHbl TefndepuiiH
TYBLUHWUIAT XYBb T3HLIYY XOMXKI3raap 66pUUIIHE. DHS TYPLUMATLIF ep Tenbep, XepeHrniiH XaMK33HWI
Xapblaa Tyc OypuiiH XyBbA MyMUSTroH3. MeH YyaHapTaa 3H3 Hb 3acruiiH rasap CaHXyyrMiH TyxawH
XOLWYYPruiH TyBLWH33C 100 XyBb alLMr ereeXxuiir Hb XypTax TorTonuoor 6onoscpyynax gacran om.*
Yp AyHr XYCH3IT 2-T xapyysncaH 6a 3acruiH ra3pblH OporbiH ©HeerniiH YH3 LSHUINH eepyYnenTuir uar
XyrayaaHbl XyBbg, Xascpant 3yparT xapyynas.

XyCHarT 2. Typwunt: TaTtBapbIiH XOHrenesnT 4YeneenenTUir apuirax xepeHre opyynary
20 XxyBUIH 6reeXxuiH TYBLWUHWWT Xagranax 6anpgnaap Heew awurnacHbl Tenéepuir

eepunex
. Heeu awwnrnacHsl 3aCrumnH rasapTt HOrAoX
O©p Tenbep, XepeHrninH y g g
y TONOOPUIT XyBb TIHLIYY OHOOIMMINH L3B3P YHI KomnaHunH IRR
XIMXIIHUN Xapbliaa
HAIM3IMAYYNX L3H> (8 XyBb)
0 1 1291 20 xyBb
0.25 1.39 1278 20 xyBb
0.5 4.61 1792 20 xyBb
0.75 7.81 2304 20 xyBb
1 10.96 2808 20 xyBb

XKuu: IRR Hb 6yx3110c3H moo 60JIHO.

42 B0uliH 3acauliH peHm-uliH modopxodnonm Hb modopxoll yin axunnazaae axyynaxad waapdnazamal xameuliH 0000
XAMXK33HUU menbepeec unyy eapcaH xamx33 (XydandaH agy balieaa moxuondond xydandaH asazy menexed 63nsH
balizaa 0330 XaMXK33H33C O002YYpP XIMXK33)-2 Xandaea.

4 OHa OaczarnbiH 30puneo Hb modopxol ypbodusicaH HexuyyOuliH Xyeb0 3acauliH 2a3ap agy 60710x 0330 X3MXIIHUL
opnozble modopxolinox 30purn2o 6onoxble aHxaapax Hb Yyxasn. OH3 Hb 3aceuliH 2a3ap 23pase 3ypaxad xaHzanmmad
0000 xamx332 0510x acyydnaac Ux33x3H Anzaamal. 3aceuliH 2a3pbiH Xy8b0 XepeHze opyynaz4yaac byx xam eHOep
aweulie awue 0/10X00C Hb 6MHe (ex ante) agy, xapuH 0apaa Hb 23p33H0 2apbIH ycae 3ypaxayl balix 6omnomxmod.
OHeuliHaap xanban, 3H3 moxuondond awuasm Manmmarbie aluanax epmee Hb awuz e2eexeecee 0agcaH baliHa.

4“4 MeH yaHapmaa 3H3 X08p anxam Hb HUlin330 100 xysuliH xam eHOep alweuliH mameapble 6uli 6or2o0x b6alizaa.
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XYCH3IT 2 gaxb erergnyyd He ep Tenbep, XepeHrniiH XaMXK39HUIN Xapblaa XyBbCaxad XepeHre
opyynardyuiiH OOTOO[ ereexuiiH TyBwHuUr Tortmon 20 xyBb Gainrax, HeeuwuH Tenbepuiir xyBb
TSHLYY HOM3rayyncaH Toouoo oM. Tyxannban, HeeuuiH TenbepuiiH cyypb TYBLUMH 2.5 XyBb 6a
XOpeHre opyynardyuinH ep tenbep, xepeHruiiH xapbLaa 50 xyBb 60n Heel aluMrnacHel Tendepuiir
11.5 xyBb (2.5"4.61) GONroH HSMarayynax OOMOMXTOW. OH3 TYBLUHUIAI X6PeHre OpyynanTbiH
XeHrenentry, awrniH 30 XyBUIH TaTBapbIH TYBLUMHT3M XamTatraBan xepeHre opyynard 20 xyBuiiH
XOPOHre opyynanTblH 6reex aBax sABablr XxaHrax 60sHo.

ALWIMMIAH TaTBapbliH eepYnenTuiir HeeunH TenbepuintH ByTU34 eepunienT opyynax sBganTau
XamTag Hb X3P3ANKYYJICHI3p ye Tyc Byp 43X, YYHWUIA JOTOP 3X3H yeyaan XMArgox TenbepuitH Xamxaar
Y HAMArgyymk 6anHa. YyHuiar xascpant gaxe 3ypar 1-T y3yynaB. 3acruiiH rasapT Tesiex TenbepuitH
X3MX33 epeHxuingee TenesneceH onbopnonTbiH XaMx3ar garagar 6a Heeu awwurnacHbl Tentep
HAMArgaxag (MeH 1 caHXyYrMiH XeLUYYPruiH yp ereexnir bypaH XypTaxunH Tyna) nnyy eHgep ongor.
"9x499 yypXxalH axunnax XyralaaHbl 9X3H X3CarT ep Tenbep, XepeHruiiH XxapbLaa Tyc 6ypuiiH XyBb,
Tenex TenbGepuiiH eHeerniiH YHS LBH3 X3pX3H unyy Gariraar TaMgarnax 6anHa. 34rasp yp OAyH Hb
TannbapnaH y3yynax 3opunroton 6a OypaH Terc 6uw. Yump Hb 6ua TaTBapbiH eepunenT Tanyynag
XypUMTRargax OpnorbiH X3aMXK33HI3C eep 3yinng Heneenexryin ragar ypbadunncaH Hexuen TaBbCaH.
Heeu awmrnacHbl Tentep eHaep 6anx Hb aHIMMANTLIr CakKpyynax, 3CXyN yypxawr awuriax xyrayaar
Oyypyynax yp AarasapTai 6aix 60nNHO. YUMp Hb HAIMINT (axunyL) XaMXK33HUI Heeuminr onbopnoxon
awmrran byc 6arix 60nHO. 3acruiiH raspbiH XyBb O0NOMXKUIAH COHIONTYYAbIIr TOOLOXbIH TyNg UM yp
Heneer aBd y33x WaapanaraTtan. [9x499 yr yp AyHra3ac xapaxag MoHron YncblH XyBbA Uiyy awimrtan
TenbepuinH OyTuMAr 6uin 6onrox xyBunbapyyaobir, Maragryin yyHa XaT eHgep alrvminH Tateap, alrni
TaTBapblH WUMyy caapmar xysunbap G6onoH wunyy 60NOMXWAH Heeu, aluuMrnacHbl Tendep 39pruiir
3acruiH rasap aBd y33x Waapanaratan 6arHa.

4. ByT33raaxXyyHUii YHUIRH eepunenT. XepeHre opyynard 60n0H 3acruiiH rasapTt HOrgox awumr
BreeXvinH TeNeBT YHUINH 6epUNIeNT X3PXdH HONeeNexXunr y3yynax 30pusiroop xag Xo49H TypLUMATbIM
rynuaTraB. YT TOOLOOHA Aapaaxu ypbOYMNCaH HOXLAUAM X3P3rnacaH. YyYHA:

a/ Heeu awwvrnacHbl TenéepuiiH XyBb Hb Cyypb XyBb (2.5 XyBb)

6/ XepeHre opyynanTblH XeHrenenTUIr xaccaH 6a alwrviiH TaTeap yypxaur awmrnax 6yx xyrayaanz
xunuinH 30 xyBb. (TaTBapbIH XeHrenenTt Yeneenent 6a alrMinH TaTBapbliH XEHIeNeNTTan Xyrayaa
Ganxryn.)

B/ ©Op Tenbep, XepeHrniiH XaMmxasHui xapbLaa 50 xyBb.

Cyypb KENCT3I xapbLyynaH Opnorbir eepyYnimK TypLuiarbir ryiuadTracaH (cyypb kenc = 1). Cyypb
YeuiH opnorotoi xapbuyynaxag opnorbir 20 xyBe 6a 10 xyBuap 6yypyyncaH 6a 10 xyBb 6a 20
XyBUap HaMarayyncaH. FapcaH yp gyHr XycHarT 3-T y3yynaB.*®

3acruitH razapT HOTAOX XyBb X3MXK33 anb Y YHUAH TYBLUHWIA XyBb, XapbUaHryi Tortmon 6anraar
aHxaapHa yy. TMMM33C YHUIAH eepunenT OypuinH XyBba Tanyyaad HOr4oX OpJiorbiH XYBb X3MMKISHUN
eepunenT xapbLaHryin TorrMmon 6ariHa. OH3 Hb 3acruiiH ra3pblH OPIOro NX39X3H XIMXKIIrdap aLurmiH
TaTBapaac xamaapd baviraatam xonb6ooton 6a awrnMinH TatBap Hb SPCANUNAN XyBaasnuax X3parcan
6onox Hb TOAOPXON. 3acrniiH rasapT HOFOOX XyBb X3MXKA9 XapbLaHryil Torrmon 6airaa Hb 3apum
rapasHa, HMATNAr 6argar eceH Hamargax Tenbep (YHS HOMIrOsXs4 Aaraag HAMargax Oampar Heel
awmrnacHbl Tenbep, aCXyn X3T eHAep awruiH TaTBap) siMap HAraH xanbapasp Gaixryr Ganraar
XapyyJsx 6anHa.

45 XopoedyynaH moouox xysutlie arnb anb marsbiH Xy8b0 8 xyeb balixaap eHeeauliH yH3 UsHuli2 moouyos.
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XycHarT 3. 3acruiiH rasap 60J510H XepeHre opyyrariymg HOrgox XxapbLaHrym XyBb
X3MX33HA, YHUMH ©epuUnenTuiH y3yynax Hernee

BYT23raaxyyHUA YHUIAH TYBLUUH 0.80 0.90 1.00 1.10 1.20

3aCrUNH ras3pbiH OHEBININH YH3 LISH3 646 882.00 1,121.00 1,359.00 1,597.00

XepeHre opyynardmmH

_ 1,252 1,731.00 2,209.00 2,688.00 3,166.00
OHOOMMMNH YH3 L3HD

3aCrninH rasapT HOrQox

34.04% 33.75% 33.66% 33.58% 33.53%
OPMOrbIH XyBb

3aCrumH rasapT HOrAoX

. NA 36.53% 27.10% 21.23% 17.51%
OPNOTbIH XyBUAH eepynent

XepeHre opyynarymg Horgox

. NA 38.26% 27.61% 21.68% 17.78%
OPNOTbIH XyBUAH eepynent

5. OyrHanT. [J33px yp AYH Hb TannbapnaH y3yynax 30pUIroToM OONOXbIr OaXUH OHLJIOE.
X093 3aMKH 3acruild Hexuen Gangan eepunergexen TenbepuiiH ypcran X3pX3H eepuneraex
Gairaa Tanaap TOITBOpPTON GAWANbIH rAPISHMI CaAHXYYTUAH HeXUyyauir 3acruilH rasap yHamax
Wwaapanaratan 6anraar a3graap Xuwad xapyysik b6ariHa rax Hargax 6anHa. nmapxyy apradnansir
ynam 60n0BCPOHryri 6ONrOH rapad Xananuddpuiur XMnX yen COHronTyyaaa YHIMaxa4 awwurnax Hb
TycTan 6anx 6onHo. TyyHUNaX gapaaxu TepSMiH AYH LWWUHXUAMIAM XMNX Hb MEH alumr Tyctan 6anx
6onHo. YyHa: a\OpcaonniiH CUCTEMYMIICIH AYH LWMHXUITS3HWUIA apryyabir alumrnacaH SpcaiimnH uiyy
OONrAPAHIYA OYH WNHXMNrea. 6\TenbepuinH GyTuniiH Tepen BypuinH xyBunbapbir awurnaH (Heew,
awmrnacHbl Tenbep, opnorbiH TaTBap 60MOH X3T eHAepP alrMiH TaTteap (YH3 3CXYN alUrMiiH TYBLUMHA
cyypuncaH)). B\TenbepuinH eHeerniiH yH3 L3H33C CyyTran TaTBap aBcaHbl (X3paryas 6a) yp AyH.
r\KomnaHu OTopx apuimkaa 0a WMIMKYYrMH YHUH OYyPM33C YYCax yp Henee. A\Heel awmrnacHol
Tenbep 6a MoHronbIH TanbliH OPNOrbIH 3X YYCB3PUIAT TOOLOX04 alumrnax LaBap awruniii (net back)
YHUIAT Toouox XyBunbapyyn. [1aspx caHanyyq Tyctan 6anx 60MHO ragart uTrax 6ariHa.

Tann6ap
YpbduuncaH Hexusyyo

1. 3arBap Hb Oty Tonrom TtecnuinH «AwurnantelH Uoryonbéop Tteneeneree: [yMUSTIAaNNIAH
XypaaHryn»-a TaHunLyyncaH ereraeng CyypwcaH.

2. [yWAUSTranuinH XypaaHryi-g TaHWULyyncaH yp QyHr Sr gyypuaH Toouox 6onomxryn 6ans. YyHunr
HEXeXWUWH Tyna ep 3331 Gaiixryi 6aiix cyypb XyBUnbapT JOTOOA ereexuiH TyBwmH 20 XyBbTaw
TOHUYY 6anxaap opnorbir HAM3rayynaH aBCcaH.

3. WHdnauwir Tarton TaHuUyy 6anxaap aBcaH.
4. OpnorbiH TaTBap

a. Angaranbir gapaa gapaarvminH ynvpang Xxa3raaprynraap WumKyyaax 60noMKUAT ONrOCOH.
6. Onargan xoporgon 6a XyyruiH xacanTbIr TyXanH XypumTiaracaH Xung Hb XUnH3.

B. «HapuiiH caHXyy>Xyynant» Xuixryin 6aix QypamMTai. 6

r. TaTBapbIr XypumTnaracaH Xung Hb TeSHe.

16 «HapuliH caHXyyXXyynanmy 23 XxepeHae opyynazd xonboomou H32xud eepuliH xepeHzed xepeHze opyynax byc 333
0/120X 518011bI2 X3ITH3.
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A. Canan 6onrox 6y rapaaHa TogoTrocoH Oairaa xepeHre opyynanTblH XeHreNenTuir 3eBXeH
CYYPb KENCUIH XYBbA XYYUHT3I Bainxaap TOOL0B.

1. CaHXyyXunT

a/ OxHuI yeyaan ceper 63N3aH MEHreHWIn ypcranbir CaHXYYXKYynaxaa Wwaapanaratan XepeHre
[433p 3930 TynryypnaHa. Ceper 63naH MeHreHu ypcran Hb rofl TeNieB XepeHre opyynanTtbiH 3apgnaac
XamaapanTtan yyCHa3.

6/ ©p TenbGep Hb XepeHre OopyynanTbiH yed XypuMThargax XSauMh 4 XYYrviH 3apanbir
TOOLIOXTYW.

B/ XYYIVIH TYBLUMH Hb XOPOTAyyJiaH TOOLIOX TYBLUMH OM (A33PX XKULLI3HYYASA 8 XyBbTal TIHLYY).
Op Tenbep/xepeHre xapbLaa 100 xyBb Gaixan XyyrminH Tenbep Hb LIOPbIH FaHL, 6epuiiH XepeHre
Xan063pTan CaHXYYXUNT BONOXbIr aHxaapHa yy. (Ocpar Toxuongong ep Tenbep/XepeHre xapbLaaHbl
3H3 TYBLUMHA OOTOOL 6reexviH TYBLUMH xs3raapryn 6arix 60nHo.) 33anuinH 6GonoH xoporayynad
TOOLIOX XYBb X3MX33r 8 XyBb Gaixaap TOOLOX Hb 333JIMAH ©HE6rNNH YHI LBHS TArTal TSHLYY F3C3H
yr. Tuinmaac xepeHre opyynard 60noH 3acruiii rasap XO€pblH AyHA HOMAOX 6HEeerniH L3Bap YHI
LUSHUIAH XYBb X3MX33 Y3YYINaH Tyc OypuiiH XyBbA TOrTMon Gawnx 6onHo. [NapameTp gaxb eepynent
XO0Ep Tang Tyc BypT HOrgoX XyBb XAMXI3HA X3PX3H Heneemk bariraar y3yynax 3o0puiroop Uim aproir
X3P3ArnacaH.

r/ 339NUIH YHAC3H OPUIAT YN aXunnaraaHbl Tercreng Har 4op Tefexeep TOOLCOH.

Al 399nuiAH anaranunr Toouox Tepen GypuiiH XyBunbapyya Hb OOTOOL 6reexuiiH TyBLUMHA
Heneenex 600MXTONI TAMOAINIX Hb Yyxan. ©epeep xan6an, 333NUIAr HAr 4Op TeNeXTal XxapbLyynaxaa
Xun OGyp X3CarynaH XOporayynaH TOOLOX (XePeHrMnH 3naranvnr TOOUAOrWiH agunaap) Hb eep
X3MXKI3Tal (ron Tenes A00ryyp) AOTOOL 6reeX1inH TYBLUWHA XYPragar.

e/ ©p 333NUIAr asMap HIraH epTerryin rax TOOLCOH. ©ep Har xyBunbap 6on 6yp ep Tenbepuiir
KOMNaHWIH SOTOOA ep Tenbep rax Toouox Asgan oM. [JoTooa ereexuiiH TYBLUMH Hb 9HS TOXMONA0NA
epTerryi ep 3331Tal XxapbLyynaxag gooryyp 6anHa. Yumnp Hb 3H3 Toxmongond ep tentep 605 xepeHre
opyynanTbliH ye[ YHOHO33 eepUilH XepeHre (3CXyn KoMnaHuiH 63NaH MeHreHun ragariinax ypcran)
oM. QHA ep TenbdepuiiH raHy, gaByy Tan Hb OpJOrbIH TaTBapTar XxonbooTon. ©pTerryii ep Tenéepuir
alumrnacHaap XyyruiH OpnorbiH TaTBapblH Yp AaraBapbir TOOLOXryin Ganx 6onowmxuir (MoHrong,
3CXYJT KOMMaHUIAH «333H» YIIC OPOHA) onrox 6ariHa.

2. TatBap

a/ Canan 6onrox 6yl Heel, aluMrnacHbl TenbGepuiir Cyypb KEWCT aluurnacaH.

6/ Cyypb kelcT caHan Gofarox Oy TaBaH >Xun TaTBapaac 4Yeneesx, gapaarviH TaBaH Xun
awrvnH 15 xyBuinH TaTBapTan barx xyBunbaphbIr awmriaca.

B/ ALUIMMH TaTBapblH TYBLUWH anveaa xeHrenent Yeneenentryin 6a 30 xyBbTai TIHLYY.

r/ TaTBapblH X6HrONONT Y6NeeNeNT Hb 36BX6H XyBb XOMX39HA XamaaTtai. TaTtBapbiH O3rMOMUIAH
Bycap xacar, Tyxainnban cyypb TaTBapbIr TOOLOX 6ONOH TaTBapbIH anaar4nbir Aapaa yes, LWWImKYYnaH
TOOLOX SiBAAN XYYUHTIN.
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3ypar 1. ©p 33311, XepeHre opyynaryminH XepeHruinH xapbLaaHbl SH3 OYpUiiH
TYBLUMH 19X OHEBIMMIAH YH3 Li9H3
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XaBcpanT 4. OHeernnH ynnunmk 6ym xyynb, rapa3HuiA TOCUIH

3aanTyyAblH XapbLyynant

X3parcan OHeerunnH xyynb [3p33HMI Tecen
HeeL BopnyyncaH, adyyncaH, scxyn awnrnacad | bopnyyncaH, adyyncaH, 3cxyn awmrnacaH
alWnrnacHsb! 6YT3rAaXyYHWIA 6OPRYYNanTbiH YHUIAH 6YT3rAaXyyHWIA 6OPRYyNanTbiH YHUIAH 5.0 XyBb.
Tenbep 5.0 xyBb.
AwWrnmH XyBb XaMx33: XUNWAH TaTBap HOr[oX XyBb XaMx33: XuUNuiH TatBap HOr[ox Opnoro
TaTBap opnoro 0-3.0 Ta3pbym Terper 6on 10 0-3.0 T3pbym Terper 6on 10 xyBb, 3.0 T3pbym
xyBb, 3.0 T3pbym Terpereec unyy 6on Terpereec unyy 6on 300 casa Terper g33p
300 can Terper g33p TaTBap HOrKoOX TaTBap HOrKOX OPnorbiH 25 XyBb.
OpJOrbiH 25 XyBb. XepeHre opyynanTbiH XeHrenent: AHXHbI
XepeHre opyynanTbiH XOHTeNenT: X6POHre OpyynanTbiH XyBbA XxeHrenentuir 10
XepeHre opyynanTbiH XeHrenenT ONrox XyBUap y3yynaxsp banraa.
canbapyyablH Xarcaantag yyn yypxaw Anfarofibir Up33oyna WUmkyynax: TyxamH Xun
opooryi 6awraa. 6ypuiiH TaTBap HOrgox opnorsiH 50 xyBrap
Anparanbir NpP33ayng WUmKyynax: XA3raapfaracaH XaMxa33r33p gapaaruiiH 5 xun
TyxaiH Xxun 6ypuitH TaTBap HOraox WIMKYYHD.
opnorbiH 50 xyBrap xA3raapnaracaH
XIMX33M33P fapaarviiH 2 Xus
LWINIIXYYITH3.
[SH3TUINH DKCNOPTOM rapracaH 33cuinH baaxmanbiH | YeneenceH.
aWrnmH XyBb[l YH3, Cyypb YH3 H6onox 2600 am
TaTBap nonnap 6a xannyynax 3apansiH HUANG3p
XOEPbIH XOOPOH[bIH 3epar 3epyyHa 68
XyBb GaiiHa.
Har yHU anTHbI XyBbf YH3, 500 am
[onnap XO€pblH 3epar 3epyyHa 68 xyBb
6aiHa.
Xun pasp MP33r33p TycrannaH eepuneeryin 6on BYTUWIAM Hb 36B TOAOPXONNCOH 6on
cyyTrax Horgon awrunH 20 XyBb YyeneenerpgeHe
TaTBap XepeHre opyynardnmnH AneHxoy ManHs
KaHap pyy rapax Horgon awruinH 5 xyBb | Nlumuten, Puo TuHTo GONOH T3AHWIA Xapbaa
ragaanag opwmx KOMNaHWydan Tenex xyy,
3acrinH rasap Xx0OPOHMbIH MP33HA MEHEXMEHTURH Tenbep, SPXNIAH WUMTI3A,
eepeep 3aaraaryn 601 XyyrumnH TEXHUKMIH OOMOH YyN yypxalH 3apaan 33parT
TenbepuinH 5 xyBb [aBxap TaTBapPbIH MP33HUA Oaryy TaTeap
HOrayynHa. Xap3B TUiAM rap33 Garxryin 6on
TexHONOrnnH TenbepuinH 5 xyBb MoHron YncbiH Xyyfib TOFTOOMX YANYUAHI. 5
XyBb GaiHa rax onnrox 6anraa.
HamargcaH 10 xyBb (r3x[33 OYTI3rOaXYYHUIAT 10 xyBb (r3x[133 OYTI3rOaXYYHUIAT
OpPTINIAH 3KCnopTnox yen 6asxmarnbiH XyBbf Y, 3KCnopTiox yen 6asxmarnbiH XyBbf Y, SLUCUAH
TaTBap 3LCKIAH GYTIrAdIXYYHUIA XyBb 4 HOAT OyT3r0aXyyHUIA XyBba 4 HOAT TOOLIOX OPNoro
TOOLIOX OPJIOrO YYCIXIYi) YYCIXIyI)
TaTBapblH ByLaaH ONronT XMArgaX ayycran,
scxyn 6ycan Tenex Tateapaap OyuaaH onront
HOXOraTen UYYA3N XaMX33HA 3 XYBUIAH Xyy
TOOLIOFOHO.
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X3parcan

©HeerunmnH xyynb

[3p33HMIM Tecen

[aanb

Xonbornox 3aanTblH faryy TOrtooCoH
XyBb X3MX33 YANUNIHI.

Bapwnra GanryynamMxuminr 6apux yen 4eneenex
6a TYYH33C XOWL OHeerniiH yn4unx 6yn xysb
X3MX33r33p HOryynHa.

TorTBOpXMNT

XapunuaH ToXnMposLooryn TOXMOaosa
Banxryi.

TaTBapbIH epeHXUA xyynunH 16, 17-p 3ynng
3aacaH 6yx TaTBapbIH XyBbA (TIAr3p33p
XA3raapnargaxryi) 6ypaH TOrTBOPXUHO.
(OHLrow, XyBb XYHWI TaTBap, TAMIATUNH
Xypaamx, yCHbl 6ONOH pallaaH awunrnacHsb!
Tenbep, aBTOMalInH HONOH eepes ABary
X3P3rCNUMH TaTBap, raspbiH Tenbep, MeH bycan
TaTBap, Tenéep, Xypaamx).

TortBopTon Gargan Hb X0ép Tang Tarw
yAnunaxryn 6anHa. TaTBap HIM3MA3X3M XOPeHre
opyynary xamraanarfcaH 6anHa. XapuH

TaTBap Gyypaxapd XepeHre opyynard 6yypcaH
X3IMK33M33p TaTBap Tenex 60nomxXTon HanHa.

TepuiH
335MLNX
XyBb

34 XyBb XYPT3M XyBb 333MLINX
6ONOMXTON.

AWWIT ManTMasblH Tyxan XyynuinH 5-p 3yinnaac
Yeneenex TOXMonaona rap3s banryynarncaH
enep Tep 34 xyBb 333MLUMX 3pxT31 (5-p 3yina
TOPUAH BMUNIOX XyBb XIMX33 6@ MOHIOMbIH
XBOPEOHTNINH BUPX A33p TyxallH KOMMaHWAH

10 XyBUIT apuIXxmnx 3aanTyyn xamaapHa).

3p33 Xy4mH Terenaep GONCHbI fapaa eepuiiH
XOPBHTeep CaHXYYXYYaX OyX XOpeHre
OpYyynanTbiH 3apafibiH 34 XyBUAT 3aCriiH rasap
raprax écrou.

3acruimH rasap eepT HOrNOX XePeHre
OPYYNanTbIr CAHXYYXYYN3X YYOHI3C XOPeHre
opyynaryaac 3331 aB4 6051HO. JTOHAOHMUIAH
HaHK XO0POH[bIH 333nUiAH xyy (LIBOR) 033p 3.3
XYBUAH X3MX33T3I Xyy Tenex 6onHo. byx 3331,
Xyyr OypaH 6apargyyntan Mp33ayiH Horaon
alraac Tenbepuir xumnx 60nHo.

MeHexMeHTUAH Tenbep YNNAB3PA3N IXINTIN
BYX XOPOHIUIAH 3aPANbIH 3 XyBb, TYYHI3C XOWLL
BYX XOPOHIMIAH BONOH YN axunnaraaHsi
3apasibiH 6 xyBb GaiHa.

bycan xepeHre opyynardmimH
3eBLleepenrynrasp MoHron Ync eepuinH
XyBbLaaraa 6yxang Hb Byloy xacarunsH 6ycnan
LWIKYYNIX SPXTYIA.

MoHron Ync MeHexXmMeHTUNH AMap H3MH 3pX
M3[30 3ON3XIYIA.
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XaBcpanT 5. [9p33H YHII39 erex axnbIr aXnaxag
laapanaratan Ma433nnuiH 3arsap TamnaH

A. BanaH MeHreHumn ypcran

3ymn 2007 2008 ....

TexHonorn 6a yAnoBapnaAuH Xy4uH
3ynnc

On6opNoNTbIH X3MX33

BasxmanbiH XaMx33

bonoscpyyncaH xyopuinH xamx>3

Il. EpeHxuin caHxyyrmnH M3433n3n

LoToon 6opnyynant

SKcnopTbiH Gopyynant

YanaeapnanuinH 3appan (MIMnopTnocoH,
[0OTOOOOOC aBCaH 33P3r 3yWN aHrnap
aHTUNCaH, MeH xapwnuaH xonbooToik
3Tr33A33C aBCaH YH3, MOH TyXalH 3ax
333MUIAH YH3 33Pr33p Y3YyNCaH Hawx)

XepeHre opyynanTbiH 3apaan

Il 3acrumH rasapT xuiix Tenbep 6a 3acruiiH
ra3pbiH OPyynax XepeHre opyynant

XepeHre opyynanTbiH 3apaan (anveaa
393/IMIAH CaHXYYXWUNTUIAT Xacax)

TecnnMnH MOHUTOPUHTUIH 3apaanTtan
xonbooTow anunBaa Wyyn 3apaan

3aCruiiH raspbliH XUAX XOPOHTe
OPYYNanTbiH CaHXYYXUNTUIAH epTer
(x3paB balraa 6on)

Heeu awwurnacHel Tenbep

AWrnnH Tateap

Horpgon awwr

Bycan TatBap (3yin 6ypasp 6arx 60MHO)

B. AwurnacaH Teceeners, ypbtan HeXUWyyA:
a/  Opu, rapyblH YH3
6/ XyyruiH TYBLUWH (MBH 6HEOr1iH YH3 LISHWUIAT TOOLIOXOZ LWaapanarartam xoporayynax XyBb)
B/ XepeHre opyynardvinH 333nuiiH 6yTaLy
r/  XapunuaH xamaapanTan TanyygblH XOOpOHA AMap 3ap4an rapax Tyxan To4oTron
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XaBcpant 6. MoHron YncbeiH 3acruiiH raszap, AMBEHX0Y MaiH3 MOHron MHK XXK-
WAH XO0pOoHA Bariryynargax XxepeHre opyynanTblH rAp3asHUin Tecen
6a Oy TONrom TeCNUIH XyBb HAMNYYN3rYAUAH rOPIsHUA Tecens
erex Tannbap, caHan*

2007.7.25

XepeHre opyynanTbiH r3P33HUi Tecen

Opuwun. Mpa3HWin opLIKMn XacarT xepeHre opyynary 400 cas rapyi am. JonnapbiH XOPeHre
OpYyYynanT XWUC3H raX TAMAIMMICIH BGariHa. DHIXYY rOPIJHA Yr TOOTr XOHANSHMUAH 3Yraac HArTnaH
Lanrax, MeH aHa xepeHre opyynant AriBeHxoy MaliH3-biH MoHron Yncag 23amMwmnx 6y 6ycag nuuens,
apxTan xonbooton Byc 3eBxeH Oty Tonrong xamaapantan GONoOXelr TOAOPXOMNOX Tanaap oOrT
aypbaaaryi 6anHa. XepeHre opyynarduiii 6yTal, 30XMoH Gariryynantbir Toapyynax waapanararta.
"3p33 Hb anbaH €écoop AliBeHX0Y MariH3 MoHron nHk XXK (AMMMW) 6a MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH
xoopoHg 6awnryynargaxaap 6ainraa 4 XxepeHre opyynanTblH ropa3Ha «XepeHre opyynardy» racaH Hap
TOMBEOH MEH BupxuHbl Apan gaxb TONroW KoOMnaHuir 6artaaH OMIIrOX00P 3aakadd. DHI TONrOM
KOMMNaHW Hb AMBEHXOY MailH3 MOHron nHKk 6a AMMMW-uIAH, aCXyn apX LWWIDKYYN9H XYN39H aBCaH
3Tra3aniiH XyBbLaar 33aMWmx 605HO. TUMM33C rapa3HuiA ByXuid N X3CArT TanyyablH 9pX YYParTan
xon6ooTon yn onnrorgox 6argan yycd 6anHa. AWMIm ManTManbiH Tyxar XyynMnH garyy XepeHre
opyynanTbiH rapaar MoHron faxe Tycran 3eBLUeepes 333MLLUIMY33C 66p 3Trad4ToN XMNXI3P 3aaraaryi
Gairaa. XapvH BupxmHbl apan gaxe KoMnaHu, 3acruiiH ra3pblH xoopoHabiH AMMW-uiiH emunenTain
X0nborgox apxuiiH Tanaapxu xapunuaar Tycgaa XyBb HUANYYNAr4YauinH rapasrasp 30xuuyynaxaap
Gaviraa. AMMW eepuitH xynaacaH Byx yypraa, TYYHUA 4OTOP SNaHrysa yypxamH yin axunnaraaraa
30rCOOCHbI Aapaa XyJ133x yypras buenyynax unyy 6aranraar 3acruiiH razapt onrox yyaHaac AMMU-
WAH XYN33X YYPrUWr TYYHWUI TONror komnaHnyg 6onox AnBeHxoy MaH3 numutag 6onoH Puo TuHTO
Aasxap 6atanraaxyymk 60n0x oM. BUpXuHbI apan axe KOMNaHW Hb MX33X3H XepeHreTan byc yump
GaTanraa raprax OHOBYTOW 3Tra3g 60K Yaaaxryi.

1 oyrasp 3yun.

1.5 paxb xacar. OHa 3aanT, 1.11 gaxb XaCrMinH xamTaap ropaa banryynaracadbl gapaaraap Modron
Yncag vpaagyvg 6atnargax anmeaa xyynmnr AMMUW-ninH XyBbg, yinunaxryi 6arix Hexunuir 6ypayymk
6anHa. 3pasHg N TooopXoK 30xuuyynaaryin 600 rapas Hb ®HeerninH XyynuiH TOrTonLoor 0yxang Hb
30 xunuiiH Typwng xegenreeHryn 6onrox 6anHa. Tyxannban, xegenmep, yc, 6ariranb OpyYMHTON
X0N600TON Xyynb TOrTOOMX, T3P Y4 Oyy X3n 3pYYrviH XyynuHG eepynent OpBOM 34ra3p eepynent
Hb AMMW-a xamaapaxryn 60nox Hb. [9x493 eepT Hb TaaTan Gyc XyynvinH anvBaa eep4nenteec
AMMW xamraanargax 6ariraa 4, TyyHA TaaTam LWMH33P Omin 6oNox anueaa XyynuiiH, 3CXyn rapa3Hui
3aanTyyabir ©epuiiH COHMPXONA HUALYYNaH awwurnax Gonomxuir onrox 6anHa. Awwurtam 6anmx
6onox eepunenTunr awurryin Gaix G60N0X eepunenTTal Hb XOCNyynaH 30XWULYYynaxrymrasp, Har
Tana ynnynax TOrTBOPXUNTbIF caHan 60nrocoH GaviHa. OArasp 3aanTyyd Hb HUWATNAM NPaKTUKTaM

47 30233p 23p33 Hb MoHeon, AHenu xan 033p xuliz0ax 6a xoép xysunbap adun mazw 3pxmali balix 4 3epyymal 601 AHanu
xysunbap Hb Oasamealinaxaap baliecaa. XapuH AHanu xysunbapsle 3acauliH ea3ap Y, AliseHxoy 4 eHeedpuliH 6alidnaap
HUlmad mapaaeaaayl 6aliHa (2007 oHbI 7-p capbiH 24-Huli 6alidnaap). TuliMaac e3pase 3UacaH bamnaxbiH eMHe AHenu
xysunbapble HaemnaH warneax, MoHeon xyeunbapmatl mynzax axund oHYyzol a4y xonboadon e2ex écmotic mamO321ax
baliHa.
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HUALSXIYA Oanraaraac ragHa AWWIT ManTMmanblH TyXal XyynuHO 36BLU66PCOH TOrTBOPXWUITbIH
xan6apaac, eepesep xanban TaTBapbliH OPYHbI TOFTBOPXKMATOOC AaBcaH 3yinn 60/mkaa.

1.7 paxb X3C3ar. JHS 3aanT Hb»TYYHTAN X0n0OOTOW yin axunnaraaHg», meH 15.2-T 3aacaH
Oycan nuueH3n xamaapHa rax 3aacHaap rapadHuin Ynunax xypaar epreTrex Havraa oM. JHIXYY
Oycan NUUEH3niiH Tanaap uiyy mMagaanan 6anxryin TOXMonaons yr XepeHre opyynantbiH ropaarasap
xamapu Bairiraa yinn axuwnnaraar 6yxang He TO4OPXOnnox 6oaoMxryi oM. SH3 3aanTbiH garyy AMMIA
Hb Oty Tonron (6709A)-rooc oncoH opnorooc Gycag NUUEH3NAH Oaryy XWWCSH xawryyn, oycaa
YW axunnaraaHbel 3apasbir xacax 6onomxkron 6ok 6ariHa. Miim Toxuogong nuueHs Tyc 6ypuiiH
XyBbf, «TONPYYNaH Xalumx» aprbir Xaparnax uiyy oHoBYTOM Typlinara 6anaar 6a UHrACHIap anb Har
XOPOHreTan X0NbooTONIroop APXK Xarx, aurnax, YMnasapan sasyynaxag XynaacaH angargnsir eep
XOPOHreTan xonbooToMroop OSICOH OPJIOrO0p HEexXex GONOMXUIAT ONIFOXTyi Barix oM.

1.10 paxb Xx3car. DHO 3aanT Hb MOHIOMbIH XepPeHrMiH BMpXxaap xyBbuaaHbl 10 XyBWIAr
apumkaanaxaap caHan 6onrox Wwaapanaraac XepeHre opyynarduiir Yeneemx bariraa 6a MHraCcHIap
Y Tecens, MOHron4yya XyBb 333MLUMIY33p oponyox Bonomxuir xaax 6anHa. Llaawun6an, AMMU-
WAH YN axunnaraatan xonbooTon M3a3annuinr un Tog TannarHax waapanarbir cynpyymk 6arraa
tom. Tonron 6yy ragaag gaxb KOMAaHWYL MIL3NNUAT UN TOA TaknarHax yypar Xynaacaap baix
Y X6PEeHININH OUPXKMIAH WaapanarbiH garyy Magdaivir OfloH HUATSA 3aaBas Xyprax, MeH XyBbLaa
333MLUMIYUIAT Xamraanax TYBLUMHA 9HS TannarHan Hb XWWArOaxXryn oM. XepeHre opyynardy eepuiiH
XyBbLiaar 4OTOOAbIH X6PEHIMNIAH BUPXNA 3apax HeXUNIAT Waapgaxryn 6annaa J rocaH 3acruiH rasap
©6pUINH M3ANWIH 34 XyBMAC TOLOPXON XAMXKIIrIP XOPEHIMINH BUPXKIIP apUImKUX IPXUIAT Xagranx,
YYHA Hb X6peHre opyynard OOMXKIar y3yyJ1aX HexXunuinr TaBbx 60nox oM. NHXyYy eepuinH xyBuac
apumkaanaxbir XyBb HUANYYNarduiiH rapaa xopurnox 6ariraa tom. AMMU-g xuink 6airaa xepeHre
OpYYyNanTblH YH3 Li9H3 Liar xyrayaa eHrepex Tycam 6yypax Maragnantaur TaMA3rnax Xapartan. Yump
Hb AMMW Hb raHy aktme 6ytoy Oy TONrONH yypxaur 33amwmnk 6arraa 6a 9aHS Hb eepee Xoporaox
XOPOHre oM.

1.11 pax xacar. 1.5 gaxb Xacartar xonbooTon TannbapbIr y3Ha vy.

2 pyraap 3yun

2.1 pax x3car. OH3 3aanT Hb P33 XyduH Terengep 6onox yeg ywnummk Oyn Gyx TaTeap,
XYy, Tenbep, MeH TaTBapblH OPNOrbIr TOAOPXOWNOX aprbir XeaenreeHryn 6Gonrox GanHa. Awurt
ManTManblH Tyxal XyynuiH 29-4 TaTBapblH Op4YHbIF TOrTBOPTONM Oainnrax Tanaap 3aacaH 6aliraa.
"9x493 NiAM TOrTBOPXKMUATOS UX AYHTaN Byc, 3apgaang cyypwuncaH 3apum Tateap, Tenbep, Xypaamxuiar
Xamaapyynaxryn 6anx 6onomkron. TyyHUnsH anbaH TaTtBapaac Oycag OJIOH TePNUIAH YANMYUITa3
Y3YYJICOH, OYTaaraoxyyH HWANYYNC3HTaM xonbooTor Tenbep, xypaamx, Tyxawnban yc, awurt
manTtmanaac Oycag OanranunH 6asnar, ypraman 33pruir aluuriacHbl Tenbdepuiir 4eneenceH
bairaa 6a sgraspuiiH yH3 epTter 30 XWUnWiAH 4OTOp eepunergex He rapuaaryin. MeH nHdnsaum, epter
HAMIr4aX 33prvMnr yyHa Tycraxryi 6aviHa racaH yr. Ep Hb 6on TortBopTon 6anansir HAPN3CIH YHIIP
ToouoX Bairraa anueaa TenbepT onrox €cryi. SH3 Hb Xypaax 3apaan eHaep bavigar 6a xepeHre
opyynarumg Har ux awwur 6amxryi. OHO X3CAIT MOH TOAOPXOW XyBb XYMYYCT HOM4OX OPJOrbiH
TaTBapbIr X646NreeHryin 60nrocoH 6anHa. SH3 TaTBap Hb TyXalH XepeHre opyynardug 6yc, TyyHui
QXUNTHYYAA4 HOrOOX yuYnpTan. TUiAMa3C niiM TaTBapbIr X6PeHre opyynarytanm xuik banraa xepeHre
opyynanTblH rapaaraap 3oxuuyynax écryin. XapuH nHrax tom 6on AMMU-nitH axnnumng, TyyHWUiA 4oTop
MOHION axunuug npasayna bycaa praatan xapblyynaxag AaByy Tan 94nax 6onomx yycy bariHa.

2.3.1 pax 3aanT. Yr 3aant antbir TeB 6aHKMHA 3apcaH Hexuena SH3TWIH awrninH TaTeapaac
yeneenx b6anHa. baHk Hb AMMW-4 0ONXWIAH 3aX 333NUAH TYBLUMHA YHUWT Hb TON6X YYP3rTon. OH3
4yeneenenT Hb XepPeHre opyynardminH XyBbA sflaHrysia TOCNMNH 3XHUW ye LaTaHd, MeH anTHbl YHI

100



XABCPANT BOJTOH 3YPAI

eHOep Oavixag oHUron ay xonborgonton. Tyxannan, 2 gaxb XWN4 anTHbl YANABIPNAN cas YHUI3C
unyy 6arixaap 6airaa. 3eBxeH 3H3 HAr XU N anTHbl FAHITUIAH aLrMinH TaTBapaac opox opnoro 100
cas gonnapaac gaex 60nox oM. AWKUIT ManTmarnblH Tyxan XyynuinH 29-p 3yin TaTtBapblH OpPYMHT
TOITBOPXYYNaxbllr 36BLUOBPCHOOC YONeerk, XeHrenexuinr 3aaraaryii. XeHrenent, 4eneenentuiir
XYynb 3pX 3yviH TOAOPXOW Waapanaryyabir onenyyncHuin yHOC3H A33p YMX-aap WKWHS Xyynb 6aTtnax
rapracaH TOXvMongong n y3yynax 6010MXTOM rax y3ax 6anHa.

2.3.2 pax 3aant. H3 3aant AMMW Hb TaBaH XunuiiH OoTop eepee AaHraapaa bytoy bycaaran
HuAmk 500,000 ToHH OGashkman OGonoBcpyynax XyduvH vagantanm xaunyynax yungsap 6Gapux
TOXMONZONA TYYHUIAT 33CMINH MOHITUINH aLLMMAH TaTBapaac Yeneesnk barviraa oM. OHeernnH yRnummk
baviraa xyynuunH garyy AMMW Hb xannyynax ywnasap 6apbTnaa raHaTUAH awrniH TaTBapbir
Tenceep Oanx €cTon. Xannyynax ynnaeap 6apbcaHbl gapaa 4 AMMU Hb 6GonoBcpyynaaryii anusaa
BaskmanbIH TeNee raH3TUINH alrMiiH TaTBaphkIr Tesiceep banx yuuptan. MeH xanyynax ynnasapuiH
XYYMH Yagan Hb onbopnox GaspkmanbiH 36BX6H HAr X3CrMinr N 60noBCpyynax Xy4yuH yagantan 6anx
Bairaa Hb YNAC3H XACraac Hb aBax €cTon GancaH MHITUIH alrMinH TaTBapblH OPJOrbIr angaxasj
XYPraH3 r3C3H yr oM. YHUIH TYBLUUH simap barixaac xamaapaH 3H3 TaTBapaac aBax 6aicaH opnorbiH
X3MXK33 Hb Xannyynax ynnggap 6anryynax sapgnaac xaebryi unyy 6aix 6onox om.

2.6.1 pax 3aanT. Tyc 3aant Hb AMMMW Gytoy xepeHre opyynardy ABEHX0Y MaliH3 NIMMUT3 BONOH
Puo TuHTO, MeH TagHuin canbap KoMnaHuyaag Tenex Horgon alwrvir Tateapaac Yeneenx 6arHa. H
Hb YHAC3HA33 OHOeervnH yunuuimk 6ym xyynbd, 3CXyn Xonborgox taTBapbiH X3ManudapT eepyunent
opyymk OGairaa asgan oM. YHACOHO99 2.4.1-g Horgon awwmrt 10 XyBMH TaTBap Horgyynaxaap
3aacHbIr Y Yeneemk banraa MaT ONNroraox danHa.

2.7.2 pax 3aanT. TatBapblH anba xepeHre opyynardviH opyyncaH rax 400 cas gonnapsir Oy
Tonrontor XondooTON 3CIXMIT TOAOPXOMNOX OONHO. DHS 3apanbIr XyN33H 36BLU66PeX Hb YHOCIHAI3
100 casa ponnapbiH LWyyA TaTBapbIr aBaxryig XypH3 roCaH Yr. DHO XOPeHre OpyynanTbilr XOPeHre
opyynarung (XyBb HUWNYYNax xepeHre ovw Gangnaap) AMMW-r caHxyyXyynaxasp HWAMYYJICOH
XAMKI3ra3p XyBb HUNIYYNAr4YMIH rapaaHuii aaryy MoHron Ync caHxyyXunT raprax yypar Xynaax Tyn
YH3H X3parTa3 yr TaTBapblH angargnbiH 34 XyBuir yypy baviraa xapar.

2.8 paxb x3car. OH3 3aanT XepeHre opyyncHel Tenee Hamant 10 XyBUIH TaTBapbIH XeHrenent
agnax donowxkniir AMMW-4 onrox 6aiiHa. ©HeerniiH Mepaex 6yn xyynb TOrTOOMXWIWH Aaryy yyn
yypxariH canbap Hb 3acruiiH raspaac rapracaH Tapryynax ay xonborgonTton canbapblH xarcaanrtag
OPOOryi TYN 3H3 XEHreNenTUIr 3gyynax ECryi om.

2.9 pax x3car. OH3 3aanTblH YANYNAX Xypaa Hb bynar 9-4 «yHACOH yWn axunnaraax-
I TOOOPXOWNCOH Gangantan xonbooTtonroop Togopxon 6yc GarHa. OHS 3aanT yr Hb TOOAOPXOW
X3MXI3H[, «ToMpyynaH xawmx» (‘ring fencing’) oponanoro Mat xapargax 6anraa 4 YyHuir togpyynax
WwaapanaraTan.

2.14 pa3x xacar. AX axyiH HAPDKWWH opnorbiH anbaH TaTBapblH XYYNnuilH garyy angargnbir
AapaarviH 2 Xun LWWMKYYI3H TOOLOXbIr 36BLUEBPCeH Y 9H3 3aanTag 5 Xun rax 3aacaH 6anHa. Yr
Hb 60N TaTBapbIH cariH 60AN0ro Hb anfaranbir MAHXYY UAYY YPT Xyrawaaraap WWmKyYnaH TOOLOXbIr
3eBlIeepex boanoro 6arix OONHO rax y3ax OanHa. [9x493 9HO 3aanT Hb 6HeernH XyynbTan
3epunnaex bariraar Tamaarnax d6anHa.

2.15 paxb x3¢ar. A axyinH HODKMIH OpNorbiH anbaH TaTBapbIH Tyxan XyynuinH 21.3 faxb X3CTuiiH
Jaryy angaranbir Xsa3raapfiax erceH aHa 3aant Hb Yyxan 6ereeg MoHron Yncag awmrtan. OHa Tecen
awwmrtan 6arixag TaTBapbiH HAAT OPNOrOA HAr MX HEJee Y3YYJI3XTyi Y 3H3 OPNOrbiH TOAOPXON XyBUIAT
anb 60n0x ovpbIH yea aBax 6o0NOMXMIr onrox banHa.

2.16 paxb X3Car. JHI 3aasTaac xapaxag xanryyn Xunx, yypxanH awmrnantag 6antraxag rapcaH
Oyx 3apanbir, YYHUn gotop 6meT Byc XepeHrunr 5 XXnnuimH xyralyaaHa WMMTIH Toouoxoop 6ariHa.
MHrax OMnrox Hb 3eB 3CIXUIAT TOApYynax WwaapgnaraTan.
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2.19 pax xacar. Yr 3aantagj 3aceap YWI4MNras 33par 3apgang xa3raap Tortoox, Waapanaratan
CaHXYYXMNTUIAH Tanaap Xxonborgox 3aanTyyabir OpyymK erex XaparTan.

2.20 paxb X3C3ar. OKCMOPTNOrACOH Byx OyTaarasxyyHun xyebg (YYHA Xannyynax yYWnaBapuiiH
OYyTa3ra3XyYyH 4 opHO) HOAT-bIr HOXEH ONrOX Ty UAM HEOXEH ONFONTLIN XMINX aXnbIr 30XMOH Bairyynax
3apgan eHgep Gamxk G6onox oM. Yin axunnaraaTtan xonbooton 6yc 3ynnuir oponuyynaxrynrasp
yypxar HOAT-c yeneenex Hb unyy xanbap 4 Gaik 6onox oM. YyHA TyxalH XygangaH aBanT Hb
YWANABSPNANUIAH YN axxunnaraatarn xon600Ton 3CaXUIAr ayauTnax lwaapanarartan 4 uim ayanut XMnx
3apdan Hb HEXeH ONronTbIr 30XMOH Bairyynaxaac xampg tecep 6avix 601HO. OH3 3ambIr X9, X949H
YJIC COHroCoH banaar.

2.29-30 paxb xacryya. 2.1 09X X3Cartalm xonbootor Tannbapt AypbAcaHynaH, aXunTHyya,
rapaanarymng, bycag xymyycuiiH Tenex opsiorbiH anbaH TaTeBapbir yr rapasHui TaTBapbIr TOFTBOPXKYyynax
3aantyyaag opyynax Hb 3oxucryi tom. MoHron Yncaz opLuvH cyyrymg anb YncbiH MproH 6arixaac yn
XamaapaH HUITNAM YANYNaX Xyynunir 1 mepaex €cTon. ANBEHXOY-UAH axunumg MoHronyyya bariHa
Yy, ragaagplHxaH 6ariHa yy rofraac yn xamaapaH uinyy AaByy 9pX 34ANaX yuvpryin. QHg gypbacad
TaTBapPbIH XyBb X3MX33 Hb 6HO6IMIH Ynnunmk 6anraa XxyBb Xamxas b6aiHa.

2.32 paxb xacar. lUnmkyynruinH yHuinH Tanaapx 93XAXb-bIH cTangapTyyaas TyxanH apunkaa
TyC OYPUIMH XyBbA X34 X3A4SH LUMIMKYYITUMAH YHUAT TOOLIOX aprbir alluriaxbir 3eBLI6epceH bavaar.
TuiAMa3C 3H3 3aanTblH XyBbA, YHUIAT ypbaYMMaH TOrTOOX r3pad, 9CXYN afb aprbir awmrnax Togopxon
3eBLIMILeN Xypaaryin Toxuongong MoHron YncbiH XyBbA, XaHrantran xamraananT 6ok Yagaxrym
oM.

2.33 paxb x3car. OH3 3aant AHY-bIiH gonnapaap gaHc OypTranuiir xeTenees BanoTbiH alWrMiAH
XaHLU eepynerceHeec Onox aliur, Xynaax angargang XapxaH TaTtBap Horgyynax tanaap To4opxou
3aaraaryn 6ariHa. MeH TyxaliH yeq mepaex Oyl BanoTbIH XaHLU r3Aar Hb Togopxon 6yc 6anHa. OHa
Hb B3M3H MEHIeH CyypbTaid, 3CXYN akKkpyanb CyypbTan OYpPTranuiiH anuH 433p YHOICNIX BI?

3 pyraap 3yun

3.2 paxb xacar. [1ag 6yTaL racaH H3p TOMBEOT ToAopXonnooryn 6anHa. YyHa uaxusraaH cTaHL,
Xannyynax yrnnasap 33par xaMmaapax 3cax Hb Togopxon byc GaiHa.

3.5 paxb Xx3car. OH3 3aanTbir X3PX3H XAP3ANKYYIISX Hb 3apuM Tanaapaa Togopxon byc 6anHa.
AKuwaa Hb gotooa 60MI0H ragaaz xannyynax yunasapT xuiix 6opnyynanTbir Tepen 6ypuiiH HeXUNIAH
aaryy ypT xyrauaaHbl rapasrasp xuimxk 6onHo. OfIoH yncbiH TOITCOH YH3 Banxryn ToxXxmongong nim
rOPIJHUIA YHUIT 36BX6H 3.5.3-T YHOOICNAH XMIX Hb. QHI Toxwmongong GopnyynantblH YHIMM33 Hb
FAPI3HUI YHS Bainx yy (YHIH X3P3rTas aBCaH MEHI®), 3CXYJT OJIOH YICbIH YH3 6arx yy? MeH yr yHanraar
alumrnax Heeu, almrnacHol Tenbep, opnorbiH TaTBapbIr TOOLOX Yy? TaTteap, Heew, amrnacHsl Tendep
39PrUIAr ONOH YACbIH YHUUH WHOEKCUMIAT aluurilaH X3pXaH TOOLOX Tanaap TOOOPXOW TOOH >KULLISAr
OpPYYJIX 6rex Hb Uilyy OHOBYTON HOM.

3.6 6a 3.7 gaxb X3Car. JHIXYY XaWnyynax, L3B3apLUYY3XTan xonbooTown 3apasibir XapXxaH TOOL0X
Hb KOYHA, awurnargax He ToOopxon 6y GainHa (KU Hb, HAMTNaH 6040X BYPTranuiAH 30punroop,
TaTBapblH 30PWIITOOP, 3CXYN HeeL, aluriacHbl Tendtepuir TOoLUoX 30punroop r.m.). 3eBxeH 3.7
Jaxb X3CArT 3aacHaap HeeL aluurnacHbl Tenbepuiir Tenexeq awurnargax MaT OMNroraox GawnHa.
Xannyynax yinaapuiiH Tentep Hb ONOH YICbIH 3aX 333NWAH 3apafiaac eep 6alx TOXMONAONA 3H3
3aanTblH garyy HartnaH 6040x 6ypTranuiiH 3apasbir TOOOPXOUMK 600Xy, TYYHUN3H «OSIOH YICbIH
3ax 333N 493pX AyHAAX 3apAany raarMnr Togopxonnooryi baviraa 6a xag X343H XULLSS Opyyrax rax
M3T apraap HaManT Tannbap xuinx WwWaapgnaratan 6anx.

3.12 paxb x3Car. Yypxanr xaaxag 30puyIk XepeHre XypumTtiyymxk Oairaa Hb Waapanaratan
Gereeq 3oxucToi 3yin. Maxgss xypumTnan 6ypayynax YYpPruir 3eBXeH CYYNUAH OOMOOH >Kun
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Orenyynaxasp 3aacaH Hb XaHranTTam XOMXKI3HMI MeHre XypumTnyynaxryin 6anx, acxyn 3apgnaac
WwanTraamk TeneBnecHeeC HaaHa yypxaur xaaxag Xyprax 6onox tom. Ep Hb 601 niim xepeHrunir
bue gaacaH Tycgaa gaHcadg 6anpulyynax Hb dyxan. Yypxaur xaax yeg AMMMW Hb Gara XamMKasHui
XOPOHIreTaln, 3CXYN OFT XepeHrery ynacaH 6arx Tyn aHa xaaxtan XxonboraoH rapax 3apAasibir XepeHre
opyynar4uiH Tonro komnaHu 6onox AMBEHX0y ManH3 NuMuTaga, Pno TuHTo Hap raprax 6aTtanraar
raprax erex écTomn.

4 nyraap 3yun

4.4 nax xacar. [[asap awmrnax rapas Hb UX Yyxarn rapaa 6arx 60N1HO. JHSXYY XepeHre opyynanTbiH
rapaar xapankyynax sesuag AMMU-uitH Masap awurnax rapasHuin garyy Xynaax yypraa ouenyynax
ABANLIF 6aTanraaxyyncaH 3aant orT 6anxryin 6anraa Hb aHxaapan Tatax bavHa. dHg AMMW 6onoH
TYYHUI xepeHre opyynarung 6atanraa raprax écton. AMMU-uiiH (acxyn xepeHre opyynaryabiH — 3H3
Hb Togopxon Oyc GaiHa) rasap awwmrnax 3pxuiH xyrauaa gyycraeap 60ncoH 4 033p Hb 6airaa oyx
Banryynamx TyyHun emuneng 6arixaap 6anHa.

5 pyraap 3yun

5.4 pax xacar. balranuiiH HexeH CIPraanTUNH TyXalH XWNWKH 3apanbiH 50 XyBuiAr TaTtaH
GanpLuyynax 3H3 3aanT Hb 6HeerMinH Mepaex By XyynuinH garyy XmirgcaH bariraa 4 xapankyynaxag
XYHAPSN yumpy 6on3owryi 3aant oM. Tyxannban yr 3apanbir 60OUT XaMXK339H33C OGaraap TOOLOX
COHUPXOSbIF TEPYYNax BoMHoO.

5.7 paxb X3car. JHS 3aanT Hb Oaviranb OpYHbl XOXUPIILIF HEXEX XP6Hre OpyynardminH yypruir
«Lyyn 3apAan»-blH XaMXa3raap xsidraapnax 6aiHa. bycag xoxvpnbir 3acruiiH rasap eepee xapuyuax
Hb 6anHa.

6 ayraap 3yun

LlaxunraaH ctaHublH XyBbA SUCUAH YYPar xapuyunarbir X3H Xyn33X Hb Mall Togopxou 6yc
6anHa. Har 3aantag 3acruiiH rasap LaxunraaHaap xaHrax yypartav 6arHa. ©ep Har xacart AMMU
uaxusiiraaHaap xaHrax 3pxTan GaiHa. X3p3B 9H3 Hb XOpeHre opyynardumiiH yypar 60n xag XoasH
3ynnuinr Togpyynax waapgnarata 6aviHa. XXuwaanban, yaxvnraad ctaHubir AMMW emunnx, yin
axunnaraar Hb aByynax yy? 3cxyn eep atrasg yy? Opnoro, 3apfarbir Hb X3pX3H TainarHax B3 r.m.

6.3.3 paxb 3aanT. YinOoBapnacaH OyTa3araOsXyYHUII Hb XOPeHre opyynard gaHraap X3aparniax
Barinaa 4 TOMOOXOH X3MX33HUW LaxunraaH ctaHubir 6apux, yin axwnnaraar Hb siByynaxag smap
HAraH Tycran 3eBLU6epes, NMUEH3 Waapaaxryr (Tarasg maragarynm XsaHant wanrantryin) 6avx Hb
aHxaapan Tatax 6arHa. IpumMM xydHuin xyynuHa 1.5 mBaTtTaac goow yrnngsapT UiAM 36BLUSSPNNIAT
erceH bangar. Oy TONrOMH XyBbA YYH33C A33LU XYYMH YaganTan yingeap 0anx Hb OMNrOMXKTOMN.

6.5.1 nax 3aanT. OHS 3aanT Hb 3aCruiiH raspblH 3yrasc XaHrax uaxunraaHbl YHUAr eHeernnH
TYBLMHA B6apux yTra aryynxk 6arHa. Npasayia 3apaan sax v eepuneraex 6onHo. TuiiMaac 3apgan
HAMAr4Ban YH3H xapartad Owy Tonrong 3acrmiiH raspaac Tataac erd 6ariraa xan6ap 60sHo.

6.8 paxb xacar. awyyH cyxanTbIH YArnana 6apux ONoH YNCbIH YaHapTan 3aM Hb 6.6.2-p 3aanTtag
Xamaapax 9Cax Hb Togopxon ouw 6anHa. Tuiim Toxuongong AMMW 3apanaa awwurnanTelH Tenbep,
Xypaamkaap Hexex O0NIOMXKTON. 3acruiiH raszap niM Tenbep, Xypaamxuir TOrrooxoop 3aacaH baviraa
Y XypaacaH MeHre X3H O4YMX Hb TOOOPXOK OuL H6ariHa. TyxaiH 3amblH SM13r4as, 3BAPINUIAT XOPeHre
opyynaryuiiH XyH4 aaublH eepee siBary, a4aaHbl MalUMH YyCrox Maragnan eHep 4 3acruiH rasap
3acBap ynnumnraar Hb xapuyuaxaap 6arHa.

8 pyraap 3yun
8.5 paxb xacar. OH3 3aanT MeH gaxuH 400 cas JonnapbiH XepeHre opyynanTbiH 3apAnbir eHeer
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XYPTaJ rapracHbir Tamgarnax baviHa. YyHunr ayauTtaap 6atanraaxyynax waapgnaratanir eMHe Hb
OypbacaH.

9 Ayraap 3yun

9.5 gaxb X3car. 3H3 3aanTbIr WYY TOAOTroxX Xapartan. Cang rapaar yyunaag sorcoxryi, AMMU
YYpras omenyynaaryntan xonborgoH angaHrn asax Oyy xoxupieir 6apargyynax HexXUSMiAr xaHrax
6onowmxTon 6anx écton. MeH eMHe aypbOcaH4naH, XepeHre opyynarduind Tonror komnannyg AMMU-
WAH yypruir 6aTanraaxyyncaH yypar Xynaax CTon.
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XyBb HUMNYYNIr4YMnH rap33HUN Tecen

4-p 3ynn

4.1 pax xacar. AMMW Hb Togopxoi 3opunroop 6anryynaracaH KomnaHu v yump TYYHUIR XUAXK
6onox xepeHre opyynantag siMap HaraH xasraapnant Gavixryin. Tunmasc AMMW Hb TaTBap Tenery
3Tra334 60NOXbIH XyBbA «TOMPYYJIaH XalnxXy» aprbir 3HA Xaparnax 6onomxryn 6onox tom. AMMU-niAH
yrn axunnaraar XepeHre opyynanTtblH r3p33HA, 3aacaH Yun axunnaraaHbl XypasHa xa3raapnax Hb
unyy oHoBYTOM XyBunbap 6aix 60nox om.

4.5 paxb x3car. OHA 3acruiiH raspblH TOMUIACOH MULIYYH HAr Tanaac 3acruiiH raspbliH awmr
COHUPXONbIF UI3PXNIANAX 3pX (Tyxannban xegenmep xamraananTbiH 604n0roton xonbooTomn)-33
X3PIANKYYNaX, HEree Tanaac «KOMMNaHWNH 3PX alMIT XaMrMiAH cariHaap HUALYYN3H» axunnax Xo&€pbiH
XOOPOHA 36puni rapy 6GoN30LWryrnr TaMOIrNAX X3P3rTan.

4.8 6a 4.10 gaxb xacryya. TY3, acxyn XyBb HUANYYN3ArYaAuMiAH WWIAABIP raprax AyPMUNH aaryy
AliBEHX0Y-raap gamXyynaH XepeHre opyynaryug YHOCIHAS3 WMnaBap raprax byx apxmir xsaHantaHgaa
aBcaH 6anHa. YavpanarbiH 6arviiH LUMAABIP rapraxblH XyBb KOMNAHWNH XYYNUIAH Aaryy 6anHa rax
onnrox 6ariHa. HaraHT yypxawr awmrinax TEXHONOorM, Magnaruir XepeHre opyynardng asympd baviraa
TYN 3H3 Hb XaMruiiH OHOBYTOW XyBunbap G6arx 60510X oM.

5 pyraap 3ymn

OH3 3YWNUIAH 30PMITO Hb ONOHXU XyBbL@ar 333MLMMMUA LUMIMKYYJITUAH YHUIAT Oypyyraap almriax
(acxyn eep caHXyyrvinH apryyapir eepT TOXVPYYnaH aluurnax), awruiir 6yypyysmk, ynmaap Horaon awrnmir
Garacraxk 60n30LWryin 3pCANIAC LOSHX XyBbLiaa 333MLLNIMYMIT Xamraanax 30punroTom rax onnrox 6anHa.
OH3 Hb KoMMaHWiH Tyxal xyynuac apan eep xan63apaa 3oxuuyynargcaH rax oinrox 6anHa. Xapunuax
X0NGOOTON 3Tr33AUNH XOOPOHA, OJTIOH TOOHBI TeNnbep (KNLW33 Hb XYY, MEHEXMEHTUIH Tenbep, 6anHrbIH
OyC OPLUMH Cyyrd aXWNTHbl YANYUAT33HUIA Xenc, (MeTanbliH) TYpPWWATbIH 3apAan, TYP33c, CaHXYYryiH
TYP33C, TEXHOSIOTUIAH POSINTM, HUANYYNANT [.M.) XMATA3HS raX ToouBon TY3-UH ruwyyg, (3CXyn TogHWM
QXKMNTHYya OONOH TOMWACOH 3TradayyA) OMYMr LaacCHbl MX33X3H XAMXKIIHWUI aXIbIr yMLITroxXas
6anTraracoH 6anx ECTon. OHI aXIbIr XUIAXUAH TyNna 3acrviiH ra3ap siMap HIrsH XepeHre MeHre raprax
Waapanaratarn 6onox 6arix. OH4 MeH 3aanTyya, Tarl YUIYNaxrym, 3cxyn togopxow byc bairaa 6angan
axurnargax 6anHa. 3acrviiH rasap anueaa acyyanbir XeHAeH TaBuag, yr acyygan Garnargaxryin 6on
LLUMHX334Tal XOoNOOOTONM 3apanbir 3acruilH rasap rapraxaap OaviHa. XapuH 3acruilH raspbiH 3yrasc
AMap HAraH acyyasbir XeHOeH TaBWX TyxXal 3aanTblH XyBb[ KOMMaHWA y4pax XOXUPMblH TO4OPXOM
Xacrvir, Tyxarnban akcnepTbiH 3apAan r.M. 3apasibir XepeHre opyynardy MeH agun xapuyLax 3cdX Hb
TOOOpPXOKMry GarHa. JOArasp 3aanTblH XapuiuaH xamaapan Hb 3acrvMiH raspbiH 3yra3c XOOPOHZ0O
X0nbooTON KOMNaHWyaTan 3yr OyC rynnraa, Xanudn XMAracaH rax y3asdq acyyaan taBux 60NOMKMIAr
NX33X3H Xs3raapnax erex oM.

6 gyraap 3yun

6.3 paxb X3car. DH3 MEHEeXMEHTUH Tenbep Hb X3T eHAep rax Teceenergex 6anHa. OHI
TenbepT amap Tendepyyn opx Oawvraar Togpyynax Hb udyxan. 3acruiH rasap Oycag rasap vim
TenbepuitH xuwnr amap Gangar Tanaap cyganraa xumix, YNX-g taHunuyynax éCTom rax y3ax 6aiHa.
Tyxannban, uaxunraaH cTaHu, Xxannyynax yungBapuviH YA axunnaraa, XepeHriH 3apaan yr tenbept
LUMHIACIH 3CAXUIAT TOAPYYNax XaparTan. bug yryi 6anx rax 6ogox 6ariHa, raxaas 9HS Hb TOAOPXOW
6uw 6ariHa. MeH 3H3 TenGepT Opoory, XapuH Tycad Hb Tenex ECTOW 3YWNCUMIM Y SHL TOAOTroX
Waapanaratan. XapunuaH xonbooTor atrasayyasac AMMU-g yayynax 6yxuin n yunuunrasHuii
3apAan 3HA WKWHMACAH yy? XapunuaH xonbo0Town, 3CXyN eep 3Trasguinr TeneeneH axunnax davraa
yavpanarsiH 6arviAH ruwyyHmin MoHrong opLumnH cyyx 3apgan yyHa opox yy? XapunuaH xon6ooTon
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3Tra34YYAMNH MIPraxnuiiH b6araac xaHrax Oanraa Hoy xay, MeH TEXHONOrMnH Bycan mMags3annuir
YYHA xamaapyynax yy? NHrax togotroxryin 6on AMMW, TyyHuiA goTop 3acruiiH rasap ynyunarasHum
Tenee faexap Tenbep Xunxag Xypax 00MoMXKTOMN.

7-p 3ynn

7.2 paxb x3car. TY3-uiiH Oyx ruwyyg ayauTtopyyatan xapbLcaH 6yx 6apumTsir, TyYHUA JOTOP
yanpaax 6arminH 3yraac GUYcaH 3axuanyyabir aBax apxtan 6arix écton. LWaapanaratan 6on UeeHx
XyBblLlaar 939MLUMMMAMIT Teneesik Oy rwyyh ragHbl WWHXIIYAMUT aBY ayguT XMWrAcaH 60oH
XUArO3ary caHxyyruiiH TannaHr eepcaniiH eMHeec XsiHyynax apxTar 6anx €cTon. OH3 3apafibir Hb
KOMnNaHu xapuyLax éCTon.

8 pyraap 3yun

CaHxyyxXyynax xycantuinr ANBEHX0y MaiH3 rapraxryin 6on (xaguiiraap uiim 3yinn 6onox maragnan
6ara 4) amap yp Aaraeap yycax Tanaap Togopxon 6u 6ariHa. MeH ANBEHXOY-WMIH YN axunnaraar
CaHXYYXyYyJ1ax 6yTaL (3931, 86puiiH XepeHruinH XxapbLiaa) Toaopxor buw 6airaa 6a yyHWIr Togopxon
3aaX erex XaparTau.

8.5 paxb xacar. OH3 3aanT xapankBan TOK-uiiH 3330 Hb TOK TepuiiH magang Ganx Hexuen
XaHrargcaH ToXvmongona apraH Teneraex 6ypaH GaTtanraatan Guw GanHa. ©epeep xanban TOK-
WAH 333MMIAT 3PraH Tenex yypar TYYHWIA aBax HOTrOON alrviH X3MXK33rasp xsisraapnargax oyoy
Bapbuaanargax 6ariHa. H3 Hb 36B 3aanT 6a XyBb HUMAMYYNAX XOPOHree aliraac Tenex Toxmonaons
WIAM 3aanT OpX erex Hb TyraaMan bangar.

9-p 3yun

9.1 o3x x3car. JHA 3aanTblH Aaryy HOrgos alrMnr XOpXaH TOLOPXOWMSIOX Hb ToAOpXoun Byc
GaviHa. Horgon awruiir TaTBapblH Aapaax YWn axunnaraaHbl aliraac HOrgos alruir XxyBaapunax
Y 9H3 OYHr raprax TooL0O Hb Togopxon 6yc BarHa (KMWw3d Hb BOHABIH XYY, XOpPeHre 3apcaHTaun
xon60o0Tom XyBbLaaHbl awur 6a angargan 39prunr XapxaH Tycraxblr 3aaraaryin 6ariHa). MeH awwrtan
GaicaH Y Horgon awWwrvir TyxanH yea Teneeryi TOXMonaong To4opXon XypuMTnan yycax Tanaap 3aax
erex xaparton. MeH yHACIH XxepeHruinr xyBaapunax 6ognoro togopxon 6yc 6ariHa. XypuMmtnaracaH
awrnnH Haag 3ax Hb 50 xyBuir Horgon awur xanbapaap Tenexeep 3aacaH baviraa 4 XxepeHre
opyynaryng MEHeXMEHTI3P AaMXKyynaH HOrAON alrMiH XaMkaar Garacrax TO4OPXON anxmyyabir
Xniix 6onomxTon. Magaax 3acruiiH rasap 34 xyBb 333MLUMX33P LWMKA3X Gairaa ToxXxmongosng nim
anxam XWACHWUIM SOWIH 3aCTUIAH Yp alrviAr XypTOXMH TyNA HOMAON allur aBax Hb UX39X3H vyxar.

10 ayraap 3yin

AliBEHX0Y MaiiH3 60n0oH Pno TUHTO eepconinH 33aMLWMX XyBua Bycaan WnImKYYNaxaa YHIHA33
AMap HAraH xs3raapnant Gavixryn 6aiHa. Yump Hb BupxuHbl Apan gaxe €epCavinH 333MLIAar
KOMNaHWMH XyBbLaar LWWIMKYYIaxX 3amaap uwyyn Oyc apraap eepcaviH XyBua  LUMIDKYYAX
GonomxTon. MMM Wwnmkyynrir smap HaraH Garngnaap xasraapnaaryn 6arviHa. XapuH TOK-uiH
XyBbA, WM xs3raapnantyyq 6anraa (gop y3Ha yy). TyyHUnaH AriBeHxoy mainH3 6onoH Puo TuHTO
AMMMW-bIr xsiHax XyBbli@aaraa bycaoaa LUMMKYYNaxaac eMHe 3acruiiH raspbiH 36BLUESPNMIAT aBax
Tanaap siMap HArsH 3aanT XepeHre opyynanTbiH Y, XyBb HUANYYNAr4YMiiH 4 rapasHg banxryn GanHa.
NHracHaap xapbLaHryin xapuyunara cyn, acxyn MoHron YncblH XyBbA Taanamxraw 6yc xynaax aBax
YJIC OpHbl rypaBary 3Trasgyyasg Yypxaur Wumkyynax 6onomx onrorgox 6ariHa. XapuH TOK-uiAH
XyBbg, 6angan acparaap 6anHa. TOK Hb ©epuiiH 333MLLIMX XyBUIAT rypaBgard Tang Wuimkyynax éon
3xn334 3aasan 6ycag XyBb HUNYYNaryasq A33px rypasgard tang 6opnyynaxran agumn HeXuannr
caHan 6onrox éctoin. XyganaaH aB4 60n30LWryin 3Trasg sMap HaraH YHUAH caHan ersen TYYHWUIT Hb
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Bycag XyBbLiaa 333MLMrYna 3C3PryyudK 6010XbIr Maaax Tyn 3acruiiH ra3pblH XyBA 66PUIAH 339MLLNX
XyBMac 3apaxap UX33XaH XyHApanTan 6aix 6onHo. TOK Hb eepuiiH (TOK Bytoy TONron KOMnaHWiH)
XyBbLaar MoHronblH XepeHrniiH ompx 0s3p 3apax 6onomxkron 4 AMMU-g 933mwwmnx xyBuacaa yr
Bupxaap 6opnyynax 6onomxryn 6anHa.

11 ayraap 3yun

TY3-uiir xepeHre opyynardyng XsaHax TyJ 9H3 3YANUIAH 4aryy XepeHre opyynardmg eepcaniii XyCcaH
M3A33NNNIAT KOMNAHWMINH 6MYNeNUIAH Tanaapx HyyL M3A33N3M MK COHroX 60510X Hb. HracHaap YUX
4 T9p, MOHrobIH ONOH HUIT 4 TAp ANBEHXO0YTal X0N000TOM 3HAXYY CTPATEIMIH X6PeHre opyynanTbir
BONOH TYYHTaM X0N600TON KOMMNaHW, 3acrMinH razap XO0POHAbLIH CaHXYYTMNH ypcrasblr XsHax sMap Y
B6onomxryi 6onox maragnantan. MIHracHasp 3acruiH ra3paac HargsH opoxoop wuiacaH Ondopnox
YWNABIPNAnuinH un tog 6ananbiH caHaavnarbir Xapankyysax Tanaap XynaacaH yypras buenyynax
6onowmxry 6ampgang xypd 6onHo. Pno TuHTO yr caHaaunarbir OypaH OSMXMX33 WNIPXUANCOH
Y rIPIJHUIA XyBbA YYHUIT yypar GONroCcoH 3aant opooryi 6anHa. OH3 3aanTbir eepunnk, AMMU-
WAH CaHXYYIMH TannaHryya 60foH koMnaHuTak XonbooTon Byx matepuannar 3yWiCcuMnH Tanaapx
M3ZINNNIAT XM BOSITOH HUATWMIH XYPTIaN Bonrox 6arx HexXUnuMiur opyynax waapgnaratan. Ep Hb
6on mMaO33aNNMIAr UNn To4 TannarHaxblH XyBb[ X6PeHre opyynaryuinH anueaa apx MoHron YncbliH
XyynuiiH garyy 6arix éctoi 6a ninm xyynb Hb «TOFTBOPXUNT»-4 XaMmaapax y4mprym.

13 pyraap 3ynn

OHa 3ynna Oty TonronTon xonbooTton 6yc akTue, nuueHanir AMMIA-3ac Bycaan WnmKyynaxasp
3aacaH bariHa. XepeHre opyynantbliH BOMOH XyBb HUANYYNSrYAUNH rOPISHUIN XyBbA, NHIX AMMU-
WAH YIAN axunnaraar xs3raapnax Hb OHOBYTOM 3yin 6a npasayng ssMap HIraH awurt mantMmarbiH
awurnanTbiH acyygnaap Tycag Hb rapad Xanuan xuik 6onox oM. 9xa33 eHeer XypTan XWUUC3H
rK XepeHre opyynanTtbiH ra3pasHag Aypbaaan oy 400 cas ponnapbiH 3apgan Hb Oy TONronTown
xonbooTon Byc yrun axunnaraaHa TOA40PXO0N XaMXK33raap 3apuyynaracaH 6anx maragnantan Tyn 3H3
AyHr 6aracrax 3acsapnax waapgnaratan.
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XaBcpant 7. bonoscpyynax WaTHbI alwrumir XypTaxumr
9PM3N33X33C YYCIX IPCANMUNH XKULLISI

2007.07.27

l. Opwun

OnoH xymyyc Oroy Tonron 3apar yyn yypxanH yin axunnaraang XyBb 333MLLUNX Xan063paap Tep
OpOnLOX ECTOW, MBH Xarnyynax ynnasapumnr 40Too4a00 banryynax WwaapgnaraTtam rax y3ax barraa.
Bonoscpyynax watHbl YN axunnaraang uiMm Gangnaap XepeHre opyyncHaap yyn yypXamH yin
axunnaraaHbl HOMYY epTIMIH Unyy ux XyBuir MoHron Ync xyptax 60nHO rax 1o4 y3ax b6arraa. MHrax
M3A3rA3X Hb YHIHA HUIALSX Y, acyydan yyrasp gyycaxryi 6a yyHa xoép wantraaH 6ariraa. Harg, yyn
YYpXanH HAMYY epTrUiH Uyy UX XyBUIAr XYpTax Hb MoHron Yncbir unyy 6asH 60nroHo racaH yr 6uiw.
Monron Ync nnyy 6asaH 600X 3C3X Hb YT HAMYY ©PTIUIAH UIYY UX XYBUIAT XYPTIXWUIAH TN OPOHA Hb
amap 6onomx angax 6anraa, oyr sonmoconx baviraaraac xamaapHa. Xoé€pt, 6onoscpyynax 60mnoH
YANOBIPNANUMUH YN aXunnaraaH XepeHre opyynantaa HAaMarayyncHasp MoHron YncblH XyBbg
XYN939X apcanyyaniiH MeH YaHap eepunergeHs.

[loOpXK 30XMOMON XULLISIT alMrfaX aH3 XOEp caHaar Tannbapnas. bonoscpyynax watHbl yin
axunnaraaH unyy XamxasHg oponucoHoop MoHron YNcklH 00X aluur, Xynasx angaranbir XaMKuK
TOOLICOH cyganraa omagHui magaxaap Oanxryn Ganraa Tyn uimMm 604MT ByC XKULWIS3M aBY alwMriax
Gaviraa 6onHo. X433 «AapaarviiH» WaTHbl YN axunnaraaHa OposLCOHOOP 3AMIH 3acarT smap
6arigan yycd 60noxbIr y3yynax 30punroTomMrooc ragHa M yinn axunnaraaH XepeHre opyynax acax,
opyynax 601 Xaauii XaMX33HUI XePeHre opyynax WUAABIPUIT anb 600X M3A33NANTINr33P rapraxas
Laapgnaratan amap TepnuiH AyH LWKHXKMNr33 6anmk 6onox Tanaap caHaa erexvir 30pbCoH 60MHO.

Il. Xuwas
a/ Yyn yypxang oponuox 4oOpx rypBaH apra 3am 6aiHa rax ysbe:
* [a3ap JoOpX awurtT manTManblH emynery baiix;
*  Yyn yypxalH ynn axunnaraaHg XyBb 339MLUMIY33P OPOSILIOX, ACXYN,
= Xaunyynax yungsap axunnyynax.

6/ [Ooapx ynn axunnaraa Tyc OypT HOrAOX HAMYY OPTIMIH XyBb XaMxa3 Tyc 6yp 30 xyBb, 30 XyBb,
40 XyBb aX y3be.

B/ YNC OpOH ra3ap 4OOPXM almnrT ManTManblH emynerd 6a ynnaBapnanuinH COHronTyyabir aBy y3ax
Gawiraa rax ysbe. YyHA Haag 3ax Hb Japaaxu rypeaH COHronT GawHa:

" AWwurt ManTMarnblH emMunenee Xxafaramk ynasx, ragaagbliH XepeHre opyynaryung Xyapuir yxaH
raprax, Xygapvir ragaril Hb 3KCNopTioX, ragaag faxb xannyynax ynnasapt 6onoscpyynant
XWX @XKIbIT WWAMKYYNSX;

* [aszap Ooopx awwurtT mManTManaa eMYUIDK, YypxaiH YN axunnaraar eepcaee SiBYYIX,
GashkmanbIr ragaanag raprax xanyynax yinasapT erex;

* [asap Joopx awurt mMantManaa eMuumK, YypxanH ynn axunnaraar eepcaee SBYYIX,
A0TO04400 Xannyynax ynnasap 6apumx.

r/  Awurt manTmanaac OfioX OpJioro Hb Togopxow Oyc OGavanaac xamaapantan. Tyxawunban,
3H3XYY opnoro Hb 20-200 HaMKMIH xoopoHA, 20 HaPKMIH 3aarTanraap 10 snraatan ytratan 6anx
BonomxTon rax y3be. MeH aH3 10 yTtra 6ytoy opnorbiH TyBWWH 6yrg 6oauToop rapax maraanan
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WX TBHUYY rax 6oabe. Oepeep xanban, TyxanH opnoro 6ypuinH xyeba maragnan He 10 xyBb
GaiHa.

A/ JotooabliH HuAT ByTaargaxyyH (OHB)-un yyn yypxanraac 6ycag ynWnaeapnanaac 6ypangox
xacrunr bycag OHB rax Hopnae. OHa 6ycap OHB Hb Amap HAraH apcaanryii Gyroy TOLOpPXOK
Bereeq OOTOOAbLIH yyn yypxaH 60n0BCpyynax LWaTHbl YA axunnaraa apxnaxryi Toxmongona
100-Tain TaHLYY rax y3be.

e/ bonoscpyynax waTHbl Y axunnaraaHi XepeHre opyynanT XMnxag XyBb HUANYYNar4aap oposnLox
XepeHre raprax (ANBEHX0y ManH3-4 34 XyBb 339MLUMXUAH HIrSH aaun), MeH Xarnyynax ynnasap
Gaviryynax sapaneir Tenex (reHSTUWH alrMiH TaTBapaap, acxyn 6ycag ywn axwunnaraaraa
Byypyynax 3amaap, eepeep xanban, xannyynax ynnaBapuinr ragaafblH xepeHreep 60CrocoH
TOXMONAONA Y Yr XepeHre Hb TyxawH (yyn yypxawnH) ynn axunnaraatan xonbooton 6on yr
YVANABap Hb YHaryn 3ymn 6uw tom) Tyn bycag JHB Hb GyypHa. XyBb HUIAYY3r433p OPOLCOH
Toxvongong bycag AHB Hb 60 6ok (yyn yypxanH komnanuir Gairyynax, ywn axunnaraar
Hb SIByynaxag XepeHre opyynantbiH 3apgang 40-r 3apHa), xapuH xannyynax ywnasap 6apux
Toxnongong 20 6omx (xannyynax YAnaBapT opyynax xepeHre Hb 40) OyypHa rax ysbe.

[33px Magsanang yHaacnaH Hunt OHB-nir xysunbap Tyc 6ypasp Toouox 60noMxTon. TyyHUNaH
AYHOX AYH, MEH 3pCANMUAH X3MXKI3r (CTaHO4ApPT XasawnTbir awurnad) Toouox GonHo. 3arasp
TOOLIOOHBI YP AYHr XYCH3IT 1-T TaHWnLyynnaa. 3araap yp AyHTal xonb00Ton gapaaxu acyyanyyabir
aHxaapHa yy.YyHa:

Byx WwaTtHbI yin axunnaraar Tep xapuyuax 6airaa toxmongong ync opoH Hamyy epTrmir 100 xyBb
XYPTaX Gaviraa 4 awmrt ManTmanbiH opnioro eHaep 6uw n 6on 6ycag xysunbaptan xapbLyynaxag
unyy sayy 6ariHa.

AyHopkaap aBY y3Ban, TyxalH yfc yyn yypxarH yin axunnaraan XepeHre opyyncHaap (3yrasp n
Heel, basnraa emunex xyBunbapTan xapbuyynaxag) unyy sayy 6onx 6aiiraa 6a xarnyynax yungeapT
xepeHre opyynban (Heev, 6asinraa emunex 605noH Heel Gasnraa emuneea, MeH yyn yypxanH yimn
axunnaaraa siByynax xoép xyeunbapbiH anb anvHTan Hb xapbLyynaxag) oyp 4 sayy 6omk 6ariHa.
a. YNCOpHbI XyN33X 3pCcAan (CTaHAapT xa3annraap XaMKXCIHIIP) HIMAraax 6aviHa. Oepeep xandan,

Heel, 6asinraa emunery 6aix, TYYHUIraa 3yrasp Oycaan 3apaag Oamx OanxTan xapbuyynaxag

YIIC OPOH Mnyy s4yy 605004 30rCOXryin Uiyy ux apcasanuir yypax 6ok bariHa.

Magaanan gaap Tynryypnax 3eB LML rapraxag iy XaparTan B3?

WiiM OYH WMHXUNT33 XUIMK, COHFONTYYAbIN TOOLOX Y3C3H paLMoHanb XyH, 9CXyN 3acruiiH rasap
A33PX KULWIBHA y3YyNcaH Gonoscpyynax GOMOH xannyynax waTHbl YW axunnaraaHi XepeHre
opyynaxryi Hb nastan. XapuH Owoy TONrOMH r3p3adHNIA TECeN X3P aLLMITalr WNAA3X3L4 Tynrapax Har
acyygan 6on xannyynax ynngsap 6010H XyBb HANNYYN3r4a3p 0ponuox xyBunbapyyabir COHFOCHOOP
YYC3X 3pCaan, allnr ereexuinr 3gunH 3acrmiid YyAH33C OuaHuin onnrox barviraaraap cygnax y3aarym
Gairaa seaan oM. MM gyH WWMHXUIraar xuinx 6onomkron 6a rapaar 6atnax, ac 6atnax WMAaBap
rapraxaac eMHe 3ainLryin XMncaH 6arx Wwaapgnaratan om.

Tyxann6an, yr AyH WWHXUAT33 Hb Aapaaxb rypBaH XaCcrumr aryyncaH 6arna:

6. Heeu Gasnraa emunex 3pxaad xagranx, TaTBapyydaa Xypaax xyBundapaac yycax apcaan, alumr
amap Garix B3? (Gepeep xanban, yyn yypxanmH yWn axunnaraaHg Tep XyBb HUIIYYIAryaap
oposuoxryi bavixaap rapas Gawnryynban rapax awwur, angargan smap 6arix Ba?)

B. YYN yypXaiH yinn axunnaraang OpoJiLCOHOOpP YYC3aX 3pcaan, awumr amap 6arix Ba? Oy TonronH
XyBbf 3acruiiH raszap XyBb HWAMYYS3ryasap oposilox 60MNCHOOP YYCOX CaHXYYrMiH allraacaa
Mpasayna XuArgdx Oyx XepeHre opyynanTbiH 34 XyBUWAr CaHXYYXYynax €cton. Tuimaac
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Xannyynax ynngsap 6apuxryii Toxuongong 3acrviH rasap awurt mantMarbiH 933MLWI3ac Oyx
awraa xyprasg, 433 Hb XYBb HUAMYYNArYMinH XyBbA 34 XYBUIAM 333MLUMH3. YYHUI epTer Hb
Oycag canbap gaxb HOMYY epTer (XaMrminH 6aragaa xepeHre opyynanTtbiH 3apafiblH XaMXK33raap)
Oyypax siaan 6a awurt ManTManbiH YHUIH eepunenTteec unyy xamaapantan 6onox seaan om
(maragryn saguiiH 3acruind 6ycag canbapT yycax apcaan Gyypax sBgnaap 3H3 epTer TOO40pPXOM
X3MX33ra3p HOXergeHs).

Heeu Gasanraa emunex, 34 XyBMIH XYBb HUWNYYI3r4asp OpoSLOX, MeH OTOOA00 xannyynax
ynnaeap Gapux xyBunbapaac yycax apcaan, awwur simap 6anx B3? YyHWIA awwurtai Ttan Hb
yyn yypxanraac yycax HaMyy epTrMiH (YyHO 3apuM X3Car Hb 34 XyBb 333MLUMX, MEH TaTBap
XypaanTtaac OpX MPH3) UIYY UX XyBb X3AMXA3T XYPTIX SABAAN OM. XapWH 3H3 XyBunbapbiH epTer Hb
Oycag canbap gaxb ynngsapnan (rAH3TUIMH alwrniiH TaTBap aBaxryn bavix, meH 6ycag angaracat
GONOMXUIH LIYYA epTreec xamaapaH CaHxyyXunt Oyypax 3amaap) 6yypax 6a nnyy nx apcaan
YYP3X siBAan oM.

[133px rypBaH COHroNThbIH YH3 epTer, TSArasapuitH 3epyyr TOOLL0X 60MoMKTOl 6a apcaan Xynasx

ABAJIBIN Y AMap HAr3H Xanb3apasp XaMxkmx 6onoMxKTon. YnceiH Mx Xypan mMagaanang Tynryypnacat
LUMNOBIP rapraxag UM OyH LWMHXUIT33 XMIrACSH 6arix Hb Yyxan rax oug y3ax dariHa.
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

XaBcpanT 8. XXuwur oyH WNHXUAraar Xnxaa awmrnacaH ypbran Hexuen

MoHron Yncano Horgox

3ynn Hexuen XyBbfl
Y3YY/3X Henee
1 HeeLl awwrnacHsl Xawnnyynax ynnaosapuiH 3apansir T33BpuWiAH 60noH Bycan
Tenbep TOOLICOH YHUIH 5% 60oNnoBCpyynax 3apanbir opyynaarym
60n nx
2 Xannyynax NIMBUpXnnH YH3 — ANTHbBI YHUIAT awmrnaary Tyn 6ara
yANABIPUIAH (300 +.09 (33cuitH IMB-H YH3)) Bycan Tenbep (xanyynax
3apAnbIr TOOLICOH TOHH TyTamp YANGB3P33C aUnMX TH3IBIP, TOPryynb
YH3 I.M.)-UAr opyynaH Toouox oM 60on
nx
3 NHdpnaun 0% bara — AwrninH TaTBap, MHITUNH

alWrvnH TaTBap Hb NHdpnAUMAacC
xamaapaxryi Tyn nHdpnaum MoHron
yNcag 3eparasp HeneesnHe.

4 XYYrnH TyBLWAH

3331KIH xyy 6OMOH eepuiiH
XOPOHTNNH alUrminiH TYBLUWH
XOEPbIH XyBb[ VXM XyBb XIMX33
awmrnacaH. XyyrmiH TyBLWWH Kerc
6ypT eep baliHa.

Topopxoi 6yc — 333nMAH XYYTUAH
TYBLUVH GONOH 66PUINH XOPBHTNIAH
OpPTIUiAH XOOPOHAbLIH XapbLiaaHaac
XamaapHa

5 TatBap, caHxyyrumH
03rnam

XYCHaT 1-H paryy

6 Yngeapnan

[3p33HMIM Tecend 3aacHbl garyy

7 XepeHre
opyynanTbIH 3apaan

[3p33HMIM Tecend 3aacHbl garyy

8 YN axunnaraassi AinseHnxoy-H Opa awmrnanteiH
3appan TenesnereeHwn MNynusTrNNIAH
XypaaHrym-f 3aacHbl garyy
9 Horpon awwur TaTBapblH fapaaxu awraac bara — xapB33 HOrgoN awWrMnr TatTax

393MUIAH Tenbepuinr xaccaH
OYHI33p TOLOPXONNHO. XOPOHTNINH
OreeXNNr TaTBAPbIH 3M3MA31 MX
TofpopxonnHo. (Horpon awraac
aHXHbl XBPOHre OpyynanTbIr

3PraH Tenex ABAMbLIT canrax
Wwaapanaratan. TatBapbiH gapaaxu
alnr T3rTam TIHLYY, 3CXyn ceper
yTraTai Hanxaf XyBb HAANYYN3ryasa
Tenbep xuinx 60HO. YYHUIAM XyBb
HUANYYI3X @aHXHbl XOPOHTMAH 3PraH
TONONT MX Y3H3.

6yynraxtam xon6oracoH, 3cxyn
eep AMap Har3H OypPMUIAH aaryy
XyBb HUANYYN3ramg onrox 6Gairaa
Tenbepeec bycan Tenbep rax
Topopxonnéorn.

10 KomnaHum epuinH
3praH Tenent

XYY TyXarH XUng Hb, XapuH yHOC3H
BpWIAT H3M JOP TeCINH 3L3CT
TenHe.

Tonopxoi 6yc — 333nMiAr eMHe Hb
3praH Tenben yinaB3pnan Agargax
YEWNH WYY 3X3HA OPNOTrbiH TaTBap
nnyy eHpep 60nHo. YInaBIpR3nninH
3XHWIA yep Horpon awwur 6ara
6aiiHa, yuvp Hb 393NUAT TENEXUIAH
Tyng 6313H MeHre 3apuyynHa.

112



XABCPANT BOJTOH 3YPAI

MoHron Yncan Horaox xyeba

3ynn Hexuen
Y3YY/13X Henee
11 MOHronbIH 3331UNH YAO3MANNAT HEXEH TenxX Topnopxoi 6yc --- 3aCruiiH raspbIH
34 xysuwr ayycran MoHron Ync Horgon awmr OPUVIT X3PX3H 3PIraH Tenex xysaapmac
CaHXYYXYynax 6ONOH XEPEeHINIAH 3PraH TeNenTuir

333IMNT 3PraH
Tenex

aBaxrym

12 Buet 6yc Xawryyn, yanaeapnan, yanasapnanund - IX-TaTBapbiH XyynuHa 6uet 6yc
XOPOHININT ©MHOX 3apaAnbiH XyBbA 5 XUNnnH XOPOHIMINT X3PX3H TOOLIOX Tanaap
X3PX3X XyrauaaHf WynyyH WwyramMmblH apraap Topopxon 6yc 6arraa. XanryynuinH

3M13rA3N1 TOOLHO. 3apanbIr 5 XMAnAH xyrauaaHa 3n3raan
TOOLIOX XOPOrayynHa, xapuH bycan
6veT byC XepeHre, YANABIPNINAH
©MHOX 3apAnbIr X3pX3X Tanaap
TOOOPXOW 3aaraarym.

13 [JotoofbiH Xawnnyynax ynnosapuinH eHeerumH Wx - Xannyynax ynnaB3apumnH
xannyynax L3B3P YHI L3H3 T3 TIHLYY MX OPCONOS6HT YHUIH TYBLIWH O3X
ynnaBap Y3C3H. ©HeerninH L3B3p YH3 L3H3 T3rsac bara

[oToopn, ragaadblH xannyynax 6aiix Maragnantan.

YUNABIPUIAH XyBb Xannyynax 3apgan Tviim 6Uw 60N MHITUIAH aWrviiH
aOnnxaH rax y3CaH. TaTBapaac LWantraanaH KoMnaHu
©epeep x3n630, 4OTOOANO0 Xannyynax ynngapT XepeHre
Xannyynax ynngsapaac AMap H3MH opyynaxryi 6aicaH.

HaMYY epTer 6uin BONrOXIyn rx

Y3C3H.

14 UaxunraaH 3apanbir yANAB3PASNUAH 3aphang WX -- YHWUIH Tanaapxm Hexuen Hb
WIWHM3H3. TUAMI3C LaxunraaHbir OOTOOAbIH LiaxniraaH xaHraMmxumg
XaaHaac aBaxaac yH3 xamaapaxrym. AMap H3M3H TaTaac erexryi HalxTai
LlaxunraaH craHy 6apbcaH agwn ytratan.

TOXMONAONA OHOOrMNH L3B3P YH
LIPH3 Hb T3IT31 TOHLYY BalHa rx
Y3C3H.
15 MeHeXMeHTUAH  XyBb HUANYYA3MYNAH MPIIHUNA OHeerninH XyynuinH xyBunbapbiH
Tenbep Tecenn 3aacHbl faryy XyBbf WX.
OHBBrNNH yANUUIX B6yR XyynuinH
XyBUNOGAPbIH XyBbA T3 X3IMX33T3
16 BantoTblH XaHLW [oToop BanoTaap Tenbep Xuix Mapaxryn --- lonnapbiH XaHL
3apanbiH XyBb XaMX33 Togopxoi Byc. TerperTain xapbUyynaxag YaHrapax,
TVM33C BaMOTbIH XaHLW TOCANIH Cynpaxaac xamaapHa.
XyrauaaHg eepunergexryi rax y3caH.

17 HotoopbiH HoTooabIH KOMMaHW 3331
KOMMNaHWMH aBban eepuiiH xepeHreep Xuix
3331MIH 6yT3U CaAHXYYXUNTUIAH X3MX33 3aCruiH

rasap, rafaag XepeHre opyynary anb
anuHbIX Hb XyBbfl XyBb HUMMYYACIH
X3MX33T31 NPONOPLUMOHab
XaMX33r33p ByypHa.

18  baAxmanbIH XyO3p O3X aryynra He 2 XyBb,
YNAB3PNAN AiBenxoy-unH Opg awmrnantbsiH

TenesniereeHn yHascisH.
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XaBcpanTt 9. Cyypb KeCUIH yp AyH

©HeernH U3B3p YHI HoTtoon ereexwuiH ©HeernH U3B3p YHd
LI3HD TYBLMH LUSHMWH HOFAOX XyBb
Hunt Tecen 9,495.00 40.53 %

©OHeerunnH xyynb

XepeHre opyynary 4,840.00 40.91 % 50.97 %
Monron Ync 4,655.00 - 49.03 %
[3p33HMM Tecen
XepeHre opyynary 4,823.00 54.87 % 50.80 %
Monron Ync 4,672.00 60.09 % 49.20 %
[3P33HMI TECON + MHITUNH aWrMAH TaTBap
XepeHre opyynary 4,157.00 42.22 % 43.78 %
MoHron Ync 5,338.00 69.11 % 56.22 %

Tann6ap. YpbTan Hexunyya: Xonboraox 0ynraac y3Ha yy.

Xascpant 10. YH3 eepunergex yeunH MoHron Yncag Horgox
OHOeBrNnH YH3 LOHUIAH XyBb

33CNNH YH3 ©HeernnH xyynb r3p33tr3H3TMMH Mp33HMN Tecen
aWrninH TaTeap
1.00 45.94 % 50.18 % 50.18 %
1.50 40.14 % 50.84 % 50.84 %
2.00 49.03 % 56.22 % 49.20 %
2.50 63.44 % 63.41 % 46.51 %
3.00 72.27 % 67.73 % 44.84 %
3.50 7821 % 70.54 % 43.68 %
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XaBcpant 11. 39anuiH 6yTaL eepuneraex yeuinH MoHron
Yncag HOrgox eHeermnH yH3 L3HUIH XyBb

XABCPANT BOJTOH 3YPAI

. . P33+ 3H3TNIH .
333MNIAH 333X XYBb OHeerunH xyysnb o M3p33HUIA Tecen
aWrviH TaTeap
0.00 % 51.17 % 57.60 % 50.63 %
25.00 % 50.09 % 56.92 % 49.91 %
50.00 % 49.03 % 56.22 % 49.20 %
75.00 % 47.98 % 55.59 % 47.98 %
100.00 % 46.93 % 54.90 % 47.84 %

XABCPAIT 12. Xoporayynax xyBb eepynergex yeunH MoHron
Yncag Horgox eHeermnH yH3 U3HUNH XyBb

Xoporayynax xysb ©HeernmH xyynb r3p334:r3H3TVII7IH Mp33HUA Tecen
aWrnmH TaTeap
0.00 % 46.81 % 57.70 % 51.70 %
2.50 % 46.79 % 57.11 % 51.02 %
5.00 % 47.13 % 56.65 % 50.34 %
7.50 % 47.86 % 56.35 % 49.73 %
10.00 % 49.03 % 56.22 % 49.20 %
12.50 % 50.70 % 56.35 % 48.77 %
15.00 % 52.98 % 56.79 % 48.49 %
17.50 % 56.01 % 57.58 % 48.39 %
20.00 % 59.99 % 58.66 % 48.51 %
22.50 % 65.31 % 60.23 % 48.90 %
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XaBcpanT 13. CaHan 601rocoH cCaHxXyyrunH Aarnam
(CAHAMXK: XYBWYbIM TOOOPXOWITHO) 2007 oHbl 7 fyraap capbiH 25

HXYYTUAH o
Carixyy Tannbap
X3P3rcan
Heeu Xainyynax ynaBapuiiH 3apanbir TOOLCOH U3B3P YHUIH Y % 3cxyn TOHOOHMMiAH 6apaa Tyyxui
AWNIMACHBbI 3ONIAH BUPX A33PX 33CUIAH YHUIAH BOMNOH anTHbI XaMrUiAH Haad 3axblH YHUAH XX % (Tyxann6an,
Tenbep 60%) XyBb XOEPbIH anb 1x33p. Xannyynax YANABIPUIAH 3apAnbIr TycracaH L3B3p YHUAT MP33HL

HapUIH TONOPXOWMK HUNTN3X Bereen ynMaap dHAI3C HeeL alWnrnacHsl Ten6epuinr TooLoxog
alnrnax YHUAT ONIOH HUIAT TOOLIOH raprax 60MHo.

3ax 393nUAH 60ANT YHNH GOMOMXMT XyBUIAT TOOLIOOMOXbIH TYNM 3apMM H3I Cyaanraa xuinx
Wwaapanaratan.

AWrnnH Tateap

XyBb: 25%

3aantyyn

1.[apaaxu WanryypsIr xaHracaH Xon6orgox anb Y TafblH ryAnrasHg YpbaoumncaH yH3 TOrToox
rap337311 6anx Waapanaratan.

a/ 2.5 cas gonnapaac (MHnAUUIAT TOXMpPyynaan) faBCaH annBaa Har ynaarviH tenéept
6/anvBaa faxvH faBTargax (naBxap rapy 6onsowryi) Tenbep xypaamx (TEXHONOMM awnrnacHs
Tenbep rax MaT)

2.Tonroi KOMMaHWL Xninx Tenbepuir yr Tenbepuind 60aUT rynu3TraN33C fooryyp 6anxaap, 3Cxyn
MHPNALUMIAT TOXMPYYNCHbI fapaaxb 1.5 cana gonnapaap (KUWs3 Hb) XA3raapnas.

3.KanutanxyynantblH xA3raapnant: AnvBaa 333UAH OPUIAH XYYTUAH Ten6epuintH xamxa3r
XYYTUAH XacanTbIr YN xapransaH Tateap HOr[ox opnorbiH 50 xyBuap xasraapnas. Mnyyasn
XacanTbir AMap Har XA3raapnanTrynrasp WUmKyynx 60HO.

4. Anparanbir gapaaruimH XUnyyasa Wunxyynax: XyrauaaHsl TYpL XaMX33HWA XxA3raapryi HaiHa.
Angargibir fapaarviid Xnnyyosa WWmKYynaxas3 TaTBap HOrQOX OPNorbiH GYP3H XIMX33r33p XUAX
60nHo. (lapaarvinH Xung Wumkyynax anparansir AHY-biH IHB-HWI fedonATpaap MHAEKCKYYIX,
X6peHre opyynarybiH anfaraan UHAPAALUIAH Heneereep Byypaxaapryin 60Arox 600X I0M.).

5.YINOBIpA3nninH eMHex 3apanyyasiH 3n3ra3n xoporaon: baix 600X ynaeIpnanninH eMHex
3apanyyabir (TYyHUIA GOTOP MallvH MexaHu3M, 6anwnH 6apunra, 6uet 6yC XOpeHryya, 30X1x
écHbl xonboraox 6yx 3apanyynd) 100 xyBb KanuTtanxyynax 6ereef apunxaaHbl YANABIPN3N
ABArAaX 3X3/1IC3H 6Apeec 3XM3H 6 XMANAH TypLU 33MA3N XOPOrfon TOOLHO.

6.YANOBIPNINVMAH fapaaxb 3apanyynblH 13raan xoporpon: Yypxann xon6ornox 6yx MalimH
MeXaHW3M, TOHOT TexeepemMxX, 6anwnH 6apunrag TaTBapbiH XyynVHA 3aacaH HOPMbIH Aaryy
3M3rA30 XOPOraon TOoUHO. AnvBaa kanuTanxyyncaH 6ueT 6yc XepeHT1AH 3N3rAnuir 6 XUnuinH
Xxyravaaraap TOOLHO.

7.Tapaan BanioTbiH on3 6a anaarnan: AKpyanb Cyypvap TaTBap HOrayynHa.

8.XamraananTblH CaHTMIAH 3apanyyn: Xacargyynaxry (3cxyn MoHron gaxb YnaB3pnanuiiH XyBb
XIMXK33M A3NXUIAH Bycan X3CrinH YANABIPANTIN XapbLyyncaH XyBMap xacarayysnHa.)

9.3acBap ymnuuarsa: AnvBaa XepeHrunH TOXMPYyncaH cyypb YHURH 10 xyBrac XaT3PCaH 3acBap
YWNYUAT33HNIA 3aPASIbIT TYXaH X8PEeHINAH TOXUPYYNCaH Cyypb YH3 0433P H3IMH3.

10.Horpon awrninH TaTBapbiH faHC:

a/TyxallH yAnaBIPpUIAH rasap 6ypaH famnyypcHaac 6ycad TOXMONQONS XyBbLiaa 333MWUrYa3433
©OPUINH XBPEHINIAHX Hb X3MX33T3 XyBb TIHLIYYN3H Onrox Gaiiraa anvieaa xyBaapunanTbir HOrgon
aWnr raX TOLOPXOMNAOT.

6/Horpon awrnnH Ten6epT TyxaH alwur XypTary 3TrasauinH xaaHa oplwnx cyyx 6airaaraac yn
XamaapaH fapaaxu XaMX33r33p TatBap HOrAyynHa:

-X3P3B aX axyMH HIMKWUIAH OPNOrbIH TaTBap OYP3H TENCHWIA Aapaa HOrpon awur Tenx Gairaa 6on
0%.

-X3P3B TaTBAp HOrAyynaaryil Opnorooc HOrfon awur Tenx 6anraa 6on 25% 6aiHa.

B/TaTBap GYP3H TENCOH OPNOTbLIN TOOLOXA00 HOMAOM alWrMiAH TaTBAPbIH AaHC 6rin 6onrox
6ereef TONCOH OYIOY XypUMTAArACcaH ax axyiH HINXUIAH Byx TaTBapyynan HOrnon alruiiH
XyBaapwnanTTam Hb XxapbLyyncaH XyBuap HIMINT, XaCanTyya XUAX OM.

11.XvnunitH YaHag pyy xuinx Tenbepyya: CTaHoapT rIPasHUA XyBUYA, ICXYN TaTBaPbIH XyYAUAH
anb TOXUPOMXTOWT X3P3rN3H3.
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CaHXyyrmmH
X3p3arcan

Tannbap

X3T eHaep
aWrnmH Tateap

Xoép xyBunbap caHan 6onrox anHa.

Xysun6ap 1: HeeuuiiH Typa3cuiiH TatBap
TaTBapbIH XyBb: ZZ%
Cyypb: Yi#n axunnaraaHaac xypumTnargcaH 63n3H MeHreHu ypcran:

1.AnnBaa XuUnuinH 6313H MOHIOHWIA YPCranbIr T3P XN TyXanH yypxang OpcoH 63513H MEOHreH
opnoro 6a 63713H MeHreH 3apnara X0épbIH 3epyy X TOOOPXONNAOT.
a/b3n13H MEHreHWIn ypcrang gapaaxm 3ynnc OpHo:

e byx TaTBapyyn, yncan Tenex TenbepyyaninH xacantyyn

e bByx kanuTanblH Byloy Heree Tanaap KanuTanxyyncaH, 3apnaryyabir Tap op Hb XacHa
6/63013H MeHIeHWI ypcrana aapaaxb 3ynnc opoxryi:

e Anb H3r Xon6oraox Tana TenceH Oyloy TYYHI3C XyN33H aBcaH Tenbep

e fAMap Har 3331 3CB3A 333NUIH Tenbep
2. XypUMTRANTbIH XY4UH 3yAn
a/ XypumTnaracaH 6313H MEHTeHWI ypcranbir TOOLOX[00 OMHeX XUANAH XypuMTiaracaH 63nsH
MEHIeHWIA ypcran A33p TyxalH XUnuitH 6313H MEHTeHWIA ypCranbir HAMH. ©OMHEX XUNUinH 63513H
MeHreHuin ypcrang 1+A racaH xoporayynard Ko3ouumneHToop Xun byp TOXMpYyynra XunH3.
6/ (XYBUIBAP 1): A’ xam33x H3p Tombeor A = rf + B(rm — rf) rax Tonopxoinnox 6ereepn
3HA: rf = AHY-bIH TepuiiH caHritH 30 egpuinH TOOLIOOHbI XYBUIAT XMNT WANXYYACIH XyBb
rm = CtaHpapa 3HA MoopcuitH Tnoban 1200 MHOEKC33C TaBaH XUN33p TOOLICOH AyH
Rf =3pcaanryn xyyruiiH xyBb (Har 60on 1%-H MHNALUUIAH TOXMPYYAra XACIH, 3Cxyn AHY-bIH
TepwiiH caHrninH 30 egpuAH TOOLIOOHbI XYBUIAT XN WWIIXXYYICIH XYBb

B = ANBEHXOYIMIAH 333MLUN XOPOHIMIAH XN33P TOOLICOH XyBb Xamx33, B-r CTaHaapT
3HA Moopcooc raprax HUATINEM (DH3 60N ANBEXOYIMIAH 3aX 333133C TOITOOX, IPCANUIAT
TOXVIPYYNCaH XOPOHTUIAH OreeXninH XyBUAH HIT XIMXYYP tOM.)

B/ (XYBUJIBAP 2): 3p33HA ‘A’ 13C3H HIP TOMBEOT 8PUIAT TOOLIOOTYI HIPNICIH XyBb (MHANALMIAT
OpYyNcaH) M TONOPXOMHO.

r/X3p3B YN axunnaraaHaac xypumMTnaracaH 63n13H MeHreHuin ypcran Tar, 3cxyn xacax 6aix

oM 601 AMap Y TaTBap aBaxryin. 3eBXeH TaTBap HOrAyynaarym ynaarAan Hb depar 6aiix om 6on
TaTBap aBHa.

Xysunbéap 2

OpoornH MHITUIH aWwrMinH TaTBapT fapaaxy eepynenT OpyyIxX X3P3risx:

1. Yr TatBapbIr 6asXManbiH HAAT yanasapnana (bopnyynantan 6yc) xaparnsx 6ereef T3383p N3X
raspaac (notoonnoo 6opsyynax, 3CXyn IKCMOPTOX) YN XxaMaapaH HorayynHa.

2.XepeHre opyynary H3r 6051 10 Xun, 3cxyn XypumTnaracaH 6313H MeHIreHW ypcran 3epar
60nox efep XypTa/xX XyralaaHsl ans 6ara xyraliaaraap Hb TaTBapaac 4yeneenerneHe.

HamarocaH
epTrniiH 6050oH
raanuinH Tateap

AMMMW-ninH 6n3HeCcUiiH 30punron Wyyn xamaapyynx 6onox 6yx 6apaa, ynn4unrasr tateapaac
yeneenHe. TyyH33C 6ycan 6yx 6apaa 6yT3raaxyyHa OyTaH xyBuap TaTBap HOrayyHa.
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HXYYTMAH .
Carixyy Tannbap
X3p3arcan

XyBbLaa Xoép xyBunbap caHan 6onrox 6anHa
333MWUTYANINH
XepeHre Xysun6ap 1: XyBblLaa Xxy#anaaH aBax

3acruiiH rasap 6ycan XepeHre opyynaryfiblH H3r aaun HIINTT3 3ax 333N A33P33C ANBEHXOYTMIH
(KaHapblH KOMNaHW) xyBbLi@ar XxynanaaH aB4 601HO.

X3p3B 3aCrniiH rasap UM XepeHre OpyynanT XMNX33P COHrOBON, 3X3HA33 MOHIOMbIH KanuTasbiH
TOCBUIMH H3M X3C3 MX y33x 6ereep YyHA Xyynb TOrTOOX Garyynnaraac YHan3AT QyrHanT
rapryynHa.

XyBunbap 2: XysbLiaa xyaanaaH aBax

AMMW MOHronbIH XePeHrMnH BUPX [33p XyBbLaa raprax 60nHO. 3aCrniiH rasap Xyynb TOrTOoX
GanryynnarbiH YH3M3AT OYrHINTUAH Jaryy aHX TOrTOOCOH YH3r33rap AMMW-niH (H1iAT
333MLWANIAH) 34 XYPTIN XYBUAM XyAanfaH aBax 3pXTai. X3pB33 UM 3apnara raprax ToXmonnons
MOHTOJIbIH KanuTanbiH TOCBUH HIM X3C3I MX y33X OOMHO. X3p3B XepeHre 6ypayynsx 30puiroop
X3333 H3MH LarT H3M3AT XyBbLi@a raprax 60160 3acruintH rasap TyxaH yen caHan 60nrocoH
YH33p, Xyynb TOrTOOX Balryynnaraac 3eBWEePCHU Aaryy emMunenuind 34 xysuma X3B33p xadranax
X3IMX33H[ XYPTAN XaHranTTam TOOHbI XyBbLiaa XyfanaaH aBax 3pxTan.

Bycan 3aantyyn

AMMMW Hb BOTOOAAOO HArAM3N HAF Kopriopauwn 6aiHa (AMap Har canbapTain Ganxsir
30BLIGBPOXIYIA )

Tonpyymx xawux: AMMUW Hb LOpbIH raHL, 30pUAroTOR XyynuitH 3Tr33g H6aiHa. SH3 YIANOBIPUIH
raspblH LOPbIH raHL 3opuiro 6on Oy TOAroMH OpL ra3pbir alwurnax ABaan oM. Xamnyynax
YANAB3P3C ragHa LaxunraaHsl 3pYUM XyUHWA CTaHL axunnyynax, 3amM TaBux 33par 6ycan anb Y
yian axunnaraa Hb AMMUI-MIH H3r xacar Haiix 60MHO.

TorTBopTon H6anpan: Har 6on: TaTBapbIH XyBUIAH TOFTBOPXXYYNanT (433W, NOOLW), MXA33 36BX6H
3HA aBY Y3C3H TaTBapyyAaap xAsraapnargaHa

anb 3cxyn: TaTBapbIH XyBb 63 6aa3 cyypuinH TOrTBOPXYYnanT (OfOH HUATUIAH
LYYMXI3A, YHI3AT AYTHIAT, XyYib 3PXWUINH COPUNTYYAAA OPTOX 30XULYYNanTyyaaa Toapyynra
xunxsc bycan)
MOHron Ync sHaxyy rapasHi XAHANT WAHXWANTI3 XUAX ragHbl XYYInMAH M3PraXunTHyyd, MeH
TaTBapblH 60NOH Bycan ayamuT XWX ONOH YACbIH HATTNaH 6040X BYPTIANUAH KOMNaHWTan 6aiHa.
AYONTbIH aXIbIH YP AYHT HUATASHS.
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

XaBcpanT 15. byTa3argoxyyH XyBaax SHMMNH XML

TocHbI yH3-Har 6appenbg 60
YingeapnanuiiH epter-Har 6appeneg 30
3acruinH rasapTt HOrgox xyBb-68 xyBb

Llar xyrauaa 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
ToCHbI yANEBIPASAN . 100.00 110.00 121.00 133.10 146.41 161.05 136.89 116.36 98.91
Tockb! 22?2)%”3”“"“ 6.00000 660000  7.260.00  7986.00  8.784.60  9.663.06 821360  6981.56  5934.33

XOPEHTe OPYYRAnTei ¢ 450 05 5.000.00 . ; . : ; - ; . ;
3appan
Yo a;Ka";)”ﬂ”;]raaHb' 3.00000 330000  3.630.00 399300 439230 483153 410680 349078  2.967.16
epTef—r TOCHbI TOOUOO
TocHb! yH3 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00
Hwit 3appan /xepeHre
OpYyNanTbiH 3apanbir 6.000.00  8.000.00  3.000.00  3.300.00  3.630.00  3.993.00 439230  4831.53 410680 349078  2.967.16
TOOLICOH fyH/
Vpax xunyyaan . 6.000.00  14.000.00 11.000.00  7.700.00  4.070.00 77.00 . ; . ;
WWNXYYNCH anfargan
Hunt 3apgan
/Mp3X XunyyAoR 6.000.00  14.000.00 17.000.00 14.300.00 11.330.00 8.363.00 446930  4.801.53  4.106.80  3.490.78  2.967.16
WWIXYYNCIH anfaraneir
oponuyynaag/
3apansir Hexexen
Wwaapanararail TOcHbl 10000 233.33 283.33 238.33 188.83 134.38 74.49 80.53 68.45 58.18 49.45
XaMx33, Gappenviap
YWANABIPIECSH TOCHS| - - 100.00 110.00 121.00 133.10 144.41 161.05 136.89 116.36 98.91
X3Mx33 HGappenuap
©prterT Toc - - 100.00 110.00 121.00 133.10 74.49 80.53 68.45 58.18 49.45
XyBaax TOC
XyBaax Toc - - - - - 71.92 80.53 68.45 58.18 49.45
3acruiiH raspbiH XyBb - - - - - 46.75 52.34 44.49 37.82 32,14
XBPpOHre opyynarmii - - - - - 25.17 28.18 23.96 20.36 17.31
XyBb
XepeHre opyynaryniiH MeHreHun ypcran
©prerT Toc - 6.00000 660000  7.260.00  7.986.00 446930 483153  4.106.80 349078  2.967.16
XyBaax Toc - - - - - 151036  1.691.04  1437.38  1.221.77  1.038.51
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XABCPANT BOJTOH 3YPAI

Llar xyrauaa 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

XepeHre opyynantbiH
3appan

6.000.00 8.000.00 - - - - - - - - -

Yin axunnaraas!
3appan

- - 3.000.00 3.300.00 3.630.00 3.993.00 4.392.30 4.831.53 4.106.80 3.490.78 2.967.16

XepeHre opyynarduiiH

2 (6.000.00)  (8.000.00) 3.000.00 3.300.00 3.630.00 3.993.00 1.587.36 1.691.04 1.437.38 1.221.77 1.038.51
MEHTeHWI ypcran

XepeHre opyynarduiH
NPV eHeervinH L3B3p 2.43
YH3 LDHD

XepeHre opyynar4uiH
AOTOO[ 6reexuninH 8.409 %
TYBLWH

3acruinH raspblH MeHreH ypcran

XyBaax TocC - - - - - 2.804.95 3.140.49 2.669.42 2.269.01 1.928.66

3acruiH raspbiH

- 5.871.28
OHOO6IrMNH YH3 L3HD

OHeerninH U3Bap yH3
LUSHWIAH 3acrvinH rasapt 0.96
HOrAOX XyBb
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

3YPAT 1. 33CWIAH YHWIAH eep4unenT MOHron yncbliH aBax eHeeruinH
YH3 LISHUIH XYBb X3MXX33HA, HONEenex Hb
(caHan 6onrox 6y rapas 6a eHeernnH ynnummk 6y XyynuiiH TecnminH
xapbLyynant, xoporayynax xyeb = 10%)

80.00% 7 AnTHbI yH3 = 500$ US / yHU
75.00% - ©p 3390 = 50% /
o 70.00% - N
y a
< S 6500% AW Tare2P
= % 60.00%
I 5500%
g nI:'I; 50.00%
- > 45.00%
5T 4000%
3 3500%
= 0
T 30.00% . . . . 1
1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 3.50
33cuiH yH3, US ponnap
3YPAI 2.  333nuiiH 6yTay, MOHron yncbliH aBax eHeerminH
YH3 Ll,3HI/II7IH XYBb XOMX33H HOI166J16X Hb
60.00% -
(TAT)
B 55.00% -
ST
==
i % 50.00% TS S s = — e _ CaHan 6onrox 6yn rp33
I R — . ittt
3 )g 45.00% - 33cuiiH yH3 = 2.00$ US OHeorny o
S = AnTHbl yH3 = 500% US YIH Xyynb Tortoomx
5 ?IB Xoporgyynax xyeb = 10%
= o 40.00% T T T T T T T T T 1
0.00%  10.00% 20.00% 30.00% 40.00% 50.00% 60.00% 70.00% 80.00% 90.00% 100.00%
3331133p XUNX XBPEHTe OpyynanTbiH XyBb
3YPAI 3.  Xoporgyynax xyBb MoHron yncblH aBax eHeeruiH
YH3 LBHUIMH XYBb X3MX33HA, HONeenex Hb
60.00% -
8 5500%
Sz
[
s
i & 50.00%
3.5 4500% 33cuiiH yH3 = 2.00% US CaHan 60nrox Gyj
é = AnTHBI YHY = 500% US Y1 3p33
2% Op 3331 = 50%
®  40.00% T T T T 1
0.00% 5.00% 10.00% 15.00% 20.00% 25.00%

Xoporgyynax xyBb
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3YPAT 4. byTtaargaxyyH xyBaax rapaa

| XycHArT 1: byT33rasxyyH XxyBaax Hb |

XABCPANT BOJTOH 3YPAI

BYT23I'ISXYYH

oPTOrT HooL
ALLNT ALNMMACHbI
TOC TONEOP
3ACTUINH
XOPEHIe CA3PbIH
OPYYNATYUMH XYBb VBb

ALUTNIAH TATBAPbIH DAPAAX
OPJIOrr0 (HOrQon ALLNN)

ALMMWH
TATBAP

CYYTTAN
TATBAPbIH CYYTTAN
OAPAAX TATBAP
OPIOro
v

XOPOHIe
OPYYNATYUMH ALUNT

3ACTUAH FA3PbIH AWM
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YY1 YYPXAWH CAINBAPLIH BOAJIONbIH 3APUM ACYYAJYYA,

3YPAT 5. TepuiiH XyBb 939MLLMX OPOSILLOOTON BYTI3r43XyyH XyBaax rapad

| XyCH3IT 2: TOPUIAH XyBb 333MLUKX OPOSILIOOTON OYTIrOdXYYH XyBaaXx Hb |

BYT22I'A5XYYH
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OPTOIT HOow
ALUNT AWWNTNACHbI
TOC Teneer
XOPOHI© 3r‘\AC3r|,"L'fHH
OPYVYINATUYNWNH XYBb XYBb
ALLTUINH TATBAPbIH JAPAAX ALLTUNH
OPJIOrO (HOrAON ALK TATBAP
CYYTIAN TATBAPBIH 3ACTUWH
©MH6X OPIIoro FA3PbIH
XYBb
CYYTTAN
TATBAPbIH CYYTTAN
OAPAAX TATBAP
OPfIOr0
¢ A4 \4 \ 4
XOPOHI®
OPYYNATYMIH 3ACTUVH TA3PbIH AU
XYBb




XABCPANT BOJTOH 3YPAI

3YPAT 6. TynwHaac bycaa awmrt mantMmang epreH
X3PIrnaraasr TeCeB CaHXYYruiH xaparcnyya®

Yyn yypxaviH opnoro

o o Heelu
XOPOHI© OPYYINATHYHNNH HUNT OPNIOIO AWNTNACHBI
TOJIB6P
oePTor AWINT
ALUMMWH TATBAPbIH OAPAAX AWTMNH
OPIOIo (HOrgon Awnnr) TATBAP
y y MHITUNH
MH3TUNH ALLUTMWH TATBAPLIH -
OAPAAX OPNIOro '?‘F%EK”;
3ACTUNH
XOPeHre TA3APT
OPYYNAMYUAH ALUWT HOOrOoX
AWM
CYYTTAN
TATBAPbIH CYYTTAN
NAPAAX TATBAP
HOOMNON ALUWT
¢ \4 \4 \4
XOPOHI®
OPYYNATYUIH 3ACTUAH FA3PbIH ALLAT
AWM

5 MoHeon YrncbiH xy8b0 aweauliH mameapaac eMHe 23HamuliH aweuliH mameap moouydoe.
3apumbiH xy8b0 3H3 3ypazm y3yyrCIHI3C OHUbIH sizaazyl oM.
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