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ªÌÍªÕ ¯Ã

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, õÿíàëò òàâèõ 
¿éë ÿâöàä èðãýäèéí ç¿ãýýñ èäýâõèòýé îðîëöîõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéã çîðüæ àæèëëàäàã 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áîëîõûí õóâüä ýíýõ¿¿ îðîëöîîíä øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë 
îëîí íèéòýä õ¿ðãýõýä õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüæ àæèëëàæ áàéíà. Ýíý óäààä áèä Íóòãèéí 
óäèðäëàãà ñýäâýýð íîìç¿éã áîëîâñðóóëàí, óíøèã÷ Òàíä õ¿ðã¿¿ëæ áàéíà.

Ýíýõ¿¿ íîìç¿éä Íóòãèéí óäèðäëàãûí õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæ, ýíý õ¿ðýýíä 
áè÷èãäñýí íîì, ãàðûí àâëàãà, õèéãäñýí ñóäàëãààíóóäûã òîéìëîí áàãòààëàà. Íóòãèéí 
óäèðäëàãûã áýõæ¿¿ëýõ, ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã õºãæ¿¿ëýõ íü Ìîíãîë îðíû àðä÷èëëûí 
õºãæëèéí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûí íýã áîëæ, òºð çàñãèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëàãóóä, ìàíàé îðîíä  ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ãàäààäûí áàéãóóëëàãóóä, 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéí àíõààðëûí òºâä îðøèæ áóéã àíõààð÷, ýíý 
÷èãëýëýýð õýðýãæèæ áóé á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààã òîéìëîí áàãòààõûã õè÷ýýëýý. 

Ýíý ÿëäàìä óã íîìç¿éã áè÷èæ áîëîâñðóóëàõàä ººðñäèéí ìýäëýã, ÷àäàâõèéã 
äàé÷èëæ, àìæèëòòàé àæèëëàñàí “Á¿ñèéí Õºãæëèéí Ñàíàà÷èëãà” ÒÁÁ-ûí àæëûí áàãò 
ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëüå. 

Íóòãèéí óäèðäëàãûí àñóóäëûã ñîíèðõîæ áàéãàà áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, ñóäëàà÷, 
èðãýä, îëîí íèéòýä ýíý íîìç¿é íü îëîí òàëûí ìýäýýëëèéã àãóóëñàí, öàã çàâûã íü 
õýìíýñýí òóñòàé  ç¿éë áîëñîí ãýäýãò íàéäàæ áàéíà.

 

Ï.Ýðäýíýæàðãàë
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
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ªÌÍªÒÃªË

Ìîíãîë Óëñàä íèéãìèéí àðä÷èëñàí øèíý÷ëýëèéí ¿éë ÿâö ýõýëñíýýñ õîéø òºðèéí 
çàõèðãààíû øèíý÷ëýë, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áà íóòãèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí 
òàëààð íèëýýäã¿é ÿðüæ, áè÷èæ, ñóäëàæ áàéíà. ßëàíãóÿà çàñàãëàëûí õ¿ðýýí äýõ 
àðä÷èëëûí ÷óõàë ¿íýò ç¿éë áóþó äºðºâäºã÷ çàñàãëàë õýìýýãääýã íóòãèéí ººðºº 
óäèðäàõ ¸ñûã æèíõýíý óòãààð íü õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèé ýðõ ç¿éí áàòàëãààò áàéäëûã 
õàíãàõ, îðîí íóòãèéí õàðüöàíãóé áèå äààñàí, èë òîä, èðãýäèéí îðîëöîîíä ñóóðèëñàí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã òºëºâø¿¿ëýõ òàëààð áîäëîãûí õ¿ðýýíä ñóäàëãàà, øèíæèëãýý 
õèéõ, íîì á¿òýýë òóóðâèõ àæëóóä õèéãäñýýð áàéíà.

 Ýäãýýð ñóäàëãàà, òºñëèéí àæèë, íîì á¿òýýëèéí àãóóëãûã íýãòãýí, õóðààíãóéëàí 
òîéìëîæ ýíýõ¿¿ íîì ç¿éã áýëòãýñýí íü ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã ýðäýìòýí ñóäëàà÷, 
òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, îëîí óëñûí òºñëèéí áàéãóóëëàãóóäûí öààøäûí 
àæèëä òóñ äºõºì áîëîõ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ çîðèëãîòîé áèëýý. 

Ìîíãîëûí íóòãèéí óäèðäëàãûí àñóóäëûã øèíý÷ëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéãàà 
ýíý ¿åä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ ñàíàà÷ëàí “Ìîíãîëûí íóòãèéí óäèðäëàãûí 
àñóóäàëä õîëáîãäîõ íîì ç¿é”–ã àíõ óäàà ãàðãàæ óíøèã÷ àâõàé òàíàà òîëèëóóëæ áàéíà.

 Íîì ç¿éã ýìõòãýõäýý öàã õóãàöààíû õóâüä 1990 îíîîñ ºíººäðèéã õ¿ðòýëõ 
õóãàöààã õàìààðóóëæ, Íóòãèéí óäèðäëàãàòàé õîëáîîòîé õóóëü, Çàñãèéí ãàçðûí 
õºòºëáºð, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã áîëîí Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë, Íîì, òîâõèìîë, ãàðûí àâëàãà, Ýðäýì øèíæèëãýýíèé á¿òýýë, 
ñóäàëãààíû òàéëàí ãýñýí ¿íäñýí äºðâºí á¿ëãèéí õ¿ðýýíä ýõ ñóðâàëæóóäûã öóãëóóëàí 
õóðààíãóéëñàí áîëíî.

Íîì ç¿éä õàìðàãäñàí á¿òýýë¿¿äèéã ýìõòãýõäýý Óëñûí Òºâ íîìûí ñàí, 
Óäèðäëàãûí Àêàäåìèéí íîìûí ñàí, Óëñ Òºðèéí Áîëîâñðîëûí Àêàäåìèéí íîìûí 
ñàí, èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàí, Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Õºãæëèéí 
Ìýäýýëëèéí Òºâ, Óëñûí Èõ Õóðëûí íîìûí ñàí, áîëîí Í¯ÁÕÕ, ÀÕÁ, Äýëõèéí 
Áàíê, õîëáîãäîõ òºñºë, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ýõ ñóðâàëæ, 
ñóäàëãààíû ôîíäóóäûã ø¿¿í ñóäàëñàí áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí Èíòåðíåòèéí ñ¿ëæýýãýýð 
íèëýýäã¿é ñàéòóóäàä õàéëò õèéæ íîì ç¿éã áàÿæóóëñàí. 
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ÍÎÌ Ç¯ÉÃ ÀØÈÃËÀÕ ÇÀÀÂÀÐ

Íîì ç¿éä îðñîí ìàòåðèàëóóäûã “1 Íóòãèéí óäèðäëàãàòàé õîëáîîòîé õóóëü”, 
“2 Çàñãèéí ãàçðûí õºòºëáºð, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòàðñàí òºñºë”, “3 Íîì, òîâõèìîë, ãàðûí àâëàãà”, “4 Ñóäàëãààíû òàéëàí, Ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé á¿òýýë” ãýñýí åðºíõèé äºðâºí á¿ëýãò õóâààæ íýãäñýí äàðààëëààð 
áàéðëóóëñàí. Íîì ç¿éä îðñîí á¿òýýë á¿ðèéã äàðààõ çàãâàðààð õóðààíãóéëñàí. Äàðààõ 
æèøýýí äýýð íîì ç¿éä îðñîí ìàòåðèàëûã õýðõýí çàãâàð÷èëñíûã ¿ç¿¿ëýâ: 

(1) 0336 
(2) Ìîíãîëûí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí ýäèéí çàñàã, ìàòåìàòèêèéí çàãâàð÷ëàë
(3) Ð.Ðèí÷èíáàçàð

(4) Íýã ñýäýâò á¿òýýë, 

(5) 2004, Óëààíáààòàð, 

(6) “BCI” ÕÕÊ-ä õýâë¿¿ëýâ, 

(7) 310 õóóäàñ, Ìîíãîë 

(8) Á¿ñ íóòãèéí òºäèéã¿é ¿íäýñíèé õýìæýýíèé íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ýêîëîãèéí 
òóëãàìäñàí çîðèëòûã ñóäàëæ, áîäëîãî òîäîðõîéëîõ, øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä àøèãëàæ 
áîëîõ ìàòåìàòèê çàãâàð÷ëàë áîëîâñðóóëàõ çîðèëãîòîé á¿òýýë.

Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ ýäèéí çàñàã, ýêîëîãè, õ¿í àìûí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûã àâ÷ ¿çñýí. Á¿ñ íóòãèéí àæ, àõóéí ¿éë àæèëëàãààã øèíæëýõ, 
á¿ñèéí áîëîí ñàëáàðûí òºëºâëºëòèéã óÿëäóóëàõ, ¿éëäâýðèéí ãàçðûí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéí øèíæèëãýý, ¿ð àøãèéí òîîöîî õèéõ, æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéí õºãæèëä 
çýýë, õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿¿ðãèéã ¿íýëýõ, óñ, àãààð, ãàçàð, îé, áèîëîãèéí òºðºë ç¿éë 
çýðýã áàéãàëèéí áàÿëãèéí íººöèéã çîõèñòîé àøèãëàõ, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, õ¿í àìûí 
ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ íºëººã ñóäëàõ çýðýã àñóóäëóóäûã áàãòààñàí. 

(9) Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí ìàòåìàòèê çàãâàð÷ëàëûí îíîë, àðãà ç¿éí 

÷èãëýëýýð õèéãäñýí á¿òýýë áîëæýý. 

(1) Á¿òýýëèéí êîä. Óã êîäûí ýõíèé öèôð áîëîõ 0 ãýñýí õýñýã íü íóòãèéí 
óäèðäëàãàòàé õîëáîîòîé ìàòåðèàë ãýñýí óòãûã, äàðààãèéí 3 ãýñýí öèôð òóñ íîì ç¿éí 
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åðºíõèé ãóðàâäóãààð á¿ëýãò õàìààðàõûã èëòãýíý, ñ¿¿ëèéí õî¸ð îðîí íü ýíý á¿ëýãò 
îðñîí íèéò á¿òýýë¿¿äèéí äýñ äóãààð. Á¿ëýã äîòîð äýä á¿ëýã áàéãàà òîõèîëäîëä äýä 
á¿ëãèéí äóãààð õýäýýñ ýõëýíý òýð á¿ëýãò îðñîí ìàòåðèàëûí äýñ äóãààð ò¿¿íýýñ õîéøèõ 
òîîãîîð èëýðõèéëýãäýíý. Æèøýý íü: 0300 Ãàðûí àâëàãà ãýñýí áàéâàë 0301 Áàãøèéí 
ãàðûí àâëàãà, 0330 Íîì, òîâõèìîë ãýñýí ñàëáàðûí êîäòîé 0331 ãýñýí êîäîîð ýõíèé 
á¿òýýë ýõëýõ æèøýýòýé. Áàñ íýã àíõààðàõ ç¿éë íü á¿ëýã, ñàëáàð õîîðîíäûí êîä 
äàðààëæ îðîîã¿é áàéãàà íü òóõàéí á¿ëýã, ñàëáàðò íýìæ ìàòåðèàë îðóóëàõ òîõèîëäîëä 
àøèãëàõ çîðèëãîòîé. Æèøýý íü 3-ð á¿ëãèéí õóâüä “Ãàðûí àâëàãà” ãýñýí ñàëáàðûí 
êîä 0301-ýýñ 0316 õ¿ðòýë ÿâààä, äàðààãèéí ñàëáàð áîëîõ “Íîì, òîâõèìîë”-ûí êîä 
0331-ýýñ ýõýëæ áàéíà. Ýíý õî¸ðûí õîîðîíäîõ àðâàí òîî íü íººö êîäûí äóãààð áóþó 
öààøèä íîì ç¿éã ºðãºòãºõºä àøèãëàãäàõ ó÷èðòàé. 

 (2) Á¿òýýëèéí íýð
 (3) Çîõèîã÷/Õýâëýí íèéòëýã÷
 (4) Ìàòåðèàëûí òºðºë
 (5) Îí, õýâëýãäñýí ãàçàð
 (6) Õýâëýëèéí ãàçàð
 (7) Á¿òýýëèéí íèéò õóóäàñ, ÿìàð õýë äýýð õýâëýãäñýí áàéäàë
 (8) Óã ìàòåðèàëûí òîâ÷ àãóóëãà ãýñýí çàãâàðààð áîëîâñðóóëñàí. 
 (9) Òàøóóãààð áè÷ñýí ýíý õýñýã íü òóõàéí ìàòåðèàëûí à÷ õîëáîãäîë, ¿ð   

 ä¿íãèéí òàëààð óã íîì ç¿éã õóðààíãóéëñàí ñóäëàà÷äûí ä¿ãíýëò õýñýã áîëíî. 

Äýýðõ çàãâàð íü ýõíèé á¿ëýã áîëîõ õóóëèóäûí õóâüä òîëãîéí õýñýãò êîä, õóóëèéí 
íýð, áàòëàãäñàí îí, íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí îí, íóòãèéí óäèðäëàãàä õîëáîãäîõ çààëòóóä, 
òîâ÷ àãóóëãà ãýñýí çàãâàðààð áè÷èãäñýí áîëíî. 

Ìºí õî¸ðäóãààð á¿ëãèéí õóâüä òºñºë, õºòºëáºð, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, òºñëèéí 
òàéëàí äýýð çîõèîã÷, õýâëýã÷ýýð òóñ òºñºë, õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãûã 
áè÷ñýíèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. 
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ÒÎÂ×ÈËÑÎÍ ¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÁÀÐ

ÀÕÁ Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê

ÈÒÕ Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë

ÇÄÒÃ Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð

ØÎÓÕÀ 

(SIDA)
Øâåäèéí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã

ØÒÇÈ (SIPU) Øâåäèéí Òºðèéí Çàõèðãààíû Èíñòèòóò

ÌÍÓÕ (MALA) Ìîíãîëûí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õîëáîî

ØÍÓÕ (SALA) Øâåäèéí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õîëáîî

Í¯ÁÕÕ Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãûí Õºãæëèéí Õºòºëáºð 

ÒÁÁ Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà

ÓÈÕ Óëñûí Èõ Õóðàë

ÎÍÓÕÑ Îðîí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õºãæëèéí Ñàí

Í¯Á Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãà

ÒÁÓÑÒÕ Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëèéí òóõàé õóóëü 

ÍªÓ¨ Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ

ÞÍÅÑÊÎ
Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãûí Áîëîâñðîë, Øèíæëýõ 

óõààí, Ñî¸ëûí Áàéãóóëëàãà

SALA IDA 
Øâåäèéí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õîëáîîíû çºâëºãºº ºãºõ 

êîìïàíè

ÍªÀÒ Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàð

ÌÝª Ìàíàé ýðèíèé ºìíºõ

ÄÍÁ Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í

ÍÈÕÒ Íóòãèéí Èðãýäèéí Õºãæëèéí Òºâ

ªÀÄÕÃ ªðõèéí Àìüæèðãààã Äýýøë¿¿ëýõ Õºòºëáºðèéí Ãàçàð



1. ÍÓÒÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀÒÀÉ 
ÕÎËÁÎÎÒÎÉ ÕÓÓËÜ
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0101 
Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü    
Áàòëàãäñàí îí: 1992

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 2000 

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 1[1.1, 1.2, 2.2, 3.1], 3[25.11, 25.12], 4 á¿ëãèéí á¿õ 

çààëò

Ìîíãîë Óëñûí àíõíû àðä÷èëñàí ¯íäñýí õóóëü 1992 îíä áàòëàãäñàí áà óã õóóëèéí 
íýãä¿ãýýð á¿ëýãò 

•  Ìîíãîë Óëñ áîë òóñãààð òîãòíîñîí, á¿ðýí ýðõò, á¿ãä íàéðàìäàõ óëñ ìºí. 
  (1-ð ç¿éëèéí 1 )
•  Àðä÷èëñàí ¸ñ, øóäàðãà ¸ñ, ýðõ ÷ºëºº, òýãø áàéäàë, ¿íäýñíèé ýâ íýãäëèéã 

õàíãàõ, õóóëü äýýäëýõ íü òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí çàð÷èì ìºí. 
  (1-ð ç¿éëèéí 2) 
•  Ìîíãîë Óëñ òºðèéí áàéãóóëàìæèéí õóâüä íýãäìýë áàéíà. (2-ð ç¿éëèéí 1) 
•  Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð çºâõºí çàñàã çàõèðãààíû íýãæèä õóâààãäàíà.  

(2-ð ç¿éëèéí 2)
•  Ìîíãîë Óëñàä çàñãèéí á¿õ ýðõ àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéíà. Ìîíãîëûí àðä 

ò¿ìýí òºðèéí ¿éë õýðýãò øóóä îðîëöîæ, ìºí ñîíãîæ áàéãóóëñàí òºðèéí ýðõ 
áàðèõ òºëººëºã÷äèéí áàéãóóëëàãààðàà óëàìæëàí ýíýõ¿¿ ýðõýý ýäýëíý (3-ð 
ç¿éëèéí 1) ãýæ çààñàí áàéäàã.

Ìîíãîë Óëñ íü òºðèéí áàéãóóëàìæèéí õóâüä íýãäìýë áóþó unitary1 óëñ þì. 
ªºðººð õýëáýë õóóëü òîãòîîõ áîëîí çàñàãëàõ ýðõ á¿õèé íýã ñóáúåêò áàéõ áà çàñàã 
çàõèðãààíû íýãæ¿¿ä íü çàñàãëàëûí õóâüä ñàëàí òóñãààðëàõ áîëîìæ íºõöºë áàéõã¿é 
ãýñýí ñàíààã àãóóëäàã. Ýíý çàð÷ìûí äàãóó Óëñûí Èõ Õóðàë íü õóóëü òîãòîîõ äýýä 
áàéãóóëëàãà áºãººä çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèéã Çàñãèéí ãàçðààñ 
ºðãºí ìýä¿¿ëñíèéã ¿íäýñëýí õýëýëöýæ ººð÷ëºõ, áàòëàõ, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áîëîí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí çîõèîí áàéãóóëàëò, ýðõ ç¿éí ¿íäýñèéã òîãòîîõ çýðýã ýðõòýé 
áàéäàã. Òîâ÷îîð õýëáýë òºðººñ îðîí íóòàãò îëãîõ ýðõ, õýìæýý, ÷èã ¿¿ðãèéã Óëñûí Èõ 
Õóðàë øèéäíý ãýñýí ¿ã.

1-Íóòàã äýâñãýð íü çºâõºí çàñàã çàõèðãààíû íýãæ¿¿äýä õóâààãäàõ áà íýãäìýë çàñàãòàé áàéíà ãýñýí 
ñàíàà. Îð÷èí ¿åèéí òºðèéí áàéãóóëàìæèéã õîëáîîíû áà íýãäìýë/unitary çàñàãëàëòàé óëñóóä ãýæ 
õóâààäàã. 



¯íäñýí õóóëèéí äºðºâä¿ãýýð á¿ëýã Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã 
äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãà ãýñýí íýðòýé. Ýíýõ¿¿ á¿ëãýýð îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãûí ¿íäñýí çàð÷èì, óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí ýðõ, õýìæýý òýäãýýð 
õîîðîíäûí áîëîí òýäãýýðýýñ òºðèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàðèëöàõ õàðèëöààã 
çîõèöóóëäàã.

Óã á¿ëãèéí òàâèí äîëäóãààð ç¿éëèéí íýãä “Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýð çàñàã 
çàõèðãààíû õóâüä àéìàã, íèéñëýëä, àéìàã íü ñóìàíä, ñóì íü áàãò, íèéñëýë íü ä¿¿ðýãò, 
ä¿¿ðýã íü õîðîîíä õóâààãäàíà”, òàâèí íàéìäóãààð ç¿éëèéí íýãä “Àéìàã, íèéñëýë, 
ñóì ä¿¿ðýã áîë õóóëèàð òóñãàéëàí îëãîñîí ÷èã ¿¿ðýã, ººðèéí óäèðäëàãà á¿õèé çàñàã 
çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí öîãöîëáîð ìºí“ ãýæ òóñ òóñ çààñàí 
áàéäàã. 

Çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí óäèðäëàãûí çàð÷ìûã ¯íäñýí õóóëüä “Ìîíãîë Óëñûí 
çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí óäèðäëàãà íü íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã 
òºðèéí óäèðäëàãàòàé õîñëóóëàõ ¿íäñýí äýýð õýðýãæèíý” ãýæ çîõèöóóëñàí (59-ð ç¿éë 
1). Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íü ÈÒÕ áîëîí Èðãýäèéí íèéòèéí õóðàë, 
òóõàéí õóðëûí õóðàëäààíû ÷ºëººò öàãò ò¿¿íèé òýðã¿¿ëýã÷èä áàéíà ãýæ çààæýý. Õàðèí 
òóõàéí íóòàã äýâñãýðò òºðèéí óäèðäëàãûã òóõàéí àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðýã, áàã, 
õîðîîíû Çàñàã äàðãà õýðýãæ¿¿ëíý ãýæýý. 

Çàñàã äàðãà òóõàéí Õóðëûí øèéäâýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí õàìò çàñàã òºðèéí 
òºëººëºã÷èéí õóâüä õàðúÿà íóòàã äýâñãýðòýý õóóëü òîãòîîìæ, Çàñãèéí ãàçàð, õàðúÿàëàõ 
äýýä øàòíûõàà áàéãóóëëàãûí øèéäâýðèéí ã¿éöýòãýëèéã õàíãàõ àæëûã Çàñãèéí ãàçàð, 
äýýä øàòíû Çàñàã äàðãûí ºìíº õàðèóöíà. Çàñàã äàðãà òóõàéí àéìàã, íèéñëýë, ñóì, 
ä¿¿ðýã, áàã, õîðîîíû õóðëûí øèéäâýðò õîðèã òàâèõ ýðõòýé áàéäàã.

Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí ýðõ õýìæýýíèé àñóóäëûã äýýä øàòíû 
áàéãóóëëàãà íü øèéäâýðëýæ ¿ë áîëíî. Õýðýâ íóòàã äýâñãýðèéí àìüäðàëûí òîäîðõîé 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ òàëààð õóóëü, òºðèéí çîõèõ äýýä áàéãóóëëàãûí øèéäâýðò 
òóõàéëàí çààãààã¿é áîë Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà ¯íäñýí õóóëüä íèéö¿¿ëýí 
áèå äààí øèéäâýðëýæ áîëäîã. 

¯íäñýí õóóëüä íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ ãýæ ÷óõàì þóã õýëýõ, ÿìàð 

çàð÷ìóóäûã õàíãàñàí áàéõ çýðãýýð ò¿¿íèé àãóóëãûã á¿ðýí èëýðõèéëýõ òîäîðõîé 

çààëò áàéõã¿é áà çºâõºí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà, íóòãèéí ººðºº 

óäèðäàõ ¸ñ ãýñýí õýëëýã¿¿äèéã õýðýãëýñýí áàéäàã. ªºðººð õýëáýë íóòãèéí ººðºº 
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óäèðäàõ çàð÷èì ãýæ þó áîëîõ, ò¿¿íèé ñàíõ¿¿, òºñºâ, áîëîâñîí õ¿÷èí, çîõèîí 

áàéãóóëàëò, ýðõ ç¿éí áàòàëãààã õàíãàõ çàð÷èì, àðãà çàìóóäûã ¯íäñýí õóóëüä 

òîäîðõîé òóñãààã¿é ãýñýí ø¿¿ìæëýë ìàíàé ñóäëàà÷, ýðäýìòäèéí äóíä áàéäàã. 

Òóõàéëáàë, ¯íäñýí õóóëüä Çàñàã äàðãà òóõàéí øàòíû õóðëûí øèéäâýðò õîðèã 

òàâèõ ýðõòýé ãýæ çààñàí. Ýíý íü ïðàêòèêò îéëãîìæã¿é àñóóäëóóäûã áèé áîëãîæ 

áàéäàã. Æèøýý íü: ªºðèéí ýðõ àøèãò íèéöñýí øèéäâýð á¿ðò õîðèã òàâèõ óó ãýõ 

ìýò îëîí àñóóäëóóäûã ãàðãàæ èðäýã. Óã íü õóóëüä íèéöýýã¿é øèéäâýðò ãýæ çààñàí 

áîë àãóóëãûí õóâüä èë¿¿ îéëãîãäîõîîð ñàíàãääàã. Åð íü õóðëûí øèéäâýðò ò¿¿íèé 

øèéäâýðèéã áèåë¿¿ëýõ ¿¿ðýã á¿õèé Çàñàã äàðãà õîðèã òàâüæ áàéãàà íü íóòãèéí 

ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí øèéäâýð õýðýãæèõ áîäèò ÷àäâàðòàé áàéíà ãýñýí 

íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû òóõàé îëîí óëñûí ò¿ãýýìýë çàð÷èìòàé çºð÷èëäºæ 

áàéäàã. 

0102
Àâòî òýýâðèéí òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 1999

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 2003

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 2[7]

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí á¿ðýí ýðõýä äàðààõ àñóóäàë 
õàìààðíà. Òóõàéëáàë, íóòàã äýâñãýðòýý àâòî òýýâðèéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæ, Çàñãèéí 
ãàçðûí øèéäâýð, àâòî òýýâðèéí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãà 
áîëîí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã õàíãàõ, àâòî 
òýýâðèéí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãîòîé óÿëäóóëàí òóõàéí íóòàã äýâñãýðò àâòî 
òýýâðèéí òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãî áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ, àâòî òýýâðèéí àñóóäàë 
ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí íóòàã äýâñãýðòýý àâòî 
òýýâðèéí óëñûí õÿíàëò õýðýãæ¿¿ëýõ, íèéòèéí òýýâýð, øóóäàí òýýâýðëýëòèéã òóõàéí 
íóòàã äýâñãýðò çîõèöóóëàõ, çîõèîí áàéãóóëàõ, õ¿í àìûí íóòàãøèë, áàéðøëûí îíöëîã, 
çîð÷èã÷ áà øóóäàí òýýâýðëýëòèéí õýðýãöýýíýýñ øàëòãààëàí ºðñºëäºõ áîëîìæã¿é 
÷èãëýëä îðîí íóòàãò çîð÷èã÷, øóóäàí òýýâýðëýëòèéã çîõèõ íºõºí òºëáºð îëãîõ 
íºõöºëòýéãýýð òýýâýðëýã÷òýé ãýðýý õèéæ ã¿éöýòã¿¿ëýõ çýðýã àñóóäëóóä îðíî. 
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0103 
Àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû òóñãàé çºâøººðëèéí òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 2001

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 2002, 2005 

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 2[16.2, 16.3]

Äàðààõü àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõýä àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà 
òóñãàé çºâøººðºë îëãîíî. ¯¿íä: Àéìàã õîîðîíä, îðîí íóòàã, õîòûí äîòîðõè áîëîí 
õîò îð÷ìûí íèéòèéí òýýâýð, øóóäàí òýýâýðëýëòèéí ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéãóóëëàãà ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ, õîðòîé, áàãà õîðòîé õèìèéí áîäèñ 
¿éëäâýðëýõ, èìïîðòëîõ, óñòãàõ, åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü áàéãóóëàõ, ñîãòóóðóóëàõ 
óíäàà õóäàëäàõ, ò¿¿ãýýð ¿éë÷ëýõ çýðýã õóóëüä çààñàí áóñàä ýðõ ¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 

Äàðààõü àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõýä ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà òóñãàé 
çºâøººðºë îëãîíî. ¯¿íä: Àãààðò áîõèðäóóëàõ áîäèñ ãàðãàäàã, ôèçèêèéí õîðòîé 
íºëººëºë ¿ç¿¿ëäýã ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ, ñóóðèí ýõ ¿¿ñâýð àøèãëàõ, îðîí íóòàãò íèéòèéí 
òýýâðèéí ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ (ýíý õýñýã ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãàä õàìààðàõã¿é), öýöýðëýã 
áàéãóóëàõ çýðýã õóóëüä çààñàí áóñàä á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 

0104 
Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 2002

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 2 [33.1, 33.2 33.3]

Íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà íü äàðààõü ýðõ, ¿¿ðýãòýé. ¯¿íä: Íóòàã 
äýâñãýðòýý ýíý õóóëü áîëîí äýýä øàòíû áàéãóóëëàãûí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã 
çîõèîí áàéãóóëàõ, õóóëü òîãòîîìæîîð àøèãò ìàëòìàë õàéõ, àøèãëàõûã õÿçãààðëàñàí 
ýñõ¿ë õîðèãëîñíîîñ áóñàä òîõèîëäîëä ëèöåíçèéí òóõàé ìýäýýëýë àâ÷ òóõàéí ãàçðûã 
óã ëèöåíçèä çààñàí çîðèóëàëòààð àøèãëóóëàõ, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, àæèëëàãñàä 
áîëîí îðøèí ñóóã÷äûí ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë, àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ òàëààð áîëîí 
îðîí íóòãèéí òºñâèéí ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý ëèöåíç ýçýìøèã÷ õýðõýí áèåë¿¿ëæ 
áàéãààä õÿíàëò òàâèõ, øàëãàëò õèéõ, ýäãýýðòýé õîëáîãäîõ ìýäýý, òàéëàíã ãàðãóóëæ 
àâàõ çýðýã õóóëüä çààñàí áóñàä ýðõ ¿¿ðã¿¿ä îðíî. 
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0105 
Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 2000

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 2001

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 4[18]

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë íü àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí òàëààð äàðààõü á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. Ýäãýýðò: Íóòàã äýâñãýðòýý 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí òàëààðõ òºðèéí áîäëîãî, õóóëü òîãòîîìæèéí áèåëýëòýä õÿíàëò 
òàâèõ, øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë ýíý òàëààð Çàñàã äàðãûí òàéëàíã õýëýëöýõ, àÿëàë 
æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, íóòàã äýâñãýðèéí 
òîäîðõîé õýñãèéã àÿëàë æóóë÷ëàëûí íººö á¿ñýä õàìðóóëàõ òàëààð àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãàä ñàíàë îðóóëàõ, íóòàã äýâñãýðòýý 
àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð áàòëàõ çýðýã áàãòàíà.

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà àÿëàë æóóë÷ëàëûí òàëààð äàðààõü 
á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä: Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ íýãäñýí 
áîäëîãûã íóòàã äýâñãýðòýý õýðýãæ¿¿ëæ, àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéí 
áèåëýëòèéã õàíãàõ, çîõèîí áàéãóóëàõ, ýðõ õýìæýýíèéõýý õ¿ðýýíä òóõàéí ãàçàð íóòàãò 
áàéãóóëàõ æóóë÷íû ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãàä ãàçàð ýçýìøèõ çºâøººðëèéã àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãûí òîãòîîñîí òîî, 
áàéðøëûã áàðèìòëàí çîõèõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó îëãîæ ãýðýý áàéãóóëàõ, íóòàã 
äýâñãýðòýý àÿëàë æóóë÷ëàëûã á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãîòîé óÿëäóóëàí õºòºëáºð, 
òºñºë áîëîâñðóóëæ, çîõèõ øàòíû Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàëä ñàíàë îðóóëàõ, 
áàòëàãäñàí õºòºëáºðèéí äàãóó àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ, íóòàã äýâñãýðýýðýý äàéðàí ºíãºð÷ ÿâàà æóóë÷äààñ õóóëüä çààñíààñ áóñàä 
òîõèîëäîëä òàòâàð, òºëáºð, õóðààìæ àâàõã¿é áàéõ çýðýã õóóëüä çààñàí áóñàä ýðõ 
¿¿ðãèéã ýäëýíý. 
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0106
Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 1995

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 1998, 2003, 2005

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 3[16, 17, 18]

Àéìàã, íèéñëýëèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí áîëîí Çàñàã äàðãà äàðààõ 
á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä: Íóòàã äýâñãýðòýý áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, ò¿¿íèé 
áàÿëãèéã çîõèñòîé àøèãëàõ, íºõºí ñýðãýýõ àðãà õýìæýý, òºñºâ áàòàëæ, áèåëýëòýä 
õÿíàëò òàâèõ, íóòàã äýâñãýðòýý òóõàéí æèëä àøèãëàõ áàéãàëèéí áàÿëãèéí íººöèéí 
äýýä õýìæýýã ýíý õóóëüä çààñàí ¿íäýñëýë, æóðìûí äàãóó òîãòîîõ, áàéãàëü îð÷íû 
óëñûí òóñãàé õàìãààëàëòàä îðîîã¿é îáúåêòûã îðîí íóòãèéí õàìãààëàëòàä àâàõ øèéäâýð 
ãàðãàæ, ò¿¿íèé õèëèéí çààã, õàìãààëàëòûí äýãëýì òîãòîîæ, áèåëýëòýä íü õÿíàëò 
òàâèõ, õîò, òîñãîí, áóñàä ñóóðèí áîëîí àìðàëò, ñóâèëëûí ãàçàð, ãîë, ìºðíèé ýõ, íóóð, 
ðàøààí, áóëàã, øàíä, óñò öýãèéí îð÷èíã õàìãààëàõ, ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãûã õàíãàõ 
òóñãàé á¿ñèéí çààãèéã òîãòîîõ, áàéãàëü îð÷íû òºëºâ áàéäàë, ìýäýýëëèéí ñàíãèéí òóõàé 
Çàñàã äàðãûí ìýäýýëýë, òàéëàíã õýëýëöýõ çýðýã õóóëüä çààñàí áóñàä á¿ðýí ýðõèéã 
õýðýãæ¿¿ëíý. 

Àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òàëààð äàðààõü 
á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä: Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé õóóëü òîãòîîìæ, 
Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, íóòàã äýâñãýðòýý áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ, ò¿¿íèé áàÿëãèéã çîõèñòîé àøèãëàõ, íºõºí ñýðãýýõ àðãà õýìæýý 
áîëîâñðóóëæ, Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàëä ºðãºí ìýä¿¿ëýõ, ãàðñàí øèéäâýðèéí 
áèåëýëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, áàéãàëü îð÷íû ìýäýýëëèéí ñàíãèéí ìýäýý, áàðèìòûã 
òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãàä õóãàöààíä íü èð¿¿ëýõ, íóòàã äýâñãýðèéíõýý àæ 
àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, ò¿¿íèé áàÿëãèéã àøèãëàõ, íºõºí 
ñýðãýýõ ¿éë àæèëëàãààíä õàðüÿàëàë õàðãàëçàõã¿éãýýð õÿíàëò òàâüæ, èëýðñýí çºð÷ëèéã 
àðèëãóóëàõ àðãà õýìæýý àâàõ, øààðäëàãàòàé áîë òóõàéí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí 
áàéãàëü îð÷èíä õîðòîé íºëººëæ áóé ¿éë àæèëëàãààã ººðºº ò¿äãýëç¿¿ëýí çîãñîîõ áóþó 
óã àñóóäëûã ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä òàâüæ øèéäâýðë¿¿ëýõ, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ 
òàëààð òºðèéí õÿíàëò òàâèõ áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã íýãòãýí çîõèöóóëàõ, íóòàã 
äýâñãýðòýý àæèëëàõ áàéãàëü îð÷íû óëñûí àõëàõ áîëîí óëñûí áàéöààã÷èéã ýíý õóóëüä 
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çààñíû äàãóó ÿëãàõ òýìäýã, áèå õàìãààëàõ çýâñýã, òåõíèê õýðýãñýë, óíàëãààð õàíãàõ 
çýðýã áàãòàíà. 

0107 
Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 2002.05

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 2002.07

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 4[29,30,31,32]

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë áîëîâñðîëûí 
àñóóäëààð äàðààõ á¿ðýí ýðõòýé. ¯¿íä: Áîëîâñðîëûí àñóóäëààð òóõàéí øàòíû áà 
äîîä øàòíû Çàñàã äàðãûí òàéëàí õýëýëöýæ, ÷èãëýë ºãºõ, îðîí íóòãèéí õàðüÿàëëûí 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûã õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº áàòëàõ, áèåëýëòýä õÿíàëò òàâèõ, 
çîõèõ íîðìàòèâûã ¿íäýñëýí áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãûí òºñâèéã áàòàëæ, ò¿¿íèé 
ã¿éöýòãýë, çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ çýðýã á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 

Àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà äàðààõ á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä: 
Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, èðãýíä 
ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ, ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ, äàâòàí ñóðãàõ, 
ìýðãýæèë ýçýìø¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé õºòºëáºð, òºëºâëºãºº ãàðãàæ õýðýãæ¿¿ëýõ, 
îðîí íóòãèéí ºì÷èéí áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ, ººð÷ëºõ, òàòàí 
áóóëãàõ, áàòëàãäñàí òºñâèéã õóâààðèëàí îëãîõ, ººðèéí îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõýä íü 
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, òýäãýýðèéã õè÷ýýëèéí áîëîí äîòóóð áàéð, 
ñóðãàëòûí òåõíèê õýðýãñýë, òîíîã òºõººðºìæ, íîì, ñóðàõ áè÷ãýýð õàíãàõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ, òºðèéí áóñ ºì÷èéí áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãàä õóóëü òîãòîîìæèä 
çààñàí äýìæëýã, òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü áàéãóóëàõàä òóñãàé 
çºâøººðºë, ãýð÷èëãýý îëãîõ, óëñûí á¿ðòãýëä á¿ðòãýõ, áàãø, ñóðàëöàã÷èéí íèéãìèéí 
áàòàëãààã ñàéæðóóëàõ, òýäíèé õºäºëìºðèéã áîäèòîé ¿íýëæ, øàãíàæ óðàìøóóëàõ, 
õÿíàëò òàâèõ, áîëîâñðîëûí òàéëàí, ìýäýý, ìýäýýëëèéã õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãàä ãàðãàæ 
ºãºõ, îðîí íóòãèéí ºì÷èéí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí çàõèðëûã òîìèëîõ, 
÷ºëººëºõ, áîëîâñðîëûí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãàòàé 
çºâøèëöºí àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí áîëîâñðîëûí àñóóäàë 
ýðõýëñýí íýãæèéí áîëîí áîëîâñðîëûí òºâèéí äàðãûã òîìèëîõ, ÷ºëººëºõ çýðýã á¿ðýí 
ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 
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Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýòýé õàìààòàé íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí 

ýðõ, õýìæýý, ÷èã ¿¿ðãèéã çàñàã çàõèðãààíû ººð ò¿âøèíèé íýãæ¿¿äýä íýã ìàÿãààð 

àäèëòãàí çîõèöóóëñàí. Òóõàéëáàë àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà, ÈÒÕ íü óã 

õóóëèàð ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà, ÈÒÕ-òàé èæèë ýðõ, õýìæýýòýé áàéíà. Àëü 

øàòàíä þó õàðèóöàõ òàëààð íàðèéí çààã, ÿëãàà áàéõã¿é áàéíà. 

0108
Ãàçðûí òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 2002

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: Îðîîã¿é

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 2[20, 21, 22]

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë íü ãàçðûí 
àñóóäëààð äàðààõ íèéòëýã á¿ðýí ýðõèéã ýäëýíý. ¯¿íä: Õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, 
ãàðñàí øèéäâýðèéí õýðýãæèëòýíä õÿíàëò òàâèõ, àéìàã, íèéñëýëèéí ãàçàð çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí åðºíõèé òºëºâëºãºº, ò¿¿íä íèéö¿¿ëæ ãàðãàñàí ñóì, ä¿¿ðãèéí òóõàé 
æèëèéí ãàçðûí òºëºâëºãººã õýëýëöýí áàòëàõ, Çàñàã äàðãûí ìýä¿¿ëñíèéã ¿íäýñëýí ñóì, 
ä¿¿ðãèéí òóñãàé çºâøººðëèéí ãàçðûã îëãîõ æóðàì áàòëàõ çýðýã á¿ðýí ýðõ áàãòàíà. 

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà íü íóòàã äýâñãýðòýý õóóëü òîãòîîìæ, 
ÈÒÕ-ûí øèéäâýðèéí õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëæ õàíãàõ, ãàçàð ýçýìøèã÷, 
àøèãëàã÷ààñ ãàçàð, ò¿¿íèé áàÿëãèéã õóóëü òîãòîîìæ, ãýðýýíèé äàãóó ¿ð àøèãòàé, 
çîõèñòîé àøèãëàæ, õàìãààëæ áàéãààä õÿíàëò òàâèõ, çºð÷ëèéã àðèëãàõ øèéäâýð ãàðãàæ, 
õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, àéìàã, íèéñëýëèéí ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòûí åðºíõèé 
òºëºâëºãºº, ò¿¿íä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëñàí ñóì, ä¿¿ðãèéí òóõàéí æèëèéí ãàçàð 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººíèé òºñëèéã òóõàéí øàòíû Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 
Õóðàëä ºðãºí ìýä¿¿ëýõ, ãàçðûã òóñãàé õýðýãöýýíä àâàõ òóõàé àñóóäëûã ãàçàð ýçýìøèã÷ 
áîëîí òóõàéí øàòíû Çàñàã äàðãàòàé òîõèðîëöñîíû äàãóó Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 
Õóðàëä ºðãºí ìýä¿¿ëýõ, ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ, àøèãëóóëàõòàé õîëáîãäñîí äîîä øàòíû 
Çàñàã äàðãûí õóóëü áóñ øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ, çºð÷ëèéã àðèëãàõ àðãà õýìæýý 
àâàõ, òóõàéí øàòíû ãàçðûí àëáàíû äàðãà áîëîí ãàçðûí äààìëûã òîìèëîõ, ÷ºëººëºõ 
àñóóäëààð ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä ñàíàë ºãºõ, ãàçàð ýçýìøèã÷, àøèãëàã÷ íü õóóëü 
òîãòîîìæ, ãýðýýíä çààñàí ¿¿ðãýý õàíãàëòã¿é áèåë¿¿ëñíýýñ áàéãàëü îð÷èíä ñºðãººð 
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íºëººëæ áàéãàà òóõàé èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí ñàíàë, ãîìäëûí 
òàëààð ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí ä¿ãíýëòèéã ãàðãóóëàõ õ¿ñýëòýý Çàñãèéí ãàçðûí ýðõ 
á¿õèé áàéãóóëëàãàä ãàðãàõ çýðýã áóñàä á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 

0109 
Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí 
òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 2002

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 2003

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: Á¿õ çààëò 

Ýíý õóóëèàð çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéã áàéãóóëàõ, ººð÷ëºõ, 
òàòàí áóóëãàõ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òîãòîëöîî, ýðõ õýìæýý, ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì, 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õîëáîîòîé õàðèëöààã çîõèöóóëäàã. Çàñàã çàõèðãààíû íýãæ äàõü 
òºðèéí áîëîí íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãà õîîðîíäûí ýðõ ìýäýë, åðºíõèé ÷èã ¿¿ðãèéí 
õóâààðèëàëò, óäèðäëàãûí ¿íäñýí çàð÷ìûã òîäîðõîéëæ ºãñºí. 

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðýã íü õóóëèàð òóñãàéëàí îëãîñîí ÷èã ¿¿ðýã, ººðèéí 
óäèðäëàãà á¿õèé çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí öîãöîëáîð ìºí 
ãýæ òîäîðõîéëñîí. Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí óäèðäëàãà íü íóòãèéí 
ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã òºðèéí óäèðäëàãàòàé õîñëóóëàõ ¿íäñýí äýýð õýðýãæèíý.

Õóóëèàð á¿õ øàòíû õóðàë, Çàñàã äàðãûí ýðõ, õýìæýý, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûí õ¿ðýýã 
òîäîðõîéëæ õóðàë áîëîí Çàñàã äàðãà õîîðîíäûí õàðèëöààíû ¿íäñèéã çîõèöóóëäàã. 
Ò¿¿í÷ëýí õóðëûí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì, çîõèîí áàéãóóëàëò, á¿òýö, 
õóðëûí ýýëæèò áà ýýëæèò áóñ õóðàëäààí, ò¿¿íèéã çàðëàõ, øèéäâýð ãàðàõ çýðýã 
õàðèëöààã òîäîðõîéëñîí.

Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí ÿëãààòàé íýãæ¿¿ä äýõ Çàñàã äàðãà, õóðëûí 

ýðõ õýìæýýã èæèë àãóóëãàòàéãààð, íýãýí òºðëèéí áàéäëààð òîäîðõîéëæ ºãñºí 

áàéäàã. ªºðººð õýëáýë àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà, Õóðëûí ýðõ õýìæýýã 

ò¿¿íèé äîîä íýãæèéí áóþó ñóì, ä¿¿ðãèéí Õóðàë, Çàñàã äàðãûí ýðõ õýìæýýòýé 

íýã ìàÿãààð àäèëòãàí çààæ ºã÷ýý. Íóòãèéí óäèðäëàãûí ýðõ á¿õèé ñóáúåêò Çàñàã 

äàðãà, Õóðëóóäûí õîîðîíäûí õàðèëöàà, ýðõ ìýäëèéí òàëààð òîäîðõîé çààñàí õýäèé 

÷ òýäãýýðèéí àðä èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà, òàéëàãíàõ 

ìåõàíèçìûí òàëààð íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîîã¿é áàéíà. 
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0110
Ìîíãîë Óëñûí èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 2002

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: Îðîîã¿é

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 1[7.1, 7.2] ; 2[11,12,13,14,15,16]

Àéìàã, íèéñëýëèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë íü íóòàã äýâñãýðòýý Ìîíãîë 
Óëñûí èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëò, ãàðãàñàí 
øèéäâýðèéíõýý áèåëýëòýä õÿíàëò òàâèõ, òóõàéí æèëä àéìàã, íèéñëýëèéí õýìæýýíä 
èðãýäýä ºì÷ë¿¿ëýõ ãàçðûí çîðèóëàëò, áàéðøèë, õýìæýýíèé òàëààð àéìàã, íèéñëýëèéí 
Çàñàã äàðãààñ èð¿¿ëñýí ñàíàëûã ñóì, ä¿¿ðýã òóñ á¿ðýýð õýëýëöýõ, ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ 
àæëûí ÿâöàä õÿíàëò òàâüæ, øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë ýíý àñóóäëààð òóõàéí øàòíû 
Çàñàã äàðãûí òàéëàíã õýëýëöýõ çýðýã á¿ðýí ýðõòýé.

Àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà äàðààõ á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä: Èðãýäýä 
ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òàëààðõè òºðèéí íýãäñýí áîäëîãî, õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéí 
õýðýãæèëòèéã íóòàã äýâñãýðòýý çîõèîí áàéãóóëàõ, ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí ñàíàëûã 
õÿíàæ íýãòãýí òóõàéí æèëä àéìàã, íèéñëýëèéí õýìæýýíä èðãýäýä ºì÷ë¿¿ëýõ ãàçðûí 
íèéò õýìæýýíèé òóõàé ñàíàëûã ñóì, ä¿¿ðýã á¿ðýýð, ýíý õóóëèéí 4 ä¿ãýýð ç¿éëä 
çààñàí çîðèóëàëò òóñ á¿ðýýð áîëîâñðóóëæ àéìàã, íèéñëýëèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 
Õóðëààð õýëýëö¿¿ëýí ãàçðûí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä 
õ¿ðã¿¿ëýõ, àéìãèéí òºâèéí ñóìûí Çàñàã äàðãà áîëîí íèéñëýëèéí ä¿¿ðãèéí Çàñàã 
äàðãûí ºðãºí ìýä¿¿ëñíýýð èðãýíèé ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé ºðãºäëèéã õ¿ëýýí àâ÷, 
òóõàéí øàòíû Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí ñàíàëûã ¿íäýñëýí ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ 
òóõàé øèéäâýð ãàðãàõ, àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí øèéäâýðýýð ãàçàð ºì÷èëæ 
àâñàí èðãýí ºì÷èéíõºº ãàçðûã ãàäààäûí õóóëèéí ýòãýýä, ãàäààäûí èðãýí, õàðüÿàëàëã¿é 
õ¿íèé ºì÷ëºë, ýçýìøèëä øèëæ¿¿ëñýí, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ãàçðûã çîðèóëàëò áóñààð 
àøèãëàñàí, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü õàìãààëàë, ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
àøèã ñîíèðõîëä õàðøààð àøèãëàñàí òîõèîëäîëä òóõàéí ãàçðûã õóðààí àâàõ øèéäâýð 
ãàðãóóëàõààð ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàõ çýðýã õóóëü òîãòîîìæèä çààñàí áóñàä á¿ðýí 
ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 
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0111
Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí åðºíõèé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 1992

Õàìãèéí ñ¿¿ëä íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 2001

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 2[15- 18, 21.1-21.5]

Ýíý õóóëèàð Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé òàòâàðûí òîãòîëöîî, àëáàí òàòâàð, õóðààìæ, 
òºëáºðèéí íèéòëýã çàð÷èì, òàòâàð òºëºã÷èéí ýðõ, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà, ¿íäýñíèé 
òàòâàðûí àëáà, òàòâàðûí óëñûí áàéöààã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã 
òîäîðõîéëæ, ýäãýýðèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí õàðèëöààã çîõèöóóëäàã.

Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé òàòâàðûí òîãòîëöîî àëáàí òàòâàð, õóðààìæ, òºëáºðººñ 
á¿ðäýíý. Ìîíãîë Óëñûí òàòâàð íü óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òàòâàðààñ á¿ðäýíý. 
Óëñûí òàòâàðûí õóâü õýìæýýã Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçðààñ òîãòîîæ Ìîíãîë 
Óëñûí íóòàã äýâñãýðò íèéòëýã ¿éë÷èëäýã. Àéìàã íèéñëýëèéí ÈÒÕ-ààñ õóâü õýìæýýã 
íü òîãòîîæ, òóõàéí íóòàã äýâñãýðò ¿éë÷ëýõ òàòâàðûã îðîí íóòãèéí òàòâàð ãýäýã. Îðîí 
íóòãèéí òàòâàðò äàðààõ òàòâàðóóä õàìààðàãäàíà. ¯¿íä :

1. Áóóíû àëáàí òàòâàð
2. Íèéñëýë õîòûí àëáàí òàòâàð
3. Íîõîéíû àëáàí òàòâàð
4. ªâ çàëãàìæëàë, áýëýãëýëèéí àëáàí òàòâàð
5. ¯ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí àëáàí òàòâàð
6. Óëñûí òýìäýãòèéí õóðààìæ
7. Óñ, ðàøààí àøèãëàñíû òºëáºð
8. Àâòî òýýâðèéí áîëîí ººðºº ÿâàã÷ õýðýãñëèéí àëáàí òàòâàð
9. Àøèãò ìàëòìàëààñ áóñàä áàéãàëèéí áàÿëàã àøèãëàõàä îëãîõ ýðõèéí 

çºâøººðëèéí õóðààìæ
10. Áàéãàëèéí óðãàìàë àøèãëàñíû òºëáºð
11. Ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé àøèãò ìàëòìàë àøèãëàñíû òºëáºð
12. Àãíóóðûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð, àí àìüòàí àãíàõ, áàðèõ çºâøººðëèéí 

õóðààìæ
13. Ãàçðûí òºëáºð
14. Îéãîîñ õýðýãëýýíèé ìîä, ò¿ëýý áýëòãýæ àøèãëàñíû òºëáºð.
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¯íäýñíèé òàòâàðûí àëáà íü ¯íäýñíèé Òàòâàðûí Åðºíõèé ãàçàð, íèéñëýë, àéìàã, 
ä¿¿ðãèéí òàòâàðûí ãàçàð, õýëòýñ, ñóìûí òàòâàðûí óëñûí áàéöààã÷ààñ á¿ðäýíý. 
¯íäýñíèé Òàòâàðûí Åðºíõèé ãàçàð Ñàíãèéí ñàéäûí, íèéñëýë, àéìãèéí òàòâàðûí 
ãàçàð, õýëòýñ ¯íäýñíèé Òàòâàðûí Åðºíõèé ãàçðûí, ä¿¿ðãèéí òàòâàðûí õýëòýñ, ñóìûí 
òàòâàðûí óëñûí áàéöààã÷ íèéñëýë, àéìãèéí òàòâàðûí ãàçàð, õýëòñèéí óäèðäëàãà äîð 
òóñ òóñ àæèëëàíà. 

¯íäýñíèé Òàòâàðûí Åðºíõèé ãàçðûí äàðãà íü íèéñëýë, àéìãèéí òàòâàðûí ãàçàð, 
õýëòñèéí äàðãûã, íèéñëýëèéí òàòâàðûí ãàçðûí äàðãà íü ä¿¿ðãèéí òàòâàðûí õýëòñèéí 
äàðãûã òóõàéí øàòíû Çàñàã äàðãàòàé çºâøèëöºí òîìèëíî. 

0112 
Íèéñëýëèéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü 
Áàòëàãäñàí îí: 1994

Õàìãèéí ñ¿¿ëä íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 1995

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: Á¿õ çààëò 

Ýíý õóóëèàð Ìîíãîë Óëñûí íèéñëýëèéí ÷èã ¿¿ðýã, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ, óäèðäëàãûí ýðõ õýìæýý, îíöëîã, íèéñëýëýýñ àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãà, èðãýä áîëîí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí áóñàä íýãæòýé õàðèëöàõ 
õàðèëöààã çîõèöóóëäàã.

Íèéñëýë íü õóóëèàð òóñãàéëàí îëãîñîí îíöëîã ÷èã ¿¿ðýã, ººðèéí óäèðäëàãà á¿õèé 
çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýð, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí öîãöîëáîð áºãººä òóñãàé ñòàòóñ 
á¿õèé õîò ìºí. Íèéñëýë íü çàñàã çàõèðãààíû õóâüä ä¿¿ðýãò, ä¿¿ðýã íü õîðîîíä 
õóâààãäàíà. Íèéñëýë íü ýäèéí çàñãèéí äýä á¿òöèéã òýíöâýðòýé õºãæ¿¿ëýõ, õ¿í àìûí 
õýò òºâëºðºë áîëîí õîòûí õàíãàìæ, ¿éë÷èëãýý, àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ, 
îðøèí ñóóã÷äûí íèéãìèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõ, áàéãàëü îð÷íû çîõèñòîé õàðüöààã 
õàäãàëàõ ¿¿äíýýñ äàãóóë õîò /àëñëàãäñàí ä¿¿ðýã, õàÿà õîò, òîñãîí/-òîé áàéæ áîëíî. 

Íèéñëýë íü Óëñûí Èõ Õóðëààñ áàòàëñàí õèëèéí öýñ á¿õèé íóòàã äýâñãýðòýé áàéõ 
áºãººä ò¿¿íèé äîòîð õîòûí ýäýëáýð ãàçàð áàéíà. Íèéñëýëèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî 
íü Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü, Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé 
óäèðäëàãûí òóõàé õóóëüä çààñàí ¸ñîîð á¿ðäýíý.

Ìºí õóóëüä íèéñëýëèéí óäèðäëàãûí ýðõ, õýìæýý, ÷èã, ¿¿ðýã, íèéñëýëèéí òºñºâ, 
ºì÷, ñàíòàé õîëáîãäîõ õàðèëöààã òóñãàñàí.
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0113 
Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé
Áàòëàãäñàí îí: 1996

Õàìãèéí ñ¿¿ëä íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: Îðîîã¿é 

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 3[10.5]

 
Ýíý õóóëèàð òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí ýðõ, òºðèéí ºì÷èéí ýä õºðºíãèéí 

òàëààð õóóëü òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãûí á¿ðýí ýðõ, òºðèéí ºì÷òýé õóóëèéí 
ýòãýýä, ò¿¿íèé àëáàí òóøààëòíû ýðõ õýìæýý, òºðèéí ºì÷èéí òàëààðõè áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì, æóðìûã òîäîðõîéëîõòîé 
õîëáîãäñîí õàðèëöààã çîõèöóóëäàã.

Îðîí íóòãèéí ºì÷ íü íèéòèéí çîðèóëàëòòàé ºì÷, îðîí íóòãèéí ººðèéí ºì÷ººñ 
á¿ðäýíý. Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë íü òóõàéí àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí 
ºì÷èéí ç¿éëñèéã õ¿í àìàà òºëººëºí ºì÷ëºã÷ íü áàéíà. 

 
0114 
Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 2002

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: Îðîîã¿é

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 1[4.1.1, 4.1.3]; 2[11.1.12-11.1.15]; 5[45.1, 46.1]; 6[50-59] 

Ýíý õóóëèàð òºñâèéí áàéãóóëëàãóóäûí òºñâèéã áàòëàõ, òºñâèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, 
çàðöóóëàõ, õÿíàõ, òàéëàãíàõòàé õîëáîîòîé ýðõ õýìæýý, òºñâèéí óäèðäëàãûí çàð÷ìûã 
òîäîðõîéëæ ºãñºí. 

Îðîí íóòãèéí òºñºâ ãýæ îðîí íóòãèéí îðëîãî, óëñûí òºñâººñ îëãîõ ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã, óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õóäàëäàí àâàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàíõ¿¿æèëòèéí 
íèéëáýðèéã ¿çäýã. Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà 
òóõàéí øàòíû ÈÒÕ-ûí òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ áàéíà. Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà 
íèéñëýëèéí òºñºâ áîëîí íèéñëýëèéí çàõèðàã÷èéí àëáàíû òºñâèéí, àéìãèéí Çàñàã 
äàðãà àéìãèéí òºñâèéí, ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà ñóì, ä¿¿ðãèéí òºñâèéí åðºíõèéëºí 
çàõèðàã÷ áàéíà. 

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì ä¿¿ðãèéí ÈÒÕ íü Çàñàã äàðãûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð, 
õýòèéí òºëºâëºãººã õýëýëöýí áàòëàæ, õýðýãæèëòýíä íü õÿíàëò òàâèõ, îðîí íóòãèéí 
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òºñâèéã õýëýëöýí áàòëàõ, õýðýãæèëòèéã íü õÿíàõ ¿¿ðýãòýé. Îðîí íóòãèéí òºñâººñ 
ñàíõ¿¿æèãäýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýýã òîãòîîæ, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõ òàëààð 
Çàñàã äàðãàòàé ãýðýý áàéãóóëæ àæèëëàíà. ÈÒÕ íü Çàñàã Äàðãûí óëñûí òºñâèéí 
õºðºíãººð á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ ãýðýýíèé òºñºëòýé òàíèëöàæ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî 
õýìæýý, çàðäàë, ãýðýýã ä¿ãíýõ áîëçîë, æóðìûí òàëààð ñàíàë, ä¿ãíýëò ãàðãàõ ýðõòýé.

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà íü óëñûí òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
(áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý áîëîí áóñàä) á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íèéë¿¿ëýõ òàëààð 
òóõàéí àñóóäàë ýðõýëñýí ñàéäòàé áîëîí äýýä øàòíû Çàñàã äàðãàòàé ãýðýý áàéãóóëæ, 
õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõûí õàìò îðîí íóòãèéí õýðýãöýýò á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
íèéë¿¿ëýõ, õýðýãæèëòèéã õàíãàõ ¿¿ðýãòýé. Îðîí íóòãèéí òºñâèéí òºñëèéã Çàñàã 
äàðãûí ºðãºí ìýä¿¿ëñíýýð òóõàéí øàòíû ÈÒÕ õýëýëöýí áàòàëäàã.

Óëñûí òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî, õýìæýý, çàðäëûã ÿàìäóóä 

òîãòîîæ áàéãàà íü áîäèò áàéäàëä ÈÒÕ-ûí îðîí íóòãèéí òºñâèéã õýëýëöýæ, 

áàòëàõ àæèë íü ¸ñ òºäèé ç¿éë áàéíà. Óãòàà îðîí íóòãèéí òºñºâ íü íóòãèéí 

çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí (ÇÄÒÃ-ûí òºñºâ, ÈÒÕ-ûí òºñºâ, áàã, õîðîîíû 

òºñºâ) òºñâººñ á¿ðäýæ áàéíà. Áóñàä ñàëáàðûí (áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí 

¿éë÷èëãýý áîëîí áóñàä) òºñºâò íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîî 

õóìèãäñàí ãýæ ¿çäýã.

Õóóëüä òºðèéí áàéãóóëëàãóóä õîîðîíäûí òàéëàãíàõ, ìýäýýëýõ, õàðèóöëàãà 

òîîöîõ ìåõàíèçìûã òîäîðõîé çààæ ºãñºí õýäèé ÷ òýäãýýð áàéãóóëëàãóóäààñ 

èðãýä áîëîí èðãýíèé íèéãýìä òàéëàãíàõ, ìýäýýëýõ òóõàé çààëòóóä õàíãàëòã¿é 

òóñãàãäñàí. 

0115 
Óñíû òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 2004 

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: Îðîîã¿é 

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 2[13,14,15,16,17,18]

Àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí á¿ðýí ýðõýä íü íóòàã äýâñãýðòýý óñ 
õóðèìòëóóëàõ, íºõºí ñýðãýýõ, çîõèñòîé àøèãëàõ, ÷àíàðûã íü õàìãààëàõ, óñíû 
õºíººëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, óðøãèéã àðèëãàõ àðãà õýìæýýíèé òºëºâëºãºº, ò¿¿íèéã 
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õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ õºðºíãèéí õýìæýýã Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëààð 
áàòëóóëàõ, ñóì äóíäûí áîëîí ä¿¿ðýã äóíäûí óñ àøèãëàëò, õóâààðèëàëòûã çîõèöóóëàõ, 
óñíû íººö õîìñäîõ, ÷àíàð íü àëäàãäàõ, áîõèðäîõîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý 
àâàõ, õ¿í àìûã ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãàä íèéöñýí óíäíû áîëîí àõóéí õýðýãöýýíèé óñààð 
õàíãàõ àðãà õýìæýý àâàõ çýðýã áàãòàíà. 

0116
Õîò, òîñãîíû ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 1993

Õàìãèéí ñ¿¿ëä íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 2003

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: Á¿õ çààëò 

Óã õóóëèàð Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ äýõ õîò, òîñãîí, 
òýäãýýðèéí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ, óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èì, 
òîãòîëöîî, á¿ðýí ýðõèéã òîäîðõîéëæ, õîò, òîñãîíû óäèðäëàãààñ çàñàã çàõèðãàà, íóòàã 
äýâñãýðèéí íýãæèéí óäèðäëàãà áîëîí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà, îðøèí ñóóã÷èäòàé 
õàðèëöàõ õàðèëöààã çîõèöóóëäàã.

Õóóëèàð õîòûã 15000-ààñ äîîøã¿é îðøèí ñóóã÷òàé, òýäãýýðèéí äèéëýíõ õóâü íü 
ãîëëîí ¿éëäâýð, ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò àæèëëàäàã, õîò á¿ðä¿¿ëýã÷ äýä á¿òýö õºãæñºí, 
ººðèéí óäèðäëàãà á¿õèé òºâëºðñºí ñóóðèí ãàçàð ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéäàã. Òîñãîí 
íü 500-15000 îðøèí ñóóã÷òàé, õºäºº àæ àõóé, ¿éëäâýðëýë, àÿëàë æóóë÷ëàë, àìðàëò, 
ñóâèëàë, òýýâýð, õóäàëäàà çýðýã ñàëáàðûí àëü íýã õºãæñºí, ººðèéí óäèðäëàãà á¿õèé 
ñóóðèí ãàçðûã õýëäýã.

Õîò íü óëñûí áîëîí àéìãèéí çýðýãëýëä õóâààãääàã. Õîò, òîñãîí íü çàñàã 
çàõèðãààíû õóâüä îðøèí áàéãàà òóõàéí àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðýãò õàðüÿàëàãäàíà. 
Õîò, òîñãîí íü ýäýëáýð ãàçàðòàé áàéíà. Õîò, òîñãîí íü óäèðäëàãûí áîëîí õºãæëèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿íäýñ áîëñîí õºðºíãèéí ñàíòàé áàéíà. Óëñûí çýðýãëýëòýé õîòûí õºðºíãèéí 
ñàí íü óëñûí áà îðîí íóòãèéí òºñâººñ, àéìãèéí çýðýãëýëòýé õîò, òîñãîíû õºðºíãèéí 
ñàí íü òóõàéí îðîí íóòãèéí òºñâººñ òýäãýýðèéí ìýäýëä õóâààðèëñàí òºñâèéí õºðºíãº, 
ò¿¿í÷ëýí õîò, òîñãîíû ººðèéí ìýäëèéí àæ àõóéãààñ áèé áîëñîí îðëîãî, ãàäààä, 
äîòîîäûí áàéãóóëëàãà, õóâü õ¿ì¿¿ñýýñ ºðãºñºí õàíäèâ, áóöàëòã¿é òóñëàìæ, áóñàä 
îðëîãîîñ á¿ðäýíý. 
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Õîò, òîñãîíû óäèðäëàãà íü çàõèðàã÷, çºâëºëººñ á¿ðäýíý. Õîò, òîñãîíû ºäºð 
òóòìûí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëæ çîõèîí áàéãóóëàõ ¿¿ðãèéã çàõèðàã÷ 
ã¿éöýòãýíý. Õîò, òîñãîíû çºâëºëèéã òóõàéí õîò, òîñãîíû íèéãýì, ýäèéí çàñàãò íºëºº 
á¿õèé àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãà áîëîí çàõèðàã÷èéí àæëûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéã 
îðîëöóóëàí 5-11 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýéãýýð çàõèðàã÷ áàéãóóëíà. 

Õîò, òîñãîíû çºâëºëèéã çàõèðàã÷ òýðã¿¿ëíý. Àéìàã, ñóì, áàãèéí òºâ áîëîõ õîò, 
òîñãîíû óäèðäëàãûí á¿ðýí ýðõèéã òóõàéí õîò, òîñãîí îðøèí áàéãàà çàñàã çàõèðãààíû 
íýãæèéí çàñàã äàðãà õýðýãæ¿¿ëíý. Õîò, òîñãîíû çàõèðàã÷èéã òóõàéí õîò, òîñãîíû 
ñîíãóóëèéí ýðõ á¿õèé îðøèí ñóóã÷èä íèéòýýðýý, ÷ºëººòýé, øóóä ñîíãîõ ýðõèéí ¿íäñýí 
äýýð ñàíàëàà íóóöààð ãàðãàæ, 4 æèëèéí õóãàöààãààð ñîíãîíî. 

Õîò òîñãîíûã õóóëüä ººðèéí óäèðäëàãà á¿õèé ãýæ òîäîðõîéëñîí áîëîâ÷ 

íèëýýä õýäýí çààëòóóä íü ººðèéí óäèðäëàãûí çàð÷èìòàé çºð÷èëääºã. Òóõàéëáàë, 

õîò, òîñãîíû çºâëºëèéã îðøèí ñóóã÷äûí ñîíãóóëèàð áóñ çàõèðàã÷ áàéãóóëäàã, 

ñàíõ¿¿, òºñâèéí õóâüä îðøèí áàéãàà çàñàã, çàõèðãààíû íýãæýýñ õàìààðàëòàé, 

çàõèðàã÷èéí àæëûí àëáûã ººðºº áóñ Çàñãèéí ãàçðààñ íýã ìàÿãààð òîãòîîíî ãýæ 

õóóëü÷èëñàí çýðýã íü ººðèéí óäèðäëàãûí ¿íäñýí çàð÷èìûã á¿ðýí õàíãàæ ÷àääàãã¿é.

0117
Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õóóëü
Áàòëàãäñàí îí: 1998

Íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí: 2002, 2003

Õîëáîãäîõ çààëòóóä: 2[9, 10]

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àñóóäëààð äàðààõ á¿ðýí ýðõèéã ýäëýíý. ¯¿íä: Íóòàã äýâñãýðòýý àâ÷ ÿâóóëàõ 
ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ, äýìæèõ àðãà õýìæýý, ò¿¿íä øààðäàãäàõ òºñâèéã áàòàëæ, 
õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëààð Çàñàã äàðãûí òàéëàí, 
ìýäýýëëèéã õýëýëöýí ä¿ãíýëò ºãºõ, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ, äýìæèõ òàëààð 
õºòºëáºð, øèéäâýð ãàðãàæ, õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ, ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ, 
äýìæèõ àðãà õýìæýýíä òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, èðãýíèé õàìòûí 
îðîëöîîã õàíãàæ, ¿éë àæèëëàãààã íü óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ çýðýã õóóëüä çààñàí áóñàä 
á¿ðýí ýðõ áàãòàíà. 
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Á¿õ øàòíû Çàñàã äàðãà äàðààõ á¿ðýí ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëíý. ¯¿íä: Íóòàã 
äýâñãýðòýý õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ, äýìæèõýä øààðäàãäàõ õºðºíãèéã 
òºëºâëºæ, Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëààð áàòëóóëæ, ã¿éöýòãýëä íü õÿíàëò òàâèõ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òàëààðõè õóóëü òîãòîîìæ áîëîí äýýä øàòíû áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí 
øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã õàíãóóëàõ, ìýäýýëýõ, íóòàã äýâñãýðòýý õ¿í àìûí ýð¿¿ë 
ìýíäèéã õàìãààëàõ, äýìæèõ îéðûí áà õýòèéí òºëºâèéã òîäîðõîéëñîí õºòºëáºð, 
÷èãëýë áîëîâñðóóëæ, Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàëä îðóóëàõ, ãàðñàí øèéäâýðèéí 
õýðýãæèëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû 
òºâ áàéãóóëëàãàòàé çºâøèëöºí íóòàã äýâñãýðòýý ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, çºâ áàéðøóóëàõ, áîëîâñîí õ¿÷èí, ìàòåðèàëëàã áààç, 
ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã çîõèñòîé õóâààðèëàõ, áàéãàëèéí ãàìøèã, òîìîîõîí îñîë áîëîí 
îëîí óëñûí õºë õîðèîò ºâ÷èí ãàðñàí òîõèîëäîëä õîëáîãäîõ àðãà õýìæýýã øóóðõàé àâàõ 
çýðýã õóóëü òîãòîîìæèíä çààñàí áóñàä á¿ðýí ýðõèéã á¿õ øàòíû Çàñàã äàðãà ýäëýíý. 



2. ÕªÒªËÁªÐ, ÒªÑªË, 
ÁÎÄËÎÃÛÍ ÁÀÐÈÌÒ ÁÈ×ÈÃ,

ÒªÑËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ
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0200 ÕªÒªËÁªÐ, ÒªÑªË

0201
Àðä÷èëñàí Ìîíãîë äàõü ñàéí çàñàãëàë
ØÎÓÕÀ -èéí ñàíõ¿¿æèëòýýð Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí ØÒÇÈ 

õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí, òºñºë, 2002-2005, Óëààíáààòàð, Ìîíãîë Óëñ

Ýíý òºñëèéí ãîë çîðèëãî íü õ¿ì¿¿ñèéí àøèã ñîíèðõîëä íèéöýõ ñàéí çàñàãëàëûã 
áýõæ¿¿ëýõ áóþó òºðèéí áîäëîãûã ¿ð ä¿íòýé, ¿ð àøèãòàé, õýðýãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã 
áîëîâñðóóëàõ òºðèéí àëáàí õààã÷èéí ÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîí õóóëü ¸ñûã 
ñàõèóëàõàä ÷èãëýãäñýí. Òºñºë äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã äýìæèæ àæèëëàñàí. ¯¿íä:

• Ñîíãîí àâñàí 3 ÿàìíû õàðúÿà áàéãóóëëàãóóäûí õºãæëèéã äýìæèõ. Õóäàëäàà 
¯éëäâýðèéí, Íèéãìèéí Õàìãààëàë, Õºäºëìºðèéí, Õóóëü ç¿é, Äîòîîä 
Õýðãèéí ÿàìäóóäàä òºñëèéí áàã áèé áîëãîæ, òºðèéí àëáàí õààã÷äûí õºãæëèéí 
àñóóäàë áîëîí áàéãóóëëàãûí òºëºâëºëòèéí òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëòèéí àñóóäëààð 
ñóðãàëò ÿâóóëæ, çºâëºãºº ºã÷ àæèëëàñàí.

• Òºðèéí óäèðäëàãûí õºãæëèéí òºâ áàéãóóëñàí
• Øâåäýä ñóðàëöàõ àÿëàëûã çîõèîí áàéãóóëæ, òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 

ìàíëàéëëûí áîëîí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëñýí
• Òºðèéí àëáàíä æåíäåðèéí àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ, áîäëîãûí õýðýãæèëò áîëîí 

ñòðàòåãèéí òºëºâëºëòèéí ìýäýýëýë, õàðèëöàà, àâèëãàëûí ýñðýã ñ¿ëæýýã 
áàéãóóëàõ çýðýã àñóóäëóóäûã õºãæëèéí õºòºëáºðò àâ÷ ¿çñýí.

Òºñëèéí õ¿ðýýíä ÿâàãäñàí õýä õýäýí óäààãèéí ñóðãàëò, ñåìèíàðààð ñîíãîñîí 
ÿàìäûí äóíä øàòíû 220 ãàðóé óäèðäàõ àæèëòíóóäûã ñóðãàñàí.

0202 
“Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü” òºñºë
Capacity building for Decentralization and Local Self-Governance in   
Mongolia-I,II 
Øâåäèéí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí (ØÎÓÕÀ) ñàíõ¿¿æèëòýýð 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, Øâåäèéí Òºðèéí Çàõèðãààíû Èíñòèòóò 
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(ØÒÇÈ) õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëñýí, òºñºë, 1-ð ¿å øàò 1997-1999, 2-ð ¿å øàò 

2001-2004, Ìîíãîë Óëñ

Òºñëèéí ýõíèé ¿å øàò 1997-1999 îíóóäàä òóðøèëòûí çóðãààí àéìàãò õýðýãæñýí. 
Ýíý ¿å øàòàíä ¿íäýñíèé ìàñòåð ñóðãàã÷äûã áýëòãýí òóðøèëòûí çóðãààí àéìãèéí 
ÈÒÕ, ÇÄÒÃ-ûí àëáàí õààã÷äàä íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, ò¿¿íèé õóóëü ýðõ ç¿éí 
õ¿ðýý, îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà, òºðèéí çàõèðãààíû ìåíåæìåíò, áèçíåñ 
òºëºâëºëò, òºðèéí àðä÷èëñàí óäèðäëàãà, òºðèéí ¿éë÷èëãýý çýðýã ñýäâ¿¿äýýð ñóðãàëò 
ÿâóóëñàí. Àéìãèéí ÈÒÕ-ûí äàðãà, íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, áîëîí ÓÈÕ-ûí çàðèì 
ãèø¿¿ä Øâåäûí êîììóíóóäòàé òàíèëöàõ, òóðøëàãà ñóäëàõ àéë÷ëàëä õàìðàãäñàí.

Õî¸ðäóãààð ¿å øàò 2001-2004 îíä õýðýãæñýí áà äàðààõ ãîë 3 á¿ðýëäýõ¿¿í 
õýñãèéí õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëñàí. ¯¿íä:

(I) Ñóðãàëò áà õºãæëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã íü Óëààíáààòàð õîòûí 9 ä¿¿ðýã 
áîëîí 21 àéìãèéí ÈÒÕ, ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä ÇÄÒÃ-ûí ãîë 
àëáàí òóøààëòíóóäûã ÷àäàâõèæóóëàõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ñóðãàã÷ íàðûí ñóðãàëòûã äýìæèõ, 

(II) Ìîíãîëûí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õîëáîîã (MALA) äýìæèõ, Øâåäèéí 
Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õîëáîîòîé õàìòðàí àæèëëàõ (SALA) áîëîìæèéã 
áèé áîëãîõ, óëèðàë á¿ð ãàðãàäàã “Íóòãèéí óäèðäëàãà” ñýòã¿¿ëä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ, 

(III) Îðîí íóòãèéí óëñ òºð áîëîí òºðèéí ¿éë÷èëãýýí äýõ ¸ñ ç¿éí àñóóäàë 
ñýäâýýð õèéãäýõ õàâñðàãà ñóäàëãààíû á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã äýìæèõ (2001-
2004) çîðèëãóóäûã òóñ òóñ àãóóëæýý. 

Òºñëèéí ¿ð ä¿íä 21 àéìàã, íèéñëýëèéí 3,000 ãàðóé îðîí íóòãèéí òºðèéí àëáàí 
õààã÷ áîëîí óëñ òºð÷äèéã íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, òºðèéí óäèðäëàãà, èðãýäèéí 
îðîëöîî, îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿, òºñºâ áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ ñýäâýýð ñóðãàñàí. Ñóðãàëò 
íü ýõëýýä ìàñòåð ñóðãàã÷äûã Øâåä çºâëºõèéí òóñëàìæòàé áýëòãýæ, ìàñòåð ñóðãàã÷èä 
îðîí íóòãèéí ñóðãàã÷ áàãø íàðûã áýëòãýñýí. Îðîí íóòãèéí ñóðãàã÷èä íü îðîí íóòàãò 
àæèëëàæ áóé òºðèéí àëáàí õààã÷ áîëîí ÈÒÕ-ûí àæèëòàí, òºëººëºã÷äèéã ñóðãàñàí. 
Ìàñòåð ñóðãàã÷ààð 32, ñóðãàã÷ààð 153 õ¿í áýëòãýãäñýí. Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ 
áà õóóëü, àðä÷èëñàí çàñàãëàë áà íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà 
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áà íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ ãýñýí ãóðâàí ñýäâýýð 28 àõèñàí ò¿âøíèé ñóðãàã÷äûã 
áýëòãýñýí. 

Øâåäèéí çºâëºõ¿¿ä, ìàñòåð ñóðãàã÷èä õàìòðàí 10 ãàðóé ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, 
ìàòåðèàë áîëîâñðóóëñàí. Ñóðãàëòàíä Óëààíáààòàð õîòûí 9 ä¿¿ðýã, á¿õ àéìãèéí 
óäèðäëàãóóä õàìðàãäñàí. Íèéò 3000 ãàðóé ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä òºðèéí çàõèðãààíû 
àëáàí õààã÷èä õàìðàãäñàí. 

Òºñºë Øâåäèéí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õîëáîî (ØÍÓÕ), Ìîíãîëûí Íóòãèéí 
Óäèðäëàãûí Õîëáîîòîé (ÌÍÓÕ) õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãàà, òóðøëàãà ñîëèëöîõ 
àæëûã äýìæñýí. ¯¿íä: ÌÍÓÕ-íû çîõèöóóëàã÷ áîëîí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã äàãàëäóóëàí 
ñóðãàõ, ÌÍÓÕ-íû æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººíä çºâëºãºº ºãºõ, äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ, ÌÍÓÕ-íû ñýòã¿¿ëèéí ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ áîëîí ðåäàêöèéí çºâëºãºº 
ºãºõ, ñóðãàëò õèéõ, ÌÍÓÕ-íû ñýòã¿¿ëèéí õýâëýõýä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
áîëîí ÌÍÓÕ-ûí àæèëòàíóóäûã Øâåäýä òóðøëàãà ñóäëóóëàõ, èæèë òºðëèéí 
áàéãóóëëàãàòàé õîëáîî òîãòîîõ çýðýãò äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí áîëíî.

Óã òºñëèéí ãóðàâ äàõü á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîõ 21 àéìàã, Óëààíáààòàð õîòûí 9 
ä¿¿ðýãò àñóóëãà, ÿðèëöëàãûí àðãààð õèéãäñýí õàâñðàãà ñóäàëãàà þì. Ñóäàëãààíû ¿ð 
ä¿íä äàðààõ ä¿ãíýëòýä õ¿ð÷ýý. ¯¿íä: Òºðèéí àëáàí õààã÷èä áîëîí ñîíãîãäñîí ÈÒÕ-
ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýýã îéëãîæ ìýäýõ, ò¿¿íèéã ¿éë àæèëëàãààíäàà 
ñàõèõ ÿâäàë ñóë áàéíà. ¨ñ ç¿éã¿é áàéäàë íü Ìîíãîëûí íèéãìèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë 
áîëîîä áàéíà ãýæ ä¿ãíýæýý. 

Ñóäàëãààíä òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ¸ñ ç¿éòýé õîëáîîòîé äàðààõ çºð÷ë¿¿ä ò¿ãýýìýë 
áàéãààã äóðüäñàí áàéíà. Òóõàéëáàë, òºðèéí àëáàí õààã÷èä ýðõ ìýäëèéí òºëºº õóóëü 
áóñààð àæèëëàõ, èðãýäèéã ÿëãàâàðëàí õàðüöàõ, ººðèéí ñîíèðõîëûã îëîí íèéòèéíõýýñ 
èë¿¿ä ¿çýõ, àëèâààä õ¿íä ñóðòàë ãàðãàõ çýðýã çºð÷ë¿¿äèéã íýðëýæýý. 

ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èéí ¸ñ ç¿éí õàìãèéí õ¿íä çºð÷èëä ñîíãîã÷ èðãýäòýé óóëçàõã¿é 
áàéõ, òýäíèé àøèã ñîíèðõîëûã õàíãàëòòàé òºëººëæ àæèëëàõã¿é áàéõ, õóðëûí 
õóðàëäààíààñ ãàðñàí øèéäâýðèéã èðãýäýä ìýäýýëýõã¿é áàéõ çýðýã äîãîëäëóóäûã 
áàãòààñàí áàéíà. 

Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä äàðààõ òàéëàí, ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëàãäàí õýâëýãäñýí. 
¯¿íä:

• Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû æèëèéí òàéëàíãóóä àíãëè, ìîíãîë õýë äýýð
• “Ìîíãîëûí îðîí íóòãèéí ººðèéí óäèðäëëàãûã ñàéæðóóëàõ” ãàðûí àâëàãà 
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õýâëýñýí (Ìîíãîë õýë äýýð Õºõ íîì 3000 õóâèéã, õàð íîì 600 õóâèéã 
õýâëýñýí)

• “Øâåäèéí àðä÷èëñàí çàñàãëàë-èðãýäèéí òºëººëºë” ãýñýí íýìýëò ãàðûí àâëàãà 
(Ìîíãîë õýë äýýð 300 õóâü)

• “Ñóðãàëòààñ òàñðàëòã¿é ñóðàëöàõóéä” ñóðãàã÷èéí íîì (200 õóâèéã ìîíãîë õýë 
äýýð ìºí öººí õóâèéã Àíãëè õýë äýýð)

• Ìîíãîëûí òºñëèéí óäèðëàãà ãàðûí àâëàãà (200 õóâèéã ìîíãîë õýë äýýð ìºí 
öººí õóâèéã àíãëè õýë äýýð)

• Àõèñàí ò¿âøíèé ñóðãàã÷ íàðò çîðèóëñàí ñóðàõ áè÷ã¿¿ä. ¯¿íä: Íóòãèéí ººðºº 
óäèðäàõ ¸ñ áîëîí õóóëü, Àðä÷èëñàí çàñàãëàë áîëîí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, 
Ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà áîëîí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ ãýñýí ãóðâàí ñýäâýýð 
(300 õóâü õýâëýñýí) ãàðûí àâëàãà õýâëýñýí. 

• “Îðîí íóòãèéí óëñ òºðèéí ¸ñ ç¿éí àñóóäàë” ñóäàëãààíû æèëèéí òàéëàí 2002, 
2003, ñóäàëãààíû ýöñèéí òàéëàí 2004, Ìîíãîë õýë äýýð

0203
Òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí çàõèðãààã ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ õ¿ðýý, ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº
(Government of Mongolia cabinet secretariat, Asian Development Bank), 
(Framework and Action Plan for Local government and Decentralization 
reform) (Ulaanbaatar, 1996)
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ ãàçàð, Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê 

Áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, Çàñãèéí ãàçðûí 1996 îíû 11 ñàðûí 9-íèé ºäðèéí 

õóðàëäààíààð áàòàëñàí, Óëààíáààòàð, 122 õóóäàñ, Ìîíãîë, Àíãëè. 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí Óäèðäëàãûí õºãæëèéí õºòºëáºðèéí òºâëºðëèéã 
ñààðóóëàõ, íóòãèéí çàõèðãààã áýõæ¿¿ëýõ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí õ¿ðýýíä 1996 îíä 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áà ÀÕÁ-íû òåõíèê òóñëàëöààíû õàìòûí àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëàãäñàí áàðèìò áè÷èã. 

Òóñ áàðèìò áè÷èã íü òºðèéí çàõèðãààíû ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéã îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä ã¿íçãèéð¿¿ëýõ òàëààð Çàñãèéí ãàçðààñ òàâüæ áàéãàà çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ, 
òºâ, îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿ãèéí õàðèëöàà, íóòàã äýâñãýðèéí 
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íýãæ¿¿äèéí äîòîîä äàõü çîõèîí áàéãóóëàëòûã ººð÷ëºõ, ýäãýýð ººð÷ëºëòèéã õèéæ 
ÿâóóëàõàä òààëàìæòàé îð÷íûã áèé áîëãîõ õóóëü ç¿éí çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýã áèé 
áîëãîõ, íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí õºòºëáºð, àðãà 
õýìæýýíèé òºëºâëºãººã òóñãàñàí áîëíî.

Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷èãò Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ òîãòîëöîî, íóòãèéí 
çàõèðãààã öààøèä õºãæ¿¿ëýõ õ¿ðýý, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã äàðààõ àñóóäëóóäàä 
õóâààí àâ÷ òîäîðõîéëñîí. ¯¿íä:

- Òºâ áà îðîí íóòãèéí Òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä õîîðîíäûí õàðèëöààã 
ººð÷ëºõ øèíý÷ëýõ òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí ñòðàòåãè, ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº

- Íóòãèéí çàõèðãààäûí çîõèîí áàéãóóëàëò, óäèðäëàãûí õ¿ðýýíä õèéãäýõ 
øèíý÷ëýëèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä

- Îðëîãî, òàòâàð á¿ðä¿¿ëýõ, îðëîãî õóâààðèëàõ áîëîí òºâ, îðîí íóòãèéí ò¿âøèí 
äýõ óëñûí òºñâèéí çàðëàãûí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî, øèëæ¿¿ëýã áîëîí áóñàä 
ñàíõ¿¿ãèéí õàðèëöààíä õèéãäýõ ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä

- Îäîîãèéí õóóëü ç¿éí çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýý, ò¿¿íèéã öààøèä øèíý÷ëýõ 
øààðäëàãà

- Òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí çàõèðãààíû ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéí õºòºëáºð 
çýðýã áàãòàíà. 

Ýíýõ¿¿ øèíý õºòºëáºð íü ¯íäñýí õóóëèéí äàãóó íýãäìýë óäèðäëàãàòàé õýâýýð 
áàéõ, çàð÷ìûí õ¿ðýýíä íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí àðä èðãýäèéí õýðýãöýý, 
õ¿ñýëòèéã õàíãàõ òàëààð õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëýõ, çàõèðãààäàëòààñ èë¿¿ ýäèéí 
çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí àðãà íü íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéã óäèðäàõ, ýõ ¿¿ñâýð õóâààðèëàõ 
ãîë ìåõàíèçì áàéõ, îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿ãèéí áèå äààñàí áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ, íóòàã 
äýâñãýðèéí íýãæ¿¿äèéí ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ýõ, çîõèîí áàéãóóëàëò, á¿òöýý òîäîðõîé 
õÿçãààðûí õ¿ðýýíä íýãæ¿¿ä ººðñäºº òîäîðîéëîõ çýðýã òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ãîë 
çàð÷ìóóäûã àãóóëæ áàéâ. 

Õºòºëáºð íü òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí çàõèðãààã øèíý÷ëýõ ñòðàòåãè, 

÷èãëýëèéã çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä ¿íäýñëýí, îëîí óëñûí õºãæëèéí 

õàíäëàãàä íèéö¿¿ëýí ººð÷ëºõ çàð÷ìûí ãîë ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëæ, õèéõ 

øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýã íýëýýä íÿìáàé áàéäëààð àâ÷ ¿çýæ ÷àäñàí. Õàðàìñàëòàé íü óã 

õºòºëáºðò òóñãàãäñàí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ãîë çàð÷ìóóä áîäèò àìüäðàëä ºíººã 

õ¿ðòýë õýðýãæýýã¿é áàéãààä ñóäëàà÷èä, áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷èä ø¿¿ìæëýëòýé 
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õàíääàã. Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 2-ð ¿å øàòàíä Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 

óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëü áàòëàãäñàíààð îðîí íóòãèéí ýðõ ìýäëèéã 

áîîìèëñîí, òºâëºðëèéã óëàì ãààðóóëñàí áîäèò íºõöºë áàéäàë ¿¿ñãýñýí ãýæ 

íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áîëîí íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷, àëáàí 

õààã÷èä ¿çäýã áîëîõ íü ºìíºõ ñóäàëãààíóóäûí ¿ð ä¿íãýýñ õàðàãääàã. 

0204 
Òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýë õºòºëáºð
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí õºòºëáºð, 1996, Óëààíáààòàð, Ìîíãîë 

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 1990-ýýä 
îíû äóíä ¿åýñ õýðýãæèæ ýõýëñýí õºòºëáºð þì. 1997 îíîîñ Çàñãèéí ãàçðûí òºðèéí 
çàõèðãààíû øèíý÷ëýë õºòºëáºðò ÀÕÁ-íààñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà 
áèëýý. Õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûã îëîí íèéòèéí ºìíº èë¿¿ 
íýýëòòýé, èë òîä, õàðèóöëàãàòàé àæèëëàäàã áîëãîõîä ÷èãëýãäýíý. ¯¿íèé òóëä èðãýäýä 
¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèé çîõèîí áàéãóóëàëò, õ¿ðãýëò, ñàíõ¿¿æèëòèéí õ¿ðýýíä 
çàð÷ìèéí òîì ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí. Ýíý çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ Òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýë õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü 2002 îíä áàòëàãäñàí.

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí ¿çýë ñàíàà íü òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãûí ¿ðãýëæëýë 
áàéõààð òºëºâëºãäºæ áàéâ. Õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íä íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà 
áà òºðèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä õîîðîíäûí ÷èã ¿¿ðãèéã òîäîðõîé áîëãîñîí, 
òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä áîñîî óäèðäëàãàòàé áàéãóóëëàãóóäûí 
òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò õóãàöààíäàà ñààäã¿é õèéãääýã áîëñîí çýðýã ýåðýã ¿ð ä¿íã¿¿äèéã 
äóðüääàã. Ãýâ÷ áîäèò áàéäàëä íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí áîëîí íóòãèéí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí òºñâèéí ýðõ, õýìæýýã áóóðóóëæ òºðä òºâëºð¿¿ëñýí, 
òºâëºðëèéã ºìíºõººñºº èë¿¿ ãààðóóëñàí ãýæ íóòãèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷èä, ÈÒÕ-ûí 
òºëººëºã÷èä ¿çäýã.
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0205
Õîòûí ÿäóóðëûí òóðøèëòûí òºñºë 
Urban Poverty Pilot Project 
Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºð, òºñºë, 2006 îíû 1-ð ñàð, Óëààíáààòàð, Àíãëè, 

Ìîíãîë

http://www.undp.mn,

Í¯ÁÕÕ-ººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 2004 îíîîñ ýõëýí Óëààíáààòàð õîòûí ä¿¿ðã¿¿äèéí 
òàâàí õîðîîíä õýðýãæèæ ýõýëñýí òºñºë. Òºñëèéí çîðèëãî íü õîðîîíû èðãýä õàìòðàí 
àæèëëàæ, õàìòðàí ñóðàëöñàíû ¿íäñýí äýýð õîðîîãîî õºãæ¿¿ëæ, àõóé àìüäðàëàà 
ñàéæðóóëàõ ñàíàà÷ëàãûã äýìæèõýä ÷èãëýãäýíý.

Òºñëèéí õ¿ðýýíä îëãîãäîõ òóñëàìæèéí ìºíãèéã õîðîîíû Èðãýäèéí Íèéòèéí 
Õóðàë, ººðòºº òóñëàõ á¿ëãýýð õýëýëöýãäñýí òºñë¿¿äýä îëãîäîã. Íýã õîðîîíä îëãîãäîõ 
òóñëàìæèéí õýìæýý 10,000 äîëëàð þì. Òºñºëä õàìààðàãäñàí õîðîîäîä íèéò 20 ººðòºº 
òóñëàõ á¿ëýã áàéãóóëàãäñàí. Íèéãìèéí Õºãæëèéí Òºâ ÒÁÁ ýäãýýð á¿ëã¿¿äýä Á¿ëãèéí 
õºãæèë, Íººöèéí óäèðäëàãà, Áè÷èë õàäãàëàìæ, Òºñëèéí óäèðäëàãà çýðýã ñýäâ¿¿äýýð 
ñóðãàëò ÿâóóëæ ÷àäàâõèæóóëñàí áàéíà. Ýíýõ¿¿ òºñºë íü 2006 îíîîñ Í¯ÁÕÕ-èéí 
äýìæëýãýýð ýõýëæ áóé “Îðîëöîî á¿õèé õîòûí çàñàãëàëûã áýõæ¿¿ëýõ” õºòºëáºðèéí 
ýõëýë áàéñàí. 

0206
“Õºäºº õóäàëäàà” áîðëóóëàëòûí ñ¿ëæýý
Òåõíèêèéí òóñëàëöààíû òºñëèéí ñàíàë, 1998, Óëààíáààòàð, 34 õóóäàñ, 

Ìîíãîë, Àíãëè

Óã òºñëèéí ýðõýì çîðèëãî íü áàðàà ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ áîëîí ò¿¿õèé ýä áýëòãýí 
íèéë¿¿ëýõ óëñûã õàìàðñàí áîðëóóëàëòûí ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ çàìààð õºäººãèéí îðøèí 
ñóóã÷äûã çàõ çýýëä îéðòóóëàõ ÿâäàë þì. 

Õºäººä áàðàà ¿éë÷èëãýýã õÿìä õ¿ðãýõ, áàðàà ¿éë÷èëãýýã íàéäâàðòàé òîãòìîë 
õ¿ðãýõ, ò¿¿õèé ýä áýëòãýëèéã çîõèîí áàéãóóëæ ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äèéã ò¿¿õèé ýäýýð 
õàíãàõ, ìàë àæ àõóéí áóñ îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðèéã ºðãºòãºæ áýëýí ìºíãºíèé õîìñäîëûã 
áàãàñãàõ, á¿ñ íóòàã õîîðîíäûí õóäàëäàà àðèëæààã èäýâõèæ¿¿ëýõ õýðýãöýý øààðäëàãàä 
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òóëãóóðëàí õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Ýíý òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð õºäººãèéí ñóìûí àæ 
àõóé ýðõëýã÷èä, 120.000 ìàë÷èí ºðõèéí 600.000 îð÷èì èðãýí, ¿íäýñíèé ìàë àæ 
àõóéí ò¿¿õèé ýä áîðëóóëàã÷èä, îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, øóóäàí õîëáîî, ýìíýëýã, 
ñóðãóóëü, íèéãìèéí ýìçýã á¿ëýã, ãàäààä õóäàëäààíû êîìäàíèóä çýðýã ºðãºí õ¿ðýýã 
õàìàð÷ýý. 

 
0210 ÒªÑËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ, ÁÎÄËÎÃÛÍ ÁÀÐÈÌÒ ÁÈ×ÈÃ

0211 
Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí íýãäñýí òºëºâëºëòèéí ÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ íü
Capacity Building for Integrated Regional Development Planning 
Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê, TA MON35396 Òåõíèêèéí òóñëàëöààíû òºñëèéí 

òàéëàí, 2002, Óëààíáààòàð, Àíãëè 

http://www.adb.org/Documents/tars/mon/tar_mon_35396.pdf

ÓÈÕ-ûí 2001 îíû 57-ð òîãòîîëîîð Ìîíãîë Óëñûí Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ñòðàòåãè 
áàòëàãäñàí. 2001 îíä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí áîäëîãî, 
ñòðàòåãè, õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêèíä õ¿ñýëò 
ãàðãàñíû äàãóó óã òºñºë õýðýãæñýí. ÀÕÁ-íààñ óã õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýí àâ÷ 12 ñàðûí 
õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõýýð 1 ñàÿ äîëëàðûí òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí. Òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû çîðèëãî íü á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéã òýíöâýðæ¿¿ëýõ áîäëîãûã äýìæèõ, 
óã àñóóäëààð Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãûí øèíæèëãýý õèéõ, õºãæëèéí ñèñòåì÷ëýãäñýí 
òºëºâëºëò õèéõ çýðýã ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõýä îðøèæ áàéâ. 

Óã òºñëèéí õ¿ðýýíä äàðààõ 4 ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëñýí. ¯¿íä:
1. Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí ýäèéí çàñãèéí áîëîí áîäëîãûí ¿íäýñëýãýýã 

øèíæèëñýí. Ìîíãîë îðíû ýäèéí çàñàã, ãàçàð ç¿éí îíöëîã á¿õèé íºõöºë 
áàéäàëä á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí ñòðàòåãè õýðõýí íèéöýõ òàëààð ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý õèéæýý. Ýíý õ¿ðýýíäýý ýäèéí çàñãèéí îäîîãèéí áîäëîãî, ñòðàòåãè, 
òºëºâëºãººíèé õàðèëöàí õàìààðëûí øèíæèëãýýã ÿâóóëæ, á¿ñ÷èëñýí õºãæèëä 
íºëººëæ áîëîõ ñºðºã áîëîí ýåðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã òîäîðõîéëñîí. 

2. Çàñãèéí ãàçðûí õàðúÿà áàéãóóëëàãóóäûí àëáàí õààã÷äûã á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí 
àñóóäëààð áîäëîãûí çºâëºãºº ºãºõ ò¿âøèíä ñóðãàæ áýëòãýñýí. Íèéò 20 õ¿íèéã 
ãàäààäàä ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí áàéíà.
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3. Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí äóíä õóãàöààíû íýãäñýí òºëºâëºãºº, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ñòðàòåãè, ¿éë àæèëëàãààíû óäèðäàìæèéã áîëîâñðóóëàõàä Çàñãèéí ãàçàðò 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí.

4. Á¿ñ÷èëñýí õºãæèë äýõü èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, áîäëîãî 
òîäîðõîéëîõîä ñîíèðõîã÷ òàëóóäûã îðîëöóóëàõ çîðèëãîîð Çàñãèéí ãàçàð, 
îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, èðãýä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õàìòàðñàí äºðâºí 
ñåìèíàð, óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëñàí.

0212 
“Ìîíãîë äàõü íóòãèéí èðãýäèéí õºãæëèéí òºâ” òºñëèéí ¿íýëãýýíèé ýöñèéí 
òàéëàí
Æîí Ëîãñäåí, ×è Æèþí, òºñëèéí òàéëàí, ÞÍÅÑÊÎ Àçè Íîìõîí äàëàéí 

á¿ñèéí õºãæëèéí òºâ, 2002, Óëààíáààòàð, 52 õóóäàñ, Ìîíãîë

 
Òàéëàíãèéí çîðèëãî íü Ìîíãîëûí Íóòãèéí Èðãýäèéí Õºãæëèéí Òºâ (ÍÈÕÒ) 

òºñëèéí ºíãºðñºí áà ºíººãèéí ¿ð íºëººã àâ÷ ¿çýõýýñ ãàäíà áóñàä õ¿ðýýã õàìàðñàí þì. 
ÞÍÅÑÊÎ ýíýõ¿¿ òàéëàíã Ìîíãîëûí ÍÈÕÒ òºñëèéí öààøäûí õºãæèë äýâøèëä 
òîäîðõîé çºâºëãºº áîëãîõ íºãºº òàëààñ îëîí óëñûí áîëîí ¿íäýñíèé òºðèéí, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäàä ìýäýýëýë, ëàâëàãààíû ìàòåðèàë îëãîõ çîðèëãîîð ãàðãàæýý. 

Òºðººñ ÿâóóëæ áóé íèéãìèéí ÷èãëýëèéí õºòºëáºð ¿éë àæèëëàãàà íü ñóì, áàãèéí 
ò¿âøèíä òºäèéëºí õ¿ð÷ î÷èõã¿é áàéãàà, ýñâýë ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéí õóâüä èðãýäèéí 
õ¿ñýë øààðäëàãàä íèéöýõã¿é áàéõ ÿâäàë àæèãëàãääàã. ªíººãèéí ñóëõàí áîëîâñðîëûí 
ñèñòåìèéí ñºðºã íºëºº íü ãîë÷ëîí àëáàí áîëîí àëáàí áóñ áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ 
áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë õºäºº íóòãèéõàíä (ñóì, áàãèéí èðãýäýä) õ¿íäõýí òóñ÷ áàéíà. 

Òàéëàíä Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëñíýýð îðîí íóòãèéí èðãýäèéí îðîëöîî òîäîðõîé 
õýìæýýíä íýìýãäñýí. Áîëîâñîí õ¿÷èíèé ÷àäàâõè îðîí íóòãèéí õýìæýýíä äýýøèëñýí, 
òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà áà èðãýä õîîðîíäûí õîëáîî ñàéæèðñàí çýðýã ¿ð 
ä¿í ãàðñàíûã äóðüäæýý. 



ÌÎÍÃÎËÛÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀËÄ ÕÎËÁÎÃÄÎÕ ÍÎÌ Ç¯É 29

0213
Ìîíãîë Óëñòàé õàìòðàí àæèëëàõ àíõíû ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýý 
Í¯ÁÕÕ-èéí Ã¿éöýòãýõ Çºâëºë, Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí Ñàí, õàìòûí 

àæèëëàãààíû áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, 1997, Íüþ-Éîðê, Àíãëè http://mirror.

undp.org/mongolia/publications/UNDP_CCF1997-2001.pdf

Í¯ÁÕÕ-èéí Ã¿éöýòãýõ Çºâëºë, Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí Ñàíãààñ ñàíàà÷ëàí 
ìýðãýæëèéí çºâëºõ¿¿äèéí ¿íýëãýý, ä¿ãíýëò áîëîí Çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé íèéãìèéí 
òºëººëºëòýé õàìòàðñàí õýëýëö¿¿ëýãò ¿íäýñëýí óã áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëñàí.

Áàðèìò áè÷èãò ºìíºõ õàðèëöààíààñ àâñàí ñóðãàìæ, 1997-2001 îíä õýðýãæèõ 
õºòºëáºðèéí õàìðàõ õ¿ðýý, çîðèëãî, õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í, çýðýã àñóóäëóóäûã 
òóñãàæýý. Õàìòûí àæèëëàãààíû áàðèìò áè÷èãò òóñãàãäñàí íýã ãîë àñóóäàë áîë 
óäèðäëàãûí õºãæèë áà çàñàãëàëûí õºòºëáºð þì. 

Ýíý õ¿ðýýíä òºâëºðºõ ãîë àñóóäëóóäàä òºâèéí áà îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûí õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èí, áóñàä äîíîð áàéãóóëëàãà áîëîí õàìààòàé òàëóóäòàé õàìòðàí ¿ð àøèã 
á¿õèé íóòãèéí óäèðäëàãûã äýìæèõ, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, 
íóòãèéí óäèðäëàãûã ÷àäàâõèæóóëàõ, òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéã äýìæèõ, á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéã ò¿ðãýòãýõ çýðýã áàãòñàí áàéíà.

Òóõàéí ¿åä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí çàõèðãààã áýõæ¿¿ëýõ áîäëîãûã 

äýìæèæ áàéñàí ãîë äîíîðûí íýã íü Í¯ÁÕÕ þì. 

0214 
Ìîíãîë Óëñòàé õàìòðàí àæèëëàõ õî¸ð äàõü óäààãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
õ¿ðýý 
Í¯ÁÕÕ-èéí Ã¿éöýòãýõ Çºâëºë, Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí Ñàí, õàìòûí 

àæèëëàãààíû áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, 2001, Íüþ-Éîðê, Àíãëè

http://mirror.undp.org/mongolia/publications/ccf2002-2006.pdf

Í¯ÁÕÕ-èéí Ã¿éöýòãýõ Çºâëºë, Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí Ñàíãààñ ñàíàà÷ëàí Çàñãèéí 
ãàçàð, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºëòýé õàìòðàí õýëýëöýæ áîëîâñðóóëñàí ýíýõ¿¿ áàðèìò 
áè÷èãò ºìíºõ õàðèëöààíààñ àâñàí ñóðãàìæ, 2002-2006 îíä õýðýãæèõ õºòºëáºðèéí 
õàìðàõ õ¿ðýý, çîðèëãî, õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í, çýðýã àñóóäëóóäûã òóñãàæýý. 



ÌÎÍÃÎËÛÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀËÄ ÕÎËÁÎÃÄÎÕ ÍÎÌ Ç¯É30

Í¯ÁÕÕ-èéí çîðèëãî áîë Ìîíãîë Óëñûí òýíöâýðòýé, òîòîâîðòîé õºãæëèéã 
äýìæèõ ÿâäàë þì. 2002-2006 îíû ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí õ¿ðýýã íèéãìèéí íààä 
çàõûí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ, ñàéí òýíöâýðòýé ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ, çàñàãëàëûã 
äýìæèõ, õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷íûã õàìãààëàõ, ¿íäýñíèé ãàìøèãèéí óäèðäëàãûã 
÷àäàâõèæóóëàõ ãýñýí ¿íäñýí òàâàí õ¿ðýýíä òîäîðõîéëæýý.

Àðä÷èëñàí çàñàãëàëûã áýõæ¿¿ëýõ íü Í¯ÁÕÕ-èéí õàìãèéí ãîë àñóóäëûí íýã 
áºãººä ýíý õ¿ðýýíä òºðèéí áîäëîëãûí õºãæèë, õóóëü, ýðõ ç¿éí áà èíñòèòóöèéí õºãæèë 
ãýñýí õî¸ð õ¿ðýýíä õºòºëáºð, òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëñîí. Àëèâàà õºãæëèéí 
áîäëîãûã òîäîðõîéëîõîä îëîí íèéò, èðãýä, èðãýíèé íèéãýì, õóâèéí õýâøëèéã ºðãºíººð 
îðîëöóóëæ áàéõ àñóóäëààð àðâàí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí. Ò¿¿í÷ëýí 
õ¿íèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ ñàéí çàñàãëàëûã äýìæèõ çîðèëãî á¿õèé àðâàí íýãýí 
õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæýý.

Íóòãèéí óäèðäëàãà, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ àñóóäëààð òóõàéëñàí õºòºëáºð, 

¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýã òîäîðõîéëîîã¿é áà çàñàãëàëûã äýìæèõ àñóóäëûã õ¿íèé 

àþóëã¿é áàéäàë, ýðõ ÷ºëººã õàíãàõ àñóóäàëòàé õîëáîí àâ÷ ¿çñýí áàéíà.

0215 
Òºðèéí çàðëàãûí ìåíåæìåíò 
Public Expenditure Management
Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê, TA 3317-MON Òåõíèêèéí òóñëàëöààíû òºñëèéí 

òàéëàí,2003, Óëààíáààòàð, Àíãëè 

http://www.adb.org/Publications/country.asp?id=50&s=0&wp=6

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíààñ òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéã äýìæèõ òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñ òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí 
øèíý ñèñòåìä øèëæèí îðñîíòîé õîëáîîòîéãîîð ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ÿàìíû ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ýíý òºñºë 2002-2003 îíóóäàä õýðýãæñýí. Òºñëèéí íèéò ºðòºã 
496,000 àì äîëëàð.

Òºñëèéí ãîë çîðèëãî íü Ñàíõ¿¿, Ýäèéí Çàñãèéí ßàìíû ãàðöàä ñóóðèëñàí òºñâèéí 
òºëºâëºëò, äóíä õóãàöààíû òºëºâëºëòèéí ÷àäàâõè áà ñåêòîðèéí òºñâèéí òºëºâëºëòèéí 
÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõýä îðøèæ áàéâ. 

Òºñëèéí õ¿ðýýíä Ñàíõ¿¿, Ýäèéí Çàñãèéí ßàì, Õóóëü Ç¿é Äîòîîä Õýðãèéí 
ßàì, Ãàäààä Õàðèëöààíû ßàì, àãåíòëàãèéí àæèëëàã÷äûã òºðèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
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òºëºâëºãºº, äóíä õóãàöààíû òºëºâëºëò çîõèîõ àðãà ç¿éí àñóóäëààð ñóðãàæ õýä õýäýí 
ñåìèíàð, çºâëºãºº ºãºõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëæýý. Ñóðãàëò, ñåìèíàð, çºâëºãºº 
ºãºõ àæëûã Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû áîëîí äîòîîäûí çºâëºõ¿¿ä õàìòðàí çîõèîí 
áàéãóóëñàí. Òåõíèêèéí òóñëàëöààíû õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçðûí 18 òºðèéí àëáàí õààã÷èä 
Øèíý Çåëàíä, Ìàëàéç çýðýã óëñóóäàä òóðøëàãà ñóäëàõ áîãèíî õóãàöààíû ñåìèíàðò 
õàìðàãäñàí. 

Òºñëèéí ¿ð ä¿íä Çàñãèéí ãàçðûí ãóðâàí (2002-2004) æèëèéí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ, 2003-2005 îíóóäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 

òºëºâëºãººíèé ñòðàòåãè, ¿íäñýí ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëñîí. 

0216 
Óëñ îðíûã äýìæèõ õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý
Country assistance program evaluation, Mongolia, 2002 
Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê, MON 2002-12 Õºòºëáºðèéí ¿íýëãýýíèé òàéëàí, 

2002, Óëààíáààòàð, Àíãëè, Ìîíãîë

http://www.adb.org/Documents/PERs/cape-MON.pdf

ÀÕÁ 1991 îíîîñ Ìîíãîë Óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëñíýýñ õîéø 2001 
îí õ¿ðòýë íèéò 505 ñàÿ äîëëàðûí ºðòºã á¿õèé 25 òºñëèéã õºäºº àæ àõóé, ýð÷èì 
õ¿÷, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë, ¿éëäâýðëýë, õàðèëöàà õîëáîî,òýýâýð áà õîò òºëºâëºëòèéí 
ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëýýä áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà 49 ñàÿ äîëëàðûí òåõíèêèéí òóñëàëöààã 
Òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí õºòºëáºðèéã äýìæèõýä çàðöóóëæýý. Ýíý ¿íýëãýýíèé 
òàéëàíãèéí çîðèëãî íü ºíãºðñºí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë, 
õºòºëáºð¿¿ä íü áîäèò õýðýãöýý, øààðäëàãàòàé àñóóäëóóäûã ñîíãîæ ÷àäñàí ýñýõ, 
òºñëèéí òºëºâëºëò, õýðýãæèëò ¿ð àøèãòàé ÿâàãäàæ ÷àäñàí ýñýõèéã ¿íýëýõýä îðøèíî. 
Ìºí äýýðõ òºñë¿¿ä íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí øèëæèëòèéí ¿éë ÿâöàä 
õýðõýí òóñ äºõºì áîëñîíûã ¿íýëýõ çîðèëãîòîé. 

¯íýëãýý íü ÀÕÁ-íû àëáàí ¸ñíû òàéëàí, áàðèìò áè÷ã¿¿äýä øèíæèëãýý õèéõ, 
Ìîíãîëûí òàëûí ò¿íø¿¿äòýé õèéñýí ÿðèëöëàãà, òîäîðõîé æèøýýã ñîíãîí àâ÷, 
àíàëèç õèéõ çýðýã àðãà÷ëàëä ¿íäýñëýí õèéãäñýí. ÀÕÁ-íààñ ¿ç¿¿ëæ áóé çàñàãëàëûã 
ñàéæðóóëàõ òåõíèêèéí òóñëàëöàà íü áóñàä ñåêòîðûíõîîñ õàìãèéí èõ áóþó íèéò 
òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ñàíãèéí 26.4%-èéã ýçëýæ áàéíà. Äàðàà íü õºäºº àæ, àõóéí 
ñàëáàðò 14.3%, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä 14% áàéíà.
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¯íýëãýýíèé òàéëàíä çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ, õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷íû àñóóäàë áà 
ÿäóóðàë çýðãèéã õàìãèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë ãýæ ¿çýí çºâ ñîíãîæ, òºñºë õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëñýí áîëîõûã äóðüäæýý.

ÀÕÁ ºíãºðñºí õóãàöààíä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàñàí 
áàéäàë, Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí øèëæèëòèéí ¿éë ÿâöààñ îëæ õóðèìòëóóëñàí 
òóðøëàãà, ÷àäàâõèäàà ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºí öààøèä áàðèìòëàõ ñòðàòåãè ÷èãëýëýý 
òîìü¸îëæýý.

Öààøèä çàñàãëàëûí ñàëáàðòàé õîëáîîòîéãîîð íèéòèéí ñàëáàðûí ìåíåæìåíòèéã 
öîãö áàéäëààð îéëãîæ, ñàíõ¿¿ãèéí ñàõèëãà áàò áà ìýðãýæëèéí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä àíõààðíà ãýæýý. Ýíý õ¿ðýýíä ãîë àñóóäëóóä äýýð Çàñãèéí ãàçàð áà 
îðîí íóòàã çºâøèëöºõ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë, õýðýãëýýíèé õýìæýýã àðä èðãýä, 
èðãýíèé íèéãýìòýé çºâøèëöºí òîäîðõîéëîõ, òºðèéí íººöèéí ìåíåæìåíòèéí çàãâàðûã 
òîäîðõîéëîõ, õàìãèéí ¿ð àøèãòàéãààð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýõ, ¿¿íä 
õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã ñòðàòåãèéí àñóóäëóóä 
÷óõàë õýìýýí äóðüäæýý. 

0230 ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ ÁÎËÎÍ ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄ

0231 
Êîíðàä Àäåíàóýðûí Ñàí
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 

1993 îíä ýíý ñàí ººðèéí òºëººëºã÷èéí ãàçðàà Ìîíãîëä áàéãóóëñàí. Ñàíãèéí 
¿éë àæèëëàãàà íü Ìîíãîëûí àðä÷èëàëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, ñîíãîã÷äûí áîëîâñðîëûã 
ñàéæðóóëàõ, ïàðëàìåíò ¸ñûã äýìæèõ, îëîí íàìûí ñèñòåìèéã õºãæ¿¿ëýõ çýðýãò 
÷èãëýãääýã. Ñàí íü çóðãààí àéìàã äàõü ñàëáàðààðàà äàìæóóëàí èðãýäýä óëñ òºðèéí 
áîëîâñðîë îëãîõ òºñëèéã 1996 îíîîñ õîéø õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

1996 îíîîñ ýõëýí ñàí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû õºãæëèéí àñóóäàëä àíõààðàë 
õàíäóóëñàí áºãººä ªìíºãîâü, ªâºðõàíãàé, Ñýëýíãý áîëîí Òºâ àéìãóóäûí èõýíõ 
ñóìäûí ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äýä çîðèóëàí öººíã¿é ñóðãàëò ÿâóóëñàí. Ñóðãàëòûí 
ãîë ñýäýâ íü íóòãèéí óäèðäëàãà, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, ýäãýýðò õàìààðàõ îëîí 
óëñûí òóðøëàãà çýðýã áàéñàí. (Ãîë÷ëîí Ãåðìàíû òóðøëàãàä àíõààðàë õàíäóóëñàí). 
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Îäîîãîîð á¿õ àéìãèéí, èõýíõ ñóìäûí íèéòäýý 5,000 ãàðóé ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷, 
íóòãèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷äûã àðä÷èëñàí çàñàãëàë, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû 
÷èãëýëýýð ñóðãàëòàíä õàìðóóëààä áàéíà. Ñóðãàëòààñ ãàäíà Ñàí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
¸ñíû òàëààðõ íîì, á¿òýýëèéã õýâëýõ, ÌÍÓÕ-íû ñàíàà÷èëãààð “Íóòãèéí ººðºº 
óäèðäàõ ¸ñíû òóíõàãëàë”-ûã áîëîâñðóóëàõàä ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ, íóòãèéí 
óäèðäëàãàòàé õîëáîãäîõ õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ àæëûã äýìæýýä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò çîõèõ òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ àæëóóäûã õèéæ 
áàéíà.

0232
Ìîíãîëûí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õîëáîî 
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 

ÌÍÓÕ íü ýãíýýíäýý Ìîíãîëûí á¿õ àéìàã, ñóì, íèéñëýë, ä¿¿ðãèéã áàãòààñàí 
ãèø¿¿í÷ëýë á¿õèé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà. Ìîíãîëûí íóòãèéí óäèðäëàãûí õºãæèëä 
õóâü íýìýð îðóóëàõ, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóäûí àøèã, ñîíèðõîëûã 
õàìãààëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä íºëººëºõ, íóòãèéí óäèðäëàãàä àæèëëàæ áóé 
õ¿ì¿¿ñèéã ñóðãàõ, õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé áàéãóóëëàãà þì. ÌÍÓÕ-íooc óëèðàë 
òóòàì “Íóòãèéí óäèðäëàãà” ñýòã¿¿ë ãàðãàäàã áà ñýòã¿¿ëä îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí àìüäðàë, íóòãèéí óäèðäëàãûí îíîë, ïðàêòèêèéí àñóóäëóóäûã íèéòýëäýã.

ÌÍÓÕ íü îëîí óëñûí äîíîð áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí ãèø¿¿äèéí áîëîí îëîí 
íèéòèéí äóíä òºñë¿¿ä õýðýãæ¿¿ëæ, ñýòã¿¿ë íèéòëýõ, ¿íäýñíèé áîëîí á¿ñèéí ñåìèíàð 
çîõèîí áàéãóóëàõ, ñóðãàëò ÿâóóëàõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Òóñ òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà íü ãèø¿¿ä, íèéãýìòýéãýý èäýâõèòýé àæèëëàäàã áîëîâ÷ Çàñãèéí ãàçàð, 
ÓÈÕ-òàé õàìòðàí àæèëëàõ, áîäëîãîä íºëººëºõ ÷àäâàð ñóë áàéíà. 

Òóñ õîëáîîíîîñ ñàíàà÷ëàí Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, 
ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
¸ñíû òóíõàã áè÷èã áîëîâñðóóëàí áàòëàõ çýðýã àæëóóäûã õèéæ áàéñàí.



ÌÎÍÃÎËÛÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀËÄ ÕÎËÁÎÃÄÎÕ ÍÎÌ Ç¯É34

0233
Íýãäñýí ¯íäýñíèé Áàéãóóëëàãûí Õºãæëèéí Õºòºëáºð 
Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà

Ìîíãîëä Í¯ÁÕÕ íü 1990-ýýä îíû äóíä ¿åýñ ýõëýí òºðèéí óäèðäëàãûí 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã èäýâõèòýé äýìæèæ àæèëëàæ èðñýí. 2006 îíä 3 
¿íäñýí ÷èãëýëèéí õàìòûí àæèëëàãààã òîäîðõîéëîîä áàéíà. ¯¿íä: Àðä÷èëñàí çàñàãëàë, 
ýäèéí çàñãèéí øèëæèëò áîëîí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, òîãòâîðòîé îð÷íû óäèðäëàãà 
çýðýã áàãòàíà. Í¯ÁÕÕ-èéí Ñàéí Çàñàãëàë õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 1994-1998 îíóóäàä 
“Àðä÷èëàë áîëîí òºâëºðëèéã ñààðóóëàëò” ãýñýí òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí. Ãîë çîðèëãî íü 
íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã áýõæ¿¿ëæ, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ çàìààð ñàéí çàñàãëàëä 
õ¿ðýõýä îðøèæ áàéâ.

Ìîíãîëä óã õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä òóðøèëòûí çóðãààí àéìàãò ìýäýýëëèéí òºâ 
áàéãóóëæ, Øâåäèéí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãòàé õàìòðàí îðîí íóòãèéí óëñ 
òºð÷èä áîëîí àëáàí õààã÷äàä ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëñàí.

0234
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì (Õóó÷èíààð Ìîíãîëûí Íýýëòòýé Íèéãýì 
Õ¿ðýýëýí) 
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà

Òóñ áàéãóóëëàãà íü Ìîíãîëûí Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí ãýæ áàéõ ¿åýñýý 
Ìîíãîëä àðä÷èëàëûã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãûí õ¿ðýýíä òºâ áîëîí îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûã 
èë¿¿ íýýëòòýé, èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áîëãîõ, îëîí íèéòèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð íèëýýä àæëûã äýìæèæ èðñýí. Òóõàéëáàë, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû 
áàéãóóëëàãà, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà, íóòãèéí óäèðäëàãûí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäààñ äýâø¿¿ëñýí òºñºë ñîíãîæ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéâ. (5.000 àì äîëëàð 
õ¿ðòýë). 

Ýíý õºòºëáºð íü 2001 îíä íèéò 40000 àì äîëëàðûí æèæèã òºñë¿¿äèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áºãººä 2002 îíä 11 òºñëèéã 52000 ãàðóé àì äîëëàðààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæýý. 
Ýäãýýð äýìæñýí òºñë¿¿ä íü íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã áýõæ¿¿ëýõ, Èðãýäèéí 
Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ, èë¿¿ íýýëòòýé, èë òîä, ¿ð àøèãòàé 
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àæèëëàõ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ áîëîí øèéäâýð ãàðãàëòàíä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ çýðýã 
àñóóäëóóäàä ÷èãëýãäýæ áàéñàí. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì íü äàðààõ àæëóóäûã äýìæèæ áàéíà. ¯¿íä:
•  Àðä÷èëàëûã áýõæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä ñóäëàà÷, ÒÁÁ, óäèðäëàãà áîëîí õºðºíãº 

îðóóëàã÷äûí õàìòûí àæèëëàãààã äýìæèõ, óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ
•  Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ñýäâýýð ¿íäýñíèé òåëåâèçýýð îëîí íèéòèéí 

õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõûã äýìæèõ. Òóõàéëáàë, ÈÒÕ-ûí áàéãóóëëàãûí ¿¿ðýã 
ðîëü, íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð õî¸ð õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëñàí

•  Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì íü îðîí íóòãèéí óäèðäëàãàòàé èë¿¿ íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàõ áîëîìæèéã ýðýëõèéëæ áàéãàà áºãººä ýíý ÷èãëýëýýð òýòãýëýãò 
õºòºëáºð, áîäëîãûí ñóäàëãààã äýìæèæ áàéíà.

0235 
Îðîí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õºãæèë Ñàí 
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà

ÎÍÓÕÑ íü õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãà, òºðèéí áîëîí íóòãèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààíû ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëæ, òýðõ¿¿ ÷àäàâõèéã 
îðîí íóòãèéí õºãæëèéã ò¿ðãýòãýõýä ÷èãë¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì. Òºðèéí áà íóòãèéí óäèðäëàãà, ýäèéí çàñàã, ìåíåæìåíòèéí 
÷èãëýëýýð ñóðãàëò ÿâóóëæ, æèæèã òºñë¿¿ä õýðýãæ¿¿ëäýã. Ìºí àëèâàà áàéãóóëëàãûí 
ìåíåæåð áîëîí óäèðäàõ àæèëòíóóäàä çîðèóëàí ìåíåæìåíòèéí õîëáîãäîëòîé îð÷èí 
¿åèéí íîì çîõèîë õýâëýõ, îð÷óóëàõ ¿éë àæèëëàãààã ýðõýëæ áàéíà. 

Ìîíãîë Øâåäûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí “Ìîíãîë Óëñàä íóòãèéí ººðºº 
óäèðäàõ ¸ñíû ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ” òºñëèéí õ¿ðýýíä ÎÍÓÕÑ íü “Îðîí íóòãèéí 
óëñ òºð÷äèéí ¸ñ ç¿é” ñýäýâò ñóäàëãààíû àæèë õèéæ ã¿éöýòãýñýí áàéíà. Õýäèéãýýð, 
ÎÍÓÕÑ íü áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà ýõëýí íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷èãëýëèéí ñóäàëãàà, 
ñóðãàëòûí òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí áàéãóóëëàãà õýäèé ÷ ñàíõ¿¿ãèéí ãà÷èãäëààñ áîëæ 
¿éë àæèëëàãàà íü õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. 



3. ÍÎÌ, ÒÎÂÕÈÌÎË, ÃÀÐÛÍ 
ÀÂËÀÃÀ, ÑÝÒÃ¯¯Ë
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0300 ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ, ÑÝÒÃ¯¯Ë

0301
Áàãøèéí ãàðûí àâëàãà 
“Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 

äýýøë¿¿ëýõ íü-I” (1997-1999 ) òºñëèéí áàã, ãàðûí àâëàãà, 1999, Óëààíáààòàð, 

115 õóóäàñ, Ìîíãîë

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ ãàçàð, Øâåäèéí Îëîí Óëñûí 
Õºãæëèéí Àãåíòëàã, Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëñýí 
“Ìîíãîë Óëñàä íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ íü” òºñëèéí 
õ¿ðýýíä ýíý ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëàãäñàí. Ýíý ãàðûí àâëàãà íü ñîíñîã÷èéí ãàðûí 
àâëàãûã óäèðäëàãà áîëãîæ, ñóðãàëò ÿâóóëàõ ñóðãàã÷äàä çîðèóëæ õýâëýãäñýí.

Ãàðûí àâëàãà íü Îðîí íóòãèéí ñóðãàã÷èéí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, Õóóëü ýðõ 
ç¿éí õ¿ðýý, Íóòãèéí õóðëûí äîòîîä àæèë, çîõèîí áàéãóóëàëò, Îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿, 
ò¿¿íèé óäèðäëàãà, Òºðèéí àðä÷èëñàí óäèðäëàãà, èðãýäèéí îðîëöîî, Òºðèéí ¿éë÷èëãýý 
ò¿¿íèéã õ¿ðãýõ íü, Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãà, Áèçíåñèéí ñòðàòåãè òºëºâëºëò çýðýã 
ñýäâ¿¿äýýð ñóðãàëò ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã õºíãºâ÷ëºõ, äýìæèõ çîðèëãîòîé.

Ñýäýâ òóñ á¿ðýýð ñóðãàã÷ áàãøèä çîðèóëñàí õè÷ýýëèéí òºëºâëºãºº, õè÷ýýë 

ÿâóóëàõ àðãà÷ëàë, àøèãëàõ ¿ç¿¿ëýí ìàòåðèàë, äàñãàë àæëûí ñàíàë áîëãîæ áóé 

õàðèóëò ãýñýí á¿ðäýë õýñã¿¿äèéã áîëîâñðóóëñàí áàéíà. 

0302
Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ îëîí íèéòèéí ¿¿ðýã
“Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí 

÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ íü-II” (2001-2004) òºñëèéí áàã, ãàðûí àâëàãà, 2005, 

Óëààíáààòàð, “Àäìîí” ÕÕÊ-ä õýâëýâ, 56 õóóäàñ, Ìîíãîë 

Ãàðûí àâëàãà íü “Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
¸ñíû ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü II” (2001-2004) òºñëèéí îðîí íóòãèéí õóðëûí ñîíãóóëüò 
òºëººëºã÷, òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷äûã ñóðãàõ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí ¿ð ä¿íä áèé 
áîëñîí. Ñóðãàëòûí çîðèóëàëòààð õýâëýãäñýí ãàðûí àâëàãà áà àãóóëãàäàà Õ¿ðýýëýí áóé 
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îð÷íû òóõàé îéëãîëò, Áàéãàëü õàìãààëàõ ò¿¿õýí óëàìæëàë, Áàéãàëü õàìãààëàõ ýðõ ç¿é, 
òºðèéí áîäëîãî, õîëáîãäîõ ñòàíäàðòóóä, òýäãýýðèéí õýðýãæèëò, Áàéãàëü õàìãààëàëõàä 
îëîí íèéòèéí îðîëöîî, Õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíò çýðýã ñýäâ¿¿äèéã áàãòààñàí. 

Ñýäýâ òóñ á¿ðýýð îðîëöîã÷äîä óíøèõ ìàòåðèàë, õàìòðàí àæèëëàõ äàñãàë 

àæèë, äàäëàãûí àæèë çýðãèéã áîëîâñðóóëæýý. 

0303 
Èðãýí áà õóóëü ç¿é
“Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 

äýýøë¿¿ëýõ íü-II” (2001-2004) òºñëèéí áàã, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, 2005, 

Óëààíáààòàð, “Àäìîí” õýâëýëèéí ãàçàðò õýâëýâ, 141 õóóäàñ, Ìîíãîë 

Øâåä-Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä 
2001-2004 îíä õýðýãæñýí óã òºñëèéí îðîí íóòãèéí Õóðëûí òºëººëºã÷èä, íóòãèéí 
çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí àëáàí õààã÷äûã ñóðãàõ, õºãæ¿¿ëýõ á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí 
õ¿ðýýíä ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëàãäñàí.

Ãàðûí àâëàãàä íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû ¯íäñýí õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, ýðõ 
ç¿éí çîõèöóóëàëò, Á¿ñ÷èëñýí õºãæèë, ò¿¿íèé ýðõ ç¿éí ¿íäýñ, Á¿ñèéí òóëãóóð òºâ, 
õîòóóäûí òóõàé, Ãàçðûí ýðõ ç¿éí øèíýòãýë áà íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, Çàõèðãààíû 
õýðãèéí ø¿¿õ áà íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä ãýñýí ñýäâ¿¿äèéã õàìàð÷ýý. 

Íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áóé ñîíãóóëüòàí, àëáàí õààã÷äàä 

øèíý ìýäëýã, ìýäýýëýë ºãºõ, áèå äààí ñóðàëöàõ áîëîìæîîð õàíãàõàä òóñòàé ãàðûí 

àâëàãà áîëñîí. 

0304
Èðãýäèéã òºëººëºõ¿é, Øâåäèéí àðä÷èëñàí çàñàãëàë
Ãóííàð Àíäåðññîí, ãàðûí àâëàãà, 2003, Óëààíáààòàð, 40 õóóäàñ, Ìîíãîë, 

Àíãëè

Çîõèîã÷ Øâåäèéí àðä÷èëàë, ò¿¿íèé õºãæèë, íóòãèéí óäèðäëàãûí òîòãîëöîî, 
íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ ò¿¿íèé ò¿¿õýí òîéì, îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿, òºñºâ, óäèðäëàãûí 
èë, òîä áàéäàë, òºðèéí ¿éë÷èëãýýã èðãýäýä îéðòóóëàõ, êîììóíû ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý, 
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ò¿¿íèé çîõèîí áàéãóóëàëò, Øâåäûí êîììóíóóäûí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ çýðýã îëîí 
àñóóäëóóäûã ïðàêòèê òàëààñ íü àâ÷ ¿çæýý.

 Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí ñîíãóóëüòàí, 

àëáàí õààã÷èä, ýðäýìòýí, ñóäëàà÷äàä Øâåäèéí íóòãèéí óäèðäëàãà, íóòãèéí ººðºº 

óäèðäàõ ¸ñíû òóõàé ìýäëýã, ìýäýýëýë îëæ àâàõàä íü òóñ, äºõºì áîëîõóéö á¿òýýë 

áîëæýý.

0305
Ìîíãîë Óëñûí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû òóíõàã áè÷èã
Ìîíãîëûí Íóòãèéí óäèðäëàãûí õîëáîî, ãàðûí àâëàãà, 2001, Óëààíáààòàð

Òîðîíòî õîòíîî 1993 îíä õóðàëäñàí Íóòàã Äýâñãýðèéí Íýãæèéí îëîí óëñûí 
Õîëáîîíû 31-ð áàãà õóðëààñ áàòëàí ãàðãàñàí “Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû îëîí óëñûí 
òóíõàã”-èéí ¿çýë ñàíààã äýìæèæ Ìîíãîë Óëñàä “Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ”-ûã áýõæ¿¿ëýõ 
àðä÷èëñàí òºðèéí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, èðãýíèé íèéãýì á¿ðýëäýí òîãòîõ 
ÿâöûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð Ìîíãîëûí íóòãèéí óäèðäëàãûí õîëáîîíû 2001 îíä 
áîëñîí II èõ õóðëààñ ýíýõ¿¿ òóíõàãèéã ãàðãàæýý. 

Ýíýõ¿¿ òóíõàã áè÷èã Óëààíáààòàðûí ãýãääýã áà òóíõàãò Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
¸ñíû ýðõ ç¿éí áàòàëãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí á¿ðýí ýðõèéã õàíãàõ, òºð áà íóòàã 
äýâñãýðèéí íýãæ õîîðîíäûí ÷èã ¿¿ðãèéã õóâààðèëàõ, íóòãèéí óäèðäëàãûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí çîõèìæòîé õýëáýð, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí 
áèå äààñàí áàéäëûã õàíãàõ, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí ñîíèðõîë, ýðõ àøãèéã ñàõèí 
õàìãààëàõòàé õîëáîîòîé çàð÷ìûí ¿íäñ¿¿äèéã òóñãàæ ºãñºí. Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéí 
çàð÷èì, ¿çýë ñàíàà íü îð÷èí ¿åä äýëõèé íèéòýýð íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñîíä 
áàðèìòàëæ áóé çàð÷èì, áîäëîãîòîé íèéöýæ áàéãàà þì.

0306 
“Ìîíãîë Óëñàä Íóòãèéí ªºðºº Óäèðäëàãûí ×àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ íü”, 
ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà 
“Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí 

÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ íü-II” (2001-2004) òºñëèéí áàã, ãàðûí àâëàãà, 2003, 

Óëààíáààòàð, 198 õóóäàñ, Ìîíãîë 
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“Ìîíãîë Óëñûí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðºº óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íü II” òºñëèéí ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà íü îðîí íóòãèéí ÇÄÒÃ-ûí àëáàí 
õààã÷èä, ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äèéí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû òóõàé ìýäëýãèéã 
íýìýãä¿¿ëæ, ò¿¿íèéã ººðèéí àæèë àìüäðàëäàà õýðýãæ¿¿ëýõ, áóñäàäàà çààæ ñóðãàõ 
ñàíàà÷ëàãûã äýìæèõ çîðèëãîòîé. 

Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýý, Íóòãèéí õóðëûí äîòîîä àæèë, 
çîõèîí áàéãóóëàëò, Îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿, ò¿¿íèé óäèðäëàãà, Òºðèéí àðä÷èëñàí 
óäèðäëàãà, èðãýäèéí îðîëöîî, Òºðèéí ¿éë÷èëãýý ò¿¿íèéã õ¿ðãýõ, Òºðèéí çàõèðãààíû 
óäèðäëàãà, Áèçíåñèéí ñòðàòåãè òºëºâëºëò çýðýã ñýäâ¿¿äèéã õàìàðñàí áîëíî. Ñóðãàëòûí 
ãàðûí àâëàãàä ñýäýâ òóñ á¿ðýýð îðîëöîã÷äîä çîðèóëñàí óíøèõ ìàòåðèàë, òàíõèìä 
õàìòðàí õýëýëöýõ, àæèëëàõ äàñãàë, òýäãýýðèéí óäèðäàìæ, ãýðèéí äààëãàâàð áóþó 
äàäëàãûí àæëûí çààâàð÷ëàãà çýðãèéã áàãòààæ óíøèæ, õýðýãëýõýä õÿëáàð áàéäëààð 
áîëîâñðóóëñàí.

Óã ãàðûí àâëàãûã àøèãëàí îðîí íóòãèéí 3000 ãàðóé òºðèéí àëáàí õààã÷, ÈÒÕ-ûí 
òºëººëºã÷äèéã ñóðãàñàí áàéíà. Ýíý ñóðãàëòààð äàìæóóëàí ÍªÓ¨-ûã Ìîíãîë Óëñàä 
öààøèä òºëºâø¿¿ëýõýä ¿íýòýé õóâü íýìýð áîëñîí ãýæ ¿çäýã. 

0307
Íóòãèéí ªºðºº Óäèðäàõ ¸ñ /ÍªÓ¨/
ß.Äîëãîðæàâ, ãàðûí àâëàãà, 2000, Óëààíáààòàð, 54 õóóäàñ, Ìîíãîë

Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû õºãæëèéí òóðøëàãà, à÷ õîëáîãäîë, öààøäûí 
õàíäëàãà, ò¿¿íä òàâèãäàõ øààðäëàãà çýðýã àñóóäëûã òîäîðõîéëîõîä ýíý ãàðûí àâëàãûí 
¿íäñýí çîðèëãî îðøèíî. Íîìä íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû Åâðîïûí Õàðòèéí òóõàé 
õóóëèéã ìîíãîë õýëýýð îð÷óóëàí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí áàéíà. 

Ìîíãîëûí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí õºãæèëä çàðèì àõèö ãàð÷ 
áàéãàà ÷ öààøèä õèéõ àæèë ò¿¿íýýñ õàâüã¿é èõ áàéãààã çîõèîã÷ äóðüäæýý. Íóòãèéí 
óäèðäëàãàä õàìãèéí õ¿íäðýëòýé ç¿éë íü ìàíàé èõýíõ çàñàã çàõèðãààíû íýãæ¿¿ä íü 
òºñºâ, õºðºíãèéí õîìñäîëòîé áàéãàà ÿâäàë þì. Ýíý íü òºðººñ íýã õýñýãòýý õàðüöàíãóé 
òºñâèéí îðëîãî èõòýé çàñàã çàõèðãààíû íýãæýýñ îðëîãûí òîäîðõîé õýñãèéã òºñâèéí 
õîìñäîëòîé, àëñëàãäìàë, îðëîãî áàãà îðîí íóòãóóäàä øèëæ¿¿ëýõ “Òîîðîé Áàíäè”-èéí 
¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõèéã øààðäñààð áàéíà. 
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Ýíý á¿òýýëä íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû ò¿¿õýí õºãæèë, ìàíàé îðíû 

ºíººãèéí áàéäëûã àâ÷ ¿çñýí áà Åâðîïûí Õàðòè, áîëîí áóñàä íóòãèéí ººðºº 

óäèðäàõ ¸ñûã áýõæ¿¿ëñýí áàðèìò áè÷ãèéí òàëààð îéëãîëò ºã÷ áàéãààãààðàà à÷ 

òóñòàé á¿òýýë þì. 

0308 
Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü
Õîâä àéìãèéí ÈÒÕ, Õîâä Èõ Ñóðãóóëèàñ Áàðóóí á¿ñèéí îíîë ïðàêòèêèéí 

áàãà õóðëûí èëòãýë¿¿äèéã ýìõýòãýí ãàðãàñàí ýìõòãýë, 2006, Óëààíáààòàð, 

Ñî¸ìáî õýâëýëèéí ãàçàð, 362 õóóäàñ, Ìîíãîë

Óã íîìîíä íýãäñýí õóðàëäààíû èëòãýë¿¿äýýñ ãàäíà äºðâºí ñàëáàð õóðàëäààíû 
55 èëòãýë áàãòñàí. Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí /ÍªÓÁ/ ºíººãèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíä ó÷èð÷ áóé áýðõøýýë, îëîëòòîé òàëóóä, 
ñàëáàð á¿ðò ÍªÓÁ-ûí îðîëöîî ÿìàð áàéõ òàëààð àéìàã ñóìûí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷, 
áóñàä àæèëòíóóäûí ñàíàë ä¿ãíýëò¿¿ä èëòãýëä áàãòñàí áàéíà. 

ªíºº ¿åä ÍªÓÁ-óóäàä ¯íäñýí õóóëü áóñàä õóóëèàð îëãîãäñîí îðîí íóòãèéí 
àñóóäëûã øèéäýõ ýðõ õóìèãäàí ò¿¿íèéã òºðèéí òºâ áàéãóóëëàãóóä òºâëºð¿¿ëýí 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëñîí. Òóõàéëáàë òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õóóëèàð îðîí íóòàã ººðºº òºñâºº õýëýëöýí áàòëàõ ¿éë àæèëëàãàà íü íýð òºäèé áîëîí 
õóâèðñàí, ¿¿íèé óëìààñ ÍªÓÁ-ûí ÷àäàâõè, íýð õ¿íä íºëºº áóóð÷ îðîí íóòãèéí 
îíöëîãò òîõèðñîí íóòãàà õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãî õýðýãæèõ íºõöºë ìóóäñàí. Ýäãýýð 
áýðõøýýë¿¿äèéã àðèëãàõ òóõàé ñàíàë, çºâëºìæèéã õóðëààñ àéìàã ñóìûí ÈÒÕ, áàãèéí 
ÈÍÕ-óóäàä õàíäàæ ãàðãàñàí çºâëºìæèéã áàãòààñàí. 

Àéìàã ñóì, áàãèéí ÍªÓÁ-ä àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë áîäîë ñýòãýãäëèéã 
àãóóëñàí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé íîì áîëñîí áàéíà.

 0309
“Íóòãèéí óäèðäëàãà” ñýòã¿¿ë 
 Ã.Ìàíàëæàâ, ñýòã¿¿ë, 2006, Óëààíáààòàð, Ìîíãîë

Ìîíãîëûí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õîëáîîíîîñ ýðõëýí 1996 îíîîñ ýõëýí ãàðãàäàã 
óëèðàë òóòìûí ñýòã¿¿ë þì.. Ñýòã¿¿ë íü ÌÍÓÕ-îîñ çîõèîí áàéãóóëæ áóé àæèë, 
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ñóðãàëò, õóðàë çºâëºãººíèé òàëààð ìýäýýëýë ºãºõ, ÍªÓ¨-íû òóõàé îíîë, îð÷èí ¿åèéí 
õàíäëàãà, ãàäààäëûí òóðøëàãûí òàëààðõ ñóäëàà÷äûí èëòãýë, íèéòëýë, õèéãäýæ áóé 
àæëûí òàíèëöóóëãà ¿ð ä¿í, àéìàã ñóìäûí ÈÒÕ, áàãèéí ÈÍÕ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû 
òàíèëöóóëãà, àæëûí òóðøëàãà çýðýã ìýäýýëëèéã íèéòëýëèéíõýý áîäëîãî áîëãîí 
àæèëëàæ áàéíà. 

1996 îíîîñ õîéø óëèðàëä íýã óäàà õýâëýãäýí ãàð÷ áàéâ. 2006 îíîñ æèëä 8 äóãààð 
íýã óäààäàà 2000 øèðõýã õýâëýãäýí ãàð÷ áàéíà. Òóñ ñýòã¿¿ë îðîí íóòãèéí ÈÒÕ-ûí 
òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà, íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà òºëººëºã÷, àæèëòíóóä, ÇÄÒÃ-ûí àëáàí 
õààã÷èä ººðñäèéí ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ, õàðèëöàí òóðøëàãà ñîëèëöîõ èíäýð áîëæ 
áàéäàã.

Ñýòã¿¿ëýýñ îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû ÷èãëýëýýð 
ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèë òîãòìîë õèéæ, íèéòëýë áè÷äýã äàðààõ ýðäýìòýí, 
ñóäëàà÷äûí á¿òýýë¿¿äèéã îëæ ¿çýõ áîëîìæòîé. ¯¿íä:

 Á.×èìèä  - Äîêòîð, ïðîôåññîð
 ß.Äîëãîðæàâ  - Äîêòîð ïðîôåññîð
 Ñ.Íàðìàíäàõ  - Äîêòîð 
 Æ.ßäàìñ¿ðýí - ñóäëàà÷
 Ã.Ìàíàëæàâ  - ñóäëàà÷
 Ã.Ãàíõóÿã  - ñóäëàà÷
 ß.Áÿìáàÿð  - ñóäëàà÷
 Á.Áàòò¿âøèí  - ñóäëàà÷
  Ë.Ëóâñàíæàìö - ñóäëàà÷

0310 
Îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿ãèéí õºãæèë 
“Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 

äýýøë¿¿ëýõ íü-II” (2001-2004) òºñëèéí áàã, ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà, 2005, 

Óëààíáààòàð, “Àäìîí” õýâëýëèéí ãàçàðò õýâëýâ, 73 õóóäàñ, Ìîíãîë 

Îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ç¿éí îð÷èí, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí 
á¿ðòãýë, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí á¿òýýãäýõ¿¿í, Îðîí íóòãèéí òºñºâ, Òºñâèéí 
òºëºâëºëòèéí àðãóóä, Òºñâèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, õÿíàëò 
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òàâèõ, Îðîí íóòãèéí òºñºâ äýõü èðãýäèéí îðîëöîî çýðýã ñýäâ¿¿äèéã ãàðûí àâëàãàä 
áàãòààæýý.

Ãàðûí àâëàãà íü îíîëîîñ èë¿¿ àéìàã, ñóìäûí áîäèò ïðàêòèê æèøýýí¿¿ä äýýð 

¿íäýñëýí ñóðàëöàã÷èéí îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿, òºñâèéí òàëààðõ ìýäëýã, ÷àäâàðûã 

íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí.

0311
Ñîíñîã÷èéí ãàðûí àâëàãà 
“Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 

äýýøë¿¿ëýõ íü-I” (1997-1999 ) òºñëèéí áàã, Ãàðûí àâëàãà, 1999, Óëààíáààòàð, 

223 õóóäàñ, Ìîíãîë

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ ãàçàð, Øâåäèéí Îëîí Óëñûí 
Õºãæëèéí Àãåíòëàã, Í¯Á-ûí õºãæëèéí õºòºëáºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëñýí 
“Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íü-I” òºñëèéí õ¿ðýýíä ýíý ãàðûí àâëàãûã áîëîâñðóóëñàí. 

Ýíý ãàðûí àâëàãûã àøèãëàí òóðøèëòûí çóðãààí àéìàãò ñóðãàëòóóä çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí áà ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä, õóðëûí àæèëòíóóä, ÇÄÒÃ-ûí ãîë àëáàí 
òóøààëòíóóä õàìðàãäñàí. Ãàðûí àâëàãàä Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, õóóëü ýðõ ç¿éí 
õ¿ðýý, Íóòãèéí õóðëûí äîòîîä àæèë, çîõèîí áàéãóóëàëò, Îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿, ò¿¿íèé 
óäèðäëàãà, Òºðèéí àðä÷èëñàí óäèðäëàãà, èðãýäèéí îðîëöîî, Òºðèéí ¿éë÷èëãýý ò¿¿íèéã 
õ¿ðãýõ, Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãà, Áèçíåñèéí ñòðàòåãè òºëºâëºëò çýðýã ñýäâ¿¿äèéã 
áàãòààñàí. Ãàðûí àâëàãûã òºñëèéí ìàñòåð ñóðãàã÷èä áîëîõ çóðãààí àéìãèéí ÈÒÕ-ûí 
òýðã¿¿ëýã÷äèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, Óëààíáààòàð õîòîîñ áýëòãýãäñýí ìýðãýæëèéí 
áàãø íàð õàìòðàí áîëîâñðóóëæýý. 

Ñýäýâ òóñ á¿ðýýð îðîëöîã÷äîä çîðèóëæ õè÷ýýëèéí òºëºâëºãºº, óíøèõ 

ìàòåðèàë, äàñãàë àæëûí áîëîí àðãà ç¿éí çààâàð, ãýðèéí äààëãàâàð ãýñýí á¿ðäýë 

õýñã¿¿äèéã áîëîâñðóóëñàí áàéíà. 
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0312
Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë, åðºíõèé 
òàéëáàðûí ãàðûí àâëàãà
Òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí òºñëèéí áàã, ãàðûí àâëàãà, 2002, 

Óëààíáààòàð, “Õºõ ñóäàð” õýâëýëèéí ãàçàðò õýâëýâ, 184 õóóäàñ, Ìîíãîë

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëààñ ÒÁÓÑÒÕ-èéã (Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü) 2002 îíû 6 äóãààð ñàðûí 27-íû ºäºð áàòëàí ãàðãàñàí. 
Õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîéãîîð òºðèéí àëáàí õààã÷äûã øèíý òîãòîëöîîíä 
øèëæèõýä áýëòãýõ, ñóðãàõ øààðäëàãà ãàðñàí. Ýíý çîðèëãîîð òºðèéí çàõèðãààíû 
øèíý÷ëýë òºñëººñ õýä õýäýí öóâðàë ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëñàí þì.

Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýëèéí òóõàé ýíýõ¿¿ ãàðûí 
àâëàãûã òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí ãîë ¿çýë ñàíàà, ¿íäñýí àãóóëãà, òýäãýýðèéã 
õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ìýäýýëýë, òàéëáàð ºãºõ çîðèëãîîð áè÷ñýí áîëíî. Ãàðûí 
àâëàãàä øèíý÷ëýëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, ¿íäñýí ñàíàà, óëñûí òºñºâ áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ, 
çàðöóóëàõ ¿éë ÿâö, òºñâèéí óäèðäëàãà, áàéãóóëäàãàä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº, õàðèóöëàãûí 
òîãòîëöîî, òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãóóäûí øèíý òîãòîëöîîã õýðýãæ¿¿ëýõ 
¿¿ðýã, õàðèóöëàãà, òºðèéí õÿíàëò çýðýã ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóäëóóäûã õàìàð÷ýý.

Ãàðûí àâëàãàä îðîí íóòãèéí òºñâèéí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéã øèíý÷ëýõ 

¿íäñýí ãóðâàí õóâèëáàð áîëîí òýäãýýðýýñ ñîíãîãäñîí õóâèëáàðûí òàëààð òàéëáàð 

õèéñýí áàéíà. 

0313
Óëñûí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë, îíîë, òàéëáàð, 
õýðýãæèëò 
Á.Íàìõàéæàíöàí, ãàðûí àâëàãà, 2003, Óëààíáààòàð, “Õºõ ñóäàð ïðèíòèíã” 

ÕÕÊ-èéí õýâëýõ ¿éëäâýðò õýâëýâ 158 õóóäàñ, Ìîíãîë 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãà íü òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí ãîë ¿çýë ñàíàà, ¿íäñýí 
àãóóëãà, òýäãýýðèéã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð ìýäýýëýë, òàéëáàð ºãºõ çîðèëãîîð 
áè÷èãäñýí. 2002 îíä õýâëýãäñýí ãàðûí àâëàãûã äàõèí øèíý÷ëýí, íýìýëò ººð÷ëºëò, 
çàñâàð õèéí õýâë¿¿ëýâ. 
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Ãàðûí àâëàãàä øèíý÷ëýëèéí ¿çýë ñàíàà, óëñûí òºñºâ áîëîâñðóóëàõ ¿éë 
ÿâö, òºñâèéí óäèðäëàãà, áàéãóóëëàãàä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº, øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
áàéãóóëëàãóóä, òýäãýýðèéí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà, øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýýíèé òºëºâëºãºº çýðãèéã áàãòààæýý. 

0314 
Óëñûí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë, òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òîäîðõîéëîõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã òîîöîõ 
ãàðûí àâëàãà
Òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí òºñëèéí áàã, ãàðûí àâëàãà, 2003, 
Óëààíáààòàð, 98 õóóäàñ, Ìîíãîë

ÒÁÓÑÒÕ-èéã õýðýãæ¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà òºñâèéí áàéãóóëëàãààñ òºñâèéí åðºíõèéëºí 
çàõèðãà÷èä íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íèé ºðòãèéã òîîöîõîä òºñâèéí 
áàéãóóëëàãàä òóñëàõ çîðèëãîòîé. 

Ãàðûí àâëàãà íü òºñâèéí áàéãóóëëàãûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òîäîðõîéëîõ, òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã òîîöîõ ãýñýí õî¸ð õýñãýýñ á¿ðäýíý. Ãàðûí àâëàãàä 
òºñâèéí áàéãóóëëàãààñ íèéë¿¿ëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
òîäîðõîéëîõ, òîìú¸îëîõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áà õ¿ðýõ ò¿âøèí, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíãèéã òîäðóóëàõ çýðýã òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí ºðãºí õ¿ðýýã 
õàìàð÷ áàéíà.

Óëñûí ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òóõàé øèíý îéëãîëò, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
òîäîðõîéëîõ, õýìæèõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòãèéã òîîöîõ àðãà÷ëàëààð õàíãàæ, 
òîäîðõîé æèøýý äàñãàë, õàâñðàëò ìàòåðèàëóóäààð áàÿæóóëñàí íü õýðýãëýýíèé à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëñîí.

 
0315
Óëñûí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë, õóóëèéí ýìõòãýë 
Òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí òºñºë, ãàðûí àâëàãà, 2003, Óëààíáààòàð, 
182 õóóäàñ, Ìîíãîë

Ýíýõ¿¿ õóóëèéí ýìõòãýëä ÒÁÓÑÒÕ-òàé óÿëäàí ãàðñàí òºðèéí àëáàíû òóõàé, òºðèéí 
àóäèòûí òóõàé, Ìîíãîë Óëñûí íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëèàñ ãàäíà ÒÁÓÑÒÕ-èéí 
àãóóëãà, à÷ õîëáîãäîë, çàð÷ìûã òàéëáàðëàñàí òîâ÷ ºã¿¿ëýë çýðãèéã áàãòààñàí. 
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Òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä øèíýýð ãàðñàí áîëîí íýìýëò 

ººð÷ëºëò îðñîí ãîë õóóëèóäûã ýìõýòãýí òîëèëóóëæýý. 

0316 
Óëñûí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë, çààâàð, æóðìûí 
ýìõòãýë 
Òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí òºñëèéí áàã, ãàðûí àâëàãà, 2003, 

Óëààíáààòàð, Àðèã¿ ãðàôèêñ ÕÕÊ-ä õýâëýâ, 228 õóóäàñ, Ìîíãîë

Ãàðûí àâëàãàä ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ñàéä áîëîí òºðèéí àëáàíû çºâëºëººñ 
áàòëàí ãàðãàñàí øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé çààâàð, æóðìûã ýìõýòãýâ. 
Ýìõòãýëä á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ãýðýýíèé çàãâàð, çààâàð, 
òºñâèéí áàéãóóëëàãûí á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýëòèéí òàéëàí ãàðãàõ æóðàì, ¿ëãýð÷èëñýí 
çàãâàð, á¿òýýãäýõ¿¿í òîäîðõîéëîõ çààâàð, òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí øèíý÷èëñýí 
ä¿ðýì, òºðèéí àëáàíû ìýðãýøëèéí øàëãàëò àâàõ áîëçîë, æóðàì, òºñâèéí åðºíõèéëºí 
çàõèðàã÷, åðºíõèé ìåíåæåðòýé ¿ð ä¿íãèéí ãýðýý áàéãóóëàõ çààâàð çýðýã àðàâ ãàðóé 
æóðàì, çààâàð áàãòæýý.

Òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëòýé õîëáîãäîõ çààâàð, æóðìûã áîëîâñðóóëàí 

ãàðãàõ íü øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººò àæëûí íýã õýñýã þì. 

0317 
Óëñûí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë, òºñâèéí óäèðäëàãûí 
ãàðûí àâëàãà 
Òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýëèéí òºñëèéí áàã, ãàðûí àâëàãà, 2003, Óëààíáààòàð, 

“Áèøðýëò òýíãýð” õýâëýëèéí ãàçàðò õýâëýâ, 135 õóóäàñ, Ìîíãîë, 

Ãàðûí àâëàãà íü òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷, ÿàì, àãåíòëàã, òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí àæèëòíóóäàä çîðèóëàãäñàí. Ãàðûí àâëàãàä 
òºñâèéí óäèðäëàãûã øèíý÷ëýõ øààðäëàãà, øèíý ñèñòåìèéí ìºí ÷àíàð, òºðèéí 
¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõàä ò¿¿íèé ¿ç¿¿ëýõ íºëºº, óëñûí òºñâèéí ¿éë ÿâö, áàéãóóëëàãûí 
òºñâèéí ñèñòåì, òºëºâëºëòèéí ¿íäýñ, òºñâèéí õºðºíãº íººöèéã ¿ð àøèãòàé óäèðäàõ 
àðãà, ìåõàíèçì, óëñûí ñàëáàðûí òàéëàãíàë, õÿíàëòàä òàâèãäàõ øààðäëàãà, õÿíàëòûí 
àðãà, õýðýãñýë çýðýã àñóóäëóóäààð òàéëáàð ºãºõºä ÷èãëýãäæýý. 
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Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë, áàòëàãäñàí ýðõ 

ç¿éí îð÷èíã øèíý÷ëýëèéí ¿íäñýí ¿çýë ñàíàà, çàð÷ìóóäòàé õîëáîí òàéëáàðëàæ, óã 

ñàëáàðò àæèëëàæ áóé ìýðãýæèëòí¿¿ä àæèëäàà õýðýãëýæ, íýâòð¿¿ëýõýä íü òóñ 

äºõºì áîëîõóéö ãàðûí àâëàãà áîëñîí. 

0318 
Õ¿íèé ýðõ áà íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ
Ä.Áàÿðñàéõàí, áàãèéí èðãýäýä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, 1999, Óëààíáààòàð, 54 

õóóäàñ, Ìîíãîë

Ýíý ãàðûí àâëàãûã õºäººãèéí õ¿í àì, áàãèéí èðãýäèéí õóóëü, ýðõ ç¿éí ìýäëýãèéã 
áèå äààí äýýøë¿¿ëýõýä íü òóñëàõ çîðèëãîîð áýëòãýâ. 

Óã ãàðûí àâëàãà íü Õ¿íèé ýðõ áîë òàíû áîëîìæ ìºí, Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
¸ñ áîë àðä÷èëàë, Àðä ò¿ìíèé çàñàãëàë ìºí, Óëñ òºðèéí àðä÷èëàë áà ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèë ãýñýí ãóðâàí á¿ëýãòýé. Á¿ëýã òóñ á¿ðèéí ýõýíä òóõàéí á¿ëãýýñ ÿìàð ñýäâèéã 
óíøèæ ñóäëàõ, ¿¿íèé ¿ð ä¿íä òà ÿìàð ìýäëýãèéã îëæ àâàõ, òýð íü òàíû àìüäðàëä 
ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõûã õàðóóëñàí òîéì áà óíøèæ ñóäëàõ ìàòåðèàë, ã¿éöýòãýõ 
äàñãàë, îéëãîñíîî øàëãàõ ñîðèë ãýñýí õýñãýýñ á¿ðäýæ áàéíà. 

Ãàðûí àâëàãàä äàðààõ ñàíààã õºíäæýý. ¯¿íä: Õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëºº íü õºãæëèéí 
õýä õýäýí ¿å øàòûã äàìæèí õºãæèæ èðñýí áºãººä 1990 îíîîñ ýíýõ¿¿ õºãæèëä èõýýõýí 
äýâøèë ººð÷ëºëò ãàðñàí àæýý. 

Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ ãýäýã íü àðä÷èëñàí íèéãýìä èðãýí õ¿í ººðèéí àìüäàð÷ 
áóé îðîí íóòãèéíõàà àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä îðîëöîõ á¿ðýí áàòàëãàà áîëîìæîîð 
òîäîðõîéëîãääîã. Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ õýðõýí õýðýãæèæ áóé òàëààð òóõàéí 
íóòãèéí àðä ò¿ìýí õàìãèéí ç¿é çîõèñòîéãîîð òîäîðõîéëæ, ¿éë àæèëëàãààíä íü ¿íýëýëò 
ä¿ãíýëò ºã÷ ÷àäíà. Òóñ ãàðûí àâëàãûã ÞÍÅÑÊÎ “Ñóð÷ àìüäàðüÿ” òºñºë, “Áàã äàõü 
õ¿íèé ýðõ, îðîí íóòãèéí àðä÷èëàë áà õºãæèë” òºñëèéí áàãààñ õàìòðàí ãàðãàæýý. 

Õ¿íèé ýðõèéí òàëààðõè îéëãîëò, õ¿íèé ýðõèéí òºðºë, àíãèëàë, ò¿¿õýí 

õºãæèë, õ¿íèé ýðõèéí òàëààðõè ¯íäñýí õóóëèéí çàð÷èì çýðýã àñóóäëûí òàëààðõè 

õºäººãèéí èðãýäèéí ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõýä òóñ äºõºì áîëñîí ãýæ íàéäàæ áàéíà. 

Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ ãýæ ÷óõàì þó áîëîõûã áàãèéí èðãýäýä îéëãóóëæ, îðîí 

íóòãèéí àðä÷èëëûí ãîë øèíæèéí íýã íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ õýðýãæèñíýýð îðîí 
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íóòàãò òóëãàìäñàí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä àðä îëîí õýðõýí îðîëöîõ òàëààðõè 

îéëãîëòûã íýìýãä¿¿ëñýí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ãàðûí àâëàãà áîëñîí áàéíà. 

0319
Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã õàìãààëàõ îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿¿ðýã
“Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 

äýýøë¿¿ëýõ íü-II” (2001-2004), Áàÿí-ªëãèé, Óâñ àéìãèéí îðîí íóòãèéí 

òºñëèéí áàã, ãàðûí àâëàãà, 2005, Óëààíáààòàð, “Àäìîí” ÕÕÊ-ä õýâëýâ,47 

õóóäàñ, Ìîíãîë 

Îðîí íóòãèéí ÈÒÕ áîëîí Çàñàã äàðãà, òºðèéí àëáàí õààã÷äèéí õ¿ðýýëýí 
áàéãàà îð÷íûã õàìãààëàõ ñàíàà÷ëàãûã ºðí¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé ñóðãàëòûí ãàðûí 
àâëàãà þì. Ãàðûí àâëàãàä ýêîëîãèéí øèíæëýõ óõààíû ñóäëàõ ç¿éëèéí òîéì, áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ òóõàé îéëãîëò, õîã õàÿãäàë, ýð¿¿ë ìýíäýä íºëººëºõ íü, öýâýð 
îð÷èí áèé áîëãîõ, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òºðèéí áîäëîãî, õîëáîãäîõ õóóëèóä áà 
íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí ýðõ, ¿¿ðýã, áàéãàëü õàìãààëàõ, ìýäýýëýë áà 
ñóðòàë÷èëãààíû õýëáýð çýðýã ºðãºí àãóóëãà áàãòæýý.

Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ òàëààðõè îðîí íóòãèéí ¿¿ñýë ñàíàà÷ëàãûã áèé 

áîëãîõ, õóóëèàð îëãîãäñîí ¿¿ðãýý íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä õýðõýí 

õýðýãæ¿¿ëýõ òóõàé àñóóäëûã õºíäñºíººðºº à÷ õîëáîãäîëòîé. 

0330 ÍÎÌ, ÒÎÂÕÈÌÎË

0331 
Áàãèéí ºíãºðñºí, îäîî, èðýýä¿é
Á.×èìèä, íýã ñýäýâò á¿òýýë, 2002, Óëààíáààòàð, “Èíòåðïðåññ” õýâëýëèéí 

êîìïàíè, 185 õóóäàñ, Ìîíãîë

Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí äîîä íýãæ áîëñîí áàãèéí òóõàé 
ñýäâýýð äàãíàñàí áà áàãèéí ýðòíèé óëàìæëàëûã ãîë ýõ ñóðâàëæààð èëýðõèéëýõ, 
îð÷èí ¿åèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, ýðõ ç¿éí àñóóäëûã, áîëîí èðýýä¿éí ä¿ð òºðõèéã 
òîäîðõîéëîõîä óã á¿òýýëèéí çîðèëãî îðøèíî. 
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Íîìûí òýðã¿¿í á¿ëýãò çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí á¿õ øàòíû íýãæ, 
òýäãýýðèéí óäèðäëàãûí òàëààðõè øèíý ¯íäñýí õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàë ¿íäýñëýëèéã 
ýðõ ç¿éí îíîëûí ¿¿äíýýñ òàéëáàðëàñàí. Õî¸ðäóãààð á¿ëýãò îëîí çóóíû óãøèëòàé 
Ìîíãîë ò¿ìíèé áàéãàëü, ò¿¿õèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, í¿¿äýë÷äèéí ñî¸ë èðãýíøëèéí ¿íýò 
ç¿éë áîëñîí çàñàã çàõèðãààíû äîîä íýãæèéí ¿¿ñýë, 1921 îíîîñ õîéø áàãèéí òàëààð 
çàñàã òºðººñ ÿâóóëñàí áîäëîãî, ò¿¿íèé àëäàà îíîîã çîõèîã÷èéí ç¿ãýýñ ä¿ãíýæýý. 
Áàãèéí ºíºº áà èðýýä¿éí òóõàé àñóóäàë, 1990-ýýä îíîîñ ¿¿ñ÷ ¿ðãýëæèëñýí àðä÷èëñàí 
øèíýòãýëèéí ÿâöàä ò¿¿õýí óëàìæëàëò áàãèéã ñýðãýýí áàéãóóëñàí ¿íäýñ øàëòãààí, ¿éë 
ÿâö, ¿ð ä¿í à÷ õîëáîãäîëûã ãóðàâäóãààð á¿ëýãò òîäîðõîéëîâ. 

Áàã áîë õèéñâýð ç¿éë áóñ õàðèí ýçýí ×èíãèñèéí ¿åýñ äàìæèí õóâüñàæ ¿¿ñýýä 
ìîíãîëûí ñî¸ë èðãýíøëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, óëàìæëàëò ÿçãóóð íýãæ ìºí. Øèíýõýí 
ò¿¿õèéí ¿åä õî¸ð óäàà áàãèéã òàòàí áóóëãàñàí íü àëäàà áàéñíûã çîõèîã÷ òýìäýãëýæýý. 
ªíºº ¿åä áàãèéã õ¿í àì, ºðõ àéë, íóòàã äýâñãýð, ýðõ õýìæýýíèé õóâüä çîõèñòîé 
õýìæýýíä õ¿ðãýæ, øèíýòãýí áàéãóóëàõ íü òóëãàìäñàí çîðèëò áîëæ áàéíà ãýñýí ñàíààã 
çîõèîã÷ äýâø¿¿ëæýý. 

Ýíýõ¿¿ íîì óíøèã÷ îëíû õ¿ðòýýë áîëñíîîð Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà, 

íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí òóõàé îéëãîëò, îðîí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû ãîë 

øèíæ, ýíý òàëààðõè áóñàä îðíû æèøèã, áàãèéí ¿¿ñýë, õºãæèë, áàãèéí èðãýäèéí 

íèéòèéí õóðëûí ºíººãèéí áàéäàë çýðýã àñóóäëûí òàëààðõè òîäîðõîé îéëãîëò ºã÷ 

áàéãààãààðàà îíöëîã à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

0332
Á¿õ øàòíû Õóðàë, Çàñàã äàðãûí ¿éë àæèëëàãààíä õîëáîãäîõ ýðõ ç¿éí 
àêòûí ýìõòãýë
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ ãàçàð, Õóóëü Ç¿éí ßàì, Õóóëü 

Ç¿éí Ìýäýýëëèéí Òºâ, õóóëèéí ýìõòãýë, 1998, Óëààíáààòàð, 481 õóóäàñ, Ìîíãîë

Ýìõòãýëä õóðàë, Çàñàã äàðãûí á¿ðýí ýðõ ¿éë àæèëëàãààíä õîëáîãäîõ çàðèì õóóëü 
òîãòîîìæ, Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýðèéã á¿õýëä íü, áóñàä õóóëü òîãòîîìæ, øèéäâýðýýñ 
õîëáîãäîõ á¿ëýã, ç¿éë, çààëòûã õýñýã÷ëýí îðóóëæýý. Ýðõ ç¿éí àêòàä îðñîí ººð÷ëºëò, 
õºäºëãººíèéã 1998 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 15-íû áàéäëààð á¿ðýí òóñãàæ õýâë¿¿ëñýí. 
Ìîíãîë Óëñûí õóóëèóäààñ 86, Åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèã 3, Ñàéä íàðûí çºâëºë, 
Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë 238-ûã òóñ òóñ ýìõòãýí ¿ç¿¿ëæýý.
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Ýìõòãýë íü ìýäëýã ìýäýýëýë õîìñ, îëæ àâàõ áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéñàí 

òóõàéí ¿åä íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäàä àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñèéí øèðýýíèé 

ëàâëàãàà áîëæ áàéñàí. Óã ýìõòãýëèéã 1998 îíîîñ õîéøèõ ýðõ ç¿éí àêòóóäûí 

íýìýëò ººð÷ëºëò¿¿äèéã äàõèí òóñãàæ õýâëýìýë, ýëåêòðîí õýëáýðýýð äàõèí ãàðãàõ 

íü ç¿éòýé. 

0333 
Èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áóé òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ºíººãèéí áàéäàë, öààøäûí 
õàíäëàãà
Îíîë ïðàêòèêèéí áàãà õóðëûí èëòãýë¿¿äèéí ýìõòãýë, ýìõýòãýæ 

ðåäàêòîðëàñàí, Ï.Óâø, Â.Óäâàë, 2005, Óëààíáààòàð, 155 õóóäàñ, Ìîíãîë 

Èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áóé òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ, õýðýãëýý, ¿íý, ºðòºã 
çýðýã ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí ýðäýìòýí, ñóäëàà÷äûí õèéñýí 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í, õýä õýäýí èëòãýë¿¿ä ýìõòãýëä îðæýý. Óã ýìõòãýëä íóòãèéí 
óäèðäëàãûí òóõàé “Ñóìûí ò¿âøèí äýõ òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ºíººãèéí áàéäàë” 
ñýäýâò ß. Áÿìáàÿðûí òàâüñàí èëòãýë îðñîí áàéíà. Èëòãýëä îäîîãèéí òºðººñ èðãýäýä 
¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéí áîäèò áàéäëûã ñóìûí ò¿âøèíä ¿íýëæ, 
òýäãýýð ¿éë÷èëãýýã îíîâ÷òîé àíãèëàõ, çîõèîí áàéãóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ òàëààð ñàíàë 
äýâø¿¿ëæýý. 

0334 
Ìîíãîëûí á¿ñ íóòãèéí òîãòâîðòîé õºãæëèéí àñóóäëóóä
Ð.Ðèí÷èíáàçàð, íýã ñýäýâò á¿òýýë, 2004, Óëààíáààòàð, “BCI” ÕÕÊ-ä 

õýâë¿¿ëýâ, 188 õóóäàñ, Ìîíãîë

Á¿ñ íóòãèéí àñóóäëààð óðüä ºìíº ãàðñàí íîì çîõèîë, ñóäàëãààã òîéìëîí øèíý 
ìýäëýã, ìýäýýëýë, ä¿ãíýëò ñàíààãààð áàÿæóóëàõ îðîëäëîãî õèéõ çîðèëãîîð ýíýõ¿¿ íýã 
ñýäýâò á¿òýýëèéã áè÷æýý. Çîõèîã÷ íîìîíäîî õºãæëèéí òóõàé îð÷èí ¿åèéí îéëãîëò, 
á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí ¿çýë ñàíàà, õàíäëàãà, çîðèëãî, íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë, Ìîíãîë 
Óëñûí õºãæëèéí ñòðàòåãè, Ìîíãîëûí á¿ñ íóòãóóäûí õºãæëèéí ò¿âøèíèé ÿëãàà, ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí òóëãàìäñàí àñóóäëóóä, ãîë òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ºíººãèéí áàéäëûã 
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ñàëáàð òóñ á¿ðýýð àâ÷ ¿çñýí áàéíà. Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ºíººãèéí 
ä¿ð, òºðõèéã ¿éëäâýðëýë, óóë óóðõàé, àøèãò ìàëòìàë, äýä á¿òýö, õºäºº àæ àõóé, 
ãàäààä õóäàëäàà çýðýã ñàëáàðóóäààð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò áîëîí 
ºìíº õèéãäñýí ñóäàëãààíóóäûí ýõ ¿¿ñâýðèéã àøèãëàí òîäîðõîéëæýý.

Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéã çîõèñòîé õàíãàõàä öààøèä áàðèõ 

áîäëîãî, àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë çýðýãò çîõèîã÷èéí ç¿ãýýñ òîäîðõîé ñàíàëóóäûã 

äýâø¿¿ëæýý. Óðüä ºìíº ýíý ÷èãëýëýýð õèéæ áàéñàí çîõèîë, ñóäàëãàà çýðãèéã 

íýãòãýí, òîéìëîí àâ÷ ¿çñýíýýðýý à÷ õîëáîãäîëòîé. 
 
0335
Ìîíãîëûí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí òºëºâëºëò, óäèðäëàãûí àñóóäëóóä 
Ð.Ðèí÷èíáàçàð, íýã ñýäýâò á¿òýýë, 2004, Óëààíáààòàð, “BCI” ÕÕÊ-ä 

õýâë¿¿ëýâ, 344 õóóäàñ, Ìîíãîë 

Çîõèîã÷îîñ á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí òàëààð áè÷ñýí öóâðàë íîìûí õî¸ð äàõü íü 
áîëîõ ýíý á¿òýýë á¿õýëäýý á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí òºëºâëºëò, óäèðäëàãûí àñóóäàëä 
çîðèóëàãäñàí. Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí îíîë, àðãà ç¿éí ¿íäýñ, á¿ñ íóòãèéí øèíæëýõ 
óõààíû ¿¿ñýë, õºãæèë, á¿ñèéí òºëºâëºëò, ïðîãíîç áîëîâñðóóëàõ òóõàé íóòàã äýâñãýðèéã 
á¿ñ÷ëýõ àðãà, òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã òîãòîîõ àðãà áîëîí ýäèéí çàñàã, ìàòåìàòèê àðãóóäûã 
îíîëûí õóâüä àâ÷ ¿çæýý. 

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ìàêðî á¿ñ¿¿äèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí áàéäëûí 
òîâ÷ òîéì, á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã äýìæèõ àðãà, ìåõàíèçì, ýíý ÷èãëýëýýð 
áóñàä îðîíä õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí àðãà õýìæýý, òºðèéí çîõèöóóëàëòûí àñóóäëóóä, òºâ áà 
îðîí íóòãèéí òºñâèéí õàðèëöàà, á¿ñèéí õºãæëèéã äýìæèõ áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãî, 
á¿ñ íóòãèéí óäèðäëàãàä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéã àøèãëàõ õýòèéí òºëºâ, á¿ñ íóòãèéí 
ìåíåæìåíò, ìàðêåòèíã, ìîíèòîðèíãèéí çýðýã àñóóäëóóäûã õºíäæýý.

Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí àñóóäëûã îíîë, àðãà ç¿éí ¿íäýñëýë, ò¿¿íèé ýäèéí çàñàã, 

íèéãìèéí õàìðàõ õ¿ðýýã á¿õýëä öîãöîîð àâ÷ ¿çýõèéã îðîëäñîí á¿òýýë áîëæýý.
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0336 
Ìîíãîëûí á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí ýäèéí çàñàã, ìàòåìàòèêèéí çàãâàð÷ëàë
Ð.Ðèí÷èíáàçàð, íýã ñýäýâò á¿òýýë, 2004, Óëààíáààòàð, “BCI” ÕÕÊ-ä 

õýâë¿¿ëýâ, 310 õóóäàñ, Ìîíãîë

Á¿ñ íóòãèéí òºäèéã¿é ¿íäýñíèé õýìæýýíèé íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ýêîëîãèéí 
òóëãàìäñàí çîðèëòûã ñóäàëæ, áîäëîãî òîäîðõîéëîõ, øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä àøèãëàæ 
áîëîõ ìàòåìàòèê çàãâàð÷ëàë áîëîâñðóóëàõ çîðèëãîòîé á¿òýýë.

Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ ýäèéí çàñàã, ýêîëîãè, õ¿í àìûí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûã àâ÷ ¿çñýí. Á¿ñ íóòãèéí àæ, àõóéí ¿éë àæèëëàãààã øèíæëýõ, 
á¿ñèéí áîëîí ñàëáàðûí òºëºâëºëòèéã óÿëäóóëàõ, ¿éëäâýðèéí ãàçðûí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéí øèíæèëãýý, ¿ð àøãèéí òîîöîî õèéõ, æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéí õºãæèëä 
çýýë, õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿¿ðãèéã ¿íýëýõ, óñ, àãààð, ãàçàð, îé, áèîëîãèéí òºðºë ç¿éë 
çýðýã áàéãàëèéí áàÿëãèéí íººöèéã çîõèñòîé àøèãëàõ, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, õ¿í àìûí 
ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ íºëººã ñóäëàõ çýðýã àñóóäëóóäûã áàãòààñàí. 

Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí ìàòåìàòèê çàãâàð÷ëàëûí îíîë, àðãà ç¿éí 

÷èãëýëýýð õèéãäñýí àíõíû á¿òýýë áîëñîí. 

0337 
Ìîíãîë Óëñûí îðîí íóòàã, ò¿¿íèé óäèðäëàãà
Ã.Ìàíàëæàâ, Ì.Ìàíäàõ, Íýã ñýäýâò á¿òýýë, 2004, Óëààíáààòàð, “Õºõ ñóäàð” 

ïðèíòèíã õýâëýëèéí êîìïàíèä õýâëýâ, 112 õóóäàñ, Ìîíãîë 

Îðîí íóòàã ¿¿ñýæ õºãæñºí òîâ÷îîí, íóòãèéí óäèðäëàãûí òóõàé, îðîí íóòàã ò¿¿íèé 
óäèðäëàãûí òàëààðõ ¯íäñýí õóóëèéí ¿çýë ñàíàà áîäèò áàéäàë, öààøäûí õàíäëàãûí 
òàëààðõ îéëãîëòûã îðîí íóòãèéíõàíä ñàíàà áîëîõ, ñóäëàà÷ ýðäýìòäýä äîõèî ºãºõºä 
íýìýð áîëîõ, èðãýäèéí îþóí óõààíä äóñàë ÷ àòóãàé ìýäëýã íýìýõ çîðèëãîîð óã 
á¿òýýëèéã áè÷æýý. 

Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ ¿¿ñýæ õºãæñºí òîâ÷îîí áóþó (Ýðòíèé 
¿åèéí õîøóó, òàâàí àéìãèéí ¿¿ñýë õºãæèë áîëîí îäîîãèéí 21 àéìãèéí ¿¿ñýë), íóòãèéí 
óäèðäëàãûí òóõàé îéëãîëò, îðîí íóòàã ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òàëààðõ ¯íäñýí õóóëèéí 
¿çýë ñàíàà, áîäèò áàéäëûí çºð¿¿ çýðýã àñóóäëûí õ¿ðýýã õàìàð÷ýý. 
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Á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí áîäëîãî ÷èãëýëèéã ýõíýýñ íü çºâ òîäîðõîéëæ õýðýãæ¿¿ëæ 
÷àäâàë ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ íýã íºõöºë áîëíî. Õ¿í àì 
öººí òàðõàé áóòàðõàé îðøèí ñóóäàã óóäàì íóòàã äýâñãýðòýé, õÿçãààðëàãäìàë íººö 
áîëîëöîîòîé ìàíàé îðíû õóâüä îðîí íóòãèéã á¿ñ÷ëýí õºãæ¿¿ëýõ íü òóëãàìäñàí àñóóäàë 
áîëîîä áàéãààã çîõèîã÷èä äóðüäæýý. Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, äýä á¿òýö, íèéãìèéí 
ñàëáàðûã á¿ñ íóòãèéí çàð÷ìààð õºãæ¿¿ëýí òºâëºðëèéã ñààðóóëæ íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
¸ñûã çºâ òºëºâø¿¿ëýõ íü óëñ îðíû õºãæëèéã ò¿ðãýòãýõ íýã íºõöºë ìºí. Çîõèîã÷èä 
Ìîíãîë îðíû òºðò ¸ñíû îëîí çóóí æèëèéí ò¿¿õýí õºãæëèéí ÿâö äàõü îðîí íóòãèéí 
òîãòîëöîî, òýäãýýðèéí óäèðäëàãûí á¿òýö, ÷èã ¿¿ðãèéã íàðèéâ÷ëàí ãàðãàõ íü Ìîíãîë 
îðíû öààøäûí õºãæëèéí àñóóäàëä íýí à÷ õîëáîãäîëòîé õýìýýí òýìäýãëýæýý. 

Ýíýõ¿¿ á¿òýýëèéí ãîë ¿ð ä¿í íü Ìîíãîëûí ò¿¿õýí óëàìæëàëò çàñàã 

çàõèðãààíû íýãæ, ò¿¿íèé ¿¿ñýë õºãæèë, ººð÷ëºëòèéí òîâ÷îîí áîëîí ºíººãèéí 

íóòãèéí óäèðäëàãûí òàëààðõ ¯íäñýí õóóëèéí ¿çýë ñàíàà, áîäèò áàéäàë äàõü 

õýðýãæèëòèéí òàëààð çîõèîã÷èä òîäîðõîé ñàíàà, ä¿ãíýëòèéã áîëîâñðóóëñàíä 

îðøèíî. 

0338 
Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, òîâõèìîë II
Óëñ Òºðèéí Áîëîâñðîëûí Àêàäåìè, òîâõèìîë, 2000, Óëààíáààòàð, Àäìîí 

ÕÕÊ-ä õýâëýâ, 115 õóóäàñ, Ìîíãîë 

Óã òîâõèìîëä Á. ×èìèä, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õàíäëàãà, 
Ã. Ãàíõóÿã, Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí ºíººãèéí áàéäàë, 
õýòèéí òºëºâ, òºñºâ ñàíõ¿¿, Á. Áàòò¿âøèí, Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû òóõàé øèíý 
¿íäñýí õóóëèéí çààëòóóä, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí áèå äààñàí 
áàéäàë çýðýã èëòãýë¿¿äèéã îðóóëæýý. 

Àðä÷èëëûí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿çýë ñàíàà õ¿ì¿¿ñèéí 
àìüäðàëûí íýãýí ñàëøã¿é õýñýã áîëñîîð áàéíà. Èéì ÷ ó÷ðààñ íóòãèéí óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîíû óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõûí çýðýãöýý ººðºº 
óäèðäàõ ¸ñíû áîëîìæ ÷àäàìæèéã á¿ðýí íýýõ, ÈÒÕ, Çàñàã äàðãûí õàìòðàí àæèëëàõ 
¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîé áîëãîæ, ýë õî¸ð ñóáúåêòèéí ýðõ ¿¿ðãèéã íàðèéâ÷ëàí 
òîäîòãîõ, òºâ çàñãèéí áîëîí îðîí íóòãèéí õàðèëöàà çýðãèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
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àðãà çàìûí òàëààð èëòãýã÷èä òîäîðõîé ñàíàë ãàðãàæ òàâüñàíààðàà óã á¿òýýëèéí à÷ 
õîëáîãäîë îðøèíî. 

Èëòãýë¿¿äýä “Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû òóõàé ¯íäñýí õóóëèéí 

çààëòóóäàä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéãàà, èíãýñíýýð 

Ìîíãîëä àðä÷èëëûí ¿íýò ç¿éëñèéã áàòàëãààæóóëàõ, èðãýíèé íýýëòòýé íèéãýì 

á¿ðä¿¿ëýõýä èõýýõýí õóâü íýìýð îðóóëíà” ãýñýí ñàíààã äóðüäæýý. 

0339
Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, òîâõèìîë IY
Óëñ Òºðèéí Áîëîâñðîëûí Àêàäåìè, òîâõèìîë, 2002, Óëààíáààòàð, Ýêèìòî 

ÕÕÊ-ä õýâëýâ, 192 õóóäàñ, Ìîíãîë 

¯íäñýí õóóëèéí àðâàí æèëä çîðèóëàí Óëñ Òºðèéí Áîëîâñðîëûí Àêàäåìèàñ 
Äàðõàí óóë, Äîðíîä, Äóíäãîâü, Õºâñãºë, Àðõàíãàé, ªâºðõàíãàé, Õîâä àéìàãò 
çîõèîí ÿâóóëñàí îíîë ïðàêòèêèéí áàãà õóðëààð íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿çýë áàðèìòëàëûí 
õýðýãæèëò, ó÷èð÷ áóé áýðõøýýë, øèéäâýðëýâýë çîõèõ àñóóäàë çýðýã ñýäâýýð 
õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëñàí ýäãýýð õóðëààð õýëýëöñýí ãîë èëòãýë¿¿äèéã òîâõèìîëûí ýíý 
äóãààðò íèéòýëæýý.

Ýíý á¿òýýëä Á.Äýëãýðìààãèéí “Ìîíãîë Óëñûí øèíý ¿íäñýí õóóëèéí àðâàí 
æèëä”, Ñ.Íàðìàíäàõûí “Íóòãèéí óäèðäëàãà, îëîí ò¿ìíèé îðîëöîî”, Ä.Ãàíçîðèãèéí 
“Íóòãèéí õóðëûí ýðõ õýìæýýíèé òóõàé àñóóäàë”, Î.Òóíãàëàãûí, “Áàã, õîðîîíû 
Èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðàë, ýðõ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àñóóäàë”, Ï.Äîðæñ¿ðýí, 
ß.Áàÿáàñ¿ðýí íàðûí “Îðîí íóòàãò áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ àñóóäàë”, Á.Àëòàíñ¿õèéí 
“Îðîí íóòãèéí òºñâèéí òîãòîëöîîíû àñóóäàë”, À.Ïàãìûí “Îðîí íóòãèéí ñîíãóóëü áà 
íóòãèéí óäèðäëàãà” çýðýã îðîí íóòàãò çîõèîãäñîí îíîë, ïðàêòèêèéí áàãà õóðëóóä äýýð 
òàâèãäñàí èëòãýë¿¿äèéã îðóóëñàí. Áàãà õóðëóóäàä ýðäýìòýä áóñ íóòãèéí óäèðäëàãûã 
ãàðäàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé îðîí íóòãèéí óëñ òºð÷èä, òºðèéí àëáàí òóøààëòàí, òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãà, èðãýäèéã ºðãºíººð îðîëöóóëæ, ñàíàë ñîëèëöñîí áàéíà. 

Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà íü áèå äààí àæèëëàõ ¿¿äíýýñ þóíû 

ò¿ð¿¿íä äîòîîä çîõèîí áàéãóóëàëòûíõàà àñóóäëûã áèå äààí øèéäâýðëýõ, çàñàã 

çàõèðãàà íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí õóâààðèéã øèíý÷ëýõ, òºñâèéí øèíý÷ëýëèéã 

õèéõ, îðîí íóòãèéí ºì÷èéã ºì÷èéí áóñàä õýëáýðèéí íýãýí àäèë õ¿ëýýí çºâøººðºõ, 
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çàõèðãààíû ýðõ ìýäëèéí õóâààðèëàëòûã íàðèéâ÷ëàí õèéõ çýðýã àñóóäëóóäûã øèéäýõ 

øààðäëàãàòàé áàéíà ãýæ õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷èä ä¿ãíýæýý. 

0340 
Íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãà
Á.ªëçèéáàÿí, ò¿¿õýí ¿éë ÿâöûí ýìõòãýë, 2004, ×îéáàëñàí õîò Çàñãèéí 

ãàçðûí õýâëýõ ¿éëäâýð, 152 õóóäàñ, Ìîíãîë 

Çîõèîã÷ ººðèéí àæèë, àìüäðàëûí òóðøëàãàäàà ¿íäýñëýí Äîðíîä àéìãèéí íóòãèéí 
ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû áàéãóóëëàãûí ¿¿ñýë õºãæèë, òóóëæ ºíãºð¿¿ëñºí ò¿¿õýí çàìíàë, 
çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéí ººð÷ëºëòèéí ò¿¿õ, àéìàã, ñóìäûí ÈÒÕ-ûí 
õóðàëäààí, çàðèì ÷óõàë àñóóäàë õýëýëöñýí áàéäàë, ãàðñàí øèéäâýð çýðãèéã òóõàéí ¿åä 
àæèëëàæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí õýëñýí ¿ã, õóðàëäààíû ïðîòîêîë, ò¿¿õýí ýõ ñóðâàëæóóäàä 
¿íäýñëýí îëîí íèéòýä ¿ç¿¿ëýõèéã çîðüñîí áàéíà.

Óã á¿òýýëä Äîðíîä àéìãèéí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãóóäàä ò¿¿õýí 
¿å¿äýä àæèëëàæ áàéñàí ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãà, òýðã¿¿ëýã÷äèéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà, ÈÒÕ-ûí òýðã¿¿ëýã÷äèéí äàðãààð àæèëëàæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé 
ìýäýýëëèéã õàâñðàëòààð ¿ç¿¿ëæýý.

Òîäîðõîé íýã àéìãèéí æèøýýí äýýð íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí 

õºãæèë, ò¿¿õýí çàìíàë, îëæ àâñàí òóðøëàãà, ñóðãàìæ çýðãèéã íýãòãýí 

¿ç¿¿ëñýíýýðýý à÷ õîëáîãäîëòîé á¿òýýë áîëñîí. 

0341 
Íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí ºíººãèéí áàéäàë, îëîëò, äóòàãäàë, õàíäëàãà
Ìîíãîëûí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õîëáîî, îíîë ïðàêòèêèéí áàãà õóðàë, èëòãýë, 

õýëñýí ¿ãèéí ýìõòãýë-2002.09.22, 2003, Óëààíáààòàð, “Ýêèòìî ÕÕÊ-èéí 

õýâëýõ ¿éëäâýðò õýâëýâ, 135 õóóäàñ,” Ìîíãîë 

Íóòãèéí óäèðäëàãûí îð÷èí ¿åèéí õºãæèë äýâøèë, ºíºº áà õýòèéí ÷èã õàíäëàãà, 
ãàäààä îðíóóäûí æèøèã æàÿã, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã 
óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààðõè ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, Çàñãèéí ãàçàð, “Ìîíãîë Óëñàä 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íü-II” 
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Ìîíãîë-Øâåäèéí õàìòàðñàí òºñëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä çýðýã çîõèõ ò¿âøíèé ýðõ á¿õèé 
õ¿ì¿¿ñèéí ¿çýë áîäëûã îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ çîðèëãîîð ýìõòãýëèéã ãàðãàâ. 
Ýìõòãýëèéã Ìîíãîëûí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õîëáîîíîîñ ýðõëýí ãàðãàñàí áºãººä 
íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî ¿¿ñýæ õºãæñºíèé 10 æèëèéí îéä çîðèóëñàí.

Íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí ºíººãèéí áàéäàë, îëîëò, äóòàãäàë, õàíäëàãà ñýäâèéí 
äîð ÓÈÕ-ûí Òºðèéí Áàéãóóëàëòûí Áàéíãûí Õîðîîíû äàðãà Ä.Äýìáýðýëèéí 
“Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã ¯íäñýí õóóëèàð áàòàëãààæóóëñàí íü àðä÷èëëûí îëîëò 
ìºí”, Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí çºâëºõ ß.Äîëãîðæàâûí “Ìîíãîë Óëñûí 
íóòãèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî, îëîëò, äóòàãäàë”, Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ 
ãàçðûí äýä äàðãà Á.Øàòàðûí “Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, 
ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé õóóëüä îðóóëàõ íýìýëò ººð÷ëºëòèéí òóõàé”, Ñàéí çàñàãëàë 
õºòºëáºðèéí çîõèöóóëàã÷ Ä.Öýðýíäîðæûí “Òºâëºðëèéã ñààðóóëæ íóòãèéí óäèðäëàãûã 
áýõæ¿¿ëýõ äýëõèéí õàíäëàãà, Ìîíãîëûí îíöëîã” ñýäýâò èëòãýë¿¿ä áîëîí òîäîðõîé ýðõ 
á¿õèé àëáàí òóøààëòíóóäûí õýëñýí ¿ã çýðãèéã ýìõòãýí òóñ íîìîíä îðóóëæýý. 

Íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí ºíººãèéí áàéäàë, îëîëò, äóòàãäàë, õàíäëàãà 

ñýäâèéí õ¿ðýýíä ÿâàãäñàí áàãà õóðëààð îðîëöîã÷èä ººð ººðèéí ¿íýëýëò ä¿ãíýëò, 

öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîõîä ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàæ, ò¿¿íèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäëûã õýëýëöñýí. Òóõàéëáàë “Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã 

äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé õóóëü”-ä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ 

ñàíàëóóä çýðýã òîäîðõîé àñóóäëûã õýëýëöñýí áàéíà.

 
0342 
Íóòãèéí óäèðäëàãà
Ì.Ñàíäàã-Î÷èð, íýã ñýäýâò á¿òýýë, 2003, Óëààíáààòàð, Óäèðäëàãûí 

Àêäåìèéí õýâëýõ òàñàãò õýâëýâ, 152 õóóäàñ, Ìîíãîë 

 
Ìîíãîë Óëñûí ºíººãèéí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, íóòãèéí çàõèðãààíû 

áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû îíîëûí áîëîí ýðõ ç¿éí ¿íäýñëýë, òýäãýýðèéí ïðàêòèê 
¿éë àæèëëàãààã íýãòãýí ä¿ãíýæ, íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûí 
ìýäëýã ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ àñóóäëûã õºíäæýý. Á¿òýýëä ºíººãèéí íóòãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí ýðõ, õýìæýýã òºâëºðñºí òºëºâëºãººò òîãòîëöîîíû ¿åèéí 
Õóðàë, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé õàðüöóóëàí 
ä¿ãíýæ, ÿëãàãäàõ îíöëîã, èæèë òàëóóäûã ãàðãàõûã çîðüñîí. 
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Ìîíãîë Óëñûí íóòãèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíû òóõàé ¯íäñýí õóóëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàë, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áà íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí ñòàòóñ, 
ýðõ õýìæýý, ¿éë àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò, ÷èã ¿¿ðýã, çàñàã çàõèðãàà, íóòàã 
äýâñãýðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, õîò, òîñãîíû àíãèëàë, çýðýãëýë, óäèðäëàãûí õýâ ìàÿã 
îíöëîã, íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãààñ òºðèéí äýýä áîëîí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãàòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà áîëîí Õóðàë, Çàñàã äàðãûí õàðèëöààíû àñóóäàë, 
íóòãèéí õóðëûí ñîíãóóëü, ãàäààä îðíóóäûí íóòãèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî çýðýã ºðãºí 
àãóóëãûí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ îðîëäëîãî õèéæýý. 

Çîõèîã÷ á¿òýýëäýý íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëàãóóä íü ººðñäèéí 

ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, ¿éë àæèëëàãààãàà õàðèëöàí óÿëäóóëàõ, òºð çàñãèéí 

áàéãóóëëàãàòàé õàðèëöàõ, ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ îðîí íóòãèéí 

áîëîâñîí õ¿÷íèéã ñóðãàõ, ìýðãýø¿¿ëýõ, äàâòàí ñóðãàõ çýðýã àñóóäëûã Øâåä áîëîí 

áóñàä îðíóóäûí òóðøëàãàä òóëãóóðëàí õºãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ãýñýí ñàíàëûã 

äýâø¿¿ëæýý. 

0343 
Ñàíàà÷ëàãà -¯ð ä¿í, àðãà áàðèë, òóðøëàãà
Ìîíãîëûí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí Õîëáîî, Ã.Ìàíàëæàâ, Á.Øàðáàíäè, íóòãèéí 

ººðºº óäèðäàõ ¸ñ ¿¿ñ÷ õºãæñºíèé 10 æèëèéí îéä çîðèóëñàí ýìõòãýë, 2002, 

Óëààíáààòàð, 78 õóóäàñ, Ìîíãîë

 
Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí àæèë ìàíàé óëñûí, àéìàã, ñóìäóóäàä 

çîõèñòîéãîîð òºëºâøèí òîãòîæ, íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóäûí àæèëä øèíýëýã 
àðãà áàðèë íýâòýð÷, èõýýõýí òóðøëàãûã õóðèìòëóóëààä áàéãàà ýíý ¿åä òýðã¿¿íèé ãýãäýõ 
áàéãóóëëàãà, õ¿ì¿¿ñèéí àæëûí øèíýëýã, àðãà áàðèëûã íýãòãýí ýíýõ¿¿ òîâõèìîëûã 
á¿òýýæýý. 

Òîâõèìîëä Áàÿíõîíãîð, Ãîâü-ñ¿ìáýð, Òºâ, Ñýëýíãý, Äóíäãîâü, Äîðíîãîâü, 
Õîâä, Ãîâü-Àëòàé, Äàðõàí-Óóë, Çàâõàí çýðýã àéìãóóäèéí íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû øèíýëýã òóðøëàãà, ñàíàà÷ëàãûã òóõàéí îðîí 
íóòãèéí õ¿ì¿¿ñèéí áè÷ñýí 24 èëòãýëèéã õóðààíãóéëàí ¿ç¿¿ëæýý. Èëòãýë¿¿äýä àéìàã, 
ñóìäûí ÈÒÕ-ûí ¿éë àæèëëàãàà, çîõèîí áàéãóóëàëò, ÇÄÒÃ-ûí òóðøëàãà, ñàíàà÷ëàãà, 
õ¿í ýìíýëýã, ìàë ýìíýëýã, õàëàìæ çýðýã òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé çîõèîí áàéãóóëàëò áà 
îðîí íóòãèéí òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëóóäûã õàìàðñàí áàéíà.
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Íóòãèéí óäèðäëàãûí àæèëòíóóä, ñîíèðõîã÷ òàëóóä, ñóäëàà÷äàä õàíäàí 

íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áîëîí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã öààøèä 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä øèíý ñàíàà äýâø¿¿ëýõýä, ìºí ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãàà, 

ïðàêòèê õýðýãëýýíèé à÷ õîëáîãäîëòîé òîâõèìîë áîëñîí.

  

0344 
Ñóìûí ñóäàëãàà: Îíîë àðãà ç¿éí àñóóäàë
“Ñóì, áàã õºãæ¿¿ëýõ çàãâàð” ñóäàëãààíû áàã, ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû 

àæëûí ýìõòãýë, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã àãåíòëàã 

Óäèðäëàãûí Àêàäåìè, 2004, Óëààíáààòàð, Óäèðäëàãûí Àêàäåìèéí õýâëýõ 

òàñàãò õýâëýâ, 378, õóóäàñ, Ìîíãîë 

Õºäººãèéí õºãæëèéí óäèðäëàãûí õ¿ðýýíä ñóìûí çàõ çýýëèéí õàðèëöààã 
òºëºâø¿¿ëýõ îðîí íóòãèéí õºðºíãèéí àøèãëàëòûã íýìýãä¿¿ëæ ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
áèå äààí õºãæ¿¿ëýõ àðãà áîëîìæèéã èëð¿¿ëýõýä ñóäàëãààíû àæëûí çîðèëãî îðøèæ 
áàéíà. 

Ýìõòãýëä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã àãåíòëàã Óäèðäëàãûí 
Àêàäåìè, “Ñóì, áàã õºãæ¿¿ëýõ çàãâàð” ñýäýâòýé 2003 îíä ÿâóóëñàí ñóäàëãààíû àæëûí 
¿ð ä¿í, ïðîôåññîð Á.×èìèäèéí “Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí 
íýãæèä ñóìûí ýçëýõ áàéð ñóóðü”, Ò.Ýíýáèøèéí “Ñóìûí çîõèñòîé õýìæýýã òîãòîîõ 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë”, Ã.Æàðãàëñàéõàíû “Õºäººã õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí 
õóâèëáàðóóä”, Ä.Ãàíçîðèãèéí “Ñóìûí çàñàã çàõèðãààíû ¿éë÷èëãýýíèé áàéäàë”, 
Á.Áàÿñãàëàíãèéí “Ñóìûí òºñâèéí õàðèëöàà, ºíººãèéí áàéäàë” çýðýã ñóäàëãààíû íèéò 
10 ºã¿¿ëýë îðñîí áîëíî. 

Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿çýæ áàéãààãààð ñóìûí Õóðëûí ýðõ õýìæýýíèé 
õàìãèéí ãîë àñóóäàë íü ñóìûí òºñºâ áàòëàõ òºñºâ õóâààðèëàõ àñóóäàë þì. Îðîí 
íóòàãò íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã õýðýãæ¿¿ëýõ, ñóìàíä àæèëëàæ áóé íèéãìèéí 
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãûí óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ, ñóìàíä òóëãàìäàæ áóé 
àñóóäëûã îðîí íóòãèéí áîëîìæîîð øèéäâýðëýõ çýðýãò îðîí íóòãèéí òºñºâ èõýýõýí 
¿¿ðýãòýéã òîäîðõîéëîí ãàðãàñàí. 

Òºñâèéí îðëîãûã á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí çàðèì íýð òºðëèéí îðëîãûí òàòâàðûã 
òóõàéëáàë, Îíöãîé àëáàí òàòâàð, ÍªÀÒ, Ãàçàð ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí àëáàí òàòâàð 
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ãýõ ìýò îðëîãî ºíäºðòýé òàòâàðóóäûã óëñûí òºâëºðñºí òºñºâò òºâëºð¿¿ëäýã áîëñîí 
íü òîìîîõîí ñóìäûí óäèðäëàãûí àæëûí èäýâõè ñàíàà÷ëàãûã ñóëðóóëæ, îðëîãîî ººðºº 
á¿ðä¿¿ëäýã áàéñàí ñóìäûã òàòààñ õàðæ ñóóäàã õýâ øèíæòýé áîëãîñîí ãýæ ñóäëàà÷èä 
¿çæýý. 

Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëü õýðýãæèæ ýõýëñýíýýð 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä áóþó ñóìûí õóâüä òîìîîõîí áàéãóóëëàãà áîëîõ 
ñóðãóóëü, ýìíýëãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ, óäèðäàõ áîëîìæ Çàñàã äàðãà áà 
ÈÒÕ-ä äóòàãäàæ áàéíà. 

Ñóìûí ºíººãèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí òºëºâ áàéäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, 

ñóìûí õºãæèëä òóëàãìäàæ áóé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõûã îðîëäîæ, öààøèä 

ñóìûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð õèéõ àæèë, àðãà õýìæýýíèé ñàíëûã äýâø¿¿ëæýý.

0345 
Õóðàë, ººðºº óäèðäàõ ¸ñ
Ã.Ìàíàëæàâ, Íýã ñýäýâò á¿òýýë, 2000, Óëààíáààòàð, Àäìîí êîìïàíèä õýâëýâ, 

132 õóóäàñ, Ìîíãîë

Îðîí íóòãèéí Õóðëûí áàéãóóëëàãûí îíöëîã, àæëûí ÷èã ¿¿ðýã, ò¿¿íä ñîíãîãäñîí 
õ¿ì¿¿ñèéí èäýâõè ñàíàà÷ëàãà, ÿëàíãóÿà íèéñëýëèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí îëîí òàëò 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä õîòûí Õóðàë ÿìàð ¿¿ðýãòýé áàéñàí òóõàé, ººðºº óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãûí ºíººãèéí áîëîí õýòèéí òºëºâ ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõîä ýíýõ¿¿ á¿òýýëèéí 
ãîë çîðèëãî îðøèæ áàéíà. 

 Òîâõèìîëä Àðäûí õóðëûí òóõàé, Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, ò¿¿íèé öààøäûí 
òºëºâøèë, Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãà, ò¿¿íèéã áýõæ¿¿ëýõ, òºâëºðëèéã 
ñààðóóëàõ, Øâåäèéí òóðøëàãà, Íèéñëýëèéí õóðëûí ò¿¿õýí çàìíàë, ÈÒÕ ñàõèëãà, äýã 
æóðàì çýðýã ñýäâèéã õàìàð÷ýý. 

Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã æèíõýíý óòãààð íü òºëºâø¿¿ëæ, îðîí íóòàã áèå äààí 
àæèëëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ãàäààäûí îðíóóäûí àðãà òóðøëàãà ÷óõàë ãýäãèéã 
àíõààðàõ ¸ñòîé. Ìàíàé óëñàä îðîí íóòàã íü ººðèéí íóòàã äýâñãýðòýé, õ¿í àìòàé, 
ººðèéí óäèðäëàãàòàé, óäèðäëàãàà ñîíãîæ áàéãóóëäàã çàð÷èìòàé íü ººðºº óäèðäàõ 
¸ñ òºëºâøèæ õºãæèõ áîäèò íºõöºë íü á¿ðýëäñýí ãýæ çîõèîã÷ ºã¿¿ëæýý. Ýíý áîäèò 
íºõöºëä ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã æèíõýíý óòãààð íü áèé áîëãîæ ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû 
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áàéãóóëëàãûí ýðõ ìýäýë, ÷èã ¿¿ðãèéã òîäîðõîé, îíîâ÷òîé áîëãîõ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàà÷ëàãà, èäýâõèéã ºðí¿¿ëýõ ÿâäàë ãîë çîðèëò áîëîîä áàéíà ãýæ çîõèîã÷ 
òýìäýãëýæýý.  

¯å ¿åèéí õóðëûí áàéãóóëëàãûã õºãæ¿¿ëýõ, çîõèîí áàéãóóëàëò, àæëûã íü 

ñàéæðóóëàõ òàëààðõ çîõèîã÷èéí ñàíàà áîäîë íü ºíººãèéí ñîíãóóëüòàí, õóðàë, 

çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäàä ñàíàà ºãºõ, õóóëü, òºðèéí çàõèðãààíû 

óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàæ áóé îþóòàí ñóðàã÷äàä òàíèí ìýäýõ¿éí îéëãîëò 

ºãºõºä à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

0346
“Õ¿÷èðõýã îðîí íóòàã-Õ¿÷èðõýã Ìîíãîë Óëñ” èëòãýëèéí ýìõòãýë 
ÓÈÕ-ûí Òºðèéí áàéãóóëàëòûí áàéíãûí õîðîî, òîâõèìîë, 2006, Óëààíáààòàð, 

Ìîíãîë

Øèíý ¿íäñýí õóóëü áà íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ èëòãýë Á.Áàòò¿âøèí, “Íóòãèéí 
óäèðäëàãûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çàðèì àñóóäàë” Ä. Äîíäîã, 
“Îðîí íóòãèéí áèå äààñàí áàéäëûã õàíãàæ, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ íü”, Ä. Èäýâõòýí, 
“Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí òàëààð ÌÀÕÍ-ûí áàðèìòëàõ áàéð ñóóðü”, 
ß. Áÿìáàÿð, “Íóòãèéí óäèðäëàãûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
çàðèì àñóóäàë”, Ì. ¯¿ðèéíòóÿà, “Îðîí íóòàãò íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ áàéãóóëëàãûí 
ºíººãèéí áàéäàë”, çýðýã îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà õèéäýã áàãø, 
ñóäàëãààíû àæèëòíóóäûí èëòãýë¿¿äèéã áàãòààñàí òîâõèìîë þì. 

Äýýðõ èëòãýë¿¿äýýñ íýã èëòãýëèéã æèøýý áîëãîí àâ÷ ¿çüå. Á.Áàòò¿âøèíãèéí 
òàâüñàí “Øèíý ¿íäñýí õóóëü áà íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ” ãýñýí èëòãýëäýý 1992 îíû 
¯íäñýí õóóëèéí à÷ õîëáîãäîë, ò¿¿ãýýð áàòàëãààæèæ áóé ýðõ, ýðõ ÷ºëººãºº îëîí íèéò 
õýðõýí ýäýëæ áàéãàà çýðýã àñóóäëûã õºíäººä ìàíàé óëñàä õèéãäýæ áóé òºâëºðëèéã 
ñààðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ººðèéí ñàíàë ä¿ãíýëòèéã ãàðãàæ, áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ õóâèëáàðûã äýâø¿¿ëæýý. 

Ñóäëàà÷èéí ãîë ä¿ãíýëòýý ãàðãàõäàà Çàñàã äàðãûí ¿éë àæèëëàãààíäàà óäèðäëàãà 
áîëãîí õýðýãëýæ áóé õóóëü ýðõ ç¿éí àêòóóäûí òàëààð, íóòãèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãûí ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã äýýä øàòíû áàéãóóëëàãàäàà òàéëàãíàõ òýð ¿éë 
ÿâöàä ä¿ãíýëò õèéñýí áàéíà. 



4. ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÀÉËÀÍ, 
ÝÐÄÝÌ ØÈÍÆÈËÃÝÝÍÈÉ 

Á¯ÒÝÝË
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0400 ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÀÉËÀÍ

0401
Øèíý÷ëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òºâ áà íóòãèéí óäèðäëàãûí àñóóäëóóäûí 
ñóäàëãàà
Asian Development Bank, Study of Central-Local Government Aspects of 
Reform Implementation 
Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê, TA 3318-MON: Òåõíèêèéí òóñëàëöààíû ñóäàëãààíû 

òàéëàí, 2001, Óëààíáààòàð, Àíãëè

http://www.adb.org/Documents/TACRs/MON/tacr_mon_3318.pdf

ÀÕÁ-íû òåõíèêèéí òóñëàëöààíû õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ ãàçàð, 
Ñàíõ¿¿, Ýäèéí Çàñãèéí ßàì õàìòðàí 2000 îíû 1-ð ñàðààñ 2001 îíû 8-ð ñàðûí 
õîîðîíä ýíý ñóäàëãààíû òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæýý.

Ýíýõ¿¿ òºñºë íü Çàñãèéí ãàçðûí òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýë õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëóóäûã ñóäëàõ çîðèëãîîð õèéãäñýí. 
Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí øèíý÷ëýëèéí òóðøèëòûí ýõíèé ¿å øàòàíä (1999-2002) 
Çàñãèéí ãàçðûí òàâàí ÿàì, àãåíòëàãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í, ã¿éöýòãýëä ÷èãëýñýí 
òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áèëýý. Òåõíèêèéí òóñëàëöàà íü òºñºâ, 
ñàíõ¿¿ãèéí øèíý ñèñòåì íü òºâ Çàñãèéí ãàçðûí áîëîí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä õýðõýí 
õýðýãæèæ áîëîõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä ÿìàð ç¿éë¿¿äèéã àíõààðàõ, îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä 
ÿìàð ººð÷ëºëò õèéõ çýðýã àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõîä ÷èãëýãäýæ áàéâ. Òºñëººð äàðààõ 
çîðèëòóóäûã òàâüñàí.

- ¯ð ä¿íä ÷èãëýñýí äóíä õóãàöààíû òºëºâëºëò õèéõ, òàâàí òóðøèëòûí àãåíòëàãò 
ã¿éöýòãýëä ñóóðèëñàí çàõèðãààíû øèíý÷ëýë õèéõ 

- Òóðøèëòûí àéìãóóäàä òºñºâ, çàõèðãààíû óäèðäëàãûí øèíý÷ëýëèéã õèéõýä 
òóñëàõ

- Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ ãàçàðò øèíý÷ëýëòýé õîëáîîòîéãîîð îðîí 
íóòãèéí çàñàãëàëûí ò¿âøèíä õèéæ áîëîõ ººð÷ëºëò, àðãà õýìæýýíä ñàíàë, 
çºâëºìæ áîëîâñðóóëæ ºãºõ

Òºñëèéí õ¿ðýýíä òóðøèëòûí òºâèéí àãåíòëàãóóä áîëîí àéìãóóäûí óäèðäàõ 
àæèëòíóóäûí õàìòàðñàí óóëçàëò, ñåìèíàðûã õýä õýäýí óäàà çîõèîí áàéãóóëñàí. Ãîë 
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ñýäýâ íü òºñâèéí áàéãóóëëàãûí øèíý÷ëýëèéí øèíý çàð÷èì, áèçíåñ òºëºâëºëò, îðîí 
íóòãèéí ¿¿ðýã ôóíêö, íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí çàð÷èì, òºëºâëºëòºº õýðýãæ¿¿ëýõ 
çýðýã àñóóäëóóä áàéâ.

Îðîí íóòãèéí óóëçàëò ñåìèíàð òóðøèëò Àðõàíãàé, Ñýëýíãý àéìãóóäàä òóñ á¿ð 3 
óäàà áîëñîí. ¯íäýñíèé ñåìèíàð 2001 îíû 8 ñàðä áîëæ îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû 
22 íýãæýýñ òºëººëºë îðîëöæýý. Ãàäààäûí ìýðãýæëèéí çºâëºõ¿¿ä ñàíõ¿¿ãèéí 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, òºðèéí çàõèðãààíû øèíý óäèðäëàãà áà íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë 
çýðýã àñóóäëóóäààð Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã ýðõëýõ ãàçàð áîëîí òóðøèëòûí àãåíòëàãóóäàä 
çºâëºãºº ºãñºí. Òºñëèéí õ¿ðýýíä õýä õýäýí áè÷èã áàðèìòûã áîëîâñðóóëæ, òºñëèéí 
óóëçàëò ñåìèíàðààð õýëýëöñýí áàéíà.

0402
Ìîíãîë, Òºðèéí çàðëàãûí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí ñóäàëãàà
The World Bank, Mongolia, Public Expenditure and Financial Management 
Review 
Äýëõèéí Áàíê, áîäëîãûí ñóäàëãààíû òàéëàí, 2002, Óëààíáààòàð, Àíãëè 

Ìîíãîë Óëñàä òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë õèéãäýæ 
áàéãààòàé óÿëäóóëàí Äýëõèéí Áàíêíààñ ýíý øèíý÷ëýëèéã ò¿ðãýòãýõ, ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð óëñûí ñàëáàðûí ¿éë÷èëãýý, ò¿¿íèé ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàëä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéí öààøèä øèíý÷ëýëä àíõààðàõ áîäëîãûí çºâëºìæ, ñàíàëóóäûã ýíýõ¿¿ òàéëàíä 
áîëîâñðóóëñàí áîëíî. 

Ñàíàë, çºâëºìæ¿¿äèéã ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õèéãäýæ áóé (2002 îí õ¿ðòýë) ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí ãîë áîäëîãóóäûí øèíæèëãýý, Ìîíãîë Óëñûí òºñâèéí çàðëàãûí 
öààøäûí õàíäëàãàä ºãñºí ¿íýëýëò ä¿ãíýëò, òºñâèéí îäîîãèéí ïðîöåññ, Çàñãèéí ãàçðûí 
ò¿âøèíã¿¿ä õîîðîíäûí ñàíõ¿¿ãèéí õàðèëöààíä õèéñýí ä¿í øèíæèëãýý çýðýãò ¿íäýñëýí 
áîëîâñðóóëæýý.

Çºâëºìæèä îðîí íóòãèéí òºñâèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ ìåõàíèçìûã óðàìøóóëàõ, 
òºâ Çàñãèéí ãàçàð áà îðîí íóòãèéí õóâààí àâäàã òàòâàðûã áàãàñãàõ, îðîí íóòàãò îëãîõ 
òàòààñûã òîäîðõîé øàëãóóðò ¿íäýñëýí, òîìú¸îíä ñóóðèëàí îëãîäîã áàéõ, îðîí íóòãèéí 
ºì÷èéí òàòâàðûí áààçûã íýìýãä¿¿ëýõ, îðîí íóòãèéí òºñâèéí ººðèéí îðëîãûí õýìæýýã 
íýìýãä¿¿¿ëýõèéí çýðýãöýý èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã áèé áîëãîõ, Çàñãèéí ãàçðûí 
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ò¿âøèíã¿¿ä õîîðîíäûí ¿¿ðýã ôóíêöèéí ÿëãàà, çààãèéã òîäîðõîé áîëãîõ, ýíý ÷èãëýëèéí 
õóóëü, ýðõ ç¿éí øèíýòãýë õèéõ çýðýã îëîí äýâøèëòýä ñàíààíóóä áàãòñàí þì.

Ìîíãîë Óëñàä ºðíºñºí òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí 

øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿íä 2002 îíä Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí 

òóõàé õóóëü áàòëàãäàæ òºñâèéí õÿíàëò, òºñºâ áàòëàõ ¿éë ÿâö, òºñâèéí 

õàðèóöëàãà çýðýã àñóóäëóóäûã çàð÷ìûí øèíý øàòàíä ãàðãàñàí ãýæ ¿çäýã. Ãýâ÷ 

øèíýòãýëèéí ÿâöàä ÿðèãäàæ áàéñàí îëîí äýâøèëòýä ñàíàà, ÿëàíãóÿà îðîí 

íóòãèéí çàñàãëàëûã áýõæ¿¿ëýõ, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ çýðýãòýé õîëáîîòîé 

çîðèëòóóä áîäèò áàéäàëä õýðýãæèæ ÷àäààã¿é áàéíà. Äýëõèéí Áàíêíààñ îðîí 

íóòãèéí òºñâèéí õàðèëöààã øèíý÷ëýõ òàëààð ñàíàë áîëãîñîí äýýðõ çºâëºìæ¿¿ä óã 

õóóëüä òóñãàëàà îëîîã¿é þì. 

0403
Îðîí íóòãèéí óëñ òºðèéí ¸ñ ç¿éí àñóóäàë, ñóäàëãààíû òàéëàí, 2002 îí
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, “Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí 

ººðèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ íü-II” òºñºë, Îðîí Íóòãèéí 

Óäèðäëàãûí Õºãæëèéí Ñàí, Øâåäûí Îðåáðîãèéí Èõ ñóðãóóëèéí ñóäàëãààíû 

õàìòàðñàí áàã, 2002, Óëààíáààòàð, 74 õóóäàñ, Ìîíãîë

 
Îðîí íóòãèéí óëñ òºðèéí ¸ñ ç¿éí òºëºâøèëä óäèðäëàãûí ºíººãèéí ¿éë 

àæèëëàãààíû íýãäìýë ÷àíàð, õàðèëöàí õàìààðàë, ¸ñ ç¿éò áàéäëûí òºëâèéã èëð¿¿ëæ 
¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºãºõºä ñóäàëãààíû çîðèëãî ÷èãëýãäñýí. Ñóäàëãààíä äàðààõ 
çîðèëòóóäûã òàâüñàí. ¯¿íä: 

•  Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí /ÈÒÕ áà Çàñàã äàðãà, ò¿¿íèé òàìãûí ãàçàð/ 
¿éë àæèëëàãààíû ºíººãèéí òºëºâ áàéäàëä èðãýäèéí õàíäàæ áóé õàíäëàãûã 
òîäðóóëàõ 

•  Îðîí íóòãèéí ÈÒÕ áà íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà, 
òýäãýýðèéí óÿëäàà õîëáîî, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà äàõü ¸ñ ç¿éí áàéäëûí 
òàëààð òîäðóóëàõ.

Ñóäàëãàà ÿâóóëàõäàà àíõäàã÷ ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àñóóëãûí àðãûã àøèãëàñàí. 
Èðãýäýýñ àâàõ õààëòòàé àñóóëãà, îðîí íóòãèéí õóðëûí òºëººëºã÷èä, íóòãèéí çàõèðãààíû 



ÌÎÍÃÎËÛÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀËÄ ÕÎËÁÎÃÄÎÕ ÍÎÌ Ç¯É 67

àëáàí õààã÷äààñ àâàõ õààëòòàé àñóóëãà, ñîíãîñîí á¿ëãýýñ àâàõ ã¿íçãèéð¿¿ëñýí àñóóëãà 
ãýñýí 3 òºðëèéí àñóóëãûí òóñëàìæòàéãààð ìýäýýëýë öóãëóóëñàí. Àñóóëãà ñóäàëãààíä 
21 àéìàã, 9 ä¿¿ðãèéí 1500 îð÷èì èðãýí, 870 îð÷èì ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷, òºðèéí 
çàõèðãààíû àëáàí õààã÷èä, 160 îð÷èì îðîí íóòãèéí óäèðäàõ äýýä àëáàí òóøààëòàí 
(Çàñàã äàðãà, ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äèéí äàðãà, íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàð) õàìðàãäñàí 
áîëíî. 

Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷ ãóðâàí òºëººëºë áîëîõ èðãýä, õóðëûí òºëººëºã÷èä, íóòãèéí 
çàõèðãààíû àëáàí õààã÷èä îðîí íóòàãò ÈÒÕ, áà Çàñàã äàðãûí øèéäâýð, ¿¿ðýã ðîëèéã 
ìàø ÷óõàë ãýæ ñàíàë íýãòýé èëýðõèéëæýý. 

Àëèâàà àñóóäëûã øèéäýõ, èðãýäèéã òºëººëºõºä òóõàéí îðîí íóòãèéí õóâüä çàñàã 
çàõèðãààíû äîîä íýãæ íü èë¿¿ ÷óõàë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ øààðäëàãàòàé ãýæ ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷èä ¿çñýí áàéíà. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí îëîíõ íü áîäèò áàéäàëä Çàñàã 
äàðãûã ÈÒÕ-ààñ èë¿¿ ýðõ ìýäýëòýé áàéäàã ãýæ ¿çñýí. ¯íýí õýðýãòýý îðîí íóòàãò 
ÈÒÕ íü Çàñàã äàðãààñ èë¿¿ ýðõ ìýäýëòýé áàéõ ¸ñòîé ãýæ ¿çæýý. 

0404 
Îðîí íóòãèéí óëñ òºðèéí ¸ñ ç¿éí àñóóäàë ñóäàëãààíû òàéëàí, 2003 îí
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, “Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí 

ººðèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ íü-II” òºñºë, Îðîí Íóòãèéí 

Óäèðäëàãûí Õºãæëèéí Ñàí, Øâåäûí Îðåáðîãèéí Èõ ñóðãóóëèéí ñóäàëãààíû 

õàìòàðñàí áàã, 2003, Óëààíáààòàð, 84 õóóäàñ, Ìîíãîë

Óã òºñëèéí õî¸ðäàõü ¿å øàòíû ñóäàëãàà íü îðîí íóòàã äàõü óëñ òºð, çàñàãëàëûí 
õ¿ðýýíä òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷èä, ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äèéí ¸ñ ç¿éò áàéäëûí 
ºíººãèéí òºëºâ, õàíäëàãûã òîäðóóëàõàä ÷èãëýãäýíý. Ýíý çîðèëãûí õ¿ðýýíä: 

1. Îðîí íóòàãò àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí, ÈÒÕ áà Çàñàã äàðãà, ò¿¿íèé òàìãûí 
ãàçðûí àëáàí õààã÷äûí ¸ñ ç¿éí òóõàé îéëãîëòûã òîäðóóëàõ

2. Îðîí íóòãèéí ÈÒÕ áà íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààí 
äàõü ¸ñ ç¿éòýé õîëáîîòîé áýðõøýýë¿¿ä, òýäãýýðèéí øàëòãààí íºõöºë, öààøèä 
àíõààðàõ àñóóäëûã òîäîðõîéëîõ. 

Ñóäàëãààã ÿðèëöëàãà, àñóóëãà àâàõ ãýñýí õî¸ð õýëáýðýýð õèéñýí. Àñóóëãà ñóäàëãààã 
21 àéìàã, íèéñëýë õîò áîëîí ò¿¿íèé 9 ä¿¿ðãèéí íóòàã äýâñãýðò ÿâóóëæ, íèéòäýý 1796 
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èðãýä, 1728 îðîí íóòãèéí ñîíãóóëüò òºëººëºã÷ áîëîí òºðèéí àëáàí õààã÷èä õàìðàãäñàí. 
Ã¿íçãèéð¿¿ëñýí ÿðèëöëàãûã 5 àéìàã, íèéñëýëèéí 2 ä¿¿ðýãò ÿâóóëæ, 130 îð÷èì èðãýä, 
160 îð÷èì ñîíãóóëüò òºëººëºã÷, òºðèéí àëáàí õààã÷èäòàé óóëçñàí. 

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä òºðèéí àëáàí õààã÷èäòàé õîëáîîòîé ¸ñ ç¿éí 
àñóóäàë íü ºíººäºð Ìîíãîëûí íèéãýìä íèëýýä òóëãàìäñàí àñóóäàë ìºí ãýäãèéã 
ñóäàëãààíä îðîëöñîí èðãýä áîëîí îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áóé 
òºðèéí àëáàí õààã÷äûí îëîíõ õýñýã íü õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. 

Àñóóëãà ñóäàëãààíä îðîëöîã÷ èðãýäèéí 77.1 õóâü íü ¸ñ ç¿éí çºð÷èë ÿìàð íýãýí 

áàéäëààð ãàðäàã ãýæ ¿çñýí. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýä áîëîí òºðèéí àëáàí 

õààã÷èä òºðèéí çàõèðãààíä õàðèëöààíû äîãîëäîë, èðãýäèéã ÿëãàâàðëàõ, òàíèë 

òàë õàðàõ, õ¿íä ñóðòàë ãàðãàõ çýðýã àëáàí õààã÷äûí ¸ñ ñóðòàõóóíòàé õîëáîîòîé 

çºð÷ë¿¿ä íèëýýä áàéíà ãýæ ä¿ãíýâ. 

0405
Îðîí íóòãèéí óëñ òºðèéí ¸ñ ç¿éí àñóóäàë ñóäàëãààíû òàéëàí, 2001-2004 îí
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð, “Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, íóòãèéí 

ººðèéí óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ íü II” òºñºë, Îðîí Íóòãèéí 

Óäèðäëàãûí Õºãæëèéí Ñàí, Øâåäûí Îðåáðîãèéí Èõ ñóðãóóëèéí ñóäàëãààíû 

õàìòàðñàí áàã, 2004, Óëààíáààòàð, 110 õóóäàñ, Ìîíãîë

Ýíýõ¿¿ òºãñºëòèéí øàòíû ñóäàëãààíû çîðèëãî íü ºìíºõ õî¸ð øàòíû ñóäàëãààãààð 
ãàðñàí ¿ð ä¿íã íàðèéâ÷ëàí òîäðóóëàõ, çºð¿¿òýé õàíäëàãà áàéãàà ýñýõèéã ñóäëàí 
øèíæëýõ ÿâäàë áàéâ. ßðèëöëàãûí àðãààð ÿâóóëñàí ýíý ñóäàëãààíä ñóäëàà÷èä ÈÒÕ-ûí 
òºëººëºã÷èä, íóòãèéí çàõèðãààíä àæèëëàã÷èä áîëîí èðãýäèéí òºëººëëèéã àëü àëèíûã 
íü õàìðóóëàõûã çîðüæ àæèëëàñàí.

Ñóäàëãàà íü ñîíãîí àâñàí 5 àéìàã, íèéñëýëèéí 3 ä¿¿ðýãò ÿðèëöëàãûí àðãààð 
ÿâàãäàæ 88 èðãýí, 150 îð÷èì îðîí íóòãèéí ñîíãóóëüò òºëººëºã÷, òºðèéí àëáàí õààã÷èä 
îðîëöæýý. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä òºðèéí àëáàí õààã÷èä áîëîí îðîí íóòãèéí 
óëñ òºð÷èä ¿éë àæèëëàãààãàà çîõèöóóëäàã õóóëü ýðõ ç¿éí òàëààð ñàéí ìýäëýãòýé 
áàéäàã áà õàðèí ¸ñ ç¿éí õýì õýìæýý, õàðèëöààíû òàëààð ìýäëýã äóòìàã áàéãàà íü 
õàðàãäàâ. 

Èðãýäèéí õóâüä ÷ òºðèéí àëáàí õààã÷ îðîí íóòãèéí óëñ òºð÷äèéí (Ñîíãóóëüò 
òºëººëºã÷) ¸ñ ç¿éòýé õîëáîîòîé çºð÷èë áàéãàà ãýäãèéã èëýðõèéëæýý. Òóõàéëáàë, 
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òºðèéí àëáàí õààã÷äûí õàðèëöàà äîãîëäîëòîé, õ¿ì¿¿ñèéã ÿëãàâàðëàñàí áàéäëààð 
õàíääàã, ¿ë òîîìñîðëîõ, äýýðýíã¿é ºíãº àÿñààð õàíääàã çýðýã çºð÷ë¿¿äèéã èðãýä 
íýðëýæ áàéâ. ¨ñ ç¿éí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà äàõü àëáàí 
õààã÷èä, õóðëûí òºëººëºã÷èä, áèçíåñ ýðõëýã÷èä, èðãýäèéí îðîëöîî, õàìòûí àæèëëàãàà 
÷óõàë ãýæ ¿çæýý. 

¨ñ ç¿éí çºð÷ëèéí ¿íäñýí øàëòãààíóóäûã àëáàí õààã÷äûí öàëèí, àõóé õàíãàìæ 
ìóó, õóâü õ¿íèé ¸ñ ñóðòàõóóíû òºëºâøèë ìóó, ñàõèëãà õàðèóöëàãûí ìåõàíèçì ñóë ãýæ 
ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä ¿çæýý. 

0406 
“Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä àðä÷èëëûã áýõæ¿¿ëýõ íü: Òóëãàìäñàí àñóóäëûí 
ñóäàëãàà” 
Æîí Êéóàãà-Íñ¿á¿ãà, Àðä÷èëëûã øèíýýð áîëîí ñýðãýýí òîãòîîñîí îëîí óëñûí 

V áàãà õóðëààñ ãàðãàñàí “Ñóäàëãààíû àæëóóä áà òºãñãºëèéí áàðèìò áè÷ãèéí 

ýìõòãýë”, 2003, Óëààíáààòàð, 69-82 õóóäàñ, Ìîíãîë

Îðîí íóòàãò àðä÷èëëûã äýìæèí áýõæ¿¿ëýõ çàìààð îðîí íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çñýí ñóäàëãàà. Òóõàéëáàë îðîí íóòãèéí õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð 
îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûã õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ, ¿¿íèé òóëä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, îðîí 
íóòãèéí çàõèðãàà áà õºãæëèéí õîîðîíä ÿìàð õàðüöàà áàéãàà, îðîí íóòàãò àðä÷èëëûã 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, õºãæëèéí 
ÿâöûã õÿíàæ ÷àäàõàà áîëèíî ãýñýí òºâ çàñãèéí ãàçðûí áîëãîîìæëîëûã øèéäâýðëýõ, 
óëìààð õºãæëèéí òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿ä áà íººöèéí õóâààðèëàëòûã òîäîðõîéëîõîä 
æèíõýíý ¸ñîîð ýðõ ìýäýëòýé áàéõ ýðõèéã îðîí íóòãèéí çàõèðãàà áà áàéãóóëëàãóóäàä 
îëãîõ çýðýã àñóóäëóóäûã àçèéí îðíóóäûí æèøýýí äýýð ñóäàëæ òàéëáàðëàñàí. 

0407
Ñàíõ¿¿ãèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ñóäàëãàà
ªðõèéí àìüæèðãààíû äýýøë¿¿ëýõ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä òóñ õºòºëáºðèéí 

ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòýýð Ìîíãîë Ìåíåæìåíò Òºâ ÒÁÁ, ñóäàëãààíû òàéëàí, 

2004, Óëààíáààòàð, Ìîíãîë
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 “Ñàíõ¿¿ãèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ” ñóäàëãàà íü ªðõèéí Àìüæèðãààã Äýýøë¿¿ëýõ 
Õºòºëáºðèéí Ãàçðûí (ªÀÄÕÃ) çàõèàëãààð 2004 îíä 3 ñàðûí õóãàöààíä õèéãäñýí. 
Ñóäàëãààíû çîðèëãî íü òºñâèéí ñàíõ¿¿ãèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ñóäàëãààíû 
öààøäûí ÷èã õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íèé õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã òîäîðõîéëîõ, 
îäîîãèéí áîäèò áàéäëûã ¿íýëýõýä ÷èãëýãäñýí. Ñóäàëãààãààð àéìàã, ñóìûí ñàíõ¿¿ãèéí 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ýðõ ç¿éí îð÷èí, òºâëºðºë ñààðóóëàëòûí îäîîãèéí òºëºâ áàéäëûã 
òîäîðõîéëîõûã îðîëäñîí. 

Ñóäàëãààíû àæëûí õ¿ðýýíä:
•  Ñàíõ¿¿ãèéí õàðèëöààã çîõèöóóëæ áàéãàà õóóëü ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãèéã 

øèíæëýí 4 àéìàã, 8 ñóìûí ñàíõ¿¿ãèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëæ áàéãàà ºíººãèéí 
áàéäàëä íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õèéæ òàéëàí áîëîâñðóóëñàí. 

Ñóäàëãààíû áàã äàðààõ ä¿ãíýëò, çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëæýý. ¯¿íä: 
•  Èðãýäèéí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà áîëîí òºðèéí á¿õ øàòíû óäèðäëàãûã õàìàðñàí 

ñàíõ¿¿ãèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ àðãà çàìûã òîäîðõîéëñîí áîäëîãûí íýãäñýí 
áàðèìò áè÷èã áîëîâñðóóëàõ. Ýíý áàðèìò áè÷èãò äàðààõü ç¿éëñèéã òóñãàñàí 
áàéõ ¸ñòîé: 

-  Òºñâèéí àñóóäàëä õîëáîãäîõ á¿õ ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã òîäîðõîéëîõ
-  Îðîí íóòãèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ
-  Ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí óÿí õàòàí áàéäàë ìýäðýìæèéã ñàéæðóóëàõ
-  Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõ
-  Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, ººðèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ. 
•  Õóóëèéí äàãóó àéìàã, ñóìä áèçíåñ òºëºâëºãººãºº áîëîâñðóóëæ, òºñâºº çîõèîõ 

áàéòàë áîäèò áàéäàëä áèçíåñ òºëºâëºãºº ¸ñ òºäèé õèéãäýæ áàéíà. Òºñºâ 
íýðýýð çºâõºí çàðäëûí ñàíàëûã îðîí íóòàã áîëîâñðóóëæ áàéíà.

•  Òºñâèéã õýëýëöýí áàòëàõäàà äîîä øàòíû íýãæèéí ñîíèðõîë, ýäèéí çàñãèéí 
áîäèò íºõöºë áàéäëûã ¿ë õàðãàëçàí çºâõºí ºìíºõ æèëèéí òºñºâò ñóóðèëàõ 
áàéäàë èë¿¿òýé áàéíà.

•  Òºñâèéí õÿíàëò ìîíèòîðèíã ñóë õèéãäýæ áàéíà. ßëàíãóÿà ÈÒÕ áà èðãýäèéí 
ç¿ãýýñ òºñâèéí õýðýãæèëòýíä òàâèõ õÿíàëò îãò õèéãäýõã¿é áàéíà. Ýíý òàëààð 
ìàø öººí ãàçðóóäàä ñàíàë ñàíàà÷ëàãà ãàð÷ýý.
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•  Èðãýäèéí òºñºâò îðîëöîõ áàéäàë òóí õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. Ýíý íü ìýäýýëýë 
õîìñ, áàã, õîðîî çýðýã äîîä ò¿âøèíèé íýãæèéí õóðàë äýýð òºñâèéí àñóóäëûã 
îãò ÿðüäàãã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé.

• Àéìàã ÿëàíãóÿà ñóìäóóäàä ýäèéí çàñãèéí îðëîãî îëîõ ººðèéí íººö õîìñ áàéíà.

0408 
¯íäýñíèé áà íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéí çîõèñòîé õóâààðèëàëò
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì, ã¿éöýòãýã÷ Ë. Ëóâñàíæàìö, 2005, Óëààíáààòàð, 

Ñî¸ìáî ïðèíòèíã ÕÕÊ-ä õýâëýâ, 54 õóóäàñ, Ìîíãîë 

Áîäëîãûí ñóäàëãàà íü Ìîíãîë Óëñûí òºâ Çàñãèéí ãàçàð áîëîí îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãà, òýäãýýðèéí ¿¿ðýã ðîëü, ýðõ ìýäëèéí õóâààðèëàëò, òºñâèéí õàðèëöààíû 
ºíººãèéí íºõöºë áàéäàë, ïðàêòèêò òîõèîëäîæ áóé áýðõøýýëòýé àñóóäëûã òîäîðõîéëîõ, 
òýäãýýð àñóóäëûã îëîí óëñûí íèéòëýã õàíäëàãûí äàãóó ººð÷ëºõ áîëîìæèéí òàëààð 
çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõàä ÷èãëýãäñýí áàéíà. 

Ñóäàëãààíû àæèë íü òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ÷èãëýëýýð õèéãäýæ áóé ººð÷ëºëò¿¿äèéí 
òóõàé îëîí óëñûí òóðøëàãà, õîëáîãäîõ ñóäàëãàà, òàéëàíã ñóäëàõ, ¯íäñýí õóóëü áîëîí 
áóñàä ýðõ ç¿éí îð÷íû øèíæèëãýý õèéõ, òºâ Çàñãèéí ãàçðûí áîëîí îðîí íóòãèéí 
õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòíóóäòàé õèéñýí ÿðèðëöëàãà õèéõ çýðýã àðãà÷ëàëààð ÿâàãäñàí. 

Ñóäëàà÷ Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð áà îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà õîîðîíäûí åðºíõèé 
ýðõ ìýäýë, ÷èã ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëòûí àñóóäàë, òºñâèéí îðëîãûí õóâààðèëàëòûí 
àñóóäàë çýðýãò ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, òýäãýýðèéã øèíý÷ëýõ áîäëîãûí òîäîðõîé 
çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëæýý. Çºâëºìæèä “Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ ãýñýí îéëãîëòûã 
àãóóëãûí õóâüä õóóëü, ýðõ ç¿éãýýð áàòàëãààæóóëàõ, Çàñãèéí ãàçàð áà íóòãèéí 
óäèðäëàãûí õîîðîíäûí ÷èã ¿¿ðýã, ýðõ ìýäëèéí ÿëãàà çààãèéã òîäîðõîé áîëãîõ, òºðèéí 
¿éë÷èëãýýã íèéë¿¿ëýõýä îðîí íóòãèéí îðîëöîî, ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, çàñàã çàõèðãààíû 
íýãæèéí ººð ººð ò¿âøèíã¿¿äýä ÷èã ¿¿ðãèéã õóâààðèëàõäàà òýäãýýðèéí îíöëîã áàéäëûã 
õàðãàëçàõ, îðëîãî õóâààðèëàõäàà èë òîä, ýðõ òýãø, óðüä÷èëàí òîîöîæ áîëîõ, òîãòâîðòîé 
áàéõ çàð÷ìóóäûã ¿íäýñëýõ” çýðýã ñàíààã äýâø¿¿ëæýý. 
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0409
Õºäººãèéí áèçíåñèéí õºãæèë-çàñàãëàëûí ¿íýëãýý
ÀÍÓ-ûí Àçèéí Ñàí, Ìåðñè Êîð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õàìòàðñàí 

ñóäàëãààíû òàéëàí, Ìîíãîë

Õºäººãèéí áèçíåñèéí õºãæèë äýõ îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿¿ðýã ðîëèéã 
òîäîðõîéëæ, áèçíåñèéí õºãæèëä òýäíèé àíõààðëûã õàíäóóëàõ çîðèëãîîð õèéãäñýí 
ñóäàëãààíû àæèë. Ñóäàëãàà íü ýðõ ç¿éí øèíæèëãýý õèéõ, àñóóëòàíä õàðèóëàõ çàìààð 
íºõöºë áàéäëûí øèíæèëãýý õèéõ àðãà÷ëàëààð ÿâàãäñàí. Ñóäàëãàà íü õºäººãèéí 
áèçíåñèéí õºãæèëä íóòãèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ íºëººëºõ, äýìæèõ ýðõ ç¿éí áîëîí 
áóñàä áîëîìæ áàéãàà ýñýõ, õýðýâ áàéâàë õýðõýí ÿìàð àðãà çàìààð íºëººëºæ áîëîõ 
çýðýã àñóóäëóóäàä õàðèóëò ºãºõºä ÷èãëýãäñýí. 

Ñóäàëãààíä õºäººãèéí 53 áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã àéìàã, ñóìäààñ ñîíãîí àâ÷ 
õàìðóóëñàí. Ìºí äºðâºí àéìãèéí óäèðäàõ ãîë àëáàí òóøààëòíóóäòàé ÿðèëöëàãà õèéñýí. 
Áîäëîãûí àñóóäàë õàðèóöñàí Òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãûí 6 ìýðãýæèëòýí, 
øèíæýý÷èäòýé óóëçñàí áàéíà. Ñóäàëãààãààð òºðººñ áèçíåñò ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíä 
Çàñãèéí ãàçàð áîëîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿ð ä¿íòýé õàìòûí àæèëëàãàà ìóó, õàðèëöàà 
ñóë, óäèðäëàãûí øàò äàìæëàãà îëîí çýðýã ñààä áýðõøýýë áàéãààã òîãòîîñîí. ¯¿íèéã 
àðèëãàõàä òºðººñ áèçíåñèéã äýìæèõ óðò õóãàöààíû áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä õîîðîíäûí ¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàõ, çîõèöóóëàëò, õàìòûí àæèëëàãààã 
ñàéæðóóëàõ àñóóäàë ÷óõàë áàéãààã ñóäàëãààíä ºã¿¿ëæýý. 

Ñóäàëãààãààð áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ òàë äýýð íóòãèéí óäèðäëàãà áà Çàñãèéí 
ãàçàð õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîî, õàìòûí àæèëëàãàà èäýâõèã¿é áàéäàëòàé, íóòãèéí 
óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãóóä íü äýýä áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàñàí òîãòîîë, çàõèðàìæèéã 
¸ñ òºäèé áèåë¿¿ëýõ òºäèéõíººð àæèëëàæ áàéíà ãýæ ¿çñýí. Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí 
ç¿ãýýñ íóòàã äýâñãýðèéíõýý ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí àëñ èðýýä¿éã õàðæ àæèëëàõã¿é 
çºâõºí ºíºº ìàðãààøèéí àñóóäëóóäûã àðãàöààí øèéäâýðëýõ áàéäëààð àæèëëàäàã 
áîëîõûã ñóäàëãààíä ä¿ãíýæýý.

Ñóäàëãàà íü îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ýðõ ìýäýëòýí, òºðèéí àëáàí õààã÷èä íü 
áèçíåñ ýðõëýã÷äûã äàí ãàíö òàòâàð, çºâøººðºë, õÿíàëòûí àñóóäëààð øàõàæ, øààðäàõ, 
òýäýíä õ¿íä ñóðòàë ãàðãàæ àæèëëàõûí îðîíä íºõºðñºã áàéäëààð õàìòðàí àæèëëàõ íü 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ð÷ýý.  
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0420 ÝÐÄÝÌ ØÈÍÆÈËÃÝÝÍÈÉ Á¯ÒÝÝË

0421 
Ìîíãîë Óëñàä íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñûã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí àñóóäàë
Ñ.Íàðìàíäàõ, óäèðäàõóéí óõààíû äîêòîð (Ph.D)-èéí çýðýã ãîðèëîõ äèññåðòàöè, 

ýðäýì øèíæèëãýýíèé óäèðäàã÷: Ôèëîñîôèéí óõààíû äîêòîð, (Ph.D) ïðîôåññîð 

ß.Äîëãîðæàâ, ìýðãýæèë: 12.00.02,Òºðèéí óäèðäëàãà, 2002, Óëñûí òºâ íîìûí 

ñàí, Óëààíáààòàð, 139 í¿¿ð, Ìîíãîë

Íóòãèéí ººðèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ îíîë àðãà ç¿éí ¿íäýñëýëèéã 
çàäëàí øèíæëýõ, îëîí óëñûí áàðèìò áè÷èã, ãàäààäûí çàðèì óëñ îðíû ïðàêòèê, 
òóðøëàãûã íýãòãýí ä¿ãíýñíèé ¿íäñýí äýýð Ìîíãîë Óëñàä íóòãèéí ººðºº óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ îíîë àðãà ç¿éí òîãòîëöîîã áîëîâñðóóëàí ººðèéí îðíû îíöëîãò 
òîõèðñîí õóâèëáàðûã ñóäàëæ, òîäîðõîéëîõîä ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû àæëûí çîðèëãî 
îðøèíî. 

Ñóäàëãààíû àæèë íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû îíîë ïðàêòèê õºãæëèéí õàíäëàãà, 
îëîí óëñûí áàðèìò áè÷ãèéí ¿çýë ñàíàà, òóðøëàãà, Ìîíãîë Óëñ äàõü íóòãèéí ººðºº 
óäèðäàõ ¸ñíû òºëºâøèë õºãæëèéí ºíººãèéí áàéäàë, õºãæëèéí àñóóäëóóä çýðýã ºðãºí 
õ¿ðýýã õàìàð÷ýý. 

Òºðèéí òîãòîëöîîíä ñèñòåìèéí îíîëûí ¿¿äíýýñ ä¿ãíýëò õèéæ, òºðèéí óäèðäëàãûí 
øàòëàëûã öîãöîëáîðîîð íü àâ÷ ¿çýõ, ò¿¿íèé äîòîð ÍªÓ¨-ûã õºãæ¿¿ëýõ íü 
çàéëøã¿é áîëîõûã àâ÷ ¿çñýí. ÍªÓ¨-íû çàð÷ìûã òºâëºðñºí òîãòîëöîîíä îëîí æèë 
áàéñàí áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäàä óëñ îðíû îíöëîã, õºãæëèéí ò¿âøèíä çîõèöóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ, çàéëøã¿é øààðäëàãûã ñóäëàí òîäîðõîéëñîíä á¿òýýëèéí ãîë ¿ð 
ä¿í îðøèíî. Ò¿¿í÷ëýí ÍªÓ¨-íû ¿¿ñýë, õºãæèë, òºëºâøèëèéã ñóäëàí ò¿¿íèéã ¿å÷ëýõ 
îðîëäëîãî õèéñýí, Ìîíãîë Óëñûí íóòãèéí óäèðäëàãûí ºíººãèéí áàéäàëä àíàëèç õèéæ, 
¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºã÷, ò¿¿íèé öààøäûí õàíäëàãûã òîäîðõîéëæ, ¿éë àæèëëàãààã íü óëàì 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àñóóäëààð ñàíàë äýâø¿¿ëñýíä ñóäàëãààíû àæëûí ïðàêòèê à÷ 
õîëáîãäîë îðøèæ áàéíà.

ªíººãèéí ÍªÓ¨-íû õºãæëèéí ò¿âøèíã îíîëûí ¿íäýñëýë, îëîí óëñûí 

õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãàòàé õàðüöóóëàí àâ÷ ¿çâýë õóó÷èí òîãòîëöîîíû ¿åýñ 

õóðèìòëàãäàæ èðñýí îáúåêòèâ, ñóáúåêòèâ õ¿÷èí ç¿éëèéí óëìààñ àðä÷èëñàí 
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íèéãìèéí äàâóó òàëûã òýð á¿ð èëýðõèéëæ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýäãèéã ñóäëàà÷ 

ä¿ãíýæýý.

0422 
Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèéí ò¿¿õýí óëàìæëàë 1921-1932
Ä.Ñ¿õáààòàð, ò¿¿õèéí óõààíû äîêòîð (Ph.D)-èéí çýðýã ãîðèëîõ äèññåðòàöè, 

2000, Óëñûí òºâ íîìûí ñàí, Óëààíáààòàð, 119 í¿¿ð, Ìîíãîë

 “Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèéí ò¿¿õýí óëàìæëàë 1921-1932” õýìýýõ 
ñýäýâò õîëáîîòîé àðõåîëîãèéí äóðñãàëóóä áîëîí ñîíãîí àâñàí ñýäýâò õàìààð÷ áîëîõ 
ò¿¿õýí ñóðâàëæ, òóëãàð áè÷ã¿¿ä õèéãýýä äîòîîä ãàäààäûí ñóäàëãààíû á¿òýýëèéã ýõ 
ñóðâàëæ áîëãîí ýíýõ¿¿ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé àñóóäëûã ñóäàëæ òîäîðõîéëîõûã çîðüæýý. 

Ñóäàëãààíû àæèë Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèëàëò ¿¿ñ÷ õºãæñºí 
ò¿¿õýí óëàìæëàë, îâãèéí áàéãóóëëûí ¿åèéí íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèëàëò, ÌÝª 209 
îíîîñ XVII çóóíû ¿åèéí ãàçàð íóòãèéí õóâààðèëàëò, XVII-XX çóóíû ýõýí ¿åèéíõ 
áîëîí ºíººãèéí Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí øèíý á¿òýö çýðýã 
ò¿¿õýí óðò õóãàöààã õàìàðñàí. Ò¿¿õýí ãàçàð ç¿éí ñóäàëãààíû àðãûã õýðýãëýæ íóòàã 
äýâñãýðèéí õóâààðèéí ôèçèê ãàçàð ç¿éí òîäîðõîéëîëòûã äýëõèéí áºìáºðöºãèéí 
óðòðàã, ºðãºðºãººð àéìàã õîøóó òóñ á¿ðýýð ãàðãàæ íóòàã äýâñãýðèéí õýìæýýã ãàçàð 
ç¿éí äºðâºëæèí ïàëåòèêèéí àðãààð òîäîðõîéëñîí áàéíà. 

Íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèëàëò íü ò¿¿õýí öàã ¿å, òóõàéí ¿åèéí òºðèéí 

á¿òýö, ººð÷ëºëò, Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí ò¿¿õýíä ãàðñàí ººð÷ëºëòòýé 

õàìààðàëòàé íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèëàëò íü óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí àìèí 

ñóäàñ áîëñîí í¿¿äëèéí ìàë àæ àõóéä çîõèöñîí, íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèéí àíõíû 

õýëáýðèéã õýäèé ¿åýýñ ¿¿ñýëòýéã òîäîðõîéëæ ÷àäñàí, ò¿¿õýí óëàìæëàëò ãàçàð 

íóòãèéí õóâààðèéí òºðë¿¿äèéã íýýñýí çýðýã îíöëîã à÷ õîëáîãäîëòîé á¿òýýë 

áîëæýý. 
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0423 
Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèéã 

îíîâ÷òîé áîëãîõ ãàçàð ç¿éí àñóóäàë
Á.Áàòáóÿí, ãàçàð ç¿éí øèíæëýõ óõààíû áîëîâñðîëûí äîêòîð (Ph.D) çýðýã 

ãîðèëñîí äèññåðòàöè, ýðäýì øèíæèëãýýíèé óäèðäàã÷ ãàçàð ç¿éí øèíæëýõ 

óõààíû äîêòîð, äýä ïðîôåññîð Ä.Áàçàðã¿ð, 2000, Óëñûí òºâ íîìûí ñàí, 

Óëààíáààòàð, 109 í¿¿ð, Ìîíãîë 

Á¿òýýëèéí çîðèëãî íü Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí íóòàã äýâñãýðèéí 
õóâààðü ò¿¿íèé òºâ¿¿äèéí áàéðøëûí ò¿¿õýí óëàìæëàë, íèéãýì ýäèéí çàñãèéí 
òýíõëýã¿¿ä, áýë÷ýýðèéí ìàëûí ýêîëîãèéí çîõèñòîé íóòãèéí õýâ øèíæ¿¿ä ò¿¿íèé 
îíöëîãòîé óÿëäóóëàí îíîâ÷òîé áîëãîõ áîëîìæóóäûã ñóäëàõ ÿâäàë áàéâ. 

Ñóäàëãààíû àæèë Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí íóòàã äýâñãýðèéí 
õóâààðèéí ãàçàð ç¿éí îíöëîã íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä, îíîâ÷òîé áîëãîõ çàðèì õóâèëáàð 
/Çàâõàí àéìãèéí æèøýýí äýýð/ çýðýã õ¿ðýýã õàìàðñàí. Ìîíãîë Óëñûí çàñàã 
çàõèðãààíû íýãæèéí íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèéí ò¿¿õýí ººð÷ëºëòèéã òóñ îðíû ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäñýí ñàëáàð áîëîõ áýë÷ýýðèéí ìàë àæ àõóé ýðõëýõ ýêîëîãèéí çîõèñòîé 
íóòãèéí õýâ øèíæ áîëîí áóñàä õ¿÷èí ç¿éëòýé õîëáîí ñóäàëñàí íü ýíý ñóäàëãààíû àðãà 
ç¿éí øèíýëýã òàë þì. 

Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí òºâ¿¿ä áà íóòàã äýâñãýðèéí õóâààðèéã 
“Îáúåêò-áàéðøèë øàëãóóðààð” ãýñýí ñèñòåìèéí õ¿ðýýíä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àðãà ç¿éí àñóóäëûã äýâø¿¿ëæ øèéäâýðëýñýí. Ýíý àðãà÷èëëààð 
Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí íóòàã äýâñãýðèéí áîëîí òºâ¿¿äèéí áàéðøëûã 
îíîâ÷òîé áîëãîõ ñõåì áîëîâñðóóëæ ãàðãàñàí çýðýã ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ýý. 

Ñóäëàà÷ îäîîãèéí Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãààíû íýãæèéí íóòàã äýâñãýðèéí 

õóâààðèéí îíîâ÷ã¿éãýýñ íèéãýì ýäèéí çàñãèéí îëîí ñºðºã ¿ð äàãàâàð èëýð÷ áàéíà 

ãýæ òýìäýãëýñýí. Óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãûí íýãäëèéã õàíãàõ çàñàã 

çàõèðãààíû õèë õÿçãààðûã çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí íºõöºëòýé õîñëóóëæ òºðèéí 

óäèðäëàãûí àïïàðàòûí çàðäëûã õÿìäðóóëàõ çîðèëãîîð 21 àéìãèéã 18, 329 ñóìûã 

140 ñóì áîëòîë öººð¿¿ëýõ áîëîìæòîé, èéì øààðäëàãàòàé áàéãààã òîäîðõîé 

¿íäýñëýë¿¿äýýð íîòîëæ áàéíà. 
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0424 
Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ýäèéí çàñãèéí ìåõàíèçìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
çàðèì àñóóäàë
Ë.Ãàëáàäðàõ, ýäèéí çàñãèéí óõààíààð áîëîâñðîëûí äîêòîðûí (Ph.D) çýðýã 

ãîðèëîõ äèññåðòàöè, óäèðäàã÷: Ýäèéí çàñãèéí øèíæëýõ óõààíû äîêòîð, 

ïðîôåññîð Ä.Áàçàðã¿ð, Óëñûí òºâ íîìûí ñàí, Óëààíáààòàð, 208 í¿¿ð, Ìîíãîë

Ýíýõ¿¿ ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæëûí çîðèëãî íü óëñûí áóþó òºðèéí ºì÷ 
äàâàìãàéëñàí íèéãìýýñ õóâèéí ºì÷ äàâàìãàéëñàí òºðèéí çîõèöóóëàëòòàé çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéí íèéãìèéí õàðèëöààíä øèëæèõ ¿åä ýäèéí çàñãèéí ìåõàíèçìûã õýðõýí 
àøèãëàæ îðîí íóòãèéí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òýíöâýðò áàéäëûã õàíãàõ àðãà 
çàì áîëîí òºðèéí óäèðäëàãûí ýäèéí çàñãèéí ìåõàíèçìûí ¿ð àøèãòàé õóâèëáàðûã 
ýðýëõèéëæ, òîäîðõîé ñàíàë äýâø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ á¿òýýëä íóòãèéí óäèðäëàãûí ýäèéí çàñãèéí ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëýí 
òºëºâø¿¿ëýõ îíîë àðãà ç¿éí àñóóäàë, îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí óäèðäëàãûí 
ºíººãèéí áàéäàë, ò¿¿íä õèéñýí ñóäàëãàà, îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí ìåõàíèçìûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àñóóäàë çýðýã õ¿ðýýã õàìàðñàí. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé á¿òýýë 
íü ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí ìåõàíèçìûã ¿ð ä¿íòýé 
àøèãëàõ àñóóäëûã ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí íºõöºëä ñóäëàí ¿çýæ öààøèä áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ ñàíàë äýâø¿¿ëæ áàéãààãààðàà øèíýëýã þì. 

Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ÄÍÁ-èéã òîîöîæ ò¿¿íýýñ òàòâàðûí ìåõàíèçìààð 
äàìæóóëàí òºñâèéí îðëîãûã á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð àéìàã ñóìûí òºñâèéí àëäàãäëûã àðèëãàõ 
àðãà ç¿éí ñàíàëûã äýâø¿¿ëæ áàéíà. Ìºí îðîí íóòãèéí òóõàéí æèëä øààðäàãäàõ 
ìºíãºíèé õýìæýýã òîäîðõîéëîõäîî îðîí íóòàãò ¿éëäâýðëýñýí ÄÍÁ-èé ºñºëò äýýð 
èíôëÿöèéã òîîöîõ çàìààð øèéäýõ ñàíàëûã äýâø¿¿ëæýý. 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí ýäèéí çàñãèéí ìåõàíèçìûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çàðèì àñóóäëûã ñóäëàõäàà îíîë ïðàêòèêèéí òàëààñ íü 
îäîîãèéí áîäèò àìüäðàëòàé óÿëäóóëæ, ò¿¿íèé îëîëòîé òàëûã áýõæ¿¿ëýõ, äóòàãäàë, 
äîãîëäîëûã øèíý ìåõàíèçìààð ººð÷ëºõ, çàõ çýýëèéí óëñ îðíóóäàä ¿ð ä¿íãýý ºã÷ 
áàéãàà ìåõàíèçìûã Ìîíãîë îðíû îíöëîãòîé óÿëäóóëàí íýâòð¿¿ëýõýä ãàðàõ ¿ð ä¿íã 
òîäîðõîéëñîíîîðîî à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 
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Îðîí íóòãèéí òóõàé îéëãîëòûã öýãöýëæ ò¿¿íèé óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðýã, 

õýì õýìæýýã òºâ çàñãèéí óäèðäëàãààñ ñàëãàí çààãëàæ òºâëºðëèéã ñààðóóëæ, 

íóòãèéí óäèðäëàãûã áýõæ¿¿ëýõ áîäëîãûí õ¿ðýýíä ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýë õèéõ íü 

ç¿éòýé, òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî íü ìàêðî ò¿âøèíä òîãòâîðæèëòûí àñóóäëûã 

òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýæ áàéãàà áîëîâ÷ îðîí íóòãèéí õºãæëèéã äýìæñýí 

ìºíãºíèé áîäëîãî àëãà áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò¿¿äèéã ãàðãàæ òàâüñàí áàéíà. 
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ÍÎÌ Ç¯ÉÄ ÕÀÌÐÀÃÄÑÀÍ Á¯ÒÝÝËÈÉÍ 
ÆÀÃÑÀÀËÒ

Ñàëáà-
ðûí 
Êîä

Êîä Çîõèîã÷èéí 
íýð, îâîã Á¿òýýëèéí íýð Õààíà, õýäýí îíä, 

ÿìàð õýë äýýð õýâëýãäñýí

1. ÍÓÒÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀÒÀÉ ÕÎËÁÎÎÒÎÉ ÕÓÓËÜ

Õ
óó

ëè
óä

 0
10

0 

0101 Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü 1992 îíä Óëààíáààòàð õîòîä 
ìîíãîë õýë äýýð

0102 Àâòî òýýâðèéí òóõàé õóóëü 1999

0103
Àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíû 
òóñãàé çºâøººðëèéí òóõàé 
õóóëü

2001

0104 Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü 2002

0105 Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóõàé 
õóóëü

2000 îíä áàòëàãäààä 2001 îíä 
íýìýëò îðñîí 

0106 Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ 
òóõàé õóóëü

1995 îíä àíõ áàòëàãäàæ 2005 
îíä íýìýëò îðñîí

0107 Áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëü
2002 îíä áàòëàãäàæ òýð îíäîî 
çàðèì ç¿éë çààëòàä ººð÷ëºëò 
õèéñýí

0108 Ãàçðûí òóõàé õóóëü 2002 îí

0109

Ìîíãîë Óëñûí çàñàã çàõèðãàà, 
íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, 
ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé 
õóóëü

2002 îíä áàòàëæ, 2003 îíä 
çàðèì  õýñýãò íýìýëò îðóóëñàí

0110 Ìîíãîë Óëñûí èðãýíä ãàçàð 
ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé 2002 îíä áàòëàãäñàí 

0111 Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí 
åðºíõèé õóóëü

1992 îíä áàòëàãäàæ, 2001 îíä 
íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëñàí

0112 Íèéñëýëèéí ýðõ ç¿éí 
áàéäëûí òóõàé õóóëü

1994 îíä áàòëàãäàæ, 1995 îíä 
íýìýëò îðóóëñàí

0113 Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí 
ºì÷èéí òóõàé

1996 îíä áàòëàãäàæ 2003 îíä 
ººð÷ëºëò îðñîí

0114
Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òóõàé õóóëü

2002 îíä áàòëàãäñàí 

0115 Óñíû òóõàé õóóëü 2004

0116 Õîò, òîñãîíû ýðõ ç¿éí 
áàéäëûí òóõàé õóóëü

1993 îíä àíõ áàòëàãäñàí 2003 
îíä íýìýëò ººð÷ëºëò îðñîí

0117 Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õóóëü 1998
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Ñàëáà-
ðûí 
Êîä

Êîä Çîõèîã÷èéí 
íýð, îâîã Á¿òýýëèéí íýð

Õààíà, õýäýí îíä, 
ÿìàð õýë äýýð 

õýâëýãäñýí

2. ÕªÒªËÁªÐ, ÒªÑªË, ÁÎÄËÎÃÛÍ ÁÀÐÈÌÒ ÁÈ×ÈÃ, ÒªÑËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ

02
00

 Õ
ºò

ºë
áº

ð,
 ò

ºñ
ºë

0201 Øâåäèéí Îëîí 
Óëñûí Õºãæëèéí Ñàí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð (SIDA) 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð, Øâåäèéí Òºðèéí 
Çàõèðãààíû Èíñòèòóò 
(SIPU)  õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëñýí

Àðä÷èëñàí Ìîíãîë äàõü 
ñàéí çàñàãëàë, 2002-
2005

2005 îíä ìîíãîë 
õýë äýýð ñóðãàëòûí 
ìàòåðèàë õýâëýãäñýí

0202 Øâåäèéí Îëîí 
Óëñûí Õºãæëèéí Ñàí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð (SIDA) 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð, Øâåäèéí Òºðèéí 
Çàõèðãààíû Èíñòèòóò 
(SIPU)  õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëñýí.

“Ìîíãîë Óëñàä 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, 
íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
¸ñíû ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ íü” I (1997-
1999)  áîëîí  II (2001-
2004) òºñºë

2002, 2003, 2004 
îíä ìîíãîë õýë äýýð 
õýâëýãäñýí

0203 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ ãàçàð, 
Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê

Òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, 
íóòãèéí çàõèðãààã 
ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ 
õ¿ðýý, ¿éë àæèëëàãààíû 
òºëºâëºãºº

Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èã, Çàñãèéí 
ãàçðûí 1996 îíû 
11 ñàðûí 9-íèé 
ºäðèéí õóðàëäààíààð 
áàòàëñàí, 122 õóóäàñ, 
Ìîíãîë, Àíãëè

0204 Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû 
ñàíõ¿¿æèëòýýð Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
õýðýãæ¿¿ëñýí

Òºðèéí çàõèðãààíû 
øèíý÷ëýë õºòºëáºð

1997 îíîîñ òºðèéí 
çàõèðãààíû øèíý÷ëýë 
õºòºëáºð äýýð ÀÕÁ-
íààñ Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàðò 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí 
õàìòðàí àæèëëàæ 
áàéãàà, ìîíãîë õýë 
äýýð

0205 Í¯ÁÕÕ-ººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
2004 îíîîñ ýõëýí 
Óëààíáààòàð  õîòûí 
ä¿¿ðã¿¿äèéí  òàâàí õîðîîíä 
õýðýãæèæ ýõýëñýí òºñºë

Õîòûí ÿäóóðëûí 
òóðøèëòûí òºñºë

Ýíý òºñºë íü 
2004 îíîîñ ýõëýí 
õýðýãæèæ ýõëñýí

0206 “Õºäºº õóäàëäàà” 
áîðëóóëàëòûí ñ¿ëæýý

Òåõíèçèéí 
òóñëàëöààíû òºñëèéí 
ñàíàë, 1998, 
Óëààíáààòàð, 34 
õóóäàñ, Ìîíãîë, 
Àíãëè
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Ñàëáà-
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Êîä Çîõèîã÷èéí 
íýð, îâîã Á¿òýýëèéí íýð

Õààíà, õýäýí îíä, 
ÿìàð õýë äýýð 

õýâëýãäñýí
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0211 Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê Á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéí 
íýãäñýí òºëºâëºëòèéí 
÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ íü

2001 îíû ÓÈÕ, 
Çàñãèéí ãàçðûí 
òîãòîîëîîð õýðýãæèæ 
ýõýëñýí

0212 Æîí Ëîãñäåí, ×è Æèþí, Ìîíãîë äàõü íóòãèéí 
èðãýäèéí õºãæëèéí òºâ
òºñëèéí ¿íýëãýýíèé 
ýöñèéí òàéëàí

Òºñëèéí òàéëàí, 
ÞÍÅÑÊÎ Àçè 
Íîìõîí äàëàéí 
á¿ñèéí õºãæëèéí òºâ, 
Óëààíáààòàð, 2002, 
52 í¿¿ð

0213 Ìîíãîë Óëñòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ àíõíû ¿éë 
àæèëëàãààíû õ¿ðýý

1997 îíä 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí 
àíãëè áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷èã

0214 Ìîíãîë Óëñòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ õî¸ð äàõü óäààãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýý

2001 îíä Íüþðê 
õîòîä áàòàëñàí, àíãëè 
áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èã

0215 Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê Òºðèéí çàðëàãûí 
ìåíåæìåíò  

Òåõíèêèéí 
òóñëàëöààíû òºñëèéí 
òàéëàí, Àíãëè

0216 Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê Óëñ îðíûã äýìæèõ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý

Mongolia, 2002
Mon 2002-12 
Õºòºëáºðèéí 
¿íýëãýýíèé òàéëàí, 
Àíãëè, Ìîíãîë

02
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 Î
ëî

í 
óë

ñû
í 

áî
ëî

í 
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0231 Êîíðàä Àäåíàåðûí Ñàí
0232 Ìîíãîëûí Íóòãèéí 

Óäèðäëàãûí Õîëáîî 
(ÌÍÓÕ) ÒÁÁ

0233
0234 Í¯Á-ûí Õºãæëèéí 

Õºòºëáºð
0235 Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

/Õóó÷íààð Ìîíãîëûí 
Íýýëòòýé Íèéãýì 
Õ¿ðýýëýí/

0236 Îðîí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí 
Õºãæèë Ñàí (ÎÍÓÕÑ) 
ÒÁÁ
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Êîä Çîõèîã÷èéí 
íýð, îâîã Á¿òýýëèéí íýð

Õààíà, õýäýí îíä, 
ÿìàð õýë äýýð 

õýâëýãäñýí

3. ÍÎÌ, ÒÎÂÕÈÌÎË, ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ, ÑÝÒÃ¯¯Ë
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0301 Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã 
ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðèéí 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íü I 
(1997-1999) òºñºë

Áàãøèéí ãàðûí àâëàãà 1999, Óëààíáààòàð, 
115 í¿¿ð, ìîíãîë

0302 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð, Øâåäèéí Òºðèéí 
Çàõèðãààíû Èíñòèòóò, 
Øâåäèéí Íóòãèéí 
Óäèðäëàãûí Õîëáîî (SALA 
IDA), òºñëèéí áàã

Áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõ îëîí íèéòèéí 
¿¿ðýã

Ãàðûí àâëàãà, 2005, 
Óëààíáààòàð, 56 
í¿¿ð, “Àäìîí” 
ÕÕÊ-ä õýâëýâ,

0303 “Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã 
ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðèéí 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íü II”

Èðãýí áà õóóëü ç¿é Óëààíáààòàð, 141 
í¿¿ð, “Àäìîí” 
õýâëýëèéí ãàçàðò 
ìîíãîë õýë äýýð 
õýâëýâ.

0304 Ãóííàð Àíäåðññîí Èðãýäèéã òºëººëºõ¿é Óëààíáààòàð, 2003, 
40 í¿¿ð, Ìîíãîë, 
Àíãëè

0305 Ìîíãîëûí Íóòãèéí 
óäèðäëàãûí õîëáîî

Ìíãîë óëñûí íóòãèéí 
ººðºº óäèðäàõ ¸ñíû 
òóíõàã áè÷èã

ãàðûí àâëàãà, 2001, 
Óëààíáààòàð, Ìîíãîë

0306 Ñóðãàëòûí ãàðûí àâëàãà 
áîëîâñðóóëàõ áàã,

Ìîíãîë Óëñàä íóòãèéí 
ººðºº óäèðäëàãûí 
÷àäàâõèéã
äýýøë¿¿ëýõ íü

2004 îíä ìîíãîë õýë 
äýýð ãàðãàñàí

0307 ß.Äîëãîðæàâ Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
¸ñ /ÍªÓ¨/

2000, Óëààíáààòàð, 
54 í¿¿ð, ìîíãîë äýýð

0308 Õîâä àéìãèéí ÈÒÕ Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ íü

Õîâä Èõ Ñóðãóóëèàñ 
Áàðóóí á¿ñèéí îíîë 
ïðàêòèêèéí áàãà 
õóðëûí èëòãýë¿¿äèéã 
ýìõòãýí ãàðãàñàí 
ýìõòãýë, 2006, 
Óëààíáààòàð, Ñî¸ìáî 
õýâëýëèéí ãàçàð, 362 
õóóäàñ, Ìîíãîë

0309 Ã.Ìàíàëæàâ “Íóòãèéí óäèðäëàãà” 
ñýòã¿¿ë

Ñýòã¿¿ë, 2006, 
Óëààíáààòàð, Ìîíãîë

0310 “Ìîíãîë Óëñàä òºâëºðëèéã 
ñààðóóëàõ, íóòãèéí ººðèéí 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íü II”

Îðîí íóòãèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
õºãæèë

Óëààíáààòàð,  
“Àäìîí” õýâëýëèéí 
ãàçàðò õýâëýâ, 73 
í¿¿ð. Ìîíãîë
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0311 “Ìîíãîë Óëñàä 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, 
íóòãèéí ººðèéí 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íü I” 
(1997-1999 ) òºñºë

Ñîíñîã÷èéí ãàðûí àâëàãà 1999, Óëààíáààòàð, 223 
í¿¿ð ìîíãîë äýýð

0312 Ìîíãîë Óëñûí Èõ 
Õóðëààñ

Òºðèéí çàõèðãààíû 
øèíý÷ëýëèéí òºñºë

Óëààíáààòàð, “Õºõ 
ñóäàð” õýâëýëèéí ãàçàðò 
õýâëýâ, 2002, 184 í¿¿ð,

0313 Á.Íàìõàéæàíöàí Óëñûí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë, 
îíîë, òàéëáàð, õýðýãæèëò

Óëààíáààòàð, 2003, 
158  í¿¿ð, “Õºõ ñóäàð 
ïðèíòèíã” ÕÕÊ-
èéí õýâëýõ ¿éëäâýðò 
ìîíãîëîîð õýâëýâ.

0314 Òºðèéí çàõèðãààíû 
øèíý÷ëýëèéí òºñºë

Óëñûí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë, 
òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
òîäîðõîéëîõ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ºðòºã òîîöîõ ãàðûí àâëàãà

Óëààíáààòàð, 2003, 98 
í¿¿ð
òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í 
òîäîðõîéëîõ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã 
òîîöîõ ãàðûí àâëàãà

0315 Òºðèéí çàõèðãààíû 
øèíý÷ëýëèéí òºñºë

Óëñûí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë,
õóóëèéí ýìõòãýë

Óëààíáààòàð, 2003, 182 
í¿¿ð,
Ìîíãîë äýýð

0316 Òºðèéí çàõèðãààíû 
øèíý÷ëýëèéí òºñºë

Óëñûí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë,
çààâàð, æóðìûí ýìõòãýë

Óëààíáààòàð, 2003, 228  
í¿¿ð,Àðèã¿ ãðàôèêñ 
ÕÕÊ-ä õýâëýâ.

0317 Òºðèéí çàõèðãààíû 
øèíý÷ëýëèéí òºñºë

Óëñûí ñàëáàðûí óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë,
òºñâèéí óäèðäëàãûí ãàðûí 
àâëàãà

Óëààíáààòàð, 2003, 135  
í¿¿ð, “Áèøðýëò òýíãýð” 
õýâëýëèéí ãàçàðò 
õýâëýâ.

0318 Ä. Áàÿðñàéõàí Õ¿íèé ýðõ áà íóòãèéí ººðºº 
óäèðäàõ ¸ñ

Áàãèéí èðãýäýä 
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, 
Ðåäàêòîð Ö.Óíäðàõ, 
Óëààíáààòàð, 1999, 
54 í¿¿ð

0319 Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð, 
Øâåïèéí Òºðèéí 
Çàõèðãààíû Èíñòèòóò

Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã 
õàìãààëàõ îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãûí  ¿¿ðýã

Áàÿí-ªëãèé, Óâñ 
àéìàãò õýðýãæ¿¿ëñýí 
òºñëèéí ãàðûí àâëàãà, 
2005 îíä õýâëýãäñýí 47 
í¿¿ð á¿òýýë
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0331 Á.×èìèä Áàãèéí ºíãºðñºí, îäîî, 
èðýýä¿é

Íýã ñýäýâò á¿òýýë, Õÿíàí 
òîõèîëäóóëñàí Äîêòîð Ø. 
Áàòñ¿õ, 2002,  Óëààíáààòàð,185 
í¿¿ð, Interpress õýâëýëèéí 
êîìïàíè

0332 Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçðûí 
Õýðýã Ýðõëýõ 
ãàçàð, Õóóëü Ç¿éí 
ßàì, Õóóëü Ç¿éí 
Ìýäýýëëèéí Òºâ

Á¿õ øàòíû õóðàë, Çàñàã 
äàðãûí ¿éë àæèëëàãààíä 
õîëáîãäîõ ýðõ ç¿éí 
àêòûí ýìõòãýë

Óëààíáààòàð, 1998, 481 í¿¿ð, 
Ìîíãîë

0333 Ýìõòãýæ 
ðåäàêòîðëàñàí, Ï. 
Óâø, Â. Óäâàë

Èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áóé 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ºíººãèéí áàéäàë, 
öààøäûí õàíäëàãà

Îíîë ïðàêòèêèéí áàãà õóðëûí 
èëòãýë¿¿äèéí ýìõòãýë, , 
Óëààíáààòàð, 2005

0334 Ð.Ðèí÷èíáàçàð Ìîíãîëûí á¿ñ íóòãèéí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
àñóóäëóóä

Íýã ñýäýâò á¿òýýë, 2004 îí, 
Óëààíáààòàð, 188 õóóäàñ, 
Ìîíãîë, “BCI”  ÕÕÊ-ä 
õýâë¿¿ëýâ.

0335 Ð.Ðèí÷èíáàçàð Ìîíãîëûí á¿ñ íóòãèéí 
õºãæëèéí òºëºâëºëò, 
óäèðäëàãûí àñóóäëóóä

Íýã ñýäýâò á¿òýýë, 2004 îí, 
Óëààíáààòàð, 344 õóóäàñ, 
Ìîíãîë, “BCI”  ÕÕÊ-ä 
õýâë¿¿ëýâ.

0336 Ð.Ðèí÷èíáàçàð Ìîíãîëûí á¿ñ íóòãèéí 
õºãæëèéí ýäèéí çàñàã, 
ìàòåìàòèêèéí çàãâàð÷ëàë

Íýã ñýäýâò á¿òýýë, 2004 îí, 
Óëààíáààòàð, 344 õóóäàñ, 
Ìîíãîë, “BCI”  ÕÕÊ-ä 
õýâë¿¿ëýâ.

0337 Ã.Ìàíàëæàâ
Ì.Ìàíäàõ

Ìîíãîë Óëñûí îðîí 
íóòàã, ò¿¿íèé óäèðäëàãà

Íýã ñýäýâò á¿òýýë,  2004, 
Óëààíáààòàð, 112 í¿¿ð, “Õºõ 
ñóäàð” ïðèíòèíã õýâëýëèéí 
êîìïàíè.

0338 Óëñ Òºðèéí 
Áîëîâñðîëûí 
Àêàäåìè

Ìîíãîë Óëñûí ¿íäñýí 
õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàë

Òîâõèìîë  IV, Óëààíáààòàð, 
2002, Ýêèìòî ÕÕÊ-ä 
õýâëýâ,192 í¿¿ð

0339 Óëñ Òºðèéí 
Áîëîâñðîëûí 
Àêàäåìè

Ìîíãîë Óëñûí ¿íäñýí 
õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàë

Òîâõèìîë, Óëààíáààòàð, 2000, 
Àäìîí ÕÕÊ-ä õýâëýâ, 115 í¿¿ð

0340 Á.ªëçèéáàÿí Íóòãèéí ººðèéí 
óäèðäëàãà

×îéáàëñàí õîò, 2004, 152 í¿¿ð, 
Çàñãèéí  ãàçðûí õýâëýõ ¿éëäâýð
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0341 Ìîíãîëûí 
Íóòãèéí 
Óäèðäëàãûí 
Õîëáîî

Íóòãèéí ººðèéí 
óäèðäëàãûí ºíººãèéí 
áàéäàë îëîëò, äóòàãäàë, 
õàíäëàãà

Îíîë ïðàêòèêèéí áàãà õóðàë, 
èëòãýë, õýëñýí ¿ãèéí ýìõòãýë -
2002.09.22, Óëààíáààòàð, 2003, 
135 í¿¿ð, “ÝÊÈÌÒÎ” ÕÕÊ-
èéí  õýâëýõ ¿éëäâýðò õýâëýâ.

0342 Ì. Ñàíäàã-Î÷èð Íóòãèéí óäèðäëàãà Íýã ñýäýâò á¿òýýë, Õÿíàí 
òîõèîëäóóëñàí Á. Øàòàð, 
2003, Óëààíáààòàð, 152 í¿¿ð,  
Óäèðäëàãûí Àêäåìèéí õýâëýõ 
òàñàãò õýâëýâ.

0343 Ìîíãîëûí 
Íóòãèéí 
Óäèðäëàãûí 
Õîëáîî

Ñàíàà÷ëàãà -¯ð ä¿í
àðãà áàðèë, òóðøëàãà

Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ 
¿¿ñ÷ õºãæñºíèé 10 æèëèéí 
îéä çîðèóëàâ, , ýìõýòãýñýí 
Ã.Ìàíàëæàâ, Á.Øàðáàíäè, 
Óëààíáààòàð, 2002, 78 í¿¿ð

0344 “Ñóì, áàã 
õºãæ¿¿ëýõ çàãâàð” 
ñóäàëãààíû áàã

Ñóìûí ñóäàëãàà: Îíîë 
àðãà ç¿éí àñóóäàë

Ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû 
àæëûí ýìõòãýë Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã 
àãåíòëàã Óäèðäëàãûí Àêàäåìè, 
õÿíàí òîõèîëäóóëñàí äîêòîð, 
ïðîôåññîð Ø. Ò¿äýâ, 2004, 
Óëààíáààòàð, 378, í¿¿ð, 
Óäèðäëàãûí Àêàäåìèéí õýâëýõ 
òàñàã

0345 Ã.Ìàíàëæàâ Õóðàë, ººðºº óäèðäàõ ¸ñ Õÿíàí òîõèîëäóóëñàí 
Æ.ßäàìñ¿ðýí,  2000, 
Óëààíáààòàð, 132 í¿¿ð, 
Àäìîí êîìïàíèä õýâëýâ.

0346 ÓÈÕ-ûí Òºðèéí 
áàéãóóëàëòûí 
áàéíãûí õîðîî

“Õ¿÷èðõýã îðîí íóòàã-
Õ¿÷èðõýã Ìîíãîë Óëñ” 
èëòãýëèéí ýìõòãýë

Òîâõèìîë, 2006, Óëààíáààòàð, 
Ìîíãîë
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0401 Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê Øèíý÷ëýëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ 
òºâ áà íóòãèéí 
óäèðäëàãûí  
àñóóäëóóäûí 
ñóäàëãàà

2000-2001 îíä õýðýãæ¿¿ëñýí

0402 Äýëõèéí Áàíê Ìîíãîë, Òºðèéí 
çàðëàãûí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí 
óäèðäëàãûí 
ñóäàëãàà

2002 îíä õýðýãæ¿¿ëæ 
äóóñàí àíãëè áîäëîãûí 
ñóäàëãààíû òàéëàí

0403 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð, “Ìîíãîë Óëñàä, 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, 
íóòãèéí ººðèéí  
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íü II” òºñºë

Îðîí íóòãèéí 
óëñ òºðèéí ¸ñ 
ç¿éí àñóóäàë, 
ñóäàëãààíû òàéëàí

Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí 
õºãæëèéí ñàí, Øâåäûí 
îðåáðîãèéí Èõ ñóðãóóëèéí 
ñóäàëãààíû 
õàìòàðñàí áàã, Óëààíáààòàð
 2002, 74 í¿¿ð
Ìîíãîë

0404 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð, “Ìîíãîë Óëñàä, 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, 
íóòãèéí ººðèéí  
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íü II” òºñºë

Îðîí íóòãèéí 
óëñ òºðèéí ¸ñ 
ç¿éí àñóóäàë 
ñóäàëãààíû òàéëàí 
2003 îí

Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí
 õºãæëèéí ñàí, Øâåäûí 
îðåáðîãèéí Èõ ñóðãóóëèéí 
ñóäàëãààíû õàìòàðñàí áàã, 
Óëààíáààòàð 2003,  84 í¿¿ð, 
ìîíãîëîîð

0405 Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð, “Ìîíãîë Óëñàä, 
òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, 
íóòãèéí ººðèéí  
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõ íü II” òºñºë

Îðîí íóòãèéí 
óëñ òºðèéí ¸ñ 
ç¿éí àñóóäàë 
ñóäàëãààíû òàéëàí 
2001-2004 îí

Îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí 
õºãæëèéí ñàí, 
Øâåäûí 
îðåáðîãèéí Èõ ñóðãóóëèéí 
ñóäàëãààíû 
õàìòàðñàí áàã, Óëààíáààòàð 
2004, 110 í¿¿ð,
 ìîíãîë õýëýýð

0406 Æîí Êéóàãà-Íñ¿á¿ãà “Îðîí íóòãèéí 
ò¿âøèíä 
àðä÷èëëûã 
áýõæ¿¿ëýõ íü: 
Òóëãàìäñàí 
àñóóäëûí 
ñóäàëãàà”

Àðä÷èëëûã øèíýýð áîëîí 
ñýðãýýí òîãòîîñîí îëîí 
óëñûí V áàãà õóðëààñ 
ãàðãàñàí “Ñóäàëãààíû 
àæëóóä áà òºãñãºëèéí áàðèìò 
áè÷ãèéí ýìõòãýë”, 2003, 
Óëààíáààòàð, 69-82 õóóäàñ, 
Ìîíãîë
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0407 Ìîíãîë 
Ìåíåæìåíò 
Òºâ, ÒÁÁ

Ñàíõ¿¿ãèéí 
òºâëºðëèéã 
ñààðóóëàõ ñóäàëãàà

Ñóäàëãààíû òàéëàí.
ªðõèéí àìüæèðãààíû äýýøë¿¿ëýõ 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä òóñ õºòºëáºðèéí 
ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòýýð Ìîíãîë 
ìåíåæìåíò òºâ  ÒÁÁ-ûí õèéñýí 
ñóäàëãàà.

0408 Íýýëòòýé 
Íèéãýì 
Ôîðóì, 
ã¿éöýòãýã÷: 
Ë.Ëóâñàíæàìö

¯íäýñíèé 
áà íóòãèéí 
óäèðäëàãûí ÷èã 
¿¿ðãèéí çîõèñòîé 
õóâààðèëàëò

Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóì
Óëààíáààòàð 2005, 54 í¿¿ð, Ñî¸ìáî 
ïðèíòèíã ÕÕÊ-ä õýâëýâ.

0409 Àçèéí Ñàí, 
Ìåðñè Êîðïñ 
/Ìîíãîë/

Õºäººãèéí 
áèçíåñèéí õºãæèë-
çàñàãëàëûí ¿íýëãýý

4 àéìãèéí çàõèðãààíû 15 óäèðäàõ 
àæèëòíóóäòàé ÿðèëöëàãà ÿâóóëñàí
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0421 Ñ.Íàðìàíäàõ Ìîíãîë Óëñàä 
íóòãèéí ººðºº 
óäèðäàõ ¸ñûã 
õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí 
àñóóäàë

Óäèðäàõóéí óõààíû äîêòîð 
(Ph.D)-èéí çýðýã ãîðèëñîí äèññåðòàöè, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé óäèðäàã÷: 
Ôèëîñîôèéí óõààíû äîêòîð, 
(Ph.D) ïðîôåññîð ß.Äîëãîðæàâ, 
ìýðãýæèë: 12.00.02,Òºðèéí óäèðäëàãà, 
Óëààíáààòàð, 2002,  139 í¿¿ð, Ýíý 
á¿òýýë íü îäîîãîîð Óëñûí òºâ íîìûí 
ñàíä õàäàãëàãäàæ áàéíà.  

0421 Ä. Ñ¿õáààòàð Ìîíãîë Óëñûí 
íóòàã äýâñãýðèéí 
õóâààðèéí ò¿¿õýí 
óëàìæëàë 1921-1932

Ò¿¿õèéí óõààíû äîêòîð (Ph.D)-
èéí çýðýã ãîðèëæ áè÷ñýí çîõèîë, 
Óëààíáààòàð 2000, 119 í¿¿ð, òºâ íîìûí 
ñàíãèéí Ýðäýì øèíæèëãýýíèé óíøëàãûí 
òàíõèìä áàéãàà

0422 Á.Áàòáóÿí Ìîíãîë Óëñûí 
çàñàã çàõèðãààíû 
íýãæèéí íóòàã 
äýâñãýðèéí 
õóâààðèéã îíîâ÷òîé 
áîëãîõ ãàçàð ç¿éí 
àñóóäàë

Ãàçàð ç¿éí øèíæëýõ óõààíû 
áîëîâñðîëûí äîêòîð (Ph.D) 
çýðýã ãîðèëñîí äèññåðòàöè, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé óäèðäàã÷: ãàçàð ç¿éí 
øèíæëýõ óõààíû äîêòîð, äýä ïðîôåññîð 
Ä. Áàçàðã¿ð, Óëààíáààòàð,  2000, 109 
í¿¿ð, òºâ íîìûí ñàíä

0423 Ë. Ãàëáàäðàõ Îðîí íóòãèéí 
óäèðäëàãûí ýäèéí 
çàñãèéí ìåõàíèçìûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
çàðèì àñóóäàë

Ýäèéí çàñãèéí óõààíààð áîëîâñðîëûí 
äîêòîðûí (Ph.D) çýðýã ãîðèëîõîîð 
òóóðâèñàí á¿òýýë, óäèðäàã÷: Ýäèéí 
çàñãèéí øèíæëýõ óõààíû äîêòîð, 
ïðîôåññîð Ä. Áàçàðã¿ð, Óëààíáààòàð, 
2000, 208 í¿¿ð, òºâ íîìûí ñàíä
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