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Ó
ëààíáààòàðûí äóëààíû ñ¿ëæýý òºðèéí ºì÷èò õóâüöààò êîìïàíè íü ÁÍÌÀÓ-ûí Ñàéä íàðûí 

çºâëºë (õóó÷èí íýðýýð)-èéí 1959 îíû 367 òîîò òîãòîîëîîð “Óëààíáààòàð õîòûí äóëààíû øóãàì 

ñ¿ëæýýíèé ãàçàð” íýðòýéãýýð àíõ áàéãóóëàãäñàí. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí Ãàçðûí 2001 îíû 164 

ä¿ãýýð òîãòîîëîîð Óëààíáààòàðûí äóëààíû ñ¿ëæýý (ÓÁÄÑ) Òºðèéí ºì÷èò õóâüöààò êîìïàíè (ÒªÕÊ)-èéí 

õýëáýðò øèëæèæ õóâüöààíû 41 õóâèéã ÝÕß, 39 õóâèéã Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî, 20 õóâèéã Ñàíãèéí ÿàì òóñ 

òóñ ýçýìøèõýýð áîëæýý. ªíººãèéí áàéäëààð òóñ êîìïàíè íèéò 325 àæèëëàãñàäòàé, ¿éë àæèëëàãààíû 

¿íäñýí ÷èãëýë íü íèéñëýë äýõ äóëààí äàìæóóëàõ áîëîí ò¿ãýýõ øóãàì õîîëîé, ò¿¿íèé áàðèëãà áàéãóóëàìæ, 

òîíîãëîëûí çàñâàð ¿éë÷èëãýýã õèéæ, õîòûí òºâëºðñºí õàëààëòàä õîëáîãäñîí õýðýãëýã÷äèéã äóëààíû 

ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàõàä ÷èãëýãäýæ áàéíà. 

ÓÁÄÑ ÒªÕÊ-èéí çàñàãëàëûí ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýã Ýäèéí Çàñãèéí Õàìòûí Àæèëëàãàà, Õºãæëèéí Áàéãóóëëàãà 

(ÝÇÕÀÕÁ)-ààñ 1999, 2004 îíä ãàðãàñàí “Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí çàð÷èì”, “Òºðèéí ºì÷èéí êîìïàíèéí 

çàñàãëàëûí ãàðûí àâëàãà” Îëîí Óëñûí Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàöè (ÎÓÑÊ)-ààñ ãàðãàñàí “Êîìïàíèéí 

çàñàãëàëûí ãàðûí àâëàãà”, ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã (ÎÓÕÀ)-ààñ ãàðãàñàí òºðèéí 

ºì÷èéí êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ò¿âøèíãòîäîðõîéëîõ àñóóëò, Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ðåéòèíã òîãòîîõ 

Standard Poor’s-èéí àðãà÷ëàë çýðãèéã ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëñàí àðãà÷ëàë (Õàâñðàëò 2-ò ¿ç¿¿ëñýí)-ûí äàãóó 

òîäîðõîéëîí Tà á¿õýíä ýíýõ¿¿ òàéëàíãààð òàíèëöóóëæ áàéíà.

Îðøèë
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Ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýã õèéõäýý êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîõ äîð äóðäñàí åñºí 

¿ç¿¿ëýëòèéã ¿íýëãýýíèé ¿íäñýí øàëãóóð áîëãîí àâñàí. ¯¿íä:

Õóâüöàà ýçýìøèã÷ ò¿¿íèé ýðõèéí õàìãààëàëò

•	 Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë (ÕÝÕ) 

•	 Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë (ÒÓÇ)

•	 Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà (ÃÓ) 

•	 Ìýäýýëëèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë 

•	 ×óõàë õýëöë¿¿ä

•	 Íîãäîë àøèã

•	 Ä¿ðýì áîëîí çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëæ áóé ýðõèéí áóñàä àêò

•	 Õÿíàëòûí òîãòîëöîî ýäãýýð áîëíî.

Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ ̧ ñòîé êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàëûí íèéòëýã çàð÷èì áîëîí Ìîíãîë 

Óëñûí Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí õîëáîãäîõ çààëòóóäûí õýðýãæèëòèéã àñóóëãûí àðãààð áîëîâñðóóëàâ. 

Èíãýõäýý àñóóëãà á¿ðèéí õ¿ðýýíä õèéãäýõ àæëûí õýðýãæèëòèéã 0-5 îíîîãîîð ¿íýëæ ò¿¿íèéãýý õóâüä 

øèëæ¿¿ëýí ¿íýëãýýã 0-100 õóâèàð òîîöîí ãàðãàëàà. 

¯ç¿¿ëýëò¿¿äèéí õýðýãæèëòèéã òîäîðõîéëîõ àñóóëãóóäàä ºãºõ ¿íýëãýý

1 ¯íýëãýýíèé àðãà×ëàëûí òîéì 

100%

5 îíîî

60-80%

4 îíîî

40-60%

2-3 îíîî

20%

1 îíîî

0%

0 îíîî

Òóõàéí àñóóëãàä õàðãàëçàõ õóóëèéí çààëòûã ñàéí çàñàãëàëûí íèéòëýã çàð÷ìûí äàãóó õýä õýäýí 
òîäîðõîé àæèëëàãààãààð õºãæ¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîë 

Òóõàéí àñóóëãàä õàðãàëçàõ õóóëèéí çààëòûã ñàéí çàñàãëàëûí íèéòëýã çàð÷ìûí äàãóó òîäîðõîé 
íýã àæèëëàãààãààð õºãæ¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëæ áàéãàà áîë

Òóõàéí àñóóëãàä õàðãàëçàõ õóóëèéí çààëòûã õóóëüä çààñàí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîë

Òóõàéí àñóóëãàä õàðãàëçàõ õóóëèéí çààëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ ýõëýë áàéãàà áîë

Òóõàéí àñóóëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð òîäîðõîé ç¿éë õèéãäýýã¿é áîë

¯íýëãýýíèé äýëãýðýíã¿é àðãà÷ëàëûã ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí òºãñãºëä Õàâñðàëò 2-ò ¿ç¿¿ëëýý. 
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2 ¯íýëãýýíèé åðªíõèé ä¯í

Ò
óñ êîìïàíèéí çàñàãëàëûí åðºíõèé ¿íýëãýýã ãàðãàõäàà àðãà÷ëàëûí õýñýãò äóðäñàí åñºí 

¿ç¿¿ëýëòèéí õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëñàí àñóóëãûí õýðýãæèëòèéã 0-5 áàëëûí îíîîãîîð ¿íýëæ 

àñóóëãà á¿ðò àâñàí îíîîã õóâüä øèëæ¿¿ëýí ãàðãàëàà. Õ¿ñíýãò 1-ä ¿ç¿¿ëñýí ¿íýëãýýíèé ä¿íãýýñ 

¿çýõýä òóñ êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ò¿âøèí áàëëààð òîîöîõîä 5 îíîî àâàõààñ 1.9, õóâèàð òîîöâîë 

100 õóâü àâàõààñ 37 õóâèéí ¿íýëãýý àâñàí áàéíà. ¯¿íèéã Õàâñðàëò 2-ò ¿ç¿¿ëñýí àðãà÷ëàëûí äàãóó 

¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã à÷ õîëáîãäëîîð æèãíýí òîîöîîëîõîä 35.2 õóâü ãàð÷ áàéíà. Ýíý íü òóñ êîìïàíè 

çàñàãëàëûí õóâüä ÎÓÑÊ-ààñ 2008 îíä ãàðãàñàí “Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ãàðûí àâëàãà”-ä äóðäñàí 

êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ò¿âøèíãýýð àâ÷ ¿çýõýä õî¸ð äàõü áóþó êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ÷èãëýëýýð 

ãàðñàí õóóëèéí çààëòûã åðºíõèéäºº õýðýãæ¿¿ëýí àæèëëàäàã êîìïàíè ãýñýí ä¿ãíýëò ºãºõººð ¿íýëãýý 

ãàð÷ýý. Ãýõäýý ýíý íü “ñàéí áàéíà”ãýñýí ¿ã áèø öààøäàà òóñ êîìïàíèä çàñàãëàëàà ñàéæðóóëàõ 

÷èãëýëýýð õèéõ ç¿éë íýëýýä áàéãààã òàéëàíãèéí Çºâëºìæèéí õýñýãò ¿ç¿¿ëñýí.

Õ¿ñíýãò 1. “ÓÁÄÑ” ÒªÕÊ-èéí çàñàãëàëûí íýãäñýí ¿íýëãýýíèé ä¿í

¹ ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä
¯íýëãýýíèé ä¿í À÷ 

õîëáîãäëûí 
êîýôôèöèåíò

Æèãíýñýí 
ä¿íîíîîãîîð õóâèàð

1 Õóâüöàà ýçýìøèã÷ ò¿¿íèé ýðõèéí õàìãààëàëò 2.1 42 5.0 2.1

2 ÕÝ-èéí õóðàë 1.9 38 7.5 2.85

3 Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë 2.8 55 20.0 11.0

4 Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà 2.1 42 7.5 3.15

5 Ìýäýýëëèéí èë òîä íýýëòòýé áàéäàë 2.0 40 25.0 10.0

6 ×óõàë õýëöë¿¿ä 0.6 11 25.0 2.75

7 Íîãäîë àøèã 1.4 28 2.5 0.7

8 Ä¿ðýì áîëîí çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé ¿éë 
àæèëëàãààã çîõèöóóëæ áóé ýðõèéí áóñàä àêò

1.4 28 5.0 1.4

9 Õÿíàëòûí òîãòîëöîî 2.6 53 2.5 1.325

10 Ä¿í 1.9 37 100% 35.27



8 “Улаанбаатарын дулааны сүлжээ” ТӨХКЗасаглалын үнэлгээ

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí åðºíõèé ¿íýëãýýã òºðèéí ºì÷èò ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóäûí äóíäàæ ¿íýëãýýòýé 

õàðüöóóëàõàä (Çóðàã 1) òóñ êîìïàíè íü ñàëáàðòàà òàâ äîðñîí áàéíà. 

 

Çóðàã 1. “ÓÁÄÑ” ÒªÕÊ -èéí çàñàãëàëûí ò¿âøèíã òºðèéí ºì÷èò ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóäûí äóíäàæ 
¿ç¿¿ëýëòòýé õàðüöóóëñàí áàéäàë

Êîìïàíèéí ¿íýëãýýíèé åðºíõèé ä¿íãýýñ õàðàõàä õÿíàëòûí òîãòîëöîî, ìýäýýëëèéí èë òîä, íýýëòòýé 

áàéäàë, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë, ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû çàðèì àñóóëãàä áóñäààñàà àðàé äýýã¿¿ð 

¿íýëãýý àâ÷ýý. Òóõàéëáàë, ÒÓÇ-èéí õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäëàà òàíèëöóóëãà ìàòåðèàëûí õàìò õóðëûí ºìíº 

õîëáîãäîõ ýòãýýäýä õ¿ðãýäýã, ÕÝ-ä êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ÷ºëººòýé àâàõ áîëîëöîîã 

õàíãàñàí, çàðëàñàí, ãàðãàñàí õóâüöààã ä¿ðýì áîëîí á¿ðòãýëä òóñãàñàí, Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë áîëîí ò¿¿íèé 

óäèðäëàãûí àæèëòíóóä ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í áèø áàéãàà, ÒÓÇ íü äýðãýäýý õîðîîäûã áàéãóóëñàí, ÒÓÇ-èéí 

á¿ðýëäýõ¿¿íä õàðààò áóñ ãèø¿¿ä áàéãàà, ÕÝÕ-ààñ ÒÓÇ-èéí òàéëàíã õýëýëöýí ä¿ãíýëò ãàðãàäàã çýðýã 

¿ç¿¿ëýëòýýð 5 áàëëûí îíîî àâ÷ýý. Òóñ êîìïàíè íü ¿íýëãýýíèé 9 ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí íèéò 131 àñóóëãààñ 23-ä 

íü 5 áàëëûí ¿íýëãýýã àâñàí áàéíà. Ýäãýýð ñàéí ¿íýëãýý àâñàí àñóóëãûí æàãñààëòûã Õ¿ñíýãò 2-ò ¿ç¿¿ëýâ.

1. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã 
õàìãààëàõ

9. Õÿíàëòûí òîãòîëöîî

3.0

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0

2. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë

3. Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë

4. Ã¿éöýòãýõ Óäèðäëàãà 

5. Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë6. ×óõàë õýëöýë

7. Ä¿ðýì áà áóñàä 
ýðõèéí àêò

8. Íîãäîë àøèã

ÓÁÄÑ ÒªÕÊ

Ñàëáàðûí äóíäàæ
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Õ¿ñíýãò 2. ÓÁÄÑ” ÒªÕÊ-èéí çàñàãëàëûí ¿íýëãýýíä ñàéí ¿íýëãýý àâñàí àñóóëãóóä

¹ Àñóóëãà
Õýðýãæèëòýä 
ºãñºí ¿íýëãýý

1 ÕÝÕ-ààð õýëýëöýõ àñóóäëààð ÕÝ ñàíàëàà ºãºõºä øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýýð á¿ðýí õàíãàäàã ýñýõ 5

2 ÕÝ-ä êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ÷ºëººòýé àâàõ áîëîëöîîã õàíãàñàí áàéäàë 5

3 Çàðëàñàí áîëîí ãàðãàñàí õóâüöààã ä¿ðýì áà á¿ðòãýëä òóñãàñàí áàéäàë 5

4 ÕÝÕ-ààñ øèéäâýð ãàðãàëò 5

5 ÕÝÕ-ûí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã ãàðãàäàã ýñýõ 5

6 ÕÝ-èéí ýýëæèò õóðëûã õóðàëäóóëàõ òóõàé øèéäâýðèéã ÒÓÇ-ººñ öàãò ãàðãàäàã ýñýõ 5

7 Íýð äýâø¿¿ëýõ õîðîîòîé ýñýõ 5

8 ÒÓÇ-èéí á¿ðýëäýõ¿¿íä çîõèõ òîîíû õàðààò áóñ ãèø¿¿í áàéãàà ýñýõ 5

9 ÒÓÇ-èéí äàðãà áîëîí ÃÇ-ûí àëáûã íýã õ¿í õàøäàã ýñýõ 5

10 ÃÇ íü ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í ýñýõ 5

11 ÒÓÇ-èéí äàðãà õîðîîíû äàðãà ýñýõ 5

12 Çààâàë áàéõ õîðîîäûã áàéãóóëñàí ýñýõ 5

13 Õîðîîäûí ãèø¿¿äèéí á¿ðýëäýõ¿¿í çîõèõ æóðìûí äàãóó áàéãàà ýñýõ 5

14 ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëýëò ºãºõ 5

15 ÒÓÇ-èéí õóðëûí òºëºâëºãºº 5

16 ÒÓÇ-èéí àæëûí òàéëàãíàëò 5

17 ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààíä ä¿ãíýëò ºãäºã ýñýõ 5

18 Ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí ýñýõ 5

19 Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéã âýá äýýð òîãòìîë ìýäýýëäýã ýñýõ 5

20 Ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí (ÝÁÀÒ) õýí áàéõûã ä¿ðýìäýý òóñãàñàí áàéäàë 5

21 Ä¿ðýìä çàéëøã¿é áàéõ ¸ñòîé ç¿éë¿¿äèéã òóñãàñàí áàéäàë 5

22 Àóäèòûí õîðîî áàéãóóëñàí ýñýõ 5

23 Õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿í 5

¯¿íýýñ ãàäíà ¿íýëãýýíèé ¿ç¿¿ëýëòèéã òîäîðõîéëîõ íèéò 131 àñóóëãààñ 52-ò íü áóþó 39.6 õóâüä “0” îíîî 

àâñàí íü ýäãýýð àñóóëãûí õ¿ðýýíä òîäîðõîé ç¿éë õèéãýýã¿é áºãººä ýíý íü òóñ êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 

ò¿âøèíã äîîø òàòñàí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëëîî. Íèéò ¿íýëãýýíä “0” îíîî àâñàí àñóóëãóóäûã êîìïàíèéí 

çàñàãëàëûã ¿íýëýõ ãîë ¿ç¿¿ëýëòýýð á¿ëýãëýí, òîâ÷îîã Õ¿ñíýãò 3-ò ¿ç¿¿ëýâ. 
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Õ¿ñíýãò 3. ÓÁÄÑ” ÒªÕÊ-èéí çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí íèéò ä¿íä 
“0” îíîî àâñàí àñóóëãûí òîî, õýìæýý

¹ ¯íýëãýýíèé ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
¯íýëãýýíèé 

àñóóëãûí òîî 

“0”îíîî àâñàí àñóóëãà

òîî õóâü 

1 Õóâüöàà ýçýìøèã÷ ò¿¿íèé ýðõèéí õàìãààëàëò 14 5 36

2 Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë 19 7 37

3 Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë 51 16 37

4 Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà 10 5 50

5 Ìýäýýëëèéí èë òîä íýýëòòýé áàéäàë 10 4 40

6 ×óõàë õýëöë¿¿ä 9 8 88

7 Íîãäîë àøèã 5 2 40

8 Ä¿ðýì áîëîí çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëæ áóé ýðõèéí áóñàä àêò

5 3 60

9 Õÿíàëòûí òîãòîëöîî 8 2 25

10 Ä¿í 131 52 39.6

Äýýðõ õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ò¿âøèíã äîîø òàòàæ áóé ãîë ¿ç¿¿ëýëò íü 

ìýäýýëëèéí èë òîä íýýëòòýé áàéäàë, ÷óõàë õýëöýë, íîãäîë àøèã, òºðººñ ººðèéí òºëººëëèéã õýðýãæ¿¿ëæ 

áóé ¿éë àæèëëàãàà çýðýãòýé õîëáîîòîé áîëîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéí õàìãààëàëò, ÒÓÇ-èéí ¿éë 

àæèëëàãààíû çàðèì àñóóëãàä “0” îíîî àâñàí áàéíà. Íèéò “0” îíîî àâñàí àñóóëãóóäûã Õàâñðàëò 4-ò 

äýëãýðýíã¿é ¿ç¿¿ëëýý.
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1.	 Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàëä îðîëöîõ 
2.	 Õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäàëä ñàíàë ºãºõ
3.	 Íîãäîë àøèã õóâààðèëàõààð øèéäâýðëýñýí òîõèîëäîëä íîãäîë àøèã àâàõ
4.	 Êîìïàíè òàòàí áóóãäàõ ¿åä òºëáºð, õóðààìæèéã òºëººä ¿ëäñýí ýä õºðºíãººñ ººðèéí ýçýìøèæ áóé õóâüöààíû 

õýìæýýòýé õóâü òýíö¿¿ëýí àâàõ 
5.	 Êîìïàíè ¿íýò öààñ ãàðãàõ òîõèîëäîëä ººðèéí ýçýìøèæ áóé õóâüöààíû õýìæýýòýé õóâü òýíö¿¿ëýí óã ¿íýò öààñíààñ 

òýðã¿¿í ýýëæèíä õóäàëäàí àâàõ
6.	 Íýã áóþó ò¿¿íýýñ äýýø õóâèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü êîìïàíèéí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòíààð êîìïàíèä ó÷ðóóëñàí 

õîõèðëûã íºõºí òºë¿¿ëýõýýð ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàõ 
7.	 Êîìïàíè íèéëýõ, íýãòãýõ çàìààð ººð÷ëºí áàéãóóëàãäàõ, ä¿ðýìä õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøãèéã õºíäñºí 

ººð÷ëºëò îðîõ òîõèîëäîëä ýñðýã ñàíàëòàé áàéñàí áîëîí ñàíàë õóðààëòàä îðîëöîîã¿é õóâüöàà ýçýìøèã÷ õóâüöààãàà 
ýðã¿¿ëýí õóäàëäàæ àâàõûã êîìïàíèàñ øààðäàõ

8.	 Íýã ýòãýýä êîìïàíèéí ýíãèéí õóâüöààíû 75-ààñ äýýø õóâèéã ýçýìøèæ áàéãàà òîõèîëäîëä áóñàä õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
íü õóâüöààãàà ýðã¿¿ëýí õóäàëäàæ àâàõûã êîìïàíèàñ, ýñâýë 75 õóâèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷ýýñ øààðäàõ

Õóâüöàà ýçýìøèã÷ íü äàðààõ íèéòëýã ýðõòýé

Òóñ êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ºíººãèéí ò¿âøèíã ñàéæðóóëàõ òàëààð õèéõ àæëûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ì¿¿ñò 

îéëãîìæòîé áàéõ ¿¿äíýýñ ¿íýëãýý õèéñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð á¿ëýãëýí äîîðõ áàéäëààð ¿ç¿¿ëýâ. ¯¿íä:

3.1	 Õóâüöàà ýçýìøèã×äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ õ¯ðýýíä  
õèéõ àæëûí òàëààð ªãªõ çªâëªìæ

3 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ò¯âøèíã ñàéæðóóëàõ 
òàëààð ªãªõ çªâëªìæ

Òóñ êîìïàíèéí ÕÝ-èéí ýðõèéí õàìãààëàëòûí åðºíõèé ¿íýëãýý íü 2.1 îíîî áóþó 42 õóâèéí ¿ç¿¿ëýëòòýé 

ãàðñàí íü áóñàä êîìïàíèéí äóíäàæòàé õàðüöóóëàõàä íýëýýä äýýã¿¿ð ¿ç¿¿ëýëò áîëîâ÷ ýíý á¿ëýãò õàìààðàõ 

14 àñóóëãûí òàâä íü 0 îíîî àâ÷ýý. ¯íýëãýýíä äîîãóóð îíîî àâñàí ¿ç¿¿ëýëò òóñ á¿ðýýð õèéõ àæëûí 

Çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëæ äîîðõ õ¿ñíýãòýä õàðóóëàâ.
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¹
¯íýëãýýíä äîîãóóð îíîî àâñàí 
¿ç¿¿ëýëò

Õèéõ àæëûí òàëààð ºãºõ çºâëºìæ Õàðèóöàí õýðýãæ¿¿ëýã÷

1 ÕÝ-èéí ýýëæèò õóðëûí ¿åä 
ÕÝ-èéí àâàõ ¸ñòîé ìýäýýëëèéã 
á¿ðýí õ¿ðãýäýã ýñýõ

1.	 Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 65.6–ä çààñàí 
ìýäýýëëèéã òóñãàéëàí áýëòãýæ æèë á¿ðèéí ÕÝ-èéí 
ýýëæèò õóðëûí ¿åä êîìïàíèéõàà âýá äýýð òàâèõààñ 
ãàäíà õóðëûí çàð õ¿ðãýõ æóðìûí äàãóó á¿õ ÕÝ-ä 
õ¿ðãýäýã áîëîõ, èíãýñíýýð ÕÝ æèëä ÿäàæ 1 óäàà 
êîìïàíèé òàëààð òîäîðõîé ìýäýýëýë àâäàã áîëíî.

2.	 ÒÓÇ íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýýëæèò õóðëûã 
õóðàëäóóëàõ øèéäâýðòýý äýýðõ ìýäýýëëèéã áýëòãýõ, 
õ¿ðãýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ ýòãýýäèéã çààæ 
¿¿ðýãæ¿¿ëýõ.

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
ýýëæèò õóðàë 
õóðàëäàõûí ºìíº ÒÓÇ-
èéí ÍÁÄ õîëáîãäîõ 
àæèëòíààð ãàðãóóëæ 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
õ¿ðã¿¿ëäýã áîëîõ.

2 ÕÝ-èéí á¿ðòãýë õºòëºëò Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 45-ä çààñíû äàãóó õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí á¿ðòãýëä á¿ðòãýãäñýíýýð òóõàéí 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ýðõýý ýäëýõ õóóëü ç¿éí ¿íäýñ 
á¿ðäýõ ¸ñòîé. Èéìä ÕÝ-èéí ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ êîìïàíè ººðèéí ÕÝ-
èéí á¿ðòãýëèéã ººðºº õºòºëíº ãýæ õóóëüä çààñàí. 
Ýíä òºð ìºí õàìðàãäàíà. Èéìýýñ òºðèéã òºëººëºí 
ÕÝ áîëæ áàéãàà ãóðâàí ÕÝ-èéí á¿ðòãýëýý êîìïàíè 
ººðºº õóóëüä çààñíû äàãóó õºòëºõ.

Êîìïàíè 

3 ÕÝ-èéí á¿ðòãýëèéí àãóóëãà Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 45.3-ä çààñíû äàãóó ÕÝ-
èéí á¿ðòãýëä áàéõ ¸ñòîé ç¿éëèéã òóñãàñàí áàéõ. 
Çºâëºìæèéí òºãñãºëä á¿ðòãýëèéí çàãâàðûã ¿ç¿¿ëñýí. 
Ò¿¿íèéã ¿íäýñëýí ãóðâàí õóâüöàà ýçýìøèã÷ýý òóñãàñàí 
ÕÝ-èéí á¿ðòãýëèéã áèé áîëãîí ò¿¿íèé äàãóó á¿ðòãýõ.

-“-

4 Òºðèéí ýçýìøëèéí õóâüöààíû 
ýðõèéã òºðèéã òºëººëºí 
ýçýìøèæ áóé ýòãýýäèéí 
òºëººëºõ õýìæýýã òóñãàéëàí 
òîãòîîæ ºãñºí ýñýõ

Êîìïàíèéí ä¿ðýìä òºðèéí ýçýìøèæ áóé õóâüöààíû 
ýðõèéã òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ýðõ õýìæýýíä 
òîõèðóóëàí õóâààñàí çààëòûã îðóóëæ ò¿¿íèé äàãóó 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóä êîìïàíèòàé õàðüöäàã áîëîõ. 

ÒÓÇ êîìïàíèéí ä¿ðýìä 
ýíý òàëààð òîäîðõîé 
çààëò îðóóëàõ. 
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ÕÝÕ íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõýý 
õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë õýëáýð áºãººä 
êîìïàíèéí óäèðäëàãà, çîõèîí 
áàéãóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààíû 
ãîë ÷óõàë àñóóäëûã õýëýëöýí 
øèéäâýðëýäýã òóë êîìïàíèéí ýðõ 
áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãà íü áîëäîã. 

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë

3.2	 Õóâüöàà ýçýìøèã×äèéí õóðëûí õ¯ðýýíä õèéõ àæëûí òàëààð ªãªõ çªâëªìæ

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë íü íýã òàëààð êîìïàíèéí ýðõ 

áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãà, íºãºº òàëààð ÕÝ-ýýñ êîìïàíèéí 

ýçýí ãýäýã óòãààðàà êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 

õàìãèéí ÷óõàë àñóóäëûã õýëýëöýõýä îðîëöîæ ñàíàëàà ºãºõ 

çàìààð øèéäâýðëýäýã óäèðäëàãûí ÷óõàë á¿òýö. Èéìä õóâüöàà 

ýçýìøèã÷äèéí õóðëûã áàòëàãäñàí æóðàì, ä¿ðìèéí äàãóó 

õóðàëäóóëàõ, ò¿¿íä ÕÝ-èéã ÿëãàâàðëàõã¿éãýýð á¿ãä îðîëöîõ 

áîëîëöîîã õàíãàõ íü êîìïàíèéí ç¿ãýýñ õèéõ ÷óõàë àæëûí íýã. 

ÕÝ íü õóðëûí ¿åä ë òóõàéí êîìïàíèéí ýçýí ãýäãýý ìýäýð÷ 

øèéäâýð ãàðãàõ àæèëëàãààíä îðîëöîõ ýðõýý ýäýëíý. Òóñ êîìïàíè 

ýäãýýð àñóóäëààð áóñäààñ èë¿¿ ñàéí áàéãàà ó÷ðààñ 1.9 îíîî 

àâ÷ óã ¿ç¿¿ëýëòèéã òîäîðõîéëîõ 19 àñóóëãààñ 7-ä íü “0” îíîî 

àâñàí áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîé Çºâëºìæèéã äàðààõ õ¿ñíýãòýä 

¿ç¿¿ëýâ.

¹
¯íýëãýýíä äîîãóóð îíîî 
àâñàí ¿ç¿¿ëýëò 

Õèéõ àæëûí òàëààð ºãºõ çºâëºìæ
Õàðèóöàí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷

1 Õóðëààñ ãàðãàñàí 
øèéäâýðèéã íèéòýä 
ìýäýýëäýã ýñýõ

ÕÝÕ-ûí äàðàà õóðëûã õýðõýí çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëñàí òàëààð 
òóñãàéëñàí òàéëàí ãàðãàæ ÕÝ áîëîí áóñàä ñîíèðõîã÷ òàëä 
çîðèóëàí êîìïàíèéí âýáä òàâüæ áàéõ.

-“- õîëáîãäîõ 
ýòãýýäýýð õèéëãýæ 
¿ð ä¿íã øàëãàæ 
áàéõ

2 ÕÝÕ-ûã õóðàëäóóëàõ 
æóðàìä çîõèõ ç¿éëèéã 
çààñàí ýñýõ

ÕÝÕ-ûã õóðàëäóóëàõàä íýëýýä íàðèéí çîõèöóóëàëò øààðäëàãàòàé 
ó÷èð ò¿¿íèéã çºâõºí ä¿ðìýýð çîõèöóóëààä çîãñîõã¿é êîìïàíè 
ººðèéí îíöëîãòîî òîõèðóóëàí òóñäàà æóðàìòàé áàéõ íü ç¿éòýé. 
T¿¿íä õóðàëõóðàëäóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ, èðö á¿ðòãýõ, ñàíàëûí 
õóóäàñ , òîîëëîãûí êîìèññ, ò¿¿íèé àæèëëàãàà, øèéäâýð ãàðãàëò 
çýðýã àñóóäëûã òóñãàñàí áàéõ. 

ÒÓÇ
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3 Òîîëëîãûí êîìèññ 
(ÒÊ)-ûí ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëñàí æóðàìòàé 
ýñýõ

ÒÊ íü ÕÝÕ-ä îðîëöîõ ÕÝ-èéí èðöèéã òîäîðõîéëîõ, õóðëààñ ãàðàõ 
øèéäâýðò ºãñºí ñàíàëûí ä¿íã ãàðãàõ çýðýã íýëýýä ÷óõàë àæëûã 
õèéõ òóë êîìèññûí àæèëëàãààã íàðèéí òîäîðõîéëñîí òóñäàà 
æóðàìòàé áàéõ íü ç¿éòýé. Èéì æóðàì áàéõã¿é òîõèîëäîëä ÒÊ-
ûí ãèø¿¿ä ººðñäèéí îéëãîëòîîð àæèëëàæ òýð íü ýöýñòýý õóðëûã 
õ¿÷èíã¿é áîëãîõ, õóðëààñ áóðóó øèéäâýð ãàðàõ ¿íäñýí õ¿÷èí 
ç¿éë áîëíî.

-“-, ÒÓÇ

4 Õóðàëä îðîëöîõ ÕÝ-èéã 
õóðàëä îðîëöîõ ýðõòýé 
ýñýõèéã òîäîðõîéëäîã 
ýñýõ 

ÕÝ ò¿¿íèé äîòîð õóóëèéí ýòãýýäèéã òºëººëºí õóðàëä îðîëöîõ 
ýòãýýäèéí òºëººëºí îðîõ èòãýìæëýëèéã çààâàë øàëãàí á¿ðòãýæ 
áàéõ çààëòûã ÒÊ-ûí æóðàìä îðóóëàõ. 

-“-

5 Õóðëûí èðöèéã õýëýëöýõ 
àñóóäàë á¿ðýýð ãàðãàäàã 
ýñýõ

ÕÝ çàðèì àñóóäàëä ñàíàë èð¿¿ëýýã¿é áàéæ áîëîõ òóë ÒÊ-ûí 
àæèëëàõ æóðàìä õýëýëöýõ àñóóäàë á¿ðýýð èðö ãàðãàõ çààëòûã 
îðóóëàõ.

-“-

6 Òîîëëîãûí êîìèññ 
íü õýëýëöýõ àñóóäàëä 
èð¿¿ëñýí ñàíàëûí òàëààð 
òîãòîîë ãàðäàã ýñýõ

ÒÊ òîîëñîí á¿õ ç¿éë íýã á¿ðýýð òîãòîîë ãàðãàæ òóõàé á¿ð íü 
õóðëûí äàðãàä òàíèëöóóëàí ò¿¿íèéã ¿íäýñëýí õóðàë øèéäâýðýý 
ãàðãàõ òóõàé çààëòûã ÒÊ-ûí æóðàìä îðóóëàõ.

-“-

7 ÕÝÕ-ûí á¿ðýí ýðõèéã 
òºðèéí òºëººëºë 
õýðýãæ¿¿ëýõ ýòãýýä¿¿äèéí 
ýðõ õýìæýýíä òîõèðóóëàí 
õóâààðèëñàí ýñýõ

ÕÝÕ-ûí á¿ðýí ýðõýä õàìðàõ àñóóäëóóäûã òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
ýðõ õýìæýýíä íü òîõèðóóëàí õóâààðèëæ, ò¿¿íèéãýý êîìïàíèéí 
ä¿ðýìä òîäîðõîé çààæ ºãñºí áàéõ.

ÒÓÇ
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ÒÓÇ íü õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã 
õàìãààëàõ, òýäíèéãòºëººëæ êîìïàíèéí 
¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâüæ åðºíõèé 
óäèðäëàãààð õàíãàõ ¿¿ðýã á¿õèé êîìïàíèéí 
ýðõ áàðèõ áàéãóóëëàãà ìºí.

Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë

3.3	 Òªëªªëªí óäèðäàõ çªâëªëèéí àæèëëàãààíû òàëààð ªãªõ çªâëªìæ

Òóñ êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí àæèëëàãààíû åðºíõèé 

¿íýëãýý íü 2.8 îíîî áóþó 56 õóâü àâñàí íü 

ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí êîìïàíèóä äîòðîî 

äîîãóóð îðîõ ¿íýëãýý áèø áîëîâ÷ òóñ ¿ç¿¿ëýëòýä 

õàìààðàõ íèéò 51 àñóóëãûí 16-ä íü “0” îíîî àâñàí 

áàéíà. Èéìä 0 îíîî àâñàí àñóóëãûí ÷èãëýëýýð 

öààøèä ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ ç¿éë 

íýëýýä áàéãààã äîîðõ Çºâëºìæèéí õ¿ðýýíä òóñãàí 

¿ç¿¿ëëýý. 

¹
¯íýëãýýíä äîîãóóð îíîî 
àâñàí ¿ç¿¿ëýëò 

Õèéõ àæëûí òàëààð ºãºõ çºâëºìæ
Õàðèóöàí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷

1 Íýð äýâø¿¿ëýõ õîðîî 
(ÍÄÕ)-íû àæèëëàõ æóðàì 
áàéãàà ýñýõ

Êîìïàíèéí òóõàé õóóëüä çààñíû äàãóó ÍÄÕ-íû àæèëëàõ æóðìûã 
ººðèéí êîìïàíèéí îíöëîãòîé óÿëäóóëàí áîëîâñðóóëæ áàòëàí 
ãàðãàõ. Õîðîîíû àæèëëàõ æóðìûí íèéòëýã á¿òöèéã Çºâëºìæèéí 
òºãñãºëä ¿ç¿¿ëñýí.

ÒÓÇ-èéí 
íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà 
(ÍÁÄ), ÒÓÇ

2 Õàðààò áóñ ãèø¿¿í õóóëüä 
çààñàí øààðäëàãûã õàíãàí 
àæèëëàæ áàéãàà ýñýõ

ÒÓÇ-èéí õàðààò áóñ ãèø¿¿ä áóñàä ãèø¿¿íèé àäèë ýðõ, ¿¿ðýãòýé 
áàéõ, òýäýíä àíõààð÷ àæèëëàõ 5 íýìýëò ÷èãëýëèéã õóóëèàð òîãòîîæ 
ºãñºí. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëæ àæèëëàõ òàëààð ãèø¿¿äýä ÒÓÇ áîëîí 
êîìïàíèéí ç¿ãýýñ àíõààðóóëãà ºã÷, òýäíèé àæëûã ä¿ãíýõäýý ýíý 
àñóóäëûã ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò áîëãîõ.

-“-

3 Õàðààò áóñ ãèø¿¿íä 
ºãºõ óðàìøóóëàë áóñàä 
ãèø¿¿äýýñ ÿëãààòàé ýñýõ

ÒÓÇ-èéí õàðààò áóñ ãèø¿¿í íü áóñàä ãèø¿¿íýýñ èë¿¿ îëîí ÷èãëýëýýð 
íýìýëò ¿¿ðýã õ¿ëýýí àæèëëàõ òýäýíä îëãîõ öàëèí óðàìøóóëàë íü 
áóñäààñ ººð áàéõ ¸ñòîé. 

4 Êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ÒÓÇ-
èéí ãèø¿¿äòýé àæèëëàõ 
òýäíèéã êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
ìýäýýëëýýð õàíãàõ àæèë

Êîìïàíèàñ ÒÓÇ-òýé àæèëëàõ, òýäíèéã çºâ øèéäâýð ãàðãàõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõòýé õîëáîãäóóëàí áàéíãûí ìýäýýëëýýð õàíãàõ òóñãàé 
òºëºâëºãºº ãàðãàæ ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ.

ÒÓÇ-èéí ÍÄÕ

5 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 
àæëûí õóâààðèëàëò 

ÒÓÇ-èéí á¿ðýí ýðõòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 
ìýðãýæèë, ÷àäâàðòàé íü óÿëäóóëàí õóâààðèëàëò õèéæ ãèø¿¿í á¿ðò 
òîäîðõîé àñóóäàë õàðèóöóóëàí àæèëëóóëàõ íü ç¿éòýé. 

ÒÓÇ-èéí ÍÄÕ
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6 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 
àæëûí ä¿ãíýëò

Çºâëºìæèéí òºãñãºëä áàéãàà æèøýýíýýñ ñàíàà àâ÷ ÒÓÇ-èéí 
ãèø¿¿äèéí àæëûã ä¿ãíýäýã áîëîõ.

-“-

7 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 
øàãíàë óðàìøóóëàë 
òýäíèé àæëûí 
ã¿éöýòãýëòýé óÿëäñàí ýñýõ

Çºâëºìæèéí òºãñãºëä áàéãàà æèøýýíýýñ ñàíàà àâ÷ ÒÓÇ-èéí 
ãèø¿¿äèéí öàëèíã øèíý÷ëýí òîãòîîõ.

ÒÓÇ-èéí ÖÓÕ

8 Ãèø¿¿äèéí öàëèí, øàãíàë 
íèéòýä íýýëòòýé áàéãàà 
ýñýõ

ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí àâ÷ áóé öàëèíã öàõèì õóóäñàíäàà òàâüäàã 
áîëîõ.

ÒÓÇ-èéí äàðãà

9 Ãèø¿¿ä àæëûí ëàâëàãàà 
ìàòåðèàë á¿õèé 
òóñãàéëñàí õàâòàñòàé ýñýõ

Ãèø¿¿äýä øààðäëàãàòàé ìàòåðèàëûã áàãòààñàí òóñãàé õàâòàñòàé 
áîëîí ò¿¿íèéã íü áàéíãà øèíý÷èëæ áàéõ.

ÒÓÇ

10 Õîðîîä àæèëëàõ 
æóðàìòàé ýñýõ

Õîðîî á¿ðèéí àæèëëàõ æóðìûã çºâëºìæèéí òºãñãºëä áàéãàà 
æèøýýíýýñ ñàíàà àâ÷ áîëîâñðóóëàí áàòàëæ ãàðãàõ.

ÒÓÇ

11 Õîðîîäûí àæëûã ä¿ãíýäýã 
ýñýõ

Õîðîîäûí ¿éë àæèëëàãààã áàéíãà ä¿ãíýäýã áîëîõ, ýíý òàëààð 
õîðîîíû àæèëëàõ æóðàìä òîäîðõîé çààëò îðóóëàõ.

ÒÓÇ

12 Õîðîîäûí ãèø¿¿íä 
àæèëëàñíû òºëºº 
óðàìøóóëàë îëãîäîã ýñýõ

Õîðîîíû ãèø¿¿äýä àæëûíõ íü ã¿éöýòãýëòýé õîëáîãäóóëàí íýìýãäýë 
îëãîäîã áîëîõ.

-“-

13 Õîðîîäûí àæèëëàõ 
æóðàìä çîõèõ ç¿éëèéã 
çààñàí ýñýõ

Õîðîî á¿ðèéí àæèëëàõ æóðìûã Çºâëºìæèéí òºãñãºëä áàéãàà 
æèøýýíýýñ ñàíàà àâ÷ áîëîâñðóóëàí áàòëàí ãàðãàõ.

-“-

14 Õóðëûí øèéäâýðèéí 
áàòàëãààæèëò

ÒÓÇ-èéí õóðëûí ýõýíä ºìíºõ õóðëààñ ãàðãàñàí øèéäâýðèéí ýõ 
õóâèéã ãèø¿¿äýä ¿ç¿¿ëýí áàòàëãààæóóëæ òýìäýãëýë õºòºëäºã 
æóðàìòàé áîëîõ.

ÒÓÇ

15 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 
õàðèóöëàãûí äààòãàë 
õèéëãýäýã áàéäàë

ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä ãàðãàñàí øèéäâýðèéíõýý òºëºº õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýã áîëñîíòîé õîëáîãäóóëàí òýäíèéã òîäîðõîé ò¿âøèíä 
ýðñäýë õèéõ áîëîëöîîã õàíãàõ ¿¿äíýýñ òýäýíä àëáàí òóøààëûí 
õàðèóöëàãûí äààòãàë õèéëãýäýã áîëîõ.

Êîìïàíè

16 Áóñàä òàëòàé àæèëëàõ 
àæèëëàãàà

ÒÓÇ-èéí ÍÁÄ õÿíàëòûí á¿òýö, ÕÝ-èéí àæèëëàãààíä äýìæëýã áîëîõ, 
ìýäýýëëèéã èë òîä, íýýëòòýé áîëãîõ àæèëëàãààíä áàéíãûí õÿíàëò 
òàâüæ êîìïàíèé õàðèëöàã÷ áóñàä òàëòàé õîëáîã÷ ã¿¿ð áîëîí 
àæèëëàõ øààðäëàãàòàé.

ÒÓÇ-èéí ÍÁÄ
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Êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà íü ÒÓÇ-
èéí øèéäâýðýýð òîìèëîãäîí ò¿¿íä àæëàà 
òàéëàãíàí ä¿ãí¿¿ëæ, êîìïàíèéí ºäºð òóòìûí 
¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ ýðõ, 
¿¿ðýã á¿õèé ýòãýýä ìºí.

Êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà

3.4	 Ã¯éöýòãýõ óäèðäëàãûí àæèëëàãààíû òàëààð ªãªõ çªâëªìæ

¹
¯íýëãýýíä äîîãóóð îíîî àâñàí 
¿ç¿¿ëýëò 

Õèéõ àæëûí òàëààð ºãºõ çºâëºìæ
Õàðèóöàí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷

1 Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà (ÃÓ)-ûã ñîíãîõ, 
òîìèëîõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëñàí òóñãàé æóðàìòàé ýñýõ

ÒÓÇ-ººñ ÃÓ-ûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí òóñäàà 
æóðìûã áîëîâñðóóëàí áàòàëæ ò¿¿íèé äàãóó ÃÓ-ûã 
àæèëëóóëäàã áîëãîõ. 

ÒÓÇ 

2 ÃÇ-ä êîìïàíèéí îíöëîãòîé óÿëäñàí 
øààðäëàãà òàâüäàã ýñýõ 

Äýýðõ æóðàìä êîìïàíèéí îíöëîãòîé óÿëäñàí ÃÓ-ä 
òàâèõ øààðäëàãûã òóñãàí ò¿¿íèéã ¿íäýñëýí ÃÓ-ûã 
ñîíãîí øàëãàðóóëäàã áîëîõ.

-“-

3 Òºðººñ ÃÇ-òàé øóóä õàðüöäàã ýñýõ Òºðèéí àëèâàà áàéãóóëëàãà òºðèéí çàõèðãààíû ýðõ 
¿¿ðãýýñ ººð òîõèîëäîëä ÃÓ-òàé øóóä õàðüöàõã¿é áàéõ 
áà õàðüöàõ øààðäëàãà ãàðñàí òîõèîëäîëä çºâõºí 
òóõàéí êîìïàíèä òºðèéã òºëººëæ áóé ýòãýýäýýð 
äàìæèí õàðüöäàã áîëîõ.

Òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä

4 ÃÇ-ûí àæëûã ÒÓÇ-ººñ ººð òºðèéí 
àëü íýã áàéãóóëëàãà ä¿ãíýäýã ýñýõ

ÃÓ-ûí ¿éë àæèëëàãààã ÒÓÇ-ººñ ººð ýòãýýä ä¿ãíýäýãã¿é 
áîëîõ.

ÒÓÇ

5 ÃÇ-ûí öàëèí, óðàìøóóëëûã íèéòýä 
ìýäýýëäýã ýñýõ

Òºðèéí îðîëöîîòîé êîìïàíèéí õóâüä ã¿éöýòãýõ 
çàõèðëûí öàëèí, óðàìøóóëàë íèéòýä èë íýýëòòýé áàéõ 
¸ñòîé. Èéìä ýíý ìýäýýëëèéã æèëèéí òàéëàíä òóñãàí 
ò¿¿íèéãýý êîìïàíèéí âýá äýýð òàâüæ îëîí íèéòýä 
ìýäýýëæ áàéõ íü ç¿éòýé.

ÒÓÇ-èéí ÍÁÄ
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¹
¯íýëãýýíä äîîãóóð îíîî àâñàí 
¿ç¿¿ëýëò 

Õèéõ àæëûí òàëààð ºãºõ çºâëºìæ
Õàðèóöàí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷

1 Ìýäýýëëèéí áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èã (ÌÁÁÁ) - òýé ýñýõ

Òàéëàíãèéí òºãñãºëä òóñãàñàí æèøýýã ¿íäýñëýí ìýäýýëëèéí 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãòýé áîëîõ.

ÒÓÇ
-“-

2 ÒÓÇ áîëîí ÃÇ-ûí öàëèí, 
óðàìøóóëëûã æèëèéí òàéëàíä 
òóñãàäàã ýñýõ

ÒÓÇ, ÃÇ-ûí öàëèí, óðàìøóóëëûã æèëèéí òàéëàíä òóñãàæ âýá 
äýýðýý ìýäýýëäýã áîëîõ ýíý òàëààð ÌÁÁÁ-ýý òóñãàõ.

-“-

3 Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí íýãäñýí 
òàéëàíã àóäèòûí ä¿ãíýëòèéí 
õàìò íèéòýä çîðèóëàí òóñãàéëàí 
ýìõýòãýë áîëãîí ãàðãàäàã ýñýõ

Æèë á¿ð êîìïàíèéõàà ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààã õàðóóëñàí 
ýìõýòãýëèéã íèéòýä çîðèóëàí ãàðãàäàã áîëãîõ. 

Êîìïàíè 

4 Õóäàëäàí àâàëòûí àæèëëàãààíû 
ã¿éöýòãýëèéã íèéòýä íýýëòòýé 
ìýäýýëäýã ýñýõ

Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé ÕÊ-èéí õóâüä õóäàëäàí àâàëòûí 
àæèëëàãàà íèéòýä íýýëòòýé áàéõ ¸ñòîé. Õàìãèéí ãîë íü 
õóäàëäàí àâàëò õèéñýí ýòãýýä, áàðààíû íýð, ¿íý çýðãèéã âýá 
äýýðýý çààâàë ìýäýýëäýã áàéõ ̧ ñòîé. Èéìä ýíý òàëààð ÌÁÁÁ-ò 
òóñãàí õýðýãæ¿¿ëäýã áîëîõ.

-“-

Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýýëæèò õóðàë õóðàëäàõ ¿åä êîìïàíè õóâüöàà ýçýìøèã÷äýý äàðààõ 
ìýäýýëëèéã òàíèëöóóëàõ ¿¿ðýãòýé. ¯¿íä:

•	 Ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí òàéëàí 

•	 Ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí òàéëàíãèéí òàëààðõ àóäèòûí áàéãóóëëàãûí ä¿ãíýëò

•	 Òàéëàíãèéí æèëä õèéãäñýí ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé õýëöë¿¿ä

•	 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿íä íýð äýâøñýí õ¿íèé òóõàé òàíèëöóóëãà

•	 Êîìïàíèéí íýãäìýë ñîíèðõîëòîé ýòãýýä, òýäíèé ýçýìøëèéí õóâüöààíû òºðºë, òîî

•	 ÒÓÇ, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí çàðäàë, öàëèí óðàìøóóëàë

•	 ÕÊ-èéí õóâüä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí

Ìýäýýëëèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë

3.5	 Ìýäýýëëèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûí òàëààð ªãªõ çªâëªìæ
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×óõàë õýëöýë ãýäýãò êîìïàíè äýýð õèéãäýæ áóé èõ õýëöýë, ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé 
õýëöýë, êîìïàíèéí õÿíàëòûí áàãöûã àâàõ çýðýã õýëöýë õàìààðàãäàíà. Ýäãýýð õýëöýë 
íü êîìïàíèéí õºðºíãº, õóâüöààíû ¿íý, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýä õºðºíãèéí ýðõ áîëîí 
ºì÷ëºëä òîìîîõîí íºëºº ¿ç¿¿ëäãýýñ ãàäíà ýäãýýð õýëöëèéã õèéõ ¿åä õóóëü áóñ àæèëëàãàà 
íýëýýä ãàðäàã. Ýíý íü êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä òîìîîõîí ýðñäýë, ñºðºã ¿ð äàãàâàð 
¿¿ñãýõ òóë çàñàãëàëûí õ¿ðýýíä òóñãàéëàí àâ÷ ¿çäýã.

×óõàë õýëöýë

¹ ¯íýëãýýíä äîîãóóð îíîî àâñàí ¿ç¿¿ëýëò Õèéõ àæëûí òàëààð ºãºõ çºâëºìæ
Õàðèóöàí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷

1 Èõ õýëöëèéã çîõèõ æóðìûí äàãóó øèéäñýí 
áàéäàë

Èõ õýëöëèéí òîäîðõîéëîëòûã êîìïàíèéõàà îíöëîãò 
òîõèðóóëàí ãàðãàæ, õýëöýë õèéõ àæèëëàãààã 
òóñãàéëàí æóðàìëàõ.

ÒÓÇ, ÃÇ

2 Íèéòýä ìýäýýëäýã áàéäàë Òóõàéí òàéëàíãèéí õóãàöààíä õèéãäñýí èõ õýëöëèéã 
òàéëàí áîëîí âýá äýýðýý òàâüäàã áîëîõ.

-“-

3 Æèëèéí òàéëàíä òóñãàäàã áàéäàë ÒÓÇ-èéí ÍÁÄ

4 Ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé õýëöýë (ÑÇÕ)-èéã 
çîõèõ æóðìûí äàãóó øèéäñýí áàéäàë

ÑÇÕ õèéõ àæèëëàãààã æóðàìëàñàí òóñãàé æóðàìòàé 
áîëæ ò¿¿íèéãýý ìºðäºæ àæèëëàõ. 

-“-

5 Ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí (ÝÁÀÒ) íü 
ººðèéí íýãäìýë ñîíèðõîëòîé ýòãýýäèéí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã ºãñºí áàéäàë

Êîìïàíèé ä¿ðýìä çààñàí ÝÁÀÒ-óóäààñ òýäíèé 
íýãäìýë ñîíèðõîëòîé ýòãýýäèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
àâ÷ êîìïàíèéí âýá äýýðýý òàâüæ, øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä õýâëýìýë õóâèëáàðààð ¿çýõ áîëîëöîîã 
õàíãàñàí áàéõ.

-“-

6 ÝÁÀÒ áîëîí ò¿¿íèé íýãäìýë ñîíèðõîëòîé 
ýòãýýäèéí òàëààðõ ìýäýýëýë íýýëòòýé 
áàéãàà ýñýõ

7 ÑÇÕ-èéã íèéòýä ìýäýýëäýã áàéäàë Òóõàéí òàéëàíãèéí õóãàöààíä õèéãäñýí èõ áîëîí 
ÑÇÕ-èéã òàéëàí áîëîí âýá äýýðýý òàâüäàã áîëîõ.

-“-

ÑÇÕ-èéã æèëèéí òàéëàíä òóñãàäàã áàéäàë

3.6	 ×óõàë õýëöëèéã õèéõ òàëààð ªãªõ çªâëªìæ
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¹
¯íýëãýýíä äîîãóóð îíîî àâñàí 
¿ç¿¿ëýëò 

Õèéõ àæëûí òàëààð ºãºõ çºâëºìæ
Õàðèóöàí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷

1 Íîãäîë àøãèéí áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èã áàéãàà ýñýõ

Íîãäîë àøèã õóâààðèëàõ íºõöºë, æóðàì, õóâààðèëñàí 
áîë ò¿¿íèéã õýðõýí õóâüöàà ýçýìøèã÷èä õ¿ðãýõ, õ¿ðãýñýí 
òóõàé òàéëàí ãàðãàõ, õóâààðèëàõ ýñýõ òàëààð øèéäâýð 
ãàðàõ çýðýã àñóóäëûã òóñãàñàí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãòýé 
áàéõ íü ç¿éòýé áºãººä ýíýõ¿¿ áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãýý 
íèéòýä íýýëòòýé áîëãîõ.

ÒÓÇ, ÃÇ

-“-

2 Íîãäîë àøèã õóâààðèëñàí áàéäàë ÒÓÇ-ººñ Êîìïàíèéí òóõàé õóóëüä çààñíû äàãóó 
ñàíõ¿¿ãèéí æèë äóóññàíààñ õîéø 50 õîíîãèéí äîòîð 
íîãäîë àøèã õóâààðèëàõ ýñýõ òàëààð çààâàë øèéäâýð 
ãàðãàäàã áàéõ. 

3 Íîãäîë àøèã õóâààðèëàõ ýñýõ 
òóõàé øèéäâýð ãàðãàæ áóé áàéäàë

3.7	 Íîãäîë àøãèéí òàëààð ªãªõ çªâëªìæ

Íîãäîë àøèã íü õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ñóóðü ýðõ¿¿äèéí íýã áºãººä ò¿¿íèé ýäèéí çàñãèéí 
àãóóëãà íü îðóóëñàí õºðºíãèéíõºº ºãººæèéã õ¿ðòýõ õýëáýð þì. Êîìïàíè ñàíõ¿¿ãèéí 
æèë äóóññàíààñ õîéø 50 õîíîãèéí äîòîð òóõàéí æèëèéí ¿ð ä¿íãýýñ íîãäîë àøèã õóâààõ 
ýñýõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ ¸ñòîé. 

Íîãäîë àøèã
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3.8	 Õßíàëòûí òîãòîëöîîíû òàëààð ªãªõ çªâëªìæ

Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ íü óäèðäëàãûí ìàø ÷óõàë õýðýãñýë áºãººä ýíý 
íü ººðèéí ãýñýí ýðõ ¿¿ðýã á¿õèé äîòîîä ãàäààä á¿òöýýñ á¿ðäñýí á¿õýë á¿òýí òîãòîëöîî 
áàéäàã. Êîìïàíèéí õÿíàëòûí òîãòîëöîî íü:

•	 Õÿíàëòûí çºâëºë

•	 ÒÓÇ-èéí äýðãýäýõ àóäèòûí õîðîî 

•	 Êîìïàíèéí äîòîîä õÿíàëò

•	 Áèå äààñàí õºíäëºíãèéí àóäèò çýðãýýñ á¿ðäýíý.

Õÿíàëòûí òîãòîëöîî

¹
¯íýëãýýíä äîîãóóð îíîî àâñàí 
¿ç¿¿ëýëò 

Õèéõ àæëûí òàëààð ºãºõ çºâëºìæ
Õàðèóöàí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷

1 Õºíäëºíãèéí àóäèòûí òàéëàíã 
íèéòýä ìýäýýëäýã áàéäàë

Àóäèòûí ºãñºí ä¿ãíýëò á¿õèé ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã âýá 
äýýðýý çààâàë òàâüäàã áàéõààñ ãàäíà ñîíèðõîã÷ òàëóóä ¿çýõ 
áîëîëöîîã õàíãàñàí áàéõ. 

ÒÓÇ, ÃÇ

Õîðîîíû ¿éë àæèëëàãààíû 
òàéëàãíàëò, ä¿ãíýäýã áàéäàë

ÒÓÇ íü àóäèòûí õîðîîíû àæëûí òàéëàíã æèëä íýãýýñ äîîøã¿é 
óäàà òóñãàéëàí àâ÷ õýëýëöýí ä¿ãíýëò ºãäºã áàéõ.

ÒÓÇ
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¹
¯íýëãýýíä äîîãóóð îíîî àâñàí 
¿ç¿¿ëýëò 

Õèéõ àæëûí òàëààð ºãºõ çºâëºìæ
Õàðèóöàí 
õýðýãæ¿¿ëýã÷

1 Ä¿ðýì íèéòýä íýýëòòýé áàéãàà 
ýñýõ

Ä¿ðýì áîë íèéòýä íýýëòòýé áàéõ áàðèìò áè÷èã òóë ò¿¿íèéã 
ñîíèðõîã÷ ýòãýýä ÷ºëººòýé ¿çýõ áîëîëöîîã õàíãàñàí áàéõ 
¿¿äíýýñ ò¿¿íèéã âýá äýýð òàâüñàí áàéõ.

-“-

2 Çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé 
àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí 
ýðõèéí àêòóóä áàéãàà ýñýõ

Êîìïàíèéí çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ 
òàëààð Çºâëºìæèéí òºãñãºëä çààñàí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëæ ÒÓÇ-ººñ áàòëàí õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 

ÒÓÇ áà ÍÁÄ

3 Ä¿ðìèéã áàòàëñàí áàéäàë Ä¿ðìèéã àíõ ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ áàòëàõ áà ò¿¿íýýñ õîéø äàõèí 
áàòëàõ àñóóäàë áàéõã¿é. Õàðèí ä¿ðìèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûã 
ÕÝÕ-ààñ áàòàëæ áîëíî.

4 Ä¿ðýìä îðñîí íýìýëò 
ººð÷ëºëòèéã áàòàëñàí áàéäàë

Ä¿ðýìä îðñîí íýìýëò ººð÷ëºëòèéã òóõàéí íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëñàí ç¿éëèéíõ íü äîð ýíý òóõàé øèéäâýð ãàðãàñàí ýòãýýäèéí 
òýìäýãëýëèéã õèéíý.

3.9	 Ä¯ðýì áîëîí ýðõèéí áóñàä àêòóóäûí òàëààð ªãªõ çªâëªìæ

•	 Êîìïàíèéí ä¿ðýì

•	 Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë õóðàëäóóëàõ æóðàì

•	 ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû æóðàì

•	 Õÿíàëòûí çºâëºë/õÿíàí øàëãàã÷èéí àæèëëàõ æóðàì

•	 Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû æóðàì

•	 Êîìïàíèéí àæèëëàõ æóðàì

•	 Äîòîîä õÿíàëòûí íýãæèéí àæèëëàõ æóðàì

•	 Ñàëáàð íýãæèéí àæèëëàõ æóðàì

Êîìïàíèä çàñàãëàëûí ÷èãëýëýýð áàéõ äîòîîä ýðõèéí àêòóóä

•	 ÒÓÇ-èéí õîðîîäûí àæèëëàõ æóðàì

•	 Êîìïàíèéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì

•	 Êîìïàíèéí ìýäýýëëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã

•	 Íîãäîë àøãèéí áîäëîãî

•	 Êîìïàíèéí àþóëã¿é àæèëëàãààíû áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã

•	 Êîìïàíèéí ýðñäýëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã

•	 Êîìïàíèéí õºäºëìºðèéí äîòîîä æóðàì

•	 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ä¿ðýì
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Õàâñðàëò 1. Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ õ¯ðýýíä àøèãëàõ ñàéí 
çàñàãëàëûí çàðèì æèøýý, áàðèìò áè×ãèéí çàãâàð

1.	 Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí á¿ðòãýëèéí çàãâàð

4 ÕÀÂÑÐÀËÒÓÓÄ

…. -èéí ÒÓÇ-èéí 20. . îíû

... òîîò òîãòîîëûí õàâñðàëò 

[Êîìïàíèéí ëîãî]

…… ÕÊ 

ÕÓÂÜÖÀÀ ÝÇÝÌØÈÃ×ÄÈÉÍ Á¯ÐÒÃÝË

ÓËÀÀÍÁÀÀÒÀÐ ÕÎÒ

.... ÕÊ-èéí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí á¿ðòãýë

Á¿ðòãýëèéí 
äóãààð

Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí 

íýð, á¿ðòãýëèéí 
äóãààð

Õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èéí 

õàÿã

Õóâüöààíû 
òºðºë

Ýçýìøèæ áóé 
õóâüöààíû 

òîî

Íýðëýñýí 
¿íý

Á¿ðòãýñýí 
îãíîî

Á¿ðòãýã÷èéí 
ãàðûí ¿ñýã
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2.	 Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí õýëýëöýõ àñóóäëààð õóâüöàà ýçýìøèã÷ýýñ ñàíàë àâàõ 
õóóäñûí çàãâàð

 ….. êîìïàíèéí Òºëººëºí Óäèðäàõ çºâëºëèéí 20 …..
îíû ….. ä¿ãýýð òîãòîîëûí õàâñðàëò 

“…..” -èéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí õýëýëöýõ
 àñóóäëààð õóâüöàà ýçýìøèã÷ýýñ 

ÑÀÍÀË ÀÂÀÕ ÕÓÓÄÀÑ

Õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí îâîã ................................... íýð .................................
Ðåãèñòðèéí äóãààð  ....................
Õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí á¿ðòãýëèéí äóãààð.............
Ýçýìøèæ áóé õóâüöààíû òºðºë ......      òîî.......... 
Õóðàë 20..... îíû ..... ä¿ãýýð ñàðûí .....-íû ºäðèéí ..... öàãààñ  .....ä áîëíî. 

¹
Õýëýëöýõ àñóóäàë Õóðëààñ ãàðàõ 

øèéäâýðèéí òºñºë

Ç
º

âø
º

º
ð

ñº
í

Òà
òã

àë
çñ

àí

Ò¿
äã

ýë
çñ

ýí Òàòãàëçñàí 
òîõèîëäîëä òàíû ºãºõ 
ñàíàë

1.

2.

3.

4.

5.

Òºëººëºí Óäèðäàõ çºâëºëèéí 20... îíû àæëûí òàéëàí

Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
òàéëàíä ÒÓÇ-ººñ ºãñºí ä¿ãíýëò

Òºëººëºí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä áîëîí õàðààò áóñ 
ãèø¿¿äèéã ñîíãîõ
-	Å ðäèéí ãèø¿¿í
-	 Õàðààò áóñ ãèø¿¿í

Òºëººëºí Óäèðäàõ çºâëºëèéí 20.. îíû òºñâèéã áàòëàõ

Íîãäîë àøèã õóâààðèëààã¿é òóõàé òàíèëöóóëãà

....õàíãàëòòàé ãýæ ¿çýõ

Øèéäâýðèéí òºñëèéã 
íü áè÷èõ 

1.À.Áîëä
2. ...
7. Ä.Ñ¿ðýí
8.
9.

Øèéäâýðèéí òºñëèéã 
íü áè÷èõ 
Øèéäâýð ãàðàõã¿é

+

+

+

+

+

Õàíãàëòã¿é ãýæ ¿çýõ

Ä.Ãàëò

Ñàíàëûí õóóäàñ õ¿ëýýí àâàõ ýöñèéí ºäºð ..... ä¿ãýýð ñàðûí ..... áîëíî.		
Ñàíàë ºãñºí õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ãàðûí ¿ñýã ..............................................................
Ñàíàëûí õóóäñûã õ¿÷èíòýéä òîîöîí òîîëñîí 
Òîîëëîãûí êîìèññûí äàðãà ................
ãèø¿¿ä: ..........................................................
Õ¿÷èíã¿éä òîîöñîí áîë øàëòãààí ...................
.........................................................................................................................................................
Àð òàëä íü ýíýõ¿¿ ñàíàëûí õóóäñûã áºãëºõ çààâðûã áè÷èõ
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3.	 ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëýõ õ¿ñíýãò

Äîîðõ õ¿ñíýãòýä äóðäñàí àñóóëò á¿ðò ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä ººðñäèéí ¿íýëãýýã äîð äóðäñàí áàéäëààð ºãíº. 

1 - íýëýýä ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé		  4 - ñàéí

2 - ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé			   5 - ìàø ñàéí

3 - äóíä çýðýã

¯íýëãýýíèé õ¿ñíýãòýä ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí íýð òàâèõã¿é. 

Íýã. Åðºíõèé ¿éë àæèëëàãàà áà á¿ðýí ýðõèéí õýðýãæèëò

¹ Àñóóëòóóä
¯íýëãýý

1 2 3 4 5

1 Êîìïàíè áîëîí ò¿¿íèé õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí ñîíèðõëûã õàìãààëàõàä ÒÓÇ ¿éë 
àæèëëàãààã õàíãàëòòàé ÷èãë¿¿ëæ áàéñàí óó?

2 ÒÓÇ øèéäâýð ãàðãàõäàà áèçíåñèéí ºðòãèéã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîí ÕÝ-èéí áóñàä 
ñîíèðõëûã õàíãàõàä ÷èãëýæ áàéñàí óó? Òà ¿¿íèéã ÿàæ ¿çýæ áàéíà?

3 ÒÓÇ-èéí á¿ðýí ýðõ àìüäðàë äýýð ÕÝÕ áîëîí ÃÓ-ûí á¿ðýí ýðõýýñ õýð ÿëãàãäàæ 
çààãëàãäàæ áàéñàí áý?

4 Òà ÒÓÇ-èéã ººðèéí ¿¿ðýã îðîëöîî, á¿ðýí ýðõ áîëîí ãîë çîðèëòóóäàà á¿ðýí õýìæýýíä 
îéëãîí àæèëëàæ áàéãàà ãýæ ¿çýæ áàéíà óó?

5 ÒÓÇ á¿òýí æèëèéí òóðøèä ãîë çàíãèëàà àñóóäëóóäûã øèéäýõäýý êîìïàíèéí ¿íýò 
ç¿éë, àëñûí õàðàà, ñòðàòåãè çîðèëòóóäûã õýð ìýäýæ îéëãîæ áàéñàí áý?

6 ÒÓÇ êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã åðºíõèé óäèðäëàãààð õàíãàõ áîëîí ò¿¿íèé 
ñòðàòåãèéã òîäîðõîéëîõ ººðèéí ¿¿ðãýý õýð ¿ð àøèãòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà  yy?

7 ÒÓÇ êîìïàíèéí ñàíõ¿¿, àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ õÿíàëòàà áîëîëöîîòîé 
õýðýãñë¿¿äýý àøèãëàí õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàæ áàéãàà þó?

8 ÒÓÇ êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí àæëûã ä¿ãíýõ ººðèéí ¿¿ðãýý õýð ñàéí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà âý?

Òàéëáàð:
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Õî¸ð. ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä

¹ Àñóóëòóóä
¯íýëãýý

1 2 3 4 5

1 Ãèø¿¿äèéí òîî øààðäëàãà õàíãàæ áàéãàà þó?

2 ÒÓÇ-èéí áîëîí ò¿¿íèé õîðîîäûí óäèðäëàãà õýð ¿ð àøèãòàé àæèëëàæ áàéíà? 

3 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí òîî òýäíèé ìýäëýã, òóðøëàãà, ÷àäâàð áîëîí áàéõ ¸ñòîé áóñàä 
÷àíàðûí òàëààð áîëîâñðóóëñàí, õýðýãæ¿¿ëñýí, òºëºâëºæ áóé áîäëîãî áàéãàà þó?

4 Êîìïàíèéí ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààíä øààðäëàãàòàé õÿíàëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä îäîîãèéí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí ìýäëýã ÷àäâàð áîëîí ÒÓÇ-èéí á¿òýö 
õàíãàëòòàé þó?

5 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí õàìòûí àæèëëàãàà õýð ¿ð àøèãòàé âý? Òóõàéëáàë, ÒÓÇ õàìòûí 
áàéãóóëëàãûí õóâüä õýð ¿ð ä¿íòýé àæèëëàæ áàéíà. Òîäîðõîé ÷óõàë ñàíàë ãàðãàñàí 
ãèø¿¿íèéã óðàìøóóëäàã óó?

6 ÒÓÇ-èéí õàðààò áóñ ãèø¿¿í áîäèò áàéäàë äýýð ¿íýõýýð õàðààò áóñ áàéæ ÷àääàã óó?

Òàéëáàð:

Ãóðàâ. ÒÓÇ-èéí õîðîîä

¹ Àñóóëòóóä
¯íýëãýý

1 2 3 4 5

1 ÒÓÇ-èéí äýðãýä øààðäëàãàòàé õîðîîä àæèëëàäàã óó?

2 Õîðîîä õýð ¿ð àøèãòàé àæèëëàæ áàéíà ãýæ ¿çäýã âý? Òýä øààðäëàãàòàé çºâëºìæ ºã÷ 
÷àääàã óó?

3 Õîðîîíû ãèø¿¿ä òóõàéí õîðîîíûõîî õàðèóöñàí ÷èãëýëýýð õàíãàëòòàé ìýäëýã ÷àäâàð, 
òóðøëàãàòàé þó?

4 Õîðîîíû ãèø¿¿í áóñ ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä õîðîîíû øèéäâýðèéí òàëààð ìýäýýëýë õýð àâäàã 
âý?

Òàéëáàð:

Äºðºâ. ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãàà 

¹ Àñóóëòóóä
¯íýëãýý

1 2 3 4 5

1 ÒÓÇ ÷óõàë àñóóäëàà õýð çºâ òîäîðõîéëæ ÷àääàã âý? Èéì àñóóäëóóäûã õýëýëöýõ òºëºâëºãºº, 
ãðàôèê áàéäàã óó?

2 Òà ÒÓÇ-èéí õóðàëä ñàéí áýëòãýõèéí òóëä õýëýëöýõ àñóóäëûí òàëààð ìýäýýëëèéã õàíãàëòàé 
öàã õóãàöààíä óðüä÷èëàí àâäàã óó?

3 Äýýðõ ìýäýýëëèéã õóðëààñ ºìíº àãóóëãà, ÷àíàðûí õóâüä àâ÷ ÷àääàã óó?
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4 ÒÓÇ-èéí õóðàë õýëýëöýæ áóé àñóóäëààð ãèø¿¿ä õîîðîíäîî íýýëòòýé ñàíàëàà ñîëèëöîí 
õýëýëöýæ öàã òóõàéä øèéäâýðýý ãàðãàæ ÷àääàã óó ?

5 ÒÓÇ-èéí õóðàëä àñóóäëûã òàíèëöóóëàã÷ øèéäâýð ãàðàõàä øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë ºã÷ 
÷àääàã óó?

6 Àñóóäëûã õýëýëöýõ áîëîí òàíèëöóóëàõ õóãàöààíû õóâààðèëàëò õýð çºâ ÿâàãääàã âý?

7 ÒÓÇ-èéí õóðëûí çýðýãöýý êîìïàíèéí àëáàí õààã÷èäòàé ìýäýýëýë ñîëèëöîõ áîëîëöîî 
áàéäàã óó ?

8 ÃÓ-ûí àæëûã ä¿ãíýõèéí òóëä ÒÓÇ êîìïàíèéí ¿ð àøãèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã òîäîðõîéëäîã óó?

9 ÒÓÇ-èéí õóðëûí ºìíº òàíä òàíèëöóóëñàí ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëýë íü êîìïàíèéí ÷óõàë 
àñóóäàë áîëîí õýòèéí ÷èãëýëèéã îéëãîõîä õàíãàëòòàé áàéäàã óó?

10 Òàíä ºã÷ áóé ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéí õýëáýð íü êîìïàíèéí ÷óõàë àñóóäàë áà õýòèéí 
÷èãëýëèéã ñàëãàñàí áàéäàã óó?

11 ÒÓÇ áîëîí ÃÓ íü êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä ãîë íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ýðñäýëä àíõààðëàà 
òºâëºð¿¿ëæ àæèëëàäàã ãýæ õýëæ ÷àäàõ óó ?

12 ÒÓÇ-ä ýðñäýëèéã õÿíàõ òîãòîëöîî áàéãàà þó?

13 Øèíýýð ñîíãîãäñîí ãèø¿¿äýä êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ÒÓÇ-èéí àæèëëàõ æóðìûã 
òàíèëöóóëàõ ìýäýýëýë áèé þó?

Òàéëáàð:

Òàâ. ÒÓÇ-èéí ¿¿ðýã, õàðèóöëàãà

¹ Àñóóëòóóä
¯íýëãýý

1 2 3 4 5

1 Êîìïàíèòàé õîëáîîòîé àñóóäàë ¿¿ñýõýä õ¿ëýýõ ¿¿ðãèéí òàëààð ìýäýýëýë ºãñºí ¿¿, ºãñºí 
áîë õýð õàíãàëòòàé áàéñàí áý?

2 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä ººðèéí õÿíàëòûí ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýä êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí 
ò¿¿íèé îíöëîãèéí òàëààð ìýäýæ àâàõàä õàíãàëòòàé õóãàöàà çàðöóóëñàí óó?

3 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äýýñ ÃÓ-ûí àæèëëàãààíä ºã÷ áóé çºâ ø¿¿ìæëýëèéã õ¿ëýýí àâ÷ áóé áàéäàë 
õàíãàëòàé áàéäàã óó?

4 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä êîìïàíèòàé ººðèéí õèéñýí õýëýëöýýð äýõ ñîíèðõëûí òàëààð ìýäýýëäýã 
¿¿? Ò¿¿íèéã õýëýëöýõýä ñàíàë ºãºõººñ òàòãàëçäàã óó?

5 Òàíû õàðèóöëàãûí òàëààð êîìïàíè õàìãààëàëòûí ÿìàð íýã õýëáýð èëýðõèéëäýã ¿¿?

Òàéëáàð:
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4.	 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí àæëûã ¿íýëýõ õ¿ñíýãò

Äàðààõ õ¿ñíýãòýä äóðäñàí àñóóëò á¿ðò ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä ººðººñºº áóñàä ãèø¿¿äýä äîð äóðäñàí 

áàéäëààð ¿íýëãýý ºãíº. 

1 - íýëýýä ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé	 4 - ñàéí		  5 - ìàø ñàéí

2 - ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé		  3 - äóíä çýðýã

¯íýëãýýíèé õ¿ñíýãòýä ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí íýð òàâèõã¿é. 

¹
ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 
àæëûã ä¿ãíýõ ¿ç¿¿ëýëò

Ãèø¿¿í 
1

Ãèø¿¿í 
2

Ãèø¿¿í 
3

Ãèø¿¿í 
4

Ãèø¿¿í 
5

Ãèø¿¿í 
6

Ãèø¿¿í 
7

Ãèø¿¿í 
8

Ãèø¿¿í 
9

1 Ìýðãýæëèéí äàäëàãà

2 Ñàëáàðûí ìýäëýã

3 Ìýðãýæèë 

4 Àæèë õýðãèéí 
õýëýëö¿¿ëýã 

5 Ñòðàòåãè õàíäëàãà 

6 Øóäàðãà áàéäàë 

7 Õóðàëä îðîëöîõ îðîëöîî 

8 Õóðàëä áýëòãýõ áàéäàë 

9 Áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàð 

10 Èäýâõòýé áàéäàë

11 Åðºíõèé îðîëöîî
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5.	 ÒÓÇ-èéí õóðëûí äýëãýðýíã¿é òýìäýãëýëèéí æèøýý 

Õóðàë áîëñîí ºäºð:				    ..... îíû …-ð ñàðûí…-íû ºäºð

Õóðàë áîëñîí öàã:					     ............. -ýýñ ............. -èéí õîîðîíä

Õóðàë áîëñîí ãàçàð:				    ……..................................................... 

Õóðëûí äàðãà:					     …….....................................................

Õóðàëä îðîëöñîí ãèø¿¿ä:

1

2

3

Õóðëûí èðö   ……%.

Õóðëààð õýëýëöñýí àñóóäàë

1

2

3

Íýãä¿ãýýð àñóóäàë:

Àñóóäàë òàíèëöóóëñàí õ¿íèé íýð, àëáàí òóøààë:..................................................................................

...............................................................................................................................................................

Àñóóäàë õýëýëöýõýä îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñèéí íýð, àëáàí òóøààë:...............................................................	

...............................................................................................................................................................

Õýëýëöýæ áàéãàà ñýäâýýð àñóóëò àñóóæ, ñàíàë ãàðãàñàí õ¿ì¿¿ñèéí íýð àëáàí òóøààë, àñóóëò áîëîí 

ãàðãàñàí ñàíàëûí òàëààðõ òîâ÷ òýìäýãëýë

1. ...........................................................................................................................................................

Íýãä¿ãýýð àñóóäëààð ãàðãàñàí øèéäâýð: ...............................................................................................
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Òóõàéí àñóóäàëä ñàíàë ºãñºí áàéäàë:

¹ ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí îâîã, íýð
Ñàíàë ºãñºí áàéäàë

Çºâøººðñºí Òàòãàëçñàí Ò¿äãýëçñýí

1.

2.

3.

4.

5.

Õî¸ðäóãààð àñóóäàë  .............................................................................................................................

Àñóóäàë òàíèëöóóëñàí õ¿íèé íýð, àëáàí òóøààë: .................................................................................

...............................................................................................................................................................

Àñóóäàë õýëýëöýõýä îðîëöñîí õ¿ì¿¿ñèéí íýð, àëáàí òóøààë:...............................................................

...............................................................................................................................................................

Õýëýëöýæ áàéãàà ñýäâýýð àñóóëò àñóóæ, ñàíàë ãàðãàñàí õ¿ì¿¿ñèéí íýð àëáàí òóøààë, àñóóëò áà 

ãàðãàñàí ñàíàëûí òàëààðõ òîâ÷ òýìäýãëýë

1. ...........................................................................................................................................................

Õî¸ðäóãààð àñóóäëààð ãàðãàñàí øèéäâýð: ............................................................................................

...............................................................................................................................................................

Òóõàéí àñóóäàëä ñàíàë ºãñºí áàéäàë:

¹ ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí îâîã, íýð
Ñàíàë ºãñºí áàéäàë

Çºâøººðñºí Òàòãàëçñàí Ò¿äãýëçñýí

1.

2.

3.

4.

5.

Õóðëûí òýìäýãëýë õºòºëñºí: 

ÒÓÇ-èéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà..................................................... /.............................../

Õóðëûí òýìäýãëýëòýé òàíèëöñàí: 

Õóðëûí äàðãà................................................................................. /.............................../

ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í ............................................................................ /.............................../
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6.	 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äýä òàâèõ øààðäëàãà

Äàäëàãàæñàí ÷àäâàðûí õóâüä:
•	 Êîìïàíèéí çàñàãëàë áà ýðõ ç¿é 
•	 Áèçíåñ òºëºâëºãºº
•	 ÎÓÍÁÁÑ-ûí äàãóó ãàðãàñàí òàéëàí áàëàíñûã 

óíøèæ øèíæèëãýý õèéõ
•	 Õºðºíãº îðóóëàëòûí¿íäýñ
•	 Òàòâàðûí òîãòîëöîî 
•	 Ñàíõ¿¿ãèéí ç¿é áóñ àæèëëàãàà, àëäààã 

èëð¿¿ëýõ

Õóâü õ¿íèé õóâüä:
•	 Íýð õ¿íä, ÷àäâàð, ¿íýí÷ øóäàðãà, 

õàðèóöëàãàòàé áàéäàë
•	 Àæëûí çàâ ÷ºëºº
•	 Áàãààð àæèëëàõ õ¿ñýë, ÷àäâàð
Ìýðãýæëèéí õóâüä:
•	 Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñàã
•	 Ìåíåæìåíò 
•	 Õÿìðàëûí ¿åèéí óäèðäëàãà 
•	 Ñàíõ¿¿, ìºíãºíèé çàõ çýýëèéí õýðýãñýë
•	 Ñàëáàðûí ÷èãëýëèéí ìýðãýæèë 

7.	 Êîìïàíèéí çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ õ¿ðýýíä 
êîìïàíèä áàéõ ¸ñòîé ýðõèéí àêòóóäûí æàãñààëò

1.	 Êîìïàíèéí ä¿ðýì
2.	 Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë õóðàëäóóëàõ 

æóðàì
3.	 ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû æóðàì
4.	 Õÿíàëòûí çºâëºë/õÿíàí øàëãàã÷èéí 

àæèëëàõ æóðàì
5.	 Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû 

æóðàì
6.	 Êîìïàíèéí ÍÁÄ-ûí àæèëëàõ æóðàì
7.	 Äîòîîä õÿíàëòûí íýãæèéí àæèëëàõ æóðàì
8.	 Ñàëáàð íýãæèéí àæèëëàõ æóðàì

9.	 ÒÓÇ-èéí õîðîîäûí àæèëëàõ æóðàì
10.	Êîìïàíèéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì
11.	Êîìïàíèéí ìýäýýëëèéí áîäëîãûí áàðèìò 

áè÷èã
12.	Íîãäîë àøãèéí áîäëîãî
13.	Êîìïàíèéí àþóëã¿é àæèëëàãààíû 

áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã
14.	Êîìïàíèéí ýðñäýëèéí áîäëîãûí áàðèìò 

áè÷èã
15.	Êîìïàíèéí õºäºëìºðèéí äîòîîä æóðàì
16.	Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí êîäåêñ

8.	 ÒÓÇ-èéí äýðãýäýõ õîðîîäûí àæèëëàõ æóðìûí íèéòëýã á¿òýö

1.	 Íèéòëýã ¿íäýñëýë
2.	 Õîðîîíû ýðõ ¿¿ðýã, õèéõ àæëûí ÷èãëýë
3.	 Õîðîîíû á¿òýö, äàðãà, ãèø¿¿ä, òýäíèéã 

òîìèëîõ æóðàì 

4.	 Õîðîîíû àæèëëàõ æóðàì
5.	 Õîðîîíû àæëûí òàéëàãíàëò
6.	 Õîðîîíû ãèø¿¿äèéí øàãíàë óðàìøóóëàë 
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9.	 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äýä öàëèí, óðàìøóóëàë îëãîõîä àíõààðàõ àñóóäëóóä 

1.	 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äýä îëãîõ öàëèí óðàìøóóëëûí õýìæýýã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëààñ òîãòîîíî.
2.	 ÒÓÇ-èéí öàëèí, óðàìøóóëëûí õîðîîíîîñ áîëîâñðóóëñàí ñàíàëûã ¿íäýñëýí øèéäâýðëýíý.
3.	 Øàãíàëûí õýìæýýã òîãòîîõ ¿íäýñ áîë òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í áàéíà.
4.	 ¯ð ä¿íã òîîöîõ õóãàöàà íü ¿éë àæèëëàãààíû òîäîðõîé ¿å áàéõ áà èõýíõ òîõèîëäîëä íýã æèë 

áàéäàã.
5.	 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí öàëèí, óðàìøóóëàë íü ãîë òºëºâ êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæ, ãèø¿¿äèéí 

òîî, êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºâºãòýé áàéäàë, ýðñäýëèéí õýìæýýíýýñ õàìààð÷ ÿíç á¿ð áàéæ 
áîëíî. Ãýõäýý áàðèìòëàõ íèéòëýã çàð÷èì äàðààõ õýëáýðòýé áàéæ áîëíî:
-	 Ñàðä òîãòìîë îëãîõ öàëèí 
-	 ÒÓÇ-èéí õóðàëä îðîëöñîí òîõèîëäîëä îëãîõ óðàìøóóëàë 
-	 Õîðîîíû àæèëä îðîëöñîíû òºëºº îëãîõ íýìýãäýë 
-	 Õîðîîíû áîëîí ÒÓÇ-èéí äàðãûí àæëûã ã¿éöýòãýñíèé òºëºº îëãîõ íýìýãäýë 
-	 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿íèé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõòýé õîëáîãäîæ ãàðãàñàí çàðäëûã íºõºõ îëãîâîð.

10.	ÒÓÇ-èéí õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäëûí òºëºâëºãººíèé íèéòëýã æèøýý

Îíû ýõíèé õóðëààð õýëýëöýõ àñóóäàë
1.	 ªíãºðñºí õóðëààð õýëýëöñýí àñóóäëûã 

áàòëàõ
2.	 Æèëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäàë
3.	 Æèëèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð ä¿í
4.	 ÒÓÇ-èéí õîðîîäûí òàéëàí

Õî¸ðäóãààð ñàð
1.	 Íîãäîë àøèã õóâààðèëàõ ýñýõ àñóóäàë
2.	 Êîìïàíèéí ñòðàòåãè çîðèëòûí 

õýðýãæèëò
Ãóðàâäóãààð ñàð

1.	 Ñàíõ¿¿ãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí 
ã¿éöýòãýëèéã ºðñºëäºã÷èäòýé 
õàðüöóóëñàí òàéëàí

Äºðºâä¿ãýýð ñàð
1.	 Äàðàà æèëèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí
2.	 Ñàíãóóäûí õóâààðèëàëò 

Çóðãààäóãààð ñàð
1.	 Ñòðàòåãè òºëºâëºãºº 

2.	 Íýãä¿ãýýð ãàçðûí òàéëàí
3.	 ÒÓÇ-èéí äàðãûí òàéëàí
4.	 Íîãäîë àøãèéí áîäëîãî
5.	 Òóõàéí æèëä ãàðãàñàí øèéäâýðèéí 

õýðýãæèëò
6.	 Äàðàà æèëèéí õóðëûí òºëºâëºãºº

Åñä¿ãýýð ñàð
1.	 Íîãäîë àøèã õóâààðèëàõ
2.	 Æèëèéí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðëûí 

òóõàé
3.	 Ñàíõ¿¿ãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí ã¿éöýòãýëèéã 

ºðñºëäºã÷èäòýé õàðüöóóëñàí òàéëàí
4.	 Ãàäààä àóäèòîðûã òîìèëîõ òóõàé

Àðàâäóãààð ñàð
1.	 Ñòðàòåãè òºëºâëºãºº

Àðâàí õî¸ðäóãààð ñàð
1.	 Æèëèéí òºñºâ
2.	 Íîãäîë àøèã 
3.	 Ñòðàòåãèéí òàéëàí
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11.	Êîìïàíèéí ìýäýýëëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéí íèéòëýã á¿òýö

1.	 Íèéòëýã ç¿éë
2.	 Ìýäýýëëèéí àíãèëàë, òîäîðõîéëîëò
3.	 Ìýäýýëëèéã íýýëòòýé áîëãîõ çîðèëãî, 

çàð÷èì
4.	 Íýýëòòýé áàéäëûã õàðèóöàã÷ ýòãýýä, 

ò¿¿íèé ýðõ ¿¿ðýã
5.	 Êîìïàíèéí òóõàé ìýäýýëëèéã íýýëòòýé 

áîëãîõ æóðàì

6.	 Íèéòýä íýýëòòýé áàéõ ìýäýýëýë
7.	 Õóâüöàà ýçýìøèã÷èä çîðèóëñàí ìýäýýëýë
8.	 Àëáàí áîëîí íóóö áàéõ ìýäýýëýë
9.	 Äîòîîä ìýäýýëýë
10.	Êîìïàíèéí öàõèì õóóäàñ, ò¿¿íèéã õºòëºõ 

æóðàì

12.	Íîãäîë àøãèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò òóñãàõ íèéòëýã ìýäýýëýë

1.	 Íèéòëýã ç¿éë
2.	 Íîãäîë àøèã õóâààðèëàõ íºõöºë
3.	 Õóâààðèëàõ ýñýõ òàëààð øèéäâýð ãàðãàõ
4.	 Íîãäîë àøèã àâàõ ýòãýýä

5.	 Íîãäîë àøèã îëãîõ òóõàé
6.	 Íîãäîë àøèã õóâààðèëñàí áîëîí îëãîñîí 

òóõàé òàéëàãíàëò

13.	Êîìïàíèéí æèëèéí òàéëàíä òóñãàõ íèéòëýã ìýäýýëýë

1.	 ÒÓÇ-èéí äàðãûí ìýäýãäýë 
2.	 Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí ìýäýãäýë 
3.	 Êîìïàíèéí òóõàé åðºíõèé ìýäýýëýë 
4.	 Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí áîäëîãûí 

òóõàé ìýäýýëýë
5.	 Áàëàíñ 
6.	 Ìºíãºí óðñãàëûí òàéëàí
7.	 Àøèã, àëäàãäëûí òóõàé ìýäýýëýë
8.	 Ñàíõ¿¿ãèéí ¿ç¿¿ëýëòèéí òàëààðõ ìýäýýëýë
9.	  ¯éë àæèëëàãàà áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 

òàéëàíãèéí òàëààðõ òîéì 
10.	Êîìïàíè äýýð òóõàéí æèëä õèéãäñýí èõ 

áîëîí ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé õýëöëèéí 
òàëààðõ ìýäýýëýë

11.	Àóäèòûí òàéëàí
12.	Áóñàä îíöëîã ìýäýýëýë
13.	Ýäãýýðýýñ ãàäíà æèëèéí òàéëàíä ººðèéí 

êîìïàíè äýýð õèéãäýæ áàéãàà äàðààõ 
÷èãëýëèéí àæëóóäûã áóñäàä òàíèëöóóëàõ 
çîðèëãîîð áè÷èæ áîëíî.

14.	¯íäñýí ¿éë àæèëëàãààíûõàà ¿ð ä¿í, îëñîí 
àìæèëòûí òàëààð

15.	Íèéãìèéí õàðèóöëàãûí òàëààð õèéæ áàéãàà 
àæèë

16.	Áàéãàëü õàìãààëàë áîëîí àþóëã¿é 
àæèëëàãààíû òàëààð õèéæ áàéãàà àæèë
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14.	ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿íèé ìýäýãäýë

...êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà ÒÀÍÀÀ

ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í ...îâîãòîé ......èéí íýãäìýë ñîíèðõîëòîé ýòãýýäèéí æàãñààëò

Ìèíèé áèå Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 85.1-ä çààñíûã ¿íäýñëýí ººðèéí íýãäìýë ñîíèðõîëòîé 

ýòãýýäèéí æàãñààëòûã Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 99.1.6-ä çààñíààð õ¿ðã¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íä:

1.	 Ìèíèé ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä:

a.	 Ýõíýð/íºõºð ....îâîãòîé ..

á.	 .....

2.	 ¯ð õ¿¿õýä:

a.	 ...

á.	 ...

3.	 À÷ çýý:

a.	 ...

á.	 ..

4.	 Àõ, ýã÷ íàð:

a.	 ...

á.	 ...

5.	 Ä¿¿ íàð: 

a.	 ...

á.	 ... 

6.	 Òºðºë, ñàäàíãèéí áóñàä õ¿í: 

a.	 ...

á.	 ...

7.	 Íàäòàé õîëáîîòîé àæ àõóéí íýãæ, õóóëèéí ýòãýýä¿¿ä:

a.	 ...

á.	 ...

Öààøèä ìèíèé áèå áîëîí íàäòàé íýãäìýë ñîíèðõîëòîé äýýðõ õ¿ì¿¿ñ, àæ àõóéí íýãæýýñ .... êîìïàíè 

áîëîí ò¿¿íèé îõèí êîìïàíèòàé ãýðýý õýëöýë õèéõ ýñâýë òóõàéí ãýðýý õýëöýëä çóó÷ëàã÷ààð îðîëöîõ 

òóõàéí òîõèîëäîë á¿ðò íü ÒÓÇ-ä ìýäýýëæ áàéõ áîëíî.

Ìýäýãäýë ãàðãàñàí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í .........................................../               /
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Õàâñðàëò 2. Òªðèéí ªì×èò ýð×èì õ¯×íèé êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ªíªªãèéí 
áàéäëûã ¯íýëýõ àðãà×ëàë

1.	 ¯íýëãýýíèé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ñîíãîõ, ¿íýëãýý õèéõýä áàðèìòëàõ çàð÷èì:

-	 Õàðüöóóëàõ ¿ç¿¿ëýëò íü èë¿¿ ºíäºð ò¿âøíèéõ áàéõ

-	 Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã á¿ðýí õàìàðñàí áàéõ

-	 Íèéòýýð õýðýãëýõ áîëîëöîîòîé áàéõ

-	 Àðãà÷ëàë íü êîìïàíèéí çàñàãëàëûíò¿âøèíã ¿íýí çºâ òîãòîîõ áîëîìæòîé áàéõ

-	 Õàæóóãèéí àëèâàà íºëººíä àâòàõààðã¿é áàéõ

2.	 ¯íýëãýý õèéõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä: Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí äîð äóðäñàí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä áàéíà. 

-	 Õóâüöàà ýçýìøèã÷ ò¿¿íèé ýðõèéí õýðýãæèëò 

-	 Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë

-	 Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë

-	 Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà

-	 Ìýäýýëëèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë

-	 ×óõàë õýëöë¿¿ä

-	 Íîãäîë àøèã 

-	 Ä¿ðýì áîëîí çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëæ áóé ýðõèéí áóñàä àêòóóä

-	 Õÿíàëòûí òîãòîëöîî ýäãýýð áîëíî.

3.	 ¯íýëãýýã òîîöîîëîõ àðãà÷ëàë:

Êîìïàíè á¿ðèéí ¿íýëãýýã ãàðãàõäàà ýíý Õàâñðàëòàä ¿ç¿¿ëñýí äîîðõ Õ¿ñíýãòýä çààñàí êîìïàíèéí 

çàñàãëàëûí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã, òýäãýýðò ºãñºí à÷ õîëáîãäëûí êîýôôèöèåíòèéã ¿íäýñëýí äàðààõ áàéäëààð 

òîäîðõîéëíî. 

Ê
m
ÇÍÄ = (∑¯ä

n
 õ Ê

n
): n; ¿¿íèé 

ÊmÇÍÄ– m-ð êîìïàíèéí çàñàãëàëûí íýãäñýí ä¿í, m = 1-9

¯ä
n
 – 

n
-ð á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãò ºãñºí ¿íýëãýýíèé ä¿í, n = 1-9, ¿¿íèéã Õàâñðàëò 2-ò õàðóóëñàí ¿ç¿¿ëýëò 

á¿ðèéí àñóóëãàä ºãñºí îíîîíû àðèôìåòèê äóíäæààð òîäîðõîéëíî. 

Ê
n
 – 

n
-ð á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãò ºãñºí à÷ õîëáîãäëûí êîýôôèöèåíò (ýíýõ¿¿ Õàâñðàëòàä ¿ç¿¿ëñýí õ¿ñíýãòýä 

¿ç¿¿ëýâ).

Äýýð äóðäñàí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí ¿íýëãýý ¯ä
n
 -èéã òóõàéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí ¿íýëãýýã òîäîðõîéëîõ 

Õàâñðàëò 2-ò çààñàí àñóóëãóóäûí õýðýãæèëòýä ºãºõ îíîîíû ¿íýëãýýãýýð òîäîðõîéëíî.
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Àñóóëãóóäûí õýðýãæèëòýä ºãºõ îíîîíû ¿íýëãýýã òóõàéí àñóóëãûí õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñûí õîëáîãäîõ 

õóóëèéí çààëò áîëîí ñàéí çàñàãëàëûí õ¿ðýýíä áàéõ íèéòëýã õàíäëàãûã øàëãóóð áîëãîí äàðààõ áàéäëààð 

¿íýëíý: 

1.	 Òóõàéí àñóóëãàä õàðãàëçàõ õóóëèéí çààëòûã ñàéí çàñàãëàëûí íèéòëýã çàð÷ìûí äàãóó õýä õýäýí 

òîäîðõîé àæèëëàãààãààð õºãæ¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîë – àâàõ îíîî 5, õóâèàð áîë 100

2.	 Òóõàéí àñóóëãàä õàðãàëçàõ õóóëèéí çààëòûã ñàéí çàñàãëàëûí íèéòëýã çàð÷ìûí äàãóó òîäîðõîé íýã 

àæèëëàãààãààð õºãæ¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëæ áàéãàà áîë – àâàõ îíîî 3-4 õ¿ðòýë, õóâèàð áîë 60-80 

õ¿ðòýë

3.	 Òóõàéí àñóóëãàä õàðãàëçàõ õóóëèéí çààëòûã õóóëüä çààñàí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîë – àâàõ 

îíîî 2-3 õ¿ðòýë, õóâèàð áîë 40-60 õ¿ðòýë

4.	 Òóõàéí àñóóëãàä õàðãàëçàõ õóóëèéí çààëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ ýõýëæ áàéãàà áîë – àâàõ îíîî 0-1 õ¿ðòýë, 

õóâèàð áîë 0-20 õ¿ðòýë

5.	 Òóõàéí àñóóëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð òîäîðõîé ç¿éë õèéãäýýã¿é áîë – àâàõ îíîî 0, õóâèàð áîë 0.

Àñóóëãà íü òóõàéí êîìïàíèä õýðýãæäýãã¿é òîõèîëäîëä ¿íýëãýý ºãºõã¿é, ò¿¿íèéã ¿íýëãýýíä òîîöîõã¿é.

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ò¿âøèíã ¿íýëýõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áà òýäãýýðò ºãºõ à÷ õîëáîãäëûí êîýôôèöèåíò

Á¿ëãèéí 
òýìäýãëýý

¯íýëýõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä
Àñóóëãûí 

òîî
À÷ õîëáîãäëûí êîýôôèöèåíò /K n/ 

õóâèàð

À Õóâüöàà ýçýìøèã÷ 14 5

Á ÕÝ-èéí õóðàë 19 7,5

Â Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë 51 20

Ñ Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà 10 7,5

D Ìýäýýëëèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë 10 25

E ×óõàë õýëöë¿¿ä 3+6=9 25

F Íîãäîë àøèã 5 2,5

G Ä¿ðýì áîëîí çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëæ áóé ýðõèéíáóñàä àêò

5 5

H Êîìïàíèéí¿éë àæèëëàãààíä òàâèõ õÿíàëò 8 2,5

10 Íèéò ä¿í 131 100
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Õàâñðàëò 3. ”ÓÁÄÑ” ÒªÕÊ-èéí çàñàãëàëûí ¯íýëãýý (Àñóóëãà òóñ á¯ðýýð)

¹
Á¿ëãèéí 

òýìäýãëýý
Àñóóëãà

Õàðüöóóëàõ ýõ 
¿¿ñâýð

Õýðýãæèëòýä 
ºãñºí ¿íýëãýý

Òàéëáàð

1 À ÕÝ-èéí ýðõèéã õàìãààëàõ

2 À1 ÕÝ-èéí á¿ðòãýë õºòëºëò ÊÕ: 45.1, 45.2 0 Á¿ðòãýë áàéõã¿é.

3 À2 ÕÝ-èéí á¿ðòãýëèéí àãóóëãà 45.4 0 -“-

4 À3 ÕÝ-èéí ýýëæèò õóðëûí ¿åä ÕÝ-èéí 
àâàõ ¸ñòîé ìýäýýëëèéã á¿ðýí õ¿ðãýäýã 
ýñýõ

65.6 0 Òóñãàéëàí õ¿ðãýäýãã¿é.

5 À4 ÕÝ-èéí ýýëæèò õóðëûí çàðûã ÕÝ-ä öàã 
òóõàéä íü àâàõ áîëîëöîîã õàíãàñàí 
áàéäàë 

65.3 2 Çàðûã áèåýð õ¿ðãýäýã 
áîëîâ÷ òîãòñîí æóðàì 
áàéõã¿é. 

6 À5 ÕÝÕ-ààð õýëýëöýõ àñóóäëààð ÕÝ 
ñàíàëàà ºãºõºä øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëýýð á¿ðýí õàíãàäàã ýñýõ 

60.2 5 Õàíãàäàã 

7 À6 Íîãäîë àøèã õóâààðèëñàí áàéäàë ÊÇ: 46.5 0 ¯ã¿é

9 À7 ÕÝ-ýýñ ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿íä íýð 
äýâø¿¿ëýõ áîëîìæ

3 Íýð äýâø¿¿ëýõ 
õîðîîãîîð îðäîãã¿é.

10 À8 ÕÝ-ä êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã ÷ºëººòýé àâàõ áîëîëöîîã 
õàíãàñàí áàéäàë

ÌÕ: 5 Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí âýá 
äýýð òàâüäàã.

11 À9 ÕÝ êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí 
êîìïàíè äýýð áîëæ áóé òîìîîõîí ¿éë 
ÿâäëûí òàëààð áàéíãûí ìýäýýëýë àâàõ 
áîëîëöîîã õàíãàñàí áàéäàë

ÌÕ: 2 Á¿ðýí áóñ, òîäîðõîé 
æóðàìëàãäààã¿é.

12 À10 Òºðèéí ýçýìøëèéí õóâüöààíû 
ýðõèéã òºðèéã òºëººëºí ýçýìøèæ 
áóé ýòãýýä¿¿äèéí òºëººëºõ õýìæýýã 
òóñãàéëàí òîãòîîæ ºãñºí ýñýõ

2 Õóâèéã òîãòîîñîí 
áîëîâ÷ òýäíèé ýäëýõ ýðõ 
íü òîäîðõîéã¿é.

À11 Òºðèéã òºëººëæ õóâüöàà ýçýìøèã÷ 
ýòãýýäèéí ýäëýõ ýðõèéã òóñãàéëàí 
òîãòîîñîí ýñýõ

Òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí 
ýðõèéã òóñãàéëàí 
òîãòîîñîí áàéõ

0 ¯ã¿é, õóâüöààã 
çàðöóóëàõ ýðõòýé ýñýõ íü 
òîäîðõîé áóñ.

À12 Çàðëàñàí, ãàðãàñàí õóâüöààã ä¿ðýì 
áîëîí á¿ðòãýëä òóñãàñàí áàéäàë

31.1, 33.4 5 Ä¿ðýì áîëîí òàéëàíä 
çºâ òóñãàñàí.
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À13 ÕÝ-ä àäèë òýãø õàíäàõ áàéäàë ÊÇ-ûí íèéòëýã 
çàð÷èì

3 2 òîì ÕÝ-òýé èë¿¿ èõ 
õàðüöäàã. ÒªÕ èë¿¿ 
îðîëöäîã.

13 À õýñãèéí ¿íýëãýýíèé ä¿í [A1+ … +A15]:15 2.1

14 Á ÕÝÕ- êîìïàíèéí ýðõ áàðèõ äýýä 
áàéãóóëëàãà 

15 Á1 ÕÝÕ õóðàëäóóëàõ òóñãàéëñàí 
æóðàìòàé ýñýõ

ÊÕ: 3 Ä¿ðýìä çààëò áàéãàà, 
òóñãàéëñàí æóðàì 
áàéõã¿é.

16 Á2 Æóðàìä çîõèõ ç¿éëèéã çààñàí ýñýõ 0 -“-

17 Á3 ÕÝ-èéí ýýëæèò õóðëûã õóóëüä çààñàí 
õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëäýã ýñýõ

ÊÕ: 59.4 3 Õóðàëäóóëäàã, ñàíàëûí 
õóóäñûí á¿òýö 
õàíãàëòã¿é, õóðëûí 
äàðãûã òîìèëîîã¿é, 
òîîëëîãûí êîìèññ 
àæèëëààã¿é.

18 Á4 ÒÓÇ-ººñ ÕÝ-èéí ýýëæèò õóðëûã 
õóðàëäóóëàõ òóõàé øèéäâýð ãàðãàäàã 
ýñýõ

ÊÕ: 60.1,60.2 5 Õóãàöààíäàà ãàðñàí.

19 Á5 ÒÓÇ-ººñ ÕÝ-èéí õóðëûã õóðàëäóóëàõ 
òóõàé øèéäâýðò çîõèõ ç¿éëèéã çààñàí 
ýñýõ 

ÊÕ:59.4 1 Õóðëûí äàðãûã 
òîìèëîîã¿é, ñàíàëûí 
õóóäñûí çàãâàð 
õàíãàëòã¿é. 

20 Á6 Ñàíàëûí õóóäñûí çàãâàð ÕÝ ñàíàëàà 
á¿ðýí ºãºõ áîëîìæèéã õàíãàñàí ýñýõ 

2 Çàãâàðûí äîòîðõ á¿òýö 
íü õàíãàëòã¿é, áè÷âýð 
á¿ðýí áóñ, áºãëºõ 
çààâàð áàéõã¿é. 

22 Á7 Òîîëëîãûí êîìèññûí ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëñàí æóðàìòàé ýñýõ

0 Áàéõã¿é 

23 Á8 ÕÝ-èéã õóðàëä îðîëöîõ ýðõòýéã 
òîäîðõîéëäîã ýñýõ 

0 Òºðèéí òºëººëºë 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ èòãýìæëýë 
íü òîäîðõîé áóñ.

24 Á9 Õóðëûí èðöèéã õýëýëöýõ àñóóäàë 
á¿ðýýð ãàðãàäàã ýñýõ

63.3, 63.4 0 Ãàðãàäàãã¿é

25 Á10 Òîîëëîãûí êîìèññ íü õýëýëöýõ 
àñóóäàëä èð¿¿ëñýí ñàíàëûí òàëààð 
òîãòîîë ãàðãàäàã ýñýõ

63.4 0 -“-

26 Á11 ÕÝÕ-ûí òàëààð íýãäñýí òàéëàí ãàðäàã 
ýñýõ

2 Ãàðãàäàãã¿é 
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27 Á12 Õóðëûí çàð õ¿ðãýõ òóñãàé æóðàìòàé 
ýñýõ

65.2 2 Òóñãàéëñàí æóðàì 
áàéõã¿é.

28 Á13 ÕÝÕ-ààñ øèéäâýð ãàðãàëò 5

29 Á14 Õóðëààñ ãàðãàñàí øèéäâýðèéã íèéòýä 
ìýäýýëäýã ýñýõ

0 ¯ã¿é 

30 Á15 ÕÝÕ-ûã õóðàëäóóëàõ òàëààð ÕÝ-
ýýñ èð¿¿ëñýí õ¿ñýëò øààðäëàãûã 
õýðýãæ¿¿ëäýã ýñýõ

2 Ñàíàë íü êîìïàíèä 
èðäýãã¿é.

32 Á16 ÕÝÕ-ûí á¿ðýí ýðõèéã òºðèéí 
òºëººëºë õýðýãæ¿¿ëýõ ýòãýýä¿¿äèéí 
ýðõ õýìæýýíä òîõèðóóëàí õóâààðèëñàí 
ýñýõ

0 Òîäîðõîé áóñ. 

33 Á17 ÕÝÕ-ûí ìàòåðèàëûí õàäãàëàëò 4 Çàðèì ìàòåðèàë 
áàéõã¿é.

Á18 ÕÝÕ-ûí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã 
ãàðãàäàã ýñýõ 

5 Ãàðãàæ ÕÝÕ-ä 
òàíèëöóóëäàã. 

34 Á õýñãèéí ¿íýëãýýíèé ä¿í [Á1+ .... +Á19]:19 1.9

35 Â ÒÓÇ – ÕÝÕ-èéí ÷ºëººò öàãò 
êîìïàíèéí ýðõ áàðèõ áàéãóóëëàãà

36 Â1 ÒÓÇ-èéí äàðãà, ãèø¿¿ä

37 Â1.1 Íýð äýâø¿¿ëýõ õîðîîòîé ýñýõ ÊÕ:2.4, 81.2 5

38 Â1.2 Õîðîîíû àæèëëàõ æóðàì áàéãàà ýñýõ ÊÕ:81 0 Îäîîãîîð áàéõã¿é.

39 Â1.3 Õîðîîíû àæèëëàãàà çîõèõ æóðìûí 
äàãóó ÿâàãäñàí ýñýõ

ÊÕ:81 2 Ýõëýëèéí áàéäàëòàé, 
óäèðäàõ àæèëòíû òàëààð 
òîäîðõîé áîäëîãî 
áàéõã¿é. 

40 Â1.4 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí íýð 
äýâø¿¿ëýëòçîõèõ æóðìûí äàãóó 
ÿâàãäñàí ýñýõ

81.5.3, 2 Òºðèéã òºëººëºõ 
ãèø¿¿äèéí òîìèëãîî 
íýð äýâø¿¿ëýõ 
õîðîîãîîð îðîîã¿é. 

41 Â1.5 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí òîìèëãîî ÊÕ:77.1 4

42 Â1.6 Õàðààò áóñ ãèø¿¿íèéã õààíààñ ñàíàë 
áîëãîñîí

ÊÕ:79.1 4 Çàðààð çîõèîí 
áàéãóóëñàí, õîðîîíû 
ä¿ãíýëò ãàðñàí. 

43 Â1.7 Õàðààò áóñ ãèø¿¿íèéã çîõèõ 
øààðäëàãà õàíãàñàí õ¿íèéã òîìèëñîí 
áàéäàë

ÊÕ:79.1.1-79.1.6 4
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44 Â1.8 ÒÓÇ-èéí á¿ðýëäýõ¿¿íä çîõèõ òîîíû 
õàðààò áóñ ãèø¿¿í áàéãàà ýñýõ

ÊÕ:75.4, 75.5 5

45 Â1.9 Õàðààò áóñ ãèø¿¿í õóóëüä çààñàí 
øààðäëàãûã õàíãàí àæèëëàæ áàéãàà 
ýñýõ

ÊÕ:79.3 0 Õóóëüä çààñàí íýìýãäýë 
¿¿ðãèéí òàëààð 
òîäîðõîé õèéñýí ç¿éë 
¿ã¿é áàéíà.

46 Â1.10 Õàðààò áóñ ãèø¿¿íä ºãºõ óðàìøóóëàë 
áóñàä ãèø¿¿äýýñ ÿëãààòàé ýñýõ

0 Áàéõã¿é 

47 Â1.11 ÒÓÇ-èéí òºðèéã òºëººëæ áóé ãèø¿¿ä 
õóðàëä õýëýëöýõ àñóóäëààð ñàíàë 
ºãºõäºº óäèðäàìæ àâäàã ýñýõ

ÒÁÎÍªÒÕ 2 ÒªÕ-îîñ áóñàä íü 
óäèðäàìæ áàéõã¿é.

Â1.12 Êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äòýé 
àæèëëàõ, òýäíèéã êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ìýäýýëëýýð 
õàíãàõ àæèëëàãàà

0 Õóðëààð õýëýëöýõ 
àñóóäëààñ ººð ìýäýýëýë 
ºãäºãã¿é.

48 Â1.13 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí á¿ðýí ýðõèéí 
õóãàöàà

ÊÕ:77.2 3 Òîäîðõîé çààñàí çààëò 
áàéõã¿é.

49 Â1.14 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí àæëûí 
õóâààðèëàëò 

0

50 Â1.15 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí àæëûí ä¿ãíýëò 0

51 Â1.16 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí øàãíàë 
óðàìøóóëàë òýäíèé àæëûí 
ã¿éöýòãýëòýé óÿëäñàí ýñýõ

1 Õóðàëä îðîëöîîã¿é áîë 
õàñàëò õèéäýã áîëîâ÷ 
ò¿¿íèéã æóðàìëààã¿é.

52 Â1.17 Ãèø¿¿äèéí öàëèí, øàãíàë íèéòýä 
íýýëòòýé áàéãàà ýñýõ

0

B1.18 Ãèø¿¿äýä àæëûí ëàâëàãàà ìàòåðèàë 
á¿õèé òóñãàéëñàí õàâòàñòàé ýñýõ

0

B1. 19 ÒÓÇ-èéí äàðãà áà ÃÇ-ûí àëáûã íýã õ¿í 
õàøäàã ýñýõ

ÊÕ:83.4 5

Â1.20 ÃÇ íü ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í ýñýõ 5

Â1.21 ÒÓÇ-èéí äàðãà õîðîîíû äàðãà ýñýõ 5

Â1.22 Îõèí êîìïàíèéí óäèðäëàãàä òîëãîé 
êîìïàíèéí óäèðäëàãà àæèëëàäàã ýñýõ

-

53 Â1 äýä á¿ëãèéí ¿íýëãýý [B1.1+ … + B1.22]:22 2.2

54 Â2 ÒÓÇ-èéí õîðîîä

55 Â2.1 Çààâàë áàéõ õîðîîäûã áàéãóóëñàí 
ýñýõ

ÊÕ:81.2 5
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56 Â2.2 Õîðîîäûí ãèø¿¿äèéí á¿ðýëäýõ¿¿í 
çîõèõ æóðìûí äàãóó áàéãàà ýñýõ

ÊÕ:81.2 5

57 Â2.3 Õîðîîä àæèëëàõ æóðàìòàé ýñýõ 0

58 Â2.4 Õîðîîäûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèõ 
ò¿âøèíä ÿâóóëæ áóé ýñýõ

ÊÕ:81.4, 81.5, 
81.6

2 Ýõëýë áàéãàà, çàðèì 
õîðîî òîäîðõîé àæèë 
õèéãýýã¿é. 

59 Â2.5 Õîðîîäûí àæëûã ä¿ãíýäýã ýñýõ 0 Òóñãàéëàí ä¿ãíýäýãã¿é. 

60 Â2.6 Òîäîðõîé àñóóäëààð ò¿ð áîëîí 
áàéíãûí àæèëëàãààòàé õîðîî 
àæèëëàäàã ýñýõ

2 3 õîðîîíîîñ ººð 
áàéõã¿é.

61 Â2.7 Õîðîîäûí ãèø¿¿íä àæèëëàñíû òºëºº 
óðàìøóóëàë îëãîäîã ýñýõ

0

62 Â2.8 Õîðîîäûí àæèëëàõ æóðàìä çîõèõ 
ç¿éëèéã çààñàí ýñýõ

0

63 Â2 äýä á¿ëãèéí ¿íýëãýý [B2.1+ ... +B2.8]:7 1.8

64 Â3 ÒÓÇ-èéí õóðàë

65 Â3.1 ÒÓÇ-èéí õóðëûí òºëºâëºãºº ÊÑÇ 5 Áàéãàà 

66 Â3.2 Õóðëûí øèéäâýðèéã íèéòýä ìýäýýëäýã 
ýñýõ

0

67 Â3.3 Õóðëûí çàð õ¿ðãýëò 4 Áèåýð õ¿ðãýäýã, 
æóðàìëàãäààã¿é. 

68 Â3.4 Ãèø¿¿ä õóðàëä áèåýð áîëîí ñîíñîæ 
îðîëöîõ áàéäàë

3 Òîãòñîí æóðàì áàéõã¿é.

69 Â3.5 Ãèø¿¿äèéí õóðëûí èðö, õóðàë 
õóðàëäóóëàõ ñàíàë ãàðãàëò

4

70 Â3.6 Õóðëûí òýìäýãëýë õºòëºëò 2 Òýìäýãëýë áàéãàà 
áîëîâ÷ îðîëöñîí 
ãèø¿¿ä ãàðûí ¿ñýã 
çóðäàã ýñýõ íü òîäîðõîé 
áóñ. 

Â3.7 Õóðëûí øèéäâýðèéí áàòàëãààæèëò 0 Õèéäýãã¿é 

Â3.8 Õóðëûí øèéäâýðèéí áèåëýëò 4 Áèåëýëòèéã ãàðãàäàã. 

71 Â3 õýñãèéí ¿íýëãýýíèé ä¿í [B3.1+B3.2+…+B3.6]:6 2.8

72 Â4 ÒÓÇ-èéí íèéòëýã àæèëëàãàà

73 Â4.1 ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëýëò 
ºãºõ 

ÊÑÇ 5 Ñàéí 
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74 Â4.2 ÒÓÇ-èéí àæëûí òàéëàãíàëò -“- 5

75 Â4.3 ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààíä ä¿ãíýëò 
ºãäºã ýñýõ

-“- 5

76 Â4.4 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí õàðèóöëàãûí 
äààòãàë õèéëãýäýã áàéäàë

-“- 0

77 Â4 õýñãèéí ¿íýëãýýíèé ä¿í 
[B4.1+B4.2+B4.3+B4.4]:4

3.8

78 Â5 ÒÓÇ-èéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà

79 Â5.1 Ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí ýñýõ ÊÕ:75.8 5

80 Â5.2 ÊÇ-ûí áàðèìò áè÷ãèéí ýìõ öýãö, 
õàäãàëàëò, õºòëºëò

4

81 Â5.3 ÒÓÇ áîëîí ÕÝÕ-ààñ ãàð÷ áóé 
øèéäâýð¿¿äèéí àãóóëãà, áè÷ëýãèéí 
áàéäàë 

ÊÕ:82 4 Åðºíõèéäºº ñàéí 
çàðèì ç¿éë äýýð ãàðûí 
¿ñýã áîëîí çààëòàä 
äóòàãäàëòàé ç¿éë áàéãàà. 

82 Â5.4 Îðîëöîã÷ òàëóóäòàé êîìïàíèéã 
õîëáîæ àæèëëàäàã áàéäàë

3 Çàðèì 

Â5.5 Õîðîîäòîé àæèëëàõ àæèëëàãàà 4

Â5.6 Õÿíàëòûí á¿òýöòýé àæèëëàõ 
àæèëëàãàà

3

Â5.7 ÕÝ-òýé àæèëëàõ àæèëëàãàà 4

Â5.8 Ìýäýýëëèéã èë òîä, íýýëòòýé áîëãîõ 
àæèëëàãàà

3

Â5.9 Áóñàä òàëóóäòàé àæèëëàõ àæèëëàãàà 0

83 Â5 õýñãèéí ¿íýëãýýíèé ä¿í 
[B5.1+B4.2+B4.3+B4.4]:9

3.3

84 Â õýñãèéí ¿íýëãýýíèé íýãäñýí ä¿í [Â1+ …. +B5]:5 2.8

85 Ñ Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà

86 Ñ1 Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûã ñîíãîõ, òîìèëîõ 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí 
òóñãàé æóðàìòàé ýñýõ

2 Ä¿ðýìä çààëò áàéãàà, 
òóõàéëñàí æóðàì 
áàéõã¿é. 

87 Ñ2 Íýð äýâø¿¿ëýõ àæèëëàãàà 3 ÍÄÕ õèéäýãã¿é.

88 Ñ3 ÃÇ-ä êîìïàíèéí îíöëîãòîé óÿëäñàí 
øààðäëàãà òàâüäàã ýñýõ 

0 Áàéõã¿é 

89 Ñ4 Ãýðýý áàéãóóëàëò ÊÕ:83.6 4
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90 Ñ5 Òîìèëãîî 4

91 Ñ6 ¯éë àæèëëàãàà áîëîí ãýðýýíèé 
áèåëýëòèéã òóñàä ä¿ãíýäýã ýñýõ 

4 Òóñäàà ãýðýýíèé 
áèåëýëòèéã ãàðãàäàã, 
ýöñèéí øèéäâýðèéã ÒªÕ 
ãàðãàäàã.

92 Ñ7 Àæëûí òàéëàãíàëò óëèðàë, æèëýýð 4 Ãàðäàã

93 Ñ8 Òºðººñ ÃÇ-òàé øóóä õàðüöäàã ýñýõ 0 Øóóä õàðüöäàã.

94 Ñ9 ÃÇ-ûí àæëûã ÒÓÇ-ººñ ººð òºðèéí àëü 
íýã áàéãóóëëàãà ä¿ãíýäýã ýñýõ

0 Ä¿ãíýäýã 

95 Ñ10 ÃÇ-ûí öàëèí, óðàìøóóëëûã íèéòýä 
ìýäýýëäýã ýñýõ

0 ¯ã¿é 

96 Ñ õýñãèéí ¿íýëãýýíèé íýãäñýí ä¿í [Ñ1+ .... 
+Ñ10]:10

2.1

97 D Ìýäýýëëèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë

98 D1 Ìýäýýëëèéí áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãòýé ýñýõ

0 Áàéõã¿é 

99 D2 ÕÝ-èéí á¿ðòãýë ò¿¿íèé äîòîð òîì 
ÕÝ-èéí íýð, ýçýìøèæ áóé õóâüöààíû 
õýìæýýã íèéòýä ìýäýýëýõ áîëîìæ

2 Íèéòýä ìýäýýëñýí ç¿éë 
áàéõã¿é.

100 D3 Âýá õóóäàñòàé ýñýõ, ò¿¿íä ÊÇ-ûí 
òàëààð òóñãàé áóëàí áàéãàà ýñýõ

3 Òóñãàé áóëàí áàéõã¿é.

101 D4 Âýáèéí õºòëºëò 3

102 D5 Êîìïàíè äýýð áîëñîí òîìîîõîí ¿éë 
ÿâäëûã íèéòýä òîãòìîë ìýäýýëäýã 
áàéäàë

3 Òîãòñîí æóðàìã¿é.

103 D6 Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéã íèéòýä 
ìýäýýëäýã ýñýõ

4 Âýá äýýð áàéãàà, æóðàì 
áàéõã¿é.

104 D7 Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýýëëèéã âýá äýýð 
òîãòìîë ìýäýýëäýã ýñýõ

5

105 D8 Õóäàëäàí àâàëòûí àæèëëàãààíû 
ã¿éöýòãýëèéã íèéòýä íýýëòòýé 
ìýäýýëäýã ýñýõ 

0 Ìýäýýëýë òàâüäàã 
áîëîâ÷ æóðàìëàãäààã¿é 

106 D9 ÒÓÇ áà ÃÇ-ûí öàëèí, óðàìøóóëëûã 
æèëèéí òàéëàíä òóñãàäàã ýñýõ

0 ¯ã¿é
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107 D10 Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí íýãäñýí òàéëàíã, 
òàéëàíä õèéñýí àóäèòûí ä¿ãíýëòèéí 
õàìò íèéòýä çîðèóëàí òóñãàéëàí 
ýìõýòãýë áîëãîí ãàðãàäàã ýñýõ

0 Ãàðãàäàãã¿é

109 D õýñãèéí ¿íýëãýýíèé íýãäñýí ä¿í [D1+ .... 
+D10]:10

2.0

110 E ×óõàë õýëöýë

111 E1 Èõ õýëöýë

112 E1.1 Èõ õýëöëèéã çîõèõ æóðìûí äàãóó 
øèéäñýí áàéäàë

ÊÕ:88 0

113 E1.2 Íèéòýä ìýäýýëäýã áàéäàë ÊÕ:88 0

114 E1.3 Æèëèéí òàéëàíä òóñãàäàã áàéäàë ÊÕ:88 0

115 E1 äýä õýñãèéí ¿íýëãýýíèé ä¿í [E1.1+ …E1.3]:3 0

116 E2 Ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé õýëöýë 

117 E2.1 ÑÇ-òýé õýëöëèéã çîõèõ æóðìûí äàãóó 
øèéäñýí áàéäàë

ÊÕ:92 0

118 E2.2 Íèéòýä ìýäýýëäýã áàéäàë ÊÕ:89.5 0

119 E2.3 Æèëèéí òàéëàíä òóñãàäàã áàéäàë 0

120 E2.4 Ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòàí /ÝÁÀÒ/ 
õýí áàéõûã ä¿ðýìäýý òóñãàñàí áàéäàë

ÊÕ:84.2 5

121 E2.5 ÝÁÀÒ íü ººðèéí íýãäìýë ñîíèðõîëòîé 
ýòãýýäèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ºãñºí 
áàéäàë

ÊÕ:85.1 0

122 E2.6 ÝÁÀÒ áîëîí ò¿¿íèé íýãäìýë 
ñîíèðõîëòîé ýòãýýäèéí òàëààðõ 
ìýäýýëýë íýýëòòýé áàéãàà ýñýõ

0

123 E2 äýä õýñãèéí¿íýëãýýíèé ä¿í [E2.1+ … E2.6]:6 0.6

124 F Ä¿ðýì áà ýðõèéí áóñàä àêò

125 F1 Ä¿ðìèéã áàòàëñàí áàéäàë ÊÕ:14.3.2 0 Áóðóó

126 F2 Ä¿ðýìä îðñîí íýìýëò ººð÷ëºëòèéã 
áàòàëñàí áàéäàë

ÊÕ:17.1 0 -“-

127 F3 Ä¿ðýìä çàéëøã¿é áàéõ ¸ñòîé 
ç¿éë¿¿äèéã òóñãàñàí áàéäàë 

ÊÕ:16.2 5 Áàéãàà

128 F4 Ä¿ðýì íèéòýä íýýëòòýé áàéãàà ýñýõ 0
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129 F5 Çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé àæèëëàãààã 
çîõèöóóëñàí ýðõèéí àêòóóä áàéãàà 
ýñýõ

Êñç 2 Äóòóó

130 F õýñãèéí ¿íýëãýýíèé ä¿í [F1+…+F5]:5 1.4

131 G

132 G1 Íîãäîë àøãèéí áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èã áàéãàà ýñýõ

Êñç 2 Ä¿ðýìä çààëò áàéãàà, 
òóñäàà æóðàì áàéõã¿é. 
ÕÝ-ä õýðõýí õóâààðèëàõ 
òàëààðõ àñóóäàë 
òîäîðõîé áóñ. 

133 G2 Íîãäîë àøèã õóâààðèëñàí áàéäàë 0

134 G3 Íîãäîë àøèã õóâààðèëàõ ýñýõ òóõàé 
øèéäâýð ãàðãàæ áóé áàéäàë

ÊÕ:46.5 4 Õóãàöàà àëäàæ ãàðñàí.

135 G4 Íîãäîë àøèã õóâààðèëàõ òóõàé 
øèéäâýðò òóñãàõ ¸ñòîé ç¿éëèéã 
òóñãàñàí áàéäàë

ÊÕ:46.1 1 Äóòóó 

136 G5 Õóâààðèëñàí íîãäîë àøãèéã íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëä òóñãàæ áóé áàéäàë

ÊÕ:46.13 0 ªãëºãººð áè÷äýãã¿é.

137 G õýñãèéí ¿íýëãýýíèé ä¿í [G1+…+G5]:5 1.4

138 H Õÿíàëòûí òîãòîëöîî:

139 H1 Êîìïàíèéí õÿíàëòûí òîãòîëöîîã 
çîõèöóóëñàí áàðèìò áè÷èã áàéãàà 
ýñýõ

3 Ä¿ðýìä çààëò áàéãàà, 
ñàíõ¿¿ãèéí àóäèòûí 
æóðàì áàéãàà, 
íýãäñýí àæèëëàãàà 
æóðàìëàãäààã¿é áàéíà. 

140 H2 Àóäèòûí õîðîî áàéãóóëñàí ýñýõ ÊÕ:81.4 5

141 H4 Õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿í ÊÕ:81.4 5

142 H4 Õîðîîíû ¿éë àæèëëàãàà ÊÕ:81.4 2 Ýõëýëèéí áàéäàëòàé.

143 H5 Õîðîîíû ¿éë àæèëëàãààíû 
òàéëàãíàëò, ä¿ãíýäýã áàéäàë

0 Áàéõã¿é 

144 Í6 Õºíäëºíãèéí àóäèòûã ñîíãîõ, 
òîìèëîõ àæèëëàãàà

ÊÕ:81.4 4

145 H7 Õºíäëºíãèéí àóäèòûí òàéëàíã íèéòýä 
ìýäýýëäýã áàéäàë

0

146 H8 Äîòîîä õÿíàëòûí òîãòîëöîî, ò¿¿íèé 
òîìèëãîî, àæëûã ä¿ãíýõ àæèëëàãàà

2 Òîìèëãîî, òàéëàãíàëò íü 
ÒÓÇ-òýé óÿëäààã¿é. 

147 H õýñãèéí ¿íýëãýýíèé ä¿í [H1+ … +H8]:8 2.6

148 Íèéò ä¿í 1.9
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Õàâñðàëò 4. ”ÓÁÄÑ” ÒªÕÊ-èéí çàñàãëàëûí ¯íýëãýýíä “0” îíîî àâñàí àñóóëãóóä

¹
Á¿ëãèéí 

òýìäýãëýý
Àñóóëãà

1 À1 ÕÝ-èéí á¿ðòãýë õºòëºëò

2 À2 ÕÝ-èéí á¿ðòãýëèéí àãóóëãà

3 À3 ÕÝ-èéí ýýëæèò õóðëûí ¿åä ÕÝ-èéí àâàõ ¸ñòîé ìýäýýëëèéã á¿ðýí õ¿ðãýäýã ýñýõ

4 À6 Íîãäîë àøèã õóâààðèëñàí áàéäàë

5 À12 Òºðèéã òºëººëæ õóâüöàà ýçýìøèã÷ ýòãýýäèéí ýäëýõ ýðõèéã òóñãàéëàí òîãòîîñîí ýñýõ

6 Á2 Æóðàìä çîõèõ ç¿éëèéã çààñàí ýñýõ

7 Á8 Òîîëëîãûí êîìèññûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí æóðàìòàé ýñýõ

8 Á9 ÕÝ-èéã õóðàëä îðîëöîõ ýðõòýéã òîäîðõîéëäîã ýñýõ 

9 Á10 Õóðëûí èðöèéã õýëýëöýõ àñóóäàë á¿ðýýð ãàðãàäàã ýñýõ

10 Á11 Òîîëëîãûí êîìèññ íü õýëýëöýõ àñóóäàëä èð¿¿ëñýí ñàíàëûí òàëààð òîãòîîë ãàðäàã ýñýõ

11 Á15 Õóðëààñ ãàðãàñàí øèéäâýðèéã íèéòýä ìýäýýëäýã ýñýõ

12 Á17 ÕÝÕ-ûí á¿ðýí ýðõèéã òºðèéí òºëººëºë õýðýãæ¿¿ëýõ ýòãýýä¿¿äèéí ýðõ õýìæýýíä òîõèðóóëàí 
õóâààðèëñàí ýñýõ

13 Â1.2 Õîðîîíû àæèëëàõ æóðàì áàéãàà ýñýõ

14 Â1.9 Õàðààò áóñ ãèø¿¿í õóóëüä çààñàí øààðäëàãûã õàíãàí àæèëëàæ áàéãàà ýñýõ

15 Â1.10 Õàðààò áóñ ãèø¿¿íä ºãºõ óðàìøóóëàë áóñàä ãèø¿¿äýýñ ÿëãààòàé ýñýõ

16 Â1.12 Êîìïàíèéí ç¿ãýýñ ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äòýé àæèëëàõ òýäíèéã êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 
ìýäýýëëýýð õàíãàõ àæèëëàãàà

17 Â1.14 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí àæëûí õóâààðèëàëò 

18 Â1.15 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí àæëûí ä¿ãíýëò

19 Â1.16 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí øàãíàë óðàìøóóëàë òýäíèé àæëûí ã¿éöýòãýëòýé óÿëäñàí ýñýõ

20 Â1.17 Ãèø¿¿äèéí öàëèí, øàãíàë íèéòýä íýýëòòýé áàéãàà ýñýõ

21 B1.18 Ãèø¿¿ä àæëûí ëàâëàãàà ìàòåðèàë á¿õèé òóñãàéëñàí õàâòàñòàé ýñýõ

22 Â2.3 Õîðîîä àæèëëàõ æóðàìòàé ýñýõ

23 Â2.5 Õîðîîäûí àæëûã ä¿ãíýäýã ýñýõ

24 Â2.7 Õîðîîäûí ãèø¿¿íä àæèëëàñíû òºëºº óðàìøóóëàë îëãîäîã ýñýõ
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25 Â2.8 Õîðîîäûí àæèëëàõ æóðàìä çîõèõ ç¿éëèéã çààñàí ýñýõ

26 Â3.7 Õóðëûí øèéäâýðèéí áàòàëãààæèëò

27 Â4.4 ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí õàðèóöëàãûí äààòãàë õèéëãýäýã áàéäàë

28 Â5.9 Áóñàä òàëóóäòàéàæèëëàõ àæèëëàãàà

29 Ñ1 Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûã ñîíãîõ, òîìèëîõ áîëîí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí òóñãàé æóðàìòàé ýñýõ

30 Ñ3 ÃÇ-ä êîìïàíèéí îíöëîãòîé óÿëäñàí øààðäëàãà òàâüäàã ýñýõ 

31 Ñ8 Òºðººñ ÃÇ-òàé øóóä õàðüöäàã ýñýõ

32 Ñ9 ÃÇ-ûí àæëûã ÒÓÇ-ººñ ººð òºðèéí àëü íýã áàéãóóëëàãà ä¿ãíýäýã ýñýõ

33 Ñ10 ÃÇ-ûí öàëèí, óðàìøóóëëûã íèéòýä ìýäýýëäýã ýñýõ

34 D1 Ìýäýýëëèéí áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãòýé ýñýõ

35 D8 Õóäàëäàí àâàëòûí àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëèéã íèéòýä íýýëòòýé ìýäýýëäýã ýñýõ 

36 D9 ÒÓÇ áîëîí ÃÇ-ûí öàëèí, óðàìøóóëëûã æèëèéí òàéëàíä òóñãàäàã ýñýõ

37 D10 Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí íýãäñýí òàéëàíã òàéëàíä õèéñýí àóäèòûí 
ä¿ãíýëòèéí õàìò íèéòýä çîðèóëàí òóñãàéëàí ýìõýòãýë áîëãîí ãàðãàäàã ýñýõ

38 E1.1 Èõ õýëöëèéã çîõèõ æóðìûí äàãóó øèéäñýí áàéäàë

39 E1.2 Íèéòýä ìýäýýëäýã áàéäàë

40 E1.3 Æèëèéí òàéëàíä òóñãàäàã áàéäàë

41 E2.1 ÑÇ-òýé õýëöëèéã çîõèõ æóðìûí äàãóó øèéäñýí áàéäàë

42 E2.2 Íèéòýä ìýäýýëäýã áàéäàë

43 E2.3 Æèëèéí òàéëàíä òóñãàäàã áàéäàë

44 E2.5 ÝÁÀÒ íü ººðèéí íýãäìýë ñîíèðõîëòîé ýòãýýäèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ºãñºí áàéäàë

45 E2.6 ÝÁÀÒ áîëîí ò¿¿íèé íýãäìýë ñîíèðõîëòîé ýòãýýäèéí òàëààðõ ìýäýýëýë íýýëòòýé áàéãàà ýñýõ

46 F4 Ä¿ðýì íèéòýä íýýëòòýé áàéãàà ýñýõ

47 F1 Ä¿ðìèéã áàòàëñàí áàéäàë

48 F2 Ä¿ðýìä îðñîí íýìýëò ººð÷ëºëòèéã áàòàëñàí áàéäàë

49 G2 Íîãäîë àøèã õóâààðèëñàí áàéäàë

50 G5 Õóâààðèëñàí íîãäîë àøãèéã íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëä òóñãàæ áóé áàéäàë

51 H5 Õîðîîíû ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàãíàëò, ä¿ãíýäýã áàéäàë

52 H7 Õºíäëºíãèéí àóäèòûí òàéëàíã íèéòýä ìýäýýëäýã áàéäàë
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