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I5pa3e ua b6onaeox ynoacasn, yp awue, apea 3am

A.Bamnypsé

Oroymoneotin 0pOblH XOpeHee OpyyAaimolH 23pa3Hul masaap YHUX-vin euwyyoutin opoaycon mdmednyssnutie Moneoauyyo
HULIMI3PI3 XIPXIH XYAIOH A4 AHXAAPAN XAHOYYAUC OAUCAH Hb 0400pA0X carbap 0axv eap3a, XIMuayyoulr ua mod baiodan uyxan

00/10Xble UNMRICIH AB0AN TOM.

Isman manaii yacein yya yypxaiin carbapm Oymoncoiun XepoeHee opyyaaimoit 0040H Xyeb 333MUUYOULIH XOOPOHObIH 29PIIHIIC
2a0Ha Moemeopmoil 0auonbiH 5 23p33, 2a3pblH Moc, Memau XullH casbapm 0ym3s3e0sxyyH xyeaax 20 e3ps3 Xy4uH meeesdep
mepoeededc batina. TH0233pm smap acyyoayyovie, amap HOXUAO6pP MOXUPOAUCOH, 3HI Hb Moneon Yicvin 3px awiuem X3p 39p3e
HUutlydxHc 6y manraap Hutiesm 0yxaniss moemcoH mooopxou oureoameyil baidae.

DH3 Oyx eapasHyyduiie un mod 00420X Hb 0AOH MAAbIH a4 X0400200amou medulieyi, 3auaweyi waapoiraeamai 600102biH
WUt 662660 ye 600402ble XIPXIH XIPI2ACYYANC 00N0X MYXAU MAHUAYYYALbIe MOAUAYYANC OAUHA.

I BOJITOX IIAAPJIJIATATAY T'DPDDHUMN ATYVJIITA

Bbaiirammiin OasIITUIAT SPIIATII,
opyyJiaxTaun X0J1000TOM ajJiuBaa
WJICBIH TOp 3acar, TyCrail 36BIIeepeJ
935MIIMIY  KOMIIAHMMH XOOPOHIbIH

Xapuwilaa Hb  TyXalH  TOCIUWH
XOMXK9D Oajlailll, CTpaTeruiiH Heell,
3acruiiH Ta3pblH XyBb  OpOJILIOO,

CaHXYYKUITHITH apra X3parcaJ 39praac
IIaJTraajJjaH HAr, O9CBAJT X3 X3MI2H
IIP3r23p  30XUIlyyJaraak OoJIor.
IIMHX22YAMAH TOOLIOOJCHOOD OJIOH
VJICBIH TOM TOCIMIH T3P33HUI OpPUMH
15 XypT31 OpoIIOrdy Tajlbll XamMapcaH
40 rapyii rapadHI3C Oypmasr OaiiHa'.
Toaraspuiir aryyiaraap Hb YHIC3H
0OJIOH mJarajmax TIIp3>3 T9X aHTUIDK
6osHO. OJIOH  YJICBIH  TPAKTUKT
IOP23HUKM WJI TOH OailUIBIT XaHraHa
3037 Hb YHICOH IIP33T OYX2JJ Hb,
Jlarajilax  [PPISHYYIAUMWH  TOIOPXOWM
aryyJrbir Ui OOJTOXbIT OMJTOMOT.

' Benjamin Esty, Modern Project Finance: A
Casebook (John Wiley and Sons, Inc New Jersey
2004)

Vi1c 6010H A0TOO, TagaaiblH XOPOHTO
OpyyJIaTYMifH XOOPOHJ, Oairyysarmgar
5Ar33p T3PA3HAAC TrajgHa 0J00pJIoX
calbapT YW axwiaraa SIByyJigar
TOPUIH OMYUT KOMITAaHUYIbIH
OM3HECHIH Oycan rapd33 X3JLUTYYIUIT
WJI TOA Oaiiirax Hb ©HeeIep Malll yyXajl
ook OaithHa. Tyxaitnban, “DpadHAC
TaBan Tounroit” XK-uitH BHXAY-bIH
“Yanko” KOMITaHUI HYYPC HUMIYYJIIX
OOpJYyJAITBIH T3P33, IIPIBHUIN Aaryy
XYJ93H aBcaH ypbauuiraa Ttesibdep
OOJIOH 392JIMAH  3aplyyJalT, TyC
KOMITaHUJ 7 T3pOyM rapyii Terpereep
X3PITI3ryit 6apaa Marepua XxyaaiiaH
aBCaH 339pAT OJIHBI aHXaapJbil TaTax
Oyl acyymuiyyn Hb W ToA Oaiman
X3P 4yxaja OOJIOXBIT HOTJIOH XapyyJixk
Oaiiraa oM. TuiimMdac “DpadHAT”,
“MonpocuBet™mer”, “Bbaranyyp” 33par
TOPUIH OMYMT Yyl yypXailH Oycan
KOMITAHUYIBIH YW1 aXwliaraavg 4
XOHIUIOHTUIAH XSHAQJIT TaBUX, YYHUIA
TYJII XUUTIXK Oy rapa3 X2IUTyyaTai

Hb TaHWILAX 3pX MOHros XyH OypT
HI3ATTIN Oaiix €cToil. YUup Hb, TOp
3aCTMH OYXWU JT YW axwuuiaraa, Tap
JyHIaa 9AWIH 3aCTUMH Y aXkujaraa
COHTOTY OJIOH TYM3HJI WJT TOJ,, HI2TTIM
0aliXx Hb apAuMICaH 3acariajibiH TOJ
3apUMYYIbIH HAT OMJID3.

DH3 YYIH33C TOPUITH 6MUUT OJIOOPIIOX
KOMITAaHUYIIBIH OPJI ra3ap allurjiaxTai
XOJIOOOTOM YHIICOH TI3PI3HIAC ramHa
Oycam Oyxuii J TOp33r MWI OO0Jrox
Hb 3alJIIITYii 06ereem X3parKyyiIdx
apra 3aM, 30XUIYYJaAT Hb XyBUIH
X3BIUIMITH KOMITAHAYAaac eep Oaiixaap
OaifHa. XapWH BHAXYY TaHWILYYJITamd
36BX6H 3aCruiiH razap 00JOH XOpPOHIe
opyyJiary KOMITaHU XOOPOHIBIH
IOP22HYYIMIAH Tajaap TOJUIOH aBY
Y39B2.

2 Uaawmp “rap33” mpdrT 3HI TEpAWAH P33
X3NUAVIAT OANTOHO YY.

AtoywicypaHrumH batnypas

2004 oHoOC M3A33n1371, cymanraaHbl ViHdhopym TeBuinr 6anryynaH Makpo 3auiAH 3acar, canbapbiH WUHXWNT3, GU3HECUIAH yanpanarsiH

YUI3M33p Cydanraa, KOHCANTUHIUAH YN axunnaraa AByymx Oairaa. On6opnox canbapbiH nn Toa 6ananbiH caHaaunarsir MoHron
Yncag H3BTPYY/IK X3P3MKYYA3X3L 4yyXan Yypar rymustracaH “TenceH ABCHaa HuTaN" WMPraHWUA HUATMUWH 3BCIUAH YHOSCHWUIA
30XULlyynary, rypBaH TablH XamMTapcaH axibliH X3CTUAH TULYYHI3P axunnax 6ancaH.

Yyn yypxaiH opforbiH MeHeXeMeHT, CaHriH GOMOro, XePeHIUIH 3ax 333MUNH COIBUIAT COHMPXOH Cyaanaar. DArasp C3AB33p 3apuM
60AnorbIH cynanraa, 6ue gaacaH yH3Mra3HUN TalnaHryynbir XaBAyyacaH.

2003 oHp C330C-niAr 3annH 3acar, 6r3HeCnH yavipanara Mapraxnasp 6akanasp (BBA), 2013 oHpg CupHenH VX cypryynuiar caHxyyriinH SaniH 3acary
M3PraxJI33p WWHXI3X yXaaHbl MacTep (MSc) 39p3rTai TercceH.

XambdAH ryHun rygamx - 5/1, Cyx6aatap ayypar, Ynaanb6aatap-48, Mowron Ync, Ytac: (976-11) 313207, ®akc: (976-11) 324857

Beb6 cant: http://www.forum.mn



1. YHACOH I'dDPBD

Vic 0oloH XepeHre opyyjdard KOMIIAHMWH XaMTBIH
axuiiiaraaHbl 3JWMWH 3aCTUiH 3apuMyyad, TalyyAblH 3pX,
YYPTHIAT TOTTOOX OTIer roj 6apuMT OMYTUNAT YHICIH I3pa3
raHd. THUiM33C U IOyHBI ©MHO BH3 TOPJIMITH TIP3 OYX2JII93
HR2ITTAM Oaiix Hb YyXaj I3 IIPI3HUKM W TOH OalmjibIr
1raapaard Tajayym y3a3r. YHACOH r3pa3 Hb KOHIIECCUIH OyIoy
9pX OJITOX, JUILEH3UIH, OYTI3TAXYYH XyBaax, YITUMITdd
Y3YYJI3X OOJIOH, XyBb HUIUIYYJISTYOUMH TI3p33 (X3p3B
3acruiiH rasap XyBb 333MIIIB3JI) T3COH XyBUJIOAPYYIbIH ajlb
HAI, 3CB3JI XOCIOCOH X3J03pTail 6aiik 6OJIHO.

Momnron Yican onoo Mmepaeraex 6aiiraa AIIMIT MaaTMaIbiH
tyxait (2006) 607101 [a3pbiH ToCHBI Tyxaii (1991) xyynnyabiH
Jaryy yya yypxaiH caj0apT 3XHUM TaBaH Xuiamdd 50 cas
aMm.JoJilapaac O23I1 XOMXKIOHUM XOpOHIe OpyyLk Oyl
KOMITaHUTal Oaliryyiax XepeHIe oOpyyJalTbiH O0O0JOH,
ra3pblH TOCHBI cajbapt Oairyyngar ['a3pblH TOCHBI Tyxai
(OYyT23rasXyyH XyBaax) I3p33HYYAd Hb YHICOH rapa33 00J0X
oM. MeH cTpaTerviiH OpayyHaj YW axuiularaa siByyJax
TOPUIH OPOJILIOO0 OYXWii XaMTapcaH KOMIAHWYAbIH XYBb
HUMUIYYJISTYAUUH T3P33 Hb YHACOH IIPA3HI OPHO.

TOAPYVJITA 1

AILLIMIT MaaTMajdblH Tyxaili MoHron VYJicblH
XyyauiiH 29.1-1 3aacHaap XepeHre OpyyJalTbiH
I9PI2H] 1apaax 3yisicuiir Tycragar. YYHI:

29.1.1 TaTBapblH OPYMHI TOTTBOPTOI Oaitirax

29.1.2 Tycrait 3eBIIO6OpeII 333MIIUTY YHIIBIPJIICIH
OYTOOTIOXYYHID OJIOH YJICBIH 3aX 393JIMIH
YH23p Oopiryynax

29.1.3 07ICOH OpJIOTOO 3axupaH 3aplyyjaax >SpXAUT
OaTtajraaxyysiax

29.1.4 xepeHre OpyyJaJTbIH XaMX33, Xyralaa

29.1.5 aluUrT MaiaTMaIbIl XYH aMblH 3pYYJd MOHI,
Oaifrajlb OpUMH/ XOXUPOJ OaraTaii 0J100pJIoX

29.1.6 Gaiirajab OPUHBIT XaMraajaxX, HOXOH CIPIrIdX

29.1.7 Gycan TOpIWIH YIIIBIPIARI, YT aXKujIaraaHI
coeper HeJjlee Y3YYJIdXIyiil Oaiix

29.1.8 OyC HYTTHHT XOTKYYJI3X, aXJIbIH Oailp HIMHZ3D
Ouii 6osirox

29.1.9 yuupcaH XOXUPJIBIT HOXOH TOJIOX

XapuH ['a3pbpIH TOCHBI TyXail XyyJibJl [IP32J3r4Tait (Tycrai
36BLIOOPOJT 333MILMIY) T[a3pblH TOCHBI TyXall I3pad
OaiiryyaHa TI2X 3aacaH Xd[AUN Y yr TIPIOHUI aryyira,
XOPATXKYYJISX XKypam smap OalixbIl TOLOPXOi 3aaraaryii.
36BXOH TIPAI3HI TABUX YHICOH Iaapjiara racdH 6 myraap
3YMJII 3apUM 3apUMBIT TOLOPXOMIDKD3.

Men 10 ayraap 3yiing “ByTasrasxyyH XyBaax XyBb X3MK33T
HAI XOHOTIT raprax Oaiiraa Tra3pblH TOCHBI XOMXKIITIM
ySULAYYJdaH TOXMPOJLOX Ta3pblH TOCHBI TyXail TIapasHA
TOIOPXOMJIOH 3aaHa” IICIH Oaiiaar.

TOAPYVIJITA 2
l'a3pplH TOCHBI TyXaii MOHron YJICBIH XyyJb[I
3aacaH I9PI2HI TABUTIAX LIAapAIaryyu:
6.1 Ta3pblH X3BIMIAN Gaiiraa opAablH HeenitH 20-1ocC
JIOOLITY XYBHUMI OJIOOPJIOXK Yagaxyill TEeXHUK
TEXHOJIOTUIT X3P3TJI9X

6.2 Momnrou Yiican ra3pbiH TOC 60JIOBCPYYJIax YIIABID
Orit 6OJTOH XOIKYYJIIXUUT IPXOIMIIIX

6.3 MOPIraXUATIN  aXWATaH OBITrIX, TramgaaablH
UPTOIUUT  XOJICIOH  aXWUIyyJdax  acyyIJIbim
IIUHAIBIPIIIX

6.4 TaspelH TOCTOM XOJOOTICOH Y akKWiIaraaHp
SIUNH 3aCTUITH OHIIepD Yp aluurTan,
XYpP32JI9H Oaliraa OpYHBI 30XUCT TIHLBIPUIT
ajjarayyjiaxaapryil TEXHUK, TEXHOJOTM X3PITIdX

6.5 raspblH TOCTOM XOJIOOTICOH Y aXKuiaaraaHbl
Tyxaili Oyx M32a33, OapuMT, TaillaHT Ta3pbiH
TOCHBI X3PAr 3pXJIdX Oairyyiiarag OYpaH 3X23p
Hb HIWIKYYJIRX

6.6 XYH aMBbIH aIOYJITYii Ol TBIT XaHTaX, aKAJUIaTIIbIH
aMb Hac, 3pYyJl MOHAMIAT XaMraajiax, alyJl 0CI00C
YPbOUWIAH COPTUIAJIDX apra X3MXK32 aBax, 3]
XOpOHTe, OailraiMitH Heell 6asiar, razap, TYYHUI
X3BJIMI OOJIOH XYPR3JI9H Oaiiraa OpYMHI XOXUPOJT
yupyyJaaxryid 0aix, alumriacaH TajabalTr coaprasx.

Jpopx 3aantyymaac y39xdJ YHICOH TOPISHMU  Tajaapx
MoHron VYiAChIH XyyJuiiH 30XUIYYJIaJIT Mall epeHXUI,
aryyJarblH XyBbJI yIUp AyTargaartail Hb Xaparnax oaitHa. Hon
SITAHTYsIa TAPIIJIATY TAJIBIH 9PX, YYPOT, XYI99X XapUyIIarbir
WYY TOAOPXOIi OOJITOX Hb Yyxasl 06ree YYH 1apaax TypBaH
0aru acyymIbll Oarraax IaapajaraTai:

YYPOBI' XAPUVYIIJIAT'A: yitn axuiiaraaHbl 00J0H 3apIIbIH
1aapjiara, Xapuyujara, Ja37 OYTUMMT XOrKyYyJsX Yypar,
JIOTOOJ, TalaalblH WPTIAWNH aXWT DPXIDJITUNH HOXUOIN,
1aapjjiara, Cyprajir, 3pyyJl M3HI, aloy/ryi Oainan, TaiiaH
M3JI93JI9J1 raprax, ra3pblH Xapuiiiaa, OpOH HYTarT OJrox
HOX6H TeJ0ep I.M

CAHXYYTUHH YYPDI: TaTBapbIH XOHTOJIOJT, Y6JI00JI6T,
JIaByy 9pX OJITOJIT, OOHYC OOJIOH ypbauniiraa Tesioep, Tateap,
TOJIOOPUIT TOOIIOX aprawiall, Xyraiaa, J0TOOH XyAaJiaaH
aBaJIT I.M (Oycaj TaTBap, TOJOOPUITH acyyaasl Hb X0JI00r10X
XyyJuyaaap 30XUILyyJaraiar)

CAHXYYTUHMH OPYMH: ragaaj BaTIOTHIH 30XUIYY/IAT,
HOTZOJI AalLlWUr, OpJIOTO XyBaapuialT, 333JDKWIT, 333J1-
XyBblIaaHbl Xapbllaa OYyly XOpeHTHilH OyTaIl, XOJOOTmIoX
3TrasA 060JIOH Oycan KOMITAHUWH XOOPOHIBIH TeJI0epUiiH
30XULLYYJIAIT I'9X MOT.

TepuiitH OpoOJLOOTON TOCIYYIMHH XyBbI CaHXYYTMIAH
OPYHBIT TOAOPXOWMINOr YHACOH OapuMT OWYMI Hb XYBb
HUMIYYJISTYAMIMH I9p33 06ree yr rapadH A33p AypbacaH
acyyjiyyiaaac —ragHa  TajyydblH  CaHXYYTMHH  YYpar
Xapuylijiara, AaByy 9pX, aHxgard OOJIOH HOMIJT XyBbllaa
raprax, TeJeejeH yaupaax 3eBJeJ, TYHLITIIX yaupiara
OPOJIIIOX T3X MAT 3Yinyya 6arrmar. MoHroa Yic “OpasHat”,
“MOHTOJIpOCLIBETMET”  33p3T XaMTapcaH YAJIIBIPUIAH
xypasHa OXVY-taii xamMTpaH aXWlaX I3p23T 3C TOOLBOJI

2 2013 oHbl TaBayraap cap
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OpYMH IIarMiH 3aX 322JIMIH yTraap OairyyjcaH XaMTMAH
TOM XyBb HUIIYYJIRrYauitH 13p33r OYyTOJNrOiH OpII
129p “Puo Tunto”, “AiliBeHxoy MmaitH3 (Typkoy3 xuin)”
KOMIIAHUYATAN XUUCIH OM.

2. TATAJIIAX TDPDD

YHICOH IIpasHI Tycrargaaryii 0oJIoBY HUWTAI HIBITTIH,
9CBAJI XYCOAT TapracaH YeA MOBI33J2J1 aBax OOJIOMXKTOM
OaliXpIl IIaapaar gapaax 3YWIC MXOBWIDH Jarajmax
T3PI3HYYI3p 30XMLyylaracaH Oaiimar. ©epeep X031,
JlarajiiaX CAp32HYYAUMUH AOp AypACaH 3YiJI, 3aaJTyyIdbIl
IOYHBI 6MHO WJI OOJITOX 1aapjuiaratail. YyH:

- baiirans opuHbl OOXMPIOJI, XOXUPJBIH OOJIOH HOXOH
COPII2JITUIH 3apAalt

+ I'sposHMii caHXYYTMIAH 3arBap

+ OpIOplH HOOLIMITH TOO, YaHAPHIH M3IR3JI3]

+ XepeHruiH OOJIOH Yl aXXusularaaHbl 3apaal
+ YIIABIPJIIMIAH IIPOLIECC, TEXHOJIOIN

+ Tomnox XyBbllaa 333MIIUTYAUNH M3A33J13]1

+ OpJoTBIH Taamarianx

+ AXKWJIIArcablH M3I23JI3]1

XapuH TOPUIIH ©MYMT KOMIIAHWUYABIH XyBbJ OMHO
JIypbICAaHWIaH OYTIOTIAIXYYH Oopiyyiax, Oapaa Marepua
XyJaJaH aBax 33par Oycam Topad Wi Oaiix Imaapjjara
TaBUTIAXK OOJIOX FOM.

rapPdsI UJI BOJATIOX YHADCIRDJI, YP AIIIAT

1. F'OPOII I BOJITOX YHADCJIDJIY Y/

A. baiiearuiin 6asnaz ap0 mymuuii mM30340 6aiidaz rom 604
myyHulie X3pX3H 3aXUpan 3apuyyixc Oyie apd mymsH m303x
Ipxmail.

YHICOH XyyIuHI 3aacaHwiaH “MoHroa Yiican razap, TYYHU
XOBIMI, O, YC, aMbTaH, ypramaja OOJIOH OalraauiiH Oycan
Oasutar raruxyy apia TYMHUN M37A2J1, TOPUHAH XaMmraajaaiaTai
oaitHa.”(MYYX 6.1)

Ta3pplH mP3pXx OOJOH X3BIMK O9X OasITMHX Hb XaMT
UPTRAIRS OMWIYYIST XYYJIUNAH 30XUIYYJaaTTail 3apum
OpHOOC Oycan AWWIBHXW yJIcaa MM 3apuuM YHTUMIIIAT.
OH 3apuUMbIH YYIH23C XapBajl O0JIOOPJIOX CalbapbiH Iapa3
Hb TOp, apd TYMHMI HIPUMH ©MHOOC OasIrMiTr rypaBmard
T3 Xydalmax Oyioy TYPI3CAYYLK Oyil XapuillaaHbI
9pX 3YH OapuMT OUYMT oM. TUiMP3C HUUTUIAH MBUIUIAH,
HOXOH COPII3TIAITYI OasiTMUT Tep X3pX3H 3axupaH
3aplyyJ/kK OYUT M3 OAUXBIH TYJII I3P33 OJIOH HAMTII WIT
TON Oaiix yuuprail. DH3 y4Mp IIajdTraaH AaHraapaa rapa3Hui
WJI TOA GalIIBIT IIaapaax YHAICIT 60K 600X I0M.

b. Oepcouiin 3px aweuiie wiyyo xendesc Oy 23pa3Huli masaap
M303X 3pX, yyp3Ie opoauozy 6yx maao 6aix écmoil.

JpapXx eMuwies, 933MILIMIAH acyy/jiaac raaHa api MproauiiH
OJIOH TajJblH 35PX AalIUT [IPIIrd3p XOHAernex Oaiimar.
Tyxaitn6an, XypasiasH Oyl OpYMH, OPOH HYTTMIAH XOIKWJI,
ra3pblH Xapwilaa, 3pYYJ M3HI, aXWI 3PXJIT 33P3ar
ajquBaa XauryyJs, oJOOpPJOJTBHIH YilJl axuijiaraar garajiiaH
rapax acyymiyylo Hb TyxallH OyC HYTTMWH TOOUMIYl HUMUT
UPTOAUNAH 3PX allUIT 1LYy HOJeeJier.

Tyxaiin6an, AMIT MaJITMalIblH XYYJUHH IIMHIYISH
HalpyyJcaH Tecesl Tycral 3eBIIeepesl 333MIIUTYUL
Hb Opn ammmiax 00yioH XaMTpaH axwiiaX IP39HIIC
ranHa OpOH HyTar XerxYYJ3X r3pi3sr TOPUIH 3axXxvpraaHbl
Oaiiryysutarataii Oaiiryyiax €crtoil rax tycracan’. OpoH
HyTar XerxyyJId3X Iap3>3 Hb HYTTMHH O3 OYTA1l, HUWTMUNH
YIATUMIITI3T calKpyyJiax, YHIIBIPISI OM3HECUNT IDMKUX,
HYTTMMH MPr3AMUAT aXJbIH Oalipaap XaHrax acyyaIyydbil

3 TecnuinH 86 myraap 3yimn

XaMapHa I2X23. DH3 MA3T €6pCAMHH aX aMbapal, 2pYY.a
MBHJI, aloyary Oailimanm xamaapajiTail TIpIsHUK 3YHIT
3aJTYyyATall TaHWILAX M3I2X Hb OJOH HUWTUHAH 3pX
TOIUWTYH YYPIT 3K Y339X YHAICTIM.

B. I3p33 xaaammaii, nyyy 6aiixotn X3pa3p
asuUA2bIH 3PCO3A HIMI20032.

Ho6emmitn mrarnant 2K. LIturmmin HapbIlH 5OUIAH 3acardu
“OasuirMiiH xapaai” OomuT Oaiiman 000X HAT YHASC Hb
XaaTTai, TOHLBIPTIU OyC M3A93J197 OO0JIOXBIT HOTOJICOH
0eree/l MOIPAIMINH UM OPUMHA “239H-MEHEXEPUIH
acyyman” TATIIAT XYHIOPAJI yycmar OaiiHa. TepuitH HIpUitH
OMHO6C IIINIIBIP raprardyu/i yJic OPHBIX00 TOJI66 0yC, 00pUiiH
XYBUIH 3pX allUIT HAUIYYJISH LIMUABIPI3 raprax Marauiain
XaMTUH eHmep Oaiimar ax»3. MitMa GairaquiiH OasuIruiir
apl TYMHMI HBPUWH OMHOe6eC 333MIIYYJDK alluriayyaax
3apUMBIT TOTTOOX Oyl TPp33r Wi OOJrOCHOOpP TI3p3d
Oaiiryyyiax IIaTaHa TOAUUIYH, XIPArKYYIdX SBLAN aBUITHIT
OooauToiirop Oyypyynax OOJOMXK OYpIdHI. X3PIrXKyyIsx
IIATHBl AaBWITBIH acyyfdaJl Hb 36BXOH YJIC TOpPUIH OOJOH
TOPUIH 3axupraaHbl ajgbaH Xxaardymgaa Oyc TOPUHH OMUUT
KOMITAaHUIH MEHEXEepYY[, XyBUIH X3BILIMIH OOJIOH OJOH
HUWTUNH (OUpK31 OYPTIITACOH) KOMIMAHUYABIH TYHIBTIIX
yAupAJIaraa xamaapajurtaii 00J0XbIT KOPIOpAlUMAH 3acariall
OHJIOpD XOIKCOH OPHYYIa/a 4 XYJ239H 36BILO6per.

I. Tocaoombin dypsm modopxoii 604 xanaasm 6ooumoi Oatina.

36BX6H  aBWITBIH  acCyyIIbil  XSIHACHaap  0JIOOPJIOX
cambap maxb 3acarjiajblH OOJIOH OJOH HUMTUMH XSHAIT
Xsi3raapjargax yuyuMpryid. ALIWIT MajaTMaj, Ta3pblH TOCHBI
XaUTyyJlblH JIMIIEH3 aBaxaac »OXJI93Jl XOpeHre 00cCrox,
0J100pJ10X, OasKyyJiax, 00J0BCpyyIax, TI9BIPIIX, Xydaaaax,
VYPXaHr Xxaax XypTaJix OyxX ye LIaTaHJ Malll OJIOH YUIJIBJI23D
TacpPaITIYi XSTHAJIT, XaMTbIH aXkujularaa laapaarajgaraapaa
yr cajbap oHIUIOrToi. ['3p33 Hb 5HA3 OyX Ye IlaT, TyxailH
TOCIUIH YH LPHUNH X321x93r (value chain) Oyxeiam Hb
Xamapu XepeHTe OpyyJIarduitH 3pX, YYPTUIAT TOTTOOX Orer.
MHraX TOrTOOCOH XOM XOMXK32 OyI0y TOIIOOMBIH IYPIM
Hb OJIOH HUMT3/ HIBATTIU 0ailk rIMB3HD XSIHAITBIH XYP33
TOOOPXOM, YP AYH Hb OOOMTOII 0O0J0XOOC ragHa TOPUIH
Oalryy/UlarblH  Heell OO0JOJII00 XYPAIJLIAITY —ajnBaa
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acyynasa 0OJIOH HUATUIAH XSTHAJITBIT O1ii 00JIroX 60JOMXKTOM.
Kuimesnbsn, OGaiiraab OpYHBI  HOXOH  COPIIIITUIAT
XapuylicaH TOPUIH 3axupraaHbl Oairyysiara Tap Oyp rasap
JI39p Hb KOMIIAHUYABIT Y32 IIajrax OOJIOMXKTYiH Oaiimar.
XapuH HYTTUIH MPT3[ XaMTUiiH OOAMTONM JYTHXK 4YaaHa.
OHOBXYY XSHAJIT Hb 36BXOH XOPOHI® OpyyJjard Tajbil Oyc
3acruiiH ra3phir 6ac XsgHaX YHISC OOJIIOr.

JI. Ha moo 6aiidas no umesausa, mozmeopmoi
batidavte HIMI20yya032.

Hoantraii xamyiuiiH yp AyHA Ouii GOJICOH 36BIIMILOIT
YHISCA3COH I3P33 Hb XaaJITTall, HYYLl TOXUPOOTOOp IIUKAACIH
T2PI3HIBC XaBbIYI WYY, YAaaH XyrallaaHa TOTTBOPTOI Oaiix
JIaByy TanTail. [5pa3rasp TOrTOOCOH XaMThIH aXKUJiaraaHbl
3apuyrM, XOM XOMK23 TOITBOPTOI 0Oaiix Hb OpPOJIIOrY Oyx
TaJI[ X3PArTail. ['apaar ui1 OOJrOXbIH Yp alllUr T3C3H X3CAIT
9HA TyXaii Tailibapianaa.

E. I'3p33 xaaammaii 6aitix uo 3px 3yim éc,
Apouunavin 3apuummaii 36puuidoee.

I['ape5 0071 HUUTUIH OasUITMUAT SPraJTIHI OpPYYJDK Oyid
TOIOPXOM TOCIUIH XyBbJI XyYJIb Hb IOM. YUUP Hb, [3P33T23p
TOCIUNH Y1 aXWUlaraaHi XaMaapajiTail Xyyjab 3pX 3YHH
OPYHBIT TOITBOPXKYYJax, liaplaax, YWIWIJIUNAH Xyramaar
TOITOOX, E€POHXUN 3YWI 3aalTyyAbIl TyXalH HOXUOJI
XOPAIJIdX QKW XUWUTIAST. 3apuM TOMOOXOH TOCIUIH
XYBbJl XyyJuac JaBCaH B3PX, YYPTMWT T3P33T33D TOTTOOX
TOXUOJIIOA 4 Ouii. Xyyiab HUWUTIA OMJITOMXKTOM, HIDJITTIU
0aliXx Hb DX 3YUT OyI0y XyyJb 3acarjax €c, apauMIIbIH TOJI
3apuyuM oM. XYHUI YHACOH 3pX, dPX YOJIOOHUM HAT X3CAT
00JI0X MBIPRJUTMIH 3PX U6JIeer xs3raapjax YHISCIDJ 3HI
TOPJUIH IIpa3H Oac Oaiimarryi.

2K. I3p33 ua moo 6aiicnaap Gasicutin MeHeICMEHM uyy
Xxapuyuyiaeamail, HUedIM-30UllH 3AC2UTH YD 6200J/C Hb
cailn Oaiina.

J23pX YHISCIJIYYAUNAT HAITIOH AYTHA3B3JI, P33 W TOJ
0alix Hb IIp33r Oalryyaax, X3parKyylasXx OyX ye ImaTaHm
aBWJITa, alllMr COHMPXJIbIH 36PUIMMT Oaracrax XapuiliaH
OWJITOJILION, XSHAJTBIT CaiKpyyldaH IIMAAB3P Taprardiabir
WITYY Xapuylijlarataii 0aixpIr maapagar. O9H3 Hb TOp 3aCTUIH
Oalip cyypMHaac XapBaJl OalraJviiH OasuITUir OOJOMIKUT
XaMTUWAH Yp alllurtai XyBwibapaap aiurjiax OHOBYTON
IIWAAII XYP3X apra 3aM oM.

2. JI BOJITOXBIH BCPOI' YHADCJIDJIYY,
TOATDDPUINH XAPUYIIT

I'apoar HuUTAA WA OOJrOXBIH 3CpPar 0Oailp Cyypb
OapuMTIarygaac raprax TaBblar YHIDCIMYYAIC Aapaax
TypBaH CaHaJl XaMTUIH TYr29Mai Oaitnar. YyH:

- I'sposr un 60arocHOOpP OM3HECUIAH HYYIL ajjiaraaHa.

- I'sposr un 6oarocHoop “Epood pyy ypaiuax” epcesaeoH
HOMOTIIZHO.

- Isposr wun OOJArOCHOOP SPraH Xxapax IlIaapjjiara
Tacpaxryi.

Darasp 00JAroOMKJIOJA Hb I9PI3r Hyylulax OOAMTON y4yup
IIaJITraad 00JK YamaxTyr 6apumTaap HOTOJK OOJIHO.

A. Busnecuitn nyyy m3023434% yy, 3ax 33340 H0400.10X
M3033434° yy?

Xomuirasp OW3HECHMIH HyyIl I3X 4YyxaM [Oyr X3JIdX
HUMTJIST OMJITOJIT ARJXUI Aasap Oauxryid 4 3OWIH 3aCTUITH
YH? 1I9HD OYXWUi, X3p3B ajjaraBajJ TyXallH OM3HECT MX
XOMXKBPOHUI XOXMPOJ yuYpyyjuar, epcesuex YaaBapbir
Oyypyyaax M3I3JUTMIUT X2JIHD I'3K TOAOPXOMIIK OOJIOX IOM.
Kuiesnosn, Koka Konaruitt xxop, iPhone-uitH 1oarauuitH
TEXHOJIOTU, TYYHUISH XapWILarduiH OypTraj, CTpaTeThiiH
TOJIOBJIOTeer 4 OM3HECUITH HYYIl I3 Y333K 0O0JHO. XapuH
o0JI00pJIOX candapT OM3HECHIH Hyyllal TOOILOX 00JI0X
M3I3JUTYYH Hb TOPI3HMI aryyiaraa WX3BWISH Oartmarryi
0ereel TIPAI3dH/A Tycraragar MB3I22JUIYYI Hb OM3HECUIH
HYYII I'9X Y33X YHAACH1 Oararaii 6arigar (XycHorT 1).

Xycnarr 1. Bu3HecHiiH Hyyn M3133.13J1 0a

IIP33HHIA YHICIH aryyJra

Wn 6oncHoop

I'apasHuit
. epcoIex
Mbaa2a/UhiiH aryyara aryyaraji
yaaBapT
o |Oartaar yy?
HOJ100J16X YY?
WposayiitH MeHTeH .
1 D391y Tuitm Marannan 6ara
ypcrai
2 | Xynangaansl Hyyl | Tuiim Marannan 6ara
Yiin axxuiinaraaHbl N
3 Yryii Maramian ux
YYpar xapuyljiara
OTOO[I 3aX 332JIUIH .
4 A A Yryit Marannan ux
XydaJgaH aBaJT
ASKWIITax Xyd .
5 ’ Yryit Marannan ux
cyprair
I'5pa31ra3p TOXUpPCOH . . .
6 P 13 P Yryii Saimryi
CaHXYYTMIH HOXLOJ
Tecenn oponory . . .
7 A OpoIl Yryi aimuryi
Tanyyn
IsposHuit  aryyarag Oartmar 3apuM = M3A32J2J  Hb

OM3HECHIH HYYyIl I2X33C33 WIYY XOPOHTMUH 3aX 3231
JI9X apuKaaHbl MI2BX, XYBblLAaHbl YHO HOJIO© Y3YYJIIAT
“3ax 39911 Heseesnex” (market sensitive) Maa33J13]1 600X
TanTai®. 3ax 399JIMIH Yyp alUTMIT HOMOIOYYJISX, IIyJapra
OPCONIOOHUNT XaHTaXblH TYJJ XOPOHTMUH OUPXKYYA
OYPTIoATII KOMIAHWUYIBIH XYBbI MM MOII3JIIUNAT VI TOI,
MBIPIIDK 0aliX yypar Xyao3aar. Kuirssi6si1, ABCTpaniiH
XepeHruitH bupxuitH Xypama Tyxaii OypT Hb apukaa
30XMILYYJIardul M3I23JK XOPOHTO OpyyJiardaaa Wi O0JIrox
Oaiix €cTOoil MBIP2JRJA KOMIAHUYAbIH JUIEH3, 3acTUiiH
razap OOJIOH Oycan Tajn TeyK Oyl 6omuT Tenadep, rapad
X3JILBJI 39PTUIT OopyyJicaH Oaiigar. TUiiM33¢ 0JJOH HUATUIAH
KOMIIAaHUYIBIH XyBbJ IIPIIHUM aryyiarbir Wi OOJrox Hb
Xapuiax Oyil yJICBIH IIaapjuiaraac yJ XamaapaH XOpeHTe
OpyyJardibiIH ©MHO XYJI23C3H YYPAT I'9XK XK 000X IOM.

4 Commercial secret 3cBan commercially sensitive information
°> Market sensitive information
& OpnorblH Axurnary Xyp3n3H, Contracts Confidential
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B. Epooa pyy 6yc opoii pyy ypasdaxc 6oaox rom.

X39p3B KOMIAHWUYJ TOPIOHUN HOXIVIO® WJI OOJTOBOJ
epcemerdy KOMMaHW TyXallH yJjcam apail Wiayy HeXIel
caHaJl 6OJITOXK HOell alllMIJiaX dpX OJDK aBaXbIl 3PMIJI3OH
KOMITAaHMYIbIH XYBbJ XaMTMAH MYy HOXIIOJ PYY TOMYYJIDX
oyoy “€poos pyy ypaiamaHa” rax y3arcam owuit. MHrsBaa
3acruiiH ra3pyyaaj allurtaii, XepeHre opyyaaryaaj allurryit
00J1HO. YHOH X3p3IT33 I0Jl 6pCeAeryiuilH XyBbJl HOTOeree
sIMap Teces A33p, siMap HOeXIJIeep axkuwlIax Oairaar rapss
Hb WJI OOJICOH 3COX23C YJI XamaapaH TaHIaX MO3J2X OJIOH
cyBar 6uii. ['apa3 anban €coop ua tox HUATIATAIAT KOHTO
bpazasumnu, Oxksagop, Jlubepu, Ilepy, 3yyn Tumop
39par yJcyynal oJ00pJiordy KOMIaHWY[ Yisl axuiaraaraa
9PUMMTIH sIByyJicaap Oaliraa Hb 9HD Oaiifan KOMIAHUYAAl
aIIMITY TACOH TaaMarjajl 00OUTOI OMIII OOJOXBIT XapyyyrK
OaliHa.

Heree Tamaac, xepeHre opyyJair liaapijaraTaii Oaiiraa
Oyypaii OpHYyIObIH XyBbl Oue OMEUIHX33 TBPI3HUI
HOXIUIMIAT M3JCOHI2P, MOH ©66p XOOPOHI00 6pCesaox
3acruiiH ra3pyyabliH OyHI “€pooj pyy ypaigax”’ epceimeoH
©PHOH6 I'ICOH 00JITOOMXKIION OUit U O0IUT Oaitnan nesop UM
SIBIAJ OTT TOXMOJIAOX Oairaaryit. Mitma anb 4 XyBusibapaap
aBY Y3COH 3HD Hb YHAICIDJI MyyTail IOM.

XapuH 3¢paraspas, rapas 0YX HUHATAI U1 00JICHOOP 3acTUiTH
raspyyn WYY CailH TI3p33 XWUX Maramjiajl HAMALIIIT
00JIOXBIT ©MHOX X3CATIT ARJIr3PIHIYH TainbapiacaH. YYHTIM
XOJIOOOTOM LIOOHTYH KU TypAaxk 000X 0ereen 3acTuitH
raspyyn yJc OPOHI00 allluT MyyTail r3pa33 XMHCOH, IIpa3 Wi
00JICHOOD 3acy 3aJIpyysIax 00JOMXK OYPICOH XKUIIIAT OHIAOP
XOIKWITIM OpHyymaac 4 xapxx OomHo. Tyxaimboam, AHY-
bIH 3acruiiH razap 1990-so1 ona OGaidryysiaricaH ra3pbiH
ToC, OaliraiMiiH XWIH OHOBYTYM IIpa3HYYAUNH yiamaac 10
TOpOYM rapyit am.JoJuiap ajajgax TOOL0O rapcaH Gaiimar’.

B. 9pesn xapax nv 6aiinevin moemeopeyi batidaaac 033p.

OJIOH HUWT  TOPI3HUK  aryyiaraTaidi  JRJT3PIHIYIA
TaHWJILICAHAAP IIP3AT BPIIH Xapax, HOMAJIT ©6PUWIeNT XUX
11aapaiara 6aiiHra rapHa rax y33X Hb Ouii. XoAUUr39p XYH
OYpPMIH XYC3JII HUMIICOH TIpa3 Oaiiryynax OOJOMXKIYA 4
TyXaliH TOCOJ O23P HUUTMHUNH 36BIIMJIIUIMIAT OWii 00JIrox
XaMTUAH IWJIART apra 00y W TOM, HI2JTTIH Oaiix siBaa
oM. HBrsHT HUNTI3pP33 HATICOH OWMITONT, XapWIlaH
30BILWILIONI XYPCOH TOXMOJIOII FIPI3T ©6PpUTIOX LIaAXaJT
1aapjuiara Xydrai, nanaiirail Oaitk vamaxryil. ©epeep
X37102J1, TOPAI3T W OOJTOCHBI Japaa TYYHUUT eepusiex

7 New York Times, 2007 oHbl 9 ayrasp capbliH 26

1Iaapjjiara OJJOH HUWTUIH 3Yr33C TaBUTAAX OO0JIOX Y 2H3
Hb OOTMHO XyralaaHbl acyynaa Oereej TyxallH acyyajiaap
OWMJITOJILOJII, XYPY, P33T ©6epuiex Hb XaalTTail Oaiimiaac
YYA2ITIM HUWTMUKAH 3COPTYYLRJI, OAWHIBIH TOTTBOPIYU
Oarimiaac n33p 0ailX Hb TaMXKUITYA.

Epenxuiin Hb IYTHIBAJI, ©HOOAOD IRJIXUI Aasiap OJJOH TOOHBI
I3p23 XOJILJIMUT W TOA OOJIrOX YiJI sBILI ©pHex Oaiiraa 4
KOMIIAaHUYIBIH ©pCOJIIOX YaaBapT COPreep HOJIeeJICOH IIX
sIMap HAI9H OapuMT ajira OaiiHa.

3. I'9POBI' NJI BOJITOXBIH YP ALIINAT

I'sposr wi Tox 6GOJIroX Hb 36BXOH api Mpraasna Oyc, rapss
Oaiiryy/ok Oyil yJICBIH TOp 3acar, XepeHIe opyyjard Oyiy
TOPI3JISTY KOMIIAHW, ajib aJTWH Hb alllUTTail IOM.

A. Top 3acae

+  Wiyy caiiH rapas GalryyJoK, Oasiraa yp alurrai
alllAIIaxaa 5eprasp HOJIOOJIHe.

+ XsHaJIT, XapuyLylarbil HOMAIIYY/K, OPJIOThIH
MEHEXMEHTI3 XOIKYYJIdXd/ TycalHa.

+ XyYIuiH X3P3TKUAT CaiixkKupHa.

+ XapuylJjarataii XepeHre opyyJaJThIl TaTHa.

+ Apa UpraguiiH JI3MXKJIAT HAMATAIHA.

b. Komnanu

+ Wnyy TorrBopToil yitl axkusuiaraaHbl OpuYMH OYpASHA.
+  HulirMuiiH JULIEH3UIT OJIK aBHA.

+ X937 xaxyyauac aHruj OaiiHa.

+ XepeHre opyyJardyjiblH YHIJII93 cailxkupHa.

B. Xeponce opyyaazu xyevuaa 333muiucuuod

+ KoMmaHuifH Vi axwularaa, CaHXYYTHMH HOXIIeJ
OalIJIbII OOAUTOM YHDJIBX 00JIOMXK HIMAIIZHO.

+ T'yiuotrox yaupaiaraln TaBUX XsSHaJIT cailkKUpHa.

+ KopmnopauuiiH 3acarjajbll Caikpyy/oK, I TOI OaliIUIbIT
HAMOBIIYYJICHI3D XOPOHT® OpYYJAITHIH YHD IIDHUUT
OCTOH®.

- OjoH HUHTSH MU OO0JOOryd 3ax 3231 HOIeeaex
MO3I9JUIMAT XyyJab Oycaap alldmIaX Aallur XOHXKO0O0
XWX 0OJJOMKUIT OaracraHa.

+  HulirMuiiH xapuylyiara caixkupHa.

r'apPd3I' NJI BOJITOX TYPIIJIATA, APTA 3AM

1. OJIOH YJICbIH XAHIJIATA

I'aposnmii wn Tox Oaiimadl Hb OJOH YJICBIH TYBILIMHI
XapbLIAHTYH IIMH? YT SBI 00JIOBY ©ApOec 616pT OprexXuH
XYJI29H 36BIIeepernex xaHuiarataii O6aiiHa. [@paar oyioH
HUUTAI ajgbaH €coop M OOJTOXbIT A3MXKUXK Oyl OpOJIIOTY
TaJIyyJbIH IOTOP YJIC OPHYYIAbIH 3acTUitH razap, OJI0H YJIChIH
CaHXYYTMiAH OOJIOH WMPraHU HUUTMUWH Oairyysiaryyn,
YIIABIPASTYAMIH T166ee1 ajlb ajlb Hb Oaiiaar.

A. 3aceuitn 2azpyyo

OpooruiiH Oaiinnaap [ana, JIu6ep, 3yyH Tumop yincyynan
I2P23HUI WJI TOA OalUIbIH TycraijacaH OOIJI0ro rapraH
X9PIrKYY/LK  OaiiHa. Tyxain6an, Jiubepr Onbopiox
canbapblH W1 TOA OalIIblH CcaHaauwlarblH  Xampax
XYP23H/ TAPA3HUI W TOA Oailmibir andaH €coop OpyynK
Xyyapuminka3. Men Dxsamop, Ilepy, Konro bpaszasuimim,
byrn Haitpamnax Apmumincan KoHro yicyynan yyir yypxaitH
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0O0JIOH HYYPC YC TOPOTYUITH CalbapblH I3p33r OJJOH HUNTI]
WJI OOJITOX 30XUILYYJIalT OWiA.

XOrXXnHTYI OpHYYIbIH XyBbI XOPOHTUIH OMPXUITH XypaM,
MbnpammnitH 3pX Ye100HUI XyyIrap 30XUIIyyIaraax oaiHa.
Kuiesnban, Monron Yiac, “AiliBenxoy MaiH3 (Typkoys
xuwn)”, “Pruo TUHTO” KOMIIAHUYABIH XOOPOH OairyyacaH
XepeHre opyyJaiaTbiH 00710H XyBb HUMIYYJISTYAUINH IIPp33
TyXaiiH yen33 TOPOHTOrMtH XOpOHTUITH OMPXK 133p HUUTI
Oyloy XepeHre opyyaaryaan wui Ook OaiicaH. XapuH
Mownronn Yiacag XyBb HUMIYYJISIYAUNH I2p33 Hb ©HOOr
XYPT2JI XaaJITTall XaB23p OaifHa.

b. Ouaon yacoin canxyyeuin 6aiieyyaaaea

Hoamxuitn bank, Onon YiceiH Bamotein Can, OjoH YiicelH
CanxyyruitH Kopmnopallu Hb T3p33HWI W TOH OaMIJIBIT
JMBMXKMX33 MIJISTAIXK 3apUM IYPAM XKypaMm rapraaj Oaiiraa.
OYBC 3H5 yurisas3p XaMruiH WA3BXUTIM YilJl axkusuiaraa
SIBYYJDK OaiiHa. DArssp Oauryysuiaryya TOp23HUM W TOJ
Oalimajl Hb XOrXXIK Oyl OpHYYIBIH XyBbJ CailH 3acarjajibil
OBXKYYJIDX YyXal XYYMH 3YWJI OOJHO TI3ASIT caHal
HAIIAAT.

B. Upesnuii nutiemuiin 6atieyyiiazyyo

OpnoreiH Axkurnard Xypa27i3H, TencHee Huiitam 3Bciasc
HAIIPH OPCOH HUPI3HUN HUNIMUIH OalryyJiaryyaaapaa
JaMXKyyJaH TIP29HUKM WA TOH OalmJIbIl AJIXUM gasiap
CypTaIUWJDK  Oomioro  OOJIOBCpyyJaryua,  IIUKAABIP
rapraryJiplH aHxaapjbll XaHAyyJkK OaitHa. OHd®  yill
aXwuraraa Hb JaBXapIcaH TOOT0Op AJIXUUH 60 rapyii yic,
700 Tapyii MPTIHWIA HUWTMWITH OaiTyyJutarbIr xamapmar®.
Men Heen Oasgnar mxTtdii 40 rapyit yiceIr OarraacaH
OJI60pITOX YIIABIPIJUAH WI TON OAWIUTBIH caHaawiara’
(OYUTBC) Hb yitn axxuiiaraaHbl XaMpax Xypasrad TaTBap,
TOJ0OPUITH M3I33JUIZC IIP33, JULIEH3UIH WU TOI Oaiiman
PYY Oprexyyasx cTpareru bapumramrk OaitHa. MoHron Yic
oHOXYY caHaawrarag 2006 oxm HormeH opx 2010 oHooc
XOPAIKYYJIArd YJICHIH cTaTycTail 0ojioon OaiiHa.

I. Yiiaoespaseuuo

HonxuitH 34 yacelH 00JOH Oyc HYTIMUWH Yyl YyypXailH
accouMaliy, TIPLYyaIardy 22 KOpIOpaluMUT HAITIACOH
Onon VYacelH VYyn yypxaii, MeranbiH 3eBineneec'’
I2P23HUKM WJI TOH OalUIBIT ADMKVDK MOIATARJ rapracaH
Hb YWJIABIPJISTYAMMH 3Yyrasc Oaiip cyypua WISPXUIICOH
anbaH €cHbl XaMruitH ToM muitaBsp oM. Men OYUTBC-n

8 www.publishwhatyoupay.org
www.revenuewatch.org

9 www.eiti.org
1% www.icmm.com

HoracaH 70 rapyii TOMOOXOH KOMIIAaHM YT CaHaawlarblH
I3P32HUNA W TON OaiIyIbIl ye IIaTTaiiraap X3p3arKyyJadx
CTPATETUMT I3MXKIAT.

2. MOHI'OJI YJICAZ I'OPOBI" NJI
BOJITOX APTA 3AM

I'apoar ui Tox GOIroXoA XOpeHre OpyyJIalT XYJI39H aBardy
yJIC, TOM KOMMAHWYABIH OYPTIAIICOH YJIC, KOMITAHUYII,
OJIOH YJICBIH CAaHXYYTUIH Oairyysuiaryym, UProHui HUHATOM
I3COH OJIOH TaJlblH XaMTbIH aXKuularaa iiaapaariaaar. OHJ
OasUITMIAH 933%H YJCBIH TOP 3aCTMUH 3yra33c OapuMTiax
0OJIOrO IIMKABIPIAIX YYPIITIIA.

Monros YIACBIH XyBbI I9P33HUNA MJI TOI OAMIIBIT XaHTaXbIH
TyJI Tep, 3acraac jaapaax ajaxXMyyAbIl X3P3IKYYJIXUUT
30BJIOX OaifHa.

+ 1luH23p X2M2aUArA3X AIUMIT MaiTMaJblH —Tyxau
XyyJuap eMHe 0aiicaH XepeHIe OpyYJaldTbhlH MIPI2HUI
opoHa Ouit 6ok Oyii Opn ammriax 00joH XaMTpaH
axuiax, OpoH HyTar XerXyyJlsX TI2pa3HYYIMd
TaBUTIAX IIaapAJaryyabir WYY TOJOPXOH TYCraXK OJOH
HUMUTAI W OOJTOX, X3P3TKWIATUIH Tajlaap MBIR3J13J1
TOIMOJI raprax Oauxbir 3acruifH ra3ap OOJIOH Tycrait
36BIIOOPOJT 339MIIUTYAR YYPIT OOJITOX,

+ 1991 oHp OarnargaH oOmOOr  XYPTJ  MOpPAerIex
Oaiiraa ['a3pbIH TOCHBI XYYJIMUT IIMHAWIAX. MHIIXA29
OYTOOINIAXYYH XyBaax T[IpI3HUI aryyjira, 3apuum,
XOPAKYYJI9X  XKYPMbII  ©OHOOIrMilH  Illaapjjaraji
HUMIYYJI9H OOJOBCPOHTYH OOJITOX OJIOH HMUTIA W
0O0JITOX acyy[UIbIT MOH XYYJbuJiax,

+  AIWTIT MajJTMall, ra3pblH TOCHBI cajidoapT Oairyynarmax
YHJCOH TOPI3HYYAMIH CTaHIApT 3arBap OOJOBCPYYIK
X9BJI9H HUWTIIOX, Jarax Mepaex,

+ CrpareruiiH opuayyn O23p Oaiiryyjaax TI3p33HYYAUIAT
OaTylaxblH ©MH6O MapJlaMeHTBIH HO3JITTA COHCTOJI
30XMOH OairyyJiax,

* YHIOC3H OyC TOPR3HYYAUMWH MO3A3JUIMIAT COHUPXCOH
BTr33/ OK aBY TaHWJILAX OOJIOMXMUUT Maa33/uInitH
9pX UY6JIeeHUui TyXail Xyyiab, bailryymnarbiH HyYLBIH
Tyxail XyyJuyaaap 30XUIyyJ/K Ouii 60JIrox,

+ Onbopaox canbapblH Wi TOH OalUIBIH CaHaaudarblH
XYp35HI Ouii  00JICOH 3acruilH rasap, XepeHIe
opyyJiard, UproHUil HUMTMUIH XaMTbIH axKujaraaHbl
MEXaHU3MBIT WYY WAIBXUTIN allWIiax XapuilaH
3OBIIWJILIMAT HOMOTIYYI9X. Tyxainadana, rapasr ui
00JIroX XSHAITBIT YI CaHaauwlarblH XYP39HA 30XUOH
Oalryynax Hb 3YUTI1 1OM.
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