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ÎËÁÎÐËÎÕ ÑÀËÁÀÐ ÄÀÕÜ ÃÝÐÝÝÍÈÉ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË

Àþóøñ¿ðýíãèéí Áàòï¿ðýâ 

2004 îíîîñ ìýäýýëýë, ñóäàëãààíû Èíôîðóì òºâèéã áàéãóóëàí ìàêðî ýäèéí çàñàã, ñàëáàðûí øèíæèëãýý, áèçíåñèéí óäèðäëàãûí 
÷èãëýëýýð ñóäàëãàà, êîíñàëòèíãèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà. Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãûã Ìîíãîë 
Óëñàä íýâòð¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí “Òºëñºí Àâñíàà Íèéòýë” èðãýíèé íèéãìèéí ýâñëèéí ¿íäýñíèé 
çîõèöóóëàã÷, ãóðâàí òàëûí õàìòàðñàí àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿íýýð àæèëëàæ áàéñàí.

Óóë óóðõàéí îðëîãûí ìåíåæåìåíò, ñàíãèéí áîäëîãî, õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ñýäâèéã ñîíèðõîí ñóäàëäàã. Ýäãýýð ñýäâýýð çàðèì 
áîäëîãûí ñóäàëãàà, áèå äààñàí ¿íýëãýýíèé òàéëàíãóóäûã õýâë¿¿ëñýí. 

2003 îíä ÑÝÇÄÑ-èéã ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí óäèðäëàãà ìýðãýæëýýð áàêàëàâð (BBA), 2013 îíä Ñèäíåéí Èõ ñóðãóóëèéã ñàíõ¿¿ãèéí ýäèéí çàñàã÷ 
ìýðãýæëýýð øèíæëýõ óõààíû ìàñòåð (MSc) çýðýãòýé òºãññºí. 

Ãýðýýã èë áîëãîõ ¿íäýñëýë, ¿ð àøèã, àðãà çàì

Áàéãàëèéí áàÿëãèéã ýðãýëòýä 
îðóóëàõòàé õîëáîîòîé àëèâàà 
óëñûí òºð çàñàã, òóñãàé çºâøººðºë 
ýçýìøèã÷ êîìïàíèéí õîîðîíäûí 
õàðèëöàà íü òóõàéí òºñëèéí 
õýìæýý äàëàéö, ñòðàòåãèéí íººö, 
Çàñãèéí ãàçðûí õóâü îðîëöîî, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí àðãà õýðýãñýë çýðãýýñ 
øàëòãààëàí íýã, ýñâýë õýä õýäýí 
ãýðýýãýýð çîõèöóóëàãäàæ áîëäîã. 
Øèíæýý÷äèéí òîîöîîëñíîîð îëîí 
óëñûí òîì òºñëèéí ãýðýýíèé îð÷èí 
15 õ¿ðòýë îðîëöîã÷ òàëûã õàìàðñàí 
40 ãàðóé ãýðýýíýýñ á¿ðääýã áàéíà1. 
Òýäãýýðèéã àãóóëãààð íü ¿íäñýí 
áîëîí äàãàëäàõ ãýðýý ãýæ àíãèëæ 
áîëíî. Îëîí óëñûí ïðàêòèêò 
ãýðýýíèé èë òîä áàéäëûã õàíãàíà 
ãýäýã íü ¿íäñýí ãýðýýã á¿õýëä íü, 
äàãàëäàõ ãýðýýí¿¿äèéí òîäîðõîé 
àãóóëãûã èë áîëãîõûã îéëãîäîã.

1 Benjamin Esty, Modern Project Finance: A 
Casebook (John Wiley and Sons, Inc New Jersey 
2004)

Óëñ áîëîí äîòîîä, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí õîîðîíä áàéãóóëàãääàã 
ýäãýýð ãýðýýíýýñ ãàäíà îëáîðëîõ 
ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûí 
áèçíåñèéí áóñàä ãýðýý õýëöë¿¿äèéã 
èë òîä áàéëãàõ íü ºíººäºð ìàø ÷óõàë 
áîëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, “Ýðäýíýñ 
Òàâàí Òîëãîé” ÕÊ-èéí ÁÍÕÀÓ-ûí 
“×àëêî” êîìïàíèä í¿¿ðñ íèéë¿¿ëýõ 
áîðëóóëàëòûí ãýðýý, ãýðýýíèé äàãóó 
õ¿ëýýí àâñàí óðüä÷èëãàà òºëáºð 
áîëîí çýýëèéí çàðöóóëàëò, òóñ 
êîìïàíèä 7 òýðáóì ãàðóé òºãðºãººð 
õýðýãöýýã¿é áàðàà ìàòåðèàë õóäàëäàí 
àâñàí çýðýã îëíû àíõààðëûã òàòàæ 
áóé àñóóäëóóä íü èë òîä áàéäàë 
õýð ÷óõàë áîëîõûã íîòëîí õàðóóëæ 
áàéãàà þì. Òèéìýýñ “Ýðäýíýò”, 
“Ìîíðîñöâåòìåò”, “Áàãàíóóð” çýðýã 
òºðèéí ºì÷èò óóë óóðõàéí áóñàä 
êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààíä ÷ 
õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ, ¿¿íèé 
òóëä õèéãäýæ áóé ãýðýý õýëöë¿¿äòýé 

íü òàíèëöàõ ýðõ Ìîíãîë õ¿í á¿ðò 
íýýëòòýé áàéõ ¸ñòîé. Ó÷èð íü, òºð 
çàñãèéí á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãàà, òýð 
äóíäàà ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ñîíãîã÷ îëîí ò¿ìýíä èë òîä, íýýëòòýé 
áàéõ íü àðä÷èëñàí çàñàãëàëûí ãîë 
çàð÷ìóóäûí íýã áèëýý. 

Ýíý ¿¿äíýýñ òºðèéí ºì÷èò îëáîðëîõ 
êîìïàíèóäûí îðä ãàçàð àøèãëàõòàé 
õîëáîîòîé ¿íäñýí ãýðýýíýýñ ãàäíà 
áóñàä á¿õèé ë ãýðýýã èë áîëãîõ 
íü çàéëøã¿é áºãººä õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà çàì, çîõèöóóëàëò íü õóâèéí 
õýâøëèéí êîìïàíèóäààñ ººð áàéõààð 
áàéíà. Õàðèí ýíýõ¿¿ òàíèëöóóëãàä 
çºâõºí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ êîìïàíè õîîðîíäûí 
ãýðýýí¿¿äèéí òàëààð ãîëëîí àâ÷ 
¿çýâ2. 

2 Öààøèä “ãýðýý” ãýäýãò ýíý òºðëèéí ãýðýý 
õýëöëèéã îéëãîíî óó.

Îþóòîëãîéí îðäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí îðîëöñîí ìýòãýëöýýíèéã Ìîíãîë÷óóä 
íèéòýýðýý õýðõýí õ¿ëýýí àâ÷ àíõààðàë õàíäóóëæ áàéñàí íü îëáîðëîõ ñàëáàð äàõü ãýðýý, õýëöë¿¿äèéí èë òîä áàéäàë ÷óõàë 
áîëîõûã èëòãýñýí ÿâäàë þì. 

Ãýòýë ìàíàé óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàðò Îþóòîëãîéí õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí õóâü ýçýìøèã÷äèéí õîîðîíäûí ãýðýýíýýñ 
ãàäíà òîãòâîðòîé áàéäëûí 5 ãýðýý, ãàçðûí òîñ, ìåòàí õèéí ñàëáàðò á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ 20 ãýðýý õ¿÷èí òºãºëäºð 
ìºðäºãäºæ áàéíà. Òýäãýýðò ÿìàð àñóóäëóóäûã, ÿìàð íºõöëººð òîõèðîëöñîí, ýíý íü Ìîíãîë Óëñûí ýðõ àøèãò õýð çýðýã 
íèéöýæ áóé òàëààð íèéãýì á¿õýëäýý òîãòñîí òîäîðõîé îéëãîëòã¿é áàéäàã.

Ýíý á¿õ ãýðýýí¿¿äèéã èë òîä áîëãîõ íü îëîí òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé òºäèéã¿é, çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áîäëîãûí 
øèéäýë áºãººä óã áîäëîãûã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ òóõàé òàíèëöóóëãûã òîëèëóóëæ áàéíà. 
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1. ¯ÍÄÑÝÍ ÃÝÐÝÝ

Óëñ áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû ýäèéí çàñãèéí çàð÷ìóóä, òàëóóäûí ýðõ, 
¿¿ðãèéã òîãòîîæ ºãäºã ãîë áàðèìò áè÷ãèéã ¯íäñýí ãýðýý 
ãýíý. Òèéìýýñ ÷ þóíû ºìíº ýíý òºðëèéí ãýðýý á¿õýëäýý 
íýýëòòýé áàéõ íü ÷óõàë ãýæ ãýðýýíèé èë òîä áàéäëûã 
øààðäàã÷ òàëóóä ¿çäýã. ̄ íäñýí ãýðýý íü êîíöåññèéí áóþó 
ýðõ îëãîõ, ëèöåíçèéí, á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ áîëîí, õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ãýðýý (õýðýâ 
Çàñãèéí ãàçàð õóâü ýçýìøâýë) ãýñýí õóâèëáàðóóäûí àëü 
íýã, ýñâýë õîñëîñîí õýëáýðòýé áàéæ áîëíî. 

Ìîíãîë Óëñàä îäîî ìºðäºãäºæ áàéãàà Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé (2006) áîëîí Ãàçðûí òîñíû òóõàé (1991) õóóëèóäûí 
äàãóó óóë óóðõàéí ñàëáàðò ýõíèé òàâàí æèëäýý 50 ñàÿ 
àì.äîëëàðààñ äýýø õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëæ áóé 
êîìïàíèòàé áàéãóóëàõ Õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí, 
ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò áàéãóóëäàã Ãàçðûí òîñíû òóõàé 
(á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ) ãýðýýí¿¿ä íü ¯íäñýí ãýðýý áîëîõ 
þì. Ìºí ñòðàòåãèéí îðäóóäàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
òºðèéí îðîëöîî á¿õèé õàìòàðñàí êîìïàíèóäûí Õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí ãýðýý íü ¿íäñýí ãýðýýíä îðíî. 

ÒÎÄÐÓÓËÃÀ 1 

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé Ìîíãîë Óëñûí 
õóóëèéí 29.1-ä çààñíààð Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýýíä äàðààõ ç¿éëñèéã òóñãàäàã. ¯¿íä: 

29.1.1 òàòâàðûí îð÷èíã òîãòâîðòîé áàéëãàõ 

29.1.2 òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷ ¿éëäâýðëýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí 
¿íýýð áîðëóóëàõ 

29.1.3 îëñîí îðëîãîî çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõèéã 
áàòàëãààæóóëàõ 

29.1.4 õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý, õóãàöàà 

29.1.5 àøèãò ìàëòìàëûã õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä, 
áàéãàëü îð÷èíä õîõèðîë áàãàòàé îëáîðëîõ 

29.1.6 áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ 

29.1.7 áóñàä òºðëèéí ¿éëäâýðëýë, ¿éë àæèëëàãààíä 
ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéõ 

29.1.8 á¿ñ íóòãèéã õºãæ¿¿ëýõ, àæëûí áàéð øèíýýð 
áèé áîëãîõ 

29.1.9 ó÷èðñàí õîõèðëûã íºõºí òºëºõ 

Õàðèí Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëüä ãýðýýëýã÷òýé (òóñãàé 
çºâøººðºë ýçýìøèã÷) ãàçðûí òîñíû òóõàé ãýðýý 
áàéãóóëíà ãýæ çààñàí õýäèé ÷ óã ãýðýýíèé àãóóëãà, 
õýðýãæ¿¿ëýõ æóðàì ÿìàð áàéõûã òîäîðõîé çààãààã¿é. 
Çºâõºí ãýðýýíä òàâèõ ¿íäñýí øààðäëàãà ãýñýí 6 äóãààð 
ç¿éëä çàðèì çàð÷ìûã òîäîðõîéëæýý. 

Ìºí 10 äóãààð ç¿éëä “Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ õóâü õýìæýýã 
íýã õîíîãò ãàðãàæ áàéãàà ãàçðûí òîñíû õýìæýýòýé 
óÿëäóóëàí òîõèðîëöîæ ãàçðûí òîñíû òóõàé ãýðýýíä 
òîäîðõîéëîí çààíà” ãýñýí áàéäàã. 

ÒÎÄÐÓÓËÃÀ 2 

Ãàçðûí òîñíû òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëüä 
çààñàí ãýðýýíä òàâèãäàõ øààðäëàãóóä: 

6.1 ãàçðûí õýâëèéä áàéãàà îðäûí íººöèéí 20-èîñ 
äîîøã¿é õóâèéã îëáîðëîæ ÷àäàõóéö òåõíèê 
òåõíîëîãèéã õýðýãëýõ

6.2 Ìîíãîë Óëñàä ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð 
áèé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõèéã ýðõýìëýõ

6.3 ìýðãýæèëòýé àæèëòàí áýëòãýõ, ãàäààäûí 
èðãýäèéã õºëñëºí àæèëëóóëàõ àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ

6.4  ãàçðûí òîñòîé õîëáîãäñîí ¿éë àæèëëàãààíä 
ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ¿ð àøèãòàé, 
õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷íû çîõèñò òýíöâýðèéã 
àëäàãäóóëàõààðã¿é òåõíèê, òåõíîëîãè õýðýãëýõ

6.5 ãàçðûí òîñòîé õîëáîãäñîí ¿éë àæèëëàãààíû 
òóõàé á¿õ ìýäýý, áàðèìò, òàéëàíã ãàçðûí 
òîñíû õýðýã ýðõëýõ áàéãóóëëàãàä á¿ðýí ýõýýð 
íü øèëæ¿¿ëýõ

6.6 õ¿í àìûí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ, àæèëëàã÷äûí 
àìü íàñ, ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ, àþóë îñëîîñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâàõ, ýä 
õºðºíãº, áàéãàëèéí íººö áàÿëàã, ãàçàð, ò¿¿íèé 
õýâëèé áîëîí õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷èíä õîõèðîë 
ó÷ðóóëàõã¿é áàéõ, àøèãëàñàí òàëáàéã ñýðãýýõ.

Äýýðõ çààëòóóäààñ ¿çýõýä ¿íäñýí ãýðýýíèé òàëààðõ 
Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéí çîõèöóóëàëò ìàø åðºíõèé, 
àãóóëãûí õóâüä ó÷èð äóòàãäàëòàé íü õàðàãäàæ áàéíà. Íýí 
ÿëàíãóÿà ãýðýýëýã÷ òàëûí ýðõ, ¿¿ðýã, õ¿ëýýõ õàðèóöëàãûã 
èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîõ íü ÷óõàë áºãººä ¿¿íä äàðààõ ãóðâàí 
áàãö àñóóäëûã áàãòààõ øààðäëàãàòàé: 

¯¯ÐÝÃ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ: ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí çàðäëûí 
øààðäëàãà, õàðèóöëàãà, äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã, 
äîòîîä, ãàäààäûí èðãýäèéí àæèë ýðõëýëòèéí íºõöºë, 
øààðäëàãà, ñóðãàëò, ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàë, òàéëàí 
ìýäýýëýë ãàðãàõ, ãàçðûí õàðèëöàà, îðîí íóòàãò îëãîõ 
íºõºí òºëáºð ã.ì 

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ̄ ¯ÐÝÃ: òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò, 
äàâóó ýðõ îëãîëò, áîíóñ áîëîí óðüä÷èëãàà òºëáºð, òàòâàð, 
òºëáºðèéã òîîöîõ àðãà÷ëàë, õóãàöàà, äîòîîä õóäàëäàí 
àâàëò ã.ì (áóñàä òàòâàð, òºëáºðèéí àñóóäàë íü õîëáîãäîõ 
õóóëèóäààð çîõèöóóëàãääàã) 

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÎÐ×ÈÍ: ãàäààä âàëþòûí çîõèöóóëàëò, 
íîãäîë àøèã, îðëîãî õóâààðèëàëò, çýýëæèëò, çýýë-
õóâüöààíû õàðüöàà áóþó õºðºíãèéí á¿òýö, õîëáîãäîõ 
ýòãýýä áîëîí áóñàä êîìïàíèéí õîîðîíäûí òºëáºðèéí 
çîõèöóóëàëò ãýõ ìýò. 

Òºðèéí îðîëöîîòîé òºñë¿¿äèéí õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí 
îð÷íûã òîäîðõîéëäîã ¿íäñýí áàðèìò áè÷èã íü Õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí ãýðýý áºãººä óã ãýðýýíä äýýð äóðüäñàí 
àñóóäëóóäààñ ãàäíà òàëóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà, äàâóó ýðõ, àíõäàã÷ áîëîí íýìýëò õóâüöàà 
ãàðãàõ, òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãàä 
îðîëöîõ ãýõ ìýò ç¿éë¿¿ä áàãòäàã. Ìîíãîë Óëñ “Ýðäýíýò”, 
“Ìîíãîëðîñöâåòìåò” çýðýã õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí 
õ¿ðýýíä ÎÕÓ-òàé õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýýã ýñ òîîöâîë 
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îð÷èí öàãèéí çàõ çýýëèéí óòãààð áàéãóóëñàí õàìãèéí 
òîì õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ãýðýýã Îþóòîëãîéí îðä 
äýýð “Ðèî Òèíòî”, “Àéâåíõîó ìàéíç (Òóðêîóç õèëë)” 
êîìïàíèóäòàé õèéñýí þì. 

2. ÄÀÃÀËÄÀÕ ÃÝÐÝÝ

¯íäñýí ãýðýýíä òóñãàãäààã¿é áîëîâ÷ íèéòýä íýýëòòýé, 
ýñâýë õ¿ñýëò ãàðãàñàí ¿åä ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæòîé 
áàéõûã øààðääàã äàðààõ ç¿éëñ èõýâ÷ëýí äàãàëäàõ 
ãýðýýí¿¿äýýð çîõèöóóëàãäñàí áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, 
äàãàëäàõ ãýðýýí¿¿äèéí äîð äóðäñàí ç¿éë, çààëòóóäûã 
þóíû ºìíº èë áîëãîõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä: 

• Áàéãàëü îð÷íû áîõèðäîë, õîõèðëûí áîëîí íºõºí 
ñýðãýýëòèéí çàðäàë 

• Ãýðýýíèé ñàíõ¿¿ãèéí çàãâàð 

• Îðäûí íººöèéí òîî, ÷àíàðûí ìýäýýëýë 

• Õºðºíãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë 

• ¯éëäâýðëýëèéí ïðîöåññ, òåõíîëîãè 

• Ãîëëîõ õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ìýäýýëýë 

• Îðëîãûí òààìàãëàë 

• Àæèëëàãñäûí ìýäýýëýë 

Õàðèí òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûí õóâüä ºìíº 
äóðüäñàí÷ëàí á¿òýýãäýõ¿¿í áîðëóóëàõ, áàðàà ìàòåðèàë 
õóäàëäàí àâàõ çýðýã áóñàä ãýðýý èë áàéõ øààðäëàãà 
òàâèãäàæ áîëîõ þì. 

1. ÃÝÐÝÝÃ ÈË ÁÎËÃÎÕ ¯ÍÄÝÑËÝË¯¯Ä

À. Áàéãàëèéí áàÿëàã àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéäàã þì áîë 
ò¿¿íèéã õýðõýí çàõèðàí çàðöóóëæ áóéã àðä ò¿ìýí ìýäýõ 
ýðõòýé. 

¯íäñýí õóóëèíä çààñàí÷ëàí “Ìîíãîë Óëñàä ãàçàð, ò¿¿íèé 
õýâëèé, îé, óñ, àìüòàí, óðãàìàë áîëîí áàéãàëèéí áóñàä 
áàÿëàã ãàãöõ¿¿ àðä ò¿ìíèé ìýäýë, òºðèéí õàìãààëàëòàä 
áàéíà.”(ÌÓ¯Õ 6.1) 

Ãàçðûí äýýðõ áîëîí õýâëèé äýõ áàÿëãèéíõ íü õàìò 
èðãýääýý ºì÷ë¿¿ëäýã õóóëèéí çîõèöóóëàëòòàé çàðèì 
îðíîîñ áóñàä äèéëýíõè óëñàä èéì çàð÷èì ¿éë÷èëäýã. 
Ýíý çàð÷ìûí ¿¿äíýýñ õàðâàë îëáîðëîõ ñàëáàðûí ãýðýý 
íü òºð, àðä ò¿ìíèé íýðèéí ºìíººñ áàÿëãèéã ãóðàâäàã÷ 
ýòãýýäýä õóäàëäàõ áóþó ò¿ðýýñë¿¿ëæ áóé õàðèëöààíû 
ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã þì. Òèéìýýñ íèéòèéí ìýäëèéí, 
íºõºí ñýðãýýãääýãã¿é áàÿëãèéã òºð õýðõýí çàõèðàí 
çàðöóóëæ áóéã ìýäýæ áàéõûí òóëä ãýðýý îëîí íèéòýä èë 
òîä áàéõ ó÷èðòàé. Ýíý ó÷èð øàëòãààí äàíãààðàà ãýðýýíèé 
èë òîä áàéäëûã øààðäàõ ¿íäýñëýë áîëæ áîëîõ þì. 

Á. ªºðñäèéí ýðõ àøãèéã øóóä õºíäºæ áóé ãýðýýíèé òàëààð 
ìýäýõ ýðõ, ¿¿ðýã îðîëöîã÷ á¿õ òàëä áàéõ ¸ñòîé. 

Äýýðõ ºì÷ëºë, ýçýìøëèéí àñóóäëààñ ãàäíà àðä èðãýäèéí 
îëîí òàëûí ýðõ àøèã ãýðýýãýýð õºíäºãäºæ áàéäàã. 
Òóõàéëáàë, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, îðîí íóòãèéí õºãæèë, 
ãàçðûí õàðèëöàà, ýð¿¿ë ìýíä, àæèë ýðõëýëò çýðýã 
àëèâàà õàéãóóë, îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààã äàãàëäàí 
ãàðàõ àñóóäëóóä íü òóõàéí á¿ñ íóòãèéí òºäèéã¿é íèéò 
èðãýäèéí ýðõ àøèãò øóóä íºëººëäºã. 

Òóõàéëáàë, Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëèéí øèíý÷ëýí 
íàéðóóëñàí òºñºëä òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷èä 
íü Îðä àøèãëàõ áîëîí Õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýýíýýñ 
ãàäíà Îðîí íóòàã õºãæ¿¿ëýõ ãýðýýã òºðèéí çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãàòàé áàéãóóëàõ ¸ñòîé ãýæ òóñãàñàí3. Îðîí 
íóòàã õºãæ¿¿ëýõ ãýðýý íü íóòãèéí äýä á¿òýö, íèéãìèéí 
¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ, ¿éëäâýðëýë áèçíåñèéã äýìæèõ, 
íóòãèéí èðãýäèéã àæëûí áàéðààð õàíãàõ àñóóäëóóäûã 
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õàìàðíà ãýæýý. Ýíý ìýò ººðñäèéí àæ àìüäðàë, ýð¿¿ë 
ìýíä, àþóëã¿é áàéäàëä õàìààðàëòàé ãýðýýíèé ç¿éë 
çààëòóóäòàé òàíèëöàæ ìýäýõ íü îëîí íèéòèéí ýðõ 
òºäèéã¿é ¿¿ðýã ãýæ ¿çýõ ¿íäýñòýé. 

Â. Ãýðýý õààëòòàé, íóóö áàéõûí õýðýýð 
àâèëãûí ýðñäýë íýìýãääýã. 

Íîáåëèéí øàãíàëò Æ.Øòèãëèö íàðûí ýäèéí çàñàã÷èä 
“áàÿëãèéí õàðààë” áîäèò áàéäàë áîëîõ íýã ¿íäýñ íü 
õààëòòàé, òýíöâýðòýé áóñ ìýäýýëýë áîëîõûã íîòîëñîí 
áºãººä ìýäýýëëèéí èéì îð÷èíä “ýçýí-ìåíåæåðèéí 
àñóóäàë” ãýãääýã õ¿íäðýë ¿¿ñäýã áàéíà. Òºðèéí íýðèéí 
ºìíººñ øèéäâýð ãàðãàã÷èä óëñ îðíûõîî òºëºº áóñ, ººðèéí 
õóâèéí ýðõ àøèãò íèéö¿¿ëýí øèéäâýðýý ãàðãàõ ìàãàäëàë 
õàìãèéí ºíäºð áàéäàã àæýý. Èéìä áàéãàëèéí áàÿëãèéã 
àðä ò¿ìíèé íýðèéí ºìíººñ ýçýìø¿¿ëæ àøèãëóóëàõ 
çàð÷ìûã òîãòîîæ áóé ãýðýýã èë áîëãîñíîîð ãýðýý 
áàéãóóëàõ øàòàíä òºäèéã¿é, õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä àâèëãûã 
áîäèòîéãîð áóóðóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý. Õýðýãæ¿¿ëýõ 
øàòíû àâèëãûí àñóóäàë íü çºâõºí óëñ òºðèéí áîëîí 
òºðèéí çàõèðãààíû àëáàí õààã÷äàä áóñ òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíèéí ìåíåæåð¿¿ä, õóâèéí õýâøëèéí áîëîí îëîí 
íèéòèéí (áèðæýä á¿ðòãýãäñýí) êîìïàíèóäûí ã¿éöýòãýõ 
óäèðäëàãàä õàìààðàëòàé áîëîõûã êîðïîðàöèéí çàñàãëàë 
ºíäºð õºãæñºí îðíóóäàä ÷ õ¿ëýýí çºâøººðäºã. 

Ã. Òîãëîîìûí ä¿ðýì òîäîðõîé áîë õÿíàëò áîäèòîé áàéíà. 

Çºâõºí àâèëãûí àñóóäëûã õÿíàñíààð îëáîðëîõ 
ñàëáàð äàõü çàñàãëàëûí áîëîí îëîí íèéòèéí õÿíàëò 
õÿçãààðëàãäàõ ó÷èðã¿é. Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû 
õàéãóóëûí ëèöåíç àâàõààñ ýõëýýä õºðºíãº áîñãîõ, 
îëáîðëîõ, áàÿæóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ, òýýâýðëýõ, õóäàëäàõ, 
óóðõàéã õààõ õ¿ðòýëõ á¿õ ¿å øàòàíä ìàø îëîí ÷èãëýëýýð 
òàñðàëòã¿é õÿíàëò, õàìòûí àæèëëàãàà øààðäàãääàãààðàà 
óã ñàëáàð îíöëîãòîé. Ãýðýý íü ýíý á¿õ ¿å øàò, òóõàéí 
òºñëèéí ¿íý öýíèéí õýëõýýã (value chain) á¿õýëä íü 
õàìàð÷ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ýðõ, ¿¿ðãèéã òîãòîîæ ºãäºã. 
Èíãýæ òîãòîîñîí õýì õýìæýý áóþó òîãëîîìûí ä¿ðýì 
íü îëîí íèéòýä íýýëòòýé áàéæ ãýìýýíý õÿíàëòûí õ¿ðýý 
òîäîðõîé, ¿ð ä¿í íü áîäèòîé áîëîõîîñ ãàäíà òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí íººö áîëîëöîî õ¿ðýëöäýãã¿é àëèâàà 

ßÀÃÀÀÄ?  ÃÝÐÝÝÃ ÈË ÁÎËÃÎÕ ¯ÍÄÝÑËÝË, ¯Ð ÀØÈÃ
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àñóóäàëä îëîí íèéòèéí õÿíàëòûã áèé áîëãîõ áîëîìæòîé. 
Æèøýýëáýë, áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýëòèéã 
õàðèóöñàí òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà òýð á¿ð ãàçàð 
äýýð íü êîìïàíèóäûã ¿çýæ øàëãàõ áîëîìæã¿é áàéäàã. 
Õàðèí íóòãèéí èðãýä õàìãèéí áîäèòîé ä¿ãíýæ ÷àäíà. 
Ýíýõ¿¿ õÿíàëò íü çºâõºí õºðºíãº îðóóëàã÷ òàëûã áóñ 
Çàñãèéí ãàçðûã áàñ õÿíàõ ¿íäýñ áîëäîã.

Ä. Èë òîä áàéäàë íü èòãýëöýë, òîãòâîðòîé 
áàéäëûã íýìýãä¿¿ëäýã. 

Íýýëòòýé õýëöëèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí çºâøèëöºëä 
¿íäýñëýñýí ãýðýý íü õààëòòàé, íóóö òîõèðîîãîîð øèéäñýí 
ãýðýýíýýñ õàâüã¿é èë¿¿, óäààí õóãàöààíä òîãòâîðòîé áàéõ 
äàâóó òàëòàé. Ãýðýýãýýð òîãòîîñîí õàìòûí àæèëëàãààíû 
çàð÷èì, õýì õýìæýý òîãòâîðòîé áàéõ íü îðîëöîã÷ á¿õ 
òàëä õýðýãòýé. Ãýðýýã èë áîëãîõûí ¿ð àøèã ãýñýí õýñýãò 
ýíý òóõàé òàéëáàðëàëàà. 

Å. Ãýðýý õààëòòàé áàéõ íü ýðõ ç¿éò ¸ñ, 
Àðä÷èëëûí çàð÷èìòàé çºð÷èëääºã. 

Ãýðýý áîë íèéòèéí áàÿëãèéã ýðãýëòýíä îðóóëæ áóé 
òîäîðõîé òºñëèéí õóâüä õóóëü íü þì. Ó÷èð íü, ãýðýýãýýð 
òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä õàìààðàëòàé õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã òîãòâîðæóóëàõ, öàðöààõ, ¿éë÷ëýëèéí õóãàöààã 
òîãòîîõ, åðºíõèé ç¿éë çààëòóóäûã òóõàéí íºõöºëä 
õýðýãëýõ àæèë õèéãääýã. Çàðèì òîìîîõîí òºñëèéí 
õóâüä õóóëèàñ äàâñàí ýðõ, ¿¿ðãèéã ãýðýýãýýð òîãòîîõ 
òîõèîëäîë ÷ áèé. Õóóëü íèéòýä îéëãîìæòîé, íýýëòòýé 
áàéõ íü ýðõ ç¿éò áóþó õóóëü çàñàãëàõ ¸ñ, àðä÷èëëûí ãîë 
çàð÷èì þì. Õ¿íèé ¿íäñýí ýðõ, ýðõ ÷ºëººíèé íýã õýñýã 
áîëîõ ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã õÿçãààðëàõ ¿íäýñëýë ýíý 
òºðëèéí ãýðýýíä áàñ áàéäàãã¿é. 

Æ. Ãýðýý èë òîä áàéñíààð áàÿëãèéí ìåíåæìåíò èë¿¿ 
õàðèóöëàãàòàé, íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæ íü 
ñàéí áàéíà. 

Äýýðõ ¿íäýñëýë¿¿äèéã íýãòãýí ä¿ãíýâýë, ãýðýý èë òîä 
áàéõ íü ãýðýýã áàéãóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ á¿õ ¿å øàòàíä 
àâèëãà, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëèéã áàãàñãàæ õàðèëöàí 
îéëãîëöîë, õÿíàëòûã ñàéæðóóëàí øèéäâýð ãàðãàã÷äûã 
èë¿¿ õàðèóöëàãàòàé áàéõûã øààðääàã. Ýíý íü òºð çàñãèéí 
áàéð ñóóðèíààñ õàðâàë áàéãàëèéí áàÿëãèéã áîëîìæèò 
õàìãèéí ¿ð àøèãòàé õóâèëáàðààð àøèãëàõ îíîâ÷òîé 
øèéäýëä õ¿ðýõ àðãà çàì þì. 

2. ÈË ÁÎËÃÎÕÛÍ ÝÑÐÝÃ ¯ÍÄÝÑËÝË¯¯Ä, 
ÒÝÄÃÝÝÐÈÉÍ ÕÀÐÈÓËÒ 

Ãýðýýã íèéòýä èë áîëãîõûí ýñðýã áàéð ñóóðü 
áàðèìòëàã÷äààñ ãàðãàæ òàâüäàã ¿íäýñëýë¿¿äýýñ äàðààõ 
ãóðâàí ñàíàë õàìãèéí ò¿ãýýìýë áàéäàã. ¯¿íä: 

- Ãýðýýã èë áîëãîñíîîð áèçíåñèéí íóóö àëäàãäàíà. 

- Ãýðýýã èë áîëãîñíîîð “¸ðîîë ðóó óðàëäàõ” ºðñºëäººí 
íýìýãäýíý. 

- Ãýðýýã èë áîëãîñíîîð ýðãýí õàðàõ øààðäëàãà 
òàñðàõã¿é. 

Ýäãýýð áîëãîîìæëîë íü ãýðýýã íóóöëàõ áîäèòîé ó÷èð 
øàëòãààí áîëæ ÷àäàõã¿éã áàðèìòààð íîòîëæ áîëíî. 

À. Áèçíåñèéí íóóö ìýäýýëýë4 ¿¿, çàõ çýýëä íºëººëºõ 
ìýäýýëýë5 ¿¿? 

Õýäèéãýýð áèçíåñèéí íóóö ãýæ ÷óõàì þóã õýëýõ 
íèéòëýã îéëãîëò äýëõèé äàÿàð áàéõã¿é ÷ ýäèéí çàñãèéí 
¿íý öýíý á¿õèé, õýðýâ àëäàãäâàë òóõàéí áèçíåñò èõ 
õýìæýýíèé õîõèðîë ó÷ðóóëäàã, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
áóóðóóëàõ ìýäýýëëèéã õýëíý ãýæ òîäîðõîéëæ áîëîõ þì. 
Æèøýýëáýë, Êîêà Êîëàãèéí æîð, iÐhone-èéí äýëãýöèéí 
òåõíîëîãè, ò¿¿í÷ëýí õàðèëöàã÷èéí á¿ðòãýë, ñòðàòåãèéí 
òºëºâëºãººã ÷ áèçíåñèéí íóóö ãýæ ¿çýæ áîëíî. Õàðèí 
îëáîðëîõ ñàëáàðò áèçíåñèéí íóóöàä òîîöîæ áîëîõ 
ìýäýýëë¿¿ä íü ãýðýýíèé àãóóëãàä èõýâ÷ëýí áàãòäàãã¿é 
áºãººä ãýðýýíä òóñãàãääàã ìýäýýëë¿¿ä íü áèçíåñèéí 
íóóö ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýë áàãàòàé áàéäàã (Õ¿ñíýãò 1).

Õ¿ñíýãò 1. Áèçíåñèéí íóóö ìýäýýëýë áà 
ãýðýýíèé ¿íäñýí àãóóëãà 

Ìýäýýëëèéí àãóóëãà

Èë áîëñíîîð 
ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò 
íºëººëºõ ¿¿?

Ãýðýýíèé 
àãóóëãàä 
áàãòäàã óó?

1
Èðýýä¿éí ìºíãºí 
óðñãàë 

Òèéì Ìàãàäëàë áàãà

2 Õóäàëäààíû íóóö Òèéì Ìàãàäëàë áàãà

3
¯éë àæèëëàãààíû 
¿¿ðýã õàðèóöëàãà 

¯ã¿é Ìàãàäëàë èõ

4
Äîòîîä çàõ çýýëèéí 
õóäàëäàí àâàëò

¯ã¿é Ìàãàäëàë èõ

5
Àæèëëàõ õ¿÷, 
ñóðãàëò 

¯ã¿é Ìàãàäëàë èõ

6
Ãýðýýãýýð òîõèðñîí 
ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë 

¯ã¿é Çàéëøã¿é 

7
Òºñºëä îðîëöîã÷ 
òàëóóä 

¯ã¿é Çàéëøã¿é

 

Ãýðýýíèé àãóóëãàä áàãòäàã çàðèì ìýäýýëýë íü 
áèçíåñèéí íóóö ãýõýýñýý èë¿¿ õºðºíãèéí çàõ çýýë 
äýõ àðèëæààíû èäýâõ, õóâüöààíû ¿íýä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã 
“çàõ çýýëä íºëººëºõ” (market sensitive) ìýäýýëýë áîëîõ 
òàëòàé6. Çàõ çýýëèéí ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, øóäàðãà 
ºðñºëäººíèéã õàíãàõûí òóëä õºðºíãèéí áèðæ¿¿äýä 
á¿ðòãýëòýé êîìïàíèóäûí õóâüä èéì ìýäýýëëèéã èë òîä 
ìýäýýëæ áàéõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Æèøýýëáýë, Àâñòðàëèéí 
Õºðºíãèéí Áèðæèéí æóðàìä òóõàé á¿ðò íü àðèëæàà 
çîõèöóóëàã÷èä ìýäýýëæ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä èë áîëãîæ 
áàéõ ¸ñòîé ìýäýýëýëä êîìïàíèóäûí ëèöåíç, Çàñãèéí 
ãàçàð áîëîí áóñàä òàëä òºëæ áóé áîäèò òºëáºð, ãýðýý 
õýëöýë çýðãèéã îðóóëñàí áàéäàã. Òèéìýýñ îëîí íèéòèéí 
êîìïàíèóäûí õóâüä ãýðýýíèé àãóóëãûã èë áîëãîõ íü 
õàðèëöàæ áóé óëñûí øààðäëàãààñ ¿ë õàìààðàí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã ãýæ õýëæ áîëîõ þì. 

4 Commercial secret ýñâýë commercially sensitive information 
5 Market sensitive information 
6 Îðëîãûí Àæèãëàã÷ Õ¿ðýýëýí, Contracts Confidential 
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Á. ¨ðîîë ðóó áóñ îðîé ðóó óðàëäàæ áîëîõ þì. 

Õýðýâ êîìïàíèóä ãýðýýíèé íºõöëºº èë áîëãîâîë 
ºðñºëäºã÷ êîìïàíè òóõàéí óëñàä àðàé èë¿¿ íºõöºë 
ñàíàë áîëãîæ íººö àøèãëàõ ýðõ îëæ àâàõûã ýðìýëçýí 
êîìïàíèóäûí õóâüä õàìãèéí ìóó íºõöºë ð¿¿ òýì¿¿ëýõ 
áóþó “¸ðîîë ðóó óðàëäàíà” ãýæ ¿çýãñýä áèé. Èíãýâýë 
Çàñãèéí ãàçðóóäàä àøèãòàé, õºðºíãº îðóóëàã÷äàä àøèãã¿é 
áîëíî. ̄ íýí õýðýãòýý ãîë ºðñºëäºã÷äèéí õóâüä íºãººãºº 
ÿìàð òºñºë äýýð, ÿìàð íºõöëººð àæèëëàæ áàéãààã ãýðýý 
íü èë áîëñîí ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí òàíäàæ ìýäýõ îëîí 
ñóâàã áèé. Ãýðýý àëáàí ¸ñîîð èë òîä íèéòëýãääýã Êîíãî 
Áðàçàâèëëè, Ýêâàäîð, Ëèáåðè, Ïåðó, Ç¿¿í Òèìîð 
çýðýã óëñóóäàä îëáîðëîã÷ êîìïàíèóä ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýð÷èìòýé ÿâóóëñààð áàéãàà íü ýíý áàéäàë êîìïàíèóäàä 
àøèãã¿é ãýñýí òààìàãëàë áîäèòîé áèø áîëîõûã õàðóóëæ 
áàéíà. 

Íºãºº òàëààñ, õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé áàéãàà 
áóóðàé îðíóóäûí õóâüä áèå áèåèéíõýý ãýðýýíèé 
íºõöëèéã ìýäñýíýýð, ìºí ººð õîîðîíäîî ºðñºëäºæ 
Çàñãèéí ãàçðóóäûí äóíä “¸ðîîë ðóó óðàëäàõ” ºðñºëäººí 
ºðíºíº ãýñýí áîëãîîìæëîë áèé ÷ áîäèò áàéäàë äýýð èéì 
ÿâäàë îãò òîõèîëäîæ áàéãààã¿é. Èéìä àëü ÷ õóâèëáàðààð 
àâ÷ ¿çñýí ýíý íü ¿íäýñëýë ìóóòàé þì. 

Õàðèí ýñðýãýýðýý, ãýðýý á¿õ íèéòýä èë áîëñíîîð Çàñãèéí 
ãàçðóóä èë¿¿ ñàéí ãýðýý õèéõ ìàãàäëàë íýìýãääýã 
áîëîõûã ºìíºõ õýñýãò äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàñàí. ̄ ¿íòýé 
õîëáîîòîé öººíã¿é æèøýý äóðäàæ áîëîõ áºãººä Çàñãèéí 
ãàçðóóä óëñ îðîíäîî àøèã ìóóòàé ãýðýý õèéñýí, ãýðýý èë 
áîëñíîîð çàñ÷ çàëðóóëàõ áîëîìæ á¿ðäñýí æèøýýã ºíäºð 
õºãæèëòýé îðíóóäààñ ÷ õàðæ áîëíî. Òóõàéëáàë, ÀÍÓ-
ûí Çàñãèéí ãàçàð 1990-ýýä îíä áàéãóóëàãäñàí ãàçðûí 
òîñ, áàéãàëèéí õèéí îíîâ÷ã¿é ãýðýýí¿¿äèéí óëìààñ 10 
òýðáóì ãàðóé àì.äîëëàð àëäàõ òîîöîî ãàðñàí áàéäàã7. 

Â. Ýðãýí õàðàõ íü áàéíãûí òîãòâîðã¿é áàéäëààñ äýýð. 

Îëîí íèéò ãýðýýíèé àãóóëãàòàé äýëãýðýíã¿é 
òàíèëöñàíààð ãýðýýã ýðãýí õàðàõ, íýìýëò ººð÷ëºëò õèéõ 
øààðäëàãà áàéíãà ãàðíà ãýæ ¿çýõ íü áèé. Õýäèéãýýð õ¿í 
á¿ðèéí õ¿ñýëä íèéöñýí ãýðýý áàéãóóëàõ áîëîìæã¿é ÷ 
òóõàéí òºñºë äýýð íèéãìèéí çºâøèëöëèéã áèé áîëãîõ 
õàìãèéí øèëäýã àðãà áîë èë òîä, íýýëòòýé áàéõ ÿâäàë 
þì. Íýãýíò íèéòýýðýý íýãäñýí îéëãîëò, õàðèëöàí 
çºâøèëöºëä õ¿ðñýí òîõèîëäîëä ãýðýýã ººð÷ëºõ øàõàëò 
øààðäëàãà õ¿÷òýé, äàëàéöòàé áàéæ ÷àäàõã¿é. ªºðººð 
õýëáýë, ãýðýýã èë áîëãîñíû äàðàà ò¿¿íèéã ººð÷ëºõ 

7 New York Times, 2007 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðûí 26

øààðäëàãà îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ òàâèãäàæ áîëîõ ÷ ýíý 
íü áîãèíî õóãàöààíû àñóóäàë áºãººä òóõàéí àñóóäëààð 
îéëãîëöîëä õ¿ð÷, ãýðýýã ººð÷ëºõ íü õààëòòàé áàéäëààñ 
¿¿äýëòýé íèéãìèéí ýñýðã¿¿öýë, áàéíãûí òîãòâîðã¿é 
áàéäëààñ äýýð áàéõ íü äàìæèãã¿é. 

Åðºíõèéä íü ä¿ãíýâýë, ºíººäºð äýëõèé äàÿàð îëîí òîîíû 
ãýðýý õýëöëèéã èë òîä áîëãîõ ¿éë ÿâö ºðíºæ áàéãàà ÷ 
êîìïàíèóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ñºðãººð íºëººëñºí ãýõ 
ÿìàð íýãýí áàðèìò àëãà áàéíà. 

3. ÃÝÐÝÝÃ ÈË ÁÎËÃÎÕÛÍ ¯Ð ÀØÈÃ 

Ãýðýýã èë òîä áîëãîõ íü çºâõºí àðä èðãýäýä áóñ, ãýðýý 
áàéãóóëæ áóé óëñûí òºð çàñàã, õºðºíãº îðóóëàã÷ áóþó 
ãýðýýëýã÷ êîìïàíèä àëü àëèíä íü àøèãòàé þì. 

À. Òºð çàñàã 

• Èë¿¿ ñàéí ãýðýý áàéãóóëæ, áàÿëãàà ¿ð àøèãòàé 
àøèãëàõàä ýåðãýýð íºëººëíº. 

• Õÿíàëò, õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëæ, îðëîãûí 
ìåíåæìåíòýý õºãæ¿¿ëýõýä òóñàëíà. 

• Õóóëèéí õýðýãæèëò ñàéæèðíà. 

• Õàðèóöëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòíà. 

• Àðä èðãýäèéí äýìæëýã íýìýãäýíý. 

Á. Êîìïàíè 

• Èë¿¿ òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààíû îð÷èí á¿ðäýíý. 

• Íèéãìèéí ëèöåíçèéã îëæ àâíà. 

• Õýýë õàõóóëèàñ àíãèä áàéíà. 

• Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ¿íýëãýý ñàéæèðíà. 

Â. Õºðºíãº îðóóëàã÷ õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 

• Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë 
áàéäëûã áîäèòîé ¿íýëýõ áîëîìæ íýìýãäýíý. 

• Ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãàä òàâèõ õÿíàëò ñàéæèðíà. 

• Êîðïîðàöèéí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëæ, èë òîä áàéäëûã 
íýìýãä¿¿ëñíýýð õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿íý öýíèéã 
ºñãºíº. 

• Îëîí íèéòýä èë áîëîîã¿é çàõ çýýëä íºëººëºõ 
ìýäýýëëèéã õóóëü áóñààð àøèãëàæ àøèã õîíæîî 
õèéõ áîëîìæèéã áàãàñãàíà. 

• Íèéãìèéí õàðèóöëàãà ñàéæèðíà. 

1. ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ ÕÀÍÄËÀÃÀ 

Ãýðýýíèé èë òîä áàéäàë íü îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
õàðüöàíãóé øèíý ¿éë ÿâö áîëîâ÷ ºäðººñ ºäºðò ºðãºæèí 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Ãýðýýã îëîí 
íèéòýä àëáàí ¸ñîîð èë áîëãîõûã äýìæèæ áóé îðîëöîã÷ 
òàëóóäûí äîòîð óëñ îðíóóäûí Çàñãèéí ãàçàð, Îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, 
¿éëäâýðëýã÷äèéí òºëººëºë àëü àëü íü áàéäàã. 

À. Çàñãèéí ãàçðóóä 

Îäîîãèéí áàéäëààð Ãàíà, Ëèáåð, Ç¿¿í Òèìîð óëñóóäàä 
ãýðýýíèé èë òîä áàéäëûí òóñãàéëñàí áîäëîãî ãàðãàí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, Ëèáåðò Îëáîðëîõ 
ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãûí õàìðàõ 
õ¿ðýýíä ãýðýýíèé èë òîä áàéäëûã àëáàí ¸ñîîð îðóóëæ 
õóóëü÷èëæýý. Ìºí Ýêâàäîð, Ïåðó, Êîíãî Áðàçàâèëëè, 
Á¿ãä Íàéðàìäàõ Àðä÷èëñàí Êîíãî óëñóóäàä óóë óóðõàéí 

ßÀÆ? ÃÝÐÝÝÃ ÈË ÁÎËÃÎÕ ÒÓÐØËÀÃÀ, ÀÐÃÀ ÇÀÌ
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2. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëü, 2006 

3. Ãàçðûí òîñíû òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëü, 1991 

4. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñºë, 2013
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6. H.M.Gibbs 2007, Transparency of extractive industry contracts; The case for public disclosure, BIC issue brief 

7. ASX 2003, Listing rules; Continues disclosure guidance 

áîëîí í¿¿ðñ óñ òºðºã÷èéí ñàëáàðûí ãýðýýã îëîí íèéòýä 
èë áîëãîõ çîõèöóóëàëò áèé. 

Õºãæèíã¿é îðíóóäûí õóâüä õºðºíãèéí áèðæèéí æóðàì, 
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëèàð çîõèöóóëàãäàæ áàéíà. 
Æèøýýëáýë, Ìîíãîë Óëñ, “Àéâåíõîó ìàéíç (Òóðêîóç 
õèëë)”, “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèóäûí õîîðîíä áàéãóóëñàí 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ãýðýý 
òóõàéí ¿åäýý Òîðîíòîãèéí õºðºíãèéí áèðæ äýýð íèéòýä 
áóþó õºðºíãº îðóóëàã÷äàä èë áîëæ áàéñàí. Õàðèí 
Ìîíãîëä Óëñàä Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ãýðýý íü ºíººã 
õ¿ðòýë õààëòòàé õýâýýð áàéíà. 

Á. Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà 

Äýëõèéí Áàíê, Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàí, Îëîí Óëñûí 
Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàöè íü ãýðýýíèé èë òîä áàéäëûã 
äýìæèõýý ìýäýãäýæ çàðèì ä¿ðýì æóðàì ãàðãààä áàéãàà. 
ÎÓÂÑ ýíý ÷èãëýëýýð õàìãèéí èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóä ãýðýýíèé èë òîä 
áàéäàë íü õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâüä ñàéí çàñàãëàëûã 
áýõæ¿¿ëýõ ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëíî ãýäýãò ñàíàë 
íýãääýã. 

Â. Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 

Îðëîãûí Àæèãëàã÷ Õ¿ðýýëýí, Òºëñíºº Íèéòýë ýâñëýýñ 
íýãäýí îðñîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäààðàà 
äàìæóóëàí ãýðýýíèé èë òîä áàéäëûã äýëõèé äàÿàð 
ñóðòàë÷èëæ áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, øèéäâýð 
ãàðãàã÷äûí àíõààðëûã õàíäóóëæ áàéíà. Ýíý ¿éë 
àæèëëàãàà íü äàâõàðäñàí òîîãîîð äýëõèéí 60 ãàðóé óëñ, 
700 ãàðóé èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûã õàìàðäàã8. 
Ìºí íººö áàÿëàã èõòýé 40 ãàðóé óëñûã áàãòààñàí 
Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãà9 
(O¯ÈÒÁÑ) íü ¿éë àæèëëàãààíû õàìðàõ õ¿ðýýãýý òàòâàð, 
òºëáºðèéí ìýäýýëëýýñ ãýðýý, ëèöåíçèéí èë òîä áàéäàë 
ðóó ºðãºæ¿¿ëýõ ñòðàòåãè áàðèìòàëæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñ 
ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãàä 2006 îíä íýãäýí îðæ 2010 îíîîñ 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ óëñûí ñòàòóñòàé áîëîîä áàéíà. 

Ã. ¯éëäâýðëýã÷èä 

Äýëõèéí 34 óëñûí áîëîí á¿ñ íóòãèéí óóë óóðõàéí 
àññîöèàöè, òýðã¿¿ëýã÷ 22 êîðïîðàöèéã íýãòãýñýí 
Îëîí Óëñûí Óóë óóðõàé, Ìåòàëûí Çºâëºëººñ10 
ãýðýýíèé èë òîä áàéäëûã äýìæèæ ìýäýãäýë ãàðãàñàí 
íü ¿éëäâýðëýã÷äèéí ç¿ãýýñ áàéð ñóóðèà èëýðõèéëñýí 
àëáàí ¸ñíû õàìãèéí òîì øèéäâýð þì. Ìºí Î¯ÈÒÁÑ-ä 

8 www.publishwhatyoupay.org 
 www.revenuewatch.org 
9 www.eiti.org 
10 www.icmm.com 

íýãäñýí 70 ãàðóé òîìîîõîí êîìïàíè óã ñàíàà÷ëàãûí 
ãýðýýíèé èë òîä áàéäëûã ¿å øàòòàéãààð õýðýãæ¿¿ëýõ 
ñòðàòåãèéã äýìæäýã. 

2. ÌÎÍÃÎË ÓËÑÀÄ ÃÝÐÝÝÃ ÈË 
ÁÎËÃÎÕ ÀÐÃÀ ÇÀÌ 

Ãýðýýã èë òîä áîëãîõîä õºðºíãº îðóóëàëò õ¿ëýýí àâàã÷ 
óëñ, òîì êîìïàíèóäûí á¿ðòãýãäñýí óëñ, êîìïàíèóä, 
îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, èðãýíèé íèéãýì 
ãýñýí îëîí òàëûí õàìòûí àæèëëàãàà øààðäàãääàã. Ýíä 
áàÿëãèéí ýçýí óëñûí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ áàðèìòëàõ 
áîäëîãî øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé. 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ãýðýýíèé èë òîä áàéäëûã õàíãàõûí 
òóëä òºð, çàñãààñ äàðààõ àëõìóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõèéã 
çºâëºæ áàéíà. 

• Øèíýýð õýëýëöýãäýõ Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëèàð ºìíº áàéñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé 
îðîíä áèé áîëæ áóé Îðä àøèãëàõ áîëîí Õàìòðàí 
àæèëëàõ, Îðîí íóòàã õºãæ¿¿ëýõ ãýðýýí¿¿äýä 
òàâèãäàõ øààðäëàãóóäûã èë¿¿ òîäîðõîé òóñãàæ îëîí 
íèéòýä èë áîëãîõ, õýðýãæèëòèéí òàëààð ìýäýýëýë 
òîãìîë ãàðãàæ áàéõûã Çàñãèéí ãàçàð áîëîí òóñãàé 
çºâøººðºë ýçýìøèã÷äýä ¿¿ðýã áîëãîõ, 

• 1991 îíä áàòëàãäàí îäîîã õ¿ðòýë ìºðäºãäºæ 
áàéãàà Ãàçðûí òîñíû õóóëèéã øèíý÷ëýõ. Èíãýõäýý 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé àãóóëãà, çàð÷èì, 
õýðýãæ¿¿ëýõ æóðìûã ºíººãèéí øààðäëàãàä 
íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîíãóé áîëãîæ îëîí íèéòýä èë 
áîëãîõ àñóóäëûã ìºí õóóëü÷ëàõ,

• Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû ñàëáàðò áàéãóóëàãäàõ 
¿íäñýí ãýðýýí¿¿äèéí ñòàíäàðò çàãâàð áîëîâñðóóëæ 
õýâëýí íèéòëýõ, äàãàæ ìºðäºõ, 

• Ñòðàòåãèéí îðäóóä äýýð áàéãóóëàõ ãýðýýí¿¿äèéã 
áàòëàõûí ºìíº ïàðëàìåíòûí íýýëòòýé ñîíñãîë 
çîõèîí áàéãóóëàõ, 

• ¯íäñýí áóñ ãýðýýí¿¿äèéí ìýäýýëëèéã ñîíèðõñîí 
ýòãýýä îëæ àâ÷ òàíèëöàõ áîëîìæèéã Ìýäýýëëèéí 
ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëü, Áàéãóóëëàãûí íóóöûí 
òóõàé õóóëèóäààð çîõèöóóëæ áèé áîëãîõ,

• Îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãûí 
õ¿ðýýíä áèé áîëñîí Çàñãèéí ãàçàð, õºðºíãº 
îðóóëàã÷, èðãýíèé íèéãìèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
ìåõàíèçìûã èë¿¿ èäýâõèòýé àøèãëàæ õàðèëöàí 
çºâøèëöëèéã íýìýãä¿¿ëýõ. Òóõàéëáàë, ãýðýýã èë 
áîëãîõ õÿíàëòûã óã ñàíàà÷ëàãûí õ¿ðýýíä çîõèîí 
áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé þì. 


