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BMHBTI 8]

Haan1T3m Huram ®@opym (HH®)-biH 2011 oHbl TarnaHr Ta 6yxaHa
Tonunyymx Gyinaa Taatan 6aiHa. DH3 OH OUAHWIA XyBbll OMHO
3XMYYNICIH ONOH YyXan caHaaumnraa 6atatraH X3p3arKyynaxXuiiH
33p3ru33 6ac Y rX HINIIArYM ONOH aXJbIr WUH3P IXIYYACIH XUn
6ainaa.

MoHron YncelH EpeHXnMnnerynind caHaauuncaH LWyyxuinH Tyxam
6aru XyynuinH Tecen 60n0BCPyynax Y axuanaraar A3MXMX
OJIOH TasiblH OPOJLIOOTON X3M3MLYYA3r OPHYYIISX, ONOH YNCbIH
Typwnara cyanax, 3apum XyynuinH Tecen 6010BCpyynaxan
OPOSILIOX 33pr33p MaHal OPOHJ epHexX Byi WYYXUAH WHITINA
XYBb HIMP33 opyynnaa. TyyHunaH HH® XyHuin spxunH Thb-yynram
xaMTpaH VpraHui 60N0H yNc TOPUIAH SPXUIAH ONOH YChIH NaKTbIH
X3PIXKUATUIAH Tanaap CYYAPWIAH UATF3M O3NTraX XYHUA ambf
ABAX, dPYYOAIH LUYYX33C aHru 6anx, Wygapra Wwyyxasp Wyynrax
3PXUAH Hexuen 6ananbir HYB-biH XyHui SpXuinH XopooHH
TaHWILyyncaH Hb MOHIOMbIH NPF3IHUA HAATMUH XYBb[ LNHD
Typlunara XypuMTyyacaH Yyxan apra Xxamx33 605100.

S[Oyra3 0ON00 AaXb XWUMA33 X3P3MXMX Oy TepuinH 6yc
6anryynnaryynan 3opuyncaH “MOHUTOPUHIUIAH TITI3M3rT
xeTenbep” MaaHb 2011 OHA OPOH HYTarT YN axunnaraa

ABYYIX Oy TepuiH 6yc Ganryynnaryyabir A3MXUX3M UyYTINA
aHxaapnaa. ApxaHran, baaH-Onrun, loBbcymM63p, YBC, badHxoHrop
33p3r anMarT 6 TepuiiH 6yc Ganryynnara aHx yaaa uprafunH

cypy 6ONOBCPOX, Xeaenvepnex 3px, HUArMUNH XxanamxuinH
YUANYUAMI3HUA XYPTIIMXK, TOCBUINH 3apLyynanT rax M3T YUT3I33p
MOHUTOPUHI XMAX, LaallnE OPOH HYTIMAH NPr3aUAH 3PX alwrnimr
XaMraamk axunnax 30xXmx Typlunara XypumTnyyncaH 6anHa.

T3p4nsH OPOH HYTIMAH TYBLIWHL WAMAB3P rapraxap

NPraguiH OPONLIOOr H3IM3MAYYI3X 30pUAroTON TepUIH Byc
Ganryynnaryyartan XxaMTpaH aXxunnax Har Tanaac praguiH
OPOJILIOX NA3BXN COHMPXIIbIT A33LLIYYI3X, HOreeTINIyyp NPrafnumnH
Teneeneryauiii XypabIr Uiyy H33ATTa1M 6ONrox, MPraHWi
TaHXUMBIH YN axusinaraar X3BLlWy\ynsx, UPraguiH HUATUAH XypPrbIr
30XMOH B6anryynx AByynax XypPMbIr LWAHIYIX 33P3r MPraguiH
OPOJLIOOHbI apra xanb3pyyaunir TenesLUyyX 6anHa.



OH3 oHA HH® onoH Xun nasex 3yTran rapraH 6anHra aHxaapu
axunnacaH 6ac H3MH Yyxan ax/blHxaa Yp AYHF Y3C3H Xun
60oncHbIr nypaaxan 6asapTtan H6arHa. IH3 60n YX-bIH COHrYyynninH
WWH3 XYYNb COHMYYAUAH YN ABLLIF 1YY GONOBCPOHIYIA, Ui TOf,
XAHaNTTan 60Nroxon YArM3C3H ONOH B6PUNeNT OPCOH ABAAN IOM.
DH3 Xyynuap COHrOrYabliH HIPUAH Xarcaant raprax ymun ALbIr
©MHOxXe6C L3rLTai, TONopPXon 6ONroCHOOC ragHa AOTOOAbIH
NPTrIHUA HAAFMUAH Ganryynnaryyn COHryynba XeHANeHr NAH
QXKUINANT XUAX LOO WUH3 GONOMX H33MA3.

2011 oH MoHron Ync 33mXunT TanfiaHraa rapracHaac ragHa ofnoH
YNCbIH H3P XyHAT3R WwarHan 6onox OYUTBC-bIH AaprbiH HIPIMXUT
WarHanbIr Xy133H aBcaH 6ereen YYHA UPTIHUA HANFMUAH
oponuorymg, TyyHu gotop HH®-bIH XyBb H3M3P UX OANCHbIF
TIMISMISH X3M3XMIAT MEH XycH 6aiiHa. ONoH YNCbIH TYBLUMHA

HUIAT 35 ync opoH OYUTBC-bIr xaparkyymx 6anraa 6a Tyc
GanryynnarbiH ONOH YACbIH YAUPAAX XOPOOHA NPTrIHUA HUAFMUIAR
Teneenk HH®-bIH MeHexXep X0Ep XWINAH XyrauaaTarn axusinax
3X3MN33.

HH® 0noH yncbiH XaMX33HWUI XOEP Y CaHaaymnrag Haran33. lOyHsbl
emMHe 2011 oHa wwnH33p 3apnaracaH TecsuH n Ton bananbiH
Oasan OanxmnH CaHaavmnrag HH® H3rasx, OfoH yACbiH TOCBUIMH
U TOf, HI3NTT3M BaMANbIH CTaHOAPT, WWNAsr Typwnarbir MoHrong
X3P3MKYYMX axunnax 6ononuyooTton 6on100. Heree Hb “pynm
Xy4Hun 3acarnansiH CaHaa4yunra” 6ereef 3H3 CaHaauurbIr
MOHrong XaParKY YK 3X3CIH Hb 6ac HIM WKHD axun 6annaa.

Yyn yypxanH canbapbiH OprorbiH MEHEXMEHTUIH Tanaap
X3P3MKY YK Oy OONOH Liaalng XaparxKyynax 6oanoro AMap
6arxaac wantraanax MOHronbIH UP33AYAH Oyp 3ypruir
60MOBCPYYIIX ONOH HUNT3 TaHUALYyynaxaap 63nTrax 6anHa.

DHD MITUUNBH OUOHUA XUAX BYTIICIH, OYTIIXMAT OPOAOH
30PbX ABaa YW X3PrH TyXam 33/KUT TalnaH M3A33M30Tan Ta
OYX3H YHWWX TaHUNLUAa[ caHan C3Trarans xyBaanuax aBaac 6mg
TanapxaH Xyfn33H aBax 60HO.

Haan11361 Hynviram @opymbiH [yaLsTrax 3axvpan
[1.2pasHaxapran



SACATTIANBIH XBTBJIEBP



XYHNI 3PX

XYH 3PXNI/IH
YHO3CHW!
MEXAHV/3MbII
BE3X>XKYYI3X Hb

H33nTT311 Hnirsm ®opymbiH
2010 oHA 3XNIYYNCIH XYHWIA
SPXUAH YUMMBM3P axunnanar
TBB-yynan O3MXIar y3yynax
TeCNNH xXyp33Ha 2011 oHA
LBenuapuinH XXeHeB XOTHOO
60ncoH HYB-bIH XYHWIA DPXUIH
3eBNenunH xypangaaHa
MOHIOMnbIH UPraHNA HUATMUIAH
Teneenesn aHx yaaa oponunoo.
DHaxyy xypnaap HYB-bIH
XYHUA DPXUAH 30BNONINIAH
129 3eBnemxesec 125-

bIr Hb MOHron Ync xynsaH
30BLUIEOPCOH TyXan TOrTOOMbIT
6aTancaH Hb MOHrofbIH
3aCrnH raspaac XyHuwn
SPXUAH YUTM3M33P ONIOH YNChIH
TYBWWHA aBY By Malll TOM
amMnant oM. 2ar3spt MoHron
YnceiH EpeHxunnerymind
Llaasaap aBax Anaac Tyaransax
WMNOB3PUIT TanapxaH

XYI33H aBY ynMaap xyynb
TOrTOOMXOOC Xanax, 3pyyasH
WYYXUAH 3CP3r YHA3CHUNA
MexaHu3MTalm 60510x, 63nrninH
LIOOHXNNH 3PXNAT XYNI33H
30BlUGBPY XaMraanax, y33H
AQANTBIH MMT X3PIUIAH

3CP3r TaMURX, rp BynninH
XYHUUPXNANSNAH 3CP3T
OOPBUTOWN apra XamMxs33

aBax, XyH Xypnannaanax

FIMT X3p3rTam Oyx Tanaap
T3IMLUIX 33P3r 36BIOMXUNAT

©rCOH IOM. 36BIIOMXUAT
X3PX3IH X3P3INKYYIX Oynr
2015 oHp TannarHaxaap
6onnoo. TyyHun3H HYB-biH
XYHU DPXUAH 36BNONNINH
36BINIOMXUIT X3P3MXKYYIIXMIAT
XYHUA 3pxuinH TEB-yyabiH
dhopyMbIH 3yr33cC ypranaH
X3P3MKUATIL Hb MOHUTOPUHT
XNNX33p 60n100. TyYHUNIIH
2011 oHbI 3ypragyraap capa
HYB-bIH XyHuin SpxuinH 0330
KomuccapbiH razap MoHron
YnceiH Tapaan XapruH AamTtan
xamMTpaH HYb-biH X33-niH
36BNOMXUIT X3P3MXKYYN3X
AXIbIH Tenesnereer
X3M3ML3X YYN3anT 30X1OH
Hanryynaxag XyHuin SpxXmiH
TBB-yyabiH dhopym Oyp3H
6VP3INAIXYYHIIPID OPONLIOXK
Hanp cyypva Unapxunnna3.

XyHuin 3pxuinH Tbb-yynbIH
xyBba 2011 oHA 051X aBCaH
Hac Har yyxan Typwrnara Hb
NpraHuin 60ONOH yNc TepuinH
3PXUAH ONOH YNCbIH MaKTbIH
X3P3MXKUATUNH Tanaap
CYYAPWIH UNTran G3anTrax
HYB-bIH XyHUI SpXUiH
XOpOOoH[ MAr3C3H ABAan
toM. HH® TyC nakTbiH 4,

6, 10, 14-p 3ynng 3aacaH
Wwygapra Wyyxasp Wyynrax apx,
NPraHU xangawrym gapxaH
Hanx 3px Yenee 6omnoH 2008



OHbl [lonpyraap capbiH 1-131
XON6OOTOWN XYHWUI SPXUIAH
36PUSINAH TyXaW TannaHr
G3NTIH yr UATFAA TyCryynnaa.
TyyHunsH Weenuapuink Xexes
XOTHOO Gapnanar VpraHui
6onoH Ync TepuitH SpXuitH
TeBUNH O3MXII3rTaAr3P
XyHuin Dpx Xerxun Tes, Moo
NHTepH3wHN TBb-yyabiH

xamT 2011 oHbl rypaBayraap
capblH 21-22-H AHY-bIH

Hblo Mopk XOTHOO XypasnacaH
HYB-bIH XyHVUI DpXuniAH
XOPOOHbI Xypang oponLoH
TOAPYYNra M3a33M13/1 XUAC3H Hb
MOHTOSbIH MPT3HNIN HUATMUH
Banryynnaryyn HYB-biH
rP33HMI Banryynnaryyaran
XapuiLax OHUron Typlunara
HOJICOH IOM.

NiHxyy HYB-bIH
MexaH13Myyfaap gamxyynaH
MoHron Ync gaxb XyHun
SPXUIH TeNeB HGananbIr A3NXUI
HUAT3A TaHWYNCaH Hb UPraHWIA
HUArMWIAH BGanryynnaryynbiH
OJIOH YNCbIH XaMTbIH
axwunnaraaHg yyxan xyBb
HaM3p 6onnoo. Tyxannoban,
HH® Asn-EsponbiH caHraac
30XMOH BalryyncaH 3yyH xomn
A3UIAH 6YC HYTIMIAH NPrIHUA
HUMTMUAH 33/KAT Yyyrnra
yynsantag oponuox, 6yc

HYTTUAH VPTIHUIA HUATMUH
Ganryynnaryyaram xamTbIH
axunnaraaraa 63xxyynaB.
MoHron Ync 3yyH xong A3ninH
6VyC HyTarT Llaa3aap aBax
ANbIT Xanax, 3pYyasH WyyXTaun
TAIMU3X, WYYXUAH Wynapra,
xapaat 6yc 6ananbir xaHrax
Tanaap O3BWUNTTIN Ganp
cyypbTan 6airaa Hb Typlunara
CONUNLOX ABLAA axurnaranaa.

2011 oH HH® XyHuin DpxuiiH
YHO3CHNA KOMUNCCBIH OPOH
TOOHbI ByC 36BAONVIAH TULWYYH
6oncoH 6ereen 2011 oHbl 12
ayraap capbiH 6-HO XyHWn
SPXUIAH eapUAT TOXMONLyYnaH
XIYK-Tom xamTpaH 1x a33a
CYPryynnnH Oy THYYObIH
OYHO XYHUA 3pXUIAH C3ABI3P
M3Tr3ML33H 30XUOH
6anryynnaa.

MeH DMHeCTn VIHTEPH3LWHN
MoHron Tbb Hb H33anTTam
Hunram Xyp3asnsHrnimH
TITI3r33p Laaszaap aBax Anbir
Xanax TeCNMAr aMXunTTan
X3P3MXYVYIX 3YYH xomna A3nnH
6yca33 Laasaap aBax AnbIr
XancaH aHxHbl ync 6ONCoH

Hb UPMIHUA HAATMUAH XYBb[
XyBaanuax éCTon H3r TOM YWsl
Asaan 6bonnoo.



TensePUNH
YAOBAPT YV
NPIradsd Y3YYIIaX
9PX 3YNH
TYCIATILIAA

HH®-biH 2003 oHOOC
X3P3MKYYNCIH “TenbepuiiH
YanBaprym Mpragag y3yynax
3pX 3YyWH Tycnanuaa” Tecen
TOrCrennnH LWaTaHgaa opnoo.
TecnuH xyp33Ha 2011 oHA
HH® ©mHen AdpukuiiH
M3praxunTaH dasng Makkyang
M>3CoHbI TyCnamxTanraap
DpX 3yMH TycllanuaaHbl Tyxan
XYYAUIAH y33n 6apumTnansir
60noBCpyynaxan aryynra
60noopn apra 3ymnH 43MXNar
Y3YYAI33. DHIXYY XYYNUAH
Tecnuir 6onoBCpyynaxan
OJIOH YJICbIH TOCT3M XyYib
TOTTOOMXUIAT Cymnax axung
O3MXN3r y3yyncaH bereeq
2011 oHO XyYynunH TeCINAT
60MOBCPYYIX AyycaH
xonborgox Ganryynnaryynaac
caHan aBy 3x/13B. XyynumnH
30PWIITO Hb NPI3[ 3pX 3Y1H
YANYMAr33r Lar anganrym
YaHapTan aBaxaf gaMXar
Y3YY3X, YH3 Tenbepryi
Tycnanuaa aBax 3pXunr
6aTanraaxyynaxan opLuHO.

DpX 3yMH TycnanuaaHsl
YHASCHWIA TOFTONLOOHSI
youpanara, 6yTau, 30XMOoH
Harryynant, CaHxyyXunTuiH
acyyanbIr XyynuinH xypasHa
30XMUyynax oponganoro
XWX 3X3M/193. AnaHryaa yH
Tenbepryn Tycnanuaa aBax
3pX OYXUI NPrIOWAT Xyynuap
TOOOPXOWNoH ery 6airaa Hb
TIAHWIA SpXUIAT BaTanraaxyynax
vyxan 30X1LyynanT oM. DHIXYY
XyynuinH Tecnunr LWyyrannH
Tyxal 6ary xyynb, Tap fyHaaa
Xyynb4uiH 3px 3yiH 6ananbiH
Tyxam Xyynb, ©OMreenimnH
Tyxam XyynuinH LWAH3YUNCIH
HaMpyynrbiH Tecen 33par
XYYNUAH TOCNTYYATIN HApUIAH
HAFT yAanayynax Hb 4yxan
Hariraa oM.

20yr3 MoHron yncbiH
X3MX33HO HUIAT 35 3pX

3YMH TycCflanuaaHbl TOB YN
axwunnaraaraa asyynx 6anHa.



WYYXWIH XAPAAT BYC BANJAN

HH® 2008 oHOOC 3xJ13H
WYYXMAH xapaaT 6yc 6anansir
HIXKYYN3X YNATTIBN3P CYAanraa,
OYH WWHXWAT3 XUIAX, ONOH
HUATWIAH CaHaa 6opnbir
6onnoro 6onoBcpyynarynan
Xyprax, 6yx TanblH OPOnLOOTOM
HOANOrbIH WWHITIM XWX

YN ABUbIT OIMXIWH aXunnax
HarHa.

2011 OH WYYXWInH
WWH3TINUIAH YN ABUAR
NX33X3H O3BLUMA rapcaH Xun
60n1100. IH3 oHa HHO-

aac WYYXUH WUHSTIANAT
O3MXUX YUMTIBNL Japaax yun
axwunnaraar MoHron Yncei
EpeHxunneryninH TamrbiH
rasap, WyyxuH Epexxuni
3eBnen 33par banryynnarataw
XaMTPaH X3P3rXyyIsa.

MoHron YncbiH
EpeHxuinnerynint
caHaaunnraap 2011 oHbl
[06peBayrsp capd WyyXunH
WWNH3TINWIAH Tanaap

OJIOH TalblH OPONLOOTON
YHOSCHWIA X3M3MLYYN3T 30XUMOH
Hanryynaxan A3MXMXK XxamTpaH
AXKNINAB. DHAXYY YHOICHUN
X3M3NUYYArNAH FON YP Henee
Hb LWYYXUAH GONOH XYYNUIAH
BanryynnaryyablH WAHITI3NWIAH
Tanaap 3pA3MT3H Cyanaay,
6opnnoro 6onoBCpyynaryvp,
M3PrXNAH XyYyNbYibiH ©preH
XYP3I3HUI OPONLOOTON WYYMX
X3M3LYVYN3M OPHYYIIX MPaKTUK
a4y xonéorgon 6yxuit TOjoPXo
CaHan 3eBNeMX rapracaHg
OPLWWHO.

HH® yHA3CHWMIA X3n3nuyynrumH
napaa banryynarncaH
WYYXWIAH Tyxal 6ary xyynuir
60onoBCpyynax axnbiH

X3C3rT opx LUyyrymimH

3pX 3YAH BananbIH Tyxaw
60mn0H LUyyxunitH npraxui
TeneeneryninH 3px 3ymH
6ananbiH Tyxam XyynuinH
TOCONA 6MHO X3P3MXYYIC3H
cynanraa WUHXUNT33HWA OyH
6OMOH ONOH YNChIH Typlunarag
TYNryypnacaH Toopxomn
36BNIOMX CaHan HONroCoH oM.
TopUNaH WYYXUAH NPraguinH
TeneeneryninH 3px 3ynH
6aanbIH Tyxal XyynmiH
Tecnuir 6onoBCpyynax

AXJTbIH X3CTUAH TULLYVA,
WYYXUAH 3axmpraaHsl
AXKNUNTHYYAbIH TEeNneennnir
BHCY-bIH Ceyn XOTHOO
NPr3AVIAH OPONLIOOTON LLYYX
axunnaraaHbl NpakTUKTam
TaHWALYYNax afanbIr 30XUOH
6anryynnaa. BHCY Hb nepBeH
XUNUAH 6MHB6C 3H3 YAr3ng
WWH3TI3M ABYYIX 3X3NC3H
6ereen CyyUnH XO&p XUnuinH
XyrauaaHg Wyyx xypangaaHa
NPragunr Teneenervyeep
CyynraH WyyXnH ansTepHaTuB
WIWNAB3P raprax TaHraparTHb
WYYXWUAH TOFTONLOOT XYYUIAH
XYP33HA TypWX H6anraa om.

HH®-aac WyyxunH npragnnH
TeneeneryninH 3px 3ymH
6ananbiH Tyxam XyynuinH
TOCINIAT, TYYra3p caHan 6onrox
6y WUHY MEXaHW3MyyabIr
ONOH HWUIT 6onoH Boanoro

HonoBcpyynaryima,
X3P3MKYY3rya3n TaHnynax
3opunroop “Lyyxan xapar
MapraaH WNNOB3PIaX
axunnaraaH faxe MPraguinH
0ponuUoo” c3a3BT 60ANOrbIH
TOMM O3NTIH HUNTUIAH
XypT33n 60nronoo. VpraguinH
60anT OPOMLIOOT XaHrax Hb
WYYXvIAr nn Tof 60NroxsIH
33p3ru33 xapaat 6yc 6anansir
XaHrax HaH vyxan 6artanraa
Honox oM. Vprag wyyxmiH
YN axwunnaraaHi oponLcHoop
TIAHWI 3pX 3yMH 6onoecpong Y
XYBb HIM3PT3N.

LYYXUAH WWHSTINWIAH
Tanaap 6ONOH LYYXWIAH YN
axunnaraar cypBamknax
C3Tryyn 3yMH CTaHOapThIr

6vIn 6onrox yyaHaac “Lyyx
3px MaA3N 6a CaTryynumn”
Tecnuiar 2011 oHO 3XNYYN33.
TecnuitH XypasHg Wwyyx,
X3BJ13M1 M3O33NAHXHNIA
XapuauaH onnronuon, XaMTbiH
axunnaraar 63xxyynax 6ereen
HWUIT 20 rapymn caTryynyunr
OPOH HYTIUAH WYYXUH 6aep
TYTMbIH YA aXunnaraartan
TaHWUyynaH Wyyx
XypangaaHbIr CypBanxnaxag
HapyMTNax 3apunm, QypPMUNr
HonoBCPYYMIX CITryynyaaa
30pWYNCaH rapbiH aBnara
63NTr3X 1OM.

YWX-n epreH 6apuroax
3apuM Hb H6atnarnaan

Oy WYYXUIAH Tyxan 6ary
3ypraaH xyynb Hb WYyX 3pX
M3ANUIAH XYP33HO XapaaTt
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6yc 6ananbir 63XXKyynax, un
TOn 6aNANbIr HIMIrAYYN3X,

YW axunnaraaHsl yp Heneer
O33LUNYYN3X30 YNUM3CIH acap
OPreH XYP33HUIA WUHITI3M
600X 1OM. YYH33C 3apUMBbIT Hb
OHUJIOH AypAaBan:

o [lyyxuninH 3axunpraaHsi
acyynarn, WyyrdynmH 3px 3ynH
6arnan, WyyxuiH npraauint
TONeeneryninH 3px 3ynH
6agan, 3Bn3pyyasH 3yyynan
33p3r acyyasbIr TyCcranncaH
Xyynvap 30xuuyynaxaap
6OMNCOH Hb 3PX 3YMH OPYHbIT
ynam HapuinH 6onrox
Hariraa oM.

® XyynbyYnmH 3px 3yMnH
6ananbiH Tyxa 6ue gaacaH
XYYAVIAH TOCON Hb WYYX,
XYYNUiAH 6anryynnarbiq
XYHWA HeeumninH 6ognorsir
6YX311 Hb LMHIYWICIH
XYYIb 3PX 3YWH aKT
6onox oM. LWyyrauniH
3pX 3yNH BananbIH Tyxam
XYYNUIAH Teceng Wwyyrymg
TaBurgax Wwanryyp,
COHIOH Wanrapyynax yusn
ABUbII HI3NTT3M, Wyfapra
60nrox MexaHv3MyyabIr
TOIOPXOW opyyncaH 6ereep
WYYrYANH M3PIaXINNH éc
3y1, caxunra xapuyunarbiH
acyyanbIr 4 opxurayynaarym
HaitHa.

WyyxunnH EpeHxnn 3esnen
WYYXUAH YN axunaraar
1n Ton 60Nrox He xapaat
6yc 6ananbIr XxaHrax
ypbOynncaH Hexuen ragrunr
XYM133H 36BLWOSPY LYYXUH
WNOB3PUIAT ONIOH HUIAT34

rar e

YnaaH6aatap xoT

1n Top 6ONrox axnbIr
Xyynuir 6atnargaxaac

OMHO MPaKTUKT HIBTPYYIX
3X3MC3H Hb LYYX 3PX
M3OJINIAH XYP33HA
WWHSTIAVIAT J3MXCIH Yyxan
anxam 6onx HanHa.



TBPWIAH AN TOJI, XAPUYLIMATATAI BA[AN
NPF3HWIA HWIATMIIAH OPONLIO0

TOPUIH BYC
BAVIYYINAMYYObIH
TOPUIH
YYUNTa3HO
TABVIX XAHAIT,
MOHUTOPVIHI

H33ntT31 Huinram ®opym
2005 OHOOC 3XJ13H TEOPUIH
YW axunnaraaHsl Un Tog
GananbIr xaHraxan TepunH
6yc GanryynnaryymbiH
XOHONGHIMAH XAHANT TaBUX
OPONLIOOr HIM3IAYY3X,
YapaBXUAr G3XXyyax
30pWNroop MOHUTOPUHIAH
T3TMAN3rT xeTenbepuir

XuUn 6yp HNTTIN 3apnaH
X3P3rXKYYX 6alHa. JH3
XyrauaaHa xetenbept
oponucoH TEb-yynbIH NX3HX Hb
YnaaHbaaTapT yin axunnaraa
AByynaar 6anryynnaryyn
6aicaH oM. inmg 2011

OH[l XapbLaHrym Typlunara
6araTan OpoH HyTrunH Tbb-
YYObIT TaTaH OponLyynx
YafaBXMXKyynax 30pUnT TaBbX,
MOHUTOPWHT, HENeeNNNNH
YWrI3N33p Typlinara
XYPUMTRYYNCaH 36BNex
Ganryynnaryyabir COHroH
xefneen axunnyynx opoH
HYTrH TEb-yynTanm mags3nan
conunnuox HoMOMXo0op
XaHranaa. JH3 axIiblH XypP33H4
©BepxaHran anMrumnH

OpoH HyTrunH CaHaauunra,
YnaaH6aaTap X0TbiH IRIM
cydanraaHbl TeB, XerxknminH
LloHx 60noH Xun XaAsraaprym
Arnxam 33par TypluaraTan
Tbb-yyn baarHxoHrop,
ApxaHran, yHarosb, YBC,
baaH-Onrun, JopHOroBb
alMarT axunsiiaH UpraHmum
HUArMUAH 6airyynnaryyabiH
YN axunnaraaHsl Ynrnan,

YafiaBXumf YHINr3 ery cyprant
30XMOH Hawryynnaa.

3eBnex banryynnaryynbi
axuniacaH anMryygan
NPrIHUA HUNTMUIAH YaaaBx,
Hexuen bangan AMap Ganraar
TOVMIOH aBY Y3B3N Aapaaxb
ayp 3ypar xaparfgax 6anHa.
YyHA:

LopHOroBb avmarT XOpb
opyum Tbb banaraac Tan
XYP3XTYW Hb TOFTMON Y1
axunnaraa AByynx 6airaa 4
TOLOPXOW TOFTCOH YNTTINMYIA,
VX3HX[33 MPrafaf AH3 OYpUiH
acyyanaap 3eBneree erex,
cyprant AByynax Teguinreep
XA3raapnargaar axs3. JH3
anMart 3eBxeH xoép Tbb n
MOHUTOPUHT XWX 6ancaH
Typwnaratanm ax. baaH-©nrun
anmart 30 Tbb 6ariraaraac
O6PBOeH Hb 1 TOTTBOPTOW YN
axunnaraa Asyynx 6ancaH
60n YBC aliMrninH XyBbA

3H3 TOO Byyp LUeeH HairHa.
Bycap anmarT 4 npraHunn
HUATMWIAH YaaaBxu, HEXLON
6alnan TecTan xapargax
6anHa. Xuw Hb, OpoH
HytrunH CaHaaywnra Tbb-
bIH axwunnacaH baaHxoHrop
anMarT XerxnunH 63pxLu33nTan
NPradniAH 3PXUIAT XamMraanax
YUTI3N33p axuniagar LeeH
TBb-bIH yAn axwnnaraa
XapbLaHryn Tortmon 6on
6ycan 6anryynnarsiH XyBbf
TepuiH banryynnaran

£l

LL0C HYUWUYL HANU WX




axunnagar Xymyyc yaupagar
3CB3M1 axMafblH Xon600

F3X M3T YNaMXnanT OfloH
HUATUIAH Galryynnaryyn
30HXMMK BarHa. XapuH 033px
anMryyartam xapbLyynaxan
HyHArOBb anMarT NPraHNM
HUMM3M Hb XapbLaHTym
NO3BXT3M YN axunnaraa
AByynx 6anraa 4 Tbb-bIH

YW axunnaraar TOMPCOH
63PXLU33MT3M aCyyanyya OfnoH
H6arHa. DH3 anmarT 60 rapyn
TBB 6ypTranTan Ganraaraac
NO3BXT3M X34 X303H Thb
XaMTPaH Cynx33 Hanryynxa3.
OnAN3HX Hb TOrTBOPTON,
axunnagarryi, 60noBCOH
XYYHUA UX3HX Hb TOPUIAH

Cyaarnxss. VHrax3a:

Llaapanarsir xaHraarym),

HOLITOW 38pYCeH),

6anryynnaran faBxap axun
SPXJIDX 33P3r TYrI3IMIN XYHAPIN
6arcaap n H6anHa. Tyxannban,
3H3 anMrninH XyyxaumH Tenee
TeB, TeaTp, ANMIMNH 3acar
[aproiH TaMrbiH raspbeiH Xyynb
3YWH X3M1T3C, SMHIMAMT aXun
3pxanx barnraa xymyyc Tbb-
bIH aX/bIr XxaBcapra 6angnaap
rynusTrax 6anHa.

HH®-bIH MOHUTOPWHIUIAH
vafaBxy H6XXKYYNX cyprantan
OPOH HYTrMiAH TBb-yyabIH HUIAT
100 rapyi XyH XamMparacHsl
33pP3ry33 T3AHWUIA rapracaH
3apUM CaHaAYMINTbIr A3MXUH
X3 X303H Ganryynnarag
MOHUTOPUHI XUNX3[ Hb

AXKJTAAC XANATOCAH UPMONNH SPXUIAH
ACYYIONAAP XVUNCOH MOHUTOPUHT

O3MX3r y3yynnaa. Tyxannban,
f0BbCYMO3P aiMIniiH
©mMreeneryguinH 3esnen,
Xyyney SM3rTIRYYYANAH
XOn6oOTON XaMTpaH
axnaacaa yHO3Cnryn
xanarfcaH npraguinH
acyymang, ApxaHranm anMruimH
XepneerunH Xerxun YHgapra
HUAM3MII3T XOr Xaargan
3amnyynax YAnYunrasHo Tyc
TYC MOHUTOPWVHT XWX HaiHa.
HH® uaalwmn opoH HyTrUiH
Tbb- yyObIH YagaBxuinr
O3MXUX 30PUNTbIH XYP33HA
Bycan axXnbIr caHaaunaH
XIPIMKYYIH).

TecnuintH xypa3Ha 12 GanryynnarsiH 85 axunTaHr xancaH Tylaansir XyynbapnaH aBy TaHUnUaH
XOAeNMepUinH Xyynb TOFTOOMX 36pyceH Oanx maragnantan 30 TOXMONAmnbIr COHrOH aBY

XefenmvepunH rapaar Lyliaxhaa UX3BYN3H HOUTOW 3ep4Yni rapracaH rax epeHxXuid YHO3CI3N
aypacaH 6arx aBy YH3H X3P3rT33 UXIBUNIH XeAenMepuiiH rap3, 6anryynnarsiH 4oToof Xypamp
3aarfgaaryi yHO3Can3ap axnaac xancaH (Xegenmepuiid xyynuinH 40-p 3ynnuinH 40.1.4-T 3aacaH

XepenmepuinH rapa3 aHxHaacaa banryynaaryin (XenenmMepuinH XyynuinH 24-p 3ynnuinH 24-1-nar

bara uanuHTam axung W 3CB3N axJsaac xanarfg rax 3303 AapaMT Y3YYIiaX

(XenenMepuinH XyynuiH 7-p 3yRAUAT 30pYCOH) 36pUNn HUATNAT UNPCH BanHa.

loBbCcymb63p aviMrniH ©MreeneryguiH 3eB86e71




TBPUIH BYC
BAVINYYINAMYYObIH
XEMK AT
O9VDKIX 9PX 3YVH
OPYVIH

Monron Ync 2011-2013 oHp
ApQumnncaH OpHyyablH XaMTbIH
HOXePNeNUIAr T3Pryyax HaP
XYHLOTIN YYPrar Xynasx
aBCaHTal xonbooTonroop

6yC HyTarTaa TeaUAryw,
HOXePNeNNNH MLWYYH
OpHyydan yrap Xuwss
60MOXYAL| UPrIHWUIA HAAMMUIAH
XOXKNAT O3MXNX IPX 3YIH
OPYHbIr BypayYNax 30pUnT
TaBUH axunnax 6anHa. HHO
3H3 YN ABUBIT B3MXUH TeprinH
6yc GanryynnarbiH Tyxaw
XYYnunr winH4max X30XA-

Hbl @XJTbIH X3C3rT OPOSLIOH
axunnax banraarvinH 33paru33
MoHron YncelH 3acrnmH
raspaac 6050BCpyynx Oy
NPraHnin HUATMUAH XerXnunr

a3MXKKX 60AnoreiH 6apumT
6rymr 6oNoBCPYyNax axunn
M6H XyBb HIMP33 OpPYYnX
6alHa.

WNpraHnin HUArMUINH 3pX 3yNH
OPYHbIM WH34A3X3A X3
X3[3H Yyxan acyygann 368
WWIAASN ONOX COPUNT TynArapy
H6anHa. Tyxannban, MOHronbIH
TepWH 6yc Ganryynnaryyn
CaHXYYXUATUIH XyBbA

ONOH YNCbIH AOHOPYYaaac
xapaat 6alx npcHuar
OPYNNX YN axunnaraaraa
TOrTBOPTOW ABYYfax JOTOOMbIH
CaHXYYXUNTUIAH 3X YYCB3P,
MexaHW3MbIr 6uin 6ONrox,
XUW3n630, HUAraMA TyCTam
YW axwunnaraa Asyynnar

Vx bormblH Hypyy — foBb-ANTaH HYPYYHbI XaMrMiH eHaep yyn.
BafAHXOHrop aiMIAH HYTTWH TEB X3C3IT OpWAOT. 50 OpYMM KM Ypramxungsr



Hanryynnaryyn Tecseec
[03MXI13r aBax 6ononuoor
H33X, TaTBap, AaaTranbiH Tyxaw
xonbornox Xyynuyanan NpraHui
HUArMUIAH Barryynnaryynan
XOHIrenenT y3yynax Tanaap
30XMX ©8pYNeNTUIr Tycrax,
TYYHUN3H Thb-biH @epuinH
XAHaNT, Xapuyunara, éc 3ynH
TOrTOMNLIOOT XBrXKYY3X Hb
dyxan 6aiHa.

HH® 2011 oHO npraHum
HUArMUAH Teneenen, 6oanoro
Honoscpyynarynn 6onoH
6ycan oponuory TanTan
XaMTPaH X313y Yn3r 30X1OH
Harryynax samaap n33px

acyynniaap HargcaH OnronT
6111 6ONroX, ONOH YNCbIH
TypLara, cypramxaac ynrap
aBaH X3P3rXyynax 601OMXUAr
CYANax axnbIr FYMUSTIM33.
2011 oHbl 4 Oyrasp capbiH 26-
27-Hbl egpyyaa YnaaH6aatap
XOTHOO “Tepeec TepuinH

6yc banryynaryynan y3yynsx
CaHXYYIUAH O3MXII3T, ONOH
YNCbIH TypLinara, cypramx”
C303BT ONOH YNCbIH Qyrywn
WMP33HMI Apmnunara 30X1MoH
BanryynaB. DH3Xyy apra
X3MX33HA YHrap yncbiH
Npraxnm Huarmuink XerxnuninH
CaHrmnmH 3axupan banasc
Catop, EBponbiH AwrninH byc

DTr3AUNH XyynuinH TeBuiiH
MaPraXxunTaH KatepunHa Xaasu-
MwyeBa EBaHC, AMepUKninH
Apaunnang Tycnax YHO3CHUIA
CaHrMNH M3PraxunTaH

Pnota XoHeH, MonbwninH
OpoH HyTrunH CaHryyommnH
XonbooHbl 3axmpan AHap3ex
3aBucka, ICToHMM VIprannin
Huarmuind YuascHum CaHrminH
3axupan Ary Jlanyc, bonrapmiH
AwrnaH byc XyynuinH TeBuiaH
3axupan JlybeH MNaHOB HapbIH
3KCMEePTYYL OPONLUOH NPT3HUIA
HUArMUIAH Banryynnaryyabir
CaHXYYXYYNA3r MeXaHN3MbIH
Tanaap M3433131 CONULIIOO.

VPFIHUN HUNTMUAT CAHXYYXKY YNIX

OJIOH YNCbIH TYPWIATAAC

NpraHniaz HAMMM Hb TONeBLICOH YNC Tep, HUArMUAH Hexuen 6aifan Hb MaHalxTan TecTan
TeB, 3yyH EBpONbIH OpHYyyaad TepPeec UPraHUA HUArMUAH Gairyynnarag A3MXKA3r y3yynax AH3
BYPUAH MexaHU3MbIr BU 6onroxaa. Tyxannban, Xopeat yncag Mpranui Huarmuinr Xerxyynax
YHO3cHUI CaH Hb XOpBaTbIH YHOICHWIA CyranaaT XOHXBOPbIH OPSIOrO0C CaHXYYXUX, NPraHWN
HUArMUAH BalryynnaryyablH Yn axunnaraar caHxyyXyynoar. AnéaHug vpraHua HURMMWUAH
Hanryynnaryyabir TSTFAM3P XaHrax Tycram yypartan Mpranuin Huarmuind Oamxnaruind TepuiiH
AreHTnar 6avpar (An6aHu yncelH TeceBT Tbb-yynam 3opuwyncaH TortMon Teces 6Ganpar).
DCToHMA XopBaTblH 3arBapT YHACN3H Tbb-yyman T3Tranar onrogor caH Ganlryynxs3. 3arsp
GanryynnarbiH XyBbf WWAAB3P raprax rofl 3pX M3OAUAr NPraHUA HUArMWIAH GairyynnaryyasiH
Teneenneec GYPOCIH YAMPAAX 36BN6n Hb 303MA3r. TyYHYI3H 3apuM rasap TatBap Teneryvg
yncag Temx Oy TaTBapblHXaa HIM OMYyYy XOEp XYBWIT TOLOPXOW TepuinH Oyc Ganryynnarsir
CaHXYYXYYI3X30 30pUynaxbir Xyynmap 3eBLLI66PCoOH ax.




MOHTOfbIH XyBbf AaM,
areHTnar, TepuinH
HanryynnaryymbiH 3yr33c
NPrIHNIA HUNTMUIAH
Banryynnaryynan TOOopXom
XIMXKIBHUM CaHXYYXUNAT
OJIFOH T3P33HUN YHOCIH A33pP
xaMTpaH axunnax, Tbb-yynobiH
Teneennmnr oponLyyncaH
3eBnen Ganryynx, yun
axunnaraar Hb CaHXyyXyynax
FIX M3T CaHaayumira rapy
6aliHa. Tbb-yynan TecBeec
onrox Gawraa wyyn
AIMXKIISTAH X3MXK3 XUI133C

Pr3aMI/H OPOSMLIOO
BA M3O33/11TNNH
3IPX 465186

XUND ePOHXMNAOS HIMIMIIXK
6aviraa tom. B4 Thb-

yyoan CUCTEMTINr3P, TarLW
wynapraap CaHxyyXunT ofirox,
TOCBUINH XOPOHreep XNNCIH
AXNbIH ABL, YP OYHT 30XUX
ECo0op XAHAX OfIOH HUT3A
M3[33/13X Hb Y4Mp OyTargantan
6alHa.

Tepeec Tbb-yynan wyyn
O3MXN3I Y3YYN3XA33 X30mn
XIMXKIIHUNA CAHXYYXUNTUIAT
AMap 30pUIro, YATINNAH
XYP33H[ 3apuyynax,

2011 oHbl 6 gyraap capn
“M>apzannuiiH un Tog 6anaan
6a M30331131 aBax 3PXUIAH
Tyxan” xyynuur MoHron
YncbiH Vx Xypnaac 6atancaH
Hb TEPWUIAH 1N Top Ganpan,
xapuyunarbir H3M3rgyynax
HexXUAUIT Bypayynaxaa rapcaH
TOMOOXOH [13BLNN 60MM100.
HH® 3HaXYY XYyYynuinH aryynrsir
OJNOH YNCbIH TypLinarag
YHO3CN3H camxpyynax,

OfIOH YNCbIH 3KCNEePTYYAUIAH
CaHan, NpraHumn HUATMUAH
6anp cyypuwir 6oanoro
6onoBcpyynaryaan Xyprax
axsibir 2011 OHbI 3XHWI XaracTt
30XMOH Gawnryynnaa. YWX-

biH TepuinH banryynantbi
banHrelH XopooHa xaHoaH
XyCanT rapracHaap 2011 oHbl 5

X3P3rXKYYA3X Banryynnarbir
X3PX3H COHIOXbIT U1 TOR
HarnraxbiH 33p3ru’

YT X8POHTUIT X3PX3H
3apuyynx 6anraag xAaHanTt
TaBuX, xapuyunara TOOLLOX
MeXaHW3M Hb TOLOPXOW

6aiix ECTON IOM. DH3 Hb
TOCBUMH CaHXYYXUITAAT

YP BYHT31, Xxapuyunaratam
3apuyyrnax yyxan xewyypar
TOAVNNIYI VPTIHNN HUATMUIH
TOTTBOPTOW XOMXINAT XaHrax
H3r Hexuen 6ongor axa3.

Qyraap capn xyynuinH tecneep
H33MTT31 COHCrof 30XMOH
Hanryynas. OnoH YncbiH
Xyyib, ApO4unsibiH TOBUNH
3KCNEPTYYLAIIP XyYIUAH
TeCON YHINI33 XUMIMH,
CaHas 36BIBMXUT 30XUX
Tanyynan xyprans3. HH® 2012
OHO XYYIUAH X3P3MKUATNIAT
XaHraxag aHxaapy axwunnaxaap
Tenesnex HanHa.

2011 oHA TOXMOCOH Hac Har
OHLINOX Y1 ABAAN Hb TOPUINH
1n Toa GananbIr XaHraxTam
X0n60oOTOW ONOH YNCbIH
WWH CaHaadunra HasnTTan
3acarnanbiH TyHWnan (Open
Government Partnership)-n
MoHron Ync HaracaH Asaan
OM. DH3 TYHLJ3NA HIMAC3H



yncyyn TOLOPXOW amMnanT asy,
YYP3 XyN3343r XUWIMAH Jaryy
Monron Ync 3acarnasbiH un
TOO BaMANbIr cCamxpyynax
Tenesneree HONOBCPYYIX

6y bereeg HH® 3H3
TONeBNereeHn Tycrax caHanbir
HonoBCpyynaxaap xonbornox
Hanryynnaryyatan xamTpaH
axunnax banHa.

M>aa33namniH nn Tog 6anansIr
XaHrax, Uprag Wwunasap
raprax ymn fasuag oponLox
HONOMXMIT HIICIH 3apPUM
axyL O3B 3PX 3YMH XYP33HO
rapy 6anHa. 2011 oHpg YUX-
aac 6aTancaH TeCBWIH Tyxa
XyYnbf TOCOBT3N XONOOOTON
WWIAQB3P rapraxag Npragunr
3aaBan opornuyynax Tyxaw
Tychnaa 6ynar 6arTcaH bereen
OPOH HyTarT NPragumnH
TeneenervYaniiH xypan, 3acar
0aprbiH WANAB3PT UPr3gnunr
oporsLyynax Tonopxown

CaHan caHaauunra rapu

X3 6aliHa. PBY WNHIP
6aTancaH xyynb, XypMmbir
X3P3MXYYNIX30 TOPUINH
HanryynnaryyobiH TypLnara
XOMC, UPrag, NPraHnim
HUArMUIAH Banryynnaryyn
M3[193M130 aynumar bainraaraac
yhaalipax xaHanaratanm 6ainHa.
Niimasc HHO 2011 oHL HuAT
9 anmarT UpraguinH OponLoo,
WWIAB3P raprax yuin AsLbIH
“n Tof GananbIr HIMIIAYYI3X

YUI3M33p axunnagar
OPOH HYTIUIH TepUIH ByC
Ganryynnarag A3MXI3M Y3yYiX
T3Tranar onronoo. Tyxannban,
HopHoa anmruinH HuarmMmnmH
O3BWWN IMIMTIAYYYANNH
Xonb6ooHb!I canbap 3esnen
Ync TepuinH bonoBcpornbiH
AkapeMuiiH canbapTtai
XaMTpaH TyC auMrnmH
NpragunH TeneeneryaninH
XYPSbIH 03T, 30XNOH
Ganryynant, yin axunnaraar
nnyy 6oNoBCPOHryin 6onrox
YW axuninaraar aMxunTram
X3P3rKYYNC3H Hon XeBcren
anmMrunH Or-Yyp TEB, Xescren-
Spodm Thb-yyn xamTpaH
WNpragunH TeneeneryaninH
XyprblH 6ONOH NPraHKA
TaHXUMBbIH YN axunnaraar
NOIBXXKYYIX 3apUM
CaHaAAYUINTbIr X3P3MKYYMK33.
MeH axnbir TeB anMart Axus
ofirory 33auinH “busnec”
xon6oo, ©BepxaHran anmMart
OpoH HyTrunH CaHaauwira
TBB, N30C-bIH canbap
36BNONT3M XxaMTpaH, [yHOrosb
anmart J190C-bIH canbap
3eBnern, baaHxoHrop anmart
XoHrop HytrunH fyyonara
TBB, OyHarosb anmart
LyHaroBb-Apayunan knyo,
HapxaH —=Yyn anmart HO2X-
nitH canbap 3esnen, bynraH
anmart J1I30C-ninH canbap
3eBnen, XoBa anMrumnH
Spo3Ha-bynraH cymaHa

bunHui xapryn - bynransl
np33ayn TEB amxumnTtam
X3P3rXyymx 6anHa.

Sarasp banryynnarbiH
Typlnara, M3433133 COUNLIOX
HONOMXMIAT ONrOX YYAHIC
"XepeernH xerxung
NPraguinH oposLoo” Caa3BT
yynzantbir 2011 oHbl Cyyn33p
30X1OH Hanryynx, opoH
HYTarT UPraguinH OposLIOOHBI
MeXaHW3MbIr 61 6onrox
Tanaap rapcaH axuu g3sLwun,
XYHAP3A 63pXWW3N, Laawun
NPr3HUA HANTMUAH 3Yr33C aBY
X3P3MKYYA3X apra XaMX33HWN
Tanaap Xananun33. Yynsantag
Tbb-bIH Teneenneec ragHa
©BepxaHran, [lapxaH-Yyn,
LOyHorosb, Tes, Xosa, bynraH,
baaHxoHrop, opHon,
XeBcren anMrnH NpraHun
TaHXMM, HYTTUAH YAUPANArbiH
HariryynnarsiH Teneenen
oponuox caHan 60anoo
XyBaasnuas. SH3 YMrI3N33p
axunnax éyn Ganryynnaryynan
3opuynaH HHO http:/
participation.forum.mn uaxum
XYYLOAC H33X OPOH HYTIMAH
NPraHNIA TAHXUMYYABIH XypaMm,
NPragunH TeieeneryonmH
XYpAbIH A3r 60n0oH 6ycan 3x
cypBanx, 6apumT budruinr
6anpnyynaH Tbb-yyabIH
FYAUSTIX Oy aXnibiH Tanaap
M3A33mK BarHa.



NPMONNH OPOILOO-UPIIOYWH XOTI XU

TecnuinH xyp>3HO OBepxaHranm ammrumH CaHT, basaHron, XapxopuH, XyxwupT, bat-©n3un,
ApBaiix33p CyMaH[ CaiiH aypbiH 9-12 MPraHWIAT oponLyynaH NPraaniiH 3esnen Ganryynx opoH
HyTarT XUAraax Oy TEHOAEPT XAHANT TaBUX aXIIbIr X3P3MKYYACIH 6aiHa. prag ninHxyy 30X1oH
GanryyntTanraap XAHaNT TaBbX 3X3MCIH Hb TOCBUMH XOPOHTWAr yp alwwWrtan 3apuyynaxag
Bararyin xyBb Ham3p Oomx 3xn3B. Tyxannban, ©BepxaHral anMruiH ApBanmx33p CymaH
HapuracaH U3LRPN3MMIAH 6apunrbIr YACkiH KOMUCT XYI33MH erex1ee MeereHUepUuinr He HyyH
OHreneH fanfancaH 6ancHbIr UAYA3H OaXUH 3aBCap XUANMICIH BarHa.

N30C-bIH ©BepPXaHram anMruiH canbap 3eBnen Laalun MPrIanuiH XAHANTbIH 36BNENUAH YN
axunnaraar ynamMm 60noBCPOHIy 6ONroH OPOH HYTArT lyaapra écbir 6uin 6ONrox, WunaBIP
raprax ymn asuag UPragunH oposniLoor HIMIMAYY3X, TOCBANT Y allnrTan 3apuyynaxag Henee
Y3YYIIXMIAT 30pbX BaiiHa.

J130C-niiH ©BepxaHra akMruviH canbap 3eBnesn

CTPATEIV/IH
BeMIresrierl

"CrpaterunH emreenen”
TOCNNAH XYP33HL TaBaH Tbb-g
T3TraM13r Y3YyNCaH bereef
30r33puinH rypas Hb 2011 oHA
YPIKIOH X3P3rXN133. TecnmiH
YP OYHI CUAPYYN3H aBY Y3B3T:

3opur CaH: LLnmxunH
CyypbLLICaH MPraguiiH 3PXUNH
emMreerer

Xe[nee 0pOH HyTraac WNIXUH
CyypbLUICaH NpragunH
6ypPTranTan xonbooTon
63PXIINMAT apuarax
30pUNTrOTON Yr TECINAH
Xyp33Ha Huncnang 10

rapym Xun WAMKUITAAH
6YPTranryn aMmbaapcaH AepBeH
NPrIHWUI acyyanbIr WUnOx3.

[WnnmxunTuitd 6ypTran
XUANMI3ryMH ynmMaac apyyn
M3HA, OONOBCPONbLIH YANUYNAT33
aBy Yapaxryn 6aviraa Hb
6YpTran xapuyucaH TepuinH
HanryynnarbiH xaHgnara,
XYHA cypTan 60M0oH MpraguinH
©6epCaNNH M3y 1,
M3AN3MTYA 6ananaac ronynoH
wanTraanx Oynr TeCIUnH yp
AVHO TOrTOOX33.

Xyynbd IMIITINYYYaNiH
Xonboo: Xapuyunarata 3mM4
- 2pyyI UPraH

TecnuiH ABLAL PrIANIH
3PYYN MIHAOWNT XOXUPOOCOH
O6PBOH X3P3rT 6Mreener
XWUNB. DMHIATNINH




Haryynnara, axunTHsi
BypyyTam yMnonuinH ynmMaac
XOXMPCOH NPr3ANIAH XyBb[
XOXMPNOO TOOOPXOMNyynax,
HOXOH Tenyynx, 3epUYNraceH
3PX33 CIPrazNraxag Mal

UX BIPXLWINTIN Tynrapaar
TOLUNTYI M3PrIXINIAH
XAHANTbIH GONOH XYYNUIAH
HanryynnarbiH iyHn xasargax,
fnapargax, yi xamxpax Hb
TYraman H6anHa. TyyH4YN3H
MepOeH LWanrax Yur yypar
OYXNIA XYYIUIAH aXUATHYYA
SMH3NTUIAH YAN axXuinaraaTan
XON6OOTOW X3Prunr
WWAOB3PIAX M3ONI3M YanBap
Cyn, WUHX334ANNAH QYrHINT
Hb XapaaT, 6anlaaH WNATMX
axwunnaraa 6ve faacaH xapaat
6yc Haraa Hb TOCNIUAH ABLAA
axurnaranaa.

XyYUpXUAIniH ICpar
YHaacHwa Tes: [3p 6ynuiiH
XYYUPXUANINVIH YIMaac ramT
X3P3r yangarygsg An OHOOX
6oanoro

TecnuitH Xypa3sHa rap 6ynninH
XYUUPXUANANAH yMaac
eepuiiree 60n0oH rap 6yn»
Xamraanax Coff1a3p raMmT X3parT
YANACIH XYMYYCT emMreenern
Y3YYN3X, AN XeHrenex

XULWWT TOFTOOX 30PUTOTON
CTpaTerninH emMreennmnr
X3P3MKY VX DalHa.
LlarpaaruinH 6anryynnara
XOXMPOryabIr xaMraanantag
aBpar 6anx Tyxaw rap
OYANIAH XYHUPXNANANIAH
3CP3r XYYNUAH 33anTbir

X3P3IMKYYIIXUAH 3303133 TOC/IMAH XYP33HI TyXanH

P OYAUAH XYUYUPXNANAIAH HYTTUAH NPT3AUAH alumr
ynMmaac YAnAacaH XaparT COHMPXTIBIF X3PX3H 30PYNX
ANbIC XOHrOPYYN3X WMAABIP 6airaar 6apymMTaap HOTONNOO.
rapryymnx 4afgcaH Hb TOMOOXOH [a3pbIH TOCHbLI Xanryyn,

axuu 6onnoo. TyyHUM3H ONnBOPNONT AWNINANTbIT
TOCNNAH ABLAN ONX aBCaH 30XMLYYNCaH Xyyib 3pX 3yMH

M3033113/1, 6APUMTbIT alwurinaH
P OYAUIAH XYUYMPXNANANIAH
3CP3M XYYNUAH WMHIYNNCIH
Hapyynreir 6o10BCpyynaxan
oponuox 6arHa.

MoHrornbiH bavirans OpyHbI
Teneex Xyynb4nbiH Xon6oo:
Awurt MantmanbsiH 6ycag
OPLLUMH Cyynar UpraguviH
SPXUAT LLYYX33P XaMmraanax Hb

baaHxoHrop anMrunH Anpar
CYyMaHg ynn axunnaraa
ABYynx 6y MoHpocLBeTMeT
H3MTMANUIAH YYPXanH HEXeH
C3Pra3NTUIAT CTaHOAPTLIH Aaryy
FYMUSTIYYISX Waapanarsir
XYPTYYACH33P WYYXUAH OMHOX
WaTaHA HexXeH C3PraanT
XUix33p 60oncoH HaiHa. MBY
SHIXYY 3BM3PSUAH F3P33HUIN
X3P3MKUAT XyYib 3PX 3YIH
XyBba 6aTanraa 6aratan 6anHa.

MoHronbiH bavirans Xamraanax
XepenreeHyyauiH 3BC3I:
Marag CyMbiH UPraguiH 3pX
alrvvir xamraarsnax He

BHXAY-bIH TOpUNH emynt
MNeTpoyarHa raspbiH TOCHbI
KOMMaHWUIH YN axunnaraaHbl
ynmMaac lopHombiH Matagn
CYMBbIH MPr3OUIAH 3pX

almr xoxvpy 6anHa racaH
YHO3CN3M33P 3XYYNCIH 3H




opuuH cyn GarraarniiH ynmaac
OJIOH XWINUIH TYpL XanryynbiH
36BLUEOPNNINH XYPI3HA rafHb!
XOPOeHre opyynarymg raspbi
Toc onbopnocoop 6arraa
HOLITOWM 36PUNINNT UIPYYITXI3.
TecnuinH 6arvinHxaH 0aoo

ra3pbiH TOCHbI Xalryyn,
onbopnonTbiH Tanaap 6oanoro,
CTaH#apT HONoBCpyynax axsibiH
X3CIrT OpX axunnax baiHa.

O33px Tecnyymsac Xyynsy
DM3rTaRyyyaniH Xon6oo,

XYHUPXUAANNAH DCP3ar
YHascHU Te, MOHronbiH
banranb Xamraanax
XegenreeHyyannH SBCaN
33par Ganryynnaryynag HH®
TITI3M3C YPIMKIYYI3H ONroX
O3MXJIIM Y3y Y133,
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MaTagblH xeHaui - JopHOA anMruiniH Matag CyMbIH HYTarT OpPWAOT. HAIIC XONryh raszap XATaablH [1eTpoyaiHa KOMMNaHy 36BXeH
XauryynblH 3eBlieepneep onbopnont Ayynx Ganraar HH-biH CTpaTeruiny eMreennnitt TOCANAH XYP33HL MAPYYNCIH 6onHO.




X3BN3Nn, M3A33NNNH 3PX 4enes

OnoH ynceiH Xun XAsraaprym
Catryynumn (Reporters Without
Borders) 6anryynnaraac xumn
Oyp rapragar X3Bn3fiuniH

3PX YONOOHNN NHOEKCIIP
Mownron Ync 2011 oHa eMHex
OHOOC 24 6Galipaap yxapH

178 opHooc 100-g xarcysa.
TyyHYn3H Freedom House
ONOH YNCbIH Gairyynnaraac
XUn 6yp raprafar a33pxTam
TOCTIN nHOeKC3p MoHron Ync
2003 OHOOC 3X/13H X3BN3NUIH
xarac 3px 4eneeTan OpOoH.
TOOLOrACoOp UPCIH 6Un33.
YyHO Heneemx 6y ron xy4nH
3yin Hb VipraHuin 6onoH
DPYYITUAH XYYIUAH XYHWIA

H3P XYHO34 xanpax, ryTraH
[OPOMXJIOXTOW X0N600TOw
3aanTbIr CITIYYAY, X3BA3N
M3A3NUAH HGanryynnarbiH
3CP3r awmrnax, ynMmaap
X3BM3H HUATINCHUNX Hb
Tenee C3Tryyn4asa 3pyyrumH
xapuyunara xynasnrax, Wwyyxsg
HIX3MX3X, LarfaH Xopux,
M3033/13/1 aBCaH 3X CypBanxaa
NNYNIXUAT Waapaax,

annraH Cypoyyniax, TEXHUK
X3P3rCoND Hb Xanaax, X3Bfaf
M3033/TUIAH X3P3rCNNH
eMuneneep AamxuH ync
TOPWIH LeH3yp TOrTOOX 33p3r
6onHo. Han1Tanm Huiram
XYPI3M3HMNAH O3MXKIISITINr3p0
Mo6 MHTepHawHN Tbb-aac
X3P3MrXYYNCIH “ XapaaT

BYC X3BM3M MIAINNNIAT
O3MXUX Hb: X3BMI3MINNAH 3pX
4EINMeeHNN MOHUTOPUHT -
00p CITTYYAYANINH 3PX3HA

xangcaH 29 Toxuongon
6YpTrarnx33. TecnuinH xypa3Ha
COTIYYNUANAH M3PIIXINAH
IPXUIAT 3epUmx Oy Tanaap
Lyypxar M3A33113X, OfIOH
YNCbIH CYMX33034 M33rasX,
COTIYYNYMA 3PX Hb 36PUUrACOH
Tyxanraa AMapBaa wat
Oamxrnararynrasp eepee
Wwyyn M3A3313x 6010MX ByXuii
LaxmMm Xyyaac axunyynax
33p3r Y1 axwunnaraar
X3PINKYYIX 6arHa.

CyynuinH 10 rapyi xun
Apnracaap UPCsH X3Bnan
M3I33/1JIUIAH 3pX Yeneer
XaHrax 3px 3yWNH Op4Hbl
WKH3YNANUAH acyynang 2011
OH[ YyXan axuu rapnaa.
MoHron YncelH Eperxuinnery,
3aCrninH raspaac x3snan
M3O3MUAH 3PX YONeeHUN
Tyxaw XyynuiaH Tecnmnr

TyC Tycnaa 60noBCcpyynaH
YWX-1 epreH 6apbx,
ynMaap T3Or33pUAT HIMTr3H
X3131L3X33p WNAAB3PN3N33.
HH® 313 xyynunH Tecnmnir
6onoBcpyynax ABLag
COTIYYNYA3A SPYYTrUnH
xapuyunara xynsnragar
ABASbIT Xanax, M3O33MNAH
3X CypBarxaa Hyyunax
SPXWIAT XYynmap H33X, X3BN3N
M3O33TUIAH X3P3rCNNH
emMynenvir un Tog 6onrox,
X3BMI3IUAH 66pNInree
30XMLYyynax MexaHn3mbIr
H3BTPYYM3X 33p3r acyynantam
XONHOOTOM M3AINANAT
oponuory Tanyynan

XYPIax, X3130Uyynar, ayrym
WWP33HWIA ApusiLnara 30X1MoH
Harryynax axsbir 30X1oH
6anryynnaa. 2011 oHsl 10
ayraap capg “XyHum H3p

Tep, anaap XyHaUnH 3px

3yWH Xamraanant” caaBa3p
LlyBpan Xamanuyynar, oyrym
WNPISHWIA APUNLNATBIT 30XMOH
6arryynas. fon 30punro He
SpyyruiH xyynuitH 110 6onoH
111-4 3aacaH JOPOMXIIOX,
FYTI3X FIMT X3PrnH
3YANYABNA HIMIAT Opyynax
3amMaap CITryyn4mg, X3sasn
M393NUIAH BanryynnarbiH
3CP3r A33PX 3aaNThIr alWMriax
ABASIbIT 30rCOOXOL, OPLLNX
HarB.

MOHronbIH X3B3IUAH
XYP33M3HMMAH “MOHrOnbIH
ONOH HUNTUAH TeNeBU3NNH
WUMKUNTUAH YENAH
xeTendepuinH 6yTau, M3A33
H3BTPYYNIMIAH aryynrbiH
MOHUTOPUHI-3" Tecena HH®
2011 OoHO YPramXIyynaH
O3MXII3r y3yyn33. TecnnnH
XYP33HO ONTOH HUATUIAH
Tenesun3 Hb YHIH 36B, XxapaaT
6yC, ONOH TanT M3A3MNNAT
TYI33X, UPrIAUIAH M3033M131
aBax 3pxuir GaTtanraaTam
XaHrax yypras x3pxaH
FYMUSTraX BGarraar xaf XaAa3H
Wwanryypaap TOrTOOH OfOH
HUAT30 M3033M3B.



HeNeeT WYQAPTA COHIYYIb

2011 oHg MoHron YncbiH

x XypnbiH COHryynumH
Tyxam Xyynuiar WmH34IoH
6atannaa. DHIXYY WKH3 Xyynbf
COHTYYNNAH Y ABLILIT U
Ton, 60NOBCPOHTy 6Gonroxon
YUTI3C3H X3 X303H YyXan
33anT Tycranaa OfCoH oM.
WM axny gaBwmnn rapaxan
HH®-bIH 03MX13r33p
GanryynarncaH UpraHui
HAAMMUAH Cyx33HUA 2008
OHbl YVIX-bIH COHTYYNWUIAH YN
ABLUAO XMNCIH MOHUTOPWHT,
T3AM33P33C rapcaH AyrHAT,
3eBnemx 60noH HH®-

aac CyynunH Xunyyoan
TacpanTrym ABYYNX NPC3H
VAN axunnaraa 6araryi yypar

FYAUSTIIC3H H0MHO. XyynuinH
TOCIUIAT X3M3NLAX ABLAA

HH® coHryynminH xopooabiH
TOMUTOO, VAN aXuinaraaHsl
nn Ton 6anaan, CoHroryabiH
H3PUIH Xarcaant raprax ymn
ABLbII ONIOH YNChIH XUWWUIT
HUALLYYN3H 60ONOBCPOHTYI
60Mrox, COHryynb NPraHMi
HUArMUIAH Balryynnaryyn
XOHANIOHTNAH XAHANT TaBUX
6010ML00r H33X, COHIYYNbf
CaHanbIr aBTomMaTaap

TOOJOXOA 3aNWryn aHxaapax
acyyanyya c3aB833p 604n0rbiH
LyBpanyyabIr HAATA3H 6oANoro
6onoBcpyynarynn 6onoH bycan
COHMPXOTY Tang Xypranaa.
TyyH4N3H 2011 OHbI 3X33p

MoHrosnbiH YHO3CHUIn OnoH
HuatnnH Tenesmnstan xamTpaH
LyBpan H3BTPYYNr 631TraH
OMNHbI XYPT33/1 HONTOCOH Hb
NPraasa COHryynnMnH ABLAR
rappar 3epyun, TaAr3pPa3c
COPrUANIXUAH TYN aBax apra
X3MX33HUI Tanaap TOOOPXOW
OVNIONT ©rCeH Yp AYHTAN
axun 6onnoo. MeH HH®-bIH
XyoanTssp YUX-biH TepuinH
banryynanteiH balHreiH
XOPOO COHIYYNNH XYYNIAH
WWH3YMI3WUIAH Tanaap H33MTTaN
COHCroN 30X1OH Galryynx
xon6oraox TanyymbiH caHar,
Hanp Cyypuir COHCCOH IOM.




YWX-bIH COHFV}/J'IVH?IH T\/XA17| WWHD XYYNUNH COHTYYNUNH
YW ABUTAIN XONBEOOTOM 3APUM OHUJIOr 3AANTYYN

©MHexX COHryynuap COHrorYablH CaHarnbIr Xypaax, TOONoX YW ABUbIF 36BX6H HaM, 3BC3M1, H3P
O3BLINIMYAMIAH TOMUCOH @XWUrnardma, TYYHYN3H ragaafsiH 6anryynnaryyn axuriax 6010MXTow,
XapWH AOTOOMBIH VPrIHWA HANTMUIAH GairyynnaryyabiH XyBb[l 3H3 YN ABL OyX3nA33 XaanTTaw
6anB. COHryynunH wnHd xyynba TBB-yyablH OPONUOOr XaHraxam YWrm3CcOH XO8p WWUHD 3aanT
opnoo. Toapyyn6an, xyynuinH 9.5.-0 “"TepuinH xapruir youpaaxan VPraguinr oponuyynax
OYPMUAH yyp3r, 30punT 6yxuin TepuiiH 6yc Ganryynnara He CoOHryynuinH Epexxnii XopooHooc
TOFTOOCOH XYPMbIH flaryy COHryynuinH Xopoof, COHryynba oponuory 6ycan 6anryynnara, an6aH
TyWwaanTaH COHTYYNUAH Xyynb TOFTOOMXUAT X3pX3H Ouenyymx 6airaag XAHanT WWHXMATS /
MOHWUTOPUHI/ XWX, COHrOrYminH OOMOBCPOS, MIAMIMMAT AIWAYYAIX, IPXD XIPINKYYNIX31
Hb apravmfncaH Tycnanuaa yY3yynax 33pra3p COHTYYIUMr Xyynb ECoop XyYNumH faryy,
lynapraap Aeyynaxan Tycnanuaa y3yynax 3pXTan” rax 3aacaH 6a xyynuiH 44.9.-n “[lotoon,
ranaafibiH Garyynnara 60N0OH X3BA3M M3ANNMAH Galryynnara COHryynunH ABUbIM aXuriax,
cypBanxnaxran XonboracoH xapunuaar 3H3 XyynuiiH 44.8-0 3aacaH Xypmaap 30xuuyynHa”
FIX33.

CoHryynuinH GyanuaHbl roi 33Mcar 60X WMPC3H MIFAA3M COHrOrYAblH HIPUAH Xarcaantan
VPrIHWA HUArMUAH Banryynnaryyn aHx ynaa 2008 OHbl COHryynvuap MOHUTOPUHT XUAC3H.
DH3XYY MOHUTOPWUHIUAH VP AYHA YHASCN3H COHrOryablH OYPTrIAUAT YACBIH XSMX33HA HIMTr3H
XaArUMH OaBXUSbIr apuirax, HIPUMH XarcaanTbilr WWH3YISX acyyaSbir CUCTEMTIN, XAHANTTam
60oNrox, TYYHYN3H COHTYYIUAH X3CTUAH XOPOOMA COHrOrYAblH HIPWIAH Xarcaantan TOAOPXON
YHO3CN3M, XAHANTIY33p AyP 30proopoo 6epUnenT XUAQTMAT Xanax 33par acyyasbIr TycracaH
3eBNeMX rapracaH 6uns3. COHryynuinH WKH3 Xyynba yr 3eBnemMxuna 6artcaH caHanaac AunnaHx
Hb Tycranaa oncoH 6anHa. Tyxannban, COHror4YablH HIPWIAH XarcaanTbir UPr3HUIA WAHIYUNCIH
OYPTrand YHOICN3H YNCbIH X3MXK33HA HIIMTI3H raprax, Waapanaratai eepynentuiir uar Tyxang
Hb Opyynax yypruir YncelH bypTranuiiH AnbaHa 6yxana Hb XapuyLyymnx, COHMYYNWUAH X3CrUiH
XOPOOA Aypaapaa eepunent opyynaxbir XOPUTIox33.

COHIMYYNIUH YArn3an3p
axunnagar Tbb-yynbiH

XYBbf} XYYINH 3Ar33p0

WWH>3 30XMUYyynanTyya Hb
COHTYYNUIH YN ABLAN
©MHExXeeC epreH Xyp33Ha

YP OYHT3M XAHANT TaBWX LI0O
WKUH> BONOMX HIXUAH caLlyy
WWH COPUNTBIr 6ac aBUNPY
6y1 oM. Tyxannban, CoHryynbf
axurnant xunx Tbb-yyn Heeu

6ononuooroo 6yx Tanaap
OanynaH COHryynumH caHan
Xypaax, TOONnox ynn AsLan
anb HONOX epreH XypasHa
XOHANOHTUINH XAHANT TaBbX
npeueneHT TOrTOOX Hb Yyxan
6arHa. TyyH4naH CoHroryabiH
H3PUIH Xarcaantram
xon6ooTow Xyyrbf OPCOH
eepUNenTUiH yp OyHr 6oanTon
XIMXUX3O VPTIHUA HUATMUAH

3yr33¢ 2012 OHbl COHTYYNUIAH
Ye3p OaxWH XAHANT TaBUX Hb
dyxan 6anHa. HH® 3H> wuH>
copunton Tbb-yynaa HarTraH
30XMOH Barryynx 63nTrax,
ynmMaap 2012 oHf TepuiiH 6yc
Hairyynnaryyn XeHaneHreec
©preH XYP33H XAHANT TaBUX
axJbIr 30X1OH Bairyynaxap
aHXaapy axumnanax iom.



3[W1iH 3ACTNIAH XBTBIEBP



ONBOPNOX YIANAB3PNANNIAH N

TO[] GANNBIH CAHAAYNATA

On6opnox YAnaB3PnannH

un Top GananbiH cCaHaauunra
(OYUTBQ)-bIr ypramxnyynaH
X3p3rxyynaxan HH® emHex
OHYYAbIH H3MH agun XY4uH
4YapMannT rapraH axmnnanaa.
2011 oHg MoHron Ync 33mxuT
TalflaHraa rapracHaac ragHa
OfIOH YNCbIH H3P XYHATM
warHan 6onox OYNTBC-bIH
AaPTbIH HIP3MXUT WarHanbIr
XYN133H aBcaH bereef

YYHO UPr3HAA HANTMUNH
oponuoryung, TYyYHUn JoTop
HH®-bIH XyBb H3M3P KX
H6arnaa. [CaH xaauin Y
OYUTBCGbIH X3p3arKunTunr
ynam 6yp 4YaHapxyynax,
XaMpax Xyp33r Hb OPrexyysax
waapnanara 6awraa Tyn HHO
20711 OHI OHUrOMIOH aHXaapu
axunnas. Tyxann6an, yyn
YYpXarH ynn axwunaraa

HyTar OPOHA Hb epHeX Oy
cymobiH xyBba OYUTEC-

bIF TyCramnaH X3parxyynax
HONOMXK, HEXLMIAT Cyanax
30pUNroop OMHeroBb
anMrminH LorTusumi, Xanéorpn
cympaan Tecen Xaparxyynx,
cymabiH OYUTBC-bIH TannaHr
raprax XeHaneHrninH ayanThbIH
Hanryynnaraap xaHyynax,
OMNOH TanblH OPONLOOT Bynar
banryynaH axunnaxan HH®
apra 3yiH 6OMOH CaHXyYruinH
O3MXKNAT Y3yyNna3. Yr TeCnnH
YP AYHA CYMbIH TalnaHr
Tycag Hb O63NTr3H raprax Hb
TOOAUMNeH OHOBYIyW, XapuH
YHO3CHNIA X3MX33H[ rapax
TannaHg cympapn tenernex

6y Tenbepuir 3aanaH
Xapyynx, M303311nr CyMabiH
NPragag XYPrax Hb Unyy
OHOBYTOW Tanaap 3eB1eMX
60noBcpyynnaa.

OYUTBCbIr XaparxKyynax

3PX 3YWH OPYHbLIT yam
6ONOBCPOHTYI BONrox,
Tyxannban, OYUTEC-bIH Tyxaw
TyCramncaH xyysnb raprax
4mrnanaap Bycag oposnuory
Tan, EBponbiH CoprasH
bocront, XerxnunH baHKHbI
TocnuiiH 6ar, OYUTBEC-bIH
AXnblH anbatait ynaa fapaa
CaHan conunLoX A3MXNar
y3yynnaa. TyyHunsH OYNTBC
Hb TOP 3acar KOMMaHu
XOEPbIH XOOPOHL XWNIATO3X
6arraa Tenbepuinr n xampax
Galraar Laallug eprexyynax,
Tyxann6an yyn yypxaw,
raspblH TOCHbI YWIM3M33pP
6anryynarnax 6y rapss
X3M3ML33p, MOH N1LeH3
36BLIBBPNNIAT XaMpyynax
OPONANOrbIr XWX By Y
O0OOroop XaHranTTam yp LyHA
Xyp4 Yapaarym 6anHa.

OnOH YNCbIH TYBLUWHL HAAT
35 ync opoH OYUTBEC-bir
X3P3rKyynx 6anraa 6a Tyc
GanryynnarsiH ONOH YNCbIH
yOMPOAX XOPOOHA NPr3HNN
HUNrMINIAT Teneenx HHDO-
bIH MEHeXep X0Ep XWUNnUnH
XyrauaaTam axunnax 3xmn3s.
Npranunii HUArMminH 6anp
CYYPWIT ONTOH YNCbIH XOPOOHb!
WWNAB3P raprax Aslan

NN3PXMIANEX33C ragHa OYUTBCG
bIH CaHXyYr1MnH acyydan
3PX3NCIH XOPOOHN MULLYYHI3P
axunnax banHa.

OYUTEC-bIr Xaparxyynaxan
NPrIHUA HAATMUAT FOMNOH
Teneenx 6yn “TenceH ABCHaa
Huirtan” 6ytoy TAH 3BCnniH
ymn axunnaraar HH® 2011




OHO YAVPAAH 30XMUYYNX, 6yx
TanbliH O3MXII3r y3yynnss. TAH
spcnuiH ruwyyaunr OYUTBC-
bIH Tyxal 60noH 6ycan
xon6orgox M3a3nn3p HanHra
XaHraH 4YagaBxum H63XKyynax
Cyprantyyaag xampyynnaa.
Tyxan6an, OpnorbiH
Axurnary Xyp3sn3HrnmH
30XMOH HawryyncaH

"Yyn yypxanH opnorbiH
MeHexMeHT”, “OpnorbiH
MEHEXMEHTUIAH MOHUTOPUHT"
C303BT CypranTyyaan 3BCINAH
TMWyyH Ganryynnaryyn
oponucoH Hbereeq Laalmg
NPr3HUA HAATMWUAH Teneenen
30puynaH cyprant AByynax
cyprary 6arw HapbIr 63n1Trana3.
TyyH4nsH Kaekas, EBpo-

A3UIAH 6YC HYTIMAH NPrIHUIA
HUArMUAH BakryynnaryynbiH
KAT yyn3antag OponLox
Typwnara conununoo. TAH
3BCNNNH 30XMLYyynaryminH
yypar 2011 oHbI 3uc3p HHO-
aac Xun Xazraapryn Anxam
TepuiH 6yc banryynnaran
WWMKCIH BOMHO.

YYPTWIH TOXON - ©BepxaHran anmruintd bat-On3ui cymbiH TeBEOC 3yYyH Xonw 18 KM-bIH 3aing opwiyx OpXOHbI 31y LaBumM XaBLang
OPLAOT, HYYPCXYYNAH XUAT3N, NCTIN3H XYAT3H palaaHTar. TyYHUIAT Hb YyX SMUYMAT33HE X3parnaaar. Tyn 3arac xeBx 6arraa Hb 3H3
H3BT xaparnaar 6ancaH 3H3 ron CyYauiH Xuiyyasa yya yypxanH onbopnonTbiH yaMaac UAHXYY ynaaH Wopooroop ypcaar 6onx3s.



0NBEOPNOX CANBGAPBIH
EOANOTLIH ACYYANYYA

HH® onbopnox canbapaac
OpOX OPAIOTbIH yaupAnarsIr
H0onoBCPOHryn 6onroxon
6onnoro 6GonoBCpyynaryabiH
aHXaapsbIr XxaHayynaxaa
aHxaap4 axwunnanaa. OpnorbiH
MeHEeXMEHTUIAH acyymarn,

T3P TyCMaa Hexergewrymn
Hasnar 6onox 3pa3C HaANrNiH
can6apaac opx 6y opnorsIr
30X1CTOW, YP OreexTan
3apuyynaxan pragnimH
aHXaapnbIr XaHayynax,
OpOILIOX BONOMXUINT epreTrex
3opunroop MoHron YnceiH
OPAOrbIH MEHEXMEHTUIH
acyyanaapx 30unH 3acrnmH
cueHapu 6010BCpyynax axbir
HH® 2011 oHa caHaaunaH
30XMOH Banryynnaa.
/O3nr3p3Hrynr " S[NNH 3aCrnnH

XOMXKMNAH OYH WUHXNN3”
X3Cr33C Y3H3 YY/.

Yyn yypxamH opfiorbiH
MEHEXMEHTUAH UHCTUTYLINIAT
63XKYYN3X, XOHANOHININH
YHaMr3 erex, 60ANOrbIH
WMAANYYaAunH Tanaap
X3M3MNUY YIS OPHYYIIOX
30pUNrO0P 3AUAH 3aCrUnH
TOPenXunT 6OMoH

OPJIOTbIH MEHEXMEHTUIH
60010rbIH MOHUTOPWHI AT
OpnorbiH Axurnary
XYPIM3HMNIH apradnansiH
naryy axnyynna3. Tyc
XYP33M3HTUAH OIMXIIMTINI33p
MOHUTOPWHIAH apra

3YWH CyprantbIr X0€p ynaa
30XMOH ABYYNX, Cynanraar
XaMTpaH Xuix 60M0H Tep

3acruinH 6ycap HanryynnarbiH
Teneeneryauir oporsLyynas.
OpnorblH MeHexXMeHT, 301NH
3aCTUNH TOPOBIIXUNTUIAH
MOHUTOPUHTAH M3[33/130
uyrnyynax axneir 2011 oHf
XUACIH 638 MOHUTOPUHIUIAH YP
ayH 2012 OHbl 3XHWMI XaracTt
rapax tom.

TYYHYN3H yyn yypxamH TeCINIAH
SOUAH 3aCTUAH YHANT33,
OpNorbiH MEHEXMEHTUNH
acyyonaap AHY-biH

OnoH YncbiH XerxnumnH
AreHTnarnnH 03MXIN3rTanrmsp
TepURH BONOH cyfanraaHsi
BanryynnaryynbiH
M3PIXUITHYYO3O 30pUYX
CypranT 30x1MoH 6anryynaH
YapaBXMNT A33WNY Y33,

lap apraap ant onbopnor4na



TBCBUIAH N TOM BAAAN BA

NPF3MNIAH OPONLIOD

H33n1T131 Hunram Oopym
"TecBUH GOANOrbIH HNTTIN,
Un Tof GananbIr A3MXUX Hb"
TOCINAH XYPI3H[ YNCbiH 6ONOH
OPOH HYTIMAH TOCBUNH W1f1
TOO BAMANLIF HIM3MAYYN3X

3PX 3YMH OPYHBIT B3XXKYYN3X
acyymang aHxaapan xaHgyynaH
TOLOPXOW axXnyyabIr XUAX
rymusTrax 6anHa. 2011

OH[ TOCBUNH Xapusuaar
3oxuuyynoar “HaroceH
TOCBUAH Tyxan" 60MoH
"TecBWIH GairyynnarbiH
yavpanara, CaHxyyXunTuiaH
Tyxan" Xyynuyobir Xy4UHTYR
6onrox, TecBuUinH Tyxam
Xyynunr YUX-aap WWH34N3H
H6aTancaHTam xonborayynaH
TOCBWIH 1N Tog Hanpgan,
NPr3anUH OPONLOOr XaHrax,
XapuyLarbir 63xxyynax
HeXLIVIAT Bypayynax yn
axunnaraar HH® 6ycan TyHL
Banryynnaratan xamTpaH
X3P3MKYYAI33 .

OpOH HYTTMAH TOCBUIH
M333NUAH Un Tof GananbIr
XaHrax, Teces 60M0OBCPyynax
BOMOH X3P3rXYYNaX, XAHaxX
YN ABLUAR Mprag oponLox
Honomx Oyp3aNACIH 3C3X30 AVH
WWHXWUNT33 XWX 30pUIroop
“"OpPOH HYTTVUIAH TOCBUNH Uf1
Ton 6ananbiH nHaekc-2011"-r
aHX yfnaa XeHaneHrunH 6anp
CyypviHaac 60noBcpyynaH
rapranaa. MoHron YnceiH
BYX almar, HUACN3NWIAT
XaMpyyncaH Tycram acyynrbi
OVHF H3MTr3X30 OPOH HYTIMIH

TOCBWIAH 1N Tof 6GalanbIiH
TYBWWH XaHrantrymn Gytoy
OPOH HYTIMIAH 3acar 3axmpraa
TOCBUWMH 1N TOA, HINTTIN
6angnaapaa aB4 60510x 0331
OHOOHbI 34 OpYUM XYyBUIAT

N ByHOXaap aBcaH OamB.
CypanraaHbl yp OyHO OPOH
HYTIUIAH TOCBUMH W TOL
6ananbIr canxpyynax apx
3YMH OPYHBIM B3XXYY3X,
CalH TypLmnaryynbir

X3P3MKY YK X3BWKWX Tanaap
36BNemMX rapraH 60anoro
6onoBcpyynaryng 60noH
ONOH HUNT3A TaHWNLYynnaa.
CynanraaHbl apravnanbir OfioH
YNCbIH TypLinarag Tynryypnax
60MoBCPYYNCaH araan yp AyHr
H3an17311 TecBmMrH TyHWI3M
6anryynnarbiH xamTparynan
MeH xypryynns3. CynanraaHbl
YP OYH, 36BNOMXUNAT TOCBUNH
VN TOA, HI3NTT3M Banpgnbir
XaHraxag YMrn3CcaH XyynumH
3aanT, Xypam 60noBcpyynax
YYP3rT3M aXIblH X3C3rT
Xyprans3. Laawwn cynanraar
XOEp XWng H3r yaaa TortMon
ABYYNax oM.

TecBuiH 1n TOO HGananbIr
XaHrax, TOCBUMH YN

ABLUan UPragunH OponLoor
HIM3IAYYM3X 30pUNTro ByXumi
“"Nprap Teceee XAHaHa"
CYMKX33HUIA YA axunnaraar
O3MXUX axunnanaa.

Y CYMMKI3HUA TULLYYH
6anryynnaryyn 2011 oHy
OPOH HYTIUIAH TOCBUIH W TOA
6angann MOHUTOPUHI XUACHWIA

33p3ru33 “OpPOoH HYTrUIAH
TOCBUAH 1N Toa 6ananbiH
NHOeKC”-nir rapraxan
oponuioo. OpoH HYTrUIAH
TOCBUIH TOCINAT HUNCIIAN,
OYYP3r, 3apUM auMrnnH
WNpragninH TeneenerygninH
Xypriaap xananusx Asuag
MOHUTOPUHE XWX X3M3MLYYNar
30x1oH Bairyynas. MeH
Asunratan Tamuax [a3paac
Cyx6aatap, basaHxoHrop, YBC
aniMarT 30X1MoH 6alryyncaH
TOPUIH YNYUITI3HAN
MOHUTOPUHIIAH Cyprantag
CYMX33HUNA TUWYYO OPONLIOX,
TOCBUNH MOHUTOPUHI X3PX3H
XWX Tanaap xvm433n 3aaB..
XXAAXYA, HuncnanminH
YUHrIATIM OYYPrinH TeCBUINH
3apuyynant, HUATUIAH
T3BPUIH aBTOBOYCHbI XynanmnaH
aBanT, HANCINUIAH 1 6a 2-p
TOPOX IMHIMTUIAH 3acBap
33P3MT MOHUTOPWIHT XUNX3
oponunoo. MOHUTOPUHIUIAH
YP OYHA TynryypfiaH ToCBUNH
TyXan xyynuiH tecen 6050oH
TOCOB, CAHXYYIUNH 1N TOod
HananbIr XaHrax XypMblH
Tecnuir 6atnargaxaac

Hb ©MHe ydaa fapaa
X3M3NUYYN3T XUAH NPTIHKIA
HUArMUIAH Balnp Cyypuiar
6onnoro 6onoBcpyynarynan
xypransa. “Nprag Tecsee
XAHaHA" CYNX33HWI
4apaBXMAr G3IXXKYYA3X YYAHIIC
CaHMMNH AaMHaacC 30XMOH
Havryynpar,xynanfaH aBax
aXunaaraaHbl M3PraWCH
axunTaH 63nTrax A3



CepTUOUKATLIH IMKUT
cyprantag Cymxa3Huin
FUWYVYAUAT XampyyncHaap
TOOHWUIAT TEHOEPUIAH
YH3MM33HUA XOPOOHI OPONLIOX
HONOMXMIT HI3C3H BOMHO.

HH® 2011 oHA WnH3p
3apnargcaH TecsuiiH An
Ton bamanbin Oaan Oanxmin
CaHaauumnrag Harasx,

OJIOH YNCbIH TOCBUMH 1N
TOf, HNTT3N HGananbIH
CTaHOapTyyq, Wwunoar
Typwnarbir MoHrong
XIPIMKY YK axXminax

6onornuooToi 60M100.
OpnorbiH Axurnary
XYP33/13HM33C 30XMOH
GanryyncaH yyn yypxamnH
OpNOrbIH yanpanarag
MOHUTOPUHI XNAX TyCranncaH
cyprantag g33px CYIIX33HUN
rMWYYA XampargcaH
TOOUAry ragaagbiH MXNN
TOCTIN VPMIHUA HUATMUWAH
GanryynnaryynbiH TypLinarbir
cyanax sopunroop TecsuinH Un
Ton bananelH OasH OanxunH
CaHaaunnrbiH xypangaaHa
OpOSLIOB.

OnoH YncbiH TecBUNH XaMTbIH
Axwvrnnaraa 6anryynnaraac
XOEp XUn TyTamp rapragar
cymanraar HH® 2011 oHn
XWX TYAUSTrIH MoHron
YNCbIH TOCBUIH U TON,
H33NTT31 Gananbir 6ycan

YIIC OPOHTONM XapbLlyynaH
Cymannaa. dH3 60n TeCBUIAH 1N
TofO BaMANbIr HIMIMAYYN3X3A
OHLIron a4 xonbornonTon,
6onnoro 6onoBCpyynaryabiH
OyHO XY/133H 36BLE6PeraceH
cypanraa tom. CynanraaHbl OyH
2012 oHA HAMTrarasH rapHa.

T3pXWIAH LaraaH Hyyp - ApxaHrai ainMriiH TapuaTt CyMbIH HyTarT XOprsiH TOFOOHbI A3Pr3f 6anipnax U3Hrar ycT Hyyp. XaMruiiH
epreH raspaa 6 KM Xypasr, ypT Hb 16 kM 6ereef ycHbl TyBWIUH Hb 2060 M. 10 rapyi ron uytranar. 33 Hyypsir 2011 oHg CNN
M3[33MNAH TeB aAnax WMNA3r ra3pyyablH HIrHA OarTaaxas.



INNIH 3ACTAH X8rKNINH

OYH WAHXWNT33

SOWINH 3acrninH xeTenbepuinH
xyp33HO 2011 oHA 3XNIYYNCaH
H3I TOMOOXOH axun 601
OPNOrblH MEHEXMEHTUINH
acyymang onoH HAATUIAH
aHxaapneIr xaHayynax,
HexergeLryn 6asanar 60nox
3paac GaaAnruiH canbapaac
OpX By OPNOTbIr 30XMCTOW,
VP ereexrau 3apuyynaxag
NPTr3anNIH OpoLoxX
HonomMxuminr epreTrex, 6oaAnoro
HonoBcpyynaryaan Heneenex
3opunroop MoHron YnceiH
OpPNorbiH MEHEXMEHTUNH
acyymonaapx 3QuinH 3aCrninH
cueHapu 60n0BCpyynax
ABnan 6annaa. Yyn yypxaH
canbapblH OpMorbiH
XyBaapunant, MeHexXMeHT

Hb 36BX6H 60aN0ro
HonoBcpyynaryvg Teguaryi
OfIOH HUNTWUH aHxaapnbir
TaTCaH acyynan 6onx Halraa
©HB6 Yen XypumTnaracaH
M3033 M3A33MIMAT L3MLAIH,
M30M3r, M3033/13/1 XapbLaHryn
OHOBPTIN XYMYYCUIH
OpPONLOOHA TYNryypnaH

3H3 canbapbliH OPNOrbIH
MEHEXMEHTUAH NP33AYAH
ayp 3yprunr 6onoBcpyynaxan
TOCINAH FOf1 30PWITO
OPLLCOH oM. MinHXyy 0000
X3P3MKYYX 6y HONOH
Laaluma Xaparkyynax 6ognoro
Amap Galxaac wantraanaH
MOHronbIH NP330ynH
3yparnansir 6010BCpyyncHaap
XYCCIH XOMXUNAee XYPIXMIAH

TYynQ KOYyHO roONfoH aHXaapax
ECTONI M3[13X aBax IOM.

“2021 oHbl MOHronbIH
3yparnan” cueHapuiH 0epBeH
xyBunGapsir HHO emHex
Typlwnaragaa Tynryypnas
[0OTOORLIH OOMNOH ONOH YNCbIH
3KCMepTYYONNH XaMTbIH
axwunnaraaHbl Tycamxranraap
6onoBcpyyncaH bereen
3ArPUIAT BOrMHO XIMXIIHUIA
BUAeO, 6apnMTaT KUHO XWX,
COHVH, C3TIYYN BONrOH X3BM3X
3aMaap ONOH HUNT3[ XYPrax
OM.

HH® 2011 oHp “UaxunraaH
Dp4UnM Xy4HUIA 3acarnanbiH
CaHaaumnra”-g (LU3X3C)
H3rA3X, SHIXYY CaHaaYUArbIr
MOHrog X3p3rXyynx
3X3MC3H Hb 6aC HIM WUH3M3T
axun 6annaa. U3X3C Hb
NPr3HWA HUAraM, 6oanoro
60mnoBCpyynarina, 30XuLlyynax
6anryynnaryyn 60noH
LaxuiraaH 3p4nM Xy4Huim
canbapblH 6ycan Teneenen
XaMTpaH HUITIM, SOUAH
3aCrUH XyBb[ TOrTBOPTOW
3PYMM XYYHUI NP330YAH
Canwrym H3rH x3car

60N0X HNTT3N, 1N TOA,
xapuyunarartam Wunassp
raprax ynn asusir 6uin 60nrox
30pUNTrO0OpP X3P3rKYYX Oy
OJIOH YNCbIH CaHaauuiIra oM.
CaHaauunrbiH Xyp3a3Ha 3p4M
XYYHWUI 3acarfianbiH cyganraar
OanxninH HeeumninH XypaasisH

6onoH Mpaiac IHepxu Mpynn-
NIAH TYyCNamMXTam X3p3arxKyyix
6arHa. Cypanraa Hb LaxmaraaH
3PYUM XYYHUIA canbapbiH

FON WWHX YaHapyyabIH
Tanaapx Cyypb cynanraa,

CalH 3acarnansir yHansx 64
acyynT 6yXui y3yynanTaac
Oypaasr. Arsp y3yynanT Hb
Kelc cypanraa, 60anorbIH
HOMNOH Xyyrb, 3pX 3yNH GapUMT
6u4ur, anbaHbl 6ONOH NPrIHKIA
HUATMUNH TEONOBNenTn
TycranaH xumx apuaunara
33p3rT TYNryypnaH Wwungssp
raprax ymn AaBubIr YHIM[3T.
LlaxunraaH spymm xy4Hnn
canbapt Tynrapy 6yn HUArIM,
Halranb OpUmMH, SANAH 3aCrUH
COpuNTyynan 3acarnanbiH
YHM3MX33P XaHAax Hb
acyyanbIr WAAAB3PX LWAHS
6ONOMX 1OM.

DPUMM XYYHUI 3acarnanbiH
cynanraaraap OfoH HUNTUAH
OpOSLIOOH TyNryypnacaH,
T3OHWI 3pX aWrniiH Tenee
xapuyunaratan eepynent Xmmnx
6YTaU, MHCTUTYUMIAH YadaBXu
BUin 3C3X, HIr yrasp xan6an
3PYMIM XYYHUIA canbapbiH
3acarfianblH YH3r33r XUAXNAT
30pbX OanHa. CynanraaHbl
TannaHg MoHron YnceiH
3PUNM XYYHWI canbapbIH
TOWMM M303303J1, 3PYMUNH
YANAB3PNaN HGOMOH X3P3rNa3,
XOrX[IMNH CTpaTeru, CaHxyy,
30UIAH 3aCTUNH TENeB



Hanpan, OyTUMAH WXH3YN3.,
6onnorsiH 6ONOH Xyynb

3PX 3YMH 30XMLYYNanTbIr
TannbapnacaH 6ynar opx
Haviraa oM. CynanraaHbl yp
OYH, 36BNOMXUNAT HIINTTIN
Apununara, Xananuyynar
BPHYYN3X 3amMaap 6ofgnoro
6onoBcpyynarinag 6onoH ONoH
HUMT3I XYPraH3.

H3n1131n Hunram ®opym 2011
OHb! 11 gyrasp capa YHO3CHUNA
Xoerxun, lWnH3TrHnmnH
XopooTon xamTpaH MoHron
YNCbIH OyHA XyrauaaHbl
XOrXnnH 6oaNnorsiH 6apumT
6uynr 6onox “MoHron YnceiH
30WIAH 3acar, HUArMUH
xorxnunH 2012-2016 oHbI
TIPrYY3X YAMUAH Tecen”-
VAT X3M3MUYYN3X Yyn3anTtbir
3POSMTIH Cydaayuund, NPraHmum
HUATMWUIH Teneeneryunn,

60AN0ro WWNABPUIAT
TOOOPXOMNOrYabIH CaHanbIr
aBax 30pUNroop 30XMOH
6anryynnaa.

2009 oHf HH®-aac caHaavnaH
X3P3MKY YK SX3MCIH
“X3p3rI3rvyninH UTranninH
nHgekc” cypanraar 2010,

2011 oHo CanxyyrumH 3ax
3%3nu1inH Xon6ooTon XamMTpaH
" X3p3rnarymmH XynasntumH
nHpekc” / XX/ HapTanrasp
YPIMKYYA3H XUIAN33.
X3P3rNarymimmH XynasnTuimnH
WNHOEKC Hb X3P3rNaryamnmH
X3P3MNI33HMI XaHanaran rapy
6aliraa eep4nent, MHdNAL,
AXMATYNAsN, 6aHKHbI CEKTOPbIH
Tanaapx X3p3rnaryaninH 6anp
CYYpb, 3aCrninH raszpaac

aBY X3P3arXKyynx 6anraa

apra XxaMX33HU1N Tanaapx
HUArMUIAH 6anp Cyypb rICaH

X3P3MM3MYNNH XYNIINTUNH NHIOEKC

1-p ynupan 229.12
2-p ynupan 199.70
3-p ynupan 203.78

TaBaH YMIII3MI33P X3P3rIarymg
NP330YNL AMap XYN33TToN
Hariraar Togpyynax 30punro
aryyngar. XXW-unr MoHron
YNCbIH 3AUIAH 3acruniid 6yTu3a
TOXVIPYYfaH ynupan Tytama
H3I yOaa, CTaTUCTUK TYYBPUAH
apraap COHrOCOH epXx, rap
oynuir Teneenex 1000 xyH33C
caHan acyynra aBax 3amaap
ToouoX 6anHa. 2011 oHp
MaHal OpHbl CaHXyy, ANIAH
3acruiH HGanpan canxup,
3H3 Hb BPXYYAUAH X3P3rJ133HA
3ep3rasp Heneenex 60NCHbI
X3P3MI3rYUAH XYN33NTUNH
NHOEKCUIAH OYH Xapyynx
6anHa. CyganraaHbl yp OyHr
ynupan Tytam egep TYTMbIH
COHVHYYyRaap famxyynaH
M3033/11133.

XXW-ninH ecent sauidH 3acart rapy Oalraa separ eepunenteep Tannbapnargaxaac ragHa
AXUAryNAan Oyypy, TOCBUMAH aXUNYblH L@NnWH T3TM3B3P HA3M3MA3X OONCOH Hb aMbXMpraa
CalXmpHa racaH xynaanT Garraar xapyynx 6anHa.




[ CYOANTAAHbBI OYHI23C:

©HeernnH Hexuen 6anansiH MHAMKATOP
Vp33ayiH Tenes 6ananbiH NHAMKATOP

CYYAWIAH H3I XUNG CaHXYYIMAH Hexuen Gangan eepynergeeryi
©preH xaparnaraaar 6apaaxbl YH3 6CCOH
MoHronbIH 6aHKyyn:

HamgBapTam

HamgBaprym

M3O3XIy1n

XypvMTnanaa x3pxaH banpliyyndan 30XxmMctoi B3?
YN XxeOnex xepeHre xygannax aBHa (OpoH cyyL)
BaHkuHO xafranHa (Terpereep)

XypvMTnanaa xapxaH banpuyyncaH 63? — baHkuHA Terpereep

54.7
73.4
57.4%
91%

29%
17%
54%

50% (30%)
38% (25%)
68%




BW3HECWH OPYIH

O3nXUH DOUAH 3acrnnH
dopymaac xun 6yp ync
OPHYYAbIH Bpcengex
YafBapbIH TaWNaHr raprapar.
H33anTTam Huitrsm @opym
“[I3n1xmin faxmHbel epcennex
YyafBapbIH TannaH"-0 opyynax
MoHron YncelH cyganraar
XymaH ®opTturc KoHcantaHu
KOMMaHWTam [onoo Aaxb

XUA33 XaMTPaH rynusTranas.
YNC opHYyyObIH epcengex
YadBapblH NHOEKCUAT HUAT

12 6ynart xyBaarpax 110
y3yynanT33p Tooupor 6a
TalnaHrnmH ron xacar 6onox
OU3HECUIH YAUPOAX aXUNTHbI
caHaa 6oanbiH cyganraar
TYYB3P3X COHrocoH 80
KOMMaHWUH yoMpaax TyBLUHAN

O2NXNI OAXUHBI ©PConaeX YAOBAPLIH TAWTAH

anbaH TylWwaanTHyynaac
aBflaa. DHAIXYY UHAEKCIIP
TyXalH yncblH epcenaex
yanBapT Tynrapy 6y acyynan,
63px1w33n 60NOH aByy, Cyn
TanbIr raprax vppar 6ereepn
3H3 ygaan MoHron YncblH
Harp ypariiaa axvx O3NXninH
HUAT 142 yncaac 96 gyraapt
XarccaH 6arHa.

NAXb MOHIOJ YNICbIH BAP CYYPb

MaHai YncelH xyBbfl 6alip Cyypb yparil axuxan rofn anxam OO0fCOoH y3yynanTyya Hb Makpo
SAUIAH 3aCrUinH opyYnH (+15), TyYH [OTPOO YNCbIH TOCBUAH alur/anparnan (+78), 3acruiiH
raspbiH ep (+17), 6apaa 6YTI3rodxXyyHUA 3aX 333NWAH yp awurtai 6anpan (+7), yyH OOTOP
TaTBap HOrAyynanTbiH XaMmpax xyp33 6a yp Henee (+21), ranaanbiH OMUYNenuiiH 333X xyBb (+14),
XynangaH aBarduminH 60noBCpOHryin H6annan (+18), 6usHecuinH 60NOBCPOHTY Hanpan (+8), 3H3
[OTPOO AOTOOMAbIH HUANYYNArYaAninH Too (+10), MAapPKETUHIMAH Lap Xyp33r (+7) 33p3r GaiiHa.
Tyxann6an, ynceliH TecBuinH angargan AHB-uin 5.4 xysb 6ainicaH 6on 2010 oHp 1.2 xyBWIH
awwvrtan rapy 78-p 6ampHaac 17-0 opcoH 60n, 3acrMinH raspbiH epuinH xamx33 OHB-un 26.9
xyBumac 20.3 xyBb 60M0H OyypcHaap 3H3IXYY Y3YYN3NT33p MaHal YncbiH 3313x 6aip 42-o0oc 25-1
opx fapyn 17 6anpaap yparw axucaH HanHa.

MoHron Ync wyyxunH xapaat 6yc 6annan, TOCBUIH 3apnarbiH ypanraH 6annan, n3n 6yTau 60noH
CaHXYYTUAH 3aX 393MUAH XBrKAUAH MX3HX Y3YYN3NT33p TYH XaHranTryi Oytoy 120-ooc Xonuw
Hanp 333nc33p Garraa Hb 3H3 acyynanm Tep, 3acar OOPBUTON apra XaMX33 aB4 60ONOrbIH 3pC
WWHITIIA XWX Waapanaratan 6anraar xapyynx 6anHa.

Yr cypanraaHbl caHan acyynra
Hb anumeaa 3OuH 3aCrninH
OV3HECUAH Yyp aMbCrang
Heneenner OfIoH AH3bIH, 6preH
XYP33T3N XYUUH 3YANCUAT
xampyyngaar 6ereef yr TannaHg

YNC OPHYYMbIH ron aasyy 6a
CYN TanyyabiH A3NM3P3HryNA
XarcaanTbIr Opyymnx erger

Hb 6OANOrbIH WUHTMINAH
TIPryynax YnMrnanyynsd
TOLOPXOMNOX 6ONOMXK ONrofor.

HH® cynanraaHbl yp OVH,
33P3MNANWIAT OfIOH HUIAT,
WwuniaaB3p raprarymng 60noH
xonbornox Tanyynan xypranas.



OPOH HYTTWIAH 3NUIAH 3ACTWIH X8 XN

H33n1T131 Hnram Oopym
2009 0HOOC 3X/13H ONIOH YNCbIH
3KCNEPTUIH TyClaMXTanraap
BycunH XerxnunH CaHaauwmnra
Tbb-Tan xamtpaH “OpoH
HYTIMAH TOCBUNH OPMOrbIH
XyBaapwnanTbIr 30XMCTON
XaHrax He", “OpoH

baAHXoHrop anMruitH fypeaH bynar cym.

HYTTVUAH TOCBUH 3apnarbiH
WUHXUT33"” cymanraaHyynbir
XUH TOCBUH TOBNOPINAT
caapyynax 6oanorbiH
WWH3TI3NUAH @XWUNE NA3BXUTIN
oponuox 6arHa. Tyxannéan,
EpenxunnerynnH TamrbiH
la3paac BanryyncaH axibiH

x3C3rT HH®-bIH Teneenen opx
aXunnacHbl 33parys “TecBninH
XapunuaaHbl WMH3TMANAH
3apum acyygan” c3uB33p
60nN0rbIH 30BNOMXUIAT
HonoBcpyynas.




TyyH4N3H HH®-aac 30xuH
HanryyncaH yynsant
X3M3NUYYA3T, YHOICHUR
X3IMX33HUIA hopymMaac
rapracaH 3apum caHan,
CaHaauunra TecBUH Tyxam
XYYNUHA TyCranaa onnoo.
Tyxan6an, yr xyynuHg HHO-

bIH caHan 60NroCcoH OPoH
HYTIAAH XOMKIUAH HIMOCIH
CaH Bairyynax 3aant OpcoH
6ereeq yr caHraac TyxamH Xun
OPOH HYTIUAH TOCOBT ONroX
WWMXYYATUIAT TOOOPXOMNOXA00
OPOH HYTIUH X8 XINNH
NHOEKC, XYH aMblH TOO, XYH

aMblH HATTPan, ancnarnt,
HyTar O3BCrIPUINH X3MX33,
OPOH HYTIMAH TaTBapbIH
NO3BXN CaHaayunra 33par
UTI3ALYYPYYAUAT TOOLLOXO0P
HONCOH oM.

basAHXoHrop anmruiH fypeaH bynar cym. MOHIOMbIH 3acar 3axvpraaHs!
H3rX 600X CYMAbIH epeHxuii 6alifan X00pOHA0O TyH TeCT3



HWr3M, G0NOBCPOJIbIH XBTBIE6P



HUNMANAH YANYUNAT33HNNA XYPTI3MX

HH®-bIH 03MXI3rTa1ra3p
2011 oHp basHxoHrop,

YBC, baaH-©nrun anmar,
YnaaHb6aaTap XOTbIH TaBaH
TepuiH Byc Ganryynnara
HUATMWIAH XanamxX, HAArMWUAH
xamraanan, 60noBCPONbIH

Tecnyya/iMH ToB4
TAHATTLY YITTA

600N10TbIH X3P3rXMUNTIHA
MOHUTOPWHI XUAM33. DAM33pP Hb
HH®-bIH NpraHnum HANTMUIAT
YafaBXMXyynax, OpPOH HyTart
HUArMUIAH 60ANOrbIH VP
Heneer camxpyynax 30purbiH
XYPIIH[ X3P3rXKCaH bereep

YBC anmruinH “CanH Tyc”
TepuinH Byc Ganryynnara ofioH
HUAT3A TYWUIMICIH HUATMUIAH
XanamMxXunH ynnymnrasTan
XONHOOTOM WMIAABIP raprax
YN ABLIbIH W TOf, H33MTT3N
6angann MOHUTOPUHT

Xmnns3. Yr tecnunr
X3P3MKYYNIX34 aMIUinH

30TT, AMbXupraar g3MXnx
3eBrer, Xefenvep xanamMmx
YWNHYUNTI3HA X31T3C Mal
NO3BXTAN XaMTpaH axunnax
M3[33/1/133P XaHracCHbl 33P3rLy33
XypangaaHa axurnanTt Xumnx
0pPONLOX HONOMX ONrOX33.
MOHUTOPWHIH VP AYHL
YnaaHrom cymaHp 6anryynnara
OJIOH HUAT3[ TYLUNMISCIH
HAATMUIH XanamxXmninH
YANYMNras y3yynx oy TaBaH
Ganryynnarbir COHroxfgoo
X3BM1371 M3AMINAH X3P3rC1d3p
3apnaH wanrapyynax 6yc,
XapWH XYCINT MPYYCIH
Ganryynnaratan wyyn rapa3
GanryyncaH Hb TOrTOOrAX33.
P33T BanryynnarbiH
YANYUAMIIHL XAHANT
TaBbAarrym, NPyyncaH TannaHg
Hb YHOCII3H aX/bIr Hb
OVFH3ATWIAT TOFrTOOCOH BalHa.

TepuiH 6yc banryynnaryynan
cymanraaHbl apra 3ymr
TaHWynax, TeOCON X3P3rXyynax
T3TIIN3T OrOX, aXIbIr Hb
yAUPOAH YWTTYYASX 33P0
[3MXJI3T Y3YYN3B.

M ynumnrasr XyBb XyH
Y3YY/X 600X 4 0100roop
NPragssc TUAM CaHan
CaHaa4unra rapaaryi 6anHa.

BaAH-OnrnnH anmrnH
"Ypunanxan, Depseq, Tysa
WNpragninH HuarmmnmH
Xerxnuinr Jamxux xon6oo”
Tbb-aac Tyc anmrumn LsHran
CYMbIH TyBa Hara cypryynbf
TYLWWTTI3H X3MHUA LOSHXUIAH
XYYXAYYAL XOC X3MHWNA
CypranTbIr X3PX3H 30X1MOH
Banryynx 6yng MOHUTOPUHI
xunnss. 2005 oHg Xescrern
aMarT XUNCIH cydanraaraap
25 XYpPTanx HacHbI LaaTaH
XYMYYC TyBa X333 6apar
M3A3XTy 6GaHa" r3CaH
OYFHIMT rapCaHn YHASCIIH
BCLY-Hbl CangbiH 387 TOOT
Tywaanaap “TyBa X3nHWNA
cypranTblH xeTenbep”
6aTnarnx’3. dH3 xeTenbep
Hb X3MHWUI NparMaTtuk,
X3P3MNI3HUM TabIr YyXanyiunx,
TyBa X3/133p Xapuauax yp
YapBap Xerxyynsx 30punroton
xeTenbep Tyn H X31133p
HariHra xapwnuaiar, MOHron
X301 6apar mMaanarryn baaH-



onrun anMmrnnH LsHran
CYMbIH TyBa XYyXAyyauniH
X3P3rL33HA HUALRXIYIA Balraar
MOHWUTOPUHIOOP TOrTOOX33.
YHAC3H Cypax BuHrniiH

NX3HX Hb OpocCkIH TyBaraac
TYCIaMXWH WyraMaap NpCcaH
HOM 6ereef YrcunH CaHrMinH
OYPLANVIAH XyBbA 3Ar33p
XYYXOUH TOPONX TyBa X3MH33C
50 opunm xyBuap anraatam
HalHa. Minma3C TyBa XYYXOUAH
cyypb 60N0BCPON OMXK MMM
M3PI3XWIT 333MLUNX SPXUIAT
X3P3MKYYAIXUAH TyNg MOHrof,
TyBa XOC X3/IHWUM CTaHAApT
61N 6ONroH cypax éuuur,
M3PrawcaH Garaap xaHrax
aXnbIr TEpPUInH HoaNoroop
30XVOH Bairyynaxryin 6on
LI3Hran cyMblH TyBa XyyXayvya
TaBOyraap aHrva terceef
ANMTUIAH TOBUH MOHTON
Cypryynb, 3CB3N CymMaHfaa
Kasak gyHo Cypryynba
YPI3MIXYYN3H cypanuaxagn
cypnaraap XOLpOX, XOép aHru
yxapy cypaxafl xyp4 banraar
MOHUTOPUHIMIH TannaHg
aypoxa3.

“"XerxnuinH bapxwsantan
WNpragninH Yeneet
YnnaBapYHUA DBM3N" -NINH
YBC, basHxoHrop anmMar gaxb
canbap 3eBnenyyn XenkaunH
H3PXLIINTIN XYMYYCUIAH
XeOenMep 3pXNIaNTUAr
O3MXUX YATNN33P Tepeec
X3P3rKYYX 6y 6oanorsiH
apra XamMx>3HyyaurH yannaa
xon6oo, Heneer cyanax

AXJIbIM XMVX TYALUSTIIN33.
tOyHbI @MHB axun onrory
3331 X XNNIAH 63PXLI3NTIN
XYMYYCUIAT aBY aXunnyynax

Hb TOHUA HUATMUWMH 6MHE
Xyn33x Oyl xapuyunara
X3M33H OANrox xaHpax banraa
Hb HUATMWIAH C3TI3M1 3Y1A,
XaHAnarag rapy 6y TOMOOXOH
3epar eepynent oM. xa33
XOrKINAH 6IPXLIINTIN
XYMYYCUAT TOQOPXOWN axJiblH
GanpT HUALYYN3H Cyprax
Wwaapanara rapy 6anraa Tyn

" XerXnuinH 63pXWa3nTaii
XYHUN HUNTMUAH XaMraansiblH
Tyxan” xyynuiH 4.1.7 pyraap
33aNTbIH X3P3MXUATUIAR
30XMOH Bawryynax TynramacaH
X3P3ru3d yycy Hawraar
cypanraaraap TOrTOOX33.

"XerxnuinH bapxws3ntan
DMIMTINYYYOUAH DPXUAH
YHA3CHUI Ter” TBb GalHrbIH
acapraa lwaapgnarartam
XOMXKMNIAH OIPXLIIINTIA XYH,
TYYHWAr acapy 6arraa xyHa
TepesC 0rogor MeHreH
O3MXI3TAAH XYP3nu33r
cynannaa. CoHrmHoxampxaH
OVYPrUnH TaBaH epXninH
XULW33H A33p BalHrbIH
acapraaTan xerxnmmnH
63pXW33NTN rIP OYNUIAH
rULLYYH33 acapy bairaa

XYH egpuir 6yxang Hb
TYYHA 30puynx 6anraa Tyn
e6p XefenMep 3pxnax,
LarnH axumn XUnx, rapasp
AXKUMNAx 33prasp HIMINT
Opnoro onox 60NOMXryi

HonoxbIr xapyyncaH 6ainHa.
[3T31 eHeenep YMn4nx

By XyyNb TOFTOOMXOO0P
XOrXUAH OIPXLIINTIN
XYyx3a 60NOH HacaHg XYPCaH
XYHUAT r3PpT33 acappar
X6O6NMEPUIAH HACHbI aXII
SPX3NOITYA UPrIHA acapraaHsl
T31r383pT 31200 Terper
onrox 6anHa. CynanraaHg
XaMpyyscaH epxyyannH

AOTOP X8rXAUNH 63PXLI3NTIN
XOEp acpyynaryranm epxyya
Toxuonanoop HartcaH 6ereep
acpary Hb capg meH n 31200
Terperunr rypBaH xyHa

XYPrax waapanaratam 60mx
Hariraa Hb 3Arasp epx H3H
A0yy ambfapy 6airaaruinH
wantraaH 6omx 6aHa. MNinmsac
MPTI3 XYH acpaa eep axun,
XOAenMep 3pxnax 60NOMXIYI
XYMYYCT Onrox 6y acapraaHsi
T3TMIBPUAH XIMX33T Haa[ 3ax
Hb XOO6NIMePUINH XeCHNI
0000 X3IMX33HL XYPTI
H3M3rAyYN3Xx X3parTam banraar
TavnaHg oypox3.

DAr33p TOCNAT XIP3MXKYY3X34
Hb A33PX TaBaH Gawnryynnarag
TycJiax 30punroop TepuniH
YANYUAMIIHUA MOHUTOPUHT
XUAX BarcaH TyplinaraTan
“Xun Xasraaprym Anxam”,

" XerxnmnH bapxwsantan
Npraguint busHec NHkybaTop
Tes” Tbb-yynbIr 3eBnex
Hanryynnaraap axunnyymx
O3MXJI3M Y3YYIICIH Hb VP AYHO
XypIia3.



EONOBCPONBIH YNNYNT33HWN XYPTIIMXK

MoHron Ync 60noBcponbIH
canbapblH Xerxung TyyLTam
aHxaapu, ypcran 6omoH
XBPeHre opyynanTbiH 3apaang
Hb H3M133[ XEPeHre 3apLuyynx
Hariraa xaguin 4 eHeerninH
Harnnaap 3m33r 6GOMNOH OHLIrOW
X3p3ru3 6yxun 6ynryyansn
4UrM3C3H BONOBCPObIH
30punNTOT XxeTenbep,
WWAOBIPUIAH X3PIMKUNTUNAT
3PUUMKYYN3X, 6OANONbIH WNHD
apra X3parcnyyounr awmrnax
LaapanaraTan H6anraa om.

BONoBCPONbIH YINYNUATI3HWNA
XYPTIIMXKMIAT HIMIMAYY3X,
WWNXUH CyypbLUCaH 60M0H
6ycan wantraaHaap Cypryynb
3aBCapAcaH xyyxayyaumr
CYpryynba XampyynaxbiH Tyng
Cypryynb, 6arw HapblH 3yrsc
HIM3MT XYYUH YapMannT
raprax 60f0MX, XeLWyyprumr
H3BTPYYN3X Hb TyAramacaH
acyyman x3B33p 6aiiHa.
CoHrmnHoxampxaH gyypart 2010
OHO XMNC3H Cypnanraaraap
Cypryynb 3aBcapacaH 60mnoH
OrT 3nc3aryn 6ancaH 33
XYYXAUAH Hexuen 6ananbir
3PraH TaHAaxad cypryynbg
TyywTam xampargcaH Xyyxag
anra 6annaa. 2ar33p xyyxaa
CYpPryynba 0pcoH 60noBY
CypJiarbiH XOLpOraonTon
WwantraaHaap rapcaH,

anbaH 6yc 60noBCPOSbIH
cyprantyynan xampargax
6aliraag OPXMCOH, 3CBIN
Cypryynbf 313X Oponanoro
XWAr33ryn 6ame. XOTbIH 3aXblH

XOPOONbIH Cypryynb, 6art
HapbIH a4aanan ux Ganpgar

Y WWMKMH MPCIH BOMNOH

Typ 3aBcapaaan byLax opx
6aiiraa XyyxaumH cypnarbiH
AMXKUNTBIM axnynax HIM3INT
X433 Opyynax, CypryynuiH
WWH3 OPYMH, XaMT OJIOHTOWNI00
facaH 30XMLIOX0M Hb TyCnax,
XOrXMUIAH GIPXLIINTIN
XYYXAYYOTIM axminax
XeLyypruir 6oanoroop

6uin 6ONroCHOOP AP
O3PXLUNMIAT faBaH Tyynax
oM.

YHO3CHUIA LI®OHXWIH X311,
COENbIH 3PXNIAT YHACH
Xyynuap 6atanraaxyyncHsi
naryy baaH-©nrun anmrnin
Cypryynuyn Kasak-MoHroJ,
ypUraHxan-mMoHron, TyBa-
MOHTOJT XOC X3MHUN
60MOBCPOIIbIN X3PIMKY YK
6alHa. XapamcanTam Hb Kasak
XYYXOYYLUAH MOHION X3MHUN
CyprantbiH YaHap Myy, TyBa
6OMOH ypuraHxalm XyyxXayyauiH
3X X3JHWUI CYyPranTbiH OPYUH
Oypaaxryn 6anraa Hb xoc
X3MHUI 6ONOBCPOSIbIH 3apUM
X3P3MXKMXTyI Barraar xapyynx
6arHa. 2010 oHp 3xNyynx
2011 oHp ayycracaH “Kasak
XYYXAYYAUAH XOC X3MHWIA
6onoBcpon” cynanraaraap
MoHrong eHeer xypTan Xoc
X3MHW 6ONOBCPONbIH Y3311
6apumMTnan, oHon apra 3yn
BanXryin y4paac Xxoc X3HWi
CyprantblH CTaHOapT, xeTenbep
60n0oBCPyyNax, X0ép XanHUM

LarunH HeeUnnr xyBaapunax,
XOC X3nHWA 6arw 63nTrax,
Cypax Buynr 30X1ox 33par
XN XUArAaXryn 6anHa. Yr
acyymonaap J1aTBUIAH XOC X3MHWIA
60N0BCPOIIbIH M3PrXUATIH M.
fony6eBa MoHrofbIH Hexuenq
Hannana axurnanTt WUHXNIr?
XuUnx33p baaH-©nrun



anmarT axunnacaH bereeq
axurnanTnaa Tynryypnax éaru
Hap, 6ONOBCPONbIH Cyanaay
M3PraXUATHYYA, NPrIHWNA
HUArMUINH Teneenerynen
30pUynaH Cyprant Xumnns>3.
Cyprantaap 3x x3n33p

Hb CypranTbIr 3X1yyN334,
aaxmaap xoéppaaxb X3NUAr

H3MX 333MLUYY3X apra 3ynH
Tanaap TannbapnaH xoépaaxb
xanunr 3-4 gyrasp aHrmac
H3MX OPYYIIX MP3XO3 TYVYX,
YPaH 30XUOMbIH XUY33MUIAT
O0arHaH MOHIOn X3Mn33p

3aax, 3CB3N OYX XMYMNNIH
LIarUiAr 3H TIHLYY XyBaax
XOEp XaNUAr gapaanyynaH

alwmnrnax 33par apra 3ymH
WWAANYYANAH Tanaap
X3M3UC3H oM. YT cyprantag
BonoBcponbIH XypP33n3HrnnH
WnHp Gainryynaan 6anraa
Ka3ak X3MHWUM H3MKNAH
AXKUATHYYO MOH OPOMLOX,
Laawwng XxaMTpaH axunnaxaap
TOXMPONUMOO.

Kazak rap



SAJIYYHYY[1blH OPOJILOOT
N3IMXINX XBTBJIEBP

HH® 2009 oHoOC 3xJ13H
XYYX34 3anyy4dyynbiH
XOMXKANIAT A3MXUX 3areap
XeTenGepyyannr 03MXmH
axunnax 6ainHa. 2011 oHp
“VipraHunn bonoscpon Tes”
TepuiH 6yc Ganryynnaratam
XaMTpaH XOTbIH 3aXblH
XOPOONSIbIH HUArMUNH yXaaHbl
Hari HapbIH Tycnanuaatan
axflax aHrMmH XyyXoyyoumr
OPOH HYTIMIAH TynramMacaH
acyyanbIr W1AB3PNSX34
opornuyynax apra 3ambir
H0N0BCPYYNaX XMXUr
TOCNIYYAD OIMXKIIAM Y3YYnas.
“VipraHunm bonoscpon Tes”
Hb CYPryynumH Cyparyabir
eepCannH ambaapy baliraa

opuuHL Tynrapy 6y
aCyyanyyabIr XyynuinH xypasHa
WwnAaB3pnax apra 6apung
cyprax apra 3yur “Upran”
TOCINAH XYP33HL HUNCTNNAH
53, 9 nyrasp cypryynummnH

6ari, cyparygan HIBTPYYMX,
10 rapyi 6ar 6airyynaH 2011
OHbI 8 iyraap capaac MO3BXTIN
axXunnax axanxs3. TecnyyoumnH
Tannan 2012 oHbl 3 gyraap
capn 63n3H 60nox 6a HArNC3H
6ananaap onoH HUATUAH
X3BI13/1 M3A3MINAH X3P3rC1d3p
YP OYHT Hb M3[3313X IOM.

HH® 2011 oHO eMHex
XUNYYO3A X3P3MKYYNCH
“Xyyxag, 3anyy4dyyanbiH

XOMXIINAT O3MXMX Tecen”-nnr
YPIMKYYA3H 3anyyyyyabiH
OpPONUOOHbI XeTenbep HOMroH
eprexyynnsa. 2011 oHbl 7
gyraap capg HaanTTaim Hunram
XYP33M3HMMAH 3anyy4yynblH
xeTenbepeec KnpruscraH
yncap xaparxyyncaH “21
AYr33p 3yYHbl 3anyyc:
M3Tr31U33H 6a Meava
NPOQdaKLH" C3A3BT ONOH
YNCbIH 3yHbl Cyprantag
MOHTrorbIH TaBaH OPONLOrYUnr
xampyynnaa. Ogoo 3arsp
OPONUOTYNIAH O3MXIIITIArP
VXN TOCT3N Cyprantbir
MOHrong X3parxyysnsxsp
axunnax banHa.




X8 KNUAH M3A33NNUNH TeB

XerxnunH M3g33ninnH Tes
2011 oHA M3O3MIMAH Fon
YANYUAr33ras OHNanHaap
XYPrax e-M3033M1nnH TeB
HonX, AVKUTAN MIAIINNAT
onoH xyBun6apaap (pdf, html,
ePub, Kindle ) opunH yenitH
LWNHD TOHOT TEX8BPOMXK
(iPad, iPhone, E-Reader) na3p
awmrnax 6ONOMXUIT TYpPLUNX
30pUNT TaBMH axwunnanaa.

DH3 30PUNTbIH XYP33HA OHMANH
CaHI BPrexyynx TyC TeBeoC
OHNarHaap a4 60nox 6yx
YWIYUTISM HAM JOP HAMTr3H
X3P3MI3rYNA M3A33M1301 Xalx,
3axmanaxan xAnbap nexem
HONroH WnH34MNN33. TeBeep
YUNUAY Y34 XerkanmH
C30B33pX CydanraaHbl TannaH,
YHIMM33, Xan3nuaraax 6anraa
3apUM XYYIIUAH TeCe, TYYHT3N
XONBOrACOH X3M3MLYYNrMAH
T3MAO3MI3N, 36BIOMX
33PN €-M3O33NNAH
CaHraac xamx 6yp3H 3x33p

Hb TaTaH awurnax 6arnHa.
YYH33C ragHa O3nX1nH OfIoH
OPOHA XYPTIIMXTIN DANIAH
3acrunH XamTbiH Axunnaraa,
XerxnuinH 6anryynnara
(OECD), OanxunH baHk,
A3NNH XerxnunH baHKHbI
E-HOMbIH caH, KambpuoxuiiH
COTrYYNWH caH, OkcdpopabiH
naenax 6onoH Xain-Crop
(JSTOR) oHnamH caHrmmH
M393N1YYanAr GypaH 3X33p
Hb TYC TOBUIH 3PX33P XaHOaH

aBy 6arHa. Ogooroop TeBUNH
OHnamH caH MOHrofbIH
HUAM3M, 30WUAH 3aCrnH
xon6orgonton 1000 opynm
CydanraaHbl TaunaH, YHIIrar
aryynx 6anHa. MeH 5,000
rapym X3BA3M3/ HOM,
CITTYYI133C OHMANH KaTanornop
XaWNT XUAH YANYNYYN3X,
3axvanax 6onoMXuinr
6ypayymaB. 2011 oHp 183750
XYH OHNaMH M30331NNIAH
CaHraac ymn4unras aBy,
katanornoc 96,000 opyum
yOaa XannTt XUnroxa3.

DH3 XyrauaaH TaHXUMbIH
YUNYWAr33 Hb YHACIHA3 aHX
yOaa npX M3033/13/1 aBax, 3CBIN
ragHbIH OHMAaWH CaHryynan
H3BT3PY alMrfiax 30puaroop
NPX By XYMYYCT XYPTIIMXKTII
6acaH 60n 6alHrbIH
YANYAYYNrYUG FAWYYHYAINNIAH
YANYUATI3T UAYYTIM COHIOX
60noB. Opnooroop 150

OPYUM XYH TULLYYHYASNNIAH
YUN4Mnra3 aBy HGarraaraac

32 xyH GanryynnarbiH
FULYYHYNANTaM 6arHa. Mp33p
HOM 333/13X YWANYUNTIIHUN

TOBY CTAaTUCTUKUIAT aBY Y3B3N
faBxaphcaH Tooroop 537 xyH
1800 rapyn HOM, CITryynunr
F3P33pP aBY aLUUIMax33.
MoHron YncelH CTaTUCTUKNNH
3MX3Tran, AH PeHanmH “2x
cypsanx”, [IxoH NepkKnHcminH
"DOMNH 3aCTUAH anyyp4Hbl
HamuHynan”, [1.boasbiH

"NinbepTapuanHnam”, Xenmc
[YapTHUMH “20MAH 3acar
SHIMH3P", "VpraHun 3px
3yH xeTey” Homyya, Time,
Economics, Harvard Business
Review, Forbes catryynyya
XaMruiH ONoH ynaa 6ytoy
ayHoxaap15-50 ynaa
alnrnarpx?.

M>3033131 cConuILox, Xyna3H
aBax Xypa3Hf TyC TOBUIH
M3O33/INUAH CaHO XWUNg
ayHoxaap 200-250 wuH>
HOM, CyAanraa Hamargpar 6a
T3AM3PUNH UXIHX Hb [3nXMIH
baHK, A3nnH XerxnmnH baHk
60noH KoHrpeccninH HOMbIH
CaHTMNH HOM CONULOOHBI
X6TON6epUnH XyP33HA NPX
H6alHa. MeH LWnH3pP rap4 onoH
yNC OpoHA yHWuraax 6anraa u
MOHTOJIbIH YHWUrygan 1ap 6yp
XYPT33MXryi 6anpar ragHsi
X3BM13H HUNTA3NYANAH HOMbIT
3axvanaH aB4 HanHa.

XOrXnunH M3033111AH TeB
2012-2013 oHA M3033m13n
TYM33X YANUUAr33HA33
TEXHOMOTMUH XBrXun, faByy
TanbIr TYWWUIM3H TYr30TWIAH
WWH3 X3P3rCaN, CyBryyabIr
UNyyTan awmrnax 6oanoro
HapUMTanX OHNaMH YANYUAa3,
3NEeKTPOH aryynrbiH YaHapbIr
CanXpyymnx, Tepannr
OnuIpyynaxbir 30pbx 6aiHa.



«www.forum.mn» NOPTAN CANT

“H33n7Ta1n Huinram dopym”
nopTan cant Hb MoHron
naxb 6oanoro 60n10BCpyynax
BOMNOH X3P3MKYYNIX YN

HTISMN & NEWS
HEADLINES

TOrTMOJIT ABYVIIOAI
AXXUIMMANTYYL:

ABL, 60ANOrbIH WWAABIPUAH
Tanaapx M3g33133p OfoH
HUWTUIT XaHrax, 6ognoron
XAHANT TaBUX, YHM3X 33p3r

MOHIOnbIH X&rXNNH
acyyanaapx HUATA3A,
OrYYINUAT ONHbI XYPT31
6onrogor “OHUMNOX M3A33"
6ynaHn H1TA33> 500 rapyn
M3[33 M3[433M13/, HUAT3N,
Apununara aryynargax
6alHa. 30HXMNOX C3ABYYA Hb
3acarnanblH acyyanyya, Tateap,
yyn yypxai, 6anrans opymH,
XYH aMbIH aMbXMpraa, xyHc,

Ync TepninH HamMmyynblH
COHTYYNUIAH MEpPUIH
xeTenbepuinH Tanaapx
LWYYMX aHanus, COHryynumH
YN ABLUbIH MOHUTOPUHF
333 OPreH XyP33TaN
M3[133 MaTepuansIr H3r fop
6anpnyynaH, OnoH HUAT3A
TYPr3H Wyypxam TaHuaLax
6onomMxuinr 6ypayynx,
M3033nuiAr 6aruaap Hb
Xyprax 6anHa. Tyc noptan

yurnanp 2011 oHA goopx
aXIYyObIr XUAX TYNL3TIICIH
BalHa.

Xe[ee ax axyn, ragaaf, noroofq
60anoro, fasapLbiH Tyxaw
Hereefl 3pA3MTIH Cyanaayvf,
6arw Hap, CTryyn4uua, TepunH
anbaH xaarumn eepcaniiH
OUYCIH HUATNDN, BryynId3
HUANYYNCHWIA 33p3rLU33
MOHrofbIH yNC Tep, 3annH
3aCrTUNH OHLMNOX YN ABOSIbIH
Tanaapx TOMM M3L33NUIAT
TOrTMORN Xyprax 6anHa.

Hb 2004 OHOOC 3XJI3H XUN
BVPWIAH YNCbIH TOCBUIAT
YWX-aap xananusH 6aTtnax
YN ABU, TOCBUNH XYPI3HNN
ToAOTronTon xon6ooton Gary
M303310YYAUAT TOFTMON
Tonunyynaar 60ncoH. TyxaiH
KUNUAH YICbIH TOCBUIH
O2NMIPIHTYA TOCTNIAT

6YpaH 3x33p Hb B3O canTan
6anpnyynx, onoH HUATUIH
CaHanbIr Hb XyN33H aB4 HGanHa.



BOASIONbIH
XArNanuyyrar

IX CYPBAJDK

"boanorbiH xananuyynar”
6ynaH[ Xyynb TOrTOOX Yin

ABL flaxb VPraguiiH oponuoor
60MOBCPOHIYI HGonroxof
YUTA3C3H XYYNba HIMIAT
©epuUNenT opyynax Tyxaw
XyynuiaH Tecnyya, Magasnan
aBaXx 3pX, IPX Y6NeeHNN Tyxan

TannaHT xyrauaaHn MoHronbIH
HUIMM, 30UAH 3aCrNAH
XOMXNH C3AB33P AOHOP
6anryynnaryyn 6onoH 6ycan
cynanraaHbl TOBUINH XUACIH
WWH3 cypanraaHyyabir 6ypaH

xyynuinH Tecen, CoHryynmmH
YN ABLIbIH 3PX 3YMH
30XMUyynanT 33par acyyanaap
X3N3MLY Y3 OPHYYNIX
30pUNIrOOP T3AM33PTaN
XON6ooTON GapUMT UYMW,
cymanraa, caHasn 3eBleMXunr
HarunaH Tonunyynnaa.

3x33p Hb pdf popmataap
Hanpnyynas. MeH 60anorsIH
acyynnaap X3Bnaraax 6yn Hom
TOBXVIMOJI, FrapblH aBnaryyabir
TaHWUMLYynnaa.

«50[1N0TbIH ACYYIAN» LIYBPAN

HH®-bIH 2010 oHAO WKH3P
3XNyyncsH “boanoreiH
acyygan” uyspan Hb TyxanH
Lar yen aHxaapan Tatax 6yn
acyyanaapx YHanra3, OyrHanT,
TOO GapuMTag aHanm3 Xminx
6OMOBCPYYNCaH HIMN33M MYH3MMIN
M3[33/13/1 erex 3x CcypBanx
60noB.

2011 onp "Lyyxaa xapar
MapraaHbIr XAHAH X3M3/1L3X
axunnaraaH flaxb UPraguinH
oponuoo”, "CoHryynba
aBTOMaTaap caHan TOONOXof
3aMnWryn aHxaapax
acyyonyyan”, “MoHron YnceiH
TOCBUMH XYYNUAH TOCTNNH
Tanaapx caHan"” 33par ¢30B33p
ToM 631Tr3H 6oANoro
Honoscpyynaryvg 60oH
OfIOH HUNTWUIH aHxaapnbir
xaHgyynnaa.



bOAJIOrbIH CYQAJITAAHDI
T3TI3NAIT X8T6I1B6P

BonnoreiH xonborponTon
WNABIP raprantbir 6re
faacaH, xapaaT 6yc cypanraa,
WWHXUAMIr33P A3MXUX
3opunroton boanorsiH
cymanraaHbl TTranarT
xeTten6ept 2011 oHA

X0€p cymanraaHsl 6aruinr

[ 2011 OHbl BOANTOTbIH CYOANTAAHDBI TECNTYY

CynanraaHbl axblH YA

Xegenvep 3pxnanTunr
H3M3IAYYN3X30 YMIISCIH
TepwitH 6oanoro

XerxnuinH 63pxLw33nTai
XYYXA30 HANTMUIH Lory
YWNYMAr33r XYPrax TOrtTonLoo

XaMpyynaH, apra 3yiH 600oH 333MLUYYA3H, TIAHUN
CaHXYYTUAH O3MX3r3p 6onoBcpyyncaH 6oaorbiH
XaHraH axusnnanaa. JHaxyy XyBUNOaPT WUARNYYANAD
XOTeNn6epuinH YHACIH 30punT ONOH HWIAT, 6oANoro

Hb HUMTMUWH LUNHX3X YXaaHbl HonoBcpyynarynan Xypra,
xaBcapra can6ap 60nox 600an0rbIH ApYa XMLy YArvinr
60AnorbIH CyaanraaHbl apra Hasxyynaxan opwux 6arHa.

3ynr MoHronelH cyanaadgan

CynanraaHbl 6arviH 6ypanasxyyH

H.Coénrapan, 3pasm WUHXUNTIIHWIA axuntaH, CTtpaTeru
CyananbiH Xyp33/13H

Ll.bymxopon, cyanaay, Crpatern CyonanbiH Xyp33mi3H

Y. faHbunar, Oon 3axupan, 55 gyraap oyHA cypryynb
N.3ynususr, cyanaad, “Anpa-Motron” 6airyynnara
t0.0TroH6unar, HunrmuinH Xamraanan XenenmMepuinH fam

b.baacranantam, Ix XyyxaunH Spyyn MaHOWNH YHASCHWUI TOB




IP[IMWUH T3Tr3N3rT XxeTencep

H33n1m311 Huiiram
Xyp33n3HrnnH byganewt xoton
TeBTa1 [1330 60NOBCPONbIr
O3MXKX xeTenbep Hb
HUATMWMH yXaaHbl 0330
60NOBCPON ONroX CypranTbiH
aryynra, apra 3yyH WWAH34M31
O3MXI3M Y3YYN3X 30PUNThIH
Xyp33Ha 2004 0HOOC DpAMUIH
T3TraM3rT XeTenbepuir
X3P3rKY YK 6arHa. 2011 oH
xeTenbepuinH [OTO0d YH3Nr33r
XWX, CYYNUAH OOMOOH Xungd
3yyH 6onoH Tes EBpon, xyy4uH
3XY-bIH yNc opHyya, MeH Tes
A3 6010H MOHIOJbIH TOPUIAH
UX 0330 CYPryynunH 3pasmMTaH
6ariu HapT y3YYNCIH A3MXIIIM

ToTranar XypTary

TercceH cypryyns, 33par
MYUC-UNH HANT3M, COENIbIH AHTPOMONOTMMINH TIHXUM
PhD, HuarmuinH aHTpononory,

Hb 3Ar33p OYC HYTIUAH
HUAMMWIAH yXaaHbl Cypran,
Cypanraadsbl aryynra, apra 3yur
WWH3YMAX aXWNg AMap Henee
Y3YYJICHWAT H3MTI3H [YTH3X
OPreH XYP33TaM axnbIr XMUIAN33.
YH3M33HUA axung SpaMunH
T3TMAN3rT XeTenbepT ogoo
xampargax 6yn 400 rapyn
6aruw, ypba Hb Xampargax
6aricaH 200-300 XyH OpPOSILIOH,
©OPCAVNH TypLnara, YHaNr3r
npyynx 6arraa Hb YHINr33HWNA
M3023n11iAH 6aa3 6onx HarHa.
YH3M3HUA axXbIH VP AYH
2012 OHbI 3XHWIA xaracT rapax
OM.

2011-2012 OHbl XNY33MUH XN SPOMUWH TITIN3I'T XOTONEOPT
XAMPATOAX BAUTAA TOHXUM, BATLW HAPbIH TYXAIN M3033/13/1

Cyuan raaHbl COHMpPXOnN

2011-2012 OHbI XMY331NNH
xung MOHronooc xoép
CYPryynuinH rypeaH TaSHXMUAH
20 opuum Haru 3H> xeTenbepT
xamparfgax 6anHa. YyHa
MYWNC-naH HARrMUnH YxaaHsl
CypryynmiH HUnram, coénbiH
AHTPOMONOTUIH TIHXNM,
SaunH 3acruinH CypryynmninH
DOWAH 3aCTUH OHOJIbIH
TaHXUM, DMWY NC-ninH
HuarmuinHd Spyyn MaHaninH
CypryynuinH SnmaemMmnonory,
BUOCTATUCTUKNIAH TIHXMUIH
3pA3MT3H Barw Hap 6arTax
HariHa.

I. Bym-Oump

M. YynyyH6at

b. U3u3HUONMOH

X. Nxarsagamunr

3esnex: [1asug CHWNAT,
KembpuoxuinH Nx
CypryynuitH HuarMummnH
AHTPOMNONIOMNIAH
TIHXMWIH 3PXN3ry

Kem6pumxuminH Ax Cypryyns,
2006

MPhil, HnarmMuminH aHTpononory,
Kembpupxmint Nx Cypryyns,
2007

MarucTp, yrcaatHbl Xerkum
cynnan, TanBaHuH YHA3CHAN
YpnarunH Vx Cypryynb

Marwnctp, ByaabiH watmH cyanan,
XoHrKoHnrumH Nx Cypryynb

PhD, HuiArMuinH aHTpononory,
Kembpupxmint Nx Cypryyns,
2006

XerxnuitH aHtopononoru, 6ee WawmH
cyanan

YNC TepunH aHTpononoru, ©sep
A3uninH 6yc HyTar cyanan

YHO3CHWUI XerXum cyanan, ypnarmind
aHTpOMnonoru, apabiH ypnar

WawHsl aHTpononoru, MoHron
6onoH ©Bep A3 cyanan, XerxiniH
aQHTPOMONOrK, X3IHUA aHTPOMONOrK

©Bep A3UINH yNC TOPUINH
HanryynaMXxuiH TyyX, HyYAIuaH

MaJ ax axyw, rasap awurnant 60oH
Hariranb opyvH, NOCT-CoLMaANNCT
HUATMUH @epynenTyyq, ync

TOPWIH COén 6ONOH dANAH 3aCrinH
NHCTUTYLYYA, X6rXIMAH aHTPOMNONOoru




ToTranar xypTary

TercceH cypryynb, 33par

CynanraaHbl COHMpPXON

SMWYWNC-UNH HUNTMWWH SPY YN M3HOWWH CYPIYVYIlb

I. [laBaa

[1. laBaanxam

O. faHTyAa

3esnex: Jlync AHH
MakHat, OnbaHu naxb
Hblo Vlopk MyxunH Mx
CypryynuinH HuarmuminH
Spyyn MaHaninH
Cypryyne

Y. HapaHTtynaa

b. AnTaHusuar

b. OTroHTerc

6. DpnaH36aT

b. Coénmaa

3eBnex:

KoH AHpepcoH

[>a 3axupan,
3KOHOMUKCUIH
npodpeccop, busHecuiiH
YavpaonareiH Cypryyne,
Hebpacka MyxuiiH Vx
Cypryynb, AHY

PhD, SMLWYWNC, 2009. MarucTtp,
HuArMuninH s3pyyn MaHa, Xnbpy
x Cypryynb, WN3pawnnb, 2004.

PhD, HUArMUIAH 3pyyn M3HL,
Knum Spyyn MaHgunH Nx
Cypryynb, AnoH 2007

MPH, HUArMUIH 3pyyn M3HG,
OenpetceHnn HUArMnnH Spyyn
MsaHguinH Cypryynb, YHrap

PhD

XanpgsapT 60510H xanasapT 6yC eBYMH
cyanan, SMH3AMAH OPYMH aXb
xangBapnant

Bupyct renatut cygnan, KaBacakurmimH
©BY1H, XaBap Ccyasian, 3ypx CyaacHsbl
©BYMH

XanaeapT 6yC ©BYHWIA SNUAEMUONONA,
DX XYYXAWWH 3pYYN M3HA, Dpyyn
M3HOUNH TyCnamx

SNMoeMmnonoru,

MYWC-UNH 30UNH 3ACTUWH TIHXNM

Marunctp, 3KOHOMUKC, CUAHENH
x Cypryynb, ABCTpanu

PhD, akoHOMUKC, BupXuHua
Myxunn Ux Cypryynb, AHY

PhD, bonoBcponbiH 3AUiAH 3acar,
KonymbuinH Mx CypryynuinH
barwwninH Konnex, AHY

PhD, akoHOMUKC, MaH4YecTepuiiH
x Cypryynb

PhD, akoHoMUKC, MaH4ecTepuinH
x Cypryynb

PhD, akoHomukc, KnepmoHT Wx
Cypryynb

Teces, caHxyy, MeHreHun 6oanoro,
WHCTUTYLYYD

Makpo 3aMAH 3aCrUIAH OHONM, ONOH
YNCbIH 30MAH 3acar

bonoscponbiH 3aMH 3acar,
XeaenMvepuinH 3aninH 3acar

X3p3rN33HNINAH SKOHOMETPUIKC,
CaHXYYrMH S3KOHOMMUKC, ONOH YNCbIH
6U3HeCUiH Meuner, MHNAL, Heel
GanAnrUnH Xacnax

Makpo 3annH 3acruinH 3areapuynar,
30MNH 3aCTMAH eCenT, 3acarnarn,
MUVKPO CaHXyy, Opforo xyBaapunant
6a agyypan

Xon6ooHb! TaTBapbiH 60an0ro,
MYXWUIAH 6ONOH OPOH HYTTUIAH
TaTBapbIH OOANOro, YN Xeanex
XOPOHIMIH TaTBap, XOTbIH

rasap 30XvoH 6alryynant, OpoH
CYYLIXYYnanTbiH 3OMNH 3acar,
WUKUATUIAH AUAH 3acar Aaxb TOCOB,
MOHreHunn 6oanoro




X3BM3H HANTNAN

H33ant1a11 Huinram ®opymaac
XerXnnnH 6oanoro
60MoBCPYYNax, 3Hd YNTT3MIIP
BPHeX By X3M3MLyynarT
NPr3HUIA HUNTMUIAH
Ganryynnaryyn, uprag yp

XaHrax Hb

MOHWUTOPUHI

OVHT3 OpONLOXON XyBb H3M3P
600X 30pUNroop CyaanraaHsl
TavnaH, MOHUTOPUHIUIAH

YP BYH, HOM 3y, NPragninH
rapbIH aBfiara 33prunir XaBasH
rapragar 6mns3. JHaxyy

2011 OHJ

e OpOH HYTIUNH TOCBUNH 3apfarbiH WIHXWMS
e OpOH HYTIWIH TeCBUIH 1n Ton Harpan - 2011

°  DPYMM XYYHUI acyyaana xon6ornox HoM 3yi

X3BA3H HUNTNINUAH GOANOrbIH
Xyp33Ha 2003 OHOOC xonL
HUATA33 150-map HIPUIAH
62,400 HoMm, cymanraa, rapbiH
aBfiara X3BJI3H rapraxa>.

° YypxalH XaanT: Dpx 3yMH 30XuULyynanTbir 6GONOBCPOHIYIN BONIoX Hb

e TepuinH HyyUblH TyXail BHEOMMNH XaHONarsIr ep4nex 3amaap UPraaunH M3A3X SPXUNT

*  EpeHxuin 60N0BCPONbIH CypryynuinH VipraHmni 60N0BCPOsbIH CypranTa XUACIH YHINMI3,

e lllyyx xypannaaHbl aXurnanTbiH TalnaH 33p3r HOM, Cydanraar X3Bn3H rapraan 6arHa.

HH®-aac x3Bn3H raprax bywn
3Ar33p HOM, Cypanraa Hb
6opnnoro 6Gonoscpyynaryug,
faM TaMrblH ra3pbiH Xon60rnox
AXUNTHYYA, canbapbiH
Cyanaayua, TepuinH 6yc
Hanryynnara, XoT xefaeervinH

HVATUAH HOMbIH CaH GOMoH
dopymaac 30XMOoH banryyngar
Cyprant, Xananuyynart
oponuorynof yH3 Tenbepryn
Tapaargax 6aHa. TannaHrmH
XyrauaaHg Huntass 21,000
rapymn x3Bnaman 6yTa3raaxyyH

Tapaarpxs3. MeH 3apum
cymanraadbl TannaHr ePub,
eBook, Kindle dbopmat pyy
XYBMPraH HUAT3A Tyrasx
TYPWWUNT XUATACIH Hb
X3P3rN3rygnnH Wwaapanarag
HUALUCH yAN4nnr3 60noB.




OPYYVYIIbIH TBCB]

H33n731 Hursm ®opym
2004 oHOOC Op4yyNrbIH
Tecen axAyynx xun oyp

1-2 HOM COHIOH X3BJI3H
HUMTIMX, HUNTUAH XYPT330
6onrox 6anHa. dH3 TeCUiH
XYP33HA HUATE3 20 opynm
HOM OpYyY/X rapracHaac
MoHCynap X3Bn3nnH
rasapra’ xaMTpaH 3XHWN

10 HOMBIF X3BN3C3H 6VN33.
2011 oHa "CoOHryynumnH
TOrTOMNLOOHbI 6YT3L, 30X1OH
banryynant”, “pragn>
YANYWNXK, TOPT ECHbI YHIT

3YMNC3 xapranax: ©pcengeeHT
epTeHLuen TepunH 3axmnpraar
camxpyynax Hb" 33p3r HOMbIM
opuyynaH x3en33q 6alHa.
OpuyynrblH TOCAUAH XYP33HA
rapy 6yn Homyynaa 50-70
XYBUH XOHTONONTTIN YHI3P
6opnyynx opnorsir OpyyynrbiH
CaHp TeBNepyynaH gapaa
fapaaruiH HOM X3B3X30
3apuyymx 6arHa.

H>pn rapcaH sguinH 3acary,
cynnaay-Tyypsuryfbit
6apUMT HOTONIOO, OHOMbIH

CypanraaHa yHO3CN3H
OUYNTACIH HIXYY OPUYYNTbIH
HOMYYO Hb HUAM3MA epHex
By XerXnunH acyyanyyabir
TaHbX M3[3X, 66p eHLIreec
Xapax, TaAraspuinH y4mp
WanTraaHbIr OMNroX OHOSbIH
yHA3CnNMAr cyanax, bycan
OPHbI TYYIX 6HrePYYNCIH
Typlunara 33partan TaHunuaxag
XyBb HIM3p 6ONOXYML Yyxan

a4 xonborgonTon 6yT3nyya
Gangar oM.

MaHal OpHbl XaMruiiH TOM MeCeH ron Hb TaBaH borg yynaHg 6anpar, 20 KM ypT, 5 KM epreH lMoTaHnHbl MeCeH rof oM






«[I0PHO [IOPHO - XIAN XA3TAAPTYN
TYHWN3N» BYCWIAH XBTBNE6P

“[lopHo HopHo: Xun
XAasraaprym TyHwman”
xeTenbep Hb OfIOH YACbIH
XIMX33H[ H33NTTIN
HUATMWH Y331 caHaar
TYI33H A3Nr3pYyasxaa XyBb
HM3p BONIOX EPBHXMIA
30PUNTbIH XYP33HA UPTIHUA
HUArMWNH Teneeneryung,
TepWH 6yc Ganryynnaryyn
©6p XOOPOHJ0O Y331

6onon, M3a33n30, Typlinara
CONUAILIOX CaHaavnnra, yumn
axwunniaraaHa o3Mxnar
y3yynmar. Yr xeten6ep 1991
OHOOC 3XJI3H X3P3rXKMXA33
XYYYUH COLMannCT OpHYYA,
TeB 60noH 3yyH EBponbIH
OPHYyAObIr Xamappar

Hancan 6on 3gyra Asuy,
Adopuk, NTaTnuH AMepUKNnH
OPHYYAbIH VPT3HNA HUATMUIH
Hanryynnaryynan gaamxunar
Y3YYIIXK OPrexXuH TaMX3.
XeTtenbep Hb HIINTTIN
HUATMWIAH Y3371 CaHaaH[
yyxan 6anp cyypb 3330131
YHAC3H C3aBYYya 600X

CawnH 3acarnan, HUArMumH
xapuyunara, HUArM1nH
6oanoro, XyHuin spx, Wynapra
¢, OMnOoH yncblH 60NoH
reonoITUKNAH Xapwnuaa
33P3r YMMM3A, CIO3BT TYAXYY
ay xonborgon erger. Xun 6yp
MOHrOnbIH UPraHUA HUATMUIAH
Teneenen, HUNrMNnH
canbapslH 3kcnepTyya JopHo
[lopHO XeTenbtepuinH xyp3sHa
30XV1OraoX Oy ONOH YNChIH
HONOH BYCUINH XIMXIIHUIA
Xypan, ceMuHap, cyprantyynan

OPONLICOOP NPCH33C ragHa
MaHal OpHbI TypLuiarsIr
cyonax, cypanuax XycanTam
Oycan yNCbiH UPrIHUA HUAMM,
HUATMUWIAH MO3BXTHYYL,
Teneenerynen MeH A3MXar
y3Yynx 6aiHa.

2011 oHbl epeBayra3p capbiH
11-H33¢C 15-Hbl ©OpYYO30

byro Hanpampax Knprus
YncbliH MNapnameHTbIH 130
napra bakbiT Topobaes
TIPryyTav Teneenerymg
YWX-bIH yn axunnaraaran
TaHUILAax 30pUNroop MaHam
yncag anunyunnicaH iom.
Teneeneryguint 6ypanaaxyyHa
MNapnameHTbiH 034 fapraac
ragHa byro Hanpampax Knprus
YnceiH EperxunneryuinH
MapnameHT faxb Teneenery,
[apnameHTbIH XYHWU 3pX,
XYYnbT €C, TOPUINH Banryynant,
OPOH HYTrMAH yampanara,
asunraTanm TaMu3x acyygarn
XapuyLcaH XopoofdbiH fapra,
FUWYYA3C ragHa XyYXanmnH
SPXMIAT XamMraanax, 3px 3ymH
WWH3YN3AUAH YUTIN33P
axunnagar UpraHnum HAArMnnH
GanryynnarsiH Teneenen
6arTcaH 6onHo. Teneeneryna
YWX-bIH yn axunnaraang

nn Top HGanpgan, UPraHum
HUATMUAH OPONLIOOT X3PX3H
XaHranar, Tyxannban, Teces,
COHIYYNINAH XYYSlb 33P31

yyxan acyynnaap Wunasap
rapraxag npragumr XapxaH
oponuyynaar, MoHron Yncag
WYYX 3PX M3OAUAH LUAH3YI3A,

XYHUI 3pXUIT XaMraanax
acyynan amap TyBwuH 6airaa
Tanaap MaHam Tep, NPraHui
HUArMWUIAH BalryynnarbiH
Teneenervyvnaran yynsax
Typlwara cynansnaa.

2011 oHblI TaBayraap capbiH
9-15-Ha MoHronbiH X3BM3NnH
XYP33N3HMMAH TaBaH
M3PraXunTaH flopHo JdopHo
XeTenbepuinH 03MX3rsp
CnoBeHuinH Jlo6aaHA XOTHOO
C3TTYYN 3yH GONOH X3BM13N
M3A331AUAH 60QNOrbIH
cynanraa AByyngar DHXTanBHbI
XYPI3M3HD 304NIIXK, XIBNAN




M3O3MTNAH WYYMX, aHann3bIr
XWX Tanaap TypLsara
cypannaa. MoHrong ayra3
Malll OfIOH TOOHbI X3BJI3N
M3A3MUAH X3p3rcan banraa

4 X3BMI3N M3OMINAH Yeneer,
6vie faacaH 6angan TynnbIH
XaHranTrym 6anHa. X3Bnan
M3I33MUNH WYYMX Hb
COHUPXJIbIH 38PYUNN, X3BII3J
M3[033130 O3X CITryYn 3yMH
CTaHOAPTbIH TynrampcaH
aCyyanyynobIr 3afaH WUHXNITX
OJIOH HUAT3O XYPraxag

4yxan a4 xonboraonTon oM.
MoHrong X3Basn M3A33NAH
WYYMXWUAH WWH3 CTaHAAPThIT

TOrTOOX, X3B3/1 M3A33M133pP
OaMXYYIIXX HANMMI apgyunan,
OJIOH ypranby y3nunr
63XKYYN3X34 3H3 aAnan

4yxan anxam GONCOH rax
xeTenbepuinH 3yrasc y3ax
6anHa.

2011 oHbl 10 pyraap capbiH
6-8-Hi JopHo [lopHo
XeTendepuinH O3MX3rsp
ApMeHU ynceiH EpesaH
XOTHOO 30XMOH BarryynargcaH
"Apoymnan, npraHum
HUNTMUIAH P330YIH Tenes”
C3M3BT OfIOH YNCbIH 6ara
xypang MOHronbIH NpraHnin

HUATMUIT TeneeneH
DunaHTponmn XerxnmmnH
TOBUMH Xyynbd Y. MeHxusLar
OpOMLUN00. DH3 Xypang
ApMeHu yncbiH 60moH x
BputaHn Ymapa VipnaHobiH
HarocaH BaHT Ync, AMepukninH
HaracaH Ync, Tes 60noH

3yyH EBponbiH opHyyn 60noH
Tycraap YncyynbliH XamMTbIH
Hexepnen 33par ganxunH

30 rapyn opHbl 100 rapyn
Teneeneryns oOponUoH XyHAUR
3pX, TOPUIH un Ton Ganpan,
apaYMNAbIH MHCTUTYLIMYA, CaiH
3acarnanblH acyyanaap caHan
COMUMLCOH 1OM.

NopHon MoHronbIH Tang xaprax 6y HapaH. Ppan 3ypruir 3.MeHxxapran



CAHXYYTWIH TANNAH

Ha3ntT31 Huiirasm ®opym 2012 oHA HWuiT 1,300,000 am.fonnapsbiH TOCOBTIN axunnacaH 6a yyH33C
$ 1,120,500 H3nTtT31 Huiram Xyp33n3H 6onoH CopockIH CaHMWAH Cynx3Hui xetendepyyn, $ 62,700-
AHY-bIH OnoH YncelH Xerxnuind ArenTnar, $ 94,700 Osnxuiid bank, $ 10,000 Emory Ux Cypryynuac
TYC TYC CaHXYYXUTAC3H 6OMHO.

HANT SAPLIYYTANT
$ nonnap
- Ywvn -
XeTenbep T3Tr:2;mu|$ axkunnaraaHbl 3;;;':;
3apmgan
3ACATITIATIbIH XOTOJI66P
XYHUI 3pX 4,720 9,626 14,346
LLUyyxuitH xapaaT 6yc 6agan 68,666 29,489 98,155
Laam:;: ;gg;jggyunaramm 6anpan, VpraHun 86.584 78,225 164,809
Yeneer, wygnapra COHryynb 1,357 1,357
X3BJ13M1, M3A3NAH 3PX Yenee 8,064 1,114 9,178
S0MNVIH 3ACTUVIH XETO/66P
?anHizzj;a?aymnusapMMH un Ton 6ananbIH 12,827 24,243 37,070
On6opnox canbapblH 6oaAnorbIH acyyanyyn 24,021 24,021
TecBuinH un Top H6anpan 6a MPraguitH OPONLI0O 32,881 15,980 48,861
DONH 3aCTUAH XOMKNAH OYH WHXWMS 1,203 159,682 160,885
busHecninH opymH 9,035 9,035
OpPOH HYTIVIAH 3AUAH 3aCTUNH XOKUN 13,071 1,213 14,284
HUWI3M, 60/TOBCPOJIbIH XEOTOJIE6P
HUArMUIH YANYUAI3HUA XYPIIMXK 9,567 18,492 28,059
BonoBCPONbIH YMAYMATIIHUA XYPTIIMXK 16,039 1,287 17,326

3anyyudyyabiH OpOMLIOOr A3MXMX XeTenoep -
OOPYMbIH YT AXWITTATAAT X3P3XKY YJI9X APIA X3P3rCa/1

XOerXnunH M30331MNAH TeB - 43,730 43,730
MopTan cant - 30,255 30,255
boanorbiH acyynan / Llyspan / - 12,568 12,568
BonnorbiH cynanraaHbl T3Tr33rT XxeTen6ep 8,975 16,561 25,536
DpAMUIAH T3TrN3IT XeTenbep 20,194 20,194
[opHo [lopHo xeTenbep 17,130 4,829 21,959
SAXVIPTAA - 365,832 365,832

HUAT OYH 279,727 867,732 1,147,460




TATFANTVIH HAAT SAPLIYYIANT

$ nonnap
e
3ACATlTIATIbIH XOTO/166P
XYHUI 3pX 4,720 4,720
WyyxuitH xapaaT 6yc 6anpan 53,646 15,020 68,666
oo oo opontoo 86,584 86,584
Yeneer, Wynapra COHryynb
X3BJ13M1, M3O33INAH 3PX Yenee 8,064 8,064
SOUWH 3ACTUVIH XOTO/66P
?anHZ(;zJ;(J)ﬁayMnnsapmMH un Ton GananbIH 12.827 12,827
On6opnox canbapblH 6OANOrbIH acyyanyyn
TecBuinH un Ton 6anpgan 6a UpPraguiiH oponuUoo 32,881 32,881
DONNH 3aCTUAH XOMXNAH JYH LWHXWI 1,203 1,203
BusHecnnH opynH
OPOH HYTIIAH SAUAH 3aCTUNH XOMKUN 13,071 13,071
HUWIr3M, 60JIOBCPOJIbIH XOTOJIEEP
HUArMUIAH YUNYUIITI3HAA XYPIIMXK 9,567 9,567
BonoBCPONbIH YMAYMATIIHUA XYPTIIMXK 3,711 12,328 16,039
3anyy4yyabiH OpOMLIOOT A3MXUX xeTenbep
DOPYMbIH YWVIT AXXWITATAAT X3PIIXY YIIIX APIA X3P3IC/1
XOrXxnvnnH M3A3311UNH TeB -
MNMopTan cant -
boanoreiH acyynan / Llyspan / -
BonnorbiH cyganraaHbl T3THN3MT XxeTenbep 8,975 8,975
SpAMUIAH T3TrN3rT XeTenbep
HopHo [lopHo xeTenbep 15,420 1,710 17,130
3AXUPTAA -
HUAT OYH 228,867 50,860 279,727




2011 OHO ONMTOCOH HT T3Tranr IAH >XAFCAATT

$ nonnap

banpwunn TTranar XypTarymnH HIPC Tepen T>TranrvnH ayH
1 YnaaH6aatap xoT Y.TaH6unar-6ar bar 12,328
2 YnaaHb6aaTap xoT 0.Cyxrapan NpraH 1,684
3 YnaaHb6aaTap xoT b.OtoyHRapb NpraH 1,684
4 YnaaHb6aaTap xoT [.fraH6aaTap NpraH 1,684
5  YnaaH6aaTap XOT b.bonp6aatap NpraH 2,145
6  YnaaHbaaTap xoT O.Cyxrapan NpraH 2,360
7 YnaaHbaaTap xoT Ll.OTroH6aatap NpraH 2,360
8  YnaaHbaaTap xoT [.Lsp3HxaB NpraH 1,690
9  YnaaHbaaTap xoT [.Lsp3HxaB NpraH 1,970
10 YnaaH6aaTap xoT H.basApcarxaH Nprax 1,970
11 YnaaH6aaTap xoT K.Baspusuar Npran 2,205
12 YnaaH6aaTap xoT [.3aqabat NpraH 1,970
13 YnaaH6aaTap xotT H.faH6asAp NpraH 1,940
14 YnaaH6aaTap xoT MN.UaraaH NpraH 1,940
15 YnaaH6aaTap xoT U.UorT NpraH 1,940
16 YnaaH6aatap xOT [.Opb6asp Nprax 1,940
17 YnaaHb6aaTap xOT 3.9pO3H3 NpraH 1,410
18  YnaaHb6aaTap xOT X.T3MyYXMH NpraH 1,675
19  YnaaHb6aaTap xoT Y.MeHxu3suar NpraH 1,710
20 YnaaHb6aaTtap xoT Ll.bymxopon NpraH 3,256
21 YnaaHb6aaTtap xoT C.OHxbat Nprau 2,859
22 YnaaHbaaTtap xoT H.Coénrapan NpraH 2,859
23 ApxaHram anmar XeneernnH xerxnunH yHgapra Tbb 2,050
24 Basn Onrun aiivar ) PYarxan, epeon, Tysa vpranui TBE 2,594

HUArMUWAH XOrKUAT A3MXUX XON600

25 BasHXOHIOp aitmar XerxnuintH 63pXW33nTan npraauinH TEE 2,231

4eneeT YMNABIPYHWIA SBNIANIAH candap




banpwwun T3Tranar XypTardymmH Hapc Tepen ToTranrunH goyH
26  bynran anmar bunHu xapryn bynraHbl np33ayn Tbb 4,951
27  bynran anmar NEOC canbap Tbb 8,170
28 ToBbcyM63p anmar ©mreeneryauitH canbap 3esnen Tbb 1,041
29 [lapxaH Yyn anmar )ljgnﬂerjqﬂrlgﬂe:ﬁ;iﬂ;?gaarl)\/larTamv\(ﬂ Tbb 8,787
31 [opHop aiimar XHe“n“err“l”rgg: j;i”;ﬁg;g”am“”\’Y” TEG 9,212
32 [yHOroeb ammar HyHaroBb apayunan kny6 Tbb 8,738
33 ©OBepxaHrawm anmar OpPOH HYTIUIH CaHaavwmnra Tbb 2,820
34 ©OBepxaHrawm anmar NEOC canbap Tbb 5,631
35 ©OBepxaHranm anmar OpPOH HYTTUINH CaHaavwmnra Tbb 4,644
36 OMHeroBb anmar )'jel/‘uﬂe"mlglg:j;i“aiﬁg;é\@”m”wﬂ Tbb 7,908
37 Cyx6aatap anmar AXWn onrory 33auiiH XonbooHbl canbap Tbb 2,820
38 Tes anmar AXUn onrory 33auinH 6rnsHec xon6oo TBB 8,971
39 YBc anmar CanH Tyc TeB Tbb 2,499
© Vocamwer o Gpum v
41  Xescren anmar XeBcren ganan 33x TBb 2,820
42  Xescren anmar XeBcren gananH 3330 Xenenreex TBb 6,093
43  Xescren anmar XeBcren 3pasm TBb 3,304
44  YnaaHb6aatap xoT X3BA3AUIH XYPIII3H Tbb 15,420
45  YnaaHb6aatap xoT X3BA3UIH XYPIII3H Tbb 8,064
46  YnaaH6aaTtap xoT CaHXyYrvinH 3ax 33311iAH xonboo Tbb 13,071
47  YnaaHb6aatap xoT Xun xA3raaprywn anxam Tbb 1,547
48  YnaaH6aaTtap xoT Amnesty International TBB 4,947




banpwwun T3Tranar XypTardymmH Hapc Tepen ToTranrunH aoyH
49  YnaaH6aatap xoT X3BR3AMIAH XYP33N3H TBb 1,203
50  YnaarGaarap xor ISJ;I'OI/IT XOPOObIH HYTIUAH XOMKANIAH TEE 2,477
51  YnaaH6aaTtap XOT HorooH uem Tbb 8,264
MOHIOnbIH XOrXnunH 63PXLLMTN
52  YnaaH6aatap XOT NpraauninH GanryynnaryyasiH YHO3ICHWA Tbb 7,689
xon6oo
53  YnaaH6aatap XOT BusHecnnH 3px 3ym cyonanbiH caH Tbb 3,721
54 YnaawGaarap xoT MoHrofbIH 6amrfanb Xamraanax upraHum TEE 3,993
X6OeNreeHyyannH 3BCaN
55 YnaawGaarap xoT XeI')IV<J'IVIVIH 63pXI:LI33J'IT3I/I IMIMTIAYYRUAH 1712
3PXWIH YHAICHUIA TOB
56  YnaarGaarap xoT XerxnuinH 63pxwasnTan npragunH TBE 1610
613HeC nHkybaTop TeB
57  YnaaH6aaTtap XOT Xyynby 3M3rTIRYYYAUAH Xon600o TBB 2,823
58 YnaarGaarap xoT MoHrofbIH 6amrfanb Xamraanax upraHum TBE 2.877
X6OeNreeHyyannH 3BCaN
59  YnaaH6aaTtap XOT EpeHxuninerynnH TamrbiH [asap TepuinH 43,000
HUAT OYH 279,727




AXUNTHYY]

HasnTTma1m Hunram ®opymbiH Yaonpaax 3eBNennmH ruwyyn

I. YpaHuoox

O. DHxTYAA
MoHron gaxe 3axumpan

I. DpasH36aT
Y. XawyynyyH
C. UspaHpopx
T. YHOapbAa

XK. YH3H6aT N
rym LI3Tr3X 3axu pan

HasnTma1m Hnnram ®@opymblH TynusTrax 3axupan:

Yanpaax 3esnenuiiH gapra , XyHun px-Xerkun TeBUnH TapryyH

Yavppax 3esnenuiit ruwyyH, Nature Conservancy OnoH yncbiH 6anryynnarbiH

Youpaax 3esnenviiH ruwyyd, MYWUCunnn XyynuninH CypryynuinH 6arw

Yampaax 3eBRefinnH ruwyyH, YHASICHUN Xerxmn -LWnH3TrnnnH XopooHs! gapra
YAnpaax 3eBAenuiiH ruyyH, XyHun Spx -Apgyunan cyfanraaHbl TOBUIAH TIPIYYH
Yanpaax 3esnenuiiH ruwyyH, MONFEMNET yHA3CHWI CynxXx33HMI 30XmUyynary

Yanpaax 3esnenuiiH ruwyyH, KomnanuinH 3acarnansii XerxauinH TeB Thb-biH

M.2po3Haxapran

H33nT1T311 HNitram @opyMbiH aXUNTHYYA:

jargal@forum.mn

M.bagampardaa  3acarnanbiH xeTen6ep xapuyLicaH MeHexep

H.Jopxpapb DAUIH 3aCTUNH xeTenbep xapuyucaH MeHexep
b.MeHxcoén SOWIH 3acruiiH xeTenbep xapuyucaH MeHexep
A.T3panmaa Hwuiniram, bonoBcponbiH XxeTenbep xapuyLicaH MeHexep
[0.9Hxu3u3r 3acarnanbiH xeTenbep xapuyLcaH MeHexep
0.CanzHm XeTenbepuinH Tycnax axuntaH

b.YypuinHTyAa XeTenb6epuinH Tycnax axunTaH

O.banxwun M>3033111INH TOBUINH MeHeXep

[.baapmaa M>3033nn1nH axnnTaH

[.raHtyAa MNopTanbiH epeHxnn pefakTop

[.KasxnaH CaHxyy, 3axmpraaHsl 3axmpan

0. Atoyw Hartnan 6ogory, T3THNMIAH MeHexep

[.6n3nnbanpax

M>303371301 CYIX33HMI 30XMLyynary

T.OTroH6asnp 3axumprnbiH Tycnax

b.baatap XKonooy

I.Usoasxyy XKonooy

L.Capyyn Xonoou

W.ran4mmar 3axupraaHbl Tycnax axunTtaH

badmaa@forum.mn
dorjdari@forum.mn
soyoloo@forum.mn
gerelmaa@forum.mn
enkhee@forum.mn
passistant@forum.mn
fassistant@forum.mn
baljid@forum.mn
dircassist@forum.mn
gantuya@forum.mn
javkhlan@forum.mn
ayush@forum.mn
ulzii@forum.mn
otgoo@forum.mn
baatar@forum.mn
tsedev@forum.mn
saruul@forum.mn

ganaa@forum.mn

Huntnar N-manmne: osf@forum.mn







