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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì (ÍÍÔ)-ûí 2011 îíû òàéëàíã Òà á¿õýíä 

òîëèëóóëæ áóéäàà òààòàé áàéíà. Ýíý îí áèäíèé õóâüä ºìíº 

ýõë¿¿ëñýí îëîí ÷óõàë ñàíàà÷èëãàà áàòàòãàí õýðýãæ¿¿ëýõèéí 

çýðýãöýý áàñ ÷ ãýæ íýëýýäã¿é îëîí àæëûã øèíýýð ýõë¿¿ëñýí æèë 

áàéëàà. 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàà÷èëñàí ø¿¿õèéí òóõàé 

áàãö õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ 

îëîí òàëûí îðîëöîîòîé õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ, îëîí óëñûí 

òóðøëàãà ñóäëàõ, çàðèì õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõàä 

îðîëöîõ çýðãýýð ìàíàé îðîíä ºðíºæ áóé ø¿¿õèéí øèíýòãýëä 

õóâü íýìðýý îðóóëëàà. Ò¿¿í÷ëýí ÍÍÔ Õ¿íèé ýðõèéí ÒÁÁ-óóäòàé 

õàìòðàí Èðãýíèé áîëîí óëñ òºðèéí ýðõèéí îëîí óëñûí ïàêòûí 

õýðýãæèëòèéí òàëààð ñ¿¿äðèéí èëòãýë áýëòãýæ õ¿íèé àìüä 

ÿâàõ, ýð¿¿äýí ø¿¿õýýñ àíãèä áàéõ, øóäàðãà ø¿¿õýýð ø¿¿ëãýõ 

ýðõèéí íºõöºë áàéäëûã Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí Õîðîîíä 

òàíèëöóóëñàí íü Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí õóâüä øèíý 

òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí ÷óõàë àðãà õýìæýý áîëëîî. 

Ýä¿ãýý äîëîî äàõü æèëäýý õýðýãæèæ áóé òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëñàí “Ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò 

õºòºëáºð” ìààíü 2011 îíä îðîí íóòàãò ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëæ áóé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã äýìæèõýä èë¿¿òýé 

àíõààðëàà. Àðõàíãàé, Áàÿí-ªëãèé, Ãîâüñ¿ìáýð, Óâñ, Áàÿíõîíãîð 

çýðýã àéìàãò 6 òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà àíõ óäàà èðãýäèéí 

ñóð÷ áîëîâñðîõ, õºäºëìºðëºõ ýðõ, íèéãìèéí õàëàìæèéí 

¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, òºñâèéí çàðöóóëàëò ãýõ ìýò ÷èãëýëýýð 

ìîíèòîðèíã õèéæ, öààøèä îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ýðõ àøãèéã 

õàìãààëæ àæèëëàõ çîõèõ òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí áàéíà. 

Òýð÷ëýí îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä øèéäâýð ãàðãàõàä 

èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàæ íýã òàëààñ èðãýäèéí 

îðîëöîõ èäýâõè ñîíèðõëûã äýýøë¿¿ëýõ, íºãººòýéã¿¿ð èðãýäèéí 

òºëººëºã÷äèéí õóðëûã èë¿¿ íýýëòòýé áîëãîõ, èðãýíèé 

òàíõèìûí ¿éë àæèëëàãààã õýâø¿¿ëýõ, èðãýäèéí íèéòèéí õóðëûã 

çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëàõ æóðìûã øèíý÷ëýõ çýðýã èðãýäèéí 

îðîëöîîíû àðãà õýëáýð¿¿äèéã òºëºâø¿¿ëæ áàéíà.  
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Ýíý îíä ÍÍÔ îëîí æèë èäýâõ ç¿òãýë ãàðãàí áàéíãà àíõààð÷ 

àæèëëàñàí áàñ íýãýí ÷óõàë àæëûíõàà ¿ð ä¿íã ¿çñýí æèë 

áîëñíûã äóðäàõàä áàÿðòàé áàéíà. Ýíý áîë ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 

øèíý õóóëüä ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûã èë¿¿ áîëîâñðîíãóé, èë òîä, 

õÿíàëòòàé áîëãîõîä ÷èãëýñýí îëîí ººð÷ëºëò îðñîí ÿâäàë þì. 

Ýíý õóóëèàð ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëò ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã 

ºìíºõººñ öýãöòýé, òîäîðõîé áîëãîñíîîñ ãàäíà äîòîîäûí 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ñîíãóóëüä õºíäëºíãèéí 

àæèãëàëò õèéõ öîî øèíý áîëîìæ íýýãäëýý. 

2011 îíä Ìîíãîë Óëñ ýýëæèò òàéëàíãàà ãàðãàñíààñ ãàäíà îëîí 

óëñûí íýð õ¿íäòýé øàãíàë áîëîõ Î¯ÈÒÁÑ-ûí äàðãûí íýðýìæèò 

øàãíàëûã õ¿ëýýí àâñàí áºãººä ¿¿íä èðãýíèé íèéãìèéí 

îðîëöîã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð ÍÍÔ-ûí õóâü íýìýð èõ áàéñíûã 

òýìäýãëýí õýëýõèéã ìºí õ¿ñ÷ áàéíà. Îëîí óëñûí ò¿âøèíä 

íèéò 35 óëñ îðîí Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áà òóñ 

áàéãóóëëàãûí îëîí óëñûí óäèðäàõ õîðîîíä èðãýíèé íèéãìèéã 

òºëººëæ ÍÍÔ-ûí ìåíåæåð õî¸ð æèëèéí õóãàöààòàé àæèëëàæ 

ýõýëëýý.

ÍÍÔ îëîí óëñûí õýìæýýíèé õî¸ð ÷ ñàíàà÷èëãàä íýãäëýý. Þóíû 

ºìíº 2011 îíä øèíýýð çàðëàãäñàí Òºñâèéí Èë Òîä Áàéäëûí 

Äàÿí Äýëõèéí Ñàíàà÷èëãàä ÍÍÔ íýãäýæ, îëîí óëñûí òºñâèéí 

èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûí ñòàíäàðò, øèëäýã òóðøëàãûã Ìîíãîëä 

õýðýãæ¿¿ëæ àæèëëàõ áîëîëöîîòîé áîëëîî. Íºãºº íü “Ýð÷èì 

Õ¿÷íèé Çàñàãëàëûí Ñàíàà÷èëãà” áºãººä ýíý ñàíàà÷èëãûã 

Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí íü áàñ íýã øèíý àæèë áàéëàà. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí òàëààð 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîëîí öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî ÿìàð 

áàéõààñ øàëòãààëàõ Ìîíãîëûí èðýýä¿éí ä¿ð çóðãèéã 

áîëîâñðóóëæ îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõààð áýëòãýæ áàéíà. 

Ýíý ìýò÷èëýí áèäíèé õèéæ á¿òýýñýí, á¿òýýõèéã îðîëäîí 

çîðüæ ÿâàà ¿éë õýðãèéí òóõàé ýýëæèò òàéëàí ìýäýýëýëòýé Òà 

á¿õýí óíøèæ òàíèëöààä ñàíàë ñýòãýãäëýý õóâààëöàõ àâààñ áèä 

òàëàðõàí õ¿ëýýí àâàõ áîëíî. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë
Ï.Ýðäýíýæàðãàë
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 

2010 îíä ýõë¿¿ëñýí õ¿íèé 

ýðõèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã 

ÒÁÁ-óóäàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

òºñëèéí õ¿ðýýíä 2011 îíä 

Øâåéöàðèéí Æåíåâ õîòíîî 

áîëñîí Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí 

Çºâëºëèéí õóðàëäààíä 

Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí 

òºëººëºë àíõ óäàà îðîëöëîî. 

Ýíýõ¿¿ õóðëààð Í¯Á-ûí 

Õ¿íèé Ýðõèéí Çºâëºëèéí 

129 çºâëºìæººñ 125-

ûã íü Ìîíãîë Óëñ õ¿ëýýí 

çºâøººðñºí òóõàé òîãòîîëûã 

áàòàëñàí íü Ìîíãîëûí 

Çàñãèéí ãàçðààñ õ¿íèé 

ýðõèéí ÷èãëýëýýð îëîí óëñûí 

ò¿âøèíä àâ÷ áóé ìàø òîì 

àìëàëò þì. Ýäãýýðò Ìîíãîë 

Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 

öààçààð àâàõ ÿëààñ ò¿äãýëçýõ 

øèéäâýðèéã òàëàðõàí 

õ¿ëýýí àâ÷ óëìààð õóóëü 

òîãòîîìæîîñ õàëàõ, ýð¿¿äýí 

ø¿¿õèéí ýñðýã ¿íäýñíèé 

ìåõàíèçìòàé áîëîõ, áýëãèéí 

öººíõèéí ýðõèéã õ¿ëýýí 

çºâøººð÷ õàìãààëàõ, ¿çýí 

ÿäàëòûí ãýìò õýðãèéí 

ýñðýã òýìöýõ, ãýð á¿ëèéí 

õ¿÷èðõèéëýëèéí ýñðýã 

äîðâèòîé àðãà õýìæýý 

àâàõ, õ¿í õóäàëäààëàõ 

ãýìò õýðýãòýé á¿õ òàëààð 

òýìöýõ çýðýã çºâëºìæèéã 

ºãñºí þì. Çºâëºìæèéã 

õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áóéã 

2015 îíä òàéëàãíàõààð 

áîëëîî. Ò¿¿í÷ëýí Í¯Á-ûí 

Õ¿íèé Ýðõèéí Çºâëºëèéí 

çºâëºìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéã 

õ¿íèé ýðõèéí ÒÁÁ-óóäûí 

ôîðóìûí ç¿ãýýñ óðèàëàí 

õýðýãæèëòýä íü ìîíèòîðèíã 

õèéõýýð áîëëîî. Ò¿¿í÷ëýí 

2011 îíû çóðãàäóãààð ñàðä 

Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí Äýýä 

Êîìèññàðûí ãàçàð Ìîíãîë 

Óëñûí Ãàäààä Õýðãèéí ßàìòàé 

õàìòðàí Í¯Á-ûí ÕÝÇ-èéí 

çºâëºìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 

àæëûí òºëºâëºãººã 

õýëýëöýõ óóëçàëò çîõèîí 

áàéãóóëàõàä õ¿íèé ýðõèéí 

ÒÁÁ-óóäûí ôîðóì á¿ðýí 

á¿ðýëäýõ¿¿íýýðýý îðîëöîæ 

áàéð ñóóðèà èëýðõèéëëýý. 

Õ¿íèé ýðõèéí ÒÁÁ-óóäûí 

õóâüä 2011 îíä îëæ àâñàí 

áàñ íýã ÷óõàë òóðøëàãà íü 

Èðãýíèé áîëîí óëñ òºðèéí 

ýðõèéí îëîí óëñûí ïàêòûí 

õýðýãæèëòèéí òàëààð 

ñ¿¿äðèéí èëòãýë áýëòãýæ 

Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí 

Õîðîîíä èëãýýñýí ÿâäàë 

þì. ÍÍÔ òóñ ïàêòûí 4, 

6, 10, 14-ð ç¿éëä çààñàí 

øóäàðãà ø¿¿õýýð ø¿¿ëãýõ ýðõ, 

èðãýíèé õàëäàøã¿é äàðõàí 

áàéõ ýðõ ÷ºëºº áîëîí 2008 

Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕ 

Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕÈÉÍ 
¯ÍÄÝÑÍÈÉ 
ÌÅÕÀÍÈÇÌÛÃ 
ÁÝÕÆ¯¯ËÝÕ ÍÜ 
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îíû Äîëäóãààð ñàðûí 1-òýé 

õîëáîîòîé õ¿íèé ýðõèéí 

çºð÷ëèéí òóõàé òàéëàíã 

áýëòãýí óã èëòãýëä òóñãóóëëàà. 

Ò¿¿í÷ëýí Øâåéöàðèéí Æåíåâ 

õîòíîî áàéðëàäàã Èðãýíèé 

áîëîí Óëñ Òºðèéí Ýðõèéí 

Òºâèéí äýìæëýãòýéãýýð 

Õ¿íèé Ýðõ Õºãæèë òºâ, Ãëîá 

Èíòåðíýøíë ÒÁÁ-óóäûí 

õàìò 2011 îíû ãóðàâäóãààð 

ñàðûí 21-22-íä ÀÍÓ-ûí 

Íüþ Éîðê õîòíîî õóðàëäñàí 

Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí 

Õîðîîíû õóðàëä îðîëöîí 

òîäðóóëãà ìýäýýëýë õèéñýí íü 

Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóä Í¯Á-ûí 

ãýðýýíèé áàéãóóëëàãóóäòàé 

õàðèëöàõ îíöãîé òóðøëàãà 

áîëñîí þì. 

Èéíõ¿¿ Í¯Á-ûí 

ìåõàíèçìóóäààð äàìæóóëàí 

Ìîíãîë Óëñ äàõü õ¿íèé 

ýðõèéí òºëºâ áàéäëûã äýëõèé 

íèéòýä òàíèóëñàí íü èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

îëîí óëñûí õàìòûí 

àæèëëàãààíä ÷óõàë õóâü 

íýìýð áîëëîî. Òóõàéëáàë, 

ÍÍÔ Àçè-Åâðîïûí ñàíãààñ 

çîõèîí áàéãóóëñàí Ç¿¿í õîéä 

Àçèéí á¿ñ íóòãèéí èðãýíèé 

íèéãìèéí ýýëæèò ÷óóëãà 

óóëçàëòàä îðîëöîæ, á¿ñ 

íóòãèéí èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòûí 

àæèëëàãààãàà áýõæ¿¿ëýâ. 

Ìîíãîë Óëñ Ç¿¿í õîéä Àçèéí 

á¿ñ íóòàãò öààçààð àâàõ 

ÿëûã õàëàõ, ýð¿¿äýí ø¿¿õòýé 

òýìöýõ, ø¿¿õèéí øóäàðãà, 

õàðààò áóñ áàéäëûã õàíãàõ 

òàëààð äýâøèëòòýé áàéð 

ñóóðüòàé áàéãàà íü òóðøëàãà 

ñîëèëöîõ ÿâöàä àæèãëàãäëàà.

2011 îíä ÍÍÔ Õ¿íèé Ýðõèéí 

¯íäýñíèé Êîìèññûí îðîí 

òîîíû áóñ çºâëºëèéí ãèø¿¿í 

áîëñîí áºãººä 2011 îíû 12 

äóãààð ñàðûí 6-íä Õ¿íèé 

ýðõèéí ºäðèéã òîõèîëäóóëàí 

ÕÝ¯Ê-òîé õàìòðàí èõ äýýä 

ñóðãóóëèéí îþóòíóóäûí 

äóíä õ¿íèé ýðõèéí ñýäâýýð 

ìýòãýëöýýí çîõèîí 

áàéãóóëëàà. 

Ìºí Ýìíåñòè Èíòåðíýøíë 

Ìîíãîë ÒÁÁ íü Íýýëòòýé 

Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí 

òýòãýëãýýð öààçààð àâàõ ÿëûã 

õàëàõ òºñëèéã àìæèëòòàé 

õýðýãæ¿¿ëæ Ç¿¿í õîéä Àçèéí 

á¿ñäýý öààçààð àâàõ ÿëûã 

õàëñàí àíõíû óëñ áîëñîí 

íü èðãýíèé íèéãìèéí õóâüä 

õóâààëöàõ ¸ñòîé íýã òîì ¿éë 

ÿâäàë áîëëîî. 
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ÍÍÔ-ûí 2003 îíîîñ 

õýðýãæ¿¿ëñýí “Òºëáºðèéí 

÷àäâàðã¿é èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ 

ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà” òºñºë 

òºãñãºëèéí øàòàíäàà îðëîî. 

Òºñëèéí õ¿ðýýíä 2011 îíä 

ÍÍÔ ªìíºä Àôðèêèéí 

ìýðãýæèëòýí Äàâèä Ìàêêóàéä 

Ìýñîíû òóñëàìæòàéãààð 

Ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû òóõàé 

õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã 

áîëîâñðóóëàõàä àãóóëãà 

áîëîîä àðãà ç¿éí äýìæëýã 

¿ç¿¿ëëýý. Ýíýõ¿¿ õóóëèéí 

òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä 

îëîí óëñûí òºñòýé õóóëü 

òîãòîîìæèéã ñóäëàõ àæèëä 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí áºãººä 

2011 îíä õóóëèéí òºñëèéã 

áîëîâñðóóëæ äóóñàí 

õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäààñ 

ñàíàë àâ÷ ýõëýâ. Õóóëèéí 

çîðèëãî íü èðãýä ýðõ ç¿éí 

¿éë÷èëãýýã öàã àëäàëã¿é 

÷àíàðòàé àâàõàä äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõ, ¿íý òºëáºðã¿é 

òóñëàëöàà àâàõ ýðõèéã 

áàòàëãààæóóëàõàä îðøèíî. 

Ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû 

¿íäýñíèé òîãòîëöîîíû 

óäèðäëàãà, á¿òýö, çîõèîí 

áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿æèëòèéí 

àñóóäëûã õóóëèéí õ¿ðýýíä 

çîõèöóóëàõ îðîëäëîãî 

õèéãäýæ ýõýëëýý. ßëàíãóÿà ¿íý 

òºëáºðã¿é òóñëàëöàà àâàõ 

ýðõ á¿õèé èðãýäèéã õóóëèàð 

òîäîðõîéëîí ºã÷ áàéãàà íü 

òýäíèé ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ 

÷óõàë çîõèöóóëàëò þì. Ýíýõ¿¿ 

õóóëèéí òºñëèéã Ø¿¿ã÷èéí 

òóõàé áàãö õóóëü, òýð äóíäàà 

Õóóëü÷èéí ýðõ ç¿éí áàéäëûí 

òóõàé õóóëü, ªìãººëëèéí 

òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí 

íàéðóóëãûí òºñºë çýðýã 

õóóëèéí òºñë¿¿äòýé íàðèéí 

íÿãò óÿëäóóëàõ íü ÷óõàë 

áàéãàà þì. 

Ýä¿ãýý Ìîíãîë óëñûí 

õýìæýýíä íèéò 35 ýðõ 

ç¿éí òóñëàëöààíû òºâ ¿éë 

àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

ÒªËÁªÐÈÉÍ 
×ÀÄÂÀÐÃ¯É 
ÈÐÃÝÄÝÄ ¯Ç¯¯ËÝÕ 
ÝÐÕ Ç¯ÉÍ 
ÒÓÑËÀËÖÀÀ
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ÍÍÔ 2008 îíîîñ ýõëýí 

ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäëûã 

áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà, 

ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, îëîí 

íèéòèéí ñàíàà áîäëûã 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä 

õ¿ðãýõ, á¿õ òàëûí îðîëöîîòîé 

áîäëîãûí øèíýòãýë õèéõ 

¿éë ÿâöûã äýìæèí àæèëëàæ 

áàéíà. 

2011 îí ø¿¿õèéí 

øèíýòãýëèéí ¿éë ÿâöàä 

èõýýõýí äýâøèë ãàðñàí æèë 

áîëëîî. Ýíý îíä ÍÍÔ-

ààñ ø¿¿õèéí øèíýòãýëèéã 

äýìæèõ ÷èãëýëä äàðààõ ¿éë 

àæèëëàãààã Ìîíãîë Óëñûí 

Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí 

ãàçàð, Ø¿¿õèéí Åðºíõèé 

Çºâëºë çýðýã áàéãóóëëàãàòàé 

õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëëýý. 

Ìîíãîë Óëñûí 

Åðºíõèéëºã÷èéí 

ñàíàà÷èëãààð 2011 îíû 

äºðºâä¿ãýýð ñàðä ø¿¿õèéí 

øèíýòãýëèéí òàëààð 

îëîí òàëûí îðîëöîîòîé 

¿íäýñíèé õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí 

áàéãóóëàõàä äýìæèæ õàìòðàí 

àæèëëàâ. Ýíýõ¿¿ ¿íäýñíèé 

õýëýëö¿¿ëãèéí ãîë ¿ð íºëºº 

íü ø¿¿õèéí áîëîí õóóëèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí øèíýòãýëèéí 

òàëààð ýðäýìòýí ñóäëàà÷, 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, 

ìýðãýæëèéí õóóëü÷äûí ºðãºí 

õ¿ðýýíèé îðîëöîîòîé ø¿¿ìæ 

õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëæ ïðàêòèê 

à÷ õîëáîãäîë á¿õèé òîäîðõîé 

ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàñàíä 

îðøèíî. 

ÍÍÔ ¿íäýñíèé õýëýëö¿¿ëãèéí 

äàðàà áàéãóóëàãäñàí 

ø¿¿õèéí òóõàé áàãö õóóëèéã 

áîëîâñðóóëàõ àæëûí 

õýñýãò îðæ Ø¿¿ã÷èéí 

ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé 

áîëîí Ø¿¿õèéí èðãýíèé 

òºëººëºã÷èéí ýðõ ç¿éí 

áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 

òºñºëä ºìíº õýðýãæ¿¿ëñýí 

ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ä¿í 

áîëîí îëîí óëñûí òóðøëàãàä 

òóëãóóðëàñàí òîäîðõîé 

çºâëºìæ ñàíàë áîëãîñîí þì. 

Òýð÷ëýí ø¿¿õèéí èðãýäèéí 

òºëººëºã÷èéí ýðõ ç¿éí 

áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 

òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ 

àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä, 

ø¿¿õèéí çàõèðãààíû 

àæèëòíóóäûí òºëººëëèéã 

ÁÍÑÓ-ûí Ñº¿ë õîòíîî 

èðãýäèéí îðîëöîîòîé ø¿¿õ 

àæèëëàãààíû ïðàêòèêòàé 

òàíèëöóóëàõ àÿëëûã çîõèîí 

áàéãóóëëàà. ÁÍÑÓ íü äºðâºí 

æèëèéí ºìíººñ ýíý ÷èãëýëä 

øèíýòãýë ÿâóóëæ ýõýëñýí 

áºãººä ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí 

õóãàöààíä ø¿¿õ õóðàëäààíä 

èðãýäèéã òºëººëºã÷ººð 

ñóóëãàí ø¿¿õèéí àëüòåðíàòèâ 

øèéäâýð ãàðãàõ òàíãàðàãòíû 

ø¿¿õèéí òîãòîëöîîã õóóëèéí 

õ¿ðýýíä òóðøèæ áàéãàà þì.

ÍÍÔ-ààñ Ø¿¿õèéí èðãýäèéí 

òºëººëºã÷èéí ýðõ ç¿éí 

áàéäëûí òóõàé õóóëèéí 

òºñëèéã, ò¿¿ãýýð ñàíàë áîëãîæ 

áóé øèíý ìåõàíèçìóóäûã 

îëîí íèéò áîëîí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä, 

õýðýãæ¿¿ëýã÷äýä òàíèóëàõ 

çîðèëãîîð “Ø¿¿õýä õýðýã 

ìàðãààí øèéäâýðëýõ 

àæèëëàãààí äàõü èðãýäèéí 

îðîëöîî” ñýäýâò áîäëîãûí 

òîéì áýëòãýí íèéòèéí 

õ¿ðòýýë áîëãîëîî. Èðãýäèéí 

áîäèò îðîëöîîã õàíãàõ íü 

ø¿¿õèéã èë òîä áîëãîõûí 

çýðýãöýý õàðààò áóñ áàéäëûã 

õàíãàõ íýí ÷óõàë áàòàëãàà 

áîëîõ þì. Èðãýä ø¿¿õèéí 

¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñíîîð 

òýäíèé ýðõ ç¿éí áîëîâñðîëä ÷ 

õóâü íýìýðòýé.

Ø¿¿õèéí øèíýòãýëèéí 

òàëààð áîëîí ø¿¿õèéí ¿éë 

àæèëëàãààã ñóðâàëæëàõ 

ñýòã¿¿ë ç¿éí ñòàíäàðòûã 

áèé áîëãîõ ¿¿äíýýñ ”Ø¿¿õ 

ýðõ ìýäýë áà ñýòã¿¿ë÷èä” 

òºñëèéã 2011 îíä ýõë¿¿ëëýý. 

Òºñëèéí õ¿ðýýíä ø¿¿õ, 

õýâëýë ìýäýýëëèéíõíèé 

õàðèëöàí îéëãîëöîë, õàìòûí 

àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõ áºãººä 

íèéò 20 ãàðóé ñýòã¿¿ë÷èéã 

îðîí íóòãèéí ø¿¿õèéí ºäºð 

òóòìûí ¿éë àæèëëàãààòàé 

òàíèëöóóëàí ø¿¿õ 

õóðàëäààíûã ñóðâàëæëàõàä 

áàðèìòëàõ çàð÷èì, ä¿ðìèéã 

áîëîâñðóóëæ ñýòã¿¿ë÷äýä 

çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà 

áýëòãýõ þì. 

ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèãäàæ 

çàðèì íü áàòëàãäààä 

áóé ø¿¿õèéí òóõàé áàãö 

çóðãààí õóóëü íü ø¿¿õ ýðõ 

ìýäëèéí õ¿ðýýíä õàðààò 

Ø¯¯ÕÈÉÍ ÕÀÐÀÀÒ ÁÓÑ ÁÀÉÄÀË
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Óëààíáààòàð õîò

áóñ áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ, èë 

òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ, 

¿éë àæèëëàãààíû ¿ð íºëººã 

äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí àñàð 

ºðãºí õ¿ðýýíèé øèíýòãýë 

áîëîõ þì. ¯¿íýýñ çàðèìûã íü 

îíöëîí äóðäâàë: 

• Ø¿¿õèéí çàõèðãààíû 

àñóóäàë, ø¿¿ã÷èéí ýðõ ç¿éí 

áàéäàë, ø¿¿õèéí èðãýäèéí 

òºëººëºã÷èéí ýðõ ç¿éí 

áàéäàë, ýâëýð¿¿ëýí çóó÷ëàë 

çýðýã àñóóäëûã òóñãàéëñàí 

õóóëèàð çîõèöóóëàõààð 

áîëñîí íü ýðõ ç¿éí îð÷íûã 

óëàì íàðèéí áîëãîæ 

áàéãàà þì. 

• Õóóëü÷èéí ýðõ ç¿éí 

áàéäëûí òóõàé áèå äààñàí 

õóóëèéí òºñºë íü ø¿¿õ, 

õóóëèéí áàéãóóëëàãûí 

õ¿íèé íººöèéí áîäëîãûã 

á¿õýëä íü øèíý÷èëñýí 

õóóëü ýðõ ç¿éí àêò 

áîëîõ þì. Ø¿¿ã÷èéí 

ýðõ ç¿éí áàéäëûí òóõàé 

õóóëèéí òºñºëä ø¿¿ã÷èä 

òàâèãäàõ øàëãóóð, 

ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ¿éë 

ÿâöûã íýýëòòýé, øóäàðãà 

áîëãîõ ìåõàíèçìóóäûã 

òîäîðõîé îðóóëñàí áºãººä 

ø¿¿ã÷äèéí ìýðãýæëèéí ¸ñ 

ç¿é, ñàõèëãà õàðèóöëàãûí 

àñóóäëûã ÷ îðõèãäóóëààã¿é 

áàéíà. 

• Ø¿¿õèéí Åðºíõèé Çºâëºë 

ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààã 

èë òîä áîëãîõ íü õàðààò 

áóñ áàéäëûã õàíãàõ 

óðüä÷èëñàí íºõöºë ãýäãèéã 

õ¿ëýýí çºâøººð÷ ø¿¿õèéí 

øèéäâýðèéã îëîí íèéòýä 

èë òîä áîëãîõ àæëûã 

õóóëèéã áàòëàãäàõààñ 

ºìíº ïðàêòèêò íýâòð¿¿ëæ 

ýõýëñýí íü ø¿¿õ ýðõ 

ìýäëèéí õ¿ðýýíä 

øèíýòãýëèéã äýìæñýí ÷óõàë 

àëõàì áîëæ áàéíà.
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ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ 
ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÛÍ 
ÒªÐÈÉÍ 
¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÄ 
ÒÀÂÈÕ ÕßÍÀËÒ, 
ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ 

ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ, ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÁÀÉÄÀË  
ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

2005 îíîîñ ýõëýí òºðèéí 

¿éë àæèëëàãààíû èë òîä 

áàéäëûã õàíãàõàä òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 

õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ 

îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, 

÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 

çîðèëãîîð ìîíèòîðèíãèéí 

òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã 

æèë á¿ð íýýëòòýé çàðëàí 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ýíý 

õóãàöààíä õºòºëáºðò 

îðîëöñîí ÒÁÁ-óóäûí èõýíõ íü 

Óëààíáààòàðò ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëäàã áàéãóóëëàãóóä 

áàéñàí þì. Èéìä 2011 

îíä õàðüöàíãóé òóðøëàãà 

áàãàòàé îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-

óóäûã òàòàí îðîëöóóëæ 

÷àäàâõèæóóëàõ çîðèëò òàâüæ, 

ìîíèòîðèíã, íºëººëëèéí 

÷èãëýëýýð òóðøëàãà 

õóðèìòëóóëñàí çºâëºõ 

áàéãóóëëàãóóäûã ñîíãîí 

õºäººä àæèëëóóëæ îðîí 

íóòãèéí ÒÁÁ-óóäòàé ìýäýýëýë 

ñîëèëöîõ áîëîìæîîð 

õàíãàëàà. Ýíý àæëûí õ¿ðýýíä 

ªâºðõàíãàé àéìãèéí 

Îðîí Íóòãèéí Ñàíàà÷èëãà, 

Óëààíáààòàð õîòûí IRIM 

ñóäàëãààíû òºâ, Õºãæëèéí 

Öîíõ áîëîí Õèë Õÿçãààðã¿é 

Àëõàì çýðýã òóðøëàãàòàé 

ÒÁÁ-óóä Áàÿíõîíãîð, 

Àðõàíãàé, Äóíäãîâü, Óâñ, 

Áàÿí-ªëãèé, Äîðíîãîâü 

àéìàãò àæèëëàí èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, 

÷àäàâõèä ¿íýëãýý ºã÷ ñóðãàëò 

çîõèîí áàéãóóëëàà. 

Çºâëºõ áàéãóóëëàãóóäûí 

àæèëëàñàí àéìãóóäàä 

èðãýíèé íèéãìèéí ÷àäàâõ, 

íºõöºë áàéäàë ÿìàð áàéãààã 

òîéìëîí àâ÷ ¿çâýë äàðààõü 

ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéíà. 

¯¿íä: 

Äîðíîãîâü àéìàãò õîðü 

îð÷èì ÒÁÁ áàéäãààñ òàë 

õ¿ðýõã¿é íü òîãòìîë ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ÷ 

òîäîðõîé òîãòñîí ÷èãëýëã¿é, 

èõýíõäýý èðãýäýä ÿíç á¿ðèéí 

àñóóäëààð çºâëºãºº ºãºõ, 

ñóðãàëò ÿâóóëàõ òºäèéãººð 

õÿçãààðëàãääàã àæýý. Ýíý 

àéìàãò çºâõºí õî¸ð ÒÁÁ ë 

ìîíèòîðèíã õèéæ áàéñàí 

òóðøëàãàòàé àæ. Áàÿí-ªëãèé 

àéìàãò 30 ÒÁÁ áàéãààãààñ 

äºðâºí íü ë òîãòâîðòîé ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñàí 

áîë Óâñ àéìãèéí õóâüä 

ýíý òîî á¿¿ð öººí áàéíà. 

Áóñàä àéìàãò ÷ èðãýíèé 

íèéãìèéí ÷àäàâõè, íºõöºë 

áàéäàë òºñòýé õàðàãäàæ 

áàéíà. Æèøýý íü, Îðîí 

Íóòãèéí Ñàíàà÷èëãà ÒÁÁ-

ûí àæèëëàñàí Áàÿíõîíãîð 

àéìàãò õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

èðãýäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ 

÷èãëýëýýð àæèëëàäàã öººí 

ÒÁÁ-ûí ¿éë àæèëëàãàà 

õàðüöàíãóé òîãòìîë áîë 

áóñàä áàéãóóëëàãûí õóâüä 

òºðèéí áàéãóóëëàãàä 
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àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñ óäèðääàã 

ýñâýë àõìàäûí õîëáîî 

ãýõ ìýò óëàìæëàëò îëîí 

íèéòèéí áàéãóóëëàãóóä 

çîíõèëæ áàéíà. Õàðèí äýýðõ 

àéìãóóäòàé õàðüöóóëàõàä 

Äóíäãîâü àéìàãò èðãýíèé 

íèéãýì íü õàðüöàíãóé 

èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëæ áàéãàà ÷ ÒÁÁ-ûí 

¿éë àæèëëàãààã òîéðñîí 

áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä îëîí 

áàéíà. Ýíý àéìàãò 60 ãàðóé 

ÒÁÁ á¿ðòãýëòýé áàéãààãààñ 

èäýâõòýé õýä õýäýí ÒÁÁ 

õàìòðàí ñ¿ëæýý áàéãóóëæýý. 

Äèéëýíõ íü òîãòâîðòîé, 

àæèëëàäàãã¿é, áîëîâñîí 

õ¿÷íèé èõýíõ íü òºðèéí 

áàéãóóëëàãàä äàâõàð àæèë 

ýðõëýõ çýðýã ò¿ãýýìýë õ¿íäðýë 

áàéñààð ë áàéíà. Òóõàéëáàë, 

ýíý àéìãèéí Õ¿¿õäèéí òºëºº 

òºâ, òåàòð, Àéìãèéí çàñàã 

äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí Õóóëü 

ç¿éí õýëòýñ, ýìíýëýãò àæèë 

ýðõýëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ÒÁÁ-

ûí àæëûã õàâñàðãà áàéäëààð 

ã¿éöýòãýæ áàéíà. 

ÍÍÔ-ûí Ìîíèòîðèíãèéí 

÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ ñóðãàëòàä 

îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-óóäûí íèéò 

100 ãàðóé õ¿í õàìðàãäñíû 

çýðýãöýý òýäíèé ãàðãàñàí 

çàðèì ñàíàà÷èëãûã äýìæèí 

õýä õýäýí áàéãóóëëàãàä 

ìîíèòîðèíã õèéõýä íü 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. Òóõàéëáàë, 

Ãîâüñ¿ìáýð àéìãèéí 

ªìãººëºã÷äèéí Çºâëºë, 

Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

õîëáîîòîé õàìòðàí 

àæëààñàà ¿íäýñëýëã¿é 

õàëàãäñàí èðãýäèéí 

àñóóäàëä, Àðõàíãàé àéìãèéí 

Õºäººãèéí Õºãæèë Óíäàðãà 

íèéãýìëýã õîã õàÿãäàë 

çàéëóóëàõ ¿éë÷èëãýýíä òóñ 

òóñ ìîíèòîðèíã õèéæ áàéíà. 

ÍÍÔ öààøèä îðîí íóòãèéí 

ÒÁÁ- óóäûí ÷àäàâõèéã 

äýìæèõ çîðèëãûí õ¿ðýýíä 

áóñàä àæëûã ñàíàà÷ëàí 

õýðýãæ¿¿ëíý.

Òºñëèéí õ¿ðýýíä 12 áàéãóóëëàãûí 85 àæèëòàíã õàëñàí òóøààëûã õóóëáàðëàí àâ÷ òàíèëöàí 

õºäºëìºðèéí õóóëü òîãòîîìæ çºð÷ñºí áàéõ ìàãàäëàëòàé 30 òîõèîëäëûã ñîíãîí àâ÷ 

ñóäàëæýý. Èíãýõýä: 

Õºäºëìºðèéí ãýðýýã öóöëàõäàà èõýâ÷ëýí íîöòîé çºð÷èë ãàðãàñàí ãýõ åðºíõèé ¿íäýñëýë 

äóðäñàí áàéõ àâ÷ ¿íýí õýðýãòýý èõýâ÷ëýí Õºäºëìºðèéí ãýðýý, áàéãóóëëàãûí äîòîîä æóðàìä 

çààãäààã¿é ¿íäýñëýëýýð àæëààñ õàëñàí (Õºäºëìºðèéí õóóëèéí 40-ð ç¿éëèéí 40.1.4-ò çààñàí 

øààðäëàãûã õàíãààã¿é),

Õºäºëìºðèéí ãýðýý àíõíààñàà áàéãóóëààã¿é (Õºäºëìºðèéí õóóëèéí 24-ð ç¿éëèéí 24-1-èéã 

íîöòîé çºð÷ñºí),

Áàãà öàëèíòàé àæèëä øèëæ ýñâýë àæëààñ õàëàãä ãýõ çýðýã äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ 

(Õºäºëìºðèéí õóóëèéí 7-ð ç¿éëèéã çºð÷ñºí) çºð÷èë íèéòëýã èëýðñýí áàéíà. 

ÀÆËÀÀÑ ÕÀËÀÃÄÑÀÍ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÝÐÕÈÉÍ 
ÀÑÓÓÄËÀÀÐ ÕÈÉÑÝÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ 

Ãîâüñ¿ìáýð àéìãèéí ªìãººëºã÷äèéí Çºâëºë 
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Ìîíãîë Óëñ 2011-2013 îíä 

Àðä÷èëñàí îðíóóäûí õàìòûí 

íºõºðëºëèéã òýðã¿¿ëýõ íýð 

õ¿íäòýé ¿¿ðãèéã õ¿ëýýæ 

àâñàíòàé õîëáîîòîéãîîð 

á¿ñ íóòàãòàà òºäèéã¿é, 

íºõºðëºëèéí ãèø¿¿í 

îðíóóäàä ¿ëãýð æèøýý 

áîëîõóéö èðãýíèé íèéãìèéí 

õºãæëèéã äýìæèõ ýðõ ç¿éí 

îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëò 

òàâèí àæèëëàæ áàéíà. ÍÍÔ 

ýíý ¿éë ÿâöûã äýìæèí Òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé 

õóóëèéã øèíý÷ëýõ ÕÇÄÕß-

íû àæëûí õýñýãò îðîëöîí 

àæèëëàæ áàéãààãèéí çýðýãöýý 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 

ãàçðààñ áîëîâñðóóëæ áóé 

Èðãýíèé íèéãìèéí õºãæëèéã 

äýìæèõ áîäëîãûí áàðèìò 

áè÷èã áîëîâñðóóëàõ àæèëä 

ìºí õóâü íýìðýý îðóóëæ 

áàéíà. 

Èðãýíèé íèéãìèéí ýðõ ç¿éí 

îð÷íûã øèíý÷ëýõýä õýä 

õýäýí ÷óõàë àñóóäàëä çºâ 

øèéäýë îëîõ ñîðèëò òóëãàð÷ 

áàéíà. Òóõàéëáàë, Ìîíãîëûí 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 

ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâüä 

îëîí óëñûí äîíîðóóäààñ 

õàðààò áàéæ èðñíèéã 

ººð÷èëæ ¿éë àæèëëàãààãàà 

òîãòâîðòîé ÿâóóëàõ äîòîîäûí 

ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð, 

ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ, 

æèøýýëáýë, íèéãýìä òóñòàé 

¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 

ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ 
ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÛÍ 
ÕªÃÆËÈÉÃ 
ÄÝÌÆÈÕ ÝÐÕ Ç¯ÉÍ 
ÎÐ×ÈÍ 

Èõ Áîãäûí íóðóó – Ãîâü-Àëòàéí íóðóóíû õàìãèéí ºíäºð óóë. 
Áàÿíõîíãîð àéìãèéí íóòãèéí òºâ õýñýãò îðøäîã. 50 îð÷èì êì ¿ðãýëæèëäýã 
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áàéãóóëëàãóóä òºñâººñ 

äýìæëýã àâàõ áîëîëöîîã 

íýýõ, òàòâàð, äààòãàëûí òóõàé 

õîëáîãäîõ õóóëèóäàä èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä 

õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ òàëààð 

çîõèõ ººð÷ëºëòèéã òóñãàõ, 

ò¿¿í÷ëýí ÒÁÁ-ûí ººðèéí 

õÿíàëò, õàðèóöëàãà, ¸ñ ç¿éí 

òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ íü 

÷óõàë áàéíà. 

ÍÍÔ 2011 îíä èðãýíèé 

íèéãìèéí òºëººëºë, áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí 

áóñàä îðîëöîã÷ òàëòàé 

õàìòðàí õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí 

áàéãóóëàõ çàìààð äýýðõ 

àñóóäëààð íýãäñýí îéëãîëò 

áèé áîëãîõ, îëîí óëñûí 

òóðøëàãà, ñóðãàìæààñ ¿ëãýð 

àâàí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã 

ñóäëàõ àæëûã ã¿éöýòãýëýý. 

2011 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 26-

27-íû ºäð¿¿äýä Óëààíáààòàð 

õîòíîî “Òºðººñ òºðèéí 

áóñ áàéãóóëàãóóäàä ¿ç¿¿ëýõ 

ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã, îëîí 

óëñûí òóðøëàãà, ñóðãàìæ” 

ñýäýâò îëîí óëñûí äóãóé 

øèðýýíèé ÿðèëöëàãà çîõèîí 

áàéãóóëàâ. Ýíýõ¿¿ àðãà 

õýìæýýíä Óíãàð óëñûí 

Èðãýíèé Íèéãìèéí Õºãæëèéí 

Ñàíãèéí çàõèðàë Áàëàçñ 

Ñàòîð, Åâðîïûí Àøãèéí Áóñ 

Ýòãýýäèéí Õóóëèéí Òºâèéí 

ìýðãýæèëòýí Êàòåðèíà Õàäçè-

Ìè÷åâà Åâàíñ, Àìåðèêèéí 

Àðä÷èëàëä Òóñëàõ ¯íäýñíèé 

Ñàíãèéí ìýðãýæèëòýí 

Ðèîòà Æîíåí, Ïîëüøèéí 

Îðîí Íóòãèéí Ñàíãóóäèéí 

Õîëáîîíû çàõèðàë Àíäðçåæ 

Çàâèñêà, Ýñòîíèé Èðãýíèé 

Íèéãìèéí ¯íäýñíèé Ñàíãèéí 

çàõèðàë Àãó Ëàèóñ, Áîëãàðèéí 

Àøãèéí Áóñ Õóóëèéí Òºâèéí 

çàõèðàë Ëóáåí Ïàíîâ íàðûí 

ýêñïåðò¿¿ä îðîëöîí èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûã 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã ìåõàíèçìûí 

òàëààð ìýäýýëýë ñîëèëöëîî. 

Èðãýíèé íèéãýì íü òºëºâøñºí óëñ òºð, íèéãìèéí íºõöºë áàéäàë íü ìàíàéõòàé òºñòýé 

Òºâ, Ç¿¿í Åâðîïûí îðíóóäàä  òºðººñ èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÿíç 

á¿ðèéí ìåõàíèçìûã áèé áîëãîæýý. Òóõàéëáàë, Õîðâàò óëñàä Èðãýíèé Íèéãìèéã Õºãæ¿¿ëýõ 

¯íäýñíèé Ñàí íü Õîðâàòûí ¿íäýñíèé ñóãàëààò õîíæâîðûí îðëîãîîñ ñàíõ¿¿æèæ, èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. Àëáàíèä èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûã òýòãýëãýýð õàíãàõ òóñãàé ¿¿ðýãòýé Èðãýíèé Íèéãìèéí Äýìæëýãèéí Òºðèéí 

Àãåíòëàã áàéäàã (Àëáàíè óëñûí òºñºâò ÒÁÁ-óóäàä çîðèóëñàí òîãòìîë òºñºâ áàéäàã). 

Ýñòîíèä Õîðâàòûí çàãâàðò ¿íäýñëýí ÒÁÁ-óóäàä òýòãýëýã îëãîäîã ñàí áàéãóóëæýý. Ýäãýýð 

áàéãóóëëàãûí õóâüä øèéäâýð ãàðãàõ ãîë ýðõ ìýäëèéã èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

òºëººëëººñ á¿ðäñýí óäèðäàõ çºâëºë íü ýäýëäýã. Ò¿¿í÷ëýí çàðèì ãàçàð òàòâàð òºëºã÷èä 

óëñàä òºëæ áóé òàòâàðûíõàà íýã þìóó õî¸ð õóâèéã òîäîðõîé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä çîðèóëàõûã õóóëèàð çºâøººðñºí àæ. 

ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÃ ÑÀÍÕ¯¯Æ¯¯ËÝÕ 
ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ ÒÓÐØËÀÃÀÀÑ 
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Ìîíãîëûí õóâüä ÿàì, 

àãåíòëàã, òºðèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ 

èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäàä òîäîðõîé 

õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëò 

îëãîí ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð 

õàìòðàí àæèëëàõ, ÒÁÁ-óóäûí 

òºëººëëèéã îðîëöóóëñàí 

çºâëºë áàéãóóëæ, ¿éë 

àæèëëàãààã íü ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

ãýõ ìýò ñàíàà÷èëãà ãàð÷ 

áàéíà. ÒÁÁ-óóäàä òºñâººñ 

îëãîæ áàéãàà øóóä 

äýìæëýãèéí õýìæýý æèëýýñ 

æèëä åðºíõèéäºº íýìýãäýæ 

áàéãàà þì. Ãýâ÷ ÒÁÁ-

óóäàä ñèñòåìòýéãýýð, òýãø 

øóäàðãààð ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ, 

òºñâèéí õºðºíãººð õèéñýí 

àæëûí ÿâö, ¿ð ä¿íã çîõèõ 

¸ñîîð õÿíàæ îëîí íèéòýä 

ìýäýýëýõ íü ó÷èð äóòàãäàëòàé 

áàéíà. 

Òºðººñ ÒÁÁ-óóäàä øóóä 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõäýý õýäèé 

õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëòèéã 

ÿìàð çîðèëãî, ÷èãëýëèéí 

õ¿ðýýíä çàðöóóëàõ, 

õýðýãæ¿¿ëýõ áàéãóóëëàãûã 

õýðõýí ñîíãîõûã èë òîä 

áàéëãàõûí çýðýãöýý 

óã õºðºíãèéã õýðõýí 

çàðöóóëæ áàéãààä õÿíàëò 

òàâèõ, õàðèóöëàãà òîîöîõ 

ìåõàíèçì íü òîäîðõîé 

áàéõ ¸ñòîé þì. Ýíý íü 

òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã 

¿ð ä¿íòýé, õàðèóöëàãàòàé 

çàðöóóëàõ ÷óõàë õºø¿¿ðýã 

òºäèéã¿é èðãýíèé íèéãìèéí 

òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõ 

íýã íºõöºë áîëäîã àæýý. 

2011 îíû 6 äóãààð ñàðä 

“Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë 

áà ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéí 

òóõàé” õóóëèéã Ìîíãîë 

Óëñûí Èõ Õóðëààñ áàòàëñàí 

íü òºðèéí èë òîä áàéäàë, 

õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëýõ 

íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ãàðñàí 

òîìîîõîí äýâøèë áîëëîî. 

ÍÍÔ ýíýõ¿¿ õóóëèéí àãóóëãûã 

îëîí óëñûí òóðøëàãàä 

¿íäýñëýí ñàéæðóóëàõ, 

îëîí óëñûí ýêñïåðò¿¿äèéí 

ñàíàë, èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéð ñóóðèéã áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðãýõ 

àæëûã 2011 îíû ýõíèé õàãàñò 

çîõèîí áàéãóóëëàà. ÓÈÕ-

ûí Òºðèéí Áàéãóóëàëòûí 

Áàéíãûí Õîðîîíä õàíäàí 

õ¿ñýëò ãàðãàñíààð 2011 îíû 5 

äóãààð ñàðä õóóëèéí òºñëººð 

íýýëòòýé ñîíñãîë çîõèîí 

áàéãóóëàâ. Îëîí Óëñûí 

Õóóëü, Àðä÷èëëûí òºâèéí 

ýêñïåðò¿¿äýýð õóóëèéí 

òºñºëä ¿íýëãýý õèéëãýí, 

ñàíàë çºâëºìæèéã çîõèõ 

òàëóóäàä õ¿ðãýëýý. ÍÍÔ 2012 

îíä õóóëèéí õýðýãæèëòèéã 

õàíãàõàä àíõààð÷ àæèëëàõààð 

òºëºâëºæ áàéíà. 

2011 îíä òîõèîñîí áàñ íýã 

îíöëîõ ¿éë ÿâäàë íü òºðèéí 

èë òîä áàéäëûã õàíãàõòàé 

õîëáîîòîé îëîí óëñûí 

øèíý ñàíàà÷èëãà Íýýëòòýé 

Çàñàãëàëûí Ò¿íøëýë (Open 

Government Partnership)-ä 

Ìîíãîë Óëñ íýãäñýí ÿâäàë 

þì. Ýíý ò¿íøëýëä íýãäñýí 

ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ 
ÁÀ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ 
ÝÐÕ ×ªËªª 
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óëñóóä òîäîðõîé àìëàëò àâ÷, 

¿¿ðýã õ¿ëýýäýã æèøãèéí äàãóó 

Ìîíãîë Óëñ çàñàãëàëûí èë 

òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõ 

òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ 

áóé áºãººä ÍÍÔ ýíý 

òºëºâëºãººíä òóñãàõ ñàíàëûã 

áîëîâñðóóëàõààð õîëáîãäîõ 

áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí 

àæèëëàæ áàéíà. 

Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûã 

õàíãàõ, èðãýä øèéäâýð 

ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ 

áîëîìæèéã íýýñýí çàðèì 

àõèö äýâøèë ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä 

ãàð÷ áàéíà. 2011 îíä ÓÈÕ-

ààñ áàòàëñàí òºñâèéí òóõàé 

õóóëüä òºñºâòýé õîëáîîòîé 

øèéäâýð ãàðãàõàä èðãýäèéã 

çààâàë îðîëöóóëàõ òóõàé 

òóñäàà á¿ëýã áàãòñàí áºãººä 

îðîí íóòàãò èðãýäèéí 

òºëººëºã÷äèéí õóðàë, çàñàã 

äàðãûí øèéäâýðò èðãýäèéã 

îðîëöóóëàõ òîäîðõîé 

ñàíàë ñàíàà÷èëãà ãàð÷ 

ýõýëæ áàéíà. Ãýâ÷ øèíýýð 

áàòàëñàí õóóëü, æóðìûã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä òºðèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí òóðøëàãà 

õîìñ, èðãýä, èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 

ìýäýýëýë äóëèìàã áàéãààãààñ 

óäààøðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

Èéìýýñ ÍÍÔ 2011 îíä íèéò 

9 àéìàãò èðãýäèéí îðîëöîî, 

øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöûí 

èë òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ 

÷èãëýëýýð àæèëëàäàã 

îðîí íóòãèéí òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ 

òýòãýëýã îëãîëîî. Òóõàéëáàë, 

Äîðíîä àéìãèéí Íèéãìèéí 

Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

Õîëáîîíû ñàëáàð çºâëºë 

Óëñ òºðèéí Áîëîâñðîëûí 

Àêàäåìèéí ñàëáàðòàé 

õàìòðàí òóñ àéìãèéí 

Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 

õóðëûí äýã, çîõèîí 

áàéãóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààã 

èë¿¿ áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 

¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé 

õýðýãæ¿¿ëñýí áîë Õºâñãºë 

àéìãèéí Ýã-̄ ¿ð ÒÁÁ, Õºâñãºë-

Ýðäýì ÒÁÁ-óóä õàìòðàí 

Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 

õóðëûí áîëîí èðãýíèé 

òàíõèìûí ¿éë àæèëëàãààã 

èäýâõæ¿¿ëýõ çàðèì 

ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëæýý. 

Ìºí àæëûã Òºâ àéìàãò Àæèë 

îëãîã÷ ýçäèéí “Áèçíåñ” 

õîëáîî, ªâºðõàíãàé àéìàãò 

Îðîí Íóòãèéí Ñàíàà÷èëãà 

ÒÁÁ, ËÝÎÑ-ûí ñàëáàð 

çºâëºëòýé õàìòðàí, Äóíäãîâü 

àéìàãò ËÝÎÑ-ûí ñàëáàð 

çºâëºë, Áàÿíõîíãîð àéìàãò 

Õîíãîð Íóòãèéí Äóóäëàãà 

ÒÁÁ, Äóíäãîâü àéìàãò 

Äóíäãîâü-Àðä÷èëàë êëóá, 

Äàðõàí –Óóë àéìàãò ÍÄÝÕ-

èéí ñàëáàð çºâëºë, Áóëãàí 

àéìàãò ËÝÎÑ-èéí ñàëáàð 

çºâëºë, Õîâä àéìãèéí 

Ýðäýíý-Áóëãàí ñóìàíä 

Áèäíèé õàðãóé - Áóëãàíû 

èðýýä¿é ÒÁÁ àìæèëòòàé 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Ýäãýýð áàéãóóëëàãûí 

òóðøëàãà, ìýäýýëëýý ñîëèëöîõ 

áîëîìæèéã îëãîõ ¿¿äíýýñ 

“Õºäººãèéí õºãæèëä 

èðãýäèéí îðîëöîî” ñýäýâò 

óóëçàëòûã 2011 îíû ñ¿¿ëýýð 

çîõèîí áàéãóóëæ, îðîí 

íóòàãò èðãýäèéí îðîëöîîíû 

ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ 

òàëààð ãàðñàí àõèö äýâøèë, 

õ¿íäðýë áýðõøýýë, öààøèä 

èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ àâ÷ 

õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé 

òàëààð õýëýëöëýý. Óóëçàëòàä 

ÒÁÁ-ûí òºëººëëººñ ãàäíà 

ªâºðõàíãàé, Äàðõàí-Óóë, 

Äóíäãîâü, Òºâ, Õîâä, Áóëãàí, 

Áàÿíõîíãîð, Äîðíîä, 

Õºâñãºë àéìãèéí èðãýíèé 

òàíõèì, íóòãèéí óäèðäëàãûí 

áàéãóóëëàãûí òºëººëºë 

îðîëöîæ ñàíàë áîäëîî 

õóâààëöàâ. Ýíý ÷èãëýëýýð 

àæèëëàæ áóé áàéãóóëëàãóóäàä 

çîðèóëàí ÍÍÔ http://

participation.forum.mn öàõèì 

õóóäàñ íýýæ îðîí íóòãèéí 

èðãýíèé òàíõèìóóäûí æóðàì, 

èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 

õóðëûí äýã áîëîí áóñàä ýõ 

ñóðâàëæ, áàðèìò áè÷ãèéã 

áàéðëóóëàí ÒÁÁ-óóäûí 

ã¿éöýòãýæ áóé àæëûí òàëààð 

ìýäýýëæ áàéíà. 
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Òºñëèéí õ¿ðýýíä ªâºðõàíãàé àéìãèéí Ñàíò, Áàÿíãîë, Õàðõîðèí, Õóæèðò, Áàò-ªëçèé, 

Àðâàéõýýð ñóìàíä ñàéí äóðûí 9-12 èðãýíèéã îðîëöóóëàí èðãýäèéí çºâëºë áàéãóóëæ îðîí 

íóòàãò õèéãäýæ áóé òåíäåðò õÿíàëò òàâèõ àæëûã õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Èðãýä èéíõ¿¿ çîõèîí 

áàéãóóëòòàéãààð õÿíàëò òàâüæ ýõýëñýí íü òºñâèéí õºðºíãèéã ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõàä 

áàãàã¿é õóâü íýìýð áîëæ ýõëýâ. Òóõàéëáàë, ªâºðõàíãàé àéìãèéí Àðâàéõýýð ñóìàíä 

áàðèãäñàí öýöýðëýãèéí áàðèëãûã óëñûí êîìèñò õ¿ëýýëãýí ºãºõäºº ìººãºíöºðèéã íü íóóí 

ºíãºëºí äàëäàëñàí áàéñíûã èë÷ëýí äàõèí çàâñàð õèéëãýñýí áàéíà. 

ËÝÎÑ-ûí ªâºðõàíãàé àéìãèéí ñàëáàð çºâëºë öààøèä èðãýäèéí õÿíàëòûí çºâëºëèéí ¿éë 

àæèëëàãààã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîí îðîí íóòàãò øóäàðãà ¸ñûã áèé áîëãîõ, øèéäâýð 

ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, òºñâèéã ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõàä íºëºº 

¿ç¿¿ëýõèéã çîðüæ áàéíà. 

ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ-ÈÐÝÝÄ¯ÉÍ ÕªÃÆÈË

ËÝÎÑ-èéí ªâºðõàíãàé àéìãèéí ñàëáàð çºâëºë 

ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ 
ªÌÃªªËªË 

“Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë” 

òºñëèéí õ¿ðýýíä òàâàí ÒÁÁ-ä 

òýòãýëýã ¿ç¿¿ëñýí áºãººä 

ýäãýýðèéí ãóðàâ íü 2011 îíä 

¿ðãýëæëýí õýðýãæëýý. Òºñëèéí 

¿ð ä¿íã ñèéð¿¿ëýí àâ÷ ¿çâýë: 

Çîðèã Ñàí: Øèëæèí 

ñóóðüøñàí èðãýäèéí ýðõèéí 

ºìãººëºë

Õºäºº îðîí íóòãààñ øèëæèí 

ñóóðüøñàí èðãýäèéí 

á¿ðòãýëòýé õîëáîîòîé 

áýðõøýýëèéã àðèëãàõ 

çîðèëãîòîé óã òºñëèéí 

õ¿ðýýíä íèéñëýëä 10 

ãàðóé æèë øèëæèëòèéí 

á¿ðòãýëã¿é àìüäàðñàí äºðâºí 

èðãýíèé àñóóäëûã øèéäæýý. 

Øèëæèëòèéí á¿ðòãýë 

õèéëãýýã¿éí óëìààñ ýð¿¿ë 

ìýíä, áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý 

àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü 

á¿ðòãýë õàðèóöñàí òºðèéí 

áàéãóóëëàãûí õàíäëàãà, 

õ¿íä ñóðòàë áîëîí èðãýäèéí 

ººðñäèéí ìýäýýëýëã¿é, 

ìýäëýãã¿é áàéäëààñ ãîë÷ëîí 

øàëòãààëæ áóéã òºñëèéí ¿ð 

ä¿íä òîãòîîæýý. 

Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

Õîëáîî: Õàðèóöëàãàòàé ýì÷ 

- Ýð¿¿ë èðãýí

Òºñëèéí ÿâöàä èðãýäèéí 

ýð¿¿ë ìýíäèéã õîõèðîîñîí 

äºðâºí õýðýãò ºìãººëºë 

õèéâ. Ýìíýëãèéí 
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áàéãóóëëàãà, àæèëòíû 

áóðóóòàé ¿éëäëèéí óëìààñ 

õîõèðñîí èðãýäèéí õóâüä 

õîõèðëîî òîäîðõîéëóóëàõ, 

íºõºí òºë¿¿ëýõ, çºð÷èãäñºí 

ýðõýý ñýðãýýëãýõýä ìàø 

èõ áýðõøýýëòýé òóëãàðäàã 

òºäèéã¿é ìýðãýæëèéí 

õÿíàëòûí áîëîí õóóëèéí 

áàéãóóëëàãûí äóíä õàÿãäàõ, 

äàðàãäàõ, ¿ë õàéõðàõ íü 

ò¿ãýýìýë áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 

ìºðäºí øàëãàõ ÷èã ¿¿ðýã 

á¿õèé õóóëèéí àæèëòíóóä 

ýìíýëãèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 

õîëáîîòîé õýðãèéã 

øèéäâýðëýõ ìýäëýã ÷àäâàð 

ñóë, øèíæýý÷äèéí ä¿ãíýëò 

íü õàðààò, áàéöààí øèéòãýõ 

àæèëëàãàà áèå äààñàí õàðààò 

áóñ áàéãàà íü òºñëèéí ÿâöàä 

àæèãëàãäëàà. 

Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã 

¯íäýñíèé Òºâ: Ãýð á¿ëèéí 

õ¿÷èðõèéëëèéí óëìààñ ãýìò 

õýðýã ¿éëäýã÷äýä ÿë îíîîõ 

áîäëîãî

Òºñëèéí õ¿ðýýíä ãýð á¿ëèéí 

õ¿÷èðõèéëëèéí óëìààñ 

ººðèéãºº áîëîí ãýð á¿ëýý 

õàìãààëàõ ñýäëýýð ãýìò õýðýãò 

¿éëäñýí õ¿ì¿¿ñò ºìãººëºë 

¿ç¿¿ëýõ, ÿë õºíãºëºõ 

æèøèã òîãòîîõ çîðèëãîòîé 

ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéã 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Öàãäààãèéí áàéãóóëëàãà 

õîõèðîã÷äûã õàìãààëàëòàä 

àâäàã áàéõ òóõàé ãýð 

á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 

ýñðýã õóóëèéí çààëòûã 

õýðýãæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý 

ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 

óëìààñ ¿éëäñýí õýðýãò 

ÿëûã õºíãºð¿¿ëýõ øèéäâýð 

ãàðãóóëæ ÷àäñàí íü òîìîîõîí 

àõèö áîëëîî. Ò¿¿í÷ëýí 

òºñëèéí ÿâöàä îëæ àâñàí 

ìýäýýëýë, áàðèìòûã àøèãëàí 

ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 

ýñðýã õóóëèéí øèíý÷èëñýí 

íàéðóóëãûã áîëîâñðóóëàõàä 

îðîëöîæ áàéíà.  

Ìîíãîëûí Áàéãàëü Îð÷íû 
Òºëººõ Õóóëü÷äûí Õîëáîî: 
Àøèãò ìàëòìàëûí á¿ñýä 
îðøèí ñóóäàã èðãýäèéí 
ýðõèéã ø¿¿õýýð õàìãààëàõ íü 

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Àéðàã 

ñóìàíä ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëæ áóé Ìîíðîñöâåòìåò 

íýãòãýëèéí óóðõàéí íºõºí 

ñýðãýýëòèéã ñòàíäàðòûí äàãóó 

ã¿éöýòã¿¿ëýõ øààðäëàãûã 

õ¿ðã¿¿ëñíýýð ø¿¿õèéí ºìíºõ 

øàòàíä íºõºí ñýðãýýëò 

õèéõýýð áîëñîí áàéíà. Ãýâ÷ 

ýíýõ¿¿ ýâëýðëèéí ãýðýýíèé 

õýðýãæèëò õóóëü ýðõ ç¿éí 

õóâüä áàòàëãàà áàãàòàé áàéíà.  

Ìîíãîëûí Áàéãàëü Õàìãààëàõ 
Õºäºëãººí¿¿äèéí Ýâñýë: 
Ìàòàä ñóìûí èðãýäèéí ýðõ 
àøãèéã õàìãààëàõ íü 

ÁÍÕÀÓ-ûí òºðèéí ºì÷èò 

Ïåòðî÷àéíà ãàçðûí òîñíû 

êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû 

óëìààñ Äîðíîäûí Ìàòàä 

ñóìûí èðãýäèéí ýðõ 

àøèã õîõèð÷ áàéíà ãýñýí 

¿íäýñëýëýýð ýõë¿¿ëñýí ýíý 

òºñëèéí õ¿ðýýíä òóõàéí 

íóòãèéí èðãýäèéí àøèã 

ñîíèðõëûã õýðõýí çºð÷èæ 

áàéãààã áàðèìòààð íîòîëëîî. 

Ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, 

îëáîðëîëò àøèãëàëòûã 

çîõèöóóëñàí õóóëü ýðõ ç¿éí 
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îð÷èí ñóë áàéãààãèéí óëìààñ 

îëîí æèëèéí òóðø õàéãóóëûí 

çºâøººðëèéí õ¿ðýýíä ãàäíû 

õºðºíãº îðóóëàã÷èä ãàçðûí 

òîñ îëáîðëîñîîð áàéãàà 

íîöòîé çºð÷ëèéã èëð¿¿ëæýý. 

Òºñëèéí áàãèéíõàí îäîî 

ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, 

îëáîðëîëòûí òàëààð áîäëîãî, 

ñòàíäàðò áîëîâñðóóëàõ àæëûí 

õýñýãò îðæ àæèëëàæ áàéíà. 

Äýýðõ òºñë¿¿äýýñ Õóóëü÷ 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî, 

Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã 

¯íäýñíèé Òºâ, Ìîíãîëûí 

Áàéãàëü Õàìãààëàõ 

Õºäºëãººí¿¿äèéí Ýâñýë 

çýðýã áàéãóóëëàãóóäàä ÍÍÔ 

òýòãýëýã ¿ðãýëæë¿¿ëýí îëãîæ 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. 

Ìàòàäûí õºíäèé - Äîðíîä àéìãèéí Ìàòàä ñóìûí íóòàãò îðøäîã. Ýíäýýñ õîëã¿é ãàçàð Õÿòàäûí Ïåòðî÷àéíà êîìïàíè çºâõºí 
õàéãóóëûí çºâøººðëººð  îëáîðëîëò ÿâóóëæ áàéãààã ÍÍô-ûí Ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéí òºñëèéí õ¿ðýýíä èëð¿¿ëñýí áîëíî.
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Îëîí óëñûí Õèë Õÿçãààðã¿é 

Ñýòã¿¿ë÷èä (Reporters Without 

Borders) áàéãóóëëàãààñ æèë 

á¿ð ãàðãàäàã õýâëýëèéí 

ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñýýð 

Ìîíãîë Óëñ 2011 îíä ºìíºõ 

îíîîñ 24 áàéðààð óõàð÷ 

178 îðíîîñ 100-ä æàãñ÷ýý. 

Ò¿¿í÷ëýí Freedom House 

îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ 

æèë á¿ð ãàðãàäàã äýýðõòýé 

òºñòýé èíäåêñýýð Ìîíãîë Óëñ 

2003 îíîîñ ýõëýí õýâëýëèéí 

õàãàñ ýðõ ÷ºëººòýé îðîíä 

òîîöîãäñîîð èðñýí áèëýý. 

¯¿íä íºëººëæ áóé ãîë õ¿÷èí 

ç¿éë íü Èðãýíèé áîëîí 

Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí õ¿íèé 

íýð õ¿íäýä õàëäàõ, ã¿òãýí 

äîðîìæëîõòîé õîëáîîòîé 

çààëòûã ñýòã¿¿ë÷, õýâëýë 

ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí 

ýñðýã àøèãëàõ, óëìààð 

õýâëýí íèéòýëñíèéõ íü 

òºëºº ñýòã¿¿ë÷äýä ýð¿¿ãèéí 

õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõ, ø¿¿õýä 

íýõýìæëýõ, öàãäàí õîðèõ, 

ìýäýýëýë àâñàí ýõ ñóðâàëæàà 

èë÷ëýõèéã øààðäàõ, 

àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ, òåõíèê 

õýðýãñýëä íü õàëäàõ, õýâëýë 

ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí 

ºì÷ëºëººð äàìæèí óëñ 

òºðèéí öåíçóð òîãòîîõ çýðýã 

áîëíî. Íýýëòòýé Íèéãýì 

Õ¿ðýýëýíãèéí äýìæëýãòýéãýýð 

Ãëîá Èíòåðíýøíë ÒÁÁ-ààñ 

õýðýãæ¿¿ëñýí “ Õàðààò 

áóñ õýâëýë ìýäýýëëèéã 

äýìæèõ íü: Õýâëýëèéí ýðõ 

÷ºëººíèé ìîíèòîðèíã”-

îîð ñýòã¿¿ë÷äèéí ýðõýíä 

õàëäñàí 29 òîõèîëäîë 

á¿ðòãýãäæýý. Òºñëèéí õ¿ðýýíä 

ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýðãýæëèéí 

ýðõèéã çºð÷èæ áóé òàëààð 

øóóðõàé ìýäýýëýõ, îëîí 

óëñûí ñ¿ëæýýäýä ìýäýãäýõ, 

ñýòã¿¿ë÷èä ýðõ íü çºð÷èãäñºí 

òóõàéãàà ÿìàðâàà øàò 

äàìæëàãàã¿éãýýð ººðºº 

øóóä ìýäýýëýõ áîëîìæ á¿õèé 

öàõèì õóóäàñ àæèëëóóëàõ 

çýðýã ¿éë àæèëëàãààã 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóé æèë 

ÿðèãäñààð èðñýí õýâëýë 

ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã 

õàíãàõ ýðõ ç¿éí îð÷íû 

øèíý÷ëýëèéí àñóóäàëä 2011 

îíä ÷óõàë àõèö ãàðëàà. 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷, 

Çàñãèéí ãàçðààñ õýâëýë 

ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé 

òóõàé õóóëèéí òºñëèéã 

òóñ òóñäàà áîëîâñðóóëàí 

ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðüæ, 

óëìààð òýäãýýðèéã íýãòãýí 

õýëýëöýõýýð øèéäâýðëýëýý. 

ÍÍÔ ýíý õóóëèéí òºñëèéã 

áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä 

ñýòã¿¿ë÷äýä ýð¿¿ãèéí 

õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýäýã 

ÿâäëûã õàëàõ, ìýäýýëëèéí 

ýõ ñóðâàëæàà íóóöëàõ 

ýðõèéã õóóëèàð íýýõ, õýâëýë 

ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí 

ºì÷ëºëèéã èë òîä áîëãîõ, 

õýâëýëèéí ººðèéãºº 

çîõèöóóëàõ ìåõàíèçìûã 

íýâòð¿¿ëýõ çýðýã àñóóäàëòàé 

õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã 

îðîëöîã÷ òàëóóäàä 

ÕÝÂËÝË, ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª 

õ¿ðãýõ, õýëýëö¿¿ëýã, äóãóé 

øèðýýíèé ÿðèëöëàãà çîõèîí 

áàéãóóëàõ àæëûã çîõèîí 

áàéãóóëëàà. 2011 îíû 10 

äóãààð ñàðä “Õ¿íèé íýð 

òºð, àëäàð õ¿íäèéí ýðõ 

ç¿éí õàìãààëàëò” ñýäâýýð 

öóâðàë õýëýëö¿¿ëýã, äóãóé 

øèðýýíèé ÿðèëöëàãûã çîõèîí 

áàéãóóëàâ. Ãîë çîðèëãî íü 

Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 110 áîëîí 

111-ä çààñàí äîðîìæëîõ, 

ã¿òãýõ ãýìò õýðãèéí 

ç¿éë÷ëýëä íýìýëò îðóóëàõ 

çàìààð ñýòã¿¿ë÷èä, õýâëýë 

ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí 

ýñðýã äýýðõ çààëòûã àøèãëàõ 

ÿâäëûã çîãñîîõîä îðøèæ 

áàéâ. 

Ìîíãîëûí Õýâëýëèéí 

Õ¿ðýýëýíãèéí “Ìîíãîëûí 

îëîí íèéòèéí òåëåâèçèéí 

øèëæèëòèéí ¿åèéí 

õºòºëáºðèéí á¿òýö, ìýäýý 

íýâòð¿¿ëãèéí àãóóëãûí 

ìîíèòîðèíã-3” òºñºëä ÍÍÔ 

2011 îíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. Òºñëèéí 

õ¿ðýýíä îëîí íèéòèéí 

òåëåâèç íü ¿íýí çºâ, õàðààò 

áóñ, îëîí òàëò ìýäýýëëèéã 

ò¿ãýýæ, èðãýäèéí ìýäýýëýë 

àâàõ ýðõèéã áàòàëãààòàé 

õàíãàõ ¿¿ðãýý õýðõýí 

ã¿éöýòãýæ áàéãààã õýä õýäýí 

øàëãóóðààð òîãòîîí îëîí 

íèéòýä ìýäýýëýâ. 
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2011 îíä Ìîíãîë Óëñûí 

Èõ Õóðëûí Ñîíãóóëèéí 

òóõàé õóóëèéã øèíý÷ëýí 

áàòàëëàà. Ýíýõ¿¿ øèíý õóóëüä 

ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûã èë 

òîä, áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä 

÷èãëýñýí õýä õýäýí ÷óõàë 

çààëò òóñãàëàà îëñîí þì. 

Èéì àõèö äýâøèë ãàðàõàä 

ÍÍÔ-ûí äýìæëýãýýð 

áàéãóóëàãäñàí èðãýíèé 

íèéãìèéí ñ¿ëæýýíèé 2008 

îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ¿éë 

ÿâöàä õèéñýí ìîíèòîðèíã, 

òýäãýýðýýñ ãàðñàí ä¿ãíýëò, 

çºâëºìæ áîëîí ÍÍÔ-

ààñ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 

òàñðàëòã¿é ÿâóóëæ èðñýí 

¿éë àæèëëàãàà áàãàã¿é ¿¿ðýã 

ã¿éöýòãýñýí áîëíî. Õóóëèéí 

òºñëèéã õýëýëöýõ ÿâöàä 

ÍÍÔ ñîíãóóëèéí õîðîîäûí 

òîìèëãîî, ¿éë àæèëëàãààíû 

èë òîä áàéäàë, ñîíãîã÷äûí 

íýðèéí æàãñààëò ãàðãàõ ¿éë 

ÿâöûã îëîí óëñûí æèøèãò 

íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîíãóé 

áîëãîõ, ñîíãóóëüä èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 

õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ 

áîëîëöîîã íýýõ, ñîíãóóëüä 

ñàíàëûã àâòîìàòààð 

òîîëîõîä çàéëøã¿é àíõààðàõ 

àñóóäëóóä ñýäâýýð áîäëîãûí 

öóâðàëóóäûã íèéòëýí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí áóñàä 

ñîíèðõîã÷ òàëä õ¿ðãýëýý. 

Ò¿¿í÷ëýí 2011 îíû ýõýýð 

Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Îëîí 

Íèéòèéí Òåëåâèçòýé õàìòðàí 

öóâðàë íýâòð¿¿ëýã áýëòãýí 

îëíû õ¿ðòýýë áîëãîñîí íü 

èðãýäýä ñîíãóóëèéí ÿâöàä 

ãàðäàã çºð÷èë, òýäãýýðýýñ 

ñýðãèéëýõèéí òóëä àâàõ àðãà 

õýìæýýíèé òàëààð òîäîðõîé 

îéëãîëò ºãñºí ¿ð ä¿íòýé 

àæèë áîëëîî. Ìºí ÍÍÔ-ûí 

õ¿ñýëòýýð ÓÈÕ-ûí Òºðèéí 

Áàéãóóëàëòûí Áàéíãûí 

Õîðîî ñîíãóóëèéí õóóëèéí 

øèíý÷ëýëèéí òàëààð íýýëòòýé 

ñîíñãîë çîõèîí áàéãóóëæ 

õîëáîãäîõ òàëóóäûí ñàíàë, 

áàéð ñóóðèéã ñîíññîí þì. 

×ªËªªÒ ØÓÄÀÐÃÀ ÑÎÍÃÓÓËÜ
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ªìíºõ ñîíãóóëèàð ñîíãîã÷äûí ñàíàëûã õóðààõ, òîîëîõ ¿éë ÿâöûã çºâõºí íàì, ýâñýë, íýð 

äýâøèã÷äèéí òîìèëñîí àæèãëàã÷èä, ò¿¿í÷ëýí ãàäààäûí áàéãóóëëàãóóä àæèãëàõ áîëîìæòîé, 

õàðèí äîòîîäûí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä ýíý ¿éë ÿâö á¿õýëäýý õààëòòàé 

áàéâ. Ñîíãóóëèéí øèíý õóóëüä ÒÁÁ-óóäûí îðîëöîîã õàíãàõàä ÷èãëýñýí õî¸ð øèíý çààëò 

îðëîî. Òîäðóóëáàë, õóóëèéí 9.5.-ä “Òºðèéí õýðãèéã óäèðäàõàä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ 

ä¿ðìèéí ¿¿ðýã, çîðèëò á¿õèé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà íü Ñîíãóóëèéí Åðºíõèé Õîðîîíîîñ 

òîãòîîñîí æóðìûí äàãóó ñîíãóóëèéí õîðîîä, ñîíãóóëüä îðîëöîã÷ áóñàä áàéãóóëëàãà, àëáàí 

òóøààëòàí ñîíãóóëèéí õóóëü òîãòîîìæèéã õýðõýí áèåë¿¿ëæ áàéãààä õÿíàëò øèíæèëãýý /

ìîíèòîðèíã/ õèéõ, ñîíãîã÷èéí áîëîâñðîë, ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõýä 

íü àðãà÷èëñàí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çýðãýýð ñîíãóóëèéã õóóëü ¸ñîîð õóóëèéí äàãóó, 

øóäàðãààð ÿâóóëàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ýðõòýé” ãýæ çààñàí áà õóóëèéí 44.9.-ä “Äîòîîä, 

ãàäààäûí áàéãóóëëàãà áîëîí õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà ñîíãóóëèéí ÿâöûã àæèãëàõ, 

ñóðâàëæëàõòàé õîëáîãäñîí õàðèëöààã ýíý õóóëèéí 44.8-ä çààñàí æóðìààð çîõèöóóëíà” 

ãýæýý. 

Ñîíãóóëèéí áóäëèàíû ãîë çýìñýã áîëæ èðñýí ãýãääýã ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòàä 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä àíõ óäàà 2008 îíû ñîíãóóëèàð ìîíèòîðèíã õèéñýí. 

Ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí ñîíãîã÷äûí á¿ðòãýëèéã óëñûí õýìæýýíä íýãòãýí 

õàÿãèéí äàâõöëûã àðèëãàõ, íýðèéí æàãñààëòûã øèíý÷ëýõ àñóóäëûã ñèñòåìòýé, õÿíàëòòàé 

áîëãîõ, ò¿¿í÷ëýí ñîíãóóëèéí õýñãèéí õîðîîä ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòàä òîäîðõîé 

¿íäýñëýë, õÿíàëòã¿éãýýð äóð çîðãîîðîî ººð÷ëºëò õèéäãèéã õàëàõ çýðýã àñóóäëûã òóñãàñàí 

çºâëºìæ ãàðãàñàí áèëýý. Ñîíãóóëèéí øèíý õóóëüä óã çºâëºìæèä áàãòñàí ñàíàëààñ äèéëýíõ 

íü òóñãàëàà îëñîí áàéíà. Òóõàéëáàë, ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòûã èðãýíèé øèíý÷èëñýí 

á¿ðòãýëä ¿íäýñëýí óëñûí õýìæýýíä íýãòãýí ãàðãàõ, øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëòèéã öàã òóõàéä 

íü îðóóëàõ ¿¿ðãèéã Óëñûí Á¿ðòãýëèéí Àëáàíä á¿õýëä íü õàðèóöóóëæ, ñîíãóóëèéí õýñãèéí 

õîðîîä äóðààðàà ººð÷ëºëò îðóóëàõûã õîðèãëîæýý. 

ÓÈÕ-ÛÍ ÑÎÍÃÓÓËÈÉÍ ÒÓÕÀÉ ØÈÍÝ ÕÓÓËÈÉÍ ÑÎÍÃÓÓËÈÉÍ 
¯ÉË ßÂÖÒÀÉ ÕÎËÁÎÎÒÎÉ ÇÀÐÈÌ ÎÍÖËÎÃ ÇÀÀËÒÓÓÄ

Ñîíãóóëèéí ÷èãëýëýýð 

àæèëëàäàã ÒÁÁ-óóäûí 

õóâüä õóóëèéí ýäãýýð 

øèíý çîõèöóóëàëòóóä íü 

ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöàä 

ºìíºõººñ ºðãºí õ¿ðýýíä 

¿ð ä¿íòýé õÿíàëò òàâèõ öîî 

øèíý áîëîìæ íýýõèéí ñàöóó 

øèíý ñîðèëòûã áàñ àâ÷èð÷ 

áóé þì. Òóõàéëáàë, ñîíãóóëüä 

àæèãëàëò õèéõ ÒÁÁ-óóä íººö 

áîëîëöîîãîî á¿õ òàëààð 

äàé÷ëàí ñîíãóóëèéí ñàíàë 

õóðààõ, òîîëîõ ¿éë ÿâöàä 

àëü áîëîõ ºðãºí õ¿ðýýíä 

õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâüæ 

ïðåöåäåíò òîãòîîõ íü ÷óõàë 

áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí Ñîíãîã÷äûí 

íýðèéí æàãñààëòòàé 

õîëáîîòîé õóóëüä îðñîí 

ººð÷ëºëòèéí ¿ð ä¿íã áîäèòîé 

õýìæèõýä èðãýíèé íèéãìèéí 

ç¿ãýýñ 2012 îíû ñîíãóóëèéí 

¿åýð äàõèí õÿíàëò òàâèõ íü 

÷óõàë áàéíà. ÍÍÔ ýíý øèíý 

ñîðèëòîä ÒÁÁ-óóäàà íýãòãýí 

çîõèîí áàéãóóëæ áýëòãýõ, 

óëìààð 2012 îíä òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóä õºíäëºíãººñ 

ºðãºí õ¿ðýýíä õÿíàëò òàâèõ 

àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõàä 

àíõààð÷ àæèëëàõ þì. 
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ
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ÎËÁÎÐËÎÕ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÈË 
ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ÑÀÍÀÀ×ÈËÃÀ

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí 

èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà 

(Î¯ÈÒÁÑ)-ûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 

õýðýãæ¿¿ëýõýä ÍÍÔ ºìíºõ 

îíóóäûí íýãýí àäèë õ¿÷èí 

÷àðìàéëò ãàðãàí àæèëëàëàà. 

2011 îíä Ìîíãîë Óëñ ýýëæèò 

òàéëàíãàà ãàðãàñíààñ ãàäíà 

îëîí óëñûí íýð õ¿íäòýé 

øàãíàë áîëîõ Î¯ÈÒÁÑ-ûí 

äàðãûí íýðýìæèò øàãíàëûã 

õ¿ëýýí àâñàí áºãººä 

¿¿íä èðãýíèé íèéãìèéí 

îðîëöîã÷èä, ò¿¿íèé äîòîð 

ÍÍÔ-ûí õóâü íýìýð èõ 

áàéëàà. Ãýñýí õýäèé ÷ 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã 

óëàì á¿ð ÷àíàðæóóëàõ, 

õàìðàõ õ¿ðýýã íü ºðãºæ¿¿ëýõ 

øààðäëàãà áàéãàà òóë ÍÍÔ 

2011 îíä îíöãîéëîí àíõààð÷ 

àæèëëàâ. Òóõàéëáàë, óóë 

óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà 

íóòàã îðîíä íü ºðíºæ áóé 

ñóìäûí õóâüä Î¯ÈÒÁÑ-

ûã òóñãàéëàí õýðýãæ¿¿ëýõ 

áîëîìæ, íºõöëèéã ñóäëàõ 

çîðèëãîîð ªìíºãîâü 

àéìãèéí Öîãòöýöèé, Õàíáîãä 

ñóìäàä òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ, 

ñóìäûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã 

ãàðãàæ õºíäëºíãèéí àóäèòûí 

áàéãóóëëàãààð õÿíóóëàõ, 

îëîí òàëûí îðîëöîîò á¿ëýã 

áàéãóóëàí àæèëëàõàä ÍÍÔ 

àðãà ç¿éí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. Óã òºñëèéí 

¿ð ä¿íä ñóìûí òàéëàíã 

òóñàä íü áýëòãýí ãàðãàõ íü 

òºäèéëºí îíîâ÷ã¿é, õàðèí 

¿íäýñíèé õýìæýýíä ãàðàõ 

òàéëàíä ñóìäàä òºëºãäºæ 

áóé òºëáºðèéã çàäëàí 

õàðóóëæ, ìýäýýëëèéã ñóìäûí 

èðãýäýä õ¿ðãýõ íü èë¿¿ 

îíîâ÷òîé òàëààð çºâëºìæ 

áîëîâñðóóëëàà. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ 

ýðõ ç¿éí îð÷íûã óëàì 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, 

òóõàéëáàë, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóõàé 

òóñãàéëñàí õóóëü ãàðãàõ 

÷èãëýëýýð áóñàä îðîëöîã÷ 

òàë, Åâðîïûí Ñýðãýýí 

Áîñãîëò, Õºãæëèéí Áàíêíû 

òºñëèéí áàã, Î¯ÈÒÁÑ-ûí 

Àæëûí àëáàòàé óäàà äàðàà 

ñàíàë ñîëèëöîæ äýìæëýã 

¿ç¿¿ëëýý. Ò¿¿í÷ëýí Î¯ÈÒÁÑ 

íü òºð çàñàã êîìïàíè 

õî¸ðûí õîîðîíä õèéãäýæ 

áàéãàà òºëáºðèéã ë õàìðàæ 

áàéãààã öààøèä ºðãºæ¿¿ëýõ, 

òóõàéëáàë óóë óóðõàé, 

ãàçðûí òîñíû ÷èãëýëýýð 

áàéãóóëàãäàæ áóé ãýðýý 

õýëýëöýýð, ìºí ëèöåíç 

çºâøººðëèéã õàìðóóëàõ 

îðîëäëîãûã õèéæ áóé ÷ 

îäîîãîîð õàíãàëòòàé ¿ð ä¿íä 

õ¿ð÷ ÷àäààã¿é áàéíà. 

Îëîí óëñûí ò¿âøèíä íèéò 

35 óëñ îðîí Î¯ÈÒÁÑ-ûã 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áà òóñ 

áàéãóóëëàãûí îëîí óëñûí 

óäèðäàõ õîðîîíä èðãýíèé 

íèéãìèéã òºëººëæ ÍÍÔ-

ûí ìåíåæåð õî¸ð æèëèéí 

õóãàöààòàé àæèëëàæ ýõëýâ. 

Èðãýíèé íèéãìèéí áàéð 

ñóóðèéã îëîí óëñûí õîðîîíû 

øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä 

èëýðõèéëýõýýñ ãàäíà Î¯ÈÒÁÑ-

ûí Ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë 

ýðõýëñýí õîðîîíä ãèø¿¿íýýð 

àæèëëàæ áàéíà. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 

èðãýíèé íèéãìèéã ãîëëîí 

òºëººëæ áóé “Òºëñºí Àâñíàà 

Íèéòýë” áóþó ÒÀÍ ýâñëèéí 

¿éë àæèëëàãààã ÍÍÔ 2011 
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îíä óäèðäàí çîõèöóóëæ, á¿õ 

òàëûí äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. ÒÀÍ 

ýâñëèéí ãèø¿¿äèéã Î¯ÈÒÁÑ-

ûí òóõàé áîëîí áóñàä 

õîëáîãäîõ ìýäýýëëýýð áàéíãà 

õàíãàí ÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ 

ñóðãàëòóóäàä õàìðóóëëàà. 

Òóõàéëáàë, Îðëîãûí 

Àæèãëàã÷ Õ¿ðýýëýíãèéí 

çîõèîí áàéãóóëñàí 

“Óóë óóðõàéí îðëîãûí 

ìåíåæìåíò”, “Îðëîãûí 

ìåíåæìåíòèéí ìîíèòîðèíã” 

ñýäýâò ñóðãàëòóóäàä ýâñëèéí 

ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóä 

îðîëöñîí áºãººä öààøèä 

èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºëä 

çîðèóëàí ñóðãàëò ÿâóóëàõ 

ñóðãàã÷ áàãø íàðûã áýëòãýëýý. 

Ò¿¿í÷ëýí Êàâêàç, Åâðî-

Àçèéí á¿ñ íóòãèéí èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

ýýëæèò óóëçàëòàä îðîëöîæ 

òóðøëàãà ñîëèëöëîî. ÒÀÍ 

ýâñëèéí çîõèöóóëàã÷èéí 

¿¿ðýã 2011 îíû ýöñýýð ÍÍÔ-

ààñ Õèë Õÿçãààðã¿é Àëõàì 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä 

øèëæñýí áîëíî. 

¯¿ðòèéí òîõîé - ªâºðõàíãàé àéìãèéí  Áàò-ªëçèé ñóìûí òºâººñ ç¿¿í õîéø 18 êì-ûí çàéä îðøèõ Îðõîíû ýãö öàâ÷èì õàâöàëä 
îðøäîã, í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéòýé, èñãýëýí õ¿éòýí ðàøààíòàé. Ò¿¿íèéã íü óóæ ýì÷èëãýýíä õýðýãëýäýã. Òóë çàãàñ õºâæ áàéãàà íü ýíý 

íýâò õàðàãääàã áàéñàí ýíý ãîë ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óóë óóðõàéí îëáîðëîëòûí óëìààñ èéíõ¿¿ óëààí øîðîîãîîð óðñäàã áîëæýý.  
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ÍÍÔ îëáîðëîõ ñàëáàðààñ 

îðîõ îðëîãûí óäèðäëàãûã 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí 

àíõààðëûã õàíäóóëàõàä 

àíõààð÷ àæèëëàëàà. Îðëîãûí 

ìåíåæìåíòèéí àñóóäàë, 

òýð òóñìàà íºõºãäºøã¿é 

áàÿëàã áîëîõ ýðäýñ áàÿëãèéí 

ñàëáàðààñ îðæ áóé îðëîãûã 

çîõèñòîé, ¿ð ºãººæòýé 

çàðöóóëàõàä èðãýäèéí 

àíõààðëûã õàíäóóëàõ, 

îðîëöîõ áîëîìæèéã ºðãºòãºõ 

çîðèëãîîð Ìîíãîë Óëñûí 

îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí 

àñóóäëààðõ ýäèéí çàñãèéí 

ñöåíàðè áîëîâñðóóëàõ àæëûã 

ÍÍÔ 2011 îíä ñàíàà÷ëàí 

çîõèîí áàéãóóëëàà. 

/Äýëãýðýíã¿éã “Ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý” 

õýñãýýñ ¿çíý ¿¿/. 

Óóë óóðõàéí îðëîãûí 

ìåíåæìåíòèéí èíñòèòóöèéã 

áýõæ¿¿ëýõ, õºíäëºíãèéí 

¿íýëãýý ºãºõ, áîäëîãûí 

øèéäë¿¿äèéí òàëààð 

õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ 

çîðèëãîîð ýäèéí çàñãèéí 

òºðºëæèëò áîëîí 

îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí 

áîäëîãûí ìîíèòîðèíãèéã 

Îðëîãûí Àæèãëàã÷ 

Õ¿ðýýëýíãèéí àðãà÷ëàëûí 

äàãóó ýõë¿¿ëëýý. Òóñ 

õ¿ðýýëýíãèéí äýìæëýãòýéãýýð 

ìîíèòîðèíãèéí àðãà 

ç¿éí ñóðãàëòûã õî¸ð óäàà 

çîõèîí ÿâóóëæ, ñóäàëãààã 

õàìòðàí õèéõ áîëîí òºð 

ÎËÁÎÐËÎÕ ÑÀËÁÀÐÛÍ 
ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

çàñãèéí áóñàä áàéãóóëëàãûí 

òºëººëºã÷äèéã îðîëöóóëàâ. 

Îðëîãûí ìåíåæìåíò, ýäèéí 

çàñãèéí òºðºëæèëòèéí 

ìîíèòîðèíãèéí ìýäýýëýë 

öóãëóóëàõ àæëûã 2011 îíä 

õèéñýí áà ìîíèòîðèíãèéí ¿ð 

ä¿í 2012 îíû ýõíèé õàãàñò 

ãàðàõ þì. 

Ò¿¿í÷ëýí óóë óóðõàéí òºñëèéí 

ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýý, 

îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí 

àñóóäëààð ÀÍÓ-ûí 

Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí 

Àãåíòëàãèéí äýìæëýãòýéãýýð 

òºðèéí áîëîí ñóäàëãààíû 

áàéãóóëëàãóóäûí 

ìýðãýæèëòí¿¿äýä çîðèóëæ 

ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàí 

÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëëýý. 

Ãàð àðãààð àëò îëáîðëîã÷èä  
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

“Òºñâèéí áîäëîãûí íýýëòòýé, 

èë òîä áàéäëûã äýìæèõ íü” 

òºñëèéí õ¿ðýýíä óëñûí áîëîí 

îðîí íóòãèéí òºñâèéí èë 

òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ 

ýðõ ç¿éí îð÷íûã áýõæ¿¿ëýõ 

àñóóäàëä àíõààðàë õàíäóóëàí 

òîäîðõîé àæëóóäûã õèéæ 

ã¿éöýòãýæ áàéíà. 2011 

îíä òºñâèéí õàðèëöààã 

çîõèöóóëäàã “Íýãäñýí 

òºñâèéí òóõàé” áîëîí 

“Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 

óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí 

òóõàé” õóóëèóäûã õ¿÷èíã¿é 

áîëãîæ, Òºñâèéí òóõàé 

õóóëèéã ÓÈÕ-ààð øèíý÷ëýí 

áàòàëñàíòàé õîëáîãäóóëàí 

òºñâèéí èë òîä áàéäàë, 

èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ, 

õàðèóöëàãûã áýõæ¿¿ëýõ 

íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¿éë 

àæèëëàãààã ÍÍÔ áóñàä ò¿íø 

áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 

õýðýãæ¿¿ëëýý .

Îðîí íóòãèéí òºñâèéí 

ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûã 

õàíãàõ, òºñºâ áîëîâñðóóëàõ 

áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ, õÿíàõ 

¿éë ÿâöàä èðãýä îðîëöîõ 

áîëîìæ á¿ðýëäñýí ýñýõýä ä¿í 

øèíæèëãýý õèéõ çîðèëãîîð 

“Îðîí íóòãèéí òºñâèéí èë 

òîä áàéäëûí èíäåêñ-2011”-ã 

àíõ óäàà õºíäëºíãèéí áàéð 

ñóóðèíààñ áîëîâñðóóëàí 

ãàðãàëàà. Ìîíãîë Óëñûí 

á¿õ àéìàã, íèéñëýëèéã 

õàìðóóëñàí òóñãàé àñóóëãûí 

ä¿íã íýãòãýõýä îðîí íóòãèéí 

òºñâèéí èë òîä áàéäëûí 

ò¿âøèí õàíãàëòã¿é áóþó 

îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà 

òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé 

áàéäëààðàà àâ÷ áîëîõ äýýä 

îíîîíû 34 îð÷èì õóâèéã 

ë äóíäæààð àâñàí áàéâ. 

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä îðîí 

íóòãèéí òºñâèéí èë òîä 

áàéäëûã ñàéæðóóëàõ ýðõ 

ç¿éí îð÷íûã áýõæ¿¿ëýõ, 

ñàéí òóðøëàãóóäûã 

õýðýãæ¿¿ëæ õýâøèõ òàëààð 

çºâëºìæ ãàðãàí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí 

îëîí íèéòýä òàíèëöóóëëàà. 

Ñóäàëãààíû àðãà÷ëàëûã îëîí 

óëñûí òóðøëàãàä òóëãóóðëàí 

áîëîâñðóóëñàí àãààä ¿ð ä¿íã 

Íýýëòòýé Òºñâèéí Ò¿íøëýë 

áàéãóóëëàãûí õàìòðàã÷äàä 

ìºí õ¿ðã¿¿ëëýý. Ñóäàëãààíû 

¿ð ä¿í, çºâëºìæèéã òºñâèéí 

èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã 

õàíãàõàä ÷èãëýñýí õóóëèéí 

çààëò, æóðàì áîëîâñðóóëàõ 

¿¿ðýãòýé àæëûí õýñýãò 

õ¿ðãýëýý. Öààøèä ñóäàëãààã 

õî¸ð æèëä íýã óäàà òîãòìîë 

ÿâóóëàõ þì. 

Òºñâèéí èë òîä áàéäëûã 

õàíãàõ, òºñâèéí ¿éë 

ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã 

íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé 

“Èðãýä Òºñâºº Õÿíàíà” 

ñ¿ëæýýíèé ¿éë àæèëëàãààã 

äýìæèæ àæèëëàëàà. 

Óã ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í 

áàéãóóëëàãóóä 2011 îíä 

îðîí íóòãèéí òºñâèéí èë òîä 

áàéäàëä ìîíèòîðèíã õèéñíèé 

çýðýãöýý “Îðîí íóòãèéí 

òºñâèéí èë òîä áàéäëûí 

èíäåêñ”-èéã ãàðãàõàä 

îðîëöëîî. Îðîí íóòãèéí 

òºñâèéí òºñëèéã íèéñëýë, 

ä¿¿ðýã, çàðèì àéìãèéí 

Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 

õóðëààð õýëýëöýõ ÿâöàä 

ìîíèòîðèíã õèéæ õýëýëö¿¿ëýã 

çîõèîí áàéãóóëàâ. Ìºí 

Àâèëãàòàé Òýìöýõ Ãàçðààñ 

Ñ¿õáààòàð, Áàÿíõîíãîð, Óâñ 

àéìàãò çîõèîí áàéãóóëñàí 

òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

ìîíèòîðèíãèéí ñóðãàëòàä 

ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿ä îðîëöîæ, 

òºñâèéí ìîíèòîðèíã õýðõýí 

õèéõ òàëààð õè÷ýýë çààâ. 

ÕÕÀÀÕ¯ß, íèéñëýëèéí 

×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí òºñâèéí 

çàðöóóëàëò, íèéòèéí 

òýýâðèéí àâòîáóñíû õóäàëäàí 

àâàëò, íèéñëýëèéí 1 áà 2-ð 

òºðºõ ýìíýëãèéí çàñâàð 

çýðýãò ìîíèòîðèíã õèéõýä 

îðîëöëîî. Ìîíèòîðèíãèéí 

¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí òºñâèéí 

òóõàé õóóëèéí òºñºë áîëîí 

òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä 

áàéäëûã õàíãàõ æóðìûí 

òºñëèéã áàòëàãäàõààñ 

íü ºìíº óäàà äàðàà 

õýëýëö¿¿ëýã õèéí èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéð ñóóðèéã 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä 

õ¿ðãýëýý. “Èðãýä Òºñâºº 

Õÿíàíà” ñ¿ëæýýíèé 

÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 

Ñàíãèéí ÿàìíààñ çîõèîí 

áàéãóóëäàã,õóäàëäàí àâàõ 

àæèëëàãààíû ìýðãýøñýí 

àæèëòàí áýëòãýõ À3 

ÒªÑÂÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË ÁÀ 
ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ 
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ñåðòèôèêàòûí ýýëæèò 

ñóðãàëòàä ñ¿ëæýýíèé 

ãèø¿¿äèéã õàìðóóëñíààð 

òýäíèéã òåíäåðèéí 

¿íýëãýýíèé õîðîîíä îðîëöîõ 

áîëîìæèéã íýýñýí áîëíî. 

ÍÍÔ 2011 îíä øèíýýð 

çàðëàãäñàí Òºñâèéí Èë 

Òîä Áàéäëûí Äàÿí Äýëõèéí 

ñàíàà÷èëãàä íýãäýæ, 

îëîí óëñûí òºñâèéí èë 

òîä, íýýëòòýé áàéäëûí 

ñòàíäàðòóóä, øèëäýã 

òóðøëàãûã Ìîíãîëä 

õýðýãæ¿¿ëæ àæèëëàõ 

áîëîëöîîòîé áîëëîî. 

Îðëîãûí Àæèãëàã÷ 

Õ¿ðýýëýíãýýñ çîõèîí 

áàéãóóëñàí óóë óóðõàéí 

îðëîãûí óäèðäëàãàä 

ìîíèòîðèíã õèéõ òóñãàéëñàí 

ñóðãàëòàä äýýðõ ñ¿ëæýýíèé 

ãèø¿¿ä õàìðàãäñàí 

òºäèéã¿é ãàäààäûí èæèë 

òºñòýé èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí òóðøëàãûã 

ñóäëàõ çîðèëãîîð Òºñâèéí Èë 

Òîä Áàéäëûí Äàÿí Äýëõèéí 

Ñàíàà÷èëãûí õóðàëäààíä 

îðîëöîâ. 

Îëîí Óëñûí Òºñâèéí Õàìòûí 

Àæèëëàãàà áàéãóóëëàãààñ 

õî¸ð æèë òóòàìä ãàðãàäàã 

ñóäàëãààã ÍÍÔ 2011 îíä 

õèéæ ã¿éöýòãýí Ìîíãîë 

Óëñûí òºñâèéí èë òîä, 

íýýëòòýé áàéäëûã áóñàä 

óëñ îðîíòîé õàðüöóóëàí 

ñóäàëëàà. Ýíý áîë òºñâèéí èë 

òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõýä 

îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé, 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí 

äóíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 

ñóäàëãàà þì. Ñóäàëãààíû ä¿í 

2012 îíä íýãòãýãäýí ãàðíà. 

Òýðõèéí öàãààí íóóð - Àðõàíãàé àéìãèéí Òàðèàò ñóìûí íóòàãò Õîðãûí òîãîîíû äýðãýä áàéðëàõ öýíãýã óñò íóóð. Õàìãèéí 
ºðãºí ãàçðàà 6 êì õ¿ðäýã,  óðò íü 16 êì áºãººä óñíû ò¿âøèí íü 2060 ì. 10 ãàðóé ãîë öóòãàäàã. Ýíý íóóðûã 2011 îíä CNN 
ìýäýýëëèéí òºâ àÿëàõ øèëäýã ãàçðóóäûí íýãýíä áàãòààæýý. 
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Ýäèéí çàñãèéí õºòºëáºðèéí 

õ¿ðýýíä 2011 îíä ýõë¿¿ëñýí 

íýã òîìîîõîí àæèë áîë 

îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí 

àñóóäàëä îëîí íèéòèéí 

àíõààðëûã õàíäóóëàõ, 

íºõºãäºøã¿é áàÿëàã áîëîõ 

ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðààñ 

îðæ áóé îðëîãûã çîõèñòîé, 

¿ð ºãººæòýé çàðöóóëàõàä 

èðãýäèéí îðîëöîõ 

áîëîìæèéã ºðãºòãºõ, áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äàä íºëººëºõ 

çîðèëãîîð Ìîíãîë Óëñûí 

îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí 

àñóóäëààðõ ýäèéí çàñãèéí 

ñöåíàðè áîëîâñðóóëàõ 

ÿâäàë áàéëàà. Óóë óóðõàéí 

ñàëáàðûí îðëîãûí 

õóâààðèëàëò, ìåíåæìåíò 

íü çºâõºí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä òºäèéã¿é 

îëîí íèéòèéí àíõààðëûã 

òàòñàí àñóóäàë áîëæ áàéãàà 

ºíºº ¿åä õóðèìòëàãäñàí 

ìýäýý ìýäýýëëèéã öýãöëýí, 

ìýäëýã, ìýäýýëýë õàðüöàíãóé 

ºíäºðòýé õ¿ì¿¿ñèéí 

îðîëöîîíä òóëãóóðëàí 

ýíý ñàëáàðûí îðëîãûí 

ìåíåæìåíòèéí èðýýä¿éí 

ä¿ð çóðãèéã áîëîâñðóóëàõàä 

òºñëèéí ãîë çîðèëãî 

îðøñîí þì. Èéíõ¿¿ îäîî 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîëîí 

öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî 

ÿìàð áàéõààñ øàëòãààëàí 

Ìîíãîëûí èðýýä¿éí 

çóðàãëàëûã áîëîâñðóóëñíààð 

õ¿ññýí õºãæèëäºº õ¿ðýõèéí 

òóëä þóíä ãîëëîí àíõààðàõ 

¸ñòîéã ìýäýæ àâàõ þì. 

“2021 îíû Ìîíãîëûí 

çóðàãëàë” ñöåíàðèéí äºðâºí 

õóâèëáàðûã ÍÍÔ ºìíºõ 

òóðøëàãàäàà òóëãóóðëàí 

äîòîîäûí áîëîí îëîí óëñûí 

ýêñïåðò¿¿äèéí õàìòûí 

àæèëëàãààíû òóñëàìæòàéãààð 

áîëîâñðóóëñàí áºãººä 

ýäãýýðèéã áîãèíî õýìæýýíèé 

âèäåî, áàðèìòàò êèíî õèéõ, 

ñîíèí, ñýòã¿¿ë áîëãîí õýâëýõ 

çàìààð îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ 

þì. 

ÍÍÔ 2011 îíä “Öàõèëãààí 

Ýð÷èì Õ¿÷íèé Çàñàãëàëûí 

Ñàíàà÷èëãà”-ä (ÖÝÕÇÑ) 

íýãäýæ, ýíýõ¿¿ ñàíàà÷èëãûã 

Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëæ 

ýõýëñýí íü áàñ íýã øèíýëýã 

àæèë áàéëàà. ÖÝÕÇÑ íü 

èðãýíèé íèéãýì, áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä, çîõèöóóëàõ 

áàéãóóëëàãóóä áîëîí 

öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 

ñàëáàðûí áóñàä òºëººëºë 

õàìòðàí íèéãýì, ýäèéí 

çàñãèéí õóâüä òîãòâîðòîé 

ýð÷èì õ¿÷íèé èðýýä¿éí 

ñàëøã¿é íýãýí õýñýã 

áîëîõ íýýëòòýé, èë òîä, 

õàðèóöëàãàòàé øèéäâýð 

ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã áèé áîëãîõ 

çîðèëãîîð õýðýãæ¿¿ëæ áóé 

îëîí óëñûí ñàíàà÷èëãà þì. 

Ñàíàà÷èëãûí õ¿ðýýíä ýð÷èì 

õ¿÷íèé çàñàãëàëûí ñóäàëãààã 

Äýëõèéí Íººöèéí Õ¿ðýýëýí 

áîëîí Ïðàéàñ Ýíåðæè Ãðóïï-

èéí òóñëàìæòàé õýðýãæ¿¿ëæ 

áàéíà. Ñóäàëãàà íü öàõèëãààí 

ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 

ãîë øèíæ ÷àíàðóóäûí 

òàëààðõ ñóóðü ñóäàëãàà, 

ñàéí çàñàãëàëûã ¿íýëýõ 64 

àñóóëò á¿õèé ¿ç¿¿ëýëòýýñ 

á¿ðääýã. Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò íü 

êåéñ ñóäàëãàà, áîäëîãûí 

áîëîí õóóëü, ýðõ ç¿éí áàðèìò 

áè÷èã, àëáàíû áîëîí èðãýíèé 

íèéãìèéí òºëººëºëòýé 

òóñãàéëàí õèéõ ÿðèëöëàãà 

çýðýãò òóëãóóðëàí øèéäâýð 

ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã ¿íýëäýã. 

Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 

ñàëáàðò òóëãàð÷ áóé íèéãýì, 

áàéãàëü îð÷èí, ýäèéí çàñãèéí 

ñîðèëòóóäàä çàñàãëàëûí 

¿íýëýìæýýð õàíäàõ íü 

àñóóäëûã øèéäâýðëýõ øèíý 

áîëîìæ þì. 

Ýð÷èì õ¿÷íèé çàñàãëàëûí 

ñóäàëãààãààð îëîí íèéòèéí 

îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí, 

òýäíèé ýðõ àøãèéí òºëºº 

õàðèóöëàãàòàé ººð÷ëºëò õèéõ 

á¿òýö, èíñòèòóöèéí ÷àäàâõè 

áèé ýñýõ, íýã ¿ãýýð õýëáýë 

ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 

çàñàãëàëûí ¿íýëãýýã õèéõèéã 

çîðüæ áàéíà. Ñóäàëãààíû 

òàéëàíä Ìîíãîë Óëñûí 

ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 

òîéì ìýäýýëýë, ýð÷ìèéí 

¿éëäâýðëýë áîëîí õýðýãëýý, 

õºãæëèéí ñòðàòåãè, ñàíõ¿¿, 

ýäèéí çàñãèéí òºëºâ 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ 
Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ 
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áàéäàë, á¿òöèéí øèíý÷ëýë, 

áîäëîãûí áîëîí õóóëü 

ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã 

òàéëáàðëàñàí á¿ëýã îðæ 

áàéãàà þì. Ñóäàëãààíû ¿ð 

ä¿í, çºâëºìæèéã íýýëòòýé 

ÿðèëöëàãà, õýëýëö¿¿ëýã 

ºðí¿¿ëýõ çàìààð áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí îëîí 

íèéòýä õ¿ðãýíý. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2011 

îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä ¯íäýñíèé 

Õºãæèë, Øèíýòãýëèéí 

Õîðîîòîé õàìòðàí Ìîíãîë 

Óëñûí äóíä õóãàöààíû 

õºãæëèéí áîäëîãûí áàðèìò 

áè÷èã áîëîõ “Ìîíãîë Óëñûí 

ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 

õºãæëèéí 2012-2016 îíû 

òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí òºñºë”-

èéã õýëýëö¿¿ëýõ óóëçàëòûã 

ýðäýìòýí ñóäàà÷èä, èðãýíèé 

íèéãìèéí òºëººëºã÷èä, 

áîäëîãî øèéäâýðèéã 

òîäîðõîéëîã÷äûí ñàíàëûã 

àâàõ çîðèëãîîð çîõèîí 

áàéãóóëëàà. 

2009 îíä ÍÍÔ-ààñ ñàíàà÷ëàí 

õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí 

“Õýðýãëýã÷èéí èòãýëèéí 

èíäåêñ” ñóäàëãààã 2010, 

2011 îíä Ñàíõ¿¿ãèéí Çàõ 

Çýýëèéí Õîëáîîòîé õàìòðàí 

“Õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí 

èíäåêñ” /ÕÕÈ/ íýðòýéãýýð 

¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéëýý. 

Õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí 

èíäåêñ íü õýðýãëýã÷äèéí 

õýðýãëýýíèé õàíäëàãàä ãàð÷ 

áàéãàà ººð÷ëºëò, èíôëÿö, 

àæèëã¿éäýë, áàíêíû ñåêòîðûí 

òàëààðõ õýðýãëýã÷äèéí áàéð 

ñóóðü, Çàñãèéí ãàçðààñ 

àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 

àðãà õýìæýýíèé òàëààðõ 

íèéãìèéí áàéð ñóóðü ãýñýí 

òàâàí ÷èãëýëýýð õýðýãëýã÷èä 

èðýýä¿éä ÿìàð õ¿ëýýëòòýé 

áàéãààã òîäðóóëàõ çîðèëãî 

àãóóëäàã. ÕÕÈ-èéã Ìîíãîë 

Óëñûí ýäèéí çàñãèéí á¿òöýä 

òîõèðóóëàí óëèðàë òóòàìä 

íýã óäàà, ñòàòèñòèê ò¿¿âðèéí 

àðãààð ñîíãîñîí ºðõ, ãýð 

á¿ëèéã òºëººëºõ 1000 õ¿íýýñ 

ñàíàë àñóóëãà àâàõ çàìààð 

òîîöîæ áàéíà. 2011 îíä 

ìàíàé îðíû ñàíõ¿¿, ýäèéí 

çàñãèéí áàéäàë ñàéæèð÷, 

ýíý íü ºðõ¿¿äèéí õýðýãëýýíä 

ýåðýãýýð íºëººëºõ áîëñíûã 

õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí 

èíäåêñèéí ä¿í õàðóóëæ 

áàéíà. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 

óëèðàë òóòàì ºäºð òóòìûí 

ñîíèíóóäààð äàìæóóëàí 

ìýäýýëëýý. 

1-ð óëèðàë 229.12

2-ð óëèðàë 199.70

3-ð óëèðàë 203.78

ÕÕÈ-èéí ºñºëò ýäèéí çàñàãò ãàð÷ áàéãàà ýåðýã ººð÷ëºëòººð òàéëáàðëàãäàõààñ ãàäíà 

àæèëã¿éäýë áóóð÷, òºñâèéí àæèë÷äûí öàëèí òýòãýâýð íýìýãäýõ áîëñîí íü àìüæèðãàà 

ñàéæèðíà ãýñýí õ¿ëýýëò áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

ÕÝÐÝÃËÝÃ×ÈÉÍ Õ¯ËÝÝËÒÈÉÍ ÈÍÄÅÊÑ 
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ªíººãèéí íºõöºë áàéäëûí èíäèêàòîð 54.7

Èðýýä¿éí òºëºâ áàéäëûí èíäèêàòîð 73.4

Ñ¿¿ëèéí íýã æèëä ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäººã¿é 57.4%

ªðãºí õýðýãëýãääýã áàðààíû ¿íý ºññºí 91%

Ìîíãîëûí áàíêóóä:

íàéäâàðòàé 29%

íàéäâàðã¿é 17%

ìýäýõã¿é 54%

Õóðèìòëàëàà õýðõýí áàéðøóóëáàë çîõèñòîé âý?

¯ë õºäëºõ õºðºíãº õóäàëäàæ àâíà (îðîí ñóóö) 50% (30%)

Áàíêèíä õàäãàëíà (òºãðºãººð) 38% (25%)

Õóðèìòëàëàà õýðõýí áàéðøóóëñàí áý? – Áàíêèíä òºãðºãººð 68%

ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ Ä¯ÍÃÝÝÑ:
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Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí 

Ôîðóìààñ æèë á¿ð óëñ 

îðíóóäûí ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûí òàéëàíã ãàðãàäàã. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

“Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûí òàéëàí”-ä îðóóëàõ 

Ìîíãîë Óëñûí ñóäàëãààã 

Õ¿ìàí Ôîðòèñ Êîíñàëòàíñè 

êîìïàíèòàé äîëîî äàõü 

æèëäýý õàìòðàí ã¿éöýòãýëýý. 

Óëñ îðíóóäûí ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûí èíäåêñèéã íèéò 

12 á¿ëýãò õóâààãäàõ 110 

¿ç¿¿ëýëòýýð òîîöäîã áà 

òàéëàíãèéí ãîë õýñýã áîëîõ 

áèçíåñèéí óäèðäàõ àæèëòíû 

ñàíàà áîäëûí ñóäàëãààã 

ò¿¿âýðëýæ ñîíãîñîí 80 

êîìïàíèéí óäèðäàõ ò¿âøíèé 

àëáàí òóøààëòíóóäààñ 

àâëàà. Ýíýõ¿¿ èíäåêñýýð 

òóõàéí óëñûí ºðñºëäºõ 

÷àäâàðò òóëãàð÷ áóé àñóóäàë, 

áýðõøýýë áîëîí äàâóó, ñóë 

òàëûã ãàðãàæ èðäýã áºãººä 

ýíý óäààä Ìîíãîë Óëñûí 

áàéð óðàãøàà àõèæ äýëõèéí 

íèéò 142 óëñààñ 96 äóãààðò 

æàãññàí áàéíà.

ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÎÐ×ÈÍ

Ìàíàé Óëñûí õóâüä áàéð ñóóðü óðàãø àõèõàä ãîë àëõàì áîëñîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü ìàêðî 

ýäèéí çàñãèéí îð÷èí (+15), ò¿¿í äîòðîî óëñûí òºñâèéí àøèã/àëäàãäàë (+78), çàñãèéí 

ãàçðûí ºð (+17), áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë (+7), ¿¿í äîòîð 

òàòâàð íîãäóóëàëòûí õàìðàõ õ¿ðýý áà ¿ð íºëºº (+21), ãàäààäûí ºì÷ëºëèéí ýçëýõ õóâü (+14), 

õóäàëäàí àâàã÷èéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë (+18), áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë (+8), ýíý 

äîòðîî äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí òîî (+10), ìàðêåòèíãèéí öàð õ¿ðýýã (+7) çýðýã áàéíà. 

Òóõàéëáàë, óëñûí òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-èé 5.4 õóâü áàéñàí áîë 2010 îíä 1.2 õóâèéí 

àøèãòàé ãàð÷ 78-ð áàéðíààñ 17-ä îðñîí áîë, çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí õýìæýý ÄÍÁ-èé 26.9 

õóâèàñ 20.3 õóâü áîëîí áóóðñíààð ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëòýýð ìàíàé óëñûí ýçëýõ áàéð 42-îîñ 25-ä 

îðæ äàðóé 17 áàéðààð óðàãø àõèñàí áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñ ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë, òºñâèéí çàðëàãûí ¿ðýëãýí áàéäàë, äýä á¿òýö áîëîí 

ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õºãæëèéí èõýíõ ¿ç¿¿ëýëòýýð òóí õàíãàëòã¿é áóþó 120-îîñ õîéø 

áàéð ýçýëñýýð áàéãàà íü ýíý àñóóäàëä òºð, çàñàã äîðâèòîé àðãà õýìæýý àâ÷ áîäëîãûí ýðñ 

øèíýòãýë õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÛ ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐÛÍ ÒÀÉËÀÍ 
ÄÀÕÜ ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÁÀÉÐ ÑÓÓÐÜ

Óã ñóäàëãààíû ñàíàë àñóóëãà 

íü àëèâàà ýäèéí çàñãèéí 

áèçíåñèéí óóð àìüñãàëä 

íºëººëäºã îëîí ÿíçûí, ºðãºí 

õ¿ðýýòýé õ¿÷èí ç¿éëñèéã 

õàìðóóëäàã áºãººä óã òàéëàíä 

óëñ îðíóóäûí ãîë äàâóó áà 

ñóë òàëóóäûí äýëãýðýíã¿é 

æàãñààëòûã îðóóëæ ºãäºã 

íü áîäëîãûí øèíýòãýëèéí 

òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äýý 

òîäîðõîéëîõ áîëîìæ îëãîäîã. 

ÍÍÔ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í, 

çýðýãëýëèéã îëîí íèéò, 

øèéäâýð ãàðãàã÷èä áîëîí 

õîëáîãäîõ òàëóóäàä õ¿ðãýëýý. 
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

2009 îíîîñ ýõëýí îëîí óëñûí 

ýêñïåðòèéí òóñëàìæòàéãààð 

Á¿ñèéí Õºãæëèéí Ñàíàà÷èëãà 

ÒÁÁ-òàé õàìòðàí “Îðîí 

íóòãèéí òºñâèéí îðëîãûí 

õóâààðèëàëòûã çîõèñòîé 

õàíãàõ íü”, “Îðîí 

íóòãèéí òºñâèéí çàðëàãûí 

øèíæèëãýý” ñóäàëãààíóóäûã 

õèéí òºñâèéí òºâëºðëèéã 

ñààðóóëàõ áîäëîãûí 

øèíýòãýëèéí àæèëä èäýâõèòýé 

îðîëöîæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 

Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí 

Ãàçðààñ áàéãóóëñàí àæëûí 

õýñýãò ÍÍÔ-ûí òºëººëºë îðæ 

àæèëëàñíû çýðýãöýý “Òºñâèéí 

õàðèëöààíû øèíýòãýëèéí 

çàðèì àñóóäàë” ñýäâýýð 

áîäëîãûí çºâëºìæèéã 

áîëîâñðóóëàâ. 

ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆÈË

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Ãóðâàí áóëàã ñóì. 
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Ò¿¿í÷ëýí ÍÍÔ-ààñ çîõèí 

áàéãóóëñàí óóëçàëò 

õýëýëö¿¿ëýã, ¿íäýñíèé 

õýìæýýíèé ôîðóìààñ 

ãàðãàñàí çàðèì ñàíàë, 

ñàíàà÷èëãà Òºñâèéí òóõàé 

õóóëèíä òóñãàëàà îëëîî. 

Òóõàéëáàë, óã õóóëèíä ÍÍÔ-

ûí ñàíàë áîëãîñîí îðîí 

íóòãèéí õºãæëèéí íýãäñýí 

ñàí áàéãóóëàõ çààëò îðñîí 

áºãººä óã ñàíãààñ òóõàéí æèë 

îðîí íóòãèéí òºñºâò îëãîõ 

øèëæ¿¿ëãèéã òîäîðõîéëîõäîî 

îðîí íóòãèéí õºãæëèéí 

èíäåêñ, õ¿í àìûí òîî, õ¿í 

àìûí íÿãòðàë, àëñëàëò, 

íóòàã äýâñãýðèéí õýìæýý, 

îðîí íóòãèéí òàòâàðûí 

èäýâõè ñàíàà÷èëãà çýðýã 

èòãýëö¿¿ð¿¿äèéã òîîöîõîîð 

áîëñîí þì. 

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Ãóðâàí áóëàã ñóì. Ìîíãîëûí çàñàã çàõèðãààíû 
íýãæ áîëîõ ñóìäûí åðºíõèé áàéäàë õîîðîíäîî òóí òºñòýé
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ÍÈÉÃÝÌ, ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ
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ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð 

2011 îíä Áàÿíõîíãîð, 

Óâñ, Áàÿí-ªëãèé àéìàã, 

Óëààíáààòàð õîòûí òàâàí 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 

íèéãìèéí õàëàìæ, íèéãìèéí 

õàìãààëàë, áîëîâñðîëûí 

áîäëîãûí õýðýãæèëòýíä 

ìîíèòîðèíã õèéëýý. Ýäãýýð íü 

ÍÍÔ-ûí èðãýíèé íèéãìèéã 

÷àäàâõèæóóëàõ, îðîí íóòàãò 

íèéãìèéí áîäëîãûí ¿ð 

íºëººã ñàéæðóóëàõ çîðèëãûí 

õ¿ðýýíä õýðýãæñýí áºãººä 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä 

ñóäàëãààíû àðãà ç¿éã 

òàíèóëàõ, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ 

òýòãýëýã îëãîõ, àæëûã íü 

óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ çýðýã 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýâ. 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ Õ¯ÐÒÝÝÌÆ

Óâñ àéìãèéí “Ñàéí Òóñ” 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà îëîí 

íèéòýä ò¿øèãëýñýí íèéãìèéí 

õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýòýé 

õîëáîîòîé øèéäâýð ãàðãàõ 

¿éë ÿâöûí èë òîä, íýýëòòýé 

áàéäàëä ìîíèòîðèíã 

õèéëýý. Óã òºñëèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä àéìãèéí 

ÇÄÒÃ, Àìüæèðãààã äýìæèõ 

çºâëºë, Õºäºëìºð õàëàìæ 

¿éë÷èëãýýíèé õýëòýñ ìàø 

èäýâõòýé õàìòðàí àæèëëàæ 

ìýäýýëëýýð õàíãàñíû çýðýãöýý 

õóðàëäààíä àæèãëàëò õèéæ 

îðîëöîõ áîëîìæ îëãîæýý. 

Ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íä 

Óëààíãîì ñóìàíä áàéãóóëëàãà 

îëîí íèéòýä ò¿øèãëýñýí 

íèéãìèéí õàëàìæèéí 

¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé òàâàí 

áàéãóóëëàãûã ñîíãîõäîî 

õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 

çàðëàí øàëãàðóóëàõ áóñ, 

õàðèí õ¿ñýëò èð¿¿ëñýí 

áàéãóóëëàãàòàé øóóä ãýðýý 

áàéãóóëñàí íü òîãòîîãäæýý. 

Ãýðýýò áàéãóóëëàãûí 

¿éë÷èëãýýíä õÿíàëò 

òàâüäàãã¿é, èð¿¿ëñýí òàéëàíä 

íü ¿íäýñëýí àæëûã íü 

ä¿ãíýäãèéã òîãòîîñîí áàéíà. 

Èéì ¿éë÷èëãýýã õóâü õ¿í 

¿ç¿¿ëæ áîëîõ ÷ îäîîãîîð 

èðãýäýýñ òèéì ñàíàë 

ñàíàà÷èëãà ãàðààã¿é áàéíà. 

Áàÿí-ªëãèéí àéìãèéí 

“Óðèàíõàé, Äºðâºä, Òóâà 

Èðãýäèéí Íèéãìèéí 

Õºãæëèéã Äýìæèõ õîëáîî” 

ÒÁÁ-ààñ òóñ àéìãèéí Öýíãýë 

ñóìûí òóâà áàãà ñóðãóóëüä 

ò¿øèãëýí õýëíèé öººíõèéí 

õ¿¿õä¿¿äýä õîñ õýëíèé 

ñóðãàëòûã õýðõýí çîõèîí 

áàéãóóëæ áóéä ìîíèòîðèíã 

õèéëýý. 2005 îíä Õºâñãºë 

àéìàãò õèéñýí ñóäàëãààãààð 

“25 õ¿ðòýëõ íàñíû öààòàí 

õ¿ì¿¿ñ òóâà õýëýý áàðàã 

ìýäýõã¿é áàéíà” ãýñýí 

ä¿ãíýëò ãàðñàíä ¿íäýñëýí 

ÁÑØÓ-íû Ñàéäûí 387 òîîò 

òóøààëààð “Òóâà õýëíèé 

ñóðãàëòûí õºòºëáºð” 

áàòëàãäæýý. Ýíý õºòºëáºð 

íü õýëíèé ïðàãìàòèê, 

õýðýãëýýíèé òàëûã ÷óõàë÷èëæ, 

òóâà õýëýýð õàðèëöàõ óð 

÷àäâàð õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 

õºòºëáºð òóë ýíý õýëýýð 

áàéíãà õàðèëöäàã, ìîíãîë 

õýë áàðàã ìýääýãã¿é Áàÿí-

ÒªÑË¯¯ÄÈÉÍ ÒÎÂ× 
ÒÀÍÈËÖÓÓËÃÀ
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ªëãèé àéìãèéí Öýíãýë 

ñóìûí òóâà õ¿¿õä¿¿äèéí 

õýðýãöýýíä íèéöýõã¿é áàéãààã 

ìîíèòîðèíãîîð òîãòîîæýý. 

¯íäñýí ñóðàõ áè÷ãèéí 

èõýíõ íü Îðîñûí Òóâàãààñ 

òóñëàìæèéí øóãàìààð èðñýí 

íîì áºãººä ¿ãñèéí ñàíãèéí 

á¿ðäëèéí õóâüä ýäãýýð 

õ¿¿õäèéí òºðºëõ òóâà õýëíýýñ 

50 îð÷èì õóâèàð ÿëãààòàé 

áàéíà. Èéìýýñ òóâà õ¿¿õäèéí 

ñóóðü áîëîâñðîë îëæ ìýäëýã 

ìýðãýæèë ýçýìøèõ ýðõèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ìîíãîë, 

òóâà õîñ õýëíèé ñòàíäàðò 

áèé áîëãîí ñóðàõ áè÷èã, 

ìýðãýøñýí áàãøààð õàíãàõ 

àæëûã òºðèéí áîäëîãîîð 

çîõèîí áàéãóóëàõã¿é áîë 

Öýíãýë ñóìûí òóâà õ¿¿õä¿¿ä 

òàâäóãààð àíãèà òºãñººä 

àéìãèéí òºâèéí ìîíãîë 

ñóðãóóëü, ýñâýë ñóìàíäàà 

êàçàê äóíä ñóðãóóëüä 

¿ðãýëæ¿¿ëýí ñóðàëöàõàä 

ñóðëàãààð õîöðîõ, õî¸ð àíãè 

óõàð÷ ñóðàõàä õ¿ð÷ áàéãààã  

ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíä 

äóðäæýý. 

“Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé 

Èðãýäèéí ×ºëººò 

¯éëäâýð÷íèé Ýâëýë”-èéí 

Óâñ, Áàÿíõîíãîð àéìàã äàõü 

ñàëáàð çºâëºë¿¿ä õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí 

õºäºëìºð ýðõëýëòèéã 

äýìæèõ ÷èãëýëýýð òºðººñ 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîäëîãûí 

àðãà õýìæýýí¿¿äèéí óÿëäàà 

õîëáîî, íºëººã ñóäëàõ 

àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýëýý. 

Þóíû ºìíº àæèë îëãîã÷ 

ýçýä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿ì¿¿ñèéã àâ÷ àæèëëóóëàõ 

íü òýäíèé íèéãìèéí ºìíº 

õ¿ëýýæ áóé õàðèóöëàãà 

õýìýýí îéëãîæ õàíäàæ áàéãàà 

íü íèéãìèéí ñýòãýë ç¿é, 

õàíäëàãàä ãàð÷ áóé òîìîîõîí 

ýåðýã ººð÷ëºëò þì. Ãýõäýý 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿ì¿¿ñèéã òîäîðõîé àæëûí 

áàéðò íèéö¿¿ëýí ñóðãàõ 

øààðäëàãà ãàð÷ áàéãàà òóë 

“Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿íèé íèéãìèéí õàìãààëëûí 

òóõàé” õóóëèéí 4.1.7 äóãààð 

çààëòûí õýðýãæèëòèéã 

çîõèîí áàéãóóëàõ òóëãàìäñàí 

õýðýãöýý ¿¿ñ÷ áàéãààã 

ñóäàëãààãààð òîãòîîæýý. 

“Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Ýðõèéí 

¯íäýñíèé Òºâ” ÒÁÁ áàéíãûí 

àñàðãàà øààðäëàãàòàé 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿í, 

ò¿¿íèéã àñàð÷ áàéãàà õ¿íä 

òºðººñ îëãîäîã ìºíãºí 

äýìæëýãèéí õ¿ðýëöýýã 

ñóäàëëàà. Ñîíãèíîõàéðõàí 

ä¿¿ðãèéí òàâàí ºðõèéí 

æèøýýí äýýð áàéíãûí 

àñàðãààòàé õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé ãýð á¿ëèéí 

ãèø¿¿íýý àñàð÷ áàéãàà 

õ¿í ºäðèéã á¿õýëä íü 

ò¿¿íä çîðèóëæ áàéãàà òóë 

ººð õºäºëìºð ýðõëýõ, 

öàãèéí àæèë õèéõ, ãýðýýð 

àæèëëàõ çýðãýýð íýìýëò 

îðëîãî îëîõ áîëîìæã¿é 

áîëîõûã õàðóóëñàí áàéíà. 

Ãýòýë ºíººäºð ¿éë÷èëæ 

áóé õóóëü òîãòîîìæîîð 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õýä áîëîí íàñàíä õ¿ðñýí 

õ¿íèéã ãýðòýý àñàðäàã 

õºäºëìºðèéí íàñíû àæèë 

ýðõýëäýãã¿é èðãýíä àñàðãààíû 

òýòãýâýðò 31200 òºãðºã 

îëãîæ áàéíà. Ñóäàëãààíä 

õàìðóóëñàí ºðõ¿¿äèéí 

äîòîð õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õî¸ð àñðóóëàã÷òàé ºðõ¿¿ä 

òîõèîëäëîîð áàãòñàí áºãººä 

àñðàã÷ íü ñàðä ìºí ë 31200 

òºãðºãèéã ãóðâàí õ¿íä 

õ¿ðãýõ øààðäëàãàòàé áîëæ 

áàéãàà íü ýäãýýð ºðõ íýí 

ÿäóó àìüäàð÷ áàéãààãèéí 

øàëòãààí áîëæ áàéíà. Èéìýýñ 

ãýðòýý õ¿í àñðààä ººð àæèë, 

õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæã¿é 

õ¿ì¿¿ñò îëãîæ áóé àñàðãààíû 

òýòãýâðèéí õýìæýýã íààä çàõ 

íü õºäºëìºðèéí õºëñíèé 

äîîä õýìæýýíä õ¿ðòýë 

íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéãààã 

òàéëàíä äóðäæýý. 

Ýäãýýð òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 

íü äýýðõ òàâàí áàéãóóëëàãàä 

òóñëàõ çîðèëãîîð òºðèéí 

¿éë÷èëãýýíèé ìîíèòîðèíã 

õèéæ áàéñàí òóðøëàãàòàé 

“Õèë Õÿçãààðã¿é Àëõàì”, 

“Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé 

Èðãýäèéí Áèçíåñ Èíêóáàòîð 

Òºâ” ÒÁÁ-óóäûã çºâëºõ 

áàéãóóëëàãààð àæèëëóóëæ 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí íü ¿ð ä¿íä 

õ¿ðëýý. 



Í
Ý

Ý
Ë

Ò
Ò

Ý
É

 Í
È

É
ÃÝ

Ì
 Ô

Î
Ð

Ó
Ì

4
0

Ìîíãîë Óëñ áîëîâñðîëûí 

ñàëáàðûí õºãæèëä òóóøòàé 

àíõààð÷, óðñãàë áîëîí 

õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàëä 

íü íýëýýä õºðºíãº çàðöóóëæ 

áàéãàà õýäèé ÷ ºíººãèéí 

áàéäëààð ýìçýã áîëîí îíöãîé 

õýðýãöýý á¿õèé á¿ëã¿¿äýä 

÷èãëýñýí áîëîâñðîëûí 

çîðèëòîò õºòºëáºð, 

øèéäâýðèéí õýðýãæèëòèéã 

ýð÷èìæ¿¿ëýõ, áîäëîãûí øèíý 

àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ 

øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. 

Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé 

õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 

øèëæèí ñóóðüøñàí áîëîí 

áóñàä øàëòãààíààð ñóðãóóëü 

çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äèéã 

ñóðãóóëüä õàìðóóëàõûí òóëä 

ñóðãóóëü, áàãø íàðûí ç¿ãýýñ 

íýìýëò õ¿÷èí ÷àðìàéëò 

ãàðãàõ áîëîìæ, õºø¿¿ðãèéã 

íýâòð¿¿ëýõ íü òóëãàìäñàí 

àñóóäàë õýâýýð áàéíà. 

Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýãò 2010 

îíä õèéñýí ñóäàëãààãààð 

ñóðãóóëü çàâñàðäñàí áîëîí 

îãò ýëñýýã¿é áàéñàí 33 

õ¿¿õäèéí íºõöºë áàéäëûã 

ýðãýí òàíäàõàä ñóðãóóëüä 

òóóøòàé õàìðàãäñàí õ¿¿õýä 

àëãà áàéëàà. Ýäãýýð õ¿¿õýä 

ñóðãóóëüä îðñîí áîëîâ÷ 

ñóðëàãûí õîöðîãäîëòîé 

øàëòãààíààð ãàðñàí, 

àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí 

ñóðãàëòóóäàä õàìðàãäàæ 

áàéãààä îðõèñîí, ýñâýë 

ñóðãóóëüä ýëñýõ îðîëäëîãî 

õèéãýýã¿é áàéâ. Õîòûí çàõûí 

õîðîîëëûí ñóðãóóëü, áàãø 

íàðûí à÷ààëàë èõ áàéäàã 

÷ øèëæèí èðñýí áîëîí 

ò¿ð çàâñàðäààä áóöàæ îðæ 

áàéãàà õ¿¿õäèéí ñóðëàãûí 

àìæèëòûã àõèóëàõ íýìýëò 

õè÷ýýë îðóóëàõ, ñóðãóóëèéí 

øèíý îð÷èí, õàìò îëîíòîéãîî 

äàñàí çîõèöîõîä íü òóñëàõ, 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàõ 

õºø¿¿ðãèéã áîäëîãîîð 

áèé áîëãîñíîîð ýäãýýð 

áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõ 

þì. 

¯íäýñíèé öººíõèéí õýë, 

ñî¸ëûí ýðõèéã ¯íäñýí 

õóóëèàð áàòàëãààæóóëñíû 

äàãóó Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí 

ñóðãóóëèóä êàçàê-ìîíãîë, 

óðèàíõàé-ìîíãîë, òóâà-

ìîíãîë õîñ õýëíèé 

áîëîâñðîëûã õýðýãæ¿¿ëæ 

áàéíà. Õàðàìñàëòàé íü êàçàê 

õ¿¿õä¿¿äèéí ìîíãîë õýëíèé 

ñóðãàëòûí ÷àíàð ìóó, òóâà 

áîëîí óðèàíõàé õ¿¿õä¿¿äèéí 

ýõ õýëíèé ñóðãàëòûí îð÷èí 

á¿ðäýõã¿é áàéãàà íü õîñ 

õýëíèé áîëîâñðîëûí çàð÷èì 

õýðýãæèõã¿é áàéãààã õàðóóëæ 

áàéíà. 2010 îíä ýõë¿¿ëæ 

2011 îíä äóóñãàñàí “Êàçàê 

õ¿¿õä¿¿äèéí õîñ õýëíèé 

áîëîâñðîë” ñóäàëãààãààð 

Ìîíãîëä ºíººã õ¿ðòýë õîñ 

õýëíèé áîëîâñðîëûí ¿çýë 

áàðèìòëàë, îíîë àðãà ç¿é 

áàéõã¿é ó÷ðààñ õîñ õýëíèé 

ñóðãàëòûí ñòàíäàðò, õºòºëáºð 

áîëîâñðóóëàõ, õî¸ð õýëíèé 

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ Õ¯ÐÒÝÝÌÆ

öàãèéí íººöèéã õóâààðèëàõ, 

õîñ õýëíèé áàãø áýëòãýõ, 

ñóðàõ áè÷èã çîõèîõ çýðýã 

àæèë õèéãäýõã¿é áàéíà. Óã 

àñóóäëààð Ëàòâèéí õîñ õýëíèé 

áîëîâñðîëûí ìýðãýæèëòýí Ì. 

Ãîëóáåâà Ìîíãîëûí íºõöºëä 

áàéäàëä àæèãëàëò øèíæèëãýý 

õèéõýýð Áàÿí-ªëãèé 
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àéìàãò àæèëëàñàí áºãººä 

àæèãëàëòäàà òóëãóóðëàí áàãø 

íàð, áîëîâñðîëûí ñóäëàà÷ 

ìýðãýæèëòí¿¿ä, èðãýíèé 

íèéãìèéí òºëººëºã÷äºä 

çîðèóëàí ñóðãàëò õèéëýý. 

Ñóðãàëòààð ýõ õýëýýð 

íü ñóðãàëòûã ýõë¿¿ëýýä, 

ààæìààð õî¸ðäàõü õýëèéã 

íýìæ ýçýìø¿¿ëýõ àðãà ç¿éí 

òàëààð òàéëáàðëàí õî¸ðäàõü 

õýëèéã 3-4 ä¿ãýýð àíãèàñ 

íýìæ îðóóëæ èðýõäýý ò¿¿õ, 

óðàí çîõèîëûí õè÷ýýëèéã 

äàãíàí ìîíãîë õýëýýð 

çààõ, ýñâýë á¿õ õè÷ýýëèéí 

öàãèéã ýí òýíö¿¿ õóâààæ 

õî¸ð õýëèéã äàðààëóóëàí 

àøèãëàõ çýðýã àðãà ç¿éí 

øèéäë¿¿äèéí òàëààð 

õýëýëöñýí þì. Óã ñóðãàëòàä 

Áîëîâñðîëûí Õ¿ðýýëýíãèéí 

øèíýýð áàéãóóëààä áàéãàà 

êàçàê õýëíèé íýãæèéí 

àæèëòíóóä ìºí îðîëöîæ, 

öààøèä õàìòðàí àæèëëàõààð 

òîõèðîëöëîî. 

Êàçàê ãýð 
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ÍÍÔ 2009 îíîîñ ýõëýí 

õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí 

õºãæëèéã äýìæèõ çàãâàð 

õºòºëáºð¿¿äèéã äýìæèí 

àæèëëàæ áàéíà. 2011 îíä 

“Èðãýíèé Áîëîâñðîë Òºâ” 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàòàé 

õàìòðàí õîòûí çàõûí 

õîðîîëëûí íèéãìèéí óõààíû 

áàãø íàðûí òóñëàëöààòàé 

àõëàõ àíãèéí õ¿¿õä¿¿äèéã 

îðîí íóòãèéí òóëãàìäñàí 

àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä 

îðîëöóóëàõ àðãà çàìûã 

áîëîâñðóóëàõ æèæèã 

òºñë¿¿äýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. 

“Èðãýíèé Áîëîâñðîë Òºâ” 

íü ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äûã 

ººðñäèéí àìüäàð÷ áàéãàà 

îð÷èíä òóëãàð÷ áóé 

àñóóäëóóäûã õóóëèéí õ¿ðýýíä 

øèéäâýðëýõ àðãà áàðèëä 

ñóðãàõ àðãà ç¿éã “Èðãýí” 

òºñëèéí õ¿ðýýíä íèéñëýëèéí 

53, 9 ä¿ãýýð ñóðãóóëèéí 

áàãø, ñóðàã÷äàä íýâòð¿¿ëæ, 

10 ãàðóé áàã áàéãóóëàí 2011 

îíû 8 äóãààð ñàðààñ èäýâõòýé 

àæèëëàæ ýõýëæýý. Òºñë¿¿äèéí 

òàéëàí 2012 îíû 3 äóãààð 

ñàðä áýëýí áîëîõ áà íýãäñýí 

áàéäëààð îëîí íèéòèéí 

õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 

¿ð ä¿íã íü ìýäýýëýõ þì. 

ÍÍÔ 2011 îíä ºìíºõ 

æèë¿¿äýä õýðýãæ¿¿ëñýí 

“Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí 

õºãæëèéã äýìæèõ òºñºë”-èéã 

¿ðãýëæë¿¿ëýí Çàëóó÷óóäûí 

îðîëöîîíû õºòºëáºð áîëãîí 

ºðãºæ¿¿ëëýý. 2011 îíû 7 

äóãààð ñàðä Íýýëòòýé Íèéãýì 

Õ¿ðýýëýíãèéí Çàëóó÷óóäûí 

õºòºëáºðººñ Êèðãèçñòàí 

óëñàä õýðýãæ¿¿ëñýí “21 

ä¿ãýýð çóóíû çàëóóñ: 

ìýòãýëöýýí áà ìåäèà 

ïðîäàêøí” ñýäýâò îëîí 

óëñûí çóíû ñóðãàëòàä 

Ìîíãîëûí òàâàí îðîëöîã÷èéã 

õàìðóóëëàà. Îäîî ýäãýýð 

îðîëöîã÷èéí äýìæëýãòýéãýýð 

èæèë òºñòýé ñóðãàëòûã 

Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëýõýýð 

àæèëëàæ áàéíà.

ÇÀËÓÓ×ÓÓÄÛÍ ÎÐÎËÖÎÎÃ 
ÄÝÌÆÈÕ ÕªÒªËÁªÐ
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Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâ 

2011 îíä ìýäýýëëèéí ãîë 

¿éë÷èëãýýãýý îíëàéíààð 

õ¿ðãýõ å-ìýäýýëëèéí òºâ 

áîëæ, äèæèòàë ìýäýýëëèéã 

îëîí õóâèëáàðààð (pdf, html, 

ePub, Kindle ) îð÷èí ¿åèéí 

øèíý òîíîã òºõººðºìæ 

(iPad, iPhone, E-Reader) äýýð 

àøèãëàõ áîëîìæèéã òóðøèõ 

çîðèëò òàâèí àæèëëàëàà. 

Ýíý çîðèëòûí õ¿ðýýíä îíëàéí 

ñàíã ºðãºæ¿¿ëæ òóñ òºâººñ 

îíëàéíààð àâ÷ áîëîõ á¿õ 

¿éë÷èëãýýã íýã äîð íýãòãýí 

õýðýãëýã÷èä ìýäýýëýë õàéõ, 

çàõèàëàõàä õÿëáàð äºõºì 

áîëãîí øèíý÷èëëýý. Òºâººð 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õºãæëèéí 

ñýäâýýðõ ñóäàëãààíû òàéëàí, 

¿íýëãýý, õýëýëöýãäýæ áàéãàà 

çàðèì õóóëèéí òºñºë, ò¿¿íòýé 

õîëáîãäñîí õýëýëö¿¿ëãèéí 

òýìäýãëýë, çºâëºìæ 

çýðãèéã å-ìýäýýëëèéí 

ñàíãààñ õàéæ á¿ðýí ýõýýð 

íü òàòàí àøèãëàæ áàéíà. 

¯¿íýýñ ãàäíà äýëõèéí îëîí 

îðîíä õ¿ðòýýìæòýé Ýäèéí 

Çàñãèéí Õàìòûí Àæèëëàãàà, 

Õºãæëèéí áàéãóóëëàãà 

(OECD), Äýëõèéí Áàíê, 

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû 

Å-íîìûí ñàí, Êýìáðèäæèéí 

ñýòã¿¿ëèéí ñàí, Îêñôîðäûí 

ëàâëàõ áîëîí Æýé-Ñòîð 

(JSTOR) îíëàéí ñàíãèéí 

ìýäýýëë¿¿äèéã á¿ðýí ýõýýð 

íü òóñ òºâèéí ýðõýýð õàíäàí 

àâ÷ áàéíà. Îäîîãîîð òºâèéí 

îíëàéí ñàí Ìîíãîëûí 

íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 

õîëáîãäîëòîé 1000 îð÷èì 

ñóäàëãààíû òàéëàí, ¿íýëãýýã 

àãóóëæ áàéíà. Ìºí 5,000 

ãàðóé õýâëýìýë íîì, 

ñýòã¿¿ëýýñ îíëàéí êàòàëîãèîð 

õàéëò õèéí ¿éë÷ë¿¿ëýõ, 

çàõèàëàõ áîëîìæèéã 

á¿ðä¿¿ëýâ. 2011 îíä 183750 

õ¿í îíëàéí ìýäýýëëèéí 

ñàíãààñ ¿éë÷èëãýý àâ÷, 

êàòàëîãèîñ 96,000 îð÷èì 

óäàà õàéëò õèéãäæýý. 

Ýíý õóãàöààíä òàíõèìûí 

¿éë÷èëãýý íü ¿íäñýíäýý àíõ 

óäàà èðæ ìýäýýëýë àâàõ, ýñâýë 

ãàäíûí îíëàéí ñàíãóóäàä 

íýâòýð÷ àøèãëàõ çîðèëãîîð 

èðæ áóé õ¿ì¿¿ñò õ¿ðòýýìæòýé 

áàéñàí áîë áàéíãûí 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ãèø¿¿í÷ëýëèéí 

¿éë÷èëãýýã èë¿¿òýé ñîíãîõ 

áîëîâ. Îäîîãîîð 150 

îð÷èì õ¿í ãèø¿¿í÷ëýëèéí 

¿éë÷èëãýý àâ÷ áàéãààãààñ 

32 õ¿í áàéãóóëëàãûí 

ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéíà. Ãýðýýð 

íîì çýýëýõ ¿éë÷èëãýýíèé 

òîâ÷ ñòàòèñòèêèéã àâ÷ ¿çâýë 

äàâõàðäñàí òîîãîîð 537 õ¿í 

1800 ãàðóé íîì, ñýòã¿¿ëèéã 

ãýðýýð àâ÷ àøèãëàæýý. 

Ìîíãîë Óëñûí ñòàòèñòèêèéí 

ýìõýòãýë, Àéí Ðåíäèéí “Ýõ 

ñóðâàëæ”, Äæîí Ïåðêèíñèéí 

“Ýäèéí çàñãèéí àëóóð÷íû 

íàìèí÷ëàë”, Ä.Áîàçûí 

“Ëèáåðòàðèàíèçì“, Æåéìñ 

Ãóàðòíèéí “Ýäèéí çàñàã 

ýíãèéíýýð”, “Èðãýíèé ýðõ 

ç¿éí õºòº÷” íîìóóä, Time, 

Economics, Harvard Business 

Review, Forbes ñýòã¿¿ë¿¿ä 

õàìãèéí îëîí óäàà áóþó 

äóíäæààð15-50 óäàà 

àøèãëàãäæýý. 

Ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, õ¿ëýýí 

àâàõ õ¿ðýýíä òóñ òºâèéí 

ìýäýýëëèéí ñàíä æèëä 

äóíäæààð 200-250 øèíý 

íîì, ñóäàëãàà íýìýãääýã áà 

òýäãýýðèéí èõýíõ íü Äýëõèéí 

Áàíê, Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê 

áîëîí Êîíãðåññèéí íîìûí 

ñàíãèéí íîì ñîëèëöîîíû 

õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä èðæ 

áàéíà. Ìºí øèíýýð ãàð÷ îëîí 

óëñ îðîíä óíøèãäàæ áàéãàà ÷ 

ìîíãîëûí óíøèã÷äàä òýð á¿ð 

õ¿ðòýýìæã¿é áàéäàã ãàäíû 

õýâëýí íèéòëýë÷äèéí íîìûã 

çàõèàëàí àâ÷ áàéíà. 

Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ 

2012-2013 îíä ìýäýýëýë 

ò¿ãýýõ ¿éë÷èëãýýíäýý 

òåõíîëîãèéí õºãæèë, äàâóó 

òàëûã ò¿øèãëýí ò¿ãýýëòèéí 

øèíý õýðýãñýë, ñóâãóóäûã 

èë¿¿òýé àøèãëàõ áîäëîãî 

áàðèìòàëæ îíëàéí ¿éë÷èëãýý, 

ýëåêòðîí àãóóëãûí ÷àíàðûã 

ñàéæðóóëæ, òºðëèéã 

îëøðóóëàõûã çîðüæ áàéíà. 

ÕªÃÆËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒªÂ 
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“Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì” 

ïîðòàë ñàéò íü Ìîíãîë 

äàõü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 

áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë 

ÿâö, áîäëîãûí øèéäâýðèéí 

òàëààðõ ìýäýýëëýýð îëîí 

íèéòèéã õàíãàõ, áîäëîãîä 

õÿíàëò òàâèõ, ¿íýëýõ çýðýã 

÷èãëýëýýð 2011 îíä äîîðõ 

àæëóóäûã õèéæ ã¿éöýòãýñýí 

áàéíà. 

“www.forum.mn” ÏÎÐÒÀË ÑÀÉÒ 

Ìîíãîëûí õºãæëèéí 

àñóóäëààðõ íèéòëýë, 

ºã¿¿ëëèéã îëíû õ¿ðòýýë 

áîëãîäîã “Îíöëîõ ìýäýý” 

áóëàíä íèéòäýý 500 ãàðóé 

ìýäýý ìýäýýëýë, íèéòëýë, 

ÿðèëöëàãà àãóóëàãäàæ 

áàéíà. Çîíõèëîõ ñýäâ¿¿ä íü 

çàñàãëàëûí àñóóäëóóä, òàòâàð, 

óóë óóðõàé, áàéãàëü îð÷èí, 

õ¿í àìûí àìüæèðãàà, õ¿íñ, 

õºäºº àæ àõóé, ãàäààä, äîòîîä 

áîäëîãî, äàÿàðøëûí òóõàé 

áºãººä ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, 

áàãø íàð, ñýòã¿¿ë÷èä, òºðèéí 

àëáàí õààã÷èä ººðñäèéí 

áè÷ñýí íèéòëýë, ºã¿¿ëëýý 

íèéë¿¿ëñíèé çýðýãöýý 

Ìîíãîëûí óëñ òºð, ýäèéí 

çàñãèéí îíöëîõ ¿éë ÿâäëûí 

òàëààðõ òîéì ìýäýýëëèéã 

òîãòìîë õ¿ðãýæ áàéíà. 

ÍÈÉÒËÝË & NEWS 
HEADLINES 

Óëñ òºðèéí íàìóóäûí 

ñîíãóóëèéí ìºðèéí 

õºòºëáºðèéí òàëààðõ 

ø¿¿ìæ àíàëèç, ñîíãóóëèéí 

¿éë ÿâöûí ìîíèòîðèíã 

çýðýã ºðãºí õ¿ðýýòýé 

ìýäýý ìàòåðèàëûã íýã äîð 

áàéðëóóëàí, îëîí íèéòýä 

ò¿ðãýí øóóðõàé òàíèëöàõ 

áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ, 

ìýäýýëëèéã áàãöààð íü 

õ¿ðãýæ áàéíà. Òóñ ïîðòàë 

íü 2004 îíîîñ ýõëýí æèë 

á¿ðèéí óëñûí òºñâèéã 

ÓÈÕ-ààð õýëýëöýí áàòëàõ 

¿éë ÿâö, òºñâèéí õ¿ðýýíèé 

òîäîòãîëòîé õîëáîîòîé áàãö 

ìýäýýëë¿¿äèéã òîãòìîë 

òîëèëóóëäàã áîëñîí. Òóõàéí 

æèëèéí óëñûí òºñâèéí 

äýëãýðýíã¿é òºñëèéã 

á¿ðýí ýõýýð íü âýá ñàéòàä 

áàéðëóóëæ, îëîí íèéòèéí 

ñàíàëûã íü õ¿ëýýí àâ÷ áàéíà. 

ÒÎÃÒÌÎË ßÂÓÓËÄÀÃ 
ÀÆÈÃËÀËÒÓÓÄ:
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“Áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýã” 

áóëàíä õóóëü òîãòîîõ ¿éë 

ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä 

÷èãëýñýí õóóëüä íýìýëò 

ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé 

õóóëèéí òºñë¿¿ä, Ìýäýýëýë 

àâàõ ýðõ, ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé 

õóóëèéí òºñºë, Ñîíãóóëèéí 

¿éë ÿâöûí ýðõ ç¿éí 

çîõèöóóëàëò çýðýã àñóóäëààð 

õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ 

çîðèëãîîð òýäãýýðòýé 

õîëáîîòîé áàðèìò áè÷èã, 

ñóäàëãàà, ñàíàë çºâëºìæèéã 

áàãöëàí òîëèëóóëëàà. 

ÁÎÄËÎÃÛÍ 
ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

Òàéëàíò õóãàöààíä Ìîíãîëûí 

íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí ñýäâýýð äîíîð 

áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä 

ñóäàëãààíû òºâèéí õèéñýí 

øèíý ñóäàëãààíóóäûã á¿ðýí 

ýõýýð íü pdf ôîðìàòààð 

áàéðëóóëàâ. Ìºí áîäëîãûí 

àñóóäëààð õýâëýãäýæ áóé íîì 

òîâõèìîë, ãàðûí àâëàãóóäûã 

òàíèëöóóëëàà.

ÝÕ ÑÓÐÂÀËÆ 

ÍÍÔ-ûí 2010 îíä øèíýýð 

ýõë¿¿ëñýí “Áîäëîãûí 

àñóóäàë” öóâðàë íü òóõàéí 

öàã ¿åä àíõààðàë òàòàæ áóé 

àñóóäëààðõ ¿íýëãýý, ä¿ãíýëò, 

òîî áàðèìòàä àíàëèç õèéæ 

áîëîâñðóóëñàí íýëýýä ã¿íçãèé 

ìýäýýëýë ºãºõ ýõ ñóðâàëæ 

áîëîâ.

2011 îíä “Ø¿¿õýä õýðýã 

ìàðãààíûã õÿíàí õýëýëöýõ 

àæèëëàãààí äàõü èðãýäèéí 

îðîëöîî”, “Ñîíãóóëüä 

àâòîìàòààð ñàíàë òîîëîõîä 

çàéëøã¿é àíõààðàõ 

àñóóäëóóä”, “Ìîíãîë Óëñûí 

òºñâèéí õóóëèéí òºñëèéí 

òàëààðõ ñàíàë” çýðýã ñýäâýýð 

òîéì áýëòãýí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí 

îëîí íèéòèéí àíõààðëûã 

õàíäóóëëàà. 

“ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀË” ÖÓÂÐÀË 
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Áîäëîãûí õîëáîãäîëòîé 

øèéäâýð ãàðãàëòûã áèå 

äààñàí, õàðààò áóñ ñóäàëãàà, 

øèíæèëãýýãýýð äýìæèõ 

çîðèëãîòîé Áîäëîãûí 

ñóäàëãààíû òýòãýëýãò 

õºòºëáºðò 2011 îíä 

õî¸ð ñóäàëãààíû áàãèéã 

õàìðóóëàí, àðãà ç¿éí áîëîí 

ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãýýð 

õàíãàí àæèëëàëàà. Ýíýõ¿¿ 

õºòºëáºðèéí ¿íäñýí çîðèëò 

íü íèéãìèéí øèíæëýõ óõààíû 

õàâñàðãà ñàëáàð áîëîõ 

áîäëîãûí ñóäàëãààíû àðãà 

ç¿éã Ìîíãîëûí ñóäëàà÷äàä 

ýçýìø¿¿ëýí, òýäíèé 

áîëîâñðóóëñàí áîäëîãûí 

õóâèëáàðò øèéäë¿¿äèéã 

îëîí íèéò, áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðãýí, 

áîäëîãûí ÿðèà õýëýëö¿¿ëãèéã 

áàÿæóóëàõàä îðøèæ áàéíà. 

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ 
ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ

Ñóäàëãààíû àæëûí ÷èãëýë Ñóäàëãààíû áàãèéí á¿ðýëäýõ¿¿í

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
òºðèéí áîäëîãî

Í.Ñî¸ëãýðýë, ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòàí, Ñòðàòåãè 
Ñóäëàëûí õ¿ðýýëýí

Ö.Áóìõîðîë, ñóäëàà÷, Ñòðàòåãè Ñóäëàëûí Õ¿ðýýëýí

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õäýä íèéãìèéí öîãö 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ òîãòîëöîî

×. Ãàíáèëýã, Äýä Çàõèðàë, 55 äóãààð äóíä ñóðãóóëü

Ë.Çóëöýöýã, ñóäëàà÷, “Àäðà-Ìîíãîë” áàéãóóëëàãà

Þ.Îòãîíáèëýã, Íèéãìèéí Õàìãààëàë Õºäºëìºðèéí ßàì

Á.Áàÿñãàëàíòàé, Ýõ Õ¿¿õäèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí ¯íäýñíèé òºâ

2011 ÎÍÛ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒªÑË¯¯Ä



Æ
È

Ë
È

É
Í

 Ò
À

É
Ë

À
Í

 2
0

1
1

4
7

Íýýëòòýé Íèéãýì 

Õ¿ðýýëýíãèéí Áóäàïåøò õîòîä 

òºâòýé Äýýä áîëîâñðîëûã 

äýìæèõ õºòºëáºð íü 

íèéãìèéí óõààíû äýýä 

áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëòûí 

àãóóëãà, àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëä 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëòûí 

õ¿ðýýíä 2004 îíîîñ Ýðäìèéí 

òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 2011 îíä 

õºòºëáºðèéí äîòîîä ¿íýëãýýã 

õèéæ, ñ¿¿ëèéí äîëîîí æèëä 

Ç¿¿í áîëîí Òºâ Åâðîï, õóó÷èí 

ÇÕÓ-ûí óëñ îðíóóä, ìºí Òºâ 

Àçè áîëîí Ìîíãîëûí òºðèéí 

èõ äýýä ñóðãóóëèéí ýðäýìòýí 

áàãø íàðò ¿ç¿¿ëñýí äýìæëýã 

íü ýäãýýð á¿ñ íóòãèéí 

íèéãìèéí óõààíû ñóðãàëò, 

ñóäàëãààíû àãóóëãà, àðãà ç¿éã 

øèíý÷ëýõ àæèëä ÿìàð íºëºº 

¿ç¿¿ëñíèéã íýãòãýí ä¿ãíýõ 

ºðãºí õ¿ðýýòýé àæëûã õèéëýý. 

¯íýëãýýíèé àæèëä Ýðäìèéí 

òýòãýëýãò õºòºëáºðò îäîî 

õàìðàãäàæ áóé 400 ãàðóé 

áàãø, óðüä íü õàìðàãäàæ 

áàéñàí 200-300 õ¿í îðîëöîí, 

ººðñäèéí òóðøëàãà, ¿íýëãýýã 

èð¿¿ëæ áàéãàà íü ¿íýëãýýíèé 

ìýäýýëëèéí áààç áîëæ áàéíà. 

¯íýëãýýíèé àæëûí ¿ð ä¿í 

2012 îíû ýõíèé õàãàñò ãàðàõ 

þì. 

2011-2012 îíû õè÷ýýëèéí 

æèëä Ìîíãîëîîñ õî¸ð 

ñóðãóóëèéí ãóðâàí òýíõìèéí 

20 îð÷èì áàãø ýíý õºòºëáºðò 

õàìðàãäàæ áàéíà. ¯¿íä 

ÌÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí Óõààíû 

Ñóðãóóëèéí Íèéãýì, ñî¸ëûí 

àíòðîïîëîãèéí òýíõèì, 

Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãóóëèéí 

Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí 

òýíõèì, ÝÌØÓÈÑ-èéí 

Íèéãìèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí 

Ñóðãóóëèéí Ýïèäåìèîëîãè, 

áèîñòàòèñòèêèéí òýíõìèéí 

ýðäýìòýí áàãø íàð áàãòàæ 

áàéíà. 

ÝÐÄÌÈÉÍ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ

2011-2012 ÎÍÛ ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÆÈËÄ ÝÐÄÌÈÉÍ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐÒ 
ÕÀÌÐÀÃÄÀÆ ÁÀÉÃÀÀ ÒÝÍÕÈÌ, ÁÀÃØ ÍÀÐÛÍ ÒÓÕÀÉ ÌÝÄÝÝËÝË 

Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷ Òºãññºí ñóðãóóëü, çýðýã Ñóäàëãààíû ñîíèðõîë

ÌÓÈÑ-ÈÉÍ ÍÈÉÃÝÌ, ÑÎ¨ËÛÍ ÀÍÒÐÎÏÎËÎÃÈÉÍ ÒÝÍÕÈÌ

Ä. Áóì-Î÷èð
PhD, Íèéãìèéí àíòðîïîëîãè, 
Êåìáðèäæèéí Èõ Ñóðãóóëü, 
2006

Õºãæëèéí àíòîðîïîëîãè, áºº øàøèí 
ñóäëàë

Ï. ×óëóóíáàò
MPhil, Íèéãìèéí àíòðîïîëîãè, 
Êåìáðèäæèéí Èõ Ñóðãóóëü, 
2007

Óëñ òºðèéí àíòðîïîëîãè, ªâºð 
Àçèéí á¿ñ íóòàã ñóäëàë 

Á. Öýöýíöîëìîí 
Ìàãèñòð, óãñààòíû õºãæèì 
ñóäëàë, Òàéâàíèéí ¯íäýñíèé 
Óðëàãèéí Èõ Ñóðãóóëü

¯íäýñíèé õºãæèì ñóäëàë, óðëàãèéí 
àíòðîïîëîãè, àðäûí óðëàã 

Æ. Ëõàãâàäýì÷èã 
Ìàãèñòð, Áóääûí øàøèí ñóäëàë, 
ÕîíãÊîíãèéí Èõ Ñóðãóóëü

Øàøíû àíòðîïîëîãè, Ìîíãîë 
áîëîí ªâºð Àçè ñóäëàë, õºãæëèéí 
àíòðîïîëîãè, õýëíèé àíòðîïîëîãè

Çºâëºõ: Äýâèä Ñíèéò, 
Êåìáðèäæèéí Èõ 
Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí 
àíòðîïîëîãèéí 
òýíõìèéí ýðõëýã÷

PhD, Íèéãìèéí àíòðîïîëîãè, 
Êåìáðèäæèéí Èõ Ñóðãóóëü, 
2006
 

ªâºð Àçèéí óëñ òºðèéí 
áàéãóóëàìæèéí ò¿¿õ, í¿¿äëèéí 
ìàë àæ àõóé, ãàçàð àøèãëàëò áîëîí 
áàéãàëü îð÷èí, ïîñò-ñîöèàëèñò 
íèéãìèéí ººð÷ëºëò¿¿ä, óëñ 
òºðèéí ñî¸ë áîëîí ýäèéí çàñãèéí 
èíñòèòóöóóä, õºãæëèéí àíòðîïîëîãè
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Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷ Òºãññºí ñóðãóóëü, çýðýã Ñóäàëãààíû ñîíèðõîë

ÝÌØÓÈÑ-ÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ ÑÓÐÃÓÓËÜ

Ã. Äàâàà
PhD, ÝÌØÓÈÑ, 2009. Màãèñòð, 
Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, Õèáðó 
Èõ Ñóðãóóëü, Èçðàèëü, 2004.

Õàëäâàðò áîëîí õàëäâàðò áóñ ºâ÷èí 
ñóäëàë, ýìíýëãèéí îð÷èí äàõü 
õàëäâàðëàëò

Ä. Äàâààëõàì 
PhD, íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
Æè÷è Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Èõ 
Ñóðãóóëü, ßïîí 2007 

Âèðóñò ãåïàòèò ñóäëàë, Êàâàñàêèãèéí 
ºâ÷èí, õàâäàð ñóäëàë, ç¿ðõ ñóäàñíû 
ºâ÷èí 

Ä. Ãàíòóÿà
MPH, íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
Äåïðåòñåíèé Íèéãìèéí Ýð¿¿ë 
Ìýíäèéí Ñóðãóóëü, Óíãàð

Õàëäâàðò áóñ ºâ÷íèé ýïèäåìèîëîãè, 
Ýõ õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òóñëàìæ

Çºâëºõ: Ëóèñ Àíí 
Ìàêíàò, Îëáàíè äàõü 
Íüþ Éîðê Ìóæèéí Èõ 
Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí 
Ýð¿¿ë Ìýíäèéí 
Ñóðãóóëü  

 PhD Ýïèäåìèîëîãè,

ÌÓÈÑ-ÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÒÝÍÕÈÌ

×. Íàðàíòóÿà 
Ìàãèñòð, ýêîíîìèêñ, Ñèäíåéí 
Èõ Ñóðãóóëü, Àâñòðàëè 

Òºñºâ, ñàíõ¿¿, ìºíãºíèé áîäëîãî, 
èíñòèòóöóóä 

Á. Àëòàíöýöýã 
PhD, ýêîíîìèêñ, Âèðæèíèÿ 
Ìóæèéí Èõ Ñóðãóóëü, ÀÍÓ

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îíîë, îëîí 
óëñûí ýäèéí çàñàã

Á. Îòãîíòºãñ 
PhD, Áîëîâñðîëûí ýäèéí çàñàã, 
Êîëóìáèéí Èõ Ñóðãóóëèéí 
Áàãøèéí Êîëëåæ, ÀÍÓ

Áîëîâñðîëûí ýäèéí çàñàã, 
õºäºëìºðèéí ýäèéí çàñàã 

Á. Ýðäýíýáàò 
PhD, ýêîíîìèêñ, Ìàí÷åñòåðèéí 
Èõ Ñóðãóóëü 

Õýðýãëýýíèéí ýêîíîìåòðèêñ, 
ñàíõ¿¿ãèéí ýêîíîìèêñ, îëîí óëñûí 
áèçíåñèéí ìº÷ëºã, èíôëÿö, íººö 
áàÿëãèéí õÿñëàí

Á. Ñî¸ëìàà 
PhD, ýêîíîìèêñ, Ìàí÷åñòåðèéí 
Èõ Ñóðãóóëü

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çàãâàð÷ëàë, 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, çàñàãëàë, 
ìèêðî ñàíõ¿¿, îðëîãî õóâààðèëàëò 
áà ÿäóóðàë

Çºâëºõ:
Æîí Àíäåðñîí 
Äýä çàõèðàë, 
ýêîíîìèêñèéí 
ïðîôåññîð, Áèçíåñèéí 
Óäèðäëàãûí Ñóðãóóëü, 
Íåáðàñêà Ìóæèéí Èõ 
Ñóðãóóëü, ÀÍÓ

PhD, ýêîíîìèêñ, Êëåðìîíò Èõ 
Ñóðãóóëü 

Õîëáîîíû òàòâàðûí áîäëîãî, 
ìóæèéí áîëîí îðîí íóòãèéí 
òàòâàðûí áîäëîãî, ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí òàòâàð, õîòûí 
ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëò, îðîí 
ñóóöæóóëàëòûí ýäèéí çàñàã, 
øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã äàõü òºñºâ, 
ìºíãºíèé áîäëîãî 
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ 

õºãæëèéí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàõ, ýíý ÷èãëýëýýð 

ºðíºæ áóé õýëýëö¿¿ëýãò 

èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóä, èðãýä ¿ð 

ä¿íòýé îðîëöîõîä õóâü íýìýð 

áîëîõ çîðèëãîîð ñóäàëãààíû 

òàéëàí, ìîíèòîðèíãèéí 

¿ð ä¿í, íîì ç¿é, èðãýäèéí 

ãàðûí àâëàãà çýðãèéã õýâëýí 

ãàðãàäàã áèëýý. Ýíýõ¿¿ 

õýâëýí íèéòëýëèéí áîäëîãûí 

õ¿ðýýíä 2003 îíîîñ õîéø 

íèéòäýý 150-èàä íýðèéí 

62,400 íîì, ñóäàëãàà, ãàðûí 

àâëàãà õýâëýí ãàðãàæýý. 

ÕÝÂËÝÍ ÍÈÉÒËÝË

ÍÍÔ-ààñ õýâëýí ãàðãàæ áóé 

ýäãýýð íîì, ñóäàëãàà íü 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, 

ÿàì òàìãûí ãàçðûí õîëáîãäîõ 

àæèëòíóóä, ñàëáàðûí 

ñóäëàà÷èä, òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãà, õîò õºäººãèéí 

íèéòèéí íîìûí ñàí áîëîí 

Ôîðóìààñ çîõèîí áàéãóóëäàã 

ñóðãàëò, õýëýëö¿¿ëýãò 

îðîëöîã÷äîä ¿íý òºëáºðã¿é 

òàðààãäàæ áàéíà. Òàéëàíãèéí 

õóãàöààíä íèéòäýý 21,000 

ãàðóé õýâëýìýë á¿òýýãäýõ¿¿í 

òàðààãäæýý. Ìºí çàðèì 

ñóäàëãààíû òàéëàíã ePub, 

eBook, Kindle ôîðìàò ðóó 

õóâèðãàí íèéòýä ò¿ãýýõ 

òóðøèëò õèéãäñýí íü 

õýðýãëýã÷äèéí øààðäëàãàä 

íèéöñýí ¿éë÷èëãýý áîëîâ.

• Îðîí íóòãèéí òºñâèéí çàðëàãûí øèíæèëãýý

• Îðîí íóòãèéí òºñâèéí èë òîä áàéäàë - 2011

• Ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäàëä õîëáîãäîõ íîì ç¿é

• Óóðõàéí õààëò: Ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü

• Òºðèéí íóóöûí òóõàé ºíººãèéí õàíäëàãûã ººð÷ëºõ çàìààð èðãýäèéí ìýäýõ ýðõèéã 

õàíãàõ íü

• Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí Èðãýíèé áîëîâñðîëûí ñóðãàëòàä õèéñýí ¿íýëãýý, 

ìîíèòîðèíã

• Ø¿¿õ õóðàëäààíû àæèãëàëòûí òàéëàí çýðýã íîì, ñóäàëãààã õýâëýí ãàðãààä áàéíà.

2011 ÎÍÄ 
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Íýýëòýé Íèéãýì Ôîðóì 

2004 îíîîñ îð÷óóëãûí 

òºñºë ýõë¿¿ëæ æèë á¿ð 

1-2 íîì ñîíãîí õýâëýí 

íèéòýëæ, íèéòèéí õ¿ðòýýë 

áîëãîæ áàéíà. Ýíý òºñëèéí 

õ¿ðýýíä íèéòäýý 20 îð÷èì 

íîì îð÷óóëæ ãàðãàñíààñ 

ÌîíÑóäàð õýâëýëèéí 

ãàçàðòàé õàìòðàí ýõíèé 

10 íîìûã õýâëýñýí áèëýý. 

2011 îíä “Ñîíãóóëèéí 

òîãòîëöîîíû á¿òýö, çîõèîí 

áàéãóóëàëò”, “Èðãýääýý 

¿éë÷èëæ, òºðò ¸ñíû ¿íýò 

ç¿éëñýý õàäãàëàõ: ªðñºëäººíò 

åðòºíöºä òºðèéí çàõèðãààã 

ñàéæðóóëàõ íü” çýðýã íîìûã 

îð÷óóëàí õýâëýýä áàéíà. 

Îð÷óóëãûí òºñëèéí õ¿ðýýíä 

ãàð÷ áóé íîìóóäàà 50-70 

õóâèéí õºíãºëºëòòýé ¿íýýð 

áîðëóóëæ îðëîãûã Îð÷óóëãûí 

ñàíä òºâëºð¿¿ëýí äàðàà 

äàðààãèéí íîì õýâëýõýä 

çàðöóóëæ áàéíà. 

Íýðä ãàðñàí ýäèéí çàñàã÷, 

ñóäëàà÷-òóóðâèã÷äûí 

áàðèìò íîòîëãîî, îíîëûí 

ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí 

áè÷èãäñýí ýíýõ¿¿ îð÷óóëãûí 

íîìóóä íü íèéãýìä ºðíºæ 

áóé õºãæëèéí àñóóäëóóäûã 

òàíüæ ìýäýõ, ººð ºíöãººñ 

õàðàõ, òýäãýýðèéí ó÷èð 

øàëòãààíûã îéëãîæ îíîëûí 

¿íäýñëýëèéã ñóäëàõ, áóñàä 

îðíû òóóëæ ºíãºð¿¿ëñýí 

òóðøëàãà çýðýãòýé òàíèëöàõàä 

õóâü íýìýð áîëîõóéö ÷óõàë 

à÷ õîëáîãäîëòîé á¿òýýë¿¿ä 

áàéäàã þì. 

ÎÐ×ÓÓËÃÛÍ ÒªÑªË

Ìàíàé îðíû õàìãèéí òîì ìºñºí ãîë íü Òàâàí Áîãä óóëàíä áàéäàã, 20 êì óðò, 5 êì ºðãºí Ïîòàíèíû ìºñºí ãîë þì
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“Äîðíî Äîðíî: Õèë 

Õÿçãààðã¿é Ò¿íøëýë” 

õºòºëáºð íü îëîí óëñûí 

õýìæýýíä íýýëòòýé 

íèéãìèéí ¿çýë ñàíààã 

ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä õóâü 

íýìýð áîëîõ åðºíõèé 

çîðèëãûí õ¿ðýýíä èðãýíèé 

íèéãìèéí òºëººëºã÷èä, 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 

ººð õîîðîíäîî ¿çýë 

áîäîë, ìýäýýëýë, òóðøëàãà 

ñîëèëöîõ ñàíàà÷èëãà, ¿éë 

àæèëëàãààíä äýìæëýã 

¿ç¿¿ëäýã. Óã õºòºëáºð 1991 

îíîîñ ýõëýí õýðýãæèõäýý 

õóó÷èí ñîöèàëèñò îðíóóä, 

Òºâ áîëîí Ç¿¿í Åâðîïûí 

îðíóóäûã õàìàðäàã 

áàéñàí áîë ýä¿ãýý Àçè, 

Àôðèê, Ëàòèí Àìåðèêèéí 

îðíóóäûí èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäàä äýìæëýã 

¿ç¿¿ëæ ºðãºæèí òýëæýý. 

Õºòºëáºð íü íýýëòòýé 

íèéãìèéí ¿çýë ñàíààíä 

÷óõàë áàéð ñóóðü ýçýëäýã 

¿íäñýí ñýäâ¿¿ä áîëîõ 

ñàéí çàñàãëàë, íèéãìèéí 

õàðèóöëàãà, íèéãìèéí 

áîäëîãî, õ¿íèé ýðõ, øóäàðãà 

¸ñ, îëîí óëñûí áîëîí 

ãåîïîëèòèêèéí õàðèëöàà 

çýðýã ÷èãëýë, ñýäýâò ò¿ëõ¿¿ 

à÷ õîëáîãäîë ºãäºã. Æèë á¿ð 

Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí 

òºëººëºë, íèéãìèéí 

ñàëáàðûí ýêñïåðò¿¿ä Äîðíî 

Äîðíî õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 

çîõèîãäîæ áóé îëîí óëñûí 

áîëîí á¿ñèéí õýìæýýíèé 

õóðàë, ñåìèíàð, ñóðãàëòóóäàä 

îðîëöñîîð èðñíýýñ ãàäíà 

ìàíàé îðíû òóðøëàãûã 

ñóäëàõ, ñóðàëöàõ õ¿ñýëòýé 

áóñàä óëñûí èðãýíèé íèéãýì, 

íèéãìèéí èäýâõòí¿¿ä, 

òºëººëºã÷äºä ìºí äýìæëýã 

¿ç¿¿ëæ áàéíà. 

2011 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 

11-íýýñ 15-íû ºäð¿¿äýä 

Á¿ãä Íàéðàìäàõ Êèðãèç 

Óëñûí Ïàðëàìåíòûí äýä 

äàðãà Áàêûò Òîðîáàåâ 

òýðã¿¿òýé òºëººëºã÷èä 

ÓÈÕ-ûí ¿éë àæèëëàãààòàé 

òàíèëöàõ çîðèëãîîð ìàíàé 

óëñàä àéë÷èëñàí þì. 

Òºëººëºã÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä 

Ïàðëàìåíòûí äýä äàðãààñ 

ãàäíà Á¿ãä Íàéðàìäàõ Êèðãèç 

Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 

Ïàðëàìåíò äàõü òºëººëºã÷, 

Ïàðëàìåíòûí õ¿íèé ýðõ, 

õóóëüò ¸ñ, òºðèéí áàéãóóëàëò, 

îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, 

àâèëãàòàé òýìöýõ àñóóäàë 

õàðèóöñàí õîðîîäûí äàðãà, 

ãèø¿¿äýýñ ãàäíà õ¿¿õäèéí 

ýðõèéã õàìãààëàõ, ýðõ ç¿éí 

øèíý÷ëýëèéí ÷èãëýëýýð 

àæèëëàäàã èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãûí òºëººëºë 

áàãòñàí áîëíî. Òºëººëºã÷èä 

ÓÈÕ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä 

èë òîä áàéäàë, èðãýíèé 

íèéãìèéí îðîëöîîã õýðõýí 

õàíãàäàã, òóõàéëáàë, òºñºâ, 

ñîíãóóëèéí õóóëü çýðýã 

÷óõàë àñóóäëààð øèéäâýð 

ãàðãàõàä èðãýäèéã õýðõýí 

îðîëöóóëäàã, Ìîíãîë Óëñàä 

ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí øèíý÷ëýë, 

“ÄÎÐÍÎ ÄÎÐÍÎ - ÕÈË ÕßÇÃÀÀÐÃ¯É 
Ò¯ÍØËÝË” Á¯ÑÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ 

àñóóäàë ÿìàð ò¿âøèíä áàéãàà 

òàëààð ìàíàé òºð, èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí 

òºëººëºã÷èäòýé óóëçàæ 

òóðøëàãà ñóäàëëàà. 

2011 îíû òàâäóãààð ñàðûí 

9-15-íä Ìîíãîëûí Õýâëýëèéí 

Õ¿ðýýëýíãèéí òàâàí 

ìýðãýæèëòýí Äîðíî Äîðíî 

õºòºëáºðèéí äýìæëýãýýð 

Ñëîâåíèéí Ëþáëÿíÿ õîòíîî 

ñýòã¿¿ë ç¿éí áîëîí õýâëýë 

ìýäýýëëèéí áîäëîãûí 

ñóäàëãàà ÿâóóëäàã Ýíõòàéâíû 

Õ¿ðýýëýíä çî÷èëæ, õýâëýë 



Æ
È

Ë
È

É
Í

 Ò
À

É
Ë

À
Í

 2
0

1
1

5
3

ìýäýýëëèéí ø¿¿ìæ, àíàëèçûã 

õèéõ òàëààð òóðøëàãà 

ñóäàëëàà. Ìîíãîëä ýä¿ãýý 

ìàø îëîí òîîíû õýâëýë 

ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áàéãàà 

÷ õýâëýë ìýäýýëëèéí ÷ºëººò, 

áèå äààñàí áàéäàë òóéëûí 

õàíãàëòã¿é áàéíà. Õýâëýë 

ìýäýýëëèéí ø¿¿ìæ íü 

ñîíèðõëûí çºð÷èë, õýâëýë 

ìýäýýëýë äýõ ñýòã¿¿ë ç¿éí 

ñòàíäàðòûí òóëãàìäñàí 

àñóóäëóóäûã çàäëàí øèíæèëæ 

îëîí íèéòýä õ¿ðãýõýä 

÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

Ìîíãîëä õýâëýë ìýäýýëëèéí 

ø¿¿ìæèéí øèíý ñòàíäàðòûã 

òîãòîîõ, õýâëýë ìýäýýëëýýð 

äàìæóóëæ íèéãýìä àðä÷èëàë, 

îëîí óðãàëü÷ ¿çëèéã 

áýõæ¿¿ëýõýä ýíý àÿëàë 

÷óõàë àëõàì áîëñîí ãýæ 

õºòºëáºðèéí ç¿ãýýñ ¿çýæ 

áàéíà. 

2011 îíû 10 äóãààð ñàðûí 

6-8-íä Äîðíî Äîðíî 

õºòºëáºðèéí äýìæëýãýýð 

Àðìåíè óëñûí Åðåâàí 

õîòíîî çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 

“Àðä÷èëàë, èðãýíèé 

íèéãìèéí èðýýä¿éí òºëºâ” 

ñýäýâò îëîí óëñûí áàãà 

õóðàëä Ìîíãîëûí èðãýíèé 

íèéãìèéã òºëººëºí 

Ôèëàíòðîïè Õºãæëèéí 

òºâèéí õóóëü÷ ×. Ìºíõöýöýã 

îðîëöëîî. Ýíý õóðàëä 

Àðìåíè óëñûí áîëîí Èõ 

Áðèòàíè Óìàðä Èðëàíäûí 

Íýãäñýí Âàíò Óëñ, Àìåðèêèéí 

Íýãäñýí Óëñ, Òºâ áîëîí 

Ç¿¿í Åâðîïûí îðíóóä áîëîí 

Òóñãààð Óëñóóäûí Õàìòûí 

Íºõºðëºë çýðýã äýëõèéí 

30 ãàðóé îðíû 100 ãàðóé 

òºëººëºã÷èä îðîëöîí õ¿íèé 

ýðõ, òºðèéí èë òîä áàéäàë, 

àðä÷èëëûí èíñòèòóöèóä, ñàéí 

çàñàãëàëûí àñóóäëààð ñàíàë 

ñîëèëöñîí þì. 

Äîðíîä Ìîíãîëûí òàëä æàðãàæ áóé íàðàí. Ãýðýë çóðãèéã Ý.Ìºíõæàðãàë
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2012 îíä íèéò 1,300,000 àì.äîëëàðûí òºñºâòýé àæèëëàñàí áà ¿¿íýýñ 

$ 1,120,500 Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí áîëîí Ñîðîñûí ñàíãèéí ñ¿ëæýýíèé õºòºëáºð¿¿ä, $ 62,700-

ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã, $ 94,700 Äýëõèéí Áàíê, $ 10,000 Emory Èõ Ñóðãóóëèàñ 

òóñ òóñ ñàíõ¿¿æèãäñýí áîëíî.

ÍÈÉÒ ÇÀÐÖÓÓËÀËÒ 

$ äîëëàð

Õºòºëáºð
Òýòãýëãèéí 

çàðäàë 

¯éë 
àæèëëàãààíû 

çàðäàë 

Íèéò 
çàðäàë 

ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Õ¿íèé ýðõ  4,720  9,626  14,346 

Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  68,666  29,489  98,155 

Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, Èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî

 86,584  78,225  164,809 

×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü   1,357  1,357 

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº  8,064  1,114  9,178 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðèéí èë òîä áàéäëûí 
ñàíàà÷èëãà

 12,827  24,243  37,070 

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäëóóä   24,021  24,021 

Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî  32,881  15,980  48,861 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý  1,203  159,682  160,885 

Áèçíåñèéí îð÷èí   9,035  9,035 

Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë  13,071  1,213  14,284 

ÍÈÉÃÝÌ, ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýìæ  9,567  18,492  28,059 

Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ  16,039  1,287  17,326 

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîîã äýìæèõ õºòºëáºð    - 

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË

Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ  -  43,730  43,730 

Ïîðòàë ñàéò  -  30,255  30,255 

Áîäëîãûí àñóóäàë / Öóâðàë /  -  12,568  12,568 

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð  8,975  16,561  25,536 

Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð   20,194  20,194 

Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð  17,130  4,829  21,959 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ  -  365,832  365,832 

ÍÈÉÒ Ä¯Í  279,727  867,732  1,147,460 

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ
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ÒÝÒÃÝËÃÈÉÍ ÍÈÉÒ ÇÀÐÖÓÓËÀËÒ 

$ äîëëàð

Õºòºëáºð
Áàéãóóëëàãàä 

îëãîñîí
Õóâü õ¿íä 

îëãîñîí
 Òýòãýëãèéí 

çàðäàë 

ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Õ¿íèé ýðõ 4,720   4,720 

Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë 53,646 15,020  68,666 

Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, 
Èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîî

86,584   86,584 

×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü    

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 8,064   8,064 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ    

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðèéí èë òîä áàéäëûí 
ñàíàà÷èëãà

 12,827  12,827 

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäëóóä    

Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî 32,881   32,881 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý 1,203   1,203 

Áèçíåñèéí îð÷èí    

Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 13,071   13,071 

ÍÈÉÃÝÌ, ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýìæ 9,567   9,567 

Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ 3,711 12,328  16,039 

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîîã äýìæèõ õºòºëáºð    

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË

Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ    - 

Ïîðòàë ñàéò    - 

Áîäëîãûí àñóóäàë / Öóâðàë /    - 

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð  8,975  8,975 

Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð    

Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð 15,420 1,710  17,130 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ    - 

ÍÈÉÒ Ä¯Í 228,867 50,860  279,727 
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2011 ÎÍÄ ÎËÃÎÑÎÍ ÍÈÉÒ ÒÝÒÃÝËÃÈÉÍ ÆÀÃÑÀÀËÒ

$ äîëëàð

Áàéðøèë Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷èéí íýðñ Òºðºë Òýòãýëãèéí ä¿í

1 Óëààíáààòàð õîò ×.Ãàíáèëýã-áàã Áàã  12,328 

2 Óëààíáààòàð õîò Ä.Ñ¿õãýðýë Èðãýí  1,684 

3 Óëààíáààòàð õîò Á.Îþóíäàðü Èðãýí  1,684 

4 Óëààíáààòàð õîò Ä.Ãàíáààòàð Èðãýí  1,684 

5 Óëààíáààòàð õîò Á.Áîëäáààòàð Èðãýí  2,145 

6 Óëààíáààòàð õîò Ä.Ñ¿õãýðýë Èðãýí  2,360 

7 Óëààíáààòàð õîò Ö.Îòãîíáààòàð Èðãýí  2,360 

8 Óëààíáààòàð õîò Ä.Öýðýíæàâ Èðãýí  1,690 

9 Óëààíáààòàð õîò Ä.Öýðýíæàâ Èðãýí  1,970 

10 Óëààíáààòàð õîò Í.Áàÿðñàéõàí Èðãýí  1,970 

11 Óëààíáààòàð õîò Æ.Áàÿðöýöýã Èðãýí  2,205 

12 Óëààíáààòàð õîò Ä.Çàÿàáàò Èðãýí  1,970 

13 Óëààíáààòàð õîò Í.Ãàíáàÿð Èðãýí  1,940 

14 Óëààíáààòàð õîò Ï.Öàãààí Èðãýí  1,940 

15 Óëààíáààòàð õîò Ö.Öîãò Èðãýí  1,940 

16 Óëààíáààòàð õîò Ä.Îäáàÿð Èðãýí  1,940 

17 Óëààíáààòàð õîò Ç.Ýðäýíý Èðãýí  1,410 

18 Óëààíáààòàð õîò Õ.Òýì¿¿æèí Èðãýí  1,675 

19 Óëààíáààòàð õîò ×.Ìºíõöýöýã Èðãýí  1,710 

20 Óëààíáààòàð õîò Ö.Áóìõîðîë Èðãýí  3,256 

21 Óëààíáààòàð õîò Ñ.Ýíõáàò Èðãýí  2,859 

22 Óëààíáààòàð õîò Í.Ñî¸ëãýðýë Èðãýí  2,859 

23 Àðõàíãàé àéìàã Õºäººãèéí õºãæëèéí óíäàðãà ÒÁÁ  2,050 

24 Áàÿí ªëãèé àéìàã
Óðèàíõàé, Äºðâºä, Òóâà èðãýäèéí 
íèéãìèéí õºãæëèéã äýìæèõ õîëáîî

ÒÁÁ  2,594 

25 Áàÿíõîíãîð àéìàã
Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 
÷ºëººò ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí ñàëáàð

ÒÁÁ  2,231 
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Áàéðøèë Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷èéí íýðñ Òºðºë Òýòãýëãèéí ä¿í

26 Áóëãàí àéìàã Áèäíèé õàðãóé Áóëãàíû èðýýä¿é ÒÁÁ  4,951 

27 Áóëãàí àéìàã ËÅÎÑ ñàëáàð ÒÁÁ  8,170 

28 Ãîâüñ¿ìáýð àéìàã ªìãººëºã÷äèéí ñàëáàð çºâëºë ÒÁÁ  1,041 

29 Äàðõàí Óóë àéìàã
Íèéãìèéí äýâøèë ýìýãòýé÷¿¿ä 
õºäºëãººíèé ñàëáàð

ÒÁÁ  8,787 

30 Äîðíîãîâü àéìàã
Äîðíûí ãîâèéí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ 
àøãèéã õàìãààëàõ íèéãýìëýã

ÒÁÁ  4,931 

31 Äîðíîä àéìàã
Íèéãìèéí äýâøèë ýìýãòýé÷¿¿ä 
õºäºëãººíèé ñàëáàð

ÒÁÁ  9,212 

32 Äóíäãîâü àéìàã Äóíäãîâü àðä÷èëàë êëóá ÒÁÁ  8,738 

33 ªâºðõàíãàé àéìàã Îðîí íóòãèéí ñàíàà÷èëãà ÒÁÁ  2,820 

34 ªâºðõàíãàé àéìàã ËÅÎÑ ñàëáàð ÒÁÁ  5,631 

35 ªâºðõàíãàé àéìàã Îðîí íóòãèéí ñàíàà÷èëãà ÒÁÁ  4,644 

36 ªìíºãîâü àéìàã
Íèéãìèéí äýâøèë ýìýãòýé÷¿¿ä 
õºäºëãººíèé ñàëáàð

ÒÁÁ  7,908 

37 Ñ¿õáààòàð àéìàã Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîîíû ñàëáàð ÒÁÁ  2,820 

38 Òºâ àéìàã Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí áèçíåñ õîëáîî ÒÁÁ  8,971 

39 Óâñ àéìàã Ñàéí òóñ òºâ ÒÁÁ  2,499 

40 Óâñ àéìàã
Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 
÷ºëººò ¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí ñàëáàð

ÒÁÁ  1,515 

41 Õºâñãºë àéìàã Õºâñãºë äàëàé ýýæ ÒÁÁ  2,820 

42 Õºâñãºë àéìàã Õºâñãºë äàëàéí ýçýä õºäºëãººí ÒÁÁ  6,093 

43 Õºâñãºë àéìàã Õºâñãºë ýðäýì ÒÁÁ  3,304 

44 Óëààíáààòàð õîò Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí ÒÁÁ  15,420 

45 Óëààíáààòàð õîò Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí ÒÁÁ  8,064 

46 Óëààíáààòàð õîò Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîî ÒÁÁ  13,071 

47 Óëààíáààòàð õîò Õèë õÿçãààðã¿é àëõàì ÒÁÁ  1,547 

48 Óëààíáààòàð õîò Amnesty International ÒÁÁ  4,947 
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Áàéðøèë Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷èéí íýðñ Òºðºë Òýòãýëãèéí ä¿í

49 Óëààíáààòàð õîò Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí ÒÁÁ  1,203 

50 Óëààíáààòàð õîò
Òîëãîéò õîðîîëëûí íóòãèéí õºãæëèéí 
òºâ

ÒÁÁ  2,477 

51 Óëààíáààòàð õîò Íîãîîí öºì ÒÁÁ  8,264 

52 Óëààíáààòàð õîò
Ìîíãîëûí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýäèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¯íäýñíèé 
õîëáîî

ÒÁÁ  7,689 

53 Óëààíáààòàð õîò Áèçíåñèéí ýðõ ç¿é ñóäëàëûí ñàí ÒÁÁ  3,721 

54 Óëààíáààòàð õîò
Ìîíãîëûí áàéãàëü õàìãààëàõ èðãýíèé 
õºäºëãººí¿¿äèéí ýâñýë

ÒÁÁ  3,993 

55 Óëààíáààòàð õîò
 Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ýðõèéí ¿íäýñíèé òºâ

ÒÁÁ  1,712 

56 Óëààíáààòàð õîò
Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 
áèçíåñ èíêóáàòîð òºâ

ÒÁÁ  1,610 

57 Óëààíáààòàð õîò Õóóëü÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õîëáîî ÒÁÁ  2,823 

58 Óëààíáààòàð õîò
Ìîíãîëûí áàéãàëü õàìãààëàõ èðãýíèé 
õºäºëãººí¿¿äèéí ýâñýë

ÒÁÁ  2,877 

59 Óëààíáààòàð õîò Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí Ãàçàð Òºðèéí  43,000 

 ÍÈÉÒ Ä¯Í    279,727 
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Óäèðäàõ Çºâëºëèéí ãèø¿¿ä

Ã. Óðàíöîîæ Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà , Õ¿íèé Ýðõ-Õºãæèë òºâèéí òýðã¿¿í

Î. Ýíõòóÿà
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Nature Conservancy  îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí 
Ìîíãîë äàõü çàõèðàë

Ã. Ýðäýíýáàò Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, ÌÓÈÑ-èéí Õóóëèéí Ñóðãóóëèéí áàãø

×. Õàø÷óëóóí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, ¯íäýñíèé Õºãæèë -Øèíýòãýëèéí õîðîîíû äàðãà

Ñ. Öýðýíäîðæ Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Õ¿íèé Ýðõ -Àðä÷èëàë ñóäàëãààíû òºâèéí òýðã¿¿í

Ò. Óíäàðüÿà Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, MONFEMNET ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷

Æ. ¯íýíáàò
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Êîìïàíèéí Çàñàãëàëûí Õºãæëèéí Òºâ ÒÁÁ-ûí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë:

Ï.Ýðäýíýæàðãàë jargal@forum.mn

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí àæèëòíóóä: 

Ï.Áàäàìðàã÷àà Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð badmaa@forum.mn

Í.Äîðæäàðü Ýäèéí çàñãèéí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð dorjdari@forum.mn

Á.Ìºíõñî¸ë Ýäèéí çàñãèéí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð soyoloo@forum.mn

À.Ãýðýëìàà Íèéãýì, Áîëîâñðîëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð gerelmaa@forum.mn

Ä.Ýíõöýöýã Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð enkhee@forum.mn

Î.Ñýëýíãý Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí passistant@forum.mn

Á.̄ ¿ðèéíòóÿà Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí fassistant@forum.mn

Ä.Áàëæèä Ìýäýýëëèéí òºâèéí ìåíåæåð baljid@forum.mn

Ä.Áàÿðìàà Ìýäýýëëèéí àæèëòàí dircassist@forum.mn

Ä.Ãàíòóÿà  Ïîðòàëûí åðºíõèé ðåäàêòîð gantuya@forum.mn

Ä.Æàâõëàí Ñàíõ¿¿, çàõèðãààíû çàõèðàë javkhlan@forum.mn

Ä.Àþóø Íÿãòëàí áîäîã÷, òýòãýëãèéí ìåíåæåð ayush@forum.mn

Ä.ªëçèéáàäðàõ Ìýäýýëýë ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷ ulzii@forum.mn

Ò.Îòãîíáàÿð Çàõèðëûí òóñëàõ otgoo@forum.mn 

Á.Áààòàð Æîëîî÷ baatar@forum.mn

Ã.Öýäýâõ¿¿  Æîëîî÷ tsedev@forum.mn

Ö.Ñàðóóë Æîëîî÷ saruul@forum.mn 

Ø.Ãàí÷èìýã Çàõèðãààíû òóñëàõ àæèëòàí ganaa@forum.mn

Íèéòëýã È-ìýéëü: osf@forum.mn

ÀÆÈËÒÍÓÓÄ




