
2012
ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ



2 ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ 3ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2012

ÒÎÂ×ÈËÑÎÍ ¯Ã  3

ªÌÍªÒÃªË  4

ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

 Õ¿íèé ýðõ  6

 Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  9

 Íèéòèéí ýðõ àøãèéã ø¿¿õýä íýõýìæëýí õàìãààëàõ íü   11

 Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õºãæëèéã äýìæèõ ýðõç¿éí îð÷èí  12

 Òºðèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîî  13

 Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº  23

 ×ºëººò øóäàðãà ñîíãóóëü  24

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ 

 Îëáîðëîõ ñàëáàðûí ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë  29

 Óóë óóðõàéí îðëîãûã óäèðäàõ òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ íü  31

 Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî   34

 Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý   37

 Áèçíåñèéí îð÷èí  40

ÍÈÉÃÝÌ, ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ 

 Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ  42

 Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ  44

ÕªÃÆËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒªÂ   46

ÏÎÐÒÀË ÑÀÉÒ  47

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ  48

ÝÐÄÌÈÉÍ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ  50

ÄÎÐÍÎ ÄÎÐÍÎ ÕªÒªËÁªÐ  52

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ  53

ÀÆÈËÒÍÓÓÄ  58

ÀÐ×ÈÃÃ
ÀÀÍ Àæ Àõóéí Íýãæ

ÀÍÓ Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ

ÃÕß Ãàäààä Õàðèëöààíû ßàì

Äª×È Äýëõèéí ªðñºëäºõ ×àäâàðûí Èíäåêñ

ÅÑÁÕÁ Åâðîïûí Ñýðãýýí Áîñãîëò Õºãæëèéí Áàíê

ÈÍÁ Èðãýíèé Íèéãìèéí Áàéãóóëëàãà

ÈÒÕ Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë

ÆÄ¯ Æèæèã Äóíä ¯éëäâýðëýë

ÇÄÒÃ Çàñàã Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð

ËÝÎÑ Ëèáåðàë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Îþóíû Ñàí

ÌÓÈÑ Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëü

Ì¯ÎÍÒ Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Îëîí Íèéòèéí Òåëåâèç 

ÍÄÝÕ Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººí

ÍÍÔ Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì

Í¯Á Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãà

ÍÕ¯Õ Íèéãìèéí Õàëàìæ ¯éë÷èëãýýíèé Õýëòýñ

ÎÍÎÒÕ¯ Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý

Î¯ÈÒÁÑ Îëáîðëîõ ¯éëäâýðëýëèéí Èë Òîä Áàéäëûí Ñàíàà÷ëàãà

ÑÅÕ Ñîíãóóëèéí Åðºíõèé Õîðîî

ÒÀÍ ýâñýë Òºëñºí Àâñíàà Íèéòýë

ÒÁÁ Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãà

ÓÁÅÃ Óëñûí Á¿ðòãýëèéí Åðºíõèé Ãàçàð

ÓÈÕ Óëñûí Èõ Õóðàë

ÕÕÈ Õýðýãëýã÷èéí Õ¿ëýýëòèéí Èíäåêñ

ÕÇß Õóóëü Ç¿éí ßàì

ÕÕÇÕ Õàðèëöàà Õîëáîîíû Çîõèöóóëàõ Õîðîî

ÕÕÊ Õÿçãààðëàãäìàë Õàðèóöëàãàòàé Êîìïàíè

ÕÝ¯Ê Õ¿íèé Ýðõèéí ¯íäýñíèé Êîìèññ

ÝÌØÓÈÑ Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Øèíæëýõ Óõààíû Èõ Ñóðãóóëü

ÎÂ×ÈËÑÎÍ ¯ÃÒ



4 ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ 5ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2012

ÌÍªÒÃªËª
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì (ÍÍÔ) 2012 îíû ýýëæèò òàéëàíãàà Òà á¿õýíä òîëèëóóæ 

áàéãààäàà òààòàé áàéíà. Ýíý îí áèäíèé õóâüä îëîí æèë èäýâõè ç¿òãýë ãàðãàí 

àæèëëàñàí çàðèì àæëûíõàà ¿ð ä¿íã ¿çñýí, ìºí óëñ îðíû õºãæëèéí ÷óõàë 

ñýäâèéã õºíäñºí øèíý òºñºë ñàíàà÷ëàãûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí æèë 

áàéëàà.

2004 îíîîñ ýõëýí ÍÍÔ áóñàä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí ñîíãóóëèéí 

ìîíèòîðèíã õèéæ, ¿ð ä¿íã íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, îëîí íèéòýä õ¿ðãýí, 

ýðõç¿éí øèíý÷ëýëòýä õóâü íýìýð îðóóëàõ íºëººëëèéí öîãö ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëñíû ¿ð ä¿íä ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí øèíý õóóëüä ñîíãóóëèéã èë òîä, øóäàðãà, 

õÿíàëòòàé ÿâóóëàõàä ÷èãëýñýí îëîí ººð÷ëºëò îðëîî. Òóõàéëáàë, ñîíãîã÷äûí 

íýðèéí æàãñààëòûã èðãýíèé øèíý÷èëñýí á¿ðòãýëä ¿íäýñëýí óëñûí õýìæýýíä 

íýãòãýí ãàðãàõ, íÿãòëàí øàëãàõ àæëûã Óëñûí á¿ðòãýëèéí ãàçàðò õàðèóöóóëàí 

õýñãèéí õîðîîä óã æàãñààëòûã äóð ìýäýí õÿíàëòã¿éãýýð ººð÷èëäºã ÿâäëûã 

õîðèãëîâ. Ìºí øèíý õóóëèàð èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ñîíãóóëèéí 

ºäðèéí ñàíàë õóðààëòûã àæèãëàõ áîëîìæòîé áîëñíîîð ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð 

“Øóäàðãà ñîíãóóëèéí òºëºº èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëò” ñ¿ëæýýíýýñ àíõ 

óäàà ñîíãóóëèéí ñàíàë õóðààõ áàéðàíä àæèãëàëò õèéâ. Ñîíãîã÷äûí ñàíàë 

òîîëîõ àâòîìàòæóóëñàí ñèñòåì íýâòð¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä ìºí á¿ðýí õýìæýýíèé  

ìîíèòîðèíã õèéæ ä¿ãíýëò ãàðãàëàà.   

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàà÷èëæ áàòëóóëñàí ø¿¿õèéí òóõàé áàãö 

õóóëèéí “Ø¿¿õèéí èðãýíèé òºëººëºã÷èéí òóõàé ” õóóëèéí õýðýãæèëòèéã 

õàíãàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºëòýé õàìòðàí èðãýä ø¿¿õ ¿éë 

àæèëëàãààíä îðîëöîõîä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, ìýäýýëëèéí áàãö ìàòåðèàë 

áîëîâñðóóëæ ýõëýýä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí ãàçàðòàé õàìòðàí 

ø¿¿õèéã îëîí íèéòýä èë¿¿ íýýëòòýé áîëãîõîä ÷èãë¿¿ëýõ ø¿¿õèéã ñóðâàëæëàõ 

òàëààð ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëàí ñóðãàëò, õýëýëö¿¿ëã¿¿ä çîõèîí áàéãóóëëàà. Ìºí 

ýð¿¿ãèéí ýðõç¿éí øèíýòãýëèéí áàãö õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõàä äýìæëýã 

¿ç¿¿ëæ ñàëáàðûí ìýðãýæèëòýí, ñóäëàà÷äûã õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ áîëîí 

õºíäëºíãèéí ø¿¿ìæ ãàðãàõ, õýëýëö¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä ¿ð íºëººòýé îðîëöóóëàõ 

áîëîìæ íºõöëººð õàíãàëàà. ÍÍÔ 2012 îíîîñ ýõëýí ÕÝ¯Ê-òîé õàìòðàí äîòîîä, 

ãàäààäûí ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, õ¿íèé ýðõèéí ç¿òãýëòí¿¿äèéã óðüæ îëîí íèéòýä 

çîðèóëñàí õ¿íèé ýðõèéí öóâðàë ëåêö çîõèîí áàéãóóëæ èðñýí íü õ¿íèé ýðõèéí 

òàëààðõ îéëãîëò, ìýäëýãèéã ã¿íçãèéð¿¿ëýõýä à÷ õîëáîãäîëòîé ¿éë àæèëëàãàà 

áîëæ òºëºâøëºº. 

Íàéì äàõü æèëäýý õýðýãæ¿¿ëæ áóé “Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 

ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð”-ò 2012 îíä õîò, õºäººãèéí 31 áàéãóóëëàãà 

øàëãàð÷ òºñºâ, òºðèéí õàðèóöëàãà èë òîä áàéäàë, õ¿íèé ýðõ áà óóë óóðõàé çýðýã 

òàâàí ÷èãëýëýýð ìîíèòîðèíã õèéæ áàéíà. 

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõýä îíöãîé àíõààð÷ 

“Òºëñºí àâñíàà íèéòýë” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ýâñýëòýé õàìòðàí 

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãà (Î¯ÈÒÁÑ)-ûí õ¿ðýýíä 

2006 îíîîñ õîéø ãàðñàí ¿íäýñíèé á¿õ òàéëàíä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, ñàëáàðûí 

òºëáºðèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ, õàäãàëàõ, áîëîâñðóóëàõ, îëîí íèéòýä 

õ¿ðãýõòýé õîëáîîòîéãîîð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé àæëûí çºâëºìæ 

ãàðãàñíûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí àæëûí àëáà àíõààðàëäàà àâ÷ øèéäâýðëýõýýð àæèëëàæ 

áàéíà. Îëáîðëîõ ñàëáàðûí áîäëîãûã õÿíàõ èðãýíèé íèéãìèéí ÷àäàâõèéã 

íýìýãä¿¿ëýõýä ìºí áàãàã¿é àíõààð÷ áóñàä îðíû òóðøëàãà ñóäëàõ, Ìîíãîëûí 

èðãýíèé íèéãìèéí òóðøëàãûã áóñàä îðîíä ò¿ãýýõ ñóðãàëò, ñåìèíàðò ýâñëèéí 

ãèø¿¿äèéã îðîëöîõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýâ.

ÍÍÔ “Èðãýä òºñâºº õÿíàíà” èðãýíèé íèéãìèéí ñ¿ëæýý, “Èë òîä áàéäëûí ñàí” 

ÒÁÁ-òàé õàìòðàí 2012 îíä øèíýýð “Îðîí íóòãèéí òºñâèéí èë òîä áàéäëûã 

õàíãàõ çàãâàð ñòàíäàðò”-ûã áîëîâñðóóëæ Õîâä àéìãèéí õî¸ð ñóì, Óëààíáààòàð 

õîò áîëîí Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí ÇÄÒÃ-ûí Ñàíõ¿¿, òºðèéí ñàíãèéí õýëòýñò òóñ òóñ 

òóðøèæ õýðýãæ¿¿ëëýý. Ìºí ýíý îíä øèíýýð ýõë¿¿ëñýí “Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì 

õ¿÷íèé çàñàãëàë” ñàíàà÷ëàãûí õ¿ðýýíä ýíý ñàëáàðûí çàñàãëàëûí ¿íýëãýý 

àíõ óäàà õèéãäýæ öààøèä èðãýíèé íèéãìèéí ñ¿ëæýý áàéãóóëàí îëîí óëñûí 

ò¿íø¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàõààð òºëºâëºæ áàéíà. 

Óóë óóðõàéãààñ îðîõ îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí àñóóäàëä îëîí íèéòèéí àíõààðëûã 

õàíäóóëàõ çîðèëãîîð íºõºãäºøã¿é áàÿëãèéã çºâ çîõèñòîé, ¿ð ºãººæòýé 

çàðöóóëàõààñ óëñ îðíû èðýýä¿éí õºãæèë õýðõýí õàìààðàõûã òºñººëñºí “2021 

îíû Ìîíãîëûí çóðàãëàë” áîëîâñðóóëæ îëîí íèéòýä õ¿ðãýâ. 

Íèéãýì, áîëîâñðîëûí áîäëîãûí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

áîëîí ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õä¿¿äýä áóñäûí àäèë ÷àíàðòàé ñàéí áîëîâñðîë îëãîõ, 

ºâºðìºö õýðýãöýýíä íü íèéöñýí ñóðàõ îð÷èí íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 

íºëººëëèéí àæèë ÿâóóëñíû ¿ð ä¿íä óã àñóóäàë áîäëîãûí ò¿âøèíä õýëýëöýãäýõ 

÷óõàë ñýäýâ áîëîâ.  

Áèäíèé ñàíàà÷èëæ õèéæ áóé, ìºí õýðýãæ¿¿ëýõýýð çîðüæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû 

òàéëàíòàé òàíèëöàí ñàíàë, áîäëîî õóâààëöàõ àâààñ áèä ã¿íýý òàëàðõàí õ¿ëýýí 

àâàõ áîëíî. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Ï. Ýðäýíýæàðãàë 
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Õ¿íèé ýðõèéí õîðîîíîîñ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò 2011-2012 îíä õýðýãæ¿¿ëýõèéã 
äààëãàñàí çºâëºìæ:

1. Ãèø¿¿í óëñ íü êîìèññûí ãèø¿¿äèéã òîìèëîõ ¿éë ÿâöûã õÿíàí ¿çýõ, õàíãàëòòàé õ¿íèé íººö, òºñºâòýé 
áîëãîõ çàìààð Õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé êîìèññûí áèå äààñàí áàéäëûã õàíãàõ. 

2. Ãèø¿¿í óëñ íü 2008 îíû 7 ñàðä çàðëàñàí îíö áàéäëûí ¿åýð õ¿íèé ýðõèéã çºð÷ñºí õýðýã, ãîìäîë íýã 
á¿ðèéã íÿãòëàí øàëãàõ, ýíý õ¿ðýýíä õîõèðîã÷äûí ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äýä îëãîñîí íºõºí îëãîâðûí 
àñóóäëûã ÷ õàìðóóëàí àâ÷ ¿çýõ. Ìºí õýðýãò õîëáîãäîãñäûã ìºðäºí øàëãàõ, áóðóóòàé íü òîãòîîãäâîë 
çîõèõ øèéòãýëèéã íîãäóóëàõ, õîõèðîã÷äîä õàíãàëòòàé íºõºí îëãîâîð îëãîõîä àíõààðàõ. 

3. Ãèø¿¿í óëñ ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí òîãòîëöîî íü Ïàêòûí ¿çýë ñàíàà, çàð÷èìä íèéöýæ áóé ýñýõ, á¿òýö, 
ìåõàíèçì íü ø¿¿õèéí èë òîä, õàðààò áóñ áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýãäýæ áàéãàà ýñýõèéã ä¿ãíýæ 
¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí øèíýòãýëèéí õºòºëáºð áàòëàõ. Ò¿¿í÷ëýí ýíýõ¿¿ ø¿¿õèéí 
øèíýòãýëèéí áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöàä îëîí òàëûí îðîëöîî, 
òýð äóíäàà ìýðãýæëèéí á¿ëã¿¿ä, èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã õàíãàõ. Ø¿¿ã÷äèéí õîëáîãäñîí 
àâèëãûí õýðýã íýã á¿ðèéã óë ñóóðüòàé ìºðäºí øàëãàõ.

ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, îíîëûí 

ò¿âøèíä õºãæ¿¿ëýõ, 

õ¿íèé ýðõèéí ìýäðýìæ, 

õàíäëàãûã á¿õèé ë ñàëáàðò 

ã¿íçãèéð¿¿ëýõýä õóâü íýìýð 

áîëîõ ¿¿äíýýñ ÕÝ¯Ê-òîé 

õàìòðàí 2012 îíîîñ õ¿íèé 

ýðõèéí öóâðàë ëåêö çîõèîí 

áàéãóóëæ áàéíà. Õ¿íèé 

ýðõèéí ÷èãëýëýýð ºíäºð 

ìýðãýøñýí, ýíý ñýäâýýð 

ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéäýã 

äîòîîä, ãàäààäûí ýðäýìòýí, 

ñóäëàà÷èä èëòãýë òàâüæ 

îðîëöäîã íü ýíýõ¿¿ öóâðàë 

ëåêö îëíû ñîíèðõëûã òàòàõ 

÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëæ áàéíà. 

Ýíý îíä äàðààõ ñýäâèéí 

õ¿ðýýíä èëòãýë õýëýëö¿¿ëýýä 

áàéíà. ¯¿íä: 

- ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, ÓÈÕ-ûí 

Õ¿íèé ýðõèéí äýä õîðîîíû 

äàðãà Õ. Òýì¿¿æèí 

“Ïàðëàìåíòûí õÿíàëò 
áà Õ¿íèé ýðõ”; 

- ÀÍÓ-ûí Õàðâàðäûí Èõ 

ñóðãóóëèéí Õóóëèéí 

ñóðãóóëèéí Õ¿íèé ýðõèéí 

àêàäåìèê õºòºëáºðèéí 

Çàõèðàë Ìèíäè Æåéí 

Ðî¿çìåí “Ýõ÷¿¿ä, 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àñóóäàëä 
õ¿íèé ýðõèéí ¿¿äíýýñ 
õàíäàõ íü”; 

- ÕÝ¯Ê-ûí äàðãà, õóóëü ç¿éí 

óõààíû äîêòîð, ïðîôåññîð 

Æ.Áÿìáàäîðæ “Õ¿íèé 
ýðõ áà Ìîíãîë Óëñûí 
¯íäñýí õóóëü”;

 “ÌÎÍÔÅÌÍÅÒ” ¿íäýñíèé 

ñ¿ëæýýíèé åðºíõèé 

çîõèöóóëàã÷, “Á¿õ íèéò 

áîëîâñðîëûí òºëºº!” 

èðãýíèé íèéãìèéí 

¿íäýñíèé ýâñëèéí çºâëºõ 

Ò. Óíäàðúÿà “Õ¿íèé 
ýðõýì ÷àíàð, òºð áà 
õ¿ì¿¿íëýã íèéãýì”;

Í¯Á-ûí õ¿íèé ýðõèéí 

ìåõàíèçìûã àøèãëàí 

Ìîíãîëûí õ¿íèé ýðõèéí 

íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõ 

÷èãëýëýýð ÒÁÁ-óóäûí ºìíºõ 

îíóóäàä îëñîí àìæèëòûã 

áàòàòãàõ, ýíý ÷èãëýëýýð 

÷àäàâõèéã íü áýõæ¿¿ëýõýä 

ÍÍÔ èõýýõýí àíõààðàë 

õàíäóóëæ àæèëëàëàà. 

Í¯Á-ûí Õ¿íèé ýðõèéí õîðîî 

Ìîíãîë Óëñûí Èðãýíèé óëñ 

òºðèéí ýðõèéí òóõàé îëîí 

óëñûí Ïàêòûí õýðýãæèëòèéã 

õýëýëöýýä 2011 îíä 

Çàñãèéí ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëñýí 

Ä¿ãíýëò çºâëºìæèä ãóðâàí 

çºâëºìæèéã òóñãàéëàí 

àâ÷ ¿çýæ, íýí òýðã¿¿íä 

áèåë¿¿ëýõèéã ¿¿ðýã áîëãîñîí 

áºãººä ¿¿íä õ¿íèé ýðõèéí 

ÒÁÁ-óóäààñ ñ¿¿äðèéí èëòãýë 

èëãýýæ, ÀÍÓ-ûí Íüþ Éîðê 

õîòíîî áîëñîí òàéëàí 

Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕÈÉÍ ¯ÍÄÝÑÍÈÉ 
ÌÅÕÀÍÈÇÌÛÃ ÁÝÕÆ¯¯ËÝÕ ÍÜ 

Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕ

ÀÑÀÃËÀËÛÍ ÕªÒªËÁªÐÇ

õýëýëöýõ óóëçàëòàä òºëººëëºº 

áèå÷ëýí îðîëöóóëñàí ÿâäàë 

÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí þì. 

Í¯Á-ûí Õ¿íèé ýðõèéí õîðîî 

íýí òýðã¿¿íä õýðýãæ¿¿ëýõýýð 

äààëãàñàí çºâëºìæ¿¿äèéí 

õýðýãæèëòäýý ¿íýëãýý 

õèéëãýõýýð ººðèéí òóñãàé 

ýë÷èéã ýíý îíä ìàíàé óëñàä 

àæèëëóóëàâ.

ÍÍÔ íü õ¿íèé ýðõèéí 

õîðîîíû òóñãàé ýë÷ áºãººä 

òóñ õîðîîíû ãèø¿¿í Êðèñòåð 

Òåëèíû àæëûí àéë÷ëàëûã 

Õ¿íèé ýðõ õºãæèë òºâ, Ãëîá 

Èíòåðíýøíë ÒÁÁ-óóäòàé 

õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëëàà. 

Òóñ àéë÷ëàëûí ¿åýð Í¯Á-ûí 

Õ¿íèé ýðõèéí õîðîîíîîñ 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 

ãàçàðò ºãñºí çºâëºìæèéí 

õýðýãæèëòèéí òàëààð 

Çàñãèéí ãàçàð áîëîí èðãýíèé 

íèéãìèéí òºëººëºã÷èäòýé 

òóñãàéëñàí óóëçàëò õèéæ, 

õýâëýëèéí õóðàë çîõèîí 

áàéãóóëñàí þì. 

Ìîíãîëûí ÒÁÁ-óóä Í¯Á-ûí 

Õ¿íèé ýðõèéí çºâëºëèéí 

ýýëæèò ä¿ãíýëò õýëýëö¿¿ëýãò 

îðîëöîõ ÿâöäàà Í¯Á-ûí 

õ¿íèé ýðõèéí ìåõàíèçìûã 

àøèãëàí õ¿íèé ýðõèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèõ, 

õàìãààëàõ àðâèí òóðøëàãûã 

õóðèìòëóóëëàà. Õ¿íèé ýðõèéí 

ýýëæèò ä¿ãíýëò õýëýëö¿¿ëýã 

íü òàñðàëòã¿é ¿éë ÿâö, á¿õ 

òàëóóäûí îðîëöîîã õàíãàõàä 

÷èãëýäýã, Í¯Á-ûí á¿õ ãèø¿¿í 

óëñàä õàìààòàé çýðýã îëîí 

äàâóó òàëòàé ìåõàíèçì áèëýý. 

Òèéìýýñ Í¯Á-ûí Õ¿íèé 

ýðõèéí çºâëºëººñ 2011 îíä 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò 

õ¿ðã¿¿ëñýí çºâëºìæèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí 

¿¿ðýã îðîëöîî ÷óõàë áîëîõûã 

ÍÍÔ îíöãîéëîí àíõààð÷ 

èðñýí áîëíî. 2012 îíû 

12-ð ñàðä ÓÈÕ-ûí Õ¿íèé 

ýðõèéí äýä õîðîî, ÕÝ¯Ê, 

ÃÕß õàìòðàí Í¯Á-ûí Õ¿íèé 

ýðõèéí çºâëºëººñ ºãñºí 

çºâëºìæèéí õýðýãæèëòèéã 

õàíãàõ õ¿ðýýíä àâ÷ áóé àðãà 

õýìæýý áîëîí òºëºâëºæ 

áàéãàà àæëûí òàëààð îëîí 

íèéòýä ìýäýýëýõ íýãäñýí 

çºâëºãººí çîõèîí áàéãóóëàâ. 

Òóñ çºâëºãººíä ÍÍÔ 

îðîëöîæ, Õ¿íèé ýðõèéí ÒÁÁ-

óóäûí ôîðóìûã òºëººëºí 

ìýäýýëýë õèéæ, ñàíàë 

çºâëºìæ õ¿ðã¿¿ëýýä áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ çºâëºãººíèé ¿ð ä¿íä 

çºâëºìæèéí õýðýãæèëòèéã 

õàíãàõ, ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 

çºâëºëäºõ ¿éë ÿâöûã 

ýð÷èìæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 

Çàñãèéí ãàçàð ñàíàà÷ëàãà 

ãàðãàí àæèëëàõààð áîëëîî. 

ÍÍÔ íü Õ¿íèé ýðõèéí 

îéëãîëòûã Ìîíãîë Óëñàä 
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Ø¯¯ÕÈÉÍ ÕÀÐÀÀÒ ÁÓÑ ÁÀÉÄÀË - “Õ¿íèé ýðõ - Õºãæèë” 

òºâèéí òýðã¿¿í 

Ã. Óðàíöîîæ “Õºãæèõ 
ýðõ”; 

- ÕÝ¯Ê-ûí ãèø¿¿í, õóóëü 

ç¿éí óõààíû äîêòîð 

Ï. Îþóí÷èìýã “Ýð¿¿ãèéí 
ýðõç¿éä õ¿íèé ýðõ” 

ñýäâýýð òóñ òóñ èëòãýë 

òàâèëàà. 

Ýäãýýð èëòãýëèéí âèäåî 

áè÷ëýãèéã ÍÍÔ-ûí âýá 

ñàéòàä áàéðëóóëæ, îëîí 

íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé 

áîëãîëîî (Õ¿íèé ýðõèé 

öóâðàë èëòãýëèéã www.

forum.mn õàÿãààð ¿çíý ¿¿.).

ÍÍÔ íü Õ¿íèé ýðõèéí 

¿íäýñíèé ìåõàíèçìûã 

áýõæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä ÕÝ¯Ê-

òîé õàìòðàí àæèëëàõûã 

ýðõýìëýäýã þì. ÕÝ¯Ê-ûí 

äýðãýäýõ ÒÁÁ-ûí òºëººëëººñ 

á¿ðäñýí îðîí òîîíû 

áóñ çºâëºëèéí ãèø¿¿í 

áàéãóóëëàãûí õóâüä òóñ 

çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãààíä 

èäýâõèòýé îðîëöîõ çàìààð 

¿éë àæèëëàãààã íü äýìæèæ 

èðñýí.

2011 îíîîñ ýð÷èìæñýí ø¿¿õ 

ýðõ ìýäëèéí øèíýòãýëèéí 

õóâüä 2012 îí ÷óõàë ¿éë 

ÿâäàë òîõèîñîí îíöëîãòîé 

æèë áàéëàà. Ýíý íü Ø¿¿õèéí 

òóõàé õóóëü õýìýýõ ãàíö 

õóóëèéí õ¿ðýýíä õýðýãæèæ 

èðñýí ø¿¿õ ýðõ ìýäýë òàâàí 

áàãö õóóëèàð çîõèöóóëàãäàõ 

áîëñîí ÿâäàë þì. ÓÈÕ-ààñ 

áàòàëñàí ýäãýýð áàãö õóóëü 

íü õýä õýäýí øèíý á¿òýö, 

ìåõàíèçì áèé áîëãîæ áàéãàà 

òóë õóóëü õýðýãæèõ áýëòãýëèéã 

õàíãàõ çîðèëãîîð 2013 îíû 4 

ä¿ãýýð ñàðûí 15-íû ºäðººñ 

ýõëýí ìºðäºõººð áîëîâ. 

ÍÍÔ íü “Ø¿¿õèéí èðãýíèé 

òºëººëºã÷èéí òóõàé” 

õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ 

àæëûí õýñýãò àæèëëàæ 

áàéãàà áºãººä ýíýõ¿¿ øèíý 

ìåõàíèçìûã àìæèëòòàé 

õýðýãæ¿¿ëýõýä ø¿¿õèéí 

çàõèðãààíû ç¿ãýýñ îëîí äýä 

çîõèöóóëàëò áèé áîëãîõ, 

èðãýäýä õàíäñàí òàíèóëàõ, 

ñóðòàë÷ëàõ àæëûã ýð÷èìòýé 

õèéõ øààðäëàãà òóëãàð÷ 

áàéãàà þì. Õóóëèéí ãîë ¿çýë 

ñàíàà íü ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä èðãýäèéí 

¿ð íºëººòýé îðîëöîîã 

õàíãàõàä îðøèæ áàéãàà òóë 

ø¿¿í òàñëàõ ¿éë ÿâöàä èðãýä 

ìýäýýëýëòýé îðîëöîõ ÿâäàë 

íýí ÷óõàë áèëýý. Ýíý õ¿ðýýíä 

Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºëòýé 

õàìòðàí èðãýäýä çîðèóëñàí 

ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíû 

áàãö ìàòåðèàë áîëîâñðóóëàõ 

àæëûã 2012 îíä ýõë¿¿ëýýä 

áàéíà. 

Ø¿¿õèéí òóõàé áàãö 

õóóëü áàòëàãäàæ, ø¿¿õèéí 

øèíýòãýë õóóëü ýðõç¿éí õóâüä 

àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéãàà 

õýäèé ÷ îëîí íèéòèéí äóíä 

øèíýòãýëèéí ¿çýë ñàíààã 

òàíèóëàõ ñóðòàë÷èëãàà ó÷èð 

äóòàãäàëòàé áàéíà. Èéìä 

2012 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä 

ÍÍÔ-ààñ Ìîíãîë Óëñûí 

Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí 

ãàçàðòàé õàìòðàí “Ø¿¿õèéí 

øèíýòãýë-Õýâëýë ìýäýýëýë” 

òºñëèéí õ¿ðýýíä “Ø¿¿õèéã 

ñóðâàëæëàõ íü” ñóðãàëò 

çîõèîí áàéãóóëëàà. Ñóðãàëòàä 

ºäºð òóòìûí ñîíèí, öàõèì 

ìýäýýëëèéí ñàéò, òåëåâèç 

çýðýã 30 ãàðóé õýâëýë 

ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí 

ñýòã¿¿ë÷èä áîëîí Óëñûí äýýä 

ø¿¿õ, Íèéñëýëèéí ø¿¿õèéí 

îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 

àëáàíû àæèëòíóóä îðîëöîæ 

õ¿íèé ýðõèéí ¿íäñýí 

óõàãäàõóóí, òýð äóíäàà ¿çýë 

áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ, 

øóäàðãà ø¿¿õýýð ø¿¿ëãýõ 

ýðõèéí òóõàé îéëãîëòòîé 

ã¿íçãèé òàíèëöñàí áîëíî. 

Ãýðýë çóðãèéã Á. Áÿìáà-Î÷èð, 
Óõóóëàã÷èä èðãýäèéã óóëçàëòàä óðüæ 
áóé íü, Äàðõàí-Óóë àéìàã 2012 îíû 
6 äóãààð ñàðûí 8.
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ÍÍÔ-ûí ñàíàà÷ëàãà, õ¿íèé ýðõ áîëîí áàéãàëü 

îð÷íû ÒÁÁ-óóäûí èäýâõè, ç¿òãýëýýð 2000 

îíîîñ ýõëýí íèéòèéí ýðõ àøãèéã ø¿¿õýýð 

õàìãààëàõ òóðøëàãà áèé áîëæ, íèéãýìä 

òóëãàð÷ áóé îëîí àñóóäëààð íèéòèéí ýðõ àøèã, 

èðãýäèéí çºð÷èãäñºí ýðõèéã õàìãààëàõàä 

òîäîðõîé ¿ð ä¿í ãàðëàà. Ãýâ÷ íèéòèéí ýðõ 

àøãèéã ø¿¿õýýð õàìãààëàõàä íýëýýäã¿é 

õ¿íäðýë áýðõøýýë òóëãàðäàã áà ò¿¿íèé íýã íü 

ýðõç¿éí òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäàë þì. 

Ýíý õ¿ðýýíä “Íèéòèéí ýðõ àøãèéã ø¿¿õýä 

íýõýìæëýí õàìãààëàõ íü” ñýäýâò îíîë 

ïðàêòèêèéí õóðëûã Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí 

ãàçàðòàé õàìòðàí 2012 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 

26-27-íû ºäºð Èõ Òýíãýð öîãöîëáîðò çîõèîí 

áàéãóóëëàà. Ýíý õóðëààð íèéòèéí ýðõ àøãèéã 

ø¿¿õýä íýõýìæëýí õàìãààëàõàä òóëãàð÷ áóé 

õ¿íäðýë, áýðõøýýë, øèéäâýðëýõ àðãà çàìûí 

òàëààð õóóëü, ø¿¿õ, òºðèéí áîëîí òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóä, ºìãººëºã÷èä, õóóëèéí 

ñóðãóóëèéí òºëººëºë ñàíàë ñîëèëöîí öààøèä 

íèéòèéí ýðõ àøãèéã ø¿¿õýä íýõýìæëýí 

õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààã Ìîíãîë Óëñàä 

ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõýä òààòàé ýðõç¿éí îð÷èíã 

á¿ðä¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé õîëáîãäîõ õóóëü 

òîãòîîìæèéí ººð÷ëºëòèéí òàëààð òîäîðõîé 

ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàëàà. 

Îëîí óëñûí òóðøëàãà, ÷èã õàíäëàãàòàé 

òàíèëöàõ ¿¿äíýýñ Õàðâàðäûí Õóóëèéí 

ñóðãóóëèéí Õ¿íèé ýðõèéí õºòºëáºðèéí 

çàõèðàë Ìèíäè Æåéí Ðî¿çìåí, Íèéòèéí 

ýðõ àøãèéí õóóëèéí äýëõèéí ñ¿ëæýýíèé 

Áýýæèí äýõ ñàëáàðûí çàõèðàë Ðîáåðò Ïðåõò 

íàðûã õóðàëä óðüæ îðîëöóóëñàí íü ÷óõàë à÷ 

õîëáîãäîëòîé áîëëîî. 

Îíîë ïðàêòèêèéí áàãà õóðëûí äàðàà 

ÍÍÔ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí èäýâõè 

ñàíàà÷ëàãûã äýìæèæ íèéòèéí ýðõ àøãèéã 

ø¿¿õýä íýõýìæëýí õàìãààëàõ òàëààð àæèëëàõ 

ñîíèðõîëòîé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí äóíä 

òýòãýëýãò óðàëäààí çàðëàñàí þì. Îäîîãîîð 

íèéòèéí ýçýìøëèéí ãàçðûí ìàðãààí, àõóéí 

õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíò, áàéãàëü îð÷íû õóóëü 

òîãòîîìæèéí àñóóäëààð ãóðâàí áàéãóóëëàãà 

íèéòèéí ýðõ àøãèéã òºëººëºí ø¿¿õýä 

íýõýìæëýõ òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

ÍÈÉÒÈÉÍ ÝÐÕ ÀØÃÈÉÃ Ø¯¯ÕÝÄ 
ÍÝÕÝÌÆËÝÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÍÜ 

Ñóðãàëòûã Ïîëüø óëñûí Âàðøàâ õîòíîî 

áàéðëàõ Îëîí óëñûí Õåëüñèíêè õîðîîíû 

õ¿íèé ýðõèéí çºâëºõ, ñóðãàã÷ áàãø Äîìèíèêà 

Áèõàâñêà, Ìàðèà Ýéðõàðò íàð óäèðäàí 

ÿâóóëëàà. Äýýð äóðäñàí ñóðãàã÷ áàãø íàð íü 

ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãàà, ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé 

èëýðõèéëýõ ýðõèéí õýðýãæèëòýä ìîíèòîðèíã 

õèéõ ÷èãëýëýýð Ç¿¿í Åâðîï, Òºâ Àçèéí 

îëîí îðîíä ñóðãàëò, ñóäàëãàà õèéæ áàéñàí 

òóðøëàãàòàé ìýðãýæèëòí¿¿ä þì. 

Ñýòã¿¿ë÷èä ñóðãàëòûí ¿åýð õ¿íèé ýðõèéí 

ñòàíäàðòóóäòàé òàíèëöàõûí ñàöóó ø¿¿õ 

õóðàëäààíûã äóóðàéí òîãëîæ ººðñäèéí áèåýð 

ø¿¿ã÷, óëñûí ÿëëàã÷, ºìãººëºã÷, ø¿¿ãäýã÷, 

õîõèðîã÷, ãýð÷èéí áàéð ñóóðèíààñ ø¿¿õèéí 

ïðîöåññûã òàíüæ ìýäýõ áîëîìæîîð õàíãàãäñàí 

íü óëàìæëàëò ñóðãàëòààñ îíöëîãòîé áîëîâ. 

Ñóðãàëòûí òºãñãºëä ñýòã¿¿ë÷äèéí äóíä 

ø¿¿õèéí òóõàé øèëäýã íèéòëýë øàëãàðóóëàõ 

óðàëäààí çàðëàæ 5 íèéòëýëèéã øàëãàðóóëæ 

óðàìøóóëàâ. 

Ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíèé øèíýòãýë íü 

ø¿¿õèéí òóõàé áàãö õóóëü áàòëàãäñàíààð 

á¿ðýí õýðýãæèõã¿é áºãººä ø¿¿õýä õýðýãëýãäýõ 

áóñàä õóóëèéí øèíý÷ëýëò, øèíýòãýëèéí 

íýã òîìîîõîí áàòàëãàà áîëîõ þì. Èéìýýñ 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ø¿¿õèéí 

øèíýòãýëèéí äàðààãèéí øàò áîëãîæ ýð¿¿ãèéí 

ýðõç¿éí øèíýòãýëèéã ýõë¿¿ëëýý. Øèíýòãýëèéí 

õ¿ðýýíä ø¿¿õèéí ºìíºõ áîëîí äàðààõ øàòíû 

àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ ïðîöåññûí øèíæòýé 

õóóëèóä, ýð¿¿ãèéí õýðãèéã õÿíàí øèéäâýðëýõ 

ÿâöàä îðîëöîã÷ òàëóóäûí ýðõ ¿¿ðãèéã 

çîõèöóóëæ, áàòàëãààæóóëñàí òóñãàéëñàí 

õóóëèóä õàìðàãäàæ áàéíà. Ò¿¿íèé çýðýãöýý 

ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðãèéí òóõàé îéëãîëòûã 

çàð÷ìûí õóâüä ýðãýí õàðæ Ýð¿¿ãèéí õóóëèéã 

øèíý÷ëýí íàéðóóëàõ àæèë ÷ ìºí ýõýëëýý. 

2012 îíä ÍÍÔ äàðààõ õóóëèéí òºñºë 

áîëîâñðóóëàõ àæëûã çºâëºõ áàãèéí 

òóñëàìæòàéãààð õèéæ ã¿éöýòãýí Õóóëü ç¿éí 

ÿàìíû Ýðõç¿éí øèíýòãýëèéí ãàçàðò õ¿ëýýëãýí 

ºãºâ. ¯¿íä: 

- Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà

- Ýð¿¿ãèéí õýðýã õÿíàí øèéäâýðëýõ õóóëèéí 

øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà

- Öàãäààãèéí áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëü

- Öàãäààãèéí àëáàí õààã÷èéí ýðõç¿éí 

áàéäëûí òóõàé õóóëü

- Õóóëü ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé 

õóóëü 

- Ìºðäºõ àëáàíû òóõàé õóóëü çýðýã îðíî. 

Õóóëü ç¿éí ÿàì òýðã¿¿í çîðèëòîî ýð¿¿ãèéí 

ýðõç¿éí øèíýòãýë õýìýýí çàðëàæ, ýõíèé 

áàéäëààð áîëîâñðóóëñàí õóóëèéí òºñë¿¿äèéã 

îëîí íèéòèéí äóíä õýëýëö¿¿ëýõ àæèë 

ýõë¿¿ëýýä áàéíà. Äýýð äóðäñàí õóóëèàñ 

ãàäíà Ãýð÷ õîõèðîã÷èéí ýðõèéã õàìãààëàõ 

òóõàé, Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é ÿëëàãäàã÷èä 

¿ç¿¿ëýõ õóóëü ç¿éí òóñëàëöààíû òóõàé, 

Ìàðøàëûí àëáàíû òóõàé çýðýã õóóëèéí 

òºñëèéã øèíýýð áîëîâñðóóëæ áàéíà. ÍÍÔ 

Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é ÿëëàãäàã÷èä ¿ç¿¿ëýõ 

õóóëü ç¿éí òóñëàëöààíû òóõàé õóóëèéí 

òºñºë áîëîâñðóóëàõ àæèëä òåõíèêèéí 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýý àæëûí õýñãèéí 

á¿ðýëäýõ¿¿íä îðæ àæèëëàëàà. 

Ýíýõ¿¿ òîìîîõîí ýðõç¿éí øèíýòãýëèéí 

¿ð íºëººã íýìýãä¿¿ëýõýä àëü áîëîõ îëîí 

òàëûí îðîëöîîã õàíãàõ, ÿëàíãóÿà ýðäýìòýí 

ñóäëàà÷äûí ñàíàë áîäëûã òóñãàõ íü íýí 

÷óõàë ãýæ ¿çýæ íèéò 10 ãàðóé õóóëèéí òºñºëä 

ýð¿¿ãèéí ýðõç¿éí ÷èãëýëýýð îíîë, ïðàêòèêèéí 

ºíäºð ìýäëýã òóðøëàãàòàé äîòîîäûí 

çºâëºõ¿¿äèéí ñàíàë ø¿¿ìæèéã àâàõ àæëûã 

ýõë¿¿ëýýä áàéíà. 

ÍÍÔ-ûí 2008 îíîîñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëæ áóé 

Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ 

õºòºëáºðèéí îíöëîã íü äîòîîäûí ýðäýìòýí 

ñóäëàà÷äûí îþóí ÷àäàâõèéã äàé÷ëàí, òýäíèé 

ºðãºí îðîëöîîã õàíãàæ èðñýí ÿâäàë þì. 

Ýð¿¿ãèéí ýðõç¿éí îíöëîã íü òóõàéí óëñûí 

íèéãýì, ñî¸ë, óëàìæëàëûí ¿íýò ç¿éëñòýé íÿãò 

óÿëäààòàé çîõèöóóëàãääàã ÿâäàë áºãººä ýíý ÷ 

óòãààðàà ¿íäýñíèé ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûí ¿çýë 

áîäîë ¿íý öýíýòýé áàéõ ó÷èðòàé. “Íèéòèéí ýðõ àøãèéã ø¿¿õýä íýõýìæëýí õàìãààëàõ íü” ñýäýâò îíîë 
ïðàêòèêèéí áàãà õóðàë. 2012 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 26, Èõ òýíãýð öîãöîëáîð. 
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ÍÍÔ òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû 

èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã 

õàíãàõàä èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ 

òàâèõ õÿíàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, 

óëìààð òýäãýýð áàéãóóëëàãûí 

õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ 

÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõýä çîõèõ 

õóâü íýìðýý îðóóëñààð èðëýý. 

2012 îíä çàðëàñàí òýòãýëýãò 

õºòºëáºðò íèéò 31 òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãà øàëãàð÷ 

(Óëààíáààòàð õîòîä 14, õºäºº 

îðîí íóòàãò 17) òºñºâ, òºðèéí 

áîëîí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý, 

òºðèéí õàðèóöëàãà, èë òîä 

áàéäàë, õ¿íèé ýðõèéí áîëîí 

óóë óóðõàé, ãàçðûí òîñ, 

áàéãàëèéí õèéí òàâàí ñàëáàð 

÷èãëýëýýð òºð çàñãèéí ¿éë 

àæèëëàãààíä õºíäëºíãèéí 

õÿíàëò õèéõ öîãö ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ 
ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÛÍ 
ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÄ 
ÒÀÂÈÕ ÕßÍÀËÒ, 
ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ, ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÁÀÉÄÀË, 
ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ýðõç¿éí çîõèöóóëàëòûã 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àñóóäàë òóëãàìäñàí õýâýýð 

áàéíà. ÍÍÔ íü àøãèéí áóñ ¿éë àæèëëàãààíû ýðõç¿éí 

çîõèöóóëàëòûí òàëààð ÒÁÁ-ûí òºëººëºë áîëîí ñóäëàà÷èä 

îðîëöñîí õî¸ð ºäðèéí ñàíàë ñîëèëöîõ óóëçàëò çîõèîí 

áàéãóóëñàí íü ÒÁÁ-óóä àøãèéí áóñ ñàëáàðûí çîõèöóóëàëòûí 

òàëààðõ îéëãîëòîî ã¿íçãèéð¿¿ëýõ, áàéð ñóóðèà íýãòãýõýä 

÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëëîî. Ò¿¿í÷ëýí òºðèéí áîëîí 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí çºâëºëäºõ öóâðàë óóëçàëò 

çîõèîí áàéãóóëæ íèéãýìä òóñòàé ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ 

òàëààð Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí ãàçðààñ ãàðãàæ áóé 

ñàíàà÷ëàãà, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ýðõç¿éí îð÷íûã 

öààøèä áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãà, ¿éë ÿâöûí 

òàëààð Õóóëü Ç¿éí ßàìíààñ áàðèìòàëæ áóé áîäëîãûí 

òàëààð èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë ñàíàë ñîëèëöîæ, 

áàéð ñóóðèà èëýðõèéëëýý. Àøãèéí áóñ ¿éë àæèëëàãààíû 

Åâðîï äàõü òºâèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä òºðèéí áîëîí òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé óóëçàæ îëîí óëñûí ñàéí òóðøëàãà, 

ýðõç¿éí çîõèöóóëàëòûí òàëààð ìýäýýëýë õóâààëöëàà.

ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ ÕªÃÆËÈÉÃ 
ÄÝÌÆÈÕ ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÎÐ×ÈÍ 

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ýðõç¿éí çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä 
Õóóëü Ç¿éí ßàìíààñ áàðèìòàëæ áóé áîäëîãûí òàëààð èðãýíèé íèéãìèéí 

òºëººëºë ñàíàë ñîëèëöîæ áàéð ñóóðèà èëýðõèéëëýý. 
2012 îíû 12 äóãààð ñàð, ÍÍÔ-ûí õóðëûí òàíõèìä. 
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2012 îíû ìîíèòîðèíãèéí õºòºëáºðò øàëãàðñàí ÒÁÁ-ûí æàãñààëò

Áàéãóóëëàãûí íýð Òºñëèéí çîðèëãî

Òºñâèéí çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ ÷èãëýëýýð

1 Õîâä àéìãèéí àæèë îëãîã÷ 
ýçäèéí Áàäðàë õîëáîî ÒÁÁ 
(Õîâä àéìàã)

Ìîíãîë Óëñûí òºñâººñ æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèí îëãîæ áóé 
ñàíõ¿¿æèëòèéí îðîí íóòàã äàõü òîãòîëöîî, õýðýãæèëòýä ìîíèòîðèíã 
õèéõ

2 Áóëàã øàíä ãîë ìºðíèé ýõèéã 
õàìãààëàõ ñàí ÒÁÁ
(Óëààíáààòàð õîò)

Óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð Òóóë ãîëûí ýõèéã îéæóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíä 
ìîíèòîðèíã õèéõ

3 Íèéãìèéí Äýâøèë 
Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººíèé 
ªìíºãîâü àéìàã äàõü ñàëáàð

Ñóì õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãººñ çýýë îëãîõ, çàðöóóëàõ, õÿíàëò òàâèõ, 
çýýëèéã ýðãýí òºë¿¿ëýõ, òàéëàãíàõòàé õîëáîîòîé ñóìûí ÈÒÕ-ûí ýðõ 
¿¿ðãèéí õýðýãæèëò, ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòàä õÿíàëò ¿íýëãýý 
õèéæ çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ

4 Áóéð íóóð Õàëõãîë, 
Íºìðºãèéí ñàâ ãàçðûã 
õàìãààëàõ õºäºëãººí ÒÁÁ 
(Äîðíîä àéìàã)

Èðãýäèéí ñàéí äóðûí íºõºðëºë áàéãóóëàõ çàìààð Áàéãàëèéí íººö 
àøèãëàõ õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õÿíàõ

5 Õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õÿíàõ 
èðãýäèéí õîëáîî ÒÁÁ
(Äîðíîä àéìàã)

Äîðíîä àéìàã äàõü îðîí íóòãèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí ãàçðóóäûí ¿éë 
àæèëëàãàà, ýðõç¿éí çîõèöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ, öààøèä àâàõ àðãà 
õýìæýýã òîäîðõîéëîõ

6 Õ¿íñíèé òóñãààð áàéäëûí 
òºëºº õ¿ì¿¿ñèéí ýâñýë ÒÁÁ
(Óëààíáààòàð õîò)

ÀÕÁ-íû ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæñýí “Õºäºº àæ àõóé, õºäººãèéí õºãæèë” 
0115-MON (SF) òºñëèéí çàðöóóëàëò, çýýëèéí ãýðýýíèé íºõöºë, àæ àõóé 
ýðõëýã÷äèéí àæ àõóéä ÷àíàðûí ÿìàð ººð÷ëºëò ãàð÷ áóéã áàðèìòààð 
ãàðãàõ, îðîí íóòàãò òîãòâîðòîé õºãæèë áèé áîëîõîä õýð íºëººëæ 
áàéãààä ä¿ãíýëò ãàðãàõ

7 Õºäºº Àæ Àõóéí 
Õîðøîîëîã÷äûí õîëáîî 
(Ãîâü-Àëòàé àéìàã)

Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí ñóðãóóëü öýöýðëýãèéí áàéãóóëëàãóóäàä òºðèéí 
áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð áàðàà, àæèë ¿éë÷èëãýý 
õóäàëäàí àâàõ ¿éë àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýã÷èéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ 
ÿâö, ã¿éöýòãýñýí àæëûí ¿ð ä¿í, ÷àíàð, òºñëèéí õýðýãæèëòèéã ñóäàëæ, 
õÿíàëò ¿íýëãýý õèéõ

8 Õîðîë òîîíî íèéãýìëýãèéí 
Äîðíîä àéìàã äàõü ñàëáàð

“Ýð¿¿ë õ¿¿õýä-Ìîíãîëûí èðýýä¿é” àÿíû õýðýãæèëòèéí áàéäàëä 
ìîíèòîðèíã õèéõ

9 Òàòâàðò èðãýíèé õÿíàëò 
(Óëààíáààòàð õîò)

Îðîí íóòãèéí òºñâèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëòèéí õóóëèéí õýðýãæèëòýä 
ìîíèòîðèíã õèéõ

10 Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé 
Èðãýäèéí Áèçíåñ Èíêóáàòîð 
òºâ (Óëààíáààòàð õîò)

Óëààíáààòàð õîò, Äóíäãîâü, Áàÿíõîíãîð, Óâñ àéìàã äàõü õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ òºñëèéí 
ñàíõ¿¿æèëò áîëîí õýðýãæèëòýä õÿíàëò ¿íýëãýý õèéæ, “Õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéí õèéñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íýãäñýí çàõ çýýëä ãàðãàõ 
çàìààð áèçíåñèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëæ àæëûí áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ” 
õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ çàìààð áîäëîãî, ò¿¿íèé õýðýãæèëòýä 
íºëººëºõ 

11 Äóíäãîâü àéìãèéí Õºãæëèéí 
Áýðõøýýëòýé Èðãýäèéí 
Õîëáîî ÒÁÁ (Äóíäãîâü àéìàã)

12 Áàÿíõîíãîð àéìàã äàõü 
Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýäèéí ÷ºëººò ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí ñàëáàð çºâëºë

13 Óâñ àéìàã äàõü Õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýäèéí ÷ºëººò 
¿éëäâýð÷íèé ýâëýëèéí ñàëáàð 
çºâëºë

Áàéãóóëëàãûí íýð Òºñëèéí çîðèëãî

Òºðèéí õàðèóöëàãà, èë òîä áàéäëûí ÷èãëýëýýð 

14 Íèéãìèéí Äýâøèë 
Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººíèé 
Òºâ àéìàã äàõü ñàëáàð

Èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéã õàíãàõ òàëààð áàòàëãààæóóëàí 
çîõèöóóëñàí õóóëü, òîãòîîìæèéã àéìàã, ñóì, áàãèéí ò¿âøèíä 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíä ìîíèòîðèíã õèéõ

15 Òºâ àéìãèéí Èðãýíèé 
íèéãìèéí ñ¿ëæýý

Îðîí íóòãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë, çàñàã çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí øèéäâýðèéí õýðýãæèëò áîëîí ¿ð ä¿íä õÿíàëò 
òàâèõ

16 Çàõèðãààíû øèíý ñàíàà÷ëàãà 
ÒÁÁ (Óëààíáààòàð õîò)

“Öýâýð àãààð ñàí” -ãèéí ¿éë àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿æèëòèéí çàðöóóëàëòûí 
èë òîä áàéäàë, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èëä ìîíèòîðèíã õèéæ, çºâëºìæ 
áîëîâñðóóëàõ

Òºðèéí áîëîí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð

17 Äóíäãîâü-Èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ñ¿ëæýý ÒÁÁ

Äóíäãîâü àéìãèéí àìáóëîòîðè, ýìíýëýã, íýãäñýí ýìíýëãèéí àæèë 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð õ¿ðòýýìæ, òºëáºðèéí çîõèöóóëàëòàä ä¿í 
øèíæèëãýý õèéæ, íºõöºë áàéäëûã ñàéæðóóëàõ ãàðöûã áèé áîëãîõîä 
íºëººëºõ

18 Ãýð á¿ëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàéí ñàéõíû òºëºº ÒÁÁ 
(Óëààíáààòàð õîò)

Ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã óëñûí áàéãóóëëàãóóäàä 
ýì÷èëãýý, ýì, ýð¿¿ë àõóéí ÷èãëýëýýð õÿíàëò òàâüäàã óëñûí áàéöààã÷äûí 
ãàðãàñàí ä¿ãíýëò çºâëºìæèéí ¿ð íºëººã ñóäàëæ, öààøèä ñàéæðóóëàõ 
òàëààð ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàõ

19 Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë, 
õîîë òýæýýëèéí íèéãýìëýã 
ÒÁÁ (Óëààíáààòàð õîò)

ªðãºí õýðýãëýýíèé õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé øîøãîæèëòûí áàéäàë 
ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ õóóëü ýðõç¿éí áàðèìò áè÷èã, ñòàíäàðò, òýäãýýðèéí 
õýðýãæèëòýä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, õóóëü ýðõç¿éí çîõèöóóëàëòàä áîäèò 
çºâëºìæ ãàðãàõ 

20 Ò¿ãýýìýë õºãæèë ÒÁÁ
(Óëààíáààòàð õîò)

Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
çîðèóëàëòààð õèéãäýæ áóé òºñâèéí çàðöóóëàëòàä ìîíèòîðèíã õèéõ

21 Õºãæëèéí õýëõýý òºâ ÒÁÁ 
(Óëààíáààòàð õîò)

Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéíõíèéã ºäðèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëæ 
áàéãàà áàéäàë, òýäýíä ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ, 
Íèéãìèéí õàëàìæèéí òóõàé Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéí õîëáîãäîõ 
çààëò, ñòàíäàðòóóäûí õýðýãæèëòýä ìîíèòîðèíã õèéæ çºâëºìæ 
áîëîâñðóóëàõ

22 Íèéãìèéí Äýâøèë 
Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººíèéí 
Õîâä àéìàã äàõü ñàëáàð

Íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé Áàðóóí á¿ñèéí íºõºí ñýðãýýõ 
òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíä ìîíèòîðèíã õèéõ

23 Õàòàíñýìáýð¿¿ ÒÁÁ 
(Çàâõàí àéìàã)

Ãàçàð îëãîõ àæèëëàãààíû àíõàí øàòíû íýãæ äýõ õ¿íä ñóðòàë, àâèëãà, 
ãàæóóäëûã áîäèòîéãîîð èëð¿¿ëýí áàðèìòæóóëæ, ýíý õàðèëöààí äàõü 
ã¿éöýòãýõ øàòíû òºðèéí àëáàí õààã÷èéí õàðèóöëàãûã ºíäºðæ¿¿ëýõ 
òàëààð ýðõ á¿õèé ñóáúåêòýä ñàíàë çºâëºìæ õ¿ðã¿¿ëýõ

24 Áàÿíõîíãîð àéìãèéí 
Òýðãýíöýðòýé Èðãýäèéí 
õîëáîî

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäýä 
áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ òóõàé çààëòûí õýðýãæèëò, 
ºíººãèéí áàéäàëä ¿íýëãýý ºã÷ öààøèä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä 
íºëººëºõ



16 ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ 17ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2012

Áàéãóóëëàãûí íýð Òºñëèéí çîðèëãî

Óóë óóðõàé, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàðò

25 Íîãîîí åðòºíö áàéãàëü îð÷èí 
ÒÁÁ 
(Óëààíáààòàð õîò)

“Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü”-ä çààñàí àøèãëàëòûí òóñãàé 
çºâøººðºë ýçýìøèã÷ /ëèöåíç ýçýìøèã÷/-èéí ¿¿ðãèéí áèåëýëòýä 
ìîíèòîðèíã õèéõ

26 Èõ Áàãà Áàÿíøàðãà ñàí ÒÁÁ 
(Óëààíáààòàð õîò)

Öàöðàã èäýâõèò àøèãò ìàëòìàëûí ìýäýýëýë îëîí íèéòýä õýðõýí õ¿ð÷ 
áàéäàã, õîëáîãäîõ ýðõç¿éí çîõèöóóëàëòàä ìîíèòîðèíã õèéõ

27 Öºìèéí öàöðàãèéã õÿíàõ 
Ìîíãîëûí íèéãýìëýã ÒÁÁ 
(Äîðíîä àéìàã)

Äîðíîä àéìàãò óðàí îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààíààñ áàéãàëü îð÷èíä 
ó÷èð÷ áóé ñºðºã íºëººëëèéí öàð õ¿ðýýã îðîí íóòãèéí èðãýäèéí 
îðîëöîî, ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóä, áàðèìò ìýäýýëýëä òóëãóóðëàí 
òîäîðõîéëæ, çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ

Õ¿íèé ýðõèéí ÷èãëýëýýð

28 Ìîíãîëûí ×ºëººò Íèéãìèéí 
àæèëòíû òºâ 
(Äîðíîä àéìàã)

Îðîí íóòàã äàõü ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí õîõèðîã÷äîä ¿ç¿¿ëäýã 
òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, 
õ¿ðòýýìæèä çîõèõ õóóëü, ñòàíäàðòûí äàãóó ìîíèòîðèíã õèéæ ýíýõ¿¿ 
¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõàä ÷óõàë øààðäëàãàòàé òºñâèéã îëîí íèéòèéí 
îðîëöîî, õÿíàëòòàéãààð òóñãóóëàõàä íºëººëºõ

29 Ìîíãîëûí õóäàëäàà, ýä 
õýðýãëýã÷äèéí õîðøîîëëûí 
òºâ õîëáîî
(Óëààíáààòàð õîò)

Íèéñëýë õîò áîëîí Äóíäãîâü àéìàãò èðãýäèéí õºäºëìºðëºõ ýðõ 
çºð÷èãäñºí áàéäàë, ó÷èð øàëòãààíä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ õºäºëìºðëºõ 
ýðõèéã òýãø õàíãàõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã õóóëèéí õ¿ðýýíä èë 
òîäîîð çîõèñòîé ÿâóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ

30 Ýìýãòýé Óäèðäàã÷ ñàí
(Óëààíáààòàð õîò)

Æåíäýðèéí òýãø áàéäëûã õàíãàõ ̄ íäýñíèé õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí 
3 äàõü ¿å øàò áîëîõ 2009-2012 îíû ¿éë àæèëëàãààíä ìîíèòîðèíã 
õèéõ

31 Îíîë àðãà ÒÁÁ 
(Óëààíáààòàð õîò)

Èðãýíèé á¿ðòãýë ìýäýýëëèéí ñèñòåì äýõ õ¿¿õäèéí ýðõ, õ¿¿õýä 
õàìãààëëûí áîäëîãîä ñºðãººð íºëººëæ áóé áàéäàëä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéæ öààøèä ñàéæðóóëàõ çºâëºìæ áîëîâñðóóëæ õîëáîãäîõ áîäëîãîä 
íºëººëºõ

Õºòºëáºðèéí õóãàöààíä ýäãýýð áàéãóóëëàãàä 

ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààãàà òºëºâëºõ, 

õýðýãæ¿¿ëýõ, òàéëàãíàõ, íºëººëëèéí ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëàõ óð ÷àäâàðûã íü ñàéæðóóëàõ, 

òýäíèéã èäýâõèæ¿¿ëýõ, íýã ÷èãëýëýýð 

òîãòâîðòîé àæèëëàí òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõàä 

íü õóâü íýìýð áîëîõ çîðèëãîîð àðãàç¿éí 

ñóðãàëòûã õî¸ð óäàà ¿å øàòòàéãààð çîõèîí 

áàéãóóëëàà. 

2012 îíû 10 äóãààð ñàðààñ ýõýëñýí 

ìîíèòîðèíãèéí òºñë¿¿ä îíû ýöñèéí áàéäëààð 

á¿ðýí ã¿éöýä äóóñààã¿é áàéãàà áîëîâ÷ äàðààõ 

çàðèì íýãýí ä¿ãíýëò ãàð÷ áàéíà. Òóõàéëáàë, 

Õîâä àéìãèéí Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîî 

Õîâä àéìãèéí æèæèã äóíä ¿éëäâýðëýëèéã 

äýìæèõ ñàíãèéí ñ¿¿ëèéí 3 æèëèéí çýýë 

îëãîëòîä ñóäàëãàà õèéæ ¿çýõýä çýýëèéí õýìæýý 

æèëýýñ æèëä íýìýãäñýí ÷ çýýë àâñàí èðãýäèéí 

òîî áóóðñàí, óäàà äàðàà õàíäààä çýýë àâ÷ 

÷àäààã¿é èðãýä îëîí áàéõàä íýã õ¿í äàâòàí 

çýýëä õàìðàãäàæ áàéæýý. Ò¿¿í÷ëýí çýýëèéí 

õîðîîíû á¿ðýëäýõ¿¿í, ¿éë àæèëëàãàà èë òîä 

áèø, çýýë îëãîëò óäààøðàëòàé, àâñàí çýýëèéí 

õýìæýý õ¿ðýëöýýã¿éãýýñ çýýëäýã÷èä çîðüñîí 

¿éëäâýðëýëýý ýõýëæ ÷àäàëã¿é ººð ñàëáàðò 

çýýëýý ýðãýëòýä îðóóëäàã çýðýã îëîí çºð÷èëèéã 

èëð¿¿ëëýý. 

Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí 

õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý õýìýýí Íèéãìèéí 

õàëàìæèéí õóóëèéí 18.1-ð çààëòàä 9 òºðëèéí 

¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîéëñîí 

áàéäàã áîëîâ÷ “Ò¿ãýýìýë 

õºãæèë” ÒÁÁ-ûí õèéñýí 

ìîíèòîðèíãèéí ä¿íãýýð 

õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä 

íü ñýðãýýí çàñàõ ¿éë÷èëãýý, 

îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëãîõ 

òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ãýñýí 

õî¸ðõîí çààëòûã ãîëëîí 

àíõààð÷ àæèëëàæ áàéãààã 

èëð¿¿ëñýí áàéíà. Òóõàéëáàë, 

2011 îíä ÎÍÎÒÕ -̄íä 3 

òýðáóì 47 ñàÿ òºãðºãèéã 

òºñºâëºí çàðöóóëñàí áà 

¿¿íèé 53 õóâü íü çºâõºí 

ñýðãýýí çàñàõ ¿éë÷èëãýýíä, 

30 õóâü íü á¿ëãèéí òºñëèéí 

ñàíõ¿¿æèëòýä, ¿ëäñýí 17 

õóâü íü áóñàä 7 òºðëèéí 

¿éë÷èëãýýíä çàðöóóëàãäñàí 

áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý 

Áàãàíóóð, Ñîíãèíîõàéðõàí 

ä¿¿ðýã, Äîðíîãîâü àéìãèéí 

ÍÕ¯Õ-èéí ÎÍÎÒÕ -̄íèé 

ìýðãýæèëòí¿¿ä ÷ ÎÍÎÒÕ¯ 

ãýäýã òîäîðõîéëîëòûã äýýðõ 

õî¸ð çààëòààð ãîëëîí îéëãîæ 

¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã 

áà õàðèí ýíý ¿éë÷èëãýýã àâàõ 

¸ñòîé çîðèëòîò á¿ëãèéí íýã 

áîëîõ õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

èðãýäýä äàí ãàíö ñýðãýýí 

çàñàõ ¿éë÷èëãýý áóñ òýäíèé 

õýðýãöýý øààðäëàãà òóñ á¿ðò 

íü íèéöñýí ººð ººð òºðëèéí 

¿éë÷èëãýý õýðýãòýé ãýäãèéã 

ñóäàëãààíû ä¿í õàðóóëæ 

áàéíà. 

ªìíºãîâü àéìàã äàõü 

ÍÄÝÕ-èé ñàëáàð çºâëºë 

ªìíºãîâü àéìãèéí ñóì 

õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéí 

çàðöóóëàëò, çýýëèéí àøèãëàëò, 

ýðãýí òºëºëòºä ìîíèòîðèíã 

õèéæ öýâýð óñíû òºñëººð 29 

ñàÿ 695 ìÿíãàí òºãðºãèéí 

çýýë àâñàí “Äîîä õàéðõàí” 

ÕÕÊ, “Áëîêíû ¿éëäâýðëýë” 

òºñëººð 2 ñàÿ òºãðºãèéí çýýë 

àâñàí èðãýí “Ç”, “¯õðèéí 

ôåðì” òºñëººð 2,8 ñàÿ 

òºãðºãèéí çýýë àâñàí èðãýí 

“Ñ” íàð ýðãýí òºëºëò îãò 

õèéãýýã¿éã èëð¿¿ëñýí áàéíà. 

Ýäãýýð çºð÷èë íü àéìãèéí 

ÈÒÕ òóñ ñàíä õÿíàëò òàâèõ 

¿¿ðýãòýé îðîí òîîíû áóñ 

àæëûí õýñãýý àæèëëóóëààã¿é, 

ñóìûí çàñàã äàðãà òºñºë 

íü øàëãàðñàí èðãýí, àæ 

àõóéí íýãæòýé áàéãóóëñàí 

ãýðýýíèé áèåëýëòèéã 

õàíãóóëàõ, õýðýãæèëòèéí 

Øàòíû õàæóóä õèéñýí òýðãýíöýðòýé èðãýäýä çîðèóëñàí íàëóó çàì õ¿íýýð 
ò¿ð¿¿ëýýä ãàðñàí ÷ îñîëäîæ áîëîõîîð ìàø àþóëòàé áîëæýý. Ýíý çóðãèéã 
Ò¿ãýýìýë õºãæèë òºâèéíõºí Áàÿíãîë ä¿¿ðãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðóóäààð ÿâæ 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí çîð÷èõ íàëóó çàìûã õýðõýí õèéñýíä ¿íýëýëò 
ºãºõ ¿åýýð àâñàí þì. ¯éë÷èëãýýíèé ãàçðóóä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 
íàëóó çàìûã çààâàë õèéõ ¸ñòîé ãýñýí õóóëèéí çààëò ãàðààä óäàæ áàéãàà 
áîëîâ÷ áàðèëãà áàðüæ áàéãàà êîìïàíèóä, àæ àõóéí íýãæ õóóëèà õýðýãæ¿¿ëæ 
íàëóó çàìûã ñòàíäàðòûí äàãóó õèéõã¿é áàéãààãèéí íýãýí æèøýý ýíý þì.
2012 îí.

ÿâö, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä õÿíàëò 

òàâèàã¿éãýýñ ¿¿ññýí áàéíà 

õýìýýí ä¿ãíýæýý. Ò¿¿í÷ëýí 

òóñ ñàíãèéí õºðºíãèéí 50 

ãàðóé õóâèéã ãàíö “Äîîä 

õàéðõàí” ÕÕÊ-èé öýâýð óñíû 

òºñºëä îëãîñîí íü ÈÒÕ ñóì 

õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéã 

á¿ðä¿¿ëýõ, çàðöóóëàõ, õÿíàëò 

òàâèõ æóðìûí 3.1.3-ò çààñàí 

íýã òºñºëä îëãîõ çýýëèéí äýýä 

õýìæýýã òîãòîîãîîã¿éãýýñ 

áîëñîí áàéãààã èëð¿¿ëæýý.

Òºâ àéìàã äàõü ÍÄÝÕ-èé 

ñàëáàð çºâëºë èðãýäèéí 

ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéã õàíãàõ 

òàëààð áàòàëãààæóóëàí 

çîõèöóóëñàí õóóëü, 
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òîãòîîìæèéã àéìàã, ñóì, áàãèéí ò¿âøèíä 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ¿éë àæèëëàãààíä 

ìîíèòîðèíã õèéõäýý ººðñäèéí áîëîâñðóóëñàí 

ñàíàë àñóóëãûã õýðýãëýõèéí ñàöóó òºðèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò, 

øèíæèëãýý ¿íýëãýý õèéõ æóðìûí çàðèì 

øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã àøèãëàñàí íü òºðººñ 

õèéñýí õÿíàëò ¿íýëãýýòýé õàðüöóóëàí õàðàõ 

áîëîìæòîé áîëæýý. 

2012 îíû ìîíèòîðèíãèéí òºñë¿¿ä íü 

“Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë áà ìýäýýëýë àâàõ 

ýðõèéí òóõàé” õóóëü áàòëàãäñàíààñ õîéø 

õèéãäýæ áàéãààãààðàà îíöëîãòîé áºãººä ýíý 

íü ìîíèòîðèíã õèéõýýð àæèëëàæ áóé ÒÁÁ-

óóäàä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ øààðäëàãàòàé 

ìýäýýëëýý õóóëèéí äàãóó õ¿ñ÷ àâàõ íºõöºë 

á¿ðäýæ áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, 2010 îíä àâ÷ 

áàéñàí ñóäàëãààãààð ìýäýýëýë õ¿ññýí 32 

àëáàí çàõèäàëä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ îãò 

õàðèó èð¿¿ëýýã¿é áóþó ìýäýýëýë ºãºõººñ 

òàòãàëçàæ áàéñàí áà èéíõ¿¿ òàòãàëçàõäàà 

“ÒÁÁ-ä ìýäýýëýë ºãºõ ýðõç¿éí îð÷èí áàéõã¿é”, 

“òºðèéí ººðèéíõ íü ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóä 

õÿíàëò òàâüæ áàéõàä ÒÁÁ õÿíàëò òàâèõ íü 

çîõèñã¿é” ãýõ çýðýã òàéëáàð ºãºõ íü ò¿ãýýìýë 

áàéñàí. Õàðèí 2012 îíä ìîíèòîðèíã õèéæ 

áàéãàà ÒÁÁ èéì òàéëáàð àâààã¿é áºãººä õýä 

õýäýí ÒÁÁ òºðèéí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 

àæèëëàõ ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóðæ àæëàà 

ýõë¿¿ëñýí áàéíà. 

2012 îíä ÍÍÔ-ûí ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò 

õºòºëáºðò îðîëöñîí 20 ÒÁÁ-ûã îðîëöóóëàí 

òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë àâàõàä òóëãàð÷ 

áóé áýðõøýýëèéí òàëààð ñóäàëæ ¿çýõýä äàðààõ 

ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéëàà. 

Ýäãýýð áàéãóóëëàãà òºðèéí ÿíç á¿ðèéí øàòíû 

áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëèéíõºº 

õ¿ðýýíä òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä õºíäëºíãèéí 

ìîíèòîðèíã õèéõýä øààðäëàãàòàé íèéò 

48 òºðëèéí ìýäýýëýë õ¿ññýí áàéíà. ¯¿íä, 

òºñºâ, ò¿¿íèé çàðöóóëàëòûí òàéëàí, òºðèéí 

áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíû ãàðãàñàí 

øèéäâýð (ÈÒÕ-ûí òîãòîîë, çàñàã äàðãûí 

çàõèðàìæ ãýõ ìýò), àéìàã ñóìûí òºðèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí õóäàëäàí àâàëòûí òºñºâ, 

ã¿éöýòãýë, ÆÄ¯ áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

èðãýäýä õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ñàíãààñ îëãîñîí 

çýýëèéí øàëãàðóóëàëò, øàëãàðñàí òºñëèéí 

æàãñààëò çýðýã ìýäýýëýë áàãòàæ áàéíà. Ýíý íü 

ºìíºõ æèë¿¿äýä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ õ¿ñ÷ 

áàéñàí ìýäýýëëèéí àãóóëãàòàé òºñòýé áîëîâ÷ 

ýíý æèëèéí õóâüä òºðèéí áàéãóóëëàãûí 

ººðèéí äîòîîä õÿíàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä 

(¿íäýñíèé õºòºëáºð¿¿äèéí ¿íýëãýýíèé áîëîí 

ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí òàéëàí, áàéãàëü îð÷íû 

¿íýëãýýíèé áîëîí îéí ñàíãèéí òàéëàí, 

îéí íºõºí ñýðãýýëòèéí ¿éë àæèëëàãààíä 

õÿíàëò øàëãàëò õèéñýí àæëûí òàéëàí ìýäýý, 

ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóäàä øàëãàëò õèéñýí 

õÿíàëòûí òàéëàí ãýõ ìýò) äàâõàð õÿíàëò õèéæ 

àæèëëàñàí õýä õýäýí ÒÁÁ áàéñàí. 

Ýäãýýð èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà òºðèéí 

áàéãóóëëàãûí õîëáîãäîõ àæèëòíóóäòàé 

áèå÷ëýí óóëçàæ, òºñëºº òàíèëöóóëàõ 

çîðèëãîîð óóëçàëò, äóãóé øèðýýíèé 

ÿðèëöëàãûã óäàà äàðàà õèéõ, õàìòðàí 

àæèëëàõ ñàíàìæ áè÷èã ¿éëäýõ çýðãýýð óéãàã¿é 

àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä íèéò 48 õ¿ñýëòèéíõýý 40-ä 

íü àìààð áîëîí áè÷ãýýð (54 õóâü íü õ¿ññýí 

ÒÁÁ-ûí õ¿ññýí ìýäýýëýëä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ 

õàðèó ºãñºí áàéäàë

Õàðèóëò ºãººã¿é 
16.7%

Àëáàí òîîòîîð 
10.4%

Àìààð 18.8%

Ìýäýýëýë ýõ õóâèàð 
54.1%

õàðèëöàõ õàðèëöààíû ñî¸ë ìàø ìóó çýðãýýñ 

áîëäîã ãýæ òàâàí ÒÁÁ õýëñýí áàéíà. ªìíºõ 

æèë¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ 

ìýäýýëýë àâàõ íü áýðõøýýëòýé õýâýýðýý ãýæ 45 

õóâü íü ¿çñýí áàéõàä äºíãºæ 25 õóâü íü èë¿¿ 

ñàéæèðñàí ãýæ õàðèóëæýý. 

Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé õóóëèàð òºðèéí 

áàéãóóëëàãóóä ìýäýýëëýý ¿íäñýí äºðâºí 

÷èãëýëýýð îëîí íèéòýä íýýëòòýé òàâèõûã 

õóóëü÷èëæ ºãñºí áèëýý. ¯¿íèé äàãóó òºðèéí 

áàéãóóëëàãóóä ¿éë àæèëëàãààíûõàà èë òîä 

áàéäëûã õàíãàõ ¿¿äíýýñ ìýäýýëëèéã öàõèì 

õóóäàñ, ìýäýýëëèéí ñàìáàðò áàéðøóóëàí 

àæèëëóóëæ áàéãàà ÷ ãîë òºëºâ öàã ¿åèéí 

øèíæòýé, õýò åðºíõèé, îëîí íèéòýä 

çîðèóëàãäààã¿é áºãººä õàðèí òºñºâ 

ñàíõ¿¿ãèéí çàðöóóëàëò, àæëûí ¿ð ä¿í, 

ò¿¿í÷ëýí èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ çîðèëãîîð 

óðüä÷èëàí çàðëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ¿éë 

àæèëëàãàà çýðýã íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëë¿¿ä íü 

îãò áàéõã¿é áàéãààã ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí 

90 õóâü íü èëýðõèéëñýí áàéíà. 

Åðºíõèé ìýäýýëýë áàéãàà ÷, áèäýíä 
õýðýãòýé ìýäýýëýë áàéãààã¿é-65%

Áîëîìæ îãò 
áàéãààã¿é-25%

Áîëîìæ áàéñàí-10%

ìýäýýëëýý ýõ õóâèàð íü àâñàí) õàðèóãàà àâ÷ 

÷àäñàí íü ºìíºõ æèë¿¿äòýé õàðüöóóëáàë ìàø 

äýâøèëòòýé ¿ç¿¿ëýëò þì. 

Õàðèí 8 õ¿ñýëòýä îãò õàðèó ºãººã¿é áºãººä 

òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë àâàõàä ìàø 

èõ áýðõøýýëòýé áàéäàã òóõàé ñóäàëãààíä 

îðîëöîã÷äûí 20 õóâü íü èëýðõèéëñýí áàéíà. 

Õýäèéãýýð õ¿ñýëòèéíõýý èõýíõýä õàðèóëò 

àâ÷ ÷àäñàí áîëîâ÷ ýíý íü îãò õ¿íäðýë 

áýðõøýýëã¿éãýýð òóõàéí ìýäýýëëèéã îëæ 

àâñàí ãýñýí ¿ã áèø þì. Ýíý òóõàé ñóäàëãààíä 

îðîëöîã÷äûí 50 õóâü íü ìýäýýëýë àâàõàä 

áîëîìæèéí áàéñàí áîëîâ÷ õ¿íäðýë áýðõøýýë 

ó÷èðñàí ãýæ õàðèóëæýý. Òóõàéëáàë, òºðèéí 

àæèëòíóóä õ¿ñýëòýä õàðèó ºãºõººñ çàéëñõèéõ, 

õóãàöààíä íü ºãºõã¿é óäààøðàõ, ººð 

áàéãóóëëàãà ðóó õàíäóóëàõ, àëü íýã íàìûí 

ãèø¿¿í ýñýõèéã àñóóæ áàéæ ìýäýýëýë ºãºõ 

çýðýã ÷èðýãäýë ó÷ðóóëæ áàéæýý. Èéíõ¿¿ 

ìýäýýëýë ºãºõã¿é, ýñâýë õóãàöààíä íü ºã÷ 

÷àäàõã¿é áàéãààãèéí ¿íäñýí øàëòãààí íü 

òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä ìýäýýëëýý 

õýðõýí èðãýä, îëîí íèéòýä ºãºõ òîäîðõîé 

æóðàìã¿é, ñîíãóóëèéí ¿åýð àæèëòíóóä 

ñîëèãääîãîîñ áîëæ ºìíºõ áà îäîîãèéí 

àæèëòíû õîîðîíä ìýäýýëýë ìóóòàé, 

ìýðãýæëèéí áóñ õ¿í àæèëëàäàã, èðãýäòýé 

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí öàõèì õóóäàñíààñ 

ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæ 
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“Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà òºñºâò èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ”
ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíãààñ

Áóëãàí, Áóãàò, Îðõîí ñóì áîëîí àéìãèéí òºâèéí òºñâèéí 20 ãàðóé 
áàéãóóëëàãààñ àâñàí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéã 
ìýäýýëëèéí ñàìáàðààð á¿õ áàéãóóëëàãà, á¿õ àæèë÷äûí õóðëààð 
88.2 õóâü íü, âýáñàéòààð çºâõºí íýã áàéãóóëëàãà ìýäýýëñýí 
áàéâ. Èõýíõ áàéãóóëëàãà òºñºâ áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ øàòàíä 
ñàíàë àâäàãã¿é áàéäàë àæèãëàãäëàà.

Áóëãàí, Òýøèã, Ðàøààíò, Áàÿí-Àãò, Ñàéõàí ñóìäàä “Ñóì 
õºãæ¿¿ëýõ ñàí”, “Òîãòâîðòîé àìüæèðãàà òºñºë” /ÒÀÒ/-èéí 
õºðºíãèéã çàõèðàí çàðöóóëàõ ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàæ, 
îðîí íóòãèéí çàñàã, çàõèðãàà áîëîí èðãýäèéí ¿ð àøèãòàé 
õàìòûí àæèëëàãààã áèé áîëãîõîä ¿éë àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëýâ. 
ÒÀÒ-èéí õ¿ðýýíä èðãýäèéã õÿíàã÷, ¿íýëýý÷ýýð àæèëëóóëñàí íü 
òºñºâò èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ òîäîðõîé ìåõàíèçì áèé 
áîëãîñîí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé àæèë áîëëîî. Ò¿¿í÷ëýí îëîí 
íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí øèéäâýð 
ãàðãàõ ¿ð àøèãòàé, èë òîä àðãà÷ëàëûã áèé áîëãîæ, èðãýäèéí 
íýí òýðã¿¿íèé õýðýãöýýíä òóëãóóðëàí íèéòèéí ýçýìøëèéí 
áàéãóóëàìæóóäûã ñàéæðóóëàõ, òºñëºº îëîí íèéò ººðñäºº à÷ 
õîëáîãäëîîð íü ñîíãîõ, ýðýìáýëýõ, õàíäèâ õºðºíãº á¿ðä¿¿ëæ 
õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëäýã ìåõàíèçìûã íýâòð¿¿ëñýí 
¿ð ä¿íã òîîöîæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä õàìòðàí àæèëëàëàà.

Òºñëèéí õóãàöààíä íèéòäýý 20 ãàðóé áàéãóóëëàãà äýýð Èðãýäèéí 
àóäèòûí íýãæ áàéãóóëæ, èðãýäýä çîðèóëñàí õÿëáàðøóóëñàí 
ãàðûí àâëàãà ãàðãàñàí íü òóõàéí áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñàä 
áîëîí èðãýä òºñâèéí ¿éë ÿâöàä îðîëöîæ, òºñâèéí ¿ð àøãèéã 
ñàéæðóóëàõàä õóâü íýìðýý îðóóëàõ à÷ õîëáîãäîëòîé áîëëîî. 
Èðãýäèéí àóäèòûí íýãæ íü çºâõºí òºñâèéí ¿éë ÿâöûã íýýëòòýé 
áîëãîõ òºäèéã¿é òºñâèéí òºëºâëºëò, õýðýãæèëò, ã¿éöýòãýë, 
òàéëàíä èðãýäèéí îðîëöîî õàíãàãäàæ áóé ýñýõýä ¿íýëãýý ºã÷, 
òºñâèéí ¿ð àøãèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð çºâëºìæ ãàðãàõ ýðõòýé 
áàéõ þì. Ò¿¿í÷ëýí èðãýäèéí àóäèòûí íýãæ íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷, 
èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë, ÈÒÕ-ûí òºëººëëººñ á¿ðäýõ 
òóõàé òºñëèéí áàãèéí ãèø¿¿ä çºâëºëäºæ, öààøèä øèíýýð 
áàéãóóëàãäàõ íýãæ¿¿äèéã èéì çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðóóëàõààð 
ÿðèëöàæ áàéíà. 

ËÝÎÑ-ûí Áóëãàí àéìãèéí ñàëáàð çºâëºë

“Òóíãàëàã òºñºâ” òºñëèéí õ¿ðýýíä îðîí íóòàãò õÿíàëòûí 
çºâëºëèéã àæèëëóóëàõ æóðìûí òàëààð ñóìûí ÈÒÕ-ûí 
äàðãàòàé óóëçàæ ÿðèëöñàíû ä¿íä Õÿíàëòûí çºâëºëèéã òºñâèéí 
øèíý õóóëüä çààñíû äàãóó ñàéí äóðûí èäýâõèòýí èðãýä, 
ÀÀÍ, áàéãóóëëàãûí òºëººëºë, ÒÁÁ-òàé õàìòðàí åñºí õ¿íèé 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéãóóëëàà. 

Õîâä àéìãèéí Áóëãàí ñóìûí 
“Áèäíèé õàðãóé-Áóëãàíû èðýýä¿é” ÒÁÁ

2012 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä 

çîõèîí áàéãóóëñàí òóðøëàãà 

ñîëèëöîõ óóëçàëòûí ¿åýð 

ýäãýýð áàéãóóëëàãà òóñ á¿ð 

õýðýãæ¿¿ëñýí àæëûíõàà ¿ð 

ä¿í, 2012 îíû îðîí íóòãèéí 

òºñâèéí èë òîä áàéäëûã 

õàíãàõàä èðãýäèéí îðîëöîîã 

íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð õèéõ 

àæëûí òºëºâëºãººãºº 

õýëýëöñýí þì. Õèéñýí 

àæëûí ¿ð ä¿í, îëîëò àìæèëò, 

õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí òàëààð 

ºã¿¿ëñýí ÿðèëöëàãûã 

http://participation.forum.mn 

öàõèì õóóäàñò áàéðëóóëëàà. 

Ýäãýýð áàéãóóëëàãûí õî¸ð 

æèëèéí õóãàöààíä õèéñýí 

àæëûã òóñãàéëàí ýìõòãýæ 

òàéëàí áîëãîí õýâëýõýýð 

áýëòãýæ áàéíà. 

Òºðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, èðãýäèéí 

îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé ýðõç¿éí 

îð÷èí íýëýýäã¿é ñàéæèðñàí áîëîâ÷ ýäãýýð 

øèíý õóóëü òîãòîîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîí 

íóòãèéí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí òóðøëàãà 

õîìñ, èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 

ìýäýýëýë äóëèìàã õýâýýð áàéãààã õàðãàëçàí 

¿çýæ ÍÍÔ 2011 îíä íèéò 9 àéìãèéí Èðãýäèéí 

Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë áîëîí Èðãýíèé 

òàíõèìûí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 

çîðèëãîîð òóõàéí àéìãèéí òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóäàä ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí àðãà ç¿éí 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí þì. Äîðíîä, Äàðõàí-Óóë 

àéìãèéí ÍÄÝÕ-èé ñàëáàð çºâëºë, Òºâ àéìãèéí 

Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí “Áèçíåñ” õîëáîî, 

ªâºðõàíãàé, Áóëãàí àéìãèéí ËÝÎÑ-ûí ñàëáàð 

çºâëºë, Õîâä àéìãèéí Áóëãàí ñóìûí Áèäíèé 

õàðãóé- Áóëãàíû èðýýä¿é, Õºâñãºë ýðäýì òºâ, 

Äóíäãîâü Àðä÷èëàë êëóá çýðýã òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãûí èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãààíû 

¿ð ä¿íä ýäãýýð àéìàãò ÈÒÕ-ûí äýã, çîõèîí 

áàéãóóëàëò, ¿éë àæèëëàãàà óëàì áîëîâñðîíãóé 

áîëæ èðëýý.

ØÈÉÄÂÝÐ ÃÀÐÃÀÕ ¯ÉË ßÂÖÀÄ ÎÐÎËÖÎÕ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ 

Èéíõ¿¿ èðãýäèéí îðîëöîî, øèéäâýð ãàðãàõ 

¿éë ÿâöûí èë òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ 

÷èãëýëýýð ýõë¿¿ëñýí àæëàà ã¿íçãèéð¿¿ëæ, 

èðãýäèéí òîãòâîðòîé îðîëöîîã õýâø¿¿ëýõ 

çîðèëãîîð 2012 îíä ýäãýýð áàéãóóëëàãà 

òóñ òóñûí àéìàãò òºñâèéí èë òîä áàéäëûã 

õàíãàõàä òºâëºð÷ àæèëëàâ. ¯¿íä, òºñâèéí 

ìýäýýëëèéã èðãýäýä íýýëòòýé áîëãîõîîñ ýõëýí 

èðãýäèéí îðîëöîîíû áîëîí òºëººëëèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû 

ä¿ðýì æóðìûã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, 

îðîí íóòàãò ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë 

òóõàéëáàë, ”Òºñâèéí òóõàé” øèíý õóóëèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöûí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí 

èðãýäèéí îðîëöîîíû ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ 

çàìààð èðãýäèéã îðîí íóòãèéí áîäëîãî 

øèéäâýð, ò¿¿íèé õýðýãæèëò, òºñºâëºñºí 

áîëîí çàðöóóëñàí òºñºâò õÿíàëò òàâèõ óð 

÷àäâàðòàé áîëãîõ, èðãýäýýñ ãàðãàæ áóé ñàíàë 

ñàíàà÷ëàãûã øèéäâýðò òóñãóóëàõ òàëààð õ¿÷èí 

÷àðìàéëò ãàðãàëàà.

Äàðõàí-Óóë àéìãèéí “Äàðõàí 50 öîãöîëáîð”, 
2012 îí. Ãýðýë çóðãèéã ª.Ðàã÷ààñ¿ðýí

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Òºð çàõèðãààíû îðäîí, 2012 îí. 
Ãýðýë çóðãèéã Ä.Öýðýíæàâ
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ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð 

2012 îíä “Ãëîá Èíòåðíýøíë” 

ÒÁÁ, õàðààò áóñ õýâëýë 

ìýäýýëëèéí ýðõèéã äýìæèõ, 

õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé 

ìîíèòîðèíã õèéõ, ýðõç¿éí 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 

õî¸ð æèëèéí õóãàöààòàé 

òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Óã òºñëººð îíëàéí 

ìîíèòîðèíãèéí ººðºº 

ìýäýýëýõ “self-alerting” 

òîãòâîðòîé ñèñòåìýýð 

äàìæóóëàí ñýòã¿¿ë÷äèéí 

ìýðãýæëèéí ýðõèéí çºð÷ëèéí 

òóõàé ìýäýýëëèéã îëîí 

íèéòýä ò¿ãýýæ, íºëººëëèéí 

êàìïàíèò àæèë çîõèîí 

áàéãóóëàõ, ìýðãýæëèéí ýðõ 

íü çºð÷èãäñºí ñýòã¿¿ë÷äýä 

ýðõç¿éí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëæ, 

òýäíèéã õàìãààëàõ, õºäºº 

îðîí íóòãèéí ºìãººëºã÷äºä 

ñýòã¿¿ë÷äèéã ºìãººëºõ 

÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõèéã 

çîðüæ àæèëëàæ áàéíà. 

“Self-alerting” ñèñòåì 

íü ñýòã¿¿ë÷äýä òóëãàð÷ 

áóé àñóóäàë áýðõøýýë, 

ìýðãýæëèéí ýðõèéí çºð÷ëèéí 

òàëààð ººðºº ìýäýýëæ, 

ýðõç¿éí ìýäëýã îëæ àâàõ, 

¿íý òºëáºðã¿éãýýð ýðõç¿éí 

çºâëºãºº àâàõ áîëîìæ îëãîæ 

áàéãàà þì. 

ÕÝÂËÝË, ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª

ªâºðõàíãàé àéìãèéí 

Àðâàéõýýð, Õàðõîðèí, Áàò-

ªëçèé, Õóæèðò, Áàÿíãîë, 

Ñàíò ñóìäàä èðãýäýä òºðèéí 

áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà, 

õ¿íèé íººö, òºñºâ ñàíõ¿¿, 

õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû 

òàëààð ìýäýýëëèéí ñàìáàð, 

îðîí íóòãèéí òåëåâèç, ðàäèî, 

ñîíèí õýâëýë¿¿äýýð ºã÷ áóé 

ìýäýýëëèéí àãóóëãàä ä¿í 

øèíæèëãýý õèéõýä èõýíõäýý 

¿éë àæèëëàãààíû òàéëàí, 

òåíäåð áîëîí òºñâèéí 

ã¿éöýòãýë áîëîîä ºíãºðñºí 

¿éë ÿâäëûí òàëààðõ ìýäýýëýë 

èðãýäýä õ¿ð÷ áàéãàà íü 

òîäîðõîé áîëîâ. 

Òèéìýýñ òºñëèéí áàãèéí 

ç¿ãýýñ èðãýä, îëîí íèéò 

áîëîí îðîí íóòãèéí 

óäèðäëàãóóäûí äóíä 

õýëýëö¿¿ëýã óóëçàëòóóäûã 

çîõèîí áàéãóóëñíû ¿ð ä¿íä 

Àðâàéõýýð ñóìûí ÇÄÒÃ-ò 

“Èðãýíèé òàíõèì” áàéãóóëàõ 

ñàíàà÷ëàãà ãàðñíûã îðîí 

íóòãèéí óäèðäëàãà äýìæñýí 

þì.

Èðãýä, îëîí íèéòýä çºâõºí 

áîëîîä ºíãºðñºí ¿éë 

àæèëëàãààíû òàéëàí, òåíäåð 

áîëîí òºñâèéí ã¿éöýòãýë 

òºäèéã¿é, òýäãýýðèéã áàòëàõ 

¿éë ÿâöàä èðãýäèéã îðîëöäîã 

áîëãîõ çîðèëãîòîé èðãýíèé 

òàíõèì áàéãóóëàãäàí 

àæèëëàæ áàéíà.

Äîðíîä àéìàãò ÈÒÕ-ûí 

äýðãýäýõ èðãýíèé òàíõèìûã 

òîãòâîðòîé àæèëëóóëàõ 

çîðèëãîîð ÈÒÕ-ûí 

òºëººëºã÷ Ä.Ãàíöîãò, 

òýðã¿¿ëýã÷ Á.Õ¿ðýëñ¿õ íàðààð 

óëàìæëóóëàí 2012 îíû 

òºñºâò Èðãýíèé òàíõèìûí 

¿éë àæèëëàãààã õàðèóöàõ íýã 

àæèëòíû îðîí òîî, èðãýäèéí 

èäýâõè îðîëöîîã õàíãàõ 

íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí 

áàéãóóëàõàä çîðèóëæ 2 ñàÿ 

òºãðºãèéã òºñºâò òóñãóóëàõàä 

íºëººëæ àæèëëàëàà. 

Îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä 
ò¿øèãëýñýí õàëàìæèéí 
¿éë÷èëãýýíèé òºñâèéí çàðöóóëàëòûã 
õÿíàõ Ìîíèòîðèíãèéí àñóóìæàà 
áîëîâñðóóëæ áàéãàà íü. Ò¿ãýýìýë 
õºãæèë ÒÁÁ-ûí àæèëòíóóä, 2012 îíû 
11 ä¿ãýýð ñàð, ªìíºãîâü àéìàã.

Îðîí íóòãèéí ýðõ ìýäýëòí¿¿ä 

ñýòã¿¿ë÷, õýâëýë ìýäýýëëèéí 

áàéãóóëëàãûã äàðàìòàëæ, 

ýðõýíäýý îðóóëàõ, íèéòëýë, 

íýâòð¿¿ëãèéí àãóóëãàä õÿíàëò 

òàâèõ, íºëººëºõ îðîëäëîãî 

õèéäýã, íºãººòýéã¿¿ð òýíä 

ñýòã¿¿ë÷äèéí ýðõ àøãèéã 

õàìãààëàõ áàéãóóëëàãà, 

ºìãººëëèéí á¿òýö áàéäàãã¿é 

ó÷èð óã òºñëèéí ¿éë 

àæèëëàãàà õºäºº, îðîí íóòàãò 

àæèëëàæ áóé ñýòã¿¿ë÷äýä 

ò¿ëõ¿¿ ÷èãëýãäýæ áàéãàà þì. 

Òºñëèéí ¿ð ä¿íä õºäºº, îðîí 

íóòãèéí ñýòã¿¿ë÷äèéí ýðõç¿éí 

ìýäëýã äýýøëýí, òóëãàðñàí  

áýðõøýýë, ìýðãýæëèéí 

ýðõèéí çºð÷ëèéí òàëààð 

ýðõèéã íü çºð÷èæ áóé àëáàí 

òóøààëòíààñ ýìýýëã¿é 

ìýäýýëýõ, ìýðãýæëèéí ýðõýý 

õàìãààëàõ äàäàë ýçýìøèæ, 

ýðõç¿éí ¿íýã¿é çºâëºãºº  

àâàõ áîëîìæ á¿ðäýõ þì. Ìºí 

õýâëýë ìýäýýëýë òºâëºðñºí 

äºðâºí àéìãèéí íàéìàí 

ºìãººëºã÷ õýâëýë ìýäýýëýë, 

ñýòã¿¿ë ç¿éí ºìãººëëèéí 

òóõàé ìýäëýã, îéëãîëòòîé 

áîëíî.  
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Øèíýýð áàòëàãäñàí õóóëèéí 

äàãóó ÿâàãäñàí 2012 îíû 

ÓÈÕ-ûí ýýëæèò ñîíãóóëü 

íü ºìíºõ ñîíãóóëèóäòàé 

õàðüöóóëàõàä èë¿¿ øóäàðãà 

ÿâàãäàõ õýä õýäýí íºõöëèéã 

õàíãàñíààðàà îíöëîãòîé 

áàéëàà. Òóõàéëáàë, 

ñîíãîã÷äûí ñàíàë òîîëîõîä 

àíõ óäàà àâòîìàòæóóëñàí 

ñèñòåì íýâòð¿¿ëñýí 

áà ñîíãîã÷äûí íýðèéí 

æàãñààëòûã óëñûí õýìæýýíä 

íýãòãýí ¿íýí çºâ ãàðãàõ 

¿¿ðãèéã ÓÁÅÃ-ò õàðèóöóóëæ, 

óëìààð æàãñààëòûã 

õýñãèéí õîðîîä äóð ìýäýí 

õÿíàëòã¿éãýýð ººð÷èëäºã 

ÿâäëûã õîðèãëîñîí áèëýý. 

Ò¿¿í÷ëýí òîéðîã, õýñýã, 

ñàëáàð õîðîîäûã óëñòºðèéí 

íàìóóäûí òºëººëëººñ áóñ 

òºðèéí àëáàí õààã÷äààñ 

á¿ðä¿¿ëæ, õóóëü çºð÷ñºí 

òîõèîëäîëä õ¿ëýýëãýõ 

õàðèóöëàãûã òîäîðõîé 

áîëãîñîí þì. ¯¿íýýñ ãàäíà 

àíõ óäàà èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäàä ñàíàë õóðààõ 

ºäðèéí ¿éë àæèëëàãààã 

àæèãëàõ ýðõèéã îëãîñîí íü 

ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí èë òîä 

áàéäëûã õàíãàõàä ÷óõàë àõèö 

äýâøèë àâ÷èðñàí ººð÷ëºëò 

áàéâ.

Ýíýõ¿¿ íààøòàé ººð÷ëºëò, 

äýâøèë ãàðàõàä 2007 îíä 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 

äýìæëýãýýð áàéãóóëàãäñàí 

“Øóäàðãà ñîíãóóëèéí òºëºº 

èðãýíèé íèéãìèéí ñ¿ëæýý”-

íèé ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûí 

ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöàä 

õèéæ èðñýí õºíäëºíãèéí 

ìîíèòîðèíã, ò¿¿íèé ä¿ãíýëò, 

çºâëºìæ, íºëººëëèéí ¿éë 

àæèëëàãàà áàãàã¿é õóâü íýìýð 

áîëñíûã äóðäàõ íü ç¿éòýé. 

2012 îíä ÑÅÕ ñîíãóóëèéí 

øèíý õóóëèéí çààëòûã 

õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé 

æóðàì áîëîâñðóóëàõàä äýýð 

äóðäñàí ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿ä 

èäýâõèéëýí îðîëöñîí þì. 

Óã æóðàìä ñîíãóóëèéí 

¿éë ÿâöàä ìîíèòîðèíã 

õèéõ ÒÁÁ íü þóíû ºìíº 

óëñòºðèéí íàì, ýâñëýýñ 

õàðààò áóñ, áèå äààí ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ òîäîðõîé 

òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí, 

áàéãóóëëàãûí ä¿ðýìäýý 

òóõàéí ÷èãëýëýýð àæèëëàõ 

¿¿ðýã çîðèëòòîé, õÿíàëò 

øèíæèëãýý õèéõ àæëûí 

òºëºâëºãººòýé áàéõ çýðýã 

øàëãóóðûã çààâàë õàíãàñàí 

áàéõààð òóñãàñàí. Ò¿¿í÷ëýí 

ÑÅÕ-íû ç¿ãýýñ ìîíèòîðèíã 

õèéõ èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëàãóóäàä ñîíãîã÷äûí 

íýðèéí æàãñààëò áîëîí 

ò¿¿íèéã íÿãòëàí øàëãàõ, 

ººð÷ëºëò îðóóëàõ ¿éë ÿâö 

õóóëèéí äàãóó õèéãäýæ áàéãàà 

ýñýõòýé òàíèëöàõ, ñîíãóóëèéí 

õîðîîäûí õóðàëäààíû 

òýìäýãëýë, øèéäâýðòýé 

òàíèëöàõ, õóóëáàðëàí 

àâàõ, ñàíàë õóðààõ, òîîëîõ 

òºõººðºìæèéí àæèëëàãààã 

òóðøèí øàëãàõ ¿éë ÿâöûã 

õÿíàõ, ñîíãóóëèéí õîðîîäîä 

èðñýí ºðãºäºë ãîìäëûã 

õýðõýí øèéäâýðëýæ áàéãàà 

òàëààð ìýäýýëýë àâàõ, 

ñàíàëûí õóóäàñ õýâëýõ, 

õàäãàëàëò õàìãààëàëò, 

òýýâýðëýëò, àþóëã¿é áàéäàë, 

áèò¿¿ìæëýí õàäãàëàõ 

àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõàä 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýýð æóðàìä 

òóñãàñàí áèëýý. 

Ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í 

áàéãóóëëàãóóä 2004 áà 

2008 îíû ñîíãóóëèóäààð 

õóðèìòëóóëñàí ìýäëýã, 

òóðøëàãàäàà òóëãóóðëàí 

ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöàä çºð÷èë, 

ìàðãààí ãàð÷ áîëçîøã¿é 

ãýæ ¿çñýí àñóóäëóóäàä ãîë 

àíõààðàë õàíäóóëñíààñ 

ãàäíà ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 

òóõàé øèíý õóóëüä òóññàí 

ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûã 

áîëîâñðîíãóé, èë òîä 

áîëãîõòîé õîëáîîòîé çàðèì 

÷óõàë çààëòûí õýðýãæèëòèéã 

õÿíàõ çîðèëãûã ìºí 

äýâø¿¿ëýí äàðààõ òàâàí 

÷èãëýëýýð ìîíèòîðèíã 

õèéëýý.

×ªËªªÒ ØÓÄÀÐÃÀ ÑÎÍÃÓÓËÜ

Õýâëýëèéí êîìïàíèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõäàà äàí ãàíö òåõíèêèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã 
õàðãàëçñàí íü ó÷èð äóòàãäàëòàé áºãººä êîìïàíèéí ýçýä ñîíèðõëûí çºð÷èëã¿é, óëñòºðººñ õàðààò 
áóñ áàéõ çýðýã øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã îðõèãäóóëñàí áàéâ. 

Ìºí ñîíãóóëèéí áàéãóóëëàãà áîëîí õýâëýõ ¿éëäâýðèéí áóðóóãààñ íèéò ñàíàëûí õóóäàñíû áàðàã 
40 õóâèéã äàõèí õýâëýñýí áºãººä ¿¿íòýé õîëáîîòîé çàðäëûã õýí õàðèóöàõ, õýí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
òàëààð ÿìàð ÷ çîõèöóóëàëò áàéõã¿é, òýð õýðýýð òºñâèéí õºðºíãº ¿ð àøèãã¿é çàðöóóëàãäæýý.

Ñîíãóóëèéí ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíãààñ

Ñîíãóóëèéí ä¿íã ãàðãàõ 

¿íäñýí áàðèìò áè÷èã 

áîëîõ ñàíàëûí õóóäàñòàé 

õîëáîãäîõ áóäëèàí, ìàðãààí 

ñîíãóóëèàñ ñîíãóóëüä 

íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé áîëæ 

èðñýí. Èéìýýñ “Øóäàðãà 

ñîíãóóëèéí òºëºº èðãýíèé 

íèéãìèéí ñ¿ëæýý”-íèé 

ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóä 2008 

îíä ñàíàëûí õóóäàñ õýâëýõ, 

áàãöëàõ, òîéðîã õýñãèéí 

õîðîîäîä õ¿ðã¿¿ëýõ ¿éë 

ÿâöûã õÿíàñàí áºãººä 2012 

îíû ñîíãóóëèàð ýíýõ¿¿ 

àñóóäàëä ÍÄÝÕ ÒÁÁ õÿíàëò 

õèéëýý. 

2008 îíû ñîíãóóëèéã óãòàí 

äýýðõ ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í 

áàéãóóëëàãóóä ñàíàëûí 

õóóäàñòàé õîëáîãäñîí 

áóäëèàí ãàðàõààñ ñýðãèéëýõ 

çîðèëãîîð ñàíàëûí õóóäñûã 

íýãäñýí èíäåêñ äóãààðòàé 

áîëãîõ, áàãöàëæ äýâòýðëýõ 

1. ÑÀÍÀËÛÍ ÕÓÓÄÀÑ ÕÝÂËÝÕ, ÕÀÄÃÀËÀÕ, ÕÀÌÃÀÀËÀÕ, 
Õ¯ÐÃ¯¯ËÝÕ, ÀÐÕÈÂÒ ØÈËÆ¯¯ËÝÕ ¯ÉË ßÂÖÛÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

çºâëºìæèéã áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí 

áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóäàä 

õàíäàí ãàðãàæ áàéâ. ¯¿íèé 

ä¿íä ñàíàëûí õóóäñûã 

òóñãàé íóóöëàë á¿õèé óñàí 

õýýòýé öààñàí äýýð õýâëýõ 

áîëñíîîð “êàíîíäàæ” 

õóóëáàðëàõ áîëîìæã¿é 

áîëñîí ÷ õóóðàì÷ ãàðûí 

¿ñýãòýé õóóäñóóä ñàíàëûí 

õàéðöãààñ ãàð÷ èðñýí áàðèìò 

áàéäàã. Èéì àñóóäëóóä ãàðàõ 

ãîë øàëòãààí íü ñàíàëûí 

õóóäàñíû òîî, àøèãëàëòàä 

òàâèõ õÿíàëò ñóë áàéñàíòàé 

õîëáîîòîé. 2008 îíû 

ñîíãóóëèéí ìîíèòîðèíãèéí 

ä¿íãýýñ õàðàõàä õýâëýõ 

¿éëäâýðò ñàíàëûí õóóäñûã 

àëäààòàé òîîëæ áàãöàëäàã, 

ò¿¿í÷ëýí ÑÅÕ õîëáîãäîõ 

æóðàìäàà íººö ñàíàëûí 

õóóäñûã ñîíãîã÷äûí òîîíîîñ 

10 õóâèàð èõ òîãòîîäîã, 

òîéðîã, õýñãèéí õîðîîä 2-5 

õóâèéí íººöòýé çàõèàëäàã, 

èíãýñýýð ýöýñòýý õÿíàëòã¿é 

ìàø îëîí ñàíàëûí õóóäàñ 

òîéðîã, õýñãèéí õîðîîäîä 

î÷äîã áîëîõ íü íîòëîãäñîí 

þì. Íºãºº òàëààñ, ñàíàëûí 

õóóäàñíû àøèãëàëòàä òàâèõ 

õÿíàëò ìàø ñóë áàéâ. 

Ñîíãóóëèéí øèíý õóóëèàð 

ñàíàëûí õóóäñûã èíäåêñ 

äóãààðòàé áîëãîñîí íü 

äýâøèëòòýé ººð÷ëºëò áîëñîí 

þì. 2012 îíû ñîíãóóëèàð 

ÍÄÝÕ ÒÁÁ ñàíàëûí õóóäàñíû 

çàãâàð, òîî, ò¿¿íèéã 

õýâë¿¿ëýõ, õàäãàëàõ õ¿ðã¿¿ëýõ 

õàìãààëàõ æóðàì ãàðãàõ, 

õýâëýõ êîìïàíèéã ñîíãîí 

øàëãàðóóëàõ, ñàíàëûí 

õóóäñûã õýâëýõ, áàãöëàõ, 

õ¿ëýýëãýí ºãºõ ¿éë ÿâö, 

íººö õóóäàñíû àøèãëàëòûí 

àñóóäëûã õàìðóóëàí 

ìîíèòîðèíã õèéæ ä¿ãíýëò 

ãàðãàâ.
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Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 2008 

áà 2012 îíû ñîíãóóëèóäààð ñîíãîã÷äûí 

íýðèéí æàãñààëòàä ìîíèòîðèíã õèéí 

¿ëýìæ õýìæýýíèé çºð÷èë èëð¿¿ëæ, çàñàæ 

çàëðóóëàõàä íºëººëæ èðñíèé ¿ð ä¿íä ÓÈÕ-

ûí ñîíãóóëèéí øèíý õóóëüä ñîíãîã÷äûí 

íýðèéí æàãñààëòûã óëñûí õýìæýýíä íýãòãýí 

ãàðãàõ ¿¿ðãèéã ÓÁÅÃ-ò á¿õýëä íü õàðèóöóóëæ, 

ñîíãóóëèéí õýñãèéí õîðîîä äóðààðàà 

ººð÷ëºëò îðóóëàõûã õîðèãëîñîí þì. 

Äýýðõ íààøòàé ººð÷ëºëòèéí ¿ð ä¿íã áîäèòîé 

õýìæèõ ¿¿äíýýñ 2012 îíû ñîíãóóëèàð 

“Øóäàðãà ñîíãóóëèéí òºëºº èðãýíèé 

íèéãìèéí õÿíàëò ñ¿ëæýý”-íèé ãèø¿¿í 

“Ôèëàíòðîïè òºâ” ÒÁÁ ñîíãîã÷äûí íýðèéí 

æàãñààëòàä äàõèí ìîíèòîðèíã õèéëýý. 

Ìîíèòîðèíãèéã õ¿í àì èõòýé, øèëæèí 

ñóóðüøèã÷ îëîíòîé ãýñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð 

ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 26 äóãààð òîéðîã áóþó 

Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí 45,330 ñîíãîã÷òîé 

20 õýñãèéí õîðîîã ñîíãîæ àæèãëàâ.

ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëèàð çººâðèéí 

õàéðöãààð ñàíàë ºãºõ ñîíãîã÷äûí íýðèéí 

æàãñààëòàä õÿíàëò òàâèõ íºõöºë á¿ðäñýí 

õýäèé ÷ õîëáîãäîõ æóðàì íü õóãàöàà õîöîð÷ 

áàòëàãäñàíû óëìààñ ìîíèòîðèíãèéí áàã 

çººâðèéí õàéðöãààð ñàíàë ºãºõ ñîíãîã÷äûí 

æàãñààëòûã íÿãòëàõ áîëîìæã¿é áîëñîí.

ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 26 äóãààð òîéðãèéí 25-ð õýñãèéí õîðîîíû íýã õàÿãò 40 ñîíãîã÷ á¿ðòãýëòýé 
áàéñíûã øàëãàí íÿãòëàõàä òàâàí òóñäàà íèéòèéí áàéðàíä íèéò 14 ºðõèéí 30 ñîíãîã÷ îðøèí ñóóäàã 
íü òîäîðõîé áîëæ õàðèí ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòàä á¿ðòãýãäñýí 10 ñîíãîã÷ òóõàéí õàÿãò îãò 
áàéõã¿é áàéâ. Ò¿¿í÷ëýí æàãñààëòàä á¿ðòãýëã¿é 6 ñîíãîã÷ áàéâ. Ìºí ÁÇÄ-èéí 20-ð õîðîîíû íýã 
õàÿãò 169 ñîíãîã÷ á¿ðòãýãäñýí òóõàé ìýäýýëýë èð¿¿ëñíèéã íÿãòëàí øàëãàõàä á¿ðòãýëèéí áàéãóóëëàãà 
òóõàéëñàí õàÿãã¿é ºðõ¿¿äèéã íýã õàÿãò íýãòãýí á¿ðòãýñýí ãýæ ìýäýýëñýí áà áîäèò áàéäàëä àéëóóä íü 
òóñ òóñäàà õàÿãòàé áàéëàà.

Ñîíãóóëèéí ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíãààñ

2012 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ñàíàë òîîëëîãûã 

áóäëèàíã¿é ÿâóóëæ ñîíãóóëèéí ä¿íã íýãòãýí 

çàðëàõ ¿éë ÿâöûã õóðäàñãàõ, õ¿íèé îðîëöîîã 

àëü áîëîõ áàãàñãàõ çîðèëãîîð àíõ óäàà 

àâòîìàò òºõººðºìæººð ñîíãîã÷äûí ñàíàëûã 

òîîëîõ øèéäâýðèéã ÓÈÕ-ààñ ãàðãàí 2011 îíû 

11 ä¿ãýýð ñàðûí 10-íû ºäºð “Ñîíãóóëèéí 

àâòîìàòæóóëñàí ñèñòåìèéí òóõàé” õóóëèéã 

áàòàëñàí áèëýý. 

Èéíõ¿¿ ñîíãóóëèéí ¿éë àæèëëàãààíä àíõ 

óäàà àâòîìàò òîîëîã÷ ìàøèí, øèíý öàõèì 

¿íýìëýõ, õóðóóíû õýý àøèãëàõòàé óÿëäàí 

ãàð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëýýñ óðüä÷èëàí 

ñýðãèéëýõ, ñîíãóóëèéã øóäàðãà ÿâóóëàõàä 

õóâü íýìýð îðóóëàõ çîðèëãîîð “Øóäàðãà 

ñîíãóóëèéí òºëºº èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëò 

ñ¿ëæýý”-íèé ãèø¿¿í ÌÈÄÀÑ ÒÁÁ ñîíãóóëèéí 

àâòîìàòæóóëñàí ñèñòåìèéí àæèëëàãààíä 

ìîíèòîðèíã õèéñýí þì.

Àâòîìàòæóóëàñàí ñèñòåìèéã øàëãàõ, òåñòëýõ, 

ãýð÷èëãýýæ¿¿ëýõ áîëîí òºõººðºìæèéí 

çàñâàð ¿éë÷èëãýý, íººöèéí õóâààðèëàëòûã 

çîõèõ ò¿âøèíä ñàéí çîõèîí áàéãóóëñàí ãýæ 

ìîíèòîðèíãèéí áàãèéíõàí ä¿ãíýâ.

2. ÑÎÍÃÎÃ×ÄÛÍ ÍÝÐÈÉÍ 
ÆÀÃÑÀÀËÒÛÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ 

3. ÑÎÍÃÓÓËÈÉÍ ÀÂÒÎÌÀÒÆÓÓËÀËÒÛÍ 
ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

ªìíºõ ñîíãóóëèóäààð 

ñîíãîã÷äûí ñàíàë õóðààõ, 

òîîëîõ àæèëëàãààã çºâõºí 

íàì, ýâñýë, íýð äýâøèã÷äèéí 

òîìèëñîí àæèãëàã÷èä, 

ò¿¿í÷ëýí ãàäààäûí 

áàéãóóëëàãóóä àæèãëàõ ýðõòýé 

áàéñàí áà äîòîîäûí èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä 

ýíý íü á¿õýëäýý õààëòòàé 

áàéâ. ÓÈÕ-ààð 2011 îíä 

áàòëàãäñàí Ñîíãóóëèéí øèíý 

õóóëèàð èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäàä ñàíàë õóðààõ 

ºäðèéí ¿éë àæèëëàãààã 

àæèãëàõ ýðõ îëãîãäñîíû 

äàãóó “Øóäàðãà ñîíãóóëèéí 

òºëºº èðãýíèé íèéãìèéí 

õÿíàëò ñ¿ëæýý”-íèé ãèø¿¿í 

“ªºð÷ëºëòèéí òºëºº çàëóó 

ýìýãòýé÷¿¿ä” ÒÁÁ 2012 îíû 

ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ñàíàë 

õóðààõ, òîîëîõ, ä¿í ãàðãàõ 

¿éë ÿâöûã àæèãëàëàà. Óã 

ñ¿ëæýýíèé ç¿ãýýñ õóóëèéí 

äàãóó, àëü áîëîõ ºðãºí 

õ¿ðýýíä àæèãëàëò õèéõèéí 

çýðýãöýý çàëóó÷óóäûã 

îëíîîð òàòàí îðîëöóóëæ 

÷àäàâõèæóóëàõûã çîðüñîí 

áîëíî. “ªºð÷ëºëòèéí òºëºº 

çàëóó ýìýãòýé÷¿¿ä” ÒÁÁ-ûí 

ìàíëàéëàë äîð ñàéí äóðûí 

200 çàëóó÷óóäààñ á¿ðäñýí 

áàã íèéñëýëèéí 112 õýñãèéí 

õîðîîíä ñîíãóóëèéí ºäºð 

ñóóðèí àæèãëàëò õèéâ. 

Ýäãýýð õýñãèéí õîðîîäîä 

2012 îíû ÓÈÕ-ûí áîëîí 

ÍÈÒÕ-ûí ñîíãóóëèéí ñàíàë 

àâàõ, òîîëîõ, ä¿íã ãàðãàõ 

àæèëëàãàà õóóëèéí äàãóó 

ÿâàãäñàí áà ñîíãóóëèéí ä¿íä 

íºëººëºõ¿éö íîöòîé çºð÷èë 

ãàðààã¿é áàéíà. 

4. ÑÀÍÀË ÕÓÐÀÀÕ, ÒÎÎËÎÕ, Ä¯Í ÃÀÐÃÀÕ ¯ÉË 
ßÂÖÛÍ ÀÆÈÃËÀËÒÛÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

“Øóäàðãà ñîíãóóëèéí òºëºº èðãýíèé íèéãìèéí ñ¿ëæýý”-íèé ãèø¿¿í “ªºð÷ëºëòèéí òºëºº çàëóó ýìýãòýé÷¿¿ä” 
ÒÁÁ-ûí ìàíëàéëàë äîð àæèëëàñàí ñîíãóóëèéí àæèãëàëòûí áàãèéíõàí, 2012 îíû 5 ñàðûí 29.

“Øóäàðãà ñîíãóóëèéí òºëºº èðãýíèé 
íèéãìèéí õÿíàëò” ñ¿ëæýýíèé 
ãèø¿¿ä ìîíèòîðèíãèéí ÿâö áîëîí 
àæèãëàëòûí ¿ð ä¿íãèéí òàëààð 
õýâëýëèéí áàãà õóðàë õèéæ áàéãàà 
íü, 2012 îíû 6 äóãààð ñàð.
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Ìîíèòîðèíãîîð ñîíãóóëèéí íèéò ìýäýýëýë, 

ò¿¿íèé äîòîð íàì, ýâñýë, íýð äýâøèã÷äèéí 

ñóðòàë÷èëãààíû õóâü õýìæýý, ìýäýýëëèéí 

ºíãº àÿñ, îðãèë öàãèéí õóâààðèëàëò áîëîí 

ìýäýýíèé õºòºëáºðò íàì, ýâñýë, íýð 

äýâøèã÷äèéí òóõàé ìýäýýëëèéí ýçëýõ õóâü, 

äàëä ñóðòàë÷èëãàà, òºëáºðòýé íýâòð¿¿ëãèéí 

õóóëèéí õÿçãààðëàëòûí õýðýãæèëò, ñîíãóóëèéí 

ñóðòàë÷èëãààíä ýðýãòýé, ýìýãòýé íýð 

äýâøèã÷äèéí ýçëýõ õóâü çýðãèéã ãàðãàñàí þì.

Äýýðõ òàâàí ÷èãëýëýýð õèéñýí ìîíèòîðèíãèéí 

ä¿íã òîéìëîí ¿çýõýä õóóëü çºð÷ñºí íîöòîé 

àëäàà, àíõààðàë òàòñàí òîìîîõîí çºð÷èë 

àæèãëàãäààã¿é õýäèé ÷ öààøèä àíõààð÷ ¿çâýë 

çîõèõ ç¿éë¿¿ä áàéñíûã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. 

ÍÍÔ ýäãýýð òàâàí ÷èãëýëèéí ìîíèòîðèíãèéí 

ä¿í, çºâëºìæ¿¿äèéã íýãòãýí õýâë¿¿ëæ îëîí 

íèéò, õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäàä õ¿ðã¿¿ëëýý. 

Ìîíèòîðèíã òóñ á¿ðèéí äýëãýðýíã¿é 

ä¿í áîëîí öààøèä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýä 

øààðäëàãàòàé çºâëºìæ¿¿äèéã www.forum.mn 

ñàéòààñ àâ÷ ¿çíý ¿¿. 

ÑÅÕ-îîñ áàòàëñàí õóâààðèéí äàãóó 2012 îíû 

ÓÈÕûí ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãààã Ì¯ÎÍÒ íèéò 

23 öàãò áàãòààí 21 ºäºð ÿâóóëàõààð òºëºâëºæýý. 

13 íàì òóñ á¿ð 21 ºäºðò 1 öàã áóþó 3 óäààãèéí 

äàâòàìæòàé 20 ìèíóòûí íýâòð¿¿ëýã ÿâóóëàõààð 

õóâààðèëæýý. ̄ ëäñýí 10 öàãèéí 1 öàã 30 ìèíóòûã 

áèå äààí íýð äýâøèã÷äýä, 8 öàã 30 ìèíóòûã 

äàõèí 13 íàì, ýâñýëä òýíö¿¿ õóâààðèëñàí íü íýã 

íàìä äóíäæààð 40 îð÷èì ìèíóò îíîãäæýý. 

Ñîíãóóëèéí ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíãààñ

Àðä÷èëñàí ñîíãóóëüä õýâëýë ìýäýýëýë 

íü ¿çýë áîäëûí ÷ºëººò èíäýð áîëæ, íýð 

äýâøèã÷, óëñ òºðèéí íàì, ýâñëèéí áàéð 

ñóóðèéã îëîí íèéòýä îéëãóóëàõààñ ãàäíà 

çºâ ñîíãîëò õèéõýä íü òýäýíä òóñëàõ ÷óõàë 

¿¿ðýãòýé áèëýý. Ìîíãîëûí õýâëýë ìýäýýëýë 

ýíýõ¿¿ ÷óõàë ¿¿ðãýý çîõèõ ò¿âøèíä áèåë¿¿ëýõ, 

ñîíãîã÷äîä õ¿ð÷ áóé ìýäýýëëèéí òýíöâýðòýé 

áàéäëûã õàíãàõàä òîäîðõîé õýìæýýíä 

íºëººëºõ, äàëä ñóðòàë÷èëãààã èëð¿¿ëýõýä 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ õèéæ 

èðñýí ñîíãóóëèéí ¿åèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí 

ìîíèòîðèíã íü ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîâ. 

2012 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèàð “Øóäàðãà 

ñîíãóóëèéí òºëºº èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëò 

ñ¿ëæýý”-íèé ãèø¿¿í “Ãëîá Èíòåðíýøíë” 

ÒÁÁ òåëåâèç¿¿äýýð íýâòð¿¿ëýõ ñîíãóóëèéí 

ñóðòàë÷èëãààíä ìîíèòîðèíã õèéëýý. 

Ñîíãóóëèéí õóóëüä øèíýýð îðñîí “Îëîí 

íèéòèéí ðàäèî òåëåâèçýýñ áóñàä ðàäèî, 

òåëåâèçýýð ñóðòàë÷èëãààíû òºëáºðòýé 

íýâòð¿¿ëãèéí íèéò õóãàöàà íü õîíîãò õî¸ð 

öàãààñ èë¿¿ã¿é áàéíà” ãýñýí çààëòûã ¿íäýñëýí 

ÑÅÕ, ÕÕÇÕ õàìòðàí ðàäèî, òåëåâèçýýð 

ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãàà íýâòð¿¿ëýõ æóðàì 

áàòàëæ õýðýãæèëòýä õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýã 

õ¿ëýýñýí þì. 

Ì¯ÎÍÒ áîëîí îðîí äàÿàð íýâòð¿¿ëãýý öàöäàã, 

¿çýã÷äèéí òîî, ðåéòèíã ºíäºð, çàõ çýýëä óäààí 

õóãàöààãààð îðøèí òîãòíîæ ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëæ áóé, çºâõºí àãààðûí äîëãèîí 

àøèãëàäàã øàëãóóðûã ¿íäýñëýí UBS, ÒÂ5, ÒÂ9, 

25-ð ñóâàã òåëåâèçèéí íýãä¿ãýýð ñóâãóóäûã 

ñîíãîæ 6 äóãààð ñàðûí 6-íààñ 26-íû ºäðèéí 

ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãààíä ìîíèòîðèíã 

õèéñýí áàéíà. 

ªìíºõ ñîíãóóëèóäààð õèéñýí õýâëýë 

ìýäýýëëèéí ìîíèòîðèíãèéí àðãà÷ëàëä 

òóëãóóðëàí ñîíãóóëèéí øèíý õóóëü, ÑÅÕ, 

ÕÕÇÕ-íû õàìòðàí áàòàëñàí “Îëîí íèéòèéí 

ðàäèî, òåëåâèçýýñ áóñàä ðàäèî, òåëåâèçýýð 

ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãàà íýâòð¿¿ëýõ æóðàì”-ä

íèéö¿¿ëæ áîëîâñðóóëñàí àðãà ç¿éí äàãóó 

ìîíèòîðèíãèéã õèéâ. Ìîíèòîðèíãèéí áàã 

ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ, “Àæèãëàã÷èéí ¸ñ ç¿éí 

çàð÷èì”-ûã áàðèìòëàí àæèëëàâ.

5. ÑÎÍÃÓÓËÈÉÍ ¯ÅÈÉÍ ÕÝÂËÝË ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

Ìîíãîë Óëñàä Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë 

òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãà (Î¯ÈÒÁÑ) àìæèëòòàé 

¿ðãýëæëýí õýðýãæèæ Îëáîðëîõ ñàëáàðûí 

¿íäýñíèé 6 äàõü òàéëàí îëîí íèéòýä õ¿ðëýý. 

Ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãàä Ìîíãîë Óëñ íýãäýí 

îðñíîîñ õîéø ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ èäýâõèòýé 

äýìæèí àæèëëàæ áàéãàà áèëýý. 2012 îíä 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã ÷àíàðæóóëàõ, 

õàìðàõ õ¿ðýýã òýëýõýä îíöãîé àíõààð÷ Òºëñºí 

àâñíàà íèéòýë ýâñýë (ÒÀÍ ýâñýë)-òýé õàìòðàí 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí 2006 îíîîñ õîéø ãàðñàí ¿íäýñíèé 

á¿õ òàéëàíä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, ñàíàà÷ëàãûí 

õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð äîðâèòîé 

çºâëºìæ ãàðãàí, Î¯ÈÒÁÑ-ûí Àæëûí õýñãèéí 

õóðàëäààíààð õýëýëö¿¿ëýâ. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä 

Î¯ÈÒÁÑ-ä êîìïàíèóäûã á¿ðýí õàìðóóëàõ, 

òºëáºðèéí ìýäýýëëèéí áààçûã çîõèñòîé 

õýëáýðò îðóóëæ, óëìààð îëîí íèéòèéí 

õýðýãëýýã äýìæèõ çýðýã àñóóäëààð òîäîðõîé 

çºâëºìæ ãàðãàñíûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí Àæëûí õýñýã, 

Àæëûí àëáà çýðýã íýãæ¿¿ä øèéäâýðëýõýýð 

àæèëëàæ áàéíà. Òóõàéëáàë, Î¯ÈÒÁÑ-ûí 2011 

îíû òàéëàíä 500 îð÷èì êîìïàíèéí ìýäýýëýë 

àãóóëàãäàæ áàéñàí áîë 2012 îíä 1500 îð÷èì 

áîëæ ýðñ ººð÷ëºëò ãàðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûã îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ 

òàëààð ºìíºõ îíä õèéñýí àæëûí òóðøëàãàä 

òóëãóóðëàí ñóìûí ò¿âøèíä Î¯ÈÒÁÑ-ûã 

õýðýãæ¿¿ëýõ òóðøèëòûí óóëçàëòóóä “ÒÀÍ” 

ýâñýëòýé õàìòðàí Áàÿíõîíãîð àéìãèéí 

Áàÿí-Îâîî, Ãàëóóò ñóìäàä çîõèîí 

áàéãóóëàãäàâ. Òóñ ñóìäàä ¿éë àæèëëàãààãàà 

ÿâóóëæ áóé óóë óóðõàéí êîìïàíèóä ñóìûí 

òºñºâò òºëæ áóé òºëáºð áîëîí õºãæèëä 

îðóóëæ áóé õºðºíãèéí òàëààð èðãýäýä 

òàéëàãíàñàí áîë ñóìäûí çàõèðãàà õ¿ëýýí 

àâñàí îðëîãî, õàíäèâ òóñëàìæ çýðãèéí 

õýìæýý, òýäãýýðèéã õýðõýí çàðöóóëñàí 

òóõàé òàéëàí ãàðãàæ, öààøèä èéì àðãà 

õýìæýýã òîãòìîë çîõèîí áàéãóóëæ áàéõààð 

òîõèðîëöëîî. Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä Î¯ÈÒÁÑ-

ûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð õóðèìòëóóëñàí ºìíºõ 

òóðøëàãà, äýýðõ óóëçàëòóóäûí ¿ð ä¿íä 

¿íäýñëýí ñóìäûí èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 

õóðàë, áóñàä óäèðäëàãà, ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä 

çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãûã áýëòãýõ àæëûã 

ýõë¿¿ëýýä áàéíà. 

ÍÍÔ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã óäèðäàí 

õàíãàõ ¿¿ðýã á¿õèé Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäýñíèé 

çºâëºë, Àæëûí õýñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä àæèëëàæ 

¯íäýñíèé çºâëºëèéí õî¸ð óäààãèéí, Àæëûí 

õýñãèéí äºðâºí óäààãèéí õóðàëäààíä, ìºí 

àóäèòîðûã ñîíãîõ ¿íýëãýýíèé õîðîîíû ¿éë 

àæèëëàãààíä èäýâõèòýé îðîëöëîî. ¯íäýñíèé 

çºâëºë, Àæëûí õýñãèéí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 

øèíý÷ëýõ, èðãýíèé íèéãìèéí èæèë òîîíû 

òºëººëëèéã ýäãýýð á¿òöýä ººðñäèéí 

øèéäâýðýýð òîìèëäîã æóðìûã ãàðãàõàä 

ÎËÁÎÐËÎÕ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË

ÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐÝ



30 ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ 31ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2012

íºëººëºë ¿ç¿¿ëñýí íü öààøèä èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ýäãýýð á¿òöýä 

àæèëëàõ òºëººëëºº ººðñäºº ñîíãîæ õàðààò 

áóñààð àæèëëàõ àÿòàé íºõöºë á¿ðä¿¿ëýâ. 

Îëîí óëñûí ò¿âøèíä Î¯ÈÒÁÑ-ûí õóâüä 

öººíã¿é óëñ îðîí øèíýýð íýãäýí îðæ, 

õýðýãæ¿¿ëýã÷ óëñ îðîí áîëñíîîñ ãàäíà 

ñàíàà÷ëàãûí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä õºíäëºíãèéí 

ä¿í øèíæèëãýý õèéñíèé ¿íäñýí äýýð Î¯ÈÒÁÑ-

ûã õýðýãæ¿¿ëýõ øàëãóóð, ä¿ðìèéã ººð÷ëºõ 

àæèë õèéãäëýý. ÍÍÔ íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí Îëîí 

óëñûí óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿íýýð äºðºâ 

äýõ æèëäýý àæèëëàæ áóé ººðèéí òºëººëëººð 

äàìæóóëàí Î¯ÈÒÁÑ-ûã îëîí óëñàä èéíõ¿¿ 

¿ð íºëººòýé õýðýãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìýð 

îðóóëæ áàéíà. ÍÍÔ-ûí àæèëòàí Í. Äîðæäàðü 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Îëîí óëñûí óäèðäàõ çºâëºëèéí 

ñàíõ¿¿ãèéí õîðîîíä èäýâõèòýé àæèëëàæ, 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñàíõ¿¿æèëò, òºñºâ á¿ðäýëò, 

çàðöóóëàëòûí ¿éë ÿâöûã áîëîâñðîíãóé 

áîëãîõ òàëààð îíöãîéëîí àíõààð÷ èðëýý. 

Òýð÷ëýí ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ä íýãäýí îðîõ 

áýëòãýëèéã õàíãàõàä Òàæèêñòàí Óëñûí èðãýíèé 

íèéãýì, îëîí òàëûí îðîëöîîò á¿ëãèéí àæëûã 

äýìæèæ, ñóðãàëò, õýëýëö¿¿ëýã çýðýãò îðîëöîæ, 

Ìîíãîë Óëñûí òóðøëàãààñ õóâààëöëàà. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýðõç¿éí îð÷íûã áýõæ¿¿ëýõ òàëààð 

íºëººëëèéí àæèë ÿâóóëàõàä èõýýõýí àíõààð÷ 

àæèëëàëàà. Òóõàéëáàë, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóõàé 

áèå äààñàí õóóëü ãàðãàõ òàëààð äýìæèæ, 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäýñíèé çºâëºë, Àæëûí õýñýã, 

Àæëûí àëáà, ìºí ÅÑÁÕÁ-íû òºñëèéí õ¿ðýýíä 

õàìòðàí àæèëëàæ, õóóëèéí òºñºëä òóñãàéëàí 

ñàíàë áýëòãýõ, ò¿¿í÷ëýí ººðñäèéí òºëººëëèéã 

õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýãò 

îðóóëàí àæèëëàæ èðýâ. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí, ºãºãäëèéã àøèãëàõ ÿâäëûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð äàðààõ ñàíàë çºâëºìæèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íä:

Î¯ÈÒÁÑ-ä îëáîðëîõ ñàëáàðûí á¿õ êîìïàíèóä îðîëöîõ ÿâäëûã ̄ íäýñíèé çºâëºë, Àæëûí õýñãèéí ç¿ãýýñ 

õàíãàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

- Á¿òýýãäýõ¿¿í, áîðëóóëàëòûí õýìæýý, õ¿ëýýí àâñàí õàíäèâ, äýìæëýã, áóñàä “ñàéí äóðûí” òºëáºð, 

òóõàéëáàë õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ çàðäàë çýðãèéí õóâüä, ò¿¿í÷ëýí 

ëèöåíç, á¿òýýãäýõ¿¿í áà áîðëóóëàëò çýðýã òàéëàíãèéí ìàÿãòûí ìýäýýëëèéã á¿ðýí òàéëàãíàõã¿é 

áàéãààã íÿãòàëæ çàëðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

- Êîìïàíèóäûí õèéñýí òºëáºðèéã ÷óõàì ÿìàð òºñºâò, òóõàéëáàë ÿìàð îðîí íóòãèéí òºñºâ, ò¿¿í÷ëýí 

òºð çàõèðãààíû ÿìàð áàéãóóëëàãàä òºëºãäñºí áîëîõûã õÿíàõ áîëîìæòîé áàéõààð òàéëàíãèéí 

ìàÿãò, ¿éë ÿâöûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäýñíèé çºâëºë, Àæëûí õýñýã ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé. 

- Ñàíãèéí ÿàì áîëîí òºð çàõèðãààíû áóñàä áàéãóóëëàãà, àãåíòëàãèéí îëáîðëîõ ñàëáàðààñ õ¿ëýýí 

àâñàí îðëîãûí òóõàé ãàðãàäàã ìýäýýëýëòýé Î¯ÈÒÁÑ-ûí ºãºãäëèéã õàðüöóóëàí óÿëäóóëæ, èéì 

ìýäýýëýë çºð¿¿òýé áàéãàà øàëòãààíûã Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ òàéëáàðëàõ øààðäëàãàòàé. 

- Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçàð, êîìïàíèóä, àóäèòîðóóäûí ãàðãàñàí òàéëàíãèéí ìýäýýëëèéã 

õàäãàëæ áóé õýëáýðèéã ººð÷ëºõ òàëààð Î¯ÈÒÁÑ-ûí Àæëûí àëáà àíõààð÷ àæèëëàõ øààðäëàãàòàé. 

- Î¯ÈÒÁÑ-ûí ºãºãäëèéí ñàíã àøèãëàí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé òàéëàíã Àæëûí àëáàíààñ áýëòãýæ, 

îðîëöîã÷ òàë, ñîíèðõîã÷ îëîí íèéò òóñ ñàíãààñ ÿìàð ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæòîéã õàðóóëàõ 

øààðäëàãàòàé. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ºãºãäëèéí ¿íýí áîäèò áàéäàë, õýðýãëýã÷èä àøèãëàõàä ýíãèéí áàéäëûã ñàéæðóóëàõ òàëààð 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Àæëûí àëáàíààñ îíöãîéëîí àíõààðàõ øààðäëàãàòàé. 

“ªãºãäëèéí óóðõàé” ñóäàëãààíû çºâëºìæººñ

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí îðëîãûã õÿíàõ 

èíñòèòóöèéí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ ýðõç¿éí 

îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, áîäèò àìüäðàëä óã 

òîãòîëöîîíû õýðýãæèëòèéã õàíãàõàä òóñ 

ñàëáàðûí îðëîãîä õÿíàëò òàâèõ øàëãóóð, 

¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ íü íýí ÷óõàë à÷ 

õîëáîãäîëòîé. 

ÀÍÓ-ä òºâòýé Îðëîãûí àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíãèéí 

áîëîâñðóóëñàí àðãà÷ëàëûí äàãóó Ìîíãîë 

Óëñûí îðëîãûí ìåíåæìåíòèéã ¿íýëýõ 

øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã ãàðãàæ, öààøèä òîãòìîë 

ìîíèòîðèíã õèéõýä àøèãëàõàä áýëýí áîëãîîä 

áàéíà. ¯¿íä, óëñûí íýãäñýí òºñâèéí îðëîãî, 

çàðëàãà, ºð çýýëèéí õýìæýýíä òàâèãäàõ 

õÿçãààðûã õÿíàõ, ò¿¿í÷ëýí óóë óóðõàéí 

îðëîãîòîé ÿìàð íýãýí áàéäëààð óÿëäààòàé 

á¿ðääýã áóþó çàðöóóëàãääàã Òîãòâîðæèëòûí 

ñàí, Õºãæëèéí ñàí, Õºãæëèéí áàíê çýðýã 

á¿òöèéí õóâüä ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 

öóãëóóëñàí áèëýý. Öààøèä ýäãýýð ñóóðü 

¿ç¿¿ëýëòèéã øèíý÷ëýõ, òóõàéëáàë îðîí 

íóòãèéí òºñºâò õóâààðèëàãäàõ óóë óóðõàéí 

îðëîãûí çîõèöóóëàëò ººð÷ëºãäñºíòýé 

õîëáîîòîé ººð÷ëºëò îðóóëàõ çýðýã àæëûã 2013 

îíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéõ þì. 

Òýð÷ëýí áàéãàëèéí áàÿëàã èõòýé îëîí óëñ 

îðíû îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí òîãòîëöîîã 

õàðüöóóëàí ñóäàëäàã Îðëîãûí àæèãëàã÷ 

õ¿ðýýëýíãýýñ ýðõëýí õèéäýã Îðëîãûí Àæèãëàã÷ 

Èíäåêñèéí ñóäàëãààíû àæèëä õºíäëºíãèéí 

õÿíàëò òàâüæ îðîëöëîî. Óã ñóäàëãààíû ä¿íã 

2013 îíû ýõíèé õàãàñò áàãòààí çàðëàõààð 

òºëºâëºæ áàéíà. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÎÐËÎÃÛÃ ÓÄÈÐÄÀÕ 
ÒÎÃÒÎËÖÎÎÃ ÁÝÕÆ¯¯ËÝÕ ÍÜ

Ñýëýíãý àéìãèéí “Áîëäòºìºð Åðºº ãîë” óóðõàé 2012 îí. 
Ãýðýë çóðãèéã Ä.Öýðýíæàâ
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Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëèéã 

ººð÷ëºõ òàëààð Ìîíãîë 

Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ººñ 

ñàíàë ñàíàà÷ëàãà ãàðãàí, 

øèíý÷èëñýí õóóëèéí òºñëèéã 

ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèàä áàéãàà 

áèëýý. ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ óã 

òºñºëòýé õîëáîãäóóëàí 

ñàíàë ø¿¿ìæ áýëòãýæ, 

õýâëýë ìýäýýëýë áîëîí 

îëîí íèéòèéí óóëçàëò 

õýëýëö¿¿ëãýýð äàìæóóëàí 

áàéð ñóóðèà èëýðõèéëëýý.

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÒÀÒÂÀÐ, ÇÀÑÀÃËÀËÒÀÉ ÕÎËÁÎÎÒÎÉ 
ÀÑÓÓÄËÀÀÐ ÝÐÕÇ¯ÉÍ ÎÐ×ÍÛÃ ÁÝÕÆ¯¯ËÝÕ

Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ òóõàé

1. Õóóëèéí òºñëèéí äàãóó òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷ îëîí 

òîîíû òàéëàí, ìýäýýëëèéã áýëòãýí òºðèéí áàéãóóëëàãàä 

ºãºõ òóõàé çîõèöóóëàëòóóä õèéãäæýý. Èéíõ¿¿ ìýäýýëëèéí 

óðñãàë íýìýãäýæ áàéãààã äýìæèæ áàéãàà ÷ íýã òàëààñ 

òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷, íºãºº òàëààñ òºð çàñàã 

àëü àëü íü ìýäýýëëýý îëîí íèéòýä èë òàéëàãíàäàã áàéõ 

çàð÷èì òýð á¿ð ¿éë÷ëýõýýðã¿é áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 

òºð çàñàã îëîí òºðëèéí ìýäýýëëèéã òóñãàé çºâøººðºë 

ýçýìøèã÷ýýñ ãàðãóóëàí àâ÷ áàéãàà ÷ çàðèì õýñãèéã íü 

òîäîðõîé íýìýëò íºõöºëòýéãýýð îëîí íèéòýä ìýäýýëýõ, 

ìºí òºðèéí áàéãóóëëàãàä á¿ðýëäýõ òàéëàí ìýäýýã òýð á¿ð 

îëîí íèéòýä õ¿ðãýõã¿é áàéõ íºõöºë á¿ðýëäýõ áîëîìæòîé 

íü àæèãëàãäàæ áàéíà. 

2. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óóë óóðõàéí ñàëáàðò ìýäýýëëèéã îëîí 

íèéòýä èë òîä õ¿ðãýõýä ÷èãëýñýí çàðèì ñàíàà÷ëàãóóä 

õýðýãæèæ èðñýí. ßëàíãóÿà îëîí óëñàä õýðýãæèæ áóé 

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãàä 

Ìîíãîë Óëñ íýãäýí îðæ, ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûí 

äýâøèëòýò ñòàíäàðòûã íýâòð¿¿ëýýä áàéíà. Óã ñòàíäàðòûí 

¿íäñýí çàð÷èì íü òºð çàñàã, êîìïàíè àëü àëü íü èðãýä, 

îëîí íèéòýä ìýäýýëëýý õ¿ðãýõ àæëûã èðãýíèé íèéãìèéí 

îðîëöîîòîé õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áèëýý. Óã ñàíàà÷ëàãûã 

õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí òóðøëàãàä ¿íäýñëýí, öààøèä ýíýõ¿¿ 

èë òîä áàéäëûí ñòàíäàðòûã ¿éë àæèëëàãààíû åðäèéí 

ñî¸ë áîëãîí õýâø¿¿ëýõ çîðèëãîîð ýðõç¿éí îð÷íûã íü 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òààòàé íºõöºë óã õóóëèéí òºñëèéã 

õýëýëöýæ áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð ¿¿ñ÷ áàéíà. 

3. Îëîí íèéòýä èë òàéëàãíàõ ìýäýýëëèéí àãóóëãà, ÷àíàð, öàð 

õ¿ðýý, öàã õóãàöàà, øàò äàìæëàãà, õàðèóöàõ ýçýí çýðãèéã 

õóóëèéí õ¿ðýýíä äýëãýðýíã¿é çîõèöóóëæ ºãºõ íü õóóëèéí 

õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò 

òàâèõàä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 

þì. 

Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëèéí òºñºëä ºãºõ 

ÍÍÔ-ûí ñàíàë ø¿¿ìæèéí õýñãýýñ

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë àæèëëàãààíä 

øóóä áà øóóä áóñààð 

îðîëöäîã èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã 

áýõæ¿¿ëýõ íü ÍÍÔ-ûí ¿éë 

àæèëëàãààíû ÷óõàë õýñýã 

þì. Òýð òóñìàà ÒÀÍ ýâñëèéí 

÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, 

¿éë àæèëëàãààãàà õýâèéí 

ÿâóóëàõàä íü á¿õ òàëûí 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ èðëýý. 

Òóõàéëáàë:

- “ÒÀÍ” ýâñëèéí Î¯ÈÒÁÑ-ûí 

¯íäýñíèé çºâëºë, Àæëûí 

õýñýãò îðñîí ãèø¿¿äòýé 

ýäãýýð á¿òöèéí õóðàëäààíû 

ºìíº òîãòìîë óóëçàæ , 

ìýäýýëýë ñîëèëöäîãîîñ 

ãàäíà íºëººëëèéí ñòðàòåãè 

áîëîâñðóóëàõàä íü õàìòðàí 

àæèëëàëàà.

- ÒÀÍ ýâñëèéí 

çîõèöóóëàã÷èéã 

óðàìøóóëàõ áîëîí ºäºð 

òóòìûí ¿éë àæèëëàãààíä 

øààðäàãäàõ çàðäëûã ÍÍÔ-

ààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, õýä õýäýí 

òºñºëä õàìòðàí àæèëëàâ. 

Ò¿¿í÷ëýí ÒÀÍ ýâñëèéí 

ãèø¿¿äýä çîðèóëñàí 

ìýäýýëýë ò¿ãýýõ, âýá 

ñàéò àæèëëóóëàõ, ñóðãàëò 

çîõèîí áàéãóóëàõ àæëóóäûã 

òîãòìîë õèéæ èðëýý. 

- Òºâ Àçè, Êàâêàçûí 

“Òºëñíºº íèéòýë” 

ñ¿ëæýýíèé æèë òóòìûí 

óóëçàëòàä ÒÀÍ ýâñëèéí 

ãèø¿¿ä èäýâõèòýé 

îðîëöëîî. 

- ÒÀÍ ýâñëèéí ãèø¿¿í áóñ 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí Àæëûí õýñãèéí 

ãèø¿¿í áîëîõ Ìîíãîëûí 

Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ 

èðãýíèé çºâëºëèéí 

òºëººëºã÷èéã Àçåðáàéæàí 

Óëñûí Áàêó õîòíîî çîõèîí 

áàéãóóëàãäñàí Îðëîãûí 

àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíãèéí 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí äóíä øàòíû 

ñóðãàëòàä îðîëöóóëëàà. 

Ò¿¿í÷ëýí Î¯ÈÒÁÑ-ûí 

ºãºãäºë, ìýäýýëëèéã 

àøèãëàõ òàëààð õî¸ð 

ºäðèéí ñóðãàëò ÒÀÍ 

ýâñëèéí ãèø¿¿äýä çîðèóëàí 

çîõèîí áàéãóóëàâ.

- Á¿ñ íóòãèéí áîëîí îëîí 

óëñûí õ¿ðýýíä Òºëñíºº 

íèéòýë îëîí óëñûí 

ñ¿ëæýýíèé áàéãóóëëàãóóä 

èäýâõèòýé õàìòðàí 

àæèëëàæ èðñýí. 2012 îíä 

Òºëñíºº íèéòýë ñ¿ëæýýíèé 

á¿õ ãèø¿¿äèéí óóëçàëò 

áîëæ, óã ñ¿ëæýýíèé øèíý 

ñòðàòåãèéã õýëýëöýí 

áàòëàâ. Ò¿¿í÷ëýí ýíý 

ñòðàòåãèéã áýëòãýõ àæëûí 

õ¿ðýýíä á¿ñ íóòãèéí 

Òºëñíºº íèéòýë ñ¿ëæýýíèé 

ãèø¿¿äèéí óóëçàëòûã 

çîõèîí áàéãóóëàõàä 

Ìîíãîë Óëñûí “Òºëñºí 

àâñíàà íèéòýë” ñ¿ëæýýíèé 

ãèø¿¿ä èäýâõèòýé 

îðîëöëîî. Öààøèëáàë, 

Òºâ Àçè, Êàâêàçûí 

Òºëñíºº íèéòýë ñ¿ëæýýíèé 

ãèø¿¿äèéí óëàìæëàëò 

óóëçàëòàä ÒÀÍ ýâñëèéí 

ÎËÁÎÐËÎÕ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÃ ÈÄÝÂÕÈÒÝÉ ÕßÍÀÕ 
ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ×ÀÄÀÂÕÈÉÃ ÁÝÕÆ¯¯ËÝÕ

ãèø¿¿ä îðîëöñîí, îëîí 

óëñûí õàðèëöààíû õóâüä 

èõýýõýí ¿ð á¿òýýëòýé æèë 

áîëîâ. 

- Èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä 

áàéãóóëëàãàä çîðèóëàí 

Îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí 

òàëààð ñóðãàëò ÿâóóëàõ, 

ñóðãàëòàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

àæëûã ã¿éöýòãýëýý. 

Èíòåðíüþñ áàéãóóëëàãà, 

Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí 

õàìòðàí ñýòã¿¿ë÷äýä 

çîðèóëàí çîõèîí 

áàéãóóëñàí ñóðãàëòàä 

ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ Î¯ÈÒÁÑ-

ûí áîëîí ÒÀÍ ýâñëèéí 

òàëààð òàíèëöóóëãà 

õèéæ, óóë óóðõàéí 

îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí 

òàëààð äýëãýðýíã¿é 

ìýäýýëëèéã îðîëöîã÷äîä 

òàíèëöóóëëàà. Ñóðãàëòàä 

îðîëöîã÷èä Î¯ÈÒÁÑ-ûí 

òàëààð òóñãàéëñàí ìýäýý, 

íýâòð¿¿ëýã áýëòãýõ àæëûã 

óã ñóðãàëòûí ä¿íä õèéæ 

ã¿éöýòãýâ. 
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Òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé 

áàéäàë, òºñâèéí ¿éë ÿâö 

äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã 

áèé áîëãîõ òàëààð èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 

øààðäëàãà òàâüäàã, òºð çàñàã 

òîäîðõîé õýìæýýíä àíõààðäàã 

áîëñíîîð 2010-2012 îíä 

äýñ äàðààòàé øèíý÷ëýãäñýí 

òºñâèéí õóóëü òîãòîîìæèä 

òºñâèéí ¿éë ÿâö áîëîí 

ìýäýýëëèéã íýýëòòýé áîëãîõ 

òàëààð õýä õýäýí çààëò 

îðñîí. ßëàíãóÿà Ìýäýýëëèéí 

èë òîä áàéäàë áà ìýäýýëýë 

àâàõ ýðõèéí òóõàé õóóëü, 

“Òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä 

áàéäëûã õàíãàõàä äàãàæ 

ìºðäºõ æóðàì” çýðýã áàðèìò 

áè÷èãò óðüä ºìíº áàéãààã¿é 

òîäîðõîé çîõèöóóëàëòûã õèéæ 

ºãñºí. Ìºí “Îðîí íóòãèéí 

õºãæëèéí ñàí” íýðýýð 

íèéñëýë, ä¿¿ðýã, àéìàã, 

ñóìäàä òºñºâ áóþó îðëîãûí 

øèëæ¿¿ëýã õóâààðèëæ 

õýðõýí çàðöóóëàõûã íü 

òóõàéí èðãýäýýð íü áàã, 

õîðîîíû ò¿âøèíä õýëýëö¿¿ëæ 

áàéõààð Òºñâèéí òóõàé 

õóóëü, ò¿¿íèéã äàãàëäóóëæ 

ãàðãàñàí “Îðîí íóòãèéí 

òºñâèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ 

æóðàì”-ä òóñãàñíûã 2013 

îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýð 

èéì õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä 

òóõàéí òºñâèéí õýìæýý 

áà õóâààðèëàëò òîäîðõîé 

õýìæýýíä íýýëòòýé áîëæ 

áàéíà. 

Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 

òóõàé õóóëü, Òºñâèéí 

òóõàé õóóëèéã áàòàëñàíòàé 

õîëáîãäóóëàí õóóëèéí 

òºñë¿¿äýä áàéð ñóóðèà 

èëýðõèéëýí èäýâõèòýé 

îðîëöîæ, ñàíàë áîäëîî ºã÷ 

áàéñíû õóâüä ýäãýýð õóóëèéí 

õýðýãæèëòèéí òàëààð ÍÍÔ 

õýä õýäýí àæèë òºëºâëºí 

õèéæ áàéíà. Òºñâèéí 

òîãòâîðòîé áàéäëûí õóóëü 

àìüäðàëä áîäèòîé õýðýãæèæ 

÷àäâàë òºñâèéí àëäàãäàë 

áàãàñàõ, çàñãèéí ãàçðûí 

ºðèéí õýìæýý ºãººæòýé 

ò¿âøèíä áàéõóéöààð 

õÿíàãäàõ, òºñâèéí îðëîãûí 

ýìçýã áàéäàë áóóðàõ çýðýã 

à÷ õîëáîãäîë á¿õèé õóóëü 

áîëñîí. Òèéìýýñ ýäãýýð 

õóóëèéí áîäèò õýðýãæèëò 

÷óõàë áºãººä ¿¿íä àíõààðàë 

õàíäóóëæ àæèëëàõ õýðýãòýé. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä ÍÍÔ 

“Èðãýä òºñâºº õÿíàíà” 

èðãýíèé íèéãìèéí ñ¿ëæýý 

áîëîí “Èë òîä áàéäëûí ñàí” 

ÒÁÁ-òàé õàìòðàí Äýëõèéí 

Áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð 

“Îðîí íóòãèéí òºñâèéí 

èë òîä áàéäëûã õàíãàõ 

çàãâàð ñòàíäàðò” òºñëèéã 

õýðýãæ¿¿ëëýý. Óã òºñëèéí 

õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñûí 

îðîí íóòãèéí òºñâèéí 

áàðèìò áè÷èã áà ¿éë ÿâöûã 

áîäèòîéãîîð èë òîä, íýýëòòýé 

áîëãîõîä ÷èãëýãäñýí çàãâàð 

ÒªÑÂÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË ÁÀ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ 

ñòàíäàðò áîëîâñðóóëæ Õîâä 

àéìãèéí Õîâä, Äºðãºí ñóì 

áîëîí Óëààíáààòàð õîò, 

Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýãò òóðøëàà. 

Ýíýõ¿¿ çàãâàð ñòàíäàðòûã 

áîëîâñðóóëàõ, òóðøèõ, îëîí 

íèéòýä õ¿ðãýõýä îðîí íóòãèéí 

òºð, çàõèðãàà áîëîí òºñºâ, 

ñàíõ¿¿ãèéí àæèëòíóóäûí 

èäýâõèòýé îðîëöîî íýí ÷óõàë 

áàéëàà. 

Çàãâàð ñòàíäàðòûã 

áîëîâñðóóëàõàä äàðààõ 

¿íäñýí çàð÷ìûã óäèðäëàãà 

áîëãîñîí þì. ¯¿íä: i) Ìîíãîë 

Óëñûí õóóëü òîãòîîìæ, 

òºñâèéí õîëáîãäîëòîé 

áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, 

õóóëèóä, òýäãýýðèéã äàãàëäàæ 

ãàðñàí ä¿ðýì æóðàìä 

òóñãàëàà îëñîí îðîí íóòãèéí 

òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé 

áàéäëûí çàð÷èì, øààðäëàãàä 

á¿ðýí íèéöýõ, ii) òºñâèéã 

èë òîä, íýýëòòýé áîëãîõ, 

èíãýõäýý îðîëöîã÷ òàëóóäûí 

á¿òýýë÷ õàìòûí àæèëëàãààíä 

òóëãóóðëàõ, iii) îðîí íóòãèéí 

òºð, çàõèðãàà, òºñâèéí 

áàéãóóëëàãûí ìýäýýëýë 

áîëîâñðóóëàõ, ò¿ãýýõ áîëîìæ, 

÷àäàâõèä çîõèöîõ, iv) îðîí 

íóòãèéí èðãýä, òàòâàð 

òºëºã÷èä, òýäíèé èäýâõèòýé 

õýñýã áîëñîí òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóäûí òºñâèéí 

ìýäýýëëèéã áàéíãà õ¿ëýýí àâ÷ 

õÿíàëò òàâèõ, òºñâèéí ¿éë 

ÿâöàä îðîëöîõ, ñàíàë õ¿ñýëò, 

áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýõ ýðýëò õýðýãöýýíä 

á¿ðýí íèéöýõ, v) õÿìä òºñºð, õ¿ðòýýìæòýé 

áàéõ, öàã õóãàöàà õýìíýõ, vi) Ìîíãîë Óëñûí 

õóóëü òîãòîîìæèä ãàð÷ áàéãàà ººð÷ëºëò, 

øèíý ýðýëò õýðýãöýý, ìýäýýëëèéí àðãà 

õýðýãñë¿¿äèéí õºãæèëòýé óÿëäóóëæ ººð÷ëºõ 

áîëîìæòîé áàéõ çýðýã áîëíî.

Ýíýõ¿¿ ñòàíäàðòûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã îëîí 

íèéò, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, òºð çàñàã, 

òºñâèéí áàéãóóëëàãûí åðºíõèé çàõèðàã÷äàä 

õ¿ðãýõ òàëààð èäýâõèéëýí àæèëëàæ ýõëýýä 

áàéíà. ¯¿íä, íèéò ñóì, àéìàã, ä¿¿ðýã, 

íèéñëýëèéí çàñàã äàðãà áîëîí ÈÒÕ-ûí äàðãà 

íàð îðîëöñîí “Øóóä àðä÷èëàë - Èðãýäèéí 

îðîëöîîòîé òºñâèéí ìåíåæìåíò ¿íäýñíèé 

ñóðãàëò, çºâëºëãººí” äýýð äýëãýðýíã¿é 

òàíèëöóóëãà õèéëýý. Ìºí Åðºíõèéëºã÷èéí 

Òàìãûí ãàçðààñ òóñãàéëàí çîõèîí áàéãóóëñàí 

Óëààíáààòàð õîòûí íèéò 9 ä¿¿ðãèéí ÈÒÕ-ûí 

òºëººëºã÷èä ºðãºí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé îðîëöñîí 

õýëýëö¿¿ëýãò çàãâàð ñòàíäàðò, ò¿¿íèéã 

íýâòð¿¿ëýõ àðãà çàìûí òàëààð äýëãýðýíã¿é 

òàíèëöóóëàâ. Öààøèä Óëààíáààòàð õîò áîëîí 

Ñàíãèéí ßàìòàé õàìòðààä ìýäýýëëèéã èðãýäýä 

ò¿ãýýõ, òºñëèéí ¿ð ä¿íã òîãòâîðòîé, ºãººæòýé 

áàéëãàõ çîðèëãî á¿õèé òîìîîõîí àðãà õýìæýý 

çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºæ áàéíà. 

Äýëõèéí óëñ îðíû òºñâèéí èë òîä, 

õàðèóöëàãàòàé áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîîã 

õýìæäýã “Íýýëòòýé òºñâèéí ñóäàëãàà 2012” 

òàéëàíãèéí ¿ð ä¿íã “Îëîí óëñûí òºñâèéí 

ò¿íøëýë” áàéãóóëëàãààñ çàðëàëàà. Ýíýõ¿¿ 

òàéëàí äàõü Ìîíãîë Óëñûí ñóäàëãààã ÍÍÔ 

õèéäýã áºãººä ýíý óäààä ìàíàé óëñ áàãà çýðýã 

óõàðñàí ¿ç¿¿ëýëòýé ãàðëàà. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà, 

¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä òóñ áàéãóóëëàãà íýëýýä 

òîäîðõîé çºâëºìæ¿¿ä ãàðãàñàí áîëíî. 

Ìîíãîë Óëñ ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä àíõíààñ íü 

áóþó 2006 îíîîñ õàìðàãäàæ èðñýí áºãººä 

íèéò àâàõ ¸ñòîé 100 îíîîíîîñ 2006 îíä 

18, 2008 îíä 36, 2010 îíä 60, õàðèí 2012 

îíä 51 îíîî òóñ òóñ àâ÷ ºìíºõ àìæèëòààñàà 

óõàðñàí ä¿íòýé ãàðñàí áàéíà. 51 îíîî íü 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð òóõàéí æèëèéí 

óëñûí òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 

òàëààð çàðèì ìýäýýëëèéã ë îëîí íèéòýä ºãäºã 

áîëîõûã õàðóóëæ áóé ¿ç¿¿ëýëò þì. 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð òºñâèéí 

óðüä÷èëñàí ìýäýãäýë, áàòëàãäñàí òºñºâ, 

ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí òºñâèéí ñàíàë, ÿâöûí 

òàéëàíãóóä áîëîí æèëèéí ýöñèéí òàéëàí, 

àóäèòûí òàéëàíã íèéòýëäýã áîë õàðèí õàãàñ 

æèëèéí òîéìûã äîòîîä õýðýãöýýíä çîðèóëæ 

õèéäýã áà èðãýäýä çîðèóëñàí òºñâèéã îãò 

áîëîâñðóóëäàãã¿é áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä Êàçàêñòàí, Êèðêèçñòàí 

çýðýã á¿ñ íóòãèéí çàðèì óëñòàé õàðüöóóëàõàä 

õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãà áîëîí àóäèòûí 

äýýä áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõè õ¿÷òýé ãýñýí 

¿íýëãýýã àâñàí áîëîâ÷ òºð çàñãèéí õàìãèéí 

Íýýëòòýé òºñâèéí ñóäàëãàà íü ò¿¿íä õàìðàãäñàí 

óëñ îðíû òºâ çàñãèéí ãàçðóóäûí òºñâèéí 

íàéìàí ãîë áàðèìò áè÷ãèéã îëîí íèéòýä èë 

òàéëàãíàñàí áàéäàë, ìºí ýäãýýð áàðèìò áè÷èãò 

îðñîí ìýäýýëëèéí èæ á¿ðýí, øóóðõàé, àøèãëàæ 

áîëîõóéö áàéäàëä ¿íýëãýý ºãäºã. Ýíýõ¿¿ èíäåêñ 

íü äýëõèéí õ¿í àìûí 89 õóâü áóþó 100 îðíû 

çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí èë òîä áàéäëûí òàëààðõ 

äýëõèéí öîðûí ãàíö õàðààò áóñ, õàðüöóóëñàí 

õýìæèãäýõ¿¿í þì.

Íýýëòòýé òºñâèéí ñóäàëãààíû òàéëàíãààñ

0-100 õ¿ðòýë: Ìîíãîë Óëñ òºñâèéí íàéìàí ãîë 
áàðèìò áè÷èãò îðñîí ìýäýýëëèéí õýìæýýã 
íýìýãä¿¿ëñýí ¿¿?
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èõ ÿðüæ àíõààð÷ áóé òºñâèéí ¿éë ÿâö äàõü 

îëîí íèéòèéí îðîëöîî ¿ç¿¿ëýëòýýð ñóë 

ä¿íòýé áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë, òºñâèéí 

òºëºâëºëò, õýëýëöýí áàòëàõ ¿éë ÿâö, ã¿éöýòãýë 

áà õÿíàëò çýðýã á¿õ øàòàíä èðãýäèéã 

îðîëöóóëàõ ìåõàíèçì áàéõã¿é, çàðèì íýã 

ýõëýë ñàíàà÷ëàãà áàéãàà áîëîâ÷ õýðýãæèëò, 

÷àíàð ñóë, íýýëòòýé ñîíñãîë õèéäýãã¿é, îëîí 

íèéò ÿìàð íýã õýëáýðýýð ñàíàëàà èëýðõèéëñýí 

áàéëàà ÷ òýäíèé ñàíàëûã òóñãàñàí òàëààðõ 

ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë, õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãà, 

àóäèòûí áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí ìýäýýëýë 

áàéõã¿é áàéãàà þì. 

Ò¿¿í÷ëýí 2011 îíä øèíýýð çàðëàãäñàí 

Òºñâèéí èë òîä áàéäëûí òºëºº äàÿí äýëõèéí 

ñàíàà÷ëàãûã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷äûí íýã òóë 

ýíý îíä ÍÍÔ ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãûí õî¸ð äàõü 

óäààãèéí óóëçàëòàä èäýâõèòýé îðîëöîæ, 

öààøèä òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûí 

ñòàíäàðòóóäûã ñàéæðóóëàõ îëîí óëñûí øèëäýã 

òóðøëàãûã Ìîíãîëäîî õýðýãæ¿¿ëýýä çîãñîõã¿é 

ýíý òàëààð õóðèìòëóóëñàí ìýäëýã, òóðøëàãàà 

áóñàä ãèø¿¿í óëñòàé õóâààëöàõ, òóðøëàãà 

ñîëèëöîõ áîëîìæòîé áîëëîî. Òºñâèéí èë 

òîä áàéäàë, îðîëöîîã îëîí óëñûí ò¿âøèíä 

òàíèóëàõ, óõóóëàõ, ìýäýýëýõ çîðèëãî á¿õèé 

òºðºë á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãààíä çîõèîí 

áàéãóóëàã÷èä ÍÍÔ-ûã íýã ÷óõàë íýìýëò õ¿÷ 

õýìýýí ¿çýæ áàéãàà þì. 

Ò¿¿í÷ëýí òºñâèéí ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä 

äºõºì áàéäëààð õ¿ðãýõ, ýíý ÷èãëýëýýð 

òºëºâëºí õèéæ áóé àæëûí òàëààðõ ìýäýýëýë, 

¿ð ä¿íã áóñäàä ò¿ãýýõ, òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí 

àñóóäëààð îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäëûã ñîíñîõ, 

õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ çîðèëãîîð Facebook 

ñîøèàë ìåäèàã àøèãëàí “My Budget-Ìèíèé 

òºñºâ” õýìýýõ õóóäñûã àæèëëóóëæ áàéíà. 

Óëñ
Õóóëü òîãòîîõ 
áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõè

Àóäèòûí äýýä 
áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõè

Îëîí íèéòèéí 
îðîëöîî

Àçåðáàéæàí Äóíä çýðýã Ñóë Ñóë

Ã¿ðæ Õ¿÷òýé Õ¿÷òýé Äóíä çýðýã

Êàçàêñòàí Õ¿÷òýé Ñóë Ñóë

Êèðãèçñòàí Äóíä çýðýã Äóíä çýðýã Ñóë

Ìîíãîë Õ¿÷òýé Õ¿÷òýé Ñóë

Îðîñ Õ¿÷òýé Õ¿÷òýé Ñóë

Òàæèêñòàí Õ¿÷òýé Õ¿÷òýé Ñóë

Óêðàèí Äóíä çýðýã Õ¿÷òýé Ñóë

Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã www.forum.mn õóóäàñíààñ ¿çíý ¿¿.

“My Budget-Ìèíèé òºñºâ” FACEBOOK õóóäañ 

ÍÍÔ íü ýäèéí çàñãèéí ýðõ 

÷ºëºº, ºðñºëäºõ ÷àäâàð, 

áèçíåñèéí îð÷èí, îðîí 

íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí 

õºãæèë çýðýã ìàêðî 

ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí 

àñóóäëààð ñóäàëãàà 

øèíæèëãýý õèéæ, îëîí óëñûí 

õàðüöóóëñàí ñóäàëãààíä 

ò¿íø áàéãóóëëàãààð 

õàìòðàí àæèëëàæ, áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä, ýäèéí 

çàñàã÷èä, áèçíåñèéí 

ñàëáàðûí òºëººëºã÷èä, 

èðãýäèéí äóíä íýýëòòýé 

õýëýëö¿¿ëýã, óóëçàëò, 

ÿðèëöëàãà ºðí¿¿ëæ èðëýý. 

Ýíý õýðýýð ýäãýýð ñýäýâ 

îëíû àíõààðàë òàòàæ 

òºðèéí áîäëîãîä òóñãàëàà 

îëæ, óëìààð çàðèì èõ äýýä 

ñóðãóóëèéí õºòºëáºðò òóñãàé 

õè÷ýýë áîëãîí îðóóëààä 

áàéíà. 2012 îíîîñ ýõëýí 

ÍÍÔ-ûí àíõààð÷ èðñýí 

òºñâèéí ìýäýýëëèéí èë òîä, 

íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõ, 

òºñâèéí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí 

îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, 

óëìààð òºñâèéí óäèðäëàãûí 

õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã 

äýýøë¿¿ëýõ àæèëäàà ò¿ëõýö 

ºãºõ, íºãºº òàëààð Ìîíãîë 

Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 

òîäîðõîéëîõ ìàêðî ýäèéí 

çàñãèéí ÷óõàë àñóóäàë 

áîëîõûí õóâüä òºñºâ, ñàíãèéí 

áîäëîãîä ä¿í øèíæèëãýý 

õèéõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ 

àæèëëàëàà. Ýíý õ¿ðýýíä 

“2013 îíû òºñâèéí òºñëèéí 

òîéì ñóäàëãàà, ¿íýëãýý”, 

“Òºñâèéí áîäëîãûí ìàêðî 

ýäèéí çàñãèéí íºëººëëèéí 

øèíæèëãýý”, “Çýýëèéã 

õºãæèë áîëãîõîä àíõààðàõ 

çàðèì àñóóäàë” ñýäýâò 

ñóäàëãàà çàõèàëàí õèéëãýæ 

óóëçàëò õýëýëö¿¿ëýã, õýâëýë 

ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 

äàìæóóëàí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äàä áîëîí 

îëîí íèéòýä õ¿ðãýëýý. 

Îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí 

àñóóäàëä îëîí íèéòèéí 

àíõààðëûã òàòàõ, íèéòèéí 

òýð òóñìàà íºõºãäºøã¿é 

áàÿëàã áîëîõ ýðäýñ áàÿëãèéí 

ñàëáàðààñ îðæ áóé îðëîãûã 

çîõèñòîé, ¿ð ºãººæòýé 

çàðöóóëàõàä èðãýäèéí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ 

ç¿ãýýñ îðîëöîõ áîëîìæèéã 

ºðãºòãºõ, óëìààð áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äàä íºëººëºõ, 

ñîíãóóëèéí ¿åä ñîíãîã÷èä 

èë¿¿ õàðèóöëàãàòàé 

ñîíãîëò õèéõýä íü äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð ºìíºõ 

îíä áîëîâñðóóëñàí 

Ìîíãîë Óëñûí îðëîãûí 

ìåíåæìåíòèéí àñóóäëààðõ 

ýäèéí çàñãèéí ñöåíàðèéí 

äºðâºí õóâèëáàðûã 

ñîøèàë ìåäèàãààð áîëîí 

ñýòã¿¿ë áîëãîí õýâëýæ 

èðãýä, îëîí íèéò, áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðã¿¿ëëýý. 

Ýíýõ¿¿ ñöåíàðè íü îëíû 

àíõààðàëä ºðòºæ íýëýýä 

óíøèãäñàíààñ ãàäíà 

ýíý òºðëèéí ñöåíàðè 

áîëîâñðóóëàõ àæèë ÷óõàë 

áîëîõ íü Ðèî Òèíòî áîëîí 

• Áîäëîãûí õýðýãñýë 
áîëîõûí õóâüä 
òîãòâîðòîé áóñ, òîäîðõîé 
çîðèëãîä ÷èãëýýã¿é

• Áîãèíî õóãàöààíû 
¿ð ä¿íãèéí øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñàéæèð÷ 
áàéãàà 

• Ýìçýã áàéäàë ºíäºð
• ªðèéí äàðàìò áàãà, 

íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé 

• Ýäèéí çàñãèéí 
îðîëöîî, òàòâàðûí 
à÷ààëàë íü íýìýãäýæ 
áóé ÷ õºãæèëä 
íºëººëºõ ýåðýã íºëºº 
áàãà

• Òºâëºðëèéã 
ñààðóóëàõàä àõèö 
ãàðñàí 

• Õºðºíãº îðóóëàëò íü 
çîðèëîòîò áóñ 

• Ãîë íýðèéí ò¿¿õèé 
ýä¿¿äèéí ¿íèéí 
õýëáýëçëèéí ýðñäëèéã 
òîîöîîëîõ øèíý 
ïðàêòèê

• Îðëîãî, çàðëàãà àëü 
àëü òàëäàà áîãèíî 
õóãàöààíû ºíäºð 
ýðñäýë 

• Óðò õóãàöààíä ýðñäëèéã 
óäèðäàõ Òîãòâîðæèëòûí 
ñàí áèé áîëñîí

• Îëîí íèéòèéí îðîëöîî, 
õÿíàëòã¿é òºëºâëºëò, 
õýðýãæ¿¿ëýëò 

• Õýëýëö¿¿ëãèéí øàòàíä 
áîëîí áàòëàãäñàí 
òºñâèéí òàëààð 
ìýäýýëýë ºãºõºä àõèö 
ãàðñàí 

• Ïàðëàìåíòûí 
õýëýëö¿¿ëýã áîãèíî 
õóãàöààíä, ÷àíàðã¿é 
áîëæ áàéíà

“2013 îíû òºñâèéí òºñëèéí òîéì ñóäàëãàà, ¿íýëãýý”-íèé õýñãýýñ

ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ 
ÁÀÉÄÀË

ÁÎÄËÎÃÛÍ 
ÓßËÄÀÀ

ÝÐÑÄËÈÉÍ 
ÓÄÈÐÄËÀÃÀ

¯ÉË 
ßÂÖ
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Äýëõèé ýäèéí çàñãèéí 

ôîðóìûí ç¿ãýýñ õèéõ ãýæ 

áóé èæèë òºñòýé àæëûí 

ñàíàà÷ëàãààñ õàðàãäàæ áóé 

þì. 

Ìºí 2011 îíä ýõë¿¿ëñýí 

“Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì 

õ¿÷íèé çàñàãëàëûí ¿íýëãýý”-

íèé àæëûã äóóñãàæ òàéëàíã 

õýâë¿¿ëëýý. Óã òàéëàíã 

ýöýñëýí õýâë¿¿ëýõèéí ºìíº 

ãàäíû çºâëºõ¿¿äòýéãýý 

õàìòðàí õîëáîãäîõ 

àëáàíûõàí, òºðèéí 

ºì÷èò êîìïàíèóä áîëîí 

èðãýäèéí òºëººëëèéí 

äóíä íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã 

çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä 

ñàëáàðûí íýëýýä àñóóäëûã 

íýýëòòýé èë òîä õºíäñºí 

ýíýõ¿¿ õýëýëö¿¿ëãèéí 

òýìäýãëýëèéã áèä òàéëàíäàà 

õàâñðàëò áîëãîí îðóóëñàí. 

Òàéëàíãèéí ¿ð ä¿íã 

õýâëýë ìýäýýëýë áîëîí 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä 

íýëýýä ñîíèðõîæ õ¿ëýýæ 

àâñàí áºãººä öààøèä 

“Öàõèëãààí, ýð÷èì õ¿÷íèé 

çàñàãëàëûí ñàíàà÷ëàãà” 

õýìýýõ îëîí óëñûí ò¿íø¿¿ä 

á¿õèé ñ¿ëæýýòýé õàìòðàí 

èðãýíèé íèéãìèéí ñ¿ëæýý 

áàéãóóëàõ, ýíý ñàëáàðûí 

áóñàä ÷óõàë àñóóäëààð 

ñóäàëãàà õèéõ çýðãýýð àæëàà 

¿ðãýëæë¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ 

áàéíà. Îëîí óëñûí ñ¿ëæýýíèé 

ò¿íø¿¿äòýéãýý ìýäýýëýë 

õóâààëöàõ, òóðøëàãà ñîëèëöîõ 

óóëçàëòàä ÍÍÔ àìæèëòòàé 

îðîëöëîî. 

2009 îíä ÍÍÔ-ààñ ñàíàà÷ëàí 

õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí 

Ñöåíàðè áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâö. 2012 îí

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áîëîí 

èðýýä¿éí òºëâèéí òàëààðõ õýðýãëýã÷èéí 

õ¿ëýýëòèéã òîäîðõîéëîõ, ñóäàëãààíû ¿ð 

ä¿íã á¿õ ò¿âøíèé øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä 

ºðãºíººð àøèãëàæ õýâø¿¿ëýõýä ñóäàëãààíû 

áàñ íýã ãîë çîðèëãî îðøèæ áàéñàí áºãººä ýíý 

òàëààð íýëýýä àõèö ãàð÷ áàéíà. Ñóäàëãààíû 

¿ð ä¿íã ºäºð òóòìûí ñîíèí áîëîí áóñàä 

õîëáîãäîõ ñàéòààð äàìæóóëàí ìýäýýëæ áàéíà.

Ýíý õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëæ 

áóé áàñ íýã øèíýëýã ç¿éë íü “Ñàíõ¿¿ãèéí 

“Õýðýãëýã÷èéí èòãýëèéí 

èíäåêñ” ñóäàëãààã 2010, 

2011, 2012 îíä Ñàíõ¿¿ãèéí 

çàõ çýýëèéí õîëáîîòîé 

õàìòðàí “Õýðýãëýã÷èéí 

õ¿ëýýëòèéí èíäåêñ” 

íýðòýéãýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýí 

õèéæ áàéíà. Õýðýãëýã÷èéí 

õ¿ëýýëòèéí èíäåêñ (ÕÕÈ) 

íü èõýíõ õºãæèíã¿é 

îðîíä òóõàéí óëñ îðîí 

èðãýäèéíõýý õýðýãëýýíèé 

çàðäëûí èðýýä¿éí ÷èã 

õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõ 

çîðèëãîîð òîîöîæ ãàðãàäàã, 

ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé 

ýäèéí çàñãèéí èíäèêàòîð 

þì. ÕÕÈ íü çºâõºí 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, 

òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä 

òºäèéã¿é áèçíåñ ýðõëýã÷èä ÷ 

èðýýä¿éí òºëºâëºëò, øèéäâýð 

ãàðãàõäàà àøèãëàæ áîëîõ 

ìýäýýëëèéí ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð 

áîëäãîîðîî ¿íý öýíýòýé 

ìýäýý, ìýäýýëýë áàéäàã. 

øèíæýý÷äèéí êëóá”-èéã àæèëëóóëæ áóé 

ÿâäàë áºãººä óã êëóáèéí óóëçàëòûã ñàð 

á¿ðèéí ýõíèé Ï¿ðýâ ãàðàãò ñàíõ¿¿ãèéí òºðºë 

á¿ðèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ àæèëòíóóäûã 

òºëººëñºí íèéò 30-ààä ¿íäñýí ãèø¿¿äèéí 

äóíä çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. Óóëçàëò á¿ðò 

íýã èëòãýã÷ ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí òàëààð 

èëòãýë òàâüæ õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëäýã áà öààøèä 

òîãòìîë õýâëýë ãàðãàõ çýðýã ñàíàà÷ëàãûã 

õýðýãæ¿¿ëýõýýð ÿðèãäàæ áàéíà.

Ãðàôèêààñ ÕÕÈ áà Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí õàìààðëûã õàðæ áîëíî. ÕÕÈ íü ÿã íýã 
æèëèéí äàðààõ áàéäëûã èëýðõèéëäýã ò¿ð¿¿ëýã÷ 
èíäèêàòîðûíõàà õóâüä 2013 îíû äºðºâä¿ãýýð óëèðàë 
õ¿ðòýëõ òààìàãëàëûã áèé áîëãîæ áàéíà. 

ÕÕÈ ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ

ÕÕÈ-èéã Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 

á¿òöýä òîõèðóóëàí óëèðàë òóòàìä íýã 

óäàà, ñòàòèñòèê ò¿¿âðèéí àðãààð ñîíãîñîí 

ºðõ, ãýð á¿ëèéã òºëººëºõ 1000 õ¿íýýñ 

ñàíàë àñóóëãà àâàõ çàìààð òîîöîæ áàéíà. 

Èíäåêñ ºìíºõ îíû äºðºâä¿ãýýð óëèðëààñ 

äàðààëàí ãóðâàí óëèðàë ºññºí áîëîâ÷ 

2012 îíû ãóðàâäóãààð óëèðëààñ ýõëýí 

áóóðààä áàéãàà þì. Ñ¿¿ëèéí óëèðëûí 

õóâüä ìºí äºðâºí íýãæýýð áóóðñàí áàéíà. 

Õýäèéãýýð ÕÕÈ óíàëòòàé áàéãàà áîëîâ÷ 

áóóðàëò ñààð÷ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.

Èíäåêñ íü äàðààõ ¿íäñýí òàâàí ÷èãëýëýýð 

õýðýãëýã÷èä èðýýä¿éä ÿìàð õ¿ëýýëòòýé 

áàéãààã òîäðóóëàõ çîðèëãîòîé. ¯¿íä: 

à. Õýðýãëýã÷äèéí õýðýãëýýíèé 

õàíäëàãàä ãàð÷ áàéãàà ººð÷ëºëò, 

õ¿ëýýëò 

á. Èíôëÿöè 

â. Àæèëã¿éäýë 

ã. Áàíêíû ñåêòîðûí òàëààðõ 

õýðýãëýã÷äèéí áàéð ñóóðü 

ä. Òóõàéí ¿åèéí ýäèéí çàñàã, 

áèçíåñèéí îíöëîã ¿éë ÿâäàë

Õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí èíäåêñ 

1-ð óëèðàë 182

2-ð óëèðàë 193

3-ð óëèðàë 184

4-ð óëèðàë 180

ÕÕÈ áà Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õàìààðàë

Õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí 
èíäåêñ

Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò

250
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0

20.00%

16.00%

12.00%

8.00%

4.00%

0.00%

2010 2011 2012 2013
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Ñöåíàðè 1: Çîðãîîð íü îðõèñîí 
áîë èë¿¿ áàéõ õóâü 
Çàÿà

Ñöåíàðè 2: ªãººìºðò íàéäñàí 
ìîíãîë Çàÿà

Ñöåíàðè 3: ªìíºãîâèéí 
“Íîãîîí êàðò”-ûí 
ýçýí Çàÿà

Ñöåíàðè 4: Èõ õóâü çàÿàòàé 
îðíû èðãýí Çàÿà 
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Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûí ýðõëýí 

ãàðãàäàã ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ 2012 

îíûõîî òàéëàíã 9 ä¿ãýýð ñàðûí 5-íä äýëõèé 

äàÿàð òàíèëöóóëñàí. ÍÍÔ óã áàéãóóëëàãûí 

ò¿íø áàéãóóëëàãààð 8 äàõü æèëäýý àæèëëàæ 

áàéãàà áºãººä òóñ òàéëàíãèéí Ìîíãîë Óëñûí 

ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÎÐ×ÈÍ

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐÛÍ ÈÍÄÅÊÑ 2011-2012 2012-2013

ªºð÷ëºëòÒàéëàíä õàìðàãäñàí îðíû òîî 142 144

¯ç¿¿ëýëò Áàéð Îíîî Áàéð Îíîî

Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýë 96 3.9 93 3.9 → +3

¯ÍÄÑÝÍ ÕÝÐÝÃÖÝÝ, ÑÓÓÐÜ Õ¯×ÈÍ Ç¯ÉËÑ 101 4.2 92 4.2 → +9

1-ð òóëãóóð Èíñòèòóöèéí òîãòîëöîî 119 3.2 113 3.3 ↑ +6

2-ð òóëãóóð Äýä á¿òýö 118 2.7 112 2.8 ↑ +6

3-ð òóëãóóð Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë 34 5.4 52 4.9 ↓ -18

4-ð òóëãóóð Ýð¿¿ë ìýíä, ñóóðü áîëîâñðîë 98 5.4 76 5.6 ↑ +22

¯Ð ÀØÃÈÉÃ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕ Õ¯×ÈÍ Ç¯ÉËÑ 105 3.6 96 3.8 ↑ +9

5-ð òóëãóóð Äýýä áîëîâñðîë áà ìýðãýæëèéí ñóðãàëò 84 3.9 83 4.0 ↑ +1

6-ð òóëãóóð 
Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéí ¿ð 
àøèãòàé áàéäàë 

92 4.0 85 4.2 ↑ +7

7-ð òóëãóóð 
Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé 
áàéäàë 

31 4.7 33 4.7 → -2

8-ð òóëãóóð 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áîëîâñðîíãóé 
áàéäàë 

129 3.2 127 3.3 ↑ +2

9-ð òóëãóóð Òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäàë 102 3.1 70 3.8 ↑ +32

10-ð òóëãóóð  Çàõ çýýëèéí õýìæýý 124 2.4 116 2.6 ↑ +8

ÈÍÍÎÂÀÖÈÉÃ ÄÝÌÆÈÕ Õ¯×ÈÍ Ç¯ÉËÑ 112 3.0 112 3.1 ↑ 0

11-ð òóëãóóð Áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë 119 3.2 121 3.3 ↑ -2

12-ð òóëãóóð Èííîâàöè 102 2.8 100 2.9 ↑ +2

Ìàíàé Óëñ óã ñóäàëãààíä 2005 îíîîñ 

õàìðàãäàæ ýõýëñýí áºãººä 2012-2013 îíû 

ñóäàëãààãààð 3.9 îíîîãîîð 144 îðíîîñ 93-ð 

áàéðò æàãññàí íü 2011 îíä 142 îðíîîñ 96-ð 

áàéðò îðñîí ¿ç¿¿ëýëòýý ñàéæðóóëñàí ìýò 

õàðàãäàæ áàéãàà ÷ ºìíºõ îíä àâ÷ áàéñàí 

åðºíõèé îíîîãîî àõèóëæ ÷àäààã¿é þì. 

Ìîíãîë Óëñ 12 òóëãóóð àñóóäëûí èõýíõýä 

áóþó ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 

áàéäëààñ áóñàä ¿ç¿¿ëýëòýýðýý àõèñàí ä¿íòýé 

áàéíà. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 

áàéäëûí îíîî 5.4-ººñ 4.9 áîëîí áóóð÷ 

34-ººñ 52 áóþó 18 áàéðààð óõàðñàí áºãººä 

¿¿íä ãîë íü òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-èé 3,6 

õóâü (ºìíºõ îíä 1.2 õóâü áàéñàí), çàñãèéí 

ãàçðûí ºðèéí õýìæýý ÄÍÁ-èé 20.3-ààñ 

47.1 õóâü áîëæ ºññºí íü õ¿÷òýé ñºðºã 

íºëºº ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Áóñàä ¿ç¿¿ëýëòýýð 

¿íäýñíèé õóðèìòëàë ÄÍÁ-èé 36.7-îîñ 

48 õóâü áîëæ ºññºíººð ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýð 

äºðâºí áàéðààð àõèæ 7 äóãààðò îðëîî. 

Óëñûí çýýëèéí ¿íýëãýý 36.3-ààñ 33.9 áîëæ 

áóóðñàí íü ãóðâàí áàéðààð óõàð÷ 95 

äóãààð áàéð ýçëýõýä õ¿ðãýæýý. Åñä¿ãýýð 

òóëãóóð àñóóäàë áîëîõ òåõíîëîãèéí áýëýí 

áàéäëûí õóâüä Ìîíãîë Óëñ òîìîîõîí 

àìæèëò ãàðãàæ ò¿ð¿¿ æèë àâ÷ áàéñàí îíîî 

íü 3.1 –ýýñ 3.8 áîëîí äàðóé 32 áàéðààð 

çýðýãëýëýý àõèóëñàí áàéíà. Óðàãø àõèñàí 

òºñòýé óëñ îðíóóäòàé õàðüöóóëàõ áîëîìæ 

îëãîõûí çýðýãöýý òóõàéí óëñûí ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûí ºñºëò, áóóðàëò, òîãòìîë áàéäëûí 

òàëààðõ ìýäýýëëèéã ºãäºã. Ìºí çýðýãëýëä 

õàìðàãäñàí óëñ ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëýý 

òîäîðõîéëîõ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ñºðãººð 

íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã ñàéæðóóëàõ, 

øèíý÷ëýõ áîëîìæèéã îëãîäîã. 

Ìîíãîë Óëñûí ýçýëæ áóé áàéð, àâñàí îíîî 

íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã òîäîðõîéëîõ 110 

¿ç¿¿ëýëòèéí îëîí õ¿÷èí ç¿éëèéã ñàéæðóóëàõ 

øààðäëàãàòàé áàéãààã õàðóóëæ áàéãàà áà 

ÿëàíãóÿà ìàíàé óëñûã õîéø ÷àíãààí 120-èîñ 

õîéø áàéð ýçýëæ áóé àñóóäëóóäûã òóñãàéëàí 

àíõààðàõ õýðýãòýé áàéãààã ñàíóóëæ áàéíà. 

Ìýäýýæ íýã äîð, áîãèíî õóãàöààíä îëîí 

àñóóäëûã øèéäýæ ÷àäàõã¿é òóë áèä õºãæëèéí 

àëü øàòàíä ÿâààãàà øèíæëýí ¿íäñýí õýðýãöýý 

áîëñîí ñóóðü áîëîí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ 

õ¿÷èí ç¿éëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ õýðýãòýé. 

ÍÍÔ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í, çýðýãëýëèéã îëîí 

íèéò, øèéäâýð ãàðãàã÷èä áîëîí õîëáîãäîõ 

òàëóóäàä õýâëýëèéí õóðàë õèéõ, ñîíèðõñîí 

õýâëýë ìýäýýëýëä òóñä íü ÿðèëöëàãà 

ºãºõ çàìààð ò¿ãýýâ. Ýíýõ¿¿ îëîí æèëèéí 

ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿íä áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí áóñàä òàëóóä ýíý 

ñýäâýýð ºðãºí äýëãýð ÿðèà ºðí¿¿ëäýã, 

ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã àøèãëàäàã áîëñîí. 

Òóõàéëáàë, ¯íäýñíèé õºãæèë øèíýòãýëèéí 

õîðîî ñóäàëãààíû çýðýãëýë, ¿ð ä¿íã ýíý 

òàëààðõ òºðèéí áîäëîãûã ñàéæðóóëàõ, 

áîäëîãûí øèíýòãýë õèéõ àæëûíõàà ¿íäýñ 

ñóóðü áîëãîí àøèãëàäàã. 

áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ àæèëòíû 

äóíä ÿâóóëàõ ñóäàëãààã Õ¿ìàí Ôîðòèñ 

Êîíñàëòàíñè êîìïàíèòàé õàìòðàí ÿâóóëäàã. 

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí ýíýõ¿¿ èíäåêñ íü îëîí 

óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí çýðýãëýë áºãººä 

Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã èæèë 

áóñàä ¿ç¿¿ëýëòýä ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë 

(+10), òºð çàñãèéí çîõèöóóëàëòûí äàðàìò 

(+12), ìàðãààí øèéäâýðëýõòýé õîëáîîòîé 

õóóëü òîãòîîìæèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë (+12), 

òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàëòûí èë òîä 

áàéäàë (+12), êîìïàíèéí óäèðäàõ çºâëºëèéí 

¿ð àøèãòàé àæèëëàãàà (+10), ãàð óòàñíû 

á¿ðòãýë (+13), áàãà áîëîâñðîëûí õàìðàãäàëò 

(+71) áîëîí áóñàä òóëãóóð õ¿÷èí ç¿éëñ 

áîëîõ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéí 

¿ð àøèãòàé áàéäàë, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 

áîëîâñðîíãóé áàéäàë, èííîâàöè çýðýã îðæ 

áàéíà. 

Äýëãýðýíã¿é òàéëàíã www.forum.mn 
ñàéòààñ ¿çíý ¿¿.

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàíààñ õîéøõè õóãàöààíä 
Äª×È-ä ýçýëñýí Ìîíãîë Óëñûí çýðýãëýë

140

120

100

80

60

40

20

0

2006-2007
(117)

2007-2008
(131)

2008-2009
(134)

2009-2010
(133)

2010-2011
(139)

2011-2012 
(142)

2012-2013
(144)

92
101 100

117

99 96 93



42 ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ 43ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2012

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

õ¿ðãýëòýä ìîíèòîðèíã õèéõ 

èðãýíèé íèéãìèéí ÷àäàâõè 

áýõæ¿¿ëýõ çîðèëòûí õ¿ðýýíä 

2011 îíä õºäºº îðîí íóòãèéí 

ÒÁÁ-óóäûã ÷àäàâõèæóóëàõàä 

òºâëºðñºí áîë 2012 îíä 

çàëóó÷óóäûí îðîëöîîã 

äýìæèõýä àíõààðëàà. 

Çàëóó÷óóäûí àìüäðàëä 

òîõèîëäîæ áóé õ¿íäðýë 

áýðõøýýëèéã øèéäýõ àðãà 

çàìóóäûã ñóäàëæ, òîäîðõîé 

íýã øèéäëèéã òóðøèí 

õýðýãæ¿¿ëýõýä íü àðãà ç¿éí 

áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 

2012 îíä ÍÍÔ-ûí íèéãìèéí áîäëîãûí õºòºëáºð íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðãýëòýä õÿíàëò 
ìîíèòîðèíã òàâèõ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ¿ðãýëæë¿¿ëýí 

àæèëëàñíû çýðýãöýý çàëóó÷óóäûí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîîã äýìæèõýä ãîë àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëëýý. 
Ìºí áîëîâñðîëûí ñàëáàðò èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí Áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàõ çàð÷ìûã Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñ 
áîëîõ ñóäàëãàà, øèíæèëãýý, ìîíèòîðèíãèéí àæëóóäûã ýõë¿¿ëýýä áàéíà. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 

ìºí ãàäààäûí çýýë òóñëàìæààð õýðýãæñýí òºñºë, õºòºëáºðèéí ¿éë ÿâö, ¿ð íºëººã ¿íýëýõ 
àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëààä áàéíà. 

ÈÉÃÝÌ, ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÕªÒªËÁªÐÍ
ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ Õ¯ÐÒÝÝÌÆ ÁÀ 
ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ 

¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé ýíýõ¿¿ 

õºòºëáºðò çàëóó÷óóäûí ÒÁÁ 

òºäèéã¿é õóâü çàëóó÷óóäûã 

îðîëöóóëàõûã õè÷ýýñýí þì. 

Õºòºëáºðò îðîëöîõîîð 

ñîíèðõëîî èëýðõèéëñýí 15-

29 íàñíû õîò, õºäººãèéí 30 

ãàðóé çàëóóñûã íýã ºäðèéí 

àðãà ç¿éí ñóðãàëò ñåìèíàðò 

óðüæ îðîëöóóëëàà. 2012 

îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä çîõèîí 

áàéãóóëñàí ýíýõ¿¿ ñóðãàëò 

ñåìèíàðààð íèéòèéí ýðõ 

àøèã, èðãýäèéí îðîëöîî 

çýðýã ñýäâýýð áîãèíî 

õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõèéí 

çýðýãöýý ìîíèòîðèíã, 

áîäëîãûí ñóäàëãàà, îðîí 

íóòàãò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 

òºñºë áîëîâñðóóëàõ çýðýã 

àðãà ç¿éã òàíèëöóóëàâ. 

Ýíýõ¿¿ ñóðãàëòàä Èðãýíèé 

áîëîâñðîë òºâ ÒÁÁ îðîëöîæ, 

îðîí íóòàãò òóëãàìäààä 

áàéãàà àñóóäëààð èðãýä 

õàìòðàí ñàíàë áîëîâñðóóëæ 

õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 

“Èðãýí” òºñëèéí àðãàç¿éã 

òàíèëöóóëæ, òóðøëàãààñàà 

õóâààëöëàà. Ýíýõ¿¿ ñóðãàëò 

ñåìèíàð íü çàëóó õ¿ì¿¿ñèéí 

èðãýíèé èäýâõè ñàíàà÷ëàãûã ºðí¿¿ëýõýä äýìæëýã 

áîëîõûí çýðýãöýý òýäýíä àðãàç¿éí ìýäëýã ºãñºí 

à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîâ. Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 

ýíý æèë 4 òºñºë øàëãàðñíààñ 3 íü õýðýãæèæ 

áàéíà. ¯¿íä:

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé îþóòàíä òóñëàõ ñàéí 
äóðûí ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ òóðøèëòûí òºñºë. 
À.Ýíõöîëìîí àãñàí ñàíàà÷ëàí Ä. Öîëìîí 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà “Èòãýë” òºñºë íü èõ äýýä 

ñóðãóóëèéí Îþóòíû õîëáîî, ñàéí äóðûí 

îþóòíóóäûí òóñëàìæòàéãààð õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé îþóòíû òóñãàé õýðýãöýýíä íèéöñýí 

¿éë÷èëãýýã òóðøèõ çîðèëãîòîé þì. ×èíãèñ 

Ñîîñý ñóðãóóëèéí íýãä¿ãýýð äàìæààíû îþóòàí 

Ä.Öîëìîí íü òýðãýíöýðòýé îþóòíûã àâòîáóñíààñ 

òîñîæ àâàõ, ñóóëãàæ ºãºõ, õè÷ýýëèéí õóâààðèéí 

äàãóó òàíõèì õîîðîíä øèëæèõ, ìºí õè÷ýýëèéí 

áóñ öàãààð íîìûí ñàí, ¿çâýð ¿éë÷èëãýýíèé 

ãàçàð õ¿ðãýí ºã÷, àâàõ çýðýã àæëûã ñàéí äóðààð 

ã¿éöýòãýõ îþóòíóóäûã êëóáûí õýëáýðýýð çîõèîí 

áàéãóóëæ áàéíà. 2013 îíû 6 äóãààð ñàð õ¿ðòýë 

òóðøèëòûí æóðìààð õýðýãæèõ ýíý òºñëèéí ýöýñò 

èæèë òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã çîõèîí áàéãóóëàõàä 

àøèãëàæ áîëîõ çààâàð çºâëºãºº áîëîâñðóóëæ 

ãàðãàõûí çýðýãöýý èéì ¿éë÷èëãýýã ñóðãóóëèéí 

äîòîîä æóðàìä òóñãàí çààâàë õýðýãæ¿¿ëäýã 

áîëîõîä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí àæèë õýðýãæ¿¿ëýõ 

þì. ÍÍÔ íü Ä.Öîëìîíä òºñëºº õýðýãæ¿¿ëýõýä íü 

ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí àðãà ç¿éí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéí 

çýðýãöýý òîäîðõîé àñóóäëààð ìýäýýëýë 

öóãëóóëàõ, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñòýé õîëáîãäîí 

ñàíàë çºâëºìæ àâàõàä íü òóñàëæ àæèëëàëàà.  

Íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ òºâèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä õèéñýí ìîíèòîðèíã. Îõèä, çàëóó 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõèéã õàìãààëàõ Ã¿íæ òºâ 

ÒÁÁ-ûí çàëóó ýìýãòýé÷¿¿ä “Õ¿÷èðõèéëëèéí 

õîõèðîã÷äîä õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ 

íü” òºñëèéã 6 ñàðûí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëëýý. 

Òºñëèéí õ¿ðýýíä ãýð á¿ëèéí áîëîí áýëãèéí 

õ¿÷èðõèéëýëä ºðòñºí õîõèðîã÷äîä ìýðãýæëèéí 

¿éë÷èëãýýã íýã äîð, áàãààð ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð 

2009 îíä áàéãóóëàãäàí àæèëëàæ áàéãàà 

ýìíýëýã ò¿øèãëýñýí íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

ãóðâàí òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíä ìîíèòîðèíã 

õèéæýý. Ýäãýýð òºâèéã òîõèæóóëàõ, ýì÷, 

öàãäàà, íèéãìèéí àæèëòàí, ñýòãýë ç¿é÷äèéã 

ñóðãàõàä ÄÝÌÁ-ààñ 17,5 ñàÿ òºãðºã, Í¯Á-

ûí Õºãæëèéí àëòàí ñàíãààñ 48,5 ñàÿ 

òºãðºãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí áîë òºâ¿¿ä íü 

áàéãóóëàãäñàíààñàà õîéø 400 ãàðóé õ¿íä 

¿éë÷èëæ, 58 ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ò¿ð õàìãààëàõ 

áàéðò èëãýýæ, 78 õýðýãò õîëáîí çóó÷èëæ, 5 

õ¿íèéã õºäºëìºð õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðààð 

äàìæóóëàí àæëûí áàéðòàé áîëãîñîí áàéíà. 

Õàðèí õ¿íèé íººö äóòìàã, àæèëëàãñäûí öàëèí 

óðàìøóóëëûã òºñºâò ñóóëãàäàãã¿é, áàãààð 

àæèëëàæ ÷àäàõã¿é ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ÷èðýãäýë 

ó÷ðóóëæ áàéãàà çýðýã íü ýäãýýð òºâèéã öààøèä 

òóóøòàé àæèëëóóëàõ áîëîìæã¿é áîëãîæ áóéã 

ñóäàëãààíû áàã îíöîëæýý. Ã¿íæ òºâ ÒÁÁ-ûí çàëóó 

ýìýãòýé÷¿¿ä ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íã 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðãýõ íºëººëëèéí 

àæëûã 2013 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ áºãººä öààøèä ÷ 

çàëóó÷óóäàä ÷èãëýñýí òºðèéí áîëîí íèéãìèéí 

¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðãýëòýä ìîíèòîðèíã õèéõ 

òºëºâëºãººòýé áàéãàà þì. 

Áîäëîãî, øèéäâýð áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöàä 
îðîëöîõ çàëóó÷óóäûí îðîëöîîã äýìæèõ òºñºë. 
13-26 íàñíû çàëóó÷óóäûí ¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãààð 

áàéãóóëàãäñàí Õ¿¿õýä õ¿¿õäèéí òºëºº ÒÁÁ 

íü ÿíç á¿ðèéí ò¿âøíèé øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë 

ÿâöàä èäýâõèòýé îðîëöîõ àðãà  ç¿éä ººðèéí 

áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿ä, áóñàä çàëóó÷óóäûã ñóðãàõ 

çîðèëãîòîé “Çàëóóñûí îðîëöîî” òºñëèéã íýã 

æèëèéí õóãàöààòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. ªºðèéí 

áàéãóóëëàãûí çàëóó÷óóäûã áîäëîãûí àñóóäëààð 

¿çýë áîäëîî ¿íäýñëýëòýé èëýðõèéëýõýä ñóðãàæ, 

òóðøëàãà îëãîõ çîðèëãîîð íèéòëýë÷ õ¿¿õä¿¿äèéí 

êëóá áàéãóóëàí, ýõíèé óäààä çàëóó÷óóäûí 

òàëààð îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí 

õýðýãñë¿¿äèéí á¿ðä¿¿ëæ áóé ä¿ð òºðõ, õºíäºæ 

áóé àñóóäëóóäàä ìîíèòîðèíã õèéæ, áàãààð 

áîëîí áèå äààí áîãèíî íèéòëýë¿¿ä áè÷èõ àæëûã 

ã¿éöýòãýæ áàéíà. Õýä õýäýí íèéòëýë ãàðñíû 

äàðàà õºíäºãäñºí àñóóäëóóäààð çàëóó÷óóäûí 

äóíä õýëýëö¿¿ëýã õèéæ, áîäëîãûí øèéäýë 

áîëîâñðóóëæ øèéäâýð ãàðãàã÷äàä õ¿ðãýõ 

íºëººëëèéí àæèë òºëºâëººä áàéãàà áîëíî. 
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ÍÍÔ íü áîëîâñðîëûí 

¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã 

ñàéæðóóëàõ çîðèëãîòîé 

ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àæèë 

ã¿éöýòãýõ, ìºí ýíý ñàëáàðò 

àæèëëàäàã èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã 

áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëä àíõààðàí 

àæèëëàäàã áèëýý. Ýäãýýð ¿éë 

àæèëëàãàà íü áîëîâñðîëûí 

ñàëáàðûí áîäëîãî, ¿éë 

àæèëëàãààã îëîí òàëûí 

îðîëöîî, õºíäëºíãèéí 

õÿíàëòòàé áîëãîõûí 

çýðýãöýý ñàëáàðûí áîäëîãî, 

øèéäâýðò èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûã ìýäëýã 

ìýäýýëýëòýé îðîëöîõîä íü 

äýìæëýã áîëîõ çîðèëãîòîé 

þì.

Ñóð÷ áîëîâñðîõ ýðõ íü 

çºð÷èãäºí, ñóóðü áîëîâñðîë 

ýçýìøèæ ÷àäàõã¿é õîöîð÷ 

áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí 

òàëààð ºìíºõ æèë¿¿äýä 

õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãàäàà 

¿íäýñëýí “Áîëîâñðîëä òýãø 

õàìðóóëàõ çàð÷èì”-ûã 

ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíû 

¿íäñýí çàð÷èì áîëãîí 

òîìú¸îëëîî. Ýíý íü áóñàä 

õ¿¿õýäòýé ýí çýðýãöýí 

ñóðàëöàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà 

õ¿¿õä¿¿äýä òîõèîëäîæ áóé 

ñààä òîòãîðûã àðèëãàõ çàìààð 

áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã 

õ¿¿õýä á¿ðèéí õýðýãöýýíä 

íèéö¿¿ëýõ, ñóðãóóëèéã 

àëàã÷èëàë, ÿëãàâàðëàí 

ãàäóóðõàëòààñ àíãèä îð÷èí 

áîëãîõîä áîäëîãî, ¿éë 

àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëýõèéã 

øààðääàã õ¿íèé ýðõýä 

ñóóðèëñàí õàíäëàãà þì. 

Ýíý çàð÷ìûí äàãóó áèä 

áîëîâñðîëä õàìðàãäàæ 

÷àäàõã¿é áàéãàà íèéãìèéí 

á¿ëã¿¿äèéã òîäîðõîéëñíû 

¿íäñýí äýýð òýäýíä òóëãàð÷ 

áàéãàà ñààä òîòãîðûã 

àðèëãàõàä ÷èãëýñýí áîäëîãûí 

àðãà õýìæýýã áîëîâñðóóëàõ 

çîðèëãîòîé öóâðàë ¿éë 

àæèëëàãààã òºëºâëºí 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 2012 

îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä Ëàòâè 

Óëñàä òóðøëàãà ñóäëàõ àÿëàë 

õèéõäýý ãóðâàí ñóðãóóëèéí 

¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöàõûí 

çýðýãöýý îðîëöîã÷ òàâàí 

óëñûí òºëººëºã÷äººñ 

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ Õ¯ÐÒÝÝÌÆ  

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí 29-ð òóñãàé ñóðãóóëèéí 
õè÷ýýëèéí ÿâöààñ, 2012 îí. Ãýðýë çóðãèéã í. Ò¿âøèí.

ìýäýýëýë, òóðøëàãà ñóäàëæ èðñýí íü 

Áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàõ çàð÷ìûã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä ÍÍÔ-ààñ õèéõ ¿éë àæèëëàãààã 

òºëºâëºõ, áóñàä ÒÁÁ-òàé ¿éë àæèëëàãààãàà 

óÿëäóóëàõàä òîìîîõîí äýìæëýã áîëëîî. 

Áîëîâñðîëûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû 

Íèéãýìëýã ÒÁÁ-òàé õàìòðàí áèä ñóðãóóëèéí 

ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ àðãà ç¿é, 

ýíãèéí õÿëáàð õýðýãëýãäýõ¿¿í¿¿ä àãóóëñàí 

ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàëûã àíãëè õýëíýýñ 

îð÷óóëæ ýõëýýä áàéãàà áà 2013 îíä ¿¿íèé 

äàãóó ñóðãàëò, òóðøèëò, ìýäýýëëèéí áîëîí 

íºëººëëèéí àæèë õèéõýýð òºëºâëººä áàéíà.

Áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàõ áîäëîãî 

íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí 

áîëîâñðîëûí àñóóäëààð õÿçãààðëàãäàõã¿é 

÷ Ìîíãîëä ºíººäºð õýðýãöýýíäýý íèéöñýí 

áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà 

õàìãèéí òîì á¿ëýã íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õä¿¿ä þì. Òèéì ó÷ðààñ 2012 îíä áèä 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí áîëîâñðîõ 

ýðõèéã õàíãàõ áîäëîãûí øèéäýë ãàðãàõàä 

òºâëºð÷ àæèëëàëàà. ÍÍÔ-ûí Áîäëîãûí 

ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 

îþóíû õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýä á¿ðèéí 

ºâºðìºö õýðýãöýýíä íèéöñýí áîëîâñðîëûí 

¿éë÷èëãýýãýýð àëü áîëîõ áàãà íàñíààñ íü 

òóóøòàé õàíãàæ ºãºõ, èíãýõäýý ýìíýëýã, 

íºõºí ñýðãýýõ áîëîí íèéãìèéí õàëàìæèéí 

¿éë÷èëãýýòýé óÿëäóóëàí öîãöîîð íü 

õ¿ðãýõ òîãòîëöîîíû çàãâàð áîëîâñðóóëàõ 

ñóäàëãààíû àæëûã äºðâºí õ¿íèé 

á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàã õèéæ ã¿éöýòãýýä áàéíà. 

Ñóäàëãàà íü áóñàä óëñ îðîíä òîãòîëöîî áîëæ 

õýâøñýí Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí 

ãàíöààð÷èëñàí õºãæëèéí õºòºëáºð, ýðò 

èëð¿¿ëýëò, ýöýã ýõèéí áîëîâñðîë çýðýã 

õýä õýäýí áàãö àñóóäëûã îëîí óëñûí ñàéí 

òóðøëàãóóäàä ò¿øèãëýí òàéëáàðëàæ, 

ìàíàé óëñàä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 

òîãòîëöîîíû íýã õóâèëáàð áîëãîí ãàðãàæ 

òàâüæýý. Ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿ä ñóäàëãàà 

õèéõ ÿâöäàà áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûã 

ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ñàíàë çºâëºìæºº øóóä 

õ¿ðãýõ çàìààð íºëººëëèéí àæèë èäýâõèòýé 

õèéæ èðñíèé ¿ð ä¿íä ýíý íü 2013 îíû ýõýýð 

áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàëàìæèéí 

õóóëèíä îðóóëñàí çàðèì ººð÷ëºëòèéí ñóóðü 

áîëñîí þì. 

Òýð÷ëýí 2012 îíä áèä Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí õîëáîîòîé 

õàìòðàí Óëààíáààòàð õîòîä áàéãàà òóñãàé 

ñóðãóóëèóäûí ñóðãàëòûí îð÷èíä ìîíèòîðèíã 

õèéõ, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, îëîí óëñûí 

òºñºë õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã ñóðãàõ, õºãæ¿¿ëýõ 

îðîí íóòàãò ò¿øèãëýñýí çàãâàðóóäûã 

íýãòãýí “Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí 

áîëîâñðîëûã äýìæèõ ñàíàà÷èëãóóäûí ýõ 

ñóðâàëæ” íîì ãàðãàõààð àæèëëàæ áàéíà. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýäòýé ãýð á¿ëä 

¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ýöýã ýõ÷¿¿äýä ìýäýýëýë 

õ¿ðãýõ ÷èãëýëýýð ãîëëîí àæèëëàäàã Õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí 

õîëáîîòîé ÍÍÔ õàìòðàí áîäëîãûí 

íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ þì.

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí 29-ð òóñãàé ñóðãóóëèéí 
ñóðàã÷, 2012 îí. Ãýðýë çóðãèéã í. Ò¿âøèí.
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ÍÍÔ-ûí Õºãæëèéí 

Ìýäýýëëèéí òºâ 2012 

îíä îíëàéí ¿éë÷èëãýýãýý 

ºðãºòãºõºä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ 

àæèëëàëàà. Ýíý õ¿ðýýíä (i) 

îíëàéí ìýäýýëëèéí ñàíãàà 

ºðãºòãºõ; (ii) ñàí õºìðºãò 

áàéãàà ìýäýýëëèéã çàðèì 

òîäîðõîé ñýäâýýð áàãöëàí 

áàéðëóóëæ áàéíà. 

ªíãºðñºí îíä ãàäààäûí 

äàðààõ îíëàéí ñàíãóóäûí 

àøèãëàëòûí ëèöåíçèéã 

øèíýýð àâ÷, ìºí çàðèìûã 

ñóíãàâ. ¯¿íä: Ýäèéí çàñãèéí 

õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí 

áàéãóóëëàãà (OECD), 

Êýìáðèäæèéí ñýòã¿¿ë¿¿ä, 

Îêñôîðäûí ëàâëàõ áîëîí 

òîëü áè÷ã¿¿ä, Îëîí óëñûí 

âàëþòûí ñàí áîëîí Äýëõèéí 

Áàíêíû è-íîìûí ñàíãóóäûã 

ìàíàé ìýäýýëëèéí òºâèéí 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä 2015 îí õ¿ðòýë 

¿íý òºëáºðã¿é àøèãëàõ ýðõòýé 

áîëëîî. 

Òóñ ìýäýýëëèéí òºâººñ ýðõëýí 

áàÿæóóëäàã ñóäàëãààíû 

îíëàéí ñàíä îäîîãîîð 

Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí 

çàñãèéí õîëáîãäîëòîé 1000 

ãàðóé ñóäàëãààíû òàéëàí, 

¿íýëãýý áàéíà. 

Ýäãýýð ìýäýýëëèéí àøèãëàëò 

ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õàðüöàíãóé 

íýìýãäýæ áàéãàà áà 2012 îíä 

íèéò 213 500 ãàðóé õýðýãëýã÷ 

õàíäñàíààñ 26 657 íü ÿìàð 

íýã ñóäàëãàà ìýäýýëýë òàòàæ 

àâ÷ýý. 

Õàðèí õýâëýìýë íîì, 

ñóäàëãààíû òîî õýìæýý 

òºäèéëºí ºðãºæººã¿é ÷ 

òîäîðõîé çîðèëãîòîé, ñóäëàà÷ 

õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýíä 

çîðèóëàí îíëàéí êàòàëîãèä 

á¿ðòãýãäñýí 4300 îð÷èì íîì, 

ìàòåðèàëààñ íèéòäýý 107 200 

óäàà õàéëò õèéæýý.

2012 îíä ñàí õºìðºãººñ 

òóõàéí öàã ¿åä õýëýëöýãäýæ 

áóé àñóóäëààðõ ìýäýýëëèéã 

ò¿¿âýðëýí áàãö ìýäýýëëèéã 

¿¿ñãýýä áàéíà. 

Ãèø¿¿í÷ëýëèéí òîî ºìíºõ 

îíîîñ 30 ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ýýð 

íýìýãäýí 180 õ¿í ýíý 

¿éë÷èëãýýã ñîíãîæ äàâõàðäñàí 

òîîãîîð 301 ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 

1450 íîì, ñóäàëãààã ãýðýýð 

àâ÷ àøèãëàñàí áàéíà. 

2012 îíä  õýâëýìýë 

ìýäýýëëèéí àøèãëàëò áàãà 

çýðýã áóóðñàí áîëîâ÷ îíëàéí 

ìýäýýëýë ¿çýõ õàíäàëòûí òîî 

ªÃÆËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒªÂ Õ
“Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì” 

ïîðòàë ñàéò íü Ìîíãîë 

äàõü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 

áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë 

ÿâö, áîäëîãûí øèéäâýðèéí 

òàëààðõ ìýäýýëëýýð îëîí 

íèéòèéã õàíãàõ, áîäëîãîä 

õÿíàëò òàâèõ, ¿íýëýõ çýðýã 

÷èãëýëýýð 2004 îíîîñ ýõëýí 

àæèëëàæ ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä 

òîãòìîë øèíý÷ëýãäýæ èðëýý. 

2012 îíä ñàéòûí äèçàéíä 

øèíý÷ëýë õèéæ äîîðõ á¿òöýýð 

ìýäýýëëýý áàÿæóóëàâ. 

“×óõàë ñýäýâ” áóëàíä 

ñîíãóóëü, òºñºâ, óóë óóðõàé 

çýðýã Ìîíãîëûí õºãæëèéí 

àñóóäëààðõ ìýäýý ìýäýýëýë, 

ÿðèëöëàãà, íèéòëýë, 

ºã¿¿ëëèéã îëíû õ¿ðòýýë 

áîëãîäîã áºãººä íèéòäýý 600 

ãàðóé ìýäýýëýë áàéãààãààñ 

110 ãàðóé íü 2012 îíä øèíýýð 

íýìýãäæýý. 

- Ñîíãóóëü 2012 õóóäàñ: 

Óëñ òºðèéí íàìóóäûí 

ñîíãóóëèéí ìºðèéí 

õºòºëáºðèéí òàëààðõ 

ø¿¿ìæ àíàëèç, 

ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí 

ìîíèòîðèíã çýðýã 

ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýý 

ìàòåðèàëûã ýíý õóóäñàíä 

íýã äîð áàéðëóóëàí, îëîí 

íèéòýä ò¿ðãýí øóóðõàé 

òàíèëöàõ áîëîìæèéã 

á¿ðä¿¿ëæ, ìýäýýëëèéã 

áàãöààð íü õ¿ðãýæ áàéíà. 

- Òºñºâ õóóäàñ: Òóñ ïîðòàë 

íü 2004 îíîîñ ýõëýí æèë 

á¿ðèéí óëñûí òºñâèéã 

ÓÈÕ-ààð õýëýëöýí áàòëàõ 

¿éë ÿâö, òºñâèéí õ¿ðýýíèé 

òîäîòãîëòîé õîëáîîòîé 

áàãö ìýäýýëëèéã òîãòìîë 

òîëèëóóëäàã áîëñîí. 

Òóõàéí æèëèéí óëñûí 

òºñâèéí äýëãýðýíã¿é 

òºñëèéã á¿ðýí ýõýýð íü 

âýá ñàéòàä áàéðëóóëæ, 

îëîí íèéòèéí ñàíàëûã íü 

õ¿ëýýí àâ÷ áàéíà.

“Áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýã” 

áóëàíä õóóëü òîãòîîõ ¿éë 

ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä 

÷èãëýñýí õóóëüä íýìýëò 

ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé 

õóóëèéí òºñë¿¿ä, àøãèéí 

áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé 

õóóëèéí òºñºë, Àøèãò 

ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 

òºñºë, Ìýäýýëýë àâàõ ýðõ, 

ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí 

òºñºë, Òºðèéí íóóöûí òóõàé 

õóóëèéí òºñºë, Ñîíãóóëèéí 

¿éë ÿâöûí ýðõç¿éí 

çîõèöóóëàëò çýðýã àñóóäëààð 

õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ 

çîðèëãîîð òýäãýýðòýé 

õîëáîîòîé áàðèìò áè÷èã, 

ñóäàëãàà, ñàíàë çºâëºìæèéã 

áàãöëàí òîëèëóóëëàà.

“Ýõ ñóðâàëæ” áóëàíä òàéëàíò 

õóãàöààíä Ìîíãîëûí íèéãýì, 

ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 

ñýäâýýð äîíîð áàéãóóëëàãóóä 

áîëîí áóñàä ñóäàëãààíû 

òºâèéí õèéñýí 50 îð÷èì 

øèíý ñóäàëãààíóóäûã á¿ðýí 

ýõýýð íü pdf ôîðìàòààð 

áàéðëóóëàâ. Ìºí ÍÍÔ-

ààñ áîäëîãûí àñóóäëààð 

õýâëýí ãàðãàæ áóé íîì 

òîâõèìîë, ãàðûí àâëàãóóäûã 

òàíèëöóóëëàà.

ÎÐÒÀË ÑÀÉÒÏ
30000 îð÷èìîîð íýìýãäñýí 

íü öààøèä îíëàéí ñàíãèéí 

ìýäýýëëèéã ºðãºæ¿¿ëæ, 

÷àíàðæóóëàõ øààðäëàãàòàéã 

èëòãýí õàðóóëæ áàéíà. 

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2012
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ªìíº íü èõ äýýä ñóðãóóëèéí ýðäýìòýí 

áàãø íàð, òºðèéí àëáàí õààã÷èä õàìðàãäàõ 

áîëîìæòîé áàéñàí Áîäëîãûí ñóäàëãààíû 

òýòãýëýãò õºòºëáºð 2012 îíîîñ èðãýíèé 

íèéãìèéí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé 

÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýõ áîëëîî. 

Àíõ óã õºòºëáºðèéã ñàíàà÷ëàí ýõë¿¿ëæ 

áàéñàí 2003 îíû áàéäàëòàé õàðüöóóëàõàä 

áîäëîãûí ñóäàëãààíû òóõàé ìýäëýã ìýäýýëýë 

íýëýýä íýìýãäýæ, áîäëîãûí ñóäàëãàà õèéõ 

ñîíèðõîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí òîî îëøèð÷ áàéíà. 

Áîäëîãî áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëäýã òºðèéí 

áàéãóóëëàãóóä äýðãýäýý áîäëîãûí ñóäàëãààíû 

èíñòèòóò, òºâ¿¿äòýé áîëîîä çîãñîõã¿é èõ äýýä 

ñóðãóóëèóä ìàãèñòðûí ò¿âøíèé ñóðãàëòààð 

áîäëîãûí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éã çààæ ýõëýýä 

áàéíà. 2003 îíä áîäëîãûí ñóäàëãààíû àðãà 

ç¿éã òàíèóëàõ, áîäëîãûí ¿éë ÿâöûã ñóäàëãààíä 

òóëãóóðëàñàí õýëýëö¿¿ëãýýð áàÿæóóëàõ 

çîðèëò òóëãàìäàæ áàéñàí áîë ºíººäºð ýíý 

íü ¿íäñýíäýý áîäèò áèåëëýý îëæýý. Óëìààð 

áîäëîãûí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àðãàç¿éã 

èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîíû àðãà õýðýãñýë 

áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ çîðèëòûã 2012 îíä øèíýýð 

äýâø¿¿ëæ òýòãýëýãò õºòºëáºðºº ººð÷èëëºº. 

Ýíý æèëèéí õºòºëáºðò íèéò 12 òºñëèéí ñàíàë 

èðñíýýñ äàðààõ òºñºë øàëãàðàí õýðýãæèæ 

áàéíà: 

Äýâø¿¿ëæ áóé áîäëîãûí 
àñóóäàë

Ñóäëàà÷

Íèéãìèéí õàëàìæèéí 
¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ 
áóé õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿í 
õºäºëìºð ýðõýëáýë 
íèéãìèéí äààòãàëä 
õàìðàãäàõ áîëîìæ

Á.×óëóóíäîëãîð, 
Ìîíãîëûí 
òýðãýíöýðòýé èðãýäèéí 
¿íäýñíèé õîëáîîíû 
òýðã¿¿í
Á.Ýíõæàðãàë, Ã¿íæ 
òºâ ÒÁÁ-ûí íèéãìèéí 
àæèëòàí 

ªì÷ëºë áîëîí 
ýçýìøèëä áàéãàà 
ãàçðûã òºðèéí áîëîí 
îðîí íóòãèéí òóñãàé 
õýðýãöýýíä ýðã¿¿ëýí 
äàé÷ëàõ òîõèîëäîëä 
íºõºí îëãîâîð òîãòîîõ, 
õýëöýë õèéõ, í¿¿ëãýí 
øèëæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã 
æóðàìëàõ íü

Ñ. Äîíäîâ, Èðãýäýä 
òóñëàõ õ¿íèé ýðõèéí 
òºâ ÒÁÁ-ûí òýðã¿¿í
Í.Áàÿðñàéõàí, Õèë 
õÿçãààðã¿é àëõàì ÒÁÁ-
ûí òýðã¿¿í

ÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐÁ
ÍÍÔ áîäëîãûí ñóäàëãààíû 

àðãà ç¿éã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 

¿éë àæèëëàãààãàà çºâõºí 

èðãýíèé íèéãìýýð 

õÿçãààðëààã¿é þì. 2012 

îíä áèä íèéãìèéí óõààíû 

õàâñàðãà øèíæèëãýýíèé 

ººðèéí ãýñýí óëàìæëàë, 

õàíäëàãàòàé ýíýõ¿¿ àðãà 

ç¿éã òàíèëöóóëàõ íýã 

ºäðèéí ñóðãàëòûí ìîäóëü 

áîëîâñðóóëàí òýòãýëýãò 

õºòºëáºðò ñàíàëàà 

èð¿¿ëñýí 12 ÒÁÁ-ûí 40 

ãàðóé àæèëòàí, Õóóëü ç¿éí 

¿íäýñíèé õ¿ðýýëýíãèéí 

10 ãàðóé ñóäëàà÷èéã 

õàìðóóëñàí õî¸ð óäààãèéí 

ñóðãàëò õèéãýýä áàéíà. 

2013 îíä ýäãýýð ñóðãàëòûã 

¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí çýðýãöýý 

áîäëîãûí ñóäàëãààíû òàéëàí 

áè÷èõ òàëààð ìºí íýã ºäðèéí 

òàíèëöóóëàõ ñóðãàëòûí 

ìîäóëü áîëîâñðóóëæ 

õýðýãæ¿¿ëýõýýð áýëòãýæ 

áàéíà. Ýíý õ¿ðýýíä 2003 îíä 

àíõ îð÷óóëñàí “¯ð á¿òýýëòýé 

áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã 

áîëîâñðóóëàõ íü” ãàðûí 

àâëàãûã õî¸ðäàõü óäààãèéí 

îð÷óóëãààð äàõèí õýâëýõýä 

áýëýí áîëîîä áàéíà. 

2012 îíä Íåïàë Óëñûí 

“Íèéãìèéí ÿðèà 

õýëýëö¿¿ëãèéí òºâ” ÒÁÁ-òàé 

òóðøëàãà ñîëèëöîí áîäëîãûí 

ñóäàëãààíû õºòºëáºð 

õýðýãæ¿¿ëýõ, áîäëîãûí 

ñóäàëãàà óäèðäàõ ÷èãëýëýýð 

àðãà ç¿éí äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ 

õàìòðàí àæèëëàëàà.

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÀÐÃÀ Ç¯ÉÃ Ò¯ÃÝÝÍ ÄÝËÃÝÐ¯¯ËÝÕ ÀÆÈË

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éã 
òàíèëöóóëàõ ñóðãàëòûí ÿâö
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Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷ Òºãññºí ñóðãóóëü, çýðýã Ñóäàëãààíû ÷èãëýë

ÝÌØÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãóóëü

Ã. Äàâàà PhD, ÝÌØÓÈÑ, Ìîíãîë (2011),
Màãèñòð, Íèéãìèéí ýð¿¿ë 
ìýíä, Õèáðó Èõ ñóðãóóëü, 
Èçðàèëü (2004)

Õàëäâàðò áîëîí õàëäâàðò áóñ ºâ÷èí ñóäëàë, 
ýìíýëãèéí îð÷èí äàõü õàëäâàðëàëò

Ä. Äàâààëõàì PhD, Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
Æè÷è Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Èõ 
ñóðãóóëü, ßïîí 2007 

Âèðóñò ãåïàòèò ñóäëàë, Êàâàñàêèãèéí ºâ÷èí, 
õàâäàð ñóäëàë, ç¿ðõ ñóäàñíû ºâ÷èí 

Ä. Ãàíòóÿà MPH, Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
Äåáðåöåíèé Íèéãìèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñóðãóóëü, Óíãàð

Õàëäâàðò áóñ ºâ÷íèé ýïèäåìèîëîãè, Ýõ 
õ¿¿õäèéí ýð¿¿ë ìýíä, Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òóñëàìæ

Çºâëºõ: Ëóèñ Àíí 
Ìàêíàò, Îëáàíè äàõü 
Íüþ Éîðê Ìóæèéí Èõ 
Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñóðãóóëü 

PhD, Ýïèäåìèîëîãè, Àèîâà 
ìóæèéí Èõ ñóðãóóëèéí 
Àíàãààõ óõààíû êîëëåæ

Ýïèäåìèîëîãè, õàëäâàðò ºâ÷èí ñóäëàë, 
õ¿÷èðõèéëëýýñ ñýðãèéëýõ õºòºëáºð

ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí òýíõèì

×. Íàðàíòóÿà Ìàãèñòð, ýêîíîìèêñ, Ñèäíåéí 
Èõ ñóðãóóëü, Àâñòðàëè 

Òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãî, ìºíãºíèé 
áîäëîãî, èíñòèòóöóóä áà òºðèéí áîäëîãî 

Á. Àëòàíöýöýã PhD, ýêîíîìèêñ, Âèðæèíèÿ 
ìóæèéí Èõ ñóðãóóëü, ÀÍÓ

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îíîë, îëîí óëñûí ýäèéí 
çàñàã

Á. Îòãîíòºãñ PhD, Áîëîâñðîëûí ýäèéí çàñàã, 
Êîëóìáèéí Èõ ñóðãóóëèéí 
Áàãøèéí Êîëëåæ, ÀÍÓ

Áîëîâñðîëûí ýäèéí çàñàã, õºäºëìºðèéí 
ýäèéí çàñàã 

Á. Ýðäýíýáàò PhD, ýêîíîìèêñ, 
Ìàí÷åñòåðèéí Èõ ñóðãóóëü,
Èõ Áðèòàíè 

Õýðýãëýýíèéí ýêîíîìåòðèêñ, ñàíõ¿¿ãèéí 
ýêîíîìèêñ, îëîí óëñûí áèçíåñèéí ìº÷ëºã, 
èíôëÿöè, íººö áàÿëãèéí õÿñëàí

Á. Ñî¸ëìàà PhD, ýêîíîìèêñ, 
Ìàí÷åñòåðèéí Èõ ñóðãóóëü, 
Èõ Áðèòàíè

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çàãâàð÷ëàë, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò, çàñàãëàë, ìèêðî ñàíõ¿¿, 
îðëîãî õóâààðèëàëò áà ÿäóóðàë

Ñ. Äàâààñ¿ðýí Ph.D., ýêîíîìèêñ, ªìíºä Íüþ 
Õåìïøèð ìóæèéí Èõ ñóðãóóëü, 
ÀÍÓ

Õºãæëèéí ýäèéí çàñàã, õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
ìàêðî ýäèéí çàñàã 

Ç. Ìàíëàéáààòàð Ìàãèñòð, ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî, Òºâ Åâðîïûí Èõ 
ñóðãóóëü 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë, ãëîáàë çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî

Çºâëºõ: Øëîìî Âýáåð, 
Ñàóòåí Ìåòîäèñò Èõ 
ñóðãóóëü, ÀÍÓ

PhD, ýêîíîìèêñ, Õåáðó Èõ 
ñóðãóóëü, Èçðàèëü

Óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí îíîë, ýêîíîìèêñ

ÌÓÈÑ-èéí Ò¿¿õèéí òýíõèì

Ä. Áàÿðñàéõàí Ph.D, ò¿¿õ, Îêñôîðäûí Èõ 
ñóðãóóëü, Èõ Áðèòàíè

Èõ Ìîíãîë ã¿ðíèé ¿åèéí ò¿¿õ

Î. Îþóíæàðãàë Ph.D, Á¿ñ íóòàã ñóäëàë, Òîêîõó 
Èõ ñóðãóóëü, ßïîí

Ìàíæèéí ¿åèéí Ìîíãîëûí ò¿¿õ, ýõ ñóðâàëæ 
ñóäëàë

Çºâëºõ: Êðèñòîôåð 
Àòâ¿¿ä, Èíäèàíà 
ìóæèéí èõ ñóðãóóëèéí 
Òºâ Åâðàçè ñóäëàëûí 
òýíõìèéí ýðõëýã÷ 

Ph.D., Ìîíãîëûí ò¿¿õ, 
Áä¿¿ìèíãòîí äàõü Èíäèàíà 
ìóæèéí Èõ ñóðãóóëü

Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðíèé ò¿¿õ, Ìîíãîë áîëîí 
ªâºð ìîíãîë ñóäëàë

Íýýëòòýé Íèéãýì Ñàíãóóä 

ûí “Äýýä áîëîâñðîëûã 

äýìæèõ õºòºëáºð”-ººñ 

Òºâ Åâðîï, õóó÷èí ÇÕÓ-ûí 

óëñ îðíóóä, ìºí Òºâ Àçè 

áîëîí Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëæ 

áóé ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãà íü 

íèéãìèéí óõààíû äýýä 

áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëòûí 

àãóóëãà, àðãà ç¿éã øèíý÷ëýõ 

çîðèëãîòîé þì. Èíãýõäýý 

ºíäºð õºãæèëòýé óëñ îðíû 

íýð õ¿íäòýé èõ ñóðãóóëèéí 

Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷ Òºãññºí ñóðãóóëü, çýðýã Ñóäàëãààíû ÷èãëýë

ÌÓÈÑ-èéí Íèéãýì, ñî¸ëûí àíòðîïîëîãèéí òýíõèì

Æ. Ëõàãâàäýì÷èã Ìàãèñòð, Áóääûí øàøèí 
ñóäëàë, Õîíã Êîíãèéí Èõ 
ñóðãóóëü

Øàøíû àíòðîïîëîãè, Ìîíãîë áîëîí ªâºð 
Àçè ñóäëàë, õºãæëèéí àíòðîïîëîãè, õýëíèé 
àíòðîïîëîãè

Á. Öýöýíöîëìîí Ìàãèñòð, óãñààòíû õºãæèì 
ñóäëàë, Òàéâàíèéí ¯íäýñíèé 
Óðëàãèéí Èõ ñóðãóóëü

¯íäýñíèé õºãæèì ñóäëàë, óðëàãèéí 
àíòðîïîëîãè, àðäûí óðëàã 

Ø. Òóÿà Ìàãèñòð, Õàðüöóóëñàí 
óðàí çîõèîë ñóäëàë, ÀÍÓ-
ûí Âèñêîíñèí ìóæèéí Èõ 
ñóðãóóëü

Óëñ òºðèéí àíòðîïîëîãè

Çºâëºõ: Äýâèä Ñíèéò, 
Êåìáðèäæèéí Èõ 
Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí 
àíòðîïîëîãèéí 
òýíõìèéí ýðõëýã÷

PhD, Íèéãìèéí àíòðîïîëîãè, 
Êåìáðèäæèéí Èõ ñóðãóóëü, 
2006
 

ªâºð Àçèéí óëñ òºðèéí áàéãóóëàìæèéí ò¿¿õ, 
í¿¿äëèéí ìàë àæ àõóé, ãàçàð àøèãëàëò áîëîí 
áàéãàëü îð÷èí, ïîñò-ñîöèàëèñò íèéãìèéí 
ººð÷ëºëò¿¿ä, óëñ òºðèéí ñî¸ë áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí èíñòèòóöóóä, õºãæëèéí àíòðîïîëîãè

2012-2013 ÎÍÛ ÕÈ×ÝÝËÈÉÍ ÆÈËÄ ÝÐÄÌÈÉÍ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐÒ 
ÕÀÌÐÀÃÄÀÆ ÁÀÉÃÀÀ ÒÝÍÕÈÌ, ÁÀÃØ ÍÀÐ 

ÐÄÌÈÉÍ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐÝ
ìàãèñòð, äîêòîðûí çýðýãòýé 

çàëóó áîëîâñîí õ¿÷íèéã 

òºðèéí ìýäëèéí èõ äýýä 

ñóðãóóëèéí íèéãìèéí óõààíû 

òýíõèìä ¿íäñýí ìýðãýæëýýðýý 

áàãøëàõàä íü äýìæëýã 

¿ç¿¿ëäýã áîëíî. 2004 îíîîñ 

Ìîíãîëä õýðýãæèæ áàéãàà 

Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðò 

2012-2013 õè÷ýýëèéí æèëä 

ÌÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí óõààíû 

ñóðãóóëèéí Íèéãýì, ñî¸ëûí 

àíòðîïîëîãèéí òýíõèì, 

Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí 

Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí 

òýíõèì, ÝÌØÓÈÑ-èéí 

Íèéãìèéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí 

ñóðãóóëèéí Ýïèäåìèîëîãè, 

Áèîñòàòèñòèêèéí òýíõìèéí 

ýðäýìòýí áàãø íàð 

¿ðãýëæë¿¿ëýí õàìðàãäàæ 

áàéãàà áîë ÌÓÈÑ-èéí 

Íèéãìèéí óõààíû ñóðãóóëèéí 

Ò¿¿õèé òýíõìèéí áàãø íàð 

øèíýýð ýëñýí àæèëëàæ áàéíà. 
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1991 îíîîñ ýõëýí õýðýãæèæ áóé “Äîðíî 

Äîðíî – Õèë Õÿçãààðã¿é Ò¿íøëýë” õºòºëáºð 

íü õóó÷èí ñîöèàëèñò áîëîí Òºâ, Ç¿¿í 

Åâðîïûí îðíóóäààñ ãàäíà Àçè, Àôðèê, Ëàòèí 

Àìåðèêèéí îðíóóäûí èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäàä ìýäëýã ìýäýýëýë, òóðøëàãà 

õóâààëöàõàä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 

Õºòºëáºð íü íýýëòòýé íèéãìèéí ¿çýë ñàíààíû 

÷óõàë ñýäâ¿¿ä áîëîõ õ¿íèé ýðõ, øóäàðãà 

¸ñ, õýâëýë ìýäýýëýë, çàñàãëàë, íèéãìèéí 

õàðèóöëàãà, îëîí óëñûí áîëîí ãåîïîëèòèêèéí 

õàðèëöàà çýðýã àñóóäàëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã. 

Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë, 

íèéãìèéí ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä  Äîðíî 

Äîðíî õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä çîõèîãäîæ 

áóé îëîí óëñûí áîëîí á¿ñèéí õýìæýýíèé 

õóðàë, ñåìèíàð, ñóðãàëòàä  îðîëöîõûí ñàöóó 

ººðèéí îðíû òóðøëàãàà áóñàä óëñûí èðãýíèé 

íèéãýì, íèéãìèéí èäýâõèòýí, òºëººëºã÷äºä 

òàíèëöóóëæ áàéíà. 2012 îíä óã õºòºëáºðèéí 

äýìæëýãýýð äàðààõ áàéãóóëëàãóóä îëîí óëñûí 

àðãà õýìæýýíä îðîëöëîî.

- Ò¿ãýýìýë õºãæèë òºâ ÒÁÁ-ûí òºëººëºã÷èä 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí áèå äààí 

àìüäðàõ íºõöëèéã ñóäëàõ çîðèëãîîð ßïîí 

Óëñûí Õ¸îãî ìóæèéí Íèøèíîìèÿà õîòûí 

“Ìýéíñòðèéì”, Îñàêà õîòûí “Ì¿÷¿”, 

“Ïàðòíåð” òºâ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 

òàíèëöàí òóðøëàãà ñóäàëñàí þì.  Ìàíàé 

óëñàä õýðýãæèæ áóé õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿ì¿¿ñò ÷èãëýõ íèéãìèéí õàëàìæèéí 

¿éë÷èëãýýã òýäíèé õýðýãöýý øààðäëàãàä 

íèéö¿¿ëýí, îðîëöîîíä ò¿øèãëýí çºâ, 

îíîâ÷òîé õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë õóâü íýìýð 

îðóóëñàí ãýæ àÿëëûí áàãèéíõàí ä¿ãíýëýý.  

- Ìîíãîëûí Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýíãèéí íýã 

ìýðãýæèëòýí Ñëîâåíèéí Ëþáëÿíÿ õîòíîî 

áîëñîí “Õýâëýë ìýäýýëëèéí ººð÷ëºëò, 

øèíý÷ëýëòèéã õàðüöóóëàõ íü” á¿ñèéí 

çºâëºëäºõ óóëçàëòàä îðîëöîâ. Ýíýõ¿¿ 

óóëçàëòààð äýëõèéí  õýâëýë ìýäýýëëèéí 

òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëä 

òóëãàìäàæ áóé àñóóäëûã á¿ñ íóòãààð 

õàðüöóóëàí õýëýëöýæ, öààøäûí õàìòûí 

àæèëëàãààíû òàëààð ñàíàë ñîëèëöæýý. 

Óóëçàëòàä Ìîíãîëûí õýâëýë ìýäýýëëèéí 

ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëä ñýòã¿¿ë÷äèéí 

ã¿éöýòãýæ áóé ¿¿ðýã îðîëöîîíû òàëààð 

èëòãýë òàâüæ, õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëñýí 

áàéíà. Õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð àðä÷èëëûã 

õºãæ¿¿ëæ áóé îëîí îðîíä ñýòã¿¿ë÷èéí 

ìýðãýæëèéí ¿íý öýíý, ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûí 

òàëààðõ îéëãîëò äóòìàã áàéíà ãýæ 

ä¿ãíýñýí íü ñýòã¿¿ë÷äèéã ÷àäàâõèæóóëàõ 

äàðààãèéí àëõìûã òîäîðõîéëîõîä ÷óõàë 

à÷ õîëáîãäîëòîé áîëñîí ãýæ õºòºëáºðèéí 

ç¿ãýýñ ¿çýæ áàéíà.  

“ÄÎÐÍÎ ÄÎÐÍÎ – ÕÈË 
ÕßÇÃÀÀÐÃ¯É Ò¯ÍØËÝË” 
Á¯ÑÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ ÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍÑ

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2012 îíä íèéò 1,200,000 àì.äîëëàðûí òºñºâòýé àæèëëàñàí áà ¿¿íýýñ 

$ 1,121,000 Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí áîëîí Ñîðîñûí ñàíãèéí ñ¿ëæýýíèé õºòºëáºð¿¿ä,

$ 20,500 ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã, $ 42,800 Äýëõèéí Áàíê, $15,700 áóñàä äîíîð 

áàéãóóëëàãààñ ñàíõ¿¿æèãäñýí áîëíî. Òºñâèéí çàðöóóëàëòûã äîð õ¿ñíýãòýýð õàðóóëàâ.

ÍÈÉÒ ÇÀÐÖÓÓËÀËÒ

$ äîëëàð

Õºòºëáºð
Òýòãýëãèéí 

çàðäàë 

¯éë 
àæèëëàãààíû 

çàðäàë 

Íèéò 
çàðäàë 

ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Õ¿íèé ýðõ  16,277 9,930 26,208 

Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  -  48,765  48,765 

Íèéòèéí ýðõ àøãèéã ø¿¿õýä íýõýìæëýí õàìãààëàõ íü  14,940  22,260  37,200 

ÒÁÁ-óóäûí õºãæëèéã äýìæèõ ýðõç¿éí îð÷èí  -  13,675  13,675 

Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, Èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî

 22,217  25,567  47,784 

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº  17,789  -  17,789 

×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü  54,095  16,806  70,901 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë  24,323  16,936  41,259 

Óóë óóðõàéí îðëîãûã óäèðäàõ òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ íü  -  36,690  36,690 

Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî  43,951  19,330  63,281 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý  -  67,977  67,977 

Áèçíåñèéí îð÷èí  -  9,953  9,953 

ÍÈÉÃÝÌ, ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýìæ  26,506  8,972  35,478 

Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ  50,759  7,344  58,104 

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîîã äýìæèõ õºòºëáºð  9,150  3,426  12,576 

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË

Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ  47,308  47,308 

Ïîðòàë ñàéò  -  37,102  37,102 

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð  12,552  28,848  41,400 

Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð  -  18,473  18,473 

Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð  11,615  219  11,834 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ  -  372,665  372,665 

ÍÈÉÒ Ä¯Í  304,174  812,247  1,116,421 

ÒÝÒÃÝËÃÈÉÍ ÍÈÉÒ ÇÀÐÖÓÓËÀËÒ

$ äîëëàð

Õºòºëáºð
Áàéãóóëëàãàä 

îëãîñîí

Õóâü õ¿íä 

îëãîñîí

Òýòãýëãèéí 

çàðäàë 

ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Õ¿íèé ýðõ 16,277  16,277 

Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  - 

Íèéòèéí ýðõ àøãèéã ø¿¿õýä íýõýìæëýí 

õàìãààëàõ íü 
14,940  14,940 

ÒÁÁ-óóäûí õºãæëèéã äýìæèõ ýðõç¿éí îð÷èí  - 

Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, Èðãýíèé 

íèéãìèéí îðîëöîî
13,390 8,827  22,217 

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 11,699 6,090  17,789 

×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü 54,095  54,095 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

Îëáîðëîõ ñàëáàðûí ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë 11,679 12,644  24,323 

Óóë óóðõàéí îðëîãûã óäèðäàõ òîãòîëöîîã 

áýõæ¿¿ëýõ íü
 - 

Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî 43,951  43,951 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý  - 

Áèçíåñèéí îð÷èí  - 

ÍÈÉÃÝÌ, ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýìæ 26,506  26,506 

Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ 50,759  50,759 

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîîã äýìæèõ õºòºëáºð 7,658 1,492 9,150 

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË

Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ

Ïîðòàë ñàéò  - 

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð 6,704 5,848  12,552 

Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð  - 

Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð 8,205 3,410  11,615 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ  - 

ÍÈÉÒ Ä¯Í 265,863 38,311  304,174 

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2012
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2012 ÎÍÄ ÎËÃÎÑÎÍ ÍÈÉÒ ÒÝÒÃÝËÃÈÉÍ ÆÀÃÑÀÀËÒ

$ Äîëëàð

Áàéðøèë Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷èéí íýðñ Òºðºë Òýòãýëãèéí ä¿í

1 Áàÿíõîíãîð Òýðãýíöýðòýé Èðãýäèéí Õîëáîî ÒÁÁ 2,768 

2 Áàÿíõîíãîð Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Èðãýäèéí ×ºëººò 
¯éëäâýð÷íèé Ýâëýë

ÒÁÁ 1,902 

3 Ãîâü-Àëòàé Õºäºº Àæ Àõóéí Õîðøîîëîã÷äûí Õîëáîî ÒÁÁ 3,858 

4 Äîðíîä Áóéð Íóóð, Õàëõ ãîë, Íºìðºãèéí Ñàâ Ãàçðûã 
Õàìãààëàõ Õºäºëãººí

ÒÁÁ 3,650 

5 Äîðíîä Ìîíãîëûí ×ºëººò Íèéãìèéí Àæèëòíû Òºâ ÒÁÁ 3,767 

6 Äîðíîä Õîðîë Òîîíî ÒÁÁ 3,288 

7 Äîðíîä ÕóóëèéíÕýðýãæèëòèéã Õÿíàõ Èðãýäèéí Õîëáîî ÒÁÁ 3,337 

8 Äîðíîä Öºìèéí Öàöðàãèéã Õÿíàõ Ìîíãîëûí Íèéãýìëýã ÒÁÁ 4,006 

9 Äóíäãîâü Èðãýíèé Íèéãìèéí Áàéãóóëëàãóóäûí Ñ¿ëæýý ÒÁÁ 3,291 

10 Äóíäãîâü Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Èðãýäèéí Õîëáîî ÒÁÁ 2,510 

11 ªìíºãîâü Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººí ÒÁÁ 3,735 

12 Òºâ Èðãýíèé Íèéãìèéí Ñ¿ëæýý ÒÁÁ 2,747 

13 Òºâ Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººí ÒÁÁ 3,073 

14 Óâñ Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Èðãýäèéí ×ºëººò 
¯éëäâýð÷íèé Ýâëýë

ÒÁÁ 2,613 

15 Õîâä Àæèë Îëãîã÷äûí Áàäðàë Õîëáîî ÒÁÁ 3,485 

16 Õîâä Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººí ÒÁÁ 3,325 

17 Óëààíáààòàð  Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Èðãýäèéí Áèçíåñ Èíêóáàòîð 
Òºâ

ÒÁÁ 3,586 

18 Óëààíáààòàð Ãëîá èíòåðíýøíë ÒÁÁ 9,985 

19 Óëààíáààòàð Ãëîá èíòåðíýøíë ÒÁÁ 9,199 

20 Óëààíáààòàð Áîëîâñðîëûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã ÒÁÁ 28,100 

21 Óëààíáààòàð Áîëîâñðîëûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã ÒÁÁ 16,917 

22 Óëààíáààòàð Ãýð Á¿ëèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Ñàéí Ñàéõíû Òºëºº ÒÁÁ 3,930 

23 Óëààíáààòàð Çàõèðãààíû Øèíý Ñàíàà÷ëàãà ÒÁÁ 3,926 

24 Óëààíáààòàð Èõ Áàãà Áàÿí Øàðãà ÒÁÁ 3,621 

25 Óëààíáààòàð ÌÈÄÀÑ ÒÁÁ 6,825 

26 Óëààíáààòàð Ìîíãîëûí Óðëàãèéí Çºâëºë ÒÁÁ 2,500 

27 Óëààíáààòàð Ìîíãîëûí Õóäàëäàà, Ýä Õýðýãëýã÷äèéí Õîðøîîëëûí 
Òºâ Õîëáîî

ÒÁÁ 4,139 

28 Óëààíáààòàð Íîãîîí Áàéãàëü Èðýýä¿é ÒÁÁ 4,598 

Áàéðøèë Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷èéí íýðñ Òºðºë Òýòãýëãèéí ä¿í

29 Óëààíáààòàð Íîãîîí Åðòºíö Áàéãàëü Îð÷èí ÒÁÁ 4,052 

30 Óëààíáààòàð Îíîë Àðãà ÒÁÁ 4,032 

31 Óëààíáààòàð ªºð÷ëºëòèéí Òºëººõ Çàëóó Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Êëóá ÒÁÁ 17,176 

32 Óëààíáààòàð Ñîíãîã÷äûí Áîëîâñðîë Òºâ ÒÁÁ 7,329 

33 Óëààíáààòàð Ñóóö ªì÷ëºã÷äèéí Õîëáîî ÒÁÁ 3,209 

34 Óëààíáààòàð Òàòâàðò Èðãýíèé Õÿíàëò ÒÁÁ 4,212 

35 Óëààíáààòàð Òóóë ãîëîî õàìãààëüÿ Õºäºëãººí ÒÁÁ 7,132 

36 Óëààíáààòàð Ò¿ãýýìýë Õºãæèë ÒÁÁ 8,205 

37 Óëààíáààòàð Ò¿ãýýìýë Õºãæèë ÒÁÁ 5,228 

38 Óëààíáààòàð Òýðãýíöýðòýé Èðãýäèéí Õîëáîî ÒÁÁ 5,848 

39 Óëààíáààòàð Ôèëàíòðîïè Òºâ ÒÁÁ 12,778 

40 Óëààíáààòàð Õàòàíñýìáýð¿¿ ÒÁÁ 3,645 

41 Óëààíáààòàð Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Õ¿¿õä¿¿äèéí Ýöýã Ýõèéí 
Õîëáîî

ÒÁÁ 5,743 

42 Óëààíáààòàð Õºãæëèéí Õýëõýý ÒÁÁ 3,962 

43 Óëààíáààòàð Õ¿íñíèé Àþóëã¿é Áàéäàë, Õîîë Òýæýýëèéí Íèéãýìëýã ÒÁÁ 4,002 

44 Óëààíáààòàð Õ¿íñíèé Òóñãààð Áàéäëûí Òºëºº Õ¿ì¿¿ñèéí Ýâñýë ÒÁÁ 4,097 

45 Óëààíáààòàð Õ¿¿õýä Õ¿¿õäèéí Òºëºº ÒÁÁ 7,658 

46 Óëààíáààòàð Ýìýãòýé Óäèðäàã÷ Ñàí ÒÁÁ 4,339 

47 Óëààíáààòàð Áóëàã Øàíä Ãîë Ìºðíèé Ýõèéã Õàìãààëàõ Ñàí ÒÁÁ 3,679 

48 Óëààíáààòàð Ñ. Äîíäîâ Áàã 6,704 

49 Óëààíáààòàð Á. Áàòáîëä Èðãýí 2,015 

50 Óëààíáààòàð Ã. Öýöýãäýëãýð Èðãýí 3,195 

51 Óëààíáààòàð Ã. ×àãíààäîðæ Èðãýí 2,615 

52 Óëààíáààòàð Ä. Öîëìîí Èðãýí 746 

53 Óëààíáààòàð Ä. Öýðýíæàâ Èðãýí 2,895 

54 Óëààíáààòàð Ì. Ìºíõìàíäàõ Èðãýí 3,410 

55 Óëààíáààòàð Í. Áàÿðñàéõàí Èðãýí 3,195 

56 Óëààíáààòàð Í. Áàÿðñàéõàí Èðãýí 3,063 

57 Óëààíáààòàð Í. Áàÿðñàéõàí Èðãýí 2,470 

58 Óëààíáààòàð Ñ. Îþóíòóÿà Èðãýí 2,737 

59 Óëààíáààòàð Ò. Ãýðýëìàà Èðãýí 2,895 

60 Óëààíáààòàð Á. Íàðàíãýðýë Èðãýí 746 

61 Óëààíáààòàð ×. Òóÿà Èðãýí 2,481 

ÍÈÉÒ Ä¯Í 304,174 

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2012
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Óäèðäàõ Çºâëºëèéí ãèø¿¿ä

Ã. Óðàíöîîæ Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà, Õ¿íèé Ýðõ-Õºãæèë òºâèéí òýðã¿¿í

Î. Ýíõòóÿà
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Nature Conservancy  îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí 
Ìîíãîë äàõü çàõèðàë

Ã. Ýðäýíýáàò Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, ÌÓÈÑ-èéí Õóóëèéí Ñóðãóóëèéí áàãø

×. Õàø÷óëóóí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, ¯íäýñíèé Õºãæèë -Øèíýòãýëèéí õîðîîíû äàðãà

Ñ. Öýðýíäîðæ Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Õ¿íèé Ýðõ -Àðä÷èëàë ñóäàëãààíû òºâèéí òýðã¿¿í

Ò. Óíäàðüÿà Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, MONFEMNET ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷

Æ. ¯íýíáàò
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Êîìïàíèéí Çàñàãëàëûí Õºãæëèéí Òºâ ÒÁÁ-ûí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë:

Ï.Ýðäýíýæàðãàë jargal@forum.mn

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí àæèëòíóóä: 

Ï. Áàäàìðàã÷àà Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð badmaa@forum.mn

Í. Äîðæäàðü Ýäèéí çàñãèéí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð dorjdari@forum.mn

Á. Ìºíõñî¸ë Ýäèéí çàñãèéí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð soyoloo@forum.mn

À. Ãýðýëìàà Íèéãýì, Áîëîâñðîëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð gerelmaa@forum.mn

Ä. Ýíõöýöýã Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð enkhee@forum.mn

Î. Ñýëýíãý Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí passistant@forum.mn

Á. ¯¿ðèéíòóÿà Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí fassistant@forum.mn

Ä. Áàëæèä Ìýäýýëëèéí ìåíåæåð baljid@forum.mn

Ä. Áàÿðìàà Ìýäýýëëèéí àæèëòàí dircassist@forum.mn

Ä. Ãàíòóÿà Ïîðòàëûí åðºíõèé ðåäàêòîð gantuya@forum.mn

Ä. Æàâõëàí Ñàíõ¿¿, çàõèðãààíû çàõèðàë javkhlan@forum.mn

Ä. Àþóø Íÿãòëàí áîäîã÷, òýòãýëãèéí ìåíåæåð ayush@forum.mn

Ä. ªëçèéáàäðàõ Ìýäýýëýë ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷ ulzii@forum.mn

Ò. Îòãîíáàÿð Çàõèðëûí òóñëàõ otgoo@forum.mn 

Á. Áààòàð Æîëîî÷ baatar@forum.mn

Ã. Öýäýâõ¿¿ Æîëîî÷ tsedev@forum.mn

Ö. Ñàðóóë Æîëîî÷ saruul@forum.mn 

Ø. Ãàí÷èìýã Çàõèðãààíû òóñëàõ àæèëòàí ganaa@forum.mn

Íèéòëýã È-ìýéë: osf@forum.mn

ÀÆÈËÒÍÓÓÄ

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ


