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ÀÎÕÍ Àðä÷èëñàí îðíóóäûí õàìòûí íèéãýìëýã

ÁÎÍÕß Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàì
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ÄÍÁ Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í

Äª×È Äýëõèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ

ÄÝÇÔ Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì
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ÕÁÍÃÓ Õîëáîîíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ãåðìàí Óëñ

ÕÝ¯Ê Õ¿íèé ýðõèéí ¯íäýñíèé Êîìèññ

ÕÇß Õóóëü ç¿éí ÿàì

ÕÕÈ Õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí èíäåêñ

ÕÝÇ Õ¿íèé ýðõèéí çºâëºë

ÝÌØÓÈÑ Ýð¿¿ë ìýíäèéí øèíæëýõ óõààíû Èõ ñóðãóóëü
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Ìîíãîëûí Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí /Ñîðîñûí ñàí/-èéí ñóóðèí 

äýýð 2004 îíä áàéãóóëàãäñàí Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì (ÍÍÔ) 10 äàõü 

æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíãàà îëîí íèéòýä õ¿ðãýæ áàéíà. 2013 

îíä àðä÷èëñàí çàñàãëàëûã áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð òîäîðõîé àõèö äýâøèë 

ãàðãàõàä òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, èðãýíèé íèéãìèéí 

ç¿òãýëòí¿¿äòýé õàìòðàí àæèëëàæ, òîäîðõîé õóâü íýìýð îðóóëñàíäàà 

áàÿðòàé áàéíà. 

Õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººã áàòàëãààæóóëñàí Ýð¿¿ãèéí ýðõ ç¿éí òîãòîëöîîíû 

øèíýòãýë ýð÷èìòýé ºðíºæ, õóóëü ñàõèóëàõ áàéãóóëëàãóóäûí ýðõ ç¿éí 

áàéäàë ýíýõ¿¿ øèíýòãýëèéí ¿çýë ñàíààíä íèéöýí õóóëü÷ëàãäàæ, ïðîöåññûí 

õóóëèéí òºñë¿¿ä áîëîâñðîãäîæ ýõýëñíèéã þóíû ºìíº îíöãîéëîí 

òýìäýãëýæ áàéíà. Õ¿íèé ýðõèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààíû 

¿ð ä¿íä îëîí íèéòèéí õ¿íèé ýðõèéí îéëãîëò, ìýäëýã íýìýãäýí, òºðèéí 

áàéãóóëëàãà, òºðèéí àëáàí õààã÷äûí õ¿íèé ýðõèéí ìýäðýìæ äýýøèëæ, 

õàíäëàãûí òîìîîõîí ººð÷ëºëò ãàðëàà. ÓÈÕ-ààñ áàòàëñàí “Òºëáºðèéí 

÷àäâàðã¿é ÿëëàãäàã÷èä ¿ç¿¿ëýõ õóóëü ç¿éí òóñëàëöààíû òóõàé” õóóëü íü 

Ìîíãîë Óëñûí èðãýí îðëîãîòîé ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí ºìãººë¿¿ëýõ ýðõýý 

ýäëýõýä ÷óõàë àëõàì áîëëîî. 

Òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, òºðèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã 

äýýøë¿¿ëýõýä èðãýä, èðãýíèé íèéãýì óëàì èäýâõòýé îðîëöîí, áîäëîãîä 

ä¿í øèíæèëãýý õèéõ, òºðèéã õÿíàõ ÷àäàâõ íü ñàéæèð÷ áàéíà. 2013 îíä 

ÍÍÔ-ûí àðãà ç¿éí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãòýéãýýð 21 òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãà òºðèéí ¿éë÷èëãýý, ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò, øèíæèëãýý 

õèéëýý. ¯¿íä, òºñâèéí èë òîä áàéäàë, èðãýäèéí îðîëöîî, òºðººñ ¿ç¿¿ëýõ 

ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð õ¿ðòýýìæ, óóë óóðõàé, 

àøèãò ìàëòìàëûí ëèöåíç, àøèã îðëîãûí ìýäýýëëèéí íýýëòòýé áàéäàë 

çýðýã ÷èãëýëýýð ìîíèòîðèíã õèéæ, ä¿íã îëîí íèéòýä õ¿ðãýæýý. Òýð÷ëýí, 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä õýä õýäýí õóóëèéí òºñºëä ñàíàë ºã÷, 

áàéð ñóóðèà èëýðõèéëñíèé äîòîð Ãýìò õýðãèéí òóõàé, Çºð÷ëèéí òóõàé, 

Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí òóõàé áîëîí Çàõèðãààíû åðºíõèé õóóëü çýðýã 

õóóëèéí òºñºëä ºãñºí ñàíàë ø¿¿ìæ ÷óõàë áàéð ýçýëæ áàéíà. 

ªÌÍªÒÃªË
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Ìàíàé îðîíä 2005 îíîîñ ýõëýí õýðýãæèæ áàéãàà Îëáîðëîõ 

¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí îëîí óëñûí ñàíàà÷ëàãûí õóâüä 2013 îí 

òîìîîõîí àìæèëòûí æèë áàéëàà. Òºëñºí òàòâàð, õóðààìæàà òàéëàãíàäàã 

êîìïàíèéí òîî 1500 áîëæ ºìíºõ æèë¿¿äýýñ äàðóé òàâ äàõèí íýìýãäñýíèé 

çýðýãöýý òàéëàíä çºâõºí òºðä òºëñºí òºëáºðèéí õýìæýý òºäèéã¿é óóë 

óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû õîëáîãäîëòîé ìýäýýëýë áóþó îëáîðëîñîí 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý, ýçýìøèæ áóé òóñãàé çºâøººðºë, áàéãàëü îð÷íû 

íºõºí ñýðãýýëòèéí ìýäýýëýë çýðýã ñàëáàðûã îëîí íèéòýä èë¿¿òýéãýýð 

òàíèóëñàí îëîí àñóóäàë íýìýãäýæ òóñãàãäëàà.

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí ñóð÷, 

õºãæèõ òýãø ýðõèéã õàíãàõ, íèéãìèéí àìüäðàëä á¿ðýí ä¿¿ðýí îðîëöîõ 

íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð áîäëîãûí äîðâèòîé ººð÷ëºëò ãàðëàà. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí õîëáîî, Ìîíãîëûí 

Äàóíû ñèíäðîìûí õîëáîî çýðýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, ìºí õ¿íèé 

ýðõèéí áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí áàéãóóëëàãóóäûí îëîí 

æèëèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí ¿ð ä¿íä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäýä 

¿ç¿¿ëýõ áîëîâñðîë, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ýðõ ç¿éí îð÷èí øèíý÷ëýãäýæ, 

ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí 

àæèëëàõààð òîõèðëîî. 

2013 îí ÍÍÔ-ûí õóâüä ÷ ìºí îíöëîã æèë áàéëàà. Áèä 2014-2017 

îíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû ñòðàòåãè òºëºâëºãººãºº õàìòðàí 

àæèëëàäàã òºðèéí áóñ áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîîòîéãîîð 

áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ áýëòãýëýý õàíãàëàà. Ýíýõ¿¿ øèíý ñòðàòåãèéí 

äàãóó èðýõ äºðâºí æèëä ìàíàé áàéãóóëëàãà òºðèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé 

áàéäëûã áîäèò áîëãîõ, óëñ òºðèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, 

øóäàðãà ¸ñíû òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ, õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûã õ¿÷èðõèéëëýýñ 

óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ þì. 

Áèä óðüäûí àäèë èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãóóäòàé ¿ð 

á¿òýýëòýé õàìòðàí àæèëëàõûã ýðõýìëýõ áîëíî. Ìºí Àçèéí îðíóóäòàé 

õàìòûí àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõýä àíõààð÷, ººðèéí îðíû ººð÷ëºëò 

øèíý÷ëýëèéí ñóðãàìæààñ õóâààëöàæ, íèéãìèéí àìüäðàëä èðãýäèéí 

èäýâõòýé îðîëöîîã õàíãàäàã òóðøëàãààñ íü ñóðàëöàõààð òºëºâëºæ áàéíà. 

Ìàíàé áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëäýã ¿éë àæèëëàãààã ñîíèðõîæ, æèëèéí 

òàéëàíòàé òàíèëöñàí ýðõýì óíøèã÷ Òàíä ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëæ, áèäíèé 

¿éë àæèëàãààíä òóñòàé ¿íýòýé ñàíàë, çºâëºìæ ºãºõèéã õè÷ýýíã¿éëýí 

õ¿ñüå. 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ï. Ýðäýíýæàðãàë 
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Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕ

Ìîíãîë Óëñàä õ¿íèé ýðõèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ, ¿íäýñíèé ìåõàíèçìûã 

áýõæ¿¿ëýõ íü ÍÍÔ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû íýã ÷óõàë õýñýã áàéñààð èðñýí 

áºãººä 2013 îíä ýíý õ¿ðýýíä õýä õýäýí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëëýý.

Ìàíàé óëñ 2010 îíä Í¯Á-ûí Õ¿íèé ýðõèéí òºëºâ áàéäëûí ýýëæèò ä¿ãíýëò 

õýëýëö¿¿ëýã (UPR)-ò îðæ Õ¿íèé ýðõèéí çºâëºëººñ ºãñºí 129 çºâëºìæèéí 

126-ã õýðýãæ¿¿ëýõýýð Çàñãèéí Ãàçàð ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí áèëýý. Ýíýõ¿¿ 

¿¿ðýã àìëàëòûí õýðýãæèëòèéã øààðäàõ íºëººëëèéí àæëûã Õ¿íèé ýðõèéí 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí Ôîðóì (Õ¿íèé ýðõèéí ÒÁÁ-óóäûí Ôîðóì) 

-òàé õàìòðàí òàñðàëòã¿é ÿâóóëæ èðëýý. 

ÍÍÔ íü Í¯Á-ûí õ¿íèé ýðõèéí ìåõàíèçìûã àøèãëàí ººðèéí îðíû 

õ¿íèé ýðõèéí íºõöºë áàéäëûã äýýðä¿¿ëýõýä áàéíãà àíõààðàë õàíäóóëæ 

àæèëëàäàã. Ýíý õ¿ðýýíä Í¯Á-ûí õýò ÿäóóðàë áà õ¿íèé ýðõèéí àñóóäàë 

ýðõýëñýí òóñãàé èëòãýã÷ Ìàãäàëåíà Ñåïóëâåäàãèéí Ìîíãîë Óëñàä õèéñýí 

àëáàí ¸ñíû àéë÷ëàëûí ¿åýð õàìòðàí àæèëëàâ. 

Õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé Êîìèññ (ÕÝ¯Ê)-ûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ íýã 

ãîë ÷èãëýë áîë ýðõ ç¿éí îð÷íûã íü áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÿâäàë áèëýý. 

Òèéìýýñ ÍÍÔ-ààñ ÕÝ¯Ê-ûí Àæëûí àëáàíû àæèëòíóóäòàé õàìòàðñàí 

óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ, òóñ Êîìèññûí òóõàé õóóëèéã áóñàä îðíû 

õóóëü, Õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãûí òóõàé Ïàðèñûí çàð÷èìòàé 

õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà, îëîí óëñûí áîëîí ¿íäýñíèé ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 

Õ¯íèé ýðÕèéí ¯íäýñíèé ìåÕàíèçìûã áýÕæ¯¯ëýÕ íü
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• Çºâëºìæèéí äóíä õóãàöààíû ìîíèòîðèíã ¿íýëãýýã ¿íäýñíèé õýìæýýíä 

óäèðäàí õýðýãæ¿¿ëæ, 2013 îíû 3 äóãààð ñàðä õîëáîãäîõ òºðèéí áîëîí 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºë îðîëöñîí Çºâëºìæèéí õýðýãæèëòèéã 

¿íýëýõ õàìòàðñàí ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëëàà. 

• Õ¿íèé ýðõèéí ÒÁÁ-óóäûí Ôîðóìààñ Çºâëºìæèéí õýðýãæèëòèéí äóíä 

õóãàöààíû òàéëàíã Îëîí Óëñûí “UPR-Info” ÒÁÁ-ûí çàãâàðûí äàãóó 

áýëòãýæ, èëãýýëýý. 

• Çàñãèéí Ãàçðààñ Çºâëºìæèéí õýðýãæèëòèéí äóíä õóãàöààíû òàéëàíã 

áýëòãýæ, Õ¿íèé ýðõèéí çºâëºëä èëãýýõýä íºëººëºõ çîðèëãî á¿õèé 

¿íäýñíèé çºâëºëäºõ óóëçàëò ñàíàà÷èëæ ÕÝ¯Ê, ÃÕß, ÕÇß, Í¯Á-ûí 

Õºãæëèéí õºòºëáºðòýé õàìòðàí 2013 îíû 6 äóãààð ñàðä çîõèîí 

áàéãóóëëàà.

• Õ¿íèé ýðõèéí ÒÁÁ-óóäûí Ôîðóìààñ “Õ¿íèé ýðõèéí çºâëºëèéí 

çºâëºìæººñ õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í, õýðýãæèëòèéã õýìæèõ øàëãóóð 

¿ç¿¿ëýëò” áîëîâñðóóëàõ àæëûã 2013 îíû 9-12 ñàðä õèéæ äóóñãàâ. 

• Øèéäâýð ãàðãàõ àëáàí òóøààëòíû àíõààðëûã Çºâëºìæèéí õýðýãæèëòýä 

õàíäóóëàõ çîðèëãî á¿õèé íºëººëëèéí öóâðàë ¿éë àæèëëàãààã Îëîí 

Óëñûí õ¿íèé ýðõèéí ºäðèéã òîõèîëäóóëàí ýõë¿¿ëëýý.

UPR - çªÂëªìæèéí ÕýðýãæèëÒèéã ØààðäàÕ 
íªëªªëëèéí àæèëëàãàà

•	 Õ¿íèé ýðõèéí  
ÒÁÁ-óóäûí 
Ôîðóìààñ UPR 
çºâëºìæèéí 
õýðýãæèëòèéí 
äóíä õóãàöààíû 
ìýäýýëëèéã áýëòãýæ 
îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãàä 
èëãýýâ.

• 2013 îíû 11 ä¿ãýýð 
ñàðä Çºâëºìæèéí 
õýðýãæèëòèéí Äóíä 
õóãàöààíû òàéëàí 
áýëòãýõ Àæëûí 
õýñãèéã Çàñãèéí 
ãàçðààñ áàéãóóëàâ. 

• “Õ¿íèé ýðõèéí 
çºâëºëèéí 
çºâëºìæººñ 
õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð 
ä¿í, õýðýãæèëòèéã 
õýìæèõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò” 
áîëîâñðóóëàãäàâ. 

¯ð ä¯í

Õ¿íèé ýðõèéí òºëºâ áàéäëûí ýýëæèò ä¿ãíýëò õýëýëö¿¿ëýã (UPR – Universal 
Periodic Review) íü Í¯Á-ûí ãèø¿¿í 192 îðíû õ¿íèé ýðõèéí òºëºâ áàéäëûã 4 æèë 
òóòàìä ä¿ãíýí õýëýëöýõ öîî øèíý ìåõàíèçì þì. Í¯Á-ûí Åðºíõèé Àññàìáëåéí 
2006 îíû 3 äóãààð ñàðûí 15-íû ºäðèéí 60/251 òîîò òóøààëààð Í¯Á-ûí 
Õ¿íèé Ýðõèéí Êîìèññûã Õ¿íèé Ýðõèéí Çºâëºë áîëãîí ººð÷ëºí áàéãóóëæ, 
“á¿õ ãèø¿¿í óëñûíõàà õ¿íèé ýðõèéí òàëààð îëîí óëñûí ºìíº õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã, 
àìëàëòûí áèåëýëòèéã îëîí òàëûí ¿íýí áîäèò ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí öîãöîîð íü 
ä¿ãíýí õýëýëö¿¿ëýõ” ýðõ îëãîæýý. 

UPR íü ÿìàðâàà íýã ãýðýý êîíâåíöèîð õÿçãààðëàãäàõã¿éãýýð õ¿íèé ýðõèéí 
á¿õèé ë àñóóäëûã íýã äîð àâ÷ õýëýëöýõ áîëîìæ îëãîæ áàéãààãààñ ãàäíà Í¯Á-
ûí á¿õ ãèø¿¿í óëñûã õàìðàõ áîëñíîîðîî õ¿íèé ýðõèéí áóñàä îëîí óëñûí 
ìåõàíèçìóóäààñ èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé þì (Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã www.upr-
mongolia.mn áîëîí http://www.ohchr.org âýá õóóäàñíààñ ¿çíý ¿¿.).

Õ¯íèé ýðÕèéí ÒªëªÂ áàéäëûí ýýëæèëÒ ä¯ãíýëÒ 
ÕýëýëÖ¯¯ëýã (UPR) ãýæ ÞÓ Âý?

ºãñºí ñàíàë çýðãèéã àâ÷ õýëýëöýí, õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé áàéãóóëëàãûí 

áèå äààñàí, õàðààò áóñ áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä òîäîðõîé ñàíàë, 

çºâëºìæ ãàðãàëàà.
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Í¯Á-ûí Òóñãàé ýë÷òýé õ¿íèé ýðõèéí ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí õèéñýí óóëçàëòûí ¿åýð ìàíàé óëñ 

äàõü ÿäóó èðãýäèéí íºõöºë áàéäëûí òàëààð õàðèëöàí ÿðèëöñàí þì. 

Ìàíàé óëñ äàõü ÿäóó èðãýäèéí íºõöºë áàéäàë, ÿëàíãóÿà ýìýãòýé÷¿¿ä, 

õ¿¿õýä, àõìàä íàñòàí, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä, øèëæèí ñóóðüøèãñàä, 

í¿¿äýë÷èí ìàë÷èä, õºäººãèéí èðãýä, ÕÄÕÂ, ÄÎÕ-ûí õàëäâàð òýýã÷èä, õ¿í 

õóäàëäààëàõ ãýìò õýðãèéí õîõèðîãñîä, ä¿ðâýãñýä áîëîí õàðüÿàëàëã¿é 

õ¿ì¿¿ñèéí íºõöºë áàéäëûí òàëààð õýëýëö¿¿ëýã ºðíºëºº. Ìºí íèéãýì 

äýõ òýãø áóñ áàéäàë, õ¿í àìûí òîäîðõîé á¿ëýã õýñýã íü ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí ãàäíà ¿ëäýõýä íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñ, òýãø çîõèñòîé 

õºãæëèéã õàíãàõàä Çàñãèéí Ãàçðààñ õèéæ áóé àëõìóóä, ÿäóóðëûã àðèëãàõ 

áîäëîãî õºòºëáºð, òºðººñ ¿ç¿¿ëýõ ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý, 

øóäàðãà ø¿¿õýýð ø¿¿ëãýõ çýðýã ÿäóó õ¿ì¿¿ñò òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóä 

õºíäºãäºâ (Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã www.forum.mn âýá ñàéòààñ ¿çíý ¿¿.).

í¯á - ûí ÒÓñãàé èëÒãýã× ìàãäàëåíà ñåÏÓëÂåäàÒàé 
Õèéñýí ÓÓëçàëÒ

Õ¿íèé ýðõèéí òóõàé îéëãîëòûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, îíîëûí ò¿âøèíä 

õºãæ¿¿ëýõ, õ¿íèé ýðõèéí ìýäðýìæ, õàíäëàãûã á¿õèé ë ñàëáàðò 

ã¿íçãèéð¿¿ëýõ çîðèëãîîð ÕÝ¯Ê-òîé õàìòðàí 2012 îíîîñ ýõë¿¿ëñýí õ¿íèé 

ýðõèéí öóâðàë ëåêöèéã ¿ðãýëæë¿¿ëëýý. 2013 îíä íèéòäýý çóðãààí ëåêö 

çîõèîí áàéãóóëàãäàæ, õ¿íèé ýðõèéí ÷èãëýëýýð ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéäýã 

ãàäààä, äîòîîäûí ýðäýìòýí, ñóäëàà÷, òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä 

èëòãýë òàâèëàà (Ëåêöèéí öóâðàëûã á¿ðýí ýõýýð íü www.forum.mn âýá 

ñàéòààñ ¿çíý ¿¿.). 

Õ¯íèé ýðÕèéí ÒÓÕàé ìýäëýã, ìýäýýëëèéã Ò¯ãýýÕ íü

Òóñãàé èëòãýã÷ Ìàãäàëåíà Ñåïóëâåäàòàé õèéñýí èðãýíèé íèéãìèéíõíèé óóëçàëò, ÍÍÔ, 2013 îíû 12 äóãààð ñàð.
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Õ¿íèé ýðõèéí ÷óõàë àñóóäëûã îëîí òàëûí îðîëöîîòîé õýëýëöýõ çîðèëãîîð 

ÕÝ¯Ê-òîé õàìòðàí 2013 îíû 10 äóãààð ñàðààñ “Õ¿íèé ýðõèéí òóõàé 

ÿðèëöüÿ” ñýäýâò ºãëººíèé óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ ýõýëëýý. Óã óóëçàëò 

íü ñàð á¿ðèéí 3 äàõü äîëîî õîíîãèéí Ï¿ðýâ ãàðàãèéí ºãëºº ÍÍÔ-ûí 

õóðëûí òàíõèìä áîëäîã áºãººä 2013 îíä õ¿íèé ýðõèéí õàìãààëàã÷äûã 

õàìãààëàõ, ¿éë àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëæ, õ¿ðýýã íü ºðãºæ¿¿ëýõ, Õ¿íèé ýðõèéí 

òºëºâ áàéäëûí ýýëæèò ä¿ãíýëò õýëýëö¿¿ëãèéí çºâëºìæèéí õýðýãæèëòèéã 

ýð÷èìæ¿¿ëýõ çýðýã àñóóäëûí õ¿ðýýíä ÿðèëöëàà. Óóëçàëòàä òºðèéí áîëîí 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºë, îþóòàí çàëóóñ çýðýã íèéãìèéí àëü ÷ 

á¿ëãèéí õ¿ì¿¿ñ îðîëöîõ íü íýýëòòýéãýýñ ãàäíà õ¿íèé ýðõèéí àñóóäëààðõ 

öàã ¿åèéí ìýäýýëýë õàðèëöàí ñîëèëöîõ áîëîìæ îðîëöîã÷äîä îëääîã. 

Ò¿¿í÷ëýí, òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûí õ¿íèé ýðõèéí òóõàé 

ìýäëýãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ¿éë àæèëëàãààãàà õ¿íèé ýðõýä ñóóðèëàí ÿâóóëàõàä 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð ñóðãàëò, ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàâ. 

ÍÍÔ-ààñ 2013 îíä õ¿íèé ýðõèéí ñýäâýýð çîõèîí áàéãóóëñàí ¿éë 

àæèëëàãààíû æàãñààëòûã äîîðõ êàëåíäàðèàñ õàðíà óó.

III ÓËÈÐÀËÄ IV ÓËÈÐÀËÄ

• Õ¿íèé ýðõèéí ëåêö: Áèçíåñèéí ñàëáàðò õ¿íèé 
ýðõèéã õ¿íäýòãýõ, õºõè¿ëýí äýìæèõ íü (èëòãýã÷: 
Äàíè Óëñûí õ¿íèé ýðõèéí õ¿ðýýëýíãèéí õ¿íèé 
ýðõ, áèçíåñèéí çºâëºõ Íîðà Ãîöìàí, Êåòðèí, Áëîõ 
Ïóëüñåí-Õàíñåí)

• Ñóðãàëò-ñåìèíàð: ÕÇß-íû çàõèàëãààð Í¯Á-
ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðººñ áîëîâñðóóëñàí 
“Õóóëü ç¿éí ñàëáàðò õ¿íèé ýðõèéí ¿íýëãýý õèéõ 
àðãà÷ëàë”-ûã òóñ ÿàìíû õîëáîãäîõ àæèëòíóóä ¿éë 
àæèëëàãààíäàà íýâòð¿¿ëýõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 
ñóðãàëò

• Õ¿íèé ýðõèéí ëåêö: Òýãø ýðõèéí çàð÷èì áà 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàëòûã õîðèãëîõ íü (èëòãýã÷: 
ÕÇß-íû Õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý, äîòîîä 
àóäèòûí ãàçðûí äàðãà, Õóóëü ç¿éí óõààíû äîêòîð 
Ä.Ñ¿íæèä)

• Õ¿íèé ýðõèéí ëåêö: “Õºãæèë áà Ýðõ ÷ºëºº” 
(èëòãýã÷: Ø¿¿õèéí åðºíõèé ãàçðûí äàðãûí çºâëºõ 
áºãººä Ø¿¿õèéí ñóäàëãàà ìýäýýëëèéí òºâèéí 
çàõèðàë, Õóóëü ç¿éí óõààíû äîêòîð Ì.Òóÿà) 

• Óóëçàëò: “Õ¿íèé ýðõèéí òóõàé ÿðèëöüÿ” ñýäýâò 
ºãëººíèé óóëçàëòóóä 

I ÓËÈÐÀËÄ II ÓËÈÐÀËÄ

•	 Õ¿íèé ýðõèéí ëåêö: Õºíãºâ÷ëºõ òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýý áà Õ¿íèé ýðõ (èëòãýã÷: ÝÌØÓÈÑ-èéí 
ÀÓÑ-èéí òýíõèìèéí ýðõëýã÷, Àíàãààõ óõààíû 
äîêòîð, ïðîôåññîð Ä.Îäîíòóÿà)

• Õ¿íèé ýðõèéí ëåêö: Óëñ òºðèéí ýðõ, ýðõ ÷ºëºº 
– Ñîíãîõ, ñîíãîãäîõ ýðõ (èëòãýã÷: Õóóëü ç¿éí 
¿íäýñíèé õ¿ðýýëýíãèéí çºâëºõ áàãø, ÕÁÍÃÓ-ûí 
Áîíí õîòûí ÈÑ-èéí äîêòîðàíò, LL.M Ä.̄ ¿ðöàéõ)

• Õ¿íèé ýðõèéí ëåêö: Åâðîï äàõü õýâëýëèéí ýðõ 
÷ºëºº áà èðãýíèé ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ 
ýðõèéí àñóóäàë (èëòãýã÷: Åâðîïûí êîìèññûí 
Õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé àñóóäëààðõ 
àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿í, Áåðëèíèé ÷ºëººò ÈÑ-èéí 
ïðîôåññîð, Îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí çºâëºõ 
Õåðòà Äîéáëåð Ãìåëèí)

2013 Îíä Õ¯íèé ýðÕèéí ìýäëýã, ÎéëãÎëÒûã Ò¯ãýýÕ Õ¯ðýýíä çÎÕèÎãäñÎí ¯éë àæèëëàãàà
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ÍÍÔ õóóëü ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã 

íýìýãä¿¿ëýõ, ÷àäàâõæóóëàõ ÷èãëýëýýð àíõààðàë õàíäóóëæ èðñýí áºãººä 

ýíý õ¿ðýýíä ñóðãàëò, õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàõ, ìîíèòîðèíãèéí òºñºëä 

òýòãýëýã îëãîõ çýðýã àæëûã çîõèîí áàéãóóëëàà. Ýíý îíä çîõèîí áàéãóóëñàí 

ýäãýýð àæèë íü ÍÍÔ-ûí 2014-2017 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèä òóñãàãäñàí 

õóóëü ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ èðãýíèé íèéãìèéí ÷àäàâõèéã 

áýõæ¿¿ëýõ öîãö õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë ò¿ëõýö áîëîõ þì.

2013 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä ÓÈÕ-ûí Àþóëã¿é áàéäàë, ãàäààä áîäëîãûí áàéíãûí 

õîðîî, Æåíåâ äýõ Çýâñýãò õ¿÷íèé àðä÷èëñàí õÿíàëòûí òºâòýé õàìòðàí 

“Àþóëã¿é áàéäëûí ñàëáàðûí çàñàãëàëä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí 

ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã” ñýäýâò äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëëàà. Óã 

ÿðèëöëàãàä èðãýíèé, óëñ òºðèéí ýðõèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã, ìºí õ¿¿õýä, 

ýìýãòýé÷¿¿ä, áýëãèéí öººíõ, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýíèé ýðõ àøãèéã 

õàìãààëäàã ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí 30 ãàðóé òºëººëëººñ 

ãàäíà Êèðãèçñòàí, Íèäåðëàíä, Ã¿ðæ óëñóóäûí èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë 

ÕÓÓËÜ ÑÀÕÈÓËÀÕ ¯ÉË 
ÀÆÈËËÀÃÀÀÍ ÄÀÕÜ ÈÐÃÝÍÈÉ 
ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕßÍÀËÒ, ÎÐÎËÖÎÎ
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“Àþóëã¿é áàéäëûí 
ñàëáàðûí çàñàãëàëä 
èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã” ñýäýâò äóãóé 
øèðýýíèé ÿðèëöëàãà

Ç¿¿í ãàð òàëààñ: ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í Ì.Áàò÷èìýã,  
ÍÍÔ-ûí 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ï.Ýðäýíýæàðãàë,  
Ýäåí Êî¿ë, ÄÊÀÔ

2013 îíû 11 ä¿ãýýð ñàð.

îðîëöñîí þì. Ýíýõ¿¿ ÿðèëöëàãààð àðä÷èëñàí òîãòîëöîîíä àþóëã¿é 

áàéäëûí ñàëáàðò òàâèõ èäýâõòýé õÿíàëòûí íèéòëýã øèíæ ÷àíàð, õºãæèæ 

áàéãàà áîëîí øèëæèæ áóé îðîíä ýíý ÷èãëýëýýð òóëãàìäàæ áóé àñóóäàëä 

àíõààðàë õàíäóóëàí ÿðèëöëàà. Ìºí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãààñ 

ÿâóóëæ áóé íºëººëºë, ìîíèòîðèíã, ìýäëýã ò¿ãýýõ ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð 

ÿðèà ºðíºñíèé çýðýãöýý, àðä÷èëëûí èíñòèòóöèóä, àþóëã¿é áàéäëûí ñàëáàð, 

õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàòàé õàìòûí àæèëëàãààãàà õºãæ¿¿ëýõ, 

õýëýëö¿¿ëýã õèéõýä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä òóëãàð÷ áóé àñóóäëûã 

àâ÷ õýëýëöëýý. Ìºí òàãíóóëûí áàéãóóëëàãûã ñóðâàëæëàõ ÷èãëýëýýð 25 

æèë ìýðãýøèí àæèëëàæ áàéãàà Íèäåðëàíäûí ñýòã¿¿ë÷ Âèë Âàí äåð Ñàõíñ 

òàãíóóëûí áàéãóóëëàãûã ñóðâàëæëàõ, òóñ áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë àâàõ 

òàëààðõ ººðèéí îðíû òóðøëàãààñ ÿðèâ.

2014-2017 îíû ñòðàòåãèä òóññàí õóóëü ñàõèóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä èðãýíèé 

íèéãìèéí ¿ð íºëººòýé õÿíàëò òàâèõ ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëòûí 

õ¿ðýýíä çàðèì àæëûã ýõë¿¿ëëýý. Òóõàéëáàë, Õàìòûí õÿíàëò ñ¿ëæýý (Ýðõýì 

æóðàì, ¨ñò õýì õºãæèë, Îëîí íèéòèéí õºãæëèéã äýìæèõ ¿íäýñíèé òºâ 

ÒÁÁ-óóä õàìòàðñàí) öàãäààãèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýíä õ¿íèé ýðõ 

õýðõýí õàíãàãäàæ áàéãààä ìîíèòîðèíã õèéõ òýòãýëýã àâààä àæèëëàæ áàéíà. 

Óã ñ¿ëæýýíèé “Öàãäààãèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýí äýõ õ¿íèé ýðõèéí 

õýðýãæèëò” ñýäýâò ìîíèòîðèíãîîð öàãäààãèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýý íü 

èðãýäèéí ýðõ, ýðõ ÷ºëººã õ¿íäýòãýñýí, òýäíèé òàâ òóõòàé ¿éë÷èëãýý àâàõ 

áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàæ áóé ýñýõèéã àæèãëàí ñóäëàõ þì.

11ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2013



Ø¯¯ÕÈÉÍ ÕÀÐÀÀÒ ÁÓÑ ÁÀÉÄÀË, ÝÐÕ Ç¯ÉÍ 
ØÈÍÝ×ËÝËÈÉÃ ÄÝÌÆÈÕ ÍÜ

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ýíý îíä ýðõ ç¿éí 
øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä îëîí ÷óõàë õóóëü øèíýýð ýñõ¿ë 
øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëàõ àæëûã ýõë¿¿ëñýí. Ýíýõ¿¿ 
øèíý÷ëýëèéí ¿ð íºëººã íýìýãä¿¿ëýõýä àëü áîëîõ îëîí 
òàëûí îðîëöîîã õàíãàõ, ÿëàíãóÿà èðãýíèé íèéãìèéí 
äóó õîîëîéã õ¿ðãýõèéã çîðüæ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 
ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûã îðîëöóóëàí õóóëèéí òºñëèéí 
õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ ãàðñàí ñàíàë, çºâëºìæèéã 
õîëáîãäîõ òºðèéí áàéãóóëëàãàä õ¿ðã¿¿ëýõ àæëûã øèíýýð 
ýõë¿¿ëëýý. Èíãýõäýý çºâõºí ñàíàë ºãºõ áóñ øèíýýð 
áîëîâñðóóëñàí õóóëèéí òºñëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, 
çîõèöóóëàõ õàðèëöààíû òàëààð àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä, 
ýðäýìòýí ñóäëàà÷äààð òóñãàé òàíèëöóóëãà, ìýäýýëýë 
õèéëã¿¿ëæ ¿ð ä¿íä íü õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷èä ýðõ 
ç¿éí øèíý÷ëýëèéí òàëààð òîäîðõîé îéëãîëò ìýäëýãòýé 
áîëëîî. Óëìààð ýíý íü èðãýíèé íèéãìèéã øèíý÷ëýëèéí 
¿éë ÿâöûí ãàäíà áèø, õàðèí èë¿¿ èäýâõòýé îðîëöîã÷ áàéõ 
áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà þì. 

Ò¿¿í÷ëýí, õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýãò 
ãèø¿¿íýýð îðæ àæèëëàõ, òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, 
øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëæ áóé òîìîîõîí 
àðãà õýìæýýã äýìæèõ çýðãýýð ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýëä õóâü 
íýìðýý îðóóëæ áàéíà.

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ØÈÍÝ×ËÝËÈÉÃ ÄÝÌÆÈÍ 2013 ÎÍÄ

Õàìòðàí àæèëëàñàí àæëûí 
õýñýã
• Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é 

ÿëëàãäàã÷èä ¿ç¿¿ëýõ õóóëü 
ç¿éí òóñëàëöààíû òóõàé 
õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ 
àæëûí õýñýã 

• Çàõèðãààíû åðºíõèé õóóëèéí 
òºñºë áîëîâñðóóëàõ àæëûí 
õýñýã

ñàíàë ºãñºí õóóëèéí òºñºë
• Ãýìò õýðãèéí òóõàé õóóëü
• Çàõèðãààíû åðºíõèé õóóëü
• Çºð÷ëèéí òóõàé õóóëü
• Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 

òóõàé õóóëü

Õàìòûí àæèëëàãàà, 
òóñëàëöàà
• Ø¿¿õèéí èðãýíèé 

òºëººëºã÷èä çîðèóëñàí ãàðûí 
àâëàãà áîëîâñðóóëàõ

• Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí 
ãàçàð, Õóóëü ç¿éí ÿàì, 
Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºë, 
Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû 
ÿàìíààñ õàìòðàí çîõèîí 
áàéãóóëñàí “Õóóëèéí çàñàãëàë 
áà øóäàðãà ¸ñ” ¿íäýñíèé 
÷óóëãàí

ÍÍÔ Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä õóóëü ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
àæëûã àíõ ñàíàà÷èëæ, ýðõ ç¿éí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
÷èãëýëýýð îëîí æèë èäýâõ ç¿òãýë ãàðãàñíû ¿ð ä¿í ãàð÷ 2013 îíû 
7 äóãààð ñàðä ÓÈÕ-ààñ Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é ÿëëàãäàã÷èä ¿ç¿¿ëýõ 
õóóëü ç¿éí òóñëàëöààíû òóõàé õóóëü áàòëàãäëàà.

¯ð ä¯í

ÕÓÓëèéí Ø¯¯ìæ

ÍÍÔ õóóëèéí òºñëèéí õ¿ðýýíä õèéñýí õýëýëö¿¿ëãýýñ ãàðñàí 
ñàíàë, çºâëºìæèä òóëãóóðëàí “Õóóëèéí ø¿¿ìæ” áýëòãýæ, 
öóâðàëààð õýâëýí íèéòýëæ ýõýëëýý. 2013 îíä Çàõèðãààíû 
åðºíõèé õóóëèéí òºñºë, Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
òóõàé õóóëèéí òºñëèéí õ¿ðýýíä äýýðõ öóâðàëûã ãàðãàí áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä, èðãýíèé íèéãìèéíõýí áîëîí îëîí íèéòýä 
õ¿ðãýýä áàéíà.
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ÃÝÐ Á¯ËÈÉÍ Õ¯×ÈÐÕÈÉËÝËÒÝÉ ÒÝÌÖÝÕ ÒÓÕÀÉ ÕÓÓËÈÉÍ  
ÒªÑªËÄ ªÃªÕ ÑÀÍÀË, Ø¯¯ÌÆ

Õ 
¿íèé ýðõ, õ¿¿õýä, ýìýãòýé÷¿¿ä, áýëãèéí öººíõ, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëäàã ÒÁÁ-ûí àæèëòàí, ñóäëàà÷, ìýðãýæèëòíýýñ á¿ðäñýí áàã (íèéò 27 õ¿í) 2014 îíû 
íýãä¿ãýýð ñàðä Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ òóõàé õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöëýý. Õýëýëö¿¿ëýãò 

îðîëöîã÷èä õóóëèéí òºñëèéã îäîî õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºãäºæ áàéãàà Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ 
òóõàé õóóëüòàé õàðüöóóëæ, óã õóóëèéí òºñºë íü õ¿íèé ýðõèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õýðõýí õàíãàæ 
áàéãààã ¿íýëëýý. 

Óã õóóëèéí òºñºë íü ¯íäñýí õóóëü, Ìîíãîë Óëñûí îëîí óëñûí ãýðýýíèé çààëòòàé íèéöýæ áàéãàà áºãººä 
õ¿÷èðõèéëëèéí õîõèðîã÷, ò¿¿íèé ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿äèéí àþóëã¿é áàéäëûí õàìãààëëûã ñàéæðóóëàõ, 
áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààã óÿëäóóëàõ, ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëòýé òýìöýõ óäèðäëàãà, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ õ¿ðýýíä îëîí ÷óõàë çîõèöóóëàëò òóñãàñíûã òýìäýãëýõèéí 
õàìò õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä ãàðñàí ñàíàë, ø¿¿ìæèéã íýãòãýí òàíèëöóóëæ áàéíà.  

 Õóóëèéí òºñëèéí 6.1-ä “ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë” ãýäãèéã Ãýìò õýðãèéí òóõàé õóóëü, Çºð÷ëèéí òóõàé õóóëüä 
çààñàí ¿éëäýë, ýñ ¿éëäýõ¿éã òóñ õóóëèéí 3.1-ä çààñàí ýòãýýä íºãºº ýòãýýäèéí ýñðýã ¿éëäñýí, ýñõ¿ë ¿éëäýæ 
áîëçîøã¿éã õýëíý ãýñýí áîëîâ÷ ýäãýýð õóóëüä  ¿éëäýë, ýñ ¿éëäýõ¿éã òîäîðõîéëîîã¿é áàéíà. Ýíý íü Õóóëü, 
ÓÈÕ-ûí áóñàä øèéäâýðèéí òºñºë áîëîâñðéóóëàõ, ºðãºí ìýä¿¿ëýõ æóðìûí òóõàé õóóëèéí 13-ð ç¿éëèéí 13.2.2-ò 
çààñàí “íýð òîìú¸î íü ºðãºí óòãàòàé áºãººä ò¿¿íèéã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ” ãýñýí øààðäëàãàä íèéöýõã¿é 
áàéíà. 

 Õóóëèéí òºñëèéí 19.1.1-ò çààñíààð “òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí õîõèðîã÷, íàñàíä 
õ¿ðýýã¿é õ¿¿õäýä õóóëü ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ” ÷èã ¿¿ðãèéã Ïðîêóðîðûí áàéãóóëëàãàä õ¿ëýýëãýæýý. 
Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëüä çààñíààð Ïðîêóðîðûí áàéãóóëëàãûí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã íü “õýðýã á¿ðòãýõ, 
ìºðäºí áàéöààõ, ÿë ýäë¿¿ëýõ àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâüæ, ø¿¿õ õóðàëäààíä òºðèéí íýðèéí ºìíººñ îðîëöîõ” 
áèëýý. Òèéìýýñ õóóëèéí òºñëèéí äýýðõ çààëò õýðõýí õýðýãæèõ íü ýðãýëçýýòýé þì. 

Ñàíàë: “Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë ãýæ ýíý õóóëèéí 3 äóãààð ç¿éëèéí 3.1-ò çààñàí íýã 
ýòãýýä íºãºº ýòãýýäèéí ýðõ, ýðõ ÷ºëººã çºð÷èæ ãýì õîð ó÷ðóóëñàí, ýñõ¿ë 
ó÷ðóóëàõààð çàíàëõèéëñýí, ñýòãýë ñàíààíû äàðàìòàíä îðóóëñàí, ýäèéí çàñàã, 
ýä ìàòåðèàëûí áîëîí áèåèéí õ¿÷íèé ýðõøýýëä áàéëãàñàí, õÿñàí áîîãäóóëñàí 
Ãýìò õýðãèéí òóõàé áîëîí Çºð÷ëèéí òóõàé õóóëüä çààñàí ¿éëäýë, ýñ ¿éëäýõ¿éã 
õýëíý” ãýæ òîäîðõîéëîõ.

Ñàíàë: Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí õîõèðîã÷ õóóëü ç¿éí 
òóñëàëöààã ¿íý òºëáºðã¿é àâàõ áîëîìæèéã õóóëèéí òºñºëä íàðèéâ÷ëàí òóñãàæ, 
õýðýãæèõ¿éö çîõèöóóëàëòûã áèé áîëãîõ. 
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ÇÀÕÈÐÃÀÀÍÛ ÅÐªÍÕÈÉ ÕÓÓËÈÉÍ  
ÒªÑªËÄ ªÃªÕ ÑÀÍÀË, Ø¯¯ÌÆ

2013 îíû 10 äóãààð ñàðä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä, áèå äààñàí ñóäëàà÷èä Çàõèðãààíû 
åðºíõèé õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöëýý. Îðîëöîã÷èä õóóëèéí òºñëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, çîõèöóóëàõ 
õàðèëöààã á¿ðýí ä¿¿ðýí äýìæñýíèéã òýìäýãëýýä õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä ãàðñàí õóóëèéí òºñëèéí íýð 
òîìú¸î, ç¿éë çààëòûí ëîãèê äýñ äàðààëàë, òºñëèéí ýõ áè÷âýð, òåõíèê øààðäëàãà, óòãà íàéðóóëãûí 
õîëáîãäîëòîé ñàíàë ø¿¿ìæèéã1 íýãòãýí òàíèëöóóëæ áàéíà.

 Çàõèðãààíû åðºíõèé õóóëèéí òºñºë (Õóóëèéí òºñºë ãýõ)-èéí çàðèì ç¿éë, çààëò, õýñýã íü òîäîðõîé íýã 
àãóóëãààð îéëãîãäîõã¿é áàéãàà íü  õóóëèéí òºñºëä òàâèãääàã “ç¿éë íü õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîî, äýñ 
äàðààëàë á¿õèé, àãóóëãûã íü òîâ÷ èëýðõèéëñýí ãàð÷èãòàé áàéíà”, “ç¿éë, çààëò, õýñýã íü õîîðîíäîî 
çºð÷èëã¿é áàéõ” çýðýã íèéòëýã øààðäëàãûã2 õàíãàõã¿é áàéíà.

 Õóóëèéí òºñëèéí 77 äóãààð ç¿éëèéí ãàð÷èã íü “òºëºâëºëòèéí àæèëëàãàà õèéõã¿é áàéõ” ãýñýí áîëîâ÷ 
çîõèöóóëñàí õàðèëöàà íü òºëºâëºëòèéí àæèëëàãàà õèéõ ÿâöàä “ñàíàë àâàõ, ñîíñîõ àæèëëàãààã õèéõã¿é 
áàéõ” òóõàé ººð õàðèëöààã çîõèöóóëæýý. Ò¿¿í÷ëýí òºëºâëºëò, òºëºâëºãºº ãýñýí õî¸ð ººð ¿ãèéã íýã óòãà, 
àãóóëãààð îëîí äàõèí õýðýãëýñýí, õóóëèéí òºñëèéí 92, 98 äóãààð ç¿éëä çààñàí õàðèëöààã íýã ç¿éëèéí äîòîðõ 
õýä õýäýí õýì õýìæýýãýýð íýãòãýí çîõèöóóëàõ áîëîìæòîé áàéõàä ç¿éë òóñ á¿ðò “Àëáàäëàãà õýðýãëýõ”, 
“Àëáàäëàãûã õýðýãëýõ” ãýñýí íýã àãóóëãàòàé íýð ºã÷, ÿëãàìæòàé áàéäëààð çîõèöóóëæýý. 

 Õóóëèéí òºñëèéí Íàéìäóãààð á¿ëãèéí 83, 86 äóãààð ç¿éëèéí äîòîðõ çààëòóóä ººð ººð õàðèëöààã 
çîõèöóóëñàí ìýò áîëîâ÷ “Òºëáºðèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýë” ãýñýí íýã èæèë ãàð÷èã ºãñºí. Mºí óã á¿ëýãò 
çàõèðãààíû øèéäâýð ã¿éöýòãýë, òºëáºðèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýë ãýõ ÿëãààòàé îéëãîëòóóä áàéõ áîëîâ÷ òóõàéí 
ç¿éë, çààëòààð çîõèöóóëñàí õàðèëöàà íü èæèë óòãà, àãóóëãàòàé áàéãàà çýðýã çºð÷èë áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
òºëáºð òºëºã÷, òºëáºðèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ áàéãóóëëàãà, òºëáºðèéí øèéäâýð ã¿éöýòãýõ æóðàì çýðýã 
ç¿éë¿¿äýä çààñàí õýì õýìæýýãýýð õýí, õýíèé øèéäâýðèéã ÿìàð òîõèîëäîëä, õýðõýí ÿàæ áèåë¿¿ëýõ íü 
îéëãîìæã¿é áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ýíý á¿ëãýýð çàõèðãààíû øèéäâýðèéã õýðõýí ÿàæ ã¿éöýòãýõ, õîëáîãäîõ 
ýòãýýä çàõèðãààíû øèéäâýðèéã áèåë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä àëáàäàí áèåë¿¿ëýõ òóõàé õàðèëöààã  áóñ õàðèí 
çºâõºí òºëáºð òºëºã÷, òºëáºð àâàã÷ ñóáúåêòóóäûí õàðèëöààã çîõèöóóëñàí ìýò áîëæýý.

Ñàíàë: Õóóëèéí òºñëèéí ýõ áè÷âýðèéã “ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä õàíãàëòòàé ñàéí 
áîëîâñðóóëàõ”.3

1 Õýëýëö¿¿ëãýýñ ãàðñàí äýëãýðýíã¿é ñàíàëûã www.forum.mn öàõèì õóóäàñíààñ ¿çýõ áîëîìæòîé.

2 Õóóëü, Óëñûí Èõ Õóðëûí áóñàä øèéäâýðèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, ºðãºí ìýä¿¿ëýõ æóðìûí òóõàé 
õóóëèéí 12 äóãààð ç¿éëèéí 12.1.5, 17-ð ç¿éëèéí 17.2.1-ò çààñàí. 

3 Ìºí õóóëèéí 2.1.3-ò çààñàí. 
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ÍÈÉÒÈÉÍ ÝÐÕ ÀØÃÈÉÃ Ø¯¯ÕÝÄ 
ÍÝÕÝÌÆËÝÍ ÕÀÌÃÀÀËÀÕ ÍÜ

ÍÍÔ-ààñ 2006 îíä íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîñîí “Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë” ãàðûí 
àâëàãà íü ýíý ñýäâýýðõ ìîíãîë õýëýýð ãàðñàí àíõíû ýõ ñóðâàëæ áàéñàí þì. Ýíý 
óäàà óíøèã÷, õýðýãëýã÷äèéí õ¿ñýëò, ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéí õºãæèë, àõèö äýâøèëòýé 
õîëáîãäóóëàí óã ãàðûí àâëàãûã äàõèí áîëîâñðóóëëàà. Ãàðûí àâëàãà íü ñòðàòåãèéí 
ºìãººëëèéí òóõàé îéëãîëò, àðãà ç¿éí çºâëºìæ áîëîí õýðýã ñóäëàë ãýñýí á¿ëã¿¿äòýé. 

Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãûã ýðäýìòýí, ñóäëàà÷, ºìãººëºã÷, ïðàêòèê àæèëòíóóäûí ºðãºí 
îðîëöîîòîéãîîð áîëîâñðóóëæ ìîíãîëûí õýðýã ñóäëàë, òóðøëàãûã ò¿ëõ¿¿ îðóóëæ, 
ãàäààä, äîòîîäûí ãîë ýõ ñóðâàëæ, õýðã¿¿äèéã èøëýë áîëãîâ.

ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ ªÌÃªªËªË
Íèéòèéí ýðõ àøãèéã íýõýìæëýí õàìãààëàõ íü

ÃÀÐÛÍ ÀÂËÀÃÀ

ÍÍÔ-ûí “Íèéòèéí ýðõ àøãèéã ø¿¿õýä íýõýìæëýí 
õàìãààëàõ íü” õºòºëáºðèéí àìæèëò, ñóðãàìæ, öààøèä 
àíõààðàõ ç¿éëèéí òàëààð ýíý îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãà, ºìãººëºã÷, õóóëü÷äûí îðîëöîîòîéãîîð 
õýëýëöëýý. Ýíýõ¿¿ õýëýëö¿¿ëãýýñ ºìãººëºã÷äèéã ñóðãàõ, 
“Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë” ãàðûí àâëàãûã øèíý÷ëýí õýâëýõ, 
ýðõ ç¿éí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çýðãýýð õàìòðàí 
àæèëëàõ õýðýãöýý øààðäëàãà áàéãààã îðîëöîã÷èä 
îíöîëñîí þì. Òèéìýýñ Ìîíãîë Óëñàä íèéòèéí ýðõ àøãèéã 
ø¿¿õýä íýõýìæëýí õàìãààëàõ àñóóäàë äºíãºæ ¿¿ñ÷ õºãæèæ 
áàéõ ¿åä ãàðñàí “Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë” ãàðûí àâëàãàà 
øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëæ, îëíû õ¿ðòýýë áîëãîîä áàéíà. 

Íèéòèéí ýðõ àøãèéã ø¿¿õýä íýõýìæëýí õàìãààëàõàä 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí èäýâõ ñàíàà÷ëàãûã 
äýìæèæ, æèë á¿ð òîäîðõîé òîîíû òºñºë ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
áàéíà. Ìºí øèíýýð áàéãóóëàãäñàí Õóóëü÷äûí õîëáîîíû 
äýðãýäýõ Õóóëü÷èéí íèéòýä òóñòàé ìýðãýæëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû àñóóäàë ýðõýëñýí Õîðîîòîé íèéòèéí 
ýðõ àøãèéã íýõýìæëýí õàìãààëàõ ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÷èãëýëýýð õàìòûí àæèëëàãàà 
ýõë¿¿ëëýý. 

Òýòãýëýã, ñóðãàëò
• 2013 îíä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

èðãýäèéí íèéòèéí òýýâðèéí õ¿ðòýýìæ, 
äîòóóð áàéðíû õ¿¿õýä õàìãààëëûí 
àñóóäëààð ñòðàòåãèéí ºìãººëºë, 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé àþóëã¿é 
áàéäëûí ÷èãëýëýýð ìîíèòîðèíãèéí 
òýòãýëýã îëãîâ. 

• Íèéòèéí ýçýìøëèéí ãàçðûí ìàðãààí, 
àõóéí õîã õàÿãäëûí ìåíåæìåíò, 
áàéãàëü îð÷íû õóóëü òîãòîîìæèéí 
àñóóäëààð ýõë¿¿ëñýí òºñë¿¿ä 
¿ðãýëæèëëýý. 

• ªìãººëºã÷, ïðàêòèê àæèëòíóóäàä 
çîðèóëàí “Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë” 
ñýäýâò ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàâ.

íèéÒèéí ýðÕ àØãèéã 
ÕàìãààëàÕ Òàëààð
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ÍÍÔ-ààñ “Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ìîíèòîðèíã” òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã 

2013 îíä íàéì äàõü æèëäýý çàðëàí õýðýãæ¿¿ëëýý. Òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû 

èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã 

íýìýãä¿¿ëýõ, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ìîíèòîðèíã õèéõ ÷àäàâõèéã 

áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé óã õºòºëáºðò Óëààíáààòàð õîòûí 11, õºäºº îðîí 

íóòãèéí 10, íèéò 21 òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà øàëãàð÷, äàðààõ ÷èãëýëýýð 

ìîíèòîðèíãèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà: 

• Òºñºâ

• Òºðèéí õàðèóöëàãà, èë òîä áàéäàë

• Òºðèéí áîëîí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý

• Õ¿íèé ýðõ

• Óóë óóðõàé, ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèéí ñàëáàð.

Ýíý æèëèéí ìîíèòîðèíãèéí òºñë¿¿ä “Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë áà ìýäýýëýë 

àâàõ ýðõèéí òóõàé” õóóëü áàòëàãäñàíààñ õîéø õî¸ð æèëèéí äàðàà õýðýãæèæ 

áàéíà. Ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýýä òîäîðõîé õóãàöàà ºíãºðñºí õýäèé ÷ ìýäýýëëèéí 

èë òîä áàéäàë õàíãàëòã¿é õýâýýð áàéãààã ìîíèòîðèíã õýðýãæ¿¿ëæ áóé 

áàéãóóëëàãóóäààñ àâñàí ñóäàëãàà õàðóóëæ áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 17 

áàéãóóëëàãûí 70 ãàðóé õóâüä íü ìýäýýëýë àâàõàä èõ áàãà õýìæýýíèé õ¿íäðýë 

ó÷èð÷ýý (òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéã ãðàôèêààð õàðóóëàâ). 

Ìîíèòîðèíã õèéõýýð àæèëëàæ áóé ÒÁÁ-óóäàä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ 

øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë àâàõàä òîõèîëäîæ áóé ò¿ãýýìýë áýðõøýýë¿¿äýýñ 

äóðäâàë ìýäýýëëèéã õóóëèéí õóãàöààíä ºãºõã¿é óäààõ, “ººð õ¿íýýñ àñóó” 

ãýæ íýã íýãýí ð¿¿ãýý ÿâóóëæ ÷èðýãä¿¿ëýõ, ìýäýýëýë ºãºõ ìýðýãæèëòýí 

ýçã¿é òîõèîëäîëä ò¿¿íèéã îðëîæ ìýäýýëýë ºãºõ õ¿í áàéõã¿é áàéõ, õ¿ññýí 

ìýäýýëëèéã á¿ðýí ã¿éöýä ºãºõã¿é áàéõ çýðýã áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí, õóóëèéí äàãóó 

ìýäýýëýë õ¿ñýã÷ ìýäýýëýë àâàõ áîëñîí øààðäëàãà, ¿íäýñëýëýý òàéëáàðëàõã¿é 

áàéõ ýðõòýé áîëîâ÷ çààâàë òàéëáàð òàâüæ, òóõàéí áàéãóóëëàãûí äàðãà íü 

çºâøººðºë ºãñºíèé äàðàà õ¿ññýí ìýäýýëëèéã îëãîñîí õýä õýäýí òîõèîëäîë 

ãàð÷ýý. Ìºí äýýä øàòíû áàéãóóëëàãààñ ìîíèòîðèíã õèéæ áóé òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãàä ìýäýýëýë ºãºõèéã õîðèãëîñîí àëáàí áè÷ãèéã äîîä øàòíû 

áàéãóóëëàãóóäàä èëãýýñýí òîõèîëäîë ãàðñàí áºãººä íýëýýäã¿é õ¿÷èí ÷àðìàéëò 

ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ, ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ 
ÁÀÉÄÀË, ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÍ 
ÎÐÎËÖÎÎ

Òªðèéí áÓñ áàéãÓÓëëàãÓÓäûí Òªðèéí ¯éë×èëãýýíä  
ÒàÂèÕ ÕßíàëÒ, ìÎíèÒÎðèíã
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ãàðãàñíû ¿ð ä¿íä ìýäýýëýë ºãºõèéã çºâøººðñºí áîëîâ÷ 

ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã ¿ç¿¿ëýõã¿é, ºãñºí ìýäýýëëýý õýâëýë 

ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ò¿ãýýõã¿é áàéõ áîëçîë òàâüñàí 

áàéíà. ̄ ¿íýýñ ãàäíà çàðèì òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà õ¿ññýí 

ìýäýýëëýý àâ÷ îãò ÷àäààã¿é áàéíà. Ìýäýýëýë ºãºõººñ 

òàòãàëçñàí øàëòãààíûã áàéãóóëëàãûí íóóö áîëîí òóõàéí 

ìýäýýëýë áàéõã¿é ãýæ õîëáîãäîõ òºðèéí áàéãóóëëàãààñ 

òàéëáàðëàæýý. 

Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ àæëûí õ¿ðýýíä òºðèéí 

áàéãóóëëàãà ººðèéí ¿éë àæèëëàãàà, õ¿íèé íººö, òºñºâ 

ñàíõ¿¿, òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð 

áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû 

òàëààðõ ìýäýýëëèéã öàõèì õóóäàñ áîëîí ìýäýýëëèéí 

ñàìáàðò îéëãîìæòîé áàéäëààð áàéðøóóëæ, òóõàé á¿ð 

øèíý÷èëæ áàéõààð çîõèöóóëñàí þì. Ãýâ÷ öàõèì õóóäàñ 

áîëîí ìýäýýëëèéí ñàìáàðò áàéðøóóëæ áóé ìýäýýëýë 

íü õýò åðºíõèé, õóó÷èðñàí áàéõ ÿâäàë íýëýýäã¿é 

áàéãààã ñóäàëãààíä îðîëöñîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 

èëýðõèéëæýý. 

“Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë áà ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéí 

òóõàé” õóóëèéí õýðýãæèëò èéíõ¿¿ õàíãàëòã¿é áàéãàà 

íü òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâüæ, 

òºðººñ ãàðãàæ áóé òîãòîîë øèéäâýð, õýðýãæ¿¿ëæ áóé 

òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä ñºðãººð íºëººëæ 

áàéãàà þì. Òºðèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã 

áýõæ¿¿ëýõýä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ìîíèòîðèíã ÷óõàë 

¿¿ðýãòýéã õàðãàëçàí ÍÍÔ-ààñ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 

ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààã ¿ðãýëæë¿¿ëýí äýìæèõ áîëíî. 

2013 îíä ìîíèòîðèíãèéí õºòºëáºðò øàëãàðñàí òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëòûã Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãààñ, 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñë¿¿äèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õîëáîãäîõ 

õºòºëáºðèéí òàéëàíãààñ õàðíà óó.

(Àñóóëãàä 17 ÒÁÁ îðîëöñîí.)

ÒªÐÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀÀÑ ÌÝÄÝÝËÝË 
ÀÂÀÕÀÄ Õ¯ÍÄÐÝË ÃÀÐÑÀÍ ÓÓ?

 Õ¿ññýí ìýäýýëëýý 
ò¿âýãã¿é àâñàí

 Ìýäýýëýë àâàõàä 
õ¿íäðýë ãàðñàí

 Ìýäýýëýë àâàõàä 
ìàø õýö¿¿ áàéñàí

1

4

12

15ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2013



Õ¿íèé ¿íäñýí ýðõ¿¿äèéí íýã áîëîõ ìýäýõ ýðõ õýðýãæèõ ñóóðü íºõöºë íü ìýäýýëýëòýé áàéõ ÿâäàë 

þì. ÍÍÔ òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë àâàõ èðãýäèéí ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ, óëìààð áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä èðãýä á¿ðýí óòãààðàà îðîëöîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýä 

áàéíãà àíõààðàí àæèëëàæ èðñýí áèëýý. 

Áàéãàëü îð÷íû ìýäýýëëèéã èë òîä, îëîí íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõîä ÷èãëýñýí áóñàä îðíû ñàéí 

òóðøëàãûã ñóäàëæ, óëìààð ººðèéí îðîíä íýâòð¿¿ëýõ áýëòãýë àæèë õèéãäëýý. 2013 îíû 5 äóãààð 

ñàðä ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºë 

Èíäîíåçè Óëñàä àìæèëòòàé õýðýãæñýí “Áàéãàëü îð÷íû òàëààð ìýäýýëýë àâàõ èðãýäèéí ýðõèéã 

áàòàëãààæóóëàõ íü” òºñëèéí ¿ð ä¿íòýé òàíèëöëàà. Ýíýõ¿¿ òºñëèéã Ìîíãîë Óëñàä õýðýãæ¿¿ëýõ 

ñàíàë áîëîâñðóóëæ, 2014 îíîîñ ýõë¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà. 

Ìàíàé óëñàä õ¿÷èí òºãºëäºð ìºðäºæ áàéãàà áàéãàëü îð÷íû 10 áàãö õóóëüä áàéãàëü îð÷íû 

òàëààð ¿íýí çºâ ìýäýýëýë àâàõ èðãýäèéí ýðõèéã á¿ðýí õóóëü÷ëààã¿é áºãººä õîëáîãäîõ òºðèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí áàðàã òýí õàãàñ íü áàéãàëü îð÷íû ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä íýýëòòýé áàéëãàõ 

¿¿ðýã õ¿ëýýãýýã¿é áàéíà. Ìýäýýëýë íýýëòòýé áàéëãàõûã õóóëèàð äààëãàñàí òîõèîëäîëä õýí, ÿìàð 

ìýäýýëëèéã, õýçýý, ÿìàð àðãààð íèéòýä õ¿ðãýõ òàëààð çîõèöóóëàëò áàéõã¿é, ìºí íèéòýä ìýäýýëýõ 

¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýýã¿é àëáàí òóøààëòàíä õ¿ëýýëãýõ õàðèóöëàãûã õóóëüä òóñãàëã¿é ¿ëäýýæýý. 

Èéìýýñ äýýðõ äóòàãäëûã àðèëãàõûí òóëä “Áàéãàëü îð÷íû òàëààð ìýäýýëýë àâàõ èðãýäèéí ýðõèéã 

áàòàëãààæóóëàõ íü” òºñëèéí õ¿ðýýíä áàéãàëü îð÷íû ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûí ñòàíäàðò 

áîëîâñðóóëæ, áàòëóóëàõàä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí àæèë ÿâóóëàõààð òºëºâëºæ áàéíà. Ýíý õ¿ðýýíä 

áàéãàëü îð÷íû ñàëáàðûí ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë, èðãýäèéí îðîëöîîíû ýðõ ç¿éí îð÷èíã ¿íýëýõ, 

íèéòýä èë áîëãîñîí ìýäýýëýë èðãýäèéí õýðýãöýýã õàíãàæ áàéãàà ýñýõèéã ñóäëàõààñ ãàäíà áàéãàëü 

îð÷íû ìýäýýëýë àøèãëàí õ¿ðýýëýí áóé îð÷íîî ñàéæðóóëàõàä íü èðãýäýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ àæëóóä 

õèéãäýõ þì. 

Òºñëèéã Íýýëòòýé íèéãýì ñàíãóóäûí Õ¿íèé Ýðõèéí Ñàíàà÷ëàãà õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä Õºâñãºë 

äàëàéí ýçýä, Õ¿íèé ýðõ õºãæèë òºâ, Èë òîä áàéäàë ñàí, Ìîíãîëûí ãîë íóóðóóäûí íýãäñýí 

õºäºëãººí çýðýã áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, òºðèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ 

÷èãëýëýýð àæèëëàäàã èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä Äýëõèéí íººöèéí õ¿ðýýëýíãèéí àðãà ç¿éí 

òóñëàëöààòàéãààð õýðýãæ¿¿ëýõ þì.

Ç¿¿í ãàð òàëä: “Èðãýäèéí áàéãàëü îð÷íû òàëààð ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ íü” ñýäýâò á¿ñèéí ÷óóëãà óóëçàëòûí òºëººëºã÷èä (Ìîíãîë 
Óëñààñ èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºë áîëîí ÁÎÍÕß-íû Õÿíàëò Ìîíèòîðèíãèéí ãàçðûí äàðãà Ë.Áàòæàâ íàð îðîëöîâ.)

Áàðóóí ãàð òàëä: Áàíòåí ìóæèéí Ñó÷óíã ãîë. Ãîëûí ýðãýýðõ ¿éëäâýð¿¿ä ºäºðò 43,044.35 m3 áîõèð óñ õàÿñíààñ óñàí äàõü áèîëîãèéí òºðºë ç¿éë öººð÷, 
àãààð áîõèðäîí, òàðèàëàíãèéí òàëáàé íü õóóðàéøæýý. Èðãýä ãàçðàà çàðààä òîñãîíîîñ í¿¿õèéã õ¿ññýí ÷ ãàçðûã íü ìàø õÿìä (0.22-1.11 àì.äîëëàð) 

¿íýëñýí áàéíà. Äýýðõ òºñëèéí õ¿ðýýíä ºðãºäºë, õ¿ñýëò ãàðãàñíààð îëîí ÷óõàë ìýäýýëëèéã èë áîëãîñíû íýã íü øèíãýí õàÿãäëûí ¯íäýñíèé ÷àíàðûí 
ñòàíäàðòàä çàðèì õèìèéí ýëåìåíòèéã õàìðóóëààã¿é ÿâäàë áàéñàí.

áàéãàëü Îð×íû Òàëààð ìýäýýëýë àÂàÕ èðãýäèéí ýðÕèéã áàÒàëãààæÓÓëàÕ íü

16 ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ



Òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõ íü æèë á¿ð ºñºí íýìýãäýæ áóé 

òºñâèéí õºðºíãèéã ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ, çàõèðàí çàðöóóëàã÷äûí õàðèóöëàãûã 

äýýøë¿¿ëýõ, òºñâèéí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõàä íýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé 

áèëýý. Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë, ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéí òóõàé õóóëü 2011 

îíîîñ, Òºñâèéí òóõàé õóóëü 2013 îíîîñ òóñ òóñ õýðýãæèæ ýõýëñíýýð òºñâèéí èë 

òîä, íýýëòòýé áàéäàë áîëîí èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ ýðõç¿éí îð÷èí á¿ðäýæ 

ýõýëñýí áîëîâ÷ òîäîðõîé çààëòóóäûí õýðýãæèëòýä àíõààðàë õàíäóóëæ àæèëëàõ 

øààðäëàãàòàé áàéíà. ßëàíãóÿà òºñâèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãûí 

õ¿ðýýíä îðîí íóòãèéí òºñâèéí ýðõ ìýäýë íýëýýä íýìýãäýæ áàéãàà íºõöºëä îðîí 

íóòãèéí òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã õàíãàõ íü ÷óõàë. 

ÍÍÔ 2004 îíîîñ óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñâèéí ìýäýýëëèéí èë òîä 

áàéäëûã ñàéæðóóëàõ, èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ ÷èãëýëýýð àæèëëàæ èðëýý. 

2011 îíä àíõ óäàà îðîí íóòãèéí òºñâèéí èë òîä áàéäëûí ò¿âøèíã òîäîðõîéëîõ 

ñóäàëãàà õèéõýä òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë õàíãàëòã¿é áàéãàà íü õàðàãäñàí 

þì. 2013 îíä îðîí íóòãèéí òºñâèéí áàðèìò áè÷èã, òºñâèéí ¿éë ÿâöûí èë òîä 

áàéäëûí õî¸ðäàõü ñóäàëãààíû àæëàà ýõë¿¿ëýýä áàéíà. Ñóäàëãààãààð 21 àéìàã, 

íèéñëýë õîòûí òºñâèéí èë òîä áàéäëûã ¿íýëýõ áºãººä òºñâèéí ìýäýýëëèéã îðîí 

íóòãèéí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí ñóäëàà÷èä öóãëóóëæ áàéíà. Òºñâèéí 

ìýäýýëýë öóãëóóëæ ýõëýõýýñ ºìíº îðîí íóòãèéí ñóäëàà÷äàä àðãà ç¿éí ñóðãàëò 

çîõèîí áàéãóóëæ, óäèðäàìæ ºã÷ àæèëëàëàà. Óã ¿íýëãýýã 2013 îíä “Èðãýä òºñâºº 

õÿíàíà” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ñ¿ëæýýíýýñ “Îðîí íóòãèéí òºñâèéí èë òîä, 

íýýëòòýé áàéäëûí çàãâàð ñòàíäàðò”-ûã áîëîâñðóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä ãàðãàñàí 

òºñâèéí ýðõç¿éí çóðàãëàëûã ¿íäýñëýí õèéæ áàéãàà áºãººä èðýõ îíû ýõýýð ¿ð 

ä¿íã îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ þì. Ñóäàëãààíû ä¿í íü òºñâèéí èë òîä áàéäàë, 

èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, îðîí íóòãèéí 

óäèðäëàãà, îëîí íèéòèéí äóíä õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõýä õóâü íýìýð îðóóëàõûí 

çýðýãöýý îðîí íóòãèéí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûí òºñâèéí 

ýðõç¿éí ìýäëýã äýýøëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

ÒªñÂèéí èë ÒÎä áàéäàë, èðãýäèéí ÎðÎëÖÎÎ

Òºñâèéí ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àðãà ç¿éí ñóðãàëò, 2013 îíû 11 ä¿ãýýð ñàð.
Ç¿¿í ãàð òàëä: Îðîí íóòãèéí òºñâèéí ìýäýýëýë àâàõ ñóäëàà÷èä

Áàðóóí ãàð òàëä: “Èðãýä òºñâºº õÿíàíà” ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷ Ä.Öýðýíæàâ, áàãø Ë.Îòãîíòóÿà

17ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2013



Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë, ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéí òóõàé áîëîí Òºñâèéí 

òóõàé õóóëèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäàë, èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ 

çààëòóóäûí õýðýãæèëò ñýäâýýð Àðõàíãàé àéìãèéí Õºäººãèéí õºãæëèéí 

óíäàðãà íèéãýìëýã, Õîâä àéìãèéí Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíãèéí áàðóóí 

á¿ñèéí ìýäýýëýë ñóðãàëòûí òºâ, Íèéãìèéí äýâøèë ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

õîëáîîíû Òºâ àéìàã äàõü ñàëáàð ÒÁÁ-óóä ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëãèéí 

õ¿ðýýíä àæèëëàí ¿ð ä¿íãýý ãàðãààä áàéíà. 

2013 îíä “Èðãýä òºñâºº õÿíàíà” èðãýíèé íèéãìèéí ñ¿ëæýýíèé ¿éë 

àæèëëàãààã äýìæèæ àæèëëàâ. ÍÍÔ-ààñ äýìæñýí òóñ ñ¿ëæýýíèé ýíý îíä 

õèéñýí ãîë àæèë íü www.tusuv.mn âýá ñàéòûí ìýäýýëëèéí øèíý÷ëýëò 

áàéâ. Óã ñàéòàä ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûí àæèãëàëò, 

ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä îëæ àâñàí òºñâèéí õîëáîãäîëòîé øèíý ìýäýýëëèéã 

òîãòìîë áàéðøóóëæ îëîí íèéòýä õ¿ðãýæ èðëýý. www.tusuv.mn íü Ñàíãèéí 

ÿàìíààñ ýðõýëäýã www.iltod.gov.mn -èéí äàðàà îðîõ òºñâèéí ìýäýýëëýýð 

äàãíàñàí õî¸ðäàõü òîì âýá ñàéò áîëæ õºãæººä áàéíà. 

Óã öàõèì õóóäñûã Facebook-èéí My Budget çýðýã íèéãìèéí ñ¿ëæýýòýé 

õîëáîæ òºñâèéí ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, õàðèëöàí ñîëèëöîõ, ñóðòàë÷ëàõ, 

íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òàëáàð áîëãîí àøèãëàæ áàéíà. Ìºí 

íèéñëýëèéí ãóðâàí ä¿¿ðýã, ãóðâàí àéìãèéí Îðîí íóòãèéí õºãæëèéí 

ñàíãèéí õºðºíãººð õýðýãæ¿¿ëýõ òºñºë, õºòºëáºð, àðãà õýìæýýíèé òàëààð 

èðãýäèéí ñàíàë àâàõ õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîæ, áàðèìòæóóëëàà. ¯¿íýýñ 

ãàäíà Çàñãèéí ãàçðûí òóñãàé ñàíãóóäûí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûã èë òîä, 

íýýëòòýé áîëãîõ êàìïàíèò àæèë ÿâóóëæ, ýíýõ¿¿ àæëûí ÿâöàä íýýëòòýé 

áîëãîñîí áàðèìò ìýäýýëýë, òàéëàí, òàéëáàð çýðãèéã www.tusuv.mn âýá 

ñàéòàä áàéðøóóëæýý.

ÒªñÂèéí èë ÒÎä áàéäàë, èðãýäèéí ÎðÎëÖÎÎíû ìÎíèÒÎðèíãèéí ä¯íãýýñ

Ñóì õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí 
ñóäàëãààãààð 16 ñóìûí 1300 ãàðóé èðãýíèé 50 õóâü íü 
ñàíãèéí òàëààð ìýäýýëýëã¿é (ÿëàíãóÿà ñóìûí òºâººñ 
àëñ àìüäàð÷ áóé èðãýäýä ìýäýýëýë õ¿ðäýãã¿é) áàéãàà 
íü õàðàãäñàí þì. 

Õîâä àéìãèéí Ñóì õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí ìîíèòîðèíãèéí 
òºñëèéí ä¿íãýýñ

Çàñàã äàðãûí Íººöèéí ñàíãèéí õºðºíãèéã èõýíõ 
òîõèîëäîëä íýã óäààãèéí øèíæòýé õ¿ëýýí àâàëò, 
õ¿íäýòãýëèéí àðãà õýìæýý, ãàäààä òîìèëîëò çýðýã ¿éë 
àæèëëàãààíä çàðöóóëæ áàéíà.

Íººöèéí ñàíãèéí äýðãýäýõ Çºâëºëèéí øèéäâýðò 
¿íäýñëýí Çàñàã äàðãà çàõèðàìæ ãàðãàõ ¸ñòîé àòàë óã 
òîãòîëöîî õýðýãæäýãã¿é áà óã Çºâëºë íü òîãòâîðòîé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàãã¿é áàéíà. 

Àðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã äàðãûí íººöèéí ñàíãèéí 
ìîíèòîðèíãèéí ä¿íãýýñ

Òºâ àéìãèéí Áàòñ¿ìáýð, Áàÿíäýëãýð, Áàÿí÷àíäìàíü 
ñóìäûí îðîí íóòãèéí òºñºâò èðãýä, îëîí íèéòèéí 
îðîëöîî õàíãàëòã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë, îðîí íóòãèéí 
õºãæëèéí ñàíãèéí õºðºíãººð õýðýãæ¿¿ëýõ õºðºíãº 
îðóóëàëò, õºòºëáºð, òºñëèéã òîäîðõîéëîõîîð ñàíàë 
àñóóõàä Áàÿíäýëãýð, Áàÿí÷àíäìàíü ñóìäàä èðãýäèéí 
13-44 õóâü íü îðîëöñîí áàéíà. Õàðèí Áàÿíäýëãýð 
ñóìàíä èðãýäèéí 79 õóâü íü îðîëöæýý. 

Òºñâèéí òàëààðõ îëîí íèéòèéí ñàíàë àñóóëãûã 
õîëáîãäîõ æóðàìä 3 õýëáýðýýð (á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà, 
àñóóëãûí õóóäàñ, öàõèìààð) àâíà ãýæ çààñàí áîëîâ÷ 
àéë ºðõ á¿ðèéã õàìàð÷ ÷àäàõ àñóóëãûí õóóäñààð 
àâàëã¿é, õºäºº îðîí íóòàãò òºäèéëºí äýëãýðýýã¿é 
öàõèì õýëáýðèéã àøèãëàñíààñ ãàäíà çºâõºí áàãèéí 
èðãýäèéí Íèéòèéí Õóðàëä îðîëöñîí èðãýäýýñ ñàíàë 
àâ÷ áàéãàà íü õàðàãäàâ. 

Òºâ àéìãèéí çàðèì ñóìûí èðãýäèéí îðîëöîîíû 
ìîíèòîðèíãèéí ä¿íãýýñ

18 ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ



Ýð÷èì õ¿÷íèé çàñàãëàëûí ñàíàà÷ëàãûí îëîí óëñûí ò¿íø¿¿äèéí õóðàëäààíä îðîëöîã÷èä 

Êýéï Òàóí, ªÀÁÍÓ

2013 îí

Óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñâèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, 

èðãýäèéí îðîëöîîã ñàéæðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû çýðýãöýý ÍÍÔ óëñ 

îðíû ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæèëä íýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé ýð÷èì õ¿÷íèé 

ñàëáàðûí òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã ¿íýëýõ 

÷èãëýëýýð àæèëëàæ ýõëýýä áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 

¿éë àæèëëàãààã áàðàã á¿õýëä íü òºð õàðèóöàí ýíý ñàëáàð óëñûí òºñâººñ 

ñàíõ¿¿æäýã áºãººä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àñàð èõ õºðºíãº îðóóëàëò, 

ãàäààäûí çýýë òóñëàìæààð òýòãýãäýæ èðæýý. Èéìä òóñ ñàëáàðûí áîäëîãî 

òºëºâëºëò, õýðýãæèëò íü õàðèóöëàãàòàé, èðãýäýä èë òîä áàéõ íü ÷óõàë 

þì. ÍÍÔ-ààñ ñóäëàà÷èäòàé õàìòðàí 2012 îíä Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì 

õ¿÷íèé çàñàãëàëûí ¿íýëãýý õèéñýí áèëýý. Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 

çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà íü ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ 

õàðàãäñàí òóë öààøèä ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ 

÷èãëýëýýð àæèëëàõààð òºëºâëºæ, 2013 îíä Äýëõèéí íººöèéí èíñòèòóòýýñ 

çîõèîí áàéãóóëñàí Ýð÷èì õ¿÷íèé çàñàãëàëûí ñàíàà÷ëàãûí îëîí óëñûí 

ò¿íø¿¿äèéí õóðàëä îðîëöîæ, ýíý ÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëæ áóé îëîí óëñûí 

òóðøëàãàòàé òàíèëöëàà.

ýð×èì Õ¯×íèé çàñàãëàëûí ¯íýëãýý áà èðãýäèéí ÎðÎëÖÎÎ 
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ÕÝÂËÝËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª

Ìîíãîë Óëñ Freedom House îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ æèë 

á¿ð ãàðãàäàã õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñýýð 2013 îíä 

197 îðíîîñ 74-ò æàãñàæ, 11 äýõ æèëäýý õýâëýëèéí õàãàñ 

ýðõ ÷ºëººòýé îðíû òîîíä îðëîî. Çàñãèéí ãàçàð, Õàðèëöàà 

õîëáîîíû çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ ýíý æèë ãàðãàñàí 

“Öàõèì õóóäàñ äàõü ñýòãýãäëèéí íýãäñýí ñèñòåì”-èéí 

òóõàé òîãòîîë áîëîí Ñàéòóóä äàõü ñýòãýãäëèéí õàðèëöààã 

çîõèöóóëàõ æóðàì íü öàõèì åðòºíö, öàõèì ìýäýýëëèéí 

õýðýãñëýýð ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ ýðõèéã áîîãäóóëàõ, 

óëìààð õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíä ñºðãººð íºëººëñºí ÿâäàë 

áîëñîí þì. 

ÍÍÔ õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 

Ãëîá Èíòåðíýøíë Òºâèéí 2015 îí õ¿ðòýë õýðýãæèõ “Õàðààò 

áóñ õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõèéã äýìæèõ íü” òºñëèéã 

¿ðãýëæë¿¿ëýí äýìæëýý. Ñýòã¿¿ë÷, õýâëýë ìýäýýëëèéí 

áàéãóóëëàãûí ýðõ, áèå äààñàí áàéäëûã õàìãààëàõ íü 

õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººã á¿ðýí óòãààð íü áýõæ¿¿ëýõýä ÷óõàë 

íºëººòýé þì. Ãëîá Èíòåðíýøíë Òºâ õýâëýë ìýäýýëëèéí 

áàéãóóëëàãà, ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýðãýæëèéí ýðõýä õàëäàæ áóé 

òîõèîëäëóóäûã îíëàéí ìîíèòîðèíãèéí ººðºº ìýäýýëýõ 

“self-alerting” ñèñòåìýýð äàìæóóëàí á¿ðòãýæ îëîí íèéòýä 

ò¿ãýýõ, ýðõ íü çºð÷èãäñºí ñýòã¿¿ë÷äýä ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà 

¿ç¿¿ëýõ, ºìãººëºã÷äºä ñýòã¿¿ë÷äèéã ºìãººëºõ ÷àäâàð 

ýçýìø¿¿ëýõ àæëóóäûã õèéæ áàéíà. 

2013 îíä îíëàéí ìîíèòîðèíãèéí ñèñòåìä 22 ñýòã¿¿ë÷, 

õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàòàé õîëáîîòîé 35 çºð÷èë 

á¿ðòãýãäñýíèé äîòîð ø¿¿ìæëýëò íèéòëýë áè÷ñýíèéõ íü 

òºëºº àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ, íèéòëýë/íýâòð¿¿ëãèéã õîðèãëîõ, 

ýñâýë õîðèãëîõûã çàâäàõ çýðãýýð öåíçóð òîãòîîõ, íóóö ýõ 

ñóðâàëæàà èë÷ëýõèéã àëáàäàõ áîëîí Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí 

ã¿òãýõ, äîðîìæëîõòîé õîëáîîòîé ç¿éë çààëòûã ñýòã¿¿ë÷, 

õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí ýñðýã àøèãëàõ çºð÷ë¿¿ä 

íýëýýäã¿é ãàð÷ýý.

ªìíºõ æèë¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä çºð÷ëèéí òîî áóóðààã¿é 

áºãººä ñýòã¿¿ë÷èä öààøèä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é äàðàìò, 

çàíàëõèéëëýýñ áîëãîîìæèëæ, ººðñäèéíõ íü ýðõ 

çºð÷èãäºæ áàéãàà òàëààð òýð áîëãîí ìýäýýëäýãã¿é íü 

òºñëèéí ÿâöàä àæèãëàãäñàí þì. Íºãººòýéã¿¿ð, ººðò 

íü òîõèîëäîæ áóé áýðõøýýëèéã õýâèéí ç¿éë ìýò õ¿ëýýí 

ªºðºº ìýäýýëýõ ñèñòåìä á¿ðòã¿¿ëýõ
www.globeinter.org.mn

Çºð÷èë ìýäýýëýõ õóóäàñ
www.globeinter.org.mn

ªªÐªª ÌÝÄÝÝËÝÕ ÑÈÑÒÅÌ
SELF ALERTING SYSTEM
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àâàõ, “self-alerting”ñèñòåìèéí òàëààð ìýäýýëýë àâààã¿é 

áîëîí áóñàä øàëòãààíû óëìààñ çºð÷ëèéã á¿ðòã¿¿ëäýãã¿é 

áàéíà. Òèéìýýñ ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýðãýæëèéí ýðõèéí 

çºð÷ëèéí áîäèò òîî äýýð äóðäñàí ¿ç¿¿ëýëòýýñ äàâñàí áàéõ 

¿íäýñëýëòýé þì. 

Ñýòã¿¿ë÷äèéí ýðõèéã çºð÷ñºí ýòãýýäýä ýñýðã¿¿öëèéí 

çàõèäàë èëãýýæ, çºð÷ëèéí òóõàé ìýäýýëëèéã äîòîîäûí 

áîëîí îëîí óëñûí ñ¿ëæýýãýýð ò¿ãýýæ àæèëëàñíû çýðýãöýý 

ìýðãýæëèéí ýðõ íü çºð÷èãäñºí 12 ñýòã¿¿ë÷, õýâëýë 

ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàä ýðõ ç¿éí çºâëºãºº ºã÷, õî¸ð 

ñýòã¿¿ë÷èä ºìãººëëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýâ.

Õýâëýë ìýäýýëýë, ñýòã¿¿ë ç¿éí ÷èãëýëýýð õóóëü÷, 

ºìãººëºã÷äèéí ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëòûí õ¿ðýýíä 

ýíý îíû 10 äóãààð ñàðä Îðõîí, Äàðõàí-Óóë, Áóëãàí, 

ªìíºãîâü, Õºâñãºë, Ñýëýíãý àéìàã áîëîí Óëààíáààòàð 

õîòûí 11 õóóëü÷, ºìãººëºã÷èéã õàìðóóëàí ñóðãàëò 

çîõèîí áàéãóóëæýý. Ñóðãàëòûí ¿åýð äîòîîäûí õóóëü 

òîãòîîìæèéí õîëáîãäîõ ç¿éë çààëò, îëîí óëñàä ìºðäºæ 

áóé õýì õýìæýý, ñýòã¿¿ë÷äèéã ºìãººëºõ îíöëîã òàêòèêèéí 

òàëààð ìýäýýëýë ºãñºí áºãººä îðîëöîã÷èä òóõàéí îðîí 

íóòàãò ìýðãýæëèéí ýðõèéí çºð÷èëòýé òóëãàðñàí äîð õàÿæ 

íýã õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, ñýòã¿¿ë÷èéí õýðãèéã 

ºìãººëºõººð áîëñîí áàéíà. 

Á¿ðòãýãäñýí çºð÷ëèéí 70 ãàðóé õóâü íü õºäºº 
îðîí íóòàãò, ñýòã¿¿ë÷äèéí ýðõèéã çºð÷èã÷äèéí 
64 õóâü íü òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòàí 
áîëîí òºðèéí àëáàí õààã÷èä áàéâ.

Á¯ÐÒÃÝÃÄÑÝÍ ÇªÐ×ËÈÉÍ ÒÎÎ

 Óëààíáààòàð õîò

 Õºäºº îðîí íóòàã

27.3%

72.7%

• Îðõîí àéìãèéí “Íàð òóññàí öàã” ñîíèíû 2013 
îíû 12 äóãààð ñàðûí 6-íû äóãààðò òóñ àéìãèéí 
Àðä÷èëñàí õîëáîîíû ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð 
ø¿¿ìæëýëò íèéòëýë õýâëýãäñýíèé äàðàà ñîíèíû 
ðåäàêöèä òóñ õîëáîîíîîñ ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæàà 
èë÷ëýõèéã øààðäñàí çàõèäàë èð¿¿ëæýý. Ñîíèíû 
ðåäàêö Ãëîá Èíòåðíýøíë Òºâººñ ýðõ ç¿éí çºâëºãºº 
àâñíû äàãóó àéìãèéí Àðä÷èëñàí õîëáîîíû àëáàí 
áè÷èãò õàðèó ÿâóóëæ, òóõàéí àñóóäëààð áàéð 
ñóóðèà èëýðõèéëñýí íèéòëýë ãàðãàñíû ¿ð ä¿íä 
àéìãèéí Àðä÷èëñàí õîëáîîíîîñ ìýäýýëëèéí íóóö 
ýõ ñóðâàëæ øààðäñàí ¿éëäëýý çîãñîîæýý. 

• “ªäðèéí øóóäàí” ñîíèíû 2012 îíû 11 ä¿ãýýð 
ñàðûí 9-íèé äóãààðò “Äóãààðûí áèçíåñ 
äóíäðààã¿éãýýð áàðàõã¿é èë¿¿ íàðèéí, èë¿¿ 
öàäèãã¿é áîëîí õºãæèæ áàéíà” ãàð÷èãòàé íèéòëýë 
áè÷ñýí ñýòã¿¿ë÷èä òóõàéí ¿åèéí Àâòî òýýâðèéí 
ãàçðûí õýëòñèéí äàðãà ýð¿¿ãèéí õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýëãýõýýð Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí ø¿¿õýä 
íýõýìæëýë ãàðãàæýý. Ýíý õýðýãò õîëáîãäñîí 
ñýòã¿¿ë÷èä òóõàé á¿ð çºâëºãºº ºã÷, ºìãººëëèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ àæèëëàñíû ¿ð ä¿íä 2013 îíû 
6 äóãààð ñàðä áîëñîí àíõàí øàòíû ø¿¿õ õóðëààð 
ñýòã¿¿ë÷èéã öàãààòãàæýý. Ãýâ÷ õîõèðîã÷ íèéñëýëèéí 
äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õýä ºðãºäºë ãàðãàñíû 
äàãóó 9 ä¿ãýýð ñàðä õýðãèéã íýìýëò ìºðäºí 
áàéöààëòàä áóöààõ øèéäâýð ãàðãàâ. Îäîîãîîð Ãëîá 
Èíòåðíýøíë Òºâ óã õýðãèéã ø¿¿õýýð øèéäâýðëýõ 
ÿâöàä ìîíèòîðèíã õèéæ áàéíà.

ÕýÂëýë ìýäýýëëèéí áàéãÓÓëëàãà, ñýÒã¯¯ë×èéí ýñðýã ãàðñàí çªð×èë

(Àñóóëãàä 17 ÒÁÁ îðîëöñîí.)
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Ç¿¿í ãàð òàëààñ õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷èä, Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýíãèéí Ñóäàëãààíû àëáàíû äàðãà Ã.Ã¿íæèäìàà
ÍÍÔ, 2013 îíû 5 äóãààð ñàð. 

Äýëõèéí õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé ºäºð 5 äóãààð ñàðûí 1-íèéã 

òîõèîëäóóëàí “¯ãýý õýëýõýýñ ¿ë ýìýýõ íü: Õýâëýë ìýäýýëëèéí á¿õèé ë 

õýðýãñëýýð ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ ýðõ ÷ºëººã õàìãààëàõ íü” ñýäýâò 

õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàâ. Ìºí ýíý ºäðèéã óãòàæ Ãëîá Èíòåðíýøíë 

Òºâ, Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí ýâëýë, Ìîíãîëûí ºäºð òóòìûí ñîíèíóóäûí 

õîëáîî, Ìîíãîëûí ñîíèíû õîëáîî, Ìîíãîëûí òåëåâèç¿¿äèéí õîëáîî, 

Ìîíãîëûí ñàéòûí õîëáîî áîëîí Ìîíãîëûí õýâëýëèéí õ¿ðýýëýí 

õàìòðààä ÓÈÕ áîëîí Çàñãèéí ãàçàðò õàíäàæ óðèàëãà ãàðãàñàí þì. Óã 

óðèàëãàä èíòåðíýòèéí öåíçóðûã çîãñîîõ, ñýòã¿¿ë÷èéí ìýäýýëëèéí 

íóóö ýõ ñóðâàëæàà õàìãààëàõ, ìºí ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõäýý èðãýí 

õ¿í íýðýý íóóöëàõ íü ò¿¿íèé õóâèéí íóóöûí ñàëøã¿é õýñýã áîëîõûã 

õ¿ëýýí çºâøººð÷ õóóëü÷ëàõ, õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº, õàðààò áóñ 

áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí áóñàä íýìýëò ººð÷ëºëòèéã õîëáîãäîõ õóóëü 

òîãòîîìæèä òóñãàõ çýðýã ñàíàëóóäûã îðóóëæýý. Öààøèä “Õàðààò áóñ 

õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõèéã äýìæèõ íü” òºñëèéí õ¿ðýýíä äýýðõ óðèàëãàä 

äýâø¿¿ëñýí ñàíàë, ñàíàà÷èëãûã àæèë õýðýã áîëãîõîä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí 

¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí ñàöóó ñýòã¿¿ë÷äýä ýðõèéã íü óõóóëàí òàíèóëàõ 

áîëîí õàðèóöëàãàòàé õýâëýë ìýäýýëëèéí òàëààðõ îéëãîëòûã õýâø¿¿ëýõ 

ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºæ áàéíà. Òºñëèéí äýëãýðýíã¿é 

òàéëàíã ñîíèðõâîë www.globeinter.org.mn õàÿãààð îðæ ¿çíý ¿¿.

“¯ãýý ÕýëýÕýýñ ¯ë ýìýýÕ íü: ÕýÂëýë ìýäýýëëèéí  
á¯Õèé ë Õýðýãñëýýð ¯çýë áÎäëÎÎ èëýðÕèéëýÕ ýðÕ ×ªëªªã 
ÕàìãààëàÕ íü” ÕýëýëÖ¯¯ëýã
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Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí çóðãàà äàõü óäààãèéí ñîíãóóëèéí ä¿íã 2013 îíû 6 äóãààð ñàðä 

“Ñîíãóóëèéí àâòîìàòæóóëñàí ñèñòåìèéí òóõàé” õóóëèéí äàãóó àâòîìàò òºõººðºìæ àøèãëàí 

ãàðãàëàà. Õýäèéãýýð óã òºõººðºìæ 2012 îíû ÓÈÕ-ûí áîëîí îðîí íóòãèéí ñîíãóóëèéí ä¿í ãàðãàõàä 

àøèãëàãäñàí ÷, ò¿¿íä ¿ë èòãýõ ÿâäàë óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿ä áîëîí îëîí íèéòèéí äóíä õýâýýð áàéëàà. 

Øóäàðãà ñîíãóóëü ÿâóóëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ñàíàë òîîëîõ àâòîìàò òºõººðºìæèéí íàéäâàðòàé, 

àëäààã¿é àæèëëàãàà ÷óõàë ¿¿ðýãòýéã õàðãàëçàæ, ÍÍÔ-ààñ óã ñèñòåìèéí àæèëëàãààíä ìîíèòîðèíã 

õèéõ òºñëèéã äýìæñýí þì. 

Òºñëèéã ÍÍÔ-ûí ñàíàà÷ëàãààð 2008 îíä áàéãóóëàãäñàí “Øóäàðãà ñîíãóóëèéí òºëºº èðãýíèé 

íèéãìèéí õÿíàëò” ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í, Ìîíãîëûí ìýäýýëëèéí õºãæëèéí õîëáîî /ÌÈÄÀÑ/ ÒÁÁ 

õýðýãæ¿¿ëëýý. Òóñ áàéãóóëëàãà ìºí 2012 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí àâòîìàòæóóëñàí ñèñòåìä 

ìîíèòîðèíã õèéæ, ò¿¿íèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä ÷èãëýñýí çºâëºìæèéã ÓÈÕ-ûí äàðãàä õ¿ðã¿¿ëæ 

áàéñàí áèëýý. Ýíý óäàà àâòîìàò òºõººðºìæèéã äàõèí òóðøèæ ¿çýõèéí çýðýãöýý æèëèéí ºìíº 

ãàðñàí äóòàãäëûã àðèëãàñàí ýñýõèéã õÿíàõ çîðèëãîòîé áàéâ.

Ìîíèòîðèíãèéí áàã Åðºíõèéëºã÷èä íýð äýâø¿¿ëñýí ãóðâàí óëñ òºðèéí íàìûí îðîëöîîòîéãîîð 

ñîíãóóëèéí ñàíàë òîîëîõ àâòîìàò òºõººðºìæèéí ïðîãðàììûí àæèëëàãààã òóðøëàà.

Ç¿¿í ãàð òàëààñ: Òåñòèéí ¿ð ä¿íã àëõàì òóòàìä õýâëýñýí áàðèìòóóä; Òåñò õèéõýä îðîëöñîí îëîí óëñûí àæèãëàã÷äûí áàã 
áîëîí Ñîíãóóëèéí Åðºíõèé õîðîîíû äýðãýäýõ àæëûí õýñãèéí ãèø¿¿ä; Íàìóóäûí òºëººëºë, 2013 îíû 6 äóãààð ñàð. 

×ªËªªÒ ØÓÄÀÐÃÀ ÑÎÍÃÓÓËÜ

Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä íýð äýâø¿¿ëñýí íàìóóäûí 
îðîëöîîòîéãîîð ñàíàë òîîëîõ òºõººðºìæèéã òóðøèæ 
¿çýõýä àâòîìàòæóóëñàí ñèñòåì ñàíàëûã çºâ òîîëæ 
áàéãàà íü õàðàãäàâ. Ãýâ÷, öààøèä òóðøèëòûí ÿâöàä 
èëýðñýí ïðîãðàììûí çàðèì äóòàãäëûã çàëðóóëàõ, 
ýõ êîäûã íýýëòòýé áîëãîõ, ò¿¿íèéã ñàíàë òîîëîõ 
ìàøèíä ñóóëãàõààñ ºìíº íàìóóäûí òºëººëëèéã 
îðîëöóóëàí øàëãàõ õýðýãòýéã àíõààðàõ íü ç¿éòýé. Ìºí 
øàëãàëòûí ä¿íã îëîí íèéòýä èë òîä ìýäýýëýõ, ñàíàë 
õóðààëò ÿâàãäòàë ïðîãðàììä ººð÷ëºëò îðîõã¿éã 
áàòàëãààæóóëæ íàìóóäààñ “ìàíàà÷” òîìèëîõ, óëñ 
òºðèéí íàì, àæèãëàã÷ íàðò ñàíàë òîîëîõ ìàøèíû 

òàëààð ìýäëýã îëãîõ ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, 
õÿíàëòûí òîîëëîãûí ¿ð ä¿íãýýð àâàõ àðãà õýìæýýã 
òîäîðõîé áîëãîæ õóóëü÷ëàõ çýðýã àëõàìóóä õèéõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí, 2012 îíû ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä èëð¿¿ëñýí 
çàðèì äóòàãäàë àðèëààã¿é áàéãàà íü àæèãëàãäàâ. 
Òóõàéëáàë, ñàíàë òîîëëîãûí ¿ð ä¿íã õàðóóëñàí 
õóóäàñíû íóóöëàë õàíãàëòã¿é áàéãàà íü öààøèä ÷ 
àíõààðàõ íýã ÷óõàë àñóóäàë õýâýýð ¿ëäýæ áàéíà. 
Ìîíèòîðèíãèéí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã http://goo.gl/
InI9R õàÿãààð îðæ ¿çíý ¿¿. 
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

ÎËÁÎÐËÎÕ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË

ÎëáÎðëÎÕ ¯éëäÂýðëýëèéí èë ÒÎä áàéäëûí ñàíàà×ëàãûí Òàéëàí

Ìîíãîë Óëñ Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí 

ñàíàà÷ëàãà (Î¯ÈÒÁÑ)-ûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ, 2012 îíû 

ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí òàéëàíã íýãòãýí ãàðãàõ ÿâöàä ÍÍÔ èäýâõòýé 

îðîëöëîî. Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäýñíèé çºâëºë, Àæëûí õýñýãò áóñàä 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí õàìòààð àæèëëàñíû ä¿íä 

2012 îíû òàéëàí ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä ÷àíàðûí òîìîîõîí ººð÷ëºëò 

ãàðëàà. Èéíõ¿¿ ëèöåíç ýçýìøèã÷ á¿ð òàéëàí ãàðãàäàã áîëñîí íü 

Î¯ÈÒÁÑ-ä á¿õ êîìïàíèéã òîãòìîë õàìðóóëæ áàéõ ýõëýë áîëëîî. 

Àíõ 2003 îíîîñ ýõëýí îëîí óëñàä õýðýãæèæ èðñýí Î¯ÈÒÁÑ-

ûí ä¿ðýì, øààðäëàãà óëàì á¿ð ÷àìáàéð÷, 2013 îíä áàãà 

õóðëààðàà øèíý÷èëñýí ä¿ðýì áóþó ñòàíäàðòàà áàòëàõàä 

ÍÍÔ øóóä îðîëöîæ èðëýý. Òóõàéëáàë, ÍÍÔ-ûí àæèëòàí òóñ 

ñàíàà÷ëàãûí îëîí óëñûí çºâëºëä àæèëëàæ, øèíý ñòàíäàðòûã 

áýëòãýí áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõàä îðîëöëîî. Óëìààð øèíý 

ñòàíäàðòûã Ìîíãîë Óëñàä õýðýãæ¿¿ëýõ áýëòãýë àæèëä ¯íäýñíèé 

çºâëºë, Àæëûí õýñãèéí õ¿ðýýíä, ò¿¿í÷ëýí áóñàä áàéãóóëëàãàòàé 

òóõàéëáàë, Àæëûí àëáà, Àäàì Ñìèò Èíòåðíýøíë, Îðëîãûí 

Àæèãëàã÷ Õ¿ðýýëýí çýðýãòýé õàìòðàí îðîëöîæ èðëýý. Ò¿¿íèé 

äîòîð Àäàì Ñìèò áàéãóóëëàãààñ çîõèîí áàéãóóëñàí Î¯ÈÒÁÑ-ûí 

ñóðãàëò ñåìèíàðò øèíý ñòàíäàðòûã òàíèëöóóëñàí áîë Îðëîãûí 

Àæèãëàã÷ Õ¿ðýýëýíòýé õàìòðàí èðãýíèé íèéãýìä çîðèóëàí øèíý 

ñòàíäàðòûã òàíèëöóóëñàí óóëçàëò ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàâ.

Òàéëàíãàà áýëòãýí ãàðãàñàí êîìïàíèéí 
òîî 1500-ä õ¿ðñýí íü ºìíºõ îíóóäàä 

äýýä òàë íü 300-ãààä êîìïàíè òàéëàíãàà 
ãàðãàæ èðñýíòýé õàðüöóóëàõàä äýâøèë 

áîëñîí.

ÒÀÉËÀÍ ÃÀÐÃÀÑÀÍ 
ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÒÎÎ

 2012 îíû òàéëàíãààð

 ªìíºõ îíû òàéëàíãààð

300

1500

24 ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ



Ñàíàà÷ëàãûã îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûã ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ áàéíãà àíõààð÷ 

èðñýí áà 2013 îíä Îðëîãûí Àæèãëàã÷ Õ¿ðýýëýíòýé õàìòðàí ªìíºãîâü àéìãèéí 

Äàëàíçàäãàä, Õàíáîãä, Öîãòöýöèé ñóìäàä Î¯ÈÒÁÑ-ûã îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëýõ 

òóõàé ¿ëãýð÷èëñýí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàâ. Èíãýõäýý ýõíèé ýýëæèíä îðîí 

íóòàãò Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ, òàéëàãíàëûã îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä 

çîõèîí áàéãóóëæ áîëîõ àðãà õýëáýðèéí òàëààð ñóäàëæ, öààøèä ýíý ÷èãëýëýýð 

àæèëëàõ îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëëèéã 

îðîëöóóëàí ñóðãàã÷ áàãø áýëòãýõ ñóðãàëòàä õàìðóóëæ, óëìààð òóðøèëòûí 

õî¸ð óäààãèéí àðãà õýìæýý äýýðõ ñóìäàä çîõèîí áàéãóóëàãäàâ. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûã îëîí òàëûí áóþó óóë óóðõàéí êîìïàíè, òºð çàñàã, èðãýíèé 

íèéãìèéí òºëººëëèéí îðîëöîîíä òóëãóóðëàí õýðýãæ¿¿ëäýã áà èðãýíèé 

íèéãìèéí ãîë òºëººëºë áîëñîí “Òºëñºí àâñíàà íèéòýë ýâñýë” (ÒÀÍ ýâñýë)-èéí 

¿éë àæèëëàãààã ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ 2013 îíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí äýìæëýý. Òóõàéëáàë, òóñ 

áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿äýä çîðèóëàí Î¯ÈÒÁÑ-ûí øèíý ñòàíäàðòûã òàíèëöóóëàõ 

ñóðãàëò ÿâóóëàõààñ ãàäíà òóõàéí ýâñëèéí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóä øèíý 

ñòàíäàðòûí òîäîðõîé íºõöë¿¿äèéã Ìîíãîë Óëñ õýðýãæ¿¿ëýõýä áýëòãýõ àæëûã 

õàíãàõ ñóäàëãàà, íºëººëëèéí àæèëëàãàà õèéõýä çîðèóëàí òýòãýëýã îëãîëîî. 

¯¿íä óóë óóðõàé, ãàçðûí òîñíû ñàëáàðûí ãýðýý, ëèöåíçèéí ìýäýýëëèéí èë 

òîä áàéäëûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí õ¿ðýýíä õàíãàõ, òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèéí òàëààð 

íýìýëò ìýäýýëýë òàéëàãíàõ çýðýã àñóóäëûã ÒÀÍ ýâñëèéí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóä 

ã¿éöýòãýæ èðëýý. Öààøèëáàë, Î¯ÈÒÁÑ-ûí òóõàé õóóëü òîãòîîìæ áîëîâñðóóëàõ 

àæëûí õýñýãò ÍÍÔ áîëîí ÒÀÍ ýâñëèéí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóä èäýâõòýé 

îðîëöîæ, õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõàä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëààä áàéíà. 

ÒÀÍ ýâñëèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ çîðèëãîîð òóñ ýâñëèéí çîõèöóóëàã÷ 

áàéãóóëëàãà áîëîõ Õèë õÿçãààðã¿é àëõàì ÒÁÁ-ûã äýìæèæ èðñíýýñ ãàäíà òóñ 

ýâñëèéí ãàäààä õàìòûí àæèëëàãààíä àíõààð÷, Ã¿ðæ Óëñàä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí 

“Òºëñíºº íèéòýë” îëîí óëñûí ñ¿ëæýýíèé á¿ñèéí óóëçàëòàä îðîëöîõîä íü 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý.

ÎëáÎðëÎÕ ¯éëäÂýðëýëèéí èë ÒÎä áàéäëûí 
ñàíàà×ëàãà ÎðÎí íÓÒàãÒ

Óëñûí õýìæýýíä òàéëàíãàà ãàðãàõ êîìïàíèóäûí 
òîî ýðñ íýìýãäñýí ñàéí ¿ç¿¿ëýëò áàéãàà ÷ îðîí 
íóòàãò àæ àõóéí íýãæ¿¿ä òàéëàíãàà ãàðãàõã¿é, 
ãàðãàñàí òàéëàíãàà îëîí íèéòýä ìýäýýëýõã¿é áàéõ 
ÿâäàë ãàðñààð áàéãààã “Íîãîîí òýñ” ÒÁÁ-ûí õèéñýí 
ìîíèòîðèíãèéí ä¿í õàðóóëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 2013 
îíû áàéäëààð Çàâõàí àéìàãò àøèãò ìàëòìàëûí òóñãàé 
çºâøººðºë ýçýìøèã÷ 78 àæ àõóé íýãæ á¿ðòãýëòýé 

áàéãààãààñ çºâõºí 12 íü Î¯ÈÒÁÑ-ûí 2012, 2013 
îíû òàéëàíä õàìðàãäæýý. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëü, Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëûí äàãóó ñóìûí çàñàã 
äàðãà, ò¿¿íèé Òàìãûí ãàçàð ººðèéí íóòàã äýâñãýð 
äýõ óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áóé êîìïàíèóäûã 
Î¯ÈÒÁÑ-ä á¿ðýí õàìðóóëàõ ¿¿ðýãòýé òóë òàéëàíã 
ãàðãóóëæ, îëîí íèéòýä òàéëàãíàõûã øààðäàõ íü 
ç¿éòýé. 
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Áàéãàëèéí áàÿëãèéã çºâ çîõèñòîé àøèãëàõ ÷èãëýëýýð Ìîíãîëûí íèéãýìä 

ºðíºæ áóé ìýòãýëöýýí, áîäëîãûí ººð÷ëºëòèéã ÍÍÔ ñóäëàí øèíæèëæ, 

òîäîðõîé õóâü íýìýð îðóóëñààð èðëýý. 

2013 îíä áàéãàëèéí áàÿëãèéí ñàí áàéãóóëàõ õýëýëö¿¿ëýãò ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ 

èäýâõòýé îðîëöëîî. Òóñ ñàíã áàéãóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ 

àæëûí õýñýãòýé óóëçàæ, õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîæ, ººðñäèéí áàéð ñóóðèéã 

áîäëîãûí çºâëºìæ õýëáýðýýð áýëòãýí òàíèëöóóëëàà. ¯¿íä áàÿëãèéí 

ñàíãèéí çàñàãëàëûí àñóóäëûã õýðõýí çºâ çîõèñòîé øèéäâýðëýõ òàëààð 

îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãûã Ìîíãîëûí íºõöºë áàéäàëä ¿íäýñëýí 

ä¿ãíýæ, òîäîðõîé ñàíàëóóäûã äýâø¿¿ëñýí þì. Òóõàéëáàë, áàÿëãèéí 

ñàíãèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ íü õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ 

¿íäñýí íºõöºë ãýæ ¿çñýíèé ¿íäñýí äýýð ñàíãèéí óäèðäëàãà, áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äûí ¿¿ðýã ðîëü, õàðèóöëàãûã òîäîðõîé çààæ ºãºõ, îëîí 

íèéòýä ìýäýýëëèéã èë òîä òàéëàãíàõ, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã íýýëòòýé 

áîëãîõ, íèéòýä áîëîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä çîðèóëàí òàéëàãíàæ 

áóé ìýäýýëëèéí ¿íýí áîäèò áàéäëûã õàíãàõ, áàÿëãèéí ñàíãèéí çàñàãëàë, 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÎÐËÎÃÛÃ ÓÄÈÐÄÀÕ 
ÒÎÃÒÎËÖÎÎÃ ÁÝÕÆ¯¯ËÝÕ ÍÜ

áàéãàëèéí áàßëãèéí ñàíãèéí ÕÓÓëü ýðÕ ç¯éí Îð×èí

Òºëáºð, îðëîãûí èë òîä áàéäëûí òàëààð: 
¯íäñýí õóóëüä “Ìîíãîë Óëñàä ãàçàð, ò¿¿íèé õýâëèé, 
îé, óñ, àìüòàí, óðãàìàë áîëîí áàéãàëèéí áóñàä áàÿëàã 
ãàãöõ¿¿ àðä ò¿ìíèé ìýäýë, òºðèéí õàìãààëàëòàä 
áàéíà” ãýæ áàòàëãààæóóëñàí. Èéìýýñ èðãýä ñóìûíõàà 
íóòàã äýâñãýð äýõ óóë óóðõàéí õàéãóóë, àøèãëàëòûí 
òàëààð ìýäýõ, ìýäýýëýë øààðäàõ á¿ðýí ýðõòýé. 

Ãýðýýíèé èë òîä áàéäëûí òàëààð: 
1) “Îëîí íèéòýä ìýäýýëíý”, “íèéòýä ìýäýýëíý”, 
á¿ðòãýëèéí ñàí “íýýëòòýé áàéíà” ãýñýí çààëòûí äîð 
ÿã ÿìàð ìýäýýëëèéã õýíýýñ, õýíä, ÿìàð õýëáýðýýð, 
õýçýý, íýýëòòýé áàéëãàõ, îëîí íèéòýä õýðõýí ìýäýýëýõ 
ïðîöåäóðûã íàðèéâ÷ëàí òóñãàõ øààðäëàãàòàé. 
2) Îëáîðëîõ ñàëáàðò áàéãóóëàõ á¿õèé ë øàòíû ãýðýý, 
ò¿¿íèé áàãö äàãàëäàõ ãýðýýí¿¿ä, òýäãýýðò ººð÷ëºëò 
ãàðàõ á¿ðò îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã, ÓÈÕ, ÈÒÕ-
ààð íýýëòòýé õýëýëöäýã, îëîí íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé 
õýëáýðýýð ìýäýýëäýã áàéõûã õóóëü÷ëàõ õýðýãòýé. 
3) Ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëàõ á¿õ ¿éë ÿâö, ¿å øàò 
èë òîä, íýýëòòýé áàéõ ¸ñòîé. Èíãýñíýýð îëîí íèéò 

¿íýí çºâ ìýäýýëýëòýé õýëýëöýõ, ìýòãýëöýõ çàìààð 
õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã òºëºâø¿¿ëýõ, îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí îðëîãûí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ, 
çàñàãëàëûã àâëèãààñ àíãèä áàéõàä õóâü íýìýð îðóóëæ 
÷àäíà.

Òóñãàé çºâøººðëèéí èë òîä áàéäëûí òàëààð: 
1) “Íèéòýä ìýäýýëíý”, á¿ðòãýëèéí ñàí “íýýëòòýé 
áàéíà” ãýñýí çààëòóóäûí õ¿ðýýíä ÿìàð ìýäýýëëèéã 
õýíä, ÿìàð õýëáýðýýð, õýçýý, íýýëòòýé áîëãîõ, îëîí 
íèéòýä õýðõýí ìýäýýëýõ ïðîöåäóðûã íàðèéâ÷ëàí 
òóñãàæ õóóëèéí íýð òîìú¸îíû òàéëáàðò îðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. ¯¿íä, ìýäýýëýë ò¿ãýýõ îðîí çàé, õ¿ëýýí 
àâàã÷, õýðýãñëèéã òîäîðõîé çààæ ºãºõ õýðýãòýé.
2) Ëèöåíçèéí áîëîí á¿ðòãýëèéí íýãäñýí ñàíã öàõèì 
õýëáýðýýð èë òîä ìýäýýëýõ ÿâöàä ëèöåíç îëãîõ, 
ëèöåíçèéã õàðèóöëàãàòàé ýçýìøèæ áóé ýñýõ, ò¿¿íèéã 
öóöëàõ á¿õèé ë ¿éë ÿâö, ¿å øàò èë òîä íýýëòòýé 
áàéõ ¸ñòîé. Ýçýìøèã÷èéí áîëîí íºëºº á¿õèé õóâü 
ýçýìøèã÷èéí, óäèðäëàãûí ìýäýýëëèéã îðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.

áàßëãèéí ñàíãèéí ÕÓÓëèéí Òªñªëä ªãñªí çªÂëªìæªªñ

26 ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ



èë òîä áàéäëûí ñòàíäàðòûã òîãòîîñîí Ñàíòèàãîãèéí çàð÷ìóóäûã àâ÷ 

õýðýãæ¿¿ëýõèéã çºâëºìæ áîëãîñîí þì. Ò¿¿í÷ëýí ñàíãèéí óäèðäëàãûã 

òºñâèéí áîäëîãîòîé çºâ óÿëäóóëàõ øààðäëàãàòàé áà óëñ îðíû õºðºíãº 

îðóóëàëò õèéõ ÷àäâàð, ºíººãèéí áîëîí õîé÷ èðýýä¿é ¿åèéí õýðýãöýý 

çýðãèéã ñàíã áàéãóóëàõàä òîîöîæ ¿çýõ ¸ñòîéã îíöëîâ. 

Ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ øààðäëàãàòàé áà 

òóõàéëáàë ïàðëàìåíò, ø¿¿õ çàñàãëàë, õÿíàëò øàëòãàëòûí àãåíòëàãóóä, 

õºíäëºíãèéí àóäèòîð, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóä áîëîí èðãýä ìýäýýëýë àâàõ, õÿíàëò òàâèõ ¿éë àæèëëàãààíä 

îðîëöîõ áîëîìæ íýýëòòýé áàéõ ¸ñòîé.

ÍÍÔ íü ººðèéí ò¿íø áàéãóóëëàãà áîëîõ Îðëîãûí Àæèãëàã÷ Õ¿ðýýëýíòýé 

õàìòðàí Îðëîãûí àæèãëàã÷ èíäåêñ-2013 ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã îëîí íèéò, 

õîëáîãäîõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä òàíèëöóóëëàà. Áàÿëàã èõòýé 

58 îðíûã õàìàðñàí óã ñóäàëãààíä Ìîíãîë Óëñ èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, 

¿ð ä¿íòýé àóäèò, õÿíàëòûí òîãòîëöîîã õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã ¿ç¿¿ëýëòýýð 

õàíãàëòã¿é îíîî àâñàí áàéíà. ßëàíãóÿà óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òºðèéí 

ºì÷èò Ýðäýíýñ ÌÃË êîìïàíèéí íààä çàõûí òàéëàí ìýäýýëýë îëîí íèéòýä 

õ¿ðýõã¿é áàéãàà íü ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðàãäëàà. 

Áàÿëãèéí çàñàãëàëûí èíäåêñ íü òóõàéí óëñ îðíû áàéãàëèéí áàÿëãèéã 

óäèðäàõ çàñàãëàëûã èíñòèòóöè áà õóóëü ýðõ ç¿éí òîãòîëöîî, òàéëàãíàëûí 

òîãòîëöîî, áàòàëãàà áà ÷àíàðûí õÿíàëò, äýìæèã÷ îð÷èí ãýñýí äºðâºí 

¿íäñýí ÷èãëýëýýð íèéò 50 ¿ç¿¿ëýëò àøèãëàí ¿íýëäýã, õàðààò áóñ öîðûí ãàíö 

ñóäàëãàà þì. 2013 îíû ñóäàëãààãààð ìàíàé óëñ “á¿ðýí áóñ” ¿íýëãýý áóþó 

51 îíîî àâ÷ýý. Ìîíãîë Óëñ á¿òýö áîëîí õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòààð 

ºíäºð îíîî àâñàí ÷, òàéëàãíàõ ÷èãëýëýýð ìóó îíîî àâñàí áîëíî. Õýñýã 

òóñ á¿ðèéí îíîîã õàðóóëáàë (õýñýã òóñ á¿ðèéí äýýä îíîî 100):

ìÎíãÎë Óëñûí áàßëãèéí çàñàãëàëûí èíäåêñ

¯íäñýí ÷èãëýë
èíñòèòóöèéí áîëîí ýðõ 

ç¿éí òîãòîëöîî
Òàéëàãíàëûí 

òîãòîëöîî
áàòàëãàà áà 

÷àíàðûí õÿíàëò
äýìæèã÷ îð÷èí

Àâñàí îíîî 80 39 49 48

×èãëýë á¿ðò 
ýçýëñýí áàéð, 
òàéëáàð

9-ð áàéð
“õàíãàëòòàé” áóþó 80 
îíîî àâñàí íü îðëîãîî 
öóãëóóëàõ òîäîðõîé àðãà 
ìåõàíèçì áàéãàà áîëîâ÷, 
áîäèò áàéäàëä òýð á¿ð 
õýðýãæäýãã¿é áà òàéëàãíàæ, 
ìýäýýëýõýä òàâèãääàã îëîí 
øààðäëàãûã òóñãàí õàðóóëæ 
áàéíà.

41-ð áàéð
Äîòîîäûí 
óóë óóðõàéí 
êîìïàíèéí 
òàëààð òºð 
çàñàã ìýäýýëýë 
áàãàòàé áàéñàí 
òóë ”ìóó“ 
¿ç¿¿ëýëòòýé 
ãàðñàí.

37-ð áàéð
Òºðèéí ìýäëèéí 
óóë óóðõàéí 
êîìïàíèä îëîí 
íèéòèéí ç¿ãýýñ 
òàâèõ õÿíàëò 
ñóë áàéãààãààñ 
”ñóë“ ¿ç¿¿ëýëòòýé 
ãàðñàí.

20-ð áàéð
Àâèëãàòàé òýìöýõ 
áîëîí òºð çàñãèéí 
¿ð àøèãòàé áàéäëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ 
òàëààðõ îëîí 
óëñòàé õàðüöóóëñàí 
ò¿âøíèé ¿íýëãýý ìóó 
áàéãààãààñ “ñóë“ 
¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðñàí.
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Òºðèéí ìýäëèéí êîìïàíèóäûí çýðýãëýëýýðýý Ìîíãîë Óëñ àâàõ ¸ñòîé 100 

îíîîíîîñ äºíãºæ 20 îíîî àâ÷ 45 îðíîîñ 38-ä îðæýý. Ìîíãîë Óëñûí 

çàñãèéí ãàçàð ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé àøèãò ìàëòìàëûí îðäóóäûã 

ýçýìøèõýä òºðèéí àøèã ñîíèðõëûã òºëººëºõ çîðèëãîîð Ýðäýíýñ ÌÃË 

êîìïàíèéã áàéãóóëñàí. Òóñ êîìïàíè ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ìýäýýëëýý 

õýâýëæ, íèéòëýõ õóóëü ýðõç¿éí ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí õýäèé ÷ ÿìàð ÷ ñàíõ¿¿ãèéí 

òàéëàí ãàðãààã¿é áà êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð áàðàã ìýäýýëýë 

áàéõã¿é áàéíà.

Óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü 
òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûí 

¿íýëãýý

Ýõ ñóðâàëæ: Îðëîãûí 
àæèãëàã÷ èíäåêñ -2013 

ñóäàëãààíû òàéëàí
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ÍÍÔ æèë á¿ðèéí óëñûí òºñâèéí òºñºëä òîéì ñóäàëãàà, øèíæèëãýý õèéæ ¿ð ä¿íã íü áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä, ñóäëàà÷èä, èðãýä áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷äèéí äóíä òàíèëöóóëæ 

õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ò¿ãýýæ èðëýý. 2014 îíû òºñâèéí òºñºëä õèéñýí òîéì ñóäàëãààíààñ 

õàðàõàä ýíýõ¿¿ òºñºëä îðëîãûí òîîöîîëëûí õóâüä óóë óóðõàéí ýðäýñ áàÿëãèéí ãîë íýðèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí òîî õýìæýýã ººäðºã òºñººëºõ áàéäàë õýâýýð ¿ðãýëæèëñýí áîë çàðëàãûí 

òºëºâëºëòèéí õóâüä óðñãàë çàðäëûí òýëýëò õýâýýð áàéíà.

Óëñûí òºñâººñ ñàíõ¿¿æèõ õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã èõýýõýí õýìæýýãýýð áóóðóóëñàí áºãººä 

òºñâèéí ãàäóóðõ áîíäûí õºðºíãººñ òýäãýýð õºðºíãº îðóóëàëòûã íºõºõ ìàãàäëàëòàé þì. Ìºí 

Çàñãèéí ãàçàð ×èíãèñ áîíäûí îðëîãûí íýëýýä õýñãýýð äýä á¿òöèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

ìàãàäëàëòàé áàéãàà òóë ýíýõ¿¿ õºðºíãèéã òóõàéí ä¿íãýýð òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäàë 

õýñýãò á¿ðòãýõ íü ç¿éòýé þì. Öààøèä áîíäóóäûí çàðöóóëàëòûí ìýäýýëëèéã çàéëøã¿é èë òîä 

áàéëãàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Ñàíãèéí ßàì áîëîí Ìîíãîë Áàíêíààñ ãàðãàñàí ýäèéí çàñãèéí áîäèò ºñºëòèéí òàëààðõ òààìàãëàë 

õýò çºð¿¿òýé áàéãàà íü òîéì ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàãäàæ áàéâ. Òóõàéëáàë, 2014 îíû ýäèéí çàñãèéí 

áîäèò ºñºëòèéã Ñàíãèéí ÿàìíû áîëîâñðóóëñàí òºñâèéí òºñºëä 14.8 õóâü áàéíà ãýæ òîîöñîí áîë 

Ìîíãîëáàíêíû “Òºðººñ ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 2014 îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë”-èéí 

òºñºëä 7.7 õóâü áàéíà ãýæ òààìàãëàæýý. Èéìä Çàñãèéí ãàçàð áîëîí Ìîíãîëáàíêíû áîäëîãûí 

óÿëäààã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð áàéãóóëàãäñàí Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí çºâëºëèéí àæëûã 

ýð÷èìæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. 

Òºñâèéí ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ, îëîí íèéòèéã ¿íýí çºâ õ¿ðòýýìæòýé ìýäýýëëýýð 

õàíãàõàä Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ñàíàà÷ëàãà ãàðãàí àæèëëàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà íü õàðàãäñàí þì.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ Ä¯Í 
ØÈÍÆÈËÃÝÝ

Óëñûí ÒªñÂèéí ñÓäàëãàà, Øèíæèëãýý

ÍÍÔ-ààñ ýðõëýí Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû óëñûí òºñâèéí òºñºëä õºíäëºíãèéí 
õàðààò áóñ òîéì ñóäàëãàà õèéëýý. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð Ñàíãèéí ÿàìíààñ 
áîëîâñðóóëñàí 2014 îíû òºñâèéí òºñºëä õàðüöàíãóé áîãèíî õóãàöààíä 
òîéìëîí ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºã÷ òºñâèéí õîëáîãäîëòîé öóâðàë õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð 
îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàâ. 

Òîéì ñóäàëãààã á¿ðýí ýõýýð íü www.forum.mn âýá ñàéòààñ ¿çíý ¿¿.

ÒÎÉÌ Ä¯ÃÍÝËÒ

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ  
2014 ÎÍÛ ÒªÑÂÈÉÍ 

ÒªÑªË

Ýíýõ¿¿ òîéì ä¿ãíýëòèéã ÍÍÔ-ûí ñàíàë áîëãîñíû äàãóó  
ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãóóëèéí Ñàíõ¿¿ãèéí òýíõìèéí ïðîôåññîð 

×.Ýíõáàÿð, ñóäëàà÷ Ï.Õèøèãáàÿð íàð áîëîâñðóóëæ ãàðãàâ.

2013 îíû 11 ä¿ãýýð ñàð

èõ íàßä òªãðªã 

6,89
îðëîãî

èõ íàßä òªãðªã 

7,27
çàðëàãà
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Èðýõ îíû òºñºâò ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëèéã 4 àíãèëàí àâ÷ ¿çýæ áàéãàà áà òýäãýýðèéí ýäèéí 

çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí ñóâàã, ãàðàõ ¿ð äàãàâðóóäûã ìºí òîéìëîí ãàðãàëàà. Ýíäýýñ õàðàõàä, 

ãàäààä ýäèéí çàñãèéí òààã¿é íºõöºë áàéäàë, óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýý, äîòîîäûí ýäèéí 

çàñãèéí áîëîí õóóëü, ýðõç¿é, áîäëîãûí òîãòâîðã¿é áàéäàë çýðãýýñ øàëãààëàí ýêñïîðò, ãàäààäûí 

øóóä õºðºíãº îðóóëàëò (ÃØÕÎ) áóóðñíààð äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºñºëò ñààðàõ, ãàäààä 

õóäàëäààíû àëäàãäàë íýìýãäýõ, âàëþòûí õàíøèéí ñàâàëãàà ¿¿ñýõ çýðýã ¿ð äàãàâðóóä ãàðàõààð 

áàéíà. Èéìä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð òàòâàðûí îðëîãûã 

íýìýãä¿¿ëýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ, ýäèéí çàñãèéã èäýâõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ãàðãàæ áóé áîíäûí ýõ 

¿¿ñâýðýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ äýä á¿òöèéí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ºãººæèéã 

íýìýãä¿¿ëýõ, àæèë ýðõëýëò, ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëòèéã äýìæèõèéí òóëä äîòîîäûí ãýðýýëýã÷äýýð 

ã¿éöýòã¿¿ëýõ çýðýã àðãà õýìæýý àâ÷ áîëîõ þì. 

Öààøäàà óðò õóãàöààíä Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé íýã ñàëáàðààñ õýò 

õàìààð÷ áàéãààã àíõààð÷ ýíý õàìààðëûã áóóðóóëàõ, óóë óóðõàéí îðëîãûí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ, 

ººðèéí îðíû õàðüöàíãóé äàâóó òàë áîëîõ ìàë àæ àõóéí ñàëáàðò ñóóðèëñàí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ, 

óëìààð ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõ áîäëîãî áàðèìòëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

ÃÎËËËÎÕ ÝÐÑÄÝË¯¯Ä ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃÒ ÍªËªªËªÕ ÑÓÂÀÃ ¯Ð ÄÀÃÀÂÀÐ ÍªËªªËªË

Ýõ ñóðâàëæ: ÍÍÔ (2013). Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû òºñâèéí òºñºëä õèéñýí òîéì ñóäàëãàà

2014 Îíû Óëñûí ÒªñÂèéí ÎðëÎãÎä Ó×èð× áÎëçÎØã¯é ýðñäýë

Ãàäààä ýäèéí çàñãèéí òààã¿é 
íºõöºë áàéäàë

ÁÍÕÀÓ áîëîí áóñàä òîìîîõîí 
ýäèéí çàñãèéí ýðýëò áóóðàõ

ÄÍÁ-èé ºñºëò õóðäòàé ñààðàõ, 
õóäàëäààíû àëäàãäàë íýìýãäýõ

Óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õýìæýýíýýñ ¿¿äýëòýé ýðñäýë

Õóäàëäààíû àëäàãäàë òºëáºðèéí 
òýíöýëä íºëººëæ, ãàäààä ýäèéí 
çàñãèéí òýíöâýð àëäàãäàõ 

Ò¿¿õèé ýä, ÿëàíãóÿà êîêñæèõ 
í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí ºðñºëäººí 
íýìýãäýõ

Äîòîîäûí ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðã¿é áàéäàë

- Èìïîðòûí áóóðàëò íü ÍªÀÒ-
ûí áîëîí ãààëèéí òàòâàðûí 
îðëîãîä ñºðãººð íºëººëºõ 

- Òàòâàðûí îðëîãî òàñàëäàæ, 
òºñºâò òîäîòãîë õèéõ íºõöºë 
¿¿ñ÷, òºñâèéí çîðèëòóóä 
àëäàãäàõ

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí îðëîãûí 
òàñàëäàë íü âàëþòûí õàíøèéí 
õ¿÷òýé ñàâëàëò ¿¿ñãýæ ýäèéí 
çàñàãò òîãòâîðã¿é áàéäàë ¿¿ñãýõ

Õóóëü, ýðõç¿é, áîäëîãûí 
øèéäâýðèéí ýðñäýë

Ãýðýýò êîìïàíèóäûí àæèë 
çîãñîõ, îëîí óëñàä íýð õ¿íäýý 
àëäàõ, ÇÃ-ûí áîíäûí õ¿¿ ºñºõ, 
íýìýëò õºðºíãº îðóóëàëò çîãñîõ

Îþó òîëãîéí ãýðýýíèé àñóóäàë 
øèéäýãäýõã¿é óäàæ, óóðõàéí 
õºðºíãº îðóóëàëò õîéøëîõ, 
öààøëààä èë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãàà òàñàëäàõ

ÃØÕÎ-ûí óðñãàë òàñàëäàí 
ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë ó÷èðàõ

ÃØÕÎ, óóë óóðõàéí áîäëîãûí 
îð÷íû òîãòâîðã¿é áàéäàë íü 
ñºðºã íºëººã ëàâøðóóëàõ
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Ç¿¿í ãàð òàëààñ: Ñàíãèéí ÿàìíû Çàðëàãûí õýëòñèéí äàðãà Î.Õóÿãöîãò, ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí áàãø, Äîêòîð, 
ïðîôåññîð, ÍÍÔ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í ×.Õàø÷óëóóí, ¯íäýñíèé àóäèòûí ãàçðûí Åðºíõèé àóäèòîðûí îðëîã÷ 

Á.Áàòáàÿð, ÍÍÔ-ûí Ýäèéí çàñãèéí õºòºëáºðèéí ìåíåæåð Ä.Îþóíáàäàì, ÍÍÔ-ûí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í Æ.̄ íýíáàò, 
Ñàíãèéí ÿàìíû Îðëîãûí õýëòñèéí àõëàõ ìýðãýæèëòýí Ý.Àëòàíçóë 

Òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷èä

Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû òºñâèéí òºñëèéí îðëîãî, çàðëàãà, õºðºíãº 

îðóóëàëò çýðýã òîéì ñóäàëãààãààð ãàðñàí ä¿ãíýëòèéã áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä, ñóäëàà÷èä, èðãýä áîëîí èðãýíèé íèéãìèéíõíèé 

õ¿ðýýíä òàíèëöóóëàõ óóëçàëò õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëëýý. 2013 îíû 10 äóãààð 

ñàðä “2014 îíû óëñûí òºñâèéí òºñëèéí îðëîãî òºëºâëºëò”, 11 ä¿ãýýð ñàðä 

“2014 îíû óëñûí òºñâèéí òºñëèéí çàðëàãà, õºðºíãº, ºðèéí óäèðäëàãà” 

ñýäýâò õýëýëö¿¿ëã¿¿ä çîõèîí áàéãóóëàãäàâ. 

Óóëçàëò õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð Ñàíãèéí ÿàìíààñ 2014 îíû óëñûí òºñâèéí 

òºëºâëºëò, ¯íäýñíèé àóäèòûí ãàçðààñ òºñâèéí òºñºëä ºãñºí ñàíàë, ìºí 

ÍÍÔ-ûí ñàíàà÷ëàãààð ñóäëàà÷èä òºñâèéí òºëºâëºëòºä õºíäëºíãèéí 

õàðààò áóñ òîéì ä¿ãíýëò õèéñíýý òóñ òóñ òàíèëöóóëëàà. Òîéì ñóäàëãààíû 

ä¿ãíýëòýä ¿íäýñëýí òºñâèéí îðëîãî òºëºâëºëòèéã ñàéæðóóëàõ, èðýõ 

îíä ýäèéí çàñàãò ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë¿¿äèéã òºñºâò áîäèòîîð 

ñóóëãàæ, òýäãýýðýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý áîëîâñðóóëàõ, 

öààøèä òºñâèéí ñóäàëãààã îíîëûí ¿íäýñëýëòýé õèéõ, áîäëîãûí 

óÿëäààã ñàéæðóóëàõ, áîíäûí õºðºíãèéã òºñºâò á¿ðòãýõ íü ç¿éòýé ãýñýí 

çºâëºìæèéã õàðààò áóñ ñóäëàà÷äûí ç¿ãýýñ ãàðãàñàí þì. 

2014 îíû òºñâèéí òºñºëä õèéñýí òîéì ä¿ãíýëò, õýëýëö¿¿ëã¿¿äèéí 

òýìäýãëýë, õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð òàâüñàí èëòãýë¿¿ä áîëîí óëñûí òºñâèéí 

òºëºâëºëòèéí òàëààð àíõààðàõ àñóóäëûí òàëààðõ ìýäýýëýë çýðãèéã www.

forum.mn âýá ñàéòàä íèéòýëæ, îëîí íèéòýä õ¿ðãýëýý. Ìºí 2014 îíû 

óëñûí òºñâèéí òºñëèéí èë òîä áàéäëûã àæèãëàæ, òºñëèéí äýëãýðýíã¿é 

òàíèëöóóëãûã îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîõ òàëààð My Budget íèéãìèéí 

ñ¿ëæýý áîëîí www.forum.mn âýá ñàéòàä àñóóäàë õºíäñºí ìýäýýëýë 

íèéòýëæ íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààä áàéíà.

Óëñûí ÒªñÂèéí àñÓÓäëààðÕ ÓÓëçàëÒ, ÕýëýëÖ¯¯ëýã
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Ýõ ñóðâàëæ: ¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí Õîðîî. Ñàðûí áþëëåòåíü, ÕÕÈ-èéí ñóäàëãààíû ä¿í 

Õýðýãëýã×èéí Õ¯ëýýëÒèéí èíäåêñ

ÍÍÔ 2010 îíîîñ ýõëýí Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîîòîé 

õàìòðàí “Õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí èíäåêñ” (ÕÕÈ) ñóäàëãààã 

óëèðàë òóòàìä õèéæ áàéíà. ÕÕÈ-èéã òîîöîæ ãàðãàñíààð 

áèçíåñèéí áîëîí òºðèéí áàéãóóëëàãà, õýðýãëýã÷äèéí 

õýðýãëýýíèé èðýýä¿éí õàíäëàãûí òàëààð áîäèò ìýäýýëýëòýé 

áîëæ, ¿¿íèé ¿íäñýí äýýð íèéò õýðýãëýã÷äèéí õ¿ëýýëòòýé 

óÿëäñàí áîäèòîé øèéäâýð ãàðãàõ áîëîìæòîé áîëäîã. Ýíýõ¿¿ 

èíäåêñ íü èðýýä¿é ð¿¿ õàíäñàí, ýäèéí çàñãèéí ÷èã õàíäëàãûã 

òîäîðõîéëîõîä, ìºí çàõ çýýëèéí èðýýä¿éí òºëâèéã òààìàãëàõàä 

àøèãëàãääàã õàìãèéí ÷óõàë èíäèêàòîð õýìýýí ýäèéí çàñàã÷, 

áèçíåñìåí¿¿ä, òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóäûí äóíä õ¿ëýýí 

çºâøººðºãäººä áàéãàà þì. 

ÕÕÈ-èéã õýðýãëýã÷äèéí õýðýãëýýíèé ºíººãèéí áîëîí èðýýä¿éí 

òºëºâ áàéäëûã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð ò¿¿âýð ñóäàëãààí äýýð 

¿íäýñëýí òîîöäîã áîëíî. Ñóäàëãààã Óëààíáààòàð õîòûí 1000 

èðãýíýýñ ñàíàë àñóóëãà àâàõ çàìààð ãàðãàæ áàéíà. Ò¿¿âýð 

ñóäàëãààíû àñóóëòóóä íü õýðýãëýã÷äèéí èðýýä¿éí áîëîí 

ºíººãèéí ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë, ¿íèéí ò¿âøèí, 

àæèë ýðõëýëò áîëîí áàíêíû ñàëáàðûí òàëààðõ õ¿ëýýëòèéã 

òîäîðõîéëîõ çîðèëãîòîé á¿ëýã àñóóëòóóäààñ á¿ðääýã.

ÕÕÈ ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëàõàä 2013 îíû 1, 2 äóãààð óëèðàëä 

áóóðñàí áîë 3 äóãààð óëèðàëä ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí õàìãèéí 

äîîä öýãò õ¿ð÷ óíàñàí þì. Ýíýõ¿¿ óíàëòàä ãàäààäûí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí áóóðàëò, àì.äîëëàðûí õàíøèéí ºñºëò çýðýã õ¿÷èí 

ç¿éëñ íºëººëñºí áàéõ òàëòàé. Õàðèí äºðºâä¿ãýýð óëèðàëä ÕÕÈ 

ñýðãýæ 174 áîëòëîî ºññºí íü ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàãäëàà.

ÕÝÐÝÃËÝÃ×ÈÉÍ Õ¯ËÝÝËÒÈÉÍ 
ÈÍÄÅÊÑ 2013
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Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì (ÄÝÇÔ) -ààñ Äýëõèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 

òàéëàíã æèë á¿ð ýðõëýí ãàðãàäàã áºãººä ÍÍÔ óã áàéãóóëëàãûí ò¿íøýýð 9 

äýõ æèëäýý àæèëëàæ áàéíà. ÍÍÔ òóñ òàéëàíãèéí Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí 

óäèðäàõ àæèëòíóóäûí ñóäàëãààã ÿâóóëäàã þì. ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí ýíýõ¿¿ 

èíäåêñ íü îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí çýðýãëýë áºãººä Ìîíãîë 

Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã èæèë òºñòýé óëñ îðíóóäòàé õàðüöóóëàõ áîëîìæ 

îëãîõûí çýðýãöýý òóõàéí óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã 

ºãäºã. Ìºí çýðýãëýëä õàìðàãäñàí óëñ ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí çýðýãëýëýý 

òîäîðõîéëîõ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ñºðãººð íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëèéã 

ñàéæðóóëàõ, øèíý÷ëýõ áîëîìæèéã îëãîäîã þì. 

Ýíý æèëèéí Äýëõèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàíã 9 ä¿ãýýð ñàðä äýëõèé 

äàÿàð òàíèëöóóëñàí áºãººä ÍÍÔ ò¿íø áàéãóóëëàãûí õóâüä Ìîíãîë 

Óëñûí çýðýãëýëèéã ìºí 9 ä¿ãýýð ñàðä òàíèëöóóëæ, ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 

îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ò¿ãýýæ àæèëëàëàà.

Ìîíãîë Óëñ óã ñóäàëãààíä 2005 îíîîñ ýõëýí õàìðàãäñàí áºãººä 2013-

2014 îíä àâáàë çîõèõ 7 îíîîíîîñ 3.7 îíîî àâ÷ 148 îðíîîñ 107-ð 

áàéðò îðëîî. Ýíý íü ºíãºðñºí îíä 144 îðíîîñ 93-ð áàéðò îðñîíòîé 

õàðüöóóëàõàä óõàðñàí ¿ç¿¿ëýëò þì. Äýëõèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ 

(Äª×È) íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã òîäîðõîéëîõ 12 òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýä 

¿íäýñëýäýã áºãººä ýíý óäàà 4 ¿ç¿¿ëýëòýýð Ìîíãîë Óëñûí îíîî áóóðñàí 

áàéíà. Òóõàéëáàë, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ºìíºõ 

òàéëàíãèéí ¿åèéíõýýñ 1.2, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé 

áàéäàë 0.1, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë 0.2, ñàíõ¿¿ãèéí 

çàõ çýýëèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë 0.1 îíîîãîîð òóñ òóñ áóóð÷ýý.

ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÎÐ×ÈÍ

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õàðüöàíãóé 
ñàéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü ýð¿¿ë ìýíä, 
ñóóðü áîëîâñðîë (5.6 îíîîãîîð 76-ð 
áàéð), õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ¿ð 
àøèãòàé áàéäàë (4.5 îíîîãîîð 51-ð 
áàéð), òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäàë 
(3.8 îíîîãîîð 66-ð áàéð) þì. Õàðèí 

ºìíºõ æèëèéíõýýñ ººð÷ëºëò ãàðààã¿é 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü èíñòèòóöèéí òîãòîëöîî 
(3.3 îíîî), òåõíîëîãèéí áýëýí áàéäàë 
(3.8 îíîî), áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé 
áàéäàë (3.3 îíîî) áîëîí èííîâàöè (2.9 
îíîî) áàéíà.

äýëÕèéí ªðñªëäªÕ ×àäÂàðûí ñÓäàëãààíû ä¯íãýýñ

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
ôîðóìûí Äýëõèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàéëàí, 2013-2014
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Note: From the list of factors above, respondents were asked to select the five most problematic for doing business in their country and to rank them between 
1 (most problematic) and 5. The bars in the figure show the responses weighted according to their rankings.

2.1: Country/Economy Profiles

280  |  The Global Competitiveness Report 2013–2014

Key indicators, 2012

Population (millions) .......................................... 2.8
GDP (US$ billions) .......................................... 10.3
GDP per capita (US$) ................................... 3,627
GDP (PPP) as share (%) of world total ............ 0.02

Global Competitiveness Index

GCI 2013–2014 .................................................... 107 ..... 3.7
GCI 2012–2013 (out of 144) ..................................... 93 ......3.9
GCI 2011–2012 (out of 142) ..................................... 96 ......3.9

Basic requirements (46.5%) .....................................108 ......3.9
Institutions .............................................................. 113 ......3.3
Infrastructure .......................................................... 113 ......2.9
Macroeconomic environment ................................. 130 ......3.7
Health and primary education ................................... 76 ......5.6

Efficiency enhancers (45.1%) .....................................94 ......3.7
Higher education and training ................................... 82 ......4.1
Goods market efficiency  .......................................... 96 ......4.1
Labor market efficiency ............................................ 51 ......4.5
Financial market development ................................ 129 ......3.2
Technological readiness ............................................ 66 ......3.8
Market size ............................................................. 119 ......2.7

Innovation and sophistication factors (8.4%) ...........121 ......3.1
Business sophistication  ......................................... 128 ......3.3
Innovation ............................................................... 109 ......2.9

The most problematic factors for doing business

Inadequately educated workforce ......................................15.6
Inefficient government bureaucracy ...................................14.4
Inadequate supply of infrastructure ....................................10.7
Access to financing ...........................................................10.3
Policy instability .................................................................10.2
Corruption ...........................................................................8.2
Inflation ................................................................................5.3
Government instability/coups ..............................................4.7
Tax regulations ....................................................................4.5
Foreign currency regulations ................................................4.0
Poor work ethic in national labor force ................................3.5
Tax rates ..............................................................................3.1
Insufficient capacity to innovate ...........................................2.4
Restrictive labor regulations .................................................1.9
Poor public health ...............................................................1.1
Crime and theft ...................................................................0.2
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2012 îíû áàéäëààð Ìîíãîë Óëñûí íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èé õýìæýý 3627 àì. 

äîëëàð áàéãàà áîëîâ÷ íèéò ýêñïîðòîä ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýçëýõ õóâü õýìæýý 

ºíäºð áàéãààãààñ øàëòãààëàí Ñóóðü õ¿÷èí ç¿éëñýä ñóóðèëñàí óëñ îðíîîñ ¯ð 

íºëººíä ñóóðèëñàí ¿å øàò ðóó øèëæèæ áóé îðíóóäûí àíãèëàëä áàãòñàí õýâýýð 

áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí õóâüä àíõààðàõ õàìãèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëñ 

íü èíñòèòóöèéí òîãòîëöîî, äýä á¿òýö, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷èí áîëîí 

ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí áîëîâñðîíãóé áàéäëûí ¿ç¿¿ëýëò þì. Èéìä îþóíû 

ºì÷èéí õàìãààëàëò, ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë, òºðèéí àëáàí òóøààëòàí 

øèéäâýð ãàðãàõäàà òàë çàñäàã áàéäàë, òºñâèéí çàðëàãûí ¿ðýëãýí áàéäàë, äýä 

á¿òöèéí ÷àíàð, óëñûí òºñâèéí àëäàãäàë, èíôëÿöè, áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû 

áîëîí ìåíåæìåíòèéí ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð ãýõ çýðýã îëîí àñóóäëóóäàä 

àíõààðëàà õàíäóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. 

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàíä óëñ îðîí á¿ðèéí áèçíåñ ýðõëýõýä ñààä áîëæ 

áóé ãîë õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîäîðõîéëîí ãàðãàäàã. 2013 îíû òàéëàí ñóäàëãààãààð 

Ìîíãîë Óëñàä áèçíåñ ýðõëýõýä ñààä ó÷ðóóëæ áóé õàìãèéí ãîë ñºðºã õ¿÷èí 

ç¿éëñýä ìýðãýøñýí àæèëëàõ õ¿÷íèé äóòàãäàë, òºðèéí õ¿íä ñóðòàë, äýä á¿òöèéí 

õàíãàìæ áîëîí ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëîìæ õàíãàëòã¿é, áîäëîãûí òîãòâîðã¿é 

áàéäàë, àâëèãà õýýë õàõóóëü çýðýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä îðæýý. 

ìÎíãÎë Óëñûí ªðñªëäªÕ ×àäÂàðûí 2013-2014 Îíû èíäåêñ

Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûí Äýëõèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàí 2013-2014

Èíñòèòóöèéí òîãòîëöîî

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë

Ýð¿¿ë ìýíä, ñóóðü 
áîëîâñðîë 

Äýýä áîëîâñðîë áà 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëò 

Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ 
çýýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë 

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
áîëîâñðîíãóé áàéäàë

Òåõíîëîãèéí áýëýí 
áàéäàë 

Çàõ çýýëèéí 
õýìæýý 

Áèçíåñèéí 
áîëîâñðîíãóé áàéäàë 

Èííîâàöè 

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ¿ð 
àøèãòàé áàéäàë

Äýä á¿òýö 
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Ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõûí òóëä õóâèéí ñåêòîðûí ¿éë 

àæèëëàãààã äýìæèõ áèçíåñèéí òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ íü íýí ÷óõàë áºãººä 

ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ýíýõ¿¿ òàéëàí íü áóñàä óëñ îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä ìàíàé 

óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí äàâóó áà ñóë òàë áîëîí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ñºðãººð 

íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîäîðõîéëæ ºã÷ áàéãààãààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé 

þì. ÄÝÇÔ-ààñ èð¿¿ëñýí õ¿ñýëòèéí äàãóó ÍÍÔ “Äýëõèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 

òàéëàí 2014-2015”-ä îðîõ Ìîíãîë Óëñûí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäàõ 

àæèëòíóóäûí äóíä ÿâóóëàõ ñóäàëãààã õèéõýýð àæèëëàæ áàéíà.

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñýýð íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ áîëîí íèéò ýêñïîðòîä ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýçëýõ 
õóâü õýìæýýíýýñ õàìààðàí äýëõèéí óëñ îðíóóäûã Õ¿÷èí ç¿éëñýä ñóóðèëñàí, ¯ð íºëººíä ñóóðèëñàí, 
Èííîâàöèä ñóóðèëñàí ãýæ õºãæëèéí ãóðâàí ¿å øàòàä õóâààí àâ÷ ¿çäýã. 

“Ñóóðü õ¿÷èí ç¿éëñýä ñóóðèëñàí” àíãèëàëä áàãòàõ óëñ îðíóóä èíñòèòóöèéí òîãòîëöîî, äýä á¿òýö, ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíä áîëîí ñóóðü áîëîâñðîëûí ÷èãëýëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýý 
ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

“¯ð íºëººíä ñóóðèëñàí” îðíóóäûí àíãèëàëä îðîõ ¿åä äýýä áîëîâñðîë áà ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí ¿ð àøèã, áîëîâñðîíãóé áàéäàë, òåõíîëîãèéí 
áýëýí áàéäàë çýðýã õ¿÷èí ç¿éëèéã ñàéæðóóëàõàä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ õýðýãòýé þì.

“Èííîâàöèä ñóóðèëñàí” õºãæëèéí ¿å øàòàä áàéãàà ¿åä (i) áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàë, (ii) èííîâàöè 
ãýñýí õî¸ð òóëãóóð õ¿÷èí ç¿éëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 

(i) Áèçíåñèéí áîëîâñðîíãóé áàéäàëä äîòîîäûí íèéë¿¿ëýã÷äèéí òîî, ÷àíàð, áèçíåñèéí á¿ëýãëýëèéí 
õºãæèë, ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûí áîëîâñðîíãóé áàéäàë, ìàðêåòèíãèéí öàð õ¿ðýý, ýðõ ìýäëýý 
òºëººë¿¿ëýõýä áýëýí áàéäàë çýðýã õ¿÷èí ç¿éë áàãòàíà. 

(ii) Èííîâàöè ãýñýí òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýä èííîâàöè ãàðãàõ ÷àäâàð, øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãûí ÷àíàð, êîìïàíèéí ñóäàëãàà, õºãæèëä çàðöóóëæ áóé õºðºíãº, èõ äýýä ñóðãóóëü, àæ 
¿éëäâýðèéí ñóäàëãààíû õàìòûí àæèëëàãàà, çàñãèéí ãàçðûí (äýâøèëòýò òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé) 
õóäàëäàí àâàëò, ýðäýìòýä, èíæåíåð¿¿äèéí õ¿ðýëöýý çýðýã àñóóäëóóä õàìààðäàã áàéíà.

Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 2013-2014 îíû òàéëàí

Óëñ ÎðíÓÓäûí Õªãæëèéí àíãèëàë (äª×è-ýýð)
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Áîëîâñðîë, íèéãìèéí áîäëîãûí õºòºëáºð íü 2013 îíä ýð¿¿ë ìýíä, 

áîëîâñðîë, íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ 

çîðèëãûí õ¿ðýýíä àæëàà çîõèîí áàéãóóëàâ. Áîäëîãûí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ 

÷èãëýëä ñóäàëãàà, ñóðãàëò, íºëººëëèéí àæèë õýðýãæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ýíý 

ñàëáàðò òºðººñ ¿ç¿¿ëæ áóé íèéòëýã ¿éë÷èëãýý, çîðèëòîò õºòºëáºð¿¿äèéí 

õ¿ðòýýìæ, ¿ð íºëººíä õÿíàëò òàâüæ àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä àíõààð÷ àæèëëàëàà. 

Ìºí çàëóó÷óóäûí áàéãóóëñàí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí õºãæëèéã äýìæèõ, 

ä¿í øèíæèëãýý, ¿íäýñëýë íîòîëãîîòîé ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ ÷èãëýëýýð 

õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ èðëýý. 

Áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí ñàëáàðò 2013 îíä ÷óõàë 

ººð÷ëºëò¿¿ä ãàðñàí. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò õ¿¿õýä á¿ðèéã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëò, 

íèéãìèéí õàëàìæèéí ñàëáàðò õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ, õ¿¿õýä 

çàëóó÷óóä çýðýã íèéãìèéí á¿ëýãò òàâèõ àíõààðàë èë¿¿ õ¿÷òýé áîëæ èðëýý. 

¯¿íèé çýðýãöýý òºðèéí ÿàì, àãåíòëàãóóä òºëºâëºëò, ¿íýëãýýíèé àæèëäàà 

èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûã èäýâõòýé 

òàòàí îðîëöóóëæ áàéëàà. Ýíý íü èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä 

õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý ìîíèòîðèíã, áîäëîãûí çºâëºìæºº òºð çàõèðãààíû 

á¿õèé ë øàòíû àëáàí òóøààëòíóóäàä õ¿ðãýõ, áîäëîãî øèéäâýðò îðîëöîõ 

áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. 

ÍÍÔ 2013 îíä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé áîëîí ÿäóó èðãýäýä õ¿ð÷ áóé òºðèéí 

¿éë÷èëãýý, ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, îð÷íû áîõèðäëûã õÿíàõ 

çýðýã àñóóäëààð ìîíèòîðèíãèéí òºñºë ñàíàà÷èëñàí çàðèì òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãàä òºñëºº õýðýãæ¿¿ëýõýä íü àðãà ç¿éí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 

ÁÎËÎÂÑÐÎË, ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ Õ¯ÐÒÝÝÌÆ
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¿ç¿¿ëæ àæèëëàëàà. Ýäãýýð áàéãóóëëàãûí õýðýãæ¿¿ëñýí ìîíèòîðèíãèéí 

òºñëèéã äóðäâàë: 

• Äîðíîä àéìãèéí Íèéãìèéí äýâøèë- ýìýãòýé÷¿¿ä ÒÁÁ íýí ÿäóó ºðõèéí 

ãèø¿¿äýä õ¿íñ òýæýýëèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé Õ¿íñíèé ýðõèéí 

áè÷èã îëãîõ õºòºëáºðò; 

• “Ãýãýý ìàíäàë” ÒÁÁ õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí óðëàã, ñî¸ë, 

ñïîðòûí îðîëöîîã äýìæèõýä ÷èãëýñýí áîäëîãûí õýðýãæèëòýä; 

• “Äàøèí äýì” ÒÁÁ õºãæëèéí áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëîõ Ýìíýëýã, 

õºäºëìºðèéí ìàãàäëàõ êîìèññûí ¿éë àæèëëàãààíä; 

• “Áàéãàëü îð÷èí, ýð¿¿ë ìýíä” ÒÁÁ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð äàõü ìºíãºí 

óñíû õýðýãëýýã áàãàñãàõ, ààæìààð á¿ðýí òàòãàëçàõ òóõàé îëîí óëñûí 

êîíâåíöèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý Ìîíãîë Óëñ õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààä òóñ 

òóñ ìîíèòîðèíã õèéæ ýõíèé ä¿íãýý ãàðãààä áàéíà. 

Òºâ àéìãèéí Àæèë îëãîã÷ ýçäèéí õîëáîîíû ñàíàà÷èëñàí “Àéìãèéí íýãäñýí 

ýìíýëýãò àøèãëàæ áàéãàà öàõèì êàðò áà ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ” 

òºñºë, Ìýäýýëýë øèíæèëãýý, ¿íýëãýýíèé òºâ ÒÁÁ-ûí “Òºðºõ ýìíýëãèéí 

¿éë÷èëãýý áà àâèëãà” òºñºë íü ìýäýýëýë öóãëóóëàõ øàòàíäàà ÿâæ áàéíà. 

Äîðíîä àéìãèéí Íèéãìèéí äýâøèë- ýìýãòýé÷¿¿ä ÒÁÁ íýí ÿäóó ºðõºä õ¿íñ 

òýæýýëèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð õýðýãæèæ ýõëýýä íýã æèë áîëæ áàéãàà 

Õ¿íñíèé ýðõèéí áè÷èã îëãîõ õºòºëáºðò ìîíèòîðèíã õèéæýý. Îðëîãûã 

îðëóóëàí òîîöîõ àðãà ç¿éä ñóóðèëàí áîëîâñðóóëñàí àñóóëãààð ºðõ¿¿äèéí 

àìüæèðãààíû ò¿âøèíã òîîöîí æàãñààæ, ¿íäýñíèé õýìæýýíä õàìãèéí 

äîîãóóðõ 5 õóâüä áàãòñàí ºðõèéí íàñàíä õ¿ðñýí íýã ãèø¿¿í á¿ðò ñàðä 10,000 

òºãðºã, õ¿¿õýä á¿ðò 5,000 òºãðºãèéí õ¿íñíèé ýðõèéí áè÷èã îëãîæ, ãýðýýò 

äýëã¿¿ðýýñ 10 íýð òºðëèéí õ¿íñíèé áàðàà îëãîõ äèçàéíòàé ýíý õºòºëáºðèéí 

ýõíèé æèëä íýëýýä ºðãºäºë, ãîìäîë ãàð÷ýý. Ñóäëààä ¿çýõýä, èõýíõ õ¿íäðýë 

áýðõøýýë íü îðëîãî òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààíû àðãà ç¿é, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 

õîëáîîòîé áàéãàà íü õàðàãäëàà. Äýýä áîëîâñðîëòîé ÷ ýðõýëñýí àæèëã¿é, 

èíä¿¿, òåëåâèçîð çýðýã ãýð àõóéí áàðààã áàéíãûí õýðýãëýý áîëãîîä óäàæ 

áàéãàà, áàéð îðîí ñóóöòàé ÷ ýöýã ýõýýñýý ºâëºæ àâààä, àõ ä¿¿ñýýðýý íèéëæ 

íýã äîð àìüäàðäàã çýðýã Ìîíãîëûí íèéãìèéí àìüäðàëûí íºõöºë áàéäëûí 

óëìààñ äýëõèéí áóñàä îðîíä õýðýãëýñýí îðëîãûã îðëóóëàí òîîöîõ àðãà ç¿é 

Ìîíãîëä òîõèðîõã¿é áàéíà ãýõ ¿íäýñëýë áàéíà. Ìºí ºðõ¿¿äýýñ àñóóëãà 

àâàõäàà áàã, ñóìûí çàñàã äàðãà, íèéãìèéí àæèëòíûã îðîëöóóëàëã¿é 

îþóòíóóäûã äàé÷ëàí àæèëëóóëñàí íü äýýðõ àëáàí òóøààëòíóóäûí íºëººëëººñ 

ñýðãèéëýõ çîðèëãîòîé ñàéí õýðýã áîëîâ÷ ºðõ¿¿ä àì á¿ëèéí òîîãîî íýìæ 

áè÷¿¿ëýõ, õóâèàðàà ýðõýëæ áóé îðëîãî îëîõ ¿éë àæèëëàãààãàà áàéõã¿é 

ìýòýýð õóäàë ìýä¿¿ëýõ, ýñâýë àñóóëòàà ñàéí îéëãîëã¿é áóðóó õàðèóëàõ çýðýã 

àëäàà ãàðàõàä õ¿ðãýñýí áàéíà. Îðîí ãýðã¿é òýíýìýë, ò¿ð îðîìæ þìóó 

àéëûí õàÿà áàðààäàí àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñèéã òîäîðõîé õàÿãã¿é òóë ºðõ ãýæ 

òîîöîõ áîëîìæã¿é ãýñýí îéëãîëòîîð ñóäàëãààíä õàìðóóëààã¿é áàéíà. Õ¿íñ 

òýæýýëèéí äýìæëýã íü ÿäóó, îðëîãî áàãàòàé ºðõ¿¿äýä òóñ íýìýð áîëæ áàéãàà 
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“Ãýãýý ìàíäàë” ÒÁÁ õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí óðëàã, ñî¸ë, ñïîðòûí 

îðîëöîîã äýìæèõýä ÷èãëýñýí áîäëîãûí õýðýãæèëòýä ìîíèòîðèíã õèéæýý. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿íèé íèéãìèéí õàìãààëëûí òóõàé õóóëèéí  

9.1-ä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýí ñî¸ë, óðëàã, áèåèéí òàìèðààð õè÷ýýëëýõ 

áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýýä çîãñîõã¿é ¿¿íä îëîí óëñûí áîëîí ººðèéí îðîíä 

çîõèîãäîæ áóé àðãà õýìæýýíä îðîëöîõîä íü òºðººñ äýìæèõýýð çààæýý. 

2013 îíû õóâüä ïàðàîëèìï, äåôîëèìï, ìèññ, ìèñòåðèéí òýìöýýí, 

õàðààã¿é÷¿¿äèéí íààäàì çýðýã òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààíä òºðèéí ÿàìä 

ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ äýìæñýíèé çýðýãöýý íèéñëýëèéí ä¿¿ðã¿¿ä 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýðõèéã õàìãààëàõ ºäðººð òºðºë á¿ðèéí 

òýìöýýí çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Ýäãýýð àðãà õýìæýý íü òîãòìîë áóñ 

ÿâàãäàõûí çýðýãöýý, öººí òîîíû õ¿í îðîëöîõ áîëîìæòîé òóë õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã íèéòýä íü õàìàð÷ ÷àäàõã¿é áàéíà. Íºãºº òàëààñ, 

íèéòèéã õàìàðñàí àðãà õýìæýýíä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã 

äýìæèæ îðîëöóóëàõààñ èë¿¿òýé çºâõºí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò 

çîðèóëñàí øèíæòýé áàéãàà þì. ¯¿íèé øàëòãààí íü òºðèéí òºâ áîëîí îðîí 

íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí òºñâºº çîõèîæ áàéãàà àðãà 

õàíäëàãàä îðøèæ áàéãàà áà öààøèä íèéòèéã õàìàðñàí óðëàã, ñî¸ë, ñïîðòûí 

¿éë àæèëëàãàà òºëºâëºõäºº õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëàõ, 

òóë öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýõ íü ç¿éòýé ÷ àðãà ç¿é áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòàà 

ñàéæðóóëàõ, ºðõèéí àìàí ìýäýýëëèéã áàã, ñóìûí àëáàí ìýäýýëýëòýé òóëãàæ 

íÿãòëàõ õýðýãòýé áàéãàà íü ýíý ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íãýýñ õàðàãäëàà.

Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû áóöàëòã¿é òóñëàìæ, óëñûí òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýí 
õ¿íñ òýæýýëèéí äýìæëýã çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé àìüæèðãààíû äîîä 
òºâøèíä àìüäàð÷ áóé ºðõèéí ãèø¿¿äýä õ¿íñíèé òàëîí îëãîõ õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Õýí õ¿íñíèé òàëîí àâàõ ýðõòýé âý?

Íèéãìèéí õàëàìæèéí òóõàé õóóëèéí 22 äóãààð ç¿éëèéí 22.1 äýõ õýñýãò 
çààñíààð îðëîãûã îðëóóëàí òîîöîõ àðãààð àìüæèðãààíû ò¿âøèíýý 
¿íýë¿¿ëæ, ìýäýýëëèéí ñàíä îðñîí èðãýäýýñ õàìãèéí áàãà àìüæèðãààòàé 
áóþó áàòëàãäñàí áîñãî îíîîíîîñ äîîãóóð ¿íýëãýýòýé íèéãìèéí 
õàëàìæèéí äýìæëýã òóñëàëöàà çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ºðõèéí ãèø¿¿í-
èðãýíä õ¿íñíèé ýðõèéí áè÷èã îëãîæ áàéíà.

Õ¿íñíèé òàëîíîîð ÿìàð íýð òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í àâàõ âý?

Àðâàí íýð òºðëèéí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã îëãîíî. ¯¿íä, ìàõ, ñ¿¿, 
ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í, ãóðèë, ãóðèëàí á¿òýýãäýõ¿¿í, öºöãèéí òîñ, ýëñýí 
÷èõýð, òºìñ, õ¿íñíèé íîãîî, áóäàà, óðãàìëûí òîñ, ºíäºã, æèìñ, æèìñãýíý 
îðíî.

Õ¯íñíèé ÒàëÎíû ÒÓÕàé 
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ìºí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò òóñãàéëàí çîðèóëñàí ¿éë àæèëëàãààã 

òîãòìîëæóóëàõ, ºðãºæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí òºëºâëºëò, òºñâèéí õóâààðèëàëò 

õèéõ õýðýãòýé áàéãààã ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíä îíöîëæýý. 

Çóðàãò ç¿¿í ãàð òàëààñ: Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí ñïîðòûí àðãà õýìæýýíä îðîëöîã÷èä;
29-ð òóñãàé ñóðãóóëèéí óðàí çóðãèéí áàãø Ø.Äàøäýíäýâ øàâü íàðûí õàìò, Õ¿¿õä¿¿äèéí çàðèì á¿òýýë 2013 îí. 

“Äàøèí äýì” ÒÁÁ õºãæëèéí áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëîõ Ýìíýëýã, 

õºäºëìºðèéí ìàãàäëàõ êîìèññûí ¿éë àæèëëàãààíä ìîíèòîðèíã õèéâ. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿íèé õºäºëìºðèéí ÷àäâàð àëäàëòûí õýìæýýã 

òîãòîîæ, õàëàìæèéí òýòãýâýð àâàõ ýðõèéã íýýæ ºãäºã ýíý Êîìèññûí ãèø¿¿ä 

ººðñäèéãºº ìàø ºíäºð à÷ààëàë, õàõóóëü àâñàí áàéõ ãýñýí áàéíãûí õàðäëàãà, 

áóðóó ä¿ãíýëò ãàðãàñàí ãýõ òîãòìîë ø¿¿ìæëýë äóíä æóðìûí äàãóó àæèëëàæ 

áàéãàà ãýæ ¿çýæ áàéõàä èðãýäýýñ ýì÷ íàðûí çàí ààø ìóó òóë àéäàñòàé, áèå 

áèåíýý ¿ã¿éñãýñýí ç¿éë õýëäýã òóë èòãýë òºðäºãã¿é, õàõóóëü àâñàí áàéõ ãýæ 

ñýðääýã, ÷èðýãäýë èõòýé, íºõºí ñýðãýýõ áîëîí õºäºëìºð ýðõëýëòýä çóó÷ëàõ 

¿¿ðãýý îãò áèåë¿¿ëäýãã¿é ãýñýí ø¿¿ìæëýë ãàð÷ áàéíà. Õóðëûí çîõèîí 

áàéãóóëàëòòàé õîëáîîòîéãîîð ýì÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä Êîìèññûí íýã óäààãèéí 

õóðëààð îðîõ õ¿íèé òîî èõ, õ¿ëýýõ áàéðíû áàãòààìæ, àãààðæóóëàëò, ýð¿¿ë 

àõóé áîëîí àðèóí öýâðèéí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé ãýñýí èæèë 

ñàíàë ãàðãàæýý. Ò¿¿í÷ëýí õóðëûí ¿éë ÿâö, ãàðñàí øèéäâýðèéí ¿íäýñëýëèéã 

ìýäýýëæ áàéõûã ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õ¿ñýæ áàéíà. ªíººãèéí ýíýõ¿¿ ¿ë îéëãîëöîë, 

õàðèëöàí õ¿íäýòãýëã¿é áàéäëûã àðèëãàæ ýì÷, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õàìòûí 

àæèëëàãààíä ò¿øèãëýñýí ¿éë÷èëãýý áîëîõûí òóëä õºãæëèéí áýðõøýýë áîëîí 

õºäºëìºðèéí ÷àäâàð àëäàëòûã ÿëãàæ ñàëãàñàí òîäîðõîéëîëòòîé áîëæ, 

Êîìèññîîñ áàðèìòëàõ ¿íýëãýýíèé ñóóðü áîëãîõûí çýðýãöýý Êîìèññûí ¿éë 

àæèëëàãààã íýýëòòýé, èë òîä áîëãîõ õýðýãòýé ãýæ “Äàøèí äýì” ÒÁÁ çºâëºæ 

áàéíà. 
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Áàéãàëü îð÷èí, ýð¿¿ë ìýíä ÒÁÁ ìºíãºí óñíû õýðýãëýýã áàãàñãàõ, ààæìààð 

á¿ðýí òàòãàëçàõ òóõàé îëîí óëñûí êîíâåíöèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý Ìîíãîë Óëñ 

õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çæýý. 

Ýìíýëýã, ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ¿¿ä ìºíãºí óñ àãóóëñàí áàãàæ, õýðýãñë¿¿äýýñ 

òàòãàëçàæ, ø¿äíèé ýìíýëã¿¿ä ìºíãºí óñòàé ëîìáî àøèãëàõàà áîëüæ, ìºíãºí 

óñã¿é äèæèòàë áàãàæ, õýðýãñýë, òåõíîëîãè àøèãëàæ áàéíà. Ãýòýë ýìèéí 

ñàí, áººíèé õóäàëäààíû òºâ¿¿ä ìºíãºí óñòàé õàëóóíû øèë çýðãèéã õóâü 

õ¿íýýñ áººíººð õóäàëäàí àâ÷, èðãýäýä õóäàëäààëæ áàéãàà áºãººä ¿íý õÿìä, 

õýðýãëýæ ñóðñàí çýðýã øàëòãààíààð èðãýä äèæèòàë õàëóóíû øèëíýýñ èë¿¿òýé 

àâäàã áàéíà. Äàðààãèéí íýã àñóóäàë áîë ìºíãºí óñ àñãàðñàí òîõèîëäîëä 

àþóëã¿éãýýð àâ÷ õàäãàëàõ, áîõèðäñîí îð÷íûã õîðã¿éæ¿¿ëýõýä áýëýí áàéõ 

ÿâäàë þì. Ìºíãºí óñ àñãàðâàë äàãàæ ìºðäºõ ïðîöåäóð áàòëàãäñàí íü 

òóí ñàéí õýðýã áîëîâ÷ õýðýãæèæ ÷àäàõààðã¿é áàéíà. Ìºíãºí óñ àñãàðâàë 

Îíöãîé áàéäëûí åðºíõèé ãàçðààñ îð÷íûã õîðã¿éæ¿¿ëýõ áýëòãýë õàíãàãäñàí 

÷ àñãàðñàí áîäèñûã õàäãàëàõ ñàâ áàéõã¿é ó÷ðààñ 2010 îíä õàãàðñàí äàðàëò 

õýìæèã÷èéí ìºíãºí óñûã 3 äóãààð íýãäñýí ýìíýëýã ººðèéí õîã õàÿãäëûí 

áàéðàíä õàäãàëñààð áàéãàà àæýý. Ìºí àõóéí îð÷èíä õýðýãëýæ áàéãàà 

ìºíãºí óñòàé áàãàæ, õýðýãñýë íü õàãàðâàë èðãýä òîîñ ñîðîã÷îîð ñîðóóëàõ, 

æîðëîíäîî õèéæ óñ òàòàõ, õîãèéí ñàâàíäàà õèéõ çýðãýýð ººðòºº áîëîí 

îð÷èíäîî íýí õîð õºíººëòýé àðãààð çàéëóóëæ áàéíà. Öààøèä ìºíãºí óñíû 

õýðýãëýýã áàãàñãàõûí òóëä àõóéí îð÷èíä õýðýãëýõ ìºíãºí óñòàé áàãàæ, 

õýðýãñëèéí íèéë¿¿ëýëòèéã çîãñîîæ, õýðýãëýýíä áàéãààã íü äèæèòàë áàãàæ 

õýðýãñëýýð ñîëèõ, ýìíýëýã, Îíöãîé áàéäëûí åðºíõèé ãàçðûí áýëòãýë, áýëýí 

áàéäëûã õàíãóóëàõàä àíõààðàõ õýðýãòýé áàéãààã ìîíèòîðèíãèéí çºâëºìæèä 

îíöîëæýý. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëèéí òàëààðõ ýìíýëãèéí çàãâàð:
Ýíý çàãâàð íü õºãæëèéí áýðõøýýëèéã ºâ÷èí, 
ãýìòýë, ýìãýãýýñ øàëòãààëñàí õóâü õ¿íèé ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äîðîéòîë ãýæ ¿çýí, ¿¿íèéã øèéäýõýä çºâ 
îíîøèëæ ýì, ýìèéí õýðýãñëèéã çºâ ñîíãîæ ÷àäàõ 
ýì÷ õàìãèéí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé ãýæ ¿çäýã. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëèéí òàëààðõ íèéãìèéí çàãâàð:
Ýíý õàíäëàãà íü õºãæëèéí áýðõøýýë áîë 
íèéãìèéí ººðèéíõ íü áèé áîëãîñîí îéëãîëò 
áºãººä òîäîðõîé íýã õóâü õ¿íèé øèíæ ÷àíàð 
áèø, õàðèí áàãàã¿é õýñãèéã íü íèéãýì ººðºº 
áèé áîëãîñîí ýýäðýýòýé íºõöºë áàéäàë ãýæ 
¿çäýã. Òèéìýýñ õºãæëèéí áýðõøýýëèéí àñóóäàëä 
íèéãìèéí ýâ ñàíàà, õàìòûí õàðèóöëàãûí áàéð 
ñóóðèíààñ õàíäàæ, íèéãìèéí àìüäðàëàà õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò ñààä òîòãîð áîëîõîîðã¿éãýýð 
çîõèîí áàéãóóëàõ íü ÷óõàë þì. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëèéí òàëààðõ ºãëºã õàíäèâûí 
çàãâàð:
Ýíý õàíäëàãà íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿íèéã 
àçã¿é íºõöºë áàéäëûí çîëèîñ ãýæ õàðàõ áà 
ºðºâäºíã¿é õàíäàõ, ºãëºã òýòãýëãýýð äýìæèõ 
õýðýãòýé ãýæ ¿çäýã. Ýíý çàãâàð íü ýìíýëãèéí 
çàãâàðòàé íèéëýýä õºãæëèéí áýðõøýýëã¿é 
õ¿ì¿¿ñèéí äóíä õàìãèéí ºðãºí òàðõñàí îéëãîëò 
þì. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëä õàíäàõ õ¿íèé ýðõèéí 
õàíäëàãà:
Õ¿íèé ýðõýä ñóóðèëñàí õàíäëàãà íü õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéã ýðõ ýäëýã÷ ãýæ ¿çäýã íü òºð 
çàñàãò ýðõýý õàíãóóëàõ èäýâõòýé øààðäëàãà òàâèõ 
ñóóðü áîëíî. Õ¿íèé ýðõèéí õàíäëàãààð õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò òóëãàð÷ áàéãàà “àñóóäàë”, 
“ñààä” íü “çºð÷èë” áîëîõ òóë àðèëãàõ, ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãà òàâèõ ¿íäýñëýë áîëíî.

Õªãæëèéí áýðÕØýýëèéí ÒàëààðÕ ÎéëãÎëÒ, Õàíäëàãà
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×àíàðòàé ñàéí ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèæ ÷àäàõã¿é ¿ëäýæ áóé õàìãèéí òîì 

íèéãìèéí á¿ëýã áîë õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿ä þì. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õä¿¿äèéã òóñãàé ñóðãóóëüä ñóðãàõ õàíäëàãà ìàíàé óëñàä 1960-ààä îíä àíõ 

õýâøñýí íü îäîî áîëòîë õýâýýð áàéãàà áºãººä 2013 îíä ÍÍÔ òóñãàé ñóðãóóëèóäûí 

¿éë÷èëãýýíä ìîíèòîðèíã õèéõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëëàà. Òóñãàé ñóðãóóëèóäûí 

ìîíèòîðèíãèéã Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí õîëáîî 

ÒÁÁ ã¿éöýòãýñýí áºãººä ÍÍÔ-ààñ àðãà ç¿éí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ, 

öààøèä íºëººëëèéí àæëûã õàìòðàí ã¿éöýòãýõ þì. 

1990 îíä Ìîíãîë Óëñ Á¿õ íèéòèéí áîëîâñðîëûí òºëºº îëîí óëñûí ñàíàà÷èëãàä 

íýãäýí îðñíîîð õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã íèéãìèéí àìüäðàë, áîëîâñðîëûí 

¿éë÷èëãýýíä áóñàä õ¿¿õäýýñ òóñãààðëàëã¿é òýãø õàìðóóëàõ ¿¿ðýã àìëàëò àâñàí 

áîëîâ÷ òóñãàé ñóðãóóëüä ÿëãàâàðëàí ñóðãàõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëñýí õýâýýð áàéíà. 

Áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí òóõàé õóóëèéí 13 äóãààð ç¿éëä “Åðºíõèé áîëîâñðîëûí 

òóñãàé ñóðãóóëü íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäýä ñýðãýýí çàñàõ, ÷èéðýãæ¿¿ëýõ, 

áèå äààëãàõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ, áàãà, ñóóðü, á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë, ìýðãýæèë 

ýçýìø¿¿ëýõ ñóðãàëòûí áàéãóóëàãà ìºí” ãýæ çààñíààð õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õä¿¿äèéã áóñàä õ¿¿õäýýñ òóñãààðëàí òóñãàé ñóðãóóëèéí îð÷èíä ñóðãàõ ýðõ ç¿éí 

îð÷èí õàäãàëàãäæýý. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 

íèéò 6 òóñãàé ñóðãóóëü á¿ãä Óëààíáààòàð õîòîä áàéãààãèéí äýýð ñîíñãîëûí 

áýðõøýýë (29 äóãààð ñóðãóóëü), õàðààíû áýðõøýýë (116 äóãààð ñóðãóóëü), îþóíû 

áýðõøýýë (25, 55, 70, 63 äóãààð ñóðãóóëèóä) ãýõ ìýòýýð õºãæëèéí áýðõøýýëýýðýý 

òºðºëæñºí øèíæòýé áàéíà. Ýíý íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿ä çºâõºí 

ººðòýé íü èæèë õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äòýé ë õàðèëöàõ áîëîìæèéã 

ÍÍÔ 2004 îíîîñ ÷àíàðòàé áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíä õ¿¿õýä á¿ðèéã õàìðóóëàõ 

áîäëîãûí àñóóäàëä òóóøòàé àíõààð÷ èðñýí áèëýý. Ìàíàé óëñ ñóóðü áîëîâñðîëûí 

õàìðàãäàëòààðàà á¿ñ íóòàã, á¿ð äýëõèéí õýìæýýíä ÷àìëàõààðã¿é ò¿âøèíä õ¿ðñýí 

ãýäýã ÷ åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí åðäèéí õºòºëáºðèéí äàãóó ÷àíàðòàé 

ñàéí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ, ¿å òýíãèéíõýíòýéãýý ìºð çýðýãöýí ñóðàëöàõ ýðõ íü 

õàíãàãäààã¿é õ¿¿õä¿¿ä áàéñààð áàéíà. ÍÍÔ íü áóñàä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 

ñóäëàà÷èäòàé õàìòðàí ÷àíàðòàé ñàéí áîëîâñðîë ýçýìøèæ ÷àäàõã¿é õîöðîõ 

ýðñäýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí íºõöºë áàéäëûí òàëààð áàðèìò ìýäýýëýë á¿ðä¿¿ëýí 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðãýõ, òºðººñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýý, áîäëîãûí 

õóâèëáàðóóäûã ñàíàë áîëãîí àæèëëàæ áàéíà.

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ 
Õ¯ÐÒÝÝÌÆ

Õªãæëèéí áýðÕØýýëÒýé Õ¯¯Õäýä ¯ç¯¯ëæ áÓé 
áÎëÎÂñðÎëûí ¯éë×èëãýý
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îëãîæ, õºãæëèéí áýðõøýýëèéí òºðëººð íü ëàâøðóóëàí òóñãààðëàæ áàéãàà 

ìýò õàðàãäàæ áàéíà. Óëìààð ñóðãóóëèà òºãñººä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿ì¿¿ñ íèéãìèéí àìüäðàëä äàñàí çîõèöîõ, áóñàä òºðëèéí õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé áîëîí áýðõøýýëã¿é õ¿ì¿¿ñòýé õàìòðàí àæèëëàõàä ñóðàëöàõ 

çýðãýýð äàõèí íèéãýìøèõ øààðäëàãàòàé áîëäîã áàéíà. 

Óëñûí õýìæýýíä áàéãàà 6 òóñãàé ñóðãóóëüä íèéò õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õäèéí 5 õ¿ðýõã¿é õóâü íü ñóð÷ áàéãààãèéí äýýð õºäºº îðîí íóòàãò òóñãàé 

ñóðãóóëü áàéõã¿é çýðýã íü òóñãàé õýðýãöýýò áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæ òóí 

õÿçãààðëàãäìàë áàéãààãèéí òîäîðõîé èëðýë þì. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õäèéã åðäèéí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí àíãè òàíõèìä ñóðãàõ 

òóðøëàãà ìàíàé óëñàä ÷ ìºí äýëãýð÷ áàéãààãèéí à÷ààð 10.0 ìÿíãà îð÷èì 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýä åðäèéí ñóðãóóëüä ñóð÷ áàéãàà òóõàé ÁØÓß 

ìýäýýëñýí áàéíà (2012-2013 îíû áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ñòàòèñòèê 

ìýäýý). Õàðàìñàëòàé íü, VSO îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, Õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí ýöýã ýõ÷¿¿äèéí õîëáîî, 2010 îíû Õ¿í àì îðîí 

ñóóöíû òîîëëîãûí ìýäýý çýðýã ýõ ñóðâàëæóóäûí ä¿íòýé äýýðõ àëáàí 

ñòàòèñòèê íýëýýä çºð¿¿òýé áàéãàà þì. Ñóðãàëòûí îð÷íû õóâüä åðäèéí 

åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí áàãø íàð õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õä¿¿äòýé àæèëëàõ àðãà ç¿é, ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í, ìýðãýæèëòíèé 

çºâëºãºº äýìæëýãýýð õàíãàãäàæ ÷àääàãã¿é àæýý. 

Òóñãàé ñóðãóóëèóä íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã ñóðãàõ, õºãæ¿¿ëýõ 

¿íäñýí ãàçàð áîëîõûí õóâüä åðäèéí ñóðãóóëüòàé õàðüöóóëáàë ñóðãàëòûí 

îð÷èí, ìýðãýøñýí áîëîâñîí õ¿÷íýýð èë¿¿ õàíãàãäñàí áàéõ ¸ñòîé. Ãýòýë 

ìîíèòîðèíãèéí ä¿íãýýñ õàðàõàä òóñãàé õýðýãöýýò áîëîâñðîëûí ñóðàõ 

áè÷èã óëñûí õýìæýýíä íýí õîâîð òóë òîõèðîìæã¿é ÷ ãýñýí ýíãèéí 

ñóðãóóëüä çîðèóëñàí ñóðàõ áè÷èã õýðýãëýõ, òàðààõ ìàòåðèàë áàéõã¿é òóë 

áàãø íàð ººðñäºº õèéõ çýðãýýð àðãàëæ èðñíèé íýã øàëòãààí íü òóñãàé 

õýðýãöýýò áîëîâñðîëûí òºñâèéã îëîí æèëèéí òóðø äóòóó òºëºâëºæ èðñýí 

ÿâäàë ãýæ ¿çýæ áàéíà. Áàãø íàðûí èõýíõ íü öàëèí õ¿ðýëöýõã¿éí óëìààñ 

áàíêíààñ çýýë àâñàí õýðíýý öàëèíãààñàà ñóðãàëòûí õýðýãëýãäýõ¿¿í 

õóäàëäàæ àâäàã òóõàé ÿðüæýý. Ñóðãóóëü íü ìºí äàäëàãûí õè÷ýýëä õýðýãëýõ 

ìàòåðèàëûã çýýëýýð àâ÷, öàëèíãèéí òºñºâ, ñóðãóóëèéí óðñãàë áîëîí 

òîãòìîë çàðäëûí ºðòýé ãàðñàí áàéíà. 
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ÒÎÎ ÁÀÐÈÌÒ, ÈÍÔÎÃÐÀÔÈÊ

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí òàëààðõ òîî áàðèìòûã 
áàãöëàí ÍÍÔ-ààñ “Òîî áàðèìò” öóâðàë áîëîí 
èíôîãðàôèê ãàðãààä áàéíà. Ýäãýýð á¿òýýãäýõ¿¿í íü 
òóõàéí àñóóäëàààð àæèëëàäàã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, 
ñóäëàà÷èä, ýöýã ýõèéí õîëáîîä áîëîí èðãýíèé 
íèéãìèéíõýíä õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí òóõàé ãîë 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéã õàðàõàä òóñ áîëîõóéö ýõ ñóðâàëæ 
áîëëîî. Ýäãýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã www.forum.mn ñàéòààñ 
á¿ðýí ýõýýð íü ¿çíý ¿¿.

Õªãæëèéí áýðÕøýýëòýé Õ¯¯Õýä, çàëóó×óóä

Õºãæëèéí áýðõøýýëèéí õîëáîîòîé àñóóëòóóä õ¿í àìûí òîîëëîãîä 2010 îíä àíõ óäàà îðæýý. ̄ ¿íýýñ ºìíº õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ ñòàòèñòèê ìýäýý íü íýã óäààãèéí ñóäàëãàà, ýñâýë áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ä¿í ìýäýý ãýõ ìýò 
ÿëãààòàé àðãà ç¿éãýýð öóãëóóëñàí ìýäýýëýëä ¿íäýñëýæ áàéâ.

Åðªíõèé ìýäýýëýë

Õàÿã: æàìúÿí ã¿íèé ãóäàìæ -5/1, 
Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã, óëààíáààòàð - 48, 

óòàñ: (976-11) 313207
Ôàêñ: (976-11) 324857

ýÕ ÑóðÂàëæ 
1. Ìó-ûí ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî (2011). Õ¿í àì, îðîí ñóóöíû 2010 îíû óëñûí òîîëëîãî. Ñýäýâ÷èëñýí ñóäàëãàà 5. Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä. óëààíáààòàð: èíòåðïðåññ
2. Ìó-ûí ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî (2011). Õ¿í àì, îðîí ñóóöíû 2010 îíû óëñûí òîîëëîãî. Ñýäýâ÷èëñýí ñóäàëãàà 9. Õ¿¿õýä çàëóó÷óóä. óëààíáààòàð: BCI, Õóóäàñ 29. 3.1.1. 

áè÷èã ¿ñãèéí ìýäëýã. 2 äóãààð ïàðàãðàô 
3. áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì. 2009-2010 ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí ñòàòèñòèê ìýäýý. http://www.meds.gov.mn/preschooleducation/2/5 õàÿãààñ 2014 îíû 2 äóãààð 

ñàðûí 21-íèé ºäºð àâàâ. 
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Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿ì¿¿ñèéí çàãâàðûí øîó, 
2013 îí

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí 
àíõíû æîëîîíû êóðñ äàðü-ýõýä 2014 
îíû 3 äóãààð ñàðä íýýãäëýý.

Ï.òºìºðáààòàð, “òºìºð ñàí”-èéí 
òýðã¿¿í, “ýíý öàãèéí ýãýë áààòàð”, 
ïàðà-ñïîðòûí òàìèð÷èíà
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Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
õ¿¿õä¿¿ä 

åðäèéí õ¿¿õä¿¿ä 

íàñ àõèõûí õýðýýð îëäìîë 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
ýðýãòýé÷¿¿äèéí òîî 
íýìýãäýæ áàéãààã îñîë 
ãýìòýë, õîðäëîãî çýðýã 
õ¿÷èí ç¿éëä ýðýãòýé÷¿¿ä 
ýìýãòýé÷¿¿äýýñ èë¿¿ 
ºðòºõ ìàãàäëàëààð 
òàéëáàðëàæýý. 

Åðºíõèé ìýäýýëýë

•	 Õºãæëèéí	áýðõøýýëèéí	õîëáîîòîé	àñóóëòóóä	õ¿í	àìûí	

òîîëëîãîä	2010	îíä	àíõ	óäàà	áàãòñàí	áà	¿¿íýýñ	ºìíº	

õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	õ¿ì¿¿ñèéí	òàëààðõ	ñòàòèñòèê	ìýäýý	

íü	íýã	óäààãèéí	ñóäàëãàà,	ýñâýë	áîëîâñðîë,	ýð¿¿ë	ìýíäèéí	

ñàëáàðûí	ä¿í	ìýäýý	ãýõ	ìýò	ÿëãààòàé	àðãà	ç¿éãýýð	

öóãëóóëñàí	ìýäýýëýëä	¿íäýñëýæ	áàéâ.	2010	îíä	íèéò	108.1	

ìÿíãàí	õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	õ¿í	òîîëîãäæýý.

•	 15	õ¿ðòýëõ	íàñíû	õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	9.5	ìÿíãàí	

õ¿¿õýä	áàéãàà	íü	ýíý	íàñíû	á¿õ	õ¿¿õäèéí	1.3	õóâü,	íèéò	

õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	õ¿ì¿¿ñèéí	8.7	õóâü	þì.	¯¿íä	2.5	

ìÿíãà	íü	áàãà	íàñíû	áóþó	6	õ¿ðòýëõ	íàñíû	õ¿¿õýä,	7.0	

ìÿíãà	íü	6-14	íàñíûõàí	áàéíà.	Õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	

3	õ¿¿õýä	òóòìûí	2	íü	òºðºëõèéí,	1	íü	îëäìîë	õºãæëèéí	

áýðõøýýëòýé	áàéíà.	

•	 15-24	íàñíû	õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	14.3	ìÿíãàí	çàëóó÷óóä	

òîîëîãäñîí	íü	ýíý	íàñíû	íèéò	õ¿í	àì	(549.8	ìÿíãà)-ûí	

3	îð÷èì	õóâü,	íèéò	õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	õ¿ì¿¿ñèéí	13	

õóâü	þì.	Òýäíèé	56	õóâü	íü	òºðºëõèéí,	44	õóâü	íü	îëäìîë	

õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	áàéíà.	

•	 Õ¿éñèéí	õóâüä	õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	24	õ¿ðòýëõ	íàñíû	

á¿ëýãò	ýðýãòýé÷¿¿ä	ÿëèìã¿é	èõ	áóþó	56:44	õóâèéí	

õàðüöààòàé	áàéíà.	Òºðºëõèéí	õºãæëèéí	áýðõøýýëèéí	

á¿ëýãò	õ¿éñèéí	ýíý	õàðüöàà	òóóøòàé	õàäãàëàãäàæ	áàéãàà	

áîë	îëäìîë	õºãæëèéí	áýðõøýýëèéí	á¿ëýãò	0-14	íàñàíä	

57:43	áàéñàí	õàðüöàà	15-24	íàñàíä	61:39	áîëæ,	öààøèä	

íàñ	àõèõûí	õýðýýð	ýðýãòýé÷¿¿äèéí	ýçëýõ	õóâü	íýìýãäñýýð	

çºâõºí	70	áà	ò¿¿íýýñ	äýýø	íàñíû	á¿ëýãò	îëäìîë	õºãæëèéí	

áýðõøýýëòýé	ýìýãòýé÷¿¿äèéí	òîî	èë¿¿	áîëæ	áàéíà.	Åð	íü	

îëäìîë	õºãæëèéí	áýðõøýýë	íàñ	àõèõûí	õýðýýð	íýìýãäýæ,	

¿¿íä	ýðýãòýé÷¿¿äèéí	òîî	íýìýãääýã	õàíäëàãûã	îñîë	ãýìòýë,	

õîðäëîãî	çýðýã	õºãæëèéí	áýðõøýýëä	õ¿ðãýõ	õ¿÷èí	ç¿éëä	

ýìýãòýé÷¿¿äýýñ	èë¿¿	ºðòºõ	ìàãàäëàëààð	òàéëáàðëàæýý.	

Õªãæëèéí áýðÕøýýëòýé 
Õ¯¯Õýä, çàëóó×óóä

áàðèìò
ò Î Î

Áîëîâñðîë

•	 2010	îíä	2-5	íàñíû	202.4	ìÿíãàí	

õ¿¿õäýýñ	õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	

2.0	ìÿíãàí	õ¿¿õýä	òîîëîãäæýý.	

Õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	áàãà	íàñíû	

õ¿¿õäèéí	39	îð÷èì	õóâü	áóþó	780	

íü	öýöýðëýãò	õàìðàãäàæ	áàéâ.	Ãýòýë	

ýíý	íàñíû	íèéò	õ¿¿õäèéí	60	õóâü	íü	

öýöýðëýãò	ÿâäàã	ãýæ	á¿ðòãýãäñýíòýé	

õàðüöóóëáàë	õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	

õ¿¿õä¿¿äèéí	öýöýðëýãò	õàìðàãäàëò	

áóñàä	õ¿¿õäýýñ	1.5	äàõèí	áàãà	áàéíà.	

•	 Õàðèí	ÁØÓß-íû	ñòàòèñòèêèéí	

ìýäýýãýýð	2009-2010	îíû	õè÷ýýëèéí	

æèëä	õºãæëèéí	áýðõøýýëòýé	1156	

õ¿¿õýä	öýöýðëýãò	ÿâæ	áàéãàà	ãýæ	

á¿ðòãýãäñýí	íü	õ¿í	àìûí	òîîëëîãûí	

ä¿íãýýñ	íýëýýä	çºð¿¿òýé	áàéãàà	þì.	

Ýíý	õî¸ð	ñóäàëãàà	íü	ººð	ººð	àðãà	

ç¿é	õýðýãëýæ	áàéãààãààñ	ä¿íãèéí	

çºð¿¿	ãàðñàí	áàéõ	ìàãàäëàëòàé	÷	

àðãà	ç¿éãýý	òàéëáàðëààã¿é	áàéíà.	

•	 Öýöýðëýãò	ÿâæ	áàéãàà	õ¿¿õä¿¿äèéí	

õóâüä	õîò,	õºäººãèéí	ÿëãàà	

àæèãëàãäàõã¿é	áàéíà.	Õºãæëèéí	

áýðõøýýëòýé	õ¿¿õä¿¿ä	áîëîí	

íèéò	2-5	íàñíû	á¿ëãèéí	75	õóâü	

íü	Óëààíáààòàð	õîòîä,	¿ëäñýí	

25	îð÷èì	õóâü	íü	õºäºº	îðîí	

íóòàãò	áàéãàà	íü	áîëîâñðîëûí	

¿éë÷èëãýýíèé	õ¿ðòýýìæ	õîò,	õºäººä	

ÿëãàà	áàéãàà	ãýñýí	¿ã	áóñ,	õàðèí	õ¿í	

àìûí	ñóóðüøèëòûí	òóñãàë	áàéíà.	

Õàÿã: Æàìúÿí ã¿íèé ãóäàìæ -5/1, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã, Óëààíáààòàð - 48, Óòàñ: (976-11) 313207, Ôàêñ: (976-11) 324857

Áîëîâñîí õ¿÷íèé õóâüä ñîãîã ç¿é÷èä 1990 îíîîñ ºìíº õóó÷èí Çºâëºëò 

Õîëáîîò Óëñàä áýëòãýãäñýí ìýðãýæèëòí¿¿ä áàéãàà áà òóñãàé õýðýãöýýò 

áîëîâñðîëûí áàãø ãýñýí ìýðãýæèë áàéõã¿é áàéíà. Ìýðãýæëýý 

äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä áàãø íàð çýýë àâ÷ êðåäèòòýé ñóðãàëòàä õàìðàãääàã 

÷ õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýäòýé àæèëëàõàä íýìýð áîëîõ àãóóëãà, àðãà 

ç¿éí ìýäëýã íýìæ àâ÷ ÷àääàãã¿é, óð ÷àäâàðûí óðàëäààí áîëëîî ãýõýä 

ýíãèéí ñóðãóóëèéí íýã àíãèä î÷èæ õè÷ýýë çààäàã áàéíà. Óëìààð òóñãàé 

õýðýãöýýò áîëîâñðîëûí áàãø, çàñàë÷èä Ìîíãîë Óëñàä áýëòãýãäýõã¿é, èéì 

ìýðãýæëèéí ÷èãëýë ÷ àëãà áàéãààã àíõààðàëäàà àâ÷, äàðóéõàí áîäëîãûí 

àðãà õýìæýý àâàõ õýðýãòýé áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéí ä¿íãýýñ õàðàõàä ìàíàé óëñ áîãèíî õóãàöààíäàà 

òóñãàé ñóðãóóëèóäûã ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí äýìæëýã, ñóðãàõ îð÷íûã 

ñàéæðóóëàõàä àíõààðàõòàé çýðýãö¿¿ëýí äóíä õóãàöààíäàà åðºíõèé 

áîëîâñðîëûí åðäèéí àíãè òàíõèìä òóñãàé õýðýãöýýò áîëîâñðîëûí 

¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ ýðõ ç¿éí îð÷èí, áîëîâñîí õ¿÷íèé áîëîí àðãà ç¿éí 

áýëýí áàéäëàà õàíãàæ àæèëëàõ õýðýãòýé áàéãàà íü õàðàãäëàà.
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Ä.Òóíãàëàã 
“Á¿õ íèéòèéí 

áîëîâñðîëûí òºëºº” 
èðãýíèé íèéãìèéí 
¿íäýñíèé ýâñëèéí 

çîõèöóóëàã÷

“Òóñãàé ñóðãóóëü 
áàéãóóëæ òóñãàéëàí 

ñóðãàñíààñ 
áîëîâñðîëä òýãø 

õàìðóóëàí ñóðãàõ íü 
áàðàã 9 äàõèí õÿìä 

çàðäàë ãàðäàã” ãýñýí 
ýäèéí çàñàã÷äûí 

òîîöîî áèé.

ÍÍÔ-ûí Áîëîâñðîë, 
Íèéãìèéí 

õºòºëáºðèéí 
ìåíåæåð À.Ãýðýëìàà 

“Äýëõèé íèéòýýð 
õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã 
ýíãèéí ñóðãóóëüä 
áóñàä õ¿¿õä¿¿äòýé 

õàìò ñóðãàõ 
õàíäëàãûã 1970-ààä 
îíîîñ õýðýãæ¿¿ëýýä 

ýõýë÷èõñýí.”

Ñ. Ñýëýíãý, Õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õä¿¿äèéí ýöýã, 
ýõèéí õîëáîîíû 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

“Áîëîâñðîëä òýãø 
õàìðóóëàõ çàð÷ìààð 

õ¿¿õä¿¿äèéã 
àíõíààñàà õàìòàä íü 
ñóðãàëòûí íýã îð÷èíä 
áàéëãàõàä ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàõ, ¿ë îéëãîõ 

ÿâäàë ààæèìäàà 
àðèëäàã þì áàéíà.” 

ÁÕÀÍ-èéí 
Áîëîâñðîëä 

òýãø õàìðóóëàõ 
õºòºëáºðèéí 

ìåíåæåð 
Î.Ñàðàíöýöýã

“Õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õä¿¿ä áóñäààñ 
òóñãààðëàãäàõã¿é, 
áóñàä õ¿¿õä¿¿äòýé 

õàìò ñóðàëöàõ íü òýð 
õ¿¿õäýä õºãæèõ ìàø 
èõ áîëîìæ îëãîäîã.”

Ð. Áóäõàíä, ÁÇÄ-èéí 
147-ð öýöýðëýãèéí 

ýðõëýã÷ 

“Áàãø õ¿¿õäèéã 
áàéãààãààð íü õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ ¿éë÷èëãýý 

¿ç¿¿ëýõ ñýòãýë áàéõàä, 
ýíý ñýòãýë ç¿òãýëèéí 

¿ð ä¿í ãàðíà.”

Áîëîâñðîëä òýãø õàìðóóëàõ çàð÷èì íü õ¿¿õýä á¿ð ººðèéí ºâºðìºö õýðýãöýýòýé 

áºãººä ñóðãóóëü õ¿¿õýä á¿ðèéí õýðýãöýý, ñîíèðõîëä íèéö¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ, 

ñóðãàõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ãàçàð ãýñýí õàíäëàãà, ôèëîñîôèä ñóóðèëäàã. Ýíýõ¿¿ 

òýãø õàìðóóëàõ áîëîâñðîëûí çàð÷èì íü äýëõèéí îëîí óëñ îðíû áîëîâñðîëûí 

áîäëîãûí ñóóðü áîëæ èðñýí áºãººä òýäíèé õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà áèäýíä 

ìýäëýã, ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ áîëîõ þì. 

Èõ Áðèòàíèéí Íîðôîëê ìóæ áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîãîî òýãø õàìðóóëàõ 

¿íýò ç¿éëñýä ñóóðèëàí îðîëöîîòîéãîîð õºãæ¿¿ëýõ òóðøèëòûã áîëîâñðîëûí 

ñóäëàà÷èäòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Òýäíèé àøèãëàæ áàéãàà àðãà ç¿éã 

Òýãø õàìðàãäàëòûí èíäåêñèéí ñ¿ëæýý õýìýýõ áîëîâñðîëûí ñóäàëãàà, ñóðãàëòûí 

áàéãóóëëàãà àíõ áîëîâñðóóëæ, îäîî 40 ãàðóé óëñàä õýðýãëýæ áàéíà. Ýíý íü 

ñóðãóóëü ººðèéí ¿íýëãýý õèéæ, èë¿¿ íýýëòòýé, òýãø õàìðóóëàõ îð÷èí áîëîõûí 

òóëä õèéõ àæëàà òºëºâëºí, Ñóðãóóëü õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººíäºº òóñãàõ çàìààð 

¿éë àæèëëàãààíû ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë õèéõýä ÷èãëýñýí àðãà ç¿é þì. 

Ýíýõ¿¿ àðãà ç¿éã òîäîðõîé òàíèëöóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ àëõìóóäûã íýãá¿ð÷ëýí 

òàéëáàðëàñàí “Òýãø õàìðàãäàëòûí èíäåêñ” íîìûí 3 äàõü óäààãèéí ñàéæðóóëàí, 

äýëãýð¿¿ëñýí õóâèëáàðûã ìîíãîë õýëíýý îð÷óóëæ, ñóðãóóëèóäàä õ¿ðãýõ àæëûã ÍÍÔ 

ñàíàà÷ëàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, Áîëîâñðîëûí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã (ÁÕÀÍ) 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà ãýðýýãýýð ã¿éöýòãýæ áàéíà. Ñóðãàëòûí øèíýëýã àðãà ç¿éã 

áàãø íàðò ýçýìø¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 2003 îíîîñ õîéø àìæèëòòàé àæèëëàæ áàéãàà 

ýíý áàéãóóëëàãà ººðèéí ºðãºí õ¿ðýýò ãàäààä õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààíû 

ñ¿ëæýýãýýðýý äàìæóóëàí ñóðãàã÷ áàãø, íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò äàé÷ëàí àæèëëàõ þì. 

ÍÍÔ áîëîí ÁÕÀÍ-èéí õàìòàðñàí ýíý òºñºë 2014 îíä ¿ðãýëæëýõ þì.

ÒýãØ ÕàìðÓÓëàí ñÓðãàÕ èíäåêñ
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ÁÀÃÀ ÍÀÑÍÛ Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÕªÃÆÈËÄ ÕªÍÄËªÍÃªªÑ ÎÐÎËÖÎÕ 

EARLY CHILDHOOD INTERVENTION

Õ¿¿õäèéí õºãæëèéí áýðõøýýë, õºãæëèéí õîöðîãäëûã àëü áîëîõ ýðò èëð¿¿ëýí, 
äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ þì áîë õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
áîëîõ ìàãàäëàëòàé áàéñàí õ¿¿õä¿¿äèéí 30 õóâü íü õýâèéí õºãæëºº ã¿éöäýã 
àæýý. ¯ëäñýí 70 õóâü íü õýðýãöýýíäýý íèéöñýí ¿éë÷èëãýýã àâ÷ áóñàäòàé õàìò 
ñóð÷, áàãà õýìæýýãýýð áèå äààí àìüäðàõ áîëîìæòîé áîëäîã áàéíà. Õ¿¿õäèéí 
àìüäðàëûí ýõíèé 3 æèëä òàðõèíû øèíý õîëáîîñóóä õàìãèéí ýð÷èìòýéãýýð ¿¿ñýæ 
áèå, ñýòãýë, õàðèëöààíû õàìãèéí õóðäàöòàé õºãæèë ÿâàãääàã ó÷ðààñ 0-3 íàñòàé 
õ¿¿õäèéã àíõààð÷, õºãæèë íü õýâèéí ÿâàãäàæ áàéãàà ýñýõýä àæèãëàëò õèéæ, 
ÿìàð íýã õîöðîãäðîë, ñààòàë èëðýõ þì áîë õºãæ¿¿ëýõ íýìýëò àðãà õýìæýý àâàõ 
øààðäëàãàòàé áàéäàã àæýý. Õ¿¿õäèéã òºðºõººñ íü ýõëýýä àæèãëàí, õºãæëèéí 
ñòàíäàðòàà ã¿éöýæ áàéãàà ýñýõýä íü õÿíàëò òàâüæ õîöðîãäîë, ñààòàë èëýðñýí 
òîõèîëäîëä ìýðãýæëèéí ¿íýëãýý õèéæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã òîãòîëöîîã áàãà 
íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæèëä õºíäëºíãººñ îðîëöîõ, èíòåðâåíö õèéõ (Early Childhood 
Intervention) ãýæ íýðëýäýã àæýý. 

ÍÍÔ íü 2013 îíîîñ Íýýëòòýé Íèéãýì Ñàíãóóäûí Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 

õºãæëèéí õºòºëáºð, Áîëîâñðîëûã äýìæèõ õºòºëáºðòýé õàìòðàí Ìîíãîë 

Óëñàä áàãà íàñíû õºãæëèéí õîöðîãäîëòîé, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäýä 

íýìýëò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ çîðèëãîòîé 3 æèëèéí 

òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà. Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä þóíû ºìíº áóñàä 

óëñ îðîí áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéã äýìæèõ íýìýëò ¿éë÷èëãýý, ¿¿íòýé 

íÿãò õîëáîîòîé òóñãàé õýðýãöýýò áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýãýý õýðõýí çîõèîí 

áàéãóóëæ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýí àæèëëàæ áàéãààòàé òàíèëöàõ çîðèëãîîð òóðøëàãà 

ñóäëàõ àÿëàë çîõèîí áàéãóóëæ, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí 

ñàëáàðûí òºðèéí çàõèðãààíû áîëîí ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí 

òºëººëºã÷äèéã õàìðóóëàõ þì. Ýíýõ¿¿ àÿëëûí áýëòãýë àæèë 2013 îíä á¿ðýí 

õàíãàãäñàí áà 2014 îíû 2 äóãààð ñàðä õèéãäýõýýð òºëºâëºãäºæ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ òàíèëöàõ àÿëëûã çîõèîí áàéãóóëàõ ÀÍÓ-ûí Ìèííåñîòà ìóæèéí Èõ 

ñóðãóóëèéí ñóäëàà÷äûí áàã 2013 îíû 10 äóãààð ñàðä ìàíàé óëñàä èðæ, áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóäòàé 

óóëçàæ ÿðèëöàí, ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñóäàëñàí þì. Ìºí 

2013 îíû 12 äóãààð ñàðä Íýýëòòýé Íèéãýì Ñàíãóóäûí Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí 

õºãæëèéí õºòºëáºðèéí ìåíåæåð Õîëëè Õèêñ-Ñìîëë Ìîíãîëä èðæ àæèëëàí, 

áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí õîöðîãäîë, ñààòëûã èëð¿¿ëýõ, õ¿¿õäèéí 

õºãæëèéí õýðýãöýýã íàðèéâ÷ëàí ¿íýëýõ ÷èãëýëýýð äîòîîäûí áîëîí îëîí 

óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöàõûí 

çýðýãöýý áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéã äýìæèõ íýìýëò ¿éë÷èëãýýíèé 

òàëààðõ íýã ºäðèéí ñóðãàëò õèéæ, òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 

òºëººëºã÷äºä ìýäýýëýë õ¿ðãýëýý.

áàãà íàñíû Õ¯¯Õäèéí Õªãæëèéã äýìæèÕ íýìýëÒ ¯éë×èëãýý

45ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2013



Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéã äýìæèõ ÷èãëýëýýð 2013 îíä ìàíàé óëñûí 

òºðèéí áîäëîãîä ìàø òîäîðõîé àõèö ãàðñàí íü õ¿¿õäèéí õºãæëèéí 

áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëæ, øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýýíä çóó÷èëæ, ¿éë÷èëãýýíèé 

õ¿ðãýëòýä õÿíàëò òàâüæ àæèëëàõ òîãòîëöîîíû ñóóðü òàâèãäñàí ÿâäàë þì. 

ªìíº íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ 16 íàñ õ¿ðñýí õîéíîî ë Ýìíýëýã, 

õºäºëìºðèéí ìàãàäëàõ êîìèññîîð îðæ, õºãæëèéí áýðõøýýë áóþó õºäºëìºð 

àëäàëòûí õóâü õýìæýýãýý òîãòîîëãîí, õàëàìæèéí òýòãýâýð àâàõ ýðõýý 

íýýëãýäýã áàéñàí áºãººä õ¿¿õäèéí õºãæëèéí áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëîõ, 

íýìýëò ¿éë÷èëãýý õýðýãòýé áîëîõûã íü òîãòîîæ, çóó÷ëàí õàìðóóëàõ ìåõàíèçì 

áàéãààã¿é þì. Õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí 

êîìèññ íü òºâ êîìèññ áîëîí àéìàã, ä¿¿ðãèéí ñàëáàð êîìèññóóäààñ á¿ðäýõ 

áà ýíý òîãòîëöîî íü õºãæëèéí õîöðîãäîëòîé áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéã èëð¿¿ëýõ, õýðýãöýýã íü ¿íýëýõ, øààðäëàãàòàé 

¿éë÷èëãýýíä çóó÷ëàõ àæëûã óäèðäàí õýðýãæ¿¿ëýõ þì. 

2014 îíä ÍÍÔ ýíý ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààãàà óëàì ýð÷èìæ¿¿ëæ, 

áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìä, èðãýíèé íèéãìèéí 

áîëîí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéã 

äýìæèõ íýìýëò ¿éë÷èëãýýíèé ýðõ ç¿éí îð÷èíã þóíû ºìíº áèé áîëãîõ 

÷èãëýëýýð àæèëëàõ þì. Òóðøëàãà ñóäëàõ àæëûí çýðýãöýý Ìîíãîë Óëñàä 

ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëàõ, ãàðûí àâëàãà, óäèðäàìæ çààâàð áîëîâñðóóëàõ, 

ýðõ ç¿éí áîëîí àðãà ç¿é áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã áîëîâñðóóëæ òóðøèõ, èíãýõäýý 

ìàíàé óëñàä àæèëëàæ áóé îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, äîòîîäûí èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàõààð òºëºâëººä áàéíà.

Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéã äýìæèõ íýìýëò ¿éë÷èëãýýíèé òàëààðõ íýã ºäðèéí ñóðãàëò, 2013 îíû 12 äóãààð ñàð. 
Ç¿¿í ãàð òàëä: Ñóðãàëòàä îðîëöîã÷èä

Áàðóóí ãàð òàëä: Íýýëòòýé Íèéãýì Ñàíãóóäûí Áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí õºãæëèéí õºòºëáºðèéí ìåíåæåð Õîëëè Õèêñ-Ñìîëë
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Ìàíàéä óëñàä õ¿¿õäèéí õºãæëèéã õÿíàõ àæëûã ºðõèéí 
ýìíýëã¿¿ä õèéæ èðëýý. Õºãæëèéí õîöðîãäîë, ñààòàë 
èëýðâýë õºãæ¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áèø, õàðèí 
ºâ÷íèé îíîøèéã òîãòîîõ, ýì÷èëãýý õèéõ ýìíýëãèéí 
çàãâàð, õàíäëàãà äàâàìãàéëæ áàéíà. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õýä, ò¿¿íèé ãýð 
á¿ëä íèéãìèéí õàëàìæèéí ìºíãºíººñ ººð 
ÿìàð íýã ¿éë÷èëãýý, äýìæëýã áàéõã¿é áàéãààã 
ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð íóãàñíû ýâýðõèéòýé 
õ¿¿õä¿¿äèéí “Ìàðàë ýë÷ ñàí”- èéí 2013 îíä õèéñýí 
ìîíèòîðèíãèéí ä¿í õàðóóëæ áàéíà. Íóãàñíû ýâýðõèé 
áîë í¿äýíä èëò õàðàãäàõ òºðºëõèéí ãàæ õºãæèë 
áºãººä áóñàä îðîíä õ¿¿õäèéí ýìíýëã¿¿ä íü õ¿¿õýä 

òºðñíººñ õîéøõè 72 öàãèéí äîòîð íóãàñíû ýâýðõèéä 
î¸äîë òàâüæ, ìýñ çàñëûí àðãààð çàñàí ñýðãýýäýã 
áàéíà. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä õ¿¿õäèéí öààøäûí õºãæèë 
õýâèéí ÿâàãäàõ áà áèå, îþóíû ÿìàð íýã áýðõøýýë 
¿¿ñäýãã¿é áàéíà. Õàðèí Ìîíãîë Óëñàä íóãàñíû 
ýâýðõèéòýé õ¿¿õýä òºðºõºä ýõ íü çºâøººðâºë ýâòàíàçè 
õèéõ ñàíàë òàâüäàã, çºâõºí 3 äóãààð òºâ ýìíýëýãò 
î¸äîë òàâèõ æóðàìòàé òóë øèëæ¿¿ëýõ ãýæ öàã àëääàã, 
ÿìàð íýã àðãà õýìæýý àâàëã¿é áàéñààð òºðºõººñ ãàð÷ 
ò¿¿íýýñ õîéø ÿìàð ÷ ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýãã¿é. 
Çºâõºí ýöýã ýõ íü õººöºëäºæ áàéæ ãàäààäàä î¸äîë 
òàâèóëäàã ÷ öàã àëäñàí òóë õºäºëãººíèé, îþóíû çýðýã 
õàâñàðñàí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé áîë÷èõñîí áàéäàã.

íÓãàñíû ýÂýðÕèéÒýé Õ¯¯Õä¯¯äèéí “ìàðàë ýë× ñàí”- èéí ìÎíèÒÎðèíã

ªìíºõ æèëèéí Çàëóó÷óóäûí îðîëöîîã äýìæèõ õºòºëáºðèéí ¿ðãýëæëýë áîëãîæ 2013 îíä 

çàëóó÷óóäûí ¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãààð áàéãóóëàãäñàí “Õ¿¿õýä õ¿¿õäèéí òºëºº” ÒÁÁ-ûã ÷àäàâõæóóëàõ 

÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàëàà. Ýíý íü òîäîðõîé íýã òºñëèéí õ¿ðýýíä áóñ áàéãóóëëàãûí õºãæëèéã 

äýìæèõ òýòãýëýã áîëñíîîðîî îíöëîãòîé áàéâ. 

Òºñëèéí õ¿ðýýíä “Õ¿¿õýä õ¿¿õäèéí òºëºº” áàéãóóëëàãà ñóäàëãàà, øèíæèëãýý, ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàõ 

÷èãëýëýýð áàéãóóëëàãûíõàà ÷àäàâõ, õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéãàà óð ÷àäâàðàà òîäîðõîéëñíû ¿íäñýí 

äýýð ýí òýðã¿¿íèé õýðýãöýýãýý áîäëîãûí àñóóäëààð áè÷èõ, áóñàä çàëóó÷óóäûã ìàíëàéëàõàä 

ñóðàëöàõ ãýæ òîäîðõîéëñîí áîëíî. Óëìààð 2013 îíû òóðøèä ýíý ÒÁÁ-ûí çàëóó÷óóä ñýòã¿¿ë ç¿é, 

ôîòî çóðãèéí áîëîí ÿðèëöëàãà àâàõ, áè÷èõ çýðýã ñóäàëãààíû àðãà ç¿éí ñóðãàëòóóäàä õàìðàãäàí, 

áàãààðàà áîëîí áèå äààí ÿðèëöëàãà àâ÷, íèéòëýë áè÷èæ, ººðèéí âýá õóóäñààð äàìæóóëàí îëíû 

õ¿ðòýýë áîëãîæ èðëýý. Ìàíëàéëëûí òóðøëàãà, äàäëàãàòàé áîëîõ çîðèëãîîð ãýð áîëîí îðîí ñóóöíû 

õî¸ð õîðîîí äýýð Çàëóó÷óóäûí çºâëºë áàéãóóëæ, õîðîîíä òóëãàðààä áàéãàà õ¿íäðýëòýé àñóóäàë, 

øèéäýõ àðãà çàìûã õýëýëöýõ æèæèã òºñºë õýðýãæ¿¿ëýý. 

Ìºí ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãóóëèéí îþóòíóóäûí ñóäàëãààíû òºñºëä 

ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ àæèëëàñàí íü èõ äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäûã ýìïèðèê ñóäàëãààíû 

ñîíèðõîë, òóðøëàãàòàé áîëãîõ çîðèëòòîé áàéëàà. Íèéñëýëèéí îðîí ñóóöàíä àìüäàð÷ áàéãàà 

ºðõ¿¿äèéã öàõèëãààí, óñàà õýìíýëòòýé õýðýãëýõýä ñýäýëæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä 

ºðõèéí öàõèëãààí, óñíû ñàðûí òºëáºðèéí íýõýìæëýëèéã îíîâ÷òîé õýëáýð ôîðìàòààð õ¿ðãýæ 

áàéõ þì áîë óñ, öàõèëãààíû õýðýãëýý 10 õ¿ðòýëõ õóâèàð áóóð÷ áîëîõûã ýíý òºñºë õàðóóëñàí þì. 

Òºñºëä õàìðàãäñàí 1200 ºðõ òóñ á¿ðò 6 ñàðûí òóðøèä òóõàéí ºðõèéí òóõàéí ñàðûí öàõèëãààí, óñíû 

òºëáºðèéí ä¿í, òóõàéí áàéðíû äóíäàæ òºëáºðèéí õýìæýýòýé õàðüöóóëñàí ãðàôèêèéí õàìò õýâëýí 

õ¿ðãýæ, çàðèìäàà óñ, öàõèëãààíàà õýðõýí õýìíýõ òóõàé òîâ÷ ìýäýýëýë õ¿ðãýñíèé ýöýñò èéì ¿ð ä¿í 

àæèãëàãäñàí áîëíî. Òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí ÝÌØÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãóóëèéí áàã 

Öàõèì ªðòºº êîëëåæèéí çîõèîí áàéãóóëñàí îþóòíû ýðäýì øèíæèëãýýíèé õóðàëä ýíý ñóäàëãààãàà 

òàíèëöóóëàí, ºðãºìæëºë õ¿ðòñýí þì. 

çàëÓÓ×ÓÓäûí ÎðÎëÖÎÎã äýìæèÕ Òªñªë
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ÕªÃÆËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒªÂ, ÏÎÐÒÀË ÑÀÉÒ

ÍÍÔ-ûí ìýäëýã ìýäýýëýë ò¿ãýýõ ãîë õýðýãñýë áîëîõ Õºãæëèéí 
Ìýäýýëëèéí òºâ, Ïîðòàë ñàéòûí (www.forum.mn) ¿éë àæèëëàãàà íü 2013 
îíä ¿íäñýíäýý íýãäìýë õýëáýðò îðæ îíëàéíààð ìýäýýëëýý ò¿ãýýõýýñ ãàäíà 
îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýã ò¿ëõ¿¿ àøèãëàõ áîäëîãî áàðèìòàëæ, ýëåêòðîí 
àãóóëãûí õ¿ðòýýìæ, ÷àíàðò àíõààðàí ìýäýýëëèéã àëü áîëîõ îëîí 
õóâèëáàðààð îëîí íèéòýä õ¿ðãýõýýð çîðüæ àæèëëàëàà. 

Ïîðòàë ñàéòààðàà äàìæóóëàí Ìîíãîëûí õºãæëèéí àñóóäëààðõ øèíý 
ñóäàëãàà, ¿íýëãýý, òîî áàðèìò çýðãèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýñíèé çýðýãöýý 
ýäãýýð ìýäýýëëýý îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýý (Twitter, Facebook õóóäàñ)-ãýýð 
òîãòìîë öàöàæ áàéñàí íü òîäîðõîé õýìæýýãýýð íèéòèéí àíõààðàëä ºðòºæ 
íèéòäýý 5000 ãàðóé õýðýãëýã÷ ¿çýæ àøèãëàí, øýéðèëæ, ëàéê äàðæýý. 
Òóõàéëáàë, “Õºíãºâ÷ëºõ ¿éë÷èëãýý áà Õ¿íèé ýðõ“ ñýäýâò îëîí íèéòýä 
çîðèóëñàí ëåêöèéí çàðëàëûã íýã ºäðèéí äîòîð 3602 õ¿í ¿çñýí íü ýíý 
îíû äýýä ¿ç¿¿ëýëò áîëîâ. Ò¿¿í÷ëýí, áàéíãà íýìýãäýæ áàéäàã ñóäàëãààíû 
ñàíä îäîîãîîð Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õîëáîãäîëòîé 1000 
ãàðóé ñóäàëãààíû òàéëàí, ¿íýëãýý áàéãàà áà óã ñàí ðóó 2013 îíä íèéò 162 
600 ãàðóé õýðýãëýã÷ õàíäñàíààñ 51 043 íü ÿìàð íýã ñóäàëãàà ìýäýýëýë 
òàòàæ àøèãëàæýý. 

Ìýäýýëýë ñîëèëöîõ, õ¿ëýýí àâàõ õ¿ðýýíä ãàäààäûí õýâëýí íèéòëýë÷äèéí 
çàðèì íîìûã çàõèàëàí àâ÷ ìýäýýëëèéí ñàíãàà áàÿæóóëëàà. ÍÍÔ-ààñ 
øèíýýð ãàðãàñàí íîì, ñóäàëãàà îðîí íóòãèéí íèéòèéí íîìûí ñàíä ìºí 
õ¿ðãýãäëýý. Ò¿¿í÷ëýí, ýíý îíä Ìýäýýëëèéí òºâèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä çºâõºí 
Ìîíãîëûí õºãæëèéí ñýäâýýðõ ñóäàëãààíû òàéëàí ¿íýëãýý òºäèéã¿é 
äýëõèéí îëîí îðîíä õ¿ðòýýìæòýé Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, 
õºãæëèéí áàéãóóëëàãà (OECD), Êýìáðèäæèéí ñýòã¿¿ë¿¿ä, Îêñôîðäûí 
ëàâëàõ íîì áîëîí òîëü áè÷ã¿¿ä, Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê, Îëîí Óëñûí 
Âàëþòûí ñàí áîëîí Äýëõèéí Áàíêíû è-íîìûí ñàíãóóäûã îíöãîé ýðõýýð 
àøèãëàæ áàéâ. 

ÍÍÔ-ûí ýðõëýí ãàðãàäàã “Áîäëîãûí àñóóäàë”, “Õóóëèéí ø¿¿ìæ”, 
“Ìîíèòîð”, “Òîî áàðèìò”, èíôîãðàôèê çýðýã öóâðàë á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òîäîðõîé ñýäâ¿¿äýýð ãàðàõ áîãèíî âèäåî 
áè÷ëýãèéí îíëàéí ñàí íü 2014 îíä òîãòìîë øèíý÷ëýãäýí àøèãëàëò íü 
íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé áàéíà.

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ 
ÔÎÐÓÌÛÍ 

ÌÝÄÝÝËÝËÒÝÉ 
ÒÀÍÈËÖÀÕ

WWW.FORUM.MN

HTTPS://TWITTER.COM/
FORUMOS

WWW.FACEBOOK.COM/
OPENSOCIETYFORUM

WWW.YOUTUBE.COM/
USER/OSFMONGOLIA
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2013 îíä Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí äèçàéíûã 

ººð÷ëºí, ìîäóëü ñóðãàëòûí õýëáýðò îðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà. 

ªäºð òóòìûí àæëààñàà ÷ºëºº àâ÷, ñóäàëãààíä á¿ðýí òºâëºðºõ áîëîìæ 

ìóóòàé èðãýíèé íèéãìèéíõíèé õýðýãöýýíä èë¿¿òýé íèéö¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 

ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëòèéã õèéñýí þì. Óëìààð ºìíº íü 6 ñàðûí òýòãýëýãò 

õºòºëáºðèéí ýõ, äóíä, òºãñãºëä òóñ á¿ð ãóðàâ õîíîãèéí ñóðãàëòóóäààð 

áîäëîãûí ñóäàëãààíû àðãà ç¿é, òàéëàí áè÷èõ, íºëººëëèéí ñòðàòåãè 

áîëîâñðóóëàõ òóõàé àãóóëãûã õ¿ðãýäýã áàéñàí áîë ýíý æèëýýñ äîëîî 

õîíîã á¿ð õî¸ð öàãèéí ñåìèíàðààð õî¸ð ñàðûí òóðøèä àðãà ç¿éí ìýäëýã 

îëãîõ, öààøäàà ñàðä õî¸ð óäààãèéí ñåìèíàðààð áóñàä àãóóëãûã ñóäëàõ 

çàãâàðààð õºòºëáºðèéí ñóðãàëòûí õýñãèéã çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà.

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ

Áîäëîãûí  
ñóäëàà÷ / òºâ

Áîäëîãûí 
øèíæýý÷/ òºâ

Áóñàä 
ñîíèðõîã÷ òàë

Òºðèéí áàéãóóëëàãà

2013 îíû áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò øàëãàðñàí òºñë¿¿ä

íýð, àëáàí ãàçàð ñýäýâ
×.Àëòàíãýðýë, ÕÝ¯Ê ÅÁÑ-èéí ¿éë àæèëëàãààíä õ¿íèé ýðõèéí àóäèòûí àðãà ç¿éã íýâòð¿¿ëýõ 

Ö.Ýðäýíý÷èìýã, ×.Ãýðýëìàà, Íèéãìèéí 
àæëûí õºãæëèéí òºâ ÒÁÁ

Ñóðãóóëèàñ àæëûí áàéð ðóó øèëæèõ øèëæèëòèéã äýìæèõ áîäëîãî, 
õºòºëáºð 

Ñ.Äóëàìñ¿ðýí, Ö.Á¿æèí, Í.Íàðàíãýðýë, 
Øèíý íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä ÒÁÁ

Ýì÷èëãýý, îíîøèëãîîíû òîíîã òºõººðºìæ õóäàëäàæ àâàõàä 
áàðèìòëàõ ¿ð àøèã, õýðýãöýýíèé ¿íýëãýýíèé ìåõàíçì áîëîâñðóóëàõ

Æ. Àëòàéáààòàð, ¯íäýñíèé õºãæëèéí 
õ¿ðýýëýí

Íèéòèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ çîðèëãîòîé èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãà áà ìýðãýæëèéí õîëáîîäûí ÷èã ¿¿ðýã

Ì.Àëòàíáàãàíà, ¯íäýñíèé õºãæëèéí 
õ¿ðýýëýí

Áîäëîãî, õºòºëáºðèéí áîñîî óÿëäàà õîëáîî: Áàéãàëü îð÷íû 
áîäëîãûí êåéñ äýýð

Ä.Öýðýíæàâ, Èë òîä áàéäàë ñàí Òºðèéí áàéãóóëëàãûí èë òîä áàéäëûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

Ì.Aðèóíòóíãàëàã, Òºñâèéí ñ¿ëæýý Õóäàëäàí àâàõ ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë

Í.Ãýðýëìàà, Tðàíñïàðåíñè èíòåðíøíë Àâèëãààñ ñýðãèéëýõ ñòðàòåãè

Á. Çîëçàÿà ö À. Àíóäàðü
ªºð÷ëºëòèéí òºëººõ çàëóó ýìýãòýé÷¿¿ä

Æåíäåðèéí òýãø áàéäàë

Ñ.Áèëã¿¿í, Ö.Áîëîðòóÿà, 
Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºë

Õóóëèéí ø¿¿ìæèéã õýâø¿¿ëýí õóóëü áîëîâñðóóëàëòûí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ íü 

Ñ.Îþóíòóÿà
Ñîíãîã÷èéí áîëîâñðîë òºâ

Ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé 
áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ íü 

Í.Îþóí÷èìýã
Ñîíãîã÷èéí áîëîâñðîë òºâ

Ñîíãóóëüò àëáàí òóøààëòíûã ýðã¿¿ëýí òàòàõ çîõèöóóëàëò
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ÀÎÕÍ-ÈÉÍ VII ×ÓÓËÃÀ ÓÓËÇÀËÒ-ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÔÎÐÓÌ 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð Àðä÷èëñàí Îðíóóäûí Õàìòûí Íèéãýìëýãèéí Ñàéä íàðûí VII 

÷óóëãà óóëçàëòûã 2013 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 27-29-íä Óëààíáààòàð õîòíîî çîõèîí áàéãóóëñàí 

áèëýý. Ýíýõ¿¿ îëîí óëñûí ºíäºð õýìæýýíèé òºëººëºã÷èä îðîëöñîí óóëçàëòûí õ¿ðýýíä Èðãýíèé 

íèéãìèéí, Ýìýãòýé÷¿¿äèéí, Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí, Áèçíåñèéí ãýñýí äºðâºí ñàëáàð ôîðóì çîõèîí 

áàéãóóëàãäàæ òóñ á¿ðäýý çºâëºìæ ãàðãàñàí áºãººä ýäãýýð çºâëºìæèéã Ñàéä íàðûí óóëçàëòààñ 

áàòëàí ãàðãàñàí òóíõàãëàëä òóñãàëàà. 

ÍÍÔ íü îðîí îðíû õ¿íèé ýðõ, àðä÷èëëûí ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãûí 113 òºëººëºã÷ îðîëöñîí Èðãýíèé íèéãìèéí ôîðóìûí åðºíõèé çîõèîí áàéãóóëàã÷, 

çîõèöóóëàã÷ààð àæèëëàâ. Èðãýíèé íèéãìèéí ôîðóìûí îðîëöîã÷èä çàñàãëàë, àðä÷èëëûí 

áîëîâñðîë, øèíýýð ãàð÷ áóé àðä÷èëñàí îðíóóäàä ¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã, àâèëãàòàé òýìöýõ ãýñýí ¿íäñýí 

ñýäâèéí õ¿ðýýíä õàðèëöàí òóðøëàãà ñîëèëöîâ. Õóðëûí òºãñãºëä 13 ç¿éë á¿õèé çºâëºìæ áàòàëæ 

Ñàéä íàðûí íýãäñýí óóëçàëòàä õ¿ðã¿¿ëýâ. 

ÍÍÔ òóñ õóðëûí îðîëöîã÷äûã òîäîðõîéëæ óðèõ, ñýäýâ àãóóëãûã õýëýëöýæ òîãòîõ ãýýä á¿õ òàëûí 

áýëòãýë àæëûã ã¿éöýòãýñýí áºãººä îëîí óëñûí íýð õ¿íäòýé òîìîîõîí àðãà õýìæýýã çîõèîí 

áàéãóóëàõ òàëààð èõýýõýí òóðøëàãà õóðèìòëóóëæ, àðä÷èëàë çàñàãëàëûí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã îëîí 

òîîíû èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãàòàé õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ áîëîìæ îëäëîî.

Èðãýíèé íèéãìèéí ôîðóìûí õóðàëäààíû ¿éë àæèëëàãàà 
Ç¿¿í ãàð òàëààñ: Õóðàëäààíû ÿâö, Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ñàéä Ñ.Îþóí, ÍÍÔ-ûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ï. Ýðäýíýæàðãàë, 

Í¯Á-ûí Òàéâàí õóðàí öóãëàõ àñóóäàë õàðèóöñàí Òóñãàé èëòãýã÷ Màéíà Kàé
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ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ

íèéÒ çàðÖÓÓëàëÒ 

$ äîëëàð

Õºòºëáºð
Òýòãýëãèéí 

çàðäàë 
¯éë àæèëëàãààíû 

çàðäàë 
íèéò 

çàðäàë 

ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Õ¿íèé ýðõ  6,223  26,296  32,519 

Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  17,699  34,456  52,155 

Íèéòèéí ýðõ àøãèéã ø¿¿õýä íýõýìæëýí 
õàìãààëàõ íü

 18,310  13,097  31,407 

Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî

 28,548  50,727  79,275 

Áàéãàëü îð÷íû òàëààð ìýäýýëýë àâàõ èðãýäèéí 
ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ íü

 28,145  4,614  32,759 

×ºëººò øóäàðãà ñîíãóóëü  3,666  2,956  6,622 

Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî  30,481  46,719  77,200 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäàë  82,697  43,015  125,712 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý  7,000  38,607  45,607 

Áèçíåñèéí îð÷èí  8,535  8,535 

ÍÈÉÃÝÌ, ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ  36,991  -  36,991 

Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ  143,231  27,197  170,428 

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË

ÕªÃÆËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒªÂ, ÏÎÐÒÀË ÑÀÉÒ  84,210  84,210 

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ 
ÕªÒªËÁªÐ

 37,930  19,670  57,600 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ  -  443,894  443,894 

ÍÈÉÒ Ä¯Í  440,921  843,993 1,284,914 
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ÒýÒãýëãèéí íèéÒ çàðÖÓÓëàëÒ 

$ äîëëàð

 Õºòºëáºð
áàéãóóëëàãàä 

îëãîñîí 
Õóâü õ¿íä 

îëãîñîí 
Òýòãýëãèéí 

çàðäàë 

ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Õ¿íèé ýðõ  6,223 -  6,223 

Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  10,699  7,000  17,699 

Íèéòèéí ýðõ àøãèéã ø¿¿õýä íýõýìæëýí 
õàìãààëàõ íü

 18,310 -  18,310 

Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî

 28,548 -  28,548 

Áàéãàëü îð÷íû òàëààð ìýäýýëýë àâàõ èðãýäèéí 
ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ íü

 10,000  18,145  28,145 

×ºëººò øóäàðãà ñîíãóóëü  3,666 -  3,666 

Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî  30,481 -  30,481 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäàë  74,794  2,000  82,697 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý -  7,000  7,000 

Áèçíåñèéí îð÷èí - - -

ÍÈÉÃÝÌ, ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ  36,991 -  36,991 

Áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ  122,101  21,130  143,231 

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË

ÕªÃÆËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒªÂ, ÏÎÐÒÀË ÑÀÉÒ - -

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ  
ÕªÒªËÁªÐ

 37,930  37,930 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ -  - 

ÍÈÉÒ Ä¯Í  341,813  93,205  440,921 
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2013 Îíä ÎëãÎñÎí íèéÒ ÒýÒãýëãèéí æàãñààëÒ

$ äîëëàð

 áàéðøèë Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷èéí íýð Òºðºë Òýòãýëãèéí ä¿í

1 Àðõàíãàé Õºäººãèéí Õºãæëèéí Óíäàðãà ÒÁÁ 2,327 

2 Áàÿíõîíãîð Õîíãîð Íóòãèéí Äóóäëàãà ÒÁÁ 8,715 

3 Äîðíîä Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëãººí ÒÁÁ 2,418 

4 Çàâõàí Íîãîîí Òýñ ÒÁÁ 5,454 

5 Îðõîí Îëîí Íèéòèéí Îðîëöîîòîé Õºãæëèéí òºâ ÒÁÁ 2,709 

6 Îðõîí Îþóíëàã íèéãýìëýã ÒÁÁ 5,421 

7 ªâºðõàíãàé Ëèáåðàë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Îþóíû ñàí ÒÁÁ 3,417 

8 Òºâ Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëãººí ÒÁÁ 2,897 

9 Òºâ Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí õîëáîî ÒÁÁ 3,845 

10 Õîâä Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýí ÒÁÁ 2,933 

11 Óëààíáààòàð Á.Ï¿ðýâäîðæ-áàã áàã 2,139 

12 Óëààíáààòàð Äàøèí Äýì ÒÁÁ 2,133 

13 Óëààíáààòàð Äàøèí Äýì ÒÁÁ 2,758 

14 Óëààíáààòàð Ãýãýý Ìàíäàë ÒÁÁ 3,092 

15 Óëààíáààòàð Ìýäýýëýë Øèíæèëãýý, ¯íýëãýýíèé òºâ ÒÁÁ 3,241 

16 Óëààíáààòàð Íèéãìèéí Òóñûí Òºëºº ñàí ÒÁÁ 3,264 

17 Óëààíáààòàð ÌÈÄÀÑ ÒÁÁ 3,666 

18 Óëààíáààòàð Ìîíãîëûí Áàéãàëü Õàìãààëàõ Èðãýíèé 
Õºäºëãººí¿¿äèéí ýâñýë

ÒÁÁ 4,085 

19 Óëààíáààòàð Áàéãàëü Îð÷èí, Ýð¿¿ë Ìýíä òºâ ÒÁÁ 4,264 

20 Óëààíáààòàð Ìàðàë Ýë÷ Ñàí ÒÁÁ 4,507 

21 Óëààíáààòàð Õ¿íèé Íººö Íèéãìèéí Òºëºâøèë ÒÁÁ 5,278 

22 Óëààíáààòàð Ýðõýì Æóðàì ÒÁÁ 6,223 

23 Óëààíáààòàð Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëãººí ÒÁÁ 6,898 

24 Óëààíáààòàð Õ¿¿õýä Õàìãààëëûí ¯íäýñíèé ñ¿ëæýý ÒÁÁ 8,190 

25 Óëààíáààòàð Àðèóí Ñóâàðãà õºäºëãººí ÒÁÁ 15,895 *

26 Óëààíáààòàð Õºâñãºë Äàëàéí Ýçýä ÒÁÁ 10,000 

27 Óëààíáààòàð Ìîíãîëûí Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Èðãýäèéí 
Áàéãóóëëàãóóäûí ¯íäýñíèé õîëáîî

ÒÁÁ 10,120 

28 Óëààíáààòàð Õ¿íñíèé Òóñãààð Áàéäëûí Òºëºº Õ¿ì¿¿ñèéí ýâñýë ÒÁÁ 10,699 

29 Óëààíáààòàð Èë Òîä ñàí ÒÁÁ 19,800 

30 Óëààíáààòàð Áîëîâñðîëûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã ÒÁÁ 32,000 

31 Óëààíáààòàð Õèë Õÿçãààðã¿é Àëõàì ÒÁÁ 48,500 

* 2014 îíû 4 ñàðä òºñëèéí ¿ëäýãäýë áîëîõ $ 5903 áóöààãäñàí.
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 áàéðøèë Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷èéí íýð Òºðºë Òýòãýëãèéí ä¿í

32 Óëààíáààòàð Áîëîâñðîëûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã ÒÁÁ 90,101 

33 Óëààíáààòàð ¯íäýñíèé Àþóëã¿é Áàéäëûí Çºâëºë Ñòðàòåãèéí 
Ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýí

Òºðèéí 10,727 

34 Óëààíáààòàð Ë.Áàòæàâ èðãýí 1,450 

35 Óëààíáààòàð Ä.Öýðýíæàâ èðãýí 1,615 

36 Óëààíáààòàð ×.Ýíõáàÿð èðãýí 1,615 

37 Óëààíáààòàð ×.Ãàíöýöýã èðãýí 1,615 

38 Óëààíáààòàð Í.Áàéãàëüìàà èðãýí 1,615 

39 Óëààíáààòàð Ä.Äóëìàà èðãýí 1,615 

40 Óëààíáààòàð Ã.Áàÿðìàà èðãýí 1,615 

41 Óëààíáààòàð Á.Áàÿðìàà èðãýí 1,725 

42 Óëààíáààòàð Ä.Áàòáîëä èðãýí 1,725 

43 Óëààíáààòàð Á.Áàòáîëä èðãýí 2,000 

44 Óëààíáààòàð Ì.Àëòàíáàãàíà èðãýí 3,200 

45 Óëààíáààòàð ×.Àëòàíãýðýë èðãýí 3,400 

46 Óëààíáààòàð Ñ.Ñýëýíãý èðãýí 3,415 

47 Óëààíáààòàð Ã.Àðèóí èðãýí 3,415 

48 Óëààíáààòàð Ñ.Îþóíòóÿà èðãýí 3,500 

49 Óëààíáààòàð Í.Îþóí÷èìýã èðãýí 3,500 

50 Óëààíáààòàð Ñ.Áèëã¿¿í èðãýí 3,500 

51 Óëààíáààòàð Ö.Áîëîðòóÿà èðãýí 3,500 

52 Óëààíáààòàð Æ.Àëòàéáààòàð èðãýí 3,500 

53 Óëààíáààòàð Á.Çîëçàÿà èðãýí 3,500 

54 Óëààíáààòàð À.Àíóäàðü èðãýí 3,500 

55 Óëààíáààòàð Ä.Öýðýíæàâ èðãýí 3,500 

56 Óëààíáààòàð Ì.Àðèóíòóíãàëàã èðãýí 3,500 

57 Óëààíáààòàð Á.Ãýðýëìàà èðãýí 3,500 

58 Óëààíáààòàð Ç.Áàçàðã¿ð èðãýí 3,555 

59 Óëààíáààòàð ª.Ãàíáîëä èðãýí 3,575 

60 Óëààíáààòàð Ò.Ýíõòàéâàí èðãýí 3,575 

61 Óëààíáààòàð Á.Áîëîðìàà èðãýí 3,575 

62 Óëààíáààòàð Ä.Äýëãýðìàà èðãýí 3,575 

63 Óëààíáààòàð Ö.Ýðäýíý÷èìýã èðãýí 4,080 

64 Óëààíáààòàð Í.Íàðàíãýðýë èðãýí 6,250 

 ÍÈÉÒ Ä¯Í   440,921 
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íýýëòòýé íèéãýì Ôîðóìûí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä
Ã. Óðàíöîîæ ÓÇ-èéí äàðãà, Õ¿íèé ýðõ õºãæèë òºâèéí òýðã¿¿í 

Ò. Óíäàðúÿà ÓÇ-èéí ãèø¿¿í, ÌÎÍÔÅÌÍÅÒ ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷ 

Æ. ¯íýíáàò ÓÇ-èéí ãèø¿¿í, Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí õºãæëèéí òºâ ÒÁÁ-ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

×. Õàø÷óëóóí ÓÇ-èéí ãèø¿¿í, ÌÓÈÑ-èéí ÝÇÑ-èéí áàãø 

×. Ëîäîéðàâñàë ÓÇ-èéí ãèø¿¿í, ÌÓÈÑ-èéí ÌÒÑ-èéí çàõèðàë 

Ö. Îòãîíáààòàð ÓÇ-èéí ãèø¿¿í, ËÃÁÒ òºâèéí çàõèðàë 

Î. Ýíõòóÿà ÓÇ-èéí ãèø¿¿í, Äý Íýé÷ýð êîíñåðâàíñè ÒÁÁ-ûí çàõèðàë 

íýýëòòýé íèéãýì Ôîðóìûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë
Ï. Ýðäýíýæàðãàë jargal@forum.mn 

íýýëòòýé íèéãýì Ôîðóìûí àæèëòíóóä
Ï. Áàäàìðàã÷àà Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð badmaa@forum.mn

Æ. Îþóíò¿ëõ¿¿ð Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð oyuna@forum.mn

Á. Õèøèãñàéõàí Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð khishgee@forum.mn

Á. Öîëìîí Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð tsolmon@forum.mn

Í. Äîðæäàðü Ýäèéí çàñãèéí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð dorjdari@forum.mn

Á. Ìºíõñî¸ë Ýäèéí çàñãèéí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð (2013 îíû 7 ñàð õ¿ðòýë)

Ä. Îþóíáàäàì Ýäèéí çàñãèéí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð oyunbadam@forum.mn

À. Ãýðýëìàà Íèéãýì, Áîëîâñðîëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð gerelmaa@forum.mn

Î. Ñýëýíãý Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí passistant@forum.mn

Á. ¯¿ðèéíòóÿà Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí fellowship@forum.mn

Ä. Áàëæèä Ìýäýýëëèéí ìåíåæåð baljid@forum.mn

Ä. Áàÿðìàà Ìýäýýëëèéí àæèëòàí dircassist@forum.mn

Ä. Æàâõëàí Ñàíõ¿¿ãèéí çàõèðàë javkhlan@forum.mn

Ä. Àþóø Îôôèñ, òýòãýëãèéí ìåíåæåð ayush@forum.mn

Ã. Îäîíìèæèä Íÿãòëàí áîäîã÷ odnoo@forum.mn

Ý. Ñàéíò¿âøèí Ìýäýýëýë ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷ sainaa@forum.mn

Ä. Ãàíçóë Çàõèðëûí òóñëàõ reception@forum.mn 

Á. Áààòàð Çàõèðãààíû àæèëòàí baatar@forum.mn

Ã. Öýäýâõ¿¿ Çàõèðãààíû àæèëòàí tsedev@forum.mn

Ñ. Ñîëîíãî Çàõèðãààíû àæèëòàí solongo@forum.mn

íèéòëýã è-ìýéë: osf@forum.mn
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