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OMHOX YT

HosarTon Hutirom @opyM HB CTpaTeTUUH OMIOOAAMUI Ilaalll Hb
TYH3TUUPYYASH XOIKYYADX3A TyC HOMIP OOAOX 30pPUATOOD 3HD
COABI3D XOEpAAXb I'apblH aBAATBII CAHXYYXKYYAXK, OOAOBCPYYAQH
raprak 6atina. 2006 oHA HUUTUUH XYPTI3A O0ATOCOH “CTpaTeruiin
OMI'0OAOA" TapblH aBAara Hb 5H3 CHABIIPX MOHIOA X3A33P rapcaH
QHXHBI 39X CYpPBaAX OOACOH IOM. OH3 yAdd YHIIUIY, XIPI3TASTYAUNH
XYCOAT, CTPATEeTUHMH OMIroOAAUWH XOIDKMA, aXWll A3BUIMATIU
XOAOOTAYYAQH yI' TapblH aBAAQIBIT AAXUH OOAOBCpPYyyAAaa. 'apeiH
aBAara Hb CTPATEeruMH OMIOOAAUWH TyXaW OWATOAT, apra 3YWH
36BAOMIK OOAOH XIPIT CYAAAA I'DCOH OYATYYATIM Oa X3pIr CYAAAA
OyasrT MoOHTOA  VYACAA aMYKUATTAU  XDBPOATXKCIH  CTPATETrUUH
OMI'OOAAUNH XOPTUUI TYAXYY OpPYYyAAdd. OHI UYHUTADAIID Ilaall
Hb T'YH3TUUPYYADH CYAAQX XYCOATIM XYMYYCT TYC H3MIP OOAOX
YYAHI3C TapaaA, AOTOOABIH TOA 3X CYPBAAJK, TIPIYYAIX XIPIYYAUNUT
M6H OpPYYAaB.

MoHroa VYAcap HUNUTHMH 3pX  AIITMHT HIXIMJXKASH XaMraaAax
X9PIridd yAaM Oyp ©COH HOMOITAZXK OalHa. XIAUNUTIDP CTPATEeruiiH
OMI'OOAOA XUMIADK 0xA23A 10 rapyd >Kua eHrepu Oamraa u
CTPATETuUH OMIOOAOA XUMX 3PX 3YWUH OPYUH AyTMar, OOAOBCOH
XYYUH XaHTAATTal O3ATIOTAIITYH, I9HI YUTAIAIIP IPAIM IINHIKUATII,
CYA@AT@aHBI OYTA3A XOBOP 33p3r TyAraMAa’k OyU acyyAaA OpIICOOP
OaliHa. I'9CoH X5AMN 4 HUUTAST QlIUT COHUPXOA, HUUTMUUH 3M33T
OYATHIH 3PX, 9PX UOAO6T HIYYXIA HIXOMKAIH XaMraaaax YUTAIAIIP
TOpUMH Oyc Oalryyarara, ©MI©OAOIdYMp) HASBX CaHaadAararamn
AKHUAAAK UPCHUUT TIMASTASX Hb 3YUTIU. XYH XYAAAAQAAAX TIMT
X3PIUMH XOXUPOTYABIT XaMraanAax, TYC T3MT X3P3TT3U TIMIDX
9pX 3YUH OpPYMH OYPAYYAIX, UPIIHUN HUUTMHUNH OaUTyyAAQTYYA
OalUraab OPYHBl XOXMUPABIT HIX3MXKA3X 3PX YYCIX, I'3p OYyAUMNH
XYYUPXUUADATIN TIMIPX 3PX 3YHH OPUYHBIT OOAOBCPOHTYU OOATOX,




MoHroa YACBIH UpPrap YHACOH XyyAuap OaTaAraa’kCaH OpPLIMH CYYyX
razpaa YoA00TIN COHT'OX 9PX33 OYPIH IAAIXIA CTPATETUNH OMTIOOAOA
YyXaA YYPIr I'YULITIOCHUUT OHIIAOH TOMASTASXIA TaaTau OaiHa.

OHOXYY TapblH aBAArbIl OOAOBCPYYAAXaph MOIAASL TypIlAara, Lar
3aBaa xapaMmryu 3opuyacaH A.Amapykapraa, b.barxumwur nHapTt
I'YH TarapXaA HUAIPXUNAbe. M6OH rapblH aBAArblH OYT3I], aryyArbIT
TOAOPXOMAOX, CAUKPYYAAX XIAIALYYATYYAIA HUAIBXTOIU OPOAILIOK,
caHaa OOAAOO XyBAAAIICAH OMI'OOAOIYUA, TPAKTUK a>KUATHY YA OOAOH
XSIHAH TOXUOAAYYACAH XYMYYCT TaAdapXCaHaad HABpXI/IfIABe.

CTpaTeruiii 6©MrooA6A Hb HUUTHUMH 3PX alITUNT 3PXIMAICIH TOPUUH
OOAAOTO  OOAOBCPYYAQX, XOPIAIJKYYAIX XOLIYYPIr OOAXK, XYYAb
30pUCOH anbaH TyIIaaATaHA XapUyIAara TOOIIOX OOAOMK OATOAOT
OuAD3. DHIXYY TapblH aBAara Hb HUUTUUH 3PX AIlITHUNT HIYYX23P
HOX5MJKASH XaMraanrax YHMAC3HA TyC HSMIP OOAHO T3A3TT HaAMAAK
OalHa.

I1.9pganaxapraa
Hssammsii Hutiram @opymbln I'yliysmrax 3axupaa
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BYNar 1.
CTPATETMNH 6MI6J16)1

11 CTPATEMMMH 6Mree/JIMAH OUNTONT, YP HOJ188

1.1.1 CrpatervitH eMreesIniiH Tyxai onnront

CTpaTeruiiH ©MIreoAAMUH TyXal TAQHUAIyyAaXaaC ©MHO CTpaTeru
OOAOH 6MTOOAOA TICOHH YTUUH TaUADapHIT Xuiie.

"CrpaTerun" xaMa3X YT Hb 'strategos” XaM33X I'pek YrH33C rapaATau,
‘reHepaAbIH ypAar Oyl0y yAHUpAArd' racsH yTratanl yr 0ereep aHX
LPP3T AQWHBI, TATHYYABIH YUA a’KUAAATAAHA X3PITAIK OarcaH OOA
SAYTID IMIMHXKAJX YXaaHbl I'OA CYAAATAAXYYH OOATAOO XOIKCOH
OanHa. TyyHUA3H “strategy” X5M33X aHIAU X3AH3Y OMUYUTACOH YT
Hb OalirpaaHBl "BOAAOIO, alOyAryM Oaripan, OaTaAraa, Xamraaaah,
UTTIA, CAHACAHAAA XYPIXUMNH TYAA XIPITAX apra, OB MOX, XaHAAAra,
apra O0apua' racsH yTrbIT, “strategic” rax yr Hb “dyxaa, myypxau"
T'3COH YTTHIT UAIPXUUAAIT.!

"Omreenon” (“"advocacy"”, "defense") TIspdr OUATOAT HBb AQTUHBL
"adere" —yuaunsx YA gB11, “ad defendendum” Hs1TaaAT, XaMraaAaAT
I'3C3H YIHOIC rapaaTayl 0ereep HECOAOTH, 3PX 3YUH YTTBIH XYBBA
XYHUU >KaM €CHBI CAANITYU JSPXUUT XacaX, Xg3raapAaxX SIBAABIT
YIYHCT3X, XYHUU 5PX3M YaHap, XaAAQUITYM OAUAABIT XaMraaAax,
XYHUU 3PX, XY YAbECHBIAIIUT COHUPXABIH TOAOO YUAUAIX, HOTOATOOHBL
[1araaTrax YHA gBIBIT XaHTaXaA YUTASTACIH XYYAb 3YUH TYCAQALAQ,
YUAUMATID, XaMTaaAaATBIH IOTT], CUCTEM IOM.> DH3 OMATOAT Hb HIT

! Bukunepma naxuM TOAb, (2013 onrr 12 cap) <http://en.wikipedia.org/wiki/Strategy>

2 XyHU 3pX XOTKUA TOB, AMEPUKHUNH XYYABUABIH XO0A000 G6oroH H.Tysa, "Xapar
cyAran: XyYH XyAaapadanrax IraMT Xopar 6a eMreeren” (Xyyabupap 30pUYyACAH rapblH
aBnara), YB, 2012 on, 4 A3X Taa



TaArdac TyXalH 3TT33) 66p66 06pUNTree xaMraarax 0yly eMIeeAeX,
HOIr'ee TaraaC TyXaWH 3TIISAUUH XYCOAT, 36BIIOOPA6OD 3pX OyXUU
OMI'OOA6TY XYYAb 3YMH MIPIaKAUNMH TyCAaAllaa Y3YYAIX 3aMaap
OMTOOA6X YUA a’kKUAAaTaa SBYYAAX I3COH aryyATrbIH aAb AAWUMT
HAIPXUNASX OOAOBY IIYyA yTraapaa CYYAWMH HOXIIOA Hb T'OAAOX
X9A03p 60oAHO.?

OMreeneA Hb sgaxX apraryl XyyAab 3YWH TyCAaAllaa aBaX 3pX
MOH 06ereep 3H3 JIPXUMNI XAHTAXbIH TYAA OMIOOAOTYO6 UOAOOTIU
COHT'OX, 3apHUM OHIITOU TOXUOAAOAA TYYHUUT YHD TOAOOPryU aBax
OONOMIKHMUI XyYyABUAQH OaTaAraa>XyyacaH OalX Hb 4YyXaA IOM.
MOHTOA YACBEIH XYBBA A33PX XOEP OUATOAT TYC TyCAQa 66D ©6pUNH
canbapblH XYPI2HA CYAAArAa’K UPCIH. CTpaTeru XaM3dX OUATOATHIT
1960 —aap OHOOC 3XA3H CYAAAIK, XOPITAK OXIACIH O6reep OAOH
OPASMTIH, CYAAQQUUA TYYHUU yTra aryyArbll ©6p ©6pUUH Y3DA
OapuMTAAAAAP TOAOPXOUAOH OOAOBCPYYAJK 30XUX OYTI3AAID
TycracaH OaliHa. XapuH OMIOOAAMUI OMIeoAAUMNH OauryyAAarbelH
YYCOA XOI’KUATIN XaMTap Hb aBu Y3A3T. Oepeep XaA03A, 1927 oHp,
[IIyyH Tacrax ra3pyyaral aAuBaa XIpruur OamnilaaH MIUUTIIX TyXau
XYyAb OaTAarACaHTal XOAOOOTOM IOM. OH3 XYYAUUH 06 Ayraap
3YUAA TIOP YeA TOAOOHO6 3aasjpard HIPTIU OavicaH eMIreeAerd Hb
OMTOOAYYAIX XYHUNXDD X3PITTOU YPbAUUAAH TAHUAIIAXK, TyCcraliAaH
YyA3aK 0amX 3pX33P XaHTarAaHa I'a’K 3aa’kad.

CYYAUMH >XUAYYASA CTPATErd, ©MI'OOAOA X3M3IX 3H3 XOEP YTHUUr
XaMTapA Hb XYVHHUM 3PXUUI XaMraaAaX, XOXWUYASH ADMKUX YHA
a’kUAAaTaaHp, IOTT, Oa¥AAaap XAPITAIX Hb TYTIOMAIA OOAIKID., DHI
yTraapaa CTPATeruiH OMIOOAAUNT JKUIIUTI X3Pradp AAMXKYYAaH
XYYABb TOTTOOMYKHUT OOAOBCPOHI'YU OOATOX, TOTTOALIOOT IIMHIYAIX,
HUUTIMA, TOI'TCOH COpOr XaHAAAra, MPaKTUKUUI XaAaX 30PHUATOOD
XYBb XYH, M3PI3IICIOH OAUTYyAAAra, XYHUU OPXUUH 3YTTIATIH OOAOH
XYYABYUAQAC HUUIMUNUH CalH CAUXHBI TOAOO XUUXK OyU OMIOOAOA,
HOAOOAAWUWH IIOTT] YA a’KUAAATaa oK OMATOK OOAHO. DHD Taraapx
OMATOAT, TOAOPXOMAOATHIT TapblH aBAArbiH "CTpaTeruiiH OMTroOAOA
I'3K 10y B3?¢" X3Cra3C ADATIPIHTYH Y3HD YY.

CrpareruiiH 6©MIrooAAMUI MOH "HOAOOAAUNH OMIOOAOA", "IMIAATYYD
XOPrUuMH ©eMreeaeA™, "HUUTUUH 35pX alllTuMH eMreeAeA’ TI'ax
35pPrasp HAPAIX IBAAA Oavipar 0ereep aAb Hb U OavicaH HUUTMUUNH
aMbAPAABIH CaiH CaXHbl TOAOO HITIH 30PUATOA A XIPITAITAAIT.

3 XYHUH 3pX XOTKUA TOB OOAOH Oycap, 3YYAT 2, 14—15 paxXb Taa.

4 Test case I'sATHHT IIAATYYpP X9PAT 'K OPUYYYAQH XIPITAIB.
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CTpaTeruiiH ©MI'OOAAMMH TOMBEOAOA YAC OPOH OYypT XapuAllaH
apuaryu. Tyxanabaa, OHoTX9r, AMepukuiH Hoaracon Yac (AHY),
ABcTpaau YAcap "HUUTHUMH 3PX QlITMUT XaMraaAax" TyXal OMATOAT
UAYY ASATIPCOH. CTpaTeruiiH OMI'OOAANNUT XYHUN 9PXUNUT XaMraaAax,
XYYAb 3YM, HUUIMUNUH CAAOapT ©O6PUYAOAT, IIUHIYAIATHUUT XUUX
30PUATOOD IXAYYAAST. MeH HUUTMHUWH 3M33T, OPAOro OaraTan
XYMYYCHUMH 3pX, XYyAb €CHBI QllIUl' COHUPXABIT IIYYX3) TOAOOAOX,
XYYAb 3YUH TYyCAQALlda Y3YYA3X 33p3IrTaM XOAOOH TamAbapAax
TOXMOAAOA U OaiHa. HI YYAHIIC 3aPUM YeA CTPaTeruiH OMTI'OOAANNT
"HUUTUWH 3pX QUITUUT HIXIMIKADH XaMraaaax' TIa’K HIPAIX Hb
Outt.° MOHTOA YACAA CYYAUUH JKUAVYADA HUUTHUUH 3PX allTAUT
HOXOMJKADH XaMraaaax OMATOAT MAYY 3P4 XYUTOUrIID ASAIIPY
OaliHa. OHY TyXal rapblH aBAArblH "CTpaTeruiiH ©MIOOAANNH YYCIOA
XOTPKUA" X3CTIIC ADATIPIHTYM Y3HI VY.

CTpaTeruiii OMTOOAAUUT UXIHXADD "HOAOOAAUNH OMTOOAOA"
X3M33H OMATOXK, TOAOPXOUAAOr. ToappyyaOaa, TyXaWH X3parTan
XOADOOTOM HOAOOAAUUH YHA a’KMAAAraa Hb HUWUIOMA OPreH Iap
XYPIITOU OOPUYAOATUUT aBU UPIX aud XOADOTrAOATOU. Hereearuntin
OMTOOAAUNT XOEP YHACIH YUTADAIDD XUUASL. HarayraspT, mIyyxaa
IAAQAT OAUTyyAaxX 30PUATO OYXUU HOAOOAOA; XOEPAYTAAPT, X3PTIdp
AAMIKYYAQH HUMNIOMA OOPUAOAT aBUPAXbIH TYAA XUWX HOAOOAOA
IOM. OH3 TyXal rapblH aBAarblH "CTpaTeruiH eMIrooAOA LOTT YHA
a>krAAaraa OOAOX HB' XICI'I3C ADATIPIHTYHU Y3HD VY.

HereeTauryyp, cTpaTeruiiH eMIreoAeA Hb XYYAb 3YUH YUAUUATD)D,
TycAraanaa MeH. CTpaTerniiH ©eMreoAoA OOA €pAMMH XYYAb 3YHH
YUAYUATID Y3YYAASl YXarpaXyyHaac sAraarall OUATOAT TI'SATHUUT
aHXaapax maapaaararal. CTpaTerniiH ©eMIOOAOATIN XapbIlyyAaXaa
E€pAUVH OMI'eOA6A Hb TOAOPXOM HOI 3pX AalllUI Hb XOHAOIACOH
STTISAUMH JPXUUT CIPrIdX 30pUATO Oyxmuu Oampar 0Oereep Tap
30PUATO Hb OMEABTACIHIIP E€PAUUH OMI'OOAOA aMIKUATTAN OOAAOT.
XapuH CTpaTEeTuNH OMTOOAOA Hb XOHAUUTIIP TOAOPXOU DTTIIAUNH
Oy10y LIAATYYP XIPIrUUH TyCAaM>KTauraap ©MIoOAAMNH a’kKUAAaraa
sBarpa’k Oy OOAOBY 30PUATO Hb 36BX6H T3P XYHHUU, 3CXYA XOPIrUUH
IIUUASA OUII OAOH TOOHBI MIKUA HOXIIOATIU 3TII3AMMNH aCyYAABIT
mar Xxyralaa, XepeHre Xy4, XOXHPOATYUI33D MIMHAB3PAYYAIX
SKUIIUT TOITOOAT'OOPOO OHIIAOT FOM.

> OaBuH Pekom, Kaitpa A.Byuko 6oaroH Becceaa Tepsesa, "HuTHUMH 3pX alIruyr
HIX3MJKAJH XaMraarax Hb' (XyyABUUA, UAIBXTHYYVASA 30PHUYACAH TapblH aBAara),
Heio—Hopk, 2001 on, 82 paxb TaA.



APIPX OMTOOAAUUH XIAOIPYYA HUUTUUH callH CaWxXHBl TOAOOX
YUAUMATI? O6ereep HUUTMHUMH aAb 4 CAAOApPT CTPATETUUH ©MTOOAOA
XUUK OOAHO. ©Oepeep X3A05A, OAOH HUMUTIAC 1IaapAak OyM 3pX 3YWH
IIUHITIIA XUMX X3PITI23 Hb CTPATETUNH OMIOOAOA XUNX YHAICAIA,
LIAATTaaH OOAAOT. DHI yTraapaa XYHUM dPXUNUT XaMIaaAaX, HUNUTIMA
IIyAQPra €CHII TOITOOX XYYUH YapMAWATBII HUWTUMUH 5pX AQlITMWH
TOAOO a’KHUAAAAAl OAUTryyAAara, XyBb XYMYYC, XYYABUUA TIPrYYH
STHO3HA TaBBbAAT.

1.1.2 CrparernitH eMreenen rax 1oy Ba?

OMreenoA Hb XYHUU 3PXUUI XaMraaaaX, XOoXUYA3H ASMJKHUX apra
MEeXaHU3MYYABIH HOI'9H YD AYHT3M TOPOA MOH 06T66A NPT, XY YAUNH
9TII3A 3PX, XYYAb €CHBI AllIUT COHUPXOA Hb 360PDUUTACOH TOXUOAAOAA
OMT'OOAOIUYN) XAaHAAQH 36PUYMUIACOH 3JPX3D XaMTaaAyyAaxaap XyyAb
3YMH TyCAaAllaa aBpar. Ta OMAHMM M3AIX €pAUNH OMIeOA6A Hb
TOAOPXOM HOT XyBb XYH, XYYAUWUH 3TII3AUNH 3PX, XYYAb ECHBI QllIUT
COHUPXABII XYYAUWH XYP39HA XaMIaaAdH OMIOOAAUUH TIPI3HA
AYPACAH aAXMYYABIT XUUCHI3D AyycraBap OOAAOr OOA CTpaTeruvs
OMI'©06AOA Hb XOEp XyBb OJTIO3AUNH XOOPOHABIH 36pYMUA MapraaH
OyC XapuH XyBb XYHUU 3PXUUH 360PUYAOOD AAMIKYYAQH HUUTAST 3PX
QIIITMUT XaMraaAaH a’kKUAAAK, TIPXYY O©MTOOAANNH IBIAA TYATapCaH
acyypana, 03pxinsA, pakTap YHAICAIH XYYAb, ITYYXUUH TOTTOAIIOO
OOAOH HIYYXUUH OyC apra X3p3rCAWWI QlllMTA@H HUUTIMA Oakraa
30PYHUA, AYTATAABIT UAPYYAJK, TOHATIIPUUT 66PUNOX, CAUKPYYAAX
CaHaA, CAHAQUUATHIT raprapar. IHracHaspas cTpaTeruiiH eMIoOAeA
Hb XYHUU 3pX, OAOH HUUTHUUH 3pX AIITHUI XaMraaaaxap e€pAuNH
OMI'OOANO6C UAYY VP AYHTIU. TUMM 4 yupaac CTpaTerniiH ©MIOOAANUT
rapAQaABIH OAOH OPOHA XYHUM 3PXUUT XaMraaAax, HUMUIIM, 5pX 3YUH
X39M X3MKIIT ©6PUYN6X, CAUKPYYAAX YP AYHTIU X3PITAYYP OOATOH
aIInrAask OalHa.

CrpaTeruiii eMreoA6A Hb OAOH TAABIH YUA a’KUAAAraar OarraacaH
HApUUH TOAOBAOTACOH YWA 4B, IOM. ToppyyalOaan, cTpaTeruviH
©MT'66A6A Hb HAPUWH MIAATYyypaap COHI'OH aBCaH JKUIIUT X3PIrasp
AAMJKYYAQH TOPUUH OOAAOTO, XYyAb, HHUUI3MA TOITCOH Coeper
XQHAAQIBIT ©OPUYAOX, XYYAHUMH X3POIKUATUUI XaHraX, TOPUUH
Oauryyaaara, anbaH TyLUIAaATHYYABIH XYHUM 3pX, HUNUTUWH 3pX
AQUITMUH TOAOOX XAPUYILAATBIT H3MOITAYYAIX 30PUATOOD XUWTAAST
OMI'©OAOA, HOAOOAAMUH YHUA a’kUAAaraaHel porr oM. [lerep
PuipAMHT CcTpaTrerniin eMreeAen, HOAOOAAWUH YUA a’>KUAAATAAHBI
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XYP332HA CTpaTerva TOAOBAOX, HOAOOAOA Hb OPI'OH XYPIDHA TapXCaH

Oamx,

HOOLUUT Yp AYHT3M QlIUTAAX I3COH TI'ypBaH NIWHKUUD

TOAOPXOMAIKID.

1.

CTpaTteru TOAOBAOTOOT TOAOPXOMAOX TIAITT MIAIDAIA, PAKT
IYTAYyA@X, CyAQATaa XUNX, X3PIr COHTOX a’kKAYYA OPHO.

Heneenen HB 6preH XypasHA TapXCaH OalX I'IASTT HUUTIMA
OOPYAOAT, HIMHIYAIATUMUT OMM OOATOX, TyXauAbaan, XYHUU
IPXUNH OMEADIATUUT XaHTaxX 33PTUUT OMATOHO.

Heernuir yp AYHT31 alllUTAaX MIAITT Xsi3raapAaraMaA HOeITau
Y TOAOPXOHU VP AYHA XYPIXUUT XDAHD.

ToapyyaGaAn, CTpaTerniH OMIOOAAUNWH YUA a’KUAAATrAaHbl CTpAaTeru
Hb LIYYX23P XaMTraaAaX, XyyAb TOI'TOOMJK, 9pX 3YHMH Oycap aKThIT
IIUHIYADX OOAOH OOAAOTBIH T3COH XYPIIHA XOPIMXKASL OariHa.’

YyHA;

LIyyxs3p xamraaaax crpareru: HuituiiH OylOy 30pPHUATOT
OYATUUH 3pX, XYyAb ECHBI alllUl' COHUPXABIT XaMraaAaH
LIYYX3A TOAOOAOX, YUAUMAXK OyU XYYAHMMH XYP33HA
OMT'OOANO6D AAMIKYYAQH 36PUUTACOH IPXUUT COPIIdX, TYYHUU
XOPIAIPKUATUUT ADMKUX YUA a’KUAAAraa IOM.

XyyAB TOITOOMK, 9PX 3YMH OyCaA aKTHIT IIIMHIYAIX CTPATETH:
LIyyx23p aM>KUATTaM IMTUHUABIPAYYACIH SKHUIIUT XIPTYYAUUT
AQIIUTAQH XYYAUMH X3M X3MJXK33, XYYAb X3PIIPKYYAIId
OAUI'yyAAATryYABIH YHA a’KHUAAATaal ©0pUYAeX, OOAOBCPOHIYU
OOATOXOA HOAOOAHO.

BopnaorbiH  mIMHXTIM  cTpareru: IIWHOITIOA HB 36BX6H
XYYAUUH OaUIyyAAarblH TOITOAIIOO, 3pPX 3YMH Xyp33rasp
XA3raapAarpaxryy, yamMaap HUUrMUMH Oycap Xypadar XaMpaH
TOPUNH OOAOH HUUTMHUWH OYATYYAMNH XapUAII@H XaMaapAbIT
©OpUNOX, OOAANOTBIH IIMHXXTINM YpP AYHA XYPIX3A MOH
YUTADAIT.

® HoaaarTait Hutiram @opywy, "CrpaTeruiiti eMrooaeoA: HUNTHIH 9pX aIlITUUT HIXIMIKASH
XaMraanrax Hp' (OMreenrerupep 30pHUyACaH rapelH aBaara), ¥Yb, 2006 on, 7 AaXb TaA.



1.1.3 CrparerniiH emreennuiii a4 xon6oraon, yp Henee

CTpaTerniii eMreoAeA Hb XYYAb TOI'TOOX YHUA GBI, OAOH HUUTUMNH
caHaa OOAOA, yAMaap aAMBaa IIWMHIYADA, ©OOPUYAOATOA XOTOAK
yapAar. CTpaTeruiiH O©MTOOAAUNWH 3IICUUH 30PUATO Hb HUUTUWH 3PX
allTuTT HUMUITYYADH HUUTOM, TOITOATIOOT IITUHIYASX OOAOH 3PX 3YMH
OPUYHBIT ©OPUAOX SIBAAA IOM. AMJKMATTAU X3PArKCOH CTpPATErumiH
OMTOOAAUUH 3IIACT Aapaax YpP AYHA Xypd OOAHO.

JpX 3YNH MUAHYAIA Xuhx: CTpaTEeruiiH ©MIOOAANNH 3aUAIITYH HIT
30PUATO OOA YHAUMAIK OyM XYYAUWUH XIPITKUATUUTI CAaUKPYyyAaX,
IIaappAaraTal XyyAbp HIMOAT, ©6PYAOAT OPYyyAaX SBAAA IOM.
OH3 Hb XYYAUMNI XIPITA3X, TauAOapAax, XIPOrKUATUUT XaHrax,
3CXYA CcaWXpyyrax Oyloy IIHHY XYyAb OOAOBCPYyyAax 33par
30PUATYYATAU.

— XyyAulUn xsparkuArmuur xanrax: CTpaTeTUUH OMIOOAAUUH
UX3HX X3PIYYA Hb OI'T X9PI3TKAIITYH, 3CXYA OYPYY XOPIIKAIT
XYYAUMH 3Q@aATBII 36B, HII MOpP XJ3P3IKYYAAIr OOATrox
ACYYAABIT LIYYX, HUUTMUWUH OMHO I'apra’k TaBbAAT.

— XyyAaulur x3psrasx, mauarbaparax: A23p AyPACAHYAQH
CTPATETruUH OMI'OOAANNH UXI3HX XIPIT Hb X3PAIKUAT CYATAU
XYYAUUH XYP332HA <dBarppar 0Oereep OMIOOAAUNH  SABIAA
XYYAUUT XOPXOH XIPITAX Taraap TamabapAax, TIATIDIPUUT
HAI' MOpP, 36B OMATOH X3P3TA3A3T OOAOX X3PIrIa), llaapAAara
Oamiraar UAPYYAAIT.

— Xyyauur  60A0BCpoHryl  Ooarox:  VIX3HX  TOXHOAAOAA
CTpPAQTEruH OMIOOAAUNWH XI3Pradp AAMKYyyAaH OOAAOTO,
XYYAUNH XUUAAUUT UA OOATOAOT. ©6peep X3A03A, TOP, ICXYA
XIPIrU¥H Xapuyllard TaAbIH OOAAOIOA ©6PYAOAT OPYYAAX,
MHTICHI3D TOATIOD 36PUUATIU XYYAb, AYP3M, J)KypaM OOAOH
OapuUMT OUUTHUUT OOAOBCPOHI'YH OOATOX @4 XOAOOTAOATOM.

HuitraMp 66pYn6AT, HIMHIYADA aBYpPax, OAOH HUWTUNH XaHAAQTBIT
eopunrex: CTpaTeruviH OMTIOOAOA HBb XYMYYCHUWH YV33A OOAOA,
XaHAAArap, HOAOOAOX 30PUATOTON. XyYAb, LIYYXWUUH OaUTyyAAara,
XYYABb TOITOOT'YABIH @HXAAPABIT TOAOPXOW HAT aCyyAaAA XaHAYYAAX
3aMaap TYYHTAU XOADOrp0X OyXMHM A apra X3MJK33r aBaxXyyAax
30PUATOOP CTPATETUMH OMIOOAAMUT XIPITASAIL. YYHUM YP AYHA
XYYAUUH XOPIIKUAT CaM’kKpaX, LIMHI XYYAb, AYP3M, JKypaMm Ouun
OOAOX; ©6peep XBA0BA, TOAOPXOM TOTTOAIIOOT IIMHIUYAIX, 3CXYA
AAMBAa 66PYAOATOA YPUAAAH AYYAAX IIAATTaaH OOAAOT.
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— Huurmutin uHCmMumyuyuur WUHIYAIX! Crparerumia
OMTOOAAUNH IIHUUABIP Hb TOITOAIIOOHA ©OPYAOATUUT
aBumppar. Tepumn Oauryyanrara, aabGaH  TyILIAaATHBIT
Xapuylaaratai OOATOX, TIAHUM OOAAOrO, YUA a’kKHMAAAraar
©OPUYAOX, IIINHD X6TOAOOp OATAAH raprak X3par>KYyA3X 33par
OOPUYAOATUUT OUM OOATOAOT.

— Hutiram, yaAc mepulin eepuAeAmeg YPUAAAH gyygax:
CTpaTeruiH eMIrooAeA Hb HUUTOMA TOI'TCOH COPOT XaHAAAra,
IPAaKTUKUUNT XaAaX, TYYHA HOAOOAOX 30PUATOTOM OauAar.
TUNM33C CTpAaTeruiH OMI'OOAOA XUUK Oyl OMIeeAerdup
Hb XYYAb, UIIYYXWWUH IPAKTUKT OOAOH HHUIIMA OYXIAA
Hb HOAGOAOXUMH TYAA LIVYX 3PX MIAAMUH Oauryyaasara
OOAOH OAOH HUUTHMMNH aHXAaPABIT TYXaWACAH HIT aCyyAaAh
XaHAYYAAXap YMTASCIH a’kKUAAATaarl ABYYAAAr.

CTpaTeruiiH eMreeAeA Hb TOITOAIIO0, XaHAAATHIT 660PUYAOX, XY YAUUT
OOAOBCPOHTYHM OOATOXOA HOAOOAAOT. TUUMIAC MIYYXUUH TaHXUMA
SgAQaryy 4 MIYyXUUH OyC apra X3p3rCAUMNT allIUTAGH XY YAb, HUUTIMA
©OPUYNOAT, HIMHIYAIATUUT aBUUPY YAABAA CTPATETUH OMIOOAOA Hb
TaBbCaH 30PUATOAOO XYPC3IH I'3C3H YT IOM.
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1.2 CTPATErMMH 6Mreenest Liory YT AXKUITNATAA BOMOX Hb

CTpaTeruiii ©MIOOAAUNH YUA a’>kKUAAaraa Hb XYHHU 3pX OOAOH
HUWUTUUH QIIUI COHUPXABII XaMraaAaX, XYYAHUUH X3POTKUATHAUT
XaHrax, >KUIIUT TOTTOOX, XYyAb TOTTOOMJK, 3PX 3YMH Oycap aKThIT
OOAOBCPOHI'YM OOATOX, UPIIAUMH OOAOBCPOABIT  AJ3IIAYYAIX,
HINWABID, 36BAOMIK, AYTHOATUUH T'YUIIBTIOAMUT XaHraxX 33P3T LIOTT]
YHA a’kKUAAQraar aryyapar. MeH eMreeAAuMdH YUA a>kKUAAAraaHbl
SIBITaA, Caap, O3pXIId3A OOAOX 3YMA TaapaspaX XoAMM 4 36B
YUTAIAA XUMCOH YVHUA a’>kKUAAATaa Hb 3PX 3YMH IIMHIYADA, OAOH
HUUTUWH XAHAAAQTHIT ©OPUYAOXOA HOAOOAAOT TaAdap 3JHD XICOTT
TAHUALYYAHA.

1.2.1 ©Mreenen, WyyXWiir cTpaTeruitH eMreenenj awmrnax Hb

XYHUM 3pX, XYYABT ECBII XYVHAJTIOX COEABIT TOAOBIIYYAIXIA
CTPaTEeruiH OMI'©0OAOA Hb MX3I3XOH ad XOAOOTAOATOM. YYHTIM
YSAAQH LIYYXUMH OMe AaacaH, xapaaT Oyc 0aupaA, 3pxX 3YWH OpYUH,
TOT'TOATIOO0, MPTOAMMH IMIVYX3A HUTTIX UTTOA 33P3T Hb CTPATeruiH
OMTOOAAUUT aMKUATTAN SIBATAAX ICOXUUT TOAOPXOUAAOT TOA XYUMH
3YUAC IOM.

OMreenren

OMIeoAAUMH YUA a’kKUAAAraa 3PXA3H IBYYAK OyH 3px Oyxun
XyyAbY Hb IOyHBI oMHO HYBb—wH XyHuu 3pxunH TyrssMan
Tynxarnan (XOTT), Hpraauii OOAOH YAC TOPUUH OJPXUWH OAOH
yAchIH nakT (MBYTOTOVYII) 6G0AOH XYHUM 3PXHUr XaMraaaaxTau
XOADO0O0TOM OycCap MaKT, I'Ip33, KOHBEHIH, “XyyAb 3YUH MIPraKAUWH
Oue paacaH OAUWAABIH TaAdapX OAOH YACBIH XYYABYABIH XOAOOOHBI
cTaHAAPT'"’, "XYYABUABIH TYUIDITIIX VHACOH YYPIUMH 3apuMyya'’,
"OMreenrerdyuiiH yypruiH Tanraapx HYB—BIH YHACOH 3apuMyya
339P3r O©MI'OOAANNH YUA a’KUAAATAAHA IIYYA XaMaapaX OAOH YACBIH
3pX 3YMH X3M X3MJK33T CauTap CYAAAK, VHA a’XUAAATaaHAAA
MOpAAST OOATOX IIaapaAaraTav. ©epeep X3A03A, O©MIOOAAUNH YUA
Q’KUANATAAHA TABUTAAX IIaapaAara Hb yraM ©HAOPCOK OaliHa Ir'aCoH
YT IOM. YYHT3M aAUA CTPATEIMUH OMIOOAAUUH XYBbA XYYAb 3YUH
YUTADAIDD XUMJK Oauraa a’>kKAbBIT Aararpak eep Oycap IIHHOAAIT

7 XyyAb 3YWH MIPTaKAUMH One paacaH OAMAABIH TardapX OAOH YACHIH XYYABYABIH
XOAOOOHBI CTAHAAPT, [OMT X3prasc ypbAUUAAH CIPIUUAZX, XYYAb 30DUUTYTIN
XapuAax taraapx 8—p xypaa, HYB—biH A3prapsx Xyyab 3px 3y#H rasap, 1990 oubl
8—p capbiH 27—Hooc 9—p capblH 7—HBI OAPYYA.( 2014 onsl 2—p cap)<http://legal.
un.org/ola/Default.aspx>
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OYT23AY YHA a’KHMANATAal XOCAYYAQH SIBYYA@X X3pIria), I1aapaAara
TyArapd 0amHa. TyxauaOaa, YUA a’KUAAATAAHAAQA XIBAIA MOAIIAIA,
LIIMHIAST TEXHUK TEXHOAOTH X3PITAIK OAOH HUUT, XYYAb TOI'TOOTY
OOAOH LIMUABIP raprardypap 36B IMIUKWABIP rapraxaj Hb LIy yA Oycaap
HOAOOAOA Y3YYAK OOAHO. Taraxssp CTpaTeruviH ©MI'OOAAUNH YHA
a’KUAAAraaHA OMA LIYYXMMH TOTITOAIIOOT QllIMIAaxaac TrapAHa MeH
LIYYXUWH OyC apra X3pa3rCAMUr allluraaX 00AHO. ©epeep X3A09A,
LIYYXUWH TAHXUMA 6PHOK Oy OMI'OOAAUNH a’KUA OOA CTpaTerniH
OMI'OOAAMMNH HOTI X3CIT Hb A IOM. XYyAbuHMpA, OaWr'yyAaaara, XyBb
XYMYYC Hb HO3T IOM VY, X3C3T' OYAST XYHA TOXHOAACOH acyyaaaap
AAMIKYYAQH XYYAb, OOAAOTBIT OOAOBCPOHTYU OOATOX, TOTTOAILIOOT
HIMHOYASX TI3X MOIT MaKpO 30PUATHIT rapraH Wp>K, TYYHUUT
IIUUABIPAYYAIXUNH TOAOO YUA A’KUAAATAA SABYYAAXBII HUUTUNH
9PX AQUITUUT XaMTraaAaX CTPATEerMiH OMTOOAOA T'IK XIAK OOAHO.

ZKumaa: 2010 osp A rax osMartai 1500 TerpermiiH XOXMpPOA yUYPyYAaH
XyATal XUWCHUNX23 Toaee 10 >kua 5 capblH XOpuX 49A aBcaH. bypyy
YHAASA XUNCHUNX Hb TOAOO XYYAHMWH XapUyLAara XYA33IATISX Hb 3YHH
X3par 00AOBY A—pA OHOTAYYACAH X3PTHMMH CAaHKOU Hb IIyAapra Oyc MaT
OAOH HHMT3), CAHATACAH. YUYUp Hb A fAYY, OACOXUWH DPX3HA XYyATau
XUMCOH Iax 0ereep A—HUIH X3pPradp AAMIKYYAQH HUUTAIMA IIyAApTa €CHBI
YHOASMIKUUT XapblyyAaX OOAOMJKUHI OYPTYYAK erceH. CrTpaTeruiin
OMT'OOAAMNH YHA a’)KUAAATA@HA XY YABY Hb X3BAJA MOAIIAAMNUH XIPITCAUNUT
XYUTOU alIuraacaH 0ereep A Hb T3PXYY LIypaapra Oyc sgAaac MyATPaxXbIH
33pIr1ed OPYYTUNH XYYABA HAIMIAT, O66PUYAOAT OpyyAaxap XyBb HAIMPId
OPYYACaH IOM.

X2par OOATOH CTPAaTEeTUuHUH OMTOOAANNH X3PATr O0AAOTTYM. Humirampa,
TOXHUOAAOK OyU OyXMMAAA, LIypapra Oyc ABAAA HAI OYPUUT IIIVYXIA
XaHAQH 36PUYAUUT aPUATYYAAX OOAOMIKIYU. YUUDP Hb OMI'OOAOA YHI
epTer UXT3M, YAQAH YPIAOAKUAAIT YUA ABI] IOM. DH3 YYAHIIC LIYYXIA
HOXOMJKADA rapraxXx a’kKHUAAaraar 3apuM TOXMOAAOAA IIMHIYAIA,
OOPUYAOAT XUUX COHUPXOATYM 3aCTUUH Ta3pblH 3CP3T, 3CXYA
IMIUHIYAIA XUUX XYCIA IPMIAZAIATIU UPTIAUNH TOAOO HOOIIAOX Hb
yyxaA Oampar.

CaliH TeaeBAerpeeryy, Oypyy $SBarACaH OMIOOAAUUH Ceper Yp
AATraBap Hb 3apUMAAA XYHUU J5PX3A XAATAaU XYYAb, XYYAb 3YUH
NIPAKTUKUUT OaTaATaa’kKyyA’K, MHIDCHI3P VYI ACYYAABIT  yAAM
TYH3TUUPYYADH, UPIIAYUA AMIKUATTAUTaAP HIUUABIPAIX OOAOMIK AT
Xaax aroyATau. OHI yTraapaa 3apyUM TOXUOAAOAA ILIYYX3A XaHAAX
Hb XaMT'UUH TOXHUPOMJKTOM TAKTUK OMII OalX TaATau.



HuvitTuiH 53px aIIruur XamMraaAaxXx 4YHUTAIAIDD  a’kKHUAAQAQr
eMIreeAerurp OOAUT 6OPUYAOATHUI aBUPAX 30PUATOAOO XYPIXUNH
TYAA OMIOOANOOC ©6p XyBUADADP UXIHXAID OaUAQrrym I'dATUUT
XYAD3H 3eBIIeepper. WMHHXYY CcallH CaWXHBI TOAO6 TOAOPXOHU
OOPUYNOATOA XYPIXUNH TOAOOX CTPATETUUH MOTT] YUA a’KUAAATaaHBI
3QUAIITYH HIT X3COT OOA 6©MI'OOAOA IOM. OHI3 TyXalu rapblH aBAAIbIH
"CTpaTeruiiH OMIeeA6A XHUUX apra 3YWH 36BA6MXK' X3Craac

ADATIPYYASH Y3HI VY.

YyHo3C TapHaA HIYYX3A SIAAAT OalryyAax Hb LOPBIH TaHIl YyXaa
30PUAT OMII IOM. 36B YUTAIAA XUUCIH CTPATETMHNH OMIOOAOA Hb
XOAMMUII3p NIYYX23C rapracaH MIIMHABIP Hb CaHACaH 30PUATHIT
OYP2H XaHTaaryu 4 3ICHUNH AYHADD 3€PIT 60PUYAOATOA XYBb HOMPII
opyyAAar. IiMa OAOH HUMTUWUT XaMPYYACAH 30XUOH OAUI'y yAAATTau
HOAOOAAUMH YHUA a)KUANATAA IBYYAAX, TOAHUU MAAAST, OOAOBCPOABIT
AIBIIAYYASIX 33pP3T YUA a’KHUAAATaa 4 YyXaA ad XOAOOTAOATOM.

MTyyx

[IyyXuiH TOITOAIIOOT CTPATETMUH OMI'OOAOAA AIIMTAAHA I'SAST Hb
LIAATYYP XOPIadp AAMIKYYAQH XYHUU JPXUUH 30PUYAUUT apUATAX,
LIYYX3A CAWH JKUIIUT TOI'TOOX, X3PIATFKASITY U XY YAUNUT XIPITFKY YAAIT
OOATOX, XyyAb 3YMH NPAKTUK a>XUAAATAar Cau’kKpyyAax, HIYYXUUH
UUABIPUNH TYULDTIOAUUT XaHTaxXbIl OUATOHO. CTpaTeruiin
IIUHKTIU MIAATYYP X3P3T Hb HIYYXUWH TOTTOAIJOOTOM OI'TAOAIIOXK
OyM £BAAA Hb ILIyAApra MIYYX339p MIYYArSX, LIyAApra IIUUABIP
rapryyaax 30pHUATBII aryyApar OamnHa. ©epeep X3A03A, LIYYX Hb
LIYAQPra €ChIT HUUT3M, XyYAb, OOAAOIOA CYYATa’K OrpAer 4yXaa apra
X3OPATCOHA I0M. DHD Hb AOOPX OalAAaap UAIPXUMASIASHI. YYHA!

— XYHHUU 3PX, 3PX UOAO6T ABIAIACIOH, XYHAITTICOHH, XaMraaAacaH
ADBIIUATIT IMIUHUABIP

— OAOH YACBIH XYHUU OJPXUMH X3M XOMJXKIITIM HUMNIDITYH
YHAQCHUUN XYYAb TOTTOOMJKUUI ©6PUYAOX, CAUKPYYyAAX TOA
OapumT

— XyYAHUUT OHOBUYTOU TaAOapAax
— XYHUU 5PXUNH 36pUYUA Oarraa OOAOXBIT TOITOOX
— XYHHUU 9PXIA CYYPUACAH XYYAUMH COEABIT 03XJKYYAIX.

CTpaTerniiH ©MI'eOeAOAA IIYYXUNMH TOTTOAILIOOT AIlMIAaX sBIAQA
HOAOOAAUMNH YUA a’)KUAAAraar XOCAYYAAH X3P3TAICHIOP AApaax yp
AYHA XYP3X OOAOMMKTOM. YYHA:
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— HlyyxulH Xx3p3rm OAOH HUUMUUH GHXAAPABII mamax: DHS Hb
LIYYX A33D SIAQAT OaUryyaax, TyXalH X3pIasp AAMKyyAaH
HUUTIMA O6PUYAOAT @aBUPAXBIH TYAA XUUTAAST 30PUATO OYXUU
LIAATYYP X3par OalHa. 30PUATO Hb TyXaWH HII' aCYYAABIH
IlaaHa Malll OAOH XYHHUU 3PX, XYyAb €CHBI QlIUI COHHPXOA
Oaliraa OOAOXBII OMATYYAAX 3aMaap OAOH HUMNTHA XI3PIUNH
YP AYHT COHUPXOH a’>KUIAaX XYCAUWUT TOPYYAXK, YYHUM AYHA
HIYYX, IIarAda, HIPOKYPOPBIH AKUATHYYABIH XapUYIIAQTBIT
HOMITAYYAIX SIBAAA IOM.

— Ilyyxuln wulgBapm gyH WUHXUATI3 XUUX OOAOMMKUUTI OATOX:
X3par XgHAH HIMHMABIPAIX Ye IHIaT TyCc OYypT 3€epar, ceper
OAOH STH3BIH IIUUABID rapu 0anaar TyA YYHI3C XaMaapyyAdH
LIYYXUWH XOPTUMH HOAOOAAUNH TOAOBAOTOOI Tyxau Oyp
©OpUNAK OauXx laapprararau. Tyxamabana, LIYYX33C rapcaH
3€epar MIUUABIPUUT OAOH HUWTIA XYPraX Hb TYXaWH acCyyAaa
YHIX33p LIyAapra ECHBI TOAOO IOM I'SASIT OAOH HUUTUMNH UTIIX
UTTIAUUT HOIMITAY YADX 9y XaA ad XOAOOTAOATOM Oarpar. XapuH
ceper UINWUABIPUNUT M3AJ3AOX Hb TYXaWH X3PIUUT XdIHAH
HIMMABIPAIX AAPAaruiiH MIaTHBHI aAOaH TYIIaaATaHA XOPTUUH
MOH YaHApBII OUATYYAAX, TYXaWH acyyAaAp XapuyliraraTau
XaHAAX COAAUUT TOPYYAIX ad XOAOOTAOATOU.

CTpaTerutii ©MI'OOAANNH VP AYHA OASK MOACIOH YA OapUMT, CTaTUCTUK
TOO CyAAQATAar ©MreeAerd Tyxau OypT Hb OApUMTKYYAQH IYTAYYAXK,
LIYYX3A X3PAT YYCI9X a’KMAAATaaHAAQa alllMrAaxX Hb 3YUTOU. DHD Hb
[IAAIINA XY YAB TOTTOOMKUUT OOAOBCPOHI'Y M OOATOX, ©6PUAOXOA XYBb
HOMPI3 OpyyAax 00AOMKTOU. CTpaTEeruiH OMIOOAANNH X3PTYYA Hb
UX3BYASH YPbA OMHO IIYYX33P IIMHUABIPAIIAIK Oauraaryy, mryyry,
MIPOKYPOP, IArAQaruH a’>KUATHYYAQA TOAUUTYU XOPIUUTI COHUPXOH
a’KUrAa’K 0anuraa OAOH HUWTUMH XYBbA 4 X9BIIWH TOI'TCOHOOC Hb OI'T
eep, LIMHIY XaHAAATa, apra OApUABIT IIAapAAX LIMHIAIT aCYYAAYYA
Oaripar. HuMraMa HaraHT YHOH 36B XOMD3H XYA33H 36BIIOOPOTACOH
XaHAAAQTBIT IIUHIYAIX, ©OPUYAOX Hb MOAIIK aMapryu.

NHXYY CTpaTerniiH eMIoOAOAA IITYYXUUH TOITOALIOOT AIlIUTAACHAAP
XYYAB, OOAAOTBIT ©6PUYAOX, CAUKPYYAAX XIPITL3), lIaapAAara 6aunraa
OOAOXBII OOAUTOM, OAPUMT HOTOATOOTOU TOITOOAOT TYA IIYYXUUH
aprbIl’ CTPATETUUH OMI'OOAAUNH OMIOOAOTUYUA TYII3MIA XIPITAIAIT
OaliHa. OHO TyXaM rapblH aBAarelH "CTpaTerniiH ©MIoOAOA XUUX
apra 3yWH 36BA6MJK' X3Cr33C AIATIPYYASH Y3HI YY.



2.2.2 HeneennwiiH yitn axunnaraar ctpaTernitH emreenenp awmrnax Ho

CrpaTeruii OMTreeAAUWH VP AYHA UHIYYXUMH TaHXUMA SAQAT
OAUIr'yyACHAap 30PUATOAOO OYP3H AYYP3H XYPA33D TIK Y33X Hb
Yy4Up AyTarpaata Oau>k OOAHO. THMM33C 2HAXYY SAAATBII YAAM
OaTraaraa>kyyaax, Marapryyd sgaarpraa A@Byy Taa OOATOH XyBUpPrax
33PArT CauTap TOAOBAOCOH HOAOOAAMMH YHA a’>kKHAAATaa 4dyXaa
XyBb HOM3pD OpyyAax OoAoOMXKTOM. Heaeeaen TroAruur asusaa
HOT 3YUAMUT OaTAAX, ©OPUAOX, MOIAAIT MIAIIAAUUT AIIIIAYYAIX
30PUATOOP XMUTADXK Oamnraa 3yMW €CHBI YUAAIA, YHUA a>kUAAATaA
XOMAI3H HHTUMHIIP OUATOXK OOAOX IOM.

Heneenen xuiix OAOH apra Oaupar Oereep TyXaulH acyyAABIH
OHIIAOTOOC XaMaapaH TIATIZIPIIC aAb TOXUPOMIKTOUI Hb COHI'OH
XOCAYYA@H X3PIrAdX IIaappaAarartait. HeaeeaauiiH yHA a’kKuAsaraa
Hb CTPATErniH OMIOOAANWH X3Pra3p AAMKYYAAH TyXalH aCyyAABIT
XYYAB XIPOIKYYAITY, XYYAb TOI'TOOTY OOAOOA OAOH HUMTIA XYPIrax
30PUATOOD XMUTIAASL. YYHUUr aarOaH OOAOH anbaH Oyc X3A03P33ap
XUUK OOAHO.

AAOQH ECHbl HOABOAOA XUuliX: YAC OpPOH Oyp 6©6purH XyyAb
TOITOOMJKMA aAOaH €CHBI apryyABII XYYABYUACAH Oaupar Oereep
9HD Hb aAbaH ECcOoOp HOAOOAOA XUUX OOAOMIKUUI OUN OOATOAOT.
YyHA:

— Xoparkux Oanraa OOAOH IINHIIP OOAOBCPYYAK OyU TOPUNMH

OOAAOTO, XYYAb, XYYAUNH TOCOAA CaHaAaa erex;

— Oepcppe XYYAUUH TOCOA OODATIIK, XyyAb CaHaadAardaap
AAQMJKYyAQH IIapAaMeHTap YAAMIKAAX;

— XyyAUMH TecoAa OOAOBCPYyAAX a’XABIH X3COIT  OpPX
a’KUAAAX;

— XYYAUHH TOCOATIU XOAOOTAYYAQH 30XUOH Oauryyax OyH
YYA3AAT, XOAIAIYYASTT OPOAIIOK CaHAAAA XIAIX;

— AADOaH OMYUT UATIIX, aADaH OUUTUUT 3aXUAAA, (paKc, ©—MIUA
33pPrasp ABYYAK OOAOX OOreep CAHAABIH IIUHIKTIN OPTOAOA,
TOMAOA TapraxX 3pXHUT MOH XYYABUYMACAH OGanpar.®

8 MoHroa YACHH YHACOH XyyAUNH ApBaH3yprapyraap 3YMAUUH 12 AaXb 3aaar,
Wprapsac Tepunin 6auryyaaara, arbaH TyIlaaATaHA rapracaH eprepeA, TOMAABIT
HIUUABIPAIX TyXal xyyab, Y X—aac 1995 onp OGaraacaH.

O
o}
3
>
Z
o
m
N
=
I
Q
<
[0}
[©)
S
S
N
=
T
=
=
X
>
=

s )



a
a
3
>
=
=
N
=
T
Q
[0}
[}
=
[©]
S
>
X
T
I
>
®
=
>
=

3)

AnGaH OMYrUUT XOAOOTAOX aADAH TYIIAQAATHYYAQA UATIOX, MIAITAIX
Hb HOAOOAAUWH VHA a>XUAAATAaaHbl HIT X3A03p MeH. OHD Hb
CTpaTEeruiiH ©MTOOAANMNH SIBIAA XYYAb TOITOOM>KHUUT OOAOBCPOHTYH
OOATOX, XOPIIKUXIYM Oalraa XyyAUUH XOPITKUATUUI XaHTaAX,
TYYHUU IITAaATTaaH HOXIIOAMMUI XOADOTAOX XYMYYCT M3ABTADX HAT
X3A03pP IOM.

Aarban b6yc HereearuliH apra: TopOPXOU acyyaraap OAOH HUMTHUNH
MBAAIJL, MIAIIAAUUT AIDUIAYYAIX, aCYYAABIT IMIUWABOP TaprardyAblH
COHOPT XYPraX YWUIAIAZID 30XHOH Oauryyaax gH3 OypuUMH YHA
a>kuAraraa 0am>k O0AHO. YYHUHM HIT ADATIPCOH XOA03D OOA XIBADA
M3ADIAAMUH X3PATCIA OOAOH TEXHHK, TEXHOAOTUWH AJBIIAWUT
QIINTAAX SBAAA OM.

— XBBA3A M3AZIAUMH X3PITrciA (XMX) Hb M3A3IAAMUT OAOH
XYHA, HII3H 33p3r XYPrax OOAOMIKHUUI OATOATOOPOO AABYY
TAATal. XOBAOA MIAIDADAA SAPUANAATA OT6X, XIBAIAUNH
0Oara Xypaa 30XMOH OaWryyAaX, HUMTADA OMYUIK XIBAYYAIX,
OPOH HYTTMMH XaMT OAHBI 30XMOH OauTyyA’K Oanraa aAnBaa
apra XdMJK33HA CITTYYAYAUUT YPBK CypBaAKAara XUUATIX
39prasp XMX—UUT HOAOOAAUUH a’kKUAAAA AIIUTAAK OOAHO.
XMX—33p M3IARINIA XUUXADID CTPATEruH OMTOOAAUUH
sBIIaA TyArapy Oyi OJSPXIIIOATIM acyyAaa Oyroy 5pX 3YHH
OpYHBEI OOAOBCPOHIYM Oyc 0Oavpan, arbaH TyIIaaATHYYABIH
XYYAb 3OPUYCOH YUAADA 33PIUMH TaAaap AypAa*k OOAOX
X3AUU 4 Tep, Oauryyanara, XyBb XYHUU HYYI], OyCABIH H3pD
TOP, AAAAP XYHABA XaAAAXTI'YU OalxXxapA aHXaapax Hb 3YUTOHN.
Oepeep x3A03A, XMX—33p HOAOOAANNH a’KABIT IBYyAaXAda
AAMBaaA HOTAOX OapuUMTTal, YA CyypbTal, XyyAUUH AQryy
XaHAAX X3PI3rToU. DHI Hb CTPATEINUH OMTOOAANNH YUTAIAIID
AKUANAK OyU eMreeAerd OapUMTAAK a*kKUAAAX €C 3YUH
AYPIMTIU I'BAT33 CaHAXK IBaX €CTOU I'3COH YT IOM.

— AapaaruiiH HOAOOAAUWH apryyA Hb MOAIIAAMNH TEXHOAOTUUIT
QIINTAAX, UKUA TOCTIU 30PUATO HII'TIM aCy yAAQAp a’KUAAAAAT
Oauryyaaara, XyBb XYMYYC, XYYABYMA XaMTpPaH CYAXKI)I,
9BCOA OaUryyaax, 3CXYA XypPaA, YYA3AAT, X3AIAIYYAST,
CYPraAT 30XHUOH OAaUTyyAaX, CYYAUUH YEUWH M3A3IAIA TYI'33X,
COAMAIIOX TYT33MAA apra OOAOX HUNTMHUWH CYASKIIHUMN
facebook, twitter rax M3T X3parcasa, TYYHUYASH COHTYYAUUH
CTpaTeru allurAax 33par TYXaWH XO3PIUUH HOXIIOA Oanasaac
XaMaapaH COHTOXK X3P3TA3X apryya IOM.



NHHXYY OAOH TOPAUMH YUA a’KMAAaraar OarraacaH CTpaTeruiin
OMI'9oOAOA OOA TOITOALIOOI ©6pUYAeX XaMIMUH XYuTd3M apra
XIPITCAMMH HAT 10OM. A23pX arOaH OOAOH anbaH OyC HOAOOAOA Hb
XYYAb TOTTOOT'YAOA HOAOOAOX, TOPUMH OaUTyyAAATryyATam TYAK
A’KMUAAAX, ONOH HUUTHUHUH caHaa OOAOA, ADMIKASTUUT aBaX, XOBADA
M3AI3AIAA XaHAAX 39p3r apryyATan 0a 9H3 Hb UPrap, OAUryyAAara,
XYBb XYMYYCHUUT 30XUOH OAUT'yyAQATaA OPYYAQH, yAMaap HUUTMUNH
©OPUYNOATO) YUTAICIH cauTap OOAOK OOAOBCPYYACAH CTpaTeru
OOAHO.

1.3 CTPATEFMAH 6Mrees16/ 5A 0JIOH YNCbIH TYPLLIIATA

YAC OpHYYA XYHHUU 3pX, HUNUTUWH OJpX AalIlMUI CTpaTeruiiH
OMTOOAAUNT AllIUTA@H XaMraarax OOACOH Hb OH YAQaH >KUAUNH
TYYXTaM. OHI x3cart Mouroa Yac, AHY, ABctpaau Goaon Tes,
3YYH EBpOIBIH yAC OpPHYYABIH CTPATEIrMUH OMIOOAAUUH YYCOA,
XOIKAUWH Taraap aBy y33X OOAHO.

1.3.1 Monron Ync aaxb cTpateruiiH emreenen

Monroa Yacap XyHui spxuviH YHASCHUN Komucc (XOYK), Tepuiin
Oyc OaUryyAAaryyABIH CaHAAQYAQH @’KUAAACAH XIPradp AAMIKYYAaH
CTPATEeruH OMIOOAAUNH YYCOA XOTKUA DXIACIOH I'2K Y335K OOAHO.
OAYT33 CTpPATerMUH OMIOOAOA YYCIK XOIJKOeeA apaB rapyu >KHUA
00K OaviHa. CTpaTeruiH ©MIOOAOA Hb LIMHI TOPAUWH I'OIMT X3PAT
OOAOX XYHMM HaliMaa OypTraradk 3x3AcdH 2000 OHBI yeac 3X3AXK,
DAMUH 3aCTUUH XOIKAMMNH I'OA TYATYYP OOAOX VYA YypXauH carbap
puuMTIN XerKCcoH 2004 OHOOC IPUUMIKCIH OariHa. Oepeep Xd3A03A,
CTPATEeruiH OMI'OOAOA XUUX 3PX 3YUH OPUMH OYPIAAISTYH HOXIIOAA
YYC3K XOIKUK OXIACIH IOM. MOHI'OA YACAA CTPATErMUH OMTOOAOA
Hb AHY, ABcTpaanm YAC AaXb HUWTHUH 5PX QIUITHUUT HOIXIMIKAIH
XaMraaaaxX YUTAIAUUT YAUPAAAra OOATOH a’kKHMAAAAATl XOAUU 4 MOH
59X ra3pblH 3pX 3YUH TOrTOALL0O0 O0AOX TeB 6oaoH 3yyH EBponbia
XOIPKAUWH YPCTaABIT aryyACaH XOAUMOT OanaAaap XOr>kKu>K OaiHa.

TapXyY XOI’)KAUUH CYYPUUT OYPIAAYYAIX3A MOHTOA YAC AaXB OAOH
YACBIH CAHXYYJKYYASTd OAUIyyAAQUyYABIH ASMJKAST UyXaA YYPaT
IYULSTIOCHUUT 30pUYA AYypPAAX Hb 3yuTau. Tyxarabaa, MoHroa
Yac paxp’ GoaoH Byapamemtera'® Hoasartant Huiiram XypasasH,

® Hoasarra# Huiiram @opym<www.forum.mn>.

10 Hasarrait Huiiram Xypasasu<www.opensocietyfoundations.org>.
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AMEpUKUUH XYYABYABIH XOAOoo!!, IllBenmapuiid XOTr>KAUNWH
AreHTAAQTMUH CAHXYYIMUH OOAOH TEeXHUKUWH TyCAaAllaa Hb
CTPATEruUH OMIO6AANWH a’XWAAATaaHA TyXauH UYUTASAUUH
OAUTYYAAQTYYABIT HOTTIOX, XOOPOHA Hb MB3A3IAIA COAUAIYYAAX,
MOH XYYAHUUH a>KUATHYYA, LIYYX3A TOAOOAOX IPXTIU XYYABYABIT
cyprax, OpPOAIIYyAaX 33pIadp CTPATErMHH OMIOOAAMUH XOITKUAA
YHOTOU XyBb H3M3D OpyyAcaH. JKummasabsa, Hasarranm Huliram
®opyM TepurH Oyc OaUTr'yyAAQrblH ADMIKASTTIUIISD XYHUU 3pX
XOIKUA TOB? Hb cTpaTeruviH emMreeoAAmuH Tecauur 2005, 2009,
2012 oHA, X3PI3TKYYACIH Oa TOCOA OYpP CTPATETUUH OMTOOAOA XUUX
YaAABXUMNI OI9XIKYYAIX, XOAOOTAOX XYYAUHA HOMIAT, ©OPUAOAT
opyyAaxap 4urAdK OancaH. TyyHUASH AMEPUKUWH XYYABYABIH
XOAOOOHBI CAHXYY KUATIOD XIPIKCOH XYH XyAAAAQaraX TIOMT
XIPIrU¥H XOXUPOTYMMH JpX AalUl'MUI Xamraaarax CTpaTeruvH
OMI'OOAANUH VP AYHA XYH XYAQAAQAAAX IOMT XIPIUUT IIUUABIPAIX
SIBIlaA, XOXWPOIYUWH 3pPX AUITHUUTI XaMraarax IIPOLEAYPHII OAOH
YACBHIH >KHUIIATT HUUITYYAJK JaACcaH oM.

CYYAHUH >KUAYYADA OalraAb OpPYUH, I'PP OYAUNH XYUYUPXUMAIA,
XYHCHUU QIOYATYU Oalpan, XOAOAMOPUUH MOAJKAOI, XOIKAUWH
O3PXIIIIATIU UPIrIAUNMH 3PX 36PUUTAOX SBAAA TYIIIMIA Tapax
OOACOH Hb 3HD YUIADAIIP CTPATEIMHH OMIOOAOA XMUX X3PITId3,
nmaapaAara Oauraar xapyyAak OaviHa. ©OnHeepep MoHTOA VYAcap,
CTpaTeTuiH OMI'OOAAUNH X3PI'YYA Hb XYH XyAAAAdaAaX IOMT X3Par,
XYYX9A, I'9p OYAUMH XYUYUPXUUAIATIU XOAOOTAOH HIPABTAIK OaliHa.
XapyuH HUUTHUUH 3PX AlITUUT HIXOMIKADH XaMraaraX YUTAIAMMNH
X3PrYYA Hb OAOOPAOX CAaAOAPBIH XOTKUATIU YIAAQH OaliraAb OPUYHBL
3CPAT XIPIrYYA AdBaMramAk OaliHa.

CTpaTeruiii eMTOOAAUNH T3K HIPADITAIIA Oauiraa A33PX XIPTYYA
UX3BUYASH XyBb XYHHM O5pX QlITHUTI XOHACOH X3P3r XsHaH
IMTUUABIPADX a’kKMAAAraaTali XoAODOOTOM Oavpar 0ereep 3AII3pP
X3PIadp AAM>KYYAAH XyYAb OOAOH TOTTOAIIOOHBI @AA@d, CYA TAABIT
UAPYYAIX, YAMaap 3aca’k Cal>KpyyAaxX X3pariaar ASATIH XapyyAax,
S5XAYYAIX YHACUUI TaBbCAH IOM. YYHA, XYH XYAQAAQAAAX I'OMT X3P3r,

"' AMEpUKHHH XyyABIABIHXOAG00 <www.americanbar.org>.
12 XyHuit a3px xerxua TeB <www.chrd.org.mn>.

3 XyHuit apx xerxua TeB Hb 2009—2012 oHyyAaA AMEPUKUNH XYYABUABIH XOAOOOHBI
CAHXYYKUATI3DP "CTpaTeruiin eMreoAroa 6a XyH XypAarAaanraX I'aMT Xopar' TOCAUUH
XYPI9HA HUUT 45 OMTOOAOTUUNT XOXUPOI'Y XaMIaaAABIH UUTASAIIP MIPTIUIYYAK,
1IaTaACaH CypraATa) XaMpyyAcaH. YYHHN YP AYHA XYH XyAaapaasaX HUNUT 46 raMT
X3IPrurH 63 XOXUPOIYUA XYYAUNH 36BA6TO6, TyCAAAllaa Y3YYACIH IOM. XYHUU 3PX
xerkuA TeB <www.chrd.org.mn>.



rap OYAUWH XYYUPXUMAIATIN XOAOOOTOM XIPIYYAUUI XaMpPYYAXK
OOAHO. YUUp Hb 3ATI3D I'OMT X3PIUUT TACAQH 30TCOOX, XOXUPOI'YAOA
30XMX YHUAUUATII Y3YYVAIX, XaMraaAaATap aBaxX acyyAaA XY4duH
TOTOAAOD YUAUUAK OyH XYYAb TOITOOMJKUUH XYPI3HA OPXUTACOH
OalicaH TYyA HIT XYHUM 36PUYUTACOH SPXUUT CIPIIdX 3aMaap KULIUT
TOITOOX TAKTUKWUT alllMrAacaH OaWHa. YYHUU Yp AyHA 2004
OHA ['sp OYAUMMH XYUYMPXUUADIATIU THMIRX Tyxau, 2012 oHp XyH
XyAAAAAAAAXTAU TOMIIX TyXau XYYAUYA OaTAarpa’k, MOH XaMraaaax
OaVipblH YUAUYMATIOHUU CTAHAQPTHIT OUM OOATOK YapCaH oM.

HuvituiH 3pX aQmIruur HOIXOMIKAIH XaMraaAax TIa’K HOIPADITADDA
Oanraa XspryvA Hb YYA YYPXalH YUAABIPAIAIIC Oaurarb OPUYMHA
UX39X3H XOP XOXMPOA YUPYYAK Oamnraaraii XOAOOOTOM X3PTYYA
OnA33. YyA yypXxaWH CcaAOapblH XOIJKUA JAUWH 3aCTUUH O©COATOA
YyyXaA HOAOO Y3YYAK Oalraa XspuM 4 OaWraab OPUYUHA YAIMIK
X3M>KIOHUM XOXUPOA VUPYYAXK Oalraar XyA33H 36BIIOOPOX
OOAOMIKIYH 10M. TUUMD3C U 3HD OalpAaA Hb OPOH HYTTUNH UPTIAUNT
OaliraAb OPUYHBIXO0 TOAOO TIMIIIA OPHYYAIXIA XYPraCoH.

MoHTOA VYACBIH X3OMJKI3HA XYHUW DJOPXUUH HOITOW 30PUYAMUIT
UAPYYADX, 36PUYUTACOH 3PXUUT HIXOMJKAZH XaMmMraarax TOAOPXOU
YYPAT XYA33COH CyOBeKTYYA 60A XOYK, 3acar papra, Ipokypop oM.
[TpoKypOpEIH OaUryyAAarblH TyXal, baWraab OpYHBII XamraaAax
TyxaM, ['ap OyAnMH TyXal XYyAUYAQA TYC TYC 3aacHaap IIPOKYpPoOp,
OpPOH HYTTUUH 3acar papra OypaH 3pXUNHXI3 XYPIIHA 'TOPUNH ALIIUT
COHUPXOA" 36PUYUTACOH I'9K Y3BIA HUUTUMH 3PX AIUTUUT HIXOMIKAIX
OPXUUT Hb XyYABUMACAH. “"TOPUMH AllIUT COHUPXOA" I'OASTT OAUTAAD
OpPYUH, TOPUUH OMUUUT 3YM 30XMCTOUTOOP AlllUTAAX (HUUTUUH 3PX
AIlIUIT XaMpPyyAAQr OalHa), HaCaHA XYPIIYU XYYXAUUH IPXUUT
XaMraaaax 33par aCyyAABII OarraaH aBy y3>kK33. XapaMcaATau Hb
AIIIUT COHUPXABIH 36PYMA OOAOH 3apUM HII' XYYAUUH XUMAIA, IPX
OyXuit CyOBEKTYYAUUH UAIBXI'YU OAUMAABIH YAMAAC A33PX XYYAUNH
3QaATYYABIH X3PIIKUAT CyA OauHa.

MoHTOA YAC AAXb CTPATEruMH OMIOOAAUUH 3XHUU XI3PIT AP
Xynuit apx xerkua TeB 2001 oHA a>kuaracaH Oereep dHI XIPTIdp
AAMJKYYAQH XYHUM HAMMAaHBI X3P3T aAb XO3AMMHD MaHAU YACAA
Op’K UPCHUUI UATTIH XapPYyAK YaACaH IOM. YT X3P3T Hb MOHTOA
OXMp, OMIITIUYYYA XYH XYyAAAAQaAaX IOMT XIPIUUH XOXUPOrd

4 TIpOKypOpBIH OaNUTryyAAQTBIH TyXal XYyAUNUH 16 aAyraap syiauiia 16.1 aAsx xacar,
I'sp OyAulH Tyxall XyyAuUH 25 pyraap 3yHMAUNH 25.8 paxb x2car, XYHUN dPXUNH
YupscHuM KoMucchlH Tyxall XyyAunH 17 aAyraap 3ydaunns 17.1 A3X X3Car.
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OOAXK Oalraar HOTOAXK, MOH I'SMT I3TI339A3A IPYYTHUUH Xapuyliaara
XYADDATICOH AQHXHBI CTPATeruiH OMI'OOAAMMH XJpar Oaiiraa.”
TyxatiH yep YHUAUMAXK OalicaH OPYYTHUH XYYABA® 9HI TOpAUNH
I'OMT X3PII'T HOTAYYAAX 3PYYIMUH Xapuyliaara Oauxryu OancaH
XOAUM 9 aHX ypaa'’? XYH XyAaAAQAAAX TOMT XOPIUUT HIUUTIIK YaACaH
JKUIIUT X3P3T OOACOH IOM. OHI KUIIUT XIPradp AAMKYYAQH YT I'OMT
X3PArT XapUyLAara XYA3IATIX XYYAUUH 33aAT 3aUAINTYU XOPIrTIN
IOATUUT HOTOAXK, yAMaap 2002 oHA IMIMHIYASH OaTascaH OpPYYTrUUH
XYYABA XOAOOTAOX 3YWA QHTHMUI OpyyAaxap 4yXaA TYAXSI, OOACOH.
2002 oHOOC XOMWIII XYHUU HaMMaaTau TIMIIXOA 3PX 3YWH OPUYHBIT
HUAYY OOAOBCPOHTYM OOATOX 30PHUATOOD X3 XIAJH XOPTHUUI COHTIOH
aB4, CTPATErN¥H OMIOOAOA XUUCHUU AYHA XOAOOTAOX OAOH YACHIH
rap33, XOAIAIIIPT HITAIH OpPK, XYYAb TOITOOMKMUI CAMKPYYAXK,
TYCraliACaH XyyAUUT OaTaacaH OOAHO.

7Kumas: 2000 onbl 5 ayraap capp M rard opoc, MOHTOABIH 3PAMW3 3P
Mlyypxaili 3ap coHMHA "OHAEP HYypyyTal, Ilaparar OXHUABIT PyMbIH,
IOrocaaBT Oy>XKUruyH33p a’kuaryyaHa. CapblH naauH 3000 am poarap”
TDC3H 3apbIl’ TaBbXK33. 3apblH Aaryy 18—21 HacHBI TaBaH 3aAyy Oycryu
OYUIK OYPTTYYASH, M —A H3D, Xadr, yTac I'aX MIT MIAIIAAY YAUUT YAAIIIKII.
WHrasp ToAHUU HUCIX GOAPUNT TOBAOX YeA XOEp Hb MaTepuairaa OyllaaH
aBcaH OarHa. Hucasx xypTan OyX O3ATIBA aXABIT M X0ép capp OarraaH
aMyxyyaraap 2000 oHbl 8 Ayraap capa YAACOH T'ypBaH OMAIT3UH XaMT
Basxxkun pyy HHCUID.

Cyx0baatap AYYPrUMH IPOKYPOP M—BII 5MIITOUUYYYAUNUI rapaap pyy
OMenur Hb YHIAYYAIX 30PUATOOP rapracaH, SMAITTIMUYYVAMUTr 3apcaH Oa
XYAQAAAIK aBCaH, XYUd3p OMEUMT Hb YHIAYYACOH, XyypaMd OMuUr 6apuMT
YUAACOH T'ICIH 3YUAIIP IAAACAH. TIPIIP IMATTAIUUYYAUNUT BaakuHA BU339
rapaxbIl XYA99)K OalicaH, MOH TOAHUUT Ilaall Hb FOrocaas pyy 3apax rax
OalicaH TyxaWraa M3AYYACIH X3AUU 4, MOHIOA YACBEIH HyTar A3BCI3p33C
rapHa X3par XUKUCOH yupaac TYYHUUT XYH HallMaaACaH XaparT OypyyTrax
YapaXTYH I'aK X9AK 0alrKa3. [9BY XOXMPOTIYAOA XYYAUNH 36BA6TO6 6I'6H
eMTeeAXX OalicaH XYHUU 3PX XOIKUA TOBUHH XYYABY HH3 I'SMT X3pIT Hb
MOHTOABIH Tra3ap HYTArT 3X3AXK, I'SMT 3Tr33A MOHTIOABIH ra3ap HyTarT
OapuBUYAATACAH yUUP MOHTOABIH XyyAUAp HIMUTISTADX €CTOU I'9K Y3COH
0ereep YYHUNUT IITYYX 36BIIOOPOH, 3HD XIPTUUT IIYYCIH OM.!S

15 M—p, 6 >KMA XOPUX IIHUTTIA OHOTAYYACaH. Tapasp 1996 onp GaTrarpcad OpPYYTrUUH
xyyAaurH 1111.2—T 3aacHaap OGMeUUT Hb YHIAYYAIX 30PUATOOP XYMYYCHUT
rapaajraA MATIICIH TOAIT 3YHAIID 5 sKuA, 114.1 3yiia29p opXaHA2S Oaliraa XYHUUT
XYUYUPXUUACIH X3PTI3p 6 SKUAMMUH IA HIUUTIYYAC3H. MeH XyyAunH 224.1—A 3aacHaap
XyypamMu OMUUr 6apuMT YHAACOH I'9M OypPYy Hb TOITOOTACOH OOAOBY HHD 3YMAUMH HIT
SKUAMMUH SABIT XYHA3A Hb Oarraa>k HUUT 6 >KMA XOpUX gA oHOrpayyAacaH. M 2002 oHBl
12 capp AaB>K 3aaajpcaH OOAOBY SIABIT X9B39D Hb YAAIICIHH.

16 Opyyruiin xyyab, YIX—aac 1996 onp GaTtascaH.

=

2001 oup MoOHTOA YACAA XYyYAUMH HIMH3YAIA SIBAaTA@XK OalicaH X3AUM U XyyUHBI
COLIMAAUCT TOI'TOAIIOOHBI YEUHH OPYYIUHUH XYYAUNUT XOPIrAdK OatcaH ye oM. TyxaiH
YeuuH OPYYIUMH XyYAbA XYH XYAQAAQAAAX I'OMT XOPIUUT HIUNUTTIX 3YUA aHTU
Oauxryu 6aricaH.

18 XyHuit apx XerkKuAa TeB, "XyH XyAaAAdarax TIMT Xopar: Acyyaaa 6a apra 3am", VB,
2003 oH, 23 AaXb TaA.



Crparerutii eMreeAeA YYCCIOH IXHUM JKUAYYAIA XIYK 4 x3A X5A3H
X9PI3T A39P @’KUAAACAH FOM.

JKumas 1: Xepee OpoH HyTraac YaaaHOaaTap XOTOA —HIMAJKUH
cyypbiinrypaac Hwulicasauiia  uprapuiia  TeaeenrerdypuiiH  XypABIH
Tapryyasrupuiia 2000 oHEBI 46 Ayraap TOrTOOAOOP OaTaACaH XypaaMyKUUT
aBY OAMCHBIT XYUMHTYH OOATOX 30PHUATOOD HIYYX3A HIXOMIKAIA rapracaH
xopar oM. XOYK VYraanOaaTap XOTBHIH XYH aMbIH MeXaHUK ©OCOATHUT
OyypyyAax 30pPUATOTON yT' TOTTOOA Hb MOHTOA YACBIH YHACOH XYYAUNH
ApBaH3yprapyraap 3yuaunn 18—a 3aacaH "yAckIHXaa HYyTar A3BCIOPT
YOAOOTIU 30pUUX, TYP OyIOoy OalfHTa OPIINH CyyX I'a3paa COHTOX 3pX" O0AOH
"TarBapell' YACEIH Vx Xypaaap Ouil OOATOHO" I'3COH TAaTBAPBIH XYYAUUH
33aATYYABIT TYC TyC 30PUYCOH I'3K Y3COH.!? DHIXYY XOPTUHH HIXIMIKAIY
Hb XOYK, xapumynaru Hb Humicasaumin uprapuiin TeaeererypuitH
Xypana Oavican G6ereep HumicAsauiie uprapuiie TeaeererypuiH XypAbIH
TapryyAsrypAuiiH TOITOOABIT XYUUHIYH OOATOCOH IIMMABIPUUT LIYYX33C
rapracad 6Oa¥iHa. XOYK—bBIH cTpaTerumiH OMIOOAAWNH D5HY XJIpPAr Hb
HuticasauiiH uprapuitH TeaeererypuiiH XypAbIH TOTTOOABIT XYHHUU 3pX
36pYCOH, XyyAb OyC 3aXUpraaHbl akKT OOAOXBIT TOTTOOATOXK, XYUHUHIYH
OOAT'YYACAH IOM.

Kummes  2: TeB aWMIMWH Iarpaa, HOPOKYPOPHIH OaWTyyAAArblH
AKUATHYYABIH Xapuyllaarary yuA a’kuAararaaHsl yamaac 11 cap marpas
XOPUIAOK Oaiixpaa Cypbed OBUMH TYyCY, 3PYYA MOHA Hb AOPOUTOH
"Hac Oapcan caxurtdH [.[anbaTein xopar oM. XIOYK »sH3 Xaprur
XYHUM aMbpA sBAX, OMHIATUMH TYCAAMJK aBaX 3PXUUI HOLTOU 36PYCOH
X3M33H AYTHICOH.” OH3 X3prudiH aAaryy OpX 3YHH IIWHITTIAUMNT
AIMIKUX XYYABYUABIH TeBeocC 2002 oup TeB aliMIuilH Ilarpaaruiii OOAOH
MIPOKYPOPBIH ra3pyyAaac XOXUPABIT H3X3MJKUACIH OaliHa. DH3 X3Pa3r Hb
TeB aMruiH mMyyx, HUUCASAUNH IIYYX, YACBIH A23A myyX (YALL) 39par
X3A, X3A3H IIATHBI HIYYX33D XIAIAIITACIH OOAOBY X3PTUUI X3PITCIXTYH
OoarocoH. LIyyX HIXIMMKAIAMMH MIaapAAATrBIT XOPITCIXIYH OOATOXA00
I'TanbaT X2par YUAACOH Hb HOTAOTAOK Oalraa Oereep XyyaAb Oycaap
LIarpaH XOPUOTYH TyA HOXOMIKAIAUNH IIaapPAAATEIT XaHTraX IaapAAararyu
XOM33H Y35K33. DHI XIPIT aMJKUATTYM HMIUUAITACOH xXsauit 4 2002 onp,
OaTrarpcaH OpPYYruUH OallaaH MIUUTIOX XYYAUNUT OOAOBCPOHIYM OOATOX
X3PaTrid3, IlaappAara OalHa I'dA3T AOXUOT XYYABY, XYYAb TOTTOOI'YAOA
OI'COH IOM.

MOHTOA VYACBIH XyBbA IPAKTHUK aXUAAATAaH A33D CYYPUAAH
CTPATETUMH OMIOOAAMNUH TYYXUUT 3XAYYACOH Oereep 2010 oHooC
9pPX 3YMH TaaTall OpYUH OYPTIK IXOACIH OmMAd3.>! MoOHTOA YAcap
CTpPATEeruiH O6MI'OOAOA apaB rapyUXaH >KUAUMNH TYYXTOU 4 XYHUU
JPXdA CYYPHUACAH 3PX 3YMH OpUYMH OYPTYYAIX, IIyAapra IIYYXUNH

19 Hasarrant Huiiram @opyM, 3yyaT 6, 41 A3x Taa.
20 HaoaarTont Hutiram @opyM, 3YYAT 6, 47 AaXb TaA.

2! Ba#iraab OPYHBIT XaMTaanax Tyxau xyyAab, YWX—aac 1995 oup GaraacaH, 2010 oHBI 7
Ayraap capa OPYYACAH HIMOYAT, OOPYAOAT
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TOTTOALIOOT OUM OOATOXOA ©6pHUNH T3C3H XYBb HIMPI3 OPYYAXK
yapcaH OMA3S.

1.3.2 AHY paxb cTpateruitH emreenen

AHY paxb HUNTHUUH D35pX alITUUT HIXIMIKADH XaMraaaax YVHA
QKUAAAQTA@aHBl YVYCOA XOIJKAMMH CYYPUMI TaBbCAH X3p3r OOA
BOAOBCPOABIH 36BAOAUNH 3Cpar bpayHBI X2par?? IspdrTod OAOH
S5pPASMTIH OOAOH XYHHM 3PXMUH TOAOOX HA3IBXTHYYA CaHAA HOT
Oanpar. HUNTUIMH 3pX alIrUUr Xy yArap XaMraaaax racaH H3p TOMBEO
Hb 1960 —aap onooc AHY—pa epHeceH OAOH HUUTUUH XOAOATOOHTIN
XOADOOTOMUTOOP OPreH AIATIPCIHH.

HutitTuiin 2pXx amruur HOIXOMMKAIH XaMraaaax YHUAC Hb OAOH
3YTIOATHYYAUMH Y33A CaHAQ, YUA X3Praac 3XTau. Tyxamnabanr, Ayuc
BpaBA3C HUUTHUMH 3pX AQLUTUUT HOXOMJKADH XaMraaaax 4YUIAIAIIP
aMJKUATAA Xypd, yamMaap AHY—bH A23A LIYYXUUH TULIIYYH39D
TOMHUAOTAOH a>kKUAAAXK 0arikad. Tapasp 1950 —uap oHA OMTOOAANTH
YUA aKUAAAraa HA SABYYAK OalX YVepAdd "©HOernvH XYYABUYUA
TOMOOXOH KOPIIOPAIIJUYABIH AATyyA OOAOH XyBUPY, HUUTUNH 3pX
AIITUUAT HIXOMIKASH XaMraaAaX XyyAbBUMUH MIPIIOKAUNH €C 3YUT33
yMapTcaH OaiHa" X3M33H LIYYM>KUAK OalB.

OHO WIYYMXASAUNWH AyHA 1960—1970 oHyypaps AMepUKHNH
XYYAUMH HUX, A33A CYPrYYAHUYABIH TOICOX AaHTUNH OIOYTHYYA
TyXaWH YeUUH HUUTSIMA TYATAMACAH aCYYAABIT IIUUABIPAY YAIXUUT
yapMaux OOACOH Oa T3p eepcautiree ‘“people's lawyers" Oyroy
OAOH HUUTHUWUH XYYABY X3MI3H HIPAZK, KOPIOPALIUUH YUAUYAIIY,
AAryya OanxaaC TATraA3axbIl XUUY33X OOAKID. Toa SAYYCBIH 3pX
AIITUUTI XaMI'aaAaap 30TCOXI'YM, MOH HUNUTMUUH AYHA OOAOH A33A
X3CTUUHXHUU U 3PX AIITUUT UAIPXUUAAST OancaH OartHa. AHY—p
CTPATEruH OMI'OOAAUWH TyXal OUATOATHIIT OAOH HUUTUMNH 3pX
QIITUWT H3XOM>KASH XaMIaaAaX O©MTOOAANNH YUA a)KUAAATAA 3PXAIH
ABYYAAATr OaUryyasara, Xyyabuup Ouit OoarocoH oM. AHY—p
HUNUTUNH 3pX QlIIMUI XaMraaAaH a>kKUAAAAAT OAUTyyAAaryyap Hb
"HUUTMUNUH 5M33r OYATHMHWT XaMraaAax' UHWUTAIAIZD TOAOBIINH
OYPT>KI2.

22 Brown v. Board of Education, 347 U.S. 483 (1954) Gyioy BOAOBCPOABIH 30BAOAUNH
3cpar bpayHbl Xapar. YT xapar Hb 1954 oHoOC 3XA3H AHY—BIH MIYYXUWH OIPAaKTUKT
apbC OHIOOp SIATABAPAAH rapyypXCaH X3PIYYASA JKUIIUT X3par 60Acoop OaifHa.



Oneepep AHY—A HUUTUUH 3pX QIlITUUT HIXOMIXKAIH XaMraaAHa
I'SAT OMATOAT UHTCTUTYIIMUH TYBIIMHA XYPTIA XOIPKCOH. TyC yAcaa
TOpUUH Oyc OauryyaArara Hb X3PITASTYAUMNH 3pX, OaUrarb OpYUH,
XYHUMN 2PXTI3U XOAOOOTOM ACYYAABIT XYYAURH XYP33HA OMI'OOAOH
a’kUAAQAAT Oereep TOAHUUT HUUTUUH BpPX allTMMHr XaMraasard
OAUI'yyAAATyyA XOMI3H HIPAK OavHa. YYHIOC TrapHa XYYAUNH
UX, A32A CYPIYYAUYA 3PX 3YWH KAWHUK CYPraAThIH XOTOAOOPUUIT
X3PArKYYAXK, XYHUN 3PX, IATABApPAAH rapAyypXaAT, Oaliraab OpUYUH,
YHACOH XyyAauap OaTaAraa’kKCaH 3pX 33Par aCyyAAdap OIOYTHYYAQA
A@ANATA XUUX, MIPrIMINX OOAOMIKUUT OATOK OaliHa.

7Kumas: 1954 onooc eMHe AHY —BIH UX3HX MY>KYYABIH AYHA CYPIYYARYA
apbCHBI OHTOOP SIATaBapAacaH OyTalT3N OalicaH 0a Xap apbCT XYYXdA
36BXOH THAIHA 30PUYACAH CYPIYYABA gBAAr OaWB. OHY X3p3r Hb XYBb
XYHA LIypapra €c TOITOOXOOC HMAYY OOAOBCPOABIH CUCTEMA OOPUYAOAT
XUUX 30PUATOTOM, HOPA TapCaH CTPATETMUH OMTOOAAMUH JKUIIDS FOM.
OHaxYY BpayHBI X3par aM)KHATTAN ITUWABIPASIACOHUMN AYHA HUNTHUNH
9pX AIUTUHH TOAOOX YUA a>KMAAATaa 3PXAIH SABYYAAAr OAUTYYAAATYYA,
XYYABUMA TIPXYY apra 3aMbl' allurAaH apbCc ©OHreep sAraBapAaH
rapAyypXax SBAABIT AYHA CYPIYyAb, XOAOAMOD 3PXAJAT, OPOH OanpTau
0alx 3pX, COHTOX COHTOTAOX JIPXUNH XYPIIHA XaAaX UUTADAIID UAYY
HApUUBYAQH X3PITA3CIH OalHa. TYYHUASH IOOHXUUH I3PXUNH OUEAIATUNT
XaHryyaaxap "bBpayHbBl HMIUHABIP" HB XYHHM 3PXHMUH XaMTaaAardpap,
ypaMm 3opur eru OaucaH. DH3XYY BpayHBI X3par Xap apbCT XYMYYCHUUT
HUNUTMUUH OYXUM A XYPIIHA SATaBapAaH rapyypxax SBAABIT yCTTaxaph
XYBb HOMP33 OPYYACAH I'aK Y3A3T.

1.3.3 Tes 6onoH 3yyH EBpon faxb cTpaTeruitH emreenen

1990 —253a OHBEI 3X33p COLUAAMCT ASTASM HYpaH yHaX, Oyc HyTarT
3PX 3YWH TOTTOAIIOOT OYPTYYADXIA OYCUMH HOAOOAOA UXIDXIH YYPIT
TYULBTIACIH. ByCc HYTTUUH 3pX 3YWUH HOAGOAAMMNH 3X CYPBAAXK
Hb EBponbiH X0A600, EBponbiH XyHUI 3PXUMH KOHBEHIT? GOAOH
EBponblH XYHUN 3PXUWH IIYYX FOM.

1990 oHBI AYHA Ye raxsp Tyc Oyc HyTarr AHY—5BIH Typmaara Oyroy
IITYYXUWH TOTTOATIOOT allIUTAA’K XYHUW SPXUUH 30PUYAUUT apUATAX,
HUWUTOMA ©OPUYAOAT XMUX apra 3aM UAYY ad XOAOOTAOATOM TI'3XK
Y3CoH OaliHa. ©epeep XdA03A, HMIYYXUMH TOTTOAIOOT CTPATeTuNH
OMT'OOAAUNH XIPII'T AIlIUTAGH OOTHMHO XyTallaaHA TOAOPXOU YD AYHA
XYP3X apra 3aM OalcaH IOM. OH3 yTraapaa OyC HYTTMUH HPIIHUU
HUNTMUNH OAaUTryyAAara, XyyAb4UA 3XA33) ©6PUWH YHASCHHUU OyX
IIQTHBI IIYYX33pP SABXK AOTOOA AAXb apra X3M>K23r33 T'YUI[3DCHUU

% EBponbln XYHHU 3pxXuifH KoHBeHI, EBponsra 3eBaereec 1950 oHp GaTancaH.
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Aapaa Oyc HYTTHUH cTaTycTau EBpONBIH 36BA6GAA XaHAAQT OOACOH
OariHa.

Byc HyTruiiH XYHUM 3pXUUH 3YTIBATHYYA MLIAATYYP X3Prasp
AAMJKYYAQH LIYYX3A 3apra, HOXOM>KADA raprax 33par CTpaTeruiiH
OMI'OOAAMNH a’kKMAAaraa xXui>k OalicaH Oereep MeH T3p EBporibiH
XYHUU 3pXUNH LTIYYX33C TapracaH XYHUN 3PXUMH 30PUYAUNUT aPUATAX
TyXall WIYYXUUH IIUHUABIPUUI XIPITKYYVAIX, TYYHUUT AIMIKUX
YYAH93C AHY—Tan TecTsyd "HUNTUWH 3pX AIITUUT HIXOIM>KADH
XamMraanrax' TOTTOAIIOOT OWM OOATOX, "HUWUTHUWMH 3pX allTHUUT
XaMTraaAaxX XyyAUUr" OUM OOATOXBIT AOSMJKUX, TYYHUUT OaTAyyAaXaA,
HOAOOAOX apra X3MJK33I' aBU XIPITFKYYAKII.

EBpornbiH XYHUM 9pXUNWH ITYYX Hb XYHUU SPXUUH OasgAaT MOAIDIAAUNH
caHTam Oereep yr caHp Oauraa M3AIIAAUUL ALIUTAQH TOAOPXOU
XIPIUUT XIPXIH HIUUABIPAIX, IMApP XYYAb TOITOOM>K X3P3TA3X, aBy
OOAOX apra X3Mxk33 10y OOAOX 33PIUUT TOAOPXOUAOX, 3H3 YUTAIAIID
36BAOMIK, AYTHOAT, UMTADAMMUH OapuMT OuUUUT OOAOBCPYYyAAXap
UXD33X3H a4 XOAOOTAOATOM. EBpONBIH XYHHU 3pXUUH LIVYXWUUT
YP AYHTOU alllUrAaX 30PUATOOP LIVYXMMH OyC apra X3p3rCAWUUT
HOAGOAAVUH YUA Aa’KUAAATAAHAAA OPIeHOep XJPITA3AST OalHa.
Yuup Hb YHASCHUU OOAOH OyC HYTIMUH LIYYXWUWH LIMUABID TIP
OYP HIX3MJKADAUMWH IIAAPAAATHIT XaHTaAArTYU. LIIyyXuiH munaABop
Ceper rapBaA XYHUU 3PXUNH 30PUYAUNUT apUATAX OUII XapuH OYP UAYY
XOXUPOA YUPYYAaX, OypPyy JKUIIUT TOITOX MAarapAaATau OMAID.

Kumsa: Tyc O6yc HyTTUMH XYPI3HA XYHUN 3PXUNWH 360PYAUNUT apUATaXap,
LIYYXUHUH TOITOAIIOOT XOPX9H YP AYHTOM ammraax Taraap AHY—bH
TypIIAQraac CypaAliCaH.

YurapsiH Vpranuit Opx HeaeeHuit XoA000 Hb 6BUTOHUU 3pX, AAAHIYHQ,
XYBUUH HYYLBII XaMraaAaxX 95pX, MSYAIIAIA aBaX IPXUUH UUTAIAIIP
UPrap3A, 9pX 3YWH YHAYUATDS Y3YYAXK OaiB. OH3 Oalryyasara Hb
CTpPATEruiH a4 XOADOTAOATOM XIPTUUT HIYYXI9P XSTHAH ITUUABIPAYYAIX,
XyBb XYMYYCT XYYyAb 3YHH TyCAaAllaa Y3YYA3X, OAOH HHUMUT OOAOH
00AAOTO OOAOBCPYYAAQUUABIT CypraxX YWUTADAIID akuarapar. 1997 onp
TyCc Oauryyasara CITTIIUUH 3MIIITOM ©BUTOHUUT IaXUATAaH I'YUAAIDD
3MUAJH, I'3p OYAMMH THUIIYYATOU Hb YYA3YYAAXTYW OalicaH SMHIATUUT
HIyYyX2a erusd. Top yep COTTINUUH OBUTIN OBUTOHUUI DMUAIX Taraap
XYYABUAGH TOTTOOCOH X3M X3MJK33 Oamuraaryu. TUMMI3C 53HD 3MHIATUUH
SMUYUATIIT XYHUU SPXUNUT 36PUCOH XOMI3H 3apAa’k, XOXUPABII HOXOH
TOAYYADX HIXOMIKADIA TapracaH OariHa. Llyyx VYarapein UWpronun
Opx YHeaeenuit XoabooHooc 1989 oHBI MIMH3 YHACOH XYYAMMH XYHUU
3PXUUH 3aaAT OOAOH VIpraoHuMM XyyAHMMH 3@aATBII YHADCADH TrapracaH
HOXOMIKAIAUUT XYAIDH aBUII. DHD XIPAT Hb YHTAPT XYHUMN dPXUUH ITUHI
XYYAUUT XIPITASH IMIUUACOH aHXHBI XOPIYYAUUH HAr Oaraaa. Tyyrasp 4
30TCOXTYH BHD X3PI3T XIBAIAMUHXHUN aHXAapABIT UX3A TaTCAH TYA OAOH



HUUT OOAOH HIMHMABODP TraprardAblH MOAAJT, OMATOATBIT AIDIIAYYAIXIA
MX339X3H a4 XOAOOTAOATOM Oali>ka3. Aapaa Hb 9H3 OalryyaAaraac rapracaH
MaTepHaAbr 1998 oHBl OpyyA MOHAMUH IIWHY XYYAUUT OATAAH rapraxblH
eMHe [lapraMeHTBIH THIIYYA VYHIIMJK CyAaAcaH OalHa. OH3 IIWHD
XyyAUap ©BUTOHUU IPXUUT OaTaATaakKyyACaH, SMUMH OOAOH COTTINUNH
SMUMATIS XHUHUXA33 YPbAUUAQH OBUTOHA M3A3ITASH 36BIIOOPAUMNT aBCaH
0alx, ©BUHUYU TyXal HYYIbIT XaAlaraX, "HaUABAPIyU TOXUOAAOAA CIXI3H
aMbAPYYAQX SMUMATIIHAIIC TaTranzax 3px"?*—Tsl 33p3r 3aaATyyABIT
OPYyAXKII.%

1.3.4 AscTpanu Ync aaxb cTpateruitH emreenen

HumitAsr 5px amur 36pUrurACOH TOXUOAAOAA DJPXUUT CIPrIdX,
XaMraaAaxX MPAaKTUK a’kKMAAAraa, 3px 3yWH muHATrAA 1980 onOoOC
9X3ACOH IOM. 1980—aap OHBI AYHA Ye3p OaUryyaaara, XyyABUUA
HUUTUWH 5PX AlITUUH TOAOOX XDA XBAIH XIPTUUT ITYYXIA XYPraXK,
MoH TBB, Ome paacaH 3pAdMTIA, CYAAAQUABIH 3HD YUTAIAIIP
TYYPBUCAH CYAAATaa, TaAaH, OYTI3AYYA OAHOODP OMU OOAIKII.

ABcTpaAu YAcap CTpaTeruiH eMreeAeA Hb HUUTHUWH 3PX allTAUr
HOXOMJKADH XaMraaaaxX UMIADAIDD TYAXYY XOIKKWJK OaliHa.
ABcTpaAu YACBIH OpX 3YWH HMIUHATTIAUMH XOPOO *® Hb HUUTAST 3pX
AIITUUT XOHACOH XIPTYYA, TYYHTIU XOAOOTAOX XYYAB TOITOOM>KUWH
TaAdapX CYAQATAaHBbl @’KABIT CUCTEMTIU XUUXK UPK33. TYYHUAIH,
TyXalH YeuH XyyAb 3YWH CAUABIH OYP3H 3PX YAC TOPUUH OOAOH
XYYAb CaXMyAaX aAbaHBl aAb AAMHBIX Hb LIMHJKUWUI XAATAAAQT,
©6p XOOPOHAOO 36PUUAAOX MArapAaATan aabaH TyllaaA OancaH 0a
©6pT OATOTACOH "HUNUTHWH 3pX allllr'MUr ©epuiH HIPUUH OMHeeC
HOXOMKAIX" OYp3H 3pX Hb IIPAKTHUKT XOBOPXOH X3P3TFKAIIT
ABcTpaAr VYACBIH OpX 3YUH IIHUHITTIAMMH XOPOO MXIIXIH
LIYYM>XADATOU XaHAAX 0amki3d. MeH MKOBeH X3MI3X CyAAddy
ABCTpaAn YAC HUUTHMUH 3pX QILUITHMUI HIX3MXKASH XaMraaaax ypT
YAQAH XOIJKAUWH TYYXTOM U LIYYX3A XAHAQX AKUAAATAAH AJ9D
O3PXII33A TyArapcaap OalHa Iask AYTHIKID.

ABCTpaAMIH 3pX 3YUH HIUHIYAIAUNH XYPIIHA HUNTUNH 3PX allITUUT
XOHACOH X3PIUUI HOIIATTIU HIXOMIKAIXIOD 30XUIYYACAH OalHa.
HuWTuiie 3pxX QIUITuHr HIyyxXsA HOXOMJKAJH XaMraaAax acyypaia

2 Bukumeapra maxuM TOAb (2014 oubr 2 cap)<http://en.wikipedia.org/wiki/Hungarian_
Civil__Liberties_Union>

2 HoaaatTont Hutiram @opywM, 3yyAT 6, 34 A9X Taa.

% ABcTpasu YACHIH DpX 3YHH HIMHATTIAUNH XOPOO Hb HIUHIID OaTAArAaH rapax GOAOH
XYYUH TOTOAAOD YUAUUAK OyM OYX XyyAb TOTTOOMYKHUI XSTHAH CyAAaX OYP3H 3pXTaH
XOADOOHBI OAMI'yyAAara oM.
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XYYAUUHXHBl aHXaapAblH ToBA 1970—aap OHOOC 3XA3H OPCOH.
ABcTpaaru YACBIH OpX 3YWH MIMHITIIAUWH XOPOO HUUTUWH 3PX
3YMA XaMparapax 3aXupraaHbl XyYAUYAAQA AYH IIWHIKUAATDD, CyAQATad
XUWUCIH 06reep TOHATIIPUUH TAUWAAH, MIAIBAIA Hb "HUUTHUNH 3pX
AQUITUMI HO3XOMJKADH XaMraanax' spX 3YHH OPYHBIT OMUM OOATOXOA
a4 XOADOOTAAOO OrceH oM. MeH 3pX 3YUH IIWHIYAIA 3PXASH ABYYAK
Oy opx OyxXui OaUryyasraraac HUMTUMH 3PX QIITUUT HIXIMIKAIXIA
UAYY AuOepai Oararaap XaHAQXbIT ypUaAkad. Tyxanabaa, Bukropusa
MY>XUUH XYyAHUUT OGOAOBCPOHTYM OOATOX X0poo?’ Hb "HunTuiiH
9PX AMITHUUT HIXOMIKAIX HIBATTIU 5pX'—HUWUH CaHaA AIBIITYYACIH
Oatina. HuMTUMH »3pX alTruH TOAOOX HOIXOMMKAIIY TaABIH
ACYYAABIT HIIATTIM OalAAAap OPXUCOH Hb XYYAb TOTTOOMIKHA SH3
Oypa3p Tycraraa oAX33. OAOOTHMUH XYUYUH TOTOAAOD MOPAOIAOXK
Oy¥M XyyAUYA@A "aAvBaa 3Trasp (any person)”,?® "COHMpPXOrd 3Trasp
(person interested)",? "XoXWpOrd, 3CXYyA 3pPX aQlllUT Hb XOHAOTACOH
(person affected)"®° 35prasp TOAOPXOMAOTACOH OaliHa.

ABCTpaAu YACBIH Xy yAb TOTTOOM>KOOP 3apHUM HAT CAaAOAPBIH XYPIIHA,
TyXauAOan Oaurasb OPYHBI ACYy YAAQAD LIYYX3A HIIATTIU HIXIMIKAIX
SPXTIU YUUP WIYYX3A Oalrarb OPYHBI XOPTUUI XSAHAH XIAIAIIXIA
5epar HeAee Y3YYAXK OaliHa. AapaaruiiH HAT CalH 30XMUITYYAAAT OOA
HUUTUUH 3pX AlITUUH XIPIrUUH HIXIMIKADTY MIYYXDA SAATACAH U
IIYYX3A TOAOX TIMASTTUUH XypaaMKaaC YOAOOAOTAAOT sIBAAA FOM.!
MHracH39p HUUTHUWH 3pX alllur, IIYYX3A XaHAAX 32pX, IIYYXUWH
3apAAA 33P3T ACYYAABIT TOTTOAIIOOHBI XYP33HA HAAQIITAW IIMUAIK
YaAKII.

HutitTuiin spx aIlruur HIXOMXKAIX 3PX OATOTACOH I1166H aAbaH
TYILIQAaATHBEL HII' OOAOX XyyAb 3YMH calp Hb 0OauraAb OPYHBI
MOPTKUATIH OUILL, MOH 3HD UMTADAMMUH MBIAIIAIAIYUH yAMaac TYC
YACAA MXI3XJH Trasap aBaap OalicaH Oauraab OpPYHBI ACYyAAdap
HUWTUUH 3pX QIUITHMUT HOXOMJKAIX XIPITLI3r XaHrak YapAaxryu

% AHrAM X9A A29p "Victorian Statute Law Revision Committee" raaruiir Buktopus
MY>XKUUH XyYAUUT OOAOBCPOHIYH OOATOX XOPOO I'SATIIP OPUYYyAaB.

% Ba#raab OPYHBIT XaMraarax OOAOH YHOATIIHUM Tyxal xyyab, Byasr 123(1), Heto CoyT
Baiiasc my>kuiin [TapramenTaac 1979 onp G6aTarcaH.

2 Ba#raab OPYHBIT XaMraanax Tyxad Xyyab, Byaar 33(1)(2), ABcTparu YACHIH
INaparamenTaac 1981 onp 6aTarcaH.

30 VIpasayHH YHAABIPASIAUMH TyxXal XyyAab, Byasr 157, Heto CoyT Baiiaac MysRuifH
IMapaamenTaac 1986 onp GaTancaH.

31 ASKMAUAAA HOXOH TOAGOD OATOX Tyxal Xyyab, Heio CoyT Bafiasc My>KUItH
INaparamenTaac 1978 onp 6araacaH, SIAraBapAaH rapyypPXaAThIH 3CPar XyyAb, Byasr
Hero Coyr Balirsc my>kuiin [Tapramentaac 1977 onp 6aTascas.



OavicaH. HUUTHHMH 3pX QIIrUUTI HIXIMIKAIX HIIATTIU 3PX XyYyAHAP
OATOTACOH TOpPHMHH aADaH TyllaaATaH Hb MIVYX3A HIXIMIKAIA
rapraxryy OalicCHaap B5HI TOPAUUH HIXIMIKADX IPXUUT HIIATTIHU
OOATOX aCyyAABIT 3PUMMTIU CYAAAX, YAMaap Oycap CyOBEKTIA IHI
OPXUUT OATOX 33P3IT TYAXIIL, OOAK Ordd3.

Kumsa: [TapAUHITOH XOTBIH 36BAOAUUH 3CPAT TYC XOTBHIH HPraH
Boiic® Hb e6pulH HAPIIP HUUTHUHUH 3PX AIITUHUT HIVYXOA HIXIMIKHACIH
XOAMU U MIYYX XOPIUUr XSHAH XOIAJAILDXIIC TaTrar3caH IOM. OHD
XOPIUMH CTpATeTUUH OMIOOAAUWH IIWHXK Hb TyXaWH YeA HUNUTUUH 3pX
QUITUUH XYP33H A3X XyYyAb 3YHH CalABIH OYP3H 3PX33C raAyyp ©6p OAOH
HOXOMIKAIX IPXTIU TAAYYABIT OUM OOATOXBII 30PBCOH SIBAAA IOM. OHD
X3PrIdC XOUIT ABCTPAAUMNH MIVYXYYA HUUTUMNH 3pX QIITHUUT HIXIMIKAIX
XsI3TaapAarAMan dPXUUT XaAaX OPOAAAOTHIT MAll UAIBXTIUIIIP XIPITAIK
3X3AC3H OalHa.

32 Boyce v Paddington Borough Council 6ytoy [TaAAMHITOH XOTBIH UPraH Boi#c Hb
XOTBHIH 36BAOAMMNH 3CPAT HUNUTUWH 3PX alITUUT HIXOMJKAOH XaMTaaAaX 30pPUATOOP
MIYYX3A HIXOMIKAIA rapracaH.
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BYNAr 2.

CTPATETMMH 6MIe6J16/1 XUIX APTA
3YWH 36BNBMX

2.1 CTPATErMAH 6Mre6JIIMAH X3P3r COHI0X Hb

2.1.1 CrparernitH eMreenen Xuix WWAABIP raprax Hb

Byx x3par, mapraaH, acyyAaA Hb CTPATETMUH OMI'OOAOA XUUXIA
TOXUPOMXXTOU OHUII, 3apUM TOXMOAAOAA 30PUATOAOO XYPIXUNH
TYAA XIADAIIOP XUUX, 3YU €CHBI HOAOOAOA IBYYAAX 33Pr33p 3aaBai
HIYYX3A XAHAQXTYUII3D AaCYYAABIT IIHUUABIPAIX OOAOMIKTOMN.
Heree Tanaac, aAb 4 TOPDAUUH OMI'OOAOA, T3P AYHAQA CTpPATEruUH
OMT'OOAOA Hb HIADIATYU XOPOHTS, 1IaT Xyrallaa, OAOH TaABIH XaMThIH
a’kKMAAATaa, XYUYWH YapMaAUAT IIaapAAATUUT MapTa>k OOAOXTYIH.
CTpaTeruiii  ©MIOOAAUUT  ©OPYAOAT, IMIUHIYAIATHUUr  XYUTIU
3CIPIYYUASr OaUryyasara, arbaH TYIIAaATHBL 3CPI3r AlIUTAAX Hb
XaMTUWH TOXHUPOMIKTOMN FOM.*® MIIMA CTpaTeTuiiH ©MIOOAAUNH apra
XIPITCAMMUI COHT'OX 3C3X33 IIUUAIXAZD AOOP AYPACAH T'OA XYUYUH
3YUACUUIT aHXaapyd Y33X Hb 3YUTIU:

a) Xyrull 5px, HUUMUUH 5pX QWIUUH 36puuAmal XOA000mou XyyAb
3yUH acyygaa oaturaa 3¢3X. YYHA;

— XYHHU 3pX, XyyAb €CHBI QlIUT COHUPXABIT OalHra, HOITOU
36pUYCOH, 3CXYA 3YU Oycaap Xs3raapAacaH XyyAb TOITOOMXK.
sKuirss Hb: OAOH  VACHIH I'9pP33, KOHBEHIIUUI 36PUYCOH
AOTOOABIH XYYAb TOITOOMJKUWH acCyyAAaap CTpaTeruiig
OMT'OONOA ABYYAK OOAHO.

3 XyyxauiH Dpxuitd Mopssaauiian Cyaxkas, "Xyyxauin opx: CTpaTeruiii eMrooAoA
XuUNUX yaupaamMxk", AoHpoH, 2009, 20 paxb TaA.



— XYYAUNH XOPITrKUAT XaHTAATTYH.

Tyxanaban, XyyAb TOITOOMJKUUH X3PIOIKUAT XAHTAATTYH,
3CXYA OI'T XDOPAMKUXTYU Oalraaraac XyHUMN 3pX 30PUUTAOX
33prasp Ceper Yp AaraBap YYCCOH 0aii>k OOAHO.

— XYHHUU 3pX, HAQHI'Y4Q, 30PUATOT OYATMMHXHUM 9pX,
XYYAb €CHBI QIIIUI' COHUPXABII XaMraaAax >KHUIIUTI TOTTOOX
OOAOMIKTOM 3C3X.

Mouroa YACBIH WMIYYXUWH TyXau XyyauuH 17 Ayraap
3yuAumnH 17.3.1—A 3aaCHBI AQT'yy YACBIH A33A LIYYX “YHACOH
XyyAuac Oycap XYYAUUT 36B XIPITASX Taraap arOaH €CHBI
TaAOAPBIT TOAOPXOW X3PA3T, MAPTraaHbIT XSIHAH ITUHUABIPAIX
3aMaap raprax’ OypaH 3pXTaul 6ereep eHee yep CTpaTeruvid
OMT'OOAAUUIT 3H3 30PUATOOP COHI'OX Hb aCyYAQA IIUUABIPAIX
Oycap, apra X3p3rcA33C UAYY a4 XOAOOTAOATOM Oari>k OOAHO.
ToppyyADGaA, HUHUTAST TOXMOAAOXK OyH, 3CXYA XYYAb 3YHH
XYBbA MapraaH OyXuM XYHUN 3PXUUH aCyypAdap CTpaTeruiid
OMTI'OOAOA ABYYAQH LIYYXOA AAAAT OAUTyyAaX 3aMaap HaallTau
TAUAOAPBIT YACBHIH A33A LIYYX33C IapryyAXK 4apcaHaap Oycaa
VDKUA TOPAUUH aCyyAABIT IIUUABIPASIXIA CAMH JKUIIUT OOAOX
FOM.

0) llyyxulin wuligB3puliH yp HeA66 Hb 6PreH garauumat, bogumot

batix wagax 9Cax.

OH5 Hb CTPATErMVH OMIOOAAUUH 30PUATO, VP AYHTIU LIYYA
XOAOOTAOHO. CTpATeruiiH ©MIeOAAeOp AAMJKYYAQH HUUTIMA
OpIreH AaAAUIITal, 3€pPi3r OOPUYAOATHUUT OOAUTOUTOOpP aBupax,
SAAQHTYSa, HUUIOMA TOITCOH COPOr XAHAAATBIT ©6PYAOX, OAOH
HUUTUUI YaAABX)KYYAAX, XYYAb TOTTOOMXKHUI OOAOBCPOHTYU
OOATOX, HUUIMHUMNH TOAOPXOM OYATHHUH 3pX, XYYyAb ECHBI
AIlIUT COHUPXABII 30PUUTAOXO6C CIOPTUUAIX HBb 3HI TOPAUUH
OMTOOAANUH TOA 30PUATO Oampar.

CmpamerutinH 6MIeeA6A Hb mMyXAUH ACYYGABII WUUGBIPAIX
XaMI'uliH moxXupoMXmotl apra XaparcsA MeH 3C3X.

TyxaWH aCyyAABIT HIMUABIPAIX Oycap apra X3p3rCAMUI cauTap
HAT'TAAJK, 66D XOOPOHA Hb XapbIyYAJK Y3COHUM AYHA CTPATEruiH
OMI'OOAOA XUUX 3ICIXID LINUADX Hb 3YUTAU. TOApyyADanr, eMHe
AYPACAHUAQH aCyYyAABIH MOH YaHap, TyXalH acyyaaaap gaMmap Yp
AYHA XYPIXUUT 30PbK OYU, OPOALIOTY TAAYYABIH OHIIAOT 33PIra3C
XaMaapaH CTPATEerniH OMI'©6A6A Hb XaMI'MWH OHOBUTOM apra
X3PATCOA MOH ICIXUUT TOAOPXOUAOX OOAOMIKTOM.
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2.1.2 CTpateruitH eMreennuitH Xapar COHrox Wwanryyp

TopOpXo1 acyyaraap CTpaTErniiH 6©MIOOAOA XUNX Hb TOXUPOMIKTOU
3COXUUT MIUUAIXUUH 6MHO OMIOOAANMNUH YP AYHA HOAOOAK OOAOX
9€epar, ceper OYyXuM A XYUYWMH 3YWAMMI calTap XapraA3aH Yy33X
HlaappAararam. ©epeep XoA03A, MIMUABIPAIBIA 30XUX TYATAMACAH
acyypaA HUUIBMA Oanraa rapdrT A YHASCASH CTPATEIrMUH 6MI'OOAOA
XUUX33P HIMUABIPAIX Hb X3T 6PO6CroA OOAHO.

AAB HIT acyypraap CTPATeruiH OMIOOAOA XUUX Hb 3aUAILITYH
X3MI2H IIMUACOHIIP AQPAaarviH aaxaMm Oyry TOAOPXOW HA3T X3PIT
COHIOX IlIaappAarara O0oAHO. ToppyyAOaa, rapeiH aBAarbiH 2.1.1
AIX X3COIT AYPACAH I'ypPBaH TOPAMMUH IIaapPAAATbIl TyXalH COHI'OH
aBCAH acCyyAaA XaHrak OalHa TIdK Y3BOA YI aCyyAAdapX OAOH
X3P3T AYHAAAC TOAOPXOM HOITUUI COHI'OX X3P3rTdoU OOAHO T'3C3H
yr oM. CTpaTerniH OMI'©OOAAMNH TOAOPXOM XIPTUUT COHT'OXBIH
TYAA IIPOILIECCHIH IIUHXTIU AOOP AYPACAH LIaapAAara, LIaATyYpPbIT
XaHra>X Oy’ 3COXUUT HATTAAH V339X XI3PIITOU. YYHA:

CrpaTeruiii 6©MIroOAAUIH TOAOPXOM X3P3T COHTOX HMIAATYYP

— XyHum 3pX, HUATUNH 3PpX aliTUNH 36PYUATIN XOAO00TOMN
XYyAB 3YHIH acyyjAaa Oamraa 3cax

— IIyyxuiiH IUAABIPUIH YP HOA66 Hb OPIreH AaAauirai,
00AUTONM OalK 4apax 3C3iX

— CrpareruiiH 6eMreoAe6A Hb TYXalH aCYyAABIT HIMHABIPAIX
XaMIrMIH TOXHPOMJIKTOM apra X3pa3rci3A MeH 3C3X

— Acyypan Hb XYYAb 3YUH YHABCAIATIU 3C3X

— BOAOMIKUT HIX3MIKASTY Oalraa 3csx

— Tapax 3appaa, 3aplyyAaraax xyrallaa XaHTAATTal 3CaxX

— Topopxol acyypraap 36BA6X, AYTHOAT Taprax IIWHXKI2UYUA,
M3PIraKUATHYYA Oaliraa acax

— IIyyxXs5C ASBUIMATTYU HIMWABIPUNI, XapaaT Oycaap rapra>k 4apax
3CaX

— OAOH HUUT, X3BAIA MBAIIAAUNH 3YI33C TyXaWH acyyAaAA XaHAAX
XaHAAATA

— XDopruWH XapuylnardiuH 0aupan




OAT33p WAATYYPBII TOAPYYAQH aB4 Y3BIA!
v' AcyyAaA Hb XYYAb 3YMH YHAICAIATIH ICIX

XYyAb 3YUH YHADCAIATIM XIPIUUI COHIOX Hb MLIYYX3A SAQAT
OAUI'yyAJK, ©MI'OOAAUNH 30PUATOAOO XYP3X YyXaA aaxXxamM OOAHO.
ToapyyaGaa, TyXalH CTPATEerMUH ©MIOOAAOOD AAMIKYYAQH JKUIIUT
TOT'TOOXOOP 30PbK OYY TOXMOAAOAA IIYYX3A IAaX MarapAan cauTau
X3PTUUT COHIOX Hb 3yuUT3U. Llaammnbana, 3H3 HB “faaracaH Taa
Hb LIYYXWWH 3apAaA, YACBIH T3MAJIITHUUH XypaaM>KUWUI HOXOH
TOAAOT" XYYAUUH AQTyy>*, MX39X3H XOMJKIOHHUN MOHTOH XOPOHTO
HOX3MIKUACIH XOPII'T SAATACAH TOXUOAAOAA MOH THUUM X3MJKI3HUU
LIYYXUUH 3apAan, TOMASITUUH XypaaMyK HOXOH TOAOX YYPrasc
YONOONOTAOX SBAABII XaHraxX ad Xoa0orpoaTou. Lyyxsa sgaaat
Oauryyaaxap HOAOOAOX AAPAATMUH HOI XYUYMH 3YUA HB TOMAOA,
HOXOMJKAIAUWH IIaapPAAATBII XaHTaX HOTAOX OapuMTTal 0arlX IBAAA
OUA33. AAB U TOPAUMH 6MTIOOAOAA OAPUMT HOTOATOOTOUTOOP Maprax
Hb X3P3I, MapraaHjpaa sgAaAT 0auryyaax YHASC CYypb OOAAOT.

XBAUUTE3D HUWUIIMA HIUUABIPAIBIA 30XUX OAOH aCyyAQA, XIpPaT,
MapraaH Oauipar 4 T3P OYTAMHUI IIYYX33P HIMHUABIPAYVAXK, SAAX
Oataanraa Oauparryu. Toppyyabaa, TyXaMlH acyypaAa Hb XYHUM
SPXUUT 36pUMrK Oanraa XdAUU U, IIYYXIIP IIUUABIPAYYAIXIA
XYYAb 3YUH YHASCAIA MYYTall TOXUOAAOAA MapraaH IIUUABIPAIX
©6p apra XJp3TCAMWI allUIAaX Hb HWAYY TOXMPOMXKTOM. [3xA293
CTpPAQTeruiH OMI'OOAAUWH TYUABIH 30PUATO Hb Tarnuxyy IVYX9A
SAQAT Oauryyaaxap Oyc, XapUH TyXalH OMIOOAAOOD AAMKYYAQH
XYHUN D3pPXUUH 36pYMA, HUWUIMHHNH TYATAaMACAH acyyAaAp Tep
3acar, OAOH HUUTHMHNH aHXAaPABIT XAaHAYYAAX, LIYYX, HUUTMUWH
WHCTUTYLIMUH TOTTCOH COPOI XAHAAAQTBII ©6PYAOX, XYYAb IIHUH33IP
0aTAyyAax, OOAOBCPOHI'YH OOATOX 33PIIT YUIAICIH OauK OOAHO.
OHY TOXHOAAOAA, CTPATETrMUH OMI'OOAAMMH X3PAT COHTOX 3JHIXYY
IIAATYYD Hb TOAMUAOH a4 XOAOOTAOATOM OHUIII IOM.

v" BOAOMIKHUT HAXAIMIKAAIY Oariraa ncix

OMreeAAUMUH VWA a’kXUAAATaaHA Ilar  Xyramaa HOAJIATYH
Iraapparapar  TyA OMIOOAAMUWH  SBIAA O9XHI33C Hb  AYYCTaA
TYYIITal OPOALIOXOA O3A3H, XYYAb 3YWH XYBbA HIXIMIKAIX 3PXTIU
CyOBeKT Oalraa 3CdX Hb Xapraa3aH Y3BOA 30XHUX HOIYH UYyXah
XY4UH 3YUA OM. CTpaTerniiH eMIreoAOA XUUX aCyyAadA, XOPIrmas,

34 VIpraHui X9par MIYYX3A XSHAH IMUUABIPAIX TyXal xyyab, Y X—aac 2002 oHA,
OatancaH, 56 pyraap 3yuauiH 56.1, 60 pyraap 3y#a
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raapaAara O0amnraa 4 HOXOMIKAIX JPXTIU OyHy 3pX, XyyAb €CHBI
QIlIUT COHMPXOA Hb 3OPUMIACOH Hb XYYAHMUH AQryy HOTAOTAOX
OOAOMIKTOU HAIXOIMIKAITUUUT OAOXOA OIPXIMIBATIN Oalik OOAHO.
ToapyyaGaa, WIYYXUWH YPT YAQAH IIPOLECC, 3PYYA M3HA OOAOH
ap TOPUUH TQUUTAAA, OAOH HUUT, XIBADA MIAIIAAUUH XIPITCAUNH
XapaaHA, ©pTexeec O3PXIIddX 33PIradp ABIBIH AYHA HIXIMIKAIIY
H3X3MIKAIAIICII TATTAA3AX TOXHUOAAOA TapAar. fIraHrysa HUUTUNH
5pPX QIITMMT HIYYX3A HIXIMXKAIX IPX Xs3raapAaraAMaA MaHayl yACHIH
XYBbA OOAOMIKUT HIXIMIKAITUUUT OAOX Hb HIAIDATYH O3PXIIIIATIU
TyArappar. OHd2 Taraap "CTpaTeruiH ©MIOOAOA XUUXIA TyArapy
OOAOX OIPXIMIIA" XICTIIC ADATIPYYAIH Y3HI VY.

v' Tapax 3apAaAa, 3apiyyaAaraax mnar xyramaa OOAOMJIKTOM 3CIX

CrpaTreruiii oMTrooA6A Hb OMTOOAOA, HOAOOAOA, OAOH TAaABIH XaMThIH
a’kKMAAaTaa, XYUYWH 4apMauAT IlaappaAaraTay IIoT1] YHMA a>kKUAAaraa
OauAar TyA YYHA XOPOHI'© MOHTI'O, 11l Xyrallaa UXa3p 3aplly yAarpAAar.
SraHrysda Oauraab OpPYHBL I'9X MIT X3PIUUH XYBbA XOA06 OPOH
HYTarT aMbAdpy Oy HOXOMIKAOIUUATIUIDD OUYMIK YYyA3aX, ILIYYX
XyparpaaHp OdATIIX, Cyprax, TeB PYY aBUMpPY LIVYX XypPaAsAaaHA
OPOAIlyyAQX, Oauraab OPYHBI MIPIIOKUATHYYVAUUL razap A39pP Hb
aBaQUUIK TyCral acyypAaap 36BAOIe6 aBax 33pPIa3p XOPOHI'e Heell
UX233p UIaapAAar. ['apax 3appar Hb X3T OHAOD, OMIOOAAUUH YUA
a’KMAAATaar CAaHXYY KYYAIX OOAOMMKIYH TOXUOAAOAA CTPATEruiiH
OMT'OOANOOC TATTaA3a’k, 66p apra X3PATrCAWUT COHTOX Hb MAYY A33D
OIMUADIA OaM>K OOAOX IOM.

CTpaTerniiH eMIooAANNH X3PII'T 3apllyyAaX Xyranaa XaT CyH>Kpax
Hb XJOPIrUUH OPOAIIOIYUA, SAQHTYSQ, HIXOMIKASTUYUMI 3aAXaadx,
UAIBXTIM OPOAILIOOT Hb OyypyyAaX, HOIXIMIKAIAIIC TATTaA3aXap
XYPraX, 3apAABIT YP QIIUITYM HOMITAYYADX 33pA3T COper TaATau
Oaupar. TUMMI5C TyXalH TOPAUMH X3P3T, MapraaHbIl IYYX39p XIHaH
IIUMABIPAIX XYYAUUH Xyrallaa (AaBXK 3aaApadX, XSAHAATBHIH IIQTHBI
LIYYXYYA33P XOPIUUT XgHAH IIUUABIPAYYAIX Xyralaar OpYYAXK
TOOILIOX) OOAOH IIaappAaraTayl TOXUOAAOAA OAOH YACBHIH TYBIIWHA
acyypAda MIMHUABIPAYYASX (3H3 Hb AOTOOABIH MEXaHU3MYYABIT
TYUII3CHUM JLA3CT XIPITAITAZHI) Xyrallaarl HApUHUH TOOLOOAXK,
TOPXYY Xyraljaar HiaapACaH OMI'OOAAMMH 3IACT rapaxX LIYYXUWH
MIUUABID Hb HIXIMXKAITUUA, HUWUIAMA TPAKTUK VP HOAO6 X3P
Y3YYADXUUT XapraA3a’k Y3COHUMN AYHA CTPATETUNH OMT'OOAOA XUUX
3COX33 UIMHUASX Hb 3YUTIU.



v' TopAOpXOil acyyaAaap 36BA6X, AYTHOAT raprax MIMHIKIDYHA,
MIPIrKUATHYYA Oairaa scax

CrparerniiH ©MIeOA6A Hb MX3BUADH IIYYX33D YpPbA OMHO
IIUUABIPASIACOH IIPAKTUK OQUXTYU, HUMIOMA IIUHD TyTaM YYCCIH
aCyyAAQap JKUIIUTI TOITOOX 30PUATOOD XUUTAAST TYA TyXalH
aCyyAAQap MIPIaKUATHYYVAUMH 36BAOIOOI aBaX, AYTHIAT rapryyaax
[IaapAAara  HOAIIATYU TyArappar. Tyxanabaa, YyA yypxaWH
OAOOPAOATBIH AGPaa 3BA3TACOH ra3phil’ HOXOH COPIIdXIY OPXUCHOOC
OMPOAIIOOX T'OA, HYYDP, XyATUUH yC TaTapCaH, IIUPrac3H, OOXUPACOH
X3PArT MIPTIKAUNH 36BAOTOOT YCHBI €POHXUUN MIPraKUATIH OUII,
36BX6OH ra3pblH I'YHUU YCHBI aCyyAAQap M3PIIUICIH M3PII KUATIH
A erex OonomykTou Oampar. MMiMa TyXalH COHTOH aBaX acyyaAadap
MIPIa)KAMUH 36BAOI'OO 6Ord 4YajpaX, CAAOApBIH MIPraKUATHYYA,
IMIWHK39YUA Oalraa 9COXMUI aHXaapy Y35X MIaapAAaraTam oM.

v' IIIyyx33C AIBIIMATTIN HIMHUABIPUIMAL, Xapaar OGycaap raprax
yapax 3cix

X3par, MapraaHbIl XsAHAH MIMUABIPASXAD) XYYAHAC TAAHA OAOH
YACBIH OOAOH YHASCHUU XYYAb TOTTOOM>KHUA TYyCrarACaH XYHUU
OPXUUH CYypb 3aPUMYYABII XapraA3aH Y39)K, AJBIIUATTIM, XYHUU
OPXUNMH MIAPIMIKTIN IHIUUABIPUUT rapra’k 4apAar MIyAapra, Xxapaar
OyC IIYYX TOITOALIOO CTPATErMUH OMIOOAAMHH VP AYHA YyXaa
HOAOOTIU.

[Iyyxa3c rapax A3BIIUATAT MIUUABIPUNH JKUIIIAT AYPABAA, 36BX6OH
HOXOMJKAIAUWH IIaapAAaraap XsA3raapAarAaXxTYWUIa3p, 36PUYUTACOH
SPXUUT OYX Taraap CIPradxX MIUUABIP raprax, 3CXyA TyXalH TOPAUNH
30pPUYMA AAXUH TrapaxaaC YPbAUMAAH COPTUUAIXUUH TYAA OypyyTan
Oauryyaaara, anbaH TyllaaATaH, XyBb XYMYYCT TOAOPXOM apra
X9MJKI3 aB4 XOPIAIKYYAIXUUT AQAATAX, OAOH YACBHIH XYHUU SPXUUH
rapa3, KOHBEHIYYAAdA TYCTarACaH 3apuyMbIl LIYYXUWH IIHUHABIP
rapraxpaa xapraAs3aH y39X 39PTHUUT AypAa*K OOAOX IOM.

v' OAOH HHMHT, X3BAJA MOIAIIAAMHAH 3Yr3dC TyXaWH acCyyAaaA
XaHAaxX XxaHAAara

CrpareruiiH ©MrooaeA Hb OMI'OOAOA, HOAOOAANUUNH IIOI'T] a’)KUAAATAA
y4paac aCyyAABII OAOH HUUT, X3BAIA MOAIIAAUNH aHXAAPABIH TOBA
aBupax OOAOMJKTOU 35C3X, YYHI3C rapax 3€epar, Coper HOeAee Iy
0ar>K OOAOX, OAOH HUMT, X3BAIAUUHXHUU 3YI33C TYXaWH aCyyAQAA
XaHAAQX XaHAAATA 39PTUUT CTPATETUUH O©MI'OOAANKWH X3P3T COHTOXA00
aHXaapax Hb 3YUTAU. ACYYAABIT OAOH HUMNT3A MIAIIACHIIP
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TyXallH XOPTUMH HIXOMXKASIY, IOpY, XOXMPOIYHpA aroyA 3aHaia
yuypax, 3CXYA YAC TOPUUH 30PUATOTOM OOAOH Oycap LIYYMIKAIA,
3CHPIYYIIA, AAPaMT MIAXaAT rapy Ooasomiryu. Tyxanabaa, 3M33T
XOXUPOI'YTOU OYIOYy XYH XyAaAAdaraX, I'ap OYAUMH XYUYUPXUUAIA,
XYYX3A, OMOITTOUUYYAUUH 3CPAr OIATUUH MOAKAOT 33pP3r X3PIr
ADBIP CTPATETMUH OMTOOAOA XUUCHIIP XOXUPOTY, TYVHUM I'3p OYAA
ceper yp AaraBap yupyyAaxaap OOA TyXaWH X3PrUWr COHI'OX Hb
TOXUPOMIKIYH.

v' X5pruiiH XxapuylardyuiH Oampan

OOpUYAOAT, HMIUHIUAIATUUT XYADIH 36BIIOOPAOITYH, TYYHUU 3CPIT
XaHAAAQTATal TOPUUH OAUryyAAadra, aAOaH TYLIAAATHBI ITUUABID,
YUA @’KUAAATaaHaaC YYACOH aCyyAAQap CTPATETuiH OMI'OOAOA XUUX
Hb XaMTHUMH TOXWPOMJKTOU HMIUUA3A Oauik O0oaHO. HereeTauryyp,
CTpPaATEeruiH OMI'OOAAMMH YP AYHA IIIHHABID, YVHA a’kUAAaraa
Hb ©OPYAOIACOHOOD TyXauH CaAdap, TOITOAIIOO, 3CXYA HUUTIMA
TOAOPXOM 3€par HOAOOTIU OalK OOAOX ITTIZAMUI Xapuylardaap
COHTOX Hb TOXUPOMJXTOM. TyxauaOaa, MIMUABIP rapraxap OpOAIIOX
HYTIUUH HWPr3AMNH 3PXUUI XaHraxX YYPrUUT XyyAHAp XYA33C3H
HYTIUHH 3aXUpraaHbl OaUryyAAara, aAdaH TYIIaaATHBL 9H3 TaAdapx
OWATOAT, XAHAAAQTQ, XYA3DCOH YYPrUUHX Hb XOPIIJKUAT 33PIUUT
CTPATEeruiH OMI'OOAAMMNH TOAOPXOM XI3PrIdp AAMKYYAAH ©OPUYAOX,
caykpyyAax IIaappAaraTayd I'aK Y3COH TOXUOAAOAA TIAHUUT
QHXHAAC Hb Xapuyllardaap TOAOPXOMAOH 3H3 YUTAIADID OMI'OOAOA
XUUK OOAHO.



2.2 CTPATErMH BMreenes XUnX nPAKTUK AJIXAM, AHXAAPAX
ACYYQOAN

CTpaTeruiii eMIrooAOA XUUXI9P HIUHUADK, TOAOPXOM XIPIUUT ADIPX
IIAATYYPBIH AQTYy COHT'OH aBCHBI Aapaa TyXalH X3PaT A33D X3PX3H
QKMAAAX apra TaKTHKaa OOAOBCpPyyAaX IIaappaAaratal OOAHO.
COHTOCOH X3p3T A33P33 aMIKUATTAN a>XUAAAXBIH TYAA YpbAaac
OOAOK TOAOBAOCOH CTpaTeruTall 0ax Hb XaMTUWH 36B aAXaM FOM.
CTpaTeruiii eMIreeoAANNH X3Par A33P a’KMAAAXa) aHXaapBaA 30XUX
HUMNTAST aCyyAQA, apra TAKTUKUUT AOOpP TalAOapAas.

2.2.1 CtparteruitH eMreenen Xuiixaj aHxaapax Xy4uH ayinc

1. OMreeAAuiH 30PpUATOO0 TOAOPXOMAOX

CrpareruiiH 6©MreoAOA XUIXJA aHXaapax acyyAaa

OMIeOAANNH 30PUATOO TOAOPXOMAOX

HaX5MKASTUMUT COHI'OX TaKTHMKaa COHI'OX

Xapuynaramur COHrox

AAB IIYYX3A XaHAAXaa HMIMMASX

XYYAUMH 3@aATHIT OYTI9AUIIP XIPITAIX

Heneeaauntin mori, crpaTerutaii 6amx

Iyyx, XyyAb XIHAATBIH Oycap 0aUTI'yyAAQTHIT M3A3BAAIIP XaHTaX

XaMTpaH a>kKUAAArCAdd TOAOPXOUAOX

— Tapaap, AOTOOABIH IIHMHXK33YUA, MIPTaKUATHYVAUMH Oarrau
XaMTpaH a’kKUAAAX, 36BAOAAOX

— Teputin 6yc 6alTryyAraryyATal XaMTpaH a’kKUAAAX

— XyyAb 3YUH MIPIIIICIH (DUPMYYATIU 36BAOAAOX

9. JKumur xspar X3parasx

10. Har acyyanraap Xap X3A29H OaUTryyAAarap xaHAax

11. OAOH YACBHIH apra, JKypPMBIT allIMTAAX

12. AHXaapBaa 30xXux Oycap acyyAais

© NP O WD

CTpaTeruiii ©MIroOAAUWH HUUTAST 30PUATO Hb TOAOPXOM SKUIUIWT
X9Prasp AAMIKYYAAH XYYAb, TOTTOALIOOT IIMH3YA3X, OOAOBCPOHIYU
OOATOX, XIPIIKUATUMUI CAMKPYyAaX, TOITCOH NPAKTUKUUI XaAaX,
HUUTMUUI ©OPYASOH, LIMHIYAIXIA UUTAITAASIL. XapUH CTpPATEruiH
©MTOOAANIH TOAOPXOU HIT X3P3T COHTOH aBCHBI AAPaa A33PX HUUTAST
30pUATOA, HUUIICOH, TyXaWH CTpaTeTuHH OMIOOAAUWH Tycrau
30PUATOO TOAOPXOMAOX IllaapAaAararai. Tyxauabaa, CTpaTeruniH
OMI'OOAAUNH TOAOPXOW HAT X3PIradp AAMIKYYAAH CAAOApPBIH XYYAUUT
©OPUYNOX, XYYAUUH XIPOTKUAT XaHTAATTYH Oanraar UA TOA OOATOX,
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OypyyTaill anbaH TYLIAaATHYYA@A Xapuyllaara TOOLyyAax 3aMaap
XapUYILAQIBIl CAM’KPyyAaX, I@alllup TyXalH TOPAUNH 36pYUA
AABTArpaxryu OaWx OpuYMH HOXIOAUUr OYpPTYYAdX 33p3r Hb
OMI'OOAAUMNH TyCrall 30pUATO Oar>k O0OAHO. ['9XA35 TyXallH COHI'OCOH
XIPITTII HIYYXIA IAAAT OAUTyyAaX Hb CTPATErniH OMIOOAANNH YP
HOAOOT AJIIIAYYAIX, CAWH IIPAKTUK TOI'TOOX YyXaA a4 XOAOOTAOATOU
4, OMI'OOAAMMUH 30PUATO Hb WIYYX A33D fAAaxpaa Oyc, XapuH
TOAOPXOM X3PIradp AAMIKYYAAH XYYAb TOTTOOM>XUNH OOAOBCPOHI'YU
Oumr Oarpan, aHXaapBaA 30XUX Oycap acyyAaa Oauraar Tep 3acar,
OAOH HUUTHUMWH COHOPT XYPIdX ABAAA Oal>k OOAOXBIT 4 aHXaapax
XOPATTIMN.

Kumrsa: [IInH> TOPAUMNH IIMT XIPTUUT XYYABYAAX, YAMaap Tycrall XyyAb
OaTAyyAax, XOAOOTAOX OAOH YACBIH T3P33HA HOITASX TyXal MIMUABIP
rapryyaax eMreoAAMUH 30PUATOAOO XYPCIH Hb

XyHu spx xer>xua teeec 2001 oHOOC XUNIK 3XIACIH XYVH XypAarAaarax
IOMT X3PIUNH CTPATErUUH OMTOOAAUUH 30PUATO Hb XYH XYAAAAAAAAXBIT
OMT X3pP3rT TOOIyyAaX dABAaA OalicaH Oereep 3H3 30puAropoo 2002
OHA XYPY, OPYYIUUH XYYAbA XYH XYAQAAQAAAX TOMT XIPTUUT TYCTYYAXK
JaacaH. Yyrasp 4 3orcoxryit Mouroa Yac 2008 ovp XYH XypaApaanax I'aMT
X3PArTaH THMIIX Tyxal [TarepMOruiiH NPOTOKOAA HITASXK, 2012 onp XYH
XypaApdaraxTal TAIMIAX TyXal XyyAua OaTaAcaH oM. DHA33C XYHUU 3pX
XOIKUA TOBHUMH YI' CTPATETMUH OMI'OOAOA Hb 30PUATOAOO AMIKUATTAU
XYPCOH CcalH >KUIIID OOAOXBIT Xap>K OOAHO.

2. H>BX5M>KADBI4dI COHrox TaKTHUK

COHTOCOH X3PAT A32P33 TOXUPOX HIXOMIKAIIY OAK OOAOX SH3
OYpHUMH 3X CYpBaAXK, apra 3aM 0OauAraac AypABaA:

— T'a3ap A33P Hb OUYUXK YYA3AAT, sAPUALAATA XUHNX;

— 3PX 3YUH TyCAAALIQAHBI TOBY YA, TOPUUH OyC OAUTyyAAATYYAQA,
XaHAAX;

— TYI'33MBA TOXUOAAAOI XYHUU OJPXUUH 36PYAMMH TaAaap
TOMAOA, M3A3IDAIA XYAIIH aBAArl OAUT'YYAAATYYA TyXauaOan,
YUAABIPUHUY 3BASA, OPOH HYTAl' AAXb HUUTMUUH XaAaM>KUUH
TOBYYASA XaHAAX;

— 30PHUATOT OYASIT CYPraAT SIBYYA@X, XIAIALYYAIT XUUX;
— OAOH HUUTHUUH XIBAIA MIAIIAAUUH XIPITCAIIP 3apAax;

— WJKUA 30PUATOTOM OyCap Xy yABYTal XOAOOO TOTTOOX, YYA3AAT,
CeMHHAp XUUX 33par OOAHO.



CoHTOH aBCaH XJ3PArTI? HIXIMIKADIUUUT OHOBUTONU COHTOXK
YapQarymurasCc OMI'OOAAMMH  4BIOBIT  YAQALIPYYAAX  IPCAIATIU.
TurM33C HIXOMIKAIIUUUT COHI'OXAOO AOOPX MIAATYYPBIT XaHTa’)X
Oaliraa 3CIXUUT Xapraa3ak Y33X Hb 3YUTOHIN:

a. XyyAb 3yUH XyBbg H3X3MXXAIX 3pXmM3aU 5mras3g oaux

v

CyOBbeKTUB 3pX Hb 36PUUTACOH, 3CXYA 36PUUTAOK OOA3OLITYHU
3Tra3A Oamx

X3par xgHaH HIUUABIPAIX a’kKUAAATAAHBl TyXaWl XYYAUYAQA
33aCHBl AAT'yy 36BXOH ©6PUUWHX Hb CYOBEKTHB 3PX, XYYAb
€CHBI alllUI COHUPXOA Hb 30PUMUIACOH 3Tra3) e6epee Oyly
Oycaaap TOAOOAYYAIH HIXIMIKAIA TapraxX 9pXa33p XaHTraracaH.>
Niima HIX3MIXKASTUUUT COHIOXAOO aHXaapaX HA3H T3PIYYHUU
acyypaa OOA TyXaWH X3PrUWH yAMaac 3pX, XYYAb €CHBI QlllUr
COHUPXOA Hb 36DUUTACOH, XYYAUNH AQryy HIX3M>KAIX SPXTIU
CyOBEKT MOH 3C3X IOM. SlaaHTyfa HUUTUMH 3pX allruiH
OMT'OOAAUNH X3PIIT 3pX, XyYyAb €CHBI QU COHUPXOA Hb
XOHAOTACOH 3TT35A Hb UXIHXA3D TyXaMACAH HAT 3Tr33A OUIl,
OAOH HHUUT Oaupar 0ereep XyyAb 3YHMH XYBbA HIXOMIKAIX
IPXTAU I'IK TOOITOTAOX HIXIMIKAITUUUT COHT'OXK YaAaarymraac
X3PIAT XIPITCIXTYU OOAOX TOXUOAAOA OUU.

XYyAb @CHBI HOXOMJKADX OPXTI3M OTIIOAUUI  COHI'OXOA
aHXaapax ©ep HIr acyyAaa OOA X3PrUMHX33 OHIIAOTOOC
XaMaapaH X0€p Oyroy TYYH33C AJ3II TOOHBI HIXOMKAJIUMUT
COHrOX sIBAAA. ['aHIIXaH H3XOMIKASIUYMUI COHTOCHOOC YYASH
y4HUPCaH O3PXIIIIAUMIT FaPbIH aBAATBIH 9HD X3CII'T AY PAATACAH
"COHI'OCOH HIX3MKAITY HIXIMIKAIAIICID TATTAA3CAH TyXam"
JKUIIIIIHIIC Xap>K OOAHO.

Hultuie 5pxX alruiH 3apUM acyypAaap HOXIMIKAIX 3pX
XYyAHAp OATOTACOH TOPUMH OAaUTryyAaAara, aAOaH TylIaaATaH

— XYHUH 3pXUUH YHASCHUU KOMMCCBHIH TyXau XyyAunH 17
Ayraap 3yuamnH 17.1.1—A 3aacHBl pAaryy XYHUU 3pPXUNH
YupscHur KomwuccT “a’k axyuH HIIK, OaUryyAAara,
anbaH TyllaaATaH XYHHUM 3pX, 3pPX YOAeer 36epuCeH
TyXal aCyyAAQap LIYYX3A HIXIMIKAJA raprax’ OypaH 3px
OATOTACOH.

35 VIpraHu X9par MIYYX3A XSIHAH IMUUABIPAIX TyXal XyyAb, 26 3YHAUMNH 26.2 AaXb
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— TIpoKypoOpBIH OaUryyAAarblH TyxXal XyyAHUUH 16 apyraap
3YMAA 3@aCHBI AQT'yy IIPOKYPOP Hb TOPUUH QLIUT COHUPXOA
30PUUTACOH I'3K Y3BIA TOPUUH OAUTYYAAATBIH XYCIATIIP
UPr3HUM  X3P3r Xd9HAH LIMUABIPAIX — a’KUAAAraaHA
UTTOMIKAIATYUIIIP, MOH XYYAbA 33aaCaH TOXHOAAOAA
Oycap X3par XsHaH IMIMUUABIPAIX a’KUAAATAaHA OPOAIIOX
SPXTIU.

— baunraab OpUYHBII XaMraaAaxX TyXau XyyAumH 17 apyraap
gyuaune 17.2.9 OoaorH 57 Ayraap 3yWAuuH OS72—T
3@aCHBl AATyy CyM, AYYPTruUMH 3acar papra Hb OalraAb
OPUYMHA YYUPCAH XOXUPABIT HOXOH TOAYYAIXIIP IIVYXIA
HIX3M>KAIA Taprax dpPXTIU.

— I'sp OyaummH TyxXam XyyAUMH 25 Ayraap 3YHMAMUH 25.5,
25.8—A 3aaCHBI AQI'yy aCpaH XaMraaaax, Xapraa3aH ASMIKUX
XYHI'YUA XYYXAUUH 3PX, XYYAb €CHBI QIIIUT COHUPXABIT CYM,
AYYPIUMH 3acar papra XxaMraaAax YYPIUWUT XYA32HD.

TepuiiH Oauryyaaara, arbaH TyllaaATaH Hb HUUTHUWUH 3PX AQlIWUT,
XYHUM 3PXUUH aCyyAaAdap TUMHXYY HOXOMJKAIIUIID OPOAILIOX Hb
X3PAr XsTHaH NIUUABIPAIX a’KMAAATaaHA 660PCAUNH HIPUWH 6MHOOC
HIX3MJKADA Taprax, YACHIH TAOMASTTUHH XypaaMiKaaC YOA00AOTAOX >
AABYY TaATall X3AUM 4, X3PIr XAHAH IIUUABIPAIX a’*KUAAATaaHBI
SBIIaA TOP 3aCTUMH YAUPAAATa COAUTACOHOODP 6MH6O Hb TyXaWH arOaH
TYLIAAABIT 3PXI3AK OaliCaH CyOBEKT33C OATOTACOH UTTIMIKAIAUUT
AApaaruiiH TOMHMAOTACOH aAbaH TyIIaaATaH AyycraBap OOATOX,
3apUM TOXUOAAOAA 36BX6OH TOPUMH OauTryyAaAara XyCdAT rapracaH
TOXMOAAOAA A TYXaWH aCyyAAdap HUUTHUHH 3PX AIITAUT XaMIaaAX
HOXOMJKADA raprax 33par CyA Taa Ouk. HUUTHMHH 3pX alruuiH
OMT'OOAAUMNH X3P3IT TOPUUH aAOaH TYIIAAATHAAC WUTTIMIKADA aBU
A’KUAAQH, YAMAaap HOXOMJKAIA XIPIrCIXIYHM OOATOTACOH JKUIIIIT

AOD AYPA@B.

JKumisa: 3acar papra UTTIMXKADAIDCII TaTraA3caHaap HUMNTUHH 3pX
AQUITUWH OMTOOAANNH XIPAT XIPITCIKTIYH OOACOH Hb

AOpPHOA, aUMTMMH HO3T3H CYMBIH HYTarT yyA YypXaWH KOMIIQHU QAT
OAOOPAOCHEI Aapaa 46.6 ra ra3apT HOXOH C3PIIIAT XUMUIIIryd Oereep yr
raspbil HOXOH COPIIdXUUT AQaATaxX HIXIMIKAIAMUT XYHUU 3PX XOIKUA
TOBUUH XyyAbuAaac 2008 oHBI 5x33p BasgHIOA AYYPrUMH IIYYX3A rapracaH
OaliHa. YT X3pIrT XYYAUNH AAryy HIX3MXKA3X 3PXTIU CyObEKT Hb 30BXOH

3 VACBIH TAMASTTHUUH XypaaM>XUHH Tyxal xyyab, YV X—aac 2010 onp OaTtAraracas, 3yua
41(1(3))



CyM, AYYPrUMH 3acar papra 0alicaH yupaac CyMBIH 3acar AApIbIH 3Yrasc
XYYABYAQA UTTIMIKADA OATOCOH Oarpar. THMHXYY aHXaH OOAOH AABXK
3aaAAaX IIATHBI HIYYX3A SAAAT OAUTYYACHBI 3I9CT YACHIH VX XypABIH
VpraHuit XapruH TaHXMMaac yT X9PIUUT AaXUH XSHAH XIAIAIYYAIXIIP
QHXaH MIQTHBI LIYYX3A Oyllaaraap Oaiixap Hb IIHMHI3P TOMUAOLACOH
CYMBIH 3acar Aapra Hb UTTOMIKASAUNUT AyycraBap O0oArocoH OatiHa.™

AP3pXTIN  apAUA  JKUIIPY MOHTOABIH Oaliraab Xamraanax WPraHUMN
XOAOATOOHUM IBCAMUH HIXIMIKAIATIU, b Kommanua xonrborpaox “bavirasn
OPYHBl XOXMPOA Tapryyarax Tyxal' HIX3IM>KAIATIN XI3PIUNH gBIlap MOH
TOXMOAACOH OGarpar.®®

v' XyyAuap 3pX OATOTACOH, 3apuM caAOapblH TOPUUH OyC
Oauryyaaara, Uprag

— YUAABOPUHMM 3BASAYYAUMH 3PXUNUH TyXal XyYAUNH 5 Ayraap
3YMAUMH | A3X XOCIHMWH 0—A 3aaCHBI AAryy YMAABOPYHUU
9BADA Hb TUIIYYA, a’>KUATHBIXaa 30PUUTACOH IPXUUT CIPIIdH
TOTTOOATOXOOP MIYYX3A TOAOOAOH HIXOMIKADA Taprax
IPXTIN.

— bauranp OpYHBII XaMraaaax TyXaul XYyAUUH 4 Ayrasp
syuruuH 4.1.1, 32 pyraap syuauns 32.1.1 A3X 3aaATBIH AQTyY
UPraH OOAOH OaliraAb OpPUYWH, TYYHUMN OasIATUUT XaMTraaAax
AYPMUWH 30PUATO OY XU OANOH HUUTUNH OAUTI'yyAAQrd Hb ... I'OM
OypyyTau 3Trajspd3C OauraAb OPUYMHA YUPYYACAH XOXUPABIT
Oaparayyaaxaap LIYYX9A HIXOMIKADA raprax 3pXTou.

0. H3x5MXKA3r4 Hb X3prulr 3XH33C Hb gyycmaa myywumat,
wanmpaxryl opoAuoxog 03A3H, YH3HY wygapra oaix

AAB U TODAUNH OMI'©66A6A Hb [AT Xyralldaa HIA23) IIaapAAQr,
X3BAAA MBADZIADA, OAOH HUMTHUUH XapaaHA ©pTex, IaallluAdaA,
X3PIUMH OPOALIOTYUMH CITTIA CaHAQ, AIOYATYHU Oarpan) copreep
HOAOOAOX HOXIOA OalpaA YYCIX TOXMOAAOA Ouid. Tuiimasc
HIX3MJKAITYUA 5HO OYXHUUT aHXHAAC Hb OUATYYACHBI YHACOH
A23D OOA3OLITYU 3PCASAA LIAHTPAXIYY, TyylITal OarK 4apax
AMAQATBIT @aBCaH 0OaWX Hb yyxaa. Llaammaban, HIXSM>KAIIYUUT
COHT'OXAOO OAOH HUMNTHUWH AYVHA HOD XYHA cauTay, OyCABIH
HOAOOHA aMapXaH aBTaxaapryd 3aH OaMAABIT Hb M6OH
XapraA3a’k y33X X9parTav. MeH HIXIMIKAITY Hb OMTOOAAUNH

3 XyHUM 9pX XOTKUA ToB, "HUUTHUNH 3pX allTUNAT HIXOIMIKAIX IPXUUT HIIATTIN GOATOX
Hb', Cypaaraansl Tatirag, ¥YB, 2010 on, 10 paxb TaA.
3 XoABOTAOX IIYYXUUH HIUUABIPUMT MOHTOA YACHIH LIIVYXUNH IMUHAABIPUMH [[aXUM

caHraac y3H3 YY. MoHroa YacerH LlyyxuitH mmnaBapuiiH raxum cad <http://shuukh.
mn/irgenanhan/34029/view>.
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SABII@A IIaapAAaraTall YUA a>kUAAATAaHA ©6peec YA XamMaapax
SAAOQB CAap O3PXIIIIATYUrIIP (IPYYA MOHAMUH XYBbA X3BUUH,
ap TIpUMH 3YI33C ASMIKUX AIMIKAST 33pP3r) 30XUX TYBIIMHA
OPOAIIOXK 4apaX OOAUT OOAOMIKTOU ICIXUUT TOOIIOOAXK Y33X Hb
3YUTIU IOM. H3X3MKASIU33 OHOBUTOM COHTOJK @BAarymurasc X3par
SABIBIH AYHA X3P3TCOXIYU OOAOX, HIXOIMIKASIY HIXIMIKAIAIICID
TaTTaA3axX 33par Ceper Yp AaraBapT Xypd OOAOXBII AOOPX
JKUIIIZHIIC XapHA VY.

JKuiins: COHTroCoOH HIXIMIKAIIY HIXIMIKAIADIICII TATTAA3CAH Hb

2007 onp XYHUM 3pX XOIKHUA TOBOOC 3XAYYACOH, TeB aWMIMMH HIIOH
CYMBIH HYTArT TyCral X3pP3TL93HUN ra3apT OATOTACOH AIIUTT MAATMAABIH
TyCral 36BIIOOPAUMUI LYLAYYAAX TyXal HUWUTUMH 3PX Aalll'uiH
OMTOOAANMUH X3PTUUH HIXIMJKAIIUI3D YI TyCral XIPSTLId9HUM rasapr
aMbAApAAr MaAuUH A—TI COHTOCOH. TYYHUMTI COHTOCOH IIaATraaH Hb A Hb
YT TyCrai 36BIIOOPOA OATOTACOH ra3pblH OPYMMA aMbAAPAAT, XaBap KaaHbl
razapray HorsH. XyyAUUH AQTYy 3pX Hb 30PUUTACOH TYA XYYABUUA A—T
HOXOMJKASIUI3D COHIOH X3PIr XSHAH IIMMBIPAIX aKHUAAATraar 3XAYYAIH
SKMA TapyUH XyTrallaa OeHrepCcoH 06reep Xspar MIYYXUUH IIaTaHp Oalxap
HOXOMJKASIY HIXIMIKAIAIICII TATTAA3CAH IOM. TaTTaA3CaH LIAATTaaH Hb
HOXOMJKASJIY LIYYXIA X3A XOA3H yAdd AyyAarAaH OalllaaAT erCHUN A33D
3apUM X3BAJA MBAIIAAUNH X3PITCAIID ©OPUMHX Hb TyXal MIAIIAIA
rapcaH Hb XyyAb, UIYYXUMH OauryyArarap TOAUMADH XaHAAAITYH,
XOA00HUU XYHUHN XyBbp O3DXIII3ATIM CAHATACAHBI 33pP3TId3 3PYYA
MIHAMUH OalAaA X3BUWH OUII OaliCaH Hb 4 AaBXap HOAOOACOH. TUMHXYY,
X3PIUMH TaHI], HIXOMJKAOIY HIXIMIKAIADIICIID TATraA3caHaap yTI X3PIUUr
X3PArcaXryi OOATOCOH IOM.

3. Xapuynary COHrox

Xapuynardy COHIOX OOAOMYKTOM TOXUOAAOAA XAMIUUH TYPYYHA
OMTOOAANNH 30PUATO OYIOy TyXaWH X3PTadp AAMXKYyAaH siMap Yp
AYHA XYP3X93D 30pbXK Oyl Hb HOAGOAHO. ['9XA33 3HO HB M3AI3K
TyXalH 3TTI2AMUI Xapuyllardaap TaTaX XyyAb 3YUH YHA3ICADATIU
5CHXI9C UXIIXIH XaMaapHa. Xapuynardaa XyyAb 3yUH YHAICAIATIU
COHT'OCOH 3C3X33C XIPTUUH aM>KUAT IIaATTaaAaX Hb TOAOPXOHN IOM.
LlaamuaGan, OAOH OOAOMJKUT Xapuyllard 0auX TOXHOAAOAA 4yXaM
XOHUUX Hb IIMUABIP, YUA a’KMAAAraaHaaC OOAXK UAYY UX XOXHPOA
YUYHMpPCaH, Iaaliup yIpax 3pPCAIATIUT TOOIIOOAOX Hb 3YHH X3par.*?

MoHroa Yacap OAOOTMMH Oaupanrdap XUUILA39A OyU CTpaTeruvs
OMI'OOAAUNH XOPTUMH JKUIIIDHIIC Xapaxah TOPUUH Oauryyaaara,
anbaH TyllaaATaH, OM3HECUMH OAUTYYAAATYYABIT Xapuyljardaap
XaMI'MWH TYT33MOA TaTcaH Oaupar. Tep OOAOH XyBUWH X3BIIAUWH

3 Xyyxaunie Opxuita Mopasaaruiia Cyaskas, 3yyaT 33, 19 aAax Tar



OAUIryyAAarblH aAb AAMUI Hb Xapuylardyaap TaraX OOAOMIKTOM
TOXUOAAOAA TYXAWH XIPTUUH OMIOOAAUUH 30PUATOO Xapraasax,
OCXYA XOEyAaHT 33p3r Xapuyliardaap TaTaX OOAHO (rypaBpard
3TI33A33P OPOAILYYAAX, ICXYA 66D JKypMaap X3par YYCI'YYAK OOAHO).
CTpaTerniii ©MI'OOAAMNH 30PUATO Hb XYYAUNUH X3POT’KUATHUUT
XaHI'YyAaX ABAAA OOA KOMIIQHUUT OyC TOPUUT Xapuyliardaap TaTax Hb
UAYY TOXUPOMIKTOM Oatirk 60AHO. Llaatiinaban, TOPUUT TOAOOAYYARH
yyxaM gMap Oauryyaaara, aadbaH TYILIQaATHBIT TyXauabaa, 3aCruiiH
ra3peil' yy, 3CXYA TYYHUU aAb HIT areHTAATMUT VY, 3CXYA TOAOPXOU
ACYYAABIT AQTHAH XapUYICaH XIATIC, OPOH HYTTUUH MOPIIKUATIH
YY I'9X M3T33p OHOBYTOW COHI'OX IIIaapAAara TyATapAar.

Haamup, xepeAMep XaMraaAaa, 0apUATHIH AIOYATY M OaAAA, HUMTUWH
XDPATII3HUM 3aM TaADaWH aIllUTAQAT, XOTKAUWH O3PXIIDIATIN
XYMYYCUMH 35pX 33par TYATAaMACAH acyyAAaap OW3HECUWH
OaNTyyAAaTbIl Xapuyllardaap TaTaH Xy YAUUT X3P KYYAIX, XYYAUAP
XYADICOH YYPrad OUEAYYAIXUUT I1aapAax Taraap TOAOPXOU X3PAT
XSHaH MUHUABIPAIX a’KMAAATaa IXAYYAIX OOAOMIKTOM.

JKuies: 3acruiiH ra3phir Xxapuyliardaap TaTcaH Hb

MOHIOABIH TOA HYYPYYABIH H3TACOH XOAOATOOHUU HIXOIMIKAIATIHU, [oA
MOpHUM ypcal] OYP3AAIX 3X, YCHBI CaH OYyXUM ra3pblH XaMraaAaAThIH
Oyc, oMiH caH OyXmMi ra3apT alllUr'T MaATMaA XauX, alllUTAAXBII XOPUTAOX
TyXall XYYAMMH XOPI3IKUATUUT XaHT'yyAaX .. 33par IaappAara Oyxun
UPI3HUU X3POrT VproHum Xopar mIyyxsa XsSHAH MIMHABIPAIX Tyxau
XyyAuMH 12 ayraap 3yuAaudH 12.1.4 A3X 3aaAThIH Aaryy MOHTOA YACHIH
3acruiiH ras3phlr Xapuynardaap Tarxaa.

4. AAp mIYYXdA XaHAAXaa HIMUAIX

AAB ITYYX33P X2Prad HIMHUABIPAYYAIX Hb UXIHXADD HIXOMIKASTUUNH
XYCOA 30pPUTOOC XaMaapaxT'yM X3AUM 4, X3Prad MIUUABIPAYYADIX
LIYYXUUH Oaup Cyypb, LIUUABIPID XapaaT Oycaap rapraxk dapax
0avipan, XYHUU 3PpX, HUMTUWH 3PX QlITUUH aCyYAAAA XYHAITIIATIN
XaHAAAT 2CIX, TOCOOTIU XIPIUUT XIPXIH IHMIUUABIPAICIH HMPAKTUK
33PAIT YHADCASH fMap ’KypMaap, aAb HyTar A3BCTIPUUH ILIYYX3A
XaHAAXaa MIUUASZX XIparTau. ToppyyaOan, HUUIMUWH aAb HIT
E€pOHXUMN aCyyAAdap CTPATErvMH OMIOOAOA XUWXI3P UIHUUACIHUU
Aapaa TOAOPXOM HAT XJ3PTUUT COHTOX X3PATTIU OOAAOT Taraap
"CrpaTeruiiH ©MI'OOAAMMNH TOAOPXOU X3pP3r COHIOX MIAATYYpP"
X3COI'T OI'YYACOH OMA33. EpeHXMU acyyAABIH AYHAQAC CTPATeruiH

40 Mouroa YaceiH LIyyXubiH mudaBopuiie raxum caH, <http://www.shuukh.mn/
irgenanhan/3652/view>
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OMT'OOAANNH TOAOPXOM HAI' XIPIUUT COHT'OXAOO XAPruviH OOAOH
LIYYXUWH XapbSaAAbIH XYBbA COHTOAT (9pPYY, UPI3H, 3aXUpraaHbl
JKypMaap OOAOH aAb HyTar AJBCTIPUUH MLIYYX) OaWBaa A33PX
HIAATYYPBIH AQryy CYAQAK Y3COHUM AYHA COHTOATOO XWUUX Hb
TYXaWH X3PIrT AAAAT OaUryyAaxX HOr XYYUH 3YUA OOAHO.

5. XYyAHMIH 3@aAThIT GYTIIAUIIP XIPITAIX

CTpaTeruiH ©MIroOAAMNH HIT' 30PUATO Hb XYYAMMNH XOPIIKAIITYU
3@AATBIT X3PITKYYASX, XYYAUUT 66PYAOH OOAOBCPOHI'YH OOATOXOA
YUTADAST. THUUMIIC DHI TOPAUUH OMTOOAAMNH 4BIaA TIP OYp
XIPITASTAASITYU XYYAUMH 3YUA, 3aaATHIT TyXaluAOan, YHACOH XYYAb
OOAOH OAOH YACBIH I'3P33HUM 3AAATBHII UAYY OYTISAY, AIBIIUATTIN
Oalpraap X3PITAdX 3aMaap OpreAeA, HIXOMIKAIAUMH YHAICADAID
ASMIKUK OOAHO. YYHA, MOHTOA YACBEIH YHACOH XY yABb, XYHUU 3PXUNH
TYI'93M3A TyHXarran, HYB—BIH XYHUM 3pXT3it XOAOOOTOM Oycap,
Iap33, KOHBEHIIYYA, OAOH YACBIH HUUT33D XYA33H 36BII6OPOTACOH
3@HIIABIH OOAOH €C CypTaxyyHBl X3M X3MJK3D 33PTHUTI AYpPAAXK
OOAHO.

2Kumsa: YHACOH XYYAUNUT OYTI3AYI3P X3PITAICIH Hb

3opur caHraac 2010 oHA X3parKYyAcsH "IIHMAKUH CYypPBUIUTYABIH
OPXUNUT XaMraaaax' CTpaTeTuHH OMIOOAAUUH X3pPA3T Hb YVHACIHADID
MoHTOA YACBIH UPTIHUN YHACOH XyyAHap OaTaAraa>kCcaH 3pX 30PUUTACOH
acyyaraap OaiicaH 6ereep 5HI X9par A39P akKMAAACAH XYYABUUA
Hb HOXOMJKASAUNHXI3 VHAICADAUUI Tapraxpaa 3aXupraaHbl asbaH
TyllaaATHAaC MUPIIHUM HIUASKUAT XOAOATOOHUMNT OYpTIaXryu Oalraa ac
YUAASXYY Hb MOHTOA YACBIH YHACOH XYYAUMH XoOE€payraap OYATUMH
ApBaH3yprapyraap 3yMAUNH 18—A 3aacaH 3pXUUT 3epumk OalHa I'asKad.
OHBXYY CTpaTeruiH OMI'®OOAAMMI X3pIriad, IlaappAara, XyyAb 3YHH
YHADCADA aAb aAb TaAdac Hb AYTHOXIA OHI OMTOOAOA Hb 1Al Yed OACOH,
MIUHOADT VHADCAIA OYXUHN GOAKDI. 4!

ZKumss: OMIrToudyyAuNT IATABAPAAH rapAyypXCcaH X3pITT YHACOH XYYAb
GOAOH OAOH YACBHIH I'3P33T XIP3TAICIH Hb

1984 oup OartaaracaH BorcBanbl XapbsgaTbIH TyXall xyyauap boTcBaHBI
UPIoH SMOITOU Tapaap, XYHTIU I'IPAICIH TOXUOAAOAA HOXOD, XYYXAIA
Hb TYC YACHIH HPIOHUM XapbsiaAaA OATOXI'YH, XapuH BoTcBaHBI UpraH
SPOTTONUH TOXMOAAOAA DHI 3apUUM YHUAYAIXTYU TICOH 3AaAT OPXKII.
FOHUTH AOY X3M33X XYHUU 3PXUNH UAIBXTIH A 3aaATHII SMATTAONYY YAUNUT
SAT@BApPA@H TaAyypPXaxXbIH 3CP3I OAOH YACBIH I'3P33, KOHBEHI[ OOAOH
YHACOH XYYAUNUT 30PUCOH I'ICIH YHAICAIAIIP IIYYXIA HIXIMIKAIA raprad
aMIKMATTAN MUUAYYACIH Oanaar.*?

4 3opwur cal, "lLIUAKUH CYYPBIIUTYABIH dPXUHUT XaMraaarax acyyaAraapx CTpaTeTuiH
eMTeoAAUTH TocAuMrH TarianaH 2010", YB, 2010 oH, 4 A5X TaA.

42 HaoaTTout Huiiram @opywm, 3yyaT 6, 71 A3X Taa.



6. HeneeaamIiH LOTI] CTpaTeruTar O0amx

CrpaTrerniin ©MreeAeA), HOAOOAOA Hb OHITOU Oaup CyypHUr
339AA0T. Har Taraac HOAGOAAMMH YUA a’kKMAAATaa Hb X3PIUAUT
AMJKUATTAU IIHUHUABIPAYYADXD3A I€EPIrd33P HOAOOAOX TOAUUTYH,
HIYYXUWH HIAUABIPUNT OOAUTOUTOOP X3PIATKYYAIXIA TOAOPXOM
XOMJKIII23P XyBb HOMAIPTIN. OAOH HUUTUMH KaMIAaHUT a’kKUA, OAOH
HUUT3A M3AJIADA OreX, Cyprax, XOBAIA MIAIIAIATIU XapUAILIAX
TOAOBAOTOOTIU OANX Hb HOAOOAANWH a>KABIH YP HOAOOT HOMITAYYAHD.
[5XA33 HOAOOAAUUH YUA a’kUAAATaal TOAOBAOXAEO SAAHIYAQ,
HOXOMJKAIIY, XOXUPOI'Y, TOPUYUNH AIOYATYU Oarpan, TOAHUM CITTIA
CaHAaHbl X3BUUH OAUAABII XaHTaX, OAOH HUUTUUH AYHA Oypyy
OUATOAT TOPYYAIX33C CIPTUUAIX 33P3T aCYYAABIT CAUTApP aHXaapax
Hb 3YUTIN.

7. IIyyX, XyyAb XTHaAATBbIH Oycap OaWryyaAarbir
M3A33AA33P XaHrax

CTpaTeruiH ©MIroeoAAUUH X3PI3T Hb HUUIOMA ILINMHD TyTaM YYCC3H,
BCXYA YPbA 6MH6O IIYYX33D IMIUKWABIPAITAIK Oauraarym acyyanraap
XUUTADX Hb TYraaMaA. Tyxauabaa, MoHron VYacap XYHUU IpX,
OaWraab OpPYHBl 3apPUM TOPAMMH X3PrYyhA (YYA YypXalH HOX6OH
COPIIOAT XUUIIITYUIIIC ra3dpblH XIBAUUA XOXUPOA yupax 33par),
XYH XyAaApaaAaxX I'OMT X3PIUUH acyypAdap L@eHI'YU CTpaTeruiH
OMIOOAANWH X3PTUUT LIVYX33P MIUUABIPAYYACIH. A33pX IIMHI
acyypraap TOAPYyAOaa, Oanraab OpPYHBL HOXOH COPIIdATHUUT
XUUTIITYUTI3C XYHHUM g9Map 3pX 36pPUYUTACOH, Oauraab OpPYHEL
OOAOH HYTIUUH VYIYyA HUPrIAUMH 3pX TIDA3IT UYyXaM samap
ACyyAABIT XaMpPYyAaH OMATIOX, XYH XyAaAAdasaxX I'SMT X3PIUNH
rapyY, XOXUPOTYUUT OalillaaX OHIIAOL, XaMTaaAaATap aBax X3pPariam,
IIaapaAAara, yr aCyyAaAaapXx OAOH YACHIH I'SP33 KOHBEHI] 33DP3T XYHUU
9pX, HUMTUWH 3PX QllI'MWH aCy yAAQAp LY Y'Y, X3Par Oy pTrard, MOpAeH
OanIaard, IMIPOKYPOPYYABII TOAOPXOM OMATOATTOM OOATOCHOOP
CTPATETUNH OMTOOAAUUH XIPTUUT aMIKUATTAM ITHUHUABIPAYYAIXIA
AOXOM OOAHO.

7Kumas: IIyyx, XyyAb CaXUyAaX a’)KUATHYYAAA CyPraAT XUNUCOH Hb

XYHUU 35pX XOI’)KUA TOBOOC Oalrarb OpPYMH OOAOH XYH XyAaArjpaarax
I3MT XJIPrUWH acyyAAdap CTPAaTeruiH OMIOOAOA XUWXUWH 33pPIriad
A23PX aCyyAAdap HUNUCADAUUH OOAOH XOA06, OPOH HYTTHUWH MIYYIY,
X9par OypTIrard, MepAeH OalIjaard, IPOKYPOPYYAaA 30PUYAAH X9A XOAIH
YAQAaTUMH CYPraATHII 30XMOH OaWTyyAcaH Oanaar.

a
o}
3
>
=
g
=
S
T
Q
@
Q@
S
[}
=
x
N
=
X
>
3
>
w
®
=
T
w
[0}
©
3
]
<
X

5)



a
a
3
>
=
=
N
=
T
Q
[0}
[}
=
[©]
S
>
X
T
I
>
®
=
>
=

5 )

8. XamTpaH akmanarcpaa TOAOPXOMAOX
— Tapaap, AOTOOABLIH ITHHIKIIUAUMH Oar
— Tepunn Oyc OaUTryyAAQTYYA
— XyyAb 3YUH M3PIALICIH (PUPMYYA

IIIuHXADX yXaaHBl TyCrall MOIAAOl IIaapACaH, OauraAb OpPYUH,
S5PYYA M3HA 33p3r acyypAdap a’kMAAaxap rapaap, AOTOOABIH
IIWH>KI9YAUNH Oarraml XaMTpaH a’*kKUAAAX IaapAaAara TYATapAar.
CanbapbiH MIPra*KUATHIIC 360BAOTOO aABaAXTYUTIdP a’*kKMAAAX Hb
CTPaTEeruiH OMI'OOAAUNH XAPIrUUH aM>XUATaA COProep HOAOOAK
OOAOX TaATaM.

CTpaTerniiH eMrooA6Ir4uA Hb A’)KUAAAK OYU YUTAIAUWHXID TOPUUH
Oyc OaUuryyararyypaac XoAOOTAOX acyyAAdap MOIA33A3A  aBax,
CYPTraAT 30XMOH 0AUTyyAaX, M3A33, HUUTAIA ODATTIX, OAOH HUMTUWH
KAMIIQHUT a’XUA 30XMOH Oalryyaaxap TyCAaAllaa aB4 OOAHO.
Teputin Oyc Oauryyarara Hb a*XHUAAAAAr caAdap, YUTAIAIIPII
MOA33AAUMH OpreH 0aa3 Ccyypbrail 0aupar. fraHrysa, HIX3MKASIY
COHIOX, TIAHMUI HA3IBXJKYYAIX3A TOPUUH Oyc OAUTyyAraryyarau
XaMTpax Hb XaMT'UUH CalH INUHADA FOM.

TYyHUARH TOAOPXON 3pX 3YUH casbapaap HapUWH MIPTIIICIH
xyyauH ¢upm, UuTeppantc?, Ovuectn MuTepHamHA*, Balirarb
OPYHBI XYYABYABIH XOA000,* HUUTHUUH 3pX alruiH XyYAUNH
Apaxuit HUATUUH CYAXK23*° 39PAT OAOH YACHIH XOMKIIHUHM TOMOOXOH
OaUryyAAaryyABbIH XYYABYAQAC MOH 36BAOI'O6 aBU OOAHO. ADAXUNH
Oycap OAOH OPOHA XYYAUMH (DUPMYYA IIPO OOHO OYIOY XYyYAb 3YUH
TYCAQAILAa, O©MIOOAAUNH YUAUMATIIT HUUTUWUH TYCBHIH TYAA OOAOH
HUWUTMUNH OM33I X3CTMMH 3pPX, XyYAb €CHBI AlIUl COHUPXABIT
XaMraaAaxX 30pPUATOOP YHI TOADOPIrYH, 3CXYA Malll 6ara XOACTIUTIIP
Y3YYAAST. MOHIOA YACap 4 3H3 aCyyAaA LIMH33D HIBTPIX OXAIA
TaBUTAA>K OalHa.

9. JKumur x3pa3r X3p3radx

OX ra3pblH 3pX 3YUH TOTTOAIIOOTOM YAC OPHYYABIH XYBBA IIYYX33C
ypbA ©OMH6O Hb HaallTauraap IIHUWUABIPAICIH JKUIIUT XIPIUUT
AQPAATMUH IIYYX3A X3POTAdX YHAICADA Taapyy OOAOBY, LIYYXUWH

# Nuateppantc<www.interights.org>.
4 Omuectu MHTepHIITHASWWW.amnesty.org>.
4 Ba#rarb OPYHBI XYYABUYABIH X0A600 <www.e —law.org>.

4 HUNTHUMH 9pX aUIruiH XyyARRH Apaxuit HuATUHH Cyakas<www.pilnet.org>.



apraap UIIHUABIP Hb YAI9ID AyypauAan Oarasaap X3PI3TASTAIXK
OOAOXBII YIYUCIIXTI'YU. SAaHIysga ©MHO Hb I[IAUABIPASTAIK
OaMiraary’i HUUTWUWUH 35pX alllTMHH OMI'OOAAMMH X3PIYyA A233pP
IIYYX33C CAaWH MPAKTUK TOTTOOATOK YaABaA, Adpaa AapaaruvH
AAVA TOCTIU XI3PTYYASA UXIIX3H XyBb HOMIPTAIU IOM. MaHal yAcaa
Oanraab OPYHBI XOXUPABIT I'9M Oy Py yTau 3TII3A39C rapryyaax, 3CXya
HOXOH COPIIdAT XUUXMUI AdaAraX TyXall HUWUTUUH 3pX AlUTuNH
OMI'OOAAUUH XJOPrUUI UPIOHUU JKypMaap, YAaaHOaarap XOTBIH
myyxyya (Basuroa, HunraaTawyi, CyxOaatap AYYPruiH MIVYXYYA
33P3r) aM>KUATTAN MTUUABIPAICIH ITPAKTUK HIADIATYH OaliHa.

10. Har acyyaaaap Xsp X5A3H Oalryyaaarap xaHAax

3apuM X3p3ar A33P aCYYAABIH 33AP33 TOBOI'T3M Oaliaraac MIAaATTaaAaH
HOT YHACOH H3X3MJKAIAIIC FapAHA XA X3ADH CAaAdd XIPTUUT HOTOH
33P3r YYCI3H a’KUAAAX Hb TOXUPOMJKTON OAMAAT. YYA YYPXalH XYYAb
TOITOOMJK 30PUYCOH 30PYNAOOC YYACOH, OAMraab OPYHBII XOXUPOOCOH
X3PIrT XaHAAX OOAOX OAOH apra 3aMbII' X3PX3H alllMIAACaH JKUIIIIT

AOOD AYPAAB.

Kumisa: Yya yypxadH OAOOPAOATBIH acyyAAaap IOrI,  a>kHMAAaraa
YYCT2COH Hb

XyHuni apx xer>kuA TeBeoc 2008 oHA XUMCOH HITDH OMTOOAANNH XIPTadC
XapBaA, YYA YyPXalH KOMIIAHUA YC AQIIUTAYyAAX TyXal 3aXUpPaMyKUUT
XOAOOTAOX XYYAb TOITOOMJK 30PUMH OATOCOH I'dK Y33’K CYMBIH 3acar
AAPTBIH ITUHUABIPUUI XYUUHTYH OOATYyAaxaap A23A IIATHBIX Hb 3acar
Aaprap XaHACAH. MeH TOABIH TOABAPOABIT ©OPUYAOXAOO YCHBI XYYAb
TOTTOOMJK 36PUCOH, TOABIT DOXMPAYYACAH yI' KOMIIAHUWH YUAAIAA apra
XOMJKD3 aBaxryy Oaiiraa 3acar A@prblH 3C YUAAIAA Hb 3aXUpraaHbl Xapar
XSHAH IMMUABIPA3X TyXall XyyAHUH 3 pAyraap 3yUAuuH 3.1.6 —A 3aacHEI
AAryy eepT Hb 3XOAXK XaHACaH, TYYHUADH yI TOCAUMNH balirarb opumHA
HOAOONOX OAUAABIH HApUUBUMACAH YHIATIII XYYAb 36pUM’K OaTascaH
raK y325K balranb OpuHBI SIaMHBI (XYY4YWH H3P33P) XOAOOTAOX Ta3phIH
AAPTBIH HIMUABIPUNT XYUUHTYH O0ATyyAaxaap HUMCASAMNMH 3aXupraaHbl
XOPIUUH LUIYYX9A HIXOMXKAIA rapraH, OAOH UUIADAIIP a’KUAAACAH Hb YP
AYHT23 erceH GaMaar.

11. OAOH YACBIH apra, >KYpPMBbIT alIuraax

OMreenerunp 6©MrooAAUVH TOAOBAOIOO, TAKTHUKAA rapraxpaa XyHUMN
SPXUUI XaMTraaAaaX OAOH YACBIH OOAOH OyC HYTTMWH TOXHWPOX apra,
SKYPMBIT allIUTAaX OOAOMMKUMWI aHXaapaX Hb 3YUTAU. ['9XA23 OAOH
YACBIH OaUr'yyAAarap XaHAaxaacaa ©eMHeO AOTOOABIH XYHUM 3PXUNH
OOAOMJKHUT apra, >KyYpMBII OYTAMMI TYWIIPSCOH OauXx IIaapaAara
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TaBUTAAAT.Y” XYHUU 3PXUUH OAOH YACBHIH apra, JKYPMBIH TaAaapx
MIAIIAAUUT TApBIH aBAATBIH 2.3 A@Xb X3CI33C AJATIPYYAK XapHA VY.

12. AuxaapBana 30xux Oycap acyyAaa

OMIreOAANNH XIPIUNUT ITYYXUWH OMHOX IIaTaHA IITUUABIPAY YAIX Hb
LT XyTranaa, XopPOHT® MOHI'® XOMHIX UX39X3H a4 XOAOOTAOATOM. IMA
OMI'OOAAUNH 30PUATO, YP HOAeer OyypyyAaxryu OOA CTpaTeruv
OMI'OOAANNH X3PATT 3HIXYY TAKTUKUUT XIPITAIK OOAOX FOM.

JKumaa: Llyyxssc eMHeOX IIaTaHp OMTOOAAMMH X3Prad aM KUATTAU
ITAPABIPAYYACOH TypIIAara‘®

3opur caHraac 2010 OHA X3IP3TKYYACOH UIUAKUH CYYPBIIUTYABIH
SPXUUT XaMmraarax CTpPaTeTMUH OMIOOAAUUWH X3PTYYAUMH 3apuM Hb
LIYYX33C OMHOX NIaTaHA aM>KUATTaWraap IIUUABOPASTACIH Oaupar. Yr
OMI'©OAAMMNH 30PUATO Hb 3aXUpTraaHbl lIaTaHA HIAIIATYH rapaap 6aricaH
MIUAKAH CYYPBIIUTYABIH JPXUUH 360PUYAUMNI IIyypXau IIHUUABIPAIX
IIPaKTUK TOITOOX, 3axupraaHbl OaUryyararap, TOTTCOH XYHA CYpPTaa,
Oypyy JKUIIUT, XAaHAAQTBII ©6PYAOX, XOAOOTAOX XYYAL TOTTOOMIKUMT
OOAOBCPOHI'YY OOATOXOA UMTAIIAZK OalvicaH. Heree Taraac HIX3IMI>KASTY
(opoH HyTraac MMAKHH UP33A HUPrIHUN YHOIMAOIXID aBU YapAaXI'yYHUIIaC
TOPUUH YUAYUATIIT XYPTIX 3PX Hb 30PUYUTACOH MPIIA)—A arb O0AOX
OOrmHO XyralaaHp OOAUT VP HOA0O Y3YYAIX IIaapAAarblH yAMaac
NIYYX33C OMHOX ITaTaHA XIPTUUT MIUUABIPAYYACIH OariAar.

OMIreeAAMNH $BIlaA IIYYXUUH IIUUABIP Hb 3CPIr TaAp Tapd
OOA3OLITYU HOXIIOA Oaupar YYCCOH TOXHUOAAOAA, ©OMHO AYPACAH
HOAOOAOA—KAMIIAHUT a>XUA HOMIP OOAK OOAOXBIT YI'YHCTAXTYH.
HenreoaAnUTr OAOH YACBIH TYBIIMHA XUMJK OOAOXOOC rapHa ILIYYXOA,
MOHUTOPUHT XWHWX, IIYYX 39PX M3IAAUNH caAbapT HIMHIYADA
11aapAAaraTalr Tep 3aCTUNH COHOPT XYPraX 33PaT a’KABIT CAaHaauAaH
X3PArXKYYAK OOAHO.

AMXXUATTAN IMUUABIPAYYACOH IMYYXUUH  IMIUHUABIPUUT  OAOH
HUWUT3A CYPTAAYAAX, XIPIMKUATUUI Hb XAHTAX, XOPOI’KUATIA Hb
MOHUTOPUHT XUUX Hb CTPATEI'MUH OMT'OOAANNH a4 XOAOOTAABIT OAOH
HUMNTIA TAHUYAAX, YD HOAOOT Hb OOAUTON OOATOX, OyCap XYyABYUUT
CTpPATEruiH OMI'OOAAMUH YUA @’KUAAATAAHA TATAaH OPOALYYyAAXaA
TyCTall. YYuUp Hb CTPATEIrMUH OMIOOAAOOD SAAAT OaUryyacaH
4, IIAUABIPUMH XJPITKUAT Hb XaHTAATTYM OOA CTpaTeruviH
OMTOOAANUH YP HOAOO Hb OOAUTOU MIAPITAIXTYH.

4 HoaoarTott Hutiram @opyM, 3yyAT 6, 72 AaX Taa.

48 3opwur caH, 3yyAT 41, 21—26 aAax Taa.



Kumss 10 LIyyXWWH IMHUHUABIP TYUIOSTIOAUUH IIaTaHA HOAOOAAMNH
a>kUA MOH IlaappAaratali 60A0X Hb

2010—2011 onp YupscHutt "CoéM00" X0AOATOOHOOC HUUTUNH DAINOIPUNH
TaAOalA XYyAb 30PUMIK ra3ap 335MITYYACOH HUMCADAUMH 3acar AaprblH
HOA33A OAOH TOOHBI 3aXMPaM>XUUT XYUMHIYH OOATYYAJK, YT razap A33p
OapbcaH OApPUATBII Hypaax MIMUHABIP rapryyAX dapcaH. [9coH xspuil 4
HIMHABIP XYUYUH TOTOAAOD OOACHOOC XOMIII HIAIIATYU XyTallaa OeHI'OpPCOH
Oalixap LIMHWABIDP XOPOIDKISTYH X9B23p 0Oalraa Hb yI CTpaTeruiH
OMTOONOAA HOAOOAAUNH aKABIT YPIAOAJKAYYAIX 3aUANITYH IITaapAAaraTanr
xapyyAax bGarina.*

Kumms 2: MOHroAbplH 0Oalraab  OpPYHBL  XYYABYABIH — XOAOOOHBI
HIXAIMKAIATIN, M KOMIIaHUA XOAOOTAOX "Bairarb OPUHBEI HOXOH COPIIIAT
XUUXUUT paaArax TyxXau" HIXOIMKAIATIU x2par 2010 onp basH3ypx
AYYPTUUWH TIYYX29P aM’KUATTAUW MIUUABIPAITACOH U MIYYXUUH ITUUABIP
TYHIITIOX a’KUAAATAaHbl 3appAas 0onox 10 casg rapyy Terperuiur cymaac
TOAJK UYAAAXTYHTIIC IIYYXUUH IMAUABIP MOH A XOPITKUXTYH Oaitra.”®
OHY Hb IIYYX23P XIPTId aM>KUATTAN HIUUABIPAYYACOH 4 HOAOOAAUNH
a’knaa YPTIAKAYYADX IIaapAAaraTaur A23pX XOPTUUH aAUA HOTAOH
XapyyAsk OalHa.

2.2.2 CtparteruitH eMreenen Xuitxag tynrapy 6onox 63pxuaan

CTpaTeruiiH eMrooA6A Hb XYYAb, LIIYYX, HUUTOMA TOT'TCOH 30XUCTYH
XaHAAATHIT ©6PUYAOX, CAH MPAKTUK TOTTOOX 30PUATOOP MIYYX33pP
YPbA 6MHO LHIMUABIPAITAIK OaUraarym aCyyaAaap rorpAyy XUUTAAST
TYA XYYAb X3PO3TAIXTIU XOADOOTOU OOAOH IIPOLIECCHIH NIMHIKTIU
Oycap O3PXIII3A HIAIIAIYH yUuUpAAQr. TOAr2IpUUT ad XOAOOIAAOOD
Hb 3P3MO3A3H AYPABAA:

v/ H3X3MIXAX 3pXHUH XA3raapAaraMaa Gampan

CTpaTeruiii ©OMIroOAAUUH 3apUM X3pP3r A23D, SAQHTyda HUUTUNH
3pX AUITMUH O6MI'OOAAUMNH X3POIT HOXOMIKAIIUYUUI COHTOX acyyAah
HOADDATYM  O3PXIID3ATIN  TyATrappar TanAdaap ©MHO AYypPACAH.
CTpaTerniiH eMIrooAAUUH apBUH TyplIAaratail ABCTpasu, SHITXIT,
Hemnaa 33par yacap HIX3MIKAIIYUMH 66PUMHX Hb 3PX 36PUYUTACOH
3CIX33C YA XaMaapaH HUUTUUH 3pX alllMMUH 3apyuM acyyaaAaap
O6pUUH HOPUUWH OMHOe6C IIYYX32 HOXOMKAIX J3PX HIIATTIN
OATOTACOH Oaupar. MaHaml YACBIH XYBBbA XOpPAr' XSTHAH LIMUABIPAIX
QKMAAATAAHA, HOXOMJKASIIYIZD OPOAILIOX 35PX Hb 36BXOH TyXaWH

49 Yupocauit "Coém60" xeponareeH, "TopuiiH HUNTUNH 30PUYAAATTal OMUNNH TyXak
XyyAb OaTAaxbir maapAaB” (2011 ousr 8—p cap) <http://www.news.mn/content/76122.
shtml>.

%0 Ba#iraab OPYHBI XYYABYABIH X0A000, "CTpaTeruifH eMrooAAUNHH YHA a’KHUAAATaaHEB
Tavaan 2012", VB, 2013 oH, 9 A5X TaA.
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3TTI3AVUNH 66PUUHX Hb 3PX, XY YABb €CHBI AllIUT COHUPXOA XOHAOTACOH
06ariX, OCXYA TOAOOAANOOD OPOAICOH TOXHOAAOAA HIBTAAIL.!
Huutuiie 3pX alIlrMUH 6MI'OOAAWUWH XIPTUUH 3apUM HOIXOMIKAIY
HOXOMJKAIAID TATa’XK aBCHAAP X3PITr XOPIArCIXIyu OOAOX O3PXIIIIA
OAUATUUT 6©MHO Ay PACAH XIPTUUH JKUIIIDHIIC TOAOPXOU Xap>K OOAHO.
ADB3p 6ryyACHO3p TOPUMH 3apUM Oauryyaaara, arbaH TyIlaaATaH
HUUTHUUH 3pX AlITMWH TOAOPXOM aACYyAAAAp HIXOMIKAJA Taprax
OYpPO9H 3pXT3M 4, JHIXYY XYYAUUH 3aaAT Hb TIP Oyp XaHTaATTaun
X3PArXKUXTYU OatiHa.

AP5pX 03pXII3A Hb OAUTaAb OPUNH, 3PY YA QIOYATYU OPUMHA aMbAPax
9pX, 3axXWpraaHbl XYyAb 30pUYCOH IIMMABID, YUA a’KMAAATraaTau
XOADOOTOM HUUTHUUH 3PX AllITUUH XAPIYYASA TOAUAOH TOXMOAAAOT.
H3X3M>KADX 3pXTIU  XOADOOTOM BHIXYY OIPXINIIAUUT 3apuM
canbapblH XOMJKI9HA UIMMABIPAIX 30pPHUATOOpP balraab OpUYHBIT
XaMraaaax TyxXanm XyyAuuH 4 ayrasp 3yuanuH 4.1.1 Goaon 32
Ayraap 3yuamuiH 32.1.1 A9X 3@aATBIH AQTyy UPraH, OAUraab OPYHBL
AYPMUWH 30pPUATO OYXUU OAOH HUUTHMHNH Oauryyaararap Oauranb
OPYHBI XOXMPOA apUATyyAaXaap IIYYX9p XaHAax spxuur 2010 onp,
OATOCOH. ['3XA23 3HZ HBb XA3raapAaraMaA Xypo3HA Oyl0y 36BX6H
Oalranb OPYHBI XOXMPOA HIX3MJKAIX XIPIIT A XaMaapaxaac Oyc,
Oalranb OpYHBEl Oycap acyypan, TyAraMaaaps Oyl eep TOPAUNH
XIPTUUT HIUUABIPAIXIA XaHTAATTAM apra X3parcia OOAK YaAaXTyU
Oanraa IOM.

HulTuiH 3pX allIruir IIyyXoA HOXIMIKAIX HIIATTINU IPXUUH XYBBA
XYYAUMH 3apuUM rapin, O00AOMJK Oairaa O0AOXbIr UpraH C.O—TruiiH
HIXOMIKAIATIU, Bagu3zypx aAyypruvin 3acar aaprbid 2007 onbl 130
Ayraap 3axupaM>xupn “T" XXK—p XOAOOTAOX X3CTMUT XYYUHTYH
OOATYyAQX TyXal XIPTUWH KHUIIIIHIIC XapK O0AHO.”? ACYYAABIH TOA
YUYUp Hb 3aXUPraaHbl X33l XIHAH HIMUABIPAIX TyXall XYYAUUH 6
AyTaap 3YUAUUH 6.1—A 3aaCHBI AQTyy 3axXUpraaHbl XOPTrUiH HIYYX Hb
"HUPIaH, XYyAUUH 3TI39A23C 3aXUPraaHbl aKTHIT Xy YAb OYC I'9K V39K,
36PUYUIACOH 3pPX, XYYAb €CHBI aQlIUT COHUPXAOO XaMraaAyyiaxaap
rapracalH TOMAOA, HIX3MJKADAUUI XAHAH IIUUABIPAIX YYPITTIU
Oereep, 3HA AypAaraaxx oyu “spx", "XyyAb €CHBI QlIUT COHUPXOA" —
BIH aCyYAABIT SATaM>KTal aBu y33X Taraap myyra Ll.Ilort aAypacan

! VIpraHHUH X9paTr MIYYX3A XSIHAH IMUHUABIPAIX TyXal Xyyab, 3YYAT 34, 3yiia 26 (26.2)

2 11.1JorT, "Baiiraab OPYHBIT XaMraaarax acyyAaAA 3aXupraaHbl X9PTUHH HMIYYXUNH
TYHUIITIOX YYPIT, opoAnioo” (2013 ousl 5—p cap) <http://tsogt.blogmn.net/98378/
baigali—orchniig—hamgaalah—asuudald— —zahirgaanii—hergiin—shuuhiin—
guitsetgeh—uureg, —oroltsoo.html>



Oavipar. TUMMOI3C HIYYTUUMH 3YT33C 3A XOPTUUH HIXOM>KASTUUNH
HOXOMIKAIX OPXUUT YTYUCTIIryU OaiHa.

v' IIyyXuiH 3apAaA, YACBIH TOMASITHIH XypaaMiK,
OMI'OOAAUNH 3apAai

CrTpaTeruiH ©OMIOOAAUUH IIOTL, YUA a’>XUAAAraaHp, SAAHIYAQ,
©6p OpOH HYTAarT a’kXUAAAX, XIPIUUH OPOALOIYAOO0 Cyprax,
YaAABXKYYyAAX, HOAOOAAUWH 33DPI3r YUA a’KUAAATAAHA HOAIDATYU
3appan  maapparapar.  LIyyxuiH 3appan, YACBIH  T3MASITUNH
XypaaM)X Hb XaMI'UUH 3PCADATIM, aHXAaapyylITal acyyAaA IOM.
MaHal yACBIH XYBbA, X9PI3TI XIHAH HIUUABIPAIX a’)KUANATAAHBL Ty XAl
XYYAUYAQA CTPATETMUH OMIOOAAMNH X3PIUUH HIXOMKAIIYUUT
YACBIH TOMAJITUMH XypaaM>K, UIYYXWUH 3apAAaac OHIITOUAOH
YONOOACOH, XOHT'OACOH 30XUIYYAAAT OAUMAAQITYU Hb CTPATErnyH
OMI'OOAAUNH XIPIUUI ILIYYX3A aBupax SABAABII OyypyyAax HOIOH
Ccaap, TOTTop 0am>kK M3A3X33D IOM. XapWUH CTPATEerMiH OMI'©OAANNH
apBUH TypIIAAraTall yAC OPHYYABIH XOADOTAOX aKTaap TyXauabdaa,
ABcTtparn YaceiH KBuiiHcAaaHA My>kuiH [lapaamenTtaac 1991 omp,
OaTtancaH LIyyxsa Xopar XSHaH LIMKWABIPASX a’KUAAAraaHbl TyXak
AKTBIH 49 AyT23p 3YWAMMH AQryy “.. TYXalH acyyAaA Hb HUMTHUUH
9pPX alllUITal XOADOOTOM OOA .. IIYYXUHUH IIUUABIDP aAb TaAA
rapCcHaac yA XaMaapaH TaAyyA €ep ©6pCAUWH 3apAABIT XaprynHa'
I'9X 33Pradp HUUTUMNH 3PX AllITMHH OMTOOAAUNH XIPTUUT OHIITOMAOH
aBY Y3CHH OamAar.

WprasHuili X39par LIYYX3A XSHAH IMIAUABOPAdX TyXaW XYYAUWUH
55, 58 Ayraap 3yHap "“30XUrd Hb TOAOOPUUH YaABapryM, 3CXYA
XYYABA 3aacaH Oycap YHAICADA OauBaa LIYYXUMH 3apAAA, YACBIH
TOMASITUMH XypaaM>kaaC 4YOAeeAeX, 30XUI'YUWH 352 XOPOHTIUWH
00AOH Oycapa OaMAABII XapraAa3aH IIYVYXWUWH 3apAdn, YACBIH
TOMASITUMH XypaaM>KUMH X3MJKI3r Oaracrax Oyroy Xyralaar
XOUIIAYYAQX, ICXYA XICIIYAIH TOAYYAK OOAHO" TaK 3aacaH. [3Bu
"XyyAbA 3aacaH Oycap YHASCAIA", "Oycap Oavipan”’ IdATUUT XOPXIH
OUATOX Hb TOAOPXOU OyC BOereep 3H3 Taraap CauH JKUILIUT TOITOOCOH
CTPATEeTUuMH OMTOOAAUUH XIPIT OA00T0Op MOHTOA YAcap Oauxryit
OanHa.

OA XOpOHIUUH OyC, YHOAK OOAOXI'YH HIXIMIKAIATIU CTPATETUNH
OMI'6OAAUUH XIPIYYAIA YACHIH T3MASITHUMH XypaaMiK, ILIYYXUUH
3apAaA Hb XapbllaHI'yM Oara 0amaar 4, YHIAK OOAOXOOP AAAHIYAQ,
Oalraab OPYHBI XOXUPOA HIXOIMIKUACIH XIPII'T YACHIH TOIMASITUNH
XypaaM’yK Hb HIA33A HUX XIMJKIITIU Oaupar. MM TOXMOAAOAA
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VACBIH TIMASTTHUMH XypaaMiK TOAOXOOC UYOAOOAOTAOXUUH TYAA
TOPUMH OaWTryyAraraac MUTTOMIKADA aBaH TOAHUN HOIPUUH OMHO6C
HOXOMYKADA raprapar Typiinaara 6aiHa.”

CTpaTerniii ©MIroOAANNUT TOAOPXOM CAHXYY KYYASTUTYUTIOP XUMXIA
X31yy Oereep MaHau YACBIH XYBbA CTPATErMUH OMIOOAANNH
TOCAUNUT CAHXYYXXYYAAST 3apuM TepuiiH Oyc Oauryyaaara
oun. Tyxauaban, Hoasarron Hutirom @opyMBIT H3PA3K OOAHO.
TYYHUYASH eMreenerdmp 3appas Oara IIaapAaxyml] CTpaTeruiH
OMT'OOAAUUIT 66PCAOO CAHXYYKYYAIH, 3CXYA MOHTIOABIH XY YABYABIH
XOAOOOHBI ASPIIA3X XyYABUMUH HUUTIA TYCTAW MO3PIIsKAUWH YHA
a’KMAAATAaaHBI XOPOOTOOP AAMXyyAaH [Ipo GOHO X3A03pP33P XUUXK
OOAOXBIT YIYUCTIXTYU. MOH CTpaTeruiH ©MIOOAAUNH YUAUUATII,
XYYAb 3YUH TYyCAAALlda Y3YYA3X TIOP33HADZY "OMIeeAAudH Yp
AYHA Xapuylnardyaac HOXOH TOAOOPUMNI OOAUTOUTOOp TapryyACaH
TOXHUOAAOAA TYXalH ©OMI'OOAOAA 3apPLYYACAH 3apPAABIT CTPATErnUH
OMTOOAAUNH YUAUUATIS Y3YYACOH TAAA OT'OX, MHIOXAID YT XOPOHTUUT
AAPAarvuvH CTPATEIrMUH OMIOOAAUWH CAHXYVYKHUATIA 3aplyyaax”
TaAdapX 3@aAT TyCraX 3aMaap OMIeOAAMMH CAHXYYKHAT OAXK
6oaHo. AHY—biH @opp can’, HUNTUNH 3pX alllrMWH XYyAUNH
ASAXUU HUUTUWH CYAYKID 33P3T IHD YUTAIAUMH TOCAUUT UAIBXTIU
AIMIKAST OAUTYYAAQT'YYA OAOH YACBIH XOMJKI3HA HOIAIDATYU OUM.
MeH HUUTIA TyCTall YUA a’KUAAATAAl AODMJKUH CaAOapblH HIMHKI3Y,
MOPTIKUATHYYAIIP XaHTraX, TOAHUUT YHI XOACTYUTIOP a)KUAAYYAAX
33par TyCrall MIPraKAMMH TyCAaAlda Y3YYAAST OAOH YACHIH
XOMJKIOHUM OaWTyyAAaryya 4 Oaripar.”’ Llaamma ASAXUNH Oycap
OAOH OpOH TyxauAOaa, Iluus 3eranp, ABcrparuiia Lluas ©OMuep
Y3AbC MY>KUWH apAdap HUUTUNH 3PX QllITMUH O©MT'OOAANNH 3aPAABIT
TyCcra caH 0auTyyAaH TOPOOC CAHXYYKYYAIX 30XUIYYAQATHIT OUU
OOATOX Hb 3YWUT3U IOM.

v" OAOH YACBIH I'3P33T X3PITAIX

©OMH6 AypACAHUYAQH, CTPATETUUH OMI'OOAANNH X3PIUUH IIIaapAAara,
YHA3CAIAADS MOHIOA YACBIH YHACSH XYYAb, OAOH YACBIH I'2pP33
KOHBEHITUUT OYTI3AUIID TauAbapAaH XdIPATAIX Hb OMIOOAAMMNH

3 BaWraab XamMraaAaxX UProHUN XOAOATOOHUMN IBCAUNH HIXOIMIKAIATIHN, B KoMTIaHUA
XOADOTAOX, OaMraab OPYHBI XOXUPOA HIXIMIKAIX TyXal XIPTUUT XapHa VY.
Momnroa YaceH HIyyxuiH mudABspuiH naxumM cal <http://www.shuukh.mn/
irgenanhan/33602/view>.

* AHY—p1a @opa carn <www.fordfoundation.org>

% BbaWranb OPYHBI XyYABIABIH XOAG00<www.e —law.org>.



30PUATOAOO XYPIX HIIOH VP AYHTI3M TAKTUK OOAAOL. ['9XA33 OAOH
YACBIH I'3P33T AOTOOABIH IIYYX3A X3P3TA3X3A MPOLECCHIH ITUHIKTIN
O2pX1IzdA TyArappar. MoOHTOA YACBEIH YHACOH XYYAUMH ApaBayraap
3YUAUNUH 3—T 3aaCHBL AAryy “"MOHTOA YACBIH OAOH YACBIH I'9P33 Hb
COEpXOH OaTaacaH OyIy HITASH OPCOH TyXal Xy YAb XYUUH TOTOAAOD
OOAMOII] AOTOOABIH XYYAb TOTTOOMYXUWH HII3H AaAUA YUAUAIX'
0a OAOH YACBHIH TI'3P35HUU 3aaAT AOTOOABIH XYYAb TOITOOM>KTOMU
360PUMAABOA OAOH YACBHIH T3p33 AaBaMralianax XY4UMH YajaATall.
XopnM TUUM 94 MOHTOA YACEIH OAOH YACBIH I'3P33T LIYYX33C XIPITAIX
HOXIIOA Hb MOHI'OA YACBIH WIYYXUWH TyXal XYYAUWH 7 Ayraap
3YMAMMH 7.3—T 3@aacHBl AQTyy "XY4UH Tereapep OOACOH, arbaH
6coop HUMTAITACOH" Ganx sBAaA oM.>° HYB, TyyHUI TepeakceH
Oauryyaasaraac 0aTaACaH OAOH YACBIH TOA I'9P33 KOHBEHIYYA A33DPX
IIQapAAATrBIT XaHTacaH 4, CTPATerHniH OMIOOAOA) X3PITA3TAIK
OOAOX, TyCrall aCyyAABIT 30XUIYYACAH CaAOapBIH I'9P33HYYA MOHTOA
X39A33P OpPUYyyAArAaH aAbaH €COOp HUUTASTAIITYU OalX Hb TYI'93MIA
OalHa.

v' OAOH HHMWT, TOPUIH Galiryyasara, ar0aH TymaaATHYYABIH
CTpaTeruii 6MIroOAAUNH TaAaapX OMATOAT, XaHAAAra

MoHroa Yacap XUHTACOH CTPATEIMHH OMIOOAAUUH aHXHBI X3PIaac
XOUIII apaB Tapyu >KUA OHIOPCOH U 3HI TOPAMUH OMIOOAAUUH
30PUATO, a4 XOAOOTAABIH Tandaap Oypyy OMATOAT, XaHAAAra
OAOH HHUWT, TOPUHH aAOaH TYIIAAATHYYA, SAQHTYsSd, XYYAUWH
OAUr'yyAAarbIHXHBL AYHA Oavicaap OaliHa. CTpaTeruiiH ©eMIOOAANUT
YAC TOPUUH 30PUATOOD XUUXK OyH 3apuUM YUA a’kUAAAraaTau
QHAYYpaX, CTpAaTeTUUH OMI'OOAOTYAUMI YA OWIIOOX, HYYLap YA
XaMaapax MOAIIAAUMNI HyyIIAaX, Oycap Oamaraap XyHA CypTaa
raprax 39prasp ©MI'OOAAUMNH SBIAA HOAIIAIYU OIPXIIIIA YyUUPAAT
Hb HyyI Ouml. OH3 OJPXII3IAMMUI AABAaH TyyAdaxXap CTPATeruiH
OMI'OOAAUUH a4 XOAOOIAABIT TaMAOApAAH TAaHUYAAX MIA3IAIA,
CYPTaAT, CYPTAAYUATAAT 30PUATOT OYASIT, OAOH HUMTIA XaHAQH XUUX
Hb YyXaA IOM.

% VACBIH A29A 11YYX, 2008 oHbI 09 Ayrasp TOrTooa, "MOHTIOA YACBIH OAOH YACBIH I'9p33
OOAOH OAOH YACHIH 3pX 3YWH HUUTIOP XYAIIH 36BIIOOPCOH X3M X3IMXK33, 3aPUMBIT
LHIYYXUWH IPAKTUKT XIPITA3X TyxXau'.
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v Bbycap

> TyTaM acyyAAaap XUHUTADX CTPATEIrMUH OMTOOAAUUH SABIIAA
XYYAb TOI'TOOM>K OOAOBCPOHTY Y OUII OaMX Hb HIAIIATYU TOXUOAAAOT.
Tyxanaban, XYH XyAAAAQAAAX I'OMT XOPIUMH XOXMUPOIYUMH CITTIA
caHaaHbl XOXUPOA, OaWraab OPUYHBI XOXUPABIT YHIAZX apradysain
MouroA YAacap 0amixXryu OamicaH 33Par SBAABIT HAIPAIK OOAHO. DHI
MOT XYYAb TOTTOOM>XUMH OOAOBCPOHI'YM Oyc OaWAaA Hb, HIT TAAdac
CTpaTEeruiH OMTOOAAUUWH XIPIT XSIHAH IIMHMABIPAIX a>KUAAAraar
YAQALIPYyyAaX Caap TOTTOP MIT Xaparpa’k Oauraa 4, Heree TaAaac
9H3 Hb CTPATETMHUH OMTOOAANNH 30PUATO, YP HOAOO 0auK OOAHO.

CTpaTeruiiH ©MIeOAOAA OAOH TaAyya TyXauabdan, XyyABUUA,
HOX3MIKAIIYADIC rapHA CAAOApBIH MOPIIKUATHYYA, TOPUUH OyC
OQUTI'yyAAQIrBIH TOAOOAOA OPOALAOT Hb 30XHOH OauryyAaATHIH
XYBbA Xyraljaa uX MaapAAar TOAUNTYH OAOH SH3BIH Y339A OOAOATOU
XYMYYCHUMT HAITTT3H HIT 30PUATBIH AOP 3aHTHMAAXAA TYBITTIN Oamix
OOAHO. OHD OYXHUMUI CTpaTeruii eMIeooAerdup) aHxaapaAhaa aBy
5XHY3C Hb HITACOH YAUPAAAraap XaHraH OUATOALOK a>kHUAAAX Hb
4yXaA FOM.



2.3 CTPATErMAH OMIeeIMAT YHAICHUN BOJIOH HYB-bIH
TYBLUMHI XUNX Hb

2.3.1 CrpareruitH eMreennmiir yHA3CHWIA TYBLUMHA XUAX Hb

CrpaTrerniii ©MIeOAAMMUI aAb TYBIIMHA XHUHX, gMap >KypMaap
acyypAaa IIMUABIPAYYADX TaAdaap HITACOH YAUPAAMIXK OauXTYH.
TyxallH ©eMreeaneep TaBbCAH 30PUATO, XIPIUUH OHIAOL, XY4YUH
TOTOAAOD VHUAYUAK OyM XYYAUWH 30XUIYYAQAT, TOAOBAOCOH
3apAaAn, TOCeB, Xyraljaa 33pIHNI XapraA3aH ©MIeOAAMMH aaxMaa
TOAOPXOMAAOT.  CTpaTeruiH OMTeOAOTYAUNH  alllUurAakK OOAOX
AOTOOABIH 3PX 3YWUH apra, JKyPMBIT AOOP TalAOapAaB.

v Ilyyx

MoHroA YACBIH LIYYXUMH TyXau XyyAuUNH 4 Ayrasp 3yuauuH 4.1.1
00A0OH 4.1.3—T 3aacHBl AQryy LIYYX Hb "XYHUHN 3pX, 3PX YOAOOT
XaMTaaAaX, 30PUUTACOH IPXUUT CIPII3H TOTTOOX, XYYAB AIIANIX,
HIypapra €cC, apA4MACaH EChIT O3XKYYAdX' 3PX3M 30PUATOTOU
akMAAaX 0Oereep  YYHUHI CTpPaTerUiH ©OMTOOAAMNWH  OHILAOT,
30PUATOTOM XapbIlyyAQH Y3BOA HIYYXUUH MEXaHU3MBIT 3H TAPTYYHA
alllUrAax Hb XaMI'MUH OHOBUTOM HIMMASA OOAHO.

ITpakTkKaac xapaxap, MOHroa YAacapa ©Heer XYpTdA XUUTACOH
CTPATETUUH OMI'OOAANNH X3PIUUH HOA3IATIYH XyBb Hb 3aXUPraaHbl
XOPTUUH MIYYX33P IMIUNUABIPAITACOH Oaripar 0a 9HD Hb 3aXUpPTraaHbl
XYYAB OyC YUAAADIC UPIOH, XYYAUUH 3TII3AUMNTI XaMraaAaxX YHACSH
30PUATOTON Hb XOAOOOTOM T'3K V335K OOAHO.”” 3axupraaHbl X3PTrUNH
LIYYX33D CTPATEernvH OMIOOAAUUH XI3PIUUT IIHUUABIPAYYAIXIA
aHxaapax 3yuAa Hb "HoxXxoMiKA3X 3SpxX"—HUWH acyypana Oaupar 4
OMHO AypaAcaHaap "HaxaM>KA3X 3pxX"—HUTr HIIATTINU OOATOX 3apUM
OPOAAAOTBIT XYYABUMA XUMK OOAOX 1OM. Tyxamaban, HIXOIMIKAIX
OPXMUI 30XMIYYACAH XYYAHUMH 3QAATBIT OYTI3AYI3D XIPITASH
"3px" OOAOH "XyyABb €CHBI QLIUT COHUPXOA' —BIT ©6pT alllUTITauraap
TauAOapA@H HOTOAK OOAHO. OHY TaAaapxX AJATIPIHTYUT TapbIH
aBAarblH "H3Xd9MIKADX HPXUMH Xg3raapAarAMan Oamvpan’ Xacrasc

XapHa Vy.
Bycap aparHacaH LIYYX93p UPI3H, 3PYYIUMH )KypMaap CTpaTeruuH

OMI'OOAANNH XOPTUUT MIUUABIPAYYASX IIPAKTHUK 4 MOH MaHaM YACAA
OarHa. Bycap AarHacaH IIYYX33p XaMTUWH UX IMHAB3PASTACOH

7 A. Tansopur, "3axupraaHbl XOPTrUWH MIYYX9A HIXIMIKAIA Taprax apx'", XyHui apx
catryya (XOYK) 2005 on, payraap 4, 25 paxX Taa.
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CTpaTeruiiH 6MI'oOAAUUH X3PTYYA Hb TOPUUH OauryyAaaara, arbaH
TyILIaaATaHA TOAOPXOM YUAAIA XUUXUUI AdaArax, Oaurasb OpYHBI
XOXUPOA HIXIMKAZX, Oalrarb OpPYHBL 3CPAr TAMT X3P3I, XYH
XypaApaaraxX TOMT XIPrUUH acyypraap Oaupar OanHa. faaHryda
CTPATEruH 6MI'OOAANNH TOAOPXOU XI3PIYYAUMH XYBBA YACHIH A33)
LIYYXUWH IIUHUABID OHITOM a4 XOAOOTAOATOM. YUUp Hb YACBHIH
AJDA WIIVYXMHWH IIUUABID Hb aHXaH OOAOH A@BXK 3aaApaX ILIATHEI
LHIYYXUUH OOAOH OyCap XYyAb X3PITAK IIUUABID raprapar Oyxum A
Oauryyaasara, arbaH TYIIAaATHYYABIH XYBbA 3PX 3YUH 53X CypPBaAX
OOAOX OOAOMIKTOU IIMUADA, YHAICAIA OOAAOTT OPIIMHO.

v" YHACOH XYYAHMMH L3I

Monroa YAcblH YHACSH XyyAunH 2KapaH 3yprapyraap 3YUAWWH
1—p 3aacHBI AQryy YHACOH XYYAUMH 31 Hb XYYyAb, XYYABYUACAH
aKT, TOPUMNH 3apuM ©HAep aAbaH TyLIaaATHBI YWA a’kKUAAAraa
OOAOH TOAHUUI COHIOX, OTLPYYyAAX, drYYAIH TATaXTall XOAOOOTOU
acyypaA Hb YHACSH XYYAb 36pUYCOH TyXall MapraaHbIl UPrIpAUNH
OPrepeA, MIADIAAMMUH AATYy ©OPHUUH CaHaauuAraap Oyrwoy YHX,
Epenxutinery, Epenxuii calip, YACBIH A39A HIYYX, YACHIH €POHXUN
IIPOKYPOPBIH XYCOATISP XAHAH IIUUABIPAIK, AYTHOAT, LIUHMABID
raprax OypaH 3pXTau. A33p AYPACAH LIUUABID, YUA a’KMAAATaa Hb
Monroa VYAcCeIH YHAC3H XYYAb 36PUCOH T'3K Y3BIA OMI'OOAOTYUA
Hb CTPATErM¥H OMI'OOAAMMNHXO6 HOI'SH TAKTUK OOATOXK, WMPIIHUU
XyBUAp YHACOH XYYAUMH II3I3A XAHAQH 36PUYUATIU I3K Y3CIH
XYYAb, QKTBII' XYYMHIYU OOATYyyAaX OYIOy AYTHOAT TapryyAXX
0oAHO. VHIaCHI3PI3 XYYAUUTI OOAOBCPOHI'YU OOATOX CTpATeruuH
OMI'OOAAUNH 30PUATOAO00 XYPY OOAOX FOM.

v Xyumii 3pxuitd YHA3cHuit Komucc

XyHun spxuiiH YHASCHUM KOMHCCBHIH TyXaul XYyAHUUH 3 Ayraap
syurunH 3.1—p 3aacHbl paryy XOYK HB MOHTOA YACHIH YHACOH
XYyAb, OAOH YACBIH I'IP39HA 3aaCaH XYHHU 3pX, 3PX UYOAOOHUU
TYXal 3aaATBIH XIPITXKUATIA XSTHAAT TaBbXK, XYHUU dPXUMNI CaXUH
XaMraaaax, XoXUYAdH ASMJKHX Oauryyaaara oM. MeH XyyAuuH 9
AYTra9p 3yuannH 9.1 A3xX 3aaAThiH paryy XOYK Hb MOHTOA YACHIH
YHACOSH XyYAB, XyYAB, OAOH YACBIH I'9P33ra3p OaTaAraakyyAcaH 3pX,
3pX 4YOAeer Hb aK axXyWH HIIUK, Oauryyaaara, arbaH TyIlaaATaH,
XYBb XYH 36PUCOH I'9K Y33K, MOHIOA YACBIH UPI3H AaHraap Oyrooy
XaMTapu rapracaH TOMAABIT XYA33H aBuU IIaATax OYp3H 3PXTIN.
Tyyauarsu XIOYK Hb ©6pUUH HIPUNH OMHOOC ITYYX3A HIXIMIKADA
raprax OoaoH Oycap IlIaappaAaraTad apra X9MJK33 aspar 0Oa
XOYK—BbIH rapracal H3X3M>XADA Hb YACBIH TAMASTTUWH XypaaM>kKaac



YOAOOAOTAAOT. OHOIXYY OYPIH DJPXUUHX33 XypasHp XIYK Hb
2001—2012 oHBI XOOPOHA HUUT 15 TOAOOAGH HIXOMIKADA TapraH
TUUABIPAY YACHIIC XOEP HBb CTPATETUMH OMTOOAAUNH X3PIT OaricaH
6arHa.’® TyyHuAsH XOYK HB KUA OYp XYHUU 3pX, 9PX UYOAOOHUU
TOAOB OAUAABIH Taraap Y X—A TatiaarHaAar.

OH3 OYXH33C AYTHOX3A CTPATETUUH OMIOOAAUNH UYHUTAIAIZD
TOPUUH Oyc Oauryyararyyp, emreenerupep XOYK—Tou xamTpax
opreH OOAOMXK XaparAak OariHa. Tyxanabaa, XYHUM 3pX, 3pX
YOAOOHUU 36pUYAUUH acyypraap XOYK—T roMpoa rapracHaap
ACYYAABIT IIAATYyA@H TOP 3aCTMUH COHOPT XYPIraX, XYHHU 3pX
30pUYCOH aAbaH TyllaaATaHA apra X3M>K233 aBaxyyAaX, XYHUU 3pX
30PUUTAOXO6C YPBAUUAAH CIPTUMASZX, 36PUYUTACOH HOXIIOAUUT
TACA@H 30I'COOATOXOO0P 36BAOMIXK, IlaapApAara Xypryyasx, YMX—a
UATIIAIT TAUAAHA XYHUU 3PXUUH TOAOPXOU ACYYAABIT TYCIYyAAX
1aammAdaA, IIYYX3A HIXOMXKAIA Tapraxap XOYK—Tom xamTpax
33par Oari>k OOAHO.

v' Bycaa

Crpareruiini ©MI'OOAAMNH X3PIUWH OHIIAOL, TaBbCAH 30PUATOOC
IIAATTaaAdH, TYYHUYASH rapax Yp HOAeer XypAaH LIyypXak, 00AUTON
OalATaX YYAH33C AaCyYyAABII 3a@aBaA IIYYX3A XAaHAAXTYUr3ap
HMIYYXUWH  ©MHexX IIaTaHA Oyly  3axXxupraaHbl  >KypMaap
HIUUABIPAYYAIX, ICXYA XapUyLHard XYAI3H 36BIIOOPCOH TOXUOAAOAA
9BAIPYYASH 3YyUYAAX aprbIl’ QIUTAAXBIT YIYUCTIXI'YH. BagHXOHTOpP
aumMrunia laayyT cymaHp Oaurasb OpPYHBI HOXOH COPIIdATIYU
OPXUTACOH Ta3pbIH acCyyAAaap XYHUM 3px XeIrKUuA TeBeec 2010 onp,
UMHTBATIU AYYPIrUUH MIYYX5A YYCTYYACSH UPTIHUN XIPIIT 3PX AIlIUT
Hb XOHAOTACOH MAAYABIH XYCOAT, Xapuyljard KOMIAaHUNH 3YI23C I'aM
Oypyyraa XYA33H 36BIIOOPCOH OalpaA, X9par CYHKPAX TOXUOAAOAA
MaA4AdA, yuypax Yp AaraBap 332pTUMI XapraA3aH 3BAIPYYASH
3YYYAAABIH XYPI3HA aCyyAABIT IIMUABIPAICOH OaUAAr.

2.3.2 Crparerniih emreeneng HYb-biH apra, XypMbir awmrnax Hb

CrpaTrerniii ©MI©OAAUUWH apBUH TypIIAATaTall YAC OPHYYABIH
JKUIIIBOHO3C XapBaA, AOTOOABIH 5pX 3YHMH MeXaHM3Maac TrapHa
OAOH YACBIH, OYCHMMH TYBIIMHA XYPTOA OMIOOAAUNH TAaKTHUKaa

% T1.OroyH4YuMOIr, "XYHUM 3PXUNH YHASCHUN 6alTyyAAaraac MIYYXdA TOAOOAOH
HIXOMXKAIA raprak 0airaa 6HeeruH HOX1eA OOAOH rapyu OyH XYHADPIAYYA'
"HUNTHUINH 3pX alITUNT IIYYX33P HA3XOMJKA3H XaMmMraarax Hb' OAOH YACBEIH XYPaAA
TaBUTACAH UATTAA, YB, Vx Taurap, 2012 oH, 2 pax Taa.
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OOAOBCPYYAQH a’>XUAAQAAl. OMIOOAAUMMNH X3PAIT OAOH YACBIH
TYBIIUHA XYPTAOA HOAOOAK OOAOX OAOH SGH3BIH TaAbap Oaliaraac
XaMTUUH TYI'93MBA XIPITASTAASL, YP HeaeeTsy Hb HYD—EIH apra,
Kypam IOM.

HYB—51H AypMunie 1 60A0H 3.1 A3X 3aaATBHIH AQTYY XYHUW DPXUAUT
XamMraarax acyyparn Hb HYB—BIH YHACOH I'ypBaH 30PUATBIH HOT
Oereep, 1948 onooc eHeer xypTaa HUUT 80 rapyy XYHUM JPXUNH
OAOH YACHIH I'3P33, KOHBEHI], TyHXararaA OaTAAQTACaH, MOH TOATI3PUNH
XOPIPKUATUUT 30XUOH OAaUTryyAax, XIHAAT TaBUX YUT YYPIr OYXUU
Ganryyanraryya 6anryyaaraaH akuarax OarHa.”’

HYDB—5IH XYHUM 3pXUUT XaMraaaax Torroanoor HY B —vIH AypMuiH
YHACOH A33p OaUryyaaracaH, XYHUU 3PXUUH I'3P33HA YHAICASH
OaUTyyAaracaH raxk Xo€p xyBaapar. CTpaTeruiiH eMreeAerdup Hb
3HIXYY XOEp TOPAWNMH MeXaHU3MBIH YUI' YYPIT, rapax MUUABIPUNH
YP HOAeer Xapraa3aH ©epCAMWH OMIOOAAMUH X3P3TT TOXUPOXOO
COHT'OH XaHA@X OOAOMJKTOM.

l I'sp33HUI Galryyaaara

->

AypMuiiH 6anryyaaara

IR < [ ]

BN
O

Epenxmuit Accambaert — EA

AIOyATYHH 36BAGA — A3

OAMMH 3acar, HUUTMUWH 36BA6A — O3H3

XyHHUI 9pXUUH 36BAOA — X33

Hapuiin Guurniia papra HapblH razap — HBAHT
3eBa6x x0poo — 3X

YiiA a’kmararaaHel komuce — YAK

XYHHUN 9PXUUH A99A KOMUCCApHIH razap —XOAKD

B~

% B. Xumurcavixat, A. Opasasunmar, "Xyuuit apx, HYB, Cotryyau” (CoTryyAuAdA
30pUYyACaH rapbiH aBaara) ¥Yb, 2010, 22 pax Taa.



v HYB—bIH AYPMHIIH ME€XaHU3M
1. XyHuui spxuiiH 36BA6A

Xynuit spxunid 3eBaeA (X33) Hb 2006 oup HYB—wiH Epenxwnit
AccaMOAelH MIUMABIPI3P OauryyaarpcaH 0a XYHUU 3PXUNH YKUT
OOAOH HOIITOU 30PYAY YAUUT YYCI'IK Oy HOXIIOA OalAaAA aHXaapAaa
XaHAYYA@X, 3HJ TaAaap 36BAOMJK raprax YHACOH 30pPHUATOTOM
Oauryyaaara oM. XO3—HUUH 3pX XOMJKIOHA Oarrax AOp AypACaH
MEXAaHU3MBIT AllIUTAQH XYHUMN SPXUNH 36PYAUNH aCYyAAAapP F'OMAOA
raprax, HoAeeAeX OOAOMIKTOU. YYHA!

— XYHUU 3PXUNH TOAOB OAUAABIH 39AKUT AYTHIAT XIAIAILYYAIT
(UPR)

On5 Hb "HYB—BIH rumyyH OyX YACBIH XYHUU 3PXUUH YYPIT
aMAAATBIHX Hb OMEADAT, XYHUUN DPXUUH TOAOB OAUAABIT YHIH OOAUT
M3AIIAIAA YHASCAIH AYTHOIX XIAIAILYYATUUT 4 JKUA TyTaMA XUUAST"
XO3—uuH Tycray, LOO IIWH3 MeXaHW3M IOM. OH3XYY AYTIHOX
XOAJSALYYATUUH VHA a*XUAAATaaH) TOPUUH Oyc OauryyAAaryya
Hb XYHHUMN OpPXUWH acyyAAdap TaMAaH MIADIAIA XYPIYYAIX, YT
aCyyAaAA TOAOPXOM OYATYYAUWH QHXAAPABII XaHAYYAAX 30PUATO
OyXUM HOAOOAAUUWH YHA a’KMAAAraar 30XMOH Oauryyaax, XO3—
UWH a’KABIH XOCIMUH XYPAAAAaHA a*kKUr'Aardaap OpPOAILIOX, HITACOH
XyparpAaaHp Tycram CTaTyCTall TOXMOAAOAA OPOAIOXK, YI' X3A3X
OOAOMIKTOMU.

— X3O3—A roMAOA Taprax

X33 Hb ASAXUUH YAC OPHYYABIH aAb 4 [3I'T rapcaH, XYHUU dPXUNH
HOIITOM OOAOH Y KUT 30PUYAUMH TaA@apX TOMAABIT XYAD3H aBU IIIaATaxX
3PXT3U. [OMAABIT TOITOOCOH >KYPMBIH AQr'yy, TABUTAAX HIAaapAAATBIT
XaHTaH raprax 0a TAAI9pPUNH AYHAAAC aHXaapax aCyyAaA Hb “Xapar
XSTHaQH HIMUABIPAIX @’KHUAAATAd Hb YP AYH MyyTal, 3CXYA XYHAITTIH
V39X IIAATTAaHTYUTI2p yAdalllMpcHaac Oycap TOXMOAAOAA XYHUU
SPXUUr XaMraaaax AOTOOABIH MeXaHU3MYyyAdap IIUNMABIPAITACIH
Oanx" aBpaA oM. [OMAABIT XIHaH MTUHUABIPAICHUM B1TICT X3 —686cC
33aBaA AAraX MOpPAOX XYYAb 3YWH XYUYMH 4YapaA OyXUU IIUUABIP
rapaxryu 4, 93H3 Hb OAOH YACBIH X3MK39HA HOAOOAOX Y XaA XIPITCIA
IOATMUT aHXaapaxX Hb 3YUTIU.

— XO3—unH Tycram XaparcAyya

OH3 Hb TOAOPXOM YAC OPOHA YYCC3H acyyAaaap (country mandate),
3CXYA TyCram COADBUMACOH acyypraap (thematic  mandate)
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X323—e6ec TOMHUAOTAOH a’kUAAAAQT IIWHXKIIUUA IOM. OATIIP
IIWHJK394YUA Hb XYBb XYHUU T'OMAABIT IIIAATAX, Xapuy Orex, YAC
OPHYYAQA aAbaH avAdAaA XUWX OOAOH XYHUU IPXUUT XOXUYAIH
ASMIKUX OyCap YUTYYPIrUNr XIPITFKYYAAIT 0a SHIXYY apra X3p3rCAUUT
QIINTAQH TOMAOA HATIIDX, ©OPUMNH YACAA YPbXK HPYYAIH HOXIIOA
OAUAABIT OOAUTOOD Hb IIAATYYAAGH 30BAOMIK I'apryyAax OOAOMIKTOM.
SIaaHTysIa, TyCcra acyyaAaap MAPraIICIH MTUHKIFUAUNUT? AOTOOAAO0O
YPbX a’KUAAYYAAX Hb TyXalH ACYyAABIT TOP 3aCTMUH aHXaapAbIH
TOBA aBUpax, fapaATall apra X3MJK33 aBaxyyAax ad XOAOOTAOATOMU
IOM. MOHIOA YAC HBb J5AI33p IMIMHXKI3YAZA “BaWHIBIH ypuara”
(IImH>K339A33C TyXaWH YACAA A’KMAAAXAAP UPYYACOH XYCOATHUUT
sAMap 4 TOXUOAAOAA XYAIOH aBaxX HOXIIOA) CAHAA OOATOCOH YAC IOM.

v HYB—sIH I'3p33HUI MEeXaHU3M

HYDB #b XYHUU 2pXUNH IIP33, KOHBEHIIMNH X3PATKUATUUT XSTHAX
4T YYPIr Oyxuu "['3pasHui XOpooA' —BIT 0AUT'yyAQH a*KUAAYYAAQT
Oereep, HYB—BIH rumiyyH yAc Oyp ©©pCAUMH HI3TASH OPCOH OYyIOY
COEPXOH OaTanCaH TI3pP33, KOHBEHIIMUT XJ3PIOIKYYAIX, XIPXOH
XIPIrKYYAK OyM Taraapaa TOITCOH XyrallaaHA TaWAaH MATTIA
ABYYAQX VYPrUUI XYA23A3r OauHa. OpoorumH Oaupraap AOOpP
AYPACAH, I'3PI3HUMN XOPII’KUATUMH acCyyAAaapX XOpPOOa a*kKUAAAK
OanHa:

1. XyHuiu spxurH xopoo (VMpraHuii OOAOH YAC TOPUNH 3PXUUH
TyXal OAOH YACHIH HaKT, 1966, [TakTEIH H3MOAT IPOTOKOA 1, 2)

2. DAUMH 3acar, HUNTIM, COEABIH 3PXUNH XOpoo (DAMMH 3acar,
HUWUIOM, COEABIH IPXUMNH TyXaul OAOH YACHIH [lakT, 1966)

3. ApbC 6HIeep SAAraBapAaH rapyypxax OyX X3AO03pUUT yCTrax
TyXall KOHBEHIIUUH XOpoo (ApbC ©HIeep sSATraBapAaH
rapyypxax Oyx XoA0spuur ycrrax Tyxalh OAOH  YACHIH
Kongenty 1965)

4. DOMOIITOUUYYAMUI SATaBApA@H Trapyypxax OyX XdA03puur
yCcTrax Tyxau KoHBeHIUUH xopoo (OAT'BXYTK, 1979,
KoHBEHIIUMH HOIMAAT TPOTOKOA)

5. OPYYASH LIYYXUWH 3CPIAr XOPOO (DPYYASH ILIYYX OOAOH Oycap,
X3A03pP23P Xapruc XI3pLIrul, XYHAIr Oycaap OyOy XYHHUU

0 OpooruiiH GaMiparaap Tycrayl acyyasaap MoOpraiicoH muHXx2949up (Thematic mandate)37
6atiHa. sKarcaaareir <http://www.ohchr.org/EN/HRBodies/SP/Pages/Themes.
aspx>xapHa yy.
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HOPUUT AOPOM>KAOH Xapblla’k MIUUTTIXUUH 3CPAr KOHBEeHI],
1984)

6. XYYXAUUH 3pPXUNH XOPOO (XYYXAUWH 3pXUMH TyxXa KoHBeHI],
1989, KoHBeHIIUWH H3M3AT IIPOTOKOA 1, 2)

7. llaraay a>KMAUABIH 3pXUUH XO0poo (Byx maraau a>kmaump, Oa
TOAHUU T3P OYAUWH TUIIYYAMMH 3PXUUI XaMraaaax TyXau
Kougent, 1990 )

8. Xer>kAuMHWH OJpPXIIIOATIU XYMYYCUUH DJOpPXUHWH  XOPOO
(XOer>kAUMH O3PXIIIIATIN XyMYYCcUlH Tyxau Konseni, 2008,
KoHBeHITUMH HAIMIAT TPOTOKOA)

9. XYHHUUI XY4d3p Cyparry OOATOXBIH 3Cpar Xopoo (XyHuHr
XY433p Ccyparrymt 00Aroxooc OyX XYHUMI XaMraaaax TyxXau
OAOH YACHIH KOHBeHI], 2000)

['5pasHuMT XOpPOOHA TyXaWH XYHUU SPXUUH TIPIOHUN 360PYAUNH
acyyaraap XyBb XYH TOMAAOO Taprak OOAOXOOC TapHa® A33p
AYPACAHUAQH T3P33HA HITADH OPCOH YACAAC TOAOPXOM Xyraljaa
(MX3BYASH 4 >KUA)—HA TOITMOA HATIIX TI'IPIIHUU XIPITKUATUNH
TaAdapX UATTIA TAUAQHTAU 30PATrLYYASH TOPUNH OyC OAUTyYAAQTY YA
CYYADP UATIOA OUUYMIK OPOAIIOK OOAHO.

HYB—bIH AYpPMUNH OOAOH TI3P33HUMN A39D AYPACAH MEXaHWU3MBIH
ysAAQ@ XOADOOT XaHTraxX, 30XUOH OAUTryyAaAT, apra 3YWH TyCAaAllaa
Y3YYA3X 30PUATOTOU XYHHU 3PXUUH A33A KOMHCCAPBIH Tas3ap
a’)KUANAAQT Oereep 5H3 Hb YAC OPHYYABIH 3acrMUH raspaac
rapHa UWPIOHUM HUUTMUUH OauryyAaryyaATad HATT —XaMTBIH
a’kmanaraaram.®?

CTpaTerniii ©MIreoAAMUH apBUH TypIlIAaraTayl 3apuM YAC OPOH
CTPATEeTUUH OMIeOoAAMNUH X3pra3 HYB—BIH TYBIIMHA XYPraH
AMJKHUATAA XYPCOH JKUIIIST TapblH aBAArblH 3—p OYAI33C XapxK
00AHO. MOHIOA YACBIH TyXaWpA XYHUU OpPXUUH TOpPUMH OycC
OQUI'yyAAQTYYABIH 3YI23C XYHUW OpPXUWH 36pYAUNH acyyAAaap
HYB —bIH AYpMUMH MeXaHU3M OOAOH I'SPI3HUN XOPOOA PYY XaHAAXK
OalicaH TypIIAara HOAIIATYU OaMpar 4 CTpATEeruilH ©MI'OOAAUNH
XOPIUMH aCyyAAdap XaHACAH JKUIIYD OauXryu OanHa.

o XyBb XYHUN TOMAABIT XYA99H aBU ITUUABIPAIX XOPOOHEL 9PX XOMIKIIT TYXalH yAC
XYA33H 36BII6OPCOH OANXHBIT IIaapAaHa.

02 B.Xumwurcaxas Hap, 3yyAT 59, 33 Aaxb Taa.
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OHA33C AYTHIX3A, CTPATETUMH OMI'OOAAUNWH 30PUATOAOO XYPIXUNH
TYAA OMI'OOAOTUYUA Hb OHD UUTADAIID TypLIAAraTayl XyHUU 3PXUUH
TOpUUH Oyc OauryyaAaryyaram XaMTpax Hb HUAYY YP AYHTOMU.
Xapntirasp HYB—BIH A33pPX MeXaHM3MA XaHACAHaap 3aaBaA AAra’k
OUeAYYAdX, XYYyAb 3YMH XYYUH YaAAATall MIMHUABID TapryyAX
YapAXTYU Y TIA33, ACYYAABIT OAOH VACBIH X3MJ>KI3HA TrapraH
HYB—BH Oanryyaaara, LIMHJKI3YAIDC  AYTHOAT, 36BAOMIXK,
H1aapAAara rapryyasx 4aABaaA Tap Hb CTPATErNUH OMI'OOAANNWH HIT9H
TOM HOAOOAOA, SIAAAT OOAHO.



BYJIar 3.

CTPATETMAH BMIOJIINIAH X3Par
CYAIAJ

3.1 BYCAJ YJIC OPHbI CTPATErMNH BMI@6/JTUAH X3Par

3.1.1 LUrykarypos: LLlyyxan xaHaax apx
1. Hb>X3MXAITY:

— IlrykaryposB (Shtukaturov)1982 oup Tepcen, OXY—bIH UPIaH,
TYYHUU ©6MIOOA6TY

— O1oyH yXaaHBl XOIKAUUH O3PXIIIIATIN UPIOAUMNH TOAOOX
Oamryyanara (OYXBUTE)®

2. Xapumynary: OXY—sIH 3acruiid ra3ap
3. IIuiABIPAICIH MIYYX, IIYYXUWH HIMHABIPUIH OTHOO:

— OXY—pmH Caskr IleTpOypr XOThIH BacuaeoCcTpoOBCKUM
Ayypruvia myyx (Ayypruvia myyx), 2005 oubl 12—p capbiH
2264

— EBponsiH XyHUM 3pxuiH myyx: [HIrykarypos OXY, Xaspruiu
Ayraap 44009/05, 2008 onbt 3—p capblH 27, DICUWH HITUHABIP
2008 oHBI 6—p capbiH 27

8 OYXBUTB b AHY—p TOBTOY OAOH YACHIH XYHUHM 9pXUUH Ganryyarara. OOyHEI
XOMCAOATOU UPIIAUNH IPXUUT XaMTaaAaX YUTADAIIP CTPATETUNH OMIOOAAUNUH YHA
a’kKMAAaraa 3pXA3H IBYYAAQT.

42005 oubl 11—p capera 20 —Hbl opep 2004 oHbI 12 Ayraap capblH 28 —HBI OAPUNH
AYYPTUWH HIYYXUWH HMUUABIDP" —uur (MpraHui apx 3yHH 4apaM>KTYHA TOOLOX TyXaw)
3COPTYYIOH AYYPIUMH LHIYYX9A A@BaxX ©prepeA rapracaH. Ayypruiig myyx 20056
OHBI 12—p capbIH 22—HBI 6AOP TOMAOA Taprard Hb UPTOHUN 3PX 3YUH 4apAaMKIYHA
I'a’K LIYYX39D TOITOOTACOH YUYUD 30BXOH TYYHHUU XyYyAb €CHBI aCpaH XaMraaaard,
Xapraa3aH ASMKUTI'UMUH 30BIIOOPAOOD OPTOAOA, TOMAOA, HIXIMIKAIAUUT HIYYXIA
raprax 3pXT3H I'9’K Y39H ©pPropAAUNT OylaacaH.
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4. H53X3MIXA3AUNH IIaapAAara

OHD XOPrUMH HIXIMIKAIAUWH yTTa Hb AOOPX aCyyAABIT XOHACOH
OalHa:

— HpraHuii spx 3yHMH 4YapaM>XUUT Xs3TaapAacaH IMIYYXUWH
HIUUABIPUUT XYUUHI'YI OOATOX 30PUATOOD LIYYX3A XaHACAH
4 AYYPIUUH LIYYX Hb OPI'OAOA raprardyuiii XYCOATUUT XaHTrax
OOAOMIKIYH I'9K Y3COH TYA HOXOH TOAOOD rapryyaax.

— OpX 3YWH 4YapAaAMIKIYW TDC3H IIHUHUABIPUUI XYUYUHTYUA
TOOLYYAJK, UPIOHUU 3pX 3YUH YaAaAMIKUUT CIPIIdX.

— T'oMAOA raprary Hb UPr3HUU 3pX, IPX UOAO6 XA3raapAarACaH
XYHA HOXIIOAA aMbAapu OalicaH, MOH 3pX 3YMH YaAaMIKTYH
I3X MIUUABOP Hb CYA AOPOU MIAPIMIKUUI TOPYYAAST I'SCIH
YHADCADBAZID COTTAA CcaHaaHBl XOXUPOAA 25,000 eBporuiin
HOXOH TOADOOp rapryyaax.

— ToMao0A Taprarumiir "OMHIAST Ayraap 6"%° —a X9a X39A3H ypaa
yAdaH XyrallaaTairaap aAbapaH X9BTYYACOH Hb TYYHUM 9pX
yeAeer XYYyAb Oycaap yAaaH XyrallaaHA Xsi3raapAacaH Tk
Y3COH.

— T'oMpa0A raprary Hb EBPOIIBIH XYHUM 9PXUNH HTYYXUNT 00pUUH
HOXIIOA OalpaATall TOCOOTIU XIPIT OOAOX, YHTAphiH "Ta>kcu
(Gajcsi)" ayraap 34503/03, ChaoBakumu “Ounu O¢p (H.F)"
Ayraap 54797/00 mIMHABIPUMNI Xap>X YAUpPAAAra OOATOXBIT
36BAOCOH.

5. OMreeAAuiiH 30pUATO

OroyH yXaaHbl XOIKAUWH O3PXILIIDATIN HUPIIA 3apUM TOXUOAAOAA
Oue paaH aMbApPAX YaABAPIYU yUMP 3PX 3YMH YaAaMJKUUT Y YXUUH
TOTTOOAOOP X43TraapAa’k, aCpaH XaMraaAard TOTTOOAOT. T3p oup
AOTHBl XYMYYCHUMH acpaH XaMraaAaATap, 3CXYA TycraliacaH
SMHOAJIIT XYHA, XOHTOHOOCO6 XaMaapaH TyCrallh 3MUYUAId),
CYBUATAQ, XJHAATaHA Oampar Oereep XYHUU JOPXUUH 36PUYUAA
OpTOX MarapAaA ©HAOD Oaupar. OHJ yTraapaa TIAI23P XYMYYCT
IIYYXUWH IIHUNABIPI3P JPXUUr Hb Xd43TaapAak OOAOX XJAUU Y,
MOH IMUUABIPUUT Hb XYUUHIYM OOATOX OOAOMIK OaMipar TIHATIIP
SKUIIUT TOTTOOX $SBAAA OalicaH oM. X3AMMNIIIP 3H3 XIPrasp
YHADCHUMXI) IIYYX3A XAHACAH 4 WPTOHUM 3PX 3YUH YapAaMXKIYU

65 "3OMHIAIT pAyraap 6" Hb CaHKT [TeTepOypr XOT AaXb COTIIIUMH 6BUTIH UPIIAZA
30PUYACAH TyCTall dMHIAIL.



yuup OYX IIQTHBI HIYYX TYYHUM HIX3MIKAIAIIP XIPIT YYCIIXIIC
TaTTaA3CaH I0M.%° ©epeep XaA03A, TYYHUM 6MIeeAer aBax, Iryaapra
LIYYX33pP LIYYAT3X 3PX Hb 36PUUTACOH. VIMHXYY UPIoHUU 3PX 3YUH
YaAAMIKTYUH YAMAac AOTOOABIH IIYYX Hb TOMAABIT XYA23H aBaxXaac
TATTAA3CaH TYA TYYHA 36BXOH OYCUUH LIYYX3A XaHAAX rapl YAACOH
0ereea MOpPIIUICOH OMI'OOAOIYUWH TyCAaAllaaTauraap EBponbiH
XYHUM 3PXUWH IIYYX3A XaHACAH 0OaliHa. DH3 X2par Hb OyC HyTTUWH
IITYYX3A XaHAAX JKUIITUUT TOTTOOCOH FOM.%7

6. XopruiiH TaHUALYYATaA

[Itykatypos 1982 onp TepceH, OXY—bvIH upraH, 3parrau. 2003
OHA, OIOYH YyXaaHBbl XOIKAUMH OJ3PXIIIIATINU TIICOH IMHIATUUH
OHOII TaBUTACAH. COTIBIUNUH OBUHUM YAMAaC 6OPUUH YUAAAUNH
YUUpP XOAOOTAABIT OMATOXIYM, 36B VAUPAAK YaAAXTYU TIICIH
YHASCASA23D "VIpraHuM 3pxX 3YWH YapAaMIKIYHA TOOLOX TyXay,
TYYHA acpaH Xamraaaard TOITOOX TyXan' AYYPIUUH ILIYYXWUWH
murABIp 2004 oHbl 12—p capbiH 28 —HBI 6A0p TapcaH. AyYpruiin
IIYYX aCpaH XaMraaAaAT TOTTOOX aCYYAABIT ©6PT Hb 4 MOASTAIATYU
10 MUHYTBIH AOTOp LIMUABIPAIKIA. LIyyXuiH 5HO HMIUKWAB3D Hb
TYYHUUT OUe AQaH aMbAPaX, XyBUUH aMbAPAATal OalX 33par OyXuu
A YUAAIAA XA3raapAaAT XUUCIH I'IC3H YT IOM. Tyxanabaa, Xyparpaa
HaliMaa XUUX, XOAOAMOD 3PXAIX, TP OYATAU OOAOX, O©MTOOAYYAIX,
IIYYX3A XaHAAX 3pX Hb xg3raapaarpacaH. UlrykarypoB OroyH
YXaaHbl XOIKAUWH O3PXIIIINTIU UPIIAUNH TOAOOX OaUryyAsara
(OYXBUTB)—A XyyAb 3YUH TyCAaAllaa aBaX XYCOAT HMAI33CIH
Oereep TyxamH OAUI'yyAAQTBIH TyCAAALlQdaTauraap YHAICHUM OOAOH
OAOH YACBIH IIYYXUUT QIIUTAQH HOAOOAAUUH YHUA a’*kKUAAaraa
XWUUCOH OauHa.

7. XUWrACOH aKuAAaraa
v' X3p3r YYCryyA3X G3ATIOA aKABIH XYPIIHA

[IITyKaTypOB Hb AYYPTrUUH LIYYX3A aCPaH XaMIraaAar'YyuiH aCcy yAABIT
XOHAOXUUH 33PIrId3, 6MIeeAerd aBaX 3pX Hb 36pPUUIAOK Oamraa
TaAdap AaHXaH MIAaTHBI IMIYYX3A JOpPX33 COPIIdATIX OPOAAAOTYVA
XUWCIH X3AWU 4 aMJKUATAA XYPI3TYU TYA TYYVHA XYYAb 3YUH

% TTITykaTypoB Hb eMreererdyniid xaMmT 2004 onbl 12—p capbiH 28 —HBI OAPUIH
AYYPTUWH IIYYXUNH IMUUABIPUNUT 5CIOPIYYIINK, AT MIATHBI IMIYYX9A XaHACAH 4
aM>KHUATAA XYPIITYH.

67 OXY—bIH YHACOH XyyAUHH 11yyxa3c 2010 oHbI 2—p capblH 26 —HBI 6A0p "EBpombsia
XYHUU SPXUUH HIYYXUUH HIUUABIP, EBpONIBIH XYHUM 3pXUNH KOHBeHI, Hb OXY—5bIH
YHASCHUHU XyYAb 3PX 3YUH TOITOALIOOHBI HAT3H XICIT" XOMIIH TyHXarAracaH.
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TyCAA@Allaa Y3YYACOH Oauryyanrara Hb EBpPONBIH XYHUM SpXUUH
IIYYX3A XaHAQXBIT 36BA6JKID. THA XaMTAada MIYYXDA XaHAQH, X3PaT
YYCTYYASX O3ATIOA @’KABIH XYP33HA AOOPX a’XKABIT XMMCOH OalHa.

YyHA:

[OMAOA raprarymiii IIYYX3A XaHAAX 5pX Hb 36PUYUTACOH
X39prasp AaMKyyAaH OXY—A CITTILUNH ©BUYTIU MPIIATIN
XOADOOTOM acpaH XaMraaAaAT TOITOOX YWA a’kHMAAaraar
HAPUWBYAQH CYAQAXK, XOADOTAOX XYYAb TOITOOMJK, AYP3M,
>KypaMap, CyAaATaa, MOHUTOPUHT XUMCIH.

OHD X3par A33P YHAJCA3H TyC Oauryyanrara Hb UPIrIHUMN
9PX 3YMH YAAAMIKUMUH aCYYAABII XOHACOH XOAOOTAOX XYYAb
TOITOOMJK, IlaapAAdaraTaldl H3MOAT, ©OPUYAOAT OpyyAax
ACYYAABIT TYCracaH CYYA3P UWATIOAMUr XYHUH OSPXUUH
XOPOOHA, UATIIKII.

EBpoOINbIH XYHUN 3PXUUH ITYYXIIC UKUA TOCTIU XIPIYYAUUT
XIPX39H HMIUUABIPAICIH TAAAAP MIAIIAIA IIYTAYYACAH OalHa.

OOyH yXaaHBl XOIKAMMNH OJPXIIIOATIU UPrIAUNH TOAOOX
Oauryyaasara (OYXBUTB), TyyHuit xaMTpardy 0anuryyaAaryya
OXY—bBIH 3acTuiH Ta3pbil XOr>KAWUMH  O3PXII33ATIU
xymyycuna ospxubiH Tyxan KosBeHn] (XBXOTOYK)—uwuir
COEpXOH 0aTAax a’kXABIH X3C3r Oauryyaaxap HOAOOAOX
HOAOOAAMUH  AKABIT  XOBAOA  MOIAIDAAMUH  XOPITCAIIP
AAMJKYYAQH SIBYYACAH.

IMIyyxuiH maTaHA

lIrykaTypoB "“OMH3A3r Ayraap 6"—aac Typ TrapCHBEI
Aapaa OIOyH yXaaHBl XOIJKAUMNH O3PXIIZSATIN HUPIIAUNH
Toreex Oauryyarara (OYXBUTB)—bIH eMreeaerumiia
TyCcAaMJKTauraap EBPONBIH XYHUU 3pXUMH 1I1YYyX3A 2005 OHBI
12—p capbia 10 —HBI 6AOD OPrOAOA Tapracat.

EBponblH XYHUN 3PXUNUH LIYYX Hb T'OMAOA XYA9H aBCaH
oApee LLTyKaTypOBBEIH XOPIUMH a’KUAAATraaTal XOAOOTAY YAK
XOPArT au XOADOTAOA OYyXHU MaTepuaATall TaHUAIlaX OOAOH
FOMAOA Tapraryraii ©MIeOAerdumur YyyA3axX OOAOMIKOOP
XaHrax XycoATuur OXVY—pIH 3pxX Oyxu¥ arbaH TylIlaaATaHA
HWAT33C3H.

EBponbiH XYHUN 3pXUUH HIYYX3A OXY—BIT TOAGOAK OalricaH
[I.AanTeB Ayypruie EpeHxXxui myyruvp “Typ 3YYpbIH apra



X9MK33""% aBax Tyxau xycaatuur 2006 OHBI 3—p CapwIH
30—HBI epep HAI33COH. YYHUM yp AyHA LITyKaTypoBBIT
"OMHIAST Ayraap 0'"—aac rapracaH 0ereepa eMIeeAerdyTau
yyA3axX OOAOMIKTOU OOACOH IOM.

— 2008 oubl 3—p cappa EBpONBIH XYHUW 3PXUUH IIYYX33C
HITyKaTypOBBEIH ©OMI'©OAYYAIX IPXUUI COPIrIdX TyxXau
OXY—bIH 3acruiiH ra3apT AQaATracaH.

— 2008 oHBI 3 OOAOH 6—p capyyAaA Xopruur EBpONbIH XYHUN
SPXUMH IMIYYX XIADAIIK, MIUUABID rapracaH. YYHA!

=  COTr31MNUH 6BUYT3M I'3COH 3MHIATUUH OHOII Hb WUPI3HUN
9pX 3YMH 4YapaMIKUMUT OYXDAA Hb Xs3raapAax YHAICADA
oonroxryn Oereep sH3 Hb OXY—aaC COEpPXOH OaTaAX
YYP3r XYA33C3H OAOH YACHIH I'3p33, KOHBEHIIMUTI 30PUYMIK
Oalraap CcaHaa 30BHIMJK Oauraaraa MA3PXMUMHUACIH.

= VproHuii 5px 3YWH YaAAMIXKTaW XOAOOOTOM OapUMT
OUYTYYyAdd AAXUH Xd9HAXK, AYH IIHUHKWUATD) XUNXUUT
OXY—bIH 3acruiiH ra3apT paaAracaH.

= OXVY—nIH 3acruiH Tras3apT 3PYYA MIHAUUH carbapbiH
XYYAb TOITOOM>XOO IIIWH3YAIX, XOAOOTAOX OAOH YACBIH
rap33, KOHBEHIIUA HI3TADH OPOX TaAaap 36BA6OMK OI'COH.

8. HIyyxwiH WIUWABIPUNH X3PITKUAT

— EBpomnbIiH XYHUMN 3pXUUH MIYYXUUH IIUHABIP TapCHBI Aapaa
OPOH HYTIMHH HIYYX33C OPIrOAOA TaprarduiiH UPraHUN 35pX
3YWH 4aAaM>KHUUT CIPTIdH TOITOOCOH.

— OXY—bIH YHAC3H XyyAb, UVprasHuil Xyyab OOAOH 3pYYA
M3HAUNH XyYAUYAQA HOMIAT, ©OPYAOAT OPYyYyAAX a’kKABIH
X3Car OaUryyaaraCcaHs.

— AcpanH xamMraaaard TOITOOX ITUHUABAIP raprax >XypaM, acpaH
XaMTraaAarduiH 3CPAT TOMAOA TapraX 3pXUUT XYYABYUACAH.

9. OMreeAAmniiH Yp AYH

— EBponbiH XYHUMN 3PXUWH HIYYXUUH HIUUABIP Hb OXY—bIH

58 EBpONBIH XYHUM OPXUUH IYYXUHH AYPMUKH 39 —p 3YHAA 3aacHaap IIYYX a)kKUAAAraa
3X3IACIH XIPTrUMH aAb HIT TaA, 3CXYA DHI aCyyAaAA CaHaa 30BHUXK OyW STTIdAUNH
XYCOAT33D "TYyp apra xaM’K33" aBaxX TyXal XYCIATUUT XOADOTAOX ra3pyyAas XyPpraAar.
ITyKaTypOBBIH X3PTUHH XYBbA, 'OMIOOA6I'd ©PIOAOA raprardyrail yyasax, XoAOOTAOX
0apuMT OMUMITAIM TAaHUAIIAX a’KUAAATAaHA Ccaap yUpPyyAaxryu 6amx’" Typ apra XaM>Kad
aBaX XYCOATHUUT UATIIKII.
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10. 9x

3PYYA MIHAMUH CaAOapbIH XYYAb TOTTOOMIKUMI IIMHIYASX
5pX 3YUH YHACHUUT 01Ul OOATOCOH.

CTpaTerniii eMIreoAAUNWH AYHA TyXalH WPraHUU 2pX 3YUH
YaAAMIKMUT COPII3XUUH 33P3ridd 3PYYA MIHAUUH XYYAb
TOITOOM>XHUA 30XMX HIMIAT, ©6PUYAOAT OpYyyAax TaAaap
36BAOMIXK, AYTHIATUUT OXY—bIH 3aCrUiH ra3apT ©rceH.

OHD X3pPrasp AAMKYYAQH XOIJKAUUH O3PXIIIIATIU HUPIIAIA
TyArapu 0anraa 3px 3YWH OPYHBI O3PXIIIAMUT XIPXIH AaBaH
TYYAXK, XOADOTAOX CaADApT MIMHIYAIA, OOPUAOAT XUNK OOAOX
CYYPHUUIT TaBbX OI'COH.

OXY Xer>kAuUH O3PXIIIdATIN XYMYYCHUUH 3PXUUH TyXau
KoHBeHIIUUT COEPXOH OATAACAH TOXUOAAOAA YI' KOHBEHIIUUH
12—p 3YUAA UPTIHUM 3PX 3YUH 4apAaM>KTall XOADOOTOM XYYAb
TOTTOOM>KUMT HUUITYYACOH HO3MIAT, 66PUAOAT OPYYAHA I'3C3H
XYADIAT OUA.

OHD X3PAr A33P OIOYHBI XOI’KAUNH O3PXIIZIIATIU XYMYYCUNH
TOAOOX YUA a’)KUAAATAA ABYYAAQT XYHUM OPXUMUH OaUryyaAara
A’KUAAACHBI AYHA EBPONBIH XYHUU JPXUUH HIVYX5A XaHAAX
OOAOMJKMUI HI3K OI'COH.

XopsB EBpONBIH XYHUNU DJpPXUUH MIVYXWUWUH IIUHABIPUUT
OYX3AA Hb X3PITKYYAIX 10M 00N OXY—A 0I0yHBI O3PXIIIIIATIN
UProAUNMH aMbAPAAA 3pPC ©6PUYAOAT Tapax 0ereep XYHHUU
SPXUUT XaMTaaAaX YHUACIA TOMOOXOH axHll ASBIIMA OOAOX
oM. VHI3cH23p XyyAb TOITOOMJK, acpaH XaMraaAaAThIH
TOT'TOAIIOO, TyCral 3MHIASIT OOAOH XYMYYCHUMH XaHAAATaA
TOMOOXOH ©OPUYAOATUUT aBUMPHA.

CypBaAX

OOy HBI O2PXIIIIDIATIN UPTIAUNH TOAOOX OAUTyyAAara, "OXY—
BIH 3aCruyH ra3pblH 3Cpar LITyKaTypOBBIH HIX3MIKAIATIU
XapruiH EBpONBIH XYHUM 9PXUNH HTYYXUNH HTUHUABIP" ' <wwWw.
mdac.info/en/content/shtukaturov—v—russia—judgment>

EBponbia xyHuit spxuiin 1myyx <http://hudoc.echr.coe.int/
sites/fra/pages/search.aspx?i=001—85611#{"itemid":["001—
85611>



3.1.2 IMarTayyyauiir anraBapnax ragyypxax 6yx xan63puir yctrax

TyXail KOHBEHL, TYYHWIA HIMANT NPOTOKON: IMIrTIAYYYAUAH HEXEH
YPXXUXYiiH 3pX

HaxoMoKATY: aMIrTaU, 3partad 20 XYHUM OYPIAAIXYYHTIU
OYADT (OYAST HIXIMIKAITY)

. Xapunynara: QuAnOnuH YACEIH 3acTUUH rasap, MaHWAa XOTHIH
3axupraa

HIuMABIPAICIH HIYYX, IIYYXUNH HMIUHAABIPUIH OTHOO:

2008 onnl 5—p cap, MaHuAa XOTBHIH AABK 3aaAAaxX ITATHBI
IIYYX

2008 oHbI 9—p cap, YACBIH AD3A IIYYX

2009 onnl 9—p cap, bycuiin mryyx

2010 oHA OMIITOIUUYYAUUT SATaBapAaH Tapyypxax Oyx
XOA03PUUT yCTTaX TyXall KOHBEHIIMIH XOPOO

. H3X3M>XA3AUNH IIaapAAara

Yngochruti wyyxsg: Manuaa XoTbIH pAaprblH 2000 oHBI 2
Ayraap capp, OarancaH I'sp Oya TeaeBaeatuur pAsmxkux 003
Ayraap 3axupaMyX OUANUNNUH YACBIH YHAC3H XYyyAuap
XaMTaaAaTACAH 3MITTOUUYYAUMH HOXOH YPKUXYUH JPXUUT
36PYCOH TYA YT 3aXWPAMKUMNT XYUYUHIYU OOATYYAAX.

Byculin wyyxsg: OMarTouuyyAUNUT JKUPIMCADATIOC XaMraarax
apra X3parcdp, I'ap OYA TOAOBAOATUUH TAAAAP MIAIDABATIU
0alX 3pX Hb 360PUYUTACOHUU YAMAAaC TOAHUU aMbp IBAX 3pX
HOLITOM 36PYUTA6’K, 3PYYA M3HA3A Hb XOXHUPOA YYUPCAH
TYA HOXOH OATOBOD TapryyAax TyXal YHAICHHUM IITYYX9A
AQAATYYAAX XYCIAT.

HYB: OM3rTouuyyAUUT IATaBAPAAH raAyypxax OyX XaAO03puur
ycTrax TyxXau KoHBeHunuuH 1, 2, 3, 5, 10, 11, 12 OGoaon
16—p 3ylA, DAUWH 3acar, HUUI3M, COEABIH 3PXUUH TyXau
oAOH yAchIH [lakTeiH 2, 3, 10, 12—p 3y#a OoroH Vpranun
OOAOH YAC TOPUMH 3PXUUH TyXaul OAOH YACHIH IlakTheIH 2, 3,
17, 23, 26—p 3YUA, TYYHUAIH XYHUMN IPXUUT XaMraaAardAblH
TyHxarranbelH 14—p 3YWAMUI TyC TYC 36PUYCOH TI3IXK Y33K
QOUAUNNUH YACBIH UPraHUM HUNIMUNWH OaWryyAAaraac
OMOITOUUYYYAUNT SATAaBAPAQH TapAyypxax OyX X3AO03pUUT
yCTrax TyXal KOHBEHIIMNH XOPOOHA TaWAQH HATIDCIH IOM.
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TYYHYASH OAOH YACHIH XSTHAAT HIAATAAT XUUAST OAUT'y YAAQTHIH
OMHO TOAII3D 36puYMA Oauraar XyA33H 36BIIOODPYYAX,
30PYAUNT apPUATYYAAX apra XaM>ka3 aBax Taraap Ouaunnuy
YACBIH 3aCTUUH ra3apT YYPAr OOATYYAQAXBII 30PbCOH.

5. OMreeAAuiH 30pPUATO

— Manuna xoTsiH 003 pyraap 3axupamM>k OyI0y 3MITrTIUUY YAUNUT
UAT SATAaBapAQH TaAyypXcaH OOAAOIBIH OapuMT OUUYTHUT
ITYYXWUWH TOTTOAIIOOT allIUTA@H XYUYUHTYH OOATOX.

— XD5AUMNI33p YHASCHUM OOAOH OyC HYTTUMH  LIYYX3A
XAaHAQK aMJKHUATAA Xypaaryr 4 HYB—bIH MexaHu3M 00AO0X
OMOArTIUYYYAUNI gATaBapAaH TapAyypxax OyX X3aAO03puur
yCTrax TyXal KOHBEHIIUUH XOPOOHA 6PTOAOA TOMAOA UATIIXK,
YYI'23p JKUIIUT TOI'TOOX.

6. XopruiiH TaHUALyyATa

2000 oup ManmAa XOTBIH Aapra acaH JKocs Hb ['9p OYA TOAOBAOATHUIAT
ASMIKUX OYIOy XapryliaaraTau 3113r 3XUNH TOAOOX OOAAOT'BIH OApUMT
ouuwnr 003 pAyraap 3axupaM>KUUT OaTaAK33. DHI 3aXUpaMrKaap KaM
€CHBI T3P OYA TOAOBAOATHUUT ASMIKUIK, XaPUH 30XUOMOA JKUPIMCAIAT
OOAOH YP XOHAOATUUT XOPUTAOCOH. 3axupamikK Hb 2000—2007 oHbI
XOOPOHA XYUYUH TOTOAAOD YHAUMACOH 06reep 3H3 XyralaaHp Malll
OAOH TOOHBI 3MAITAUUYYYA, SAQHTySIa OPAOro OaraTail dSMArTIUYYYA
OAOH YACBIH Xy yAMap OaTaAraakKCaH I'ap OYA TOAOBAOATUNH YUAUUATII
XYPTIX 3PX Hb HOIITOU 30PUUTACOH. 3aXUpaM>K XYUYMHIYH OOACOH
X3AUU 4 MaHuAa XOTBIH YACBIH 3MHIAJI AaraH Mepaceep OalicaH
IOM. OHIXYY HIUUAB3D Hb OIMIITIUUYYAUUT XYCIITYU KUPIMCAIAT
OOACOH TOXUOAAOAA XYYAb Oycaap YpP XOHAOAT XUWATIXDA XYPIaiK,
YAMAaap 3XWUUH 3HASTAAMUI MX3CIIX COPOr YP AaraBap AAryyACaH.
MeH XyBUUH OOAOH X6A06 OPOH HYTIHMUH 3MHIATYYA I3p OyA
TOAOBAOATUNH OPUYMH YEHWWH apra X3A03PUWH TyXal MOAIIAAUUNT
YUAUAYYABTUUAAID 6IOXO06C dMIIK OaUB.

7. XHMHUIACSH aKuAAaraa
v' X5p3r YYCryyAsX G3ATIOA a’KABIH XYPIIHA

003 Ayraap 3aXMpaM>KUUT XYUUHT'YU OOATOX, I'3p OYA TOAOBAOATUUH
TyXall MO3AJ3A3A, VUAUMAIID XYPTIX IPXUUr OaTaAaraakyyaax
30PUATOOP IMATTINUYYAUNH IPXUNH TOAOOX YHAICHUM OOAOH OAOH
YACBHIH TOPUMH OyC OAUT'yyAAAr'y YA Malll OAOH TOPAUUH HOAOOAAUUH
YUA a’KUAAATAA ABYYACAH. YYHA!



Bapummxyyrax axuararaa: 003 pyraap 3aXUpaMJ>KUUH YpP
HOAO6 3MITITINUYYADA XOPXOH TyCCaH TaraapX PakT 0apuMT
LYTAYYAQH, TYYHUU YP AYHA, “XyC3oryi JKUPIMCAIAT Oyroy 003
Ayraap 3aXMpaM>XKUUH YP HOAO6" I'3C3H CYAAATAAHBI TAUAQHT
X3BAJH XOAOOIAOX aAOaH TYIIAAATHYYAAA XYPIYYACOH.

Xoxuporu oaox axuararaa: YYHA SAQHTysSa JKaM  €CHBI
SKUPIMCADIATUUT ADMIKCOH OOAAOTO Hb 0ara, AyHA OPAOTOTOU
SMOITOUYYYASA XYHADI3D TYyCY, XYCI3TYU SKUPIMCAIATUNH
YyAMaaC XyyAb Oycaap Yp XOHAOAT XMMHATIX, yAMaap aMb
HaC Hb XOXMPOX SIBAAA UXICCIH, TYYHUADH IMITTINUYYVAUUT
AAYYPaAA OPyyAaxX HIT HOXILOA OOAXK OauB. MM HOXIOAA
OpPCOH Malll OAOH OJMAITIUYYYA, MOH aMb Hacaa aAACaH
SMOTTOUUYYAUNH HOXep, 3UA3r 5X4yyA OaricaH 0a TOAHIIC
20 XOXWPOTYMUI COHT'OH aB4U CTPATETMUH OMIOOAAMMNH YUA
a’KMAAQTaar 3XAYYA3X33p OOACOH.

IIyyxuiH maTtaHp,

2008 omBl 1—p capa 20 xyHHUM OYpP3AAIXYYHTIU
HOXOMJKADAUUT MaHHAA XOTBIH A@BX 3aaApaX IIaTHHI
IIYYX3A TapracaH. YT HIXOMJKADAA OPUUH YEeUUH rIp OyA
TOAOBAOATUUH TaAaap MOIAIDAIATIN OallX UPrapAuNH 3pPX
Hb 30PUUTACOHUU yAMAaC TIAHUU 3PYYA MOHA, aMb HACAHA
aIOyA yuupu Oariraa OOAOXBIT AypAa’K, XOADOTAOX TauAOaphIr
erceH 00AoBY 2008 OHEI 5 capp HAIX3MJKASAWUH IMIaapaAara
YHASCASA MYYTal IBATISP X3PIrCOXTYU OOATOCOH.

2008 onbl 9—p capa MaHmnAa XOTBIH A@BXK 3aaAAaX ITATHBI
IIYYX33C TapCcaH MIUUABIPUMNT 3CHPryyncsH 20 XyHUU
OYPOAAIXYYHTIM OyAdr (raxp33 19 XyH rapblH ycar 3ypcal)
HOXOM>KAIAUUT YACBIH A3DA ILIYYX3A rapracaH OOAOBY IIYYX
XYA332K aBaarym. Y4up Hb HOI' H3XOMJKAOJIY Hb rapblH YCOr
3ypaxaac TaTraa3caH 0a 3H3 YHAICAIAIID IIYYX X3pPar
YYCI'2X33C TYATIA3COH oM. ©epeep XdA03A, YACHIH A3
IIYYXBA rapracal H3X3M>KADAA HIXIMIKAITYAUNH rapblH yCIr
OYpoH OHIIl TOXMOAAOAA TOMAOA XYAD3IH aBaxaac TaTraA3jar
SKUTITUT AB9P YHADCADH IIYYX XIPIT YYCIIXI33C TATTaA3CaH.

2009 oHBI 9—p capp OYAST HIXIMIKASTUUA DYCHUWH IITYYX3A
QUANNIUH YACBIH IIYYXUWH TOTTOAIIOOT QlIMTAQH IITyAapra
€CBITI' TOTTOOATOX, HOXOH TOADOD rapryyaax 30puAroop AaXuH
XYC3AT rapracaH. Xapuya Hb MaHnAa XOTBIH 3axupraa bycuin
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MTYYX3A OYAST HIXOMIKAITUAUMH HIXOIMIKAIAUUT XIPIATCIXTYU
OOATYyAQX 30PUATOOD COpPOr H3XOMJKADA rapracaH. bycuiH
LIYYX 3MOITOUUYYAUMH JKUPS3MCAIATUUH aCyyAaA LIYYXUWH
XapbsaAaH MIMUAIX XIPIIT XaMaapAAITYU I'9C3H YHAICAIAIIP
(PUAUTIIIUNH SMITTOUUYYYVAUNMH 3PYYA M3HA, HOXOH YPKUXYUH
ACYYAABIT X3AJAIIXI3C TATTAA3CAH FOM.

8. IIyyxwuiH MIUWABIPUNH X3PIIKUAT

3axXUpaM>KUUT XYUUHTYU OOATOX 3aprbil’ OUAUNNUH YACHIH A323A
IYYX, ByCUUH Iy YX33p X3A3ALYYACIH OOAOBY aM>KUATAA XYPIITYH
oM. MIMHXYY 3MO3ITOUUYYAUWH TOA6OX TOPUUH Oyc Oauryyaaara
HYB—bIH MeXaHU3MBIT QIIMIAGH OAOH YACBIH QHXAAPABIH TOBA YT
ACYYAABIT @BUPaXbIl 30pbCOH. OHA Hb Aapaax LIaATTaaHTaW:

— 003 aAyraap 3axupamM>X SMITTIUUYYAUUH HOXOH YPKUXYWUH
SPXUUT HOIITOM 36pPYCOH OOAOXBIT YHASCHUU OOAOH OAOH
VACBIH 3SMOITOUUYYYAUMH OJOpPXUMH TOAeeX TepuuH Oyc
OAUTYYAAATYYA XYAI3H 36BIIOOPCOH.

— 003 pyraap 3axmpam>kaap OUAUNNNUH YACBIH 3aCTHUUH rasap,
YHACOH XyyAb OOAOH OAOH YACBIH XYHHUM 3PXUUH T'IP33radp
XYAD3CHH YYPrad HOITOM 36pUMK Oamnraap YHAICHUU OOAOH
OAOH YACBIH TOPUUH Oyc OaUryyaAaryyp caHaa 30BHUXK,
5HY ACYYAABIT OMIITIUYYYAUUT SATaBapAAH rapyypxax Oyx
X3A0IPUUT yCTTaX TyXal KOHBEHIIMIMH XOPOOHBI XYP33HA aB4
XIAIAIYYAIXIIP HIUUABIPAICIH.

— OHOX3P3r Hb OyCap yAC OPHBI 3aCTUUH ra3apT SMIIrTOUYY YAUUH
SPXUUT XaMTraaAaXaA OAOH YACBHIH XYHUM 3PXUUH CTAHAQPTHIT
YHASCHUM XYYAb TOITOOMJK, OOAAOTOAOO HHMUIYYAXK Oaux
TyXal aHxaapyyAra OOAHO.

9. HYB—bIH MeXaHHU3MBIT allilUTAACaH OalpAaA

— OQOuaAunnuH YAC Hb OMOITTIWUYYAUNT SATaBapAaH rapyypxax
OYyX X3A03pUUT yCTrax Tyxau KoHBeHIMUr 1981 oHp , TYYHUMU
HIMOIAT IPOTOKOABIT 2004 OHA TyC TyC cO8pxoH OaTarcan®.

— 2008 onp YHASCHUM TepulH Oyc Oairyyarara 6orox Hexen
YP)KUXYUH TOB, OMITTONUYYVAUUT IATaBAPAAH rapyypxax 0yx
X3AO3PUUT YCTTaX TyXal KOHBEHIIUIH XOPOOHBI AJKABIH X3CIT
(OMArTINYYYAUNH XOPOO) OOA00A OMATTINUYYAUUH DPXUNH

9 3axmpaMiK rapax yea OMIITOUUYYVAUNUT SATaBapAaH rapAyypxax OyX X9AOGIPUUT yCTTax
TyXal KOHBEHIIUHH H3M3AT IPOTOKOABIT COEPXOH OaTAaaryi OaicaH.



XIPIAKUATUUT XgHax A3u HomxoH AanraiiH Oyc HYTTHUUH
Oanuryyasara (AHABHB, aurauap IWRAW), OMartanuyypAunur
dATaBapAaH TaAyypxax OyX X9AO03pUHr yCTrax TyXau
KOHBEHIIMWH XOpoo HB’ MaHWAa XOTHIH SMATTIAYYYAUNH
SPXUUT HOITOM 36puM’K Oaulraar aHxaapaajpaa aBaxX TaAaap
TaMAQH UATIOCIH OanHa. YYHIIC rapHa AOPBOH yAda XSIHAAT
MIAATAAT XUUX XYCIATUUT UATIICOH. YYHA:

* X4HAAT HIAATAAT XUWUX TyXal aHXHBL XYCOATUUT 2008 OHBI
6—p capblH 4—HUU 6AOP

=  XSHAAT IIAATAAT XUUX TyXau XO0Ep pAaxb XycaatTuur 2008
OHBI 10—p capbiH 27 —HBI 6AOD

*  XSHAAT IIAATAAT XUUX TyXal rypas Aaxb XycoaTuur 2009
OHBI 4—p capbiH 23—HbI 6AOD

= XSgHAAT ITAATAAT XUUX AOPOB AdX XYCAATUUT 2013 OHBI
06—p capbiH 13—HBI 606D MATIICOH OailiHa.

— 2010 oHBI 1—p capa ©6prepeA, TOMAABIT OMAITTIUUYYYAUUT
dATaBapAaH TaAyypxXax OyX XJoA03pUHr yCTrax TyxXau
KOHBEHIJUUH XOPOOHA UAT33COH.

— 2009 onbl Oaipraap TepuMH OyCc OAUTyyAAAryyp TOAOPXOM
apra XaMJ>K33 aBax Taraap pA0opx HYB—BIH Tycraid UATraru
HapT ©ProAeA TOMAOA UATIICIH. YYHA!

= XyH OypuiiH O6ue MaxOOAUUH OOAOH COTIAA 3YWUH 3PYYA
MOHAMMWH Haap 3aXblH OOAOMMXHUT CTAHAQPTBIT 3AAIX
aCYYAABIT XapUylicaH Tycrall UATTIrd

= OMIITAUUYYAMMH XYUUPXUWUAAMMNH IIAaATTaaH HOXIIOA,
TYYHUM Yp AQraBpbIH AaCyyAABIT XapUyILCaH Tycrau
UATTITY

=  XYHHUU 3PXUMH XaMI'adAardYAbIH XYHUW DPXUUH aCYYAABIT
XapuyllCaH TyCrall UATTIr4

* JIlamMWH LWIYTAST, UTTIA YHIMIIAUNH aCyyAABIT XapUyLCcaH
TyCTau UATIIrY

* HoH gaAyypas OOAOH XYHUM OPXUUH aCyyAABIT XapuyliCaH
TyCTaul UATIOrY

0 OMArTONUYYAUNT SIATaBapAaH rapyypxax OyX X9ACIPUUT yCTTraxX TyXad KOHBEHIHMHH
HoamoaaT npoTokoa, HYB —bin Epenxuit AcamOaetiraap 1999 ounl 10 —p capblH 6 —HA
OataaracaH, A/RES/54/4, 3yiia 8
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10. XopoOHBI HINMABIP

OMOIrTOIUYYYAUNT dATaBapAaH TapAyypxax OyX X3A02pHMMI yCTrax
TyXal KOHBeHIUNH X0opoo Hb OUAMNNNHUN 3acrUiH razap OOAOH
OuannnuH YAc paxb HYB—BIH CyypUH TeAeeAerumiiH rasapT
XaHAQH yr acyyaaap 2009 oHBI 2—p cap IaX3p Xapuy OrexXuur
HIaapACaH.

11. AYTHAIAT 36BAOMIKHUIH X3PIIIKUAT

OuannnuH YA paxb HYB—BIH CyypuUH TOAOOAGIYMMH rasap
OMOArTOIUYYYAUNT gATaBapAaH Tapayypxax OyX X3A02pHMMI yCTrax
TyXall KOHBEHIUUH XOpPOOHA ©6pUUH HyyIl TauAaHr, [apaap
XIPru¥iH SaMHaaC TyC XOPOOHA XOEp TOPAMUH HATIOA TYC TYC
WATIOCOH. YYHA;

1) XOpOOHBI XYCOATUUT XYA33H aB4, TyCra HATIIIY YpPUX
ACyyAABIT OaTaAraa’kKyyaax

2) Manura xotblH 003 Ayraap 3axUpaM>XKUNUT XYYUHTYUA
TOOIICOH TyXaMl M3A3TAIA

2013 oubl 12—p capblH Oatipraap OuAUNNUH YACap Tycrau
UATTOIYUUT YPUX acyypaA 3acTHMWH Ta3pblH TYBIIMHA SPUTAAK
Oairaa.

12. OMreeAAuiiH YpP HOAOO

MitHaXyYy 9H3 X3Par Hb OYX IIATHBI IITYYX3A aM>XUAT OAOOTYH U OAOH
YACBIH 3PX 3YUI AllIUTAACAH TOPUUH OyC OAUT'y yAAQIBIH HOAOOANUUH
YUA a’KHUAAQTaaHBl VP AYHA XOTBHIH 3axupraa yr 3aXWpaM>KHUUT
XYUUHTYU OOATOCOH OariHa. ['9XA33 3aXUpaM>XUMH Yp HOAO6 Hb
OAOH 3MIITIUUYYYAUUH SpXUUT 36puceH TyA HYD—bIH MeXxaHu3MBIT
YPIOAKAYYASH allIUIAACaH IOM. OHJ yTraapaa OMOITIUUYYYAUUT
SIATaBapAaH rapyypxax OyX X9AO03pHUUT yCTraxX TyXall KOHBEHIJUWH
Xopoo 060AOH Oycap YAC OPHBI 3aCrMMH ras3pblH eMHe DuAnNNnH
YACBIH 3acruiiH razap SMOrTAUUYYYAUMH JPXUUT XaMraaAaX, OAOH
YACBIH CTQHAQPTAaA HUMIYYAIX, 30PYAO6 APUATAX YYPIHUUT XYAIIK
OaliHa I'aC3H YT IOM.

13. 3x cypBaAK

OMOrTOUYYYAUMH DJOpPXUNH XIPArKUATUUT xXgHax As3u Homxon
AanrariH Oyc HYTrUMH Oauryyaaara, “"OMIIrTaUuyyp SAMMH 3acar,
HUMISM, COEABIH 3PX33 HOX3MKA3X Hb', Kyara Aymmnyp, 2013 ox,
41—50 Ttan 60A0H113—116—p TaA.



3.1.3 AmepukmiiH Holo—Mopk MyX Aaxb 60M0BCPONbIH 3PXHItH X3par

1. HoaxaMiKA3r4: BOAOBCPOABIH  XYyAHMWH TeB, OIOYTHYYVA,
OIOYTHYYABIH 3I3T 3XUUH TOAOOAOA

2. Xapmynars: AHY—sH Hero—OpK MyKWiH 3axupraa

3. HIufABIPAICIH MIYYX, IIYYXUWH MUAWABIPUINH OTHOO: AHY—5BIH
Heio—Mopk My>kuiiH AHxaH marHel myyx, 2001 oHel 1—p cap,
UNnupekc: 719 N.Y.S.2d 475

4. H5>X3MJKABAWNH IIaapAAara:

My>xxumta YHAC3H XyyAuap TyHXaraacaH “Haaa 3axelH Ccyypb
OOAOBCPOA" —BIT Cypardpap 333MIIYYASXIA nraapaAaraTaun
OOAOBCPOABIH  CAHXYVYKMUAT XUUXUUTI My>XUUH 3aXupraasp
AAaATax.

5. OMreeAAuniiH 30pPUATO:

YHACOH XyyAanap OaraAraakCaH Cyypb OOAOBCPOA  333MIIUX
TaAdapX UPIIAUUH 3PXUUT 30pum>XK OyW TOPUWH OAUTyyAAQrblH 3C
YHUAASXYUA OAOH HUWTHUUH AHXAAPABII XAHAYYAAX, DA 360PUYAMUT
AAXWH TapryyAaaxryu OauX, UPrIAUNH I3IPXUUT 30XUX TYBIIUHA
3AAYYASX Taraap WIYYXUUH KUIIUT TOTTOOX.

6. XopruiiH TaHUALYYATaA

Helo—Mopk MyskWifH 3axupraaHaac Hero—IOpK XOTBIH AYHA
CYPIrYYAUYAQA XyBaapuAX OyH CAaHXYYKUATUMH aCyyAAdap
"BOAOBCPOABIH XyyAuMH TeB" TBEB, CypryyAuuH cypardup, 33T
5XUUH TOAOOAOA XAMTPAH CTPATETUUH OMI'OOAOA XMMNUCIH OalHa.
HoX3MXADAUMH YHASCASA Hb: 1—a, Hpro—lopk MY>XUUH YHACOH
XYYABb AaXb BOAOBCDOABIH Taraapx 3aaATaap OaTaAraa’kcaH, "Haap
3aXbIH CYypb OOAOBCPOA'—BII' Cypardpap OATIOXOA XYPIALIXYMI]
XOMJKIOHUU CAHXYYKUATUUT MY>KUUH CYPIYYAUYAAQA OATOX YYPIad
MY>KUWH 3axyupraa OMEeAYYAdaryH; 2—T, MY>KHUUH CAaHXYYKUATUWH
MexaHu3M Hb Hbio—MOpK XOTBIH AyHA CypPryyAMHH YHASCTHUM
LIOG6HX Cypardpap (OArasp owyTHYyA Hb Hbro—HMopk My>kuiH
YHASCTHHUU LIOOHX OIOYTHYYABIH 73%, Huio—MOpK XOT AaXb TOPUIH
OMUYUT CYPIYYAMUYAQA LIMHISP OACOTYAUMH 84%—HMUT 333AA0T)
UX3DX3H COPOT HOAOOTIU XIMIIH MapracaH OavHa. OH2 Hb 1964 oHp
6atraracad AHY—wia Mpranuit spxuiid AKT'—bIH VI AaXb X3CTUUT
36PUCOH I'a’K HIXIMIKAITUMA Y35KI3.
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I OHsxYY AKTaap XOAGOOHOOC CAHXYVYIHUUH TYCAAAIlaa aBCaH aAuBaa XoToAGep, YA
a’kKMAAAraaHp apbC, YHADC, rapaA yrcaaraap Hb SAraBapAaH raAyypXaXbIl' XOPUTAOCOH
OaifHa.
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7. XUWUTAC3H aKuaaAaraa
v IIyyxuilH maTaHA

— 2001 ounl 1—p capa Hwro—HMopk MY>KUUH AHXaH NIaTHEI
MYYXUWUH 1yyrdy Auradp A3 I'pacc Xapruir aHxaH IaTHBI
KypMaap LIIUUABIPAICIH.

— Ilyyxssc Hero—MOpK My’KHMH 3aXupraaHaac OapuMTaAK
Oyl OOAOBCPOABIH CAHXYYKUATUUH apradyaan Hb Hbro—
Mopk MyKuitH YHACOH XYYAb AaXb OGOAOBCPOABIH TaAaapx
3@aATHIT 36PUYCOHUUT TOITOOCOH OaliHa. YUWp Hb TYC XOTBIH
Cypardypap OArox Oyu OOAOBCPOA Hb BOAOBCPOABIH Taraapx
XYYAUUH 3@aATHIH ‘Cyypb 0OCTro"—00C Xamaaryu AOOTyyp
0alHa IraK LIYYX93C Y37K93. My>XKUUH TOCBOOC CAHXYY KAIT
CYPIYYAUYABIH CAHXYYKUATUUH TOI'TOAIIOOT CaM>KpyyAaxap
HaappAaraTai MUHIYAIAUUT aBY XOPIIKYYAIXUUT My KUNH
XYYABb TOITOOT4uA OOAOH AMOAQH 3axUpardyvp aHXaH [MIaTHBI
LIYYX33C AdaAracaH OauHa.

— Xapuynary MIUHMABIPUUI AABXK 3aaAACaH 0a XOPTUUr TyC
MY>KHUUH A@QB)K 3aaAAaX MIATHBI IIYYX33C XSHAH XOAIAILDA,
QHXaH LIATHBI MIYYXUWH MIUUABIPUUH YHADICADAUUT Aapaax
Oalipraap ©6pPUUACOH OatiHa. YYHA!

* "“YHACHH XYyABb AAXb OOAOBCPOABIH TaAdapXx 3aaATaap AYHA
CypryyAuap oAroraox “Haap 3axbIH Cyypb OOAOBCPOA" Hb
CYpParypbIil A332 OOAOBCPOA 333MIIMX3A O3ATIIX, 3CXYA
AYHA CYPIYYyAb TOICOTUAMUI XOAOAMODPHUMH 3aX 339AA
OPCOAAOXYUIT XOMIKIIHUU OaMXBIT IIaapAAar, IaanrmAdban
TOAHUUT MPIIHUMXD3 XyBHAP YP AYHTOM a’*kKUAAAX,
HUUTMUUH XapUAIIAaHA OPOAIIOX SIBAABIT  XOXUYADH
ADMIKAIT" XOMBI3H AYTHIIA,

= "“AYHA CYPIYYAUYABIH CAQHXVYXHUATUMH  TOI'TOAIIOOT
IIMHOYASX3A, XApUYLArduiH OHeAyYyAOSA 30XHX Haah
3aXblH YVYp3r Hb, MyXuUWH X3MX33HA "Haap 3axbiH
CYyypb OOAOBCPOA" —BIT Cypardpaj 333MINYYAIXYHI, OOAUT
3apAABIT XaMI'MUH OOAOMJKUT Oalpraap OaTasraakyyaax
aBAAA OOAHO" I'9COH aHXAaH IIQTHBI HTYYXUUH HTUUABIPUNUT
“My>KHIH X3MK33HA Oyc, 36BxoH Hbo—Mopk XoTop A
OA YYPTUUT XYAIIATIX HB 3IYUTIU' XOMIOH O©OPUUACOH
OalHa.
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8. IlyyxwitH MUNAABIPUNH XI3PITKUAT

— Xapuynardy MIYYXUUH HIAHUABIPUUT OMEAYYAIITYU TYA
HOX3MJKASTY OOAOH MIYYXUUH TyCcral a’>XUATHYYABIH
0araac’? MPYYACOH MOIAIIAAUMH AQTYY IIyyrd Amaaspa Ad
'pacc rapracaH IIYYXWUNH IITAWABIPUNHXDD OUEADIATUUT
xsiHaap 2005 oHBI 2—p capblH 14—HA Xapuylardyup AAxXuH
YYP3r XYA23ATraC3H OanHa. YyHA: “Haap 3axblH Cyypb
OOAOBCPOA"—BIT Cyparypaj 333MIIYYAIXUNH TYAA OUDPHIH 4
SKMAMUH XyTallaaHp >KUA TYTMBIH YpCraA 3appaspaa 5.6 cas
aM.AOAAAPBIT HOMXK TyCraX, MOH 5 >KMAUMNH XyranaaHp 9.2
cas aM.AOANAPBIT XOPOHTUMNH 3apAasA HAMXK 3apIlyyAaXbil
YYpar 6oArocoH OaliHa.

— Xapuynaruy IIAUUABIPUUT AABK 3AaAACAH 4 QHXAH IIATHBI
HIYYXUWH MIUUABIPUUT X23BI3P Hb OaTaAcaH.

— AP3pX MIMHUABIPUUI XIPITKYYASIX YYAHIIC Xapuyllardaac
"Hpro—Mopk MY>XUMH TOCBUUH Irapad 2006"—r OaTraH AYHA
CYPIYYAUYABIH XOPOHTUWH 3apAABIH X3MXKI3T HOIAIDATYU
HOMOITAYYACSH. XapuH YypCraa 3apAABIH X3MJKI3I AOHTOK
apaBHBI HAI' XyBUAP A ©CTrOCOH OalHa.

9. OMreeAAmiiH Yp AYH

X5AMUT33D DJHOXYY XOPIUMH MIVYXUUH MIHWWABID Hb 36BX6H
Heto—MopK XOTBIH X3MJK39HA rapcaH 4 Hboo—Mopk MyKHiH
XYYAb TOITOOT4uA OOAOH aMOaH 3aXWpArduiH 3YyradC LIYYXUWH
IIUUABIPUUI XYA3DH 36BIIOOPY, MYKUUH AYHA CYPIrYYAUYABIH
CAHXYYXKUATUNH MUH3YAIAUUT CAHAAYAAH HUUT MYKUWH XOMKI3HA
YUAUASX "BOAOBCPOABIH TOCOB, MIMHIYAIAMMH AKT'—5wIr 2007 oHA
0aTAQH XIPIFKYYAK IXAIXIA HOAOOACOH OalHa.

10. 3x cypBaax

— OpoH OaWpBIH 3PXUUH TOB, "DAWMNH 3acar, HUUT3M, COEABIH
opx: LHIUAAST XOPrYYAUMH 3MXTIOA", BapuMT OMYTrUiH [yBpaaA
7,2009 on <http://www.cohre.org/sites/default/files/leading __
esc_rights_cases_24_april_2009.pdf> 74—75 paxpb Taa.

— BOAOBCPOABIH XyyAubH ToB, "Helo—Mopk MyXuiin
3aXUpPraaHbl  3Cpar  BOAOBCPOABIH  XYYAUMH  TOBUMNH
HOX3MJKAIATIU XIPTUUH aHXaH MIaTHBI ITYYXUWH IUUABID"
<http://www.edlawcenter.org/assets/files/pdfs/cfe/
CFE%202001%20Decision.pdf>

2 Aurauap "Referee" rax Gereep Iryyxsac TOMUAOTACOH ITYYXHUUH a>kXUATAH [OM.
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3.2 MOHT0J1Y/ICbIH CTPATEMMAH BMIOBIUIAH X3Par

4.

3.2.1 Xyynb caxuynax 6aiAryynnarbiH aXuntHol 6ypyyTan yiin axunnaraaHbl
yNMaac y4upcaH XOXMpnbir wyyxaap 6apargyynax

HbaxsmorA3rd:  HoBXoMOXKASIUMMH — UTTOMIKASTACSH TOAOOASTY
XIAYK (C.Oppsas—Ouup, 3aBxaH aWMIUiH OpAdHIXaWpXaH
CYMBIH XapbsAar).

Xapunynary: OpyyruvH OaunaaH MIUUTTIX XYYAUUH 389 Ayrasp
ayviauiia 389.1, 390 ayrasp 3ytiauiid 390.2—T 3aaCHBIT YHADICADA
0oaron CaHXYY, DAMUH 3aCTUUH SaMHBI (Xyy4YUH H3P33pP) Tepuiin
CaHTUUH Ta3ap.

IMMuiABIPAICIH HIYYX, IIYYXUNH IMUNABIPUIH OTHOO:

— 2002 oHBI 9—p capblH 25—HBI 6A6p YACBIH A23A LIYYXUNH
OPYYIUUH X3PTrUMH XAHAATBIH IMIATHBI MIVYX XypPaAAaaHbI
Marapraraap XoAOOTAOX OSPYYTHMMH XOPTrUUTI X3POTCIXTYU
OOATOCOH IIMHABIP.

— Huticasaniin basgu3ypx Ayypruii 1ryyx, 2004 om.

HbaX3M>XABAUTTH HiaapAAara

XIYK ub 2004 OHA XOXUPOTUUUH XYCOATUUT YHADCADH TYYVHUM
H3PUUH 6MHe6C BagH3ypX AYYPIUWH LIYYX3A TOAOOAOH HIXIMIKADA
rapra>ksd. YuupcaH XOXUPOA Ooaox 53,699,225 Terperuiir papaax
OaripAaap TOOMOXK, HIYYXAA H3XIMYKADA rapracaH. YYHA!

— HbX3MIKAITY a’KUA XOAOAMOD 3PXIAJK OAOX OaiicaH OPAOTHIT
XOAOAMOPUNH XOACHUM A00A X3MXK33r33p 6opoH 1,610,625
Terper;

— Hax3M>KA3rY XOpUTAOXBIH eMH6e 185 ToATOl MaATau OalicaH.
NitmMasc HIXOMIKABTY Manaa OCTekK YP)KYYACSH OOA TOO
TOATOM HBb X3A XYP3X OaNCHBIT MIPIraKANMNH XYMYYCUWH
OPOAIIOOTOUTOOP TOOTI0OAXK HUUT 20,988,600 Terper;

— Owmreeneruniin xeaceHp 500,000 Terper (XspAHMUI3sp OAOH
OMIOOAOTY aBU XOAC TOACOH 4 HIT A TOAOOPUNH OapuUMT
Oatican.);

— HbX3MIKAIMY XHUAC XIPITT XOADOTACOHOOC XOMIII JIIIT 3X, aX
AYYC Hb 3aBXxaH — YaaaHOaaTapblH XOOpOHA HUUT 30 yaaa
OHTOII, MaIltuHaap 9BCHBIT Toorok 600,000 Terper;



— T'ypBaH ypaa m@aazaap aBaxX SA COHCCOHOOC YYCC3H COTIDA
CaHaa, 3pPYYA MIHAUUH XOXUPABIT 29,000,000 casa Terper;

— COHUVH X3BAOAI3D "aAyypUMH" X3MI3TAIK, 9HO Hb OPOH Aasap
mamarpa’k OaricaH TyA HIP Tepee Caprasaraxsp 1,000,000
TOrper I'a’kK TYC TYC TOOLIOOATKII.

5. OMreeAAuiiH 30pPUATO

— XaHraaTrtay OyCc HOTAOX OapuMTap TYAI'YYPAAH IIYYX33pP
HIUATTIK OyHM a’KUAAAraar TaCAaH 30ICOOX, XYYAb CAaXUyAaX
OaUryyAAarblH a*XKUATHYYABIH XYHUW 3PXUUH 360PUYAUUT KA
OOATOX.

— AADaH TyllaaATHBI OypyyTall YWA aXUAAAraaHaac OOAJK
XOXUPCOH HPI3A3A HOXOH TOADep OATOAOT  SKUIITHUT
TOI'TOOX.

6. XopruiiH TaHUALYYATA

3aBXaH auMIMUH OpA3HIXaWpxaH CyMbIH HyTart 1995 oner 12—p
capblH 31—HUM epAep XYH aMHUHBI X3Par rapusid. Llaraaarutin arban
Xaary OpyyruvH OalllaaH MIUWUTIIX XYYAUUI HOLTOU 36PUYUK
XYYyABbA 3dacaH Xyramaar X3TPYYASH XOPBCOH, HOTAOX OapuMT
IIYyTAYYACAH, 3PYYAH LIYYC3H, LIYYX HOTAOX OApUMTHIT OOAUTOU
YHIAK 4apaaryu 33pasr 30pYMUA rapracaH oK Y3C3H. YYHUU YAMAAac
TOMAOA rapraryuur 3 yaaa Iiaasaap aBax gaaap, 3 ypaa 29 KUAUWH
XOPUX SAdap IMIMUTI3CIH TOITOOA rapd, 3H3 XyTrallaaHp TIHAQHA YT
SIABIT DADACOH OaMHa.

7. XUMHUTAC3H a>KHAAaraa
v\ X3p3r YYCTYYA3X G3ATIOA @XKABIH XYPIIHA

— OHD XOPIrUurH XOXUPOI'Y, TYYHUMN ap I3PUUHXHUU XYCIATIIP
eMreenerd H.AXamM>kXaB XaBTaCT XJ3PrUMH MaTepuaATau
TAHUALCAH.

— llaraarracaH IIyyXWWH ITUHUAB3PUUH AQPAad XOXUPOI'Y, TYYHUNI
ap TIpUMHXHUM CITIIA CaHAaHbl OOAOH 3 MaTepUAABIH
XOXUPABIT HOXOH 0OaparpAyyaax HIXOMIKAIAUMT —IIYYXIA
rapracaH.

v IlyyXu#H maTaHA

— 3aBXaH aMMIUWH WIIYYXUWH HIMUTI3X TOTTOOABIT XYYUHIYH
OOATOX, IAAAQTAQTYMNT [IATAATraX 30PUATOOP LIYYXIA XaHACAH.
CrpaTerutii 6MIrooAAUNH XIPTUNWH 30PUATO Hb!
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= [Ilyyxo3c ram Oypyyryu XYHUUT MIUUTIIXTYU OauX;

* HoTaox OapuMTHII LYTAyyAaXAda OPYYIMHH OauIijaaH
MINUTIIX XYYAUUH IIaapAAATBIT YaHA CAXUX;

* AADOaH TyLIaaATHBL OypyyTanl YHA a’kKUAAaraaHaac
OOAXK XOXWPCOH HUPIIHA HOXOH TOAOOD OATOAOT >KUIIUT
TOI'TOOX.

Huricasaniin BasgH3ypX AYYPrumH 1yyX VproHui XyyauuH
497 payraap 3yuamuH 497.1—pa 3aacHaap CaHXYY, BSAUUH
3aCTMMH gaMHBI TepuiiH caHruiH raspaac 18,010,625 Terper
rapra>k H3X3M>KABTUUA OATOX IIUMUABIPUUT TapracaH OauHa.

X3BAOA MIAIIAAUMH XIPITCAUUT OPIroH alllUTAaCHaap XyyAb
30pUCOH YHA a’KMAAAraa $SBYYACAaH aAOaH TYLIAQAATHYYA
Xapuylaara XYA23A3T, XOXUPOTY XOXHUPAOO Oaparayyrax
OOAOMJKTOU OOAOXBII' OAOH HUUTIA TAHUYAJK YAACAH.

IyyxuiiH MUNRABIPUITH XIPITKUAT

©OMreenrerduiiin 3yTraAuviH yp AyHA 2002 oHbl 9—p capbiH
25—HBI 6A6D YACBIH A33A LUIYYXUNH OPYYTUNH X3PIrUiH AaBXK
3aaApaxX LIQTHBL LIYYX XYPAAAAaHBI MarapAaraap XOAOOTAOX
SPYYTUUH X3PIUUT X3PITCIOXTYHU OOATOK IIOPOHTOOC CYAAACAH
OalHa.

CaHxyy, DOAMMH 3aCTUUH daMHbBI TOpUUWH  CAHTUWH
razpaac 18,010,625 Terperuur HIXOIMIKAITIUUH AQHCAHA
HIMASKYYACOH.

OMreeAAUiiH YP AYH

XOXUPOTUABIT TOAOOAK XIOYK—00C HIXOIMMXKAIA Taprax
SPXUUT OATAATAAKYYAIK OTCOH.

OHOD XOpPruMiH YpP AYHA XYYAb Caxuyrax OauTryyAAarblH
QKUATHBI XapUyLAararyd, XauxpaM KI'YU YUA a’kKHUAAAraa
Hb XYHUU JOPXUUT HOLTOM 36PUYCOH TOXMOAAOAA XapUyliaara
TOOLIOX XYYAUUH 3aaAT Oampar OOAOBY, XIPIIKAIITYU
MPAKTUKUUT UAPYYAJK rapracaH ad XOAOOTAOATOM.

XyyAuUH OaUryyAAarblH a’XUATHYYABIH OypyyTam YHA
Q’KUAAATaaHaaC OOAK XOXUPCOH HMPrIAUNH  XOXHPABIT
TOAYYAIX XYYAUMH 3aaATHIT @HX yAdd X3P3TAICIH.

TyxalH cTpaTeruiiH ©MIOOAANNH X3PIT Hb XOXUPABIT TOAYYAAIT
JKUIIUT TOITOOX, YAMAap XYHUM 3pXMUH 36pUYMA rapaxaac
YPBAUUAGH CIPTUMAIXIA a4 XOAOOTANOO erceep OalHa.



10. 9x cypBaax

Hoaoarant Hutirom @opywm, “CrpaTeruin emMreeron: HUNMTHUNH 3px
QIIITUUT HOXOMJKADH XaMraaaax Hb' (OMreeaerypep 30pUYACAH
rapblH aBaara), ¥Yb, 2006 on, 47—50 Tan.

3.2.2 XyH Xynanpaanax ramT X3pruitH’® XOXUpOrduitH Hap Tep, anpap
XYHIWAT XYHA3TraX

1. H3x3MKAr4: XyH XypaAaA@arax I'OMT XIPIUUH XOXUPOIr'd
2. Xapwmynary: “MouHroabH YHAH", "lllap M3A33" COHUHBI ra3ap

3. IIImMABIPARCIH NIYYX, IIYYXUUH HIUHABIPUITH OTHOO:

— Cyx06aaTtap aAyypruviH myyxuie 2011 onwr “.."™capera “.."—
HBI OAPUUH ".." Ayraap IMIUUABID

— Cyx06aaTtap ayypruniH myyxuuH 2011 onsr “..." capwelH ".."—
HBI OAPUUH "..." Ayraap IIUUABIP

— Huticasauiina mryyxuiia 2011 onst “..." capbia "..." —HBI GAPUNH

".." Ayraap HINHABIP
4. H53X3MJIKASAWNH IIaapAAara

— XaaaTTa¥ WIYyX  XypAaap  UIMWAB3PASC3H  X3PIUMNH
XOXMPOTYUUH HOPUUT OYTHISIP Hb OWUYMIK HOP TOpA Hb
XaAAQH, TyTaaH AOPOMIKMACOH YUUDP HIP TOPOO COPTIIATIX;

— "Yuou" Ooaon "llap M3A33" COHMHBI Tra3paac HIpP Tep
COPIIdAI3X, I3PYYA MOIHAS3A YUYUPCAH  CITIOA  3ACABIH
SMUMATI3HUU ToAbepT 3,260,000 Terperuiir rapryyaax;

— YT XO€p COHMHBI X3BAITACOH XYBb XOMXKI3I, CITTIA CaHAaHBI
XOXUPOA 33p3T OAMAABIT XapraA3aH Y33>K COHMHBI Ta3ap TYyC
Oypa3C raM XOpbIH XOXUPOAA 30,0 cast Terperumr rapryyaax;

3 XYH XyparpaaraX TOMT XOPTUHH XapbsIaAAbIl YACEIH MOPAOH Oalimiaax ra3pela OHIL
XYHA, 30XHMOH OaMTryyAaATTal IaMT X3PTUMT MIaATaX X3AT3CT XaMaapyyAsk OaricHaa
2010 oHOOC XYH XyAaAA@aAaX I'dMT XOPIUUT MIAATaX TyCcral TaCTUUT YYCT9H OaUTryyAsK,
XSHAAT TaBUX OYP3H 3pXUNr HUNCAIAUNH IPOKYPOPHIH ra3apT Yypar OOATOCOH Hb
9HY TOPAUMH I'OMT XIPTUNT MOPAOH IIaAraX, XsSHaX YUA a’kKUAAaraaHbl apra TAaKTUKUNAT
OOAOBCPOHTYHM OOATOX, M3PI3IICIH XYYABUYABIH OATUUT YYCT3X3A UyXaA TYAXII, OOACOH
IOM. DHOIXYY IHUUABIP rapaxap XyYHUHM 3PX XOIKHUA TOBOOC XIPITIKYYACIH CYPraAT,
CypTaArduATaa, CTPATeruWH OMTOOAANNH X3PTYYA UX33X3H YYPAr I'YHISTIICIH.

" XyH Xyparpaarax TOMT XOPTHUH XOXUPOTYTOH XOAOOOTOU 3PYYTHUMH X3PTUNH
YPIaAKABA TYA XOXUPOTUYUUH QIOYATYH OalipaA, HOp TOPUMI XaMraanrax YYAH33C
I'3CHH TOIMAIITIIP OPYyAAAa.
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— XOXHUpOr4y Hb CITIOA CaHAaaHA YYUPCAH XOXUPAOO HOXOH
TOAYYASX, HOP TOPO6 COPIIIATIXIIP HUPLrIHUU >KypMaap
XOPIUUT YPTIAKAYYAIX COHUPXOATOMU OamicaH.

5. OMreeAAmiiH 30pUATO

OHO XJPrUUWH XyBbA OJPYYIHMWH OaullaaH MIMUTIOX a’kUAAAraa
AyycraBap OOACOH Oereep OyX IIQTHBI IIYYX Hb I'SMT 3TI32AUUT
OypyyTaip TOOIIOH 30XUX SABIT OHOOCOH IOM. I'3T3A epep TyTMBIH
COHUHYYAQAP XOXUPOI'YUUH HIP, Xadr, Oycap XYBUWH M3AIIAAUUT
HUUTIAK DPYYIUUH OAUIIaaH MIUUTIIX XYYAUUT 30PUCOH IBAAA FOM.
CaTryyauniiH éc 3yWH arpaaHaac 00AK XOXUPOrd 11yyp Oycaap 6ue
MaxXOOAUMH OOAOH COHTTIA CAHAAHBI XOXMPOA aMCCaH. DH3 X3Prasp
XYH XyAAAAQaAaX T'IMT X3PIUMH XOXUPOI'YUUI 3PYYIUMH OaunljaaH
HMIMUTTOX a’kKMAAAraa AyycraBap OOAOOIYM OanXap OAOH HUNTIA
MOA33AAAT ACYYAABIT TACAQH 30TCOOX, X3BA3A MIA3IAAMNHXIH
XAAaATTal ABArppar LIYYX XYPAAAAAHBI MIAIIAAUUI XOADOTAOX €C
3YUH AYPMHUUNH AQTryy OAOH HUMNTIA M3A3IAK OanX, CITIYYAUUUH
€C 3YU, XapUyLAATbIT HOMITAYYVASX, [AAlIUA XYH XyAAAAQAAAX OMT
XIPITTIU XOAOOOTOU XIPIUMH XOXUPOI'YUWH XYBUWH MIAIIAAUUT
UA OOATOX ACyYAABIT TACAQH 30I'COOX, M3AIBAAMUH YAMAaC YYCC3H
One MaxOOAUMH OOAOH C3TIOA CAHAAHBI XOXUPABII OaparayyaAar
SKUIIUT TOTTOOX 30PUATO TaBbCHAapaa 3HIXYY X3pPAr Hb CTPATEeruiH
OMI'OOAUNH IIUHXUUT aryyACaH.

LTyyx33p 313CASH HIUUABIPAITACIH XYH XYAAAAQAAAX IOMT XIPIrUH
XOXWPOTYUWH IIYYX XYPABIH AApaax XaMraaAaATBIH aCyYAABIT
aHXaapaaAaa aBax Hb 4yyxaA Oauraar sH3 X3P3r HOTAOH XapyyACaH.
TYYHYADH DHD TOMT XIPrUMH XOXHUPOTUYAOA XaMaapax OHIIAOT
OaUAABIH Tanraap Oycap CcanbapblH MIPIraKUATHYYAJA CYPraAT
ABYYA@X, MBAJIADA OreX 3aMAIIYM X3OpIrid), IlaappAara rapd
Oaiiraa Hb Xaparaask 0amHa. OH3 X3PTUUH XYBbA X3BAOA M3AIIAANNH
OPOAIIOO XOXMPOI'YAOA COpOr HeAee Y3YYACOH oM. CTpaTeruniH
OMTI'OONOAA XOBAIA MIADIIAUNUH XIPITCIA XYUTIU HOAOOAOA Y3YYAAIT
XOAUU U 3aPUM HOIT OHIJAOT X3PATT XIBAIA MIAIIAAUNH XIPICAUNH
OPOAIIOOT XsI3TaapAa’k, OAOH HUUTIA XaHACAH MBOAIIAAID IPX 3YUH
OpPYMH, aHXAAPYYATa, YPbAUUAAH CIPTUUAIXIA XaHAYYAAX Hb 3YUTIU
IOM. OH3 X3PIUMH XYBbA COTTYYAUYMUH €C 3YMH aAAdaHbl yAMAaac
XOXUPOI'YUA I'9M XOp yuupcaH. CITTYYAUUNUH €C 3YUH aapda Aapaax
Oalipraap UADPXUMUAITADHI. YYHA!

— XyHuit spxumtH Tyrassman TyHXarranablH Y33A OapPUMTAQABIT
COTTYYAY XYHADSTIOX 06reep XyBb XYHUU HOP TOPUUT I'yTaaH



AOPOMJKAOX, aAAdp XYHADA Hb Aypaap XaAAaXbIT II93PAIBIA
30XHWHO TICIH 3a@AATHIT COTTYYAY OYAYYATIIP 36PUCOH FOM.

— "I'SMT X3PruviH MIAIIAAMMI TYTIIXAID XOAOOTAOTUYUUH ap
rap, XaMaaTaH CapaH, HAal3 HOXOA, XOPTUMH XOXUPOTd HAaCaHA,
XYPIIryH XYYXAUUH OBOT, HOPTI3U Hb ADATIXIIC 3aUACXUNHI"
Irac3H MOHIOA YACBEIH YHACOH XYYAb, XyBb XYHUU HYYIIBIH
TyXall XYyAUWH 3YUA, 3aaATHIT 30PUYCOH.

— MbprakAuiiH €c 3yMH 3apyuM, X5M XOMJKI39HA Xapll
gyuaunH 11—p bue XyHUU XyBUMH axXyu aMbAPAATau
XOADOOTOM MDIAIIAAUUT TYYHUU 36BIIOOPOATYU HUUTIAIK
HIBTPYYA3X, 12—T BOAUT YHOHA HUUIPK Oaliraa 4 HUUTIMA,
a4 XOAOOTAOATYU M3IAIRT HUUTIAIK, HIBTPYYAIX 3aMaap Oue
XYHUM HIP TOPA XOXUPOA YUPYYAAX I'3CIH 3YUAUUT 36PUCOH.
CoTryyAuuiiH €éc 3YWH AYPMHUNH 12—T 36BTTeX XaHTaATTalu
HIAATTa@H Oauxrym OOA AMap 49 TOXMOAAOAA XYUYUHTUUH
XIPIrUUH XOXUPOTYABIH OBOI, H3P OOAOH XOXHWPOId4 4YyXaM
X3H OOAOX, MOH OAOH HHUUTIA TAHUTAAXYUIL, COAOH IIMHIK
TAMATUUT ADATIXUUT XOPUTAOCOH.

6. XopruiiH TaHUALyyATa

XYH XyAAAAQaAAX IBOMT XIPOr YUAACIH TIOMT X3pIrTsH b.Epee—
AmxuH, B.Lspan—An>xuH Hap 6yAsrAsH 2008 oHEI 11—p capbia 25—
HbI 6A0D UPTIH O, b, A HapbIH OUENUT YHIAYYAIH MOAKUX 30PUATOOD
"Manaiz YAcap TIPUNMH YUAUARTY XMHUX, XYYX3A acpax, HOXOHU
CAAXUAYYAQX 33P3T OHAOD LAAUHTAU a’KUAA 3YYUYAQH OPYYAIK 6rae”
oK Xyypd M3XA3H, TOAHUU 5M33TI OAUAABIT QllIUTAQH 3aMBIH—YYA
O0OOMTOOp XUA AaByyAaH Manan3 YAcap aBaauuH XyAAAACaH. MeH
X0€p capbiH papaa upraH C, Ca 60A0H [ HApbIH OMEUUT YHOAYYASH
MOAJKUX 30pUATOOD “"Manrau3 YACahA KapaoKeh OHAOD IIaAWMHTAU
MaCCa’kKUCT a’KUAA OPYYAJK OIHO" T'aK XYypd MIXAIH 3aMBIH YYA
OOOMTOOP XHUA AABYYAAQH HUMT 3ypraaH sMartaur Manau3 YyAChIH
UPr3HA XYAAAACAH TOMT XIPITT XOAOOTAKII. X3PIIrTHYYA HUUT
HaMMaH OXUHBIT 9ACYYACIOH Oereep TopHuNr Kyara AymnypT Oyyx yea,
HOPUUTI Hb OMYCOH caMOap GapbCcaH YA TAHUX XYH OHT'OLIHBI OyyAaA
A23P TOCOXK aBCaH 0a T3P XOTOA ©6p HAI'SH ra3ap aBaadaap TIAHUUT
ITOOJKTOM 6POOHA XOPUXAO0O "IJHA UPCOH TIZBPUUH 3apAiaa TOAK
Oar>k OyIlHA" X3M33H XOACHH OanHa. TopHUM caHana OOATOCHOOP
THA, OMed YHIAIX a’KUA XUMIK, 6pO6 TOAOX €CTOM 0auB. YT X3PruiiH
HOTI' XOXWPOrd Hb HYYP33 3YCY OalK TIHADIC 3yI'Tak rapd HMPCIH.
XaprutH 0ycap XOXUpordy Hb MOHI'OA YACBIH DAUMH CAUABIH SaMTau
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XOAD0O 0apbX, yAMaap MOHTOABIH TaAaac TyCAaM>K aB4 Oaux
upcaH. Hyypas 3yccan xoxupordu MoHroap Oynak upasp MoHroa
AAXb 3YyUYAQrYABIH 3CPIr 3PYYTUUH X3PAr YYCI3H IMIUNUABIPAYYACIH
oM. b.Epee—Au>kuH, b.LIapsH—AH>XUH HapbIl 6©MTOOAOTUYAUNHX Hb
TOMAAOOP 3 HMIAaTHBI HTYYX23p XsgHaXX, 2010 o"bl 9—p capbid 29 —HuUM
O6AOD YACBIH A33A LIYYXUWH XAHAATHIH IIATHBI 3PYYIUWH X3PIrUUH
LIYYX XypaapAaaHbl ToOrrooroop b.Epee—AHXuHr Opyyruiix
xXyyAauuH 113 apyraap 3ymaume 113.3—T 3aacHaap 11 >Xua xXopux,
B.Uppaur—Au>kuHr 10 >kun | capblH XOpUX SAdap HIUWUTIICIH AABXK
3@aAAaxX MIaTHBI MAarapAaAbIT X3B33p OaTaACaH.

OHO XJPIrUMr XAHAH MIUWAB3PA3X A’KUAAATAaHBl OHIAOI Hb XYH
XyAAAAQAAAX TOMT XIPTUUH XOXUPOTYUUI XaMTaaAdaX UYMUTABAIDP
MOPIIUINH a’)KUAAAK Oalraa eMIreeAerd a>kKMAAACaH ABAAA. 19p33p
SPYYTUMH OamlaaH IIUUTTIX a’kKUAAATaaHA HUAIBXTIU OPOAIIOXK,
XOXUPOI'YUUT Tapaap yAcap OamX yesc 3XAH XOAO0O TOITOOH
SPYYTHMH X3pI3r YYCTYYAJK YaACaH O6reep TOMT 3TrI3A3A 30XUX
XapUYILAQrbIl HOOTAYYACAH IOM. OHD X3par Hb MOHroa VYAacap
XYH XYAQAAQAAQX I'OMT XIPTUMI MIyypXal HIMHABIPAIK OOAOXBIT
OaTA@H XapyyAK 4aACaH. ['9BY 3HD 3PYYIUUH XOPIIT I'OIMT XIPIUAUT
UIMMABIPAIXIA TOI'TCOH MYY JKHIITYYA COPOT HOAOOAOA Y3YYACIH.
YyHA:

— XOXUPOTdY XOXUPAOO HIXIMIKHUACIH XOAUM Y IIYYLA3rY
SPYYIHMMH Xapuyllaara XYA33C3H TIATI3D XOXHUPABIT Hb
Oaparayyaaaryu.

— CoTraa caHaaHbl XOXUPOAA HOXOH TOADOD OATOOTYH.

— OpYYTUWH XOPTUNT HIMHMABIPAICHUM Aapaa UPraHUN JKypMaap
XOXUPOA Oaparayyaaaryu.

©ep HOrsH HOLTOM acyypar OOA 3PYYIMHH IIVYX XypPaAAaaHBI
Aapaa "YHsH" 0oaoH "Illap M5A33" I'aX ©A6p TYTMBIH COHUHYYAQap
XOXUPOI'YUUH HOpP, Xadr, Oycap XyBHUWH MOIAIIAAMUI HUUTIAK
OpyyruviH OamnIj@aaH UIMNUTIOX XYYAUWUT 36pPUYCOH SBAAA OalicaH.
OHO X3par Hb XOXUPOT'Y XYHA HOXIIOA OAUAABIT A@BAaH TYYAJK, OHI]
XYHA T3MT X3PTUUT UAPYYASX3A UPII3HUU YYPrad yXaMmcaprauraap
OUEeAYYACIH XIAUM U I'OSMT XIPIUUH XOXUPOI'YABIH XaMIaaAaAT CyA
Oalraaraac paBxap Xoxupu Oauraar 0aTA@H XapyyACAaH X3pPar IOM.

7. XUWTAC3H aKuaaAaraa

— 2010 oHBI 9—p capp 3pYYruiiH OauliaaH MIMUTIAX a’KUAAATAA
AYYCY TOMT XIPATTIHA SIA OHOTAYYACAH XOAUM U XOXUPOT'YABIH



COTIOA CAaHAaHbl XOXWPOAA HOXOH TOAD6p OATOOTYH.
XOXUPOrumA UProHUU JKypMaap HIXIMKAIA Taprax XYCIATIU
OalicaH X3AUM Y4 ©Aep TYTMBIH COHWHA XOXWPOTYUMH HIP,
Xadar 39p3r XYBUMH M3AIOAOA IAIlaTACAH TYA CTpaTeruiiH
OMI'OONOTYNA XYYAUWH TAKTHKaa COAMX IIaapAAara rapcaH
FOM.

— OH3 X3p3r Hb X3BAOA  MIADINAMMUH  OaUTryyAAarblH
QKUATHYYABIH €C 3YMH aajaaHaac OOAJK XOXUPOIrdY AaBXap
XOXUPOA aMCCaH TOXHUOAAOA 06reep yI' XOXUPABIT OypyyTau
OaUryyanraraac HOX3MXKADX Hb XYYyAbA HHUMIC3H apra
XOMJKI3 TIK Y333 XyHHM 3px xerkuA TeB 2011 oHbl 1—p
CapA, XOXUPOTUUWH XYCOATUUT YHAICAIH MPIIHUMN KypMaap
HOX3MJKAJIA rapraxap Hb HIX3MIKAIA OUUMIK XOADOTAOX
HOTAOX OQpUMTYYABIH XaMT XYPIYYACSH.

v' IIyyXuilH miaTaHA

[IIyyx a>kmararaaHbl YUA $BI] XYH XYAQAAQaAaX TOMT X3PIUMH
XOXUPOI'YAOA UXIIXIH CITIOA 3YMH AAPAMT YUPYYAAQT TYA XYHUU 3pX
XOIKUA TOBUMH HUNTMUUH @’)KUATAH, XYYABY Hb YUAYAYYASIUTIUIII
OAUWHIBIH XOAOOOTOM a’kKHUAAAK OarcaH Oereep IIYYX XypaAAaaH
OOAOXBIH 6MHO 6A6D OYP YYA3AAT XUUK, TyXauH IIYYX IPOLeCCHIH
Q)KMAAATAaHBI ABIBII TAMAOAPAAXK OreX, 3CXYA LIYYX XYPaAAAaHbI
LIYYTYUNH 36BIIO6PA66D LIYYX XypaAp OPOALOXK OanicaH. MeH
X3PArT a4 XOAOOTAOA OYXUM MIAIDIAAUUT OTYYAIX 30PUATOOP T'IPUIIP
OalIaaATraxaap XOXUPOTYUNH ©6MIOOAOI'Y XYCIAT Tapra>k 0auB. JHI
X9prasp AAM>KYYAQH OAOH HUUT3A UUTADCIH MOIAASIL ADBIIAYYAIX
a’KMAAATAA XUUX3A XAr3aapAaarAMain OaunicaH. XapyUH XyBb XYHUU
X9prasp AAMJXKYYAQH XOXWPOTUYMMI XaMraaAraX MeXaHU3MBIT
CaM’KpyyAaxap >XKUIIUT XIP3r OOAK OrCHOOPOee au XOAOOTAOATOU.
TYYHYADH 5H3 XOPIUUT IIUUABIPA3X XyTalldaHA XYMYYHASIUWH
Oauryyanrara CaHXYYIMUH OOAOH 5A MaTEPUAABIH TYCAAMIKUUT
HOXOMXKAITY, TYYHUU ap TIPT Y3YYAXK OaiticaHn 06ereep 3HIXYY
ASMJKASI Hb IIYYX aKUAAATAar AaBaH TYyyAaXah MX33X3H HIMIPTIU
OQUCHBIT AypA@X Hb 3YUTIMU.

Wprasauil >KxypMaap HIX3M>KAJA rapraxap LIYYXUMH 3appan Oyroy
YACBIH TOMASITUHH XypaaM’)K YyXaA YVYparTaud. OHI yTraapaa
XYHUM 3pX XOTKUA TOB IIYYXUUH OYyX IIaTaHp IIYYX3A TOAOX
VACBIH  TOMASTTHUMH  XYPAaaM>KHUHUI  H3XOMJKASTUMUH  ©MHOeC
TOASK OaticaH 0Oereep YACHLIH A33A IMYYXuiH MpraoHuil XspruiiH
TAaHXUMA XSHAATBIH J)KypMaap TOMAOA rapraxap, YACBIH TAOMAITTUNH
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XypaamM>kaaC UYOAOOAYYAIX TyXaM XYCOATHUMI MHIYYXD3A Trapraix,
XOADOTAOX MaTepPHaABIT OYPTYYAJK OTCOH.

AHXaH MIaTHBI ITYYX Hb H3X3MJKAII'Y OPYYIUWH Xy yAUrH 113 pyraap
3ynAnmH 113.3—T 3aacaH XYH XyAaAAQAAaX TOMT XIPIrUWH XOXHUPOTrd
OOACOH Oanx 0Oa TYYHHU XYBUWH HYYIBII XaMmMraaaax YYAHI3C
TyXallH I'SMT XOPIUNUT YUAACOH IDTII3AYYADA XOAOOTAOX XI3PrUNH
HIYYX XYPAAAAAHBIT XYYABA 3aaCHAap XaaATTall SIBYYACAH XIAUU
u XyBb XYHUU HYYIBIH TyXall XyyAUWH 4 AYra3p 3YWAUNH 2 AaXb
X3CTUUH 4 A3X 3aaATBHIH "XyBb XYHUU HID TOP, aAAApP XYHA, AlIUT
COHUPXOAA XapIIAaX MBAIIADA Hb XYBb XYHUU HYYIIaA XaMaapax' —
aap 3QaCHBIT 36PYCOH I'3’K Y33H XOXUPOI'YUUH 36BIIOOPOATYUrdID
MBAJDAIA TapaacHaaC YyuyMpCaH XOXUPOAA “MOHIOABIH YH3H'
coHuHbl razpaac 30.0 cag Terper, "Lllap MdA33" COHMHBI ra3paac
30.0 cag Terperuur Tyc TyC rapryyaax IINNABIP TapryyAK dapCaH
IOM. OHD VYAH33C33 XyBb XYHUW HYYIBIH TyXal XYYAUUT XYH
XYAAAAAAAAX TAMT X3PTUUH XOXUPOIYMMHH aCyyAaAA XaMaaTyyAXK
XIPITAICIH FKUIIUT X3PIT OOACOH. I'9XA33 AABXK 3aaApax IIATHEI
IIYYXUWH MarapAaA aHXaH MIaTHBEL ITYYXWUWH UIMHUABIPUUH I'3M
XOPBIH X3MJK33I' OyypPyyAQH TOITOOCOH. TyxauaOaa, SOMUUATIOHUU
3apapai 6oaox 3,260,000 Terperutin 1,940,000 Terperuiir "MOoOHTOABIH
yHaH'" conuHbl ra3paac, 1,320,000 Terperutir “lllap MaA33" COHUHBI
ra3paac, COTIAA caHaaHBl XOXUPOA Ooaox 1,500,000 Terperutin
1,000,000 Terpermiir "MoHTrOABIH YH3H" COHUHBI ra3paac, 500,000
Torperuur “lllap mM3p33" COHUHEI ra3paac rapryyaaxaap TOI'TOOXK,
yApCcoH 61,760,000 Terperuid HAIX3MI>KAIAUUT XIPITCIXKTYU OOATOH
LHIMHMABIPAICIH IOM. DHD XIPrUUH VP AYHA XYH XYAAAAQAAaX TOMT
XIPIrUUH XOXUPOTYABIH CITIOA CAHAAHBI XOXMPABIT Oaparayyaax
ACYYAABIT @HXaH MIATHBI LIYYX HaallTaWraap LIMHMACOH 4 AABXK
3aaAAAX MIATHBI IIYYX AJ3PX XYCOATUUT XaHTraarym. OHD Oaupan
Oycap, KUIINUT X3PIYYA A39D U MOH a’KUIAATACAH FOM.

8. IIyyxuiiH MUUABIPUNH X3PITKUAT

2012 oHBI 6—p capblH OaWpAdap IIYYXUUH IIHUHUABIP TYMUISTIIX
a’)KMAAATaa XUWUTAK OavicaH Oa XapuyLardup TOAOOpUUr
HIXOM>KASTUUUH AQHCAHA XUNX33P OOACOH.

9. OMreeAAHNH Yp AYH

OHO XOPIrUMH aHXHBI YUA Bl Hb XaaATTal ABArAAQr IIYYX XyPaAa
LIIMHY JKypaM Oul OOArox acyypaa OavicaH. llyyx Xypaaspaanp,
OPOAIIOTYAOOC "HIYYXUMH XIAIALYYATUWH $BI@A OAJK MOACOH



MIAIIAAUUT OyCAQA 3aAPYYAAXTYU Oamx'" TyxXau CaHYYyAXK, TapblH
YCOI' 3ypyyAaxX 33P3r aCyyAABIT OarraacaH IOM.

XoxXupordy Hb  MIPIraKAMMH  Oauryyarara,  ©MI'eOASI'YUNH
TyCAaM>KTaWraap XyyAuap OaTaAraakcaH 3pX33 OYp3H AYYPIH
3AAIX OOAOMIKUUT OaTaATaa’KyyACaH.

YyHO93C TapHA CITIYYAUMMUH €C 3YM, XapUyLAQTBIl AJ3IIAYYASX,
SAQHI'YSQ, JKEHAEPT CYYPUACAH TIOMT XIPIUMH XOXUPOI'YUUH
OHIIAOT'MMI TyCracaH TYCralACaH CYPraATyyA SBYYyAaX X3pPI3rLd3
Oariraa Hb 9H3 XIPII3C Xaparpak OaricaH.

CTpaTeruiii 6MIrooAOAA X3BAIA MOAIIAAUNH XIPITCIA UyXaA HOAOO
Y3YYAAST U 3apUM HOT CTPATEeTruHWH OMTOOAAUUH X3POTT XIBAIA
MOAIIAAMMUH XIPITCAIIC MAYYTIU XOAOOTAOX aAbaH TyIlIaaATaH
IIUUABIP rapraryupra OMedAsH yyA3aX, XYyAUMH OauryyAAaratau
TYAJK @’KUAAAX Hb @4 XOAOOTAOATOMN FOM.

NMHXYY HIWHD TOPAMWH TOMT X3PIUUI MOPASH IIAATaX, XJHAH
IIMHUABIPAIX a’kKMAAATaa Hb TyXauWH Oauryyaaara, XyyAbdaac
MOPIa’KAUMH OHAOD YP 4YaABap, LIMHIASI XAHAAAra, OAOH YACBIH
XOM XOMXK33TOU XAPBIYYAQH AYTHIAT XUUX YaABAPBIT 3aUALITYU
IIaapAAQr Hb A33PX XI9Praac Xaparpak Oaraaa.

10. 9x cypBaax

XYHUU 3pX XOIKUA TOB, "XyH XyAaaAaarax TdIMT XIPTrUUH Iapd/
XOXUPOTI'YMUT XaMI'aaAaX CTPATETUNH OMI'OOAANNH TOCAUWH TallAaH
2012", VB, 2013 o=.

3.2.3 baitranb 0pyHbl XOXUPAbIr ram 6ypyyTai STra3fA9ac rapryynax

1. Hsxsmkasr4a: "baviraab XaMraaaax UPTroHUN XOAOATOOHYYAUUH
3BCcoA" TBB (OBcaa) 6oaoH AOPHOA auMIUUH Marap CyMBIH S
WPraH

2. Xapwmynard: [a3pblH TOCHBI OAOOPAOAT, XaUTyyABIH "B" XXK
3. IIuiABIPAICIH MIYYX, IIYYXUWH HIMMABIPUIH OTHOO, Ayraap:

— BagH3ypx aAyypruiH myyxuiH 2012 oHbl 4—p capblH 17—HEI
OAPUIH 854 AYTI3D HMIUUABIP
— Huticarsauiia myyxuiia 2012 oHbl 7—p capblH 2—HBI OAPUNH

519 Ayrasp MarapAan

— YAcBHIH pA23p myyxuniH 2012 ouel 10—p capblH 4 —HUN 6APUNH
TOT'TOOA.
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4. H3X3MJXA3AUNH IIaapAAara

— Xapuynard Hb AOPHOA auMIUUH Maraa CyMBIH HYTarT ra3pblH
TOCHBI XaUI'yyA, OAOOPAOAT XUUXADZ3 Oalrasb XaMraaaax,
HOXOH COPIIdX a’>KUAAAraar XaHTaATTYU SBYYACAH OOAOXBIT
TOTTOOATOX;

— bBauraap xaMraarax TOAOBAOIOOHUU AAryy Oaurasb OPYHBIT
XaMraaarax a’kKuanraraa sByyAaxX, Oauraab OPYHBII HOXOH
COPI33X a’KABIT TYUIITIIXUUT XapUyLardup Aaaarax;

— bBauraap OopuMHA YYPYYACAH XOXHUPOA, HOXOH TOAOOp OOAOX
1,356,622,460 Terperuir xapmylardaac rapryyaaH AOpPHOA
auMrunH Martap CyMBIH TOCOBT OPYYyAaX.

5. OMreeAAuiiH 30pUATO

OAGOpPAOX canbapT YHA a’KHMAAATAA IBYYAAQT @K aXyUH HIIPKYYAIDC
OaliraAb OpPYMHA VUPYYACAH XOXMPABIT IIYYX33p Trapryyaax,
UPIr3AUMH  36pUUTACOH "OpyyA, QIOYATYM OpUYMHA aMbApax,
OaUraAvMH TOHIIDA aAAATAAXaacC XaMI'aaAyyAax dpX' —HUT LIYYX33P
COPII3H TOTTOOATOX TaAdap JKUIIUT TOI'TOOX.

6. XopruiiH TaHUALYyATa

b kxommanu HB MOHron VYACBIH 3acruyH raszapra OauUryyacaH
ByTasrpsxyyH XyBaax IIpasHUU Aaryy AOpHOA auMruiiH Marap,
cyMbIH TaMcarumin cas razap paxb XIX taabanp 2005 oHOOC 3XAZH
ra3pblH TOCHBI XaUTI'YyA, OAOOPAOAT, T33BIPAIAT, IKCIOPTBIH YHA
aKMAAQTaar 3PXdoAK UPCOH OanHa. VHrSXA23 TyCc KOMIIAHU Hb
[a3pblH TOCHBI TyXxall XyyAb OOAOH balraab OpUYHBII XaMraaAax
TyXall XYyAbA 3aacaH "‘OauraAuiH Heell Oasgaar, rasap, X3BAUU
OOAOH TYYHHUM XYP33A3H Oakraa OpYMHA XOXUPOA YUPYYAAXTYH
0alx, ammnraacaH TaAOaAUr caprasx” yypras OHUEAYYAISTYM, 30XUX
€Coop OUEAYYARITYUTIAC OaliTaAb OPUMHA YHIAIK OapIITyH XOXUPOA
yupyyAcaH. Tyxanabaa, yypxalH K3MIIUWH OPYUMA Ta3pblH X6pcC
TAAXAATAQH OAOH Canaa 3aM YYCY, CaAXU IIyyprarali yep araap
AAXb TOOCOHIPBIH aryyaaM’kK 3pC HOMIIASH araapblH YaHApbIH
CTaHAAPTAaC OAOH AAXWH AABCaH. BOXUPACOH, Ta3pblH TOCHBI
XAUTI'yyABIH ODMUWH IIIUHI9H XaATAABIH 308, YUAABIPAIAUNH IIIUHTIH
XadarpAblH 20 rapyd CaHT caapMarkKyyAsK, XOPTYWIKYYAIXTYHUTI3D
LIYyA LIOPOOroop OyAXK Tra3pblH XOPCUUI XUMHUUH XOPT OOAUCOOP
OoxupAyyACaH OariHa. Llaamuaban, A33PpX XYYAb 36PUCOH YUAAAUNH
YAMAaac HYTTHUUH UPI3A3A COTTIA CAHAQ, 3PYYA MOHA, SJAUMNH 3aCTUUH
YHIAK OapUIry¥ XOXHWPOA (TI3BIPAIATIAC YYACIH TOOCIKUAT XIPIIC



X3TIPY, MaAUMA MAIDIIMXK AACCAH HyTraa OpXWH HYYX, sSIMaaHbI
HOOAYYPT HapUMH HIUPXITT3HU TOOC CyYCHAAC 3aX 333AA OOPAOTAOXO00
OOABCOH 33p3r) YUYUPCAH XOMIIH HIXOMIKAIIUMA MapracaH OauHa.

7.

XHUHUTAC3H aKuAAaraa

v

OMreeAAUiH YIA aKuAAaraaHsl Taaaap
2010 oHBI 1—p capaac X3PrUUT IXAYYACOH.

HaxaM>XA3russp cyMBIH 3acar Aapra 00OAOH CyMBIH HOP OyXuu
S5 UPraHUUT COHTOCOH.

HoTAox 6apUMT IIyTAy yAQX @’KABIH XYPI3HA MAaAUMATAU ra3ap
A23D Hb OUMK YYA3aH SPUAIAQTG, a’)KUTAAAT, 0APUMTKYYAQAT
XMMUCOH (3apUM TOXMOAAOAA CITTYYAYAUUH Oartal XaMmr)

KoMnaHuMH ra3pblH TOCHBI YUA a’)KUAAATraa, TYC KOMIIAHUTANU
OauryyacaH bByTasradxyyH XyBaax IdpadTdul XOAOOOTOU
OApUMT, M3AIIAIALYTAy yAaXaap MoHTroA YACHIH Epenxuninery,
Epenxunt cauip, YaceiH VX XypABIH Aapra, TUIIVYA, Fa3pblH
TOC, Oauranb OpPYMH, MIPIIKAUUH XAHAATBIH aCyyAQA
SPX3AC3H TOPUMH OAUTIyyAAATryyAQA XaHAAK HUUT 27 ypaa
an0aH OMYUT UATIICIH.

MeH OBCA33C rapracaH epropeA, XYCOATUNH XapuyT XY yAUNH
XyraljaaHp raprax ereeryi 0auryyaaara, ardaH TyllaaATHBI
XapbsaAax A33A ILIATHBEL OAUryyAAara, arbaH TylIaaATaHA 9
yAda F'OMAOA rapracaH.

HenaeoAaAniin YfIA d)KHUAAAI'dadHbI TaAddpP

CrTpaTeruiii  ©OMI'©OAAUNH  X3POr XdHAH  [IMHMABIPAIX
Q’)KUAAATAA YPIIAKUACIH XOEP JKUA TapyuH XyrallaaHA
HOAOOAAMMWH YUA @) KUAAATAAT XIBADA MIAIIAAUUH XIPITCAIDP
TOAOBAOTOOTIUTIIP, TACPAATIYH ABYYACAH. YYHA, TEA€BU3UNH
M3A33, HABTPYYAST 19, TEAEBU3UMH XIADAIIYYAST 1, COHUHBI
M3A33, HUMNUTAIAMUI 43 ypaa HUUTIAXK, HIBTPYYAIXUWH
33parnas 4 ypaa X3BADAMUH Oara xypaa, | ypaa HIIATTIU
XIAIAIYYAII 30XUOH OaUryyacaH OamHa.

MeHn b KOMIIaHUWH YUA a’kKUAAATraar XyyAb, JKyYPMBIH AQryy
sAByyAaX, MaTap CyMBIH MPISAUMH 3PX AIITUUI XaMraaaax,
ra3pblH TOCBHII MOHTOAUYYAAA YP OIOOKTIUIIID AllUTAAXBIT
TOD 3aCrMMH 35pX OapUIryAaac IIaappa’k X9A XIA9H yAaa
CyxOaaTtapblH Taa0au A33p AOO30H OapbX, LyTAdaHA
OPOAIICOH.
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OpoH HyTarT MeOH HOAOOAAMUH YUA a’kKHMAAAraa 30XUOH
OauryyacaH. YYHA, AOPHOA aMMI'MUH UPIIA23C TOP 3aCTUUH
VAUPAAQTYYAQA TypBaHTaa IlaapApAara TaBbXK, TYYHUUT
ASMKCOH 300 XYHMU rapblH YCIr IYTAyyACaH. COTIYYAYAUUT
rasap A33p Hb aBaauu>kK CypBaAKAATa XUUATYYACIH.

IIyyxuiH maTtaHA

2010 ouBl 5—p capelH 5—HA bBagH3YpPX AYYPTHUMH IIYYX3A
CYMBIH 3acar aapra 00AOH Martapa CyMBIH 5 UPraHUU 3YIra3C
b xommaHuA XOAOGOTAyyAaH “Balraab OPYHBI HOXOH COPIIJAT
XUNUXUUT AdaArax, OaHraab OpPYHBlI XOXUPOA Tapryyaax
maappAara Oyxuu' HIXIMIKADA rapracas.

Bagu3ypx AyypruviH mryyxuuH myyruuiii 2010 oHbl 7—p
capblH 30 —HBI epApuMH 4484 AyTra3p 3aXUPaMKUNH AATYY TYC
KOMIIAHUWH YUA a>KUAAAraaHaac Oauraab OpPUYMHA YUYUPCAH
XOXUPABIH X3MJKI3T TOTTOOXOOP TOMHUAOTACOH HIUH>KIIUUA,
AYTHOATID TapracaH. AYTHIATIIP Ta3pblH XOpC, O3AUIIPT
YUUpPCAaH HUUT XOXUPABIH X3MX33 1,356,622,460 Terper
OOAOXBIT TOTTOOCOH OalHa.

Bagusypx ayypruiiH myyxunH 2011 oHbl 7—p capblH 8—
Hbl OAPHUMH IIYYX XypaAjaaHaap CyMBIH 3acar aapra
XapuyllaraTau 3BA3PY, HIX3MIKAIAIIC TATTAA3CAH.

2011 oHBI 9—p capblH 5—HBI 6AOpP OBC3A OOPUUWH HIPUUH
eMHooC bBagH3ypx AYYPTuUMH NIYYX3A AAXUH HIXIMIKAIA
rapracaH.

X3pruiH TOBAOIACOH IIIYYX XypasAaaH 3 yAaa XOUIIAOTACOH.

2012 onbl 4—p capblH 17—HBL 6A0D 4 A3X yAdaraa TOBAOTACOH
LIYYX XypaspaaH OoaXK, 854 Ayrasp WMIUKWAB3P rapcaH. Yr
UUABIPI3p b KoMnanu Hb AOpHOA auMIumH MaTap CyMbIH
Byan—©npep O0aruiH HyTarT ra3pblH TOCHBI YUA a’KUAAATAA
dByyAaxAaa Oaurasb xaMraaaax, HoXeH CIpPrasx Yypras OypaH
OUEeAYYAIIIYU OOAOXBII TOITOOXK OauraAb OPYMHA YUYUPCAH
XOXUPOA 0Oorox 1,356,622,460 Terperuir Tyc KOMIIaHUAC
rapryyas>x Martap CyMBIH TOCOBT OATOXBIT AQaATacaH.

Xapuylardy aHxXaH UIIATHBI IIYYXWWH I[IUHMABIPUUT AABXK
3aaAAcaH 0a A@BJK 3aaApax maTHBI mryyxuiia 2012 oHbl 7—p
CapblH 2—HBI OGAPUUH 519 Ayrasp Marapranaap MINHMABIPUUT
X9B33p HbH OaTaACaH.



— Xapuynard YACHIH A33) LIYYX3A XSHAATBIH JKypMaap FOMAOA
rapracal 0a YACBIH A29A myyX 2012 ombl 10—p capbiH 4—
HUU 6A60P T'OMAABIT XSHAH X3AIAIR3A HIUWABID, MarapAaAbr
X3B23p Hb OaraancaH OanHa.

— Xapnynary 2012 oHbl 12—p capblH 6—HBI 606D YACBIH A33A
mwyyxunH EpeHXul myyryvp XaHACAH 4 EpeHXuu IIyyrd
TOMAABIT XYA39H aBaxX OOAOMJKI'YU I'3COH Xapuy OrCeH.

— 2013 ouel 2—p capblH 28—HA xapuynardaac ‘“LIuz33p
WASPCOH HOXIOA OAMAABIH yAMAAC LIYYXUUH HIUUABIPUUT
AAXVH XAHYYAAX TyXau'" XYCOATHUUTI YACBIH A33A LIYYXOA
rapracHeir 2013 OHBI 4—p capblH 4—HUU ©ASDP XAHAH
XIAIAIIBA XapUYLATrdUUH XYCIATUUT XaHTaXaac TaTraA3CaH.

— 2013 oHBl 5—p capblH 23—HA Xapuyliardaac 2 Aaxb ypaaraa
"IIIUH33p UADPCIH HOXIOA OAUAABIH yAMAaC MIYYXUUH
MIUUABIPUUI AAXUH XAHYYAAX TyXau' XYCIATUUT YACBIH
A23A, IIYYyXdp TapracHeIT 2013 OHBI 6—p capblH 25—HHBI
OAOD XDAJAILPIA XAPUYLATYUUH XYCOATHUMUI XaHraxaaCc MeH
TaTraA3CcaH OalHa.

8. HIyyxwiH WIAWNABIPUNH X3PITKUAT

UIyyXu¥iH IIHUHUABIP XYYUH TOTeAAOp OOACHOOC XOMIIl Oalraib
OPYMHA YUPYYACAH XOXUPABIH HOX6H ToAOep 1,356,622,460 Terperuiir
xapuylardy b komnasu Hb AOPHOA aUMIMUH Maraa CyMBIH TOCOBT
HaMMaH CapblH XyraraaHp OYpaH TOAK OaparpAyyAcaH OaliHa.

9. OMreeaAuyiH Yp AYH

Baliraab OpYMHA YUYPYYACAH XOXHPABII I'SM OypyyTaul 3TI33A33C
HOX3OMJKAIH OOAUTOUTOOp rapryya>X OOAOX TyXal CaWH >KUILIUT
TOTTOOCOH CTPATErUNH OMIOOAANUH aHXHBI X3PAT I'9K Y335K OOAHO.
ToapyyaOaAn, Oariraab OPYHBI XOXMPABIT OaliraAb OPYHBI AYPMUMH
30pUATO OYyXHM TOpUMH OyC Oauryyarara HIXOMIKUAK OOAOXBIT
OaTAaH XapyyAcaH, Oaurasb OpPYHBL XOXUPOA TOOLIOX Tyxau bauraab
OpYHEI saM (Xyy4uH H3pd3p)—aac 2010 onp OGaTancaH apravyAabIT
HIYYX3A AQHX YyAQa XIP3TA3CIH, MIVYXUUH IIHUUABIPUUH AAQTyy
0auraAb OPYHBI XOXUPABIT I'9M OypyyTau 3TTI9A33C OOAUTOUTOOP
rapryyax 4aAcaH, OauraruiiH Heel O0asgaar oA0OPAOrY KOMIIAHUYA
Oalraab OPYHBI XYyAb TOTTOOMJKOOP XYA33C3H YYPras OHEeAYYAIX
€CTOUT XaTyy CAaHYYAXK YaACaH 332par Oalraab OpYHBI CTpATErviH
OMI'OOAAVNH CAaADapT OAOH CAWH JKUIITUUT TOTTOOK YAACAH IOM.
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Men Tamcaruiie caB ra3apT XUUTAIK OyM ra3pblH TOCHBI XaUT'yyA,
OAOOPAOATBIH @’KUAA XSTHAAT TaBUX, Ta3PbIH TOCHBI 3pX 3YUH OPYHBIT
OONOBCPOHI'YM OOATOX, DByTasrasxyyH XyBaaxX T3p33HA HIMOAT,
©OPUYAOAT OPYYAAX ACYYAABIT TOP 3aCTUMH aHXAaPABIH TOBA aBUpPaH
3acruiiH raspelH 2011 oHA OaraacaH Ta3pblH TOC, VYA YypXauH
caabapT O0apUMTAAX YHACOH YUTAIAA TYCTYYAIK YAACAH FOM.

10. 9x cypBaax

— MoHroA YACHIH HIVYXUWH HMIUUABIPUNH IlaxuM caH <http://
shuukh.mn/irgenanhan/34029/view>

— batiraab XxaMraanax WPrIHUN XOAOATOOHYYAUUH DBCOA,
"Banraab OpYHBI XOXUPOA TapryyAax aCyyAAaapx CTpaTeruig
OMTOOAANMWH TOCAUMUH TaltiAaH 2012", VB, 2013 on

3.2.4 OpwuH cyyx raspaa 4eneeTail COHrox, snraBapnaH rajyypxanraac
aHrnp 6aiix

1. Haxsmkasra: XOYK
2. Xapwmyunary: Huricasauiie uprapuiie Teaeenrerypuiie Xypana

3. IufABIpAICIH  WIYYX, MOIYYXHIHH DIMHABIPUNH Ayraap:
YUUHTIATIN AYYPTUMH MIVYXUWH 344 AYT35D HIUUABIP

4. H>3X3M>KXA3AUNH IIaapAAara

Huticroaniin upraopuvin Teaeenrerupuiin XypablH 2000 oHbI 46
AyTaap TOTTOOABIT XYUYUHTYU OOATYyAaX TyXaw.

5. OMreeAAmiiH 30pUATO

MoHroA YACHIH YHACOH XYYAUMMH ApBaH3yprapyraap 3yWAunH 18
AAXb 3AaAATHIH "YACBIHXaa HYTar A3BCIOPT YOAOOTIU 30pUMUX, TYP
Oytoy OalHra OpLIUH CyyX raspaa COHrox", ApBaH AOPOBAYI33D
3YMAUMH 2 AAXb X3CIHUWH "dAraBapAaH rapyypxarpaxryu Oawux”
I3C3H  3QAATYYABIr  HHUUCAIAMMH UpPrpuvH  TereererypuiiH
XYPABIH A33pPX HIMHUABIP TYC TYC 36PUYCOH TYA 36PUUTACOH DPXUUT
COPII3H 3AAYVYAIX, 3HIXYY OpPX LAAlIUA 36PUUTAOXO6C YPbAUUAAH
COPrUUAIX.

6. XopruiiH TaHUALYyATa

Huticasaniin uprapuiii Teaeererupuiia Xypaaac 2000 oup 46 pAyraap
TOTTOOA Tapra’x, YaaaHOaaTap XOTOA IIMAKHH HUPK OyM HacCaHA
XYPC3H upraH Tyc 0ypaac 50,000 Terper, 18 XypTaAX HACHBI XYYXA33C



25,000 TerperuiiH XypaaM>k aBaxaap HIMHMABIPAIKII. XIYK—ooc
2002 oHA 4BYyACAQH CypaATaaraap, XSAUWUII3p HUUCAIAUUH XYH
AMBIH X3T TOBAOPAUUT OyYyPYyyAaX, TOPUNH YUAUYUATIOHUN a4aaAAbIT
OHOBUTOM XyBaapHAaxap 3eparasp HOAOOAOX 30PUATOTOMU rapcaH 4
HUWTX—BIH yI HIUUAB3P Hb XYHUMN 3PXUUT 36PUCOH I'ICIH AYTHOATIA
xypudd. Toppyyabar, HUTX—BIH A33pX TOITOOA Hb 30PUATOAOO
XYpPY 4apAaaryWH yAMaaC XeA06 OpPOH HYTraaCc OAOH apBaH MAHTAH
XYH IINAKUH UPCI3P OalcaH, A39P33C Hb TIATIIP XOTOA MIUAKUH
Up>K OyU HProp3A MIUAKUAT XOAOATOOHUU OYPTIIA XUMATIXIA
XYHAPOA YUYPYYAXK, yAMaap 3pPYYA M3HA, OOAOBCPOA, HUUTMUWH
XaAAMJKUMH YUAUUATID aBax 33p3r MOHIOA YACEIH YHACSH XYYAHAPD
OATOTACOH 3PX33 HAAIX OOAOMMKUUT XaacaH OavlHa. DHD Hb UPrIA33
XOPOHIUMH OAVANAAD Hb IATABAPAAH TaAyypXak OyU X3PaT XOMOI3H
XOYK—5s1H 2002 OHA 9ByyACAH CypaAraaraap TOITOOXKID. YUYWUDP Hb
YI' CYAQATAaHA XOTOA IIMAKUH UpcdH 18,000 mprasH xaMparacaHbl
60 XyBb Hb XOTOA OYPTIIA XMUATIK 4apaaryu 0ereep maATraaH Hb
AJI3PX XypaaMyK OauB.

YaraaHOaaTap XOTOA LIMAJKUH HMPCHUUXI3 TOAOO HOMIAT XypaaMiK
TOAXK Oariraa Hb MOHTOA YACBEIH YHACSH Xy YAUUH ApBaH A6POBAYTI2D
3YUAUUH 2 AaXb X3CIr Oyroy ".. XOpOHTe YWH3D ... SATaBapAaH
rapAyypxax ya 00AHO ...", ApBaH 3yprapyraap 3YUAUNH 18 AaXb 3aaAT
Oytoy "MOHTOA YACBIH UPraH YACBIHXAa HYTar A3BCIIPT YOAOOTIU
30p4ux, TYp OyIOy OpPIIWH CyyX ra3paa 4eAeeTdU COHI'OX 3PXTIu",
MoH TaTBapblH epoHXUN XyYAUMNH 3 Ayraap 3yuAmniiH 3.1—p 3aacaH
"TaTBapseIl' 36BX6H YACHIH VX Xypaa Xyyauap Ouit OOATOX ..." T3COH
3QaATYYABIT TYC TyC 36p4CcoH X3M39H XIOYK y3:k33.

7. XUWrACOH aKuAAaraa
v OMreeAAHNH YHA a)kKHAAaraaHbl TaAaap

— XBYK—o0oc HUTX—5BIH A23PX TOTTOOAOOC YYARH MOHTOA
YACBIH UPraHp YHAC3H XYYAHApP OATOTACOH “OX OPOHAOO
YOAOOTIU 30pUYMX, OPIIMH CYyX ras3paa COHTOX' 3pX
X3PX3H 36pPUYUTAEK OyHA TOMOOXOH CyAAATaa IBYYAAH YT
TOI'TOOA Hb XYHUU OPIIWH CYyX Ia3paa YeoAe6TIN COHIOX,
IATaBapAaH TaAyypXaATaac aHIUA OaliX SPXUUT 30PUCOH
TyXau AYTHOAT XMUCIH.

— XOYK #p XyHuu spxuiiH YHA3CHUU KOMHCCBIH TyxXau
xyyauu 17 payraap syuauuH 17.1.1—pa 3aacHBL paryy "ax
axXyWH HIIDK, Oauryyaaara, aabaH TyllaaATaH, XyBb XYH
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XYHUHU 3PX, 3PX UYOA66T 36PUCOH TyXal aCyyAAdap ILIYYX3A,
HOXOMJKAJIA raprax” OYpoH OpXTIU TyA ©OPUWH HIPUUH
OMHO6C IIYYX3A HIX3M>KADA rapracaH.

v IIyyxuilH maTaHA

— X3BYK—o0o0c 2003 oHBI 3—p capblH 5 —HBI 6A0P YUHTIATINU
AYYPTUMMH IIYYX3A XaHAAH TOMAOA rapraxx, HUTX—pIr
Xapuyliardaap TaTyyAXKad.

— AHXaH WIQTHBI IIYYX33C HIXOMIKAIAUWH IIaapAAATHIT
Oypan xaHrax, HWTX—bIH MIUUABIPUNUT XYUUHTYM
OOATOCOH.

— Xapuynard AaBX 3aanpaxX TI'OMAOA rapracaH 0a 2003
OHBI 5—p capbiH 19—HUN epAep AABX 3aaAAaxX IIATHHI
IIYYX33C @HXaH MIaTHBI MYYXUWH ITUUABIPUNT XYUUHTY MU
OOATOCOH.

— HbX3M>KA3TY XIHAATBIH HIATHBI IIYYX9A TOMAOA TapracaH
0a aHXaH IIaTHBI IIYYXWUWUH IMTUHUABIPUUT X3BI3P Hb
OarancaH.

— Xapuynard YACBIH A39A LIYYXUMH EpeHXuN LMIYYIruywup
TOMAOA TapracaH 00AOBY F'OMAABIT XYA93H aBaX OOAOMIKIYHU
I'OCOH XapUyT erceH OamnHa.

8. OmreearniiH yp AYH

DHIXYY OMTOOAAUNH YP AYHA YAaaHOaaTap XOTOA ITUAKUH UPITCIA
MoHroa YACHIH YHACOH XYyYAUAp OATOTACOH 3PX33 3AASH, HIMITAIA
XYPaaMJKI'YUII3p UPIOHUU OYPTIOA XUUATSX, YAMaap TOPUUH
YUAUMATIOT aBaxX 3pX Hb HOITACSH. TyyHUASH AapxaH—Yya, Tes,
OpXOH aVMI'yYABIH YAUPAAQTIYYA LIUAKUAH UPITCA3IC TOAOOD aBax
TyXal IIMHUABIPID XYUYUHIYU OOATOCOH HBb DHO3XYY CTpPATEruvH
OMTOOAANUH YP HOAOOHUU OPreH AdAaMIITall OAUAABIT UMATTIK
OatiHa. XaMTIUUWH T'OA Hb JHIXYY OMTOOAAUUWH YP AYHA TOPUNH
Oauryyaasara, arbaH TyIIaaATaH X9H 4 OancaH UPrapuvH MOHTOA
YACBIH YHACOH XyYyAMAp OATOTACOH 3PXUUI 36PYUK YA OOAOXBIT
LIYYXUWH MIUUABIPUUH VHACOH A33D TOAOPXOM XapyyAK 4YaACaH
X3par OOACOH IOM.

9. Ox cypBaaXx

HoaaaTrTan Hutiram @opyym, “Crpareruiin emreeron: Hulituiia spx
QIITUUI HOIX3MJKAZH XaMraaaax HB' (OMreeaerdpep 30pUYyACAH
rapelH aBaara), ¥Yb, 2006 oH.



3.2.5 Jpyyn, aloynryii opunHa ambapax

1. Hoaxsmkasra: XaH—YyA AYYpruviH 1—p xopooHsl upraH L, T
Hap

HboXoM>XASTUUUH UTTOMIKASTACOH TOAeoAerd: YHascHUuM “"CoéMoO0"
XOAOATOOHUU XYYABUUA

2. Xapwmynara: Hunicasamniie 3acar papra
3. HIuiABIPAICIH MIYYX, IIYYXUNH HNIMMABIPUITH OTHOO, Ayraap:

— Huticasaniiz 3axupraadbl X9pruviH myyxuiH 2009 onsl 1—p
capblH 23 —HbI 6APUNH 49 AYTI3p HMIUUABIP

— YACBIH A23A LIVYXUHNH 3aXyUpraaHbl X3pruiiH TaHXUMBIH 2009
OHBI 4—p capblH 1—HuM eppunH 105 pAyraap Marapran

— YACBHIH A23p myyxuiiH 2009 oHBI 6 —p capblH 22—HBI 6APUNH
TOT'TOOA.

4. H>xX3MIKABAUNH MIaapAAara

Huticasaniin 3acar paaprbid 2004 oubl 10—p capblH 6 —HBI ©APUNH
455 pyraap 3axupaM>KUKWH A, Y HapT XOAOOTAOX X3CTUMI XYUUHIYHU
OOATYyyAQX TyXaWu.

5. OMreeAAuNH 30pUATO

Hultuie 333MIIAUKWH Ta3apT XOAOOIAOX XYYAb, AYPOM, JKypaM,
HOPM, CTAHAAQPTHII 36PUYWH HUUTHUWH 30PUYAAATTAU OPOH CYYIIHBI
IIOHXBII XaaH OapuaAra OapbCHAaC OAUTAAWMMH TIPAUUT Hb Xaax,
OPLIMH CYYI'YABIHX Hb 3PYYA, AQIOYATYW OpPUYMHA aMbApax 3pX
HOIITOM 36pUYMIA6K Oanraa IBAAA TOB, CYYPHUH Ia3pyyAaA TYI33MIA
TOXHUOAAOK OaviHa. HUWTHUH 30pMyAAATTall OPOH CYYIIHBI OPILIWH
CYYTYABIH 3PYYA, QIOYAT'YU OPYUHA AMbAPAX 3PXUUH XIPITKUATUUT
XaHrax YYAHD3C ra3ap, 0apuara rax MaT caAOapblH XYYAb, AYP3M,
JKypaMm, HOpM, CTAHAAPT HIAIIATYU Oalraa d TOATIIPUNH XIPITIKUAT
XaHraATryu OauinHa. MiiMp YraaHOaaTap XOTBHIH OPLIMH CyYI'YABIH
3PYYA, QIOYATYH OPUYMHA @MbAPAX 3PXUUT 30PUYMH ra3ap 339MIIYYAIX
9PX OATOK Oyl TOPUUH OaUryyasara, aAdaH TYIIQaATHYYABIH XYYAD
30PUYCOH YUAAIA, TYYHIIC YYACIH XYHUM 3PXUUH 36PUAUUT TOP 3acar,
OAOH HUUTUUH COHOPT XYPraX, 3A 36PUAUUI AAXUH rapryyAaxryu
0alx, dHY UUTAIAMMNH OMTOOAAWMNH JKUIIUT TOTTOOX YYVAHI3C 3HI
X3par A23p YHaRcHUM "CoéMO0" XOAOATOOH a*kKuAAacaH OalHa.
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6. XopruiiH TaHUALYyATa

Wprss B Hb aHX HUNUCASAUWH 3acar papreiH 2002 oHbI 12—p capblH
27—HBI 6APUMH 558 Ayraap 3axupamykaap XaH—YyA AYYpruvH 1—p
XOpPOOHHBI HyTart opmnx 490 M.KB ra3pbil’ KOHTOP, 304UA OYYAABIH
30pUyAaATaap aBcaH Oereep UpraH A 00AOH U Hap Hb HUMCASAUUH
3acar paapreiH 2004 oubl 10—p capblH 6—HBEI 6APUUH 455 aAyraap
3aXUPaMJKUUH AAr'yy yT Ia3phil MIUAKYYASH aBcaH OalHa. ITHXYY
MIMAKYYASH aBaxjpaa aHX OATOCOH 490 M.KB raspblH X3MJXKI3T
HOMITAYYASH 1320 M.KB OOATOH aBY3?.

TUUHXYY HO3MO3TAYYASH aBCaH rasap Hb OpPOH CyyuHbl 14, 15—Dp
OalpyyABIH AYHA Oaripaapar 6ereepa A KOMIIAHU Hb SAT33D OAUPHBI
AYHA 13 paBxap 304up OyyAABIH Oapuara 0apbCaH Hb XOEp OalpHEL
XaHaHaac 75 cM, ypa Taraac Hb 6.9M 3aup Oanpaakss. MHIracH23p
1, 2—p A@BXpBIH AOPBOH AaUABIH IIOHXOOP HApPHBI TI'3P3A OpPOX
OONOMKUMI OYpP3H XaaX, 3, 4—p AABXPBIH AWAYYyABIH IIOHXOOP
HapHBI TAPAA OPOX OOAOMIKHUUT Xarac xaacaH OaWHa.

Tuiiaxyy OapuaAra OapbX 35X3ACHI3DP OPYHBEL TOOC MLIOPOO, AVY
YMMI5HI3C OOAK OPIIMH CYYI'YUA IIOHXOO OAMHTa XaaATTal OanuATrax
OOACHOOpP araapblH COAWAILIOO MYYAQXK, XYWUTIH YHUTHOI3C YYAIH
XaHaHA Hb MOOTOHIOp YVYCU 3XOACHOH OaliHa. YAMaap UUM 3pPYYA
OyC OpYMHA aMbAAPCHAAC OPIIUH CYYTUABIH 3PYYA MIHADA COProep
HOAOOAIK  OXOAKII. MDOProXAumH OauryyAAarblH — AYTHOIATIIP
OaUraAvWH TIPIATYYATUUH KOI(PPUIIMEHTUUH 3PYYA aXyWH HOPM
1.25—aac Oararyii Oamx €cCTOU aTran BHD OAUpPBIH Y3YYABAT Hb
0.03—0.175 xyBb Oaliraa Hb TOI'TOOTAKI).

OH® Hb MoHroan VYAchklH YHACOH XyYyAHMMH ApBaH3yprapyraap
3YUAUMH 2—T 3aacaH "OpyyA, QIOyATYH OpPYMHA aMbApax 3px’,
ApBaH ecayrasp 3yuAunH 3—T 3aacaH "XyH 3pX, 3pX UOA00ree
9AAIXA23 Oycap XYHHUU 3pX, 9PX 4YOA06r XOXUPOOK Ooroxryu"
I3C3H XYHUU CYypb 3PXYYAHUI HOITOUIOODP 36pUYM’K OalHa I'dxK
Y3395K OPILIVH CYYTYABIH TOAOOAOA HUMCAIAUWH 3acar AQPrbIH A23PX
3aXVUPAMJKUUT XYUYUHIYH OOATYyAaxaap HumicasAauiH 3aXxupraaHbl
X3PTUMH IIYYX5A XaHACAH OalHa.

7. XMHUTACSH aKuAAaraa
v' X5par yycryyasx G3ATIOA a)kMAAaraa

— XOAOOrpAOX XYYAb TOITOOMJKMUI HAPUUBYAAQH CYAAAX
a’kKUAAATaa XUUTACOH.



— XOpruMH HIXIMIKAITUUUT COHI'OXAOO 3PX Hb 36PUUTACOH
sk y32K OyH apaB rapyu OpLIMH CYyTr4Tau YyA3axk
APUAIIAH 3pPX Hb XaMI'MMH HOIITOM 36PYUTACOH OYyIOy
TyXa’lH OpPOH CYYIHBI |—p AaBXapT aMbAappar XOE€p
WPrOHUUT COHTOCOH.

— Hotaox  GapuMTaa  HIXOMIXKAITUUATIUTDD  XaMTpaH
IYTAyYACaH. HoXOMIKASIYAUNH "OpYYA, QIOYATYH OPUUHA
AMbAPAX 3pX'—HUUH 36PYAMUI HOTAOXBIH TYAA YACHIH
MOPIKAMMH XSHAATBIH Ta3pblH YACBIH OalljaardyviiH
AYTHOAT, OHIrOM OaWAABIH €pOHXUU Ta3pblH TraMiliraac
XamMraaaax yACHIH XSIHAATBIH OalllaalrdvuiiH AYTHOAT, OPOH
CYYIIYYABIH XOOPOHABIH 3aWUI X3MJKCOH IIHH>KI3UYUNH
XOMJKUATUMH  3yparaaa  33par TOA  TOA  OapumT
MaTepUaAyYABIT XOADOTAOX OaWTyyAAaraap rapryyaAcaH.

— 3axupraaHbl X3par XsSHAH MIMHUABIPASX TyXal XYyAUUH O
AyTaap 3YMAA 3aaCHBI AATYY 3aXUPraaHbl XOPor YPhAYUAGH
XSAHAH IMUUABOIPASX a’KMAAATAa XaHTATACAH.

v' HOAOOAAUIH aKAA

[IIyyxsa X9par YYCI'YYA3H a’*kKUAAaK Oyu £ABI OOAOH IIYYXWUWH
HINWABID, TYYHUU XIPIPKUATUUH aACYYAAAAP OAOH HUWT, Tep
3aCTUUH COHOPT XYPI'dX 30PUATOODP XIBADIA MIAIDAAUNH XIPATCAIIP
TOI'TMOA M3AJ3ACOH.

v' IIyyxXuilH miaTaHA

— Huticasauiin 3axupraanbl x9pruviH myyx 2009 omer 1—p
capblH 23—HBI ©6A6D XypaarpaX, 49 Ayrasp IIHMUABIPIOPII
HIXOMJKAIAUUT XaHTAK HIUWABIPAICIH.

Hlyyxsac "HwuticasauiiH 3acar aapra razap 333MIIMTYYADX 3PXUNT
IIMAKYYACOH ILIMUABID rapraxpaa eMHe Hb UPraH b—pa OATOcoH
ra3pblH X3M>K33T YHADCAIATYUrD3P HOMITAYYASH 1320 M.KB OOATOH
OATOCOH Hb ['a3pbIH Tyxau XyyAuuH 33.1.2—T 3aacaH "XyyAbA 3aacaH
X3M>KI9HI3C MAYY Ta3ap 333MIIYYAdX XYCOAT rapracaH HpraH, a’k
axXyWH HIIDK, OAUTYyAAArap raszap 333MIIYYA3X ACYYAABIT TyXaWH
IIQTHBI 3acar Aapra AyyAAara XyAaAAda, TOCOA IIaATrapyyAax
3apuMaap IMHUHUABIPAIHD' TOCOHH 3@AATHIT 36pPUYCOH, TYYHUYADH
HOXOMJKASTYAUUH “IPYYA, QIOYATYW OpPYMHA aMbAPax I3pX Hb
30pUYUTrAOK OyHM Hb HOTAOTACOH" I'axka3. Toapyyabana, "Bapuracan 13
AaBxap Oapuara 0a OpLIWH CyyIryAblH 14, 15—p GalpbIH XOOPOHAOX
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3@l HOXOMIKAIAA AYPACAHYAQH OUPXOH Oariraa Hb bBapuUATbIH
TyXau XyyAuuH 9 Ayrasp syuamma 9.1.1, 9.1.4 pAsx 3aaaT, AdA
oytuurie caupAbliH 2004 oubl 6—p capblH 30 —HBI eppuiH 130 Ayraap
Tylllaaaraap OaTtaarpacaH XOT, TOCTOHBI TOAOBAOAT, OAPUATA)KUATHIH
HOpM 0a AYpMuMH 2.1 A3X 3aaAT (4 AaBXpaac A331I OAPUATHIH TYYIII
TAAYYABIH XOOPOHAOX 3au 20 Mm—233c Oararyu Oaux), MOH AYPMUUH
9.1.9 aps3x 3aaar (OpoH cCyyl, UPraHUU OapuAra OAUTyyAaM>KHUUH
IIOHXOOP XaBap, 3YH, HaMpPBIH YAHUPABIH HOI' ©AOPT TyCaX HapHBI
TYCTAABIH YPIIAJKADX XaMIMUH Oara XyrallaaHbl HUMAOIP Hb YYyp
aMbCcraablH 1, 2—p Oycop 3 mar, yyp aMbCraablH 3, 4—p Oycap
2,5 mar Oarixaap TOOIIOK TOAOBAOHO)—BIT 36PUYCOH Hb HOTAOTAOXK
OanHa" raxas.

— Xapuynardy A Hb @HXaH MIATHBI MIVYXWUUH IMUUABIPUUT YA
36BIIOOPY, AABK 3dAaAAAX TOMAOA TAPTACHBIT YACBIH A33A
IIYYXWUWH 3axupraaHbl XopruiiH TanxuMmaac 2009 oHbl 4—p
CapbIH | —HUM 6A6D XIHAH XOAJAIIIA @HXAH HIATHBI Ty YXUWH
muraBapunur 105 pAyraap MarapAaraap X9B33p Hb OaTaACaH
OalHa.

— MeH rypaBpard B3TIrIsA33C XSHAATBIH JKypMaap TOMAOA
rapracHbBI  YACBIH A33A ILIYYXUWH  XSHAATBIH — IIQTHBI
3axXMpraaHbl XJ3pPrUMH MIYYX XypaapaaHaap 2009 oHEI
0 —p capblH 22—HBI OAOD XSHAH XAADAIIIIA OMHOX ITUHUABIP,
MarapA@ABIT X3B33pD Hb OATaAKI3.

8. IIyyxwuiH MUWABIPUNH X3PIIKUAT

— LIyyXuUMH IUNUABIPUNH XIPITKUATUUT XaHT'Y yAAX 30PUATOOD
HOXOMJKAJIY, TYYHUU OMIeeAerd Hb HUNCADAMMNH 3acar
papra, Huticasanitia ra3pbiH aaba, HuiicaAsAniiH 6apuara, XOT
OAUTr'yyAQAT, TOAOBAOATHMH razap, HUNCAIAUNH MIPrak AUUH
XAHAATBIH I'a3apT yAda Aapaa XaHACAHBI YP AYHA HUUCADAUMMNH
3acar aapra 2009 onwl 3—p capbiH 1—HHU epep 80 aAyraap
3axXMpaMiK rapraH YyTraspad NINNUABIPUUH OMEADIATUNT XaHTax
apra X3M>K33 aBaxXbIT AQ3PX ra3pyyAaA AdaAracaH 4 HIMHUABIP
XOPArKIIATYH.

— 2010 oubl 3—p capp HAXOMMXAITY T Hb HUUCADAUUH 3acar
Aaprap, XonborayyAaaH “lazap 4eA©6A6X MOASITADIA rapraxryu
Oalraa ABAAA Hb XyYAb OyC OOAOXBIT TOTTOOJXK, ILIaapAarpax
3aXUPTraaHbl aKT rapraxXbIl AAAATAXEIT XYCCOH" HIXIMIKAIAUUT
HuiicAsaniiH 3aXupraaHbl X3PTrUUH LIYYX9A TapracaH.



— 2010 onbl 4—p capblH 16 —HBI 6pA0p HUNMCASAUNWH 3aXUpraaHbl
XIPIrUUH MIYYX Xypaapax 180 pyraap mMumaABIpaspa3 “MOHIOA
YACBIH 3acar 3axupraa, HyTar A3SBCIIPUUH HIIJK, TYYHHUU
YAUPAAQTBIH TyXal XyYyAUUH 29 Ayrasp 3yuaunH 29.1.3 paxsb
3aaAThIH K/, 29.1.6 AaXb 3aaATBIH a/—A 3aacHBI Aaryy 80
AyTaap 3axvpaMyKUMHXaa OMEeASATHUMTI XaHTrax apra Xd9MJKIor
30XMOH Oauryya)X, XsHAAT TaBUX YYPrad OHUEeAYYAIIrYU
OPXUTAYYACAH 3C YUAAIXYUI XYYAb OyC OOAOXBII' TOI'TOOX,
AJOPX IIUWABIPUNUT OHEAYYAdX apra X3M>Kd3T 30XHOH
OAUTYYAJK, X3PIIJKUATIA Hb XIHAAT TaBUX' —BII AdaATracaH
OaiiHa.

— Huticasaniia 3axupraadbl XopruiH myyxuiH 2010 oubsl 4—p
capblH 16 —HBI epApuliH 180 Ayraap HIUMKWABIPUUT XIPITFKYYAIX
30PUATOOP M6OH IMIYYXWUWH Inyyrussc “LuiipBsp asrbapaH
ryunaTrryyasx tyxau" 1003 ayraap 3axupaMik, 42 ToOT
FyrnaTrax xyyackir 2010 oHBI 8—p capblH 2—HBI ©AOD TYC

TyC TrapracaH.

— WMitaxyy HUMCABAMNH 3acar Aapra "l'a3peir arAbapaH YOA0OAOX
Tyxau" 2011 ombl 1—p capblH 17—HBI eppuniH 33 Ayraap
3axXMpaMK TrapraH yT 3aXUPaM>KUUH X3PIIPKUATUUT XaHTa)X
QJKMAAAXBIT HUMCASAUWH 3acar AQpTbIH OpAord, HUNCASAUNH
Iarpaaruiid raszap, HuMicasauiiH ra3pbid arba, Huicasauiin
M3PIa’)KAUUH XSAHAATBIH Ta3apT TyC TyC AQAaAracaH 4 ©Heer
XYPTIA razap arbapaH YOA0OA6TA0erYH OalHa.

— Tazap anbapaH YeA®OA6X YHA SABLBIT YAQALIPYYAXK OYH,
TOPUMH OauryyAAara XOOPOHABIH a’XABIH YSIAAdd XOAOOO
CYA, XOOPOHAOO XapUAllaXap Xyrallaa UX33p LIaappAar 33par
OAOH Ceper XYuuH 3YUAC Oauraaraac XaMTUMH HOIITOU Hb 13
AaBxap OApUATBIT HypaaX CTaHAAPT MOHTroA Yacap Oauxrynu
TaAdap XapuylicaH aAbaH TYIIAAATHYYA OHIIOAXK Oalraa oM.

9. OMreeAAmiiH yp AYH

XYH aM OAHOOp CyypblICaH TOeB CYyYpUH Ta3apT HUNTUNH
30PUYAAATTAW OPOH CYYIAHA OPLINH Cyyrd HPIrIAUUH ‘“'3pYYA,
QIOYAT'YU OPYMHA aMbApPaX 3pX"' —HUUH 30PYUATIN XIPII'T CTPATErnH
OMI'6OAANWH CAWH JKUIIUT TOITOOK OI'COH.

OpluH CyyIryAbIH “3pYYA, QIOYATYM OpPYMHA aMbApax 3pX'—HUH
TaAdapX XYyAb TOITOOMJKMMNH X3PAr’KUAT Malll XaHTAATTYU Oanraar
0aTAQH, XYYAb X3P3IKYYASTd OAUTyyAAara, aAOaH TYIIAaATHYYABIH
COHOPT XYPraK YaACaH.
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XOAUUrIIP HIXIMIKAITUUA IIYYXIA IAAAT OAUTYYACAH 4, HIYYXUWH
IIUMABIPUNI XOPAIJKYYAIX IIAaTaHA IIPOLECCHIH OOAOH Oycap
XOADOTAOX XYYAb TOITOOMX (TyxauAOaa, LlyyxuiiH MIHNABID
TYUIITI3X TyXal XYyAb, OQpPUATBHIH 3apUM XYYyAb, CTAaHAQPTHIH
AOTOAAOATOM CYA TAABIT UAPYYASH rapra>k UpCaH) —UUT OOAOBCPOHT YU
OOATOX OOAMT IIaappAara Oauraar xapyyacaH. TyYHUYAS3H, "3pyya,
QIOYATYM OpPYMHA aMbApax 3pxX’'—HUr 30PYUTACOHMM Aapaa Owuill,
XapyH 36pUMUTAOXO06C YPbAUMAAH CIPIUMASX Hb IOy IOYHaac 4yXaa
OOAOXBIT OPLIMH CYYI'idp, XYYAb X3PIIJKYYASTUUA, XYYABYAQA
OUATYYAJK OTCHOOPOO ad XOADOTAOATOU X3pP3Tr OOACOH.

OHOXYY CTpATeruiiH eMI'OOAOAA aHXaapBaA 30XUX OancaH acyyAaa
Hb XJPrUWH HAAIITAa¥l CAaWH IIHUUABOD, JKUIITHUUT OAOH HUUTIA
TAHUYAAX, CyPTAAdYAAX a’kXABIT MAYY OPI'OH XYP33HA XHUXK, Oycap
AAUA TOCTIU TOXHUOAAAYYAQA CAMH MPAKTUK OOAOX SBAAA OalicaH.
©epeep X3A03A, CTpPATETUUH OMIOOAAUUH VP AYH OYyIOy IIVYXUNH
MIUUABIP, TYYHUU X3PITrKUATUUT [OI'TIOOP Hb TOAOBAOH a’KMANAACAH
OOA TYC X3PI'33C HUUTIMA XYPTIX YP Oree’K Hb UAYY OOAUTON Oamx
OQUCHBIT H3 X32PIr XapyyAXK OalHa.

10. 9x cypBaax

Yapacuuu “"CoéM00" xepeATeeH, "YaaaHOaaTap XOT AaXb HUUTUMH
30PUYAAATTAll OPOH CYYII@HA OPIIUH CYYIYABIH 3PYYA, QIOYATYHU
OpPYMHA aMBbAPAX J3PXMUH acCyyAAdapX CTpPATeruiH OMIOOAANUH
TOCAMMH YUA a’kKuAAaraanbl Tatiaau 2011", Yb, 2012 on



ALLUTTACAH MATEPWA

MOHTOA X3A33p

BaWiraab OpuHBI XYYABUABIH XOAD000, "CTpaTermiiHi OMTOOAAUUH YUA
a>kuAAaraannl Tariaag 2012", Yb, 2013 ou

Batiraab xamMraarax UPraHUN XOAOATOOHYYAUUH 5BC3A, “‘badiraib
OpPYHBI XOXWPOA TapryyAax acyypAdapX CTPATeruiH OMIOOAAUNH
TocAnUH TariAaH 2012", VB, 2013 on

b.bagpmaa, "HuutuiH 3px amruur xamraaaaxap TbBb—yyaaa
yuupd Oy# Ospxuizaa” (2012 oubr 4 cap) <http://forum.mn/Events/
StrategyLitigation/Bayarmaagiin%20iltgel.pd{>;

A.T'anzopur, "3axupraaHbl XIPTUNH IIYYX3A HIXIM>KAIA Taprax spx’,
XyHutmt spx catryya (XOYK) 2005 oH, pyraap 4

AarruH, JKuaauaH, "HUUTUNUH 5pX QIITUNH OMTOOAOAA CAHXYYKUAT
oAOX OoAOMXK'", ©Owmreeaerd coTTYyA (MOHTOABIH OMIOOAOIYAUNH
Xoa600) 2010 on, pyraap 1

3opur caH, "HIHAKUH CYypPBUINTYABIH 3PXUUT XaMraaaaX acyyaiaapx
CTpPaTeTuH 6MTOOAAUNH TocAUNH Tatirad 2010, YbB, 2010 on

MOHTOABIH TopUWH Oyc OAaUTryyAAaryyABIH (popyM, “"XYHHUU 3PXUNWH
9OAJKUT AYTHOAT XOADAUYYATUUH HOTACOH TariraH" (2010 oHbl 4 cap)
<http://www.upr—mongolia.mn/images/xupld/Negdsen%20iltgel.pdf>

HYB—b1H MOHTOA AQXBb CYYPHUH TOAOOAOTYMUH ra3zap AaXb XYHUU
3pxuiH 0ar 6oaroH XOXT, "YHASCHUN XOMIKIIH ADX VYA yypxall OOAOH
XYHHUU 3PXUUH XOAIALYYAIT", YB, 2006 on

HoaoarTonn Hutiraom @opywm, “"Crparerutini eMreeaeA: HUNUTWUNH 3px
AIITUUT HIXOM>KADH XaMTaaAax HE' (OMIreeaeripep 30pUyACaH TapblH
aBaara), Yb, 2006 on

[T.0roysumMar, "XyHUN 3pXMNH YHASCHHUU OaUTryyAAaraac HIYYX9A
TOAOOAOH HIXOIMIKAIA raprak Oaliraa ©HOOTHMUH HOXIIOA OOAOH Trapd
Oy¥# XYVHAPOAYYA', "HuUUTHHH 3pX amIruir Mmyyxd3p HIXIMIKADH
xaMraarax Hb' OAOH YACBIH XYPaAA TaBUTACAH UATIOA, YD, VX T3HTID,
2012 on
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