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1. ÈÐÃÝÍÈÉ ÀÌÜÄÐÀË
ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÒªÑªÂÒÝÉ

ÕÎËÁÎÎÒÎÉ ÞÓ?

 

µ:1 ê:1

Íàìàéã Äîíðîâûí ªðíºõ ãýäýã.  Óã íü Óâñ àéìãèéí
óóãóóë áîëîâ÷ Òºâ àéìãèéí Ýðäýíý ñóìàíä ñóóãóóë
áîëîîä 20 ãàðóé æèë áîëñîí õ¿í. Õóâèàðàà áèçíåñ
ýðõýëäýã. Áèçíåñ ÷ þó áàéõàâ äýý õóâèàðàà àëò
îëáîðëîæ áàéãààä ñàÿõíààñ àëáàí ̧ ñîîð ãàð àðãààð àëò
îëáîðëîäîã àæ àõóéí íýãæ áîëñîí þì. ¯íäýñíèé
¿éëäâýðëýëèéí íýã ìèíè õýëáýð ãýæ áè ººðèéí àæ
àõóéãàà íýðëýõ äóðòàé.

Õàðèí àæ àõóéí íýãæ áîëîîä àëáàí ¸ñîîð
¿éëäâýðëýë ýðõëýýä ýõëýõýýð íýã àñóóäàë áîñ÷ èðäýã
íü òàòâàðûí àñóóäàë þì áàéíà.  Õ¿í àìûí îðëîãûí
àëáàí òàòâàð, íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë ìýäýýæ òºëíº. Äýýð íü àøèãò ìàëòìàëûí
àøèãëàëò ÿâóóëàõàä îëãîõ òóñãàé çºâøººðëèéí òºëáºð, àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû
òºëáºðèéã îðîí íóòãèéí òºñºâò òºëäºã. Èíãýõëýýð ë áèäýíä èðýõ öýâýð àøèãò òàòâàðûí
à÷ààëàë íºëººëºõ íü îéëãîìæòîé. Íýãýíò ë íàä ìýòèéí áèçíåñ ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñ òàòâàð
òºëæ áàéãàà áîëîõîîð òýð òàòâàð íü õààíà, þóíä çàðöóóëàãääàã, áè òºëñºí òàòâàðûíõàà
ä¿íä òºðººñ, íèéãìýýñ þó îëæ àâàõ òóõàé ººðèéí ýðõã¿é ë ñîíèðõîîä èðýõ þìàà.  Èíãýýä
áè îðîí íóòãèéí òºñâèéí òàëààð ñîíèðõîí ñóäëàæ ýõýëñýí.

Çà äàà, òºñâèéí àñóóäàë àñàð ºðãºí õ¿ðýýòýé, ÿã ¿íýíäýý ãýõýä ìàíü ìýòèéí òîëãîé
õ¿ðýõã¿é àñóóäàë þì øèã ñàíàãääàã áàéëàà. Ìèíèé òºëñºí òàòâàð áàãà ÷ ãýëýý ¿ð õ¿¿õäèéí
ìèíü ñóðãóóëü, öýöýðëýã, ýìíýëýã, ñóìûí çàñàã çàõèðãààíû çàðäàëä çàðöóóëàãääàã ãýäãèéã
óðüä íü áè ìýääýã áàéñàí ÷ òýãòëýý íýã èõ óõàìñàðëàæ îéëãîîä áàéäàãã¿é áàéæýý. Íàìàéã
èíãýýä ÿðèõëààð òà ÷ ãýñýí íýýðýí òèéì ø¿¿ ãýæ áîäîõ âèé.

Îäîî öàãò ÷ áèä á¿õýí “Çàãàñ÷íû ìîðü óñã¿é” ãýã÷ýýð ººðòºº õàìààòàé îëîí
àñóóäëóóäûã ººðòºº õàìààã¿é þì øèãýýð õàíäàõ  áîëæýý. Ìàãàäã¿é çàðèì íü òºñºâ ìýòèéí
àñóóäëûã ÿðèõëààð ìàíü ìýòýä õàìààã¿é ãýõ áèé. Ýíý ÷èíü ë áèäíèé àìüäðàëûã
ñàéæðóóëàõã¿é áàéãàà ãîë øàëòãààí þì. Èðãýí á¿ð óõàìñàðòàéãààð íèéãìèéí àñóóäëóóäàä
îðîëöîîä ñàíàà îíîîãîî õýëýýä ÿâäàã áîë áàéäàë àðàé ººð ë áîëíî äîî. Þó þóã¿é ñàéæðààä
ÿâ÷èõã¿é ÷ ãýñýí “ñóóñàí öýöíýýñ ÿâñàí òýíýã äýýð” ãýäýã ¿ã áàéäàã äàà.

U : 1

Àæèë, ¿éë÷èëãýý, ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã àëèí ÷ áàé òýäíýýñ òàòâàð àâàõ íü òîäîðõîé
áîëîõîîð íýãýíò òºëñºí òàòâàðàà þóíä çàðöóóëàãäàæ áàéãààã ìýääýã, õÿíàäàã, ñàíàà
òàâüäàã áàéõ ¸ñòîé. Áèä á¿õýí õ¿¿õä¿¿ääýý ìºíãº ºãººä þóíä ÿàæ çàðöóóëæ áàéãààã íü
àñóóäàãã¿é, áîëîõã¿é ç¿éëä çàðààä áàéâàë ó÷èðëàí õýëæ ñàíàà òàâüäàãã¿é ãýæ ¿¿ äýý.
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Ò¿¿íòýé àäèëààð òàòâàð òºëñºí áîë òýð ìºíãºíèéõýý àðààñ ñîíèðõîæ áàéõ ë ̧ ñòîé.  Áèäíèé
òºëñºí ìºíãººð òºð çàñàã îðøèí òîãòíîæ, òºðººñ íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã ÿâóóëàõ
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæòîé áîëæ áàéãàà áèëýý. Òàòâàðûí èõýíõèéã óëñàä òºâëºð¿¿ëýí òàòààä
ýðã¿¿ëýí õóâààðèëàõäàà ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ñî¸ëûí õºãæëèéã áèé áîëãîäîã áèëýý.

¯íýíäýý óëñûí áîëîí îðîí íóòãèéí òºñºâ ãýæ áàéäàãã¿é áàéñàí áîë õýí ÿìàð ìºíãººðºº
¿íýã¿é ò¿ìíèé õ¿¿õäèéã ñóðãààä, õýí çàì çàñààä, õýí äýã æóðàì, õóóëü ñàõèóëààä áàéõàâ
äýý. Ýíý á¿õíèéã òºð ãýäýã á¿õíèé ýöýã õèéãýýä áàéõ ̧ ñòîé ãýæ îéëãîõ íü îäîî ¿åä òîõèðîõã¿é
áîäîë þì. Òºð ãýäýã ÷èíü ¿íýí õýðýã äýýðýý ìèíèé òàòâàðûí õºðºíãººð ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëäàã ìèíèé áàéãóóëëàãà ãýñýí ¿ã. Òºðä àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñ ÷ ãýñýí òàòâàð òºëºã÷èä
áàéõã¿é áîë ººðñäºº áàéõã¿é ãýäãýý îéëãîõ ë õýðýãòýé. Òýä äýýðýýñ óäèðäàõ ãýõýýñýý
èë¿¿ áèäýíòýé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð íàäààñ òàòâàð àâààä íàäàä áîëîí íèéãýìä
¿éë÷èëäýã, çîõèöóóëäàã òèéì ë òîãòîëöîî àðä÷èëàë þì. Òèéìýýñ èðãýí á¿ð óëñ îðîí, îðîí
íóòãèéí àñóóäàëä õàìààòàé, õýðâýý òýð á¿õýíä îðîëöîõã¿é áîë òà ººðèéíõºº ýðõ àøèã,
ñîíèðõëîî õàìãààëæ, õýðýãæ¿¿ëæ, õºãæèæ äýâøèæ ÷àäàõã¿é ãýæ  áè õýëýõ áàéíà.

Èíãýýä, òà á¿õýíòýé îðîí íóòãèéí òºñâèéí òàëààð ìýäñýí ñîíññîí ç¿éëýýñýý
õóâààëöàæ, áîäîë ñàíààãàà ñîëèëöî¸ õýìýýí çîðüñîí ìèíü èéì ó÷èðòàé þì.  Ýõëýýä îðîí
íóòãèéí òºñºâ ãýæ þó áîëîõ òàëààð ÿðèëöààä,  äàðàà íü ò¿¿íèé áèé áîëîõ, áàòëàãäàõ,
õýðýãæèõ áîëîí èðãýä õýðõýí îðîëöîæ  áàéãàà, õýðõýí îðîëöîõ ¸ñòîé òàëààð ÿðèëöàÿ.

2. ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ
ÒªÑªÂ ÃÝÆ ÞÓ ÂÝ?

?:1

Îðîí íóòãèéí òºñºâ  ãýõëýýð èõýíõ
õ¿ì¿¿ñò  íºãºº îðîí íóòãèéí òºñâèéí
áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿æèëò ãýæ  îéëãîäîã.
Ãýâ÷ õýðýã äýýðýý  îðîí íóòãèéí òºñºâ ãàãöõ¿¿
îðîí íóòãèéí òºñâèéí áàéãóóëëàãûí
àæèëòíóóäàä áèø õàðèí îðîí íóòãèéí á¿õ
èðãýäýä õàìààòàé àñóóäàë þì.  ¯¿íèéã
òîäðóóëàõ çîðèëãîîð áè òà á¿õýíä  õîëáîãäîõ
õóóëèéí òîäîðõîéëîëòîîñ ºãñ¿¿ëýýä îðîí
íóòãèéí òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãà, îðîí íóòãèéí
ÿìàð àëáàí òóøààëòàíä õàíäàõ çýðýã
àñóóäëóóäûí òàëààð ÿðèõ áîëíî.

Îðîí íóòãèéí òºñºâ

Íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà áîëîí òºñâèéí
áàéãóóëëàãóóäûí îðëîãî, çàðäëûí òîîöîîã õàðóóëñàí
ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºãºº

Îðîí íóòãèéí òºñºâ áîë îðîí íóòàãò òºðººñ èðãýäýä
¿éë÷ëýõòýé õîëáîîòîé õºðºíãèéã õýðõýí áèé áîëãîõ,
çàðöóóëàõ àñóóäëûã òóñãàñàí õºòºëáºð

£:1
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2.1
Òà îðîí íóòãèéí
òºñâèéí òàëààð õýíýýñ
òîäðóóëæ áîëîõ âý?

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì,
ä¿¿ðãèéí ÈÒÕ

Çàñàã äàðãûí
òàìãûí ãàçàð

Îðîí íóòãèéí òºñâèéã
Çàñàã äàðãà áîëîâñðóóëæ,

îðîí íóòãèéí Èðãýäèéí
Òºëººëºã÷äèéí Õóðëààñ

áàòàëíà.

Èéìýýñ

ìýäýýëýë ºãºõ ¿¿ðýã á¿õèé áàéãóóëëàãà þì. Èíãýýä áè ñóìûíõàà ÈÒÕ-ûí äàðãàòàéãàà
óóëçàæ  îðîí íóòãèéí òºñâèéí òàëààð àñóóæ òàíèëöàâ.

ê:2
 

Îðîí íóòãèéí òºñâèéí
¿éë ÿâöûã Ìîíãîë óëñûí íýãäñýí òºñâèéí
òóõàé õóóëü /2002/, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí

óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé /2002/
õóóëèàð çîõèöóóëäàã.

Áè òóñ ñóìûí
ÈÒÕ-ûí äàðãà

Íÿìñ¿ðýí

Íÿìñ¿ðýí äàðãûí çºâëºñíººð áè Ìîíãîë óëñûí íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëèàñ îðîí íóòãèéí
òºñâèéí òîäîðõîéëîëòûã1 õàðëàà.

1 Ìîíãîë óëñûí íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëèéí 3
äóãààð ç¿éëýýñ àøèãëàâ

Ìîíãîë óëñûí íýãäñýí òºñºâ

Óëñûí Èõ Õóðëààñ áàòàëñàí,  Çàñãèéí ãàçàð
á¿ðä¿¿ëýí, çàðöóóëàõ òºñâèéã  óëñûí
òºñºâ  ãýíý.

Óëñûí òºñºâ íü òºðèéí íèéò ¿íäýñíèé
øèíæòýé çàðäëóóäûã (Áîëîâñðîë, Øèíæëýõ
Óõààíû çàðäàë, áàòëàí õàìãààëàõ çýðýã)
ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã.

Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëààñ
áàòàëñàí,  àéìàã,  íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí
Çàñàã äàðãûí   á¿ðä¿¿ëýí, çàðöóóëàõ
òºñâèéã  îðîí íóòãèéí òºñºâ  ãýíý.

Îðîí íóòãèéí òºñºâ íü òóõàéí á¿ñ íóòãèéí
èðãýäýä òºðèéí ç¿ãýýñ õ¿ðãýõ ¿éë÷èëãýý,
ò¿¿íòýé õîëáîîòîé çàðäëóóäûã ñàíõ¿¿-
æ¿¿ëäýã.

£:1
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Õýäèéãýýð óëñûí òºñâèéã äîòîð íü èéí õî¸ð õóâààæ  áàéãàà ÷ ýíý íü  çàðöóóëàëòûí
õýëáýðýýñýý ë õàìààðñàí íýã ç¿éëèéí õî¸ð òàë þì. Áèå áèåíýýñ íü ÿëãàí ñàëãàæ  îéëãîæ
áîëîõã¿é.

Ìîíãîë óëñûí òºñâèéí  áàãàã¿é õýñýã íü èðãýäèéí òºëñºí òàòâàðààñ á¿ðääýã òóõàé
ºìíº áè ÿðüñàí. Èéìýýñ òºñâèéí õºðºíãèéã õýðõýí á¿ðä¿¿ëæ, çàðöóóëæ áàéãààã èë òîä,
íýýëòòýé, ¿íýí çºâ èðãýääýý òàéëàãíàõ ¸ñòîé. Íºãºº òàëààñ èðãýä òºñâèéí ¿éë ÿâöàä
èäýâõòýé îðîëöäîã, õÿíàäàã áàéõ ¸ñòîé ãýæ õýëýýä áàéãàà õýðýã.

 

 

Áèä Çààìàð ñóìûí èðãýä,
áèäíèé òºëñºí òàòâàð òºñâèéí

äèéëýíõèéã á¿ðä¿¿ëäýã

Îðîí íóòãèéí òºñºâ

Òàòâàð òºëºõ

Òºñâººñ õ¿ðòýõ ¿éë÷èëãýý

2.2
Îðîí íóòãèéí
òºñºâ õýðõýí
á¿ðääýã âý?

Òºñâèéí òóõàé õóóëèíä òºñâèéí á¿ðäýë õýñã¿¿äèéã  òîäîðõîé
çààñàí áàéäàã. Îðîí íóòãèéí òºñâèéí îðëîãûã  àéìàã, íèéñëýëèéí
áà ñóì, ä¿¿ðãèéí ãýñýí õî¸ð õýñýãò õóâààäàã áàéíà1.  Òà á¿õýí
äîîðõè õ¿ñíýãòýýñ  þó àæèãëàæ áîëîõ âý?

Ìîíãîë óëñûí íýãäñýí
òºñâèéí òóõàé õóóëèéí 10
äóãààð ç¿éëýýñ àøèãëàâ.



7

Îðîí íóòãèéí òºñâèéí îðëîãûí ò¿âøèí áîëîí òàòâàðóóäûí õóâü õýìæýýã òóñãàé
õóóëèóäààð òîãòîîæ ºãäºã. Ãýâ÷ ýíý òàòâàðóóäûí õóâü õýìæýýã ÷óõàì õýí òîãòîîõ âý?

Ìîíãîëûí íºõöºëä ÓÈÕ,
Çàñãèéí ãàçàð òîãòîîäîã

Òºâ Çàñãèéí ãàçàð òîãòîîõ
òóõàé áàðèìòëàë

Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà
òîãòîîõ òóõàé áàðèìòëàë

Õºãæèíã¿é îðíóóäàä íóòãèéí ººðºº
óäèðäàõ ¸ñíû áàéãóóëëàãà òîãòîîäîã

Ò
à

òâ
à

ð
û

í 
î

ð
ë

î
ãî

Àéìàã, íèéñëýë

F õîòûí àëáàí
òàòâàð

F àøèãò
ìàëòìàëûí íººö
àøèãëàñíû
òºëáºð

F ãàçðûí òºëáºð
F ¿ë õºäëºõ

õºðºíãèéí
àëáàí òàòâàð

F àâòî òýýâðèéí
áîëîí ººðºº ÿâàã÷
õýðýãñëèéí
àëáàí òàòâàð

Ñóì, ä¿¿ðýã

F áóóíû àëáàí òàòâàð
F óëñûí òýìäýãòèéí õóðààìæ
F àãíóóðûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð,

àí àìüòàí àãíàõ, áàðèõ
çºâøººðëèéí õóðààìæ

F àøèãò ìàëòìàëààñ áóñàä
áàéãàëèéí áàÿëàã àøèãëàõàä
îëãîõ çºâøººðëèéí õóðààìæ

F áàéãàëèéí óðãàìàë àøèãëàñíû
òºëáºð

F îéãîîñ õýðýãëýýíèé ìîä, ò¿ëýý
áýëòãýæ àøèãëàñíû òºëáºð

F ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé àøèãò
ìàëòìàë àøèãëàñíû òºëáºð

F óñ, ðàøààí àøèãëàñíû òºëáºð
F îðëîãûã íü òóõàé á¿ð

òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é àæèë
¿éë÷èëãýý õóâèàðàà ýðõëýã÷
èðãýíèé îðëîãûí àëáàí òàòâàð

F îðîí íóòãèéí îðîëöîîòîé
àæ àõóéí íýãæ,
áàéãóóëëàãûí îðîí
íóòãèéí ºì÷èä íîãäîõ
õóâüöààíû íîãäîë àøèã

F îðîí íóòãèéí ºì÷èéí ýä
õºðºíãèéã àøèãëàñíû
òºëáºð áîëîí áîðëóóëñíû
îðëîãî, õ¿¿, òîðãóóëèéí
 îðëîãî

F óëñûí òºñâèéí
åðºíõèéëºí çàõèðàã÷èéí
çàõèàëãàò á¿òýýãäýõ¿¿íèé
ñàíõ¿¿æèëò

F õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó
àéìàã, íèéñëýëèéí òºñºâò
îðîõ áóñàä îðëîãî

F îðîí íóòãèéí
îðîëöîîòîé àæ
àõóéí íýãæ,
áàéãóóëëàãûí
îðîí íóòãèéí ºì÷èä
íîãäîõ õóâüöààíû
íîãäîë àøèã

F îðîí íóòãèéí ºì÷èéí ýä
õºðºíãèéã àøèãëàñíû
òºëáºð áîëîí
áîðëóóëñíû îðëîãî, õ¿¿,
òîðãóóëèéí îðëîãî

F õóóëü òîãòîîìæèéí
äàãóó ñóì,
ä¿¿ðãèéí òºñºâò îðîõ
áóñàä îðëîãî

Ò
à

òâ
à

ð
û

í 
á

óñ
 î

ð
ë

î
ãî

§:2

ê:3
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ê:4

Àéìàã, íèéñëýë õóðààõàä õÿëáàð òàòâàðûí
îðëîãûã íü ººðòºº òºâëºð¿¿ëýí òàòààä ñóì,
ä¿¿ðãèéí òºñºâò õóðààõàä òºâºãòýé õýñãèéã íü
¿ëäýýäýã.

Îðîí íóòãèéí òàòâàðûí õóâü õýìæýýã ÓÈÕ-ààñ
òîãòîîñîí õýìæýýíä èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí
õóðàë òîãòîîäîã ãýõ áîëîâ÷ õýðýã äýýðýý èéì
áàéäàãã¿é.

Íÿìñ¿ðýí

Ýðäýíý ñóìûí ÈÒÕ–ûí äàðãà Íÿìñ¿ðýí ãóàé áîëîí áóñàä òºëººëºã÷äèéí ÿðüñíààð
îðîí íóòãèéí òºñºâ áîë íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä ººðèéí ¿¿ðãèéã õàíãàí áèåë¿¿ëýõ,
èðãýäýä òºðèéí íýðèéí ºìíººñ á¿õ òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ áîëîëöîîã õàíãàæ áàéäàã
¿íäñýí õýðýãñýë áîëäãèéí õóâüä äîð äóðäñàí çàð÷ìóóäûã1 ìºðäëºã áîëãîí àæèëëàäàã þì
áàéíà.

1 Á.Áàòò¿âøèí
“Íóòãèéí óäèðäëàãûí
ïðàêòèê àñóóäàëä”,
ÓÁ., 1999 îí.

Òºñâèéã çîðèóëàëòààð íü
çàðöóóëàõ çàð÷èì

D
D

D

D
D

D

DD

Îðëîãî, çàðëàãûã ¿ç¿¿ëýëò
òóñ á¿ðýýð íü òóñãàõ çàð÷èì

Íýã á¿ð÷ëýí óðüä÷èëàí
òîîöîõ çàð÷èì D

Îëîí íèéòýä èë òîä,
íýýëòòýé áàéõ çàð÷èì

Òºñâèéí òºëºâëºãººíèé
á¿õíèéã õàìðàõ çàð÷èì D

Òºñâèéí ¿íýí áîäèò
áà òîäîðõîé áàéõ çàð÷èì

Òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãûí òýíöâýðò
áàéäëûí çàð÷èì D

Àæ àõóé÷, àðâè÷ õÿìãà÷
òºëºâëºëòèéí çàð÷èì

¯¿ðýã äààëãàâðûí áàéíãûí
òîãòâîðòîé ã¿éöýòãýëèéí çàð÷èì D

Ýäãýýðèéã õàðüöóóëàõàä Ìîíãîë óëñàä îðîí íóòàã ñàíõ¿¿ãèéí õÿçãààðëàãäìàë ýðõ
õýìæýýòýé áàéäàã ãýæ ìàíàé ñóìûí  ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä ¿çäýã íü îðòîé

§:3
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Îðîí íóòãèéí òºñâèéã òóõàéí øàòíû Çàñàã äàðãà çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõ ýäýëäýã. Óëñûí
áîëîí îðîí íóòãèéí òºñâèéí çàðëàãûí òàëààð  íýãäñýí òºñâèéí òóõàé  áîëîí òºñâèéí
áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèàñ õàðæ áîëîõ áºãººä õàðèí îðîí
íóòãèéí òºñâèéí çàðäëûã àéìàã, íèéñëýëèéí òºñâèéí çàðäàë áîëîí ñóì, ä¿¿ðãèéí çàðäàë
ãýæ ÿëãàí ¿çäýã. ¯¿íèéã äàðààõ õ¿ñíýãòýýñ òîäîðõîé õàðæ  áîëíî1.

2.3
Îðîí íóòãèéí
òºñºâ þóíä
çàðöóóëàãäàõ âý?

1 Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà,
ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëèéí 51, 52, 53
 äóãààð ç¿éëýýñ àøèãëàâ.

§ Õºðºíãº îðóóëàëòûã
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàðäàë

§ Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ,
áàéãàëèéí íººöèéã íºõºí
ñýðãýýõ ñóì, ä¿¿ðãèéí øèíæ
÷àíàðòàé àðãà õýìæýýíèé
çàðäàë

§ Àéìàã, íèéñëýëèéí òºñâººñ
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð
òîãòîîñíîîñ áóñàä íèéãýì,
ñî¸ëûí áàéãóóëëàãûí çàðäàë

§ Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã
äýâñãýðèéí íýãæèéí
óäèðäëàãûí çàðäàë

§ Áóñàä çàðäàë

§ Õºðºíãº îðóóëàëòûã
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàðäàë

§ Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ,
áàéãàëèéí íººöèéã íºõºí
ñýðãýýõ, ãåîëîãè õàéãóóëûí
îðîí íóòãèéí øèíæ
÷àíàðòàé àðãà õýìæýýíèé
çàðäàë

§ Áîëîâñðîë, øèíæëýõ
óõààí, ñî¸ë óðëàã, ýð¿¿ë
ìýíä, áèåèéí òàìèðûí
áàéãóóëëàãûí çàðäàë

§ Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã
äýâñãýðèéí íýãæèéí îðîí
íóòãèéí óäèðäëàãûí
çàðäàë

§ áóñàä çàðäàë

Çàðëàãà

Àéìàã, íèéñëýë Ñóì, ä¿¿ðýã

U :2

n Ìîíãîë óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí 2-ð á¿ëãèéí 17-ð ç¿éëä èðãýí “òºð, ò¿¿íèé
áàéãóóëëàãààñ õóóëü ¸ñîîð òóñãàéëàí õàìãààëáàë çîõèõ íóóöàä õàìààðàõã¿é àñóóäëààð
ìýäýýëýë õàéõ, õ¿ëýýí àâàõ ýðõòýé” ãýæ çààñàí òóë îðîí íóòãèéíõàà Çàñàã äàðãà, ÈÒÕ-ûí
òºëººëºã÷èä, Òºðèéí ñàíãèéí òºñâèéí ìýðãýæèëòýí íàðààñ òîäîðõîé àñóóæ  ëàâëàæ  áîëíî.
Ìºí ýäãýýð áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíóóäààñ òºñâèéí òàëààð ìýäýýëýë õèéõèéã øààðäàæ
áàéõ õýðýãòýé. ¯¿íä óðüä îíû òºñâèéí ã¿éöýòãýë, èðýõ îíû òºñâèéí òºñëèéí òàéëàí, Çàñàã
äàðãûí õýòèéí áîëîí áîãèíî õóãàöààíû çîðèëòóóäûí òºñºâòýé óÿëäàõ áàéäàë ãýõ ìýò áàãòàõ
¸ñòîé.

n Îðîí íóòãèéí òºñâèéí îðëîãî çàðëàãà áîëîí áóñàä àñóóäëûí òàëààð  îðîí
íóòãèéíõàà ÈÒÕ-ûí òîãòîîë, Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí òºðèéí ñàíãèéí ìýäýýëýë çýðãýýñ
íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîé ìýäýæ áîëíî.

è:4§:3
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n Îðîí íóòãèéí òºñâèéí òàëààð Ìîíãîë óëñûí íýãäñýí òºñâèéí òóõàé õóóëèéí 10
äóãààð ç¿éë, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéí 50-59 äóãààð
ç¿éë¿¿äýä áàéãàà òóë òîäðóóëàí õàðààðàé.

3. ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÒªÑªÂ ÕÝÐÕÝÍ
ÁÎËÎÂÑÐÎÃÄÎÕ ÂÝ?

?:2 Îðîí íóòãèéí òºñâèéí òàëààð òà á¿õýí
îéëãîëòòîé áîëñîí ó÷ðààñ îäîî òºñâèéí
òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ ¿å øàòûí òàëààð àâ÷
¿çüå. Îðîí íóòãèéí òºñâèéã òóõàéí øàòíû Çàñàã
äàðãà íàð çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõòýé áàéäàã
òóë ò¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ áóþó õýëýëöýí
áàòëóóëàõàä áýëòãýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áàéäàã.
Ýíý òóõàé Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà,
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëüä çààñàí áàéäàã.

§:4

Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí
óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí
òóõàé õóóëèàñ

51.1 Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà äàðààõü á¿ðýí ýðõòýé;

51.1.2 Òºñâèéí òºñºë çîõèîõ

£:3 §:5

4.1.6 Òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë ãýäýã áîë äàðàà æèëèéí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéã
õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èãëýë, óëñûí òºñâèéã çîõèîõîä Çàñãèéí ãàçðààñ áàðèìòëàõ
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí õÿçãààð, ¿íäñýí òýíöâýðèéã òîäîðõîéëæ Óëñûí Èõ Õóðëààñ
çºâøººðñºí áàðèìò áè÷ãèéã õýëíý.

Òºñâèéí òºñëèéã õèéõäýý  õóóëèíä çààñàí õóãàöààíä óëñûí òºñâèéí áàéãóóëëàãóóä,
òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷, òºñâèéí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ
áàéãóóëëàãà õîëáîîòîé àæèëëàæ ñàíàëóóäûã àâ÷ íýãòãýíý. Ýíý òàëààð òà á¿õýí äîîðõè
ñõåìýýñ òîäîðõîé õàðæ áîëíî. 1

1 Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí
óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí
òóõàé õóóëèéí çàðèì
çààëòóóäûã àøèãëàâ.

Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí
óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí
òóõàé õóóëèàñ
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è :5 § :6

Òºñâèéí òºñºë
áîëîâñðóóëàõ

¿å øàò

Òºñâèéí òºñºë
áàòëàõ ¿å øàò

Óëñûí òºñâèéí áàéãóóëëàãà
ººðèéí òºñâèéí ñàíàëàà òºñâèéí
åðºíõèéëºí çàõèðàã÷èä 7 äóãààð
ñàðûí 1-íèé ºäðèéí äîòîð
õ¿ðã¿¿ëíý.

ÓÈÕ óëñûí òºñâèéã 12 äóãààð
ñàðûí 1-íû ºäðèéí äîòîð õýëýëöýí
áàòàëíà. Îðîí íóòãèéí òºñâèéí
ñàíõ¿¿æèëòèéí äýýä õýìæýýã
õóóëü÷ëàí òîãòîîíî.

Òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷
ººðèéí òºñâèéí òºñëºº ñàíõ¿¿,
ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë ýðõýëñýí
òºðèéí çàõèðãààíû òºâ
áàéãóóëëàãàä  8 ñàðûí 15-íû
ºäðèéí äîòîð õ¿ðã¿¿ëíý.

Òóõàéí øàòíû Çàñàã äàðãà
äàðàà æèëèéí òºñâèéí òºñëèéã 12-ð
ñàðûí 1-íèé ºäðèéí ºìíº òóõàéí
øàòíû ÈÒÕ-ä ºðãºí ìýä¿¿ëíý.

Òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë
ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ
áàéãóóëëàãà  áóþó Çàñãèéí ãàçàð
á¿õ ñàíàëûã íýãòãýýä óëñûí
òºñâèéí ñàíàëûã 10-ð ñàðûí 1-íèé
ºäðèéí ºìíº ÓÈÕ-ä ºðãºí ìýä¿¿ëíý.

Òóõàéí øàòíû ÈÒÕ Çàñàã
äàðãûí ºðãºí ìýä¿¿ëñýí òºñâèéí
òºñëèéã 1 ñàðûí äîòîð õýëýëöýí
áàòàëíà.

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàðò Òºðèéí ñàíãèéí õýëòýñ áóþó
òºñâèéí àñóóäàë ýðõýëñýí àæèëòíóóä áàéõ áºãººä õîëáîãäîõ ñóäàëãàà òîîöîîã òýä õèéäýã
þì áèëýý. Ìàíàé ñóìûí õóâüä  òºñâèéí òóñëàõ íÿãòëàí íü Àìàðæàðãàë ãýäýã çàëóóõàí
ýìýãòýé áèé.

Çàñàã äàðãààñ ÈÒÕ-ûí ãèø¿¿äýä õ¿ðã¿¿ëýõ îðîí íóòãèéí  òºñâèéí òºëºâëºãººíèé òºñºë
ÿìàð õýëáýðòýé áîëîâñðîãääîã áîëîõûã òîéìëîí ¿ç¿¿ëüå. Ýíý òºñëèéí õ¿ñíýãòèéã áè õýä
õýäýí  ñóì, ä¿¿ðãèéí òºñâèéí òºñëººñ õàðæ  áàéæ  õèéñýí þì.
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…………………..  /àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí/ 2003 îíû òºñâèéí òºëºâëºãººíèé
òºñºë

/ìÿíãàí òºãðºãººð/

¯ç¿¿ëýëò Çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð ………………….áàéãóóëëàãà 
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È
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Óðñãàë çàðäëûí ä¿í 140253.6 168842.0 142025.8  9346.0 8349.9 7550.0  

Öàëèí õýëñ 49310.0 49365.0 49500.0  4220.0 4194.1 4200.0  

ÍÄ øèìòãýë 13291.6 13291.6 13500.0  1146.0 916.7 1150.0  

Áè÷èã õýðýã 9000.0 16037.4 15000.0  200.0 180.0 200.0  

Ãýðýë, öàõèëãààí 467.0 600.0 500.0  150.0 138.3 100.0  

Ò¿ëø, õàëààëò 9404.0 15956.1 7475.8      

Òýýâýð, øàòàõóóí 3120.0 3350.0 3100.0  400.0 375.2 400.0  

Øóóäàí õîëáîî 5616.0 9177.0 5000.0  130.0 297.9 200.0  

Öýâýð, áîõèð óñ 560.0 619.2 560.0      

Àëáàí òîìèëîëò 600.0 1169.3 600.0  1300.0 1042.0 1000.0  

Íîì õýâëýë 390.0 408.0 390.0  50.0 63.1 100.0  

Õè÷ýýë ïðàêòèê     300.0 150.0   

Ýä õîãøèë àâàõ 2550.0 2410.0 500.0  1000.0 587.0   

Íîðìûí õóâü, çººëºí ýä     50.0  100.0  

Õ¿íñ õîîë         

Ýì         

Áàéðíû ò¿ðýýñ         

Óðñãàë çàñâàð 500.0 4249.7 1500.0   195.0   

Òàòâàð õóðààìæ 370.0 734.0 400.0      

Áèåèéí òàìèð         

Ãàäààä òîìèëîëò 2000.0 5774.3 4000.0      

Òýòãýìæ óðàìøóóëàë 2875.0 5388.4 3000.0  100.0 210.0 100.0  

Ãóäàìæíû ãýðýëò¿¿ëýã         

Îþóòíû òýòãýìæ 3700.0 982.8   300.0    

Õýëìýãñäèéí çàðäàë         

Õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý         

ßäóóðëûã áóóðóóëàõ 

çºâëºëèéí ñàí 

2000.0 2000.0 2000.0      

Íººö õºðºíãº 34500.0 37328.1 35000.0      

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã 

äýìæèõ ñàí 

        

ªºðèéí îðëîãî 1500.0 2000.0 458.0  1000.0 1014.5 1200.0  

ÝÌÄ-èéí îðëîãî         

Òºñâèéí òàòààñ 138753.6 166842.0 141567.8  8346.0 7335.4 6350.0  

Íèéò àæèëëàãñàä 51    7  9  

¯¿íýýñ óäèðäàõ 12  12  1  1  

 
Òºðèéí ñàíãèéí äàðãà……………………/……………………../
Òºñâèéí ìýðãýæèëòýí……………………/……………………../

è:6 ê:5
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Ýíäýýñ òà á¿õýí þó àíçààð÷ áàéíà. Ìèíèé ë õóâüä  èéì ìàÿãèéí òºñºâòýé ñóì áàéëàà
ãýõýä îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóä íü áóñàä áàéãóóëëàãóóäààñàà èë¿¿
ñàíõ¿¿æèëòòýé õýäèé ÷ á¿òýýí áàéãóóëàëò áîëîí óëñûí õýìæýýíä õýðýãæèæ áóé ÿíç á¿ðèéí
õºòºëáºð¿¿äòýé õîëáîîòîé çàðäàë, áàéãóóëëàãóóäûí ¿íäñýí õºðºíãº õóäàëäàí àâàõ çàðäàë
çýðýã íü òºñºâò îãòîîñ ñóóäàãã¿é çýðýã íü õàðàãäàæ áàéíà.  Ìºí ìàíàé ñóìûí ÈÒÕ–ûí
òºëººëºã÷èä òºñºâò îðîí íóòãààñ õèéõ àæëûí çàðäëûã òºñºâëºæ ºãºõ, òºñâèéí îðëîãûã
äàâóóëàí áèåë¿¿ëñýí òîõèîëäîëä çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõèéã íü îðîí íóòàãò îëãîõ õýðýãòýé
ãýæ  ÿðüæ  áàéñíûã ñàíàõ þì.

Îðîí íóòãèéí òºñâèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ àæëûã óëñûí òºñâèéã áîëîâñðóóëàõ,
áàòëàõòàé íýãòãýí òàéëáàðëàõ íü èë¿¿ îéëãîìæòîé áîëîõ þì. Ó÷èð íü óëñûí òºñºâ
áîëîâñðîãäîõ, îðîí íóòãèéí òºñºâ áîëîâñðîãäîõ õî¸ð íü õàðèëöàí áèåíýýñýý õàìààðàëòàé
áàéäàã.

è :7

ÓÈÕ-ààñ äàðàà æèëèéí óëñûí òºñâèéí òºñëèéã Çàñãèéí ãàçðààñ ºðãºí
ìýä¿¿ëñíèé äàãóó õýëýëöýí áàòàëæ õóóëü ãàðãàíà.  Óã õóóëü íü àéìàã, íèéñëýë,
ñóì, ä¿¿ðãèéí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýýã çààæ ºãíº.

ÓÈÕ-èàñ ãàðñàí õóó-
ëèéí õ¿ðýýíä àéìàã, íèéñ-
ëýëèéí Çàñàã äàðãà íàð
îðîí íóòãèéí òºñâèéí òºñ-
ëèéã  áîëîâñðóóëæ àéìàã,
íèéñëýëèéí  ÈÒÕ-ä ºðãºí
áàðèíà.

Àéìàã, íèéñëýëèéí
ÈÒÕ òºñâèéí òºñëèéã
õýëýëöýí áàòëààä ñóì,
ä¿¿ðãèéí òºñâèéí ñàíõ¿¿-
æèëòèéí õýìæýýã òîãòîîñîí
òîãòîîë ãàðãàíà.

Ñóì, ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà
àéìàã, íèéñëýëèéí òºñâèéí õ¿-
ðýýíä ººðèéí òºñºâò áàéãóóëëà-
ãóóäûí èð¿¿ëñýí òºñâèéí òºñëèéã
¿íäýñëýí  òºñâèéí òºñëèéã áîëîâñ-
ðóóëàí ñóì, ä¿¿ðãèéí ÈÒÕ-ä ºðãºí
áàðèíà.

Ñóì, ä¿¿ðãèéí ÈÒÕ òºñâèéí
òºñëèéã õýëýëöýí áàòàëíà.

Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí òºëººëºã÷äºä òºñâèéí òºñëèéã õ¿ðãýñíýýð
îðîí íóòãèéí òºñºâ çîõèîõ øàò òºãñãºë áîëäîã áàéíà.
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n Îðîí íóòãèéí òºñâèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä  èðãýäèéí ñàíàà áîäëûã òóñãàõ ýðõ
ç¿éí áîëîìæ îäîîãîîð õîìñ áàéíà. Èéìýýñ òà á¿õýí Çàñàã äàðãûíõàà ¿éë àæèëëàãààíû
õºòºëáºð áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû õýòèéí òºëºâëºãºº çýðãèéã ñàéòàð ñóäëàí ¿çýõ õýðýãòýé.
Ó÷èð íü Çàñàã äàðãààñ áîëîâñðóóëäàã òºñâèéí òºñºëä Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà,
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèíä çààñíààð äàðààõü àñóóäëóóä áàãòàí îðäîã áàéíà. ¯¿íä:

w îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí áîãèíî áîëîí äóíä õóãàöààíû çîðèëòóóä;
w õóäàëäàí àâàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíãè, íèéë¿¿ëýõ áàéãóóëëàãà, õóäàëäàí àâàõ çàðäàë;
w õºðºíãº îðóóëàëòûí òºëºâëºãºº;
w ýä õºðºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí õ¿íèé íººöèéí àøèãëàëò çýðýã ºì÷ëºã÷èéí ýðõèéã

õýðýãæ¿¿ëýõòýé õîëáîãäñîí çîðèëòóóä;
w æèëèéí ýöñèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíãèéí ¿ç¿¿ëýëòòýé áîëîâñðóóëñàí äàðàà æèëèéí

òºñºâëºñºí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí;
w Çàñàã äàðãûí õóäàëäàæ àâàõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé àíãè íü õýòèéí çîðèëòóóäòàé õýðõýí

óÿëäàæ áàéãàà òóõàé òàéëáàð;
w ºìíºõ æèëèéí òºñºâ áîëîí òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéã õàðüöóóëñàí ä¿í ýäãýýð áîëíî.
n Ìºí òà Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéã ñàéòàð

ñóäëàõ õýðýãòýé.
n ÈÒÕ-ûí ãèø¿¿íýýðýý äàìæóóëàí  ºìíºõ æèëèéí òºñâèéí ã¿éöýòãýëèéã õÿíàæ, äàðàà

æèëèéí òºñâèéí òºñëèéí ÿâöûã áàéíãà ñîíèðõîæ áàéõ õýðýãòýé.

U :3

4. ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÒªÑªÂ ÕÝÐÕÝÍ ÕÝËÝËÖÝÃÄÝÍ
ÁÀÒËÀÃÄÀÕ ÂÝ?

µ:2 ê:6

Îðîí íóòãèéí òºñºâ íü àéìàã,
íèéñëýëèéí áà ñóì, ä¿¿ðãèéí ãýñýí ¿íäñýí
õî¸ð õýñýãòýé òóõàé áèä óðüä àâ÷ ¿çñýí
áºãººä ýíý õî¸ð øàòíû òºñºâ íü òóñ á¿ðòýý
õýëýëöýãäýí áàòëàãäàíà. Îðîí íóòãèéí
òºñâèéã òóõàéí àéìàã, íèéñëýë, ñóì,
ä¿¿ðãèéí ÈÒÕ õýëýëöýí áàòëàõ ýðõòýé
áàéäàã.

Ýíý çóðàã äýýð ìàíàé ñóìûí ÈÒÕ-ûí
òºëººëºã÷èä ñóìûíõàà òºñâèéã õýëýëöýæ
áàéãàà íü õàðàãäàæ  áàéíà.
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§:7

50.1 Àéìàã, íèéñëýë, ñóì, ä¿¿ðãèéí èðãýäèéí  Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë îðîí íóòàã
äàõü òºñâèéí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð äàðààõü á¿ðýí ýðõòýé:

50.1.2 òóõàéí æèëèéí îðîí íóòãèéí òºñâèéã õýëýëöýí áàòëàõ, õýðýãæèëòèéã
õÿíàõ

Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí
óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí
òóõàé õóóëèàñ

Áîäèò áàéäàë äýýð àéìàã, íèéñëýëèéí òºñâèéí òºñºë ýõëýýä õýëýëöýãäýí áàòëàãäñàíû
äàðàà ñóì, ä¿¿ðãèéí òºñâèéí òºñºë õýëýëöýãäýí áàòëàãäàõ äàðààëàëòàé áàéãàà þì.  Ýíý
íü óëñûí òºñâººñ àéìàã, íèéñëýë, öààøèëáàë àéìàã, íèéñëýëèéí òºñâººñ ñóì, ä¿¿ðãèéí
òºñºâ øóóä õàìààðàëòàé áàéäàãòàé õîëáîîòîé þì.

4.1
Àéìàã, íèéñëýëèéí
òºñâèéí òºñºë
õýëýëöýãäýí
áàòëàãäàõ íü:
§:8

Àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãà
òºñâèéí òºñëèéã  12 ñàðûí 01-íèé
ºäðèéí äîòîð áîëîâñðóóëæ  ÈÒÕ-
ä ºðãºí áàðèíà

Òóõàéí øàòíû Èðãý-
äèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë
Çàñàã äàðãûí ºðãºí áàðüñàí
òºñâèéí òºñëèéã 1 ñàðûí
äîòîð õýëýëöýí áàòàëíà.

Àéìàã, íèéñëýëèéí òºñ-
âèéã áàòàëñíààñ õîéø 7 õî-
íîãèéí äîòîð ñàíõ¿¿, òºñ-
âèéí àñóóäàë ýðõýëñýí òº-
ðèéí çàõèðãààíû òºâ áàé-
ãóóëëàãàä õ¿ðã¿¿ëíý.
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?:3

Àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí áîëîâñðóóëñàí òºñëèéã ÈÒÕ õýëýëöýõýä ¿åä ººðèéí
ñàíàëàà îðóóëàõ çîðèëãîîð áàéãóóëëàãûí òºñâèéí åðºíõèé ìåíåæåð¿¿ä îðîëöîæ áàéëàà.
Õàðèí òºñâèéí áàéãóóëëàãûí øèíý÷ëýëýýñ õîéø á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ ãýðýýãýýð àñóóäàë
çîõèöóóëàãääàã áîëñîí òóë ÈÒÕ-ûí õóðàëäààí äýýð áàéãóóëëàãûí ìåíåæåð¿¿ä îðîëöîõ
øààðäëàãàã¿é áîëñîí þì.

ê:7
 Èðãýäèéí Õóðëûí Òºëººëºã÷èä

áèä  óëñûí òºñºâò òóñãàãäààã¿é
çàðäëûã îðîí íóòãèéí òºñºâò  òóñãàõ
ÿìàð ÷  ýðõã¿é ë äýý. Òèéìýýñ á¿ñýý
÷àíãàëàõ ë õýðýãòýé.

Ýöýñò íü ÈÒÕ-ûí òîãòîîë ãàð÷ òºñâèéí òºñºë áàòëàãäàíà.  Óã òîãòîîë äýýð ÈÒÕ-ûí
äàðãà, íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí ãàðûí ¿ñýã çóðñíààð õ¿÷èí òºãºëäºð áîëíî.

Ýíý òîãòîîë íü äàðààõ õýëáýðòýé áàéäàã.

Àéìàã, íèéñëýëèéí òºñâèéã õýëýëöýí áàòàëñíû äàðàà  ñóì, ä¿¿ðãèéí òºñâèéã õýëýëöýí
áàòëàõ àæèë ýõýëíý.

  
                     
 
 
 

                                                                                                                                                                                                    

200... îíû .. .. .äóãààð                                                                                                                                 Óëààíáààòàð  
õîò                                                                                                                                                      

       ñà ðûí  . .. .. ..í û ºäºð                                                                                                                                Óòàñ: 
                                                                                                                                                                         Ôàêñ:                                                                                                                

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 

 

Ä¿¿ðãèéí 200.... îíû òºñâèéí òºñëèéã  áàòëàõ òóõàé 
 

     Ìîíãîë óëñûí Çàñàã Çàõèðãàà íóòàã äýâñãýðèéí íýãæ, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí òóõàé õóóëèéí  11-ð ç¿éëèéí 1-
èéí 1, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéí 51-ð ç¿éëèéí 1-èéí 2, 3, 52-ð ç¿éëèéí 
1-èéí 2 äàõü çààëò, Ìîíãîë Óëñûí Òºñâèéí òóõàé õóóëèéí 10-ð ç¿éëèéã ¿íäýñëýí ..... .. .. .Ä¿¿ðãèéí Èðãýäèéí 
Òºëººëºã÷äèéí Õóðëààñ  ÒÎÃ ÒÎÎÕ  íü:  
 
    Íýã. Ä¿¿ðãèéí . .. .. .. .. .îíû îðëîãûí íèéò  ä¿í, íýð òºðëèéí  õýìæýýã äîîð  äóðüäñàíààð áàòàëñóãàé. 
                                                                                                     / ìÿíãàí òºãðºãººð/ 
 

1.1 Ä¿¿ðãèéí òºñâèéí íèéò îðëîãî                                      798510.0 
1.1.1  À ëáàí òà òâàðûí îðëîãî                                                      313510.0 

   1 .1.1  à Îðëîãûã  òóõàé á¿ð òî äîðõîéëîõ  áîëîìæã¿é 
               èðãýíèé îðëîãûí à ëáàí òà òâàð                                        175000.0 
    1.1 .1 á  Õóâèàðàà õºäºë ìºð ýðõýëñíèé îðëîãî                          135000.0 

1.1.1  â Áóóíû àëáàí òà òâàð                                                         3510.0 
1.1.2  Áóñàä òàòâàðûí îðëîãî                                                       90000 .0 
1.1.1  à Óëñûí òý ìäýãòèéí õóðààìæ                                            90000.0 

   1 .1.3  Òàòâàðûí  áóñ  îðëîãî                                                           355000.0 
1.1.3  à Òºñºâò áàéãóóëëàãûí ººðèéí îðëîãî                             10000.0 
1.1.3  á Õ¿¿ òîðãóóëèéí îðëîãî                                                    330000.0 
1.1.3  â Àíãèëàãäààã¿é áóñàä îðëîãî                                           15000 .0 
1.1.4  Õºðºíãèéí îðëîãî                                                         40000 .0 
           1 .2  Íèéñëýëèéí òºñºâò øèëæ¿¿ëýõ îðëîãî                     413168.7  

 

   Õî¸ð. Ä¿¿ðãèéí òºñâèéí .. .. .. .îíû çàðëàãûí íèéò ä¿í, íýð òºðëèéí õýìæýýã äîîð äóðüäñàíààð  
/ìÿíãàí òºãðºãººð/ 
   2 .1 Ä¿¿ðãèéí òºñâèéí íèéò  çàðëàãà                                              385341.3 
   2 .1.1  Öàëèíãèéí ñàí                                                                     106356.7 
   2 .1.3  Çàñàã äàðãûí íººö  ñàí                                                        35000 .0 
   2 .1.4  Òîõèæèë ò ¿éë÷èëãýýíèé ä¿í                                               30600.0 
   2 .1.5  Áàðàà  ¿éë÷èëãýýíèé áóñàä çàðäàë                                    163987.6 

 

 

 
    Ãóðàâ. Ä¿¿ðãèéí òºñâººñ  Íèéñëýëèéí òºñºâò òºâëºð¿¿ëýõ îðëîãûí õýìæýýã 413168.7 ìÿíãàí 
òºãðºãººð òîãòîîñóãàé. 
 
    Äºðºâ. Ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãààñ Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãàòàé ãýðýý áàéãóóëàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
çàðäëûã äîîð äóðüäñàíààð çºâ øººðñ¿ãýé.  
 
                                                                                       /ìÿíãàí òºãðºãººð/ 
 
Çàðäëûí íèéò ä¿í                                                                 4031003.2 

¿̄íä:  
1. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò                                 3188227 .0 
2. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò                              814414 .9 
3. Íèéãìèéí õàëàìæèéí ñàëáàðò                   28351.3 

 
   Òàâ. Ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãà /                 /-ò äààëãàõ  íü: 
 
1. Ä¿¿ðãèéí òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë áîëîí  òºðèéí  

ñàíãèéí íýãäñýí äàíñíû òîãòîëöîîã õýðýãæ¿¿ëýõ  àæëûã ¿ð ä¿íòýé çîõèîí  áàéãóóëàí 
ä¿¿ðãèéí òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãûí  òýíöëèéã õàíãàæ  àæèë ëàõ  

 
2. Ä¿¿ðãèéí ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëæ , òºñâèéí îðëîãûí ýõ  ¿¿ñâýðèéã íýìýãä¿¿ëæ, 
òºñºâò çàðäëûã ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõàä òàâèõ õÿíàëòûã ñàéæðóóëæ ¿ð ä¿íã òîîöîæ óëèðàë òóòàì 
ìýäýýëæ à æèëëàõ 
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ÕÓÐËÛÍ ÒÎÃÒÎÎË 
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4.2
Ñóì, ä¿¿ðãèéí
òºñâèéí òºñºë
õýëýëöýãäýí
áàòëàãäàõ íü:

Àéìàã, íèéñëýëèéí ÈÒÕ òºñâºº
áàòàëñíààð  ñóì, ä¿¿ðãèéí òºñºâ
åðºíõèé áàéäëààðàà òîäîðõîé áîëíî.
Ñóì, ä¿¿ðãèéí òºñâèéí òºñºë áàòëàãäàõ
¿å øàòûã äàðààõü áàéäëààð ¿ç¿¿ëæ
áîëíî.

Ñóì, ä¿¿ðãèéí
ÈÒÕ-ûí òºëººëºã-
÷èä òºñâèéí òº-
ñºëòýé õýëýëöý-
õýýñ 2-3 õîíîãèéí
ºìíº òàíèëöàíà.

Ñóì, ä¿¿ðãèéí
ººðèéí òºñâèéí
îðëîãî, çàðëàãûã
õýëýëöýíý.

Ñóì, ä¿¿ðãèéí
Çàñàã äàðãààñ àé-
ìàã, íèéñëýëèéí
Çàñàã äàðãàòàé ãý-
ðýý áàéãóóëàí ñàí-
õ¿¿æ¿¿ëýõ çàðä-
ëûã õýëýëöýíý.

Ñóì, ä¿¿ðãèéí
ººðèéí òºñâèéí
îðëîãî, çàðëàãûã
õýëýëöýíý.

Ñóì, ä¿¿ðãèéí
Çàñàã äàðãààñ àé-
ìàã, íèéñëýëèéí
Çàñàã äàðãàòàé ãý-
ðýý áàéãóóëàí ñàí-
õ¿¿æ¿¿ëýõ çàðä-
ëûã õýëýëöýíý.

è :10

Àéìàã, íèéñëýë, ñóì ä¿¿ðãèéí òºñºâ áîëîí óëñûí òºñâèéí áàòëàãäàõ õàðèëöààã  äýýðýýñ
äîîø øàòëàëòàé ãýæ  áîëîõ þì.

ÓÈÕ-ààñ óëñûí òºñºâ  áàòëàãäàíà.
/äàðàà æèëèéí òºñâèéã óðüä îíû

12 ñàðûí 1-íèé äîòîð/

Ñàíõ¿¿ãèéí æèë ýõëýõýýñ ºìíº
 Àéìàã, íèéñëýëèéí

ÈÒÕ òºñâºº áàòàëíà.

Ñóì, ä¿¿ðãèéí ÈÒÕ ñóì,
ä¿¿ðãèéíõýý òºñâºº ñàíõ¿¿ãèéí

æèë ýõëýõýýñ ºìíº áàòàëíà.

è:11§:9

2 3

4 5

1
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£:4 §:10

34 ä¿ãýýð ç¿éë  Ñàíõ¿¿ãèéí æèë

34.1 Ñàíõ¿¿ãèéí æèë 1 ä¿ãýýð ñàðûí 1-íèé ºäºð ýõýëæ, 12 äóãààð ñàðûí 31/
íèé ºäºð äóóñãàâàð áîëíî.

Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà,
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèàñ

Òºñâèéí õýëýëöýí áàòëàõ ¿éë ÿâö á¿õýëäýý òîäîðõîé “äýýä øàòíû òºñâººñ” áàòàëñàí
ñàíõ¿¿æèëòèéí õýìæýýíä áàðèãäàæ, “äýýä øàòíû òºñâèéí” õ¿ðýýíä õýðõýí õóâààðèëàëò
õèéõ âý? ãýäýã äýýð ë ãîëëîí àíõààðàë òºâëºð÷ áàéíà.  Èéìä õýðýã äýýðýý õóâààðèëàëòûí
õýëýëö¿¿ëýã áîëäîã áàéíà.

U:4

§ Îðîí íóòãèéí òºñâèéã õýëýëöýí áàòëàõàä  èðãýä ÈÒÕ-ûí ãèø¿¿äýýðýý äàìæóóëàí
îðîëöîõ ýðõòýé. Ýñâýë áàéãóóëëàãûí äàðãà íàðààð äàìæóóëàí îðîëöîõ áîëîìæòîé.
Ó÷èð íü ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ áîë òàíû õ¿ñýë ýðìýëçëýëèéã îðîí íóòàãò òºëººëæ áóé
îðîí íóòãèéí óëñ òºð÷ òóë òàíû ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, õàíãàõ ¿¿ðýãòýé. Õàðèí òºñâèéí
áàéãóóëëàãûí äàðãà íàð áóþó åðºíõèé ìåíåæåð¿¿ä íü òóõàéí áàéãóóëëàãûã ºäºð
òóòìûí óäèðäëàãààð õàíãàõ òóë òàíû àìüäðàëòàé õîëáîîòîé.

§ ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíä  èðãýä áèå÷ëýí àæèãëàã÷ààð ñóóõ õýðýãòýé. Ýíý òàëààð òóõàéí
øàòíû ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíû äýã á¿ðò ÿëãààòàé áàéäëààð çààñàí áàéãàà. Õýðâýý
òóõàéëàí çààãààã¿é áîë õîðèãëîîã¿é áóþó îðîëöîõ áàéäàë íýýëòòýé ãýæ  ¿çýæ  áîëíî.
Õóðàëäààíä áèå÷ëýí ñóóõ íü àñóóäëûã  ñàéòàð íÿãòëàõ áîëîìæ îëãîíî.

§ Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèíä “Òóõàéí øàòíû
Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë Çàñàã äàðãûí ºðãºí ìýä¿¿ëñýí òºñâèéí òºñëèéã 1
ñàðûí äîòîð õýëýëöýí áàòàëíà” õýìýýí õóãàöààã íü çààñíààñ ººð òîäîðõîé çààëò
áàéõã¿é áàéíà. Ýíý íü òºñâèéí òºñëèéã õýëýëöýõ, áàòëàõàä èðãýä õýðõýí îðîëöîõ
òàëààð õóóëü÷èëñàí çîõèöóóëàëò áàéõã¿éã õàðóóëíà. Èéìýýñ  òºñâèéí òºñëèéã  îëîí
íèéòýýð õýëýëö¿¿ëäýã áîëãîõûí òºëºº èðãýä èäýâõèòýé àæèëëàæ  íóòãèéí ººðºº
óäèðäàõ ̧ ñíû áàéãóóëëàãàä õ¿÷òýé íºëººëæ áàéõ íü ç¿éòýé þì. Õóóëèéí õîðèãëîñîí
çààëò áàéõã¿é òóë Çàñàã äàðãûí áîëîí ÈÒÕ-ûí òºñâèéí áîëîâñðóóëàõ, õýëýëöýõ
¿éë ÿâöàä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ òóõàé  æóðàì áèé áîëãîæ áîëîõ þì.
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5. ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÒªÑÂÈÉÍ ÇÀÐÖÓÓËÀËÒÀÍÄ
ÕÝÐÕÝÍ ÕßÍÀËÒ ÒÀÂÜÄÀÃ ÂÝ?

Áèä ºìíºõ á¿ëã¿¿äýä îðîí íóòãèéí òºñâèéã
áîëîâñðóóëàí áàòëàõ áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë
ÿâöòàé òàíèëöñàí áîë îäîî òºñâèéí õÿíàëòûí
òóõàé àâ÷ ¿çüå. Ìèíèé îéëãîñíîîð õÿíàëò áîë
çºâõºí øàëãàõ, ã¿éöýòãýëèéã õàðüöóóëàõ áóñ
áèäíèé óðä àâ÷ ¿çñýí òºñâèéí ¿éë ÿâöûí
¿ðãýëæëýë ¿å øàò áàéõ ¸ñòîé.

5.1
Îðîí íóòãèéí
òºñºâò õýí õÿíàëò
òàâèõ âý?

Òºñâèéí ºäºð òóòìûí õÿíàëòûã Òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ áóþó òóõàéí øàòíû Çàñàã
äàðãà, ìºí ÈÒÕ õýðýãæ¿¿ëäýã. Õàðèí õºíäëºíãèéí áóþó ãàäààä õÿíàëòûã òºñâèéí æèëä
äîîä òàë íü íýã óäàà Òºðèéí Àóäèòèéí Àëáà1 õèéäýã.

1 Òºðèéí Àóäèòèéí Àëáà
 íü Ìîíãîë óëñûí òºñâèéí
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë
àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿ä øàëãàëò
õèéí, ä¿ãíýëò ãàðãàæ,
çºâëºìæ  ºãºõ ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëäàã òºðèéí
áàéãóóëëàãà þì.
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Òºñâèéí õÿíàëòûí õýëáýð¿¿ä

Òºñâèéí õºíäëºíãèéí õÿíàëò

Ò
º

ñâ
è

é
í 

õÿ
íà

ë
ò

Îëîí íèéòèéí õÿíàëò

Îðîí íóòãèéí ÈÒÕ,
ÇÄÒÃ õýðýãæ¿¿ëíý

Òºðèéí Àóäèòèéí àëáà
 õýðýãæ¿¿ëíý

Îðîí íóòãèéí èðãýä
 õýðýãæ¿¿ëíý

Òºñâèéí äîòîîäûí õÿíàëò

Ãýâ÷ áîäèò áàéäàë äýýð õÿíàëòûí ýõíèé õî¸ð õýëáýð òîäîðõîé ò¿âøèíä
õóóëü÷ëàãäñàí áîë îëîí íèéòèéí õÿíàëòûí ýðõ ç¿éí ¿íäýñ ìàø òîäîðõîé áóñ, ò¿¿íèéã
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ ¿íäñýíäýý áàòàëãààæààã¿é áàéãàà þì.  Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí
óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëèéí äàãóó îðîí íóòãèéí òºñâèéã äàðààõ áàéäëààð àëáàí
¸ñîîð òàéëàãíàõ ¸ñòîé àæýý.1

1 Á.Íàìõàéæàíöàí “Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà,
ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý÷ëýë” ÓÁ., 2003. íîìíîîñ
àøèãëàâ.

è :12

è :13 §:11

Çàñàã äàðãà Òºñâèéí òºñëºº 12-ð ñàðûí
1-íèé ºìíº ÈÒÕ-ä îðóóëíà. [58.1]

ÈÒÕ òºñâèéí òºñëèéã
õýýëýëöýíý.  [58.3]

Çàñàã äàðãààñ õ¿ëýýí àâñíààñ
õîéø íýã ñàðûí äîòîð
õýëýëöýí áàòàëíà.

Òºñâèéí õýðýãæèëò

Çàñàã äàðãà Òºñâèéí õýðýãæèëòèéí òºëºº
õàðèóöëàãà õ¿ëýýíý. [52. 53]

Æèëèéí ýöñèéí òàéëàí ãàðãàõ

Çàñàã äàðãà Àóäèòèéí ä¿ãíýëò
ãàðñíààñ õîéø 7 õîíîãèéí äîòîð ÈÒÕ,
ÑÝÇßàìàíä õ¿ðã¿¿ëíý. [59.3]

Æèëèéí òàéëàí ãàðãàíà.

Çàñàã äàðãà æèëèéí òàéëàíã ãàðãàæ, 20
õîíîãèéí äîòîð ÒÀÒÁ-ä õ¿ðã¿¿ëíýý.
[38.4.  59.]

Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã
áàòàëãààæóóëíà.

ÒÀÒÁ àóäèò õèéæ, ä¿ãíýë-
òèéã òàéëàí àâñíààñ õîéø
1 ñàðûí äîòîð ãàðãàíà.
[38.2]

Îðîí íóòãèéí
òºñºâëºëò,

òàéëàãíàëòûí
ìº÷ëºã

e
ee

e
e

e

e

e

[....] Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëèéí çààëòóóäûã àøèãëàâ
ÒÀÒÁ - Òºðèéí Àóäèòèéí Òºâ Áàéãóóëëàãà



21

5.2
Îðîí íóòãèéí
òºñâèéí õÿíàëò
õýðõýí õýðýãæèõ âý?

Àëèâàà óäèðäëàãûí ¿éë ÿâöàä õÿíàëòûã äàðààõ ¿å øàòóóäààð àâ÷ ¿çäýã áèëýý. Ýíý
íü îðîí íóòãèéí òºñºâ äýýð ìºí àäèë þì. Òºñâèéí õÿíàëò äàðààõ ¿å øàòóóäûã äàìæèí
ÿâàãäàæ áàéäàã.

è:14

Õÿíàëòûí äýñ äàðààëàë

Òºñâèéã áàòëàõ
¿åäýý ò¿¿íèéã õÿíàõ
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí
øààðäëàãóóäûã òîãòîîíî

Òºñâèéí
ã¿éöýòãýëèéã
òîäîðõîéëíî

Ã¿éöýòãýëèéã
óðüä áàòàëñàí
òºñâèéí
òºñºëòýé
õàðüöóóëàõ

Òºñâèéí ã¿éöýòãýëýý
¿íýëæ, øèéäâýð ãàðãàõ

Òºñâèéí
 òîäîòãîë õèéõ

Òºñâèéí ýöñèéí
õÿíàëò
1. Òºðèéí Àóäèòûí
õÿíàëò
2. ÈÒÕ-ûí õóðëààð
àâ÷ õýëýëöýõ

Õýðýâ òºñâèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä ò¿¿íä ã¿éöýòãýëèéí áîëîí çàðöóóëàëòûí ººð÷ëºëò
õèéõ áîë ò¿¿íèéã óëèðàë á¿ð ÈÒÕ-ààð õýëýëöýí òîãòäîã. Èíãýýä ÈÒÕ-ûí çîõèõ øèéäâýðèéí
äàãóó òóõàéí àéìàã, ñóìûí Çàñàã äàðãà òºñâèéã ººð÷ëºí çàðöóóëàõ ýðõ îëæ àâäàã.   Áóñàä
óëñ îðîíä òºñâèéí õÿíàëòûã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëäýã òàëààð àâ÷ ¿çýõýä ÀÍÓ-ûí Îðåãîí ìóæèéí
òºñâèéí õÿíàëò ñîíèðõîëòîé ñàíàãäñàíûã ýíä ºã¿¿ëüå.
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ê:9

ÀÍÓ-ûí Îðåãîí ìóæèéí òºñâèéí õÿíàëò

Ýíý ìóæ óëñûí òºñâèéí õÿíàëò íü îðîí íóòãèéí ýðõ áàðèã÷èä, òºðèéí àóäèòèéí
áàéãóóëëàãà, îðîí íóòãèéí èðãýäèéí îðîëöîîòîé õýðýãæäýã íü ìàíàé óëñòàé àäèë
áîëîâ÷ “Òºñâèéí Õîðîî” áóþó Budget Committee ãýäýã îðîí íóòãèéí òºñâèéí ¿éë
ÿâöûã õÿíàõ (ñàðä 1-ýýñ äîîøã¿é óäàà õóðàëäàíà), çºâëºëãºº ºãºõ ¿¿ðýãòýé îðîí
òîîíû áóñ á¿òýö Çàõèðàã÷èéí äýðãýä àæèëëàäàã áàéíà. Ýíý õîðîîíû ãèø¿¿ä öàëèí
àâäàãã¿é.

Ýíä òºñâèéã øóóä ãàðäàí õàðèóöäàãã¿é òºðèéí àëáàí õààã÷èä, ÷ºëººò èðãýä
50:50  á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéäàã áà îðîí íóòãèéí á¿õ èðãýä, óëñ òºðèéí íàìóóä, ÒÁÁ,
áóñàä á¿ëã¿¿äèéí òºëººëëèéã òýãø îðîëöóóëíà. Òºñâèéí Õîðîîíû ãèø¿¿äèéí 1/3
íü æèë á¿ð äàõèí ñîíãîãäîõ ¸ñòîé. Èíãýýä 3 æèë òóòàì Òºñâèéí Õîðîî
øèíý÷ëýãääýã.

Òºñâèéí Õîðîî íü äàðààõ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëíà.
1. Òºñâèéí òàëààðõè ìýäýýëëèéã ò¿ãýýæ, èðãýäèéí òºñâèéí òàëààðõè

ñàíàëûã õ¿ëýýí àâíà.
2. Òºñâèéí ¿éë ÿâöûí ¿å øàò á¿ðò àëáàí áóñ ä¿ãíýëò ãàðãàæ, ò¿¿íèéãýý

Îðîí íóòãèéí çàõèðàã÷ áîëîí îðîí íóòãèéí õóðàëä òàíèëöóóëíà.
3. Îðîí íóòãèéí èðãýä áîëîí áóñàä òàëóóäûí ñàíàëûã òºñâèéí ¿éë ÿâöàä

òóñãàõ àñóóäëûã îðîí íóòãèéí õóðëààð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëíý.

5.3
Èðãýä îðîí
íóòãèéí òºñâèéã
õÿíàõàä õýðõýí
îðîëöîæ  áàéíà âý?

Èðãýä îðîí íóòãèéí òºñâèéí ¿éë
ÿâöàä õÿíàëò òàâèõ áîëîìæ ñóë áàéíà.
Ýíý àñóóäàë íü èðãýäèéí (îëîí íèéòèéí)
õÿíàëò õóóëü ç¿éí õ¿ðýýíä áàòàëãàà-
æààã¿é áàéãààãààñ ãàäíà òýäýíä õàí-
ãàëòòàé ìýäýýëýë õ¿ðäýãã¿é, ò¿ãýýæ áóé
ìýäýýëýë òýäíèé õýðýãöýýã õàíãàõã¿é
áàéãààòàé õîëáîîòîé þì.

§:10

Îëîí íèéòèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ òºðèéí ¿¿ðýã

Ìîíãîë óëñûí Òºðèéí Àóäèòèéí òóõàé
õóóëèàñ àøèãëàâ.

Ø Õóóëüä ººðººð çààãààã¿é áîë ̄ íäýñíèé Àóäèòûí Ãàçàð ã¿éöýòãýëèéí àóäèòûí áîëîí áóñàä
òàéëàíã õýâëýí íèéòëýõ áóþó áóñàä àðãà çàìààð õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, îëîí íèéòýä
ò¿ãýýæ áîëíî.

Ø ¯íäýñíèé Àóäèòûí Ãàçàð ººðèéí õèéñýí àóäèòûí òàéëàíãèéí æàãñààëòûã óëèðàë òóòàì
ãàðãàæ, õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýëýýð áîëîí öàõèì ñ¿ëæýýãýýð ìýäýýëíý.

Îëîí íèéòèéã ìýäëýãýýð õàíãàõ òºðèéí ¿¿ðýã



23

ÈÒÕ íü þóíû ºìíº òºñâèéí ÿâöûí õÿíàëòûã çîõèñòîé õèéõ, ò¿¿íä èðãýäèéã òàòàí
îðîëöóóëàõ áîëîìæèéã õàíãàõ ̧ ñòîé. Ãýòýë ÈÒÕ ÷ ººðºº òºñºâò ÿâöûí õÿíàëò òàâèõ áîëîìæ
õÿçãààðëàãäìàë áàéãààã õýëýõ ̧ ñòîé. ÈÒÕ-óóäûí îëîíõè íü  óëèðàë á¿ðò áîëäîã õóðëààðàà
òºñâèéí õýðýãæèëò, çàðöóóëàëòûí àñóóäëûã ñîíñîæ, õýëýëöäýã áîëîâ÷ ò¿¿íèé ÿâöàä
íºëººëºõ áîäèò áîëîìæ õîìñ àæýý. Õàðèí òºñâèéí ýöñèéí õÿíàëò ÈÒÕ-ààð äàìæèí
õýðýãæäýã.  Ýíý òàëààð ñóìûíõàà  íýã õ¿íýýñ àñóóõàä èéí ÿðüæ áàéëàà.

ê:10

Ýðäýíý ñóìûí èðãýí À-èéí ÿðèàíààñ:

Áèäýíä ººðèéí ñóì, àéìãèéí òºñºâòºº õÿíàëò òàâèõ áîëîìæ ìàø áàãà áàéãàà
ãýæ áè õóâüäàà áîääîã. Ìýäýýæ òàòâàð òºëºã÷ èðãýí, õàðüÿàòûí õóâüä îðîí íóòãèéí
òºñâºº èõ ñîíèðõäîã. Ãýâ÷ ýíý ÷èãëýëèéí ìýäýýëýë áàãà, ñóìûí ÇÄÒÃ-ûí ¿¿äýíä
ñàìáàðò õààÿà õàääàã òºñâèéí öººí òîîã ñîíèó÷ íàä ìýòèéí õ¿ì¿¿ñ ë õàðäàã áàéõ.
Èéìä áèäýíä ºðãºí ìýäýýëýë õýðýãòýé áàéíà.

Ìýäýýæ, ñóì,  àéìãèéí òºñâèéã òóõàéí øàòíû ÈÒÕ õýëýëöýæ, õÿíàäàã áîëîõûã
ìýäíý. Ãýõäýý ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äººð äàìæóóëàí õÿíàëò òàâèõ áîëîìæ áàéãàà
áîëîâ÷ áîäèò áàéäàë äýýð õýðýãæäýãã¿é. Ìèíèé õóâüä ìýäýýëëèéã îéëãîìæòîé,
áàéíãà èðãýäýä õ¿ðãýäýã áîëîõ, áèäíèé òàâüñàí ñàíàëûã õýðõýí õýëýëöýæ
øèéäñýíèéã ìýäýýëäýã áàéõ, òºëººëºã÷ á¿ð èðãýäòýé áàéíãà õîëáîîòîé áàéõ  íü
÷óõàë ãýæ áîääîã.

Èðãýäèéí õóâüä òºñºâò ÿâöûí õÿíàëò òàâèõ àëáàí ¸ñíû ãàíö ñóâàã íü ÈÒÕ-ûí
òºëººëºã÷ººð äàìæóóëàí õýðýãæèõ ¸ñòîé. Ãýâ÷ áîäèò áàéäàë äýýð òºñâèéí çàðöóóëàëòàíä
íºëººëºõ áîëîìæ õóðëûí òºëººëºã÷èä ÷ áàéõã¿é áàéíà. “Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà,
ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü”-èàð áîë òóõàéí îðîí íóòãèéí þìóó òºðèéí áàéãóóëëàãûí  òºñºâ
áàòëàãäñàí áîë ò¿¿íèé ÿâöûí õýðýãæèëò, çàðöóóëàëòûã òóõàéí òºñâèéí ìåíåæåð á¿ðýí
õàðèóöàõ ó÷èðòàé.

Ìýäýýëýë áîë õÿíàëòûí õàìãèéí ýõíèé, íýí ÷óõàë óðüäà÷ íºõöºë þì. Ìýäýýëýëã¿éãýýð
áèä îðîí íóòãèéí òºñâºº õÿíàõ áîëîìæ á¿ðäýõã¿é.
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Ýõ ñóðâàëæ:
www.transparentbudget.ru
âåáñàéòààñ àøèãëàâ.

Èðãýä îðîí íóòãèéí òºñâèéí ìýäýýëëèéã
Ø Òóõàéí øàòíû ÇÄÒÃàçðûí òºñâèéí àñóóäàë õàðèóöñàí ò¿øìýë
Ø ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷
Ø Òºðèéí Àóäèòèéí Àëáà
Ø Îðîí íóòãèéí Òºðèéí Ñàíãààñ àâ÷ áîëíî.
Ýäãýýð òºðèéí áàéãóóëëàãà áîëîí çîõèõ àëáàí òóøààëòíóóä èðãýäýä òºñâèéí ìýäýýëëèéã
ºãºõ áóþó îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëàí ò¿ãýýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã.

Îðîí íóòãèéí òºñâèéí ¿éë ÿâöàä îðîëöîõûí òóëä çºâõºí ìýäýýëýë îëæ àâààä çîãñîõã¿é,
ò¿¿íèéãýý àøèãëàæ, òºñâèéí ¿éë ÿâöàä íºëººëºõ õýðýãòýé.

Èðãýä òºñâèéí ¿éë ÿâöûã õÿíàõ äàðààõ ñóâãóóäûã àøèãëàæ áîëíî.

Ø ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä
Èðãýäèéí øóóä òºëººëëèéí áàéãóóëëàãà ó÷ðààñ òà ãàíöààðàà øóóä õàíäàõàä
äºõºìòýé þì.  Òàíû òàâüñàí ñàíàë, õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýæ  àâ÷, ò¿¿íèéã òºñºâò
òóñãóóëàõ ýðõ ç¿éí áîëîìæòîé ó÷èð ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷ èðãýíèé õóâüä òºñâèéí
¿éë ÿâöàä îðîëöîõ “õàìãèéí ýõíèé ã¿¿ð” áàéõ áîëíî.

Ø Çàñàã äàðãà áîëîí òºñâèéí õÿíàëòûí àñóóäàë õàðèóöñàí ò¿øìýë¿¿ä
Òºñâèéí ¿éë ÿâöûí ¿íäñýí õýðýãæ¿¿ëýã÷ òàë áîëîâ÷ áàòëàãäñàí òºñâèéí
õ¿ðýýíä ë òýä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ ó÷ðààñ øóóä èðãýäýýñ òàâüñàí
õ¿ñýëòèéã  õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ íü õîìñ þì.

U :5

ê:11

Òºñâèéí öîãö ìýäýýëýë ãýæ  þó âý?

ÎÕÓ-ûí Ïåíçà ìóæèä õýðýãæèæ áóé “Òóíãàëàã òºñºâ” (Ïðîçðà÷íûé áþäæåò)
òºñëèéí õ¿ðýýíä äàðààõ àæëóóä õèéãäýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ òºñºë íü îðîí íóòãèéí
òºñâèéí ¿éë ÿâöàä èðãýä, ÒÁÁ-óóäûã îðîëöóóëàõ àðãà çàìóóäûã ãàðãàí òàâèõ,
òºãºëäºðæ¿¿ëýõýä ÷èãëýãäýæ áàéãàà àæýý. Ýíä äàðààõ àðãà çàìóóäûã ìàø à÷
õîëáîãäîëòîé ãýæ îíöîëæýý.

n Òºñâèéí öîãö ìýäýýëýë – Òºñâèéí òºñºë áîëîí äàãàëäàõ çàäàðãàà,
òºñâèéí òóõàé õóóëèóä, îðîí íóòãèéí Òàìãûí ãàçðûí òºñâèéí á¿ðäýëò áà
çàðöóóëàëòûí òóõàé ìýäýýëýë, òºñºâòýé õîëáîîòîé æóðìóóä áîëîí ýðõ ç¿éí
àêòóóäûã íýãýí áàãö áîëãîí îðîí íóòãèéí õóðëóóä þìóó ÒÁÁ-ûí äýðãýä ìýäýýëëèéí
ñàí á¿ðä¿¿ëæ, ò¿¿íèéã àøèãëàõ áîëîëöîîã èðãýäýä îëãîæ ýõýëñýí.

n Òºñâèéí õàâñàðãà ñóäàëãàà áà øèíæèëãýý – Îðîí íóòãèéí òºñâèéã
á¿ðä¿¿ëýõýýñ ýõëýýä ò¿¿íèé òîäîðõîé õýðýãæèëò þìóó çàðöóóëàëò íü õ¿í àìûí
òîäîðõîé á¿ëãèéí àìüæèðãààíä õýðõýí íºëººëæ áàéãàà òàëààð ìèíè-èëòãýë¿¿äèéã
áýëòãýí èðãýä áîëîí îëîí íèéòýä ò¿ãýýí ñàíàë àâäàã áîëæýý.
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Ø Îðîí íóòãèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä (ÒÁÁ) íü íèéãìèéí ÿíç á¿ðèéí á¿ëã¿¿ä, àøèã
ñîíèðõëûí òºëººëºë áàéäàã ó÷ðààñ èðãýíèé íºëººëëèéã òºñâèéí ¿éë
ÿâöàä òóñãàõ çîõèñòîé áîëîìæèéã àãóóëäàã. Ìºí ¿¿íèé õàìò ÒÁÁ-ä
õàíäñàíààð òàíû ñàíàë, îðîëöîî èë¿¿ îëîí õ¿íèé äýìæëýã àâ÷,
ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä áîëîâñðîãäîí òàâèãäàõ áîëîìæ õàíãàãäàíà.

Ø Óëñ òºðèéí íàìóóä
ªíººäºð îðîí íóòãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷èä óëñ òºðèéí íàìóóäààñ
ñîíãîãääîã. Èéìä ÈÒÕ äàõü íàìûí á¿ëýãò þìóó ãèø¿¿äýä õàíäàõ íü
ººðèéí ñàíàë, íºëººëëèéã øóóä ãàðãàí òàâèõ áîëîëöîîã èðãýíä îëãîõûí
õàìò òîìîîõîí äýìæëýã (õýðýâ òóõàéí íàì ÈÒÕ-ä îëîíõè áîë) õ¿ëýýõ
áîëîìæòîé.

Ø Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñýë
Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñýë (òåëåâèç, ðàäèî, ñîíèí çýðýã) íü

øóóä òºñâèéí ¿éë ÿâöàä íºëººëºõ áîëîìæèéã îëãîõã¿é áîëîâ÷ ººðèéí
òàâüæ áóé àñóóäàë, õýðýãöýýòýé îðîëöîîíû àñóóäëûã áóñäàä õ¿ðãýõ,
òóõàéí àñóóäëààð îëîí íèéòèéí äýìæëýãèéã îëæ àâàõ, õàìòðàã÷èäòàé
áîëîõ áîëîëöîîã òàíä îëãîíî.

Èíãýýä ìèíèé îéëãîñíîîð õÿíàëòûí çýðýãöýýãýýð èðãýä áàéíãà îðîëöîõ, íºëººëºõ
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü îðîí íóòãèéí òºñºâ íýýëòòýé, òóíãàëàã áàéõ ãîë íºõöºë þì. Ýíý
òàëààð áèä äàðààãèéí á¿ëýãò ÿðèëöàíà.

Îðîí íóòãèéí òºñâèéí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí
îðîëöîî íýí ÷óõàë ãýäãèéã õ¿í á¿ð äýìæäýã.

Ãýñýí õýäèé ÷ ºíººäºð îðîí íóòãèéí òºñºâò
èðãýäèéí îðîëöîî õàìãèéí äîîãóóð ò¿âøèíä
áàéíà. Îðîí íóòãèéí òºñâèéí òàëààð áàãèéí
áîëîí ñóì, ä¿¿ðãèéí, àéìàã, íèéñëýëèéí ÈÒÕ-ûí
òºëººëºã÷, Çàñàã äàðãà íàð ìýäýýëýë õèéäýã
áîëîâ÷ ýíý íü èðãýäýä òèéì ÷ èõ õ¿ðòýýëòýé áèø
õýâýýð áàéãàà þì.

Îðîí íóòãèéí èðãýäýýñ òºñâèéí òàëààð
àñóóõàä òºñºâò áàéãóóëëàãàä àæèëëàãñäààñ
áóñàä íü òºñâèéí òàëààð ìýäëýã, ìýäýýëëýýð
õîìñ áàéäàã. Îäîîõîíäîî, èðãýä äàðààõü
áàéäëààð òºñâèéí ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ áîëîìæ
íýýëòòýé ãýäãèéã áè îëæ ìýäñýí.

6. ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÒªÑÂÈÉÍ ¯ÉË ßÂÖÀÄ ÈÐÃÝÄ
ÕÝÐÕÝÍ ÎÐÎËÖÎÆ ÁÀÉÃÀÀ ÂÝ?

?:4
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Îðîí íóòãèéí
òºñºâòýé óÿëäààòàéãààð

Äýýä øàòíû òºñºâòýé
óÿëäààòàéãààð

1. Òóõàéí îíû óëñûí íýãäñýí
òºñºâ  áàòàëñíû äàðàà  îðîí íóò-
ãèéí òºñâèéí òàëààð òóõàéí îíû
åðºíõèé ìýäýýëýë, ò¿¿íèé ÷èãëý-
ëèéí òàëààðõè òºñººëëèéã àâ÷
áîëíî.

2. ªºðèéí àæèëëàäàã áàéãóóë-
ëàãà áîëîí îðîí íóòàãò ÿìàð àæëûã
õèéõ òàëààð ñàíàëûã  õîëáîãäîõ
áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòàíä
òàâèíà.

3. Òàíû ñàíàë äýìæèãäâýë
îðîí íóòãèéí òºñâèéí òºñºëä ñóóæ
ºãíº.

1. Òóõàéí îíû Óëñûí Íýãäñýí
Òºñºâ  õýëýëöýí áàòëàõ ¿åä
ººðèéí îðîí íóòãèéí òºñºâòýé õîë-
áîîòîé àñóóäëààð ººðèéí òîéðãîîñ
ñîíãîãäñîí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íýýð
äàìæóóëàí ñàíàëàà óëàìæèëæ
áîëíî.

2. ªºðèéí àæèëäàã áàéãóóë-
ëàãà, îðîí íóòãèéí òºñºâòýé õîë-
áîîòîé àñóóäëàà Çàñàã äàðãà áîëîí
ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äºä òàâüæ, îðîí
íóòãèéí òºñºâ õýëýëöýõýä îðîëöîæ
áîëíî.

3. Íýãýíò òàíû ñàíàë äýìæèã-
äýõã¿é áîë äàðàà æèëèéí òºñºâò
îðóóëàõ ë áîëîìæ ¿ëäýíý.

Õýäèéãýýð îðîëöîîíû èéì àðãà çàìóóä áàéãàà ÷ èðãýäèéí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé,
èäýâõèòýé õýëáýð áîëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà þì.  Èéìä òºñâèéí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã
äýýøë¿¿ëýõ áîëîìæèéã äàðààãèéí õýñýãò àâ÷ ¿çýöãýýå.

6.1
Èðãýäèéí
îðîëöîîíû
ºíººãèéí
õýëáýð¿¿ä

è :15
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6.2
Òºñâèéí ¿éë ÿâöàä
èðãýä îðîëöîîãîî
õýðõýí íýìýãä¿¿ëýõ âý?

Þóíû ºìíº òºñâèéí ¿éë ÿâöûí øàò á¿ðò èðãýäèéí îðîëöîîã æèãä ºðãºòãºõ, ò¿¿íèé ýðõ
ç¿éí áàòàëãààã áèé áîëãîõ àñóóäëûã íýí äàðóé øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì.  ̄ ¿íèéã
õèéõèéí òóëä äàðààõ àñóóäàë íýí ÷óõàë þì.1

1 Óëñ òºðèéí Áîëîâñðîëûí Àêàäåìèàñ îðîí íóòãèéí èðãýä, òºðèéí
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäààñ îðîí íóòãèéí òºñâèéí òàëààð ñóäàëãàà
àâ÷, ÿðèëöàõàä ýäãýýð àñóóäëóóäûã õàìãèéí èõýýð õºíäºí òàâüæ
áàéñíûã ýíä àøèãëàâ.è :16

Þóíû ºìíº òºñâèéí ¿éë ÿâöàä Èðãýäèéí îðîëöîîíû ýðõ ç¿éí áàòàëãààã
 áèé áîëãîõ àñóóäëûã øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé.

Òºñâèéí õóâààðèëàëò,
çàðöóóëàëò, õÿíàëòûí òàëààð
èðãýäýä èæ á¿ðýí ìýäýýëýë
ºãºõ, ¿¿íòýé õîëáîãäîõ
çàðäëûã òºñºâò òóñãàõ

Òºñâèéí òàëààð îëîí
õýëáýðèéí ñóðãàëò, ñóðòàë-
÷èëãààíû àæëûã òîãòìîë õèé-
äýã áàéõ, ¿¿íä îðîí íóòãèéí
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã àøèã-
ëàäàã áîëîõ

Òºñºâò ººðèéí ñàíàëûã
òóñãóóëàõûí òóëä èðãýä ººð
õîîðîíäîî áîëîí ÒÁÁ-óóäòàé
íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ

Òºñâèéí ¿éë ÿâöûí òà-
ëààð èðãýäèéã ìýäëýã, ìý-
äýýëýëòýé áîëãîõ, ¿¿íèé
¿íäñýí äýýð òýäíèé îðîë-
öîîíû õ¿ðýý, ÷àäàâõèéã
äýýøë¿¿ëýõ

Òºñâèéí ¿éë ÿâöàä îðîë-
öîõ íü èõýýõýí öàã õóãàöàà,
õ¿÷èí ÷àðìàéëò øààðäàõ òóë
ãàíöààðàà áóñ, òýäýíä ÒÁÁ,
áóñàä ñóâãóóäòàé õàìòðàí
ÈÒÕ-ä õàíäàõ  ìåõàíèçìèéã
áèé áîëãîõ

Ãàäààäûí áóþó èæèë
íºõöºëòýé øèëæèëòèéí ¿åèéã
òóóëæ áàéãàà îðíóóäûí òóðø-
ëàãààñ çîõèñòîéã íü ººðèéí
îðíû îíöëîãò òîõèðóóëàí õý-
ðýãëýõ

Æ

Æ

Æ

Áè õóâüäàà èðãýäèéí îðîí íóòãèéí òºñâèéí ¿éë ÿâöàä îðîëöîõ ãîë ñóâàã íü ÈÒÕ ãýæ
áîääîã ÷ ÷óõàì ÿìàð îðîëöîîòîé áàéõ íü òîäîðõîé áóñ áàéäàã. Çºâõºí ÈÒÕ-ûí õóðàëäààíä
àæèãëàã÷èéí ¿¿ðýãòýé ñóóõ íü õàíãàëòòàé áèø ãýæ áîäîæ áàéíà. Èéìä öààøäàà ºðãºí
õýðýãëýæ áîëîõîîð ÎÕÓ-ûí íýãýí ìóæèéí òóðøëàãààñ òîâ÷ õóâààëöàÿ.1
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Áèäíèé ÿðèëöñàí àðãóóäûã ìàíàéä ÷ õýðýãëýæ ýõýëñýí; Òóõàéëáàë, Äàðõàí-Óóë
àéìãèéí ÈÒÕ ººðèéí íýýëòòýé õóðàëäààíûã àéìãèéíõàà “Çàëóó÷óóä” òåàòðò çîõèîí
áàéãóóëæ, á¿õ ñîíèðõîã÷ òàëûã îðîëöóóëàí íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëñàí áîëîõûã áè
ñîíññîí.  Ãýâ÷ ýíý íü ºðãºí õ¿ðýýíä òàðõàæ ÷àäààã¿é áàéãàà áèëýý.

U:6
Ìèíèé îéëãîñíîîð áîë èðãýäèéí îðîëöîîíû îëîí àðãóóä áàéæ áîëîõ áà òýäãýýðèéã

õýðõýí àøèãëàæ, ººðèéí îðîëöîîã çîõèñòîé õýðýãæ¿¿ëýõ íü òóõàéí îðîí íóòãèéí èðãýä,
ÈÒÕ, Çàñàã äàðãà áîëîí ÒÁÁ-ûí õàìòûí àæèëëàãààíààñ ë õàìààðíà. Èíãýõäýý òóõàéí
èðãýíèé õóâüä ººðèéí îðîëöîîã õýðýãæ¿¿ëæ, òºñºâò íºëººëºõèéí òóëä áóñäûí òóñëàëöààã
àâ÷, ººðèéí íºëººëëèéã äýýøë¿¿ëæ áîëíî. Ýíä áè Ãåðìàíû Íþðòèíãåí õîòûí òóðøëàãààñ
òîâ÷ ºã¿¿ëüå.

ê:13

Íþðòèíãåí õîòûí èðãýä “Èäýâõòýé áàéãàëü õàìãààëàë” òºñëèéí õ¿ðýýíä ººðèéí
õîòûí òºñºâòºº ¿éëäâýðèéí õîðîîëëûí àãààðûí áîõèðäëûã áàãàñãàõ çàðäëûã
òóñãóóëàõäàà äàðààõ á¿òýöòýé àæèëëàæýý.

Ø Òóõàéí àñóóäëûí áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýýã áàéãàëèéí øèíæëýëèéí àñóóäëààð
ñóðàëöäàã îþóòíóóä ººðñäèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä;

Ø Ñóäàëãààíû àæèãëàëòûí àñóóäëûã ºíäºð íàñòíóóä;
Ø Ò¿¿íèé ýðõ ç¿éí àñóóäëóóäûã ÒÁÁ-ûí àæèëòíóóä áîëîí ñàéí äóðûí ¿íäñýí

äýýð òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí õóóëü÷èä;
Ø Îðîí íóòãèéí õýìæýýíä àñóóäëûã ñóðòàë÷ëàõ, òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýãò

àñóóäëûã òóñãóóëàõ ìýäýýëëèéí àæëûã ÒÁÁ-ûí àæèëòíóóä áîëîí ñýòã¿¿ë÷èä;
Ø Òóõàéí àñóóäëûã òºñâèéí çàðäëûí õýëýëö¿¿ëýãò áàãòààõ àñóóäëûã îðîí

íóòãèéí õóðëûí òºëººëºã÷äèéí òºëººëºë õàðèóöàí àæèëëàæýý.

Ýäãýýð á¿ëã¿¿äèéí äèéëýíõ íü ¿íý õºëñã¿éãýýð ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð
òóõàéí òºñâèéí õýëýëö¿¿ëýãò õóâü íýìðýý îðóóëñàí áîëîâ÷ á¿ãä ÿìàð íýã
õýìæýýãýýð òóõàéí àñóóäàëä õàìààðàëòàé, õàìãèéí ãîë íü ººðñäèéí îðîëöîîã
á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõèòàé áàéñàí íü õàìãèéí ÷óõàë  þì.

ÎÕÓ-ûí Ïåíçà ìóæèä õýðýãæèæ áóé “Òóíãàëàã òºñºâ” òºñëèéí õ¿ðýýíä
èðãýäèéí îðîëöîîíû õýëáýð¿¿ä, ò¿¿íèé àðãà çàìóóäûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ,
òîãòìîëæóóëàõ òàëààð äàðààõ àðãà çàìóóäûã õýðýãëýæ áàéãàà àæýý.

I. Òºñâèéí îëîí íèéòèéí ñîíñãîë áàéíãà õèéäýã (Îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí
õýðýãñëýýð).

II. Òºñâèéí ¿éë ÿâöûí òàëààðõè óëñ òºð÷èä, èðãýä, ÒÁÁ-óóä îðîëöñîí
çºâëºëäºõ óóëçàëòóóäûã òîãòìîë çîõèîäîã áîëñîí.

III. Òºñâèéí ëîááèéí1 ¿éë ÿâöàä  èðãýä, ÒÁÁ-óóä áîëîí óëñ òºð÷èä õàìòðàí
îðîëöäîã.

IV. Òºñâèéí õàâñàðãà ñóäàëãààíû õýëýëö¿¿ëýã, äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãàä
èðãýä, ÒÁÁ-óóä, óëñ òºð÷èä, ñóäëàà÷èä áîëîí áóñàä ñîíèðõîã÷ òàëóóä õàìòðàí
îðîëöäîã áîëæýý.

1 Òºñâèéí ëîááè – Èðãýä, ÒÁÁ-óóä ººðèéí ñàíàë, ñàíàà÷ëàãàà ÈÒÕ-
ûí òºëººëºã÷ººð äýìæ¿¿ëýí òºñºâò  îðóóëàõ ¿éë ÿâö þì.
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Ýíý á¿õíèé ýöýñò ä¿ãíýí õýëýõýä õýäèéãýýð Ìîíãîë óëñûí Íýãäñýí òºñâèéí òóõàé
õóóëü áîëîí Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëüä èðãýäèéí
îðîëöîîíû òàëààð òóñãàéëàí çààñàí ç¿éë áàéõã¿é, òºñâèéí ïðàêòèêò èðãýäèéí îðîëöîîíû
õýëáýð¿¿ä õýëáýðæèí òîãòîæ ÷àäààã¿é ÷  èðãýä ººðñäºº  ººðñäèéí õ¿÷èí ÷àðìàéëòààð
îðîí íóòàãòàà ¿¿íèéã áèé áîëãîæ ÷àäíà ãýæ  áè áîääîã.  Èðãýä çºâõºí òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí
àñóóäëûí õóâüä òºäèé áóñ îðîí íóòàãò áîëîí íèéãýìä íèéòëýã à÷ õîëáîãäîëòîé ÿìàðâàà
àñóóäàëä îðîëöîæ áàéæ ãýìýýíý àðä ò¿ìíèé çàñàãëàë æèíõýíý óòãààðàà õýðýãæèõ ó÷èðòàé.
Àðä÷èëñàí èðãýíèé íèéãìèéí ãîë õºäºëãºã÷ õ¿÷ áîë èäýâõèòýé îðîëöîî á¿õèé èðãýä áèëýý.

Ìèíèé òà á¿õýíä  òàíèëöóóëñàí, çºâëºñºí ýäãýýð àñóóäëóóä õýäèéãýýð  á¿ðýí ä¿¿ðýí
áèø ÷ ãýëýý îðîí íóòãèéí òºñâèéí ¿éë ÿâöûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ áóþó èðãýäèéí îðîëöîîã
íýìýãä¿¿ëýõ, óëìààð èðãýíèé àðä÷èëñàí íèéãýì õºãæèí áýõæèõýä  º÷¿¿õýí ÷ ãýëýý òóñ
íýìýð áîëíî ãýæ  íàéäàæ áàéíà. Ìºí www.forum.mn ñàéòààñ îðîí íóòãèéí òºñâèéí òàëààðõ
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâ÷ áîëíî.

Òà á¿õýíä àìæèëò õ¿ñüå.

Òºâ àéìãèéí Ýðäýíý ñóìûí I áàãûí èðãýí  Äîíðîâûí ªðíºõ

Ýõ ñóðâàëæ:  www.buergerorientierte-
kommune.de/practise/anerkennung/
projekte/nuertingen/ âåáñàéòààñ
àøèãëàâ.


