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XYPAAHI'YA

OHaxyy cyganraa MoHron yncbiH 3ax 333NUAH 3AMKH 3acarT Wwuimkux yeq buii 6oncoH agyypan
Torw 6yc bangang emy xyBbunan Xup 33par HemneericeH, Laawuva XyBbynaneir anb 6onox ceper
Yyp baraesap bGaratain sByynaxag cypramx 60mnox acyyanbir Togpyynax 30punTyyabir TaBbCaH
6onHo.

Yp OYHIMIAH WAHXUITTI3HWIA Aapaax Yyxan X349H HeXUenuir ypbadunad aBy y3anaa. Hargyraspr,
©MY XyBbYfan Hb 3acrfMiH raspbiH YNC TOPUAH WMAASN 0amkaa. MHrax XamncHasp Oug emy
XyBbunanbIr OFT YIYWCrax 30puUnro aryynaarym XapuH eMY XyBbufanbil apaw eep apra
Xan6apaap, ynn axunnaraaraap sisyyncaH 6on smap 6anx 6aricaH ragart QyrHanT erex 30punro
aryyncaH oM. XoépayraapT, emM4 XyBbuYnanblr HapUH yTraap asBd y3BAN LWUWMKUNTUAH YEWIH
Gycapn eepunenTyy4sac Tyxannban, OyTUMIAH eepunenT canaHrug aB4 y33x 60noxryi om.

©My xyBbunan He agyypan, Tarw 6yc 6argang UxaaxaH Heneerk bancaH Makpo 34MNH 3acruiiH
XYHO yen aBargcaH 6anHa. [JotooabliH HAWAT 6yTaaraaxyHHuii 30 xypTan xyBunr 6ypayymk 6ancaH
xyyunH 3esnent XonbooT ynCbliH Tycnamx 30rcox 6GavicaH yea LWWIDKUATUAH Yye 39X3IC3H.
JotooablH HUIT OyTaargaxyyH 20 rapyy XyBuap LWWIDKUNTUAH OXHUA TypBaH XWUNA YHax
Xygangaa apranT xaTyy Bantotaap xvirgax 6oncoH He MoHron yncag xyHa Hexuen 60rfcoH oM.
Yrnmaap XyH amblH ambXupraaHsl TYBLUMH 4 MyyOaX 3X3SC3H.

WMmkMnTunH axXHUIA XUNyyasa agyypan, 1arw 6yc G6avgan ynaMm HSMargaX XamruiH eHaep
TYBLUMHA XYp4d3. Agyy xymyyc 1980-4 oHbl cyyn4yaap 6apar yryn b6avicaH xagun 4 1995 oH raxag
XYH aMblH 36 OpuYMM XyBb Hb SIAYYCbIH TOOHA OpX33. OH3 Xamk3d3 1998 OH raxag Har umx
eepunergeeryi 4 sayyprbiH FyH3rMnpanT OpriorbiH XyBaapunanT ynam opAcoH 6ans. Xaaniiraap
Oycaa WWIMKMNTUAH SAMMH 3acartai OpHyyATan xapbluyyrnaxag apav raviryii 4 oprorbiH Tar
6yc 6Ganmpan ynam Hamargax YKuHu koacpdpuumeHT 1995 oHp 0.31 GancaH 6on 1998 oH raxag
0.35 6omkaa.

Har XyHO HOrOox OpforbiH ©CenTUMH TyBLWKWH Gara x3B33p Oanraa Hb Tarw O6yc Gawmaneir
HOMArAyy/pK uaawvg 4 sgyypan, Tarw 6yc 6angnblH snraar apvnraxymy, X3MXK33HUA 3OWNH
3acruinH ecenT axurnargaxryn 6aviHa.

©OMY XyBbYnanbliH 3X3H Ye[ 9pXuiAH OMYruiiH YHACOH A93p XyBbunan saBargxkad. 3apyMblH XyBbg,
TOrWw XyBaapwnanT MaT 60M0BY NPaKTUK O33p 9H3 Hb Tarw 6yc Gananbir 6ui 6Gonroxon HUN334
Hemnee y3yyikaa. AnaHrysa XyBbunarnblH SH3 aprbir X3parfax yea man XyBbumnang UX93xsH ad
xonborgon 6yxui yncbliH 60M0H xopLoonnbiH 6arryynnarbir aHxaapriblH ragHa OpXMCOH siBAarn
Torw O6yc 6ananbir HAMIrAyynaxag Heneemkdd. YYHWM H3roH aaun OpOoH Cyyubir OpLUMH
cyyryngag Hb XyBbUWIcaH iBAan OPOH CyyLry OfloH TOOHbI XYH aMbIr XyBbuynanaac oy 4 XypTax
BGonomxryng xyprocaH 6anHa.

©OMy xyBbunanelH “yin seanyyn” 6onoH sayypan, Tarw 6yc 6angang rapy 6yn eepunenTyyauiiH
OHOIbIH X0N600 Hb UX33X3H TEBOrTal acyyaan oM. [9BY OHOMbIH TYBLUMHA TOAOPXOWIMK 6onox
X371 X33H xo0nboo cyn63s 6uii. HargyraspT, emy xyBbunan 60n oprorbiH ypcrang eepunent 6uii
Gonrofor yHOC3H XOPeHrMiiH AaxvH XyBaapwunanT oM. XoépayraapT, oMY 333MLUNMYUAH XyBbA,
rapy Oy eepunenT Hb Xyyu4MH YNCbiH 333MWwung 6GavicaH eMYuiAiH 30punro, xapuyunarbir
eepunnHe. WHracHaap xepenvep 9pxnanT, UanuHg eepunent rapHa. [ypaegyraapT, emu
XyBbuMan Hb YACbIH TecBWWH OyTau, yncaac y3yymk OancaH HuirmuiiH 6GonoH ©Oycapg
YANUMNrasHYYAUAH Xapuyunara, YagaBxua eepunenT opyyrHa.

Xaamnrasp emy xyBbunasnblH Yp AaraBapT aHxaapan TaBux SiBAarn HUMSHXYNAd3 Cyn Y sayypan,
Torw Oyc Ganpgang X9pxaH Heneernk OOonox Tamaap ONIOH YNCbIH ONOH Typlinara O6ui.
EpeHxuiigee Tarw Oyc 6arigan raxaacas unyy yp awrunH acyyanbir Tyfxyy aBy y33x bariraa u
anb 4 TOXMONZON4 Yp WWMWAH XYPTIIMXK, OPJIOTbIH XyBaapunanT camkupcaH TOXMONAON
Gavigarryi. OnoH yncblH Typlunaraac y33xa[ em4 XyBbunan siByyncaH apra, xanbap, 30XWOH
GaviryyncaH Oaviryynnara T3Ar33puir garaH rapy MpCaH 3ax 339MuiH Oycag eepunentyya,
OpJfIoro XyBaapwnanTag MX33X3H Hemee y3yynaxX eMUMIiH LUMHI 333MLUMIYUAH Bangan XxamruiH



yyxan Ganpar. flnaHrysa em4 xyBbunan eepee XyBWWH canbapbir 6uii 6onrogorryn ragar Hb
OWNrOMXTOMN.

MoHrong siBargcaH emy XyBbunanbiH Oangang TyyBap GOMOH OponuoOHLI apraap cyAaanraaHbi
OYHT YHOSCN3H OYTHANT XWUIANa3. QH3 Hb OHOJMbIH XYBb/ Y OJIOH YICbIH TypLunaraap 4 6atnargax
Oaiiraa rom.

Man xyBbumanblH XyBb[ X34 X3A3H AYrHANT xuk 6GaviHa. YyHO man XyBburnan XaT TYproH
XnracaH 6ereen TMAM 4 nn To4 BONCOHIYN. AapaH xuiicaH XyBbynanbiH Bon3owryn yp garaeap,
onoH rap 6yna Tynrapy ©OaricaH anasB LOYPONbIr gaBaH Tyynaxag AaMm OGomx GancaH
XopLloonsbIH 60MoH yNncbiH Banryynnaryyg yryi 6ok 6avicaH 3aparT 6ara aHxaapan TaBbXaa.

OpoH cyyL, xyBbunan 4 axHun yeq Tarw Oyc Gangan 6uii 6onoxon Mxa3xaH HeneenceH GanHa.
OpoH cyyLaa XyBbUMIDK aBCaH 333MLUMINYANIAH XyBbA, Y TOAHWUIA OPOH CYYLHbI 9XHWUIA YH3, OMYUITK
aBCaH XOPOeHree XdPX3H alurnax M3Anar Yagaeap, LUMHI3P X3IpXdH BusHecc apxnax, TYpI3CuiiH
3ax 39914 oponuox 60NoMx YagaBxm 39prasc Hb WanTraanaH TOAHUN yp awunr SH3 Byp 6anxaa.

Man 60noH opoH cyyL, XyBbunanblH yea XyBuiiH canbap 6ui 6onox 6ycaa onoH acyyanyyaram
ysngaH XepeHrvnr axuH XyBaapunax sfBuag Tarw 6yc 6ampan nxaaxaH 6ui 6omkaa. Maxaas
33311 XYPTISIMXKUL, XIPX3H HONOBINCOH Hb TOAOPXO M3aaraaxryi baiHa.

Kvokur, AyHA yWnaBapuiiH raspyygag XMUC3H cydanraaHbl Yp AYHraac xapaxag XyBb 333MLLmnrang
OnwImMpY YUNABIPYYAMIAH OPOH TOO HWUN334 XYMUrACaAH Hb XYMYYCUMH aXun 3pXNantag MX33X3H
Heneemk33. MeH eMy 33aMWNrYnaniiH ONOHXM Hb “eepcaes” Byly XyyuuH TyxalH ynngBapTad
GaricaH xymyyc 6aikas.

OHonNbIH XyBb @BY Y33X3[, XXWXWI OYHA YWNOB3PYYAWIH LWMHS 30PUNT Hb OMHO Hb YIICbIH eMYMf
GancaH yinaBapyyauniH y3yymmk GancaH HUATMUAH YUAMYUTAdHYYAMNUT y3yyrnax Oomk OGanraa
Gereeq 94radp YWNMUATASHUA ONOHXUWT XyBbYNAr4caH >XWKWT, OyHO YANABIPYYA YPrormkayynaH
y3yyrk Ganraa Gangan cyganraaraap rapcaH. TyyBap cygnanraaHbl yp AYHr33C y33X94 LanuH
XOrnCcHWI TYBWWHA Tarw 6yc 6angan axurnargcaHryi. [9x093 aaraap yp AyHA 3pransax Hexuen
6ac 6uin. Yp oyH ssmapy rapcaH epcenaeeHT HexXLenuinr Oui 6onrox Yagaxryn oM.

OH3 TailinaHrviiH 3apuM OYrHINTYYAWAr 3eBnemx GonroH awwvrnax 6ornox Gereen TalnaHrmiH
30BNEMXYYOUIT op Tonunyyk 6aiHa.

1. [apaa gapaarviiH XyBbunanbIlr XMNxX433 3H TapryyHa un tog 6angang nxaaxaH ady xonborgon
erex xaparton. Tyxannban, emy XyBbunanblH Tanaapx MOIANUAT HUNTIL XYPTIIMXKTIN
TapxaaH, TYYHWUI yp AYHMUIAH Tanaapx oWnronTbir 6uin 6onrox Yyxar oM.

2. XyBbunargax 34 XepeHrUH YHAINr3ar yHSH 36B TOITOOX acyydang ron XyuuH yYapmawmnt
raprax écTon. OOuH 3acrviiH anuBaa ynn axwnnaraa siByyngarryn ag xepeHreec baviryynnaryyn
éc B6yc almr onox écryw.

3. XyBbunargax 94 XepeHrniiH 36B YH3 TOrTOOX XaMruiH 30XMMXTOW apra 6on HIsnTTau,
epcenaeeHT TeHadp siByynax asaan 6anHa.

4. ©Omuy XxyBbuManblH 3XHWA LWaTaH4 ©MY XyBbunanbiH Tanaap LWWAAB3IP rapraxag
LaapanaraTani XMHX9H3 epcenaeeHT opyunH 6uin Bonrox Xyynb 3px 3yiH OOMOH 30Xxuuyynax
XYP33 3annLUry Xapartan.

5. XopwoonnbiH GYTUMIH YYypar ponb, XapunuaH xamaapfbiH acyygan ©60MoH XyBbunarnbiH
ynmaac 6uii 60CoH 3ax 393MNUIAH YHaNT 33ParT UITyY aHXxaapax XaparTan.

6. XyBbunanblH apaax Tep 3acruiH yypar xapuyunarag unyy HapuiH xaHaax écTtom.



7. YYH33C XOWl anuBaa xyBbunanbIr siByynaxgaa HAArMWAH xamraanibiH CYIDK33, HUArMWUIH
XamraannbiH 6ycaa TOrTonuOOHbl XaHram»KTan XonbooTon XyBbYnanblH Yp AaraBpbIr XxapransaH
Y39X X3pParTan.

8. ©Mu xyBbumanbIr AaranfaH rapax CaHxyyruiiH Hemee, yp [JaraBpbir UMyy Wi TOZOpPXOi
Gonrox, 3ax 393N CyypulicaH SAWAH 3acruiiH Hexuen 3H3 Tanmaapx Tep 3acruidH yypar
XapuyLnarsir 3pUAMKYYaX ECTON.



1. Yauptran

MoHron Ync 3ax 33anuiiH 3auiH 3acarT WWMKUX YEURH SAMIH 3acTiAH LUMH3YNanuiiH 6arwy, apra
XAMKI3r AarangaH sigyyprbiH TYBLUMH HOM3Ar4aX, OprforbiH XyBaapwunanTbiH Tarw Oyc Gavigan
6un 60mk33. LLUMHAYNANUIAH YeuiH HAr ron yun sBU Hb XyBbunan 6GawvicaH oM. Nnmpg aHaxyy
TarnaHg aayypan, Tarw 6yc 6angang xyBbunan smap Xamxaaraap, asmap apra 3amaap, wyya 6a

wyyn 6ycaap rAX M3AT X3PX3H HOIOeJICOH Tarnaap TyCcrax 30punT TaBbCaH 6onHo.

OHAXyy cyganraaHbl 6ac HarsH gaexap 30pwnro 60Mm eHrepceH TypLunarbir cyafniax 3amaap
LaalwgbliH XyBbunanbiH acyygang xaparnax 6onox anueaa 3apuvm Oyloy cypramx 6Gainraa
3CIXMII OS1K TOITOOX ABAAM IOM. XaMruiiH dyxan 6050X eMy XOPOHTMNH HUI334 X3C3Ar Hb TOPUNH
M349n4 x3Badp OGariraa Gereen apyyn MIHOMWH Xxanamxk, YWANYMNras, Cypryyfb, 9MHANar, A3
OyTuMiiH canbapT OfoH TOOHblI MapraaHTam XyBbunan XWArAdX, rasap eMuynenuinH acyygan

“

WKMHI3p TaBurgax OGanraa Tyn “ XyBbunanbir 30XUCTOW, HUMLICOH X3r03p3asp XIPX3H XMIX

Tanaapx M3A33Man Mall nx vyxan xaBaap 6arHa” (bpugcann, Hennwne, 2002, Xyygac 3).

XyBb4nan Hb sayypan, opnorbiH XyBaapunanTtag rapy 60nox Typ 6050H OMOH XUNUAH TYPLUUIAH
GOoN30Wryn yp HemneeHA AYH LMHXWITI3 cantap XWUNrymrasp, Topy Oyy Xam 9H3 acyyansir
XapranaaH y3anrymrasp XMnracaH YHACIHAIS yrC TOPUIH WnMngan 6amkaa. XyBbYnarbiH 30punro
Hb 3apum Tanaap 1990 oHbl xaBap, 3yH BONCOH yNC TOPUNH eepUNenTuir bamxyynaxag YnMrnax
GavicaH MaT. LUNMMKMNTUIAH YN SBLbIH CYYPUIAT TaBbX, OypayyNCaH TyyX, YNC Tep, 3aUAH 3acruiiH
GONMOH HUATMWUIAH XYYUH 3YRNCUIAT GUIn BONrOCOH 3apyuM XyBbunar, XyBUAH CEKTOPbIH XypaauTan
XODKUIT Hb Mall yyxan 6ereeg xycyywTan 3yun 6arnaa. [9BY, XaMrMiH Yyxan Hb XyBbumarbliH
apra 6ytoy yinn sBu 6ereef xyBbunanbIr XMNX ONOH TOOHbI apra 3am Gawngar. XyBbunanbiH Typ
3yypblH BY0y X3TUIAH HUM3HXYN HOMO®e Hb COHIOX X3PIrnNacaH apryya, XyBbuynan sByyncaH xypa
Oyloy uar xyralaaHaac Ux3axaH xamaapgar. WHraxnaap MoHrong siByyncaH xyBbunanbir 6ycag
OPHYYAbIHXTaN XWLWWH XapbLyyimK y33X433 TyxXalH OpPOHA SBYYNCaH XyBbuNarnbiH YWM SBLbIH

Xyp4, XyBbunarnblH apra 3am, XyBb4narn XMinrgcaH Hexuen G6angansir xapransax Hb Yyxan 6unas.

Xyebunan

“XyBbunan” racsH OWMronT Hb Tarw Gampgan, sayyprbiH TapxanTtag vYyxamgaa eep eep 3amaap
Herneenex snraaTtan, anraaryi ofoH xyBunbapyyablr xamapcaH “OnnronTbiH Xypaa’-r TeneernHs.
XapvH MaHai cyfanraaHf 3H3 OWMronT Hb XYBUWAH CEKTOPbIM HAMIrAYYImK, 3ax 333MuiH 34MIH
3aCTUIAM XODKYYNAX34 XYPracaH, YpbA ©MHO HUWATI3P 333MLUMXK OGancaH eMy XyBb XYH, XYBUWH
GanryynnaryyablH rapT LWWIDKMX acap TOM LUMIMKUITUAT WN3PXUANIX3A X3parnaraax OGosHo.
UIimMaac, xyBbunanbiH XamMrmiH ron 6ypangaxyyH xacar 6on yncelH emuninH ynnasapyyg (YOY)

XYBUAH 6MY BOMOH LUNIMKUX acyyaarn oM.



XyBbYnan Hb 34WWH 3acar, HUAraM-yrc TepuirH ONOH TOOHbI 3opunryyabir aryyngar. Mowron,
Opoc, BHYY, JlutBa rax MaT WWMKUATUAH SOMWH 3acrAH OpPHYYAad YNCbIH eM4Ynir GeeHui
Xygangaaraap xygangaamk mMall TypraH xyrauaang ueepyynax Hb Tenesrereet 54uWH 3acraac
3ax 399MMWH SOUNH 3acarT LWWMKUX LUUIDKUATUIAH YyXan Hexuen rax y3ax b6amkaa. darasp
OpHYyA Tep 3acar, YMCblH awurTan ynnaBapyyouvH xonboor 3agnaxelH Tyna XyBbunanbir

xsanbap, Tyraaman apraap (Hennuc 2000) anb 60nox xypgaH XWXk ryMUdTracaH. ”... DPXUNH
OuurMnr awmrnax 3amaap XWnrgaar HUMTUIAT XxamapcaH, TYProH XyBbYnanbil KOMMYHU3MbIH Yeac
©BMNeraex MPCOH ONOH TOOHbI YICbIH YANAB3PUIAH acyyanbir LWWAAASX XaMIMiH TOXMPOMXKTOW apra

rax epreHeep y3gar’ rax Hennuc (2000, xyyaac 2) gyrHaxas.

1990-4 OHbl 9x33p anb G0NOX TYPraH Xyyu4HbIr YCTrax, WMHY Ganryynnaryyabir 6uin 6onrox
3opunroop MoHron4vyyabiH ONOHXWM Hb SAWMMH 3aCTUWH LUMHIYNAMUIH “LOYMPOOX SMUUNII” ragar
XaHgnarbir UnyyTang y3axk 6OalicaH. OHO yTraapaa XyBbumnan Hb CTpaTerniiH dyxan ad
xonborgonToni GancaH Gereeq awumrTark XepeHryYAWMWr YICbIH M3AN33C XYBUWH CEKTOp pyy
3pranT OyLanTrynrasp LWWIMKYYASH M0panuaMbIr A3MXKXUIY, nubepan, Kanutanuct, 3ax 333MuiiH

3OMVH 3acruir 6uin 6onrox 3opunrbIr aryymk 6anxas.

OpooruiiH HoM X3BNanyy4 HAATUIAN XamapcaH XypAauTan XyBb4nanaac Xynaargax 6ancaH 6yxaH
MPaKTUKT X3P3NK33ryW FOArMAT epeHXniaes XynasH 3eBleepd 6aliHa. Xaparudar XyBbunax
ABAan Hb alWwnITan XepeHrniH AaxvH xyBaapunantbir aryyngar 6ereeq aH3 Hb 9prasg LaawgbiH
OpnOrbliH ypcranblH XyBaapunanTblH eepuynenten Heneenger. TOpunaH XyBbunanblH Aapaax
YVANABSPUIAH LUMHAYMIAN OOMOH LUMH33P XYy433 aBCaH XyBWUWAH CEKTOPT LUMHA axInbliH Oanp 6w
OoncHbl ynmaac xyyumH ©OancaH axnbiH Gavip yryi ©OrpK, OpnorbiH ypcrang HereersHse.
XyBbunanblH CaHXYYrMiH Henee OOMOoH XyBbunarnbiH AapaaxX MeHreHui 60410ro Hb XyBbYnarbIiH
OpJIorbiH XyBaapunant, SayyphbiH TYBWWHA Y3Yynax wyya, wyyn 6yc yp HeneeHvn anb anvHbIr

TOAOPXOMMoXoa vyxarn ad xonborgonTon.

XapuH Bupgcann, Hennnc Hap (2002, xyygac 11) “ ...xyBbunarnbIH XyBaapunanTtblH Yp HONeeHWI
Tanaap SHMMWH Har Taamarnan 6amk 6onoxryi. Tarw wyaapra 6anx 3apunmg y3yyrax yp Henee
Aop xask 3 XyyuH 3ynnaac wantraangar. YyHA4: aHxHbl Hexuen 6arvpan, xygangax ywn s,
GONoOH XyBbunanblH Aapaax yrnc Tep, 3OUMH 3acruiiH opumH” rax y3gar GariHa. XyBbunanbiH
©MHex Hexuen ©Oangan Hb OpMOrbiH XyBaapwnanTt, S4yyprblH TYBLUWH, YICbIH ©MYWUIAH
YANABIPYYOUVH yp AYHTIW/YP OYHIYA YN axwunnaraa ragar tanaacaa xvnurgax 6omnox axuupir
TOAOPXOMMHO. XyBbYNasblH Japaax OpYuH, AnaHrysa epcengeeHun ganainy, 3oxuuyynax apra
3aM 33par Hb 3AWIMH 3acCruiiH LaallabiH 3ambIr 3aax erex 0yoy eepynex 60nHo. XyBbynanbiH yin

ABL, Hb 66p66 6yl0y XyBb4Iang XaparnacaH apra Hb yp LI,YHFVII7|H Tapxanrtag HereeJsHe.

XyBbuUnanbeiH gapaax YeunH SOUNH 3aCruiiH XenKNUNH 3aM Hb WUMHXYY H3M YUrnanasp ssparrym

Oerees, 36BX6H YNCbiH M3ANWIAH  awmrtak  yiAnaBap  XyBbA  LWWDKUX  LUMIDKMNTIIP



Topopxovnoragorryil. MoHron YNncblH XyBbA XyBburan Hb 3aX 3335IMWH SAUWH 3acarT LUMITKUX
WWIDKUNTUAH yen, WWIDKUNTUAH YN SBLUbIH XaMrMiH TOMOOXOH acyygan OO0noH XWUAraxas.
TortBopxxyynax, OyTUMIH eepunenT xuix Goanoryyn, TYYHWIA OOTOP 3OUMH 3acruir Yeneensex,
XsiHanTaac raprax 33par Hb ragHbl XYYWH 3yWncuiH xamT (XyyuuH 3XY-biH 3agpan, 93XT3
TapcaH) 1990 OHbl WWMKUATUAH Japaax YeurH MeH YaHap, WWHX Gananbir ToOopXOWroxoa
yyxan yypar rymuatraxas. OaunH 3acruiH ©0AnorbiH ©epynenTuiiH yp Heneer yHamnaX Hb
Xaamnrasp yvyxan 6onosy MoHron YncbliH xyBbunanbiH acyyaang xapbLyyrnax 60noMx myyTtan

TYH X3LlyY oM.

TaiinaHautliH 6ymay

TannaHrmnH Hargyrasp XacartT XyBbunanbiH acyyanbir ync TOPUMH MEH YaHapbiHX Hb YYOH33C
GONoH xyBbunanbiH SAYYPIbiH TYBLUMH, OPMOrbIH XyBaapunanTtazg y3yynax Heneer ragHbl Xy4YuH
3ynn, TyxanWH yed XvMWracaH 604norbiH TOMOOXOH ©epunenTyyasac Tycraaprax OpOriasioro
XWUAX3A rapcaH XyHAPanyyaumH Tanaap TaHunuyynHa. Xoépayraap xacart 1990 oHoOC XOWLLIXK
MoHron YnCblH XOrKMWMWH Makpo 34WMWH 3acruinH Oanpan, TYyHWWA JOTOp HAr XyHO HOrgox
opriorbiH  ByypanTt, TyyHWA papaax S4WAH 3aCrMiH  CIpranT, S4yypriblH ©CenT, OpIorbiH
XyBaapunant paxb Torw 6yc 6GananblH Tanaap TOWMMOH AypAaHa. OArasp acyyanbir
GaTanraaxyynax 30punroop xaBcpantaap LUMIDKUIATUAH YN SBUbIH OH Aapaannbir xapyyrnHa.
l'ypaBoyraap xacart MOHron OpHbl XyBbuNnanbiH YWA €BU, Tyxannban XyBbumnanbiH Aanany,
X3PIrnacaH apra 3ambliH (3pXMIH OMYrMinH apra) Tanaap uiyy A3Mr3p3aHryn aBy y3H3. 3apum Har
HUWATNSN XYHAPINTIN acyyanyyablr TOQOPXOWIMK, MarblH XyBbYrian, OPOH CyYLHbl XyBbYnan racaoH

XOEp TepnMiH XyBbUnarnbiH Tanaap XanasuaHa.

TannaHrminH gepeBayrasp X3CarT XyBbunanblH ‘YN sBL aayypan 6a oprorbiH XyBaapunantag
3apyYMbIH XyBb Herneermk 6onox AH3 GypwuiiH cyBryyabliH Tanaap TeB 6onoH 3yyH EBponbiH
WWIMDKUNTUAH  3auinH  3acarta opHyyd, OXY, XyyumH 3XY-blH LWWMH33P Tycraap TOMTHOCOH
OpHyyAa[ rapcaH eepunenTyyOuWH Xedenrerd XyuYyHui Tanaapx OugHuin  OWMronTbir
caxpyynaxag 4urnacaH 1990-3s4 OHbl YEUNH OHOJSbIH HOMYYAbIF YHA3CM3H X3ManudHaS.
TaBgyraap Xx3CarT 9Ar33p LWWIMKUATUAH 34MAH 3acruiiH ©ycag OpOHA XWMWTACAH XyBbuYMariblH
BoauT TypLunarsiH Tanaap aBy y33x, AMap cypramx bairaa tanaap aypaaHa. bycag opHyyapiH
Typwnarbir TOAMIMOH Y33 Banxag HUNas4 TOOHbI Yyxan acyyanyya rapd 6ainHa. XapuH 39H9

TypLwnara Hb yIc OpOH 6YpI/II7IH XyBb/l ©66p 66peep Heneenner 6G0onoXbIr TAMA3N3X Hb vyXan oM.

TavinaHrmnH  3ypraagyraap X9C3IT 3HAXYY CydanraaHbl HIM9H X3acar OO0k YHA3ICHWI
30BMNOXYYOUNH XMIUC3H 4 TyyBap cydanraaHbl Yp AyHr xapyynHa. ManuunH rop 6ynyya,
XyBbuMargcaH OpPOH CYYLHbl 333MLUMMY Hapbir XamapcaH OpOJiLOOHbI apraap XWWAracsH Xoép
cydanraa, XyBbunargcaH XWKUr AyHA YANABIPWAH TYyB3p cydanraa, emunen 6a opoH CyyLHbl

YHWIH acyyanbIr TOApYyynax OpoAnoro XMincaH OpoH CyyLHbl TyyB3p cyaanraa Tyc TyC XUATACSH
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6onHo. AwwurnacaH apra, TYyBIpSIaNTUMIH YN sBU, BONOH CydanraaHbl Yp OYHTWAH Tanaap 9H3
X3CarT eryynHa. [onoogyraap X9C3rT TaWMaHMMNH HArACOH AYyrHanT, 604nOrbiH 30BNOMXMIAT

XapyyrnHa.

2. Makpo 3guiiH 3acruiiH 6angan, sayypan, Tarw 6yc 6angan

OHB-23p OYypaH MNapXUNar4axryi 4 sgyypan, Tarw 6yc 6ananbiH epeHXuii TYBLUWH Hb SAMIH
3aCruiH YIn axunnaraaHbl TYBLUHUIA MexaHu3m 6ok 6anaar. Tyxann6an, XepeHre 933MLUIUIAH
XyBaapunanT, awrniH XaMx33 OO0noH OyTa3araaxyyH, YWNUMAra3 X3HA SMap X3MXKI3raap
XYPTIIMXKTIM Banraa, TOPUAH YANUYUITIS, XanaMXUNr XapXaH XypTax apxTan baviraa 3apar bycaa
3OMVH 3acar, 30XMOoH BanryynanTblH raX M3T OfIOH UNIPXUNaxX apra 3am bawvgar. WnmkuntuinH
eMHe MoHron Ync Har xyHa Horgox OHB-H33pa3 xapbLaHryn sayy opHbl TOOHA, OpX GawncaH
OonoBY xedenmep 3pxMaNTUKAH OypaH, TOITBOPTOW TYBLUMHI Xadranax ©6o4noro, YyHOCSH
X3PIrnNasHA erex TataacbliH TOrTOLMOO YUNYMMK GancaH, apyyn MaHA, 60MOBCPOMbIH YANYUITI
XYPaX LArTad Tenbepryi xypaar 6ancaH rox MaT HUATMUAH YUANYUTI3HUA OpreH uap XypaaTan
TorronuooTor GancaH Hb Tarw Oyc Gampan xypuagman 6uw 6apyyHbl OPHYYIbIH SKULLWUIT,
A0yypnbiH acyygan TynramacaH acyygan Gavraarynr wuntrax 6anmHa. LUnmkunt Hb HUArMWIAH
3HaXYY Hexuen 6ananeir eepunnceH 6onosy OHB-HWUI HURT XaMXK33, XO46NTMOP 3PXNANT, Makpo
3OWMVH 3acrMnH Gycag y3yynanTyygod acap WX HeneernceH O6vnaa. OH3 X3CarT 34radp Makpo
3OUNH 3aCTUINH YHACAH Y3YYNanTyya, WWUImKMNTUIAH yeq 6un 6oncoH aayypan, Tarw 6yc 6ananbiH

X3MX393, AanaiilblH Tanaap ToBY xapyynax 60Ho.

Makpo adulin 3acauliH 6atidan; [JHB, H32 xyHO HO230X 0ps1020, UHhSIAY,

3ax 333MMnH 9OMIH 3acTuiiH yed OyTaargdxyyH YUNABIPNANMNUr 3ax 333MuWH ypaMmulyynantTan
XanbapT uurnyyngar Tyn 3ax 39904 LWWIDKAX LWWIDKUAT Hb OYyTISrgdXyyYHUA XaMXK33 OrLom
Oyypaxag xyprax xaHgnaratam Oanmpar. Lloupoox SMuUMnrosHWiA apra Hb OyTaargaxyyH
YWANABIPNaN, XeAeriMep 3pXNaNTUNH XaMXK33 UXa3p Oyypaxbir LWNMMKUATUAH 3ainLwryi aarangax
YP HOree rax y3aarryn xapyH 6yTaaraaxyyH angargantbiH ryH3rmnpan, Xypabir XyBUAH CEKTOPbIH
yycd 6un 6onox xypa, 6atanraar UNapxXmnnax MHOEKC rax y3aar 60noxbIr UNapXMAnaar GancaH.
TopunaH MoHron Ync Hb ragHbl mMaw TOMm UoxunTon epTceH bereen aH3 Hb OHB-wii yHanT,
LUMIDKAMTUAH XKMPUIAH MPraguiH ambXupraadi y3YyfncaH Henmeer mall AyTyy YH3MC3H 60noxbir

xapyynx 6ariHa.
LWUMmKUATUIAH ye 3X3MCHI3C XOWWXM MoHron YncblH 34uWWH 3acrunH ecentuir XycHart 1-g

xapyynas. WWmkunTuitH axHWiA Xunyyaon OyToarasxyyHun YUNOBIPNANUNH yHaNT Maw KX

GavicaH 6ereeq 1990-1993 oHg OHB 20 rapyn xyBuap 6yypuas.
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XycHart 1: boaut AHB 6a 3aWiH 3acrMiiH 6CenTUiH Xamxaa, 1989-2002

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995

OHB 651.5 635.1 576.4 521.6 505.9 517.6 550.3
©cenTt 4.2 -2.5 -9.2 -9.5 -3.0 2.3 6.3

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
OHB 563.2 585.7 606.4 625.9 632.5 639.7
©cent 2.3 4.0 3.5 3.2 1.1 1.1

Tarin6ap: bognt OHB cas Terpereep, 1995 oHbI 33parLyyncaH YHI3p

Ox yycsap: OYBC, 2002, XycHarT 1.1, xyynac 7; OYBC, 2003.

MBY WNMKMNTUNH emMHe MowHron Ync xyyyduH 3esnent Xonboot Yncaac (3XY) ux XamxaaHuWM
Tycnamxk asgar OaricaH. OH3 Hb oviponuooroop OHB-un 30 xyeunr asangar Gamkaa (OYBC,
1996). YyHun yp OyHA yHA3CHWUWA awwurnacaH oprioro OHB-3ac 30 xyBuap wunyy OaricaH. JH3
Tycnamx He OHB GyypaxTtan HaraH 33par yryh 60ncoH 6a raspbiH TOC 33par XaMrunH 4yxan
OYTI3araAaXyyH HUWNYYNAT yryh 60OMNCOH Hb 3HAXYYy yHanTag 3apum Tanaap HeneemnceH. 3XY-biH
Tycnamx 30rccoHbl 433p MoHronbiH 6apar Byx aKCnopTbiH BYTa3r43XyyHWUIA 3ax 3331, UMNOPTbIH
GapaaHbl UX3HXMII Hb XaHrard GancaH QAWKH 3acruH xapwnuaH Tycnanuax 3esnen (93XT3)
3agapcaH sBdan MeH HapMaac G6omkaa (OYBC, 1996). MoHron Ync raHaT xaTyy MeHreHuwn
apumkaaHbl epTeHUed Xy4d3p JacaH 30xuuox LWwaapgnaratan 6omk, 33XT3-uiH yeq
HangBapTalr yHI9p 3aparggar 6ancaH 33C 39par 9KCNOpPThIH YHACSH OYTI3rgaxyyHUn YHS Oruom
yHax, xygangaa apurbkaaHbl Hexuen 6angan 4 apcaanTtan 6ormkaa. OAraap XyuuH 3ynnyya Hb
MoOHronblH YHO3CHUA OPNOro, XYH aMblHX Hb aMbXupraarsl TyBLWUH 1989-1993 oHbl xoopoHa 60

xyBuap byypaxag HeneesnceH Toouoo ouii (booHe, 1994).

YH3H X3parTaa, OyTaarasxyyHUn ypba emMHe y33araaaryi ux 6yypanteir yn xapransaH 1994-1995
OHJ ©CeNnT rapy axancaH. YyHA ragaaj XydvH 3ynnyya unyy Heneenx 6are. AnaHrysa, 3ac, anT,
HOOMNyyp, ra3pblH TOCHbI YH3 X33X3H Yyxan GancaH. XygangaaHbl XyBbA TaaTan yp garaBap rapu
OanxuintH BaHkHbl ToouooncHoop OHB 6apar 8 xyBnap Hamargxkaa. (JonxunH 6aHk, 1997). 'aBY
1997-1998 OHbl A3NXMIH 3AWNWAH 3aCTMH XSAIMpart Hb ©COMTUIH X3MXK33r OrLOM yHaracaH. YyHui
Aapaax caTran roHcomnrocoH ynn sasgan He 2000, 2001 oHbl uar araapblH Hexuen 6ananbiH
ynmaac ron Tenes LWantraancad CYYfUMH XUNyYAWRH SAMWH 3acruiH ecenTuiiH yaaawpan
GancaH 4 2002 oH raxag ecenT 3praH 4 xyBuap HAMIrAcaH. 3H3 Hb AHB WWMmMKMNTUAH eMHexX
1989 oHbl ecenten aeHrexx 2002 oHA XYPCAH MAC3H yr. XYCHAIT 2-T y3YYJICHI3P HAr XYHA HOrAoX
OHB XyH am eCcexuiH XvMp3aap LWUMKUATUAH 6MHeX YEWNHX33C A0O0ryyp, Har XyHA HOrgox
awmrnacaH YHASCHWIA Oprioro TEBMEPCOH TOrneBnereeT YEUrnHXd3C xamaaryn JoOoryyp XoBasp

OaiHa.
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XycHarTt 2: Har xyHa Hoorgox 6ogut OHB, 1989-2002

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Har xyHa 542364 506508 | 446198 397124 | 383775 388793 406395
Horgox OHB

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Har xyHa 410626 421258 | 428662 437009 | 440122 438356 449672
Horgox OHB

Tamparnan; 2000 oHbl YH33p
Ox yycBap; www.econstats.com

Xaguiiraap xepeHrunH 6ytasmx (OHB/Xep) AHB-33c unyy xypaaH 6CceHY 3H3 y3YYNanT CyyInnH
vea ygaawwupd, xegenmMepunH bytasmx (OQHB/Xed) WumkunTuiiH eMHeX TYBLUMHIA3C [0O0ryyp
bancaap 6anHa (OYBC, 2002, xyygac 8). AxurnargcaH ecenT Hb YNABIPUIAH HUNT ByTaaMxmg
TycrargcaH yp awurninH ecenteq YHA3CNAC3H Bonox Hb xapargax 6arviHa. XapwuH yrWnaBapuinH
HUAT ByTaamx Hb 1995-2001 oHbl xoopoHA AeHrex 1,7 xyBuap ecceH GanmHa (OYBC, 2002,
xyygac 9). 1993-2000 ong OHB ayHmkaap 3,1 xyBuap ecyaa. HanxuiiH sguinH 3acrminH b6avigan
camxnpy Oariraa MoHron YncblH 3AWMAH 3acrviiH ecenT Agyyprbir 6yypyynax 3aBcpblH 6apnmT
OUYUIT TOMASIMMACIH 5-6 XyBb 66pPUNH XYy433P XYPY XYH amblHXaa OUANSHX X3CTUIH

aMbXuUpraaHsl TYBLUWHA TOMISINYYLUTI yp Henee y3yynax 6onomxk Gara GaiHa.

WnmkunTunH 9gunH 3acrmiiH ©ycag OpHbl HAraH agur, MoHron Yncag WWImKUNTUAH ynmaac
NHGAUM Maw eHgep TyBwmHA xypd 1993 oHg 325 xyBba xypcaH 6aviHa (HukcoH, JlyBcaHaopi,
2000). WHpnsaum niim eHaep TYBLWUMHA XYPC3H LIanTraaH Hb Mall HapuiH, TeBertan Gereep
TOAOPXOWNNoXo TUINM Y amapryi. [9BY yyHWIATr YHACAH Oapaa, YANYMArasHUM XaHraMXunH mMall
Xypgaurtan yHanT, TYYHWWAr paracaH YHWWH JeneenenTt, ynMaap YWnaBap, ax axyuH
Ganryynnaryyg 3ax 399NUAH YH34 sapantan WWIDKMX Laapgnaratan 60oncoH  33prasp
Tannbapnax 600X M. YHUNH 3HAIXYY ©CONT Hb LWWIDKUITUAH OXHUIN XUMYYOSL YNCbIH OMYUAH
BONOH XyyunH yncbliH magang 6aricaH yWnaBap, aX axyhH raspyydblH X3parudsHg ysaH xaTaH
xaHgaar xaBaap baricaH 6aHKHbI TOTTOMUOOHbBI yNIMaac ynaMm 3pyYMMXIK GanicaH, LWNMIMKUATUAH
TYpL MOHIOHUN XaHramXXuiH ecenT UHMAUUAH TYBLUHI3C XON Xouopd GancaHTanm xondooTou

(Yvmapparea, 2000, xyygac 67).

YinaBop ax axyiH raspyyn 3ax 393NUAH XapunuaaHg oOpox, YNCbIH TaTaacbliH X3MXKI3r
Oyypyynaxag M3[33X YHUAH 4ereenenT 3annwryv Lwaapanaratai 6ancaH. XapwH, [93p
AYPACaHuNaH, YHACOH X3parL33HMin TaTaac Hb Xyy4MH TOITONLOOHbI yen aMbXupraaHbl TYBLUWH
09X Tarw 6ananbiH XaMKaar TOFTBOPTON xaAranax ron xaparcan 6arvcaH. YyHui xamTaap 6ypaH
Xefernvep 9pXManTUNr A3MXKUX, Cyypb YUNUMAraar xaHrax 6ognoro Gapumrtangar 6arcaH Hb
LWWIMKANTUAH eMHeX Yen sayypan Maw 6ara, xepeHre, OpnorbiH XyBaapwnanTtag Ttarw 6yc
GananbiH XaMXad xapbUaHry gooryyp 0ancHbir untrax 6anHa. LUMmKUnTUnH yeac axnaH 3HI
Oarigan SMIraHAMTINrasp eepunergex Tarw Oyc Gawmpgan, sgyypan xypgaurtan ecd, eHaep

TYBLUMHA Xadranargcaap 6aiiHa.
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Soyypan, maaw 6yc 6atidan

Apyypan, Torw 6yc ©OananbiH LUMHI3P YYCCOH XaHgnarbiH Tanaap MoHronbiH - YHA3CHWIA
ctatncTkuiH ra3pbiH (YCIT) M3433H3C ragHa OfoH TOOHbI cyAanraa, TaunaHryygas Mag33siCoH
Ganpgar. 1995 oHg YCIT JonxuiiH 6aHkHbl Tycnamkranraap AMbXupraaHbl TYBLUHWIA TyyB3p
cypganraar (ATTC) xumkas (OonxuiH ©6aHk, 1996). HYB-blH XxenknuiH xeTendepuiiH
Tycnamxkranraap 1998 oHg xoép gaxe ATTC xuican 6anHa (YCIT 1999). Suact Hb, 2000 oHAa
YCI' OanxuiH 6aHKHbl O3MXKNAITONrasp AMbXUpPraaHbl TYBLUMHI OPOSILIOOHbI apraap YHanax
cypanraar xuncaH (YCI, 2001). 3gresp cypanraadbl Tannavryyg Hb HYB-bIH  XenknuiiH
xeTenbepuiiH XyHun xernknuinH muntran (HYBXX, 1997 6a 2000), MpudduHuin untran (1995)
33par Gycag x34 X943H CydanraaHaac rapcaH yp AyHr Gaskyymk, Agyypneir OGyypyynax
cTpaTtermnH 3aBcpblH Gapumt 6uunrt (ABC3BB) Tycrargxaa (MoHron YncelH 3acruiH rasap,

2001). 1995 oHbl ATTC-HbI epeHxui yp AyHr XyCHarT 3-T xapyynnaa.

XycHart 3: AgyypnbiH ron y3yynantyya, 1995

Byc HyTar AnyypnbiH AnyypnelH anraa AgyypnbiH
Xamxa3 (Py) (Py) ryH3runpan (P,)

Xotog 38.5% 12.2 5.7

- YB xot 35.1% 104 4.5

Xepeen 33.1% 8.9 3.6

YHO3CHUI 36.3% 10.9 4.8

XOMXKI3HA

Ox cypBarnx: OonxuinH 6ank 1996, XycHart 1.4, xyyaac 25

Agyypan wnmknntunH emHex yed 6apar ort 6ypTrargaaryi 6anicHaa HUAT XYH aMblH rypaBHbl
HOreaC WIyy X3Car Hb A4YyYy X TOOOPXOMMOrgoxX XypTan ecceH 6GanHa. Mntrang XyH amblH
HUMN33L, X3Car AQYYPnbIH LWyramz OMpxoH Gawnraa Tyn sayypribiH WyraMblH SIIMMIYIA eepynentes
A0YyYyYyyAblH TOO ecex maragnan eHgep Oavraa Tanaap TaMAdMMaxa3. AgyyprbiH wyramsir 10
XyBMap HAMarayynaxag sgyypang Ganraa xyH amblH 33119X XyBb 43 XyBb XYpPTOS1 ©CHO I3C3H
TOOL00 Y Oui (anxuiiH 6aHk, 1996, xyyaac 23). XapuH aayypnbiH sanraa (P,) 6onoH aayypnbiH
ryHsrumpan (P,) Hb OMOH YNCbIH CTaHgapTaap XapbuUaHryi pooryyp 6awHa (xyygoac 24);
A0YYYYYObIH OUANSHX X3C3r Hb WXKWIT TYBLUHUMIA A4YyYy, SAYYPIbiH LyrambiH O6HIeX O33ryyp
Oanraaraacaa TMiUM WX snraatan Ouw 6ariHa. OH9 Hb ATTC-Hbl M3433H 0933P YHOSCMAC3H
X3PIrNasHMn (YHUNH eepunenteep) XyBbAd TOOLOONCOH YKuHu koadduumeHt 3,1 Gawnraaraap
NUNapxXunnargax Gamraa oM. OHS y3YYNanT Hb A3WIAH WWMIMKUNTUAH 34WMKAH 3acruiiH Bycag
opHyyaTan Tectan baviraa Gereen xyyumH 3XY-biH OypanaaxyyHg 6GancaH 3apum yncblHxaac
xamaaryn gooryyp 6anHa (MnunaHosuk, 1999).
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ATTC —raap agyy XYMyYCUIH WNHX Gangang AyH LMHXUITA3 XWIK, sayypan yycd 6un 6omncoH
CYBryyabIl  Xapyyrpkaa. SAgyypnbir  xedenviep 9pxnontunH  Gangantan xonboH  y33xaf
axunrynvyyamnH 6apar 60 XyBb Hb SiAYYPNbIH WyramHaac gooryyp 6avicaH (anxunH 6aHk, 1996,
xyygac 28) bereeq HaH siAyy XYMYYCUIH Tanaac uryy XyBb Hb axunrynyyyg 6aviHa (xyyaac 28).
Tavinang axvunryignuir anbaH EcHbl cTaTucTukaac eHgep ovponuooroop 20 XyBb Iax
ToouooncoH bHavHa. CyynuiiH yeunH TOOLLOOroop axwnrynanuiH 6yptrang Tap Oyp axunryu
XYMYYC xampargaxryin 6aviraar TamaarnacaH 6angar. OHS Hb 1995 oHbl ATTC-HbI Yp AYHT MEH 1
GartaTrax 6anHa (Knapk a1 an, 2000). XegeeruiH agyypinblH XyBb, Man CYpPruiiH TOO XaMruiH
ron Togopxownory 6arigar 6ereen LEOXeH TOOHbI ManTanm Manyua XamruiH 3m3ar XYMYyYCWUIH
TooHA Oartaar (JanxunH 6aHk, 1996, xyyaac 32). TaTraBsp aBardng GOMOH anvBaa TATrAMXNUI
Hargax amb 3yyaar XYMYYCUIH SAYYyYyYyablH AyHA 93N3X XyBb oHAep 6ariHa. TOTraSMXUIH XaMX39
MHNALUMAH TYBLUWMHTIW Xen HUWNyyk yYagaxryn 6ariraa 60mnoH sgyydyyablH 3apuyynanTbiH
NX3HX X3Ccar 60rox YHACAH OyTI3rgdXyyH, XIPIrNasSHUMA YHWUWAT 4eneenceHTark xonbooTon yp
Herneer TOOLOX Yadaaryi Hb sayypan ecex XaMruH ron wantraaH 6oncoH. 9BY TaTramx aBax
3pXUNH acyypan dyxan Ganpar 6a TITraBpUAH XOMXK33 Hb TITIOBIPT rapcaH OH 33par 3apum
HaraH Hexuen 6aranaap TOA4OPXOUNOrAAor Ty 3apuUM TITraBap, TATFAMXK aBardug sayy 3apum Hb
yryi 6anmpar 6amHa (xyygac 33-35). ApyydyyabiH Oycag wuHx Gananeir xapaxag ©Oycag
YNcyyablH H3reH agun OfoH am 6ynTar rop Oynyya, xanamxnax XyHrym Xyyxayyd, SMmarTan
TOPryynaryTan epxyyg, Taxvp AyTyy XyMyyc G0foH 60noBCPOMbIH TYBLUMH AOOTYYP XYMYYCUIAH

AayyyyyablH OyHA 33M13X XyBb eHAep baiiHa.

AMbXupraaHbl TYBLUHUIA XOEp Aaxb yaaarunH Tyyeap cypanraa He (ATTC, 1998) 1995 oHbI
ATTC-tan ar xapbuyynaxyny (FIDE, 1999, 2001 oHbl YCI —blH M3493H33C) Ouw 6orosu
MoHronblH sayyvyyablH Tanaap 6Oara 33par HaawTall eepunenT rapcaH, 3apum Tarnaapaa
OOPACOH 3yin 4 Ganraa 60noxbIr Xapyysmkaa. AQyyprblH OOPBOH ron y3yynantuir XycHarT 4-1
Xapyynas.

XycHarT 4: ApyypnbiH ron y3yynantyya, 1998

Byc HyTar AnyypnbiH AnyypnbiH AnyypnbiH
XaMx33 (P) anraa (P,) ryHarunpan (P,)

Xotoa 39.4% 13.9 71

- ¥YB xot 34.1% 13.0 7.4

Xepneen 32.6% 9.8 4.4

YHAO3CHWIA 35.6% 11.7 5.6

X3MXKI3HA

Ox cypsanx: ATTC, 1999, p.24

AnyyprbiH HURT XaMX33 2 cyganraaHbl XOOPOHA ANMMIYI eepuneraceH. XapviH sayypribiH anraa,
MYH3MMNPINTUNH X3MKa3 ecd Bariraa Hb CITran 30BOOCOH acyyaan 6onoop 6ariHa. AgyyyyyabiH

X3PArnasHuin QyHOax TYBWWH A4yyprbiH wyramHaac 10-aac unyy xyBb gooryyp 6airaa 6ereepg
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SAYYyYYYyOblH XOOPOHAO0X OpJiorbiH XyBuapnanTt P, myyacaap 6arviHa. 1998 oHbl cynanraaraap 6ac
HKuHn koadbduuMeHT emHex cyganraaHaac xonw 3 >kunuiiH xyraudaang 0,35 6ormk ecceH
BONOXbIr Xapyyrkaa. Xoounrasp 9H3 Hb LOYPOOX IMUMIIISHWIA 3aMaap LUMIDKUITII XWUACSH
Oycag Mx3HX opHyyaTan xapbuyynaxag gooryyp Oariraa 6omoB4Y XypAauTtam ecy Ganraa Hb
€aTran 30BooOX bariHa. Agyy GancaH xymyyc OONOH T3OHWIA SAYYpriblH HAaad 3axblH LWanTraaHg
XVWAC3H cydanraaHbl TaWnaHrnH OyH LUMHXUIMO9HI3C xapaxag 1995 oHooc 6ara 3apar
©6pUnNeraceH Hb xapargcaH. AXUnryriasan, Mman CypruiH XaMmxkas 2 cyganraaraap sayypribiH ron
LwanTraaH xaBaap HawcaH 6a am OynuiiH TOOHOOC WanTraamk 6ancaH; aayypang epTex XaMmruii
eHOep Maragnantan XyMyycT SMarTan Tapryyrardtan epxyyn opx 6aricaH 6ereeg 60n0BCpPOsibIH

TYBLUMH Y YYHA 6ac Heneemnmxaa.

AMbXMpraaHbl TYBLUMHI OPOSLOOHbI apraap yHanax cyganraa He (YCI, 2001) ambxupraaHg
YHA3CINAC3H SA4MWH 3acar, HUIWreM, apyyn MaHg, 6ue 6angpbiH GONOH OWYH caHaaHbl 6ananbiH
ONOH TanT Wanryypbir awurnad agyyprbir Uiyy epreH XypaaTan, uiyy YagaBxug Tynryypnad
cyanax emHex xoép ATTC-Hbl yp gyHr 6asbkyyncaH GamHa. ATOAYC —Hp “1992-1995 OHbI
XOOPOHA AYHA 33PrUMNH aMbXupraatanh epxXuiiH HUAT epxen 93N3X X3aMXK33 epeHxuiiges byypd
aayy GOMNOH HAH A4YY OPXMIH 33M3X XYBb TIP X3MXKI3raap 6CCoH 6OMOXbIr XYMyYC TOAOPXONNCOH
Hb 3H3 XyrauaaHg HWUIa34 OfoH epXx fayypang OpcoH 6onoxbir xapyymk 6anHa. 1995-2000 oHbI
XOOPOHZ A4YY, H3H SIAYY ©PXUIH 33M3xX XyBUIH ecenT byp 4 nx axurnargcad 6ariHa” (ATOAYC,
2001, xyygac 11). ATOAYC XxymyyCMINH aX ambapasi XOOpOHOO0O XOnOOOTOW ONOH X3n63puinH
Harasapry Gangnaac 6ok apcaang epTeMTruin dM3ar BOMCHbIN Xapyyrmkaa. AXun onox
Gonomx MyyacaHaac ronynoH 6un 60ncoH 3auiAH 3acrniii HanaBapryn 6angan Hb Man ax axyiH
apcanuir Garacrax HUATMAH YANanasac 6unm GoncoH Gawranb OpyYHbl HamgBapryn OarpanTan
xaBcapy Oarinaa. ATOAYC Hb 6ac ypar TepnuiH xonboo cyrnapcHaac 605K HUUArMUIAH
HaraBapryn 6angan ecy Ganraar OHUMOH TOMASMMAXKII. TApUNaH epxyy4a apxmganT, ZOPOMXKITON,
XY4YMpXunnan, canant 33par 6ue OanapbiH apcaang epTergex OGauraar gypaxas (ATOAYC,
2001, xyynac 20). Cypanraanf xampargarcag axnaa angax Hb sayyparng epTex XaMrniH aHxHbl
XYYMH 3YIIIC IaXK y33X OaricaH 6a yyHWIN gapaa eBYMH 3Mrar, SMUYunrasatar xonbooTton 3apaan
opgor raxaa (xyygac 21). bonoscponbiH 3apgan xypdautam ecdy GaicaH Hb sdnaHrysa OyHg
33prMiH aMbXupraatan epxviH sgyypang Heneenerdy XyuvH 3yun GaicHbeir 6ac TamMaarnakas.
OprorbiH A4yYyprblH TYH3MMAPSN Hb YAMYUIT33HUA XYPTIaMXKIy Oarpan, cyn 3acarnan, Xa3n
Xaxyynb 33par 6ycag HanaBapry 6ananbiH ecenTuir aaryyrk 6arnaa. uact Hb ayrHaxag 2000
OHbl Gavanaap Har xyHO Horgox OHB-HWA XaMXad LWMMKUATUAH ©MHeX YEWWH TYBLUMHA 4
XYP33ryi, ambxupraaHsl gyHaax TyBwuH 1980-aag oHbl cyyn 6ytoy Monron Ync xyyunH 3XY-aac
NX X3MXKI3HUIN Tycrnamk aBgar 6ancaH YENMNHXI3C MIAIraaxynL gooryyp 6ancaH xaBaap bainHa.
OHB-HWIA 3H3 X3MX33 Hb ypb[ ©MHe y33ra’aryw sgyypan Oyoy HUAT MoHronuvyyablH rypasHbl
HArvacC UNyy Xacar Hb andaH écoop sayypang 6ariraa 60MoH HUN334 X3CAr Hb AAYYPIbIH Wyramg
OMPXOH ambapy baviraatar xon6ooTon. HunrmMumH xamraannblH Cy/mkaa cynapd, 6ornoscpon,

3pyyn M3HAMMH canbapT ONfiCOH CcouuanuM3MblH  YEWVWH OJIONTOOCOO yXapy HUATMWUAH
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YUAMUUAr39HUA  XYPTISMXK SAYYYYyOblH XyBbAd TenbepwuiiH 4YagsBapaac Hb Xxamaapax ssgan
HOM3racaH. Torw 6yc 6avpgan Hb Tycraap yncyyAablH XamTblH Huramnaruini (TYXH) 3apum
yncyyatam xapbuyynaxag 6ara 6onoBy ecceep 6aivraa Oereepn 6asH sgyyrviH  gnraa
HAMargcaap baviraar ctatTucTuk Magaa 6oroH ATOAYC anb anb Hb Xapyyimk 6anHa.

3. MoHron gaxb xyBbunan

XyBbunan Hb MOHION OpHbI LIMHIYNANUAH YN ABULIH O X3car GancaH. XyBbumnanbir
O9MDKUIYMA, YYHUIA yp OYHr Maw “catran xegenrem” 6aricaH 6a MoHron Ync xyyunH 3eBnent
Xonboot YnceiH (3XY) 6ycag byrg Hampamaax yncyyabir 6oason “xyBbunanbiH xetendep”-uir
XaMIMiH UX amKUNTTam X3pParnkyyncaH rax ysgar 6ariHa (MpuddmHun untranaac asas, 1999,
xyyaac 9). 3apuMm TeprnvnH XyBbunan LUMIDKUITUAH 9X3H yen YHax33p 6GonomxunH (6a
XycyywTan) OaricaH GONMoOBY 3apuMM TOPNUWH XyBbunamnbIl XUAXryn OGamk 6onox, anaHrysa
XyBbUManbIr XaT xypaaH Ouwasp xunx Hb 3yntan 6ancaH rax mat [puddpumH (1994) aH3 GypuitH
wyymx Gaingar. MeH XxyBbunanblH 3ax 333NWUAH 3OWWH 3acarT LWWMKUX LWWIMKUATUAH yeq
XyBbuMnanblH MyAU3TraX YYprunr “xat yHancaH” 6ereen MoHron YNncblH XyBbA XyBbunang apaw
Gara au xonborgon erex écton bancaH rax y3gar 4 Asgan 6uin. MoHron OpHbl XyBb4man Hb
3apMM  HOr9H 3axvpraaHbl ampkuntag XypracsH OO0noBY  WWIMKUATUAH  YeUWH  XYHAP3I

GIPXLUSANUIAT AaBaH Tyynaxag MaLl e4YYXaH A3MXKIST Y3YYInKas.

HYB-bIH xenknuinH xeTenbepT 3opuynaH rapracaH (FpudpcpmH, 2001) x0€p paxb Tannang
XyBbunanbliH Aapaax eM4y XepeHrMinH AaxvH XyBaapurnanTtaj aHxaapnaa xaHgyyncaH OanHa.
“Anyypneir 6yypyynax acyyanbeir XenknunH ctpaterntan ysangyynax He' (MY-biH 3, HYBXX,
2001) capaBT YHA3CHMI CeMuHapT TaBbCcaH untrangds Npuddun aayyyyyaan YirnacaH 3auiH
3aCrMinH eCenTUr Xypaacrax siBgang vnyy TOpryynax ad xonborgon erex €CTon raxaa. Yr
CEMMHap 093P YHOICHUA HArsH Teneererd Xxanaxgsd “LooypooX 3aMUMra’” amxkuntryin 60ncoH
Gereeq “ ... yHO9ICNAN, 30XMOH BarryynanTt MyyTaw XyBbunan Hb ©MY XOPeHIUIiAH ByanvMaH yycrax
opreH OOMOMXWIAT H33COH Oereen 3ax 33anmnir Ouin  ©ONroxod TOPWWH  30XMLyynanT,
oponuooryinrasp oypyy 6oanoro sisyyncaH. 9H3 6yxaH Hb MoHron Yncag wypaapra 6yc Huiiram
Oypangax, oproro, XepeHrnvH XyBaapwnanrtag wyaapra 6yc 0Garpgan Hamargyynax awyng
XYPracaHn” raxaa (Mypasbaatap. 2001, xyygac 19)

Monron Yncag xyBbunan 9xnandd 1991 oHpg taBbcaH Gereen aH3 yen MoHron YNCblH HUWAT
OMUYUAH 75 XyBUIr 333MLUMXK BancaH Tep aHxHbixaa XyBbLaa 333MLUMX IPXMUH BUYrnir onoH
HUATSA oNnrox axancaH (Ctaboc aT an, 2000; XX xaBcpanTbiH XyBbYarnbliH OH Aapaansbir XxapHa
yy). 1991 oHbl 10 gyraap capg 9xancaH xeTenbepuintH xypasHa 1991 oHbl 5 gyraap capbiH 31-33C
©MHe TepceH Oyx upragsg YncblH XWKUT  GONMOH XOpLUOOMONA XyBbL@a XydangaK aBaxag
xaparnax 1000 Terpertan OyWuax 3 WMPXAr draaH 3pxuiH Gudrmir Tyc B6ypT Hb OMrOCOH. OHA
Xvkur yinngeap ragart 50-aac goow xyH axunnagar YAnaBIpunr xampyyrkas. HAraaH 3pXuiiH

OMUNr Hb XOEpaord 3ax 333n4 awmrnax 6onomkron 6ans.
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1991 oHbl 10 gyraap capaac 1992 oHbl 7 gyraap capblH xoopoHg 7000 Terpertan OynWuax Har
LSHX3P 3PXWUAH Omdrmir xyH OypT onrocoH. WM apxuiAiH Gudrmir oviponyooroop 550 Xyy4yHbl
yNCbiH TOM YWNABIp33C OypAsx XamTapcaH ax YWNABIPYYAWMAH XyBblLiaaHbl Tenee TeHaspT

OPOILIOXO X3Parnax 6onomMKTo Gaixaa.

LiaHxap apxuinH 6uuruniir xygangax éongorryin 6aricaH 6ereeq xapvH Teneenenaee gamxyynaH
ery 6ongor b6aricaH. XyBblaa xygangax oonomx 0ypayynax sopunroop 1991 oHbl 1 gyrasp capg
MoHronbiH xepeHrMinH bupx OanryynargcaH. 1992 oHbl WKWH3 YHAOCOH XYyNbA XYBUIAH ©MYTIM

Oarix apxunr GaTanraaxyyrkas.

XyBbunargcaH yrunaBapuinH 60amMt TOOHbI Tanaapx Toouoo eep eep bangar. MoHronsiH 3acruinH
raspbiH (TepuiiH emuniiH xopoo, 2002) Toouooroop 1991-1994 OHbI XOOPOHZ 3IPXUAH OUUUr
awwvrnax 3amaap 4500 yninagBap, ax axyWH rasap xyBbunargcaH 6GawHa. 1996-aac 2000 oH
XypTan 942 yinaBap, ax axynH HANK, YN Xe4J1eX XOPeHre TeHA3IPUIAH BUTYYMXKUIICIH ayyanara
xygangaa, AHrnM MasarviH gyyanara xygangaa, MOHronbiH XepeHruiiH bGupxaap gamxyynaH
XyBblLaa xypangax 6GonoH Oycap apraap XyBbunargax, YNCbiH Opriorbir onposnuyooroop 48
TopOym Terpereep (65 cast am.gonnap) HaMaragyyncaH GavHa.

OXHUI XyBbunanyyn Hb XyBUWH CEKTOpbIH ©centeHnn xsasraapnargman 6onomk onrox 6ancaH
Bereepn, ync opHbIr TeBNEpCceH barpganTtan xaBaap opxmx bawncaH (Ctabbc at an, 2000, xyynac
141). XKwxmrnaH xyaangaadbl 60noH yrnnuunrasHuii 6ycag canbapbiH XyBbuynarn, uim canbap
LUMHI3P YYCIX ABOAN Hb amMXUNTTal X3IP3NKCIH GOMOBY TOPUINH OMUUIAH Xapunuaa, XsaHanTbiH
TYyx Oue paacaH ynnaBapran sByynax, ax axyn 9Spxnax 4agBapbir XenKyynax acyyaan

xsA3raaprargMman 6ancHbIr N3apXunImK darHa.

XyBbunax apra XamMx33 Hb 3X3HA33 YWNABIP, aX axyWH HIDK Oypuir xyBbunax Tenesneree
GonoBcpyyk 6aTtnaxbir Waapgax 6ancaH. Yingsap, ax axyiH HINKUAH XepPeHred 36B YHIra3
xuix, “3ambapaaryii xyBbumnan” raryuir anb 6onox 6aracraxeir opongox waapgnara 60noH
XaMTbIH 333MLUNNTIN X0N60ooTon acyyanyyaaac (3H3 Hb eMuYnenvinH acyygan xaBpar 6ok, 6ara
XyBblLaa 933amwwwurumg yp Oytaanry Oanxtan xonGooToW yycaar) ragHa HWNasg OfoH

acyyanyyabir TO4OPXONNCoH. YyHA;

= X3T 93pMan3anTar LUaruiH XyBuapaac 605K XyBbumanm Xunx 30Xuuyynantyyd Hb
Waapanarag HANUaxXryn bancax.

=  XyBblLaaHbl MA3BXTIN 3ax 333NUNAT O3MXKMX Hb X3uyy Banx Hb HOTNOrACOH. AnaHrysa,
XaMTbIH 333MLUWI, 3pX MIONNAH acyyanbir WMAABIPNAX Hb XYHAPSNTaN baincaH.

= OpXUIH OMYrMRH Tanaapx OfIOH HUWTWUAH OWArONT cyn GancaH Hb HUN334 SPXMIH Brunr

X3PIrnaraaxryii 6yoy XyHa 3yrasp ercHeec xapargax GaricaH.
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= XyBbunanelH yWn gasuag vn tog 6avpan gytargax, 60nomMKuT XyBblLi@aa 333aMLLMIYA934
M33313/1, M3l ONroX siBAang XaHranTryin aHxaapan TaBbcaH bariHa.

= XyBblUaaHbl XOEpPAOrdy 3ax 333MIMNH XODKWN ygaaluvpd yrnMaap XamTpaH 333MLUSNAH
acyyanbir xypuartracaH.

XyBbunanblH 3XHUIN xeTenbepyyavinH amxunT Oytoy Oycap 3ynncuinH Tanaapx caHaa 6ogon eep
eep 6anpar. [93p aypacaHunaH MoHron opHbl XyBbYnas Hb YAC TOPWUIAH Yyxarn 30punrbir aryysx
GancaH 6a awwurtanm yn Xeanex XOPeHryyaunr yrcblH MIOSI33C XYBUWH CEKTOPT LUMIDKYYaXa4
XYPracoH Hb MapraaHryi Gereeq XyBUMH CEKTOPbIH Xenkung 4vyxan ad xonborgontoun GancaH.
XapvH 3apuMm XyMyyc XyBbunanbilr X3T XypAaH XWWr4sx, HOUTOW angaaHg XypcaH 6a onoH

HUATUIH HYO3H A33P HAP XYHATYn 60M0OX04 XYPCaH rax y3aar b6arHa.

1996 oHA coHryynb siBargaxk, 3acrumnH rasap conurgcoHbl gapaa 1997 oHA XyBbunanbiH YWAn
ABUbIH XypAacrax, un To4 Gananbir HaMIrayynax, XyBblaa 333MLUMMYAUAH TeBNepyynanTuir
HAMArayynax, ragaagblH XepeHre OopyynanTbir TaTtax, YMACbIH OpJorbir ©crex 30punro Oyxun
XyBbunanbiH LWKWH3 xeTenbepunr GatancaH. Xeten®epwuwr garaag MOHronbiH 34WAH 3aCTUAT
Yeneenex sBdan XypgaccaH (xaecpanTtbir y3). ©md xyBbunanbiH rasap 2000 oH xypTan
XyBbunargax yungBap, ax axyrH raspyyn, 6MY XepeHruiiH x)arcaanTtblir rapracaH 6a yyHa yrncbiH
OypaH GonoH GypaH Oyc azamwmng Gariraa TOM XWXWr YANABIP, aX axyhH raspyyn bartax
GavicaH. (OArasp yrinaBap ax axynH raspyyabir xygangaanax siH3 6ypuiiH apra 3ambir Ctab6c a1
an, 2000, 144-5 pyraap xyyacaHg gypacax 6angar).

3acruiiH raspbiH XyBbYnasnblH Tanaapx eHeermnH ctparer Hb MoHron YncelH 3acruiiH raspbiH
yonpgamxumg (2001; 2002)-g Tycrargcad Gavgar. 2001 oHbl 1 oyrasp capz YncblH UX Xypnaac
2001-2004 oHbl XysbunaneiH youpdamxulie (MoHron YncelH 3acruiiH rasap) 6atnaH rapracaH.
BoanorbiH 3pxaM 30pUIro Hb XyBbYNanblH YN ABLbIN XypAacrax, 34UniH 3acarT XyBUIH CEKTOPbIH
OpONUOOr H3M3ArAyynax ABAan oM. OHAXyy cTpater Hb MOHronbiH TOMOOXOH KOMMaHWygbIr
(XamruinH yHaTan komnaHuya-XYK) “un Tod, ©60AMTOW, ONOH YNCbIH TeHA3P’-WWH 3amaap
XyBbunaxapg, uirnagar 6aviHa. auiiH 3acruinH TyxamH candapT cTpaTterniiHi Yyxan 6arip cyypbTai,
3ax 339M4 TOOopXon Hemee Oyxui, ragaagblH XOpeHre opyynanTbir Tatax OonomxToun
komnannygbir XYK rax Togopxonmkaa. 3acruiiH rasap xXyBbunan OypuinH XyBbg TOOOPXOW, 60amT
30pWITroO, awur TyCbIr TOITOOXbIr 30pbX Oanraa Gereend 34radp 30PWUITOL XYPIXWMWH Tyng
XOPANKWUNT, YP AyHA Hb XaHanNT xuinx 6onHo (MY-biH 317, 2002). 3opunro, 3apunm, bytau, 30x1oH
Gaviryynant, Apra 3am, Magaanan, 9px 3yhH xypa3 6yra MoHron yncelH 3acruiiH raspbiH TOPUIAH
OMYMIAH XOPOOHbI XyBbYnanblH yanpaamxkua (2001)-g Togopxon TycraracaH 6anHa.

3acruviiH rasap gag oyTay (LWaxunraaH gynaad, 3am xapunuaa, Temep 3am 6onoH 6ycag canbap,

YN axunnaraa), HURrMmiiH canbap (apyyn maHg, 6onoscpon, coén, ypnar), rasap 333mLung

OYTUMIAH eepunenT, XyBbumnan XWWX 30pUNTOO HUNT3L M343rAcaH. 3acruiiH rasap rasap
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XyBbYnarn, eMYMIH LUMHIYMSMNWUIAT XIPANKYYNAX anxam Xunxaap 6anTrax GawHa. [aspbiH Tyxawn
Xyynb, [[@3ap emMunenuinH Tyxan XyynuiiH XapankunTuir Xypaacrax, raspbiH 6ypTran, kagactpan
cydanraa XMACHUIM YHAC3H A33p MoHron upragsg, razap emMunyynax axmbir axnax 6onHo (MY-biH
3I, 2001, xyygac 75).

1992 oHpg xwirgocsH man xyeBbunan, 1996-1997 oHO XMIrACSH OPOH CyYLHbl XyBbYnarnbir

TycramnaH aypaax Hb 3ynToMn.

Man xyebynan

WnmkunTuinH emMHex yen xaguirasp MoHrong xsasraapnaramarn TOOHbl XyBUAH ManTan Ganxoir
36BLU6EPAer, XYBWUWAH rapaarasp Man Mmannax Ttortronuyoo 1980-aag oHA H3BTIpCaH OGawicaH
GonoBY Man ax axymH OyTaargdxyyHui YWnaBapnang YhacbiH  MSAMWMWAH  XOPLUOONyys
paBamravngar 6ancan (Paccen aT an, 2000, xyygac 162). Xaauirasp XOpLIOOMSbIH (H3203s7)
TMWYYA HUAMOM, SOWWH 3acruiiH XyBbA AnraaTan baincaH 6onosy Tarw 6yc 6ananbiH XOMXKI3
Bara, X3HX awmrTam xepeHre yncoblH magang 6ancax (Mpuddun, 2001, xyyaac 10). 1990 oHooc
eMHe MoHron Ync 63n493puiiH Man ax axymnr 4OMXKWUX, raH 3yabir (Man 63n4a3paac eBC ypramart
OImK maaxag caap 6Gongor eBenTanm xonbooTow SH3 OypuiiH Hexunuir MoHrong 9H3 yraap
UNIPXMNNGAr) AaBaH Tyynax TaTtaacT WX33XdH TYLIMIMACOH 60MnoBY yp AOYHTAA  30XMOH

BanryynanTbiH TOrTONLOOr XONKYYynaH awurnax 6avicad (Munnep, oH Ganxryin, xyyaac 5).

Man xyBbunan Hb apyy eepunenteq XypracoH. ManbiH aHxHbl XyBaapunant epxyyauiH 60MoH
XyBb XyMYYCWUWH anb anuHbl XyBbA Tarw Oyc 6aricaH 6a manbir 3eBxeH Manyjag xyBuapnaarym
bariHa (HargnuiiH manygaac ragHa eep axwunnarcag XapbLaHryl UX X3MDKISHUM Man aBax
TOXMOJOoN HWUMA3A rapyaa) (MpudpdmH, 2001). Typwnaratain manyug, angaptan epxXuiH ruwyya
XyBbuanaac awur oncoH Oanxap 3anyy manyvg, epx TOMrOWrCOH dMIrTanyyy4 YYHI33C cawiH
awmr Xxyptaarym 6OawHa (raHy Owve aMarTan Manumg Man XyBaapwnanTtaac OHOrACOH

X3MXX33H33C39 Oarbir aBcaH 6apumTt 6anHa-aH3 Tanaap PobuHcoH, ConoHro, 2000-aac xapHa

yy)-

MpncbdpuHmnin (2001) Mwnan aBcaH TOOH M3A33HIAC xapaxan1992 oH raxag epxXunH §r 5 xyBb Hb
200-aac gaaw Tonron mantaw 6oncoH 6aricaH 6a XxyBuapnanTbIH TOrcren HUNT epxuiiH 42 XyBb
Hb 31-93c goow Tomnror mantanm GancaH. 2000 oHg HMWT epxmiiH 63 xyBb Hb 100-aac goouwl
Tonrov mantan, 22 xyeb Hb 100-200 Tonrov manTtan, 12 xyBb Hb 200-500 Tonrov manTtan 6ancaH
racaH TooLoo rap4aa (Munnep, oH Ganxryin, xyygac 3). 100-150 Tonro mantai ManymH epxuir
EepeHXMI4ee ambXupraaraa sanryynaxag xaHrantryng toougor. Magasx, Xxeg4eermnH XyH ambiH

ayna agyypan, Tarw 6yc 6argan rasap aBcaH Tanaap 6apymT Gangar.

AHXHbI XyBuapnant Tarw 6yc 6aricHaac ragHa wiim snraatain 6angan 6un 60nNCoH AH3 BypuiiH

wanTtraaH Garpaar. LieeH TOOHbI TONror mMan aBcaH 3apuM epxyya OfloH ManTaw 6anx Hb Xauyy
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FaX Y3C9H; ManyabliH Man mannax yp vagsap sH3 6yp baricaH 6a 3apum 3anyy, TypLunararym
mManuug 6aviranuinii ramwur 6oNoH yp YaaBaprymrascas Manaa angcad bangar, 3apum Hb 3AUNH
3acrMiH XYH4 ye[4 aMmbXuvpraaraa 3anryynaxblH Tyng Manaa 3apXx Xx3aparnacaH banpgar 6anHa
(TpundbduH, 2001). XapuH 3apum epxyy4 MarbiHXaa TOOr HSMIArAYYIDK aMXUNTTan axunnacaH Hb

TOOOPXOMN.

Man xyBbunaxblH XaMT HAr4an, yncoblH UpMyya XyBaargax, 3agapcaH. QHa Tanaap Munnepaac

(oH Bawixryn, xyygac 5-6) 1w TaTtax Hb 3yWTIMN:

“‘ManblH 3MYMIAH YANYWMAra3, Man ycangar XyarmiH 3acsap YWnuunraad, O0noH man ax axyuH
OYTIaraaXyYHUAr A3MXOSr YrcbliH Oycan A3MXKMNAMMNH Xawmkad GaraccaH. Xepjee ax axynH
WMHXMNAX yXaaHbl cyganraa, mMan Mannax OfloH apBaH XWNWAH TyplinarbiH OfoNT aMXunT
OPXUrA0XK SX3NC3H. XeaeerniH 3ax 339N yHanTag OpX, apuipkaaHbl SA4uKH 3acar, MarbliH
apumkaaHng XypracaH. bonoscpon, apyyn M3HOWAH YWANUMAM3d cynapcaH. Ync 63n4asapuiiH
apcanunH yaupanara, snaHrysa eBC T35 yUngBapnagar XyyyvH TataacblH Xapuyryn yHantag
OpOX ra Dariraa cMCTEMI3C TYPraH TYCaMXUNH 6BC TAKIINIIP XaHrax, ManbiH 3aasan gaatran
33praac yxpanT XWACOH. ..OOWWH 3acrUiH LWWIMKUNT Hb SAYYPNbIH TYBLUWH, TYH3MMAPANT
HAM3r4ax, WwartaxyyHbl YH3 ©CeX, MallMHbl C3M63r XOBOpAOX, XyAar 3BA3pY aluurnantaac rapax,
3pyyn M3HAO, OOMOBCPOMbIH YAMYUITISHMI XYPTIaMXK Oaracaxag XypracaH 6a 3Ha 6yrg Hb
03MN4Y23pUIH Marn ax axyn apxangar rap Oynyyasg cepreep HeneernceH. Xyfar, ycaH XaHramx,
XOT CYYpWH rasap, 3am, ©BC ypramarn cawWtain rasap manbiH 6eerHepen H3MIrgcsH siBgan Hb

6anuya3puiiH anaraan 6o5oH 63n433p, HYTIMIH Tanaapx MapraaH HOMIraA3axa XyYpracaH”

XyBbunanblH gapaax 6argan Hb MarnblH TOO TOMrOW, CypruiH OyTU34 rapcaH eepyYnenTuiH
ynmaac TeBertan 6oncoH. 1991 oHa 25,5 caa man ToonorgcoH 6a 1999 oH raxag 33,5 cas 6omx
ocy33. [3BY Uar yypblH XyHAPanaac 6omk manbiH Too 2002 oHA 23 caa 6omx OGyypcaH 6aliHa
(AXB, 2003). 1999/2000 oHbl 3yaHaap 2,8 cas TONron man Xoporaxsa. YYHuUA gapaa HyTruiiH
eMHen 60MnoH GapyyH X3CTMWH UX3HXMIUT XamapcaH raH G0k MX3HX Man 3ygaHg TACcBapryw
6oncHbl ynmaac 4,1 cad Tonron man xoporgaxaa (byx toor Munnepaac aBas, oH H6anxryn, xyygac
6-7). Banyaspuiin apcanuind yavpanarbiH ypa 6avicaH yp AYHTaM TOrtonuyoo yryn 6ok, 3acruit
rasap yp awwurtad xapuy apra XaMx33 aBax u4aaBapryn 6annaa. Manuupg yncaac Tycrnamx
O3MXKIAr XYN33CIH Xx3Ba3p baricaH 6a 9aH® Hb AaHpaa 6anaH Ganx Hb yryh Gavinaa. Manuug
eepcaee MarnblH TOO TONMOW HAOM3IrACAHI3C Ouin OOMCOH XyHAOP3N, HArA43NWWH 3agparn, uar
araapblH XyHA Hexuern Gangan 33part 63an3H Oyc, xapuy apra XamMxa3 aBax YagBapryi GancaH.
Man cypar Hb Tama3, agyy, YXap, XOHb, AMaaHaac Oypaaar. ToMad XOHUHbI 33N3X XyBb ByypcaH
(1989 oHA HWIT cypruiiH 58 xyBuir a3angar 6ancHaa 2000 oHa 46 xyBb 6ok Oyyp4aa). XapuH
3ax 39314 HOOMNYYPblH YH3 XaHL H3MIrAC3HUIN yriMaac siMaaHbl HUWT CyparT 33n3X XyBb 1989
oHA 20 xyBb BancHaa 2000 oHg 34 xyBb 6ok ecuyaa (Mwnnep, oH Ganxryn, xyygac 3). Man

CYPrMMH TOO X3aMXK33, OYyTUMMH anb anuHTanW XxonbooTow acyygan rapyd MpcaH. Mowron ync
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063MN493pUIH XxamMraanan, camxpyynantag TOAOPXON XOPeHre Opyynaxrymrasp, Xe4ee ax axywH
BOYTIIMXKUIAT CarXKpyynaxrynrasp, vpMuiiH Byc yin axunnaraa Xenkyynaxrynrasp, 4sg oyruynir
camKpyynaxrymrasp, 3ax 33314 yrnam OWPTOXTYWrasap Man CypruHx3a3d TOOr HIMIrayynax
06an493puiiH gaauTan y? Man cypruiH 6yTusf rapd Oanraa eppunentyyg Hb XOparnardauii
©COH HAM3aHO3aXK Oariraa xaparyas, Tyxamnban, MaxHbl X3paruyaa, OOMNoH ax YWNAB3IpPUNH
canbapblH u4yxan xadcar 6Gonox OonoBcpyynax yWnaBapranuiiH (HOOC, HOOMyyp, CaBXw)

X3paruasHa Hunyax yy? (Paccan a1 an, 2000).

MoHron YncbiH 3acruiH rasap xyBuiH OOMOH xarac XyBUWH rasap 333MLUMAWIAH TOITOMLOOHS
wumknx ok 6ariHa. 2002 ong YUX 2003 oHAO X3pankyynax raspbiH Tyxanm 2 Xxyynb 6atnad
rapracaH. OXHUIN Xyyrnb Hb XOTbIH 6@ XOTbIH 3axblH ra3pblH Xarac 6MYenuiH TOrTONLOO0r ConuXx,
OBNYYNax, Xygangax apxTouradp yhaaaH Xxyrauaaraap emunyynax, 6apbuaanaH Typaacnyynax
3amaap awwmrnax 6onomxkTor 6onroH eprexyyncaH GaviHa (AXB, 2003, xyyaac 4). Xoép paxb
xyynuap MoHronbiH rap Oyn 6ypT XwKWr rasap xyBbAaa 333MLUMX 36BLUEOPST ONITOCOH. TaHun
Tan cawtan, Hemee Oyxunh, gyHa 6a TyyH33aCc AO93w oprorotom 6ynryya OunnaHx 6onox
A0YYYYYyAbIl XOXMPOOX 3amMaap TYPISCUMWH 3ax 333n4 AaBaMrannax acyypan Tynrapy 6anHa
(AXB, 2003).

OpOH cyyUyHbI Xyebysnan

XyBbunanblH 6MHe OPOH CyyL, CyyuHbl 6Gapunryya Hb YIC, XOPLUOO, YWNAB3P, axX axywH raspbiH
oMy BancaH. MoHron mprag OpoH CyyLHbI XOPOO, OPOH HYTIWAH 3acar 3axupraa, ynngBap, ax
axyWH rasapT OpPOH CYyL, XYCC3H eprefen raprax, XynaafnruiH xarcaantang Hapas Ouuyyngar
GavicaH (3apvM HAraH gyraapryn yinunyynax tycram toxuwonanyya 6avaar 6ancaH).

XyBUAH OPOH CyyubIr XyBbunax 6antran axun 1993 oHpg 9X9ncaH. XaMrMiH aHXHbl anxam Hb
OPOH CYYLHbl XWUHX3H3 33HWWr TOrtToox saAspan 6arvinaa (Har opoH cyyuaHd X34 X349H XYH
ambApax TOXMONAON HUATNAr GancaH Tyn 3H3 Hb TMIM xsAnbap Gaviraaryn).1996 oxbl 10 gyraap
capg YWX-aac waapgnarag HUALC3H apX 3yWH BapumTbir 6atnan raprax, 1997 oHel 5 gyraap
capaac 9XN3H OPOH CyyLbIr XyBbYMITK 3X3ncaH. OpOH Cyyubir OPLUWH Cyyryaag YH3rym erced
G6ereeq 1997 oHbl 5 gyraap capaac 1998 oHbl auac xyptan 84,584 opoH cyyy (370 Tapbym
TOrPOrunH ...epter Byxui) XyBUH ©MY BONCOH (OPOH CyyLHbI cyganraar y3Hd yy). HoarsH
TOOLIOOHOOC Xapaxap (OpPOH CyyLHbl cyaanraaHi U TaTcaH4siaH) oMposnLooroop HUNT XyH aMblH

22 xyBb Hb 3H3 XyBbYanaac aluur XypmKkas.

1998 oHbI Garignaap HUWAT XYH aMblH 52 XyBb Hb rapT ambaapgar 6aricaH 6a xegeerviniH HUAT XyH
amblH 75 XyBb, XOTbIH OPLIMH CyyryablH 29 XyBb Hb rApT ambgapd 6aricaH TOOL0O rapyad
(TpndbcpuH, 2001). OpoH CcyyuHbl XyBbYnanbiH Yp AYHA X64eerMinH XyH aMm 6a XoTblH SAyYydyyabiH
NX3HX Hb 0y Y OfX aBaaryn 6ereefq xapuvH TyxalH yen OpoH cyyuaHd ambgapy 6ancaH xymyyc

MOHre 33313x34 6apbuaamk 60nox, Typaacnax 605ox, GBU3HECHIAH YN axkunnaraa axamk 6onox,
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MOHre OrfoXbiH Tymng 3apX 60nox, 3apum TOXMONAOMNA XOPeHre MEeHre OfloX vyxan 3X YycBap
Bamx 6onox YHIT xeanewry xepeHreTan 6oncoH GainHa. UIAM33C OpOH CyyLHbI XyBbYnan Hb
almrTan XepeHrvinH XyBuapnanT Aaxb Tarw Oyc 6ananbir MOASrgdXyWLd3p HIMIrAyyraxag
XYPracaH rax y3ax b6onoxoop 6ariHa (MpudpcpuH, 2001, xyyaac 10). Sarasp acyyaneir 6-p xacart

URyy HapUABYNaH Xananuax 60sHo.

4. OHonbIH TOneB 6banagan

OH3 X3CarT XyBbuUManbiH ‘YN €BU S4yyparn, OprorbiH XyBuaprantag rapcaH eepunenten
XYPracaH 3ambIr unyy anbaH €cHbl, epeHxmin bangnaap aBy y3H3. XyBbunanbiH ‘YN sBLY, TYYHUA
YP Hemnee 2-blH yyup wantraaHbl Tepen bypuiH cyBryyabir TogopxonnHo. MeH sgyypan, Tarw
6yc Gavigang y3yymk Oy yp Heree Hb yuup LuanTraaHbl 94r39p CyBryya Uaag XyYvH 3ynncaac
WwanTraanax XaMX3dTan HapwuiiH xonbooTow Gavpgar Tanaap OHUMOH AypaaHa. Laag xyuuH

3YWNCUIH NX3HX Hb XyBbYan LN LWWIMKUATUIAH YN SBUBIH HArSH Xacar bargar.

S8yypan, opnoabiH xyeuapusiamad xyeb4nanbiH Xyeuapusnamad y3yyrncaH Hes1ee

XyBbunanbir fBUyy Gavignaap XepeHrnriH XyBuapnanTag rapcaH 3yrasap Har eepunent rax
TOOOPXOWIMK BOMHO. YUMp Hb YNCbiH M3Aang 6ancaH XepeHre XyBb XYMYYCT LUMIDKUH OYCOH. Ypa
©MH© YICbiH M3aana 6aricaH XepeHrnnr 3eB YHamX, 6ypaH mMagaanan 6yxui Ganryynnara, XyBb
XYHO XyAanacaH 6on xaauinrasp xysb4nan tepen OypuiiH eMUYniAH 333MLUAKIAT AaxXuMH XyBuapnax
Garraa 60noBY X6PEHIUH XyBuapnanTaz Hernee y3yynaxryn 6arix 6aricaH; TyxalH Ganryynnara,
XyBb XYHWN MOHIeH XaaranamxX aBCaH XOpeHrMNH YHIT3M agun X3Mx33raap Oyypd, YncbiH
OpJIoro XyganacaH XepeHINAH YHITAM TIHLYY XAMXKIIraap ecex barcaH ragrunr gypaax Hb vyxan
ad xonborgonton (Anekcees, 1999, Xyygac 450). Agyypan tarw 6yc 6arigang y3yynax yp Henee
Hb (@) YNCbIH ©MYMIT YHIH 30B YHIN33ryn xamxa3a (6) xyBb XyH banryynnaryyaas Magaanan Xura
XYpaxryn Oywy xyBbuManblH yp LUMMWAT XYpTax Tarw OGonomx Oarixryh Oarraa xamxas (B)
X6PeHIMNIH XyBnapnanTtaj rapcaH eepunent opnorbiH 60AUT XaHramxua X9pXaH Herneenex apra
3aM (r) XepeHre 333MLUMANNH LWMHI BYT3L, MAH3TUIH rafHbl LOXMONTOA Xapuy apra Xamxas aBax

apra 3am 39praac xamaapaH 6uii ongor.

Xaannraap xyBbumnasnblH 9X3H Ye[4 XOpPeHrMIiH XyBuapnantaHg Tarw Oyc eepuynent rapcaH rox
Y33X OHOIMbIH yHA3C Oariraa 6onoey sayypan, Tarw 6yc 6amgang rapcaH eepuynent Hb 6oguT
OpJOrbIH ypcranbliH XyBuapnanTaHg rapcaH eepyunentuiti Tycran oM. TUimMaac, XyBbynanbiH yp
Hernee Hb XyBbunanblH [Japaax XepeHrnWH LWKWHI XyBuapnant 6oAWT OprnorbiH ypcrasnbiH
eepunenteq Xyprax Oyn apra 3amaac xamaapgar. OHS apra 3am Hb Mall MX spBurtan Gawx
6onHo. TyxannbGan, OpoH CyyuHbl XyBbunam 60AWT OpriorbiH ypcranbir Lyyn eepyungerryn.
Xymyyc eepcauiiH ambapy OancaH OpOH CyyuaHdaa X3B33p ambdapy XyBbunanblH gapaa
ypAblH agun GanpHbl YANYUAraar XynasH ascaap 6avigar. XapuH, xyBbYnanblH OyHA 333MLUMMY

Hap epeeree Typa3aCnyynax, GU3HACUIAH 30pUNTOOpP aluurnax, YIUNABapnan AByynax XepeHreTan
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Bonox 3opunroop Xxygangax 33par OprorbiH XyBuapnantang Hemneesmk 60Mox LWMAAB3IP XMNX
B6onomxTor 6ongor. XyBbynanblH XyBUApPManTbliH YP HONeeHA AYH LWMHXUIIAS XMNXA33 3HI

GavianbIr canH cyanax écTomn.

Ta2w 6yc xyeuapnanmbiH y3yy/ICIH HOJ100

XyBbynanblH yp Hernee Hb OpProrbiH XyBMapnanT Aaxb anvsBaa eepunenTuir ynam gopayynax
OMOH TOOHbI Wyya Oyc yp Heneer aryyngar. XyBbunan, YYHTaW XxonbooTor eepunentyyg
XOPOHIMIAH aLUMTUH X3MXKI3r eepunex xaHgnaratan Oawpar (bupacann 6a Hennuc, 2002;
Anekcees, 1999). TopunaH, XepeHrMiiH eMunen He GarryynnarbiH XsaHanT, 3guinH 3acruiiH dycag
3X YYCB3p, AnaHrysa SgunH 3acrniiH apx MaanuiiH 6ycaa xanbapT xypax 60noMKMInr eepunnger.
Tyxannban, 6aviryynnara, XyBb XyHUA 33351 aBax 6ONoOMX Hb xaHranTTan xepeHre GapbLuaanax
YagaBxuTal Hb Wyya xamaapantam 6avipgar. Torw 6yc xyBbunan Hb OGanryynnara, XyBb
XYMYYCUIAH XepeHre GapbLiaanax 60noMXuir eepunex, ynmaap 33an aBax Tarw 6yc 6onomxunr
YYCIaH, LUMH33P Yycy Oyl XyBMINH CEKTOPT oponuox Ganryynnara, XyBb XYMYYCUIH YagaBXUnr
6oorgyynHa. OH3 Hb OpNorbiH 60AMT XaHramxumH XyBuapnanTtag bve paacaH, YprasbKuncaH
Henee y3yynax 6onHo (Pepuepa, 1999). TyyHI3C ragHa, XepeHre 333MLUNMA O3X 66epuySienT Hb
Gaviryynnara, XyBb XYHWU/A SapanTai ye[ aBax apra XamMxa9HuUi Tenesneree 6anp cyypuir wyyn
eepumnger. QH3 Hb TyxawH OGanryynnara, XyBb XYHW T[3HITUAH LOXUNTOA 3SM33r Oangnsir
HaMarayynax 6a apcanuiir gaex rapax, 34MViH 3acCrMiH LUMHI3P YYCCAH OONOMXMIr alumrnax
YagBapT Hemeenger. OArasp XYYMH 3YWNC Hb XyBbynanm OpMiorbiH XyBuapnant, uaawwmnban
uarviH gBuag Agyypan, Tarw 6yc 6ampgang Heneenex 6Gonoxbir xapyyrmk 6arnHa. Unmaac
XyBbuNanbIH Agyypan, Tarw Oyc Gawpang y3yynax HeneeHwr Tanaapx AYrHONAT Hb uar
XyrauyaaHaac xamaapgar 6a OfoH XwWnuiH gapaa maragryi TSHUBIPT HerneeHA xypragar 6anHa
(Bupacann 6a Hennuc, 2002, xyypac 7).

Changes in the Behaviour of Privatised Institutions

XepeHre 333MLUMNUIAT 66pYUNeXx Hb LWMIMKUITTUAH FON 30PUMTbIH HAr IOM. OH3 Hb 3pX M3ASNIAH yIic
TOPUIAH LUMHA XyBMapnanTbIr 63XKyyrmkK Xyy4mH TorTonuyooHa Byuax asansir bonomxryn 6angang
opyyngar. ['aBY, XyBbUnan Hb SAWAH 3aCrUAH YP HOIeeHUNXee XyBb[ 36BTrergex Hb OroHTaa
Bangar. Ninm yp Henee Hb XyBbynanbiH yriMaac Xyy4uH YICbiH OMUYNAH YAUPANarbiH 30pUIro, apx
M3[49Mn4 rapcaH eepunentunr garax Oounm Gongor. XapwH, 34rasap eepunentyyd Hb 3aasan
XyBbunanbiH yp AyH Ganx anbaryn 6ereeq aH3 Hb HUM33A YIIC OPOHA XyBb4rianaac eMHe YIICbIH
magang 6GaricaH yen rapcaH ragrvir gypaax Hb 3ynTon. [9BY 30pwiro, apx Magang XUMracsH
3Ara9p eepunenTeec ypraH rapcaH sgyypan, Tarw 6yc 6angang y3yynax yp Hemeer ron Tenes
XyBbuMnarbIH YN SBLbIH HAM X3C3r 3 y349r. Araap yp HOmnee Hb 334p33Ton 6a OHOMbIH XyBba Y
Oue BMeHI3C Hb AnraH y3axaa TeBerTan Gavipgar. bac aaraap Hb X34 X349H eep eep TyBLUMHA

ynnuunaar.
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Y1in axuvnnaraaHbl 30puIrbIr Yp awwurT YUrnyynaH HapuincraHa ragar Hb XaHraMXuH X3 X94sH
xanbap, Tyxannban, Xyyxag acpax, 3apuM HIroH GOMNocposbliH YUANYMNIa3, 3pyyn MIHOWUVH
YAMYUNTI9HUA 3apum Xxan63p, 3apuM TOXMONAOMA OPOH CYYLHbI XaHTamkKWiAr yryl XUACHWUAT
xapyynx 6ariHa (Kommangep a1 an, 1999, aH3 onnront Hb OpOCbIH TOXMONAON MArMIT aHXaapHa
yy). OOraspuiiH HUN33A Hb LUWHI TOP XaHrax Xycanryn Oyy Yagsapryn HAMrMUnH TenbepuiiH 3ax
393NuUiH Byc anemeHTyyg 6aricaH. OH3 Hb sigyypan, Tarw 6yc Gangana wyyn yp Hemee y3yynax
xaHgnaratan 6angar 6aviHa. TapUNaH yp alumnrT OHLror a4 xonborgon erex Hb XyBbuUnarbiH WYy
Yp Oaraeap rox y3ax €CTOW LaalfblH eepunenTyyasg Xypragar. Agyypan, Tarw 6yc Gangang
Y3YYN13X HOMOOHUIXee XyBbA XaMIMAH YyXan Hb Xe4erMep 3pXNanT, uanuH Xerc, yHa4 rapcaH
eepynenTyyn om.

MxaHX OpHyygan XyBbumnamn Hb axunnax XYYHUA TOMOOXOH ©epuyNienT, X3MHINT34 XYPracaH
(Bupgcann 6a Hennuc, 2002). OH3 Hb Gapar Oyx TOXMONZong axunryngan acap Mxasap
HAMArgaxag xyprax, sgyypang 6a tarw 6yc 6arpang wyya HeneenceH. Ar HapuiiH TogopPXon yp
Henee Mafadx bue BrMeacas wanTtraancaH ofoH TOOHb! Hexuen Gananaac xamaapHa (Pepuepa,
1999). YyHa axnbiH Garipaa angcaH axunryrhdyyn OaxvH axung OpoX XYpAbIr TOOOPXOWMOX

LLINH33P YYCC3H XyBl/Il7IH CEKTOpPbIH 3pYyyJ1 capyyn barigan, OPLWWH TOITHOX YaaBap OpPHO.

TopunsH, yncaac ysyyngar xanamx, YANYUNradHuUM Tepen, XaMK33 HaallTan Henee y3yynaar.
LUMMKMATUIAH YHS LOHUA UXIIXSH X3CIAr Hb FONYSOH YNChIH axaa angcaH XymyycT Hoorgaor 6a
9H3 Hb XYBbYMar 3XAJICHI3C XOWLU HUI33H X343H XUN CyHxupy Gonsowryi 6ereeq wwnH3, ypT
XyrauaaHbl TOrTBOPTOW YFICbIH OHLJIOF LUMHX TamAar 6avx 60mnHO racaH apranssa 6angar 6anHa
(Pepuepa, 1999).

AWUrniiH Tenee WNHI3P Buin BONCOH XyCan YagaBXMH eep Har yp garasap Hb UPM OOTOPXU
OpIOrbiH XyBuaprantag y3yynax yp Hemnee oM. YYHI3C XOEpbIr TycravnaH aBy y3be. Har gax Hb
LUIMHI XOPOHre 333MLUMIY, aXUYUH XOEPbIH XOOPOHAbIH XyBuapnanT 6a epreH Xypa3rasp Hb
LUanuH awur XoépbiH XOOPOHAOX XyBuapnanTbir Xxarmk 6onHo (MunanoBuk, 1999). Xoépr,
YVNAB3PUIH XyBbL@aH Aaxb XyBuapnan eepuneHaex xaHgnaratan 6argar. XyeBbunan Hb eHOep
OpPnNOroTon YAUPAAX a@XWNTaH, MIPraXunTHyya OO0MOH SHIMAH  @XUNYMAbIH - XOOPOHAOX
XyBUapnanTbir CyHraxag Xypragar (....). QHAXYY 3apuMbIr Hb BasKyymnxk, 3apvMbIHX Hb LianuHr
OrLiOM yHaraxag Xyprax Gaviraa XyBuapranTbiH FONYUAr eepunex segan Hb 3eBnent MasruiiH
3OUNH 3acraac WWHKUX WWIMKMNT4 HUATNSr GancaH (MunanoBumk, 1999; KommaHgep aT an,
1999).

Xbeqnan bac Xapr,aHFyVl YHVIl7|H Ooruom eep4ynenTten XypracaH. Xbeqnan Hb counarin3MmbiH yea

Tep 3acar YHACOH Gapaa, YWnumnraar yHa xamaran, XYpTaamKTon 6anx aBanbIr xaHragar 6ancaH

TaTaacblH TOrTOMUOOr Yrym XWUMX YWN SBUbIH X3C3r oM. TUAMI3C XyBbunarblH 3annwryin yp
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HOMOeBHUN HAr Hb ©46p TYTMbIH X3paryaatan 6apaa, yNNYMIrasaHuim XxapbLaHryn YHUAH ©COIT oM.
OH3 Hb AAYyYYYYAblH aMbXupraaHol TYBLWUWHA LWYYA Heneenger. OH3 yp Hemnee Hb TyxawH yeq
LWNIDKMNTUAH ByX OpHyyaan TOXMONACOH uHdsuaac ort Tycgaa acyygan 6ancHbeir aHxaapax
X3ParTan. XapuH, anceiH yp Henee Hb Togopxon byc 6anHa (Bupacann 6a Hennwnc, 2002, xyyaac
15-16). XaopBaa xyBbumnanbiH AyHO OyToamk Hamarggar G6on xyBbunargcaH OyTasrgaxyyHui
XapbLUaHryn yHa Oyypd GONHO. XapuH 9H3 Hb ©pCenaeeHT OpPYMH, 30XMLUyYynax Xyp3asHIac
NMX33x3H xamaapgar 6a Toaresp XxyBbunanbliH ynMaac Togopxou 6yc Gangar. TapunaH,
XyBbuUNanbIH yriMaac sa4yy4vyyabliH 60nomx xasraapnargaxag Xyparumr TaMaarnax éCTon. OHS Hb
A0yydyyablr TOrCrenryin yHaTan XyBbunanblH Japaax yeTan TaHunuyymk 6avraa mat 6ogorayynx
6ariHa (bupacann 6a Hennuc, 2002, xyyaac 16).

3acauliH 2a3pblH CaHXYYXusimad xyeb4sanaac y3yyJiax HeJjee

XyBbunan sayypnblH TYBLWWH, OPforbiH XyBuapnanrtag Heneermk 60nox CyynuiH Har 4yxarn
Gonomxut cyeBar 60n xyBbuYManblH TOPWUWAH CaHXyyhd Yy3yynax Henee Gawgar (bupgcann ©6a
Hennuc, 2002, xyyoac 17). QH9 yp Henee Hb TeBerTan Gereepn sayypan, Tarw Oyc 6arpgang
Y3YYIK 60N0X HOMeeHUI YMrnan Hb Xxoépamor banaar. YNcbiH @MUYUAH OFOH ra3pyya, sinaHrysa,
YNCblH M3ANWUAH mMpMyy4 Maw ux TaTaac aBgar GavicaH. XyBbunan Hb JOp Xashk 3apyMblH
XyBb[, 94r33p TataacblH Xaparydar yryn 6onrogor. TyyHI3C ragHa, HIraHT XyBbYnaracaH Xyy4Hbl
YACbIH ©MYNIH (bUpMYYA Hb 3apyMblH XyBbA TaTBap Tenex €cToin 6a ynCblH MEHIeH XaHramxua
3epar XyBb HOM3p opyyrnax éctoun barigar. XapuH, YYHUI xaMmTaap Yrnc OpHbl HUArMUIH Tanaapx
ONOH YMN axunnaraar yncbiH M3gnuiH Garryynnaryya rynuatragar GavicaH. OpocT HUArMWUIAH
YANYUNTI9HUIA XaHramxkuir byypyymx G6ancaH Tanaap 6apumt 6angar (KommaHgep a1 an, 1999)
Bereea MM 3amaap yp alwnrmnr 4334 X3MX33HA Hb XYPrax aprbir WWmMKUATUAH Bycan opHyyaan
Y X9parnax xangnararam 6avigar. im meHreH Byc TATraMXKWUIAr XaHrax yypar xapuyunara yncag
wnmkaar Gereen LUMIMKMNTUAH 3OMWH 3acruilH ©ycag OpHbl Typlufaraac xapaxaj Tep 9HI
yypruwr xynaax 6antranryn 6angar 6ariHa (Kommangep a1 an, 1999).

3acruiH raspbiH 604noro Hb epreH ytraapaa 6onoH nnyy Togopxon 6angnaapaa ane anvHa Hb
XyBbuMnarnbIH YN sBLag HOH Yyxan ad xonborgonton. XyBbunan 9Xanmarwy, yrncoblH Heew 60noH
3acruinH raspblH 6ognoro eepynergger. XyBbunang YHIrdd XWUWXA33 XyBbunanbliH 6ep eep
3areap, ynn sBuag Tep 3acruiiH 604n0ro Hb X3pXaH yinuumk Gaviraa, XyBbCaH eepunnergex

Ganraar TogOpXonnox He Yyxan dangar.

Wanmeaanax 2on cye2yyd

Xbeqnan Hb AAyypan, oprnorbiH XyBuaprantaa Heneesk ©onox CyBFI/IVIH Tanaap aB4 Yy33X3[ 3

ron cyBraap Heneemnx OaliHa rax Y33X ©onHo:
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= XepeHre 333MLIMNZ rapcaH eepynenTuiiH 6oAUT OprorbiH XaHramXxug y3yynax Hernee;

= D39MLUMX 3PX3 OepUnenT rapcaHTai xonbooTon GyTUNIH eepunent;

= XyBbunasnblH yiMaac TeCeB CaHXYYXKUNT3Z, rapax eepysienT rax Mar.
Xaanirasp sarasp xon6oo anb Y XyBbunang yinunax xananarartar Gaigar 60n0B4Y ans Hb UMyy
AaBamrai Hemnee y3yynax G0MoH HUIT yp Henee Hb Bycaj Xy4YMH 3yINcaac xamaapHa. AHxgardy
yump xonborgonToi HemneeHyyauir xonGord 3Arasp Laag XyYuH 3yWncuiAH HUMS34 Hb 3ax

333MWIAH SOMNIMH 3acarT WWIMKUX WWIMKUITTUIH vyxan anemeHT 6anaar.

3ax 329NuUiiH 3OMKH 3acarT LUMIDKMX LWWMIDKUATUAH ynmMaac ync 6ypt OyTaaraaxyyH, xegenviep
apxnanT ByypcaH 6ereef 3H3 Hb XyBbunanTam xonbooton HGavix 60NOX eepunNenTyyal’ac Tycaaa,
Aaexap sBaracaH 6arpar. YHaHA93, 6yTaaraaxyyHui 6yypanT Hb XyBbunanbiH ©MHe sABarfcaH
60NOBY Yp HONMOBHWIX Hb XyBb T3Ar33PUIAT Tycraapriax y33x Hb MawiTeBerton bangar. TyyH3ac
ragHa, 3ax 329n4 WWIMKMX WWIMKUAT Hb Mall eHAep MHNauuir garyyncaH. YHURH MHNsaum
GONOH XapbLaHry YHUH ©epynenTuiiH anb anb Hb A4yy4vyyaan HamaracaH 6oamT oprioros Mald

OrLiOM Heree y3yyrncaH G6aix 6onsoLryii.

Lyyn 60n0oH TOOOPXOW XYYUH 3YWMCUMH Xaxkyyraap XyBbunarblH Yp HeneeHa Heneenery 6ycag
ONOH TOOHbI XYYWMH 3yWnc Gangar. SOrodpaac XaMrMinH Yyxan Hb XyBburian XMUArACOH 30XWMOH
GaviryynanTblH TOrTONUOO oM. ©OpreH yTraapaa 9H3 Hb XYYNWWAH HWWAT TOrTOMLOO, XyYIWIAH
MOpAenT, AnaHrysa eMYmMnH 3pX, rapasHUA Tyxan Xyynb 33par amuH Yyxan canbapblH XyynuiH
MOepAeNT 33prunr xamapHa. FAsLyy yTraapaa, WNH33P XyBbYnargcaH CeKTopbiH Gavigan Tepx Hb
XyBbunarnblH YeUH 30XuuyynanTbiH 6yTay 60noH AH3 BYypuiAH XyBbunan Xxuurgaxag mnm 6ytay

yycd 6uii Gonox, Xenknx apra aamaac Malll Xy4Tai xamaapax 60sHo.

XyBbunan xyBaapwnanTt, sgyypang Heneermk 6omox Tepen OypwiiH cyeryyabir 1 gyrasp
XYCHIITI3p XapyyrK 3HIXYY X3CTuir gyycrax 6arHa. 3OH3 Hb HeneemnnuiiH 3amblH TOBOIrTal
BGangneir xapyyrk 6ariraa 60noB4Y HeXUeN WanTraaHblX Hb Xy4YMH 3YANCUMIAT Xapyynaxryin 6ereeq
XyBbUManbIH YN siBUA4 YHIMraa xuixag Tyc 6onox oM. OH3 Hb Bupacann, Hennuc HapbiH
X3JICHI3p “XyBaapunanTblH yp HeneeHd AYH LWUHXUMMIS XWX 6Gonomkron ©0mn yHA3ICHWIA

TYBLUMHA XWX Hb XaMIMMAH cailH apra 3am 6angar” (bupgcann 6a Hennuc, 2002, xyygac 26).
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5. OnOH ynCbIH XWLW33, TypLlunara

Xbe‘-IJ'IaJ'IbII' ron TeneB XOOPOHOOO 36p4YUNACeH OJIOH 30punTtyyaan XoeTnereH TOeNeBJiexX

AByynaar.

3ax 3991 XenkKCeH opHyyaaa dA4uKiH 3acar 60MOH UTIaN YHAIMLUMAWIAH 30pUITO0p 6MY XyBbYrianbir
ABYyynax Hb OfioHTaa. OAMWH 3aCruinH 30puIrog yp aLUrMnr HOM3Irayynax, epcengex vyagsapbir
camxkpyynax, yrncblH M3AMUINH 6MY XepeHrnir 3apx GopryyncHaac awur onox, yrnmaap YrcbiH
CEKTOPbIH CaHXYY TOCBUIAT YadaBxXkKyynax 3aprunr opyynHa. tran yHaMLWNninH 3opunros TepuinH
yypar oponuoor 6aracrax, yncblH CEKTOp A3X YWNABIPYHWIA IBNANyyaunir cynpyynax 33par
GartaHa. bara opnoroTo OpHyyAan Makpo S4MWH 3acrMir TOTTBOPXKYYMax, snaHrysia yrcbiH
TeceB caHxyy, TenbepuiH GanaHcbiIr TOrTBOpXyynax, ©Oopnorgox u4agBapTaw ©Oapaa
OyTIargaxyyH yWnaBapnax canbap OONroH eepunexep UWrMAC3IH AaxvH XyBaapunanTbir XMNX
3amaap AOTOOAbIH SAMWH 3acruir Yemeernex, TepPUH XaTyy XsHanTaac rapraxaf uYmriyynaH
xyBbunansir asyyngar. LnmknntuiH ye wataHg 6ariraa opHyygan XyBbunanbir 433p AypbAcaH
30pUIrO0OC rafHa 3ax 333NUVH 3OMIAH 3acCTUIr X3BLUYYM3X3 Yyxan Xelwyypar 60nroH awumrnax

30puUIroop Asyynaar.

Ync opHyya, 6yc HyTryya gax emy XyBbunan Maw snraatanm searggar. Tyxannban emd
XyBbunanbIr AByyrk Oyih 30punro Hb XapwnuaH agunryii 6arixaac ragHa emy XyBbunarbiH
Xampax Xypa93, fBL, Xypa, X3parnax Oy apra xaparcan, XyBbunanblH Aapaax epcenaeeH epHex
OONOH 30xMuyynanT XWX OpYMH XOOpPOHAOO agunryh Oampar. bBara opnoroton 6onoH
WWMKUNTUAH OPHYYA ©MY XyBbumnarblH 3XHUIA LWaTaHL Xe[ee ax axyhH XKW axyn, YUrasap,
XOHIeH YUnaBap, yinumnraar xampyyngar. [asd 1980-aag oHbl cyyng snaHrysa gsg oyTuuinH
canbap gax yncblH TOM YWMABAP aX axyvHyydblr ragHbl XepeHre, YHIT uaacaHg Tynryypnad
XyBbUMICAH apra Xamxxad Hb eM4Y XyBb4ranaac ork 6aricaH HUWAT OpMorbiH Tanaac unyy XyBunr
Oypayymx 6anB. (JTaTuH AMEPUKT UM OPNOro YrCbiIH ©MY XOPeHIUIAT 3apx OopryyricHaac omx
GawncaH awruinH 60 rapyn xysuir 6ypayymk 6an) (Kupknatpuk, 2002, x.121).

LLnmknnTuinH opHyyaan siByyk Oy emy XyBbunanuiiH yinn siBL, rapax yp 4yH 4 XOOpOHA00 acap
nx anraatan 6anHa. JJotooabiH 6ONOH ragaadblH KanuTang 3apcaH XepeHrvinH GopryynanTbiH
BGanaHc ux33x3H ToHUBIpryn GanHa. [JoTooAabliH kanuTanm XOMC, Xypanuaxryn 6ariraa Hexueng
OIIOH OPOH YerneeT XyBaapunanTblH 3arBapbir COHFOH aBcaH (Mall TOAOPXOW XUL3ar JlaBuHbe,
1995, x.165-g xapHa yy). OHoxyy 3arBapaap Bayyep, Tacanbapbir Tapaax 3CXYSl XOpeHre
opyynanTbiH CaH 3CXyNn XyBbL@aaT KOMMaHui XyBbLaar XxyBaapunax XyBunbapyyabir alivrnaHa.
Yex, CroBak, PymbiH, Bonrap, Monbw, OpocT 3H3 3arBapbiH XyBunbapyyabir awuvrnacaH 6a
MonblLu,YHrap 33par xa4 X949H OPOHA MIHITUMH XyBbYUNarnbIr ABYYIDK yaupaax anbax TylaanbiH

XYMYYC Hb YANAB3p ax axynraa XyBbunink ascaH 6ariHa. Opoc 39par OpoHA YWNABIP ax axywH
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r3pyya eepcaee XyBbunanbil CaHaauuimK, MII23MMUIAT 36BXOH ©epcauiiH XYpasHA AaByy

IPXTANradp XypTaxK OaricaH Hb WM TF3IH3TUMH XyBbumnan dABargax Hexununr Oypayyrmkas
(NaBuHbE, 1995, x.169).

Tarean MoHron ync gax emu XxyBbunan Hb sjayypan GONIOH OpriorbiH XyBaapunTaHd X3pXdH

HOMNeeNICHUIAr Wiyy CaiH M343XWIAH Tyna emy XyBbunanblH Tanaapx Oycag oOpHbl simap

Typlinaraac cypramx asax B3? bycag opHbl TypLunarsir 4OOp AYTHICHUAT TONUNYYIbS.

©OM4 XxyBbunanblH XyBuapnanTtaHg y3yy/iICOH yp HeneeHa xapbUaHryi 6ara aHxaapyad
(Pamananxam, 1995, bynar 14-1 dununnuH, Tannang, badrnagew, HurepT XuncaH case
study-uviH Tanmaap Aypaxad); ©OMY  XyBbunanbir WA TOA4 3apyMMmTan ynam HArT
XonboCHOOp 3H3 acyygang 3yn écoop aHxaapan TaBux 60HO;

YWNAB3p ax axynr XyBb[ LUMIDKYYFCHI3P YW axunnaraa Hb epeHxuingee camxvpaar.
Maxa33 Byp acparaap aprax 4opacoH Toxmonanyyn éui (bapgcan, Hennuce, 2002, x.12);
Bara opnoroTtoi GOMOH LWWMKMATAAH OpHYyAad MY XyBbunanbilr siByyrnaxag wunyy
GapxwaanTtan Gereea xypaaH xyrauaaHg calH yp OyH Henee y3yynax maragnan 6ara
Gangrunir 6oauT X1Waa xapyymk 6anHa (bapacan, Hennuc, 2002, x.12);

XOpeHrinH eMunenuind yp AyH4 ypam xyrapax, TyBarTan 6angang opox sBgarn LeeHrym
rapy 6amB. Opoc, Yex, MongaB, KasakcraH, JlutBa, MoHron 3spar opoHA XyBbLaa
339MLUCIHAI3P OPNOrbiH TYBLUWMH AOPOWTOOryi 60MNoBY XyBbLi@aHaac Ofox alur Hb
caHacaH 3CB3f1 aMracaH XaMX33HI3C bara GancaHa XyMyYyCUIH ypaMm Xyrapd, XapuH a4
GasAnNrMiiH UXSHXUIAT CIPranaH “oBcrooTon” Gywy “wynapra Oyc apra XaparfiacaH LeeHX
3aBwcaH 6aviHa (Bapacan, Hennue, 2002, xx.18-19). lUnngar canH axunnnaraartan
KOMMaHW YWNABIp aX axywr XyBbLiaa Onrox 3amaap Oyc, xapuH Japra, yauvpaard,
TOAHWIAT OMXKXMIYAMIAH BYNarTon Hyyuaap TOXUMPOMLUOH 1N Tof4 6yC 3amaap XyBbYMIDKII.
XyBbunanblH XefenMep apxnanTag y3yynax Hemneer aBy y3Basi, XyBbynanaap OSfioH XyH
axuntah 6onox Oyc xapuH axrblH OalpHaac xarauax aXuUnryndyyauiH 3rHa3H4
WWIDKCAH (MMM Garigan dnaHrysa Hycap OpOH TOOTOW axunnax 6awcaH yIcbiH
YVANABapyy4an ux rapcaH).

YH3, XYPTOAIMXMUWH XyBbA, HUATUNH ax axyrWH YUNYUNrasr XyBbUWUIICHaap CYIK33 Hb
OPreXmX, XyH amg, snaHrysia XoT CYYPUH raspbiH SAyY XYH ama Xypy YHAIUNaxX XypTaamkK
camxupcaH 60noBY YH3 6pTIUNH XyBb 6CCEH.

XyBbunanblH CaHXYYrMH Yp HOMNeeHWn XyBb[, ©MY XyBbunanaac OfioX aluur opnorbir
TOCOBT OpYYyraH X3MH3MT rapraHa, eepeep xan6an opnoro 3apnarbiH TOHUAMIr 6apuxag
3apuyyrnax xepeHrunH angargnbir 6aracraHa (baphet, 2000). Bapacan, Hennuc Hap
(2002) spyy opHyydag TaTBapblH CMCTEM rOngyy yp awur MyyTaw axunnagar Tyn
XyBbunanbIr gByyfcHaap angargantan axunnax 6aicaH yncbliH yinngsapyyaunH toor
Oyypyynax 3amaap TatBapaa Oyypyynax (raxgad n G6apar amxuxryn 6u3) acxyn oncoH
awiraa wunyy yp AyHTaW 3ynng 3apuyynax 33prasp wyyg 6yc aepar Heneer 6uii 6onrogor

raX y3ax 6GaiiHa. TYYHUNSH LUMHI3P XyBbUMargcaH yAnABap ax axyiH Ternex TaTBapbiH
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X3MK33 HIMIIAK TOCBUINH OPIIOrbIr CaikpyyraH TOCBUIAH OpIioro 3aprarbiH XxapbLaaHg

3eparasp Heneemk 6oMoX M.

Bbapacan, Hennuc HapbiH y33x Gaviraaraap (2002) emd xyBb4Ynan MX3BYN3H Tarw 6angnsir 6yc
XapuvH yp alUrMir HaMargyynaxag Heneemkaa. Tapaap 3xaH yensa a4 basnar 60noH oprorbiH
XyBaapuntaHf Ceper Heree Y3YYNCaH. O XOpeHre XapbUaHrylm UMHIAMAr X3CTUAHXIHA
LUMIDKCOHAAC YYASH 94 GasnruiiH XyBaapwunantani ceper yp garaBap rapd, XapuH yH3, LanuHg
Xe[enreeH OpCHOOp /eepunerAceHeep/ OpnorbiH XyBaapuntaHa Myy Henee yayynHa. [axgas
[33p OypbAcaHyNaH 3 XepeHre OpnorbiH 9X YYCB3pWir Oypayymk uaawwunban Ttarw 6yc

Gananbir ryH3rMmpyymx onox Tantan.

[oapx AyrHanTyyn 3eBXeH TOAOPXOW YIC OpOH, TOrTOMNUOOHA XamaapanTtan toy? bBapgcan,
Hennuc Hap (2002) xyyunH 3XY, 3yyH EBponbiH opHyyabiH (Tyxarnn6an, Opoc, Yex yncbiH)
Typlnarag YHOSCM9H XyBbunar, Opfioro XyBuapnantbliH Tanaapx AYrHanTyy4aa rapracaH Tyn
HUAT Oyx yncag xamaapyynaH aB4 y33X Gonoxryn rox 3eBnex 6arHa. YyHTaWm OypaH caHan
HUIANX Barraa xaguin 4 MoHron opoHAa siBaracaH XyBbuyrian 60M0H A33pX XOEP OPHbI XyBbYNanbiH
XOOPOHA, HAMN334, HUATNAr 3yWn Oanraar xapransaH y33X 3H3 rypBaH OpHbl TypLunarbIr cyanaH

YyXan cypramxyyabir aBax Hb XSpSI‘I’SVI anxam 605ox oM.

OH3 X3CArT yyxan QYrHaNT XaCryyauir 4axuH ToapyynaH gypbaasi.

FOyHbl eMHe, 6ug OyxaH 6oanToN XNW33 6apnMT BGarxryn ToOXMonaona TyxanH OpoHA sBaracaH
oMy XyBbunanelr sayypan, Tarw 6yc 6angan eceH Hamargax GaiiraaTan Hb LIyy[ XONOOH aBY
y33x37 60nroomMXTON HAXYYp XaHAax éctor. OprorbiH XyBuapnanTbiH eep4ynenT 60noH sayypan

Hb Bycag LUMHIUNAMMIH apra xaMxad, 604norbiH eepynenTuini yp AyHA rapcaH 6amxk 60mnox om.

XoépayraapT, 3apyMM XWLW33 OapumTaac xapaxag eMY XyBbunarbiH X3aMXa3, XypAa Oyc xapuH
MepAex alumriiacaH apradnan, eMUYUiAH WWHA 330UAH ©epCAMAHX Hb XaHanara, yin axunnaraa,
3axX 393NUNAH WKNHAYNANUAH Bycan yvn sBUbIH dapaanan, 9p4 Xy4, eMY XyBbYranunH eMHeXx
BGONOH TyxaWH Yye waTtaHg yuinyumk G6ancaH 3oxumoH 6ariryynant OyTuMinH YaHap 33par XyYuH
3yWnyy4 opriorbiH XyBaapuntaHz, cepreep HeneericeH Gavix 6onox tantan (bapgcann, Hennue,
2002, xx.24-25). Wimp  xyynb, LWYYXWUWAH TOITONLOOHLI YN axunnaraa, XypTosmX, YH3H
Wwyaapra 6angan, XepeHrMiiH 3ax 333nuiH OyTal, 30XMCTOW 30XMUyynanT,Tenbéepuiii Yagsapryn
6onox 6GonoH gamnyypribiH Hexuen 6anWanbir 3oxuuyynax AypaM XKypam, MOHOMOMb 3PXUAT
XOTPYYNOH alwmrnax ssanaac coprunnax, soxuuyynaxag Ttep YagasxuTan 6arix Hb Mall yvyxan
3ynn tom (XKankos, Myppen, 2000, bapacann, Hennuc, 2000-a xapyyncHaap).

'ypaBoyraapT, X3pB33 3H3 YHOX33p YH3H tom 6on (BapHetuiiH y3ax Oyrnraap, 2000) emu

XyBbumnan Hb Makpo SAMWH 3acCrumnH y3yynantyyauir cawkpyymx, OHB-Hun 6ogmt ecentuiir
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XaHraH, oprioro, axun 3pxXNanTUiAr HOMIrAYYNSH AAyypnbIr Byypyynaxag HaallTanraap Heneemx
Ganraar HOTONCOH 60ANTON XULW33 BapuMT Bork BGaiHa racaH yr 6ereeq emy xyBbunanbiH yp
HemneeH[, YHIraa XMnx ye Xyrauaa 4 UX33X3aH vyxan Xy4uH 3ynn 6onox oM. bapacan, Hennwuc
x0€p (2002) Yex, lNonbw ynceliH aguiH 3acar Gywy ag GasnriH xyBuapnantaHg rapcaH
©6pUNenT, YYHT3M XOnbOoOTOMroop 34WMWAH 3acTUiH LUMHIYNAN 36B 3amaap sBX Oarraa 3cax
Tanaap xymyyc eep eep 06ogon caHaatam Gawraar OHUMOH TOMAJMMAKI3. ©OMY XxyBbunan
ABarfgcaH XxyrauaaHaac XoW Ar xsgunm yepn Tarw 6yn Gangan, sgyypang TYYHWA y3YyIcaH

Henneer YHaImK 3Xnax B3?

HepesayraapT, 604MT XKNLWSIHIIC y33x34 emunen Oyc xapvH epCcengeeHT 3ax 333nunH byTaul
YVNAB3P aX axylH HADKUAH YN axunnaraa, XapxaH aMXunTTan axunnaxag LWMAABIpNax yypar
rynuaTragar 6ariHa. 3apum yrinaBap ax axymH HaNK BONOH 3apuMm 34uH 3acruiiH canbap yncbiH
CeKTOpbIH 333Mwnng 6anxgaa 6yTaamxK, epcengex YaaBapaa HIMIrAyYNaxa YMIMICOH 30XUOH
Ganryynant, OyTUMIAH eepunenT Xuix xepeHre Heew, banxryn 6aibk 6orox oM. '9BY epeHxming Hb
OYTHIK X3N3X3A, YP alUruir HOMIrayynaxag emMunenuiii xanbsp 6yc xapuH 3ax 333nuinH 6yTal
WYY YYPSrTON raArMnr HOTAOH XapyyrcaH OHOI, B0AUT XULLS3 anb anuHbIr Hb Xarxpaxryin 6anmk

Gonoxryn oM.

TaBgyraapT, 3ax 333N X3BLUC3H 34MMH 3acar gax eMy XyBbunan Hb  WWHKUATUAH YEUAH eMy
XyBbuManaac apc anraatai. IXHWUA TOXMONAOoNA 3ax 33ar, 6yTal 30XMoH Barryynant anb anb
Hb OYpanacoH bGarvixag WWMKUATUIH YN 9BUa O6HreX YYCaX, Xenkux ye wataHpgaa bawvigar.
©OMY XyBbYNan eepee 3ax 333r, TyyHuI OyTuuir 6uii 6onrogorryii 6ereeq Cturnmy (2002) 6onoH
Oycaa xyHuI y3ax Oynraap 30XMCTOW 30XMOH Ganryynant OyTuminH gag Oytay 6anxrynm Hexueng
©MY XyBbYNan Hb XYC3H XYM33C3H YP AYH, ANaHrysa SAunH 3aCrMinH ecenTumir xypaacrax yp ayHa
XYPragarryn. QHO93C xapaxad ynnaBaprnanuinr Xenkyynax 604510ro Hb CTpaTerniiH XyBb4 acap ad
Xon6orgonTour HOTOMXK WWIMKUITUAH YEeUH Byxuii N WwaTtang TepuiiH YYpar oponuoo (snaHrysa,

3ax 393NurH ByTaNrynTNWIr Aasar Tyynaxag) 6avx xapartanr aHxaapyyrk 6anraa om.

3ypraagyraapt, [lonbw, Yex 339par HOM3d4 X349H OPOH XyBuYnargcaH YWMABIP aX axywH
XyBblLi@ar epreH XypasH 333MLUYYIISX34 YMITIOCOH HUWTUWAH KanutanuaMbiH y33n 6oanbir
GapuvmTancaH (3H3 Hb agjarnaag fang xan6apasp MoHron yncag XxapankcaH 6unas). [dasp
OYPAOCAHYIIAH eMYnex 3pXUMH Buuur acxyn XyBblLi@ar Ofrox Hb ©M4 XyBbunarnbil TYPraTrax
YANOB3P ax axyWH HINKUAH XOPeHTNAr YHaNaX, Xydangax asaxag XyBUAH XypuMThan XepeHre
ayTargax 39parton yangaH rapax 63pxwaanT acyyasibir WWRABIPNAH WNMKUATUIAH YN SBLbIT
aprax Oyuantryn ©onrox apra 3am 6ongor. [atan bocblH MaTrax Oyiraap (1995, x.64,
PamaHnagxam) ‘HANTMUH KkanuTanu3aM r943r Hb JdaxvH XyBaapunanibiH yp aluurTan
Xanbapyyaan TOXUPOXIYW apra xaparcan 6ongor (eepeep xanban basvyygaac aBdv sayydvyynag
©rHe racaH yr). HWATUIH KanuTanuam Hb XapuH OaxvH XyBuMapnantblH yp awurryn xanbapt

30XMLCOH apra xaparcan 6amk 6onox oM (eepeep xanban TOOOPXOW COHUPXMbIH BYArMNH 3pX
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awmrtT ynnunax)’.  Tapasp emy XyBbunan Hb OpriorblH  XyBuapnanT, agyypang MX33XoH
Heneenger 6ereeq apy Xy4ToWn, epcenpgex YagBapTanh XyBWUIH XIBLUAMIAT XONKYYNaX OaH raHy,
GaTanraaT apra 6ok Yagaxrym rax ys3gar. AnaHrysa emy xyBbunanblH 3pXuiAH Buuur Gytoy
Bayyep XyBuapnaH ONIfOX Hb XyBbumnamnblH Japaax ye LiataH YWngBap ax axyniH HIDKWnr
©6pYNeH 30xMOoH Oaliryynaxag wWaapgargax CaHXYYKUNTUIAr 3X yycBapwuir GaTanraaxyynax,
OyTaamXK, epcenaex YagBapbir Hb HIMIrAYYNAXa4 YMINAC3IH TEXHOMOMW, M3ANAr MIPraLLNITTUNAT
HOBTPYYMNax GaTtanraaT apra O0ONAOMryMrasc ragHa xamTblH 3acarnanbiH - acyyanbir (XepeHre
opyynanT yp LOyHT9M Oanx 3apum OHUron Hexuneec Oycag vyen) yp AYHTOM LUMALABIPNIX
Yagparrym.

ApbcaH XananucaH 3yrnas AyrHax ysbe. OpnorbiH Tarw 6yc 6angan (PKuHu koadprumeHTaap
XOMXUrAA3r) XyBbunanbiH gapaax ye waT 60noH WWmKNNTUIAH yen ynam ryH3rmipcaH BanHa.
Uex, YHrap, CrnoBeHu 33par 3apuMm OpOHA OPJIOrbiH Tarw Oyc 6arpan Hanasg ryH3rnnipcaH
6anxag Opoc, Tagxuk, Apmenun yncag (bapacan, Hennuc, 2002, x.24) opriorbiH grraa acap ux
OoncoH. [9BY XxyBbUnanbiH Tanaap OWAHWIA ©HeernH Ma3anar Hb Tarw Oyc Gananbir
HOMArAQyynaxag  em4y XyBburnan sMap Hemnee y3yyricaH, aAmap Yypar pornbTo GancHbIr
HapwuiiBunaH TOOOPXOWIMK X3anaxaf XxaHranTryh 6anHa. TyyHUNdH emy XyBbunan Hb Oprioro
XyBuapnantblH siBL, TerneB Ganmanbir Togopxonnoxryi. punHmk (1995, x.263) ort eep OpHbI
XNULW33H A33p TynryypnaH (ysaHa) MHrax gyrHaxaa: “[©my xyBbunan He ]...uar xyrauaa 0oroH
30pUNTOOC XamaapaH OprorbiH XyBuaprnanTtaHg Har 60 HaawTar 3CxXyn ceper Hemee y3yyriHa,
roxasa TYYHUIA 3UCUIH ayp 3ypar Tenes Gangang aauinH 3acrminid 6oanoro, ragaagblH epcengery
HapTan xapblyynaxaj XyBWWAH X3BLUNWAH YagaBxu xap OanHa, [oTooAabiH GOMOH ragaafbiH
TYHLW, 3acruiH rasapTall XWp X3pPX3H XaMTpaH axunnax Oawraa 33par 4YagBap YagaBxu

HeneemnHe”.

Anyypan 6onoH opnorbiH Tarw 6yc 6argan Hb XOOPOHAOO HAMT XorbooTor 60MnoBY X0ép eep
Tycoaa onnront oM. ORMOH YNCbIH XWULW33 6apuMT Hb MY XyBbuNnan Hb XyBuapnantaHg X3pXaH
HemneesniceH Tan O33p TYNXyy aHxaapcaH 6anHa. XapuH em4 XyBbunan Hb sgyypang X3pXsH
HeneernceH Tanaap TyH 6ara cygamkaa. QH3 Tanaap cydancaH LopbiH raHy xyH 6ywy Bannnc
HUATUAH YANYUNTSSHMI XyBbYnan, TOp Hb agyypang sax HerneericHeep xasraapnacaH XypasHz
cymanmxaa (2000). MNaey vaawmng cygamk 60nox YMrnanuiAr Torrooxon alumrnax 6onox HUATNar

acyyanyyn 6anHa.

©MY xyBbYUNanbliH SAyypang y3yyriCoH Heree oprorbiH XyBuapnantaHzg y3YYnCaH HeneeHun agun
3OUVH 3aCrMNH ©CONT, XYBUNH X3BLUNUAH XONKWI, CaHXYYMMAH 6CenT, YWNAB3Ap ax axynH yun
axunnaraa camkpax, eM4 XyBbumnanbir AByyfnax Hexuen xaHrargmarl, Xoé€p Tant 60noH onoH
TanT TYCNaMXUH XeTenbepuinH Har X3CarT xaMpyynaH JIMXKNAr y3yyrax 33par cavH TanyyaTan
GanxblH 33pAruda ceper Hemnee MeH y3yynaar 6aviHa. Ceper HeneeHd XyBUIH YANABIP ax axyn

Hb 36BX6H alUuUr XxapaH ynn axunnaraa, canbapaa CoHrox, yHa, aXkun apxnantaHg Taaryn 6angan
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Y3yynax, XyBbunanbiH gapaax ye wataHg 6yTal 30xXvoH baiiryynant, yampaaH xsiHax YagaBex cyn
Gaiix, emMy XyBbunansIr TaHWUN Tarn, aBunran xapaH sByyricHaap s4yy XyH amblH alwur COHMPXbIr
Top GONroH Teneermk Yagaarryi, awur COHUpXIbIH OyNryyasg SAuiiH 3acar, ync TepuidH 3apX
M3ANUIAr TOBMNBPYYNaxX 33par yp garaepyyn Gaik 6onHo (Miim caHaar Kyk, Kupknatpuk Hap meH

xamk 6ane, 1995).

Bannuc (2000, x.17) emu xyBbumnan Hb fayypang uory Hemee yayyrk bavx 60omox oM rox
OYTHICHUIAT HUIATI3P33 XYN33H 3eBLUeepd Garraa 6unas. XapuH 6oanorbiH y3an 6apymTnanbiH

YYOH33C TYYHUI X3PX3H OYrHICHWIAT OypObs:

“YHaxaap n 6ogutori 604M0ro raprax Xapankyynbe rax 6airaa 6on TyyHWIAr aHxgard TYBLUMHA
Hb 9ProH XapX Y33X X3parTov. Agyy XyH amblH 3pX awWrviH Tenee YUn4Ymnax Tanaap XyyudvH
OYPbACaH 3YIANas eep LUMHI X3N3rasp UNIpXuMnnax sAeAnbIr 6o4noro ragarryi. EpeHxunneH Har
apraunanaap sByy/pK Oyn emd XyBbuYManblH OpPOHO EPeHXWI 30pWUATbIH XYP33HA TyxauH
Toxmongon Gamgan Oypa ysngyyncaH emy XyBbunanbil fByyrnax Xapartan (YWnumnraar 6yx
HUWATSA XYProxX rax maT). EpeHxumin 30punTbiH XypasHA ONOH XyBuNnbapbir xapransaH y3aX LUyyH
TYHraaX< COHFOMT XWKX Hb S4YY XYH aMblH 9pX alUrvir xamraanaxag wuryy TOXMPOMXKTOW apra
Gamx 6onox oM. ©MY XyBb4nan Hb 34r33p OfOH XyBWUNOapbiH HAr GONOMXUT xanbap Gereepf
TOPWUIAH LUMH3YIISM, KOpnopawpkyynanT Hb Oycag 60nomMxnT xyBunbap oM. OH3 Hb A4yydyyablH

X3PArudar xaHrax uiyy TOXMpOMXKTOW apra 4 6aixk GonHo.

OH3 OYXHWIAT SPUXbIH TON y4np Hb GMA emy XyBbunarnbIl 3LCWMIAH 30rCOO0N rax y3ax OanHa yy
acxyn Oycapd 30pWATOHA XYP3X apra X3parcan rax yssx OanHa yy ragruir TyHraaH 6o40x
LWIMNABAP rapraxag OpLMHO.TYYHUIAT 3LCUIAH 30rCOON raX Y33 barviraa 6on eepeep xan6an emy
XOPOHTUIAr YNCbIH CEKTOPOOC XYBUMH X3BLUW PYY LUMIDKYYASX X3P3Ircan rax y3ax baviraa
Toxmongong 6on xanbap 6arpan, XypAaH LUMHXUAT ron wanryyp 60nroH eMy XyBbunarnbiH

aBLan Mepaex EcToi.

XapuH emy xyBbunanbir ynam Oyp eceH xenkwxk Oyn 3ax 333nuiH 3OWWH 3acruiiH Hexueng ap4
XYUTOW, epcenaex Yaasap 6yxuin XyBUIAH XIBLUITMIAT XONKYYMIIX34 XYPAX apra Xaparcan rax ysax
Oyn Toxumonponga Oyxan OyTaH UOry XYyYuH 3yWNyyAMWr canTap Xxaprans3aH XOOpOHO Hb
ysangaaTad aBy y39x Xoparton. YyHA uar Xyrauaa, gapaanan, emdy XyBbunanblH fapaax ye
WaTHbl 30XULYyynanT, epCenaesHT OpYMH, XaMTblH 3acarnan, eMYVMnH 93HWMI YN axunnaraa,
XaHgnara, TOHOI TOXeepeMmX, 30XWMOH Banryynant OyTUMIAr LUMHIYNIX34 3apLyynax XepeHre
OpyynanT, XepeHre opyynanTbiH 3apfan, LWHS TeXHOMOru, MIPrawmn M3ANar, 3ax 399n,
ypamLuyynnbiH OyTUMAr 30XMCTOW axunnyynaxajg YuriacaH 3acrMiH raspbliH 6oanoro,  3ax
393NUNH  OYTaNrymTnvir 3anpyynaxag OONOH yWNaBap ax axyrWH Hank, OGawryynnaryygpir
YagasxKyynaxag Tycnamx A3MXKNar y3yynax oytumnr 6uin 6onrox 3spar uory, acyyanyya ynam
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unyy a4 xondorgon, yypartan oponuoHo (Man, 1991). OHa ToxmMongong TOOHOOC UMYy YaHapbir

SPXIMIIBH3.

OH3 YYOH33C y33X94 TOAOPXON Hexuen 6angang emdy XyBburman Hb yp AyH MyyTan Gavix 60nox
oM. Yp OYHTOM 30XMOH Oarryynant OyTuuiH Xypa3 TOITOOryW, Tep Hb Cyn AOPOW, ragaafbiH
X6pOHre, TEXHOMNOM XOMC, YWNAB3P ax axyn 3pXnardyauiH 3rHd3 eprexeerym, Xenkeerym, Tep
3acruinH Ganryynnaryygaac 9HS YMrnanasp 30XMX OIMXKNAr y3yynaxryh Gairaa, onoH HUATUIAH
AYHO eMY XyBbunarnblH Tanaap Taarym OMnronT, y33n xaHanara 3oHxumnk oanraa Hexueng (TaHun
Tan, aBunrantav xonboH y33xX 3apuM XaHAnarbliH yriMaac) XenknuviH 30punTyyAd, TYYH OOTPoO

Aayyprbir 6yypyynax 30punTyyabir XapanKyYNaxa4 MX33X3H XyHAPAN yypyynax 60sHo.

6. Tyysap Cypanraa

Anyypan, Torw 6yc 6angana emy xyBbunanblH Y3YYNICOH Heneer cyanax 30puiroop XWUArAcsH
X34 xa3n9H cypanraar HYBXX-UiH 4aMXnartanrasp sisyyncaH 6anHa. HwuirmminH XenknuiiH TeB
Man xyBbunan GOMOH OPOH CyyuUHbl XyBbunanblH Tanaapx OpOSLOOHblI aprblH 2 cyganraa,
MoHron YncbiH YHaacHun Wx Cypryynb OpoH cyyy OOMOH >XWXWr OyHA YANABIp, aX axyuH
raspyygblH XyBbumnanblH Tamaapx TyyBap cyganraar Tyc Oyp SByymka3. 3OArasp [AepBeH

cypanraaHbl rofn AyrHanTyya 60MoH TaAHWIA Tanaapx caHan Goanbir 4op TaHUILYYbs.

Man XyebunasiblH masiaapx OpoJ/iyOOHbI ap2blH cyaaneaa

1991-1993 oHp gBargcaH man OOnoH Man aX axynH XonboraonTon 34 XepeHrUnH XyBbuynar
GanaranuiiH 60nMoH ambapan axyng 60OWTOW HenmeeHWn anb anuvHbIr aryyncaH Hanasg ad
XonborgonTon apra xamxad 60ncoH O0MOBY X3px3H sABargcaH Tanaap 60auTon HapuMBYMUIICaH
M3429n9n xomc 6Gawvraa tom. WiHxyy wmagosnan xomc ©Ganraar xs4 XO49H LanTtraaHaap
Tannbapnax 60nHO. YyHA X066 ax axyWH Haraasn, XOpLOOonbiH MLWyyA34 Man XyBbunaH erex
E€POeHXUIA 3apUMbIH LUMHXTIW LUMAABIPUIAT MX Xypraac raprax, XapuH mMarnbir X3pXaH siax XaH4
XyBUapriaH ONrox apraa HarA4an XOpLUOOA 6epcaAes WWMAASH XyBbYnanbir ABYYIK, MHIAXO93 9H3
Tanaap Har OypuynaH HapwurBuYuncaH OypTran XWWH HArTraarynm  GanmHa. Anadrysa wman
XyBbuUNasnbliH Tanaapx M3A33MMUAr XyBb XYMYYC, ain epx Tyc Oypasp HapuiBunaH rapraaryi
GaviHa. TyyH4YnaH MOHron yncbiH WWIMKUNTUAH YEUAH 3X3H XXUMNYyA34 MY XyBbunarblH Canxuiir
Xararx xaMriH TypyyHa siBargcaH man xyBbunanaac xonw aayraa 10 rapyi Xumn eHrepyas. OHd
M3TYMNIH LWanTraaHbl yIMaac Man XyBbunanblH Tanaap 30XMX OYTHOMAT YH3Mraar erex, Tap
TycMaa sayypan, Torw 6yc 6angang X3px3H HeneernceH tanaap TOAOPXOW AYTHAINT YHIMraar
erexeq TYWNblH XyHOPanTan Gaviraa oM. FAmap 4 racoH man XxyBbunarnblH Henee, yp AyH

XapuIuaH agunryi nxaaxaH eep eep Ganmx 60M10x oM.
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MiimMa TOO M3433MMIMIAH XOOCOH OPOH 3alr HEXeX XaMruiH TOXMPOMIXKTOW apraap OpPOJSiLOOHbI
aprblH cyganraar COHroH aB4ya3. HYBXX-uiH caHxyyxXuntTtanrasp HuirmuiiH XenknuinH Tes man
XyBbYmarblH Tanaapx OpOruOOHbl aprblH cyganraar ABYYI/K, XYH aMblH CyypbLluun, Tapxad,
MarnblH TOO Tomron, sAyy OGOMOH H3H S4YyY OpPXVMWH TOO 33Par XULIMM Y3YYNSNTUWH Jaryy
ApxaHran, TeB, 3amxaH anmryygaac Tyc 6yp rypBaH CyMbIr COHIOH aB4 Xampyyrxa3. Cym Tyc
Oypa apununarbiH apra awmrnad cyganraar ascaH 6ereeq Tyc cyganraaHbl ron AyrHanTyyauiar

Aop TaHunuyyk 6ariHa.

1991-1993 oHyymag sBargcaH Man XyBbyflanaac eMHe TOOOpXow Hexuern ©OonanbiH garyy
mManymuartan rapaa 6anryymk, rapa3Ha 3aacaH TOOHOOC UMYy rapcaH Mansir Manygag eepcaeq Hb
YNO939X 33prasp Manyua Xxe4ernMepes 30XmMxX €Coop YHIMYYIC3H Xarac XyBbunanbiH WWHXTIN YN
axunnaraa sasargax 6amkass. v 3apum mManymH UM 3yyd YN axunnaraar mansir 6ypaH
XyBbUMlax apraap $apaH XafK COMbCOH [3aX LIYYMXKNANTaW Xavgax 6ame. CypanraaHg
0OpOnLOrcAbliH OMOHX Hb Man XyBbYmanbir X3TIPXUA TYPraACcaH apra XaMx33 OOMCOH raXx Y39XUiiH
calyy 3H3 Tanaapx M3A33M3N ONNrONTbIr ©rexef XaHranTTanW aHxaapaaryr, man xXyBbynan Hb

HUIAraM 3UNH 3acruiiH Amap Yp Aarasap rapraxbir ypbAYUIDK CallH TOOLIOOTYI MK XapuymKaa.

Man xyBbunanbIr XyBbLi@aHbl Oyly 3pXWAH OWYTMAH CUCTEMIIP SABYYNCaH /XyBbLaaHbl/.
Xaannrasp 3acruiiH raspaac Harfasn XOpLUOoOnnyy[ Manaa XyBburax apra 3ambil eepcnee
COHrOXbIl 36BLUOSPCOH LWNAABIP rapracaH 60MoBY Marn, xepeHruwr Tarw 6yc Xxysuapnad
XyBbUMIICaH siBAan Hanaag rapcaH barHa. XyBbLUaaraap man Xyebynax 60foH manbiH xawaa,
XOpOoO XyAar MAT X6peHrnir xyBbYnaxag Xoép aprbir epeHXuing Hb MepAeH XOP3DKYYICSH Lwunr
GanHa. OxHUI apraap XyBbliaa 333MLUMMY CYMbIH MPrag, HIr4nvnH ruwiyyg, TdOHunA rap oyn,
HaranunH canbap ax axyng axvnnarcag 60noH 3apum CyMbIH 3axmpraaHbl aXxunTaH XyBbunang
OPOSILCOH. JH3 aprbir HUATI3P3S LyAapra apra rax XynasH 3eBLleepd Ganxag xo€paory aproir
TMAM Y wypdapra 6yc rax y3ax barraa tom 6aviHa. Xoé€pgory apraap man 605oH ManbiH xawaa,
XOpOO 33par 3 XOpPeHrMAr ypbA Hb X3PX3H XyBuapnacaH Gavigang Hb YHA3CNAH HIrANWAH
MO3BXTIN TULLYYA34 ONFOH XYBBbYUUIDK XapWH OfIOH XXWM HAargang xydy xegernmepee ery GavicaH
3apuM TOTrIBPUMAHXIH, Hargan Gavryynargaxad manaa aHx HUArSMYMICIH Xymyyc  60onoH

XYYXa4, cypardug oyTHyya XyBbunanbiH ragyyp YNacsH.

Man xyBbunaneir siByyrnaxag MOpACeH 3acar 3axupraaHbl YWn §BL, e€peHXUAOee >Xurg canH
ABarfgcaH rax y3ax OarHa. axg93 Xukur angaadHyyn ux rapracad. TyxawnGan ruwyyguir
OypTrong xampyynaaryw, XyBbL@a OMrooryn, XyyxgayyaunH man XyBbUYMIDK aBax 3pXUnr
OYpTraaryii 3spar UNapxui angaaHyyn man XyBbunarnbliH Tanaapx M3433N3n xssraapnargmarn

baricaH Toxumongnyyn rap4, Man XepeHre XyBuapsiaH ofiroxo4 epeecresl XxaHanara rapraxaasa.

9xO39 cypanraaHg OporLorcof XyH amblH HArTpanbir Man CypruiiH TOO TONroig xapblyynaH

SHIVIH apUMMETUKUIAH apraap XyBaaH siByyJicaH Hb Tarw Gyc XyBuapranT rapraxag XypracoH
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FOK Y3XK33. TIPUNIH, XyBb XYH OYpT XyBbuMIiCaH Hb siH3 OypuiH TOOHbI am BynTanm rap Oynyya

Torw 6yc 6avignaap xyBbunang oponuoxon Xypraxaa.

1991-1922 oHg ynaaH Tacanbapaap man XyBbYnax axmbIl 3XIyYiDK, TYYHUIA Japaaraap LaHXap
Tacanbapaap Hargan XOPLUIOOMSblH TOM OBPbIH X6PeHre, ax axyWH HIDKYYAWWT XyBbYWIICaH.
MHraxaea Hargan XOopLUIoOMfblH XYYYMH YAUMPANarbiH rapracaH TenesnereeHuin garyy Hargan
XOPLUOOMMbIH TUWYYA XamTpaH OpPONLOX XOPeHre, aX axyWH HIDKyyaAunir XyBbunaH asaxap
yurnyyncaH banHa. Maey 1990-934 OHbI 9X33p LWMHAI3P Oui BONCoH Hexuen bangang WX3HX ax
axyMH HaNK KOMMaHWYA CcalH axunnnax Yagaxryin 6ancaH sHd yeq A33px XyBbunan avxuntram yp
OYHA XYPCIHIYN. DAraap ax axyviH HANK KOMNaHWy XyBblLiaa 333MLUMMY 3337 Hb XBPOHre MOHree

XOOPOHAO0O0 XyBaax aBcHaap Tapx OyTpaH anra 6oncoH 6aiHa.

XyBbliga 333MLUMIYMA XyBbli@aaraa TaTaH aBY, HIr43M XOPLUOOMNIOOC LUWMKMK MPC3H 34
XOPeHIWIAr 3afnaH XyBb XyBbJlaa XyBaaH aBax 3amMaap LUMHI3p GaiiryynargcaH ax axyiH Hamk
KOMMaHuyn Tapxk OyTpaxag XypracaH GaiHa. [9x433 3apyM TOMOOXOH XEPEeHIUIN X334 CyMbIH
yaupanarag xapvyuyynaH erd Aapaa Hb XyBbf LUAIMKYYNaX 3amaap COMX3H XyBbaaa aBdy GaiicaH
Tanaap cyjanraaHz oponuorcof fpbxk 6aiiB. OH3 Hb X3OX3H XYH XyBbunargax 37 XepeHre,
TOOHWI YH3 epTIVIAH Tanaap Ma34aX UM LI3BIPX3H dang apraap eMuTain 6ok 6aicaH racaH yr.
Ep Hb 3H3 XyBbunambIr Tarw Oyc siBaracaH raX cydanraaHg OposiLorcof caHar HarTal Xarmk

OanB.

Hargan xopwoonnbiH Gapunra GaMumH Xyyunpd MyyaaH 3BAJPY, a@X axylg Hb CYWPCSH;
YANAB3PAaN YAMYWUAra3 Hb 30rCOX, aXXuUnryngan, sgyypan 6w 6onos. Hargan xopLuoonnoop
AamXKyyrnaH y3yyrmk 6ancaH 60n10BCpor, apyyn MAHA, axyn COEmbIH ONOH YUNYMAraa anra 60ncoH
Hb ambXupraaHbl TYBLUMH TOAWNIY YaHapT 4 TOM uoxunT 6oncoH. CyaanraaHa oponuorcabiH
y33X Byiraap cantap yHOICNANTON cydark, 9AMINMH 3acar HUArMUIAH yp garaBpbir ypbAYUIIK canH

TOOLIONIYMrasp XyBbunarnbIr sByyrncaH GaiHa.

Man xyBbunanblH YHOC3H apra Xamxkaar sisyyncHaac xonwxu 10 xunuiH xyrayaar 1993-1998
60noH 1998-2003 rax xyBaax y3be. IXHWUA XUNyyas4 MarnblH ByT33rgaXyyHUM YH3 ecY, MarnbiH
TOO TOMrOW A6PeBHUN HAr XyBMaAp HAIMIrOSH LUMHD ManyblH UX3HX Hb XapbLUaHrynh YMHIIMar
ambapang Xyp4aa. TyyHUN3aH xoton 6uii GONCoH ax yNNaBapuiiH yHanTTam XxonodooTonroop Man
mMannax apra TypLlunararyin XOTblH SAyydyyd Xe[4ee O4YMXK CyypblUUMH ManygblH TOO YI3aMX
HOMAr4aX Man ax axyh Hb LUMIMKUATUIAH 3X3H YEWWH SAWWH 3acruiH ron canbapbir Teneesmk
6anB. NinHxyy, YHI, BYT33MXMIAH anb anb Hb ByypcaH. XapuH 1998 oHOoOC xONLWXxm xyrauaaHng uar
araap XyHOP3H 3y, raH TOXMOMAOX, TYYHWIA cauyy marnblH GyTIargaxyyHun yH3 yHacaH Hb Li@eH
ManTaW ManygblH ambXupraar ynaMx SOPOWTYYK, HUAT YNCbIH TYBWUWHA ManblH TOO TOSroK

Oyypax yp oaraBpbir aBYMpCaH.
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Xagunrasp viiM yp garaeBap rapraxaj uar araapbliH XyHOPSn wyyn HemeenceH 60moBY emy
XyBbYmnan Hb 34raap 6apxwaanuiir gopayynaxag HemneenceH bavx 6onox tantan. CynanraaHg
opornuorcablH caHaa 6ogon 3 gyraap xacart gypacaH Munnep (oH capryn) 6onoH 6ycag xyHui
magaranuiir 6atamk OaricaH. OH3 Tanaap cyganraaHg Oposnuorcod WMHXyy spbx 6ariHa. ©my
XyBbunan sBarcaHbl Japaa Man ax axyWH YArM3nunH YIANYUnras, Tycnamxk aHxaapribiH ragyyp
OpXMrgoX, OFIOH ManyvH dnaHrysa LUeeH ManTalm Mandvg man mannax, apynax Typwara
OaraTtan GancaH ©O0MOBY HArA3M XOPLUOOSON TapCcHaap T3A9HA WAM  apra TypLunarbir Tyraax
Gonomx Barixryii 6oncoH. TyyHUN3H XederniMepee xamTaTracHaap ynam Mapralwmk TepPernknH

axunnax bavcaH yp Yageap angargax, XGﬂGﬂMGpI/IVIH YP awwurran XyBuapnanTt yCTCaH.

©OMY XxyBbuNanblH yp AYHA HUATWAH CYypb YWNUMAraa ycrtax Oyy YNnaMX XOpOraCoH.
CypanraaHg oponuorcof xyaar, MarblH Xallaa capaByviiH QUAN3HX Hb 3BA3PY CYMPCIH Tanaap
ApbX OariB. ManblH TOKINUAH TEXHUK XIPIrCIIUAT XYBbYUIICAH TYN TAX33M O3NTranuiiH axun
YyNamK Garacy, TaK33M XOBOPAOXbIH 33pP3rLdd Xyy4MH HIrA3M XOPLUOONSbIH yen y3yyimk GancaH
Man ypXyynar 33par Man 3MHINMMAH YUANYMnrad Gapar 30rCCoH Hb X33n XasX, YPXui LWum
Oyypax, cavH yynapuinH man yctax anra 6onox ceper yp garaespbir aBymMpcaH. TYYHYNSH MarnbiH
CYPrviiH OyT3aL, eepuneraeH, HOOMYYpblH YH3 ©CCeHWI yrnMaac manyug siMaa rosifioH marnnax
GONCOH Hb ©3aNY33pMIAr AOPONTYYNaxX HAr ron wantraad 6omk G6anHa. Hargan, xopwooabiH yeq
6anyaapuir goponTyynaxryn 6anx Tanaap A0TOOA400 LWIMIAAB3PNAH 30XMLYYIDK Yadax bavcaH
6unaa.

Xaaniiraap aHa Oyx GapXLIaanuiAr uar araaptan Xonodox y33k 600X 4 TaAraspuiir Lar Tyxang, Hb
WMNOB3PNAH Xapuy apra xamxa3 asfarryi OGamcaH GamHa. 3yH uart raH, esen uarT 3y
TOXMONZOX A33PX B3PXLLANYYAMIT yNnam XYHAPYYIDK 6anB. VMHXyy XyBbunanbir sapaH aBYYIxX,
HArgan xopLooapir TataH OyynracHaap rapax yp AaraBpbil Hb Cygarmk TOITOOrymraac uar

araapblH 63pLISANTaN HEXLBNA YSH XaTaH 30XMLOX axunnax 6onomxryin 6angang xypraxaa.

CypanraaHg oponuorcog mManygbiH oprorof 4 eepunent rapd Gaviraa Tanaap sipbx 6ariB. 3ax
393NUWH  YWN  axwunnaraaHaac Ok Oyl OpnorbiH 33M3X XyBb HOMArAdK XapwH HArgan
XOpLLOOA00C ONroX GancaH xenernmMepuiiH xenc 60MoH XeHrenenTt ynnuunrad byypcaH. OH3
eepunenTuinH AyHAa am3ar Garigan HaMargaX, AnaHrysia aMmbXupraanbl 0004 TYBLUMHL OWPXOH
Gaviraa sgyyBTap epxyya WIyyTay HIpBargax xaHanaratan 6Gomk GarnHa. Hwiiram, apyyn
M3HONAH YRNYUMT3d XOPOrACOH Hb 3Ar3ap 6pXviH aMbXupraar ynam JOPOnTYYIK, YUNYNNrasHUm
AaatranbiH Tenbep Hb X3annrasp eHaep by 4 T9A3HA AapaMT BOMK, NXIHX Hb Tenex Yageapryn
GanHa. TyyHUYN9H XYyXOWAH CypryynuinH 3apgan 4 Hamargsx 6Oaviraa Tanaap cyganraaHg
oponuorcog aypbaax 6ane. [19spx Hexuen Oargan TITraMX aBax GONMOMXKTOM XYHWIA Tanaapx
M333M19M XaHranTTanh TyBLWWHA Xxafgranargaaryi OalcHaac ynam [OOpaxad. OH3 Tamaapx
M3A33M19M HArAa, XOpLWOOMMbIH TYBLUMHA Xagranarggar 6ancHaac angargax, OfioH XYH XyHA
Garigang OpCoH.
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Man cypruiiH TOO TONTOMHOOC XamaapaH 3335 onrodor Tyn LeeH 60noH ueesTep ManTan manyug
GaHK caHxyyruiH Gairyynnaraac 333n aB4y vagaarryur cyaanraaHf Oposuorcof HOTMOH SipbX
6annaa. baHk caHxyyrviiH Bariryynnaryyn 33anunH 6apbuaaHg Haag 3ax Hb 500 man waapaaar
TYN MX3HX S4YY ManyMH B0NOH AyHAaX mantan ManyuuH epx 34ra3p CaHXYYrMnH YANYnnrasHg
xampargax, 9pxamk Oy ax axyngaa xepeHre opyynax, 34 XepeHre asax Gornomxoop

XaHrarggarryn 6ariHa.

OpOH cyyUHbI Xyeb4nasblH masnaapx opo/Iy00HbLI apabiH cydasizaa

LWnmxkmnTuinH 6yp 3X3H yen OpoH CyyLbir XyBbunax Tanaap apbx, 1992 oH raxag 3acruiH raspbiH
MepWIiH xeTenbepT TycracaH 6anHa. 1994 oHbl 3-p capg ©my XyebunanbiH Komuce bycag siam,
razaptav xamTpaH 1994-1996 oHbl MepwuiiH xeTenbepuinr GoNoOBCpPyynaH, OPOH Cyyl, axyWH
YWMYUArI9HUIA XaHramK, Xenc, Xyynb 3pxvinH 6onoH Gycag 3yin, 3acar 3axupraaHbl LLUMHS 30XMOH
GaviryynanT 33par OpOH CyyLHbl XyBbunantan xonbooTon acyyanyyobir LWWAABIPIIXaap
TeneBnexaa. 1995 onpg Vix Xypan 63anTran axnbir OypaH xaHracHbl gapaaraap OpPOH CyyLHbI
XyBbunanbIr gByynaxaap wuniasapnax, 1996 owbl 10-p capg OpoH CyyuHbl XyBbunasbiH
Xyynuir 6atancaH. OH3 Xyynuap Xyynb €coop TYP33CMaH CyyX Oy XyYMyyCT OpPOH Cyyupbir Hb
YH3ryn XyBbUMIDK erex 60/mkaa. OH3 Xyynb b6atnaracaHbl 4apaa OpoH CyyLbIr XyBbunax yinn sBL
axamk, 2001 OH raxag OPOH CyyuHbl AMnnaHxuir (1996 oHg GypTraracoH OpoH cyyuHbl 97.13
XYBUWIT) XyBbA LUMIMKYYIICIH. OHA XyBbunanbIr garaag XyBUIAH OPOH CyyLHbI canbapTt x4 X943H
yyxan eepunent rapcaH. YyYH4 OpOH CyYyUHbl YANUMnraa xapuyucaH 6aviryynnaryygsir Cyyu
OmuneryaunH Xonboo GonroH eepuneH Garnryynx, aaraap banryynnara Hb 2001 oHA XyBWIAH

OPOH CyYLHbI 75 XyBUIAT XampaH yin axunnaraara siByymmk 6anHa.

2003 oOHbl 9xHMW XxaracT HuirMuinH XerknuinH TeB OpOH CyyuHbl XyBbYnasnblH Tanaapx
OpOnLUOOHbI aprblH cyaanraar sisyyncaH. CynanraaHg YnaaH6aatap xoTbiH 2 ayypar, dapxaH
Yyn XOTbIH OpPLIMH Cyyryabll caHamcapry’i TyyBpWiH apraap COHroH xampyyrmk 30 ©ynar
Apunynarbir 30XMoH barryyncaH. XyBb4nargcaH opoH cyyuHbl 63% Hb YnaaH6aatap xotod, 11%
Hb OapxaH Yyn xoTtoa teBnepceH. CyganraaHg OpOMLUCOH epXyyOunr caHamcaprym TyyBpWIH
apraap COHrocoH 6ereep XxyBbunang OponucoH 60fOoH OpPOMUOOryn epXYYAWNH anb anuHbIr

XampyyrncaH.

Cypanraaraap Mall COHUPXOMTOW AYrHANTYyyA rapcaH 6ereep MoHron yncag siBaracaH OpOH
CYyUHbl XyBbumanblH yWn siBuag Tarw Oyc 6amanbir yyCrax OSIOH XyYuH 3YWN YANMYUICHWUAT
ToapyynaH rapras. OpoH CyyLHbl XyBbunanbsiH Tarw 6yc 6argang y3yyncoH Heneer cyaanraaHg

OPOJLIOrCOA, OFIOH X3MXKYYP33p yAnaaartai aBy y3CaH.
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Cypanraang oponuorcablH y33X Gairaaraap UXsHX XyH TaBbCaH LIanryyp y3yynantuiH garyy
OPOH CyYL, XyBbYUIDK aBCaH TyNn 3H3 yTraapaa OpOH CyyLHbl XyBbunan wyaapra 6omkaa. axgea
XyBbYmnasnbiH yp LWWMWUAT HUAT XYH ambliH epaee 22% XyBb XYPTdMK ONOH XYH YP LUMMWIAT
XYPT33ryin, 9CBaN xapwunuaH agunryn XamxXKa9H4 yp LUMMWAr XypTcaH 6anHa. OpoH Cyyupir YH3
epTerry XyBbA LUMIDKYYACSH Hb MOPT ambgapd Oym XYMYYCWUIWH XyBbd TYWnbIH wyaapra 6yc
agan OoNCoH rax cyaanraaHg Oponuorcof Y33XuWH calyy OpOH CyyuHbl XyBbunarnbiH yesp
rapcaH bycag Torw 6yc GananbiH Tanaap sapbcaH. OpoH CyyuHbl Ganpyyabir canH, Myy rox
aHrMnban caiH OpPOH CyyL Hb 3pX MOOANTIHIYYA, YMHIIMIM ambApantai XYMYYCUAH XyBb[
LUMIDKMK OYCOH BariHa. YH3 epTerryriraap OpoH CyyLbIr XyBbYMIICAH Hb M33351a, TaHWN TanblH
CY/DKI3raa aluurmaH XepeHre raprax, eepree awwurtanraap WUAABIPAyynax G60noMXuir Har
X3C3r XYMYYCT ONFOCOH I3X CydanraaHg Oponuorcof y3xa33. OHS 6avianbir OpoH CyyuHbI
BaripwmnTan xonbdooTon snraatan 6argan ynam xypuatraxad. YnaaHbaatap XOTblH TOB X3Car
4nHa3nar MoHrondyyn 60MnoH ragaafblHXHbl XyBb[ XaMrUAH YHITOMW, SPANTTANA X3Car Gomx
XyBUpCaH. XOTblH T6BA OPOH CyyL, 333MLIMXK BancaH XyMyyc XOTblH 3axag OOMoH anMmruiiH Tesg
ambaapy b6avicaH XyMyyCTal xapbLyynaxag OpoH cyyuaa xyaangax byy Typascrnyynax samaap

HUN334 aLur oricoH bariHa.

TyyHUYN3H Har GanpaHg xamTpaH ambgapy GancaH xag XS43H OpPXUNH XyBbA MX33X3H GapXLUaan
yunpx 6aricaH. VIiim epxyyauiH HIrHUX Hb HOPSH O33pP N OPOH CYYLHbI 3PXUNH OMYnr GUumMrocaH
6ariB. OpoH cyyuHbl XyBbYnanbiH siBUuag 6ac eep Har Tarw 6yc 6angan rapcaH 6avHa. ©OMHex
TOITOMLOOHbI ye OPOH CyyL, XYCCOH epreanuiH aaryy OpOH Cyyl, XYyFa3X arcaanTbir rapraH
TYYH 093p yHA3CcnaH ©Ganp xyBuapraH onrox OancaH (3apyMM OHLUIron ToxXuomngong odep
ayraaprymn 6anp onrogor 6avicaH). '9Tan xyBbYnanbIH YN siBUa4 opAep Hb H3p 433p Hb OancaH
XYMYYCT GanpbIlr XyBbYMIDK, XapuvH AMap HexuenTan Gairaa, XWM4HI3H XyrauaaHg OpPOH Cyyll
XYyNaax gyraapT OancaH 33pruir yn xapransaH 9H3 OpOH Cyyl Xynadx >karcaanTtaHg Oavraa
XYMYYCT 6arvip XyBbYMIDK OMroory He wynapra 6yc ssgan 60mncoH. Ypba Hb OPOH CyyL, YICbIH
oMY Barix yea XyMyYC ©epuiiH racaH Ganpryin 60noBY Xyyrb IpXUH Aaryy TYP33CNaH 339MLLMX
3pXTan Gamkaa. Jayraa 3anyy xoc, olyTaH cypanuarcag, UaprunH anba casxaH xaacaH Xymyyc
Ganp cyyuTtan GONHO raXK HAr ux UTraxryn Gariraa 6ereeq OpPoOH CyyLHbl HANLINHIMAH OUANSHXUAT
XYBbYMIDK, YICbIH @M4YMiiH Banp Bapar yngasryn, yncaac opoH cyyuaap xaHrax 6onomx 6avixryi
Tyn OpOH cyyutarn 6onox Hangnara TyH 6ara 6anHa. Banpryi xouopcoH 6onoH 6arip Typaacnax

GONOMXKIYI XYMYYCUIH XyBb[, r3P XOPOOSoNA CyypbLUUX raHL, N Gonomx ynaax Gaiiraa oM.

OH3 cypanraaHbl OYHraac y39xag 6arpHbl XyBbunan Oyc xapuH rapan, uaxwunraad, gynaaH yc
39par YWNYUTO9HUIA Xenc HaMaraax banraa Hb OPOH CyyuaHd ambaparciblH ambXupraar
OOPONTYYIDK, S4yypyynax XaMruiH ron XxXyduH 3ynn 6omk OGanHa. XeHrenentTal YHI3P
TYP33Cnaxad OonbX, [33pX YWAMUUITIdHUA YHUWAT ecrex OONCHbl ynmaac 3am3ar OynruiH
XyMyycuiiH Gangan XxyBbunanaac eMHeX YeTal xapbuyynaxag apc AopaoH, 60auT opnoro Hb

yHacHbl ynmaac sH3 OypuviiH apra xawviH, 6yp aprarying xypsan 6avipaa 3apuraax banHa.
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OpoOH cyyuHbI XyBbuSan Hb YN X64N6X XepeHruur gaxvH xyBuapnacaH anxam 6oncoH Gereepn
agyypan, Tarw 6yc 6angan Hb YANYUNTOSHUI YHUAH ©CeNTUIr JaBaH Tyynax 30punroop XyBbz
MPC3H XepeHree OpriorbiH 3X yycBap G0MroH xap ux awwwurnax Gairaaraap XaMXKUrgax GOMCoH.
Tyc cypanraaraap opriorbiH 39X YYCB3PTal GOMOXbIH Tyng YN Xeanex XepeHree sH3 Oypasp
awwurnax 6aviraar Togpyynas. HaH siayy xacar Hb 6alipaa 3apx rap XOpPoOorion pyy LMIMKUH HYYX
balixag 3apvmM epx Hb Baripaa 6aracrax acxyn 6arip 60noH epeeree olyTaH, raHy 6ue xymyyct

TYP33CN3H aMbXupraaraa 3anryymk 6ariHa.

OpoH cyyuaHg ambpax epTer HOMaraax GawraarnviH ynvaac 6avipaa 3apax, 3CBan Typ3acnax
3amaap 63n9H MeHreHuin opnorotoin 6onoxeir 3opbX GanHa. OpoH cyyuHbl Tanban TOMTOW
Oaripang ambgpax 60auT yH3 epTer eHaep Tycax, eepcauiiH 60auT opnoroTon yanayynaH opoH
CyyuHbl TanbamH x3amxa33rad baracraH eepumnk OanHa. XyBbunamaac XOWLW OPOH CyYLHbI
TanGamH OyHOAX X3MX33 Unapxui ByypcaH Hb YYHTAM XONOOOTOW. XapwH LWMIMKUITTUAH 3X3H
vea4 Xydangaa HariMaa XWWH XeIDKCOH O3MnTam XYMYYCUIH XyBbA OPOH CyyLHbl XyBbuynan Hb
ynamx 6ononuoor onrox 6aviraa oM. Winv xymyyc 6arip cyyuaa awwmrnaH 6musHec ax axyw
apxanx GaviHa. barpaHa aByymk Oyn TagHU BusHec ynn axunnnaraa 6ycag xepLu annbiH TaB
TYXbIr anayyrx, 3H3 Tanaap TyxXaviH HyTar A3BCrapuiiH 3axupraa 60noH uargaH CaprumnaxunH
rasapT M3O3rAC3H Y Xapuy siMap Har apra xamxa3 aBAarry Hb Xaxyyrnb aBcaHTaw xonbooTtown
raXx cyganraanf oponuorcod sipbx 6ans. TyyHUN3H XyBbunanelH AyH4 6Gavip cyyuaa 333n asax
Gapbuaa 6onroH awwurnagar 6oncoH Hb 34 6Gasnar, OpnorbiH XyBuapnantbir  yram
FYH3rMAPYYIaxaa HeneernceH 6amk 6onox tom. Magaax rap xopoonon 60MOoH Myy aHrunmbiH
GanpaHg ambgapy b6y XymMyycTanm xapbLyynaxag cariH 6anp XyBbYMITK aBCaH XYMYYCUAH XyBb[,
Ganpaa OoOnMoOMXUNH YHI3p Gapbuaarmk 3331 aBax 6ononuoo wunyy 6anx Hb OWITOMIKTOW.
TyyH4naH Garipaa awmrnax 60NOMXUIAT alnrnax Hb 9H3 Taraapx OWNronT, Typlinara gagantau

xon6ooTon B6ONoBY OMOH XYH UM OWAroNT, Typlunara gagan Moalannasp aytargax baviHa.

CypanraaHg oponuorcof OpoH CyyLHbl HUATWUIAH 333MLUNMAH em4 bornox wat, TanbavH Tanaap
6ac caHanaa xamk 6arB. LUuHasp GaviryynaraocaH Cyyy ©munerdgmiiH Xon6oo Hb yp OyH
MyyTan, UX3HX TOXMONZOoNA Mal Myy axunnax banraa tanaap WwWyyMknaH apunuax 6ans. OpoH
CYYUHbl HUATUIAH 333MLUSIMAH X3CTMAH 3acBap apyunraaHbl Tanaap Y cygarnraaHz oporuorcoj
caTran ayHayyp baviraa 6ereen HUATUIH 333MLUIMIAH 3PXTIN XONOOOTON X34 X343H 6IPXLLIIANTIMN
acyyanbir xeHgex spunucaH. Tyxannban opoH CyyuHbl HUATAAM X3CAr TOHA CyyryablH HUATUAH
oMY BOMmK, HUATUAH 3pX awWruMnur XyBb XYMYYC 333MWWIYAWAH 3pX awurTanm ysngyynaxag
Bopxwaan yunpx 6ariHa. [JaaublH XaHbIr Hypaax, 4OTOOA4 3acBap XMWXTOW ysangaH Homasg ux
XYHAP3NYY4 rapy 9H3 Hb XepLUYYAdA Hemneenex, XyMyyc amMmbapaH Cyyx 3opuynantran GavipaHg
YVANAB3PNaN YRAYMIraa 9pXIIax 33par Cceper yp AaraBpbiH Tanaap cydanraaHg OposiLorcoa sipbx

GanB. XyBbunanbir Byynax, TYYHWI aprbir COHroxgoo M acyyanyyn 60moH TogHUiA uap Xypaar
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Xapransax y333ryn, TOAr33pWnr LWMNOBIPNAX Xyynb 3pX 3yWH OyTUMWH Tanaap ypbauyunaH

Tenesneeryn 6aviHa.

OpoOH cyyyHbI Xyeb4nanblH myyeap cydanzaa

2003 oHbl xaBap MYUC Hb OpoOH cyyl 33aMwuryguinH TyyBap cyganraar 5 6yc HyTriwr
xampyynaH aByynas. Cyganraang caHamcapryin TYYBPUIH aprbir alumrnaH cyganraaHbl HODKUAT
2 cTpaTaj YHOSCIN3H COHrOCOH. Oxnaag 481 6alipbir COHroH aBcaH 60M0BY 333H Hb TOAOPXONTyM,
33ryi OancaH 3cXyn 3apargcaH 33par wantraaHbl ynmaac 3eBxeH 342 Ganpbir cyganraaHg
XaMpyyJpK, 333MLWMMYMA, OPLUMH Ccyyrdgaac Hb spwnunara aescaH. ©wmunen, Gawmp 3apcaH
TOXMONAON AOyTyy Xampargax sBanaac Capruinax 3opunroop 6Gamp emunen 6GornoH 6Garip
3apcaHTanm xonbooTon acyyntyygan Homnadg XsHyyp OOnroomkKTon XxaHgaH Xapuyntyyabir
HapuirBYNaH aBCHbLIr AypbAax Hb 3ynTan. 342 GavipbIr cyganraaHg Xampyyrmx, TapxaanTbir
YnaaHb6aatap xot (204), 6apyyH 6yc (16), xaHramH Oyc (36), TeBuiiH Byc (65) and 3yyH Oyc

HyTarT 21 xuiB.

CypanraaHbl YHOC3H 30pUNT Hb emuynern 60mnoH 6arpHbl Xenc, yH3 epTrMir TOOQOPXOWnox sisaarn
GavicaH Oereep OpOH cyyuaHa ambaparcabliH O0noBCpOfbIH TYBLWHWIA Tanaap 6ac acyycaH.
Cypanraaraap ypbAd Hb ambgapy GaWcaH  OpPOH Cyyuaa XyMyyC XyBbUMIDK aBcaH Oereef
XyBbunanaac emHe AyHmokaap 12 xwun 1ap Gavipang ambgapd OaricHbir Togpyynas. Hunt
cydanraang xampargarcabiH 57 6yy 17 XyBb XyBbuuncaH Ganpbir xygangax aed, 9 xyH byroy
2.6 xyBb Hb 2, 3 60roH 4 6arip 33amwmk BanHa. ©munerdy Hb Togopxoviryi banraa 6arpHyyabIr
opyynaaryn Tyn Aaspx Too 6ypaH 6yc Too 6arx 6onox tom. CypanraaHbl AyHraac xapaxag 6avp
OPOH CyYLHbI 3ax 3331 6un 6ok, YnaaHbaaTtap xoToq TeBnepceH 6anHa.

X3gunraap HapumBumuncaH Too Barixryn 6onosy 6arip OPOH CyyL, TYPI3CNax 3ax 333N snaHrysa
YnaaHb6aaTap XOTOA4 YYC3H xerxwk banHa. YnaaHbaaTtap xotod 3apum xyH 6ycabiH 1 60mnoH 2
epee Ganpbir capg gyHmkaap 105000 Terpereep TypaacnaH ambapd OanHa. [9xgss wiim
XapuynTbir epee 17 XyH erceH Tyn LWyyA HUATSA XamaapyynaH aBy y3ax 6onoxryin. XapuH
CYYNVIH yen XSBMArAcaH MaTepuanaac xapaxag YnaaH6aatap XOTO4 UMH33Mar, ragHbl XyHO
Typaacnyynx bariraa 6arip maw eHaep yHaTan, ayHakaap capg 1000 am.gonnap xypy Gariraa

Gereeq xaHraMx Hb MaLl caiH 6angar 6anHa’.

Cypanraaraap HUNTUAH OPOH CYYLHbI @)X axyWH YWAMYUrad, YAMYUITASHUA Xenc XyBbynasnbiH
Japaaraap 9pC HOMIrAC3H Hb Xxapargnaa. XyBbunanblH ©MHex 0onox papaax YyeunH

YAMUMNrISHUIA ©pTIVIAT TOAPYYIDK aCyyCHbI AYHT 40P TaHWUMLyynaB :

' Ynaan6aatap xoTog 30puyncaH ToBXxumon 60mnoH 2003 oHbl 11 capbiH Ye3p OPOH HYTIMIAH
X3BIIaMA rapcaH 3apnan
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XycHarT 5: OpoH CyyLHbl YANYUNraSHWI capblH 3apgan

XyBbuyranaac emMHe XyBburanaac XonLu
Byra Uaxunr Xanaan Yc byra Uaxunr Xanaan Yc
aaH T aaH T

Oynpnax 15147 5176 3350 2240 29551 10231 7270 7454
Oasp 35500 15000 13000 1500 122670 30000 72000 28000
YH3

Joon 785 105 150 150 7700 1400 736 500
YH3

Xunu: Terpereep MeHreH QyHr UNIPXUANIB.

Bavip xyBbunargcaH oH 60MoH XyBbunaracaHbl gapaax OHbIr HAPUWH Toapyynax 60MoMXry Tyn
093pX TOOHA OYH LUMHXWMAra3 xunxag 69pxwaantan 6aviHa. TyyH33c ragHa TOO mMagldar 6ogut
yTraap Hb UNapxunnax Gonomxryr 6ariHa. 1997 oH GOMNOH TYYHI3C XOWLWIXM XyrauaaHg UX3HX
Ganpbir XyBbuYuSicaH OOMOBY TAP YEUNH WHAMAUUAH EPeHXUA TYBLUMHI H3M334 J00oryyp
X3M>XK33HA aBcaH Tyn 3apum Tarnaap 6ara rapcaH G6amk 6onox tom. OpoH cyyLHbl 6oauT epTer
acap X HAMIrgdX OMponLOOroop X0€p AaxvH ux GONCOH. X3PB33 HUNT YWMYUNTISHUIN XONCUAT
HUAT OprorbiH XyBMap aB4y y33X oM 6on 29-37 XyBUWH ©CONnT axurnargax, OpPOH CYYLHbI
XapbLaHryin yH3 epTer OruoM H3aMIrACSHMNUM xapyyrnHa. XapuH Tarw 6yc Ganpan, sgyypribiH
Tanaac aB4y y33x oM 6on xyBbunanaac emMHex GOMOH AapaadviiH Yeyasa YH3 XencHui goof
X3MXKIHI MX33X3H COHMPXON TaTCcaH AyH rapy GamHa. OH3 yH3 Mall MX eCeX, OPOH CyYLHbI
YANYUNTI9HUIA HUWT epTer ayHmkaap 6apar 10 gaxuH HAIMIrgCaHTIM TOHUIXK OanHa. X3apBad
XyBbuflanaac eMHe XaMruiH xsmpg 6avpaHg xapbLaHryi sgyy Xymyyc ambgapd 6ancaH rax
Yy3BaNn XyBbunanblH Japaa OpPOH CYYLHbl YANYMAr3SHUN X6nC HAMArAC3H Hb SArasp XymyycT
XYHO33p Tycax 6osmkaa.

OpoH CyyuHbl YHO OpPTIMIH Tanaapx TOO M3A33HIAC Xapaxad XyBbunaracaH OGanpHbl YHI
AanaHrysa YnaaHb6aatap xoTod acap uX ec4yd3. XyBbunamnblH YEWnH OGalpHbl YHO epTrnir
cyfanraaHbl YEUNH YH3 epTerTan xapblyynaxag oyHaax yH3 470 xyBuap HIMIrgxaa. Xaaumuraap
YYHUIAT MHPNAUMIAH €POHXUIA TYBLUMHTAN Xon0oox Tarndapnax 6onox 4 uxaHx 6anp 1997 oHooc
XOWLW XyBbuniargcaH TyJl 9HO Hb HUWT YHUIH ©CenTuiH BaraxaH xyBuir 93amk 6aixk 6onsoLryn.
TYYHUN3H OAOOrMIH YH3 XaHW Hb 3ax 393M193p TOAOPXOWMOrACOH YHY XaHw Oyc XxapuH
emyneryng Hb TaamarnaH 6aparuaank XancaH YHUH ayH 6armx 60nox oM. [3C3H 4 3H3 ByxaH
OPOH CyyLHbl XapbLUaHry YH3 acap WX H3MIr[AC3HUWI Xapyynax XaHrantTah HOTonroo 6omx
GanHa. XyBbunanblH Yeap eHAep YH3 xaHwaap YHanaracaH 6anpHbl yHURH ecent 180 xyBbTam
Ganxag xamruiH 0004 X3MKI3HA YHANaracaH GanmpHbl yHUIAH ecent 4900 xyBbTan Gawnraa Hb
COHMpXon TaTax bariHa.

Yncaac ofnrox OpoH CyyLHbl XaHraMX Myy, OPOH CyyLHbl XapbLaHryi YH3 ©CCeH, 6aipHbl capblH
TYP33C 33p3r XY4YWH 3YWNUIAH ynmaac XyBb4nanbiH yeap 6aripHbl opaepryi 6arvicaH sgayy XyH am
OpOH cyyLaHa ambapax 6onomxryn 6omk 6anHa. XyBbunarnbiH yeap 6anp XyBbYMITK aBy YagcaH
A0yy XYMyYyCuUinH 604MT OProro Hb  OPOH CYYLHbl ©HAeP YH3 XONCUNr ANAN3aXryng Xypy OnoH XyH
rap XOpoOosion pyy Hyyx 6ariHa.

44



Cypanraaraap OpoH cyyl, 6aripbir 3330 aBaxag 6apbuaa 60MroH alumrnax,aBcaH 33371393 OPOH

CYYLHbI HEXLIIee caibkpyyrnax acxys convxod 3apLyyrx 6aiiraa Hb xapargnaa.

Xuxue, OyHO yiindeap ax axylH 2a3pbIH XyebY4nalbIH manaapx yyeap cydaszaa

2003 oHbl axHWK xaract MYWC Hb TyyBap cyganraa ssyyrncaH. TepuiiH ©MuuniiH XOpOOHOOC
M3493mk Garraaraap 1991-1999 oHyypan ynaaH, UdHXx3p Tacanbap, HaanTTanm 60NoH xaanTran
ayyanara xygangaa, YHIT LaacHbl bBupxaap xyaangaanax 33par apraap HUnT 1146 ynnaeap, ax
axyWH raspbir XyBbUMIDKI3. [9BY TyxalH aX axyiH rasap, YWUNABIPUUAr XyBbumax axnbir X3
X3[3H yAaa ABYyricaH, 9XHUW XUIyyasa XyBbunargcaH 3apuMm YWUNAB3P ax axyuH raspyyg ynn
akunnaraaraa 30rcoOCOH 3CXyn yCTax anra 60MncoH 33par wantraaHbl yniMaac XyBbynaracaH ax
axyWH raspyyablH TOO A33pX TOOTOW HunLaxryn GamHa. MYWUC-bIH cypganraaHbl 6ar HUAT 751
YWNAB3IP, aX axynH raspyyaan TYYB3pNanT XUiH, TOM, OyHA, XWKUT OBPbIH F3X aHruncaH 6ariHa.
HaraHT TOM aX axyWH HODKWUWH Tanaap HapuhBuuicaH TOOOPXOWIONT Oanxryn Tyn XOpeHruiH
XAM>KI3HI Hb TYNTyypnaH ax axynH HanKyyaunr aHrmnad, 50 60noH TyyH33c 493l cad Terpereep
YHIMNArgoH XyBbuNaracaH YWNAB3p ax axywH raspyygbir TOM OBpPblH, Bycabir Hb Bytoy ynacaH
651-uiAr oyHAa, XWXKUr OBpbliH YUNAB3IP ax axyyH rasap rax Toowkas. YyH3ac 82 yunaBap ax
axynH raspyyabir 6arnpnarn, XyBbunanbiH YH3, XYBbUWICaH XWMYYA33P Hb LuATAaH TYYBIPNaXx
aBcaH.

TapxaanTbIr gapaax 6arignaap xmincaH. YyHa, YnaaH6aartap xotoa 38 ynngsap ax axyiH rasap,
GapyyH Oycag — 7, TeBuiiH 6ycag — 15, 3yyH Bycag —9, xaHrarH 6ycag —13 ynnaBap ax axyiH
raspyyaeir tapxaaB. CyganraaHbl yeap 21 ynngBap ax axyWH rasap yun axwunnaraaraa
30rCOOCOH 3CXYN AamnyypcaH Tyn TYYBPUWH XaMx33 Baracy 61 ynnasap, ax axywH raspyyabir
cypanraana xampyyricaH 6aiiHa®.

XyCH3rT 6-0 yWANABap ax axyhH ras3pyydbir XyBbuNargcaH XUIyy4dsp XapyyrcHaac y3axag
H3M331 COHMPXONTON Ayp 3ypar byyx GaiHa.

XycHarT 6: CyganraaHa xampar4caH YingBap, ax axyiH raspyyablH XyBbusiargcaH xunyya

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Ynnaeap
ax, axymH
raspblH
TOO 3 18 12 7 3 3 10 18 2 1 1 0

Kuu: Cypanraang xampargcaH 60onoB4Y XyBbunmargcaH OH Hb TOAOpPXon Gyc ywnaBap, ax axyhH raspyya
[33pX XYCHArTag opooryn 60rHo.

2 YIinaBap, ax axyiiH raspyya acyyntaHa xapuynaxaaa 6ypaH xaaraaaryii 60104 yiin
axunnaraaraa Typ 30rCOOCOH yea siH3 OypuiiH b6arianaap unapxuinmk 6ancaH Tyn xapuyntag
LoopxoW rapy b6ancaH.
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HWIAT TyyBOPNSrocaH yWnaBap ax axyhH raspyydblH TOH xaracaac unyy XyBb Hb 1992 6onoH
1998 oHA xyBbYNargcaH Hb XamruH eHAep Y3YynanTTan xunyyd GanHa. XapuH 1998 oHooc

XOWLL XyBbUNaracaH ynaBap, ax axyiH raspyyabiH TOO MaLl GaraccaHbIr XYCHIrT Xapyynas.

XyBbunanbir 3auviH 3acruiH canbapaap aHrunaH y3axag Ta3BpunH canbap (71.4 XxyBb),
bonoscpyynax yunasapnan (64.3 xyeb) 1990-334 OHbl 3x3H 60mnoH 1995 oHbl eMHex yen
XyBbuMang Hamnaag xamparmxkas. TyyHunsH Oapunra, xygangaa, YWNYMnrasHuin canbapbiH

ras3pyyn 4 9H3 XyrauaaHg Han334 XyBb4naracaH OariHa.

CypanraaHbl acyynra emy XyBburan Hb OpfoOrbiH XyBuapnanT OGOMoH sayypang X9pXaH
HemneernceH Tanaap AyrHaNT XK BONoxXyiL, Ma433Nan Lyrnyynaxsir 30pbCoH. [9XA33 acyynrbir
XyBblLiaa 933MLUKUN, TYYHWUA TOBMepesn, axiblH OPOH TOO, LanuH Xesc, XeHrenenT, H3Margarn
YANUUMAr39HUYA Tanaap M3A33M3N uyrfyynaxag rofyfioH YWMyyImDK SBYYfCHaac ragHa aluwr,
OpIoro, TaTBapblH XypaamxXuninH Tanaap acyynTtyyabir MeH opyyncaH. [[9xass acyynrtyyaas 6ypsH
OYYP3H YHOH 36B XapuynT ereeryW, 94resp xapwuynraac magsanan 6onoscpyynaxag y4dup
ayTargantan 6arvicaH Tyn Oycag MOOd3MaNTOM 36PYUMIACOH, TUAM Y MX XOPArTonm M3439man

rapcaHrymu.

Xyebuyaa a3amwius

XyBbLaa 333MLWWuUN Hb Kopnopauu, 6ypaH Byc xapuyunarat KOMAaHW,TYHLNAM racaH 3 6ynart
xyBaargax OGanHa. Kopnopauu Hb YH3T UaacHbl OMPXI3p AaMXKyyrnaH HUAT3A XyBblLiaar Hb
YeneeTal xygangaarnx, xygangaH asy 6y 6ypaH O6yc xapuyunarat KoMnaHuy, XapuH xXysbLaar
Hb YHST UaacHbl BUPX33p AaMXyynaH HUAT3 YeneeTan xydangaanaxryi Ganraa koMmnaHuyabir
OypaH Oyc xapuyunaraT rax TOOOpXOWrk OarnHa. Hexeprnen Hb XepeHre MeHree xamrtaTraH
HAITrAC3H XMWKUr BusHecyyasac 6ypasx baviHa. CyganraaHg xampargcaH XXWKur, yHa Yinasap,
X axyWH raspblH HWMNA33A X3C3r Hb XsA3raaprargman xapuyunaratam eMuynenuiiH xanoapuir
coHrogor 6anHa. HuiAT 61 ynnaBap, ax axyiH rasap cyganraaHg xampargcarbl 37 Hb kopriopauy,
22 Hb xsA3raapnargman KomnaHw, 1Hb TyHWan Gancad 6a 1 Hb anb 4 aHrvnang 6artaaryw

OaiHa.

Oaspx mapaannuir canbapaap 3agapraa XUMH Y33X3[ LUMHIAP XyBbunaracaH >KWXKWr, OyHA
OBpbIH YyWNABap, ax axywH raspbiH 41 xyBb 6onoBcpyynax canbapt, 29.5 xyBb xygangaa,
yAnuunrasHum canbapt, 23.3 xyBb 6apunreiH canbapT, 4.9 XyBb T39BpUIH canbapT, 1.6 xyBb yyn

yypxawviH canbapTt, 1.6 xyBb 60n0oBcpornbIH canbapT Tyc TyC axunnax 6anHa.

XbeLl,aa 333MLLNI, TYYHI/II7I TGBﬂSpJ’IMVIH Tanaax M3433J13J1 UX33X3H COHUPXOJT TaTaX OaliHa.

Mapnaanan xsisraapnaraoMan xypasHg baibk, Magssnnuiir eeptee TeBnepyymk 6aiicaH xymyyc
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XyBbuang gaByyTan oposucoH 6arHa. CypanraaHg xampargcaH HUWT XyBbliaa 933MLNMYAWIAH
55.7 xyBb TyxaliH YWANABIp aX axyWH rasapTt ypbA Hb axunnax 6amxas. TyyHYnaH XyBbLaaHbl
TeBnepen Hamargax Gairaa Hb cypanraaraap xapargnaa. XyBbunarnbiH 9x3H yen 855 GawicaH
XyBbLlaa 933MWUINNOUAH TOO cydanraaHbl yeap 538 Oomk xoporacoH 6awiHa. XyBbLiaaHbl
TOBMOPMWNH Tanaap AYrHANT XMNXO93 XyBblLi@aHbl OH XUNYYA XapunuaH agunryn 6ancaHTan
yanayymk 6onox oM. Ep Hb xyBbunan siBaracaH aXHWIA Xunyyaan XyBblLiaaHbl TeBrnepen amap

6anB ragar Hb COHMPXON TaTax baviHa.

XyBbLiaa 333MLUMIYAMIAH TOO ByypaxbiH calyy YHOCSH 333MLUUIYAUAH rapT XyBbLiaa TeBnepy bywn
xaHgnara axuvrnargnaa. XycHart 7-4 4 ToMm XyBblLaa 3533MWWMYAMKAH Tanaapx O2nrapaHrym

M3A33MNMIAT Opyynas.

XycHarT 7: 4 TOM xyBbLiaa 333MLUNMMUA
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

XyBbLaa
agamwmry 1 424 51.0 51.0 442 477 429 475 503 555 565 556

Cell size 3 6 6. 9 14 21 25 32 24 25 30
XyBbLiaa
asamwmry 2 40.0 37.7 377 342 281 259 277 244 270 274 291

Cell size 3 4 4 5 9 16 16 19 15 17 21
XyBbLiaa
33amwmry 3 0.0 13.0 135 16.0 159 169 179 180 158 156 151

Cell size 0 2 2 4 7 12. 13 14 9 9 13
XyBbLaa

azamwmrd 4 0.0 0.0 0.0 19.0 178 157 16.2 145 83 8.3 10.7
Cell size 0 0 0 1 2 3 6 7 3 3 6

1992 oHp YHOC3H 333MLUMIMY HUWAT XyBbUaaHbl 42 XyBunr 33amwwk Gancan 6on 2002 oHg 56
XyBUIAM 33aMWnxX 6omkaa. bBycag TOMOOXOH XyBbLaa 333MLUMIYOUAH XyBbh, OHLUbIH eepynent
rapcaHrymraac xapaxag 6ara xamxasHuii XyBbLiaa 339MLLMIYA33C aBax 3aMaap YHACSH 333MLUnry
XyBbL@ar TeBnepyyncaH 6anHa. Axunumg OG0noH yauvpAnarbiH XyBbLia@a 333MLUC3H XYBWUWH
XOOPOHAbIH XapblLiaar xapaxaf yavpanarbiH rapT XyBbLaa Tesnepd O6yn xaHgnara axurnargax
GanHa. XyBbunanblH yeap axun4yablH rapT xyBbuaaHbl 33.9 xyBb 6aricaH 6on cyganraaHbl yeap
12.7 xyBb 6ok Byypyas. Bbycag xyBbLaa 939MWMNrYANAH XyBbA 33MN9X XYBb Hb ©epunergeerym
x3B33p Oariraa Tyn yauvpanara axunygaac XyBbLaar XygangaH aBcaH racaH yr. QH9 Tanaapx

Magaannuur XycHart 8-4 xapyynas.

XycHarT 8: XyBbLiaa 933MLIWN yaupanara, axuwnyua, 6ycan XyMyyCcuitH 93Mnax XyBuap

Yanpgnara Axunnung bycag
CypanraaHbl
yeap 57.5 12.7 29.9
XyBburnarnbiH
yeap 34.8 33.3 31.9

XbeLl,aa 393MLUNUIAH 6YTLI,3H,EI, rapcaH 3H3 GGDHHSHTMVIH OYHO XyBbYnargcaH ax axy|7|H H3INX,

KOMMNaHWIH yanpoax 36BM6NUINH 6YT3LI, WNHI33P YYCY rapcaH 6a 3H3 36Bneng axunuygbiH
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Teneenen ynamx Oyypuss. YH3HA?3, yavpanarbiH 3eBRenvinH ogoorvidH 6yTay XyBblLaa

333MLUMAWIH BYTUMIAr unapxunmk b6aviraa oM.

AXun 3pxs13n1maHO y3yyJiC3H Heslee

Cypanraang xamparacaH 6apar 6yx ax axyvH HIDK, KOMNaHW XyBbYnargcaHbl apaa LoOMXOTros
Xnkaa. YyHun yp ayHa 1992 oHooc 2000 xypTanx XyrauaaHg Har ax axywH HaPK, KoMnaHug
HOFAOX aXMWI 3PXNAanNTUH AYHAX TYBLUWH TOrTMON ByypcHbIr XycHArT 9-4 y3yynas. XapuH 2000
OHbl Japaa 3H3 TyBLUMH 6ara 33par ecex 6ONCOH.

XycHarT 9: XyBbunargcaH ax axynH HINK, KOMNaHUN axun SpXNanTuiH QyHOaX TYBLUVH

1992 1993 1994 1995 1996 199 199 199 2000 2001 2002
7 8 9

No. 8 13 15 17 23 31 37 46 33 35 34
Oynpax 270 198 162 136 106 79 67 63 42 56 74
axun

3pxNanT

[2apx TOO Hb siH3 OypwiH XyrauaaHg XyBbunargcaH aX axyWH HIDK, KOMMaHWWH axun
APXNANTUAH AyHOaX TYBWHWIA OyypanTbir WN3PXUANC3H Gereed XyBbuYMamnblH OyHO aXIIblH
BaripbIr LLOMXOTroX ©OaricaH sIBUbIr 3apyMm Tanaap Xxapyy/k Gairaa tom; O33p AypbAcaHunaH
XyBbunargcaH ax axymH HODK, KOMMaHUMH Too xun 6yp xapunuad agunryin 6ancaH Tyn axwun
APXNANTUNAT AyHOKaap aBCaH. IXHUM KUNYyAd[ KOropTbiH XaMX33 6ara 6anraa Hb XyCHarT
10-T axun apxnNanTuiH AyHAAX TYBLUMHI XyBbYNar4caH XWnasp 3ajapraa XuiH xapyyrcHaac

y39X3[ KOropT BYPT axsibliH 6alipHbI XOPOr4oS TOrTMON AaBTarakag.

HapuiiBunncaH TOO MS3A33HI3C Y33X3[4, XyBbuMNan Hb axiblH OPOH TOO WX X3MXKI3raap
XOpPOrgoXblH OOXMO OOMMK, TYYHUA AYHA XU 3pXMaNTUKAH OyHOaX TyBWMH OyypcaH OanHa.
XyBbuUnarcaH ax axymH H3DKUIH OYHOAXK X3MXKI3 YHaX Oyl Hb XyBburanaac eMHe X3P3rKuK
9XANC3H XyBbYNianblH XOTENOOPUNH yeap axrblH OPOH TOOI LIOMXOTFOCOHTOW xonbooTon Gawx
6onox oM. [3ax493 9HS Tanaapx MIO99NNWUAr TyyBap cydanraaraap uyrnyynaarym Tyn
HapurBYNaH OYrHANT XMIRX Bonomxryn 6anHa. AXnbliH GarpHbI LOMXOTION OH Oypasp xanban3ax
GanHa. LUnmkmMnTasc XoWWwxu xXyrauaaHg 3aunH 3acruind Gangan TorTBopryn GancaH Ty 9H3 Hb
ravixmaap 3yuWn o6uw tom. [acaH xagunm 4 1999-2000 oHyypan axrbliH LOMXOTION acap ux
aBargxaa. Koropt 6ypasp xonban3anton 6ariraa Hb HUNT axun SpPXMNanToHA Y3YYCaH Heneer
XAMXKMX3 XYHAPaN yupyymk 6arHa. XycHart 10-T axnblH OyHAaX OPOH TOO MAHAT ©CCOH Hb
1999-2000 oHa wnapxui axurnargax Oanraa OyypanTblH ©HAep XyBbTall XONOOOTOW Hb
Topopxown. Tyxavn6an 1992 oHbl koropT 8 GancHaac 1 6ok yHacaH GanHa. YNnaBap ax axywH
raspyyablH X3MX33 TOMOPCOH Hb H3r Tanaap >XWKUI epcengeryug 3ax 333M193C LaxargaH
rapcaHtam xonbooton Gamx 6onox oM. TyyHunaH, 2002 oHp 423 axunTtaH Gyxuii KOMMaHWAT
HOMXK OPYYNCaH Hb OHbl SLCUIH YINAB3P aX axyhH OYHOAK X3MXIOHUIN OyHO epeecrerl Heree
Y3YYJIC3H Hb TOOOPXOWN.
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XycHarT 10: A axyiH H3DK, KOMMaHUN OYHAOAX aXWn 3pXnanT XyBbYrnarblH KOropToop

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1992 270 252 223 206 171 125 108 99 212 248 249
KoroptelH 8 8 8 8 8 8 8 8 1 1 2
X3MXK393

1993 112 128 66 61 60 45 42 20 23 28
KoropTbiH 5 4 3 3 3 4 5 3 3 4
X3MXK393

1994 46 49 47 35 34 33 16 26 27
KoropTbiH 3 3 3 3 3 3 2 2 2
X3MXK393

1995 105 100 76 79 78 61 54 56
KoropTbiH 3 3 3 3 3 3 3 3
X3MKII

1996 72 68 68 64 17 28 35
KoropTbiH 6 6 6 6 3 3 2
X3MXK393

1997 67 51 53 63 76 69
KoropTbiH 8 8 7 4 3 3
X3MKI3

1998 58 80 33 33 41
KoropTbiH 5 4 3 3 2
X3MXK393

1999 51 35 40 46
KoropTbiH 10 8 6 5
X3MXKI3

2000 36 31 29
KoropTbiH 6 6 6
X3MKII

2001 118 122
KoropTbiH 5 4
X3MXK393

2002 423
KoropTbiH 1
XAMKII

HWIAT axunn apxnanTaHA Y3YYJICOH Heneer TOOOPXOWMOX eep Har apra 6on koropt 6ypad HUWT
aXun JpxnanTuiiH Tenes 6ankanbIr cyanax Asgan oM. SH3 Tanaapx magdannunr XycHart 11-4
Y3YYNCH33C xapaxad 6apar Oyx ynnaBap, ax axyrH rasap XyBbunanblH JapaaxaH axrblH OpoH
Toor oruom OyypyyrncaH 6ariHa. Too M3a3sHaac xapaxag 1999-2000 oHA, HUIAT axnblH OPOH TOO
KoropT OypA mall MX33p LOMXOrACOH, axrblH OPOH Oyxui ynnaBap ax axyWH raspyyablH TOO
oruyom ByypcaH 6anHa. '9xgaa 2003 oHA cyganraaHbl yedp cyganraaHg xampargcaH ynngeap ax
axyn TataH byyrgaaryi axwunnax 6ancaH rax TOOLCOH Tyr OfOH YWIABIP aX axyh axnbiH
GavipHbl LLOMXOTIOS XUIDKI3 rACIH AYTHINTIHA Xyprax OaviHa. 2002 oHA aH3 6anpan Gara 3apar

033PA3X IXIIKI3.

XycHarT 11: HUAT axxun apxnant xyBbYriasnbiH KOropToop

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

1992 2163 2015 1782 1644 1366 996 862 793 212 248 498
KoropTelH 8 8 8 8 8 8 8 8 1 1 2
X3MXKI3

1993 558 510 197 183 180 181 211 59 69 111
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KoropTbiH 5 4 3 3 3 4 5 3 3 4
XAMKII

1994 138 148 141 104 101 99 32 51 54
KoropTbiH 3 3 3 3 3 3 2 2 2
X3MXK33

1995 315 300 228 236 234 183 163 168
KoropTbiH 3 3 3 3 3 3 3 3
X3MKI3

1996 429 410 405 382 50 84 70
KoropTbiH 6 6 6 6 3 3 2
X3MXK33

1997 534 407 372 250 227 207
KoropTbiH 8 8 7 4 3 3
X3MXK33

1998 290 318 99 99 81
KoropTbiH 5 4 3 3 2
X3MKII

1999 507 278 238 231
KoropTblH 10 8 6 5
X3MXK33

2000 213 185 172
KoropTbiH 6 6 6
X3MKII

2001 590 486
KoropTblH 5 4
X3MXK33

2002 423
KoropTbiH 1
X3MKI3

Hunt 2163 2573 2430 2304 2419 2452 2482 2916 1376 1954 2501

KoropTbiH 8 13 15 17 23 31 37 46 33 35 34
X3MXK33

UanuH xesicHUlU xyeaapusianm

LlanuH xemnceHA rapcaH eepurnenTuiH Tanaapx M343351a/ YHIX33p COHMpXon TaTtax OanHa.
LWnmkmnTuinH 9guinH 3acartan Oycag OpoHA LanuH XencHWi oruom sinraa rapd (MunaHoBud,
1999), 3apuMM axunTaH MX3BYNAH eHAep anbaH TywaanbliH XYMYYCUAH LianyH UX33p HAMIrgax,
XapuH gyHgax 6onoH gooryyp TyBWWHA UanuH Byypd ynmaap WMHMNASUMnH Heneereep 6oauT
LanuHIMIH XaMXKa3 OrLom yHax Gariraa 6unas. MoHron yncag 4 604uT LanuHrMinH Xxamxaa byypu
GaviHa (YCI'). AXUNryiaosn 4 ecex, UX3HXU cydanraaHf aXkunryianuiH TYBLUMHI OMPOrLooroop
20 xyBbTanm 6ariHa rax Toouoomkaad (Knapk 6onoH 6ycaa. 2000). QHS Hb LanuH xenc bGyypy,
AnNaHrysa axnblH yp Yaasap Aadan 333MLI3ryn XyMYYCURH LanuH Xenc nx gooryyp 6riaHa racaH
yr. Xagunrasp 6ycag WnmKnnTUnH 3AMNH 3acarta OpOHTOM XapbLyynaxag UanuHrnH 1arw 6yc
6angan MoHron yncag xapbuaHryin 6ara 6aricaH G0noBY CyynWIAH XUNYYAS4 OrLOM H3M3Ir4CaH
Gavina. TyyBap cydanraaHbl AyHraaC y33x3 LanuH XencHWi anraa sanadrysa 03sg 6omnoH goon

LianuH XerncHUiA XaMxaaH Gara Gaiiraa ax.
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Cypanraaraap xyBbunargcaH YWnABap, ax axywH raspyyaag axunnax 0yn eHgep 60mnoH AyHA
TywaanblH yaupaax axwnTHyyd, axnard Hap, OuuuMr XSprumH axumnTaH, SHIUWAH aKunygbliH
LUanuMHIMAH Tanaap M3433Man UyrnyyncaH. OH3 TOO M3A93rnan Hb 6oauT AyHr Tycraaryi,
XyBbuMan Hb ©6p eep OHyyAad ABaracaH Tyn KOropT O6ypasp x3n03n3anTan 33par wantraaHsbl
ynmaac OyH LUWHXWUr33 Xuixag 63pxwaantan 6anHa. 9BY XycHarT 12-T Oyx TyBLUHUA LanuH
XOrCunr engep TyllaanblH YAMPAAX aXWNTHbI LanuHg 33M3X XyBuap rapraH xapbLyyimK y39xa
TyxaliH XyrauaaHg OHUbIH Afraa axurnargaaryn 6ainHa. XapuH xapbuyynanTang xampargcaH
XyrauaaHbl OyHO yeA4 UanuHrMinH Tarw 6yc Ganpgan /anraa/ HoMa34 HOMIrAC3H Hb COHUPXOS
TaTax 6ariHa. TopunaH axnax MeHexep O0MOH SHMMWH aXUNTHbI XOOPOHOOX XapbLaa
M3A3r49XyuLy Hapuvicd Barraar cyganraaraap xapyyscaH Hb Mall UX COHMPXON TaTax bGawHa.

["3BY 9H3 Hb KOrOPTbIH X3aMX33 66pUneraexviiH xamT oH Bypaap xanban3anTal 6anHa.

XycHarT 12: LlanvH xenc yavpaax anbaH TywaarsblH XYMYYCUIAH LariviH XerceH 3351aX Xysuap
1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

OyHA TyBLUHWIA

yavpgax anbaHsi

xymyyc /

Axnary Hap 79.7 88.3 73.2 652 623 67.2 96.1 984 63.6 70.7 80.1

Buunr xapruiH
KUNTHYYA, 488 514 527 584 37.7 37.8 309 36.3 38.0 37.1 50.6

OHIUIAH @XUnTHYYA30.5 41.7 49.6 62.2 50.8 62.8 64.2 72.7 81.0 75.3 71.9

YHaXx33p ramxan Tepyyrmk Oyn 34raap COHMPXOMNTOM TOO M3A433r [A33p AypbAcaH Tarw 6yc
Gavigan HamargaXx Oyinr xapyyncaH TOO M3A33TON yAnayynaH XapbLyyrmK Y39Xd4 TYH XaLyy
GanHa. LlanuH xenc HWNT OprorbiH 36BXeH HAr OypanasaxyyH Xacruir tenmeenger Y CyynuiiH
XKUMYYASA axunryngan eceH, 6oauT uanuH Oyypd, 9AMWH 3acruilH ecenT 30rcoHrn Garpang
OPCOH 3HY Hexueng 3ax 333NuH AMap NpouecCcwuiiH daryy uanuH xerncuinH snraa Garacas
rOrMAr TOOOPXOWNOXOA Xauyy 6anHa. Vim yupaac Tyc cyfanraa Hb 3ax 333JIMH NPOLECUIAT 36B
Xamapd fBargax yagcaH yy rArvir HArtramk y3ax €cor 6omoB yy. Ep Hb axun apxnanTuiH
aHrMNnbIr BYPSH OYYP3H 36B TOAOPXOWIK, LlanvH XerCHUIA anraar rapraxag XyHgpanTton 6angar.
WHrax yvapaarym 6on eepeep xanban Oypyy aHrunan xuicaH 6omn uanuH xenceHn rapcad
TOMOOXOH ©epunenTyyaunr TOAOPXOMMOH raprax 4agaaryn racsH yr. Heree Tamaap uanuH
XOrCHWI snraaHg XyyYuH yrncbliH emuneng 6avicaH ynnaBap, aX axynH raspbiH 6B ynamxurcaH
OaByy Henee xaBa3p GancaH Tyn LanuH XencHUn anraa WnHasp 6uin 6oncoH yunaBap, ax axymH
rasaptan xonbooTon Gamk 6onsowryi. Amap 4 racoH 9HS acyyanbir uaaw Hb FYH3rMNPYYNaH
cyanax xapartan. Cypanraaraap axurnargcaH UanvH XemncHWA  xapbuaHryn ©Oara snraa

epCcenaesHT OpYMHA yaaaH XaB33p Xxadaranargaxryi 6aix 6onsowryi.

Hanun xesicHeec 2adyyp HaIM3203J1 mycsiaMx 03MXKI132
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CypanraaHaac xapaxag XyBbunarfcaH XWkur, AyHA YWNOBap, ax axyviH raspyygag axvwnnarcag
LanuH xericHeecC ragyyp Ttepen OypuiH HAMargan TycrnamXk O3MXKIISIT xampargax 6omomxromn
x3B33p Oaricaap OanHa. YyHA T3TraBap, apyy MSHAMWH TITramxk, Ganp cyyl Oonrox, Cypryynbzg
cyprax, HUMAram, COEnbiH YN axunnaraa 33par opHo. Xapamcantan Hb, 2002 OHbl M333H33C
Xapaxaj, xyBb4ranaac Xou 34raap 3apgan byypcaH acoxunr xanax 6onomkryn 6ancaH. YyHuwn
XaMT, 9H3 MIAIINTUIAT aUrmiaH axunnard Tyc 6ypuiiH XyBbA 3apuyynanTbir TOOL00nox 601oMx
orT Banraaryin. [9BY, cyganraa 3ax 399nvnH 34WMKAH 3acarT Gangarryii uanvH xericHeec ragyyp
TycrnamK A3MXKIIAr Xyy4uH yncelH emuneng 6avicaH yinagsap, ax axyiH rasapt 6ancaap 6awraar

xapyyncaH 6anHa.

7. [OyrHant

OHIXYY TavnaHr LWWIMKUATUIAH 9XHUIA XUNyyas4 sayypan, 1arw 6yc 6argan ynamk HIMaraaxag
©MY XyBbYfan XvMp 33p3r HeneeriCHUAI TOLOPXOWNOX 30punroop 63aNTraH rapranaa. TyyH4YnaH
XyPUMTHYyIiCaH TypLunara, Cypramxyyabir TOApyynaH raprax, uaawug XyBbunanbir sByynaxgaa
XyBuapnantaHg anb 6onoxoop 6ara ceper yp garasap Y3yynaxag awwurnax sopunroir 6ac
aryyncaH toMm. bycag opHbl agun MoHron yncag 4 racoH ync TepuinH LUNMAAN33P XyBbunanbir
ABYYIDK, YNCbIH &MY, YINAB3P, ax axyvH raspyyabir XyBbunaxag garangad rapax sgyypan, Tarw
Oyc GavanbiH yp AaraBapT XaHranTTam aHxaapan TaBuaryn G6amHa. Monron ync 1990 oHooc
XOWLW  MYYXpyynax S3SMUYUITI3HUA CTPaTEeruur XOpanKyyrX, 9SH3 CTpaTervH XypasHAa emu
XyBbumnar, YHUWAH Yeneenent, TepuiH opornuoor Garacrax, TOrTBopTon 6ananeir TOrroox apra
X3MXKI3r TONeBMNeH SABYYIDKII. OHI CTpaTernnH XapankuntuinH ayHa Tarw 6yc 6arpan, agyypan
YYC3X, TYYHUIr fgarangaH OyTaargaxyyH, axun apxnant O0yypuas. Miima xyBbunanbiH y3yyIcaH
Heneer Oycaz eepyYnenTUiH apra XaMXda3HUN y3yYyrCaH HeNeeHeec Tyca Hb snraH HapuiBYnaH
TOOOPXOMIMK GONOX 9CaX34 IYHbl 6MHEe aHxaapan XxaHayynax xapartan 6onos. EpeHxuiigee
MHrAX Hb OOMOMXIyW caHargax, rapracaH AyrHantyygunr 6artanraaxyynax écrton 6arvinaa.
HapaaruiH  acyypan Hb XyBbunanaac VYYA9H rapcaH eepunentyyaunr GapumTtaap
HOTONTOOXyyNnaH Todopxounox sAsgan OaricaH. 3ax 3399MWMAH 3OUWH 3acTUiAH  TOTTOMLOOHA
LWMIDKMX LIMROBIP raprax, SAMNH 3acar, yrnc TOpuiH 3pX MILMWIT 3prax OyuanTryi WUImKyynax
X3paruss waapanara 6o0guTonroop oplvk GancHbl ynMaac XyBbunanbilr smap Har xanbapasp
ABYyyrnax Hb 3alnwryin /6ac xycyywTan/ xuix écton anxam 6ams. WM yypaac emy xyBbunarbiH
YP Herneer emuy XyBbufan siBargaarym OpYMH HexXUenTam xapbuyynaH rapraxag Oyc xapwH
3aCrMH raspaac LWWDKUATUAH  yed [A3BLUYYAC3H 30punTyyATanm yangaH dsargcaH  emd
XyBbunanblH apra xanbapyya, yvnn siBy, He sgyyparn, Tarw 6yc 6angang smap Henee y3yyncaH 63
FOArMIAr TOOOPXONITOXOA acyyAanbiH ron opwwxk Garaa oM.

Makpo-aauitH 3acrviii canbapT XyHA, LOXUIIT rapcaH yeq emy XyBbumnan siBaracaH. QHaxXyy XyH4

LOXWUMT Hb OYT33rA3XYYH, aXun 3pXNanTuir Gyypyyrnx, ynvaap sgyypan, Tarw 6yc Gainpgang

wyyn HemneenceH GamHa. XyyunmH 3XY-aac y3yymk GancaH Tycriampkx eHrenenTuiH yp OyH4
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OpJIOTbIH TYBLUWHF HAM XyHA HOoraox OHB-HWIA Tap yeniH TYBLUMHIA3C O33ryyp XaMXasHg 6apbx
6ariB. 9By 3XY 3agpaH yHacHaap 4339pX Tycranuaa XeHrenent 30rcCoH oM. TyyHUnaH I3XT3
TataH Oyyrgax, xaTyy BanioTbliH XydangaaHg Aapyl 30XMLOX axunnax waapgnara MoHron
yncag Tynrapy XydangaaHbl 60OuT XaMXK33 Hb YNamK Oyypuyaa. OH3 OyXHWMIA OyHAO HAr XyHA
Hoorgox 6oauT oproro 3pc yHacaH 6GariHa. 1993 oHoOC xoWwWw Xxygangaa a3proax ecex
xaHgnarata 6oncoH 6onoB4Y ragaag OpHyyAblH Hexuen 60n3nooc MX39X3H XamaapanTaw,
AanaHrysa nim 6angan ron aKCnopTbiH OYTa3rgaxXyyHUA YH3 UMMNOPTLIH FON HAPUNH H6apaaHyyabiH
YHITOM XxapbUyynaxag ux axurnargax 6avie. WUumkunTuiiH axHUA Xunyyaag sgyypan ynaMmx
ecoH 35 xyBbA XYpC3aH Gereen SH3 Hb AyTyy TOOLOIACOH AyH Gavk 60rox oM. OH3 xyrauaaHg
A0YYPrbIH TYH3rMNPan, xampax xypaa 6ac HamargcaH ©GanHa. OprnorbiH Torw 6yc 6Gavipgan
FYH3rMNpY, OprorbiH anraadsl y3yynant 6onox XXunn Koadpduument 0. 31 barichaac 0.35 6ok

©C4393.

XyBbunanblH 3XHUW LWaTaHA 3pXMH Tacanbapbir XyBaapunaH ofirox crparervnr 6apumrancaH.
X3AMnrasp 9H3 cTpaTern Hb Tarw 3apymm A433p YHASCMSH aBaracaH 4 6oaut ambapan 4asp TarL
6yc Gananoir 6uii 6onrocoH 6arHa. OxHWI WaTaHh ABargcaH XyBbunanbir CyanaH y39xag xag
X343H XYy4MH 3yhn Tarw 6yc Gamaneir rapraxag Hemneemkas. HAnaHrysa man XyBbumnang 9Hd
HaN33a axurnargas. MoHron yncag man XyBbunanbir AByyricaH apra xanbap Hb HIrAan ycrax
yryn 60nrox yp AyHA XYPrax, 3H3 Hb Man ax axynH canbapbir eBnuiH Lac 3ya, 3yHbl raH rauur
33par yar araapbliH G3PXLI3MA Mall 3M33r epTemTrnin 6onroxon HemneerceH. QHS Oarpgan Hb
ManblH TOO TOMFMOWI XyBbunanblH yeap Tarw Oyc XxyBaapunaH onrocoH OGananeir 6yp
popayyncaH 6anHa. EpeHxuing Hb AyrHIX Xaraxa XamTblH YANYMraa, OyTaargaxyyHaap XaHrax
GavicaH XopLIOONSbIH BYTLUWAT YrYNCraCcaH XyBbYriasblH aprbir COHIOX X3p3nKYYNCaH Hb rapax yp
AaraBpblH Lap X3MX33r MX3CraH FYH3TMNPYYNaxah 3apum Tanaap Heneemkads. OpoH CyyuHbl
XyBbYMan Y racoH Tarll XyBaapunantag XYProCaHryn. Xasguirasp 3H3 XyBbunarnbir OPOH Cyyl
333MLUMX IPXUAH Bnunr O33p YHOSCMSH LWydapra 3apyumaap sByyncaH rax 6onosy sdapaH

XYBbYUICHbI YIIMAaC XyH aMblH OVAN3HX Hb VP LWUMMWIAT XYPTIXK Yadaaryin 6aiHa.

©OMy xyBbunan Hb sgyypan,Torw Oyc 6arpang X39px3H HeneencHWWAr cyanaxblH Tyng emd
XyBbunanbir  60OUT OPfiOroH4 rapcaH eepunenTTan  ysanayynaH HapurBuuMImK — cyanax
waapgnaratan 6ormk GaliHa. ©OpreH yTraap, MY XyBbunamn Hb 37 XOPSHIMAH eMYNenuiiH
X3N0apur eepunstiK, 3H3 Hb 3prasg 60AMT OpnorbiH XyBaapwnanTaHh eepunenTt opyynaar.
Max[93 9HS yp garaBapTt Oycag XyumH 3y Xy4Tan Heneenger 6ereed 4irnan, xaHgnara, sisLjaac

NX33X3H XaMaapanTaun.

Byx N oHomMbIH ByT33Mnyy4ssc xapaxah YMCbiH CEKTOPOOC XYBWUMH X3BLUUMA MY XOpeHruir
LUIMIMKYYNSX siBUAA oprorbiH Tarw 6yc 6aigan yycasr ax. YyHA rypBaH Yurnanasp uim Gangan
yycy Gonoxbir aypabsi. HaroyrasapT, a4 XepeHrwidr faxvH XyBuapracHbl ayHa 6oauT oprorbiH

XyBuapnant eepunergeHe. XoépayraapT, Xyy4uH yrcblH Magang 6aricaH yvnaBap, ax axywH
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raspyygbliH YYpar xapuyunara, 30purro eepyneraceHeep LanviH Xenc, axnbliH 6anpbiH XyBaapbT
eepunenT rapHa. 'ypaBgyraapT, YNCblH TOCOB XWAraag HUANrMWAH 60noH Bycaad ynnuuMnrasaHa

Heneenper barHa.

WnmkmnTunH wxun ctpatern bapumTtancaH Oycag opHbl Typwnarag yHAscnaH Moxron yncag
ABarfgcaH xyBbunan ggyypan, Tarw 6yc bangang amap yp garaBpyyd Y3YYSICHUIAT TOOOPXOMMOX
aprbir raprax aed 6onox tom. [9x433 N 9H3 yp garaspbir caHax GancaH XamkaaHg OypaH
WNpYynaH Togopxourk Gonoxryn GawiHa. XyBuapnanTtag y3yynax em4 XyBbumnalbiH HeneeHs
bara aHxaapcHaac ragHa 3Ha Tanaap Oycag OopHbl XULL33, TypLunara XxapwunuaH agunryin yp ayHr
xapyymk 6aviHa. [9x433 N ONMOH YMChIH XULIJ3, Typluraraac Xd4 XS43H EePeHXUA OYTrHANTUAT
Xuiie. ©MY XyBbumnan Hb 3pXx Tarw Gananeir xaHraxag Oyc xapwH yp alurvinr HaIMIrayynaxag
unyyTom umrnargcaH Gereen ag Gasnar GOMoOH OpnorbiH XyBuapnantag cepreep HeneernceH
Gavxx Oonox TanTal. TyyHYNdH OFOH YMACbIH JKULIJ3, Typluinaraac xapaxag OpJOrbiH
XyBuapnantag emy XyBbumnanbiH apra xanbap, 30XuoH OanryynanT, OyTUWAH XYp3asHun uap
X3MX393, YaHap, 3ax 339MNUMH LUNHIYNIMUIAH apra XaMXasHUM aapaanan, a3p4 Xy4, ©MUYUAH LUINH3
334MWAH XaHgnara, YWn axunnaraa 39par Xy4uH 3yunyyg Heneerx 6anHa. EpeHxuipges, emy
XyBbYMan Hb AaHraapaa ap4 Xy4YTan MA3IBXTIN XyBUINH XIBLUMMIAT XONKYYNaX apra Xxaparcan 6ok

Yagaxryit rax QyrHax 6orox oM.

MoHron opoHz siBaracaH XyBbunanblH Tanaap sByysficaH TyyB3p cyfdanraa 60SfioH OponuoOoHbI
aprblH cyaanraaHbl OYHIYY4 Hb OFIOH YIICbIH KWW Typlunara, 3pAdMTaH  CyAnaadfbiH

AYTHANTYYAVIAT epeHxuiinee 6aTamk GaiiHa.

Man xyBbunan Hb sgyypan, Tarw Oyc ©Oarpgang  XSpXSH  HemneerncHWAr  HapuiB4niaH
TOOOPXOWMOXOA XyHAPAaNTan 6ariHa. 9x493 OpoNnuoOHbl aprbiH CydarnraaHbl OYHrd3C y39Xa4
OponuorcablH ONIOHXU Hb XyBbYManbIr X3T fapy SByyncaH, un ToA siBargaaryi, rapyd 6onox yp
JaraBpblH Tanaap caWtap aHxaapaaryi, sanaHrysa manyiblH aMmbXupraaHg UX93XaH HeneeTal
GancaH Hargsn xopLooAbIl ycTracHaap siMap yp garaBap rapaxbilr HApUIABYUITK TOOLL00M00ryi
FOX LUYYMXKINANTIM XaH4Ka33. Miima xyBbunanbiH gapaa Tarw 6yc Gangan sannwryi rapcaH 6a
TOO M3[93NMI33C Xapaxa[, HIr XdCAor mManyblH rapT man Ccypar TeBrnepex siBgan HaMIrgax

OaiHa.

OpoH cyyuHbl XyBbuNnang xampargax yp LUMMUIAr Hb XYPTCOH XYMYYCUIH XyBbA TYC XyBb4mnan
wypapra sBargcaH 6arHa. OpoH cyyLHbl XyBbYnan Hb OPOH CyyuHbl XyBuapnanT 60MoH AaxuH
XyBuapnantag rapcaH Taorw 6yc 6angnbir MXa9XaH HOMIrAyyIkas. TOO M3A33HI3C Y33X34 OPOH
CyyL, ©MYNenuiiH TeBNepen NXCaXK, XyBUINH OPOH CyyL, TYp3acnax 3ax 3331 6un 6oncoH GanHa.
OpOoH cyyL, eMYMIICEH XYMYYC OpPFIOrbIH LUMHS 3X YYCBap Oypayyik, OpoH cyyuaa 6apblaaHg
TaBMH 3331 aBax 33pragp Torw 6yc Gangnbir ynam ryH3runpyymk 6ariHa. Cyganraaraap

GapuMTKCaH YHUIAH acap X eCenT Hb Sayy4yyn XyBUAH OPOH CyyLHbI 3aX 333514 OPOSILIOX ssMap Y
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Gonomxryn 6oncHelr xapyymk 6aviHa. TapunaH, H6apar 6yx Ganp, OpoH CyyubIr XyBbYuIiCHaap
OPOH CYYLHbl HUATUAH YANYUNTaad Y3yynax G0MOMXWIAr XxaacaH. YH3H X3parTaa, OPOH CyyLHbI
acyygnaap sgyypan, HUWrMWAH Oycap 30punTyydblr XaHraxaf YvrnacaH anuBaa TepruiiH

6opnioro barraarymn.

JKvokur, oyHA OBpbIH YWANAOB3P aX axyWH rasap siByyncaH cyganraaraap xyBblLaa 335MLUMUAH
TOBNOPON HAMIrA3XK, LUMHI3P XyBbYNargcaH yunasap ax axymH raspyy LOMXOTrosn XUAH axnblH
GanpHbl ToOr Leepyymk Gairaa Hb xapargnaa. XapvH cyganraaraap LanuH XeSICHUIA XyBaapbT
Torw Oyc Ganpgan HAmMargax Gamk OGOoN3oWwryn racaH Taamrunr Gatamk Yagaxyiy TOO M34d3
rapcaHryn. MeH ynnaBap, ax axywH raspyyq xyBbunargcaHaacaa XoWll Y4 axunnarcgagaa siH3
OYPUINH XeHrenenT, yNNumnras y3yyncasp bavnaa. aBY 54ras9p Hb LUMPYYH ©pCengeeHT opumHA

X9B33p xagnranargax 6onomxryi 6unas.

3eenemx

OH3 TannaHrMnH 3apum OyrHINTYYOUAr 3eBNeMXx GonroH awwurnax donox Gereen TannaHrmiH

36BNEMXYyaunr gop Tonunyymk banHa.

1. YYH33C XOWW anuvBaa XyBbYNamnbIr XWWXA33 9H TIpryyHg un Toa Ganpana Mx3aaxaH ad
xonborgon erex xapartan. Tyxamnban, em4y XyBbunamnbiH Tanaapx M3A33MnMnur HUATIA

XYPTIIMXKTIM TapxaaH, TYYHWUIA Yp OYHTUAH Tanaapx onnronTtbir 6uii 6onrox vyxan tom.
2. Xysbunargax 3 XepeHrMH YHOMraar YHOH 36B TOrTOOX acyydang rof Xy4uH yvapmannt
raprax écTon. OOuiH 3acrviiH anuBaa ynn axwnnaraa siByyngarryn ag xepeHreec baviryynnaryyn

éc 6yc aLmr onox écryw.

3. XyBbunargax 34 XOpPeHrnhH 3eB YH3 TOITOOX XaMrUiH 30XUMXTOM apra 60on HI3aMTTan,

epcenaeeHT TeHaap siByynax asgan 6anHa.
4. ©OMmu XxyBbuMamnblH 3XHWMW LWaTaHA ©MY  XyBbunanbiH Tanaap LWWAAB3IP rapraxag
LWaapanaratan XXUHX3HS epCenaeeHT OpyYuH Guin Bonrox Xyyrnb 9px 3yiH GONOH 3oxuuyynax

XYP393 3aWnLUryn XaparTaon.

5. XopLoonnbiH GYTUMIAH yypar porb, XapwuruaH XxamaaprblH acyygan GoroH XyBbunarsbiH

ynmaac 6uii 60NCOH 3ax 333MNMKAH YHaNT 33ParT UITYY aHxaapax X3parTan.

6. XyBbunanblH Aapaax Tep 3acruiiH yypar xapuyunarag unyy HapuiH xaHaax éCTon.
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7. YYH33C XOWl anuBaa xyBbunanbIr siByynaxgaa HAArMWAH xamraanibiH CYIDK33, HUArMWUIH
XamraannbiH 6ycag TOrTonLOOHbl XaHram»KTan XonbooTon XyBbYnanblH YP AaraBpbIr XxapransaH

Y39X X3pParTan.
8. ©mMu xyBbunanellr garangaH rapax CaHXYYrMiH Henee, yp [OaraBpbilr UIyy Wil TOOOPXOM

Gonrox, 3ax 333n4 CyypwicaH 3OUWH 3aCrMiH HOXUeNa 3H3 Tanaapx Tep 3acruiH yypar

XxapuyLnarbir 3p4MMXKyyIax ECTon.
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