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Óäèðòãàë 
 

¯íäýñëýë 

Øèëæèëòèéí ¿éë ÿâöûã äàãààä ìîíãîëä íèéãìèéí îëîí øèíý á¿ëýã ¿¿ññýíèé íýã íü 

“ãàíçãûí íàéìàà÷èä” áóþó æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷èä áºãººä á¿òöèéí õóâüä òóí ýðýýâýð 

õóðààâàð /óðüä ýì÷, áàãø, öýðãèéí àëáàí õààã÷, æîëîî÷, ¿éëäâýðèéí àæèë÷èí ãýõ ìýò 

ÿíç á¿ðèéí àæèë ìýðãýæèë ýðõýëæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñýýñ á¿ðýëääýã/ áàéäãààñ ãàäíà ýíýõ¿¿ 

á¿òöýä ýìýãòýé÷¿¿ä èõýýõýí æèí äàðäàã áèëýý. Æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã íºãºº 

òàëààð àëáàí áóñ ñåêòîðò àæèëëàãñàä ãýæ òîäîðõîéëæ áîëíî. 

 

Åðºíõèéäºº àëáàí áóñ ñàëáàð ãýäýãò á¿ðãýëä õàìðàãäààã¿é, àëèâàà çîõèöóóëàëò áîëîí 

òàòâàðûí ãàäíà áàéäàã ó÷ðààñ àëáàí ñòàòèñòèêò õàìðàãäààã¿é, õýìæýýãýýð áàãà 

õºäºëìºð øèíãýýëò èõòýé, õóâèàðàà àæ àõóé ýðõëýõ áèçíåñèéã õàìðóóëæ îéëãîäîã. Ýíý 

ñåêòîðò àæèëëàãñàä àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä ãàðãàñíààñ çàðäàë áàãà øààðääàã, ºíäºð 

îðëîãûí òàòâàð òºëäºãã¿é ó÷ðààñ ñààä áýðõøýýë áàãà òîõèîëääîã. Àëáàí áóñ ñåêòîðò 

àæèëëàãñàä òóõàéí íóòàã, äýâñãýðèéíõýý ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãàä á¿ðòã¿¿ëæ îðëîãîîñ 

õàìààðñàí òàòâàðûí îðîíä òîãòìîë òàòâàð òºëäºã.1  

 

Àëáàí áóñ ñåêòîð íü Àçèéí áóñàä îðîíä õîò ñóóðèí ãàçðûí óëàìæëàëò õýñýã áàéäàã áîë 

Ìîíãîë îðíû õóâüä öîî øèíý ç¿éë þì. Ìîíãîëä àëáàí áóñ ñåêòîð ¿¿ññýí áîëîí 

ºðãºæèí òýëæ áàéãààã äîð äóðüäñàí øàëòãààíòàé õîëáîæ ¿çäýã.2   

 

Ìîíãîëä àëáàí áóñ ñåêòîð áèé áîëîõîä:3 

� Ñîöèàëèñò ñèñòåìèéí çàäðàë 

� Çàõ çýýë íýýëòòýé áîëñîí 

� Ýðýëòýä ãàðñàí ººð÷ëºëò 

� Õîòæèõ ¿éë ÿâö 

� Ñî¸ëûí àñóóäëóóä íºëººëñºí  

¯¿íýýñ ãàäíà ýðõèéí çºâøººðºë õÿëáàð îëääîã, àëáàí ñåêòîðûã áîäâîë áàãà 

òàòâàðòàé, ¿íèéí ºðñºëäººíòýé àâèëãàë áîëîí çàñãèéí ãàçðûí øàõàëò áàãà áàéäàã 

ººðèéí äóð çîðèã õ¿ñýë ñîíèðõîëîîð àæèëëàõ áîëîìæòîé çýðýã îíöëîãòîé. ªíººäºð 

àëáàí áóñ ñåêòîðò àæèëëàãñäûã “Îðëîãûã íü òóõàé á¿ð òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é àæèë 

¿éë÷èëãýý õóâèàðàà ýðõëýã÷ èðãýíèé îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé” Ìîíãîë óëñûí 

õóóëèàð àëáàí ¸ñîîð òîäîðõîéëîõ áîëñîí þì. 

 

Óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, àæëûí áàéð áèé áîëãîõîä àëáàí áóñ ñåêòîðò 

àæèëëàãñàä èõýýõýí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëæ ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 

                                                 
1 “Ìîíãîëûí Õ¿íèé Õºãæëèéí Èëòãýë” ÓÁ 2003 îí, 46 äàõ òàë 
2 “Ìîíãîë äàõü íèéãìèéí ò¿íøëýë” ñóäàëãààíû òàéëàí, ÓÁ 2003 îí. 
3 “Ìîíãîë äàõü àëáàí áóñ õýâøèë” Ýëèçàáåò Ìîððèñ, 25 äàõü òàë, ÓÁ 2001 îí. 
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õèéãäñýí ñóäàëãààãààð íèéò ¿éëäâýðëýëèéí 25% õàðèí íèéò àæèëëàãñäûí 24.7%-ûã 

(60200 ãàðóé) ýíý ñàëáàðò àæèëëàãñàä á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.4 Ýíý íü òèéì ÷ áîäèò òîî 

áàðèìò áèø áºãººä çºâõºí “Óëààíáààòàð õîòîä 105 - 130.000 õ¿í ýíý ñàëáàðò 

àæèëëàäàã ãýñýí áàãöààëñàí òîîöîî õèéæýý. Àëáàí áóñ ñàëáàð äàõü ¿éëäâýðëýëèéí 70 

îð÷èì õóâü íü õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëòýé áàéíà.”5  

 

Õàðèí 2000 îíä ÿâóóëñàí õ¿í àìûí òîîëëîãîîð õºäºëìºðèéí íàñíû èäýâõèòýé õ¿í 

àìûí àæèë ýðõëýëòèéã ñàëáàð á¿ðýýð ãàðãàñàí áà ýäãýýðýýñ àëáàí áóñ ñåêòîðò 

õàðúÿàëàãäàæ áîëîõ áººíèé áîëîí æèæèãëýí õóäàëäàà ãýð àõóéí çàñâàð, ñàíõ¿¿ãèéí 

¿éë÷èëãýý, ¿ë õºäëºõ õºðºíãº ò¿ðýýñ áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, ºðõèéí àæ àõóéä 

àæèëëàãñàä 232029 áàéãàà íü íèéò àæèëëàõ õ¿÷íèé 30 îð÷èì õóâèéã äàíãààðàà 

á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Ãýõäýý ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ á¿ãä àëáàí áóñ ñåêòîðò àæèëëàãñàä ãýæ õàòóó 

îéëãîæ áîëîõã¿é þì.    

 

Îäîîãèéí áàéäëààð àëáàí áóñ ñåêòîðò àæèëëàãñàä òýð äóíäàà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéí 

/ÿëàíãóÿà èë çàäãàé òàëáàéä àæèëëàãñàä/ àæëûí áàéðíû îð÷èí õºäºëìºðèéí ýð¿¿ë 

àõóéí íºõöºë, òýäíèé ýð¿¿ë ìýíäòýé õîëáîãäñîí áýðõøýýë, ìàðãààíòàé àñóóäëóóä 

öººíã¿é ãàð÷ ýíý íü “Ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ, õºäºëìºðèéí àÿòàé íºõöëººð 

õàíãóóëàõ ýðõòýé” ãýñýí Ìîíãîë óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí çààëòòàé çàðèì òàëààð 

çºð÷èëäºæ áàéãàà íü óã àñóóäëûã ñîöèîëîãèéí óõààíû ¿¿äíýýñ òóñãàéëàí àâ÷ ñóäëàõ 

øààðäëàãûã áóé áîëãîæ áàéãàà þì.   

 

Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é, àðãà÷ëàë 

Ñóäàëãààíû ãîë îáüåêò áîëîõ õºäºëìºð ýðõýëæ áóé ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí 

íºõöºë, ñóäàëãààíû çîðèëãî çîðèëòîîñ ¿¿äýí ñóäàëãààíä ò¿ãýýìýë àøèãëàãääàã äàðààõ 

àðãà ç¿é, àðãà÷ëàëûã àøèãëàí ìýäýýëëýý öóãëóóëñàí áîëíî. Ýäãýýðò: 

 

� Áàðèìò áè÷ãèéí ñóäàëãààíû àðãà: Ýíý õ¿ðýýíä Íàðàíòóóë ÎÓÕÒ-ä 

¿éë÷èëãýýíèé òàéëáàé ò¿ðýýñëýã÷äèéí òîî õýìæýý, õ¿í àì ç¿éí á¿òýö, ¿éë 

àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéí òàëààð áîëîí àæëûí áàéðíû íºõöºë, õºäºëìºð 

ýðõëýëòòýé õîëáîîòîé õóóëü òîãòîîìæ, ýðõ ç¿éí àêòàíä áàðèìò áè÷ãèéí 

øèíæèëãýý /Êîíòåíò àíàëèç/-ã õèéõ ìºí òóõàéí àñóóäëààð òîäîðõîé ìýäýýëýë 

ºã÷ ÷àäàõ ñóáúåêòóóäòàé /ìýðãýæëèéí ýêñïåðò õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàõ/ óóëçàëò 

ÿðèëöëàãà çîõèîí ÿâóóëñàí áîëíî. 

� Ñòàíäàðò ñóðâàëæëàãà: Ñóäàëãààíû îáüåêò, ñóäëàõ ç¿éëýý óëàì òîäðóóëàõ 

¿¿äíýýñ ñóðâàëæëàãûí àðãààð ìýäýýëýë öóãëóóëæ ò¿¿íäýý àíàëèç õèéñýí áîëíî. 

Èíãýñíýýð áèä ò¿¿âýð îëîíëîãûíõîî òàëààð èë¿¿ èõ ç¿éëèéã ÿëàíãóÿà 

õºäºëìºðèéí îð÷èí íºõöºë, ñýòãýë õàíàìæ, õºäºëìºðèéí õàðèëöàà, ýð¿¿ë 
                                                 
4 “Ìîíãîëûí Õ¿íèé Õºãæëèéí Èëòãýë – 2003” Ìîíãîë óëñ. 
5 “Ìîíãîë äàõü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ñòðàòåãè” Êèéò Ãðèôôèí 2001 îí. 
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àõóéí òàëààð ÷àìã¿é ç¿éëèéã òîäðóóëæ àâñàí ÿâäàë áàéâ. Äàðààãèéí øàòàíä 

øèëæèõýä ýíý àëõàì èõýýõýí ò¿ëõýö ºã÷ áàéëàà.  

� Àíêåòèéí àðãà: ªìíº õèéãäñýí ñóðâàëæëàãûí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí 

àíêåòèéí àñóóëòóóäûã óëàì íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëñíû ¿íäñýí äýýð æèæèã 

áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí íºõöºë, ýð¿¿ë àõóéí îð÷èí, 

õºäºëìºðèéí õàðèëöààíäàà õýð ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà òàëààð 270 

îðîëöîã÷ûã õàìðóóëàí ñóäàëãàà ÿâóóëñàí áîëíî.     

Àíêåòèéí àðãààð öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëæ ¿ð ä¿íã çàäëàí øèíæëýõäýý 

ñîöèîëîãèéí ñóäàëãààíû èæ á¿ðýí áîëîâñðóóëàëòûí ïðîãðàìì áîëîõ SPSS-èéã 

àøèãëñàí þì. Ò¿¿íýýñ ãàäíà àãóóëãàä òîîí øèíæèëãýý õèéõ àðãûã õýðýãëýñýí.  

 

Ò¿¿âðèéí õýìæýý 

Áèä ò¿¿âðèéí ¿íäýñëýëýý òîãòîîõäîî “Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒºâ-ä õºäºëìºð ýðõýëæ áóé 

ýìýãòýé÷¿¿äèéã äàðààõ æèæèã á¿ëã¿¿äýä õóâààí àâ÷ ¿çñýí. ¯¿íä:  

• Íàéìàà õóäàëäàà ýðõýëæ áóé á¿ëýã 

Ãàäíà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ – 130 

Äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷– 40 

Ãàäàà ïàâèëîí ò¿ðýýñëýã÷ - 40  

• ßâóóëûí õóäàëäàà /ãàð äýýðýýñ/ ýðõëýã÷ á¿ëýã /æèæèãëýí õóäàëäàà, öàé 

õîîë, òîð óóò çàðäàã/ - 40   

• ¯éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò àæèëëàã÷ á¿ëýã /öàéíû ãàçàð, ¿ñ÷èí, òàòâàð õóðààã÷/-

20 ðåñïîíäåíò6 òóñ òóñ áàéõààð òîîöîæ ¿çýâ.  

Èéíõ¿¿ íýã òºðëèéí õî¸ð øàòòàé ò¿¿âðèéí àðãààð íèéò 270 ýìýãòýéã ñîíãîæ àíêåòûí 

àðãààð ìýäýýëëýý öóãëóóëñàí áîëíî.  

 

Öàã õóãàöààíû íºëººëºë 

Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ “Íèéãìèéí õàìãààëëûí ñàëáàðûí ñòðàòåãèéí áàðèìò 

áè÷èã”-èéã áîëîâñðóóëæ ò¿¿íäýý àëáàí áóñ ñåêòîðò àæèëëàãñäûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéã 

äýìæèõ òóñãàé õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýýð òóñãàñàí, õ¿í àìûí ãóðàâíèé íýã íü ÿäóóðàëä 

ºðòººä áàéãàà íºõöºëä àëáàí áóñ ñåêòîðûã äýìæèæ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõ, 

¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò òàòàí îðîëöóóëàõ, òàòâàð õóðààëòàíä õàìðóóëàõ, àæëûí 

áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷óõàë íºëººòýé áºãººä äàëä ýäèéí çàñãèéã õÿçãààðëàõ ÷óõàë 

õ¿÷èí ç¿éë áîëãîõ çîðèëò òàâüñàí. Íºãºº òàëààð ýíý ñàëáàðò õºäºëìºðèéí íºõöºë, 

ýð¿¿ë àõóéí îð÷èí íºõöºë ìºðäºæ áóé ñòàíäàðò øààðäëàãàä òýð á¿ð íèéöýõã¿é àæèë 

îëãîã÷, ò¿ðýýñëýã÷, àæèëòàí íàðûí õºäºëìºðèéí õàðèëöààíä ãàð÷ áóé çºð÷èë, 

áýðõøýýë, õ¿íäðýë¿¿ä íü ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû öàã õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éë íºëººëëèéã 

òîäîòãîõ ¿ç¿¿ëýëò áîëîõ þì.    

 

                                                 
6 Ðåñïîíäåíò – Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷, õàìðàãäàã÷  
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¯éë ÿâö 

Ñóäàëãààíû àðãà ç¿éä òóëãóóðëàí ñóäàëãààíû àæëûã òºëºâëºí, çàõèàëàã÷ 

áàéãóóëëàãàòàé ãýðýý áàéãóóëàõààñ áèä àæëàà ýõýëñýí áèëýý. Ñóäàëãààíû àíêåòèéã 

ýöýñëýí áîëîâñðóóëàõ íü èõýýõýí öàã õóãàöàà õ¿÷ õºäºëìºð çàðñàí àæèë áàéâ. Ó÷èð íü 

õºäºëìºðèéí íºõöºë, ýð¿¿ë àõóéí îð÷èí, õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæ, õºäºëìºðèéí 

õàðèëöààã ñóäëàõäàà áèä ýäãýýð àñóóäëóóäûã ñóðâàëæëàãûí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä 

òîäðóóëàõ ¿¿íèé ¿íäñýí äýýð àíêåòèéí àñóóëòóóäûã áîëîâñðóóëæ áýëòãýñýí þì. 

Ò¿¿í÷ëýí ñóðâàëæëàãûí ñóäàëãààíû òàéëàíã çàõèàëàã÷èä òàíèëöóóëæ öààøèä õýðõýí, 

þóíä àíõààðàõ òàëààð õàðèëöàí ñàíàë ñîëèëöñîí íü áèäíèé àæèëä èõýýõýí äýìæëýã 

áîëæ áàéëàà. Ýíý ìýò ñóäàëãààíû áýëòãýë ¿å øàòíû ¿éë ÿâö ÿâàãäàæ äóóññàíààð 

ñóäàëãààíû ¿íäñýí ìýäýýëëýý öóãëóóëàõ, ò¿¿íèéã áîëîâñðóóëàõ àæèë ýõýëñýí þì. 

 

Õýäèéãýýð äýýðõ ¿éë ÿâö ñóíæèð÷ ñóäàëãààíû àæèë òîãòîîñîí õóãàöààíààñ áàãà çýðýã 

õýòýðñýí áîëîâ÷ ýíý íü áèäíèé ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿í, ÷àíàðò íºëººëºõ¿éö õ¿÷èí 

ç¿éë áîëîîã¿é þì. 

 

Ò¿¿íèé çýðýãöýý ñóäàëæ áàéãàà ç¿éëòýéãýý õîëáîîòîé áàðèìò ìàòåðèàë, õóóëü ýðõ ç¿éí 

àêò, ñòàòèñòèê òîîã òºðºë á¿ðèéí ýõ ñóðâàëæààñ öóãëóóëàõ àæèë ÿâàãäàæ áàéâ. Ìýäýý 

ìàðòåðèàë õàíãàëòòàé öóãëàæ, áîëîâñðóóëàëò õèéãäýæ äóóññàíààð ñóäàëãààíû òàéëàíã 

áè÷èõ íýí õàðèóöëàãàòàé áºãººä ÷àìã¿é öàã õóãàöàà øààðäñàí àæèë ýõýëñýí, áèä 

òºñëèéí òàéëàíã 2004 îíû 06-ð ñàðûí ñ¿¿ëèéí äîëîî õîíîãò çàõèàëàã÷èä òàíèëöóóëæ, 

ýöýñëýí õÿíàæ ¿çñýíýýð ãýðýýíèé õóãàöààíä òºñëèéí ýõíèé øàò õýðýãæèæ äóóññàí. 

Ýöýñò íü çàõèàëàã÷ áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ, 

òºñëèéí õî¸ðäóãààð ¿å øàòàíä áýëòãýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºñºí áîëíî. 

 

Ñóäàëãààíû ÿâöàä ãàðñàí õ¿íäðýë áýðõøýýë 

Íàðàíòóóë ÎÓÕÒ-ä àæèëëàãñàä ÿëàíãóÿà ýìýãòýé÷¿¿äèéí òàëààð ñóäëàõ íü ìàø 

øèíýëýã ñýäýâ áàéëàà. Õàðèí òýäãýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí òàëààð ìýäýý ìàòåðèàë, òîî 

áàðèìòûã àæëûí áàéðààð õàíãàã÷ çàõûí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ õºòºëäºãã¿é íºãºº òàëààð 

áèäíèé àæèëä áîëãîîìæòîé õàíäàæ áèçíåñèéí íýð õ¿íä ãýõ ìýòýýð øàëòàãëàí äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõã¿é áàéõ õàíäëàãà ãàðãàæ áàéëàà. Ò¿¿í÷ëýí àëáàí áóñ ñåêòîð æèæèã áèçíåñ 

ýðõëýã÷äèéí òàëààð ñòàòèñòèê ìýäýý áàðèìò õîâîð áàéäàã íü áèäíèé àæèëä õ¿íäðýë 

ó÷ðóóëñàí þì.  

 

Åðººñ õºäºëìºðèéí íºõöºë, îð÷íû òàëààðõ ìýäëýã ò¿ðýýñëýã÷äèéí õóâüä òºäèéã¿é 

àæëûí áàéðààð õàíãàã÷äûí äóíä ÷ áàãà, ýíý òàëààð õèéãäñýí ñóäàëãààíû àæèë õîìñ 

áàéñàí íü íýã òàëààð ìýäýý ìàòåðèàëûã íàðèéâ÷ëàí öóãëóóëàõ, îëîí áàéãóóëëàãà 

õ¿ì¿¿ñòýé õîëáîî òîãòîîõ, õàðèëöàõ õýðýãöýý øààðäëàãûã áóé áîëãîæ áàéâ. Ýíý íü 

òóõàéí ñýäâèéí óëàì ã¿íä îðæ ñóäëàõàä áèäýíä òóñ äºõºì áîëñîí ÷ áàéæ áîëíî.      
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Òàéëàíãèéí á¿òýö 

Ñóäàëãààíû òàéëàí íü óäèðòãàë ¿íäñýí 6 á¿ëýã, íýãòãýñýí ä¿ãíýëò çºâëºìæººñ á¿ðäýõ 

áºãººä ýäãýýð õýñã¿¿ä íü ººð õîîðîíäîî íàðèéí óÿëäñàí, íèéãìèéí ä¿ð òºðõèéã 

õàðóóëñàí áàéõààð õîëáîæ ºãºõèéã áèä çîðüñîí áèëýý. Ýíý òàéëàíä áèä 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí íºõöºë ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõ àðãà çàìûí òàëààð ò¿ëõ¿¿ 

àâ÷ ¿çýí, ÿðèëöàõ áîëíî. 

 

Íýãä¿ãýýð á¿ëýãò: Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí òàëààð ò¿ëõ¿¿ àâ÷ ¿çýõèéã 

çîðèõîîñ ãàäíà àëáàí áóñ ñåêòîðò àæèëëàãñàä òýð äóíäàà õóäàëäàà àðèëæàà, 

¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äèéí íèéãýìèéí á¿òöýä ýçëýõ áàéð ñóóðü õ¿í àì ç¿é, ìýðãýæëèéí 

á¿òöèéã õºíäºí ãàðãàõèéã õè÷ýýñýí áîëíî.   

 

Õî¸ðäóãààð á¿ëýãò: Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷ ãèø¿¿äèéí ºðõèéí á¿òýö, àìüæèðãààíû 

ò¿âøèí, îðëîãî çýðãèéã ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí òàéëáàðëàõ íèéò õóäàëäàà 

íàéìàà ýðõëýã÷äèéí ºðõèéí òàëààð òîäîðõîé òºñººëºë ãàðãàõàä ÷óõàë÷èëñàí. Ýíý 

á¿ëýã ýõíèé á¿ëýãòýé íÿãò óÿëäñàí áàéõ ó÷èðòàé þì.   

 

Ãóðàâäóãààð á¿ëýãò: Õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæèéí òºâøèí, ñýòãýë õàíàìæ ÿìàð 

ò¿âøèíä áàéãààã îëîí òîîíû á¿ëýãëýëò, õàðüöóóëàëòàíä òóëãóóðëàí àâ÷ ¿çñýíýýð 

õºäºëìºð ýðõëýã÷èéí ýðõýëæ áóé õºäºëìºðòºº õàíäàõ õàíäëàãà, ýíý àæèëä äóð 

ñîíèðõîëòîé áàéõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë, ºäººã ÷ íü þó áîëîõûã òîäîðõîéëîõ þì.   

 

Äºðºâä¿ãýýð á¿ëýãò: Õºäºëìºðèéí íºõöëèéí òàëààðõ îéëãîëò, õºäºëìºðèéí íºõöëºº 

õýðõýí ¿íýëäýã, ÷óõàì ÿìàð õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä òîõèîëäîæ áàéãàà áîëîí ò¿¿íä 

ò¿ðýýñëýã÷èä õýðõýí õàíäàæ áàéäàã òàëààð äýëãýð¿¿ëýí àâ÷ ¿çýâ. 

 

Òàâäóãààð á¿ëýãò: Õºäºëìºðèéí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõàä àâ÷ áàéãàà àðãà õýìæýý, 

õºäºëìºð çîõèîí áàéãóóëàëò, ýð¿¿ë àõóéí îð÷èíä õýðõýí àíõààð÷ ÿìàð àðãà õýìæýý 

àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààä ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí õàíäàæ áóé õàíäëàãà, ¿íýëãýýíèé 

òàëààð áàãöëàí àâ÷ ¿çýõèéã çîðèíî. 

 

Çóðãàäóãààð á¿ëýãò: Õºäºëìºðèéí íºõöºë, õºäºëìºð çîõèîí áàéãóóëàëò, ýð¿¿ë àõóéí 

îð÷èíã õýðõýí ñàéæðóóëàõ âý? ßìàð àðãà õýìæýý àâáàë çîõèìæòîé, þóíä àíõààðàõ 

õýðýãòýé áàéãàà òàëààð èðãýäèéí ºãñºí ñàíàë, çºâëºìæèéã òóñãàæ òýäãýýðèéã áàãöëàí 

èëýðõèéëýâ. 

 

Ýöýñò íü á¿ëãèéí ä¿ãíýëò¿¿ä áîëîí ñóäàëãààíû ÿâöàä ãàðñàí ñàíàë, çºâëºìæ 

èðãýäèéí áàéð ñóóðèéã òóñãàñàí, õóäàëäàà àðèëæàà ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

õºäºëìºðèéí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ ÿìàð àðãà çàì áàéíà, õýðõýí íºëººëæ ÿìàð àæèë 

çîõèîõ, þóíä àíõààðàõ âý ãýäýãò õàðèóëò ºãºõ áîëíî. 
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Á¿ëýã 1. Íèéãýì-õ¿í àì ç¿éí áîëîí íèéãýì-ìýðãýæëèéí á¿òýö 
 

Àëáàí áóñ ñàëáàð íü îëîí ÿíçûí ä¿ð òºðõòýé. Íýã òóéëä íü ãóéëãà÷èí, áèåý ¿íýëýã÷èä, 

õàëààñ ñóéëàã÷èä, ãàíçàãûí íàéìàà÷èä áàéõàä íºãºº òóéëä íü æèæèã äýëã¿¿ðèéí ýçýä, 

òàêñèíû æîëîî÷ íàð, æèæèã ¿éëäâýðëýã÷èä, âàëþòûí ÷åíæ¿¿ä, ëîìáàðäûí ýçýä áàéíà. 

Áóñàä îëîí õºãæèæ áóé îðíóóäààñ ÿëãààòàé íü ãýâýë õóó÷èí ñîöèàëèñò ëàãåðûí 

îðíóóäûí íýãýí àäèë Ìîíãîë îðíû àëáàí áóñ ñåêòîðò áè÷èã ¿ñýã ìýääýã, áîëîâñðîë 

ºíäºðòýé, óð ÷àäâàð á¿õèé îëîí òîîíû õ¿ì¿¿ñ àæèëëàæ áàéíà.7 

 

1.1 Íèéãýì-ìýðãýæëèéí á¿òýö 

“Äàëäóóð àæèë ýðõëýã÷äèéã íýã á¿ð÷ëýí àâ÷ ¿çýõ áîëîìæ îäîîõîíäîî àëãà, õàðèí 

òîéì÷èëæ ¿çâýë þóíû ºìíº ýëäýâ òºðëèéí ÷åíæ¿¿ä, Ò¯Ö-èéí íàéìàà÷èä, ãàð äýýðýýñ 

õóäàëäàà õèéã÷èä, òºñâèéí áàéãóóëëàãûí àæèëëàãñàä, ãàçàð ñýíäèéëýã÷èä çýðãýýð õýä 

õýäýí á¿ëýãò àíãèëæ áîëíî”8 ãýæ ¿çæýý.  

 

Õàðèí 2000 îíä õèéãäñýí ñóäàëãààãààð àëáàí áóñ ñåêòîðò àæèëëàãñäûã /Æèæèãëýí 

õóäàëäàà ýðõëýã÷èä: ìóõëàã, ëàíãóó, êîíòåéíåð, Ñàíõ¿¿ãèéí ìºíãºíèé ¿éë÷èëãýý 

ýðõëýã÷èä: áàðüöààò çýýëèéí áîëîí ìºíãº ñîëèõ ¿éë÷èëãýý, Òýýâýð: òàêñè, à÷ààíû 

òýðýã, ìèêðî àâòîáóñ, ãàðààøóóä, ¯éë÷èëãýý ýðõëýã÷èä: ãóòàë çàñâàð, ãóàíç, ¿ñ÷èí, 

òîãëîîì, ýìèéí ñàí, ãýðýýð õîîë õ¿íñ áýëòãýõ, Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð ýðõëýã÷èä: òàëõ, 

íàðèéí áîîâ, óíäàà/  ãýñýí 5 äýä ñàëáàðò àíãèëæýý.9 

 

Ãðàôèê 1. Îäîîãèéí ýðõýëæ áóé àæèë õºäºëìºð 

Ìàíàé ñóäàëãààíû çîðèëãîòîé óÿëäàæ 

äýýðõ ò¿¿âðýýð 270 ýìýãòýé õàìðàãäñàíûã 

ºìíº äóðüäñàí áèëýý.  

Ãðàôèê 1-ýýñ õàðàõàä ìàíàé ñóäàëãààíä 

îðîëöîãñäûí 49% íü Ãàäàà ëàíãóó 

ò¿ðýýñëýã÷èä áàéãàà áà 20% íü äîòîð 

çàõàä ò¿ðýýñèéí áàéðàíä àæèëëàãñàä 

áóñàä íü ÿâóóëûí æèæèã õóäàëäàà 

ýðõëýã÷ á¿ëãèéí ãèø¿¿ä áàéëàà. Áèä 

ýäãýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí îäîî ýðõýëæ áàéãàà àæèë, õºäºëìºðºº ýðõëýõýýñ ºìíºõ àæèë, 

ìýðãýæëèéã íü ñîíèðõîí ñóäàëñàí þì. Ó÷èð íü àëáàí áóñ ñåêòîðò àæèëëàãñäûã 

òîäîðõîéëîõ òýäíèé õîîðîíäûí çààã ÿëãààã ãàðãàí òîìú¸îëîõîä òèéì ÷ àìàð áóñ 

áàéäàã áèëýý. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 38.5% íü òºðèéí àëáàíä àæèëëàæ áàéñàí áîë 28% íü 

                                                 
7 “Ìîíãîë äàõü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ñòðàòåãè” Êèéò Ãðèôôèí 2001 îí. 
8 “Ìîíãîëûí Íèéãìèéí äàâõðààæèë: õºãæèë, õàíäëàãà” Õ.Ã¿íäñàìáóó, ÓÁ 2002 îí. 
9 ÀÍÓ – ÎÓÕÀ 2003 îí, “Ìîíãîë äàõü àëáàí áóñ ñåêòîð” ñóäàëãààíû òàéëàí. 

49%

20%

5%

20%
6%

ãàäàà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷

äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷

¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷

æèæèãëýí õóäàëäàà ýðõëýã÷

ïàâèëîí ò¿ðýýñëýã÷
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òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõýëæ áàéæýý. ¯¿íèé çýðýãöýý ýíä 

îþóòàí ñóðàã÷èä ÷ ÷àìã¿é õóâü ýçýëæ áàéëàà /ãðàôèê 2-ñ õàðíà óó/.   

 

Ãðàôèê 2. ªìíº íü ýðõýëæ áàéñàí àæèë õºäºëìºð 
 

Áàñõ¿¿ ýíý ñàëáàðò àæèëëàãñäûí 10 

õ¿í òóòìûí íýã íü ºìíº íü ÿìàð íýã 

àæèë õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãààã¿é 

õºäºëìºðèéí ÷àäâàðòàé èðãýä 

áàéãàà íü èðãýäèéã àæëûí áàéðààð 

õàíãàõ, ºðõèéã îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðòýé 

áîëãîõ, òýäíèé àìüæèðãààíû 

áàòàëãààã õàíãàõàä õóäàëäààíû 

òºâä õºäºëìºðëºõ íü ÷óõàë 

íºëººòýé áîëîõûã èëýðõèéëæ áàéãàà þì. 

 

Õàðèí ýçýìøñýí ìýðãýæëèéí õóâüä 60 ãàðóé õóâü íü ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, õ¿íñ 

õóäàëäààíû áîëîí áàðèëãûí ñàëáàðûí ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí õ¿÷èí áàéãàà þì. 

Íèéãìèéí òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëòòýé óÿëäààä ýäãýýð ñàëáàð óíàëòàíä îðñîí, 

íºãººòýéã¿¿ð íèéãìèéí õàìãààëàë àëäàãäñàí íü àìüæèðãààãàà çàëãóóëàõ ¿¿äíýýñ øèíý 

òóëãàð ¿¿ññýí á¿ëýãò /íàéìàà÷èä/ îðîõ íºõöºë á¿ðäýæ óëìààð ýäèéí çàñãèéí 

áàòàëãààãàà õàíãàõ ýõ ñóðâàëæ áîëæýý /ãðàôèê 3-ààñ õàðíà óó/. 

 

Ãðàôèê 3. Ýçýìøñýí ìýðãýæèë  
 

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí 10 õ¿í òóòìûí íýã íü 

ýçýìøñýí ìýðãýæèëã¿é áàéãàà íü íýã ¿å 

òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèóäàä 

ñóðàëöàãñäûí òîî ýðñ áóóð÷ áàéñàíòàé 

õîëáîîòîé áàéæ áîëíî.  

 

Áàñõ¿¿ íèéãìèéí øèëæèëòòýé óÿëäààä 

ñóðãóóëü çàâñàðäàõ ¿çýãäýë èõýññýí 

àìüæèðãààíû ò¿âøèí áóóðñíààñ îðëîãûí 

ÿäóóðàëä ºðòºõ áîëñîíòîé èõýýõýí 

õîëáîîòîé. Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä 

ìýðãýøñýí ÷àäâàðëàã àæèëòàí 

äóòàãäàëòàé áàéãàà ¿åä ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë ÷óõàë þì. 

38%

14%8%2%

14%

11%

13%

òºðèéí àëáàíä àæèëëàãñàä ÒÁÁ-ä

õóâèéí õýâøèëä òýòãýâýðò

õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷ àæèëã¿é

îþóòàí, ñóðàã÷ áàéñàí

11%

14%

7%

19%4%

25%

11%
9%

Ñàíõ¿¿ãèéí ìýðãýæèëòýé

Áàðèëãûí ñàëáàð, èíæåíåð òåõíîëîãè÷

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ìýðãýæèëòýé

Áîëîâñðîë øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðò

ÕÀÀ-í ìýðãýæèëòýé

Õ¿íñ, õóäàëäàà, íèéòèéí àæ àõóéí ìýðãýæèëòýé

Ìýðãýæèëã¿é

Õàðèóëààã¿é
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1.2 Íèéãýì-õ¿í àì ç¿éí á¿òýö 

Õºäºëìºð ýðõëýã÷äèéã íàñíû á¿òöýýð íü àâ÷ ¿çâýë õºäºëìºðèéí íàñíû èäýâõèòýé 

äóíäàæ íàñ áîëîõ 35 íàñíû ýìýãòýé÷¿¿ä çîíõèëõîîñ ãàäíà íèéò îðîëöîãñäûí 77% íü 

25 – 46 íàñíû ýìýãòýé÷¿¿ä áàéëàà. Ýäãýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí ÷ 

õàðüöàíãóé ºíäºð áàéíà. Áàðàã 89% íü á¿ðýí äóíä áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø áîëîâñðîëòîé 

áàéãààãààñ 32.6% íü äýýä, 21% íü òóñãàé äóíä áîëîâñðîëòîé áàéñàí þì. Ýíý õàíäëàãà 

ºìíº õèéãäýæ áàéñàí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã¿¿äýýð ÷ äàâõàð áàòëàãäàæ áàéëàà.  
 

Õ¿ñíýãò 1. Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí 
 

  Äàâòàìæ Õàðãàëçàõ õóâü 

  Äýýä 88 32.6 
  Òóñãàé äóíä 57 21.1 
  Á¿ðýí äóíä 95 35.2 
  Á¿ðýí áóñ äóíä 28 10.4 
  Áàãà 1 .4 
  Áîëîâñðîëã¿é 1 .4 
  Íèéò 270 100.0 

 
“Àëáàí áóñ ñàëáàðò àæèëëàãñäûí äóíä ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýçëýõ õóâü õýìæýýã ñàëáàðûí 

õýìæýýíä 54% ãýæ òîîöîæ áîëíî. ¯¿íýýñ æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû ñàëáàðò 

àæèëëàãñäûí 69% íü, ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò àæèëëàãñäûí 77%, 

¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò àæèëëàãñäûí 70%, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðò 62% íü 

ýìýãòýé÷¿¿ä áàéõààñ ãàäíà òýäãýýð ýìýãòýé÷¿¿äèéí 50% íü æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà 

ýðõýëäýã” ãýæ ¿çæýý.10 

Áèä ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí îäîîãèéí ýðõýëæ áàéãàà 

àæèë õºäºëìºðèéí õóãàöààã íýýëòòýé áàéäëààð àâñàí 

þì. Íàðàíòóóë ÎÓÕÒ-ä õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà 

ò¿ðýýñëýã÷èä íü äóíäæààð 4 æèë àæèëëàñàí áà ¿¿íýýñ 

òýí õàãàñ íü 3-ààñ äýýø æèë ýíä àæèëëàñàí áàéíà.  

Æèë á¿ð ýìýãòýé àæèëëàãñäûí 15% øèíý ãèø¿¿äýýð 

íºõºí ñýëáýãäýõ áîëîìæòîé þì.  

Ãðàôèê 4. Àæèëëàñàí æèëèéí òàðõàëò 
 

Õóäàëäàà íàéìàà 

ýðõëýã÷èä 3-4 æèëèéí 

õóãàöààíä àìüæèðãààíû 

ò¿âøíºº äýýøë¿¿ëæ 

îðëîãî àøèã îëîõîä 

èõýýõýí àíõààðàõ 

áºãººä ýíý õóãàöààíä 

òîãòâîðòîé àæèëëàæ 

                                                 
10 “Ìîíãîë äàõü àëáàí áóñ ñåêòîð” ñóäàëãààíû òàéëàí, ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ 2003 îí.  
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öààøäûí áèçíåñèéí õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. Ãýõäýý èðãýä ººðñäèéí 

ýð¿¿ë ìýíäýä òºäèéëºí àíõààð÷ ÷àääàãã¿é, àíõààðúÿ ãýñýí ÷ áîëîìæ áàéäàãã¿é ãýæ 

õàðèóëæ áàéëàà. Ýíý òàëààð äàðààãèéí á¿ëã¿¿äýä èë¿¿ äýëãýð¿¿ëýí àâ÷ ¿çýõ áîëíî.  

 

Õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýã÷äèéí äèéëýíõ õýñýã íü õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðýý á¿ðä¿¿ëñíèé 

¿íäñýí äýýð öààøäûí æèæèã áèçíåñèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, ººð ñàëáàðò /ººðèéí ÷àäíà ãýæ 

¿çñýí àæèë ¿éë÷èëãýý, ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ/ àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã. Ýäãýýð 

õ¿ì¿¿ñèéí ÷àìã¿é õýñýã íü óðüä ýðõýëæ áàéñàí ¿éë÷èëãýý, õóäàëäààíû ÷èãëýëèéã 

äàãíàí òóõàéí ñàëáàðòàà èë¿¿ èõ àìæèëò ãàðãàõûã çîðüäîã. Ìºí òýä æèæèã äóíä 

¿éëäâýðëýë ýðõëýõ, õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã ó÷èð òýäíèéã äýìæèõ íü ÷óõàë.  

 

1.3 Á¿ëãèéí ä¿ãíýëò 

 

Àëáàí áóñ ñåêòîð ýð÷èìòýé õºãæèæ õ¿ðýýãýý òýëæ áàéãàà íü ò¿¿íèé ýäèéí çàñàãò 

¿ç¿¿ëýõ íºëºº, æèíã èõýñãýñýýð áàéíà. 

 

Æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí äèéëýíõ íü ýìýãòýé÷¿¿ä áàéõààñ ãàäíà íèéãìèéí 

øèíý òîãòîëöîîíä øèëæñýí, àìæèðãààíû áàòàëãàà àëäàãäàõ áîëñíîîð áîãèíî 

õóãàöààíä ñàíõ¿¿, àìüæèðãààíû ÷àäàâõèà äýýøë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ìýðãýæëèéí áóñ àæèë 

õºäºëìºð ýðõëýõ áîëñîí ãîë ñýäýë íü ò¿¿íýýñ îëîõ àøèã îðëîãî àëáàí ñåêòîðò 

àæèëëàñíààñ õýä äàõèí ºíäºð áàéãààä îðøèíî. 

 

Ìýðãýæëèéí á¿òöèéí õóâüä òºðèéí àëáàíä àæèëëàæ áàéñàí ýì÷, áàãø, èíæåíåð, 

ñàíõ¿¿÷èä, íèéòèéí àæ àõóéí ìýðãýæèëòí¿¿ä çîíõèëæ áàéãàà íü ýíý ñàëáàðò 

àæèëëàãñäûí áîëîâñðîë ìýðãýæëèéí ò¿âøèí ºíäºð áàéõ íýã øàëòãààí áîëæ áàéíà.  

 

¯¿íýýñ ãàäíà àæèë ìýðãýæèëã¿é õ¿ì¿¿ñò àæëûí áàéðòàé áîëîõ íýã òààòàé îð÷èí, 

ñàëáàð áîëæ áàéäàã. Àæèë õºäºëìºð ýðõëýõ èäýâõèòýé íàñíû /25-46/ ãèø¿¿ä ýíý 

ñàëáàðûã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 
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Á¿ëýã 2. ªðõèéí á¿òýö, àìüæèðãààíû òåâøèí 
 
Øèëæèëòèéí æèë¿¿äýä àìüæèðãààíû áàòàëãàà àëäàãäàæ, àæëûí áàéð õîìñäîæ, ºðõèéí 

îðëîãî áîäèò çàðëàãàà ã¿éöýõã¿é áîëñîíòîé óÿëäàæ õ¿í àì òºðºëòèéã ìåõàíèêààð 

õÿçãààðëàñàí íü ºðõèéí ãèø¿¿äèéí òîîã áóóðóóëàõàä õ¿ðãýæýý. 1989 îíä óëñûí 

õýìæýýíä íýã ºðõ 4.8 ãèø¿¿íòýé áàéñàí áîë 2000 îíû õ¿í àìûí òîîëëîãîîð 4.3 áîëæ 

äàðóé 0.5 ïóíêòýýð áóóðñàí áàéíà. Ýíý õàíäëàãà ýäèéí çàñàã ìýäýãäýõ¿éö ºñºõã¿é 

àìüæèðãààíû ò¿âøèí äýýøëýõã¿é íºõöºëä öààøäàà ÷ õàäãàëàãäàõ áîëíî. 

 
2.1 ªðõèéí á¿òýö, á¿ðýëäýõ¿¿í 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ºðõ ãýð äóíäæààð 4.7 ãèø¿¿íòýé áàéãàà íü 

íèéñëýëèéí íýã ºðõèéí äóíäàæòàé îéðîëöîî ò¿âøèíä áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.  

 

Òýäãýýð ºðõèéí 55% íü òîãòìîë àæèë ýðõýëäýã õ¿íòýé áóþó îðëîãûí òîãòìîë ýõ 

¿¿ñâýðòýé, àðâàí õ¿í òóòìûí 8 íü èõ äýýä, äóíä ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ áîëîâñðîë 

ýçýìøñýí, 37.3% íü öýöýðëýã ÿñëèéí íàñíû õ¿¿õä¿¿äòýé. Äºðâºí ºðõ òóòìûí íýã íü 

òýòãýâðèéí ºíäºð íàñòàíòàé, àðâàí ºðõ òóòìûí íýãä òàõèð äóòóóãèéí òýòãýìæ àâäàã 

õ¿íòýé áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí äýýðõ ºðõ¿¿äèéí 57.3%-ä íü àæèë õºäºëìºð ýðõëýýã¿é íàñàíä 

õ¿ðýãñýä àìüäàðäàã áàéíà. 

 

Õ¿ñíýãò 2 Ãýð á¿ëèéí áàéäàë 

Ãýðëýñýí Ãýðëýýã¿é Ñàëñàí Áýëáýñýí 
Õàìòðàí 
àìüäðàã÷ Á¿ãä 

70.6 16.0 5.9 5.6 1.9 100.0 
  
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãýð á¿ëèéí áàéäëûí òàðõàëòààñ õàðàõàä 10 

ýìýãòýé òóòìûí 7 íü íºõºðòýé, 16 õóâü íü ãýðëýýã¿é 10 ãàðóé õóâü íü ºðõ òîëãîéëñîí 

ýìýãòýé÷¿¿ä áàéãàà þì.  

 

2.2 ªðõèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèí 

Àìüäàð÷ áóé îðîí áàéð, ñóóöíû õàíãàìæ òºðºë íü îðøèí ñóóã÷äûí àìæèðãààíû 

ò¿âøèíä òºäèéã¿é àìüäðàëûí õýâ ìàÿãò ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Ñóóöíû õàíãàìæààð íü 

àíãèëæ ¿çâýë èõýíõ ºðõ ãàëëàäàã áàéøèí /45.2%/, ãýðò /30.4%/ àìüäàðäàã, õàðèí öººíõ 

íü /22.2%/ îðîí ñóóöàíä àìüäàðäàã áàéíà. ªºðººð õýëáýë îðîí ñóóöàíä àìüäàðäàã 

õ¿ì¿¿ñ õàðüöàíãóé áàãà áàéãàà þì. 

 

ªðõèéí àìüæèðãààíû òºâøíèé íýã ãîë ¿ç¿¿ëýëò íü ºðõèéí ìºíãºí îðëîãî þì. 

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä ºðõèéí îðëîãûí ãîë õýñãèéã áèçíåñèéí îðëîãî ýçýëæ áàéãàà þì. 

Òîãòìîë àæèëòàé õ¿ì¿¿ñèéí ñàðûí äóíäàæ öàëèí 60-70 ìÿíãàí òºãðºã, òýòãýâýð 

òýòãýìæ àâàã÷äûí äóíäàæ 30.6 ìÿíãàí òºãðºã õàðèí ºðõèéí áèçíåñèéí äóíäàæ îðëîãî 

93.2 ìÿíãàí òºãðºã áàéíà ãýæ òîîöîæ áîëíî.  



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÀÉËÀÍ   “Ñ¯¯Ë×ÈÉÍ ÇªÍ” ÑÑÒ, ÇËÝÊ 

 - 17 -

Ò¿¿í÷ëýí ºìíº õèéãäñýí ñóäàëãààãààð Óëààíáààòàð õîòûí àéë ºðõ¿¿ä äóíäæààð 

îðëîãûíõîî 32%-èéã àëáàí áóñ ñåêòîðîîñ îëæ áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò õèéñýí áàéäàã.11 

 

Îäîîãèéí ýðõýëæ áóé áèçíåñèéí òºðëººð íü àâ÷ ¿çâýë äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéí 

îðëîãî õàìãèéí ºíäºð òºâøèíä áàéãàà áîë ÿâóóëûí æèæèã õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí 

îðëîãî õàìãèéí äîîãóóð ò¿âøèíä áàéíà. 

 

Õ¿ñíýãò 3. Áèçíåñèéí ñàðûí ìºíãºí îðëîãî 
Àæëûí òºðºë Ãàäàà ëàíãóó 

ò¿ðýýñëýã÷ 
Äîòîð ëàíãóó 
ò¿ðýýñëýã÷ 

Æèæèã õóäàëäàà 
ýðõëýã÷ 

Îðëîãî  
/ìÿíãàí òºãðºã/ 98.1 108.9 66.2 

     
Ýíý íü èõýýõýí á¿ä¿¿â÷ òîîöîîëîë áºãººä èðãýä îðëîãîòîé õîëáîîòîé àñóóëòàíä òýð 

á¿ð ¿íýí çºâ õàðèóëäàãã¿é, áîëãîîìæëîí àëü áîëîõ áàãàñãàæ õàðèóëäãèéã õàðãàëçàí 

¿çýõ õýðýãòýé. Ãýñýí õýäèé ÷ äýýðõ á¿ëýãëýëò æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äîòîðõ 

îðëîãûí ÿëãààòàé áàéäëûã ÿìàð íýã õýìæýýãýýð òºñººëºõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà þì. 

 

Õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýã÷èä òºäèéã¿é åðººñ àëáàí áóñ ñåêòîðò àæèëëàãñäûí îðëîãûí 

ÿëãààã òîäîðõîéëîõ áîëîìæ áàãà îðëîãûí õóâüä õàðüöàíãóé áàéäàã. 2000 îíä ÀÍÓ-ûí 

ÎÓÕÀ-ààñ “Ìîíãîë äàõü àëáàí áóñ ñåêòîð”-ûí òàëààð ÿâóóëñàí ñóäàëãààíä “óëñûí 

õýìæýýíä ýíý ñàëáàð ÄÍÁ-íèé ìýäýýëýãäñýí õýìæýýã äîð õàÿæ 30-38%-èàð 

íýìýãä¿¿ëñýí” ãýæ ä¿ãíýæýý. Ò¿¿í÷ëýí íèéò ÍªÀÒ-ûí 3.13%-èéã á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. 

Õàðèí àëáàí áóñ ñåêòîðûí ¿éë àæèëëàãààã ìºíãºí ä¿íãýýð 117.3 òýðáóì òºãðºã áóþó 

114.7 ñàÿ àì.äîëëàð áîëñîí ãýæ äýýðõ ñóäàëãààíä äóðüäæýý. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
11 Æ.Ä.Àíäåðñîí, “The size, Origiins and Character of Mongolia’s Informal Sector During the    
   Transition“ Äýëõèéí áàíê, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã 1998 îí, Âàøèíãòîí.  

Áàðèìò 1: Îäîî “Áºìáºãºð” Õóäàëäààíû òºâä àæèëëàæ áóé õîëáîîíû èíæåíåð ýìýãòýéí
ºãñºí ÿðèëöëàãààñ . . . 
 
Òà ÿìàð øàëòãààíààð áèçíåñ ýðõëýõ áîëñîí áý? 
Íºõºð ìààíü Õÿòàäààñ õ¿íñíèé áàðàà çººæ ìèíèé öàëèíã õýä íóãàëààä ë îëäîã áàéñàí.
Áè öàëèí ÷ áàãà çàðèì ¿åä ýýëæèíä ãàðäàã, áèå ÷ ºâääºã áàéñàí ó÷ðààñ íºõðèéíõºº
çºâëºñíººð áàñ ººðºº ÷ íàéìàà õèéãýýä ¿çüå ãýæ áîäîîä õóó÷èí àæëààñàà ãàðñàí.
Öààøèä ÷ áèçíåñýý ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ñàíààòàé áàéãàà. Íàéìààãàà îëæ õèéæ ÷àäâàë àøèã
îðëîãî ãàéã¿é. Ñºðºã òàë ãýâýë ìèíèé õóâüä ìýðãýæëèéíõýý ç¿éëýý ìàðòàæ ýðãýýä
õèéõýä õýö¿¿ áîëæ áàéíà. 
 
Òà ýðõýëñýí àæèëäàà ÿìàð îíöëîã õýì õýìæýý ¿íýò ç¿éëèéã áàðèìòëàäàã âý? 
Áàðàà çàðàõûí òóëä õ¿íä áàðààãàà îéëãóóëæ ñóðòàë÷èèëæ ÷àääàã, îâñãîîòîé ñýðãýëýí
áàéõ õýðýãòýé. Áè ÷àíàðòàé áàðàà ë çàðàõûã áîääîã. Ýíý íü íàéìàà õèéæ ýõýëñíýýñ
õîéø ìèíèé ìºðääºã áîëñîí çàð÷èì. 
 
Òà õºäºëìºðèéí íºõöëºº õýðõýí ¿íýëäýã âý? 
Ìàíàé õóäàëäààíû òºâ áóñàä çàõ, õóäàëäààíû òºâ¿¿äòýé õàðüöóóëáàë àæèëëàõ íºõöºë
èõ ñàéòàé. Äóëààõàí, ¿éë÷ëýã÷ íàð àæëàà ñàéí õèéäýã. Ãàíö õýö¿¿ ç¿éë íü äóó ÷èìýý ë
áàéäàã. Õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäîî íºõºðñºã õàðèëöäàã. Íýã ¿åý áîäâîë îäîî õ¿ì¿¿ñ àðàé õ¿í
÷àíàðòàé óõààëàã áîëæ áàéõ øèã ñàíàãääàã.   
 

ßðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ èø òàòàâ
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ªðõèéí àìüæèðãààíû òºâøèí íü ºðõèéí àì á¿ë, àæèë õºäºëìºð ýðõëýã÷ ãèø¿¿ä, öàëèí 

îðëîãûí õýìæýý, ñóðàëöàãñäûí òîî, îðëîãûí õýìæýý çýðýã îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ 

øàëòãààëæ áàéäàã. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìýãòýé÷¿¿ä ºðõèéí àìüæèðãààíû òºâøíºº 

äàðààõ áàéäëààð ¿íýëñýí áàéíà.  

 

Ãðàôèê 5. ªðõèéí àìüæèðãààíû òºâøèí 
 
Ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýã ÔÑÝÕ-ýýñ ýíý îíä 

ÿâóóëñàí “Óëñ îðíû àìüäðàë îëîí 

ò¿ìíèé ñàíàà áîäîëä” ñýäýâò 

ñóäàëãààíû ä¿íòýé õàðüöóóëáàë 

ÿäóó÷óóäûí òîî 8.6 õóâèàð èõ ãàð÷ýý. 

 

 

 

ªðõèéí àìüæèðãààíû òºâøíèé ¿íýëãýý íü íèéãýì – ýäèéí çàñãèéí øèíý îð÷èí íºõöºëä 

õýðõýí äàñàí çîõèöîæ áàéãàà ººðººð õýëáýë õ¿íèé ¿éë àæèëëàãààíû àìæèëò, îëîëòûí 

õýìæýýã õàðóóëàõ íýã ¿ç¿¿ëýëò áîëäîã þì. Ãóðàâäóãààð á¿ëýãò àâ÷ ¿çñýí õºäºëìºðèéí 

áàéð ñóóðèéí åðºíõèé ¿íýëãýý ÷ àìüäðàëûí òºâøíèé ¿íýëãýýòýé øóóä õàìààðàëòàé 

áàéãàà þì. Òóõàéëáàë ºðõèéí àìüäðàëûí òºâøèíºº áîëîìæèéí õýìýýí ¿çñýí ºðõèéí 

75.9% íü õºäºëìºðèéí õ¿ðýýíä ýçëýæ áóé áàéð ñóóðèà ºíäºð ¿íýëñýí áàéíà. 

 
 
2.3 Á¿ëãèéí ä¿ãíýëò 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéã çºâõºí öàëèí, îðëîãîòîé õºäºëìºðèéí òºðëººð 

òîäîðõîéëîõ íü õàíãàëòã¿é. Èéìýýñ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí íýã ÷óõàë 

á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã íü ãýðèéí õºäºëìºð áîëîõûã ñîöèîëîãèéí ñóäàëãààíä áàéíãà 

àíõààðàí ¿çýõ ¸ñòîé.  

 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãýðèéí õºäºëìºðèéí àãóóëãà, õýìæýý, ÷èã ¿¿ðýã íü ºðõèéí á¿òýö 

á¿ðýëäýõ¿¿í, àìüæèðãààíû òºâøèíãººñ ÿìàð íýã áàéäëààð õàìààð÷ áàéäàã. Òèéìýýñ 

áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí íºõöºë, õºäºëìºðèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà, 

àæèë àìðàëòûí õóâààðü çýðãèéã ñóäëàõ ÿëàíãóÿà íºëººëëèéí àæèë çîõèîõäîî 

ñóäëàãäñàí 10 ýìýãòýé òóòìûí äºðºâ íü áàãà íàñíû õ¿¿õýäòýé, àæèëã¿é áîëîí 

òýòãýâðèéí ò¿¿í÷ëýí áóñàä îðëîãîã¿é ãèø¿¿ä ºðõºä õàðüöàíãóé îëîí, ÿäóó ºðõèéí òîî 

íèéñëýëèéí äóíäæààñ èõ, îðîí ñóóöàíä àìüäàðäàã ºðõèéí òîî ìýäýãäýõ¿éö öººí çýðýã 

îíöëîãèéã õàðãàëçàí ¿çâýë çîõèíî.  

 

Æèæèã äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí íèéãýì – õºäºëìºðèéí õ¿ðýýí äýõ áàéð 

ñóóðü, íýð õ¿íäýä îëæ áóé ìºíãºí îðëîãûí õýìæýý ãîëëîõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà íü 

òýäíèé õºäºëìºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýã îíöëîã øèíæ þì.  

8%
12%

68%

12%

Íýí ÿäóó ßäóó Äóíä çýðýã Áîëîìæèéí
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Æèæèã áèçíåñ, õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò ýìýãòýé÷¿¿ä îëíîîð àæèëëàõ áîëñîí 

íü àëáàí ñåêòîðûã áîäâîë áàãà òàòâàðòàé, ãàðààíû çàðäàë èõ áóñ, ¿íèéí 

ºðñºëäººíòýé, ýðõèéí çºâøººðºë àâàõàä õÿëáàð çýðýã îëîí øàëòãààí áàéãàà ÷ õ¿íèé 

óäèðäëàãàí äîð áóñ ººðèéí òààâààð àæèëëàõ áîëîìæòîéí äýýð òîãòìîë öàëèíòàé 

àæèëëàãñäààñ èë¿¿ îðëîãî îëîõ áîëîìæòîé áàéäàãòàé áàñ õîëáîîòîé.   

 

Òýäíèé îëæ áóé îðëîãî íü óëèðàë öàã õóãàöààíààñ õàìààð÷ ººð÷ëºãääºã. 
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Á¿ëýã 3. Õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæèéí áàéäàë 
 

Ýíý á¿ëýãò Íàðàíòóóë ÎÓÕÒ-ä ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷èä áîëîí ÿâóóëûí æèæèã õóäàëäàà, 

¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äèéí õºäºëìºðèéí íºõöºë, óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí 

áóñàä òàëóóäûã áàãòààñàí 16 øèíæýýð òýäíèé õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæèéã 

òîäîðõîéëîõ çîðèëãî òàâüñàí þì. 

 

Õºäºëìºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû ñóáüåêòèâ òàëûí íýã íü õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæ 

áóþó ¿íýëãýý þì. Õºäºëìºðèéí õàíàìæ ãýäýã áîë òóõàéí àæèë, õºäºëìºðººñ àæèëòíû 

õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãàà ç¿éë áîëîí áîäèò áàéäàë õî¸ð õýðõýí òîõèð÷ áàéãààã õàðóóëàõ 

¿ç¿¿ëýëò áîëäîã.  

 

Àæèëëàãñäûí õºäºëìºðëºõ îð÷èí íºõöºë áîëîí ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýýíèé ¿éë ÿâöûí 

øèíæèéã õºäºëìºðèéí íºõöºë õýìýýí íýðëýäýã. ¯éëäâýðëýëèéí îð÷èíä õºäºëìºðèéí 

àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë (õàëóóí õ¿éòýí, äóó ÷èìýý, ãýðýëò¿¿ëýã, òîîñæèëò, 

÷è÷èðãýý ãýõ ìýò) õºäºëìºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû àþóëã¿é áàéäàë, õºäºëìºðëºõ, àìðàõ 

õóâààðü, àæèëòíóóäûí õîîðîíäîõ õàðèëöààíû òºâøèí çýðýã îáüåêòèâ íºõöºë õèéãýýä 

ñóáüåêòèâ õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áàãòäàã áîë ¿éëäâýðëýëèéí ¿éë ÿâöûí øèíæ íü õýðýãëýæ áóé 

áàãàæ õýðýãñýë, õºäºëìºðèéí ç¿éë, á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë, àæëûí áàéðàíä 

¿éë÷èëäýã òîãòîëöîî õèéãýýä òåõíèê òåõíîëîãèéí òºâøíººð òîäîðõîéëîãäîíî. 

 
3.1.1 Àðèóí öýâýð - ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë 

Õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí îð÷èí íºõöëººñ àðèóí 

öýâýð – ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë òýäíèé àþóëã¿é àæèëëàãàà ÿëàíãóÿà ýð¿¿ë ìýíäýä øóóä 

íºëººëäºã ó÷ðààñ îíöãîé ÷óõàë þì. Ãýòýë áèäíèé ñîíãîæ àâñàí 16 ¿ç¿¿ëýëò äîòðîîñ 

àðèóí öýâýð – ýð¿¿ë àõóéí íºõöëºº ñóäëàãäàãñàä õàìãèéí äîîãóóð áóþó òýäíèé 78.6% 

íü ñºðãººð ¿íýëñýí áàéëàà.     

 
Ãðàôèê 6. Àðèóí öýâýð – ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë 

 
Ò¿¿íèé çýðýãöýý ñóäëàãäàãñäûí 

67.0% íü àæëûí áàéðíû òîõè 

òóõàà õàíãàëòã¿é áàéíà ãýæ 

ä¿ãíýñýí íü äýýðõ ¿íýëãýýã äàâõàð 

íîòîëæ áóé õýðýã þì.  

 

 

 

Õºäºëìºðèéí íºõöºë íü òýäíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàëä òîäîðõîé íºëºº ¿ç¿¿ëäãèéã 

äàðààõ áàðèìòààñ õàðæ áîëíî. 

3.8%
17.3%

35.7%

0.4%

42.9%

Ìàø ñàéí Ñàéí Äóíä Ìóó Ìàø ìóó
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Õ¿ñíýãò 4. Àðèóí öýâýð - ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿íýëãýýíèé õàìààðàë /õóâèàð/ 
 

Ýð¿¿ë ìýíä Àðèóí öýâýð ýð¿¿ë 
àõóéí íºõöºë Ìàø ìóó Ìóó Äóíä Ñàéí Ìàø ñàéí 
Ìàø ìóó 22.8 21.1 43.0 12.3 0.9 
Ìóó 8.4 16.8 54.7 20.0  
Äóíä 4.3 15.2 47.8 19.6 13.0 
Ñàéí 10.0  20.0 70.0  
Ìàø ñàéí    100  
Á¿ãä 13.8 17.5 47.4 18.7 2.6 

 
Õºäºëìºðèéí àðèóí öýâýð - ýð¿¿ë àõóéí íºõöëºº ìàø ìóó ãýæ ¿íýëýãñäèéí 44% íü 

ýð¿¿ë ìýíääýý ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéõàä äýýðõ íºõöëèéã ýåðýã ¿íýëýãñäèéí 10% íü 

ýð¿¿ë ìýíääýý ñýòãýë õàíãàëóóí áóñ áàéãàà þì. 

 

3.1.2 Õºäºëìºðèéí îð÷èí íºõöºë 

“Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãàà, ýð¿¿ë àõóéí ñòàíäàðòûã õºäºëìºðèéí àñóóäàë 

ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãàòàé çºâøèëöºí ñòàíäàðòûí àñóóäàë 

ýðõýëñýí áàéãóóëëàãà õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèä çààñíû äàãóó áàòàëíà” ãýæ 

Ìîíãîë óëñûí õºäºëìºðèéí õóóëèéí /31á/-ä çààñàí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí Íèéñëýëèéí 

Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí 2002 îíû 12 äóãààð ñàðûí 25-íû ºäðèéí ¹225 òîîò 

òîãòîîëîîð “Óëààíáààòàð õîòîä õóäàëäààíû òºâ àæèëëóóëàõ òóõàé æóðàì”-ûã áàòàëñàí 

áàéíà. Ýíýõ¿¿ æóðàì íü “Õóäàëäààíû ãàçðûí ¿éë÷èëãýý” (MNS 5021.2001), Ìîíãîë 

óëñûí ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õèéãýýä áóñàä õóóëü ýðõ ç¿éí àêòàä òóëãóóðëàäàã áàéíà.   

 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 10 ýìýãòýé òóòìûí çóðãàà íü õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 

àæèëëàãààíû òºâøèíãºº ñºðãººð ¿íýëæýý. Õºäºëìºðèéí àðèóí öýâýð – ýð¿¿ë àõóéí 

íºõöºë, àþóëã¿é àæèëëàãàà, àæëûí áàéðíû òîõè òóõûã ñóäëàãäàãñäûí 4.2 - 9.5 õóâü íü 

ýåðýã ¿íýëñýí õýäèé ÷ äýýðõ íºõöëºº ñºðºã ¿íýëýãñýä ò¿¿íýýñ 6-18 äàõèí îëîí áàéãàà 

þì. 

 
Õ¿ñíýãò 5. Õºäºëìºðèéí íºõöëèéí ¿íýëãýý 
¯ç¿¿ëýëò Ñºðºã ¿íýëãýý Ýåðýã ¿íýëãýý Íîîãäâîð 
Àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë 78.6% 4.2% 18.7 
Àæëûí áàéðíû òîõè òóõ 67.0% 8.8% 7.6 
Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãàà 58.0% 9.5% 6.1 

 
Ò¿¿í÷ëýí 27.2% íü àæèë àìðàëòûí õóâààðèà ýåðýã ¿íýëñýí áîë çîõèñòîé áèø ãýæ ¿çäýã 

ò¿¿íäýý ñýòãýë õàíàìæã¿é õ¿ì¿¿ñ 33.1%-èéã ýçëýæ áàéíà. 

 

3.1.3 Õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà 

“Õ¿íèé õàðèëöààíû” îíîëûã ¿íäýñëýã÷ Ìýéî Ýëòîí á¿òýýìæèéí ºñºëòºíä õºäºëìºðèéí 

ãàäààä íºõöëººñ ¿ë õàìààðàõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä òóõàéëáàë áèå õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíäûí 

õàðèëöàà àëáàí ¸ñíû áîëîí àëáàí ¸ñíû áóñ á¿ëãèéí õàðèëöààíû øèíæ ãîëëîí 

íºëººëäãèéã ººðèéí ñóäàëãààãààð òîãòîîæýý. Òóõàéëáàë àëáàí ¸ñíû áóñ á¿ëýã íü 
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õ¿ì¿¿ñèéí íèéãýì ñýòãýë ç¿éí ¿íäñýí äýýð òºëºâøäºã èõýýõýí ºâºðìºö á¿òýöòýé 

áàéäàã òºäèéã¿é àæèëòíóóäûí õºäºëìºðèéí ñýäýë çàí ¿éëäýëä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã 

áàéíà. 

 

Àëáàí áóñ ñàëáàðò àæèëëàãñäûí õîîðîíäûí õàðèëöààã õýðýãëýã÷ /õóäàëäàí àâàã÷/, 

¿éë÷ëýã÷ /íàéìàà àðèëæàà ýðõëýã÷, ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàã÷/, ò¿ðýýñëýã÷ 

áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ àæèëòíû çýðýã ãóðâàí ñóáüåêòèéí õàðèëöààãààð òîäîðõîéëæ 

áîëíî. Òýãâýë äýýðõ ãóðâàí ñóáüåêòèéí õàðèëöààã ¿éë÷ëýã÷äèéí ºãñºí ¿íýëãýýíä 

òóëãóóðëàí çóðàãëàí ¿ç¿¿ëüå. 

 
Ñõåì 1. Ñóáüåêò¿¿äèéí õîîðîíäûí õàðèëöààíä ºãñºí ¿íýëãýý 

 
Ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷, æèæèã õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí äîòîð õîîðîíäûí õàðèëöààãàà 

ýåðýãýýð ¿íýëýãñýä õàìãèéí èõ õàðèí ñºðºã ¿íýëãýý íü õàìãèéí áàãà áàéíà. ªºðººð 

õýëáýë áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿ä ººð õîîðîíäûí õàðèëöààíäàà èë¿¿ ñýòãýë 

õàíàìæòàé áàéäàã àæ. Òýãâýë çàõûí óäèðäëàãà, óäèðäàõ àæèëòíóóäòàé /òàòâàðûí 

áàéöààã÷ ãýõ ìýò/ õàðèëöàõ õàðèëöààã òýäíèé òýí õàãàñ ñºðãººð ¿íýëñýí íü àíõààðàë 

òàòàæ áàéíà. Õàðèí 10 õ¿í òóòìûí íýã íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õàðèëöààã ñºðºã ¿íýëñýí 

õýäèé ÷ ñàéí õàðèëöààòàé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ò¿¿íýýñ õýä äàõèí èõ áàéäàã íü òýäýíä 

íèéãýì ñýòãýë ç¿éí òààòàé îð÷èí á¿ðýëäýõýä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áîëîëòîé. 

 

3.1.4 Õºäºëìºð çîõèîí áàéãóóëàëò 

Õºäºëìºðèéí óäèðäëàãûí íýã ÷óõàë àñóóäàë íü õºäºëìºðèéã øèíæëýõ óõààíû 

¿íäýñòýé çîõèîí áàéãóóëàõ ÿâäàë áàéäàã. Õºäºëìºð çîõèîí áàéãóóëàëòàä óäèðäëàãûí 

á¿òýö, õºäºëìºðèéã õîðøèõ, õóâààðèëàõ õýëáýðèéã çîõèñòîé áîëãîõîä ÷èãëýñýí àðãà 

õýìæýýí¿¿ä, àæëûí áàéðíû çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ, 

¯éë÷ë¿¿ëýã÷ 

+ 
48.8 

9.7 
- 

¯éë÷ëýã÷, 
õóäàëäàã÷

+ 
20 8

49.6
- 

Çàõûí óäèðäëàãà 

+ 62.5 8.3 -

¯éë÷ëýã÷, 
õóäàëäàã÷

(+) Ýåðýã  
(- ) Ñºðºã
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õºäºëìºðò øèíý àðãà áàðèëûã òºëºâëºõ, íýâòð¿¿ëýõ, õºäºëìºðèéí íîðì÷ëîë 

óðàìøóóëëûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, õºäºëìºðèéí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ, áîëîâñîí 

õ¿÷íèéã áýëòãýõ ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ, àæèëëàãñäûí á¿òýýë÷ èäýâõèéã ºðí¿¿ëýõ çýðýã 

ºðãºí õ¿ðýòýé àñóóäàë áàãòàíà.  

 

Áèä ýíä áàéãóóëëàãûí õºäºëìºð çîõèîí áàéãóóëàëò, õºäºëìºðèéí õóóëèéí áèåëýëòèéí 

òàëààð ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí ºãñºí ¿íýëãýýã àâ÷ ¿çüå. 

 
Ãðàôèê 7. Áàéãóóëëàãûí õºäºëìºð çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààð ºãñºí ¿íýëãýý 

 
 
Ñóäëàãäàãñäûí ãóðàâíû íýã íü 

áàéãóóëëàãûí õºäºëìºð çîõèîí 

áàéãóóëàëòàíä ñýòãýë õàíãàëóóí 

áàéäàã ãýæ õàðèóëñàí áîë 53.8% íü 

õºäºëìºð çîõèîí áàéãóóëàëò 

àæèëëàãñàä, ¿éë÷ëýã÷, ò¿ðýýñëýã÷äèéí 

øààðäëàãûã õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà 

ãýæ ¿çæýý. Òýäíèé ¿çýæ áàéãààãààð 

ëàíãóó òàëáàéí áàéðøèë íü îðëîãîä 

íºëººëºõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã ó÷ðààñ àøèãòàé áàéðøèë, òàëáàéã àëü áîëîõ ýçýìøèõ 

õàäãàëàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã áàéíà.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1% 9%

36%

25%

29%

Ìàø ñàéí

Ñàéí

Äóíä

Ìóó

Ìàø ìóó

Áàðèìò 2: “Íàðàíòóóë” çàõûí ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷èä òóñ çàõûí óäèðäëàãóóäààñ ãàðãàñàí
øèéäâýðèéã ýñýðã¿¿öýí ñóóëò çàðëàæýý. Ñóóëòàä 189 ëàíãóóã ò¿ðýýñëýäýã íèéò 200 ãàðóé
õ¿í îðîëöîæ áàéãàà àæ. Óã çàõ íü äîëîî õîíîã áîëãîíû ìÿãìàð ãàðèãò  àìàðäàã. Äàâàà
ãàðèãèéí îðîé ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ õóäàëäàà íàéìààãàà äóóñãà÷èõààä íýã ºäºð àìðàí Ëõàãüâà
ãàðèãèéí ºãëºº èðýõýä á¿õ ëàíãóóã íü ººð ãàçàð áàéðëóóëààä îðîíä íü áèäíèé êîìèññûí
ãýæ íýðëýäýã õóâöàñíû ëàíãóóíóóäèéã áàéðëóóëñàí áàéæýý. Òýð îëîí õ¿ì¿¿ñèéí õýíä íü
÷ ìýäýãäýæ, àíõààðóóëàëã¿éãýýð èéí øèéäñýí áàéæ. Òóõàéí ºäðºº ëàíãóóíóóäàà áóöààí
áàéðàíä íü àâàà÷èõ ãýæ òýìöýëäñýýð ºäðèéã áàðñàí àæ. Ìàðãààø íü þó ÷ áîëñîí ýíäýý
áàðààãàà çàðæ ¿çýõýýð øèéäýæ ºäðèéí òóðø çîãññîí ÷ ÿìàð ÷ áîðëóóëàëò õèéæ ÷àäààã¿é
áàéíà. Èíãýýä çàõûí óäèðäàõ àæèëòíóóäàä íèéò 195 õ¿íèé ãàðûí ¿ñýã á¿õèé
ýñýðã¿¿öëèéí áè÷ãèéã ºã÷ýý. 
 
Òýä çºâõºí îðëîãîã¿é áàéãààãààñ øàëòãààëàí ñóóëò õèéõýýð øèéäñýíã¿é. Òýäíèé ëàíãóóã
áàéðëóóëñàí ãàçðààð çàõûí ìóó óñíû õîîëîé ºíãºðäºã ó÷ðààñ ìàø ìóóõàé ¿íýðòýé,
äóëààð÷ áîðîî îðîõîîð íýëýíõ¿éäýý óñ òîãò÷èõäîã, õ¿éòðýõýýð öàñ îâîéæ õºëäººä õ¿í
ÿâàõûí àðãàã¿é áîë÷èõäîã ãàçàð ãýíý. Èéì ãàçðààñ õ¿ì¿¿ñ ãýð àõóéí îéð çóóðûí
õýðýãëýýíèéõýý ç¿éëèéã àâ÷ ÷àäàõã¿é õýìýýí äýýðõ õ¿ì¿¿ñ ¿çýæ áàéíà. 
 
Ò¿¿í÷ëýí áººíèé õóäàëäààíû ÷èíãýëã¿¿äèéí õàæóóä áàéðëàæ áàéãàà íü òýäýíä àõèí íýã
õ¿íäðýëèéã íýìýðëýæ áàéãàà àæýý. Ó÷èð íü õóäàëäààíû ÷èíãýëã¿¿äýýñ áàðààãàà áººíèé
¿íýýð àâ÷ æèæèãëýíãýýð õóäàëääàã òóë àøèã îëîõ íü áèòãèé õýë þó ÷ õóäàëäàæ ÷àäàõã¿é
õýìýýí ¿çýæ áàéíà. 
 
Õàðèí òóñ çàõûí óäèðäëàãóóä “Ýíý ìàíàé êîìïàíèéí äîòîîä àñóóäàë. Õààíà þóãàà
áàéðëóóëàõàà áèä ìýäíý” ãýñýí õàðèó ºãººä áàéíà. Çàõûí õÿíàëòûí áîëîîä
çîõèöóóëàëòûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñòýé óóëçàí ÿìàð ó÷ðààñ äýýðõ øèéäâýðèéã ãàðãàõ áîëñíûã
òîäðóóëàõ ãýñýí áîëîâ÷ êîíòîðûíõîî õààëãûã äîòðîîñ íü ò¿ãæèí ñóó÷èõààä ãàð÷ èðýýã¿é
þì. Ýñýðã¿¿öýë öààøèä ¿ðãýëæëýõ ãýíý. 
 

Ñ. Àãàð “ªäðèéí Ñîíèí” 2004.04-ð ñàð
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3.1.5 Õºäºëìºðèéí õóóëèéí áèåëýëò 

Íèéãýì ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéí ºíººãèéí íºõöºëä õºäºëìºðèéí õàðèëöààã 

çîõèöóóëàõ ãîë õýðýãë¿¿ð íü Ìîíãîë óëñûí õºäºëìºðèéí õóóëü þì. Õºäºëìºðèéí 

õóóëèéí õýðýãæèëòýíä òàâèõ õÿíàëò øàëãàëò ò¿¿íèé ¿ð íºëºº ñàéíã¿é, àæèë îëãîîã÷ 

õºäºëìºðèéí õóóëèéí çààëòûã øèðõýã÷ëýí ìºðääºãã¿é çýðãýýñ Íàðàíòóóë çàõûí ¿éë 

àæèëëàãààíä õºäºëìºðèéí õóóëèéí õýðýãæèëò ñàéíã¿é áàéäãèéã ñàíàë àñóóëãûí ä¿í 

õàðóóëæ áàéíà. Òóõàéëáàë ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ æèæèã õóäàëäàà ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

äèéëýíõ (64.2 õóâü) õºäºëìºðèéí õóóëèéí çààëò çºð÷èãääºã ãýæ õàðèóëæýý.  

 
Ãðàôèê 8. Õºäºëìºðèéí õóóëèéí áèåëýëò 

 
Ñóðâàëæëàãûí ñóäàëãààíààñ 

¿çýõýä Íàðàíòóóë ÎÓÕÒ-ä 

õºäºëìºð ýðõýëäýã ñóäàëãààíä 

õàìðàãäñàí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 80% 

íü õºäºëìºðèéí òàëààðõ õóóëü 

ä¿ðýì òîãòîîìæèéã ñóäëààã¿é, ýíý 

òàëààð ìýäëýã õîìñ áàéãàà íü 

õóóëèéí õýðýãæèëò ìóó áàéãààä áàñõ¿¿ íºëººëæ áàéãààã äóðüäàõã¿é áàéæ áîëîõã¿é.  

 

3.1.6 Õºäºëìºðèéí ýð÷èìæèëò, áèåä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº 

Õºäºëìºðèéí ¿éë ÿâöûí íýã ÷óõàë øèíæ íü àæëûí öàãèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà 

õèéãýýä õºäºëìºðèéí ýð÷èìò áàéäàë þì. Õºäºëìºðèéí ýð÷èìæèëòèéã ýíåðãè 

çàðöóóëàëò, àæëûí õóðäàö áóþó íýãæ õóãàöààíä ã¿éöýòãýõ ¿éëäýë, áèåä 

ÿäàðãààòàé áàéäàë, ñýòãýöèéí à÷ààëàë, äàðàìòûí /ñòðåññ/ õýìæýý çýðýã îëîí 

¿ç¿¿ëýëòýýð òîäîðõîéëæ áîëîõ þì.  

 

Ãðàôèê  9. Ýðõýëæ áóé àæèë ¿éë÷èëãýýíèé áèåä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë 
 

Õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äèéí 

õºäºëìºð íü òýäíèé ¿çýæ 

áàéãààãààð áàéíãûí ãàð àæèëëàãàà 

øààðääàã, ýð÷èìæèëò õàðüöàíãóé 

èõòýé, îâñãîî ñàìáààòàé, 

àíõààðàë áîëãîîìæòîé, ò¿ðãýí 

øóóðõàé ¿éë÷ëýõ, áàðààãàà çºâ 

ñóðòàë÷ëàõ, õ¿íòýé ýåëäýã 

õàðèëöàõ ÷àäâàð ò¿¿í÷ëýí õ¿íèé àíõààðëûã òàòàõ çýðýã /áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðºëò, 

áàéðëàë, õàÿã/ îëîí ÷óõàë ÷àíàð øààðäàõûí çýðýãöýý ãîëäóó çîãñîîãîîð àæèëëàäàã 

0% 8%

28%

34%

30%
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1% 8%
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ò¿¿í÷ëýí ñîãòóó õºë÷¿¿ õ¿ì¿¿ñ, õóëãàé÷èä çýðýã íü áèå ñýòãýöèéí õàðüöàíãóé èõ äàðàìò 

à÷ààëàë ¿¿ñãýäýã áàéíà. 

 
Õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí èõýíõ õýñýã, ÿëàíãóÿà äîòîð ëàíãóó 

ò¿ðýýñëýã÷èä çàðæ áîðëóóëæ áàéãàà áàðàà òàâààðûí îëäöîä òºäèéëºí èõ áýðõøýýë 

ãàðäàãã¿é áîëîëòîé. Ó÷èð íü ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí 14.4% íü çàðàõ áàðààíû îëäîö 

ìóó ãýæ õàðèóëñàí áîë 34.8% íü áàðààíû îëäîö ñàéí ãýæ ¿íýëñýí áàéâ. 

 

3.1.7 Õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü 

Íýã òàëààñ æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷, áàñõ¿¿ àëáàí áóñ ñàëáàðò àæèëëàã÷ íºãºº òàëààñ 

æèæèãëýí õóäàëäàà ýðõëýã÷ õýìýýí íýðëýæ áîëîõ ò¿ðýýñèéí òàòâàð òºëºã÷ äýýðõ 

ýìýãòýé÷¿¿ä 1990 îíîîñ ýõýëñýí íèéãýì ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëòèéí íºõöºëä äàñàí 

çîõèöîõûí òóëä ýäèéí çàñãèéí èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà õ¿í àìûí íýã 

õýñýã þì. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìýãòýé÷¿¿äèéí íèéãìèéí äàñàí çîõèöîëò ò¿¿í÷ëýí 

íèéãýì õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü /ñòàòóñ/-èéí ¿ç¿¿ëýëò õàðèëöàí àäèëã¿é áàéãààã 

ñóäàëãààíû ä¿í õàðóóëæ áàéíà. 

 

Áèä íèéãýì õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðèéã ýðõýëäýã àæëûí íýð õ¿íä, îäîîãèéí àæèëäàà 

ñýòãýë õàíàìæòàé ýñýõ, àæèë õºäºëìºðèéí ¿ð ä¿í áîëîõ îðëîãûí ¿íýëãýý çýðýã 

ñóáüåêòèâ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð òîäîðõîéëñîí þì. 

 
Õ¿ñíýãò 6. Íèéãýì õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðèéã òîäîðõîéëîõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä /õóâèàð/ 

¯íýëãýý ¯ç¿¿ëýëò¿¿ä 
Ìàø ñàéí Ñàéí Äóíä Ìóó Ìàø ìóó 

Àæëûí íýð õ¿íä 5.1 38.1 41.6 8.2 7.0 
Àæèëäàà ñîíèðõîëòîé ýñýõ 6.9 36.6 43.5 8.8 4.2 
Îëæ áóé àøèã îðëîãî 0.8 11.1 68.3 14.5 5.3 

 
Àæèëëàãñäûí íèéãýì õºäºëìºðèéí õ¿ðýýí äýõ áàéð ñóóðèéã òîäîðõîéëîõ ¿ç¿¿ëýëòèéã 

õàðüöóóëàí ¿çâýë îðëîãûí ¿íýëãýý õàðüöàíãóé äîîãóóð áàéõàä àæëûí íýð õ¿íä, ñýòãýë 

õàíàìæèéí òºâøèí ò¿¿íýýñ ìýäýãäýõ¿éö äýýã¿¿ð áàéíà. Òýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò áóñäààñ 

õàðüöàíãóé ºíäºð ãàðñíû äýýð ººð õîîðîíäîî èë¿¿ õîëáîîòîé áàéñàí þì.  

Ãðàôèê 10. Õºäºëìºðèéí 

¿íýëãýý /ýðõýëæ áóé àæëûí 

òºðëººð/ 
 

Åð íü ò¿ðýýñëýã÷èä, æèæèã 

õóäàëäàà ýðõëýã÷èä çàõ 

çýýëèéí íºõöºëä 

õºäºëìºðèéí áóñàä îëîí 

òºðëººñ èë¿¿ àøèãòàé 

àæèëëàõ áîëîìæòîé, õ¿í 

13.1 56.1 19.1

46.5 31.7 55.3

40.4 12.2 25.5

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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èõýýð ¿é÷ë¿¿ëäýã òîì çàõàä àæèëëàæ áàéãààäàà õàðüöàíãóé ñýòãýë õàíàìæòàé 

àæèëäàà ñîíèðõîëòîé áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí îðëîãî èõòýé áàéâàë òóõàéí õºäºëìºðèéí íýð 

õ¿íä ÷ ºíäºð áàéäàã òàë àæèãëàãäàâ. 

 

Èéìýýñ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìýãòýé÷¿¿äèéí àæèëäàà ñîíèðõîõ áàéäàë, îëæ áóé 

îðëîãî, àæëûí íýð õ¿íäýý ¿íýëñýí áàðèìò ìýäýýëýëä êëàñòåð øèíæèëãýý õèéæ òýäíèéã 

õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðèàð íü ãóðâàí á¿ëýãò õóâààæ ¿çýâ. Êëàñòåðèéí ñ¿¿ë÷èéí òºâèéí 

êîîðäèíàòóóä äàðààõ âåêòîðûã ¿¿ñãýñýí þì. 

 

Õ¿ñíýãò 7. Êëàñòåðèéí òºâèéí êîîðäèíàòóóä 
Êëàñòåðèéí òºâèéí êîîðäèíàòóóä 

Êëàñòåð  
1 2 3 

Àæëûí íýð õ¿íä 3 4 2 
Îðëîãî 3 3 2 
Ñîíèðõîë 3 4 3 

        
 
Êëàñòåðèéí òºâèéí êîîðäèíàòûí öýã¿¿äýä òóëãóóðëàí 2-ð êëàñòåðûã õºäºëìºðèéí áàéð 

ñóóðü ºíäºð, 1-ð êëàñòåðûã äóíä õàðèí 3-ð êëàñòåðûã õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü íàì 

òºâøèíòýé õýìýýí íýðëýâ. Îëæ áàéãàà îðëîãûí ¿íýëãýý íü íºãºº õî¸ð ¿ç¿¿ëýëòýýñ 

äîîãóóð ãàðñàí íü íîòëîãäîæ áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õóäàëäàà ýðõëýã÷ 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¿íýëãýýíä òóëãóóðëàí òýäíèéã õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðèàð íü äàðààõ 

á¿ëýãò /êëàñòåð/ õóâààæ áîëîõ þì. 

 

Ãðàôèê 11. Õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü 
 
Òóõàéëáàë õºäºëìºðèéí îð÷èí íºõöºë, 

àæëûí áàéðíû îíöëîãîîñ øàëòãààëàí 

äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýãäèéí 70% íü 

õºäºëìºðèéí õ¿ðýýíä ýçëýõ áàéð ñóóðü 

ºíäºðòýé õ¿ì¿¿ñ áàéñàí áîë æèæèã 

õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí 28.8% íü 

õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü íýð õ¿íäýýð íàì ò¿âøèíä õàðüÿàëàãäàæ áàéâ. 

 

Õ¿ñíýãò 8. Íèéãýì õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü /îäîîãèéí ýðõýëæ áóé àæëûí òºðëººð/   
 Õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðèéí òåâøèí 
Õºäºëìºðèéí òºðºë Äóíä ªíäºð Íàì 
Ãàäàà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ 40.3 52.1 7.6 
Äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ 26.0 70.0 4.0 
Æèæèã õóäàëäàà ýðõëýã÷ 37.3 33.9 28.8 

  
Íèéãýì õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü ºíäºðòýé õ¿ì¿¿ñèéí äèéëýíõ íü 5-ààñ äýýø æèë çàõàä 

àæèëëàñàí õ¿ì¿¿ñ áàéñàí áîë õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü íàìòàé õ¿ì¿¿ñèéí äºðºâíèé 

íýã íü 1-4 æèë àæèëëàñàí ýìýãòýé÷¿¿ä áàéíà.  
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Õ¿ñíýãò 9. Íèéãýì õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü /àæèëëàñàí æèëýýð/ 
 Òîõèîëäëûí êëàñòåðóóä 
Àæèëëàñàí æèë Äóíä ªíäºð Íàì 
1 ñàðààñ 2 æèë 35.7 42.9 21.4 
3 - 4 æèë 26.9 46.2 26.9 
5-ñ äýýø æèë 30.4 69.6 - 

 
Ò¿¿í÷ëýí õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü ºíäºðòýé õ¿ì¿¿ñèéí äîòîð á¿ðýí äóíä, òóñãàé äóíä, 

äýýä áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñ çîíõèëæ áàéõàä íàì ò¿âøèíòýé õ¿ì¿¿ñèéí äîòîð á¿ðýí áóñ 

äóíä áîëîâñðîëòîíãóóä õàðüöàíãóé èë¿¿ òîîòîé õàìðàãäæýý. 

 

Õ¿ñíýãò 10. Õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü, áîëîâñðîëûí ò¿âøèí 
 Òîõèîëäëûí êëàñòåðóóä 
Àæèëëàñàí æèë Äóíä ªíäºð Íàì 
Äýýä 35.7 51.2 13.1 
Òóñãàé äóíä 41.5 50.9 7.5 
Á¿ðýí äóíä 35.4 54.4 10.1 
Á¿ðýí áóñ äóíä 29.6 44.4 25.9 

 
Õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü ºíäºðòýé õ¿ì¿¿ñò 41-ñ äýýø íàñíûõàí äàðààãààð íü 17 – 30 

íàñíûõàí èë¿¿ õàìðàãäñàíààñ ¿çâýë õºäºëìºðèéí õ¿ðýýíä áàéð ñóóðü, íýð õ¿íä îëæ 

àâàõ áîëîìæ àëü ÷ íàñíûõàíä áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

 

Õ¿ñíýãò 11. Õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðü íàñíû õàìààðàë  
 Òîõèîëäëûí êëàñòåðóóä 
Àæèëëàñàí æèë Äóíä ªíäºð Íàì 
17 – 30 íàñ 29.7 54.1 16.2 
31 – 40 íàñ 37.0 44.4 18.5 
41-ñ äýýø 17.9 64.3 17.9 

 

3.2 Õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæèéí åðºíõèé ¿ç¿¿ëýëò 

Áèä ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä õºäºëìºðèéí íºõöºë, óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò, 

õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðèéã íýãòãýñýí èíòåãðàë ¿ç¿¿ëýëò áîëîõ õºäºëìºðèéí îð÷íîî 

á¿õýëä íü õýðõýí ¿íýëæ áàéãààã ñîíèðõñîí þì.  

 
Ãðàôèê 12. Õºäºëìºðèéí íºõöëèéí èíòåãðàë ¿ç¿¿ëýëò 

 
Ýìýãòýé àæèë÷äûí 12.4% íü 

õºäºëìºðèéí íºõöëºº á¿õýëä íü 

ñàéí áóþó ò¿¿íýýñ äýýø ¿íýëñýí 

áàéõàä 44.1% íü /4 äàõèí îëîí/ 

õºäºëìºðèéí îð÷èí íºõöºëäºº 

ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéãààã 

õ¿ñíýãòýýñ õàðæ áîëíî. 

Êîððåëÿöèéí áîëîí îëîí õ¿÷èí ç¿éëèéí øèíæèëãýý õèéæ ¿çýõýä ýíýõ¿¿ èíòåãðàë 

¿ç¿¿ëýëò íü (Ýð¿¿ë ìýíä /êîððåëÿöèéí êîýôôèöèåíò íü 0.566/, àæëûí áàéðíû òîõè òóõ 

/0.506/, õºäºëìºðèéí õóóëèéí áèåëýëò /0.505/) çýðýãòýé õàìãèéí èõ õàìààðàëòàé áàéâ.  

 

2% 11%

43%23%

21%
Ìàø ñàéí

Ñàéí

Äóíä

Ìóó
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Äýýð äóðüäñàí 16 ¿ç¿¿ëýëòèéã èæèë òºñòýé áàéäëààð 3 á¿ëýãò õóâààæ, õ¿÷èí ç¿éë ãýæ 

íýðëýãäýõ äàëä õóâüñàã÷ààð ñîëüæ áîëíî. Òýãâýë íýãä¿ãýýð á¿ëýãò óäèðäëàãàòàé 

õàðèëöàõ õàðèëöàà, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãàà, õºäºëìºðèéí õóóëèéí áèåëýëò, 

áàéãóóëëàãûí õºäºëìºð çîõèîí áàéãóóëàëò, àæèë àìðàëòûí õóâààðü áàãòàõ áºãººä 

òýäãýýðèéã óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿÷èí ç¿éë õýìýýí íýðëýæ áîëîõ þì.  

 

Õî¸ð äàõü á¿ëýã ¿ç¿¿ëýëòýíä õàðüöàíãóé èë¿¿ ¿íýëãýý àâñàí õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí 

õîîðîíäûí õàðèëöàà, àæëûí íýð õ¿íä, îðëîãî, çàðàõ áàðààíû îëäîö, àæèëäàà 

ñîíèðõîõ áàéäàë çýðýã øèíæ¿¿ä õàðüÿàëàãäàíà. Òýäãýýð íü íèéãýì õºäºëìºðèéí áàéð 

ñóóðèéã õàðóóëàõ õ¿÷èí ç¿éëèéã òîäîðõîéëíî. Ãóðàâò ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õàðèëöàà, 

õºäºëìºðèéí ýð÷èìò áàéäàë, àæëûí áàéðíû òîõè òóõ, àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë, 

ýð¿¿ë ìýíä, õºäºëìºðèéí íºõöëèéã á¿õýëä íü ãýñýí õàðüöàíãóé äîîãóóð ¿íýëãýý á¿õèé 

ãîëäóó õºäºëìºðèéí îð÷èí íºõöëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ îðæ áàéíà. Äýýðõ ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éëñ 

íèéëýýä åðºíõèé äèñïåðñèéí12 ººð÷ëºëòèéí 53.1%-èéã ýçëýæ áàéâ. 

 

Õ¿ñíýãò 12. Õºäºëìºðèéí íºõöëºº ¿íýëæ áóé áàéäàë 
Êîìïîíåíò Ä/ä  

1 2 3 
1 Õîîðîíäûí õàðèëöàà  0.506  
2 Óäèðäëàãàòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà 0.687   
3 ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èéí õàðèëöàà   0.465 
4 Ñºðºã íºëºº   0.657 
5 Àþóëã¿é àæèëëàãàà 0.589   
6 Õóóëèéí áèåëýëò 0.767   
7 Çîõèîí áàéãóóëàëò  0.832   
8 Àæèë àìðàëòûí õóâààðü 0.554   
9 Àæëûí íýð õ¿íä  0.790  
10 Îðëîãî  0.711  
11 Àæëûí áàéðíû òîõü òóõ    0.533 
12 Àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë   0.579 
13 Çàðàõ áàðààíû îëäîö  0.495  
14 Ñîíèðõîë  0.717  
15 Ýð¿¿ë ìýíä   0.547 
16 Õºäºëìºðèéí íºõöºë á¿õýëäýý   0.631 

 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýìýãòýé÷¿¿äèéã ýðõýëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé òºðëººð íü ãàäàà 

ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷, äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷, æèæèã õóäàëäàà ýðõëýã÷ õýìýýí ãóðàâ 

àíãèëæ áîëíî. “Íàðàíòóóë ÎÓÕÒ”-ä õóäàëäàà àðèëæàà ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæèéí áàéäàë íü äóðäñàí ¿éë÷èëãýýíèé òºðëººð õàðèëöàí 

àäèëã¿é áàéâ. Þóíû óðüä äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí 

¿íýëãýý äóðäñàí áàðàã á¿õ ¿ç¿¿ëýëò òóñ á¿ðèéí õóâüä áóñàä õî¸ð á¿ëãýýñ ÿëãààòàé 

áàéëàà. ªºðººð õýëáýë äîòîð àæèëëàã÷èä íü ãàäíà áîëîí ñàðàâ÷èíä àæèëëàãñäààñ 

õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæèéí áàéäàë áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿íýëãýý, õºäºëìºðèéí 

èíòåãðàë ¿ç¿¿ëýëòýýð ìýäýãäýõ¿éö èë¿¿ áàéñíûã îíöëîí òýìäýãëýâýë çîõèíî 

/õàâñðàëòààñ ¿çíý ¿¿/.  

                                                 
12 Äèñïåðñ – Äóíäàæ êâàäðàò õàçàéëòûí êâàäðàòûã õýëíý. ªºðººð õýëáýë òàðõàëòûí óòãà 
äóíäàæ äàâòàìæààñàà õýð çýðýã õàçàéëòòàé áàéãààã èëòãýíý.  
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Ò¿¿í÷ëýí ãàäàà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéí äîòîð õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãàà, áèåä 

ÿäàðãààòàé áàéäàë, àæèë àìðàëòûí õóâààðü, àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë çýðãèéã 

ñºðãººð ¿íýëýãñýä èë¿¿ îëîí áàéñàí áîë ÿâóóëûí æèæèã õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí äîòîð 

óäèðäëàãàòàé õàðèëöàõ õàðèëöàà, àæëûí íýð õ¿íä, îëæ áóé îðëîãî, àæëûí áàéðíû 

òîõè òóõ, çàðàõ áàðààíû îëäîö, àæèëäàà ñîíèðõîõ áàéäàë, á¿õýëä íü õºäºëìºðèéí 

íºõöºëäºº ñýòãýë õàíàìæã¿é ýìýãòýé÷¿¿ä èë¿¿ îëîí òîõèîëäîæ áàéíà.  

 

Èë çàäãàé òàëáàéä àæèëëàäàã äýýðõ õî¸ð á¿ëãèéí õóâüä èæèë òºñººòýé ç¿éë ãýâýë 

õºäºëìºðèéí õóóëèéí áèåëýëò, áàéãóóëëàãûí õºäºëìºð çîõèîí áàéãóóëàëò, ýð¿¿ë 

ìýíäèéí ¿íýëãýý õàðüöàíã¿é äîîãóóð áàéñàí þì. Ò¿¿íýýñ ãàäíà ÿâóóëûí æèæèã 

õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí íýð õ¿íä, îð÷èí íºõöºë ãàäàà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äýýñ äîîãóóð 

õýäèé ÷ òýä öàã àãààð ìóóäâàë òýíä çîãñîîä áàéõ àëáàã¿é, à÷àà òýýø áàãàòàé òóë 

äóðòàé öàãòàà ÿâàõ, èðýõ áîëîìæòîé áàéäàã áîë ãàäàà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷èä òèéì 

áîëîëöîî áàãàòàé áàéäãèéã õàðóóëæ áàéíà. 

 

Õ¿ñíýãò 13. Õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæèéí òºâøèí /¿íýëãýý/ 
Õºäºëìºðèéí ¿íýëãýý Õóâü 
Ñýòãýë õàíàìæòàé 24.0 
Äóíä çýðýã 46.1 
Ñýòãýë õàíàìæã¿é 29.9 
Íèéëáýð 100.0 

 
 
Õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæèéí òºâøèí ýðõýëæ áóé àæëûí òºðºë, àæëûí áàéðíààñ 

õàìààðàí ººð÷ëºãäºæ áàéâ. Òóõàéëáàë äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéí 56.1% íü 

õºäºëìºðèéí îð÷èí íºõöºëäºº ñýòãýë õàíàìæòàé áàéõàä ãàäàà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéí 

õóâüä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 13.1%-òàé áàéâ. ßâóóëûí æèæèã õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí õóâüä ÷ 

õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæèéí òºâøèí äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äýýñ õàðüöàíãóé 

äîîãóóð ò¿âøèíä áàéãàà ¿ç¿¿ëýëò ãàð÷ áàéíà. 
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3.3 Á¿ëãèéí ä¿ãíýëò 

 

Áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæèéí áàéäëûã øèíæëýí 

¿çâýë õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà, àæëûí íýð õ¿íä, îëæ áóé îðëîãî 

àøèã, àæèëäàà ñîíèðõîõ áàéäàë çýðýã íèéãýì õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðèéã õàðóóëàõ 

õ¿÷èí ç¿éë èë¿¿ ¿íýëãýýòýé áàéõàä õºäºëìºðèéí ýð÷èìò áàéäàë, àæëûí áàéðíû òîõè 

òóõ, àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë çýðýã õºäºëìºðèéí îð÷èí íºõöëèéí õ¿÷èí ç¿éë 

õàìãèéí äîîãóóð ¿íýëãýýòýé ãàð÷ýý. Òóõàéëáàë ýìýãòýé÷¿¿äèéí 43.5% íü õóäàëäàà 

íàéìàà ýðõýëäýã àæèëäàà ñîíèðõîëòîé ãýñýí áîë 78.6% íü àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí 

íºõöëºº õàíãàëòã¿é áàéäàã ãýæ ¿çæýý. Õàðèí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà çîõèîí 

áàéãóóëàëòòàé õîëáîîòîé õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí ¿íýëãýý ºìíº äóðüäñàí õî¸ð õ¿÷èí ç¿éëèéí 

äóíä áàéðëàñàí áàéíà. 

 

Ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷, ÿâóóëûí æèæèã õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðèéí 

ñóáüåêòèâ ¿ç¿¿ëýëò ºíäºð áàéãàà íü õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæã¿é áàéõ îáüåêòèâ 

õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí íºëººëëèéã áóóðóóëæ ÷àäâàë õºäºëìºðèéí èäýâõ, á¿òýýìæèä 

õàìãèéí èõýýð íºëººëäºã ñîíèðõîë, õ¿íèé äîòîîä ñýäýë, õºäºëìºðèéí àãóóëãàòàé 

õîëáîîòîé õ¿÷èí ç¿éëèéí íººö áîëîëöîî èõ áàéãààã ñóäàëãààíû ä¿í õàðóóëæ áàéíà.  

 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí íèéãýì õºäºëìºðèéí áàéð ñóóðèéí ñóáüåêòèâ ¿íýëãýý íü ýðõýëæ áóé 

¿éë÷èëãýý, õóäàëäààíû òºðºë, àæëûí áàéðíû øèíæ òºëºâ, çàõàä õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý 

ýðõýëñýí æèë, íàñ, áîëîâñðîë çýðýã íèéãýì ìýðãýæëèéí áîëîí íèéãýì õ¿í àì ç¿éí 

øèíæ¿¿äýýñ õàìààð÷ ººð÷ëºãäºæ áàéëàà. 

 
Õºäºëìºðèéí ÿíç á¿ðèéí òàë, íºõöë¿¿äýý ¿íýëñýí ¿íýëãýýã àøèãëàí õºäºëìºðèéí 

ñýòãýë õàíàìæèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð íü æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã ãóðâàí á¿ëýãò õóâààæ 

áîëîõîîð áàéíà. ¯¿íä á¿õ ¿ç¿¿ëýëòýý äóíä, ò¿¿íýýñ äýýø ¿íýëñýí õºäºëìºðèéí ñýòãýë 

õàíàìæòàé á¿ëýã /24%/, õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæèéí äóíä òºâøèí á¿õèé á¿ëýã 

/46.1%/, èõýíõ ¿íýëãýýã äóíäààñ äîîø ¿íýëñýí ñýòãýë õàíàìæã¿é á¿ëýã /30%/ çýðýã 

áîëíî. 
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Á¿ëýã 4. Õºäºëìºð ýðõëýõýä òîõèîëäîæ áóé õ¿íäðýë      
áýðõøýýë 
 
ªìíºõ á¿ëã¿¿äýä áèä ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí ñýòãýë õàíàìæ, íèéãýì ìýðãýæëèéí 

á¿ëýã (íèéãìèéí á¿òöýä ýçëýõ áàéð ñóóðü) áîëîõ òàëààð àâ÷ ¿çñýí áèëýý. Ýíý á¿ëýãò 

õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí íºõöºë, õºäºëìºð ýðõëýõýä 

òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çýõ áîëíî. 

 
4.1 Ãýðèéí àæèë, õ¿¿õýäòýé àæèëëàõàä ó÷èðäàã áýðõøýýë 

ªìíº áèä àæëûí öàãèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöààíû òàëààð öóõàñ äóðüäàæ áàéñàí áèëýý. 

Áèä ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí íýã ºäºðò ¿ðãýëæëýõ àæëûí öàãèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöààã íü 

òîîöóóëàõàä ºäºðò äóíäæààð 9.5 öàã àæèëëàäàã áàéíà. Õàìãèéí èõ äàâòàìæ á¿õèé 

óòãóóäûã òîîöâîë 8 öàã ãýæ 27.5% íü, 9 öàã ãýæ 20.4% íü, 10 öàã ãýæ 21.6% íü 

õàðèóëæýý.  

 

Çàõàä íàéìàà ýðõëýõ íü ãýðèéí àæèëä îðîëöîõ, õ¿¿õýäòýé àæèëëàõàä áýðõøýýë 

ó÷èðäàã ãýæ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 60% áóþó 161 îðîëöîã÷ õàðèóëñàí áîë 40% íü ýíý òàë 

äýýð òºäèéëºí áýðõøýýë ó÷èðäàãã¿é ãýæ ¿çæýý. Ó÷èð÷ áàéãàà áýðõøýýëèéã õýðõýí 

çîõèöóóëæ äàâàí òóóëæ áàéãàà áàéäëûã áèä äàðààõ õýäýí á¿ëýãò àíãèëàí ãðàôèê 13-ò 

¿ç¿¿ëýâ.  

Ãðàôèê 13. Áýðõøýýëèéã øèéäâýðëýæ áóé àðãà çàì 
 

Õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí 63% íü ¿ð 

õ¿¿õäèéíõýý ñóðëàãà, 

õ¿ì¿¿æèëä àíõààðàõ, àð 

ãýðèéí àæèëä ÿìàð íýã 

áàéäëààð ñàíàà òàâüæ àëü 

áîëîõîîð àæëàà íàðèéí 

òºëºâëºæ çîõèöóóëàõûã 

õè÷ýýäýã áàéíà.  

 

¯¿íèé çýðýãöýý òºäèéëºí áýðõøýýë ó÷èðäàãã¿é ãýæ õàðèóëñàí ýìýãòýé÷¿¿ä àð ãýðèéí 

àæèë, ¿ð õ¿¿õäýä çîðèóëàõ àíõààðàë õàëàìæûã îðëóóëæ áàéãàà õýëáýð íü õ¿¿õýä 

òîìîðñîí ó÷ðààñ, ººðñäºº áèå äààñàí, õ¿í õºëñºëæ, õàìààòàí ñàäàí àéë õºðø 

òóñàëäàã ó÷ðààñ ãýñýí õàðèóëòûã èë¿¿ ò¿ëõ¿¿ ºã÷ áàéëàà.   

 

Àëü ÷ òîõèîëäîëä ýìýãòýé÷¿¿äèéí àð ãýðèéí àæèëä çîðèóëàõ, ¿ð õ¿¿õäèéíõýý õ¿ì¿¿æèë 

áîëîâñðîëä àíõààð÷ ñàíàà òàâèõ, öàã çàâ ãàðãàõ õ¿ñýë ýðìýëçýë áóóðààã¿é þì. Õàðèí ÷ 

ºäðèéí òóðø àæëûí õ¿íä îð÷èíä àð ãýðèéíõýý àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõýä àíõààð÷ 

àæèëëàõ, áóñàä öàãò ¿ð õ¿¿õýä îðîí ãýðèéí àæëàà çàëãóóëàõ ãýñýí õ¿íäõýí ¿¿ðãèéã 

11%

37%

15%

11%

10%

16%

Îðîé òàðæ î÷îîä öàã ãàðãàæ çîõèöóóëäàã

Ìÿãìàð ãàðèãò àìæóóëæ çîõèöóóëàõûã õè÷ýýäýã

Àæëàà íàðèéí òºëºâëºæ ÿìàð íýã áàéäëààð çîõèöóóëàõûã õè÷ýýäýã

Íºõºð, ¿ð õ¿¿õýä ë õàðèóöäàã

Õàìààòàí ñàäàí àéë õºðøèéíõºí òóñàëäàã, õ¿í õºëñºëäºã

Öàã çàâ ãàðãàæ ÷àääàãã¿é, õ¿íäðýëòýé áàéäàã
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õ¿ëýýæ àìüäðàõûí òºëºº òýìöýæ áàéãàà ýãýë æèðèéí èðãýäèéí íýãýýõýí õýñýã áîëîõûã 

õàðæ áîëíî.  

 

Íºãººòýéã¿¿ð îðîëöîãñäûí 16% íü àð ãýðèéí àæèë, ¿ð õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë áîëîâñðîëä 

àíõààðàõ öàã çàâ ãàðãàæ ÷àäàõã¿é áàéãààäàà ñýòãýë çîâæ ÿâäãàà èëýðõèéëñýí áàéíà. 

Òýäíèé öàã íàðã¿é èõ àæèë íü òýãæ àíõààðàõ áîëîìæèéã òýð á¿ð îëãîäîãã¿éãýýñ ¿ð 

õ¿¿õäýäýý àíõààðàë òàâüæ ÷àäàõã¿é áàéõ, õ¿¿õäèéí õ¿ì¿¿æèë áîëîâñðîë äîãîëäîæ 

áîëîõ íýã øàëòãààí áîëäîã áàéíà. 

  

4.2 Ýð¿¿ë ìýíä çàí áàéäàëä ó÷èð÷ áóé íºëººëºë 

Àæëûí áàéðíû íºõöºë, îð÷èí òóõàéí õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä çàí òºëºâò íºëººëäºã àíõäàã÷ 

õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã. Ìýðãýæëýýñ øàëòãààëàõ ºâ÷èí ýìãýã, çàí õàðüöààã òàéëáàðëàõûí 

òóëä òóõàéí îð÷èí, õºäºëìºðèéí íºõöºëòýé óÿëäóóëæ àâ÷ ¿çýõ íü õàìãèéí çºâ áèëýý. 

 

Ñóäàëãààíä îðîëöîãñîä àæëûí áàéðíû íºõöºë, îð÷èí òýäíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë, 

çàí òºëºâò ÿìàð íýã õýìæýýãýýð íºëººëæ áàéíà ãýæ ¿çñýí þì. Á¿ð òîäðóóëâàë, 

îðîëöîãñäûí 76% íü ÿìàð íýã ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã (õàðèí 15% íü îäîîõîíäîî ¿ã¿é, 

9% íü ìýäýõã¿é áàéíà ãýæýý) ãýñýí õàðèóëòûã ºãñºí áàéíà.      

Ãðàôèê 14. Àæèëëàñàí æèë áà ñºðºã íºëººëºë 
Àæëûí áàéðíû íºõöºë 

òààðóó, áèåä ¿ç¿¿ëýõ 

ñºðºã íºëººëºë èõòýé 

áàéãààãààñ øàëòãààëàí 

îëîí æèë òóõàéí îð÷èíä 

àæèëëàõàä ¿ç¿¿ëýõ ñºðºã 

íºëººëºë óëàì èõýñäýã 

áàéíà. ¯ã¿é ãýæ 

õàðèóëñàí  îðîëöîãñäûí 

òàëààñ èë¿¿ õóâü íü 1-3 

æèë àæèëëàñàí áà 30% íü 

äîòîð çàõàä àæèëëàäàã õàðèí 37.5% íü ÿâóóëûí æèæèã íàéìàà ýðõýëäýã õ¿ì¿¿ñ 

áàéëàà. Õàðèí áèåä ñºðºã íºëººòýé ãýæ õàðèóëàãñäûí 52% íü ãàäíà òàëáàéä ëàíãóó 

ò¿ðýýñëýäýã õ¿ì¿¿ñ áºãººä ñºðºã íºëººã¿é ãýæ õàðèóëñàí íèéò õàðèóëàãñäûí 

õýìæýýòýé õàðüöóóëàõàä òàâ äàõèí, ãàäíà òàëáàéä ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéí õýìæýýíä 

õàðüöóóëàõàä äàðóé 10 äàõèí èõ áàéâ.  

 

Àæëûí áàéðíû îð÷èí íºõöëèéí ñºðºã íºëººëëèéã áèå õ¿íèé çàí áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíäýä 

¿ç¿¿ëýõ áàéäëààð àíãèëàí öààø çàäàëæ àâ÷ ¿çüå.  
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4.2.1 Áèå õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë 

Áèå õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëæ áîëîõ ÿìàð íºëººëºë áàéæ áîëîõûã óðüä÷èëàí 

ÿâóóëñàí ñóðâàëæëàãûí ñóäàëãààãààð òàíäàí ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð äàðààõ õýä õýäýí 

áîëîìæèò õóâèëáàðóóäûã îðîëöîãñäîîð ¿íýë¿¿ëñýí þì. Îðîëöîãñîä èõýíõ òîõèîëäîëä 

ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäëàà ñºðãººð ¿íýëñýí áºãººä ºìíºõ á¿ëýãò ÷ ýíý áàéäàë àæèãëàãäàæ 

áàéñàí áèëýý.  

Ãðàôèê 15. Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë 
 

Áàéíãà äààðàõ 

/203/, áººðíèé 

ºâ÷òýé áîëîõ 

/160/, ÿäàðãàà 

ñóëüäààòàé 

áîëîõ /102/ çýðýã 

íü íèéòëýã  

øèíæòýé 

òîõèîëääîã 

¿çýãäýë áîëæýý. 

 

Àæëûí áàéðíû òîõè òóõ ÿëàíãóÿà èë çàäãàé òàëáàéä çîãñîæ õóäàëäàà íàéìàà ýðõýëäýã, 

áàéãàëü öàã àãààðûí ººð÷ëºëò õàëóóíä õàëàõ õ¿éòýíä äààðàõ, óñ öàñàíä íîðîõ, õ¿íä 

õ¿÷èð ç¿éë ºðãºõ à÷èæ áóóëãàõ çýðýã íü áººðíèé áîëîí áóñàä äàãàâàð ºâ÷íººð ºâäºõ 

øàëòãààí áîëäîã áàéíà. Ýìýãòýé÷¿¿ä èõýíõ òîõèîëäîëä öåìåíòýí (ãàäàðãàòàé) 

òàëáàéä çîãñäîã íü äààð÷ õºðºõ óëìààð ºâ÷ëºõ õàíãàëòòàé øàëòãààí þì. 

 

Ãðàôèê 16. Îäîîãèéí ýðõýëæ áóé àæèë áà ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë 
 

 

 

 

    

 

 
 
 

 

 

 

 

 

Áººðíèé ºâ÷òýé 
áîëñîí

23%

Ç¿ðõíèé ºâ÷òýé 
áîëñîí

8%

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ºâ÷òýé áîëñîí

8%

Òîãòìîë õàíèàä 
õ¿ðäýã
11%

Áàéíãà äààðäàã 
ó÷ðààñ

30%

Áóñàä òºðëèéí 
ºâ÷èí

2%

Ýëýãíèé ºâ÷òýé 
áîëñîí

3%

ßäàðãàà, 
ñóëüäààòàé 

áîëñîí
15%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Áàéíãà äààðäàã ó÷ðààñ

Òîãòìîë õàíèàä õ¿ðäýã

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ºâ÷òýé áîëñîí

Áººðíèé ºâ÷òýé áîëñîí

Ç¿ðõíèé ºâ÷òýé áîëñîí

ßäàðãàà, ñóëüäààòàé áîëñîí

Ýëýãíèé ºâ÷òýé áîëñîí

Áóñàä òºðëèéí ºâ÷èí

ãàäàà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷

¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷ æèæèãëýí õóäàëäàà ýðõëýã÷

ïàâèëîí ò¿ðýýñëýã÷
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Îäîî ýðõýëæ áóé àæëûí õýëáýð ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ñºðºã íºëººëºë ãýñýí 

õî¸ð õ¿÷èí ç¿éëèéã õàðüöóóëàí àâ÷ ¿çâýë òýäãýýð íü ººð õîîðîíäîî èõýýõýí 

õàìààðàëòàé áîëîõ íü áàòëàãäàæ áàéíà. Àæëûí áàéðíû íºõöºë áèå õ¿íèé ýð¿¿ë 

ìýíäèéí áàéäàëä øóóä íºëººëäºã õ¿÷èí ç¿éë þì.  

 

Ãàäíà òàëáàéä çîãñîæ àæèëëàäàã ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä áóñàä ýìýãòýé÷¿¿äýýñ ýð¿¿ë 

ìýíäèéí áàéäàë, ºâ÷ëºëèéí çýðýã, ºâ÷ëºõ ìàãàäëàëààð õàðüöàíãóé ºíäºð áóþó äîòîð 

àæèëëàãñäààñ 2 äàõèí èõ áàéãààã õàðæ áîëíî. Ãðàôèê 16-ä äóðüäàãäñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

ñºðºã ¿ç¿¿ëýëò á¿ðò 50 ãàðóé õóâüòàé áàéíà ãýñýí ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðæ áîëíî. 

 

4.2.2 Áèå õ¿íèé çàí áàéäàëä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë 

Îäîî àæëûí áàéðíû òààëàìæã¿é îð÷íîîñ øàëòãààëæ áèå õ¿íèé çàí òºëºâò ó÷èð÷ 

áîëîõóéö ñºðºã íºëººëë¿¿äèéí òàëààð àâ÷ ¿çüå.  

 

Ãðàôèê 17. Çàí òºëºâò ¿ç¿¿ëýõ íºëºº 
 

Îðîëöîãñäèéí äèéëýíõ 

õýñýã íü óóðëàæ áóõèìäàõ 

áîëñîí, õýðýëäýæ 

ìàðãàëäàõ çàðèì 

òîõèîëäîëä ãàð çºð¿¿ëýõ 

ÿâäàë ÷ ãàðäàã ãýæ 

õàðèóëñàí áàéíà. Ýíý íü 

àæèëëàõ îð÷èí íºõöºë 

òýäíèé çàí òºëºâò ÿìàð íýã 

õýìæýýãýýð íºëººëäãèéã 

õàðóóëæ áóé áàðèìò þì. Ãàãöõ¿¿ õýðõýí íºëººëæ áàéíà, ÿìàð çàí ¿éëäëýýð èëýð÷ 

áàéíà âý ãýäãèéã ñóäëàõ õýðýãòýé.  

 

Åðºíõèéä íü àâ÷ ¿çâýë ñýòãýë ñàíààíû òàâã¿é áàéäàëòàé áàéõ, áóñàäòàé õàðèëöàõ 

õàðèëöààíû ò¿âøèíä áýðõøýýë ¿ë îéëãîëöîëä õ¿ðýõ, äàì áàéäëààð ýð¿¿ë ìýíäýä 

ñºðºã íºëºº ó÷ðóóëàõ ìàãàäëàëòàé. Áèå õ¿íèé ñýòãýë ñàíàà òàâã¿é, óöààðòàé, 

áóõèìäàíãóé áàéõ íü àæëûí áàéðàíä òààã¿é îð÷èíã ¿¿ñãýæ õàìò îëîíòîéãîî ìàðãàõ, 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷ íàðòàé áîëîâñîí õàðèëöàõàä ìóóãààð íºëººëºõ áîëíî.   

 

Èõýíõ òîõèîëäîëä àæëûí áàéðíû îíöëîã áàéäëààñ øàëòãààëæ õóäàëäàà íàéìààíû 

àøèã îðëîãî íü õî¸ð òàëûí õàðèëöààíä òóëãóóðëàæ õýí ýåëäýã áºãººä ñàéí 

ñóðòàë÷èëãàà õèéæ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý òàíèëöóóëíà òýð õ¿íä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ýåðýã 

ñýòãýãäýëòýé ¿ëäýæ òóõàéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí àâäàã íü àðèëæààíû 

áè÷èãäýýã¿é õóóëü áèëýý.  

Òàìõè òàòäàã 
áîëñîí

4%

Çîäîîí õèéõ 
¿å ÷ ãàðäàã

15%

Áóñàä 
òºðëèéí çàí 

¿éë
7%

Àðõè óóäàã 
áîëñîí

2%
Õýðýëäýõ, 

ýëäýâ 
õàðààëûí ¿ã 
õýëýõ áîëñîí

25%

Óóðëàæ 
áóõèìäàõ 

47%
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4.3 Àæëûí áàéðàíä ãàðäàã ìàðãààí, áýðõøýýë 

Ñóäàëãààíä îðîëöñîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí 34% íü àæëûí áàéðàíä çºð÷èë ìàðãààí èõýíõ 

òîõèîëäîëä ãàðäàã ¿¿íýýñ 19% íü áàéíãûí çºð÷èë ìàðãààíòàé áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí 49% 

íü çàðèì ¿åä çºð÷èë ìàðãààí ãàðäàã 17% íü áàðàã ¿ã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí þì. Èõýíõ 

òîõèîëäîëä ÿìàð íýã õýìæýýãýýð çºð÷èë ìàðãààí òàñàðäàãã¿é áºãººä ÿìàð øàëòãààíû 

óëìààñ èéíõ¿¿ çºð÷èë ãàðäãèéã òîäðóóëàí àâ÷ ¿çüå. 

 

Ãðàôèê 18. Çºð÷èë ìàðãààí ãàðàõ áîëñîí øàëòãààí  
Àæëûí áàéðàíä ãàð÷ áàéãàà 

çºð÷èë, ìàðãààíû øàëòãààí 

õýä õýäýí îíöëîã õ¿÷èí 

ç¿éë¿¿äýýñ ¿¿äýëòýé áàéíà. 

Ñîíîð ñýðýìæ àëäàãäâàë òýð 

áîëîìæèéã àíäàõã¿é àæèãëàæ 

áàéäàã õ¿ì¿¿ñ áàéíãûí 

çºð÷ëèéã ¿¿ñãýäýã. Èõ õºëèéí 

ãàçàð ó÷ðààñ õóëãàé ãàðàõ 

îð÷èí íºõöºë ¿¿ñäýã áàéíà. 

¯¿íèé çýðýãöýý õóäàëäàí 

àâàã÷èä ÷ çºð÷èë ìàðãààíû òîìîîõîí õýñýã áîëäîã þì. Áàéðëàë òàëáàéí çîõèîí 

áàéãóóëàëò, íàéìàà àðèëæààíû ººð õîîðîíäîî íºëººëºõ áàéäàë /èæèë òºðëèéí áàðàà/ 

çýðýã íü äàðààãèéí òîìîîõîí ñºðãºëäººí ¿¿ñýõ øàëòãààí áîëäîã. Ýíý áàéäëààñ 

øàëòãààëæ ìàðãàëäàõ, õýðýëäýõ, ãàð çºð¿¿ëýõ òîõèîëäîë ÷ ãàðäàã áàéíà.  

 

Ò¿¿í÷ëýí õºäºëìºðèéí íºõöëèéí òààëàìæã¿é áàéäëààñ øàëòãààëæ ººð õîîðîíäîî 

ñºðãºëäºõ òîõèîëäîë áàéäàã. ßëàíãóÿà àðõè õýòð¿¿ëýí õýðýãëýñýí õ¿ì¿¿ñ, áîõèð îð÷èí 

çýðýã íü òýäíèé áóõèìäàõ, çºð÷èëäºõ áàñ íýã øàëòãààí áîëäîã áàéíà.  

 

¯ëäñýí 15 îð÷èì õóâü íü òàòâàð ò¿ðýýñ, áàéöààã÷ íàðûí õàðüöààòàé õîëáîãäñîí 

ìàðãààí çºð÷èë áàéäàã. Èõýíõ òîõèîëäîëä àëü áîëîõîîð ìàðãàëäàõã¿é áàéõ çîõèöîõ 

ÿëàíãóÿà áàéöààã÷òàé ýâýýð ÿðèõ áàãà çýðýã ãàðûã íü õ¿íäð¿¿ëýõ íü òýäýíä àøèãòàé 

áàéäàã ãýæ ñóðâàëæëàãûí ñóäàëãààíû ÿâöàä òýä ¿çýæ áàéñàí þì.     

 

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ñàíààã çîâîîäîã ººð íýã àñóóäàë íü áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàäãàëàëò 

õàìãààëàëò ìóó, òýýøòýé õîëáîîòîé áýðõøýýë¿¿ä èõ ãàðäàã áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý 

àæëûí áàéðíû îð÷èí íºõöºë÷ áýðõøýýëòýé àñóóäëûí íýã ãýäãèéã ñóäàëãààíä 

îðîëöîã÷äèéí 10 õ¿í òóòìûí 2 íü äóðüäñàí áàéëàà.   

 

 

15%

24%

26%

20%

15%

Òàòâàð, áàéöààã÷òàé õîëáîîòîé øàëòãààí

Õóëãàé÷ íàðààñ áîëæ

Õóäàëäàí àâàã÷ààñ øàëòãààëæ /õàðèëöàà, áàðààãàà áóöààõ ã.ì/

Õîîðîíäûí ºðñºëäººí, òàëáàé áàéðøëàà áóëààöàëäàõ

Õºäºëìºðèéí íºõöºë /àðõè÷èä, õîã øîðîî/
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4.4 Àæëûí áàéðíû òààëàìæã¿é íºõöºë 

Õºäºëìºðèéí íºõöëèéí ñàëøã¿é õýñýã íü àæëûí áàéðíû îð÷èí, íºõöºë þì. 

Îðîëöîã÷äûí àæëûí áàéðíûõàà òààëàìæã¿é íºõöëèéã ¿íýëñýí áàéäëûã õàðàõàä 

òýäíèé õàìãèéí èõýýð òààëàìæã¿é ãýæ ¿íýëñýí ¿íýëãýýíä äóó øóóãèàí, àãààðûí 

áîõèðäîëò, õ¿éòýí, àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë ìóóòàé, õýð¿¿ë ìàðãààí ãàðàõ íü 

ýëáýã çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã äóðüäñàí áàéíà.   

 

Ãðàôèê 19. Àæëûí áàéðíû òààëàìæã¿é íºõöºë     
ªìíºõ á¿ëýãò àðèóí 

öýâýð ýð¿¿ë àõóéí 

íºõöºëäºº õàìãèéí 

èõýýð ñýòãýë õàíàìæã¿é 

áàéñàí ÿâäàë ýíä ÷ ìºí 

àäèë äàâòàãäñàí íü 

èõýýõýí ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò 

áàéëàà 

  

Äîîðõ ãðàôèêààñ 

õàðàõàä ýðõýëæ áóé 

àæèë õºäºëìºð, àæëûí 

áàéðíû òààëàìæã¿é íºõöºë ººð õîîðîíäîî õàìààðàëòàé ¿çýãäýë áàéâ. Àæëûí áàéðíû 

íºõöºë, õºäºëìºðèéí àÿòàé òààòàé íºõöºë á¿ðäýæ ÷àäààã¿é õºäºëìºð ýðõëýã÷ 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí òàëààð àæëûí áàéðíû îíöëîãòîé íü óÿëäóóëàí àâ÷ ¿çýõ áîëîìæòîé 

áîëæ áàéíà.    

 

Ãðàôèê 20. Àæëûí áàéðíû òààëàìæã¿é íºõöºë áà àæëûí òºðºë 

8% 2%

17%

14%

5%17%

15%

9%

13%

Õàëóóí Õîðòîé íºõöºë

Äóó øóóãèàíòàé Àãààðûí áîõèðäîëò èõòýé

Àæëûí à÷ààëàë èõòýé Õ¿éòýí

Àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë ìóó Àìðàëò ÷ºëºº áàãàòàé

Õýð¿¿ë ìàðãààí ãàðàõ íü ýëáýã

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Õàëóóí 

Õîðòîé íºõöºë

Äóó øóóãèàíòàé

Àãààðûí áîõèðäîëò èõòýé

Àæëûí à÷ààëàë èõòýé

Õ¿éòýí

Àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë ìóó

Àìðàëò ÷ºëºº áàãàòàé

Õýð¿¿ë ìàðãààí ãàðàõ íü ýëáýã

ãàäàà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷

¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷ æèæèãëýí õóäàëäàà ýðõëýã÷

ïàâèëîí ò¿ðýýñëýã÷
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Ïàâèëîí ò¿ðýýñëýã÷: òýäíèé ¿íýëæ áàéãààãààð õ¿éòýí áàéäàã, à÷ààëàë èõòýéãýýñ àìðàõ 

÷ºëºº çàâ áàãà îëääîã ãýñýí õàðèóëòóóä çîíõèëæ áàéñàí áà äóó ÷èìýýòýé, àðèóí öýâýð 

ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë ìóóòàé ãýñýí ¿íýëãýý óäààëæ áàéâ. Ïàâèëîíä õàëààëòûí ñèñòåì 

áàéäàãã¿éãýýñ õ¿éòýí æèíä¿¿ áàéõ íü õàìãèéí òààëàìæã¿é íºõöºë áîëäîã áàéíà.  

 

¯éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷èä: õàëóóí áàéõ, àãààðûí áîõèðäîë èõòýé áàéõ, õîðòîé 

íºõöºëä õàìãèéí òààëàìæã¿é áàéäëààð õàíääàã áàéíà. Òóõàéí ýðõýëæ áóé àæèë 

¿éë÷èëãýý ¿éëäâýðëýëèéíõ íü îíöëîã òºðºëä òîõèðñîí, õºäºëìºðèéí ñòàíäàðò 

øààðäëàãûã õàíãàñàí çîðèóëàëòûí áàéð òàñàëãààãààð õàíãàæ ºãºõ íü õàìãààñ ÷óõàë. 

 

Æèæèãëýí õóäàëäàà ýðõëýã÷èä: àæëûí à÷ààëàë ãýäãýýñ áóñàä õýëáýðèéí òààëàìæã¿é 

íºõöëèéã á¿õýëä íü îéðîëöîî òºðëèéí äàâòàìæòàéãààð õàìãèéí èõýýð íºëººëäºã ãýæ 

¿çñýí áàéíà. Òýäýíä òîãòñîí áàéðëàë òàëáàé ãýæ áàéäàãã¿é èõýíõäýý ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý 

òîñîæ òýäíèé õýðýãöýýã ìýäýð÷ áàéæ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í çàðæ áîðëóóëäàã îíöëîãòîé. 

Á¿õ òºðëèéí òààëàìæã¿é íºëººëºë òýäíèé õóâüä õ¿íäðýëòýé àñóóäàë áîëäîã.  

 

Äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷: õºäºëìºðèéí íºõöëèéí õóâüä õàðüöàíãóé ñàéí õàíãàãäñàí 

áàéõ ìàãàäëàë ýíý òºðëèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äîòîð ºíäºð áàéæ áîëíî. 

Ò¿ðýýñëýã÷èä õàëóóí áàéõ, àãààðûí áîõèðäîë èõòýé, õ¿éòýí, äóó ÷èìýý íü àæëûí 

áàéðàí äàõü õàìãèéí òààëàìæã¿é íºõöë¿¿ä ãýæ ¿çñýí áàéëàà.  

 

Õýäèéãýýð áàéãàëü öàã àãààðûí íºëººëëººñ õàðüöàíãóé òóñãààðëàãäñàí, 

áèò¿¿ìæëýãäñýí ãýæ õýëæ áîëîõîîð îð÷èíä àæèëëàæ áàéãàà ÷ çóíû óëèðàëä á¿ã÷èì 

õàëóóí, ºâºëäºº õ¿éòýí, äóó ÷èìýý èõòýé, àãààðæóóëàëòûí ñèñòåì ìóóòàéãààñ àãààðûí 

áîõèðäîë èõ áàéõ øàëòãààí áîëäîã áàéíà.  

 

Õóäàëäàà, áàðààíû òºðëèéã õàðãàëçàí òºðºëæ¿¿ëñýí áîëîí ¿éë÷èëãýýã òóñãààðëàæ 

áàéãàà ÷ òóõàéí àæëûí áàéðàíä òàâèãäàõ çîðèóëàëòûí ìàòåðèàëëàã íºõöºë õàíãàëòã¿é 

áàéãàà íü äýýðõ ñºðºã íºõöºë, íºëººëë¿¿äèéã ¿¿ñãýæ áàéíà. 

 

Ãàäàà òàëáàéä ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷: äýýðõ äºðâºí òºðëèéí àæèë ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äýýñ 

õàìãèéí èõýýð õºäºëìºðèéí íºõöºëäºº ñýòãýë õàíàìæã¿é, ñºðºã ¿íýëãýýòýé áàéäàã 

á¿ëýã áîë ãàäàà òàëáàéä õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýã÷, ò¿ðýýñëýã÷èä áàéëàà. Òýäíèé ¿çýæ 

áàéãààãààð àæëûí áàéðíû íºõöºë õàíãàãäààã¿é, áàéãàëü öàã àãààðûí øóóä íºëººëºëä 

ºðòºõ áîëîìæ ºíäºðòýé, çîðèóëàëòûí áóñ áàéãóóëàìæòàé íü òààëàìæã¿é íºõöºë áèé 

áîëîõ õàìãèéí òîì õ¿÷èí ç¿éë áîëîîä áàéíà.  
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4.5 Á¿ëãèéí ä¿ãíýëò 

 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðò òýð á¿ð ¿íýëýãäýæ ÷àääàãã¿é àæèë õºäºëìºð èõýýõýí 

íºëººòýé áàéäàã, ¿¿íèé çýðýãöýý ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òýäíèé õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äàõü 

áàéð ñóóðü ºðãºæèæ ºðõ ãýðèéí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõýä ÷àìã¿é íºëººòýé 

áîëæ èðëýý. 

 

Õýäèéãýýð çàõ äýýð õºäºëìºð ýðõëýõ íü ãýð îðíû àæèëäàà áîëîí ¿ð õ¿¿õäèéíõýý 

áîëîâñðîë õ¿ì¿¿æèëä çàðöóóëàõ öàã çàâ áîëîìæèéã áóóðóóëæ áàéãàà ÷ àëü áîëîõîîð 

ýäãýýð õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäûã çîõèöóóëàõ, íàðèéí òºëºâëºõ, áóñäààð òóñëàëöóóëàõ 

çàìààð øèéäâýðëýäýã áàéíà. 

 

Àæëûí áàéðíû òààëàìæã¿é íºõöºë, ñºðºã íºëººëë¿¿ä íü ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàëä òºäèéã¿é çàí ñóðòàõóóíä íü íºëººëºõ¿éö 

õ¿÷èí ç¿éë þì. Ýð¿¿ë ìýíä ìóóäàõ ãîë øàëòãààíóóä íü áàéãàëü öàã óóðûí íºëººëºëä 

øóóä ºðòäºã, èë çàäãàé òàëáàéä õºäºëìºð ýðõýëäýã /äóó ÷èìýý èõòýé, õýò õàëóóí 

õ¿éòýí á¿ã÷èì áàéõ, òîîñæèëòòîé/-òýé øóóä õîëáîîòîé. 

 

Àæëûí áàéðíû òààëàìæã¿é íºõöë¿¿ä íü ýðõýëæ áóé íàéìàà àðèëæààíû îíöëîã ÿìàð 

îð÷èíä àæèëëàæ áàéãààãààñ èõýýõýí øàëòãààëäàã áàéíà. Ãàäàà òàëáàéä ëàíãóó 

ò¿ðýýñëýã÷äèéí áîëîîä äîòîð çàõàä ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéí õîîðîíä àæëûí áàéðíû 

òààëàìæã¿é íºõöëºº ¿íýëñýí ¿íýëãýý èõýýõýí ÿëãààòàé áàéëàà. Àëü àëü íü 

õºäºëìºðèéí íºõöëºº õàíãàëòã¿é ãýæ ñºðãººð ¿íýëñýí áîëîâ÷ ãàäàà òàëáàéä ëàíãóó 

ò¿ðýýñëýã÷äèéí õóâüä àæëûí áàéðíû òààëàìæã¿é íºõöëºº õàìãèéí ìóó ãýæ áàðàã á¿õ 

ò¿âøèíä õàðèóëñàí áîë äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äýä õàìãèéí õ¿íäðýëòýé òààëàìæã¿é 

íºõöë¿¿ä íü àæëûí áàéðíû ñòàíäàðò øààðäëàãà õàíãààã¿é îáüåêò /õàëóóí, á¿ã÷èì, 

òîîñæèëò/ áîëæ áàéâ.  

 

Ãàäàà òàëáàéä ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéã çîðèóëàëòûí àæèë õºäºëìºð ýðõëýõ òààëàìæòàé 

íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéðàíä îðóóëàõ íü íýí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëîîä áàéíà. Îäîî 

áàéãàà îáüåêòóóäûã ÷ õ¿íèé õºäºëìºðëºõ àÿòàé òààòàé íºõöëèéã õàíãàõóéö õýìæýýíä 

ñàéæðóóëàõ, òîõèæóóëàõ øààðäëàãàòàé.    

 

Àãààðûí áîõèðäîë òîîñæèëòûã áàãàñãàõ, õºðãºëòèéí áîëîîä àãààðæóóëàõ ñèñòåìèéã 

ñàéæðóóëàõ, íàðíû ãýðëèéí øóóä òóñãàëûã áóóðóóëàõàä àíõààð÷ òåõíîëîãèéí 

øèíý÷ëýë õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéíà.  
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Á¿ëýã 5. Õóäàëäààíû òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíä ºãñºí 
ò¿ðýýñëýã÷äèéí ¿íýëãýý 
     
 

Àëèâàà àñóóäëûí òàëààðõ õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý, ¿íýëýìæ íü òóõàéí àñóóäëûã èë¿¿ 

áîäèòîîð õàðñàí öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíä íü íýìýð áîëîõóéö øèíýëýã ºâºðìºö 

ñàíààã àãóóëæ áàéäãààðàà èõýýõýí ó÷èð õîëáîãäîëòîé. Ýíý á¿ëýãò áèä ò¿ðýýñëýã÷äèéí 

ç¿ãýýñ çàõûí ¿éë àæèëëàãààíä õýðõýí õàíääàã ÿìàð ñýòãýãäýëòýé áàéäàã, þóíä 

ýåðýãýýð õàíäàæ ñàéøààäàã ÿìàð ç¿éëñèéã óëàì ñàéæðóóëæ áàéãààñàé ãýæ õ¿ñýæ 

ÿâäãèéã õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëä òóëãóóðëàí ñóäàëñàí áîëíî. 

 

“Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ-èéí ç¿ãýýñ ò¿ðýýñëýã÷äèéí õºäºëìºðèéí íºõºëä àíõààð÷ àâ÷ 

õýðýãæ¿¿ëñýí ÿìàð íýã àæèë áàéãàà ýñýõýä îðîëöîã÷äîîñ õàðèóëò àâàõàä 14% íü 

àæëûí áàéðàíä çàñâàð õèéõ /ëàíãóó êîíòåéíåðèéí ýâäðýëèéã çàñàõ, àãààðæóóëàõ 

ñèñòåìèéã çàññàí, äóëààëãà õèéñýí/, õîã, öàñ ìºñèéã öýâýðëýõ áîëîí õýâ æóðìûã 

ñàõèóëæ, àðèóí öýâýðò àíõààð÷ õèéñýí àæëóóä áàéäàã ãýæ õàðèóëæýý. Õýäèéãýýð ýíý 

ìýò íààøòàé àæëóóä õèéñýí ãýæ ñóäàëãààíä îðîëöîãñîä ¿çñýí áîëîâ÷ ¿¿íèé õàæóóãààð 

ýäãýýð àæëóóäûí ÷àíàð ìóó, çàðèì òàëààðàà íýð ç¿¿ñýí áîëäîã ãýñýí õàíäëàãà ÷ 

õàðàãäàæ áàéñàí þì.   

 

Ò¿¿í÷ëýí ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí 86% íü õºäºëìºðèéí íºõöºë, ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõàä 

àíõààð÷ õèéñýí àæèë áàéäàãã¿é ãýæ ¿íýëæýý. Îäîî äàðààõ õýä õýäýí ç¿éëä òîãòîæ 

àíõààðëàà õàíäóóëüÿ.  

 
5.1 Òàòâàð õóðààìæ 

Ò¿ðýýñëýã÷èä “Îðëîãûã íü òóõàé á¿ð òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é àæèë, ¿éë÷èëãýý õóâèàðàà 

ýðõëýã÷ èðãýíèé îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé” Ìîíãîë óëñûí õóóëèíä çààñíû äàãóó 

õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàð òºëäºã áàéíà. Ýíýõ¿¿ òàòâàðûí õýìæýý íü ¿éë 

àæèëëàãààíû òºðëººñ õàìààð÷ òîãòìîë õýìæýýòýé áàéõ áºãººä ñàð á¿ð Áàÿíç¿ðõ 

ä¿¿ðãèéí òàòâàðûí àëáàíû áàéöààã÷èä òàòâàð öóãëóóëàõ àÿí çîõèîäîã áîëîâ÷ èðãýä 

òýð á¿ð íààøòàé õàíääàãã¿é.  

 

Õóðààìæèéí õóâüä ìºí ë àæèë ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë, ò¿ðýýñýëæ áóé òàëáàéí õýìæýý 

çýðãýýñ øàëòãààëàí ñàð á¿ð òîãòîîñîí õýìæýýíèé õóðààìæèéã òîãòîîñîí õóãàöààíä 

òºëºõ ¿¿ðãèéã õ¿ëýýäýã, íýã õ¿íä íîîãäîæ áóé ëàíãóóíû õóðààìæ äóíäæààð 40.000¥ 

áàéõ áîëîâ÷ áàéðëàë õýìæýýíýýñ øàëòãààëàí íýìýãääýã áàéíà. Ñóðâàëæëàãûí 

ñóäàëãààíä îðîëöîãñîä ÷ îëæ áóé àøèã îðëîãîä òýäíèé òºëæ áóé òàòâàð õóðààìæ 30 – 

40%-èéã íü ýçýëäýã ãýñýí åðºíõèé õàðèóëòûã ºã÷ áàéñàí þì. 
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48%

39%

13%

Àæëûí áàéðíû íºõöºë ìóóòàéãààñ

Àøèã îðëîãûí ÿëãààòàé áàéäëààñ

ªíäºð òàòâàð íîîãäóóëäàã

Îäîîãèéí òºëæ áàéãàà òàòâàð õóðààìæ òàíû õóâüä õýð çýðýã ñàíàãääàã òàëààð 

ò¿ðýýñëýã÷äèéí 62.6% áóþó 169 îðîëöîã÷ ºíäºð, 21.9% áóþó 59 íü áîëîìæèéí 

ñàíàãääàã, 15.6% áóþó 42 íü õýëæ ìýäýõã¿é áàéíà ãýæ õàðèóëæýý. 

 

Õ¿ñíýãò 14. Àæèë õºäºëìºðèéí òºðºë áà òàòâàð õóðààìæèéí òàëààðõ ñýòãýãäýë 
 
 
    

 

 

 

 

 

 

 

 

Õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä àæèë õºäºëìºðèéí ÿëãààòàé áàéäàë áîëîí òàòâàð õóðààìæèéí 

òàëààðõ ñýòãýãäýëä ÿìàð íýã õàìààðàë áàéõã¿é, èõýíõ ò¿ðýýñëýã÷äèéí õóâüä òàòâàð 

õóðààìæèéí õýìæýýã ºíäºð áàéíà ãýñýí ¿çýë, áàéð ñóóðü äàâàìãàéëæ áàéãàà þì. 

Õýäèéãýýð ìàø îëîí òîîíû øàëòãààíûã îðîëöîãñîä äóðüäàæ áàéñàí áîëîâ÷ áèä 

òýäãýýðèéã èæèë òºñººòýé øèíæ¿¿äýýð íü õýä õýäýí á¿ëýãò áîëãîæ ¿çñýí þì. Òàòâàð 

õóðààìæ ºíäºð ñàíàãäàõ áîëñîí øàëòãààíàà ºìíºõ àñóóëòàíä õàðèóëñàí 169 

îðîëöîãñîä äàðààõ õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éë¿¿äòýé õîëáîæ ¿çñýí áîëíî.  

 

Ãðàôèê 21. Òàòâàð õóðààìæ ºíäºð ñàíàãäàõ áîëñîí øàëòãààí  
 

Àæëûí áàéðíû íºõöºë ìóó, 

õàíãàãäààã¿é áàéãàà íü /48%/ òàòâàð 

õóðààìæ ºíäºð ñàíàãäàõ òîìîîõîí 

øàëòãààí áîëäîã áàéíà. Òàòâàð 

õóðààìæ òºëäºã áîëîâ÷ àæëûí áàéðíû 

îð÷èí íºõöºë íü òýð õýìæýýãýýð 

ñàéæðàõã¿é ìýäýãäýõ¿éö íºëºº 

¿ç¿¿ëýõã¿é áàéãààä ò¿ðýýñëýã÷èä 

èõýýõýí ñýòãýë äóíäóóð áàéäàã ãýæ ¿çýæ 

áîëîõ þì. Íºãºº íýã òîìîîõîí øàëòãààí íü àøèã îðëîãûí ÿëãààòàé áàéäëààñ áîëäîã 

/39%/ áàéíà. Óëèðëûí ÷àíàðòàé ýðýëò õýðýãöýýíýýñ øàëòãààëæ àøèã îðëîãî òýð 

õýìæýýãýýð ÿëãààòàé, èõ áàãà õýìæýýòýé áàéãàà íºõöºëä ÿëãàâàðòàé òàòâàð õóðààìæ 

àâ÷ áàéõ, õ¿ì¿¿ñèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð ìóó áàéãàà ó÷èð îðëîãî ìóóòàé áàéõ, 

 îäîîãèéí àæèë * òàòâàð õóðààìæ õýð ñàíàãääàã âý /õàðüöóóëñàí õ¿ñíýãò/

103 22 8 133 
60.9% 37.3% 19.0% 49.3% 

33 14 8 55 
19.5% 23.7% 19.0% 20.4% 

0 3 0 3 
.0% 5.0% .0% 1.1% 
24 16 24 64 

14.2% 27.1% 57.1% 23.7% 
8 5 2 15 

4.7% 8.5% 4.8% 5.6% 
169 59 42 270 

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 

Äàâòàìæ

Áàãàíûí õóâü

Äàâòàìæ

Áàãàíûí õóâü

Äàâòàìæ

Áàãàíûí õóâü

Äàâòàìæ

Áàãàíûí õóâü

Äàâòàìæ

Áàãàíûí õóâü

Äàâòàìæ

Áàãàíûí õóâü

ãàäàà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ 

äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ 

¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý 
ýðõëýã÷ 
æèæèãëýí õóäàëäàà 
ýðõëýã÷ 
Ïàâèëîí ò¿ðýýñëýã÷ 

îäîîãèéí 
àæèë 

Íèéò 

ºíäºð áîëîìæèéí ìýäýõã¿é

òàòâàð õóðààìæ õýð ñàíàãääàã 

Íèéò 
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òîìîîõîí õóäàëäààíû òºâ äýëã¿¿ð áººíèé öýã¿¿ä îëíîîð íýýãäýõ áîëñíîîð îðëîãî 

àøèã ã¿éëãýý áàãàñàõ áîëñîí çýðýã íèéòëýã øàëòãààíóóäûã äóðüäàæ áàéëàà.  

 

Îðîëöîãñîä îðëîãî àøèã æèãä áóñ ÿëãààòàé, óëèðëûí íºëººëºë èõòýé ¿åä óÿí õàòàí 

òàòâàð õóðààìæèéí ñèñòåìòýé áàéõ õýðýãòýé ãýñýí ñàíàë ò¿ëõ¿¿ òàâüæ áàéâ.   

 

5.2 Ò¿ðýýñëýã÷äèéí îðîëöîî 

Àæèëòàí àæèëëàãñäûí ñàíàëûã ñîíñîæ ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ íü 

òóõàéí áàéãóóëëàãà, áèçíåñèéí õºäºëãºã÷ áàñ íýã õ¿÷ áàéäàã. Àëèâàà øèéäâýð ãàðãàõàä 

ò¿ðýýñëýã÷èä øóóä îðîëöîõ áîëîìæ áàãà ÷ øèéäâýðò ººðñäèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ, 

ýðõ àøãàà òóñãàõ áîëîëöîîã ÿìàð íýã áàéäëààð á¿ðä¿¿ëñýí áàéõ íü õàìãààñ ÷óõàë. 

¯¿íä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, îëîí íèéò, òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 

áàéãóóëëàãûí îíîâ÷òîé õàðüöàà, õîñëîë õàìãèéí çºâ õóâèëáàð áàéæ áîëîõ þì.   

 
Ãðàôèê 22. Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ñàíàë õ¿ñýëò 

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí 32.2% íü çàõûí 

óäèðäëàãà, àëáàí õààã÷äàä àæëûí 

áàéðíû íºõöºë, ýð¿¿ë àõóéí 

îð÷èí, õºäºëìºð ýðõëýõýä òóëãàð÷ 

áàéãàà õ¿íäðýë áýðõøýýëèéí 

òàëààð ñàíàë õ¿ñýëò¿¿ä òàâüæ 

áàéñàí ãýæ õàðèóëñàí þì. 

Õýäèéãýýð 10 õ¿í òóòìûí 3 íü 

ººðñäèéí ýðõ àøèãò õàðøèëæ 

áàéãàà àëèâàà øèéäâýð, ¿éë 

àæèëëàãààíû òàëààð ñàíàëàà èëýðõèéëæ òýðõ¿¿ ñàíàë, õ¿ñýëò¿¿äèéí 5 îð÷èì õóâü íü 

ÿìàð íýã õýìæýýãýýð õýðýãæèæ ¿éë àæèëëàãàà áîëäîã áàéíà. Ãýñýí õýäèé ÷ 

ò¿ðýýñëýã÷äèéí /68%/ ººðñäèéí àæëûí áàéðíû íºõöºë, òóëãàð÷ áàéãàà áýðõøýýëèéí 

òàëààð çàõûí óäèðäëàãà, àëáàí õààã÷äàä õàíäàõã¿é, òýäýíä øàõàëò ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéõ 

õàíäëàãà ò¿ãýýìýë áàéãàà þì. 

 

ªìíº áèä ò¿ðýýñëýã÷äèéí 76% íü ýð¿¿ë ìýíä çàí òºëºâò íºëººëäºã òààëàìæã¿é ñºðºã 

íºëººëë¿¿ä áàéäàã òàëààð äýëãýðýíã¿é áàéäëààð àâ÷ ¿çñýí áèëýý. Ñàíàë õ¿ñýëòýý òýð 

á¿ð èëýðõèéëýõã¿é áàéõ øàëòãààíä ýíýõ¿¿ ñºðºã íºëººëë¿¿äýý õýâèéí ç¿éë ìýò ¿çýõ 

áîëæ äàññàí, íýãýíò øèéäâýðëýõã¿é ó÷ðààñ õýëñýí õýëýýã¿é ÿëãààã¿é ãýæ ¿çýõ áîëñîí, 

õýëñýí òîõèîëäîëä ó÷èð÷ áîëîõ ñºðºã õàíäëàãûã òîîöîæ äóóã¿é áàéõ, õýëüå ýðõ àøãàà 

õàìãààëüÿ ãýñýí÷ òºäèéëºí õ¿÷ ÷àðìàéëò ãàðãàõã¿é áàéõ, ººð õîîðîíäîî íýãäýæ 

÷àäàõã¿é áèå áèåíýý äýìæèõã¿é áàéõ çýðýã õýëáýð¿¿ä áàéæ áîëîõ þì.     

 

12.2

32.2
4.8

87.8
67.8

51.9

0.0 20.0 40.0 60.0 80.0 100.0

Òèéì

¯ã¿é

Ñàíàë õ¿ñýëò õýðýãæèæ áàéñàí ýñýõ

Ñàíàë õ¿ñýëò òàâüæ áàéñàí ýñýõ

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ñàíàëûã õàðãàëçäàã ýñýõ
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Íºãºº òàëààð òàâüæ áóé ñàíàë õ¿ñýëòèéã ò¿ðýýñëýã÷äèéí 12.2% çàõûí óäèðäëàãà, 

àëáàí õààã÷èä õàðãàëçàí ¿çäýã ãýæ õàðèóëñàí ÷ ¿éë àæèëëàãàà áîëæ õýðýãæèõ íü áàãà 

/5%/ áàéäàã. ªºðººð õýëáýë ò¿ðýýñëýã÷äèéí òàâüñàí ñàíàë õ¿ñýëò¿¿äèéã õàðãàëçàí 

¿çäýãã¿é ãýæ 88% íü õàðèóëñàí áàéíà.   

 

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ñàíàëûã õàðãàëçàí ¿çýæ ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààíä òóñãàõ íü 

óäèðäëàãûí àðä÷èëñàí çàð÷èìä ñóðàëöàõ, îëîí óëñûí õóäàëäààíû òºâ ãýñýí ñòàòóñò 

õ¿ðýõ, áàéãóóëëàãûí õýòèéí áà îéðûí çîðèëòóóä, áèçíåñ òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ 

õýðýãæ¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéæ áîëíî.           

 

5.3 ¯éë àæèëëàãààíû äýâøèëòòýé áà äóòàãäàëòàé òàë 

“Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû äýâøèëòòýé áà äóòàãäàëòàé òàëûã 

ò¿ðýýñëýã÷äýýð  ¿íýë¿¿ëñýí ÿâäàë íü èõýýõýí ñîíèðõîë òàòàõóéö ìýäýýëëèéã áèäýíä 

ºãñºí þì. Ýíý àñóóëòàíä ò¿ðýýñëýã÷äèéí ç¿ãýýñ èäýâõèòýé õàíäàæ õàðèóëò ºã÷ áàéñàí 

íü áèäíèé ñóäàëãààíû àæèëä èõýýõýí äýìæëýã ¿ç¿¿ëñíèéã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. 

 

Äýâøèëòòýé áà äóòàãäàëòàé òàëóóäûã ¿íýëýõäýý ñóäàëãààíä îðîëöîãñîä õàìãèéí èõ à÷ 

õîëáîãäîë ºã÷ áàéãàà àñóóäëûã íýýëòòýé áàéäëààð äóðüäñàí íü ñàíàà áîäëûã òàíäàõ, 

ÿìàð áýðõøýýë¿¿ä òýäýíä òóëãàð÷ áàéäãèéã èëð¿¿ëýõýä òºäèéã¿é ºìíºõ ìýäýýëë¿¿äèéã 

õàðüöóóëàí øàëãàõ áîëîìæèéã áèäýíä îëãîñîí þì. 

 

5.3.1 Äýâøèëòòýé òàë 

ÎÓÕÒ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû äýâøèëòòýé òàëûã ò¿ðýýñëýã÷äèéí ºãñºí ¿íýëãýýíä 

òóëãóóðëàí äàðààõ áàéäëààð õýä õýäýí á¿ëýãò áàãöàëæ ¿çâýë.  

 

Ãðàôèê 23. ¯éë àæèëëàãààíû äýâøèëòòýé òàë 
 

Çàõ óðüäàõàà áîäâîë ºðãºæñºí, 

õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýã õàíãàäàã áàðàà 

á¿òýýãäýõ¿¿íä ñîíãîëò õèéõ ºðãºí 

áîëîìæ á¿ðäñýí ãýæ 15% íü ¿çñýí 

áàéõàä çîõèîí áàéãóóëàëò òîõèæèëòîíä 

àíõààðñàí ãýæ ¿çýãñýä 31%-èéã ýçýëæ 

áàéñàí þì. Òîõèæèëò çîõèîí 

áàéãóóëàëòûã ò¿ðýýñëýã÷èä çàõ 

ºðãºæñºí áîëîí õ¿íñíèé, ãýð àõóéí 

äîòîð çàõ áèé áîëñîí, çàì òàëáàéí 

õó÷èëò, ºðãºòãºë¿¿ä áèé áîëæ òºâëºðñºí íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý àâàõ áîëîìæ íýìýãäýæ 

áàéãààòàé õîëáîí îéëãîæ áàéñàí þì. 

15%

38%31%

16%

ªðãºæñºí, õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýã õàíãàäàã

Õóäàëäàí àâàã÷ îëîíòîé, àæëûí áàéð áèé áîëãîñîí,
àìüæèðãààíû ýõ ¿¿ñâýð áîëäîã
Çîõèîí áàéãóóëàëò òîõèæèëòîíä àíõààðäàã

ªìíºõººñºº äýýðäýýã¿é
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Çîõèîí áàéãóóëàëò òîõèæèëòîíä àíõààðñàí ãýæ ¿çýãñýä íü ºìíºõ õýñýãò ò¿ðýýñëýã÷äèéí 

ñàíàëûã õàðãàëçàí ¿çäýã /12%/ ãýæ ýåðýãýýð ¿íýëýãñýäòýé íèéò ñóäàëãààíä 

îðîëöîã÷äèéí õýìæýýíä /270 ðåñïîíäåíò/ õàðüöóóëáàë îéðîëöîî ò¿âøèíä áàéâ. 

 

Äàðààãèéí á¿ëýãò çàõ ºðãºæèí òîìîðñîí íü õóäàëäàí àâàã÷èä, õ¿ì¿¿ñ îëíîîð öóãëàðàõ 

íºõöëèéã áèé áîëãîæ çàõ çýýëèéã íýìýãä¿¿ëñýí, òîäîðõîé õýìæýýãýýð àæëûí áàéð áèé 

áîëãîæ ºðõèéí àìüæèðãààã çàëãóóëàõ óëìààð ºðõèéí áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõýä òààòàé 

íºëººëºë ¿ç¿¿ëñýí ãýæ ¿çýãñýä /38%/ áàãòàæ áàéëàà.  

 

Ò¿¿í÷ëýí çàõàä õºäºëìºð ýðõëýõ íü õàðüöàíãóé õÿëáàð áºãººä ãîë ñýäýë íü îðëîãî 

àøèã áîëæ áàéäàã. Íàéìàà àðèëæàà ýðõýëæ îëñîí îðëîãî ºðõèéí àìüæèðãààíä ÷óõàë 

íºëºº ¿ç¿¿ëýõýýñ ãàäíà ºðõèéí àìüæèðãààíû ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ öààøëààä 

ñàíõ¿¿ãèéí õóðèìòëàë áèé áîëãîõîä òºäèéã¿é õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã 

äýýøë¿¿ëýõýä çàðöóóëàõ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð áîëæ áàéäãààðàà îíöëîãòîé.   

 

¯¿íèé çýðýãöýý óã àñóóëòàíä õàðèóëàãñäûí äóíä ¿éë àæèëëàãàà íü ñàíàñíûã áîäâîë 

äýýðäýýã¿é ãýæ ¿çýãñýä ÷àìëàõààðã¿é èõ (16%-òàé) áàéñàí íü àíõààðàë òàòàæ áàéíà.   

 

5.3.2 Äóòàãäàëòàé òàë  

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ºãñºí õàìãèéí èõ äàâòàìæ á¿õèé áîëîâñðóóëàëò øààðäñàí õàðèóëò íü 

¿éë àæèëëàãààíû äóòàãäàëòàé òàëûã ¿íýëñýí ¿íýëãýý áàéëàà.  Òýäãýýð ¿íýëãýýã áèä 11 

õýñýãò õóâààí á¿ëýãëýñíèéã äàðààõ ãðàôèêààñ õàðæ áîëíî. 

 

Ãðàôèê 24. ¯éë àæèëëàãààíû äóòàãäàëòàé òàë 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ºãñºí äýýðõ ¿íýëãýýíýýñ àæëûí áàéðíû îð÷èí íºõöºë ìóóòàé ÿëàíãóÿà 

ýð¿¿ë àõóéí îð÷èí, àãààðæóóëàëò ìóó òîîñ øîðîî èõòýé áàéäàã, ºâºëäºº õ¿éòýí çóíäàà 
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Õàëààëò äóëààí ìóóòàé /õ¿éòýí/

    Àãààðæóóëàëò ìóóòàé òîîñ øîðîî èõòýé, óñ äóñäàã

 Àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí îð÷èí ìóó

Àæëûí áàéðíû îð÷èí íºõöºë ìóó

Ò¿ðýýñ òàòâàð ºíäºð, óÿí õàòàí áèø

Õóëãàé àðõè÷èä èõòýé çîõèöóóëàëòã¿é

 Ñàíàë õ¿ñýëò õ¿ëýýæ àâäàãã¿é ìîíîïîëü áàéäàëòàé

Äàðàìòëàäàã

¯éë àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò ìóóòàé

  Áàéöààã÷, àæèëòíóóä çàí õàðüöàà ìóóòàé 

Àæëûí öàãèéã áàãàñãàõ, äààòãàëä õàìðóóëàõ
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õýò õàëóóí áàéõ íü ò¿ãýýìýë øèíæòýé äóòàãäàëòàé òàë ãýäãèéã òîäîðõîé õàðæ áîëíî. 

Ýäãýýð õàíäëàãóóä ÷ ºìíºõ á¿ëã¿¿äýä äàâòàãäàæ áàéñàí íü îäîîãèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð 

äàâõàð áàòëàãäàæ áàéãàà þì. 

 

Õàìãèéí èõ ñàíàà çîâîîñîí äóòàãäàëòàé òàë õóëãàé, àðõèäàëò áàéäãèéã ñóäàëãààíä 

îðîëöîãñîä òîäîðõîéëñîí þì. Òýä ýíä áàéðëàäàã öàãäààãèéí õýñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 

ñýòãýë äóíäóóð áàéäãààñ ãàäíà ººð õîîðîíäûí çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààíû 

óÿí õàòàí ÷àíàð çàõûí óäèðäëàãà, àæèëëàãñàä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ áàéëàà. Íºãºº 

òàëààð çàõûí àæèëòàí, óäèðäëàãà, áàéöààã÷èä òºäèéã¿é õýâ æóðàì ñàõèóëàõ 

àæèëòíóóäûí çàí õàðüöààíä ñýòãýë äóíäóóð õàíääàã áîëîõîî èëýðõèéëæ òýäíèé ç¿ãýýñ 

ÿíç á¿ðèéí õýëáýðýýð äàðàìò øàõàëò èðäýã ãýæýý.  

 

Ò¿ðýýñëýã÷èä: ýíä çîãñâîë çîãñ ÷èíèé îðîíä çîãñîõ õ¿í áýëýí áàéíà ãýæ ñ¿ðä¿¿ëýõ, 

ëàíãóó õóðààõ, áàéðøèë òàëáàé ººð÷ëºõ íýðèéäëýýð ò¿ðýýñëýã÷äýýñ àâèëãà àâ÷ ãàð 

õàðäàã ýñ ºãâºë õººäºã äàðàìòëàäàã, ñàíàë õ¿ñýëò ñîíñîõîîñîî èë¿¿òýé õ¿÷ýýð 

øèéäâýðëýæ ýðõ àøèã áîîãäóóëäàã, çºâõºí ìºíãº õóðààõ ãýæ ç¿òãýäýã, ººðñäèéíõºº ýðõ 

àøãèéã óðüòàë áîëãîäîã ãýæ ñóðâàëæëàãûí áîëîîä ñàíàë àñóóëãûí ñóäàëãààíû 

íýýëòòýé àñóóëòàíä õàðèóëæ áàéëàà. 

 

Ò¿ðýýñëýã÷èä îäîî òºëæ áóé ò¿ðýýñ òàòâàðûí õýìæýýã ºíäºð áàéãààã ¿éë àæèëëàãààíû 

äóòàãäàëòàé òàëä îðóóëæ ¿çñýí áàéíà. Ó÷èð íü òàòâàð õóðààìæûí õýìæýý ºíäºð, óÿí 

õàòàí áóñ áàéäàã íºãºº òàëààð îëæ áóé îðëîãûíõîî òîäîðõîé õóâèéã áàéöààã÷, àëáàí 

òóøààëòíóóäûí ãàðûã öàéëãàõ, àøèãòàé áàéðëàë, ëàíãóó îëæ ýçýìøèõýä çàðöóóëàõ 

õýðýãòýé áîëäîã íü òýäíèé õóâüä ¿éë àæèëëàãààíû äóòàãäàëòàé òàë ãýæ ¿çýõýä õ¿ðãýñýí 

áàéæ áîëîõ þì.  

 

Àëèâàà ñàíàë õ¿ñýëòèéã ¿ë õàéõðàí á¿õíèéã ººðèéí òààëëààð øèéäýõ, ò¿ðýýñëýã÷äèéí 

ýðõ àøãèéã õºñºðä¿¿ëäýã íü öººí òîîíû ýðõ ìýäýëòí¿¿äèéí õÿíàëòã¿é äóðààðàà çàãíàæ 

á¿õíèéã ìèíèé ºì÷, ÿàñàí ÷ ìèíèé äóð ãýæ õàíääàã ñºðºã ñýòãýõ¿éí èëðýë þì.    

 

¯¿íýýñ ãàäíà àæëûí öàãèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöààã óðò à÷ààëàë èõòýé áàéíà ãýýä ýíý íü  

çîõèîí áàéãóóëàëòûí äóòàãäàëòàé òàë ãýæ ò¿ðýýñëýã÷èä ¿çæýý. Àæëûí öàãèéã 

õîðîãäóóëæ àæëûí òàâàí ºäºðòýé áîëâîë ç¿ãýýð ãýñýí ñàíàëûã ò¿ðýýñëýã÷èä ãàðãàæ 

áàéñàí íü îäîîãèéí öàãèéí à÷ààëàë òýäýíä ãýð á¿ëäýý àíõààðàë õàëàìæ òàâèõ áîëîí 

õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë õ¿ì¿¿æèëä çàðöóóëàõ áîëîìæ ãàðàõã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé. 

 

Äýýðõ 11 õýñãèéã áèä èæèë òºñººòýé øèíæ¿¿äýýð íü 3 á¿ëýã áîëãîæ á¿ëýãëýâ /ãðàôèê 

25-ààñ õàðíà óó/.    

Ãðàôèê 25. ¯éë àæèëëàãààíû äóòàãäàëòàé òàë á¿ëýãëýñýí áàéäëààð       
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Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ºãñºí 

¿íýëãýýã 3 á¿ëýãò á¿ëýãëýæ 

¿çýõýä íýãä¿ãýýð á¿ëýãò 

àæëûí áàéðíû îð÷èí 

íºõöºëä õàíãàëòã¿é ãýñýí 

¿íýëýëòèéã 56% íü ºã÷ýý. 

 

Õàðèí õî¸ðäóãààð á¿ëýãò 

¿éë àæèëëàãàà çîõèîí 

áàéãóóëàëòûí òîõèðîìæã¿é 

áàéäàë ãýæ ¿íýëñýí /25%/ áîë ãóðàâäóãààð á¿ëýãò õîîðîíäûí õàðèëöààíä ¿¿ñ÷ áàéãàà 

¿ë îéëãîëöîë ãýæ /19%/ çàõûí ¿éë àæèëëàãààíä îðøèí áàéãàà äóòàãäëûã ¿íýëæýý. 

 

¯éë àæèëëàãààíä ¿¿ñýýä áàéãàà áîëîí öààøèä àíõààðâàë çîõèõ õ¿íäðýë áýðõøýýëèéã 

ýíý ìýòýýð ò¿ðýýñëýã÷äèéí ç¿ãýýñ òîäîðõîéëñîí áºãººä äàðààãèéí õýñýãò ýäãýýð 

äóòàãäàë, òóëãàð÷ áàéãàà áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä ÿëàíãóÿà õºäºëìºðèéí íºõöëèéã 

ñàéæðóóëàõàä þóíä àíõààðàë õàíäóóëàõ õýðýãòýé òàëààð àâ÷ ¿çíý. 

 

5.4 Áóñàä çàõóóäòàé õàðüöóóëâàë 

Àíêåòèéí 19-ð àñóóëòàíä áèä ò¿ðýýñëýã÷èä àæëûí ÿìàð îð÷èíã õ¿ñýæ áàéãààã áóñàä 

çàõ, õóäàëäààíû òºâ¿¿äòýé õàðüöóóëàí ººðñäººð íü ¿íýë¿¿ëýõ çàìààð õýðõýí ¿íýëãýý 

ºãºõèéã ñîíèðõîæ ¿çñýí þì.  

 

Ò¿ðýýñëýã÷èä èõýíõ òîõèîëäîëä õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äýäýý èë¿¿ àíõààðàë 

õàëàìæ òàâüäàã, õºäºëìºðèéí îð÷èí íºõöºë, óäèðäëàãà çîõèîí áàéãóóëàëò ñàéòàé 

òîõèëîã çàõûã íýðëýõäýý äîòîð çàõ, õóäàëäààíû òºâ, ñóïåðìàðêåòóóäûã ñîíãîæ áàéâ. 

 

Ãðàôèê 26. Áóñàä çàõ, õóäàëäààíû òºâòýé õàðüöóóëñàí ¿íýëãýý 
Àñóóëòàíä ºãñºí ¿íýëãýýíýýñ 

10 õ¿í òóòìûí 2 íü /19%/ 

îäîîãèéí ëàíãóó ò¿ðýýñýëæ 

áàéãàà “Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ-èéã 

íýðëýñýí áàéíà. Õàðèí 23% 

íü “Áºìáºãºð” õóäàëäààíû 

òºâèéã 35% íü áóñàä äîòîð 

çàõ, õóäàëäààíû òºâ, 

ñóïåðìàðêåòóóäûã íýðëýæ 

áàéãàà þì. ¯¿íèé çýðýãöýý 

22% íü íýðëýæ ìýäýõã¿é áàéíà ãýñýí õàðèóëòûã ºã÷ýý. Íèéò àñóóëòàíä õàðèóëò 

Ñàíàë õ¿ñýëò 
õ¿ëýýæ 

àâäàãã¿é, 
äàðàìòëàäàã, 
çàí õàðüöàà 

ìóóòàé
19%

¯éë 
àæèëëàãààíû 

çîõèîí 
áàéãóóëàëò 

ìóóòàé, 
àæëûí öàã èõ, 
ò¿ðýýñ òàòâàð 

ºíäºð
25%

Àæëûí 
áàéðíû îð÷èí 

íºõöºë 
õàíãàëòã¿é

56%
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ºãºãñäèéí 58% íü äîòîð çàõ, ñóïåðìàðêåòóóäûã èë¿¿ àæëûí áàéðíû íºõöºë ñàéòàé, 

òîõèëîã ãýæ ¿íýëñíýýñ “Áºìáºãºð” õóäàëäààíû òºâ, “Õàðõîðèí” õóäàëäààíû òºâ, Äàëàé 

ýýæ, Ìåðêóðè, Õ¿÷èò øîíõîð õ¿íñíèé çàõóóä, Ìèíèé äýëã¿¿ð çýðýã ñóïåðìàðêåòóóäûã 

íýðëýæýý.   

 

“Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ ãýæ õàðèóëñàí ò¿ðýýñëýã÷äèéí èéì õàðèóëò ºãñºí áàéäëûã äàðààõ 

áàéäëààð òàéëáàðëàæ áîëîõ þì. Íýãä: Íàðàíòóóë òºâèéã äýýð äóðüäñàí ò¿âøèíä 

õ¿ðýýñýé ãýæ õ¿ñýæ áàéäàã Õî¸ðò: àæëûí áàéðíû îð÷èí íºõöëºº ýåðýãýýð ¿íýëñýí 

õ¿ì¿¿ñ áóþó äîòîð çàõàä ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ íàð áàéæ áîëîõ þì.  

 

Áºìáºãºð áîëîí áóñàä äîòîð çàõ, õóäàëäààíû òºâ, ñóïåðìàðêåòóóäûã íýðëýñýí 

ò¿ðýýëýã÷èä èéì àæëûí îð÷èí íºõöëèéã Íàðàíòóóëä áèé áîëãîõ õýðýãòýé ÿëàíãóÿà 

áàéãàëü öàã óóðèéí øóóä íºëººëºëä ºðòºõ áîëîìæèéã áàãàñãàõàä äîòîð çàõ, òîìîîõîí 

îáüåêò áàðèõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéëàà. Èõýíõ òîõèîëäîëä äîòîð çàõ, òºâ¿¿äòýé 

õàðüöóóëàõàä ãàäàà èë òàëáàéä àæèë õºäºëìºð ýðõëýõ íü ñºðºã íºëººëºë èõòýé 

òîõèðîìæã¿é öààøäàà íýãýíò ÎÓÕÒ ãýñýí ñòàòóñ, íýð ç¿¿æ áàéãàà ó÷èð òîõèëîã îð÷èí, 

çîðèóëàëòûí òîíîã òºõººðºìæ òîõèæèëò á¿õèé áàðèëãà áàéãóóëàìæ áèé áîëãîõ 

çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé, áóñàä óëñ îðíóóäûí òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ õýðýãòýé ãýñýí ¿çýë 

áîäîë äàâàìãàéëæ áàéñàí þì. 

  

Ìýäýõã¿é ãýñýí õàðèóëò ºãñºí õ¿ì¿¿ñ èõýíõäýý àæëûí áàéðíû îð÷èí íºõöºë, 

äóòàãäàëòàé òàë çýðýã àñóóäëóóäàä òîäîðõîé õàðèóëò ºãººã¿é ÿìàð íýã áàéäëààð 

õàðüöóóëæ òîäîðõîéëîõ áîëîìæã¿é ãýæ ¿çýãñýä áàéëàà.         

 
 
5.5 Á¿ëãèéí ä¿ãíýëò   

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ç¿ãýýñ õóäàëäààíû òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ 

õºäºëìºðèéí íºõöºë, àæëûí áàéðíû îð÷èí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààíä ººðñäèéí 

ç¿ãýýñ ¿íýëýëò ºã÷ áàéëàà. 

 

Îäîîãèéí ìºðäºæ áàéãàà òàòâàð õóðààìæèéí ñèñòåì òºäèéëºí òîõèðîìæòîé áóñ ºíäºð 

õýìæýýòýé áàéíà. Óÿí õàòàí òàòâàð õóðààìæèéí õýëáýðèéã íýâòð¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. 

Îëæ áàéãàà îðëîãîä ýçëýõ òàòâàð õóðààìæèéí õóâü õýìæýý áàãà áóñ áàéãààä 

ò¿ðýýñëýã÷èä òààã¿é õàíäàæ áàéíà.  

 

Àæëûí áàéðíû îð÷èí íºõöºë ìóó, õºäºëìºðëºõ àÿòàé òààòàé íºõöºë á¿ðäýæ ÷àäààã¿é 

ýíý ÷èãëýëä äîðâèòîé àæèë õèéõ, àíõààðàë õàíäóóëàõ øààðäëàãòàé áàéíà. 

  

 



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÀÉËÀÍ   “Ñ¯¯Ë×ÈÉÍ ÇªÍ” ÑÑÒ, ÇËÝÊ 

 - 47 -

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã ¿ë õàéõðàõ íýã òàëûã áàðüñàí øèéäâýð ãàðãàõ íü õýâèéí 

¿çýãäýë áîëñîí òºäèéã¿é òýäíèé ñàíàë õ¿ñýëòèéã ¿ë îéøîîõ ¿éë àæèëëàãààíäàà òóñãàõ 

òàëààð ìàø áàãà àíõààð÷ áàéíà. 

 

Õýäèéãýýð ¿éë àæèëëàãààíä äýâøèëòòýé ç¿éëñ áàéãàà ãýæ ýåðýãýýð ¿íýëæ áàéãàà ÷ 

äóòàãäàëòàé òàëóóä ò¿¿íýýñ õàâüã¿é èõ òºäèéã¿é ñºðãººð ¿íýëýõ ÿâäàë ò¿ðýýñëýã÷äèéí 

äóíä áàãà áóñ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñºðºã ¿íýëãýýíä àæëûí áàéðíû îð÷èí íºõöºë, ñàíàë 

õ¿ñýëò õ¿ëýýæ àâäàãã¿é çàí õàðüöàà ìóó, ¿éë àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò, àæëûí 

öàãèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà çýðãèéã äóðüäàæ áàéñàí þì. 

 

Òîõèëîã îð÷èí, çîðèóëàëòûí òîõèæèëò òîíîãëîë á¿õèé îáüåêòîä àæèëëàõ, íàéìàà 

àðèëæàà ýðõëýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýõ ñîíèðõîë ò¿ðýýñëýã÷äýä òºäèéã¿é ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ÷ 

áàéíà. Áàðèëãà áàéãóóëàìæ øèíýýð áàðüæ áàéãóóëàõ íü äýýðõ ñºðºã íºëººëë¿¿äèéã 

àðèëãàõ òîìîîõîí õ¿÷èí ç¿éë áîëíî ãýäýãò òýä ÷ ñàíàë íýã áàéãàà þì.     
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Á¿ëýã 6. Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ñàíàë, áîäîë 
 
ªìíºõ á¿ëã¿¿äýä àæëûí áàéðíû îð÷èí, õºäºëìºðèéí íºõöºë, òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë 

áýðõøýýë çýðýã àñóóäëóóäûã äýëãýð¿¿ëýí àâ÷ ¿çñýí áèëýý. Ýíý á¿ëýãò õºäºëìºðèéí 

íºõöºë, àæëûí áàéðíû îð÷èíã ñàéæðóóëàõàä ÿìàð àðãà õýìæýý àâààñàé ãýæ 

ò¿ðýýñëýã÷èä õ¿ñýæ áàéäàã òàëààð àâ÷ ¿çýõ áîëíî. 

 

Ãðàôèê 27. Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ñàíàë áîäîë 
 

Íýýëòòýé àñóóëòààð àâñàí 

ò¿ðýýñëýã÷äèéí ñàíàë áîäëûã 

áèä õýä õýäýí á¿ëýãò àíãèëæ 

ãðàôèê 27-ä õàðóóëàâ.  

Ýíýõ¿¿ äºðâºí á¿ëýã ñàíàëûã 

îäîî òóñ òóñàä íü àâ÷ ¿çüå.  

 

 

6.1 Ëàíãóó, áàéðòàé áîëîõ 

Æèæèãëýíãýýð õóäàëäàà ýðõýëæ áàéãàà èðãýäèéí 10 õ¿í òóòìûí 5 íü ººðèéí ãýñýí 

áàéð, ëàíãóóòàé áîëæ àðèëæààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé áàéâ. Íàðàíòóóë ÎÓÕÒ-ä 

õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äèéí äóíä ýçëýõ òýäíèé õóâèéí æèí÷ ÷àìã¿é áàéãàà þì. 

Îäîîãèéí áàéäëààð ëàíãóó òàëáàéí õ¿ðýëöýý òºäèéëºí õàíãàëòòàé áóñ áàéíà. 

Íºãººòýéã¿¿ð òýä àëü áîëîõ àøèãòàé áàéðëàëä ëàíãóó ò¿ðýýñëýõ õ¿ñýëòýé áàéäàã 

ýíýõ¿¿ ñîíèðõîë íü çºð÷èë ìàðãààíä õ¿ðýõ òîõèîëäîë öººíã¿é áàéäàã ãýäãèéã ºìíºõ 

õýñýãò àâ÷ ¿çñýí áèëýý.  

 

Íºãºº òàëààð æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà ýðõëýã÷èä íü òýð á¿ð òàòâàð õóðààìæèíä 

õàìðàãääàãã¿é àëü áîëîõ òºëºõã¿é áàéõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã òèéìýýñ ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéã 

òàòâàð õóðààìæèíä õàìðóóëàõ òàëààð çàõûí óäèðäëàãà, òàòâàðûí áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ 

àíõààð÷ áîäëîãûí øèíæòýé àëõìóóä õèéõ áîëíî ãýæ ìýäýãäýæ áàéñàí þì. 

 

Àøèãòàé áàéðëàë, òàëáàé ºðñºëäººí áèé áîëãîîä çîãñîõã¿é áàéöààã÷ íàðò ÷ àøèãòàé 

áèçíåññ áîëñîí ãýäãèéã ñóðâàëæëàãûí ÿâöàä ò¿ðýýñëýã÷èä äóðüäàæ áàéâ. Òýä àøèãòàé 

áàéðëàë, òàëáàé ýçýìøèõèéí òóëä òîãòñîí õàíø æèøãèéí äàãóó ìºíãºí òºëáºðèéã 

áàéöààã÷èä ºãäºã áà õýí õýíäýý àøèãòàé áàéäàã ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéñàí þì.  

 

Ëàíãóó òàëáàéãààð ò¿ðýýñëýã÷äèéã õàíãàõ íü ÷óõàë áîëîâ÷ çîðèóëàëòûí òîõèæèëò, 

àæëûí áàéðíû òààëàìæòàé îð÷èí íºõöºë õýðõýí á¿ðäýæ ÷àäñàí ýñýõýä ýí òýðã¿¿íä 

àíõààðàõ íü ìàø ÷óõàë þì. 

      

0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%

Ëàíãóó, áàéðòàé áîëîõ

ßìàð íýã àðãà õýìæýý àâààñàé

Òîõèæèëòîíä àíõààð÷ îð÷íîî 
        ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé

Òîõèëîã çîðèóëàëòûí áàéðòàé 
      áîëîõ, àæèëëàõ îð÷èíã

              á¿ðä¿¿ëýõ
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6.2 Òîõèæèëòîíä àíõààð÷ îð÷íîî ñàéæðóóëàõ 

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ç¿ãýýñ ñºðãººð ¿íýëæ áàéñàí áàñ íýã ç¿éë íü òîõè òóõòàé îð÷èí íºõöºë 

á¿ðäýýã¿é, òîõèæèëòîíä àíõààð÷ îð÷íîî ñàéæðóóëàõ òàëààð èë¿¿ èõ ç¿éë õèéõ õýðýãòýé 

ãýñýí ¿çýë áîäîë áàéëàà. Á¿õýëä íü àâ÷ ¿çâýë àæëûí áàéðíû òààëàìæòàé îð÷èí 

íºõöºë õàíãàãäàõã¿é áàéãàà øàëòãààí íü îð÷èí íºõöºë áèé áîëîîã¿éä îðøèæ áàéíà. 

Òýðõ¿¿ òààëàìæòàé îð÷èí íºõöëèéã áèé áîëãîõ àíõäàã÷ àëõàì íü àæëûí áàéðíû 

îíöëîãò òîõèðñîí òîõèæèëò, öàã àãààðûí íºëººëëººñ ¿ë øàëòãààëàõ ÿâäàë þì.      

 

Õóäàëäààíû òºâèéí óäèðäëàãà, àëáàí òóøààëòíóóäûí ç¿ãýýñ òîõèæèëòîíä àíõààð÷ 

õèéæ áàéãàà õèéõ ãýæ òºëºâëºñºí àæëóóä áàéäàã. Ãýõäýý ýäãýýð àæëóóä íü ºíººäºð áèé 

áîëîîä áàéãàà íºõöëèéã àðèëãàõàä äîðâèòîé íºëººëæ ÷àäàõã¿é ºíºº ìàðãààøèéã 

àðãàöààñàí øèíæòýé çîõèîí áàéãóóëàëò, àæèëòíóóäûí õàðèóöëàãà ñóë ÷àíàð ìóóòàé 

àæëóóä áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì.  

 

Òîõèëîã, òàâ òóõòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ íü àæèëëàãñàä òºäèéã¿é ¿éë÷ë¿¿ëýãñäèéí ñýòãýë 

ç¿éä ýåðýãýýð íºëººëºõ àøèã îðëîãî íýìýãäýõ òààëàìæòàé íºõöëèéã áèé áîëãîõ ñàéí 

òàëòàé. Õàðèí àãààðûí áîõèðäîë, äóó ÷èìýý, õýò õàëóóí õ¿éòýí áîëîí õàðèëöààíû 

ñºðºã íºëººëë¿¿ä íü òîõè òóõòàé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä ñààä áîëîõ õ¿÷èí ç¿éë ìºí. 

Áàðèìò 3. èðãýí Õ, ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ 
 
Òà ÿìàð ÷èãëýëýýð áèçíåññ ýðõýëäýã âý? 
… Áè Íàðàíòóóë ÎÓÕÒ-ä 8 æèë ëàíãóó ò¿ðýýñýëæ äîòóóð õóâöàñ çàðæ áàéíà. ªìíº íü
õ¿íñíèé íîãîî çàðæ áîðëóóëäàã áàéñàí. Ýõýíäýý ÿìàð òºðëººð äàãíàõ âý ãýäãýý ñàéí
ìýäýõã¿é ÿíç á¿ðèéí ç¿éë óðäààñ àâ÷èð÷ çàðæ ¿çñýí òèéì ÷ èõ àøèãòàé áàéãààã¿é.  
… Îäîî áîë äîòóóð õóâöàñíû õóäàëäààã äàãíàí ýðõýëäýã. Àíõ ýõíýðòýéãýý õàìò ëàíãóó
ò¿ðýýñëýí àæèëëóóëæ ýõýëñýí ýõíèé æèë¿¿äýä ýðãýëòèéí õºðºíãºòýé áîëîõ àâñàí çýýëýý
òºëºõ ãýæ èõ ë ç¿òãýñýí. Ñ¿¿ëèéí 4 æèëýýñ ýðãýëòèéí õºðºíãºòýé ÷ áîëñîí òºäèéã¿é
òîäîðõîé õýìæýýíèé õóðèìòëàë áèé áîëãîæ, ìàøèí òýðýã àâ÷ åð íü ýðõýëñýí áèçíåññ
àìæèëòòàé ÿâæ áàéíà.  
 
Àìüäðàëä òàíü ÿìàð íýã ººð÷ëºëò¿¿ä ãàð÷ áàéíà óó? 
… 4 æèëèéí ºìíººñ ä¿¿ íàðàà ëàíãóóòàé áîëãîæ ýíý áèçíåññò îðîëöóóëàõ áîëñîí. Îäîî
ìàíàé 3 ä¿¿ ýíä ëàíãóó ò¿ðýýñëýäýã. Îäîî ººðñäºº áèå äààæ ýõýëæ áàéíà. ªºðñäèéí
ãýñýí áàéøèí õàøààòàé áîëæ õ¿íýýñ äóòàõã¿é àìüäðàõ ãýæ õè÷ýýæ ë áàéíà. 
 
Ëàíãóó ò¿ðýýñëýõýä ÿìàð õ¿íäðýë áàéäàã âý? 
… Íîì æóðìààð íü ëàíãóóòàé áîëíî ãýäýã õýö¿¿, ëàíãóó á¿ð àøèãòàé áàéäàãã¿é îëíû
õºëä îéð í¿¿ðýí òàëûí àøèãòàé áàéðëàëòàé ëàíãóó ò¿ðýýñëýõ íü áèçíåññò ýåðýãýýð
íºëººëºõ ó÷ðààñ àëü áîëîõ áàéðøèë õàðæ ò¿ðýýñëýõèéã õè÷ýýäýã þì. Ëàíãóó á¿ð
áàéðøëààñàà øàëòãààëæ ººðèéí ãýñýí ¿íýòýé /æè÷: òàòâàð õóðààìæèéí õýìæýýã çàõûí
óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ áàéðøëèéí çýðýãëýëýýñ íü õàìààðóóëæ òîãòîîäîã ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð
ëàíãóóíä òîãòñîí õàíø áàéäàã/, áè íýã ä¿¿äýý í¿¿ðýí òàëûí ãàéã¿é áàéðøèëòàé ëàíãóó
àâ÷ ºãºõèéí òóëä áàéöààã÷èä 250.000¥ òºëñºí äýýð íü ñàð á¿ðèéí ò¿ðýýñ íýìýãääýã þì.
Áàéðøèë ãàéã¿é ó÷èð ýíý ìºíãèéã 1-2 ñàðûí äîòîð îëîõ áîëîìæòîé áàéäàã. Åð íü
áàéöààã÷ íàð ëàíãóóíû áàéðøëèéã ººð÷ëºõ, ëàíãóó ò¿ðýýñëýõýä, ëàíãóóíû ýçýìøëèéã
ñîëèõ /ººð õ¿íýýñ õóäàëäàí àâñàí òîõèîëäîëä ººðèéí íýð äýýð áîëãîõ/ çýðýãò òîãòñîí
æèøãèéí äàãóó ò¿ðýýñëýã÷äýýñ àâäàã þì. Íýã ¸ñîíäîî áè÷èãäýýã¿é õóóëü ìàÿãûí þì óó
äàà. 
 

Ýõ ñóðâàëæ: Ñóðâàëæëàãûí òýìäýãëýë
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6.3 Çîðèóëàëòûí áàðèëãà áàéãóóëàìæòàé áîëîõ 

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí 32% íü çîðèóëàëòûí áàðèëãà áàéãóóëàìæòàé áîëîõ õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí 

áîë 34% íü ÿìàð íýã àðãà õýìæýý àâàõ õýðýãòýé ãýñýí õàðèóëòûã ºãñºí áàéâ. ßìàð íýã 

àðãà õýìæýý àâàõ õýðýãòýé ãýæ ¿çýãñäèéí äóíä àãààðæóóëàëòûí ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ, 

õàëààëò äóëààíû øóãàì íýìæ òàâèõ, íýãýíò áàðèãäñàí áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã 

òîõèæóóëàõ, òîõèæèëòîíä àíõààð÷ àðãà õýìæýý àâàõ õýðýãòýé ãýñýí áàéð ñóóðü 

äàâàìãàéëæ áàéëàà. 

 

Íºãººòýéã¿¿ð öàã àãààðûí íºëººëëººñ ¿ë øàëòãààëàõ îáüåêòîä àæèëëàõ íü àæëûí 

áàéðíû òîõè òóõ, àøèã îðëîãûí õýìæýý íýìýãäýõýä ýåðýãýýð íºëººëíº ãýäýãò èòãýäýã 

ãýæ 66% íü ¿çñýí áîë 25% íü õàðààõàí õýëæ ìýäýõã¿é áàéíà áóþó ¿¿íä ýðãýëçýíã¿é 

õàíäñàí áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý 9% íü òîõè òóõòàé áîëæ, îðëîãî àøèã íýìýãäýíý ãýäýãò 

¿ë èòãýñýí áàéð ñóóðüòàé áàéâ. ßëàíãóÿà ãàäíà òàëáàéä ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéí 

äèéëýíõ áóþó 95 íü, äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéí 28 íü, æèæèãëýí õóäàëäàà 

ýðõëýã÷äèéí 44 íü òîõè òóõòàé áîëæ îðëîãî àøèã íýìýãäýõýä èòãýäýã ãýæýý.  

 

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ç¿ãýýñ çîðèóëàëòûí áàðèëãà áàéãóóëàìæòàé áîëîõ, ÿëàíãóÿà îëîí 

óëñûí õóäàëäààíû òºâ ãýñýí íýð, ñòàòóñûã õàäãàëàí ¿ëäýõýä äýýðõ àëõìóóä ÷óõàë 

¿¿ðýãòýé ãýäãèéã äýìæèõèéí ñàöóó çàõûí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéäãàà 

èëýðõèéëæ áàéâ. 

 

Áàðèëãà áàéãóóëàìæ íýìæ áàðèõààñ ãàäíà íýãýíò áàðèãäñàí áàðèëãà áàéãóóëàìæèíä 

òóõàéí ¿éë÷èëãýý, õóäàëäààíû îíöëîãò òîõèðñîí òîõèæèëò, îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ íü áàñ ë 

òóëàìäñàí àñóóäëóóäûí íýã áîëîîä áàéíà.   
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6.4 Á¿ëãèéí ä¿ãíýëò  

ªìíºõ á¿ëã¿¿ä áîëîí ýíý á¿ëýãò äóðüäàãäñàí ìàø îëîí òîîíû ñàíàë, ¿çýë áîäîë 

äýâøèãäýí ãàð÷ áàéñàí. Òýäãýýð ñàíàë, ¿çýë áîäëóóäûã àëü áîëîõ òóñãàæ ºãºõ ¿¿äíýýñ 

áàãöàëæ õýä õýäýí á¿ëýã áîëãîñîí.  

 

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí õàìãèéí èõ ñàíàë òàâüæ, ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëæ áàéñàí àñóóäàë íü 

àæëûí áàéðíû îð÷èí íºõöºë, õºäºëìºðëºõ àÿòàé òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ ºãºõºä 

àíõààðàõ õýðýãòýé ãýñýí ñàíàë áàéâ. ¯¿íèéã äàðààõ õýñã¿¿äýä çàäëàí àâ÷ ¿çýæ áîëíî. 

 

Öàã àãààðûí øóóä íºëººëä õýò ºðòºìòãèé íºõöëèéã àðèëãàõûí òóëä çîðèóëàëòûí 

òîõèæèëò á¿õèé îáüåêò õýñã¿¿äèéã /õàëààëò, àãààðæóóëàëò, äóó ÷èìýý, òîõèæèëò, 

çîõèîí áàéãóóëàëòûí àñóóäëûã á¿ðýí øèéäñýí áàéõ/ áàðèõ øààðäëàãàòàé õýðýâ òèéì 

áàðèëãà áàéãóóëàìæ áèé áîëñîí òîõèîëäîëä ò¿ðýýñëýã÷äèéí 66% íü àæëûí áàéðíû 

òàâ òóõòàé îð÷èí íºõöºë á¿ðäýæ àøèã îðëîãî íýìýãäýíý ãýäýãò èòãýæ áàéíà ãýæýý. Ýíý 

äýýð äóðüäñàí ñºðºã íºëººëëèéã àðèëãàõàä ¿ç¿¿ëýõ õàìãèéí ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîëíî. 

Áàñõ¿¿ îëîí óëñûí õóäàëäàà òºâ ãýñýí áàéð ñóóðèéã õàäãàëàí ¿ëäýõ õýòèéí õºãæëèéí 

ñòðàòåãèéí ÷óõàë õýñýã áàéõ áîëíî. 

 

Íýãýíò áèé áîëñîí îáüåêòóóäûã õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèéõ íü îíöëîãò òóëãóóðëàí 

òîõèæóóëàõ íýìýëò òîíîãëîë õèéõ, ñºðºã íºëººëëèéã àðèëãàõ íü ÷óõàë àñóóäëûí íýã 

áàéñààð áàéíà.    

 

Ò¿ðýýñëýã÷ ò¿ðýýñë¿¿ëýã÷èéí õîîðîíä ¿¿ñýõ õºäºëìºðèéí ýðõ ç¿éí õàðèëöààã óëàì 

ã¿íçãèéð¿¿ëæ íýã òàëûí õýò äàâóó áàéäàë ãàðãàõã¿é áàéõ íºõöëèéã áàòàëãààæóóëàõ 

õýðýãòýé. Àëèâàà àñóóäëûã õóóëü ç¿éí ¿íäýñòýé øèéäýõ õàðèëöàí çºâøèëöºõ íü ìàø 

÷óõàë áºãººä àëáàí áóñ õàðèëöàà òýãø áóñ áàéäëûã àðèëãàõ íü ÷óõàë.  

 

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ñàíàëûã àëü áîëîõ ¿éë àæèëëàãààíäàà òóñãàõ, àíõààð÷ ¿çýõýä íü 

íºëººëºõ íºëººëëèéí á¿ëýã, òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ 

õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí áàéöààã÷ áîëîí öàãäààãèéí õýñãèéí ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ 

õ¿ðòýýìæòýé áàéõàä àíõààð÷ àæèëëàõ õýðýãòýé. 

 

Õóäàëäààíû òºâä íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý áèé áîëæ áàéãààòàé õîëáîîòîé çîõèîí 

áàéãóóëàëòûí àñóóäàë ÿëàíãóÿà òàòâàð õóðààìæ, ýð¿¿ë ìýíä íèéãìèéí äààòãàëä 

õàìðóóëàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ öýã áèé áîëãîõ øààðäëàãà, 

õýðýãöýý áàéíà. Ìàãàäã¿é õ¿¿õýä ñààòóóëàõ ãàçàð, ãýð á¿ëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ òºâ ÷ 

÷óõàë áàéæ áîëîõ þì. 
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Íýãòãýñýí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ 
 
“Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ-ä õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý ýðõýëæ áàéãàà ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí 

íºõöºë, õºäºëìºð ýðõëýõýä òóëãàð÷ áàéãàà ñºðºã íºëººëë¿¿äèéã òîäîðõîéëæ óëìààð 

õºäºëìºðèéí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõàä þóíä àíõààðàõ, ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ òàëààð 

áîäëîãûí çºâëºìæ, ñàíàë áýëòãýõ çîðèëãîòîé áàéñàí þì. Óëìààð òºñëèéí õî¸ð äàõü 

øàò áîëîõ íºëººëëèéí àæèë çîõèîõ ÷èã áàðèìæààã ãàðãàõàä äýìæëýã ºã÷, ìýäýýëëýýð 

õàíãàõàä ÷èãëýãäýæ áàéâ. Àñóóëãûí áîëîîä ñóðâàëæëàãûí ñóäàëãààíä “Íàðàíòóóë” 

ÎÓÕÒ-ä õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã 270 ýìýãòýé îðîëöñîí.  

 

Õºäºëìºðèéí íºõöºë, àæëûí áàéðíû îð÷èíã ñóäëàõ, õºäºëìºð ýðõëýã÷äèéí ýðõ àøãèéã 

õàìãààëàõ íü ÿëàíãóÿà àëáàí áóñ ñåêòîðò àæèëëàãñäûí õóâüä àíõààðàë òàòñàí, 

õºäºëìºðèéí õàðèëöààíä òóëãàìäñàí øèíæòýé àñóóäàë áîëîõ íü ñóäàëãààíû ÿâöàä 

àæèãëàãäàæ áàéâ. Ñóäàëãààíû ¿íäñýí äýýð äàðààõ ä¿ãíýëò¿¿äèéã õèéæ áàéíà.      

 

Íèéãìèéí øèíý òîãòîëöîîíä øèëæñýí, àìæèðãààíû áàòàëãàà àëäàãäàõ áîëñíîîð 

áîãèíî õóãàöààíä ñàíõ¿¿, àìüæèðãààíû ÷àäàâõèà äýýøë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ìýðãýæëèéí áóñ 

àæèë õºäºëìºð ýðõëýõ áîëæýý. Ãîë ñýäýë íü õºäºëìºðèéí íºõöºë, àæëûí áàéðíû 

îð÷èíã ÷óõàë÷èëàõ áóñ ò¿¿íýýñ îëîõ àøèã îðëîãî àëáàí ñåêòîðò àæèëëàñíààñ õýä 

äàõèí ºíäºð áàéãààä îðøèíî.  

 

Ìýðãýæëèéí á¿òöèéí õóâüä òºðèéí àëáàíä àæèëëàæ áàéñàí ýì÷, áàãø, èíæåíåð, 

ñàíõ¿¿÷èä, íèéòèéí àæ àõóéí ìýðãýæèëòí¿¿ä çîíõèëæ áàéãàà íü ýíý ñàëáàðò 

àæèëëàãñäûí áîëîâñðîë ìýðãýæëèéí ò¿âøèí ºíäºð áàéõ íýã øàëòãààí áîëæ áàéíà.  

 

Õýäèéãýýð õóäàëäààíû òºâä õºäºëìºð ýðõëýõ íü ãýð îðíû àæèëä áîëîí ¿ð õ¿¿õäèéíõýý 

áîëîâñðîë õ¿ì¿¿æèëä çàðöóóëàõ öàã çàâ áîëîìæèéã áóóðóóëæ áàéãàà ÷ àëü áîëîõîîð 

ýäãýýð õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäûã çîõèöóóëàõ, íàðèéí òºëºâëºõ, áóñäààð òóñëàëöóóëàõ 

çàìààð øèéäâýðëýäýã áàéíà. 

 

Îäîîãèéí ìºðäºæ áàéãàà òàòâàð õóðààìæèéí ñèñòåì òºäèéëºí òîõèðîìæòîé áóñ ºíäºð 

õýìæýýòýé áàéíà. Óÿí õàòàí òàòâàð õóðààìæèéí õýëáýðèéã íýâòð¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. 

Îëæ áàéãàà îðëîãîä ýçëýõ òàòâàð õóðààìæèéí õóâü õýìæýý áàãà áóñ áàéãààä 

ò¿ðýýñëýã÷èä òààã¿é õàíäàæ áàéíà.  

 

Õýäèéãýýð õóäàëäààíû òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíä äýâøèëòòýé ç¿éëñ áàéãàà ãýæ ýåðýãýýð 

¿íýëæ áàéãàà ÷ äóòàãäàëòàé òàëóóä ò¿¿íýýñ õàâüã¿é èõ, ñºðãººð ¿íýëýõ ÿâäàë 

ò¿ðýýñëýã÷äèéí äóíä èõ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñºðºã ¿íýëãýýíä àæëûí áàéðíû îð÷èí íºõöºë, 

ñàíàë õ¿ñýëò õ¿ëýýæ àâäàãã¿é çàí õàðüöàà ìóó, ¿éë àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò, 

àæëûí öàãèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà çýðãèéã òýä äóðüäàæ áàéâ. 
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Æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿ä õóäàëäàà ýðõëýã÷äèéí õîîðîíäûí õàðèëöàà, àæëûí 

íýð õ¿íä, îëæ áóé îðëîãî àøèã, àæèëäàà ñîíèðõîõ áàéäàë çýðýãò ñýòãýë õàíàìæòàé 

áàéõàä õºäºëìºðèéí ýð÷èìò áàéäàë, àæëûí áàéðíû òîõè òóõ, àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí 

íºõöºë çýðýã õºäºëìºðèéí îð÷èí íºõöëèéí õ¿÷èí ç¿éëä õàìãèéí èõýýð ñýòãýë 

õàíàìæã¿é áàéíà. Òóõàéëáàë ýìýãòýé÷¿¿äèéí 43.5% íü ýðõýëäýã àæèëäàà ñîíèðõîëòîé 

ãýñýí áîë 78.6% íü àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöëºº õàíãàëòã¿é ãýæ ¿íýëæýý.  

 

Ãàäíà òàëáàéä ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷èä áîëîí äîòîð çàõàä ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéí õîîðîíä 

àæëûí áàéðíû òààëàìæã¿é íºõöëºº ¿íýëñýí ¿íýëãýý èõýýõýí ÿëãààòàé áàéíà. Àëü àëü 

íü õºäºëìºðèéí íºõöëºº õàíãàëòã¿é ãýæ ñºðãººð ¿íýëñýí áîëîâ÷ ãàäíà òàëáàéä ëàíãóó 

ò¿ðýýñëýã÷äèéí õóâüä àæëûí áàéðíû òààëàìæã¿é íºõöëºº õàìãèéí ìóó ãýæ áàðàã á¿õ 

ò¿âøèíä õàðèóëñàí áîë äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äýä õàìãèéí õ¿íäðýëòýé òààëàìæã¿é 

íºõöë¿¿ä íü àæëûí áàéðíû ñòàíäàðò øààðäëàãà õàíãààã¿é îáüåêò /õàëóóí, á¿ã÷èì, 

òîîñæèëò/ áîëæ áàéâ.  

 

Òîõèëîã îð÷èí, çîðèóëàëòûí òîõèæèëò òîíîãëîë á¿õèé îáüåêòîä àæèëëàõ, íàéìàà 

àðèëæàà ýðõëýõ, ¿éë÷ë¿¿ëýõ ñîíèðõîë ò¿ðýýñëýã÷äýä òºäèéã¿é ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ÷ 

áàéíà. Áàðèëãà áàéãóóëàìæ øèíýýð áàðüæ áàéãóóëàõ íü äýýðõ ñºðºã íºëººëë¿¿äèéã 

àðèëãàõ òîìîîõîí õ¿÷èí ç¿éë áîëíî ãýäýãò òýä ÷ ñàíàë íýã áàéãàà þì. 

 

Àæëûí áàéðíû òààëàìæã¿é íºõöºë, ñºðºã íºëººëë¿¿ä íü ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷ 

ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàëä òºäèéã¿é çàí áàéäàëä íºëººëºõ¿éö õ¿÷èí ç¿éë 

áîëäîã áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíä ìóóäàõ ãîë øàëòãààí íü áàéãàë öàã óóðûí íºëººëºëä øóóä 

ºðòäºã, èë çàäãàé òàëáàéä õºäºëìºð ýðõýëäýã /äóó ÷èìýý èõòýé, õýò õàëóóí õ¿éòýí 

á¿ã÷èì áàéõ, òîîñæèëòòîé/-òýé øóóä õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ þì. 

 

Öàã àãààðûí øóóä íºëººëºëä õýò ºðòºìòãèé íºõöëèéã àðèëãàõûí òóëä çîðèóëàëòûí 

òîõèæèëò á¿õèé îáüåêò õýñã¿¿äèéã /õàëààëò, àãààðæóóëàëò, äóó ÷èìýý, òîõèæèëò, 

çîõèîí áàéãóóëàëòûí àñóóäëûã á¿ðýí øèéäñýí áàéõ/ áàðèõ øààðäëàãàòàé õýðýâ òèéì 

áàðèëãà áàéãóóëàìæ áèé áîëñîí òîõèîëäîëä ò¿ðýýñëýã÷äèéí 66% íü àæëûí áàéðíû 

òàâ òóõòàé îð÷èí íºõöºë á¿ðäýæ àøèã îðëîãî íýìýãäýíý ãýäýãò èòãýäýã áàéíà. Ýíý íü 

äýýð äóðüäñàí ñºðºã íºëººëëèéã àðèëãàõàä ¿ç¿¿ëýõ õàìãèéí ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîëíî 

ãýäýãò òýä ÷ áàñ ñàíàë íýã áàéíà.  

 

Íýãýíò áèé áîëñîí îáüåêòóóäûã õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèéõ íü îíöëîãò òóëãóóðëàí 

òîõèæóóëàõ òîíîãëîë õèéõ, ñºðºã íºëººëëèéã àðèëãàõ íü ÷óõàë àñóóäëûí íýã áîëíî.    
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Çºâëºìæ 

 

Ñóäàëãààíààñ ãàðñàí ä¿ãíýëò¿¿äýä òóëãóóðëàí äàðààõ çºâëºìæ¿¿äèéã ºã÷ áàéíà. 

Ýäãýýð çºâëºìæ¿¿äèéã õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí 

íºõöëèéã ñàéæðóóëàõàä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí àæèë çîõèîõ, àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýä 

óäèðäëàãà áîëãîí àæèëëàâàë çîõèíî.  

 

Ãàäíà òàëáàéä ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷äèéã çîðèóëàëòûí àæèë õºäºëìºð ýðõëýõ òààëàìæòàé 

íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéðàíä îðóóëàõ íü íýí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëñíûã àíõààð÷ 

¿çýõ õýðýãòýé. Îäîî áàéãàà îáüåêòóóäûã ÷ õºäºëìºðëºõ àÿòàé òààòàé íºõöëèéã 

õàíãàõóéö õýìæýýíä ñàéæðóóëàõ, òîõèæóóëàõ øààðäëàãàòàé.    

 

Äîòîð çàõóóäàä àãààðûí áîõèðäîë òîîñæèëòûã áàãàñãàõ, õºðãºëòèéí áîëîîä 

àãààðæóóëàõ ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ, íàðíû ãýðëèéí øóóä òóñãàëûã áóóðóóëàõàä 

àíõààð÷ òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéíà. 

 

Ò¿ðýýñëýã÷ ò¿ðýýñë¿¿ëýã÷èéí õîîðîíä ¿¿ñýõ õºäºëìºðèéí ýðõ ç¿éí õàðèëöààã óëàì 

ã¿íçãèéð¿¿ëæ íýã òàëûí õýò äàâóó áàéäàë ãàðãàõã¿é áàéõ íºõöëèéã áàòàëãààæóóëàõ 

õýðýãòýé. Àëèâàà àñóóäëûã õóóëü ç¿éí ¿íäýñòýé øèéäýõ õàðèëöàí çºâøèëöºõ íü ìàø 

÷óõàë áºãººä àëáàí áóñ õàðèëöàà òýãø áóñ áàéäëûã àðèëãàõ íü ÷óõàë.  

 

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ñàíàëûã àëü áîëîõ ¿éë àæèëëàãààíäàà òóñãàõ, àíõààð÷ ¿çýõýä íü 

íºëººëºõ íºëººëëèéí á¿ëýã, òºð çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ 

õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí áàéöààã÷ áîëîí öàãäààãèéí õýñãèéí ¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ 

õ¿ðòýýìæòýé áàéõàä àíõààð÷ àæèëëàõ õýðýãòýé. 

 

Õóäàëäààíû òºâä íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýý áèé áîëæ áàéãààòàé õîëáîîòîé çîõèîí 

áàéãóóëàëòûí àñóóäàë ÿëàíãóÿà òàòâàð õóðààìæ, ýð¿¿ë ìýíä íèéãìèéí äààòãàëä 

õàìðóóëàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ öýã áèé áîëãîõ øààðäëàãà, 

õýðýãöýý áàéíà. Ìàãàäã¿é õ¿¿õýä ñààòóóëàõ ãàçàð, ãýð á¿ëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ òºâ ÷ 

÷óõàë áàéæ áîëîõ þì. 

 

Òèéìýýñ áèçíåñ ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí íºõöºë, õºäºëìºðèéí ¿ðãýëæëýõ 

õóãàöàà, àæèë àìðàëòûí õóâààðü çýðãèéã ñóäëàõ ÿëàíãóÿà íºëººëëèéí àæèë çîõèîõäîî 

ñóäëàãäñàí 10 ýìýãòýé òóòìûí äºðºâ íü áàãà íàñíû õ¿¿õýäòýé, àæèëã¿é áîëîí 

òýòãýâðèéí ò¿¿í÷ëýí áóñàä îðëîãîã¿é ãèø¿¿ä ºðõºä õàðüöàíãóé îëîí, ÿäóó ºðõèéí òîî 

íèéñëýëèéí äóíäæààñ èõ, îðîí ñóóöàíä àìüäàðäàã ºðõèéí òîî ìýäýãäýõ¿éö öººí çýðýã 

îíöëîãûã õàðãàëçàí ¿çâýë çîõèíî.  
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Íºëººëëèéí àæëûã çîõèîõîä ýí òýðã¿¿íä õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàä, õîëáîãäîõ 

àëáàí òóøààëòíóóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãààñ 

ãàðãàñàí àæëûí áàéðíû íîðì ñòàíäàðòûã (Æèøýýëáýë: “Õóäàëäààíû ãàçðûí 

¿éë÷èëãýý” (MNS 5021.2001) Ìîíãîë óëñûí ñòàíäàðòûí øààðäëàãà) õýðõýí ìºðäºæ 

áàéãààä õÿíàëò òàâèõàä õºíäëºíãèéí õÿíàëò õèéõ.   

 

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã îëîí íèéòýä íýýëòòýé ìýäýýëýõ ýíý àñóóäàëä îëîí íèéò áîëîîä 

ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí (ÒÁÁ-óóä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà ñàíãóóä, òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 

áàéãóóëàãà) ñàíàë, áàéð ñóóðèéã òóñãàõ òýäíèé ç¿ãýýñ äýìæëýã õ¿ññýí òîäîðõîé 

àæëóóäûã çîõèîí áàéãóóëàõ: ¯¿íä íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã, áàãà õóðàë, õýâëýëèéí áàãà 

õóðàë, îëîí íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ñóðòàë÷èëãàà òàíèóëãà ÿâóóëàõ çýðýã 

áàéæ áîëíî. 

 

ßëàíãóÿà äýýðõ àæëûí ÷èãëýëä õóäàëäààíû òºâèéí óäèðäëàãà, àëáàí òóøààëòíóóäûã 

òàòàí îðîëöóóëàõàä àíõààð÷ òýäýíä ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã òàéëàãíàõ, õàìòðàí 

àæèëëàõààð ñàíàë òàâèõ, øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàõ õýðýãòýé (¿¿íä: 

ò¿ðýýñëýã÷äèéí îðîëöîîã äýìæèí øàõàë ¿ç¿¿ëýõ, õºíäëºíãèéí õÿíàëò øàëãàëòààð 

äàìæóóëæ òºðèéí àëáàäòàé õàìòðàí ìýäýãäýë, õ¿ñýëò òàâèõ, ÒÁÁ-óóä îëîí íèéò 

ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿äèéã ýíý àñóóäàëä õàíäóóëñíààð òýäíèé äóó õîîëîéã èëýðõèéëýõ 

øààðäëàãà òàâèõ çýðýã áàéæ áîëíî). 

 

Ò¿ðýýñëýã÷äèéí ººðñäèéíõ íü îðîëöîî èäýâõèéã äýìæèõ çàìààð íºëººëºõ àëõìóóä, 

òîäîðõîé àñóóäàë íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð øààðäëàãà, õ¿ñýëò òàâèõ øàõàëò 

¿ç¿¿ëýõýä ò¿ðýýñëýã÷äèéí äýìæëýãèéã àâàõ õýðýãòýé. 

 

Ñóäàëãààíû òàéëàíã õóâèëàí îëøðóóëæ ñîíèðõîã÷ òàëóóäàä õ¿ðã¿¿ëýõ ýíý ÷èãëýëä 

ÿìàð àæëóóä çîõèîí õýðõýí õàìòðàí àæèëëàõ áîëîëöîî áàéãàà òàëààð òýäíèé ñàíàë 

õ¿ñýëòèéã ñîíñîõ íü òîìîîõîí íºëººëëèéí àæèë áîëíî. 

 

Õóäàëäààíû òºâèéí óäèðäëàãà, ñîíèðõîã÷ òàëóóä, ò¿ðýýñëýã÷èä, îëîí íèéòèéí 

ìýäýýëëèéí õýðýãñýë ãýñýí äºðâºí ÷èãëýëä íºëººëëèéí àæëóóä çîõèîõ õýðýãòýé. 

Íºëººëºõ àðãà õýðýãñýë ÿíç á¿ð áàéæ áîëîõûã äýýð äóðüäñàí áà õàìãèéí ãîë íü òóõàéí 

àñóóäàëä òýäíèé àíõààðëûã õàíäóóëñíààð äàðààãèéí øàòàíä áîäèòîé ÿìàð ¿ð ä¿íä 

õ¿ðýõ, ¿ð ä¿íã õýðõýí òîîöîõûã ¿íýëýõ íü ÷óõàë.           
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Õàâñðàëòóóä 
 
Ñóðâàëæëàãûí àñóóëò  
 
Ìàíàé ñóäàëãààíû çîðèëãî íü “Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ-ä õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý ýðõýëæ áóé 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí õºäºëìºðèéí íºõöºë áàéäàëä ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò ºã÷ óëìààð 
íºëººëëèéí àæëûã çîõèîí ÿâóóëàõàä ÷èãëýãäýæ áàéãàà þì. Óã ñóäàëãààã “Ìîíãîëûí 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ñàí” èâýýí òýòãýæ, “Ñ¿¿ë÷èéí Çºí” ñóäàëãààíû òºâ ËÝÎÑ-èéí äýðãýäýõ 
ÇËÝÊ-ýýñ ýðõëýí ã¿éöýòãýæ áàéíà. 
 
 
Ñóðâàëæëàãûí õ¿ñíýãò 
Îãíîî:  Òàíû íàñ:  
Ñóäàëãàà ýõëýñýí õóãàöàà:  Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí:  
                 äóóññàí õóãàöàà:  Õ¿éñ:  
Àâñàí ãàçàð:  Ýðõýëäýã àæèë:  
Ñóðâàëæëàãà àâàã÷:  ÎÓÕÒ-ä õóäàëäàà 

/áóñàä àæèë/ õèéñýí 
õóãàöàà /æèëýýð/: 

 

 
 

Ãýð á¿ëèéí äýìæëýã 
¹ Àñóóëò Òýìäýãëýë 

1 ªðõèéí àì á¿ëèéí òîî  

2 ªðõèéí íàñæèëò  

3 

Òàíàé ãýð á¿ëèéí õýäýí ãèø¿¿í àæèë õºäºëìºð 

ýðõýëäýã âý? Õààíà? ¯¿íýýñ “Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ-

ä òàíòàé õàìòðàí àæèëëàäàã õ¿í áàéäàã ýñýõ? 

Òýäíèé áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí ò¿âøèí. 

 

4 

Òàíàé ãýð á¿ëèéí õýäýí ãèø¿¿í èõ äýýä 

ñóðãóóëü, ÅÁÑ-ä ñóðàëöäàã âý? Öýöýðëýã ÿñëèéí 

íàñíû õ¿¿õäèéí òîî, õààíà õ¿ì¿¿æäýã õýí 

àñàðäàã. 

 

5 

“Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ-ä íàéìàà àðèëæàà ýðõýëäýãò 

ãýð á¿ëèéí ãèø¿¿ä òàíü õýðõýí, ÿàæ õàíääàã? 

Òýä òàíä ÿìàð äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã. 

 

6 

Íàéìàà àðèëæàà ýðõýëæ îëñîí îðëîãî òàíàé 

ºðõèéí àìüæèðãààíä ÿìàð íºëººòýé áàéäàã? 

ªðõèéí àìüæèðãààíû òºâøèí. 

 

Îðëîãî, àøãèéí òóõàéä 

7 

Óðüä íü ÿìàð àæèë ýðõýëæ áàéñàí áý? ªìíº íü 

õèéæ áàéñàí àæèë îäîîãèéí ýðõýëæ áóé àæëààñ 

îëæ áàéãàà îðëîãûí ÿëãàà ìýäðýãääýã ¿¿? 

 

8 
Íàéìàà àðèëæààíààñ îëæ áàéãàà îðëîãî òàíàé 

ºðõèéí îðëîãûí õè÷íýýí õóâèéã ýçëýäýã âý? 

 

9 Òàíû ýðõýëæ áóé àæèë, ò¿¿íýýñ îëæ áóé îðëîãî  



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÀÉËÀÍ   “Ñ¯¯Ë×ÈÉÍ ÇªÍ” ÑÑÒ, ÇËÝÊ 

 - 57 -

óëèðàë, öàã õóãàöààíû áàéäëààñ øàëòãààëæ 

ººð÷ëºãääºã ¿¿? 

10 
Îëæ áóé îðëîãûí õè÷íýýí õóâèéã òàíû òºëæ áóé 

òàòâàð, õóðààìæ ýçëýäýã âý? /Þó? þóíä/ 

 

11 

Òàòâàð, õóðààìæ òàíû õóâüä õýð ñàíàãäàæ 

áàéíà âý? ªíäºð ýñâýë áîëîìæèéí ñàíàãääàã 

ýñýõ. 

 

12 
Òàíû îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð õóäàëäààíû 

òºâººñ ÿìàð íýã àæèë ñàíàà÷èëæ áàéíà óó? 

 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë 

13 

Òà ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëòàé þó? Õýðýâ 

ºâäñºí, çàéëøã¿é ýìíýëãèéí òóñëàìæ àâàõ 

òîõèîëäîëä òàíä ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë à÷ òóñ 

áîëíî ãýäýãò õýðõýí õàíäàæ áàéíà âý? 

 

14 
Òà ººðèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàëä õýðõýí 

àíõààðäàã âý? 

 

15 
Òàíä îäîîãîîð ìýäðýãäýæ áóé ÿìàð íýã ºâ÷èí 

çîâèóð áàéäàã óó? 

 

16 

Òàíû ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàëä îäîîãèéí ýðõýëæ 

áóé àæèëèéí íºõöºë ñºðºã íºëººëæ áàéíà ãýæ 

òà ¿çäýã ¿¿? 

 

17 

Çàðæ áîðëóóëæ áóé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, àæëûí 

áàéðíû íºõöëººñ øàëòãààëàí òàíû ýð¿¿ë 

ìýíäýä õàðøèëæ áóé ç¿éëñ áèé þó? Àëëåðãè ãýõ 

ìýò. 

 

Õºäºëìºðèéí íºõöºë, íèéãìèéí õàìãààëàë 

18 

Òàíä õºäºëìºðèéí äýâòýð áèé þó? Òà íèéãìèéí 

äààòãàëûí øèìòãýë òºëäºã ¿¿? Òàíä òºëºõ 

ñîíèðõîë áàéãàà þó? Òýòãýâðèéí íýðèéí äàíñ 

ãýäýãò òà õýðõýí õàíäàæ áàéíà âý? 

 

19 
Õºäºëìºðèéí íºõöºë ãýäýãò òà þóã îéëãîæ 

áàéíà âý? 

 

20 

Òà îäîîãèéí ýðõýëæ áóé õºäºëìºðèéí íºõöëºº 

/õàìò îëíû äîòîîä õàðèëöàà, òåõíèê 

òåõíîëîãèéí òºâøèí, áèåä íºëººëºõ áàéäàë 

/ÿäðàõ, õóðä, ýíåðãè çàðöóóëàëò/, õºäºëìºðèéí 

àþóëã¿é àæèëëàãàà, àæëûí áàéðíû òîõè òàâ, 

àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë /õàëóóí õ¿éòýí, 

äóó ÷èìýý, òîîñæèëò, àæèë àìðàëòûí äýãëýì/ 

õýðõýí ¿íýëäýã âý? 
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21 

Àæèë òàðàõ ¿åä õýð ÿäàðäàã âý? Àæëûí öàãèéí 

¿ðãýëæëýõ õóãàöàà, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý 

õààíààñ, õýðõýí îëæ àâäàã, ÿàæ õàäãàëäàã?  

Ãýðèéí àæèë, õ¿¿õýäòýé àæèëëàõ öàã çàâ ãàðäàã 

ýñýõ.   

 

22 

Õóäàëäààíû òºâèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ òàíû 

õºäºëìºðèéí íºõöºëä àíõààð÷ õèéñýí äîðâèòîé 

àæëóóä áàéäàã óó? 

 

23 
Õºäºëìºðèéí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð 

ÿìàð àðãà õýìæýý àâààñàé ãýæ òà õ¿ñäýã âý? 

 

24 
Íèéãìèéí õàìãààëàë ãýäãèéã òà õýðõýí îéëãîæ 

áàéíà âý? 

 

25 

Ýìýãòýé÷¿¿äýä çîðèóëàí àæ áàéäëûí áîëîí 

àðèóí öýâýð, ýð¿¿ë àõóéí, ýìíýëãèéí ãýõ çýðýã 

ÿìàð ¿éë÷èëãýýã õóäàëäààíû òºâººñ çîõèîí 

áàéãóóëäàã âý? 

 

26 
Àæèë÷äûí ýðõ àøãèéã õàìãààëñàí ÿìàð 

áàéãóóëëàãà áàéäàã. Òýäíèé ¿éë àæèëëàãàà.  

 

Õóóëü ýðõ ç¿éí ìýäëýã 

27 

Àæèë îëãîã÷ áàéãóóëëàãà, àæèëòàí íàðûí 

õºäºëìºðèéí õàðèëöààã ÿìàð õóóëü ýðõ ç¿éí 

àêòààð çîõèöóóëäàã âý? Òà ìýäýõ ¿¿? 

 

28 
Òàíû ýðõýëæ áóé àæèë õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé 

ýðõ ç¿éí ÿìàð çîõèöóóëàëòóóä áàéäàã âý? 

 

29 
Íèéãìèéí õàìãààëëûí ÷èãëýëä ÿìàð ýðõ ýäëýõ, 

ÿìàð õóóëü òîãòîîìæ ¿éë÷èëäãèéã ìýäýõ ¿¿? 

 

30 
Òà ýðõýëæ áóé àæèë õºäºëìºðòýéãºº õîëáîîòîé 

ÿìàð ýðõ ýäëýõ ¸ñòîéãîî ìýäýõ ¿¿? 

 

31 

Òàíû ýðõ àøãèéã çºð÷ñºí õóóëü áóñ øèéäâýð 

¿éë àæèëëàãàà, ¿éëäýë ãàðñàí òîõèîëäîë 

áàéâàë òà õýíä, õààíà õàíäàõàà ìýäýõ ¿¿? 

 

32 

ßìàð ¿íäýñëýëýýð õýäèé õýìæýýíèé òàòâàð 

õóðààìæ òºëäãºº òà ìýääýã ¿¿? ¯¿íèéã òàíä 

òàéëáàðëàæ ºãäºã ¿¿? 

 

33 

Õºäºëìºðèéí ãýðýý áàéãóóëäàã óó? Ãýðýýíèé 

ÿìàð çààëò òàíû õóâüä èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé 

ãýæ ¿çäýã âý? 

 

34 
Àëèâàà øèéäâýð ãàðãàõàä àæèë÷äèéí 

òºëººëºã÷äèéã îðîëöóóëàõ òàëààð ÿìàð àæèë 
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çîõèîãääîã. ¯¿íä: õºäºëìºð çîõèîí 

áàéãóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ, õºäºëìºðèéí 

íºõöëèéã äýýøë¿¿ëýõ, øàãíàë óðàìøèë îëãîõ, 

àæëûí öàãààð õèéãäýõ òºðºë á¿ðèéí ¿éë÷èëãýý 

áóé áîëãîõ, õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ ãýõ ìýò 

/àæèëòíóóäàä çîðèóëñàí/.  

Áóñàä 

35 
Òàíû öààøäûí çîðèëãî /þó õèéõ áîäîëòîé 

áàéíà âý?/ 

 

36 

Õºäºëìºð ýðõëýõ ÿâöàä èðãýäýýñ ÿìàð íýã 

äàðàìò, õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã óó? ÎÓÕÒ-í 

çàõèðãààíààñ ÿìàð íýã áàéäëààð äàðàìò, 

õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã óó? Ýñâýë ãýðýýíä çààñàí 

¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõã¿é áàéõ òîõèîëäîë ãàðäàã óó? 

Òóõàéëáàë ÿàæ. 

 

37 
ªºðººñºº ãàäíà õè÷íýýí õ¿íòýé äîòíî íºõºðëºæ 

èòãýæ ÿâäàã âý? /íàéìàà ýðõýëäýã íàéìàà÷äààñ/ 

 

38 

Õóäàëäààíû òºâä õàìãèéí èõ çîõèîãääîã îëíûã 

õàìàðñàí ÿìàð àðãà õýìæýý áàéäàã âý? Òàíû 

ñýòãýãäýë. 

 

39 

Òà ýðõýëñýí àæèëäàà áóñàä ìýðãýæèëä 

áàéäàãã¿é ÿìàð îíöëîã õýì õýìæýý, òîãòñîí 

õàíäëàãà, ¿íýò ç¿éëñèéã áàðèìòëàäàã âý? 

 

40 

Õóäàëäààíû òºâä àæèëëàäàã ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

õºäºëìºð, àæ áàéäëûí íºõöºë, òýäýíä ¿ç¿¿ëýõ 

òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý, íèéãìèéí õàìãààëëûã 

äýýøë¿¿ëýõ òàëààðõè òàíû ñàíàë.  
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Àíêåò 
 
Òàíû àìðûã ýðüå! 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
1.  Òà “Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ-ä íàéìàà ýðõëýýä õýäýí æèë áîëæ áàéíà âý?: .................... 
 
2.    Òàíû îäîîãèéí ýðõýëæ áóé àæèë: 
    1. Ãàäàà ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷  4. ¯éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷ 
    2. Äîòîð ëàíãóó ò¿ðýýñëýã÷  5. ßâóóëûí æèæèã õóäàëäàà ýðõëýã÷ 
    3. Òàòâàðûí áàéöààã÷   6. Áóñàä /áè÷íý ¿¿/ 
 
3.    ªìíº íü Òà ÿìàð àæèë ýðõýëæ áàéñàí áý? 

1. Òºðèéí àëáàí õààã÷     5. Õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷ 
  2. Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä    6. Ýðõýëñýí àæèëã¿é 
    3. Õóâèéí õýâøèëä     7. Îþóòàí ñóðàã÷ 
 4. Òýòãýâýðò      8. Áóñàä: ……………………………. 
 
4.    Òà ÿìàð ìýðãýæèë ýçýìøñýí áý?: …………………………………………… 
 
5. Òà îäîîãèéí ýðõýëæ áóé õºäºëìºðèéí íºõöºë áàéäëàà õýðõýí ¿íýëäýã âý?  

/Ìºð á¿ðò õàðèóëíà óó/ 

 
6. Òàíû íýã ºäðèéí àæëûí öàãèéí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà?/öàãààð/: ......................... 
 
7. Çàõàä íàéìàà ýðõýëäýã òàíü ãýðèéí àæëàà õèéõ, õ¿¿õýäòýéãýý àæèëëàõàä òàíä ÿìàð íýã 

õ¿íäðýë, áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã óó?   
1.  Òèéì    
2.  ¯ã¿é 
 

8. Õýðýâ “Òèéì“ áîë õýðõýí, ÿàæ çîõèöóóëäàã âý? 
……….………………………………………………………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………… 

 
9. “Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ-ººñ òàíû àæèë õºäºëìºðèéí íºõöºëä àíõààð÷ õèéñýí àæèë áàéäàã óó? 

¯ç¿¿ëýëò¿¿ä   Ìàø ìóó   Ìóó  Äóíä  Ñàéí  Ìàø ñàéí    
  Õàìò  àæèëëàãñàäûí õîîðîíäûí õàðèëöàà 1 2 3 4 5 
  Çàõûí óäèðäàõ õ¿ì¿¿ñòýé õàðèëöàõ õàðèëöàà 1 2 3 4 5 
¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí õàðèëöàà 1 2 3 4 5 

  Áèåä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë /ÿäðàõ, õóðä, ýíåðãè  
  çàðöóóëàëò/ 

1 2 3 4 5 

  Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãàà 1 2 3 4 5 
  Õºäºëìºðèéí õóóëèéí áèåëýëò 1 2 3 4 5 
  Áàéãóóëëàãûí õºäºëìºð çîõèîí áàéãóóëàëò 1 2 3 4 5 
Àæèë àìðàëòûí õóâààðü 1 2 3 4 5 
Ýðõýëæ áóé àæëûí òàíü íýð õ¿íä 1 2 3 4 5 
Îëäîã îðëîãî 1 2 3 4 5 
Àæëûí áàéðíû òîõ òóõ 1 2 3 4 5 

  Àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë /õàëóóí 
  õ¿éòýí,  äóó ÷èìýý, òîîñæèëò/ 

1 2 3 4 5 

Çàðàõ áàðàà òàâààðûí îëäîö 1 2 3 4 5 
Òà ýíý àæèëäàà õýð ñîíèðõîëòîé âý? 1 2 3 4 5 
Òàíû ýð¿¿ë ìýíä 1 2 3 4 5 

  Àæèë õºäºëìºðèéí íºõöºë á¿õýëäýý 1 2 3 4 5 

 ¯íýëãýý 

“Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ-ä õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äèéí õºäºëìºð ýðõëýõ íºõöëèéã
ñàéæðóóëàõ àðãà çàì, áîëîìæèéã òîäðóóëàõ çîðèëãîîð ýíýõ¿¿ ñóäàëãààã ÿâóóëæ áàéíà.  

Òàíûã ñóäàëãààíä èäýâõòýé îðîëöîæ, ººðñäèéíõºº òºëºº ¿íýí çºâ ìýäýýëýë ºãíº ãýäýãò
èòãýæ áàéíà.   

Òà ñóäàëãààíû àñóóëòûã àíõààðàëòàé óíøààä ººðò òîõèðîõ õàðèóëòûí äóãààðûã ñîíãîæ
äóãóéëààðàé. Õàðèóëò íü ºãºãäººã¿é áîë ¿ëäýýñýí çàéä ñàíàëàà áè÷íý ¿¿? 
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1. Áàéäàã   
2. Áàéäàãã¿é 
 

10. Õýðýâ “Áàéäàã” áîë ÷óõàì ÿìàð àæèë õèéñíèéã òîäîðõîé áè÷íý ¿¿?    
…………………………………………………………………………………………………………………
………………………….………………………………......................................................................... 

 
11. Òàíû áîäëîîð ýíä àæèëëàõ íü ýð¿¿ë ìýíä, çàí òºëºâò ÿìàð íýã ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëäýã 

¿¿? 
1.   Òèéì 
2.   ¯ã¿é 
3.   Ìýäýõã¿é    

 
12.  Õýðýâ òèéì áîë ÿìàð ñºðºã íºëººëºë ¿ç¿¿ëäýã ãýæ Òà áîääîã âý?/ õýäèéã ÷ ñîíãîæ áîëíî/ 
  
  À. Çàí ¿éëäýë   

1. Óóðëàæ áóõèìäàõ íü èõ……………………………………. 
2. Õýðýëäýõ, ýëäýâ õàðààëûí ¿ã õýëäýã áîëñîí……….…. 
3. Àðõè óóäàã áîëñîí…………………………………………. 
4. Òàìõè òàòäàã áîëñîí………………………………………. 
5. Çîäîîí õèéõ ¿å ÷ ãàðäàã…………………………………… 
6. Áóñàä ÿìàð…………………………………………………..  

 
  Á. Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéäàë 

1. Äîîðîîñîî áàéíãà äààðäàã ó÷ðààñ……………………… 
2. Òîãòìîë õàíèàä õ¿ð÷ áàéäàã……………………………… 
3. Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ºâ÷òýé áîëñîí………………………….. 
4. Áººðíèé ºâ÷òýé áîëñîí………………………………….… 
5. Ç¿ðõíèé ºâ÷òýé áîëñîí……………………………………. 
6. ßäàðãàà, ñóëüäààòàé áîëñîí……………………………... 
7. Ýëýãíèé ºâ÷òýé áîëñîí……………………………………. 
8. Áóñàä ÿìàð…………………………………………………... 

 
13. Çàõààñ òîãòîîñîí îäîîãèéí ìºðäºæ áàéãàà òàòâàð õóðààìæ òàíû õóâüä õýð çýðýã ñàíàãääàã 

âý? 
1.   ªíäºð  
2.   Áîëîìæèéí 
3.   Ìýäýõã¿é 

  
14. Õýðýâ òàòâàð õóðààìæ èõ ñàíàãääàã áîë ÿàãààä? 

………………………….……………………………………………………………….    
……………………………………………………………….………………….……… 

  
15. Çàõûí óäèðäëàãà õºäºëìºð ýðõëýõ ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé ÿìàðâàà íýã øèéäâýð  

ãàðãàõäàà ò¿ðýýñëýã÷äèéí ñàíàëûã õàðãàëçàæ ¿çäýã ¿¿?  
1.   Òèéì  
2.   ¯ã¿é 

 
16. Çàõûí óäèðäàõ õ¿ì¿¿ñò õºäºëìºð ýðõëýõ îð÷èí íºõöëºº ñàéæðóóëàõòàé õîëáîãäñîí ñàíàë 

õ¿ñýëò òàâüæ áàéñàí óó? 
1.   Òèéì     
2.   ¯ã¿é 
 

17. Õýðýâ òèéì áîë Òàíû òàâüñàí ñàíàë, õ¿ñýëò õýðýãæèæ áàéñàí óó? 
1.   Òèéì            
2.   ¯ã¿é 
 

18. “Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû äýâøèëòòýé áîëîí äóòàãäàëòàé òàëûã äóðüäàíà 
óó? (ãîë ãýñýí ãóðâûã áè÷íý ¿¿) 
 

Äýâøèëòòýé òàë    
   1.……………………………….………………………..…………    
   2.…………………………………………..………………..………    
   3.……………………………………………………………………    
Äóòàãäàëòàé òàë 
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1.……………………………….………………………..…………   
 2.…………………………………………..………………..………   
 3.…………………………………………………………………… 

    
19. Íèéñëýëä õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã îëîí çàõ àæèëëàäàã. Õóäàëäàà ¿éë÷èëãýý 

ýðõëýã÷èääýý èë¿¿ àíõààðàë õàëàìæ òàâüäàã, õºäºëìºðèéí îð÷èí íºõöºë, óäèðäëàãà 
çîõèîí áàéãóóëàëò ñàéòàé òîõèëîã çàõûã íýðëý ãýâýë òà àëü çàõûã ñîíãîõ áîë? 

 
…………………………………………………………………………………………… 
 

20. Àæëûí ºäºðò ÿìàð íýãýí çºð÷èë ìàðãààí ãàðäàã óó? 
1. Áàéíãà 
2. Èõýíõäýý 
3. Çàðèìäàà 
4. Áàðàã ¿ã¿é   
 

21. Õýðýâ çºð÷èë ìàðãààí ãàðäàã áîë þóíààñ áîëäîã âý? 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 

  
22. “Íàðàíòóóë” ÎÓÕÒºâä àæèëëàõàä, ò¿¿í÷ëýí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý õàäãàëàõàä ÿìàð íýãýí 

õ¿íäðýë áýðõøýýë ó÷èðäàã óó? 
……………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………… 

 
23. Òà àæëûí áàéðíûõàà òààëàìæã¿é íºõöëèéã íýðëýíý ¿¿? /Õýäèéã ÷  ñîíãîæ áîëíî/ 

1. Õàëóóí………………………………………………………. 
2. Õîðòîé íºõöºë……………………………………………… 
3. Äóó øóóãèàíòàé……………………………………………. 
4. Àãààðûí áîõèðäîëòîé.……………………………………. 
5. Àæëûí à÷ààëàë èõ…………………………………………. 
6. Õ¿éòýí ……………………………………………………….. 
7. Àðèóí öýâýð ýð¿¿ë àõóéí íºõöºë ìóó ……………...…... 
8. Àìðàëò ÷ºëºº áàãàòàé ……………………………………. 
9. Ýëäýâ õýð¿¿ë ìàðãààí ãàðàõ íü ýëáýã………………….. 
10. Áóñàä…………………………………………………………. 
 

24. Òàíû õºäºëìºðèéí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ òàëààð ÿìàð àðãà õýìæýý àâààñàé ãýæ Òà õ¿ñäýã 
âý?        
 …………………………………………………………………………………………… 

 
25. Õýðýâ ãýð àõóé öàõèëãààí áàðààíû çàõ øèã çîðèóëàëòûí áàéøèíä îðóóëâàë õºäºëìºðèéí 

íºõöºë, òàâ òóõ ñàéæèð÷ íàéìàà àðèëæààíû àøèã îðëîãî íýìýãäýíý ãýäýãò òà èòãýëòýé 
áàéäàã óó? 

1. Òèéì 
2. ¯ã¿é 
3. Ìýäýõã¿é 

 
26. Òàíàé ºðõèéí àì á¿ëèéí òîî: …….... 
 ¯¿íýýñ: (Òîîã áè÷íý ¿¿?) 

  1.   Àæèëòàé……    
2.   Ñóðàëöäàã:   à/ Îþóòàí..…   á/ Ñóðàã÷…...       
3.   Òýòãýâýðò…. 
4.   Ãðóïïò……...     
5.   Àæèëã¿é……    
6.   Öýöýðëýã /ÿñëèéí/ íàñíû õ¿¿õýä…...  
7.   Áóñàä…………………………………....   
 

27. Òàíû ãýð á¿ëèéí áàéäàë /äóãóéëíà óó?/:   
   1.   Ãýðëýñýí     
   2.   Ãýðëýýã¿é    
   3.   Ñàëñàí  

4.    Áýëáýñýí 
5.    Õàìòðàí àìüäðàã÷    

   6.   Áóñàä 
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28. Òàíàéõ åð íü àìüäðàëûí ò¿âøíèé õóâüä ÿìàðøóó àéë âý? 
 

1.   Íýí ÿäóó  
2.   ßäóó        
3.   Äóíä çýðýã         
4.   Áîëîìæèéí 

 
29. Òà ÿìàð ñóóöàíä àìüäàðäàã âý? 
 

1. Îðîí ñóóö       
2. Ãàëëàäàã áàéøèí          
3. Ãýðò           
4. Áóñàä 

 
30. Òàíàé ºðõèéí ñàðûí îðëîãî ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ á¿ðääýã âý? (Ìºð á¿ðò íºõºæ áè÷íý) 
 

Îðëîãûí òºðºë 
Ñàðûí îðëîãûí äóíäàæ õýìæýý 

(òºãðºãººð) 
Öàëèí  
Òýòãýâýð òýòãýìæ  
Çýýë, òóñëàìæ  
Ãàäààäààñ ãóéâóóëñàí ìºíãº  
ªðõèéí áèçíåñ /¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý, àðèëæàà 
íàéìàà/ ýðõýëæ îëñîí îðëîãî  (àëü íü áîëîõûã çóð) 

 

Áóñàä îðëîãî /òîäîðõîé áè÷íý ¿¿/ 
………………………………………….. 

 

 
31. Òàíû íàñ: ……….. 
 
32. Òàíû õ¿éñ:     

 
1.  Ýðýãòýé 
2.  Ýìýãòýé 
 

33. Òàíû áîëîâñðîëûí ò¿âøèí: 
 

1.  Äýýä   4.  Á¿ðýí áóñ äóíä 
2.  Òóñãàé äóíä   5.  Áàãà 
3.  Á¿ðýí äóíä   6.  Áîëîâñðîëã¿é 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Òàíä áàÿðëàëàà. Ñàéí ñàéõíûã õ¿ñüå! 
 
 
 
 
 
 



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÀÉËÀÍ   “Ñ¯¯Ë×ÈÉÍ ÇªÍ” ÑÑÒ, ÇËÝÊ 

 - 64 -

Õºäºëìºðèéí íºõöëºº ¿íýëñýí ¿íýëãýý 

õ-ðîíäûí õàðèëö-

15 5.6 5.7

7 2.6 2.7

77 28.5 29.2

142 52.6 53.8

23 8.5 8.7

264 97.8 100.0

6 2.2

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
óäèð-òàé õàð-õ õàðüö-

44 16.3 16.6

61 22.6 23.0

105 38.9 39.6

48 17.8 18.1

7 2.6 2.6

265 98.1 100.0

5 1.9

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
¿éë÷ë-÷èéí õàð-öàà

10 3.7 3.9

15 5.6 5.8

107 39.6 41.5

108 40.0 41.9

18 6.7 7.0

258 95.6 100.0

12 4.4

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
ñºðºã íºëºº

55 20.4 21.4

86 31.9 33.5

93 34.4 36.2

20 7.4 7.8

3 1.1 1.2

257 95.2 100.0

13 4.8

270 100.0

ìàø ìóó

 ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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àþóëã¿é àæèë-àà

72 26.7 27.5

80 29.6 30.5

85 31.5 32.4

20 7.4 7.6

5 1.9 1.9

262 97.0 100.0

8 3.0

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
õóóëèéí áèåëýëò

76 28.1 29.6

89 33.0 34.6

71 26.3 27.6

20 7.4 7.8

1 .4 .4

257 95.2 100.0

13 4.8

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
çîõèîí áàéãóóëàëò

73 27.0 28.9

63 23.3 24.9

92 34.1 36.4

22 8.1 8.7

3 1.1 1.2

253 93.7 100.0

17 6.3

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
àæ àìðàëòûí õóâààðü

37 13.7 14.6

47 17.4 18.5

101 37.4 39.8

63 23.3 24.8

6 2.2 2.4

254 94.1 100.0

16 5.9

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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àæèëûí íýð õ¿íä

18 6.7 7.0

21 7.8 8.2

107 39.6 41.6

98 36.3 38.1

13 4.8 5.1

257 95.2 100.0

13 4.8

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
îðëîãî

14 5.2 5.3

38 14.1 14.5

179 66.3 68.3

29 10.7 11.1

2 .7 .8

262 97.0 100.0

8 3.0

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
àæ-í òîõü òóõ

89 33.0 33.7

88 32.6 33.3

64 23.7 24.2

21 7.8 8.0

2 .7 .8

264 97.8 100.0

6 2.2

270 100.0

 ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
à/ö ýð¿¿ë àõóé

114 42.2 42.9

95 35.2 35.7

46 17.0 17.3

10 3.7 3.8

1 .4 .4

266 98.5 100.0

4 1.5

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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çàðàõ áàðààíû îëäîö

18 6.7 6.8

20 7.4 7.6

134 49.6 50.8

80 29.6 30.3

12 4.4 4.5

264 97.8 100.0

6 2.2

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
ñîíèðõîë

11 4.1 4.2

23 8.5 8.8

114 42.2 43.5

96 35.6 36.6

18 6.7 6.9

262 97.0 100.0

8 3.0

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
ýð¿¿ë ìýíä

37 13.7 13.8

47 17.4 17.5

127 47.0 47.4

50 18.5 18.7

7 2.6 2.6

268 99.3 100.0

2 .7

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
õºä-í íºõöºë á¿õýëäýý

56 20.7 21.1

61 22.6 23.0

115 42.6 43.4

29 10.7 10.9

4 1.5 1.5

265 98.1 100.0

5 1.9

270 100.0

ìàø ìóó

ìóó

äóíä

ñàéí

ìàø ñàéí

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
 
 
¯ç¿¿ëæ áóé ñºðºã íºëººëºë 
 
Çàí òºëºâò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë 
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óóðëàõ íü èõ

178 65.9 83.2

36 13.3 16.8

214 79.3 100.0

56 20.7

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
õýðýëäýõ õàðààë õýëýõ

95 35.2 44.6

118 43.7 55.4

213 78.9 100.0

57 21.1

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
àðõè óóõ áîëñîí

9 3.3 4.2

204 75.6 95.8

213 78.9 100.0

57 21.1

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
òàìõè òàòàõ

14 5.2 6.6

199 73.7 93.4

213 78.9 100.0

57 21.1

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
çîäîëäîõ ¿å ãàðàõ

59 21.9 27.7

154 57.0 72.3

213 78.9 100.0

57 21.1

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
áóñàä

27 10.0 12.5

189 70.0 87.5

216 80.0 100.0

54 20.0

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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Ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë 

áàéíãà äààðäàã

203 75.2 80.9

45 17.8 18.7

19 7.0

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
õàíèàä õ¿ðýõ

72 26.7 28.6

180 66.7 71.4

252 93.3 100.0

18 6.7

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí ºâ÷èí

57 21.1 22.5

196 72.6 77.5

253 93.7 100.0

17 6.3

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
áººðíèé ºâ÷èí

160 59.3 63.2

93 34.4 36.8

253 93.7 100.0

17 6.3

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
ç¿ðõíèé ºâ÷èí

52 19.3 20.6

200 74.1 79.4

252 93.3 100.0

18 6.7

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
ÿäàðãàà

102 37.8 40.3

151 55.9 59.7

253 93.7 100.0

17 6.3

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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ýëýãíèé ºâ÷èí

18 6.7 7.1

235 86.7 92.5

253 93.7 100.0

17 6.3

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
áóñàä

17 6.3 6.7

236 87.4 93.3

253 93.7 100.0

17 6.3

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
 
Ñàíàë õ¿ñýëò õàðãàëçäàã óó 

òàòâàð ºíäºð¿¿

169 62.6 62.6

59 21.9 21.9

42 15.6 15.6

270 100.0 100.0

ºíäºð

áîëîìæèéí

ìýäýõã¿é

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

 
òàíû ñàíàëûã õàðãàëçäàãóó

33 12.2 12.2

237 87.8 87.8

270 100.0 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

 
ñàíàë òàâüñàí ýñýõ

87 32.2 32.2

183 67.8 67.8

270 100.0 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

 
ñàíàë õýðýãæèæ áàéíà óó

13 4.8 8.5

140 51.9 91.5

153 56.7 100.0

117 43.3

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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çºð÷èë ìàðãààí ãàðäàãóó

50 18.6

41 14.9

132 49.1

47 17.5

270 100.0

áàéíãà

èõýíõäýý

çàðèìäàà

áàðàã ¿ã¿é

íèéò

Frequency Valid Percent

 
 
 
Àæëûí áàéðíû òààëàìæã¿é íºõöëèéã íýðëýíý ¿¿ 

õàëóóí

94 34.8 35.6

170 63.0 64.4

264 97.8 100.0

6 2.2

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
õîðòîé íºõöºë

18 6.7 6.8

246 91.1 93.2

264 97.8 100.0

6 2.2

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
äóó øóóãèàí

205 75.9 77.7

59 21.9 22.3

264 97.8 100.0

6 2.2

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
àãààðûí áîõèðäîë

169 62.6 64.0

95 35.2 36.0

264 97.8 100.0

6 2.2

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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àæëûí à÷ààëàë èõ

61 22.6 23.0

204 75.6 77.0

265 98.1 100.0

5 1.9

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
õ¿éòýí

198 73.3 74.7

67 24.8 25.3

265 98.1 100.0

5 1.9

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
àðèóí öýâýð ìóó

176 65.2 66.4

89 33.0 33.6

265 98.1 100.0

5 1.9

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
÷ºëººò öàã áàãà

100 37.0 37.7

165 61.1 62.3

265 98.1 100.0

5 1.9

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
ìàðãàí ãàðàõ íü ýëáýã

146 54.1 55.1

119 44.1 44.9

265 98.1 100.0

5 1.9

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
áóñàä

10 3.7 3.8

253 93.3 95.8

263 97.4 100.0

7 2.6

270 100.0

òèéì

¿ã¿é

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 



ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÀÉËÀÍ   “Ñ¯¯Ë×ÈÉÍ ÇªÍ” ÑÑÒ, ÇËÝÊ 

 - 73 -

 

îðëîãî íýìýãäýõýä èòãýäýã

177 65.6 65.6
26 9.6 9.6
67 24.8 24.8

270 100.0 100.0

òèéì
¿ã¿é
ìýäýõã¿é
Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

 
 
 
 
ªðõèéí àì á¿ëèéí òîî, àìüäðàëûí ò¿âøèí 

àì á¿ë

2 .7 .8

11 4.1 4.2

51 18.9 19.6

86 31.9 33.1

47 17.4 18.1

32 11.9 12.3

9 3.3 3.5

10 3.7 3.8

4 1.5 1.5

5 1.9 1.9

1 .4 .4

1 .4 .4

1 .4 .4

260 96.3 100.0

10 3.7

270 100.0

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

9.00

10.00

11.00

12.00

16.00

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
àæèëòàé

94 34.8 66.2

41 15.2 28.9

5 1.9 3.5

2 .7 1.4

142 52.6 100.0

128 47.4

270 100.0

1

2

3

6

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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ñóðàëöäàã

62 23.0 30.8

78 28.9 38.8

37 13.7 18.4

17 6.3 8.5

4 1.5 2.0

2 .7 1.0

1 .4 .5

201 74.4 100.0

69 25.6

270 100.0

1

2

3

4

5

6

8

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
òýòãýâýðò

46 17.0 78.0

13 4.8 22.0

59 21.9 100.0

211 78.1

270 100.0

1

2

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
ãðóïïò

25 9.3 92.6

1 .4 3.7

1 .4 3.7

27 10.0 100.0

243 90.0

270 100.0

1

2

4

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
àæèëã¿é

88 32.6 59.1

41 15.2 27.5

14 5.2 9.4

2 .7 1.3

3 1.1 2.0

1 .4 .7

149 55.2 100.0

121 44.8

270 100.0

1

2

3

4

5

6

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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öýöðëýã ÿñëèéí õ¿¿õýä

76 28.1 78.4

14 5.2 14.4

5 1.9 5.2

2 .7 2.1

97 35.9 100.0

173 64.1

270 100.0

1

2

3

4

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
áóñàä

25 9.3 58.1

17 6.3 39.5

1 .4 2.3

43 15.9 100.0

227 84.1

270 100.0

1

2

3

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
ãýð á¿ëèéí áàéäàë

190 70.4 70.6

43 15.9 16.0

16 5.9 5.9

15 5.6 5.6

5 1.9 1.9

269 99.6 100.0

1 .4

270 100.0

ãýðëýñýí

ãýðëýýã¿é

ñàëñàí

áýëáýñýí

õàìòðàí àìüäðàã÷

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
àìüäðàëûí òºâøèí

22 8.1 8.1

32 11.9 11.9

184 68.1 68.1

32 11.9 11.9

270 100.0 100.0

íýí ÿäóó

ÿäóó

äóíä çýðýã

áîëîìæèéí

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

 
àìüäàðäàã ñóóö

60 22.2 22.2

122 45.2 45.2

82 30.4 30.4

6 2.2 2.2

270 100.0 100.0

îðîí ñóóö

ãàëëàäàã áàéøèí

ãýðò

áóñàä

Total

Valid
Frequency Percent Valid Percent

 
 
 
ªðõèéí îðëîãî á¿òöýýð /ìÿíãàí òºãðºã/ 
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çýýë,òóñëàìæ

1 .4 14.3

1 .4 14.3

1 .4 14.3

1 .4 14.3

1 .4 14.3

1 .4 14.3

1 .4 14.3

7 2.6 100.0

263 97.4

270 100.0

3

15

20

80

300

400

3000

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
öàëèí /ìÿíãàí òºãðºãººð/

1 .4 1.5

1 .4 1.5

1 .4 1.5

7 2.6 10.6

1 .4 1.5

6 2.2 9.1

16 5.9 24.2

7 2.6 10.6

2 .7 3.0

8 3.0 12.1

1 .4 1.5

6 2.2 9.1

1 .4 1.5

2 .7 3.0

1 .4 1.5

1 .4 1.5

1 .4 1.5

1 .4 1.5

1 .4 1.5

1 .4 1.5

66 24.4 100.0

204 75.6

270 100.0

10

14

30

40

45

50

60

70

75

80

90

100

110

120

150

160

200

250

800

1950

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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òýòãýâýð òýòãýìæ

1 .4 1.8

2 .7 3.6

2 .7 3.6

1 .4 1.8

1 .4 1.8

6 2.2 10.7

4 1.5 7.1

1 .4 1.8

1 .4 1.8

2 .7 3.6

5 1.9 8.9

17 6.3 30.4

1 .4 1.8

3 1.1 5.4

2 .7 3.6

1 .4 1.8

1 .4 1.8

1 .4 1.8

1 .4 1.8

1 .4 1.8

1 .4 1.8

1 .4 1.8

56 20.7 100.0

214 79.3

270 100.0

2

10

14

15

16

20

22

23

24

27

30

32

33

35

36

40

50

54

60

70

73

74

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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ºðõèéí áèçíåñ

1 .4 .5

3 1.1 1.5

3 1.1 1.5

2 .7 1.0

3 1.1 1.5

10 3.7 4.9

9 3.3 4.4

4 1.5 2.0

27 10.0 13.2

1 .4 .5

18 6.7 8.8

1 .4 .5

13 4.8 6.3

20 7.4 9.8

8 3.0 3.9

43 15.9 21.0

6 2.2 2.9

15 5.6 7.3

2 .7 1.0

2 .7 1.0

7 2.6 3.4

1 .4 .5

3 1.1 1.5

1 .4 .5

1 .4 .5

1 .4 .5

205 75.9 100.0

65 24.1

270 100.0

3

10

15

20

25

30

40

45

50

58

60

66

70

80

90

100

120

150

160

170

200

250

300

400

500

700

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent

 
áóñàä

1 .4 50.0

1 .4 50.0

2 .7 100.0

268 99.3

270 100.0

50

60

Total

Valid

SystemMissing

Total

Frequency Percent Valid Percent
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