SAVUNH 3ACTUIH
XOI'K/IMIUH CTPATEI'!

2007 - 2015

Xapxwupaa, 2007



HaanTTan OPpOH HYTIMIH Bopanoro TapuanaH cym
Huiiram ®opym yovpanara 6a TepuiiH cyananbiH TeB
YVAMYUIT33T WMHIYMAX
caHaaunara

Hasarrait Huiiram Xypasnsuruith «OpoH HYTTHUH yaupasara 6a TepuiH
YHIYHITIIT IIUHAUIIX caHaausaras xetesbep, Hasarrat Huiiram @opym
6os0H bBopnoro Cynnanein TeBUHH [I3MXKJSITTIUTI3P YBC aWMIUHH
Tapuanan cymblH Tep 3axupraaHaac CyMblHXaa Mpraf, GadryyJ/uiara, ax
axyWH HITXKYYA, TOATIIPUNH TOJIO6N6/TIH XaMTPaH OPOJLI0OHb! 3apuMaap
3HAIXYY cTpaTeruur 6osoBcpyyaas. Hasarrakt Hutiram Xypaansx, «Opon
HYTTHHH yaupisara 6a TOpUHH YHAIYMIC3ST LIMHAYMSX CaHaadaarar,
Hasarraét Huiiram @opyMm 5H3XYY CTpaTeruiiH aryysra, M3I33JIHHH
faTa/nraaKusT, YaHapbH Tajaap Xapuyusara XyJa33XTyH.

DDC
338.9517
3-17

ISBN 978-99929-0-376-7

XsaHan Toxuoanyynacan: bB.Meunxcoén, C.Amraa, C.1loamMoH,
L.Tom6ocypan, b.9pnsnsbaarap

DXUUAT O3JITIICIH: U.9pnsnsbar
XaBTacHbI [U3akHep: LI.OpoH4yuM3T
X3BJ3CIH rasap: «ADMON» XXK, MoHroa

© 3oxuoruniiH spxuhr ¥YBc auMmruiH Tapuanan cymbiH 3TT 33sMmuuH3.



Mapuwvr

OMHOTTOM . . o o oot o e e e e e e e v
TOBUMJICOH YT. . . . . oo vi
OMHOX YT . . oot e e e e vii
OPIIHIT . . . ix

Bynar 1. CyMbIH 3a1iAH 3aCrUiiH XerkIMAH cTpaTeruninH

HUATIIO @CYYAIIYY . - ot vt e ete e e ae s e s aa s aaa e enaaennnsennns 1
1.1. CyMmBIH 30UHH 3aCTHHH XOTKHUJJ CTPATETHHH a4y XOJOOTAOM . . . . . .. . .. ... 1
1.2. CymblH 30MUH 3aCTHHH XOTKJIUUH CTPATEIMHH YHAICID . . o o o vovvv o . 3
1.3. CymbIH 30MHH 3aCTHHH XOTXKJIWHUH CTPATErMUH aryy/ra, MeH 4aHap . .. ... .. 5

Bynar 2. CtpaTtern 60noBcpyynax yin aXXunnaraa . . ................ 7
2.1. YHOCOH 3aPUUM, PTA 3YH . .« o v oot e e e e e e 8

2.2. Crpareru 60/0Bcpyynaxan 6apuMTagcaH 30XHOH GaNUTyy/IaThIH

02 30XULYYJJIAMTBIH aPTa XOMMKID « o o v v e et et e e e e e e 9

2.3. OJIOH HUUTHUH OPOJIIOO0 0@ 3OBLIHJILION . . . . o o o oot e ee i e e e e e 13
2.4. DUSHECUHH OPUHBl CYHAMTAA . .« o o v vvoe oottt et e e e e e e e e 14
2.5, CBOT WIMHKHITID . « o o oottt e e e e e e e e e e e e 15
2.6. AJICBIH Xapaa-30PHJr0-30PUIT-XOTONOOP-TOCOT . . . . o o oo e e e e o 16
2.7, XyM33THIK OVH VP IYH: « « « o o e et e e e e e e e e e e e 18
2.8. CTpaTerufH X3PATHKYYIIIT « « o o v ot ettt e e e et e e e e 19
2.9. Crpareru X3parkyyasX 30XUOH OAUTYYJIAATBIH aCYYIIAYYI . . . o o o vvv oo . 20
2.10.CTpaTeruiH CAHXYYEKHIT . o o o v v vt et et e et e e e e e e 20
Bynar 3. YBc anmruind TapnanaH CyMbIH TAHUALYYra . ........... 21
3.1. Tasap 3y#, nar yypelH HexueJ, OauraiuiH Heel Gasiar. . . . .. ......... 22
3.2. DmuHH 3aCTMUH VHICOH 62 TYCJax calbap . . . . . oot i oo 23
3.3. XYH aM 3YH, XYHUH HOOI, UANABXH . . .« . o o v tet et e e e e 25
3.4. OpoH HYTIMUH YAUPIJIATBIH 30XUOH OAUTYYJIANT . . . o o v vve oot e e o n . 27
3.5. Tamaam, MOTOOM XAPUIIIIAA . . o o v o v v ee e et e e et e e e e e 29
3.6. Axy#, CO&J, HPraHIIMA, YHAICHHH OHLUIOT . . . . . v oottt e e e e 29

YBC AVMIUIH TAPUAAAH CYMbBIH DAWMUWH 3ACTMIHH XOTKAWMMH CTPATETA ili



Bynar 4. CyMbIH 3g1iAH 3aCrUiiH XeNKJIMAH TONM, X3TUIAH Tenes. ... 30

4.1. CymbIH 3MUUH 3aCTUHH XOTKJIHUHUH OJNOOTMHH Oaumad,
XITHHH TOMOB .« .« o v ot it et e e e e e e e e e e 30
4.2, 130 OYTAL, VETUMITID . o v oot e et e e e e e e e e e e e e e 35
4.3. 38X 333/, MAPKETHHT . . « o o v ot te et e e e e e e e e 36
4.4. CyMaHn X3parKnkK 6airaa Teces, XOTOMOOPYYH - - « -« v o v v v v e e e e 37
Bynar 5. CyMbIH 3a1iiH 3aCrUiH X8NKJINAH CTPaTerMm ............. 39
5.1. Du3HECHHH OpPUHBI CYMAMTAAHBL IYH. . . . o o o o oot ei e e e e e 39
5.2. CBOT WIMHMXKHITII . © o oot ti e e e e e e e e e e e e 44
5.3. CyMBIH XOrKJUHH CTPATETHHH aJCBIH Xapaa, 30PHITO . . . . . . o oo vt .. 47
5.4. AncblH Xapaa-30pUJIro-30pUAT-XOTON0ODP-TOCIUHH MATPULL . . . . . . . . . . . .. 48
5.5. CTpaTeruiH XIPIrKHUATHHH MATPHULL « . . o o ovvo v oo e e e e e e e e 51
5.6. TOCHUHH 3PIMOINCIH MATPHIL .« o v v v oveo e et et e e e e e e e e e e 58
5.7. DU3HECHHT NIMXKHX CTPATETHHH YUTTIIIYYIL © o o o v oo oot e e e e e et 61
5.8. TOCHHHH TOBY TAHMJIILYYITA. . . . o\ o oot et e e e e e e e e e e et 65

iv

YBC AVMIMIH TAPUAAAH CYMBIH SAWIH 3ACTUIH XOTKAWUWH CTPATEIU



BmMHeTren

MoHros mmMr WWDKUATAAH S0UAH 3acartail OpHYYIbIH XOTKIUHH TIPIYYISX 30PH/TYYIBIH TOOHI
IIMHI3D TepeH rapuy Oyl XYBUUH X3IBLIIMHHXHA 30pUY/K OM3HEC 3PX/N3X TaanaMKTal OpuuH
OYpayYJI9X, OPOH HYTTMHH 30UHH 3aCTUHH XOrKUJM (OH23X) 30pUYJICAH HAMAM3J, OJIOH TajT
TOJIOBJIOTEOT OOPCAUHH CaHaauuraap 60JOBCPYYIax SIBAAT OpPJIOT.

Cyymm#H xun rapyi xyrauaann Hasarran Huiiram Xypaassn 6oson Hasnrrait Hutiram ®opymaac
Monron ynceiH 4 cyMaHI OpOH HYTTMHMH apf MPraAMHAH LAALIbIH XOrKJIUHH X3P3rLU39srad UIyy
CallH TeJIeBNOXK, YAUPIAX YaJaBXUHUT 03XKYY/I3X aXK/IbII CaHaauWIaH X3PIrKyy/mk GalHa. DHIXYY
«OponuoryfiplH XaMThlH aXHJIaraaHi TYJATYypJaH OpOH HYTTMHH SIMHH 3aCTHHUT XeIKYY/aX
ub» (DELTA) xam33x tecsmiir emue Hp HHX, lanxuiin Banksaac 3yyn Espont xsparxyyscsH
TypLVIaraj YHASCASH XIP3MXKYYACOH IOM. YYHHH VHICSH CaHaa Hb OPOH HYTIMHH XYH aMblH
TOMOOXOH OYJITYYH, TYYHHH JIOTOp Tep 3acar, XyBHIH X3BLIWJ, MPrIHUH HUUTMUHHX3H XaMTpaH
XOIKJIMAH TaaTal Hexues, OOJOMXKYYIBII LIMHXJISX, aIChIH Xapaa, 30pW/Iro, 30pUITYyHaa
TOLNOPXOM/IOX, y/JMaap THATIIPT XYPIXIL UMIJIICIH TONOPXOH, ad xombormoa Oyxuil Teced,
anxXMyyapir 60J10BCPYyJ/IK rapraxa OpLinK 6aiicaH oM.

Tanel emHe Oailraa cTpaTeruidlH 6apUMT OMUUr OOJIOH TYYHHUT X3P3MKYYISX3[ UUIVISCIH VAN
aXWIaraa Hb TyC Tecjeec rapd OyH XaMIMUH aHXHbl OMeT yp OYHIYYZ OM. XapuH CYyMblH
TYBLIMHA OUH Oosoon Gariraa XerK/JAMMH IIMHS TYHLUUISYYA, TYXalH CyMABbIH «OHU3HEC 3DPX/IK»
Gaiiraa muH apra Gapusi Oyiy WIYY OJHBIT XaMapcaH, OPOJLOOT X37163p Hb HYHIHI T3P OYp
WI Xapargaxryd yp AYHTYYA oM. Llaammn sH3Xyy TeJieB/JeJTHHH apra 3yHr Oycap sfH3 OypuiH
IIMHABIP Taprax yHJI sBLAJ X3P3r/IaX G0JOMMKTOH, XIP3T/IaX U ECTOH 1OM.

OH3 3aBIIAAHBI’ TOXHOJIYY/NaH YBC alMruiiH TapuanaH cyMbiH api Wprag, bomioro cymiaseH

TOBUUHX6H OOJIOH 3H3XYY CTpaTernir aMxKuaTTaid G0J0BCPYY/naxaj XyBb HIMP33 OpyyJcaH Oycan
OYX M3PraKUITHYYISL Tajapxiaa UIIPXUANIXUAT Xycy GaiiHa.

%f

[1.9pnsnaxapran Ckott AGpamc
Haanrrast Hutiram @opymbiH Bynaneurrniin HHX-u#in Opon HyTruitH
['y#uaTrax 3axupan 3axypraa, TOpuiH anbaHbl ILIHHIYIIIUHIH

caHaauuireiH OpJiord 3axupasn
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BmHex yr

Tyc cym 4900 rapyit xyH am, 1100 opunm epxtaii, 135.8 msiHran
TOJTOM MajTad. 3acar 3axupraanbl 6 Oartaél, yyHssc 3 Gart
Hb LOLAPJST, CYPryyJb, XYH SMHOJITHHH canbap axu/lajar.
Apn vprang Hp Man ax axyH, rasap TapuasiaH XOCJOH 3PX3JIAr,
CYYJIMHH Vel YyJ YypxahH canbap HAIJI33[ 3PUMMTIU XOr:KHx,
JKHMC KHUMCT3H3, YallapraHa Tapuanax, (epMmep, CYypuH ax
axy# 6uit 600X XaHj/Iara JaBaMradmx 6arraa cym oM.

XyH aMblH 85.6 XyBb Hb YHISCHHMH L@OHX XOTOH ficTaH. Bui
Xyyp, apIblH ypJar, coés1, axuad XeIeaMepd 3aH 4aHapaapaa
yJcaaa anfaplicaH, LIALIHBl eBepMel] 3aH YHUATH, Gairasb,
uar yypelH spc Tac 6aiinan, Xapxupaa, MsuraH, XexuiH
CYPJIST OHMOP YYJ, HYypblH X6BOOHHWH HaM [Op Ta3pblH aJb
aNvH/ facaH 30XMLCOH aMbpanTail api TYM3H OWJI33.

3ax 333MMHH 30MPH 3acarT WWDKMX MMWDKUAT Ayycax
TUHII XaHAAX, YJAC OpPHbl 3AUAH 3aCTUHH XOrXKJWUHUH $BI
THHIBIPKUX, JIUUH 3aCTUHH 6coaT OHU OGOK TOTTBOPKUX
XaHzi/1ara GoauTON YiHM B 60/K epHex Oalraa eHeeruiH
HOXUOJ OpPOH HYTTMHH 3IUAH 3aCTMUH XOrXKJWHH XITUHH
YUIJI3JUAT OHOBYTOH 36B TOAOPXOMJIOX LiaapAjiara OUAIHI
Tynrapcan oM. MoHroa yJCbIH XerKJUHH 3H3XYY 3ypBac
yven Haanrrsit Huiiram  Xypaaasuruiin «OpoH  HYTTHHH
yAMpAUIara, TOPUHH YHIYMATIST LIMHAY/IdX —CcaHaadjiarar
xetenbep, Haanrrann Huitram Popymooc cyMbH 3auiH
3aCTMHH XOTKJIMHH cTpaTern 06oJoBcpyyaax «OpoJordasH
XaMThlH a@XWJJMaraauf Ty/ryypadaH OpOH HYTTMHH 3IUHH
sacruir xerkyyasx - JEJITA» rtecauiir Tycrail manryypaap
COHTOCOH 3apUM CYMOAZ X3P3TAKYYJICHHU AOTOpP ¥YBC alMIUNH
Tapuanan cym Garrcan 6umds. 330 rapyit cympaac IEJITA
TOCJAUHUT X3PITKYYIIXIIP IIaJArapaH COHTOTLOXK, CyMbIHXaa
Xyd 60JI0JILI0OT Taiu/IaH aXKUMNACHBIXaa XYUUHI CYMBIH 3UHH
3aCTUMH XOIXKJWUH CTpPaTerHlH MK OypdH OapuMT OWUUrHHT
6os0BcpyysaH raprasaa. VIHracH3p OpOH HYyTTMHH 3MHH
3aCTHHH XOIKJIMUT LATUTIH 60IJI0T0, YAILYYIaH 30XULYYJ/ICaH
CTpaTery, OJIOH HUUTHUH YMH XYCJ, HAIBXTIU OPOJILIOOHI
TYATYYpJAaH — XOrXKYY/A3X — acyymdbll  YIAT3p  JKHILIIIUIIP
IIMABIPJIIX O0JOMK OUIHUMA 6MH6 HI3T3XK OaiHa.

DH3IXYY CTpaTerufl TyC CYMbIH api HPraUHH XeiesMepd,
aBbsac/ar 3aH 4aHap, Y33CT3JIHT rasap HyTar, yJlaMKJ/argaH
UPC3H apAblH SI3Tyyp ypJaar, OUH XyypelH e/rdi HyTar 60JCOH
XOTOH 30H OJIHOO TYLUMIVIS9H CYMblHXaa 3IMHH 3aCTMUH
YaJaBXUHT X6rKYY/3X, YYHIL CYM OPHOO T'9C3H YHH CITIJITIH
HYTTHHH YyTYyJd CYyryyJd Hpraf, 3pA3MTIH CyAnaadui, ax
axyHH H3rX, anbaH 6airyysnaryyl, OyTaH Ccypardibli UIIBX
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caHaayjiara OpOJILOOT HAMATHYY/dX, W TOL Oaiiias, XapHyLJIarblH TOTTOJILOOT XOIKYY/A3X3[
IIMXKJIST Y3YY/I9X, TOPOJX HyTartaa OyT33/1433p 30PUJTOTOM aMblIpaH 3IMHH 3acraa xaMTpaH
XOTXKYYJI3X OPUHHT OYPAYY/IdX 30pHJTro opiuvk 6aiiHa. OpoH HYTraa Xer:KYY/I9XHHT 9pPM3IN3CIH
OJIOH HAUTHHH HHUUTJIST 30PUJITO, XOTKJIUNH LIHHY IPUHI alXaH OPOX XYP3IX XYCAJ TIMYYJIHAT
OHOBUTOH TOMBEOJICOH 3AMMH 3aCTHUH XOIrXKJWUH CTpaTerd OOJMOBCPYYAaX axKJblH XYPIIHI
CYMBIH Tep, 3axupraa 06a XyBMUH X3BLUIIMMH TYHLIIAJN, XaMThIH aKWjlaraar O3XxKyyiax,
XOIKJIWUH VAT SBLUAL OJIOH HUATHHH OpOJL00, XyBb HIMPUHUT OPrexyy/asX 3amMaap CyM OpHbI
OM3HeCHHH LAALIIBIH XOrXKWIIL HIH Taatall opuHbr Oypmyynsxsp HEJITA Tecesm 3yl 30XHX
€C0o0p HOJIOAJICHUHT TajapxaiTanraap TOMAITIK GaiHa.

XyBUHH X3IBLUUIMHAT ASMMKUX3[A TOPHUHUH 3yrasc Y3YY/aIdX VHIUMIT33, OU3HECHHH OpYHBIT
calKpyy/Jax OJIOH TalT 30pPUJIr0, 30PUITYYABII HATT YAJAYYJaH TeJeBJA6COH yupaac
9HIXYY CTpaTeruj TyCraracaH TecayyA, OW3HEeC XOrKyy/aAdX UHIIIYYIHHT aMbIpasn
OOMMTON X3P3ITKYYJI3X Hb XKWXKUT IYHI YHIABIPUHUI XOIKYYJA3X, aXKJbH Oalp HIMITAYYIIX,
SYYPJIBIT 6Yypyy/nax 33paT YHASCHUH XOTKJIWHH 3aHTW/aa acyymJIbir OpOH HyTarT GOAUTOH
XIPIrKYY/A9X OOMOMK ONroxk OYHH 33p3rl33 CYMbIH TOCBUHH OpJOTHIT HIMITAYY/I9X3]
TOJOPXOH XYBb HIM3P Y3YYJIH3.

Mana#i cyMm Up33AyHAL 6BepMell XypAauTal XerXKUX WIMHXUUT aryysacaH 6aigar. Yuup Hb
r3B3J alMIMHH TOBJ OUp YUUp ¥YJIAaaHTOM XOTHIT TepeJs OYpUUH OYTI3TA3XYYHI3P XaHrax OJ0H
TOPJAUUH YHAABIp Galryynax, ep Hb Laamui Oued JaaH XOrKUX O0JOJILOOTOH T3k Y3HA3T.
CyMBIH Tep, 3axupraa 3AMHH 3aCTMHH XOIKJHWUH Te/1ee 3pX YYPruhHX33 Jaryy xapuyljiaraa
XY/93H MaHJalJaH OpoJnox OO0JOBY IPUUMTIH XOTKIK OyH 3IHY HUUTIMA HUHTMHUH
XOIKJIUAH X3P3TrL33 llaapj/araap OpoH HyTar 3AUMH 3acraa OMe JaaH XerxKyyJasXx O0JOMXK
apra 3aMbir CyIJIaH 3PIJIXUHDK XIPITKYYIIX ECTOH.

OpoH HyTart, TYYHMH JOTOp CYMAQJA YHJIABIPJASI, YHIUUIAT3d JOPBUTOH XOTIKHXTYH
faliraarviiH HIT AJTTAaaH Hb TOCOB, CAHXYYKUJITHHH 3X YycBIp OaiiHra pyTarpiar sBIaj oM.
OHIXYY CTPATETHHT XIPITAKYYIIXII 66PHHH XyU X6/18aMep, MIIJIAT 4YaaBap, Typlliara, Heel
00JIOMXK00 Haiu/ax TyC CYMBIHXHBl UMH C3TI3J, MA3BX CaHaausara, 3yTrajg xamraac uyxalg
X3IMH 4 3aCTMHH Trasap, XaHAWBJArduf, OJIOH YJACHIH Oalryysnara, CaHXYYTMHH TYHIUYYE,
XOPOHI® OPYYJarufiblH CAHXYYTHHH 06a TeXHUKUHH TycJaMXK, IIMKJASTTYHUTI3p Yp AYHA XYpP3IX
60JIOMXK H3H XOMC IOM.

YYHUH yuup 3HIXYY TOBXHUMJBII ©PreH TOJUAYYJaXblH SNaMI MaHall CyMblH 3AMHH 3aCTHUH
XOTKWJI, XYH apIplH CalH CalXHBl Te/106 GUIIHTIN XaMTpaH aXKUJ/IaxX Tajaap XaHIUBJArdul,
XOPOHT® OpYYJIardui, CaHXYYTUAH 62 UPraHUN HUUIMHUUAH Galryysiaryygaac rapracad ajquBaa
CaHaJl caHaau/larbir 6YPHI3 XYJI39H aBY JIMKHUH aXKUIIaX OGOJHO I3Ar93 WIIPXUADIK OaliHa.

CyMbIH 3[MHH 3aCTUHH XOMXKJIMHH CTpaTerwir 60J0BCpyynaxaf I'yH Tycaanuaa y3yyiacsn HHX,
HH®, BCT-uitn yuupaiara, axuiTHyya, 36BAeXyyn 60JM0H Gycal XyMyYyCT CyMbIH Tep 3aXUpraa,
HAUT HPr3fUHT TesNeesNeH TYH Tajapxal AIBIIYYMk OafiHa. MeH Har 6ar 6ok XaMTpaH
axunnacad L.Tombocypsn, U.Cypauxopnoo, M.JIxarsacypsn HapT 60/I0H CyMblHXaa aK axyWH
H3IK, TOPUHAH 6a UPraHMi HUUIMUUH OadryyJuiaryyn, Uprafids Tajgapxaaa WispXuiibe.

CyMblH MaaHb HYTTHUH 3axupraa Oue 1aacaH, UPrauiH OPOJILOO Hb W TOM OIMXKUTASH aXKHII
YHJIC 6pHOH X3PIMKUX OONTYrall raxk epeee.

¥YBc atimruitH Tapuanan cymbiH 3acar papra C.Lloamon

YBC AVMIMIH TAPUAAAH CYMBIH SAWIH 3ACTUIH XOTKAWUWH CTPATEIU



Opwunn

Monron yacelr 6yXaaa Hb XamMapcaH 30UHH 3acar-HUUTMHUUH LUMH3YAJITHHH XYP33HI
TYyC CYMBIH XOTXKJHHH XYPC3H TYBIUMHT Xajrajnax, Laalluj axuy/jax, yp alilMir Hb
OJIOH HHUHUT3[ KUTA XYPTI3X3 CyMBIH Tep, 3axupraaHbl OauryyJsiara, 6U3HeC 3pXJ3Tdu[
TYJAXYY aHxaapax $Bal XOHILIYyJITyH 30puar Oosk 6aiiHa. Mpasayin xerxkun
OPreXKUH T3J3X CYypb 00JI0X ILIMH3 3aX 333/ 6pCeJ/Iex 4aapapaa AI3MLIYY/IdX acyynal

XOIKJIUHH LIMHY 30pPUITOTON X0J060TI0H CYMBIHXHBI 6MH6 dyXJaap TaBUraax 60J100.

3ax 393/ WWDKUAX IIWDKAITHAH sBLUan OOJIOH TYYHHH Hapaax »XKWIYYIdL CYMbIH 3IHHH
3aCTMHH XerXuJj, OW3HeCHMHH OyT3l, 4agaBXUI OJIOH YyXas [3BLUWJI, ©€6p4IeTyYL Oui
GOJICOH 06reej 3H YHJ SIBI 000 U YPraKHACI3p OGakliHa. 3ax 333/ LIMDKUX3C OMHO
TOpPUMH 6a XOPLUOOJIIBIH 6MYUMAH TOM axK axXyHHYyI YHJIABIPJAJ, YATUUATIHI JaBaMIalK
GalicaH 6os1 3Ayrad XyBUUH OMUHWM CYYPWJICAH JKWXKWT, OYyHO YHJIABIPJASI 3SHIXYY Oalp
CYYpUHTI 333JIC3H $IBAAJ SAUMH 3acar, OU3HECUHH XOrXK/JWUH acyyAJbl LIMHJAST apra
Hapusaap aBu y33X OOAUT IIaapijarbir 6ui 60/rox 6airaa XyuuH 3yH 1OM.

ONMUH 3aCTMUH TOTTBOPTOM XOTKJWHUI CYMBIH TYBLUMHJ XaHraxaj TycJjajlaa IIMXKJST
aBax, CAHXYYXW/ITHHH 3X YYCB3D OJIOXbIH TYJJA XaHIUBJArdui, X6PeHre OpyyJaardiabr
TaTax AOPBUTOH apra XoMxK33 X3PI[KYYJ/K, aMbjl aXKHUJ 6pPHYYJ/ISX Liar ye up3aj OaiHa.
Tep-XxyBUHH X3BLIIMAH TYHLUISJUUT OPOH HYTTUHUH OW3HEeC OpYHBIT CcakXpyyJaax
YUTJIJA yJaM TYH3TUHPYYI9X X3parTad 6aiHa.

CyMmbIH Tep, 3axupraa, TOPUHH YHTUWICIIHUHM OaWryyjjiaryygaac AypaM  Kypawm,
30XHILYYJIANT rapraxaaa CyMblHXaa 3IUHH 3aCTHHT LBLATIYYISH XOrKYYJIIXUAH Ty OHU3HeC
IPXJIrYMIIIC HIIBXTIU YHAI akKujaraa siByyJaax OOJOMMKHUI XaHrax, TIAIHI TyJrapd
Oyl acyymaayynobll LIUHAABIPJASX SIBAJIBLIN 3H TIPTYYHA TaBbiar 0ax 3yd écHbl Llaapisara
TOAMUTYH LIMHD XaHJJIara, IUHA apra 6apu/biH YHICUAH YHISC GOM0X yUUPTaH.

CymbiHXaa OU3HECHHT MIIBXXKYYJ3X, 3AUHH 3aCTHUH TOTTBOPTOH ecesT Oul GoJrox,
XYH aMblH aMblpaJjblH YaHaphil TacpaiTryHd caixpyynaaxal OpPOH HYTTHHH OU3HECHHH
epcesiex 4aaBap, OYTIIMKUHAT A3ULIYYJISX IIMHY Y331 OapUMTaal, LIMH3JIST apra
3aMaap XaHOaX HH TeBOIT3H YYP3T XapUyLJarbll OpPOH HYTIWHH yAUpAJara, OU3HecC
3PXJISTUUL ©6pTee XYJI33X llaapAnaraTad 60J17100.

Witm  Hexuesan omoo YHA axumgaraa siByy/ok Oyd  OU3HECHHT TOTTBOPXKYYJaH
YaIaBXHXKYyJaX, [IHHIIP OU3HEC 3IPXJIIX, XOPOHI'® OpPYYJAITHII TaTax XapblAHTYH
TaaTal HOXIVIMUT OYPAYYJI9X SBMJBIT CYMbIH 3aXHMpraa CTPaTeTHHH 30PHJITHIH X3MXKIIHI
TaBbX axujnax éctod towm. llaam aryynraapaa, 3H> Hb Heell 0OJOMXKOO OpOH

HYTTHHHXaa XOrXK/JIUHH TeJee 30XUCTOM allurjaax, XIPITJISTUIUHH 3P3JT Taaliaasn
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HUUALCOH OYTIITAIXYYH, KU YHIYUITIIT 3aX 333J raprax TIPryy/adX au XoJ0oTAoJ
OYXUH YMIVIIYYAI3 OHOBUTOH TONOPXOHJOX, 9H® Aaryy AYHA XyrauaaHI X3P3IrKyyJasx
CcTpaTerur ux O6ypH33p GO0JOBCPyYy/Naxai CyMbIHXaH 66PCIO6 MXI3XOH XYUUH HapMaHIT
raprax laapanaratad racsdH  yr. CyMbBlH 3IMHH 3acraa aMxKWITTaH XerxkKyyJLxk,
TOTTBOPXKYYyJlax acyynaji MHH xaHaBaac 6yx O0JIOMXK, Heellee XaMIHHH yxaajdraap yp
ereeXKT3H allUI/Iax apra 3aMaa oK cas yaaHa.

CyMbIH 3IMHH 3aCTHHH XOMKJIWHH cTpaterd (I3X)-uiiH 30pUITr0, 30PHIT, TOCIYYAMHHXI3
XapuilaH ysagaar cafTap XaHrax acyymiabl OJIOH HHUHTHHH OpOJILI00, XaMThIH
aXKWJLIaraanbl YHICOH [33p TYHLSTIOX, TYHLIYY, OPOJILOTY/ABIH YafaBXH, YUH 3PM3JI3JIHHUT
TycracaH 6alx 3apuMbIl CTpaTerd 60J0BCPYyyaax sBLAA 6apbxkK axkKuinas. MAHXYy HUATIIP
YapMalH aXW/JIax 3aMaap CYMbIH 3IUHH 3aCTHMHH XOIKJUHUH cTpaTern O0JIOBCPyyJax
axk/Jaa aMXKHUATTal Ayycrajaa. JnUUH 3aCTHHAT XOrKYY/A3X, UPTIIUAH aMbpaJibiH YaHapbIl
I33MIIYY/I9X3L CYyMbIHXHBl OyX OyJ/3r, OaBxXapra eepuiH OpOJL00, XyBb HIMP33 Opyynaax
GOJIOMKUUAT H3 CTpaTerd OYpayy/K 6rCHUUT TAIMASIIIX Hb 3YHTIH.
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bYJiar 1

CYMbIH 3AVIAH 3ACTNIH
X6MKIUNH CTPATEMH
HUIATN3r ACYYANYYA

1.1. CyMbIH 3QUIAH 3aCTUAH X8 KUIH
CTpaTerumH a4 xonboraon

IOyHBl 6MH6, CyMblH 3AMHH 3aCTHHH XOIK/JIUHH HX
OypaH crparerutst 6oscon sBpan JEJITA Tecseec
TYC CyMaHI Y3YYJC3H OOOUTOH NIMMKJISTUUH LYy
YP AYH M6H F3ATMHUT OHIVIOH T3MASIJISX Hb 3YUTIH.
CyMmblH ynupj/iara, OU3HEC 3PXJATUMA, HPraf OPOH
HYTIUHAHXaa XOIKJWUHH TIPryy/asX ad XoJ60rmgo.
OyXu# acyymiaap <«sMap 4 TYBLIMHA XYHT3H HYYp
YAaUXTYH TyJ/K SIPUX, X3JL3X» HIH yyXaJj 60J0MXK00p
XaHrargjaa X3M33H CTPaTerniHx33> ad Xo0JOOTAJIbIr
3aHTUAAH TOMBEO/K OariHa. CyMBIHXHBl  XYCAJI
TOMYYJI3JI, UAH IPMIJINUUT TycracaH «DIHWUH 3aCTHHH
XOTKJIWUH AYHA XyraluaaHbl CTPAaTerW» Hb XOTKJIUUH
acyynjaap epreH Xyp33T3H TYHILISI, XOPLIMJT,
XaMTBIH a)KUJJlaraar epHYYJIdX X3THUH YAMpOAMK
60J10X00C TamHa CYMBIH ~ 3OUUH 3acar-HUUTMHHH
XOIK/IUUH $§IBLl, OPHOJMHUI YH3J39X, AIBUIMIIIH OyH



[IMH? 30PHUJITO, 30PUJITHIT OJIOH HUHTHHUH OPOJIOOTOHUTOOP TOLOPXOWUJIOH IMIMUAABIPIINK
6alix Waapasnarajf Terc HUMLCH 0apUMT OUUUT OOJIK YaACaH IOM.

CyMBbIH XOIKJWUH HP33dAYHH 4Yur OGapumkKaaTad XoJ60OTOH Y331 OGapuUMTJalbH 6a
CTpaTeruiH YHUTJAJYYAHUT TONOPXOMJIOX, IIMHIUAIH TOMBEOJOX X3P3ITL33 LIaapasara
100 WHH33p rapy up3sryd, JEJITA Tecieec eMHe 4 racsH spuragar GaicaH OuJI33.
XaMru#iH roJ Hb CyMbIH Tep, 3axupraaHbl 6a OpPOH HYTarT TOPHUHH YHIYHAT33 3PXJIIX
GalryyaaryyablH XyBbA OJIOH XXHUJHHH 6MHeecC Ty/araMacaap HMPC3H 3H3 acyyAJbir
30XUCTOU MHUUABIPAINK XapaaxaH uagaaryd siBXK UPCOHI XIPTUUH yd9up OpiivK 6alraa
IoM. DH3 Tanaac Hb aBu y3BaJ, JEJITA Tecauiir MaHa#l cymMaH X3p3TXKYYJACIH Hb Lar
yes OJICOH YyXaJ YHJ siBIaj 60JICOH OUJII3.

WpraguiiH aMbipasblH 4aHaphIT AI3UINYY/IdX, TOPUUH YHIUWITIIHUE LIyypxa#h Gaipar,
XYPTI3MKUUAT CaMXKpyyJax, OPOH HYTTHHH OU3HECUHH XOr:KWj, 3IUHH 3acruiH
OCOJNTHUT XaHrax OpYUHI OYPAYYJI3X, OPOH HYTTMHUH OW3HECUHT HIMMKHUX3I CYMbIH
YOMPAJIAaTblH 3Yr33C TaBbXK OyH XYUHH YapMal/ThII OHOBYTOH YHIVIYYJdX acyynal
6OIUTON TyJarapaxblH LATT YP OTO6KTIH, XIPITKUX OOJOMKTOH CTPATETHUT XITHHH
H6aprumKaaTall 60J0BCpyYJax apra 3ydH 6a M3PTaKAWMH A3MKJST, M3A33J3J AyTarijar,
T3P YMHI3T33P CYMBIH XOIKUJ yHaalllpaxaji XypAdr 6aiicaH oM.

OpoH HYTTHHH 30UWH 3aCTHUT 3aX 333J1 HUHLYYJA3H canbapiayy/iaH eprexyynsx,
TOp, XyBHUHH X3BLUIMHH XaMTBIH a)Ku/laraar 30XHCTOH ©epu/ex Tajgaap CyMbH Tep,
3axMpraaHbl 3yrasC 30XMX XY4YMH YapMau/JT TaBbX HPCOH OUI33. XaMIHUHH TOJ Hb
OyT?3J4 TYHILIN, 6PreH XaMTblH a)KWJJlaraaHbl XYP33HI CYMbIH 3IMHH 3aCTHHH
XOIKJIUHUT IPUHMAKYYAIX 30XUCTOH MeXaHU3M OWH 60JroX, 3aX 333JHUHH 36B TOJBAPOJI
opyyJiaxaj T3AC33p apra XaMxK33 TeAHUUJSH Yp OyT33AT3U 60/K Yagaaryi om.

Onyrss cymaHn OGa#raa YHJAABIPJAN, VHIYUAT39HUA Ou3Hec T3p Oyp caHacaH
X3MK33r99p OprexKMH TIMIXLYH, IWIMH33D OM3HeC 3pXJ3X caHaaudlara OpOJIJIOro
OYX3H axKu/J X3p3ar 00/K xapaaxaH 4ajaxryi 6ailraa Hb OW3HECHUH 6COJNTHUUT NIMAKHUX
CaHXYYTMHH HaliBapTall 3X YyyCBIp ayTMmar Oairaatail xosboorod. TyyH33sCc ragHa
6U3HeC 3pXJdX OPUYMH Hb OM3HECHUUH YafaBXUUT AIIULIYYJIIX3I T3p Oyp TaasaMxKTau
6yc Gariraa sBAaJ 30XUX COPOT HOJOOTIU I'3K AYTHIK GOJHO.

Ep Hb cyMbIH Tep, 3axupraa Hb 3AUHH 3aCTHHH XOTKWJ, OU3HECHHH A3BILJIMHAT HAIBXTYH
aXKUTJ1ard oM yy XeHIJIOHTeecC LIyyA OpOJLOrd OUIl, XapuH 3AWHH 3aCTHHH 6COJT, aXKUIl
3PXJ3JT, aMbJpajiblH YaHapbIl' A33LLIYY/I3X FoJl HexXLes 00J0X OU3HECUHT XOrxKyyJ/3X3[
9PX3YHH 30XULYYyJa/T, laapajaratail 0ycag OIMXKJST Y3YYJIST, YHI aujaraaHnaa
XaMTblH aXKHUJJIaraaHbl 3apuMbIl  X3P3IrXKYYAIXUUT OyX Tajaap 3pPMIJ3AIT, 66pee
CaHaauuJ/ar, OJOH HUUTUHAT MaHJaW/aH UUIVIVYJAAST TYHII GalXbIr TyH/J1aac 3pX3dMJIIX
ar upasn O6aiHa.
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CyMBIH Tep, 3axupraa Hb $H3 OYpPUHH COHHUPXOJ OYXUH OWU3HeCHHH 06a WPraHUU
HUUTMUUH OYJTYYAMUT XOrXKJIWUH acyynadl [33p 30XUOH OaWryy/ax TeBAepyYJdX,
XaMTpaH aXXKWjaax apra x3J063p33p TIIHUHAT A3MXKHX OYp3H dagaBxuTai Oalryyssara
MeH OO0JIOXBIT CcTpaTerd 60JIOBCPyyJax sBLAA XyPUMTJyyJCcaH Typlujara MaaHb
xapyysnaa. OJioH yJCBIH 6alryysaaraac y3yyJC3H IAMXKJSTUUH auaap OpPOH HyTarraa
OU3HECHNT [3MXKHUH XOrXKyy/dX YW/ axujajaraar yp allurtaldl 30XWoH OauryyJax,
30XHMLYyYyJaxal CyMbIH Tep, 3aXUpraaHbl 3yrasc sByyJaX YHJ a)KWJjaraaHbl MexaHH3Maa
TOLOPXOWJ/IK aBJjiaa, LIMH3P CITIIX, aXKU/JIax TaaTad Hexuesa OypAIdd.

JEJITA  Tecnuir  X3p3arKyyJA3X3[  OPOJILCOH  XaHAUBAard 0a  X3PIrXKyyJasrd
Gauryy/anaryyi, TOCAUUT TYHUIITTITUWA OUIHHUH XaMTBIH udapMmauaTaap OYTCIH 3SIUHH
3aCTUAH XOrXKJHUHH CTpaTern MaaHb MaHad CYMbIH 30UHH 3acar, OU3HeC L3LATJ3H
Xerxkux 6artanraa 60K 4aficaH I'3I3TT I'YHI? UTraXK OakHa.

1.2. CyMbIH 30UINH 3aCTUIAH XBMNKITUAH CTpaTernnH yHO3CNan

CyMbIHXHaa OJIOH HMHATHHH YHMH 3PM3J33JA TYATyypJdaH T3AHUHA HAIBXTIH OPOJILOO,
MOMXKJIITTIUTIIP aHxX ymaa OojoBcpyysacaH cymbiH IO3X-MHH CTpaTern Hb OPOH
HYTTUHH 3AMMAH 3acar 6a OHM3HECHUUH XOIXKJWWT NIMKHUX OPUHMHI GOJIOBCPOHTYH 60Jrox
Tajaap TyJaramaaxk OyHd O0JI0H HUPIIAYHH UWT XaHAJjaratad Xoa600TOW HIH TIPTYYHHH
aCyyIJIbIl OPOJILIOOHB! 3apUUMA TYJTYyPJaH TOLOPXOHU/IOX XaMTHHH NA6XOMT3H, XIPIKUX
6OJOMIKTON apra 3aMbIl 3IP3IJXUHMICIH XaMThIH XY4YMH 3YTr3JIUHH yp AyH OuUI33.
Tapryy/asx ad xo/a60TAONTOH X3M33H XaMTaapaa TOAOPXOWJICOH 30pUJT00 aMXKHJITTaH
X3PIMXKYYJACHIIP CTPATErMUH Yp LIMMHUHUT ONOH HUHUTIO XYPTI3X, ONOH HUUTHHH 3yraac
3YH 30XUCTOH XYPTIX CYYPb HOXLJIMHUT OYPAYY/IK Uagax oM.

OpoH HYTIUHAH XOrXJWHH O0NJ0oro, TOPUUH YHIUWUITIST CYMbIH Tep, 3aXxupraaHaac
X3IPIATKYYIK OyH apra 3am, X3/03p Hb 3Pradf 3OUHH 3aCTHHH H0TOOH OOJOMXK, AaBYY
O6apgaJs, rajaajn TaaTad HOXLJ/IHUHUT aJjdb 00JIOX OreexKTIM alluIjaxX, OM3HEeCHUT TOTTOOH
6apux, eprexKyynax, XepeHre OpyyJaa/lThl TaTax YUIII3P ABYyJaaX YHJI a)KujiaraaHbl
YyaHap, yp OYHI WyyA OOJIOH IaM HeJee Y3YYJOAT, T3P UHHIITIIP OPOH HYTIUHH 3AWUH
3acar, 6U3HeCT 3aU/IITYH Xapraasax Xy4uH 3YHJI 10M.

Busnec spxussruup, 6airyysiara, Upraasdf TITM VHIUIIX 30XHUCTOH OPUMHT OYPAYYJIIX
SIBIaJ Tep, 3axupraaHbl YHIC3H 30pPUJIr0 MeH. YHIH uaHapraa ajauBaa OW3HEeCHUH
XYp33, TYYHHH X3MXK33 Oanadl 6oy OHW3HEMHH OpUHBIT OH3HECTdH X0/1600T XY4YHH
3YHJ XxapaaxaH Ouml. DH3 4 yupaac CyMblH J3X-UHH cTpaTerd OGOJNOBCPyYJIaxX sBUAL
OMYJIeJI, 30XUOH OaNUTryyManThiH X3/7163p, X3MKIITIIP Hb STaBaApPAaXyHUra3p YHIIBIPJIIII,
YVUIUUAr33 gBYYJ/K OYHA Hpraf, OU3HEC 3PXJSTYMATIH XaMTPaH axKW/laX HUHTJIST
3apuMbIT CYMBIH Tep, 3axupraaHaac 6apumTascad 00JHO.

YBC AVMIUIH TAPUAAAH CYMbBIH DAWMUWH 3ACTMIHH XOTKAWMMH CTPATETA 3



OpoH HYTrMHH TOpPUHMH YH/JIYMITI9HUHA 4YaHap, XYPTIIMXKHUHAT HAOMITAYY/IIX, CYMbIH
3MUUH 3aCTUHH XOTKWIM Taaryd HeJsee kK 0alraa, HeJsee kK O60J30MITYH OpuHbl 60JIOH
fycan Xy4uH 3YHJICHUAT 3a/pyyJax, 30eJpyyJasx, caal 03pXIUd3J, SPCAHHAT Haracrax,
JaBaH TyyJaX apra 3aMbll' aryyJrblH 00JI00f X3/J03pUUH XYBbJ OHOBUTOH COHTOXO[
CTPATETHHH YHACIH OapuMrKaa YMIya3CcdH 601HO. CTpaTeruiH ros TOMbEOJON, OYTIHUT
313CJA3H OO0JIOBCpyYyJaxaac ©MHe sBYyyjcaH OusHec opuHbl cypairaa 6Goson CBOT
LIMHXKUJITI3 Hb 3IUHH 3acar, OU3HeCHHH XOIKJIUUH OJO00THUHH Oaijas, XypPCoH TYBLIMHT
TOAPYYJIaX, X3THUH UHWIJIAJI XaHIJATBIH Tajaap CYMBIHXHbl YHIJIMXK, TOCOOJIHUT
XapyyJcaH Cyypb M3I33/13J OYPAYYASX3L ad X0J160rI0ATOH 60JI100.

CyMbIH Tep, 3axupraa 60J0H OJ0H HUATHHH XaMTBIH XYYHH YapMalJaThiH G0IUT VP OVH,
3IUUH 3aCTMUH XOIKJIUUH WYY OHAep TYBLIMHI XYPIXUHH TeJee Upraa, OU3HEeCHHHXIH,
Tep, OJNIOH HHUHUTHUH OalTyy/saryyAblH HHUHATAST XYC3J TIMYYJJI, HMPISAYHH TyxaH
CaHa/l TOCOBJIIUHUT TeJeeJsK 0alraa rafsr YHIICJA3A33p OUAHHUU GOJOBCPYyyJCaH OYHI
XyrauaaHbl CTPATErHHH aryyJ/rbll Hb TOLOPXOHI0X GOMOMKTOH.

CyMmbIiHXaa OpUMBIH 6YyC HYTTHHH XYHUU 6a GalrajuiH Heell, SMIUNUH 3aCTMHUH XOTKJIUNH
OHEeOrHHH 6a UP33AYHH TeJseB Oaunal, coés, TYYXUUH 6B CaH 33P3T yyXaJ ad XoJa00raoJ
OYXUH X351 X3A9H XYUYWUH 3YUJCHHUT CTpaTeru OOJIOBCPyyJaxam Xapraa3aH y3C3H GOJHO.
AUACT Hb, MaHAU CYMbIH XapblaHTYH NaBYy TaJyyh, OJOH HUUTHHUH HI3BX 3YTraJ, YHH
IPM3IN33ITIU X0JO00TOH anruBaa 60JOMXK OGYXHUUT CTPATErH]] TYCraXbil' SPM3J3J33.

«MoHros YyJCBIH 3acar 3axupraa, HyTar MA3BCTIPUHH HATXK, TYYHUH YAUPAJATHIH
TyXal» XyyJaudH 8 myraap 3yWaumdH 1-1 «3acar 3axupraa, HyTar A3BCTIPUHH HAIMKHUH
yIOUpAJIara Hb ...HyTar I9BCTIPHUIHX33 3AUUH 3acar, HHUTMUUAH aMbpaJsblH acyyIbr Oue
JaaH 30XWOH Oauryy/x...», «CyM, IyypruidH Xypanq Hb TyXalH HYyTar A3BCIIPHUHHX33
SMMUH 3acar, HUUTMHUUH O6O0JIOH 30XMOH OaUuryyJaJThiH sMap 9 acyyAJIbIT X3JIJLIK
6ve naaH IIHUABIPJIIX 3PXTIU», MOH XyyauuH 18.1.2-U¥H «a»-I «HyTar I3BCrIPHHH
SMMUH 3acar, HUATMUHH XOrKJUHH X3TUHH OOJIOH YXKWJIWWH VHICIH UWTJIJIUUT Oatiax,
T3ATI3PT HAIMIJIT, 66pUJIesNT Opyy/ax;» X3M33H 3aacaH Hb CyMblH J3X-HHH CTpaTeru
60JI0BCpYYIaX 3PX 3YHH YHIACIII GOJIK OrJies.

XYBUHH X3BIIIMUHXHIIC HXI3XOH HAIBX YapMalJIT, caHaaujara raprax CyMBIH Tep
3axypraatadl xamTpaH aKujjaaarydcsaH Oos cTpateru O0J0BCpyyJaaxX Tyxal O0NOXbIH
Y X3P3ITYH OGalCHBIT 30pPHYL TAIMASIJIH X3J3X Hb 3YHUT3U. Crparteru O60JOBCPyysIax
VU axujjaraa Hb €6pee CYMBbIHXHbl OYHI 30XUX XYJI33]AT OUH OOJrOCOH TOAUUTYH
XYJI93JT33 aMKUJITTal, OOTUT VP 6Te6XKTIH axKHJI X3P3r O0JT0oX, CTPATETHHT YP AYHTIH
X3PITXKYYAIXII XYJ/I93X YYP3r XapUyLJlarblH Tanaap 3H3 aKUJI OPOJILCOH, XyBb HIMP3I3
OpYyYJICaH XYMYYC HUHUTJST OUJITOLUTOH 60JJI00
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ByTas/mu XaMTBIH a)kusjaraa, XyY4uH 4apMaHATBIH yp KHMC OOJICOH CTpaTerd MaaHb
aAMXKMJITTAH X3P3TKHUHD T3O3TT CYMBIH TOp, 3aXUpraaHbl Oauryyssara, Upraf, OU3HeC
SPXJISTYMA, MPrIHUH HUUIMUHUH Oauryyanaryyn OypsH wuTraxk OaiiHa. Crparerun
TycracaH TeceJ/, OU3HECHHH XOIKJIMHUI [3MKHUX UHIVI3N93 YP AYHTIH X3PIrKYY/IdX
3aMaap aJChlH Xapaa, 30pHJr0, 30PHJATA00 Xypax3n Oalraa Heel G0JOMXKOO TYHJIBIH
30XMCTOM XyBaapujaH amuriaax OoJNOH 4YaiaBXW, [OaByy Tajaa Xxapuyusararaid
30XHLYYyJIaX acyynasa OJOH HHUHT3A YP 6reeXHHr XypT33X OOJOMKHMATI XaHraX Tasnaacaa
H3H 4yXaJ I'IATHMUT LOXOH TIMAITIIK OarHa.

Tapuanan CcyMblH 3AMHH 3aCTMHH  XOIXKJWHUH  CTpaTernir cymblH MpraguiiH
Teneenerunuiin 2007 onbl 6 ayraap capblH 29-HUE eIpHUHH XypasgaaHaap X3J3JL3XK
CYMBIH XOI’KJHHH AYHJA XyrauaaHbl 4dr Oapumkaa, silaHrysia OM3HeC XeIKMX OpUHH,
TOPUUH YHJIUMATIST I[IMHD IHATaHA TrapraH caixkpyyJaaxX aJChlH Xapaar OHOBUTOH
TOMBEOJXK, IHD XYPIIHA CTPATErHHH 30PUJITO, 30PUATYYI, TOCAYYIUAT 36B TOLOPXOH/IK
YaJcaH I3k Y33H CcaHaJ HIrT3H caliiaaH OaTanaa.

1.3. CyMbIH 3gninH 3aCrninH XerXnUinH CTpaTernmH
MBH YaHap, aryynra

DusHecuilH opuMHr Haamup yJaam carKpyyJK, 00JOBCPOHTYH OOJr0X0A OJOH HUUTHUHH
OpOJII00, XYUHWH YapMaHATBII JI3MMKHMH HAIBXXKYY/I3X, OPOH HYTITMHUH XOIKJIHHH
X3PIrud3 IIaapAJareil Xaprai3aH XaHAWBJArdwj, XepeHTe opyyJardgaac IIMXKJST
Tycjaalaa y3yy/amkK ©O0J0X ToJ YHUIJIINYYAHHT OpOJIIOOHBI 3apuMaap TOTTOOCOH SBJAJ
CTpaTerufiH YHIACIH aryyJrbir TOROPXOH/K 6GailHa. OpoH HyTarraa OU3HEC XOIKYYJI9X
OpPYHBIT CalKpyyJaxai TyJaramaax Oyd uar yeuwH 6a X3THUHH ILIHUABIPJAIBIN 30XUX
acyyAJIyyIOblH TaJaapXd ONOH HUHTHHH M3MJIST, XaHAJara A33p TYJATyypJaH CTpaTerduur
60JI0BCPYYJICAH Hb TYYHUU MOH YaHAPBIT UIIPXUHIHI.

Apra 3ylH XyBbI OpPOH HYTTHHMH 3IWHH 3aCTUHH XOIKJIUHT TOJIOBJIOXOH O6apUMTaK
Galiraa CyyJaudH YeWUHH VY3371 OapuMT/aad, OHOJ-NPAKTUKUAH YHAC3H acyymJdyyAbD
cTpaterd 60J0BCpyy/nax axKuJjJjaraadbl OyX LIaTaHI Xapraja3caH O0JHO.

Tapuanan CyMmblH 3AHHH 3aCTHHH XOTXKJIMWH CTpPaTeTHHH TOJ 3apuMbIl TOBUJIOH
TOLOPXOUN6OJI:

e JlyHn XyrauaaHbl CTPaTerMUH X3P3TXKWJITHUAT XaHrax acyymJbll CYMbH Tep,
3axupraa, upraji, OW3HeCHHH 0a OJIOH HUHATHHH Oalryymanaratail 6yX TYBLIMHJ
X0JI00X 3aMaap 3MUUH 3aCTHHH TOTTBOPTOH ©CONT OUU 6OJT0X, TOPUHH 3YTraac
Y3YY/13X YHJIUUITI3T YaHapKyyJ/ax,

YBC AVMIUIH TAPUAAAH CYMbBIH DAWMUWH 3ACTMIHH XOTKAWMMH CTPATETA 5
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Busnecuiir eprexyy/asx, canbapiayymnaH XerxkyyJadX, IIHHI3P OU3HEC 3XJIdX3IL
6M3HECUHH OPYHOOP AAaMXKYyJaH CYMbIH TOp, 3aXHMpraaHaac y3yyJasX A3MKJSTTIH
X0J000TOH TOCHYYAHUHUT OPOJIIOTYABIH TYpLIIara M3JJIST, CaHAT TeceeJses 33D
YVHI3CJA3H TOLOPXOHUNOX,

OpoH HYTrMHH 0opjioro GOJNOBCPyyJiaTuui, OW3HEC SPXJITYIUAH XaMThIH
aXKusjiaraa, Xy4uH 4apMaHJIThII HITTI9X 3aMaap XOrKJIMHUH ajChiH Xapaa, HUUTJIST
30pPWJITO0 CTPATETHHH X3J03P33p TOAOPXOWUJIOX KHILIIT CYMBIH OJIOH HHUHTIA
6onuTOUrOOp Xapyynax,

OpoH HYTTHHH 3AWHH 3aCTHHH XOMKJIMHH J3BIULIHUT XaHTaX, 6ceaT OWUH OG0JTroX,
OJIOH HUHATHHAH OYT33J4 OpOJILI00, XyBb HAMPHUUI OPrexKyyJasX31 OPOJILOTYABIT
XOTJIOX X3P3I/IYyp 60JI0X Tanaac Hb CTPaTerd TeJI6BJASJITHUI TaHHYJaH OMJIryyJ/ax,
CanxyyrudiH 6a TeXHHUKHHH [A3MXKJST Y3YYJAST XaHAMBJIArdul, XOPeHTe
opyyJlardfiaji XaHAax, HeJeeseX apra X3p3nayyp OOJrOH allur/iax YHAICJISI,
60J0MKTOH Hb XOJIOOH CTpaTerudr Xy/J33H aBaX HUUTJST XaHAJAra OUJTOJTHIT
OJIOH HUUTHHH AYHA 63XXKYYI9X,

XaMTaud yyp ambCrajbll 03XXKYYJ/K, HI3/TTIH, aXKUJM X3pard OalAJbIl XaHTax,
3AMHH 3acar, OW3HeC33 LILUSNIYYIdH XOIXKyy/nsX X3parisds luaapajaran
M3APAMKTIU OPUYUHT OYPAYYA3X 33p3r GOJHO.

YBC AVMIUIH TAPUAAAH CYMBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAWUWH CTPATETU



CTPATETA
BOJTIOBCPYVIIAX
YWI1 AXKWJIATAA

2.1. YHOC3H 3apynm, apra 3y

OJIOH HHMUTHHUH WI3BXTIU, YMH SPMIJI3IIT OPOJILIOOT
XOXYYJI3H [A3MXKHX $IH3 OYpUHH apra X3parcauir
alluraax OOJOMMKUNI XaHTax YHAICIII3P CYMbIH
SMWWH 3aCTHUUH XOTKJUHUH CTPATETHUr 60JIOBCPYYax
YHJT aXKuJliaraar-30XMoH Gauryysiaa. dH 30pUJIT00p
6uil 60/rocoH anbaH écHbel OYTUMHAH XYp33HA 00J0H
HO3JITTAU X3J3JIILYYJIST, 36BUIMILS/ 33p3r 6ycaz apra
X3M2K33r99p AaMXKyyJdaH OJIOH HUHTHHT 3HIXYY YHI
a)Kussiaraany OyTI3/1433p OpOJILYY/XK YaAcaH IOM.
OJIoH HUHATHHH CaHAJIBIH YHACOH JA33D CYMbBIH 3IUHH
3acar, OM3HECHHH XOr>Kuj, TOTTBOPTOH 6COJITHHT
XaHrax HHAUTJST 0Ga roJsl roruoo acyyagaa XaMThH
OIOYH YyXaaHaap ' TONOPXOHJOX 3apuMbIl XaHraxaj
cTpaTeru 0O0JIOBCPYYJaaX YU/ aKUjjaraar OyXaJi Hb
YUIJTYYJI39B.



A. YuOcan 3apuum. Tapuanan cympiH I3X-MAH CcTpaTernmidr GoJOBCpyYIaxa
fapuMTasnCcaH ros 3apuMyyi:

* DmUUH 3aCTMUH ©ceJT, OW3HEeCHHH XOrXKJIUAT HUHUTMHAH ambapas, Oalranb
OpYMH, UPr3IMHH aMbXKUpPraaHel YaHApblH TYJTaMICaH acyynayyATad XoJ6ox, 36B
TIHIBIPKYYIIX,

* OpoH HYTTMHH OH3HECHHH XOIKWUJ, XOPOHTe OpYYJalTblH Yyp aMbCTaJbir
calkpyyJiaxag CYMBIH Tep, 3axupraaHbl OaHryysjgaraac TYHIITIIX YYPTHHT
TOIOPXOH 6OJTroX,

* DOmUUH 3aCTHHH OJIOJT, OWE OOJCOH ©COeJTHHT TOTTBOPXKYyJaxal Tep-XyBUHH
X3BLIMHH TYHILISJ, XaMThIH a)KHJ/Iaraar YdrayY/a3X30 IIMKJIIT Y3YYA9X,

* Crparern TOJIOBNOJITHUT OJOH HUHUTHHUT XaMmMapcaH OYTI314 YHJI aKuijgaraaHsbl
X3J103p33p CYMbIH TYBIUHHJ 30XHOH GAUTyyJ/XK 3aHTHIAX,

* Opnoo 6aWraa GM3HECHHT AIMKHX, OPOH HYTartaa TOrTOOH 0GaphUX acyyIJbl IIHHI
6usHec 6UH OONTOXTOU 3H TIHIYY aBU Y33X,

e Tamaam X yycBap, XYUHH 3YHII OYJAIYHAAXBIT 3PMIJI3IX33C WYY AOTOOL HOOIl
60JIOMKO0 3H3 UMTJIAJA Janusiaxal aHxaapax,

* Tep-XyBHHH X3BUIUHH TYHIUJISJUNT CYMbIH 3IWHH 3aCTHHH XOTKJUHH acyymnaap
601J10T0, CTPATETHHUT X3PITKYYIIX apra X3parayyp O0JroH allur/iax,

b. Apea 3yin acyyosyyo. CymeiH O3X-MHH CTpaTerwdr O60J0BCPYYJIax axJbIl
Hasnrrait Hudiram Xypaansuruiin «OpoH HYTTHMHH yAupAjara 6a TOPUHH YHIUH/IT33T
HMIMHAYJI9X caHaayjara» xetejqbepeec J[anxuiiH baHkraii xamTpaH O60J0BCPYYy/IK
AnGanu, KocoBo 33psr OpHBI X31 X3[3H XOTBIH 3JWHH 3aCTMHH XOIXKJIUHH CTpaTeru
TeJieBJ6ree OO0JMOBCPYyJIaXal X3IP3MJIarAdK OartadraakcaH apra 3yHrasp TYHLITI3J33.
CyMbiH J3X-MHH cTpaTerdn OOJOBCPYyy/nax YW a)kujsaraar MPOLECCHHH XYBbI 36B
30XHOH OalryyJaxal HOH 30XUMXKTOU, 3MX LITUTIUTI3C rafiHa OU3HECHUUH XOTKJIUUH
OpPUMHT OGOAJIOTO, 30PUITOTOM CaKpyyJaaxaj YWIVISTACIH alChlH Xapaa, 30pHJTo,
30DHUJIT, TYYHUJISH TOCJAYYAMHUT AYHI XyrauaaHbl GapuMkaaTanraap 0JOH HUMTHHH IyHI
XapWJIIaH OHJTOMLOJI TYJATyypJaH 60J0BCpyynaxal TOXHPOMIKTON XIMISH SHIXYY apra
3YUT COHTOCOH 0OJIHO.

OpoH HYTIMHH 4YafaBXWHUI O03XXKYYJI3X, MAIBXXKYYAdX YHJI axKuianaraar cTpaTeru
6osoBCpyYJax apra 3yHH XYP33HA XaMTpyyJaH X3parxyy/anss. IOyHel emHe OusHec
XOIPKHX6OJl axull eepuse/T aBupax TIHLBIPKCIH OPYMH OYPAYYJIdX 3amMaap HUPrafAuHH
aMblIpasiblH YaHapbIl AI3UIYYJI3X, 3AUHH 3aCTMHH TOTTBOPTOH 6CeJT OUH 6O0Jroxon
CYMBIHXHBl XYYMH 4apMaiaT, 6akiraa Heel OOJOMKHUHT ySIyy/laH 30XULYY/1ax acyypaan
cTpaTteru 00JIOBCPyy/ax apra 3yWH YHASCJI3J OOJCOH OM.

8 YBC AVMIMIH TAPUAAAH CYMBIH SAWIH 3ACTUIH XOTKAWUWH CTPATEIU



2.2. 30x1oH banryynantbiH 6a 30XMLYYNanTbiH apra XaMmxa3a

Crpareru OGosoBcpyysaxan OGapuMTajcaH 30XHOH OaWTryysnanThiH 3apudM Hb CYMbIH
SITT, TecauiiH yHOCH 6araac rajHa OJIOH HHUHUT, OPOJILIOTUYABIT CTPATETH OOJOBCPYYIax
YVHJI aXKuJIIaraady TYHILISJIUAH XKypMaap, 30XHOH GauryyJaaaTTauraap myymn opoJsiyyaax
OOJIOMXKUHUT XaHraxajm 4yUIJIATACIH O0JIHO.

D3X-uiH XSHAJIT

XOJIOOTICOH apra X3MK33T XapuylcaH OHe naacaH Tenee IMhH OyTuuur cymbin MTX

CymbIH cTpaterd 60JIOBCpyYJ/IaX, XIPIrKYYJIIX, YH3JIT33TH
IOM yy 3acar DaprelH LIHHIBIPI3P TOMWDK KUJIyyJax 3amMaap HPraguidH OpOJILOOT

YHOCOHA Hb XaHTaJiaa.

Teresroamuiin Komucc

Tenesnearuitn komucchr cymblH UTX-biH Tapryymsrumuitn 2007 oHBI HATAYT33p cap
9-HUE empUUH XypasmaaHbl TOTTOOJOOD TOMHJIOH aXHJNyyJacaH 6unass. 3acar mapraap
axJyyJacaH TYC KOMHCC cTpaTern OOJIOBCPYYJ/IaX axKJbIl 30XULYYJIaIT, yIUpAaMzKaap

C33X-mnH cTpaTern 6onoBcpyynaxad OposLCoH TeneennmiH 6yTay,

[ TenesnenTUnH KOMKCC ]
4 N [
KomucceeiH papra 6ytoy CymbiH TX j
CymbIH 3acar gapra
- J
HH® w - N
OHVYTYLLIC TecnuitH yHAc3aH Bar
BCT J 9 y
4 N
AxnbIH x3acryya
- J
} . } N }
TepuiH OnoH HUATWIAH BbunsHecuninH TecBuitH
yavpanarbiH Teneenen Teneenen 6anryynnarbiH
Teneenen Teneenen
e 3MarTanyyyn * TapuanaHuug
e CymbiH NTX * 3anyy4yyn * Ynngsapnan » Bonoscpon
e CymbiH 3OTT * BHpep HacTaH 3pxXnaryng e 3MH3anar
e BarunH sacar * LllawHbl * Ynnumnraa * 3pYMM XyH
japra » bycan TBb 3pXnaring e Coén
o\ -
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XaHrax, axJblH $BL, CTPAaTerMUH X3IPIMKUATIA XSHAJAT YHIIr33 XHUUXTIU X0J1600TOH
acyynsaap WHHABIP rapraxai roJ yypar TyHusTracsH ioMm. CyMblH 3I4HH 3acar-
O6U3HECUNH XOTXKJIMHUH acyyajaap 3eBLIMJLGX, MIHWHABID rapraxaig OpOJLOX M3IJ3T
TyplUJara, 4YWH XYyC3J 33Prasp Hb XYMYYCHHT COHIOX, T6JIOBJOJTHHH KOMHCCHIH
OYpP3JI3XYYHI OpyYyJcaH G0JHO.

CymbiH 3acar papra 6ojoH MTX-biH pgapra, CyMblH YHIAC3H OGaruiiH THIIYYA33C raaHa
KOMUCCHIH YAHPIJIAarbiH Jop OaWryyJaricaH axJbH X3C3r Tyc Oypaac 2-3 XYHHHT
6YP3JAIXYYHA Hb OPYYJ/K 3H KOMUCCHIT GalryyJsacaH oM.

TesieBI6ATUAH KOMHCC Hb CTpaTeru OOJOBCPYyJaax VHI a)Kujsaraar 30XHIyyJsaaxaac
ragHa TepuhH 06a XyBUHH X3BIWIMHH OalryyJ/aaryyablH HABXT3U, UMH 3PM3J33JTIH
OpOJILIOOT XaHrax, THOHUM MYHO 6OPreH Xyp33TdU sIpULIara, 36BIIWILJIUNAT OJIOH
Xx37165p33p 30XHWOH Oalryy/aax, epHYYJIIX3[ aHXaapd HPJ33. DHD KOMHCC CTpPATErHiH
X3IPIMXKUATHUT  30XMLYyYyJdaX, XSHAJAT YHIJITr93r33p XaHrax, IIaapjajaratad 3acBap
©OpUJIBJITHIH acyyajaap HATACIH WIHUABIP raprax uuriaanssp JEJITA Tecea myyccaHbl
Japaa yprajKyyJ/a3H akujiax oM.

Tenesnearnitn Komuccoein 0YpanmaxyyH:

1. T.IoamoH 8. C.HamcamoOyy
3acar napra, UTX-biH Teseesery SATT -6 XXAA-H Tymmana, UTX-biH
(TecquitH yHICOH GaruiiH THIIYYH) Tes060rd (TOpUH Galryy/IarbH

2. X.BatuynyyH TOJIOOJIMHH aXKJIbIH X3CI33¢)
NTX-biH napra, UTX-biH Teneesery 9. C.Msarmapxas

3. HO.I'omGocypaH Axnax cypryynu#H CypraaTbiH
3acar papreiH opJiord 6erees TOPUHH MeHexep (TepuilH 6alryyiars
caHruiH Tesieenerd (TeCJHHH YHACH T6/IOOJITMHH aXKJIbIH X3Cr33¢)
OaruiiH axJard) 10. T . Xypaanaa

4. Y.Cyp3HXopiioo Hprsn (Mprauuil HUATSM, 0JIOH
UTX-biH axkuarad, UTX-bH TesneeJsieru HUUATUHUH TOJIOOJIJIMHH aXKJ/IbIH
(TecviiH YHACSH GAarvitH THITYYH) X3Craac)

5. M.JIxarBacypaH 11. A.123031
«Tysia-YBCc» XOpIIOOHBI Hapra OMATTIUUYYAUNH X0JMO00HBI Hapra
(Tecauiin YHIC3H GaruiiH I‘I/II_LIYYH) (Hpraﬁnﬁ HUHATOM, O0JIOH HUHTHHH

6. A.2KawmcpaH T6/IOOJITMHH aXKJIbIH X3Cr33¢)
XyBuapaa GusHec 3px/ard (GUsHecuin 12. X XoTo00
TOJIOOJIIMHH aXKJIbIH X3Cr33¢) MaynpiH 36BJ16X, MaJIbIH MU

7. XK. Hamcpain (Ma/TUIBIH TOIOOJIHHH AXKJIBIH X3Cr93C)
CywmbiH Manbid avd, UTX-biH 13. C.Hamcamoyy
Toneenoru (6U3HEeCHEHH TOJ06JIHIH Manuun (MaJunbiH TOJ66/INHH
QXKJIBIH X3CT33C) QXKJIBIH X3CT33C)

10 YBC AMIMIH TAPUAAAH CYMBIH DAMIH 3ACTUIH XOTKAUIH CTPATETH



Tocauiin ynocan 6bae

CO3X-uiH cTpaTerd O00JOBCPyy/aax 35H3 OYTUMHH LeM OO/K aKW/lacaH TeCJaHHH
yHICcoH 6ar Hb CIA3X-uiH cTparerd 60JOBCPyYJIaxam dyxasa Yypar TYHLSTracaH Gereef
Laaligaa X3PATKU/ITIL XSHAAT YHIJITI3 XHHX, 3aCBap 66pWIe/T OpyyJaax YHAICIII
caHas OOJIOBCPYyYJ/aX acyy[A/bll XapuyLaH YHJ akujaraaraa ypravbK/IyY/sH sIByyJaax
6onHo. TecnnilH yHAC3H 6ar Hb TecCeJ X3IP3TXKyy/asrd 6a TYHIITrary GauryyJ/naaryyi,
TYHIIYYA OOJIOH 3AWHH 3aCrMHH XOIXKJIMHH acyymJbil COHMPXOH OPOJLOX XYC3JTIH
upraj, Oadryynnaryyatraid xaMTpaH axKujjaxal HX33X3H Yypar TYHUSTT3C3H OO0JHO.
Tecnuiin yHACOH Garudr 3acar AaprelH 3aXHpamMiKaap J0p AypAcaH OYpPaJAdXYYHTIUTIIP

6alryy/mK axKusayyJsaa.

1. II.Tom6ocypaH
TecnuitH yHACOH GarviiH axJjard,
3acar gaprelH opJory
2. C.Honmox
CymbIH 3acar gapra
3. 4.Cypauxopioo
WUTX-biH axunaran
4. M.JIxarBacypaH
«Tysia-YBC» XOPIIOOHBI 1apra
5. 3.Yumaauspan

busnec xerxkJauiH anbaHbl MeHEe)ep

TecauiiH yHACOH GaruiiH OYpP3JAdXYYHA SH3 OYPUHH M3IPraxK/JAMHH XYMYYCHHUI COHIOX
OpYyYJICAH Hb CTPATeruur ux 6yp3aH 60J0BCpyy/aaxal yyxasa ad XoJa00raoaTod 60JI0B.

Axcavin x3cae

CyMBIH XOIXKJHUHH cTpatern O60JIOBCPyyJ/axal 36BJ6X YVYPITTOH aJablH 4 X3¢ar
Galryy/K TeJIOBJIOJNTHHH KOMHCCHIH MYyl YAHPAJATbH [0P axKHJIyyJaaB. AXJbH
X3C3r Oyp $iH3 OYPHUUH TOJeeJUIMHT OpOJIyyJcaH 5-aac A3 THIIYYHT3H, NOTPOO
cympiH UTX-aac 2-ooc poowry# XyHHHr TOPHUHH yOUPAJIArblH a)KJIblH X3C3IT 3aaBall
opyyJiax 3apuuM OapuMTajgcaH 06reef TOCAHHH YHACIH OATMHH HAT TUILIYYH aXKJbIH
X3CTMHH axJjardaap axwiaiaB. AJKJIBIH X3Cor OaHryyJcaH ToJ 30PHJATO Hb OJIOH
HUUTHHH OpOJILOOT TOJe6JJNUHH KypMaap XaHrax OOJOMXKHUI eprexyyasx sBaal
Gannaa. MiHxyy axabsH xacryyn onoH Huuthir HEJITA Tecau#iH cymaH naxb Oar,
OYTLYYATIU X0JM00X YYPTUUT uyxsaap TYHLITIIXK HUPJII3.

Tepuitn yaupaiara, YHJIUYHIATI9HUHA aXKJIBIH X3CIT:

1. X.BartuyayyH 3. I.9pnana

NUTX-bH napra 3IATT-biH HATTAAH 6omory
2. H.Xapaaxyy 4. C.HamcamoOyy

3IATT-biH mapra XXAA-H TymMaa

YBC AIMIMIH TAPUAAAH CYMbIH DAVIIH 3ACTUIH XOIKAUMH CTPATETY 11



5. M.YoiicypaH
Baiiranb op4Hbl XSIHAITBIH YJChIH

Haninaary
6. f.Hopos

TaTBapbiH 6annaary
7. X.Torrox

Xexee 6aruiiH 3acar gapra
8. Bb.3yaaa

XYH 3MH3JITHHH canbapelH HATTIaH

6omoruy
9. H.Huuuxopaoo

Huirmuiie gaatrajbsiH 6aiiaary
10. T.baarapcaiixan

HulirMuiiH xanaMxUiH axKu/1TaH
11. I'baacanxkas

Axnax cypryynuiH HATTIaH 60J0TY
12. X. Tymanxkapran

Co&sblH TOBUHH 3PXJISTY
13. 4.lMoroo

Baiiranp xamraanaruy
14. Mo.2Kamcpan

XYH 3MH3JITUUH canbapblH 3pXJary

15.

16.

17.

18.

19.

20.

III.laBaacam0Oyy

MsHran 6aruilH XyHUH 3M4
B.[lem

Bara cypryy/suiiH cypraatblH
MeHexep

b.Barryara

Barm

C.MsarmapixaB

Axniax cypryyJuHH CyprajThiH
MeHexep

A.Tons

[{5U3pa3TUHH 3pXJ13TY
Bb.Barterc

Barm

e T TR
A s

OJ/I0H HUHT, UPTIHUA HUUTMHUUH aXKJIbIH XICIT:

1. T.CamoOyy
3Tl -biH HApaB
2. Bb.Mamnai
XyBuapaa 6u3Hec 3pXJIard
3. K.OmnyHuauar
XyBuapaa 6U3HEC 3pXJI3ry
4. T.Xypaamau
Uprasu
5. M.bsam6aa
Anban 6yc 60MOBCPOJBIH Gariil
6. H.Jopxkcypan
MaJiblH MHAEKCXKYYICIH Aaatral
TOCJUUH aXKUJITaH
7. M.JdyanamxkaB
HowmbrH cany

10.

HN.1p3a91

IMATTIUUYYAUNH X0JA600HBI 1apra

T.Canx

OHnep HacTaH

Tarunkapradg

Anrai-CoéHbl TOCTUHUH UIIBXXKYYJIIMY

12 YBC ANMIMIH TAPUAAAH CYMBIH DAMIH 3ACTUIH XOTKAUIH CTPATETH



Bu3HecuH TOJNOOJJINNH aXKJIbBIH X3C3T:

1.

Y.Aroym

XyBrapaa 6u3HeC 3pXJ3T4
2K.Hamcpan

Maueia amy
O.JamauHCcYpaH
XyBrapaa 6u3HeC 3pXJ3T4
A.2Kawmcpan

XyBrapaa 6u3HeC 3pXJ3T4
Bar.2KamcpaHn
«Tysia-YBC» XOPIIOOHBI HATTJIAH
6omoruy

O.Ilouxuo

XyBuapaa OU3HEC 3PXJI3ry
O.ArBaaHgopx
XyBuapaa OU3HEC 3PXJI3ry

MaauablH TON66JINNH aXKJIbIH X3CIr:

1.

B.Otron6asp

Msinran 6arviiH MaJT4uH
O.BatuyayyH

Xoexe6 0aruvH XamjiaHy
X.XoeTo00

ManugplH 36BJ6X, MaJblH 5MY
A.9umax-Ouup

MsHran 6aruiiH MaJ4uH
Mo.Hauarpopx

MsHran 6aruiiH MaJ4yuH

©

10.

10.

T.2Kas
XyBuapaa 6u3HeC 3pXJary

b.Hangau

XyBuapaa 6u3HeC 3pXJary
Y.AnraHcyx

XyBuapaa 6u3HeC 3pXJary

By.Camo6yy

«Anraupyynra» XK-uilH HArTIaH
fomory

Bo.3ynnyiu

Xoxe0 GarvuiH MaJduH
C.Hamcamoyy

Msuran 6aruiin MaJuuH
HN.Tapannypas

«3YYH rosi» Mam4yIelH OYJITHHH axjard
H.Maamyy

Msuran 6aruiin MaJuuH

2.3. OnoH HunTUH oponuoo 6a 3eBLUMNLEN

CyMBbIH 3IUHH 3acar-6M3HECHUT XOrXKYYJA9X OJIOH HHUHT XYJI3H 36BILOODPCOH, XIPITIKUX

60JOMKTON YUTJIIIYYIUUT Y334 GapuMmTian calTad, X3TUUH Oapumrkaatad, uyaHapTau

6o0BCpyy/IaX SBAAJ CYMBIH TOp 3axXHpraaHbl XyBbI HIJI931 TyJAraMiacaH acyymnals

Halicaap UpcaH 6MI93. ['9X193 XOrK/JAUHH cTpaTerus siMap apra 3yuraap 6osoBcpyyJ/iaxaa

6YPIH TYHLS TOCeeJK YagaaryH, CyMblHXaa HUpraji, 6auryysiaryymaslr opoJiIyyaax apra

3aMaa YHIICJ3JTIH TeJeBJ6eryd §IBXK HUPCOH Tal OalCHBIT U/ TOA X3J3X Hb 3YHUTIH.

CyMblH 3IMHH 3aCTHHH XOMKJWUH acyyL/Ibll [JaH TaHL 3axXHUpraaHbl YYpar, XapuyLax

aXKUJI M3T33D OUJTOAOr SIBAAJ OJIOH HUUTUHUH OYHI TYr33M3J OalCHBI A33D T3I 66pClaee
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9H3 YU aXWJ/JaraaHf OpPOJILOXK, XyBb HIM3P OPYyJiaX UPTIHUUA YYPrad TOAUUJISH CauH
yXaapaaryd sBXK UPCIH IOM.

CyMmblHXaa XOrXKJWHH YHJI SBIAA XYyBb HAMP33 OpYyyJaaxX HUPTrIHAH MIIJIAT OUJTOJNTHIT
6aTKyy/aax, UHH SPMIAIZIUUT TIMKUXI TOCHHUHH 3XHI3C aHXaapu 30XHUX apra XdMxkK33 aBd
UPJI93. DHD UMIJIAIIID XIPIATKYYJICIH IXHUU ILATHBI apra X3dMkK33d 00J0X OH3HEC OpUHbI
cynanraa, CBOT wWMHXWIT33 Hb HpPraf, OW3HeC 3PXJSTUHL, WPraHUA HUUTMUHH OJIOH
TOJIOBJUIMUT XaHTaATTal X3MXK33HI XaMapy uYaicaH oM. TYYHUJSH OJNOH HUHUT3[ OHJITOJT
ereX, OPOJILIOOT OPHYYJdX apra X3MK33T YYJI3alT, spuflara, OaruiiH WUPryguidH XypaJ
339par apra XdMKI9HWH Vel TaHUYJIaH CypTalujax, M3/93J3J Taprax, X3BJdJ M3A33JINNHH
X3PATCIIIP NAMKYYJIAX 33PTIIP XIPITAKYYAIB. DITI3D apra XMk, VHI aXKUJIaraanbl yp
IYHI CyMBbIHXaa HPryIUHH MUHAISHXHI Hb TOOOPXOH M3I33JI3J XYPCIH Hb TOCHHHUH aXKHJ
aHXHaacaa OpOJILIOOT CAUTap XaHTaXK, OJIOH HUUTHUT WAIBXKYY/DK YACAHBIT TIPUUIIHI.

Cymbiaxaa D3X-UHH CTpaTerd 6OJIOBCPyyJ/axal Tep 3axupraa, OU3HEC IPXJITUH, TOPUHH
YHIUWIT99HUH OOJIOH OJIOH HUUT, UPrIHUMA HUUTMHUUH OalryyJ/sarblH TeJeened, XyBb
XYMYyC 33p3r HuUATA?3 60 maxam XxyH anbaH YyprudHx33 gnaryy OOJIOH TeJeeJJIuiH
KypMmaap wyyn oposiuo. CTpaterd TeJseBseree 60J0BCPYY/IaX axKHJ, apra XaMKIIHI ajlb
60J10X OJIOH GalryyJ/iara, XYHHUT OpPOJIYYJaXbil GallHra XW433XK aXKHUJUIACHBI VP AYHI
XYMYYCHHH C3ITTIJT33HA 66pUJIeJT OpXK, TOCOJ, TYYHHH Yp AYHT >KUHXOHD «OMUJIOTdU[l»
60J10X00 OHJITOX, M3APIX UyXas HOXLJIMHUT OYPAYY/IK YaacaH rax y3axk OaiHa.

2.4. busHecuinH op4Hbl cyaanraa

DBusHecuilH opyHbl cypajaraa siByyJaax, TYYHAH Yyp AYHT CYMbIH 3IMHH 3acar-HUUTMUKH
XOTKJIUAH OJIOH KWJIMUH CTAaTUCTHK Y3YY/IAITYYO3p Oaranraakyyjgax Hb CYMBbIH SIUAH
3aCTMHH XOrKJHWHH 6HeerdiH TYBILUWH, 6pce/aexX 4aaBap, X3THHH TeseB, Tyaramaax OyH
aCyyIJIbIT YHIIC/AJ, 6apuMKaa calTall TOAPYyJIaxX XaMTHUH GOJOMXKTOH apra X3parcasa oM.

DBusHecuiiH opuHBI CcynanraaHel XYp33HA OWU3HECUHMH XOIKWJ, OPOH HYTTHHH OHU3HECHHT
IO3MXKHMX OpUHbl acyyagaap OpPOJLOTYABbIH CcaHajd 000/, YHIJIIMXKHUHUI CymjJax caHal
acyyarelr TaBaH Oynart xamaapax 41 acyyataap sByyJcHaac rafHa CYMbIH 3IHHH
3aCTHUHH YHICOH CTATHCTHK Y3YYJIAMTYYA GOJOH Oycam M3A33/IMAT cyyauiH 5-10 »xuauir
XaMpyyJaH LyTJayyJ/K, OYH LIAHXWITIY XUHAA33. DusHecniiH opyHBl cymairaaHel OyHT
CBOT wuHXH/IT33 XUUX, Laamuaban 6u3Hec Op4YHbl Tanaap cyMbiH D3X-UHH CTpATErH[
Tycrargax ros YHAIC/A3J, JyTHJATYYIUNAT TOMBEOJNOX CYYpb MaTepuas GOJIrOH allUIJIAB.

ONMUH 3aCTHHH XOIXKJIUHT IIMXKHUX, OM3HEC XOIKMX TaaTal opyMH OYPAYY/IIX3L CYMbIH
TOp 3axupraaHbl 3yrssc 3Ayrad TCYALSTraK OyHd YYPrUAr XyBHUHH X3BLUJIUHHXHUH
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YH3JIT33H[, TYJATYypJaH TOAOPXOMJICOH sIBIAJ 3H3 CyjAa/jraaHbl HIT dyxaJs yp AYH 60JICOH
oM. Tyxain6ad:
1. OpoH HYTTHHH OW3HEC 3PXJ3TYIUUH caHal AYTHAATHHT yJ CyypbTad TaHbXK
OWJITOXOJ IIaapijaraTall M3f33, TOO MaTepuas, 6apUMT M3/ LyTAyyJaax
2. CyMblH 3MHH 3acar-HUHCMUHAH aMmblpaljg OpIuHH Oyl naByy 06a CyJaq Taayyi,
OU3HeC?> Oprexyynasx, ecedr OuUld 06oJrox, xaaranaxaj OWU3HEC 3PXJSTYAd]
Tyarapu 6yd acyyanyyataid xon600 6yXUH M3133 6apUMT XypUMTIYyyJIaxX
3. DusHecuiiH opuMHr cailkpyysaax, O0JOBCPOHTYH O6OJTOX IIaapaJsara, TyJAraMaak
Oyl acyymayyabr Tyxad Oyp Hb M3I3pU aXKWIJIAXbIH TYJI OPOH HYTTHUHXHBI
YH3JI3MXK, caHas OOMJIBIT CyAdaxX 33Par 6OJHO.

OH3 cypanraar 6yX WIaTaHI aMKXUITTaH 30XMOH OaUTyy/K sByyJaaxan 6um Oyx Tajaap
aHxXaapy a)KUJUIACHBIT OHIVIOH TAMISIJIX Hb 3YUT3H. CyMblHXaa OU3HEC 3PXJIITUAUHT
9H3 Cyla/raaHji epreH XaMpyyJ/CHBI 133D T3AHUU rapracaH caHas 3eBJeMXUUT D3 X-UHH
CTpaTeruy TyCracaH siBfaJ OpPOH HYTTMHH 3AMHH 3aCTMUAT XOIrKYYJdX Liaapasara, apra
3aMblH Tajaap HHUHTJSIC OHJTONTON XYP3X3A uUyXasd TYJAx3l erceH oM. Mim Galmnaap
CYMBIH 3IMHH 3aCTHHH 6COJITOA KUHTIH HeJee Y3YYJ/IC33p HPC3H, Laaljaa 4 3HI
HOJIO® Hb yJaM e6ceX OW3HEeCHHH OYJATYYOUHH CaHa/ YVHIJIMXKHHUT cyMblHXaa D3 X-UHH
CTpaTerui Tycrax YHICOH M3I33JI93p XaHTa) erceHji OU3HeC OpYHBl cylnajiraaHel ay
xoq60ornoa opuinK Oamraa rax yssk Oyd 60/4HO. Tep-XyBUHH X3BLUINWHAH TYHILJISJIUUT
TOrTBOPXKYyy/ax cyMblH D3X-MHAH CTpaTeruir 6alHra XsiHaH CalkKpyyJax ypT XyranaaHsl
yoMpoaMXK 00J10X Tanaacaa OW3HEeCHUH OPYHBI CyHaJraaHbl Yp AYH, AYTHIJATYYL 4yXadl
a4y XOJIOOTIOJITOH IOM.

2.5. CBOT wuHxunraa

BusHec opyHbl cynmasraaHel AYHT 3aj/1aH LIWHXKJ3X, CYyMblH 3AHHH 3aCTHHH XOTKJIMUH
OHeeTHHH 6aiias GOMOH HPI3AYWH UHT XaHAJIArbil TOLOPXOHJIOX, OMU3HECHHH OpPYHBIT
calXpyyJaxTal XxoJ000TOH acCyyAJayyAbl LIHUABIPJIIX CTPATErMUH UHUTJIJIYYAUNAT
torroox 3opusaroop CBOT muHxuarssr sasyysanaa. CyMmbelH OU3HEC 3IPXJASTYId[
Tysarapu Gairaa ToJ acyyIJayyObIT TOLOPXOUJIXK, 3ep3r OOJOH cepreep HAspu 60J0X
6yX TanyyA, TIATIIPUAH 30XUCTOH MIHMUAIMUAT XOCJIOJ00DP 33P3TLYYAIH TOMBEOJOXOM
CBOT wmmHXNNT9HUE 30pHIT0, XaHAJAra YUrasracaH 6o0sHo. MIHracH3p TeceeseH OyH
30PU/ITOA00 XYP3X XaMIHHH 30XUCTOH, X3PIrKUX OOJOMKTOU XyBUAOAPHIT COHrOX 60J0H
cyMblH O3X-UHH CTpPaTeruMir [A33p AypbACaH XaHIJarag TY/AryypJaaH O0JIOBCPyyJax
YHISCAJIUHUT TOLOPXOUIXK Uajsiaa.

HaByy Tan 6a GOJOMXKHUT 6HA6D Yp AYHI XYP3X CTpPATeruHH HUP3I3AYUH YULJIII 3T
aryyJaraap aBu y33H HArtaaH toapyynaaxan CBOT wWHMHXHT33 dyxXad X3parayyp O60/K
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erjee. YYHUU ualyy opmivH O6yd cysa Tan 6a caan 63pXIII3/JUUT NaBaH TYYJAxXbH TYJI
X3IPIMKYYAIX YVHI a)kujsnaraar Tonopxounnoo. CyMblH 3AUHH 3aCTHHAH XOIKHJ, OU3HEC
OpYHbl ©HOOTMUH OaUIJbIT HAPUUBUIAH YH3J3X, SAUHH 3aCTUHH XOrKJIUHH CTpaTeruiH
ros1 wuigauir CBOT mUHXHUAT33T93p TOTTO0/00.

CBOT mwuHXKHUATIIT XUHUXI93 OW3HEC OpUHBI CyHairaaHaac rapcaH AYTHAJTHUT CYMBIH
OJIOH HUHT3I3P X3J3JIUYYJIAC3H AYH, 3AUHH 3aCTHHH X0J00rgox cyhairaaHi HaIyyToH
TYWHUIA3cOH OosHO. TepuiH YHAMUUATrs3, OU3HECHHH XOIkKJWUH uuriasnssp CBOT
MIMHXUATI9HUA MaTpULUUH 4 3JeMeHTHHr TomopxouiacHoop «laByy tan-Bosomxs,
«MlaByy Ttam-Caam 63pxmaan», «Cyna tan-Bomomx», «Cyn tan-Caam 63pXII3aj»-HHH
CBOT <xocsosbir Hapu#BUJIaH IIMHXKJI9X OOJOMXK XaHraricaH oM. basax x3.63.,
cyMblH D3X-UHH CTpaTerMiH aJiCblH Xapaa, 30pHJT0, 30PUJTBEIT TOMBEOJK, TOCTYYAUHT
conroxon CBOT muHXHUATIIHUE OYH CYYPh M3I33J13J1 GOJIK OrJies.

2.6. AncblH xapaa—3opunro—3opunt—-xeTentep-Tecern

Azncoin xapaa: CTpaTerniiH ajicblH Xapaa Hb CYMblH HUHT MPr3AMHH YMH 3PM3J33JI,
X3THUHH XYC3J TIMYY/LJIMHAT Tycraxaac rafHa X3THUH HPIIAYHAL XYpPdX TYBLIMHTHUH
Tajaapxu TIAHUH TOCOOJIMUT HATTIOH HIIPXUUAAST Ounss. TyyHUISH cTpaTeruiH
30pPHUJTO, 30PHJTON XYP3X3A OJOH HUHTHHT aJChiH Xapaa XeTeJsK uamHa. Hu#rsm-
SNUUH 3acruiH 6a OU3HEeCHUHH XOIXKWJ, SAUUH 3aCTMUH 4YajaBXW, OaHrajJuHH HOell
6asiar, OM3HECHHH Jajjara TyplLuiara, yJaamxkJ/iajd, €c 3aHllu, S3TYyp ypJar 33par
30Yyra3 LaruiH Hexues O0JoMXK, 60aUT 6allan A33p TYJATYyypJaH CTPaTerur X3px3H
XIPIrKYYAIXUUAT TOTOPXOUJIK OTHer.

Heerr 60/0MK00 anb YHUTIIL TYJAXYY 30pHyJax, Yp allWrTad AaldjiaH allurjaaxan
CYMBIH 3aXWpraa, OJIOH HHHT3J XeTeu OOJIIOT aJiChlH Xapaar CyMbIH 3JWUH 3aCTHHH
XOIKJIUHH YHJ SBI, CTPATErHMHH YHACIH OYPHAJ XICTYYIOMUT IOTTIOOP XamapcaH, AYHI
XyraygaaHj XypaX yp aliruiH 6apumaxKaa, YUIJA3/ATIUTI3p TOMBEOJCOH T'IXK Y33k OaliHa.

AnceiH Xapaa MaaHb CYMBIH 3[HHH 3acar, 6alrajb OpUHH, axyi CO&J, TYYX3H yJaaMxKJjall
93D CYypuJcaH OOJIOXBIT HOTJIOX OHIYIOT HOXILeJ OaWmJIbIT TOAPYYAaXbIl OPOJIJIOO.
AnceiH xapaa ysiH XaTaH, CTPATETHHT X3PATKYYASX SBLUAA Tapy 60J0X 6epUIeJTe[
HUHUIYY/I9H XSIHaH 66puiex, Caukpyysaax OO0JOMMKTOUTOOP TOMBEOJOTACOH OOJOXBIT
TIMASTJISH X3J3X Hb 3YUTIU IOM.

3opuneo: OpoH HYTTMHH 3AMHH 3aCTHMHH XOIXKJWHH CTpaTerd Hb yraacaa OpoH 3aiH

6a par xyrauaaHbl X3MKYYP33p TOLOPXOHJOTAOX A3IBIIWJ, axWl eepusesT OHUH 00Jrox
Tyxal acyypan 6uiss. Xypu 600X N3IBLIKJ, XIPITKYYAIH OUH OGOJNrOX €6punesTUUTr
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YPbAUYUIAH TOCO6JIK, TOLOPXOUJOX YHICSH M33P CTPATETHHHXd YP MYH, OTOeXKUUr
X3PX3H TOMBEOJOXO00 MIMUAdX YWUT OapuMKaa aBaxal, CYMbIHXaH[ IIMKJST Y3YYJI3X
YYAH33C CTpPaTeruidH 30PUJITO TOLOPXOUJIOX acyyAasn XaHACaH oM. AJICBIH XapaaHpaa
aMXKHUJITTal XYP3IX3I XOTJN6H 3alax YHACOH UHUTJISJHUUT TOMOPXOHIOX00C 30PHUJIT00
TOMBEOJIOX axJjaa 3xj3caH GosHo. CyMblH 3AUHUH 3aCTHHH XOIXKJIUWH HHUUTJAST 0a
Tycraw acyymiayynaja TYJATyypJacaH, CTPATETHHH TIPTYYJIdX UHUTJIANYYAUUT GarraacaH
fallX I[aapsarbil TaBbX axkWJJajgaa. AJicblH Xapaa 0a 30pPWITBIH aMmbll X0J600T
XaHraxyHiiaap 30pU/Ir00 TOMBEOJOXOM aHXaapJaa.

3opuam: 30pUaTOOp NAMXKHH aJChIH XapaaHi XYyp3X, TYYHWISH XeTesbep, Tece/aTaH
30pPUJTHIT X0J60X uyXajd X3paTayyp Hb 3opunat oM. Crpatern 060JI0H Tycraijcas
30PWJITO, TOCIUUAH XIPITKHUATHUT XSHAJAT YHIJITID XHUHXIM ALIUTIaX XYP3X TYBIIUHTHHH
Y3YYJ/I3JT, TOOH XIMKHUTIAIXYYHTIUTIIP 30PUITHIT TOMBEOJOX 3apUMBIT HapuUMT/IaIaa.
ToBUXOH X3J13X3[, 30PUJTHIT 30PUJITEIH IIYYA YPrajiKIdI 6alixaap TOCOe K axKHUJIacaH
6onHo. CywmbiH 6usHec opunbl cynaaraa, CBOT [IHMHXH/IT33T33p TOTTOOTACOH
IaByy Tajaa 03XKYYJIdX, CyJ Tajaa JaBaH TyyJax, OOJOMMXKXHUT 36B allWrjaax, caapn
O3PXIIIMUUAT  YHAICAIITIA TOOLOXK QXKHUJANAX OOJOMMNKHUHUI CTPATErMHH 30PUATYYI
CYMBIHXaH], 0JIr0XK 6airaa om.

Xemeabop: XaMTal Hb X3P3XKYYICHIID TONOPXOH 30DU/IT XaHrargax Tajgaac Hb
XapK X3PIMKYYAIX YHJI axKU/JIaraaHbl 4WIVI3NI3P Hb TOCAYYAHHT OYJ3rI3X 3aMaap
TOMBEOJICOH X371 X3I3H XOTeJOepUHr cTpaTeruf opyysanaa. ©Oepeep X3/63/, 30pPHITHIC
30pPUTO0C LIYYA cagbapJayyJaH rapraxag TeBertdd GalcHB yUUp XOTOJOOPUHUT UHHXYY
3aBCpBIH LIaTgaan Masrradraap 6oJoBcpyyJ/caH oM. Llaampnaa Tecayyauir H3rTraH Oue
JaacaH TOMOOXOH XeTesbep 60JOBCpyy/aax Cyypb MaTepuasn 60J0X ydypaac CTpaTerMuH
X6TeJ06pT UHHXYY a4 X0J160T10J erceH 60JHO.

Tecen: Ynamxaaiat apraujnajnaap 60/ CTpaTerw TeJeBJjeree 060J0BCPYYyJaaX axKuI YHJI
aKuJ/iaraaHbl TeJIOBJ6reereep YHACIHI3 LIyBTapiaar O6u/a33. XapuH YHJI aKujnaraaHbl
TOJIOBJOIO6OHUHA OPOHA TOAOPXOH XeTe/0epeec yJaaMKJAyylaH XapUaLaH XoJa600
OYXUH TOCJHYYIUHUr CTpaTeruidd TycracaH Hb OMIOHHU X3P3MVIICIH apra 3yWH LIMHAJST
xaHgmara 6o/100. MHAHXYY Teces Hb «asiChlH Xapaa-30pHJr0-30PUJIT-X6TeJ68p-TeCe»
I9C3H THHXKHH X0J000HBI Tercres x3car Oo/mk Oaliraa oM. ToBU TaHUJILYYJATbIT
Teces Tyc Oyp3sp 60JOBCpyyJ/K cTpaTerui TycracaH 0o/aHO. TecqauiH TaHUALYYy/rapg
TOBY TOAOPXOMJIOJNT, XYJA3I3TAK OYH yp AYH, 30PUJATOT OYJIL, TOCOJ XIPIMKYYIIXKII
OpOJILOTYKA, OONOMMKHUT XyBb HIM3D OpYyyJardul, ypbAuu/caH OOJOMXK, 33X3L HexXLeJ,
IPCOANTIA XY4YUH 3YHJC, lIaapiariax XepeHre OpyyJanT, X3IP3arKyyJasXx xyrauaa, yp
NYHTUHAH TOTTBODXKUJITUUH TajJaapxu TOBU M3I33JMUAT Garraasaa.

Tonpyynan X3J3X3[1, TOCOJ COHrOX, OOJOBCPYYJdaX aXJbIl X3A X3A39H AT
JamKjaaraTauraap XsparkyysacaH O6osHo. OJIOH HUUTHHH — X3JJLYYJIIT, AXKJBIH
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X3CTYYAUHH CaHa/lbll TOCAMHH YHAC3H OarMiH X3MXK3I3HA HIITI3H 6GONOBCPYY/IK
rapracad Xysuabapbir Tesesiseatuiin Komuccoop X343/L3H 30XHUX 3acBap, HAIM3JIT
©6pUJIe/IT OPYYJ/IK TOCAYYAHUUT 3LU3CAH 60J0BCpyYyJ/LIaa.

Tapuanan cyMmblH AMHH 3aCTHHH XOTKJIMHH CTpPATETHi HUHTOYY 3D Teces Tycrarica
60JHO.

Busnecuiin xeexcauile O0amxcux 4uzadsyyd. DIUUH 3aCTHHH 6CoJT OHH 6OJTOX,
CyM OpHOO XOIKYYJI3X31 HYTTHHH OU3HECHHH YYyp3r OHUIOH uyyxasj ydypaac OU3HECHHH
XOTKJIWUT  I9MXKHUX CTpaTerd UHUIVIAJIYYAMHT OpPOJLOTYABIH XaMTaap TOLOPXOHJIK
cTpateruy Tycrax ersee. Huntnss 27 4uUrasguir TOBYMJICOH TOLOPXOHUIOJNTTOHUIOOP
9H3XYY CTpaTeruj opyyJaas. TecqUHH YHACOH Oar, axJ/blH X3CTYYA, [e/aeBJeJTHIHH
KOMHUCCHIH ILIyramaap OOJIOH OJIOH HUHATTIM XHUHCIH YYJ3a/T, 36BIIH/LOOHE6D O33PXU
YUTJI3AYYIUUT TOTTOOCOH GOJIHO.

2.7. Xynaaraax 6ym yp ayH

Crpareruiir XaparKyyJacH33p OJIOH TaslTai, TOOHBI XyBbJ U LGOHTYH uyXas yp AYH rapHa
X3M33H TOceeJ K Oairaa 6ereen Xy/a33radK Oyd 3apuM ToJ yp AYHT TOAPYYJaOal:

e CyMblH D3X-UHH CTpPATETHMHT X3P3ITXKYYJAIX3[ CyMaac oOpyy/JaxX XepeHre, XyBb
XaHIWMBBIT JKWJ OYPUHH TOCOB, TOJIOBJOTOOHN TYCrax acCyyAJIbl MIHHAABIPJISXIL
WUTX, 3OTT-1 unurasa 60K erex,

e CrpaTeruiH J3A X3CTYYOMHH X3P3ITXKUITHHAT XapuylicaH ajnba, OGauryysmara,
QXKHUJITHBl YA 2XKHUJIaraar 30XHIyyJ/aaxX dyafaBXd, OOJOMKHUT A93MIIYYIIX,

e (Crpareru TyCraricaH TIPryyJasX YHIJIJI TOCJYYAUUT TOP-XYBHUHUH X3BLIIWUH
TYHILJIJIUHMH XYP33HA XaMTpPaH CaHXYYXKYYJ/I3X OOJOMMKHUUT 6prexyy/sx,

e I3X-UHH CTpPATeruyr X3P3IrXKYYJA3X3[ OPOJLOX, XyBb XaHIUB OpPYyyJaax COHHUPXOJ
OyXuil OpOH HYTTHHH, YHIICHUH, OJIOH VJCBIH OH3HEC 3SPXJA3TUul, XOPOHTe
OpyyJardull, XaHIWBJAryApll TaTaX, TIAIHA XaHIaX GOJOMXK calkpax,

* CyMblH 3QMHH 3aCTHHUI XOrXKYYyJdX UafaBXW, OPOH HYTTHHH Heel O00J0MXK
TOJLOPXOUJIOTACOH, ALINTJAJT, IPTIATIL 30XHUX XIMKIIr33p OpcoH Oalx,

* DbusHec, 6U3HeC OpUHbl XONOOTIOATON M3IINIUUH CYJKI> O6Ull OOMXK TOJNOBILUX,
09XKHUX,

* TepubiH YHIUUAr33HUHA OaWryysaaarblH 4YafaBXW AWK, YHIUUITIIHUHA daHap
calxpax,
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2.8. CtpaTternmr xaparxkyynax

O3X-ulH cTpaTerdn Hb CYMblH TOp, 3axupraaHbl OaHryyssara, ax axyHH HITXKYYI,
Ou3Hec 3PXJITYAUUH XYBbI 3OUHH 3acar-OU3HECHHH XOrKJIUHH O0mJ0ro, ToJa TOrL00
acyynsyynaap 4urisga aBax ajnbaH écHel 6apuMT OMUMT MeH. DH3 aryy/raapaa TyxadH
YEeUlH llaapasara, HeXLeJ 0aiijaac XxamaapyyJaH CTpaTeruir 6alHra XsiHaH eepuu/IX,
MHAHYYAIK 6alx éCTOH.

Tapuanan cymbiH D3X-UHH CTPATETHHI XIPIKYY/IIX aKUJI XOOPOHLOO HATT ysuzaa
O6yxuil 4 YHACOH apra X3MK33r33p JaMKUH X3PITKHUH3.

* CaHXYYTUHH 3X YYCBIPHUHAT HI3BXKYYJI9X, CAHXYYXKHUJIT OJIOX,

* Tep-XyBUIH X3BLUJIUHH TYHIUIIJIUHUT XIPIMKYYAIX,

* X$fHa/T YH3/Ir33T Xyrauaataid TeleBJI6H X3PIrKYYJIdX,

* XsqHaH calXkpyyJsax, HIMIJIT 66pUYIeNT XUHX,

Crparerd XapamKHX Xyrauaa CyMblH OfOOTMHH 6a JapaayuilH COHTYYJHap TOMHUJIOTAOX
youpasarelH OypaH 3pXUUH XyrallaaHaac yprt 6alix ydpaac TYYHMH XyBb 3asia Hb LIMH3
youMpasiara yHJa akujularaaHbl 3a/raMk HaHaphll LAallui X3P XaAra/K, OJ0H HUHTHHH
OPOJILOOT X9PX3H XaHTaCHAaC UX33X3H XaMaapHa.

Crparerus X3parXKyyJadX roJ 3Tra3n OOJIOXbIH XyBbI XODPOHT®, CaHXYYTHHH 3X YYCB3p
0JIOX, Taprax yypar Xapwyljiara CyMblH Tep, 3aXHpraaHn HOTHOXK Oadraar OWA OUJTOXK
axku/nax éctod. Ep Hb cTpaTerus WHUHIYA9X, HIMAJIT 66PUI6JT OpyyJ/aaxX caHasl 63JaTrax,
NUTX-aap 6atnyynax acyymiasr cymbiH 3TT xapuynax Hb 3yHT3U 3K y33:K 6yd OOJHO.
Oepeep x37103J1, CTpaTerdlH 00JIO0A TOCIUHH XIPIMKUITHHT 30XULYYJIaX, CTPATETHHT
XSIHaX, 30XUX HIMIJIT 66epusesT opyy/kK Oaix acyyaabr TeseBeJTHHH KOMHUCCTOH
xamtpaH cyMmbiH 3ITT caHaauusk, rapracaH IIHHABIPUHH OHENIJITHHT XapUyLax
foM. CaHXyyruiiH 6a TeXHMK a)KWJJaraaHel Tycjajaiaa OaMKJST aBax acyyajaaap
CYMBIH 3axupraa XaHIMBJArdujl, 3acruiH rasap, OJIOH YJCbIH Oalryyssara, XepeHre
OpyyJarduaTad XaMTpaH aXKUJJIaHa.

CrpaTeruiiH X3parKHITHHH $IBL T'YH3THHPIXHUHH X3P33p dH3 YHJI SBLUAA OPOJIOX OJIOH
HUUTUAH COHHPXOJI, HAZBX J[33ULISX Hb M3A33kK. HMiM33¢c 0OposLordyuaTod xamTpal
CTpPaTerulH X3PIKUATHHH Oalmiblr OaliHra XsiHaXK, YH3/K OaldX Hb ajnaa OHOOr0o
IYTH3K, [HWH33P O3BILUUTASH Tapu UP3X acyymayyh, Iaapaiarbil OHOBYTOH TOMOPXOUJIOH
CTpPaTeruliH XYP33HI LIMUABIPJISX OOJOMMKHUHMH XaHTa)K erHe. Teces MaaHb CYMbIHXHbI
eMY y4ypaac XSHaJIT YHIJTI3T XaMTPaH X3PITKYY/IK 0aliX yypar CyMblH yAUpAJara, oJoH
HUHUT3] OHOTLOX IOM. TeJIeBJA6JTUHH KOMUCC 3H3 aXKUJJ dyXaJs YYpar TYHLITraX 60JHO.
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2.9. CtpaTeru xaparkyynax 30X1MoH banryynanTbiH acyyanyya

CrpaTeruiiH X3parKuiT, XSHANT YHAJITIIHUU acyymJIbr XapuylcaH TeJeBaeTHHH KOMHCC
axusiax Galraa Tyxal eMHe eryyJacaH 6ums3. Tyc xkomuce kuanas 1-2 ynaa xypannax,
CTPaTeTHHH X3PITXKUITHHH Tajaap TOCIWHH YHICOH OarviH ax/JarduiH TalsiaH, XsSHa/IT
YVHOJIT33HUM OYHT aBY X3JJLIXK 30XUX IIHMUABIP raprax 6aix oM. TyyHUJISH >KUIA HIT
ymaa, 6apuMxkaanbas apBaH XO€payraap capi CTPAaTeruiH XIPIMKHATHUH SBI, YP LYHT
X3JILIK, CTPATETUL OPYYyJIax HAIMAJAT eepunedatuir 6atayynaxaap UTX-n opyynax canan
6351TraH3. KoMucchiH 6YpaJisxyyH eepuernexk 600X U CTPATerMUH XIPITKUITUUAT OYX
Tanaap I3MXKHX, XSHAJT YHI/IT33 XUHX aXHJ YYP3IT Hb X3B33p 6aiixX 10M.

3ATT Hb cTpaTeruiiH X3P3MKUITHUT XaHTyyJaX acyyIJsbell LIyyA Xapuyuax 0a papaax
YHJ aXKuJjiaraar YR TToH).

* TeJseBaeNTHHH KOMUCCBHIH YHJI a)KuJjaaraar X3BUHH SIBYyJaX 3axupraaHbl 6a axui
SIBYYJLIaTaz IIMXKJIAT Y3YYII9X,

e CrpaTerun H3p 3aax TycraricaH GOJIOH X3PIMKUITHHH Oycaj ye IIaTaH[ LIMHI3P
OPOJILIOTYA00C XapUylax YHJ a)KuJiaraar 30XUIyynax,

e (CrpaTerviiH X3PICXKUATHUT OJIOH HUHTIA OalHra M3A33JK, TIOHUU CcaHal
30BJIOTOOT TyCrax, OJOH HHATHHH OPOJLOOT HAIBXXKYY/IdX IMIMHD apra
X3J103pYYAMHT caHaauM/K HIBTPYYJIIX

* (CrpaTeruiiH X3p3aTKUITUAH SBUAA 2 KU/ TyTaMA HAT yAaa XSHAJT YHIJITII XUUXK,
X3PITKUIAT TyXalH YeWHH I[laapAsara, HexueJ Oaipantaldl ysuiayyJaaH HIM3JT
topotros xuix, UTX-aap 6artayysnax, 6ycan Teces XxeTenbepT TycryyJsax.

2.10. CTpaTernmH caHxyy>xmnt

YJICBIH TOCBOOC TONOPXOH XOPeHTe OpyyJalT aBax Tajaap XeeLeJAeXUHH yalyy OpoH
HYTITMAH HWPraJ, HYTTHHH 36BJ6J OW3HECYYHA, XaHIWBJArdul, XOpPOHTe OpyyJaardup,
OJIOH YJICBIH GalryyJ/Jaryynaac XepeHre OpyyJaaT XUHX SBIJIBIT 0331 33PT33p IIMKHUH
aKWJIaXK, 3HIKYY CTPATErMHAT XIPATKYYIIX CAHXYYKHUITHHH acyyIsbpll XaMTpaH
[IUAABIPIIX 30pUAT TaBuX oM. OpOH HYTrMHHXHaac CTpaTeruj TycraricaH apra
X3MKIIH] MYV XOPOHTe OpYyyJaX Hb CTPATETHUT XIPITKYYAIX CAHXYYTHHH 3X YYCBIP
O6YpoYY/13X TOMOOXOH GOJOMMKHUUT XaHTaHA.
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VBC AUMINIAH
TAPUAJIAH CYMbIH
TAHWIILUVVIITA

Tyyxuiin xyydacrhaac. Tyc cym 1925 ouwl 12 myraap
capn OauryynaracaH Gereen YMX-eH 1999  onbl
130-p torroosoop Xapxuhpaa CyMBIT TaTaH Oyy/arax Tyc
CyMTal HA3TTT3CH33p rasap HyTar, Heell, YHIABIPAIUNH
6a OW3HECHHH X3MXK33 HOMAITACIH TOAUUTYH, TOPHHH
YAIUHATI9HUN Lap XYp33 MXIIX3H TIJICIH OUII.
Tapuanan cym amyrss anMmartaa XyH am, YHIIAB3PJISJIARH
X3MIKI3T99p33 TOMJA OPOX 3acar 3aXHMpraaHbl HITK 00JK
OpPrexKuH Xerxceep OauHa.




3.1.a3ap 3yn, uar yypbiH Hexuen, barraninH Heew, baanar

Bafiranmuiin 6yc: Hx Hyypyyodoin xomeop
OnuitH 3acrudin Myx: Bapyyn 6yc, 6ycuiin myseyyp mes Ho Xosd xom

Hymae 03sceap, myynuii moemoy. VIx HyypyyIbslH XOTTOPBIH AaBTaTAalITYH 6BOPMeI]
X3B IWHXK Oyxw# najnauH TeBuiHeec n33m 1100-1600 merp eprernceH razap HyTart
opwor. Tyc cyMblH rasap HyTTHHH OHIUIOT Hb 4126 MeTp eHISp ©prericeH MeHX LacT
Xapxupaa yynaac «IanxuiiH GadraividH LOTHOJI60p» X3M33H XYJI33H 36BLIEOPErICeH
YBc HyypeiH x6Bee opumoop 800 MeTp Xypu HamMcaX OHAOPJOTHHH 6epue/Tesp
HOXIIOJIICOH I'9XK Y3A3T OakHa.

Tapuanan cym 247.8 msHran ra HyTar A3Bcraptail. Hyrar nsserapuitn 93.7 %-uiir XAA-n
313463p rasap, 1.1 %-uir oit Moz, 0.4% Hb YCHBI HOOLL Ta3ap 333J13T.

Anratin HypyyHBI XOUT Tercres Gosiox Xapxupaa-Typrauuil yysceiH Tortou Hb [laraan
canaa, Xapraiit, ['ypsan xopoo, Bypracra#, Opsoro, Hamup 33par ronyyzn, ¥Ysc Hyyp,
ux Oara Apyyu uyyp, fcr, Ulapuyyp, XexHyyp 33par OJIOH HyypTalraapaa OHILIOT.
Huiitnss 14 roa ropxu, 8 Hyyp, 18 6ysar maHa ragaprbiH YCHBl HOOUUHAT OYPAYYIOAT.

[oBb, 3JiC3H weusin ypragaraac 6ycal 4YUHUICAr, TarudH, Xyypadcar oJioH 3YHJIHUHH MO[,
6yT, ceer, eBcjer ypramasn OWH. 33pJ3r aH aMbTABIH OJTMUH HYTar raxk Y33k 600X
6a arHyypelH 6a a)kursaax, cynjaxaj COHHUPXOJTOH aMbTAaac TajHa HYYIJIUUH 60JIOH
CYYPHH LIYBYYZ aMbiappar.

TapwvanaH cyMbIH HyTar A43BCrapuiniH 6yT3au, BypanaaxyyH

X3amx33, ra ByTtau, %

Hunt HyTar gaBcrap
247800 100.0
1. XAA-H 3pan6ap rasap 232093.9 93.7
1.1. Banuaap 225813 91.1
1.2. XagnaH 1679.7 0.7
1.3. TapvanaHrunH Tanban 1346.4 05
1.3.1 YyHa3c: Taprangar Tanban 296.9 0.1
1.3.2 aTapxcaH rasap 850 0.3
2. OinHHeey 2849 1.1
3. YcHbl 303nbap rasap 968 04
4. Tycram xamraanantra rasap 7501 3.0
5. 3am, Wwyram cymxkasHum rasap 3703.5 1.5
6. Xor, cyypuHbl 303nbap rasap 195.7 0.1
7. YynyypxanH rasap 488.9 0.2
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Lae yyp. Hyrar naBcrapuiiH eBepMel] TOTTOL Hb 3X Ta3pblH LAr YYPblH 3pC TIC OBOPMOIL
HOXWJMHT Oypayynmar. 3yHnaa 35-40 xaM XypTan Xamk, eBesmee 32-40 XaM XypTada
xydtapnar. IynaaHel yaupanm HaMm Aop raspaa 3yHn 35-40 xsMm XypTasn xa/mk Gauxan
yyJapxar xacra’p33 15-20 xam Gaiinar Hb H3H Taatad. Llar yypelH 3HIXYY eBepMel] 6ainan
XYHTHUH yAUpas HIr9H afuj aKwrjargaHa. Tyxa#nban, eBes OJIOH KUJIWHH AyHIDKaap
-30 x3M XyHTp3x 6a XYATHHH Oprus ye 00/10X HIrmyrasp capa -40 xsMm maBx XYHTPax
siBpaa Xun Oyp nmaerarmaHa. Monron opHbel 6ycam 6yc HyTraac siraatail Hb XYHTP3JIT,
QlyJaapasThlH LIHDKUIAT aakKUM, CapblH X3/103/13301 6aratail sparjaiaraapaa OHLJIOITOH.

Baiiearuiin 6asnnae.

Hyypcruii opd: Xap rtapparatailn opn cymbiH Teeec 90, ot 25, Bypracrait 40,
Baanb 25 kM 3ali OpUIKMHO.

Aammuor opd: XyXUPTHIH opll cCyMbiH TeBeec 84, Maspan 34, Bop xaBuan 110, Canruiin
wupar 86, Hamupein ax 115, Bypracrain ron 35 km 3anTai.

Bapunevin mamepuanr: OBOOTHIH WOXOW cyMblH TeBeec 35, ToocroHsl masap 5, dic
xXaupra 4ynayy 2-3 K.

Hasc, xyxcup: YBC HYypBIH X0BOOHHH HaBC, XyxHp cyMmbH TeBeec 50, Illap 6ypauiinH
xyxup 20 M.

Baiieanruiin y3aceaasanm eazap. Menx nact Xapxupaa, Typrad, HamupbiH sxHHH
yyJac, Aarai, Xanpnaa, Anyyn Hyyp, ['ypBan xopoo cymbiH TeBeec 120 kM, XoHXHUH
x00 90 kM, Apuar xoo, Ulyptuitn ynaan 150 km, Xexee-Msurausl yya 10 kv 3awtail.
TyyHunsH TYYXuHH gypcrair 6a AaBTargalliTyH Yy33CraJHT ras3pyyn 6osox XanaralTeH
IOHXUUH XUPTUCYYP, XYH Xolee xypaxan 15 kM, MsaHransl xenauil 15 kM, Bypracraiin
qyJyyKcaH Torrourod Ttogron 25-30 kM, [anpgaH GowwurteiH yHxpar, Oyx 1-5b Kw,
JlapanTaT yc/adaTblH CACTEMHUH TONrOMH Oapusira 2 KM, MexaHuK 0a rap ycajnraaTtad
xyptaa 10 KM, SHTHpBIH CYT 3ypar 5 KM, YBC HYYypblH 0apyyH Xasa XeBee XYP3X3J
50 KM siBHA.

Tyc cy™mblH HyTar m3BCTap Tepesa OYpHHUH 6HreT ©6a YHIT MeTa/yl 33p3T AaLIUrT
MaJITMaJIblH Heelleep XapbLaHryi Oassar Gereen Xap TtapsaraTadd, JIOBTBIH HYYpPCHHH
yypxa# 6oson Xyxupt, M»3spsH, Bop xasuan, CaHrMiH WMPTUHH aJTHBl LIOPOOH

OpAyyHan GauHTBIH 0J00PJOIT SIBYYJK OalHa.

3.2. 9aninH 3acrurH yHAC3H 6a Tycnax canbap

CyMBIH 3MHH 3aCTHHH YHAC3H canbap Hb yJaMKJa/T rasap TapuajaH, 03/J433pHiH
MaJ ax axyd oM. 3ax 333/I WHWDKUXI3C 6MHe TOpPUHH 6a XOPLIOOJJIBIH OMUHL
GalicaH Masn ax axyH, rasap TapuasnaH, Oycaj YHIIBIPJAdI OYPMeCeH TapcHaap
XYBUHH KWKHUT YAIABIPJA, XyAaafaa, YUIUUITIIHUNA YUTISJIUAH OJNIOH TOOHBL YKHKUT
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O6U3Hecyyd

6yTUaa TycraracaHaap HYYPCHHH 2, aiaTHbl 3 yypxadhraac OYpACIH YyyJa YypxauH
0/I60PJI0X YVHJABIP CYMBIH 3AWUH 3aCTUUH YHIACIH cajbapblH HAT X3M33H TOOLOTIIOT
Y CyMBIH 3AMHH 3acarT y3YyJ3X HeJee Hb Oara oM. MAM yupaac TyC CyMbIH XYBBbI
MaJjl ax axyH, rasap TapuajiaHraa 3IMHH 3aCrMUH YHACOH candapt tooiyor. CyyJauiH
KUMYYASI MaJsl a)k axyH, rasap TapuajaHruidH canbapblH AOTOOABIH HUUT OYT33TA3XYYHI
33/19X XYBHUHH XHH ecex XaHjanaratai 6aitHa. 2001 oHTOH xapelyynban MaJn ax axyHH
canbap TOrtBopToH, Hycan canbapyyn eceqar Oyypanartaid 60J0BY CyMbIH AOTOOABIH HUUT

IIMH33D TOpeH rapJjaa. X3AUUT33p [OTOOABIH HHUUT OyTI3TAIXYYHUH

6YT33rI3XYYH AYyHr33p33 62.1% ecuss.

OHB-nn 6yTau, %

T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006

47,1 17,1 29,1 6,7

2006 [ |

2005 B Man ax axyn

2004 [ rasap tapuanax

2003 B Vyn yypxai, on6opnox

ynaoeap
2002
Xypangaa, yin4unras
2001
0 20 40 60 80 100
OHB-min ecent, 2001=100%
350.0
3000 /. —@— [OHBE cymbiH ayHrasp
2500 24 —m— Man ax axyi
A~ LA '
200.0 -
—A— [a3ap TapvanaH

150.0 M /{ /A/ o pap
100.0 T \6—"0\ /o ynunoeap

50.0 O —®— Xypangaa, ymnymnraa

00

24  YBC AVIMTMITH TAPUAAAH CYMbIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUIH CTPATETU




BunaHecnmH HarxuinH TooHbI ecenT

BuaHec apxnaryguinH Tepen 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Ax axyH HamK 15 16 16 13 12 7
e XyBblLi@aT KOMMaHu 1 1 1 1 1 1
e XXK 2 2 2 2 2 2
» XopLuoo 12 13 13 10 9 4
Man4unH epx 679 688 701 677 661 647
XyBrapaa xegenviep 3pxnary 14 16 19 18 20 26
Br13HEeCUH HArKUIAH TOO 718 720 736 608 693 680

BusHecniin yiln a)kuinaraanz ax axyHH HIMK 7, XyBHapaa OM3HecC 3pxJard 26, MaayuH
epx 647 oponuox GakHa.

3.3. XyH am 3yi1, XyHWUiA HeeLl, YagaBxum

2006 oubl 31c33p Tyc cym 4906 xyH amrail GadicHbl 46.45% wub 0-15 HacHBl XYyX3g,
31.15% up 16-35 HacHbl 3anyyuyyn, 22.4% wHb 36-aac 125w HacHbe, 5.2% Hb
T9Tr3BPUHH HacHbl axmanayyn, 50.3% Hb 3M3rToiuyyn GailHa. OHEep HacHbl GOJOH
XanaMXWAUH T3TraBap aBaar 490 xyH 6aiiHa. Epenxu#i 6oJsioBcposbiH OYpsH OyHA 6a
6ara 3 cypryynapn 1200-aan Xyyxam, UX A334 CYPryyJ/b, KOMJIEKHUA TYC CYMbIH XapbsiaT
160 rapyit xyyxan cypanuax Gawiraa 6ereen uin ayHmkaap 160-171 xyyxam MIHIIK
XYH aMblH 113B3p ecest 27.6 mpoMu/b 6aiiHa.

Hwuint 6a MO3BXT3N XyH am, axxunnarcabiH ecent

6000
5000 A
4000 A
3000 A
2000 A
1000 A

XYH aMblH TOO

2001

2002

2003 2004 2005 2006

B CyMbIH HUAT XyH am
O  3auinH 3aCruiH MOSBXT3N XyH am
B Axwun apxangar xyH am 6ytoy axunnarcag
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A =

Xene/MOPUHAH HAaCHBl UAIBXTIU XYH aMbiH 98.5 XyBb Hb KW/ 3pX34a3r. CyMbIH XYH
aMblH TOO, TYYHUH AOTOP a)KUJJArcAblH TOO CYYJIUUH XUAYYyA31 Oyypu 6airaa Hb OpOH
HYTTHHH YAUDPAJATBIH aHXaapJbl TaTax Oakraa oM. AKuiarciaplH Toor canbapaap
aB4 Y3B3J, Mal ax axy#j AMHASHX X3¢or Hb 6yy 71.0%, rasap Ttapuanana 17.8%,
6os0BCpoabiH canbapT 3.9%, xyaannaa, yimuuirssun 2.7 %, 3pyya M3HAMEH can6apt
1.8%, Tepuitn 6afiryyanaran 1.5%, yyn yypxain yianasspt 1% Hb axuanax 6aiina.

2006 onbl 6aipnmaap anbaH €cHbl OYPTTAATIH axUAryd 31 xyH GalicaH Hb X6IOJIMOPUIH
HacHbl XYH ambiH 1.5% Hb Gosx Gaitraa oM. 2006 oHbl Gaiianaap CyMblH HUAT ©PXMEH
41,4 xyBb Hb SIAYY, H3H SIAYyYy 3C3H aHrunanf 6artax 6aicaH Hb CyMbIH 3IUHH 3aCTUUH
XOTXKJIWUH 3M33T acyylas oM. XYH aMblH aMbXXHpraaHbl TYBIIMH CYYJIMHH MKUJIYYASN
calkpax XaHasaratad 60JI0BY ©CeJTUHH XYypAal Hb yaaaH OaiHa.
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26  YBC ANMIMIH TAPUAAAH CYMBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUIH CTPATETH




3.4. CyMbIH OPOH HYTIMH yOMpANarbiH 30XMOH banryynanTt

Tapuanman cyMblH HYTTHHH yOUPAJArelH OyT3L, 30XHOH OaWryysaaT OpPOH HYTTHHH
TOPUUH YIUPAJIATHH TOTTCOH »KYPMBIH Jaryy napaax 6aipnaap 6ypanngsx HaiHa.

HyTrvnH youpanareiH 6yTay

CyMbiH VpraguinH
Teneeneryguitd Xypan

|
v v

[ CymbIH NTX-bIH ] [

Tapryynar4auiH papra CymeiH 3acar papra ]

Y Y

N/

[ AxnbIH anbap, [ 3acar gaprbiH TamMrbiH rasap ]

CywmbiH vyTtruiH ypuppiara UTX, 3OTI, 6ar racsu 3 martnamnaac 6ypasx 6a UTX 2,
SOATT 12, 6ar 6 axusanarcanraé. HyTruliH 3axupraaHsl 3apAjibil OPOH HYTTHHH TOCBOOC
CaHXYYXYYJI3X 6ereen 3pyyad M3HA, OOJOBCPOJBIH OaWryysnara VJCBH HITACIH
TOCBOOC, HUUTMHUHH NaaTraj, HUACMHHH XaJaMKWWH a)KWiaTaH, TaTBap, laraaa, yc uar
YYPbIH a)kursard 7 XyH OalryyJarslH 60C00 TOTTOJLOOTOOp aHMIMiHXaa canbapaac
CaHXYYXKJAT.

OpoH HYTTHHH TOCBUHH 3apJjara 6allHTa HAMAIrnaxk Oaiiraa 60J0BY TOCBUHH OPJIOTO Hb
HOMATAIXTYH, XapuH 4 Oyypax xaHpanaratail 6aiHa. 2001 oz opoH HYTTHHH OPJIOrOOp
TOCBUUH 3apJjaraa Hexex OaicaH Gon 2006 oHO TeceBT 3apijbiHXaa AeHrex 34.3
XYBUHUT OPOH HYTTHHH OPJIOTOOP HOXOXK, YJICIH XICTHUUT YJICHIH TOCBOOC aBYI3.

TapmanaH CYMbIH 3acar 3axmpraaHbl H3MKNMH 30X1OH 6a|7|ryyr|anT

[ TapwanaH cym ]

l \ 4 Y

[ Bypractan 6ar j [ TapBaraTaM6arj [ MsHraH 6ar ]

Y Y

v
[ Tonb 6ar ] [ Xexee bar ] [ Xapxvpaa 6ar ]
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barninH agninH 3acrmnitH yayynant

BpxunH XYH aMblH ManbiH ToO, TapvananrunH  CymbIH TeBeec

TOO TOO Tonromn Tanban, ra 3amn, KM

BypracTan 180 842 31529 10 70
Tapsaratam 137 655 33723 20 75
MsHraH 205 913 31404 70 60-120
Tonb 81 343 5458 5 90
Xexee 345 1609 24396 1165 0
Xapxupaa 147 668 9327 300 15
CyMbIH yH 1095 5030 135837 1560

CyMbIH TeCBUWIH Ooproro, 3apnara, cas Terper

Yayynantyyg 2001 2002 2003 2004 2005 2006
OpoH HyTTWitH TECBWIH Oproro 614 338 17.3 16.1 23.7 19.6
* XyH aMbIH oprorbiH anbaH TaTteap 70 4.2 4.3 5.8 6.7 5.5
* ByyHbl anbaH TaTBap 0.2 0.3 03 03 0.3 0.3
* YHAC3H X8pBeHrUiH Xypaamx 0.6 0.5 0.6 0.5
* ALumrT manTManbiH HeeumnH Tenbep  42.6 18.9 7.5 4.9 7.5 6.3
* OH xypaamx 04 04 04 0.3 0.5 0.5
* [a3pblH Tenbep 2.3 1.6 2.2 1.7 1.2 17
* Yc awmrnacHel Tenbep 1.2 0.6 0.5 0.5 3.6 2.3
* T33BPUINH X3parcnuinH TaTeap 2.5 2.9
* Xyy TOpryyns 0.1 0.3 0.5 0.2 0.1 04
* BepuiH opnoro 3.7 3.6 04 1.1 2.4 0.5
* Bycag opnoro 14 1.1 06 0.8 0.8 16
OpoH HyTrWitH TecBUH 3apnara 414 433 38.2 44.4 55.9 57.2
* LlanuH 16.9 17.5 17.7 20.3 20.3 26.4
e HuinrmuimH gaatranbiH LUAMTE3N 46 4.6 4.7 57 54 7.0
* (3pan uaxunraaH 04 04 04 04 0.5 0.6
* T33B3p LLaTaxyyH 3.4 39 4.1 54 6.5 6.9
» Xanaant 5.3 3.1 2.7 4.2 4.4 5.2
* LLlyynaH xon6oo 04 0.8 0.8 1.2 10 1.3
* An6aH TomunonT 1.1 10 0.9 1.0 1.4 1.9
* TaTramx ypamiumn 1.1 1.1 1.2 1.8 1.7 1.3
* Bycan 8.2 109 5.7 4.4 14.7 6.6
TecBuinH TaTaac -20 9.4 209 28.3 32.2 376
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3.5. [loToopn, rapaan xapunuaa

CyMBIH OpOH HYTTWHH TOp, 3axypraa, TOpPHHH VHIUWITISHUE Oalryyssiara, OusHec
spxssruupn auMmruiid WMTX, 3acar paprblH TamrelH rasap, TYYHMH Xapbsia rasap X3JaTac,
M3PTaXKJIUAH Galryy/uIaryyaral XxapbsaiblH 62 KU/ YATUHITIS, MIPTIKAUNH UHUTIDIIIP
XKW TOPJIUNAH OaWHIBIH Xapu/uaa XoJab00TOH axkuiiafar. busHec 3pXJsrduf, axk axydH
HAMKYYA XOBH aBMruiiH Dysaran cyman gaxb 6oomtoop BHXAY-tail, ¥Bc aimruiin dasct
cymblH Xanaraut 6oomtoop OXY-biH TyBa yicTail XWIHAH Xy[asnaa, KUXKUT YHJIIBIPUNH
YWIJI3/193p XaMTpaH axkuniazar. llaampaa yHAAABIp/asi XynanjaaHbl 4WI/IS93p OGalHIbIH
TYHIIUHH Xapuillaa TOTTOOXK aXKHJ/JIaX Hb YyXaJsl ad XOJIOO0TIOJNTOH 3K Y33k OaiHa.

Baau-Ouruit aitmar, Typk, Kasakcran yscraél xapusunaa xosu600 TOrTO0X, 60JIOBCPOJ,
Ou3HecC, WIALIHbI YUTVIAJIUHH YHI aXKujjaraa iByy/k OaiHa. AAMruiiH TeB, ¥YnaaH6Gaatap
xoT, [Hapxan-Yyna, OpxoH, Ca/a3Hrs alMarT ambiapiar HYTTHHH YyyTyyJad HPraaTaH
6alHTBIH X01600 Xapu/laa TOTTOOXK, HYTTHHH 36BJeJ GaryynaH axumaax 6airaa Hb
UPra XOOPOHABIH XapHUJLaaHbl yyxasa X3/7163p GoJor.

3.6. Axyi, coen, MpraHLuUnm, YHO3CHUA OHLJI0T

Ynamknanat axyw, coés, 3aH 3aHliaapaa MOHTOJ yJICHH X3MXK33HI HIH ©BOPMOLS
TOOLOTIOX XOTOH X3M33X YHASCHHE LOO6HX TapHaiaH CyMblH HUHT XyH ambiH 85.6%-
HUT 333JII3T, XOTOH SICTHBI ©JITHH HyTar oM. TyyX3HI TIMOATJA3cH33p Oipanbin [annan
Bowurt xaan TapuanaHruiH axkuna 3pxJayynsx sopuaroop Hopuox Typkectansl XoTaH
xotooc 200 rapy#d epxXWHr HYY/IrdXK HPYY/JACHI3D MOHTOJ [IaxXb XOTOH $CTaH YYC3H
O6YP3/ACOH Tyxal TYYXHHH HOM CYHapT TIMASTI3COH Oarpar. OJioH 3yyH KUJIHUH
TYPIIUA axyd €c 3aHIUW/I Hb H3J93J MOHTOJKCOH OOJOBU ©BOPMOIL CO&N, €C 3aHIINJ Hb
XaArajariaH yJaa3X, TYYH?3 XOHU yel33 eBJYYIIXUUT yyXaquukK 6aipar. XoTOH sICTaH
MyCy/JbMaH WIAMIKH IIYTA3T yaamxkiaantad. Omoo Tyc cymanp 7 oBor 6Gairaa 6ereef
YPrU¥H GUUrs3> HapUUH XOTeJer.

TapuananuyynslH faByy Tajl Hb MaJ ax axydraac rajgHa Tapuajad, sJlaHrysa rap
ycanraaTal TapuasaH 3pPXJ3X Ye VJIAMXKHWICAH TypLLIaraa XaarajK dYaiacaH, SCHBI
X0[e/IMOpU YaHap Hb OHIPOep YHAJISTAAST SBIAJ IOM.

Tapuanan cyMblH XYH aMmblH IOYHA YVHIICHUH $3Tyyp ypJar 060/0X OUH Xyyp, ©BepMeL
XOIKMHEH 33Mcar (MK3,1), GME OHMeNrss X3M33X YHASCHHH s3ryyp ypJaar MX3J A3Jrspu
HUATHHH XYpPT33J OosicoH 6ariHa. Tyc CyMblHXaH YVHIICHUH ©BOpPMOLL &C 3aHILUUJ, CO&N
60J10BCPOJI, S3ryyp ypJariaa TYLIMIVISH asulajl 2Kyyausall, apAblH 3MH3JIST, COéJ, ypJaruiu
fr3HeC XOIKYYJ/IX, 3alyy XOHU Yeldd OBAYYAIXUUT 3pX3M 30puiaroo 6orox Ganzar.
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CYMbIH 3aNIAH
3ACTUIAH TOAM,
X3TUIH Tenes

4.1. CyMbIH 30UiNH 3aCTUIAH XBMKIIH
0J00runmH Bangan, XxaTUH Tenes

Man amx axyid. 2006 oHbl >uUCHUAH O6aiinaap CyMBIH
OyHr3sp Hudt 135837 tosrou wmaj, yyHHH mpoTop 616
TaM33, 2292 anyy, 4729 yxap, 76573 xoHb, 51627 smaa
TOOJIOTAXK3. CyMBIH X3M2K33T33p HUHUT 647 MamuuH epx,
1407 mamuuHTad. Cyy/nuiH XUIYYAIL MaJ 1166T3H 6pXUUH
T0O OYypY, OJIOH MajTall @PXHUHUH TOO HAIMATIIXK Oalraa Hb
MaJuIblH aMbXKHpraa cabxkpax XaHajaratad OadraaruiiH
H3T HOTOJIr00 T'3XK y3a3r. CyMblH aX axyWH HIrXK 6, anbaH
6auryynnara 2187 tonrod mantad 6aidHa. Hu#it masbiH
85.3% Hb MaJuMH OpX6J] XaMparjax Oaliraa 6ereej Har
MaT4uH epxen nyHmkaap 207 ToJsrod mMasa HOrmoxK GanHa.



ManuvH epxuir ManbiH TOOroop ByN3arnacaH y3yynant

MarnkiH TooHb! Gynar 2001 2002 2003 2004 2005 2006
100 xypTan mantan 717 701 649 339 585 503
101-200 manTaw 190 209 243 233 232 255
201-500 manTan 93 103 137 189 184 204
501-999 mantan 6 8 1M 15 17 21
1000-aac a3l manTam 4 3 2 4 5 6
OyH 1010 1024 1042 1038 1023 989

CyMBIH MaJsIblH TOO [IYHT33p33 TOTTBOPTOM HIM3raaxk 6airaa GosoBUY ssaHTysia sMaa
WYy Xyprautaé ecd, 604 MaJsblH 6CeJ]T TOeAHWUJIeH TOrTBOPTOU OUIL, CYYJAUHH KU
6yypax xaHajaratai 6alHa.

MausiblH TOO 6COXUUH XaMT 03/1433PUUH XaHraM»XK 65.8 XyBbA Xypd, l@allifaa Maj eceJT
3H3 X3B33P YPraikKuaA631 63/M993pUUH adaasas yAdMXK HIMITAIX, LHAAMUIOAT XITPIX
ToneBTIU GariHa. CYyNHUHAH KUIYYIIL TIKIII OIATTIIHHH xdaMK33 4877 tH-1 xypu 2001
onooc 30.6 xyBuap ecceH 60JIOBY HAT MaJii HOTAOX X3MK33 Hb JOPBUTOH HAMAITIIITYH
6ariHa. MiMa 631493pUiH qaal XypaJaidsryid 60acoH Hexuesa 6algad, XYH aM TOBJI6PCOH
XOTBIH OUPOJII00 GaHpIIn/, rasap TapualaH 3pXJsX Aaijara Typluiaragaa TyJaryypJaH
MaJ aX axyHr IPUUMXKYYJIdX, CaaluidH YX3p, Taxua, IIyBYY 33p3T yJaaMkKJaaar Oyc
canbaphir X6rKYYJA9X SBIJIBIT Maj a)K axyHH Tajaap 6apUMTJAax ToJ YWTJSI TXK Y33K
6ailHa. DH3 30pPUJTHIT XaHTaxblH TYJI OPOH HYTTHHH YOMPAJATBIH 3YTr33C Masj ax axyur
IPUUMKYYJI9X GOIJIOr0 36BJA6MK OOJOBCPYYJaX, CAUH UaHAPBIH X3I3JTYYJASTY93D XaHTax
XKJIBIT 30XHOH Oauryysax, 03JUs3pHUHH XYPIJIIID, yCAH XAHTAMXKHUT CcalkKpyyJsaxam
XY4YUH YapMaH/IT raprax Hb uyxasa 0aiHa.

ManbiH TooHbl 8cenT, 2001=100%
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I'azap mapuasran. Tapuasan cyM OJIOH 3yyHBI T3PTI3r33C razap TapHalaHTHUUH
YHAJABIPIS 9PX3/K UPCIH TYYX3H YJIaMKJ/IaATal, TapHadaHl TOXUPOMKTOH YPKUJ [HUMTIH
rasap Hyrarraid. 2006 onx 1570 ra-g tapuanant xuricHui 260 opuum ra-n Hb yp Tapua, 20
ra-1 b TeMc, 10 ra-n Hb XYHCHHH HOroo, 1285 ra-n Hb MasblH T2K33/MHH TapUMaJl ypramadl
Tapua/ks. [asap TapuanaHTHiH YHIABIPJAIMHAT ak axyWH 4 HarkK, 5 Oadiryysara, 710
epx 3pxamk OaiiHa. Cyy/JuHAH XUIYYISI YP TapHa, TeMC, XYHCHUH HOTOOHBI TapHajaiT 6ara
33par Oyypd, XapuH ycasraatall HexLeJJ Laprac TapHa/K, MajblH T3K33J O3JTI9X sBIA
WIT H3MATIK33. DyX TepsauilH TapuMas ypramjblH Ta-WHH yprau TOITBOPTOH Oaliraa Hb
TapHa/aHTHIH YHIABIPJIS/ 3PXA9X GOMOMK CahTalr xapyy/nk 6aiHa.

Tyc cymblH rasap TapHasaHTHHH YHJAABIPJML —ycajaraaHsl CHCTEM MX  YYpar
ryHuaTrOAT. «Asdtan myysara» XK ycamraadbl TOHOT TOXOOPOMKOO 3aca)k C3JOIXHHH
35parid3 TanbaWraa HAMITAYY/K TEXHUK IIHHAYII XWX axkusnacHaap 2004 oHbI
ypran, XypaanTblH axJ/aap YJCBIH TIPIryYyHHH KoMmmaHuap wanrapy OadB. llaampnaa
ra3ap TapHaJaHTMHH TEeXHHKWUHMH [IMHAYII XUHX, TapHaaHTHHH OYyT33MA9XYYHUUT
cyMaHzaa 60JI0BCPYYIIK SLUCUUH
OyTI3rI3XYYH  raprax, ycanraatau
Xal/laH H3M3TAYYJI3X, LapracHbl yp
YHAIIBopaaK OopayyJax, yalaprasa,
JKHUMC JKHMCT3H3 Tapuanax, apsad,
LIaprachir HyTTMHH OpeHA 6YT33TA9XYYH
6osarox 30puaT TaBbkK OailiHa. [asap
TapUaJlaHTMiH can0apT A3BLUMJ raprax
YHAC3H Hexues Hb lanuaH GOLIMITHIH
CYBTHHI C3Prasx, YepHHH Xamraasajir
XMHX, YCHBl XaHTaMXKHMHAT HIMITAYYJIdX

SIBIAJI 9K TOOLLIOT.

TapuanaHrunH TanbanH espynent, 2001=100%
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Yyr yypxaii, oaboprox yiindeap. Tapuaman cyM HYYPC, aiT, GapU/TbIH MaTepHas
33par GauranuiiH Gasnartaid. OMHe DypbIcaHu/IaH TyC CyMaHI OI00 HYYPCHHMH 2 yypxaH,
aJTHBI 3 yypxal axkusnax OaiHa.

Yya yypxalH YHJIABIPJSI 3pX3/IK Oakiraa axk axyHH HITKYYI:

* Xap TapBaraTawiH HYYpCHUH yypxaid 1964 oHooc axusnax Oawraa, ¥Bc, XoBn
alMTHHH a)K aXyWH HArXK, 6airyyJ/sara, HprafiuiH HYYPCHUH X3P3TL33T XaHrajar.
Men M33p3HTHIH aNTHBI yypXaua 0a00pJI0T XUAAST.

* «Jlauan Tpeiin» XK 1997 onooc axunax 6aiiraa. Xyxupt, CaHTMAH [IMPTUAH aJTHbI
oprnox ondopsont xuhnar. 1999 ong OXY-biH «Cenrenp-Monromusty XXK-ta#i xamrapu
Bypracrait rosin antHbl 0J60pJoaT XUEK KU 250 Kr ant oJ6opsiok GaicaH.

* «pmac-¥YBc« XXK 1997 onooc axkumnmax 6adraa, JloBTBIH HYYPCHHH YypXaum
0JI6OPJIONT XUHAAST. OepuiiH alMart ajnbdaHbl HYYPCHHH OOpJyynalT XHHAST.
Haamun yAIIBIPII93 HIMITAYY/K T3P axXyHH XIPITLUIIHUHA HYYPC Taprax 30pHIT
TaBUH axKUJJax OarHa.

CyMmbiH X3MXk33r33p kuandd 40.0 msura opuum TH Hyype, 30-250 Kr ant oa60pJ0xK
6arina. [aammn oabopnaox YHAOBIPUHH Tajaap Oapu/rblH MaTepUasblH YHIIBIPJIII
LIMH33D YYCI3H XOIXKYYJ/a3X, 0J00pJA0X YHAABIPA3N SIBYY/K Oakiraa G0JN0H SIBYYJXK
NyyCcCaH Ta3pyylnal TexXHUKUUH 6a OalrajuiiH HOXOH COPTIITHUT CTAHAAPTHIH
X3MKI3HI XHUX3I WYY aHxaapaj XaHAyynaH xoJabornox OGadryymanara, ax axyHH

HATKYYATIH XaMTpaH a)KWJIax YUTIsaTIH HanHa.

5 .

Boroscpyyrax  yiindeap. Tapuanan
CyMaHJI Xelee aX axyhH OYT3I3rIdXYyyH
IaxuH  OoJNoBCpyyJdax  VHJIOBIP  Cya
xerkceH. [asap TapuanaHng TYWHIASCIH
TYpWJ, apBalH T'YpPWUJI, MaJblH T3IKIMUHH
VHIOB3P, Masn ax axyhH OYT33TA3XYYH
60JI0BCPYYJIaX UUTJINIIC TagHA ICTHUHUH
JKWKUT  YHAAB3p axuiniazaar. Llaampaa
Xelee  ax  axydH  OyTI3TAIXYYHHH
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60M0BCPYYJIANTBIH ~ TYBIUMHT  A93UIIYYJI3X3A  YHUIVIICOH  XYHCHHH  HOT00, KHMC
JKAMCIOHUUT caBjax, Max, CYyy, eJeH Oo0JoBCcpyyJaX, Xaaraiax O0JIOH MeHIeHHH
ypCraspll CyMbIH [IOTOp LIMHT33X 30pPWJIT0OpP XYH aMblH 6preH X3parjddHuH Oapaa
OYT33rI3XYYHUHUT CYMBIHXaa NOTOOAOA YHIABIPAIX 30PUATO TaBbXK, OW3HECHUH OPUHBIT

-

CalXXpyyJsax aKJabll YYHI YUTJIYYJI3X 30PUJT I3BIIYY/K OaiiHa

Xydandaa, yiinuuneds. CymblH 50MHH 3acart gaBamramiax 6aix Cyypb 333/13T TOMOOXOH

-

canbGapblH HAT Hb XyHa/jgaa, YHIUWAr3sd oM. Tyc cyMmaHn a)K axyWH 3 HArXK, 14 upran
XyHa/naa 3pxXa/K, YHIUHITI9HUH UUIJIAI9D aXK axyWH | HArk, 33 MpraH YHJI aKujsiaraa

-

AByy/K OaliHa. Mpragsn 4uriascsH xynangaa YHIYWITI3HUMA UYaHaphll OpPUMH  YeUdH
aapAaarblH TYBLIMHA XYPraXUHH TYJA 3aM

T33B3p, Xapwiauaa xosn600, XyyJjb 3pX 3YH,
TYHIUIS/A 39P3T CyMbIH rajgaag JIOTOOA O3

o~

OYTUMHT calKpyyJ/ax Hb 4yXaJs oM.

Asnan  wyyausan. Opooroop CyMblH
HyTar J3BCT3p [133p TajfaafblH aH4YU[
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UpXK arHyyp XuiXK Oaliraaraac eepeep
asijan  Kyysadjan — Xerkeeryd — 6anHa.

Adimar, cymbiH TeBn oup Oaupiuua Oyxuit Xapxupaa, TypraHué yynac, ¥YBC Hyyp 33par

GalranuiH Y33CT3J9HT rasap HyTar, Od MOJ, arHyypblH aH aMbTaH, HyTTHHH ©BepMell
CO&J, S3ryyp ypJarT TYLIMIJISCOH asjal Kyyadsaal XerXkKyyasx OoJoMXKTOH Oereen
YYHHHUT CYMBbIH XOTKJIUHH UPI3AYHH HOOLHUHH HAT I'3XK TOOLJIOT.
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4.2. [Oap 6yTau, ynumnras

3am. Tapuanan cym alMruiiH TeBeec 31 KM, yJcblH HuHCA3a93¢ 1350 KM ajcaaracaH,
aUMTHHH TOBT3U CcalKpyyJcaH [IOPOOH 3aM, YJckiH Huucaaatsd 400 kM xatyy
XyuuaTTad, 385 KM Hb caikpyyJcaH IIOPOOH, 565 KM IIOPOOH 3aMaap XoJaOOTHOHO.
CyMmbiH foTop OYX3/I33 X33pUHH LIOPOOH 3aMTaM, AaBaaHbl 3aM 3acargaaryi, 3aMblH
HOXUOeJ YHAICOHI3 Taapyy. CyMBIH TOBHUT alMTHHH TOBTIH XaTyy XyUHJITTad 3amaap
X0J1600X, CYyMbIH TOBHHH NOTOOH 3aMBIl CAMKPYyJaax Hb asuian Kyymadaand XerxkKyyJsX,
6Y3HEC IPXJISTYHM, UPTIAUNUH OU3HECHUT IIMKHX UyXaJ XYYHH 3YHJI 60JIOX I0M.

Ipuum xyu. CymeiH TeB, Xapxupaa 6ar OXVY-aac opx upcsH 6apyyH OYCHHAH 3pUuM
XYYHUH CHUCTeMJ XOJIOOTACOH, 3pUMM XY4YHUH HaWaBapTall 3X yycBapTad. DBycan
6aryyn 60JI0H X6He6ruiH Mauiai Laxuiraanbl myram xypasryd. Mamuners 40 rapy#
XYBb Hb HapHBl C3IPradTAIX IPUYUM XYUHHH 3X YYCBIPTIH OGosoon 6GailHa. OHuep
XYYISNWUH IUIyraMTal raspyyA LaxuiraadH 3pudM Xydud3dp XaHrargcaH O0J0BU TeB
myraMaac canbapiacaH IaMxKyyJax IIyram, JOTOOL XOJOOJATYyH MYyHaxK, 3acBap XHHX
maapagaratad 60JCoH.

Xyn amnuanze. 1931 onn Gauryynarmad 1941 onp 6Gara smuwmiiH, 1971 oHOD UX SMUYHHAH
can6ap 6osoH 63x3:kkK33. Omoo ux amu 3, 6ara amu 10, Huiit 33 opoH TooToH, 2 canbap
SMHIJATTIU 32.8 cast TerperuiH YHICIH xepeHreTad, DXO ammapar G0JOH MWHXKHUATIIHUH
TOHOT TOXOOPOMKTIH, AYYAIarblH MAallIWH, X606TUHH GaruiiH 4 MU MOTOLMKJILTIUT33D aph
UPraI3 3PYY/a MIHIMHAH YHTIUIT3d Y3YY/DK OaliHa. DMHIJITMHAH Oalpeir epretrex, 6arax,
TOHOT TOXOOPOMMKUHH XaHTAMXKUUAT CaKpyyJax, TIpUAH HOXUOJA OUPTYYJCaH 3XUYYIUHH
ampax 6adp IIHH3p Gauryy/ax maapjnaratai 6aiHa.

Boaoscpoa. Cymbin cypryyib aux 1940 oupn Gairyynarmax, 1950 ounm 4 aHru Oyxui
aHXHbl XWUUY93JUUH Oadp awwriantaHg opcoH Gereen 1967 oum 7 xusuiiH, 1970 onpg
8 xunniH, 1993 onp 10 XuanidH cypryynp 60/mk eprexxksd. CyMbH TOB I3X axJax
cypryyab, Xapxupaa, Tosnb 6aruiin 6ara cypryynuia 32 6yasrt 1100 xyyxan cypasnuax,
notyyp 6amipann 290 xyyxasm cyyxk, 38 Oarmi, 28 axkuiiarcan axusanax OaiiHa. XyH
aMblH 6CeJTeecC LIajATraajal AYyHA CYPrYYJAUUH XUUZ3JUHH O0JOH AOTYyp OalphiH
XYpaJI33 6ara, TOXHKUJIT XaHTAJATTYHTI3C XHUIMUUH 6a NOTyyp Oalphir epreTrex
maapanaratad 6osoon 6anHa.

Xyyxouiin yayaspase. 1955 oun OGauryynaracan. Omoo yHuacsH 3 6yqasrt  150-
aan Xyyxam, uarudH 1 Oyasrt 26 xyyxsn 6aiiHra xampyyamar. baarran 6ynsrr 140-
160 xyyxmuiir xampyyJaH CYpPryyJUHH 6MHeX O3JTrajJMUr XaHrax OanHa. ScauiH
30pUYyJIANTTal XyYIUH OalpaHi aKWiaafar XYYXIUHH LSLIPJAITHHH GapHUITHII 6preTrex
CYPTYYJHHH 6MHOX 00JIOBCPOJIBIH XaMPaJIThlH HIMATAYYJ9X IIaapajaratai 60JCoH.
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Coénrotn mes. 1943 oHp «Yjaan rap» HIPTIUr’sp aux yycd, 1964 oun OpoH Hyrar
Cymnax KaOWUHeT HIPTIUr’dp eprexkuH OairyynaracaH. 2003 oHO ax axyWH HAIIX,
faliryysnara, XyBb XYMYYCHUH XaHmuBaap 350 XyHUU cyymantad coémein TeB, 130-aan
Y3M3PTIH My3eH allWrJanTaHi opyyJaH axuanyy/nk O6aiHa. Co&MblH TOBHHT TYLIMIJISH
XOTOH SCTHBI $I3TYyp YpJaruir 3ajayy YeL 6BJYYJA3X CYpraaT 30XHOH OaHryyJsax,
OaliHIbIH a)KUJjaraatadl ypJaardiH xamTaar OUH 00JroX 30pWUJT TaBbX Oalraa Gereef
3H3 Hb CYMBIH YpJardiH aBbsacHyyl OpPOH HyTarraa TOITBOPTOH aXKWJLIax, asiall
JKYYJI4a] XerKUX HOXLJIHHAT OYPAYYIIX3I TYJAX3L 60J0X OM.

Xoaboo. Yrcan xapunuaa 1948 oun Gawnryynarncan Gereen 1983 onooc «dkpan KP-1»
CTaHL cyypuaargax yHadcHu#, «Opout», 1992 oHooc «Asmacat» craHu GalryyJnarmax
YHISCHUH TeJeBU3WUH HIBTPYYJST XYJA33H aBu y33xkK OGaiiHa. 2001 onp 6yx Oaruiir
panuo xoabooroop xaHracaH «BHCAT» cuctemI MIHIKCIHIIP YJIC, XOT XOOPOH LIYYIL
spux 60/0MKTOH 60/1cOH. 2002 OHOOC OBOPMOHTOJILIH aHTEH OaHpJyyJ/aH OPOH HYTTHHH
HIBTPYYJST ABYyymK GariHa. 2007 oHooc MHTepHETHIH YHIUUITS HIBTIPY OaiHa.

Banknot caabap anx 1978 onp yncelH OaHKHBI canbap HIPTIUr’sp Oauryysaraas,
XAAH o6ankHbl canbap GosoH eprexceH 6arHa. 2004 oHooc «Xac» GaHKHBI SIBYYJIbIH
YHTIUAITIY aKWIIaXK 3XIJICIH. IDArasp OaHKHB canbapyyn Oadryysnara, ax axyuH
HATXK, UPrald] Teadep TOOL00, XaaranaaMxK, 333/UHH YHIUUATIS IBYY/K OaiHa.

Man amuaneuiin canrbap. 1933 onn aux OGauiryynaaracaH OGereen 1936 oHn MasbiH
6ara smumiiH canbap, 1964 oHooc eprexuH UX dMUUHH canbap Gomx 1999 ownooc
XYBbUJIar[JaH OJ00 XYBHUHUH X3BIUIHHH 2 XOPIIOO OO0MK 7 MIPraKUITIHTIU aXKHUIIAK
HanHa.

4.3. 3ax 333, MapKeTUHr

Tapuanan cymblH GYTI3TIXYYHUH OOpJyyJaalT, XaHTaH HUHAIYY/I3X 3aX 333/ Hb CyMbIH
rasap3yiH Oalplin/, AOTOOAbIH YHJABIPJI/, UPTIAMHUH X3DP3MJII3HMH IIMHXK 4YaHapaap
TOAOPXOUJIOTA0XK OallHa. Xe/lee ax axyHH TYYXHMH 37, 60J0BCPYyJ/CcaH OYTI3TA3XYYHUHAT
UX3BWIdH alMTHHH 3aX 393/ XYPr3H XyAa/laxK, epreH X3p3r/33HuH Oapaar alMruiH
TeB, YnaaHOaaTap XOT, XUIHHH 60OMTyyAaac TaTAaar.

AdMruBH  TeBTIH oHp OGadpiigar ydypaac CyMbIH HMPT3A34 UHIVISCIH Xylanjaa,
YAJIUUAT3 alMIMUAH TOBHHH 3aX 333J PYY TaTarfax, CyMblH 3AHHH 3aCTHHH XOIXKHJIL
Myy HeJseeJuer Tan Oud. llaampgaa afiMraac aBiar CyMbIH AOTOO[ X3P3rU33HUH Oapaa
OYT93TA3XYYHUHUT ©6pUHH YH/ABAPJIII3D XaHraX, YYHHH Ty/I alUMIUUH TOBUHHX6ecC
OYTYyryd 4aHapTayl YHAOBIPJAM YVHIUUAT3d OYPAYYAdX, YHOICHUH 60JOH ragaan 3ax
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YBC anmMruiH TapvanaH CyMblH

3ax 333n
1\ ( B
ByT3araaxyyHaa 6opnyynax XaHraH HUNyynax yHAC3H
VHAC3H 3aX 333N 3ax 333N
\\§ J \\§ J
( ; y A ( AnmMruiH 1eB 371 km )
Avmria Tes 31 kv HApaHTbiH 6ooMT 750 KM
Ynaar6aatap 1350 km parT!
XangranTbiH 6oomT 120 Km

CyMbIH [OTOOA 38X 333N
a3ap tan Hb 200 km

333J17 rapax, asjaJ Kyy/ad/1ald XerKyyJadxX 30pUaT Tyarapd 0aviHa. DHI 30pPHJTHII XaHTax
30pPUJITO0P apBalH TypHJ, LAPTACHBl YpP 33p3r OpeHn OYTIITAIXYYHUH VHIABIPIIJIUUT
©preTrex, UaHaphll Hb OPUYHMH YeMHH IIaapijiarblH X3MK339HI XYPrax, raxad, TaxuaHbl
Max, CYY, »KMMC JKHMCT3H3 33p3r 3p3JT HUXTIH IIMH3 OYTI3TAIXYYH raprax, Xynannaa
YUIUU/ITI9HAN HOXLJIHUT 3pc calKpyyJ/ax liaapinaratad 6anHa.

4.4. CymaHg xaparkux bainraa tecen, xetenbéepyyn

Jaaxuiin Baunknor «Toemsopmoii amvacupzaas mecea 2002 OHI XIPITKUK
9X3JICHI3C XOWIUI OPOH HYTTMHH CaHaau/JarblH CAHTMHUH XYPISHA CYPryyJb, IIUIPJSTT
XalaajT TaBHX, axJgax Cypryyibi 96 Xxoc ILMpP33 caHAad, CYMbIH XaJyyH YCHBI
XanaajaTelH 3acBap, xyH sMHaruir DXO anmnapar, AyyAJdarblH MaiinH, GaruidH 3Md
HapbeIl MOTOLUMKJIOOP XaHrax 33par 51.8 cas TerperuiiH, 063,433pHHH Mas ax axydH
3PCHANUNAH yOUPAJIATEIH caHTaac | KOMIaHUA TOHOT TOXeepeMKHHH 333J, 10 xopuooHg
XOHTOJIONTTIU 333J1 OJT0XK, 03MY33PUUH 2, YHIHBI yCHBI 1 Xynar 3acBapJax, 63/433p,
9PCOANUHAH MEHEXMEHTHHT CalKpyyJaX TeJIOBJIeree, 36BJOMXK, 3yparjal raprax 33par
55.8 casi TerperuH, 333/JUHH IPT3JATHHH caHraac 6.0 casg TOTPOTHUH 333J1 OJIT0XK, HUUT
IyHT33p33 113.6 casi TerperuiiH eprer OyXUH YHJ a)KUjaraa X3parkCcaH OM.

HH®-oon  JEJITA mecoa: «CymbiH s3auiH  3acruiH  xerxkauid 2007-2015
OHBI CTpaTeru» OOJOBCPYyJaax, OU3HECUHH XOMXKJIUHH anba Oauryynax TeOCHUUT
CaHXYYXKYY/IK X3parxkyysanss. 2007-2008 oHO CYyMBIH TOBHHT TOXHXYYJax, Garasb
OPUHBIT HOXOH C3PradX UHUIJIINI3P XO0EP TOCeJs LIMHIIP CAHXYYXKYY/K XIPIKYYIIX
a)kujanaa opoon 6aiHa
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Hoarxuiin banknot «Masvin undekcacyyrcan daamear» meces: ManuiblH MaJbir
3PCHUUAH HaaTraj XaMpyyJaX durisndsp axumnax, 2006 ousl Gadnnaap 88 maauun
epX Majiaa H3 JaaTrajj XaMpyyJiK33.

HYB-oin xepenze opyyraarmmai Aamaii-Coénbt mecea: bBaiiranb xamraassibH
CYprasiTyyn sIBYyJXK, FaspblH JaamaJji, 6akrasb XxaMraajaardiplr 4afaBXuKyyJ/aax, Maadabr
CYy LaraaH ua33 60JOBCPyYJaX, »KOJOOY HApbIl «OWH 30XUCTOH X3PITI33», 4 XYHUHT
X0TOUniH, Xexee OaruiH HPryAUUT TeceJ OWUMX apra 3yHH CypraaTtag XaMpyyJsK33.
OcBepuitH 6aiirasb xamraajgard OWHH OoJroX 30puiaroop OGairanbTadl TaHU/ILAX
20 XYYX3IT3U asjan 30XUOH Oauryysk, XycralH OalrajuiiH LOTLOJ00p TrasapT
| XyHWHAT TypIiuiara cyaayynas «HexepJse s XeTK/JIUHH Haanam»-I 3 XYHUUAT OpOJILyYJICaH
6ariHa. Hyrtruitn vprag 6adryysaran Tycaamx 604rox, cymbiH UTX-1 5x4 xaMK33ToH
acap, 4 6art 6aruiiH X0/J1000HBI 32l Xypaaryyp OJroxaa.
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CYMbIH i
3OWAH 3ACTUIAH
X6MKIUAH CTPATETM

9.1. BusHecwuinH op4Hbl cyaanraaHbl AyH

OpoH HyTruiH D3X-UUH CTpaTerd 60JI0BCPYYJIaX aK/blH
XYP93HA X3P3MKYYJ/ICIH YVHJ aKuJ/laraaHbl H3T Hb CYyMBIH
OusHecHUH opuHbl cymasaraa 6aiB. Cymanraar 2006 oHbl
8, 9-p capn aByyssmaa. JHaXYYy cynanraa Hb OHI3X-uitn
cTpaTerd OOJIOBCpyyJaxal LIaapAariax Cyypb M3A33J3J
XYPUMT/IyyJlax 30pUITOTOW Oereen 3H> SBLUAA CYMBIH
3AMUH 3acar, OW3HECHHH. XOIKJMHH TyXaluH YeuHH
6augas, X3TUHH TOJBUHUT OUJITOXK M3I3X, OJNOJTTOH TaTIyy.I
6a Tyarampaxk OyH acyymJ/blH Tajaap OOAUTOH M3A93J3.1
aBax Typlliara fajjara 333MIIMX3J Hb OPOH HYTTHUHXaH
Tyc/JdaX 30pUJTHII [aBxXap aryymk Oannaa. Cypanraassl
OYHT OJIOH HUHT33D X3/3/LYY/XK TIAHUH CaHa/bII aBCaH
60JHO.



Cyodanrezaand xampacocan 6usnec 3pxa3c4oulin myxai mos4

* DBusHecuiiH opuHbI Cyjanraana 6usHec 3pxasrd 46 ax axyiH Hark, upramuin 50%,
1022 mamunsiz 4.9% Hb XaMparjacaH Hb CyMbIH OYX OH3HeC 3pXJI3rdaniH 6.8% 60K
HaliHa.

* Cynanraasm emMusierd 333H 67, ryHISTrax 3axupan 4, 6ycam aXxu/aTaH 2 0poJIIiioo.

* Huditnss 50 MajquumH XamparacaHbl JOTOpP UYWH33J3r MamunH 8.0, GosoMKHUH
ambxkupraatad Hb 62.0, sigmyy Hb 30.0 XyBHHT 333K, TOJOJIUAT OOJOMKHAH
TYBLIMH/ XaHTaB.

* Cypanraann OpOJUOTYABIT 3IPXDK OYH YHAJIBIPISI, VEHIUHUITIIHUH TOPJIeep
Hb XyBaaBa/J, MaJ aX axyhH b4, rasap rtapuasaHruiiH 21, YHAIOBIPJASNUHH D,
Xynanfaassl 13, YATIUATISHUA 9, yyJ yypXalH 3 HAMKHUUH TOJN66eJe/ XaMparmKas.

e Cynairaana xampariarcibiH OM3HEC 3pPX3JICH Xyrauaar Hb aBdu y3Baa 9.5% Hb
5 XYPT3N XKHUJ, 23.3% ub 6-12 xui, 67.1% Hb 13-aac m935M KHJA a)KHJIIacaH
Xymyyc 6auB.

o AXx axy#H H3MK, MamuuH opxuiH 73.9% Hb 5 xyprana, 21.7% ub 6-50, 3eBX6H
4.3% ub 50-aac M931I TOOHBI aXKUJIarcaaTai.

Cymoin 6usnecuiin epzeacuam. Tapuanan cymana manuasiH 84.0%, Gycan GusHec
spxssramuiin 69.3% Hb 66pHIH 3pX3/K OyH OH3HECHAT OpreXuK Gairaa raXk YHIJICIH
Hb TyC CyMaHj OW3HeCHHMH YHJ axujjaraa epeHXUd XaHIjaraapaa eprexux oauraar
WIIPXUAMK GalHa. [3x7193 MamyneH 1/6, 6usnec IPXJIITUANNH 1/3 ub 06PYJeJT
rapaaryd racHHUHT aHXaapBaJs 30XHX acyyAas oM.

Busnec apxaseuduiin 6ymaazdaxyynas 6opayysdae 3ax 3334. Tyc cymbiH 6u3HecC
SPXJSTUMA OYT3TAIXYYH, KK YHIUMATI3HHEX93 2/ 3-WHT cymMaH A0TPoo Gopayyaaar
6aiiHa. ['3Tas Mamyun GyT33rodXYyHUEX33 60 XyBUHAT alMTHHH TOBHA XYPraH G0pJyy/RK
Gaiiraa Hp oHp Gauplgarrad xon600Tol. Tyc cyMblH OM3HEC IPXJ/I3TYU] YHAICHUH 60JIOH
6yc HYTTHHH 3ax 333/ opoJuoo Garatail x3B33p33 O6ailHa. BopayynanTelH TomopxoH
X3C3T alMTMHH TeB Pyy IIM/DKHXK Oaliraa Hb TOMOOXOH 3aX 333/T3H X0JOOrI0X I3C3H
9€par TAHMYYJ/I3J 60JI0OBY MOHIOHMH YpCraJbil' rafariiyyaax coper HeJeeTaH.

Busnecuiin upa3adyiin x3muiin meaesuln masaapx O6u3nec 3IPxAIeHOULH
yHane3s. CyMblH LYHT33p cypanraasfn opoquoryasiH 74.0 XyBb, YYHMH HoTOp OHM3HEC
spxasryguidH 95.7, MamumeiH 64.0 XyBb Hb OW3HECHHHX33> HPIIAYUT ©e1per, OcCeH
XOIKHUX OOJIOMKTOH I'3K YHIJICHUHT C3TI3J 3YHH OOJIOH HPI3AYHAD UTIOX HTT3J CalH

6airaa rax y3sx OalHa.

Moapeancuamai  axusraccovih xaneamzic, x3peysd. Cypairaaann OpOJILICOH
OU3HeC PXJSTYAUHAH 65.2 XyBb Hb OM3HECId OPreKYYIIXdI MIPTIKUITIH aKUMIAX Xyd
X3P3TTIU 'K Xapuy/k33. Cynanraansl AyH Hb OPOH HYTTHHHXHHUH M3PraKuJl, NaiJarsr
I33LUITYYI9X Tajlaap CyMaHAaa X3parKyy/oK 000X CyprajiThiH UHIVIJIMNH Tajaap dyxasn
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M313937371 6GosncoH oM. OpOH HYTTHHH OM3HECHHHX3H XaMIMHUH 3P3JTT3H CYyprajThbiH
TOOHJA CaHXyy, OYPTraJ, KOMIIbIOTEP, TEXHOJOIM, MEHEeXMEeHT, MapKeTHHI 33par
YUTJIIJIUUT OPYY/K ad XoJa60rnos erd GaiHa. MasmunelH TyxXala dyaiBapaa 03X:KYyasXx,
TEeXHOJOTHM ©6a MeHeXXMEeHTHHUTI CcaKpyyJaax, MajblH allur ILIUM, OYT33TA3XYYHUH
YaHapblH XSHAJATBIH CYypraJt, AafjaraKyyJaadTbiH apra XaMxK33 liaapiiaratai raxas.

Busnecuiin epceadeen. Cynairaany xaMparicaH XYMYYCHUH Y33k Oaliraaraap cymaHjaa
60JIOH alMI'MUH TOBUHH 3aX 333/ OU3HECUMH 6pCesioeH WYY ax33. Mamuupa yHA3CHUM
X3MXKI3H/ 6pCeJiIoHe T3ATMUr Talnbapnax Gairaaraac xapBaj TyC CyMBIHXaH MaTEHTHHT
Hb 339MLIAST «ApBaiiH Typus», «Ban - uaprac eBc» 33par OycuiiH 6a alMIUEH Op3HI
OYTI3TIIXYYHUHUT OPOTKYYIAIXUUT COHUPXOK OyUATal X0JI600TOH IOM.

Busnec, 6opayyrasrmaa caiixpyyrax apea xamicdd. bapaa YATIUATIIHUE HAP
TepeJs, YaHApBII CaiXKpyy/aX, YHHUr OyypyyJax, X3parJsrd, 3axuajariaa 3eB COHIOX
SBIAJ X3P3ITJATYIUNAT UIYY TaTax, 60opayy/antaa HIMITAYYJAIX TOJ apra 3aM rax y3ax
6ariHa. CyMblH OM3HeC 3PXJIATUAMHAH XYBbJ 9H3 Hb OM3HECI3 OProxKYY/JIdXHUHH 33PIridd
6opJyynantaa HIMITAYYAIX aCyyAdbl ysjafaatad aBd y3CIH Hb OM3HECId XOIKYYJIdX
60JOMKHUHUT 36B TOCOO/K OalraaruiiH UIpaJa oM.

Bu3snecuiie xecmyyarsxad 6busnecuiin xoaboo, 6baidicyyaracyydvlH mycraiyaq.
Manuapis 70%, 6usHec spxasrunuiiH 28.6% Hb GU3HEeCHHH X0/1600, Galryyanaryyn
TycaJIarryd raxs3. ['9BU OpoH HYTTHHH 3AUHAH 3acar, OU3HeC XOrKUX3JA OU3HECUUH
X0/1600, GaUTyyJ/NaryyabH AIMKJIST TycJanlaar aBax acyymJjbll X0ép TaiTal aB4 y33X
éctoil. busHecuiin xos600, OGairyyanaryyn mandypan Oapar XypASITYH HHUTJIAST OYp
3ypar 3H3 CyMaH A33p axKHrJarjaiaa.

Busnecss yaawud epzoxcyysrdx cornupxon. Cypairaan OpPOJLOTYABIH TaJ OPUYUM
Hb cymaHpaa, 30 rapyiél XyBb Hb aUMIHiH TeBl Oadpuyymx epretrex, 10-30 xyBb Hb
YaHapell calXpyynax, 3pUMMXKYy/a3X, xapuH 60 rapyd XyBb Hb YHJIIBIPJIJIUAHXII
X3MK33T Hb TOMPYYJHAa T3C3H [OYH Masuuf, OW3HEC 3SpXJSrdui OW3HEeCdd Laalluf
OpreTrex COHUPXOJATON OaHraar xapyyJsaa.

lllun3ap 6usnec 3pxasx 60404 epcomeexed moxuordox 6yi cor 63pxw3aaryyo.
BusHec 3pxJsaryiuMiH XyBbl XaMIMUH HOLUTOH O3pXIL33JYYA Hb XOPOHre, CaHXYYTHUH
QIyTarfan, TeXHOJOTMHH 0a I34 OYTUMHH acyymanTad XoJ000TOH ax33. Bandyssp, ycHBI
XYP3JL33 Myy, Llaallifiaa yJaaM XYHAP3X TeJeBT3H 6ok Oalraa ceper yp paraBap OyXui
9KOJIOTHHH ©6pUJIeTYYAHNT rosl 03PXIL33/J] X3IMIIH Masduf HIPJAXK OGalHa. Manaanan
Myy Gadiraar xoép OGY/JATHUHX3H ajib ajlb Hb AYPbIKI3.

393/ UAH XYY 6HAep, lLIaTaxXyyHbl YH3 ecex Oailraa, YHJIOBIPJd sByyJaax OGalp
IyTarfantad 33p3r TagHbIH XY4uH 3ydic Oywoy caan O3pXUIS3JUdH daHapTau
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aCyyAIyyIObIr GHU3HEC 3PXJA3rYU, MaquiblH ajb ajb Hb o 03PXILI3JI TOOLOXK OaiHa.
CyM, 3ax 333J193C XOJ HyTarJajar, OyTaarasxyyYHUH Gopayysnax 6osoMXK Myy Gadruair
MaTyug 63pXII93J X3IMIIH V33T axkK33.

Opon Hymeuiin 3axupeaa, 6udnecyyouin xammoin axcusrazaa. OpoH HYTTHHH
3acar saxupraaTail axuJjjaxaj 3aplyyJaax KWL Xyraiaa xapblauryii 6oruHo (6usHec
SpXASruAniHX33p 19, mMamuasiHxaap 14 XxoHor) 60J0BY 9HIXYY Xyraumaar 6OJOMMKHMHH
raK Y33k OallHa. DH3 Hb 3AUUH 3acCar-HUUTMUNT XOrXKYY/AsX YHJI aKujjgaraar Tep-
XYBUHH X3BUIMHH TYHILI3J, XaMThlH aXKHJ/JaraaHf TYJATYYpJaH X3P3arKyyJa3Xx
YUIVIJIAUT CTPATeru TYCrax YHAICII GOJHO.

Cymoin 3axupeaans. 3ye3ac busnecm yuupu 6yii copez nHeseerer. CyMbH Tep
3axupraanbl YHJ axku/ilaraaHaac 00/K OHM3HeCT HOLTOH ceper HeJseeJses ydupax Hb
XapblLaHr'yd 6ara rac3H epeHXUH AYyH cylajaraaHaac rapd 6aiHa. ['axn33 yHUIYUIT39HUAN
TeJ0ep XypaaMxK Hb ©HIep, Mepiaernexx OyH Xyy/ab TOITOOMXK, 30XHULYYyJajTal
JaBXapiaJ rapiar, 3epud/ner, 3CB3J CyMBIH 3aX 333J1 I3X Liyapara 0yc epcesiieeHHHr
XYyJb TOTTOOMXKHMHH Jaryy 30xHilyyJax Tajnaap yp Hesaee OYXHH apra XaM:K33 aBAarry,
3apUM acyyasaap HUUTJST MepIAeX, TOAOPXOH kKypaM OalXryd rax M3T 3apUM acyyaayyn
HeJ166J116T ['3C3H CaHaar CyAaJraaHj OpOJILIOTUU], HI3PXUHIKI3.

Cymoitn mep, 3axupeaarnaac xycu 6baticaa 0amaacasze. buzHec 3pxXJdrymac Xycax
Oyl I3MXKJSTHHH €peHXUH XaHAJjara, aryyJ/ra Hb OU3HeC eprexyyJ/sx, LHUH33P 3XJI3X3]
TOXHOJIAOX OIPXIIFINTIN HIMI3M ysnnaatad GariHa. XOPOHTMUH 35X YYCBIP OJIOX, A3
OYTUMUT calkpyyJax, 3ax 333J 0JI0X, OOpJyyJaanTan HIMKJAST Y3YYJA9X 33PAT 3yyusaax
6a yJaaMxKJaH LIUAABIPJAYYASX apra X3MKI3IHIIC ragHa M3[33/I93p XaHraxX CeMHHap,
Cyprajt, Aaijara)kyyJaajaTblH apra X3MxK33 30XUOH OaHryysnax axiayyn 6arrax OaiHa.
Banussp awmwmrsiant, xamraasanT, YCHBI XaHTaMXHHUT caikpyy/aax, OYyTI3TA3XYYH
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OopJ/lyy/anT, XepeHIMHH 3X YYCBIp oJ0X, OaHKTall Xxapuiauaxaj 3yyulaX, Tece.
X3PITKYY/K MaTybll XaMpyyJaX, MamddblH XOPLIMJTHII AIMXKHUX 33P3T 3IYT33 H3H
TyJraMIcaH acyyAIyyAbll XeHIex CyMaac apra X5MxK33 aBax, I3MXKJSL Y3YYJI3XUHD
XYCCOHUUAT MaTYUH 30HBI 3P3JT 3K OUJITOX Hb 3YUTIH.

Busnecuiin yiia axuanacaa, eceamed Heseeaxn 6yl xyuun 3yiiac. busnec
IPXJIITUAUHAH XyBbJ OM3HECHHH YU/ a)KWJaraaHi HX Hesee OYXUH XYUHUH 3YHJICHHH
TOOHA 134 OYTUMHH casnbapyynaac aBTO3aM, araapblH T33B3P, HUUTJST YUIUUITIZHIIC
x0J1600, 9pUMUM XY4, yCaH XaHTaMiK, aMbXXHMpraaHbl YaHapbll' XapyyJax XY4dH 3YHJICI3C
TaTBap, YWIAB3IPJ3J, VHIUWAT3> $ByyJaax Oadp, Oycai XydydMH 3YHJICI3C aBuJral,
CAHXYYTHHH 3X YYCB3pP 0JI0X 60J0MXK, OWU3HECT IIMMKJST Y3YY/IdX YHIIUATIIHUH
60J10MK 33PTUUT OpyyJ/caH Hb 60AUT Oalpantail Ha/a931 OYHXK OalHa.

ManunbiH y33kK Galiraaraap 03/U33pUHAH yCaH XaHTaMK, X3B KYPMbIH 36pYHJ, T3IMT
X3P3T, CAHXYYXKHJIT OJOX OOJOMMKHHUI TIAHHUU OU3HeC YHJI a)KU/JaraaHji XaMruiH KX
HOJI66T3H, TYYHYISH OW3HECHHMH [3MXKJST aBax O0JIOMXK XOMCAYy Hb 30XHUX HeJee
y3yy/mK 6GaliHa T3K TONOPXOWMXK33. Manm ax axyd IpXJdTUIUHH YHJI a)Kujjaaraa
sIByyJaxal MaJiblH XyJaraur OyypyyJax, HHUTMHUUH ceper yp narasap 6yxuil 6ycan ramt
X3Prasc ypbAYMJIaH CIPTUH/IX, aBU/ra/] rap Xapax SBIJbII apuarax, CaHXYyKHATHHH 3X
YYCB3p 010X 60J0MK, OH3HeC A3MXKUX YHIUUIArd TaapyyxaH Oadiraa naaluj aHxaapax
Hb 3YUT3IH.

Cyman daxe xameuiin ecoammaii carbapyyd. Mamaun, GU3HeC 3PXJSTUAUNAH V33K
Galiraaraap CYy/JWHH 5 XUJWHH Galifjiaap XaMIHHH UX ©COJTTIH casbapblH TOOHI MaJ
a)XK axyH, rasap TapuajaH, yyJ yypxau, Xylangaa YAJIUArsd opkK O6aidHa. DHI Hb TOJ
TOJI6B TOOHBl OCOJITHHUI Xaprajs3aH 3p3MO3JC3H Y3YYJA3IT 0ereell XemeeruiH 3IUHH
3acar-6M3HeCHUH TOJ HOEH HYpyy O60JCOH canbapyyn ecesnTTad 6alraa Hb 3IUUH
3aCrMiH 6ceJiT OMi 60JIroX TaaTal MaByy TaJ oM.

Cyman daxeo xameuiin ux ynasmmai carbap. CyynauiH 5 XKWL axyHH YHTUUITI?,
3pYyJa M3HA, 434 OYT3L, MaJs 3MH3JST, YCaH XaHraMxXK 33par cajgbapyyl XaMIMHH HX
yHalTTal Gadiraa rak OW3HEC 3pXJ3Tuuf, Manduia y3caH OaiiHa. TepuilH 6a XyBUUH
X3BIUIIMAH YHMUUIATIIHUN canbapbll YHalATTal I3k AYTH3XK Oalraa Hb CyMblH 3AHHH
3aCTUUH XOTKJUUH CTpaTeruiH 4ur Oapumxkaar OU3HeCUHH OpUMH, TOPUUH YHIUUJIT33T
caiXKpyyJsaxal YUTJIYYJA9X Hb yyXaJs 60JOXbII HOTOJT0O 3K y33:K OakHa.

Xepenee opyyraameiz mamax 6alicaa caarbapyyd. Ant, HYYpPC 33p3T AlUTT
Ma/ITMaJIbIH Heell, TapuajaHi TOXMPOMXKTOH HexXLeJ, axKuicar, G0JOBCPONTOH XYHHH
HOOLe TYLIMIVIICIH canbapyyl XepeHre OpyyJajaThil TaTax OalHa I3K Cylanraanf
OpOJILOTCOA, Y32K33. TyyHU/N3H GalHTBIH 3pUUM XYy4, aUMTHHAH TOBJA OHp OPLIAOr, Mas ax
axyd 3pX3/K MPCIH yJAaMKJad 33P3T HOXLJYYA TOHLOPXOH NaByy TaJsbll HOXLOJIYYJXK
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6yl axk33. [aampaa sarssp naByy Tamm TYLIUIIIX33C TagHa Oycan canbapblH XOrKJIUUT
TYJAXYY O3MXKUX 3aMaap 3AWAH 3acTUAH OOAWUTON 6CeJTUUT TOITBOPXKYyJaaX SBIAJ
CTpaTeruyiH uyxas 30pUIT 6alX Hb M3/A93K IOM.

Busnecuiin xeemcurd caad 6oax 6yid cys masyyd. Man ax axyd 30HXHUJICOH
3AMUH 3acTuiMH cyypb OYXUH cymaTadl anua OalraiuidH 063pXII33J33C aBaxyyJaap
6r3HeC TOITBOPTOH 3pXJ3X3[ IIaapijaratail CaHXYYTMHH CyJ 4YalaBXH, TeXHHUK-
TEXHOJIOTH XOLPOTACOH, MaTepHaJs, MAaTaxyyH, T93BPUHUH 3apIJ/blH 6COJT, GaHK-393JHHH
TaaJaMXIYd HeXLeJ, Majg ax axyWa HOH dYyxajdl ycHbl 6a O3J993pUHH XOMCHOJ,
CyprajiT-M3433/13/] AyTarfajitaid 33p3r OJIOH XYUHUH 3YHJICHUT TyC CyMblH OWU3HECHUH
XOTXKHUJI TAaJaMKIYH HOJI0e/ 16T XIM33H TONOPXOM/KI3. ABTO 3aM, GaHK, YHJIIBIPJIAI,
YUIUUAT39HAKA Gallp 33par O34 OYTUMHr callKpyyJaaxblH XaMT apXuianT, aKUaryuasd,
MaJblH XyJrad, XYHA CypTajiTal TIMIAJ fBYyJax acyyasnaap OHOBYTOH LIMHABIP raprax
X3P3TKYYJA3X Hb yyxasa 6aiHa.

Cymoin 30uiin 3aceuiin opuun, xezxAuiln eepuseim. DBrsHec 3pXJI3ryiuiH
82, mamuabiH 97% Hb Tyc cymaHn OM3HEC 3PXJI3X OPYMH CAMKHPCAH 9K Y3C3H Hb
TOOHUA OU3HeCHUH YHJ axujnaraa eefper 6aliraa rsc3H 6MHOX XapUYJATTal HUHLIXK
6aiiHa. Har rtamaac 3H3 Hb OM3HEC XOIXKYYJa3X TaaTall OpPYMH OYPAYYJIIX3I CYMbIH
TOp, 3aXUpraaHbl 3Yyra3C 30XUX X3IMKI9HA aHXaapd HPCIHTIA XO0JAO0OTOH AYTHIJIT
MeH. CyMbIH [IYHT23p, caHaj acyyJrag opoJuoryabid 20 opuuMM XyBb CYMbIH 3IHUH
3acar xypaauraid ecu Gauiraa, 60 rapyil XyBb Hb AYHI 33P3T I'3XK YH3/KI3. CyyaudH 5
JKUJ IIUH33DP adTHBl yypXad H33TACIH, rasap TapUaJaHTHUH VHIABIPJSI 6PreKCeH,
MaJ CYPrHHH TOO TOJrod ecu Oaidraa 33p3r TOOHb 6a YaHAPBIH 6COJTUHUI YHIICJIH
cylmajraaHi XaMpargarcIblH OJIOHXM Hb CYMBIH 3IWAH 3aCTHHH XOTXKJIHHH OCOJTUUT
IYHJ 33P3T I'3XK YH3J/DK 6airaa Hb 3AUHH 3aCTUHH XOIKJIUUH 6COJITUHH XypAaluan CITraJa
XaHTra/yyH OMII GadraaruifiH MJIP3J T'3K TOOLOXK 60J0X OM.

9.2. CBOT wuHxunraa

CyMblH OW3HECHHH OpYHBl TajlaapXyd OJOH HUHTUHAH YHAJIT33HUH OYHI TYJAryypJaH
CYMBIH XOTKJWUH NOTOOJA OPUYHBI AaBYyy OOJIOH CyJ TaJj, ragaam OpYHBI OOJIOMIK, caa
63pxirsanuir CBOT muHXUAT99HUHA MaTpULiaap TOLOPXOUJIOB.
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5.3. CyMbIH XBrxnuiH CTpaTernH ancblH xapaa, 30punro

CyMBbIH XOrKJUHWH CTPATETHHH aryyJrbr gapaax 6anuasaap TOLOPXOUICOH 60HO. YYHI!
1. CrpaTerufin ajncelH xapaa, 30pU/Iro

2. CrpaTeruiiH 30pHITO, 30PHJT, XOTOJI66pD, TOCOI
3. DusHecHiH XOrKJUUT AIMMKUX YUY
4. CTpaTeruir Xaparkyy/a3X MaTpHUI
5. Teces 3paM63/19X MATPHIL
6. TecnuiiH XypaaHTyHd TOZOPXOUJONT
CrpaTerunH ancelH xapaa, 30punro
( AncbiH xapaa: OHroH GavranuinH yH3T Gasnar, )
Xe4enMepy TyyX3H ynamxnan, YHA3CHWA éC 3aHLwu,
A3ryyp ypraraapaa MpraguinHxaa axunnax aMmbapax,
cyp4 6onoBcpox TaaTam opqHbLIr BypayynaH, eepuinH
ynaBapnax 6ornoBcpyyncaH 6yTaargaxyyH3ap 3auinH
3acraa B63xXKyynx, WPragunHxas ambXupraatbl
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5.8. TecnunH ToBY TaHUILYyyNra

Ne1 Tecen: 301:371:Xe1:T1: CymblH
Havirans op4HbI 6ananbiH YH3Nras
XNAX

Xeten6ep: 301:311:Xe1: banrans, ambapax
OpYHbl XamMraanant

TecnuinH ToBY TogopxomnonT: MaHaw rapur 43ap, TyyH1 BoTop VX HyypyyabIH XOTropbIH 6yc
HyTarT sBargax 6yn oynaapant, XxyypanLmnT 33par rnobans 6a 6yc HyTrMRH YaHapTam Xy4uH
3YWNCUIAH Ceper Henee ynam Xy4Tan 6ok 6anHa. TyyH33c ragHa yyn yypxai, rasap TapuanaH,
MaribIH TOO TONrOMH ecenT, 63N4Y33puiH TanxnaraanT, a4aanan H3M3araax 33par TYC CyMblH
SAWH 3acar—HUAMMWAH X8rKNMNH 8BEPMEL, 3apyM YN ABLL Banranb OpYUHL Taanamxryi
Heneerx GyM LNHX Tepx axurnargax 6onnoo. VnHxyy ogooroop magaraax 6y eepynent 60510H
Laalumg rapy 60510x XyBUpIbIH 6ananbIr yH3N3X, yrMaap oMpbIH Xunyyaan 60noH ayHA XyrauaaHg
Op4Hbl 88pUNenT 6a aHTPoreHn,/ TEXHUKUIAH Hereenent epTex 6on3oLuryin 6anrans—3akonornmnH
BypA3n, HEBLMIH YHAN33 XUIAX LWaapanaratan. 3H3 YHAC3H 433D CYM 88PUIAH 3PX X3MXX33HWIA
XYP33HL aBax apra XamKa3a, Yin axunnaraa, T9araspumr Xaparkyynax apra 3am, MexaHM3mbIr

TyCcracaH 3eBJIBMX rapraHa.

Xynaaraax 6yi yp ayH:

* Tyc cyMbIH HyTar A3BCrap A33pxm 6onoH
OpYMbIH Banranb—3KoNorMnH YH3Nraa
XUMFO3HI

¢ Banranb op4HOO Xamraanax, 30X1cTomn
alumrnaxag uprapg, ax axynH 6a onoH
HUNTWIAH Baryynnara, Tep—3axmpraaHaac
X3P3rXKyynax ymn axunnaraa, MexaHnam
TOOOPXOMNOrfoHO

* Balranb—op4Hbl 88PYNENTUAT CyMbIH
X3MXX33H[, XAHaX, TOAOPXONIOX
HIMNH LWanTyyp Y3YynanTuiiH CUCTEM
60onoBCpOraoHO

* Banranb—op4Hbl eepynenTeg Tep, ONoH
HUNTWIAH Baryynnara, Mprag XaHanT TaBmx
B6onomxTon 60nHo.

Sopurrot Gynar:
*  CyMbIH HUIAT prag
* Yyn yypxanH KoMnaHnyg

Tecenpn xampargax 6ynar, oponuor4ma;
e 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap

* Yyn yypxavH KoMnaHuyn

e MapraxnuinH banryynnaryyn

Tecenp xyBb HaM3p opyynax 60OMXMUT aTraap;
» 3acruiH rasap

* Yyn yypxavH KoMnaHuyq

» BusHec apxnaruvg

*  MapraxnuninH banryynnaryya

33xaL, ypbaan Hexwyya:

» XamTpaH axunnax 6a gaMmxnar y3yynax
b6anryynnaryyaram 3eBLUNMALCEH

* LllaapanaraTa M3agaanan asax
Gawryynnaryyablir TOrTooCoH 6awnx

SpcaanTai Xy4nH 3YWIG:
* VNCbIH TECBUINH CaHXYY>XUNT ONAoXryn 6anx

LLIaappargax caHxyyxunT, gyH, caa Terper: 5.0

* YHaa-04

* 3eBnex axunnyyncHel xenc — 0.2

e X33punH cyganraaxsl 3apgan - 0.4

e YH3nras, HeeuuinH 3yparnan xuinx — 4.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: TapwanaH cymeiH SOTT

Xaparkyynax xyrauaa: 2009 oHf 3x3nx Har
Kun

TecnvitH yp AYHIMIAH TOrTBOPXUAT: Tecen
X3P3rXCc3aHWM fapaa TOrTBOPTON YPramkuiHa.
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Ne2 Tecen: 301:311:Xe1:T1: CymblH TeBuinH | XeTenbep: 301:311:Xe1: barans, ambapax
TEBMNBPCBH XOrniH L3arnnH Tanbamr Op4Hbl Xamraanant
6aracrax

TecnuitH ToBY TOROPXOMNONT: CyMbIH TEBUIH @ axyrH Ganryynnara, ain epxXmiH Too
H3M3racaH 60M0H LUMHA3P Gapunra Ganryynamx 6apux, 3acBapnax axun eMHeX XUnyyaunr
60480 XxapbLaHryin UX3CC3HWIA YIMaac axyiH Xor XasrAnibir 30XMOH Banryynantranm Lyriyynax,
T33B3PIIax, 30PUYNanTbIH L3rT Xasx acyyarbir sapantan Larunax waapanaratam 6anHa. CymblH
TEBUWIH XOr Xaar4/biH TEBNIBPCEH LaruinH 33nax Tantar ynam Tanax 60/1COH y4paac toyHbl BMHE
XOr Xaaronbir 6eerHepyynax, 0BOONOX 33pra3p XyMuX, TandanH ragyyp Hb XaLlnara XUix, Xepc,
ycaHf xop Henee Baratai X3cruir Hb XepceH Aanaank 6ynax, XoruH cas Xuinx 6anpnyynax
apra xaMXa3ar X3aparkyynaxaf 3H3 Tecen YArnargaH3.

Xynaarpax 6yi yp ayH: 3opurnrot Gynar:

» Xor xaargnibiH 3agram Uaruir xamraanantram 6onrox | ¢ CyMbIH HAAT Uprag

o XOruiH U3rviir MHXYY LU3ru3ancH3ap Laaluug xor
3afram xasx, Xepc, y¢, Op4HbIr 6oxvpayynax asgan

Byypax
¢ CyMbIH TEBUIH araapblH 60x1Mpaon, ToocxunT baracax

Tecenp xampargax 6ynar, oponuoryug;: Tecenp XyBb H3M3ap opyynax
» 3acar gaprbiH TamMrbIiH rasap 60MOMXMT 3Traaf;
* BuaHec apxnarung » 3acar gaprbiH TamrbIH rasap
» BusHec apxnaruvg 6a
banryynnaryyg
* Vprag

e XaHpuBnardmg

33x3L, ypbaan Hexwiyya: SpcaanTan Xy4uH ayune: banxryn

¢ XorumnH uaruinH Tanban 6aracrax Tecesng oponLox
CyMbIH Banryynnara, ax axymH H3MDKUAT TOrTooX

* Tom 0BpbIH BHABP XY4UH YafanTa TEXHUK Xenceep
aBY aXunnyynax acyyasibir ypba4unaH ToXmponLox

LLIaappargax caHxyyxunT, ayH, cas Terper: 50.0

» Xor panpanx bynax Hyx 6anryynax -15.0

» Xawaa xamraanant 6apux - 2.0

» XorunH cas xuinx, banpnyynax — 0.3

¢ AxnbiH xenc - 5.0

* 3kckaBoTop xencenceH 3apgang - 23.0

¢ Cypranuunraa, magaannumnH 3apgan — 0.2

* Xepc 6onoscpyynax, cyynray Tapuanax — 4.5

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapuanaH cymeiH 3OTT

Xaparkyynax xyrauaa: 2008 oHo0oC Har xun TecnuitH yp AYHIMAH TOrTBOPXKWAT:
Tecen xaparXcaHui fapaa TorTBopTon
YPrarKuH3.
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Ne3 Tecen: 301:311:Xe2: OinH 3ypBac Gyxui HyTar, Xetenbep: 301:3711:Xe2:
XXUMC XUMCT3HWAH TanbaH oMXKyynasnT, CyMbIH OVH HEXBH C3PraanT, OVXKYYNasnT
TOBUNH LIBLBPIISMKYYN3NT

TecnuiiH TOBY TOQOPXOMNONT: 3H3 TECEeN Hb OMH HBBLIMIAT HEXEH C3PraaX, CyMbIH TEB, TyYHUIA
OpYMbIF Li3L3PR3arKYYNaX racaH 2 YHAC3H Xacraac 6ypaaHa. CymbIH oiH Heel Garacy HGanraartan
X0n600TONro0p OMH HBXBH CAPra3NTUMN CYyMbIH UPr34MAH OpONL00TONr00p M3Pr3XIAH
Banryynnara, xaHaMBNarYngTan XamTpaH XUinxK rynuatraHa. CymMblH TEBUAM L3L3PN3rKyynax,
3YN3MKYYN3X aXrblH XyP33HA CYyMbIH TEBUMH ron rydaMXXuHi Mof Tapuix, ain epx anéaH
BanryynnarbiH OpYHbIF U3L3PN3arKyynax, 4enesT LariinH U3au3pnaruiir eprexxyynaH TOXVXXYYmK
MPraguinH ampax raszap 6un 6onrox tom. CymMbIH TEBUMH TOOCXKWNT, araapbiH 60XMPAnbIF BYypyyIix
OpYHbI apUyH LI3BPUIAT caixpyynaxag vyyxan apra Xamxa3s 60nHo. XaHauBnariug, XepeHre
opyynariug, A3MXUr4gmMnH 604n0ro, 30pUNro, COHNPXO, XBPBHMMIAH 3X YYCB3PUIH 0NAoLI00C
XamaapyynaH 3H3Xyy TeCnunr xacarduncaH 6angnaap xaparkyynax 60MoMXTon.

Xynssrnax Gy¥ yp ayH: SopunTot Gynar:
e Xy4yTaw awumrnargcaH orH byc, Tanbamg onxyynax axun o CyMbIH HUAT Mprag
3XM3H3 o Ax axynH banryynnaryyn

e O Byxuin Tanbai, HeeL, HAM3ara3Ha.

¢ CyMblIH TEB, TYYHWI OPYMbIH HOFOOH 6YC, Li3L3pnarkmnT
camxupHa

¢ Mog 6yTbIr U3L3pnarkyynax 6a opnoro HaMargyynax
YUIN3N33P TapUX X3MX33 BPreXMHe

Teceng xampargax 6ynar, oponuorymg; Teceng xyBb H3M3p opyyrnax 601oMKXUT

e 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap aTraag:

* BuaHec apxnarung » 3acar gaprbiH TamrbIH rasap

* OnH 6onoH b6arrans xamraanmnbiH M3praXinMnH * BusHec apxnarymg ax axynH
Gawnryynnara H3MXYYA

*  MapraxnuinH banryynnaryya
e XaHnpuBnar4mg

33x3u, ypbaan Hexunyyn: SpcaanTai Xy4uH 3ynnc:
HexeH capraanT Wwaapgnaratan ra3pyyabir * Onmxyynax 6a Lauapnarkyynax
ypbA4nIaH TortToox YUrN3anNa3ap TapbcaH Mop, ByT,

¢ Opu4Hbl Mprag, xon6orgox XyMyycuir Mog cyynrax XUMCHWI cyynravbIr Man CymTrax
axung cyprax, gagnaraxyynax e [@H ranganT ToxXuongox

o Ann epx, ax axynH 6anryynnaryyn 63nTranasa xaHrax

LLIaappargax caHxyyxunT, ayH, casa Terper: 30.0

¢ Xawaa xamraanant 6apux — 8.5

e AxnbiH xenc - 6.0

* Xepc 6onoscpyynax — 6.5

* YcanraaHbl Wwyyayy tatax — 4.0

* Canaacysar Tatax — 2.0

« Cyynray xygangaH asax, Tapux — 3.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 2008-2015 oHg TecnvitH yp SYHIMAH TOrTBOPXWNT: Tecen
X3P3MKC3HWU fapaa TorTBOPTOM YPramxuiHa.
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Ne4 Tecen: 301:313:Xe1:T1: Banya3ap, 63n433p
[3x Bycap HeBLMINH aLLMIManT, 30XULYYNanThIr
caxpyynax ypT XyralaaHbl TeMNesneres, xypam

60N0BCPYYMK X3P3rKYYIax

Xetenbep: 301:313:Xe1:
Ban4yaspuitH xamTbIH
MEHEXMEHT H3BTPYYN3ax

TecnuitH TOBY TogopXxoMnonT: Xyaar, yc Xypanuaarynraac 60MoH 63n43apuir ynnprsiH 6a
HYYO3M3H alnMrnax xyBaapunir Mepaexryi almrnax 6anraaraac faal Hb XaTpax, ynMaap
Tanxnargax Myyaax, ManybiH XO0OpPOoHA MapraaH yycax 33par Ceper y33rfaan H3Maraax
XaHgnaraTtam 6anHa. 9H3 Hb 63NY33puiAr gaal, 6yTaaMXMA Hb 30XMLYYNaH yvprbiH
XyBaapbTanraap TOQOPX0W XyralaaHg 33MKIN3H allurnaxag Manygbir cyprax, YyHumr
X3P3rKYYN3X 3pX3YMH YHA3C BYyXUiA 30XULYYNanT, Tenesnentuinr 6on1oBcpyymx 6ynruinH
X3aM>K33HL MBPAYYI3aX apra XaMX33ar H3H Aapymn aBaxbir Laapaax Ganraa tom. CaHan 6onrox
By TECNNIAT X3P3rKYYNCH33p 63n433puir 6ynrasap 6ytoy XaMTbIH MEHEXMEHT33p alumrnax,

Xamraanax acyyasnbir LULMnaB3aprax Bonomx 6Vpﬂ3H3

Xynaaraax 6yi yp ayH:

» Banyaspuir gaay, 6yT33MXKXMI Hb 30XMLYYNaH YNMpbIH
XyBaapbTanraap alumrnaxag Man4bir cyprax

* 3H3 apra xaMxa3ar XaparKkyynax 3px3ynH yHA3C Gyxuin
30XMLyynanT, apra 3aMbIr LUMH34N3H 6onoBcpyynax

* Banyaspuir 6ynrasp 6ytoy XamMTbIH MEHEXMEHT33P
alumMrnax 30XmuyynanT HaBT3apY 3Xnax

» B3anyaspuinH mapraaH Garacax

SopunTot 6ynar:

» 3acar gaproiH TaMrbiH rasap
o CyMbIH HAMT Uprag

¢ Manung

Tecenp xampargax 6ynar, oponuoryug;:
e 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap

e Huint manunpg,

e Man 6yxui nprag, ax axyrH H3rkyya

Teceng xyBb H3M3p opyynax

60ONOMXMT 3Traaf:

e 3acar gaprbiH TamMrbIiH rasap

¢ Man 6yxui nprag, ax axymH
HarXKyy4

e “TorTBopTon ambxupraa” Tecen

33xaLl, ypbAan HexuyyA:

* ManugbiH 6ynryyanind 63n43spuinH 3aaruiir syparnang
ByynracaH 6awnx

* ManugbiH 6ynart xampargax Man4uH epx Togopxow 6anx

» CyMmblH rasap 30xvoH banryynantblH Tenesneree
TOrTMON XMArgaar 6anx

SpcasnTar Xy4uH 3yinc:

e [aH 3yg 6onox

*["apHaac man, man4yupj 6esHeep
OpPX MP3X

* VYcHbl acyypan

LLIaapaargax caHXyyXXwnT, AyH, cas Terper: 6.0

* B3nyasp awmrnantsiH TyyB3p cynanraadsel 3appan — 0.8

* B3anyaspuiH Tenes GangnbiH yH3NrasHWiA 3eBnex xencrnex — 0.6

*  CyMbIH 63N1433pUNH LUMH3YWIIC3H 3yprunr xaenyynax — 3.4

* B3anyaspuir manygap 6ynrasp awmrnyynax apra xamxa3a 30x1oH 6anryynax 3apgan — 0.8

» CypranT, cyptanuunraarsl 3apgan — 0.4

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 2008 oHooc 2 xwn

TecnvitH yp SYHIMAH TOrTBOPXWNT: Tecen
X3P3MKC3HWI fapaa TorTBOPTON YPramxuiHa.
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Ne5 Tecen: 301:313:Xe2:T1: MangaH Xeten6ep: 3071:313:Xe2:

BOLUNITBIH CYBIUINM CIPraax, Bany3spuitH ycaH xaHramMxuir camxpyyiax
TOSFOMH X3C3rT YEPUIH XaMraanant
XNX

TecnuiAiH TOBY TOAOPXOANONT: TapranaH4yyn apT yeac 63n433puinH Man axx axyiraac ragHa
BPXMINH TapmnanaH 3pxnax MPCc3aH ynampknantan. XAA—H ynnaB3apnanuinH 3arasp eeBepmMel A34
canbapbIr TOrTBOPTOM XOCMNOH 3pxnaxaf 17-p 3yyHa banryyncad MangaH 60wWnrTeiH XaM33H
anpapLucaH rap ycanraaHbl CyBar acap UX YYpar ryiuatrax upcaH oM. LlarniH yptag angss
LLIOPOO, Yyfyy XypuMTRarfacaH Xacraap CyBruiH ryH 6araccaHaac ragHa CyynviH XUnyyasga
LMpyyH 60po0 0p>X YynbIH yep 0noHToM Byyx 60ACHOOC YyIbIH X3L, Aara)xx ABCaH X3C3ar Hb
YCHbI 3N3ra3ng o0pox Hb an63arwnaa. praguinH ambexxupraan TycTanH A33p TYYXWIAH YH3
LI3H3 Byxmi 06bEKT BOMOX 3H3 CYBrUNI yr Tepx 6ananbIr He angarayynaxrynrasp caprasx,
YEPWINH xamraananTTan 60nNroxbIH TyN4 M3praxnuiiH 6anryynnarsiH oponuoo byxun Tecnuir
XaHoMBrarygaac CaHxyyrminH 3MpKI3ar aBax 3amMaap caHaa4naH Xx3parkyynax Laapanaratan
banHa.

Xynaarasx 6ym yp ayH: Sopunrot 6ynar:

e Anpapt ManpaH 60WMrTMIAH cyBar yHaraH Tepxeepes e CyMbIH HAUIT Nprag
C3prasrasHa e BusHec apxnarung

o Kwxur TapmanaH apxnaring MHXeHepUnH XMnuTan » [‘@a3ap TapvanaHrmmnH ax axymH
ycanraaHbl CUCTEM33C xapaaT 6angan apunx, 8pxXmmnH HarX
TapvanaH (yp Tapva, Xxaf1aH, Horoo, XXUMCHUI 6yT) e BOpxuiH TapuanaH apxnarymg

3IpXN3rYygunH ycanraa 6atanraatan 60nHO
» TapvanaHg TOXVPOMXTOW ra3pbiH aLIMIManT cankmnpHa
o TyyXuiH yH3T 8BBE CIPra3caHi aph UPraauiH caTran
XaHaMX HaM3ra3Ha

Tecenp xampargax 6ynar, oponuoryug;: Tecenp xyBb H3M3p opyynax
e 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap GONOMXMUT 3Traap;:
e Hwnt nvprag e XaHnpuBnaruup

e 3acruiiH rasap
» bBusHec apxnarung

3axaL, ypbaan Hexunyya: LLlaapnargaxryn ApcOanTar Xy4uH ayinc: banxryi

LLlaappargax caHXyyXunT, AyH, cas Terper: 50.0

¢ Cyar capraax 3ypar xumx — 1.5

¢ CyBar yxax, LL3B3pnax TEXHMK Xerncnex, axnbir rynuatrax — 20.0

¢ TonromH 6a TaxmpnacaH Xxacar yepuiiH xamraanant, ganaH 6apux — 24.0
« [on 6byxaac canaa cyBar TaTtax, yCHbl XxaanT WwWnHa3ap 6apux — 4.5

Xon6oo 6apux Gairyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparxyynax xyrauaa: 2009 oHooc 3 xwun TecnuiAH yp AYHIMIH TOrTBOPXUNT: Tecen

X3P3MKC3HWM Aapaa TOrTBOPTON YPrarkUIH3.
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NeB Tecen: 301:313:Xe2:T2: XaBap—-HampblH

63N433pT XyAar LUMH33P raprax

Xetenbep: 301:3713:Xe2:
Ban4yaapuiH ycaH xaHramxuiir
canxpyynax

TecnuiiH TOBY TOQOPXOMNONT: Xyaar, 1n yCHbl Xypanuas ynvpnaap eepynergier, MeH yHaapra
MyyTanraac 6omx xyH, Man ycaap gytarfax, 63n43spuiH alwmrmant xurg 6yc 6anx, opymH

Hb 6OXMPNOrQox, yC almMrnarygbliH X00poH4 MapraaH yycax 33par ceper y33raan UXcax
xaHgnaraTtam 6anHa. VIniMaac Tyc cyMbIH Hamapxaa—xaBapaaHbl ByC HyTarT H3p Byxun
razap 20 op4vM Xyfar LWMH33p raprax, 3acBapnax ToXVXXyynax 3amaap ycaH XaHravxuir
A33LUNYYN3ax, XaMTaap aLluurmiax 30XMCToN MEHEXMEHT H3BTPYYN3X LaapanaraTan.

Xynaarasx 6ym yp ayH:

* lnxeHepuitH 6a rap xyaruH TO0 H3M3r A3, ycaH
XaHramx camxpax

» BanranuinH ycHbl 3X YYCB3pYYAUAT TBP ONOH HUATUAH
XamMraananTtaHg aBax

¢ VYc awmrnax xaMTblH MEHEXMEHT HIBT3p4 MapraaH
baracax

*  YCHbI Tyxai Xyynb OPOH HYyTarT Xaparkmx

SopwunToT 6ynar:

* CyMbIH HANT Mprag
» BuaHec apxnarumg

Tecenp xamparaax 6ynar, oponuoryuvg;:
* 3acar gaprbiH TamMrbIH rasap
e Hwnt nprag

Tecenp XyBb H3M3ap opyynax
6OMOMXMT 3Traaf;

e 3acruiH rasap

e XaHnpuBnar4mg

* BwusHec 3pxnarung

33axaLl, ypbaan Hexuwyya:

» XamraanantaHg aBax 6aviranuiiH YyCHbl 3X YYCB3pYYANAr
ypbA4mnaH TortoocoH Hanx

e Xypar yc uar waapgnaratan 6anpLunyyabir TOrTOOCOH
Banx

3pcnanT3|7| XY4UH 3YIANC:
xy,ElI'I/IVIH 3acBap VVIJ'HVIJ'IFSS
MyY XUIArA3ax

* Man onHoop 6eerHepy
YHAAPrbIr MyyTrax

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, AyH, cas Terper: 50.0

e YT uaruiH xanryyn xuinrax — 3.0

e [yHu 5 xygar winHa3p raprax - 21.0

e 3BA3pcaH ryHuin 5 xypar capraaH 3aceapnax — 13.0
* [yH yHOoapraTam 8 rap xygar LWnH33p raprax — 5.2

* [ap xygruir uaB3pnax, xawunarbIr 3acax, conux — 1.4
e [yH epMuiH xyarumH 6anp 6apux — 3.8

* YCHbI oHroy xunx, 6anpnyynax — 0.6

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 8 xwn, 2007 oHooc

TecnvitH yp SYHIMAH TOrTBOPXWNT: Tecen
X3P3MKC3HUI fapaa TOrTBOPTON YPramxKuiHa.
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Ne7

Tecen: 302:311:Xe1:T1: YnaaHrom—TapuanaH
YurnanuinH 31 Kv 3acMarn 3am TaBux

Xetenbep: 302:311:Xe1: Aanan,
XKyynunanbiH BUBHECUNT 3MXUX

TecnuiiH TOBY TOQOPXOMNONT: YNaaHrom XoTbir TapranaH CyMbIH TEBT3 Xxon6ox 3aM TaBux
Tecnuir (i) anMrunHxaa TeB OMPXOH OpLUAOr AaByy Tanaa alunrnaH 3ax 33354 Xy4T3n HaBTP3X,
6YT33ra3XyyHa3 TOrTMON HANMYYN3X3a T33BPUIAH acyyarbir XeHreBunex (i) cyMbiHxaa 6anran,
yNnamxnanT ¢ 3aHLUWM, COEN-TyyXUiH eBepMeL, 6aianbIr alumMrnaH ragaag, 4OTO0AbIH Xyynyasir
XYN33H aBaxaf 3am xapuuaaHaac yumpy 6y 63pXLU33nunr apunrax Xoép ron acyyansir
LINAAB3pPN3X, 46X6M y3yyNax LiaapgnarbiH yrMaac AaBLUyynx 6anraa 6omnHo.

Xynaaraax 6yi yp ayH:

*  CyMbIH MpraguinH 6yT33raaxyyHa3 3ax 33314
6opnyynax, ynyunrasHa Xxypax Hexuen
camxpax

o OKyynump, asnaryfbir XynasH aBax 60nomx
H3M3raax

* 3am xapwnuaa caixupy T33BpUIAH 3apaan

Byypax

SopwurntoT 6ynar:

*  CyMbIH HAAT Nprap
* bBwusHecuinH 6anryynnaryyn

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorympg:
« 30T

Tecenp xyBb H3M3ap opyynax 6oNOMXUT aTr33p;

e 3acruiH rasap
e 30T
e XaHnpuBnar4mg

3axaL, ypbaan Hexwyya:
+ 3am 3acBapbIH 3ypar, TeCceB raprax

SpcaanTait Xy4uH 3yInc:
* Y1CbIH TECBBT 3X YYCB3P TyCrargaxrym

LLIaappargax caHxyyxunT, ayH, casa Terper: 3000.0 (3ypar, TecBuir MapraxnuniiH 6anryynnaraap

XUMTax)

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XxyH: Tapuanar cymbiH SOTT

Xapanxkyynax xyrauaa: 2003 oHooc 3 xwn

TecnuitH yp AYHMUIAH TOrTBOPXMNT: TecnunH
[apaa MPragaf Xypax yp 4yH TortsopTomn 6aiHa.
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Ne8 Tecen: 302:3711:Xe2:T2: Aanan Xetenbep: 302:3711:Xe1: Aanan,
XKyynunanbiH XxeTen6ep, TaHWLYynra, XKYYnunanbiH GU3HECUIT A3MXINX
M3[33MIUNH rapbiH aBiara X3Byynax

TecnuiiH ToBY TogopxoMnonT: TapuanaH cyMaH[ asnan xyynynansir 6ue gaacaH can6ap 6o0nroH
XBrKyynax 60MoMX 0[00roop canH 6ypaa3ryi Y >kyynyma, 3041, aanarygelr Tatax, Taa3Ha
Y3yynax, cypTanynax, TaHuynax 3ynn ux 6uir. Yec anmart upxx 6yr ragaagbiH Xyynymg, 0TooAbIH
asnaryzag ynamMxnanT Coén, C 3aHLUIWI, apablH ypraruiH enrun Hytart 60fcoH cymaa, XyH
apOblHxaa aBbsac YafaBxva cypTanynax, Laalumg YHA3ICHUIA asnan yynynanbiH CymK33H
OpOXbIH TYNA asnan XyynunansiH XxeTendep, TaHWUNLYYNra, M3O33MuiH rapbiH aBnara X3BrnyynaH
raprax uaaBxT3ln cypTanyunraa seyynax Laapgnaratan 6anHa. CymblH Tep 3axupraaHaac asnarn
XKYYNUnan Xerkyynaxunr 3pmManaax 6y nprag, 6anryynnarbiHxaa caHaaunarbir 6yp3aH 43MXIXK
Hanraa. HapuitH Mapraxun, yp oy, cypTanyunraaHbl 6BepMBeL, apra axunnaraa Laapaax 3H3
aXxribir Tecen x3n63pa3ap Xaparkyynax Hb 3yMT3M rax y33x 6y 6o5Ho.

Xynaarasx 6ym yp ayH: Sopunrot 6ynar:

» CyMbIH asinan xyynynansiH xetenéep,
cynanraaHbl MaTepuanTtan 60nHo

» Cymaa cypTanynax, aanan xyynunarbIr Tatax
BONOMX H3M3rA3Ha

*  YHO3CHW CYIK33HUN XYP33HL, XYYN4ng,
asnarygpir XynasH aBaxag praf,
BanryynnarbiH 0ponLo0 H3M3r3H3

* CyMbIH Tep, 3axvpraaHbl 6anryynnaryyn
o CyMbIH HAMT Nprap
* bBwusHec apxnarung

Tecenp xamparpax 6ynar, oponuorymp;

« 3011

* Aqnan xyynunanbiH M3praxvinH Ganryynnara
o AX axyyH H3MX, Mprag

Teceng xyBb HaM3p opyynax 601oMXUT
3Traap:

e 30OTC

e XaHpuBnardmg

e BusHec apxnarung

e MapraxnuinH 6anryynnaryyn

3axaLl, ypbaan Hexunyya: LLlaapanararyn

SpcpanTait Xy4uH 3yinc: baxryn

LLlaappargax caHXyyXunT, AyH, cas Terper:

30

¢ Tanunuyynra, xetenbep, Maa3anan—cypranyunraaHsl matepuan 6antrax — 1.0

« BonoecpyyncaH matepuan xaenyynax — 2.0

Xon6oo 6apux Gairyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparxyynax xyrauaa: 2008 oHooc 1 xwun

TecnuiAH yp AYHIMIH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3MKC3HWUI Japaa TOrTBOPTON YPrafKUITHA.
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Ne9 Tecen: 302:312:X61:T1: YHO3CHWUI €C 3aHLLN,

A3ryyp ypnaruiiH cyprantbiH xeTentep, rapbIH
aBnara, y3yynax martepuvan 6antrax

Xetenbep: 302:312:Xe1:
YHA3CHWN EC 3aHLLWA, A3rYyp
ypnarvnr eBnyynax, A3nrapyynax

TecnuiiH TOBY TOQOPXOMNONT: TapuanaH CyMbIHXaH YHA3CHWUM EC 3aHLLWM, A3ryyp YpraruiH

H3H YH3T3M 6BUIAT yAaM AamXyynaH xagramk 60noBY MPC3H 3anyy YeUnHX3HA33 yNamxiiyynaH
333MLLYYN3X acyyaan ofioH TanbIH WanTraaHyym, Tyxannban, opyvH LarviiH Coén, Magaanarn,
ypRaruiH Henes, XyMyyCUNH COHVpXong rapy 6y 3apym eepunent, Matepuannar 6aa3biH
XOMC[0N 33pra3c YYA3NT3nraap cynpaxan xypaap 6aHa. Asryyp ypnaraa 6ruetaap, ypnar

ypaH calixHbl apra X3M>Xa3HUA XypasHA cypTanynaxaac ragHa 3anyy4yynan CUCTEMT3N 3aax
333MLLYYN3X, ONOH HUATWUAH M3A33NNMAH 6a XyBb X3p3rnasHUn SH3 BYpUNH Xaparcang 30puynaH

BGapuMTXXyynax aBaan Xonwnyynwrym yyxan 6omx 6amnHa.

Xynaargax 6y yp oyH:

* $3ryyp ypnar, €c 3aHLLAbIF 3anyy Ve[ cypTan4dnax, 3aax

333MLLYYN3X apra XamMX33r 0f10H HUATUIAT XamapcaH
CyprantbIr XaM>x33HA AByynax 6onomx bypasHa

» BapumTmxyyncaH 6a y3yynax matepwan 6angnaap
ONOH HUIAT3A XYPrax, caH Bypayynx xagranax Hexuen
Bypa3Ha

e YHO3CHWIM EC 3aHLLWA, A3MYYP ypiaraa npragumnH
6onoscpon, asnan xxyyn4ynan, ypnaruiH apra
X3MX33HWI 8BEpPMEL, X3parnyyp 6onroH awmrnaxa

Sopunrot 6ynar:
e CyMbIH HUIT Nprag

Tecenp xampargax 6ynar, oponuor4mg;

» 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap

* Mapraxnuini banryynnara

* OnoH HuTunH 6a Gonoscpon, ypnar CoénbiH
banryynnara

Tecenp xyBb H3M3p opyynax
6GONMOMXMUT 3Trasg;

e Vprag

e XaHnpuBnaruup

e BusHec apxnarung

e MapraxnuinH 6anryynnaryyn

3axaLl, ypbaan Hexunyya: LLlaapanararyn

SpcA3nTan Xy4uH ayunc: Banxrym

LLlaappargax caHXyyXunT, AyH, cas Terper: 100

¢ CyprantbiH xeTenbep 6onoscpyynax — 0.3

¢ [apblH aBnara, y3yynax matepuan 6antrax — 1.4

¢ [apblH aBnara, y3yynax Mmatepuan xasnyynax — 4.2
¢ CymbIH agnan xyynynansiH BEB cant xmnnrax — 2.2
¢ Cyprant 30xvoH banryynax — 2.0

Xon6oo 6apux Gairyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparxyynax xyrauaa: 8 xwn 2007-2015 TecnuiAH yp AYHIMIH TOrTBOPXUNT: Tecen
oHO X3P3MKC3HWM fapaa TOrTBOPTON YPramkmiHa.
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Ne10 Tecen: 302:312:Xe1:T2: YHA3CHUN X8rKMUMH Xeten6ep: 302:312:Xe1:

33MCraap xaHrarfgcaH a3ryyp ypnaruiH xamtnar | YHA3CHWM EC 3aHLLWA, A3ryyp
3OTIM-bH A3prag 6anryynax ypnarvnr essyynax, 43Nrapyynax

TecnuiiH TOBY TOQOPXOMNONT: XOTOH 30HbI YNamMXnanT TyyX—COoernbiH 6a yprarvinH eeepmeL|

YANLIVIAT HUATNAM X3p3rnargaar apra axunnaraa, 33Mcraap 6ypaH xapyynax amap 4
6onomxryin. CyMbIHXaa ypaH rapTaH, YaaBapnar pragunr oposLyynaH caH caHaaT XyMyyc,
Hanryynnara, xaHoMBnardgblH CaHXyyrMiH 03MXKI3rTanraap Loop, 6uin xyyp, 6ocoo numea rax
M3T XaaHa 4 X3p3rnaraaarryii XerKMUAH 33MCar XUINX, A3ryyp yprarvinH xamtnar 6anryynax
Tecnunr 30T —bIH MB33N [OP X3aparkyynax LaapanaraTtan.

Xynaarasx 6ym yp ayH: Sopunrot 6ynar:

YHA3CHWN XBrKMUAH 33MCIrUAr cyMaHaaa xmingar 6onHo. | ¢ CyMbIH HUAT Uprag
HAsryyp ypnaruinH xamtnar 3T —bIH g3prag 6anryynx * AppapiH aBbAACTHYYA
YHO3CHWI EC 3aHLUIWN, A3rYYp ypraraa eBnyynax,
[3Nr3pyynax apra xaMxaar CUCTEMT3I ABYYNHa
OnoH HUMT3A y3Yynax ypnar CoernbIH YNn4YmMnraa

HAM3araaH3a
Tecenp xampargax 6ynar, oponuoryug;: Tecenp xyBb H3M3p opyynax
e 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap GONOMXMUT 3Traap;:
e MapraxnunH banryynnara o 30OTT
e ApgObH aBbsacTHyYA e XaHguBnarumpg
o MapraxnuinH 6anryynnaryyn
33axaLl, ypbaan Hexuwyya: SpcpanTait Xy4uH 3yinc: baixrym

ApfblH aBbAACTHYYALIN TOAPYYnax
XBrKMUNH 33MC3r XUNX YpaH rapTHYYAbIr 0M0X
XB8rKMUNH 33MC3ar X1NX MaTepuan, XMALWIAH cyaanraa

LLIaapaargax caHXyyXXwnT, AyH, cas Terper: 10.0

HA3ryyp ypnaruimH 3a3mcar xuinx — 2.6

Asryyp ypnarvmnH cyprant ssyynax — 0.4

HA3ryyp ypnarvnH xamMTnarumH XyBUac X3parnan aBax, Xuinrax — 3.5

HAsryyp ypnarvnH xamtnarunH cypryynunant — 0.6

HA3ryyp ypnarvnH xamMTnarunH y3yynoapunH xetendep, TaHunuyynra 6antrax, xasnyynax — 0.6
Knun xuanrax, DVD, CD raprax — 2.3

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 2008 oHooc 3 xwn TecnvitH yp SYHIMAH TOrTBOPXUNT: Tecen

X3P3rKC3HWIM Aapaa xamTrar TOrTBopTOoM
axunnaxa.
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Ne11 Tecen: 302:312:Xe1:T3: CoénblH
TEBUIH 3aCBap, TOXVXXUIT

Xetenbep: 302:312:Xe1: YHA3CHNN
€C 3aHLUWN, A3TYYP YPNarvinr eBIyynax,
L3Nrapyynax

TecnuiiH ToBY TogopxomnonT: Coén, ypnarvinH yMnuunraa, cyprant sisyynax ron 6anp 6onox
COErbIH TeBUIH Gapunra, TYYHUA [OTO0R 34 XOrLUWI, TOHOI TEX88PBMX XyyUMpY UPrag, Xyynynan
YANYUAra3a siByynax LWaapanarbir XxaHraxx Yapaxryn xypaag 6anHa. Tecneep xaparkyynax apra
X3aMXX33H[ TEBUIH rof1 3aarHbl Taas, XaHaH[ 3acBap XWX, LUanbIr COMWX, OPOH HyTar cyanax
My3elnH epeer 3acBapnax, Tan3Hbl 3acan rapanTyynrunr eepynex, oyyHbl TEXHUKUAT LWMHIYN3X,
My3€elH Y3M3pUIH TaBuUyp, Fon 3aanHbl CaH4an LWMP3I3r LUMH3YN3X 33p3ar YN axunnaraa
xampargax 6arHa. 3grasp axbir X3C3r4naH Xunx 60MoMXTOowN.

Xynaarasx 6ym yp ayH:

¢ Coén ypnarumH apra xamx33 cymaHaaa
AByynax 60nomx camxmpHa

e F3ryyp ypnaruiH cypranTbIr XXUINAH TypLU
30xMOH banryynax 6010M>XToM 6OMHO.

¢ OnoH HUNT3R y3Yyynax ypnar CoenbIH YUNYMnras

H3M3rO3H3

Sopunrot 6ynar:
¢ CyMbIH HUWAT nprag

Teceng xampargax 6ynar, oponuorymg;
¢ 3acruiH rasap
e 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap

Teceng xyBb HaM3p opyynax 60oMXUT
3Traap:

e 3acruiH rasap

e« 30OTC

e XaHgwBnarumg

33xaL, ypbaan Hexwyya:
* CoénbIH TeBWIH 3aCBapbIH 3ypar, Teces
63anTrax

ApcpanTan Xy4uH ayinc: banxrym

LLIaappargax caHxyy>XwunT, oyH, casi Terper:

200

e CoénbiH TeBUinH 6apunreiH Wx 3aceap — 10.0

o My3einH y3aM3puinH TaBryp, XOPrbir LUMHIYN3X, cyypunyynax — 1.5

* Yamap xygangaH a4 6asxumnt xuix — 2.0

¢ [lyyHbl TEXHUK, X3P3rcan, rapan XyAnagaH aBax, yrepax, 6anpnyynax — 1.2
* TeBwiH ron 3aanHbl caHabIr 6ypaH conux — 1.2

* [‘apaag opu4HbIr Toxvxyynax — 0.6
e XanaanTblH cucTemMuir epretrex — 3.5

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 3OTT

Xaparkyynax xyrauaa: 2009 oHooc 1 xwn

TecnvitH yp BYHMMAH TOrTBOPXWNT: Tecen
X3P3MKC3HWUI fapaa COEnbIH TeBUNH YIAn
axxunnaraa TorTBOpPTOM siBaraaHa

YBC AMMTMIH TAPUAAAH CYMbIH DAVMH 3ACTUIH XOTKAUMH CTPATET 9



Ne12 Tecen: 302:312:Xe2:T2: YHA3CHUI
Mu4ma, 3ypxanH 6anptan 6onox

Xetenbep: 302:312:Xe1: YHO3CHUM
€C 3aHLUWI, A3TYYP YPRarvmr eBiyynax,
O3Nr3pyynax

TecnuitH ToBY TOROPXOANONT: YHA3CTHUIA A3ryyp 6a HUATNSr 3aH yANuiAr 3anyy yed Laatumg
8BNYYN3H YNA33X, TYr33H A3Nr3pyynax 6o0nomx 6ypayyncaH, WallHbl 6BepMeL, 3aH YANUIAr
UNTracaH HanpTam 6onHo. IH3 TecIUAH BypangaxyyHE cym, 3ypxarH 6anp 6apux, LWallHbl 3aH
yAnunH 6a 3 enruinH 3ynncunr 6anTrax, xaMtapcaH cypryyns 6un 6onrox, 6ycag cym XvnpgTan
Xxapunuaa xon600 TOrTO0X XaMTpaH aXunnax apra XaMmxKaar XaparkyyHa.

Xynaargax 6y yp oyH:

* VlpragviH gyHa apxu, TamMxu X3p3rnax, Xynrau, ramt
X3par Xuiix 33par ceper yp aarasap Gyxui yangnunr

Baracraxap LlaLlHbl 3yraac Heneensex

* YHO3CHWI LI@BHXUIH BBEPMBL LLYTNAT, 3aH YANWAr
BBINYYIX YNA33X, ynamxkxnyynax 6onomx 6ypayynax
* YH3HY33p X8ABNIMBpPNex aMbApax UTran YHIMLUINAT

3anyy yeq TenesrLlyynax cBep

SopunToT 6ynar:

¢ CyMbIH HUWAT nprag

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg;
« 30TC
*  MapraxnumnH 6anryynnara

Teceng xyBb H3M3p opyynax
6GONMOMXMUT 3Trasg;

e 30OTC

* Vprag

e XaHnpuBnaruup

3axaLl, ypbaan Hexuwyya:
 BavpbiH 3ypar Tecen raprax
 3ypxanygbir Togpyynax

Spca3nTan Xy4uH ayunc: banxrym

LLIaappargax caHxyy>XwiT, oyH, Casn Terper:

500

o Xyy4uH 6apunrbiH 433B3p, X0EP TanbIH XaHbIr 6yynrax— 0.6
*  Mwumng 3ypxaiH 6anpHbl 3o0puynantaap LWnH34nNaH 6apux — 40.0

e [loToopd Y Marnan, ToXuxunt — 2.5

o LLlawwHbl 3g enrviH 3yinn xyaannaH aBax, 63anTrax, 6anpnyynax — 3.0
o XamTapcaH CypryynuinH TaHXuM Banryynx Toxvmxyynax — 2.6
* Xyparn HOMbIH 30pUynanTTan TOXVXUAT Xunx — 1.3

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 2009 oHooc 2 xwun

TecnwitH yp SYHMMIAH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3MKC3HUM Aapaa TorTBOPTOV axunnaHa.
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Ne13 | Tecen: 303:311:Xe1:T1: OdyHA cypryynuiH Xetenbep: 303:371:Xe1: Cyypb
XV1433mnnH 6a AoTYyyp 6arpbiH UX 3acBap, epreTres, | 6oNoBCPOSbIH YANHMIr33HNMN
TOXVIKWAT HEXLIANI camxpyynax

TecnuiiH ToBY TOAOpXoANonT: Tyc cymbiH nuuen cypryynb 1000 rapyn xyyxag cypanuax banHa.
1-4 nyraap aHrmya 2 33mkaap xm43annax, 150 xyyxauinH 6artaamxTan gotyyp 6anpang 300
xyyxag 6anpnax, 60 rapym xyyxag poTyyp 6anpaHp opx Yagaxryn 6anHa. Cypryynuind 6apunra
CYpranTbiH TEXHWK X3P3rcan, TOHOr TeXeepeMX, Y3YYI13H TaHuynax MaTepran OpyuH YennH
Laapgnaraac Xon XoLopy CyprantbiH YaHapT Taanamxryn Heneemx 6anHa. CymbiH CypryynuinH
6anp, TEXHWK, TOHO X3P3rcininH ByXmin N HEXLWINAT YHA3CHWIA CTaHAaPThIH X3MX33H[ XYPraXx,
CYpranTbiH YaHapbIr carxpyynax 6010MXK, HeXLNMAr Bypayynaxag TeCAniH 30pUNro OpLLMHO.
YT Tecnesp Xaparkyynax yin axunnaraaHsl 6yp3anaaxyyHa AyHA CYpryynunH XM4aanumnH 6a
poTyyp H6anpbiH epreTren, ogoo 6anraa 6anpbIH MX 3acBap, CypranTbiH TEXHWK X3P3rcars, TOHor
TEX8BPBMX, Y3YYN3H TaH1ynax MaTepuarbiH XxaHraMXXUnr carxpyynax acyynan 6artax bavraa
6ornHo.

Xynaargax 6y yp ayH: SopunToT 6ynar:
*  CyMbIH CypryyrnuiiH cyprant saByynax Hexuen YHA3CHWA  [lyHa cypryynunH cyparyvg
cTaHpapTag Xypax o CyMbIH HAMT Uprag

» CypranTbiH YaHap A33LUN3X
» bBarwnax 6ypangaxyyH, YaHap camxpax

Tecenp xampargax 6ynar, oponuor4mg; Tecenp xyBb H3M3p opyynax
e 3acrumH rasap Gonomxur 3Traa-
« 30TC e 3acruiH rasap
OyHp cypryynb e XaHguBnaryug
33x3u, ypbaan Hexwiyya: Spca3nTai Xy4uH 3yiAnc:
» CypryynunH xn4aanuiH 6a foTyyp 6anpbiH epreTrenmvinH »  CaHxyyXuntuinH acyygan
3ypar Teces raprax YNCbIH TECBBT TyCraraaxrym
* CypryynuinH opoo H6arnraa xm4aanuinH 6a poTyyp 6anpbiH nx Bamx

3acBapblH TBCBB XNIX

e CypranTblH TEXHWK X3P3rcan, TOHOI TeXeepeMX, Y3yynaH
TaHWynax MaTepvanbiH XaHraMXKUAr camxpyynax caHan,
TeCceB 63aNTrax

LLIaappargax caHxyy>xunT, gyH, cas Terper: 400.0

¢ XuyaanunH 6a gotyyp 6anpHbl ux 3aceap, epretren — 340.0

¢ CypranTblH TOHOI TexeepemMX WnH34Nax — 24.0

¢ [oTyyp 6anpHbl [OTOO TOHOT TEXBBPBMX, 366M6H 3[, COEN—axyH 30puynanTTan TEXHUK
mMaTepuaneiH 3apgan — 18.5

¢ [apaapg opyHbl ToxwxunT — 3.0

e 3M3rTam xyyxamnH goTyyp 6anpHbl Tycram Toxmkmnt — 14.0

Xon6oo 6apux Gairyynnara, xyH: TapvanaH CymbIH NLe OyHA CypryynuinH 3axupraa

Xaparxyynax xyrauaa: 2008-2011 oHp TecnuiAH yp BYHMMIH TOrTBOPXXUNT: TecnuninH
3 xun [apaa CypryyiuiH yin axunnaraaHsi
cavxpanT TorTBopTon 6anHa.

YBC AIMTMIH TAPUAAAH CYMbIH DAVMH 3ACTUIH XOTKAUNH CTPATET 7



Ne14 Tecen: 303:311:Xe1:T4: Xeten6ep: 303:311:Xe1:T4: Cyypb
LiauapnaruiH epreTren, TOXVXUNT | GONOBCPOSbIH YANYUAr33HAN HEXLAAT
camxpyynax

TecnuiiH TOBY TOQOPXOMNONT: TapuanaH CyM XyH am ONOHTOR, ANaHrysia TepenT eHaep y4paac
L3u3pnaruiiH 6anp, xypanuyaa waapanara xaHraxryin 6oncoop yaax 6anHa. CymbIH U3U3pnarniiH
6apunra 1980-aan oHp 6apuracaH 6ereef eHrepCeH XyralaaH epreTres, 3acBap, TOXVXXUNT
XUArp3aryn 6onHo. LisuapnarvinH 6apunrsir epreTreCHesp 8CBBP HAaCHbI XyYXOUAH 368
XYMYY>KITUIAT TENBBLLYYN3X, L3LU3PN3aruinH cypranTbiH OpYuH, MaTepuannar 6aasbir 63xXKyyrx,
CYpPryynunH emHex 60NoBCporbIr camxpyynax H3r yHA3c 6onox oM. Tecneep LaLapnaruiH
BanpbIr 8preTrex, TOHOr TEXeBPBMXKUIH XaHraMXKUAT carmxpyynax, 6aril, axunnarcabiH
YapaBXUIr caxpyynax apra X3amK33r X3p3rKyyIH3.

Xynaarasx 6ym yp ayH: SopunTot Gynar:

e LlauapnaruiitH cypranTtbiH OpHMH camxmupy, *  CyMbIH HUIAT nprag
MaTepuannar 6aasbir 63xXKyysHa. * BcBep HaCHbI Xyyxayya

e Llsuapnart xampargax XyyxauiH To0 HAM3rA3Ha.

Tecenp xampargax 6ynar, oponuoryug;: Tecenp xyBb H3M3p opyynax

e 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap BonomMXuT aTraap;

e 3acruimH rasap
e XaHnpuBnar4mg

33axaLl, ypbaan Hexuwyya: SpcAanTai Xy4uH 3yinc: baixryn
» BapwnrbiH 3acBapbIH 3ypar, TECBB XUiX

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, iyH, cas Terper: 30.0

¢ Llauapnar, acnuinH 6anpHel epretren — 24.0

* CypranTbiH 6a y3yynaH TaHnynax 3ynnc, TOHOT TEXeBpeMX LLUMH34Nax — 2.5

» [oToop TOHOr TeXeepem, COEN—axyH 30puynanTTam TexHuk matepuan — 1.0

¢ Tornoom-ampanTbiH Tanbaw, ragaag opyHbl ToxuxumnT — 1.0

e FAH3 BYpUIAH HACHbLI XYYXAYYOUIAH CYpryynuinH emHex 6onoBcpong 3opuyncaH
Tycram ToxvxunT — 1.5

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 3OTT

Xaparkyynax xyrauaa: 2008 oHooc 2 xwn TecnvitH yp AYHMMAH TOrTBOPXWNT: Tecen
X3P3MKC3HUI fapaa TOrTBOPTON YPramxuiHa.
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Ne15 Tecen: 303:371:Xe2:T1: CyMbIH XyH XeTen6ep: 303:371:Xe2: Spyyn
3MH3NTUINH BapurbIH 8PreTren, TOHor M3HOUNH YANYANT33HWA HEXUNIAT
TEXB8OPBMXMIH LUMH3YUNAN camxpyynax

TecnuinH To4Y TopopxononT: CyynuinH 10 rapyi xxun 3acsBap epreTren XMnra3aryin TepuiiH
Xanamx yun4mnrasHum LieexeH 06beKTUNH TOOHL, OPOX CYMbIH XYH 3MH3NrUnMH 6apunra
Xyy4MpCHbI A33p cyMbliH xyH am 3000 rapywn 6aiix yeuiH TooL,ooroop 6apuracaH, TYYH33c
XonL 6artaam, Xy4uH HaanbIr HamMarayynasryn 6onHo. Vnm ydpaac aMH3NMMNH YANYUAraar
TYPraH Lwyypxawn 6onrox, ambynatopuop 60M0H X3BT3X 3MUIYYNarv4aaf y3yynax aMyunrasHunim
YyaHapbIr A33LUNYY13X34 SMH3NMMAH 6apunreir epreTrex, XYyXaunH, XxanasapT, HeXeH Capraax
LLMH3 Tacryya Tycad Hb H33X aXuWniyynaH XyH aMmg y3yynax apyyn M3HOUNH YaHapxyynax
Waapanara Tasurgax 6anHa. Tecnuind 6ypanpgaxyyHL 3MH3MAMMAH TOHOT TEX8BPBMXKXUAT
LLMH34MUIMK OPYMH YeUH Baraxx Xaparcnasp xaHrax, 3eeneH sauiiH XxaHraMXXuUnr camxpyynax,
3XUNH amapXxumx banp WwnH3a3p 6anryynax acyynan 6arrtax 6onHo.

Xynaarasx 6ym yp ayH: Sopunrot 6ynar:

o XYH 3MH3MrMNH XyN33H aBax, 3aMYnNraaHun 6a gapaax opyumH | * CyMbIH HUAT Mprag
camxupd, matepuannar 6aasbir 63XKyyIH3.

o XepeerwiH pragaf y3yynax apyyn MaHAUIAH YANHUNr33HWN
6angan, 4aHap carXxpaH Luyypxan 6onHo.

Teceng xampargax 6ynar, oponuorymg; Teceng xyBb H3M3p opyynax

¢ 3acar fgaprbiH TamMrbIH rasap 60MOMXUT 3Tr3apg;

o AnmMrunH 3pyyn M3HAWAH rasap * 3acruvH rasap

¢ CyMbIH XyH 3aMHanar » XaHpuBnar4ng

33xaLl, ypbaan Hexunyyn: 3SpcA3anTai Xy4uH 3yInc:

e BapunrbiH 3acBapbIH 3ypar, TeceB XMnxX * VYncbiH TecesT

¢ LLInH33p cyypunyynax TOHOT TEX6BPBMXUIH TOOOPXOANoNT Tycrarpaxryn 6anx
raprax

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, iyH, cas Terper: 100.0

e 3MH3aNrMMH 6apunreiH epretren — 50.0

o XyyXOounH, xanaBapT, HEXeH C3Praax LUMH3 Tacryya Tycap Hb TOXvXyynax, axunnyynax — 12.0

e 3xunH amapxux 6anpbir Tycag Hb Toxmxyynax — 3.0

e SMH3NMWMH y3nar, aMUYAUIra3, ypbaymnaH caprumnnax 6arax Texeepemxuir wWinH3unax — 10.0

» bBaryyn naxe 3MH3NMMIAH SBYYIbIH YANYUNTa3HWA Barax TexeepemXuir LUMH34nax — 6.0
e TypraH TycnamxummnH mawwmH — 10.0

¢ BarunnH am4y HapbiH yHaa — 6.2

¢ 3eeneH agnan conux — 2.8

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xapankyynax xyrauaa: 2007- 2009 TecnvitH yp SYHIMAH TOrTBOPXWNT: Tecen

aLumrnaixx 3xnaHa.

X3P3MKC3HWIM Aapaa yp AyHT LYy TOrTBOpTOM

YBC AVMIUIH TAPUAAAH CYMbBIH DAWMUWH 3ACTMIHH XOTKAWMMH CTPATETA
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Ne16 Tecen: 303:312:Xe1:T1: 30T —biH gaprag | Xeren6ep: 303:312:Xe1: HyTruiH
CypranTbiH 6ap raprax TOXvKyynax VPraavinH M3praxJsininH YanaBXunr
O33LLNYYN3X30 A3MXKIIAT Y3YYNax

Tecnuitn TosY TogopxononT: JEMTA TecnuitH xypasHa saByyncaH 61u3Hec op4HbI cyfanraaraap
MapralcaH 6a gagnara 333MLLC3H axunnax xy4 gyrargantan, cymeiH 30T —aac cyprant
30xMOH Barryynax apra xamMxXaar eepuiH xapbsaananfaa Xxaparkyynax Laapanararan

r3C3H AYrH3nT rapcaH 6mnaa. AnmruiiH Tes, bycap rasap 3oxvoH 6anryynargax baraa
cyprantag xymyyca3a oporuyynax 6010MXTOM 4 CyMbIH 3AUAH 3acar—HUArMUAH eBepmeL)
6arpan, xaparuasHg Tap 6yp ToxMpAorryi, 3apaan eHaep. TYYHYN3H OPOH HYTINH BU3HECKIr
XBMKYYN3X34 CYyMbIH M3PraXxuniiH 6a XyH Xy4HUI YagaBxuir 6ypaH AyypaH alumrnax, CyMbiH
6avryynnaryyn Tepen 6ypuiH cyprant, y3yynaH TaHuynax, cypTanynax apra Xamxa3 30X1MOH
Hariryynaxag 30puynanTbiH, XaMMUIAH FON Hb X3AUIAA 4 ONAOLTOM TOXWXYyncaH banp gytargantam
6anHa. 30T —aac y3yynax TepuinH YRNYUAr33HUIA XYP33HA CypranTbiH Baipaap xaHrax A3MXnar
Y3YYNaX, YYHW TynA HYTIUIAH 3axupraanbl 6apunreiH 3apyvM epeer 3acax, TOXVKYynax axung
A3MXI3r aBaxaap 3H3aXyy TeCnuir caHan 6onrox GanHa.

Xynaarasx 6ym yp ayH: SopurnTor Gynar:

o MapraxnuinH, gagnaraxyynax, jastaH cyprant sisyynax | ¢ CymbIiH TepuiiH 6a XyBUiiH
30pWyNanTbIH TOXUXXYYNCaH cypranTbiH banpTain 6onHo. X3BLUNUIAH Banryynnaryyn

e CyMbIH MPraguiiH axuin apxnax Yagsap 433LUNIMHI e Huntnprag

» CypranTbiH 6arpaap aamxyynaH CyMbIH 3AWAH 3aCrNH
X8MKNNE UPragviiH OPonLOOr A33LLIYYSX

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg; Tecenp xyBb HAM3p opyynax
e 30OTC 6GONOMXUT aTra3f;
o 30OTI

e XaHpuBnarymg
* Vprap, 6anryynnaryyn

33xaL, ypbaan Hexuiyya: Spca3nTai Xy4uH ayiune: banxryn

» 3acsap xuiix 6anpHbl 3ypar, TeCeB XUNX

* LLInHaap cyypunyynax TOHOr TEXEBPEMXKMIH
TOLOPXOWNONT raprax

LLIaapaargax caHXyyXXwnT, AyH, cas Terper: 10.0

» CypranTbiH 6arpHbI 30puynanTaap epee 3acBapnax, LUMH33p Toxuxyynax — 6.0

* Y3yynaH, cypranyunraarbl 6a fagnaraxyynantbiH 30pUynantTan 3yrnnc omxk 63anTrax,
cyypunyynax — 2.0

» CypranTbiH xeTenbep, rapbiH aBnara, Tapaax Matepvan 63nTrax, xaenyynax — 2.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 2007-2008 oHg TecnvitH yp SYHIMAH TOrTBOPXWNT: Tecen
X3P3MKC3HWI fapaa TOrTBOPTOM axunnaHa.
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Ne17 Tecen: 303:312:Xe81:T2: Mapraxyynax 60moH Xetenbep: 303:312:Xe1: HytrunH
[aBTaH Cyprax CyprantbiH 3panTWiiH cyaanraa VNPr3auinH M3praXninH YaaaBxumr
AByyrax O33LUMYYNaX3A A3MXKIIAT Y3YyIax

Tecnuitn ToBY TogopxononT: Ogooroop yin axunnaraa seyynx 6araa 61M3Hecas eprexyynax,
LLUMH33P BU3HEC 3XN13X34 TOXMONA0X 6y Har 63pxLu3an 601 cymaHa M3praXXunTaw, TypLunaratan
axunnax xy4uH gytaraantan 6anraa aspan tom. 30T —bIH 60NOMXUWIAr aLumMrnaH cypranTtbiH
Harpaap xaHrax 3amaap CypranT, faBTaH Cyprax apra Xamxa3ar cyAanraaHbl YHAC3H A33p
TerneBneH Xaparkyynax LWaapanaraTtan oM. TecnuinH 3opunro He cymaHpg sisyynax (303:372:
Xe1:T1: 3OTT-bIH faprag cypranTbiH 6aip raprax ToXvXxyynax TecenTan yanayynax) cyprantbiH
ron YUrASAWUIAM TOFTOOX, CyMbIH 33X—-WiH CTPaTErnnr Xaparkyynaxaa uprapg, 6anryynnarsiH
WA3BXT3M OPOML0Or XaHraxag YMrnaHa. Y cyfanraar aByynaxag caHxyyrunH 6a MapraxnminH
Tycnanuaa Laapanaratan 6ereef CyMbIH 3AWINH 3acar—HUNIMUIAH XeMKUAH ogooruinH 6anpan,
3AVINH 3aCTMNH XBNKMUIAH CTPATEMMIAH XYP33HA X3P3rKkyynax Tecen, BU3Hecuinr 43aMxmx
YUIM3NWAH garyy cyprant, gaBTaH CypranTbiH xeTentepuitH yHA3cnan 60noH cyprary 63nTrax,
rapbIiH aBnara 63nTrax YArN3anuiir TOGOPXOWIHO.

Xynaarasx 6ym yp ayH: SopurnTor Gynar:
o CypranT, faBTaH cypranTblH 3p3NT TOQOPXONOr LOHO *  CyMbIH HANT Nprag
e 3OMIH 3aCTUAH XBrKIMAH CTPaTErvnH XYP33HL, * BusHec apxnarung
X3ParXyynax Teces, BU3HeCUnr A3IMXKXUX YUFNANUAH garyy
cypranT, faBTaH CypranTbiH XeTenbepuinH yHA3CN3N
B6onoscporgoHo
Tecenp xampargax 6ynar, oponuoryug;: Teceng xyBb H3M3ap opyynax
e 3acar gaprbiH TaMrbiH rasap GOnoMXUT 3Traap;
e BuzHec apxnaruvg « 30OTT
e XaHpuBnar4mg
o MapraxnuinH 6anryynnaryyn
3axaLl, ypbaan Hexunyya: LLlaapanararyn SpcaanTait Xy4uH ayinc: baxryn
LLlaappargax caHXyyXunT, AyH, cas Terper: 30
Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: TapuanaH cymbiH SOTT
Xaparxyynax xyrauaa: 2008 oHg 3 cap TecnuiAH yp BYHMMIH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3arXC3HWI fiapaa yp OyHr TOrTBOPTOM
aLumrnaHa.
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Ne18 Tecen: 303:313:Xe1:T1: Llargpaarumx Xetenbep: 303:313:Xe1: ManblH
Tacartam 60mX, YANYUIr33HNA Xyp3ar xynravr 6aracrax
epreTrex

TecnuiiH ToBY TOgOPXOMNONT: CyynuiiH XUnyyasa MarbiH XyIran UXCIXUAH 33p3rL33a anTHbl X0ep
yypxam, HyypCHWUIM yypxai alumrnantag opxx anbaH 6a anbaH Gycaap onoH ann epx, Xymyyc rasap
6yp3ac uyrnapy, siH3 6ypuUiH X3p3ar 3epynn rapax Hb HAM3rA3X TenesT3n 60Mnoo. HyTrMAHXHGI
C3TraNMIAM XaMrMinH MX33p 30BOOCOOP MPC3H MarbIH Xynrar 6aracrax, TacnaH 30rcooxof
YUIM3rAC3aH MarblH XBABNre8HUNN XAHaX 4OXUOMMbIH CUCTEM HIBTPYYN3X, ManyabiH Xy4YnAr 368
30XMOH Banryymk Man HyTraac raprax, 4amMyyrnax ron rapubir XAHanTag aBax 33par LWWH3 apra
X3aMXK33r TypLIMXa LarfaaruiiH XyYunr alumrnax Wwaapgnara ynam Hamaracaap 6anHa. Vnvg
LiaraaarvinH Xacrvinr Tacar 605roH epreTreH 30X1oH Ganryynax, YYHUA Ty axibiH TOXUPOMXKTOM
6anp 3acBapnax 63nTrax, TOXVXXyyrnax LaapanaraTtan apra XaMmx33 aBcHaap CyMbIH X3MX33HA
3pYYruiH Hexuen Gangnbir Gyypyynax, Fr3MT XapriiH rapanTbir 6aracrax 60nomMx 6ypaaHa rac3H
YHI3CN3M33p 3H3XYY TECIUIAT X3P3MrKyynaX caHanbIr A3BLUyymk 6anHa.

Xynaarasx 6ym yp ayH: Sopunrot 6ynar:

* Hexuen wanTraaHTan Hb T3ML3X 3amMaap ramT X3aprumr *  CyMbIH HNT Mprap
6yypyynax 60nMomMX ypbAbIHXaaC H3M3ra3H3 o 30OTT

* Llarpaaruinn 6airyynnarbiH Xy4HUN XaHramx, axunnax * LlarpaaruinH axunTHyya

HeXLeN CamXupy, FraMT X3praac ypbOyuUnaH Caprunnax
LUMH3 apra TYpLUMH H3BTPYYNax YaaBap Hb A33LLNMHI

* Vlprapg—uargaaruiiH TacruiiH axbIiH yanaaa xon6oo ynam
B3IXKMXK MarbIH Xynrair ynamk 6yypyynHa.

Tecenp xamparpgax 6ynar, oponuoryuvg;: Teceng xyBb H3M3p opyynax
o 30OTT 60NOMXMUT 3Traag;
e AMMrnmH uargaarnuinH XanTac « 30TT

e XaHgwenarunpg /AscTpanuitH
3acrumH rasap/
e MapraxnuinH 6anryynnaryyn

3a3xaL, ypbaan Hexuiyya: SpcpanTait Xy4uH ayinc: baxryn

e AxnbIH 6ap 3acBapnax/ LWmMH33p bapux 6anpLunbIr
TOrTOOX

e LLInH33p axung opox axunTHel 0poH 6anp, rap
BYNNAHXHWIA aXbIH BanpHbI acyyanbIr LUNAAB3PIaX

LLIaappargax caHxyy>XwiT, oyH, Casn Terper: 30.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

¢ LlargaarunH xacrunH 6anpelir TacruinH 3opuynantran 6onrox epretrex — 15.0
e Axxunnax Hexunuir camxpyynax — 2.0

* YHaatam 6onrox - 12.0

e Yun axunnaraaHbl axnanuiiH 3apgan — 1.0

Xapankyynax xyrauaa: 2010-2011 TecnwitH yp SYHIMIAH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3rXCc3HWM Aapaa TorTBOPTON YPrafmkuHa.
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Ne19 Tecen: 303:313:Xe1:T2: Manugbir xegenresHT | Xeten6ep: 303:3713:Xe1: ManbH
X0MNBOOHbI CYIIXK33HM XaMpyyrax xynravr 6aracrax

TecnuiAH ToBY TOAOPX0ANONT: CyMbIH Manymp xunuiH 8 cap opymbir Xapxupaa—TypraH,
HamupbiH HypyyHA BHrepeener, 6uesp npax, XyH33p X3 damxyynaxaac eepeep cym, bartain
xon6oo 6apux apra, xaparcan 6anxryi. YypaH TenedioHbl “Mobukom”, “Ckanten” cymkasHg
xonboracoH 601084 CymMbIH TeBUMH BapyyH 8HAep yyncag xanxnargaaraac yMnyamnrasHuim
XYP33 Hb yyn 6aratam Tarw ra3peir 604BON H3H XA3raapnargman, TeBerryi LWMAAB3pPIax
60onox WanTraaHbl yiMaac Man4gblH 3p3ATUIAT XaHrax Yagaxryi 6anHa. Manugbir xe4enreeHT
XonbooHA XxaMpyynax acyyanbir XOEpP YMrNanaap Wwunasapnax 6onomx 6un. (i). cymaac 40 opuum
KM-T, Man4pblH eBen-xaBap (cymaac X0nacoH, xonboo 6apuxag 63pXLL33NT3aN, XaMIMAH XYHL,
ynvpan)-biH 63N433puUnH Xyp33nan ayHa XaMriH oMpxoH Baraa Xap TapBaraTanH yypxamH
TOCroHf aHTeHHa TaBbban 3H3 acyyanbIr YHAC3HA Hb LUMAAB3pNAaHa. (ii). TyyH4naH 6ar, TocroHg,
ann epx 6eeHayy raspaap caHcpbIH X0N600HbI CYyypyH aHTEHHA Banpryynx Har L3raac xonboo
Bapux 60nomM>XX00p xaHrax 33par 60HO.

Xynaarasx 6ym yp ayH: SopurnToT Gynar:

e XonbooHbI YAMHYUAr33HNIA XYP33 BPreXXnHe. e CyMbIH HANT Nprag

e Manung xonbo0oHbI OpYUH YEUIAH CUCTEM aLumMrnax
6onomxTon 6omnHo.

¢ CyMbIH 3axupraa, 6ar, TepunH yanuunrasHin 6a
XYBWIH X3BLUNWINH Banryynnaryygaac uar yennH 6a
6ycag Tepen 6ypunH M3A33NIVAr Lar anganrym,
LLyypxan, YH3H 3B JamMxyynax, XynaaH asax 60nomx

Tecenp xampargax 6ynar, oponuor4mg; Tecenp xyBb HaM3p opyynax
o 30OTT 60NMOMXUT 3Tra3p;
» XonbooHbl 6anryynnara » XaHgmBnaruvg
o XyBWIH X3BLUWNM
33xaLl, ypbAan HexuyyA: SpcA3nTai Xy4uH 3yInc:
* Manupaa M333n3n Xyprax, ynn4unras aBax » 3acBap yMn4MnrasHuiz acyyaan
63NTranuiAr xaHryynax

* AHTeHHa Ganpnyynax raspbir 0fI0H HUATWAH
OpOILOOTOMIrO0pP TOBIIOX
o Axunnyynax xyH33 cyprax 63nTrax

LLIaappargax caHxyy>XwniT, oyH, Casn Terper: 400

» XepenreeHT xon60oHbI aHTEHHA XapTapearaTtang 6anpnyynax — 28.0
 CaHcpblH Xxon600HbI aHTEHHA LUMH33P TaBux — 7.0

* AwwmrnanTteiH emHex 6a axunnaraaHsl cyprant sisyynax — 1.6

* Manupgag cyptanynax, 3aax cyprax Typ cyprant 30xuoH Gairyynax — 2.4
e AwwmrnanTbiH 3aaBap 63NTrax xaBnaH Tapaax — 1.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xapankyynax xyrauaa: 2008 oHooc 24 cap TecnwitH yp SYHIMIAH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3rXKC3HWM fapaa yp AyHr YPramknyynaH
TOrTBOPTOM aLumrnaHa.
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Ne20 Tecen: 303:313:Xe1:T3: MaribiH XegenresHunr Xeten6ep: 303:313:Xe1:
XSIHAX AOXMOSSIbIH CUCTEM H3BTPYY/IaX MarnbIH xynrair 6aracrax

TecnuiiH ToBY TogopxomnonT: Cyynuiad 10 xung TapyanaH cymaHg MarbIiH Xynran HaM3racaap
MPC3H, Laaluma H3M3rax XxaMrunH eHaep xaHgnara 6yxun cymbiH TooHA opaor. CymbiH 6apyyH
XOMHOOC 3YYH BMHB Tarn XypTnaa 8 cymTan HyTar A43BCrap3ap3a 60MoH XununH 4 ynpang XonbiH
HYYATUIAH 3aM, faBaaraap Xxon6orgaor y4paac XyH, Mar, MaLUvH TEXHUKNAH XBOenreeH XaMmriH
UXT3 CyM oM. XyBuapaa ant onbopnoryvg, Hyypc Mantaryui rasg ra3ap ra3paac MpcaH
XYMYYC HaaLll LiaaLll Xonxux sBaar. XyH, MarbiH 3H3 6yX X84enreeH Hb ManblH Xynrai 6anHra
rapax, Taraxf3a Xx33p33C CypPra3p Hb aBfar 6arcHaa CyynunH yed LeeHeep Hb C3M XyNnranngar,
XOTHOOC, 63N433P33C Xy, 33BCAr X3p3rn3H A433P3aMA3X Y ABAan rapcaH Tyn Manyug, XyMyyc
XYHUH NX33X3H Mexecaex 6anHa. Vnmp MmanbiH XefenreeHUiAr caHcpaac XsHax [oXVonbIr
cymaH[aa TypLUuX, Lilaallaaa epreH X3p3rnax 60MoMXUAT TOrTO0X 30pUATbIH JOp Tecen
caHaaunax LWwaapanarsir ToMbEarx GaiHa.

Xynaarasx 6ym yp ayH: Sopunrot 6ynar:

* [oxvonnbIH CUCTEMUIH TyCnamxTanraap aBcaH Magaannuir | *  CyMbIH HUAT Nprag
MarbIH XeenreeHUr xaHaxag aLumnrnax 60noMXuUIAr TOrTooHO

e ManblH xynra 6aracy, Man 3paxaf rapax ypryv 3apgan,

uaruvir byypyynHa
Tecenp xampargax 6ynar, oponuoryug;: Teceng xyBb H3M3p opyynax
o 30OTT 60ONOMXUT 3Traaf;
e |largpaarumH Tacar e XaHnpuBnarump
o 30TT
e LlarpaarvinH Tacar
33axaLl, ypbaan Hexuwyya: SpcaanTait Xy4MH 3yinnc:
e [lox1onnbiH CUCTEMUWIAH Tanaap M3033nan * Manp BoX1onbH CUCTEM X3P3rn3caH
Lyrnyynax Typwnara MOHFOﬂﬂ 68|7|er17|
» Tycrawm 63anTrargcaH xymyycuir 6amHra
axunnyynax y4vp sapgan eHgep 6anx
LLlaappargax caHXyyXunT, AyH, cas Terper: 50.0

¢ [oxmonnbiH cuctem mx BypHa3p omx H1Anyynax — 40.0

* [oxuonnbiH CUCTEMUIAT BarT axunyynax XyMyycunr cyprax, Mapratuyynax — 2.9

» CypranTbiH rapbiH aBnara 6a ax’nblH 3aaBapunara 6onoscpyynax, Xxasnnyynax — 1.5
¢ Mang TaBbX TypLUKX, yp QyHr Toouox — 5.0

¢ ManbIH xeenreeHui Tanaap TOrTMon M3A33N130 63NTrax, HUATaA Tapaax — 2.6

Xon6oo 6apux Gairyynnara, xyH: TapvanaH cymeiH 30T, yargaarvnind Tacar

Xaparxyynax xyrauaa: 2009-2015 TecnuiAH yp AYHIMIH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3rKC3HWM fapaa MarblH Xiram 6yypy,
VPrapuinH ambapan A33LWA3CH33p yp AyH
TOrTBOPTOM YPramkuIH3.
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Ne21 Tecen: 303:314:Xe1:T1: 30Traspbir Xeten6ep: 303:314:Xe1: BuennH
TYLUMIAYYI3H YUAPIMKYYISX TaHXUM Banryynax | Tamup, CriopTbiH X8HKIUAr
A3MXKMX

TecnuiiH TOBY TOROPXOMNONT: /pragninH gyHA YeneeT Laraa eepcaynH apyyn M3HaUnr
cavxpyynaxag 3apLyynx 3eB 60M0BCOH BHrepeex 6ONOMX XaHrargaarym y4paac
YMIAP3MKYYN3NT, 3pYyn ambApax ECbIr TENBBLLYYNaX Tanaap M3A3ra3M axul eepynent rapaxryn
ABX UPC3HA OYMHANT XUAX HUATWUAH BUEnnH TaMUpbIr A43Nr3pyynax caHaaunarsir 30TM—

aac 3XN3H XaparXkyynax LWaapanaratan 6anHa. Ynparkyynax TaHXUMbIH 30puynanTTan
6apwvnra 6apvx, OpUUH YEUIH Laapharaax TOHOr TeXeepeMXXesp XaHrax, MapraxnuinH 6arty,
pacranxyynary 63nTrax, 0noH HANTUNAT HUATUAH BUENIH TAMUPbLIH apra XaMXX33H[ XaMpyynax
cypranT cypranyunraa aByynax 33par apra XaMX33HyyL yr TeCnMnH 6ypanaaxyyHg 6artax
Hanraa 6onHo. TecnWNr LWAT LLaTaap Hb X3C3r4naH Xaparkyynax 60MoMXTon.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopunTot 6ynar:

* Vlpragag yminunax Ynmparkyynax TaHxumTam 6onox *  CyMbIH HUIT Mprap

* VlpraguinH apyyn ax Tepex EcbIr TeNeBLUyyn3ax acyyanaap e Jlnuen gyHa cypryynbs
axuu eepunent raprax

* Vpragap y3yynax apyyn MaHOWAH yAnyuunrasHun 6anparn,
YyaHap carmxpaH Luyypxan 6onHo.

Tecenp xamparpax 6ynar, oponuorymp; Tecenp xyBb H3M3p opyynax
* 3acrumH razap B6onoMXuT aTraap;
e 3acruiH rasap

e XaHnpuBnaryupg
e XaHpuBnar4mg

e 3acar OaprbiH TaMrbiH rasap

3axaLl, ypbaan Hexuyya: LLlaapnarnaxryi 3pcasnTai XyUuH 3yinc:

o CaHxyy>xyynary ongoxrym
Banx

e Yp awwr 6aratan 6anx

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, iyH, cas Terper: 100.0

*  Yumparxyynax TaHXMbIH 30puynanTren 6apunra 6apux — 75.0
 LllaappnaraTain TOHOr TexeepemMX, X3p3arcan xyaanaaH asax, 6anpnyynax — 8.0
» bBara xy4uH YapneH cayHa, ycaH 6aHHa 6anryynax — 10.0

*  OnoH HUAT3[ 30pUyNcaH YANPIMKYYNANTUAH apra XaMk33 30X1oH Garnryynax
X3parcnasp xaHrax — 6.0

*  YuMparxyynanTuiiH Tanaap rapbiH aBnara, naenax, y3yynaH TaHuynax matepuan
6anTrax, xasnax — 1.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 2009 - 2010 oHa TecnvitH yp SYHIMAH TOrTBOPXWNT: Tecen
X3P3MKC3HWI fapaa TorTBOPTON YPramKuiHa.
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Ne22 | Tecen: 303:314:Xe1:T2: HuntunH 6uenind Tamup, | Xeten6ep: 303:314:Xe1: BreunnH
COHMPXOrYAbIH CMOPT XBMKYYN3X, A3MXUX CaH 6Ui | TaMUp, CNOPTbIH XBrKAWIAN
bonrox O3MXKNX

TecnuiiH TOBY TOROPXOMNONT: HAMTUIAH BUENIAH TAMUPLIF XBrKyYn3X, ONOH HUATUAT BpreH
Xampyyrax, COHUPX0ryablH CMOPTbIH CYM, CYyM AyHAbIH 63 aMIrMnH X3MX33HWM TaML33HA 6ar
BYPLYYIIXK OPONLOX, aMXUITLIH TENes epcenaex ABaan MaHan cyMaHz XOLpOrfoHTY ABX MPC3H,
3H3 Ganpgnaap uaalunaa [OpPBUTON axul eepynent rapax Tenes 6ynarayy 6anHa. CyynumH
XUNyyaMnH 6ananaap Tyc CyMaac anmar, yNcbiH sMap H3r T3MLU33H, apra XaMX3a3H33¢ Mefanb
XYPTC3H, LWWarHanT 6apaHf onHoop LUanrapcaH ToXMongon rapaaryn. invg siH3 6ypuinH ax
YYCB3pUIAH 0ponLooTor caH GypayynaXx, 0ONoH HATUAH XAHANTbIH AOP aXUITyynax He GUeniH
Tamup, CropTbIr 6YX HANTUIAH YA BONrOH XBMKYYNaX, A3MXUX, ANaHrysa aH3 XeAenreeHunr
XYYX34 3anyy4yyabiH OyHO MA3BXTAM BPHYYNaX Tanaap X3parkyyrix 60Mox xaMmruiiH yp Henee
Byxvi apra xamxx33 MeH. TOHOr TeXeepeMX, X3p3rNan3ap XaHrax, 63nTran cypryynunTeir MB33H
T3Tr3aX, aMXKWUNThIF ypamLLyyrax 33p3ar 0f0oH 30puynanTaap alumrnargax caH 6uin 6onrox Hb 3H3
TECNWIH 30pWNro 6onHo.

Xynaarasx 6ym yp ayH: SopunTot Gynar:
e HuATUNH BreninH TaMmp, COHMPXOryabiH CAOPTLIH o 30T
TOHOIIIOM, X3P3rCNUNT CamxXpyyrnHa *  CyMbIH HUIAT nprag

* BuewninH Tamnp, cnopTbiH apra XamX3ar cymaHaaa
XBMXKYYN3X 3X yyCB3pTan 60MHO.

* BuewninH Tamnp, cnopToop x1M433nnax, Tepen BypuinH apra
X3MX33HWI YaHap, xampargarcablH TO0 H3M3rA3H3

e TamupygblH aMXUNTbIF anMar, YHA3SCHUIA X3MX33H
axunynax 6onomx bypasHa

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg; Tecenp xyBb H3M3ap opyynax
« 30711 BONOMXWT 3Traap;
o 30T

e XaHnpuBnar4mg
o XyBWIH X3BLUNM

33xaL, ypbaan Hexuiyya: SpcA3anTal Xy4uH 3yunc: banxryn

e CnopT, 6UennH TaMmpbIH 6ap 63nTrax

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, AyH, cas Terper: 50

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xapanxyynax xyrauaa: 2008-2010 oHp, TecnuiH yp BYHMMAH TOrTBOPXUAT: Tecen
X3P3rXXC3aHUM fapaa yp AyHr TOrTBOPTON
aLlunrnaHa

86  YBC AVIMIMITH TAPUAAAH CYMbIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUIH CTPATETU



Ne23 Tecen: 304:371:Xe1:T1: 3pUMMXKC3H Man ax
axyi Xerxyynax ayHa xyralaaHsl xetenéep
bonoscpyynax

Xeten6ep: 304:3711:Xe1:
SPUUMKC3H Man ax axymH
X8I 3MXXMNX

TecnuitH TOBY TOROPXOMNONT: banrans—3K0ONOrMinH ONoH Xy4YH 3YNICUAH Ceper Heneennmnr
Byypyynax 6a 3ax 333NUAH 3P3NTUIM XaHrax YyaH3a3c MAA-T 3pUnMXKYYIIaH XBrKyynax Tep,
3acrunH 604n0rbiH T3Pryynax YUrNanuiAr OPOH HYTarT XaparKyynax Luaapanaratan 6anHa.
TapwvanaH cym GanranviH, anaHrysa T3xaan 63nTrax, yAngBapnaxX apByH HEeLes 30XUCTOoN
awwurnad MAA-T apyvMMT3n apraap 3pxnax TypLunaraap H3H gyTMar y4paac QyHA XyralaaHsi
xeTentep 6onoBcpyynax Tecen XaparkyynX, CyMblH XaMx33Hg 6apymMTnax 6o4noro, yin

axwunnaraaraa HapuBYnaH TOOOPXOMNOX Hb 3YNTa KOM.

Xynaaraax 6yn yp ayH:

* MAA-r 3p4nMXyyn3ax Yirnanaap cymaac 6apumTnax
60[410ro TOAOPXONIOrAOHO.

e 3pUMMKCIH Man ax axyi Xerkyynax oyHg xyrauaaHbl
xeTentep 60noscpyynHa

* MAA-r razap TapmanaHTan XopLUMX YUrnang axuy,
66puYnNentT rapHa

Sopunrot 6ynar:
o 30TTC
e Manuung, Taprananung

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg;
« 30TT

Tecenp xyBb H3M3p opyynax
6ONOMXMUT 3Trasg;

e 30OTC

e XaHnpuBnarymp

o MapraxnuinH 6anryynnaryyn

3axaLl, ypbaan Hexunyya: LLlaapanararyn

ApcpanTai Xy4uH ayinc: baxrym

LLlaappargax caHXyyXunT, AyH, cas Terper: 1.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH: TapuanaH cymbiH SOTT

Xaparxyynax xyrauaa: 2008 oHpg

TecnuiAH yp BYHIMIH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3MKC3HWU Japaa yp AyHr TOrTBOPTOn
YPramxkyynaH amrnanHa.

YBC AVMIUIH TAPUAAAH CYMbBIH DAWMUWH 3ACTMIHH XOTKAWMMH CTPATETA
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Ne24 Tecen: 304:371:Xe1:T2: Man amMH3nar, Xetenbep: 304:3711:Xe1:
YPXKNWMH anbbir 8preTrex, TOHOT TEX88PBMXKUIAH | SPUUMXKC3H Masl ax axymH
LUMH34M3M XUNX YHASCN3N caHan 6onoBepyynax | XemkIvAr 43MXMX

TecnuiiH ToBY TOgOPXoMNonT: Man ax axyir 3pHUMXKYYI3H XBrKYYNax, 3axX 33354 HAAMYYIK

Bym Tyyxui ag, BYT33arOaxyyHL TaBMX YaHap, aynryin 6ananbiH XAHANTLIN Xy4T3ar 60Nrox, yyHWn
TYNQ Man ypXKun, 3pyyn M3HAVAH YRMYUNr33r YaHapXKyynax, XypT33aMXKXT3an 6onrox aBpan HaH
T3pryyHWM 30punT 6o Xaparkux éctor. MarnbiH yyna3apnar 6angan, alimr LWUMT YaHapbIr
A33LUNYYIX YPXMAH 6aa3 6y 60Nirox, Man cyprnH eBYNenuiAr Man aMH3MNMNH yp almrtan
YANUUAr33raap 6yypyynaxbiH Ty YRnYUnras apxank By GairyynnarsiH yin axunnaraaHb
XYP33r 8prexyyrax, TOHOr TEX88PeNMXUIT LUMH3YNAX, aXUNNarcabir Hagsapxyyrnax Tanaap
CYMbIH X3MXX33H[ X3P3rKyynaX LUMHIYN3MWAH apra X3mMxXa33Hui caHan 6onoscpyynax, 34T —bIH
YPXIUIAH anbbir Laapaarfax TOHOT TeXeepemMXesp XaHrax X3parTan 6aiHa.

Xynaarasx 6ym yp ayH: SopunTot 6ynar:
e 3PpUMMKCIH Man axx axy Xerkyynax 4urnanasp maneiH |« 30OTC
3pVYYI M3HA, YPXIUIAH @XIbIr LUMH34N3X YHA3CN3N *  CyMbIH Man aMH3N3ar ypXJInMinH
B6onoscporgoHo anba
e 30OTI-bIH yp>xnniAH anba Waapaarfaax ToHor *  3pUMMXC3IH Man ax axyw
TEXeepPeMXTan Bonox apxnaryng
Tecenp xampargax 6ynar, oponuoryug;: Tecenp XyBb H3M3ap opyynax
o 30OTT 60NOMXWUT 3Traap;
¢ CyMbIH Man 3aMH3Nar yp>xnuinH anba o 30T
e XaHnpuBnar4mg
¢ VBC anmMruinH XXAAI
33axaLl, ypbaan Hexuwyya: SpcaanTait Xy4uH 3yinc: banxryn
* Man ax axynr apummkyynax 604noreiH yHA3CN3n
TOQOPXOMNoracoH 6aix

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, AyH, cas Terper: 30.0

o YpxnuinH anbaHp Laapanaratan TOHOT TeXeepeMX HUNyynax, cyypunyynax — 10.0

* LLnnman man 6orkyynax 6a ap4UMXXC3aH Marn ax axyiH TEXHONOMMAH CypranTbiH TAHXUM
Toxmxyynax — 5.0

e 30XMOMON X33NTYYArMNH ABYYNbIH 2—-3 Lar WMH33p Toxumxyynax — 23.0

* Anb6aHbl 60M10H 30XMOMON X33NTYYNMMIAH LISrYYOWUAH YN axunnaraaHbl 3xXnanuiH 3appan — 1.5

* VYHaaxyynax — 8.5

* Manypgag 3opuyncaH cypranTbiH xeTenbep, cypranteiH MaTepuar, rapbiH asnara 63nTrax,
X3BN3aH onwpyynax — 2.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: Tapvanar cymbiH S3OTT, Man amMHanar, ypxnunH anba

Xaparkyynax xyrauaa: 2008-2010 oHg TecnvitH yp BYHMMAH TOrTBOPXWNT: Tecen
X3P3MKC3HWI fapaa yp OyHr TOrTBOpTOM
X3P3MKYYH3

88  VYBC AVIMIMITH TAPUAAAH CYMbIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUNH CTPATETU



Ne25 Tecen: 304:371:Xe1:T3: ManblH yynaap yrcaar | Xeten6ep: 304:3711:Xe2:
cavxpyynaxag syyqnax YAnqunras HasTpyynax IPUUMXKCIH Mar ax axymH
XBMXKIIAT A3MXKUX

TecnuiAH ToBY TOAOPXOANONT: 3punMKcaH MAA 3pxnaxag eHAep aLuur LUAMT yyna3p, HYTIUAH
LLUMAM3M OMIWAH ManbIr cavxpyynardaap awumrnax waapgnaratan. YyHui Tyng “SpymMXcaH mMan
ax axym Xerkyynax QyHf xyrauaaHbl xeTenéep”-ninH garyy eHaep aLlunr LWAMT Yynaap, HYTrUAH
LLUMAM3N OMIUAH Man ypxxyymx 6y ycag anmar, CyMablH ax axyiH H3rK, MPragTan xonboo
TOrTOOX, OPOH HYTMUIAH HBXLBNA 30XML0X YaaBapTal, aLumr LMM33p LuanraracaH YpxXnuiaH man
0K HUIANYYN3X 3aMaap Manyng, ax axyXXnH HarKyyA30 HArACaH XXypMaap A3MXNar y3yynax
axibir cymbiH 3OTT, XXAA-H TyLLIM3N xapuyLiaH rynuaTrax Hb XaMrinH yp ereexTan xanbap
6ok yapgHa. Manygaac aBcaH XYCanT, 3axManrbiH YHAC3H A433pP YPXUAH Man OfX HUANYYI3XUAH
TYNA Man ypXXnAH axung waapanaratan 3apyum 6arax, TOHOr TeXeepem>Xesp XxaHraxap
XaHOMBRarygaac Tycnamx aBax, YPXIIMnH CaH YaHapblH Marn HURMYYNaX CyMbIH HeeL, caH bui
6onrox Laapgnararam.

Xynaarasx 6ym yp ayH: SopunTort 6ynar:
* TapwanaH cymaHg apunmxcaH MAA xerkyynax Y rnanuiiH garyy e 3OTC
YPKIINAH Masn HUANYYNax 3yyynax 60MoMxX H3M3araaHa ¢ CyMbIH HUIAT Mprapg

* MAA-H yp>XnuiH axung TepUnH 3yrasac TaBux XAHaNTbIM OPOH
HyTarT Xaparkyynax apradnar, 3arsap4nanbir TOMbEOHO.

* ManugbIH QyHA X33nTyyNard Man conunuox, Yp>XnunH man
BovkyyrK Bopryynax epx, ax axymH Hark 6un 6onoxod TynxaLy

Y3YYIH3.
Tecenp xampargax 6ynar, oponuor4mg; Tecenp xyBb HaM3p opyynax 60noMXuT
+ 30T aTrasp;:

e 3acrumH rasap

o 3071

e XanguBnar4mg
33xaL, ypbaan Hexuiyya: OpcA3NT3aN Xy4uH 3yHnc:
e “OpuUMMXKC3H Man ax axyn Xerxyynax gyHa xyrauaaHbl Banxryi

xeTenbep” 60noBcporacoH bawmx
o 3yyunax yan4unrasHum Tanaap Manyug, ax axymH
H3MKYYOT3N ypbayMnaH X3nanucaH, TOXMPonLCcoH 6aix

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, AyH, cas Terper: 30.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

e HyTruinH 6anrane—uar yyp, MannaraaHbl HexXLes, MangyblH 3p3nT3f 30XMLCOH 8HAep aLumr
LWMMT3 Man Byxuin capnar, XOHb, YXpUH lWmunman cyype 6anryynax — 12.5

e 3punMXKC3H Mannaraa byxui Mang 30puyncaH T3xaan 63anTrax 3areap Lex, TapuanaHruiiH
Tanbantan 6onrox — 9.0

e KuXur oBpbIH TEXHMK33P xaHrax — 4.5

* Yp 6oppoo, 6ycap MmaTepuran aBax, YAn axunnaraa axnaxag 30puyncaH
axXNanuinH 3apgan — 2.5

¢ CypranTbiH 62 M3[33N3N cypTanyunraaHbl TEXHWK, TOHON TexeepemMx — 1.5

Xaparkyynax xyrauaa: 2007-20120H4 5 xun | TeCnuiH yp AYHIMIAH TOrTBOPXWAT: Tecen
X3P3MKC3HWI fapaa yp OyHr TOrTBOpXKyynax
apra xam»a3a XaparKyyHa.
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Ne26 Tecen: 304:312:Xe1:T1: XyHcHuin | Xeten6ep: 304:312:Xe1: XynanaaaHbl HexLer,
3axblH 6ap 6uin Gonrox axyMH YANYMNraar camkpyynaxag gamxnar

y3yynax

TecnuiAiH TOBY TOAOPXOANONT: XYHCHW ByT33r03aXyyHUAr apuyH LI3BPUIAH CTaHAapT, Liaapanarsir
XxaHracaH Hexueng 6opnyynax 6010MX TyC CymMaHA H3H XOLPOrgoHryi 6anraa He 3ax

Banryymx axunnyynaxag Wwaapharfax XxepeHre opyynax TOMOOXOH KOMMA&HW, axX axyiH H3rK
6anxrym yupaac 6anp gytargantan 6anraatan xonb6ooTon. 3H3 6angang QyrHanT XMk, OPoH
HYTTMNH eMyYmg BypTranTam 6apunrbir XYHCHUI 3axbiH 30pUynantaap 3acBapnaH, Laxunraax,

YC, XanaanTblH Lyram, AOTOOA TOHOMO0MbIM LUMH3YWIMK A3MXKN3T Y3yynax 60noMXTON rax

3OTT y33x Barraa. 3H3 TECAUIAT X3P3rXKYY/ICHI3P AynaaHbl ynmpang Max, cyy vun xyaangoar
ABOMbII 30rCO0XbIH 33P3ry33 onponuoo 6anraa manyng 6yTaaraaxyyH33 eepcaes 6opnyynax
BONOMXUIAT YII3MX BPreXyYIH3.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopunTot 6ynar:

o XYHCHUI 38X LLIMH33P HI3rA3H3 o XyBWIH X3BLUAN

*  XyHCHUI BYT33rAaxyyHUI YaHap, apuyH Li3B3p e CyMbIH HUNT Manyug, prapg
camxupHa

o XyHCHUI BYT33rAaxyyHWUM yH3, 6OpryynanT TOrTMOIIXIMX,
0npoL 0A00MMIAHX00C CamXmpHa

Tecenp xampargax 6ynar, oponuoryug;: Teceng xyBb H3M3p opyynax
. 30T 6ONOMXWUT 3Traapg;

o XyBUWIH X3BLUNN e 3acruiH rasap

¢ CyMbIH HUAT Man4ug, uprag « 30T

e XaHnpuBnar4mpg

33xaL, ypbaan Hexuiyya: Spca3nTan Xy4nH syinc: Banxryi

» BapuvnrbiH 3acBapbIH 3ypar, TECeB XUMNX

* LLInHaap cyypunyynax TOHOT TEXEBPEMXKMIH
TOLOPXOWNONT raprax

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, AyH, cas Terper: 13.0

* BapwunrbiH ragaapg 6a potoop 3aceap - 6.0

* Yc, xanaanT, rapanTyynruiH TOHOr Texeepamx TaBux, TeB Luyramp xonéox — 2.0
* [laHryy, 6ara oBpbIH cknag — 2.0

* VYraanra, U3Bapnraa, apuyH L3B3ap, apuyTranbiH Texeepemx cyypunyynax — 1.5
* [apaap opyHbl TOXVXMNT — 1.5

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 3OTT

Xapanxkyynax xyrauaa: 2008 oHooc 12 cap TecnvitH yp SYHIMAH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3MKC3HWI fiapaa 3axbIr TOrTBOPTON
axunyynHa

90  YBC AVIMIMITH TAPUAAAH CYMbIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUIH CTPATETU



Ne27 Tecen: 304:312:Xe1:T2: Xynangaa, Xeten6ep: 304:312:Xe1:

axynH YANYUAr33HUN HIrOC3H TEBUMH XypannaaHbl HEXLer, axymH
3opuynantTan 6apunra YANYMAraar camxpyynaxag
L3MXKNAT y3yynax

TecnuitH ToBY TogopxononT: CyMbIiH XegenMepyae HUATUAH yANYUnra3s (ycumH, rytan
3acBap, XanyyH yc, XWXWr 3acBap rax M3aT)—T TOrTMOMKYYIDK, XYPT33aMXKUIAT canxpyynax
acyynan TynramacaH x3Baap 6aiHa. AnaHrysia yanuunrasr Har [op TeBnepyyiiX X3p3rnarygag
TeBer 6araTanraap Xyprax, OpoH HYTTUAH XAHANTbIM 30XMX TYBLUWHE TaBbX aXuUnnaxap 4exem
Y3YYNaxXrynrasp HANTUAH YAYUATra3r camxkpyynaxag 63pxwa3anTan 6angnsir xapran3aH

30T —biH 3yrasc 6apaap XxaHrax acyyaibir 3H3 TECINAH XYP33HI X3P3arKyynH3. 3H3 Tecnunir
YANYUAr33HUIA YUMMBN33P XUXKUT BU3HEC 3PXaX GONOMXKXMIAM BPreXYYN3XUiH 33p3ry3aa
ynumnraar yoruonbopxyynax 6onHo. Xuxur 6BU3HEC 3pxXn3ax XyMyYCUAr xampyyrcHaap
cypranT, JagnaraxyynanT, 4aBTaH Cyprax apra XaMxXa33 X3p3rKyyax TeCIUAH X3parkunT, yp
OVHT TOFTMOJXYYnaxag 30XuX XyBb H3M3p BGOIHO.

Xynaarasx 6ym yp ayH: SopunTort 6ynar:

e YWNYUNrasHWiA HArAC3H TEB LUMH33P H33rA3H3 *  CyMbIH HUIT 1prap

o YUNYUNrasHUA YArN3NT3N XXM BU3HECUIAT A3MXKII3r * BusHec apxnarung
Y3YYrnH3

e YIN4Mnras TorTMOMmXUX YaHap, apuyH Li3B3p, XYPT33MX
camxupHa

Tecenp xamparpgax 6ynar, oponuorung: 30T Tecenp xyBb H3M3p opyynax

60NOMXMT 3Traaf:

e 3acruiH rasap
e XyBWUIH X3BLUWA
e XaHpuBnar4mg

33axaLl, ypbaan Hexuwyya: OpcaanTar Xy4uH syinc: banxryi
» BapwnrbiH 3ypar, TeceB Xuix

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, AyH, cas Terper: 200.0

o Xypmangaa, axyyH yAn4unrasHui HaracaH TeBunH 3opuynantran 6apunra 6apux — 112.0

e [oTtoop Toxmxunt — 5.0

* Yc, xanaanT, rapanTyynar, CapyyLyynax TOHOr Texeepam TaBux, TeB Lwyramp xonbox — 25.0
 [laHryy cyypunyynax, cknag 6anryynax — 20.0

* VYraanra, U3B3apnraa, apuyH L3B3ap, apuyTranbiH Texeepemx cyypunyynax — 35.0

¢ [apaap opyHbl ToxwxunT — 3.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 2011 oHooc 24 cap TecnvitH yp SYHIMAH TOrTBOPXWNT: Tecen
X3P3MKC3HWI fapaa yp OyHr TOrTBOPTOM
alumrnaHa

YBC AMMIMIH TAPUAAAH CYMbIH DAVIIH 3ACTUIH XOIKAUMH CTPATET 91



Ne28 Tecen: 305:371:Xe1:T1: CymbIH ra3ap Xeten6ep: 305:311:Xe1: TepunH
30XMOH BaniryynanTbiH epeHXuii Tenesneres 60noH 3axmpraaHbl YAN4UAraar
6onoscpyynax camxpyynax 6onomx 6ypayynax

TecnuitH ToBY TogopxononT: CyMbIH ax axymH HarKyyA, YYryyn Mpragasc ragHa 6ycag
raspaac XyMyyc, ax axynH HamKyYL TYC CyMbIH HyTar AaBcrapT XAA, yyn yypxai, aanan
Xyynunan, 6anrans xamraanan 33par ras3ap, TYYHUA HeBUMIAT alumMrnaxram xonbooTon yin
axwunnaraa sByynax xycanT 6anHra rapy, uaalumg TorTBOPTON HAIM3r4ax TenesTan 6anHa. YBc
aMrMinH ra3ap 30X1oH GanryynanTbiH EpeHXU TeNBBNereeHnn Xon6orLoxX XaCrumr YHA3CN3H
CYMbIH ra3pblH HEBLMIAT 30XUCTOM alL1rmax eEpeHxX1n Tenesneree 60NoBCpyynax LWaapanara
Tynramgax ax3nna3. CymMbiH Mpragaf rasap emMunyynax, TapuanaHruiiH ra3pbir ypT XyralaaHsl
rap3araap awurnyynax, 63an4aspuinH XaMTblH MEHEXMEHT H3BTPYYNax (Tecen 4), 3p4numXKcaH
Marn ax axym xerxyynax (tecen 22), cyMblH 6airans op4Hbl 6aNanbIH YH3r33 XWUNX, 38BIBMX
6onoscpyynax (Tecen 1) TECAWAH yp OyHr aLLmrnax, XxapunuaH 30X1MLUyyrncaH apra XaMmxa3a
X3P3rKYYN3X3[4 3HaXyy Tenesneree cyypb 6apumMt 6uynr 6onx erex tom. TenesnereeTan
6orncHoop BM3HEC XBMKUX OPYHBIF CarXpyynax Tanaap TePUMH 3yraac y3yynax yunyunras,
A3MXKN3rMAM carxpyynaxag vyxan anxam XMnraaHa.

Xynaarasx 6ym yp ayH: Sopunrot 6ynar:
* [a3ap 30xvoH BanryynanTtbiH EPeHXMI TeneBnereeTan o 30OTT
6onHo.

» [azap awwvrnanTbIr 3gUAH 3acrunH cTpaTerninH 6ycap
TecnyyaTan xon6ox, yangyynax 6010MxX camxmpHa

Tecenp xampargax 6ynar, oponuoryug;: Teceng xyBb HaM3p opyynax 60oMXuUT
o 30OTT 3Trasp:

e XaHpuBnardmg

e AAMruiH raspbiH anba

33axaLl, ypbaan Hexuwyya: SpcaanTan Xy4uH 3yinc:
e 3OWAH 3aCrUAH XBKWIAH CTPaTernnH Xonboraox Tecnyyn | © TecBWNH CaHXYYXUIT

X3parkunx bonomxTon 6anx ongoxryn 6anx
LLlaappargax caHXyyXunT, AyH, cas Terper: 120

¢ [@3pbIH emunen, awmrnantT, 333MLUNUIAH BYpPTran raprax, ogoorvnH 6angneir Tortoox — 3.4

¢ CymbIH razap 30xvoH 6anryynanTbiH epeHxun Tenesneree 6onoscpyynax — 0.7

¢ CymbIH razap 30xvoH 6anryynanTbiH 3ypar LUMH3YN3X, X3Bnyynax — 4.5

» CyMbIH rasap 30xvoH 6anryynantbiH epeHXMN TeNeBneres, LUMH3YN3rAC3H 3yparnantan
xon6orgox acyyanaap cyprant, cypranyunraa ssyynax — 0.6

* OnoH HWAT3[ 30puUyncaH cypranTbliH MaTepuarn, rapbiH aBnara, cypranyunraaHsl Matepuan
6anTrax, xasnyynax — 0.8

Xon6oo 6apux Gairyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xapanxyynax xyrauaa: 2007-2008 oHg 6 cap | TecnuitH yp ByHM1iAH TOrTBOPXWNT: Tecen
X3P3rKC3HWM fapaa TorTBOpToM MepaerieHs.

92  VYBC AVIMIMITH TAPUAAAH CYMbIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUIH CTPATETU



Ne29 | Tecen: 305:3711:Xe1:T2: Cym, 6aruiiH Tep, Xetenbep: 305:311:Xe1: TepunH
3axupraaHbl 6anpbiH 3acsap, epreTrer, 60Mn0H 3axvpraaHb! YN4UNraar
TOXVXKWUNT camxpyynax 6onomx 6ypayynax

TecnuiAH TOBY TOAOPXOANONT: 30yraa cymblH VITX-niH Tapryynarumg, 30T 6anpnax ymnn
axunnaraa asyymx 6y bapunrag onoH xwun gotoof 6a ragaag 3acBap XUArg3aryi, xanaant,
LiaxunraaHbl LLyram LUMH3433ry 0NoH Xun eHrepy 6anHa. MeH 6aryyabiH TeB Y TepuinH
YUNYMNraa sByynax waapgnarbir xaHraxry 6anraa 61Mnaa. SauinH 3acrMinH CTpaTerninH XypasHa
H3r U3rniH YRNYUAraa HaBTPYYN3X, CYMbIH TEBUIH XanaanT, uaxunraaHbl CYK33r LUMHI4NaX,
r3p3aNTYYArMAM carmxpyynax 33par Xaf X3aA3H Teces Xap3arkyynaxaap TycracaH 6ereef aH3
aXJIbIH XYPa3HL CyM, BarumH 0poH HYTIUIAH Tep, 3axnpraaHsl 6aipbiH 3acBap, epreTren,
TOXMXYYNax axJibir 33parLyyaH rynuaTrax Hb Yp AYHT3M 60HO rax y33x 6anHa. HyTruiH
3axvpraaHbl 6anpbIH HEXLIMIAM carXpyyncHaap TePUIAH YANHUNr33HWA YaHap, yp ereex,
XYPT33MXKXMIAM A33LLNYYH3.

Xynaarasx 6ym yp ayH: SopurnTor 6ynar:
e TepuinH anbaHbl UMMOX, TEPUAH anbaH xaaryablH axunnax « 30OTI
HexLen camxpax * CyMbIH nprag

* Vlpragap y3yynax TepuiH yANHYMNra3HAN HeXLen A33LUNax
o TepumnH yANYANrasHUN LUMH3 X3N63pyya H3BTPYYN3x 6onomx

H3M3rAax
Tecenp xampargax 6ynar, oponuor4mg; Tecenp xyBb HamMap opyynax
« 30717 6ONOMXUT 3Tr33g;
» bBaryyn * 3acruiiH rasap
» XaHgmenaryvg
33xaL, ypbaan Hexuiyya: SpcA3anTal Xy4UH 3yHnc:
* LLnhHa 6apunra, 6apunreiH 3acBapblH 3ypar, TBCeB XMIAX * VNCbIH TECBBT XBPEHre
* VncblH TECBBBC raprax XxepeHruiH acyyanbir Tycrarpaxryi 6anx

LLIMIABIPIYYNC3H Banx

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, AyH, cas Terper: 130.0

e CymbiH TX, 3OTIM-bIH 6apunreiH epretren — 100.0

e CymbiH UTX, BOTI—bIH axnbiH 6anpHbl Hexunmir canxpyynax — 19.0
» XepeeruinH 4 6arviiH anbaH KoHTopbIH 3acBap, Toxuxunt — 9.0

¢ [apaap opyHbl ToXvXXUNT — 2.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 2007-2011 oHg TecnuiH yp AYHMMAH TOrTBOPXUAT: Tecen
X3P3MKC3HWUI fapaa yp AyH 6arHrbiH TOrTBOPTON
alumrnargaHa.
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Ne30 | Tecen: 305:311:Xe1:T3: CymblH TeBWiH rynamx, | Xetenbep: 305:311:Xe1: TepuitH
XOPOOMbIH FAP3NTYYIAT, XaarKyyiarnT, 3am, 60M0H 3axvpraaHb! YANHMIrasar
3aMblH TAMATUIAT CaMXPYynax camxpyyrax 6omomMx Bypayynax

Tecnuitn TosY TogopxononT: CymbiH anbaH 6a 6usHecuinH banryynnara, OpoH CyyL, rap
XOPOONMbIH FyAaMXUIAT Xaarkyynax s8an 3eBXeH TEBUNH BHIe Y33MXKUAT CarXpyynHa rax
Y3A3r Hb 8pescren oM. 3AUAH 3aCTUIAH X8MKIUIAH LUWH3 CTPaTerniiH XypasHA rasap aLumrnant,
YANHUAr33HUA LLIMH3 H3rAC3H Loruonbop, XYHCHWUI 3ax banryynax, ynnasap yun4unrasHuin
KOY banryynaxap A3MXKN3r y3yynax OnoH apra XamxKa3a Xaparkyynaxaf aHxHaacaa 30X1oH
H6anryynantram xaHgax, SMx LIarumnr camxpyynaxag XaarkunT OHLron a4 xonbor[onTom oM.
CymbIH TeBUIH 06bekTyyApIH 6arpLunbir ByynracaH xap 3yparnan raprax, TeBUAH XerkIniiH
X3TUH TeNeBnereeHnin YHA3CN3NWH faryy ryaamx raprax, Xasrkyynax axun XMargaxaac
ragHa aBT03aMbIr TAMA3MNKYYNH3. CyMblH TEBUIMH ryAamK, F3p XOPOOommbIr XasarKyymxK, 3aMblH
TampaarTan 6oncHoop TesunH BapunraxcaH 6a cyypbLLCaH X3CTUN Laallng epreTrex,
TOXMXXYYNax apra Xxamxaar xasraap Tenesnex, Xxaparkyynax 6onomx 6ypaaxaac ragHa
aBTOMAaLLVHbI XBABNreeHUAr Xa3raapnax, CyMblH TOBUNH XBPCHWIA 3N3rAar, TOOCKUATbIC
BYYypYynK, 0p4Hbl 6anranmnind HBXeH C3PranTUAr A3MXKXUH3. X8peHre CaHXyyrnH o[oL, Xamxa3
33praac xamaapyynaH 3Haxyy TeCAUIAT F3PaNTyynar, XadarKyynant, 3aMblH TSMAAr, TAMA3rNaar
LLIMH34N3X M'3X M3T33P X3C3r4N3aH X3aparkyynax 6010MXTON.

Xynaarasx 6ym yp ayH: SopunTort 6ynar:

e TeBWIH BHIB Y33MX camxmpHa e 3OTC

e 3aMblH TAMA3r, TAMA3rN3raarasap cyMblH TeBUAH [oTop | © CyMblH TEBUAH MPrag
60M0H OpYMME aBTOMALUMHbBI X8ABNr8eHNIA YUrN3nuiAr
30XuMLyynHa

¢ CyMbIH TeBUINH BapunraxcaH 6a cyypbLUMan X3CruiH
XBPCHWI 3an3araan 6yypy, HEXeH C3Praax, 3yNarkyynax,
L3L3pN3arKYYI3NTUAH aXINbIH YP 8reex A33Lnax
B6onomx 6ypasHa.

Tecenp xamparaax 6ynar, oponuoryuvg;: Tecenp xyBb H3M3p opyynax
o 30OTT 6ONOMXWUT 3Traapg;
e XaHpuBnar4mg

33xaLl, ypbAan HexuyyA: Spca3nTar Xy4unH ayinc: banxrym

e 3ypar, TeceB Xuinx

* VncblH TECBBBC raprax XxepeHruiH acyyanbir
LUNARB3PAYYNC3H 6aix

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, AyH, cas Terper: 25.0

¢ CyMbIH TEBUINH BapunraXcaH XacrunH ToiM 3ypar xunx — 3.5

¢ CyMbIH TEBUIH rygam, OPOH CyyLl, F'3p XOPOOMbIH F3p3anTyyArunr LUMH34Nax — 12.5
¢ CyMbIH TEBUIH rygam, OPOH CyyLl, F'3p XOPoonmbIH xaarkyynant — 3.0

e ABTO3aMbIH TAMA3r, TAMA3MMAraa WMH33P Xuinx — 3.5

e ABTO3ambIH xamraanant 6apux — 1.5

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparkyynax xyrauaa: 24 cap TecnuiH yp AyHrMIAH TOrTBOPXWIT: Tecen
X3P3rXC3HWI fapaa yp oyH 6anHra TorteBopTomn
alumrnargaHa.
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Ne31 | Tecen: 305:371:Xe1:T4: TepunH Xetenbep: 305:3711:Xe1: TepunH 60noH

anbaHg aXunnarcablH OPOH CyyLiHbI | 3aXMpraaHbl YANYUNraar camxpyynax 601oMx
XaHraMXWIAF camxpyynax Bypayynax

TecnuiAiH TOBY TOROPXOANONT: TepuiiH anbaH xaaryabiH TOrTBOPTOM axunnax 6atanraa
6vn 6onrox yyAH33C TOXWUINON OPOH CyyLiaap XxaHrax acyyarbir TAPryyH 33IKMHL aBY y33X
waapgnaraTan tom. “40000 opoH cyyy” yHA3ICHWI XeTenbepuiiH xyp3aaH 32 ainbiH OPOH CyyL

Gapbm alumrnanTag opyynaxag TeCNnnr YArnyynHa.

Xynaaraax 6yi yp ayH:

» TepunH anbaH xaarygblH OPOH CyyHbI XaHraMX
CamxmpY, aMbXMpraaHbl TYBLUMH A33LUN3X

» TorteopTom yp 6yT33nT3aMn axunnax 6atanraaraap
XaHrargax HexLen camxpax

SopurnTot Gynar:
o 30TTC
* TepwiH anbaH xaarympg,

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg;
« 30TC

Tecenp xyBb Ha3M3p opyynax
60NOMXMUT 3Traag;

e 3acruinH rasap

33axaLl, ypbaan Hexuwyya:

e [@3pbIH acyyanbIr LWMNAB3PN3ax

» Banp xygangaH aBax xepeHre (333n)-ninH ax
YYCB3pUNr LWMNAB3PNacaH Banx

e [ap 6yTauTan xonbox 3yparnan XxmnrgcaH banx

SpcaanTait Xy4MH 3yinc:
* YCbIH TECBB XYP3anuaxryn 6anx

LLIaappargax caHxyyxunt, oyH, casa terper:  240.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xapanxyynax xyrauaa: 2009-2015 oHg 6 TecnuiAH yp QyHrMH TOFTBOPXWIT: Tecen
xXun X3P3rKc3aHuym aapaa 6anHra TorteopTomn

aLumrnargaHa.
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Ne32 Tecen: 305:371:Xe1:T5: Har uarunH | Xetenbep: 305:311:Xe1: TepuiH 60moH
YANYUNras H3BTPYYNax 3axvpraaHbl YNYuarasr camkpyynax
6onomx 6ypayynax

TecnuiiH TOBY TOAOPXOANONT: TePUIH YANYMAraar wyypxan 60nroH, anNgaB XyHE CypTAbIr apuirax
apra 3am 6on nprag, 6M3HEec 3pxnardmg, ax axyrmH H3rKyy4, COHMPXCOH XyMYYCT yanynax “Har
L3MUIAH YANHYUNT33"—T LUMH33P H33X aXunyynax asaan MeH 6onoxelr TypLunara HoTomx 6anHa.
BraHecTan xonbooTon M3a33nan, YANYUnras y3yynax, 3eBMex yin axunnaraa apxnax Hb TyC
L3rniH yrn axunnaraa 6anx 60nHo. Tecneep XxaparKkyynax yin axunnaraadsl 6ypangaxyyHa
Mpragag ynuunaar anbaH xaarygsIr Har 4Op TeBNepyynax, KOMMNbHTERXXYYNax, HarAcaH
nporpamMMm xaHramxaap ynnynax, Mag3sniunH caH bypayynax, Aamxyynax ynnyamnraa 33par apra
X3MX33 barTaHa. byx TepnunH ymn4mnrasr Har 4opooc aBax TaaTan 6onomx 6ypasH, TepUnH
YANUYUNT33HWN XBHIBH LUyypxan 6angneir A33Lwnyynax 6onomx 6ypaax rom.

Xynaarasx 6ym yp ayH: Sopunrot 6ynar:

o TepuiH yNn4MnrasHuin YaHap, XeHreH Luyypxan 6angan e Hwnt nprag
L33LLMIHA * BuaHec apxnarung

e BunzHecT xonborgonTon yun4unraa Har rasap TeBnepHe e 30T

» XyHp cypTan 6aracy vn Tog 6angan A33LWnHI
* ABunran, x3an xaxyynbf epTex ABAan apunHa

Teceng xamprgax 6ynar, oponuorymng: Teceng xyBb H3M3p opyynax 60MoMXUT 3Traaf;:
o UNTX o« 30OTC
« 30TT e XaHguBnarymg

e BuaHec apxnarung

33xaL, ypbaan Hexuiyya: SpcA3anTan Xy4uH 3yunc: banxryn

*  Axun siByynax 6apbIiH acyyabIr LUIMALB3PR3X

* Cyypurnyynax TEXHVK TOHOT TBXeepeMXT3l Xon6o0Ton
M3[33N3N Lyriyynax

LLIaapaargax caHxyyXXwnT, iyH, cas Terper: 80

* Har uaruinH yununnrasHuia 3opuynantaap epee 3acsapnax epretrex — 5.0
 [lynaaH, rapanTyynar, xanaanTblH TEX88PeNMXUIAT LUMH34Nax — 1.0

* [oToOR TOXVXXUATBIN YAMYUAF33HUIA LSMMMH Masiraap WnHa4nax — 1.0
 LllaappnaraTain 3apymM TOHOT TBXB8BPEMX, A0TO0L CYIK33 LWNH33p Tasux — 1.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: 3acar gapra C.LlonmoH
3acar gaprbiH opriory gapra .'ombocyp3aH

Xaparkyynax xyrauaa: 2007-2008 oHg TecnvitH yp SYHIMAH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3MKC3H lyyccaHaac XoMLL TOrTBOPTOM
axxunnaHa.
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Ne33 Tecen: 305:312:Xe1:T1: CyMbIH TeBUAT Xeten6ep: 305:312:Xe1: CymbIH

DyraaHbl H3FAC3H CYMK33HA Xampyynax TEBUIH 3pHMM Xy, BynaaHsbl

XaHraMXUIAF Camxpyynax

TecnuitH TosY TogopxononT: CyMbIH TEBUIH AynaaHs! LLyram CyImK33HA Xxamparaaarynrasc
H6anryynnarbiH XaBUAH axunnaraa, upragunH aMbapang Taary Henee y3yyngar. TyyH4nsH
O[OOMMINH YYPbIH 3yYXHYYA a4aarnnaa gaaxryng XypCH3aC CyIXXaar Laall epreTrex, LUMH33p
H6anryynarpax 6y 06bekTyyabir xon6ox 6onomxryn 6onoop 6anHa. CymbiH TEBUAH fynaaHbl
LLyram CYIDK3a3ar LUMH3HUMK, TeNeBNereaTa eprexyynax, Xy4nH Yaanbir Hb HaMargyynax
6onomxTorn 6onrox, ynMaap HanasapTan axunnaraar Hb carxpyynaxag TecnvnH 30punro

OpLLUVHO.

Xynaargax 6y yp oyH:

SopunToT 6ynar:

o [ynaaHbl LLyraMm cy/mkK33HWi 3acBap yanuunrasnmn |« 3070

3appan 6aracax

» Banryynnara, nprag gynaaHbl HangsapTan 3x
YYCB3p33p xaHrargax

» [lynaaHbl TEBNEPCEH Lyrampg WnH3 6apunra,
0bbekTUr Xxonbox 6oNoMX H33ra3x

* CymbiH anbaH banryynnara, ax
axymH Harxyya
* CyMbIH TeBWIH Mprag

Tecenp xampargax 6ynar, oponuorymg;
e 30OTC
*  MapraxnuinH 6anryynnaryyn

Tecenp xyBb H3M3p opyynax
60NOMXMUT 3Traapg;
e 3acruimH rasap
e XaHnpuBnar4mg

33axaLl, ypbaan Hexuwyya:

* CyMbIH TEBUWIH gynaaHbl LLyram CYIK33HWN
3acBapbIH 3ypar Teces raprax

*  CyMbIH X8MKNINH epeHXM Tenesneree
6onoscpyynax

SpcA3anTan Xy4uH 3ync:
»  CaHxyyXunTumnH acyyaan yncbiH
TeCeBT Tycrargaxryi 6amx

LLlaappargax caHXyyXunT, AyH, cas Terper:

3000

* CyMbIH TEBNBPCEH XanaanTbiH Ham fapanTbiH

3yyX WnH33p cyypunyynax — 50.0

¢ CymbIH TeBUH anbaH 6a Br3HecuiiH banryynnaryyabir Xon6oCcoH aynaaHb! LyrambiH

wurHa4nan - 250.0

Xon6oo 6apux Gairyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xaparxyynax xyrauaa: 2010-2013 oHp

TecnuiAH yp BYHMMIH TOrTBOPXXUNT: TecnuninH
[Japaa yp oyH TOrTBopTon 6anHa.
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Ne34 Tecen: 305:312:Xe1:T2: CyMbIH TEBUMH Xeten6ep: 305:312:Xe1: CymbIH
LaxvnraaHbl LLYram CYmK33HUNA LUMH3YN3N TEBWIH 3PHMM Xy, AynaaHb!
XaHraMXUIT camxpyynax

TecnuiiH ToBY TOgopXoMnonT: CyMbIH TEBUIH LiaxmnraaHhbl LLyramM CyIK33H[ ONOH XU 3aceap
YAMYUAr33 XMAr33ryMraac LWyraMblH yTac, gamyynax 6anryynavxyyn Myyaax, LLaxunraaHbl
anparpgan, [orongosn rapax, Xy4gan TorTBoprynTax, ran TYMM3p yycax atyntam 60mkaa. H3
Hb @X axyrH HarK 6anryynnarbiH X3BUMH axXunnaraa, MpraguinH ambapang Taaryn Heneernx,
CYIX33r Laalu epreTrex 6onomxryn 6onrox 6aHa. CyMbIH TEBUMH LaxmnraaHb! Lyram
CYIK33HWI HapBapTan axunnaraar 6ypayynaxagn 3H3Xyy TECIUAH 30puUnro opLUrHo. Yr
TECNBep X3P3rKyynaX apra XaMX33H[ CyMbIH TEBUMH LaxXMnraaHbl CYmK3ar LMHIYNSH
3acBapnax, Xy4uH YagnbIr HAM3rayynax axnyyn xaMmparaax oM.

Xynaarasx 6ym yp ayH: Sopunrot 6ynar:
e LlaxunraaHbl WyramMm cymxasHui 3aceap yAnuunrasHuim | ¢ CymbiH HANT prag
3appan baracax ¢ BuaHec apxnarung

» bBawnryynnara, upraguinr LaxunraaHbl HaMOBapTam ax
YYCB3pP33p XaHrax
 LlaxunraaHbl LLyram cynxaar epreTrex 60momx

Bypayynax

Tecenp xaMpargax 6ynar, oponuoryug; Tecenp xyBb H3M3p opyynax

e 3acrumH rasap 6onoMXuT aTraaa:

e 30TT e 3acruiH rasap

o 3puUMM Xy4HU Ganryynnara * Xanauenarympg

3axaLl, ypbaan Hexunyya: SpcA3nTait Xy4UH 3yInc:

* CyMbIH TEBUIH LIaXmUnraaHbl LLYram CYXK3a3HUM o CaHxyy>XXunTumH acyyaan yncbiH
3aCBapblH 3ypar TeceB raprax TBCHBBT Tycrarnaxrvﬂ Banx

*  CyMbIH XBrKIIAH epeHxuii Tenesneree 6onoBcpyynax

LLIaappargax caHxyyxunT, ayH, caa terper:  50.0

¢ CyMbIH TEBUINH BHABP XYYA3NUIAH LLIyram cymx3aHun 3aceap — 10.0
¢ LlInHasp TpaHcdopmaTop TaBux — 30.0

¢ [3p xopoonnblH WwoH conux — 6.0

¢ |lloH xoopoHAbIH 3ar Hb onpTyynax — 4.0

Xon6oo 6apux Gairyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 3OTT

Xaparxyynax xyrauaa: 2009-2010 oHg Har TecnuiAH yp BYHMMIH TOrTBOPXXUNT: TecnuninH
XU [apaa yp ByH TorteopTon GanHa.
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Ne35 Tecen: 303:313:Xe1:T3: CymblH TeBUnH | XeTenbep: 305:312:Xe1: CymblH
F3P3NTYYArMAF Camxpyynax TEBUIH 3pHMM Xy, AyNaaHb!
XaHraMXXUME cavxpyynax

Tecnuitn TosY TogopxovnonT: JEMTA Tecnuiti Aamxnartanrasp 6onoscpyyncaH “CymbliH 3auiiH
3aCrUH XerkNniiH cTpatern” 6apumT BUYUrT TycrarAcaH TeCyYANAT X3p3rKyYNCH33P CyMbIH
TEBWINH BHre TepX YpbAbliHXaac 3pc 86eepHNerfAeH LWNMH34N3rA3x 60M10BY CyMbIH TEBUMHX33 ron
ryAaM>XHbI F3P3NTYYNrMAN OPYMH LEarMinH TOCMOHbI X3MXK33HA LUMH34MN63n 6ycan axIbiH yp
AYHT3M Unyy HUMU3x 6unas. AnbaH 6anryynnara, BU3HECUIH HIMKYYA, OPOH CYYLHbI F'yAaMXX
60M0oH rap Xxopoonong rapan TaBux 3amaap CyMbIH TBBUIH FrapanTyynruir 6yxang Hb caixpyynax,
YYHU TYNA 3pYUM XYY TYF33X LLUYrambIr LUMH3YI3X, F3PAWAH CYypb Cyynrax, LUMH33p LUyram

H3MXX TaTax 33par HaN33[ aXun XUArA3H3. 3H3 TECIUIAT CYMbIH TEBUIAM XasarKyynax, 3aMblH
T3MA3MNKYYN3X TECeNTaN YANAYYK Xap3arkyynax LwaapanaraTtan

Xynaarasx 6ym yp ayH: SopunTort 6ynar:
¢ CyMbIH TEBUIH rap3anTyynar camxupHa e 3OTC
e 3punM Xy4 TYraax CyrKasHum HanaeapTam axunnaraa | AnbaH 6anryynnara, ax axyiH
camxpax HarXyyn
¢ CyMbIH TEBUINH Nprapg
Tecenp xamparpgax 6ynar, oponuoryuvg;: Teceng xyBb H3M3p opyynax
o 30OTT 60MOMXUT 3Traap:
* Anb6aH 6anryynnara, ax axynH HarKyya e 3acruiH rasap
¢ 3punm xy4HUiA Banryynnara e XaHgvBnarumg
3a3xaL, ypbaan Hexuiyya: 3pcasnTai Xy4mH 3yinc: baxryi

* [3panTyynar camxpyynax axnblH 3ypar, TeCeB 30X1M0X
o CaHxyyrviH, ag MaTepuanbiH 6a XyH Xy4HU Tanaap
cymaac opyynax H3MpWIAr TOFTOOCOH Ganx

LLIaappargax caHxyy>XwniT, oyH, Casn Terper: 30.0

* CyMbIH TEBWIH r3panTyynrnH 3yparnan, Tenesneres 6onoscpyynax — 1.5
* [on rynamx, y3Bap ynuunrasHUm ra3pbiH OpYUME CayKpyycaH r3panTyynar TaBux — 22.5
» bBapunraxcaH xacar 6a rap xopoonsibIH XO0POHA, LUBHWIAH rapanTtyynar Tasux — 6.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH: TapvanaH cymbiH 30T

Xapankyynax xyrauaa: 2008 oHo0C Har xun TecnwitH yp AYHIMIAH TOrTBOPXUNT: Tecen
X3P3rXCc3HWM Aapaa TorTBOPTON YPrafmkuHa.
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