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YOUPTI AN

TaHunuyynra

AHY-biH A3UIH CaHMMWH 3acarnanbir camkpyynax XeTenbepumnH XypasHg
NnnuHoncbiH nx cypryynuind npodpeccop Tomac MHCOYprunr ypbx axunnyyna,
Xyynb TOITOOX SIBY, AaxXb cydasnraa, WWMHXUNI33HUA YagaBXunr camxkpyynax tanaap
cypanraa XWAnrax, Xonboraox 3eBNeMXUMUT rapracaH oM. 9N 3eBNOMXUAH farax
Tecen Hb npodpeccop [MHCOYprMnH cyganraaHbl TaWnaHr OpYyyIbK, COHUPXOry
Ganryynnara, XyMyycT Xyprax, TaHWnuyynax, Xamanuyynax, LYYMXIan epHyynax,
36BNOMXUNAT Yp LOYHTAM, axun xapar 6onrox Tanaap 60aMTon HapumByucaH
LUMHXWIT39, 36BNOMX rapraxag uvrnax d6arHa.

[Npogpeccop [uHCcbypauliH cydarneaaHbl matnaHO dypdazdcaH 2071 bapumm, 3ap4um,
OVeH3IMuUUH ___manaapxX ___cydnaayud,  yac — mepyud,  upe2sHUl  HutesMulH
3ymeaanmHyyoOuuH __6alp _ cyypulie _cydnax,  X3p32Xuimad __ 0exem __ y3yyIiax
HapuutgyuricaH 3eer1emMx_2apaax 605 _0azax mecsiuliH Xyp33HO Xulz2dax xamauuH
mom axusn 6adcaH M. QHI aXIbIr T'YAUITraX XypaaHa Xyysib mo2moox axus 0axb
cydarnzaa WUHXunaasHuUl yadasxutea 63xKyynax mecriuliH 0azax cydarneaaar aBYyYInx,
YP AYHT Hb YYyraap TannarHax 6anHa.

CypanraaHbl 6ar

Cypanraanbl 6Gar pgepBeH XxyH33Cc Oypodex 6Gereen Ham  6yc, cypanraadbl
Ganryynnarag axuwnnax 6awvraa, ync Tep, apx 3yn cyananaap mMIprawcaH, YMX-biH
YW axunnaraatam TaHUn XyMyYCUNT COHTOCOH.

BarvnH axnaru:

Capnartan O.Mawb6at, CTtpaTerninH cyganraaHbl Xypa3anaHMMnH axnax cyanaad

Cyanaau:
Hopru X.TamyyxuvH, MYWNC-ninH Xyynb 3ynH cypryynuinH 6arwu
Aynaram C.Menx6at, MYUC-ninH Ync Tep cyananbiH TOHXMMWAH 6ariu

TecnuiH 3oxuuyynary:

XaturuH Y.batbsamba, 3opur CaHrMMH TOCIMIAH 30XMLyynard.



CypanraaHbl apra 3yu, COpunT

CypanraaHbl npakTuk 3opunro 6on npodeccop MHCOyprniH TannaHga gypAacaH ron
GapumT, 3apuyuMm, AYrHANTUAH Tanaapxu cyanaad, ync Tepy, HUWrMUIAH
3YTIANTHYYOUNH Ganmp Ccyypunr cyanax, TaunaHr Xananuyynax yen rapcad
30BMOMXUIT camkpyyrnax, XapankKyynax ynn axunnaraaHbl Tanaapxu caHan éoanbir
HOITrAH AYrHOX, Uaawua XWX YW axunnaraaHbl Tanaapxu 3eBfemX rapraxaj
YUINACIH. XyYySib TOFTOOMXMUA ©6epynenT XuMX Laapanaratanm 9cax acyygan Y an
cypanraaHbl XypasHa xamaapd 6anraa 60nHo.

3N 30puNTLIF X3P3ANKYYNaxah cyganraaHbl XyBbA LUMAOBIPNAIX ECTOM Aapaaxb
30punT Tynrapy 6aricaH:

e [YrHONT3 CyypuncaH yHAICNAraar wanrax
e 36BMNOMXMUIH 6oanTon Gananbir TOOOPXONIOX

e Laawmng XUMB3N 30XUX axIblH Tanaapx O3Mr3p3HIyN 3eBNeMXWUIATr caHan
60onrox 33par oM.

OXHUIN 30pUNTOA XYPaxd4, cydanraaHbl Xan6apTan xonbooTon 3apuM HAr Copunt
TynrapcHbIr gypgax 3yutan. bognoro cyanan 6on cybGbeKTMB  YHINIMXKWUAT
3eBLIeBpAer OHUMOITON. J3pAMUKH  eryynang cydancaH acyygnblH - Tanaapx
CyObEKTMB YHANAMX Opyynax Hb acyyanblH OObeKkTMB 604MT LWWMHX, Xonboockir
rymeyyngar XaM33H y33X xopurnogor. XapuH 6oanoro cygnanbiH WUHXUATI3HA
acyyanbir canH, myy, 3eB, Oypyy raX yHIMaX, WMAAK 60Mox rapubir TAp Hb 433p,
9HO [33Dp XOM33H VYHAMXK, COHIONT XWMWX 3anwryi waapgnaratai ©Gawngar.
Mpodeccop MHCOyprunH 3eBnemx 6on 6oanoro cyananbiH Guunr Gereen TyyHWUN
A0TO04 UTFAN YHAIMLWIUIA TYNryypnacaH YHA3CNaraa onoH oun.

[oTtoon vTran yHamMwwung TynryypnacaH T34raap YHAICNArdar wanraHa ragar 6on
XYHUA CyObEKTUB €PTOHLMIAT LLYYH3 r3CaH yr 6ereeq 60M0nuooryn, €C cypTaxyyHrym
X3par 6unaa. XapuH XymMyyc 3Araap YHAOSCMIraaTaW caHan HUWmK Ganraa acaxumr
cyanax 6on 6amk 60nox Xapar oM.

Wiimaac tecnumnH 6ar npodpeccop MHCOYprmnH yHAICNaraa 60nrocoH 3apum gakT,
MOH TyxalH CygnaayvnunH 3apyM HAr COHMPXONTOM AYTHANT, YHAICMNAr3HUA Tanaapx
LWMHX394aMH y33an 6oanbir cygancaH ©6wunaa. JHd 6on TanWnaHg AypacaH ron
GapuMmT, 3apuMM OYrHANTUWAH Tanaapxwu cyafnaad, ync Tepy, HUATMUAH 3YTranTHUA
TeneennuinH 6anp Ccyypunr cyanax Yirnang XMNCaH ron axun 605CoH oM.

Mpodeccop IMHCOYprMH cypanraaHg AypacaH 36BAOMXKUAH - anunr Hb  Unyy
6oaMTON, XAPaNKMX Maragnantan Tanaapxy LUMHX334YUMAH y33n Goanbeir cyanax
30puNT XapbuaHryn togopxon Gawnaa. TamnaHg XO0€p YHACAH acyyanbir WWMROSX
€CTOWr 3aax, xonbdorgox anbTepHaATUB CaHanbIr OA3BLUYYIIC3H OM. T3Arasp caHanbir
X3PX3H Y33 6anraar nnpyynax siegan aH3 30puUnTbiH XYP3sHA Xxamaapd 6annaa.

CyaonaraaHbl siBuag YWX-biH ragHa 6aviraa cyganraaHsl 6anryynnarbiH axnbir Xyyrb
TOITOOX YWN axunnaraaHg TataH opyyrnax Hb WIyy 3yWTanm racaH y3an 6ogon ync
TOPYAMMH AyHA Y, 3axupraa, cyganraanbl 6aviryynnara, TepuiH 6yc 6awnryynnarbiH
AYHA Y UX carwaargcaH oM.

Tannang oypAcaH 2 gaxb 3eBnemx O6ue gaacaH cygjanraadbl 6awryynnarbiH yin
axunnaraar Xyynb TOrTOOX aXung TaTaH opyyrnaxag umrnax 6arncaH 60noBY X3pxaH
X3PANKYY3X MeXaHU3MblH Tyxan TeaunneH Tooopxon 3aaraaryn. Mnmaac ragHa
Garraa cyganraaHbl 6anryynnarbiH axnblr XyySb TOFTOOX YW aXunnaraaHg XapxaH



TaTaH opyynax MexaHu3MblH Tanaap cyganraaHbl 6ar eepuinH 3eBNeMXUIAT 3LSCT Hb
6onoscpyyncaH 605Ho.



Apraunan

ABY y3C3H YHACOH apra 3yn 60n WUHX334YMH sipununara 6ancaH. QH3 apra Hb
acyyanblH YH3H ©60auT Ganmanbir NpakTUK TYBLUMHA Faprax Mpaxag WX33X3H ad
xon6orgonTton oM. Mnmaac guinnaHx 604M0ro 3eBNeMXuiiH cyganraa apvniunarbiH
Xanbapunr Tynxyy awurnagar.

Xyynb TOITOOX axwunsaraaHbl cydanraa, LWHXWIME3HUM YafaBXuUnr camxpyynax
Tyxan 3438 601 HapUH MIPraXknMMH acyyaan oM. Cyganraang oponuord smap Har
X3MXK33ragp Xyyfb TOMTOOX YWN  axwunnaraaHbl Tyxam OWNrontron 6Ganx
Waapanaratanm y4mp OnoH HUNTUNH caHan 6o4nbliH cyganraaHaac anraatan. Mnmaac
cypanraaHbl 6ar 9H9 acyyanbir Maaaar 6yoy Magax ECTon ync Tep, 3axvpraa, apaam
WNHXUITA9HUIN  Teneeneryaunr Xampyysmx, cyaanraaH  oponiuorcablH - Xypaar
Xsi3raapnacaH 6unaas.

YUX, TYyyHUA TamrblH rasap, 3acrunH rasap, EpeHxunnerdyunH tamrblH rasap, Wx
4334 Cypryynb, cyaanraaHbl Xyp3anaH, TepunH 6yc GawryynnaryyablH Teneenerd
HUNT 45 xyHunr cyganraaHg ypbx, 2004 oHbl 05 gyraap capbiH 16-Hbl egpeep
OFHOOJSICOH 30pwUr CaHrMrMH TOMAAr TamratanW anbaH 3axugnaap WNreacaH 6unas.
YYH33C cyganraaHf Xxampargaxbir 3eBLUeepY caHanaa UnapxXmmnncaH xyH 38 60onHo.

Apununarbir ypbaumncaH 63nTraceH acyynTblH Aaryy siByyncaH. OH3 Hb sipununarbir
C3OB33C Xanuxrym, rymBaxryh ©Oanx, CITranunUH xeepeng xeTnergexryn 6anx,
apununarbiH - SBUa4  COO9B  opxurgyynaxaac  COpruvncaH M.  TYYHYNaH
XapuynTyyabir XxapbLyynaH y33xag TyWnblH gexemTan 6annaa.

AcyynTt 6onoBcpyynaxgaa YHACSH 30pUNTbIH Aaryy YHOASCNAN wwanrax, 3eBreMKUiH
X3apankux 6ononuoor yHanax, bycaa eep caHan racaH 6angnaap craHgapT acyyntaa
BGonoBcpyyncaH oM.

OxHUI Oynar acyynTt, YHASCNAN LWanraxag u4urnax, AapaarviH 6ynar acyynt
36BMNOMXUAH anb OHOBYTOWM COHrOX04 YWIM3X, rypaB Jdaxb Oynar acyynt
LUMHXX334MIAH XyBb 6aliraa eep 60MOMXKXUT COHIONTbIF H33H Y3YYIaX34 YNTTISCIH.

OnOH HUNTUAH X3NANUYYNTUAT 4 ypbaYUncaH acyynTbiH garyy ABYYMX, LWWHI LUNHI
acyyntaap xananuyynruir 6aspkyynaH, egeex 6avgnaap siByyncaH. Xonanuyynrui
TOMASIMANNIT Y 3HS CyaanraaHbl AyHA epreH awumrnacaH 605Ho.



Hargyraap 6ynar. YHOICNAraar WWMHXIN3X Hb

YHAC3H acyyaan

Mpodeccop [MHCOYprMnH yHASICNAraa O0NrocoH akTyyablH Tanaap LUMHX334
HapTan sipynuaxag T34HUMA UX3HXU Hb TYYHUIA OYTHAINTTAW caHan HUMWmK BarcaH v
XapuynT XOOPOHOO0O 3apuM Har sinraatam Gamnaa. Axean, Xyynb TOITOOX axung
Wyy4 oponugor ync Tepuva, 3axvpraadHbl anbaH xaaryvg, cygnaady apasMTOunH
XapuynT Xyyrib TOITOOX fiBUaA cygarnraaHbl axmbllr X3p awwurnagar tanaap 3epx
BaricaH tom.

YUX-bIH rawyya, 3axupraadbol anbaH xaarymg Xyynb 6onoscpyynax axwngaa
cypanraaHbl Matepuanbir xaasa awwurnagar 6ancaH, ep Hb cyganraaHbl matepuan
TeaunneH xaHrantryn Gangar Tanaap spbXx 6annaa. 3apum ToXMongong To4OpPXOoun
acyygnaap TyxauwnaH cyganraa Xunnrax O6ancaH acoxag TOMMTOM xapuy  erd
Yagaxrym 6auB.

3Tan cyanaay HapblH OMWN3HX Hb XyYNb 60N0OBCPYynax axung oponuox darraaryn,
TYYHTOM X0NnGooTon 3axuanra Xynadx aesy Oavraaryn, 3apym Hb TUAM 3axuanra
Gangar aCoXunr epeecee M3O3XIyM racaH xapuynt erd 6ancaH oM. OH3 Hb YMX-bIH
Xyynb TOrtoox, 6artnax, 6oanoro 6onoBcpyynax ynn siBy 60MOH rapcaH WMNABIp
HUNT3O XYPTa3n 6onox, TyYYHUM HI3NTTaM Oampgan Hb xasraapnaraman Ganraar
xapyynx 6anHa.

AxBan, cyganraaHbl aXun rogart yyxam oyr onnrox 6airaa Hb Xoé€p Tangaa eep
Garraa oM. Ync Tepd, 3axupraaHbixHaaCc naBnaxag WX3BYMAH TYMLUITIOX 3pX
MIANUNH Bairyynnaraac M34d33m3Nn LWaapAaXk aBArviir cyganraa, WWHXUITI3HMN
AVHT almrnagar XamaaH y349r Hb XaparacaH.

YYH33C y3Ban MyMu3Trax apX MIANMMNH Xyp3dHA awwurnax 6ancaH cyganraar TaTaH
aBax Oavgnaap xyynb TOITOOX YW axwunnaraaHg awwuvrnagar 6anna. YMX-aac 6ve
AaaH 3axuanra erd cyganraa XMAnraH, yp AyHr Hb alumrnagar npaktuk 6ara, xaBLumx
TOortooryn 6anHa.

OH3 Gamgan Hb Xyynb TOITOOX VWM axwunnaraa, cyganraa LWWHXANTISHUA aXun
xapwnuaH yangaarynm 6amHa racaH npodpeccop [MHCOypruiH OyrHaNTTan caHan
HUMK GarcaH oM. YYHI3C ragHa, 604n0ro cyananbiH Tanaapx cyanaad, Xxaparnary
XOEpblH onNronT 3epyy GanHa racaH eep AyYrHaNT yprax 6anHa. OWAronTbiH 3HI
3epyyr apunrax 6ac HarsH ToM 30punT BUAHUA emHe Tynrapax 6ononTon.

Xyynb TOFTOOrY, Cygnaay Hap xapunuaH yangaaryn 6anraar npodeccop MMHcOypr
OyTUMNH GONOH yNC TOPUMH TI3r X3MI3H aHruncaH GamHa. TecnumnH Gar 34raap
TOAMMNH TyXam LUMHX334anNH y33n 6oanbir 6ac naBnaH acyycaH 6unaa.

ByTUuMnH T33r

Mpodeccop MMHCOYpr GYTUMINH TIIrMIAT XOEP XICAIT aHrmnaH y3caH GanHa. Tyxawn
OYypUINH Tanaapx WNHX334YMH Y33 60AnbIr TOMMIOH Gnybe.

HarayraapT, 60410rbiH cyaanraa Xxenkeerym:

MaHan yncag 604n0rbiH cyganraa xenkeeryn, Yagasxum Myy 6anHa rax npodpeccop
MMHCBYpr y3xa3. CyganraaHbl yp AyH 3H3 6ananbir 6ypaH HOTONCOH 6a YHACIH X0Eép
3ynnuiH caag 6anHa rax y3axag Xyprax 6anHa.



Haedyaaapm, maHang 3eBNeMXWMWH Hawpyynra, ctaHgapT Oyy xan SpAMURAH
eryynnunH ctangapT 4 6apar 6anxryn, OeHrex HaBTap4y axamk 6avHa. Cygnaauvg
9pOMUMH  cydanraaHbl H33MTUWH, TaunbapnacaH, TOOYCOH, 36BMOeCeH 33par
cypanraaHbl xanbapuH Tanaap aHxHbl 4 onnront OGanxrym Hb cygnaayiblH
ApuaHaac xapargnaa. Ham 3acrunH 6oanorbir y3an CypTSiblH YYAH33C 36B X3M33H
HoTnoxogd OypaH uurnax OarvicaH couManu3aMbiH YEWWH cydanraaHbl popmaT 0400
6onton cypanraa, WWHXWNIA3HUN canbapt amb Gextan Gawraa ssgan 6on 9H3
canbap gaxb ron 63pxL3an M.

CyganraaHbl QYrHaNT UX3BYNAH Y33M CypTan, OHOSM, 3apYMblH YaHapTah 60noxooc
XeTenbepunH 4YaHapTanm Oamk 4Yapgarryn, 3axvanarduiniH X3parudsHg HUNUAOIITYNA.
Nimaac 3axmanard Xxaparnary Hap cyganraaHbl 36BAOMXWAT  ambapang ad
XONOOraonryn xamasH yHanaar 6amHa. dpamunriH eryynan 6on 6oanorbiH 6uurasc
3apyYMblH AnraaTan oM .

Uyxam nnmaac YUX-bIH ruwyyd, Xyyrnb TOFTOOX YWN axwunnaraang oponuorydng
cyonaayfblH axunnaraar XoT €pPeHXUW, MIPraXxsiMmH OWNTOMXKIYA X3nasap spbaar,
3apuM TOXVMONAon4 acyygang wyyn ad xonboraonrym, OHOMAAOr K OYrHIC3H
Ganpar. 3axvancaH cyganraaHbl yp OYHT X3parnax OO0NnoMXryn, O3HAOYY €PeHXUH,
3apumMaaa gsaHAayy MIpraxnuinH HapuBuunicaH bangar XaMasH LYYMKUImK 6anHa.

OpamuiiH 6onoH 6oanoro cyananbiH OMYrMnH Anraar TOOOPXOW rapracaH ctaHgapT
MaHamn cyganraa LWUMHXWUAradHUA canbapT 3annwryin xapartanm 6anHa. OH3 unrnang
H3anTTam HWUIrSM XypaanaH TOAOPXOM aXui caHaaunaH xumk Oawraa 4 HUNT
cyonaavgan xypraan 6Gomk uvagaxrym GanHa. YUX-g cypanraa, WWMHXUIT33HUR
OyTa9nNuNH ctaHgapThir 6ONOBCPYynaH raprax, Mpx Oyn cyganraaHbl 6yTaanyyasg
xaTyy mMepayynban 6ananbir 3acax YArnan pyy Yyxan anxam xunx 60mHo.

Xoépdyeaapm, 3apumiaa COUMONOIMMWH cydanraar ©GoanorbiH CcydanraaHaac
anraxryn 6anx Tan HanasH Tyraaman 6anHa. CoumMonornMind cyaanraaHbl MeH YaHap
XymMyyc smap 6oanoro xycy Gauraar y3yynax 6050BY acyyasibir X3pXxaH LWNAO3X B3
rogartT xapuy ergerry OHUJSIOrTOW. OHS OHUMOMMWK cygnaadvg eepcaee Y cauH
onnroxryn 6anHa.

TepunH 6Gawvryynnara cypanraa 3axuanax Hb 6ara, ©ara [OTPOO WX3BYNSH
COLUMOMOMMNH cydarnraa 3axuvangar axa3d. CypanraaHbl AyH OaH TOOH X3MXI3CT
rapax 6a gyrHanT Hb 4 TyyHA33 GapurgcaH Gavpar. XapuH acyyanbir MAM apraap
LUMIAABAI 30XMHO MAC3H XYCCIH xapuy Ganxryn 6arnx Hb anbar. MimMasc coumnonormnH
cypanraa xmmigar 60MCOoH Y TYYHUI yp Hernee yryn 6avraar ramxaH TaMaarnax 6anHa.

CouuornorunH cypanraa 6on 6angan amap 6awraar gypcangar, xapuH 604norbiH
cypanraa 60n acyyanbir XapXxaH WMAARK OONoXbIr 3aax erger snraar 3axvanarud,
cyanaavgan 3aax erex xapartan banHa. 3axuanard cyanaadmg acyyanbir X3pXaH
SlaX LWMAOB3N 30XMCTON Tanaap 00ANTON 36BNEOMXK X3parTan Ganraar caHan HarTam
TaMA3rnax 6arraa 4 anb anb Hb Teeperagen opcoH 6anraa Hb axurnaraax dannaa.
Wiim Teepergeng xyprax 6aviraa Har xy4uH 3ymn 6on 6oanoro cyananbiH CTaHgapT
Ganxryn siegan meH 6ereeq 6o4n0ro cygnanbiH CTaHAAPTHIM X3BLUYYIOXUAH YyXIbIr
AaxvH HOTNOX 6anHa.

Xyynb TOITOOX YWN axrblH cydanraa LWMHXUIIMA9HUA Tyxang 3H3 Teeperaneec
sapantan rapax Hb Yyyxan oM. IHracHaap YUX-bIH yun axunnaraa HapuiH cygarnraa
36BNOMXUH YHOC3H 433P 6PHeX, XananuyynruiH yeap xapunuaH eep caHaa 6ogon
ypangyynax 6onomxron 6onHo. YUX-bIH ruwyyasg siByynax cyprantbiH xeTenbept
coumonornnH 60noH 604M0rbIH cyaanraaHbl Anraar TavnéapnacaH c3gaB opyynsan
9H3 YNrNang XMnx 4opBMTOM anxam 60nox Hb rapuaarym 6mnaa.



CyganraaHbl 3opuynant, xanbap, ctaHgapTbiH TyXxan cyanaadng eepcaee Maaaxrym
GarHa. JH3 Gargan caviH Aypaapaa COHUPXOH MPX X3NAmuyynarT OPOSLUCOH HIraH
XYH Cygnaayug XOUpOrAcoH, Maanar Myy Ganraar WyyMXKUICIHTIN caHan HUAN3xXag
Xyprax 6anHa.

XoépayraapT, M3AJ3NNUNH Xaaraman bangan:

Magsanan xaaraman 6angar Hb H3r Tanaac, cyarnaad, X3parfnaryMmH XOOPOHA Yi
OMNronuox, UTranuax, bue GnuennHxaa Tyxam Bypyy onnront Tepexen Xypragar. OHI
XYpaaHA Tynrapy 6yn acyyaneir cyanaad 60noH xaparnard Tanaac asd y3be.

Cydnaa4ylbiH myxatid, 6oanoro cygnanbiH 6UYrMiH cTaHAapTbiH TyXal acyyaan aH4
AaxuH TaBurgaHa. bognorbliH cyganraaHbl TOgopXxon oopMat Yrymraac cyganraaHbl
NUX3HX OYH acyyanaa ongorryu, wyyn ad xonborgonryn, oHongcoH 6anpar, eepeep
Xan6an, X3parnarYMmH SpPaNTUNAN XaHrax 4dagBapryn Ganpar axas. YyH33c ragHa,
cyaonaaung 6oanoro xycawkrnax 6a 604noro 3eBNeMXUMWH cygarnraar XOOpPOHA Hb
anragarryi 6anHa. Cyganraa Xxoparnaryug uurmnagarryn, cyanaadgbliH  mMagnar
Yagsap myy Ganraar xananuyynart oponuorcos LLOXoH TaMA3rnax 6ancaH.

3Ton ragaagbliH goHop GauryynnaryygblH XWACSH cyganraa wunyy ambapang
HUALTON, X3parnax Gonoxyny Ganaar axas. YyHA HIrgyraspT, YHIxa3p 604norbiH
cypanraa xwix YaaBapTam 3anyy cygnaadgpir ragaagbiH  Ganryynnara eHgep
UanuHraap TataH aB4, YHOSCHWA cypanraanbl Gawnryynnara yngcoHuMWr Hb aspaar,
X0€pAayraapT, ragHblH Ganryynnara, 4OHOPYYA X3parnardug unyy OnMnroMXTOW Xan,
Hanpyynra, dopmartaap Ouumxk, 3eBNEOMXee Xypragar, UMM XOEp LanTtraaHTam
GanHa.

TYYHUN3H, UeeH TOOHbI YadBapryu, XyyyvHcar Xymyyc cyarnaaygblH eHeerumH ayp
TOPXUAT UATrAA3r. X3BYNOH KOMMYHUCT 3acrviH yeq SpaMUMH eHOep uoJs1 aBcaH
TAr39p XYMYYC 3ax 33935 A33pX cydanraaHbl 3panTuUr garacaH cyganraaHbl OfloH
Tepen OGanmanbiH Anraar OWNrodormryn, XyyuvH “OpAMMWH" XOM33H HI3PNAraAcaH
pormaTuk, 6onxm 6anp cyypbHaac xaHAacaH xaBaap baviHa.

CypanraaHbl 6airyynnarbiH 6yTuag Gairaa KOMMYHWUCT YRASrAAMNH HAr 601 emHe
Hb 3axupraaHbl Oyloy ync TepuIH eHaep anGaH Tylaan xawwxk 6ancaH xymyyc Typ
Oyloy raBbsiaHblxaa ampantag cyyxaapaa cyafnaad, LUMHX334  HIpPTINrasp
cydanraaHbl Ganryynnarag TOMUAOrAOX WPA3r Myy 3ypluun oM. OH3 Ganpgan
HArayraspT, cyAanraaHbl MIPralnUiiH YaHapbIr angargyymk, 3ax 333n4 ysH xaTaH
Ganx LWWHXWUAT caapmankyyngar, xoépayraapT, 3anyy cyanaayiblH UA3BXM
caHaaunarbIr yxyynagar 6aviHa.

Yrnc mepuy, xapseneadyutiH myxaud, XyBUWH YIC TOPUMH COHUPXOSA0O XeTnergex
agaan Tyraaman G6angar. Xyynb 60noBcpyynax axung OfioH HUNTUAH X3Marnuyynar
Xuwwmr Tortooryn GamnHa. YnceliH TecBunr 6GonoBcpyynax €Buad OMOH HUNTWUWH
OponuUoOo OrT Yryn. VIpraHMn HUMrMuinH Banryynnara 4 3apum H3r caHaadnarbir ac
TOOLBOM 3Ar3d3p axunnaraar un TyHranar 60nrox Tanaap TOAOPXON axun XUNXTyn
6anHa.

KOMMYHUCT O03rnaMuninH yeac eBneraex MpPCaH Hyyu G6amx coén 6on Hanasa yyxan
XYUMH 3y OM. X3BNan MIA33UMNH X3parcan 4 6ognoro 6onoBcpyynax siBubIr
TOAUNIIOH COHUPXAOITYW, XapuH YNC TOPYAUNH XOOPOHAbIH MITrANIUIIHUAT UNYY
COHMPXOX BanHa. YNc Tepung XyBMIAH COHUPXII00 X3PANKYynaxaa Hyyl 6anx coén nx
aexem 6ok Garraa 4 cyanaad WUHXI3UMA Xyynb TOrTOoryaon yn uTrax xaHanaroir
ynam 6yp Hamargyymk 6arHa.



OnoH HUATUAH X3NanNuyynar Hyyy 6amx coénbir 3BAdX Hb cyanaa4yabir 6oanoro
GonoBcpyynax ABLbIF COHMPXOX04 YyXarn YYpartan. HasanTTan HUNreM XypaanaHraac
3pXn3aH gasyynaar HoanTTanm oopym Tene-HIBTPYYNAr HUMrAM A3X acyyasibir XeHOeH
raprax, X9pxX3aH WWNOdX Tyxah ONOH TYMHMW caHaa ©0anbir COHCAOr LUMHI
caHaaunara 6unaa. VM HIBTPYYNar 3eBXeH ONIOH HUNTUMH TeAUWryn cyanaaygbiH
NO3BXM YapMannTbIr xenkeexeq vyxan xewwyypar 60nox Hb xapargax 6arHa.

YUX-bIH TUWYYH cyganraa, LWWHXUAMA3HWIA Yp AYHI axungaa X3parfax 3CaX Hb
XyBUAH CaHaaunaraac Hb Wyya4 Xxamaapgar. YNnc Tepuvua npakTuk  maanar
Typlwnaragaa TynryypnaH eepuinree TyxauH acyyanaap CanH M34A3r X3M33H y34ar
GarHa. XapuH cyanaadgblH OHOM TOAOPXOW acyyasnbir LWNMNABIPNAX3 UXIHXAI3 OrT
Xapar 6ongorryn.

Nimaac YUX-bIH ruwiyyd MXOBYMAH cyganraa LWWMHXUMA3HUM MaTtepuan Xapartan
Gonmory, cyganraaHbl XYp33MndH pyy XaHgaxaac unyy Tycrnax pyyraa xaHgax,
Xananuax Oym acyyanaap AYrHANT rapraxbir gaanragar 6amHa. XapuH Tycnax
annapat TeAUWNeH JpUYMMTIN axunnax uvapggarryi 6amx Hb anbar. [mwyyguiH
Tycnax, HamblH Oynrvir cyganraa LWUMHXWNI33HWA acyygnaap oy 4 Xuiaarrym
X3M33H LUYYMXI3X TOXMONLO0M ONOH rapCHbIr 3HA TOMOSMNYYLUTIMN.

Ync TepunH T33r

Mpodeccop MMHcOypr “YUX-biH Brne pgaacaH 6o4norbiH cydanraa, LUMHXUITIHWUI
Yagasxu cyn 6anraa Hb NapnameHT 3acruiH rasapTt xaHanT TaBux 6onoH 6ognoro
BGonoBcpyynax siBuag Ma3BXMTaN yypar rynyatrax 6angan He caag 6ok 6anHa” rax
AYTHICHUNT LUMHX334MA, OHLOH YHAImK 6anHa.

MoHron YncblH ync TepUNH TOITOMNLOOHbBI OHLOr 60 XO0€p HamblH cUcTeM Byxui
napnameHTbiH 3acarnang opwuHo. YWX-g onoHxm 6GoncoH Ham 3acruiH raspaa
Ganryyngar. Uimaac YUX-bIH 0noHxM, 3acrninH rasap X0€p yIc TOPUNH XYP33HA HAr
cybbekt 6ongor. YyHuir winner-takes-all 6ywoy sinagd 6yxHulia XOXUX CUCTEM XK
OHOJMbIH XyBb[, HApPN3aAar. Mnmaac TepuiH GanryynantbiH TYBLWWHA NapnamMeHTaac
3aCruiiH raspblH aXnbIr XsHax sBgan ync TepunH XyBbAd aAmap 4 Gonomxryn 6ok
opxugor 6arnHa. YUX-bIH 0noHxu, 3acrmnH rasap XO0€p Har 604noroTon, TYYHUIAT
B6onoscpyynax Har Tortonuooton 6Gavgar. Toap 6OANOrbIN LIYYMXKIIX, ©6pYUIK
mMaragryn eep xyBunbap rapy UpaxXmnir XyCAarryn yuynmp cyganraaHbl eep Xy4Tam TOM
NMHCTUTYTNAr Ganxbir YNX-bIH ONOHXM Xycaarryn 6anHa.

©HeernH Hexuena 3acruiH ra3pbiH 604MNoreiH ®ep XyBundapbIr raprax ync TepuiH
XyumH ©6on YWX paxb ueeHx 6onHo. [lapnameHTblH 6ognoro cyganraa
LWMHXWUAT33HUA UHCTUTYTRAMMAH ron yypar 6on napnameHTag 3acruiH raspblH
6oanoreiH eep XxyBunbapbir raprax, Xyynb Tortoox ©Oavryynnarag 604norbiH
M3TIaNU33H Yycax xepcunr 6angaxag opwgpgor. atan YUX-biH onoHxu, 3acrniH
rasap X0€p yrnc TepunH XyBba HAr cybbekT Bariraa Hexueng ofoHXxM 3acruiH raspbiH
6oanorbIr WyYMXIIdX Hb HAM ©epee eepuinree WYYMXUNCIH MaT 6ongor. Mnmaac 4
6oanoro cyananbiH TeBnepceH Tom TeB YUX-bIiH OyTusg Ganmx tom 60n ueeHxunr
B3XKYYNIXIA YMITIBCIH AYPAM XKXypamTan 6anx ECTONN LWNHXIIYMA TIMAIMTISCIH OM.

OnoHxun UeeHXUH Tyxan spuxag Ync TepUMH HaMblH TOMOBLUIMWH TyxXan XeHOAeX
3annuwryn waapgnaratan. ©OHeerMiH MaHam ync Tep HambliH - 604n0rbiH
epcengeeHeec Unyy XxyBb YfC TOPYAMAH XOOPOHAbIH epcenaeeH OOfCoH Tyxan
npoceccop [MHCOYpr UOXOH TAOMAArNacaH ©OanHa. CypanraaHg OpOSLCOH
LNHX334YOMNH ONNN3HX Hb 9HO OYFHANTTON caHan HUMMKI3. HArsHT MNMM33C HaMblIH
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xeTenbep, 604N0rbIH X3paryad yryn GOmXK, ynmaap HamblH 0G3XKUNT34 Myyraap
Heneemk banHa.

3axvanra ery cyganraa XMAnracaH MepTee yp AYHr Hb OFT TOOXryn ABaan 4 6angar.
Cyyng Hb M34BaM, 9H3 Hb MX3BYI3H YNC TOPUWH LWanTraaHTan ©OavicaH Gampar
X3M33H HIrdH cygnaad qapbx OarHa. Ync TepuiH Hexuen 6anagnaac 6Gonooa
cypanraaHbl OyHT X3parnaxryn 6anx waapgnaratan ye 4 6angar ragruir 3apum ync
TepYM 36BLLUEEPCEH HOM.

MoHron pgaxb apauunibiH XeNKNUNH eHeerinH Gamgnaac wantraanaH YWX-biH
BGalHrbIH XOp0Oo, HaMblH GyNrMH yrn axunnaraa 63xkaaryn GamHa. Cypanraang
oponucoH YUX-bIH OUANSHX TUWYYH YaHapTah MIOd3MfMUr Tycraxaacaa asaxbir
unyyn y3caH 6anx 6ereeq 6anHreiH Xopoo, HaMmblH Gynruir gypaaaryn oM. banHrbiH
XOpOoO Ham Oyc, XxapuH M3IpraxnunH Garnx écton. HamblH Teneenen ragar ytraap
opyyn6an 6anHreiH XOpOOr yNC TOPXKYYN3X anynTam XxamasH 60MrooMXnox xaHanara
nx banHa.

XapyvH HamblH OynrMMH yrWn axunnaraaHbl Tanaap sH3 OypuiH y33an 6ogonTton
GanHa. YNnc TepunH CUCTEMUNH XONKMNNH OHOOTMMNH TYBLUNHAO HAMbIH TONIOBLUNIT H3H
XoupoHryn 6anHa. Ham y3an cyprtan, 3oxmoH 6Ganryynant, 6oanoro xetenéepuinH
XyBbf, TONeBLUMXS6A HaMbIH [3Proasax cyaanraadnbl Gawryynnarbir  63xKyynax
3annwryn waapgnaratan. Ogooroop MAXH n cyganraaHbl MMM TeBT3M BOMOBY 3HI
XYp33naH 6oanoro cyanan apxangarryn axas. HamblH gaprag /HamblH ©ynart/ 6anx
cypanraaHbl 6ar YWUX-g 6ognorbiH - xyBunGap, MITronuddHUA  YHAICNINNAT
H6onoscpyynax Yagasxutan 6anx écton. HambiH 604n0ro cyananblH MHCTUTYTRAMMAT
O3MXKUXUAH Tyng TecBeec Hamp onrox 6ym meHreHum 30-aac [0OOLWIryh XyBUAT
cydanraaHj 3apax Tyxaw xyynbuunx 6arnx Tyxau caHan rapy 6annaa.

Bognoro cyganraaHbl xypa3anaH / yaawug BCX rax TOBYMMNHO /-4 HaMbIH Teneennuur
Gannrax Tyxan acyygang Xymyyc siH3 6ypasp xaHgax 6anHa. 3apum xacar Hb BCX-r
GalHrbIH XopooTon agun Ham Byc, MapraxnunH Ganryynnara 6anx Hb 3ynTan, HaMblH
Teneenen opyynax Hb cyganraaHbl yp OYHA Wyyn Heneesk ync TepXxyynax 60mHo
XaM33H caprunmk ©GanHa. XapuH 3apum xacar Hb BCX 6Ganryynargaxaacaa
aBaxyynaap apx 6apury Hamg yYUnumMImK MPCaH, TeB caxmcaH bGamk Yyagaarym, MAmMasc
LUeeHXxMnH Teneenen 6arBan xapbuaHryn TeB4 6anp cyypuHaac acyyaang xaHgaar
BGOMHO X3aM33H Y33X barHa.
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Xoépayraap 6ynar. BOANOMbIH COHIONTbIH TYXAU CAHATbII
LWNHXN3X Hb

Cypanraa aHxaapnaa xaHayyncaH papaarmnH acyygan 6on 6ognorbiH cyganraa
xvnx OGavryynnareiH 6anpwwun, ©yTtautanm xonbooTton npodpeccop [MHCOYprumH
3eBnemx Oavnaa. Topasp YUX-bir 6oanorbiH cyganraaraap XaHrax yYypartam
Ganryynnarbir XapxaH Ganryynax Tanaap Xo€p ron caHaa gaBLUYYNCaH 6angar. YyHA:

1. YUX-bIH cyganraa, WMHXWM33HUA YagaBxuir ogoo Gawnryynargaag Gaviraa
Boanoro cyganraaHbl XypasanaHa, TYLUUIISH 63XKyynax

2. 3can YUX-bH ragHa oplunx cydanraaHbl XYPISnNaHIyyaAUUr TaTaH opyynax
WMH3 MexaHn3am 6unm  Oonrox racdH XO0Ep 3aMblH  HIIMWAM  COHIOXbIr
YyXan4nmKkaa.

TecnunH 6ar 033px XOEP CaHanblH Tanaapxu WNHX33YAUNH OYTHINTUNT COHUPXOXK,
anb Xxan6apuir TynNxyy A3MXKMX Tyxanh acyyx, dpunucaH tom. Oponuorcopn 3H3
acyygnaap xapunuad agunryn y3an 6ogonrton 6anHa.

BodnoebiH cyOanzaaHbl Xyp33asiaH2uliH Yadaexuliz H3M320yy1ax

OH3 xyBunbap ogoo baviraa BCX-r yaawmg 63xKyynax, eprexyynax 6avgnaap YUX-
blH cydanraa, WWHXUNIA3HUIN YagaBXUNr camxkpyynaxag YnrnaHa rax y3caH [option
1]. BCX-r Ham ©yc, yagBapnar cyanaadgaap OypayymK A3MXMX XaparTan. bue
AaacaH XypasanaHryyaunr gsmkmnx 6ognoro 6on cyanaayabiH HEOLMIT Tapamayyrix,
capHuynaxag XypraHa rax 3apyMm Oponuory yrHacaH oM.

By BCX GanryynargcHaacaa xouvw YW axwunnnaraa Hb TOAUMWNEH eprexeeryw,
OyTUMIH XyBbA YNC Tepeec aHrvg Gamk yYagaary MPCIH Hb LUMHX334494 WTran
Tepyynaxrym 6amHa. BCX-UMH CyynuMH yeunmH ynn axunnaraar axsan 3acruiH
raspblH 6oanorog eep xyeunbap caHan 6onroxog 6yc, xapuH 4 TyyHun 6oanorbir
AyynrasapTaun cypTandmnax Yirnang yurnyanmk npxas.

OH3 XYP33AMIHMUAH YNC TOPXKUX OONOMXUNI Xaax YHACOH XOEp 3aMblH Tanaap
xananucaH. KOyH TypyyHA, Youpaax 3esnen, 3axuvpnbir YUX-aac anrmg Gannrax,
CaHXYYXXUMTUWAT 3XHUI 33IDKUHA, AOHOp Banryynaryygaac erd, uaawmg tortmon YUX-
blH TecBeec raprax 6amxaap xyynbummk ereeq YWMX-aaC WX39X3H [LIMXKMX
waapgnaratan 6anHa. MIHraxgsa BCX-r xo€p HamblH Teneenneep Gypayymx, XxapuH
3axupanbir Hb YWX-biH UeeHXunH Oynraac wyyn Ttomungor 3am 6anmx 6onHo.
MHrasan BCX, 3acrmnH raspblH opyyficaH caHanaac anbTepHaTtuB caHan YWX-biH
X3MaNuUyynarT epreH 6apux YHOC3H (PYHKLUI3 YNC TOPUMH XyBb XapbUaHryn TeBY
Ganp cyypbHaac rynuaTtrax 6ononuyooton 60mHO.

YWX-biH ragHa 4 6an, gotop 4 6an cyganraarbl ron yur 6on 3acruinH rapaac epreH
OapbcaH Teceng anbTepHaTMB caHan 6um Gonroxoa oplwunHO. YWMX-bIH ONOHX
3acrurMH raspbir XxamraanaxblH Tyng WAM anbTepHaTMB caHan rapaxbir TeAUNNeH
XYCaxryn. XapuH YWUX-g cyganraaHbl Yvr yYpar Hb LOOHXUNH YN axunnaraadg unyy
A6XeM Y3Yyynax Hb gamxurryn. Minmaac cygnaaugpiH 3yraac YUX gaxe 6oanorbiH
cyfjanraa, LWWHXUAA9HUN WHCTUTYTIIAMN UEeHXMWH YU axwunnaraar WnyyTom
GaTtanraaxyyncaH 6angnaap eepunk, AypaMm, XXypama Hb Tycraxk 60Mox om.

BCX-r ync 1Tepeec xapaaT 6yc Gannrax eep Har 3am 6on YUX-biH 6yTL33C canrax
ABOaAn xamMadH y3caH OariHa. bognorbiH WWHXTaN acyyaneir 6onoscpyynaar rasap
3px Bapury Ham, 3acruiiH rasap XoépblH LWyya HeneeHn Gamk 60onoxryn, xapuH nx
cypryynunyn, LWYA, EpeHxuinerdunH wuBaan pop 6Gamx Hb 3yntan. YUX-g
anbTepHaTMB caHan opyyngar cyganraanbl Oavryynnareir YUX-biH xapbsaHaac
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raprax, MIproxnuiiH 6yloy TeBd Galp cyypbTan OyTud4 LWWMMKYYNax 6ac HarsH
Gonomx Ganraar WMHX334na TIMASMMINI3.

Maxg29, cymanraang oponuorcabliH aunnavx YUX-biH gotop 6amk 6onoxryn ragar
A33p caHan Hartan GarHa. YUX-biH 0noHxM, 3acrMinH rasap XOEp HAr HaMblH rapT
b6anpar Hexueng YWMX-biH 3acruiH rasap gaxb XSHaANT Hb LGGHXWMWAH XsSiHaNT M.
Wimaac YUX-g BacrumH raspbiH  60ANOrbir  WYYMXKII9X, anbTepHaTMB caHan
BGonoBcpyynax Xy4Tan XypaanaH 6un 6onroxbir Xxycaxryn 6anHa.

Opcesndex 4vadaexuilie 6ul 6onzox 6yry Xyysib mMmo2moox
cyQanzaa WUHXun23s3Ho0 YWUX-biH 2adHa 6alicaa cyodasieaaHbl
6alicyynnaebic mamaH opyynax

OH3 xyBunbapt ©Oue paacaH cyganraa LWWAHXUMAM3HWA  BanryynnarbiH - YAn
axunnaraar xyynb TOFTOOX fsiBUag TaTaH opyynax 6awanaap YWX-biH cypanraa
LWMHXUNMIHUA  YadaBXunr B3axoKyynaxag YUrmaHd rax y3coH. LWuHxaaumg 9Ha
XyBuUnbapbIr XaMruiH 36B rapL, X YHINCOH. [9Xx433 9H3 YHAMra3d Hb Tyxau
cypanraaHbl GanryynnarbiH XyBUWH COHMPXONTOW XOnbooToM CyObekTuB OGanxbir
YIYNUCIaxrymn.

XyBunbapblH XypadHA CaHXYYKUNTUAH acyygan rapax Hb naBTanl.  YYHWAr
npo.MHCOYyprunH 3 gaxb 36BNOMXUIAH XYPIIHL WMAADK 6ONOX 3yNTan rapy, oM.
MapnameHTbIH cyganraaHbl caHraac YMX-biH 3axuanraT cyganraar CaHXYY>Xyynax Hb
X3 X3O3H CalH TanTaur TaMaarnax 6anHa. YyHa:

Wnyy HapuiBumnncaH cyganraaraap YWX-bir xaHrax 60510MXToM
Ync tepeec aHrug 6anx 6onHo

3apaan, MeHre XaMHax 60noMXKTOM

BoanorbiH xyBun6ap 6u 6onrox 60n10MXTOM

Bve paacaH cypanraaHbl OGaulryynnarbiH yp AOYHT  3prantag  opyynax
SonomxTon

Bve paacaH cyganraanbl 6arryynnaryyabliH XOOPOHA 3ax 333/IMIAH ©pCenaesH
Ou 6ONroHo.

3axuanrat cyganraaHbl MexaHusm  YWX-blH yrin  axunnaraar TyHranarwwx,
LUOBHXMIH Banp cyypunir B3xKyynaxag Wiyy O6XeMT3aN Hb SaMXWUITyn. [9BY 3H3
XYP33HA, TaBurgax xaMruiH Tom acyygan 6on asunran oM. CyganraaHbl 3axvanra
erex, COHIFOH Lanrapyynax, ropaanaxag ync TepunH O0NMOH MEHreHun aumr
COHMPXON OPOSLOX Hb OAMXUITYN. YYHI3C COPrunnax mexaHmam GonoBcpyynax Hb
3YWTAM aBY cyganraaHg oponuorcgooc To40pXon caHan rapcaHrym.
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N'ypaBpyraap 6ynar. 36BJIOMX, AYTHINT
OyrHanTt

CypanraaHbl TannaHa aypAacad ron 6apumT, 3apyunm, AYrHANTUIAH Tanaap cyanaad,
yNC TepY, HANTMUIAH 3YTrANTHYYA OUANSHX Hb caHan HAarTanm G6anraa Hb spununarbiH
aBUaj axurnargnaa.

CypanraaHbl yp AyH4 MaHam yncag 6oanoro cygnanbiH cTaHgapTt Ganxrym ydpaac
cypanraaHbl yp AYH acyyasnaa ongorrym, oHonggor Gananaac XaTpaxryn, 9H3 Hb
X3parnardng npakTuk acyygan wungaxag ort xapar 6ongorryn 6avHa. JHS Ganpan
cyaniaad, XaparnaryguiH xoopoHa 6anraa yn onnronuynibiH wantraaH 6anHa.

Heree Tanaap, winner-takes-all cuctemunH yp gyHg YWUX-urH oOnoHxu 3acrniH
raspaa 6ypayymk, xo€yn Har 6ar 6onoH axunnagar. Mimasac napnaMeHTbiH XsHanT
Yp awwurryn 6onox 6ereeq onioHxM 3acrmiiH ra3pbliH 604M0rbIM WYYMXNIXYAL, anvBaa
anbTepHaTnB 604N0ro rapraxbir Xycaarryn 6arHa.

XapuvH 3eBnemx 60MroCoH X0€p caHanbiH Tyxang aH3 OypunH 6ogon 6anHa. 3apum
X3Car Hb 0goormnH BCX-r A3mMKux Hb 3yWT3M 3C3H caHanTan Ganxan 3apum Xacar
Hb Bue faacaH cyganraadbl 6anryynnarbiH axIibliH YP AYHI TaTaH opyynax Hb 3yWTaNn
roxX y3ax OanHa. YyHunr 6Gac COHMPXSIbIH Tamaac Hb Y3B3S, HAr Tanaac
cypanraaHbixaa ayHr YUX-g 6opnyynax 3ax 333nviiH Tanaapxv onurapxm, nubeparnb
y3an GapumTtnan epcengex 6GamHa rontan. Heree Tanaac, apx Gapurd Hamaac
LUOBHXMIT M3433NNniH  XyBb Oapbx 6anx, YWX-aac 3ax 393ng rapd 6yn
M333/UTMNAT  XSIHAX [3C3H OpOSIANoro, TYYHWAT 3C3Pryyuax racaH oponasiorbiH
TOMLAN IOM X Y33 HGanHa.

Ounnanx oponuorcog Oywy cypanraang xampargarcagbiH 70% Hb ©Ove gaacaH
cypanraaHbl 6anryynnarbiH axmbir Xyynb TOFTOOX YN aXunnaraaHg TataH opyynax
Hb 3YMT3N X3M33H Y3C3H OM.

XeTenbepuinH 3eBnemx

TecnunH Gar xeTenbepuinH YaHapTah gapaaxb X343H 36BNeMXWUAr caHan 6onrox
GanHa.

Maa23nnninH OHUSTOrMInr XapranscaH rypsaH watnant Torrosiboo
napﬂaMeHTblH cyfalraaHbl CaH 6al71ryynax

Bve pgaacaH cypganraaHbl GanryynnarbiH axunnaraar Xyynb TOrTOOX axung
TaTaH opyynax

36BnemMXuinH HargcaH ctaHgapT 6onoscpyynax
HaracaH HOMbIH CaHMMNH CyImK33 GONOH apXMBbIH YAMYUNTI

M>3033nnutiH oHUno2utie xapaasa3caH 2yps8aH wamJsanam moamosyuoo

Ma423nnMnH - OHUNOMMRH - Tyxanm npodpeccop [MHCOyprunH TawnaHa Aaypaaarym
GONOBY LWUMHXIYANNH Apununara, OfOH HUMTUAH X3M3NUyynarasc 39H3 Tyxaw
onoHTaa xeHgeraceH 6anHa. Maragrym aHa 6on BCX, 6ue gaacaH xypaanaHryyaumiH
anuHbIX Hb Y4 COHMPXONA HUWALUGX AyHAbIH XyBunbap Gamx 60mnox oM ragart 3H3
caHarnblH a4 xonbéoraon opLUMHO.

Xyynb TOITOOX VWM axunnaraaHz laapanaratai M3A33nan, cyganraaHbl gapaaxb
Anraar xapransaH y33X, TYYHA 30XULCOH OyTuuinr 6uin 6onrox waapanaraTtan 6aiHa:
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Mapaanan: YUX-biH 6oanoro 6onoBcpyynax YyagaBxu ragart eaep TYTMbIH
M393M13N, naeBnaraaHbl 3ywncunr 6artaax 6Gonoxryn. Uim uur yyprumr YUX-bIH
HOMbIH CaH, M3[33M3N cyganraaHbl HA3PDK X MIT 0400 Ganraa HIDKYYA X3B3ap
rYMU3TraX Hb 30XUMXKTOMN.

Toum naBnaraa: Xyynb TOrtToox By, YWX-biH ryuwyygsg waapgnaratan
Ganraa cyganraaHbl TOMMbIr ©3aNTraXx xaHrax uur yypruiar BCX-r eepuneH
GanryyncHaap rynuaTtrax 6onHo. BCX Hb coumonorMniH cyganraa, CTaTUCTUK TOO
GapuMMT, TOOOPXOW YUINAMA3P XMWCSH cydanraar HIrTrdH  UHOEKCKYYIK,
Wwaapanaratan 6on TOOOPXOW acyyanaap XWArAC3H cydanraaHbl TOMM, CTaTUCTUK
M3433r YUX-bIH MMLYYHA raprax erex yypar XynasaHa.

Boanoro cypanraa: boanorbiH TOOOPXOW acyyanbir cyganmx, 6oanorbiH
3eBnemx 6onoscpyynax uur yyprunr 6ue pfaacaH cypanraaHbl Gaunryynnarag
3axuanra erd xunnrax. ©epeep xanban TyxanncaH acyyanaap Tycran HapuMBYMICaH
cypanraa xvigar 6anryynnarblH cyganraadbl yp gyHr 6oanoro, WwWuninaeap rapraxaj
awmrnax 3amaap TepunH 604norbir ambapang X3p3ankyynax GONOMXUIT UX3Crax
Cyypb cydanraaHbl GanryynnarbiH YagaBXunMr camxpyynaxag dyxan anxam 6omnox
toM. OH3 6on uaBap 6oanorbiH cyganraa 6anx Hb 3yUTaN.

nap.l'IaMeHTbIH cygariraaHbl CaH

Bue pgaacaH cyganraaHbl XypasanaH, cyanaadbiH 3yraac [lapnameHTbiH cyaanraaHbl
caH Oaunryynax aBanbir TanapxaH gamxuwk 6avHa. CyganraaHbl CaHr Har Ttanaac
XYPIINOHIMNHXA3 CaHXYYMMNH HAr cypBark 6onox, Heree tTanaac YMX-bliH 3axuanra
cypanraaHbl 3ax 333S/IMNMH HAr xacar 60nox aryynraap Hb TyyHA epcengex 6omomx
rAAar YYHA33C unyy gamxmxk barraa Hb xapargax 6annaa.

XapaB nmMm caH Ganryynban cyganraaHbl 6avryynnaryyablH XOOpOHA 3ax 333MUKH
unapxmn epcengeeH 6um O6onox Hb Togopxou axwurnargax 6amHa. [Mpodeccop
MMHCOYprH  Tamnang AypacaHynad, canbaptaa  xenee oMK  TeneBLUCeH
XYPI3NHIYYA 3HI 3ax 333n4 epcengex vyagax bereeq cyn XypaanaHryyaviH XyBbg
TIPXYY 3ax 39314 epcesidexunH Tyng YagaBxma camxpyyrax Hb 3annwrym oM. 3ax
399MIMAH MM MEexXaHU3M cypanraaHbl GanryynnarbiH TeneBWUNTen LWyyn Henee
Y3YYN3X Hb JaMXUITYI OM.

NxaHxn Gue pgaacaH XypaanaH 9H3 epcengeeHeec anxryn 6aviHa. TagHUM ANNN3HX
Hb ragaagblH cyfanraaHbl TOCINNH XOMHOOC XeeLlenaex banraa 6a ragaagbliH JOHOP
Ganryynnara 6on eHee 6Gairaa CaHXYYrMH LIOPbIH FaHL 39X YYCB3p M. XapuH
napriaMeHTbIH cyfanraaHbl CaHIMAH YW axunnaraa cyganraaHbl epcengeeHT 3ax
3391 6un Gonox XUwKr Gun BONroX, 3HI XKULLIMT 3ax 333N XyBUWH canbap pyy u
aaxmmpaaa TanH3. 3ax 3935 epcengeeHTan 6anx Hb OaMXUITYW 4 OO0O0rMMIMHX00C
XaBbrym urnyy 60M0MXK H33X HOM raX y33)K 6arHa.

AHxaapax ron acyygan 6on cyganraaHbl Tecen 3apnax sBL aBwirang eprex
6onsowryng opwmHo. YyHa npodgeccop MMHcOypr, 3axmanra erceH YUX-bIH rmwyyH,
3axuanra aBCaH cyganraaHbl banryynnara xoép xapunuaH xonbooryn 6arnx éctounr
TOMAIMNACIH oM. Amap 60noBY Tecen 3aprax, CaHXYYXyyraX, OYrH3X SBUbIF Wn
TyHranar 6onrox Tanaap Aypama TOAOPXOM MeXaHU3M Cyynrax Hb 3yntan. ©epeep
xanban cyganraaHbl 3axvanra erex, TYYHWWT rynuatrax Gawvryynnara, cyanaadvgbir
COHIOH LWanrapyyngar Tycram ypam rapraH MepayynaxX, MeH XsHanT Tasbgar
XSIHANTblH MexaHu3MmbIr 6uin 6onroH axunnax 60nox M. OHAO rofl Hb COHIOH
Wwanrapyynant ga3p angss Oyanuan rapx 6onsowryn Tyn TYYHUAr Xaax YYAH33C
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wanrapyynax 6Garmir YWX pgaxb ONOHX, LEeHXeec ragHa TepunH 06yc
GanryynnaryygbliH Teneenerung ©0noH cyganraaHbl GanryynnarbiH Teneennunr
opyyrncaH MexaHU3MbIr aXunnyynax Hb 3ynToun.

MapnameHTblH cyganraaHbl 4ur yypar 6on Xyyrnb TOrTOOX BUa4 ONOHXWUH
A3BLWYYMK Oyn caHanbliH anbTepHaTuMB XyBUNbapbIr raprax sasgan oM. LIeeHx nnm
XyBunbapbir rapraxyny 4Yagantah 6avixelH Tyna YWX-biH cyganraaHbl  H3MK
ANNN3HXA33 LUOeHXUIH YUN axunnaraar 43MXux 4urnantanm 6amx Hob 3yntam 6mnas.
Mimaac napnameHTbiH cyganraaHbl CaHMMWH YWUN axwunnaraar 4 LUeeHXUMH 3yraac
Wwyyn xsaHagar 6anx Hb 30XMCTON.

CypanraaHbl CaHrMNH 3axupnbir LUeeHX O60MCOH HaMyyAblH XOOPOHA YFC TOpUMH
36BLUMO6P, XapyH O34 3axXMpribil ONIOHXMWH Hamaac wwyya ToMungor, 6ypangaxyyHa
Hb JoHOp BawnryynnarbiH Teneenerdng 6arnx xysunbap 6amx 60nox oM. Ync TepunH
A0TOO0A XsiHaNTbIH MM CUCTEM, HAr Tanaac cyganraaHbl TeBY 6angan, Heree Tanaac
CaHXYYIMMH Wn TyHranar Gangnbir XaHrax asunranaac CIpruvinaxsg udyxan oM.
YyHTan xon6ooTon 3aantbir waapanaratan 6on YMX-biH Xyynba HAMIMAT, eepynent
opyynax 6angnaap xumx erd 60n0x oM.

CaHxyyxmnT ©60n 3H3 4irnNang WunaBan 30XMX XaMrMiH TOM acyygarn MeH.
Mpodeccop MHCOYpr axHui 3amkuHg 20.000 opumm am.gonnapbiH TOCBUMAT JOHOP
Ganryynnaraac raprax, aaxumpaa TeceBT cyynragar 60M0oX Hb 3YWTIA X3OM3I3H
aypacaH 6un. YUX-bIH yin axunnaraadg cyganraa WWHXAAr33HUA 3annwryn apant
X3paruada 6mm BGOmMK TeneBWMX XYPTAN 3XHUWA 33/DKUHAO LOHOPbIH CaHXYYXXUNT
rapuaarymn waapgnaratan. lNMapnameHTblH 604M0rbIH Cyganraa LWWHXUITA3HWUIA aXun
TONeBLUNX XYPTaN raaar Hb YMX-bIH ruwyya, HamblH Oynryyag cyaanraaHbl 3axvanra
TOrTMon erger GOMCOH ye XypTanx Xyrauaar xamapHa. XapuH HIraHT 3panT X3paruas
YYCC3H X0rHO, YNX-bIH TOCEBT Tycaaa 3ynn 60NroH Tecesnex 6anx Hb 3yUT3IN OM.
"aX093 TECBUIT XUN3IC xung 6yypyynaxryn 6anxaap Tycrax erex Ho 3yMTau.

YYH33C ragHa, TyxarH Hamg TecBeec er4y 0yn HMAT MeHreHun 30-aac JOOLINYN XyBb
Hb cyaanraaHg 3opuynargax 6amx Tyxan XyyrnbyYuimK, HamblH JOTOPXU cyganraaHbl
HADKMIT B3XKYYNax caHxyyrmiH Gartanraa Oypayynax Tyxaw caHan rapy 6awnnaa.
X3paB HaMblH cyAanraaHbl HANK TenesBWwwX Yagsan MNapnameHTblH cyganraaHbl CaHr
Ganryynax waapgnara TeguineH rapaxryi. B4 HaMm TeNeBLUMX ABLbIT XYN33CHI3C
MapnameHTbIH cyganraaHbl caHr 6anryynax Hb Unyy UOsaBxuTan, Wyyn yp AyH4 Xyp4
6onox xyeBunbap tom. XapuH [lapnameHTblH cyganraaHbl CaHraap AamxyynaH
HaMbIH CygarnraaHbl HADKUIAM TITIAXK, HaMbIr B3XKyyNnax 6onomxronr 6ac TaMaarnax
OanHa.

30xmMoH BanryynantbiH aXnbilr M3433X OOHOP OGanryynnaryyablH Tycnamxrarnraap
X3PanKyymk 6onox oM. YyHO 3xHMK WwaTang 6oanoro cygnanbiH Tanaap cyprant
ayyrnax xaparton. CyprantaHg Xxampargarcagag snadrysa YWX-biH ruwyygasg
GoanoreiH cyganraa LWMHXWAr33HWIA Tanaap rapblH aBnara 6anTraH Tapaax 60nox
toM. ABRarbir waapgnarran Magd3nunr xaaHaac aBd 60nox, cyganraar X9pxaH
3axmark XMUnrax, cyganraaHbl yp OyH XOpPXaH alumriax rax 33par epeHxun aryynroir
XxampyynaH 6udcaH 6anx xapartan. Yuup Hb npodpeccop MMHCOyprmiH 3eBnemxng
6oanorelH  cyganraar  XWANrAX,  3axvanra  erex, ragHblH  cyganraaHbl
GanryynnaryygblH cyganraaHbl Yp OYH, 39X CypBarbKyyAblr X3pX3aH TaTax alumrnax
Tanaap cypranTt siByynaxaap tenesneep 6anraa tanaap eryyncaH.

Bue gaacaH cyaanraaHbl GanryynnarbiH aXnbir Xyynb TOFTOOX aXwng TaTaH
opyynax
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Bue paacaH cyganraaHbl 6anryynnara TeneBLlUMX3 3axvanrat cyaanraa acap vyxan
61naa. Nnm cypanraa Tecen Gaunryynnarbir MIPraxnmmH 6G0NOH CaHXYYrMUH XyBbg
TaTraX 6axkyyngar. YUX-g Ganryynax [lapnameHTbiH cyganraaHbl CaH, TYYH33C
3axvanax cyganraa, tecen 6ue fgaacaH cyganraaHbl Gaunryynnara MaproXxnuiiH,
CaHXyYyrMnH Tanaap 6axkuxag Tynxay 6onox Hb gamxkurryn. CyganraaHa OpOsLCOH
Ove paacaH WMHX334Ma M yydpaac npodpeccop MMHCOYpPrunH O3BLUYYICIH XOEP
Aaxb XyBUNbapbIr unyyg y3caH 6mnaa.

3axuanra erceH YWMX-biH ruwyyH, 3axuanra aBcaH cydanraaHbl XYP33SfdH XOEp
XO0pOHA0O xonbooryn Gamean 3oxux Tanaap npodeccop MNHCOypr 3eBNeCOH oM.
TecnwuiiH 6ar cyganraaHg OponuorcoATon Apux aBLUaL 3CPar caHarn Hanaag Tyrasman
BaricaH om.

YWNX paxb onoHxu 3acrunH raspaap gamxyynaH cydanraaHbl matepuan opyyrx
npoar. Ync TepurH XyBbh HAr CyObekT yump 3H3 Hb 4 3eB. XapuH YWX-biH
cyfjanraaHbl WMHCTUTYTIION LOEHXUWH YW axunnaraar SOMXUX YUIT axunnax Hb
3ynTan. Minmaac cyganraanbl 6armir MNapnameHTbIH cyaanraaHbl CaH 3axuarnra erceH
HaMTan XxaMTap4 COHIOH Lanrapyynax Hb 3yWT3aun raXx QyrHanas.

OH3 Hb X0€p WanTraaHTamn.

Hs320y233pm, napnaMeHTbiH CcyganraaHbl caHriH yampanara YWMX-biH ONOHXUIAH
OYyNrMnH HeneeHg oOpX, UeeHxu 6oanorbiH XyBunbap O9BLIYYNAX ©6onomxuinr
XaaxaaCc COpaMXUMHA. MeH UeeHXM Xy4yTan XAHanT TaBbCHaap 6©epUNHX Hb
COHMPXIbIH 3Cpar ynnuumk 60nox aBunranblH CUCTEM TOITOXOOC COPrUMIHA.
Xoépdyzaapm, UE6HXM HaMbIH A3Pragdx Oyy Hamaa A3MXKOdr cydanraaHbl
Ganryynnarag CaHXyyrmnH ax CypBarmk oSk erex 60nomx HaaraaHa. MIHracHasp ogoo
Ganraa ueeHxunH Hamyyn 6yTaou, 30XxWOH 6GavryynantblH XyBbAd 03XKUX YY4
HO3ra9H3. 3axuanax 3pXUMUr LEeeHXUMH HaMblH OynarT LWWImKYYACHI3p GanHrbIH
XOPOO acyyanbIr Xananuaxag 3acrninH ra3pbiH caHanblH anbTepHaTuB XyBunbap ouin
60Mn0oX Hb AaMXUITYNA.

Mpodeccop MMHCOYPrMnH O3BLUYYMC3H rypaB Aaxb 36BMeMXuA XyBb ruwyyH Oyc
XapyH GanHrblH XOPOOH Aapra Hap cydanraa XUMUMArax XyConT TaBMX Hb 3YUTIN
X3M33H 3aacaH 6un. TecnunH 6ar YUX-bIH ruwyyH cyganraa XMRnrax XycanT TaBbX
Gonoxryn raarmir Aamkwk OGanraa 4 OGalHrblH XOPOOH AaprbiH Tyxawmg 3cpar
6oponton BariHa. YUX-bIH ONOHXMOC GanHrblH XOPOOH Aapra Hapbir TOMUNGOr Tyn
TS9O M6H N ONOHXUNH Ganp Cyypuir xamraanax COHMPXONTON Ganx Hb AaMXKUITYM,
MNMI3C LIOEHXUWH TUWyya anbTepHaTUB cydanraa XMANrax 3axmanrbir J9MXNX 3CaX
Hb 3PransaaTan oM.

XapuwH napnameHTbliH cyfdanraaHbl CaHrMnH aypama YUMX-bIH Har yyynraHbl yeap
LUOOHXMIH HAr HaMm anb HAr 6arHrbIH XOPOOHA X3N3U3dX HAr N acyyanaap 3axuvanrat
cypanraa xumnrax apxTan Oanxaap KypamnaBan CaHh MP3X CaHXYYrMnH gapamt
Garacax Hb rapuaarym om.

YWUX-g 3axvanrat gaanraBapblH yNC TOPUAH TeBY Gaiaan, caHxXyYrMinH XsiHanTbIr
X3P3NKYYNaX, naprnamMeHTblH cyganraaHbl CaHMMAH GypanasaxyyHUii Tanaapxu 6ycas
caHanbIr 4aMxux 6arHa.

30BrMeMXUNH HIrAC3H cCTaHAapT 6onoBcpyynax
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MapnameHTbiH cydanraaHbl caHr Ganryynax Tyxal LWWAABIP rapmark, 3H3 CaHr
Ganryynax axnblH XypaaHa YMX-0 epeeH bapux 600mo2biH 6uyue, 368/16MXUUH
cmaHdapm-bIr 60NOBCPYynHa.

YWX-p eprex cypanraa, ©6ognorbiH OWYrMinH CcTaHOapTbIr raprax, 3axuanraT
cyfanraaHbl TOCNUWH TannaHg xaTtyy Mepayynax Hb 3yutan. Cyganraadbl 3axuanra
erexgee, TaunaHr aBax xanbap, TyyH4 TaBurgax Lwaapanarbir XxaBcaprax siByynHa.
Waapanaratan 6on 6ognoreiH 6uynr 6onoBCpyynax Tanaap Haraac rypBaH XOHOMMMH
cypranT aByyrncaH 4 60n0ox om.

OH3 cTaHgapTbir 6onoBcpyynax, cyprant aByynaxag AOHOp GaunryynnarbiH XyYunr
awurnax 6onHo. boanoreiH cyganraa xvix, TamnaHr Hb 6ognoreiH Guunr 6angnaap
raprax Tanaap HoanTTOM HuAram dGopym TOoAOpXoW anxam xuimk 6anHa. Tyc
XYPIISIGHIAAC X3PANKYYIDK Oyn Bodrnoz2o cydaneaaHbl mameansem xemenbep
cyanaad apAsMTAMNH aXnbIr NPaKTUK TOOAOPXOW acyygan Lwunngax 3eBnemx ouuur
GonoBCcpyymk cypraxag 4uirnax OGanraa tom. MAMISC 36BNOMXKUIH CTaHOapTbIr
GonoBcpyynax, cyprant siByynaxag TyC XYP33Si9HIMMAH Oponuyoo 4dyxan ©Oanx Hb
rapuaarym.

YUX-0 napnameHTbiH cyganraaHbl caH Gawryynargax, cyganraadbl 3axuanra erd
9XANMary cyganraaHbl 6yx XyYpaanaHrMinH aHxaapan TUILW XaHdax Hb nasTan. Yyxam
WAHXYY TONeBrepeH COHMPXOX Med 6on TagHwunr 6oanorbiH Guunr Gonoscpyynax
ABAang cyprax TaaTaW 3aBlwaaH oM. JHO 3aBlUaaHbIr awwurnad cyganraaHbl
6anryynnarbiH 6oanoro 6onoBcpyynax YagaBxvmr 433LWnyymK 605Ho.

YWUX-p epreH Gapux 604n0rbiH Omuur, 3eBNOMXUIAH CTaHOapTbIr GONOBCPYYIIK,
MepPAYYJICH33P Cyanaad, X3parnardunH xapwunuaar ovMpTyynaxag LOeXeM Y3YYIH3.
CyganraaHbl axnbir “OapaMUIR" rax gormatvk 6anp cyypuac canrax, 3ax 333JIMrH
9pANT34 WMNYY HUMLC3H, X3parnardmg 4vrnacaH 6onroxog ©oanorbiH  Guuur,
36BMOMXUIH CTaHOApPT vyxan ad xonborgonTon.

HaracaH HOMbIH CaHIMAH YUNYUNTId

CypanraaHbl siBUaa cygarnraaH oponuoryabiH XaMrimiH MxX xanbTapy OpCoH acyyaan
6on YUX-biH ynn axunnaraaHbl H3anTTanm Oampan ©Gawvnaa. Cygnaay, TBb-biH
Teneenerung YWUX-biH Xyynb, TOFTOOM, XypangaaHbl TOMA3rNan xaantran 6anarnir
GarHra LoxoH eryysmk 6arncaH.

YWUX-bIH M3A3NNNIAT HIINTTAN 6ONroXbIH TyNA YNCbIH TEB apXuB, YNCbIH TOB HOMbIH
caH, YNX-blH HOMbIH CaH, apXuBbIr HArAC3H 30XMOH Ganryynantag opyymk 60nox
toM. YUX-bIH HOMbIH caH ©0anorbir ONIOH HUAT3A XYPrax YMrnanasp axunnagar
GanxblH Tyng TeB HOMbIH CaHIMMH NaprnameHT axb canbap masraap axwunnasan
OOXOMTIN oM.

©OHeenep anb Har Xyynb, TOrTOOMXWWAM GaTancaH XyprblH TOMOSMMANUAT y33X34
YWNX-0 HOBTP3X, HABTAIPCHUN Aapaa YUX-bIH apxuB y33X 36BLUOOPesST aBax rax MaT
ONTOH LWaTTan XyHA cypTan oplmvH 6anHa. atan YUX 1aaraap TamMaarnanuiH XyBumr
TeB HamblH caH 60moH TeB apxvBT uNrasgar GamBan OMNOH TYM3H OfXK Y33x3g
xsin6ap 6onoxbiH 33paryada, YUX ynn axunnaraaraa cyptanyunax Taatan 6onomx
HAO3raax oM. Heree Tanaap, YUX-biH M3gaannuur H3anTTam 6onrox 6on xyynb
TOrTOOX YyWN sBUaf cyanaayvfblH COHMPXNbIr TaTax, cydanraa, LWWHXUATA9HUNXI
AYHT XYPrax nasaBxXunr HaMargyynaxag gexem 60nHo.
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MagaagbliH AoHOP GawnryynnarbiH 3yrasac yH TYPYYHA Aapaaxb TOCIUIAM X3P3anKyyrmK
©ornox rom.

OlpbIH xy2auaaHd: YWX-bIH apxvBT 6y maTepmanbliH Xyynbapbir YNcbiH T6B HOMbIH
caH, YncblH TeB apxvBT XyyrnaH Xxyprax. YyHa Modron YncblH YHACSH Xyynuuir
6atancaH ANX-bIH YyynraHbl TOMOSIIMANI3C XIS CYYUAH apBaH XUMUNH XypIibir
TOMASMNANNNH XyynbapbIr Xyprax Hb 3yWTaN.

HyHO xyeayaaHOd: ByTUMMH 3apum eepynent xumnx. TecnuinH 3opunro 6on YMX-biH
HOMbIH caHr YTHC-bIH canbap 60nrox, HoM 60NOH apxMBbIH MaTepuanbiH Lyypxamn
conunyoo 6uin 6onrox aegan oM.

OHo uurnang HYBXX-unH napnameHTbir gswkux xetenbep, YWMX-biH TamrbiH
rasapTan xamTpaH axunnax 605nHo.

[o3p AypbacaH rypBaH YHACSH COHFONTBIM X3PANKYYNaxX Hexuer, uar YewnH
acyyasiblH Tanaap cyganraaHbl aBuaj cyganraaHz oposiloryMaooc Hanasarym caHan
rapy OancHbIr TAMA3rMax Hb 3yntan. [lpodpeccop [MHCOYprunH 3eBROMXNA
6oanoreiH cyaanraaHbl Ganryynnara 6anryynax COHronTyyAbir HapUynaH raprax
erceH 60M0BY X3PaNKyynax Hexuern, 6onomx, uar xyrayaaHbl acyyanaap TO40PXON
36BMeceH Hb yrynm oM. CyganraaHbl 6ar O023px acyygang TOAOPXOW caHanyyabir
cypanraaHg oponuorimaon [O9BLUYYAH TaBbX spunucaH Oereen 194 A33pX
anxmyyapir uar anganrym XapankyynaX Hb YyXan XaMaaH y33x 6auB.

36BNOMXUNH TOCITUUH F'YALITIIN.

MagsannuinH rypBaH LWaTnanT TOrTonuoo, naprnaMeHTbiH cydanraaHbl caH, Gue
faacaH cypanraadHbl  GawryynnarblH @bl TaTaH opyynax, 3eBreMXWiiH
CTaHgapTblH 6artnax, HAarAC3OH HOMbIH CaHMWH YUNYUArad 33par TaBaH YHAOCSH
3ynnunr 3esnemx 60MnrocoH 6unas. ©OMHe eryyrncHasp HArgcaH HOMbIH CaHMUH
YNumMnraatanm xonbooton caHan 6on YUX-biH ynn axvnnaraar H3anTTanm 6annraxag
YUIM3C3H, XapuH Xyyrnb TOrTOOX $BU JaxXb cydanraa LWWHXUMIIdHUA YagaBXunr
BaxKyynaxaa Wyya xamaapaxryri acyygan oM. MiimMaac sHS acyyaneir Tycag Hb
cyanax, 3eBriemx 601oBCpyynax Hb 3yNTan oM.

XapuH Gycag caHaa XOOPOHOOO Lyyn LUYTIMNUI3TIN Tyn X3pankyynax Aapaanarn,
YIN axunnaraa, 30XUCTOW uar ye, yavpanarbiH Tyxan A3MnrapaHryii aBy y3be.

36BNOMXUAT X3ap3arkKyynaxX gapaansblH Tyxan

MapnameHTbIH cyganraaHbl caH 6airyynax sisgan 6on aarasp 3eBneMxunr 6oaut
aXun xapar Gonroxod TOPryyH ad XxonboraonTon M.  3H3 caHr amMkunTTan
Ganryymk 4vagBan 3eBnemx OOMrocoH Xxonboraox caHaa asiHgaa amkunTTan
X3PINKUHI.

MapnameHTblH cydanraaHbl caHr 6airyynax YHAC3H 3opunro 6on ragHblH Gue
AaacaH cypanraaHbl GairyynnarblH axnbir TaTaH opyynax ssgan oM. CaHr
GawnryyncHaap Taarasp GauryynnarbiH YR axunnaraar 3ax 3337MAH YHINr3araap
TOTroxX 60nHO. TYYHUN3H yp AYHT Hb XyYyfb TOITOOX aXunpg OpyyrX, cydanraaHbl
aXnbIr Hb Y4 O3MXMX OM.

MapnameHTbIH cydanraaHbl caH 3axuanraT cyganraaHgaa 6o4noro 3eBneMKUnH
cTaHOapT GonoBcpyynaH Mepaex 3amaap Ovue JaacaH cydanraaHbl GairyynnarbiH
M3Pralnn, TeneBLUNUAT O3MXWXK GOnHo. ©epeep xanban, 3eBNOMXWUAH HIrACOH
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cTaHgapT OonoBcpyynax siBgan cyganraaHbl caHr ©Oaunryynax XypasHg XuUUrgax
©onHo.

BCX, MNapnameHTCbIH cydanraaHbl caH X0€p, X0€p Tycaaa Gauryynnara tom. BCX-
WWH CTaTyCbIl TOFTOOX SiBAAN 3HA XaMrminH axkun oM. MNapnaMmeHTbIH MLWYYHUIAT TOUM
cyfanraaraap xaHrax €cTou TYyHUK cTaTycbir [lapnamMeHTbiH cyfanraaHbl CaHrMnH
AYPMUMH yaupTran XacarT TOBY AypAaH 3oxuuyymmk 6onHo. BCX-uinH crtatychir
WMNHXYY TOITOOX Hb M3[33/13N CyAanraaHbl rypBaH LatnanT Torronuoor dypayynax
ynrnang aaHgaa Tynxax 6omHo.

MapnamMeHTbIH cyaanraaHbl CaHIMH AYP3M

[MapnameHTbIH cyaanraaHbl CaHIMAH AypaMa Aapaaxb 3YWNUAM 3aunryn 3aax erex
WwaapAanaratan.
YOupmean xacae:

— [MapnameHTbIH M3439N3N cydanraaHbl TOrTOMNLOO: M34331as1, TOUM nasnaraa,
6oanoro cypanraa racaH watnantan 6GawHa. [lapnamMeHTbiH cyaanraaHbl
CaHrMMH yWn axunnaraa 6oanorbiH cyanaraaraap YWMX-biH - rywyygunr
XaHraxag YvrnaHa.

— [lapnameHTbiH cyganraaHbl CaHMMWH 4ur 3opunTt mission 6on 6ue paacaH
cypanraaHbl 6anryynnarbiH axnbIr XyySb TOITOOX aXung tTataH opyynax, YUX
faxb LUeeHxuec 3acruiH raspaap QgamxyynaH epreH 6apbcaH YWUX-biH
ONOHXMH ©0ANoro COHrox asibmepHamue xyBundap ©ui 6onrox 3amaap
Xyynb TOITOOX aXnbIr apgyunaxag OpLUMHO.

— [lapnameHTblH cyganraaHbl CaH uYUr 30pUNTbIHX00 XypaaHa YWUX paxe
USOOHXUNH HaMyyOblH YN axunnaraar A3aMKuxag yurnand. YUX-bIH ONoHX
3acrmiH raspaap gamxyynaH 6ognorbiH XyBunbapaa caHan 605roHo.

YHOC3H x3c3se:
YHAC3H X3CarT gapaaxb 6ynar acyyanbir 30XuLyyrHa.
lMapnameHmbiH cyOarnzaaHbl caHaulH youpdrnaza

— [MapnameHTCbiH cyganraaHbl CaHMMWH yaupgax 3eBnefn, yavpanarbiH Tyxan
acyypaarn 3H3 X3CarT TycrargaHa. ©MHe eryyrncHaap CaHrMnH 3axmpribir LOeHXM
BGONCOH Hamyy[, 36BLUWSLEH COHIOX, XapuH 434 3axXupIbIr ONIOHXMIAH Hamaac
Lwyyn Tommnnox xysunbapselir caHan 6onrox 6anHa.

3axuanax, warnesapyynax

— [lapnameHTbiH cyganraaHbl caHa 3axmanra erex cybbekT HamblH 6ynar 6arHa.
YUX-bIH ruwyyH xapbsia HaMmblH YUX gaxb axrnbliH anbaap gamkyynaH YUX-
blH OalHrbIH XOPOOTON 36BLUMXK CaHA 3axuanra erHe. Har Hamaac 3axvanra
erex TOOr AypMasap TyxavH Gangana HUMLYYISH LEeeHXMWH Ham OypT Tarw
TOrTOOHO.

— [MapnameHTbIH cyganraaHbl CaHrMAH Tecen 3axuanax, wanrapyyrnax XoCcruur
3axuanra erceH Ham, YnrnanuiH GarHrbiH XOpPoo, NapflaMeHTbIH CyaanraaHbl
caH xamTpaH OypayynHa. 3axvanax, wanrapyynax Xacar ryhuaTrardumnr
3axuanard HamblH XYCOMTUWr YHOSCMAH wWanrapyynax 6a xapaB TOOOPXON
XycanT 6anxryn 6on TeHgep 3apnax wanrapyysHa.

— LWanrapyynax xacar 3axuanraT cyganraaHbl yp OYHI 3eBnemx xanbapasp
XYN33H aBY, cydanraaHbl MIprawnunH Gangan, yp OyHr X3parnax 3cax, yrc
TOPUNH XYyBb[, TOBY 3COXUNT XAHAH Y33, SUCUMAH CaHXYYXUNT XWX 3COXUNAT
WMAOH3.

CaHxyyxunm

— [MapnameHTbIH cygarnraaHbl caHraac TOCMUMH aXnbIr CaHXYYXXYYNaX XXYpMbIr

YYPrasap TOrtTOOHO.
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— UeeHxniiH Ham Byp wxun TeceBTan GanHa. TOCBUNH XaMX3ar [NapnameHTbIH
cypanraaHbl CaH TyXawH XWIWAH CaHIMAH CaHXYyruiH Gangneir xapranaad
TOrTOOHO.

— Ham 6yp TyxamH u4yynraHbl XyrauaaHg HOOrACOH TOCBE© COHFOCOH Har
GalHrbIH XOPOOroop X3ManuUdX acyyanaap cyganraa XMnnraHa.

Xascpanm x3cseh

— CypanraaHbl Gauryynnara axnblHXaa yp AyHr xaBcpanTtaap 6atancaH
Go0rnoebiH 3es8nemxuliH cmaHdapm-blH garyy Oypayyk epreH 6apbHa. OH3
CTaHAapTbir CcaHrMiH aypam ©Gonoscpyynax sBuag 33par 60MnoBCpyymk
ayyccaH GariBan 30XMHO. DQH3 XACIUUT XMACHI3P 36BNeMXMIH 6ac Har caHaa
ryMuanasax oM.

36BNOMXUNUT X3PINKYYS1aX 30XUCTOMU Lar ye

YNnc TepuiiH X0€p TOM XYYHMI arnb Hb ONIOHXM OOk 4Yapgaarym Ganraa sH3 ye 6on
36BMIOMXKUNT  X3PANKYYM3X XaMrunMH 3oxucton uar ye wmeH. Winner-takes-all
CUCTEMUNH YyeL HAr Ham [aHraapaa OfoHxM 06onox yen naprnameHTbliH A0TOp
LWNHIYMAN XUWX HON334 934P33TAM, ONIOHXMWH CaHaa 30pUIT HUWLYYNAaX Tanaap
aHxaapax Waapanaratan 6ongor. XapuH xapbLaHryn T3HLYY 9H3 yen X3T ONIOHXUIH
3CPar WWHAYM3MN XMNBAN anb anb Tanaac A3MXKIIar aBax marag, oM.

36BNeMKUIAT Xaparkyynaxag Tynrapy 6onsowryi copunt

MapnameHTbIH cyganraaHbl CAHMMWH YUT 30PUNT LIOBHXUNT A3MXUX sBAang OpLUMX
6yn Tyn cadr 6Gaunryynax ssgan YWMX-blH OMOHXWUAH 3Yyraac COPWUATTOM YyYumpu
6onsowryn. H3 copunTbir AaBaxag, YWX-g ync TepuiiH anb 4 Xy4uH ONOHXUIA 605K
Yagaarym eHeermmnH ync TepunH Gampgan gexem y3yyrk 6onox tom. LUuHaunanuir
9PMIN33ry XWKUI HaMyy[, ONIOHXUAH OOTOPXWU LEEHXW 33par ync TepumnH 6ynarnan
COpPUNTBLIr AaBaH Tyynaxag ron Tywur 600X Hb AaMXUITYR.

3eBreMXUNT Tocesn 6GONroH X3apankyynax 6ar, TyyHun yaupanara

3eBnemXunr Tecesnt 6OMroOH IPXIIAH XAPANKYYNAx bar, yaupanarbiH Tyxan acyyaan
9H[A Yyxnaap TaBurgaHa. NagHelH goHOp Ganryynnara Tecnuir caHaavnaH yampasan
CaHXYYXXWUNT ONoX, YfC TOPUAH XyBbA TOBY Oanx 33par canmH Tantam 4 YHAICHUMA
Xyynb TOFTOOX aXXUng XeHANeHreec oponucoH 6ok xapargax maragrym oM. inmaac
yHO3CHUN TBEB apxnaH xapankyyrmk 60nox 4 ynn axunnaraar He YUX-bIH TyBLWMHA
XYJI93H 36BLUOOPOX, CaHXYYXXUNT BOCrox 33par acyyaan TynrapHa.

Mimaac yHoacHun  TBb-biH  caHaaunara, ygupanara [[op ragHblH - JOHOP
GanryynnarbiH caHXyy4 TynryypraH Xmnx Hb AyHObIH 36B XyBunbap 6amk 60nox om.
OH3 TBb Hb ync TepuinH anb Har xydnHa Tynryypnaarym, cygarnraaHbl aXun 30XUOoH
Ganryynax yagsaptan 60noBY anvBaa ux 4334 Cypryynuir TyLWMrnagarryin, 6oanoro
cypanraaHbl OHUJSTOMMIAM canTap yxamcapnacaH 6ynar WwnHxaa4aaac 6ypacaH 6arean
30XMHO.

Tecnuir xapankyynaxag AoHop OavryynnarbiH, Tap AyHAaa A3WAH CaHrMKH yypar
Maw 4yxan 60MnoXbIr OHUMOH TAMAJMMYYWTan. [lapnamMeHTbiH cyganraaHbl CaH,
TYYHT31 xon6ooTon caHaar Tecen GOMroH xapankyynaxag caHxyy 6ocrox, aaxxmaap
cypanraaHbl caHr YMX-bIH TECBOOC CaHXYYKA3r OONrox Ynrnang aaxunm LWUImKYYnax
Tanaapx OOHOPYYAbIH YU axunnaraar 3oxuuyyrnaxag 33par yyxan acyygang AsunH
CaHIMNH OPOSILL0O X3P3ArTam oM.
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MapnameHTblH cydanraaHbl CaHMMWH yaupaax 3eBnenuiH OypanasaxyyHg AOHop
GanryynnarbiH oponuoo 6anx Hb 3yWTaN. NIHFACH33p 1-pT, CaHIMH YN axunnaraa
aBunraac aHrmg OGannrax AOHOPbIH XAHANTbIM A33LWNYYN3AX: 2-pT, 36BIOMXUNH
cTaHgapT 60noBCcpyynax 33par 3apuMM axnbIr Tycag Hb Tecen 6OMroH Xapankyynaxag
caHxyy 6ocrox Tang H3MapTan: 3-pT, 9X3H yea 36eBNeMXWWAH CTaHOapTbIr xaTyy
MOPAYYNSH X3BLUYYMAX34 3axuanraTt cyganraaHbl 3eBfIOMXUWI  XYJI99H aBax,
CaHXYYXYyax Tanaap oposnuox 60nomxTon 605Ho.
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XascpanTt. CynanraaHg xamparacaH Xymyyc.

a. EpeHxunnery

1. . BascranaH
2. 4. Jonropxas

6. YUX

P.Amapxapran
H.OHx6ong

L. Menx- Oprun
Cy. bat6onga

3. bart- Yyn

C. basipuort

H. baapTcanxaH
. NaaBXToH

. M. 3opwurt
10.P.OpaaHabypaH
11.B6. XaprancanxaH
12.2K.HapaHuaupant
13.J1.N'yHpanan
14.0.3HxcanxaH

CONOORWN =

TamrbIH rasap

15.HacaHxapran
16.3pOoHaTyqa

B. 3acrmuH rasap

1. AmapcaHaa
2. LlonmoH
3. b.Janrspmaa
4. ConoHro

. Ync tepunH Hamyya

1. C.basp
2. Y.basap
3. A.laHGaaTap
4. batbonpg

A. Tbb

0.9pasHaunmar
L|.OtoyHGaaTap
LI.OwoyHrapan
X.Hapanxapran
[.raH6ar

LN =

MY-blH EpeHXumnerymimH 3eBnex
MY-blH EpeHXumnerymimH 3eBnex

YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH TBBX-HbI gapra
YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH ruwyyH
YWNX-bIH ruwyyH

YUX-bIH TI-bIH axuntaH
YUX-bIH TI-bIH axuntaH

Xyynb 3ynH YHO3CHWUIA TeBUNH 3axupan
Xyynb 3yrH 604N0rbIH ra3pbiH gapra

MY-bIH EpeHxuin cangbiH Hb-bIH 3eBRex
3 X3M-bIH Xyyrb 3yWH XaNTCUAH Aapra

MAXH-H EHB-H pgapra
N3-BHH-H X3I'-H papra
MC[OH-H papra
MYHH-H EHB-H papra

[MporHo3 TeBUH 3axmpan

Lobby TeBuiH TapryyH

OpX Yeree TEBUNH 3axupan
Glob International TBB-H TapryyH
YTBA-bIH rynuaTrax 3axvpan
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6
7

. MeHxxapran
. MaHpgcanxaH

E. Cyanaau

NOOTAWN

C. HapaHrapan

. A. Manxysar
".YynyyHb6aaTap
L|.Man6ong

Y. Tamnp
A.KOHO9HOoPX
b.baTtbasap /baabap/

BHOYX-H axunTaH
AHY-bIH OY-H XerknumH areHTnar

MYWUC-bIH X3C-H 3axupan

MYWNC-bIH COLIMONOIrMNH TAHXUM

Bognoro cyganraaHbl UHCTUTYTbIH 3axupan

MYWMC-bIH ync Tep cyanarnbiH TOHXUM

MYWNC-bIH COLIMONOIrMNH TAHXUM

MYWC-bIH ync Tep cyanarnbiH TOHXUM
YWNX-bIH ruwyyH acaH
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Anb6aH Tywaan :

CypanraaHbl acyynTt

AN MOPFKU  =mmmmmmmmmmmmmmme

1.

TaHbl TypLunaraac y3axag axrblH Xacar xyynb 60noBcpyynaxgaa TyxanH acyygnaapx
cypanraaHbl QyHr Xap ux awmrnax 6ancan 63?

- XaHranTtTan awmrnax barcaH

- Xaasia awwurnapgar 6ancaH

- epnoee awwurnagarryn 6ancaH

TaHbl TypLunaraac y3axaf axrnblH Xacar Xyynb 60noBcpyynaxgaa Togopxon acyyanaap
TyxaunaH cyganraa xmnnrax 6avicaH yy?

- cypanraa 6anHra xvninrax 6avicaH

- cypanraa xaasia Xuinrax 6ancax

- cypanraa orT xunnrax 6avraarym

MaHai apasM WNHXUNII3HMI GanryynnarbiH cyaanraaHbl Yp AYHT YHLLMXaA 36BNOMX Hb
- XaT epeHxun bangar
- Ky xmunnrax raag G6anraa Hb onromxkryn 6amaar
- XaT Togopxon banaar

CyynuiiH yea CoumonorMimH cyaanraa ux xmiaar 60mkaa. TaaraapumnH 3eBNeMX Hb 0y
XUB3N 30XMXbIM 4 CalH Togopxonnaor 6oncoH 6arHa. 9BY XapXaH XWX Tanaap Tycaaa
HapuBYMICaH cyganraa xapartan 6anaar raBan Ta 3eBLLIESPOX VY ?

- Tunim

- Yryn

Cyanaaung wungax rax 6anraa acyygantam xondooryn epeHxun tom apbaar yump
TOOHWUNT XyyNb TOITOOX aXMUI4 OpoNiLyynax Hb aXInblH apumuir Oyypyynaar rax sapum
XYH y343r. Ta yyHuir 3eBLUeepex Yy ?

- 3eBLUeBPHO

- 3eBlUeepexrymn

Xyynb Torroordyma xyynb 6onoscpyynaxgaa cygnaadbir oponuyynax He ueeH banaar
Tanaap anbaHbl XyMyyC fapaaxb YHAICANUIT Xanaar. Ta anunr He unyy 60anton rax
y33x 6anHa B3?

- acyypang xonborgonryn symn sipbgar

- acyyanbir XaT HapuirBYNaH 3agangar

- M3[43r, ONSITOMXKTOW 3ynn spbaar

- M3PraXnunH oNSITOMXIYN X35aap apbaar

- 3aphan nxrTan

- ©Bycag

Xyynb Torroorung xyynb 60noBcpyynaxgaa cyanaaygbir oponuyynax Hb LieeH bangar
Tanaap cyanaaumg gapaaxb YHOICNINUIAT xanaar. Ta anvir Hb uinyy 60anTon rax y3ax
OaliHa B3?

- YIC TePUIAH COHNPXA00 XeTneraaer

- eepwiiree TyxalH acyyanaap xaHrantran Maaaar rax y3aar

- AIPbX X3IC3H 4 TOOAA0ITY !

- ©Bycag

YWUX-bIH ONOHXM yNc TepuinH 60anoroo 3acruiiH raspaap 4aMXKyyIbK Xapankyynaar.
Tunmaac 3acrmiiH raspbir WYYMXKIaX, TYYHA 36BNnex YaaBapTan 604noro cyganraaHbl
XYyuTan nHetutyl YUX-a 6amxbir ofoHXn Xycaarryi. Ta YYHUIAr 3eBLUeepex yy?

- 36BLUEGPHS

- 36BLUBBPeXIyMn
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YNc TepuiH TaML3N HaMyyablH XOOPOHA ByC, XapuH nuaepyyaniH xoopoHa 6ongor
ragar. imaac Ham 604NOorbIH cyganraa XMnx Hb MXAHXA33 ad xonborgonrym 6ongor. Ta
YYHWUIAT 3eBLU6OPOEX VY?

- 36BLUG6PHe

- 36BLUBBPeXIyMN

Xyyrnb TOITOOX axunnaraaHg cyganraaHbl Matepuanbir awmrinax 3cax Hb YMNX-bIH
MLUYYHUIA XYBUWH MO9BXW CaHaaunaraac wyyn xamaapgar. Ta yYHUIr 3esLueepex yy?
- 36BLUGBPHS
- 36BLUBBPeXIyMn

YWUX-bIH rMLIYyYH YaHapTan M3A33MIUMAM XaaHaac uiyy TypraH aBax 60n1omMxTon B3?
- YUX-bIH g3praaax 60450ro WNHXUAT33HWIA XYP33N3HI33C
- YUX-bIH xon6orgox 6anHreiH XopooHOOC
- YUX paxb HambIH OyNraac
- YUX-bIH ruwyyHuii Tycnax annaparaac

YWUX-bIH 6anHrbIH XOp0o, 60AN0ro WMHXUA33HUIN XypaanaHa YWX-bir cynanraa
M333/1133p XaHrax yypar TeBnepHe raBan tagraap 6anryynnara YMX-biH LeeHxeq
HaMbIH XapbsAanfblHX Hb YIIMaac YH3HY YANYNaxrym racaH xaHanara 6uin. Xapas Tuim
60on 6arHrblH XOpoo, 60AI0r0 LMHXUITTA3 XYPIINIAHA HaM TeneerceH cyanaad 6anx Hb
3YWTAN rax y33x OarHa yy?

- TUAM

- yryu

YWX-a Tycnax cyganraarbl xacar YMX-bIH gotop 6anx écTon raBan TyyHU BypanaxyyH
OJTOHXM, UOBHXUNH BypanaxyyHTan 6anryymk 6anxeir xonborgox xyynbg Tycrax erex Hb
cynanraaHbl 6ue gaacaH 6ananbir xaHrax YagHa rox 3apum cyanaad y3xaa. Ta yyHTan
caHan HUnnNax yy?

- TuUAMm

- yryu

YUX-bIr M3A33nN33p xaHrax yypruvir YMX-biH xapbsia 6aviryynnara rynyatraBan
cydanraa Hb napnameHTag OfIOHXMIWH cyyadanTan Hamaac xapaat 6anxk, YHIH 3eB
M33313N raprax erexryn rax angac 6angar. Ta caHan HAAN3X yy?

- TuUAMm

- yryu

TaHa cypanraa xunnrax Teces 6anaH 6aricaH 6on anb 6anryynnarag xaHaaH 3axvanra
erexXunr NNyya y3ax sa?
- YUX-blH oapragax cypanraaHsl 6anryynnara
- HamblH gapragax cyganraadbl 6avryynnara
- TepwuiH Byc, M3apPraxknuiH cyganraaxbl 6anryynnara
- XyBMapaa calH TaHbAar, MApraxnuiiH carH cyanaadran rasap 6on anb Hb
4 6onHo

Ta fapaaxb 3apYMbIH anUr Hb YP OYHTAM X y3ax GanHa B3?
- cypanraaHbl 6yTay YUX-biH gotop 6yTusa axnnnax Hbe Unyy yp OyHTan
- Owve paacaH cyganraaHbl 6anryynnarbiH cyganraar xyyrnb 60noBcpyynax
axunpg TaTaH opyynax Hb Yp OYHTaM
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