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BmMHeTren

MoHros mmMr WWDKUATAAH S0UAH 3acartail OpHYYIbIH XOTKIUHH TIPIYYISX 30PH/TYYIBIH TOOHI
IIMHI3D TepeH rapuy Oyl XYBUUH X3IBLIIMHHXHA 30pUY/K OM3HEC 3PX/N3X TaanaMKTal OpuuH
OYpayYJI9X, OPOH HYTTMHH 30UHH 3aCTUHH XOrKUJM (OH23X) 30pUYJICAH HAMAM3J, OJIOH TajT
TOJIOBJIOTEOT OOPCAUHH CaHaauuraap 60JOBCPYYIax SIBAAT OpPJIOT.

Cyymm#H xun rapyi xyrauaann Hasarran Huiiram Xypaassn 6oson Hasnrrait Hutiram ®opymaac
Monron ynceiH 4 cyMaHI OpOH HYTTMHMH apf MPraAMHAH LAALIbIH XOrKJIUHH X3P3rLU39srad UIyy
CallH TeJIeBNOXK, YAUPIAX YaJaBXUHUT 03XKYY/I3X aXK/IbII CaHaauWIaH X3PIrKyy/mk GalHa. DHIXYY
«OponuoryfiplH XaMThlH aXHJIaraaHi TYJATYypJaH OpOH HYTTMHH SIMHH 3aCTHHUT XeIKYY/aX
ub» (DELTA) xam33x tecsmiir emue Hp HHX, lanxuiin Banksaac 3yyn Espont xsparxyyscsH
TypLVIaraj YHASCASH XIP3MXKYYACOH IOM. YYHHH VHICSH CaHaa Hb OPOH HYTIMHH XYH aMblH
TOMOOXOH OYJITYYH, TYYHHH JIOTOp Tep 3acar, XyBHIH X3BLIWJ, MPrIHUH HUUTMUHHX3H XaMTpaH
XOIKJIMAH TaaTal Hexues, OOJOMXKYYIBII LIMHXJISX, aIChIH Xapaa, 30pW/Iro, 30pUITYyHaa
TOLNOPXOM/IOX, y/JMaap THATIIPT XYPIXIL UMIJIICIH TONOPXOH, ad xombormoa Oyxuil Teced,
anxXMyyapir 60J10BCPYyJ/IK rapraxa OpLinK 6aiicaH oM.

Tanel emHe Oailraa cTpaTeruidlH 6apUMT OMUUr OOJIOH TYYHHUT X3P3MKYYISX3[ UUIVISCIH VAN
aXWIaraa Hb TyC Tecjeec rapd OyH XaMIMUH aHXHbl OMeT yp OYHIYYZ OM. XapuH CYyMblH
TYBLIMHA OUH Oosoon Gariraa XerK/JAMMH IIMHS TYHLUUISYYA, TYXalH CyMABbIH «OHU3HEC 3DPX/IK»
Gaiiraa muH apra Gapusi Oyiy WIYY OJHBIT XaMapcaH, OPOJLOOT X37163p Hb HYHIHI T3P OYp
WI Xapargaxryd yp AYHTYYA oM. Llaammn sH3Xyy TeJieB/JeJTHHH apra 3yHr Oycap sfH3 OypuiH
IIMHABIP Taprax yHJI sBLAJ X3P3r/IaX G0JOMMKTOH, XIP3T/IaX U ECTOH 1OM.

OH3 3aBIlIaaHbIT TOXUOJAYYJaH DasiHXoHrop avMruitH BasiHXoHrop cyMblH api upraf, bomsoro

CYLJaJblH TOBUUHX6H OOJNOH 3H3XYY CTpaTerHyr amxKujiTTal O0JIOBCpyyJaxal XyBb HIMP33
opyyscaH 6ycan 6yX MIPTraKUITHYYISL Talapx/iaa UIIPXUHIIXUUT Xycu OarHa.

%/

[1.9pnsHaxapran Ckott AGpamc
Haanrra#t Hutiram ®opymbiH | Bynaneurrniin HHX-u#in Opon HyTruitH
['y#uaTrax 3axupan 3axypraa, TOpuiH anbaHbl ILIHHIYIIIUHIH

caHaauuireiH OpJiord 3axupasn
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ToBYUINCOH yr

JEJITA «OpoJILOrYablH XaMTbIH aXKHJIIaraaii Ty/AryypaaH opoH
HYTIMUAH 30UHH 3aCTHHT XOIKYYJI9X» TOCHUHH aHTJIH HIPHHH

3XHUH YCTUHH XypaaHTyH

OH33XC OpoH HYTTHHH 3AWUH 3aCTUHH XOIKJIWHH CTPaTeru

C33XC CyMbIH 3IUUH 3aCTHUH XOTKJIUUH CTpPaTeru

C3OTT CyMBIH 3acar HaprblH TaMI'blH rasap

CUTX CyMBIH UPr3IMUH TeJeeerdinid Xypals

HH® Haaarra#t Huliram ®@opym

HHX Hasnarras Hutiram Xypaansu

OHYTYIIC OpoH HYTTHHH yIUpAJIara, TOPUAH YHIUHUITIIT IIHHIUIIX
caHaauJjara

BCT Bopsoro cynnanbie TeB

OVb OJioH yschIH 6aryysiara

TBb Tepuiia 6yc 6aiiryymnara

BOC Busnec opuHbl cynmasiraa

BXA Busnec xerx/niin anba

KIY KuKur nyHA YUIOB3P

AAH Ak axyHH HIMXK

EBC Epenxuil 60/10BCPONBIH CYPryYJib

COb CypryyJnuiiH eMHOX 60JI0BCPOJI

X2AA XyBHapaa 3pxJax ax axyd

WHT Wpranuiin Hulituiin Xypan
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BmHex yr

Hasarraéi Huiiram  Xypasmasuruith  «Opon  Hyrtrusin
Ymupnnara 6a  TepuitH  Yiuruumarssr  [uH3um9X
Canaaunara» xeTesbepeec 3yyH EBpomblH opHyyzan
aMKHUATTaH  X3PATKYY/IACIH  «OpOJILOrdyblH  XaMTbIH
QXWIAraanf TYJAryypJaH OPOH HYTTHHH 3AMHH 3aCTHHT
xerkyynsx - JEJITA» rtecauiiH apra 3yilH 6a TeXHHK
QXKWJIaraaHsl A3MKISI T33P BassHXOHrOp CyMbIH 3AMHH
3acruiiH xerkauinH 2015 oH XypT/3X IOyHO XyraluaaHbl
cTpaTeruir 60J0BCpyyJiaB.

CyMBIH 3IWHH 3aCTUHH ajICc X3THHH XOTKJIUUH 60IJIOTbIH

6apuMT Ouuur 60J0X OYHA XyrauaaHbl CTpaTeruir
6os0BCpyyIax SBOAN O93p OypAcaH apra 3yd, MpakTHK
YVHJI ayKUJJiaraalbl 3apurM, OPOJIIIOOHBI apra X3P3TCaUUr
6YT93/1Y93p alIuriacaH Hb CYM OPHBIX00 XOTIKJIUHWH
X3TUUH  Teceesiesa  OOJOH  TYYHHUT  X3IPITKYYIIX
TOJN6BJIBJNTHIH apra XaMXK33r 60AUT 6aiga/in HUULYYA9H
YH3H 36B TOMBEOJNOXOL 30XMX Yp MAYHT33 OrCHUHT
TAMISIVIAH X3J3X3I TaaTad OaKHa.

CyMBIH 3IUHH 3aCTHHH XOMKJIMHH AYyHA XyralaaHbl
CTpaTerniH aJIChlH Xapaa, TYYHA Xyp3X 30pHIro,
30pUATYYL OO0JOH XOr:KJHWH XeTeJadep, TeCJayyAUUr
60JI0BCpyyaxgaa OpPOH HYTIMHH yaupanara, OusHec
IPXJISTUMA, UPr3f, OJOH HUUTUHH OalryyJJarbiH
OPOJILIOOT OPreXKYYJXK, TYHILISJM, XaMTBhIH a)KujJjaaraar
UJI9BXXKYYJ9X 3aMaap THAHHUU HUUTJST XYCIJI TAIMYYJIIII,
YUH 3PM3JI3JM, caHas OOLOJI YHAICAICIH 6ereen 3H3I
Hb OPOH HYTTHHUH OW3HeCUUH OpYHBI Cyla/nraa, 3AUHH
3aCTUAH OpPYHBI HOXLSJ OaWIbIH IIUHXKHUJITY3, OJIOH
HUUTUAH X3J3JIYYJIST, UesaeeT SIpULiara 33par apra
X3PIATCIAYYAIIP AAMKUH XIPITKCIH IOM.

O3X-uiH cTpaTeru Hb CyMbIH X3TUHH XOIKJIUHH 60100
HUHLYYJA5H XYBHUHH X3BLUIIUAH OU3HeC XOIKUX TaaTau
OpYMH OYPAYY/I3X31 OPOH HYTTMHH YAHUPAJIATbIH 3YIra3c
H3H TYPYYHI aBY X3P3rKYyJ063/ 30XHUX F0Jl apra X3MK33r
TeneBneaTUHH KOMHUCC, aXKJbIH X3CTYYIUHH OpPOJILIOOTOH

BASHXOHIOP AMIMIH BASHXOHTOP CYMBIH SAMITH 3ACTWIH XOTKAMIH CTPATETM i



TOLOPXOMJIOH TyCracaH TOIMHIYH TYYHA UHIVICIH OPOH HYTTMHH OHLUIOT O6YXHUH XeTesbep,
TOCJIYYIUHT 60JOBCPYYJ/IK OPYYJICHAAPaa TOP-XYBUIH X3IBLIMIH 6AUTyyJ//IarblH TYHLISJIUAT
63XKYY/AIXI YyXasa ad X0J00TH0NTON OOJICOH T9XK Y33:K OalHa.

CyMBIH 3IMHH 3aCTMUH XOIXKJHMUH AyHJA XyralaaHbl CTPaTerd X3P3KCIHHUH Yp OYHI
TOPUUH YUIYUATIIHUHN OaUTyYJIarbIl 63XKYYIA9X, 131 OYTUUHUT calKpyyJaax, CAHXYYKHUJIT,
XOPOHre OpYyYJalTHII TaTaxX, OM3HECHHH M3[33//193p XaHrax, Tepes OYpUHH Cypranat
30XMOH Oairyy/nax, 3ap CypTaJyu/araar eprexkyysasx 3amaap OU3HECHUHH XOrKJWHH
OpPUMH M3I3TAdXYHI CalKHpy, TYYH?3C ynbaanaH XyBHHH X3IBUIIHUUT maMxkuX, KIY-
UUT XOrXKYYJ3X, a)KJAblH Oalp H3M3TAYY/I3X, aXKWUIATYHI3J, SAYYPJbr OyypyyJaax, HUUT
UPr3IUHUH aMbXHUpPraaHbl TYBLIMHT I33MIYYJA9X, 3AUHH 3aCTMUH TOITBOPTOH 6cCe/T OUH
6osrox, Gairajsb OpYHBI JOPOUTJHBIT OyypyyJax 33p3T CYMbIH 3IUHH 3aCTHHH X3TUHH
XOIKJIUHH OOIMOTBIH 3aHTMJIaa acyYMJIbIr MIHWHABIPAIXIL MXIIXIH axHll AIBILUJ rapax
60JHO.

CyMblH 3[MUH 3aCTMUH XOrXKJIWUH AyHI XyralaaHbl CTPaTEerHHr X3PIArKYyJaAsdX YHICI
TyC CYMBIH UpPraf, GauryyJsiara, Maguun, OU3HeC 3PXJSTYuf, MaHau TYHLIYYA UIIBXTIU
OpOJIIOK, 66PCAMUH GOIUT XyBb HAIMID OpYyJax YWH 3PMIJ33J AYYPIH Oaliraa XaMasH
Halnax 6aiHa. TyyHUJISH XaHAWBJAATYWM, Tagaaf, JOTOOIBIH XOPOHTe OpYyyJardul, OJoH
YJICBIH 6alryyJIaryynaac CalH caHaaHbl TyCJaMK, T9MKJIST Y3YVYJI9H XaMTPaH aKuJlIaHa
I3I3TT YHH CITIM33CI3 UTTIK OakHa.

BasiuxoHrop cymbiH 3acar napra 6ereen
BasgHX0oHrop XOTHIH 3axupard

M.Iort
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Opwunn

Momroan yaceir 6yx3/1 Hb XaMapcaH 3IUHH 3acar-HUUTMUHH MIUHYIIITHHH XYPISHI TYC
CYMBIH 3[MHH 3acar-HUHUTMMUAH XOIKJWHH XYPCIH TYBIUMHT Xairajax, Laallui axuynax,
YP AWITHUT Hb OJIOH HHUHUT3A KWTA XYPTI3X3A CYMBIH Tep, 3axupraaHsl OauryyJara,
6r3HeC IpXJ3ryuj TYJIXYY aHXaapax fiBgal Lar YeHHH XOUMIyy/ryH 30puar 6ok
6atiHa. Mpasnyin XerxKua eprexkuH T3J3X Cyypb 00J10X 3aX 333/ epceJsiiex daaBapaa
J33IMIYYA9X acyyAasd XerK/JIWHH LIHUHD 30PUATOTOH XOJMOOTAOH CYMBIHXHBI 6MHO UyXJaap
TaBUrLaXK OaKHa.

3ax 333/ WHDKAX SBLUAM 00JIOH IIM/DKUATHHH fapaax »KUAYYASA CYyMblH 3IMHH 3aCTMUH
XOrKUJI, OM3HeCUHH OYT3L, YalaBXUO OJNOH 4yxasa AIBILWJ, 66pPUAeJTYYA Ouil 60JCOH
6eree/ 3H3 YHJI SBIL 0JI00 U YPraJKUICI3P O6aliHa. 3axX 393/ IIH/KIXI9C 6MHO TOPUUH 6a
XOPLUIOOJIJIBIH 6MUYUHH TOM axK axXyHHYYA YHNABIPJSI, YHIUUATIIH] AaBaMral/K 6aicaH
60J1 3AYyr33 XYBUUH 6MUM[ CYYPHUJICAH KUXKUTL, OYHI YHIABIPJA3J 3HIXYY Oalp CyypuUHT
33J13C3H SIBAJ 3AUUH 3acar, GU3HECHHH XOIKJWUH acyy[Jbl MIWH3JST apra Gapusiaap
aBY y33X OONUT laapAjarbr 6uid 604rox 6auraa roa Xy4uH 3yHa OM.

OIUAH 3aCTMHAH TOTTBOPTOH XOIKJIMHT CyMBIH TYBIUMHI XaHraxaj Tyc/aaiaa A3MKJT
aBaX, CAHXYYXWITHHH 3X YYCB3P OJIOXBIH TYJJI XaHIUBJArduj, X6POHTe OpyyJarufbir
TaTax AOPBUTOH apra X3MxK33 X3IPIMKYYJ/DK, aMbll aXKHJ 6PHYYJISX Liar ye up3sn 6aiHa.
Tep-xyBUHH X3BIIJIUAH TYHIJISNHUUT OPOH HYTTHHH OM3HEC OPYHBIT CAHXKpPYyYJIax UUTJIJII
yJaM TYH3THHPYY/I3X X3partad 6ailHa. CyMblH Tep, 3axupraa, TOPHHH YHIUHITIIHUH
Galryyanaryynaac IypaM »KypaM, 30XMIYyyJalT Trapraxfgaa CyMblHXaa 3AWHH 3aCrUHT
L3LBTJYY/ISH XOIKYYIIXUHAH Ty OU3HEC 3pXJIrU/93C HAIBXTIN YHI axkujiaraa siByymaax
6OJIOMKUNT XaHTax, TIAIHA TyJArapy 6yH acyyasayyabll 30XUCTOH LWIMAABIPJIX SBIJIBIT 3H
TIPTrYYHA TaBbiar 6alix Hb 3yW ECHBI l1aapAJsara TeAHWIYH LIMH3 XaHAJara, LUH3 apra
6apuJiblH YHACUUAH YHIIC 60J0X yUHUpTaH.

CyMbiHXaa OU3HECHUT MIIBXXKYYJIX, SAUUH 3aCTHHH TOTTBOPTOU 6COJT OUM GOJNrOX, XYH
aMBblH aMbJPaJblH UaHAPBIT TACPAITTYH CalKpyyJaaxal OpOH HYyTTUHH OU3HECHUUH 6pCeJIIox
yansap, OYTI9MKHUUT J93MIIYYAIX LIHUHD Y331 6apUMTJ/al, [IKHIJAT apra 3amaap XaHaax
H3H TOBOIT3H YYP3T XapUYLJarbil OPOH HYTTMHH yaupasiara, OU3HEeC 3pXJ3r4uil eepTee
XYJ393X lIaapinaratai 60J7100.

Witm Hexuesin 0100 YVHAI akujaraa sByy/K Oyd OU3HECHHT UagaBXMXKYyJax, LIHHI3P
OU3HeC 3PXJ/I3X, XOPOHre OpYYJANTBII TOITBOPXKYyJaax TaaTal HeOXLWIHHT OYypLyy/aax
aCyyAJBIT CYMbIH TOp, 3aXHpraa cTpaTerniH 30pUJATBIH X3MXKI3HJ TaBbXK aKUJax €CTOH
toM. llaan aryysaraapaa, 3H> Hb Heell 0OJOMXKOO OPOH HYTIMHHXaa XOIKJIHHH TeJ/ee
30XMCTOM alUUI/IaX, X3PIMJATYIUMH 3p3J]T TaallaajJ HUHLCIH OYTIITAdXYYH, axKuil
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YAIUMIATIIT 3aX 333J[ Taprax TIpPryy/asX ad Xosn6ornos OyXHH UYHIVIAIYYA OHOBYTOH
TOLOPXOWJIOX, 3H3 JAaryy QAyHO XyraluaaHA X3p3TXKYYJA9X CTpPaTeruir ux OypHIIp
60J10BCpyyIaxal CyMbIHXaH 66pCHee MX33XdH XYUUH YapMaHJ/T raprax liaapiiaratan
racaH yr. CyMblH 30MHH 3acraa aMKW/ITTAld XOrXKyyJ/K, TOTTBOPXKYyyJax acyynaJsn MiH
XaHaBaac 6yx 60J0MXK, HOOLI06 XaMTHHH yXaasiraap yp eree;KTad alluraax 30XUCTOH apra
3aMaa oJIK casl uajHa.

CyMbIH 31MHH 3aCTHHH XOrKAUUH cTpaTerd (I3X)-HilH 30pU/IT0, 30PHIT, TOCTYYIHHHX3
Xapu/laH ys/agaar oJ0H HHUTHHH OpOJII00, XaMTbIH a)KWJJaraaHbl XYp33HI caulTap
XaHTrax, TYHUIYYA, OPOJILOTYAbIH YafaBXW, YHH 3PM3JI3JHUHUT OHOBUTOH TycracaH Oamx
3apyMbIl’ cTpaTerd 6GoJOBCpyy/adax sBLUAA Oapbxk axkKuianaB. MHAHXYy HUHT33p 4apMmaiH
XKW/ CYMbIH 3IUHMH 3aCTHUH XOIK/JIMHUH CTpaTerd 60/M0BCPyyJ/IaxX axkjaaa aMKU/ITTak
ayycrajaa. DnMiH 3aCTHHUT XOIKYYJ/I3X, UPTIAUHH aMbXHUpPraaHbl TYBLIMHT A33MITYYAIX
CYMBIHXHBI OyX OYJ3T, JaBXapra eepuiH 0poJL00, XyBb HIMP33 Opyyaax O0JOMMKHUUT 3H3
cTpaTeru OYpAYY/K 6ICHUHT TAMIST/ISX Hb 3YHTIH.
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CYMbIH 3AWIAH 3ACTAAH

X8MKINAH CTPATEFAH f
HUATNSr ACYVAONYYA

Bumbusul

1.1, CyMbIH 3OMH 38CFUH XBMKITUAH

cTpaTerunH ay xonbéorgon

IOyHBI, ©MHO, CyMBIH 3JMHH 8aCTHMH,XOTKIMHH I/I}Kﬁ;éYpSH

rcTparerutai 6oscoH sppan HEJITA tecneec Tyc cymaHm

Y3YYJIC3H; 60MMTOM A3MAKISTUHAH MYV Y AYH MOH T3ATHMAr
OHLVIOH, TOMAN/IdX Hb 3YHTIH. MaHai cymblH yaupajara,
GM3HEC SPXMSLYMA,  MProjl | OpoH  HyTrHiHXaa  XOrKAUHH
THPryya1sXx a4 Xxoabormous | Oyxuil  acyyanaap «smap 4
TYBiﬁﬁHn HYYP = YAQUXTYH TYJK ~SIpUX,  X3/LU9X» HIH
gyxaJ 00J0MXKOOp XaHrarijnaa X3M33H CTpaTerniHx33 ay
XOJIOOII/IBIT 3aHTMAAH TOMBEOJ K GalHa.

Ulzt
CyMbI}'if{HbI XYC3JI TIMYWIdN, YUH 3SPMIJISNUUT TycracaH
«IMEAH 3aCTHHH XOKAUHH IyHJ XyraluaaHsl ‘CTpaTeI‘I/I» Hb
XOTKJIWHH acyyasaap OpreH Xyp33TIX TYHIIIS, XOPLIAIM; | (v el
XaMTBIH — a)KMjlaraar — epHYY/IdX  X9THHH . yIHPAAMAK
60J10X00C TaIHa CYMbIH 3IMHH 3acar-HUATMUHH XOTrKJINUH
SIBLl, OPHOJUUI YH3J3X, AIBIUMLASH OyH LIHMHS 30PUIITO,




30PUJITBIT OJIOH HUUTUHAH OPOJILIOOTONTOOp TOMOPXOUJIOH IMIMUABIPJIK OalX LIaapasaraf
TOrc HUHULCOH 6apUMT OUUUT OOJIK YaLCaH IOM.

CyMBbIH XOIKJWUH HP33dAYHH 4Yur OGapumkKaaTad XoJ60OTOH Y331 OGapuUMTJalbH 6a
CTpaTeruiH YHUTJAJYYAHUT TONOPXOMJIOX, IIMHIUAIH TOMBEOJOX X3P3ITL33 LIaapasara
100 WHH33p rapy up3sryd, JEJITA Tecieec eMHe 4 racsH spuragar GaicaH OuJI33.
CyMbIH Tep, 3axupraaHbl 6a TOPUHH YHIYUITI3 3PXJ3X OGaUTyyJNaryyIblH XYBb OJIOH
KUJUUH 6MHOeC TYyJraMacaap UPCIH 9H3 aCyyAJIbII 30XUCTOH IIMHABIPJIIH XIPITKYYIIX
60J0MXK XapaaxaH rapaaryidf XIpruiH ydup OpIUMXK Oalraa oM. DHY Tajaac Hb aBd
y3Baa, HEJITA Tecnuiir maHail cyMmaH[A X3P3MKYYJCOH Hb LAT Yyed OJICOH 4yXas YHII
siBJaJs 00JICOH GMJII3.

WprapuiiH aMppasiblH YaHaphil AI3LIYYJAdX, TOPUHH VHIUMITIOHUH LIyypxad Oainad,
XYPTI3MXKUUAT CalKpyyJsax, OPOH HYTIHUH OU3HECHHH XOIKWJI, 3AUHH 3aCTUHH OCeJITHUT
XaHTax OpPYMHT OYPAYY/9X, OPOH HYTIHHH OU3HECHHT I3MKUX3J CyMbIH YAMPAJIArblH 3YTraac
TaBbXK OYH XY4YHH YapMaMW/ITBII OHOBYTOH UHIVIYYJI3X acyyaan OOOUTOH TyJrapaxblH LArt
YP OreexKTaH, X3Ip3rKuX OO0JOMXKTOH CTpPaTETHHr X3TUHH GaprMikaaTtaraap 60J0BCpyyJIax
apra 3yWH 6a M3praxK/JMHH A3MXKJIST, M3A33J3J SIMartT AyTaraiar, T3P UMHI3I3p CyMbIH
XOTKJIUUAT Gararyd ynaalpyyJaar, caatyyanar 6aicad oM.

OpoH HYTTHHH 30UWH 3aCTHUT 3aX 333J1 HUHLYYJA3H canbapiayy/iaH eprexyynsx,
TOp, XyBHUHH X3BLUIMHH XaMTBIH a)Ku/laraar 30XHCTOH ©epu/ex Tajgaap CyMbH Tep,
3axypraaHaac 30XMX XYUWH YapMauJT TaBbXK QXKHUJNaXK UPCIH OUn33. XaMTUHH TOJM Hb
OyT?3/4 TYHILLISJ, XaMThlH aXWJJ1araaHbl XYP33HI CYMbIH 3IUMH 3aCTHHH XOIKJHMHT
IPUUMKYYIIIX 30XUCTOM MeXaHU3M OWUU 6O0JT0X, 3aX 333JUUH 36B TOJNBAPOJI OpPyyJaaxam
T3Ar33p apra XaMK33 TeAUUNIH OYTIMKTIU O0/K Yafaaryi om.

Onyrss cymaHn OGa#raa YHJAABIPJAN, VHIYUAT39HUA Ou3Hec T3p Oyp caHacaH
X3MK33r99p OprexKMH TIMIXLYH, IWIMH33D OM3HeC 3pXJ3X caHaaudlara OpOJIJIOro
OYX3H axKu/J X3p3ar 00/K xapaaxaH 4ajaxryi 6ailraa Hb OW3HECHUH 6COJNTHUUT NIMAKHUX
CaHXYYTMHH HaliBapTall 3X YyyCBIp ayTMmar Oairaatail xosboorod. TyyH33sCc ragHa
6U3HeC 3pXJdX OPUYMH Hb OM3HECHUUH YafaBXUUT AIIULIYYJIIX3I T3p Oyp TaasaMxKTau
6yc Gariraa sBAaJ 30XUX COPOT HOJOOTIU I'3K AYTHIK GOJHO.

Ep Hb cyMbIH Tep, 3axupraa Hb 3AUHH 3aCTHHH XOTKWJ, OU3HECHHH A3BILJIMHAT HAIBXTYH
aXKUTJ1ard oM yy XeHIJIOHTeecC LIyyA OpOJLOrd OUIl, XapuH 3AWHH 3aCTHHH 6COJT, aXKUIl
3PXJ3JT, aMbJpajiblH YaHapbIl' A33LLIYY/I3X FoJl HexXLes 00J0X OU3HECUHT XOrxKyyJ/3X3[
3pX3YHH 30XULYYJAJT, Waapaiaratail 6ycan A3MKJISTUHAT Y3YYIAST, YHI aXKu//araania
XaMTblH aXKHUJJIaraaHbl 3apuMbIl  X3P3IrXKYYAIXUUT OyX Tajaap 3pPMIJ3AIT, 66pee
CaHaauuJ/ar, OJOH HUUTUHAT MaHJaW/aH UUIVIVYJAAST TYHII GalXbIr TyH/J1aac 3pX3dMJIIX
ar upasn O6aiHa.

2 BAAHXOHI'OP AUMTMIH BAAHXOHIOP CYMBIH SAUMH 3ACTUMH XOIKAUNH CTPATETU



CyMBIH Tep, 3axupraa Hb $H3 OYpPUHH COHHUPXOJ OYXUH OWU3HeCHHH 06a WPraHUU
HUUTMUUH OYJTYYAMUT XOrXKJIWUH acyynadl [33p 30XUOH OaWryy/ax TeBAepyYJdX,
XaMTpaH aXXKWjaax apra x3J063p33p TIIHUHAT A3MXKHX OYp3H dagaBxuTai Oalryyssara
MeH OO0JIOXBIT CcTpaTerd 60JIOBCPyyJax sBLAA XyPUMTJyyJCcaH Typlujara MaaHb
xapyyJsnaa. OJIoH yJChiH OalryyJaaraac y3yyJaCdH IIMKJIITUHH adaap XOrKJIUHUH ILIHHD
CTpaTeruTayl 60JCHOOP OU3HECHHT A3IMMKHUH XOTKYYJA3X VHJ a)KuJjaraar OpoH HyTarraa
Yp alIurTail 30XMIlyyJaX, 30XHOH Oaryy/aaxai Tep, 3aXHUpraaHbl 3yrasc sIByyJaax YHI
aXKUJjaraanbl MexaHH3Maa TOLOPXOWJ/K aBJ/aa, LIMHI3DP CITIIX, aKWIIAaX HIH Taartai
HexLeJ Oypa/I33.

JEJITA  Tecnuiéir  X3p3rkKyyJsX31  OpOJLCOH  XaHAWBJAArd 0a  XIPIrKyyJasrd
Galryy/anaryyn, TOCAHWAr TYHUUITrrduA OUOHUE XaMTBIH dapMmau/aTaap OYTCOH 3IUHH
3aCTHHH XOIKJWHH CTpaTerd MaaHb MaHad CyMblH 3IWHH 3acar, OW3HeC LBLATJIdH
Xerxux 6aranraa 60K 4afcaH 33T I'YHI3 UTraxK OakiHa.

1.2. CyMbIH 30UINH 3aCTUIAH XBMNKIMIAH CTPaTernnH yHO3CNan

CyMblH OJIOH HUHTHHH UWH 3PM3JI33JJ TYJATYypJaH T3AHHH HISBXT3H OpPOJILOO,
IOMXKJISTTIUTI9D aHX yAaa O6oJoBcpyy/acaH CcyMblH JD3X-UHH CTpaTerd Hb OPOH
HYTTHUH 3IWUAH 3acar 6a OU3HECHUH XOTKIWUT NIMKHUX OPUHMHT GOJIOBCPOHTYH 6OJToX
Tajaap TyJaramaaxk Oyd O0JIOH UP33AYHH UWr XaHAJjaratad Xoa0600TOH H3H TIPryYHHUH
aCYYIJIBIT OPOJILIOOHBI 3aPYUM[ TYJATYYpPJaH TOAOPXOUJIOX XaMIMHH NOXOMTIH, XIPITIKUX
60J0MKTOH apra 3aMbil 3PINXUHJICIH XaMTblH XY4YUH 3YTr3JUHH yp IOyH Oui33.
Tapryyasx ad xoa60TAONTOH X3M33H XaMTaapaa TOAOPXOWUJICOH 30DPHU/ITO0 aMKUJITTAN
X3P3TKYYJACHI3D CTPATErMUUH YP LIMMUNAT OJIOH HUUT3A XYPT3I3X, OJOH HUUTHHH 3yraac
3YU 30XUCTOU XYPTIX CYYPh HOXIJIUHUT OYPAYY/IK Uagax oM.

OpoH HYTIUHH XerXkJauuH O0AJ0ro, TOPUUH YH/JIUUATI3T CYMbIH Tep, 3axupraaHaac
X3P3TKYY/K OyH apra 3aMm, X3/a03p Hb 3Prasfi 3AUHH 3aCTMHH A0T0O0A 60JOMXK, AAaBYY
Gaiifas, rajaajg TaaTald HeXLIMHT ajb OOJOX 6reexT3H allur/iax, OU3HeCHUr TOITOOH
6apux, OprexKyyJ/a3X, XepeHre OpPyyJa/Thil TaTax YHIVIZIZ3P SIBYYJaax YHJ aKU/JlaraaHbl
YyaHap, yp AYHA WWyyn 6OJ0H AaM HeJsee Y3YYJIST, T3p 4 ydypaac 3IUHH 3acar, GU3HECT
3aUJIIUTYH Xapraasax Xy4dH 3yHJ 10M.

BusHec spxssruup, 6airyysiaara, Upraasf TATL YHIYIIX 30XUCTOH OPUMHI OYpPAYYJIIX
sBIaJ] Tep, 3axupraaHbl YHIC3H 30PU/AT0 MeH. YHSH 4aHapTaa, ajuBaa OU3HECHHH
XYP33, TYYHHUH X3MK33 Aajaill 60J OU3HEUHH OPUHBIT OU3HECTIU LYY X0JO0A0T XYUHUH
3YHJ XxapaaxaH Ouil. DH3 4 yupaac cyMblH IJ3X-UHH cTpaTerd 6GOJNOBCpPyyJax sBLAL
6MYJ16J1, 30XHOH OaNryynanThlH X3/103p, X3MKI3T33P Hb S/raBapaaxyirasp yUIIBIPJIII,
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YAIUUATI? SABYY/K Oy Mpraf, OU3HEC IPXJSTUMATIH XaMTpPaH a)KU/Jax HUUTJIST
3apuMBbIl' CYMBIH Tep, 3axupraaHaac 6apuMmTancad 0G0JHO.

OpoH HYTTHHH TOPUHH YAJIUUITISHUH YaHap, XYPTIIMKHUUT HIMITAYYJISX, CYMbIH SIUHH
3aCTUUH XOrXKWJIJ Taaryd HeJeesk 0alraa, HeJqee kK O0J30IITYd OpuHbl 60J0H Oycam
XY4YUH 3YWJICHHT 3aJpyynax, 36eJpyy/sx, caan O3pxIUs33J, 3pCAJUUr Garacrax, AaBaH
TyyJax apra 3aMbll aryyJjrblH 00J1004 X3J03pUHH XyBbJ OHOBYTOH COHTOXOJ CTpPaTeTHHH
YHIOC3H OapumikKaa ddrascdH 6GosHo. CTpaTerHiiH ros TOMBEOJOJ, OYTUHHT SUICJA3H
6os0BCpyy/axaac eMHe siByyscaH GusHec opuHbl cynasraa 6o0qoH CBOT wmumxkuaras
Hb 3IUUH 3acar, OU3HECHUH XOIKJUHH ON0OTWHH 6aifaj, XYPC3H TYBLUMHT TOAPYYJax,
X3TUHH YMIVI3N XaHAJArblH Tajaap CYMBIHXHBI YH3J3MK, TOCOOJIIMHT HIITIICIH CYyphb
M3733713J OYPAYYI3X31 ad X0J400TH0ATOH 60J1100.

CyMbIH Tep, 3axupraa 60JI0H OJOH HUATHUH XaMTBIH XYUHH YapMalJIThiH GOIUT VP OVH,
9[MUH 3aCTMUH XOrKJIWUH WYY OHA6p TYBLIMHA XYPIXUHUH TeJ66 UPraf, OM3HECHHHXIH,
TOp, OJIOH HUUTUHH OaWryymaaryyablH HUHUTJAST XYC3J TIMYYJ3J, HUPI3AYUH Tyxau
CaHa/l TOCeeJIHUT TeJee/K 6aidraa rafsr YHAICAM93p OUAHUH OOJNOBCpYyyJcaH AYHI
XyrauaaHbl CTPaTernuiH aryyarbr TOLOPXOHI0X GOJOMKTOH.

CyMblHXaa OpuMblH OyC HYTTMHH XYHHH 6a O6alrajuidH Heel, 3AWUH 3acruiH
XOrXKJIWAH 6HOOTUHH 6a UPIdAYUH TeJieB Gaunasn, COE, TYYXUHH 6B CaH 33P3T dyXaJ
ay xoJqbornosn OyXu# X314 X3A3H XYUUH 3YUJICHUT cTpaTeru 60J0BCpyyJ/aaxaj XaprajisaH
y3c3H 060JiHO. DUICT Hb, MaHaW CyYMblH XapbLUAHTyH HaByy Tagyyl, OJOH HHUUTHUUH
UA3BX 3YTraJj, YUH 3PM3J33JAT3H X0Ja000TOH ajuBaa 00J0MXK OYXHUUI CTpaTerup
TYCTaxbIl 3PM3J3J33.

«MoHros yJCBIH 3acar 3axupraa, HyTar MA3BCTIPUHH HITXK, TYYHUH yAUpPAJArbiH
TyXal» XyyJaudH 8 myraap 3yHaudH 1-m «3acar 3axupraa, HyTar ABCTIPUHH HAMKHHH
yaupAJara Hb ...HyTar I3BCTIPHUIHX33 3AUUH 3acar, HHUTMUAH aMbpaJsblH acyyIJblr 6ue
[aaH 30XWOH Oauryy/x...», «CyMm, IyypruidH Xypana Hb TyXalH HYyTar A3BCIIPUHHX33
3IUUAH 3acar, HUATMUUH OOJIOH 30XHOH OauTyyJadThiH sIMap 4 aCYYHJIBIT X3JIIJIINK
6ve naaH IIHUUABIPJIIX IPXTIH», MOH XyyJauUH 18.1.2-blH «a»-I «...HyTar N3BCT3PHHH
3IUUAH 3acar, HUUTMHUHH XOrXKJUUH X3TUUH OOJIOH KUIWHWH YHICIH UWUTJIIHUUT Oatiax,
TIAr33PT HAMIJIT 66PUNeJT OpyyJaxX;» X3MIIH TyC TyC 3aacaH Hb CyMblH JD3X-UHH
cTpaTeru 60JIOBCPYYyNax 3pX 3YHH YHIICIN OOMK Oryee.

XyBUHH XIBIIMHHXHIIC HX33X3H HAIBX UApPMAUJT, CaHAaujara Tapraxk CyMbH Tep,
3axypraatad XaMTpaH aKUajaaarydcsH 6oJ cTpaTeru 60J0BCcpyy/aax TyxXxad OONOXBbIH Y
X3PIrTyd GalCHBII 30PUYA TIMAIMVISH X3J3X Hb 3yHUT3U. CTpaTerd 6OJOBCPYyaax YH
a)KUsjaraa Hb 66pee CYMBIHXHbl AYHA TOAOPXOU XYJ33JT OUH OOJrOCOH TOAHUUTYH
XYJI93JT33 aXull aMKUJIATTal, OOTUT Yp 6reexKTdH axKua X3par 60/Mrox, CTpaTerHur yp
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OYHTIH X3PITKYYIIXIA XYJA33X YYPIT XapHUyLJIarblH Tajaap dHI aXKUJL OPOJILICOH, XYBb
HOMP33 OPYYJCaH XYMYYCT HUHTJST OUJTOLBIT TOTTOOXK OTJI68.

Byr?amu XamThIH axussiaraa, XyduH YapMaliITBIH Yp JKHUMC OOJICOH CTpaTerd MaaHb
AMDKUJITTAH X3PIMKWHY TINSTT CYMBIH Tep, 3axupraaHbl Oadryyniara, Hprag, OusHec
IPXJISTUU], UPTIHUUA HUUTMHHAH Galryysnaryyn OypaH uTrax OariHa. CrparTer#y Tycracas
TOCHYYH, OU3HECHHH XOIKJMUT AIMMKHUX UHIVIHIZD YP AYHTIH XIPIMKYYJIdX 3aMmaap ajChiH
Xapaa, 30pWJIro, 30pUITI00 XYp3X3A Oakiraa Heell 60JOMXKOO TYHJIbIH 30XUCTOH XyBaapu/aH
aluuraax 60/I0H YalaBXH, AaByy Tajlaa xapuylyiarataid 30XdilyyJax acyynasi OJIOH HUHTIA Yp
6reeXKUUT XYPT33X OOJOMKHUUI XaHraX Tajaacaa H3H 4yyXaJs F3ATMAT LOXOH TIMASIIK OaiHa.

BagHxoHrop CcyMblH 3IUHH 3aCTUMHH  XOrXKJIUHH CTpaTerHUr cyMblH HMpraguiiH
Teneenerunuitn 2007 oubl 06 myraap capbiH 26-Hbl 6OPUHH XypasgaaHaap X3JJII]
CYMbIH CTpaTeruiir xagasausH ayna xyrauaassl (2007-2015) xerk/auiiH 4yur 6apuMxkaa,
slaHrysia OGU3HEC XOIXKUX OPUHBIT CalXKpPyyJaax, TOPUHUH YHJIUWJITIAT IIMHI IHaTaH[
rapraH caiXpyysax aJiCblH Xapaar OHOBYTOH TOMBEOJIK, 3HI XYPIIHIA CTPATETHHH
30PHUJTO, 30PUIATYYH, TOCAYYAMUAT 36B TONOPXOMJIK UYaACaH 3K Y3334 CaHaJ HITTIU
HaTaJscaH 60JHO.

1.3. CyMbIH 3gUIMH 3aCTUIAH XBMNKITMIAH CTpaTernnH MeH YaHap,
aryynra

DBusHecuiiH OpUMHT Laaluf yJaaM CalKpyyJsK, 60JOBCPOHTYH OGOJTrOXOMA OJOH HUUTHUH
OpOJIIOO, XYYHWH YapMAaUATBIT [ISMMKUH HAIBXXKYYJIdX, OPOH HYTTHHUH XOTKJIWUHH
X3P3rud3 llaapAJareil Xapran3aH XaHAWBJAArduji, XepeHre opyyJardgaac I3MXKJST
TycJaauaa y3yy/akK ©O0J0X TOJ YUTJIAMYYAHHT OPOJIIOOHBI 3apuMaap TOTTOOCOH SIBIAJ
CTpaTeruiiH TOJ aryyarbil TOOOPXOH/K OaiiHa. OpoH HyTarraa OHM3HEC XOIXKYYJI9X
OpPYHBIT cakXpyyJaaxaji TyJaramaax Oyd uar yeudH 6a ajc X3TA33 LIHMUABIPJAIBIJN 30XUX
aCyyAJIyyIOblH TasaapXyd OJIOH HUUTHHH M3JJST TypLLIara [I33p TYJATyypJaH 3HIXYY
CTpaTeruur 60/M0BCPYYyJ/CaH Hb TYYHHU MOH UaHAPhIl UI3PXUUAJHS.

Apra 3ylH XyBbl, OPOH HYTIMHH 3IMHH 3aCTHUH XOXKJHMHT TOJOBJI6X6H GapuMTaK
6aliraa CyyJAMAH YeWUHH Y331 OapuMTJ/aj, OHOJ-TPAaKTHKUAH YHIACIH acyymJayyAabr
cTpaTteru 60J0BCPyyaax a)KujJaraaHbl OyX IIATaH[ Xaprajnscad O0JHO.

BasgHxoHrop cyMblH 3AMAH 3aCTMUH XOIXKJUHH CTpPaTerndH TroJ 3apuMbl TOBYJOH
TOLOPXOUI60J:

e JlyHn XyrauaaHbl CTPaTerHMHH X3PITXKUJITHHAT XaHrax acyymJbll CYMbIH Tep,

3axupraa, uprajg, O6u3HecHUMH 6a OJIOH HHUHUTHHH Oalryy/snaratail 6yX TYBIIHHLI
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X0JI00X 3aMaap 3MUUH 3aCTHUH TOTTBOPTOH OCONT OUU 0OJT0X, TOPUHH 3YIraac
Y3YYJI9X YHIUUITIIT YaHAPXKYYAax,

BusHecuiir eprexkyy/sx, cajnbapayylaH XerKyy/a3X, LIHH33p Ou3HeC 3XJIIXI[
OU3HEeHHH OPYHOODP NaMXKYyyJaH CYMbIH Tep, 3aXuUpraaHaac y3yy/3X I3MKJSITIH
X0J000TOH TOCAYYAUHUT OPOJILIOTYABIH TypLIIara M3[J3T, CaHal TeceeJses 33D
YHISCJ9H TOLOPXOUIIOX,

OpoH HyTruilH Gomjioro GOJIOBCPYyyJaruuj, OW3HEC 3IPXJITYIUHH XaMThIH
aXKuJiaraa, XyduH 4apMauJIThI HITTI9X 3aMaap XOrxKJIWUH aJICblH Xapaa, HUHTJST
30PUJITO0 CTPATErniH X3/7163p33p TOHOPXOMJIOX JKHIUIAT CYMbIH OJIOH HHUHTIN
6OIUTOUTO0D Xapyynax,

OpoH HYTTUHH 3IUHH 3aCTHHH XOMKJWUH JIBIIIHHT XaHTraX, eceJT Oull 6oJrox,
OJIOH HUHTUHH OYT33/4 OpOJILOO, XYBb HIMPUHI 6PrexKyy/a3X3[ OPOJLOTYIbIT
XOTJIOX X3p3rayyp O0JIOX Tajaac Hb CTPaTerd TOJOBJOJNTHHI TaHHYJaH
OUJITyYyJIaXx,

CanxyyruiH 6a TeXHHUKHHH JA3MXKJST Y3YYJAST XaHAMBJArdul, XOpeHre
opyyJaaruian XaHOaxX, HeJIeeJeX apra X3parayyp O0JroH alluraax YHAICIIII,
60JJOMKTOH XOJO0H CTPATETHUT XYJI93H aBaX HUUTJIIT XaHAJAra, OUJIrOJTHIT OJIOH
HUUTHUUH OYHA 03XXKYYJI3X,

XaMTau yyp aMbCralidr 03XXKYYJ/K, HIJATTIH, aKUJA X3p3rd OalI/bl XaHTrax,
3AMUH 3acar, OH3HeC33 XOrXKYyyJasX, OprexyyJasX X3paTldd I[aapjiarai
M3APAIMKTIA OPUUHT OYPIAYYAIX 39p3r GOJHO.
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CTPATEI bOJIOBCPYVJIAX
YWJ1 AXKITTIATAA

2.1. YHC3H 3ap4nm, ap'r'é 3W|

OnoH _ HMATHHH MI9BXTOH, 4YMH 3PM3JI33IT OPOJILOOT
xexyyﬂaH'ﬁéMx(Hx sIH3 OYPUHH, apra |X3p3rCAUNUT aliuraax
OOJIOMAKHHNT  XaHFaX YHIICASI33D CYMbIH 3HHUH 3aCTHHH
XOIZKJIUUH CTpaTerwir 60J0Bepyyaax VHA a)Kujjaraar
30XMOH GauryyJnaaa. JH> 30pUArQ0p OE GOrOCOH anbaH
€cHbl OYTUMHH XYP33HA OOJOH HIITTIUA XIJIIJILYYJST,
36BILHUJIET -33D3T apra X3M/K33r33p AaMxKYyyJaH OJIOH
HUATHUT  cTpaTerd 00JOBCPYYJAaxX YHJ  axKHJ/IaraaHi

OPOJLYYJ/IK YHaACaH IOM. OJ0H HUUTHHAH caHaJbIH YHIOCOH

J93D CYMbIH XOIK/JIWHH. 9AMHH 3acar, OM3HECHUH XOIKHIL, .

TOITBOPTOM ©COJTHUT = XaHraX HHUTJISL 0a ToJ TOTL00
acyyasaa XaMTbIH OIOYH.yXaaHaap TONOPXOUJIO0X 3apUMBIT
XaHraxag crtpateru |60J0BCpyyJaax . YHJI — axujjgaraar
YUTJTYYJ3B.




Ynocan 3apuum. CympiH D3X-UHH CTpPaTerudr O0JOBCpPYyysaaxaa OapHMTAjCaH ToJ
3apuUMyya:
* DImUHH 3aCTMUH ©ce/aT, OW3HEeCHHH XOrXKJUWT HUUTMMHAH ambapal, O6alraab
OpUHWH, UPrIIUHH aMbKUPTaaHbl YaHAPBIH TYJATaMACaH acyymJIyyATal Xosa60x, 36B
TIHLUBIPKYYIIX,
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* OpoH HYTrMHH OH3HECHUHH XOIKWUJ, XOPOHTe OpyYJalTblH Yyp aMbCTaJbir
calkpyysaxaln CyMblH Tep, 3axupraaHel OaHryyssaraac TYHLITTIX YYPrUHT
TOIOPXOH 6OMTOX,

* JmviH 3acrMiH 0J0AT, OWUH OOJICOH OCeJTHHI TOITBOPXKYyJaaxal Tep-XyBHHH
X3BIUIMIH TYHILISJ, XaMThIH a)KUJ/Jlaraar YurayyJ/a3H I3MKJST Y3YYJ/IIX,

e CrpaTern TOJIOBJOJITHHT OJIOH HUUTHUT XamapcaH OyT33/4 YHJI a)HJ/aaraaHsl
X3/109p33p CYMbIH 3aXUpraaHbl TYBLIMH] 3aHTHIAH 30XHOH OaHryyJax,

* Yiu axumnaraa sByysaK Oyd OM3HECHHT IIMKHMX, OPOH HyTartaa TOTTOOH 6apux
aCyyAJIBIT IIKMH> OU3Hec 6UH GONTOXTOHN 3H TIHIYY aBU Y33X,

e Tapmaam 3X yycB3p, XY4UMH 3YH/IL AYJAYHAAXBIT 3PM3J33X33C WYY HOTOOL Heel
60JIOMKO0 3H3 UHIVIAJNA Jandniaxaj aHxaapax,

* Tep-XxyBUHH X3BLUIIWHUH TYHLUJISJIUHAT CYMBIH 3AWHH 3aCTHHH XOTKJIUHUH 601J0Tr0,
CTpPATETHHUT X3P3ATKYYI9X apra X3parayyp OOJroH alluriax,

Apea 3yiin acyydayyd. Cymbin I3X-uiH
cTpateruir 60J0BCpyyaax axJbr Hasattan
Husiram  Xypaasnsn, «OpoH  HyTTHHH
yavpasara 6a TepuiH YHIUHATIST [HHIYIIX
caHaauJsara» xetesndepeec anxuitH bankrai
xaMTpaH 0onoBcpyy/mK Agbanu, Kocoo
33p3r OpHbl X3 X3A3H XOTYYIbH 3IUHH
3aCTUHH XOIKJWHH CTpaTerd TeJ/IeBJIOree
60J/10BCpYyYJIaXa/ X3p3ryaraaK Oaranraaxkcan
apra 3yurasp ryuuatranss. CymbiH D3X-uiH

cTparern 60J0BCpyyJaax YHI —axujiaraar

TIPOLIECCHHH X3MKI3H/ 36B 30XHOH OalTyyJsaxal HOH 30XHMKTOH, 3MX LIATLTIUTIIC rajHa
OU3HECHHH XOIKJWUHH OpUMHT O6O0JJIOro, 30PUATOTOH CcalKpyy/aaxai YHIJISTACIH aJsChblH
Xapaa, 30pUJ/Ir0, 30PW/IT, TYYHWISH TOCJAYYIMHI AyHI XyrauaaHbl GapumpkaaTaidraap OJIOH
HUATHHAH OPOJILI00, XapPHJIAH OHJITOLIONA TYJATyypaaH ©0J0BCpYyyJIaxan TOXUPOMKTOH
X3M33H 3H3IXYY apra 3yHr COHTOCOH GOJHO.

OpoH HYTTHHH YaaBXUAT O3XKYYI9X, HAIBXAKYYIIX YHI aKUJJIaraar crpaTerd 600BCpyyIax
apra 3yHH XYP33HI XaMTpyy/JaH X3parkyymns3. IOyHbl eMHe, OU3HEC XOrXKUXOL axHIl
©6pU/Ie/IT aBUPaX TIHLBIPKCIH OPUMH OYPAYYIdX 3aMaap HMPraaviH ambIpasiblH YaHaphIl
TB3MLTYYI3X, SOMHH 3aCTHHH TOTTBOPTOM 6COJIT OMH GONTOXOM CYMBIHXHBI XYUHH YapMamlIT,
Gatiraa HeeL| GOJMOMKUNT YSAMAYY/IaH 30XULYyYJax acyynasn cTpateru 60/0BCpyy/ax apra 3yHH
YHA3CN3J OO0JICOH 10M.
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2.2. Crparerv bonoscpyynaxag 6apumrtancaH 30X1MoH
BanryynantbiH 6a 30x1LyynanTbiH apra Xamxaa

Crpatern 6oJoBcpyyJaaxan OGapuMmTajcaH 30XHOH OaUTyyJaJTBIH 3apyuM  Hb
cympin 3JITI, TecnuéiH yHIOCSH 6araac ragHa OJIOH HHHUT, OPOJILOTUYIBIT CTpaTeru
60JIOBCPYYIax YVHJI a)kKWJJaraaHi TYHULISJIUHH KypMaap 30XHOH OaHryyJanatTauraap
WIYYI OpOJIyy/nax OGOJOMXKHUT XaHTaxaj YUTJIATACIOH O0JHO. DH3 30pPUJITO0D CYMbIH
I3X-ulH cTparterd OONOBCPYYyJIaX, XIPITKYY/IIX, XSHAJAT YHIIIIITIH XOJOOTACOH
apra X3MxK33T xapuylcaH O6ue naacaH TeJseesynuiH 6ytuuir cymbiH MTX oM yy 3acar
JNAPTBIH IIHHABIPI3P TOMUWJIK aXKUAyyJax 3aMaap HUPTIAUAH OPOJILOOT YHICIHA Hb

XaHraJaa.

Teresreoamuiin Komucc. basuxourop cymeiH HMTX-eiH 2007 onbl 1 myrasp cap
08-unit  empuiin 02 TooT TOrTOONOOP TeONOBNGNTHHH KOMHCCHII OOp AypbIACaH
OYP3IIOIXYYHTIUr33p TOMUJIOH axKWJIyyJacaH OosHO. 3acar jgapraap axJayyJcaH Tyc
KOMHCC CTpaTerd OOJIOBCPYY/IaX axKJBIT 30XUIYYJAaJlT, YAHpAAMKaap XaHrax, SBIbIT
YH3JI3XT3H X0JM600TOH acyynaaap LIKMUAB3D rapraxai roJ YYpParTad aKuiaaax HpJd3.

C33X-unH cTpaTtern 6onoBcpyynaxag oOposLCcoH TeneennminH GyTay

[ TenesnenTiNH KOMINCC ]
KomuccebiH gapra 6yoy CyMbIH UTX j
CyMbIH 3acar pgapra
HH®
OHYTYLLIC —[ TecnuitH yHacaH Bar j
BCT
—[ AXTbIH X3cryyn ]

TepuiH N[ OnoH HUATUIAH N ( BusHecuninH N[ TecBuiH
yovpanarsiH Teneenen Teneenen 6anryynnarbiH
Teneenen Teneenen

e SmarTanyyyn * Yingeapnan
e CyMbIH NTX o 3anyy4yyn 3pxnNar4ung » Bbonoscpon
e CymbiH 3OTT ¢ BHpep HacTaH e Yrnuunraa e OMHanar
» BarumnH sacar o LllawHbl apxnaryumg * 3punM xyy
papra » bycan Tbb * Manuug e Coén
AN AN J J

BAAHXOHIOP AUMTMIH BASHXOHIOP CYMBIH SAUMH 3ACTUIH XOIKAWUMH CTPATETU 9



CyMblH 3IUHH 3acar-OM3HECHHMH XOMKJWHH acyyajaap 36BLIMJILeX, LIUHABIP rapraxapi
OpOJIIOX MB3AJIAT, Aajjara TYpILIara, YMH XYC3J 33Pras3p Hb TOJIOBJGJTHHH KOMHCCHIH
OYpPaJI3XYYHA opyynaax xymyycu#r conroB. CymbiH 3acar papra 6oson UTX-biH napra,
TOCAUMAH YHAC3H OaruiiH TUIIYYA33C rajHa KOMHUCCBHIH YAUPIJArblH gop OauryyJariacal
aXKJIBIH X3C3T TyC 6yp33c 2-3 XYHUUT KOMHUCCT OpyyJiaa.

TeneBiaeaTHIH KOMUCCHIH OYP3JA3XYYH:

Kowmucenin papra: M.Ilort Haputin 6uuruiin napra: 3.Menxrysa
CywmbiH 3acar papra 6ereef XOThIH CyMblH 6U3HeC XOrK/IWHH aq0aHbl MeHexXep
3axupard

Tuyynan:

1. JL.Oopxxopaoo
Cymbir UTX-biH napra

2. C.JlounHaxam
TecnuiiH yHACSH GaruéiH axJjard,
3acar mapreiH opJiordy 6ereey TOPUNUH
CaHTUUH TeJseeJ/erd

3. Il.baarap
Tec/uiH YHACSH TULIYYH, XOTbIH

MeHexep, 34 OYyT3L XapuyLcaH

9. 2K.AataHnauar

TYLIMAJ

4. ¥.Buaryyn-Ounp «FM-107» paguoruiia 3axupan

TecauilH YHICOH GaruiiH THIIYYH, 10. ©.Amapxapran

«Bapyynwan> XXK-uiin saxupan CymbiH UTX-biH HapuiiH 6UUTHAH
5. JI.Typcang Aapra
11. II.9pasu3-Ouup

Adivruiin XanaMx YHIUAITIHAH

TecnuiiH yHICOH GarviH rULIYYH,
cymbiH 3/ITT-bIH cTaTHCTHKY

6. H.OroyHgsarap
XY C-uitH 3axupad

7. Hl.JIxarBacyp3aH

XJITCUHAH aXJiaX MIPTIKUITIH
12. I.9HXTYBIIHUH

«ant upap» XXK-uitn 3axupan
31Tl -bIH gapra, epeHXuil MeHexep 13. 2K.Temopbaatap
8. U.Barcyx «YHara tpedn» XXK-uiin 3axupan

«['ar33H maBe» H6aruiiH 3acar gapra

TeneBneJTHHH KOMHCC Hb cTpaTern OOJOBCPyYJaX VHJ axkujaraar 30XHlyyJaxaac
ragHa TepuHH 6a XyBHUH X3BULIMHH OGauryy/JaryyablH HABXT3H, YMH 3PMIJI33TIH
OpOJILOOT XaHrax, T3AHHUU AyHA ©preH Xyp33T3ad spujljara, 3eBIUHJALJIHUT OJIOH
X3/109p33p 30XHOH Oauryysax, epHYY/A3X31 aHxaapu HpJ33. DH> KOMUCC CTpPaTeruiH
X3PIMKUATHUT  30XMLYYyJax, XSHAAT YHIJ93r99p XaHrax, liaapajaratail 3acsap
©6PUMBJITHHH acyyaJsaap HATACOH LIKMHUABIP raprax 4uriaanssp HEJITA teces myyccaHbl
Japaa ypraJoKyyJsH axKumilax oM.
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Tecauiin yndcan 6ae. CymbH D3X-MAH cTparerd OGOJOBCPyy/aax OYTHMHH 1eM OGOJK
XHWINACaH TOCJHMHAH YHICIOH Oar Hb 9H3 aXKHWJII 4yXaJs YYpaTr 'YHLATrIC3H 6ereel Laamgaa
CTPaTerviH X3IPIMKUATI XSHAAT YHIAT93 XUHX, 3aCBap 66pUIe/T Opyynax YHIICIAI,
caHa/ OOJIOBCPYyyJaX acyyJbll XapuylaH YHJ akKujjaraaraa ypraJRKJIYY/ISH sByYyJax
6onHo. TecnuiH YHIOC3H 6ar Hb TeCeJ X3IPIMKYyJasrd 6a TydudTrard Galryysnaryyn,
TYHIIYYH OOJIOH 3IWHH 3aCTUHH XOTKJIMWH acyyLJIBII COHUPXOH OPOJIIOX XYCAJITIH HUPTraL,
Galryyanaryyarad XxaMTpaH a)Kusaaxai UX33X3H Yypar TYHLITI3CoH 6OJHO.

Tecnuiin yHacsH 6aruiir cymbeiH 3acar gaprblH 2006 onbl 07 capbiH 26-Hbl enpuiiH 91
TOOT 3axHUpamkaap A00pX OYP3IAIXYYHTIUI33p TOMU/IK aKUIYyJJaa.

baruiin axjary: C.JlounHIXxam
CyMbiH 3acar faprelH OpJIord, TOPUUH
CaHTHHH TeJIeeJerd

Baruiin rumyyn:
1. JI.Typcan
Cywmbia 3ATT-BIH CTaTHCTHKY
2. I1.baarap
BasinxoHrop XoThIH MeHexXep
3. K.Bbuaryys-Ouup
«bapyynwann» XXK-uiin 3axupan
4. 3.MeuxTyfia

bBusnec xerxauiiH anbaHbl MeHEeXKep

TecnauiiH yHAC®H 6arT 3AMHH 3acard, TEXHOJIOTMY, HWHXKEeHep 33pr sH3 OypuiH
M3PraKJAMUH XYMYYCHHT QXKUJJIYyJcaH Hb CTPATeruHr MK OYpP3H, YHAICJA3JI caiTai,
M3PT3XKJIUUH TYBIIKUHA GOJOBCPYYaaxaa ad Xoa060rI0JATOH 60JOB.

Axcaoin x3cae. CyMbIH XOIKJIMHH CTpaTerd 60JIOBCPYYJIaxaj 36BJ6X YYPITTIH aKJbH 4
X3¢ar Galryy/oK TeJIOBJASJTHHH KOMMCCHIH IIYYL YAUPAJArblH IOpP aXKUJUIyyJaaB. AKJbH
X3Car 6yp siH3 OYPUUAH TeNeesIMHT opodlyyiacad 10-aac 13311 rUIIYYHT3H, TOTPOO CYMBIH
NUTX-aac 2-ooc moowryll XYHHHT TOPUHH YAMPAJATEIH aXKJBIH X3CITT 3aaBajl Opyynax
3apunM OapuMTiacaH 6ereej TOCIAWHH YHACOH OarMMH HIT TULIYYH aXJblH X3CTHHH
axJjiardyaap akusjiaB. AXKJbIH X3C3T GalryyscaH roJl 30pHIT0 Hb OJIOH HUATHHH OPOJILOOT
TOJIOOJUTMHH KYypMaap XaHrax OOJOMXKHHT eprexyynsx spmgan Oainaa. MAHXYYy akJbH
xacryya osnoH nuituir JEJITA teciuitn cymaH naxp 6ar, OYTLYYATSH X0J00X YYpruur
qyyXxJaap TYHLITTIK HUPJIII.

TepuitH yaupaiaarsiH TeJeeJer: 3. T.batxkapran

1. C.JlounHaxam Anvruiin UTX-bIH Hapu#H OUUTHIH
CyMBbIH 3acar faprbiH OpJord, 3AHHH Japra, nHxeHep
3acary Hsi-60 4. T.Iapan

2. 1. dougor Anvruiin TOX-Hbl fapra, HHXKeHep

Avivrusin 3TT-bIH aXKuITad, MajbiH 3M4
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

I'.2Kurxuacypan

AUAMTHEH epOHXUE arpOHOMUY,
arpoHOMHY

M.Ior

CyMbiH 3acar gapra, 6arm
JI.lopxXxopJioo

Cymbin UTX-biH napra, Hs-60
Jd.Batxkaprana

CymbiH UTX-bIH TeJeeserd, XyyJabu
II.JIxarBacypau

Cympin 3ATT-biH mapra, uHKeHep
Y.barcyx

YI Garuiin 3acar mapra, MaJblH 3MU
C.bamXuHHAM

YII 6aruiin 3acar gapra, KHHO
MeXaHUKY

X.II21r?3

SITT-bIH XanmaMXHUHH aXKHJITaH, HA-00
A.TapBa

[II 6aruiin 3acar gapra, Maj 3yhd
b.Owyn

[Y Garuin 3acar papra, MajsblH 3MY
J.¥Yyrananar

Y Garuiin 3acar mapra, 3AMUH 3acary
C.TotoB

YIII 6arutin 3acar napra, MajbiH 3M4

Hpranuii HUUTMHUUH TOJO6JI6JI:

2.

12

II.Baarap

SATT tyummaa, Hs-60

b.basap

OHpep HacTaH, HHXKEHeD
J.AnraH3asa

JsaxuiiH 3eH OYDB-biH axuiaras, smu
HN.baszapaaps

10 xuauiin | cypryynuiin 6ari,
HUUATMHHH aXXUJITaH

H.Maunbasap

XanaMXWUH an6aHbl MIPrIKHUITIH,
6ariu

Jd.baacanxyy

XYYXIUHH Tesee TOBUHH Aapra, 6ari

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

8.

JL.IIapanpgoarop

Cymbia 3T -biH HAATTIAH G0O0TY,
HArTIaH 6040TY

O.Amapxapraa

Cymbin UTX HapuiiH 6udruiiH papra,
6arm

II.An3axryi

CymbiH UTX-biH a)kuniTaH, HATTIaH
60J0TY, 3JUHUH 3acary

H.OwyH

II 6aruiiH 3acar papra, 6apaa cynnaau
J.Iapauxopiaoo

OpxuiiH 3M4, 5MY

1. Xypaab6aarap

CyMBbIH Ta3pblH Jaamas, ra3ap 30XHOH
6airyymary

C.barcypan
CymbiH 3[ATT-bin XXAA-H Gatinaary,
MaJ 3yH4

I'.BonopryHrajaar
BasiuxoHrop TesneBU3UHH
CypBaJXKJard, caTryyJ/4
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9. B.OuasBoit
«IIuH3 ye-3anyy4dyya xo0a600»-Hbl
TIPTYYH, CITIYYId

10. M.MeHnx0ar

TaTBapbiH anbaHbl napra, H-60 3AUHH

3acary
11. 2K.AnraHa191
«FM-107» pamuoruiéin 3axuparg,
CoTryys4 / cypBasKaary
12. P.largan
IXYHnnBapuiH fapra, MHXKeHep
13. A.Xoorou
Onnep HacTaH, CITTYYIY
14. JI.Ilppaumambaa
OHnep HacTaH, XyyJ/abd
15. I.Pau6yy
XDAXHuiramasruiH napra, smu

TepuiiH YATYHUITIIHUN TONOOJOJ:
2. JL.Typcan

CyMBIH CTaTUCTHKY, CTATHCTHUKY
3. O.Tapaaaa

Harncsn sMHAATHHH CyBHIard
4. C.Ouyupxysr

OpxuiiH 5M4, 5MY
5. I.9paaHa-Ounp

XanmaMX1UH an0aHbl MIPrIKHUITIH,

6ariu
6. C.Baacanxyy

Harncss sMHAATHUH 3PXJ3TY, 3MY
7. X.IIypasb6aartap

«ABpan» TBDb-biH 3axupaJ, Garu
8. H.CaixaHUauar

3T -bIH HUATMUHH aXKHJITaH, Oari
9. II.Yumras

MCYTesuiin 3axupaJ, Garu
10. O.Angpgaa

BMJIC-uiiH 3axupas, 30UHH 3acard
11. H.OroyHa3Jarap

XYJIC-uitH 3axupaJ, 3AulH 3acard

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

12.

13.

14.

15.

H.Oa3uit

Onnep HacraH, 6ari

M.bagam

OHpep HacTaH, yJC Tep Cyanaad
J.[laBaanopx

MOHIIAMD-uiiH cypBaJsKiard,
CypBaKJIard

II.Ounp6an

XAAX Xos600HbB TIPTYYH, 3AUHH
3acard

C.BagpmarHai

['oBUIH caHaaujara TeCJWHAH
30xuLyyJsard, 6aru

M.bsamb6aa

«bu duxrerennep» XXK-unin 3axupadr,
WHXEHED

M.Bat6asp

Yinc TepuidH axkuitaH, 6ari

Jd.Hanargopx

MX Taspein yiceH 6afinaard, Masn
3yHu

JI.Baarap

MXT a3pblH yJcblH 6alaard, MaJjbH
aMu

M.Xocb6asp

«Yannmanb» XXK-uiin 3axupad,
WHXKeHep

JI.Mangan

Aiivruitn BOA-HbI napra, nHKeHep
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16.

17.

18.

19.

I Manpgan

J>n 6yTUMiAH anbaHbl gapra, UHKeHep
T.9paosunabar

Xos600HBI Ta3pbIH Aapra, UHKeHep
C.OryHOmnJI3T

«Cooro CellKo» CypryyJuiH 3axupar,
6ariu

Bb.JIxarBacypaH

Mownros1 6aHKHBI 3axypaJl, SAUHH 3acard

Bu3HecHiiH TOJI66J6]

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

14

XK.buaryys-Ouup

«bapyyn mwangy XXK-uilH 3axupad, 6ari
K.basapmaa

TatBapeiH yacelH 6aiinaary, Hs-60
A.9ux-Amranan

«Ilac 6ynar» XXK-uiiH 3axupad, 6arw
Y.Jaapuitmaa

SATI-bIH TYLWIM3J, 3MUHH 3acary
II.PeHUMHNIIIKII

«PMb» XXK-uiin 3axupadn,
II.Hapantysa

3axblH MeHexXep, COEJBIH aXKUITaH
H.I'apaamaa

«COBHH» TOBUHH 333H, COEJIbIH aXKUJITaH
M.Oua3ni

JlyH7 3axblH 333H, 6ariu
II.JaBaacamOyy

«Hapan» 1exuiiH 333H, UHXKeHep
A.Mpuna

3axblH MeHexXep, yJac Tep cyntaad

. Jdambacypan

«Iynaan» XXK-ulH 3axupas, UHXKeHep
J.IIypaBcypaH

«3yyH wann» XXK-u#H 3axupasn, Hs-
60/ 9MuiiH 3acary

HN.Batpaarap

«CyJII3H TIHT3p» XOPILOOHBI 333H,
YKOJI00Y

II.batmenx

«['an MeHXkMH»-XXK-UlH 3axupad,
UHXeHep

20.

21.

22.

B.Temep6aartap

XAAH 6ankubl 3axupaJ, 6apaa
CyAJaay

X.Fan6aarap

AWMTHHAH apXHUTEKTOpP, apXUTEKTOPY
B.I'ypcan

XOT TOXHKHJT OMXKYYJNaAThiH anbaHbl
[apra, HHxeHep

16. . Hagmu g
«XOHTOPBIH COP»XOPLIOOHB! 333H, Hf-

17.

18.

19.

20.

21.

22.

60/ 3mMiH 3acard

J.batxkapraa

«Hanamanb» XXK-uilH uHkKeHep,
HUHXKeHep

X.Hapanuumar

«JlopubiH raras» XXK-ulin 3axupair,
6ariu

XK.Temepbaarap

«YHara tpein» XXK-uiiH 3axupad,
HUHXKeHep

J.CoHomaopix

«Hapan 33:x» XXK-ulin 3axupair,
JK0JI00Y

I'.9uaxTyBIINH

«ant npap» XXK-uilH 3axupad,
UHXKEeHep

C.Oa3uitkapran

Busnec 3px/ary, oénoaunH
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2.3. OnoH HUATUMIH oponLo0 H6a 3eBLUNLEN

CyMBbIH 3IMUH 3acar, 6U3HECHUT XOIKYYJA9X OJ0H HUHUT XYJI3H 36BILIOOPCOH, XIPITKUX
60JOMKTON YUTJIIIYYIUUT Y334 OapuMTaan calTad, X3TUUH OapumrkaaTtad, uaHapTau
6os0BCpyy/Iax SBOAT CYMbIH TOp, 3aXHWpraaHbl XyBbI HIJ93A TYJATraMjaCaH acyynals
Haticaap UpcaH O6uI93. ['9X193 XOrKJIUNH cTpaTerus siMap apra 3yurasp 60s0Bcpyyaaxaa
6YPIH TYHLS TOCeeJ/K dagaaryH, cyMblHXaa HUpraji, 6auryysiaryynslr opoJyyaax apra
3aMaa YHIICJNTIH TONeBJA6Oryd sIBXK HUPCIH Taa OaUCHBIT UM TOH X3J3X Hb 3YHTIH.
CyMBbIH 3IMHH 3aCTHHH XOMKJWUH acyy[I/bll JaH TaHL 3aXHUpraaHbl YYpar, XapuyLax
XKUJI M3T33D OUJTOAOr SIBAAJ OJIOH HUUTUHUH OYHI TYT33M3J OalCHBI 133D T3I 66pClHee
9H3 YHJ aXKHUJIaraaHj OpOJIOXK, XYBb HIMIP OpPYyyJax HPTIHHUU YYpPrad TOMUUIIH CalH
yXaapaaryé siBK UpC3H TaJjJ 4 Ouil.

CyMblHXaa XOrXKJWUH YHJ SBUal XyBb HIMP33 OpPYyyJaX HUPTIHUH M3IJIST OUJTOJTHIT
6aTXKyyJIax, UAH 3PMIJIJIHUT AIMKHUXII TOCOJ 3XJIIXIIC aHXaapd 30XUX apra XIMXKI3
aBY UPJI93. DH3 YHIJII33D XIPITKYYJICIH IXHUHU IIATHBl apra X3dMk33 00J0X OU3HecC
opunbl cypanraa, CBOT muHXUIT33 Hb UPrag, GH3HEC IPXJIITUUA, UPTIHWH HUHTMHHH
TOJOOJIIUUAT XaHTaNTTal XIMKIIHI XaMapu yafcaH oM. TyyYHU/ISH 0I0H HUHT3I OUITOJIT
erex, OPOJIIOOT OPHYY/JIdX apra X3MXK3I3T YYaA3ajT, spuialyiara, OarudH HPryIuiH
Xypas 33p3T apra X3MXK33HUH Yell TaHHYJaH CypTanuiax, M3[33J3J raprax, X3BJ3J
M3I33JUTHHH X3PATCA3P AAMKYYJIaX 33PTI3P XIPIMKYYIIB. DAr33p apra XdoMK33, YHI
aXKuJiaraalsl Yp AYHI CyMblHXaa WPT3IUAH IUHAJIHXH OJNOHXHI Hb TOZOPXOH M3MA33JI3J
XYPrak 4YajcaH sBHaJ TOCAUHUH a)KWJ aHXHaacaa OpOJIOOT CaHTap XaHTax, OJIOH
HUUTUAT UA3BXXKYYJK YaJCAHBIT TIPUUIHI.

CymblH J3X-MHH cTpaTerd 00JOBCpyyJ/axai Tep, 3axupraa, OM3HEC 3PXJSTUHI, TOPHUH
YAMUUAT33HUE OOJIOH OJIOH HHUHT, MPTIHUHA HUUTMHUHAH OGauryyJiarblH TeJaeeJset, XyBb
XYMyyc 33par HuuT33 80-aam XxyH anbaH YYpPrUUHX33 gAaryy OOJIOH TeJeeJsJUiH
XKypMaap wyyA opoJioB. CTpaTeru TeJieB/6ree 00J0BCPyYaax axWi, apra XaMxK33HJ ajlb
60J10X OJIOH GalryyJ/sara, XYHUHT OpPOJLYYJaXbil OGallHra XW433XkK aXKUJJIACHBI VP AYHI
XYMYYCHHH CITTIJNrI9HA 66pUJIeNT OpXK, TOCeJ, TYYHHH Yp AYHT >KUHXIHD «OMUJOTUH[I»
60J10X00 OHJITOX, M3AP3IX YyXasl HOXLJIUHAT OYPHYY/K YaAcaH I'axk y33:xk 6aiHa.

2.4. buaHecuinH op4HbI cyganraa

DBusHecniiH op4HBl Ccymajraa siByyJaax, TYYHHH Yp AYHT CyYMBIH 3IMHH 3acar-HUUTMHHH
XOIKIUUH OJIOH KUJIHHH Y3YYJAITYyId3p OaTanraakyynax Hb CyYMblH 30UHH 3aCTMUH
XOTKJIWHWH OHOOTHUH TYBILIHMH, 6PCOJIIOX YaaBap, X3TUHH TOJIOB, TyAraMaax Oyd acyyasbr
YHO3C3J, 6apUMKaa calTall TOAPyyJaax XaMIMHH G0JOMXKTOH apra X3parcaJ oM.
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DBusHecuiiH opuHBI CcynanraaHel XYp33HA OWU3HECUHMH XOIKWJ, OPOH HYTTHHH OHU3HECHHT
IO3MXKHMX OpUHbl acyyajgaap OpPOJLOTYABbIH CaHajd 000/, YHIJIIMMXKHUHUI Cymjax caHanl
acyysrelr TaBaH Oysnsrt xamaapax 41 acyyataap sByyJcHaaC rajHa CyYMbIH 3IHHH
3aCTHUHH YHICOH CTATHCTHK Y3YYJIAITYYA GOJOH Oycam M3A33/IMUT cyyaubH 5-10 »xuauir
XaMpyyJaH LyTJyyJ/K, OYH LIAHXWITIY XUHAA33. DusHecHiiH opyHBl cyma/iraaHel OyHT
CBOT wuHXH/T33 XMUX, Laamuaban 6u3Hec OpyHbl Tanaap cymbiH D3X-UHH CTpPATErH[
Tycrarjgax ros YHAIC/A3/, JyTHYJATYYIUNAT TOMBEOJNOX CYYpb MaTepuas OOJIrOH allUIJIAB.

ONMUH 3aCTHHH XOIXKJIUHT IIMKHUX, OM3HEC XOIKMX TaaTal opYMH OYPAYY/IIX3L CYMbIH
TOp, 3aXUpraaHbl 3yra3C 3Ayr3d TYHIITrK Oyd YYPrUAr XyBUHH X3BLUJIUHHXHUH
YH3JIT33H[, TYJATYypJaH TOAOPXOMJCOH sIBIAJ 3H3 CyAa/jraaHbl HIT dyxaJs yp AYH 60JICOH
oM. Tyxaln6ad:
1. OpoH HYyTruHH OW3HEC 3PXJSTYIUHH caHad AYTHIJATHUHT yJa CyypbTall TaHbXK
OUJIrOXOA Iaapajaratadl M3[33, TOO MaTepHas, 6apUMT M3I33J LyTayyJaax
2. CymblH 3QMHH 3acar-HUUTMHUHAH aMmbipajj OpLIMH Oyd maByy 6a cyJa Tanyyi,
O6U3HeC?> Oprexyynasx, ecedT OuUl 0oJrox, xaaranaxaj OWU3HEC 3PXJSTYAd]
Tyarapu 6yd acyyanyyataid xon600 6yXUH M3133 6apUMT XypUMTIyyJIaxX
3. DusHecuilH opuuMHr caiKpyysaax, O0JOBCPOHTYH O6OJITOX IIaapaJsara, TyJAraMaak
Oyl acyymayyabr Tyxad Oyp Hb M3I3pU aKWIJIAXbIH TYJI OPOH HYTTUUHXHBI
YH3JI3MXK, CaHaJ OOAJIbII CyaJax 33par GOJHO.

OH> cynanraar OyX IIaTaHI aMXKWITTAH 30XHMOH Oalryy/nk siByyaaxanm Oum OyxX Tasaap
aHxaapy aXWIJACHBII OHLYIOH TAMASIJISX Hb 3YHTIH. CyMblHXaa OM3HEC 3PXJSrYIUHT
Cyla/raaHll epreH XaMpyyJCHBl 133D TIAHHWH rapracaH caHaj 3eBAeMXuUAr I3X-uiH
CTpaTeryj TycracaH $IBIaJd OPOH HYTIMHH 3IUHH 3aCrHMUI XerKyyJasx Ilaapjjara, apra
3aMblH TaJjlaap HUHATJIST OUJITOJITON XYP3X3[ UyXaJs TYJX3L erceH oM. Milm 6aiinnaap cyMbH
SMUUH 3aCTHHH 6CONTOJ KMUHTIU HeJee Y3YY/ICI3D MPC3IH, laallfaa 4 3H3 HeJee Hb yjaaM
6cox OW3HECHHH OYJITYYOMHH CaHal YHIJIMXKUUT CcyMblHXaa D3X-UHH CTpPaTeruy Tycrax
YHAC3H M3MI33//I33p XaHTaxK erceHi OW3HeC OpyHbl CyldajiraaHbl ad XoJOOTIOMN OPLIMXK
Haiiraa rax y33x Oy#i 6osHO. Tep-XyBUHH X3BIUIMHAH TYHLLIJIUAT TOTTBOPXKYYJaX, CYMbIH
A3X-uiiH cTpaTerwir 6alHra XsTHaH CalKPyyJax ypT XyraluaaHsl yAMpAaMK 60J0X Tasaacaa
OU3HEeCUHH OpUHbl Cyla/iraansl yp AYH, AyTHIATYYI HYyXasa ad XOJOOTIONTOH 1OM.

2.5. CBOT wuHxunraa

BusHec opuHBI cypasraaHbl AYHT 3a[/1aH I[IWHXKJI3X, CYMBIH 3MUHH 3aCTUUH XOTKJIWUUH
O6HeerniH 6ailgan OONOH UP3I3AYUH YUT XaHAJATBII TOAOPXOHN0X, OU3HECUHH OPUHBIT
callKpyyJaxTal XxoJ000TOH acCyyIJIyyObIT [IUHABIPJIIX CTPATETHHH UWUTJINYYAUUAT
tortoox 3opuiaroop CBOT wmHxuarasr spyymnaa. CyMbH GU3HEC 3PXJIITYAS] Tyarapd
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6ariraa ToJ acyymJIyyAbIl TOOOPXOMW/XK, YP AYH Hb 3ep3r OOJIOH cepreep Ha3pd 60J0X
O6yxX TajdyyA, TOAT33PUMH 30XUCTOM LIHMUAJUHT XOCJIOJ00P 33P3TLYYJISH TOMBEOJOXOL
CBOT 1UMHXHU/IT33HUE 30pPWITO, XaHAJara 4YWIVIATACOH O6onHO. WHracH3p 3auiH
3aCTUAH XOIXKMHWHH TeceeseH Oy 30pPUNTOL00 XYP3X XaMIUMHH 30XHUCTOH, X3IP3TKUX
60JIOMKTOHN XYBUIOAPBIT COHTOXK CYyMbIH D3X-UUH CTPAaTEerHHT 133p AypPbACAH XaHAJIAraj
TYJTyypJiaH 00J0BCPyYJ/IaX YHIICAIIUUT TOLOPXOH/IK daziaa.

HaByy Tan 6a GOJOMXKHUI 6HA6D Yp AYHI XYP3X CTPATErnHH HUP3I3AYUH YU/ 3T
aryyJraap aBu y33H HArtaaH toapyynaaxan CBOT wWHMHXHIT33 dyxanq X3parayyp O60JK
erjee. YYHUU ualyy opliMH OyH cysa Tan 6a caal 63pXLI33/JAUUT JaBaH TYYJaxblH TYJ[
X3PITKYYIIX YHI aKujiaraar Togopxouanoo. CyMblH 30UHH 3aCTHHH XOrKHJ, OU3HEC
OpYHbl ©HEOTMUH OaUIJIbII HAPUUBUIAH YH3J3X, 3AUHH 3aCTUHH XOrKJIUHH CTpaTeruiH
ron wuigauir CBOT WHHXUIT33r33p TOTTO0M00.

CBOT muHXHWITI3T XUAXD33> OU3HEC OpuUHBl CyHajraaHaac rapcaH AYTHJITHHAT CyMbIH
OJIOH HHUHT3I3p X3J3JAUYYJAC3H AYH, 3AUHH 3aCTHHH X0J00raox cyhairaaHi H/aIyyTIH
TYWHUIA3COH GonHo. TepuiH YHAMUUAT?3, OU3HECHUH XOrkKJWWH uuriaanssp CBOT
LIMHXXUATI3HUH MaTpULMUH 4 3JeMeHTHHr TomopxousacHoop «JaByy Tan-bBosomxks,
«JlaByy Ttan-Caan 03pxussni», «Cyn rtan-Bosomx», «Cya tan-Caan 63pXILss/»-HHH
CBOT <xocsosbir Hapu#BUJIaH IIMHXKJA9X OOJOMXK XaHraricaH oM. basax x3.63.,
CyMblH D3X-UHH CTpaTerHiH ajCblH Xapaa, 30pPU/T0, 30PUJTHII TOMbBEOK, TOCTYYIUHAT
conroxon CBOT WHHXUIATI9HUEN OYH CYypPb M3A33J3J1 60K Oraee.

2.6. “AncblH xapaa—30punro—3opunTt—-xetTenbep-Tecen” MaTpuL

Ancoin xapaa: Cymbi D3X-UUH CTPATETHHH ajChlH Xapaa Hb CyMblH HUUT WUPTIAWUH
YUH 3PM3J33J, XITHHH XYC31 TAMYY/IMHT Tycraxaac ragHa X3THHH HPIIAYHA
XYP3X TYBLUMHIMHH Tajaapxu TIAHUH TOCOeJUIMHT HATTI9H HIPXUHAANST. TyyHUJI3H
CTpaTeruiH 30pUJIT0, 30PUJITOA XYP3IX3[A OJOH HUUTHUUI ajlCblH Xapaa XxeTeJHe. Huiram-
3MUUH 3aCruiH 0a OU3HEeCHHH XOIXKWJ, SAUUH 3aCTMHH 4YajaBXH, OaHWTaJUHH HOell
Gasiiar, OM3HECUHH jajjara TyplLuiara, yJaamekiaanl, €c 3aHIIWgA, S3Tyyp ypJaar 33par
9Lyr33 UAruiH Hexues O0sOMXK, GomuT 6Gaijand A33p TYJATyypJaaH CTPaTerMHr X3px3H
X3P3ATKYYAIXUUT TOLOPXOUIK OTHer.

Heer 6010Mx00 anb 4UIIaAA TYJAXYY 30pHyJax, Yp allMITad JaddaH alliuraaxai CyMblH
3axypraa, OJIOH HHUUTIM XeTed OOJNAOT aJChiH Xapaar CyMblH 3IMUAH 3acar, OU3HeCHUH
XOIKJIUUH YU/ §IBL, CTPAaTerMUH YHAC3H OYPA3J X3CTYYAMHAr LOTLOOP XaMapcaH, AYHI
XyrauaaHfi XypaxX Yp AYHTHMHH 6apuMiKaa YUIJIJATIAr33p TOMBEOJCOH T3XK Y33:K OalHa.
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AnceiH xapaa MaaHb CyMBbIH 3[IUHH 3acar, 6alrajb OPUUH, aXyH COEJ, TYYX3H YJIaMKJall
133D Cyypu/caH OOJIOXBII HOTJIOX OHLJIOl HeXLeJ OalmJbll TOAPYYJAaxbil' OPOJIJIOO.
AncelH Xapaa ysiH XaTaH, CTPATETHHT X3PITXKYYJISX fBLUAA Tapd 00J0X 6epdsesTes
HUHLYYJASH XSIHAH 66pujiex, CcalXpyy/aax OOJOMKTOUIOOpP TOMBEOJOTACOH OO0JMOXBIT
TIMAITISH X3J9X Hb 3YUTIU IOM.

3opuneo: OpoH HYTIMHAH 3QMHUH 3aCTHHH XOTXKJHUHUH CTpaTerd Hb yraacaa OpoH 3auH
6a uar xyrauaaHbl X3MXKYYP33p TOLOPXOUJIOIAOX AIBLIWJ, axXUll eepunen]T Ouid 60Jarox
Tyxal acyygan 6uias3. Xypu 600X IIBLINJ, XIPITKYYAIH OHH GONTOX €6pUNeNTUUT
YPbOUUJIAH TOCO6J/K, TOLOPXOHJIOX YHACSH [A33D CTPATErHHHX33 Yp AYH, 6reexKUHr
X3PX3H TOMBEOJOX00 MMIMHAIX YWl OapuMxKaa aBaxaJ] Hb CyMbIHXaHAaa I3MXKJIT
Y3YY/I3X YYAH33C CTPATErHHH 30PU/ITO TOAOPXOHJIOX acyyHasl XaHACaH oM. AJICBIH
XapaaHfaa aMXXUJITTal XypIX3d XOTJeH 3adax YHACOH UHIVIJIMHAT TOLOPXOHI0X00C
30PUJIITO0 TOMBEOJIOX aXKJaa 3XJN3C3H 60sHO. CYyMbIH 3AUAH 3aCTHHH XOTXKJIUHH HUUTJIST
6a Tycraél acyymiayyaan TyJaryypJacaH, CTpPaTerMHH TIPTYY/A3X UHTJIIYYAMHAr 6artaacan
Oalix IaapaJarbil’ TaBbXK axKuisanaa. AJICBIH Xapaa 06a 30pHJATBIH aMbl X0J600T
XaHraxyHuaap 30pU/Iro0 TOMBEOJOXOM aHXaapJaa.

3opuam: 30pWaroop MAaMMKUH aJChiH XapaaHI Xyp3X, TYYHUISH XoTesabep, TeceaTdH
30pPWITHIT XO0J60X UyXaJd X3PIATAYyp Hb 30puat oM. Crpaterd 60J0H TycrausicaH
30PHUJTO, TOCAMHH XIPIMKHUATUAH SBL, YP OYHT YHAJI9X OGOJOMMKHUT XaHTaX YYAHIIC
30PUJTBIT  XYP3X TYBUIMHTHHH Y3YYJJIT, TOOH XIMXKHUIIIXYYHTIUTIIP TOMBEOJOX
3apuMblr GapuMTiaasaa. TOBUXOH X3J3X37, 30PUJTBIT 30PUJTBIH MIYYH YPTIJIKJIII
Gaiixaap Tecee/nk axusigacaH OosHo. CyMmbiH 6usHec opuHbl cypanraa, CBOT
[IMHXKUTIITI3P TOTTOOTACOH MHaByy Tanaa O3XXKYyJa3X, CyJ Tajaa JAaBaH TyyJax,
60JOMKHUT 36B alUUNJax, caaf O3pXIU33JUUT  YHASCAATIA TOOLOXK — a)KUJJax
60JOMKHUUT CTPATErHMHH 30PUITYYA CYMBIHXAHJ OJIr0XK Oairaa om.

Xoemeabop: XamTan Hb XIPITKYYJICHIIP TONOPXOH 30PHJT XaHrarjax Tajgaac Hb
XapkK X3IPIMKYYJISIX YHJ aKujiaraaHbl YMIVIIZ9P Hb TOCJAYYAUUT OYJSTJISX 3amaap
TOMBEOJICOH X3 X3I3H XOTOJOSPUHT cTpaTeruf opyyianaa. ©epeep X3/63J, 30PHITHIC
30pUJIr00C LWYYA canbapJayy/aH rapraxai TeBerTad OalCHbl yuHp XOTeJ0epUHr HUHHXYY
3aBCPBIH INaTjan Masirtadraap 6oJoBcpyy/caH oM. Llaamimaa Tecayymuir HIrTraH Oue
JaacaH TOMOOXOH XeTesbep 60JOBCpyyJax Cyypb MaTepuas 600X ydpaac CTpaTerMiH
XeTeJ66pT UUHXYY a4y X0JOO0TA0J 6rceH G0JHO.

Tocea: ¥Ynamxaanr apradsnanaap 60J CTpaTerd TeJeBJA6ree OOJOBCPYYJIax axKUa YHI
aXKuJjyaraaHbl TeJIOBJI6Ie6reep YHACIHAID LIyBTapaar 6u/as3. XapuH yHJ axKui/1araaHsol
TOJIOBJIOTOOHUH OPOHI TONOPXOH XeTenbepeec  yaaMKJIyyJdaH O0J0BCpyyacaH
Xapu/laH Xx0/4600 OyXWH TecJayyAUHT CTpaTerna’dd TycracaH Hb OUAHUU X3P3TI3CIH
apra 3YAH IWIMHA3J3T xaHanara 6ojmnoo. MHHXYy Teces Hb <«aJChlH Xapaa-30pUJro-
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30pUJIT-XOTOJNOOP-TOCOM» T'ICIH THHXKUH XOJOOOHBI TOTCres x3¢3r 6ok Oalraa ow.
ToBu TaHWUAUYyATHIT Teces Tyc Oyp33p OOJOBCPYYJK CTpaTeTHA TycracaH 60JHO.
TecnuiiH TaHUJIIYYJAral TOBY TOAOPXOUJOJT, XYNIITAIXK OYH yp AYH, 30pUJATOT OYJIIT,
TOCOJ XIPITAKYYIIXII OPOJLOrUUA, GOJOMNKHUT XyBb HIMID OpyyJaaruuf, ypbAdujicaH
60J0MXK, 33X3L HOXLeJ, 3PCAITIH XYUHH 3YHJC, LIaapaariax XepeHre OopyyJadnr,
X3PIATKYYJIIX Xyramaa, yp AYHTHHH TOTTBOPXKHJITHHH TajJaapXd TOBU M3II3JJIUUAT
farraaJjaa.

Tonpyynan X3/13X3[4, TecesJ COHTOX, OO0JOBCpyYyJdax —axJbIl X34 X3A3H AT
JamxKjaratairaap XaparxyynacaH OoaHo. Tyxaiabas, OJMOH HUUTHUHH X3J3JLYYJAT,
aXKJIBIH X3CTYYAUHH CaHaJbII TOCAUHH YHICIH OGaruiH X3MK3I3HI HITTIOH 6O0JOBCPYYJIK
rapracaH XyBUJAOapbr TeJsieBN6JTHUHH KOMHCCOOP X3J3JIL3H 30XUX 3acBap, HAIMOJIT
0OPUJIBJIT OPYYJK TOCAYYIHUT 3U3CJAH O0JN0BCPyyJ/iaa. DasgHXOHrop CyMbIH 3IUHH
3aCrMiH XOTKJIUAH cTpaTerua HUNATA3 b0 Teces TycraracaH GOJHO.

Busnecuiin xeexcauiiec Oamicux cmpameeu uueadsyyd. DIUAH 3aCTUHH 6COJT
6uil  60JTOX, CYM OPHOO XOTIXKYYJ3X3A HYTTHMHH OWU3HECHHH YYpar OHLIOH uyyxal
ydpaac OM3HECHHH XOIXKJIWHT [I3MXKXHUX CTpPaTerd UUIVIJYYOUHAT  OPOJILOTYAbIH
XaMTaap TOHOPXOMJIK CTpaTerun Tycrax orgee. Huiitnss 38 YUTISIMUT TOBUUJICOH
TONOPXOUJOITTOUTOOpP 3HAXYY CTpaTeruf opyynaaB. TecqauiéH yHACH 6ar, axJbH
x3Cryyn, TeseBJaeJTUAH KOMHCCBHIH Liyramaap OO0JIOH OJOH HHUTTIH XUHCOH YyJ/3arT,
X3JI3JILLYYJI3T, 36BLIMJILOOHO6D A33PXU UUIJIIYYIUHAT TOTTOOCOH IOM.

2.7. Xynaaraax 6ym yp ayH

CymbiH D3X-UHH CTPAaTernlr X3P3TXKYYJICHI3P OJIOH TajTal, TOOHbl XYBbA 4 LEOHIYH
yyxaJ yp AYH TFapHa X3M33H Tecee/k Oaliraa Oereel Xy/a33TA3xk OyH 3apuM ToJ yp
IYHT ToopyyJbaJ:

e CyMblH D3X-UHH CTpPaTerHMHr X3P3rXKYY/A9X3[ CyMaac opyy/JaX XepeHre, XyBb
XaHIUBBIT KUJ OYPHUHH TOCOB, TOJIOBJIGI'OOHA TYCrax acyymJbl LIMHABIPAIKILI
UTX, 3acar papra, 3ATT-1 uuraan erex,

e CrpaTeruiiH 131 XO3CTYYAUHH X3PIKUITUUT XapuylcaH ajba, OauryyJara,
QXKUITHBl YHJI aXXUJJlaraar 30XHilyyaax 4agaBXH, 00JOMKHUHUT A33LIIYYIIX,

e (Crpareru TyCraricaH TIPryyJasX YHIJIJI TOCJYYAUUT TOP-XYBUHH X3BLIIWUH
TYHILJISJIUHAH XYP33HL XaMTPaH CaHXYYXKYYJI5X OOJOMXK 6prexKux,

e O3X-MUH CTPaTeruir X3parxkKyyJ3X3A OPOJIIOX, XYyBb XaHIUB OPYyyJaX COHHUPXOJ
Oyxuill OpOH HYTIMHH, YHOICHUH, OJIOH VYJCbIH OW3HEC 3pPXJA3TUdfl, XOpPeHre
OpyyJarduji, XaHAUBJIATYAbIl TaTaX, THAIHI XaHAAX OOJOMXK carKpax,
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* CyMBIH 3IUHH 3aCTHUT XOIXKYYJ/3X UalaBXd, OPOH HYTTHHH Heel O0JOMXK
TOLOPXONJIOTACOH, aLIWIJIaAT, 3PTIITIL 30XHUX XIMKII33p OPCOH BakiX,

* Dbusnec, 6U3HeC OpPUHbBI XOJOOTIONTON MIIIINIUHH CY/IKID OUHA GOIK TONOBIINX,
09XKHUX,

* TepubH YHMUUITIIHUHA OaWTyysJarblH 4YafaBXW AWK, YHTUHUITIIHMUA daHap

calxpax,

2.8. CtpaTternmr xaparxkyynax

I3X-uHH cTpaTerd Hb CYMBIH TOp, 3axuWpraaHbl Oalryysjara, ax axyWH HITKYYI,
O6U3HeC 3PXJITYAUNAT 3SAUHH 3acar-OM3HECHHT XerxkyyJnasx ©004J0ro, TroJ TOrLoo
acyymanm 4Yurayynsx anban écHbel 6apuMT OWYUT MeH. JDHD aryyJ/araapaa TyXauH
YeuHH liaapasara, HexueJs Oaiijaac Xxamaapu cTpaTeruir 6ailiHra XsiHaH 6epUYUJIXK,

MIUHAYUIK OalX éCTOH.

Manait cympiH O3X-UHH CTPaTEruir X3parxKyyndx axKHJa XOOPOHA00 HATT ysagaa 6yxXuu
4 YHAC3H apra X3M:K33r33p DaMKHH XIP3ITKHUHI.

* CaHXYYTHUH 3X YYCBIPHUT HIIBXKYYJIIX, CAHXYYKUIT OJOX,

* Tep-XyBUIH X3BLIJIUHH TYHIIIJIUHUT XIPITKYYIIX,

* X$HaJT YH3/Ir93r Xyrauaatad TeleBJI6H X3PIrKYYJIdX,

* XsHaH callKpyyJax, HIMJIT 66pUJIeT XUHX,

Crparerd XapamkHX Xyrauaa CyMblH OfOOTMHH 6a AapaayuilH COHTYYJHap TOMHUJIOTAOX
yIOUpAJIAreiH OYPIH 3pXWUH XyrauaaHaac ypT 6aiix ydypaac TYYHMH XyBb 3asa Hb LIMHD
yOMpAJara YW/ aku/JjaraaHbl 3airaMk 4YaHapbhil X3pX3H Xalra/jk, OJOH HHUHUTHHH
OPOJILOOT X3P 33P3T XaHracHaac MX33X3H XaMaapHa.

CrpaTerus X3parkyyJadxX TOJ OPOJIOrd OOJOXBIH XYBbA XOPEOHTe, CAaHXYYTHHH 3X
YYCB3p 0JIOX, raprax yypar Xapuyljara CyMblH Tep, 3axupraaHn HOrzox Oadraar 6un
OWNITOXK aKUJjyax €cTod. Ep Hb CTpaTeTHUT IIWHIUWISX, HIMIJIT 66PUI6NT OpyyJax
caHan 6a3atrax, MTX-aap 6Gartayynax acyymaeir cymbiH 3T xapuyuax Hb 3YyHT3H
raK Y33k Oyd 6osHO. Oepeep x3/7063J, CTpAaTerHHH OOJOON TOCIUUH XIPITKHUITUUT
30XHUIyyJ/JaX, CTPAaTErHUT XsHAX, 30XUX HOMAJIT ©6pUNeJT OpyymkK O6aiX acyymbr
TeneBneaTniin KomuccTod xamtpaH cymbiH 3ITT caHaaunmmk, rapracaH LIMHABIPHUNH
6ueaaTHAT xapuynax oM. CaHXyyrHHH 6a TeXHUK axKuJjaraaHbl Tyc/aanaa AaMKJasr
aBax acyymsaap CyMblH 3aXupraaHaac XaHIWBJArduj, 3acrHUH Tras3ap, OJIOH YJICHIH
Gaiiryysanara, XepeHre opyyJaardgan XxaHiaxK, XaMTpaH aKuJ/JiaHa.
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CrpaTeruiiH X3p3TKUJATHHH $IBL TYH3TMHPIXUHUH X3P33P HD YHJ SBLAL OPOJLOX OJIOH
HUUTHUHH COHMPXOJ, HA3BX [33LIM3X Hb M3133K. HMiM33C 0poJLOTYMATON XaMTpaH
CTpPaTeruiH X3IPIrKUATHUr GallHra XsHa)K, YHI/K 6alX Hb OJIOJAT aMXKHJT, anfaa
OyTarganfaa 3apuMblH AYTHAJAT XUHX, LAAIWI0a] [IHHI3D [IBIIMTOdH Tapd HP3X
aCyyIJIyyobil OHOBUTOU TONOPXOWUJIOH CTPATerHHH XYPI3HI MHUUABIPAIX OOJOMMKUUT
xaHraxk erHe. Teces MaaHb yraacaa CyMbIHXHbl MY y4ypaac XSHAJT YHJIT93T XaMTpaH
XIPITKYYIK 6alX YYpPAT CyMbH YAHpAJIAra, OJ0H HUUTII OHOTAOX oM. TeJeBaesTHHH
KOMHUCC 3H3 aXKHJIJ 9yXaJs YYpPar TYHUITraX GOJHO.

2.9. CtpaTeru xaparkyynax 30X1MoH 6anryynanTbiH acyyanyya

CrpaTeruiiH X3p3MKWUIT, XSHAJAT YHIJITI9HUH acyymJibl XapuylucaH TeJsieBaeJTHHH
KOMHCC aXKWJIaK Galraa Tyxal eMHe eryyJacaH 6umis3. Tyc koMmucce Xumamss 1-2 ynaa
Xypannax CTpPaTernidH X3IP3TKUATHUHH Tajtaap TOCJAUHH YHACIH OaruiiH axJarduiH
TalJaH, XSHaJIT YH3JAT39HUHA OYHT aBY X3J3JL3K 30XUX LIHHAABIP raprax 6alx oM.
TyyHUISH XuUMO HIT yaaa, 6apumM:kaanban apsanxoépayraap capa MTX-aap crparteruéin
XIPIMKUITHHH SBL, YP AYHT X3JMLXK, CTPATETHUA OPYyJNax HAIMIJIT O6PUJISJTHHT
HaTnyynaxaap caHajd 0634aTraH3. KomucchiH OYpanmdxyyH eepusermex 600X U
CTpaTeruiH X3PITKUITHAT OYX Tajsaap AIMAKHX, XSHAJAT YHIJITId XUHX aKHJI YYPAT Hb
X3B33p O6aiixX OM.

SATT Hb cTpaTeru¥H X3IP3TKUITUHAT XaHTyyJax acyyaJbll IIyyA Xapuyuax 6a mapaax
YVHJ axkussaraar ryduaTraHs.

* TeseBneaTHHH KOMMCC, YHAC3H 0Oaraac YW axusgaraa sgByyJaaxan AIMKJIST
Y3YYN3X,

e CrpaTerus H3p 3aax TycraricaH GOJIOH XIPIMKUITHHH Oycaj ye IIaTaH[ LIMHI3P
OPOJILIOTYA00C XapUyLax YHJ axKujsaraar 30XuiyyJax,

e CrpaTeruiiH X3p3rXKWITHAT OJIOH HHUHUTIA OalHra M3[I33/K, TOAHUH caHal
36BJIOTO6T  TYCrax, OJOH HUHUTHHH OpOJLOOT HAIBXXKYYJISX IUMHD apra
X3J63PYYAUUAT caHAQUUIIK HIBTPYYIIIX

e CrpaTeruiiH X3p3rKUITHHH IBUAN 2 KW/ TYTaM[ H3T yAaa XSHAAT YHAJIT33 XUHXK,
CTpaTeru X3p3arKixk Oyd 6alman, TyxalH YeWdH LIaapjjara, Hexues OaimganTau
YSJIAYYJAaH HIM3AT TopoTron xuix, UTX-aap 6atayynax, 6ycan Tecesa xeTendept
Tycryynax
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2.10. CTpaTernmH caHxyy>xmnT

YJICBIH TecBe6C TOLOPXOH XOpeHre OpyYyJaldT aBax Tajaap XeeUeJIeXWHH uvalyy
OpPOH HYTIWHH Hpral, HYTIUHH 36BJeJ, OW3HeC 3PXJ3r4YHl, XaHAMBJArdul, XOPeHTe
OpyyJarduji, OJIOH YJCBIH OaWryyJsjaryyjpaac XepeHre OpYyJdanT XHHUX SBIJIBIT 1931
33Prasp AIMKUH aXKUJJIAXK, SHIXYY CTPATETHHT X3PITAKYYIIIX CAHXYYKUATHHH acyyLJIbIl
XaMTpaH MIMHAABIPJISX 30pHUAT TaBuUX oM. OpoH HYTTHMHHXHaac CTpaTerwj TyCraracaH
apra X3MXK33HI LIYyA XOpeHre OpyyJaax Hb CTPATErHUI X3PATXKYYAIX CAHXYYTHHH 3X
YYCB3p OYPAYY/I3X TOMOOXOH OOJIOMXKHHT XaHTaHa.
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BAAHXOHIOP CYMbIH R
TAHUILYYIITA

Bl

nbisul

3.1. CyMb'I:I-.I.. HYTTUAH YAVPANarbiH
Gamryynnara TSﬂF33pVIMH 6VT3L|,

Hers f

......

Cym (xom) Oaileyyrazdcan myyx. BHMAY-biH
Bara __"XprIblH Tapryynsraun (X-ny-II/IH H3P33P)-UilH
1957 ottbi 115 7601 sapsun, aimruits AJIX—bie TyiIeTrox
3axupraaHsl MeH oHbl ‘91 1001 ‘Torroosoop basHXOHrOP
alMIMHAH TOBI 3 XOPUHTOW, XOPOO- 3axupraar OauryyJicHaap
BasiuxoHrop cyM (xoT) Gue naacaH HIrk GOJOX YHAIC Hb .
TaBUTIKI3. A
2004 ronwr 10 capn saBaracan (;P.).OH HYTTHUH COHTYYJHUHH
napaa yJc TepuHH xéép HaMblH 25  Teseesen OyxHi
Mprapuiin | Teneeneruauiin  Xypan (UTX) 6aHrnyIarp.aH

in-igel
Vil aXkuiaraaraa SIByY/K OaiiHa.

Tyc cym 7 6ar (Homron, dpasusmannad, dyypcax, Yrans,
Llaraanaynyyr, [sr3sa masb, Llaxup), lapramkyyr



TOCTOH T3C3H  HYTTHHH  3aXUpraaHsbl
8 marxTai. CyMblH 3acar JaprelH TaMIbH
razap TOPUUH CAHTUUH  TeJeeJerd,
CTaTUCTUK, HHUUTMHUHH Xa/jaMxX, TaTBap,
XYHC XOlee ax axyu, rasap, Oauralib
OpPUMH, HHMHUI3M Xxamraajaj, HWPraHui
OYpTras M3[33J3J] XapUyLCaH a)KUJITaH,
6arinaardy Hapwr opouuyysacad 30 rapy#
XYH axusanax 6anHa.

Basuxonrop xoT Hb O6alryynaracaH I[jaraacaa OpPOH HYTTHHH OWe maacaH XOTBIH
crarycraid GavicHbr 1992 oHBI WIMHS YHAC3H XyyJb GaTJaricaHbl fapaa X3p3aTkKyYJ/CIH
3acar 3axupraaHbl LIMHYMJICIH XyBaapuap cym Oosron eepunsmxk [apramxyyt
TOCTOHBII XapbsiajyyJ/dcHaap basHxoHrop cym OGairyynaracad oM. ['axpss bBasHxoHrop
XOTBIT TYC CYMaH[ XapbsialyyJcaH y4dp CyMblH 3acar jfapra Hb XOTBIH 3axHWparduiH
anbbIr XyyJuap OJITOTACOH 3PX X3MKIIHJ JaBXap Xallaar.

1945 onbl 10 myraap capsiH 20-Hn sBaracaH BHMAY-biH «TepuiiH Tycraap TOrTHOJIBIH
Tesee» OYX HUUTUHH caHal acyynaral DasHXoHrop aWMTHUH HPryA YJACBIH X3MKI3HI

HyTruinH youppnarbiH 6yT3aL

[ CymbiH Vpraguind TeneenervgunH Xypan j

( )
NTX-bIH papra 3acar gapra
. J
[ | ) 3 30T
3 acar faprbiH —bIH
NTX-bH Tapryynaryng opnor napra
. J
( | )
NTX-bIH Tapryynar4gammH
HapwiH BUYrninH gapra, 3
AXUATHYYG ) TepuinH ] 30TT—bIH anba,
\ Y YARHUNE33HUA aXKUITHYYO
Bawnryynnaryyn
( 1\
BarunH MHX
. J
BaruvnH 3acar BaruvinH
P N papra aXUNTHyyO
BarvnH ITHX-biH gapra
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XaMI'MHAH TYPYYHA caHazaa 100 XyBb erceH TYYX3H YHJ SBAAJI 30pHyJNaH aUMIMUH TOB[
LypCrajibiH MOLOH 6araHa G0CTOCOH Hb DasiHXOHIOp XOTBIH OHLJIOT 0OJICOH IOM. DHIXYY
GaranbiH cyypud n335p DHMAY-bir TyHxargacuel 50 XuUaubiH oin 3opuyaan 1974 oun
60CroCcoH MHHY 6araHa XOTBIH TYC XOTBHIH SJTax TIMAST GOJICOH TYYXT3H.

BasaHxoHrop cymbiH 30T —bIH 6yTaL

"aspbiH gaaman — 2

HUArMnimH xanaMmxuinH axxuntaH — 2

3acar gaprbiH
opnory 6ereepf
TOPUINH CaHrUnH
Teneener

3acar gapra
6ereep XoTbIH
3axupary

Xygangaa ynymnrasHum yncbiH
banuaary

HuarmmimH 6ognorsiH axuntad

BOX-biH ynceiH banuaary - 2

XXAA-H ynceiH 6anuaary

Oap 6yTuninH TyLwimMan

CTaTMCTUKY M3A33NMUIAH aXXUNTaH

VIBM-uinH axxunTtaH

TamrbIH raspbiH
[apra, epeHxui
MEHexep

Hartnax 6opory

Bryaay, 6uuur xapar

Hapas

BarvinH 3acar gapra - 8

barnnn magaannuitH Tycnax axwunrtaH

>Konoou, yrnunary, xmxyyp — 12

BASHXOHIOP AMMIMIH BASHXOHIOP CYMBIH SAMIH 3ACTWIH XOTKAMIH CTPATETM 29



bYR3r
:
=
<
=
=
=
I
=
=
@)
o
o
e
I
Q
P
I
2
a

)

BasiuxoHrop cym Hb 3OUAH  3acrMUH
XanraiiH Oycan OarraHa. BasiHxoHTOp
alMIuiH XerKIuAH ayHa xyrauaa (2015 ou
XYPTJI3X)-Hbl XOTO06PT Xua 3anraa bas-
OB00, IpA3HAUOrT, IPAIHALUOLT, OJIZUUAT
33P3r CyMIbIT XaMapcaH 3IUHH 3aCTUHH TOB
Hb basHxoHrop xot 6aiixaap TeJeBJI6rnICeH
Tya Tyc cymbH O3X-MAH CTpaTerHiiH
aJcblH XapaaHpn OycHUH TeB 6GOJIOX T3CIH
TOMBE0JION TYCraracaH 6OJHO.

3.2.[apaag xapunuaa

«Hsr 6ar - Har wuagsr OyTI3rIdXYYH» XeNeareeHud xyp3sHa fAmnon yiaceH Ofita
MYy2KTall XaMTpaH aXKWJlax, WUAAST OYTI3rA3XYYHI3 rajfaaj 3ax 333J7 raprax cyjpajraa
XUHX, OYTI3LI3XYYHUH Y33CrajIsH Xyjajjgaa XapWilaH COJNMJLOX apra XdMxK33T
xaparkyymk 6arHa. 2002 onooc BHCY, BHXAY, [Tosbur 33par yjacyyaraid Xoép TasbH
Xapuilaa TOITOOXK, 3AUHH 3acar-HUArMUKH canbapT XaMTpaH aXkKU/lax I3p33d X3/30133p
GalryysK 3apuM aXJbIT 3XJYYJI931 6aiHa.

[Haamma xo€p TaJdblH X3J4X33 X0JO00T yjaM epreTrex 3aMaap CyMblHXaa 3IUHH 3acar-
HUUTMHUUT XOTXKYYJIX, MIPTIKUATIA OGOJOBCOH XYUUH OITrIX, AIBILUKITIT TEXHHUK
TEXHOJIOTH, HOY-Xay HIBTPYYJdX, Tafaal Xyajgaar HAMAITAYYJASX UHUTJJI93p Tamaaj
Xapuilaaraa epreoxyyJ/adxX 30pUJIT TaBUH axu/iax OaiHa.

3.3. Nazap 3yn, uar yypbIH Hexuen, banranviiH Heew, baanar

T'azap 3yiin 6aiipwiua: BasHXOHrOp CyM Hb alMIMUH HYTTHHH 3YYH X3¢arT basu-OBoo,
OprsHAUOrT, OMBKUUT CyMATal XWJ 3alraH Tajd X33pUHH Oycan manaidH TeswHeec 1845
MeTpUIH ©eHIepT, 6.4 MsHraH XaBTral AePBeVDKMH KM Tan6aid 33/13H opluuHO. CyMBIH
TeB Hb XaHralH HypyyHbl OapyyH ewmHen canbap Homron yynelH ap xopmo#, TyiH
roJiblH 0apyyH 3par Aaryyx 3JC3pX3T XepcT3H Tajl rasap OPIIIOT, XOTHI LAAllMI TIJRK
Oprexyy/19x, Oapuiaraxyyaaxal TOXHPOMKTON oM. ¥Ynaan6aatap xotooc 620, ApBaixasp
xotooc 210, Anrain xotooc 400, Llsuspasr xorooc 195 km 3saiitall. BasHXOHrOp XOTHIH
nopxu razap 0.7 rpamyc Hasyy, XOpCHHH YyCHBl OMHAMHK TYBIIMH 6.0 MeTp TOTTCOH,
XOPCHHUH LABIATILUATIYH, GalraJuiH yCHBI HOOLl calTai, rasap YHUUpXuuaaniH 6asn 0.8
39X TOTTOOTACOH Hb LAALIUI TYC XOTBIT OPreKYYJ9H XOrKyYA9X31 TOXUPOMMKTOH OM.

26  BASHXOHIOP AUMITIH BASHXOHIOP CYMbIH SAMIMH 3ACTHIH XOIKAWIMH CTPATETA



Hae yypoin nHexyea: DX Ta3pblH 3pC TIPC Yyp aMbCrajTaH, araapblH *KUJIUHH TYHAAXK
temnepatyp 0.5°C, o/ioH XunuiH ayHpax nynaaH +10.6°C, xamruilH XanyyH Hb 7
Jyraap capi TOXHOIOT. AraapbiH »KHJIWHH AyHaax XxydTsH -11.6°C. XKwumn nyHnaxkaap
238.2 MM TyHazjac yHax 6a xypTad xkua 315.1 MM Xypnsr.

Baiieanruiin neey 6asaae: CyMblH HYTar I3BCT3D Hb X33p TajblH CHHP3T ©BCOPXOT
6osoH OyTsaar ypramasnTad, Ta3pblH Tafapryy €epeHXHHIee TITI, HaM [IOp O00J0BY,
JKIKUT aapar toqron uxtai Ty#, IllapramxyyT 33par TOMOOXOH TOJIBIH CaB rasap IOM.
CyMBIH HyTar A3BCrap A3x OairanuiiH Gasiiar ryHusa cyanargaaryid. Onooroop TeMpHHH
XYI3p, XYPMaH 6a IIOXOHH uyJyy, CallH YaHapblH HaaHTH LIaBap, 3JC, XaHUpraHel HOOLl
3J03TT3H, 3AT339p Hb CYMBIH TOBIOO OHPXOH OPIIAOT yupaac OapU/TBH MaTepHasbH
YHIABIPJISNMUT XOrKyyJasx OoJoMXK XapbLaHry#d cadiH. Tyxain6an, Homron yysaeH
xauipra cyMmbelH TeBeec 3 KM, llloxoiH OymnaHruiiH moxou 6 kM, Bym6ateH map masap
12 kM, 333THHH 3jc 2 KM-T Oappar. DArasp HOeLMHUT alllMryiaH >XUXKWT YHIIBIPJISII
XOKYYJIdX SBHAJT TyJaramacaH 30puat 6ok OaitHa. CyMbIH TeBO6C XOJTYH OpLIMX
«Uysyy xaranaauniiH [OpeJ/K»-66C 3PT H33p YeA OOpXKUH uyayy O03.4Trax JlamblH
T3r39HUNA XUUAAMUT TOXMKYYJ/DK 6alicaH ya Mep 6aupar.

Taspoin neey: Ailivruitn [aspbiH anbanel M3193r33p basiHxonrop cym Hp 6400 ra
razapTaid. XoT CyypHHTHUH 3137163p 991.3 ra raspe 77.9 ra Hb 6apusra GairyyaaMKHiH,
17.8 ra b yinnBapuiiH, 134.4 ra Hb rap XopooJbiH, 767.6 ra Hb HUATHHH 3131063pUHH
razapT xamaapHa. 3aMm wyram cy/mk3sHud 207.6 ra raspbiH 55.3 ra Hb aBTO 3aMblH, 9.8
ra Hb araapelH T93BPHHH, 142.5 ra Hb 3pYMM XYUHHH YHJIBIPJAIMNH, OMH CaHTHHH 2.5
ra raspoiH 1.5 ra Hb OiH, | ra Mon ypXKyy/aruidH tandau, 47.4 ra ycaH caH 6yXuid raspoiH
45.4 ra Hb Wa yCHBI, 2.4 Ta Hb XyHar Oyxu# rasap GaiHa.

CyMbIH raspbiH HeeL|

["@a3pbIH aHrunan Xamx3a, ra ["a3pbIH HeeLen 333X XyBb, %

HwnT HyTar gaBcrap 6400.0 100.0
1. XAA-H 3gan6ap rasap 5145.2 804

* Baasp 5121.2 99.5

* TapuasiaHruiiH rasap 24.0 05
2.  XoT, cyypuHbl 343n63p rasap 991.3 15.5
3.  3am, Wwyram cynxasHum rasap 207.6 3.2
4.  YcHbl 9p3n63ap razap 474 0.74
5. VYynyypxanH rasap 6.0 0.09
6. OnH Hesl 2.5 0.04

Ix cypsanrnc: baanxoneop atimeutin Iaspoin arba, 2006
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3.4. XyH am 3yi1: eCent, XyHU1 HeeL, YaaaBxm

Xyn amoin eceam. 2006 oubl sucHitH Galinnaap BasHxoHrop cymana 6yran 26588 xyH
CYYPHUH OpLIMH CYyX, YYH33C 3aMartauuyya 50.8 xyBuiir 233/x OGaliHa. Hubt opuiun
CyyruibiH ecestuir cyynuid 10 xuauiH Gaiigiaap aBu y3Baa 1999 onp xaMruiiH ux
6yypcraa 2000 oHOOC aa)kmMaap ecex XaHaJjaratad GaiHa.

1997 1998 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008
23484 23293 19468 20501 22698 25150 26100 27160 26252 26588

Xyn amoin mexanHuk eceam. XYH aMblH MeXaHHK OCOJITHUT CYYJIUHH 8 KUJI33D aBu
y33x31 2002 oHi XaMrHHUH 6HAep GalCHBIT 3C TOOLBOJ CYYJIMUH XUIYYA3I Oyypd HUPCIH
6ariHa. 2002 oHOOC ©MHO MEXaHHK 6CeJT oHIep OalcaH Hb 3aX 333/ IIHKUX IXHUH
JKUJYYIS X6[100HO6C XOT CYYPUH PYYy UHIVISCIH LUMKUIT XO[6JTeeH yJcC fAasap H3JI33]
pUMMTIH siBargax OaricaHtaidl xosa600Tod. TyyHumsn 1999-2002 oHAL TOXMOCOH XKHUJ
[napaajcaH raH, 3yAblH yJaMaac Majiryd OO0JICOH, MaJiblH TOO Hb aMbAPAJbIH X3PITLIIT
XaHTaxXTYHI XYp4d XOPOTACOH OJIOH Mal4yuH epx Oycam cymaaac alMIMUH TOBJH IIHJIKHUH
UPCH33C 6COJIT 2-3 AaXWH HIMAITACAH oM. CyYJIUHAH KU/ A99PXU LUIM/DKUAT 6araccaHaap
MeXaHHK eceT Oyypu 6aiHa. XapuH Hac 6apajT X3BUHUH Y3YYJAITTIN Oauixam TepesT
6yypu 6aiiraa fiBIaJ XYH aMbIH 6COJIT caapaxal 30XUX €Coop Hesee/k OaiHa.

XYH aMblH MexaHWK 8CenT, CyynuinH 8 Xunnaap

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Tepent 835 987 964 898 839 883 463 403
Hac 6apant 116 121 142 173 182 135 192 188
LLInmxmx saBcaH 319 339 309 493 427 574 494 366
LLInmKuH npcaH 358 459 1120 2672 123 202 346 593
MexaHuk ecent 758 986 1633 2904 353 376 123 442

Ix cypsarxc: Cymoin cmamucmurutin amxmear, 2006

Xyn amoin HacHol 6yazeasdn. 2006 OHBI CTATHCTHK M3I33r33p HUHUT XYH aMblH
30.4% nb 16 xypranx HacHbl xyyxan, 41% Hb 35 XypT/IsX HacHbl 3aayydyyn, 61-3sc
19311 HacTail xymyyc 6.7 %-uir Tyc Tyc 933K OaiiHa. XYH aM epeHXMHNee 3adyy:KHX
XaHjJaraTai, AAaHrysa HMAT XyH aMblH 67.5%-uiir 35 XypTJsX HacHBl XYYX3[,
3aJlyy4yya 333/K 6aKraa Hb XYH aMblH ©COJITO 9€P3T Y3YYJIIT IOM.

Axcun apxasam: CyyauidH 3 >KUIMAH ayHoaxkaap 9447 XyH sMap HIC3H aXHJ
3pX3/DK Galraa Hb XONOJMOPUHH HacHbl HUUT XyHHE 56.5% Hb akmaap xaHraracas
racsH y3yyasat oM. Axuna spxasruauiie 44% Hb aMrToiuyya GaiiHa. XyH aMblH
JOTOP 3a/JyYy4dYyAbIH 33J19X XYBUUH KHUH ecd, sAyypasa UXT3U Oalraa eHeerndH HOXLeJ]
CyMblHXaa OM3HECHHT eprexyyJ/sx 3amaap axkjablH O0ahp OUU OOJr0X, axKUJ 3PXJIINTHUAT
H3MA3TAYYJI3X fIBIAJ uyXJaap liaapaargax 6aiHa.
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Axumnnax xy4HU TOOHbI eepynent’

OH 1996 1987 1998 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Too 6032 6192 5132 4420 4788 5440 5564 7576 7606 7626 9447

Ix cypsanrxc: Cymoin cmamucmukutin amxmean, 2006

2006 onn 935 xyH axk/blH Oadipaap xaHraricaHaac 253 XyH OaMHTbIH aXKJblH GalipTant
6omk33. XemesMepwHH 3ax 33341 933 XyH MIPraxk/AMAH uYdr OapumXkaa OJIroX
CyprajTaHi xampargaxk 272 XyH IIHH33D M3PTraKUJ 33IMIIKID. XeneJMepUdH HaCHBI
2874 xyH epeHXHUH OOJIOBCPOJBIH CYPryyab OOJOH HX, A331 CYPTyYJb, M3PTIaKJIHUHH
cypranT-yiIABIPASIMHAH TeBJ cypanuax Oadiraaruit 60.6% Hb sMarTaiuyys 6akiHa.

Ascuneyiioaa: Tyc CyMbIH XyBbJI @KW/ 3PXJIIrUUI 62 aXKHUJATYHUIYYAHHH TOOHBI Xapblaa
Hb IUWJ/KHUH UP3TCAMUAH TOOTOM UyXaJs LIYT3JALIITIH Oaunar.

AXunryngnuinH yayynant

OH 1997 1898 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Too 2144 3502 2957 2660 4216 5854 3598 3478 2241 2173

Ix cypsanrxc: Cymoin cmamucmurutin amxmean, 2006

2001-2002 onpm cymmaac alMTHUH TOBH IIHWJKHWH HPITCAMUH TOO HAMATACIHIAC AIIPXH
Xapbliaa H3JI193/ OUPTOXK HMPCHUUT »KUILI33 OOJIOH Nypblax 600X oM. XapuH CYYJIHHH
KUMYYASL AXUITYHUYYA Hb leepex Oalmiaap N33pXH Xapbllaa e6epujermex Oalraa
HaallTal XaHIJIATBIT SHI33C XapK 00/HO0. 2006 OHBEI 3UCHIH Oakasaap axKu/a 3pPXJA33TyH
xyHHH 61.9%, XemesMep 30XMLYyYJAaAThH anbaHi OYPTroATIH axkKM/a HMAIBXTIH Xaix
6aiiraa xynuit 58.8% Hb 3M3rTaiuyya GaiiHa.

Axunn apxnant 6a axunrynonuMnH y3yynanT, MsaH.XyH
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! IleeH mas Gyxuil GOJIOH OpJIOTHII Hb TOZOPXOMJIOX GOJOMMKIYH 6ara OpJoroToi WPraguiH TOOT
opyyJsaary# 60JHo.
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CYMbIH 3aMAH 3ACTIAH
X6DKMUAH 0f00rNIAH
BAALAN, X3TUH Ternes

4.1 . BpxunH amMmbXupraaHbl TyBLUVH

2006 oHBI KUIHHH. 3UCHIH | 6alfnaap TyC CYMBIH
HHUUT 6560 epxuiH Oara OpJAOTOTOH, SAYY, H3IH
anyy 5096epxen 19306 xyn 6aiiraa Hb HHHT
opxuitH 76.3% Oosmx GaiiHa. XyH ambiH 72.6%
Hb aMbJpaJibiH 0aTa/raa’kKMx TYBLIMHTI3C AOOTYYp
OpJIOTOTOH epxe. Xamaaparmaar. lyHn 6a 9mH3J3T

 ambxupraarai epx 23.7%-Hir 333k Oaitia. 2006
oun 49 epx 2-3 epee OpoH Cyyll XyBHapaa Gapbx
AIIUTIaATaHI * OPYYJICHBIT = HAMXK  TOOLBOJ M ByX
epxurH 10 opunm xyBb Hb 6yH0y 601, 6px TOXHIOT
OpoH cyyuasnm, Oycam 5959 epx rap XopoosoJn
ambapu 6auHa.



BpXUinH aMbXXrpraaHbl TYBLLWH

10%

YuyH33nar
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4.2. TECBUNH CaHXYYXXUNTUNH 3X YYCB3P, TYYHUIA 3apLyynant

Manaii CyMbIH TOCOB CYYJAMEHH D KHJMHH AYHT33p kua TyTam 6-14.5%-unap ecex
upn33. TecBUUH OpJOTO X3J03J3J31 UXTIU 6alraa Hb TYC CYMBIH HyTar I3BCTIP I33P
VU axkusnaraa siByy/xK Oyd 3apuM YHAJIAB3D, GAWryyJJiarblH OpPJIOTbIH a/16aH TaTBapbil
alMTUUH TOCOBT LIYYA TaTAar 60JCOHTOH X0J410600 oM. 2003 0H XYPT3/JI CyM 66PUHHX66
opJioroop O6ypaH caHxyyxkadr OGaicaH Gereen 2004 onooc «TecBuitH Galryy/iarsiH

TecBuinH oproro, 3apnarbiH y3yynanTt

Yayynantyyg 2002 2003 2004 2005 2006
OPpOH HYTrUIH HUIAT TECeB, cas Ter 75.9 69.2 736 977 1143
OpoH HyTrviH opnorag, cas Ter 759 69.2 24.5 31.5 48.8
OpoH HyTrninH TaTBapaac 15.6 9.7 101 184 18.0
OpoH HyTrninH TapudT Tenbepeec 57.8 571 13.0 11.9 284
Bycap ax yycBapaac 2.5 24 1.4 1.2 1.4
TecBWIH caHxyyXunT, cast Ter 49.6 66.2 65.5

OpOH HyTrWitH oprioro, %

OpoH HyTrMMH TaTBapaac 20.5 14.0 41.8 58.7 38.9
OpoH HyTruiH TapudT Tenbepesc 76.2 824 540 37.6 58.3
Bycap ax yycBapaac 3.3 3.6 4.2 3.7 2.8
TecBuiiH caHxyyxunT, % 3.2 67.3 67.7 57.3

Ix cypsarxc: Cymoin cmamucmukutin amxmean, 2006
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yIOUpAJIara, CaHXYYXWJITHAH TyXal» WIHHD XYYJIUAT Mepaex OOJNCHOODP KWUJIMUH HHUHUT
TecBUiH 57.3-67.7 % -HHr Y/ICHIH TOCBOOC CAHXYYXKYYJ/XK GaiHa.

Huiit  sapaibin 50.7 %-Mir LaqWH  X6JICOH, 14.7%-uiir  xanaantann, 2.8 %-uiir
wataxyynn, 2.0%-uiir xon6oonn, 6ycam 3apmann 29.8%-uiir sapuyyscan GaiiHa.
OJioH yJCBH GaHryyJ/araac X3parKyymK OyH TOCHYYAUUH XOPOHTe OpYyYJaaT MeOHTeH
uapxunanasp 2006 oun 881.6 msHran terpert xypuyss. OpoH HYTTHHH HUUT TeceB 6a
OpPOH HYTTHHH OPJIOTBIH Y3YYJJIT 6CeX XaHIjaratal 6airaa 60JI0BU HHUT TOCOBT OPOH
HyTru#H opaioro 32.7-42.7 %-wiir 333K GaiHa.

OpoH HYTTMHH TecBHiH opJaorbiH 38.9% Hb OpPOH HYTrHiiH TaTBapaac, 58.3% Hb OpoH
HYTruiH Tapudt Tesnbepeec, 2.8% Hb Gycal 3X yycBIp33c Tyc Tyc opxk33. Tyc cym
OpPOH HYTTHHH TOCBHHH OPJIOTHIT IaBYYJaH OUETYY/IK HPJId3.

4.3. Hiiat 6yTaargaxyyHuin yianaBapnian

ByTa3risXyyHUH YAJIABIPIAIMUAT CYYJAUHH D XUJIMUH Oaljiiaap aBu y3B3J, XaMIHUAH
eceT3U 0Oalraa Hb XyAajafaa, YAJIUMAr33HUH canbap 0Oereef CyMblH AOTOOABIH HUUT
6yT33rA9XyyHUi 67.4%-uiir yilineapasxk GailHa. XyHe, xenee ax axyi 19.4%, spuum
Xy4, AynaaH yinasspasa 8%, T93B3p, xom600 4.8%, xapuH Gapuara, GapH/ITbIH
Matepuan 33par 6ycan canbap genrex 0.4%-uir Tyc Tyc 333K Gaiiraa oM. Tyc cyMbIH
3[MUH 3acarT roJjiox canbapblH TOOHJ Xylajnaa, YHIYU/Irasd, Maj ax axyd opx OaiHa.

CyMbiH x3M2k33139p 2006 oHbl Gaiimmaap 12814.0 cast TerperdéiH MOTOOABIH HHHUT
OYT93TIdXYYH YHAABIPA3K33. 2005 oHBI 31C39p TyC CYyM TOBUHH 3PYUM XYUHHH
HATZC3H CYJIKI9HA XOJIO0TACOHOOP 3PYMM XYY OOTOOABIH YHJAB3PJSN Oyypd, YYHHH
ynmaac JJHDB-uHu#t ecesiT caapcan M3T Xaparpaxk 6akHa.
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CyMbIH [OTOObIH HUAT BYT33rQ3axyyHUI ynaB3pnan, can.ter

2002 2003 2004 2005 2006
Xypnanpaa 116.4 134.3 1234 147.6 835.5
Yanumnras 5804.8 6308.9 6411.9 7168.0 7808.0
TaaBap 200 26.0 28.0 29.2 314
Xon6oo 392.3 471.2 547.5 562.3 5926
Spumm xyu 9374.7 8982.0 8622.9 3238.1 1028.6
Man ax axym 1000.0 1300.0 1660.3 1990.0 2196.0
XyHc 175.3 2344 221.2 1294 148.1
[a3ap TapuanaH 325.1 4441 628.2 3284 145.8
Bycan 149.3 50.5 70.7 26.9 28.0
OyH 17357.9 179524 18314.1 13620.9 12814.0

Ix cypsarxc: Cymoin cmamucmukuiln amxmean, 2006
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YHaH uyaHapraa, cymblH [IHDB ecesnrttsil 6afiraa Hb 3puuM Xy4yH33C Oycan canbapbiH
YUJAB3PJN HIM3TACIHIIP HOXUOAeK OYH OGOJHO.

4.4. TepunH 6anryynnara 6a XyBUINH X3BLUMUIAH YN axunnaraa

YinaBapiaaa, xyganagaa, YHJIUHITI3HUN caabap. 3ax 393/ UIWIKUX33C 6MHO TYC
cyMaHn 6aiicaH ax VHAABIP, XyLanfaa, axyWH YHJIUMUIT33HUHA YJACHIH 6a XOPLIOOJJIbIH
OMUMHH Oalryy/saryyabll 3aX 3393JUUH ILIUHIYJIIMMUH sBLAA TaTaH OyyJarax
XyBbuMJICaH Oui33. MHHXYY 0100 Yy axuijaraa sByyJ/oK Oaiiraa XyBUHH ax axyHH

HAMK, KOMITAHUU OJIOHXU Hb LIWHI3P GalryyJsaricaH oM.
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Ix cypsarxc: Cymoin cmamucmukuiln amxmean, 2006

XYBUHH X3BIIIMHH a)XX axyHH H3MXKYYI
Basiuxonrop cymbin JHB-uéi 80 rapyi
XYBUHAT  yHIAB3Ipaax  Oaliraa  Oereef
HUHUTI3 386 aXk axyWH HATK, OauryyJiara
OU3HEeCUHH TOITBOPTOM YHJ axuJjJjaraa
SABYYJK OaiHa.

Basuxonrop cymann 139 XXK, 7 XK,
XaJrajamK 333JudH b Xxopuioo, Oycan

VUAOBAPJAIN — VHIUUATID  3pxaamar 71
xopioo, 148 6uumn 6usHec 3pxJjasrdy, 607
MaJlUMH epxX OU3HeCHHH canbapT YW/ axujiaraa sByy/ax OarHa.

Tepuiin 6a XyBUUH X3BILIMHH HUHUTA33 1277 KoMNaHHW, ax axydH HIrk, Galryysmara,
opxuiiH 6usHecT 9540 rapyil XyH ax/biH Galipaap XaHrariaH aKuaaax OakHa.

Ax axyrH Harx, banryynnarag axunnarcipiH cypanraa, 2006 oHbl bangnaap

CekTop XyBWIH cekTop VrcbIH cekTop Byrao

HarmxuinH Axunnarc— HarkuiH Axkunnarc— HamkuiaH Axunnarc-—

TOO AblH TOO TOO AblH TOO TOO afibiH Too
MAA 607 1274 607 1274
["a3ap TapvanaH 142 320 142 320
XYHCHWI yAngeapnan 46 625 46 625
3p4mMm xyd, fynaaH, yc 6 269 2 87 8 356
Bapwnra yinngsapnan 14 620 14 620

34  BASHXOHIOP AMMIMIH BASHXOHIOP CYMBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUIH CTPATETH



CekTop XyBWiIH ceKTop VrncbIH cekTop byrao

Harmkunn  Axunnarc— HarkuinH Axunnarc— HamkuiH  Axunnarc-

TOO ObIH TOO TOO ObIH TOO TOO afblH TOO
Yyn yypxan 2 349 1 178 3 527
Bycan 13 75 13 75
OyH 830 3532 3 265 833 3797
Xypangaa 119 1429 119 1429
AxyH ynn4unras 21 321 21 321
Tassap 80 360 80 360
Xonb6oo 3 6 2 12 5 18
3ouung byynan 5 12 5 12
PecTtopaH, ryaHs 51 308 51 308
Bycan / X3AA, 91 162 91 162
xopLuoo/
OyH 370 2598 2 12 372 2610
TepuiH youpgnara 10 350 10 350
CaHxyy, 6aHk 5 10 10 95 15 105
Bonoecpon 1 40 6 1722 7 1762
3pyyn MaHg 12 49 4 833 16 882
Bycan 24 34 24 34
OyH 42 133 30 3000 72 3133
Byrn 1242 6263 35 3277 1277 9540

Ix cypsarxc: Cymoin cmamucmurutin amxmear, 2006

AXujarcopiH TOOroop HUHUT akusarcAbiH 40 opuMM XyBHHr 333/ Oairaa yH/IABIp-
JI3JHUEAH canbap TAPIyY/K, TOPMIAH Gairyy/aryya axabiH 6aipHbl 1/ 3-uir xaHrax GafiHa.

Man am axyid. Cyvoin [HD-n 3315X XyBUHH JKHHT33pP33 XO0EpAyraapT OPHOT
MAA-1 canbap Hb CyMblH 3AHHH 3acartT ay XoJOOTrA0J HXT3H x3B33p OaitHa. CyMblH
MaJblH CYPTHHH OYTUMHAT aBd  Y3B3JI,
amaa 49.5%, xonb 23.9%, yxsp 10.1%,
anyy 2.7%, 1omM33 0.7%-ufir Tyc TyC
933K 6GapiHa. Huiit manabiH 96.5% Hb
Mamuui, Mana Oyxuil  uproguiiH  3.5%
Hb anbaH razap OalryyJJjarblH 6MYM[
xXapbsanariiar.
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ManbiH Too, 2006 oHbI 3Uc33p

BaruiH Hap Byrn  Tawmaa Apnyy Yxap XoHb fimaa
1 HomroH 4542 132 364 1312 2734
2  OppaHamaHgan 7442 3 192 581 1957 4709
3 [Hyypcax 5201 1 135 420 1471 3174
4  VYrans 14042 15 517 1061 4596 7853
5  Uaraanuynyyt 6850 1 167 642 1679 3861
6 [arasHwasb 8541 15 306 474 2049 5697
7  Uaxup 17207 37 296 918 4059 11896
8  Lllapramxyyt 19989 963 5418 4736 8879
9  AnbaH rasxyyn 3027 14 233 2071 708
CyMbIH gyH 86341 72 2722 10105 23930 49512

Ix cypsarxc: Cymoin cmamucmukuiln amxmean, 2006

ManbiH Too 6aryynan xkurg O6ull, siMaa OyX MaJsblH Tajd XYBUHI 333/K OyH 33par Hb
Laallky aHxaapax acyynana MeH. CyMblH HMUT XyH aMblH 13.8%-MEH aMbXHMpraansl 3X
YYCB3PHHT Man ax axyi Oypayyaasr. Byx mamuun epxuitn 85.9% Hb Gyny 522 epx
100 xyprtaa Tosaroél Manrtail 6aiHa. [axal, mwyByyHBI 2K axyd CyMblH 3AHHH 3acartT
HOJI00J10X X3MXKI3HI XYPY XOIKeeryH, 3XJaMuuH Oakpanrtan OGaiiHa. Huiit 75 ycr
L3rTIUr33C epeMaMes xyaar 15, ycan can 13, rap xymar 47 Gaiina. Tepen OypuilH
MasbiH 139 xamaarail. XyBUHH X3BIIIMAH 4 Masa 3MH3JST axuanax 6aidHa. Tapumads
T3K33J41 6 TH, GalraJuiH XaanaH 6a rap T9XK33/7 5O TOHHBIT G3JITrIKII.

I'azap mapuasan: 2006 oHbl M3133T23p cyMbiH x3Mxk33HL 1000 opumm epx, 20
rapyu Oauryysanara 135.1 ra-n rasap TapuanaH 3px3a/k Galraaruiin 830 rapyd Hb
xamaannaa, 142 epx bop 6anrac, Bym6ar, Xoosar, lllapramkyyran tTapuanant Xuux,
ToMc 98.8 TH, XyYHCHHH HOroo 43.7 TOHHBIT XypaaH aBu33. 2006 oHI HMHTO®3 XOTHIH
x3Mxk33r39p 9000 mupxsr xaljaac, yJaudac 33p3r MOXA TyAaMXK Tan0adm TapbXk, XOT
OPYHOO TOXHUXKYYyJcaH 6akHa.

4.5. 3ax 333, MapKeTUHr
Tyc cyMbH 6YT93TIIXYYHUH GOPAYYIAIT, XaHTaH HUHAYYJI9X 3aX 333J CYMBIH GalpIInI,

YUNAB3PJSN, UPrIAUHH X3P3TVI99HUH IIMHXK YaHapaap TONOPXOWUJOrnoxk OailHa. Xenee
aXK axXyHH TYYXHH 31, 60J0BCPyyJIcaH OYTIITAIXYYHUUT Oycan cymaaac aBupaH aUMTHHH
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[ BaHHXOHFOp CYMbIH 3aX 333n ]

[ ByT3araaxyyHas 6opnyynax ] [ XaHraH HUnnyynax yHAc3H j

YHOC3H 3ax 333an 3ax 333N

y 6 620 BHXAY-biH 3pa3H xoT 1200 km
naanbaatap xot KM LLIneaa xypaHruind 60omt 600 km

4[ CyMbIH foTOO[ 38X 333N ]

TeBI OOpAYYJK, ©preH X3p3ryasHUU Oapaar YsaaHbGaaTap XOT, XUJIUUH OOOMTyyAaac

tatnar. AAMIUAH TOBUHT Xapbsajgar ydpaac XYH aM HJYY TeBJepd, 3aX 333/ HaBYy
XOIKCOH CyM TYyJ alMIHUH HHHT HUPraA3[] YWIVISCOH XyHajagaa, YHJIUHArsd y3YYJIST Hb
CYMBIH 3[UHH 3aCTHHH XOrKWJ/J caliHaap HeJeeJer.

[{aampaa a#iMar, CyMbIH TOTOOMA X3P3IT/IIIT 66PUUH OYTIITAIXYYHUU YHAABIPAINIIP
XaHrax, YHACHUH O0JIOH rajaai 3axX 333/ raprax 30pWJT TyJarapu OaiiHa. DH3
zopunroop OeeHUH XymanfgaaHbl CyJakK3> OuUM Oosrox OYCHHH CYMABIT ©preH
X3PIra23HUN Gapaaraap XaHrax, T3Ar33p cyMaslH XAA-H TyyXu# 31, 6YT33TI9XYYHUUT
aBu Oycam 3ax 33344 Oopayynax 6GosoH 6osoBcpyynaax KIY XerkKyy/asx, 3paJaT
UXT3U MIHMH3 OYTI3TA3XYYH YHAABIPJA3X, OpeHA OYTI3TA3XYYHUH YHJAB3IPJIJIUNAT
HAM3TAYY/AXK, Trafgaaf XyAaafgaar epreTrex, OYT3TA3XYYH, YHMYUATIIHHH YaHaphr
Hb OPYMH YeUHH LlaapAfarblH X3MXK33HI XYPrax calxkpyynaax Laapanarataid 6anHa.
TyyHuMsH asdnan XKyyndjaajdbl YHIYMATISHHUH IHUH3 canbap O6O0JroH XerxKyynasx
30pUJT TyJaraMaax OailHa.

4.6. bonoscpon, coen, aanan xyyn4ynan, 3pyyn M3HOUAH YANYUrasa

Boaoscpoa. 2006-2007 oHBI XUU33JIUHH

JKUJL epeHXUH 60JI0BCPOJIBIH 7 CYPIyYJbA
9434 xyyxan cypasuax, 355 Gariuiranraap
CYpraiT XYMYYXKJ/JIMHH axXJbIl SBYYJIK
6aiiHa. bBoJsoBcposblH  canbapT  HMAT

1762 xyH axwinax OGadraarudH 1234

Hb 3M3ITaHuyyd. MoapraxnauiiH cypranat
YHIABIPJISNAUH  TOB (MCYT)-n 13
Mapraxiassp 1031  xyyxsn, Xymanpaa
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YUAABIpasauiH 1937 cypryyab (XYIIC) 6a Hartaan 6010x GypTraauiH «XOHIop» I35
cypryyab (HBXJIC)-n 360 orwoyran cypanugar. dHs oHn anban 6yc cypraatan 15194
HacaHJ XYP3TYW, aMbipax yXaaHbl Cyprajitani 423 XyH TyC Tyc XaMparmka3.

Huitt xyn ambin aynn 18—35 xypranx Hacbl 3anyyuyya 30.2%-uiir 33smx (7942),
yyHuit 26.8% 6yioy 2128 xyH uX, 1931 cypryyab, Koatexx, MCYT-n cypanuax GafiHa.
Hufit XyH amblH HOTOp Cypryy/JMdH eMHeX HacHbl Xyyxdn 1883, cypryy/quiH HacHBI
9434, oroytan 2128, 6os0Bcpos 333MicaH xyH 10875 Gatina.

Ipyya mand. 2006 ouHbl OGalmsaap TyC CYMbIH 3pYyJ M3HAUHH canbapt 254 xyH
axunnax OaHraaruidH 223 Hb 3MArTaH4yyA. Mx smu 51, Gara smu 17, 3x 6apurg
cysusardy Gapurd amu 4, cyeujard 83 axkuanaxk Oawraaraac 70 op OYxXWH XyBHUHH
SMHAJATT 25, opXuHH 6 3MHIJSIT 25, OGycal Hb HATACOH 3MHIJIIT aXHIIaXK OalHa.
Apyys M HIWHAH 3Ar33p OGalryy/naryyn Kuind3 naBxapacaH Ttooroop 189042 xyHnm
3PYYJa M3HAMHH Y3J3T XUHXK, 63387 XYHUHr YypbOYHJAH CIPTUHJIIX apra X3MXKIIHI
xamMpyysmk OadHa. [laamua XyH aMblH 3pyyJad M3HAWAH OOJOBCPOJBIH TYBLIMHT
JI3UINYYJASX TOTTOMIO0 OWH OGOJNroX, OPUMH YeWHH [IBIIUATIT TEeXHHUK TEXHOJOTH
H3BTPYYJ/I9H 3MUMJI33 OHOLLIOTOOHBl YaHApPHIl CalXpyysax, OYX HacHbl XYH aMbIl
YUAPITKYYIIX, OA11apKyyIax 30PUIT TaBUH axKUJ1ax OOJHO.

Coén yparae, cnopm. Tyc cymann 400 XyHHH cyymainTadl Xer>KHMT IpaMbH TeaTp,
KWHO TeaTp, OaWraiuiH TYYXHHH My3eHl axusnax 6aiiHa. 2006 onm ypsar, COE/bH
H3pT 3yTranTdH C.JlyBcaHBaHAAHTHHMH HIPIMMKUT OOJICOH XOIKUMT OpPaMblH TeaTp
KU 32.5 MSHTaH XYHI ypaaraap YHI4u/K 6aiHa. Llaammn Tyyx-coé/biH i1 Xeaex
HalMaH Iypcrajs OO0JIOH COEJBIH OBHHI rajfaal JOTOOAOMA CYpPTa uaax, ypJaardiH Haanam
30XMOH Oalryynaax, UpraguiH rap n33p Oakiraa coéjblH 6BUUI HapUUBUJAH OYPTIaxK
caH Oadryynax 33prasp coés ypJaaruiH OalryysajarblH YHIYHATIIHUHA Lap Xypa3ar

OPIrexKYYJ/XK, ad/aan XKyyJ/adJaaJlabll I9MXKHUX YUTJIJAL aHXaapHa.
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Asanran xyyauaan. BasHXOHrOp CyMBIH HyTarT 6oJioH olpoJguoo cymupan lartap
yynyy, buuurt xan, bop 6anrac, Xeumeeru#in am, JlaMblH I'3r33HUHA XUUOUUH TYYpb
33p3T TYYX3H JIOMOTT Ta3pyyA, CYMbIH TOBI Tycraap TOTTHOJIBIH 06araHa, HawpaMmmals
LHoruosbop xemee, IDpOdHAMaHAA XaHpxXaH LOTLOJI60pP 33P3r  TYYX, COEJIBIH
Lypcranyyn onoH 6angar.

Basinar yamap Oyxuil BadramuiiH TYYXHUH My3eH XUAn33 5875 XyHI YHJIUMIK GalHa.
1981 onn BasinroBb cymbiH DyruiiH LaBBIH XOOJOHUr00OC OJK HJIPYYJICIH, TYC My3eHI
0JIOH Galpayy/K HHUHUTIA IAT3H y3yymk Oyd, 70-130 cas KWUIWUHH eMHe ambaapd
6airaan ceHeceH Tap603aBp X3M33X MaXaH WASWIT aBpara yJasT TYPB3JUHH apar sic Hb

IJXUHI XOCTYH OalraiuilH TYYXHHH OJIIBOP FOM.

Ync pasap anpgaprad  3MuMar’’s, cyBuaraanel 108 yHpmapra Oyxu#  XasayyH
xyutaH xocoscoH «Ulapramxkyyr» pamaad cyBuian xuians3 3000 rapy# awmpard,
CYBUJIYyJard, XyyJauaaln YHIYH/IK OaliHa. DH> OGYXHI3C rajiHa TYC CYyM Hb alMIHHH
TOB CyM yupaac alMrHiHXaa XaHraH, TaJ X33p, FOBb XOCOJCOH XOHTOp HYTIHHHXaa
faliraJuidH TOO Y33MXKUJI TYWHUIJdH Oycan CcyMmMTad XOpIIMH asiiand KyyJadmaal
XOIKYYJI9X TaaTall Hexuesa OYpAYY/IXK, ragaafg OOTOOABIH KYyJ4uHI, TOHUPOH asJard,
aMparublH COHUPXJIBIT TaTa OailHa.

J133p nypbAcaH TaagaMKTal HOXLOJ GOJOMXKIOO TYJITYYpJaH asiaj XKYyJdJaajbil OpoH
HYTIMAH OWU3HECHHH TAPTYY/JIdX UHWTJIII OOJTOH XOIKYYJIIXMUT 30pbK Oawraa Laalluf
XUUX aXKUJI uxX 6aiHa. YYHI:
* Asanan XyymdJasblH acyyIJIBIl XapuylaH 30XHIyyJaax CyMbBlH anba OaHryy.x,
YHISCHUH CY/K33HL X0JA60TI0X
* Asdanan XyymdjasblH MacTep TOJOBJIOree OOJOBCPYYIK XIPIMKYYAIX, MIIIINI
CYpTaIuu/Iraa, CyprajiThil Oprexyyasx
* Tyyx, coénblH mypcrair raspyyn 6osoH Oycai CyMAan asjgax 4MIVId/, MapLipyT
TOTTO0XK, aUMTUUH KYYJIUNadblH YAJI a)XuaaaraaTad ysaagyyJmaax
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* 3aM T33B3p, asnaj Xyy/a4aajblH canbapT HOTOJ, rafaafblH XOPOHI® OPYYJaJIThIr
HAMITAYYJIIX

e [llapramKyyTelH Xa/JyyH pallaaHbl' TYLIUTJIVYJI9H OJIOH YJICBIH aMpaJT CYBHJJIBIH
TeB OalryyJaax

e Asanan XyyJqunajbil ©prexKYY/ASXHHH TYJL rap ypJaas, CIOPT, ypJar, CO&JIbH
Haazam, 3ouun Oyynan, axyWH YHJIUW/Ira3, XyjAangaa 33par jarajgax YHI4uiIrssr
XOrKYYJ3X 33par O0JIHO.

4.7. 0ap 6ytauy 6a bycag ymnyumnras

Ipuum xyu, Oysaanvt xanzamzc. Apaiixasp-Dasurasr-Dasuxonropein 210 KB-biH
eHaep XyuasuitH myram 2005 OH alMraanTas OpcHOOp aMMIMEH HUAT XYH aMblH 32 %-
HUT 33/13[3T TYyC CYMbIH ailyl @pXyYa, YHUIABIPJAI, YHIUUIrIHUHA Oalryy/aaryyn ToBUHH
3PUMM XYUHHH CYJIKI3HI X0/I60rAcOoH foM. Tyc cymbin 607 mamuun epxuitH 31.9% b
HapHBl YYCI'3BP33P XaHraracaH. DasHXOHToOp XOTom X3parKyy/mk OyH «DpuuM XY4HHH
aJIaraier 6yypyymaax TeXHOJOTH HIBTPYY/IdX» axKJbH XYp3adHA ¥Yrans, Llaraanuymayyr,
['ar33H waeb, [dyypcax 6art 8 m3a cTaHUbH 71 KM LIyraM CYJ/XK39HUH LIMHAUIAI OYPIH
XUUTAM93. XOTBIH TOCOBT 6a YHJIIBIPJII-YATUUITIIHUHE OaUryy/iaryyn, OpoH CYYLHBI
XaslaajThil TOBJOPCOH 6 yypblH 3yyXaap, XapuH axK axyWH 68 Harx, raspyya Ham
JMapajThiH 3yyxaap nyJiaaHaa xaHrax OawnHa. [laammn:

* DasgHXOHrop XOTBIH LAXW/AraaH LIyraM CYJ/DK33T LIMHIYISH CalKpyynax 3amaap
aia epx, anbaH OaHryymajara, a)k axydH HIMKHHUT LAXWITaaH 3pUudM XYIHHUH
LIyapara X3paryiasHl cyprax

* XOTBIH TOBJ TOBJOPCOH MyjaaH XaHTaMXHHH CcHCTeM 6apux Ccyypb cynpajraar
XUHXK 3ypar TOCJUUT 60J0BCPYYyJIaH XOPOHTUHH acyyIJIbl IHAABIPAIX

* «bymaH HapHBI T3pajg» TeCJHHHTr YpraskayyadH 400 mMamyuH epXWHT HapHBI 3X
YYCB3P33p XaHrax

* [llapramKyyTbelH Xa/IyyH pallaaHbl OYC3A XHHUCIH Cyypb CyHasnraaraap TOTTOOTJCOH
9pPYMM XYUHMH X3P3T/I93T XaHrax yymnHasc lOkB-aac noowryd XyduH vaganrtai
[AaXW/IraaH CTaHL 0apbX TOBUHUH 3IPUUM XYUHHH CY/KIIHA X0J60X 33p3ar apra
X3MK33 XIPIMKYYJ/IIX LIaapisiaratai.

Xapuayaa xo0a600. TooH TenedoH, MHTepHET, (DAKCHIH YJIAMXKJIAJAT YHIUAJITIIHIIC
ragHa Tyc CyMaHA AOTOON, Tagaafan Xapuauax yypaH Tenedonsl Mobukom, Ckaiten
CY/DKIIHUU VHIUUIra? axujjax OaviHa. Ajnban GauryyJsara, awa epxyyasa yTcaH
XO0JIOOOHBI MHTEPHET CYJXKI3 CYYAUUH 2 KUJ HIJIIIM 6prexkukK Oauiraa. TOOH CTaHIBIH
yimauarasr 1510 an6an Gawryynnara, 1038 xaparasry apu 6aiiHa. [laammn:
* Kabesb mryrambiH epreTres Xuixk, yracryd xosn6oonel 1000 Xx3parsisrduiiH na
CTaHL CyypUJIyyJax
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* OpooruriHn amuraargax Oyw ATC-ufiH OartaaMXUHUr aaxmaap HIMAITAYYIXK
sl Toor 2400-1 Xyprax

* OHgep XypAHBI IIHJH KaOeJHHH LIyraM TaBbX, OaUryyJJaaryyAbll WHTEPHETHHH
60J10H UHTEPHETUHH GOJIOH LOTOOM M3I33JIUHH CYJKIIHA X0a60X

* YypaH Tese(OHBI OMEePATOPYYABIH XOPOHTO OPYYJIANTBIT HIMITAYYIIX

* CyMBbIH TOBHUUH TeJ€BU3HUHH CYBIHUH TOOT HAMATAYYJSX, CYM 66PUUH TeJeBU3UUH
CTYZAH, HIBTPYY/ISTTIH 60JIOX 30PHAT TaBbXK OanHa.

Asmo 3am. BasHXOHTOp CYMbIH HyTar A33Tyyp ApBarx33p-DasiHXOHTOPBIH YHIJIIJIWNH
210 k™ caibkpyyscaH xadpran 6a wopooH 3am, basHxourop-Aatai yurasauiH 185 km
IIOPOOH 3aM 33P3T YJCBHIH YaHapTad 3aM 60/10H Basuxonrop-lllapramxyyTeiH YUTIJHHH
6oson pmsHauort, Onasuiit, basH-OBoo, Dbemberep, 2Kuuct, DBaauaraan cymasH
YUTJIIJIUHH OPOH HYTTUHH XOpCeH 3aMyyn naupu enrepner. Llaammn;

* Apgalixssp-DasuxoHropeit ynrasanid 210 KM 3aMbIr XaTyy Xy4uaTTad 60rox

* Dasguxonrop-llapramxyyTbiH YUII3/AUAH 54 KM 3aMBbIT XaTyy XY4UITTald G0JTox

e TyiiH rosiblH TYYpUHT 3acax

* CyMblH TOBHHH I'3p XOPOOJJIBIH 3aMblH HOXIUIMUT CalXKpyyJsax Liaapasaratad 6alHa.

Ycan xaneamac. XOTbH 3B3P, OOXUP YCHBI HATACIH CUCTeMHUHH Gadryymnamxkuur 2004
OHJl alUUIJaNTal opyyJacHaap OOXUp ycC 3adayysax OONOH YHAHBI YCHbl XaHTaMXKHMHH
acyyias TOHOPXOH X3MXKIIHJA IIMHABIPJSTASH OPILIHH CYYTUAblH aMbApax HOXLJIHHAT
carXKpyy/axaj 30XMX axHl[ rapcaH OW/I33. DHIXYY CHCTEM Hb L3B3P YCHBI 16.5 KM
myraM, TYYHWISH )uiga3 352800 m3 Goxup yc savsyymnax xyuwH daganrad 10.8 km
6oxup ycHbl 6a apuyTrax TaTyyprbiH luyram, TajballH GalryyJjamK 33prasc Oypiuaar.
ApasHaMaHaan xaupxHsl eBepT Oairyysacad 1000 ToHH-bIH 6artaaMxKTad 2 ycaH caHraap
*)uaas 504000 M2 119Bap yc Tyrask OanHa. [laammn:
* lmKeHepuHH wIyraM CY/MK33HHH VWA aXW/yaraani XsHaJAT TaBbXK 3acBap
TOXUPYYJTBIT 3aarficaH XyraluaaHa Hb XMHX GOJOMKOOP XaHTrax
* DasiuxoHrop XoTblH 6apyyH XOpOOJOJI apuyTrax TaTYyprblH IIyraM LIMH33p
TaBUX
* ['sp XOpOOJIJIBIH UPraIUUT 3PYYJ axyHH IIaapjjara XaHracaH YHJAHBI LI3B3P YCHHI
THAPOKOJIOHK O0JIOH apUyTrasiblH TAaTYyPTbH LIyraMi X0Ja00X aXK/JIYyyIbl TYALSTIIX
maapparatad 6aniHa.

Bbank, canxyyeuiin yidruuness. YJICBH XIMKIIHA OaHK, CAHXYYTHHH VHIYHITI3
spxanpar XAAH, Xamranamk, Xypanmaa xerxkus, Mouroa wmyynaH, XAC 33par
6aHKHBI canbap TyC cCyMaHI YHJI a)ku/siaraa sByy/a:K OHW3HeC 3PXJ3rduj 60JOH HPTIAdL
Hmaapagaratad yuirduaras y3yy/ax 6aiHa.

Xoez xasaedaa. Basuxonrop xot 1961 onpx omooruitH Gaiiraa razpaa CyypbllUCaH 3anyy
XOT 00JIOBU XOT OaHryyJajJThlH €POHXHH TeJieBJIereeryd OadcaH, XOTMHUH IITHUT 3-
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CYMbIH 3auiAH
B3ACTMNH XBF)KJ'II/IVIH
CTPATEIn /

9.1. BbwnsHecuinH op4Hbl cy,qanraaHbl ron YR AYH
i Erdeleténs !
BrsnecuiiH opuHbl Cyja/iraar CyMblH YHACSH Oar XapuyuaH
2006 onbl 810 1yraap capa sByy/naa.
BavanOvoo
Eambugul Cyna.nraan;[ OPOJILOrYN L,
o anHec 9pxn9rq1/111 108, mamuup 29, o6yrn 137 XYH
Xamparzsaa.
o TeneennuiH XyBbl YHIYUAr33HME canbap 23.2%,
MAA - 17.2%, XK1Y - 15. 1/ rasap tapuajias - 5.0%,
Gapuara - 3.6%, yya yypxaliit can6apb1H 0.7%, 6ycan
_TepaumiiH 6usHec - 10:3%-uiir TyC Tyc 539/K33.
. 'Tyc CyMaH[ YHJI ajkunjiaraa fiByy/K 6airaa KoMIaHWYIbiH
37.9%, XOAA-uw 338%, Oycan canbape 18.1% Naplil el
_CyhaniraaHz XamparacaH Oereef 3Aarsspuim:;aotop 10
 Xypran  axuinarcagrai  mark  77.8%, 11-3sc  mesm
axunnarcanrai Hark 20.5 %-uir Tyc Tyc 533/K Gaib.



CypnaaraaHsl roJ yp AYH

Jouiin 3acae, GUHECULIH XO2HCUN

4

Busnecuitnxss upssayir maauun 100%, 6usnec spxasrunuitn 89% Hb eespereep
yH3s1c3H 60a1 11% Hb ABL MyyTal rax Y39 6aiiHa.

OposuoryfplH  0/10HX 6yi0y 53.9% Hb M3PrallCcOH aXKMUIUAbIH X3P3TU33 HX,
XaHramx Myy OaiiHa T3:K33.

Cynanraang xampargarcasid 91.0% Hb 6usHecss epretrex, yyHssc 90.4% Hb
CyMaH/iaa eprexyyasx coHupxoatoi. Teceesmx Gyi apra sambiH xyBb, 40.5% Hb
YHAJIIBIPAS/I93 SPUUMKYYIASX, sAnanrysa MaauabiH 50% Hb MAA-T s5punMKyy/asX,
29.8% Hb 6apaa YHIYMJITIIHHHX33 UYaHAPBHIT CAHKPyy/aax, OYTISTASXYYHHH TOO
X3MKIIT HIMITAYYIIIX OONOMNKHUHUT COHUPXOOT I'IK XapUYIKI3.

Oponuoryasii 58.0% Hb ©6p AMap HIT3H OHU3HEC IUMHI3P IPXJA3X GOAONTOKHIO0
WISPXMIIKDS. DArasp XymyycHiH 72.5% Hb 3aX 333/ XYP3JL33T3H yupaac cyM,
aiimartaa 6M3Hec33 OGalpuIyy/iaxX Hb AaByy TanTail racsH 6oa 47.5% Hb yachH
X3MXK33HI 06a rajgaafan OWU3HEC 3pXJ3X31 6pCe/IoeH HUXTIU yupaac aMKH/IT
OJIOXTYH I'3XK XapuyJcaH 6aiHa.

Oponuoruapi 33.3-47.3% Hb rasap, TYyXuil 34 MaTepHas, aKHM/1aX XYUHHH
gangiara TypLLIara, 3p4uM Xyd 33paT OW3HEC XOrxKyyJasX HexXuesa 600100
xaHrantta#, 20-mon XyBb Hb Taapyy OO0JOH Myy TI3X Y3c3H OallHa. XapuH
TOBJIOPCOH 3aMbIH HOXLGJ MYy Oa#raa Hb LIaTaxyyHbl YH3 ecexX OyHi eHee Vel
HOLITOH caaj 63pXII33J 000X TaaTal 'K ONOHXH Hb XapHUYJIKI3.

XepeHTre OpyyJajaThII XaMIMHH MX TaTaxk Oadraa cajnbapblH TOOHZA 60J0BCPOJI,
3PYYJ M3HA, razap TapuaniaH, yyJ yypXalH canbapbir OpyymaxKaa.

Cynanraann xamparicaH OW3HeC 3pXJITUWI, MaTYu[ HUUTHHH axyH YHJIUH/ITI3,
KIY, spyya MaHA, 60J0BCPOJ, MaMbIH 3PYYJI M3HI, XO[06TUUH YCaH XaHTaMXKHUJ
siMap H3T M3[A3TA3M axull rapaaryi, 3Ara3pudr XaMTMHH UX YHaJATTad canbapyyn
X3M33H TONOPXOHMK33. HMHAM3IpXyy yHanAT 36BXeH VHAABIPJAI, YHIUUATIIHT
TOOUUTYH TOPUUH YUIYU/ITI9HUN Oalryy/naryynaj a>kurJaarfax 6auraar aHxaapax
Hb 3YUT3H [OM.

Busnec spxnsrumuitn 61.2% Hb GM3HECHHH OpUHBI Galian CYYJIHHH JKUIYYASL
caixupcan, xapu MaauabiH 50% Hb Myy/icaH I3 y3C3H Hb TIAHHH PX3/K OyH
OU3HEeCUUH TOpeJITIU X0J000TOH.

3aMm xapujuaa Myy, TOPUUH YHTUMUITI3HI OPIIMH OYH XYHI CYpTas, aKHUArYHIsn
OY3HeCHUIH XOrXKU/JL XaMTUMHH uX caan 6o/k 6ailHa. MeH Tepes OYypUHH TaTBapblH
napamT, apXuaajT, YHI, 3apAJbiH OCeJIT, aXJbiH O6aip onfoxryd Oaiiraa, GaHKHBI
393JIMUH XYY OHIOP, TOB 3aX 333J193C XO0JI, XyIa/aH aBax 4aiBap Myy OailHa raxa’a.
CyMmbIH 3axupraaHaac GHU3HeC IPXJISXTIH X0JOOOTOH JHMLEH3H 36BLIOOPOJ aBaxal
11.6 xoHor 3apiyyJnar sH5 Hb GOJOMMKMHH T'3K MX3HX Hb, 41.0% Hb ypT Gatina
I3 TyC TyC XapuyJcaH 6alHa.

Cynanraann xamparjaarciblH 8.3-26.6% Hb CYMBIH 3AMHH 3aCTHHH XOIMKHJJ
MIMHY3D axXJbH Oalp Ouil 60arox, OW3HECId TOITBOPKYYJNaH OPreKyyadXx,
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M3PraXKuiTsi OO0JIOBCOH XYUMH O3J/Tr3X, TaTBapaa TeJex 3amaap XyBb HIMP33
opyyJiHa I3k xapuyscaH 6aixan 73.4-97.0% Hb xapuyJT ereeryi 6aiHa.

Cymoin mep, 3axupeaarst yia axuiraeaa

e CyMblH 3axupraatail GM3HeC IPXJSTYIIIC XapblUaxk axKHJJIaXaj KUJI AyHAaXKaap
3apuyyJpK 0aiiraa xyrauaar 00JIOMXKHUHH I'3XK XapuyJcaH 6aiHa.

e Oposuorymbin 39.6-41.9% Hb CcyMblH 6a YHASCHHMH TaTBapblH ajbbIr CaiH
axxuananar, 32.2-47.2% Hp cympiH I3-uiiH an6a, UTX-bir Hesee 6araTail rax
Y33K33.

e CyMBlH B3AMUH 3aCTHHH XOIKJHUUT CYMbIH 3axydpraa XaMIHHH UX (32.7%)
JOMKIIT, XyBUUH XIBILIUHH 6a XOPILIOOABIH OaUTyyJIaryym 19.6-24.4% naMxnsr
racsn Gereen xapun 20.8% Hb M3ISXIYH 3K XapHyJ/caH GaiHa.

e TepuiiH anbaHbl YHJI axKujjaraar yJjgam IIyypxad O0Jrox, YHISCHHUH 6a OpoH
HYTTUHH 4aHapTaid A31 OYTUMHr caiKkpyyJaax, OpOH HYTarT MepAeraex Ayp3aM
JKypaM, 30XHUIYYJaJThII LAar YeTdd 30XULyyJaH O0JOBCPOHTYH O60J4rox 6anx,
OU3HECHHH M3[33J3J, CYPrajT, 36BJ6MKeep XaHraxal 3axupraaHbl 3yraac
aHXaapu aKMajJgaX Hb OM3HECHMHH XOMKJMUT A3MXKHX3I uyxana OalHa TIax
CylasraaHf OpOJIIOTYU Y33K3I3.

5.2. CBOT WnHXnnrasHun gyH

BusHec opuHbl cymasraaH YHASCAIH OPOH HYTTHHH 3IUHH 3aCTHUH OPUHBI HOXIIOJ OAIJIbIH
CBOT wMHXWITIST XUHACSH 6ereef YT IHHXUITISHAN NYHI OPOH HYTTHHH 3IUHH 3aCTUHH
JaByy, CyJ Tamyym 6a 60JoMK, caam G3PXIIZ3IUNAT TOLOPXOHJIOTH0XK, TYYHHHT YHASCJIIH
naBaay Tas 6a 6os0MXK, caan 63pXII3IUAH O0JIOH cya Tan 6a 60M0MXK, caal 03pXLIIIIUUH
XOCJIONYYIBIT TapraX CTPATeruur 60JIOBCPYyyIaxal allurjaacaH oM.

W¥HXYY CyMBIH 30MUH 3acTUHH opuHbl HexueJs Oanpany CBOT WMHXUAT33 XUACHUH YP
IYHI

* OmuidH 3aCTUUAH 30XUX HOOITdH, TYYX COEJBIH Aypcrajyyn OJIOHTOH, 3amaac
Oycan non OYTUMHUH XOrxKUJ XapbLUAHTYH CadH, yJaMKJaAT YUJIIBIPJIJI, KHUKUT
XyHajjiaa 3pxJsxX TyplliaraTad, OU3HeC 3PXJSTYIUHH HAIBX 6pHeX Oairaa, 3ax
393193 6prexyy/k Gairaa rax 3apar 9 maByy Tad,

e XyH aMblH aMbKHpraaHbl TYBIUHMH JAooryyp Oadraa, yHJAABIpJaJa OU3HECHHH
I3MKJIST, 30XHIYYJIAIT, CYPraaT, M3A33J3J XaHTAJITTYH, 60JOBCPYy/aax YHJIIBIP
XOrKOOTYH, XOpPOHTre OpyyJalT, CaHXVYXKWITHHH 3X VYCBIP MOyTargajiTau,
OYTI3TAIXYYHUH 3ap CypTaJuW/Iraa XaHTajJTryH, TYHILISJ XaMTbIH aKHUJjaraa
CyJ, XOT GauryyJsajT, TOXWXKHJITHIH €POHXUH TeseBjeree Gauxryd, caxujira A3T
JKypaM XaHTaJITTYH, ra3ap HyTar, 63/U33p XYpaaudary# 33par 12 cyn rad,
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* DIMUH 3aCTHHH rafaal Xapu/laa XerXKiK Oalraa, XaHIUBJArdablH OIMXKJIT,
TycJaaMXKHUHT aBu Oaliraa, Tep 3acruiH 60/10H TBbB-bIH 1aMXKJ/15T HaM3araax Oairaa,
M3PraKUATIH aXKUITAH ONTrITIIK Gakraa 33par 5 60JIOMXK,

* 3ax 3%3J33C ancjaroMal, 3aM Myy, XepeHre opyyJanat 0ara, XyyJb XKypaM 3apuUM
Tajaap ambIpaJi HAHULAIXTYH Oadraa, 6aHKHBI 393JHUHH HOXLOJ TaalaMKIyH, XYY
eHZIep 33par 8 caajx 63pxwwsaa Haldraar Tyc TyC WIPYYJISH TOITOOB.

<

Darssp Xy4uH 3YHJICHHH aryy/ara au XoJOOrajoop KHIIMH XOOPOHA Hb XapbllyyJax
3amaap [MaByy tan-Bonmomxuitn 14, [aByy tan-Caan 63pxwasauidn 20, Cya ran-
Bonomxuitn 17, Cya tan-Caam 63pxwssnniiH 20 XOCJHOJBII Tapraxk allurjacaH Hb
CYMBIH 3[IMHH 3aCTHHH XOTKJIHHH CTPAaTerHhr 60J0BCPYyAaxal UXIIX3H A6X6M Y3YYJ/I3IB.
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9.9. TecnunH apambuinH maTpuy

TecnuitH Kop, H3p

- 5 3
z X2 S o
£ sE o5
o)
ek 53 F £ £ &
42 304.311.Xe1.T1. baaHXoHrop XOTbIH L@ax1um M3f3353n, X 14 6 1
cypTanyunraaHsl TeB 6anryynax
16 301.315.Xe1.T5. Tap6o3aBp ynar rypBanuiH apar AcbIr 3acax X 13 7 2
B3XKYYyNax
44  304.311.Xe1.T3. X0TbIH TeBWIH 3aM, Tanbair ToXmxyynax, ycaH X 12 8 3
oprunyyp 6yxun yoruonbop xeLles banryynax
34 302.314.Xe1.T2. XegeerunH 6ar, rap xopoonong Li3asap yc, X M1 8 1 4
HUATUIAH XanyyH YCHbl XYPT33MX, YANHYUNIraar camxpyynax
45 305.311.Xe1.T1. XoTbIH X0Or XasrgbH MEHEXMEHTUAD X 13 7 5
6onoBCpOoHryr 6onrox
1 801.311.Xe1.T1. 960 xyyxaunH Xn433anunH LUMH3 6anp 6apux X 12 8 6
18 301.316.Xe1.T1. 200 ainbiH opoH cyyL, 6apux X 12 8 7
46 305.311.Xe1.T2. X0TbIH TEBUIAT 3yN3rKyynax, HOrooH 6yc X 172 7 1 8
6anryynax
47 305.311.Xe1.T3. 3ncHuin Hyyanuir 6aracrax, yepuinH aanaH X MM 8 1 9
Banryynax
2 301.311.Xe1.T2. 150 xyyxannH L3u3pnar LUMH33p 6apux X 10 10 10
19 3801.316.Xe1.T2. XyBWiH OPOH CyyLIHbI UMOTEK 333J1 H3BTPYYN3X 3 11 17 11
xeTenbep 6onoscpyynax
4 301.311.Xe1.T4. CypryynuitH emHex 60n10BCpoOn 0Nrox X 0 9 1 12
MaTepvannar 6aasbir epreTrex
7 301.313.Xe1.T1. SMH3ArMNH OHOLLIAOr00, 3MYMAT33HWIA TOHOT X 12 4 4 13
TOXBBPBMXUNT LLUMHIYN3X, BPXUNH AMHINTUAT CTaHaapTbIH
Hapaap xaHrax
21 301.317.Xe1.T1. XyHCHWIN ByTa3raaxyyHUN LUMHXWNT 33HWN X 1M 6 3 14
nabopatopu banryynax
9 301.313.Xe1.T3. Axmapf HacTaH, X8NKNMNH 63PXLU33NT3N X 9 9 2 15
MpragunH uoruonbop Tes banryynax
22 301.317.Xe1.T2. AMIUINH TEBUINH YHAHbI YCHbI YaHapbIr X 1M 5 4 16
camxpyynax
48 305.311.Xe1.T4. 3p xopoonsbiH yTaar 6aracrax X 9 9 2 17
49 305.312.Xe81.T1. CymbIH ra3ap 30x1oH 6anryynanTtbiH 3 9 8 3 18
3yparnansbIr LUMHIYN3X
43 304.371.Xe1.T2. SpasH3MaHgan xampxaH, TeB LaLU3pnarunH X 9 8 3 19
TOXVXUNT
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TecnuitH Kog, H3p
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24 302.311.Xe1.T1. basHxoHrop-LLlapranxyyTbir xon60CoH xaTyy X 8 10 2 =20
XYUYWUITTam 3am TaBux
23 301.317.Xe1.T3. “Opyyn, atoynryi xyHc” cyMbIH xeTenbep 3 8 10 2 21
B6onoscpyynax
26 302.311.Xe1.T3.3p xopoonong xaTyy Xy4unTrain 3am TaBux X 10 6 4 22
8 3801.313.Xe’1.T2. XyyxannH aM4nnrasa, Xoon T3X33NNAH X 9 23
CyBWIMbIH Loruonéop 6anryynax
5 301.312.Xe1.T1. Oaap cypryyns, MCYTes, 6ycap 6anryynnarsir 3 7 11 2 24
TYLUMIN3H CypranT 30XMoH Banryynax
6 301.312.Xe1.T2. CymaHp Waapanaratan HapynH M3praXxnuinH 3 7 11 2 25
M3PraXxunTHANI rapaafag cyprax, fagnaraxyynax
50 305.312.Xe1.T2. banyaap, TapranaHrunH Tanéanr yexyynax, X 7 10 3 26
MEHEXMEHTUI camxpyynax
25 302.311.Xe1.T2. TyH ronbIH ryyp 3acax X 7 10 27
14  301.315.Xe81.T3. Xyyxap, 3anyy4yynblH COENbIH TEB, HOMbIH X 8 4 28
epree banryynax
10 301.314.X81.T1. XyH aMbIH 6B4N6s, 3HA3rAAUAH 3PCA3NT XYYMH 3 8 7 5 29
3YWNUNH TapxanTbIr TOFTOOX cyfanraa
15 301.315.Xe1.T4. LLiapranxyyT TOCroHg COEnbIH TeB Hapux X 7 9 4 30
32 302.313.Xe1.T3. TepenxceH 3ax, 6e6HW xynannaaHsl Tes X 6 11 31
6anryynax
35 302.315.Xe1.T1. Aanan xyynynanbir 43MXuX anda 6anryymnx, X 6 11 3 32
YHO3CHUI CYIMK33HA XaMmpargax
41 303.311.Xe1.T4. “XepLunitH Xon600” XxeAenresHUAr A3MXKXUH e 6 10 4 33
Bprexyynax
40 303.311.Xe1.T3. Map 6ynuinH xerxnuinH xeTenbep 6onoscpyynax 3 6 10 4 34
38 303.311.Xe1.T1. TEB, anbaH 6yc 6arryynnarbiH yin axunnaraar 3 6 10 4 35
O3MXmX xeTenbep 6onoscpyynax
33 302.314.Xe1.T1. XoTblH MHXEHepUInH Gairyynam, axyH 3 5 12 3 36
YMN4Mnraar camxpyynax xetenbep 6onoscpyynax
20 303.313.Xe1.T3. “basiHxoHrop 6asnar” caH Ganryynax 3 10 4 37
37 302.315.Xe1.T3. Aanan xyynynarnsiH farangax ynuvnras /rap X 4 13 38
ypnarnbIiH xyaanaaa, 6onoscoH 6ve 3acax rasap rm/—T 43MXWH
XBIKYYNax
13 301.315.Xe1.T2. Xyyxap, 3anyy4yyablH COEN aMpanTbiH Xyp33anaH X 6 9 5 39
Banryynax
12 301.315.Xe1.T1. CnopTbiH OpAOH, U3HM3NA3X XYP33N3Hr X 8 6 4 40
3acBapnax
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TecnuitH Kog, H3p
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29 302.312.Xe1.T3. banranunH 6asnar, aLwmrT ManTMarnbsiH 3 4 12 4 M
on6opnonT, 6apunrbiH MaTeEPUanbIH YANAB3PASNMAT H3M3MAYYN3X
CyMbIH xeTenbep 6onoscpyynax
36 302.315.Xe1.T2. Aanan xyyn4nanbiH 6aiHreiH MapLUpyT 6un 3 4 12 4 42
6onrox Gycap cymTan yin axunnaraaraa yangyynax
17 301.315.Xe1.TB. Tyyx, COEnbIH YH3T y3Map, YN Xegnex gypcrant X 2 15 3 43
3YMNUIAr CIPraaH 3aceapnax, xaMmraanax
31 302.313.Xe1.T2. busHec nHkybaTopbIH TeB 6anryynax 3 5 8 7 44
11 301.314.Xe1.T2. Spyyn ambapanbIr XxaBLUyynary banryynnara, 3 3 12 5 45
BPXMIr cypTanynaH eprexyynax
28 302.312.Xe1.T2. XAA-H 6yT33ra3axyyH, TYyXvn 3gninH 3 2 13 5 46
6onoBCcpyynanT, MapKeTUHIMNH Cyaanraa Xmmx
39 303.311.Xe1.T2.'agaapn opoH, 0noH ynceiH 6anryynnarbiH 3 2 12 6 47
Xapunuaa, xaMTbIH axunnaraar epreTrex xetenéep 60noBcpyynax
27 302.312.Xe1.T1. XKOY-unir xerxyynax 4agasxvnH cynanraa 3 2 12 6 48
XUINX
30 302.313.Xe1.T1.Y33cranaH xyaanaaa 30xnoH 6anryynx, 6penHg, 3 1 14 5 49
BYT33r A3XYYHUMI cypTanynax
3 301.311.Xe1.T3. CyprantbiH 6anryynnaryyapir X 7 13 50
KOMMbOTEPXXYYIMX, MPOrPaMM XaHraMXUIAr canmxpyynax
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5.6. BbusHecuir gamxmx ctpaTern Yurnanyygn

Ne BuaHec pamxux ToB4 TogopxomnonTt Xon6oo 6apux
Yyurnanyyn Gaitryynnara, XyH, yrac
1 >KyynuHbl 6aa3 LLlapramxyyT, BasHxoHrop cymbIH TeB N.I'ypcag
Bawryynax op4uMpg XyynyHbl 2—-3 6aas banryynax M.Bsmbaa, 22542
2 AHruaH otor Tycran 3eBLUEBPNMIAH Jaryy X0BOp aH LLI.JIxarBacypaH,
6anryynax arHyynax axneir 3oxuuyynax aHrunH 2-3 22353
oTor 6anryynax
3 LWaxman TynwHun XepeeHeec annyyn Nx3aap Hyy>XX MPCH33C “Bpree” XXK LaHran
ynosap XOTbIH araapbliH 60x1pgon nxcax baraa 22018
Tyn 3pyyn op4mH 6uin 6onrox, araapbiH
Boxmpaneir 6aracrax, 3aunH 3acruinH
X3MH3NT raprax
4 LlloxonH ynnpsap LLIoxonH 6ynaHg 0p41H yeuinH ToHor J.Baspmaa, 99442066
TEX8BPBMXK, LUMH3I TEXHONoru Byxmn
LLIOXOMH yrnasap banryynax
S5 TynwwHA xamHanTTal  XOTbIH MPragumnH TaB TyxTar aMmbapax J1.Manpan, 99448256
3YyyX YMnaB3pnax Op4VHT BypAYyNax, araapbiH 6OXUPAMbBIF
H6aracrax 3opunroop TynwnHG,
X3MH3NTTawn, yTaa baratam 3yyx
YMNAB3apnaHa.
6 Bakyym LoHx yingeap  BapunrbiH MmaTepuanbiH ynaBapuinH [.BaacaHbat
6aas cyypbT TYLLUMIMI3H OR00rUIAH LoHxHbl  J1.INypcap, 9948190
YANAB3PUNH 3XN3NUIAT yram epreTreH
BaKyyM LIOHX YnAB3pnax
7 XyyxOVnH TOrmoomMbIH - AAnan Xyyn4nansir B3IMXKUX, XYyX3[4 3.MenxTynra, 99442110
ynnoBap BaravyyablH C3TraXyr XerKyynax
Sopunroop 63n3ar gypcranbiH 3yni, XUKur
MOJOH 34nan /waTap, MOPVH Xyyp, MOLOH
XYYX3nA3W, OHbCOH TOrI00M, 3686r16eH
TOrN00M/ —bIl OPOH HYTarT YNAB3pPAax
8 XynpgaacaH xaBnanuinH  XynpaacaH XaBnanuiH yinaeap banryynad  MerxuinH year XXK
yngBap X3BNaNUIH YUNAB3PN3ana3 epreTreHe " >Kapambaa, 23838
9 {BraH xyHWi1 3ambIH #BraH 3amMblH xaBTaHLUapbIH 3p3anT XK. TemepbaaTap, “YHara
XaBTaHLUapbIH ynAaBap X3paruya3a vx banraar TyLmrnax Tpeng®, 22368
ynnasapnanuiar 6uin 6onrox
10 Cas barnaa, 6oognbiH  Cas, 6arnaa, 6ooanbiH ynnasap B.0woyH, 99449020
ynnoBap 6anryyncHaap 6yTaaraaxyyH
60opnyynanTbiH HAM3rAyynax
11 Bapwunra, rap axyinH Vprapunr yaHapTanm, 60NOMXUAH YH3T3N  “BnavnT xanpxaH” XxopLuoo,
MOJOH 34M3MUAH r3puUINH MOOOH 304713 TaBuraap XxaHrax 99447598
ynnnsap XYPanuaar camxpyynax
12 UemeHtuiH yiingeap  OpoH HyTarT 6arraa Tyyxuin agunH Heeuep, [.Manpan, 99444186
TYLUMIMI3H UeMEHTUIH yinaBap 6anryynax  J1.Baspmaa, 99442066
13 Hooc yraax ynnasap BaAHxoHrop cymaHf Hooc Hoonyyp yraax — “XOHropbIH COp” XOpLUOO
ynnosap 6anryynax, HoocoH 6yTaargaxyyH  O.Hapmung , 99249658
YNAaB3apnax
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BuaHec gamxux
Ynrnanyyn

TOBHTOHOPXOWHOHT

Xon6oo 6apux
6anryynnara, xyH, ytac

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

ToocroHb! yngsapuinH
epreTren

Cyy uaraaH ngas
6onoBcpyynax ynnasap

"Anrap yyT, xyBaHUap
3anan 6onoscpyynax
ymnaBap

25 YH33HWN
hepmepunH ax axyw

MaxHb! YUrn3anunH
YX3p YPXKyynax

TeBnepceH man
HAJanraaHbl rasap
6anryynax

XvamHbl yMnaBap

axaiH ax axyn
6anryynax

JKuMCE, XXMMCF3HUIN ax
axym, ampanTbiH 6yc
B6awryynax

XKumce, xyHcHUi
HOrOOHbI KOHCEPOBMOX
ynnaBap

Max, maxaH
ByT33rA3XyyHUI
ynnoBap

Tanx HapuiiH 600BHbI
ynnaBap

CyyHWI AMaaHbl ax
axynH chepmep

WHraHwm yHoaa
6ornoscpyynax, casnax

[3BLUMNTAT TEXHONOIrMTOM TOOCIOHbI
ynnasap 6anryynax, cymaHfaa ymngsapnan
AByynax

Cyy, cyyH ByTaargaxyyHunr 6onoscpyynax,
caBnax Tepen bypuinH ByTaaraAaxyyH Xnix,
TOHOI TEX88PBMXe8p TOHOITOX, Tepen
6YpVIH X3B 3areapbiH caBnaraaTtan
6onrox, 6atanraaT XuH XaMXYyyp33p
xaHrax

BasHxoHrop xoT, onponuoo cymg 6uin
BONCOH ranrap yyT, XysaHuap 3[4nan 33par
X0r xaarpan /yHaaa, yCHbl caB, ranrap
yyT/—bIr gaxmH 6onoscpyynax

HyTtariicaH cyyHUn yynapuinH yHaar ecrex
CYY CYYH 6yT33raaxyyHaap 3ax 333nu1nH
X3P3aryaar xaHrax

MaxHbI yXpWIH ax axyiH 3aresap epmep
6uin 6onrox

ApwvyH Li3B3p, 3pyyN axyiH Lwaapanara
XaHracaH man HaganraaHbl Lar, 3LcuinH
6yT33rA3axyyH YMNAB3pNax yinasap
6anryynax

OpUrH yennH TeXHUK TEXHOOr1op
TOHOMNOrACOH BypaH yTanratan XmamHbl
ymngeap 6anryynax

BasHxoHrop anMruinH raxaH MaxHbl
X3pParyaar xaHrax

XKuMce xunmcranui 6yT ceer Byxuii HOrooH
H6aryynamx, ampanTbiH 6yc 6anryynax

>Kunmc Horoo xagranaacnax ynngsap
Bawryynax

Spyyn axynH Liaapanara xaHracaH max,
MaxaH ByT3a3raaxyyH3a3ap HAMMYYNax

XyHCHW 3pyyn ByT3araaxyyH, Tanx HapunH
600B0OOpP XaHrax

Cyy LaraaH ngaaraap yan4nax, Xukur
cyBunnbIH TeB 6uin 6onroH chepmep
axunnyynax

VIHraHWn yHoaar aMymnraaHuniiz 60mnoH
XYHCHUIA 3opuynantaap casnax 6opnyynax

“VYHara Tpeng”
XK. Temepbaatap, 22368

O.0anrapmaa, 99442848

“BapyyH waHg”“ XXK
AK.BunryyH-0unp
99092010
YpaHunmar

K.9pasHas, 984446396

M.3Hx-Wp3aagyn,
99087978

B.Cyx6aT, 99444365
H.Bat6ona, 99445639
C.batcypaHn, 99445214

H.Bat6ong, 9445639
C.batcypaH, 944514
B. Cyx6aT, 99444365

M.3nx-p3aapyn
99087978

“BasH Hamar—HorooH
Teren” Tbb, 99449984

X.aH3opur, 99444466

M.39Hx—p3apyn
99087978

C.baarapuorT,
99446205

T.LlapaHxas, 22644

XK.BunryyH-0ump
99092010
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BuaHec gamxux
Ynrnanyyn

ToB4 TOoQopXoWnonT

Xon6oo 6apux
6anryynnara, xyH, ytac

28

29

30

31

32

33

34

35

36

LLlyByyHbI @x axyinH
thepmep

Spyyn araap, asnan
amMpanTbiH TeB

['yTan 3aceap
YANYNNrasHum rasap
Banryynax

OéanbiH ynnaBap
6anryynax

Xumn LI3B3pPNaras,
yraanrbiH rasap

["3p xopoonong xyHc,
H6apaaHbl xygangaaHbl
TeB banryynax

BpXVNH 3AMH3NTAr
B3XKYYNax

ABTOMALLMHBI X
BypaH 3aceap,
YAN4YUNrasHnM TeB

LlaxunraaH
X3p3rcnvinH 3acsap,
YANYUNrasHU Lar

TaxvaHbl 8HAer, Max Hb T33B3PNaNTUMH
ABLi@A LWaapanara xaHraxrymn 6ongor
Y4Up OPOH HYTarT Taxma ecrex, 3pyyn
BYTa3r43XyyH33p UPraguir XxaHrax

Op4uH YeUH yANYUNrasHWm eHpep
LLaapanara xaHracaH apyyn araap
ampanTbiH Tes banryynax

'yTan 3axuanra 3aceap garHacaH
YVNYUNraar y3yynax, ryran 3acsapbiH
YMrNanaap cyprant 30x1oH banryynax,
ryThbIH ynasap 6anryynax

Opoo axwvnnax 6yn 3 0€anbIH MaLLWHTaM,

0&MOr1 3131, XyBLAC 3axvarnra, 3acBapbiH

ra3pblr epretTrex

XvMU U3B3pnara3, yraanrbiH nx 6ypaH TeB

Banryynax

["3p XOpoONMbIH NPragniiH XyHCHWIA
XaHraMXXumr camxpyymx, YaHapTan apyyn

XYHC, Max MaxaH ByT3araaxyyHaap xaHrax,

YHUIH TOFTBOPXUATBLIM XaHraH aXxunnax
BpreH Xaparnaar 6ypayynax

BpXWINH 3MH3NTMIAT BpreTreH 3acBapnax,
Bure 6AnApbIH YANPIMKYYN3NTUIAH TeB
Banryynax

ABTO MaLLVHbI HaTanraaT 3acsBap
YANHYUNT33HUIN H3rAC3H TeB Banryynx,
axnblH 6anp HaMargyynax

Papgno TexHuK, LaxunraaH XxaparcnmmH
3acBapbIH CyypyH 60MoH ABYYIbIH
YANYUNraa y3yynax

T.Uspanxas, 99448649
K. Oawpopx
M.3Hx-Vpasayn
99087978

I".3aHpaHrapas
91442291

LLLJIxarBacypaH,
88443111
B.Hopos, 99447040

IN.BanHapary, 99448079

J1.Manpan, 99448256

B.bapamcypaH,
99445368

O.LapaHxopnoo,
99448025
C.Oumpxysr, 91447465

Ll. Anzaxryn, 96448244

[.>KaB3aHgynam,
88443579

37 KomnbroTepuinH KomnbtoTepuitH nporpamm xaHramx 6onoH Ll YarHaagopx,
NpPorpamMm XaHramx, 3acBap ynnumnraar ux 6ypaH xunx xuxmur - 99096227
3acBapbIH rasap 3acBapbIH rasap bawryynax
38 [ypcamx choTo cTyaM  BpreH xaparnasHui eHreT 60moH Byx Ll.BasiHmeHx, 88443400
TOPNNVH rapPan 3ypruvH yunynnraar
npranan yayynax
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D.7/. TecnunH ToBY TaHWUILYyNra

No1 TecnuitH Hap, kog; 301.371.Xe1.T1:
960 xyyxaUnH XMY33MNAH LLIMHS 6anp

H6apwux

Xeten6ep: 301.3T1.Xe1: EpeHxun
6onoBcposnbiH MaTepuannar 6aasbir 63X>Kyynax

TecnuitH ToBY TogopxononT: ['3p xopoonnyya 60MoH TyyHMi opymmp Balraa epeHxumn
60NOBCPONbIH CYPryynuyabiH XMY33MnH Barp xypanuaaryi ynmaac 3 33/MK33p XUY33nax
6airaa Hb cyparybiH Cypy 60M10BCPOX HEXLWIMIAM XYHAPYYIX, CyprnarbiH YaHap, yp AyHL4
Myyraap Heneesx 6ariraa Teguiryn, Yyxan Laapgnarartan gyrynnaHd ceku, XM433anaac ragyypxu
XYMYY>KIIMIAH @XM SByynax, CyprantbiH xeTenbepuinr 6ypaH Xaparkyynaxag 63pXLUaan yHpyynx
6arHa. 3H3 acyyanbIr WMnABapnax 3opunroop 960 xyyxauiH cyyganTam CypryynuiiH LUMHS
XN433nunnH 6anp 6apbXX TOHOMOH aLuMrnanTag opyynaxag TeCIAH 30pUIro OPLLMHO.

Xynaargax 6ym yp gyH:

o [yHO cypryynuiiH cyprantbiH xeTentep
aMXXUNTTaM X3P3rKMH3

» Cypardy, 6ari HapbIH axJblH TaB TyXTau
op4vH BypaaHa

* [3p xopoonnbiH 6a OpYMbIH XYYXAYYA34
CYpPryynb opTOHO

Sopurrot Gynar:
* ['3p xopoonsbiH MPrag,
* CypryynuiH xyyxayyn

Tecen xaparkyynaxag Oponuoring;

e AnmMruinH 6onoBcpon, COEnbIH ra3ap
e CymbiH 3OTT

* BapunrbiH KoMnaHu

BonomxuT xyBb H3M3ap opyynaryvg;
e 3acruiH rasap

YpbauwncaH 60MomxX, HeXUYYA:
» 3ypar, Teces 6atnargcat

SpcAanTai Xy4uH aymunc: banxryn

LLIaappargax caHxyyxunT, cas Terper: 989.0
¢ Martepwnan - 630.0
¢ ToHor Texeepemx — 1504
e AXnbIH xenc wumTran - 167.1
e Tassap-22.7
e Llaxunraan - 18.8

OpOH HyTrUiH Teces YncbiH Teces

XaHpguBnarymp,

989.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, ytac: CymbiH 3acar gapra M.LlorT, ytac: 22945,
99442010, XoTbIH 3axmpar4uninH axnbiH anbaHel MeHexep [1. BaaTtap, ytac: 23614

99448190

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun

Yp BYHMMIAH TOITBOPXUIT: Tecen ayyccaHbi
[apaa yp Henes Hb TOrTBOPXXMHO

BAAHXOHIOP AUMTMIH BASHXOHIOP CYMBIH SAUMH 3ACTUIH XOIKAWUMH CTPATETU
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No2 TecnuitH Hap, kop; 301.371.Xe1.T2: Xetenbep: 301.371.Xe1: EpeHxuin
150 xyyxaunH L3L3apnar W1H33p 6onoBcposbIH MaTepuannar 6aasbir
B6apux B3XXKYYN3ax

Tecnuitn Tos4 TogopxononT: 2000 oH xypTan Tyc cymanf 6onoscponkiH banryynnaryyapiH

YN axunnaraa x3BuinH searaax 6ams. XapuH 2000-aap oHbl 3x33p cyMAag Xun gapaanaH
TOXMONACOH raH, 3yAbIH ypLuraap Manry 601CoH ManyuH epxyyn 0fIHOOpPOO alMIUIAH TeB[

HYYH MPXX F3p XOPOOSIbIH OPLUMH CYYrYablH TOO 3pC H3M3rAC3H oM. ['3p XopoonsbIH OpLUVH
cyyryabiH Too npax 10-15 xwung 4 ecex Maragnan eHLep x3B33p33 6aiHa. basaHXoHrop CyMbIH
BapvnraxcaH 6a rap Xopooson UAHXYY BPreXXUH TAN3XUIAH X3P33p UPr3AUNHX33 HUATMUAH
acyyanbIr LUMAOB3PN3X3 CyMaac Y3yynaX TOPUAH YANUYUIra3HUA Har 6oMox cypryynuiH emMHe
6onoscpon (CBB)-a xyHopan y4pax 6onnoo. ['ap xopoonnbiH xyyxayyn CO5-g 6ypaH xampargax
Yapaxryi, Magnar YagBap, XYMyy>XI33p XoUporgoxof xypy 6anraa Hb LaLUapnarunH 6apunra,
BanryynaM>minH Xy4rH Yafan Xypanuaxrynraac wantraanxk 6anHa. nvg 150 xyyxguiH
U3U3pnarviiH 6apunra WnH33p 6apbX aluMImanTag opyynaxag TeCIUAH 30pUnro OpLUKHO.
CypryynuiH emHex 6onoBcporbiH MaTepuannar 6aas, CypranTbiH TOHOT TEX8BPBMXUIAT LUNH34N3X
apra X3amxa3ar TecNUH Xyp33Ha 434 Xx3car Ganpnaap XaparkyyHa.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopurnTor 6ynar:
* (CBb-p xampargant HamM3arfgaHa * ['3p XOpOONMbIH ann epxXmMNH CypPryynuinH
o CypryynuimnH eMHex HaCHbI XYYXAUAH COEn, BMHBX HaCHbI Xyyxayya

XYMVY>XXWI camxmpHa * 3anyy auar, ax4yyn

» CypryynumH emMHex HacHbl Xyyxayya
» (CBb-p xampargcaHaap OyHa Cypryynba
aMXXWUNTTal cypanuax 4afaBXxuy Hb CamxXupHa

Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg; BonomxuT xyBb HaMap opyynaryva;
*  AnmrunH 60noBCpon, COErbIH rasap * 3acruH rasap
e CymbiH 3OTT o CymbiH 3OTT

o BapI/IJ'IFbIH KOMMNaHun

YpbauuncaH 60mMoMx, Hexunyya: SpcaanTait Xy4uH 3yinc: baixryn
¢ 3ypar, Teces xunraax Garraa
e [ap 6yTay 6onomxTon

LLIaapparpax caHxyyxunTt, cas Terper: 320.0
e Matepuan - 150.9
¢ ToHor Texeepemx — 101.0
e AxJbiH xenc wumTran — 54.1
e TasB3p-80
e Llaxunraan - 6.0

OpOH HyTTWitH TeceB YncbH TeceB XaHguenarymp,

320.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3acar gapra M.LlorT, ytac: 22945,
99442010, SaxuparumnintH axnbiH anbaHbl meHexxep [1. BaaTtap, ytac: 23614 99448190

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun Yp QYHIMAH TOrTBOPXUAT: Tecneec rap
XOPOONmbIH MPraf3f TaaTan rapax ypt
XyralaaHbl yp Heree rapHa
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No 3 TecnuitH Hap, kop; 301.371.Xe1.T3: BonoBcporibiH Xeten6ep: 301.371.Xe1:
Ganryynnaryyabir KOMNbTEP>KYynax, KOMMbITEPUAH Epenxvin 6onoBcponbIH
NporpamMm XaHramXxXunr camxpyynax maTepuannar 6aasbir
B3XXKYyNax

TecnuiiH ToBY TogopxononT: EpeHxuin 6onoscponsiH cypryynb (EBC)-uitH cyparybiH M3g33nan
3YVH CypranTbiH YaHap, XYPT33MXXUIAT caixpyynax, KOMMbKTEP CYpranTbiH LUMH3 0pYMH
6YpLyYNax, OyHA CYPryynuiiH cyprantag KOMMbHTEPUIAH X3P3rnaar eprexyynax, nporpaMm
XaHraM>XWIAH TYBLUWHI BHABPXXYYNI3X 30pUIroop 0[00 6anraa KOMbTEPUNH KaBUHETUINM
LUMH34N3X, MPOrpaMmM XaHram>Xuir canmxpyynax 3H3xXyy Tecnuiar caHan 6onrox 6anHa. TyyH4YnaH
6arL Hap 6a TEXHVKUIAH @XUNTHYYAbIN KOMMLKOTER, M3A33M3N 3yH YMIMana3p cyprantag
xampyyrax, laapgnarata gag 6yTay 6yxuin epee Tacanraatai 60nroH TOXMXKYynax apra Xamxa3
TECNBeep X3pP3rXKMH3.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopunTort 6ynar:

e XyyxamnH caTraH 6opox Yagsap (IQ) A3swmnHa * EBC-nnH cyparuvg

e Ma3agaanuinH 6a KOMMNbITEPUIH LUNH3 TEXHONOTUIAT » Barw axuntHyyn
333MLLUMH3 e 3uar axuyya

¢ KoMMbHOTEPUIH NPOrpaMM XaHramx camxmpHa
e Barw, cyparygag 3opuynargcad UHTEPHETUNH HanpBapTan
Yy nyuunras 6um 6onHo

Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg; Bonomxur xyBb HaMap opyynardup;
e AnMruinH 6onoBcpon, COEnbIH ra3ap e AnMruinH 6onoBcpon, COEnbIH ra3ap
e CymbiH 3OTT e CymbiH 3OTT
e [loHop
* XepeHre opyynarimg
YpbauuncaH 60nomx, HexLyya: SpcA3anTan Xy4uH 3ync:
* KombtoTepuiiH kabuHeT Banraa * CaHxyyxunt gytmar 6aix

e LlaxunraaH ax YYCB3p XaHrargcaH

LLIaapparpax caHxyyxunt, cas Terper: 125.0
e Cyprant-14.5
¢ ToHor Texeepemx — 102.5
e LanuH wumTtran - 8.0

OpoH HYTTWitH TeceB YncbH TeceB XaHpusnaryaug,

100.0 25.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTT, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, HuinrmuinH 6ognorbiH axxmntad H.CaxaHuauar, ytac: 23616, 88446266

Xaparkyynax xyrauaa: 7 xun Yp AYHIUIAH TOrTBOPXKUIT: Tecen X3ap3arkmx
3XJI3CH33C XOMLL 2 AaXb XWI33C YP Hernee Hb
TOrTBOPXUHO
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No4 |TecnuiH H3p, kog: 3071.371.Xe1.T4:
CypryynumnH emHex 60/10BCPOS ONFOX

MaTepumannar baasbIr epreTrex

Xeten6ep: 301.311.Xe1: EpeHxui
6onoBcporbiH MaTepyannar 6aasbir
B63xXXKYynax

TecnuiiH ToBY Togopxoinont: 2006 oHbl aucKiH Bangnaap cyMbiH XaMx33aHg O—6 HacHbI

2691 xyyxap 6anraarniiH 47.3% Hb cypryynuniiH emHex 6onoscpon (CBB)-a xampargax, 800
XYYXAUIAH Xy4mH Yagan 6yxun uauapnart 1300 xyyxap xymyyxunx 6anHa. CBb-biH BanryynnarsiH
ayaanan xaTapcaH 60M0H yyHTal xon6orfaoH rapy 6y 6ycan onoH ctaHgapT 6yc acyyanyya
Cyprant, XyMyYXIMAH axrbIH YaHap, ereexug 6araryn 63pxiuaan yupyynx 6anHa. CBb-biH
cypranTbiH 6aa3bIr calxXpyyrx XYYXAUAH XxamparfanTbir H3M3rgyyrnax, yiMaap cypranTtbir 30XuUx
TYBLUMHA siBYynax 60MOMXUIAr XaHrax acyyasbir 3H3Xyy Tecnesp LWMAAB3PAaXUAr 3pMan3ax
6onHo. Liauapnar, Acnuir TyLUMIM3H Xaparkyynax 3H3 Tecen Hb YHAC3H 6a Tycnax yaHapTai
mMaTepuannar 6aasbir 6axxyynax, CBb 6a oyHa cypryynvmnH yiin axunnaraaHsl TacpanTryii
6anpan, yangaar camxpyynaxag ynn axunnaraaraa YnrnyynHa. CBb-biH 6anryynnarsiH 60noBCoH
XYHHWUII TECIUIAH XYP33HL Cyprax, faanaraxyynax lwaapanaraTan.

Xynaaraax 6yi yp AyH:

o CBb-bIH yNNUUNraaHL XYYXAUMH Xampargant
[33LLWNHI

* 8-aac [ooLL HaCHbI XYyXAyYa BYHA CYpryynba
YPramknyynaH cypanuax 4agaBxv camxmpHa

¢ CBb-bIH 6anryynnaraac COB-bIH Xyp3aHg,
OFIOH TEPIIUIH YN axunnaraa seyynax
60noMXK A33LLNIMHA

SopwurntoT 6ynar:
*  CyMbIH rap XOpoonfbIH CYPryynmnH eMHexX

HaCHbI XYyxayyo
* CypryynuinH emHex 60noBcporbIH 6arLy,
KUNTHYYA

Tecen xaparXyynaxap, Oponuoryng;

e AnMruinH 6o0noBcpon, COEnbIH ra3ap
e CymbiH 3OTT

BornomxwuT xyBb H3M3p opyynardvg:

e 3acruiH rasap
e XaHnpuBnar4mg
« Tbb

YpbauuncaH 60nomx, HexLyya:

» Tecena xampargax banryynnaryyg
TortTooracoH 6anx

¢ CBb-bIH 30puynanTbiH banpTai

e Awnmar, cymbiH 3acar gaprbiH ynn
axwnnaraaHbl MepuiiH xeTentepT
TycrargcaH

SpcA3anTai Xy4UH 3yhnc:
e CBb-bIH Y1rNana3ap HapUNH M3PraCc3aH
BONOBCOH Xy4WH gyTargax

LLIaapparpax caHxyyxunT, casa terper: 150.0
e 3acBapblH maTepuan — 120.0
e AxnbiH xenc - 12.5
e bycapn-17.5

OpoH HYTTUiAH TeceB YncbiH Teces

XaHpguenarymg

20.0

130.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTT, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, HuinrmuinH 6ognorbiH axxuntad H.CaxaHuauar, ytac: 23616, 88446266

Xaparkyynax xyrauaa: 4 xun

Yp AYHIMAH TOrTBOPXUAT: TecnuiiH yp Heneer
CYMbIH MPraf, XyyxOyya OrNOH XXWr TOrTBOPTON
aLumrnaHa
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No5 | TecnuitH Hap, kog;: 301.312.Xe1.T1: daan Xeten6ep: 301.372.Xe1: VipraguinH
cypryynb, MCYTes, 6ycan 6anryynnarbir 60NOBCPOMbIH TYBLUWHI A33LLYYI3X
TYLUMIN3H Tepen GypuiiH cyprant 30X1oH
banryynax

TecnuiH ToBY TogopxonnonT: CymbiH BU3HECUIIH Op4YMHI camxpyynax uirnanaap 30T M—aac
aBY X3ap3rkyynb3n 30xMx apra XaMX33HWN H3r Hb BU3HecUH BanryynnaryyablH axunnarcgbiH
M3PraXxinn, Gagnarbir carmxpyynax, M3praLUyynax CypranTbir TOrTMON 30XMoH Banryymx 6arnx
fIBOan XxamMmasH oposuorymg y33x banraa oM. AnmMrniHxaa 3axmpraaHsl 6a 60noBcponbIH

Banryynnaryyaram xamMTpaH CyMaac 0floH X3N03pWMH aXur, apra XamK33 X3parkyynax 6omomx

Havraar xapran3saH 3gyraa 6anraa cypranTbiH YN axunnaraar camxpyynax, LaapgnaraTtan
YUrN3N33p LWWH33P cypranT siByynax 6onomx Bypayynax 30punroop Tecen Xaparkyynaxasp
cTpaTervg TycraracaH 6onHo. CypranTbiH 3panT X3p3aru3ar TOrTOOX, CyprantbiH xeTentep
6onoscpyynax, oponuory GanryynnaryyabiH yin axunnaraar ysngyynaH Tenesnex, cyprarimg
63nTrax apra XxaMxa3 TeCNUH Yyxan BypanasxyyH X3car 6arnx om.

Xynaargax 6y yp ayH: 3opurnrat Gynar:

*OpoH cypranTbiH X3p3ruasHg TynryypnaH * CyMbIH uprag

cypranTbIiH xeTenbep, cyprantbiH MaTepuan » 3anyy4yyn
63anTraHa o Axxunrynyayyg

*Tepen bypuiH cyprant, gagnaraxyynantbiH 6a

papnarbiH 6aas 63xKuH3

*OpoH HYTrMrH cypraryng 63nTrargaqa

*M3praLUcaH axunTHbl TOO H3M3rA3X, Yp
YagBap O33LUNNH3

Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg; BonomxuT xyBb H3M3ap opyynaryvg;

e Cymbin 30TT *  AnmvrunH BonoBcpon coénbiH rasap

« Canbap g3ag cypryynmya o XYOC, BMXAC, MCYT

¢ Mapra)xnunH cyprant yingBapnanuiiH Tes  TBEB

VYpbaunncaH 60momx, Hexuyya: SpcaanTai Xy4uH 3ynnc:

¢ BusHec apxnaryng 6a cyprary 6arw » CypranTblH TOHOI TEXBBPBMXX
6anTrargax bavraa e XBpeHrnnH ax yycBap

LLIaappargax caHxyyxunT, cas Terper: 56.0
e Barw, mapraxunTtHun xenc 7.0
¢ ToHor Texeepemx 29.0
¢ BanpHbl 3appan 16.0
¢ Hom 6u4ruimH xaparcan 4.0

OpOH HYTTUiH TeceB VYncblH Teces XaHgvenaryup,

5.6 16.8 33.6

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: 30T —bIH HANrMUIH 60AN0rbIH @XunTaH
CaimxaHuauar, ytac: 23616, 88446266, >X.bunryyH-04unp, Tecnuind 6arnnH ruwyyH, ytac:
98092010

Xaparkyynax xyrauaa: Tecen Yp ayHruiH TortBopxxnT: OpoH HyTrvinH anbaH xaaryug,
X3P3rKMUX XyrauaaHa 6ytoy 7 xun | BU3Hec apxnardug cyprantag epreHesp xaMmparaax
60oncHoOop yp AYH Hb TOrTBOPXXMHO

BAAHXOHIOP AUMTMIH BASHXOHIOP CYMBIH SAUMH 3ACTUIH XOIKAWUMH CTPATETU
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No6

cyprax, fagnaraxyynax

TecnuitH Hap, kop: 301.372.Xe1.T2: CymaHp
LLiaapanaratan MapraxunTHAWr ragaagag

Xeten6ep: 301.312.Xe1:
VpragnnH 60n10BCcponbIH TYBLUWHE
O33LLNYynax

TecnuitH ToBY TOROPXOMNONT: CyMbIH TEp, 3axvMpraaHaac xaparkyynax 60M10BCOH Xy4HW 6ognoro
Hb TEPWIH 6a YANYUNra3HUIA @XWUNTHYYA, BU3HEC 3PXN3rYAMIH TOLOPXON X3CTUNM TEPBIIXKYYIaH
M3praLuyynaxag umrnapar. OpoH HyTart 6010H 4OTOOLOA Cyprax Aadrnaraxyynaxaac ragHa
CymMaH[ Laapanaratan M3praXxunTHANN rapaafan ypT, 6orvHo xyrauaaraap cyprax, Mapraxun
A33LUNYYNax 3aMaap HapynH M3PraXunTa G0MI0BCOH XYHHUI XaHraMXXUIAT CanxXpyynxX, TIAHUN
M3AN3r, M3PraXnviH yp Yaasapbir A33LLNYyNax WwWaapanaratan. YyHW Tyng ragaag TyHL OpHyya,
xaHamenaryug 6a onoH yncbiH Gairyynnaratan X0ep TarnbiH XaMTbIH axunnaraaraa 63xxyynax,
3H3 LLyraMaap M3praXXWnTaH, Cypraring ConunLox, CyMaHaaa M3praXunTaH Xy33H aBY
AXUNTHYYA, BU3HEC 3PXN3rYQMIAr rasap 433p Hb Cyprax 33par OM0H X3N63PUIMH aXbir 30XMOH
Barryynax, Xaparkyynaxag TeCAUNH 30pUIro YArM3ra3H3.

Xynaargax 6y yp ayH::

*  CyMbIH TEpUIAH 6a TEPUIH YANYUNT 33HNIA
AXMNTHBI M3PraXun, fagnara A33LUNITHS

¢ LLIMH3 TEXHUK, TEXHONOMM BOMXYYrax,
H3BTPYYN3aX OPOH HYTMMAH YaLaBXu 63XKMH3

o TepunH yANYUAr33HWA YaHap, yp ereex
O33LLMIHA

Sopurror Gynar:

*  CyMbIH TOPUIAH YANYUNT33HNN
AXUNTHYYA

* Yauppax axunTHyyA

Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng;
¢ AnmruinH ragaag xapunuaaHol 6a

60NoOBCPOSbIH X3NT3C
e Cymbin 3OTT

BonomxuT xyBb H3M3ap opyynaryvg;
e Anmrun 3OTT

* CymbiH 3OTT

e XaHgwBnarumg

YpbpaunncaH 60momx, Hexunyya:

» [apaagaj M3praxxunTaH cyprax cyganraa
XUArOcaH

¢ 3apum opHyyATal XxamTbIH axunnaraa
TOrTOOCOH

SpcaanTaii Xy4uH 3yInc:
o CaHxyyrumH 4amxnar

LLIaapparpax caHxyyxunT, casa Terper: 39.6
e Tomwunont-7.5
e 3ambiH 6a 6ycag 3apgan — 32.1

OpoH HyTTWiH TeceB VYncbiH Teces

XaHpguBnarump,

16.0

23.6

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 30T, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, 3OTI—bIH HUMrMunH 6oanorbiH axuntad H.CanxaHuauar, ytac: 23616, 88446266

Xapamxyynax xyrauaa: Ctpateru
X3P3arKUX XyrauaaHg 6yty 7 Xur

Yp BYHMMAH TOrTBOPXUIT: AXMNTHYYA, BU3HEC apXxnaryvg
XaHranTTam TO0Oroop M3praXun A33LWnyynax, cyprantag
Xampargax apra XamMmxa3 X3p3rKC3HWI fapaa yp Henee Hb
TOrTBOPXUHO

70

BAAHXOHI'OP AUMTMIH BAAHXOHIOP CYMBIH SAUMH 3ACTUMH XOIKAUNH CTPATETU



No7

TecnuiH Hap, kog: 301.313.Xe1.T1: CymbIH
3MH3MArNMH OHOLLINIOr00, 3MYUNIr33HNM TOHOr
TBXBBpGM)KI/II?IF LLINH34N3X, 6pXI/II7IH 3MH3Nrnmr

Xetenbep: 301.313.Xe1: 3pyyn
M3HOUIAH YANYANT33ar YaaBapXyynax

CTaHAapTbIH Hanpaap xaHrax

TecnuiiH TOBY TOQOPXOMNONT: 3pyyn YNAP3r MPraf MaHam CyMbIH 3AUAH 3acar—HUArMUAH
O3BLUNVUIAT ypartunyynary ron xy4 6ok vyagHa. bycaa cymabIH apyyn M3HAWAH YANYANT33
xaHranTTan 6uLl, Taapyyraac basHxoHrop xaTof yMnunnras aBaxaap ofoH XyH UpAar ABhan
MaHal CyMbIH 3pyyn M3HAUAH GairyynnarbiH a4aanmbIr YNamMXK XaMX33raap Ham3argyymk 6anHa.
VinMaac apyyn M3HQWMH yANYANT33HUA YaHap, XYPT33MX, MaTepuannar 6aasbir H3Margyynax
30pUNrO0P OHOLLINION00 3MYMIIT33HWM TOHOT TEX8BPBNMXKUIAT LUMH3YN3X 30pUnro Byxui Tecen
X3aparXyynax LWaapanaratan 6anraa oM. AMH3NrMinH 6apwnra, rapax 33par garangax
Banryynamyyyabir 3acBapnax, TOXVKYynax 33par apyyi M3HAWAH YAMYANT33HA TynraMaax
Barraa acyyanbir 3H3 TECNBBP XaMTaf Hb LUNMAAB3PN3H3.

Xynaaraax 6yi yp ayH:

* HarpcaH amMH3anar, epxuinH 3MH3NMUIAH
OHOLLINOroo, 3MYUAr33HUA Xy4UH Yadan
H3M3ra3Ha

e SMH3NMMMH YANYUNT33HUN YaHap, XYPT33MX
camxupHa

*  XyH aMbIH 3pyyn M3aH[, aXunnax yagsap
camxupHa

SopwurntoT 6ynar:
e Hwntnprag
o 3pyyn M3HAUIAH YANYANIa3 apXNardumg

Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg;
o AnmrunH 3MI
e CymbiH 3OTT

BornomxwuT xyBb H3M3p opyynardvg:

o AAMrunH Spyyn M3HAUIH ra3ap
o CymbiH 3OTT
e XaHnpuBnar4mg

VYpbauwicaH 60MomMX, HEXLMYYA:

*  SMH3AMMIAH YMNYUNra3ar canmxpyynax Tecen
B6onoscporgcoH

SpcA3nTai Xy4uH 3yHnc:
. OHOLIJJ'IOFOO, AMHYUNT33 XI/ll7IJ'IF3X33p 6y08,ﬂ
cymMmaaac Xymyyc 0JIHOOp npax Maragnantam

LLIaapparpax caHxyyxunT, casa terper: 130.0
¢ Matepuan-3.4
¢ ToHor Texeepemx — 100.7
e AxbiH xenc wumtran - 22.0
e Tass3p-2.9
e Llaxunraan - 1.0

OpOH HyTTWitH TeceB YnceH Teces

XaHpguenarymg

30.0

100,0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3acar gapra M. Llort, ytac: 22945,

98442010

Xaparkyynax xyrauaa: 7 xun

Yp AyHMMAH TOrTBOPXXMAT: Tecen Xaparkmx ayyccaHbl gapaa yp
ereeX Hb M3A3ArA3H3

BAAHXOHIOP AUMTMIH BASHXOHIOP CYMBIH SAUMH 3ACTUIH XOIKAWUMH CTPATETU
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No8 TecnuitH H3p, kop: 301.373.Xe1.T2: XyyxauniiH
3MUMNNT33, X00N TIKIINUAH CyBUNMbIH LiorLonbop
TeB banryynax

Xetenbep: 301.313.Xe1:
3pyyn M3HAUAH YNNYUATr33ar
HagaBxmxyynax

TecnuitH ToB4 TopopxounonT: CypryynuinH 6a cypryynunH em
X00J1 X3P3rnaxaf Hb A3MXKII3r y3yynax 30pUiroop CyBUIIIbIH
TECBN X3aparkyynax LWaapanaratan 6anHa. AMUMnrasHvm va

HeX HaCHbI Xyyxayya CyBUMIbIH
Tycran uoruon6op 6anryynax
HapTaw cyy, CyyH ByTaargaxyyH

YANLB3PNaryaumir cypryynb, U3U3pnar 33par XyyXaunH 6anryynnaryyaran xonboxos 3H3 TeCIUiH

30pUNro YnrmargaHa. Cypryynb, LI3L3pn3arninH Xoomn XyHCaHA,

Cyy, uaraaH naaa epreH Xaparnax

apra X3amxa3ar CyMblH 3ax1praaHaac A3MXMX, CaHXYYXXYynax ydpaac 3oxux 6anryynnara,
aXWUNTHYYAbIH LUYYA XAHaNTbIH JOp caHan 6anrox 6y apra X3amKa3ar X3p3rKyynax, Xaparnaar
yaHapTan 6yT33raaxyyH33p 6yp3aH xaHraxbIH Ty 6U3HEC 3pXNarym LWypryy axunnax
waapgnaraTan 6onHo. Viim 3amaap Tep—613HECHIH XaMTbIH axXunnaraa XyyxauiiH cyBunibiH

apra X3amXasHU XyPasHa X3p3rKUHA.

Xynaaraax 6yi yp ayH:
» CymaHfaa ynnasapnacaH CyyH 6yT33rgaxyyHum Xxaparnas
H3M3r43H3

SopunTot 6ynar:

» CypryynumH emMHex HacHsbl
6a EBC—uinH 6ara aHrumH

e CypryynuiH 6a cypryynmmnH eMHexX HaCHbI XYYXAUAH 3pyyn cyparumng

M3HOWIH Y3YyNanT 033LUNIMHI » Bara HacHbI cyypb 8BYT3N
¢ OpoH HyTarT yrnnaBapaary, Xaparnary, 0poH HyTrMnAH XYyXoyya

3axvpraaHbl 6anryynnaryyabiH X00POHA HUANYYNanT,

X3P3rNa3HUN MTMHXUH Xon600 TorTcoH 6aix
Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg; BonomxuT xyBb HaM3p opyynaryup;
¢ BpXWNH 3MH3aN3aryya e XXAArlazap
e XXAA-HTa3zap e BpxuinH 5 amH3anar /”0to4 mangan”, “OTo4 HoMroH”,
e CymbiH 3OTT “Cynnpeccop”, “3Hx6bypa”, “9bCY”/

e XaHguBnaruvp

YpbauuncaH 60nomx, HexLyya:

» Bapwunra 6apvx rasap, 3ypar Teces 63n3H 601C0OH
e [mHXwnH xonboo Tortoox 6onomx BypacaH

Bawnx

SpcaanTait Xy4uH 3yinc:
e 3ax 333nuiH 6a Xx3p3arnasaHni yH3
XaHLUHbl ecenTt

LLIaapparpax caHxyyXxunT, casa Terper: 36.7
e MaTtepnan-17.6
¢ ToHor Texeepemx — 8.2
e AxnbiH xenc - 5.4

e TasB3p-2.5

e Bycap-3.0

OpOH HyTruitH TeceB YncblH TeceB Xanguenardmp,
3.6 33.1

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTT, C.

INouunnnxam, ytac: 22130,

99449423, 30T -biH HUArmMmuH 6ognorbiH axuntad H.CarxaHuauar, ytac: 23616, 88446266

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xwn, 2007-2009 Yp AYHMMAH TOrTBOPXUAT: YiAn axunnaraaHbl

XaMpax Xyp33 HIM3r[3X TOrTBOPXXUHO
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NoS

CyBWIIbIH LiorLon6op Tes 6anryynax

TecnuitH H3p, kop: 301.373.Xe1.T3: Axvag
HaCTaH, XerXnunH 63pXLL33NT3N NPragnumnH

Xetenbep: 301.313.Xe1: Spyyn
M3HOUIAH YANYANT33r YapaBXmKyynax

TecnuiiH ToBY TOQOPXOMNONT: BasHXOHrop CyMbIH HAMMMUAH 3M33r JaBxparag xamaapax axMag
HacTaH, XerXJIAH 63PXLL33NTaM MPraguir 3SMUIAH 6yC 3SMYUNr33raap cysunaH 6re 6sngpbir

Hb YMIAP3MKYYN3X3 30pUYMK aMparnT CyBUNraaHbl YaHapTam yAnuunrasHum 6anp raprax
TOXVMXXYYNax, YN axunnaraar Hb TOrTBOPTON siByynaxap 30XuX A3MXKI3ar Y3yynax3g CyMbIH
3axvpraaHbl Xynasx Yyp3r OpLUMHO. 3H3 yypraa 60auTonroop BUEnyyNaxuiH Tyna 3Haxyy Tecimnr
caHaaunaH xaparkyynaxaap Tenesnex 6anHa. CyBunmbIH ynyunraa apxnax LUMH3 Loryon6op TeB8
Banryynaxrai xon6orgcoH 6yx apra X3amKaa, YA axunnaraa 3H3 TECTUAH XYP33H X3P3MKMH3.

Xynaaraax 6yi yp ayH:

» Tepesec axmapyym, XerKMinH 63pXLU33nTan
MPragag y3yynax XanavxXunH ynqunrasHum
H3p Teper, XyPT33MX H3M3rA3H3

* Axmanyyn, XerxIminH 63pXLUI33NTan Npragan
30puyncaH Tycram ynnuunraa 6uin 6omnHo.

e 3OM33r gaBxparbiH XYMYYCUAH 3pyyrl
M3HAUH Gangan canxmnpHa

SopwurntoT 6ynar:

* CymbiH 2500 axmap HacTaH
o XerxnuinH 63pxwaantan 1800 npran

Tecen xaparXyynaxap, Oponuoryng;

* XanamxwunH 6anryynnara
e CymbiH 3OTT

BornomxwuT xyBb H3M3p opyynardvg:

o Xepenvep xanamx yAn4mnrasHum XanTac
e XaHnpuBnar4mg
o CymbiH 3OTT

YpbauuncaH 60rMoMx, Hexunyya:

*  Ynnuunras asyynax 3opuynantaap
3acBapnax banpblH acyygan
LWINnaB3pNaracaH 6amx

e Axmag 60n0H xerxnuminH 63pxLL33anT3an
WPraguinH cyaanraa XMnracaH 6amx

SpcA3anTai Xy4uH 3yHnc:
o CaHxyy>XunT nx LuaapparaaHa

LLIaapparpax caHxyyxunt, cas Terper: 25.0
e Bapwunra 3aceap 15.0
e ToHor xaparcan 8.0
e AxnbiH xenc 2.0

OpOH HyTTWiH Teces YncbH Teces

XaHpusnarymg

50

200

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 30T, Huarmuine axunran X.Lauras,
yTac: 23240, 99819131, AUMruniH xanamx, yan4mnrasHun xantac, LL.3paaHa—ounp, yTac:

99168605

Xaparxyynax xyrauaa: 3 xun

Yp BYHFMAH TOrTBOPXKUAT: 3M33r 6ynruiH
VPraf3af Xyprax yunyinnraa TortMoimkuHo

BAAHXOHIOP AUMTMIH BASHXOHIOP CYMBIH SAUMH 3ACTUIH XOIKAWUMH CTPATETU
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No10

TecnuitH Hap, kog: 301.374.Xe1.T1: XyH amblH
eBYnern, 3HO3rANMNH 3pCO3NT XY4YUH 3YIICHIAH

Xetenbep: 301.374.Xe1: XyH amblH
eBuUNenuir Gyypyynax

TapxanTbIr TOFTOOX Cyaanraa Xmmnx

TecnuitH TOBY TOAOPXOMNONT: XyH aMbIH LyH TapXanT, Xxanasapnant eHaepTan 6anraa wap,
63NrMNH 3aMbIH XanfBap 33par 0NoH 8BYHUIAT Byypyynax sBAan CyMbIH TyXang HaH TynrampacaH

acyynan 6onoop 6anHa. XyMyycunH amMmbaparbiH X
xanasapT 6a aMunnras Myy aBfar eBYHWN rapant

3B Masir, YaHapT Cepreep Heneenger 3arasp
Byypaxryi 6arraa y4paac 3pyyn XymyycT

xangsapnax maraanan eHgep 6anHa. OpoorvinH 6anansir HAPUAH CYAanX TOrTooX, ypbaymnaH
C3Prumnax, LWanTraaHbIr apuirax, 8BYT3N XYMYYCUAT 3MUN3H 34r3pyynax apra XaMxaar
uoruonbopoop cyanax, Laapanaratai apra XaMxXaar CyMbIH X3MX33H[, HArTraH TeNeBnexsq

TCNWNH 30PUNTo OPLUNHO.

Xynaaraax 6yi yp ayH:

["on xangBapT 8BYHWIA TapXxanT, 8BYNenviH 6an
3PCA3NT XYYWH 3YANUIAT CyAanraa XMnrasHa
XanaBapT eBYHU TapxanT, XxanaBapnanT, 8Byl
apcpant bangan 6yypHa

Spyyn XxymMyycuinH oyHA xanasapnant, eBunen GyypHa

SopunTort 6ynar:

oan, e CyMbIH HUIAT XyH am

en,

Tecen xaparXyynaxap, Oponuoryng;

o 3pyyn M3aHAWAH Ganryynnaryyn
e CymbiH 3OTT

BornomxwuT xyBb H3M3p opyynardvg:

*  3pyyn MaHauinH 6anryynnaryyn
o CymbiH 3OTI
e XaHnpuBnar4mg

Vpbn,l-wmcaH 6onomx, Hexunyya:

» XangBapT eB4HUI TApXanTbIH cyaanraa Xunx
6ar 6ypacaH

SpcA3anTai Xy4UH 3yhnc:

*  XYH aMbIH 3pyyn M3HAUAH M3AN3r Myy
* HApyypan ux banraa

LLIaapparpax caHxyy>xunT, can Terper: 6.3
e Cyprant xunx — 1.0
¢ Cyptanuunraa xumx — 1.3

AxnbiH xenc - 4.0

e [apbHaBnara- 1.0

OpoH HyTruitH Teces

YncbH Teces

XaHguenaruung

0.6 1.3

4.4

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTT, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, 30T -biH HUArmMmiH 6ognorbiH axuntad H.CarxaHuauar, ytac: 23616, 88446266

Xaparkyynax xyrauaa: 3 xun

Yp BYHMMMH TOMTBOPXXWUIT: Tecen XxaparkcaHun gapaa yp
Henee Hb TOrTBOPTOM X3P3MKMH3
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No11

CypTan4naH eprexyynax

TecnuitH Hap, kog: 301.374.Xe1.T2: Spyyn
ambpanbIr XaBLUYyary 6anryynnara, epxXunr | 8BYNeNUr 6yypyynax

Xetenbep: 3071.314.Xe1: XyH ambIH

TecnuiiH ToBY TOROPXOMNONT: ['3p 0poH, axbiH 6anp 33p3ar Byx OpUMHA 3pYYI aX Tepex EcbIr
X3BLLYYN3X FON YHASC Hb HUAT UPraguiiH 3pyyn aMbApax, aXunax OpHMHI caixpyynaxaac

3xN1ax ECTOM. XyH aMbIH 3pyyn M3HAUAT A33LUNYYN3X3[ XyBb H3M3P 600X HANFMUAH YATN3NT 3
caHaaunarbir anban Garyynnara, BpxXvinH TyBLUWHI BPHYYN3X, YYHA TYNA OPOH HyTartaa 6anraa
TIpryyH TypLUnara, apra axunnaraar cypsanknax, 43Nrapyynax He Yyxan oM. OnoH 6anryynnara,
awn epx eepunH 6onomxoop axunnarcar 60MoH epxXuiH MULLIYYOA33 OKYH caHaaHbl 6a 3pyyn
M3HIWAH TaaTan op4uH Bypayynx Yagax 6y He caHan 6onrox 6y TEeCINIAT Xaparkyynax YH3T3Nn,
4yxan npakTuK anxam oM. 3Ha Tecnuiar 7, 8, 9, 10 gax Tecnyyaran Xon6o0Ton X3parKyyIcH33p

YP ByHA Xyp3x 60sHo.
Xynaaraax 6yi yp ayH: SopurnTor 6ynar:

* CymblIH Byx ann epx, 6anryynnara
¢ CyMbIH XaM>XX33HA ambfpax, axunnax . AAH

TaaTa opyMH Bypayynax Tanaap aMmxunTt
0K By TAPryyH TypLUNArbIr CypBasnxnax,
HUAT3M TYr33H A3Nr3pyynax apra XaMmxa3s
X3P3MKMH3

Tecen xap3arkyynaxag, oponuorimg;
e Awnmar, cymbiH 30T

¢ BpXWH 3MH3NTyyLg

« Banryynaryypn

Bornomxut XyBb H3M3p opyynardmp:

*  3pyyn M3HAUIAH Ganryynnaryyn
e XaHpuBnarymg
 TBB

YpbauuncaH 60110MX, HeXLITYYA:

e |llaapparpaxryn

SpcaanTait Xy4rH 3yinc:

* XepeHre gytargax

LLIaapparpax caHxyyxunt, caa terper: 11.0
e Cyprary 6arw 6anTtrax — 3.8
e Magaanan cyptanyunraa - 2.5
e Lllarnan ypamwun - 3.7

e Bycap-1.0
OpOoH HyTTWiH TeceB VYncbiH Teces XaHgvsnaryump
20 9.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: H. CanxaHuauar, 30T —biH HUArMuizH 6ognorsiH
axunTtaH, ytac: 23616, 88446266, 3.MeHxTynAa, BusHecuintH xerxnuitH anbaHbl MeHexep, yTac:

9444696

Xapamxyynax xyrauaa: 2008
OHOOC 7 Xun

Yp BYHMMIH TOFTBOPXWIT: XYH aMblH 3pyyn M3HAWAT 43MXUY
ann epx, 6anryynnarbiH XyBb H3M3p H3M3rAC3H33pP TECHUAH
VP HBree yHanaraaHa
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No12 | TecnuiiH Hap, kop: 301.315.Xe1.T1:
CnopTbIH OpAOH, LI3HI3MA3X XYP33M3Hr

3acBapnax

Xeten6ep: 301.315.Xe1: Cnopt, coén,
YPNarumH Xerxnumr A3mM»Xumx

TecnuiH ToBY TogopxonnonT: CymaHg 6aiiraa ToHor x3parnan, banryynamx nxag Myyaca,
Laapanara xaHraxrym 60MCHbl yMaac XyH aMblH AyHA HUNTUAH BUENH TaMuUp, CMOPTbIH
apra xamaa TorTMon siByynax Luaapanarbir CyMbIH 3yraac XaHrax Yafgaxryng xypaag banHa.
HunT xyH am, TyyHUIA SOTOp Xyyx3g, 3anyy4dyyaan 6ve 6anapbiH 38B XYMYY>KMI ONFoX, anwmar,
6yc, Laamnban YHA3CHUM X3aMXX33HA epcenaex 6anHreiH 63nTran cypryyne xuminx 60nomxoop
Tammp4yfaa xaHraxtav xonborfgoH 3H3 acyyaan Hanaaf xypuaap Tasurgax bavraa tom. Canan
6onrox 6yr TecnunH XxypaaHa ogoo barnraa cnopT, HUATUIAH BUeninH TaMmnpbIH Loruonéop,
LI3HM3aNA3X XyP3anaHr 3acsapnax, TOHOrMOoxX apra XamMXa3a X3parkyynHa.

Xynaargax 6y yp ayH:

* CnopT, HUATUINH BrUennH TammnpbiH Banp,
TOHOI X3P3rnan camxpax

* CnopTbiH 6a HUATUIH BUENH TaMUPbLIH
YTrN3N33p 30XMOH Banryynax apra
X3MX33HUIM TOO, XaMpax Xyp33 H3M3Ir4ax

Sopurnrot Gynar:
* Huntnprag
* Xyyxap 3anyy4yyn

Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng;
e 3acruiH rasap

¢ AnmruinH BreninH Tammup CnopTbiH XOPoO
e Cymbin 3OTT

BonomxuT xyBb HaMap opyynaryvg;

* 3acruiH rasap

e AnmruinH BreniiH Tamup cnopTbiH XOPOO
e XaHguvBnarumg

VYpbaunncaH 60momx, Hexuyya:
LLlaapgarpaxrym

SpcpanTan Xy4uH 3ynnc: banxryn

LLIaappargax caHxyyxunT, cas terper: 50.0
¢ Matepuan - 26.8
e AxbiH xenc wumTran — 5.0

e Tasap-2.3
e Llaxunraan - 0.9
e Bycap-5.0
OpoH HyTrUiAH YncbH Teces XaHguenarymg
TeceB
300 200

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3acar gapra M.LlorT, ytac: 22945,
99442010, XoTbIH 3axuparyunind axrbiH anbaHel MeHexep 1. BaaTap, ytac: 23614 99448190

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun

Yp AyHrWH TorTBOpXUNT: Baip, ToHornon GypaH 3acBapnarnax,
LUMH3YN3r4C3H33P YP Henee Hb TOrTBoPXXKX Hexuen 6ypaaHa
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No13 |TecnuitH Hap, kop: 301.315.Xe1.T2: Xyyxagn | Xetenbep: 301.315.Xe1: CnopT, coén,
3anyy4yyablH COEN amMmpanTbiH XYP33n3H YPRarnumH Xerknumr 43MXKXKX
Banryynax

TecnuiH ToBY TogopxonnonT: CymaHg xyyxag 3anyy4yyapiH napk 6anryynax axun 1990-33p oHg
3x3ncaH 6010BY 3UCWINH LaTaHA CaHxXyyrviiH 3X yYyCB3ap AyTarfacaHaac Lwantraamk 6apmnrbiH
axun Hb 000 XypTan ayycaaryn 6anHa. I/ipraguind TOROPXOoM X3car, TyYHUA JOTOP XyyX3ag,
3anyy4yyablH 4eneeT Larunr 3e8 6010BCOH BHIBPYYN3X, TAA3HA 30PUYNCcaH 0f10H HUATUIAH apra
X3MX33r aH3 BypuinH xanbapaap 3oxmoH banryynax razaptan 6onox sBgan eHeervnH bangnaap
H3H Tynrampax 6anHa. Inmaac napkunitH 6apunrbiH axnbIir ane 600X OMpbIH XyrauaaHa ayycrax,
3anyy4yyabiH 6anryynnarbiH xycax 6y Loruonbop 6onroH alwmMrnaxaap TycrannaH ToXuxyynax
waapgnaratam 6anHa. Lloruon6opbir 6apbx gyycraH awmrnantag opyynéan cymbiH 6usHec
3apxnNaryng aBToMaTt Tornoom barpnyynax, putHecc TeB banryynax, Tepen 6ypunH yanymnrasa
HarpLuyynax, Lauapnamkyyix 3ynarkyynax 33prasp 0NoH TePNUIAH axun, BU3HEC XerKxyynax
6onomx Ha3ara3Ha. AdyTyy opxmcoH 6apunrbir 6apbx gyycraBaac basHXxoHrop xoTblH 8HIE Tepxesn
M303r43M 8epynentT OpHO.

Xynaargax 6yi yp ayH: 3opurntat Gynar:

e Xyyxag, 3anyyyyyq Yeneet Laraa 3eB e Huntnprag
60MN0BCOH BHIrBPYYN3X, OI0H HAATUIAH apra o Xyyxap 3anyyyyyn
X3M>K33 30XMOH banryynax razaptam 60nox

¢ XOTbIH BHIB Y33MX CaXunpHa

Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg; BonomxuT xyBb HaMap opyynaryvg;

*  OpooruinH XyyxaniH NapKUAr 333MLLINXK * 3acruiH rasap
banraa banryynnaraTtam xamTpaH e Ainmar, cymbiH 3OTT
X3P3rKyynH3 » BusHec apxnarung

e Awnmar, cymbiH 30T e XaHnpuBnar4mg

* BuaHec apxnarung

Ypba4uncaH 60nomx, HexLyya: SpcaanTai Xy4uH 3ynnc:

* BapunrbiH axnbIr LOrLon6op 6oNroH ryiyasx | CarxyyxunT pytarpax

3ypar Tecen XMnracaH 6anx

LLIaapparpax caHxyyxunT, casa terper: 150.0
e 3yparTeces - 2.0
¢ Matepuan-98.5
¢ ToHor Texeepemx — 21.0
e AxnbiH xenc - 25.5

e Bycap-3.0
OpOH HYTTWiAH YncbiH TeceB XaHguenarymg
TeceB
50 200 125.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 30Tl -biH gapra LLLJIxarsacypaH, ytac:
22353, 99447332, 3—p 6aruinH 3acar gapra A.Tapea

X3aparxyynax xyrauaa: | Yp AyHMiH TOrmBOpXWUNT: Tecen ayyccaHbl! 4apaax aHXHbI XUnaac yp
7 xun HEree Hb TOrTBOPXXMHO
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No14 | TecnumitH Hap, kog: 3071.315.Xe1.T3:
Xyyx3g, 3anyyyyyablH COEMbIH TeB,

HOMBbIH epree banryynax

Xeten6ep: 301.315.Xe1: Cnoprt, coén,
YPNarumH Xerxnumr A3amM»Xmx

TecnuitH ToBY TORAOPXOMNONT: XyyX3[, 3anyy4yyasiH M3Anar 6010BCpONbIF A33LLNYYI3H EC
CYpTaxyyHbl XYMYY>KuN 333MLLIYYN3X, YeNesT Larumr 3eB 60110BCOH BHrepyynax, OpHuH YEeWH
LUMH3 M3A33N13N, yprar ypaH CanxHbl YANYMIraarasp TOrTMOon XxaHrax 60M0MXUAr canmKpyynaxbiH
TYNA XYYX34 3anyy4yyablH COENbIH TeB, HOMbIH Bpres, yprarvinH Tana Gyxuin TeB LWMH33p
Baryynax, TEXeepemMxIiexen TECNWH 30punro opLumHo. Ogooroop aluMrnargaxryy 6avraa
HOMbIH CaHIMH XWX Bapunra, CoenbiH TeBUIH Ganpbir 3acBapnaH 433pxu1 3o0puynantaap
awmrnax 6onomxron. CoEnbiH TeB, HOMbIH 8pree 6anryynax axJsibiH XYP33HA AOTOOR TOXVXWAT,
TOHO TEX88PBMX LLUMHIUN3X, LUMH33P CYyypUnyynax apra xaMmxa3 Tecenp TycrargaHa.

Xynaargax 6y yp ayH:

o Xyyx3ag 3anyy4yyablH COEMNbIH TEB, HOMbIH
epreer LWMH33p banryynax

o Xyyx3ag 3anyy4dyyablH €C CypTaxyyHbl
XYMYY>KWI camxmpHa

Sopurror Gynar:

* Xyyxap 3anyy4yyn
* Huntnprag

e BusHec 3pxnaryug

Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng;

e 3acruiH rasap
e Cymbin 3OTT
* BuaHec apxnarung

BonomxxuT xyBb HaM3ap opyynarympg;

* 3acruiH rasap
* BusHec apxnarumg

YpbaunncaH 60momx, Hexunyya:
e [ap 6yTusn xonborgox 6010MXMIAr
ypbA4MnaH xaHracaH banx

SpcaanTaii Xy4uH 3yInc:

* OpoH HyTraac raprax caHxyyruiiH ax yycBap
xomc banx

LLIaappargax caHXyy>XunT, casi Terper:

380.0

OpoH HyTTWitH TeceB YncblH Teces

XaHpguenarymg

380.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3acar gapra M.LlorT, ytac: 22945,

98442010

Xaparkyynax xyrauaa: 3

Yp AYHMUAH TOrTBOPXKUNT: Tecen xap3arkCcaHui fapaa yp Henee Hb
Xun TOorTBOpTON 6OMHO
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No15 | TecnuitH H3p, kop: 301.375.Xe.1.T4: | Xetenbep: 301.315.Xe1: CnopT, coén,
LIJaprameyT TOCroHpg COErbIH TeB pr'IaFI/II7IH XOMXKIUAT O3MXKXUX
Bapux

TecnuiiH ToBY TogopxomnonT: LLlapranxyyT TocroH cymaacaa 65 km xon, 6ernyy razap opLugor
y4paac TeBnepceH aaf 6yTauTan xon6ox, AH3 BYPUnH YANYMNra3ar CyMaac LYY XYPraxag XyHap3n
yumppgar. LLlapranxyyTeiH ManygbIH OfOHXM Hb TOCFOHOOCO0 XaMrUiH onp He 50 KM—f HyTarnagar
TyN COEN ypnaruiH yAn4unras Xxyprax vyagaxryi 6anHa. Maxai yncag angapTan xanyyH XynTaH
XOCOJICOH paLliaaH CyBWUnan Hb Of0H TOOHLI asnardug, aMmpary, CyBunyynariug xun 6yp npaar
yyxan ra3ap oM. ['3Tan 304mp, annynarygag 30puyncaH ypnar CoernbIH YANHMIra3 30XMOH
6anryynax sopuynantbiH 6anpTtai 6onox aspan Waappargax 6anHa. CoénbiH TeB LUMH33p Gapux,
6Yp3H ToHOrnox Tecnuiir 33X-unH CTpaTerng TyCraH Xaparkyynax caHanbir CyM, TOCMOHbI OJ10H
HWUMT33C rapracaH 6ereep COEnbIH LUMH3 TEB Hb Yprar COENbIH YMAYUNr3ar caixpyynaxag dyxan
XyBb H3M3p 60MHO. TyYHUN3H TOCMOHbI XBMKUIM, BHIE Y33MXUL, CaHaap HeneesHe.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopurnTor 6ynar:
e TocroHg ypnar, CoEnblH yNNYMnraa siByynax |* TOCroHbl Xyyxad 3anyy4yyan
6onomMx 433LUNNHI o Hunt manung, nprag

* AmpanT, cyBUNMbIH TaB TyX, XYMYYCUIAT TaTax
YyafBap camxupHa
o TepunH yANYANr33HUN XYPTI3MXK H3M3TA3H3

Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg; BonoMXuT xyBb H3M3p Opyynaryua;

e CymbiH 3OTT » 3acruiH rasap

e AnMruninH 6onoBcpon, COEnbIH ra3ap e AnmruinH 60onoBcpon, COEnbIH ra3ap

YpbauuncaH 60mMoMx, Hexunyya: SpcaanTait Xy4uH 3yinc: barxryn
LLlaapparpaxrym

LLIaappargax caHxyyxunT, casa Terper: 15.0
e Matepnan-12.0
e LlanuH xenc - 5.0
e Taasap-30

OpOoH HyTriH TeceB YncbH Teces XaHgvienaryvp,

15.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 30TT, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, C.l'oTos, LLapramxyyT 6arvinH 3acar aapra

Xapankyynax xyrauaa: Har >xxun | Yp AYHrMAH TOrTBOPXXUNT: Tecen gyyccaHaap yp Henee Hb
TOrTBOPXXUX HexLen Bypa3H3
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No16 |TecnuitH Hap, kog: 3071.375.Xe1.T5:
Tapbo3aBp ynar rypBanuiiH apar AcbIr 3acax
B3XXKYyNax

Xetenbep: 301.315.Xe1: CrnopT, Coén,
ypRarunH Xerximinr 3aMxKmnx

TecnuiiH ToBY Togopxoinont: Opoorooc 70—30 cas XunuinH eMHe ceHex MexceH Tapbo3aBp
X3M33X YN3r rypBanuinH apar A¢ Hb A3nNXUiAg Xocry 6anranvinH TyyxunH onaeop 6ereeq xyynymg,
COHMPXQryfplH aHxaaprbir MaLl nxaap Tatgar. 1981 oHp basHroBb cymbiH ByruinH LaBbiH
X00JI0Mr00C OMX UNPYYAC3H MaxaH MA3LUT aBapra rypBanuiH apar sicbir TyC CyMbIH 6anranmiH
TYYXUIH My3ein 6aripnyyncHaac xonw 63xkyynax, canbax axun Xmnrgaaryi 6onHo. Vinvg
3H3XVYY YH3 U3H3 ByX1in y3M3pUIAr caprasH 3acBapnax, 63xKyynax 3anniuryii Laapgnaratan
BONCHbI 4P CYMbIH OMOH HAMT 3H3 aXXUng A3MXIN3r Tycnanuaa y3yynax 601oMXK, COHUPXONnTon
Banryynnara, M3apraxJiniiH XyMyYCUAT TECBN XaMTpaH Xaparkyynaxag ypex 6anraa 6o5Ho.

Xynaaraax 6yi yp ayH:

e [lanxuig xocryn aBapra rypeanuiiH 6yTaH apar
AICbIr C3PraaH 3acBapnax, xagranant, yamapT 6arx
Xyrauaar ypracrax

» [apaag ooTOO0AbIH Xyyn4ymA, asgnarygplr Tatax rasap
6un 6onox

* [loToof, ragaapgan 30X1Mor4ox oponuox 6onomx
H3M3ra3H3

SopunTort Gynar:

» [apaapn, 4OTOOABIH Xyynung
* EBC-wnitH cyparung

Tecen xaparXyynaxap, Oponuoryng;

o ANMrvnH 6anranvinH TYYXUMH My3en
e CymbiH 3OTT

BonoMXuT xyBb HSM3p Opyynaryua;
e [apgaap, potooabiH TBB

* [laneHTonorumH xyp3anaH

e XaHnpguBnar4mg

VpbauuncaH 6onomx, Hexunyya: LLlaappargaxrym

SpcA3nTan Xy4uH ayiunc: banxryn

LLlIaappargax caHXyyXunT, cas Terper:

30

OpOH HyTriH TeceB YncbiH TeceB

XaHguBnaruumg

3.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 30TT, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, OpoH HyTruiar cyanax mysenH 3axupan O.Maaxyy, ytac: 23449, 99440415

Xaparkyynax xyrauaa: 1 xwn Yp BYHMUAH TOrTBOPXXWIT: Tecen XaparkcaHum 6 capbiH

papaa 6anHrblH y3mMapT GanpryynHa
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No17 |TecnuiH H3p, kog: 301.315.Xe1.T6: Tyyx, Xetenbep: 301.315.Xe1: Cnopt, coén,
COEMbIH YH3T Y3M3p, Y Xednex gypcrant YPNarumH XerXivunr G3MXmX
3YMNNAT C3PrasH 3aceBapnax, xamraanax

TecnuiAiH TOBY TOQOPXOANONT: Y3M3puWiiH TOOr00poo yncas X0epT opaor 6anranvinH TyyXuinH
My3eMraapaa Tyc cyM angapTan 6mnaa. 1981 oHp awmrnantag OpCcoH 3H3 My3en y3MapuinH
6annar caHTan. [[3Tan yamap, YNXM3anyyaunr CaprasH 3acBapnax TenesnereeT xyrauaa anb
X3OMINH33 BHrBPCEH, 3H3 XyrauaaHd Har 4 yaaa canbaH 3acaaryi, y3aMm3pyya Y3B3PWINH YaHapblH
LaapAanarbir xaHraxaa 60MbCOoH TyN OfI0H HUAT3A A3MM3H 4eneeTan y3yynax 60M10MX Hb yram
xymurgcaap 6annHa. inm yupaac BanranunH TyyXuind My3erH y3M3puir CaprasH 3acsBapnax,
XaMraanaxap Tycnax Tanaap ragaag, oTooAblH JOHOP, XBpPeHre opyynar4gag XxaHaaXxx CyMbIH
30TrM—aac ypuanra rapracaH 61naa. banranvinH TyyxunH My3eiH TyyX, COENbIH YHIT y3M3ap,
YN XeAnex QypcranT 3yMnuinr C3prasH 3aceBaprax, LWaapanarbiH garyy xagranax, Hangsapran
XxamMraanantranraap AanraH y3yynax 6onomx 6ypayynaxag TeCAWMNH yiAn axunnaraar
YUNYYN3XUIT 30pbX Banraa 6onHo.

Xynaaraax 6y yp ayH: SopunTor 6ynar:

e My3enH y3M3puIH CaH CIPrasH 3acBapnargax, » [apaap, noToodbIH Xyynymg,
HampBapTan xamraananTtam 60nrox e Vprapg

e Y33rumpg, xyynuug, aanaryablH C3Tran xaHamx *  YHA3CHWA TYYXMNH My3ei
H3Margax

Tecen xaparKyynaxap, oponuoring; BonoMXuT XyBb H3M3p Opyynaryua;

e Anmrunn 3OTC  BOHA

* Mysen e AnmruinH Barans op4Hbl razap

e CymbiH 3OTT * XaHguBnarumg

e [oTtoopbiH TBB

VYpbauwncaH 6onomx, Hexunyya: LLlaapparnaxrym SpcnanTsn XY4UH 3yWnc:

VIX33X3H MyyAax raMTCaH
Y3M3PUIr CIPrasH 3acBapnaxag
UX Xyrauaa, axur Laapaaraax

Maragnantan
LLIaappargax caHxyyxunT, cas Terper: 16.3
¢ AMbTHbI Yxman — 3.3
e LlwunaH xopro - 2.0
e Martepwan 6oguc - 8.5
e AXnbIH Xenc — 2.5
OpoH HyTruiH TeceB YncbIH Teces XaHpvenaruvg
2.0 14.3

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 30TT, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, OpoH HyTruir cyanax mysenH saxupan [. Maaxyy, ytac: 23449, 99440415

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun Yp QYHMMAH TOrTBOPXMIT: Y3M3pWIAH Xagranant,
alnrnanTbIiH Xyrauaa ypTacHa
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No18 |TecnuiiH Hap, kog: 3071.316.Xe1.T1: Xoép | Xetenbep: 301.316.Xe1: OpoH cyyLiHbI
3YYH annbIH OPoH cyyL, 6apux XaHramx camxpyynax

Tecnuitn Tos4Y TogopxononT: “40000 opoH cyyl” YHA3CHWUI XeTenbepuir opoH HyTarT
X3P3arxyynax, uprapag sopuynad 200 opoH cyyu LUMHI3P 6apux YyXan X0&p 30pUNTbIr XaHrax
YYBH33C CTpaTervp Tycraxaap aHaxyy Tecnumr g3sLuyymk Ganraa oM. OpoH cyyLHbI Hexunes
cavxpyyrnax sBaan epx ann, xyH 6ypuinH caHaa 30BOOCOH acyyaan MeH 6ereef LUMH33p 6apux
OPOH CyYL, Hb ONIOH BPX aWr, XyMyyCUAH aMbApaXx OpYHbl as TyXTan 6ananbIr YRamK A33LLNYYX,
aMbAparbIiH X3B MasiruiAr canxpyynaH eepunex 60mHo.

Xynaaraax 6yi yp AyH: SopwurnoT 6ynar:
* IpraguinH TOXMNor OPoH CYyLHbI XaHramMx » TepwiH anbaH xaaryung
H3M3rgax » 3anyy rap 6yn
*  OpoH CyyLHbI HEXLWTMIAT Carxpyynaxag TepumnH * Axmap HacTHyyn
an6aH xaaryug, 3anyy rap 6yng 30xvx 43MXar
y3yynax
o XOTbIH BHrB y33MX, 6apUraxunT camxpax
Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg; BonomxuT xyBb H3M3ap opyynaryua:
e 3acruiH rasap » 3acruiH rasap
e CymbiH 3OTT o CymbiH 3OTI
* BapwnrbiH KoMnaHuyg » XepeHre opyynaryvg
YpbauuncaH 60nomx, HexLyya: SpcaanTai Xy4uH ayiune: banxryn

e LlInH3 opoH cyyubIr A3 6YTU33P XaHrax
6onomxTon banx
* OpoH cyyy 6apuvx rasap TenesnergceH

LLIaapparpax caHxyyxunT, caa Terper: 2600.0
¢ Matepuan - 2067.5
¢ AXnbIH xenc wumTran - 462.8
e Tassap-52.9
e LlaxunraaH - 16.8

OpOoH HyTTWitH TeceB YncbH TeceB XaHpusnaryaug,

2600.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3acar gapra M.LlorT, ytac: 22945,
99442010

Xaparkyynax xyrauaa: 7 xun Yp ayHruiH TorteopxunT: 200 opoH cyyu, 6apurgax
3XJI3CHI3C YP HBMNee Hb X3P3MKMXK 3XN3H3
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No19

xeTenbep 6onoscpyynax

TecnuiiH Hap, kop: 301.376.Xe1.T2: XyBuiiH
OPOH CYYLHbI UMOTEK 33311 HABTPYYIaX

Xetenbep: 3071.376.Xe1: OpoH CyyLHbl
XaHram> cavxpyynax

TecnuitH ToBY TofopXoMNonT: CaHxyyruiH 3x yyCcBap oyTarpantan Ganraaraac warntraanaH
TOXWIIOT OPOH CYYLIHbI XaHraMX MaHaln CyMaH[ CYYIWIAH XUINYYA3L4 ONWUITON caixpaxry 6anHa.
Opnooroop 6aHkHaac onrox Gy OpoH CyyLHbI 333MUIAH HexLen TaaTan 6yc, AnaHrysa opnoro
HaraTai epxyyn OpoH cyyL 6apux 3330 aBax acyynan XyHOp3anTan X3B33pa3 Ganraa oM. [ap
XOPOOIIbIH ann epxXyya3n Y Fr3C3H XyBUIH OPOH cyyL, 6apux XepeHrs nxaap Lwaapaaraax 6anHa.
CaHan 6onrox 6y Tecesn Hb XyBUMH OPOH CyyL, 6apyxaf MMOTEK 333MMMH YANYUIT33 H3BTPYYN3X
3amaap 33311 aBax 6apbLi@aHbl acyyarnbIr 30XMcTon Gananaap LWMNAB3PN3H GaHKHbI YANYMIraar
MPrafag oMpTyynax GoNoMXUAT TYPLUMX, HIBTPYYISX3L YN axunnaraaraa YirmyynHa. Tecen
X3P3MKC3H33P ann epx, MPraguinH aMbXXUpraaHbl HEXLeN caxpax 6oMHo.

Xynaargax 6yi yp ayH:

e XyBUINH OPOH CYYLIHbI UMOTEK 3331 OMNFoX
BONOMXMIAN CyAamk H3BTPYYaX

* ['3p XOPOOMMbIH UPra3gunH TOXMION OPOH
CYYLHbI XaHraM> H3M3raaHa

e ['3p XOPOOMMbIH YANYUNr33 CanxmpHa

Sopurnrar Gynar:

* [3p XxopoonnbIiH Mprag
* 3anyy rap 6yn

Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng;
e Cymbin 3OTT
¢ BapwunreiH 6anryynnara

BonomxuT xyBb HaMap opyynaryvg;
* [3p xopoonnbiH uprag

» Bank, caHxyyrunH bavryynnara

e XaHgwBnarumg

YpbauuncaH 601omMxX, HeXLITYYA:

¢ OpoH cyyuHbl xeTentep 6010BCPOrACOH
e [ap 6yT3y xerxceH

SpcaanTai Xy4uH 3ynnc:
* 33anuiH /bapbLaa, 333nUAH Xyy,/ Hexuen
Taanamxrym xasaap 6anx

LLIaappargax caHxyyxunT, casa Terper: 5.0
e Cyprant-1.5
e Cyprtanumnraa - 0.5
e LanuH wumtran - 3.0

OpOoH HyTTWitH TeceB VncbiH Teces

XaHpguBnaryump,

5.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: Cymbi+ 3acar gapra M.LlorT, ytac: 22945,
99442010, 30T -biH ctatucTuky J1.ypeap, ytac: 22542, 99448196

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun

Yp ByHMMINH TOFTBOPXWUIT: /INoTek 333n H3BT3pY, CyyL
Bapuraax 3xN3cH33p yp Henee Hb TOrTBOPXUHO
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No20 | TecnuiH H3p, kop: 301.376.Xe1.T3:

“BasaHxoHrop 6asnar” caH 6anryynax

Xeten6ep: 3071.3176.Xe1: OpoH cyyLiHbI XaHramx
camxpyynax

TecnuitH ToBY TOAOPXOMNONT: BasHXoHrop cyMbIiH HUMT epxmitH S0% Hb rap Xxopoonong amMmbaapH
6aHa. XyMyyCUINH OPOH CyyLIHbI 63 aMbpanbiH HEXLWMIAT CanmXpyynax 3annLwuryi LWwaapgnaraTam
Havraar aH3 To0 HoToMX BarHa. Cym, TyyHUIA BoTop BasHXOHrOp XOTbIH XBMKINAH XaMrUiAH Fos
acyymnbIH HAr Hb FyAaMX, FyAaMXXHbl XOOPOHbIH Fa3pbIr TOXVKYYNaX, ann epxyya XOpLUMH XyBUMH
OPOH cyyL, 6apux caHaaunarbIr G3MXWX, aMbAparbiH HAa 3axblH X3P3ru3aar XaHrax 30punroop
CYMbIH VPr3fuiiH rap 433p cyn 3prantag 6anraa MeHrMiAr 30XMCTOM aLLmriax, 3335 aBax
BONOMXKMIAN XaHrax 30pUNroop MeHreH X8PBHMMNH 3PranTUiiH caH Bypayynaxag opLumk GanHa.
TecnuinH ron 30pUnro Hb ONOH HAMT33P33 36BLUWH TOLOPXOWACOH YN aXunnaraar CaHXyyXyyiax
3X YYCB3apuUir eepcaes Bypayynk, caH Banryymx Yagax 3cax, TapXyy caHraa 6aHk Byc caHxyyriH
6anryynnara 60nroH epreTrex 60M10OMXUIAN F3P XOPOObIH XYP33HA TypLUMXaS YAMISrA3HS.

Xynaargax 6y yp ayH:

¢ [3p XxOpoosnbIH ann epxyya3aac 3prantuiH
caH barryynax 60MoMXUAT TYPLLUXH TOFTOOX

e ["3p XxOpoOonbIH TOXVXXMAT Y33MX

canxpax

¢ BaHk 6yc banryynnara yycraH

Harryynax aHxaH LUaTHbI Y1 axunnaraar

3IXNYynax

Sopurror Gynar:
* [3p xopoonnbIH ann epxyya

Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng;
e 3[0rasap

» BaruvnH youppnara

* OpLumrH cyyr4 epx annyyg

BonomxuT xyBb H3M3ap opyynaryvg;

» BaHk 6yc caHxyyruH 6anryynnaryyn

* BusHec apxnarymp,/xepeHre opyynarivg
e XaHgwBnarumg

YpbpaunncaH 60momx, Hexunyya:

e 3prantuinH caH banryynaxag XyBb
opyynax awnn epx, XyMyyCUWr TOrTOOCOH
6amx

e TypwmnTbiH Tanaap xymyycT
cypTan4ui onnryyncaHd 6amx

SpcaanTaii Xy4uH 3yInc:
» CaH Banryynax Magnar, M3agasnan gytmar
Bawx

LLIaapparpax caHxyyxunt, caa terper: 110.0
e CaHruiH 3prantuini xepeHre 94.7
* BanpHbl 3apgan 8.7
e LlanvH wumtran 6.6

OpoH HyTTWitH TeceB VncbIH Teces

XaHpguBnarump,

10.0

100.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: Cymbi+ 3acar gapra M.LlorT, ytac: 22945,

99442010

Xaparkyynax xyrauaa: 1 xun

Yp ByHMWIH TOrTBOPXUNT: Tecen fyyccaHaac
H3r XWUNUAH Japaa
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No21 TecnuitH Hap, kog: 301.377.X81.T1: XyHcHWUI Xetenbep: 301.317.Xe1: XyH
BYTI3rA3aXyYYHU LLUMHXWUNr33HUIA nabopaTtopu aMblIr 3pPYYS XYHC33P XaHrax
Banryynax

TecnuiAiH TOBY TOAOPXOANONT: HaHapbiH 6a apyyn axyH CTaHAapT Waapanarbir XaHraxrym
XYHCHU H6a Bycap 6yT3arA3xXyyHU yIMaac X3p3arnar4guiid 3pX aLlnr 3ep4nrae, apyyn
M3HA33P33 XOXMPOXOA Xyp4 6anHa. 3H3 Hb cymMaH[ yrnnaBapnacaH 60noH ragHaac opyyrx 6yn
XYHCHWU BYT33raaxyyHUiA 3pyyn axym, aoynryin 6ananbiH XaHanT cyn, TYYH4YN3H YaHap MyyTan,
3pyyn Byc XyHCWUIAr rafariu raprax, XYHCHW ByTaaraaxyyHa Wwaapanarartam XaHanT TaByx Tanaap
poronfgcoop banraatai xon6ooTton oM. BanpLunbiH xyBbA BasHXoHrop cyM Hb Bycan cyma pyy
rap4 6y 6apaa, byT3araaxyyHun ypcransiH ron Tes 6omx bampar oHunorton. Vinm Hexueng
XYHCHWUI aroynryn 6ananbiH XAHANTbIH OPYUHI CarKXPYYK, XYHCHUIM YaHap, atoynryn 6anpang
XSIHanNT TaBMX OP4WH YEUH TOHOI TexeepemxX, baraxx xaparcan 6yxmi nabopaTtopu 6un 6onroxon
TECNUIAH 30PUAr0 OPLUMHO.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopurnTor 6ynar:
e XyHCHUI YaHap, aynryn 6ananbiH xaHanTbiH | *  CyMbIH Mprag
nabopaTtopw banryynax » Bycap cymMbIH Xxaparnarumng
o XyHcHui atoynryi 6Ganpgan 0asLwunax » BwusHec apxnarung
Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg; BonoMXuT xyBb H3M3p Opyynaryua;
e CymbiH 3OTT *  XyHCHWUI 3axyyn
e AMMrninH ctaHgapT X3MXXui 3yrH TeB o CymbiH 3OTI
e ANMIUAH M3Pra)niiH XSHanTbIH ra3ap » XaHpgvBnarumng
YpbauuncaH 60nomx, HexLyya: SpcA3nTai Xy4uH 3yHnc:
* [labopaTopug axunnax » XyHc ynnasapnaryug, 6opnyynarimg
M3PraXxInuMnH Xymyyc 6anTrargcaH 6amnx xampargaxryi 6anx

LLIaapparpax caHxyyxunt, cas Terper: 12.0
¢ ToHor Texeepemx 9.9
¢ BanpHbl 3apgan 1.1
e Cyprant 1.0

OPpOH HyTTWitH TeceB YncbiH Teces OpOH HyTTWitH TeceB

2.0 8.0 20

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: 30T -biH ctatucTvky J1.MNypeag, ytac: 22542,
99448196, Y.0aapuinmaa, 30T —biH Tywman, ytac: 99449215

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun Yp AYHMMAH TOrTBOPXUAT: Har xununH gapaa
6oauTon yp AyH rapHa
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No22 TecnuitH Hap, kog: 3071.377.Xe1.T2: AnMrunH Xeten6ep: 301.377.Xe1: XyH ambIr
TEBUIH YHOHbI YCHbI YaHaPbIr CamXpyynax 3pYyI1 XYHC33pP XaHrax

TecnuitH ToBY TOAOPXOMNONT: SH3XYY TOCIUIAH 30PUATO Hb XYH aMbIH YHAHbI YCHbI 3X YYCB3PT
xamraananTbiH 6yC TOrTO0X NAacnopTXyynax, yC 3eeMpyynax, LB3Hrarkyynax eHaep 6yTasmk Gyxum
TOHO TEX68PEMXE8p TOHOIMOX 3amMaap X3p3arnaryauir YaHapTan, L3Bap ycaap HanasapTaw
XaHrax apra XamKa3r X3ap3arKyynaxag YnrnargaHa.

Xynaargax 6y yp ayH: Sopurror Gynar:
*  YHAHbLI YCHbI 3X YYCB3pUIr XaMmraanantap * Huntnprag
aBax * AnbaH banryynnara ax axyvH H3rKyyL4
o CymaHp H1iAnyymx 6y yHAHbI yCHbI YaHap
canxpax
¢ VYcbir cymaHgaa u3Bapnax, casnax busHec
Bprexmx
Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg; BonomxuT xyBb H3M3ap opyynaryvg;
e Cymbin 3OTT * CymbiH 3OTT
e ANMrWAH yCHbI acyyaan 3pXancaH * “Hangmarb” XXK
banryynnara » Xanpvenarumng
* BuaHec apxnarung
Ypba4uncaH 60nomx, HexLyya: SpcpanTan Xy4uH 3yinc: banxryn
*  YHAHbI YCHbI TYF33ATUINH CYMX33 .
TasurgcaH banx

LLIaapparpax caHxyyxunT, casa terper: 18.0
e 3ypar Teces 1.2
* Bapunra 6.2
* ToHor Texeepemx 8.0
e LlanvH wumtran - 2.6

OPpOH HyTTWitH TeceB VncbiH Teces XaHgvBnarymp

10 17.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 30T, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
9449423, H.Naapunmaa, 3OTI -biH Tywman, ytac: 99449215

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun Yp BYHIWIAH TOrTBOPXMAT: 6 capbiH fapaa
TOrTBOPTON
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No23 TecnuiiH Hap, kop: 301.377.Xe1.T3:

bonoscpyynax

“3pyyn, alynryn XyHC” CymbIH xeTenbep

3pYY/1 XYHC33p XaHrax

Xeten6ep: 301.317.Xe1: XyH ambIr

TecnuiiH ToBY TOROPXoMNonT: CyMbIH XYH aMbIH OWANSHXM Hb XYHCHWUI 3pyyI axyiH Tanaap
M3[Mar MyyTai, Xaparn3asHui CoEN 3eB TenesLUueeryn 6anraa Hb XYHCHUIA YaHap, aroynryn 6anaan
cavxpaxag Taaryn Heneemx 6anHa. CymblHxaa XyH aMbir Cyy LiaraaH uaaa, TeMC XYHCHUM HOroo,

XYHCHWUI Bycap 6yT33raaxyyH33p XaHrax, YHO3CHUN YANAB3PA3nnir 43MXKX 30punraop “Spyyn
XYHC” cyMbIH xeTen6ep 60M10BCpyynax, 30XMCTOM X3P3rna3HWN Tanaap oNoH HANTUAH M3Onar,

COEnbIr O33LLNYYNaxaj YMrnaracaH cypTanyuiraa asyynaxa TeCIUNr YArnyyHa.

Xynaaraax 6yi yp ayH:

e “Opyyn, aloynryi XyHc” cymbiH xeTenbep
B6onoscporgoHo

e XyH aMblIH X3p3rnasHniA COEN A33LUN3H3

e CyMmaH[ ynnaB3apnacaH atynrym
ByT33ra3xXyyHUA 3P3NT HAM3rA3H3

SopwurntoT 6ynar:

e Hwntnprag

*  HunTWAH x00NHbI raspyyn
« TBbb

Tecen xaparkyynaxap, oponuorima;

e AAMIWiH 3pyyn M3aHAWNH rasap

e CymbiH 3OTT

» XyHc 6onoscpyynaryng, bopnayynardmg,
HUATUINH XOONHbI ra3pyyn

BonomMXuT xyBb H3M3p opyynariua;
e XaHgvBnarumg
* CymbiH 3OTT

YpbauwncaH 60MomMxX, HEXUNMYYA:

e AXJbIH MapraxnunH 6ar, cyprardung
63nTraracaH banx

SpcaanTan xyunH 3ymunc: banxryin

LLIaapparpax caHxyyxunt, caa terper: 11.0
e Cyprant - 3.1
* Cypanraa-2.7
e TasBap-15
e LUanuH wumtran - 3.7

OpoH HyTTWitH TeceB

YncLIH TeceB

XaHpuBnarympg

1.0

10.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: Cymein 30T, C.JTounHnxam, ytac: 22130,

98449423

Xaparkyynax xyrawaa: 2>xun

Yp BYHMMH TOFTBOPXWUIT: Yp 8reexmnnr
X3P3rN3aryna Har XUNMnH fapaa XypTaHa
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No24 TecnuitH Hap, kog; 302.371.Xe1.T1: Xetenbep: 302.371.Xe1: 3am,
BasanxoHrop—LLlapramxyyTbir XonbocoH xatyy TYYPUNH HBXLITMIAT carmxpyynax
Xy‘-II/IJ'I'I'I'aI?I 3aM TaBUX

TecnuiiH ToBY TogopxoinonT: OpoH fasiap angaptai LLlapranxyyT pawaaH cyBunan Hb ragaag,
[OTOOABIH ampary, Xyynuabir Tatgar Yyxan rasap 6onoop 6aHa. 3H3 6ycag asinan xxyynynan,
ampanTbir 8prexyynaxag XyHAP3nTa, Tap 6yy X3an HouTon caag 6omx By XyUMH 3y Hb 3aMblH
HexXLen Myy, TYYH33C B0JX Liar ux 3apX, Unyy 3am TyyrX yaaaH aBaxaf XypAar SBAas oM.
YnaaHb6aaTap xoTooc LLlapramkyyT ampanT opox carmxpyyncaH 601oH 3acmarn 3am 6anxryn,
TOCIOH OpOX LLIOPOOH 3aM BapTaa UXTal y4paac auMruiiH TeB 3aaBan Xypy, TIHAI3C 3prax
100 waxam kM mnyy sisax 6angor. Canan 6onrox 6y Tecneep basHxoHrop xoTeir LLlapramkyyt
TOCFOHTOM XONBOCOH XaTyy Xy4uriTTar 3am TaBuX Hb MPraf, ax axyrH Hark, banryynnaryynag
NX33X3H XBHrenenTTan 60MoxeIH 433 asnan >Xyynynarn, aMmpanT CyBUnanbir Xerkyynaxap
TOMOOXOH XyBb H3M3p OpyyrHa.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopurnTor 6ynar:
o DKyynump, amparymng, asnarybiH Too * TocCroHbl HUAT MPrag
H3Margax * Ampard xyynuvg

b LIJaprameyT TOCIrOH OpOX Xyrauaa,
BorvHocY, xegenreeHnn as TYX camXmpHa

Tecen xaparKyynaxap, oponLuoring; BonoMXuT xyBb H3M3p Opyynaryua;
¢ 3acruiH rasap e 3acruiH rasap
e Cymbin 30TT e Cymbin 30T

* BusHec apxnarung
e XaHpuBnar4mg

YpbauwicaH 60MomxX, HEXLYYA: SpcA3anTai Xy4uH 3yrnc: banxrym
» 3am TaBux 3ypar Tecen, Teces 60N0BCPYYNX
3aCrvH ra3apT XypryyncaH 6amx

LLIaappargax caHxyyxunT, casa Terper: 1350.0
¢ Matepuan - 1049.6
e AXMbIH Xenc wumTtran — 229.9
e Taasap-40.5
e 3ypar 1eces - 30.0

OpOH HyTTUH Teces YncbiH Teces XaHpvenaruvg

675.0 6750

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3acar gapra M.LlorT, ytac: 2945,
99442010, axupar4uinH axnbiH anbaHel MeHexep [1. BaaTtap, ytac: 23614, 99448190

Xaparkyynax xyrauaa: 5 xwn YP BYHMMAH TOrTBOPXXUAT: 3aM TaBuraax
aLumrnanTtan 0pcHOOp yp aLUrumr TorTBopTon
LLIYYA XYPTIHI
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No25 TecnuitH Hap, kop; 302:371:Xe1:T2: Xetenbep: 302:3711:Xe1: 3am ryypumnH
TyH ronbIH ryypynAr LUMH34N3H 3acax HeXLNAT camxpyynax

TecnuiiH ToBY TOQOPXoMNoNT: TyH ron A33pxu ryyp Hb 6apyyH anMryya, TyyHunaH basHxoHrop
avMriiH XyBb[, roN 3aM fanpaH eHrepaer Yyxan 6anryynamx oM. ALumrnantag 0pcHOOC XOMLL
16 XununH xyrauaaHg yep yc, aBToMaLUMHA 3BA3MA3H MX33X3H MyyacaH 6onosy 3acBap canbant
XUArA33ryn eHeenpunr XypcaH 6unas. MaHai cyMbIH xasiaraap ypcaar TyrH ron Xy4Tam Xanbx
3afrai yepnax 3amMblH anfaB 6anryynaMxuinr aBa3x 6ancaH, yyraapas Y angapLucaH oM. 3H3
FYYPUNAM 3acax Capra3cH33p aiMrinH 03g 6yTUMAM H3N33[ carXpyyrcaH axun 60MoxsiH 433P
yncbiH 6@ OPOH HYTIMMH 3OUIAH 3aCTUIAH XBMKUME YyXan XyBb H3Map 6onHo. [Nyypuiar 6yxang Hbe
XOEP TarnblH 3aMblH TOJOPX0M X3C3r T3l Hb XaMT LUMH34MI3H 3acaxap TeCNWH YiAn axunnaraa
YUIM3rg3H3.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopurnTor 6ynar:

* ABTO 3aMbIH gaal, eHrepeex 4YagBap * 3opuurumg
camxupHa * TasBapung

Tecen xaparKyynaxap, oponuoring; BonoMXuT xyBb H3M3p Opyynaryua;

e 3acruiH rasap e 3acruiH rasap

e CymbiH 3OTT o CymbiH 3OTI

YpbauuncaH 60mMoMx, Hexunyya: SpcaanTait Xy4MH 3ynnc:

e 3acBapblH aX/bIr ypbA4MIaH TOLOPXOANX » BopooHbl 6a wap ycHbl yep
caHan 63anTracaH 6arnx

LLIaapparpax caHxyyxunT, cas terper: 18.0
e Matepuan-12.2
e AxbiH xenc wumtran — 3.0
e TasB3p-20
¢ Llaxunraan - 0.8

OPpOH HyTTWitH TeceB VYncbH TeceB XaHpusnaryuug,

18.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3acar gapra M.LorT, ytac: 22945,
99442010, xoTbIH 3axvpar4uiiH axJibiH anbaHbl MeHexxep . baaTap, yrac: 23614 99448190

Xaparkyynax xyrauaa: Har >xwun Yp BYHUMIAH TOrTBOPXUAT: ['yypuir 3accaHaap
TBCNVNH YP HemNee Hb M3A3raA3H3
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No26 | TecnuiH Hap, kop: 302.311.Xe1.T3:
["3p xopoonong xatyy Xxy4unTram 3am

TaBux

Xetenbep: 302.311.Xe1: 3am ryypuiH
HEXLUTUIAT camxpyynax

Tecnuitn Tos4Y TogopxononT: CyMbiH HUAT epxuminH 90% opLUMH cyyAar rap Xxopoonong
cavxpyyncaH 6a xaTyy Xy4unTranm 3am 6anxryi y4paac ypramkuiH TOOC UXT3N, ANaHrysa
aBTOMALLVH X8PCUIAT 3BA3X, CYNTrax ABaan byypax Tenesryi 6aHa. ['ap XopoonnblH 3aMbIH 3H3
Havpnaac yya3aH XypaanaH By opunHL TEQWArYA XyMYYCUIAH 3pyyn MaHA3A y3yyna 6yn ceper
Herneesn Hb Laallung ynam HaMarg3ax y4paac TOAOPX0M apra XamxXaar Lar anjanryin apax XxaparTan.
Vinmp rap xopoonbIH ryaamk X00POHAbIH LLIOPOOH 3aMbIr XaTyy Xy4unTTan 6onrox caHxyyXunt
0r10X 30PUNroop 3H3 TECAWMI CTPaTerva Tycranaa.

Xynaaraax 6yi yp ayH:

 [3ap xopoonnbiH 3aM canmxnpHa

» ABTOMaLLUVHEI 3aMbapaaryi Xxe[enreeHesc
Bonx xepc anargax, aBapax asgan 6aracy
TOOCXKUNT ByypHa

» ABTOMaLLUVHEI 0OCON aBap, 38apan GyypHa

SopwurntoT 6ynar:

e HuAT xyH am

* [3p XOpOONMbIH OPLUMH Cyyrymg

* ABTOMALLVH, B8PS ABary TEXHUK
333MLUMrYMg

Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg;
e Anmvrunn 3OTC

e CymbiH 3OTT

* 3am 6apunrbiH KOMNaHuyL

BornomxwuT xyBb H3M3p opyynardvg:

e 3acruiH rasap
o CymbiH 3OTT
e XaHnpuBnar4mg

VYpbauwicaH 60MomMX, HEXLMYYA:
+ 3aMmblH 3ypar, Teces XUAracaH

SpcA3anTai Xy4UH 3yhnc:
o CaHxXyy>XUnTuinH 3x yyCBap gyTarnax

LLIaapparpax caHxyyxunTt, cas Terper: 250.0
¢ Matepuan-195.5
e AxIbIH xenc wumTran — 44.5
e TasB3p-7.5
e LlaxunraaH - 2.5

OpOoH HyTTWitH TeceB YncbIH Teces

XaHpguenarymg

150.0

100.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3acar gapra M.LorT, ytac: 22945,
99442010, 30T -biH meHexep [. BaaTap, yTac: 23614, 994481390

Xaparkyynax xyrauaa: 3 x| Yp AYHMMAH TOrTBOPXXUITT: 3am TaBWX aXui 3X3CH33p yp Heneer

Hb UPraf XypTax 60M0MX H33rA3H3

90 BASHXOHIOP AMMIMIH BASHXOHIOP CYMBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUIH CTPATETH



No27 |TecnuitH Hap, kof: 302.372.Xe1.T1: Xeten6ep: 302.372.Xe1: bonoscpyynax
KOY xerxyynax 4agaBxuiH cyganraa | 4urnantan XXOY-unr xerxyynax
XWX

TecnuitH ToB4 TogopxonnonT: CymaHg yin axunnaraa asyynx 6airaa GU3HECHIH HArX,
6anryynnarbiH cyaanraar xun 6yp rapragar 601084 T3Ar33PUAH XBMKWT, YN axunnaraaHsi
0[00rninH 6angan, XaTUnH TeNeBUIH Tanaapxu WX BypaH M3f33nan 6anxryi, onaow, MyyTam
6aHa. CymbIH B13Hec, TyyHUA goTtop XKOY—-ninH rasap 3yH 6anpLumnn, 3AWnH 3acar—CcaHxyyrmnH
60MOH HUMFMWIH XONBOr[ONTOM M3A33N3N 6ypayynax, 6onoBCpyynax, ONoH HUNT3R TYr33ax
acyypnbIr GarunaH Wnnasapnax XxaparTan 6anHa. YyHum tyng XKOY xerkyynax yagaBXuiH
cymanraar ogoorviH 6anpan 433p TYNryypraH XMink XaTuinH 6aprvxaa Byxuin ByrHanT raprax,
X0NBOrhoX YN axunnaraar TeNeBneH X3p3arKyynax 60NOMXMWIAT XaHraX, CyMbIH BU3HEC XBMKINAH
anobir uaalumnp 63xxyymK GU3HECUNH M3A33N3S, 36B18ree erex YArnan3aap epreTrex acyyanbIr
XaMpyynaH 3H3 TECIUNAM X3P3rKYYH3.

Xynaargax 6y yp ayH: 3opurnrot Gynar:
* Cymang XY xerxyynax yagasxuinH cyganraa | CymbiH HANT Mprag
XUArA3H3 » BusHec apxnaruvg

¢ MagaannuinH ax yyCcBapT TynryypnaH
KOY-mnr uaawmg xerxyynax 6ognoro, ymun
axunnaraar TeneBneH X3aparkyynax 60nomx

Bprexmnx
Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng; BonomxuT xyBb H3M3ap opyynaryvg;:
e Cymbin 30TT e XaHgwBnarump
e BXAnb6a

YpbpuuncaH 6onomx, Hexunyya: LLlaapnarpaxry | SpeaanTai Xy4uH ayinc: banxryin

LLIaappargax caHxyyxunT, cas Terper: 5.0
¢ ToHor Texeepemx — 2.0
¢ Cyprant cyptanuunraa — 1.3
e LanuH wumtran - 1.7

OpOH HYTTWitH TeceB YncbiH TeceB XaHguenarumg,

5.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: 30T -biH cTatucTvky J1.MN'ypeag, ytac: 22542,
994481896, 3.MeHxTysia, BXAnbaHbl MmeHexep, yTac: 99444696

Xaparkyynax xyrauaa: 1 xun | Yp AYHFMAH TOrTBOPXXWUNT: Har xununH gapaa
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No28 | TecnuitH Hap, koa: 302.372 Xe1.T2: XAA-H Xetenbep: 302.312.Xe1:
ByT33rasaxyyH, Tyyxvn af 6onoscpyynant, Bonoscpyynax unrnantan XXOY-wniar
MapKeTUHIMIAH cyaanraa XBMKYYNnax

TecnuiAiH TOBY TOAOPXOMNONT: BasHxoHrop cym Man onoHToN, T3p Y1H33rasp MAA-H
BYTI3ra3XyyH, TYYXMIN 3QMIAT XapbLI@HIyn NX XaMX33T3alM YMNAB3Pnax, AoToofdkiH 6a ycap 3ax
333N, TYYHWI 0OoTop XATafblH 3ax 3334 HUNMYYnax YagaBxuTtan. HaH xapamcanTtai He, YH3T
ByT33araaxyyH, Tyyxum agunr 6apar 6onoscpyynanryn 6opnyynx, akcnoptof raprax 6anraa

Hb OPOH HyTarT 6onoscpyynax uirnantan XXOY-unH xerxmn cyn 6anraatam wyyn xonbooTomn
tom. CyynuinH xunyynag ra3ap TapuanaHruid 6yTaargaxyyH 6araryin HaMargax xaHgnaraTtan
bairaa Hb yaawpgaa XAA-H rapantam 6yTaarAaxyyH, TYyXuia 3guinr cymanaaa 6onoscpyynax
acyyanbir sapantan LWMgB3pnaBan ynvaap 6paHa byTaaraaxyyH raprax, 3KCnopTbiH 4agaBxva
H3Margyynaxag a4 xon6orgonTor oM. 3H3 acyyanbIr LWAAABIPAIXMAH TN OPOH HYTMUIAH
HeeuMinH ba TEXHONOMMIAH YafdaBXxu, XxaHraH H1ANyynax 6a 6opnyynax 3ax 3sanuir XXOY
XBMKYYN3X X3TUMH YATM3NT3M XONOOH HapUIBYNaH Cyanax axnbir Tecesn Xxanbapasp X3parKyynax
Laapgnaratam 6anHa

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopunTort 6ynar:

o XAA-H 6yTa3rgaxyyH, Tyyxuin ag 6onoscpyynant, ¢ BasfHXoHrop xoTbIH 3axmpraa
MapKETUHIMIAH cydanraa XMnraaHa e CymbiH 30T

e XAA-H 6yT33rgaxyyH, TyyXuin aguinH e XyHc, XAA-H rasap
6onoBcpyynanTbiH TYBLUWH 033LUM3X e lprag, manuunpg

e Vprag Xvxur yungsapnardmg, ManygbiH epxXuiH
Oprioro HaMaraax

Tecen xaparKyynaxap, oponLuoring; BonomMxXxuT xyBb HAM3p opyynaryup;

e bBasHxoHrop xot e XaHpuBnar4mg

e CymbiH 3OTT e XXAA—Hrasap

e XXAA-Hrasap e BwusHec apxnarung

YpbaunncaH 6onomx, Hexunyya: 3SpcA3nTal XY4UH 3YINC:

b EVT:—J:—)F,D,SXVVH, TYYXVl|7| 3OUNH GOHOBpryﬂaﬂTblr . CaHXVVFVII?IH 3X YYCB3p pyTmar
ypaMLuny'lax XBLIJYVpBr, MexaHVU3M TOrTCOH Banx . Baﬂranb_uar yypb|H 3pcaan

LLIaappargax caHxyyxunT, cas Terper: 5.0
¢ Cypanraa xunx — 3.5
e LlataxyyH- 1.5

OpOH HYTTWiH TeceB YncbiH Teces XaHpuenaryvg

2.5 2.5

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 30TT, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, XXAA-H Tywuman C.baTcypaH, ytac: 99445214

Xaparkyynax xyrauaa: 2007-2008 oHg Yp ByHrMAH TorTBopXXunT: Bonoscpyynax
TYBLUWH, 60M0BCpyyncaH byTaaraaxyyH, Tyyxui
30UMNH X3MXX33 HAIM3rf3axumnH X3apa3ap yp Henee
Hb BCHe
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No29 | TecnuitH Hap, kog: 302.312.Xe1.T3: banranuiH
Baanar, aLwmrT ManTmarbiH onbopnonT, 6apunrsiH
MaTepuanbiH yNaB3pN3anvinr H3M3ar Ayynax CyMbIH
xeTentep 6onoscpyynax

Xeten6ep: 302.312.Xe1:
Bonoscpyynax 4irnantam
KOY—-nir xerxyynax

TecnuiiH TOBY TOAOPXOMNONT: BasHXOHrop CyMblH epeHxvn TenesnereeHwn paryy 6apunra
BGanryynamx bapux, ax yinaBapunH TepernxceH byc 6uin 6onrox, opoH HyTarT an6ar onpouTon
baraa martepuan Tyyxum 34uMnr awmrnaHd 6onoBcpyynax YWMrnanuviAH ynaB3PRASnuAr Tynxyy
XBMKYYNax T3Pryynax 30puUnTbiH XYP33HA 6apunrbiH MaTepuanbIH XK OyHO YANAB3P X8rKyYmxX
baranuinH b6asnar, awnrt ManTmanbeir onbopnoH alumnrnax xetenbep 6onoscpyynaxag TecnnnH
30pWNro OpLUMHO. 3H3 TECNMAM OPOH HYTTUMH HEBUMNr 30XUCTOM alumrnax yHACaH aasp XXKAOY
XBMKYYN3aX, CyMbIH HUNF3M—3AUAH 3aCTUIAH XBNKNUIAT TYPraTraxag dyxan Tynxal erex 60Ho.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopunTot 6ynar:
» bBawnranuinH 6asnar, alumrt MantMan onéopnox, » BusHec apxnarung
6apunrbiH MaTepuanbIH YANgB3apAanmMnr e Hwiat nprap

H3Margyynax cyMbiH xeTenbep 6onoBcpyynax

» CymaHp 6arraa Heeuuir XKIY xerxyynax
6opnoroTon yanayynax cTpaTteru apra 3am,
B60NoOMX H3M3rgax

Tecen xaparKyynaxap, oponLuoring; BonoMXuT xyBb H3M3p opyynaryua;
e CymbiH 3OTT e XaHguBnarumpg

¢ BusHec apxnarung o CymbiH 3OTI

YpbauuncaH 60mMoMx, Hexunyya: 3pcaAsnTai Xy4uH 3yinc:

» CyMbIH epeHxun Teneeneree 6aTnargcaH » XepeHre opyynant gyTaraax
o Tyyxuin 3p, HEBUWINH cyaanraa XMnracaH Gamx

LLIaapparpax caHxyyxunT, cana Terper: 9.3
¢ Cypanraa xuinx — 5.8
¢ ToHor Texeepemx — 2.5
e LanuH wumtran - 1.0

OpOH HyTTWitH TeceB YncblH Teces

XaHguBnaruuvpg

10 2.5

5.8

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3acar gapra M.LorT, ytac: 22945,
99442010, 30T -biH cTaTucTuky J1.INypeap, ytac: 22542, 99448196

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun | Yp AYHMUAH TOrTBOPXXWIT: Tecen xapamKcaHui aapaa yp

8reex Hb LLyyA rapHa
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No30 |TecnuitH Hap, kop: 302.313.Xe1.T1:

BpeHn 6YT3a3ra3axXyyHUIr cypTanynax

Y33cranaH xyaanaaa 30XvoH Ganryymx

Xeten6ep: 302.313.Xe1: XynangaaHsl
HEXLINMAT camxpyynax

TecnuiAH ToBY TOOpPXOANONT: “Har 6ar — Har wnngar 6yTaaraaxyyH” xegenresHuir 6aryynan
BpHYYN3H 6paHp 6yT3araaxyyHTan 60nrox, cymblH 6peHa 6yTaarAaxyyHUAr Toapyynax, TyrasH
L3Nrapyynax 4nrnanaap Tecnmnr xaparkyynHa. CyMblH MpraguiiH y3ax banraaraap, y33cranaH
xynangaa xwun byp 30x1MoH Banryynax 3aMaap 3H3 apra XamKaar X3ap3arkyynax 60M1oMXTomn.
BpaHp 6yT33raaxyyHUNr cyMbiH BU3HEC 3pXNarymg, ynasapnardung 6yp3H xynasH 3eBLUBBPCEH,
cypTanynax, TyrasH A43anrapyynaxag TagHUAT O3BXTaM TaTaH opornuyynax 60NoMXMAr XxaHrax
3amMaap ynaBapnanuinr H3Margyynax 33par X3TUAH YArM3NUAr 6apbXX TECIUIAT X3P3rKyynax
WwaapgnaraTtan. bpaHa 6yTaargaxyyHuin ynoBapnanuiar 333MLLUNXUIAT COHMPXOMYL0L, 30puyncaH
Cyprant, y3yynax Cypryynb, CypTanyunraa TecnuinH Har Yyyxan 6ypanaaxyyH Xxacar 6aiix oM.

Xynaaraax 6yi yp AyH:

¢ Cym, barumnH 6peHa 6yTaaroaxyyHui
Y33CranaH xyaangaa xun byp 30XvMoH
Banryynax

* BpeHp 6yT33raaxyyHuin Hap Tepen,
YMNAB3PN3X X3MXK33 H3M3rAax

e LLvnpar apra, TexHonoru, TypLunarbir
cypTan4nax, TyrasH 43nrapyynax apra
X3MX33 BPrexmnx

SopwurntoT 6ynar:
e Hwit yrngeapnaryng
¢ BusHec apxnar4ng

Tecen xaparKyynaxap, oponLuoring;
e CymbiH 3OTT
e Ynngsapnaruvg

BonoMXuT xyBb H3M3p Opyynaryua;
o CymbiH 3OTT

* BusHec 3pxnarung

e XaHnpuBnar4mg

YpbauuncaH 60mMoMx, Hexunyya:
LLlaapparpaxrym

SpcaanTait Xy4uH 3yinc: baixryn

LLIaappargax caHxyyxunT, casa terper: 17.0
e Cyprant cyptanuunraa — 5.5
e ToHor Texeepemx — 6.0
e Taasap-2.5
e LanuH wumtran — 3.0

OpOH HyTTUH Teces YncbiH Teces

XaHgusnarymg,

2.0

15.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 30T -biH Tywman H.0apuinmaa, ytac:

99449215, X.BunryyH-04up, TecnunitH 6armnH

rmwyyH, ytac:99092010

Xapankyynax xyrauaa: >Xvn 6yp /2008—
2015/

Yp BYHMMAH TOrTBOPXXUIT: TOrTeopTomn
X3P3MKYYNax

94  BASHXOHIOP AMMIMIH BASHXOHIOP CYMBIH SAMIH 3ACTUIH XOTKAUIH CTPATETH



No31 |TecnuiH H3p, kop: 302.313.Xe1.T2:

“BusHec nHkybaTop”—bIH TEeB banryynax

Xetenbep: 302.313.Xe1: XynangaaHsl
HEXLINIAT camxpyynax

TecnuiiH ToBY TOROPXOMNONT: BasHX0Hrop cyMbIH XerxnunH 63pxw3aantan 4500 rapyn npragag
30PUYIK 3H3 TECTIMIAT TyCraig Hb XaparkyyNH3. XerknnH 63pXLU33nT3n Uprag gypbIiH axun,
YANYUNras 3pxy1aH OpIioro oMK 88pCanira3a 60MoH BpX M3PUAHXHUAMI3 A3MXKMUX Yadam, HonoMx
MyyTai y4paac OpoH HyTarT TOXMPCOH, aMbApan A33p wanrax 6atanraaxyyncaH TEXHoNoru,
apra axunnaraar T3O3H4 333MLUYYI3X Hb XaMIMiH Yyxan oM. 3araap xymyycT Tycrnanuaa

BONroH yp ereexTan TEXHONOr HyTarLyynax ‘brusHec nHky6aTop”—bIH TeB 6anryynax TOMOOXOH
30pUNTLIN CYyMbIH 3aXMpraaHaac A3BLUYYK 6anraa oM. YYH33C ragHa 3H3 TeBUNT CyMbIH

6V3HEC 3pxN1aryaag TEXHONOM HyTarLlyynax yUnynunras y3yynax, OpyvH YeunH A3BLUUNTIT
TEXHWK TEXHOMNOMMIAH M3[33NMN33p XaHragar H3rAC3H Cymxa3s H6anryynax ron Ty rasap 6onroH

aLumrnax 6onoMXXTON.

Xynaargax 6y yp pyH:

o XerXnuH 63pXLU33NTaN NPraguiH axun
3PXI3NT, aMbXMPraa A33LLUnax

» TeBeep famxyyrnaH HyTarLuyyncaH 6a
HyTarLyynx 6y TexHonorvinH Tanaap 60MoH
6ycan Man3annasp 6U3HEC 3pXNI3ryYpnAr
XaHrax

SopwunToT 6ynar:

o XerxnuinH 63pXLU33NnTan nprag
» bBuasHec apxnarung

Tecen xaparKyynaxap, oponuoring;

e “XerxnuinH 63pXxLL33anTan npraguiH xonéoo”
TBb

e CymbiH 3OTT

BonoMXuT xyBb H3M3P Opyynardug;

o AnMruinH Xegenwep, Xxanam YAn4unrasHumn
X3NT3ac

o CymbiH 3OTT

e XaHnpuBnar4mg

YpbauuncaH 60rMoMx, Hexunyya:
LLlaapparpaxrym

SpcA3nTai Xy4uH aymune: banxryn

LLIaapparpax caHxyyxunt, caa Terper: 15.0
e Cyprant-1.2
* BaipHbl 3apgan - 10.0
e ToHor Texeepemx — 2.5
e LanuH wumtran-1.3

OpOH HYTIUiAH Teces YncbIH Teces

XaHgusnarymg,

50

10.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3acar gapra M.LlorT, ytac: 22945,
99442010, XerxnunH 63pxLU33anTan npraguiH anvrnH 3eenenuind gapra XK. TemepbaaTtap,

ytac: 96446688

Xapankyynax xyrauaa: 2007 oHooc

Yp QyHMMAH TOrTBOPXUIT: XKunnuinH gapaa
TOrTBOPTOW Yp Henee 6uin 60HO
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No32 | TecnuiiH Hap, kop: 302.313.Xe1.T3:
TepenxceH 3ax, beeHMn xyganaaaHbl

TeB banryynax

Xeten6ep: 302.313.Xe1: XynangaaHb!
HBXLIMMIT camxpyynax

TecnuitH ToBY TOAOPXOMNONT: BasHXoHrop cyM Hb alMrunHxaa 6ycag cympa 60noH xun 3anraa
aMrnMH CyMAag XyHc, 6apaa XaHraH Hnyynaar 6yCuiniH TeB 600X X3TUIH 30pUAro TaBuH
axunnax Ganraa Tyxam cTpaTerua Tooopxow eryyncaH 6onHo. CymbiH 33X-WiH cTpaTernmnH
arncblH xapaaHp TycraracaH 3H3Xyy TOMbEOIbIN X3P3rKYYN3X3[ XerKMMNHX33 0[O0 NAH

6a MpaspynH Tenes, xaHanara, YaaaBXvMr canTap Cyanax, yHanax écton. bycuinH TeBunnH
YNYMNr3sHa Xampargax anmar, CyMblH Mprafaf YaHapTan 6yTaaraaxyyH, 6apaa HUANyymx 6amx
H3ar HexUen Hb 000 Garraa 3axyyabIr TOXVXXYYIK 688HW XyaannaaHbl TeB, TOPeMKCeH 3ax
6onroH eepynex aBAan koM. VIHFracH33p YANYnyynary, Xxaparnarynag CoénTton 60M10BCOH YNn4nax
BONOMXMIAM CYMbIH 3yra3C XaHraxbiH 33P3arL33 TEPeXCeH YANYUNra3 aBaxa AexeMm Y3yyIHa.
Bapaa 6yT33rgaxyyHun apuyH U3Bap, arynryin 6ananbIr 433LUAYYN3X, YHAAT XSMOPYYax, XyHCHUI
6YTa3raaxyyHUM 30puynanTbiH 6aTanraatan aryynax 6anryynax 33par Hb TECAWMH Yp OyH, 8reex

Bavx 6onHo.

Xynaargax 6y yp ayH:

» BycuintH 6eeHW xyaanaaaHbl TeB CYMXa3 6ui
6onHo.

* BesHWI xyaangaaHbl cynXxaarasp
HUMNYYN3araax 6yn 6yT3arnaxyyHUn YaHap,
aroynryn banpgan camxpax

Sopurror Gynar:

*  AnmrunH 6a BycunH xaparnaryumg
* BusHec apxnarumg

Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng;

* Byc, anmruinH brnsHec apxnaryvg
e Cymbin 3OTT
o AnmrunH CtaHpapT, xamxun 3yiH anba

BonomxuT xyBb HaMap opyynaryupg;

* BusHec apxnarumg
* CymbiH 3OTT
e XaHgvBnarumg

YpbaunncaH 60momx, Hexunyya:

¢ Opoo 3apgram 3ax axunna)x banraa

¢ BeeHun xygangaaHbl Lar 6anryynargax
3XN3N TaBUracaH

SpcpanTan Xy4uH 3yinc: banxryn

LLIaappargax caHxyyxunT, caa terper:  50.0
* Bapwunra 3acsap - 30.0

* ToHor Texeepemx — 12.0

e Cyprant-3.0

e LlanuH wumTtran - 3.5

e Bycap-1.5
OpOH HyTTWitH TeceB VncbiH TeceB XaHgvenar4up,
20.0 300

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: 30T -1 ctatucTukd J1.ypeap, ytac: 22542,
99448186, XK.BunryyH-04up, Tecnunitd 6arunH ruyyH, ytac: 99092010

Xaparkyynax xyrauaa: 3 | Yp ByHrviiH TOrTBOpPXXUNT: Tecen ayyccaHbl Aapaa Xxarac Xur
Xun BHrepexef Yp ereex Hb rapy axnax
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No33 |Tecnuit Hap, kop: 302.374.Xe1.T1:
“Oag 6yTaL, axynH yAn4nunrasr
camxpyynax” cymbIH xeTenbep
bonoscpyynax

Xetenbep: 302.374.Xe1: XoTbIH axyn
YANYUArasr canmxpyynax

TecnuiiH ToBY TogopxononT: CyMbiH 33X-UiAH cTpaTerug TycrarfcaH Hanaag onoH Teciuiar
X3P3rKYYN3XUNH TyNg A34 GYTUMINH MHXXEHEePUIAH 6airyynamMxXuir LUMH34N3X, CIPra3H 3acBaprax,
cavxpyynax axJibir 33XLUUAH X3MXKX33HA X3ParKyynax Laapgnaratan 6anraa 6munas. YyHTam
xon6orgyynaH: (i) awwvrnantag 6anraa yHACc3H 6a Tycrnax amap Aag 6yTunir xagung amap

X3aMXK33H[ C3PrasH 3acBaprax, H3MXX TOHOMTIOX, B8preTrex, (i) mMH33p smap A3n 6yTumnr xaaHa,

X3aoUnL AmMap X3amkaaHg 6uin 6onrox, (i) 43apxm xoép 6ynar acyyanbIr LWMAAB3PN3ax3g sMap
X3aMXK33HUI aXKWI, XBPeHre, 0porLoo Laapanaratair HapyUnH TOQOPXOMICOH CYMbIH XeTenéepuinr
X0TbIH GapunraxcaH 6a rap xopoonnbIr xampyynaH 60110BCpyynax YArnanasp Tecen Xap3arkyynax

caHanbIr A3BLUYYK 6anHa.

Xynaaraax 6yi yp ayH:
» [ap 6yT3au, MHXeHepuinH Banryynamxmnr
carxpyynax cyMblH xeTenbep 60noBCporgoHo.

Sopunrot 6ynar:

» bBapunraxcaH 6a rap xopoonnbIH ann epx

e Xot Tenesnerymg

Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg;
e CymbiH 3OTT
o MapraxnunH 6anryynnaryyn

BonoMXuT XyBb H3M3p opyynaryup;
e MapraxnuinH 6anryynnaryyn

e CymbiH 3OTT

¢ BusHec apxnarung

e XaHnpuBnar4mpg

Vpbn,l-wmcaH 6onomx, Hexunyya:

o MapraxnuinH 6anryynnaryyatan ypbadunaH
36BMnefCeH TOXMPOILCOH Barx

SpcA3NT3aN Xy4UH 3yInc:
» XepeHre caHxyy gyTargax

LLIaappargax caHxyyxunT: cas: 325.5
e Matepnan -207.8
¢ ToHor Texeepemx — 42.3
e AXJIbIH Xenc wumTran - 55.3
e TaaB3p-6.0
e Llaxunraan - 2.9
e Cyprant cypranuunraa — 8.0

e bycap-2.7
OpoH HyTruiiH Teces YncbH Teces XaHguenaryuvg
35.7 1894 1004

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3acar gapra M.LlorT, ytac: 22945,

98442010

Xapankyynax xyrauaa: Har >xun | Yp GyHrMitH TOrTBOPXUNT: 3 XWUNWUMH Japaaraac TorTBopTou

alumrnargaHa

BAAHXOHIOP AUMTMIH BASHXOHIOP CYMBIH SAUMH 3ACTUIH XOIKAWUMH CTPATETU
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No34 |TecnuitH H3p, kog; 302.314.Xe1.T2:
XegeerunH 6ar, rap xopoonong L3sap
YC, HUATUWMH XarnyyH YCHbI XYPT33MX,

YNYUATLLS3F camxpyynax

Xetenbep: 302.314.Xe1: XoTbIH axyn
YANYUIraar camxpyynax

TecnuitH ToBY TOpOPXOMNONT: BasHXoHrop XOThIH rap Xopoonos 6050+ LLlapranxyyT TocroH 33par
arncnarfcaH ra3pyynan HUATWAH XanyyH yc alumrnantag opyyncHaap UpragvinH axynH CoenbIH
TYBLUVHI A33LUNYYN3X, XanyyH paLlaaH, rorbIiH yCcHbl 60xvpanbIr 6aracraxag qyxan XyBb HIM3ap

6onHo.

Xynaaraax 6yi yp ayH:
* [3p XOp0o0N0A[ HUATUAH XanyyH yc
bapurgaHa

SopwurntoT 6ynar:

* LllapramxyyT TOCroHbl Mprag
* CyMbIH TBBWH Ir'3p XOPOOMTbIH MPrag

Tecen xaparXyynaxap, Oponuoryng;

e 3acruiH rasap
e CymbiH 3OTT

BonomMxXuT xyBb H3M3p opyynaryua;
o CymbiH 3OTT

e XaHnpuBnar4mg

* BusHec apxnarung

YpbauuncaH 60momxX, Hexuyya:

* LlaB3ap 6a HUATWIAH XanyyH YCHbI Xaparuaar
TOLOPXOMNCOH Baix

» XanyyH yc 6apvx raspbIr TOrTOOCOH Hawx

SpcaanTait Xy4uH 3yinc: baixryn

LLIaappargax caHxyy>XunT, cas Terper: 6.8
OpoH HYTrUitH Teces YncbiH Teces XaHguenarymg
2.6 4.2

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTT, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, C.l'oTos, LLapramxyyT 6arvinH 3acar gapra

Xaparkyynax xyrawaa: 6 cap

Yp AYHMMIMH TOFTBOPXWUIT: TOcern XaparkCaH33C Har XUINAH
LOTOP VP AYH Hb TOJopXxov 6onHO
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No35 | TecnuitH H3p, kop: 302.315.Xe1.T1: Xetenbep: 302.315.Xe1: Aanan xyynynan
Aqanan XKyyndnanbiH O3MXKX anba XBMKYYNax Hexuern GYD,EWVJ'ISX

Banryymx, YHA3CHUA CYIK33HL,
XamMparpax

TecnuiiH ToBY TOAOPXoANONT: CyM aliMrunH Xam>KaaHa asnan >Xyynynanbir Xerkyynax

acyygan ypcranbeiH banpganTtan asargax banraaraac asnan XxyynynansiH canbapbeir 60anoro
TEeneBnereeTaln Xerkyynax Tanaap TOAMTOMN X3N3X 3yANryi WwWaxam ABX Mpna3a. TyyHYN3H 0[00
X34H33H aanary, XyynyvH, ampary TyC CyMaHf UpXX 04K Banraa, Xaguin XaM>X33HWUIA Opsioro
3H3 BU3HEC33C OPYYX, X3H XyBb aLUMr XyPT3aX Bynr Magax, BypTrax 4 yagaxryng xyp4 6anHa.
Yraacaa TOrTCOH MEHEXMEHT, 3H3 axJIbIr 3pX3NncaH byTay cymaHg 6ainryin y4paac YHA3CHUIN
CYIMK33Ta xonbor[ox, ananan xyyn4ynan apxangar 6ycap bavryynnaratan xapbuax acyygan
XyHOpanTan 6avraa tom. Iinmaac aanan xyynynantam xonborgon 6yxun HUATnar 60noH asnan
XKyynunan apxanx 6yn aTrasguiiH yinn axunnaraar HartraH 3aHrMgax, yavpanaraap xaHrax
acyyanbir xapuyLcaH asnan XyynynaneiH anbeir cymanaaa banryynax Laapgnara 3answrym
Tynrapy 6anHa. 3H3 anbaap famxyynaH YHLICHWUN H3rAC3H CYMKI3HA HArAax, asnan Xyyn4ynansiH
canbapbir Togopxor 604n0ro, TenesnereeHnin YHAC3H A33P T3Pryynax 4irnan 60nroH cymangaa
3PUUMXKYYII3H XBKYYNaxX acyyasibir TeNeBnex 33par 0f10H YyXan apra XaM>K33ar X3p3rkyynax
B6onomx BypasHa.

Xynaaraax 6yi yp ayH: Sopunrot 6ynar:
e Aanan xyynynanbiH H3rAC3H CYIMK33HA e CymbiH 3OTT
xon6oracoH cymblH anba 6anryynarpax » [oToop, rafaapblH ampariung

b AMpaF“I, aaliaH Xyyn4nardgblH T0OO HOSM3argaHa | ¢ Aanarung, Kyynydmg

Tecen xaparxyynaxap, oponuoriug; BonoMXuT xyBb H3M3p opyynardua;
e 3acruiH rasap e CymbiH 3OTT
e CymbiH 3OTT ¢ BusHec apxnarung

e XaHnpuBnaryup

YpbauuicaH 6oroMx, Hexunyya: SpcaoanTan Xy4uH ayinc: baxryi

e AqAnan >xxyynunaneiH YHA3CHU anba A3MXKINXK
fainraa

LLIaappargax caHxyyxunT, cas terper: 10.0
e Cyprant - 2.1
e ToHor Texeepemx — 2.5
* BaipHbl 3appgan - 2.8
e LanuH wumtran - 2.6

OpOH HyTruiH TeceB YncbiH Teces Xanguenaryvp

45 5.5

Xonb6oo 6apux 6anryynnara, XyH, xasr, ytac: CymbiH 3acar gapra M.LorT, ytac: 22945,
99442010, 3OTIM-biH cTatucTuky J1.Nypeag, ytac: 22542, 99448196

Xapankyynax xyrauaa: 1—-2 | Yp AyHIMIAH TOrTBOPXUAT: Tecen Xapamkunx ayyccaHaac Xoep
Xun XWUNUIAH Japaa uaalump TorTBOpPToN Xerkmnx 60noMxTon 6onHo.
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No 36 |TecnuitH Hap, kog: 302.315.Xe1.T2: | Xetenbep: 302.315.Xe1: Aanan xyyn4nan
Aanan Xxyyn4nansiH 6anHrbIH MapLLPYT | XerKyynax Hexuen bypayynax

6un 6onrox, ycag cymTam yinn
axunnaraaraa yangyynax

TecnuiiH ToBY TOgopxoMnonT: MoHron ynceIH asnan XyynynasnbiH YHA3CHWA CYK33HA H3rA3X
0pOX 63NTran axnbir XaHraxbIH TYN4 88pWIH CyM B0M0H 33pranaas cymabir XxampyyrncaH asnan
XKyynunasnblH MapLUpyT raprax 60MoMXWIAr HyxauTam cyanax, TOrTo0X00C axiaa axn13x ECTom.
Bepesp xan6an, 3H3aXyy LUMH3 MapLUpYTbIr Xaaryyp, Xagung H3ax, XapxXaH axunsyynax acyyanisir
YHO3CN3NT3anN LWNAOB3PN3XMiAH Tyng Bycap cymabiH 4afamX 60M0MXK, COHUPXIIbIF TycracaH
cTpaTernnH Tecen 60N0BCPYYMK X3P3rKyynax LWaapanaratam oM. YHA3CHUA CYIKI3HUIA
XYP33HA OPOH HYTIWNH YaHapTar aanan Xyyn4ynansiH LUMH3 MapLUpYT H33X Hb Ljaallujaa anvraa
XxamapcaH Cymxaa 6ur 6onrox axnanuinr TaBmx Yyxan acyygan ragar Tanaac Hb 3H3XYY TeCNUIH
a4 xonboranbir ToMbEoX 600X oM.

Xynaaraax 6y yp ayH: SopurnTor 6ynar:

¢ CyMblIH asinan xyynynanbiH LUMH3 MapwpyT |+ [HoToop, ragaabliH ampariug, asnardug,
TOLOPXOMNOrAcHO. Xyynamg

e AqAnan >xyynunanbiH H3rgC3H CYMK33HL * Aqnan xyynynansiH 6U3HeC apxnariung

xampargax acyynan LUMnaBapnaraax

* Asnan xyynunaneiH yHAC3H 6a faranpax
YANYMIT33 B8pPrexmnx

» CymaHp xyn3sH aBax aanaryug, ampary,
XKYYnuAbIH TOO H3M3argax

Tecen xaparKyynaxap, oponLuoring; BonoMXuT xyBb H3M3p opyynaryua;
e CymbiH 3OTT o Anmrunn 30TC
e XaHguBnarymg o CymbiH 3OTI
¢ OpOH HYTrUAH BU3HEC 3pxnaryng » Bycapcympg
e XaHnpuBnar4mg
YpbauuncaH 60mMoMx, Hexunyya: SpcaanTait Xy4MH 3ynnc:
¢ LlInH3ap mapLupyT H33X acyyanaap 6ycag * MaprawicaH 60M10BCOH Xy4MH gyTargantam

cymMATan 3eBLUWMLCEH, TOXMPONLCOH Gaiix » XepeHre opyynant gytargantam
* MapLupyTbir ypba4MnaH TOMMIOX asnar

XyynunarnbIH YHA3CHWUIM Ganryynnaryyaran

36BLUWILCEH, CaHan ConunUCcoH Gaiix

LLIaapparpax caHxyyxunt, casa terper: 10.5
¢ ToHor Texeepemx — 6.5
¢ Cypanraa, cyptanuunraa - 2.0
e LanuH wumtran - 2.0

OPpOH HyTTWitH TeceB YncbH TeceB XaHguenarymp,

0.5 2.0 8.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 30Tl M. LlorT, ytac: 22945, 99442010,
3OTrM-biH ctatneTuky .Mypeag, ytac: 22542, 99448196

Xaparkyynax xyrauaa: | Yp AYHMWAH TOrmBOpXMNT: LLIMH3 MapLupyT H33rgax xaHrantran
2 Xun TOOHbI XXYyn4n, ampardvg, asnardvg XynasH aBcHbl fapaa oyroy 3 fax
XMWN33C Yp 8reex Hb TOrTBOPXKMHO
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No37

TecnwitH Hap, kog: 302.375.Xe1.T3: Aanan
XyynynanslH garangax ynn4unraa /rap ypnan,

Xetenbep: 302.315.Xe1:
Aanan Xyyn4nan xerKyynax

XBMKYYNax

ypRaruiH TornonT, 60M0BCOH YMAYNNr33,/ —I A3MXNH

HexLen 6ypayynax

TecnuitH Tos4 TogopxornonT: CyMbIH aanan xyyn4narnbiH MapLLpYT TOFTOOrA0X YHA3CHAN
CYIX33HA XxamparcaH Hexueng aarangax yun4unraa 60noH xyynyug, aanar4geir Tatax bycag
apra xamxxaar A3MXWH X8rKyynax acyyanbir H3H T3PryyHUA 30PUNTbIH X3MXK33H[, aBY Y33X ECTON.
Tyxannban, rap ypnan, acrui agnarn, Haxmar, ypaH 3ypar, ypnarunH yayynoap, yHA3CHUIM XyBLac,
Haafrawm rax MaT OPOH HYTTUNH YP4YYA XUIAX Yafdax 3ywnc, TYYH4YN3H Typ 30rcoon Yyxan raspyyaagn
Li3B3p, TOXUTOM yN4MNraa 6un 6onrox, 3amblH garyy 6ve 3acax 6onoscoH raszap 6amryynax
30punro Byxuin TeCANAM CyMblH 33X-MINH CTPaTErn TYCraH Xaparkyynax Hb 3yWTan ragar A433p
oponuorymng caHan HarAcaH 60MHO. 3H3 TECAMINH XYP33HA A33P AYPbACAH YMIN3N33ap asnan
XKYynqnasnbIiH farant yRn4unras Xxerkyynaxag TyNxaL, erex axnanuimH YaHapTarm apra XamxXa3

X3P3MKYYIHA.

Xynaaraax 6yi yp ayH:

* Asanan xyynunaneiH garant yAn4unras
XBMKYYN3X3[ TYNX3L, 8rex axnanuiiH
YyaHapTan apra XxaMmx33 X3ap3arKyymXK aXN3H3

* Asnary, Xyynarygag 30puyncaH 3apum
6ONOBCOH YANYUIr33 H33rA3H3.

SopwurntoT 6ynar:

¢ lapypuyyn
¢ BusHec apxnar4ng

Tecen xaparKyynaxap, oponLuoring;
» lapypuyyn

» XoTbIH aanan xyyn4nansiH anba
e BusHec apxnar4na

BornomxwuT xyBb H3M3p opyynardvg:

e XaHnpuBnar4mg
o CymbiH 3OTT
* BusHec 3pxnarung

YpbauuncaH 60rMoMx, Hexunyya:

* Aanan xyyn4nar4gblH 3p3nT X3paryas,
COHWPXAOr 3yWnNuiH Tanaap cyganraa
XUracaH 6anx

SpcA3anTal Xy4uH 3yhnc:

* JKyynugbIH TOO LeeH, YaHap, boprnorgonT myy
Banx

LLIaappargax caHxyyxunT, casa terper: 10.0
e Cyprant cyptanuunraa — 2.2
* Bbapunra 3aceap - 5.3
e LanuH wumtran - 2.5

OpOH HyTruiH TeceB YncbH Teces

XaHgusnarymg,

4.5

9.5

Xonb6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 30TT, CJlounHnxam, ytac: 22130,

98449423

X3aparkyynax xyrauaa: 2 xun

Yp BYHMMIAH TOITBOPXWUIT: 2 XUNWitH Aapaa

BASHXOHTOP AMMIMIH BASHXOHIOP CYMBIH SAMIH 3ACTMIH XOTKAUIMH CTPATETM 101



No38 | TecnuitH Hap, kog: 303.371.Xe1.T1: Xetenbep: 303.3711.Xe1: praguinH
TEB, anbaH 6yc 6anryynnarbiH yin OPOJILIOOr MA3BXXKYYIaX
axunnaraar gaM>xumx XBTBJ‘I68p
6onoBcpyynax

TecnuiAiH TOBY TOAOPXOMNONT: BepcanitH B33, y33n 6apuMTnansiH 4OP Of0H HUATUIAT 368
YMNC3A A3BXKYYN3H 30XMOH Banryynaxag Tep 3acruiiH banryynnaraac uiyy axunnax vyagaar
Henee 6yxun xy4mH 6onox TEB, xonboog 60M0H NPraHnii HUArMKUIAH Bycan HarXK, ByTLYYAT3N XOEP
TanblH aLUUF COHMPXOIA HUALC3H XapuiuaH alumnrtam XxaMTbIH axunnaraa xerxyynax Tanaap
CYMbIH Tep 3axupraaHbl banryynnaryya tanaap y4mp gytargantam axunnax banraa racaH

LyH B13Hec op4HbI cyaanraaHaac rapcaH 61naa. TyyH4YN3H CyMbIH 3axvMpraaHaac caHaaunaH
axmapgyyf, aMarTanyyya, 3anyy4yya, XepLuniH, watuHel 6a 6ycag 6anryynnaryygpbiH yian
axunnaraar yangyynax, CyMblH 33X-UiAH CTpaTerunr xaparkyynaxag T3aaHUA MA3BXT3M 0ponLoor
aBax Tanaap TOAOPXO0W apra XaMX33 aBax Waapanara Tynrapaag 6anHa. Tynramgax 6ym agrasp
acyygantai xonborgyynaH yp ereexTan TYHLUA3M, XapuiuaH alumnrtam XxaMTbIH axunnaraa
XBrKYYN3ax 3aMaap UpraHum HUNrMunH anbaH 6a anbax 6yc 6anryynnara, HarKyyaunr 43IMXnX
CyMbIH xeTenbep 60noBCpyynax 30punroop caHan 6onrox by Tecen XaparkyyHa.

Xynaaraax 6yi yp ayH: Sopunrot 6ynar:
» TBEB, anbaH 6yc 6avryynnarbiH yin axunnaraar ¢ Vpranum HuarmunH 6anryynnaryyn
O3Mxmx xeTenbep 6onoscpyynax e CymbiH 3OTT

e CyMblH 33X-1 NpraHnn HUArMURH
Hanryynnaryynaac oponuox Y/H 3pM3n3an, XyBb
H3M3pP HAM3rOax

Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg; BonomxuT xyBb H3Map opyynaryup;

e /Ipranuin HuMrMmmnH 6amryynnaryyn e CymbiH 3OTT

e CymbiH 3OTT e Ipranvin HunrMmmnH 6amryynnaryyn
* AnbaH 6yc 6ynryyn e XaHguBnaryvg

YpbauuncaH 60nomx, HexLyya: SpcA3nTan Xy4uH ayunc: Banxrym

e VIpranunin HUArMmnnH GanryynnaryyapiH yian
axunnaraa, Xycan CoOHMPXoJ1, YaaaBxu
H60onoMXUINH Tanaap ypbaYMncaH cyaanraa
XUracaH barx

LLIaappargax caHxyyxunT, casa Terper: 25.0
e X3Bnan mapaanan - 3.8
e Cyprant cyptanuunraa — 3.4
¢ ToHor Texeepemx — 14.3

* Bycap-3.5
OpOH HyTTUH Teces YncbIH Teces XaHguenaryvg
5.0 200

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTT, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, 3.MeHxTtysia, EXAnbaHbl meHexep, yTac: 99444696

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun Yp ByHMUAH TOrTBOPXXMAT: 2 XMNWIAH fapaa yp ereex
Hb TOrTBOPXXMHO.
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No3S | TecnuitH Hap, kog: 303.371.Xe1.T2: Magaan
Xapwunuaa, XaMTbIH axXuniaraar epreTrex

xeTenbep 6onoBcpyynax

Xeten6ep: 303.371.Xe1: VipragninH
OpPOSLOOr NA3BXXYYN3X

TecnuitH ToBY TogopxomnonT: ['afaap xapuuaaraa eprexyynax Tanaap CyMbiH 3axupraa
MA3BXT3N @xunnax MpcaH 601084 3H3 YMINANUIAH YN axunnaraar anb canbapT smap xanb3paap
XBMKYYN3ax acyyAanbIir HapUMBYNaH TycracaH XaTUH Yirnan, 60Anoroo nx 6ypaH TOLOPXOMX
yagaaryn 6arHa. AnoH, Monbw, BHXAY, OXY 3apar ynamxnant TyHLwyya 6onoH 6ycag
3TrasAyyATav TOrTOOCOH rafaaf xapunuaaraa baviranb oOpYHbIr xamraanax, asnan xxyynynansir
X8rXKyynax, 6paHg 6yTaargaxyyHUir conunuox, 3KCNopToA raprax, 3AniH 3acrniiH YHAC3H
canbapT ecent 6uin 6oNroX TOrTBOPXXYyNax 33par CyMblH 33X-UH H3H T3PryyHUIA 30pUNrbIr
X3P3NXKYYNaxaf YArnyynaxrar xonbooTor acyyansIr ypT XyralaaHsl xeTenbepuinH YHAC3H

A33p LWMAAB3PN3AX Hb XaMrUiiH 30X1cTon oM. VInva A3ap oypacaH 3aHrunaa acyyansir Tecen
X3P3rXyynax 3amaap LUMMAB3pnax xysunbapsbir ctpaTerug Tycracad 60mHo.

Sopurror Gynar:

* [apaap TyHWyYA

o CymbiH 3OTI

* BusHec apxnarung

* Vpranum HuarmminH 6Ganryynnaryyn

Xynaargax 6y yp ayH:

» [apaap xaMTbIH axunnaraaHbl yonaaH
xyrauaaHbl xeTentep 6onoscpyynHa

» [apaap TyHL BYPTaM X3P3rKYYNaxX XaMTbIH
axwnnaraaHbl YMrnan, xan6ap TorToorgoHo

Tecen xaparKyynaxap, oponLuoring; BonoMXuT xyBb H3M3p Opyynaryua;
e Anmrunn 3OTC o CymbiH 3OTI
e CymbiH 3OTT * Tbb

YpbauuncaH 60mMoMx, Hexunyya: 3pca3anTan xy4mH 3ynn: Banxryn

o TyHLU OpHYYATaM XamMTpaH axunnax
YMIMan33 ypbayMIcaH TOMMOSCOH 6aix

LLIaappargax caHxyyxunT, casa Terper: 225.0
¢ [‘apaap Tomunont — 45.5
e 3ambiH 3apgan - 159.0
¢ 3ounp xynasH asax - 21.0

OpOH HyTTWiH TeceB YncbiH Teces XaHgvienaryvp,

250 2000

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3acar gapra M. LlorT, ytac: 22945,
99442010, 34TT, CJlounHnxam, ytac: 22130, 99449423

Xaparkyynax xyrauaa: Har »xwung 6artaaH
X3P3MKYYIK XU Byp XAHaH LWNH34YUX 6anx

Yp BYHMMAH TOrTBOPXXWIT: Har xunuinH napaa
VP Breex Hb TOrTBOPXMHO
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No40O | TecnuitH Hap, kog; 303.371.Xe1.T3:
["3p BynninH xerxnunH xetenbep

6onoscpyynax

Xeten6ep: 303.371.Xe1: VpraguiH oponioor
VA3BXKYYN3AX

TecnuitH ToBY TOAOPXOMNONT: SH3XYY TECEeN Hb XyYH aMblH HACHbI BYTLMIH 68p4NenTesc Yya3H
rapax TynrampcaH acyyanbir LUMMAB3PRaX rap 6yn TeBT3M 60AnorsIr Xaparkyyrnax xetenoéep
6onoscpyynax 3opunroTo. JypacaH y3an 6apumTian ECoop XyHWM XxerknuinH 6oanoro
X3P3MKYYN3X aHXAary Hark Hb epx ann 6anx 6onHo. M3p BYIUIAN HANMMUIAH SH3 BYPUAH OPYKH,
xapwruaaHbl Hexueng 604M0rbiH YHAC3H 433 XerKyynaX acyyanbir CypranT, CypTanyunraa, onoH
HUATUIAT xamapcaH Bycap xan63puiiH apra XaMXX33HWA XYP33HA aBY Y3H3.

Xynaargax 6yi yp ayH:
* “['ap BynuinH XerXnuinH cyMbIH XeTenbep”
60noBCpOrAoHo.

Sopurrar Gynar:
* CyMbIH Byx epx, rap byn

Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng;
e Anmruinn 3OTT
e Cymbin 3OTT

BonomxuT xyBb HaMap opyynaryvg;
* CymbiH 3OTT
» Tbb

VYpbaunncaH 60momx, Hexuyya:
LLlaapgarpaxrym

SpcpanTan Xy4uH 3ynnc: banxryn

LLIaappargax caHxyyxunT, casa Terper: 8.0
e Cyprary 6antrax - 1.5
¢ TexHuk xaparcan— 1.5
¢ Cyprant cyptanuunraa - 4.5

¢ Bbycap-0.5
OpOH HyTruitH Teces YncbiH TeceB XaHaguenarymg
0.8 16 5.6

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 30Tl -biH gapra LLLJIxarsacypaH, ytac:
22353, 99447332, Huarmuinn 6ognorbiH axuntan H. CanxaHuauar, ytac: 23616, 88446266

Xaparkyynax xyrauaa: 3 xun

Yp AYHMMAH TOrTBOPXXWUAT: Har xununH gotop
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No41 |TecnuitH Hap, kog: 303.371.Xe1.T4: Xeten6ep: 303.311.Xe1: NpragumnH
“XepLuniiH xonb00” XegenreeHnnr 43IMXKUH OpOMLoO0r NA3BXXKYYN3X
Bpre>xyynax

TecnuiiH TOBY TOQOPXOMNONT: XaMT HyTarnagar, XepLU ann epxyya efep AyTMbIH O/p XxapuniuaaTtan
Ganpgruir TypLunara xapyyrnx 6aiHa. AHxaH LuaTaH[ XerkMnr 3pUUMXKYYNax XeaenreeH
BPHYYN3X3[ X8PLUMAH XapurLaaHbl 3H3aXyy HanaBap TePYYC3H OHLIOMMIAT aLumriax 601oMXXTom
X3M33H 0ponuorymg y3caH 60nHo. YT XefenreeHUinr 3XH33C Hb 368 YArM3ng 3anax 30punro
Byxvi Tecneep AaMXXyynaH 0posLoryfooc caHaaunaH A3BLUYYNC3H 3H3 30pUThIr X3P3rKyyax
Hb XaMIUIAH yp OyHT3M Banx 6onHo. Vinm yin axunnnaraa MaHam Upraf, CyMblH 3aX1praaHsi

XyBb[ ypb BMHE Hb XUIIA3X Barraaryi LWWH3 3yin MeH Tyi OroH YICbIH TypLUniaraac cypanuax
3annLwryi Laapgnaratan oM. XallaaHiaa Mo TapbXK 0pYHOO TOXMXKYYNaH camxpyynax,
6oxvpacoH 6a xor xasirgan XypuMTiarfacaH raspbir U3Baprax, ambaap, 0poH CyyLL MasirUiiH XKL
6anwmnH 6apvnra 6apvixag 3apuyynax XypumTiansiH AyHAbIH CaHa 30pyynaH XxepeHre 6ocroxop
X6PLUYYA3A A3MXKI3M Y3YynaX YN axurnnaraa TecnvnH ron 3opunro 6ainx 60nHo.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopunTot Gynar:

e XerxnuinH 6apumxaa, 30punT BYXm XepLUNAH * ['3p xopoonsbIH XepLUMIH xonboof
xonboor A3mMxmx apra 3aMmyyf TypLumracaH 6aimx

¢ [3p Xxopoosong XepLUNAH X0N600r NO3BXXYYN3H
XBMKYYIH3

Tecen xaparkyynaxap, oponuoriug; BonoMXuT XyBb H3M3p Opyynaryua;

e TBb-yyn o CymbiH 3OTI

e CymbiH 3OTT *  XypumTtnansiH bynryyn

e XaHnpuBnar4mg

YpbauuncaH 60moMx, Hexuyya: SpcAanTai XYUMH 3yInc:

¢ VlpraguinH oponuooHA TyNryypnaH amMmbapax » BaHk 6yc caHxyyruinH banryynnarag
OpYHbIr TOXMXXYYnax xeaenreeH epHex baraa nprag 6ypaH nTraxrym 6anx

LLIaappargax caHxyyxunT, cas terper: 15.0
e Matepnan - 8.1
e Ta3aB3p-1.8
* Yp,cyynrau—- 1.9
e AxnbIH xenc — 3.2

OPpOH HyTrWiH TeceB YncbH Teces XaHpgvienaryvg

1.0 14.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3acar gapra M.LlorT, ytac: 22945,
99442010, 6arniH 3acar gapra Hap

X3parkyynax xyrauaa: 2 Xun Yp ByHMMIAH TOFTBOPXUNT: XepLUMH X0N600 eprexxceHesp
TBCIUIH P Breex Hb TOrTBOPXKMX 6a YHaNraarasp
TOrTOOHO.
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No42 |TecnuitH Hap, kog: 304.371.Xe1.T1: basHxoHrop | Xeten6ep: 304.3711.Xe1:
XOTbIH LIaX1MM M3[3313/1, CypTanyuiraaHsl TeB XoT 6anryynant, TOXVXXUTbIF
Banryynax camxpyynax

TecnuirH ToB4 TogopxounonT: Liar xyrauaa, xepeHre xy4y anb 60nox 6ara 3apuyynx Lwaapanaratan
qyxarn M3af33annuir ofk aBax XaMriiaH AeT apra 3aMbIr MPraf XyC3aH 3panxuiinax 6onnoo. 3H3
6anpnbir xapransaH cymbiH 3O TM—aac uaxvm M3[33nan, cypTanyunraaHbl TeB 6anryynax
acyypnaap vprap, 6anryynnara, ax axyiH H3arKyyATav 3eBnenaeH YyHAC3HA33 TOXMPOIL0oA
HaHa. SH3Xyy TeB Hb CyMbIH BU3HEC 3pPXNaryuvp, Uprag TepuinH 6anryynnaryyapiH Mag3snuinr
TaBbXX OfIOH HUAT3L, TYPraH LLyypxan Xyprax 6anx 3opuynant 6yxuii Maa3anan—-cypranyunraaHsbi
Laxum camBap axunnyynHa. TyyHW 33p3aruas 0f10H HUATWUAH M3A33N3N CypTanyunraaHb!
YANYMNraa apxinyynax YArnanaap CyMblH Tep, 3axvMpraaHaac yr TeBUNT aXUnyynHa.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopunTot 6ynar, xampax Xypaa:

¢ OnoH HWUMT3g M3[33nan, 3ap cyptanyunraa | * XoTblH Mprag
XYPrax LUMH3, 3P3NT XT3N YUNHUAra3HUN TeB | *  BusHec apxnaryng
6anryynargax » bycag m3gaanan xanryumg

* Magsanan, 3ap cypTanyunraaHb! LWMH3
x3an63p TenesBLUMX

* |lprapg, bavryynnaryyaaac mMagaanan
cypTanuyunaraa Tyraax, aBax, TyrasH
pamxyynaxap xan6ap 6onHo

TecnuinH xaMTpaH X3p3rKyynardumg; Teceng xyBb HaM3p opyynax 60noMXumT
e CymbiH 3OTT oponuoryng;
e BusHecuinH xonboop, o CymbiH 3OTT
e XaHnpuBnar4mg

YpbauuncaH 60rMoMx, Hexunyya: SpcaanTait XyY4MH 3ynnc:

LLlaapparpaxrym » Xapyyn xamraananTbiH acyynan
LLlaapparpax caHXyy>XunT: cas Ter: 77

OpOH HyTriH TeceB VYncbiH Teces XaHgvienaryvp,

1.8 5.9

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 3acar gapra M.LlorT, ytac: 22945,
99442010

Xapanrkyynax xyrauaa: 7 cap | TecnuiH yp ByHr1iiH TorTBopxunT: M3afgaanan 3ap cypranyunraa
BPreXNXUINH X3P33P TECTUIH YP Henes, ereex Laallug 6cHe
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No43 | TecnuiH Hap, kop: 304.311.Xe1.T2:
3pa3HaMaHngan xanpxaH, TeB LU3L3pnaruiH

TOXVXKUNT

Xetenbep: 304.311.Xe1: Xot
Banryynant, TOXVXXUNTBIC CamKpyynax

TecnuiiH TOBY TOmOPXOMNONT: 3pA3HaMaHdan XxanpxaH Hb bBasHXoHrop xoTbH TeB X3carT
xaparpaxyvy 6apnacaH, XoTbIr 3praH TOMPOHTOM Hb BypaH Xapx 600X eBepmeL, TOrTouTon
yyn oM. 3H3 yynblH OPYMbIH HOFOOH Byc 6uin BoNroX eprexyynax, XymMyyc ampantT, YyeneerT Laraa
eHrepeexef 30puyncaH TOXWXWUNT XWX 33prasp “3paaHamaHpan uoruonbop” HapTan napk
Baryynax axnbIr Laalimg XoT TenesnenT, XOTKUATTON HUMLYYNSH Bprexyynax axnanuiar TaBmx
fABOan 3H TapryyHa waappargax bamna. [Mapk maarunH 6anryynamx 6uin 60nCHOOP CyMblH
BM3HEC 3PXN3ryYA33c 3H3 OpUUMS LLVH3 YAN4Yunraa 6um 6onrox 6ypaaHa.

SopwurntoT 6ynar:
e Hwntnprag
 Asanan xyynunan apxnaryvg

Xynaaraax 6yi yp ayH:

o XOTbIH 6apUAraXXmnT, XerKUNT3N HANLIC3H
napk 6anryynarfax XoTblH 8HME Y33MX
camxupHa

* Vlprap yeneeT uaraa 3eB 60/10BCOH
BHrepyynax LW1H3 rasap 6anryynargax

Tecen xaparkyynaxap, oponuoryng;
* Aqnan xyynunan apxnariug
+ CyMbIH asnan xyynynansiH anéa

BonoMXuT xyBb H3M3p Opyynaryua;
o CymbiH 3OTI

o Aqnan xyynynan apxnar4ug

e XaHnpuBnar4mg

VYpbauwicaH 60MomMX, HEXLMYYA:

SpcaanTait Xy4uH 3yinc: baixryn

b 8ypar, TeceB 30xMorgoXx 6anaH 60nNcoH

LLIaapparpax caHxyyxunt, caa Terper: 659.0
¢ MatepuanbiH 3apgan — 101.3
e Byrceer-3.2
¢ TaaBap waTtaxyyH — 59.1
¢ ToHor Texeepemx — 124.0
e LanuH wumtran - 41.6
¢ AcdanbTaH 3am - 319.8

OpOH HyTTUiH TeceB VYncbH TeceB XaHguenarymp,

50 500 604.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 3OTT, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, CymbiH TX-bIH HapuiH u4runH gapra 8. Amapxapran

Xaparkyynax xyrauaa: 5 xun Yp BYHFMAH TOrTBOPXUAT: YP Henee Hb

TOrTBOPTOM YPramKuinHa
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No44 | TecnuiitH Hap, kog: 304.311.Xe1.T3: XoTbIiH TeBUIH 3aMm, | XeTen6ep: 304.371.Xe1: Xot

xeLuee banryynax

Tanbanr ToxmXxyynax, ycaH oprunyyp byxun Lorionbop Banryynant, TOXVXXUITUAT

camxpyynax

TecnuinH ToBY TogopxonnonT: CymbiH nprag, 6anryynnara, ctpaTterv 60noscpyynaxaj 0posnLcoH
HUMT oponuor4gooc (i) Tycraap TorTHoNbIH Tanban, 3HXTanBHbI 'YAaMXHbI F3PaNTYYArniAr 3acax
carxpyynax, (i) ABraH xyHuin 3am TaBuX, Xyy4HbIr Hb C3PrasH 3acax, (iii) TeB 3ambIH yyn3sapT H3pT
30xmony Y.JIxaMmcypaHrnnH HapamxxuT Loryonbop xeLuee banryynax 6ypaan Byxun TOXVXUNTLIH
TOMOOXOH TECEMN X3parKyynax caHanbIr A3MXWX cTpaTerng TycracaH 6omnHo.

Xynaargax 6y yp ayH:

Sopurrot Gynar:

* CyMbIH TEB X3CTWH Fr3P3aNTyyNar, SBraH XyHWiA 3am c3prasH | * Humit uprag

3acBapnarfax camxmpHa
¢ HapamxwuT woruonbop bapurgaHa
¢ [yoamx, Tan6ar TOXMXHO

Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng;

* AAH, 6anryynaryyn
e Cymbin 3OTT
e XoT TOXwXunnThIH anba

BonomxwuT xyBb H3Map opyynaryup;
* Cymbin 3OTT

* BuaHec apxnaruvg

e XaHguBnarumg

*  3oxuonyuiiH Tepen Tepercen

YpbauuncaH 60nomMxX, HexXLIyya:

¢ Lloruon6opbiH 3ypar Teces 63n3H 60ncoH Harx

*  3am, TanbaH TOXVXXWUNTBLIN Caixpyynax ofnoH HUATUNH

XYC3NT Laapanara Hamargax banraa

Spca3anTai Xy4uH 3yinc:
e Xapyyn xamraanantbiH acyynan

LLIaappargax caHxyyxunt, casa terper: 90.0

e MatepwuanbiH 3apgan — 13.8
e 3arBap raprax—-27.6

e T33B3p wartaxyyH - 8.6

* AxnbiHxenc - 10.3

e Bbycap-29.7
OpoH HyTTWitH TeceB VncbIH Teces XaHgvBnarymp
10.0 20.0 60.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH ITX-bIH HapuiiH 6u4rniay gapra

B.Amapxxapran

Xapamxyynax xyrauaa: 3 xwn, 2008-2010

Yp AyHrWitH TOrTBOpXUNT: Tecen ayyccaHaac Har
XN BHrepexs XYMyYC Yp 8reeXuir He XypTax
3XN13H3
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No45 |TecnuitH H3p, koa; 305.312.Xe1.T1:
XOTbIH XOr XaArgnbiH MEHEXMEHTUNT

canxpyynax

Xetenbep: 305.312.Xe1: 3pyyn xoT 6un
Bonrox

TecnuiiH TOBY TOQOPXOMNONT: XOTbIH TEB, F3p XOPOObIH OPYMbIH ra3ap axyiH 60MoH
YNOBIpNanuiiH xaTyy Xor, xasrgnaap 60xvMpoox ABnan Hamaracaap 6anraar ux 6ypaH Lory apra
X3aMXK33 aBaxryMrasp LaruiaH LWnnaB3pnax 60MoMXryin Hb Topopxor 6omnnoo. Vnmg xormimH
U3MUIAT L3TLN3H XXypamnax, XypyuMTiaracaH Xyy4uH Xor, Xasrgfbir apX ycTrax, 60nomMxTonr

Hb 6onoBCpyynax, L3B3apnax 33pra3p toyHbl BMHE 0p4Hbl 6a XepcHUiA GoxupansIr Gyypyynax,
TYYHUI3H XOTbIH XOI XaarAfibiH MEHEXMEHTUIAI Carxpyynaxag 3H3 TECNAH 30pUAro, YA

axwunnaraa 4mrnarg3Ha.

Xynaaraax 6yi yp ayH:

e XoT, TYyYHU OpYMbIH 60XMPAONTbLIH o 3X
yycB3ap 6011co0p MPC3H XaTyy XOr XaargbiH
MEHEXMEHT X3P3rKNH3

e bBoxupacoH raszap, Op4YHbIF LI3B3PaX,
Boxvpgonryr 60nrox axun XMnrgaHa

SopurnTot Gynar:

e Hwntnprag

e Annepx

o Ax axyiH Harx, banryynnara

Tecen xaparKyynaxap, oponLuoring;
e CymbiH 3OTT

¢ YaHgmaHb XXK

e Ann epx, 6anryynnara

BonomMXuT xyBb H3M3p opyynaryua;
e CymbiH 3OTT

e BusHec apxnarung

e XaHpuBnardmg

YpbauuncaH 60mMoMx, Hexunyya:

o Xyy4uMH XOrviAH L3rMnr U3B3PN3aXx, Xor xasargan
[ap>X ycTrax axun xacar4uncaH bangnaap
3xanx banraa

e XOrumnH LUarvinr TOXuxxyynax 3ypar Teces
XWUAracaH

SpcA3nTal Xy4uH 3yInc:

e Xor, xaargnbir
3opuynanTbiH 6yc rasap
3ambapaaryi xaspar ssaan
Byypaxrym 6arnx

» Xor xaargan Tyyravmg
OnLpOX

LLIaapparpax caHxyyxunT, cas Terper: 63.0
¢ MawmH ToHor Texeepemx — 32.0
¢ AxnbiH xenc wumTran - 9.9
e Taspap-20.1

e Bycap-4.0
OpOH HYTTUIH XBpeHre YncbIH TeceB XaHpuenaruumg
50 80 50.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, XyH, Xanr, yrac: 3axuparduinH axneiH anbaHel meHexep [1. Baatap,
yTac: 2 614, 99448190, T.Uapangonrop, cymbiH 30T —bIH axunTaH

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun

Yp BYHMWAH TOrTBOPXUANT: XOr XasdrafibiH MEHEXMEHT Uprag,
H6anryynnaryyaag Xyp4 Xaparmkux aXnacH33p Yp ereex Hb
TOrTBOPXXMHO, Baparuyaanban 2 xun WwaappargaHa

BASHXOHIOP AMMIMIH BASHXOHTOP CYMBIH SAMIH 3ACTWIH XOTKAMIH CTPATETM 109



No46
TEBWUWI 3yN3MKyyn3aX, HOrooH 6yc 6un
6onrox

TecnuiiH Hap, kop: 305.312.Xe1.T2: XoTbIH

Xeten6ep: 305.312.Xe1: 3pyyn xoT 6uin
6onrox

TecnuitH ToBY TOAOPXOMNONT: BasHXOHMOP XOThIH 3aXbIH F3P XOPOOSION TEAUIATYA TeB OPYMbIH
raspblH SNCXKUIT MX33X3H HAM3MA3XUAH Xaxyyraap ancHUN HYYA3N UA3BXXKMXK By xaHanara
CYYIUIAH XMIYYA3A UNT axurnargax 6onno00. FOyHbl eMHB 3NCXKWUNT, 3NCHWAM HyyAnuiar 6aracrax,
30rcooX apra XaMXa3ar siapanTan aBax, Laalumnbarn XyH aMblH TaB TyXTan aMbapanbiH OpYUHT
Xxamraanax YMrnanasp Tecesn X3parKyymX, 3H3 XYP3a3HA 3yNarkyynax, HOrooH Gycuir epreTrex,
3apyM X3CarT LUMH33p 61 6OMrox axun Xumnx Laapanaratan 6anHa. TyyHYN3H TecnminH
30pUNTbIN X3P3MKYYN3X34 MPragviH OpPONILOOr HAM3rAYYax apra XaMXaar xamTag Hb aBax,
eepeep xanban xallaaHhaa Mop 6yT Tapyx, HOroo TapuaHbl ra3paa xamraanax 3ypeac 6anryynax,
3YN3r cyynrax axnbir canH gypbiH YHAC3H A33P 8pHYynax 6orHo.

Xynaargax 6y yp ayH:
* XOTbIH HOrOOH BYC BPreXMX
e 3ncXunT, aNcHWn Hyyaan 6aracax

Sopunrot 6ynar:
* Huntnprag
* AAH 6anryynnaryyn

Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng;
e Cymbin 3OTT

* BuaHec apxnarung

e AAH, 6anryynnaryyn

BonomxwuT xyBb HaMap opyynaryvg;
* Cymbin 3OTT

* BusHec apxnaruvg

e XaHguBnarumg

YpbaunncaH 60momx, Hexunyya:

e TeB U3U3PNarT Mof Tapwx, OfOH HacTaap
3YN3MKYYNax axun axnax banraa

* YcanraaHbl Texeepemx TaBux, banpLuyynax
acyygan spurgax banraa

SpcaanTai Xy4uH 3yinc:

* Xepc, HOrooH Bycuinr man ambTaH,
aBToMalUuH 3BAN3ax

* YCHbI 3X YYCB3p XOMCHOX

LLIaapparpax caHxyyxunT, caa Terper: 80.0
e Matepuan-58.5
e AXnbIH xenc wumtran — 13.5

e TasB3p-50
e Bycag-3.0
OpoH HyTTWitH TeceB VncbiH Teces XanpuBnarymg
300 50.0

Xon6oo 6apux 6aniryynnara, XyH, Xar, yrac: 3axvpariuniiH axnsiH anbaHbl meHexep [1. BaaTtap,
ytac: 23614 88448190, B.I'ypcag, XoT ToxmxumnTeiH anba

Xapankyynax xyrauaa: CtpaTeru xaparkyynax
XyrauaaHg

Yp ByHrviH TorTBOpXXMNT: ypaB faxb Xunaac
LaaLu
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No47 |TecnuiH Hap, kop: 305.312.Xe1.T3: Xetenbep: 305.312.Xe1: 3pyyn xoT Gui
3ncHUA HyyANur baracrax, yepuinH 6onrox
fanaH 6anryynax

TecnuiiH ToBY TOROPXOMNONT: BasHXOHrop XoT Hb TyIH ron ronbAPoSIo0 86PHUIXK HAN33[ BpreH
cawp yyCraH 3yyH ypariu aprax 6y HyranbapblH 4O0p OPLUAOT y4Ypaac XoTof rof, yynbiH yep Byyx
atoyn 6un. TyyHUN3H aafap, YpPramkuncaH ycaH 60poo OPCoH yen aiMriiH TEBUIAH Fr3p XOPOOoIibIH
LYHOYYP, AnaHrysia Xex TonroH 6apyyH 6reap xy4Tai yep, ypcay nxasp byyx xaluaa 6anryynamx
ypcrax, Xopoonong Xor, anc 6eerHepyynax, 3am rapu, Aag 6yTUuiAr 3BA3MXK YI3MXK XOXMPOon
yupyyngar sBfan ye ye rapcaap 6anraa 6onHo. Viamp xoTbIH ron xacryyn3aap yep 6yyx atoyn

6yxvi ra3pyyaan yepuintH ganaH 6anryynax Hb 3eBXeH YEP33C XamMraarnax Tegunryn 60pooHb! yC
XYPUMTIYYIXK TApUanaHruiiH ycanraaHa alunrmax, 3NCHAN HyYAUAT TorToox, 6aracrax 3apar
0MoH a4 xon6orgonTom.

Xynaaraax 6yi yp ayH: SopunTort Gynar:
* YepuinH ganaH, xamraanant 6apurgaHa * Hwiat nprap
» XoTbH 6yCaf X8pCHW 3N3rgan, ancXXunT, » TapwanaH 3pxnaruung
3NCHWI HyyA3n 6aracHa » An6aH 6anryynnara, ax axymH H3rKyya

* BOpOo0oHbI yCbIr XypUMTIyynax, 30XUCTow
alumrnax 6onomx 6ypasHa

Tecen xaparXyynaxap, oponLoryna; BonomxuT xyBb H3M3ap opyynaryup;

e CymbiH 3OTT o CymbiH 30OTT

*  AnmrvnH 6aranb opyHbl anbda * BwusHec apxnaruvg

* BusHec apxnaruung

YpbauuncaH 60nomx, HexLyya: SpcA3anTal Xy4uH 3yINc:

* 3ypar TeceB XWNracaH 6amx *  3NCHWIA HYYA3M, UBIKUNT H3M3rA3xX

LLIaapparpax caHxyyxunT, caa terper: 18.0
¢ Matepuan-12.0
e AXJIbIH Xenc wumTran — 2.3
e TasB3p-2.5
e Bbycap-1.2

OpOH HyTruitH Teces YncbH Teces XaHguenaryvg

18.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH 30T bIH axnbiH anbaHsl MeHexep 1. BaaTtap,
ytac: 23614, 99448190, J1.MaHgan, BOXA-Hbl gapra

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun | Yp AyHrMinH TormBopXUNT: [lanaH, xamraanant 6apurgax, yc
XYPUMTITYYNax axun 3xJ1I3CH33p yp OyH TOrTBOPXXMHO.
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No48 | TecnuitH Hap, kop: 305.312.Xe1.T4:

["ap xopoonnbIH yTaar 6aracrax

Xeten6ep: 305.372.Xe1: 3pyyn xoT 6uin 6onrox

TecnuitH ToBY TOAOPXOMNONT: ["3p XOPOONbIH arnn epxyya3ac rapy 6araa acap 1x XaMxXa3HUi
yTaa XoTbIr 6yXang Hb xamMmapcaH araap, TYYH4YN3H Xepc, YCHbl BoXMpanbIH ron ax yyceap 6ongor.
"3p XOpOOnbIH ann epxyya TYILWWHA33 HYYPC UX33p X3P3arnafar 6ereef HyYpCHUA oyTyy
LUaTanTbIH yIMaac snrapy By XopT yTaa XyHUI 3pyyn M3HA3[ ceper Heneenx Byir aHxaapax
acyynan MeH. SHaxyy Tecen yTaa 6araTtan 3yyx, LiaxMan xaTyy TYALWLWAM cypTanynax, Xaparnaar
H3Maroyynx, op4Hbl 6oxmpaon GaraTai TEXHONOr HIBTPYY3aX 30PUMTbIH JOP X3P3rkMHa. [3p
XOPOONIbIH yTaar 6aracrax, XoT, TYYHUN OpyMbIH Goxvpanbir Byypyynax Har YHA3C Hb 3H3 TECNWAT

X3P3rKYYNax SBAan oM.

Xynaargax 6y yp ayH:

¢ Araap, TyyH4N3H Xepc, yCHbl 6oXnpaon
ByypHa

e VYTaarym Laxman Tyni, ytaa baratam 3yyx
H3BTPYYIX 3XN3H3

¢ AraapbiH 60xvpgon, yTaaTan xonbooTomn
eBunen, 3pyyn M3HOWIH ceper Henee Byxuii
acyynan byypHa

Sopurror Gynar:
* Huntnprag
» [3p xopoonnbIH ann epx

Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng;
e Cymbin 3OTT
* BuaHec apxnarung

BonomxuT xyBb H3M3ap opyynaryvg;
* CymbiH 3OTT

« OMHX, BOA

e XaHgwBnarumg

YpbauuncaH 60nomMxX, HexXLIyya:

¢ VYTaarym Tynw 6onoH ytaa 6aratan 3yyxbir
OPOH HyTarT ynNaB3apnax axanx banraa

SpcaanTaii Xy4uH 3yInc:

o CaHxyyxunT gytargax

» Xartyy Tynw, yTaa 6aratan 3yyxHel Xaparnaa
yaaaH ecex

LLIaapparpax caHxyyxunT, caa Terper: 84.0
e Matepnan - 38.8
* ToHor Texeepemx — 13.0
e AxnbiH xenc wumTran - 13.9
e TasB3p-3.5
e Llaxunraan - 4.5
e Cyprant cyptanyunraa - 1.8
e 3ypar Teces - 8.5

OpoH HyTTWitH TeceB VncbiH Teces

XaHpguBnarump,

40 30.0

500

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymbiH 30T —biH axnbiH anbaHbl MeHexep [1.
Baarap, ytac: 23614, 39448190, I1.Mangan, EOXAnb6aHbl gapra

Xaparkyynax xyrauaa: 7 xwn 6ytoy cTpaTeru
X3P3rKUX XyravuaaHg

Yp BYHrWiH TOrTBOPXXUNT: Tecen 3xnacH33c
XOWLL 2 XWIWAH [OTOP YP Henee Hb YH3Naraax
X3MXK33H[ XYPH3.
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No49 | TecnuitH Hap, kop;: 305.312.Xe1.T1: Xeten6ep: 305.312.Xe1: [azap,
CymbIH ra3ap 30x1oH 6anryynanTbiH 63N433PUNH MEHEXMEHTUNI CarXpyynax
3yparnarnbir LUMH34YMaX

TecnuiH ToBY TogopxonnonT: CymbiH 33X-1IMH cTpaTerng TycrargcaH Tecers, apra XamKaar
X3P3rKYyNaxTan Lwyyd xonbooTow ONoH YN axunnaraa rasap, TYYHUAT ONFoX, BMYnex, 333MLUKX,
aLumrnax acyymantam aH3 6ypuiiH bangnaap yangax 6anraa tom. Ogoo awmrnargax banraa
HyTar 43BCrapunH 3ypart 3X-UiH LLMH3 CTPaTErninH XypP3a3HL ra3apTai xonbooTonroop
X3P3rKYYNax, LWANAB3PA3rA3X X8NKNAH LMHA Hexuen, A3BLUX 8epynenTuir Tycrax, bartaax
6onomx Banxryn. CyMbIH ra3ap aLumrianT, 30X1MoH banryynanTbiH 3yparnanbir LWMH34Y13CHI3p
rasaprtan xonbooTon O0OH acyyanyya, snaHrysa cTpaTerng TycraracaH 0f10H TeCIUAN aMXunTTam
X3P3rKyynax ypbaan Hexwuen, 33xunir bBypayynk Yagax oM. basHxoHrop cymblH ra3ap 30XMoH
6arryynant, alumrnanTbiH EpeHXUIA 3yparnanbIr LWMHI34YN3H 60M10BCpyynax Tecen Xaparkyymx
3H3 acyyanbIr H3H AapanTan LUMNA3X Hb 3yAT3M M3 0ponuyorymg y3caH bereeq aH3 3yparnang
BanHxoHrop X0TbIH ra3pbIH TENeBNenTUAr 4asxap Tycrax, cyMm 6a XoTblH XerkInir ra3ap
aLmrnanTbIH XYPa3HA ysanayynax 60noMXMIAr XaHrax erHe.

Xynaargax 6y yp ayH: Sopurror Gynar:
* CyMbIH rasap 3oxvoH bavryynant, awmrnantbiH | * CymeiH 3OTI
epeHXU 3ypar LUMH34N3rA3H3 e Huntnprag
» [‘a3ap 3oxvoH banryynant, alumMrnanTbIH * AAH 6anryynnaryyn
Tenesneree 6010BCPOrAOHO
Tecen xaparkyynaxap, oponuorimg; BonomxuT xyBb H3M3ap opyynaryvg;:
e Anwmar, cymbiH 30T » Cymbin 3OTT
* MapraxnuinH 6anryynnaryyn * AnmruiH raspeiH anba
* BuaHec apxnarung * BusHec apxnaruvg
YpbpaunncaH 60momx, Hexunyya: SpcaanTait Xy4uH 3ync:

+ [a3ap emunerdy, alMrnary, 333MLWUr4anitH * XBPeHre CaHxyy XOMCAON

BypTran, cyganraa rapcaH 6amx

LLIaapparpax caHxyyxunt, caa Terper: 25.0
e KapacTpbH 3yparnan xunx — 10.5
¢ Cypanraa xuinx — 6.5
¢ TazBap wataxyyH — 2.8
e AxnbIH xenc - 3.2

e Bycap-2.0
OpOoH HYTrUitH Teces YncbiH Teces XaHpuenarumg
50 50 15.0

Xon6oo 6apux 6anryynnara, xyH, xasr, yrac: CymeiH S3OTT, C.JTounHnxam, ytac: 22130,
99449423, razap 30xvoH banryynary LLI. Xypanbaatap

Xaparkyynax xyrauaa: 2 xun | Yp AYHMUAH TOrTBOpXUnT: BrusHec apxnaryung, nprag,
6anryynnaryynag rasap OnronT, eM4nen, 333MLUni
aLmMrnanTbIr 30XMUCTOW X3P3rKYyNax ABaan TeCnumH yp QyHrMnH
TOFTBOPXMUITLIM XaHraHa
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No50 | TecnuitH H3p, kop: 305.312.Xe1.T2:

MEHEXMEHTUNI CamXpyynax

Banyaap, TapnanaHrunH Tanbanr yexxyynax,

Xeten6ep: 305.312.Xe1: [azap,
63M4Y33pPUNH MEHEXMEHTUNT CarXpyynax

TecnuitH ToBY TOAOPXOMNONT: MarbiH Too Tonronr anb 60M0X ecrex ManyabIH CTpaTery, COHMPXon,
CYYIUIAH XWIYYA3A TOXMONAOX By raH, raHoanT, [aauaac Hb X3TPYYIIaH MEHEXMEHTTY
aluMrnapar ceper ynn axunnaraaHsl yMaac 63n43apuiH ypraw MyyaaH uxasp Tanxnaraax
BYH 33p3rLa3 LUemKWUIT 3pHMMXIXK Banraa eHee yen 63n43ap, TapuanaHrmiiH raspbir

aLuMrax 30XMCTOM MEHEXMEHTUNM H3BTPYYN3X ABOAN TYC CyMbIH XyBb[, X6[166 aX axyiH rasap
almrnanTbIH TynraMpacaH acyyanbiH Har 6onoop 6arHa. Ycanraa, rasap TapuanaHr man ax
axymTam XOpLLWH 3PXIaX 33Par Yp ereexTan apra TEXHONOrMIAr H3BTPYYN3X SBAan raspbiH
HEBLIMIH MEHEXMEHTUNH Caxpyynaxag LWnnAB3apax ad xonoorgonton. XAA—H raspbiH
Xi3raapnaramarn HesUWIr OfI0H 8MYNery, aLluriary, 333MLUMIYA3L OMrox, 368 343N63pIyynax
MEHEXMEHT H3BTPYYN3X, TOFTBOPTOM X3P3rKyynaX YHAC3H 433p Tecena A3BLLYYIX 6yn
30pUNTYYAbIN LWMNAB3PN3aX YagHa. CaHan 6onrox 6yr TecnunH XypaaHg 63n433p, TapuanaHrniiH
TanGawnr yexxyynax, MEHEXMEHTUII CarkpyynaxTarn xon6ooTon 433p AypbAcaH acyyanyyabir

LIMNAB3PN3HA.
Xynaargax 6y yp ayH: SopunToT 6ynar:
* Banua3ap, TapvanaHrnH ra3pbiH 30XUCTOM e Manung

MEHEXMEHTUIAI H3BTPYYIH3

* 3pYMMXKC3H, ycanraaTan rasap TapvanaH
Xerxyyrnax 6a 6an4aspunr ynupnaap
XyBaapbTamn aLumrmax MEHEXMEHT X3P3MKMNH3

» TapunanaHuung

Tecen xaparkyynaxag, Oponuor4ng;

e« 30OTT

* XXAA-Hrasap

¢ BusHec apxnarung, XAA-H yngeapnaring

BonomxwuT xyBb HaMap opyynaryvg;
* Cymbin 3OTT

« MAA, rasap TapvanaH apxnarymg
e XaHgvBnaruump

YpbaunncaH 60momx, Hexunyya:

o TyxaiH XvnuinH rasap aLumMrnanTbiH Tenesnes
B6onoscpyynx 6aTtnyyncaH 6ainx

* Banuaap, TapranaHrnnH ra3pbiH 333MLLNMY,
aLumrnardgbir TorToocoH 6anx

SpcaanTai Xy4uH 3y1nc:

» CaHxyyruiH ax yycBap gytargax

« Banranb-uar yypbiH 3pcaan, ceper
Heneenen

LLIaapparpax caHxyyxunt, caa terper: 203.0

e Xygar ycT uar raprax - 58.5

* B3nuaap xepc xamraanax — 43.0

* TapwanaHruninH Tanbanr camxpyynax — 25.5
* Banuaap, Tanbanr yexyynax — 60.9

e Cypanraa xunx — 15.1

OpoH HyTTWitH TeceB YncbH TeceB

XanpguBnaruupg

10.0 930

100.0

Xon6oo 6apux 6airyynnara, xyH, xasr, yrac: 30T C.

XXAA—H Tywman C. BatecypaH, ytac: 99445214

INoumHnxam, ytac: 22130, 89448423,

Xapankyynax xyrauaa: 2008 oHooc 3xamx 7 Xun

Yp BYHrMiH TOrTBOpXUIT: Tecen
pyyccaHaac xonw 3-4 xunuinH napaa 6ognt
VP OyH rap4 axnaHa
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