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àæèë ýðõëýõ áîëîìæã¿é áàéãààãààñ ÿäóóðàëä èõýýð ºðòºæ áàéíà. ×àäâàðûí ¿ë íèéöëýýñ 
ãàäíà ¿ð àøèã ìóóòàé áàéãàà íü áîëîìæèò õ¿íèé íººöèéã á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàõ 
áîëîìæèéã õààæ, ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä ñºðãººð íºëººëæ áàéíà.

Òàéëàíãèéí õî¸ð äàõü õýñýãò áîäëîãî áîëîí çàõ çýýëèéí àëäàà öààøëààä áîäëîãûí 
ò¿âøèíä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð ýäãýýð áýðõøýýëä íºëººëæ 
áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã ñóäëàâ. Ìºí ýäãýýð áýðõøýýëèéã øèéäâýðëýõ áîäëîãûí øèéäë¿¿äèéí 
òàëààðõ îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãóóäûã  òàíèëöóóëàâ. Óäèðòãàë õýñãèéí ñ¿¿ëä Õ¿ñíýãò 
1-ò õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë¿¿ä, õîëáîãäîõ øàëòãààí áîëîí ñàíàë 
áîëãîæ áóé áîäëîãûí àðãà õýìæýýã íýãòãýí ¿ç¿¿ëëýý. Õ¿íèé íººöèéí ¿¿äíýýñ ¿çýõýä 
èðýýä¿éí õºãæèë äýâøèëä òóëãàð÷ áóé ãîë ñààä áýðõøýýë íü ñóðàõ òààòàé íºõöºë, 
õè÷ýýëèéí õºòºëáºð, ýðýëòýä íèéöñýí ºíäºð ÷àäâàðûã áèé áîëãîõ ñóðãàëò ¿ã¿é áàéãàà 
ÿâäàë ãýäãèéã ýíýõ¿¿ òàéëàíãààñ õàðæ áîëíî. Õýäèéãýýð ÷àäâàð áîëîí õºäºëìºðèéí 
íèéë¿¿ëýëò íü çàõ çýýëèéí õýðýãöýý, øààðäëàãàä òîõèð÷ áàéñàí ÷ á¿òýýìæòýé õºäºëìºð 
ýðõëýõ àðãà çàì íü áîäèò õºãæëèéã äýìæèæ ÷àäàõóéö õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí ÿäìàã 
óëìààñ õÿçãààðëàãäìàë õýâýýð áàéõ áîëíî.

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë¿¿ä

Øèëæèëòèéí ¿åýñ ºìíº õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû á¿õ èðãýä íàñàí òóðø õºäºëìºð 
ýðõëýõ áîëîìæîîð õàíãàãäàæ áàéâ. Ñóðãóóëü òºãñºã÷èä òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí 
çàñãèéí ýðýëò õýðýãöýýíä òóëãóóðëàí òîìèëñîí àæèëä õóâààðèëàãääàã áàéëàà. Á¿õ èðãýä 
òóõàéí òîãòîëöîîíû ýðýëò õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëñàí õè÷ýýëèéí õºòºëáºð, 
ìýðãýæëèéí ÷èãëýë á¿õèé áîëîâñðîëûã ¿íý òºëáºðã¿é ýçýìøèæ áàéâ. Ìîíãîë Óëñ 
1990-1993 îíä “øèëæèëòèéí ¿åèéí õÿìðàë”-ä îðñîí áàéâ. Á¿òöèéí ººð÷ëºëò, óëñûí 
¿éëäâýðèéí õóâü÷ëàëààñ ¿¿äýí îëîí òîîíû àæèë÷èä öîìõîòãîãäîæ, òýäíèé èõýíõ íü 
òýòãýâýð àâàõ áîëîìæã¿é áîëñîí. Õàðèí 1993 îíîîñ õîéø Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã 
òàñðàëòã¿é ºññººð áàéíà.

Àæèë îëîõ áîëîìæã¿é áàéäàë – ¿ë àøèãëàãäàõ õ¿íèé êàïèòàë. Ãýâ÷ ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò íü õóâèéí ñàëáàðò õàíãàëòòàé õºäºëìºð ýðõëýëòèéã áèé áîëãîñîíã¿é. Õºäºëìºð 
ýðõëýõ íàñíû èðãýäèéí äóíä àæèëã¿éäëèéí õóâü íèëýýä ºíäºð áàéíà – òýäíèé 27 õóâü 
íü ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí òºäèéã¿é, àæèë ýðõëýõã¿é áàéíà. Ýíý íü ãîë÷ëîí èäýâõã¿é 
áàéäëààñ ¿¿äýëòýé – õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû íèéò õ¿í àìûí 21 õóâü íü ñóðãóóëèàñ 
çàâñàðäñàíû çýðýãöýý àæèë õàéõã¿é áàéãàà ãýæ òîäîðõîéëîãäæýý. Èäýâõã¿é áàéäëûí õóâü 
íü íèéãìèéí àëü ÷ á¿ëãèéí õóâüä òîãòìîë ºíäºð áàéãàà áºãººä ýíý íü ÿëàíãóÿà åðºíõèé 
ýñâýë ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë ýçýìøýýã¿é õîò ñóóðèíãèéí èðãýäýä èë¿¿ õ¿íäýýð òóñ÷ 
áàéíà. Èäýâõã¿é áàéäëûí õóâü õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæòîé á¿õ íàñíû õ¿ì¿¿ñèéí íàñàí 
òóðøèä ºíäºð áàéñààð áàéãàà áºãººä òýòãýâýðò ýðò ãàðàõ õºø¿¿ðãèéí óëìààñ òýòãýâýðò 
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ãàðàõ íàñíû ºìíºõºí õàìãèéí ºíäºð öýãòýý õ¿ð÷ áàéíà – 45-54 íàñíû ýìýãòýé÷¿¿äèéí 41 
õóâü, 55-59 íàñíû ýðýãòýé÷¿¿äèéí 42 õóâü íü òýòãýâýðò õàìðàãäààä ýõýëñýí áàéíà.

“Ìóó” àæèëä ãàöàõ – àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëò. Ýäèéí çàñãèéí øèíý íºõöºëä 
îëîí õ¿í àæèë îëîõ áîëîìæã¿é áàéñààð áàéãàà áà àæèëä îðñîí õ¿ì¿¿ñ íü íèéãìèéí 
õàìãààëëûí òýòãýìæ àâàõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é, õÿçãààðëàãäìàë ýñâýë ÿìàð ÷ õºäºëìºð 
õàìãààëàëòã¿é “ìóó” àæèë áîëîí “ñàéí” àæèë ãýñýí õî¸ð òºðëèéí àæèëä õóâààãäàæ áàéíà. 
Èõýíõ àæèë÷èä (60 õóâü) ‘àëáàí áóñ’ õºäºëìºð ýðõýëäýã áà àëáàí áóñ àæèë÷äûí äèéëýíõ 
(92 õóâü) íü õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò õóâèàðàà àæèë ýðõýëæ áóé óð ÷àäâàð áàãàòàé àæèë÷èä 
áºãººä òýäíèé õóâüä òýòãýâýð àâàõ ‘ýðõýý’ 1995 îíä àëäñàí áàéíà. Íèéò àæèë ýðõëýëòýíä 
õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí ýçëýõ õóâü áóóðàõûí õýðýýð àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëò áàãàñ÷ 
áàéãààãèéí çýðýãöýý öàëèíòàé áîëîâ÷ íèéãìèéí õàìãààëëûí òýòãýìæã¿é àæèë÷äûí ýçëýõ 
õóâü ºññººð áàéíà. Àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò íü çàëóó÷óóäûí äóíä ºíäºð õóâüòàé (80 
õóâü) áàéãàà áºãººä òýäíèé èõýíõ íü áàãà á¿òýýìæ-áàãà îðëîãîòîé àæèë ýðõýëæ áàéíà. 
Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí áàãàòàé àæèë÷äûí õóâüä àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýõ íü ò¿ãýýìýë 
áàéãàà áîëîâ÷ áîëîâñðîë èë¿¿ õ¿ì¿¿ñèéí äóíä ÷ àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëòèéí õóâü 
ºíäºð áàéíà.

Çàõ çýýëèéí ýðýëòýä ¿ë íèéöýõ  óð ÷àäâàð–÷àäâàðûí ¿ë íèéöýë. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí 
çàñàã ººð÷ëºãäºõèéí õýðýýð ÷àäâàðûí ýðýëò ÷ ìºí àäèë ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí 
á¿òöýä ººð÷ëºëò ãàð÷ èë¿¿ íýýëòòýé, ºðñºëäººíòýé áîëñíû çýðýãöýý òåõíîëîãèéã èõýýõýí 
àøèãëàõ áîëñîí íü Ìîíãîë óëñàä  ºíäºð ÷àäâàðòàé àæèëëàõ õ¿÷íèé ýðýëò íýìýãäýæ áàéãàà 
èëðýë áîëîâ÷ Ìîíãîë óëñ íü ºíäºð óð ÷àäâàðò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàãòàé áîëîõ õàðààõàí 
áîëîîã¿é áàéíà. Ãýâ÷ øààðäàãäàæ áóé óð ÷àäâàð íü àæèë÷äûã (áîëîí êîìïàíèóäûã) 
‘îðøèí òîãòíîõ’, ýðýëòýä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëòºä àìàðõàí äàñàí çîõèöîõ áîëîìæ á¿õèé 
èë¿¿ åðºíõèé øèíæ ÷àíàðòàé áîëãîæ áàéíà. Ýðýëò íü íýìýãäýæ áóé óð ÷àäâàðò ñýòãýí 
áîäîõ, çºâ çàí ¿éë, èë¿¿ ïðàêòèê ìýäëýã (àíãëè õýëíèé áîëîí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
ìýäëýã) áîëîí òåõíèêèéí óð ÷àäâàðóóä áàãòàæ áàéíà. ªíººãèéí íàðèéí òºâºãòýé áºãººä 
ººð÷ëºãäºí õºãæèæ áóé îð÷èíä çàëóó÷óóäûã ø¿¿ìæëýëòýéãýýð áîëîí á¿òýýë÷ýýð ñýòãýí 
áîäîõ, ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ, çºð÷ëèéã çîõèöóóëàõ áîëîí áàãààð 
àæèëëàõàä øààðäëàãàòàé ÷àäâàðûã òºëºâø¿¿ëýõ ÿâäàë ÷óõàë áîëîîä áàéíà.

Ãýâ÷ ÷àäâàðûí íèéë¿¿ëýëò íü ýðýëòýä ãàðñàí ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿äýä íèéöýõã¿é áàéãàà 
áºãººä ¿¿íèé óëìààñ õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä îðæ èðæ áóé àæèë÷äûí ÷àäâàð áîëîí 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëýýñ øààðäàæ áóé ÷àäâàðûí õîîðîíä ¿ë íèéöýë ¿¿ñ÷ áàéíà. ÕÎÎÑ-
íä õàìðàãäñàí êîìïàíèóäûí 30 îð÷èì õóâü íü ÷àäâàð áîëîí áîëîâñðîëòîé àæèë÷äûí 
íèéë¿¿ëýëò íü õàìãèéí ÷óõàë áóþó õýö¿¿ àñóóäàë ãýæ òýìäýãëýñýí áàéíà. Àæèëä îðîõîîð 
ñàíàëàà èð¿¿ëæ áóé õ¿ì¿¿ñ ÿëàíãóÿà òåõíèê, ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí õóâüä 
íààä çàõûí øààðäëàãàòàé ¿íäñýí ÷àäâàð ýçýìøýýã¿éí óëìààñ êîìïàíèóä ÷àäâàðòàé 
àæèë÷èí ýëñ¿¿ëýí àâàõàä èõýýõýí áýðõøýýëòýé òóëãàðäàã áàéíà. Èõýíõ àæèë÷èä 
ººðñäèéí îíîãäñîí àæèë, ¿¿ðãèéí äèéëýíõ õýñãèéã ã¿éöýòãýõýä òýäãýýðèéí óð ÷àäâàð 
ÿëàíãóÿà ‘åðºíõèé’ ÷àäâàðóóä äóòàãäàëòàé áàéíà ãýæ ¿çäýã. Àæèë÷äûí 93 õóâü íü àæèë 
¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýä õàìãèéí èõýýð äóòàãääàã ãóðâàí òºðëèéí ÷àäâàðò ø¿¿ìæëýëòýé áîëîí 
á¿òýýë÷ýýð ñýòãýí áîäîõ, çºâ çàí ¿éëèéí ÷àäâàð (õàðèëöààíû ÷àäâàð, àæëûí ñàõèëãà áàò, 
ìàíëàéëàë áîëîí áàãààð àæèëëàõ) çýðãèéã îðóóëñàí áàéíà.
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Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýðõ áýðõøýýë¿¿äèéã øèéäâýðëýõ õóâèëáàðóóä

Àæèëã¿éäýë, àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëò, ÷àäâàðûí ¿ë íèéöýë íü ººð õîîðîíäîî 
õàðèëöàí õàìààðàëòàé áýðõøýýë¿¿ä áèëýý. Ýíýõ¿¿ òàéëàíä ýäãýýðò íºëººëæ áóé ãîë 
õ¿÷èí ç¿éë íü ÷àäâàðûí íèéë¿¿ëýëò áîëîõ òóõàé òàéëáàðëàíà. ßëàíãóÿà, õ¿ì¿¿ñèéã àëáàí 
¸ñíû àæèë ýðõëýõýä ñààä áîëñîí áóþó òîõèðîõ ÷àäâàð ýçýìøýýã¿é ÿâäàë íü òýäãýýðèéã 
àæèë îëãîã÷äîîñ ºãñºí ¿¿ðýã äààëãàâðûã ñàéí áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëãîæ áàéíà.

Àæèëëàõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ íü. Ñóðãóóëüä õàìðàãäàëòûí õóâü ºíäºð õýäèé ÷ ÷àäâàð, 
ìýäëýãèéí ýðýëò ºñ÷ áàéãàà ºíºº ¿åä çàëóó÷óóäûí ýçýìøñýí áîëîâñðîë ÷àíàðã¿é áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ òàéëàíä õ¿íèé íººöèéí ¿¿äíýýñ èðýýä¿éí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºíä ñààä áîëæ 
áóé ãîë áýðõøýýë íü ýðýëò èõòýé áàéãàà óð ÷àäâàðûã áèé áîëãîõ ñóðãàëòûí òîãòîëöîî, 
õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áîëîí áàãø íàðûí ñóðãàëò õàíãàëòã¿é áàéñíû (áîäëîãûí) àëäàà ãýæ 
¿çñýí. ¯¿íä ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí, øèíý ýäèéí çàñãèéí íºõöºëä ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàõ 
÷àäâàðã¿é çàëóóñûã ñóðàõ áîëîëöîîãîîð õàíãààã¿é ÿâäëûã ìºí õàìðóóëàõ ¸ñòîé. Òýãâýë 
øààðäàãäàæ áóé ÷àäâàðûã áèé áîëãîõûí òóëä áîëîâñðîë îëãîõ ¿éë àæèëëàãààíä õóâèéí 
ñàëáàð ÿàãààä èë¿¿ èõýýð îðîëöîõã¿é áàéíà âý? ×àíàð ìóóòàé õóâèéí ñóðãóóëèóä îëîí 
òîîãîîð áèé áîëñîí (áîäëîãûí àëäàà) íü ÷àíàðûí ¿íýëãýýíèé çîõèñòîé òîãòîëöîî áàéõã¿é 
áàéãààòàé õîëáîîòîé.

Çàëóó÷óóäûí àæèëëàæ, àìüäðàõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõûí òóëä áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
áîëîìæóóäûã á¿õ çàëóó õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýý, øààðäëàãàä èë¿¿ íèéö¿¿ëýõ ¸ñòîé. ¯¿íä 
ºñâºð ¿åèéíõíèé áîëîâñðîë ýçýìøèõ áàéäëûã ñàéæðóóëàõ, ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøñýíèé 
äàðààõ ÷àäâàðóóäûã ºñºí íýìýãäýæ áóé ýðýëòýä íèéö¿¿ëýõ, ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí áºãººä 
øèíý ýäèéí çàñãèéí íºõöºëä ¿ð á¿òýýëòýé àæèë ýðõëýõýä øààðäàãäàõ óð ÷àäâàðã¿é 
çàëóó÷óóäàä ñóðàëöàõ õî¸ð äàõü áîëîìæèéã îëãîõ çýðýã àñóóäëûã õàìðóóëíà.

ªñâºð ¿åèéíõíèé áîëîâñðîë ýçýìøèëòèéã ñàéæðóóëàõ íýã àðãà çàì íü á¿õ íèéòèéí 
÷àíàðòàé ñóóðü áîëîâñðîë îëãîõ ÿâäàë þì. ªñâºð ¿åèéíõíèé 81 õóâü íü ñóðãóóëèàð ñóóðü 
áîëîâñðîë ýçýìøèí òºãñºæ áàéãàà áîëîâ÷ òýäíèé ñóðëàãûí àìæèëò íü òààðóó, ÿëàíãóÿà 
õýö¿¿ áóþó àñóóäàë øèéäâýðëýõ äààëãàâðóóäûã ã¿éöýòãýõ ãýõ ìýò ýðýëò èõòýé ÷àäâàð 
øààðäàõ àñóóëòóóäàíä 35 õóâü íü çºâ õàðèóëñàí äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. 2009 îíä 
12 æèëèéí ñóðãàëòûí òîãòîëöîîíä øèëæèí îðîõîä ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîí çààõ àðãà 
ç¿éã ñýòãýí áîäîõ, çºâ çàí ¿éëèéí ÷àäâàðóóä òºäèéã¿é ïðàêòèê ÷àäâàðóóäûã òóñãàñàí 
õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áîëîí çààõ àðãûã áîëîâñðîëûí øèíý ñòàíäàðòóóäàä íèéö¿¿ëýí 
áîëîâñðóóëàõ íü íýí ÷óõàë áàéíà. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä áàãø íàðûã ñóðàã÷ 
òºâòýé çààõ àðãóóäàä ñóðàëöóóëàõ, òýäãýýðèéã øààðäëàãàòàé ñóðãàëòûí ìàòåðèàëóóäààð 
(ìºí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ìàòåðèàëóóäààð) õàíãàõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí ñóðàëöàã÷èéí 
¿íýëãýýã òîãòìîë õèéæ, ¿ð ä¿íã áîëîâñðîëûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ íàðò õ¿ðãýæ, 
áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéí ã¿éöýòãýëèéí õàðèóöëàãûã áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Ñóóðü 
áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ àñóóäëûã ÿëàíãóÿà õºäºº îðîí íóòàãò èë¿¿ àíõààð÷, õîò, 
õºäººãèéí äàðààõ øàòíû áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ áîëîìæèéí ÿëãààã àðèëãàõ õýðýãòýé 
áàéíà.
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Ñóóðü áîëîâñðîëûí äàðààõü øàòíû ÷àäâàðûã ýçýìøèõ ýðýëòèéã àõëàõ àíãè áîëîí äýýä 
áîëîâñðîëûí õ¿ðýýíä òºðºë á¿ðèéí, óÿí õàòàí õóâèëáàðóóäûã íýâòð¿¿ëýõ çàìààð õàíãàæ 
áîëîõ þì. ¯¿íèé òóëä îäîîãèéí áàéäëààð ñóóðü áîëîâñðîëûí äàðààõü øàòíû õàìòðàí 
ñóðãàëòûí äºíãºæ 10 õóâèéã ýçýëæ áóé ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûã áîäèò ñîíãîëò áîëãîæ, 
ò¿¿íèéã äýýä áîëîâñðîëòîé õîëáîõ øààðäëàãàòàé þì. Òýð÷ëýí ñóóðü áîëîâñðîëûí 
äàðààõü øàòíû áîëîâñðîëûã ºðãºæ¿¿ëýí, ñàéæðóóëàõûí òóëä ÿëàíãóÿà àõëàõ ñóðãóóëü, 
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä õóâèéí ñàëáàðòàé õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãòýé. Ãýõäýý 
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóä òºäèéã¿é áîëîâñðîëûí áóñàä áàéãóóëëàãóóäàä 
÷àíàðûí áàòàëãààæèëòûí òîãòîëöîîã á¿ðýí íýâòð¿¿ëñíèé äàðàà õóâèéí ñàëáàðûí ýíý 
îðîëöîîã áèé áîëãîõ áîëîìæòîé. ªíººãèéí ìàãàäëàí èòãýìæëýëèéí òîãòîëöîî íü çºâõºí 
èõ, äýýä ñóðãóóëèóä, òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèóäûã õàìàð÷ áàéãàà áîëîâ÷ ñàéí äóðûí 
¿íäñýí äýýð õèéãäýæ áàéãàà áºãººä ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîî ñóë áàéíà. ¯¿íèé óëìààñ îëîí 
òîîíû ÷àíàðã¿é õóâèéí ñóðãóóëèóä áàéãóóëàãäñàí.

Ñóóðü áîëîâñðîëûí äàðààõü øàòíû ÷àäâàðóóäûí ºñºí íýìýãäýæ áóé ýðýëòèéã õàíãàõûí 
òóëä õèéõ ººð íýã àëõàì íü äàäëàãûí õè÷ýýë, ñýòãýí áîäîõ áîëîí çºâ çàí ¿éëèéí 
÷àäâàðóóäûã àãóóëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë áèëýý. Òåõíèê, 
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí õóâüä õîëáîãäîõ ñòàíäàðòóóäûã ýðýëò èõòýé áàéãàà ìýðãýæëèéí 
÷èãëýëýýð õîëáîãäîõ øàëãàëò, àòòåñòàò÷ëûí õàìò àæèë îëãîã÷èäòîé õàìòðàí áîëîâñðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé. Ýäãýýð ñòàíäàðòàä õ¿ðýõèéí òóëä ìîäóëü÷èëñàí, öîãö ÷àäàìæèä 
ñóóðèëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã ýíýõ¿¿ ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëàõ íü 
ç¿éòýé. Øèíý ÷àäâàðóóäûí ýðýëòèéã õàíãàõûí òóëä àêàäåìèê áîëîí òåõíèê ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð¿¿äèéã íýãòãýõ øààðäëàãàòàé – òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèéí 
îþóòíóóä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, àíãëè õýë çýðýã åðºíõèé ÷àäâàðóóä, ñýòãýí áîäîõ 
áîëîí çºâ çàí ¿éëèéí ÷àäâàðóóäûã ýçýìøèõ õýðýãòýéí àäèë åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
àõëàõ àíãèéí ñóðàã÷äàä èë¿¿ äàäëàãûí õè÷ýýë¿¿ä õýðýãòýé. Äýýä áîëîâñðîëûí õóâüä 
øèíý ñòàíäàðòóóäûã áîëîâñðóóëñàí áîëîâ÷ õýðýãæèëò íü õàðààõàí ýõëýýã¿é áàéíà. 
Øèíý ñòàíäàðòóóäûí äàãóó äýýä áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä èë¿¿ ïðàêòèê õºòºëáºð¿¿äèéã 
íýâòð¿¿ëñýí ÷ øèíý áîëîí õóó÷èí õºòºëáºð¿¿äèéí õ¿ðýýíä ÷àíàðûí õÿíàëòûã íýâòð¿¿ëýõ 
õýðýãòýé áàéíà.

Ñóóðü áîëîâñðîëûí äàðààõü øàòíû ÷àäâàðûí ºñºí íýìýãäýæ áóé ýðýëòèéã õàíãàõàä 
ñóðãóóëü, àæèë õî¸ðûã áàñ õîëáîõ õýðýãòýé. ¯¿íèé òóëä ¿éëäâýðëýë áà ñóðãóóëèéí 
õîîðîíäûí ò¿íø ëýëèéã äàðààõü àðãà çàìààð áýõæ¿¿ëæ áîëîõ þì: (1) ñòàíäàðò áîëîí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä àæèë îëãîã÷äûã îðîëöóóëàõ; 
(2) àæëûí áàéðàí äýýð íü ñóðãàõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõûí òóëä îðîí íóòãèéí àæèë 
îëãîã÷èäòîé ò¿íøëýë áàéãóóëàõ; (3) õàìòàðñàí òºñºë, òåõíîëîãè äàìæóóëàëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿éëäâýð¿¿äèéã ººðñäèéí øèíý á¿òýýëèéã ¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæîîð õàíãàõ çàìààð áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä áîëîí îðîí íóòãèéí ¿éëäâýð¿¿äèéí 
õîîðîíäîõ õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ.

Ýöýñò íü çàëóó÷óóäûí àæèëëàõ, àìüäðàõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõûí òóëä ñóðãóóëüä 
ñóðàëöäàãã¿é, øèíý ýäèéí çàñãèéí ¿åä á¿òýýìæòýé àæèë ýðõëýõ ÷àäâàðã¿é çàëóó÷óóäàä 
ñóðàëöàõ õî¸ð äàõü áîëîìæèéã îëãîõ õýðýãòýé. 28-35 íàñíû çàëóó÷óóäûí 38 õóâü íü 
ñóóðü áîëîâñðîëûã á¿ðýí ýçýìøèëã¿é ñóðãóóëèàñ ãàðñàí áàéíà. Ýäãýýð çàëóó÷óóä íü 
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àëèâàà ººð÷ëºëòèéí ¿åä ‘îðøèí òîãòíîõ’ áîëîí õóðäàí çîõèöîõ ÷àäâàð ýçýìøýýã¿éí 
óëìààñ ÷àäâàðûí ýðýëòýä ãàðñàí ººð÷ëºëòèéí íºëººíä ñºðãººð ºðòæýý. ªìíº íü îãò 
õýðýãæ¿¿ëýýã¿é ¿éë àæèëëàãààã á¿õýëä íü çàñàõ áîëîìæã¿é ÷ Ìîíãîë óëñûí õóâüä ýäãýýð 
çàëóóñûã çºíä íü îðõèæ áîëîõã¿é.

Õî¸ð äàõü áîëîìæèéí õºòºëáºð¿¿ä íü ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí çàëóó÷óóäàä øààðäàãäàæ 
áàéãàà ÷àäâàð, òýäíèé íàñ, àìüäðàõ îð÷íîîñ íü õàìààðñàí òºðºë á¿ðèéí ýðýëò õýðýãöýýã 
íü õàíãàõ áîëîìæòîé áàéõ ¸ñòîé. Ýëñýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý òºðºë á¿ðèéí 
ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä õóâèéí õýâøèë, ÒÁÁ-óóäàä õ¿ð÷ òýäãýýðòýé õàìòðàí 
àæèëëàæ, òºð ñóðãàëòûã íèéë¿¿ëýã÷ áàéõààñ èë¿¿òýéãýýð ñòàíäàðòûã òîãòîîõ, çîõèöóóëàõ, 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ¿¿ðã¿¿äýý õýðýãæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé þì. Òýð÷ëýí õî¸ð äàõü áîëîìæèéí 
áîäëîãî, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýýã áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé.

Ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ áàéãàà áîëîâ÷ ñóðëàãûí àìæèëò äîîãóóð áàéãàà ýñâýë ñàÿõàí 
ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûã ýðãýí áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ áîäëîãûí íýã 
àðãà íü òýäýíä áîëîâñðîë íºõºí îëãîõ ÿâäàë þì. Ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí çàëóó÷óóäàä 
çîðèóëñàí õºòºëáºð¿¿ä íü òýäíèéã óðèàëàí äóóäñàí, äóð ñîíèðõëûã íü òºð¿¿ëñýí 
áàéõ ¸ñòîé. Àëáàí áîëîâñðîëîîð îëãîõ ãýð÷èëãýýòýé ä¿éöýõ ñóðãàëò, ãýð÷èëãýýã 
îëãîõ àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí ä¿éöñýí õºòºëáºð¿¿äèéí õóâüä åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãàëòòàé õàðüöóóëàõàä äàäëàãûí õè÷ýýë èë¿¿ àãóóëñàí õºòºëáºðòýé áºãººä èë¿¿ óÿí 
õàòàí õóâààðüòàé áàéõ ¸ñòîé. Ýäãýýð õºòºëáºð¿¿äèéí ¿ð ä¿í íü àëáàí áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîî, õóâèéí õýâøëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ áîëîí àæèë îëãîã÷ íàðûí òîãòâîðòîé 
ò¿íøëýëýýñ õàìààðíà. Õýðýâ ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí çàëóóñûí õóâüä ä¿éö¿¿ëñýí 
õºòºëáºðò õàìðàãäàõàä íü çàðäàë ºíäºð áàéãàà áîë óð ÷àäâàðûí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ 
íü òîõèðîìæòîé õóâèëáàð áàéæ áîëîõ þì. Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí õóâüä ñòàíäàðò, 
òåñòèéí ñèñòåì, àòòåñòàò÷ëàë áîëîí ìîäóëü÷èëñàí áîëîí öîãö ÷àäàìæèä ñóóðèëñàí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé. Àæèë äýýð íü ñóðãàõ ñóðãàëòûã 
á¿òýýìæòýé àæèë ýðõëýõýä øààðäàãäàõ àìüäðàõ óð ÷àäâàðûí ñóðãàëòóóä áîëîí áóñàä 
¿éë÷èëãýýòýé õîñëóóëàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé.

Á¿òýýìæòýé àæèë ýðõëýëòèéí áîëîìæûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ íü. Óð ÷àäâàð áîëîí 
õºäºëìºðèéí íèéë¿¿ëýëò íü çàõ çýýëèéí ýðýëòòýé íèéöýæ áàéñàí ÷ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çîõèñã¿é îð÷èí, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí èíñòèòóöèéí õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë, øèëæèí 
ñóóðøèã÷äûí õÿçãààðëàãäìàë îð÷èí áîëîí àæëûí áàéðíû òàëààðõ ìýäýýëëèéí õîìñ 
áàéäàë, áèçíåñ ýðõëýõýä çýýë àâàõ áîëîìæã¿é áàéäàë çýðýã çàõ çýýëèéí ñóë òàëûí óëìààñ 
á¿òýýìæòýé õºäºëìºð ýðõëýëòèéí õ¿ðòýýìæ íü õÿçãààðëàãäìàë õýâýýð áàéõ áîëíî. Áîäèò 
ºñºëòèéã áèé áîëãîæ ÷àäàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí ÿäìàã îð÷èí íü ýðýëò òàëûí ¿íäñýí 
áýðõøýýë áîëæ áàéãààã ýíýõ¿¿ òàéëàí îíöîëñîí. Àâèëãà, ºíäºð òàòâàð, ñàíõ¿¿æèëòèéí 
äýìæëýã àâàõ õÿçãààðëàãäìàë áîëîìæ (ìºí ºíäºð ºðòºã) çýðýã íü õóâèéí õýâøëèéíõíèé 
õóâüä àæëûí áàéðûã áèé áîëãîõîä ó÷èð÷ áóé ãîë ñààä áîëæ áàéãààã ºìíºõ òàéëàíãóóäàä 
äóðüäñàí áàéäàã. Íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë áîëîí áóñàä àëáàí òàòâàðóóä ºíäºð 
áàéãàà íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéã õóâààãäìàë áîëãîõûí çýðýãöýý íèéãìèéí äààòãàëûí 
øèìòãýë ºíäºð áàéãàà íü êîìïàíèóäûã ò¿ð ãýðýýã èõýýð (áîëîí áóðóóãààð) àøèãëàõ ýñâýë 
àæèë÷äûã ãýðýýã¿éãýýð àæèëëóóëàõ ÿâäàëä õ¿ðãýæ áàéíà.
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Òàòâàðûí õóóëèíä ñ¿¿ëä õèéñýí ººð÷ëºëò¿¿ä áîëîí íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýëèéã 
áóóðóóëàõààð òàâüæ áóé ñàíàëóóä íü çºâ ç¿éòýé àëõìóóä áèëýý. Õºäºëìºðèéí ò¿ð ãýðýý 
íü òàòâàðûí òîãòîëöîîíû íýã õýñýã áàéõ õýðýãòýé áîëîâ÷ ò¿¿íèé õýðýãëýýã àëáàí ¸ñíû 
õºäºëìºðèéí õÿíàëò, øàëãàëòûí õ¿ðýýíä èë¿¿ ñàéí õÿíàëòàíä áàéëãàõ ¸ñòîé. Ýäãýýð 
ãýðýýí¿¿äèéí óÿí õàòàí øèíæ ÷àíàðûã õàäãàëàõûí çýðýãöýý ò¿ð ãýðýýãýýð àæèëëàæ áàéãàà 
àæèë÷äûí õºäºëìºð õàìãààëëûã íýìýãä¿¿ëæ, íèéãìèéí äààòãàëä õàìðóóëàõ íü ç¿éòýé.

ªíäºð á¿òýýìæòýé àæèë ýðõëýëòèéã äýìæèõ õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí èäýâõòýé áîäëîãûã 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ÷ òýäãýýðèéí õàìðàëò íü øààðäëàãàòàé ººð÷ëºëò 
ãàðàõóéö õýìæýýíä õ¿ðýýã¿é áàéíà. Õºäºëìºðèéí õóóëèíä 2006 îíä íýìýëò ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ õ¿ðòýë ýäãýýð õºòºëáºð¿¿ä íü çºâõºí àæèëã¿é ãýæ á¿ðòãýãäñýí õ¿ì¿¿ñò ¿éë÷èëæ 
áàéâ – òóõàéëáàë, 2002 îíä íèéò àæèëã¿é÷¿¿äèéí 54 îð÷èì õóâü íü ýäãýýð õºòºëáºðò 
õàìðàãäàæ áàéæýý. Õóóëèéí íýìýëò ººð÷ëºëòººð äýýðõ õºòºëáºð¿¿äèéí õàìðàõ õ¿ðýýã 
ºðòãºòãºæ, òýäãýýðèéí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðýëòýíä íèéöýõ áàéäëûã íü íýìýãä¿¿ëýõ 
îðîëäëîãî õèéñýí ÷ õýðýãæèëòèéã ¿íýëýõýä àðàé ýðò áàéíà. Ýíýõ¿¿ õóóëèíä òóñãàñàí 
õàìãèéí ÷óõàë ººð÷ëºëò áîë õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí õºòºëáºð¿¿äèéí ãîë öºì áîëñîí 
æèæèã áèçíåñ¿¿äýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë áîëñîí.
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Õ¿ñíýãò 1:  ‘Øèíæ áàéäëûí Êëèíèê’ ìàòðèö: Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä òóëãàð÷ áóé 
áýðõøýýë¿¿ä, òýäãýýðèéí øàëòãààí, ñàíàë áîëãîæ áóé áîäëîãûí àðãà õýìæýý

ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝËÄ 
ÒÓËÃÀÐ× ÁÓÉ ÁÝÐÕØÝÝË¯¯Ä ØÀËÒÃÀÀÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ  ÀÐÃÀ ÕÝÌÆÝÝ

Øèíæ òýìäýã Äýëãýðýíã¿é Øàëòãààí Äýëãýðýíã¿é Åðºíõèé Äýëãýðýíã¿é
Àæèëã¿éäëèéí 
ºíäºð õóâü

Èõýíõäýý èäýâõã¿é 
áàéäëààð òàéëáàð ëàã-
äàíà

Èäýâõã¿é áàéäàë 
íü áîëîâñðîë ýñâýë 
ìýð ãýæëèéí áîëîâñ-
ðîëã¿é õîòûí èðãý-
äèéí õóâüä èë¿¿ 
ºíäºð

Èäýâõã¿é áàéäàë íü 
òýòãýâýðò ãàðàõ íàñíû 
ºìíºõºí õàìãèéí 
ºíäºð öýãòýý õ¿ðäýã

×àäâàðûí 
íèéë¿¿ëýëòèéí 
íèéöã¿é áàéäàë

×àäâàðûí çàõ 
çýýëèéí õýðýãöýýíä 
òîõèðîìæã¿é 
áàéäàë (÷àäâàðûí 
¿ë íèéöëèéã ¿ç)

Íèéãìèéí 
õàëàìæèéí 
õºòºëáºð¿¿ä íü 
àæèëã¿éäëèéã 
ººãø¿¿ëäýã

Á¿òýýìæòýé àæèë 
ýðõëýõ õàíãàëòòàé 
áóñ áîëîìæóóä
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1Á¯ËÝÃ I.  Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë¿¿ä

1990-ýýä îíû øèëæèëòèéí ¿åýýñ ºìíº Ìîíãîë Óëñàä õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû á¿õ èðãýä 
íàñàí òóðøäàà õºäºëìºð ýðõëýõ áàòàëãààòàé áàéñàí áà õ¿í àìûí äèéëýíõ õýñãèéí õóâüä 
ýíý íü ãîë íèéãìèéí õàìãààëàë íü áàéëàà. Ñóðãóóëü òºãñºã÷èä òºâëºðñºí òºëºâëºãººò 
ýäèéí çàñãèéí ýðýëò õýðýãöýýíèé äàãóó øààðäëàãàòàé ãàçàðò òîìèëîãäîí àæèëëàäàã áàéâ. 
Á¿õ èðãýä òóõàéí ¿åèéí òîãòîëöîîíû õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëñàí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ìýðãýøëèéí ÷èãëýëèéí äàãóó áîëîâñðîëûã ¿íý òºëáºðã¿é ýçýìøèæ 
áàéâ. Òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñàãòàé áóñàä îðíóóäûí àäèë Ìîíãîë óëñ 1990-1993 
îíû ¿åýñ Çºâëºëò õîëáîîò óëñ (ÇÕÓ)-ûí òóñëàìæ çîãññîíû óëìààñ “øèëæèëòèéí ¿åèéí 
õÿìðàëä” îðæ, óëìààð áîäèò á¿òýýãäýõ¿¿í áàéíãà áóóð÷ 20 îð÷èì õóâüòàé òýíöýæ áàéâ.

¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàð ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëòºä õàìãèéí èõýýð íýðâýãäñýí áàéíà. Óëñûí 
¿éëäâýð¿¿äèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò, õóâü÷ëàëûí óëìààñ îëîí òîîíû àæèë÷èä àæëààñàà 
õàëàãäàâ. Ãýâ÷ øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé áóñàä îëîí îðîíòîé õàðüöóóëàõàä 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ýíýõ¿¿ õÿìðàë áîãèíî õóãàöààíä ¿ðãýëæèëñýí þì. Ó÷èð íü Ìîíãîë 
Óëñ õýò ¿éëäâýðæýýã¿é áàéñàí òóë äýýðõèéã äàâàõ áýðõøýýë õàðüöàíãóé áàãà, àæèë 
ýðõýëæ áóé õ¿í àìûí îëîíõ íü õºäºº àæ àõóé ÿëàíãóÿà ìàë àæ àõóéí ñàëáàðò àæèëëàæ 
áàéñàíòàé õîëáîîòîé. ßìàðòàé ÷ àæèëã¿éäëèéí äààòãàë, óð ÷àäâàð îëãîõ ñóðãàëò çýðýã 
íèéãìèéí õàìãààëëûí õºòºëáºð¿¿äèéã ýíýõ¿¿ õÿìðàëûí íèéãìèéí íºëººã øèéäâýðëýõ 
çîðèëãîîð õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áàéíà. 1993 îíîîñ õîéø çàðèì íýãýí óõðàëò ãàðñíûã ýñ 
òîîöâîë Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã ÄÍÁ-èé íýã õ¿íä îíîãäîõ áîäèò îðëîãûí õóâüä ºñ÷, 
ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëò øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé áóñàä îëîí îðíûõîîñ ºíäºð áîëñîí þì 
(ÌÓÝÇÑÁ 2007).2

Ãýâ÷ ýíý õóãàöààíä àæèë ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñèéí òîî áàãà õýìæýýãýýð íýìýãäñýí áºãººä ýíý 
ºñºëò íü õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû íèéò èðãýäèéí òîîíû ºñºëòòýé õàðüöóóëàõàä õàíãàëòã¿é 
áàéíà (Ãðàôèê 1). ¯¿íèé óëìààñ ºíººãèéí àæèë ýðõëýëòèéí õóâü 1992 îíûõîîñ áàãà 
áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý á¿ðòãýãäñýí àæèëã¿éäëèéí õóâü 1994 îíä (9 õóâü) õàìãèéí ºíäºð 
ò¿âøèíä õ¿ð÷, 1997 îíû áàíêíû õÿìðàëûí ¿åä 8 õóâüä õ¿ðñíýýñ õîéø áàéíãà áóóðñààð 
2006 îíä 3 õóâü áîëñîí áàéíà. Ãýâ÷ àëáàí ¸ñíû ñòàòèñòèê ìýäýýíýýñ ¿çýõýä àæèëã¿é 
èðãýäèéí ìàø áàãà õóâü íü àæèëã¿é ãýæ á¿ðòãýãäýæ, óëìààð àëáàí ¸ñíû òàéëàí ìýäýýíä 
îðäîã áàéíà.  Òàéëàíãèéí äàðààãèéí õýñýãò ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõ íü èäýâõã¿é àæèë÷èä 
áîëîõ òóõàé ºã¿¿ëíý. Ãýâ÷ õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû ýäãýýð èðãýäèéí ýíý õýñýã íü áàã, 
õîðîîíû àëáàí á¿ðòãýëä òóñãàãäààã¿é ‘àëáàí áóñ’ àæèë ýðõëýã÷äèéã ìºí õàìàð÷ áàéæ 
áîëîõ þì.

1 Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ñàíàìæ áè÷èã (ÌÓÝÇÑÁ), Äýëõèéí áàíê (2007).
2 Àæèë ýðõëýëòèéí òóõàé ìýäýýëýë íü ºðõººñ áàã, õîðîîíû àëáàí á¿ðòãýëä õýðõýí òýìäýãëýãäñýí äýýð òóëãóóðëàäàã.
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Ãðàôèê 1. Àæèë ýðõëýëò íü õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû èðãýäèéí òîîíû
ºñºëòòýé õàðüöóóëàõàä õàíãàëòã¿é áºãººä àæèëã¿é÷¿¿äèéí
ìàø áàãà õóâü íü á¿ðòãýãäñýí
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Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð

Ýäèéí çàñãèéí øèíý íºõöºëä îëîí õ¿í àæèëòàé áàéõ áîëîìæã¿é áàéãàà áºãººä àæèëä 
îðñîí õ¿ì¿¿ñ íü íèéãìèéí õàìãààëëûí òýòãýìæ àâàõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é, õÿçãààðëàãäìàë 
ýñâýë ÿìàð ÷ õºäºëìºð õàìãààëàëã¿é “ìóó” àæèë ýñâýë ºíäºð öàëèíòàé, íèéãìèéí äààòãàë, 
õºäºëìºð õàìãààëàë ñàéòàé “ñàéí” àæèë ãýñýí õî¸ð òºðºëä õóâààãäàõ ÿâäàë èõýññýí áàéíà. 
Èõýíõ àæèë÷èä ‘àëáàí áóñ’ ñàëáàðò áàéãàà áà àëáàí áóñ àæèë÷äûí äèéëýíõ íü õºäºº àæ 
àõóéí ñàëáàðò õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõýëæ áóé ÷àäâàð áàãàòàé àæèë÷èä áàéíà. Òýäãýýð 
íü òýòãýâýð àâàõ ‘ýðõýý’ 1995 îíä àëäñàí áàéíà. Íèéò àæèë ýðõëýëòýä õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðûí ýçëýõ õóâü áóóðàõûí õýðýýð àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò áàãàñ÷ áàéãààãèéí çýðýãöýý 
öàëèíòàé áîëîâ÷ íèéãìèéí õàìãààëëûí òýòãýìæã¿é àæèë÷äûí ýçëýõ õóâü ºññººð áàéíà.

Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã ººð÷ëºãäºõèéí õýðýýð ÷àäâàðûí ýðýëò ìºí ººð÷ëºãäºæ áàéíà. 
Ýíý íü çàðèì íýãýí ÷àäâàð, õºäºëìºðèéí ýðýëò áóóð÷ áàéõàä çàðèì ÷àäâàðûí ýðýëò 
íýìýãäýæ áàéíà ãýñýí ¿ã áèëýý. Èë¿¿ ÷àäâàðòàé àæèë÷äûí ýðýëò íýìýãäýæ áàéíà. Ãýâ÷ 
ýäèéí çàñãèéí íýýëòòýé áàéäàë áîëîí ºðñºëäººí íýìýãäñýíèé óëìààñ øààðäàãäàæ áàéãàà 
÷àäâàðûí øèíæ ÷àíàð íü àæèë÷äûã (áîëîí êîìïàíèóäûã) ‘îðøèí òîãòíîõ’ áîëîìæîîð 
õàíãàõ, øààðäàãäàæ áóé ººð÷ëºëòºä àìàðõàí äàñàí çîõèöîõ áîëîìæ á¿õèé èë¿¿ åðºíõèé 
áàéäàë ðóó øèëæèæ áàéãàà íü íèëýýä ÷óõàë áèëýý. Ãýâ÷ ÷àäâàðûí íèéë¿¿ëýëò íü ýðýëòèéí 
ººð÷ëºëòºä íèéöýõã¿é áàéãàà áºãººä ¿¿íèé óëìààñ àæèë÷äûí õºäºëìºðèéí çàõ äýýð 
àâ÷èð÷ áóé ÷àäâàð áà õºäºëìºðèéí çàõûí øààðäàæ áóé ÷àäâàðûí õîîðîíä ¿ë íèéöýë ¿¿ñ÷ 
áàéíà. Õ¿ì¿¿ñèéí çîõèõ ÷àäâàðûã ýçýìøýýã¿é áàéäàë íü àëáàí ¸ñîîð àæèë ýðõëýõýä ñààä 
áîëæ, êîìïàíèàñ ºãñºí ¿¿ðýã äààëãàâðûã ñàéí áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿éä õ¿ðãýæ áàéãààãààñ 
àæèëã¿éäýë áîëîí àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò íýìýãäýæ áàéíà.

Àæèë îëîõ áîëîìæã¿é áàéäàë: Àøèãëàãäààã¿é õ¿íèé êàïèòàë

Õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû èðãýäèéí ìàø ºíäºð õóâü íü àæèëã¿é, ñóðãóóëü çàâñàðäñàí 
áàéãàà áºãººä ýíý áàéäàëä îéðûí õóãàöààíä ººð÷ëºëò ãàðàõ øèíæã¿é áàéíà. 
2006 îíä õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû èðãýäèéí 27 õóâü íü ñóðãóóëü çàâñàðäñàí, ìºí àæèë 
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ýðõëýõã¿é áàéâ.3 Àøèãëàãäààã¿é õ¿íèé êàïèòàëûí ýíýõ¿¿ ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò íü 2002 (25 
õóâü) îíòîé õàðüöóóëàõàä òîäîðõîé õýìæýýãýýð ºññºí áàéíà. Ýíý ¿ç¿¿ëýëòèéí õóâüä 
Ìîíãîë óëñ íü Èíäîíåçèýñ áóñàä Ç¿¿í Àçèéí îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä ìóó áàéãàà áºãººä 
èõýíõ Òºâ Àçèéí îðíóóäûí àäèë àæèëã¿éäëèéí áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ áàéíà (Õ¿ñíýãò À1). 
Àæèëã¿éäëèéí õóâü ýðýãòýé, ýìýãòýé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä îéðîëöîî áàéãàà áºãººä õîòîä 
èë¿¿ ºíäºð áàéíà.

Ãðàôèê 2. Àøèãëàãäààã¿é õ¿íèé êàïèòàëûí ºíäºð õóâü
(Àæèëã¿éäëèéí õýìæýý, õóâèàð)
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Ýõ ñóðâàëæ: ªðõèéí îðëîãî, çàðëàãûí ñóäàëãàà 2006 (ªÎÇÑ), ªðõèéí àìüæèðãààíû ò¿âøíèé ñóäàëãàà 2002 (ªÀÒÑ). 
ªÀÒÑ äàõü àæèë ýðõëýëòèéí áàéäàë íü îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã ìºðäñºí áºãººä ñóäàëãààíû ÿðèëöëàãà àâàõààñ ºìíºõ 7 
õîíîãèéí áàéäëààð òîîöñîí áîë ªÎÇÑ íü àæèë ýðõëýëòèéí áàéäëûã ÿðèëöëàãà àâàõ ¿åèéí áàéäëààð òîîöäîã. Åðºíõèéä 
íü õýëáýë, çºâõºí ªÀÒÑ íü õºäºëìºð ýðõëýëòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð îëîí óëñûí êîíâåíöèóäûã ìºðäñºí.

Èõýíõ àæèëã¿é õ¿ì¿¿ñ àæèë õàéõã¿é áàéíà (èäýâõã¿é). 2002 îíû ªÀÒÑ íü àæèëã¿éä-
ëèéí øàëòãààíûã îëîí óëñûí êîíâåíöèóäûí äàãóó àæèë õàéæ áóé õ¿ì¿¿ñ (àæèëã¿é÷¿¿ä) 
áîëîí àæèë õàéõã¿é áàéãàà, ñóðãóóëüä ñóðàëöäàãã¿é õ¿ì¿¿ñ (èäýâõã¿é) ãýñýí àíãèëëûí 
äàãóó íàðèéí ñóäàëñàí áàéíà. Õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû èðãýäèéí 21 îð÷èì õóâü íü 
èäýâõã¿é àíãèëàëä õàìààð÷ áàéíà (Õ¿ñíýãò 2). Ýíý íü ãýð îðíû àæèëä îðîëöîõ áàéäëûã 
òóñãààã¿é áºãººä èäýâõã¿é áàéäëûí õóâü ýðýãòýé, ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä îéðîëöîî áàéíà 
(20 áîëîí 22 õóâü).

Õ¿ñíýãò 2:  Èõýíõ àæèëã¿é÷¿¿ä èäýâõã¿é áà õîò ñóóðèí ãàçðûí èðãýä èõ áàéíà (5)

Õîò Õºäºº Ýðýãòýé Ýìýãòýé Á¿ãä

Àæèëëàõ õ¿÷
Àæèëã¿é
Àæèëòàé

Àæèë÷èí
Õóâèàðàà àæèë ýðõëýã÷

Èäýâõã¿é

56
9
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71
29
26

76
4

96
21
79
14

67
7

93
43
57
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62
7

93
48
52
22

65
7

93
45
55
21

Òàéëáàð: Ìîíãîë óëñàä õóâüä õºäºëìºð ýðõëýõ íàñ ýðýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä 16-59, ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä 16-54 ãýæ 
òîäîðõîéëîãäñîí áàéíà. Õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýëòýä ºðõèéí öàëèíã¿é õºäºëìºðèéã ìºí îðóóëäàã. Ýõ ñóðâàëæ: 
Ñóäàëãààíû ÿðèëöëàãà àâàõààñ 7 õîíîãèéí ºìíºõ õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áàéäàëä ñóóðèëñàí 2002 îíû ªÀÒÑ.

3 ¯¿íèéã ýíý òàéëàíä àæèëã¿éäëèéí õóâü ãýæ ¿çýâ. Ýíý íü Ìîíãîë óëñûí õ¿íèé êàïèòàëûã õýò áàãààð àøèãëàæ áàéãàà 
áàéäëûí ò¿âøèíã õýìæèíý. Ýíý õýìæ¿¿ð íü àæèë èäýâõòýé õàéæ áàéãàà ãýñýí òîäîðõîéëîëòîîñ àíãèä òóë îëîí 
òºðëèéí ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä ººð ººðººð ãàðãàäàã àæèëã¿éäýë áîëîí èäýâõã¿é áàéäëûí õóâü çýðãèéã áîäâîë îëîí 
óëñûí õàðüöóóëàëò õèéõ  èë¿¿ áîëîìæòîé.
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Èäýâõã¿é áàéäàë íü á¿õ á¿ëãèéí õóâüä àäèëõàí ºíäºð áàéãàà áîëîâ÷ áîëîâñðîëã¿é 
áóþó ìýðãýæèëã¿é õîòûí èðãýäèéí õóâüä èë¿¿ õ¿íä áàéíà. Èäýâõã¿é áàéäàë íü õºäºº 
îðîí íóòãèéí øèíæ òýìäýã áèø õàðèí ÷ õîò, ñóóðèí ãàçàðò èë¿¿ ºíäºð õóâüòàé áàéíà 
(õîòîä 26 õóâü, õºäººä 14 õóâü). Ýíý íü òýð÷ëýí äàí ãàíö çàëóó÷óóäàä òîõèîëäîæ áóé 
ò¿ð çóóðûí áýðõøýýë áèø õàðèí íàñàí òóðøèä ºíäºð õóâüòàé áàéæ áàéãààä òýòãýâýðò 
ãàðàõûí ºìíºõºí õàìãèéí ºíäºð öýãòýý õ¿ð÷ áàéíà. Ýíý íü Ìîíãîë óëñûí òýòãýâýðò ýðò 
ãàðàõûã äýìæñýí õºø¿¿ðãèéí ¿ð äàãàâàð þì – 45-54 íàñíû ýìýãòýé÷¿¿äèéí 41 õóâü, 55-
59 íàñíû ýðýãòýé÷¿¿äèéí 42 õóâü òýòãýâýð àâààä ýõýëñýí áàéíà. Èäýâõã¿é áàéäëûí õóâü 
íü ÿíç á¿ðèéí áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé á¿ëã¿¿äèéí õóâüä ºíäºð áàéãàà áîëîâ÷ ÿëàíãóÿà 
áîëîâñðîëã¿é àæèë÷èä (28 õóâü) áîëîí òåõíèê, ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí (26 
õóâü) õóâüä èë¿¿ ºíäºð áàéíà (Ãðàôèê 4).

Ãðàôèê 3. Èäýâõã¿é áàéäëûí õóâü íü õºäºëìºð ýðõëýõ á¿õ íàñíû
òóðøèä áàéíãà ºíäºð áàéíà
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Òàéëáàð: Ãðàôèê 1-èéí òàéëáàðûã ¿ç.

Ãðàôèê 4. Èäýâõã¿é áàéäëûí õóâü íü áîëîâñðîëûí òºðºë á¿ðèéí
ò¿âøíèé á¿õ á¿ëãèéí õóâüä ºíäºð áàéíà
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Òàéëáàð: Ãðàôèê 1-èéí òàéëáàðûã ¿ç.

Àæèëã¿éäýë íü äóíä áîëîâñðîëòîé, õîò, ñóóðèí ãàçàðò àìüäàð÷ áàéãàà çàëóó÷óóäûí 
äóíä ºíäºð õóâüòàé áàéãàà áîëîâ÷ ýíý íü Ìîíãîë óëñûí õóâüä ãîë àñóóäàë áîëòëîî 
àíõààðàë òàòàõààð áèø áàéíà. Àæèëëàõ õ¿÷íèé 7 îð÷èì õóâü íü àæèëã¿é áàéãàà íü 
á¿ðòãýãäñýí àæèëã¿éäýë äýýð òóëãóóðëàí ãàðãàñàí àëáàí ¸ñíû ñòàòèñòèê ìýäýýëëýýñ 
ºíäºð áàéãàà ÷ (àæèëã¿é÷¿¿äèéí åðäºº 50 îð÷èì õóâü á¿ðòãýëòýé áàéäàã) îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòûí õóâüä ºíäºð áèø ¿ç¿¿ëýëò þì (Ãðàôèê À.2). Àæèëã¿éäýëä çàëóó õ¿ì¿¿ñ èë¿¿ 
ºðòºæ áàéíà (Ãðàôèê 5). 16-24 íàñíû çàëóó÷óóäûí 13 õóâü íü àæèëã¿é áàéãàà áºãººä 
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ýíý íü íèéò àæèëã¿é÷¿¿äèéí 40 õóâèéã ýçëýæ, çàëóó÷óóä áîëîí íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí àæèë-
ã¿éäëèéí õàðüöàà 2.6 áàéíà. Ãýâ÷ àæèëã¿éäëèéí õóâü íàñ àõèõûí õýðýýð ¿ëýìæ áóóð÷ 
áàéíà. Àæèëã¿éäýë íü õºäººòýé (4.2 õóâü) õàðüöóóëàõàä õîòîä èë¿¿ ºíäºð (9 õóâü) áàéíà. 
Äóíä áîëîâñðîëòîé àæèë÷èä (äóíä ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí 9.3 õóâü) ãîë÷ëîí àæèëã¿éäýëä 
ºðòºæ áàéãàà ÷ òåõíèê, ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí õóâüä áàéäàë ìºí ñàéíã¿é 
áàéíà (6 õóâü) (Ãðàôèê 6).

Ãðàôèê 5. Àæèëã¿éäýë íü Ìîíãîë Óëñûí õóâüä àíõààðàë òàòàõ
ãîë àñóóäàë áèø áîëîâ÷ õîò, ñóóðèí ãàçðûí çàëóóñ àæèëã¿éäýëä

èõýýð ºðòºæ áàéíà

0
5

10
15
20
25
30

16-24 25-34 35-44 45-54 55-59

Òàéëáàð: Ãðàôèê 1-èéí òàéëáàðûã ¿ç.

Ãðàôèê 6. Àæèëã¿éäýëä èõýâ÷ëýí áîëîâñðîëûí äóíä ò¿âøíèé
õ¿ì¿¿ñ ºðòºæ áàéíà
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Òàéëáàð: Ãðàôèê 1-èéí òàéëáàðûã ¿ç.

Ä¿ãíýí õýëýõýä, èäýâõã¿é áàéäëûí óëìààñ õºäºëìºðèéí íàñíû èðãýäèéí äóíä 
àæèëã¿éäýë ºíäºð áàéñààð áàéíà. Ãðàôèê 5-ä ýíý íü áîëîâñðîë äîîãóóð áàéãààòàé 
õîëáîîòîéã ¿ç¿¿ëýâ. Ãýâ÷ áîëîâñðîëòîé àæèë÷äûí äóíä áàéãàà àæèëã¿éäëèéí õóâü 
ºíäºð áàéãàà íü õºäºëìºðèéí çàõàä àâ÷èð÷ áóé òýäíèé ÷àäâàðûí øèíæ ÷àíàð, ýðýëò áà 
íèéë¿¿ëýëòèéí áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñòýé õîëáîîòîé. Òàéëàíä ÷àäâàð, òýòãýâðèéí ºãººìºð 
òîãòîëöîîíû óëìààñ òîãòñîí ºíäºð ò¿âøíèé íººö öàëèí çýðýã íèéë¿¿ëýëòèéí õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã öààøèä àâ÷ ¿çíý4. Òýð÷ëýí õºðºíãº îðóóëàëòûí óóð àìüñãàë, 
õºäºëìºðèéí çàõûí èíñòèòóöèéí õýâ øèíæ, èäýâõòýé õýðýãæèæ áóé õºòºëáºð¿¿äèéí 
õ¿ðòýýìæ çýðýã ýðýëòòýé õîëáîîòîé õ¿÷èí ç¿éëñèéí ¿¿ðãèéã òîäðóóëàõ áîëíî.

4 Íººö öàëèí ãýäýã íü õ¿ì¿¿ñèéí àæèëëàõûã õ¿ññýí öàëèíãèéí äîîä õýìæýý þì.
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“Ìóó” àæèëä ãàöàõ: Àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëò

Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí øèëæèëò íü õºäºëìºðèéí çàõûã äàðààõü õýñã¿¿äýä 
õóâààñàí - íèéãìèéí õàìãààëëûí òýòãýìæã¿é, õºäºëìºð õàìãààëàë íü õÿçãààðëàãäìàë 
ýñâýë îãò áàéõã¿é á¿òýýìæ äîîãóóð àæèë áîëîí íèéãìèéí õàìãààëëûí òýòãýìæ, 
õºäºëìºðèéí õàìãààëàë ñàéòàé ºíäºð öàëèíòàé àæèë. Àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõýëæ 
áóé àæèë÷èí ãýäýã íü á¿òýýìæ áàãàòàé àæèë ýðõýëæ áóé ýñâýë íèéãìèéí äààòãàëä 
õàìðàãäààã¿é àæèë÷íûã òîäîðõîéëæ áàéíà.5 Áàãà á¿òýýìæòýé àæèë÷äûã ÷àäâàðã¿é áºãººä 
õóâèàðàà àæèë ýðõëýã÷èä ãýæ òîäîðõîéëíî (àëèâàà ìýðãýæèë ýçýìøñýí õ¿ì¿¿ñýýñ áóñàä 
õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷ á¿õ õ¿ì¿¿ñ, õàðèí àæèë îëãîã÷äûã ¿¿íä õàìðóóëàõã¿é). 
×àäâàðã¿é áºãººä õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõëýã÷èä òýòãýâýð àâàõ ‘ýðõýý’ 1995 îíä àëäñàí áà 
ºíººãèéí áàéäëààð íèéãìèéí äààòãàëä õàìðàãäààã¿é áàéíà. Öàëèíòàé ÷ ãýñýí àæèë îëãîã÷ 
íü íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýëèéã íü òºëäºãã¿é òîõèîëäîëä òýäíèéã áàñ àëáàí áóñ àæèë 
ýðõëýã÷ ãýæ ¿çíý. Äàðààõü òîî áàðèìòûã 2002-2003 îíû ªÀÒÑ äýýð ãîë÷ëîí ¿íäýñëýâ.

Èõýíõ àæèë÷èä àëáàí áóñ àæèë ýðõýëäýã áºãººä èõýíõ àëáàí áóñ àæèë÷èä õóâèàðàà 
õºäºëìºð ýðõýëäýã áàéíà (ãîë÷ëîí õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò). Õºäºëìºðèéí íàñíû 
àæèë÷äûí 60 îð÷èì õóâü íü àëáàí áóñ àæèë ýðõýëäýã ãýñýí òîîöîî áàéíà (Ãðàôèê 7). 
Àëáàí áóñ àæèë ýðõëýã÷äèéí äóíä ýðýãòýé÷¿¿ä èë¿¿ áàéõ áà àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò íü 
õºäººä íèëýýä ºíäºð õóâüòàé áàéíà. Àëáàí áóñ àæèë ýðõëýã÷äèéí 92 õóâü íü õóâèàðàà 
õºäºëìºð ýðõëýã÷èä áºãººä òýä èõýíõäýý õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà íü 
ãàéõàëòàé ç¿éë áèø þì. Õºäºº àæ àõóé íü ºíäºð ÷àäâàðã¿é àæèëëàõ õ¿÷èéã èõýýð 
øààðääàã áà õÿçãààðàãäìàë õ¿ðýýíä ýíãèéí òåõíîëîãèéã àøèãëàäàã. Õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðûí à÷ õîëáîãäîë áóóð÷ áàéãàà õýäèé ÷ íèéò àæèë ýðõëýëòèéí 40 õóâèéã ýçýëñýí ãîë 
ñàëáàð õýâýýð áàéñààð áàéíà. Öàëèí àâäàã àëáàí áóñ àæèë÷èä èõýâ÷ëýí õîò ñóóðèí ãàçàðò 
áàéãàà áºãººä òýä íèéò àëáàí áóñ àæèë ýðõëýã÷äèéí 21 õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

Ãðàôèê 7. Èõýíõ àæèë÷èä àëáàí áóñ àæèë ýðõýëäýã áà èõýíõ
àëáàí áóñ àæèë÷èä õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõýëäýã
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Ýõ ñóðâàëæ: 2002-2003 îíû ªÀÒÑ.

Àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò åðºíõèéäºº áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéãàà áîëîâ÷ (íèéò àæèë 
ýðõëýëòýä õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí ýçëýõ õóâü áóóð÷ áàéãààòàé õîëáîîòîé) öàëèíòàé 
àëáàí áóñ àæèë÷äûí òîî ºñ÷ áàéíà. ªÎÇÑ íü àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëòèéí õóâèéã òîîöîæ 
ãàðãàõ ìýäýýëýëã¿éã ºìíº íü äóðäàæ áàéñàí áèëýý. Ãýâ÷ õóâèàðàà àæèë ýðõëýã÷äèéí 
5 Äýëõèéí áàíê (2006). Ëàòèí Àìåðèê, Êàðèáûí á¿ñ íóòàã äàõü àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò.
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äóíä ìýðãýæèëòýé õ¿ì¿¿ñèéí (ìýðãýæëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë áàéõã¿é òóë) òîäîðõîéëîëò, 
öàëèíòàé àëáàí áóñ àæèë÷äûã ãýðýýã¿é áîëîí ‘ãýðýýò’ àæèë÷èí (àæèë îëãîã÷èä òýäíèé 
íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýëèéã òºëäºãã¿é) ãýæ õóâààñàí òîäîðõîéëîëò äýýð òóëãóóðëàí 
áàðèìæààëñàí òîîöîî ãàðãàæ áîëîõ þì. Ýíý áàðèìæààëñàí òîîöîîëëîîñ ¿çýõýä õºäºº àæ 
àõóéí ñàëáàðûí ýçëýõ õóâü íèéò àæèë ýðõëýëòýä áóóð÷ áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð íèéò 
àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà (Ãðàôèê 8). Ãýâ÷ íèéãìèéí õàìãààëëûí 
äààòãàëã¿é àæèë÷äûí õóâü ºññººð áàéíà.

Ãðàôèê 8. Íèéò àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò áóóð÷ áàéãàà áîëîâ÷
öàëèíòàé àæèë÷äûí õóâüä àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò ºñ÷ áàéíà

(Àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò õóâèàð)
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Ýõ ñóðâàëæ: 2002-2003 îíû ªÀÒÑ, 2006 îíû ªÎÇÑ.

Òîäîðõîé îðøèí ñóóãàà õàÿãã¿é ºðõ, õóâü õ¿ì¿¿ñ ñóäàëãààíä õàìðàãääàã¿é òóë ºðõèéí 
ñóäàëãààíóóäàä õàìðàãäñàíààñ èë¿¿ ºíäºð àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò áàéõ áîëîìæòîé. 
ÎÓÕÁ-ûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä (ÎÓÕÁ 2006) óëñûí õýìæýýíä 46,000 õ¿í 
àëáàí áóñààð àëò, æîíø îëáîðëîæ áàéãààãèéí 17 õóâü íü õ¿¿õä¿¿ä áà 49 õóâü íü óóðõàéí 
äýðãýä ìàø õ¿íä íºõöºëä àæèëëàæ, àìüäàð÷ áàéíà (Õàéðöàã 1).6

Õàéðöàã 1:  Õ¿íä íºõöºëä àæèëëàæ, àìüäàð÷ áàéãàà íèíæà óóðõàé÷äûí òóõàé òîîãîîð èëýðõèéëáýë

Óëñûí õýìæýýíä 46,000 õ¿í àëáàí áóñààð àëò (90 õóâü), æîíø îëáîðëîæ áàéãààãèéí 17 õóâü íü 5-17 íàñíû 
õ¿¿õä¿¿ä áàéíà. Óóðõàé÷èä õàðüöàíãóé íàñ çàëóó (30 íàñ ãàð÷ áóé) áºãººä ãîë÷ëîí ýðýãòýé÷¿¿ä áàéíà. 
Èõýíõ íàñàíä õ¿ðñýí óóðõàé÷èä ãýð á¿ëèéíõýíòýéãýý õàìò àìüäàðäàã. Íàñàíä õ¿ðñýí óóðõàé÷äûí 43 õóâü íü 
îäîî àæèëëàæ áàéãàà ñóìàíäàà 5 æèëèéí ºìíº àìüäàðäàãã¿é áàéñàí áàéíà. Óóðõàéä àæèëëàõ íü ò¿ð çóóðûí 
àæèë ýðõëýëòèéí õàíäëàãàòàé áàéíà - òýíä àæèëëàæ áóé íàñàíä õ¿ðñýí 5 óóðõàé÷äûí 2 íü á¿òýí æèëèéí 
òóðø óóðõàéä àæèëëàäàã áàéíà.

49 îð÷èì õóâü íü àæëûí áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìàø õ¿íä íºõöºëèéí äîð àæèëëàæ áàéíà. Óóðõàéí îð÷èìä 
õÿçãààðëàãäìàë ¿éë÷èëãýý (ãîë÷ëîí äýëã¿¿ð¿¿ä) á¿õèé æèæèã ñóóðèíãóóä áèé áîëæýý. Ñóäàëãààíä 
õàìðàãäñàí àëáàí áóñààð àëò îëáîðëîäîã íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí åðäºº 12 õóâü (õ¿¿õä¿¿äèéí 7 õóâü) íü 
õàìãààëàëòòàé õóäãààñ óíäíû óñàà àâäàã áàéíà. Àëòíû óóðõàéä àæèëëàæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿äèéí 19 îð÷èì 
õóâü íü àìüäðàõàä òîõèðîìæã¿é áàéð ñóóöàíä àìüäàð÷ áàéíà. Àæèëëàæ áóé äºðâºí õ¿¿õýä òóòìûí 
íýã íü ñóðãóóëüä ñóðàëöäàãã¿é áàéíà. Àæèëëàæ áàéãàà õ¿¿õä¿¿ä ìºíãºí óñ óõàæ ãàðãàõ, ìºíãºí óñààð 
öýâýðø¿¿ëýõ, òýñðýìòãèé áîëîí õèìèéí áîäèñòîé àæèëëàõ çýðýã àþóëòàé ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöäîã áàéíà. 
Õ¿¿õä¿¿äèéí 16 îð÷èì õóâü íü áàéíãà øºíººð àæèëëàæ áàéíà.

Àæèë ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí 30 îð÷èì õóâü íü àæèëëàæ áàéõäàà èõýâ÷ëýí àìüñãàëûí çàìûí, ¿å ìº÷íèé, 
áýëãèéí áîëîí øýýñíèé ñèñòåìèéí ºâ÷íººð ºâ÷èëæ, àëòíû óóðõàéä àæèëëàæ áàéãàà íèéò õ¿ì¿¿ñèéí 21 
õóâü íü (14 õóâü íü íàñàíä õ¿ðýã÷èä) àæëûí òàëáàé äýýð òîäîðõîé õýìæýýãýýð îñîëä ºðòñºí áàéíà (èõýâ÷ëýí 

6 Óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí àøèãëààã¿é ¿ëäýýñýí õºðñ, ÷óëóóíä ¿ëäñýí òóíäàñûã àøèãëàí àëáàí áóñ àëò îëáîðëîëò 
õèéãäýæ áàéíà. Íººö äóóññàí ¿åä àëáàí áóñ óóðõàé÷èä óóðõàéí ººð íýã õýñýã ð¿¿ ýñâýë áóñàä óóðõàé ðóó øèëæäýã.
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ã¿í í¿õýíä óíàõ). ªâäñºí ýñâýë ãýìòýæ áýðòñýí àæèë ýðõýëæ áóé õ¿¿õä¿¿äèéí 43 õóâü íü ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ àâàõ áîëîìæã¿é áàéñàí áàéíà. Àëòíû óóðõàéä àæèëëàæ áàéãàà íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí èõýíõ (70 
õóâü) íü óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí ñòàíäàðòóóäûí òàëààðõ ìýäëýãã¿é áàéíà. 
Ñîãòóóðóóëàõ óíäàà õýðýãëýõ ÿâäàë óóðõàé÷äûí äóíä ò¿ãýýìýë áàéíà.

Ýõ ñóðâàëæ: ÎÓÕÁ 2006

Àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò íü çàëóó÷óóäûí äóíä ìàø ºíäºð áàéãàà áºãººä òýäãýýðèéí 
èõýíõ íü á¿òýýìæ áàãàòàé, ìóó íºõöºëòýé àæèëä ãàöñàí áàéíà. 16-24 íàñíû çàëóóñûí 
80 îð÷èì õóâü íü àëáàí áóñ ñàëáàðò àæèëëàæ áàéíà (õºäººä 94 õóâü) (Ãðàôèê 9). Íàñ àõèõ 
òóñàì àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò áóóð÷ áàéãàà ÷ õàìãèéí áàãà öýãòýý áóþó 45-54 íàñíûõíû 
äóíä 45 õóâüòàé áàéñààð áàéíà. Àëáàí ¸ñíû àæèë ýðõëýëòýýñ (ýðò) òýòãýâýðò ãàðñàí (àëáàí 
áóñ àæèë÷äûí 46 õóâü íü òýòãýâýð àâ÷ áàéíà) õ¿ì¿¿ñèéí óëìààñ 55-59 íàñíûõíû äóíä 
àëáàí áóñ ñàëáàðûí àæèë ýðõëýëò ºñ÷ áàéíà.

Ãðàôèê 9. Èõýíõ çàëóóñ àëáàí áóñ ñàëáàðò àæèëëàæ
áàéãàà áà èõýíõ íü ìóó àæèëä ãàöñàí áàéíà – áîëîâñðîë ýçýìøñíýýð ¿¿íýýñ
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Ýõ ñóðâàëæ: 2002-2003 îíû ªÀÒÑ.

ªíäºð áîëîâñðîëòîé áàéõ òóñàì àæèë÷èä àëáàí áóñ ñàëáàðò àæèëëàõ ñîíèðõîëã¿é 
áàéãàà õýäèé ÷ òýäãýýðèéí äóíä àëáàí áóñ ñàëáàðò àæèëëàõ ÿâäàë ºíäºð õýâýýð 
áàéíà. Ñóóðü áîëîâñðîëûí åðäºº òîäîðõîé ìýäëýã íü èéì ‘ìóó’ àæëààñ ãàðàõàä 
òóñëàõ ìàãàäëàëòàé. Áàãà áóþó ò¿¿íýýñ äîîãóóð áîëîâñðîëòîé 10 àæèë÷èí òóòìûí 9 íü 
àëáàí áóñ ñàëáàðò àæèëëàæ áàéíà (Ãðàôèê 10). Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí äýýøèëõèéí õýðýýð 
àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò áóóð÷ äèïëîìòîé 3 õ¿íèé 1 íü àëáàí áóñ ñàëáàðò àæèëëàæ áàéíà. 
Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí èë¿¿ ºíäºðòýé àæèë÷èä àëáàí áóñ ñàëáàðò àæèëëàõ íü áàãà áºãººä 
äóíä áîëîâñðîëòîé (áàãà áîëîí ò¿¿íýýñ äîîø áîëîâñðîëòîé õàðüöóóëàõàä) áàéõàä ë 35-44 
íàñíû õîîðîíä àëáàí áóñ ñàëáàðààñ ãàðàõ áîëîìæ àæèãëàãäàæ áàéíà.
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Ãðàôèê 10. Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí ºíäºð áàéõûí õýðýýð àëáàí áóñ
õºäºëìºð ýðõëýõ õàíäëàãà áàãà áîëîâ÷ áîëîâñðîëûí ò¿âøèí ºíäºðòýé
àæèë÷äûí äóíä ÷ àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò ºíäºð áàéñààð áàéíà
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Ýõ ñóðâàëæ: 2002-2003 îíû ªÀÒÑ.

Ä¿ãíýí õýëýõýä èõýíõ àæèë÷èä àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõýëæ áàéíà. Àëáàí áóñ àæèë 
ýðõëýëò íèéòäýý áóóð÷ áàéãàà õýäèé ÷ öàëèíòàé àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò ºñºõ õàíäëàãàòàé 
áàéíà. Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí èë¿¿ ºíäºðòýé àæèë÷äûí äóíä àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëòèéí 
õóâü òîãòìîë ºíäºð áàéãàà íü çàðèì òîõèîëäîëä ýäãýýð àæèë÷äûí ýçýìøñýí ÷àäâàð 
íü òýäãýýðèéã àëáàí ¸ñíû ñàëáàðò àæèëëàõ ýñâýë àëáàí áóñ ñàëáàðààñ ãàðàõ áîëîìæèéã 
îëãîæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Àæèëã¿éäëèéí íýãýí àäèë àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëò íü õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷èí (òóõàéëáàë, íèéãìèéí õàìãààëëûí øèìòãýë¿¿ä), õºäºëìºðèéí 
çàõûí èíñòèòóöè, õ¿ì¿¿ñèéã áàãà á¿òýýìæòýé àæëààñ çàéëñõèéõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã 
õºäºëìºðèéí çàõûí èäýâõòýé õºòºëáºð¿¿äèéí õ¿ðòýýìæýýñ õàìààðíà.

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðýëòýä ¿ë íèéöñýí ÷àäâàð - ÷àäâàðûí ¿ë íèéöýë

Ìîíãîë Óëñàä àæèëã¿éäýë, àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëòèéí çýðýãöýý ýäãýýðòýé õîëáîîòîé 
õºäºëìºðèéí çàõûí ººð íýã áýðõøýýë áàéãàà íü: àæèë÷äûí ýçýìøñýí ÷àäâàð, 
õºäºëìºðèéí çàõààñ øààðäàæ áóé ÷àäâàðûí õîîðîíäûí ¿ë íèéöýë þì. Àæèë÷èä 
ººðñäèéí ýçýìøñýí áîëîâñðîëûí ò¿âøèíãýýñ (íààä çàõ íü îíîëûí õóâüä) äîîãóóð 
øààðäëàãà á¿õèé àæèë ýðõýëæ áàéãàà (áîëîâñðîëûí ò¿âøèí íü ºíäºðäñºí) òîõèîëäîë 
îëîí áàéíà. Ãýâ÷ ýíýõ¿¿ ¿ë íèéöýë íü áîëîâñðîëûí ò¿âøèí ºíäºðäñºíèéã áîäèòòîé 
õàðóóëæ áàéãàà ýñýõ íü òîäîðõîé áóñ áàéíà. Èõýíõ òîõèîëäîëä ÷àäâàðûí ¿ë íèéöýë 
íü ¿¿íèé ýñðýãýýð àæèë÷äûí ÷àäâàð íü õºäºëìºðèéí çàõûí øààðäëàãûã õàíãàõã¿éã 
õàðóóëäàã. Ýíý íü àæèëã¿éäýë, àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëòòýé õîëáîîòîé íü òîäîðõîé 
áèëýý. Ó÷èð íü õ¿ì¿¿ñèéã àëáàí ñàëáàðò àæèëëàõàä íü ñààä áîëæ áóé ÷àäâàðã¿é áàéäàë 
íü òýäãýýðèéã ìºí àæèë îëãîã÷îîñ ºãñºí ¿¿ðýã äààëãàâðûã ñàéí áèåë¿¿ëýõýä íü ñààä 
áîëäîã. Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã ººð÷ëºãäºæ áàéãààãèéí õýðýýð ÷àäâàðûí ýðýëò ìºí 
ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Ýíý íü çàðèì òîäîðõîé ÷àäâàð áîëîí õºäºëìºðèéí ýðýëò áóóð÷ áàéõàä 
áóñàä ÷àäâàðûí ýðýëò ºñ÷ áàéíà ãýñýí ¿ã áèëýý. Òèéìýýñ õàðèóëò õàéõ õýðýãòýé àñóóëò 
(¿¿íèéã äàðàà àâ÷ ¿çíý) áîë ÷àäâàðûí íèéë¿¿ëýëò ÿàãààä ººð÷ëºãäºæ áóé ýðýëòýä õàðèó 
¿éëäýë ¿ç¿¿ëýõã¿é áàéíà? ãýäýã ÿâäàë þì.

Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã ººð÷ëºãäºõèéí õýðýýð ÷àäâàðûí ýðýëò ìºí ººð÷ëºãäºæ 
áàéíà.
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Ýäèéí çàñãèéí á¿òöýä ººð÷ëºëò ãàð÷ èë¿¿ íýýëòòýé, ºðñºëäººíòýé áîëñíû çýðýãöýý 
òåõíîëîãèéã èõýýõýí àøèãëàõ áîëñîí íü Ìîíãîë óëñàä  ºíäºð ÷àäâàðòàé àæèëëàõ õ¿÷íèé 
ýðýëò íýìýãäýæ áàéãàà èëðýë áîëîâ÷ Ìîíãîë óëñ íü ºíäºð óð ÷àäâàðò ñóóðèëñàí ýäèéí 
çàñàãòàé áîëîõ õàðààõàí áîëîîã¿é áàéíà. Ýðýëò íü ºñ÷ áàéãàà ÷àäâàðóóäàä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõ ÷àäâàð, çºâ çàí ¿éëèéí ÷àäâàð, ïðàêòèê ìýäëýã (àíãëè õýë, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè) 
áîëîí òåõíèêèéí ÷àäâàðóóä îðæ áàéíà (Òîäîðõîéëîëò 1). ªºð÷ëºãäºæ áóé ºíººãèéí 
íàðèéí òºâºãòýé îð÷èíä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë áîë çàëóóñûã ø¿¿ìæëýëòýé, á¿òýýë÷ýýð 
ñýòãýõ, ìýäýýëëèéã áîëîâñðóóëàõ, øèéäâýð ãàðãàõ, çºð÷ëèéã çîõèöóóëàõ, áàãààð àæèëëàõ 
÷àäâàðóóäûã òºëºâø¿¿ëýõ ÿâäàë þì.

Òîäîðõîéëîëò 1: ×àäâàð áà Ìýäëýã

2007 îíû Äýëõèéí õºãæëèéí òàéëàíä (Äýëõèéí áàíê 2006à) ¿íäýñëýí äàðààõü òºðëèéí ÷àäâàðûí òàëààð 
ýíä òàéëáàðëàâ – ñýòãýí áîäîõ ÷àäâàð (ø¿¿ìæëýëòýé áîëîí á¿òýýë÷ýýð ñýòãýõ), çºâ çàí ¿éëèéí ÷àäâàð 
(îðîëäëîãîòîé øóðãóó áàéäàë, ººðèéí ñàõèëãà áàò, áàãààð àæèëëàõ, çºðºëäººíèé ¿åä õýëýëöýýð õèéõ áîëîí 
ýðñäëèéã çîõèöóóëàõ àâüÿàñ ÷àäâàðòàé áàéõ), òóñãàéëñàí ìýäëýã (òîî áîäîõ, áè÷èã ¿ñãèéí ÷àäâàð), òåõíèê 
ìýðãýæëèéí ÷àäâàð (îéëãîìæòîé òîäîðõîéëñîí ¿¿ðã¿¿äýä òóëãóóðëàñàí àæëûã ã¿éöýòãýõ òóñãàéëñàí 
ìýäëýã, ÷àäâàðûí íýãäýë). Ñýòãýí áîäîõ ÷àäâàð, çºâ çàí ¿éëèéí ÷àäâàðûã õàìòàä íü èõýíõäýý “àìüäðàõ 
÷àäâàð” ãýæ òîäîðõîéëäîã.

Ñóóðü ÷àäâàð íü öààøèä ñóðàëöàõ, àæèëëàõ áîëîí àìüäðàõàä øààðäëàãàòàé õàìãèéí áàãà àâüÿàñ 
÷àäâàðóóäûí öîãöûã èëýðõèéëäýã áà ýäãýýðò òîî áîäëîãî, áè÷èã ¿ñãèéí ÷àäâàð áîëîí îðîëäëîãîòîé øóðãóó 
áàéäàë, ººðèéí ñàõèëãà áàò, ººðòºº èòãýëòýé áàéäàë çýðýã çºâ çàí ¿éëèéí ¿íäñýí ò¿âøíèé ÷àäâàðóóä îðäîã. 
Ñóóðü ò¿âøíèé äàðààõü ÷àäâàðóóäàä ñýòãýí áîäîõ ÷àäâàðóóä, ºíäºð ò¿âøíèé çºâ çàí ¿éëèéí ÷àäâàðóóä 
(øèéäâýð ãàðãàõ ÷àäâàð, áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàð áîëîí çºðºëäººíèé ¿åä õýëýëöýýð õèéõ áîëîí ýðñäýëèéã 
çîõèöóóëàõ àâüÿàñ ÷àäâàð), áîäèò àìüäðàëûí íºõöºë áàéäàëä õýðýãëýãäýõ òóñãàéëñàí ìýäëýã áîëîí òåõíèê 
ìýðãýæëèéí ÷àäâàðóóä áàãòàíà.

×àäâàðòàé àæèëëàõ õ¿÷íèé ýðýëòèéí ãîë ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä áîëîõ òåõíîëîãè, õóäàëäàà, 
ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò (ÃØÕÎ) áîëîí êîìïàíèàñ ÿâóóëæ áóé ñóðãàëòûí 
ýð÷èìòýé áàéäàë íü èë¿¿ õ¿÷èðõýãæèæ áàéíà. Øèíý òåõíîëîãèéí õýðýãëýý íü ÷àäâàð 
áîëîí òåõíîëîãè õîîðîíäûí íºõöºëò áàéäëóóäààñ õàìààðàí ÷àäâàðòàé àæèë÷äûã 
øààðäàæ áàéíà. Ãàäààä õóäàëäàà áîëîí òåõíîëîãèéí õóâüä íýýëòòýé áàéõ íü, ºíäºð 
÷àäâàð øààðäñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã ºñãºæ, óëìààð ÷àäâàðòàé àæèë÷äûí öàëèíã 
÷àäâàðã¿é àæèë÷äûí öàëèíòàé õàðüöóóëàõàä ºíäºð áîëãîõ çàìààð ºíäºð ÷àäâàð øààðäñàí 
òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëíý ãýæ ¿çäýã.7

Õóäàëäàà õóðäàöòàé ºñ÷ áàéãàà õýäèé ÷ ýêñïîðò íü ºíäºð ÷àäâàðûã øààðääàã¿é ÷ õ¿í 
õ¿÷èéã èõýýð õýðýãëýäýã õóâöàñ ýäëýë áîëîí óóë óóðõàéí ñàëáàðóóäàä òóëãóóðëàñàí 
õýâýýð áàéíà. Ìîíãîë óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ øèëæèëòèéí ýõýí ¿åäýý 
õóäàëäààíû íýýëòòýé òîãòîëöîîã ñîíãîñîí áèëýý. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä õóäàëäàà õóðäòàéãààð 
ºðãºæèæ ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü íü 1990 îíä 15 õóâü áàéñíàà 2005 îíû ýöýñ ãýõýä 120 õóâü 
áîëæ ºññºí áàéíà. 1990-ýýä îíû ýõýí ¿åä íèéò ýêñïîðòûí òàëààñ èë¿¿ õóâèéã çýñ ýçýëæ 
áàéâ. 1990-ýýä îíû ñ¿¿ë÷èéí õàãàñò ýêñïîðòûí õî¸ð øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó íîîëóóðàí 
õóâöàñ ýäëýë, àëò øèíýýð ãàð÷ èðñýí íü Ìîíãîë Óëñûí õÿçãààðëàãäìàë ýêñïîðòûí ñàãñûã 

7 Ãýâ÷ õóäàëäàà ºðãºæñºíèé óëìààñ ÷àäâàðûí ýðýëò íýìýãäýõýä õ¿ðãýõ ò¿âøèí íü õóäàëäàæ áàéãàà áàðààíû ÷àäâàðûí 
á¿òöýýñ õàìààðàõ áîëíî. ÃØÕÎ-ûí ÷àäâàðûí íèéò ýðýëòýä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë íü ÃØÕÎ-ûã õ¿ëýýí àâ÷ áóé 
êîìïàíèóä áîëîí ýäèéí çàñãèéí áóñàä õýñýã õîîðîíä òàðõñàí õàíãàëòòàé õýìæýýíèé ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàäàã.
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ºðãºæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí (ÌÓÝÇÑÁ 2007). Õóâöàñ ýäëýë áîëîí óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í íü õàìãèéí òîì ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëæ çºâõºí óóë óóðõàé ë ãýõýä 
2005 îíû íèéò ýêñïîðòûí 71 õóâèéã ýçýëæ áàéâ. Ãýâ÷ 2004 îíû Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
îð÷íû ñóäàëãàà (ÕÎÎÑ)-íä õàìðàãäñàí êîìïàíèóäûí (¿¿íä óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûã 
õàìðóóëààã¿é) åðäºº 14 õóâü íü á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý çàðèì õýñãèéã ë ýêñïîðòîëäîã áàéíà. 
Òýð÷ëýí õóâöàñ ýäëýë áîëîí óóë óóðõàéí îëáîðëîëòîä øààðäàãäàõ ÷àäâàð íü ìàø äîîãóóð 
áàéãàà íü áóñàä ñàëáàðûí äóíäæààñ áàãà òóë ýíý õî¸ð ñàëáàðûí ýêñïîðòûí ºñºëò íü 
÷àäâàðûí ýðýëòèéã íýìýãäýõýä áàðàã íºëºº ¿ç¿¿ëýýã¿é áàéíà.

Òýð÷ëýí 1990-ýýä îíîîñ õîéø ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò (ÃØÕÎ)-ûí óðñãàë òàâ 
äàõèí íýìýãäñýí áàéíà: 1992-1999 îíä äóíäæààð 15 ñàÿ àì.äîëëàð áàéñíàà 2000-2005 
îíû ¿åä 85 ñàÿ àì.äîëëàð áîëæ 2005 îíä ÄÍÁ-èé 4 îð÷èì õóâèéã ýçýëæ áàéâ. 1990-ýýä 
îíû ¿åýð ÃØÕÎ íü èõýâ÷ëýí óóë óóðõàéí îëáîðëîëòûí áóñ ¿éë àæèëëàãààíä8 îéðîëöîî 
õýìæýýãýýð õèéãäýæ, óóë óóðõàéí îëáîðëîëòîä íèéò ÃØÕÎ-ûí äºíãºæ äºðºâíèé 
íýã îð÷èì õóâü îíîãäîæ áàéâ (ÌÓÝÇÑÁ 2007). Ýíý íºõöºë áàéäàë íü 2000-2005 îíä 
èõýýõýí ººð÷ëºãäºæ óóë óóðõàé äàõü ÃØÕÎ-ûí íèéò ÃØÕÎ-ä ýçëýõ õóâü íü õî¸ð äàõèí 
íýìýãäýæ, õóäàëäàà, òýýâýð, àÿëàë æóóë÷ëàë íü óóë óóðõàéí áóñ ÃØÕÎ-ûí òýðã¿¿ëýõ äýä 
ñàëáàð áîëñîí áàéíà.

Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí õóâüä òåõíîëîãèéí õýðýãëýý áîëîí øèíý ñàíàà÷èëãà ºñºõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. ÕÎÎÑ-ãààð êîìïàíèóäûí èõýíõ (73 õóâü) íü àæèë÷äûíõàà 25-
ààñ äîîø õóâèéã êîìïüþòåðýýð õàíãàäàã ÷ íèéò êîìïàíèéí 75 îð÷èì õóâü íü àæèë÷äàà 
êîìïüþòåðýýð òîäîðõîé õýìæýýãýýð õàíãàäàã áàéíà. Ñàëáàðààð íü àâ÷ ¿çâýë ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí êîìïàíèóä íü á¿õ àæèë÷äàà êîìïüþòåðýýð õàíãàäàã áà ¿¿íèé äàðàà íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýëèéí áîëîí õàðèëöàà õîëáîîíû êîìïàíèóä îðæ áàéíà. ÕÎÎÑ-íä õàìðàãäñàí 
êîìïàíèóäûí èõýíõ àæèë÷èä (72 õóâü) êîìïüþòåðèéí õýðýãëýý íü òýäíèé àæèëä ÷óõàë 
ýñâýë ìàø ÷óõàë ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Îéðîëöîîãîîð êîìïàíèóäûí ãóðàâíû íýã íü 
ÑáÕÄ-ä õºðºíãº îðóóëäàã áà ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà áîëîí ìàðêåòèíãèéí êîìïàíèóä ýíý 
÷èãëýëýýðõ õàìãèéí òîì õºðºíãº îðóóëàã÷èä áºãººä äàðàà íü ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
êîìïàíèóä îðæ áàéíà. ×àäâàðòàé àæèëëàõ õ¿÷íèé ýðýëòèéí ººð÷ëºëòºä òåõíîëîãè 
õýðõýí íºëººëñíèéã õàðóóëàõûí òóëä Õ¿ñíýãò 3-ò êîìïàíèóäûí ãîë á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã 
áîëîâñðóóëàõ àðãà çàìûã èõ õýìæýýãýýð ººð÷èëñºí øèíý òåõíîëîãèéã ñàÿõàí íýâòð¿¿ëñýí 
êîìïàíèóäûí õóâèéã ¿ç¿¿ëýâ. Êîìïàíèóäûí 41 îð÷èì õóâü íü èéì øèíý òåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëñýí òóõàé òàéëàãíàñàí áºãººä õàìãèéí èõ øèíèéã ñàíàà÷ëàã÷ íü õàðèëöàà 
õîëáîî, ¿éëäâýðëýëèéí êîìïàíèóä áàéíà.

Õ¿ñíýãò 3:  Òåõíîëîãèéí õýðýãëýý, øèíý ñàíàà÷èëãà ºñ÷ áàéíà

Êîìïüþòåð ÑáÕÄ Øèíý òåõíîëîãè
Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë áîëîí õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýý 81.6 9.1 18.2
Çàð ñóðòàë÷èëãàà áà ìàðêåòèíã 35.0 100.0 25.0
Áèçíåñèéí ëîãèêóóä 26.5 22.2 2.8
Õàðèëöàà õîëáîîíû ¿éë÷èëãýý 65.4 37.5 62.5
Áàðèëãà 15.6 33.7 39.8
Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè 100.0 50.0 21.4
¯éëäâýðëýë: íýõìýë 9.0 37.5 43.8

8 Õºíãºí ¿éëäâýðëýë, õóäàëäààíû òýýâýð áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàë, õóâöàñ ýäëýë (èõýâ÷ëýí íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿í), 
áàíêíû ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, áàðèëãà.
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¯éëäâýðëýë: ìîäîí ýäëýë 8.7 33.3 44.4
¯éëäâýðëýë: õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, óíäàà 11.2 38.8 50.0
¯éëäâýðëýë: õóâöàñ 2.7 24.4 48.9
Ñàâõèí ö¿íõ ýëäýõ, î¸õ 6.2 18.2 54.6
Àÿëàë æóóë÷ëàë 44.2 41.7 20.8
Á¿ãä 20.6 33.1 38.8

Òýìäýãëýë: Êîìïüþòåð ãýñíèé äîð òóõàéí ñàëáàðûí êîìïüþòåð á¿õèé àæèë÷äûí õóâèéã òîäîðõîéëîâ.  ÑáÕÄ ãýñíèé äîð ñàëáàð 
òóñ á¿ðèéí ÑáÕÄ-ä õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã êîìïàíèóäûí õóâèéã òîäîðõîéëîâ. Øèíý òåõíîëîãè ãýñíèé äîð  êîìïàíèéí ãîë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí àðãûã èõýýð ººð÷èëñºí øèíý òåõíîëîãèéã ñàÿõàí íýâòð¿¿ëñýí êîìïàíèóäûí õóâèéã òîäîðõîéëîâ. Ýõ 
ñóðâàëæ: ÕÎÎÑ 2004.

Èõýíõ êîìïàíèóä àæèë÷èääàà òîäîðõîé õýìæýýãýýð ñóðãàëò ÿâóóëäàã áºãººä 
ÿëàíãóÿà ºíäºð òåõíîëîãè àøèãëàäàã êîìïàíèóä ÷àäâàðòàé àæèë÷èääàà çîðèóëàí 
ñóðãàëò ÿâóóëäàã áàéíà. ÕÎÎÀÑ-íä õàìðàãäñàí êîìïàíèóäûí 51 îð÷èì õóâü íü 
àæèë÷èääàà çîðèóëàí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëäàã ãýæýý (Õ¿ñíýãò 4). Êîìïàíèóä äóíäæààð 
àæèë÷äûíõàà 26 õóâèéã ñóðãàëòàíä õàìðóóëäàã áàéíà. Òåõíîëîãèéí õàìãèéí ºíäºð 
äýâøèë á¿õèé ñàëáàðóóä áîëîõ çàð ñóðòàë÷èëãàà-ìàðêåòèíã, õàðèëöàà õîëáîî, íÿãòëàí 
áîäîõ á¿ðòãýë áîëîí ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí êîìïàíèóä ñóðãàëòûã õàìãèéí èõýýð 
çîõèîí áàéãóóëäàã áàéíà. Íýã òàëààñ êîìïàíèàñ çîõèîí áàéãóóëæ áóé ÷àäâàðûí ñóóðü 
îëãîõ ñóðãàëòóóä (÷àäâàðààñ ÷àäâàðûã òºð¿¿ëýõ), íºãºº òàëààñ ÷àäâàð áîëîí òåõíîëîãè 
õîîðîíäûí õàðèëöàí õîëáîî íü êîìïàíèóä èõýíõ òîõèîëäîëä çºâõºí ÷àäâàðòàé áîëîí 
ìýðãýæëèéí àæèë÷äàà ñóðãàëòàíä õàìðóóëäàã ÿâäàëààð äýìæèãäýæ áàéíà. Ñóðãàëòûí 
ýíý ýðýëò íü àæèë÷äûí ºìíº íü ýçýìøñýí ÷àäâàð íü õèéæ áàéãàà àæèëä íü õîëáîãäîëã¿é 
áàéäàã ãýñýí øàëòãààíààð çàðèì òàëààð òàéëáàðëàãäàæ áîëîõ òóõàé äàðààõü õ¿ñíýãòýýñ 
õàðæ áîëíî. Òýð÷ëýí Çàñãèéí ãàçàð íü ÷àäâàð áàãàòàé ýñâýë ÷àäâàðã¿é àæèë÷èäàä 
çîðèóëàí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëäàã êîìïàíèóäàä ¿¿íèéã äààòãààä îðõèæ áîëîõã¿é.

Õ¿ñíýãò 4:  Èõýíõ êîìïàíèóä àæèë÷èääàà ñóðãàëò ÿâóóëäàã áºãººä ÿëàíãóÿà ºíäºð òåõíèê á¿õèé 
êîìïàíèóä ÷àäâàðòàé àæèë÷èääàà çîðèóëàí ñóðãàëò ÿâóóëäàã

Êîìïàíè Àæèë÷èä ×àäâàðòàé
àæèë÷èä

Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë áîëîí õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýý 72.7 69.4 100
Çàð ñóðòàë÷èëãàà áà ìàðêåòèíã 75 43.3 95.2
Áèçíåñèéí ëîãèêóóä 40 25.9 96
Õàðèëöàà õîëáîîíû ¿éë÷èëãýý 75 48.9 88.5
Áàðèëãà 56.1 23.6 87.4
Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè 66.7 42.4 93.8
¯éëäâýðëýë: íýõìýë 62.5 19.1 71.7
¯éëäâýðëýë: ìîäîí ýäëýë 22.2 14.6 70
¯éëäâýðëýë: õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, óíäàà 50 26.1 73.2
¯éëäâýðëýë: õóâöàñ 46.7 19.4 65.8
Ñàâõèí ö¿íõ ýëäýõ, î¸õ 54.6 19.3 83.3
Àÿëàë æóóë÷ëàë 45.8 - -

Òýìäýãëýë: Êîìïàíè ãýñíèé äîð ñàëáàð òóñ á¿ðèéí õóâüä ñóðãàëò ÿâóóëäàã êîìïàíèóäûí õóâèéã òîäîðõîéëîâ.  Àæèë÷èä 
ãýñíèé äîð ñàëáàð òóñ á¿ðèéí õóâüä ñóðãàëòàíä õàìðàãääàã àæèë÷äûí äóíäàæ õóâèéã ¿ç¿¿ëýâ. ×àäâàðòàé àæèë÷èä 
ãýñíèé äîð ñàëáàð òóñ á¿ðèéí õóâüä ñóðãàëòàíä õàìðàãäñàí íèéò àæèë÷äûí äóíä ÷àäâàðòàé áîëîí ìýðãýæèëòýé 
àæèë÷äûí ýçëýõ äóíäàæ õóâèéã ¿ç¿¿ëýâ.

Ýðýëòèéí á¿õèé ë øààðäëàãûí äîòðîîñ êîìïüþòåðèéí õýðýãëýý íü ÷àäâàðòàé àæèëëàõ 
õ¿÷íèé ýðýëòòýé èõ õýìæýýãýýð õîëáîîòîé öîðûí ãàíö õ¿÷èí ç¿éë þì. Êîìïüþòåðòýé 
àæèë÷äûí ýçëýõ õóâüä ãàðñàí 10 õóâèéí ºñºëò íü êîìïàíèéí íèéò àæèëëàõ õ¿÷èíä 
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÷àäâàðòàé àæèë÷äûí ýçëýõ õóâü 1.7 õóâü, äýýä áîëîâñðîëòîé àæèë÷äûí ýçëýõ õóâü 9 
õóâèàð íýìýãäñýíòýé õîëáîîòîé.9

Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã íü ÷àäâàðò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàã áîëîõîä õîë áàéãàà òóë 
÷àäâàðûí ýðýëòýä ãàðñàí ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿ä íü ìàø äîîãóóð ò¿âøíýýñ ýõýëæ áàéíà. 
Ìîíãîë Óëñûí õîò, õºäººãèéí õºäºëìºðèéí çàõ íèëýýí ÿëãààòàé. Èõýíõ àæèë÷èä àëáàí 
áóñ õºäºëìºð ýðõýëäýã, ÿëàíãóÿà õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí èõýíõ àëáàí áóñ àæèë÷èä íü 
÷àäâàð ìóóòàé, õóâèàðàà õºäºëìºð ýðõýëäýã áàéíà (Ãðàôèê 7). Íèéò õºäºëìºð ýðõëýëòýä 
õºäºº àæ àõóéí ýçëýõ õóâü íü (Õ¿ñíýãò 11) áóóðñíû óëìààñ àëáàí áóñ àæèë÷äûí õóâü ìºí 
áóóðñàí áàéíà (Ãðàôèê 8). Ãýâ÷ õºäºº àæ àõóé íü õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ãîë ñàëáàð (40 
õóâü) õýâýýð áàéñààð áàéãàà áºãººä ÷àäâàð áàãàòàé õ¿í õ¿÷èéã èõ õýìæýýãýýð øààðääàã 
(æèæèã õ¿ðýý, ýíãèéí òåõíîëîãè). Òýð÷ëýí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí õóâüä ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
ñàëáàðóóä (óóë óóðõàé, áàðèëãà, áººíèé áîëîí æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà) íü ºíäºð 
÷àäâàðûã ýð÷èìòýéãýýð øààðäàõã¿é áºãººä ÷àäâàðûí á¿òöèéí õóâüä äóíäæààñ äîîãóóð 
¿ç¿¿ëýëòòýé þì (Õ¿ñíýãò 5). Åðºíõèéäºº õºäºº àæ àõóéí áóñ ñàëáàðûí àæëóóäûí 
÷àäâàðûí á¿òýö õàðüöàíãóé ýíãèéí áàéäàã. Àæèë÷äûí 47 îð÷èì õóâü íü ÷àäâàð øààðäñàí 
ìýðãýæèë ýçýìøñýí áàéäàã.10 ×àäâàðûí õàìãèéí ºíäºð õóâü øààðäñàí àæëóóä íü ýð¿¿ë 
ìýíä, áîëîâñðîë, çàõèðãààíû óäèðäëàãà áîëîí áèçíåñèéí ñàëáàðóóä þì.

Õ¿ñíýãò 5:  Õºäºº àæ àõóéí áóñ ñàëáàðûí öàëèíòàé àæèë÷äûí 
ñóðãóóëüä ñóðàëöñàí õóãàöàà áà ÷àäâàðûí á¿òýö

Õîò Õºäºº ¯íäýñíèé õýìæýýíä
×àäâàð 

øààðäñàí 
ìýðãýæèë 

(%)

ÑÑÄÕ
×àäâàð 

øààðäñàí 
ìýðãýæèë 

(%)

ÑÑÄÕ ×àäâàð 
øààðäñàí 
ìýðãýæèë 

(%)

ÑÑÄÕ

Óóë óóðõàé îëáîðëîëò, ìàëòàëò 25.2 11.6 8.1 10.4 20.3 11.25
¯éëäâýðëýë 14.0 10.8 17.9 10.9 14.5 10.82
Öàõèëãààí, óñ õàíãàìæ 36.2 11.4 22.7 11.6 34.2 11.39
Áàðèëãà 21.9 10.6 3.0 7.1 20.2 10.32
Áººíèé áîëîí æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà 39.5 12.1 12.7 9.8 36.3 11.83
Çàì òýýâýð, õàðèëöàà õîëáîî 21.7 11.2 18.1 10.8 21.0 11.1
Áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà 61.6 12.7 46.3 11.7 59.9 12.55
Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãà 59.1 12.9 62.3 11.5 59.9 12.54
Áîëîâñðîë 76.2 13.2 68.5 12.1 73.5 12.81
Ýð¿¿ë ìýíä 85.0 12.9 68.6 11.4 80.4 12.49
Áóñàä ¿éë÷èëãýý 22.9 11.2 27.3 11.4 23.4 11.27
Áóñàä 49.7 12.1 20.0 8.7 46.0 11.7
Õºäºº àæ àõóéí áóñ öàëèíòàé ñàëáàðûí
íèéò ä¿í 46.6 12.1 49.0 11.3 47.1 11.9

Òýìäýãëýë: ÑÑÄÕ - ñóðãóóëüä ñóðàëöñàí äóíäàæ õóãàöàà /æèëýýð/. Ýõ ñóðâàëæ: ªÀÒÑ 2002.

9 Ýäãýýð òîî áàðèìòûã êîìïàíèéí íèéò àæèëëàõ õ¿÷èíä ÷àäâàðòàé àæèë÷äûí ýçëýõ õóâèéí ÕÁÊÀ-ààð ¿íýëñýí ðåãðåññ 
áîëîí êîìïàíèéí íèéò àæèëëàõ õ¿÷, ò¿¿íä äýýä áîëîâñðîëòîé àæèë÷äûí ýçëýõ õóâèéã ÃØÕÎ (êîìïàíèéí òîäîðõîé 
õóâü ãàäààäûí ýòãýýäèéí ýçýìøèëä áàéäàã ýñýõ), ýêñïîðò (êîìïàíè á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý çàðèìûã ýêñïîðòîëäîã ýñýõ), 
ÑáÕÄ (êîìïàíè ÑáÕÄ-ä õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã ýñýõ), êîìïüþòåð (êîìïüþòåð õýðýãëýæ áàéãàà àæèë÷äûí õóâü), 
øèíý òåõíîëîãè (øèíý òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëñýí ýñýõ), ñóðãàëò (ñóðãàëòàíä õàìðàãäàæ áóé àæèë÷äûí õóâü) äýýð 
¿íäýñëýí ãàðãàñàí.

10 ×àäâàð øààðäñàí ìýðãýæë¿¿ä: õóóëü òîãòîîã÷, àõëàõ ìýðãýæèëòýí, ìåíåæåð, ìýðãýæèëòýí, òåõíèêèéí ìýðãýæèëòýí 
áîëîí õîëáîãäîõ áóñàä ìýðãýæèëòí¿¿ä. ×àäàâõè øààðäààã¿é ìýðãýæë¿¿ä: òóñëàõ àæèëòàí, ¿éë÷èëãýý õóäàëäààíû 
àæèëòàí, ãàð óðëàë áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ ìýðãýæëèéí àæèëòàí, ¿éëäâýðèéí áîëîí ìàøèí òåõíèêèéí îïåðàòîð, 
óãñðàã÷ áîëîí àíõàí øàòíû ìýðãýæèëòí¿¿ä.
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Äýýä áîëîâñðîëûí ¿ð ºãººæ ºíäºð áàéãàà íü êîìïàíèóäûí ñîíèðõîæ áóé ÷àäâàðûí 
ýðýëò áàéãààãèéí ‘äîõèî’ áàéæ áîëîõ òàëòàé. Áîëîâñðîë íü åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
àõëàõ ñóðãóóëü ä¿¿ðãýñíèé äàðàà àøãàà ºã÷ ýõýëäýã áà õîò ñóóðèí ãàçàð õóâèéí õýâøèëä 
àæèëëàæ áóé äýýä áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä ¿ð àøèã íü èë¿¿ áàéäàã (Õ¿ñíýãò 
6). Ýíý ºíäºð ¿íýëýìæ íü çàðèì òàëààðàà èõ, äýýä ñóðãóóëèéí òºãñºã÷äèéí òîî ºíäºð 
áàéãàà õýäèé ÷ íºãºº òàëààñ òºãñºã÷äèéí ÷àíàð ìóó õýâýýð áàéãààòàé õîëáîîòîé áàéõ 
ìàãàäëàëòàé. 2005 îíä Õºäºëìºð, õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé õýëòýñò àæèë îëãîã÷äîîñ 
èð¿¿ëñýí àæëûí áàéðíû çàõèàëãûí 17 õóâü íü äýýä áîëîâñðîëòîé òºãñºã÷èä, 22 õóâü 
íü òåõíèê, ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëòîé òºãñºã÷èä, 51 õóâü íü åðºíõèé áîëîâñðîë á¿õèé 
òºãñºã÷äºä õàìààðàëòàé áàéâ. Ýíý íü òîäîðõîé äýýä áîëîâñðîëûí çýðýãò íü áóñ õàðèí 
äýýä áîëîâñðîëòîé áîëîõîîð õýðýãòýé ÷àäàâõèéã ýçýìøñýí áàéõ ãýñýí ¿¿äíýýñ ýðýëòèéã 
áèé áîëãîæ áàéíà. ßëàíãóÿà, àæèë îëãîã÷äûí õóâüä íèëýýä ñîíèðõîæ áóé ÷àäâàðóóä 
(ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, àíãëè õýë, ñýòãýí áîäîõ áîëîí çºâ çàí ¿éëèéí ÷àäâàðóóä)-ûã äýýä 
áîëîâñðîëòîé òºãñºã÷èä ýçýìøñýí áàéõ ìàãàäëàëòàé ãýñýí äîõèîã ºã÷ áóé óëìààñ òýä äýýä 
áîëîâñðîëòîé òºãñºã÷äèéã àæèëä àâàõ õàíäëàãàòàé áàéíà.11

Õ¿ñíýãò 6:  Äýýä áîëîâñðîëòîé õ¿íèé îðëîãî ºíäºð áàéíà
(áàãà áîëîâñðîë áîëîí ò¿¿íýýñ äîîãóóð ò¿âøèíãèéí áîëîâñðîëòîé õàðüöóóëàõàä) (%)

Óëñûí
õýìæýýíä Õîò Õºäºº Õóâèéí Òºðèéí

ºì÷èéí
Á¿ðýí áóñ äóíä áîëîâñðîë 0 0 0 58 0
Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë 32 37 24 65 0
Òåõíèê ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë 38 42 31 74 0
Äèïëîìûí áîëîâñðîë 66 71 61 121 32
Áàêàëàâðûí áîëîâñðîë 85 93 69 147 51

Òýìäýãëýë: Ýäãýýð òîîöîî íü 25-65 íàñíû öàëèí àâ÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ñàðûí öàëèíãèéí ðåãðåññ äýýð 
òóëãóóðëàñàí. Ðåãðåñò áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, àæëûí òóðøëàãà áîëîí ò¿¿íèé òàëáàéí áîëîí áàéðøëûí 
èíäèêàòîðóóäûã øàëãàí ¿çýõ çýðãèéã õàìðóóëíà. Ýõ ñóðâàëæ: 2002-2003 îíû ªÀÒÑ.

ÕÎÎÑ-íä õàìðàãäñàí êîìïàíèóäûí ñîíãîí àâñàí àæèë÷äûí á¿ëãèéí öàëèíã òîäîðõîéëîõ 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õàðàõàä çºâõºí äýýä áîëîâñðîëòîé àæèë÷èä íü áàãà áîëîâñðîë áîëîí 
ò¿¿íýýñ äîîãóóð áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñýýñ èë¿¿ ºíäºð (40 îð÷èì õóâèàð èë¿¿) öàëèíòàé 
áàéíà. Ãýâ÷ êîìïàíèàñ çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëòóóä (13 õóâü) áîëîí êîìïüþòåðèéí 
ìýäëýã, õýðýãëýý (êîìïüþòåðèéí ºäºð òóòìûí õýðýãëýý íü öàãèéí öàëèíãèéí õýìæýýã 19 
õóâèàð íýìýãä¿¿ëñýí) íü ìàø ºíäºð ¿ð àøèãòàé áàéíà.12

Ãýâ÷ ÷àäâàðûí ýðýëòýä ãàðñàí ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿äèéã íèéë¿¿ëýëò õàíãàæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà òóë ÷àäâàðûí ¿ë íèéöýë áèé áîëæ áàéíà.13

11 Õàðàìñàëòàé íü áîëîâñðîëûí ò¿âøèíãýýñ øàëòãààëñàí öàëèíãèéí òóõàé ìýäýýëýë áîëîí áîëîâñðîëûí òºðºë á¿ðèéí 
ò¿âøèí á¿õèé àæèë÷äûí íèéë¿¿ëýëòýä ãàðñàí ººð÷ëºëòèéí òàëààðõ ìýäýýëýë áàéõã¿é áàéãàà òóë ÷àäâàðòàé áîëîí 
áîëîâñðîëòîé àæèë÷äûí õîëáîãäîõ ýðýëòýä ãàðñàí ººð÷ëºëòèéí òàëààðõ áàéäëûã ìýäýõ áîëîìæã¿é áàéíà.

12 Ýäãýýð òîî áàðèìòûã áîëîâñðîëûí ò¿âøèíãýýñ õàìààðàí öàãèéí öàëèíãèéí õýìæýý, àæëûí òóðøëàãà áîëîí ò¿¿íèé 
òàëáàé, àæèë÷èí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áàéãàà ýñýõ òàëààðõ ¿ç¿¿ëýëò, àæèë÷èí ºäºð òóòàì êîìïüþòåð õýðýãëýæ 
áàéãàà ýñýõ ¿ç¿¿ëýëò çýðýã ÕÁÊÀ-ààð ¿íýëñýí ðåãðåññò ¿íäýñëýí ãàðãàâ. Ýíý ðåãðåññ íü êîìïàíèéí äîòîðõ öàëèíãèéí 
ÿëãààòàé áàéäëûã õàðóóëíà.

13 Ýíý õýñýãò (ãîë÷ëîí) 2004 îíû Õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íû ñóäàëãàà (ÕÎÎÑ)-ã àøèãëàí èëð¿¿ëñýí ÷àäâàðûí ¿ë 
íèéöëèéí çàðèì øóóä áàðèìò íîòîëãîîã ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. Òóñ ñóäàëãàà íü õîò, ñóóðèí ãàçàð äàõü 400 õºäºº àæ àõóéí 
áóñ á¿ðòãýãäñýí êîìïàíè (èõýâ÷ëýí õóâèéí) áîëîí òýäãýýðèéí àæèë÷äûã òºëººëºë áîëãîí àâ÷ ¿çñýí áàéíà. Ýíý íü 
õàðüöàíãóé æèæèã õ¿ðýýòýé áîëîâ÷ õóðäàí ºñ÷ áóé ñàëáàð áºãººä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí èë¿¿ àëáàí ¸ñíû, îð÷èí 
¿åèéí, ýð÷èìæñýí ÷àäâàð á¿õèé õýñýã òóë Ìîíãîë Óëñûí íèéò õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéã òºëººëæ ÷àäàõã¿é.
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Îëîí êîìïàíè áèçíåñèéíõýý ¿éë àæèëëàãààíä íü òóëãàð÷ áóé ãîë áýðõøýýëèéã 
øààðäëàãàòàé ÷àäâàð äóòàãäàëòàé áàéãààòàé õîëáîîòîé ãýæ òîäîðõîéëæ áàéíà. 
ÕÎÎÑ-ûí ìýäýýëýë íü ÷àäâàðûí çîõèñòîé áàéäëûã êîìïàíèé áîëîí àæèë÷äûí ç¿ãýýñ 
¿íýëýõ (õÿçãààðëàãäìàë ÷ ãýñýí) áîëîìæ îëãîæ áàéíà. Êîìïàíèé ç¿ãýýñ àâ÷ ¿çýõýä 
ÕÎÎÑ-íä õàìðàãäñàí êîìïàíèóäûí 30 õóâü íü ÷àäâàðòàé áîëîí áîëîâñðîëòîé àæèë÷äûí 
íèéë¿¿ëýëò íü ÿëàíãóÿà õóâöàñ ¿éëäâýðëýë, ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, àÿëàë æóóë÷ëàë 
áîëîí áèçíåñèéí ëîãèê ¿éë÷èëãýýíèé õóâüä õàìãèéí ãîë áºãººä òóëãàìäñàí àñóóäàë ãýæ 
òàéëàãíàñàí áàéíà (Õ¿ñíýãò 7). ¯¿íä æèæèã êîìïàíèóäààñ èë¿¿òýéãýýð òîì êîìïàíèóä 
ºðòºõ õàíäëàãàòàé áàéíà.

Õ¿ñíýãò 7:  ×àäâàð áîëîí áîëîâñðîëûí õóâüä òóëãàð÷ áóé 
áýðõøýýëèéí õ¿÷íèé áàéäàë (%)

Áýðõøýýë 
áàéõã¿é

Áàãà Äóíä Òîì Íîöòîé N

Á¿ãä 37.1 13.6 19.4 16.1 13.8 391
Ñàëáàð
Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë áîëîí õîëáîãäîõ ¿éë÷èëãýý 45.5 18.2 9.1 9.1 18.2 11
Çàð ñóðòàë÷èëãàà áà ìàðêåòèíã 50.0 0.0 25.0 25.0 0.0 4
Áèçíåñèéí ëîãèêóóä 33.3 25.0 8.3 11.1 22.2 36
Õàðèëöàà õîëáîîíû ¿éë÷èëãýý 50.0 12.5 12.5 12.5 12.5 8
Áàðèëãà 38.0 15.0 19.0 17.0 11.0 100
Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè 21.4 14.3 21.4 21.4 21.4 14
¯éëäâýðëýë: íýõìýë 37.5 25.0 18.8 6.3 12.5 16
¯éëäâýðëýë: ìîä áà ìîäîí ýäëýë 37.1 7.4 33.3 7.4 14.8 27
¯éëäâýðëýë: õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, óíäàà 42.4 8.2 24.7 18.8 5.9 85
¯éëäâýðëýë: õóâöàñ 25.0 9.1 13.6 27.3 25.0 44
Ñàâõèí ýäëýë ýëäýõ, î¸õ 40.9 18.2 27.3 4.6 9.1 22
Àÿëàë æóóë÷ëàë 37.5 12.5 12.5 16.7 20.8 24
¯éëäâýðëýë
Áàðèëãà 38.0 15.0 19.0 17.0 11.0 100
¯éëäâýðëýë 37.1 10.8 23.2 16.5 12.4 194
¯éë÷èëãýý 35.6 19.2 12.3 13.7 19.2 73
Àÿëàë æóóë÷ëàë 37.5 12.5 12.5 16.7 20.8 24
Êîìïàíèéí õýìæýý
Æèæèã (10-ààñ áàãà àæèë÷èíòàé) 43.0 12.8 17.5 16.1 10.7 149
ÆÄ¯ (10-99 àæèë÷èíòàé) 35.8 13.5 19.8 16.4 14.5 207
Òîì (100-òàé òýíö¿¿ áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû 
àæèë÷èíòàé)

20.0 17.1 25.7 14.3 22.9 35

Ýõ ñóðâàëæ: ÕªÎÑ 2004.

×àäâàð äóòàãäàæ áàéãààãèé ººð íýã èëðýë áîë ÷àäâàð øààðäàõã¿é àæëûí áàéðíû 
òîîòîé õàðüöóóëàõàä ºíäºð ÷àäâàð øààðäñàí ìýðãýæëèéí àæëûí áàéðíû òîî 
èõ ºíäºð áàéíà. Ýäãýýð ñóë îðîí òîîíä õ¿í àâàõàä øààðäàãäàõ õóãàöàà èë¿¿ óðò 
áàéãàà þì. ßëàíãóÿà õóâöàñ ¿éëäâýðëýë, çàð ñóðòàë÷èëãàà-ìàðêåòèíã áîëîí ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí êîìïàíèóäûí 30 ãàðóé õóâü íü ÷àäâàð øààðäñàí ìýðãýæëèéí ñóë îðîí òîîòîé 
áàéõàä ÷àäâàðã¿é àæèë÷äûí ñóë îðîí òîî íü åðäºº 19 õóâü áàéâ. Òýð÷ëýí ìýðãýæèëòíèé 
ñóë îðîí òîîã ä¿¿ðãýõèéí òóëä äóíäæààð 23 ºäºð (¿éëäâýðèéí ÷àäâàðòàé àæèë÷íû õóâüä 
18 ºäºð) áîëäîã áîë ÷àäâàðã¿é àæèë÷íû îðîí òîîã ä¿¿ðãýõýä 13 ºäºð áîëäîã áàéíà.

Èõýíõ òîõèîëäîëä ñóë îðîí òîîã ä¿¿ðãýõ áîëîìæã¿é áàéäàë íü àæèëä îðîõîîð 
ºðãºäëºº ºã÷ áóé õ¿ì¿¿ñèéí ÿëàíãóÿà òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí 
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ñóóðü ÷àäâàð äóòìàã áàéãààãààñ øàëòãààëäàã áàéíà. Ñóë îðîí òîîã ä¿¿ðãýõýä 
òóëãàðäàã õàìãèéí ãîë øàëòãààí áîë øààðäëàãàòàé ñóóðü ÷àäâàð áàéõã¿é áàéãàà ÿâäàë ãýæ 
êîìïàíèóäûí 37 îð÷èì õóâü, øààðäëàãàòàé òåõíèêèéí ÷àäâàð áàéõã¿é ÿâäàë ãýæ 13 õóâü 
ìýäýýëñýí áàéíà (Õ¿ñíýãò 8). Ýäãýýð ñóóðü ÷àäâàðóóäàä õàðèëöàõ ÷àäâàð, àæëûí ñàõèëãà 
áàò, áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàð îðíî. Ýäãýýð ñóóðü ÷àäâàðóóäûã (ÿäàæ õýñýã÷ëýí) åðºíõèé 
áîëîâñðîëîîð îëãîõ ¸ñòîé ãýæ ¿çäýã òóë ýíä äóðüäñàí àñóóäàë íü áîëîâñðîëûí áîäëîãûí 
õóâüä àíõààðàõ ¸ñòîé ÷óõàë àñóóäàë þì. Òýð÷ëýí êîìïàíèóäûí 74 îð÷èì õóâü íü 2003 
îíä ººðñäèéí àæèëä àâñàí òºðèéí ºì÷èéí òåõíèê, ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèéí òºãñºã÷äèéí 
÷àíàðûã ìóó ýñâýë ìàø ìóó ãýæ ¿íýëñýí áàéíà.

Õ¿ñíýãò 8:  Ñóë îðîí òîîíû õàìãèéí ãîë øàëòãààí (%)

Øààðäëà-
ãà òàé 
ñóóðü 

÷àäâàðóóä 
áàéõã¿é

ªðãºäºë 
ãàðãàã÷ 
ºíäºð 
öàëèí 

øààðääàã

Èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóä 
õàíãàëòòàé 

òîîíû 
òºãñºã÷äèéã 
áýëòãýõã¿é 

áàéíà

ªðãºäºë 
ãàðãàã÷ 
øààðä-
ëàãàòàé 

òåõíèêèéí 
÷àäâàðã¿é

Øèíýýð 
àæèëä 

îðñîí õ¿-
ì¿¿ñèéí 

öàëèí 
ºíäºð

Áóñàä N

Á¿ãä 36.5 18.7 16.7 12.8 9.2 6.1 359 
Ñàëáàð
Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë áîëîí õîëáîãäîõ 
¿éë÷èëãýý

30.0 20.0 20.0 0.0 30.0 0.0 10 

Áèçíåñèéí ëîãèêóóä 30.8 30.8 15.4 11.5 11.5 0.0 26 
Áàðèëãà 29.6 21.4 24.5 11.2 2.0 11.2 98 
Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè 53.8 30.8 7.7 7.7 0.0 0.0 13 
¯éëäâýðëýë: íýõìýë 33.3 20.0 0.0 26.7 13.3 6.7 15 
¯éëäâýðëýë: ìîä áà ìîäîí ýäëýë 51.9 18.5 3.7 14.8 7.4 3.7 27 
¯éëäâýðëýë: õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, óíäàà 33.8 20.3 14.9 14.9 8.1 8.2 74 
¯éëäâýðëýë: õóâöàñ 33.3 11.9 4.8 21.4 23.8 4.8 42 
Ñàâõèí ýäëýë ýëäýõ, î¸õ 40.0 0.0 30.0 5.0 20.0 5.0 20 
Àÿëàë æóóë÷ëàë 52.2 17.4 26.1 4.3 0.0 0.0 23 
¯éëäâýðëýë
Áàðèëãà 29.6 21.4 24.5 11.2 2.0 11.2 98 
¯éëäâýðëýë 37.1 15.7 11.2 16.3 13.5 6.2 178
¯éë÷èëãýý 40.0 23.3 16.7 8.3 11.7 0.0 60
Àÿëàë æóóë÷ëàë 52.2 17.4 26.1 4.3 0.0 0.0 23 
Êîìïàíèéí õýìæýý
Æèæèã (10-ààñ áàãà àæèë÷èíòàé) 44.2 15.5 15.5 13.2 9.3 2.4 129
ÆÄ¯ (10-99 àæèë÷èíòàé) 34.2 18.4 18.4 12.8 7.1 9.2 196
Òîì (100-òàé òýíö¿¿ áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø 
òîîíû àæèë÷èíòàé)

20.6 32.4 11.8 11.8 20.6 2.9 34

Ýõ ñóðâàëæ: ÕªÓÀÑ 2004.

Áàðèëãà, óóë óóðõàéí ñàëáàðò îðîí íóòãèéí àæèëëàõ õ¿÷íèé ÷àäâàð øààðäëàãà 
õàíãàõã¿é ¿åä êîìïàíèóä ýíý àñóóäëûã ãàäààäûí àæèë÷èä (ÿëàíãóÿà Õÿòàä àæèë÷èä)-
ûã àæèëëóóëàõ çàìààð øèéäâýðëýæ áàéíà. Êîìïàíèóäûí 37 îð÷èì õóâü íü ìîíãîëûí 
÷àäâàðòàé òåõíèêèéí àæèë÷èä íü èæèë ìýðãýæèëòýé ãàäààäûí õ¿ì¿¿ñýýñ ìóó àæèëëàäàã 
(22 õóâü íü èë¿¿ ñàéí àæèëëàäàã) ãýæ ¿çñýí áàéíà. Ãàäààäûí àæèë÷èä (ìºí ãàäààäàä 
àæèëëàæ áàéãàà Ìîíãîë àæèë÷èä)-ûí àæèë ýðõëýëò 2001 îíîîñ õîéø òîäîðõîé õóóëèàð 
çîõèöóóëàãäàæ áàéíà. Ãàäààäûí èðãýäýä îëãîñîí áîëîí øèíý÷èëñýí õºäºëìºð ýðõëýõ 
çºâøººðºë 2005 îíä 14,210 áàéñàí áà ìºí îíû ñ¿¿ëýýð Ìîíãîëä àæèëëàæ áóé ãàäíû 
èðãýäèéí òîî 5,628 áàéñàí áàéíà. Ãýâ÷ àëáàíû õ¿ì¿¿ñ õóóëü áóñààð îðøèí ñóóæ áóé 
ãàäíû èðãýä îëîí áàéãàà òóë ãàäààäûí àæèë÷äûí òîî ¿¿íýýñ èë¿¿ ºíäºð áàéõ ¸ñòîé ãýæ 
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¿çýæ áàéíà. Ãàäààäûí àæèë÷èä íèëýýä óëèðëûí ÷àíàðòàé (èõýâ÷ëýí 4 ä¿ãýýð ñàðààñ 6 
äóãààð ñàðûí õîîðîíä) àæèë ýðõýëæ áàéãàà íü òýä ãîë÷ëîí óëèðëûí øèíæ ÷àíàð á¿õèé 
ñàëáàðóóäàä (áàðèëãà, çàì, ÿëàíãóÿà ãàäíû àæèë÷äûí 60 õóâü íü àæèëëàäàã óóë óóðõàéí 
ñàëáàð) àæèëëàäàãààñ ¿¿äýëòýé þì. Ãàäààäûí àæèë÷äûí äóíä òåõíèêèéí àæèë÷èä 
õàìãèéí ãîë õýñãèéã ýçýëäýã (41 õóâü). Ãàäíû àæèë÷äûí õàìãèéí èõ õóâèéã õÿòàä 
àæèë÷èä ýçýëäýã (27.6 õóâü) áà ¿¿íèé äàðàà îðîñ àæèë÷èä îðäîã (26 õóâü).

Êîìïàíèéí ç¿ãýýñ îëîí ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæ áóé áàéäàë íü àæèë÷äûí ýçýìøñýí 
÷àäâàð òýäãýýðèéí õèéæ áóé àæèëòàé íü óÿëäàõã¿é áàéãààã èëòãýæ áàéíà. Õ¿ñíýãò 
5-ò ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí ÕÎÎÑ-íä õàìðàãäñàí êîìïàíèóäûí èõýíõ íü áóþó ÿëàíãóÿà òåõíèêèéí 
ºíäºð ÷àäâàð á¿õèé êîìïàíèóä àæèë÷èääàà ñóðãàëò ÿâóóëäàã áà ýäãýýð êîìïàíèéí 
àæèë÷äûí íèëýýä èõ õóâü íü êîìïàíèàñ çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëòóóäàä õàìðàãäñàí 
áàéíà. Ýäãýýð ñóðãàëòóóä íü òåõíîëîãè, á¿òýýãäýõ¿¿í çýðýãò ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿äýä 
íèéö¿¿ëýõ çîðèëãîîð ñòàíäàðò ÷àäâàðóóäûí ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ øààðäëàãûí çýðýãöýý 
áàñ àæèë÷äûí ºìíº íü ýçýìøñýí ÷àäâàð íü õèéæ áóé àæèëòàé íü íèéöýõã¿é áàéãààã 
èëòãýæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëîõ  þì.

Èõýíõ àæèë÷èä àæëûíõàà äèéëýíõ õóâèéã ã¿éöýòãýõýä òýäíèé ÷àäâàð ÿëàíãóÿà 
‘åðºíõèé’ ÷àäâàðóóä äóòàãäàæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Àæèë÷äûí 73 îð÷èì õóâü íü 
õýðýâ òýä íýìýëò ìýäëýã, ÷àäâàð ýçýìøñýí áàéñàí áîë èë¿¿ ñàéí àæèëëàõ áàéñàí ãýæ ¿çýæ 
áàéíà (Õ¿ñíýãò 9). Òýäýíä õàìãèéí èõýýð äóòàãäàæ áàéãàà ÷àäâàðóóäûí õóâüä àæèë÷äûí 
93 õóâü íü ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ÷àäâàð (ø¿¿ìæëýëòýé áîëîí á¿òýýë÷ýýð ñýòãýõ) áîëîí çºâ 
çàí ¿éëèéí ÷àäâàðóóä (õàðèëöàõ ÷àäâàð, àæëûí ñàõèëãà áàò, ìàíëàéëàë, áàãààð àæèëëàõ)-
ûã àæèë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýä íü õàìãèéí èõýýð äóòàãäàæ áóé ãóðâàí òºðëèéí ÷àäâàðò 
îðóóëñàí áàéíà (Õ¿ñíýãò 6). Ìºí ïðàêòèê ìýäëýãèéí õóâüä õî¸ð òîì õîîñîí çàé [àíãëè 
õýë (59 õóâü), ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè (37 õóâü)] áàéãàà áºãººä òåõíèêèéí/ìýðãýæëèéí 
÷àäâàðóóä (23 õóâü) äóòàãäàæ áàéíà ãýæ ¿çæýý. Òèéìýýñ èõýíõ òîõèîëäîëä àæèë÷äàä 
õàìãèéí èõýýð äóòàãäàæ áàéãàà ÷àäâàðóóä íü åðºíõèé áîëîâñðîëîîð îëæ àâàõ ¸ñòîé 
åðºíõèé ÷àäâàðóóä áàéíà.

Õ¿ñíýãò 9:  Àæèë÷äûí àæèë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýä äóòàãääàã 
õàìãèéí ÷óõàë ãóðâàí ÷àäâàð þó âý?

Àæèë÷äûí õóâü ìýðãýæëýýð

×àäâàð Ìåíåæìåíò Ìýðãýæèëòýí
×àäâàð 

øààðäñàí 
¿éëäâýðëýë

×àäâàð 
øààðäààã¿é 
¿éëäâýðëýë/ 

Äàãàëäàí

¯éëäâýð-
ëýëèéí áóñ Íèéò 

Àíãëè õýëíèé ìýäëýã, ÷àäâàð 76.8 72.4 51.9 47.2 53.9 58.6
Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ÷àäâàð 39.3 37.9 36.8 31.7 41.5 36.8
Òåõíèêèéí/ìýðãýæëèéí ÷àäâàð 14.3 27.1 21.7 26.7 18.5 22.6
Á¿òýýë÷/øèíèéã ñàíàà÷ëàõ ÷àäâàð 15.28 15.8 16.1 14.9 15.4 15.6
Öàãèéí ìåíåæìåíòèéí ÷àäâàð 16.1 12.8 15.3 16.8 20.0 15.4
Ìýðãýæëèéí õàðèëöààíû ÷àäâàð 8.0 6.9 15.6 23.6 12.3 14.0
Ìàíëàéëàõ ÷àäâàð 8.0 12.8 12.6 13.0 21.5 12.8
Íèéãìèéí ÷àäâàð 8.9 11.8 12.4 18.0 6.25 12.4
Òîî áîäîõ ÷àäâàð 9.8 3.5 13.3 5.6 10.8 9.3
Äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàð 8.0 8.4 8.2 8.1 9.2 8.3
Àñóóäëûã øèéäâýðëýõ ÷àäâàð 7.1 5.9 9.9 8.1 4.6 8.0
Áàãààð àæèëëàõ 4.5 5.4 7.4 6.8 4.6 6.3
Àæèãëàëò 112 203 405 161 65 946
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Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí ºíäºðäºõ

Áîëîâñðîëûí áîäëîãîä ãàðñàí ºìíºõ ¿åèéí àìæèëòûí ¿ð ä¿íä Ìîíãîë óëñ æèë á¿ð 
ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéã õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ýðýëòòýé õàðüöóóëàõàä èë¿¿ òîîãîîð 
áýëòãýí ãàðãàæ áàéíà – 77 õóâü íü á¿ðýí áóñ äóíä áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø ò¿âøíèé 
áîëîâñðîë ýçýìøèí òºãñ÷ áàéíà (ýíý òóõàé äîð äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëíý). Ýíý íü õºäºëìºðèéí 
çàõ äýýð æàì ¸ñíû çºð÷èë ¿¿ñãýæ, îëîí òîîíû òºãñºã÷èä ººðñäèéí ÷àäâàð áîëîí 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèíãýýñ äîîãóóð øààðäëàãàòàé àæèë õèéæ áàéíà.

Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí ºíäºðäºõ ÿâäàë íü ÿëàíãóÿà òåõíèê, ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü 
òºãñºã÷äèéí õóâüä çàðèì òàëààð íîòëîãäîæ áàéíà. Äóíä ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí 22 
îð÷èì õóâü, êîëëåæ òºãñºã÷äèéí 13 õóâü íü òýäíèé õèéæ áóé àæèë íü áîëîâñðîëûí 
ýçýìøñýí ò¿âøèíãýýñ íü áàãà ò¿âøèíã øààðäàæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà (Õ¿ñíýãò 10). Äýýä 
áîëîâñðîëûí çýðýãòýé àæèë÷äûí 9 îð÷èì õóâü íü ÷àäâàð øààðäààã¿é ìýðãýæëýýð àæèëëàæ 
áàéíà (23 õóâü íü ìåíåæåðèéí áîëîí ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýðýý àæèëëàõã¿é áàéíà). 
Òýð÷ëýí àæèë îëãîã÷äûí ¿íýõýýð ñîíèðõîæ áóé ÷àäâàðûã êîëëåæ òºãñºã÷èä ýçýìøñýí 
áàéõ ãýäýã ¿¿äíýýñ áèçíåñò íü õýðõýí íºëºº ¿ç¿¿ëýõèéã ¿ë õàðãàëçàí òýäãýýðèéã àæèëä 
àâàõ õàíäëàãà ºíäºð áàéãàà òóõàé ø¿¿ìæèëæ áàéíà (ýíý òóõàé äîð äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëíý). 
Òåõíèê, ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëòîé àæèë÷äûí èõýíõ (81 õóâü) íü ººðñäèéíõ íü ýçýìøñýí 
áîëîâñðîë íü õèéæ áóé àæèëä íü ºíäºðäºæ áàéíà ãýæ ¿çäýã áàéíà. Ãýâ÷ áîëîâñðîëûí 
ò¿âøèí ºíäºðäºõ íü ÷àäâàðûí ò¿âøèí ºíäºðäºæ áàéãààã òýð áîëãîí èëýðõèéëýõã¿é 
áàéíà.

Õ¿ñíýãò 10:  Òàíû ýðõëýæ áóé àæèëä õàìãèéí ñàéí òîõèðîõ áîëîâñðîëûí ò¿âøèí þó âý?
(% òºãññºí áîëîâñðîëûí ò¿âøèíãýýð)

Äýýä Òåõíèê 
ìýðãýæëèéí Á¿ðýí äóíä Á¿ðýí áóñ 

äóíä Áàãà Áîëîâñðîëã¿é Íèéò

Áîëîâñðîëûí ò¿âøèí
Äýýä 87.2 0.9 8.7 2.1 0 1.1 437
Òåõíèê ìýðãýæëèéí 18.8 0 57.3 15.9 2.2 5.8 138
Á¿ðýí äóíä 10.2 0.5 66.8 13 1.8 7.6 567
Ýõ ñóðâàëæ:  ÕÎÓÀÑ 2004

Ýõ îðîíäîî ñàéí àæèë ýðõëýõ áîëîìæã¿éí óëìààñ äýýä ñóðãóóëü òºãñºã÷èä ãàäààäàä 
îëîí òîîãîîð ãàð÷ áàéíà. 1990-2003 îíä Ìîíãîë Óëñûí õ¿í àìûí 5 õóâèéã òºëººëºõ 
120,000 ãàðóé èðãýí èë¿¿ ñàéí àæèë ýðõëýõ áîëîìæèéã õàéí ãàäààäàä öàãàà÷èëñàí áàéíà 
(èõýâ÷ëýí ªìíºä Ñîëîíãîñ, ßïîí). Ãàäààäàä àæèëëàæ áàéãàà Ìîíãîë÷óóäûí ãóéâóóëñàí 
ìºíãº íü Ìîíãîë óëñûí ãàäààä âàëþòûí ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýðèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Ãóéâóóëæ 
áóé ìºíãºíèé õýìæýý 1997 îíîîñ õóðäòàé ºññºí áºãººä 2004 îíä õàìãèéí ºíäºð áóþó 
202 ñàÿ àì.äîëëàð áîëñîí áàéíà (Ìîíãîë óëñûí ÄÍÁ-èé áàðàã 13 õóâü). Ãàäààäàä àæèëëàæ 
áóé Ìîíãîë àæèë÷äûí òàëààðõ ò¿¿âýð ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä èõýíõ öàãàà÷ëàã÷èä íü çàëóó 
(60-70 îð÷èì õóâü íü 20-35 íàñíûõ) áºãººä áîëîâñðîëòîé áàéíà (ÀÍÓ-ä àæèëëàæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéí 60 õóâü, ÁÍÑÓ-ä àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí 50 õóâü íü äýýä áîëîâñðîëûí 
çýðýãòýé áàéíà).14 Ýíýõ¿¿ öàãàà÷ëàë íü ò¿ð çóóðûí øèíæòýé áàéíà (3.7 æèë).

14 Ìîíãîëûí õ¿í àìûí õºãæëèéí õîëáîî (2006).
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Ãàäààäàä àæèëëàæ áóé ìîíãîë÷óóäûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àñóóäëûã òóñãàé 
çºâøººðºëòýé çóó÷ëàã÷ áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí çîõèöóóëàõ òóñãàé õóóëü áàéäàã. Ýäãýýð 
õóóëü ýðõ ç¿éí àêò íü öàãàà÷ èðãýäèéã õàìãààëäàã áîëîâ÷ íèëýýä òîõèîëäîëä öàãàà÷èëõàä 
áóþó äîð õàÿæ õóóëü ¸ñîîð öàãàà÷èëõàä ñààä áîëäîã. Îéðûí èðýýä¿éä ãàäààäàä àìüäàð÷, 
àæèëëàæ áàéãàà ìîíãîë÷óóäûí óðñãàë ¿ðãýëæëýõ áºãººä òýäíèé Ìîíãîë óëñûí ýäèéí 
çàñàãò ìºíãºí ãóéâóóëãà áîëîí ýçýìøñýí ÷àäâàðûí õýëáýðýýð îðóóëæ áóé õóâü íýìýð íü 
÷óõàë õýâýýð áàéñààð áàéõ áîëíî. Òèéìýýñ ýíý ¿éë ÿâöûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë.

Á¯ËÝÃ II.  Õºäºëìºðèéí çàõ äýýð òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëèéã 
øèéäâýðäýõ àðãà çàìóóä

Ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí õî¸ð äàõü õýñýãò áîäëîãûí áîëîí çàõ çýýëèéí àëäàà, ñóë òàëûã 
¿íäýñëýí áîäëîãûí õóâüä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõûí òóëä äýýð 
õýëýëöñýí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí áýðõøýýë¿¿äýä íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã ñóäàëíà. 
Äàðàà íü ýäãýýð áýðõøýýë¿¿äèéã äàâàí òóóëàõàä õýðýãòýé áîäëîãûí õóâèëáàðóóäûí 
òàëààð îëîí óëñûí ñàéí òóðøëàãààñ òàíèëöóóëíà.

Àæèëã¿éäýë, àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëò áîëîí ÷àäâàðûí ¿ë íèéöýë íü õîîðîíäîî 
õîëáîî á¿õèé áýðõøýýë¿¿ä þì. Ýäãýýðò íºëººëæ áóé íèéòëýã õ¿÷èí ç¿éë íü ÷àäâàðûí 
íèéë¿¿ëýëò áîëîõ òóõàé ýíý òàéëàíä àâ÷ ¿çñýí. ßëàíãóÿà, õ¿ì¿¿ñèéã àëáàí ñàëáàðò 
õºäºëìºð ýðõëýõýýñ çàéëñõèéëãýæ áóé ÷àäâàðûí õîìñäîë íü êîìïàíèàñ ºã÷ áóé ¿¿ðýã 
äààëãàâðûã ñàéí áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áàéäàëä õ¿ðãýæ áàéíà. Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã 
ººð÷ëºãäºæ áàéãààãèéí õýðýýð ÷àäâàðûí ýðýëò ÷ ìºí ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Èë¿¿ ºíäºð 
÷àäâàðòàé àæèë÷äûí ýðýëò ºñ÷ áàéíà. Ãýâ÷ ýäèéí çàñãèéí ºñ÷ áóé íýýëòòýé áàéäàë áîëîí 
ºðñºëäººíèé óëìààñ øààðäàãäàæ áàéãàà ÷àäâàðûí øèíæ ÷àíàð íü àæèë÷äûã (áîëîí 
êîìïàíèóäûã) ‘îðøèí òîãòíîõ’ áîëîìæîîð õàíãàõ, øààðäàãäàæ áóé ººð÷ëºëòºä àìàðõàí 
äàñàõ áîëîìæ á¿õèé èë¿¿ åðºíõèé áàéäàë ðóó øèëæèæ áàéãàà íü íèëýýä ÷óõàë áèëýý. 
Ãýâ÷ ÷àäâàðûí íèéë¿¿ëýëò íü ýðýëòýä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿äýä íèéöýõã¿é áàéíà. Íèéöýõã¿é 
áàéãàà ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áîäëîãûã òîäîðõîéëîõûí òóëä ýíý áàéäàëä õ¿ðãýæ 
áóé áîäëîãûí áîëîí çàõ çýýëèéí äóòàãäàëòàé òàëûã ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí õî¸ð äàõü õýñýãò 
ñóäëàí ¿çíý.

Ýíýõ¿¿ òàéëàíä õ¿íèé íººöèéí ¿¿äíýýñ èðýýä¿éí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºíä ñààä áîëæ 
áóé ãîë áýðõøýýë íü ýðýëò èõòýé áàéãàà óð ÷àäâàðûã áèé áîëãîõ ñóðãàëòûí òîãòîëöîî, 
õè÷ýýëèéí õºòºëáºð áîëîí áàãø íàðûí ñóðãàëò õàíãàëòã¿é áàéñíû (áîäëîãûí) àëäàà ãýæ 
¿çñýí. ¯¿íä ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí áºãººä øèíý ýäèéí çàñãèéí íºõöºëä ¿ð á¿òýýëòýé 
àæèëëàõ ÷àäâàðã¿é çàëóóñûã ñóðàõ áîëîëöîîãîîð õàíãààã¿é ÿâäëûã ìºí õàìðóóëàõ ¸ñòîé. 
Áîäëîãûí ýíý àëäàà íü äàðààõü àñóóëòûã ç¿é ¸ñîîð òàâèõàä õ¿ðãýæ áàéíà: øààðäàãäàæ 
áóé ÷àäâàðûã áèé áîëãîõ áèçíåñèéí ñàéõàí áîëîìæ áàéõ ìàãàäëàë ºíäºð, òºðººñ ýíýõ¿¿ 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ýíý¿¿ íºõöºëä áîëîâñðîë îëãîõ ¿éë àæèëëàãààíä 
õóâèéí ñàëáàð ÿàãààä èë¿¿ èõýýð îðîëöîõã¿é áàéíà âý? Õóâèéí õýâøèë îðîõîä ÿìàð íýãýí 
ñààä áýðõøýýë áàéãàà (áîäëîãûí àëäàà áàéæ áîëîõ) òàëààðõ íîòîëãîîã ýíýõ¿¿ òàéëàí 
îëîîã¿é áîëîâ÷ õóâèéí õýâøèë ÿìàð áîëîâñðîë îëãîæ áàéãàà òàëààð õýðýãëýã÷äèéí 
ìýäëýã õÿçãààðëàãäìàë (ìýäýýëëèéí çàõ çýýëèéí ñóë òàë) áàéãààã çàëðóóëàõ çîõèñòîé 
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÷àíàðûí ¿íýëãýýíèé òîãòîëöîî áàéõã¿é (áîäëîãûí àëäàà) áàéãààã äóðüäñàí. Ìýäýýëëèéí 
õÿçãààðàãäìàë áàéäëûã (çàðèì) õóâèéí õýâøëèéíõýí àøèãëàæ áàéãàà áºãººä ¿¿íèé 
óëìààñ ÷àíàð ìóóòàé õóâèéí ñóðãóóëü îëîí áîëñîí áàéíà.

Çàõ çýýëèéí ñóë òàëóóä áîëîõ äýýä áîëîâñðîëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí íººö õàíãàëòã¿é 
(çýýëæèõ õÿçãààðàãäìàë áîëîìæ), õºäºëìºðèéí çàõ äýýð øààðäàãäàæ áóé ÷àäâàðûí 
òàëààðõ ìýäýýëýë õîìñ áàéãàà íü íèéë¿¿ëýëò ÿàãààä ýðýëòýä çîõèñòîé õàðèó ¿éëäýë 
¿ç¿¿ëýõã¿é áàéãààã òàéëáàðëàõàä äºõºì áîëíî. Ýäãýýð õ¿÷èí ç¿éëñèéí ä¿í øèíæèëãýý 
íü ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí õàìðàõ õ¿ðýýíýýñ õàëüñàí ºðãºí àñóóäàë áèëýý. Äýýðõ õî¸ð õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí íºëºº áàéõ áîëîìæòîé ÷ ºíººãèéí òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë áîë äýýä áîëîâñðîëòîé 
õ¿ì¿¿ñèéí õîìñäîë áèø õàðèí çºâ óð ÷àäâàðòàé òºãñºã÷äèéí õ¿ðýëöýýã¿é áàéäàë þì. 
Ìýäýýëýë áîëîí íººöèéí õîìñäëîîñ ãàðàõ çàì áîë áîëîâñðîë, ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã èë¿¿ 
ýðýëòýä íèéö¿¿ëýõ ÿâäàë þì.

Óð ÷àäâàðûí íèéö ìóó áàéãàà íü àæèë÷äûã á¿òýýìæòýé àæëààñ õºíäèéð¿¿ëýõèéí çýðýãöýý 
íèéãìèéí õàëàìæèéí òîãòîëöîî íü íººö öàëèíã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð õºäºëìºðèéí íàñíû 
èðãýäèéã õºäºëìºð ýðõëýõã¿é áàéõ õºø¿¿ðýã áîëæ áàéíà. ßëàíãóÿà, òýòãýâðèéí ºãººìºð 
òîãòîëöîî, îðëîãûã ãýð á¿ëèéí íèéò ãèø¿¿ä õàìòðàí õýðýãëýäýã óëàìæëàë íü Ìîíãîë óëñ 
äàõü èäýâõã¿é àæèëã¿éäëèéí íýã øàëòãààí áîëæ áàéíà.

Ãýâ÷ ÷àäâàð áîëîí õºäºëìºðèéí íèéë¿¿ëýëò íü çàõ çýýëèéí õýðýãöýýíä íèéöýæ 
áàéñàí ÷ õºðºíãº îðóóëàëòûí çîõèñã¿é îð÷èí, õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí èíñòèòóöèéí 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäàë, øèëæèí ñóóã÷äûí òàëààðõ çîõèöóóëàëò ìóó çýðýã áîäëîãûí 
áóñàä àëäàà, ìºí àæëûí áàéðíû òàëààðõ ìýäýýëëèéí õîìñ áàéäàë, áèçíåñ ýðõëýõýä 
çýýë àâàõ áîëîìæã¿é áàéäàë çýðýã çàõ çýýëèéí àëäààíû óëìààñ õºäºëìºðèéí íàñíû 
îëîí õ¿ì¿¿ñ á¿òýýìæòýé àæèë ýðõëýõ áîëîìæã¿é õýâýýð áàéõ áîëíî. Àâèëãà, ºíäºð 
òàòâàð, ñàíõ¿¿æèëòèéí õÿçãààðëàãäìàë áîëîìæ (ìºí ºíäºð ºðòºã) çýðýã íü õóâèéí 
ñàëáàðûí õóâüä àæëûí áàéð áèé áîëãîõîä ó÷èð÷ áóé ãîë ñààä áîëæ áàéíà. Íèéãìèéí 
äààòãàëûí áîëîí áóñàä àëáàí òàòâàðóóä ºíäºð áàéãààãèéí çýðýãöýý ò¿ð ãýðýýã àøèãëàõ 
ÿâäàë íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéã æèæèã õýñã¿¿äýä õóâààõàä õ¿ðãýæ áàéíà. Òýð÷ëýí 
ãàæóóäàë á¿õèé òºðèéí àëáàíû öàëèíãèéí áîäëîãî íü òºðèéí àëáàíû öàëèíã çàõ 
çýýëèéí ¿íäýñëýëã¿é íýìñíýýð àæèë ýðõëýëò áîëîí ÷àäâàð, õºäºëìºðèéí (¿ð ä¿íãèéí) 
õóâààðèëàëòàä õ¿÷òýé ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ òàëòàé. Á¿òýýìæ ñàéòàé õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéã äýìæèõ çîðèëãîîð õºäºëìºðèéí çàõûí èäýâõòýé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí ÷ õàìðàõ õ¿ðýý íü àëèâàà ººð÷ëºëò ãàðàõàä õýòýðõèé áàãà áàéíà.

Øèëæèëò õºäºëãººí íü àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëòýýñ ãàðàõ (áîëîìæòîé) ãîë çàì þì. 
Õîò, ñóóðèí ãàçàð ðóó ÿëàíãóÿà íèéñëýë ð¿¿ ÷èãëýñýí øèëæèëò õºäºëãººíèé óðñãàë íü 
ÿëàíãóÿà 2002 îíîîñ ýõëýí ýð÷èìæñýí (Ãðàôèê 11). Øèëæèëò õºäºëãººíä çàõèðãààíû 
øèíæòýé ñààä áýðõøýýë áàéõã¿é áºãººä ñóë ãàçàð îëãîõ çýðýã çàðèì òîäîðõîé òýòãýìæ¿¿ä 
îëãîãääîã ÷ ãýñýí àæèë áîëîí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéãàà 
íü øèëæèëò õºäºëãººíä ñààä áîëæ áàéíà. Òýð÷ëýí øèëæèí èðýãñäèéí õóâüä ÷àäâàðàà 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áàéõã¿é áàéãàà íü òýäíèéã á¿òýýìæòýé àæèë îëæ ýðõëýõ ÿâäëûã íü 
öààøèëáàë òýäãýýðèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä îðóóëàõ õóâü íýìðèéã íü õÿçãààðëàæ 
áîëîõ òàëòàé. Øèëæèí èðýãñýä áîëîí òýäãýýðèéí àæèë, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ 
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áîëîìæèéí òàëààð ìýäýýëýë ìàø áàãà áàéãàà òóë òàéëàíä øèëæèëò õºäºëãººíèé òàëààðõ 
àñóóäëóóä áîëîí áîäëîãûí òàëààð ÿìàð íýãýí ä¿ãíýëò ãàðãàõ áîëîìæã¿é áàéíà.

Ãðàôèê 11. Óëààíáààòàð ðóó øèëæèõ í¿¿äýë 2002 îíîîñ
õîéø èõýññýí áàéíà
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Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîë óëñûí ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð (2006).

Á¿òýýë÷ õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæóóäûã íýìýãä¿¿ëýõ íü

Õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ íü

Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë íü õºäºëìºðèéí çàõûí èõýíõ ãèø¿¿äèéí õóâüä àøèã òóñàà 
ºãäºã. Õºäºëìºðèéí çàõûí ýðýëò èõòýé áàéõàä èäýâõã¿é áàéäàë áîëîí àæèëã¿éäýë 
áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Õóâèéí õýâøèë àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëãîõîä òýðã¿¿ëýõ 
¿¿ðýãòýé òóë êîìïàíè áàéãóóëàõ áîëîí ºðãºæ¿¿ëýõ ÿâäëûã äýìæèõ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýåðýã îð÷èíã áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé áèëýý. 2005 îíû Äýëõèéí õºãæëèéí òàéëàíä 
(Äýëõèéí áàíê, 2005) çàñãèéí ãàçðóóä ¿íäýñëýëã¿é çàðäàë, ýðñäýë áîëîí ºðñºëäººíèé 
ñààäûã àðèëãàõ çàìààð õºðºíãº îðóóëàëòûí èë¿¿ ñàéí îð÷èí áèé áîëãîõ ¸ñòîé ãýæ ¿çæýý. 
Çàñãèéí ãàçðóóä óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áîëîí àþóëã¿é áàéäëûã áàòàëãààæóóëàõ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çîõèöóóëàëòûí áîëîí òàòâàðûí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ, õýðýãöýýòòýé äýä á¿òöèéã 
áèé áîëãîõ çàìààð ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ þì.

Ñàÿõàí õèéãäñýí Õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íû ¿íýëãýý (ÕÎÓÀ¯) (Äýëõèéí áàíê 2006â) 
íü ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ºñºëò íü õóâèéí ñàëáàðò õàíãàëòòàé õýìæýýíèé àæëûí áàéð áèé 
áîëãîñîíã¿é ãýäãèéã ä¿ãíýñýí. Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã 1993 îíîîñ õîéø òàñðàëòã¿é 
ºñ÷ áàéãàà áºãººä 2002 îíîîñ ýõëýí 5-ààñ äýýø õóâèéí æèëèéí äóíäàæ ºñºëòòýé áàéíà. 
2004 îíä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 10.6 õóâüä õ¿ðñýí íü Ç¿¿í Àçèä õàìãèéí ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò 
áàéâ. Ãýâ÷ ýíý ºñºëò íü ºðãºí õýìæýýíèé ñóóðüòàé áèø áàéíà. ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâèàð 
õàìãèéí èõýýð ºññºí ñàëáàðóóäàä, òóõàéëáàë óóë óóðõàéí ñàëáàðò èõ õýìæýýíèé àæëûí 
áàéð áèé áîëîîã¿éã ñàëáàðûí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ººð÷ëºëòèéí õóâü õàðóóëæ áàéíà   
(Õ¿ñíýãò 11).
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Õ¿ñíýãò 11:  ÄÍÁ áîëîí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ºñºëòºä
ñàëáàðóóäûí îðóóëñàí õóâü íýìýð

Õºäºëìºð ýðõëýëòýä ýçëýõ õóâü 
(%) ÄÁÍ-ä ýçëýõ õóâü (%)

2001 2004
ªºð÷ëºëò 

2001-04 2001 2004
ªºð÷ëºëò 

2001-04
Õºäºº àæ àõóé, ìàë àæ àõóé, îéí àæ 
àõóé, çàãàñíû àæ àõóé

48.3 40.2 -8.2 24.9 21.3 -3.5

¯éëäâýðëýë Óóë óóðõàé, ìàëòàëò 2.4 3.5 1.1 9.0 17.3 8.3

Áàðèëãà 2.5 4.1 1.7 2.0 2.6 0.6

Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë 6.7 6.0 -0.7 8.1 5.3 -2.7

¯éë÷èëãýý Áººíèé áîëîí æèæèãëýíãèéí 
õóäàëäàà

10.8 14.1 3.2 26.7 24.6 -2.1

Çî÷ëîìòãîé áàéäàë 2.0 3.0 1.0 1.3 1.0 -0.3

Òýýâýð 4.2 4.4 0.2 13.0 12.7 -0.3

Ñàíõ¿¿, ¿ë õºäëºõ õºðºíãº, áèçíåñ 1.7 2.9 1.2 4.2 5.3 1.1

Áóñàä (õýðýãëýý, íèéãìèéí, óëñûí) 21.4 21.8 0.4 10.9 9.8 -1.1

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîë óëñûí ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð (2005), Ìîíãîëûí ñòàòèñòèêèéí æèëèéí ýìõòãýë.

Òýð÷ëýí õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæèéí ºñºëò õîò ñóóðèí ãàçàðò áóþó ãîë÷ëîí 
Óëààíáààòàð õîòîîð õÿçãààðëàãäàæ áàéãàà áºãººä îðîí íóòãààñ õîò ðóó ÷èãëýñýí èõ 
øèëæèëò õºäºëãººíººñ ¿¿äýëòýé þì. ÕÎÎÑ-íä õàìðàãäñàí áºãººä 2001 îíû áàéäëààð 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéñàí êîìïàíèóäûí òàëààñ äîîãóóð õóâü íü 2001-2004 îíä 
àæëûí áàéðûã òîäîðõîé õýìæýýãýýð íýìñýí áàéíà (Õ¿ñíýãò 12). Æèæèã ¿éëäâýð¿¿ä 
¿éë àæèëëàãààãàà ýõëýõ ¿åäýý àæëûí áàéð øèíýýð íýýõ õàíäëàãàòàé áàéâ. Æèæèã, äóíä 
¿éëäâýð¿¿ä (ÆÄ¯) àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ õàìãèéí ÷óõàë öýã áîëæ áàéíà – ÆÄ¯-èéí 
áàðàã 60 õóâü íü øèíýýð àæëûí áàéð íýìæýý. ¯éëäâýðëýë ýðõëýõ ÿâäàë Ìîíãîë óëñàä ìàø 
áàãà áàéíà – èéì áèçíåñ ýðõëýã÷èä õºäºëìºðëºõ õ¿÷íèé 1.6 õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

Õ¿ñíýãò 12:  Ìîíãîëûí êîìïàíèóä àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëãîæ áàéíà óó?

Êîìïàínóäûí ýçëýõ õóâü (%):

Àæëûí 
áàéð õàññàí

ªºð÷-
ëºëòã¿é

Àæëûí 
áàéð 

íýìñýí

Ýõëýõäýý øèíýýð 
àæëûí áàéð áèé 

áîëãîñîí

Á¿õ êîìïà-
íèéí ýçëýõ 
õóâü (%)

Á¿õ êîìïàíè 17.8 27.1 40.4 14.7 100.0
¯éëäâýðëýëèéí ñàëáàðààð

Áàðèëãà 12.3 31.7 42.8 13.2 25.7
Õóâöàñ, íýõìýë ýäëýë 25.9 26.4 43.5 4.2 15.5

Õîîë õ¿íñ, óíäàà 22.6 18.2 38.5 20.7 21.6
Ìîäîí á¿òýýãäýõ¿¿í 8.8 19.2 43.1 28.9 6.9

Àðüñ áîëîí ñàâõèí á¿òýýãäýõ¿¿í 24.6 34.9 40.5 0.0 5.6
Áèçíåñèéí ¿éë÷èëãýý 19.9 31.2 36.4 12.5 18.6

Àÿëàë æóóë÷ëàë 16.1 20.0 36.7 27.2 6.1
Êîìïàíèéí àíõíû õýìæýýãýýð (îäîî àæèëëàæ áàéãàà àæèë÷äûí òîî)

Æèæèã ¿éëäâýð (< 10) 7.4 32.9 25.6 34.1 43.0
Æèæèã, äóíä ¿éëäâýð (10-99) 21.4 21.7 57.0 0.0 41.4

Òîì ¿éëäâýð (>= 100) 37.3 25.5 37.2 0.0 15.6
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ªì÷ëºëèéí áàéäëààð
Äîòîîäûí õóâèéí 16.4 28.5 39.1 16.0 84.1

Ãàäààäûí 11.0 18.6 59.1 11.3 10.1
Óëñûí ñàëáàð 49.9 21.8 27.0 1.3 5.8

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîë Óëñûí á¿òýýìæ áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íû ñóäàëãàà, 2004.

ÕÎÎ¯ íü àâèëãà, ºíäºð òàòâàð, ñàíõ¿¿æèëòèéí õÿçãààðëàãäìàë áîëîìæ (ìºí ºíäºð 
ºðòºã) çýðýã íü õóâèéí õýâøëèéí õóâüä àæëûí áàéð áèé áîëãîõîä ó÷èð÷ áóé ãîë 
ñààä áîëæ áàéíà ãýæ òîäîðõîéëæýý. Ìîíãîë óëñûí õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí ýäãýýð 
ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éëñèéã êîìïàíèóä áèçíåñ ýðõëýõýä òîõèîëäîæ áóé õàìãèéí õýö¿¿ ç¿éëñ 
ãýæ ¿çæýý. Õºðºíãèéí èõ ºíäºð ºðòºã íü õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéã òàòàõ ãýñýí àðèëæààíû 
áàíêíóóäûí ñºðºã ºðñºëäººí, òýäãýýðèéí çýýëèéí ýðñäýëèéã ¿íýëýõýä òóëãàð÷ áóé 
áýðõøýýëýýñ ¿¿äýëòýé (ÌÓÝÇÑÁ 2007). Õºðºíãèéí çàõ ìóó õºãæñºí, çýýëèéí áàòàëãààíû 
ºíäºð øààðäëàãûí óëìààñ õºðºíãèéí õ¿ðòýýìæ õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. Õºðºíãèéí 
õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðòýýìæ íü ÿëàíãóÿà øèíýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä ñºðºã íºëººòýé þì.

Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí íèéò àøãààñàà òºëºõ ¸ñòîé íèéò òàòâàðûí äóíäàæ õóâü íü Ç¿¿í 
Àçèéí áóñàä õàðüöóóëæ áîëîõ îðíóóä, õºãæèæ áóé áóñàä îðíóóäûíõààñ áàãà (2005 îíä 32 
õóâü) áàéãàà ÷ òàòâàðûí õóóëèóä íü òàòâàðààñ çàéëñõèéõ áîëîí àëáàí áóñ õºäºëìºð 
ýðõëýõ õºø¿¿ðýã áîëæ (êîìïàíèà á¿ðòã¿¿ëýõã¿é áàéõ); æèæèã õýâýýðýý áàéæ áàãà 
òàòâàð òºëºõ; áèçíåñ ýõýëæ áóé êîìïàíèóäàä ç¿é áóñ øààðäëàãà òàâèõ çàìààð õóâèéí 
ñàëáàðûí ºñºëòºä ñààä ó÷ðóóëàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Òàòâàð òºëºã÷ òîï 100 êîìïàíè 
íèéò îðëîãûí 90 ãàðóé õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Êîìïàíèóäûí òàë îð÷èì õóâü íü 2004 îíä òýã 
áóþó õàñàõ àøèãòàé àæèëëàñàí ãýæ òàéëàãíàñàí áàéíà. ÕÎÎ¯-ãýýð êîìïàíèóäûí ãóðàâíû 
íýã íü îðëîãî, àøãàà äîîãóóð ìýä¿¿ëæ áàéãàà íü òîãòîîãäñîí áàéíà. Ìîíãîë óëñûí õóâüä 
÷óõàë ñàëáàð áîëîõ óóë óóðõàéí òàòâàðûí øèíý çîõèöóóëàëò íü ýíý ñàëáàðò àæèëëàæ 
áàéãàà áîëîí øèíýýð îðîõ êîìïàíèóäûí õóâüä ÿìàð ¿ð íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü òîäîðõîé áóñ 
áàéíà (ÌÓÝÇÑÁ 2007).

Íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë ºíäºð áàéãàà íü àæèëëàõ õ¿÷íèé ºðòºãèéã áàãààð 
ìýä¿¿ëýõ, ò¿ð ãýðýýã õýò èõýýð (ìºí áóðóóãààð) àøèãëàõ, àæèë÷äûã ãýðýýã¿éãýýð 
àæèëëóóëàõàä õ¿ðãýæ áàéíà. ªíººãèéí áàéäëààð àæèë÷äûí òýòãýâðèéí ñàíä òºëºõ 
øèìòãýëèéã àæèë îëãîã÷ 19 õóâèàð òºëæ áàéíà. Íèéãìèéí äààòãàëûí íèéò øèìòãýë íü 
äóíäæààð êîìïàíèéí íèéò öàëèíãèéí 29 õóâüòàé òýíö¿¿ áàéãàà íü Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ºíººãèéí ò¿âøèíä õýòýðõèé ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò þì. ÕÎÎ¯-íýýñ ¿çýõýä 
êîìïàíèóä àæèë ýðõëýëòèéí òàòâàðûí à÷ààëëûã áóóðóóëàõûí òóëä äóíäæààð àæèëëàõ 
õ¿÷íèé áîäèò ºðòãèéíõºº äºðºâíèé íýãýýñ æààõàí èë¿¿ õóâèàð ìýä¿¿ëäýã íü òîãòîîãäæýý. 
Íèéãìèéí äààòãàëûí ºíäºð øèìòãýë íü òýð÷ëýí êîìïàíèóäûã àæèë îëãîã÷èéí ç¿ãýýñ 
øèìòãýë òºëºõ øààðäëàãàã¿é, àæèë÷íû õóâüä íèéãìèéí õàìãààëëûí òýòãýìæã¿é áàéõ 
ò¿ð ãýðýýã èõýýð ýñâýë áóðóóãààð àøèãëàõ, àæèë÷äûã ãýðýýã¿éãýýð àæèëëóóëàõ ÿâäëûã 
ººãø¿¿ëæ áàéíà. 2006 îíû ªÎÇÑ äàõü òîî áàðèìòààñ ¿çýõýä ò¿ð ãýðýýãýýð àæèëëàæ áàéãàà 
áîëîí (‘ãýðýýò’ àæèë÷èä) ãýðýýã¿é àæèëëàæ áàéãàà àæèë÷èä íèéëýýä 2002 îíä öàëèíòàé 
àæèë÷äûí 12 õóâèéã ýçýëæ áàéñàí áîë 19 õóâü áîëæ ºññºí áàéíà.

Êîìïàíèóäûã æèæèã õýâýýðýý áàéæ òàòâàðààñ çàéëñõèéõ ÿâäëûã áèé áîëãîñîí çýðýã 
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òàòâàðûí õóóëèéí õýä õýäýí ãîë äóòàãäëûã àðèëãàõûã îðîëäñîí òàòâàðûí õóóëèéí 
òîìîîõîí øèíý÷ëýë 2007 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 1-íèé ºäðººñ ýõëýí õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñîí 
íü íèëýýä ÷óõàë ÿâäàë þì. Ìºí òýòãýâðèéí ñàíä àæèë îëãîã÷äîîñ òºëºõ øèìòãýëèéí 
õýìæýýã áóóðóóëàõ ñàíàë á¿õèé ºíººãèéí ñàíàë áîëãîæ áóé òýòãýâðèéí õóóëèéí íýìýëò 
ººð÷ëºëò áýëýí áîëñîí áàéíà. Ãýâ÷ òàòâàðûí õóóëèéí ººð÷ëºëò áîëîí íèéãìèéí 
äààòãàëûí øèìòãýëèéí áóóðàëò íü òàòâàðûí ñàéí óäèðäëàãàã¿éãýýð àìæèëòòàé 
õýðýãæèõã¿é. ÕÎÎ¯-íýýñ ¿çýõýä êîìïàíèóäàä òóëãàð÷ áóé òàòâàðûí à÷ààëëûí íýã õýñýã 
íü òàòâàðûí áàéöààã÷ íàðûí ¿çýìæýýð øèéääýã çýðýã òàòâàðûí óäèðäëàãà äàõü çºð÷èëòýé 
áàéäëààñ ¿¿äýëòýé áàéíà. Òàòâàðûí õÿíàëòûí äàâòàìæààñ ¿ë õàìààðàí (ìàãàäã¿é ¿¿íèé 
óëìààñ) òàòâàð òºëºëòèéí õóâü áàãà áàéíà.

Òàòâàðûí óäèðäëàãà íü óëàìæëàëò “öàãäàõ” àðãààñ “¿éë÷èëãýý” ¿ç¿¿ëýõ ñýòãýõ¿éä 
øèëæèæ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèéí ÷óõàë õýñýã íü òàòâàðûí õÿíàëò, 
àóäèòàä ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí àðãûã íýâòð¿¿ëýõ ÿâäàë þì.15 Òàòâàðûí óäèðäëàãûã 
ñàéæðóóëàõûí õàìò àæèë÷äûã ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð õºäºëìºð ýðõýëæ áóé áàéäàë, 
ò¿ð ãýðýý çºâ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã áàòàëãààæóóëàõûí òóëä õºäºëìºðèéí ãýðýýíèé 
õÿíàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.

Õºäºëìºðèéí çàõûí èíñòèòóöèóä íü õºäºëìºðèéí íýãäñýí çàõûã áèé áîëãîõîä 
÷èãëýãäýõ ¸ñòîé

Õºäºëìºðèéí çàõûí èíñòèòóöèóä, çîõèöóóëàëò íü õºäºëìºð ýðõëýëòèéã áèé áîëãîõîä 
òîõèîëäîæ áóé ãîë ñààä áýðõøýýë áèø. 2007 îíû Áèçíåñèéí òóõàé òàéëàíãààñ (Äýëõèéí 
áàíê, 2006â) ¿çýõýä Ìîíãîë óëñ íü àæèëä àâàõ, àæëààñ õàëàõ áýðõøýýëèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð 
áóñàä îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà áîëîâ÷ öàã áàðèìòëàõ òàë äýýð 
ìóó áàéíà. Àæèëä àâàõ ºðòºã íü õàðüöàíãóé ºíäºð áîëîâ÷ Ìîíãîë óëñ äýëõèé äýýð àæëààñ 
õàëàõ õàìãèéí áàãà ºðòºãòýé îðíóóäûí íýã þì.16 Ìîíãîë óëñ õºäºëìºðèéí õºëñíèé 
õóâààðèëàëò áîëîí öàëèíãèéí óÿí õàòàí ò¿âøèíòýé õàðüöóóëàõàä  õºäºëìºðèéí õºëñíèé 
äîîä õýìæýý íü äîîãóóð áàéíà (53,000 òºãðºã).

Ãýâ÷ óÿí õàòàí áàéäàë á¿õýí ñàéí ç¿éë áèø þì – ò¿ð ãýðýý íü áèçíåñèéí óÿí õàòàí 
áàéäëûí ãîë õýñýã áîëîâ÷ èõýâ÷ëýí áóðóóãààð õýðýãëýãäýæ, öàëèíòàé õºäºëìºð 
ýðõëýõ ñàëáàð äàõü àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõýä íºëººëæ áàéíà. 
ªìíº äóðüäñàí÷ëàí àæèë îëãîã÷äûí ç¿ãýýñ ¿íäñýí àæèë÷äûí íèéãìèéí äààòãàëûí 
øèìòãýë ºíäºð õýìæýýòýé áàéãààãààñ ò¿ð ãýðýý íü ò¿ãýýìýë õýðýãëýãäýæ áàéíà. Ò¿ð ãýðýý 
íü õºäºëìºðèéí õóóëèàð áèø õàðèí Èðãýíèé õóóëèàð çîõèöóóëàãääàã òóë ãýðýýò àæèë÷èä 
íü ¿íäñýí àæèë÷äûí ýäýëäýã íèéãìèéí õàìãààëàë, òýòãýìæèä õàìðàãääàãã¿é. Ãýðýýò 
àæèë÷äûí õóâüä àæèë îëãîã÷ íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë òºëºõã¿é áºãººä ýäãýýð 
àæèë÷èä ÷ íèéãìèéí õàìãààëëûí òýòãýìæ àâàõã¿é. Ò¿ð ãýðýýíèé óëìààñ õîò ñóóðèí 
ãàçðûí õºäºëìºðèéí çàõ çýýë õî¸ð á¿ëýãò õóâààãäàæ áàéíà: íèéãìèéí õàìãààëàë, òýòãýìæ 
á¿õèé ¿íäñýí àæèë÷äûí á¿ëýã áà íèéãìèéí õàìãààëëûí òýòãýìæã¿é, õÿçãààðëàãäìàë 

15 Õóâü õ¿íèé îðëîãûí òàòâàð òºëºëò èë¿¿ õýðýãæèëò ñàéòàé ãýæ ¿çâýë êîìïàíèóäûí òºëñºí íèéãìèéí õàìãààëëûí 
øèìýòãýëèéã õóâü õ¿íèé òàòâàðûí îðëîãîòîé õàðüöóóëàí ¿çýæ õºäºëìºðèéí ºðòãèéã áàãààð ìýä¿¿ëñýí ýñýõ òóõàé 
íîòîëãîîã îëæ áîëîõ þì.

16 Ýíý ä¿í øèíæèëãýýã Ìîíãîë óëñûí õºäºëìºðèéí õóóëèéí ¿íýëãýýí äýýð ¿íäýñëýí õèéâ.
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á¿ëýã áà ÿìàð ÷ òîîíû õóâüä ºñ÷ áóé õºäºëìºð õàìãààëàëã¿é àæèë÷äûí á¿ëýã. Õýäèéãýýð 
áîäèòîé ìýäýýëýë áàéõã¿é ÷ ãýñýí õºäºº îðîí íóòãààñ íèéñëýë ð¿¿ ÷èãëýñýí èõ øèëæèëò 
õºäºëãººíèé óëìààñ àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëò ºñ÷ áàéãàà òóõàé ÿðèãäàæ áàéíà.17

Ò¿ð ãýðýý íü òîòãîëöîîíû íýã õýñýã áàéõ ¸ñòîé áîëîâ÷ õýðýãëýýíä íü õºäºëìºðèéí ñàéòàð 
õÿíàëò òàâèõ õýðýãòýé. Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé óÿí õàòàí øèíæ ÷àíàðûã õàäãàëàõûí çýðýãöýý 
ãýðýýò àæèë÷äûí õóâüä íèéãìèéí õàìãààëàë îäîîãèéíõîîñ èë¿¿ ñàéí áàéõ ¸ñòîé áà òýä 
íèéãìèéí õàìãààëëûí òîãòîëöîîíä íýãäýí îðîõ øààðäëàãàòàé.

Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë íü òèéì ÷ óÿí õàòàí áèø áàéãàà – ãàæóóäàë á¿õèé òºðèéí 
àëáàí õààã÷äûí öàëèíãèéí áîäëîãî íü õºäºëìºð ýðõëýëò áîëîí óð ÷àäâàð, àæèëëàõ 
õ¿÷íèé õóâààðèëàëòàä íîöòîé ¿ð äàãàâàð ¿ç¿¿ëæ áîëçîøã¿é. Òºðèéí àëáàíû íèéò 
õºäºëìºð ýðõëýëòýä ýçëýõ õóâü òîãòìîë 28 îð÷èì õóâüòàé áàéãàà ÷ ò¿¿íèé öàëèíòàé 
õºäºëìºð ýðõëýëòýä ýçëýõ õóâü (òºðèéí àëáàíû á¿õ àæèë÷èä öàëèíòàé àæèë÷èä þì) 2002 
îíä 63 õóâü áàéñíàà áóóð÷ 2006 îíä 48 õóâüä õ¿ðñýí áàéíà (Ãðàôèê 12). Ýíý íü èõýâ÷ëýí 
õóâèéí ñàëáàðò öàëèíòàé õºäºëìºð ýðõëýëò íýìýãäñýíòýé áîëîí òºðèéí àëáàíû àæèë÷äûí 
áîäèò òîîíä áàãà õýìæýýíèé ººð÷ëºëò ãàðñàíòàé õîëáîîòîé. Òºðèéí àëáàíû èõýíõ 
àæèë÷èä çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãàä àæèëëàäàã (87 õóâü). 2002-2003 îíû ªÀÒÑ-íààñ 
¿çýõýä òºðèéí àëáà íü äóíäæààð õóâèéí õýâøëèéíõòýé èæèë õýìæýýíèé öàëèí òºëñºí 
áàéíà. Õóâèéí õýâøèëä àæèëëàãñàäûí õóâüä áîëîâñðîëûí, ÿëàíãóÿà äýýä áîëîâñðîëûí ¿ð 
ºãººæ ºíäºð áàéíà. Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèíãèéí õóâààðèëàëò íü èë¿¿ íÿãò áàéíà 
– çºâõºí äýýä áîëîâñðîëòîé òºðèéí àëáàí õààã÷ áóñäààñàà èë¿¿ ºíäºð öàëèí àâ÷ áàéíà 
(Õ¿ñíýãò 6-ã ¿ç).18

Ãðàôèê 12. Çàñãèéí ãàçàð ýäèéí çàñãèéí õóâüä õàìãèéí
òîì àæèë îëãîã÷ õýâýýð áàéíà (%)
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Ýõ ñóðâàëæ: 2002-2003 îíû ªÀÒÑ, 2006 îíû ªÎÇÑ. Ó¯Ã: Óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàð.

Òºðèéí àëáàí õààã÷èä õóâèéí õýâøëèéí àæèë÷äààñ èë¿¿ ºíäºð áîëîâñðîëòîé. Çàñãèéí 
ãàçðûí áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí 59 õóâü, õóâèéí ñàëáàðò àæèëëàæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéí äºíãºæ 33 õóâü íü äýýä áîëîâñðîëòîé áàéíà. Òèéìýýñ ÿàãààä èë¿¿ ºíäºð 

17 2006 îíû ªÎÇÑ áîëîí øèëæèí èðñýí ºðõ¿¿äèéã òýäíèé ãîëëîí àìüäàð÷ áóé ÓÁ-ûí ä¿¿ðã¿¿ä, ãýð õîðîîëîëä àìüäàð÷ 
áàéãàà ýñýõèéã íü áàðèìæààëàí òîîöîí ¿çýõýä ‘òºëººëºë’ áîëãîí àâñàí øèëæèí èðýãñäèéí õóâüä ÓÁ-ûí îðøèí 
ñóóã÷èäòàé õàðüöóóëàõàä àëáàí áóñ ñàëáàðò 20 õóâèàð èë¿¿ áàéíà.

18 Åðºíõèéäºº òºðèéí àëáàíû öàëèíãèéí õóâààðèëàëò íü õóâèéí ñàëáàðûã áîäâîë íèëýýä èë¿¿ òýãø áàéäàã. Õóâèéí 
ñàëáàðò öàëèíãèéí õóâààðèëàëòûí õàìãèéí äîîä á¿ëãèéí àæèë÷äûí òîî (ñàðäàà 40,000 òºãðºãººñ äîîø öàëèíòàé) 
áîëîí õàìãèéí äýýä á¿ëãèéí àæèë÷äûí òîî (ñàðäàà 80,000 òºãðºãººñ äýýø öàëèíòàé) èë¿¿ ºíäºð áàéíà.

25



áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñ òºðèéí àëáàíä àæèëëàõûã õ¿ñ÷ áàéíà âý?  Øàëòãààíû íýã íü òºðèéí 
àëáà èë¿¿ ñàéí õºäºëìºð õàìãààëàë, òýòãýìæ îëãîäîãò îðøèíî.

Òýð÷ëýí òºðèéí àëáàíû öàëèíãèéí õºø¿¿ðýã ñ¿¿ëèéí ¿åä ºññºí áèëýý. Çàõèðãààíû òîî 
áàðèìòààñ õàðàõàä 2000-2005 îíû õîîðîíä òºðèéí àëáàíû öàëèí áîäèò óòãààðàà áà õóâèéí 
õýâøèëòýé õàðüöóóëàõàä òîäîðõîé õýìæýýãýýð ºññºí áàéíà (Ãðàôèê 13).19 2006 îíä 
òºðèéí àëáàíû öàëèíã 30 õóâèàð ºñãºñºí íü õóâèéí õýâøëèéí öàëèíòàé èæèë ò¿âøèíä 
õ¿ðãýñýí. Òýð÷ëýí 2007 îíû óëñûí òºñºâò òóñãàñàí 20 õóâèéí íýìýãäýë íü òºðèéí àëáàí 
õààã÷äûã äýìæñýí öàëèíãèéí ÿëãààòàé áàéäëûã áèé áîëãîæ áàéíà.

Ãðàôèê 13. Ñ¿¿ëèéí ¿åä òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèíãèéí õýìæýý
õóâèéí ñàëáàðûí öàëèíãààñ èë¿¿ õóðäàí ºñ÷ áàéíà
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Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàì

Òºðèéí àëáàíû öàëèíã çàõ çýýëèéí ¿íäýñëýëã¿é íýìñýí áàéæ áîëçîøã¿é. Òºðèéí 
àëáàíû öàëèíãèéí íýìýãäýë íü äóíäàæ á¿òýýìæ äýýð òóëãóóðëààã¿é, õàðèóöëàãà áîëîí 
ã¿éöýòãýëòýé õîëáîîã¿é õàðèí íèéòýä íü õàâòãàéðóóëñàí áàéäàëòàé áàéíà. Ýíý íü òºðèéí 
àëáàí õààã÷èä áîëîí õóâèéí ñàëáàðûí àæèë÷äûí öàëèíã ÿëãààòàé áàéäàëä õ¿ðãýæ, çàõ 
çýýëèéí ¿íäýñëýëã¿é öàëèíãèéí íýìýãäëèéã òºðèéí àëáàíä áèé áîëãîñîí áàéõ òàëòàé. 
Öàëèíãèéí ýíýõ¿¿ ÿëãàà íü õî¸ð ñàëáàðûí àæèë÷äûí áîëîí àæëûí áàéðíû á¿òýýìæèéí 
ÿëãààíààñ èë¿¿ òóë çàõ çýýëèéí ãàæóóäëûã ¿¿ñãýæ áàéíà.20 Öàëèí áîëîí õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéí òàëààðõ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãàà, òîî áàðèìò áàéõã¿é òóë öàëèíãèéí ýíý 
íýìýãäýë, ò¿¿íèé ¿ð íºëººíèé òàëààðõ ä¿í øèíæèëãýý íü ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû õàìðàõ 
õ¿ðýýíýýñ äàâñàí àñóóäàë þì.21 Ãýâ÷ òºðèéí àëáàíû èéì òºðëèéí öàëèíãèéí íýìýãäëèéí 
¿ð íºëººíèé òàëààð àâ÷ õýëýëöñýí çàðèì ìàòåðèàëóóäààñ ñàíàà àâ÷ áîëîõ þì.22

19 Õóâèéí ñàëáàðûí çºâõºí á¿ðòãýãäñýí àæèë÷äûã àâ÷ ¿çäýã áºãººä öàëèíãèéí õýìæýýã èõýíõäýý áàãààð ìýä¿¿ëäýãòýé 
õîëáîîòîéãîîð òóñ ñàëáàðûí öàëèíãèéí òóõàé çàõèðãààíû òîî áàðèìò íü äóíäàæ öàëèíãèéí òàëààð áîäèò õýìæýýã 
èëýðõèéëýõã¿é áàéæ áîëîõ þì.

20 Àæëààñ õàëàõ ºíäºð çàðäàë íü àæèë÷äûí àæëûí àþóëã¿é áàéäëûã áàòàëãààæóóëäàã òóë òºðèéí àëáàíû ºíäºð öàëèí 
íü òóñ ñàëáàðûí õóâüä àæèë÷äûíõàà á¿òýýìæèéã ºñãºõ áîëîìæã¿é áàéäëûã òîäîðõîé õýìæýýãýýð òóñãàæ áàéãàà òóë 
òºðèéí àëáàíû öàëèíãèéí íýìýãäýë íü òóñ ñàëáàðûí õàðüöàíãóé ¿ð ä¿íã¿é áàéäëûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áàéæ áîëîõ 
þì (Ïàíèçà, 1998).

21 Ýíýõ¿¿ ä¿í øèíæèëãýý íü á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ õ¿÷èí ç¿éëñ áîëîí àæèë÷äûã àæèëä øàëãàðóóëàí àâàõ ñîíãîëòûã 
õÿíàñíû äàðàà öàëèíãèéí ÿëãààã òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé. Öàëèíãèéí íýìýãäëèéí õºäºëìºð ýðõëýëòýä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð 
íºëººíèé òàëààðõ ä¿í øèíæèëãýý õèéõýä òîäîðõîé õóãàöààã õàìàðñàí öàëèí áîëîí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òóõàé òîî 
áàðèìò øààðäëàãàòàé.

22 Òóõàéëáàë, Äýëõèéí áàíê (2003) á¿ëýã 4 áîëîí Ïàíèçà (2001)-ã ¿ç.
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Òºðèéí àëáàíû çàõ çýýëèéí ¿íäýñëýëã¿é õèéãäñýí öàëèíãèéí íýìýãäýë õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëä ÿìàð íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëçîøã¿é âý? Ýíý íü òºðèéí àëáàíä àæèëëàõ õ¿÷íèé èë¿¿äýë 
íèéë¿¿ëýëòèéã áèé áîëãîñíîîð ÿëàíãóÿà òºðèéí àëáàíä àæèëä îðîõûí òóëä õ¿ëýýõ 
õ¿ñýëòýé (ìºí õ¿ëýýõ áîëîìæòîé) ñóðãóóëèà äºíãºæ òºãññºí áîëîâñðîëòîé çàëóó÷óóäûí 
äóíä àæèëã¿éäëèéã áèé áîëãîíî. Öàëèíãèéí íýìýãäýë íü àëáàí ¸ñíû õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëèéí öàëèíä äýýø ºñºõ øàõàëò ¿ç¿¿ëæ, óëìààð àæèëã¿éäëèéã íýìýãä¿¿ëýõ (ÿëàíãóÿà 
õÿìðàëûí ¿åä), õºäºëìºð ýðõëýëòèéã àëáàí áóñ ñàëáàðò øèëæ¿¿ëýõýä õóâü íýìýð 
áîëæ áàéíà. Àëáàí áóñ ñàëáàðûíõàí ¿éë àæèëëàãààãàà àíõëàí ýõëýõäýý áàãà ÷àäâàð, 
áîëîâñðîëòîé àæèë÷äûã îëîí òîîãîîð àæèëä àâàõ òóë ýíýõ¿¿ øèëæèëò íü ÷àäâàðòàé, 
áîëîâñðîëòîé àæèë÷äàä ìºí ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì. Òºðèéí àëáàíä (ýñâýë àëáàí 
¸ñíû õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí áóñàä õýñýãò) àæèëä îðñîí ÷àäâàðòàé çàðèì àæèë÷èä 
ººðñäèéãºº áóðóó àæèë õèéæ áàéíà ãýæ ¿çýõ ýñâýë õºäºëìºð ýðõëýõã¿é áàéõàä õ¿ðíý 
(÷àäâàðûí ¿ë íèéöýë). ×àäâàðã¿é àæèë÷äûí õóâüä áàãà öàëèíòàé, íèéãìèéí õàìãààëëûí 
òýòãýìæã¿é àëáàí áóñ ñàëáàðò èõýýð àæèëëàõ áîëíî.

Òºðèéí àëáàíû öàëèíãèéí áóóðàëòûí óÿí õàòàí áóñ òîãòîëöîî íü õºäºëìºð ýðõëýëòýä 
æèãä áóñ òîõèðãîîã õèéæ õºäºëìºðèéí çàõàä çàðèì áàéäëààð ñºðºã íºëººëíº. Ýíý 
íºëººëºë íü òºðèéí àëáàíû õºäºëìºð ýðõëýëòèéí óÿí õàòàí áóñ áàéäëûí óëìààñ á¿ð 
õóðöäàæ áîëîõ þì.

Òºðèéí àëáàíû øèíý÷ëýëèéí òàëààðõ îëîí óëñûí òóðøëàãààñ ¿çýõýä Ìîíãîë óëñûí õóâüä 
óëñûí ñàëáàðûí öàëèíãèéí íýìýãäëèéã õóâèéí ñàëáàðûí öàëèíòàé õàðüöóóëñàí áàéäëààð 
þìóó ã¿éöýòãýëòýé èë¿¿ õîëáîîòîé áàéäëààð çîõèöóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. Òýð÷ëýí ÷àäâàð, 
ç¿òãýëä òóëãóóðëàæ àæèëä àâàõ, òóøààë äýâø¿¿ëýõ ÿâäàë íü çºâ õºø¿¿ðãèéã áèé áîëãîæ, 
òºðèéí àëáàíû ÷àíàðûã ñàéæðóóëäàã òàëààðõ îëîí òîîíû íîòëîãäñîí òóðøëàãóóä áàéäàã 
áàéíà.

Õýðýãòýé õ¿ì¿¿ñòýý õ¿ð÷ õýðýãæèõ ñàéòàð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëèéí èäýâõèòýé õºòºëáºð¿¿ä

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã áèé áîëãîõ õºäºëìºðèéí çàõûí õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæèæ áàéãàà 
áîëîâ÷, õàìðàëò íü ººð÷ëºëò áèé áîëãîõîä õýò áàãà áàéíà. Èäýâõòýé õºäºëìºðèéí 
õºòºëáºð¿¿äèéí òîãòîëöîî íü öîãö áºãººä àæèëä çóó÷ëàõ ¿éë÷èëãýý, õóâèàðàà áèçíåñ 
ýðõëýõýä òóñëàõ ¿éë÷èëãýý, ìýðãýæëèéí ñóðãàëò, íèéòèéã õàìàðñàí àæëóóä áîëîí 
öàëèíãèéí òàòààñ çýðýã ºðãºí ¿éë àæèëëàãààã õàìàðäàã. Ýäãýýð ¿éë÷èëãýýã Õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàí (ÕÝÄÑ)-ãààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. Õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýõýä òóñëàõ 
¿éë÷èëãýý íü òóñ ñàíãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí õàìãèéí ºíäºð õóâèéã (ÕÝÄÑ-ãèéí 32 õóâü) 
ýçýëäýã áà ¿¿íèé äàðàà ìýðãýæëèéí ñóðãàëò (23 õóâü), îëîí íèéòèéã õàìàðñàí àæèë (21 
õóâü) áàéíà. Õºäºëìºðèéí õóóëèíä 2006 îíä ººð÷ëºëò õèéõ õ¿ðòýë ýäãýýð ¿éë÷èëãýý íü 
Õºäºëìºð, õàëàìæèéí òóñëàìæèéí õýëòýñò (Õ¿ñíýãò 13) á¿ðòã¿¿ëñýí àæèëã¿é÷¿¿äýä 
ë õÿçãààðëàãäìàë áàéäëààð ¿éë÷èëäýã áàéñàí áà 2002 îíû õóâüä íèéò àæèëã¿é÷¿¿äèéí 
åðäºº 54 õóâèéã õàìàðñàí áàéâ (2002-2003 îíû ªÀÒÑ äýýð òóëãóóðëàâ).
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Õ¿ñíýãò 13:  Õºäºëìºðèéí ¿éë÷èëãýý íü õàìðàëò áàãàòàé áàéíà

2001 2002 2003 2004 2005
Á¿ðòã¿¿ëñýí àæèëã¿é÷¿¿ä 40283 32020 34963 35571 32925
Àæèëä çóó÷ëàãäñàí 25693 35187 38640 38445 44955
Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí 11846 16918 21008 22265 19493
Íèéòèéã õàìàðñàí àæèëä îðîëöñîí 8864 13447 19977 18711 17877
Àæèëã¿éäëèéí äààòãàëä õàìðàãäñàí 5337 4869 6002 6340 7113

Ýõ ñóðâàëæ:  ÍÕÕß (2006).

Õºäºëìºðèéí õóóëèéí øèíý ººð÷ëºëò íü õàìðàõ õ¿ðýýã òýëæ, ýäãýýð õºòºëáºð áîëîí 
õºäºëìºðèéí çàõûí õîîðîíäûí õîëáîîã íü ñàéæðóóëñàí – ãýâ÷ ýäãýýð ººð÷ëºëòèéã 
¿íýëýõ íü ýðò áàéíà. Øèíý õóóëèàð õóâèéí êîìïàíèóäàä àæëûí çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýý 
ÿâóóëàõ áîëîìæ îëãîñîí áºãººä õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàäûã õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãààã òîãòìîë õèéæ áàéõûã øààðääàã áîëñîí. Õóâèéí õýâøèëòýé áàéãóóëñàí ýíýõ¿¿ 
ò¿íøëýë íü õóâèéí êîìïàíèóäààñ ¿ç¿¿ëýõ àæëûí çóó÷ëàëûí ¿éë÷èëãýýíèé õýðýãëýýã 
íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëãîñîí (2004 îíû ÕÎÎÑ-íààñ ¿çýõýä 2003 îíä àæèëòàí øèíýýð 
àâñàí êîìïàíèóäûí åðäºº 10 íü ñóë îðîí òîîãîî õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáààð äàìæóóëæ 
¿éë÷èëãýý àâñàí áàéíà). Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí ¿ðãýëæëýõ õóãàöàà íü îäîî ñàëáàð, 
ñàëáàðààð ººð áàéõ áîëîìæòîé áîëñîí (÷àäâàð îëãîõ á¿õ òºðëèéí ñóðãàëò íýã ñàðûí 
õóãàöààòàé áàéäàã áàéâ) áà ñóðãàëòàíä õàìðàãäàãñäàä îëãîäîã ýðõèéí áè÷ã¿¿ä ÷ ìºí ººð, 
ººð áàéäàã áîëñîí áàéíà. Ãýâ÷ ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿ä íü òåõíèê, ìýðãýæëèéí ñóðãàëòóóäûí 
õºäºëìºðèéí çàõòàé  óÿëäàà ìóóòàé áàéäàë, òýäãýýðèéí ¿ð íºëººã ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã 
øèéäýýã¿é áàéíà (äàðàà äýëãýðýíã¿é ¿çýõ áîëíî). Öàëèíãèéí òàòààñ íü àæèëã¿é ãýæ 
á¿ðòãýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ýõíèé 6 ñàðûí íèéò òºëáºðèéí 60 õóâèéã 
õàìðàõààñ ãàäíà 16 íàñíààñ äîîø íàñíû äºðºâ áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø òîîíû õ¿¿õýäòýé 
ºðõèéí òýðã¿¿í áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä ìºí ýíý òàòààñò õàìðàãäàæ áàéíà.

Õóóëüä îðñîí õàìãèéí ÷óõàë ººð÷ëºëò íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí õºòºëáºð¿¿äèéí 
öºì áîëñîí æèæèã áèçíåñèéã äýìæèõ ÿâäàë þì. õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýõýä òóñëàõ 
¿éë÷èëãýý íü ìàë÷èä, àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýã÷èä áîëîí   õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýäèéã õàìðààã¿é áºãººä òàâàí á¿ñèéí áèçíåñèéí èíêóáàòîð òºâººð äàìæóóëàí æèæèã 
çýýë îëãîõ, ìýäýýëýë, çºâëºãºº ºãºõ ¿éë÷èëãýý, ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààã àãóóëæ áàéíà 
– ýäãýýð òºâ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã ñóðòàë÷ëàõ çîðèëãîîð âýáñàéò íýýí àæèëëóóëæ áàéíà. 
Æèæèã çýýëèéí õóâüä çýýë àâàõ ýðõòýé èðãýä 1 ñàÿ òºãðºã õ¿ðòýëõ çýýëèéã áàãà õ¿¿òýéãýýð 
(ÕÝÄÑ-ãèéí òàòààñààð ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý) àâàõ áîëîìæòîé þì.

×àäâàðûí íèéë¿¿ëýëòèéã ýðýëòýä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿äòýé èë¿¿ íèéöòýé áîëãîõ íü

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæñýí (ýñâýë àæèëã¿éäëèéã ººãø¿¿ëýýã¿é) íèéãìèéí 
õàëàìæèéí õºòºëáºð¿¿äèéã áîëîâñðóóëàõ íü

Ìîíãîë óëñûí íèéãìèéí õàìãààëëûí õºòºëáºð¿¿äèéí ¿íýëãýý íü òóñ òàéëàíãèéí õàìðàõ 
õ¿ðýýíýýñ õàëüñàí àñóóäàë áîëîâ÷ çàðèì á¿òýýëýýñ (ÈÕÁ 2001) ¿çýõýä çàð÷ìûí õóâüä 
õºòºëáºð¿¿ä íü äàðààõü ç¿éëñèéã àãóóëñàí áàéõ øààðäëàãàòàé þì: (1) õ¿í àìûí íàñíû 
õóâüä ººð, ººð á¿ëã¿¿ä (õ¿¿õä¿¿ä, çàëóó÷óóä, íàñàíä õ¿ðýã÷èä, ºíäºð íàñòàí)-ä òóëãàð÷ 
áóé íèéãìèéí ãîë ýðñäýëèéã õàìðóóëàõ; (2) òºðºë á¿ðèéí ýðñäýëä ºðòºæ áóé õ¿ì¿¿ñò 
õ¿ð÷ àæèëëàõ; (3) äàí ãàíö ýðñäëèéã áóóðóóëàõ áóþó çîõèöóóëàõ áèø õàðèí ò¿¿íýýñ 
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óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõèéã îðîëäîõ; (4) ýðñäýëä ºðòºõ ÿâäëûã áóóðóóëàõûí òóëä èðãýä 
áîëîí àéë ºðõººñ øààðäëàãàòàé àðãà õýìæýý àâàõ ÿâäëûã äýìæèõ áàéäëààð áîëîâñðóóëàõ 
(¿¿íèéã ‘õàìòûí õàðèóöëàãà’ ãýæ íýðëýäýã). Ýíýõ¿¿ òàéëàí íü 4 ä¿ãýýðò çààñàí ¿éë 
àæèëëàãààíä ÷èãëýõ áºãººä ÿëàíãóÿà íèéãìèéí õàëàìæèéí òîãòîëöîîíû õóâüä õàëàìæèéí 
õàðààò áàéäëààñ çàéëñõèéõ, àæèë ýðõëýõ õºø¿¿ðãèéã áèé áîëãîõ (ýñâýë ÿäàæ àæèë 
ýðõëýõã¿é áàéõûã äýìæèõã¿é áàéõ) ÿâäëûã èë¿¿ îíöîëíî.

Ìîíãîë óëñûí íèéãìèéí õàëàìæèéí òîãòîëöîî íü äàðààõü ãóðâàí ç¿éëñèéã õàìàðäàã: 
íèéãìèéí äààòãàë, õºäºëìºðèéí çàõ áîëîí íèéãìèéí òóñëàìæ. Íèéãìèéí äààòãàë íü 
ãîë÷ëîí òýòãýâðèéí àñóóäëûã àãóóëäàã áºãººä èõýâ÷ëýí àæèë÷èä áîëîí àæèë îëãîã÷äûí 
òºëñºí øèìòãýëýýñ ñàíõ¿¿æèãääýã ÷ çºâõºí àëáàí ¸ñíû ñàëáàðûí àæèë÷äûã õàìàðäàã. 
1995 îíîîñ ºìíº íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýëèéã çààâàë òºëºõèéã øààðääàãã¿é áàéñàí 
áà á¿õ èðãýä òýòãýâýðò ãàðàõäàà òýòãýâýð àâàõ ýðõòýé áàéâ. Õàðèí 1995 îíîîñ õîéø çºâõºí 
øèìòãýë òºëñºí õ¿ì¿¿ñ ë òýòãýâýð àâàõ ýðõòýé ¿ëäñýí áºãººä ìàë÷èä áîëîí áóñàä àëáàí 
áóñ àæèë÷èä òýòãýâýð àâàõ ‘ýðõýý’ àëäñàí þì. Òýòãýâýð íü øèìòãýëýýñ á¿ðýí õýìæýýãýýð 
øàëòãààëàõ òóõàé çààñàí òýòãýâðèéí øèíý òîãòîëöîî íü 1999 îíä áàòëàãäñàí áºãººä øèíý 
òîãòîëöîî íü çºâõºí 1960 îíîîñ õîéø òºðñºí õ¿ì¿¿ñò õàìààðíà.

Ãýâ÷ ýíý øèíý÷ëýë íü òýòãýâýðò ãàðàõ íàñûã äîîãóóð òîãòîîñîí (ýðýãòýé÷¿¿äèéí 
õóâüä 60 íàñ, ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä 55 íàñ), òýòãýâýðò ýðò ãàðàõ ÿâäëûã ººãø¿¿ëñýí, 
òýòãýâðèéí äîîä õýìæýýã ºíäðººð òîãòîîñîí (Äýëõèéí áàíê 2002) çýðýã óðò õóãàöààíä 
òîãòîëöîîã òîãòâîðã¿é áîëãîõ õýä õýäýí ñóë òàëòàé.  Ãðàôèê 4-ò òýòãýâýðò ýðò ãàðàõûã 
äýìæñýí õºø¿¿ðã¿¿ä íü ýðýãòýé÷¿¿ä áîëîí ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä 40, 50 íàñíû îð÷èì 
ºíäºð õóâüòàé òîõèîëäîæ áóé èäýâõã¿é áàéäëààð òóñãàëàà îëñîí áàéãààã ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 
Òýòãýâðèéí äîîä õýìæýý ºíäºð áàéíà ãýäýã íü õàìãèéí ºíäºð õýìæýýãýýð øèìòãýëýý 
òºëæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñèéí íýðèéí äàíñààð òîãòîîãäñîí øèìòãýë (ÍÄÒØ)-èéí òýòãýâýð íü 
òýòãýâðèéí äîîä õýìæýýíýýñ äîîãóóð áàéõ òóë òýä õàìãèéí áàãà òýòãýâðèéã àâàõ áîëíî 
ãýñýí ¿ã (Âèéç 2006). ¯¿íèé óëìààñ îðëîãîî áàãààð ìýä¿¿ëýõ, áàãà àæèëëàõ õºø¿¿ðýã 
¿¿ñ÷ áàéãàà áºãººä òýòãýâðèéí äîîä õýìæýýã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé íýìýëò çàðäàë 
øààðäëàãàòàé áîëíî. ªìíº íü òýìäýãëýæ áàéñàí÷ëàí, àæèë îëãîã÷äûí òºëºõ íèéãìèéí 
äààòãàëûí ºíäºð øèìòãýë íü àæëûí õ¿÷íèé ºðòãèéã áàãààð ìýä¿¿ëýõ (èíãýñíýýð òýòãýâýðò 
çàðöóóëàõ íººö áàãàñíà), àëáàí áóñ àæèë ýðõëýëò áèé áîëãîõîä õ¿ðãýíý. 1999 îíû 
øèíý÷ëýëýýð øèéäâýðëýãäýýã¿é ¿ëäñýí ººð íýã ç¿éë áîë õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí èõýíõ 
õóâèéã ýçýëäýã àëáàí áóñ àæèë÷äûã õàìðóóëàõ ÿâäàë áàéâ.

Íèéãìèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé õºòºëáºð¿¿äèéã óëàìæëàëò àþóëã¿é áàéäëûí ñ¿ëæýý 
áóþó àæèë, òýòãýâðýý àëäñàí áºãººä íèéãìèéí äààòãàëä õàìðàãäààã¿é õ¿ì¿¿ñèéí 
õýðýãöýýã àâ÷ ¿çýõèéí òóëä õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí þì. Õ¿¿õäèéí ìºíãº õºòºëáºð (ÕÌÕ)-
èéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõýýñ ºìíº õ¿ðýõ ýçíèéã íü ñàéòàð òîäîðõîéëîîã¿é ýñâýë îãò 
òîäîðõîéëîîã¿é îëîí òºðëèéí æèæèã õýìæýýíèé õîîðîíäîî îãò õîëáîãäîëã¿é òýòãýìæ¿¿ä 
áàéâ (îäîî ÷ áàéñààð áàéíà). Ýäãýýð õºòºëáºð¿¿äèéí ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä äàðààõü ç¿éëñèéã 
èëð¿¿ëñýí áàéíà: (i) ÿäóó áóñ ºðõ¿¿ä èõ õýìæýýíèé òýòãýìæ àâ÷ áàéãàà; (ii) îëîí ÿäóó ºðõ 
íèéãìèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ãàäíà ¿ëäñýí; (iii) íèéãìèéí òóñëàìæèéí òýòãýìæèéí 
õýìæýý íü ººð÷ëºëò ãàðãàõàä õýòýðõèé áàãà áàéíà.23

23 Äýëõèéí áàíê (2006ä).
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ÕÌÕ-èéã 2005 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðä ÿäóó ºðõèéí õ¿¿õä¿¿äýä ìºíãºí òýòãýìæ îëãîõ 
çîðèëãîîð õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áºãººä ìºíãºí òýòãýìæèéã àâàõ íºõöºë íü õ¿¿õä¿¿ä íü 
ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ áàéõ ÿâäàë áàéâ.24 Óã õºòºëáºð íü òýòãýìæèéã õ¿ëýýæ àâàõ “ýåðýã” 
çàí ¿éëòýé áàéõ áîëçîë íºõöºëèéã òàâüñàí, ÿäóó ºðõ¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ òºëººëëèéí 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã áèé áîëãîñîí çýðãýýð òîãòîëöîîíä ÷óõàë øèíý÷ëýë íýâòð¿¿ëñýí þì. 
Äýëõèéí áàíê áîëîí áóñàä áàéãóóëëàãûí ºãñºí çºâëºìæèéã ¿ë ìºðäºí 2006 îíû 7 äóãààð 
ñàðä ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò á¿õ íèéòèéã õàìðóóëñàí þì. Íýã õ¿¿õäýä íîãäîõ òýòãýìæèéí 
õýìæýý æèëäýý 36,000 òºãðºã áàéñíàà 2007 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðä 136,000 òºãðºã áîëæ 
ºññºí áàéíà. Ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéõýýñ ºìíº 2006 îíû ªÎÇÑ äàõü òîî áàðèìòûí 
ä¿í øèíæèëãýý íü ýíýõ¿¿ òýòãýìæèéã àâàõ ýçíýý ìóó òîäîðõîéëñîí (ÿäóó áóñ îëîí ºðõ 
òýòãýìæèä õàìðàãäàæ áàéâ), íºõöºëò áóñ (ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí ñóðãóóëèéí íàñíû á¿õ 
õ¿¿õýä òýòãýìæèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí àâñààð áàéâ) ãýæ ¿çñýí áàéíà. Óóë óóðõàéí ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàðûí îðëîãî íü óëñ òºðèéí øèéäëýýð øèíýýð ãýðëýãñäýä íýã óäààãèéí 500,000 
òºãðºãèéí ìºíãºí òýòãýìæ îëãîõ áîëñîí áàéíà.

Òýòãýâýð íü ºðõèéí íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿íäñýí ýõ ¿¿ñâýð áàéñààð èðæýý. 2002 îíû 
áàéäëààð íèéò ºðõèéí 40 õóâü íü òýòãýâýð àâ÷ áàéñàí íü äóíäæààð ºðõºä îëãîñîí 
íèéãìèéí õàëàìæèéí íèéò òºëáºðèéí 80 õóâü áîëæ áàéãàà áºãººä òýäíèé îðëîãûí 33 
õóâü áîëîí ÿäóóðëûí õàìãèéí äîîä ò¿âøèíä õàìààðàõ ºðõèéí õóâüä îðëîãûíõ íü 43 
õóâèéã ýçýëæ áàéæýý (Ãðàôèê 14(à)). Òýòãýâðèéí õýìæýý íü áàãà áèø áºãººä 2002 îíä 
àìüæèðãààíû äîîä ò¿âøèíòýé îéðîëöîî áàéâ. Ãýâ÷ òýòãýâðèéí îðóóëàõ õóâü íýìýð íü 
2006 îíä (ÕÌÕ-èéã íýâòð¿¿ëñíèé äàðàà) õàðüöàíãóé èõ õýìæýýãýýð áóóðñàí áàéíà. ÕÌÕ-
ò á¿õ õ¿¿õäèéã õàìðóóëàõ áîëñîí áîëîí òýòãýìæèéí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëñýí íü ÕÌÕ-èéã 
íèéãìèéí õàëàìæ õ¿ðòýæ áàéãàà ºðõ¿¿äèéí õàëàìæèéí òýòãýìæèéí ãîë ýõ ¿¿ñâýð (73 
õóâü) áîëãîñîí áà õ¿¿õäèéí ìºíãº õ¿ðòýãñäèéí îðëîãîä òîäîðõîé õýìæýýíèé õóâü íýìýð 
(14 õóâü) îðóóëæ áàéíà (Ãðàôèê 14 (á)).

61
44

8

100

73

14

0
20
40
60
80

100
120

% households % social welfare % income

2006 After Jan 2007

Ãðàôèê 14(á) ÕÌÕ-èéã íýâòð¿¿ëñýí íü
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Ãðàôèê 14(à) Òýòãýâýð íü õàëàìæèéí îðëîãûí ãîë
ýõ ¿¿ñâýð áàéñààð èðñýí áîëîâ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä ¿¿ðýã
íü èõ õýìæýýãýýð áóóð÷ áàéíà

2002         2006

Íèéãìèéí 
õàëàìæ

Ãýð á¿ë Îðëîãî

Òýìäýãëýë: ªðõèéí % ãýñýí íü òýòãýâýð/ÕÌÕ òýòãýìæ àâ÷ áóé ºðõèéí õóâü; Íèéãìèéí õàëàìæèéí % ãýñýí íü òýòãýâýð/
ÕÌÕ îðëîãûí íèéò íèéãìèéí õàëàìæèéí îðëîãîä ýçýëæ áóé õóâü; Îðëîãûí % ãýñýí íü òýòãýâýð/ÕÌÕ îðëîãûí 
òýòãýâýð/ÕÌÕ-èéí ¿ð ä¿íã õ¿ðòýãñýäèéí ºðõèéí íèéò îðëîãîä ýçýëæ áóé õóâèéã èëýðõèéëíý. Ýõ ñóðâàëæ: 2002-2003 
îíû ªÀÒÑ, 2006 îíû ªÎÇÑ.

24 Áóñàä íºõöºëä øààðäëàãàòàé âàêöèíä õàìðàãäñàí áàéõ, ýöýã ýõòýéãýý õàìò àìüäàðäàã áàéõ áîëîí õ¿¿õäèéí 
òýâ÷èøã¿é õºäºëìºð ýðõýëäýãã¿é áàéõ ÿâäàë îðæ áàéâ.
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Òýòãýâðèéí ºíººãèéí òîãòîëöîî íü Ìîíãîë óëñ äàõü àæèë ýðõëýõã¿é áàéãàà 
èäýâõã¿é áàéäëûã çàðèì òàëààð òàéëáàðëàæ áàéíà. Íèéãìèéí õàëàìæèéí òîãòîëöîî 
íü õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû èðãýäèéã õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä îðîõûã íü õîðèãëîæ áàéíà 
óó? 2002 îíû ªÀÒÑ äàõü òîî áàðèìòûí ä¿í øèíæèëãýý íü ãýð á¿ëèéí íýãýí ãèø¿¿í 
òýòãýâýð àâ÷ áàéõ íü àæèë ýðõëýõã¿é èäýâõã¿é áàéõ áàéäëûã 29 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ áàéíà 
ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ð÷ýý (Õ¿ñíýãò 14).25 Ãýð á¿ëèéí àëü íýãýí ãèø¿¿í òýòãýâýð àâñíààð 
àæèë ýðõëýõã¿é áàéõ ÿâäàëä íºëººëæ áàéãàà íü òýòãýâðèéí äîîä õýìæýý ºíäºð òýòãýâðèéí 
ºãººìºð òîãòîëöîî áîëîí ºðõèéí äîòîðõè íººöèéã ãýð á¿ëýýðýý (áîëîí òºðëººðºº) 
õàìòðàí ýçýìøèæ, õýðýãëýõ Ìîíãîë÷óóäûí óëàìæëàëò çàí ¿éëýýð òàéëáàðëàãäàæ áîëîõ 
þì. Õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû èðãýäèéí ç¿ãýýñ ¿çýõýä ºðõèéí äîòîðõ íººöèéã ãýð á¿ëýýðýý 
õàìòðàí ýçýìøèõ íü ºíäºð õýìæýý á¿õèé òýòãýâðèéí äîîä õýìæýýíèé áàòàëãààò áàéäàë 
áîëîí òýòãýâýðò ýðò ãàðàõûã äýìæñýí õºø¿¿ðã¿¿äèéí óëìààñ óëàì íýìýãäýæ áàéíà.

Õ¿ñíýãò 14:  Òýòãýâðèéí òîãòîëöîî íü îëîí õ¿ì¿¿ñèéã àæèë õàéõààñ çàéëñõèéëãýæ áàéíà

Èäýâõã¿é áàéäàë Àæèëã¿éäýë
Òýòãýâýð àâàã÷òàé òîõèîëäîëä 53 54.4
Òýòãýâýð àâàã÷ã¿é òîõèîëäîëä 19.4 23.9
Çºð¿¿ 33.6 30.5

Öýâýð ¿ð íºëºº 28.8 27.3

Òýìäýãëýë: Öýâýð ¿ð íºëºº íü ºðõºä õýí íýãýí òýòãýâýð àâàõàä àæèë ýðõëýõã¿é áàéõ ÿâäàëä ãàð÷ áîëîõ 
ººð÷ëºëòèéí õóâèéã òîäîðõîéëíî. Ýíý íü áîëîâñðîëûí ò¿âøèí, íàñíû á¿ëýã, áàéðøëûí ¿ç¿¿ëýëòèéã àãóóëñàí 
àøãèéã áàãàñãàñàí õýëáýð áîëîõ õºäºëìºðèéí íèéë¿¿ëýëòèéí çàãâàð äýýð ñóóðèëñàí. Ýõ ñóðâàëæ: 2002 îíû ªÀÒÑ.

Íèéãìèéí õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíä ãàðñàí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õàíäëàãà íü àæèë ýðõëýõã¿é 
áàéõûã ººãø¿¿ëæ áàéíà. ÕÌÕ íü Ìîíãîë óëñûí á¿õ ºðõèéí õóâüä ºðõèéí ç¿ãýýñ 
õàìòûí ÿìàð ÷ õàðèóöëàãà õ¿ëýýãýýã¿é õýðýãëýýíèé ìàø ºãººìºð òýòãýìæ þì. Á¿õ íèéòýä, 
òîäîðõîé áîëçîë íºõöºëã¿éãýýð òýòãýìæ îëãîõ ýíýõ¿¿ ºãººìºð õàíäëàãà íü ñàíõ¿¿ãèéí 
íººöèéã ¿ðæ, ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãûã áóóðóóëæ, õ¿ì¿¿ñèéã õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
ãàäíà áàéõ ÿâäëûã ººãø¿¿ëæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð áîëîí Óëñûí èõ õóðëààñ òýòãýâðèéí 
òîãòîëöîîã ººð÷ëºõººð àæèëëàæ áàéãàà ÷ íèéãìèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ºíººãèéí 
õàíäëàãàä îéðûí ¿åä ººð÷ëºëò õèéõ øèíæ òýìäýã ìàø áàãà áàéíà.

Àæëûí óð ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ íü

Àæèëã¿éäýë, àëáàí áóñ õºäºëìºð ýðõëýëò, ÷àäâàðûí ¿ë íèéöýë íü õîîðîíäîî õàðèëöàí 
õàìààðàëòàé áýðõøýýë¿¿ä áèëýý. Øààðäàãäàæ áóé óð ÷àäâàðûã ýçýìøýýã¿é ÿâäàë íü 
õ¿ì¿¿ñèéã àëáàí ¸ñíû àæèë ýðõëýõýä íü ñààä áîëæ áàéãààñ ãàäíà êîìïàíèàñ ºãñºí 
àæèë, ¿¿ðãèéã ñàéí áèåë¿¿ëýõ áîëîìæã¿éä õ¿ðãýæ áàéíà. Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñàã 
ººð÷ëºãäºõèéí õýðýýð ÷àäâàðûí ýðýëò ÷ ìºí àäèë ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Èë¿¿ ºíäºð 
÷àäâàðòàé àæèë÷äûí ýðýëò íýìýãäýæ áàéíà. Ãýâ÷ ºñºí íýìýãäýæ áóé íýýëòòýé áàéäàë 
áîëîí ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäººíèé óëìààñ øààðäàãäàæ áàéãàà ÷àäâàðûí øèíæ ÷àíàð íü 
àæèë÷äûã (áîëîí êîìïàíèóäûã) ‘îðøèí òîãòíîõ’ áîëîìæîîð õàíãàõ, øààðäàãäàæ áóé 
ººð÷ëºëòºä àìàðõàí äàñàõ áîëîìæ á¿õèé èë¿¿ åðºíõèé áàéäàë ðóó øèëæèæ áàéãàà íü 
íèëýýä ÷óõàë áèëýý. Ãýâ÷ ÷àäâàðûí íèéë¿¿ëýëò íü ýðýëòýä ãàðñàí ýäãýýð ººð÷ëºëò¿¿äýä 

25 2006 îíû ªÎÇÑ-íä òýòãýâðèéí òàëààðõ ìýäýýëýë áàéõã¿é.
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íèéöýõã¿é áàéõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Ýíý íü ãîë÷ëîí ºíäºð ýðýëòòýé áàéãàà ÷àäâàðûã 
òºëºâø¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ñóðãàëòûí áîëîìæ, õºòºëáºð, çààõ àðãà ç¿éãýýð õàíãààã¿éãýýñ  
(áîäëîãûí) ¿¿äýëòýé.

Çàëóó÷óóäûí àæèëëàæ, àìüäðàõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõûí òóëä áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
áîëîìæèéã á¿õ çàëóó õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýý, øààðäëàãàä èë¿¿ íèéö¿¿ëýõ ¸ñòîé. 
¯¿íä á¿õ íèéòýä ÷àíàðòàé ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìø¿¿ëýõ çàìààð ºñâºð ¿åèéíõíèé 
áîëîâñðîë ýçýìøèõ áàéäëûã ñàéæðóóëàõ ÿâäàë õàìààðíà. Òýð÷ëýí àõëàõ áîëîí èõ, äýýä 
ñóðãóóëüä òºðºë á¿ðèéí óÿí õàòàí ñóðãàëòûí õóâèëáàðóóäûã áèé áîëãîõ çàìààð ñóóðü 
áîëîâñðîëûí äàðààãèéí øàòíû ÷àäâàðûí ýðýëòýä íèéö¿¿ëýõ; ñýòãýí áîäîõ áîëîí çºâ çàí 
¿éëèéí ÷àäâàðóóäûã àãóóëñàí ïðàêòèê õè÷ýýë¿¿äèéã çààõ õîëáîãäîõ õºòºëáºð¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ; àêàäåìèê áîëîí ìýðãýæëèéí õè÷ýýëèéí õºòºëáºð¿¿äèéã íýãòãýõ, ñóðãóóëü 
àæëûí áàéðíû õîëáîîã ñàéæðóóëàõ àñóóäëóóä ìºí õàìààòàé. Ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí 
áºãººä øèíý ýäèéí çàñãèéí íºõöºëä ¿ð ä¿íòýé àæèë ýðõëýõýä øààðäëàãàòàé ÷àäâàðã¿é 
çàëóó÷óóäàä ñóðàëöàõ õî¸ð äàõü áîëîìæèéã îëãîõ áóþó áîëîâñðîë íºõºí îëãîõ, ÷àäâàðûí 
õºòºëáºð¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã àñóóäëûã ìºí àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé.26

Áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæóóäûã íýìýãä¿¿ëýõ íü

Ìîíãîë óëñûí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî íü õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûã ñóðãóóëüä õàìðóóëàõ 
òàë äýýðýý ñàéí áàéãàà áîëîâ÷ õîò, õºäººãèéí ÿëãàà ºíäºð õýâýýð áàéíà. ªñâºð 
¿åèéíõíèé íèéò 81 õóâü íü á¿ðýí áóñ äóíä áîëîâñðîë ýçýìøäýã (ýíý íü ñóóðü áîëîâñðîëûã 
á¿ðýí áóñ äóíä ñóðãóóëü òºãññºíººð ýçýìøäýãòýé õîëáîîòîé), 55 õóâü íü á¿ðýí äóíä 
áîëîñâðîë ýçýìøäýã áºãººä 42 õóâü íü äèïëîìûí çýðýã ýçýìøäýã áàéíà (Ãðàôèê 15(à)).27 
Ýäãýýð òîî áàðèìò íü Çºâëºëò õîëáîîò óëñûí ¿åèéí õ¿¿õä¿¿äèéã ñóðãóóëüä õàìðóóëàõàä 
èë¿¿ àíõààð÷ áàéñàí ºìíºõ ¿åèéí áîëîâñðîëûí áîäëîãûí òóñãàë áîëæ áàéãààãèéí 
çýðýãöýý Ç¿¿í Àçèéí áóñàä îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä äýýã¿¿ð ¿ç¿¿ëýëòòýé,  õàðèí Çºâëºëò 
õîëáîîò óëñûí íºëººëºëä áàéñàí Òºâ Àçèéí áóñàä óëñóóäòàé õàðüöóóëàõàä äîîãóóð 
ò¿âøèíä áàéíà (Ãðàôèê 15(á)). Ãýâ÷ ÿëàíãóÿà á¿ðýí áóñ äóíä áîëîâñðîë ýçýìøñýíèé 
äàðààõü øàòàíä õîò, õºäººãèéí ÿëãàà ìàø èõ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ÿëãààòàé áàéäàë, á¿ðýí 
áóñ äóíä áà á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëûí õîîðîíäîõ òîìîîõîí õýìæýýíèé çàâñàðäàëò 
íü áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä òóëãàð÷ áàéñàí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýýð 
1997 îíîîñ íýâòð¿¿ëñýí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ‘á¿òöèéí ººð÷ëºëò’-èéí ãîë òóñãàë 
þì. Õºäººãèéí ñóðãóóëèóäûí ÷àíàð ìóó ó÷ðààñ õºäººãèéí ñóðàã÷èä áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîîíîîñ òýãø áóñ õàðüöààòàéãààð ‘øèãøèãäýí’ ãàð÷ áàéíà (Äýëõèéí áàíê 2006ä) 
– õºäººãèéí ñóðàã÷äûí 33 õóâü íü ìàòåìàòèêèéí øàëãàëòàíä À, Â ä¿í àâñàí áîë õîòûí 
ñóðàã÷äûí 53 õóâü èéì ä¿í àâñàí áàéíà.

26 Ýíý õýñýã äýõ àãóóëãûí õ¿ðýý, æèøýýí¿¿äèéí èõýíõèéã 2007 îíû Äýëõèéí õºãæëèéí òàéëàí (Äýëõèéí áàíê 2006à)-
ãààñ àâàâ.

27 2004-2005 îíû õè÷ýýëèéí æèëýýñ ºìíº åðºíõèé áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî íü 4 æèëèéí áàãà áîëîâñðîë (8 íàñíààñ 
ýõýëäýã), 3 æèëèéí á¿ðýí áóñ äóíä áîëîâñðîë áîëîí 2 æèëèéí á¿ðýí äóíä áîëîâñðîëîîñ á¿ðäýæ áàéâ. 2004-2005 îíû 
õè÷ýýëèéí æèëýýñ ýõëýí áàãà áîëîâñðîë ýçýìøèõ õóãàöààã íýã æèëýýð íýìæ, ñóðàã÷èä 7 íàñòàéäàà ñóðãóóëüä ýëñýí 
îðîõ áîëñîí þì. 2009 îíä äàõèí íýã æèë íýìæ õ¿¿õä¿¿ä 6 íàñòàéäàà ñóðãóóëüä ýëñýí îðîõ áîëíî. Äýýä áîëîâñðîë 
íü 2 æèëèéí äèïëîìûí çýðýã, 4 æèëèéí áàêàëàâðûí çýðýã (áàêàëàâðûí çýðãèéí ñ¿¿ëèéí 2 æèëèéã äèïëîìûí çýðýã 
àâñíû äàðàà ä¿¿ðãýæ áîëíî)-èéí áîëîâñðîëîîñ á¿ðäýíý. Òåõíèê, ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëä á¿ðýí áóñ áîëîí á¿ðýí äóíä 
ñóðãóóëü òºãññºíèé äàðàà 3 æèë (á¿ðýí áóñ äóíä áîëîâñðîë ýçýìøñýíèé äàðàà) ýñâýë 1 æèë (á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë 
ýçýìøñýíèé äàðàà) õàìðàãäàíà.

32



94
81

55
42

9

89

70

46
32

8

97
87

60
47

10

0

20

40

60

80

100

120

38
56

67
77

43

90 87

0

20

40

60

80

100

T
Mo o

Ta
A

Ãðàôèê 15 (à). Õîò, õºäººãèéí ÿëãàà èõ áàéãàà 
áîëîâ÷ Ìîíãîë Óëñ ñóðàëöàã÷äûã ñóðãóóëüä 

õàìðóóëàõ òàë äýýð àìæèëòòàé áàéíà
(áîëîâñðîëûí ò¿âøèí á¿ðèéí òºãñºëòèéí õóâü)

Ãðàôèê 15 (á). Ç¿¿í Àçèéí áóñàä îðíîîñ ºíäºð 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà áîëîâ÷ èæèë òºñòýé Òºâ Àçèéí 

áóñàä îðîíòîé èæèë ò¿âøèíä áèø áàéíà
(9 ä¿ãýýð àíãè òºãñºëòèéí  õóâü)

Òýìäýãëýë: Òºãñºëòèéí õóâèéã èëýðõèéëñýí á¿õ òîîöîîã ñóðàëöàã÷ ñóðãóóëüä ñóðàëöñàí õýâýýð áàéãàà ýñýõýýð òîîöäîã 
Êàïëàí-Ìåéýðèéí àðãàä òóëãóóðëàí ãàðãàâ. Ãðàôèê 15(à) äàõü òîîíóóäûã 2006 îíû ªÎÇÑ-íààñ àâñàí áºãººä ýíý íü 25 
áîëîí ò¿¿íýýñ äîîø íàñíû çàëóóñûã õàìàðñàí áàéíà. Ãðàôèê 15(á) äýõ òîîíóóäûã 2000-2002 îíû õîîðîíä õèéñýí óëñûí 
õýìæýýíèé ºðõèéí òºëººëëèéí ñóäàëãààíóóäààñ (áóñàä óëñòàé õàðüöóóëàõ áîëîìæòîé áàéëãàõûí òóëä 2002 îíû Ìîíãîë 
óëñûí ªÀÒØ ã.ì) ìºí èæèë òîäîðõîéëîëòóóäûã àøèãëàí àâàâ.

Ñóóðü áîëîâñðîëûí äàðààãèéí øàòíû ñóðãàëòûí áîëîí õ¿ðòýýìæèéí öîîðõîéã àðèëãàõûí 
òóëä ñóóðü áîëîâñðîëûí ÷àíàðûã ÿëàíãóÿà õºäººä ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Òýð÷ëýí àõëàõ ñóðãóóëüä (øàëãàëòûí îíîî õ¿ðýýã¿éí óëìààñ) îðîîã¿é ñóðàã÷äûã ñóðàëöàõ 
ººð õóâèëáàðààð (òåõíèê, ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë) õàíãàæ, äýýä áîëîâñðîëä õàìðàãäàõ 
çàìûã íü íýýæ ºãºõ õýðýãòýé. Á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë (åðºíõèé áîëîâñðîëûí ¿ëäñýí õýñýã 
ìºí àäèë) íü ¿íý òºëáºðã¿é áºãººä ýíý ò¿âøíèé áîëîâñðîëûã îëãîõîä òºð èõ õýìæýýãýýð 
îðîëöäîã – ñóðàã÷äûí åðäºº 5.5 õóâü íü õóâèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ áàéíà. Ãýâ÷ õóâèéí 
ñóðãóóëèóäûí ýçëýõ õóâèàñ (26 õóâü) õàðàõàä òºðèéí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã 
áèé áîëãîõ çàìààð (òóõàéëáàë, õóâèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ ýðõèéí áè÷èã) õóâèéí õýâøèëä 
õ¿ð÷ àæèëëàí áàãà áîëîâñðîëûí äàðààãèéí øàòíû áîëîâñðîëûí õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ áàéíà.28 Ýðõèéí áè÷èã íü ñóðàëöàã÷äûã ñîíãîñîí ñóðãóóëüäàà ñóðàëöàõàä íü 
øóóä õýëáýðýýð òºëºãäºõ òºëáºð áºãººä óëñààñ íýìýëò õºððºíãº îðóóëàëòã¿éãýýð õàìðàí 
ñóðãàëòûã íýìýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ñóðàëöàã÷äàä õýðýãöýý øààðäëàãà áîëîí àìæèëòàí 
äýýð ¿íäýñëýí ýðõèéí áè÷èã àâàõ áîëîìæèéã îëãîíî.

Áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî íü ÿëàíãóÿà õºäºº îðîí íóòàãò çàëóó÷óóäûã àæèë, 
àìüäðàëä ñàéòàð áýëòãýæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Ñóðãóóëü íü ºñâºð ¿åèéíõíèéã íýìýëò 
ìýäëýã, ÷àäâàðò ñóðàëöóóëàõ, àæèë, àìüäðàëä áýëòãýõ ÷èãëýëýýð ìóó àæèëëàæ áàéíà. 
2005 îíä ñóóðü áîëîâñðîë (8 äóãààð àíãè) ä¿¿ðãýæ áóé ñóðàã÷äûã õàìðóóëàí ìàòåìàòèê, 
èðãýíèé áîëîâñðîëûí ÷èãëýëýýð Ñóðàã÷äûí ñóðëàãûí àìæèëòûí ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
¿íýëãýýã (ÑÑÀ¯Õ¯), ÌÁØ×ÑÑÀÒÎÓÑ, ÈÁÑ ãýñýí îëîí óëñûí õî¸ð òåñòèéã ¿íäýñíèé 
àãóóëãàä òîõèðóóëàí ººð÷èëñºí áàéäëààð õèéñýí þì.29 Ýäãýýð òåñò íü äàí ãàíö ìýäëýãèéã 
28 ªíººãèéí áàéäëààð õóâèéí ñóðãóóëèóä óëñûí ñóðãóóëèóäûí íýãýí àäèë õóâüñàõ çàðäëûã òºðººñ àâ÷ òºñâèéí 

õÿçãààðàãäìàë íººöèéã àøèãëàæ áàéãàà íü òºäèéëºí ¿ð ä¿íòýé áèø (ìºí øóäàðãà áóñ) þì.
29 Èðãýíèé áîëîâñðîë íü óëñ òºð, àðä÷èëàë, õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëºº, òºðèéí á¿òýö áîëîí Ìîíãîë Óëñûí ò¿¿õèéí òàëààðõ 

àñóóäëóóäûã àãóóëñàí. Äààëãàâðûí òîîíû õóâüä îëîí óëñûí õ¿ðýýíä õàðüöóóëàëò õèéõ áîëîìæèéã õàäãàëàõ ¿¿äíýýñ 
ÌÁØ×ÑÑÀÒÎÓÑ, ÈÁÑ øàëãàëòóóäûí äààëãàâðûí òîîòîé àäèë áàéíà. Äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã Áîëîâñðîëûí 
¿íýëãýýíèé òºâ (2006) á¿òýýëýýñ ¿ç.
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¿íýëýõã¿é áºãººä ýíý ìýäëýãèéã ñóðàëöàã÷äûí àøèãëàõ ÷àäâàð òºäèéã¿é òýäíèé àæèëëàõ, 
àìüäðàõ ÷àäâàð áîëîí öîãö ÷àäàìæèéã íü ¿íýëæ áàéãààãààðàà ÷óõàë áèëýý. Ìàòåìàòèê 
áîëîí èðãýíèé áîëîâñðîëûí òàëààðõ ñóðàëöàã÷äûí ñóðëàãûí äóíäàæ àìæèëò íü 50 áà 
47 õóâü áàéñàí áºãººä õîò, õºäººãèéí ÿëãàà èõ áàéñàí áàéíà (Õ¿ñíýãò 15). Ñóðãàëòûí 
÷àíàð, äýä á¿òýö áîëîí áóñàä îðöûí òóñëàìæòàéãààð ñóðãóóëü íü ñóðàëöàã÷äûí ñóðëàãûí 
àìæèëòàä ººð÷ëºëò õèéõ áîëîìæòîé áºãººä ýíý íü òåñòèéí îíîîíä 44 îð÷èì õóâèéí 
ÿëãààã áèé áîëãîäîã.

Õ¿ñíýãò 15:  ªñâºð ¿åèéíõýí àæèë, àìüäðàëä ñàéòàð áýëòãýãäýýã¿é áàéíà 
(Ñóðëàãûí àìæèëò ñóðãóóëèéí áàéðøëààð, %)

Õîò Õºäºº Íèéò
Íèéò îíîî 49.4 42.7 48.6
Èðãýíèé áîëîâñðîë 47.0 43.2 46.6
Ìàòåìàòèê 51.3 42.3 50.3
   Ìýäëýã + ýíãèéí äààëãàâðóóä 43.2 36.1 42.4
   Íèéëìýë äààëãàâðóóä + àñóóäàë øèéäâýðëýõ 35.8 28.9 35.0

Òýìäýãëýë: Ñóðëàãûí àìæèëòûí îíîîã çºâ õàðèóëòóóäûí õóâèàð èëýðõèéëýâ. Áîëîâñðîëûí 
¿íýëãýýíèé òºâ (2006).

ªñâºð ¿åèéíõýí õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð õàìãèéí ºíäºð ýðýëòòýé áàéãàà 
÷àäâàðóóäûã ìóó ýçýìøèæ áàéíà. Ñóðàã÷èä íèéëìýë äààëãàâðóóä áîëîí àñóóäàë 
øèéäâýðëýõ äààëãàâðûã (35 õóâü) ìýäëýã øàëãàñàí, ýíãèéí äààëãàâðóóäààñ ìóó 
ã¿éöýòãýñýí áàéíà. Íèéëìýë äààëãàâðóóä áîëîí àñóóäàë øèéäâýðëýõ äààëãàâðûí õóâüä 
õºäººãèéí ñóðàã÷èä õàðèóëòûã ñàíàìñàðã¿éãýýð øóóä òààõ áàéäëààñ ººðººð îãò õèéãýýã¿é 
áàéíà. Ýäãýýð ÷óõàë ÷àäâàðûí ã¿éöýòãýë íü ÿëàíãóÿà ãåîìåòðèéí õóâüä íèëýýí ìóó áàéíà 
- àñóóäàë øèéäâýðëýõ äààëãàâðûí õóâüä 15 õóâü, íèéëìýë äààëãàâðûí õóâüä 21 õóâüòàé 
áàéíà. ªìíº äóðäñàí÷ëàí ñóðàã÷èä èðãýíèé áîëîâñðîë çýðýã àìüäðàëûí áóñàä ÷óõàë 
÷àäâàðóóäûí õóâüä ìºí ìóó áàéíà. Õàéðöàã 2-ò ñóðëàãûí àìæèëòàíä íºëººëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëñèéã àâ÷ ¿çñýí áºãººä ¿¿íä ñóðãóóëèàñ õàìààðàõ ç¿éë èõ áîëîâ÷ ãýð á¿ëèéí òààòàé 
îð÷èí èë¿¿ àìæèëò àâ÷ðàõ òóõàé ºã¿¿ëíý.

Õàéðöàã 2:  Ñóðàã÷äûí ñóðëàãûí àìæèëò íü ñóðãóóëèàñ õàìãèéí èõ õàìààðàõ áîëîâ÷ ãýð á¿ëèéí 
òààòàé îð÷èí ÷óõàë áèëýý

Ìàòåìàòèêèéí òåñòèéí îíîîã òàéëáàðëàõ öîðûí ãàíö ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîë ñóðàã÷äûí ñóðàëöàæ áàéãàà 
ñóðãóóëü þì. Òåñòèéí îíîîíû íèéò õàçàéëòûí 42 õóâü íü ñóðãóóëèàñ õàìààðàëòàé. Ìàòåìàòèêèéí òåñòèéí 
îíîîíû õóâüä ñóðàã÷èä, ãýð á¿ëèéí øèíæ ÷àíàðûã àãóóëñàí øóãàìàí çàãâàðûã õýðýãëýñýí òîõèîëäîëä ÷ òóñ 
çàãâàðûí õ¿ðýýíä õàçàéëòûí 50 õóâü íü ìºí ñóðãóóëèàñ õàìààð÷ áàéíà. Ñóðãóóëèóäûí õóâüä õàçàéëòûí ýõ 
¿¿ñâýðèéã õàðàõàä õºäººãèéí ñóðãóóëèóä õîòûí ñóðãóóëèóäààñ íèëýýä ìóó ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Òºëººëºë 
áîëãîí àâñàí àíãèéí ìàòåìàòèêèéí áàãø íü çàëóó áîëîâ÷ òóðøëàãàòàé (31-45 íàñòàé) òîõèîëäîëä ã¿éöýòãýë 
íü èë¿¿ ºíäºð áàéõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Òýð÷ëýí àíãè ä¿¿ðãýëò õýò ºíäºð áºãººä îðîéí ýýëæèíä îðäîã 
àíãèóä áîëîí ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, ñóðàõ áè÷èã äóòàãäàëòàé àíãèóäûí ã¿éöýòãýë èë¿¿ ìóó áàéõ õàíäëàãàòàé 
áàéíà.

Ñóðãóóëèéí äîòîðõ òåñòèéí îíîîíû õàçàéëòûí õóâüä íºëººëæ áóé öîðûí ãàíö ÷óõàë ç¿éë íü á¿ðýí áóñ 
äóíä ñóðãóóëü òºãññºíèé äàðààõü ñóðàã÷äûí õ¿ñýë ýðìýëçëýë áàéíà. Àõëàõ àíãè ÿëàíãóÿà èõ, äýýä ñóðãóóëüä 
ñóðàëöàõ õ¿ñýëòýé ñóðàã÷èä íü òåõíèê, ìýðãýæëèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ, ìýðãýæëèéí ñóðãàëòàíä õàìðàãäàõ 
ýñâýë öààøèä ñóðàëöàõ õ¿ñýëã¿é ñóðàã÷äààñ èë¿¿ ñàéí ã¿éöýòãýëòýé áàéíà. Ãýðèéíõ íü íîìíû õ¿ðýëöýýòýé 
áàéäàë ãýðòýý á¿õ äààëãàâðàà õèéõ áîëîí õýðýãòýé òîõèîëäîëä òóñëàìæ àâàõ çýðýã áîëîìæîîð õàíãàõ òóë 
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èõ ÷óõàë þì. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð èë¿¿ ºíäºð áîëîâñðîëòîé ýõ÷¿¿äèéí õ¿¿õä¿¿ä èë¿¿ ñàéí ñóðàëöàæ 
áàéõàä ààâ íàðûí õóâüä ýíý áàéäàë ººð áàéíà.

Ãýð á¿ëèéí îð÷èí íü ººðºº (ýöýã, ýõèéí áîëîâñðîë, íîìíû õàíãàìæ, ãýðèéí äààëãàâàð õèéõýä ¿ç¿¿ëýõ 
òóñëàìæ, ñóðàëöàõ ìàòåðèàë áîëîí ãýð á¿ëèéí òàéâàí, ýð¿¿ë îð÷èí) èðýýä¿éä ñóðàëöàõ õ¿ñýë ýðìýëçëýëèéã 
èõ õýìæýýãýýð òàéëáàðëàäàã. Õºãæèíã¿é îðíóóäûí õóâüä õ¿ñýë ýðìýëçëýë (áîëîí áóñàä ìºíãºí áóñ çàðäàë) 
íü èõ, äýýä áîëîâñðîëä áýëòãýõ, ñóðàëöàõ öîðûí ãàíö õàìãèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë (ýðãýí òºëºõ ñàíõ¿¿ãèéí 
áýðõøýýëýýñ èë¿¿òýéãýýð) áîëäîã áîëîí õ¿ñýë ýðìýëçëèéã ãýð á¿ëèéí õ¿÷èí ç¿éëñ áèé áîëãîäîã òóõàé 
íîòîëãîî áàéäàã. Ñóðàã÷èä íü àíãèéíõàíòàéãàà áàÿð õººðòýé áàéæ ÷àääàã ýñýõèéã õýìæèõ àíãèéí óóð 
àìüñãàë ìºí òåñòèéí ºíäºð îíîîòîé õîëáîîòîé.

Ýõ ñóðâàëæ: ÑÑÀ¯Õ¯ íü óëñûí õýìæýýíèé òºëººëºë áîëãîí àâñàí 147 ñóðãóóëèéí 8 äóãààð àíãèéí 4,766 
ñóðàã÷èä äýýð òóëãóóðëàâ. Êàðíåéðî áà Õåêìàí (2002).

Ñóðëàãûí àìæèëò ìóó áàéãàà íü ñóðãóóëèóä ºñâºð ¿åèéíõíèéã ñóðàëöàõ, àæèëëàõ, 
àìüäðàõàä áýëòãýõäýý àìæèëòã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. ªìíº íü äóðäñàí÷ëàí 
ýðýëò íü ºñ÷ áàéãàà ÷àäâàðóóäàä ñýòãýí áîäîõ ÷àäâàðóóä (ø¿¿ìæëýëòýéãýýð áîëîí 
á¿òýýë÷ýýð ñýòãýõ), çºâ çàí ¿éëèéí ÷àäâàðóóä, ïðàêòèê ìýäëýã (àíãëè õýë, ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãè) áîëîí òåõíèêèéí ÷àäâàðóóä îðæ áàéíà.30 Õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýõ ÷àäâàð íü 
ìºí áýðõøýýëèéã øèéäâýðëýõýä øààðäàãäàõ ñýòãýí áîäîõ ÷àäâàð, ººðòºº èòãýëòýé áàéõ 
áîëîí ìàíëàéëàõ çýðýã çºâ çàí ¿éëèéí ÷àäâàðóóäûã øààðääàã. Ñýòãýí áîäîõ áîëîí çºâ çàí 
¿éëèéí ÷àäâàðóóä (àìüäðàõ ÷àäâàð ãýæ íýðëýãääýã) íü çàëóó õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä äàí ãàíö 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä àìæèëòòàé àæèëëàõàä áèø õàðèí ýð¿¿ë àìüäðàëûí õýâøëèéã áèé 
áîëãîõ, ñàéí ýöýã ýõ áîëîí õàðèóöëàãàòàé èðãýí áîëîõîä ÷óõàë áèëýý.

Ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîí çààõ àðãàä çºâ øèíý÷ëýëèéã õèéñýí òîõèîëäîëä åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí òîãòîëöîîã 2008 îíä 12 æèëä øèëæ¿¿ëñíýýð ÷àíàðòàé ñóóðü 
áîëîâñðîë îëãîæ, óëìààð ºñâºð ¿åèéíõíèéã öààøèä ñóðàëöàõ, àæèëëàæ àìüäðàõàä áýëòãýõ 
ÿâäëûã ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé þì. Ìîíãîë óëñ 1998 îíä ñòàíäàðòàä ñóóðèëñàí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã ñàíàà÷èëñàí áèëýý. Äóíä áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòóóäûã 2003 îíä íýâòð¿¿ëñýí 
áºãººä áàãà áîëîâñðîëä íýìýãäñýí æèëèéã õàìðóóëàõûí òóëä 2005 îíä çàðèì ººð÷ëºëòèéã 
îðóóëñàí áàéíà. Ýäãýýð ñòàíäàðòóóä íü ºðãºí õ¿ðýýíèé ÷àäâàðóóäûí – ìýäýõèéí òóëä 
ñóðàõ, õèéõèéí òóëä ñóðàõ, îðøèí áàéõûí òóëä ñóðàõ, íèéãýìøèí àìüäðàõûí òóëä ñóðàõ 
- à÷ õîëáîãäëûã îíöëîí àâ÷ ¿çñýí þì. Åðºíõèé õè÷ýýë¿¿ä íü áàéãàëèéí óõààí, òåõíîëîãè, 
àíãëè õýë çýðýã ïðàêòèê ìýäëýãèéí ñàëáàðóóäûã àãóóëíà. Ýäãýýð ñòàíäàðòóóä íü àæèë, 
àìüäðàëä øààðäëàãàòàé ÷àäâàðóóäûã îëæ àâàõ ÿâäàëòàé íèéöýæ áàéãàà áîëîâ÷ áàòëàãäñàí 
ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîí çààõ àðãà ç¿é íü ýäãýýð çîðèëãîòîé òýð áîëãîí íèéöýõã¿é áàéíà 
(Õàéðöàã 3).

Äýýä áîëîâñðîëûí õóâüä øèíý ñòàíäàðòóóäûã áîëîâñðóóëæ áàéãàà áîëîâ÷ õàðààõàí 
íýâòð¿¿ëæ ýõëýýã¿é áàéíà. Ýäãýýð ñòàíäàðòóóä íü îëîí óðãàëü÷ ¿çýë, ãàäààä õýëíèé öîãö 
ìýäëýã, êîìïüþòåðèéí ÷àäâàð, áàãààð àæèëëàõ ÷àäâàð çýðýã ÷óõàë ÷àäâàðóóäàä îíöãîé à÷ 
õîëáîãäîë ºã÷ áàéíà. Ãýâ÷ áîäèò áàéäàë äýýð àêàäåìèê õºòºëáºð¿¿äèéí íýð ººð÷ëºãäñºí 
30 Çºâ çàí ¿éëèéí ÷àäâàðóóäàä óðàì çîðèãòîé áàéõ, òóóøòàé áàéõ, õóâèéí ñàõèëãà áàòòàé áàéõ, ººðòºº èòãýëòýé 

áàéõ áîëîí õóâèëáàðóóäûã æèøèí ¿çýæ, øèéäâýðò õ¿ðýõ ÷àäâàð (øèéäâýð ãàðãàõ ÷àäâàð) îðíî. Òýð÷ëýí áàãààð 
àæèëëàõ, ìàðãàëäààí çºðºëäººíèé ¿åä õýëýëöýýð õèéõ, ¿å òýíãèéíõíèé äàðàìòûã ýñýðã¿¿öýõ ÷àäâàð çýðýã íèéãìèéí 
÷àäâàðóóäûã ìºí õàìàðíà.
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áîëîâ÷ òýäíèé àãóóëãà ººð÷ëºãäººã¿é áºãººä øèíý õºòºëáºð¿¿äèéí õóâüä ÷àíàðûí 
õÿíàëò ìàø áàãà õèéãäýæ áàéíà. Òåõíèê, ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí õóâüä çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéí õýðýãöýýã òóñãàõ çîðèëãîîð ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã øèíý÷ëýõ ÷èãëýëýýð 
òîäîðõîé îðîëäëîãî õèéãäýýã¿é áàéíà. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò òóëãàð÷ áóé ýäãýýð 
áýðõøýýëèéí îëîíõ íü Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ìàñòåð òºëºâëºãºº (ÁÑÌÒ 2006-2015)-íä 
òóñãàãäñàí áàéíà.

Ñóðãóóëèóäûí ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîí áàãø íàðûí çààõ àðãà íü õºäºëìºðèéí 
çàõûí øèíý ýðýëò¿¿äòýé íèéöýí ººð÷ëºãäººã¿é áàéíà. Ñóðãàëòûí õºòºëáºð íü 
õýò îíîëûí áºãººä óëàìæëàëò àêàäåìèê õè÷ýýë¿¿ä äýýð òºâëºðñºí õýâýýð áàéíà. 
Áàãøèéí çààõ àðãà ç¿é íü èíòåðàêòèâ áàéäëààñ èë¿¿òýéãýýð áàãø-òºâòýé õýâýýð 
áàéãàà áà ø¿¿ìæëýëòýéãýýð áîëîí á¿òýýë÷ýýð ñýòãýõ áèø õàðèí öýýæëýõ, áàãààð 
àæèëëàõààñ èë¿¿ãýýð ãàíöààð÷ëàí àæèëëàõûã äýìæèæ áàéíà (Õàéðöàã 3). Ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãè áîëîí àíãëè õýëíèé õè÷ýýë¿¿ä íü ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí íýã õýñýã áîëîâ÷ 
ýäãýýð õè÷ýýëèéã çààõàä áàãø íàð åðºíõèéäºº ñàéí áýëòãýãäýýã¿é áàéíà. Òýð÷ëýí 
îëîí òîõèîëäîëä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí õè÷ýýëèéã çààõ ÿâäàë íü ñóðãóóëèóäàä 
êîìïüþòåðèéí õ¿ðýëöýý õàíãàìæ ìóó áàéãààãèéí óëìààñ èõýýõýí õÿçãààðëàãäìàë áàéíà.

Õàéðöàã 3. Ñóðãàëòûí øèíý õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä áàãø íàðûí õóó÷èí çààõ àðãà ñààä áîëæ áàéíà

Ìîíãîë óëñûí Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì (ÁÑØÓß) ßïîíû îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
àãåíòëàã (ÆÀÉÊÀ)-òàé õàìòðàí Õ¿¿õäèéã õºãæ¿¿ëýõ çààõ àðãûã ñàéæðóóëàõ òºñëèéã (2006-2009) Ìîíãîëä 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà. Òºñëèéí ãîë çîðèëãî íü 2005 îíîîñ áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäàä 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîëîâñðîëûí øèíý ñòàíäàðòòàé óÿëäóóëàí õ¿¿õýä òºâòýé ñóðàõ ýðìýëçëýëèéã õºõ¿¿ëýí 
äýìæñýí çààõ àðãûã õºãæ¿¿ëýõýä îðøèæ áàéíà. Òºñëèéí ãîë ¿éë àæèëëàãàà íü çààõ àðãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
áàãø íàðò òóñëàõ çîðèëãîîð áàãøèéí ãàðûí àâëàãûã áîëîâñðóóëàõ ÿâäàë áºãººä 2006 îíä òóðøèëòûí 9 
ñóðãóóëü äýýð ìýäýý áàðèìò öóãëóóëàõ çîðèëãîîð òîîí áîëîí ÷àíàðûí ñóäàëãàà õèéñýí áàéíà.

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä åðºíõèéäºº áàãø íàð õè÷ýýëèéã áàãø òºâòýé àðãààð çààæ áàéíà. Áàãø íàð ìýäëýãýý 
õ¿¿õä¿¿äýä äàìæóóëæ, ñóðàã÷èä èäýâõòýé áóñ õýëáýðýýð õ¿ëýýæ àâ÷ áàéíà. Áàãø íàð àñóóëò òàâüäàã áîëîâ÷ 
ñóðàã÷èääàà õàðèóëàõ áîëîìæ îëãîõã¿éãýýð ººðñäºº òýð äàðóé àñóóëòàíäàà õàðèóëæ áàéíà. Ìºí òàâüæ áóé 
àñóóëòóóä íü ãîëäóó õÿëáàð, äîîãóóð ò¿âøíèéõ áàéõ áºãººä öººí ”èäýâõòýé” ñóðàã÷ èõýâ÷ëýí àñóóëòàä íýã, 
õî¸ð ¿ãýýð ýñõ¿ë íýã ºã¿¿ëáýðýýð õàðèóëæ áàéíà.

¯¿íýýñ ãàäíà á¿òýýë÷ýýð óíøèõ, áè÷èõ, áîäîõ, õàìòðàí àæèëëàõ, áîäîë, ñàíàëàà ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ çýðýã 
ñóóðü ÷àäâàðóóäûã ñóðàã÷äàä ýçýìø¿¿ëýõ òàëààð áàãø íàð îðîëäëîãî áàãàòàé áàéãàà íü àæèãëàãäëàà. Áàãø 
íàð ñóðàã÷äûã áèå äààñàí, á¿òýýë÷ ¿éë àæèëëàãààíä òàòàí îðîëöóóëàõ àðãààð äóòìàã áàéíà. Õýäèéãýýð 
çàðèì áàãø íàð ñóðàã÷ òºâòýé àðãûí òóõàé ìýäýæ õè÷ýýë äýýðýý õýðýãëýõèéã õè÷ýýæ áàéãàà ìýò áîëîâ÷ 
õè÷ýýëèéí ÿâöàä áàãø òºâòýé àðãûã áàéíãà õýðýãëýæ áàéíà. Áàãø íàð á¿ëãýýð àæèëëàõ àðãûã õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà õýäèé ÷ á¿ëãýýñ 1-2 ”èäýâõòýé” õ¿¿õýä áóñäààñàà äàâàìãàéëæ áàéñàí áºãººä õ¿¿õä¿¿ä á¿ëýã äîòðîî 
õîîðîíäîî àæèëëàõûí îðîíä áàãøòàéãàà èë¿¿ àæèëëàõ íü àæèãëàãäàæ áàéñàí íü á¿ëãýýð àæèëëàõ àðãûí 
çîðèëãî òîäîðõîé áóñ áàéíà ãýñýí ñýòãýãäëèéã òºð¿¿ëæ áàéâ.

Õ¿¿õýä òºâòýé àðãûã õýðýãæ¿¿ëýõýä äàðààõü ãîë õî¸ð ñààä òîòãîð òóëãàð÷ áàéíà. ¯¿íä: (1) ýíý àðãûí 
òàëààðõ áàãø íàðûí ìýäëýã õîìñ áàéãàà áºãººä áàãø íàð ýíý àðãûã õýðõýí ¿ð àøèãòàé àøèãëàõàà ìýääýãã¿é; 
(2) õè÷ýýë äýýð àøèãëàõ ¿ç¿¿ëýí áîëîí áóñàä ìàòåðèàëààð õîìñ. ¯¿íýýñ ãàäíà áàãø íàðûí ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòóóä òýäíèé õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áàéíà: ”áèä ñóðàã÷ òºâòýé çààõ àðãà áîëîí 
îð÷èí ¿åèéí çààõ àðãûí òàëààð ÿâóóëæ áóé ñóðãàëò- ñåìèíàðò îðîëöäîã õýäèé ÷ ñóðãàã÷ áàãø íàð íü ººðñäºº 
ëåêöèä òóëãóóðëàñàí õóó÷èí àðãûã àøèãëàäàã òóë òýäíèé çààõ àðãààñ þó ÷ îëæ àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéãààäàà” 
ñàíàà çîâíèæ áóéãàà áàãø íàðûí òàë ãàðóé õóâü íü èëýðõèéëæ áàéâ.

36



Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä òóðøèëòûí ñóðãóóëèóäûí èõýíõ áàãø íàð øèíý ñòàíäàðò, ñóðãàëòûí øèíý 
õºòºëáºðèéí òàëààð çîõèîí áàéãóóëñàí ñóðãàëòàä õàìðàãäñàí áàéâ. Ãýõäýý èõýíõ ñóðãóóëèéí óäèðäëàãà, 
àðãà ç¿é÷èä øèíý ñòàíäàðòûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð áàãø íàð ñàéí áýëòãýãäýýã¿é ãýäãèéã òýìäýãëýæ áàéâ. 
Ìºí õóó÷èí çààõ àðãàã¿éãýýð øèíý ñòàíäàðòûã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæã¿éã òýä îíöîëæ áàéâ. Çàðèì áàãø íàð 
ñóðàã÷ òºâòýé çààõ àðãûã ñàéí ýçýìøñýí áàéñàí áºãººä ìàø ¿ð ä¿íòýé àøèãëàæ áàéñàí íü ÄÀÍÈÄÀ òºñºë 
áîëîí ÑÎÐÎÑ-ûí ñàíãèéí”Ñóðãóóëü -2001” òºñëèéí ¿ð ä¿í þì.

Áàãø íàð õè÷ýýëèéíõýý òºëºâëºãººã øèíý ñòàíäàðòûí äàãóó áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé áàéñàí áîëîâ÷ èõýíõ 
áàãø íàð õè÷ýýëèéí òºëºâëºãººã çºâõºí õè÷ýýëèéí ýðõëýã÷èä õàðóóëæ öàëèíãàà áîäóóëàõûí òóëä ¸ñ òºäèé 
áîëîâñðóóëäàã íü àæèãëàãäàâ. Õè÷ýýëèéí ÿâöûã àæèãëàõàä áàãø íàð õè÷ýýëèéí òºëºâëºãººã õè÷ýýëäýý 
àøèãëàõ çîðèëãîîð áîëîâñðóóëäàãã¿é íü àæèãëàãäàâ. Õýäèéãýýð áàòëàãäñàí õºòºëáºð íü øèíý ñòàíäàðòàä 
äºõºæ áàéãàà áîëîâ÷ 2-3 ñóðàã÷ äóíäàà íýã ñóðàõ áè÷èã õýðýãëýæ áóé íü ãîë áýðõøýýë þì.

Ýõ ¿¿ñâýð. Ìîíãîëûí Áîëîâñðîëûí õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã (ÌÁÕÀÍ)-ýýñ ÆÀÉÊÀ-ä çîðèóëàí 2006 
îíä öóãëóóëñàí ìýäýýëëèéã ¿íäýñëýí ñóäàëãààã õèéñýí áîëíî. Òàéëàíã ýöýñëýí ãàðãàæ áàéãàà áîëíî.

Ñýòãýí áîäîõ áîëîí áèåý çºâ àâ÷ ÿâàõ ÷àäâàðûã çààõ àðãûã õºòºëáºðèéí õýñýã 
á¿ðòýé óÿëäóóëàõ íü ç¿éòýé. Èíãýõäýý èíòåðàêòèâ ñóðãàëò, áîäèò àìüäðàëä òóëãàðäàã 
àñóóäëóóäûã øèéäýõèéí òóëä ìýäëýãýý õýðýãëýõ, á¿ëãýýð õàìòàð÷ àæèëëàõ áîëîí 
ñóðàã÷èä áèå áèåíäýý õè÷ýýë çààõ àðãûã ñóðãàëòûí ÿâöàä àøèãëàõ, õè÷ýýëèéí ñýäýâ, 
á¿òöèéã áîëîâñðóóëàõàä ñóðàã÷äûã òàòàí îðîëöóóëàõ çýðýã øèíý íýýëòýä ÷èãëýñýí 
çààõ àðãûã íýâòð¿¿ëýõ íü ç¿éòýé. Ñóðàã÷ òºâòýé çààõ àðãûã íýâòð¿¿ëýõýä öàã õóãàöàà 
øààðäàãäàõ áºãººä áàãø íàðûã áýëòãýõ, ìýðãýæëèéã íü äýýøë¿¿ëýõ çýðýã ñóðãàëòàíä 
èõýýõýí õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Îéðûí õóãàöààíä 
àìüäðàõ óõààíû ñýäâ¿¿äèéã (æèøýý íü: ýð¿¿ë ìýíä, èðãýíøèë, ýñõ¿ë ñàíõ¿¿ãèéí àíõàí 
øàòíû áîëîâñðîë ã.ì.) òóñãàéëàí çààõ íü ÷óõàë áàéíà. Ñàÿõàí ßïîí, Ìàëàéçèä ýð¿¿ë 
ìýíä, èðãýíèé áîëîâñðîë çýðýã àìüäðàõ óõààíû õè÷ýýëèéã äóíä ñóðãóóëèéí õºòºëáºðò 
îðóóëæýý.

Çààõ àðãûã ñàéæðóóëàõûí òóëä áàãø íàð ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè çýðãýýð õàíãàãäñàí 
áàéõ õýðýãòýé áºãººä ñóðàã÷äûí àõèöûã òîãòìîë ¿íýëæ áàéõ íü ç¿éòýé. Èíãýõäýý 
øààðäëàãàòàé ¿åä ñóðàã÷ õýðõýí ìýäëýãýý àøèãëàæ áóé ÷àäâàðûã ¿íýëýõ íü ç¿éòýé. 
Èéìýðõ¿¿ ¿íýëãýýíèé ñèñòåìèéã áàãà ñóðãóóëüä çîðèóëàí áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã 
ÿàìíààñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 2007 îíä ÌÁØ×ÑÑÀÒÎÓÑ òåñòèéã 8 äóãààð àíãèéí 
ñóðàã÷äûí äóíä íýâòð¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà íü ìîíãîëûí ºñâºð ¿åèéíõíèé ìàòåìàòèê, 
áàéãàëèéí øèíæëýëèéí õè÷ýýë äýýð ãàðãàñàí àìæèëòûã 60 ãàðóé îðíû ºñâºð ¿åèéíõýíòýé 
õàðüöóóëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ þì. Ñóðàã÷äûí ñóðëàãûí ÿâöûí ýíýõ¿¿ ìýäýýëýë íü 
áîëîâñðîëûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä ÷óõàë áºãººä óã ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä èë òîä, 
íýýëòòýé áîëãîñíîîð áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî ººðºº ¿éë àæèëëàãààíûõàà òºëºº õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýäýã, òàéëàãíàäàã áîëãîõîä ÷óõàë þì.

Òåõíèêèéí áîëîí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë (ÒÌÁ) íü ñóóðü áîëîâñðîëûí äàðààõ 
øàòíû ñóðãàëòûí õóâèëáàð áîëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà áºãººä õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
õýðýãöýýã ÷ ìºí õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà.31 Á¿ðýí äóíä áà äýýä áîëîâñðîë íü ÿíç á¿ðèéí 

31 Òåõíèê, ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí (ÒÌÁ) òàëààð õèéñýí ñóäàëãààã Àçèéí õºãæëèéí áàíê (ÀÕÁ), Áîëîâñðîë, ñî¸ë, 
øèíæëýõ óõààíû ÿàì (2005) áîëîí Ãåðìàíû õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã (ÃÕÀÍ)-èéí ìàòåðèàëààñ ¿ç. ÒÌÁ-ûí 
ñàëáàðûã ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ ñàíàëûí òàëààð Çàñãèéí ãàçàð Ìÿíãàíû ñîðèëòûí ñàí (ÌÑÑ)-òàé õàìòðàí àæèëëàæ 
áàéíà.
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õýðýãöýý, ñîíèðõîë, ÷àäâàðòàé ñóðàã÷äàä òîõèðîìæòîé áàéõ ¸ñòîé. Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë 
íü ñóðàëöàõ ÿíç á¿ðèéí õóâèëáàðòàé áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû íýã õýñýã áàéõ íü ç¿éòýé. 
ßëàíãóÿà ìîíãîëûí õóâüä äóíä ñóðãóóëüä îðîõ áîëîìæã¿é áàãà ñóðãóóëü òºãñºã÷èä 
ñóðàëöàõ ººð áîëîìæîîð õàíãàãäñàí áàéõ øààðäëàãàòàé. Ìîíãîëä ñóóðü áîëîâñðîë 
ýçýìøñýíèé äàðàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóðàëöàãñäûí 10 îð÷èì õóâü íü òåõíèêèéí áîëîí 
ìýðãýæëèéí ñóðãóóëüä îðæ áàéãàà íü èõ, äýýä ñóðãóóëèéí äèïëîì àâàõ ãýñýí îþóòíóóäûí 
òîîòîé õàðüöóóëàõàä ìàø öººí áàéíà.32

¯¿íèé çýðýãöýý áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî íü ººðèéí áîëîìæ, õ¿÷ ÷àäëûã á¿ðýí õºãæ¿¿ëýõ 
óÿí õàòàí áîëîìæèéã ñóðàã÷äàä îëãîäîã áàéõ øààðäëàãàòàé. Òåõíèêèéí áîëîâñðîë èõ, 
äýýä áîëîâñðîëòîé óÿëäàæ áàéãàà õýäèé ÷ ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë íü ººðºº ýöñèéí øàò 
áîëæ öààøäàà òåõíèêèéí êîëëåæ áîëîí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäòàé õîëáîãääîãã¿é áàéíà. 
Õàðèí ñ¿¿ëèéí ¿åä äóíä áîëîâñðîëûí ò¿âøèíä àìæèëòòàé õèéãäñýí øèíý÷ëýë íü 
ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü òºãñºã÷äºä åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí òºãñºõ øàëãàëòûã ºã÷ 
èõ, äýýä áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéíà (òóõàéëáàë Òóíèñ, ªìíºä Àôðèê).

ªíººãèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõ òàëààð äîðâèòîé àðãà õýìæýý àâàãäàõã¿é áàéíà. 
Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí òàëààð ñóäàëãàà õèéæ, àæèë îëãîã÷èä áîëîí ñóðãóóëü 
òºãñºã÷èäòýé òîãòìîë çºâëºëäºæ áàéõ íü ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã ººð÷ëºãäºæ áóé 
õýðýãöýý øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýõýä à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäãèéã îëîí óëñûí òóðøëàãà áàòàëæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, ×èëè óëñàä àæèë îëãîã÷èä, àæèë÷èä áîëîí òºðèéí òºëººëºë õàìòðàí 
ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãûã óäèðääàã áàéíà.

Ñòàíäàðò áàòëàõ, ÷àíàðûí áàòàëãààæóóëàõ íü ÒÌÁ-ûí òîãòîëöîîíû ãîë ñóë òàëóóä þì. 
Àâñòðàëè áîëîí áóñàä îðíû òóðøëàãààñ ¿çýõýä àæèë îëãîã÷äûí òàâüäàã øààðäëàãûí 
äàãóó ÿíç á¿ðèéí ñàëáàðûí ñòàíäàðòûã òîãòîîõîä òàâèõ øààðäëàãûí õ¿ðýýã òîãòîîõ 
çàìààð ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûã ñàéæðóóëæ áîëîõ þì. ¯¿íèé çýðýãöýý ýäãýýð ñòàíäàðòàä 
õ¿ðýõèéí òóëä ìîäóëü, ÷àäâàðò ñóóðèëñàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîí áîëîâñðîëûí 
áàéãóóëëàãóóäûã ìàãàäëàí èòãýìæëýõ òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ íü ç¿éòýé.

Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí ìýðãýøëèéí ÷èãëýë¿¿ä íü õîöðîãäîæ áàéãàà áºãººä îäîîãèéí 
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí õºòºëáºðò îð÷èí ¿åä øààðäëàãàòàé ÷àäâàð ýçýìø¿¿ëýõ íºõöºë 
á¿ðäýýã¿é áàéíà. ªíººãèéí õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð àìæèëòòàé õºäºëìºðëºõèéí 
òóëä îð÷èí ¿åä øààðäëàãàòàé ÷àäâàðûã ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü òºãñºã÷èä ýçýìøñýí áàéõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä àìæèëòòàé õýðýãæèæ áóé áîëîâñðîëûí ººð÷ëºëò 
øèíý÷ëýë íü àêàäåìèê ñóðãàëòûã ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí õºòºëáºðòýé óÿëäóóëàõ, 
ñóðãàëòûí åðºíõèé õºòºëáºðò ìýðãýæëèéí àãóóëãûã îðóóëàõ (Ìàëàéç), ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëòîé õîëáîîòîé àêàäåìèê õè÷ýýë¿¿äèéã ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí õºòºëáºðò 
îðóóëàõàä (×èëè) ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà. Ñóðãàëòûí øèíý õºòºëáºð, çààõ àðãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä õîëáîãäîõ ñóðãàëòûí ìàòåðèàë, íºõöºëººð õàíãàõ øààðäëàãàòàé - 
îäîîãèéí íºõöºë áîëîí òîíîã òºõººðºìæ õóó÷èð÷ õîöðîãäñîí áàéíà.

32 Ìýðãýæëèéí ñóðãóóëüä ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøñýíèé äàðàà ýëñýí îðæ 2 æèë ñóðàëöàíà. (Ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèéí 
ñóðàã÷äûí 78 õóâü íü èéì çàìààð ñóðàëöäàã). Õýðýâ á¿ðýí äóíä ñóðãóóëü òºãññºíèé äàðàà ñóðàëöâàë 1 æèë ñóðàëöàíà. 
Òåõíèêèéí áîëîâñðîë ýçýìøèõèéí òóëä á¿ðýí äóíä ñóðãóóëü òºãññºí áàéõ øààðäëàãàòàé áºãººä 2 æèë ñóðàëöàíà.
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Àæëûí áàéðàíä ãàðàõ øèëæèëòèéã õÿëáàð áîëãîõ ¿¿äíýýñ ñóðãóóëü, àæëûí áàéðíû 
óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé. Ýíý íü çºâõºí ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëûí 
àñóóäàë áèø áºãººä öààøëààä ¿éëäâýðëýë, ñóðãóóëèóäûí ò¿íøëýëèéã áýõæ¿¿ëýõèéã 
øààðäàæ áàéíà. Æèøýýëáýë, ÀÍÓ-ûí ìýðãýæèëä ÷èãë¿¿ëýõ ñóðãóóëèóäàä õîëáîãäîõ 
ìýðãýæëèéí ñýäâ¿¿äòýé óÿëäààòàéãààð àêàäåìèê áà òåõíèêèéí õºòºëáºð¿¿äèéã õîñëóóëàí 
áîëîâñðóóëäàã áºãººä àæëûí áàéðàí äýýðýý ñóðàëöàõ áîëîìæîîð íü õàíãàõ ¿¿äíýýñ 
îðîí íóòãèéí àæèë îëãîã÷èäòîé ò¿íøëýëèéí õîëáîî òîãòîîäîã áàéíà33. Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòºä èõ ñóðãóóëèóä áîëîí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóä èõ õóâü íýìýð îðóóëñàí 
áèëýý. Áýýæèíä ñóäàëãààíû èéìýðõ¿¿ áàéãóóëëàãóóä îðîí íóòãèéí àæ ¿éëäâýð¿¿äòýé 
õàìòàðñàí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, òåõíîëîãè øèëæ¿¿ëýõ çàìààð õàìòðàí àæèëëàæ ººðñäèéí 
øèíý á¿òýýëèéã çàõ çýýëä ãàðãàõ çîðèëãîîð êîìïàíè áàéãóóëàí àæèëëàäàã áàéíà. Ýäãýýð 
êîìïàíèóäûí çàðèì (Ëåíîâî, Òîíãôàíã) íü Õÿòàäûí ºíäºð òåõíîëîãèòîé òîìîîõîí 
êîìïàíèóä áîëæýý.34

Èõ, äýýä áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéí õýðýãöýý 
øààðäëàãûã õàíãàõã¿é áàéíà. Øèíýýð áîëîâñðóóëñàí ñòàíäàðò õàðààõàí õýðýãæèæ 
ýõëýýã¿é áàéíà. Áèçíåñèéí óäèðäëàãà ãýõ ìýò èë¿¿ ïðàêòèê õºòºëáºð¿¿äèéã (èõ, äýýä 
áîëîâñðîë ýçýìøèæ áóé íèéò îþóòíóóäûí 23 õóâü) õ¿ì¿¿íëýãèéí øèíæëýõ óõààí ãýõ ìýò 
èë¿¿ óëàìæëàëò õºòºëáºð¿¿äòýé (12 õóâü) õàìò çààæ áàéãàà õýäèé ÷ èõ, äýýä áîëîâñðîëûí 
õºòºëáºðèéí àãóóëãà, çààõ àðãà áàðàã ººð÷ëºãäººã¿é áàéíà. Äýýä áîëîâñðîë ýçýìøèõ 
õýðýãöýý ºñ÷ áàéõàä ñóðãóóëèóä áà øèíý õºòºëáºð¿¿äèéí ÷àíàðûí õÿíàëò ñóë áàéñààð 
áàéíà. 2000-2006 îíû õîîðîíä èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí îþóòíû òîî 62 õóâèàð ºñ÷ýý 
(Õ¿ñíýãò 16-ã ¿ç).

Îþóòàí òºâòýé çààõ àðãà áîëîí èë¿¿ ïðàêòèê õºòºëáºð¿¿äèéã íýâòð¿¿ëýõýýñ ãàäíà äýýä 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî èë¿¿ óÿí õàòàí áàéõ øààðäëàãàòàé. Òîãòîëöîî èë¿¿ íýýëòòýé 
áàéõ íü îþóòíóóäûí ºìíºõ òóðøëàãà, ä¿éöýõ çýðýã öîë, ººð ãàçàð öóãëóóëñàí êðåäèò 
öàãèéã õ¿ëýýí çºâøººðºõºä òóñ äºõºì áîëîõ þì. Òóõàéëáàë Òàéëàíäàä ¿íäýñíèé á¿õ 
èõ ñóðãóóëèóäàä á¿õ êóðñóóä êðåäèò öàãààð òîîöîãääîã. Êîëóìáàä àæèë÷èä ìàãàäëàí 
èòãýìæëýãäñýí ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãààð äàìæóóëàí èõ ñóðãóóëüòàé ä¿éöýõ ãýð÷èëãýýã 
àâ÷ áîëäîã áàéíà.

1990-ýýä îíû äóíäóóð ýëñýëòèéí óëñûí øàëãàëòûã òºâëºð¿¿ëýí àâàõûã õîðèãëîæýý. 
Èíãýñíýýð ñóðãóóëèóä (õýä õýäýí ñóðãóóëü õàìòðàí) ººðèéí ýëñýëòèéí øàëãàëòûã ººðñäºº 
àâäàã áîëñîí áàéíà. Òºðèéí ºì÷èéí èõ, äýýä ñóðãóóëü, õóâèéí èõ, äýýä çàðèì òîìîîõîí 
ñóðãóóëèóäûã áàãòààñàí Ìîíãîëûí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí êîíñîðöèóì ýëñýëòèéí 
øàëãàëòûã íèëýýí ºðñºëäººíòýéãýýð çîõèîí áàéãóóëñàí áîëîâ÷ õóâèéí æèæèã êîëëåæèä 
ýëñýëò íýýëòòýé áàéíà. Èéìä èõ, äýýä ñóðãóóëüä îðîõ ýëñýëòèéí íýãäñýí øàëãàëòûã 
ñàéí çîõèîí áàéãóóëàõ íü à÷ õîëáîãäîëòîéãîîñ ãàäíà ÷àäâàðëàã îþóòíóóäûã ñóðãàõ íü 
ýäèéí çàñãèéã óðàãøëóóëàõ øèíý á¿òýýë÷ ñàíàà ãàðãàõ óðàì çîðèãèéã òýäýíä ºã÷ áîëîõ 
þì. Ã¿ðæèä ñàÿõàí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë õèéñýí íü ýëñýëòèéí òîî 
õÿçãààðëàãäàõàä íºëººëæ óëìààð îþóòíóóäûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõýä íºëººëñºí áàéíà. 
Ãýõäýý ñóðãóóëüä îðæ ÷àäàëã¿é ¿ëäýæ áóé çàëóó÷óóäûã ººð õóâèëáàð ñîíãîõ áîëîìæîîð 

33 Êåìïë, Ñêîò-Êëåéòîí (2004).
34 ×åí, Êåííè (2005).
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íü õàíãàõ àñóóäàë õ¿íäðýëòýé áàéíà. Êàëèôîðíèä á¿òýýë÷ ñóäàëãààã õºõ¿¿ëýí äýìæñýí 
àêàäåìèê õºòºëáºðòýé òºâ¿¿äèéí ýëñýëòèéí øàëãàëòûã ÷àíãàòãàæ õàðèí 2 áà 4 æèëèéí 
ñóðãàëòòàé èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä îðîõ ýëñýëòèéã íýýëòòýé áîëãîñíîîð äýýä áîëîâñðîëûí 
¿ëãýð æèøýý òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ ÷àäñàí þì.35

Õóâèéí õýâøëèéã òàòàí îðîëöóóëñíààð ÒÌÁ áà äýýä áîëîâñðîëûí õ¿ðýýã ºðãºòãºí 
ñàéæðóóëæ áîëíî. Òºð áà õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë íü ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýëòýé 
íºõöºëä áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã ºðãºòãºõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýä íºëººëäºã. Òåõíèê, 
ìýðãýæëèéí áîëîâñðîëä õóâèéí õýâøèë áàãà õóâèéã ýçëýæ (ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèóäûí 
14 õóâü, ñóðàëöàãñäûí  5.7 õóâü) áàéãàà õýäèé ÷ äýýä áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ñàéí áàéð 
ñóóðüòàé (äýýä ñóðãóóëèóäûí 73 õóâü, ñóðàëöàãñäûí 34 õóâü) áàéíà. Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòòàé ñóðãóóëèóäûí òîî öººí áàéãàà õýäèé ÷ æèëýýñ æèëä íýìýãäñýýð áàéíà 
(Õ¿ñíýãò 16). Õóâèéí ñàëáàðûí îðîëöîî 1990-ýýä îíîîñ èäýâõæèæ ýõýëñýí áàéíà (1993 
îíä 25 ñóðãóóëü áàéñàí áîë 1999 îíä 82 áîëæýý). Òºð áà õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë íü 
ºðãºí ñîíãîëòóóäûã áèé áîëãîæ, ºðñºëäººíèéã íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í, 
¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëæ áîëîõ þì. Èíãýæ ºðñºëäºõèéí òóëä òºðèéí ºì÷èéí ñóðãóóëèóä 
¿ð ä¿íãýý õÿíàõ õàíãàëòòàé ýõ ¿¿ñâýðòýé, áèå äààñàí áàéõ øààðäëàãàòàé áîë õóâèéí 
ñóðãóóëèóä ÷àíàðûí ñòàíäàðòûã õàíãàõ òàëààð õàðèóöëàãàòàé áàéõ õýðýãòýé áàéíà.

Õ¿ñíýãò 16:  Õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîòîéãîîð äýýä áîëîâñðîë ýð÷òýé òýëæ áàéíà

2000-01 2001-02 2002-03 2003-04 2004-05 2005-06
Ñóðãóóëèóä
Íèéò 172 178 185 183 184 180
Õóâèéí 134 137 143 135 135 131
Õóâèéí õýâøëèéí ýçëýõ õóâü (%) 77.9 77.0 77.3 73.8 73.4 72.8
Ñóðàëöàã÷èä
Íèéò 84,985 90,644 98,453 108,738 123,824 138,019
Õóâèéí 28,079 30,262 31,619 34,604 39,783 46,264
Õóâèéí õýâøëèéí ýçëýõ õóâü (%) 33.0 33.4 32.1 31.8 32.1 33.5
Ìàãàäëàí èòãýìæëýë
Ñóðãóóëèóä (%) 15.1 21.9 31.4 37.2 46.2 48.9
Ñóðàëöàã÷èä (%) 59.3 72.4 80.4 79.6 87.5 79.7
Ýõ ñóðâàëæ: 2006 îíû Ñòàòèñòèêèéí ýìõòãýë, Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì.

Ãýõäýý õóâèéí äýýä ñóðãóóëèóäûí òîî ñàéí õÿíàëòã¿éãýýð èõýýð íýìýãäñýí íü ÷àíàð 
ìóóòàé îëîí æèæèã ñóðãóóëü áèé áîëîõîä õ¿ðãýæ áàéíà. Õóâèéí ñóðãóóëü áàéãóóëàõàä 
áàéð, àíãè òàíõèì, íîìûí ñàí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéõ ãýñýí õýäýí øàëãóóð 
òàâüäàã íü áèåë¿¿ëýõýä òèéì ÷ õýö¿¿ áèø þì. Èéìä õóâèéí àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
õóâüä õóâèéí ñóðãóóëü áàéãóóëíà ãýäýã ìàø òààëàìæòàé õºðºíãº îðóóëàëò þì. Ó÷èð íü 
õýðýãöýý èõ áàéãààãààñ ãàäíà íýìýãäñýí ºðòãèéí áîëîí àøãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºãääºã. 
1998 îíîîñ èõ, äýýä ñóðãóóëü áà òåõíèê ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèóäûã ìàãàäëàí èòãýìæèëæ 
ýõýëñýí áîëîâ÷ ñàéí äóðûí ¿íäñýí äýýð õèéãääýã áºãººä ¿íýëãýýíèé õóâüä ìàø ñóë 
áàéíà.36 Ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí ñóðãóóëèóäûí òîî 50 îð÷èì õóâü õ¿ðòýë ºññºí íü íèéò 
35 http://www.cpec.ca.gov âýáñàéòûã ¿çíý ¿¿.
36 Àçèéí õºãæëèéí áàíê, Áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû ÿàìíû (2005) ìàòåðèàëààñ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ¿ç. 

Ñóðãóóëèóä ººðèéí ýðõýì çîðèëãûã õèð òîäîðõîé, îëîí íèéòýä íýýëòòýé áàéäëààð òîäîðõîéëñîí áàéäàë ìàãàäëàí 
èòãýìæëýëèéí ÷óõàë øàëãóóð áàéñàí íü ýðõýì çîðèëãî áà çîðèëòäîî õ¿ðýõýä òóñ äºõºì áîëñîíîîñ ãàäíà áîëîâñðîëûí 
çîðèëòîî õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ñóðãóóëèéí õºðºíãº íººö õýðõýí çîõèîí áàéãóóëàãäàæ ÷èãëýãäñýíèéã õàðóóëæ ìºí 
ýðõýì çîðèëãîäîî õ¿ðýõ õ¿ñýë ýðìýëçëýë, íýãäìýë áàéäëûã áèé áîëãîõîä íºëººëæýý.
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èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä ñóðàëöàãñäûí 80 õóâüä äºõºæ áàéíà. Õýäèéãýýð èõýíõ òºðèéí 
ºì÷èéí ñóðãóóëèóä ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí áàéãàà ÷ õóâèéí ñóðãóóëèóäûí 15 îð÷èì 
õóâü íü 2003 îíä 5 æèëýýð ìàãàäëàí èòãýìæëýãäæýý.

Ñóðãàëòûí ÿíç á¿ðèéí õýëáýðèéã òºð õºõ¿¿ëýí äýìæèõèéí ñàöóó ºã÷ áóé ìýäýýëýë, 
÷àíàðûí áàòàëãààã õÿíàäàã áàéõ íü ç¿éòýé. Ôèëèïïèí áà ªìíºä Ñîëîíãîñò øèíýýð 
áàéãóóëàãäàæ áóé ñóðãóóëèóäàä ºñºõ áîëîìæ îëãîõ ¿¿äíýýñ çºâøººðºë àâàõàä òàâèãääàã 
÷àíàðûí ñòàíäàðòûã äîîãóóð òîãòîîæ, õàðèí ñ¿¿ëä ìàãàäëàí èòãýìæëýõýä íü ñòàíäàðòûã 
èë¿¿ ÷àíãàòãàæ óëñûí áà õóâèéí ñóðãóóëèóäàä øóäàðãà ºðñºëäºõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæýý.

Õàðèóöëàãà òîîöîõ òîãòîëöîî íü ìºí îðîëöîîíû áà óäèðäàõ øèíæòýé áàéäàã. Õýäèéãýýð 
êîëëåæ, èõ ñóðãóóëèóäûí óäèðäàõ çºâëºëä òºð, àæèë îëãîã÷, áàãø áîëîí îþóòíû 
òºëººëºë áàéäàã ÷ áîäèò áàéäàë äýýð óäèðäàõ çºâëºëèéí ýðõ áàãà áºãººä ñóðãóóëèóäûí 
ðåêòîðóóä ¿íäñýíäýý ñóðãàëòûí áîëîí áóñàä ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí ÿâóóëàõ èë¿¿ ýðõòýé 
áàéäàã áàéíà.

Òºðèéí ºì÷èéí ñóðãóóëèóäûí ¿ð ä¿íãýý õÿíàõ ñàíõ¿¿ãèéí õàðààò áóñ áàéäàë 
õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. Òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿íä ñóðãóóëèóäûí 
áèå äààñàí áàéäàë èë¿¿ ñàéæèðñàí õýäèé ÷ ìýðãýæëèéí ñóðãóóëü, êîëëåæ, èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóäûí ñàíõ¿¿æèëò õàíãàëòã¿é áàéíà. Ñàíõ¿¿æèëòèéí èõýíõ íü ã¿éöýòãýë 
ãýõýýñýý èë¿¿ ñóðàëöàãñäûí òîîíîîñ õàìààðäàã (ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèóäûí õóâüä íýã 
îþóòàíä îëãîõ òºðèéí ñàíãèéí òýòãýëãýýñ, èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä ñóðãàëòûí òºëáºðººñ). 
Òýòãýëýã, çýýë õýðýãöýýòýé áàéãàà ñóðàëöàãñäàä ñóðãàëòûí òºðèéí ñàíãààð äàìæóóëàí 
îëãîäîã ñàíõ¿¿æèëò íü èõ, äýýä ñóðãóóëèóäûí òºðººñ àâ÷ áóé ñàíõ¿¿æèëòèéí öîðûí 
ãàíö ýõ ¿¿ñâýð þì. Ìàãàäëàí èòãýìæëýëèéí òîãòîëöîî íü òºðººñ àâäàã ñóðãóóëèóäûí 
ñàíõ¿¿æèëòýä áàãà íºëººòýé. Õýðýâ ìàãàäëàí èòãýìæëýõ òîãòîëöîîã õºõ¿¿ëýí äýìæèæ, 
á¿õ ñóðãóóëü çààâàë ìàãàäëàí èòãýìæëýãäýõ òîõèîëäîëä ÷àíàð, ºðñºëäººíèéã øóäàðãà 
áîëãîõûí òóëä çýýë, òýòãýëýã àâàõ áîëîìæèéã ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí á¿õ ñóðãóóëüä 
íýýëòòýé áîëãîõ íü ç¿éòýé. ¯¿íýýñ ãàäíà ñàíõ¿¿æèëò àâàõ íºõöºëèéã ºðñºëäººíòýé 
áîëãîæ áîëîõ þì. Èíãýõäýý ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí ñóðãóóëèóäûã òîãòîîñîí 
øàëãóóð, òàâèãäàõ øààðäëàãûí äàãóó ¿éë àæèëëàãààãàà äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð òºñºë 
áîëîâñðóóëàõûã ñàíàë áîëãîæ áîëîõ þì. Èíäîíåçè óëñàä òºðèéí èõ, äýýä ñóðãóóëèóäàä 
îëãîõ óëñûí òºñâèéã ºðñºëäººíò øàëãàðóóëàëòûí äàãóó õóâààðèëäàã áàéíà.

Õî¸ð äàõü óäààãàà ñóðàëöàõ áîëîìæîîð õàíãàõ íü

Çàõ çýýëä øààðäàãäàæ áóé ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí ÷èãëýë ººð÷ëºãäºæ áóéòàé óÿëäóóäëàí 
áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàõ áîëîìæã¿é áàéãàà íü ñóðãóóëü òºãñºã÷äºä ýäèéí çàñãèéí 
øèíý íºõöºëä ¿ð á¿òýýëòýé õºäºëìºð ýðõëýõýä øààðäàãäàõ ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ äàõèí 
ñóðàëöàõ áîëîìæ áàéõã¿éòàé õîëáîîòîé þì. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ ººð÷ëºëòºä õóðäàí äàñàí 
çîõèöîæ, “îðøèí òîãòíîõ” ÷àäâàðã¿é òóë øààðäëàãàòàé ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàðûí ÷èãëýë 
ººð÷ëºãäºõ íü òýäýíä íºëººëæ áàéíà. Ýíý á¿ëýãò òóõàéí ìýðãýæëýýð íàðèéí ìýðãýøñýí 
áîëîâ÷ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ ¿åä àæèë îëîõ áîëîìæã¿éí óëìààñ àæèëã¿é 
áîëñîí õ¿ì¿¿ñ áàãòàíà. Áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä øààðäëàãàòàé 
ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéã áýëòãýí ãàðãàæ ÷àäàæ áàéõàä ÷ ÿäóóðàë, ñàíõ¿¿ãèéí øîê, ÷àíàð 
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ìóóòàé ñóðãóóëü ãýõ ìýò ÿíç á¿ðèéí øàëòãààíû óëìààñ àæèë, àìüäðàëä õýðýãòýé ñóóðü 
÷àäâàðûã ýçýìøèæ ÷àäàõã¿éãýýð ñóðãóóëèà ä¿¿ðãýäýã õ¿ì¿¿ñ áàéñààð áàéíà.

ªìíº íü àëäñàí ç¿éëýý çàñàæ áîëîõã¿é õýäèé ÷ Ìîíãîë óëñ ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéã ¿ë 
òîîìñîðëîæ áîëîõã¿é þì. Õî¸ð äàõü áîëîìæèéã îëãîõã¿é òîõèîëäîëä ýäãýýð õ¿ì¿¿ñ ãýð 
á¿ëèéí õàìò ÿäóóðàëä îðæ, ýíý íü íèéãýìä íýìýãäýë çàðäàë áîëíî. Ýäãýýð õ¿ì¿¿ñèéí 
èõýíõ íü ýðõýëñýí àæèëã¿é, àëáàí áóñ ñàëáàðò õºäºëìºð ýðõýëäýã ýñâýë á¿òýýìæ áàãà 
ó÷ðààñ êîìïàíèóä ñóðãàõ ñîíèðõîëã¿é áàéäàã çýðýã øàëòãààíû óëìààñ êîìïàíèóäûí 
òàâüæ áóé øààðäëàãûã õàíãàäàãã¿é. Èéìä êîìïàíèóä ãîëäóó ÷àäâàðëàã àæèëòíóóäàà 
ñóðãàäàã. Ñóðàõ õî¸ð äàõü áîëîìæèéã îëãîæ õºðºíãº îðóóëàëò õèéõäýý çàëóó÷óóäàä 
çîðèóëàõ íü ç¿éòýé. Ó÷èð íü çàëóó÷óóä ìýäëýã ýçýìøèõ ÷àäâàð èë¿¿ ñàéí áàéäàã áºãººä 
ò¿¿íèéãýý èë¿¿ á¿òýýë÷ýýð àøèãëàäàãààñ ãàäíà îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà 
ºãººæèéã èë¿¿ óðò õóãàöààíä ¿çýõ áîëîìæòîé áºãººä ýäãýýð ÷àäâàð íü çàëóó÷óóäàä 
àìüäðàëûíõ íü òóðøèä õýðýã áîëíî. ¯¿íýýñ ãàäíà áîëîâñðîë íü õàð òàìõè òàòàõ, áýëãèéí 
õàðüöààíä õàìãààëàëòã¿é îðîõ, õ¿÷èðõèéëýëä ºðòºõ çýðýã ýðñäýëä îðîõ ÿâäëûã áàãàñãàõàä 
íºëººëäºã. ÀÍÓ-ä õî¸ð äàõü áîëîìæ îëãîõ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñýí íü ãýìò õýðãèéã 
áóóðóóëàõàä íºëººëñºí áàéíà.

Çàëóó÷óóäûí àìüäðàõ áà õºäºëìºðëºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ òàëààð àâ÷ áóé àðãà 
õýìæýý íü ñóóðü ÷àäâàð ýçýìøèæ ÷àäààã¿é áàéãàà çàëóó÷óóäàä ñóðàëöàõ õî¸ð äàõü 
áîëîìæèéã îëãîäîã. 18-35 íàñíû èðãýäýýñ 38 îð÷èì õóâü íü ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèæ 
÷àäàëã¿éãýýð ñóðãóóëèàñàà ãàðñàí áàéíà. Ñóóðü áîëîâñðîëòîé çàëóó÷óóäûí äóíä ÷ ãýñýí 
òîî áîëîí áè÷èã ¿ñãèéí ÷àäâàð ìóó çàëóó÷óóä áàéãààãààñ ãàäíà ÷àäâàðëàã àæèëòàí áàéõàä 
øààðäëàãàòàé îðîëäëîãî, õóâèéí ñàõèëãà áàò, ººðòºº èòãýõ èòãýë çýðýã ÷àäâàðûã ýçýìøñýí 
õ¿ì¿¿ñ öººí áàéíà.

Õî¸ð äàõü áîëîìæèéã îëãîõ õºòºëáºð íü ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿äèéí 
õýðýãöýýíä íèéöñýí áàéõ øààðäëàãàòàé. Òýä ÿíç á¿ðèéí øàëòãààíû óëìààñ ÿíç á¿ðèéí 
ò¿âøèíäýý ñóðãóóëèàñàà ãàðöãààñàí áàéäàã. Àäèëõàí ÷àäâàðòàé õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ÷ ãýñýí 
òýäíèé íàñíààñ õàìààðàí îëãîæ áóé õî¸ð äàõü áîëîìæèéí õºòºëáºð òýäíèé ñîíèðõëûã 
òàòñàí, ¿ð ä¿íòýé áàéõ ¸ñòîé. Õî¸ð äàõü áîëîìæèéí õºòºëáºðèéã õîò, õºäººãººñ õàìààðàí 
îðîí íóòãèéí íºõöºëä òîõèðóóëàí áîëîâñðóóëàõ íü ÷óõàë.

Ñóðàëöàãñäûí òîîã íýìýãä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý ÿíç á¿ðèéí õýðýãöýý øààðäëàãàòàé 
õ¿ì¿¿ñèéã ñóðãàõ ÿâöàä ãàðàõ áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõûí òóëä õóâèéí õýâøèë 
áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí îðîëöîî øààðäëàãàòàé.  Áîëîâñðîëä ã¿éöýòãýõ 
òºðèéí îðîëöîî ÷óõàë õýäèé ÷ ýíý íü ñóðàëöàõ õî¸ð äàõü áîëîìæèéã îëãîõ õºòºëáºðèéã 
òºð õýðýãæ¿¿ëíý ãýñýí ¿ã áèø þì. Õàðèí òºð íýãäñýí ñòðàòåãè, ñòàíäàðò áîëîâñðóóëàõ, 
ãýð÷èëãýý îëãîõ, ÷àíàðûí áàòàëãààã õÿíàõ, ñàíõ¿¿æèëòýýð õàíãàõ çýðýã ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ 
íü ç¿éòýé.

Àëáàí áîëîâñðîëòîé òîäîðõîé óÿëäàà õîëáîîòîé, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë áà íèéãìèéí 
õýðýãöýýã òóñãàñàí ”Õî¸ð äàõü áîëîìæ”-èéí áîäëîãî, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýý 
Ìîíãîëä áàéõã¿é áàéíà. Õàðèí àìüäðàëûí áîëîìæ ìóóòàé çàëóó÷óóäàä ÷èãëýñýí 
õîîðîíäîî óÿëäààã¿é, ñóðãóóëèéí òîãòîëöîîíä íèéöýýã¿é, àëáàí áóñ áîëîâñðîë, 
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ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëàãäàæ áàéíà. Àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí õºòºëáºð íü àëáàí 
áîëîâñðîëîîñ ñàëàíãèä áèå äààñàí áàéãàà áºãººä àëáàí áîëîâñðîëòîé çýðýãöýí ÿâàãäàæ 
áàéíà.

Ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ áàéãàà õýäèé ÷ ñóðëàãà ìóóòàé áóþó ñàÿõàí ñóðãóóëèàñ 
çàâñàðäñàí õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûã áóöààæ ñóðãóóëüä íü îðóóëæ ñóðãàõ íýã àðãà áîë 
áîëîâñðîë íºõºæ îëãîõ áîäëîãî þì. Õàðèí õýíä õè÷ýýë íºõºæ îëãîõ øààðäëàãàòàéã 
çºâ òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë àñóóäàë. Àâñòðàëè, Êàíàä, ÀÍÓ ãýõ ìýò õºãæèëòýé îðíóóäàä 
ñòàíäàðò÷ëàãäñàí òåñòèéí ¿ð ä¿í áîëîâñðîë íºõºí îëãîõ õºòºëáºðèéí ñóóðü áîëäîã 
áàéíà. ¯¿íèéã ñòàíäàðò÷ëàãäñàí òåñòýýð õýðýãæ¿¿ëýõýä èë¿¿ õÿëáàð áàéäàã. Íºãºº íýã 
õóâèëáàð íü Ýíýòõýãò àìæèëòòàé õýðýãæñýí Áàëñàõè õºòºëáºðèéí íýãýí àäèë áàãø íàð 
õîöðîãäîæ áóé ñóðàã÷äûã àëáàí áóñ áàéäëààð òîäîðõîéëîõ àðãà.

Õî¸ð äàõü áîëîìæ õºòºëáºð íü ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí çàëóó÷óóäûí ñîíèðõëûã 
òàòàõ ¸ñòîé. ¯¿íèé òóëä çàëóó÷óóä ÿàãààä ñóðãóóëèàñ çàâñàðäàæ áàéíà, ÿàãààä ñóðãóóëüä 
ÿâàõã¿é áàéíà, õºòºëáºðò õàìðàãäñàíààð òýäýíä òóëãàð÷ áîëçîøã¿é áýðõøýýë, òýäíèéã 
õýðõýí àëáàí áîëîâñðîëä îðóóëàõ, òýä õýðõýí õºäºëìºð ýðõýëæ áîëîõ çýðýã àñóóäëûã 
àíõààð÷ ¿çýõ íü ÷óõàë. Ýäãýýð íü íàñ, óð ÷àäâàð, îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäëààðàà ÿëãààòàé 
áàéíà. Àæëûí äàäàë îëãîõ ìºí åðºíõèé áîëîâñðîëä ä¿éöýõ áîëîâñðîë îëãîõ õºòºëáºðèéã 
ÿíç á¿ðèéí çàëóó÷óóäàä çîðèóëàí çîõèîí áàéãóóëæ áîëîõ áîëîâ÷ õºäºëìºðëºõ áà 
àìüäðàõ óõààíû ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé õºòºëáºð¿¿äèéã èë¿¿ íýãäñýí 
áàéäëààð áîëîâñðóóëàõ íü ç¿éòýé. Òóõàéëáàë áè÷èã ¿ñýã çààõ, åðºíõèé áîëîâñðîëä ä¿éöýõ 
áîëîâñðîë îëãîõ õºòºëáºðò àìüäðàõ óõààíû ÷àäâàðûã ýçýìø¿¿ëýõ ñóðãàëò, ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò áàãòàæ áàéãààãààñ ãàäíà ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò àìüäðàõ óõààíû 
÷àäâàðóóäûã ýçýìø¿¿ëýõ õºòºëáºð ìºí áàãòäàã.

Áîëîâñðîëûí ä¿éöñýí õºòºëáºð íü æèðèéí åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéã áîäâîë 
èë¿¿ ïðàêòèê õºòºëáºðòýé, õè÷ýýëèéí õóâààðü íü èë¿¿ óÿí õàòàí, àëáàí áóñ àðãààð çààäàã. 
Óã õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä àëáàí áîëîâñðîë, õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áóé õóâèéí 
ñóðãóóëèóä, àæèë îëãîã÷äûí íÿãò ò¿íøëýë ÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Èéì ò¿íøëýë áàéõã¿é áîë 
õºòºëáºðò õàìðàãäàãñàä æèðèéí ñóðãóóëüä ýðãýí ñóðàëöàõ, ýñõ¿ë òîäîðõîé óð ÷àäâàð 
øààðäàõ àæèëä îðîõ áîëîìæã¿éãýýð õîîñîí äèïëîìòîé ¿ëäýõ áîëíî.

Õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõäàà çàëóóñ ÿàãààä ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí øàëòãààíûã àíõààð÷ 
¿çýõ íü ÷óõàë. Æèøýýëáýë, Ìåêñèêò îðîí íóòàãò õè÷ýýëèéã ãýðò íü îéðõîí ãàçàð çîõèîí 
áàéãóóëäàã áàéíà; Telesecundaria õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õè÷ýýëèéã ä¿ðñ áè÷ëýã àøèãëàí 
çààäàã. ªñâºð ¿åèéíõíèéã õºäºëìºð ýðõëýõýä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëèéã àðèëãàõûí òóëä 
Êîëóìáèä õºäºº îðîí íóòãèéí ñóðàã÷äàä òîõèðîìæòîé õóâààðèàð õè÷ýýëýý çîõèöóóëàõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæýý.

Ñóðàã÷ òºâòýé, ñóðàã÷äûã òîãòìîë ä¿ãíýõ, õè÷ýýë íºõºõ çýðýã ýíãèéí ñóðãóóëüä õýðýãëýäýã 
çààõ àðãóóäûã áîëîâñðîëûí ä¿éöñýí õºòºëáºðò ìºí àøèãëàõ íü ç¿éòýé. Õàðèí èäýð íàñíû 
çàëóóñûã õàìàðñàí õºòºëáºðò ººð àðãûã õýðýãëýäýã. Ìåêñèêèéí Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí 
áîëîâñðîëûí ¿íäýñíèé èíñòèòóò (ÍÕÁ¯È) 15-ààñ äýýø íàñòàé, ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí 
õ¿¿õä¿¿äýä ñóóðü áà äóíä áîëîâñðîë ýçýìøèõýä íü òóñ äºõºì áîëîõ áîëîâñðîëûí øèíý 
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àðãûã ñàíàà÷ëàí áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Ýíý íü àæèë ýðõëýõýä øààðäëàãàòàé óð ÷àäâàðò 
òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëñàí óÿí õàòàí ìîäóëü÷èëñàí õºòºëáºð þì. Ñóðàëöàãñàä ººðñäèéí 
õýðýãöýý, ñîíèðõëûí äàãóó ýð¿¿ë ìýíä, èðãýíèé áîëîâñðîë, ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð çýðýã 
ñýäâ¿¿äèéã õàìàðñàí ìîäóëèóäààñ ñîíãîõ áîëîìæ îëãîäîã áºãººä õºòºëáºðèéí ¿ðãýëæëýõ 
õóãàöààã ìºí ººðñäºº ñîíãîõ áîëîìæòîé áàéäàã.

Ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí õ¿¿õä¿¿ä ä¿éöñýí õºòºëáºðò õàìðàãäàõàä ºðòãèéí õóâüä 
áýðõøýýëòýé áàéâàë òýäýíä óð ÷àäâàð îëãîõ ñóðãàëò òîõèðîìæòîé õóâèëáàð áàéæ 
áîëîõ þì. òºðèéí ºì÷èéí ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèóäûí õºòºëáºð ñóðàëöàãñäàä 
òºäèéëºí à÷ õîëáîãäîëòîé áàéæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Ñóðãóóëèàñ çàâñàðäñàí çàëóó÷óóäàä 
çîðèóëàí êîìïàíèóä øààðäëàãàòàé ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæã¿é òóõàé äýýð 
òýìäýãëýñýí áèëýý. Ìîíãîëä 2000 îíîîñ õîéø òºðèéí ºì÷èéí ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºð õýðýãæèæ áàéãàà áîëîâ÷ òºãñºã÷äèéã àæëûí ÷àäâàðààð õàíãàõ òàë äýýð ¿ð ä¿í 
áàãàòàé áàéíà. Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòóóäûã ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí òºâ¿¿ä äýýð çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéãàà áºãººä ñóðãàëòûí õóãàöàà 1-3 ñàð, êðåäèò öàãã¿é ÿâàãääàã áàéíà. 
Ìýðãýæëèéí ñóðãóóëüä îðîõîä õàòóó øààðäëàãà òàâèãääàãã¿é áºãººä èõýíõ ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëòûí òºâ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã õóâèéí õýâøëèéíõýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Õóâèéí 
õýâøëèéíõíèé èäýâõòýé îðîëöîî Óð ÷àäâàð îëãîõ ñóðãàëòûí ýðõèéí áè÷èã õºòºëáºðèéí 
¿ð ä¿íä áîëîìæòîé áîëæýý. Ãýâ÷ ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóäûã ìàãàäëàí èòãýìæëýõ 
òîãòîëöîî áàéõã¿é áàéãàà ÿâäàë ñóðãàëòûí ÷àíàðò ýåðýãýýð íºëººëºõ ÿâäëûã áóóðóóëæ 
áàéíà. Õºäºëìºðèéí õóóëèíä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëñíààð ñóðãàëòûí õóãàöàà ñàëáàðààñ 
õàìààðàí õàðèëöàí àäèëã¿é áîëñîí òóë ñóðàëöàãñäàä îëãîæ áóé ýðõèéí áè÷ãèéí öºõöºë ÷ 
ìºí õàðèëöàí àäèëã¿é áàéíà.

Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºðò îðñîí ººð÷ëºëò¿¿ä íü ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí à÷ 
õîëáîãäîë, ¿ð íºëººòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã øèéäýõã¿é áàéíà. Ñóðãàëòûí ÷èãëýë¿¿ä 
õîöðîãäñîí áàéãààãààñ ãàäíà õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí õýðýãöýýã òóñãàõã¿é áàéãàà òóë 
àæèë îëãîã÷èä ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí àãóóëãà, õýëáýð, ñòàíäàðò, òåñòèéã áîëîâñðóóëàõàä 
èäýâõòýé îðîëöîõ íü ç¿éòýé. Íàðèéí ìýðãýæèëä ÷èãëýñýí îäîîãèéí ñóðãàëòûí 
õºòºëáºðèéã ìîäóëüë÷èëæ, óð ÷àäâàðò òóëãóóðëàñàí áàéäëààð ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàé.

Çàëóó÷óóäûã àæëûí áàéðòàé áîëãîõûí òóëä àæëûí óð ÷àäâàð îëãîõ õºòºëáºðèéã 
àìüäðàõ óõààíû ÷àäâàð îëãîõ ñóðãàëòòàé óÿëäóóëàõ íü ç¿éòýé. Òåõíèêèéí ÷àäâàðûã 
àìüäðàõ óõààí,áîëîí òîîíû ÷àäâàð, àæèë, ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãºõ çýðýã ñóóðü 
÷àäâàðòàé õîñëóóëàí çààõã¿é áîë ¿ð ä¿í ìóóòàé áàéäãèéã Ëàòèí Àìåðèêò àìæèëòòàé 
õýðýãæèæ áóé Jovenes and Entra 21 õºòºëáºðèéí òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà. Ñóðãàëòûã 
çºâõºí áóñäûí òºëºº àæèëëàõ çîðèëãîîð áîëîâñðóóëæ áîëîõã¿é. Õàðèí çàëóó÷óóäàä 
õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýõ õ¿ñýë çîðèëãûã áèé áîëãîõ, àëü áîëîõ ýðò áèçíåñ ýõëýõ áîëîìæèéã 
îëãîõ, çýýë àâàõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü ç¿éòýé.
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Ñàëáàðûí òàéëàíãóóä
Õ¿íèé õºãæëèéí ñàëáàðûí íýãæ,

Ç¿¿í Àçè áà Íîìõîí äàëàéí áóñ íóòàã
Äýëõèéí áàíê

Ôèëèïïèí Áîëîâñðîëûí áîäëîãûí øèíý÷ëýë õýðýãæèæ áàéíà: ÓÇÕÑ õèéãäñýíèé äàðààõü ÿâöûí 
ñóäàëãàà, 2004 îíû 5 äóãààð ñàð.  (28063-PH).

Âüåòíàì Óíøèõ áîëîí ìàòåìàòèêèéí õè÷ýýëèéí ¿íýëãýýíèé òàëààðõ ñóäàëãàà (Áîòü 1): Àìæèëòûí 
ò¿ãýýëòèéã õýìæèõ íü áîëîâñðîëûí áîäëîãûí õºãæèëä õýðõýí íºëººëºõ âý, 2004 îíû 8 äóãààð ñàð.  
(Òàéëàí ¹ 29787-VN, áîòü 1).

Âüåòíàì Óíøèõ áîëîí ìàòåìàòèêèéí õè÷ýýëèéí ¿íýëãýýíèé òàëààðõ ñóäàëãàà (Áîòü 2):  
Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í, 2004 îíû 8 äóãààð ñàð.  (Òàéëàí ¹ 29787-VN, áîòü 2).

Âüåòíàì Óíøèõ áîëîí ìàòåìàòèêèéí õè÷ýýëèéí ¿íýëãýýíèé òàëààðõ ñóäàëãàà (Áîòü 3): 
Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é, 2004 îíû ñóäëàãàà.  (Òàéëàí ¹ 29787-VN, áîòü 3).

Òèìîð-Ëåñò Áîëîâñðîë á¿òýýí áàéãóóëàëòààñ òîãòâîðòîé õºãæèëä øèëæñýí òóñãààð òîãòíîëîîñ 
õîéø, 2004 îíû 12 äóãààð ñàð.  (Òàéëàí ¹ 29784).

Èíäîíåçèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð äàõü òºâëºðëèéí ñààðóóëàëò: Çàñãèéí ãàçðûí õ¿ëýýõ ¿¿ðýã, 
2004 îíû 10 äóãààð ñàð.  (Òàéëàí ¹ 30449).

Èíäîíåçèéí áîëîâñðîë: Òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áàéäàë ðóó øèëæèõ øèëæèëòèéã óäèðäàõ íü, 2004 
îíû 8 äóãààð ñàð. (Òàéëàí ¹ 29506, áîòü 1-3).

Ôèëèïïèí Ôèëèïïèí äýõ ñóðãóóëü çàâñàðäñàí õ¿¿õýä, çàëóó÷óóä: Àñóóäàë áà áîëîìæóóä, 2003 
îíû 9 ä¿ãýýð ñàð.  (Òàéëàí ¹ 23132-PH).

Êàìáîæ  Á¿õ íèéòèéí ÷àíàðòàé ñóóðü áîëîâñðîë, 2005 îíû 1 ä¿ãýýð ñàð.  (Òàéëàí ¹ 32619-KH).

Êàìáîæ  Áàãà áîëîâñðîëûí çàðäëûã õÿíàñàí ñóäàëãàà (ÓÇÕÑ), 2005 îíû 12 äóãààð ñàð.  (Òàéëàí ¹ 
34911-KH).

Îõèäûã ñóðãóóëüä õàìðóóëàõ íü: Êàìáîæ äàõü ñóðãàëòûí òýòãýëãèéí æèøýý, 2006 îíû 3 äóãààð 
ñàð.  (Òàéëàí ¹ 36727-KH).

Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëò: Òýãø áàéäàë áà ¿ð ä¿íãèéí òàëààðõ ñàíàë, 
2006 îíû 9 ä¿ãýýð ñàð. (Òàéëàí ¹ 36979-MN).

Êàìáîæ äàõü õ¿¿õäèéí õºäºëìºð: Õºãæèí äýâøèõ áîëîí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä òóëãàð÷ áóé 
áýðõøýýë, 2006 îíû 12 äóãààð ñàð.  (Òàéëàí ¹ 38005).

Ñîëîìîíû àðàë ¯íäýñíèé ÷àäâàðûí ñóðãàëòûí òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàõ ÿâäëûã äýìæèõ 
ñóäàëãàà, 2007 îíû 4 ä¿ãýýð ñàð.  (Òàéëàí ¹ 39317-SB).

47



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


