bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

BonoBcponblH canGapbiH ©6PYNeNT, LWMHIYNAN, XyBbYnan
IkecuinH xypaaHrym/

BonoscponbiH canbap Hb 1990 oHooCc emHe yncbiH TecBuiH 25%, YHB-HWiA
64%-nAr 33M3C3H XaMIMMMH WX XepeHre opyynantTanh, TOPUWH OHUIOW XanamXvHA
Gamxkaa. aTan xo€pxoH xwung 6ywy 1992 oHa YHB-Hun GonoBcponbiH 93nax xyBb 33
6onTtnoo 6yyp4as. AHS Hb MoHron yncbir 333n Tycrnamkaap T3Trar4 royn opoH 60rox
OXY oyty xyydHaap 3XY xsamMpang OpCOHOOP MaHal 34MMH 3acarT UX33X3H XyHOpan
YYCCOH Hb yuyumpTam oM. OH3 yen MonronbiH 3acrmnH asap TeceB Oypayyngar
TOMOOXOH YMNAB3PUIH ra3pyys G0noH Man ax axyw, rasap tapuanaH 33par canbapbiH
yHanNTbIr caapyynaxag ron aHxaapanaa xaHgyynax waapgnaratai 60mk HUArMUAH
canbapblH TynramacaH acyyanyyabir OpXWrayybk ynmaap 9H3 canbapblH XepeHre
opyynanT apc 6araccaHaap 60noBcporbIH canbap xaMparng opX 3XarmKaa.

1992 oHpg Gara, AyHO CypryynunH Ha3r cypardyug Xung 2 MsiHraH Terper, 0334
CYpPryynumnH Har otoytaHg 13 msaHraH Terper 3apuyymk 6amkaa. [9xa33 60noBCcponbIH
Oyx WwaTHbl cyprantaHg xamparcagblH OTOp 4334 CYPryynuinH OryTHbI Too aeHrex 0.4
XyBUIr 333k BancaH 6on 6ara 60noH AyHA cypryynuiH cypard 84.4% O6yy OUNNaHX
ONOHX Hb BaricaH oM.

Ep Hb TOp vyen [anxurMH OMOHXM YNC OpoH ©GonoBcponbiH canbapblH
TOITOMLIOOr00 OHLIFOM aHxaap4, eepynenT, WMHIYMNANTUIAT X3pankyyipk 6arnaa. YyHunr
4y ©604coH MOHronbiH HUArMUAH eepunenTunr 4 6oacoH 6onoBcponbiH  canbapT
WNHAYMIAN XUWX apguunan, 3ax 3997MNH 34uKH 3acarT TOXMpYynaH HUWT LWaTHbI
cypranTblH aryynra, xetenbepunr eepunex, ynmaap OGOMOBCPONbIH TOrTOMNLOOr
LUMH3YNAX 3ainNwWryn waapgnara tynrapcaH 60mHo.

©epeep xan6an MoHron yncbiH XyBb4 00M0BCPONbIH canbapT rapy Oyn TecBuiiH
XYHOPAM, YHACOH VY3YYNanTunH OyypanTbir  xA3raapnax, CcyprantbiH TOrTonuoor
LUMHAYNIAX YHAC3H 093P 3HAO canbapTt eepuneH GanryynanTt Xxumx xaparton Oarnaa.
3opunrbIr WMAABIPIISX YYOHI3C TyXallH yeuriH Hexuen 6argan 6onoH 3acruiH raspbiH
bonoBcponbiH canbapbiH  ©oanorooc XamMaapy OJIOH $SH3blH Y331 GapumTtnan
GonoBcpyynargax axnaB.

TyyHu Har Hb 1995-1997 oHg [OonxunH ©OaHKHbl HUATMUWH canbapbiH
XyBbunanblH TecnunH 6ar MoHronbiH 60noBcpornbiH 6anryynnarbir MEHEXMEHTUNH Yp
OYHI XapransaH TypwwunTtaap XyBbunax y3an OGapumTnanbir 60noBcpyyncaH siBgan
0ariB. OH3 y33n BapumTnaneiH garyy 1997 oHbl 7 gyraap capbiH 2-Hbl 3acruiiH raspblH
160 pgyraap TOrTOOMNOOP HUWArMWAH canbapblH  XyBbunanbil awrvmH Tenee 06yc
X3anbapasp  TYPWMATbIH  XypMaap  X3panKyyraxasp  LWWMAABIPNIXK, Xampargax
OanryynnaryyablH »karcaantbir 6aTtnaH rapraxad. YyHun Har Hb CO3[OC tom. Tyc
CYPryynunr xyBbunaxgaa awruiH 0Oyc Oaunryynnara 6onroH eepunex, TOX-town
GanryyncaH MEHEXMEHTUIH rIPIJHUN XIPINKUNTUNH yp AYHr XapransaH xepeHruvr 30
XUINUIH XyrauyaaTanraap yHarym WUImKYYIax aryynratanm XyBunbapbir COHrocoH 6annaa.

XapuH 2000 oHO HuArMuAH canbapblH  Gawnryynnarbir  xyBbLaaT KOMMaHu
xan6apaap ynn axunnaraa sesyynax y3an 6apumTtnansiH caHan rapcaH 60MnoBY 3H3 Hb
O9MXKUrasaryn 6anHa.
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2000 oHbl 8 gyraap capg 3acruinH rasap HUUIMUAH candapbiH 6anryynnareir 3
ye waTTtanW, Xxydangax VYHI3p Hb TenbepTtonM xyBbunax y3an OGapumTnanbir
bonoBcpyymkaa. Yr y3an GapumtnanbiH caHaaH pop 2001 oHg YWMX-bIH ruwyyH
0.0OtoyHXxopon, HUUIMUNH canbap Aaxb TOPUNH ©MYUAH TOLAOPXOM XICTMUT XYBWMH
eMYMa LWWIDKYYNaxaa xonborgox acyyanbir  3oxuuyynax  “HuarmunH  canbapbiH
XyBbunanblH Tyxan” XyynunH Tecnuir caHaauynaH YWX-g epreH 6apbxaa. [aBY yr
XYYNUUH TecnunH Tanaap 3acruiH rasap, famayya, TOX, [OonxunH 6aHk 33par
Oariryynnaryygaac rapracaH caHan, 3eBNeMXUIAr YHOSCISH XYYNUINH Tecnuinr byuaaxas.

XapyH  YUX 2002 oHbl 7 pgyraap capblH 10-Hbl egpunH XxypangaaHaapaa
“TepunH 60MNOH OPOH HYTIMMH 6MYUINH Tyxan Xyynb’-O HUArMUNH canbapbiH eepynenT,
LWIMHAYNAM, XyBbYnanblH Tanaap HOMINT eepunienT opyyrnaxblH XxamT 56 TOOT TOrToon
rapraH HUMrMUAH canbapT eepunenT, WNHAYNAM, XyBbynan XMnx “YHOCOH 4nrnan’-uimr
GaTtnaH rapraxaa. Yr yHACSH uurnanuinH garyy 3acrmiH raspbiH 2003 oHbl 4 ayrasp
capblH 9-HUA epgpuiiH 34 [Oyrasp TOITOONI00P,  HUMWATMWAH canbapbiH  eepynent,
LWMHAYNAN XMKX, XyBbunax GawryynnaryyablH xarcaantelr 6atnaH rapracaH 6ereepq
WHrAC3HI3P HUUIMUNH canbapT eepuynenT, LUMHIYNANT, XyBbynan siByynax, Xyynuur
X3PaNKYYNax WNH3 BONoMXK Hexuen 6ypaxas.

2003 oHbl 12 pyraap capblH 31-Hun Gangnaap OGoMoOBCPONbIH canbapblH
XyBbunargax 6 Gawryynnaraac 2 WX Cypryynuur MEHEXMEHTUWH T3p33HWUM Yp LOYHT
XapransaH xyBbYnax apraap xyBbuunaHd, 2 6avryynnarbir XyBbunax »xarcaanrtaac xacu,
yngax 6GavryynnarbiH XyBbunanseir xovwnyyncaH 6awms. BonoscponbiH canbapbiH 9
Gawvryynnarag eepunenT WWHIYNANT XUx, BycuH 3 nx cypryynuir 30XmoH bawryynax,
2 canbap cypryynuir ygupanarbiH rapasarasap rynuaTtryynax 6arncaH 6oroBd 3H3 apra
XaMx33 2004 oHO XMArgoxasp XomwnoracoH 6avHa. OpoH HYTTMAH ©MYUT HUATMWUAH
canbapbliH 7 6Ganryynnarag 3eBneree erex 6ancaH. YyHuA 2 Hb OOMOBCPOSbIH
Oariryynnara 6ancaH 6010BY XMArACIHIYNA.

BonoBcponbiH canGapblH ©epyYnenT, LWWHIYMIAM, XyBbunanblH X3P3nKUNTUAT
uaawmng camkpyynax acyyanoir TOX, BCLUYA-Hbl mMapraxunTtHyyg O60noBCpoOsnbIH
canbapblH 6avryynnara 6ypuinH TOAOPXOW OHUJSIONT Hb TOXWPCOH XyBbuYMamnbiH AYPaM,
XypMbIr 4axuH 6onoBcpyynax waapanaratan xonboH Tanndapnax 6anHa.

WiiHxyy MoHronblH ©onoBcponbiH - canbapT TepUAH 6MYUAH  Cypryynuya
XyBbunargax yun siBu axnanuviH Tegun Oarraa 4 6onoBcpornbiH YaHapbliH GaTanraa,
cypranTblH TendepuiiH TYBLUMH, cypanuarciblH HUMrMuiiH 6aTtanraa 33par 6010BCPOSIbIH
YANYUAraaHUiA TYNXyyp acyyanyya ynam xypuaap Tasurgax 6anna.
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BonoBcponbiH canbapT aHxaapasn TaBbCHaap
MoHron ync angaaryu

OMHex moamoryooHbl baxapxam aMXxusnm Hb
6onoscponmot upaad batinaa

AnvBaa OpHbl XYHUA HEeUWAH epcenaex YagBapblH ron y3yynanT Hb epeHXui
BG0oNoBCPONbIH CypryynbAa cypanuarcablH TOO oM. TarBanm 39H3 y3yynanT MOHronbiH
©0noBCpONbIH canbapT AOrongoX, TAHUBIPT Oargan onoH Xun angargax npxxaa.

1989 oHbl 6angnaap Moxron ync 15-aac 433w GOMOH XeAerMepuinH HacHbl XyH
ambIr OGmunr ycarT Tamnax 6onoH cyypb 60M0BCPON 333MLLYYIIAX Tanaap Yamnaxaaprym
YPp OyHA XypcaH 6awmB. (Xascpant 1) atan 1990 oHooc xouw 6GonoBcposn, apyyn
M3HOUNH canbapT xepeHre opyynanTt baracax, eMHe Hb 3apuyyrik OaincaH TecBWIAH
XaMX33 69 %-map 6yypuyaa. MaHan yncbelH aguiH 3acar byxangaa 3XY-aac xapaart, aBd
OaricaH 3931 TYCNaMXUNH MX33X3H X3CTUNI TYC OPOH OMroXx G6ams. 9TaN WWMIMKUNTUIAH
AXHUA XUNYyAd4 36BNeNnTuiH Tycrnamx 6yxangaa 30rccoHbl ynMaac 60Mn0BCPOribIH
canbapblH TecBur 3acrmiiH rasap gaHraapaa gaax 6omkaa. OHa canbapt YHB-Hun 64
Y%-unr 3apuyyrmk Tep HypyyH 093pa3 acap XyH4 adaa yypd GancaH 6onosy aguiiH
3aCrMH xsiMparbiH YNIMaac 3H3 XaMK33 siBaaHdaa Oyypy axamkaa. (XascpanT 2)

[23px wWwantraaHbl ynMmaac CypryynuyablH XepeHrMnH ©angan [OpOovTOX,
canbapblH xsMpan TyH3rMnpaxag Heneemkaa. 1990 oHag EBC-g cypanuax ©aiicaH
cypanuarygbiH Toor 1995 OHbl y3yynanTTam xapbuyynaxag HuUMT TyBwWUH 13.8%-nap
Oyypuaa. (Xaecpant 3) MeH 1989 oHnp Gara 6omnoH gyHa cypryynuiiH 3ascapgant 0.8
xyBbTan GarncaH 6on 1992 oHa 4.9% 6ok 4.1 xyBuMap HAOMIracoH Gereed 3HI TOO
Laawmng ecex xaHgnaratam 60mkaa. EpeHxuin 60n0BCpPOnbiH  Y3YYNanNTyya UAHXYY YHaX
3XJ13X Yeap 9H3 canbapT XyBWUMH X3IBLUMM TYP3H OPX UPXK, ©PCONOAOOHUA OPYMH YYCIXK
3xn3B. (XaBcpanT 4)

1990 oHag GonoscponbiH canbapT XyBWWH cypryynb Gavraarym 6on TaBaH
XUNUAH Japaa MIpraxnuiH CypryynunH HUMT Too 93-4 XypcaH Gereea yyHui 52 Hb
YNCbIHX, 41 Hb XyBWUIAH cypryynb 6ame. [3xO39 XyBUWH CYpPryyrunH TOO ecex balicaH
0onoBY MX 0934 Cypyyfb4d cypanuarcabiH Too 6yypdy Gancan GanHa. 1990 oHp
MOPraXNUnH cypryynbf cypanuarygblH Too 64.9 msaHra 6ancaH 6on 1995 oHp 9HS TOO
48 msHra 6omk Oyyp4yas. XyBUIWH cypryynuyn ron TeneB SAWWH 3acar, OM3HECWUIH
youpanara, HWATMWAH yXaaHbl YUTA3N33p  MIPraXunTaH 63nTrax MIpraXxnuninH
CypranTblH 3H3 TOPNyyA A33P 30XUX X3AMXKISHMN epcengeeH buin 605mmkaa. 9BY 3HI
canbapblH y3yynanT 3ax 393MMAH 6MHEeX YEUVH aMXKUITaH4 XYPCaHryn. (Xascpant 5)
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BonoBcponbiH canbap Aaxb ©epuNnieH banryynanT- 43/IXUAH
HUATUWH XaHanara

GornoscpornbiH canbapbiz Xy8ulH 3ax 33311 33351k agbar
myyHul epeHxull YaHap 03aWuUmK, xapbyaHayu
0000 myswuH 4 00002uUliHXooc 033w baliHa.

M. ®pudmaH

BonoBcponbiH canbapT WMHAUNSMUAT X3PX3H AaX XWX Hb amapryn acyygan
G6annaa. TepwuiH M3ONUWH Cypryynuyabir XyBbunax Hb 6ac n wmagnar Typwnara,
MEHEXMEHT LaapacaH amapryn axun. TOX-Hbl MapraxunTHyya LuHa 3enang 6onoH
EBpoOnbIH yNC OpHYYAbIH HUNTMUAH canbapT eepunenT WMHIYNAATUIAT X3PX3H ABYYSCaH
Typwnarbir CyAanaH, MOHrofbliH OOMOBCPONbIH - canbapT  X3parKyyrnax eepuyneH
GanryynanTtbliH LWaapanarbir TOOOPXOWNOX400 O3NXUMWH HUATUWAH Xawanara, ragaag
OpHbI TypLUnarbIr aBy Y3aXUUr apmManaxas. AnaHrysa bpasunn, NopaaH, Hurep, Ynnu,
BbeTHam, YHrap, EBponblH ync oOpHyyablH OONOBCPOMbIH  TOMTOMUOOHA rapcaH
LUMHIYNIANT, ©6PUNeNTUIT X3PX3H ABYYNCcaH TypLunarbir Cygamk eepuiH opHbl Hexuens
30XMLOX 3areapbir 60N10BCPYYIKIA. (XaBcpanT 6)

BpasununH TepunH MaanNuAH ux cypryynuydag TecBunH 60 XypTanx XyBb
XyBuapnarggar 6on  XyBUWH Cypryynb, KOnnexyyn Hb Gue gaacaH, eepee eepuiree
CaHXYYXYYNnax 3apummTanraac ragHa xonbooHbl 3acruiH raspaac AamMxknar asgar, Tap
Hb rofn TeNeB OKYTaHA ONrox 333N xanbapTan 6angar GanHa.

Hurep ync  wux cypryynuygbiHxaa ©Oytusg 1980 oHooC XoWw — eepuneH
Oanryynant xuimx axancaH bereeg 1985 oHag ©onoBcponbiH yaupanarbiH 3pX M3ginmr
nux cypryynuygag wumkyymkaa. Tyc ync 1988 oHooc axnaH 37 wux cypryynbg
TONeBnenT, CaHXYYXWNT, MaragnaH WTraMXKMN3X YWMN  axunnaraar 4ByyrcHaap
CYPryynninH aXXnnTHbl TOO 3 JAaXWH ©CYI9.

Yunu ync 1970-aap oHbl yed XyBUNH UX 4334 Cypryyrib, KONMEXUNH TenbepunH
X3MXKIAr  HIMIrAYYSDK, YNCbIH CYpPryyriMnH  OKYTHyyAad 3937IMNH  XXUwrnir - 6un
60onNrocoHoOC ragHa aBbsAacTa XYYXAYY434A WX CypryynbA cypanuax 3pXunH Guurnir
ONIFOX 33P3Ar LUMHIYNANUIH apra X3aMXK33r Xapankyysmkaa. MIHracHaap 1990 oHbl cyynyaap
Ununn yncelH nx, 093 cypryynb, KONMEXuUa 3NCIrYaunH TOO 2 AaXWMH HAMIraax, 0334
OOMnoBCPONbIH cUCTEMZ 30puynicaH 3apgan 27 XypTtan XyBmap  Oyypuss. OHIxXyy
CaHXYYXUNTUAH LUMHIYMAN Hb TYC YNCbIH 4334 60M0BCPOnbiH cucteMunr bue gaacaH
Oangang xXypraxas.

BoeTHam yncag 1987 oH xypTan 4334 G0NOBCPONbIH CaHXYYXXUNT, OKYTHbI
9NCaNT, axung a.ax 33par 6yx acyyanbir Tep xapuyugar 6amxaa. axg33 3HS yeac
3XN1334 3apuMm oryTHaac Tenbep aBaxbIr 36BLUESPY IXINCIH Bereeq aU3CT Hb Tepeec
TOTraNar aBax owyTHaac Oycag Gyx owyTaH TenbepTam cypanuax 6omkaa. 1989 oH
roxag BbeTHamblH  3acruiiH rasap WX 0934 Cypryynb Tercerdygunr axnaap OypsH
XaHraxaa 6onbxa3. Tyc YhACbIH ¢ OWANSHX KOMNEXyyn ragaag Xon, KommnbloTep,
OM3HECUNH YyXaaHbl YUINANa3p CypranT SBYynaH ©epee eepunree CaHXyyXyynax
00mka3. MMHxyy Tyc yncbiH A334 O0NOBCPOSbIH 30XMOH GanryynanTtbiH eepynent
HAM334 yAaaH yprarmkuncaH banna.

EBponbiH OpHyyAblH 3acrMnH rasap 6onoscponblH Gawuryynnara Hb cyprant
GONoH caHxyyruiH XyBbA Ovmea pgaacaH Oarix Hb Yyxan rax y3ax OGancaH Gereep
CypranTblH HOraH agun cyganraaHbl CaHXYYKUNTUAH 3panT ux 6Ganraa ydpaac
LUMHXUITTI3HUIA @XXung, OporiLoX OpOSiLoOr Hb HAMIrAyynax, TYYHUIIOH CaHXYYXUNTUAH
ONOH TanblH 93X YYCBAPTaM Ganxbir YyxanynaH TaBbCHaapaa OHUorton 6ame. TyyHUN3H
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Te 6ornoH 3yyH EBponbiH OpHYYyA SAMWH 3acrviAH LWWIMDKUNTUWAH Yen cyprantbliH
xeTenbep, CaHXYYrMnH YA axunnaraaHgaa OfioH TOPSIMAH eepynenT, LUNMHIYIIONTUAr
XUNCIH Bereen 3HS Hb CaHXYYIMAH 3eBren GaunryyncaHaap aX3armkad. JH3 3eBnes Hb
CYpranTblH YW axunnaraaHbl TOneBnenT, XsHanT, 3eBrneree erex, Mag33nan XynasH
aBax, 30XuuyynardmiH Yyprumr ryiuatrax 605coHoop Loo LWWHA ByTal, yyCCcaH GanHa.

WiAHXYyY ONOH ync OpHbl TypLunaraac y3axag 00noBCPONbIH YANMYUIT3Sr XyBUNH
Oanryynnaraap ryunuaTtryynax 6oncoH Hb Xxapargax ©Oanvraa 6Gereef WHIACHI3p
GonoscponbiH Gavryynara Hb ©6pee eepunree CaHXYYXyynaxX OfoH 3X YYCBIpPTan
6onox, caHxyyrmiH xyBba 6ue gaax YagsapTan 60MOX YMIIdANA3P ©6PUeH LWMHIYNINT
rongyy XunmcaH OarHa. MoHron yncblH XyBbd 4 WMWAM eepynenTt rofuiox  yypar
rYMLUSTIIXK33.

MoHron yncblH 60noBcponbiH canbapbiH ©6epYNenTUiH ron UeM Hb TOCBWUWMH
XYHOP3NWWr OdaBaH Tyynax, Cyypb OONMOH epeHxui OOMOBCPONA  LUMHIYMAN XUNX,
HUArAMA OpPOMUOX YagBapbir 039Wnyynaxag opwwk 6annaa. 1992 oHa 0234
CYPryynUMH H3r OWyTaHA HOrgoX 3apgan Hb 6ara 6a AyHO CypryynumnH Har cypardvg
Horgox 3apgnaac 6,37 gaxuH umx OamB. [aTtan HUAT ux O3 OonoH EBC-g
cypanuarygbiH 84.4 xysuir 6ara, gyH4 Ccypryynbf cypanuardug 33amk 6ancaH 6on umx
£a3a cypryynbg cypanuarumg  geHrex 0.4 %-wir 2933k 6amB. Mimaac 09
6onoBcponbliH 3apanaac cyypb 60n0BCpONA LWWIMKYYAH XyBaapuiax Hb 30XMX Yp OYH
erHe rox 3acrunH raspaac GapumTamk ©Oyn 6GonoscponbiH canbapbiH 6ognorog
TogopxonncoH 6Gereen cyypb 60MOH  epeHxui  BONOBCPOSbIH - CaHXYYXUNTUAT
HOMArgyynax 3annwryin waapanaratam XxamMasH y3xaa. (XascpanT 7)

1999 ong 6GonoscpyyncaH 3acrMiH raspbiH em4  XyBbunanblH - xeTtenbept
raraspnuiiH canbapaac Tycrax acyyafiblH Tanaapx caHang, 6onoscpong TepuiH Oyc
OMYUIH CYPryynUNH 33M13X XYBUWH XUWH 6ara GarHa xamasH Togopxonmkaa. 2000 oHbl
Garignaap MapraxnunH cypryynuiH 1oo 208, cypanuarygbiH To0 99,1 MsHrag XypcaH
0©0MoBY 94r33p TOOHA XYBUIH X3BLUSNMINH 33M13X XYBUIMH >KMH Bara 6anB. (XascpanT 8)

BonoBcponbliH canbapT rapaa CyHrax TyHLU X3H 6anB

MoHronbiH 6onoBcponbiH canbapt Tynramgax O6ywn acyygan 6onox cypryynbg
XxamparganTt, XeAeerMiH  OOnoBCPOMbIH  YAMYMArasHMiA  Tarw ©6yc  Ganmanbir
TOHUBIPXYYIIOX, CYPryyfIMWH XYYMH YaanblH  Xypanuaaryn Gampan, eepuynent
LWMHIYNAATUNAT XMNX3, XaHOMBRarygblH y3yYSC3H TYCAaMXK UXIAX3H YYPar rynuaTraxaa.
(XaBcpant 9)

1995-2000 oHbl xoopoHa HYB-bIH Xyyxauinr xamraanax caH CypryynminH eMHeXx
bonoBcponbIr xenkyynaxag 1.48 cas am gonnapbiH Tycnamx, 1996-1999 ong LanxuiH
0aHk cyypb 6onoecpong 3opuynaH 1,3 cas am gonnapbiH 3331, 1998-2001 oHA
MoHronbiH HaanTTan Huiiram XypaanaH 6onoscponbiH canbapblH xeTenbepT 3opuynaH
6 cada am ponnapbiH Tycnamx, 2000-2002 oHpg >Kanka HUWUCNANUMH Cypryynuyabir
eepuneH Ganryynaxag 24 cad am gonnapbiH Tycnamx, 2001 oHoocC 3xnaH A3WiH
XerKknunH 6aHK ayHa OGonoBCpoOnbIr Xenkyynax xeTendept 9.2 cas am [onnapbiH
333MMNAr TyCc Tyc onroxaa. (Xaecpant 10) Xaguirasp cyypb 6onoBcpornbiH canbapT
ragHbl 3391 Tycrnamxk Hamargax OarncaH 4 canbapblH y3yynanT XaHranTrynh XaBaap
6anxas.

Tyxann6an 2001 oHbl 3ypraaH capg 60NCOH xaHAMBRarygbiH yyn3anTbiH yeap
XWUAC3IH MIA33NNIIAC y33x34 6Gara HacHbl xyyxauniH 70,4 XyBb Hb CypryynuiH eMHex
B6onoscpong xampargaarym 6on cypryyrnb 3aBcapacaH XyyxauiH 75.8 XyBunr xegeerniH
8-15 Hactam xyyxag 933a/mk 6amkaa. CypryynmuiH XyuuMH 4YaglfiblH XYParudarymraac
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

WwanTraanaag cyparnuax COHMPXONTOW 3ypraaraac AOSIOOH HacTal GonoH 9 Aayrasp
aHrmg cypanuax XyyxauiH Toor Xsiaraapnaxaas.

LLnH3YNanuir ryHaac 3xnax Hb XaMrumH vyxan 6ame

HutiemuliH canbapbiH Xyeby4nanbiH myxal xyynule aapeaax,
3px 3yUH opyuHe 6ypdyynaH yrnmaap 605108cposibIiH canbapm
mepuliH eMYUlIH 33/19X Xys8uliea bazacaax Hb Yyxarsn 29X
MonezonbiH 3acauliH 2asap y3Xa3.

WiiHxyy MoHronblH 60M0H A9NXUNH AaxuHbl 6onoBcponbiH canbapt rapy Oywm
©epUnenT, XenkKnuWnWH xaHanara, O3pxXWwa3n Hb 39HAXyy canbapT Tepeec ToOO0pXoW
0oanoro Gyxun OOPBMTOM ©OPYNeNT, LWMHIYMAAMAT XMKX Waapanarbir Xypy GonrocoH
6ariHa. MoHronbliH GONOBCPONbIH canbapbiH LWNHIYNAMUAH XYP33HO, TOCBUWH LaxwH
XyBuapnanT xunx, cyypb 6onoscpong unyy aHxaapan xaHgyynax, YYHUn 33paruas 433
OOMNOBCPONbIH YaHapbIlr camkpyynax, 6ues gaacaH, CaHXYYrMWH OJIOH 3X YYCB3pPTan,
OOMOBCPONbIH  YANUMAI33r  MPrags4d  Torw  XypTasx 4agaxyny dagesap Oyxun
60noBCPONbIH cUCTEMUIAT BMIN BONTrox XaparTam Gams.

OHaXyy WUH3YIaule yHaac 3X/ax 83?7

2001 onpg bonoscpon Coén Wunxnax YxaaHbl AamHbl /BECLUYA/ aguinH 3acar,
XAHANT WWHXUNII3, YHANI33HWI radpaac 6onoBcpyyncaH aHa canbapt 2001-2004 oHp
eMY XyBbuSlan sByynax YHOC3H 4vrnang XxyeBbunang xampargax 6anryynnarbiH
Xarcaant, agraap 6anryynnarbiH yin axvnnaraar yaupanarbiH rapa3rasp XyBbuusicHaac
rapax TOCBWAH 3apAfiblH X3MHAMNTUMH TOOLOOr rapraxass. Tyxawmnban Xygangaa
ynnaeapuiH 0334 cypryynb / XYOC/, XyHCHUIA TexHonormH cypryynb /XTC/, 3aamapbiH
MIPraXnNUMH  CypranT-yunaBapnanuiH TeB rax MaT 8 OGawryynnarbir yauvpanarbiH
ropaaraap XyBb4nax Tecen 6GonoscpyyrncaH Gereen YYHUUT X3P3NKYYNCHI3P YNCbIH
TecseeC 984917,1 MaHraH Terper XaMHIr4aH3 raXx TOOL00NCoH 6anHa. (XascpanT 11)

[aapx caHan 6a yHAC3H unrnang 6onoscpong TepuiiH 0yc eMUYniAiH 33M13X XyBUNH
XWH XxapbuaHryn 6ara farHa raxx Togopxonmkaa. (XascpanT 12) Heree Tanaap 493g
©onoBcponbiH canbapT axnyyncoH XxysbunanbiH Typwunt / CO3LOC-biH xyBbunan/
amxunTTan G60NCoH yypaac HUArMUAH canbapbiH XyBbunanblH Tyxan Xyynunur raprax,
3pX 3YMH OPYMHr OypAayynaH ynmaap OOnoBCPONnbliH canbapT TOPUAH OMYMIAH 33N9X
XyBUUr Baracrax Hb Yyxan raxk MoHrosnbIH 3acruinH rasap y3xaa.

EOHOBCpOﬂbIH can6apb|H eepynent, LWUMH3YNINUNH y3an 6apV|MTnan

MoHezonbiH 3aceuliH 2a3ap HuliaMulH canbapbiH Xy8b4narbiH yp
OyH, xapuyuJsiaabiz 033Wyynax, mepuliH XxaHanmbiH yypaule
H3M320yyr1aX, meceam modopxol XaMXKI3HUU MeHaulie opyyrnax
YYOH33C HulieMuliH canbapbiH Xysbynarsbie menbepmel seyynax
y33n1 bapummunaribie COH20/100.

MoHrong Xxapankyynax HUAMUAH canbapblH eepyneH OGanryynanTtbiH Y331
GapumTnanbiH Tanaap Xyynb 6onoBcpyynax axnbliH x3car 6onoH 6ycag oponuory
Tanyya, Tyxanndan ofoH yncbiH XenknuinH 6anryynnaryyn, MoHronbeiH 3acrmiH rasap,
M3pPraXxnunH Ganryynnaryyg siH3 6ypuiiH caHan 6ogonton Game.
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®
Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

1995-1997 oHyynan 6onoscpornbliH  Gauryynnarbir OfOH YNCblH TOMOOXOH
Oanryynnarata xamTpaH alWrMiH Tenee XyBbuaaT Oawryynnara 60nroH eepuneH
Oarnryynax caHan J rapy 6annaa. ['oB4 3HS caHan 4amXxnar aBy 6ancaHrym.

1995-1997 onpg XK.Kacarpanguraap axnyyncaH [OonxunH 6GaHkHbl HUATMWUIAH
canbapblH XyBbunarnblH TOCNUAH Gar 3H3 canbapblH Ganryynnarbir MEHEXXMEHTUNH Yp
OVHI XapransaH TypwunTtaap XyBbunax y3an 6apumMrtnanbsir 6onoBcpyym«kaa. 1997 oHbl 7
ayraap capblH 2-H4 3acruiH raspbliH 160 TOOT TOMTOOMNOOP HUWArMWAH candapbliH
XyBbunanbir awrnnH Tenee Gyc xanbapasp siByynax TYPWUNTbIH TOCOMN X3P3INKYYax
OarnryynnaryyabiH xarcaantbir 6atnaH rapracaH 6ereeg 3araap GanryynnarbiH HA3r Hb
CO3[C 6ancaH tom. Tyc cypryynuinr awrmiH 0yc Gauryynnara xanbapasp eepuneH
30XWOH ©Banryymk, MEHEXMEHTUNH T[3P3JHUN XIPIDKUMTUAH Yp LOYHr3dC Xamaapu
xepeHruir 30 xununH xyrauaatan “CO30C-TEB"-a Tenbepryin WWmKYyaxasp 3U3CN3H
LWNNOBIPIINKII. DHS Hb 3PYYN M3HA, BONOBCPONbIH YAMYMAT3I3HWIA YHUIAT ecrexryi 6anx
YUrNaNTan yangax bGanraaraac ragHa orfioH YrCbiH TOMOOXOH Ganryynnaratan xamTpaH
XyBbuMnban HUNrMunH canbapblH gapaarviH XyBbunax Oawryynnarag xaHguvenard
ornoxof 63pxLwaanTan 60MHO raXx Y3C3HTaN XoNbooTon axaa. (XascpanT 13)

WiiHxyy “TepuiiH emumir 1997-2000 oHA XyBbuniax xeTenbtep’-uiiH Tecen
X3pankyynax ©GaunryynnaryyablH arcaantag 6onoscponbiH  Ganryynnara OpCOH Hb
TepUIH emMunT 60N10BCPOIbIH Barryynnarbir XyBb4ynax ymun axunnaraaHbl axnan 6annaa.
(XaBcpant 14)

2000 oHA HWMrMUIH canbapblH XyBbYNanblH XyynuiH Tecnuir 6onoscpyynax
aXIbIH X3CAIT OPCOH TOX-Hbl 3apUM MIPraXunToH HUATMUIH canbapbiH Ganryynnarbir
XyBbLlaaT KomnaHu ©OnroH eepuneH Oavryynax caHan raprax, yrnmaap HUATMWUAH
canbapblH eepuneH ©Oanryynant 6a cTpaTerninr 60NoBCpyynax axnblH X3CTUAH
yanpaamkuimr 60noBcpyymkaa. TyyHA HUANMUAH canbapbiH Ganryynnarbir KoMnaHm
GONoH XyBbLaaT KOMMaHWA X3anbapT opyynax O60MoMX HexXunuir cyanaxbir YUrnan
oonroxk ©6arB. TyyHYNSH HUATMUMH canbapblH eepyneH GauryynanTtblH CTpaTernmr
GonoBcpyynaxag YMIMacdH UOry acyyanbir TOMbEOoncoH 6Gereen Tyxawnban 9HI
canbapT y4mpyd 6onsowryn 063apxLwaan, 3pCAnunr 4aBaH Tyynax, YA axunnaraar XsiHax
39par eepuneH 6anryynantbliH LOrL acyyanblr Tycraxaa. 9By y33n 6apumMTnanbiH 9H3
XyBunodap 6ac n gaMxnracaHryn. (Xasecpant 15)

2000 oHbl 8 gyraap capd 3acruiH rasap HUArMWAH canBapbiH XyBbYnanbiH Yp
OYH, Xapuyunarbir O93Wnyynax, TOpUMH XSAHaNTbIH YYPrUAr HAMIrayynax, TOeceBT
TOAOPXON X3MXKI3HUA MEHIe opyyrax YYOH33C HAArMUAH canbapblH XyBbYranbir rypeaH
ye warttan, Tenbeprten dAByynax uirnan rapraxasa. YyHun garyy 2003 oHO HUAMWUIAH
canbapblH XyBbunargax arcaantaHg 6arrcaH G6anryynnarbir MEHEXMEHTUINH FAP33HUIN
YP OYHI XapransaH TenoepTtan xyBbunaxaap 60nnoo. 3Haxyy y3951 604nbIH YHOSCAI Hb
HUArMUIAH Ganryynnarbir Tenéeprten XyBbuMiICHaap TyxXallH MEHEXMEHTUNH ©OaruiiH
xapuyunara ynam O33WKUIHY Y3C3H ABaan M. XapuH TepunH yypar 6on xsiHanTbIH
TOrTONLUOOHA YMrNax écton bars.

XyBbunian Hb HUMIMUIAH candapbiH XyBbunanbliH 03aNTran ye, rapas banryynax ye,
XyBbuUnanblH ye T[3C3H watnanyygaac 6ypasHa. TenbepunH Tyxang 6on TyxanH
Ganryynnarbir xygangax 4oog YHUAr TOrTOOX YH3 Xaanuyynax apraap 6yc 3ax 333nuiH
604uT YHI3p LWyyA XyAangax 3amaap XvMnx axas.

BanTtran ye waraHg TyxavH Ganryynnara yH3H 36B TalfiaH raprax, XepeHrunr
YHOM3X, XsAHaNTblH OGawryynnaryyn TyyHunr 6Gartanraaxyynax, 3acrumH rasap
XyBbYnanbir 3apnax 33par apra Xamkad Xapankmx 60n rapasHun ye waTtaHg ropasar
BGanryynax, Xopankyymnax, Yp AYHI YHOM3X, aMXWNTbIr Hb TOAOPXOWIOX apra XaMXaar
XaMpyyImkaa. XapvH XyBbunasnbiH ye WwaTaHd OMUYUAH IPXMIAT LUMIDKYYNSX apra XamKaar
TOOOPXONITK33. (XaBcpanT 16)
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Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

BonoBcponbiH can6apbiH WWUH3YNANUAH XYYib
3pX 3yMH OPUYMHI OYpAYYIC3H Hb

HutiamuliH canbapbiH xXyeby4nasbiH manaap 6uea OaacaH
Xyynb waapdnazazyd 23X Y3330 “TepuliH 60/10H OPOH
HymaulH eM4uliH myxat xXyynb” -0 HAM3/1m, eepyrienm
opyynax myxal xyynutz bammaH 2apeaas.

1995-1996 ong [anxuiH ©OadkHbl /OB/ HuMrMuMiAH canbGapbiH  XyBbunasnbIH
TecnuniH Bartan xamTpaH 9H3 canbapblH Gaunryynnarbir xyBbYnax XyynunH Tecnunr
GonoBcpyynax axnblH x3acar banryynargcaH. Yr axnblH X3Car Hb HUArMUH canGapbiH
XyBbunasnblH XyynuiH Ttecnuir 6onoscpyymk YUX-g epreH 6apbxaa. axgas  [B-Hbl
36BMOXYYA yr acyyanaap 3aaBan Tycrah Xyynb raprax waapanararyi racaH 6anp
cyypbTan 6ancan YUX 4 meH Tunm 6angnaap LWMAgxas.

1997 oHp YUX-aac TepuiiH Byc GanryynnarblH Tyxal Xyynb rapracaH. QHa yea
awrmnH Byc, HWAraMa YWNYNax, emMunen Hb HUATUAH em4 xanbapTanm GanryynnarbiH
Tyxan xyynb 6aviraaryn yypaac TBB-blH Tyxal Xyynb Hb Lar yea OJICOH, WX33X3H
Waapanaratan xyynb 06amksas. OH3 XyynuAH 3aanTyyd Hb HUATMUAH canbapbiH
XyBbuiantam 30XMxX XaMXaarasap xonbooToun oM.

1999 oHa 3acruiH raspaac rapracaH em4 XyBb4nanblH XeTendepT raraspruinH
canbapaac Xypangaa yWNOBApPUNH 0334 Cypryynb, XYMYYHIISMMAH WX CYypryynb,
XyHcHMI ynngeapuiiH cypryynunr 2000 oHg XyBbunax caHan TycracaH 6anHa. XapwH
2001 oHA YNX-bIH rnwyyH xatartan O.0OrwyHxopon caHaaymncan TOX, [arasapnuinH aam,
OMA, YUX-biH Teneenerygeec OYpPACOH a@XIblH X3Car, HUArMUIAH  canbapblH
XyBbunasnblH Tyxall XyynuiH TeCnUIr GONOBCPYYITK33. YT XYyyNUAH Tecnuur 3acruiH
raspblH xypangaaHaap 6onoH YWUX-blH 3gunH 3acar, HUArMMAH 6ognorbiH G6anHrbiH
XOPOO aBY Xanasnukad. XyynunH TecenTan TaHunucaH [Ob-Hbl XyBUAH X3BLUSWAH
XODKIUIAH axnax MapraxxuntaH Y.Mako, HUArMuinH canbapblH XyBbYrax YHOC3H YMirnang
YAMYUAT33HUN rapa3arasp 34 XOPEeHre, XePeHrUNH IPXUAT XyBUNH ©MYUNG, LLUMIDKYYI3XIYI
roX 3aacaH Gamxag yr XyynunH Tecen eMuYMAr LWMIDKYYNax acyygang wunyy ad
xonborgon erceH 6arnraa Hb XOOPOHAOO 36PYUNACEH GarHa racaH OYrHANT rapraxas.

TYYHUN3H HOEH Y.Mako, HUIMrMUAH canbapbir XyBbuYnax  apra XoMX33HA
TaBuUrgax xsHant, 6yTuMH eepunenT, CaHXyyrMnH ByTal, 30XMOH BanryynanTbIr 9HaXYY
XYYNUUH Tecenz ronnoH xampyymx, 6onoBcpona TaBurgax yp AYHIUAH XAHANTbIH
acyyaan OpXUrACoH ydpaac yp AYHTOM XAHANTbIH XeTenbepunr Xapankyyax Hb 3yNTaun
X3M33H Vy3%33. Heree Tanaap [Bb MoHron ynceir TypwunTbliH Xypmaac 6ycag
ToXmongona HuArMunH canbapaa xyeBbunaxag ©6a2naH Ganraa 3caxag  9pransax
Ganraaraa WNAPXUANSH, XyBbunasnblH  Xyyrb, YICbIH canbapblH  MEHEXMEHT,
CaHXYYKUNTUNH  XYYNUAT HUATMUAH  canbapblH  XyBbuNang awwurnaxag 9px 3ywH
XaHranTTam yHOac OypAayyiK vyagax tanaac Hb XAHaX y3Ton TOCNUUr XOWLNyynax Hb
3YUTIM rIX [OYrHaxa3. Oepeep xanban 6GonoecponbiH Gavryynnara awurryin, yun
aXkunnaraasbl ryruaTran 4oOryyp, Wwaapanara xaHraxryn 6anx yeq aBax apra Xamkas
Hb XYYNUMH Teceng TOOOPXOWIyn X3aM33H OYTHAC3H Gereepn auadCcT Hb OB HunrmuiiH
canbapblH XyynunH Tecnuur 60noBCpyynax axnbir XOWWIyynax Hb 3YWTON raxKa3.
(XaBcpanTt 17)

2001 oHbl 5 gyraap capblH 9x33p HOEH Y.Mako 605n0H xyynby X.Opuk Hap TOX-H
093p axunnacaH 6Gereeg 9Hs xyrauaaHg 134 YUX 6a TOX-Hbl axiblH X3Craac
bonoBcpyyncaH “HunrmuiiH canbapbiH XyBbYnanblH Tyxan” XyynuUWH TOCNUWH 3aant
Oypunr cyparmk gapaax caHan, QyrHantyyaunr erdaa. Tyxann6an HUArMunH canbapbiH
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XyBbunanblH XyynuinH Teceng 3acrniH raspbiH 30pUNTbIIr TOOOPXOW Tycrax, HUArMWUH
YANUUIraar XaMKux Too 6a 4YaHapblH X3OMXKYYPUWI TOFTOOX Hb 4yxan raxas. MeH
XyBbYnanblH YWN SBL Hb XaHranTTan CaHXYYXWNTTaNW, 3XHIICI3 Ayyctan vun tog, bue
JaacaH, wypapra, HAXyyp XUnrgax €cton rocaH 6amHa. TyyHunaH TOX-Hbl 9pX yypar,
XyBbYfax 3px M3OUAr TOoOOpXownnox, 6ve paacaH Gamanbir xaHrax, XyH4 CypTnbIr
Oaracrax, WnnaBap raprarytan wyyn xapunuax donomxuir 6un 6onrox, 6ar Yyageapnar
aXunTHaac 6ypAacaH 6anx Hb Yyxan rax y3xaa.

MeH TepuiiH Ganryynnarbir KOMMNaHu Xxanbapaap 30XMOH BawnryynaH XyBbuUMImK
BOnHO, rax493 9HI3 yea axunnarcAblH AaByy 3pX, TOPUIAH 3PX MILMUUAT X3PX3AH Tycrax
Tanaap aHxaapax Hb rax33. Opnorbir XxyBaapunax, HAAMUNH YANYUTI3HUI YaHapbIH
Tanaap HUATUAH 3JpPX aWrMnr XxamraancaH 3aant 6Ganx éctonm racaH caHanbeir 6ac
TOMbEONCoH 6arHa. Heree Tanaap HuirMunH canbaptan xon6ootown Gycan XyynuHg
3HO XyynbTan 30XuUyynaH HOMIMT eepunenT XUNXuMiH vyxneir Y. Mako, X. 3puk Hap
TAMOArNaXxaa. (Xascpant 18)

TagHwn rapracaH gyrHanTasp BCLUYA-HA xyBbunanbiH Tanaapxu 3gUnNH 3acrninH
TOOL00, cyfanraa xaHrantram 6yc, Tycram MIpraxnunH Cypryynuir XyBbunax apra Hb
Togopxoh 6yc Oaliraa yypaac XyBbunax uar apaw 6onooryi 6amHa. MeH canbGapblH
samayyn cTpatermiiH 6a xyBbunarsblH cyganraa 6anxryn, TYYHUNI9H HUArMUAH canbapblH
XyBbunanblH CTpaTerMnH Teneenereer 3acrMnH raspaap Xananuyynax Laapanaratam
raxs3. TMM ydypaac HUArMUAH  XyBbunanbiH cyfdanraar XVAXWAH Tyng ctpaTerviH
TeneBneree 6onoBcpyynax waapgnaratan 6ereegq TOX-HooOC yr XyBbynanrtam
xonbooTon cypanraa, xyBbunax GauryynnarbliH >xarcaanT, ToAraap Gawryynnaryynbir
X3PX3H XyBbunax aprbir 60noBcpyynax xaparton tom GanHa. UMMHXYY LWninaBapnax,
30Xuuyynax aapgnaratan onoH XyduH 3yinn Garraa yypaac 9SH3 Xyynuir sgax 6 cap
XOWLLAYYnax X3partan racaH caHan OyrHanTUUr 3U3CT Hb eryaa. (XaescpanTt 19)

2001 oHbl 6 pgyraap capblH 25-Hbl egpuNH 3acrnilH raspblH XypangaaHaap
“‘HunrmmnH canbapTt XxyBbynan sByynax Tyxan” XyynuniH TOCHUWAr X3Mnanuasg TepunH
OOMOH OpPOH HYTIMAH OMYMIH TyxaW Xyynb[ 3aacHaac 3apuyMmblH sfraaryn, TOPUIH
OMYMIAT XyBbuUMNax YHOCOH YMIMANTIA 36pPUYUNLACOH, HUUTMUIAH canbapblH M3C3H y3an
OapumTnanbiH oHunor OypaH Tycrargaaryn, TYYHYN3H yr Tecen ©Oyxangas cawH
OonoBcpyynargaaryi ydpaac XyyrnuiH TecnuiH Tanaap TOX-Hooc rapracaH caHan,
36BMOMXUIAI TyCraH LUMH3YN3H GonoBcpyymk, 3[-aac gaxwH caHan aBax Hb 3yWTaM
r9COH LWMNABIP rapraxaa. (XascpanTt 20)

TurHXyy Tecnuur 3acrunH raspbiH XypangaaHaap xananucaHuin gapaa YUX-biH
3OUWH 3acriH 6a HUArMMINH GoanorbiH GaMHIrbiH XOPOOroop XamnanuaK, HUATMUAH
canbapblH XyBbuYnanblH ron y3an GapumTnanbir YHACOH YWrnang, TOBY XypaaHrywr
Xyyrnb[ Tycrax X3partar racaH 4urnan rapraxaa. YyHasc xonw 2002 oHbl 7 gyraap cap
XYPTAN HUATMUAH canGapblH XyBbYnanblH XyynuiH Tecern OO0nOoH YHACOH Ynrnanunr
AaXUH XaHaX BONOBCPYYIKaa.

OHa 6yxHu yp ayHa YUX 2002 oHbl 7 gyraap capbiH 10-HA “TepunH GonoH
OPOH HYTIUMH OMYMMH TyxanW Xyynb’-O HIMONT, eepunent opyynax Tyxan Xyynuur
OatnaH rapracaH Gereepn yr XyynvHO HUATMUIAH canbapblH ©epunenT, LWMH3YMan,
XyBbuIian rocaH OYNrMnur HOMK OpYyImkad. Tagrasp HIMINT eepunenteep HUArMWUAH
canbapblH eepunenT, LWMH3YMASM, XyBbYnasblH Xampax Xypad 6a ynn axwunnaraaHg Hb
GapumTnax 3apyMbir TOOOPXONIKII.

Yr Xyynba HUNIMWWAH canbapT yun axwunnaraa ssyymk Oyn TOpuiAH emunt
XYYNUAH 9TragavnH yaupaax yun axunnaraar ygupanarbiH rapaarasp rymuaTtryynax,
HAArMUAH canbapbiH TycrnamK, YWNYMAraar rymudTronMnH rapasarasp rynuaTryynax,
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TOPUAH OMYUYUAH 30pUyNnanTbiH 34 XOpPeHrnir Typaacasp awurnyynax, TeCBUWH
CaHXYY>KUNTUWAT TONCOH X3MXKI3raap TOPUMH 333MLUNNIAT ByypyyrK XyBbunax apryyabiH
Tanaapx HAIMINT 3aanTyyablr Opyymkaa. WnHxyy 6GomnoBcponbiH canbapT eepuneH
OanryynanTt Xunx xyynb 3pXx 3yWH op4MH OypacaH oM. (XaecpanT 28)

MeH YUX-biH 2002 oHbl 7 gyraap capbiH 10-Hbl egpuinH 56 gyraap TOrtoonoop
HUArMUIAH canbapT eepunenT, WNHIYMIAN, XyBbuSlan XX YHOC3H Yirnanuir 6arancaH
IOM. OHO 4YUM3N Hb HUNTAAM YHOSCMAN, HUArMUIAH canbapT eepynent, LUMH34YMan,
XyBbunan XWX XypasHg aBax apra X3aMmxka3d, HUWrMUMH xamraanan 6onoH 6ycag
acyynan racaH 6ypanaxyyH Xacartan. YHOCSH YMrnang eepunenT, WWHAYNAM, XyBbynan
xunxag bonoscpon Coén WnHxnax YxaaHbl candapbiH OyX WaTHbI Cypryynb, LaU3pnar,
3POSM LUMHXKUIITASHMIA XYPIAMAH, LUMHXKIIAX YyXaaH-TEXHOMOrM-ynnaBapnanuimH Hargan,
COén ypnarniH Oaunryynnaryyn xampargaHa rax TOLOPXOMWNCOH. TYYHUN3H YHAOC3H
Yurnang TOepUNH em4Yeec XyBbUWIDK Yy O0Nox HUNUrMWUAH canbGapbliH Gawnryynnara,
Tycrnam, YAN4MnrasHum xarcaanteir YMX-aac 6atnaxaap 3aaxas.

BonoBcponbiH can6apT XMWX ©epYNnenT, LWWMHIYMAI, XyBbunan

MoHeornbiH 605108CPOsIbIH canbapbiH XypP3asHO YHOICHUL
X3MXK33HUU, 600m02kIH balieyyrnnagyydaac b6ycad
batieyynnaeyyOdble canbapbiH Xyeb4nand ye wammatiecaap
xampyynax 60117100.

3acrunH rasap 2003 oHbl 2 gyraap capbiH 11-HUR egpuH 34 TOOT TOrTOONOOP
HUArMUAH canbapbliH xyBbunargax 11 6awvryynnara, eepynent, LWWMHIYNANT Xunx 16
Gawvryynnara, eepunenT, LWMHIYMNANT, XyBbYnan XUAXUAr 3eBnex 7 GawryynnarbiH Hap,
Oanpwun, eepynenT-LUMHIYMAN XUMX Xyrauaa, aBax apra Xamx3d, HexXunnr
TOAOPXOWNIOH BaTanmkas.

OHaxyy >xarcaanTbir Xx3pxaH 6onoscpyyncaH Tanaap BCLUYA-Hel CaHnxyy
XAHanNTbIH ra3pblH gapra N.MaHcyxaac acyyxag “XKarcaantang 6artcaH cypryynuyg Hb
XYMYYHN3r, OMW3HECUMH YWUrMANUNH MIPraXuNnTaH BanNTragar cypryynuya ydpaac
XyBbuYMnHa. Heree Tanaap YHO3CHWMMA TOMOOXOH WX cypryynuyg 6uw yypaac 3aaBan
YNCbIH cTaTtycTan 6anx waapanararyn. XyMyyHIar, OUSHECUIAH YNTNATNTUAH MIPTraXKUITIH
6anTragar cypryynuyabir XyBbuuricaHaap 6ve paaH cyprantblH ©0MoOH cypranttan
xon6ooTon Bycaa TepnuiH YU axunnaraar aByynax 30pWUnroTon oM’ radK Xapuyrmkaa.

BonoscponbiH canbapbiH eepyneH 6anryynant XapankumK axamnx Bynraac yyasH
XyBbunaxrym GawvryynnarbiH xarcaantbir YUX-blH Torroonoop 6atancaH GamnHa. YyHO
TOPUAH BMYMINH YHASICHUA XIMXKISHUM UX CYPryynuyn, epeHxunin 60noBCporbiH Cypryynb,
LUALSPNar, LWUHXIISX yXaaHbl akageMWinH XYP3dnaH, YHOICHMW TeaTtp  33par
Ganryynnaryygbir  opyyikaa. Yuup Hb 3arasp Oauvryynnaryyd Hb OGOnoBCpPOSbIH
canbapblH YHA3CHWUA XaMXKa3HUIM 6oanoreiH 6anryynnaryyn tom. (Xascpant 21)

©epeep xanban, AYNC, YBNC 33par YHOSICHUIA XIMXKISHUN TOPUNH OMUYUIAH UX
CYPryynuya Hb HUUTMUWH canbapblH M3pPraxunTaHr 6anTrax rapragar 6on  6ycapg
CYpryynb Hb canbapbiH 3axuanraap MIpraXxuntaH 63nTragar Tyn XyBbunlaxX Hb 3YWTIN
rox 3acruiiH rasap y3caH 6anHa.
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BonoBcponbiH canbapbiH XyBb4nan

bonoBcponbiH BanryynnareiH XyBbunanblH apra, Xanoapunr TOAOPXOMnoxgoo
ypangaaHT wanrapyynanTt, TOpuUinH 33aMLmK By xXyBbLiaa, XyBb XOPeHrnnr xygangax,
OMUYUINH XamTapcaH XxanbapT opyynax 3amaap XyBbufnaxX, TOPUNH XAHaANTbIr Xagranax
apra, MEHEXMEHTUNH yp AYHr XapransaH XyBburnax racoH xyBunbapyygaac pasyy 6a
Cyn Tan, OHUMOMMIAT YH3MNCHWUIA YHOC3H O33p WNMNOBIPUIAH COHIONT XWX LWaapanaratamn
0onHo. (XaBcpanT 22)

TepuitH 60MOH OPOH HYTIMNH 6MYUIH Tyxanl XYynUiH HIMINT, eepynenTuiiH 33
ayraap 3ywnunH 3 gaxb XacarT “HunrMuiiH can®apT eepunenT, LWMHIYM3M, XyBbynarn
XWX Xyrauaa, apra, xanbap, GawuryynnarblH xarcaantbir 3acruiH rasap, YWMX-biH
HuiirmminH 6ognorbiH 60MoH 3AWAH 3acrinH GamHrbiH XOPOOTOWM 36BLUMILEH Xun byp
GaTanHa” rax 3aaxaa.

Maxn99 2003 oHA XyBbYMax XarcaanTtag OPCOH CypryynuyablH XyBbunanbiH apra,
X3an63punr TOAOPXOMMOXA00 CYpPryyriMiH OHLOrooC Xamaap4 XyBbymnarnblH apra
X3n63puIr COHrocoH Gereepn yr apra xanoapunr YUX-biH 6GaiHrbIH XOPOOroop Xasanuax
BGaTanxaa.

Bonoscpon, Coén, LWUHXN3X yxaaHbl canbapblH XyBbunax 6awnryynnarbiH
xarcaantag 11 Ganryynnara opcoHbl 3ypraa Hb 60MnoBcponbiH Ganryynnara, rypae Hb
LWMHXN3X YXaaH-TEXHONOIN-YNIABIPIISNUAH Hara4an Oyy koprnopaun, XO0€p Hb  COEn
ypnarunH 6anryynnara rom.

BonoecponbliH 3ypraaH Gawnryynnaraac rypebir Hb 2003 OHbl XO0€payraap
ynupang 6artaan, Tyxanntan, XC, XYOC ©onoH Yunaesapnan ypnanbiH Cypryynavnr
TYC TYC MEHEeXMEHTUH yp AYHr XapransaH xyBbunax apraap, 3aaMapbliH M3PraxnuinH
CypranT-yunaBapranuinH TEBUAr 30puUynanTbliH Jaryy axunnyynax HexuenTanrasp
TOpUH 33aMWnunH 100%-unr, rypasayraap ynupang YnaaH6aaTapblH UX Cypryynuur
MEHEXMEHTUNH YP AYHI XapransaH XyBbunax apraap, TexXHUK TEXHOMOMMNH KOMNEXNIAT
ragaag, AOTOOAbIH HAM3MT XOpeHre opyynanT XWX XamTapCaH eMyuT Cypryynb
x3an63paap 30XMOH Banryymk xyBbunax apraap TOPWUWH 333MLLNUIAT BYpaH XyBbYnaxaap
TYC TYC WMAOXKI3. (XascpanTt 23)

XyBbUMICaH cypryynuyaan eepunent LWMHIYNAMN XUNXA33 YN axunnaraar Hb
youpgnarbeiH rapa3, ryuudTrafviH apa3, TYPISCUMH TIPIAradp XUK rynUaTryynax,
GonoBcponblH Ganryynnarbir @epyneH LWnHI3p Ganryymk GOonox 33par apra XaMkaar
Oartaaxas. JArasp ropasHWA apra Hb ©pHe OaxXMHA HUWUTMUWAH canbapblH eepuneH
Gavryynantag epreH Xxaparnargaar apryyn axaa. [9paar ypT xyrauaaraap bavryynax
Gereeq TYYHUA XIPANKMNTUWAH Yp [OYHrA3C XamMaapd YWin axwnnaraar uaawug
YPrarkIyynax Oyty ynn axunnaraar Hb 30rcooX rapaar uyuamk 6onox tom 6ainHa.

BonoBcponbiH canbapbiH 66p4YNeNT, LUMHIYISN

BonoBcponbiH canbapbliH  WWHAYNSNUIH  y33n  GapumTnang ©0MnoBCpPOsbIH
Ganryynnaryyabir  XyBbuSlaxblH 33pP3rLd3 ©epynent LWWHIYMAM 4Yyxan [aK Y3CaH.
©epunent, LWWHAYNANT XWX OGONOBCPOM, COEN, LWMHXIAX YyxaaHbl canbapblH
OanryynnarblH arcaantag oOpcoH 16 OawryynnarblH ONOHXM Hb ©OMNOBCPOSbIH
canbapblH Ganryynnaryyg 6ereeq yyHUn 9 Hb UX CypryynuiiH candap cypryyrnb, KOnnex,
MOPraXNMUMH CypranT YWNABIPMANMUH TeB, 5 Hb LWMHXMI3X YyXaaH-TEXHOMOMM-
YINAB3PNANNH Koprnopauu, 2 Hb CypranT-apAaM WNHXUAMI3HWUIA XYPI3SI3H HOM.
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BonoscponkiH 6arryynnarsiH xyebg 2003 oHbl 2-3 gyraap ynupang ©BepxaHran,
Cyxbaatap anmar gaxb WWYTUC-uinH canbap cypryynuinH yanpaax yun axuwnnaraar Hb
yavpanarbiH rapasarasp rynuadTryynax ©epufieH LWMHIYMAMNTUAH apra X3MKaar aBy
X3PaNKyynaxaap 60mka3. MeH oHbl rypaBsayraap ynupang Japxad yyn aumrnind JapxaH
Opree, TexHUKWAH, AHaraax yxaaHbl Komnexwuir Tyc awmmart 6amnraa LWWYTUC-unH
TEXHOMOIMMMH CypryynbTam HIrTraH 30XMOH Ganryyrmk [JapxaH ux Cypryynuir LUMHI3P
banryynax, [opHoa ammruinH XopraH cymaHg 6Gawnraa XAA-H cypranT-apaam
LWNHXWUATI3HUN XYPI3N3aH GONoH  BarlimMmH KOMMEXWUUr HIrTraH 30XMOH  Banryynx
[opHopg OyCuIH MX Cypryynuir WwnHasp Oarryynax, Xoen aiMrniH XXapranaHT cymaHg
baniraa MYUC-unH canbap cypryynb 6onoH XAAUC-uiH Antam ©OycuiiH canbap
CYPryynUIUr HIrTraH 30XMOH Banryymk 6apyyH OGYCUMH WX CYpPryynunr LLUMHI3P 30XWMOH
Oanryymk eepuneH LUMHIYIAX33p TYC TyC 3apnaxas. (Xascpant 24)

BonoBcponblH candapT eepyYnenT, LUMHIYNS, XyBbYhan XUNXUNAT 3eBNex Yun
axunnaraa

3eBnex ynn axunnaraa 6on 6onoBcponbiH Ganryynarag eepunent LUMHIYMIAN
XUAX apra XOMKI3HUM HAr xanbap. ©epunenT, LWWMHIYNSN, XyBbuSlan XUNXUIAT 30BMEX
OPOH HYTIMNH 6MYUT HUUTMUINH canbapblH 6anryynaryyablH Xarcaantag 7 6auvryynnara
opx33. YyHMM 2 Hb OGONMOBCPONbIH, 5 Hb aHaraax yxaaH, 3pyyn M3HA, XYYXOUWH
3opuynantran OGaunryynnaryya. 9aredp OGawryynnaryygag eepunent,  LMHIYNanT
XUAXWAT 3eBnexaee yaupaax yun axwnnaraar yaupanarbiH rapasrasp rynuadtryynax,
MEHEXMEHTUMH yp OYHr XapransaH XyBbunax, H39MTTaW ypangaaHT wanrapyynantbiH
apraap XyBbuflax, XxamTapCaH eM4YuUT Cypryynb Xxanbapasp 30XMOH Ganryynax 3apar
XyBbYsiax aprbir 4uirnan 60nroH 3esnex écton axaa. (Xascpant 25)

BonoBcponbiH canbap Aaxb eepuneH banryynantbiH
O 0OMMMNH XYPC3H Yp AYH

“bonoecpornbiH canbapbiH batayynnaza 6yp modopxol oHU1oemodl.
OH3 OHUI02M Hb MOXUPCOH Xy8bY4riasbiH OYPaMm,
XKypMble OaxuH 6osoecpyynax waapdnaza ux 2apy 6alHa.”

BonoscponbiH canbap paxb eepuneH 6Gawryynant, Tyxawn6an 2003 oHA
XUArACOH ©0noBCPOnbiH canbapblH ©epyYnenT LWWHIYNAMAT, XyBbYnamnblH Yp OYHMMIAH
Tanaap TOX-Hbl MapraxunTaH L. OTroH6asp, [. 3paBruiinxam Hap AyrHaNT rapraxgaa,
“2003 oHg XUC, YB-bIH nx cypryynb XyBbunaracaH. Xygangaa ynngsapronuiH A334
CYpryynb, TEXHUK TEXHOMOTMMH KOMNEXUAr XyBbYrax apra xaMxad xouwnorgoH, 2004
OHA XMnrgax 60orcoH. YNOBapnan ypnanbiH Cypryyrvir xarcaantaac xaccaH. Yump Hb
3HO CYpryyfb Hb OHITX3MMWH TOM XepeHre opyynanttan cypryynb GancHeir BCLUYA
caiTap aBY Yy333ryi, ynmaap OOMOBCPONbIH Ganryynnarbir XyBbunax arcaantag
opyyncaH 6amnaa. XYOC-uiH xyBbunan mapraaHTam GancCHbl ynmaac XOWLUNOrgoB.
3aamapblH MIPraXnunH cyprant yunaBapranunH TeB Hb 1999 oHbl TOX-Hbl 29 Oyrasp
TOITOONOOP OPOH HYTTMMH ©MYMA LUUMIDKCSH yypaac OpOH HYTIMAH yaupanara eepee
WMAOSX Hb 3yMTal rax TOX wunaeapnacaH. bonoecponbiH canbapbliH eepunent
LWMH3YNANIT XMIX 6a 3eBneree erex apra xamxad 2004 oHO XMIrOs9Xa3p XOWMLLSIOrACOH.
BycuiiH nx cypryynuiar 3oxmoH Oanryynaxag xampax 0334 Cypryynb Tyc Gyp eep eep
Ganryynnarag xapbfanarggar ydpaac HIrtraH LUMHAYNAOH Gawnryynaxag XyHOpanTan
OaricaH” rax 3spar 6apuMTbIr AYPOXKI3.
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WiiHxyy 6GonoscponbiH canbapbliH  XyBbunargax 6 6Ganryynnaraac 2 ux
CYPryynunr MEHEXMEHTUNH MAPIHUIN Yp OYHI XapranaaH XyBbYrax apraap xyBbunaH, 2
Oanryynnara XyBbunax karcaantaac xacargax, 2 OawryynnarbiH XyBbunan
xonwnoracoH 6anHa. bonoscponbiH canbapbiH 9 Ganryynnarag eepynenT LUNMHIYNANT
XU OyCuH 3 mx cypryynumnr 3oxmoH Gamnryynax, 2 canbap cypryynuir yampgnarbiH
ropasarasp rynmuaTryynax OaricaH OonoB4Y 3HS apra xamkd3d 2004 oHO XMIArOsxasp
xonwnoracoH 6amHa. OpOH HYTIMAH eMYUT HUMUrMUKAH canbapbliH 7 ©Ganryynnarag
3eBneree erex 6GancaH. YyHuA 2 Hb GonoscponbiH 6aunryynnara 6amncaH 6onosu
XWUATACSHIYA.

BonoscpornbiH canbapbiH eepynenT WWHIYMaNM, XyBbYnanblH apra Xamxaa 6ypaH
Xapankaaryn OGancHbl wantraaHeir TOX 60noH  BCLUYA-HbI  M3praxunTHyya,
yavpanaryyg gapaax 6angnaap tannbapnax 6arHa.

YyHA:

1. TOX “Tyc xopoo Hb YWX, 3l-aac rapracaH xyynb, 6ognoro,
WMAOBapUNr  xapankyyngar OGawryynnara, xapuH BCLUYA ©Gon
G6onoscponblH canbapbliH  XyBbunanblH 6ognorbir  6GonoBcpyynax,
X3panKyynax, 9H3 Tamnaap caHan O6onoecpyyngar canbapbiH ron
SamMAblH H3r X3pH33 OyTu34 Hb XyBbunanbliH acyydan 3SpX3ricaH
aXWUNTaH, rasap, HaPK Xacar Ganmparryn. OHS Tanaap apra XoMmXKad
aBban 3yntan 60noB yy” raxaa.

2. BCWYA-Hbl gsp campg b. OpasHacypsH “XyBbunanblH apra 3yw,
3aaBap, XypamTan xonbooton. Ypba Hb XyBbunaracaH 6avryynnarbiH
VP OYHr canTap Xapax Xapartan“ raxas.

3. BCLUYA-HbI caHXxyy, xsHanNTbIH ra3pbliH opriord gapra XK. LIsBasHOopx
‘HuirmmnH canbapblH eepuyneH OGanryynantblH Xyynb 9pX 3YWMH
OpYuHTON xonbooTton 6Gonos yy. OH3 canbapbliH Gaunryynnara 6yp
TOOOPXON OHUMOITON. QH3 OHUSOIT Hb TOXUPCOH XyBbYnanbiH OYPaMm,
XypMbIr 4axuH 6onoBcpyynax waapgnara ux rapy 6arncan” raxaas.

HuirmMmmnH canbapbiH €epynenT, WWMHIYNANT, XyBbYnasnbiH apra XamMKa3HWUIA ron
Xacar Gonox xyBbunan Hb 63nTran xunx, ropad Oawnryynax, XyBbunmax racsH 3 ye
waTtTanraap seargcaH G6amHa. 2003 oHbl 12 gyraap capg XUC 6a YB Wx cypryynb
XyBbunaraax, H3aNTTan TeHOepT wanrapcaH MeHexmeHTuiH 6ar TOX 6a BCLUYA-Tan
2 XWUNUAH XyrauaaTan, MEHEXXMEHTUIAH yp OYHI XapransaH XyBburax rapas oanryynx,
9HAXYY rOpP33HUN XyrauaaHg OusHec Tenesnereer X3panKyynax YYPrumr Xyra3acaH.
BusHec TeneBnereeHui garyy TyxavH CypryynuiH yin axunnaraaHbl XYPCaH TYBLUMHI
9H3 xyrauaaHg O6yypyynaxryn 6anx, uaawmp cavxpyynax, CaHXYYrunH 60noH ynn
axunnaraaHbl Yp [AyH, 4YaHapbIr camxpyynax, CaHXYyruiH XxyBba Owe pfaax yun
axunnaraaHbixaa 6yx 3apAnbir ©epee CaHXYYXYYIIaX33 3H3 rapasHg MEHEXMEHTUNH 6ar
amancaH 6anHa.

MeHeXXMEHTUIAH Yp AYHMMAH F3P33HUN Xyrauaa ayyccaHbl gapaa TOX, rapasHun
yypar 6uenaracaeH rax y3san ayycrasap 6oncoH Tyxaw GapumTag rapbiH YyCar 3ypx,
ynmaap rapasHg 3aacaH Gaunryynnarbir XyaangaH aBax YHWAH OyHr TepuiH caH faxb
TOX-Hbl OaHCaHg LWWIMKYYIICHUIA Japaa eMufiex 3pXUWT LWWIDKYYII9X Tyxal TOrTtoof
raprax 60mcoH GanHa.

UinHxyy MoHronelH 60n10BCpoOnbiH candapT TOPUNH OMUYUNH CYPryynuyn XyBUNH
OMUMA LUMIMKUX XYBbYManblH YU SBL, 3X3MNC3HIZP HUNTMUKAH YANYUNTI3HUA TYNXYYp
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acyyanyyn 6onox 6o05oBcponbiH YaHapblH G60MOH cypranTblH Tenbdepuinr XaTapxui
ecrexryi 6anx 6aTanraa xypuaap ypraH rapy 6arHa.

BonoBcponbiH canbapbiH XyB4ian- 60NoBCpPoOsbIH 6anryynnarbiH
HUAramMAa Xynaax yypar

BonoscpornbiH canbapT XyBUNH eMy aaBamMransmk 6yntan xonbootomn cypranTbiH
YaHap, Matepuannar 6aas, O6arwnax 60nMoBCOH Xy4uH 33par 60MOBCPOMbIH
OariryynnarbiH epcenaex 4YagBapbir xapyynax y3yynanTyyaunr XyBUMH GOMOH TOPUIH
CYPryynuUMH XypasHd XapbUyynaH TaHgax 30punroop XyBuiH OOMOH  TepWH
CYpryynuyabiH OWYTHYYAbIH AYyHO aHKeTblH Ccydanraa, spununara sBsyynas. Tyc
cypanraaHg XyBUMH GONMOH TeOPUAH WX 0334 CypryynuiH 26 OWyYTHbLIr caHamcaprym
TYYBPWUIH apraap COHroXx, Haprym acyynra sisyynas. /Xascpant 29/

OHaxyy cydanraaHaac xapaxaf ORWYTHYyAblH WX3HX Hb Oyky cypanraaHg
xamparcablH 84.7% Hb TOPUNH UX 0334 Cypryyrnb ©0MOH XyBUWH KX Cypryynvac OfioH
XUNUWH Typwnara, TyyxTan, xyebunargcaH CO3MAC, XNC GonoH YB Wx cypryynunr
YaHap 6onoH cypryynua terceeq axrnbliH Ganp onoxon unyy OOMOMXTOM raXx Y3C3H
OariHa. XapuvH XyBUIMH CYpPryynunH ron gaByy Tan Hb LE6eH OKyTaH cypgar y4ypaac
OKyTaHTam OWp Xapuiuax OONMOMXTOW, YHOC3H Cyf Tan Hb CypranTbiH 4YaHap Myy
X3pH33 Tenbep eHpep 6a 30puNro He alWrMMH TONee YMIMacaH BarHa rax cyganraaHg
Xamparcag xapwyncaH 6anHa.

TepuiiH cypryynuyn TenbepTen XyBbunargaxaap cypranTtbiH Tenbep Hb
HAM3rgaX TOOHbI Y3YYNANTUAT SPX3AMIISH YaHapblH Y3YyNanT angargax yeq 6apvmrtnax
6ognoro, cypranTtblH 4aHapblH 6artanraanHel Tanaap BCLUY-Hbl pgsg  cang
B.3pAasHacypaHraac Togpyynaxag “XysbunargcaHaap vYaHap angargaHa racaH onnront
6on Oypyy. TepuiH cypryynb 4 TuiAM cawH canbap 6uvw, XyBumH canbap 6on
NMpa3aynTan. XyBbunarnbir 36B XMAB3S YaHap camknpHa. XyBUNH epeHXnin 6oNoBCPOribiH
YaHap canTan cypryynuyg oun. XyBunH 0334 60n0oBCPONbIH Cypryynuygag siH3 OypuinH
acyygan 6awnraa. x429 malw XypaTanm eepunergex xenkmk 6amHa” roceH xapuyntbir
eres.

CypranTbiH YaHapbIr XYYNUNH Xyp3asHd GaTanraaxyyncaH Hb

2002 0HO WUH34UNC3H 605108CPOIIbIH XyynUHA 605108CPOMIbIH YaHapbIH YHI129392
moemoocoH baliHa. boroscponbiH cmaHdapm Hb cypasnuaz4quliH 3aunweayld 333MUWCIH
batisan 30xux cypayynulH emHex, baza, OyHd, 0330 myswHuUl 605108CPOIIbIH azyyriea,
myyHUl  yHaM233, 6aaWwulH MIPa3XKIULUH mysWwuH, cypaaimbiH balieyynnazad
masuz0ax yHOC3H waapodnaabie modopPXOUIIHO.

XyynutH 3aanmelH Qaegyy 3acauliH 2a3ap 60508CpPOsibIH azcyynable Xyyxao,
3anyydyydble axund cypaax, ambOpand 63571maax, eepuliH OpHbI yrnamxiranm 60sI0H
OPYUH YeuUUH yUndeapnanuiH yHOcula 333MWYYnax YUamanasp WUHIYUIK, cypaanimbiH
OpYHbI cmaHOapmbie 6amnaH MepOyy/K, YaHapblH YH3/12393HUU  Moamosyooe
mernesLyyax 30puim maebxaa. YyHul daayy cypayynulH emHex 6osnoH b6aea, dyHO
605108CPOILIH Cyp2anmbiH a2yynabiH cmaHdapmad yH3/1299 626X, myyHulia WUH3Y/13H
bonoecpyynax YHO3CHuUU Komuccutie 6alticyyncaH balHa.

Byx wamHbl 605108CPOIbIH CypeanmblH OPYUHO XSHaIM-WUHXUI293 XULX,
YH3M1299 eeCHUl YyHOC3H @833p cypaanmbiH Op4YHbl cmaHdapmbiz 6os108Ccpyynax
cyOanzaaHbl baesutic 6ypdyynsH axunnyyrncaH 6alHa. CypezanmblH OpyuH, b6aeuw,
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cypanuaedydad masuzdax waapdnaeza, cypax, Cypaax Op4YUH 33p32 cmaHdapmbiH
mecnuta 6oso8cpyymk3s. [1330 605108cposibiH cmaHO0apmbiH OJIOH YIICbIH Xuweaule
xapean3daH 6acwuliH Heey, HOMbIH caH, M3033//IUlH XaH2aMX, cypaasimbiH MOHO2
mexeepemx 33p32 Hulmiise waapodnazyyd 6onox opyHbl cmaHOapmbie 607108CPYYITK
caliObiH 368167106p X3N3NUYYIKI3.

L1330 60no8cpornbiH cmaHOlapmblH H320C3H 3az28apm bakarnaepbiH MyewHUl
bosi068cposn 333Mwue4d3a0 masuadax Hulimnse waapdnaable OfI0H YIChbIH Xuwaulie
xapaarn3aH 60/108CPyyIIK Mycaaxaa.

XyBbunianblH ynMaac OWYTHbl CypranTblH TenGep uaawwng ecrexryi 06anx
batanraa, ecex yeq 6apumTnax 6o4noreiH Tanaap 434 cang, “YHanraa tTycgaa acyygarn.
XyBbUnanblH Tendepuir Har op 6uLl, aaxkum TenHe. XapuH cypranTbiH Tenbep 6on 3ax
333M139p TOITOHO. TEePUNH OMYMAH UX CYpPryyrb CypranTblH Tendepuir TOOOPXOWIK
B6angar. BonoBCpPOnbIH 3ax 333NUAH OUANIHXUIAT TEPUNH ©MYUAH CYpryynuyn 333mnaar.
NMaac TepuinH eMUYninH CypryynuiH tenbepuir GapumTanmk XULWMMAF TOrtooaor. OH3
XKULLIr33C XITPIAXTYMWrasp cyprantbliH Tenbep TOrTOHO. AamHaac Ternbdepuir ecrexrym
barix 6ognorbir 6apumTanHa. TepunH caH OyuanTryn TYCRaMKUNH X3MXKI3r TOTTOOHO.
OH3 X3MX33 TOrTOOCOH XXMLIIA3C X3nban3axryn” racoH XapwuynT eryda. TyyHYnaH
CYPIyYINMUMH CaHXYYXXUNTbIH 3X YYCB3PUMH Tanaap Asg cang “‘cyprantbiH TenbepuiH
33p3rLad yrcblH TOCBOOC Y3YYIDK Ganraa TaTranar, ax axyyuH yin axunnaraaHbl Opsioro,
XaHavB BanHa” rax Xxapuyrnkas.

BonoecponbiH  GanryynnareiH  xyBbunan 6a  CaHXYYXUNTUAH — eepurieH
OariryynanTtbiH yp AYHA YICbIH TOCEBT 0334 060MnoBCPONbIH 60NOH HUAT BOMNOBCPOSbIH
YN axunnaraaHbl 33M13xX 3apAdan Har ux eepunergeeryin 6aHa. bBCLWYA-Haac yncbiH
Cypryynuygaa UuanuH, gynaaH, uaxunraaH, yCHbl rdX M3T 3apAnbir XyBaapunaxaa
OOMbX, XapUH XepeHre opyynanTbiH CaHXYY>XUITTUIAH TOCBUIAT XyBaapunax 6omkaa. 2004
oHa BCLUYA-HO 5468.8 caa TerperMinH XepeHre opyynanTtbilr CaHXYY>KYYaxa3p TeceBT
Tycraxaa. (Xascpant 30) BCLUYA-HbI canagbiH TeceB 138,382,703.5 Terper ©Oalixaap
Tycrarmpkaa. YyHA ypcran 3apanblH OyH, XOPeHrMiH 3apaan, aprax Tenergex 393nunr
TOMBEOSICOH GarHa. (XascpanTt 31)

TepunH cypryynuyn XyBburnargax 3XaricaH, ep Hb MoHronbiH ©0Mn0oBCpPOSbIH
canbapT XyBUMH ©MYMAH X3nbap HaMargax Oavraaraac yyosH MPragunH HUAMWUAH
yanumnraa aesax Oytoy GOMOBCPON 333MLUMX 3PX33 SANSX3A XYHAPaNn y4vpax 60noH
cypanuarygbliH HUArMUNH GaTanraar xaHrax acyygan ynam xypuaap Tasuraax GanHa.
OHa Tanaap gasg cang b. OpasHacypaH “bonoBcponbiH canbapT, cypanuarcaag y3yynax
TATranar uaawug 6anHra ecHe. Ep Hb GOMOBCPONbIH canbapT owyTHaap LaMXKyyrK
O9MXKIIAr Y3YYNax Hb 36B” ranaa.

MoHron yncelH 4334 60n0BCpONbIH Tyxan XyynuinH 8 gyraap oynrmiH 19 gyrasp
3yWNng 0934 Cypryynb4 cypanuarduinH HUArMMaH ©atanraar XyynbdmncaH 6anHa.
XYYNUnH 3H3 3aanTbIl X3P3aNKYYNaxunH Tyng 3acruiH raspaac OTOOAbIH UX CYpryynb,
Konnexua cypanugar oHu cypnaratan 60M0oH row aBbsactan olyTHyyAaa ypamilyynarn,
TATrANar ONroxX acyyanbir Wnnaeapnax €cton. 1997 oHbl 3acrmiH raspbiH 179 ayrasp
Torroonoop “Ux, 4334 cypryynb, Konnexwa aunnomblH 60noH 6akanaepbiH 6onoBCcpon
933MLUNIYA34 XOHrenentTan 3335, OyuanTrym TycrnamK ONrox >Xypam’-bir GaTamkas.
3acrunH raspbiH 2000 oHbl 96 gyraap TOITOOSIOOP 9H3 XKYPMbIM LUMHIYIISH GaTtamk
Mepokaa. 2002-2003 OHbl Xu4danunH xung 255 owyTtaHg 70.1 caa TerperuiH
CypranTblH Tenbepuir warHan xanbapasap Tepeec ofnrocoH banHa.

3acrmiH rasap a4yy, MeH ManyuH epx OO0noH XO0EpooC A33W XYYXd4 Hb
AOTOOAbIH WX Cypryynb, KOmnexun 339par cypanuax 6anraa annbliH HAr XyyXAuuH
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cypranTblH Tenbepuir Tyc TyC Tepeec xapuyLax 6anx 30punT TaBbx33. 3acrMiH raspblH
2000 oHbl 158 gyraap Tortoonoop “HoTooAblH UX, 4334 CYpryynb, KONnexua cypanuax
Oariraa 3apum cypanuarduinH cypranTtbiH Tenbepuir Tepeec CaHXYYXKYyYJiax Kypam’-bir
OatancaH 6GanHa. 3H3 XXypmaap H3H fa4yy, ManymH epx 6onoH 3 6a TyyH33C 093l
XYYX3OTOM OPXUAH HAr Xyyx34 Hb MaragnaH UTrAMXKIArACOH MX Cypryynb, Konnexua
33par cypanuax banraa ToXMongona Har XyyXaumHxX Hb cyprantbiH Tenbepunr Tepeec
CaHXYYXYYNaxaap 3aacaH GarHa. OH9 garyy 2002-2003 oHbl XM433nuinH xung 26403
oloyTaHg 6770.2 cas TerperumnH OyuanTtryi Tycnamxk, 8406 owytang 1875,0 cas
TOrperMH XeHrenTTaM 3337 TyC TyC Onroxaa. CyynuNH rypBaH XXUMUAH Typll 34rasp
y3yynant ecceH 6aviHa. (Xascpant 31)

3acrunH rasap am3ar 6ynrmnH 60MoH ONOH XyyX34 Hb 33par cypanujar epxuiiH
xyyxasg 2000-2001 OHbl XUYIBNUAH SKUIMIIC IXNIH  XUYISNUNH  XIPIrCIUNT  YHI
Tenbepryn onrox Garnx 3opunT TaBbxa3. 2002 oHbl Gangnaap am3ar OynrunH 6onoH 4
6a TYYH33C A33LW XYYX34 Hb epeHXxui 60NOBCPOrbIH CypryynbA cypanugar OpXUnH HUAT
53846 xyyxag 6ans. 2002-2003 oHbl X1M433nuinH xmung 53.8 msHraH cypariung 861.5 cas
TOrperuiH XN4aanuiH Xaparcimnr yHa Tenbepryi onrocoH banHa.

Qprauyynan...
EonoscporbiH canbapm YaHapbiH eep4yrienm xap3amal

BonoscponbiH canbapbliH amxunt, GyTeamK Hb Oara 3apgnaap awmr onox
raxaacasd unyy Mmagnar, yageaptam Garw, cygnaadgbiH OypangaxyyH, OMOH YNCbIH
TYBLWUMHL XYN33H  3eBWeepergceH Gawgan, cypranT-cydanraa-yunaB3apsianuinH
aMXunTTan Xocnon, yp AYHrasp togopxomnorgoHo. CypryynuiiH ok Gairaa opriorbiH
MX3HX Hb 3HAXYY YH3 LIBHTAM yagasxunr 6ui Gonroxopn 3opuynargax 6anx Hb 3yWTan
bonoB yy. OHa Gangan Hb ragaag 6a 0OTOOAbIH OfIOH OKYTHBLIM TaTax, ONOH YICbIH
Tecesn, xeTenbepT OponuoX, CYPryyrnuiH Hap XYHOWWr A33LWWAYYM3X, cypranTbiH YHI
LUSHUIAM HAIMIrAyynax, ynmaap 6mMsHecuinH onoH 6onomkuinr 6un 6onroxon XypraHa. YH3
LUSHT3N YyagaBxuir 6um 6onrox 6axkyynax 6ognororyn 6on yaawng yrc OpHbl Xenkung
NX33X3H ceper yp AaraBapTtanraapaa 6050BCPOnbiH canbapblH HAM OHLON UM3PH3.

TepwiiH cypryynuygag 6un 6oncoH matepuannar Heel 6on TenesnereeT 34WIMH
3aCrmnH cuctemg 60MoBCpOn, COEN, WNHXNAX yxaaHbl canbapT Ok aBcaH yp AYHIMAH
unpan 6ancaH rax y3ax 6onox oM. TyyHUnaH 6Gonoscpon 6on MpraguiH HUNTMUIAH
GaTanraar unNapXMMNax xanbap 6GancaH. TepuinH cypryynuyabiH WUAM  X3MXKI3HUMN
HEeUUWH YHASC CYYPUNr OQOOMMAH XYBWUWH Cypryynuya uaawwug 6uin 6onroxoq maw mx
Xyrauaa, Xyd, XepeHre wiaapanaratan Teauniryin YYHUAr onpbiH Xyrauyaang 6un 6onrox
maragnan 6ara 6onoB yy. WAM33C HIroHT TenbepTan XyBbUWIDK aBcaH Gon awwwmrt
axunnaraa Hb Byypax yeg ynn axunnaraar Hb eepunex, xygangax, TataH Oyynrax 6yx
3pX YYCH3. MNM33Cc Xyynb TOITOONA0O XyBbUYWIICHbI Adapaaxb Oananbir ToO40TroX
Tycraean 3ynTam 6051oB vyy.

XyBbUYUIICHbI YP AYHA TOCEBT TOAOPXOM XIMXKIIHUN Tenbep opoX Hb TaKTUKWUAH
LWMHXTAM acyygan. XapuH MOHrofiblH OOMOBCPONbIH canbapblH X3TUNH TONeBUIAr
TOITOOX Hb CTpaTerMmH acyygan tom. 3H3 Gangan Hb 6onoscponbiH canbapbiH 6ac
HOraH OHUMOMMAM  UNIPXMINH3. BonoBcponbiH  canbapblH  XyBbYnasnblH - X3paruaa
WwaapgnarbiH Har 601 TECBUMH CaHXYYXXUNTUAH 63pXLWaanTan xonbooTon GancaH. aTan
3H3 canbapT TOOOPXON X3IMXKISHUIA eepunent XuicHum yp ayHg 2002 oHOOC TeCBUWH
3apgang 60MnoBCPOnbIH YW axunnaraaHbl 3apAanblH 33M13X XyBUWH XWH 0.8%-nap
OyypcaH. Llaawwng 4 6yypax xaHgnara rapy 6onHo. Uiim Hexuen 6angang 60n0BCposnbIH
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canbapblH XyBbYnarnblH X3paryda Lwaapanarbir 4axvH aB4y y33x écton 6ancaH 60noB yy.
(XaBcpant 26) VIHrax aBy y33XA4339 ONOH YICbIH KULIWF, 3axX 333MUAH 34MWH 3aCTUiiH
xapunuaaHg 60noBCpPOMbIH YANYMAr33HUA LWyaapra epcenneeHnnr 6un 6onrocHoop
YaHap O33LWWIHA MAC3H WaapAanarbir aBy y3B3s1 30XMMXTON 6ONoB yy.

BonoscponbiH canbap Aaxb eepyrnieH GanryynantblH YHACIH YMINAMN33C V33X
OyX WaTHbl Cypryynb, LU3U3PAr aHIXYY 6epynent, LWMHIYNAN, XyBbynang xampargax
©onoxoop 6anHa. XapBa3 yNn XyBbunargax YHA3CHUA ad xondoraon 6yxun bavryynnara
OariHa rax y3ax banraa 6on yyHuir YUX-biH TOrtToonoop Gartnax 6uw, xyynbuunsan
30XUMXKTOM IOM YY. YUMp Hb YyNC TOpUWAH AH3 OYpunH Hexuena anb 4 Ganryynnarbir
XyBbunax 6onomx axurnargax 6GamHa. Yn xyBbunax ©OauryynnarbiH YHAICHNNAT
TOAOPXON BoMNrox, canTap TOMbLEOSIOX X3P3rTa.

©epunenT, LWWH3YNAM, XyBbuYnan XuUMX arcaantag OpPCOH OanryynnarbiH
XyBbunanblH apra, xanbdapuir TogopXOoNioXaoo Yrc TepUH HaMbiH yaupaax 3esnen,
YNX-bIH GalHrblH XOPOOroop XSaMasiLUC3H I cyganraaHbl siBuag MIalsamk Oawnnaa.
XyBbYnanblH ABLbIF WYY HIANTTAN, un To4 60Nrox He 3eB 60M0B VY.

BonoecponbiH canbapbiH XyBbunanbiH ©604N0ro4o0 MOHFOfbiH GONOBCPOSbIH
canbapblH UP33ayviH Oyp Tepx, Tenes 6ananbiH 3yparnanbir TOOOPXOW raprax, apx 3ywmH
OpYHbIr Oypayynaxgaa TycracaH Gon 6onoecpong Oui Gonox amkunT, yp AYHMMAH
GaTanraa Hb wMNapxumMnargax 6ancaH 6onoB yy. TyyHYNaH canbapbiH XyBbynanbiH
6ognoroton xonbooTon cTpatern yrncblH G60MOH AamMAablH X3MXKI3HA Y TOAOPXon Byc
OalicaH Hb X3pPaPKUNTUWH XaHrantrym OanpganTtam xon6ootowr candapbiH ©OOMNoH
XyBbuIanblH M3PraXXunTHyyn Unapxuimk 6arcax. (Xascpant 27)

BonoscpornbiH canbap gaxb eepynenT, WWHIYN3NT, XyBbYNanbiH YHACIH YAMNan,
xonborgox OGanryynnarbiH >KarcaanTbir rapracaH 4 3HAXYy YWN SBUbIF X3P3NKYYNax
OpYMH canH 6ypaaaryn GanHa. MMMaac YHOSCHWIA, XOTbIH, OYCUIH, CyM OPOH HYTIUINH
TYBWUWHA rapax eepuynentT, LWWHIYMANT, XyBbunanblH 604nOrbIr  X3p3anKyynax
Tenesneree, TYyH4 Xampax YWin axunnaraaHbl gapaanarn, oponuoryablH Xyrnasax yypar,
Xapuyunara, ryiuatrax axun 6a TyyHui rapubir TyBWWH BypT XampyynaH TOAOPXOMoxX
lWwaapanaratan ©OaricaH 6GonoB yy. X3pankMNTUMH TYBLWIWH, Xapbsanargax o6ytusag
60M0BCPONbIH ©6PYNeNT, LWNHIYNAMT, XyBbYnarblH acyyanbir 9pxancaH canbap, xacar,
YYP3AIT aXunTHbIr ©uin BonrocHoop 8H3 604510r0 Hb XyrauaaHgaa Xapankmx Gonomk
Oypoex OawnicaH 6onoB yy. OH3 canbap, X3Car, XYMYYCUMH Yypar Hb TYBLUMH OypT
XyBbunax GawryynnarbiH arcaanTt, OHUJSIOor, XyBbunax ©Gonomxkryn 6on TyyHWUi
WwanTtraad, 6avryynnarsiH wx 6ypaan cyganraa, ynnumnraa 6a ymn axunnaraaHbl TOO
6a 4yaHapblH XYPCAH TYBLUMHI TOITOOX, XyBbuYSlaX aprblH COHrOMAT XWX ©0NOMXuir
TOOOPXONIICOH Hexuern OaianblH LUMHXWIAT3S, XAHANT 33par axnblr 6artaacaH 6on
30XUMXKTOMN.

HanxuiiH GaHKHblI 3yraac MOHronbiH 60M0BCPONbIH YaHap 6a yp awwur 30xux
TYBLUH33C J0Oryyp, TYYHYN3H XOT CYypuH rasap 6a xegeernnH rynudTranuinH XOOpPOHA
TOM snraa ©GarHa raX TOAOPXOWNCOH 6GanHa. YYHWAr eepunenT, LUWMHIYMIANT,
XyBbunanblH 6ognorog Tycrax, TYYHUN3H YYHUIAT TOOLOX WX Bypaan wanryypbir raprax
Hb a4y xonborgonTon barcaH.
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BonoBcponbiH Canb6apbiH XyBb4nanbiH
TYYXUWAH TOBYOO

1991.01.18
MY-bIH 3acruiiH raspblH gaprag ©mu xyBbYnarnblH KOMUCC, XepeHruiiH oupx Ganryynax
LWMAOBIP rapyas.

1991.05.31
"BHMAY-bIH ©M4  xyBbumnax Tyxan” Xxyynb 6atnargcaHaap MY-g TepuiH emunir
XyBb4siax axmun aXamkaa.

1996.05.27
YUX-bIH yyynraHaap “TepunH 60MOH OPOH HYTMMMH ©MYUAH Tyxan” xyynb BaTtnargax,
3PX 3YMH LOO LUMHS 30xXuuyynantran 60mxas.

1996.07.31
MY-bIH 3I-bIH TOrToonoop TOX-r 6anryynx, 6yTay Xypmbir 6atamkas.

1997.07.02
“TepuiiH emumir 1997-2000 oHf xyBbunax xetenbep” 6atnargax, HAMTA33 1000 rapywm
YWAnNaBap ax axymH rasap, 6apunra 6anryynamxunr xyBbunaxaap TeNeBnexas.

1997.07.02
3l-biH 160-p TOrTOONOOP HUArMWAH canbGapblH XyBbuNanbiH awWrMinH Tenee 6yc
X3an63paap TYPLUMATBIH TOCON X3P3ANKYYNaxX banryynnaryyabliH )arcaantbir 6aTankas.

1997.09.22
CO3LOC-UNH MEHEeXMEHTUH XyBbunang oponuox baryygblH Tecnuir TOX XynasH
aBy92.

1997.09.25
[araapnuiiH siaMm, TOX-HOOC XaMTpaH LUMHXI34YOUNH KOMMUCC TOMWIDK YIr TOCIUNUr
OyrHacaH GanHa. WHracHasp COIO3OC-uiH 3axupan [. bamkapran axnardtam 6ar
Wwanrap4as.

1997.12.31
WanrapcaH 6ar MEHEXXMEHTUNH rapaarad [MarsapnunH samTtam 6anryynxaa.

1999.05.29

YUX-aac “MY-g 1997-2000 oHA siByynax XyBbynarnbliH xeTenbep, “TepuiiH 60MOH OpoH
HYTTMAH OMYUIAH TyXan” XyYyIMUH XYP33HA OPOH HYTarT eMy LUMIKYYIIaX Tyxan” Tortoors
rapraxaa.

1999.06.02

MY-biH 3" xyBbUNanbiH xeTenbepT eepunenT Opyyrik, “YpangaaHT wanrapyynant oytoy
Oycan apraap XxyBbunargax ax axyvH HIDKYYA™-UAH XarcaanTtbir HOMXK Opyynaxaap
WNAOBIPACIH. VHMACHI3P YH3 LBHATAN KOMNaHwyablH XyBbunanelr MY-biH 3[-aac
an6aH écoop 3apnaxas.
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2001.03.13
OanxunH 6aHkHaac TOX-HO HUArMUIAH canbapblH XyBbYnanbiH TyXan XyynumH TOCIUIH
Tanaap caHan upyyrxaa.

2001. 05. 1-7
OanxunH 6aHkHbl 3eBnexyya TOX-H A39p axunnax, HUArMUIAH canbapbiH XyBb4uSanbiH
XYYNUIH TOCAUAH 3aanT Tyc Bypasp caHan OYrHanT rapraxaas.

2001.06.25
3IbiH xypanguaaHaac “HunrmuiiH canGapT XyBbunan aByynax Tyxan” XyyruiH Tecnnmr
XAManuaK caHan QyrHanT rapraxaa.

2002.07.10

YUX “TepuintH BOMOH OPOH HYTIMAH 6MYUIH TyXan Xyyrb’-0 HAM3MT, eepynenT opyynax
Tyxanm Xyynuur 6aTtamkad. WHracHasp HUUrMUAH canbapblH ©epynent, LUMH34YNan,
XyBbYnan racaH 6ynar aH3 Xyynbf HIMX OPYYIDKI3.

2002.07.10
YNX-bIH 56 gyraap TOrToonoop HUANMUMH canbapT eepynenT, LWMHIYNSM, XyBbunan
XWX YHOC3H YMrnanuir 6atamkas.

2003.02.11

3M-biH 34 [Oyrasp TOrTOONOOP HUANMUWH canbapblH ©epunenT, LWUHIYMAN  XUIX,
XyBbunax 6awvryynnaryyablH >xarcaanTbir 6aTamkd3. WHrecHasp HuirMuniiH canbapbiH
Ganryynnarbir XyBb4rnax axun axnax 60m«aa.

2003.08.15

XYMYYHI3MNH YxaaHbl X Cypryynuir MEHEXMEHTUAH yp AYHr XapransaH XyBb4naH
aBax 9TradQuNMr COHIOH Lanrapyynax ypangaaHT wanrapyynanteir anbaH écoop
X3BNAS M3O33TMINH X3PIrcriaap 3apnaxa?a.

2003.11
XNC-unH OGarw HapblH 6ar xyeBbunanbliH TeHgepT sanaH TOX, Bbonoecpon, coén,
LLUMHXKM3X yXaaHbl SaMmTan 2 XUUAH FBP33H rapbiH YCIr 3ypXKaa.

2003.12.8

YB-blH X CYpryysiuir MEHEXXMEHTUNH YP OYHM XapransaH XyBbufiax apraap XyBbYWITK,
MEHEXMEHTUAH OBarvnr wanrapyynax ypangaaHT wanrapyynantblH OyH rapy Tyc
Cypryynunr ogoo yaupaax baviraa 6ar amkaa.

2003.12.9
YB-bIH UX CypryynuiH LianrapyynantaHg ancaH MeHexMeHTunH 6ar TOX-tom  xoép
XUITUAH MEHEXMEHTUNH rapad Banryyrmk rapbliH YCar 3ypxas.
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

wn -

©oo N

10.
11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.

22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.
29.

30.
31.

32.

AwwurnacaH matepuan

BonoscponkbiH canbapblH cTpaTerninH xypaanryn. 2000-2005

BonoscponkbiH canbapblH XyBbYnan 3annwryin 60nox Hb

BCLWY-Hbl cangbiH 2004 oHbl 3apnarbiH Tecen. YUX-biH 2003 oHbl 12 gyraap
capblH 51 oyrasp TOrToosnbliH XxaBcpanT 3

BCLUYA-HbI caHxyy, XaHanTbIH ra3pbliH gapra . FaHCyXTanm XMIACaH apununara
BCLUYA-HbI caHxyy, XsHanTbIH ra3pbiH opnory aapra >K. LIaBasHO0PXKTOM XMNCIH
apununara

[oaa 60noBCPOMbIH TOrTONUOOr ©6pYNeH LWHAYMNAX Hb. BoanorbiH  WKHX
yaHapTanm 3eBNEMX

[230 60NM0BCPONbIH CAHXYY>XUNTUMAH LUMHIYNANUAH acyyaan

3acruinH raspblH xXypangaaHbl MmaTepuang erex caHan, 2001

3acruiH raspblH emM4 XyBbYnanblH XeTenbepT raraspnMnH canbapaac Tycryynax
acyyanblH Tanaapxu caHarn

MeHEeXMEHTUINH Yp OYHI XapranaaH XyBb4Ynax roapasHuin Tecen

MoHron ynceiH 6onoscpon. danxuinH 6aHk 60noH xaHgmenarygbiH yynsant, Yb,
2001

MoHron yncbelH 6onoBcponbiH Tyxan xyynb. BCLUY-HbI canGapT xaparnargax apx
3ynH 6apuMT OBmMYrunH rapoiH asnara, Yb, 2003

MoHron yncelH 0334 6onoBcponbiH  Tyxan xyynb. BCLUY-Hbl canbapt
X3parnarasx apx 3ymH 6apumMT OmuyruinH rapeliH aenara, Yb, 2003

MoHronblH epcengex 4agBapbiH Y3yynantyyauiH cypanraa. AHY-biH OnoH
YNCbIH XenkKNunH areHTnar 6a Xen N OctnH Accowmantc, 2000

MoHron yncelH ctatucTukmiiH amxtran 2000. YB, “YCI”, 2001

MoHron ynceiH xyynuya. Yb, 2000

HapaHuauar ., MoHron meHexxmeHT. Yb, 2003

“‘HunrmMunH canbapT xyBbunan aByynax Tyxan” XyynunH Tecen 6onoBcpyynaxag
6apumTnax y3an 6apumTnan

Huiirmunini canbapbiH eepyneH Ganryynant 6a ctpatermnr 60noBcpyynax axsbiH
X3CMMH yampaamx

HuirmuiiH canbapblH XyBbYnanbiH Tyxan caHarn, QyrHanT

HuiirmminH can®apbliH XyBbunanbiH TyXal XyynuAH TecnuiH Tanaap. LanxuiH
0aHk, 2001

HuirmmninH canbapT xyBbynan sByynax xyynumnH tecen, 2001

©epurneH WnHaYNax 6a XyBbYnax apanT Wwaapasara Hb eep HarsH apra 605ox Hb
TepunH magaanan. Yb, 2002, '28(265)

TepuitH magaanan. ¥Yb, 2003, "16(301)

TepunH magaanan. ¥Yb, 2003, '47 (332)

TepuitH 60NOH OPOH HYTIUMINH ©MYMIH TyXaln XyyrnbA HIM3MT, ©epyNentT opyynax
Tyxan. MY-biH xyynb, 2002.02.10

TOX-Hbl @XUNTHYYATaN XMUC3H spununara

2001-2004 oHp 6onoBCpOM, COEN, LUMHXMIAX yxaaHbl canbapT em4y XyBbynan
ABYynax unrnan

XyBbYnarblH OHOST apra 3yrnH acyyanyya

XyBbunan Tyrasman acyynt, 6oaut xapuynt. ¥Yb, 2000

Wenna Cmut, HeeumiiH apc XoMCOOMbIH Yed XYHUA Heeuunr TeneBLUyYNax. —
“XerknunH cTparterng Agyypneir 6yypyynax acyyansir Tycrax” cagsBT YHACIHWUA
cemuHap, Yb., 2001, 2 gyraap AaBTap,
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

33. 2004 oHbl 1 ayrasp capblH 5-Hbl egpuiiH CaHxyy, 3annH 3acrmiH cangbiH 03
TOOT TyLaarnblH XxaBcpanTt 6-aac

34. Donor Support for the Education Sector in Mongolia. World Bank Mission of
May/June 2001, p.1-7

35. Casagrande J., Blueprint for future steps in the Mongolian Health and Education
Privatization Programs, December 2, 1997

36. Overview of Economic and Social Development in the Past Decade. World Bank

37. Promotion of Economic and Financial Sustainability. World Bank
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®
Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

XaBcpantyya

XascpanT 1: XYHUI XyYMH 3yNnninH y3yynanTt,1989 oH

XascpanT 2: bonoBcpornbiH canbapbiH TOCBUNH eepynenT

XascpanT 3: Cypryynba xamparganTbiH TyBLWHUIA eepunenT (%)

XascpanT 4: Cypryynb 3aBcapganTblH eepyunent (%)

XascpanT 5: MapraxnuiiH cypryynb 6a TyyHA cypanuarygbiH TOOHbI eepynent
XaBcpanT 6: Nagaan opHbl TypLunara

XascpanT 7: bonoBcposnbIH TOCBUH XyBaapunanT,1992

XascpanT 8: MapraxnuiiH cypryynb 6a cypanuarygsiH 100, 1995-2000

XascpanTt 9: bonoscponbliH canbapblH TynraMacaH acyyaan

XascpanT 10: bonoBcpornbiH canbapT 30puyrcaH XxaHanenardyabliH Tycrnamx

XascpanTt 11: BCLUY-HblI 3apum Ganryynnarbir rapasarasp XyBbUWUiICHAaC rapax TOCBUWH
3apanblH XSMH3MTUAH TOOLI0O /MsiH.Ter/

XaBcpanT 12: bonoscpona TepuinH 6yc eMUYNAH 33N3X XYBUWH XWH, TYYHUI eepunent
XascpanTt 13: CO30C-uir TEb xan6apasp eepuneH darnryynax y3an 6apumMmTtnanbiH yin
aBL

XaBcpant 14: TypwwunTblH Tecen X3pankyynax OonoscponbiH  GanryynnarbiH
XyBbYnanbiH 3apuM y3yyranT

XascpanTt 15: HunrmuiiH canbapbiH eepyuneH 6anryynant 6a ctpartermir 6onoBcpyynax
aXMblH X3CMMAH yaMpaamXK

XascpanT 16: HuiirmminH canbapbiH XyBbynanbsir 3 ye warrtan, TenbepTten siByynax y3an
bapumMmTnanaac

XascpanT 17: JanxunH 6aHKHaac HUUIMUWH canbapbiH XyBbynarbiH XYYNUNH TOCIUNH
Tanaap WpPYYCcaH caHarblH TOBY aryynra

XaecpanTt 18: “HuirmmninH canbapblH XyBbYnanblH Tyxah” XyynuinH teceng TOX-H O23p
axunnacaH JanxuinH 6aHKHbI 36BNOXYYANUNH erceH caHan

Xascpant 19: JanxunH G6aHkHbl 3eBnexyyauiH LnHxnax Yxaan BonoscponbiH HAam,
Canxyy-3aunnH 3acrunH Aam, Apyyn MaHannH Aam, TepuiniH ©MuninH XopooHa, erceH
caHan, gyrHant

XascpanTt 20: 3l-biH XypangaaHbl “HUArMWAH canbapT XyBbunan sByynax Tyxan”
XYYIUIAH Tecenn erceH HargcaH caHan

Xaecpant 21: HwirmunH canGapT eepunenT, WWHIYNSNAT, XyBbunani XWMWX YHOC3H
YUIIBN-66pYNenT, LWMHIYMAM, XyBbYnarblH XaMmpax Xypaa

Xascpant 22: WnnaBapuinH XyBunbapbiH Tanaapxu YHINaMX

XaecpanT 23: HuarmunH canbapbiH 2003 oHA XyBbunax 0anryynnarbiH xarcaant
XascpanTt 24: HunrmuinH canbapsiH 2003 oHA eepynenT, WWHIYN3N xunx 6anryynnarsiH
Xarcaant

XascpanT 25: 2003 oHA eepynenT, LWMH3YMAS, XyBburian XMAXUIAT 36BNeX OPOH HYTIMIH
OMYUT HUArMUINH canbapbiH 6anryynnarbiH xarcaant

XaBcpanTt 26: TeceBuirH 3apgang 60noBCpOMnbiH YAN axunnaraaHbl 93M3X XYyBWUAH
XUHMMIAH eepynenT

XaBcpanT 27: YpbauunaH TOOL0OSICOH 3apaan, MsiHraH $

XaBcpanT 28. TepunH GONOH OPOH HYTIMAH OMYMWH TyXan Xyyrbg HOMIMT, eepynent
opyynax Tyxau

XaecpanT 29: XyBuiiH 0334 60510BCPOSbIH 6HeerninH 6bangang XMncaH cyganraa
XascpanTt 30: 2004 oHbl 1 ayraap capblH 5-Hbl egpuiiH CaHxyy 3aviiH 3acrminH cangpbiH
03 TOOT TyLWwaanbIH XaBcpanTt 6-aac

XaecpanT 31: BCLWY-HbI canabiH 2004 oHbl TECBUIMH 3apriarbiH Tecen
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

XascpanT 1
XYHUM XYYUH 3YUNUIAH y3yynanTt,1989 oH

Y3yynant Y3YYNANTUAH XOMXK39
-15-aac [O33WW HaCHbl X646NMepUNH HacHbl XYH 96%
aMblH Omuur ycarT Tannaracad 6araan
-0534 6onoBcpon 33aMLIC3H bargan 7.5%
-bara cypryynba xampanTt 98%
-OyHA cypryynb xampant 85%
-Tycran MapraxxnunH cypryynbz xampant 15%
-bara 6onoH gyHAa cypryynbg 3aBcapgant 0.8%
Ox cypesanx: Letna Cmum, HeeuulH 3pc xomcdosnibiH yed XyHuUlU Heeuulie
merneswyynax. — “XeexnulH cmpameaud 50yypnbie 6yypyynax acyyOnbie mycaax”

cadasm YHAcaHul cemuHap, Yb., 2001, 2 dyzaap 0aemap, x.51-53

XaBcpanT 2
BonoBcponbiH can6apbiH TOCBMWUH eepynent
OH YHB-4 6onoscpornbiH canbapbiH TOCBUNH 33513X
XYBWINH >XWH

1990 64%

1991 58%

1992 33%
Ox cypeanx: Llelna Cmum, HeeuulH 3pc xomcdonbiH yed XyHul Heeuyule
merneswyynax. — “XeexnulH cmpameaud 50yyprbie 6yypyynax acyyoOnbiz myceax”

c303sm YHOcaHul cemuHap, Yb., 2001, 2 dysaap 03emap, x.52

XascpanTt 3
Cypryynba xamparganTtbiH TyBLWHUA eepunenT (%)
Yayynant 1990 1995 3epyy
8-15 Hac 97.8 81.5 -16.3
16-17 Hac 441 40.3 -3.8
6yrg 87.8 74.0 -13.8

Ox cypsamk: MoHeon ynceiH cmamucmukulH amxmean 2000. YB, “YHOscHuU
cmamucmukulH easap”, 2001, x.206

XaBcpant 4
Cypryynb 3aBcapaantbiH eepunent (%)
Y3yynant 1989 1992 3epyy
Cypryynb 0.8 4.9 +4.1
3aBcapganTt
Ox cypeanx: LUedna Cmum, HeeuyulH 3pc xomcdonbiH yed XyHul Heeuule
meneswyynax. — “XeexnulH cmpameaud 50yypnbie 6yypyynax acyyoOnble mycaax”

c3dasm YHAcaHul cemuHap, Yb., 2001, 2 dysaap 03emap, x.53
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Caﬂ68prH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cyaaneaa

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

XaBcpanrt 5

MHHX/HH®

MapraxnuiH cypryynb 6a TyyHA cypanuarygbiH TOOHbI eepunenT

CypryynuiiH Tepen MapraxmnuimH cypryynb Cypanuaryng MsiH. XyH
1990 1995 3epyy 1990 1995 3epyy

byrn 84 93 +9 64.9 48.0 -16.9
YncbiH 84 52 -32 57.9 37.5 -20.4
-MapraxnuiH aHXaH, 44 26 -18 26.4 8.0 -18.4
AYHA WaTHbI Cypryynb
-023g cypryynb, Konmex 31 20 -11 17.6 12.7 -4.9
-UIX cypryynb 9 6 -3 13.8 16.8 +3
XyBUIMH 41 +41 - 8.9 +8.9
-MapraxnuinH aHXxaH, - - - - - -
AYHA WaTHbI Cypryynb - -
-3 cypryyns, Konnex - 41 +41 - 8.9 +8.9
-Nx cypryynb - - - - - -
-[agaagag cypanuaramng 7.0 1.5 55

3x cypsamx: MoHaon ynceiH cmamucmukulH amxmeaan 2000. Yb, “YCI”, 2001, x.207

Xascpant 6
Mapaapn opHbI Typwnara
CypryynuiH CaHxyyxunt XaHant MaragnaH
eMYNeNUNH UTFOMXKIIAN
xanbap
bpasunn | TepunH -CypryynumH -bonoBponbIH bonoscponbiH
OOMOH YNCbIH | 86PUIH 3eBnern Oyx | 3eBnen
Cypryynb CaHXyyXunt CYpPryyrnumnH Ganryynnaryyabir
-3M-aac 399N | ANCANTUWUH  Too, | baTnax maraanad
Xxanbapaap asax | cyprant, NTFIMKIIAX
O9MXKIIar TenGepT XAHanNT | YYParTan.
TaBVHa.
NoppaH | TepunH  6a | -XyBuWIH -0a3g [asn 6onoscponbiH
XYBUIH CYpPryynumnH 6onoBcponbIH 3eBrern Hb
Cypryynb ©6pUINH 36BNeNn Hb WX | Cypryynuyabir
CaHXYYXUnT CYPryynumH OypTrax ba
-TepuiiH TOCBUIH CaHr | UTFAMXKINIH3.
CYpPryynumH XAHax
TOCBUWNH CaHXYYrMinH
XyBaapunanTt XOPOOTOMN. Nx
CypryynuyabiH
YaHapbIr XgHaHa.
Hurep YncbIH nx | -©epuinH xepeHre, | XonbooHbI 3r | -37 wx cypryynuyg
Cypryynb CaHXYYXuUnT XAHanT TaBMHa. | OHOBYTOWN
-0onxuitH GaHKHbI Ternesneree
333N ©onoscpyyncHaap
Tenesnent,
CaHXYY>XuUnT,
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cydaneaa

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

MHHX/HH®

mMaragnaH
UTIIMXN3X ynn
axunnaraa siByynax
BOnCoH.

Ynnu YRcbIH 6a | -XyBWUiH 3lM-aac 3r ikl
XyBWUH CYpPryynumH 6onoBcponbIH 60noBCpONbIH
Cypryynb ©6pPUIH OyTuMnH ©OMNOH | CUCTEMBIH ©6pYNeH

Tenbep,CaHxXyy>Kn | CaHXyYr1inH Baviryynantbir
nr LIMHIYNAN XUAC3H.
-YncbIH XUNC3H.

CYPryynumnH

OlOYTHYYAaA

ONrOCOH  333MUINH

cxeMm

-3-bIH

CaHXYYrminH

O3MXN3r

BbeTHam | YncelH 60Mn0H | -TepuniH TecBuiH | 3, [arsapnuiiH | araspnuinH aam
Ove [paacaH | caHxyyxunT aam 0934  CypryynuiH
Cypryynb -OlOYTHbI TONGep | CaHXYYXUNTUNH | CUCTEMBIT

-Tepeec Onrox | eepyneH XapuyLcaH.
TATranar Ganryynantbir

-06pUINH XWUAC3H.

CaHXYY>XUNT

YHrap Tep, CaHXyyXMnTumH Oasag [asn 6onoscponbiH
HARTMUIH Ga | aH3  BypuirH  3X | BONOBCPONbIH LLINHD Xyyrnb
XyBWUWH, CYM | YYCBap, LIMHI Xyynb | batnargcaH.
XUNONVH TOTMANAMMNMH  AH3 | OaTnaracaHx. BepuneH
A/pragax OypuiiH  xanbap, | ©epuneH Gavryynant
cypryynb Tep CaHrnnH | 6anryynant XUATAC3H.

TOTranar XUNTOC3H.

Ox cypsamk: [330 605106CPOSbIH MO2MOY002 66epUrIoH WUH3YI3X Hb.-bodnoakbiH
WUHX YaHapmall 366/16266, 368/16MX

Xascpant 7
BonoBcposnbiH TOCBUMH XyBaapunanTt,1992
3acrumnH raspbiH Xampargarcg | Har oroyTang Horgox
3apasfiblH XyBb blH TOO 3apgan, Ter
Lsuspnar 21% 12,9% 5,094
Bara ©oroH AyHO 55% 84,4% 2,035
cypryynb 7% 2,3% 9,333
TexHuk M3PraXIMnH
©onoscpon 16% 0,4% 12,954
[aapg 6onoscpon

Ox cypeanx: LUedna Cmum, HeeuyulH 3pc xomcdonbiH yed XyHul Heeuule

meneswyynax. —

“KeexnulH cmpameaud Sdyypnbie 6yypyynax acyyonble mycaax

cadasm YHOcaHul cemuHap, Yb., 2001, 2 dysaap 03emap, x.55
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cyaaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

Xascpanrt 8:

MapraxxnuiH cypryynb 6a cypanuarygbiH Too, 1995-2000

CypryynuiiH Tepen MBapraxnuimH cypryynb Cypanuaryng MsiH. XyH
1995 1999 2000 1995 1999 2000
byrn 93 157 208 48,0 87,1 99,1
YncbiH 52 70 70 37,5 62,1 68,8
-MapraxnuiH aHxaH, 26 35 32 8,0 10,9 11,9
AYHO WaTHbI Cypryynb
-023g cypryynb, Konmex 20 27 30 12,7 16,3 18,2
-UIX cypryynb 6 8 8 16,8 34,9 38,7
XyBUWH 41 87 138 8,9 23,2 28,3
-MapraxnuinH aHXxaH, 4 4 - 0,2 0,3
AYHO WaTHbI Cypryynb
-05334 cypryynb, Konnex 41 82 131 8,9 22,1 24,5
-UIX cypryynb 1 3 - 0,9 3,5
Ox cypsamk: MoHeon ynceiH cmamucmukulH amxmean 2000. YB, “YHO3cHuU
cmamucmukutH easap”, 2001, x.207
XascpanTt 9
BonoBcponbiH canbapbiH TynramacaH acyyaan
Cypryynb xampargaarym XyyXammH XyBUNH XWH
3-7 Hac 8-11 Hac 12-15 Hac 8-15 Hac
Cypryynbg CYpPryysnumnH
xampargant OMHeXx
©onoscpon
70.4% 9.1% 18.3% 13.5%
OparTam cyparygbiH 93M13X XYBUIH XWUH
XYACUWH Tarwl bara aHrm OyHp aHrm Axnax aHrm CypryynuiH
6yc 6anpan ragHa barraa
XYyxaa
49.9% 46.6% 40.6% 16.6%-aparTaon
10.4%-9MarTan
XepeernmnH CyMbIH XYYXOUNH CypryynuiH CypryynuiiH ragHa 6aviraa
G0onoBCPONbIH | ©MHEX BONMOBCPOSIbIH YANYMMTa3 XYYXO34 XeOeernnH XyyxanmH
YANYUAr33HUN XypTaaryn 6angan 3313X XYBUWNH XWH
Torw 6yc 3-7 HacTtan xyyxaunH 84.1% 8-15 HacTtan xyyxaunH 75.8%
canpgan
CypryynuiH Cypanuax coHupxornToun 6, 7 6,7 HacTan xyyxauiH 11.8% Hb
XYYMH YaanblH | HacTam xXyyxagd, 9-p aHrua ancaH CypryynbAa cypd 6ariHa.
Xypanuaarym cypanuax XyyxgumH Toor
Oarpan xsi3raapnacaH 6anHa

Ox cypesamx: MoHeon yrnceliH 6osoecpos. [anxulH 6aHk 60510H xaHOuenag4obiH
yynsanm, Y6, 2001

6usMoHeonus

Kalic cydnarnbiH Kiy6

http://www.bizmongolia.mn 26
case@bizmongolia.mn




EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cyaaneaa

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

XascpanTt 10

BonoBscponbiH canb6apT 3opuyricaH XxaHAUBaryAabiH Tycrnamx

MHHX/HH®

XaHnguenary Tycnamxuin TecnuinH Hap Huit Xyrauaa
Ganryynnara H xan63p OVH
1. Cypryynbj 30puyncaH XxaHavenardgablH Tycnamx
AXBaHkK 39an OyHa 6onoecponbir $9.2 cas 2001-
XONKYyYnax xetenbep 2005
Oannpa Tycnamx XeOeerninH cypryynuimr $0.88 2000-
XONKYYNAX cas 2003
>Kanka Tycnamx YB-bIH cypryynunr $24 cas 2000-
eepyneH banryynax 2002
MHHXypaanaH Tycnamx | BonoBcponblH canGapbiH | $6 cas 1998-
xeTentep 2001
HYB-biIH  xyyxawur | Tycnamx CypryynuimH emMHex $1.48 1995-
XamMmraanax caH ©OMNOBCPONbII XONKYYIIaX cas 2000
[anxunH 6aHk 33an Cyypb 6onoscpon $1.3 cas 1996-
(apyypnibir 6yypyynax 1999
YHOC3H xeTenbep oop
OPOH HYTIUIT XBNKYYN3aX
caH)
2. MapraxnuiH 6onoBcpong 3opuyncaH XxaHgmenarygbiH Tycnamx
AXBaHk 3a3n MapraxxnuimH $6.9 can 2001-
©0MNOBCPONbII XONKYYII9X 2005
xeTentep
TXA-Hbl Huiramnar | Tycnamx TexHukuiiH 6onoscpon | $1.7 can 1999-
0a MIpraXnumH 2001
CyprantbIr A3MXMX
EBponbiH  Xonb6oo, | Tycnamx MOHronbIH YHAICHUN UX 1 cas 1999-
TACUC CYPIYYJIMIAT XeNKyYynax €Bpo 2001
EBponbiH  Xon6oo, Tycnamx T3YXU-ninr xenkyynax 1 cas 1999-
TACUC €BpO 2001
MHHXypaanaH Tycnamx | -023g 6onoscponbir | $665000 1997-
namkux, 1998-2001 2004
-YHASCHUI TOTIONar,
1997-2004
-bonoBcponbiH 3eBneree
erex Tes, 1997-2001
3. AnbaH 6yc 6a 3anHbl cyprantaHg 30puyricaH xaHamerardgblH Tycnamx
Hannga, OHECKO Tycnamx | AnbaH 6yc 3aiiH cyprant | $1.7 cas 1997-
2001
IOHNCE® Tycnamx | Anban 6yc cyprant $1.32 1997-
cagd 2000
KOUKA Tycnamx | 3anHbl cypranT $340000 1998-
2001

4. BonoBcpornbliH canbapT caiiH AypbiH Gaiiryynnara 6a Xwkur xaHamenardgbiy

OIMDKNAr

6usMoHzonus
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cyaaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

AHY-bIH 3HX TalBHbI
Kopnyc

-CallH AaypblHXaH AYHA Cypryynb, UX cypryynb, 60noBCPOSbIH
TeB, Tbb-Tan xamTpaH axunnax 6aricaH

-ogooroop MoHrong 82 opuuMMm canH OypblHXaH aHrnu Xan
3aaxaj Tycnax 6a XxanHuMK cypranTbiH apra 3ymH YUIYunraar
y3YYIk OaricaH.

-1999 oHp MarsspnuinH siam 6a OHX TarBHbI Koprnyc MoOHronbIH
aHrnMM  xanHWA  BGarw  HapblH  YadaBXuWr  camxpyynax
MeMopaHAyM/ rapbiH YCar 3ypcaH.

-CaliH OypblHXaH XWKUT BU3HECUNH MEHEXMEHTUNH CypranTbir
30XMOH Banryyrmk 6ancaH.

CanH
ynnunax
Garnryynnara

AypblHXaH

-20 rapyn cavH AOypblHXaH AOyHO Cypryyrnb, KOmMnex, uX
Cypryynb axunnagar.

-AHIMIM X3NHUIA cypranTbiH XeTenbdepT cavH OypblHXaH OpPOH
HYTrMH 60NOBCPOSbIH YaHapbIr camkpyynaxag axunnagar.

-3 opuum anmarTt cyprantblH emHex 6a sBuag OGarwwuiH
YWUNYUMNraar XxaHragar.

-CalH AypblHXaH ron TeneB YB-T am3ar OynrMnH XyyxagTaoun

axXunnagar.

[anxuvitH 3eH

-160 opuum Xxyyxasg 8 TeB yun axunnaraa siByynax samaap
XYHA Hexuena banraa xyyxayyarTan axunnagar.

-Cypryynb 3aBcapgant, 9M33r XYyxXayygoa 3opwuyrncaH anbaH
Oyc cypranTblH xeTenbepeep xaHracaH. OH3 Tecen Hb 800
OpYMM OKyTaHA CypranTbiH TyCcram yp YaaBapbir 333MLUYYNAX
TEXHONOINNH Cypryynuir 6arraacaH.

3x cypesasmx: Donor Support for the Education Sector in Mongolia. World Bank Mission
of May/June 2001, p.1-7

XascpanTt 11

BCLUY-HbI 3apum Ganryynnarbir rapaarasp XyBb4usiCHaac rapax TOCBUMH
3apAnbiH X3AMH3NTUKAH TOOL00 /MsAH.Tor/

Kalic cydnarnbiH Kiy6

case@bizmongolia.mn

BanryynnarbiH H3pC Axunn- HKunmiH YYH93C
narcabiH HANT Huiat Llaxunraa bycaa
TOO AyHOax UanuH, | Hgynaad, | 3apanblH
Teces HOMarga YCHbl OYH
n 3apgan
xyac 160 524873,4 180696, 146148 198028,7
7
YB-XYHCHU#I 82 173696,9 | 65753,4 | 54825,3 53118,2
TEXHOMNOMMMNH
Ccypryynb
WYTY-unH “ApbC 18 12466,6 10162,7 0 2160
LWMPHWIA TeB”
Kopnopaum
WYTY-ninH 33 54644,3 19620,7 | 11653,3 23370,3
“‘MOHBH3UM”
Kopnopaum
WYTY-minH “XyHcTtex” 64 29301,4 25901,4 0 3400
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cyaaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

Kopnopaum
CanaHra-CaHT CyMbIH 24 32746,7 9987,6 14078 8681,1
MCYT
TeB-3aamap CyMbIH 44 81515,4 26598,1 19965,1 34952,2
MCYT
YRncbIH Xyyxag, 93 75672,4 43119,1 14834,1 17719,2
3anyyyyyablH TeaTp,
KMHO

BYrg AyH 518 984917,1 381839, | 261503,8 | 341429,7

7

Ox cypsamk:: 2001-2004 oHO 605108CPOM, COES, WUHXIIIX yxaaHbl canbapm emy
Xyebysiasn s8yynax 4uamnan

XascpanT 12

BonoBcpona TepUH 0yCc ©eMUYUIAH 33M3X
XYBWUMH XXWH, TYYHUA eepunent

OH EBC Llsuapnar Wx cypryynb, MapraxnuimH
Konnex cyprant,
YWNABIPNANUIAH
TeB
Huiat TepuiiH Hunat | TepunH | Hunt | TepuiH | Huin TepuiH
TOO Oyc emy TOO oyc emy TOO oyc emy T oyc emy
TOO
199 630 40 rapym 660 12 6yroy | 111 78 6yroy | 38 4 byoy
9 rapym Byroy 1.8% 70.2% 10.5%
6.3%
200 600 40 rapym 660 126yroy | 150 | 78 6yroy | 38 4 byoy
1 rapym Oytoy rapym 1.8% 70.2% 10.5%
6.3%

9x cypeamx:: 1.

3M-biH emy4 Xxysb4ynarnbiH Xxemesbepm 23233priuliH canbapaac

mycayynax acyyornbiH manaapxu caHarsl
2. 2001-2004 oHA 605108CPOsI, COES, WUHXIIAX yXaaHbl canbapm emy Xyebynan seyynax

quernain

XascpanTt 13

C33AC-uir Tbb xan63paap eepuneH 6anryynax
y33n 6apuMTnanbiH yn ABL,

OepuneH banryynax xapankunTumH ynun sieL,

1. CO3[C awruniH 6yc barvryynnara 60510x

2.  YpangaanHt wanrapyynant Hb CO3LOC-uMH  MeHEeXMEeHTUnr

TOAOPXONNIOX0 4 30XMOH Banryynargax

3. WanrapyynantblH sinard Hb X343H XUnuinH Typw CI33OC-niiH XepeHruimr

6usMoHzonus
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

YHOrym Typaacnax, OH3 xyrauaang BCLUYA-tah XMAC3H MEHEeXMEHTUIAH
rop33dHUI Jaryy ynn axunnaraa sasyynax

4. XopB33 MEHEXMEHT Hb rOpPadHA ypbauuraH TOOOPXOWNCOH CTaHAapTbIH
jaryy yvn axunnaraaraa amkunttan rynyatraan CO3[C-uitH xepeHre Hb
TOPOOC OJIOH HUNTUIH 333mMwnniiH TBb-g yaaaH xyrayaaraap LWWImKNX

5. XepeHruur wurmkyyncHun gapaa 30 xunuiiH Typw C330C-MAH XepeHrninH
awurnanTtaHi 3apyum xsisaraapnanTtbir TOrTooxX

6. C33[0C-nnH xyBbunanbiH eepyrneH banryynantbir xuicHasp 3 maragnax
UTFOMXKIIANUMH  cuctem Ga waapgnaratam  60n  OYTHLIN  O3MXUX

XOTen6epumnr Xenkyynax

Ox yyceap: J. Casagrande, Blueprint for future steps in the Mongolian Health and
Education Privatization Programs, December 2, 1997

XascpanTt 14

TypwuNTbLIH Tecen X3pP3NKyynax 60110BCPOSbIH
GanryynnarbiH XyBb4nanbiH 3apyUM Y3yynanTt

BornoecponbiH 6arryynnarbiH XyBbunarbiH 1997-2000 oHbI X00poHA
3apum y3yynant XyBbYnanaac rapcaH yp AayH
XUINIAH XUNUAH Awnr
opJioro 3apgan
-XyBbynargcaH -CaHxyy 3OUNH

OanryynnarbiH H3p
-XyBbynarnbsiH
xanbap

-LlUnHx394aMINH
KOMUCCbIH  OYrHAOMT
rapcaH egep
-MeHeXXMeHTUIH
ropas  GauryyncaH
egep

3aCrunH 4923g Cypryynb
-Yp awwurtan yaumpaax 578 casa 554 cas 26.9 cas
yageap Oyxum OGaruiH Terper Terper Terper
COHIOH LWanrapyynant
1997.9.25

1997.12.31

3x cypsamx: Xysb4nan myaaaman acyynm, 6odum xapuynm. ¥Yb, 2000, x.110-111

XascpanTt 15

HuiirMmminH canb6apbiH eepyuneH 6anryynant 6a
cTpaTerMmr 6onoBcpyynax axmnblH X3CrMWUH yaupaamMx

30pI/IJ'ITbIH Yyrnan Acyyﬂ,ﬂbIH TOBY aryynra

1. Huarmniii canbapbiH ynn -HWArMUIH YANYMAraaHMiA Y3yyNanTuinH 100
axunnaraaHbl 30pUNT Hb XaMXUTAXYWL | 6@ YaHapbIH X3MXXYYPUIAT TOFTOOX

banx -XYBUAH HUATMUIWH 30puynanTTan
2. XyynuiH apx 3ymH OpYuH Banryynnarbir 3oxuuyynx 6arraa ogoorniH
Xyynuya, TYYHUA yangaar cyanax
-HunrmmninH candapsblH Ganryynnarbir KOMnaHu
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

3. HunrmuiiH canbapblH GanryynnarbiH
X3n63pumnr eepunex Ynrnan

4. 3axvpnyyablH 3eBrenuir bypayynax

Hb

5. YHanras, ymnyunrasHum YyaHap, osioH
HUATUIAH 3PX aLLrMnUr xamraanax

6. BonoBcponbIH XyynuinH 3aant

7. BanryynnarbiH xan6ap

8. XsHanT Tortoox

9. Tepeec rynuaTrax soxuuyynant

10. Heeuwir 6anpuyynax

11. BonoBcponbiH canbapT Tep
aHxaapnaa xaHgyynax Yvrnan
12. Opyyn MaHauH canbapTt Tep
aHxaapnaa xaHgyynax 4vrnan
13. XO-bIH Op4HbI 3pcaan

14. OM33r gaBxaprbiHXHbII aHXaapax

15. HeeuuninH xomcaonelir apunrax

16. YANUMArasHuin XypTaamx, YaHap

17. Tenesneree, rpaduk

G0onoH XyBbL@aT KOMMAHN KOMMAHUAH Xan6apT
opyynax 6010MX HEXUTMIT cyanax

-OH3 canbapblH GanryynnarbiH WAMKUITTUIAH
YeUrH 3axupnyyabiH 3eBAenMmr ToMmMNox
YHOICNANUIAT Cyaark TOrToox, TOpUH
Teneennmmur ToO4opPXonnox

-OH3 canbapblH XyBUIH 6MYUIAH YHIT33r
TOrTOOX, YUNYNIT33HUI YaHapblH Tanaap OfloH
HUMNTUIAH 3PX alIrMnr xamraanax,
epcenaerygunr O3MXmnx garnir 6un 6omnrox
acyyanbir cyanax

-BonoscpornbiH Xyynba awrniiH Tenee 6amx
6OoNHO racaH 3aanTbIr cygnax

-TBb-awrninH 6yc 6anryynnaryygbiH anb Hb
TepuiiH 60NOH XYBUIH CEKTOPT OHOBYTOM
6onoxeIr cyanax

-YncblH 60M0OH XyBUINH canbapblH
YANYMAr33HUA TYBLUMHE 30XMX X3MXXI3HA
ABYYNax HEXUNUIAT BYpAYYNaxXunH Tyng,
HapWIH TOFTOOCOH CTaHAApPThbIr TOFTOOH
XSHaNT TaBUX. TOPUINH 3yraac xaHant 6ypaH
TaBWUX HEOXLJTMIAT Cyanax.

-Tep XyBUNH CEKTOPT LWyYyA OpOonuox ouL,
XapviH 30X1LYynanT, XaHanT, XeHrenent
Y3Yynax, Wwaapgnaratanm yeq CaHxXyyXunt erex
Tanaap cyanax

-CanbGap xoopoHa eepynenT Xe4enreeH
XUNXO33 HeeLl, O0NOMXUIAT OHOBYTOM
Ganpyynax Tanaap cygnax

-Tep EBC-uiiH cyprantaHg ron aHxaapraa
YUrMYYNaX Hb YyXar, MHrACHI3p 4334
CYPryyJiMinH YaHap 4933LWnax Tanaap cygnax
-OMHANMINH TOHOT TOXEOPOMX, YpbaunnaH
CIpPrumnax acyygang ad xonborgon erex
Tanaap cyanax

-HuirmminH canbapt caHxyyrmiiH 6onoH XO-
bIH 3pCAaN MaLl Ux, ninmMaac XO-bIH TaaTamn
OpPYUHT Bypayynax 60NOMXMIT cyanax
-Tepeec am3ar xacrunHxaHg 6onoscpon,
3pYYN M3HA, HAATMUIAH gaaTranblH YANYUNraa
Y3YYFI3X CYIDKaar HABTPYYaX Tanaap cyanax
-©epurneH GanryynanTtblH yen rapy 605mox
HOOLMINH XOMCOONbIM LWNNA3X YYOHIIC cypranT
6a xanamXuiH caH, Cyrmkaa banryynax
Bonomxumnr cyanax

-Cyprant, SMYMNrasHUN NuueHs, 3eBLUespern,
XAHanTTan xonboracoH acyygang ysiH xaTaH
XaHOax, Tepeec YUNUYUITTISHNN XYPTIIMXK,
YaHapblH acyyaang XsaHanTbir TEeBNepyynax
Tanaap cygnax.

6usMoHzonus
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cyaaneaa

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

MHHX/HH®

-bary WMH3UNanuMnr xapankyynax apra
Xan6ap, Xaparcan, MexaHM3mbIr HapUnH
TOLOPXOMWIOH Xyrauaa, Tenesneree,
XeTenbepuinr HapunH raprax

Ox yyceap: HuliamuliH canbapbiH eep4yrieH balieyynanm 6a cmpameautie 6onoscpyynax
aXIbiH xacauliH youpdamx, 1997

XascpanTt 16

HuirmuinH can6apbiH XyBbunanbir 3 ye waTran,
TenbepTen aByynax y3an 6apumrtnan

XyBbunan siByynax ye wat

banTtran ye wat

[9p3sHUM ye wat

Xbeqnan blH Y€ aT

-OOPUNH YHOMNIO3HUA YHIH
36B TannaH raprax
-TannaHr TOX, caHxyyruiH
XaHant WwanranTbIH
Ganryynnara, ayauTbIH
YHANM33 e©r4y VYHOH 36B
OOMNOXbIr FAPUNNHI

-3 XyBbumnax, 3CAXUNr
HUNT3, 3apnax Ma4335HI

-MEHEXMEHTUNH rapaar 2
KUNNIAH xXyrauaatan
OarniryynHa

-rap3sHMIA OMEenanTag Kun
Oyp xsiHanNT TaBbX YpP OYHr
TOOLIHO,

-rap33r YPraxkrnyymnax, 9CBan
LyLamk Xapuyunara
TOOLOXbIT LUMAOBIPIISHD

-bavryynnarsiH  xygangax
aBax YHWWH AOYHT TOpPWURH
caH gaxb TOX-Hbl AaHcaHA
OYpPaH  LWWMKMK  OPCOH
egpeec xonw 14 XOHOMMMH
AOoTOp XydangaH asaryug
Ganryynnarbir oMUNIex
APXMIUT  LUMIDKYYNAX  Tyxaun
TOX-Hbl TOITOON rapHa,

-XO-blH  ©OMnoH  GuaHec | -rapaar uyuansan 1 6a 2
Tenesneree Oyxuh Tecen | gyraap Yye waT AaxuH
wanrapyynax XUNTA3HI,
-r9pa3HMM  Xyrauaa Ayycd
XyM33C3H yYpP AOYH Hb
aMXunTTan oon
OanryynnarelH  Xygangax,

XygangaH aBax gapaarviH
ye waT XUArgaHa

Huiirmmini can6apT xyBb4nan sieyynaxag 6apMmTnax 3apyvm

-XyBbunanbIr ye watran siByynax, -ye waT Hb Ui Tog, Wyaapra, epcenneeHTan banx, -
VAN axunnaraa YAMuUunred Hb XyBbunanbiH agun Hexuer, 6onsonton 6Ganmx, -
menbepmall Xyeb4siax, -3XHUA ye LaTaHg rapasanard HapT Xyn3anrax xapuyunarbiH
MexaHn3mTanm banx, -TopuH 60NOH ONOH HUATUNH XOHANeHIMAH XSHaNTblH OHOBYTOWM
TortonuooTon 6Ganx, -xyBbuynargax OOBLEKTbIH YWN axunnaraaHbl 30pUITTO, YUrNan
eepunergexryn 6anx, -COHMPXNbIH OyNryyaunH awur COHMPXONn Hargman Oawnx, -
HUArMWUIAH XaMmraannblH 30pUNTTOM ysangyynax, -axunnarcoblH HUArMuMAH GaTtanraar
XaHrax, -XyBbuianblH Tanaapxv M3433M131 Hb YH3H, 36B banx

Ox yyceap: “HulemulH canbapm xysbunan sgyynax myxal” XyynuiH mecer
bonoecpyynaxad 6apummiax y33n bapummnar,
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cydaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

Xascpant 17:

O3nxXninH 6aHKHaac HUArMUIUH can6apbiH XyBbuUasnblH XYYIUAH
TOCIIMWH Tanaap UPYYJIC3H caHalnbIlH TOBY aryysnra

Acyypan CaHanbIH TOBY aryynra
Tecen 6GonoH YHACSH | -YHOCSH YMIMang OflOH YIICbIH CYPryyfunr O3MXKKXK, WX
Yynrnan 30pUUNOeX | CYPryynuyabir TOpUAH eMYMA YNA33XK, TEXHUKUAH 60NoH

Oaviraa bangan

MIpraknuiH GonoBCponbIH Ganryynnarbir  yaupaax yun
axunnaraar yauvpanarbiH — rapasara’dp  rynuadTryynaxuir
36BLIEEPCOH DarHa. X33 yampanarbir rapad Hb TyxXauH
GanryynnarblH 37 XOpPeHre, XOpeHrMnH JSPXUAr  XyBUNH
OMYMA WMITKYYN3X YHAICN3n 6onoxryn tom bariHa.

-Teceng 3aacHaap xamTapcaH Oawvryynnara, yaupgnarbiH
ropa3, TrYWUSTIAMUAH r9p33 39PrMiH  OpPOHO  6MYUnr
LUMIDKYYIIaX acyyaang unyy ad xonborgon erceH 6anHa.
-XyBbUnax axnbllr  3XJYY/ICHI3C yaupanarbiH  rapad
FOXYMMAH 30XUCTOM OYTUMAT X3P3APKYYNaxa4 aHxaapnaa
TOBMNOPYYNaX Hb 3-bIH XyBb 3YUTIN.

XyBbYnaxaaCc ©MHe 3H3
canbapblH Tanaap
BGapumTanx oyn
6o4norbIH XYP33HA
Oairaa aytarganTan
3YWNUAH  Tanaap asax
apra XaMxa3

XgHanm XaHanT LWwanranTtbir camxpyyfnax waapgnaratan
raX yacaH. BbonoscponbiH canbapT yp AYHIMAH XAHaNT
Barixryn 6anHa rax To4OpPXOMMCOH. Y BYTI3aNTalN XsAHaNThbIH
CUCTEM X3PIANKYYNIX Hb X3UyYy FOArMAr AyTyYy YHIMAaXrym
Oalix Hb Yyxanm T3 VY3COH. XaHantbir yp LOYHTAN
X3PANKYYax Tanaap TypLUMTLIH XeTenbep XapankyynaX Hb
3YWT3IN 9 Y3COH.

bBymuutiH  eepuynenm  YWMNYUITO9HUN Oaru, TOHOTr
Toexeepemx, Oavryynamxkmg OyTUMAH eepunenTt  XUnx
Waapanarag aH3 canbapt GancaH. bonoscponbiH canbapT
YANUMArasHuin Gary, ragarT WWMHA CypranTtbliH xeTendepunr
xampyyrncaH. YRnumnrasHg OyTUMNH eepunenTt XUnx Hb ypT
XyrauaaHza ypraspkungar yn siBL raXk TOAOPXOWIICOH.
CaHxyyauliH 6ymau, 30xuoH bateyynanm BbonoBcponbiH
canbapT olyTHyyaan 30puyrncaH CaHxyyruiH Tycnanuaa Hb
OWyTHyygan ©Owvw ©onoscponbiH Oanryynnarag O4YCOH.
CaHxyyrmnH 6yTau, 30xuoH GawryynanT Hb yp awwurtam
axunnax Tanaap Maw 6ara ypamwwun Oun GomnrocoH 6a
XyBUMH  Banryynnaryygaap — AaMXyyrmK — X3pankKyynax
Sonomxryn 6ancaH 6anHa. YYHTaM X0n600ToN MIA33NSNIH
CUCTEMUIT XONKYYNaX Hb Gararyn xyrauaa waapacaH.

HuiirmninH canbapblH
XyBYNanbIH Tanaap xyyrnb
raprax Wwaapanara

Oaliraa acax

MoHron ync ompbiH MpP3sAyna TYpPLWUITLIH XXypMaac Oycan
TOXnongong HuarMunmH canbapaa xyBbunaxag 063nsH
Oariraa acaxag apron3aaton 6ancaH. TepUNH eMUYnnH unyy
XOPOHMUIAr yaupAanarbiH rapaarasp 30xuuyyrnBan OAOOMMNH
Xyyfnb TOITOOMbIH  XYP33HO X3P3anKyynax 6Honomkrown
6ancaH. OgoorMMH xyBbunanbiH Xyyrb, YICblH canbapblH
MEHEXMEHT CaHXYYXXUNTUIAH XYYITUAT HUArMUAH canbapbiH
XyBbunang awwurnaxag 9px 3yWH XaHrantTtam yHOdC
OypAyymK 4Yagax TanaaCc Hb XAHaX y3Tan  Tecnuir
XOMLWAyynax Hb 3yWTaM rax y3caH GanHa.
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cydaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

XyBbynarsblH

30XMX 30pUNTYYA

Tanaap
OMpbIH XyrauaaHg as6an

MxaHx Ganryynnarbir XyBb4Ynax Hb 9pransastan OGancaH.
OMWAH  yrUnaBap, ampanTt, cyBunanbiH Ganryynamxumir
OVpbIH XyrauaaHg XyBbYnax 3ynTan raxk TO4OPXOMSICOH.

Teceng 6Gavraa Oypxar

3ynn

BonoBcponbiH Ganryynamx Hb awurryn 60nox, ryiuaTtran
Hb Ccyp4 ©O0OMOBCPOXOA XYPC3H TYBLUHIAC Aooryyp 60onox,
rymyaTran Hb Waapgnara Xxadraxrym ©6on  sax B3?
MeHeXMEHTUAH apaar 3 Xui rak Xxyrauaa TOrTOOCHbI
YHO3CMNAN Hb oy B3? 3 Aaxb ye wwaTaHg wanrapaxblH Tyng
TacpanTtry, GaTtanraatad yYWNuMnraar yayyrk Ydagaxyw
XOPOHIMMNH 3X YYCBIPTOM MdOMMAr dax Xuhx B3? [ax MaT
acyyanyyg togopxown 6yc 6ancaH 6ariHa.

HapaarvninH
Tanaapx caHan

anxambliH

-XYYnUinH Tecnunr B6onoscpyynax axunnaraar
TyAranayynaxunur 3esneceH ©OarHa. bognorbiH 4YaHapTawn
acyypang 9H TOpryyH4 aHxaapax X3parTonm raXx VY3CaH.
Opyyn maHA, ©0MNOBCPOSbIH canbapT XYBUWH X3IBLUMWIH
YYPrunir TOOOPXOWNOXbIH Tyna cydanraa dyxan rax
TogopxonncoH. CymanraaHbl OyH rapTan 3H3 canbapbiH
XyBbuSianblH XYYSIMAT X3NanNuaxXMmir xnowsnyynax Hb 3yUTan
rK Y3C3H.

Ox cypsamx: HuliemulH canbapbiH XysbynasnbiH myxal XyynulH mecrnulH marnaap.-
[HanxuliH 6aHk, 2001.3.13

XascpanTt 18

“HunrmMminH canb6apbiH XyBbYnanbiH Tyxan” XyynuuH Tecenpg
TOX-H g33p axunnacaH [3nX1MnH 6aHKHbI 36BNexXyyAUNH erceH caHan

CaHanblH Yurnan

CaHanblH TOBY aryynra

3I-bIH 30pwnT,
ooanoro

-HuarmuiiH  canbapbiH - XyBbunanblH - XyynuHg 3M-biH - 30pwnT,
0oanorbir TO4OPXoN TOLOPXOMSICOH Banx écTomn

TOX-HbI yypar

-TOX-Hbl BYpP3H 3apxmnr Togopxomnox. YyHg xyBbynax OypaH apx,
O6vwe paacaH Gavpgan, Gara xyH4 cypTan, WWAOB3P raprardyran
Wwyyn xapbuax 6onomx, YagBapnar axwunygaac TOrTCOH LIOMXOH
OyTUMIAr XampyynaH y3caH 6anHa.

-XyHA cypTnbir 6aracraxblH Tyr[ XOPOOHbI 3pX M43 Hb 36BIeX,
CaHXYYIMAH OYTUMAH eepynenT XWAXUAT Wungsx, uar xyrauaa
aproir TOOOPXOWMOX, XsiHaX, LWaapgnara TaBuX, YHUAH 3eBrneree
OrexXmnr 339MLLCIH Banx ECTOMN.

Bycan -Aamayyn, TOX, xonborgox 6ycaan GanryynnaryygblH xapunuaar
GanryynnarbiH XYYNUHA TycracaHrym.

Yypar

TepuiH  emuniiH | -TepurH  Bawryynnarbir  KomMnaHu ©OnroH XyBWWH  CEKTopT
Gawryynnarbir LUMIDKYYK BONHO raX TOOOPXOWIICOH.

XYBUIH cekTopT | -TepunH Ganryynnarbir XyBbunax yen axunuug SaByy 3pX 34Nn9x

XyfAangax tanaap

3PXTaN 6O YYHUIT TyCcrax XaparTtan rax TOAOPXONSICOH.

-Tepa ynasax apx MaaNuNr aHxaapax éCTOM rax Y3CaH.

-MoHononb 6anp cyypbTan Ganryynnarbir xampyyricaH xeTenoep
Dalix ECTON rax y3CaH.

-Opyyn MaHA, 60MOBCPONbIH YINYUATISHUI YaHapbiH Tanaap OfIoH
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

HUMNTUIH 9PX aLLrMnAr xamraancaH 6anx ECTom raXx y3CaH.
-XyfangaaHbl oprorbir XyBaapunax 3aant 6amx €CTom rax y3caH.
-YHWIH caHanblH Xa3raapnant, ragaagbiHxaH MOHronbIH Ccypryysb,
SMHIMNMAM alrMinH 30punroop emuynex Tteceener, MoHronyyya
YYHUIT XYJI93XK aBax Yrymr aBy y39xX ECTON raCaH.

XyBbunanbiH
aprblH Tanaap

-Apryyabir xaparnax Hexuen Gamgan, oponuorygblH ypbauvuncaH
6anTran, Ma4l33Nan4 TaBurgax waapanara, ypbaduncaH xsHant,
XyBbunanblH xan6ap, TYYHUUT X3parnax Hexuen 6Gawmgan, wanrax
X3MXKYYP, XyBbunanblH [Japaaxb XsHanT, Hexuen ©Gampgan,
Xapuyunarbir ssMap 0anxbir TOLOPXOWMIIOX X3P3rTa IaX Y3CoH
GanHa.

Bycag xyynb

-HuirmuH canbaptan xonbooton 6ycag Xyynunr yr XyynbTaun
30XMLYyYyIaH HAM3NT 6epYNenT XMNCIH 6anx ECTON.

3x cypsamk: TOX-ooc 3I-m eapaacaH HuliamuliH canbapbiH Xy8bysiarbiH myxal caHar,

OyaHanm.

XascpanTt 19

03anxniH 6aHKHbI 3eBnexyyaunH LUuHxnax YxaaH bBonoBcponbiH Aam, CaHxyy
daunH 3acrunH Aam, pyyn ManguinH Aam, TepuinH ©MUnitH XopooHA erceH

caHan, AyrHanT

HAam

CaHan, oyrHanTUiiH TOBY aryynra

WnHxnax YxaaH
BonoscpornbiH
HAam

-XyBbYnanbIH Tanaapxu 3aunMH 3acriH HapUH cyganraa, karcaant
rapaaryn 6arnicaH. Tycral M3IproxnumH Cypryynuyabir XyBb4nax
XyBbYnasnblH apra Hb ToOoopxon Oyc 6GalHa rax VY3C3H. TEexHWK
M3PraXnUnH Cypryynba XyH cypaxryi 6anraa yypaac XyBbunax uar
Gonooryn 6anHa rax y3caH.

Canxyy OguuH
3acrunH Aam

-CtpaterniH cypanraa Ganmxrym OawncaH. XyBbunan ©a TecBUMH
eepunenTuiiH Tanaap cyganraa 6ancaHryn.

-HuiarmmiH  canbapblH  XyBbunanbiH - XyYynUWH Tecen, cTparteru,
TeneBnereeree 3M-aap xananuyynax Hb 3yUT3N I Y3C3H.

Opyyn MaHguiH
HAam

-OH3 canbapblH cTpaTern xapargcaHryn. [agaagag  amunyymmx
Daliraa MeHreTanm XyMyyCT 30puyricaH 3MHIMar Ganx X3partan rax
Y3C3H.

TepunH ©OMYMIH
Xopoo

-OH3 Xyynuir pop xashk 6 capaap XOoMwnyynax XaparTan,
XyBbYnanblH Tanaapxu cyganraa, ctpatern Tenesneree, xyBburax
GanryynnarblH >KarcaanT, XyBbuYflax aprbir raprax Xopartah rax
Y3C3H. TyYHUNaH XyBbunanblH G3NTran axun Hb XaHrargaarym rax
Y3C3H.

-TypwmnTblH  Xyrauaang XyBbunargcaH B3[-unH  SMHInmnH
youpanareiH — apra  3yW, CaHxXyyxkuntaHg 6GawmHra 69pxwaan
TOXMOMACOH.

-Xonborgox sama, TOX XxyBbunanblH Tanaap XamTpaH axunnax
laapanaraTan 6anraar To4OPXOWINCOH.

-TOX xyBbunanbIr XapuyLaH aXKurrax X3parTtan rax y3caH.
-XyBbuUNanbIH Tanaap HapumBuMnCaH 3agnaH LUMHXUITTIY XUIMXK 368
LWMAOIMIAT OFTOX X3PIrTIN K Y3CIH.
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cydaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

-HunrmumnH

-C330C-niH TypwumnT amxuntTan asargax 6anHa rax y3caH.
canbapbir
lWaapanaraTan 4 xyBbYnanblH Tanaapxu canbap OypunH ctpaTternmr
©onoBcpyynax XxaparTan raxk TO4OPXOMSICOH.

-banTtran axunnaraar cantap xaHrax 6amx yr Xyynuir raprax écton
raXk y3caH GanHa.

XyBbUnax Xyynb 3pX 3YWH  OpYMH

Ox cypsamk: TOX-ooc 3-m 2apzacaH HuliaMulH canbapbiH Xyeb4nasblH myxal caHarl,
OyeHanm.-5lamObiH yynsanmaac 3ee/1exyyOuliH 6e2ceH caHar, OyaHaIm

Xascpant 20

3I-bIH XypangaaHbl “HUArMUIH canbapT XyBb4nan AByyrnax Tyxan” XyyrnuinH
Tecena erceH HaIrAc3H caHan

JamKcaH caHan

LLnHauynaH GonoBcpyynaxag aHxaapax caHan

-YUX-aac HuirmMunH canbapbiH
XyBbYnanbir 3oxuuyynaxrtamn
XxonboracoH XyyInb rapraxpir

J3MXC3H baragan

-HuwarmMmunH  canbapblH  OHLIOITOM
Xon6boracoH acyyanbir 3H3 xyynuap
3oxuuyynax waapgnaratan bavraa
Sanpan

-Tecenp 3aacaH yHOC3H acyygan Hb TepuiH
BGONOH OpPOH HYTIMAH OMYUAH Tyxam Xyynb[g
3aacHaac 3ap4MblH sfraaryn 6arngan

-Tecen Hb TEPUNH ©MYMUT XyBbuNax YHACSH
unMrnanTan 3epumnnaex bavraa 6angan

-XyynunH Tecneec HUWIMWUAH canbapblH 3CAH
KOHLENUUINH OHUJIOr Xapargaxryn 6anraa 6angan
-XyynuiH Tecen Hb Byxanaasa Tecen
BGonoscpyynax apra axunnaraaHbl Laapgnarag
HUALBXIY Bangan

-XyynunH TOCMUINH
LWaapanarbIr xaHraxryn 6angan

©onoBcpyynanTbIH

Ox cypsamxk:: “HulemulH canbapm Xxyeb4nan sgyynax myxal” XyynulH mecrulH
manaap 3l-biH xypandaaHbl mamepuarnd ezex caHasn. Y6, 2001 oH 6-p cap

Xascpant 21

HuirmuinH canbapTt eepunenT, WUHI34YNANT, XyBb4an XMnx
YHAC3H YUrN3-eepUnenT, WWMHIYNANM, XyBbYNanbiH XaMpax Xyp33

YHOCSH Ynrnan

YHACSH YMrnanunH 3aant

YHAOCOH YUTNANUINH 1.5: | 1.5 HwuarmunH canbapT eepynenT, LWMHI3YNAM,
“©epunent, WMH3YNAM, | XyBbYnan XWWXS4 [Gapaaxb TOPUAH  ©MYMIH
XyBbuYnanblH Xxampax xypaa” faviryynnara, Tycnamx, yRnumnraa xampargaHa:
YHOCOH YUIM3NNIAH 1.5.1: | 1.5.1 1/ ©6yx waTHbI Cypryynb, UauU3pnar
Bornoscpon, COoén, WNHXN3X | 2/ 9pA3M  LWMHXUIMI3HUIN  XYP33M3H,  LUMHXKIIIX

yxaaHbl canbapr:

yXaaH, TEXHONOrn, YUNABIPNAANNNH HAraan
3/coén ypnarniH banryynnaryyg

YHAcaH ymrnanuud 1.5.4:

154 TepuiH emuyeec XyBbuWIDK YN Bonox
HUArMMAH ~ canbapbliH  Gauryynnara, Tycnamx,
YMNYMnrasHum xarcaantbir Y X-aac 6aranHa.

Ox yyceap: TepuliH Ma03anan. Yb, 2002, '28(265), x. 940-941
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cydaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

Xascpant 22

LWnnasapuinH xyBunbapbiH Tanaapxu YHIN3IMX

Xysunbap

[asyy Tan

Cyn tan

Lyydnazaap xydandax
apaa Hb YH3
XaanuyyrmK, XamrumH
NX YH3 AyyacaHTal Hb
Harimaa xananugar
apra om.

Mn Toa. KomnaHunH  6yx
M3433M3n, AyyanarbiH Xypam
Hb Wi TO4.

Haantman. Xypangax asaxbir
XYCC3H X3H 0GOnoBY OpPONLOX
OOMNOMXTON.

LWyypxan. XyeBbunanbir 60rmHo
XyrauaaHg uwyypxam aByynx
oonpgor.

TyxanH AAH-uar aB4 06yn
aTrasg ypbauuncaH 6onson,
Hexuen TaBbgarrym  Tyn
SUCUMH 3UJCT XyBbunargcaH
raspblH XyBb 3asila aBCaH
93HUM aOypaap LWMrhaaranar.
XysbunargcaH AAH-uiH ynn
axunnaraaHsbl Yurnan
eepunergex wMaragnan  ux
Tyn  TOHO  axunnarcabliH
XyBb[, 9pCOSMTIMN.

YpandaaHm
wanaapyynanmbiH
byroy  “mendep’-uliH
apea Hb TOOOPXOM
6onson XaHracaH
TOCMUINH ypangaaH
3apnax, XO0OpOHA Hb
epcenayynaH
Wwanrapyynax 3amaap
XyBbuiax apra oM.
OH3 aprbir 4OTOoOAbIH
ba OJI10H YICbIH
TeHOepuH apra, OfloH
YNCbIH TeHaepunr
H33NTTOM 6a xaanTtTan
roXx xyBaacaH banHa.

-TengepT oponuorygon xaTyy
Joon yHuAr caHan 0onrox,
30xmx ©onsnyygbir garyyngar.
BonanbIr XaMrMimH camH xaHrax
Yyagaxywnu, oposnuorYnMmr COHrox
yypaac emM4yee  xygangax
Oanraa Tang awurtan.

-OponuoryablH AyHO >KUHXIHI
epcenneeHuinr 6un GonrocHbl
ayaap aHXHbl YHUNT WUXI3X3H
ecreger.
-TEeHOEepPT sfcaH Tan  aHXx
TaBbCaH oonson,
Wwaapanaryyabir  Xap  XaHrax
Ganraar Hb Tepeec XxsaHax
OOMNOMXTOMN. YyHunr

TeH}J,epIAVIH XypamMmg Tycragar.

-XaauMnumHas ornoH 6onason,
Hexuen 3aax Xxyagangax
Tycam KoMnaHum YH3
TOANNYMHIS Byypd, TeHaepT
OpONUOr4YMMH TOO LBeepex
XaHgnarartan.
-XapBaa TeHAepuiiH
Wwanrapyynantbir cauH
30XMOH Ganryynaxrym 6on
SH3 OypuinH COHUPXOTT
Heneenex, ©Gac asunran
33par ceper yungan rapax
mMaragnan Hanasg oun.

TepuliH a3amuwiux byd
Xyebyaa, Xy8b
XepeHeulie xydasndax
apea Hb TOPUIAH
eMYnenunH  XyBblLaa,
Horaon XyBUIAT
XyBbYnax, bycan
3TradguMnH  emuneng
LUMITKYYIIa3X apra oM.

OnoH XYHUIT OMUTIN
oonrogor.

Nx xyBbunanbiH siBUag YMCbIH
YANOBIPUAH raspbiH XyBbLiaar
XOPOHre OpyynanTblH 3PXUNH
OnurMnH UaHX3ap Tacanbapaap
HUAT  Mpragag  Xygangcad
ounaa.

OMUYNINH
Tapamaaar.

333MLLUNI

OmyuliH  xammapcaH
x3163pm opyynax
3amaap Xy8byrnax
apeaa Hb TOpUIH emMunT
XYYIMIAH 3TradannH 34
XOPOHINAr Byxang Hb,
3CB3ST 3apuUM  X3CrUnr
Hb XyBb HUANYYIX,

Typwnara wuxTan, A9BLWIMNTIT
TEXHOMOrMTOMN AanaHrysa
ragaagblH komnaHu, AAH-Tan

XxamMmTapBsan YMNABIPNANnNAH
MapKeTUHTr, MEHEXMEHTUAT
camxpyyngaar.

TepTan xamTapcaH ynunaBsap
Ganryynaag TYYHUAraa cawviH
axunnyynax, ynmaap OFiCOH
awraacaa XyBaasnuaxbir
XYCAX TYHLL OfloXoA XaLyy.
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cydaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

XxamTapcaH yungeap
Ganryynax 3amaap
XyBb4nax apra oM. Yp
OYH Hb TOPUMH eMyunT
XYYNUIAH 3TrasguinH a4

XOPOHTUINH 3apum

Xacar Tyxannban

XyBbLiaa, Horgon

XyBUIr X6peHre

opyynarumg

XygangcaHaap

TOAOPXONIIOr40HO.

TeputiH XxsitHanmel2 | TepunH eMunT XYYNUH | XaHO Xygangaxaa Tep eepee
xalzanax apaa Hb | 3TFAAUNH 34 XOPeHrnnr GypaH | WNNOBIPA3Lar. OHI Hb X3H Y
TOpPUIH OMUNT | XAMXKI3raap  XyBbunax yepq | 6amx 6onHo.

XYYIIMAH 3TraSAUNH 34 | YANABIPANIMAH - 3apuM YN | YHANaxX Xypmaa Tep eepee
XOPOHInnr OypsH | axunnaraaHg Tepeec TOAOXOW | TOITOOAOr. 3OH3 Hb TyXauH
XOMXKI3raap XyBbunax | XyrauaaHg  XsHanT  TaBbX | OObEeKTTOM xon6ooTon
ven YWNAB3PMANNAH | 30XMuyyrnax WwaapanaraTtan | xxypam 6amk 60oHo.

3apum yan | rax  y3Ban  Horgon  awwr | XyBbunanaac ragyyp
aXunnaraang Tepeec | aBaxryh, 3eBXeH TOAOPXOM | Xydangax LWMAAB3IPUAT Tep

TOOOpPXOW  XyrauaaHg
XaHanT TaBbX
30xuuyynax
Waapanaratan rax
Y3Ba5l HOrA4on awur
aBaxrym, 36BX6H
ToAopXon acyyanaap
caHanblH APXTIN
Tycram XxyBbUaar Tep
333MLLNX 3amaap
opornuox 6orHo.

acyyanaap caHanblH  9pXTau
Tycrah XyBbLaar Tep 333MLUMX
3amMaap OpOrLOHO.

rapraHa raocaH yr.

MeHexmeHmutH  yp
OyHe XxapearssaH
Xyeb4nax apeaa Hb
TOPUAH BMYUNH AMap

Har GanryynnarbiH
yanpaax yin
axunnaraar
Tecneepee
LwanrapcaH
MEHEeXMEHTUNH  Oar,
XyBb XYMYYC, XYYNUIH
aTrasa’dn  TOAopXoWn
Xyrauaaraap

LUMITKYYII3X apra oM.

MapraxnuiiH, yageapnar 6art
TyxanH OGanryynnarbiH  ynn
axunnaraar ygupgax — apx
LUWIKMX OONOMXKTOMN.

YH3 XoparTas XKUHX3HI
XyBbunan ©6uw, 3aBCPbIH
xan6ap. XyBbunanaac
TeceBT opox MEHre

TOOUNIIeH UX Oull, 9HS Hb
wyyn 6ycaap TeCeOBT OpHO.

Ox yycBap: Xysbynan: myaaaman acyynm, 6odumod xapuynm. Y6, 2000, x.94-113

-HapaHuasuae l1., MoHzon meHexmenm. Y6, 2003, x.60-81
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Caﬂ68prH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cyaaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

Xascpant 23

HuirmnitH can6apbiH 2003 oHA XyBbunax
OanryynnaryyablH XarcaanTt

! BavryynnarsiH Hop XyBbuna- XyBbunax apra, xan6ap, Hexuen
nbIr 3apnax
xyrauaa
1 | XYMYYHI3MMMH  yxaaHbl | 2 ynupan XepeHre opyynax HEXLIONTANraap
nX Cypryynb MEHEXMEHTUAH yp AYHr  XapransaH
XyBbYnax
2 | Yb ux cypryynb 3 ynupan MEHEXMEHTUAH yp AYHr  XapransaH
XyBbMIIax
3 | XyacC 2 ynupan MEHEXMEHTUMNH yp AOYHr  XapranaaH
XyBbYnax
4 | Yngsapnan  yphnanbiH | 2 ynupan MEHEXMEHTUAH yp AYHr  XapransaH
Cypryynb XyBbMIIax
5 | MOHros KMHO HarTran 4 ynupan HaanTTan ypangaaHT wanrapyynantbiH
apraap 30x1MoH banryynax
6 | 3aamapbiH MCYTeB 2 ynupan 3opuynanTblH aaryy axunnyynax
HOXLONTANrasp HIdNTTAW  ypangaaHT
WwanrapyynanTtbliH apraap 30XMOH
Banryynax
7 | XAA-H TEXHUKWUWH | 2 ynupan 3opuynanTblH aaryy axunnyynax
Kopnopaum HOXLONMTINradp HIBNTTON  ypangaaHt
WwanrapyynanTtbliH apraap 30XMOH
Banryynax
8 | TexHuk TEXHONOMNMNH | 3 ynupan [apaag, AOTOOAbIH H3MAMT  XOPeHre
Konnex opyynant  XuMmK XamTapcaH eMmuuT
CYpryynb xanbapasp 30XMOH Oanryyrnx
XyBbMI1ax
9 | ApMOHO Kopnopauu 3 ynupan ©OpuviH acyyanbsir WWAOBIPIIAX Tanaap
TOXMPOSILCOHbI Aapaa HI3NTTaN
ypangaaHT wanrapyynantblH apraap
XyBbMIIax
10 | Coprasrasx spymMMm  xyd | 3 ynupan 3opuynanTbiH paryy axunnyynax
Kopnopaum HOXLONMTANradp HIBNTTIN  ypangaaHT
WwanrapyynanTbIH apraap 30XMOH
Gawryynax
11 | YncbiH unpk 4 ynupan XK-Huii  x3anbapasp ©epurieH  30XMOH
Oanryynmx XyBbLiaaHbl 51%-nwr
3opuynanTbliH aaryy axunnyynax
HOXLOMNMTINradp HIBNTTON  ypangaaHT
WwanrapyynanTtbliH apraap 30XMOH
Ganryynax
3x cypeamx:: TepuliH Ma033nan. Yb, 2003, '16(301), x.394-401
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cyaaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

XaBcpant 24

HuirmmnitH can6apbiH 2003 oHA eepynenT, WUHIYMAN XUMX
GaunryynnarbIH XarcaanTt

! BawnryynnarsiH Hap ©epunent, ©epunentT, LWMHIYNIANT XNMNX33p aBax
LIMH3YNAN apra, XaMxa3, HexLern
XUINX
xyrauaa
1 | ONEeKTpPOH TEXHWK MalWuH | 2-3 ynupan | Youpaax ynn axunnaraar Hb
cyananbiH Kopnopauu yavpanarbiH rapaaraap rynuaTryynax
2 | bapunra apxuTekTypblH | 2-3 ynupan | Yaoupaax ynn axunnaraar Hb
Kopnopauu yavpanarbiH rapaarasp rynuaTryynax
3 | YnamxknanTt aHaraax | 2-3 ynupan | Yaupaax ynn axunnaraar Hb
yXaaH, LWWHXMN3X yXaaH, yanpanarbiH rapaaraap rynuaTryynax
TEXHONOMMNH Koprnopaum
4 | WYT-unH  mag3annumnH | 1 ynupan MaasannuinH TEXHONOIMMMH napk GOMroH
Kopnopauu ©6pUeH 30XMOH Banryynax
5 | JapxaH ©pree konnex 3 ynupan oarssp  cypryynuygbir  ogoo  6Ganraa
6 | TexHUKWH Konnex WYTNC-MUH TexHONorumH cypryynbtamn
7 | AHaraax yxaaHbl Konnex HOrTraH 30XMOH Ganryyrmk “HdapxaH” ux
CYPryynunr wnHasp 6anryynax
8 | Ypraman rasap | 1 ynupan Opaam LWMHXWUNTI, cyprant
TapuanaHrmimH  cyprant YyMnaBapnanunH - uoryonbop  6onroH
3pO3M  LUMHXUITO3HUI OYTUMIH eepyunenT XUnx
XYP39N3H
9 | XAA-H cyprant apgswm | 3 ynupan OAOrasp Ccypryynuyabir HIrtroH 30XMOH
LUVHXNNII3HUIA XYPIIN3H Ganryymk  “OopHoa” 6GycuiH 0934
10 | BarwwmnH konnex CYpryynunr wmHaap 6arryynax
11 | MYUC-niH canbap | 3 ynupan D4Orasp Cypryynuygbir H3rTraH 30XWMOH
cypryynb /Xosa/ BGanryynmx “‘bapyyH” oycuinH nx
12 | XAANC-niH AnTaunH CYpryynunr wmuHasp 6arryynax
OycuiiH canbap cypryynb
/Xosa/
13 | WYTUC-niH canbap | 2-3 ynupan | Yanpgax ynn axunnaraar Hb
Cypryynb yavpanarbiH rapaaraap rynuaTryynax
14 | WYTUNC-nH canbap | 2-3 ynupan | Yanpgax ynn axunnaraar Hb
Cypryynb yavpgnarbiH rapaarasp rynuatryynax
15 | OpaaHuiiH MYCT 3 ynupan CyMbIH TeBuH 10 >XUNUWH cypryynban
HOITr3H M3PraXKnninH cyprantTtan
epeHXMi BOMOBCPONbIH Cypryynb 60nroH
eepynex
16 | XyHCcTex kopnopaum 3 ynupan Yanpaax ynn axunnaraar Hb
yavpanarbiH ropaaraap rynuaTryynax
3x cypsamx:: TepuliH Ma03anan. Yb, 2003, '16(301), x.397-398
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XaBcpant 25

EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cyaaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

2003 oHA ©6pUNenT, WWMHIYNAN, XyBbYUsian XUNXUMr 3eBreX OpoH
HYTIMAH ©6MYUT HUMTMUWH canbapbliH 6anryynnaryyabiH XarcaanT

BanryynnarsiH Hap Banpwmn ©epunenT, LWM3HYM3NT XUNX33p aBax
apra, Xamxa9a, Hexuen
MoHronbliH  XyyxaunH | Yb xoT Yanpgax — yuin  axunnaraar  Hb
OpAoH yavpanarbiH rapaarasp rynuaTryynax
Ynamxnant  aHaraax | Yb xot Hamant XO Xuix HexuenTanrasp
yXaaHbl anar MEHEXMEHTUAH Yp AYHr XapransaH
cygnanbiH TeB XyBbuIIax
Ynamxknant aMm, amuH | YB xoT Hamant XO XWX HexuenTanrasap
ypramsibiH KOMMNaHu MEHEXMEHTUAH Yp AYHr XapransaH
XyBbYnax
[dapxaHbl MapraxxnunH | JapxaH yyn | Mlagaag, potooabiH  XO  xuiix
cyprant anmar XamTapcaH eMumnT Cypryynb
YWNAB3PNANNAH TEB xan6apasp 30XWMOH Banryynx
XyBbuIIax
©MHeroBmmH ©mHerosb anmar | Mlagaag, potooablH XO  xmmx
MIPraknunH  cyprant XamTapcaH eMunT Cypryynb
YWNABIPNAMNAH TEB xan6apasp 30XWMOH Banryynx
XyBbuIIax
OpOH HyTrMWH ampanT, | Huit anmar, | TeX, 9MA, HXXA-tan 3eBLIMNLSH
cysunan, XYYXAUNH | HUACNAN yovpaax — ywn  axunnaraar  Hb
3ycnaH, anmMrmmH yovpanarbiH rapasraap rymuaTryyrmk
HaracaH 3MHaNar, AXNax
HUIACNaN, OYYPrumH
3pYyyn MAHOWH HAraan
AcpaMXuitH raspyya BaaH-©nrun, TOX, 3MA, HXXA-tan 3eBmUnLeH
BasHxoHrop, youpoax — yuin  axunnaraar  Hb
[opHorosb, yavpanarbiH rapasraap rymuaTryymk

JopHopa, canaHra,
XeBcren, XaHTun,
XoB[

IXN3AX

XaBcpant 26

3x cypsanx:: TepuliH M3a033nan. Yb, 2003, '16(301), x.401

TecBuiH 3apaang 60MoOBCPOIbIH YUN aXunnaraaHbl
33119X XYBUUH XXUHIMUH eepunentT

Yayynant 1995 1999 2000 2001 2002
HwinT 3apaan, cas Ter 149349, | 364693,9 | 412926,
BonoscponkiH yrn axunnaraa, cas 9 64811,4 6
Ter 23525,3 17,8% 78814,7 | 20.6% | 19.8%
Hwit 3appang 6onoscponbiH yin | 15,7% 19,1%
axunnaraaHbl 33M13X XyBUIH >XWH

3x cypsamx: MoHzaon yncsiH cmamucmukulH amxmaan 2000. Y6, “YCI”, 2001, x.103
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®
Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”
3x cypsamx: Promotion of Economic and Financial Sustainability. World Bank

Xascpant 27

YpbAauunaH TOOLOONICOH 3apAaan, MsHraH $

Yurnan 2003 2004 2005 2006
1.  Cypryynb, uauspnar, pgotyyp ©GaripHbl 5000 6500 7000 7500
LUMHIY13M1, OPreXUNT, 3acBap
2. bonoBcponblH aryynbIr 6ep4neH LNHIYM3X 40 50 60 60
3. bBarw 6sntrax, gaBTaH 6391Trax, M3praxun 250 250 280 280
O933LUIYYN3aX
4. Cypax BUYr1AH LUMHIYNAN 200 220 230 240
5. KoMnblOTEepUNH  TEXHOMOrM, WHTEPHETUNH 200 220 220 220
X0N0onT, Xaparcan
6. CyprantblH Xx3parcan, Texeepemx, 6ycaa 150 150 180 180
TEXHUKUAH X3parcan
7. 3anHbl cypranT, anbaH 6yc cyprant 50 50 60 60
8. cypranTblH ryUUSTIANUIAT XsHax 6a YHanIax 30 40 40 40
OyH 5920 7480 8070 8580
YYH93C: -ragaag 3x yycBapaac 4950 6430 6870 7260
-00T00[ 3X YYCB3AP3aC 970 1050 1200 1350

3x cypsanx:: Overview of Economic and Social Development. World Bank

XascpanT 28

TepuintH 60N10H OPOH HYTIMMH OMUYUINH TyXaun Xyynba
HIM3NT, ©6PYUNENT opyyrax Tyxaun
Hargyrasp 3ynn. TepuinH 60SI0OH OPOH HYTIMAH ©MYMWAH Tyxal Xyynbh AOp OYPACaH
aryynratan “HunrmmnH canbapblH €epynenT, WWHIYMAN, XyBbunan” raceH 7-p Gynar,
33-p 3ynnuinH 3 gaxb Xacar, 34-p 3ynnuiH 1 0ax xacrumH 8 gaxb 3aant HAMCYIan:

1/ ”Oonpgyraap 6ynar: HUArMMnH can6apbiH ©6PYNenT, WNHIYNAM, XyBbYan
65" ayraap 3yin. HUArMuinH can6apbIH ©0pYNenT, WWH34N3N, XyBbYnan

1. HWArMmmnH can®apT ynn axunnaraa sisyyngar TOpUnH eMUnT XyyIuinH 3Trasaaac
Y3YYNA3r yunumnraa, yaupaax yun axunnaraar TopunH eMYminH oposnuooryn XyynunH
3Tras, XyBb XYHI3P rynuaTryynax% HUArMUAH candapT Tycrnma, YAn4mmnraar
Y3YYIaxag awvrnaragar TOpunH eMYminH 30puynanTbiH 94 XepeHrunr 6ycaan Typasacasp
awmrnyynaxbir eepynenT, WMHIYNAM, XyBbYNasnblH XYP33HA XamaapyyJsmK ONIrOHO.

2. OHa XyynuitH 652, 65°, 65*nyraap 3yiina 3aacaH rapasHuWii YHACIH 493p TOPUIH eMUNT
XYYNUAH 9TradgunH yaupaax ywn axwunnaraa, y3yymk Ganraa Tycnamx, YWNYunraar
yovpanarbiH, ryMudTraNIMNH rapasarasp rynuatryynax 60NMoH TOPUINH 6MUYUNH ©MYUIAH 3
XOPOHIMIT TYPIICUNH rapaaraap awuriyynaxag TopunH eMyYniiH anmBaa 34, XepeHre, 3
XOPOHININH 3pX Bycaan WNIMKUXTYA.

3. HwnrmuiiH canGapblH XyBbufang 9SH3 XyynuiH 3ypragyraap Oynart 3aacaH
XyBbYnanblH apryyablir HAraH agun Xaparnax 60mHo.
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®
Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

4. HiarmmnH canbapbiH eepynentT, WWMHAYN3MN, XyBbYnanbliH YA axunnaraang gapaaxb
3apyMbIr 6apmMmMmTnaHa:

1/ yin axunnaraaHbl YMInasn, XepeHrniH 30puynanTbir eepunexryn 6anx,

2/ ynnunnraa, ymun axunnaraaHbl XYPCaH TyBLIMHI Oyypyynaxryn 6anx,

3/ yMNUMnrasHg xampax Xypaar epreTrex,

4/ vn TOA, HRANTTANM Banx,

5/ axunnarygag y4pax apcanuir 6yypyynax

65° pyraap 3yin. HuirMuiin can6apT yitn axunnaraa aByymk Oy
TOPUWH OMUYUT XYYJTUIH 3TIr334UMH yAUPAAX YN aXunnaraar
yaAvpAanarbiH rapaaraap rynuyaTryynax

1. HunrmuiiH canGapT ynn axunnaraa sByyngar XyynuiH 3TresgunH yaupaax yun
aXunnaraar ypangaaHT Lwanrapyynantaap wanrapcaH, TepuiH ©MYUIAH
OpOnuUOOryrn XyyrvnuH aTrada, XyBb XYHI3p yaupanarbiH ropasHuii YHACIH 433p
rYAUITIyyrmk 6omHo.

2. YaupanarbiH rapaarasp axunnyynax XyynunH aTraaf, XyBb XYHWAr ypangaaHT
WanrapyynanTbiH YHACSH A33P COHIOH LWanrapyynHa.

3. YpanpgaaHT wanrapyynanTbir 30XMOH Oairyynax, wanrapcaH XyyriumH 3Trasag,
XyBb XYHTaM rapaa Oanryynax, ropasr AYrHaX axmbil TOPUNH ©MYMIH XOpOoo,
TYXanH XyyrnuriH 3Tragaunr xapbsianax canbapblH TepuUWH 3axupraaHbl TeB
GawvryynnaraTtav xaMTpaH rynuaTroHa.

4. YpupanarblH rapaarasp axunnyynax XyynuiH 3TrasguiH karcaantbir 3acruiH
rasap 6aranHa.

5. YpanpgaaHT wanrapyynantbir 30XMOH Ganryynax, wanrapcaH XyynunH 3Traaj,
XyBb XYHTOM rapas Oaunryynax, ropasr AYrHIX ambil TOPUMH ©MYMIAH XOpOoo,
TyXarH XyynuriH STrasaunr xapbsianax canbapblH TOpUrAH 3axupraaHbl TeB
Ganryynnaratan xaMmTpaH rynuaTroHa.

6. YouponarbiH rapaarssp axunnyynax XyynuiH 3Tra3guiH karcaantbir 3acruiH
rasap 6atanHa.

3/ TyxahH XyynuiH 9TragauviH YN axunnaraadbl 3apanaac gascad
opriorooc TYYHA XepeHre opyynaTbiH 3opuynantaap OyuaaH oOnrox
XOPOHIMNH XaMXKI3.

65° pyraap 3yin. HUArMmMiH can6apbIiH Tycnamx, YUAYMAr3ar ryiuaTranmiiH
rapaaraap rynuaTryynax

1. Tepeec HuNUrMuiH canbapT y3yyngar Tycrnam, YWNYMAraar TOpUH eM4UiiH
OpOnLOOryn XyyrnuiiH aTrasg, XyBb XYH33P MYWULITIANUAH rAIPI3HNA YHOCOH A33p
rYMUITryymk 60mHo.

2. TYAUSTIONUAH rapasarasp axunnyynax XyyrnumH 3Trasa, XyBb XYHUWT ypangaaHt
WaarapyynanTblH YHACSH A33p COHIOH LWanrapyynHa.

3. YpanpgaaHT wanrapyynanTbir 30XMOH Oairyynax, wanrapcaH XyyriumH 3Trasag,
XyBb XYHT3M rapad Oanryynax, ropasr AYrHaX axmbil TOPUMH OMYMIH XOpOoo,
TyXanH Tycnamx, YANYUNIO3HUA YUTNSNUAH  acyyanbir  9PXAMC3H  TOPUINH
3axupraaHbl TeB banryynnaratam xaMmTpaH rynuaTraHs.

4. TYAUSTIONUAH rapa3arasp axunnyynax XyynuiH 3TradguiH xKarcaanTtbir 3acrmiH
rasap 6aranHa.

5. TynuatranuiiH rapas 6anryynaxgaa MpraHuin xyynb 60M0H axun rynuaTrax Tyxan
ropaaHui 3aanTyyabir 6apumTnaxaac ragHa gapaaxb HOXUMWUWT 3aaBan TycraHa:
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®
Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

1/ 3H9 XyynuinH 58 gyraap 3ynnumnH 4 gax xacruvH 1, 2, 4-1 3aacaH 6onson,
2/ Tycnam VYWAMYMArasHA4 TaBurgax MIpPraXxnuinH CcTaHgapT, LWwaapgnara
HOXLTUIAT XaHraH rynuaTrax,

6. [YNUSTrANWIAH FIP33HUN SABLAA TOPUNH OMUYUNH 3 XOPEHre BOMOH 34 XOPeHIMNH
3PXMUr awmrnax waapgnara rapsan TepUNH OMYMAH XOpPOO TYMLSTraryTam
TOPUNH OMUYNINH 3, XOPOHre, 3 XOP6HIMNH SPXMIAT allurnax Tyxamn Tycraap rapas
BanryynHa.

65° ayrasp 3yitn. HUArMmMiH can6apT Tycnamx, YWnYunraar yayynaxaa
awurnarggar TopuiH eMYMNH 30pUYNanTbiH 34 XOPOHIMUI TYP33acaap
awwurnyynax

1. HuarmuiiH canGapblH TOPUAH OMYMIH 30pUYyNanTbiH 3 XOPEeHIUAr TepuiiH
OMYMIH OPOMLIOOrYN XYYINUAH 3Trasg, XyBb XYHI3P TYPIICUIH rIPIIHUA YHACIH
A33p awmrnyymk 60nHo.

2. TYpP33CUMH TI3pa3HMA YHAOC3H 093P TOPUMH OMYMIAH 34 XOpeHrunr aiwuurinax
XYYIMAH 3Trasd, XyBb XYHWWT ypangaaHT LwanrapyynantblH YHOCSH [33p
WwanrapyynHa.

3. OH3 3yMnMuMH 2 pgaxb X3CAIT 3aacaH ypangaaHT Lanrapyynartbil 30XMOH
Oaniryynax, wanrapcaH XyynurhH 3Trasd, XyBb XYHTAM rapas bawnryynax, ropaar
OYTHAX  axnbir TePUMH ©MYMAH  XOpOoo, TyXaWH Tycrah 3opuynanTbiH 34
XOPOHIMUIAr alumnrnaxtan XonboracoH acyyanbir 9PX3SICAH TOPUMH 3axupraaHbl
TeB Ganryynnarartam xaMmTpaH rynuaTraHa.

4. HuarmMunH canbapT Tycnamk YANYMNraa yayynax 3opuynant Oyxun TepunH
OMUYMIH 3, XOPOHTNIUI TYPIICNaxXa IHS XyynuuH 28 gyraap 3ynnuiH 1, 2, 3, 5
Aaxb X3CTMNH 3aanT HAr3H aaun xamaapHa.

65° ayraap 3yin. ToCBUIAH CaHXYYXXUNTUIAT TONCOH X3MXK33r33p TOPUIH
333MLWNUNIT BYYpPYYIK XyBbYnax

1. HuarmuiH canbapt ynn axwnnaraa sasyyngar TOpUMrAH eMYUiH GO0MNOH TepuiiH
OMYUIH OPOMLOOTON XYYITMIAH 3TFASAUNH YN axunnaraar rapasHuin YHOCIH A33p
YMUSTIYY/DK TOCBEOC aBax CaHXYYXUNTUWAT TONCOH X3MXI33rasp TepuinH
933MLUANAT TOOOPXON XyBMap OYYpyyrmiK XYYNUMH 3TradA, XyBb XYHO XyBbUMITDK
6onHo.

2. OH3 3ynuiH 1 AO3X XOCAIT 3aacaH apraap XyBbunax XyynuAH 3TrosgunH
XarcaanTbir 3acruinH rasap 6atanHa.

3. OH3 3ynnunH 1 O3X X3CArT 3aacaH XyBbumnang OposiLoX XYYIUWH 3Trasd, XyBb
XYHWIT ypangaaHT wWwanrapyynanraap wwanrapyynHa.

4. DOH3 3yVNUH 3 pJaxb X3CAIT 3aacaH ypangaaHT wanrapyynantbil 30XMOH
Ganryynax, wanrapcaH XyynuiuH aTraaf, XyBb XYHTAM rapas baunryynax, ropaar
OYTHAX aXnblir TOPUNH OMYMIAH XOPOO, TyXalH TOPUMAH emM4YUT OONOoH TepuiiH
OMYMNH OPOSILOOTON XYYSIMAH 3TrA3ANNH Xapbsianax TepuUNH 3axupraaHbl TeB
Oanryynnaratam xamTpaH rynuaTraHa.

5. OH3 3ynnumnH 1 43X X3CarT 3aacaH TOPUNH 333MLLITMIAM X343H XyBMnap 6yypynaxbir
TyXalH XyYynuUiH 3Traag, XyBb XyHTaM banryynax ropasHg 3aaBan 3aaHa.

2/ 33 pyraap 3ynnuiH 3 gaxb Xacar:
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®
Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

“3. HuarmuimH canbapT eepunenT, LWMH3YMAM, XyBbunan Xunx xyrauaa, apra xanoap,
OariryynnarbiH »arcaantbir 3acrmiH rasap, YUX-biH HunrmuitH 6ognoreiH 60510H SaninH
3acrmH 6anHrblH XOPOOTOWN 36BLUMILIEH Xun byp 6aTtanHa”.

3/ 34 pyrasp 3ynnuinH 1 gdx XaCrMnMH Aaxb 3aant:

8/ TOCBUNH CaHXYYXUMNTUAT TOMNCOH X3MXKIAradp TOPUNH I33IMLUNUAT TOOOPXOM XyBuap
OyypyyImK XyBb4nax.

2 pyraap 3ywn. TepuiH GONMOH OPOH HYTMMWMH OMYMH Tyxaw XyynuiH 12 ayraap
3YWIUIAH 2 gaxb X3CTUAT JOp AypAcaHaap eepyrieH Hanpyyncyran:

“2.”YHacaHun aroynryn 6angneir xaHrax, 6atnaH xamraanax sopuynantran 6yTasraxyyH
YANABIPNSAAT TOPUAH OMUNT XYYNUAH STra3auMAH yaupanara, 34 XepeHrnnH Tanaapxu
OYpaH paxunr yr acyyanbir 3pXSI3C3H TOPUNH 3axupraaHbl TeBbanryynnara
XOPaNKYYIHS.”

3 pyraap 3ynn. TepuiH eMYMWH Tyxal XyynuiH pongyraap OynrumH gyraapbir
“‘Hanmpayraap”, Haumayraap OynrunH gyraapbir “ecoyrasp”, ecayrasp OynrmiH gyraapbir
“apaBayraap” rax eepunsicyran.

Monron ynceiH x XypnbiH gapra C. Temep-Ounp

Xyyn6ap yH3H. TaMrbiH raspbiH HArgyrasp

HapuH BUYrMnH gapra K. HapaHTysia

XaBcpant 29

XyBuUIMH 0334 60NM10BCPONbIH ©HeerMnH 6anpgana XMNCcaH cyaanraa

3opunro: MoHronbiH 4334 00N0OBCPObIH canbapblH 6HeerMnH 6ananbIr TepunH O60MNoH
XYBUAH CYpryynuyablH ©pcenaex Y3yyNanTuiur X3parnardMmH 3yrasc XapbLyynaH,
TaHaax.

CypanraaHng xampargarcabiH Too: 26
1. XapB3a Ta gapaaxb Cypryynuygag aricoH opox GONoMXK rapraa raxag anuir Hb
XaMrMnH 3X3HA COHIox Ba?

CypryynuiiH Hap COHroCoH OHYTHbLI TOO XYBWUINH XWH
MYUNC 9 34.6%
c3a34cC 15 57.7%
XAANC 2 7.6%
MBAC 0 0
6ycag 0 0

Cypanraang xampargarcabliH 57.7% Hb CO3OC-uir, 34.6% Hb MYWUC-uir, 0.07% Hb
XAAUC-unr coHrocoH GamnHa. XyebunargcaH CO3[OC-a opoxbir xycaruug ux Gawnraar

Y3YYIK

6usMoHzonus
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cydaneaa

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

MHHX/HH®

2. C33AC, MYUC,XAAUNC-mir coHrox 60nCoH wanTraaHbIr TogpyyncaH. YyHa:

c3a34acC

MYWNC

XAANC

-HAp XYHAT3N,

-canbapTaa gagnara
Typwnarartan,

-CypranTtblH YaHap Mall CauH,
-X3T HyC3p 6uL,

-an6aH raspyya axunTHbIr
coHroxpoo C33C-unr TercceH
Oanx waapanarbir TaBbaar,
-cypranTblH XxeTenbep cauH,
-6Garw Hap Hb Yageap cauH,
-XYHZ, ©reexTan Maanar erger,
-CanH 60NOBCOH XYYHUIT
Tercreger,

-Terceryng Ho axung 60orvHo
XyrauaaHg opox 6onoMKTon,
-Terceryng Hb XanNunr camH
333MLLUC3H banaar,

-ONOH YNCbIH TYBLUNHA
XYI193H 36BLU6OPOraCceH
yypaac yprarmknyynaH
ragaagag cypax
[OXeMTaN,

-Tercerung Hb axxung
XypAaH opox GONOMXKTON,
-TOPUIH CYypryynb,

-H3p XYHA CaWH,
-maragnaH
NTFAMKNArAC3H,

-cypax 60nomMx caviH,
-aHr1 TaHXUM
XYPanuaaTan,

-HOMbIH CaH, HOM
XYpPanuasaTan,

-YaHapTau cyprant,

-OHOJS1, NPaKTUKNIAT
Mall calH 3aagar,
-CypranTbIlH YaHap
caviH, -00M0BCPOSbIH
YANYUNrasHUM YaHap
eHOep TYBLUMHA
30XMOH
Ganryynargca,
-OK0yTaHA YUrNACIH
YUNYMraaTan,
-cypranTbIH apra
Gapwun Hb cypax
3PMIN3NUNUT Tepyynaar

3. YWnunyynar4yauiH AyHa ans cypryyrb 3panT UXTaN B3?

CypryynuiH Hap COHIrocoH OHYTHbI TOO XYBUWIH XWH
TepuiH 22 84.7%
XyBUIH 0 0%
Magaxryn 2 7.6%
Xapuynaarym 2 7.6%

Cypanraang xamparcablH 84.7% Hb TOPUIAH CYpryynb 3panT UXTaN rax y3caH 6arHa.
4. OpoormnH cypd Oanraa cypryynma COHrox OONCOH wantraaHbir TogpyynaH
XaMruH nxaac 6ara pyy 6anpnyyncaH. XamrmnH nx-1, xamrumH 6ara-13

COHrocoH LwantraaH

Opamba

-CaHamcapryi Toxuonanoop

-XyBWWH Cypryynuyaaac Hap XYHATSM
-TaHun Tan, xamaaTtaH, auar aXWnH Waapanara

-MaragnaH UTramxnargcaH

-busHecuiiH canbap xamruH ecenttal canbap ydpaac

OGu3HecuH yanpanarsiH M3pPraXiMnr COHroCoH
-OH3 Cypryynuimur COHrocoH400 Xapamcaar
-NC-g opox OHOO Xypaary 60510X00P COHrOCOH
-Onp GanpwmnTan y4paac LWNIMKUK MPCIH
-Xyrauaa angaxrymH Tyng COHroCoH

-XoTo4 cypaxblH Tyng aBcaH
-BepuiiH banpTtan,
-MarucTpbIH cypranTTan,

NOoO OO WN -~

OOCDCID(I)
- A A
WwWwww

8-13

(0]
-
w

CypanraaHg  OponuorcabiH

MX3HX Hb 0400

caHamcaprym TOXMONANoop COHrocoH 6anHa.

6usMoHzonus
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cydaneaa

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

MHHX/HH®

5. Opoo cypy bGawvraa cypryynuinH OOMOBCPOSbIH YWAMYUAr3dHMKA 4YaHap smap

TyBWWHA OariHa B3?

YWNYUNradHUM TYBLUMH COHIrocoH OHYTHbI TOO XYBUIH XWH
Maw canH 0 0%
CanH 4 15.4%
OyHa 17 65.4%
Myy 4 15.4%
Maw myy 1 3.8%

XyBUWH CypryynuinH 60M0BCPOrbiH YANUYUAMI3HUIA YaHapbir cydanraaHg oporilorcabiH
65.4% Hb oyHa 33par, 15.4% Hb caiH, 15.4% Hb Myy, 0.04% Hb Mall CalH 3K Y3CIH

OariHa.

6. Ta Tyc cypryynuac eepuiiH XyCCaH M3AN3rMNr 33aMLLUnXK Yagax 6anHa yy?

XYCC3H M3ASI3MMNr 933MLUMXK YaZcaH 3CaxX CoHrocoH XYBUWH XWH
OHYTHbI TOO

TUIAM 4 15.4%

Yrym 17 65.4%

M309XIyW 1 3.8%

OKOYTHbI Cypax 3pMarnanasac xamaapHa 2 7.6%

xapuynaarym 2 7.6%

Cypanraang opousiorcablH 65.4% Hb XyBUAH Cypryynvac XyCCoH MIANIMMNM 333MLLMXK

yagoarrym rax y3caH 6ariHa.

7. XyYBUWH Cypryynb Tercerdug yrcblH Cypryynb Tercerygeec axung opox
Maragnan simap 6arHa rax y3ax danHa Ba?

XYBUIH CYpryynb Tercer4yanimH axus onox CoHrocoH XYBUWH XWH
Maragnan OHYTHbI TOO

Maw canH 1 3.8%

canH 1 3.8%

AYyHA 33par 11 42.3%

Myy 13 50.0%

Cypanraang oponuorcabliH 50% Hb XyBUIH Cypryyrb Tercerdzen axun onox Maragnan

Myy, 42.3% Hb QyHA 33par rax y3caH 6arHa.

8. Ta opoorunnH cypd Ganraa cypryynbgaa caTran xaHranyyH 6angar yy?

XyBUIH Cypryynbg cypanuarcabliH CaTran CoHrocoH XYBUWH XWH
xaHranyyH 6avgan OHYTHbI TOO
TUIAM 4 15.4%
yrym 21 80.8%
Xapuynaarymn 1 3.8%

Cypanraang oponusorcabiH 80.8% Hb XyBUMWMH cypryynbfg cypd Oanraagaa caTron

XaHranyyH évw 6angar.

6usMoHzonus
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cydaneaa

MHHX/HH®

Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

9. XyBUWH CypryynuinH 605I0BCPOSIbIH YRTYUITS3 YICbIH CYpPryynminH 60noBCposibIH
YANUUNIroaHaaC anrargax gaeyy 6a cyn tan Hb oy B3?

XyBUIH CYpryynuiH gasyy Tan

XYBUIH CYpPryyniMiH cyn tan

-OlyTHBI  TOO LUEeH y4paac
CyprantblH yvn aBuag
OKyTaHTamn xapwnuaa onp,
-bonoBcponbIH XYCC3H
YANUUNIaar y3yynax 60nomx mx,

-lUnHe  syanuinr  HIBTPYYNax
OONoOMXTON,

-barw Hap aBunran asgarrym,

-Lleen  vyaHapTtah  60nOBCOH
XYYHUIAT 631TraX 60NOMXKTOMN,

-XamrimiH ~ spanTttan  OalicaH
M3PraXxnaap Tercreger,

-3apMM  XYBUWH  CypryynuimH
cypranTt  yncblH  Ccypryynuac
AaByy, 3 3
-UX  CypryynuiH  cypranttau
onponuoo

-CypranTblH YaHap Myy, X3paruadd XaHrax 4agaxrym
XUPH33 Tenbep eHaep

-30PUIrO Hb alnr ONOXbIH TYNA YUTNAC3H
-anuBaa ywn axwunnaraa 6ypt TenbGep,
aBaxjaa cauH

-XOPOHIre, MEHreHUN Xypanuaaryn Gamgnaa yyacaH
cyn Tan

-0epUINH Ganpry 6anx xyHgpan

-HOMBIH CaHMMIH YANYMAraa Cyn, Xypanuaaryi
-CYpPryynunH goTtop rap 6ynuminH xonboo, HyTrapxax
Y3911 X3TIPXUIN NX

-6arw HapblH M3ANar gagnara xaHranTryn
-CypryynuinH potooa 3esnen 6ywy yaupgnara
TypLwnararyu

-Aasyy Tan 6anxryn

-CypryynuiH yauvpanara Tynrapy Gamraa acyygnbir
LWNNOIX3L YyXanyuimx axunnagarrym

-cypranTblH anba owyTaHTanh Xxapurnuax Xxapbuaa
Myy

-OlOYTHbl M3MArNNAr YyHANax Ouvw 3uHgaaraap Hb
anraBapnax yHangar

-Xy8uliH cypayynbd cypanyaaqud Hb 605108cpor
azamwux 6yc OunnombiH meniee cypanuydaz y4up
cypeayynuac xaHO0ax xaHonazaa cyn

-Ol0YTHbI caHaa 6oanbIr Xynaax aBaarrym
-cypanuardma MeHrumr 3opuyngarryn

-YHACSH Oarw HapblH Too bara

-OKOYTHbI XOHIeNeNT XaHramx Ccyn

-YAN4YnyynardMnH caHaa 6o4nbir XyrasH aBaxrym
Oalix yanpanarbiH xaTyy 6o4mnoro

-9H3 BYpUINH Teceng xampargax 60nomx myy
-Tercerygee axung onrory HapT cypTanyungarrym
-preH XYP3asHUN MIANAr ery Yyagaarrym

-6arw HapbIr @epunH Cypryyrb TOrCCOH Terceryageec
Oypayynaar 6a a4rsap Hb MOANAr Yageap cyn
-TOFTOOCOH YH33p “ynaaH gunnom’-bIr Xygangax
aBax 6o0nomxToNn

MOHIre

XyBUIH CYPryyrvnH ron gaByy Tan Hb LG6H OKyTaH cypaar ydypaac OwyTaHTam ounp
xapunuax 60noMKTON. Fon cyn Tan Hb CypranTbliH YaHap MyYy XMpH33 Tenbdep eHgep 6a
30punro Hb aLUrmnH Tenee YUFNIC3H GanHa.

6usMoHzonus
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®
Kalc:”’bonoecporibiH canbapbiH eepys1e/m, WUH3Y31,Xy8bYnan”

10. XyBWiH cypryynb cypaxaz yumpd 6ariraa 6apxaan Hb 1oy Ba?

XYBUWH Cypryynbg cypaxag y4pax 6apxaan

-Tenbep eHaep

-AH3 OYpUIH MeHre TaTtaxgaa caviH

-HOMbIH CaHIMNH XaHramX, YANYUIras xypanuaarym

-MeHre, matepuannar 6aas xa3raapnargmarn

-60ONOBCPONbIH YUNUUT33 MaLl 4OOryyp

-OlYTHbI JOTYyp Garp b6anxryn, 6aricaH 4 Tenbdep eHgep

-3apuM Barw HapblH UNTFAX YaaBap JOOryyp

-Terceef axnblH GanpHbl XaHramx 6anxrym

-9p4MUIAH 33parTan 60M0BY Waapanara XxaHraxryn 6arwmnr axnyynaar
-TepuIiH 333N 60NOH XeHrenenTed xampargax 6onomx xa3raapnaraman
-eep Cypryynba LWMIMKnUX 60nmoxryim

-X1433n 3aax barwaa COHrox apxrym

-06PUNH XYCCAH M3PraXKMnaa COHIroX cypanuax 60nomxryi

-yavpanarbiH apra 6apunbiH 4OOryyp TYBLUMH, Tyxannban OyTHbIr Xxapgax ceper 3aH
ywnn rapragar

-cypranTblH anbaHbl yin axunnaraa gooryyp

-yavpanarbiH Yagaexu Jooryyp

-aHrM TaHxXMM gyTtargantan

-XYHUIAT M3ON3rasp AyrHaaarrym

-MaragfiaH UTramMXKaraaary 6on tepeec TaTramMmx aBax 60noMxrym

XyBUWH CypryynuiiH ron 63pxwwaan He Tenbep eHaep, OyTHyygaac siH3 OYpUAH MeHre
TaTaxgaa cariH, HOMbIH CaHIMAH XaHram, Yunumnras myy danaar.

11. Tyc cypryynbg XuMuaan 3aax Oarraa Oarw HapblH M3ANar, 3aax 4Yageap Xup
33par xaHrantram 6anHa B3?

XYBUIMH CypryynuiH 6arw HapblH M3anar, 3aax | COHrOCOH OHYTHBbI XYBUIAH XWUH
YaaBapblH XaHranTTam 3cax TOO

MaLl XxaHranTtTamn 0 0%
XaHranTTan 7 26.9%
XaHranTrym 6 23.1%
3apuM Hb XaHranTTan, 3apuM Hb XaHrantrym 11 42.3%
MaLl XaHranTtryn 1 3.8%
Xapuynaarymn 1 3.8%

Cypanraang oponuorcablH 42.3% Hb XyBUAH CypryynuinH 3apum 6arw HapblH M3anar
YyagBap Hb XaHranTTaW, 3apum Hb XaHrantryn, 26.9% Hb xaHranttan, 23.1% Hb
xaHrantryn, 3.8% Maw XaHrantrym rax Xapuyrmkad. YYHI3C VYHOSCNOH XYBUMH
CYPryynumnH 6arw HapblH 3apyM X3CIMAH M3ASIAr YaaBap XaHranTTanm raXx yHanaranaa.
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cydaneaa

Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
XascpanTt 30

2004 oHbl 1a4yrasp capbiH 5-Hbl eapunH CaHxyy AauMnH 3acrMnH canabiH
03 TooT TywaanbIH XaBcpanT 6-aac, casa Terper

MHHX/HH®

HAam xyrauaa TeceBT 2004 oHA
epTer CaHXYYXYYNnaX TeCeBT

epTer

BCLUYAam 13,424.7 5,468.8

1. CypryynuiH 6Gapwunra, 928 2002-2005 956.9 300.0

cyyaan, JopHoroBb, CaliHwaHg,

2. CypryynuiH 6apunra, 960 2003-2005 1,080.0 443.9

cyyaan, Xosg, XapranaHt

3. CypryynuiH 6Gapunra, 320 2003-2004 285.2 255.2

cyyaan, YBc, ©MHeroBb

4. CypryynuiH 6apunra, 240 2003-2004 205.0 175.0

cyyaoan, ©MHerosb, Mannan

5. CypryynuiH 6Gapwunra, 240 2003-2004 240.0 190.0

cyynan, XaHTun, bagHmeHx

6. CypryynuiH BGuennH 2004-2005 145.0 45.0

TaMupblH 3aan, COEnblH TeB,

15x30m, NoBb-AnTan, ToHxun

7. CypryynuinH epretren, 320 2003-2004 346.0 296.0

cyyadan, ApxaHran xampxaH

8. CypryynunH epretren, 640 2004-2005 486.0 40.0

cyyaan, lopHoa, XapnaH

9. CypryynuiH 6Gapunra, 640 2004-2006 675.0 50.0

cyypoan, basiHXxoHrop amMmrunH

TeB 2004-2005 380.0 80.0

10. CypryynuiiH 6apunra, 640

cyypan, ©BepxeHran, 2004-2005 490.0 100.0

ApBanxaap

11. CypryynunH epretren, 640 2004-2005 510.0 120.0

cyynan, Xescren, MepeH

12. CYUC-bIH  XMY33MMINH 2004-2005 620.0 40.0

G6anpHbl gyycran, 704 cyypan,

Yb 2004-2004 20.0 20.0

13. Cypryynb, 640 cyygan, Yb,

cxa 2003-2004 277.5 177.5

14. [otyyp 6GawnpHbl Ayycran,

Xescren, YnaaH-yyn 2003-2004 189.7 129.7

15. CypryynunH epretren, 240

cyynan, bynran PawaaHT 2004-2004 58.0 58.0

16. CypryynuiH potyyp 6awp,

65 op, Tes, basH-BHxyyn 2003-2004 108.0 28.0

17. Uauapnar, 50 op, ApxaHran,

LiaHxap 2004-2005 245.0 45.0

18. UsuspnarmiH  gyycran,

OyHarosb, [anrapxaHran 2004-2005 173.0 73.0

19. Ususpnar, 240 op Yb, CXA 2004-2005 128.0 20.0
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EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cyaaneaa

Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”

MHHX/HH®

20. Usuapnar, 100  op,
©BepxeHran, YsaHra

21. CypryynuiH cnopTt 3aan,
bynraH, basH-art, 10 >XWNUMH
2-p cypryynb, 240 cyypan

22.  Ynunactaw, CypryynumuH
epretren, 240 cyynan

23. CypryynuiiH epTreTren,
Cyxbaartap, OpasHauaraaH

24, CypryynuiH BGuennH
TaMupblH  3aanHbl  gyycran,
'oBb-anTam Xex MopbT

25. CoénblH TeBWWH pJyycran,
XoBg, MaHxaH

26. Lsuapnar COénbiH TOBWUWMH
ayycran, AyHarosb [apaH

27. CoénblH TeBuH bGapwnra,
150 cyynan, JopHoa basiH-yyn
28. CoénblH TeBWWH pgyycran,
BynraH, CanixaH

29. CoénblH TeB, 150 cyyaan,
OyHaroeb, Canxan OBoo

30. CoénblH T6B, YBC, 3aBxaH
CyMm

31. CoénbiH TeB, 200 cyygan,
Xoea, dapsu

32. CoénblH TeBwWWH pAyycran,
CyxbaaTtap, bapyyH-ypT cym
33. CoénbiH TeB, 200 cyman,
YBc, [laBcT

34. Mapga33annmnH TEeXHONOIMMH
YHOSCHUA napkuiH GapunrbiH
wunHaunan, Yb

35. A3uiH xenknunH 6GaHKHbI
“‘BCXX-2" TecnunH MoHronbiH
TanblH XOPeHre

18. “XKanka’-raap xapankux
TOCMUNH JOTOO[, 39X YYCBap

19. AnoHbl 3M-bIH Tycnamkaap
“CypryynuiH GapunroiH
epreTren-2” TeCnuimH OTO0  3X
yycBap, HapxaH, OpxoH

20. Nx 3aceap

21. ToHOT TeXeepeMx

2004-2005

2004-2005

2004-2005

2003-2004

2003-2004

2003-2004

2004-2005
2004-2005

2004-2005
2004-2005

2004-2004

2004-2005

2004-2004

2003-2006

2003-2007

2004-2005

2004-2004
2004-2004

230.0
220.0

145.0

180.0
83.6
127.9
95.0
140.0

140.0
225.0

150.0
130.0

30.0

2,080.0

216.0

350.0

427.5
500.0

40.0

40.0

50.0

110.0

18.6

78.0

30.0

30.0

30.0
40.0

150.0

30.0

30.0

600.0

38.0

204.0

427.5
500.0

3x yyceap: 2004 oHbI 1-p capbiH 5-Hbl edpuliH CaHxyy 3duliH 3aceuliH caldbiH 03

moom mywaaribiH xagcpasnm 6
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bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®

Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
XascpanT 31

BCLUY-HbI canabiH 2004 oHbI TOCBUWH TOceor

Bonoscpon, Coén, LWMHXIAX yXaaHbl cang, 138,382,703.5
HwiT 3apanbiH oyH 129,738,353.5
Ypcran 3apanbiH gyH 122,369,553.5
-6apaa, yinumnrasHui 3apgan 122,002,109.4
-LanuH, xenc 60noH HAMargan ypamwunn 44,988,597.6
-aXKMn ONIror4o0C HUArMUMNH AaaaTtrang 11,876,991.8
Tenex LWMMTIan
-6apaa, ynnumnrasHui 6ycag 3apgan 65,136,520.0
-TaTaac 6a 6ycag wmnmkyynar 367,444 .1
XepeHruiH 3apgan 7,368,800.0
[loTooq xepeHre opyynant 4,704,900.0
XOPOHIUIAH LUMITKYYNar 2,663,900.0
Oprax Tenergex 39an 8,644,350.0

3x yyceap: YUX-biH 51-p moemoon, xaecpanm 3, BCLUY-Hbl caliObiH 2004 OHbI
3ap0rbiH mecern

Kanc cyananbiH 6ar

6usMoHzonusi-2uliH 03p230ax
Katc cyOnanbiH kny6

Kanc cyanaad: . HapaHuauar, YoupanarbiH YxaaHsbl [JOKTopaHT

KancuiiH 3eenex: XK. Cyrxuamaa, LUnHxknax YxaaHel Maructep

Pepaktop: A. OTtroHxapran, Y. basptorrox- 3auiH 3acar, MatemaTukuiiH
YxaaHbl Marnctep

Xapwunuax xasar

Bab xyypac: http://www.bizmongolia.mn
YTac: 9915 4939, 9917 7912

dakc: 315344
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
ToBYMNCOH YrMKH XarcaanT

C33AC- CaHxyy 3guiH 3acrmiH 433g cypryynb
TOX-TepuintH eMYninH XOPOOo

TBB-TepuiiH 6yc banryynnara
BCLUYA-EonoBCcpon CoEN WMHXN3X yXaaHbl saM
3Ir-3acrmiH rasap

TBOHOTX-TepuitH 60510H OPOH HYTIMH ©MYUIAH TyXawn Xyyrb
XYUC-XyMYYHMN3MMNH yXxaaHbl UX Cypryyrb
TUC-TEeXHUKNIH Nx cypryynb

LUUC-LsprunH ux cypryyns

XYOC-Xynannoaa ynnaBapnanuiiH 4aag cypryynb
XAAUC-Xenee ax axymH UX Cypryynb
MYWUC-MoHron ynceiH nx cypryynbs
YBUC-YncbiH 6arwmiH nx cypryynbs
C334A-CaHxyy 3auiiH 3aCrninH 9am

YUX-YncbiH nx xypan

MY- MoHron ync

AXB-A31INH XeNKNUNH 6aHK

MHHX/HH®

MYUC-unn I3C - MoHron YncelH Ux CypryynunH 9gunH 3acrunH Cypryynb
XAAUC-unH I3BC - Xegee Ax axynH Nx CypryynuinH 3aminH 3acar busHecuninH

Cypryynb
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TypwunTbIiH XyBb4nan
(K3MCUINH XypaaHrym)

1990 oHg MoHron yncag apguuncaH XyBbCran rapcHaap HUUrMUNH canbapT ux
eepunenTtyya rapcaH 6amHa. OHS yed 70 »XunuiH TyyxTanm CaHxyy SOUNH 3aCruiH
TEXHUKYMbIT 60N0BCpOnbiH canbapT yvypaag 6ancaH XepeHre MeHreHun xomcgorn, barw
HapblH TorTBOpryn Gangan 339par ONoH acyyanyyn TompcoHryi. 1991 oHpg 3acruiiH
raspaac ye yeumrH wunaryyounr 6anTragar ONoH XUMUAH TYYXT3M 3HS CYPryyrunir LUNHS
YEUVH LUMHANAr MIPraXUNTIHr aHxnaH BGanTrax yypar xynaanrax 6apyyHbl masiraap
“3AvnH 3acrunH konnex” 60NroH eepuyrieH 30xXMoH banryymkaa. YyHui gapaa 4 6anpan
JopBUTON camxkupcaHryn. CypranTblH nporpamm, aryymnraa LWUHIYUNCIH Y4 TYYHTIN
XonbooTON XUArAdX CypranTblH TEXHWK X3aparcan, 6arw  Hapbir  ypamuwyynax,
MIPraXNUAT O33LLNYYIISaX 33P3IT XOPeHre caHxyy Aytaracaap aHa 6ananaac rapax apra
3amaa onoxryu 6annaa.

1994-1995 oHbl yen Oanxuvig “HUArMUAH canbapblH XyBbunanblH rypaegard
Aasanraa” xegenreeH epHex, MoHron yncbiH 3acrunH  raspaac  60noBCPOSibIH
GanryynnaryyaobiH 6ue paacaH 6ananbir xaHrax, cyprant, YWMYUNradHUM YaHapbir
camxpyynax, UHraCcH33p TOCBUWH avaansibir XeHresnex Tyxanm spurgax, TyCc CypryyrnuvnH
3yrasc 4 [39px XyHO xauyy Gamgnaac rapaxblH Tyng Tepeec xapaat Oyc Gamxk yiun
axunnaraa siByynax Hb 3yNTaM K Y3C3HUNA YHOCOH 433D 6PHeaUNH TypLunarbr cygnax
Y33X34 HAP XYHATAN TOMOOXOH WX [A334 CYpryynuyn HUNTUAH 333MLUITMINH eMYNenuinH
Xan63paap, Tepeec xapaart byc Gamk ynun axunnaraaraa asyyngar 6050x Hb XxaparacaH
TYn TYC CYpryynuinr xyBbunax acyyanbir 3aCruinH razapT TaBbX 3X3/Ka9.

Tap yenrH MoHron yncblH ©MY XyBbuyrarsblH KOMUCC /XyYYMH HIP33p/ Hb 3H3
Tanaap cygamk 6ancaH 6a HuArMMAH canbapT XyBbunan siByynaxag Tycrax tanaap
1995 oHg danxuinH 6aHKuHG, XycanT rapracHaap OonxuiH 6aHkHbl 3eBnexyyd 1996 oHa
XYP3NU3H MpX 3pyyn mMaHg, 60noBcponbiH canbapT Har HAr Ganryynnarbir COHroH aBy
XyBbunan sByynaxaap OONCOH oM. 3JHAXyy TecnuiH 3opwunro Hb MoHrong Aassag
6onoscponblH Ganryynnarbir XyBbYUIHK IXMYYNaX, yrnMaap TypwunTbiH SBUaA rapax
XyBbYnarnblH angaa, OHOOHOOC CypramX aBaxaz opwwx 6arnaa.

1997 oHp “OaninH 3acrmiriH konnex” Hb “CaHxyy 3OUWH 3acruiH 033f cypryynb”
BGONOH  Bprexxaa. BonoscponblH canbap Aaxe TypWwWATbIH XyBbYnam XWX
Oanryynnaraap CO330C-niAr COHIMoOH, MEHEXMEHTUMH Yyp YadBapbir XapransaH
XyBbunaxaap 3apniacaH 6anHa. UnHxyy CI33OC-nir COHroxgoo Tyc CypryyrnuviH OfoH
XWUMNWUAH TYYX, HAP XYHA, XaMT OfIOH Hb XyBbYrarnblH Tanaap ovnrontron 6omx caHanaa
3aCrMH rasapT ynamxkuncaH, GONOBCPOSbIH Y€ YEeWWH TYyXaHA aHxgard Gamk yun
axunnaraaraa amkuntram Xxapankyymk ©OawncaH, 1996 oHg COI330C Hb  HUNAT
CaHXYYXUNTUNHX33 Bara xyBb Oyloy 15 opunm XyBUWT YICblH TOCBOOC aBY, XapbLiaHrym
Ove paax GancaH 33pruinr ronsioH xapranacaH 6arHa.

OonxunH OaHkHbl 3eBnexyya, TOX, BCLUYA, 3I-tam xamTpaH TypLIUNTbIH
TeCenTan xonbooTon axnyyapir xamTpaH 63anTraxaa. XyBb4ynan asyynaxgaa

"MEHEXMEHTUIH T3pP33”-HUN aprbir COHroX aBCaH. /OH3 apa2a Hb eHeedep
XYUC,YE ux cypeyynb, XYLC-uydutie xyeb4urmx balizaa apzaac sineaamal apaa rom/
OHAXyy rapaar xun 6yp ayanTbiH KOMUCC YHIM3X ECTOMN.

WHrasg 6anTran axnaa xaHraag CO3[C-uiH xyBbunanblH TeHAep 3apnacaH 6a
O.Bamxapran axnarytan “CO30C"-unH 6ar smk 1997 oHbl 10 capg TOX, BCLUYA-Tan
MEHEXMEHTUNH rIP33, 6MY 333MLLUNX TyXanh TYPIICUIAH FAPIJHYYOUNT XUMXK rapbiH YCar
3YPXa3.
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2000 oHp rapasHg 3aacaH €coop MeHEeXMEHTUMH rapaar 3 KW OYrH3CSH
YHIMNI33, 3UCUNH XXMHMAJIAC3H YHINI33radp XaHrantTranm rdcaH yHanras aescaH Tyn 30
XUNUAH Xyrauaaraap YHOCOH XOPeHrvnr xasraapnantran awurnax HexuenTanrasp
CO30C—TBEbB-4 yHa Tenbeprynrasp LWNIMKYYITKIS.

Wuraxxk CIBOC-miiH XyBbunan MEHEXMEHTUNH [Ap3sHuMK apraap, TypPLUMATbIH
Xypmaap sBargcaHaap ©6onoBcponbliH Ganryynnara Tepeec xapaat Oyc Gamgnaap
axunnax, CypryynuiiH yampanarbiH 6arMiH TOrTBOPTON YN axunnaraa, xond 6o4moro
TyywTtan ©anxbliH ad Tycbir 6ycaag cypramx 6onrox a4y xonborgontor G60fCOH rax
ayAWTbIH KOMUCC 3LCUIAH rapa3ar AYrHAX Yen YHANCaH GanHa.

[3Tan TYpWUNTLIH Xypmaap XyBbyuncHaap 30 XUNUWH Xyrauaaraap XepeHrumr
Xd3raapnantTanraap awmrnax Hexueneep WumkyyncaH 6onoed 2003 oHbl 7 gyraap
capg TBOHOT xyynba opyyncaH HaM3anNT eepynent, 04OOrMAH Cypryynuyabir XyBbYMITK
Ganraa apra 3aprunr xapransaH y3Bas 3H3 TYPLUMNTbIH XyBbYNanbir XY4UHryn 60nrox yy,
Xyynbg eepunent opyynax yy, acBan CO3[OC-Tbb-aac YHOCOH XOPOHTUWH YHIMIa3
oonox 1 TopbymMm rapyn Terpervmr HaxXaMXknax Yy F3C3H  acyyanyya Yycd, YyH33cC
ynbaanaH CypryynuinH yun axunnaraar X3BUWH sByyraxag Cepreep Heneesmx
©on3oLwryn racaH 6onroomxrnon rapy 6anHa.

Heree Tanmaap CO3AC-TBB Hb TBb-unH ctaTtycaa aBaxaap X3[OXAamaap
xeeuenaceH 6onosy 6onoscponbiH 6avryynnareir BCLWUYA mapnar raag, Tyc sam Hb
TepunH b6yc 6anryynnarbir X30XA OypTragar ragar wantraaHaap 6aramk ereerymrasc
Tyc Gavryynnara Hb CO3[C-TEb HapTanm Oangar 6onosy OypTranryn Garraa 6onHo.
OH3 Hb MEH Xyyrb Byc ragar yH4acnang xampargax 6onox tantam om.

Nnmaac “HMnrMmnH canbapbir XyBbYUITDK, YNCbIH HYPYYH O33pX ayaar XeHrenex,
HAArMUAH canbapblH  XyBbYNnanbiH Typwnara XypumTnyynax, uaawug 39H3 aprbir
awurnax 0Oycag cypryynuir XyeBbunax yen Cypramx erexeq OpLUMHO® T3C3H
30PUNTOTONIOOP XAPANKYYSICAH 3HAXYY TYPLUMATBIH TOCIWUWAM 3praH Xapax Laapanara
TOCINUNI X3P3NKYyncaH [anxunH ©aHk, MoHronbiH 3acrunH rasap, TepuiH eM4YUIH
xopoo, BCLWYA 3apar Ganryynnaryygag Tasurgax 6amx wur 6arnHa.
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“TypwunnTbiH XyBbYnan”
BonoBcponbiH canGapbiH WKMH34YNAN, Waapanara

90-330. OHbI XaMparible ypbd4unaH xanax apea balicaaazyd,
M6H modlpy 2apuwieyt 3yin 4 balzaaeyd.

1990 oHa MoHrong apauvncaH xysbcran rapd, ync Tep, HUMramM-3guinH 3acrninH
TOrTONUOO YHACA33P33 LUMHAYNArA3B. Har HamblH TOrTonuoo 3agapd 3acruiH 3pXaHAa
ApguvncaH 3BcnuvnH 3acrMiH rasap rapcHaap 30pUITON eepunenTyyauur  Xumx
3X3nnaa. 3acrunH raspaac HUArMUIAH candapbiH MAPraXXunTaH 6anTragaraac bycag
MIPraXNMUMH  Cypryynuyabir  XyBbUUIHK TOCBUMH ayaanfibil  XOHrermk TeBrneprnunir
caapyyrcHaap 60n0BCpong XUNX LUMHIUIISNT 3X3STHA IaX y3x%a3. 1990-334 OHOOC ©MHe
ynceiH 26 0334 cypryynb 6avicaH 6a cypryynuyablH HUAT 3apanbiH 70 opynm XyBUAr
YNCbIH TOCBOOC CaHXyyXyyngar 6awmnaa. HuirmmiiH canGapblH XyBbunanblH Tanaap
apunuax 6ancaH 60n0BY AMap apraap X9px3aH XUNX, X3H Xapuyuax siByyrnax rax 3apar
OMOH acyynT XapuynTryn, TYYHO XapuynT erex Typlunaratan, ynmaap yr xyBbuynarnbir
axnyynax sopurron Ganryynnara MoHrona xapaaxaH 6ancaHryin. HunrmuiiH canbapbiH
M3PraXXunTaH 6anTragar cypryynb Hb YnceiH BarwuniniH Mx Cypryynb, AHaraax YxaaHbl
Nx Cypryynb, 6ycag cypryynuya Hb canbapblH 3axuanrblH MIPraXunTaH 6anTragar rax
Y33 6ancaH yump 34rasp canbapbiH MIPraXUnTaH BaNTragar Cypryynuyabir XyBbUUITK
OOnHO rax y3ax bannaa.

OH3 yeac OOMOBCPONbIH XONKNMWAH Y331 OGapumMTnanbir  LWWHIYMSX, 0934
6onoBcponbIH TorTonuoor 6yxang Hb eepunex, yAMpAnarbiH TeBrepenunr caapyynax
anxMyyn XUAraak axankaa. byx wartHbl cyprantaHg YHINraaHWi CTaHAapPThIM LWMHIYNIXK
ONOH YICbIH HUWTAAT XXULWIUIT TOXMPYYNCaH, 3apuM Tycram MIpPraXinnH TEXHUKYMYYObIr
Konnex Gamgnaap eepyneH 30xXMOH OauryyncaH, 0934 60noBCponbiH CUCTEMA Ve
waTtTanraap KpegouT CUCTEMWUAT HIBTPYYMCIH 33P3ar ONOH ©eepynenT LUWMHIYManyysn
xmirgax 6avB.  BONOBCPOMbIH LUMHIYMANTAN 33paruaH 4334 O60MnoBCpOn, epeHxuin
OOMOBCPONbIH  XYBUAH OMYMIAH Cypryynuyd TepeH rapd TepuiH 100 XyBUWH eMYTan
CYpryynuyartam epcenex axannaa.

‘bonoscpon onrox” ragar oOWAronT Hb “BOMNOBCPONbIH  YANUMAr3d”  ragar
OWTONTOOP CONUIAOX OKYTaH-YANYNyynard, Oarw-ynnunary racsH 6anmp cyypuHaac
xaHgax ©6omk ©GO0noBCPOSbIH  LWMHAYMAN 39XN3B. BOMoOBCPONbIH  WMHAYMAN, ©CeH
HOMArgax Oyn 9panT Xaparuda 39partonm yangaH ©60noBCPonibiH - Xernkun, Goanorbir
OONXWUVAH KULWIUIT HUALYYN3X, LUWHA LWaTaHg raprax, OHOBYTOM yaupAax Llaapgnara
ypraH rapnaa. BonoBcposibiH LUMHAYSAS, HUATMUAH LUWMHAYMIAN eepunenTTon gaBxuaH
HUArMUIAH canbapbiH Ganryynnarag YWNUYUNra3HUN YaHapbir camkpyynax, XepeHre
MOHIMIT yp awmnrtani 3apuyynax xewyypar gytargax, 3acrunH raspaac yyHa aHxaapd
XepeHre opyynax 6onomx xoMmc 6ancaH 6ariHa. OH3 ye 6on MoHron gaxe 3eBnenTuiH
USPrUH aHrM HarTranyya HyTtar Oyuax OnoH apBaH OObekTyyd  MOHronbliH Tang
LUNIKUK, 3apUM Hb 333HIyM Oomk GancaH yeTalm AaBXLpk3d. YYHT3aM xonbooTomroop
MoHrong 60noBcponblH canbapblH aHXHbl XyBb4narn “LueeH TOOHbl OpOC Cypryynuya’-ag
sBaraxa3”. [3BY 3Are3p Cypryynuya XyBbuMaracaHbl [Japaaraap YN axunnaraaHb
30puynanT Hb eepuyneraceH. Mnmaasc 3acrmiH rasap HUArMWAH candapbliH XyBbunang
MaL 60MrooMXTON, aHxaapanTan XxaHaax Wwaapanara rapcaH oM.

' CO3C-uiH yampaoax 3esnenuitH ruwyyH,EpeHxuin caing acad P.AmapxapranbiH sspuaHaac
2 CO3[C-uitH yanpaax 3esnenuitH rywyyH,Epenxuii caiig acaHP.AmapxapranbiH spuaHaac
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1991 oHooC HuMrMUIH canbapTt Gangan ynam xauyy 6omkaa. TeceB xoMcaoX
cypryynuyabliH 6anwmH 6apunra xyyumpd 3acsap ynnuunrad 6anHra waappax 60ncoH,
9MHIMAr ©BYTOHEOCOO XYHC, 3apUM HIP TOPSIMAH 3M X3PIrNanuir eepcaee rapraxbir
lWaapaax apraryri 6amgang XyYpcaH, farw am4y Hap Malwl Gara XamKaaTaW uanuH aBd
GancaH 33par Hb HUMIMUNH canbap xyHAa 6angana opcHbIr xapyysk 6avB. ONoH TOOHbI
Oarw Hap uanuH xemncee rofmk drusHec apxraxaap O00NoBCpornbiH canbapaac rapuraas.
Nx peag cypryynuinH npodpeccopyyq capg 30000 opumm TerpervmH uanuH /TaTteap
WMMTroN xacaag/ aBv 6annaa. barw HapbliH LanuMH Xernc TeCBUMH XYHOP3N33ac 605K
X33H capaap Y onrorgoxryn 6ancHaac 6arw Hap axun XasnTt 3apnax 6amkas.

Tep cypryynuygag onrogor tataacaa uar xyrauyaaH Hb erd yagaxrym sisgan
anbar 6annaa.

OH3 yea A3uiH xenknuinH 6aHkHaac 3acruiH rasapT 3eBferee erd caHxyyrumnH
AAMXKMAr Y3YYNCHI3p Garw 60M0H 3MY HapPT 3 XUIMNH XyrauaaHbl LanuHTam TOHUIX HAr
yOaarunH T3TFAMXK ONroX UNyygaxk GancaH 6Garw, amM4y Hapbir CanH gypaapaa axnaa
OpXMx OOMOMXWWAI ONroX OrceH. OH3 apra X3MKI3HA Xampargax axnaacaa CalH
Aypaapaa xanargcaH 6arw, aMy Hap 3 XKWMMUMWAH Xyrauaang 3prax 9H3 canbaptaa
axunnaxrym 6amx ropas Oawryymk 6Gamnaa. WHrocHasp xoTtog wunyyaax OGancaH
HUArMUIAH  canbBapblH  M3PrXUNTHUA  Toor  ByypyyncHaap TeCBUWH  3apAanbir
Oyypyynaxag Hamap 60NnHO rax y3ceH OanHa. Ynmaap AXB HuirMmiH canbapt
LWMHAYNAN XUWX, YYHUA OOTOp 4334 60noBcponbiH canbapT XyBbYnanbiH TYPLUUATbIH
TECeN X3aP3NKYYIMK YP AYHT Hb XapX 6OSIOX IOM I3 36BMNexa3.>

OH3 vyen MoHrona ragaagbliH  GaviryynnaryyablH - TeneenerdyunH raspyya
Ganryynargax TOAradpaap AaMXKUXK ONOH YNCbIH TOCMYYA OSTHOOPOO X3PIANKUH TOCIMIH
3oxuuyynard, Teneenery 33par axmblH 6anpaHa MOHronyyyabir axunnyynax 60rmkas.
OnoH yncblH GanryynnaryygblH LWaapanara XaHrax 4Yagax O0roBCOH  XYYHYYAWUH
OVANSHX Hb WX 4334 CypryynuinH 6arw Hap G6ancaH 6a engep LanvH xeric, baTanraaTtan
NPI3AYN, axnnnax TOXMIOr OPYMH 33parT TaTargaH 60noBCPOrbIH canbapbir OPXMH rap4
barnaa.

1996-1997 oHyypan 46 xysunH mx 03aa  cypryynbg 11000 orwoyTaH, TepuinH
eMuniiH 18 ux gasg cypryynb, konnexug 27000 opunm olyTHYYA cypanuax 6amkas.
Toarasp XyBUMH CypryynuyouniH OWANSHX Hb eepuinH Ganpryin, Garwnax ©0mnoBCOH
XYYMH OyTMmar, cypranTt Hb YaHap Myytan OancaH 6a cypranTblH TenbGepuinr Hb 3ax
333MUNH XaHLWaap TorTooX barnaa. YncbiH UX 0334 CYpryynuyablH HAWAT 3apanbiH 70
OpYMM XYBUWI YIICblH TOCBOOC CaHXYYXyyngar 6GancaH 6a ynaax X3Crumur cyprantbiH
Tenbep, Bycan opnorooc caHxyyxyymk 6amkaa. 1991 oHg 4394 60noBCponbiH cypranT
TenbepTan GoncHooc xounw 1997 OH XypTan cypranTblH TONOOPUNH OYHOAXK XIMKIIr
3acruiiH raspaac Tortoox 6annaa®.

1991 oHbl 10 gyraap capg MoHron yncag agunH 3acrmiH canbap gaxb
XyBbYfan axnaX uaalimg ynam 3pyYMMKeaH 6mnaa. 1993 OHbl 9U3CT YNCbiH M3ASIMIAH
2440 XvKUr aX axymH HankK, 797 TOMOOXOH Gawnryynnara XyBUAH eMYNern LUMIDKCIH
6anB®. XyMyyc 4 xyBbunasnbiH Tanaapx aHxHbl Teceenen OWnronTToil 6oncoH Gainaa.

3 Blueprint for future steps in the Mongolian health and education privatization program

411997 onp YH3 YeneerncHeep cyprantbiH Tendepuiii xamxaa 200% xypTan ecceH. 1997 oHbl 9 ayrasp
capg OlYTHyya Tenbep XaT HAMANTUIH 3CPIr XMYIAN Xashk )arcaan 30XnoH banryymk 6ans. OH3 yeq
3acruiiH rasap, EpeHxuii cainaac pektopyyaan cyprantbiH Tenbepee 6yypyynaxbir WaapAcaH oM.
WHracHaap 1996-1997 oHbl TYBLUMHTAM XapbLyynban 150 opunm xyBb 6CenTTanraap Tendéep TOrrooracoH
6unaa./

5 XerknuiiH cTpaTterng agyyprbir 6yypyynax acyyasnbir Tycrax C3a3BT YHAICHUIA ceMuHap
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XyBUWH Cypryynuya nxasp banryynargax ragaag xasn, Xyynb, 34uUAH 3acraap TOpPermknx
xaHgnaratam 6ok epcengeeH LwMpyycax 6onoB. CypryynunH OpnorbiH TOLOPXOW
XyBuir Oypayynaar owyTHbl Tenbep Tepa ouvoon Oyuax cypryynbgaa OypaH wpx
3apuyynarggarryn 6amxkaa. MeH yncblH TecBeec Cypryyrnbf ONrofor CaHXYYXWNT Hb
TyXanH CcypryynuiHxaa pfaHcaHg Malw yaaaH wumkgar ©GaicHbl ynMaac MeHreH
XepeHree Gamgraac lwaapgnaratan, X9paruasTon yendsd 3axvpaH 3apuyynaxag ux
OapxwaanTan bangar 6arnaa.

1995 oHg MY-biH 3lM-aac caHan raprax, [danxuiH 6GaHKHaac TeXHUK SAWNNH
3aCrMH TycnamX XycCcaHaap 1996 oHbl 5 gyraap capaac TecnuiH XypasHg 6oanoro
oonoBcpyynarymMa, Tep 3acrMiiH OGalryynnarblH - aXunTHyyq OonxunH GaHKHbI
36BMOXYYATOM XaMTpaH HUMMMUIAH canbapblH XyBbuYnasbliH TYpLWATBIH TOCMWIAH apra
3apyMbIr 60NOBCPYYIMKa3. [anxuiiH 6aHk 3acrMiiH razaptan aHxHbl Spua Xananuad Xumk
G6anx yepn 3acrumH apxaHg MAXH Gannaa. 3acruiH rasap, ©MuY XyBbunasblH KOMUCC
6onoBcpon, apyyn MIHAMMH canbapT XyBbYnanblH apraap LUMHIYNIAN €epynenT XUAXUnAr
NX33X3H COHUPXOXK OIMXKMK Gaiinaa.’

NHrasg 1997 oHooc O934 6onoBcpon, apyyn M3HAUWH canbapT Tyc 6yp Har
Oariryynnarbir COHroH aB4 XyBbunasnbIr 3XNYyYncaH 6a gapaa Hb 1999 oHA ypnarviH
canbapbir HOMX OpYYIK33. OHO TYPLUMATLIH TOCIIMWH 30PUNTO Hb 3aX 33311 XONKCeH
OfIOH OpHbl agunaap HUANMUIH candapbir XyBbYMIK YNCbIH HYPYYH A33pX ayaar
XOHrenex, HUNMMUnH canbapblir XyBbynax Typlinara XypumTnyynax, uaawung 9H3 aprbir
awmrnax cypramx ok aBaxag opLumk 6ans.

OHO TypwunTblH XyBbuMnanaa “Yp awwurtan yauvpgax dageap Oyxum 6aruiiH
COHIFOH LWanrapyynant” rogar H3pUMH OOP MEHEeXMEHTUAH rapaarasp TypLUUNTLIH
XXypmaap XyBbuSlaHa raX 3aprnacaH oM.

XyBbunanblH Hexueng yauvpanarbiH 6ar Hb TyxanH canGapblH eHOep Maanar
YagBap Oyxui Xymyycaac OYypACaH, TOAOPXOWM 30XMOH Oanryynantag OpCcOH 6Gart
[TyxanH yeg TepuinH 6yc Ganryynnarag rax 3aacaH/ TOQOPXOW Xyrauaatanmraap TyxauH
OOLEKTUII FAP33raap LWNIMKYYITHS raX 3aacaH 6ereeq 9H3 Hb XyMYYHM3rMMH Yxaanbl Ux
Cypryynb, YnaaH6aaTtap ux cypryynb 33par Cypryynuyabir XyBbuusicaH 0400 alumriax
Ganraa “MeHeXMeHTUWH yp [AyHr XapransaH XxyBbunax” apraac sanraatal M.
TypwunTblH XyBbYManbiH apra Hb “Huiramg ynmnumngar XepeHrunr xsisraapnantram
almrnax HexUenTanrasp awruinH Tenee 6yc banryynnarag yHa Tenbepryn HAATUIAH emY
Xanbapasp LWMIMDKYYNAH XyBbunax” rax TOMbLEONOrACOH. XapwuH [33p AypbAcaH
CYPryynuyauMnH XyBbunanbir X3pankyynax apraap 605 XyBbuYmax aBax COHMPXONTOM
3Tras, A3HUYNH XOPOHIMIAT ypbaunnaH Termk, X0Ep XUMUAH Xyrauaatah MEHEXMEHTUNH
ropas GanryynaH axunnaag xyrauaaHbl 3U3CT Yp AYHIA3 YHIMYYNI9H rapaaT yypraa
OvenyyncaH  Hexueng ynaargdn MOHTUAr TerncHeep TyxawH Cypryynb rapaanary
3Trasas4 OYpPaH WWMIMKUX IOM. AHXHbI TYPLUMATBIH TOCAUAT 3XNax ye byy 1996 oHbl 6
ayraap capg ApauvncaH 3BCNUMHX3AH WX XypnblH 76 cyyanaac 50-bir aBY 3acrumH
raspaa 6anryyncaH tom.

OHO93C xapBan arnb 4 3aCrUiH raspbiH yea HAATMUAH candap aHxaaprblH TeBq
Bamx xyBbunan siByyrax Hb 3yWTaW racaH Ganp cyypbTan 6ancaH 6a raruxyy XyBbunax
aprblH COHIONT A433p XapwnuaH agunryi 3apyumyyabir 6apumTanmk 6anxas.

HuirmminH ~ canbapblH  XyBbuYnanblH  TYPWWNTBIH ~ TOCeN  X3PankKyyJax
OanryynnarblH >xarcaantag basiH3ypx ayypruiH HargcaH amuanar, CO3MAC, Xyyxag
3anyyyyyablH Teatp /cyyna HaMcaH/ 6artcaH oM. /Xascpant 1/

6 Blueprint for future steps in the Mongolian health and education privatization program
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
C33[C Hb eepynenm, WuH3413710 MaHNalnazy

MoHzaon opHbI 30uUliH 3acauliH 60/108CPOIT 0/120X
WUH3Y3UlH myyxaHd CO3/[JC aHxOaey Hb balnaa.

CaHxyy 3O0MWAH 3aCrUiH 0334 CYPryynuur TYYXUAH YYOH33C Hb aB4 Y3BaN aHX
1923 oHbI7 pyraap capg xypangcaH ApablH HamblH 2 gyraap 6yra xypnaac MoHron
YncelH laanuinH [aspbliH YN axunnaraar camxpyynax, raanuiH MIpraxunTHUNr
HOMArayynax, T3Ar3pPUMH MILNar O0MNoBCPONbIN A33WNYYNaX 3opunroop [aanuiiH
aXunyablH Typ Cypryynunr Ganryynax WuingBap rapracHaac axmanTan oM. Ynmaap
3acruirH raspblH WKABaP33p 1924 oHbl 6 gyraap capbiH 1-HA [aanurH Typ Cypryynuir
CaHrminH aamHbl gaprag 40 cypary 2 GarwTanraap 6anryyncHaap CO30C-unH yHASC
cyypb TaBurgpxkaa. 1925-1931 oHyynoan MNaanunH Typ Cypryynb H3pTAaMrasp, Aapaa Hb
Hartnan bogoxbiH Typ Cypryyrnb XaMa3H H3p 60M0OH CypranTblH aryynraa eprexyyncaH
6anHa. 1924-1935 oHbl xoopoHO 420 MIpraxunTtaH 6anTracaH OanHa. 1935 OHbl 8
pyraap capg Hartnan BopoxeiH Typ Cypryynuir CanxyyruiH TexHukym 6onrox
LWMAOB3P rapy SHAXYy HOpaspad 1946 oH xypTtan, 1946-1991 oH xypTan CaHxyy dauiH
3acrunH TexHUKYM HIPTINraap YyWn axunnaraaraa siByyimk, eMHee TaBurgax OarcaH
30pUATYYAbIr aMXUNTTan LWMAABIPSIK MaHan yncag HAartnaH 6ogox Oyptran, OaHk,
CaHXyy 333/IMNH TOrTOMLOOr YYCraH X3pPanKyynaxaa 30HXUNOX XyBb HAIMPWUWT OpyyrcaH
oM.

HaanTTanm apguvmncaH HWAMAM, OFOH YMCbIH 3ax 33351, epCengeeHT XyBWWH
X3BLUMNG, axunnax MSAanar 4agsapTan, axun Xapar, €c cypTaxyyHbl eHAep
TOMNOBLUUITTON MIPraXUNTHYYAUAT 63nTrax spxam 3opunrotonroop 1991 ong CaHxyy
OounH  3acrunH  TexHUKyMbiH CyypuH [033p OaunH  3acrunH  Konnexumr 30XWOH
GanryyncHaap TyC cypryynuinH OyTay 30xvMoH OGavryynanT, cyprantbiH nporpamm
eepuneraxas. Ynmaap 1997 oHooc CaHxyy 3OUIAH 3aCTUNH O334 CYPryynb HIPTan OOk
MoHron yncblH HUNIMWAH canbapblH  LUWMHIYMIANUIANT  TYH3TMNPYYNSX, CYPryynuiiH
NPa3qyMH TOrTBOPTON XenknuiH 6aTttam Ganp cyypunr 6ypayynax sopunroop 6ve gaaH
OOPUNH CaHXYYXXWUMTI3P aXunnax TYpPLWUNTbIH TOCIUAT aMXUNTTah XIP3NKYYIICIH.
CO3[C Hb 9x OpPHLIXOO X6NKNUNH Byx N ye waraHg HAartnaH 6ogox OypTran, caHxyy,
OaHK, raanb, TaTBap, gaaTran, YH3T Uaac, yaupanara, MeHexmeHT, OGopnyynanrt,
cypTanymnraa, MapKeTUHMMWH TOrTONUOOr YYCraH XenKyyraxad OHUron XyBb H3Map
opyyncaH tom. Tyc cypryynb Hb ye YEWAHXHUN Gaxapxan OOMCOH LwWWngar cawH
M3PraXUNTHYYAUAr 6aNTraH rapragar 6ancaH 6a 3acrninH raspaac 4 OHLUron aHxaaparn
TaBbAar 6arB. YyHUN To4 »MWwa3 Hb 1938 oHA TyC TexHWKymblH Barwwnax ©60MnoBCOH
XYYHUWT YaHapxyynaxag aHxaapd 3XY-a Aasg cypryynb Tercex npcaH HO.LagsHbanbir
/MAXH-H TeB XOPOOHbI EPEHXUIN HAPUNH BUYrMiH gapra acan/ X433 aHMMNH 3PXNary,
BanaHChbIH LNHXUNTI3, BaHKHBI Xapar 3aax 6arwaap TOMUMK axunnyymx 6aixaa.’

1924-6-1 laanutH myp cypayyrb

1935-1946 CaHxyyaulH MexXHUKyMm

1946-1991 CaHxyy 30uliH 3acauliH mexHUKym

1991 —1997 BduliH 3acauliH Konnex

19970H00C CaHxyy 30uliH 3acautliH [J330 cypayyrb 605K 6p26XKCoH.

" www.ife.edu.mn
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
C33[C-uliz xyeb4nax waaponaaa,
“XxyebcaasibiH moxupoo” 6ypAcaH Hb

...©epunenm xulx 3atinweyl waapdnazamat

baliHa, xapuH sax 23CaH acyynmadaa xapuynam xalx
6pHOOULH cypayynuydulH adunaap mepuliH cypayynulie
mepeec xapaam byc cypayynulH xa163pm xysupeaax 60510x
FOM 23C3H xapuysim oJicoH balHa...

1990 oHbl cyynasp Epenxun cang [.BambacypaH, wagap cang [a.laHGong
HapblH caHaauynaraap CaHxyy-OOUNH 3aCTUMH TEXHWKYMbIT LUMHY YEWWH Luaapgnara
XaHrax 3OWMH 3acCrMinH MIPrakUnTaH B3NTrox yypar XynaanraH 3axvpnaap Hb batnaH
XamraanaxblH WX Cypryynbg HUMAIMWAH YyxaaHbl Oarw 6GancaH P.Amapxapranbir
TOMUIMK33. P.Amapikapran cyprant xapuyucaH oprord 3axvpnaap TyxauH yea Magaag
X3NHUA [O334 Cypryynba HUUIMUWH yxaaHbl Garw 6avicaH [.Bamxkapraneir, 3paam
LUNHXWAMA3 XapuyLcaH opriord 3axmpnaap NonntexHukninH aag cypryynbg HANTMUAH
yxaaHbl 6arw 6ancaH X.baTxysr Hapbir COHroH aB4d 6araa 6ypayyncaH 6anHa.

1991 oHbl 2 ayraap capbiH 14. MOHronblH yaraaH capblH LWAHUAH HArHWA 6unart
canH egep P.Amapxapran 2 XWnuinH cypranTblH nporpaMmmTan, ync apablH ax axywnH
Oyx canbapT fgaH raHy HartnaH 6040r4YMNH MIPraXIadp MIPraXXMNTaH 6anTragar 6aricaH
TEXHUKYMbIT YHAC33P Hb ©6pufiex Wwaapanaratan rax y33H 6apyyHbl eHOepP XeDKUNTaun
OPHYYAbIH XULWIradp “OAunH 3acrniH konnex” G6onroH eepyunceH oM. Konnex 6ok
Oarix aH3 yeq 800 opuum otoyTaH cypanuax, 1aa3Hg 40 rapym Garw xu4aan 3aagar
barnaa. Tyc cypryynb Hb MoOHron yncbiH Xamxa3raap 3 gyraapt opgor 50000 rapywm
HOMTOWM TOM HOMbIH CaHTan 6amkaa. Konnex 60nroH 6yTUNNH eepynenT XMNCHIP:

e barw HapblHXaa TyBLUWH, M34M3MMUr TOITOOX LWlaapafiara XxaHraaryw
Oarw HapbIr axnaac xarncaH,
¢ 50000 rapyn HOMTOWM Y 3ax 333MMIAH 34UIAH 3aCTUINH HAr 4 HOMrym GaricaH
Tyn 16000 Hom yngaax Oycad HOMbIr XOEpAordy Tyyxui 34 6GonroH
TyllaacaH 33par
TOMOOXOH 30PUITON anxMyyabIr XUMK 3X3SIC3H OM.

OHa yeq MoHron yncag xepeHruiiH 6upx 6anryynargax 6ancaH 6a aH3 xaBap Hb
Tercex 2 pyraap pAamxkaadbl owyTHyyaan AHY-biH XapBapAblH MX  CypryynunH
MarmcTpyya MpX 2 cap X1M43as 3aacHbl 3UACT aHXHbl XOPOHIUIAH OUPXMUIAH M3PraXnnTan
OOMOBCOH Xy4MH Bpokep, aunepyya 6anTrargaH rapyas. Toarasp TercerdyaumH UXaHX Hb
XepeHrnnH Gupxag axung opx 6avicaH 6aviHa. 1991 oHbl 3-4 Oyraap cappg 3axupan
P.Amapxapran ConoHroc, AnoH siBX “OKOHOMWKC™-UMH cypax OuYrunr aB4MmpcaH Hb
LWMH3 YEeUrH cypax OuurmnH aHxgard 6amnaa. OH3 60N HUUMUAH 3P3ANT X3ParudaTon
X6 HUAMYYITK anxax racaH 30pUSrbiH HAr unpan 6amxas.

1991 oHbl 6 gyraap capg konnex OoncoHTon xondorayynaH 6akanaBp 33parTan
M3PraXuUnTaH OanTrax, cyprantblH XeTendepuir LWMH3YN3H OOMOBCpyysfiCHaap OfOH
WMH3 3anyyr 6arwnax axung ascaH 6arHa. 1991 oHbl 9 oyrasp capg aHxHbl 6akanasp
39P3ArTaN MIPraXMNTIH 6ANTrax ancanTad aB4ya?.

[3BY 3H3 yen OOuKrH 3acrniH Konnexun Tegunryn gasg 6onoBcponbiH Oyxui n
Oanryynnarag 3ax 333nvriH 3OUNH 3acrMiH Tanaapx LWKMH3 OHOS, Aaanarbir 3aax 6arw
Maw xoBop 6Gawnaa. TUAMI3C KONNEXWAH yaupanaryya OKyTHyyaad aHrmm  Xan,
MaTeMaTuK, CTaTUCTUK, JIOTUKUAH YUTTIANTUAH XMY33NYYA, MOH 3OUNH 3aCTUAH XUY33MNAT
ronymmk 6aHK, HArtnaH 6040XbIH YHASC 33Par XMY3ANYYOUNT HAIMXK 3aaxaap OONCOH.
OHS Hb OKWYTaHA4 Cyypb MSANArMWAr carH 333MLUYYNAX 30punroton Gamnaa. YyHTawm
39P3ArLyYN3H MIPrawyyrax XMY3aNUAr cavH 3aaxblH Tyng Garwunr 6anTrax waapagnara

60



bonoscpornbiH canbapbiH ©6p4Yenm, WUH3YIAS, Xy8bYaarbiH Kalc cydarnzaaa MHHX/HH®

Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
TynrapcaH tom. YyHun garyy MoHrong aHx ynn axunnaraaraa axamk 6ancaH [anxuiH
3HX TaWBHbI KOprycaac 3 MIPraXuNTIHT YPbXK aKUNnyyrkas. AHIMN X3NTHUA TIHXUMA
HAar, OuW3HeC caHxyy 4uUrnanasp Har, 6aHK CaHXyy YMIManadp Har MIpPraXunTaH
KONNeXuH Barw HapT XW4y3dn 3aaX aHXHbl MI3pProXxumntan Oarw Hapbir 6anTraxag
TycancaH 6anHa. barw Hap Har Tanaac WHraX canH 0anTraraax Ganxag MeH Heree
Tanaac 1991-1992 OHbI XMY33NMUNH XUNUAH BNCarYng cypryynua “konnex” rofar Hap,
LIMH3 aryynraap Hb XyNa33H aBcaH Mall YagsapTaii “cop” ancarung 6aixaa.®
1992 oHoOC cypryynuiH yaupanaryyn 6uaHui cyprantbliH YWArMan Hb AaH ray,

HArTNaH Gogord 6anTrax OyC HUUIMUAH 3PaNT X3Paruaar xapransaH “busHecuiiH
yavpanara” -blH YUrnanasap:

e HartnaH 6ogox 6ypTran

e baHk caHxyy

o bBusHecuiH yaupgnaraap
TYC TYC M3PIra)KCIH MIPraXMNTIH BINTIAX Hb 3YWTIN I LWMAACIH HanHa.

1993 0OHOOC KOMMbLIOTEP BPreHeep OdNrapy Xdparudl wWaapanara Hb 6CCeHTIN
xon6ootonroop AnoHbl 3acruiH raspbiH Tycnamxkaap 33 komnbioTep Oyxunm 3 TOM
nabopatopn H33C3H Hb MoHrongoo adxgard 60mk, Tercerymg KOMMbHOTEPUIH
X3Parnaarasp carH cyypbTan 60nox 60oMx Oypakas.

MHraxk aHxHbl M3praxmntaHras 1994 oHg 3 XunumH cypranttah Gakanasp
33pParToNraap TercrecHeep CypryynvmHxaa uaawung smap Yun axunnaraa apxnax asnb
3aMaap fsiBax B3 3C3H HArAC3H HAar 604510ro, YWrnanad TOFTOOCOH XK KOMMEXUIH
yavpanara ysaar.

1994 oHO JAMNH 3acruiH KonnexunH 70 XunuiH o BorK cypryynumnHxaa
LaawablH 30punrbir “OpHegunH cypranTtbiH TOMTONLOOTON WKMNA3r cypryynb 60nox” rax
TOOOPXOMIIOB. OH3 30pUNTO0 OMEnyynaxasp 6pHeAWNH CypryynuyablH TypLunarbir
3PUMMTON cydancaH axaa.

1995, 1996 oHbl yeq CO3OC HUNT caHXYYXUNTUNH 3X YYCBIPUNHX33 15 opymm
XYBWUWT YNCbIH TecBeec aBaar barncaH. Xagunrasp xyyrb Hb 6atnargax TecBeec Ofrox
MOHIOHUN X3MXK33 TOCBUNH XYYNUHA 3aargcaH Gangar 4 Tap MeHre Hb X3333 4 OypaH
X3MX33r39pa3 XyralaaHaaa opx upaarryii 6annaa.’ Ep Hb 1991 oHooc eMHe 0337
OOMOBCPONbIH  CYpryynuyabiH HWUAT 3apgfblH 70 OpYMM  XYBWUWI YICbIH TOCBE6C
caHxyyxyyngar 6ancaH. XapuH 1996 oHA TepPUNH UX 0334 CYpryynuyn yncblH TeCBeecC
HUAT 3apanbiHxaa 26 opunm xysuwr, 1997, 1998 oHg 10 opuum XxyBuWr Tyc TycC
caHxyyxyyngar 6amcaH 6a 2002 OHOOC 39H3 CaHXYYXUITUIAT 30rcoocoH. Opgooroop
36BXx6H YncblH BarwumnH Wx Cypryynb, AHaraax YxaaHnbl Wx Cypryynb, BbatnaHn
XamraanaxbelH Ux Cypryynb, LargaarunH Akagemu 33par cypryynuya TecBeec LeeH
XYBUMH CaHXYY>XUNTunr a4y daviraa tom 6anHa.

P.Amapxapran, [.Bamkapran, X.batxyar Hap [3spx Hexuen O6angnyygbir
cyfank y3asg eepunent XMAX 3annwryn waapgnaratanm 0arHa, XapuH siax racaH
acyyntgaa xapuynt XaX epHeauH CypryynuyaunH agunaap TepurH Cypryynuir
Tepeec xapaaTt Oyc CcypryynunH xanbapT xyBuprax ©0Mox oM F3C3H XapwymnT OfCOH
OanHa. ©pHeauH Maw HAp XxyHATanm Harward, Steinford, Oxford  33par onoH
CYpryynuyavnH emMuynen Hb HUATUAH 333MWWNUAH XanbapTtan 6anpar Hb MeH 3H3 apra
3aMbIl COHIOXOZ Heneeskaa. TepPUNH CypryyiunH emMuynenunr eep 6ycaoan LWWIMKYYIaxX
yen Gapumtnax 3apumaa 134 “Cypryynva X3H H3roH XyBb XYHA ©rd XyBUMWH MY Hb

AL

©OMroxryn, MeH TepumnHx Gannraxryn” ragar 433p TOrTCOH axaa.

8 Yaupnax 3eBnenuiiH ruwyyH [.6amxapransiH spuaHaac
® CO3AC-uitH 3axupnbiH untran 20010H
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
HuirmmnH canbapblH XyBbuYnanblH TyxawW, SH3 XyBbunan 3anmwrym ragar
Tanaap cypryynuiHxaa 6arw HapblH AyHA 2-3 yaaa TaHuynax sipua xuncaH. bac 1995-
1996 OHbl ©BON XaMT OfHbI Xypraap axvH XananuyyncaH oM. Xananuyynax asuag 6arw
HapbIH 3yraac gapaax acyynt, yn utrax 6angan, am3arnan rapy 6arcaH:
o 70 XUNUIH TYYXT3N HIP XYHATIN CypPryynumnr XyBuinH 60nrox eepynex Hb
36B VY, XyBb4naBan amap apraap XyBbunax B3,
o 3apanaa CaHXyyXyymk 4agax yy, 9x yycBapunr sax Oypayynax B,
LUanuHriMiH XaMxaa Oyypax yy, TOIFTCOH XyrauaaHgaa uanuvH TaBbX
Yagax vy,
o XoH 933Mwux rax Oavraa, xyBuiH emd 6onbon OQOCOMMWH  yiWn
axurnnaraaHbl YArN3a3 YPrarknyynax yy, eepunex vy,
o XyBbuMIDK aBban OpoH 0Oarpaa sax aBax, MeHre Teniex Yy 339par
acyyanyyn Tasuraax 6aiinaa’.
[oapx acyynt, am3arnanuur Tawnbapnax, XyBbunanblH Tyxal oWnryynaxag nsg
3axuvpan [O.bamkapran maw mMx yypar rymuaTracaH rax Oarw HapblH 3yraac YHInaar.
TannaHrnH xypan, TOHXMMWAH ©Oarwl HapbiH X3nanuyynar rox M3T OfIoOH Xypriaap
Tannbapnax, spununara, Xonanuyynar AByyrkaa. Xonanuyynart “GH3 xyBbunanbiH
apraap Xysburnaxag XyBUWH cypryynb 6ormk 6amnraa xapar 6uw, xamT OnHbl AyHObIH
OMUMIT 333MLUMXK, YN aXunnaraaraa eepcaee yaupaax siByyrHa racaH yr. HracHaap
TOPUAH CYPryysIMAH 3axupnbir slaMHaac TOMWITK 3acruMiH rasap CONuMraoxod Har
3axuMpnblH Xanaa upXx ynn axunnaraa sanramx xonbooryn 6ongor sisgan yryn 60nHo,
yovpgnarbiH Tyywitanm xonblH 60450roop cypryynuiHxaa Mpasaynur aBy siBHA ragrumnr
OHLUJTIOH aB4Y Y3X33. MeH TecBeec MeHre aBaxryi OONCHOOpP TOCBUWH ayaannbir
XeHrenex 0a YyHUN yp AyHO Tepeec caHxyyrminH Gamgnaap xapaaT 6yc 6onHo.
OpHOONNH H3P XYHOTOW ONIOH Cypryynuyd 9SH3 apraap XenKMX WPC3H 33prumr
TannGapnacHaap xamT OfHbl AUIN3HX Hb XyBbYnanbIr siByynaxag 6anaH 6omk ynmaap
3H3 acyyanbIr HUAMUIAH XYP33HA, TaBbX 3X3IIC3H 3 y3aar .

MoHron ync eepunenT WKH34YNaN xumxk 6ancaH 1990-asg oHooc P.Amapxapran,
O.Bamxkapran, X.batxyar Hap Hb GOMOBCPONbIH candapT axunnax OancHbIXxaa XyBb[
9H3 canbapblH XyHA X3uyy 6argang mal ux caHaa 30BX 9Xa5Kaa. TaaHuM "HyasH Aaap”
UeeH X3[3H OpOC Cypryynuyaumr XyBbYWIICaH Hb aMXunTryi ©OOmx cypryynb Hb
3opuynantaa eepuuIDK eep YW axunnaraa 4Byynax, OWYTHYyAblH CypranTbiH
TenbGepunr yHA 3apuyyrnaxaa M3gaxryn OpaaH XOT pyy HanmaaHa siBax 33par y3argan
TOXMONAoX 6aricaH Tyn cypryynuinHxaa eepunenT LWMHIYNAN, XyBbYnanblH acyyaang ux
OOMrOOMXKTON XaHAaxbIl YyxanyuncaH oM. TUNM33C CYPryynuir XaH HArsH XyBb XYHA
339MLUYYITK BOMOXIyr, TOPUH Bannrax 4 BONOXryn rax yaxaa. Niim coHrogor xandap
Hb HUATUAH 339MLWNUAH  X3N63p oM. 3H3 xanbapT wumkyymk n - Garnean
MEHEXMEHTUNH XyBbunanaap yy, TepuiH Oyc Ganryynnara G6anx yy ragar Hb OHL a4
xon6orgonryn 3ynn 6annaa.

' OnoH ync cyanan, HartnaHd 6o4ox 6ypTran, GU3HECUIAH yaMpanarbiH TSHXMMUIAH Gari HapTai
XWUNC3H aipununaraac

" Barw H.LlortcarixaH, [1.3pasHa HapbIH spraHaac

'2 Y ampaax 3esnenuiiH ruwyyH P.AmapxapransiH spyaHaac
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
XyBbunanbiH SBL,

HutiamuliH canbapbiH Xyeby4nanbiH mypuuimsiH
meciutia Xap32xKyyIaxaap Wulidax, SHIXYy mecesio
bonoecporbiH canbapaac CO3/[]C-utie cOH20s100.

HarsHT xyHO 6Gangnaac rapax YMrnanad COHrOCOH Tyn TOCBUMWAH adaannbir
XOHrenex, CypryynuiHxaa ymn axunnaraaHg WWHS O3BLUWA raprax eepunent XUnxaap
30pUr Wynyyaax cypryynuMa XyBbunax Tyxah XYCAonT caHaaunarbir TepunH eMYMIH
XOPOOH[ TaBbX 3X3IMk33. 3acruiiH raspaac 60noBcporbiH canbap gaxb 30punToO:

1. YoupanarbiH yun axunnaraaHbl yp awrmnr 43swwnyynax,

2. BONOBCPOSIbIH YAMYMAr3dHWIA YaHapbIr O33LUNYYNaX,

3.XepeHrunr camxpyynax 60noH 3acBapnax rax TOOOPXOWICOHTOW CYpPryynunH
XYCaNT caHaa4nara HUALax oams.

Heree Tanaap TOX-HOOC 4 HMUrMUIAH canbapblH XyBbudnanbliH Tanaap Tynxyy
aHxaapax 6onnoo. 1996 oHbl ax33p WMcnamabagag 6oncoH “HuirmuinH canbapblH
XyBbunarsnblH rypaegardy gaeanraa” /Third wave privatization in health, education, and
pension funds/ xypang TepunH eM4YMiiH XOPOOHbI TeneesnerdyvMga, emMy XyBbunasbiH
KomuccblH gapra 6ancad J1.9H3a6uw oponuoH OanxunH 6aHkHbI XyBbynanbiH canbdap,
XenknuiH 6arniiH 3eenex Gerver Torres-Tam apunuax MIPraXxunTaH YPbXaa.

3acrunH raspbliH ypunrblH garyy 1996 oHbl 5 gyraap capg OanxuiiH GaHKHbI
3eBneryng MoHrong anmnummk apyyn MaHa, ©OonoBcponbiH canbapblH  eepuynent,
LUNMHAYMAN, XyBbYrax GONOMXMWr cygarmk 9xancaH 6anHa. [anxuiH G6aHK HUArMWUAH
canbap pgaxb XyBbunanblH XxeTenbepuinr maiw OGONroOMXTOM X3P3aNKYYIDK  093pX
3opunTyygaa Guenyynax xapartan, “HAArMUAH candapbiH XyBbunan” ragar onnrontoq
36BX6OH YICbIH XOPOHIMIr XyBbA XyAangax ssgan ouw TYYHUAr caHxyyKyynax, yampaax
recoH ownronTyyabir 6artaagar ragrunr udyxandnaH Tannbapnaxss. YyHUIA 3uUaCT
3acrmiH rasap 6onoH [anxunH 6aHkHbl 3eBrnexyyd  6onoBcpon apyyn MIHAWUH
canbapt Tyc Oyp HAr Har Oawnryynnarbir COHMOH aB4Y TYPLWATbIH TOCNYYAWUNr
X3PANKYYNAx33p OONCOH ax33. JHI TYPLIMNTLIH TOCIUWAM X3P3INKYYNCHI3P 3acruinH
rasap Hb XyBbunanblr sax sByynax, MOHronblH Hexueng wWuHY Ganx XxyBbynanbir
X3PANKYYNICHI3P Laalluvz LMHIYNAMN XMIX34 awurnax 60nox LUMHA 3areapbir raprax
aBax BGONHO raX O9NXUNH GaHKHbI Terneenery y3caH. XyBb4ynan XWX aprbir COHroX400
9HAXYY TYPLUMATBIH TOCON Hb:

e [axuH gaBTargax 6onomkTom /repeatablel/,

e TYPraH XyrauaaHg X3panKyyix 6onox /quick to implement/,

e 3acCrumH raspaac, 60noBcponbiH can6apT ypT XyrauaaHa TaBbX Oymn
3opunrog Xxypraxymy /achievement of the government's long term
vision/,

apra 6arnx ECTON rax y3xaa.

MeH oHbl10 gyraap capg HanxuiiH GaHkHbl 3eBnex »Xapu KacarpaHga /Jerry
Casagrande/ YnaaHbaatapT MpXX HUNIMUIH canbapbiH XyBburianbiH TOCAUNH axnardaap
ToMunorgox OypaH Garaapaa axunnax axnaB. Tapaap UpcHUNX33 gapaa BCLUYA-HbI
raspblH gapra P.BaT-OpasHatan yynsax GonoBCponbiH canbapblH CaHXYYXWUNT, 0334
GONoBCPONbIH akkepauTauW, TYPWMWATbIH TOCMAMWAH X3paruad LwaapanarbiH Tanaap
APUNLPKII.

AHXaH WaTHbI cyganraaHbl YHOC3H A33p 1996 oHbl 114yraap capbiH 16-19-Huin
eapyyasa [OanxumH 6GaHkHbl “HunrMuiiH canbapbliH  XyBb4unan” CeMWHapbIr 30XWOH
banryymk AMHXA, BCLUYA, TOX, CO3A-Hbl axunTHyyq, VX XyprbiH rUwyygunr ypbx
TYPWWUNTBIH  TOCNWWAH Tanaap caHan CconunuoB. JH3 dApwnunara cemuHapaac
C330Cypryynba xyBbunanbir 6ypaH yTraap Xapankyynax Hb 3YWTaM raX LWMNOKII.
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”

YT TeCnUnH 30puiro Hb A33pX candapyyablH YANYUAASHUA YaHap, yp awrnmr
A93LWNYYN3aX, TOCBUMWH advaannbilr XeHrenex 3amaap TyxawH canbapbiH, MeH
GanryynnarbliH ypT XyrauaaHg Xenknx Hexuen 60noMxuir 6ypayynax 33partT Ynrnargax
GarB. TypwunTbiH Tecen rax TOMbEOSNCOH Hb canbapyyablH HAr Har Gawnryynnarbir
COHIOH aB4 XyBbYnarnblH “COHFOCOH” aprbir awurnax angaa OHOOr Hb ToapyynaH
TYYH33C Cypramx aBax racsH aryynratan barnnaa.

3acrunH  rasap, TepuiiH ©MUYMIH XOPOOHOOC 6onoBCposbiH - canbapbiH
TYpWuUNTbIH XyBbYnang oponuox cypryynuap C33[C-nir COHrocoH oM. OH3 Cypryynumnr
COHrox GONICOH WanTraaH Hb:

o 1996-1997 OHbl XM4Y3NUNH Xung Oycaa cypryynuyaran xapbuyynaxag
YN axunnaraaHbixaa 3apanbir cyprantblH Tenbep 6onoH 6ycapg
OPNIOrooCO0 CaHXYYXYYIDK CaHXyYrunH XyBba 6apar 6ues gaacaH,

e OaunH 3acar, 6M3HeC, CaHXYYrMnH YUrNAN3adpX Cyprantyyh apuinkaaHbl
WMHX OypAcaH, 3ax 33904 epcengex 4agsaptam OoncoH ©OanicaH
/bnnocodu, yTra 3oxmon rax mat bycag canbaptanm xapbuyynban/,

o CypryynuiH Garw axunnarcag ©onoH yaupanara  Xyebynan
eepunenTuiH ynn ssuag O3aNTrargcaH, eepcaee caHaadnara raprax
GancaH 33par Hb TYC CYPryyrmnr COHrox aBax yHA3CnNan 60k eryas.

[23px cemnHapaap XyBbunarnblH aprbiH Tanaap MeH Xamnanuxas.

[anxunH 6aHkHbI axrnbiH xacar CO3AC-4 XMnrgsx TypLUMnThIH XyBbYnanbsir smap
apraap siByynaxblr cyanaag gapaax YHOC3H apryyablr COHrox ascaH 6annaa. YyHa:

1.Decentralization- Tesnepenuir caapyynax

2.Corporatization-banryynnaryyabir xaBcaprax

3. Management contracts-MeHeXMEeHTUNH rapaaraap

4.Contructing out services- 9pa3Haac ragyyp YNNUUNraar Xmmx

5. Leases-Typaacnax

6.Full privatization—bypaH xyBbunax.

XyBbunanblH 34r33p apryyn Aaxb 3acruiiH raspbiH Oponuoo, OGU3HECUH 3apcaanunr
xapyyn6an: /3ypar 1/

BanryynnarbiH TyBLUMHA XyBbYnarn Xunx apryyn 3ypar1

XyBuitH cekTop 6ara apcaanTai 6anHa. e TeBnepenuiir caapyynax
3l GaviryynnarbiH LWUNMAOBIP raprax, XepeHree
3apuyynax, oprioro oniox 6anagang maw mx

e bBanryynna bIl XaBcaprax
XSIHanT TaBUHa yynnaryyn aBcapra

e MeHEeXMEHTUIH rapasd XMnx

e Typaacnax
XyBUWIH CEKTOP MX apcaanTan banHa.
3I" GaviryynnarbliH LWUNMAOBIP raprax, XepeHree
3apuyyrnax, opnoro onox bavigang 6ara
XsiHanNT TaBvHa

e Byp3H xyBbunax

e [9p33H33C ragyyp YUINUUnras Xmnx

3acrunH raspbiH  3opunro, C33OC-uiH 3apc eepunent XuMX [3C3H CcaHaaudunra,
XyBbYnanblH TOCAUNH 6arMnH 30punryyapir Har 3yrT YUrNyyncaH XyBbynasrbiH apra Hb
“MeHeXMEHTUIH rapad”—HMIM apra BariHa rax y3xaa. Yuup Hb:

e Teenepernulie caapyynax apable awuanax Hb
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”

[oapn 6onoscponbiH Ganryynnara Hb 6arwl OolyTHYYAbIH X3pP3arudaH 30XULUOH XypAaH

eepunergex écton. OHA eepunergex Hexunuiur Canxyy OaunH 3acrminH Aam 6ypayynx

erHe. YYHUI Tyng TYC slaMHbl 3Yradc CaHXYYrUMnH xaTyy XsHanTbir 6yypyynax Hb 3yWTan
rocoH ytratan. CO3A Hb TUC, MYUC, XAAUC rax MITYMNSH TOPUNH OMUUIAH

CypryynuyabliH yaupanaryys G0noH XyBWUIAH CEKTOPbIH Teneennyyavir oponuyyrncaH

OGue paacaH 3axupnyyabiH 3eBnen banryynaxbir 3eBlieepex €cton. bue gaacaH apxTan

3axupnyygblH 3eBrnen Hb CO3HA-aac GaTtamk BCLUYA-HbI M3Aana WWMIMKYYNCOH HUNT

TOCBUWI CypryynuyablH X3parudaHaaC Hb XamaapyyrnaH XyBaapunax apra oM. OH3

apraap xyBbunax yeg MeH 5 3acruiH raspaac xyBaapurax MeHrMnr xynasx, ynmaap

XyBaapuricaH MeHreHeec axuy XyBb XYPTIX X CypryynuyablH Teneenen epcengex

©0onHo. TUINM33C 3H3 apra SOMXUI433ryn.

o CO30C-uir wyyn “6ypaH Xxyeb4rsiax” apraap XyBbunasarn 3acruiH raspbiH
oponuoo 6apar yryn 6onox 60M0BY XyBbUUIDK aBCaH TepuiH Byc Ganryynnara Hb
30puynanTbiH  garyy yWn axunnaraaraa SBYYSDK aMXuntTanm axunnaHa racaH
Oatanraa 6anxryn.

° banryynnaratan xaBcaprax apraap XyBbufiax Hb: 3H3 apra Hb XO0Ep
Ganryynnarbir XOpLUMK axunnax YaaBapbir YHASCNAH HArTragar apra. WHracHasp
yovpanarbiH 3apanaac axnasg Hanaag 3apanbir 6yypyyrmk 6omnox 4 xamtapy byn
Ganryynnaryynq ©ar OOMOH HUMWIMK axunnaxag Hanasg 63pXwaan TOXMOMZOHO.
Kuwoaanban: Xoép TanbiH xamTapcaH GanryynnaryygbliH anb Tan Hb yaupgnarbir
raptaa a4 6ar Oypayyriax B3 rax MaT.

XyBbuSlax apra COHrox xananuyynrmiH yeg CO3OC-unr awrunH Tenee
Oarryynnara xanbapasp XxyBbLiaa raprax XyBbunax, 3CB3Ssi xamTapcaH Oavryynnara
X3n63pa3p ONOH YNCbIH TOMOOXOH OGawvryynnaratam /kuwasn6an CopocbiH caHTan/
HAITrax XyBun6apyya MeH Xananuaraax 6aiicaH Y NX3aXaH MATIaMLCIHNIA 3U3CT ;

e CO33OC Hb ONOH HUNTUMNH eMYNenTan, awrunH Tenee 6yc Gawryynnara
GanHa,

e MeHexXMEeHTUH Barnnr HIBNTTIN TeHOEepI3p WwanrapyyrnHa,

o TeHaepT sncan 6ar BCLUYA-Talh MEHEXMEHTUNH rapas Gauryyrmk yun
axunnaraa siByysHa,

e AncaH 6ar CO3OC-unH xepeHrMr maw 6ara YHITIWrasp SCBan
YHIrynraap Typaacasp 333MLLMHI,

o Xopae MEHEXMEHTUNH 3p33 amMXWUITTak OMenaraBan yrcblH eM4yeec
CO30C-UINH HUATUINH eMYNL, OMY XEPEHTUNT LYY, LUNIDKYYHS,

o XepeHre wurmkyyncHun pgapaa 30 >kunuriH  XxyradaaHg TOX-ooc
Xd3raapnax Hexues TaBMHA. /OH3 Hb X3Car Oynar XyH eM4 XepeHruir
933MLMXK 3aBLUMXaac CIPrUMIXK ypT XyrauaaHg Xs3raapnax HexuenTtoun
Dalixaap COHrOCOH Xyrauaa oM. JH3 XyrauaaHg eepcaunH yirnan 6amp
cyypunir 6Gattam oncoH 6Ganx 6a uaawuvg eepunex Lwaapanara
rapaxaaprymrasp ymn axusnnaraa Hb TOITBOPXXCOH BaiHa rax y3caH/

TUAM33C 34r33p apryyabir XapbLyyrmK Y3334 “MeHexXMeHTUIH rapaa”-HUA aprbil COHIOX

aBcaH bariHa.

MeHEXMEHTUNH MAPI3HUIA aprbir alnrnaH xyBbunaxgaa 3 Xurmasp ropas Xumx
rOP33HMI TYRUITIANUIT XM Oyp WwanraH amxunTTan XapankcaH 6on xyrauaaHbl 3U3CT
30 XununH xyrauaatah emy XepeHrnnr Typaacnax “Typaac’-unH apra xaparnax, 30
XUNUAH  3UJCT yaupanarbiH 6ar amkunTTah axunnax xasraapnax Hexunyygunr
3epueeryn 6on “bypaH XxyBbunax®’ aprbir X3aparnax XyBb4ynax 605mk33. MHracHaap
“‘MeHEeXMEHTUIH TIIP33”-HUN apraap XyBbYMIITHA TAC3H X3OUW Y YWN  axunnaraa

13 Blueprint for future steps in the Mongolian health and education privatization program
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
amxuntTan gasargsan “Typaacnax”, “BypsH xyBbunax” apryyabir awmrnaxaap 60rcoH
oM.

[anxunH 6aHKHbI 36BMex barMinH gapaaruiH axun Hb “MEeHEXMEHTUIAH rap33”-raa
oonoBcpyynax axun ©0annaa. MEHEeXMEHTUNH ra3paarss bonoscpyynaxgaa
“MeHeXMEHTUIH r3Pa3HUIN ONOH yncbiH Typwnara” /Management contract: A review of
International ExperienceWorld bank 1995/ racaH 6apumT Gudrnir yHasc 60nroXx oroH
OpHbI TypLunarag Tynryypnan 6onoecpyymkss. CO3AC Hb BCLUYA-Tan MEHEXMEHTUNH
ropas OavryynHa. /Xascpant.2/ [3pasHun Guenantuir »xun Oyp Tycrah TOMWUNOTCOH
ayaWTbIH KOMUCC OYTH3X YHINANT erex 6ereen YHaNradHUM OHOO, YAMPANArbiH rap33aHnii
rYAUSTIONWMAr wanraag YHAC3H xepeHrmir CA30C-4 WnImKyynax 3CaXUNT LWNAOBIPIIAX
écton bannaa.

MeHeXMEHTUNH rapa3HUA  BuenanTunr OyrHaxags?d 1-5 OHOOHbI  (GannbiH)
YHIMI33r X3PIrnacaH. OHI Hb MAP33HUIA YYpar BYpaH XIPAMKCOH TOXMONZO0NL XaMrnH
caviH oyH Oytoy 1 6annbir TaBUX, XaMrMH XaHranrym toxuongong 5 6anneir TaBux apra
barB.

[3pasHUN xyrauaaHg ynun axunnaraaHbl YHIMr3agHUA HUAT OHOOT rapraxgaa >un
OYPUINH XUTHIrACSH OHOOHYYAbIH HUNNG3P33P TOLOPXOWMMHO. OXHUI 2 XUNUIAHX Hb 20,
20 xyBb 6anx 6a 3 gaxb xununHx 60 xyBb GanHa. 9pasHM garyy, rapas gayrHax yeg 1-
2,5 xoopoHg 6ansan xepeHruir CO30C-a wumkyynax, 2.5-4.0 xyptan oHooTon 6ansan
YHACOH XOPeHTMNr TYp33Ccadp I33MLUUX, XIP3B 3H3 OHOO 4 GONIOH TYYHI3C A33L
6amBan BCLUYAam gaxuH TeHgep 3apnax TyC CYpryyiaunr eep MeHeXMeHTUrH 6art
erex CTon rax 3aacaH 6anHa.

9pas OGansH 6GoncHbl gapaa  TeHOepuUNH Martepuanaa OanTrax dXnaB.
XyBbunanblH TecnuiiH Garaac TeHOEPUNT epCOeNiAeeHTaN yp awurtan aesyynaxbiH Tyng
TecnMiH B6apumT Buumr 63aNTrax XyrauaaHg 2 ydaa acyynT XapwuynTblH HI9MTTaN
apununara 30XMOCOH GamnHa. ApununarbiH 30puNro Hb TEeHOEepT oponuorcabir agun
TIHLYY M3493NM133p XaHraxag opwwk 6annaa. TeHgepT oponuox baryyg Hb 2 OyrtynHa
caHan 6anTracsH 6a | gyrTynHa: Youpgax 3eenern, 3axupnyyabliH 36BrenunH Magnar, yp
yaasap, MeHexmeHTUH GarninH yp Yyageap, TepunH 6yc 6aryynnara 6anryyrnx 6anraa,
caHxyyrunH awoynryn 6avaneir xaHrax 6artanraar ropunax 6apumtyya; |l gyrtynHa
Wwaapanaratai 3acruiH  raspbiH  wyya TaTranarmir /direct government Subsidy
Required/ 3aacaH 6apumTyyn 6artcaH 6ainkas.

HanxniiH 6aHKHbI 3eBnexyyn eepcaniii 60noBcpyyncaH 3Haxyy Tecnee EpeHxuii
cang, BCLUYA, TOX-HO xypryyncsH 6a TtecnuiH GapumTTan TaHunuaaz cadHanaa
NPYYN3X, yIMaap X3pankyynax 00nomxTon rax y3ean 1997-1998 oHbl XMY33NUNH Xung
X3PaANKYYNbe MC3H caHan A3BLUYYIC3H aXxaa.

7 pyraap capg EpeHxun cangbiH kabuHet, TOX, BCLUYA-aac 3eBweepen npcsH
OariHa. 7 gyraap capblH 22-H4 TEHOEPWMH MaTtepuan rapasHyyn SU3CnaH 6anTrargax
19970HbI 7 gyraap capblH 23-Hbl 46p TeHAEPUIH TOB 3apnargaB. /XascpanT 3/

TeHpepuir “Yp awwurtan yampaax vyagsap Oyxun 6armnH COHroH wanrapyynant”
roA3r HAPUNH 0P MEHEXMEHTUIH XyBbunarnaap XyBbunaHa rax sapnacaH 6anHa. Xoép
capblH fapaa opornuox baryyablH MatepuanbIr XyNasH aB4ad. OHA TyxavH yeq YUNX-bIH
rmwyyH GancaH P.Amapxapran, /XyyduvH 3axupan Hb/ G60NoH Tyc cypryynuiH 6ariw
HapblH OypanaaxyyHTanm 3axupan [.Bamkapranaap axnyyncad 6ar, “MoHron 6usHec”
0930 cypryynumnH 3axmpan b.OpgsHacypaHrasp axnyyncaH 6Garyya epcengex
[.Bamxapranaap axnyyncad 6ar sinicaH 1om.

HAaraag TepunH byc bauryynnarag rax...

XyeuliH emyuliH balieyynnazyydblH Xyeb0O oy Xulx, samap yun4unzas y3yyrnx
aluue oprio2o o110X, Kopriopayu , KoMmrnaHu, mepulH 6yc 6alicyynnaabiH anb X35163pmal
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balix 33p32 Hb H32 ux a4 xonboedoneyl batidaz. OnOH YIICbIH XUW233p Y a8y Y3C3H
b60os108cposibiH canbapm Xy8uUliH, yriCbIH 23C3H emMuynenuliH xanbapyyd 6alix 6a madzaap
Hb aweulH menee 60s10H aweauliH menee 6yc xan163paap yin axurnazaazaa sgyynoae.
Tulimaac sH3 Oawpamd [anxuliH 6aHKkHbI 3e8r1exyyd MoHeosnbiH 0330 605108CPOSbIH
myxal xyynuiH 8330 6osoecposi oneox balieyynnaza Hb aweulH menee b6yc
xan163pmal batiHa /6-biH 1 Oya33p 3aanmbia/ 23C3H 3aalimbla eepuyrnexulie 368/16C6H
batiHa.

La3px xyynulH 3aanmeie /6.1/ mMepdex yrceliH emyulie HUUMUUH eMYulH
x31163pm WUIMKYYaxX UopbIH 2aHUy 60710MX Hb aweaulH menee 6yc xanbapasp TepuliH
byc bazyynnazad xyeburax sedasl IOM 23X Y3C3H oM. TEb-biH 30puneo Hb awue
ornoxblz 3opuxayt, MoHaonbiH upe3dad 30uliH 3aceuliH 605108CPOsIbIZ 0/120X, OJICOH
0prioe00 cypayynulHxaa up3adylH 30pun2od xypeaax yun axusnazaaHOd XepeHz2e
opyynaxad 3apuyyrnaxad OpUUHO 29)K33. Juacm Hb Oy2Haxad Thbb 23caH cmamyc Hb 3
wanmeaaHaap coHa020coH batiHa: Haadyaaapm: CO3/[JC-uliH xepeHaulie 3ax 333/1UlH
XaHwaap yHa/mk asgaad 0330 60/108CPOMbIH YU axunazaa 3PXJI9H X38UUH S8YYITK
yalax XyynuuiH ame330 balicaazyli, Xoépdyeaapm: CypayynuliH 00002UliH XyPC3H
myewuHe xalzanax, basw HapbiH UanuH Xxesicule H3M320yyraX, KOMMbomep 23X
M3MUUH MEeXHUK X3P32CI33p XaHaax 33p32m UX33X9H XIMXKISHUU XepeHze opyyrnanm
waapdnazamal. Xapae xyeblaazaap xydasndax, eadaadbiH balieyynnazamal xammpax
39pa2 xanbapasp Xxyebunaearn awicaa xyeaax, Ho20os5 alieaa eHOep baliizax yyOH33C
033px Hexuen 6alidan xaHzazdax bonomxkayl oM. Tulimaac TEB 6alix oricoH 0pr10200
9p2s3d cypeyynbOaa xepeHee opyynaxad OypsH 3apuyyndae balx écmod.
lypaedyzaapm: napnameHmulH 2uwyyOulH 3y233C X3p38 3H3 cypayynulie auwaulH
mernee balieyynnaza 60520H xyeb XyHO Xyeb4ysiasas cypeayynulH owymHyyd, maoHul
3use 3x Hb Xacae byrnae xyHull 3px aweulia xaMeaasmKk awue o510x00 Hb 3acauliH 2a3ap
mycamk 6alHa 23X y3H3 23032m umaanmal 6alxss. Nimasc CI3[C-utiz Thbb-0
Xyeburnax Hb 3ylmali 23C3H Wwulideapulie 2apaaxaa.

XOPOHINUT YHIIYW LUNIDKYYII3X OONICOH Hb:

BaceuliH ea3pbiH OapaazuliH 3opuamol wultdesap Hb CIA3LC-uliH 6yx xepeHaulie yHI
menbepeayl wurmKyynax myxad batinaa. Uim wulideap sapzax 607COH Hb X300 X303H
warnmeaaHaac yy0anmal 6ade: Hazdyaaapm: XepeHaulia 3ax 333/UUH yHI3p XydarndaH
asax MOH20MbIH XyynulH 3messad 6apae ondoxeyl. TypwunmblH mecern y4dpaac
BaceuliH eazap caHaa maebx OoHOp balieyynnazbie xalik ok 60s0x 4 3H5 apeaaap
Oapaa dapaaauliH ux 3330 cypayynuyodbie xyeb4raxad 0oHop balizyynnaza map 6ypulid
ondoxeyt, Xoépdyzaapm: Odoo balwuH 6apurnebie yHa2yl ea4 baliecaa 4 3p233ld
MOH20JIbIH 30UliH 3acaam yp e2eexee e2He. CO3/LC-uliH oroymHyy0 3H3 cypayyriuliH yp
wumutie Xypmaad 3p2330 MOH20sIbIH 30UlH 3acautie GanxulH xuwuasm Xypasxad Xyeb
HAM3p opyynHa. duacm Hb: TeHdepm sncaH anb 4 Tbb Hb YHOCIH XepeHzulie
3aceapnax, eepclOuliHxee yUn axurnazaaz CaHXyyXyynsx, 6azaw HapbiHxaa M305132
Mapaaxnutia G23Wsyynax, WUH3 HOM MO8XUMOJ, KOMrbromep xydarndaH asax 33pae
3adnweyt 3apdnyyd eapeaHa. Xapag xepeHaulic MeHaeep xydandaH asbas caHXyyaulH
MOMOOXOH 63pXW33s1 yycax 60/IHO 23X Y3XK33.

XyBbuYnan AByyJsicaH Xyyib 3y

19970Hb1 3 Oyeaap capd “HuliemuliH canbapbiH XyebynarnbiH XyyauliH axIribIH

xacae” baliayynazdax WuUH3 XyynutH mecnude bonoscpyyrncaH balis. OH3 XyynulH
mecenmati [anxulH 6aHkHbI 368r16xyy0 maHunyaad utim xyyrnb 6alx waapdnazazyl
“meputiH 60510H OPOH HymMeulH eM4uliH myxal xyynudH 6 dyzaap xacsam eepuysnenm
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opyynax Hb 3yimal 23K 366/16k33. OH3 Xyyrb0 opyyrnax eepynenmulH manaap
GECLUYA, TOX, xyynbyud, epeHxuli calidblH maHxuM, 368/1624Udmall 368UWUIUCOHUL
ayacm Ux xypand epzeH bapbcaH 6051084 0aMmKaz agy Yadaaayd. YyHuUl wasmeaaaHbie
e 3aceap eepuniesim Hb 6yxan 6ymasH HuliemuliH canbapaac 368xeH 0330
605108cpP0OI0 MysnxXyy aHxaapcaH,
o T30223p 3aceapyydbiH oHosdmol ysindaa xonboo 6aza balicaH 29X
OY2H3C3H,
o XepeHaulie yHa2yl WUITKYY13X Hb 23X CIXKU2ITICIH,
o TepuuH ©6yc 6aleyynnasblH manaapx olneonm OJdymmae 6alicaH
33p32mali xonboH matinbapnaxas’.

Xyynbd eepysienim xulix 23caH oposidnioao bymanayt 6osicHel Oapaa Vx XypribiH
euwyy0, BCLUYA-b1 mapaaxunmaryyd, epeHxuli caldbiH anbamadl 3eswunueed 0000
mepdezdex balizaa TepuliH 605IOH OPOH HymauliH em4yutiH myxad xyynb 60510H bycad
xyynutiz Qaecax MepdeH mypwunmbiH mecnulie ypaamkayynbe. HyHbl 6MHe
meHOepuliH 6apumm 6uduz 605I0H MeHexmMeHmulH 23pase CI3LC-uliH xyeb4nand
30puynaH 63nmase 23 Moxuponuxas.’”> Tadzasp 6apumm 6uyzyyduliz 6351m2330 6
Oyeaap capd TOX 6050+ epeHxuli catidad maHUIuyymKaa.

C33/[C-utiz “TeputiH 60510H OPOH HymeulH emyulH myxat xyynb™-ulH 30, 46-
54, 58 Oyeaap 3yun, “UpesHul xyynb™-ulH 2770yzaap 3ytnute 6apummniaH “mepulH
eMyuliH 30 xepeHaulie yH3 menbepayl wurmkyynax”, “ypandaaHm warsnzapyynanmaap
emy xyeb4nax”, “yOupdax yun axusnnazaaHbl yp OyH233p Xxyebysax” apeyydbie
xocnyynaH awuenax Hule2am0 yunyundse xepeHeaulle xs32aapnanmmal awuanax
Hexyenmatieasp aweulH menee 6yc balieyyrnnazad 68 xepeHz2e 007120H YHI
mernbepeayli2asp WUITKYYI3H Xy8bYUKaa. /Xaecpanm 4/

TypWwUNTbIH TeCceNn X3P3aNkKna3...

MeHexmeHmulH 23p3sHull 2ypeaH Xus cypayynuiH
upa3adyle wulideaprax dyyxan xunyyo balnaa.

1997 oHbl 9 ayraap capbiH 21-Huin egep CO3AC TeHaepT AncHaap TypLUUNTLIH
Tecnuur xapankyynard 6onnoo. CI33OC-uiH yaoupoax 3eBrnenuinH 6ypanasxyyHUAr
yycraH Ganryynard 7 ruwyyH, BCLIYA, TOX-Hbl 2, Garw HapblH Teneenen 1,
TerceryaniH Teneenerd 1 Tyc Tyc 6Oarnxaap 6Gawnryynas. YyHa: 3axupan acaH
P.Amapxapran, 3axupan [.bankapran, 3eenex L.[JaBaagopx, C.dambagapxaa, AXb-
Hbl axuntaH OawncaH Jl.basdcranaH, »XeHko rpynnbiH 3axupan X.battynra, YoHo
KomnaHbl 3axumpan T.OHx6ong, TOX-bl raspbiH gapra O.Hansaggopx, BCLUYA-HbI
raspblH gapra C.Antanrapan, O.Jopxnypas, O.AyrapxaB HapbliH 11 xyH 6artax 6annaa.
©OHeegep 93HS OypangaxyyHg Gara 33par eepunent opcoH: K.bartxysr 3axupnaap
COHFOACOHTOM  XonGooToWroop  yaupgax  3eBNefiMiH - TUWYYH33p,  TOX-Hbl
[.HaHn3agnopxuiiH opoHa 1998 oHooc TOX-Hbl xanTcunH gapra LI.OTroH6asap axunnax
ropasHui garyy 2001 oHooc [MaraspnuiiH samHaac yampaax 3eBnerng Teneenen 6anxryin
boncoH b6a Gycag OyTaL Hb X3B33P33 CypryynumHxaa cTpaTerMir TOOOPXOWIK YWn
axunnaraar Hb Ynrnyysmk 6anHa .

' Blueprint for future steps in the Mongolian health and education privatization program
' Blueprint for future steps in the Mongolian health and education privatization program

16Y,Cl,l/lp,qax 3eBnenuiiH rmwyyH [.bamxapran Togopxonnos
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1997 oHbl 10 gyraap capbiH 1-HUM egep BCLUYA-Tam MeHexXMeHTUIH rapas
Banryymk, TOX-Ton TYP33CUNH rapaa banryyrk rapblH yCar 3ypnaa.

OH3 yea XyBUNH eMuniiH cypryynuyabiH 40 pekTopbir 6arraacaH XyBUMNH UX 4337
CYpPryynuyabiH XonGOOHOOC Xy4TOM 3CIapryyuan unapxuimk 6ame: XyBUMAH OMYUUIAH
CYpPryynuya geHrex yycraH banryynargax xenee ok 6anraa yeq yncbeiH cypryynbg 6yx
3ynnuinr yHa tenbepryn erd epcengeeHa wyya aaeyy 6avigan 6un 6onrox 6arnHa, MeH
LUO6eH X349H XYH XYBUWH alur COHMPXOS XEeX YFCbIH CYpryynuir emunex rax 6awvHa,
XyBburiaBanm MeHreep XxyBbuilax ECTOM rax 33prasp 3c3pryyuax OGawmnaa. Oarasp
3CIPrYYUNIH Xapuyn HUAMUIRH canbapblH XyBbYySian eepee Mall anryyp 60nrooMxrom
XUATOA3M anxam, MeHreep XyBburacaH TOXMOoNnAona HUMramMa Mawl ux ceper yp garaBap
rapy cyprantblH Tenbep TyYYHWAr garaag ecHe racoH Tannbapbir 4anxunH 6aHk, TepuiiH
©MYNINH XOPOOHOOC ery 6ams.

3paaHun xyrauaaHa Tyc 6ar Hb 60NOBCpyycaH TEeNeBNereeHNNxee aaryy orioH
aXnbIr XNUINKI3.

Tyxann6an, BHCY-biH XaHgoHbl Ux Cypryynbtan ropas banryynaH MacTepbiH
33PrMNH XeTenbep Xapankyyrk axancaH. CypryynuinHxaa Tyxan home page-Tan 60MCOH,
Oarw HapblH M3PraXnNUUr A33LWYyaxX 935K gapaartan cyprantag xampyynaH AHY-4,
BHCY-4 6arw Tyc TyC MIpra)xnad g33LWNyyncaH. apasHg Tycrargcadbl garyy 3 XunumH
XyrauaaHg xung oyHakaap olyTHbl cypranTbiH Tenbepunr xeHrenexen 1280,0 msaHraH
Terper 3apuyyncaH 6anHa, Tepen OypuiH Oawnryynnara, xyBb XyHwWn Tatranrmir 40
opyYMM oOwyTaH aB4d OancaH. Xu4danunH 6anmp, HOMbIH CaHMMWH yNuMnras, 100
cyygantan yHwnarblH TaHXuMbIr OYypaH ToXuxyyncaH. 44 komnbiotep 6yxun 4
KoMnbtoTepuiH nabopaTopu GavryyncaH, 24 KoMnblOTEPTaN Tycram nabopatopuir bue
paantaHg 3opuynaH ToxmxyyncaH, OyTHbIr XxegenMep 3pxNnaxag Hb 3yyunk 18
OlyTaH axnblH 6anvpaap xaHrargcaH. CypryynumnH SMYuMiH OPOH TOO ©uii BOMroCoH,
XYBWUAH 3MH3NAITAN r3paaradp axunnax Oarw HapblH 3pyyn MAHA3A GanHrblH XaHaNT
TaBux BONCOH, OKOYTaHA 30pUyNICaH apra XaMXa3HA TOAOPXOW TeCeB rapraH 3apuyyngar
OOMCOH” Irax 33Par aXmn ryMU3TraCHIS MEHEXMEHTUNH rAp3asHMIA  TalnaHgaa TycracaH
6annaa. /Xaecpant 5/

1998 oHAO cypryynuiHxaa Aasprog Ttercerung ©OOMOH 3ax 333MUMAH  3panT
X3parudaH O93p TynryypnaH “Seeneree erex teB” GawryyncaH 6a AllY, Maxumnekc,
BagaHron, Cutun Takcu 33par onoH komnaHuya, XXb, Nonomt 33apar 6aHkyygan 6usHec
9pXN3AX3 Hb 36BMeree erceH. OHA3 Hb Oarw Hap OHOMbIF MpakTUKTaM XONOOH 3aaxan
Maw nx Tyc 6ongor 6a TSOHUIN OPOro 4 30XUX X3MXKIAraspasd Hamargaar 6anHa. Ep Hb
Barw HapbIr NpakTukTan 60NroxblH Tyng 3aaBan YWnNaB3apnang axunnax Xapartan rax
y33X, Wwaappaar. barw HapbIr eep 6anryynnarag 3esneree erex, 3axvanraap axunnax
39PIUAI NXI3X3H Aamekaar. Kumwasnban: HartnaH 6omox OypTranuiH Garw axnbiH
Xaxyyraap 6anryynnarbiH HArTAaH XUk TypunaraxcaH 6anx éctom rox maTt. TagHumn
OFfICOH OpNOrooC Har 4 TerperunH TaTBapbIr Cypryynbfaa asaarryn 6Gereep 6GanHra
OOMXMK UPCAH. Opon, 34HI3 aHrMrMHXxaHg 30puynaH cypranTbliH TenbepT Hb GartaaH
HOM cypax buurasp xaHragar 6a sH3 HOM cypax Gudrnir 6arw HapbiH 30XMOCOH cypax
Onursac wanrapyynant xumk aegar 6oncHoop 6Garw Hap HOM cypax Guuur TyypBuX,
T3Ar33PUIH YaHapbIr cakpyynaxaj ux aHxaapgar 6oncoH’’ 33par onoH cypryynuyaaac
anrargax oHusiornnr 6ui 6onrocoH darnaa.

CypryynuiiH pgaByy opnorbir 6um  6onrox 40 xyeBunr ©Oarw  axunygbir
ypaMiwyynax, HUArMWAH acyyanbir LWWAOBIPNAxXa4, YNAdX XyBUUr CypryynumnHxaa
mMaTepuannar 6aasbir 63XKyynaxag 30pUyIHK aXKUINNaxaa.

2000 oHbl 5 gyraap capg maragnaH UTFOMXKIIAIL3XK CypranTtblH xeTenbepyya,
OKYTHbIr YHAM3X YHAMM39HWI XXypMaa LLUMHIYMACaH BanHa.

17 Yaupaax 3eBnenuvinH rullyyH, 3eeneree erex TeBuinH 3axvpan [.bamkapran
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Wimg  rapasng  “TypwmnTblH - XyBbunanaap o9xHuAa 3 xung  xun  Oyp
MEHEXMEHTUNH rAP3dHMI BUENanTUIAr Wanrax yHanraa erex 6a 3 xunuinH auact 6ann
1-2,5 xoopoHA rapsan rapasHun Guenant carH 6ariHa rax y3Ha” rax 3aacHbl garyy 2000
OHbl 6 Ayraap capA XeHANeHIMNH YHINraar 3 gaxb ygaaraa XMnnracaH. QH3 YHINroaraap
C330C Hb:

1998 onp -1.31

1999 oHp -1.25

2000 oHp-1.4

HarpcaHn yHanras 1,352 /1.31*0.2+1.25%0.2+1.4*0.6=1.352/ rapcaH 6a 3H3
YHanNraar yHaacnaH CI3OC-unH TypwmntbiH xyBbunanbir CO3OC-unH yanpanarbiH
6ar, BCLUYA 6onon TOX amxunttam asargax 6anHa rax yHancaH Gaiigar.'

[9p3aHMN OMenanTUr OyrHaX y3334 rypBaH TanT rapasHUn garyy pgapaaruiiH
anxXMblIr XapankyysiaxX Hb 3YMTAN rax y3xa3. MHrasg 2000 oHbl 7 gyraap capbiH 31-HUR
efnep TepuitH emuniiH xopoo, C33OC-1itH X00pOoHO 6MUYNeNNH Tanaapx Xanuan XMnNcaH
6anHa. Yr xanunasp TBOHOT xyynunH 58-gyraap 3ywn, MY-uiH 3-biH 1997 oHbl 160
ayraap Tortoon, TOX-Hbl 1997 oHbl 275, 2000 oHbl 457ayraap Torroonyyabir YHA3CMA3H
“Canxyy 9guinH 3acrmvH [asg Cypryynb’-4 Har TopOymMm XOpWH eceH casi AepBeH 3YyH
AanaH rypBaH MsHra AOSI00H 3yyH TaBWH XOEP TOrperMnH 34 XepeHrniH uoruonéopbir
wnmkyymk '00270 eMUnerdyniniH 3pXuninH rapunIraa onroxas. /Xascpant.6/

Wnmkyymk 6yn xepeHrmnr axHum 30 Xung 3aacaH xsasraapnantyygbir XaB33p
Mepaex banraa acoxag TOX-00C xaAHANT TaBWHA. XdA3raapnanTbiH xyrauaa gyycmarl
Tepeec TaBMX XSHaNT AyycraBap 60MHO rax 3aacaH Gannaa.

Xs3raapnantyya Hb TOX-bl andaH €CHbl 36BLUEBPeNTynraap:
1. ©M4 xepeHrvir 0334 60N0BCPON ONrOX CypranT, SpA3M LUMHXUNI3I, cyaanraa,
36BNeree erex 3opuynanTtaac eepeep awurnax 6onoxrym,
2. ©wmu xepeHruir bycaoan xygangax, eep 0ycaa xenenreeHa opyynaxryi,
3. LypamMass HaManT eepunent opyynax, awruiH Tenee byc crtatycaa eepuynex,
eep bavryynnaratanm Hargax, cavH gypaapaa TataH Oyyroax apxrym.
C330C Hb MY-biH TepunH 6yc 6GaunryynnarblH TyxanW Xyynuir mepaner 60mnroH
aXunrnaHa rox 3aaxas.

Wuraxxk CO3OC —TBbb-a 34 XepeHrMnH LoruondopbIr LWKMMKYYICHI3p 3pT yeac
MoHron yncbiH “wungar’-yygunr 6anTrax tercreger 6avicaH ynamknan, 6anHra WuHuir
apanxumnary, Oycablr MaHnaWnaH pJaryynard LWWHX YaHapaa XxagranaH unyy ux
axunnax, uaawug cypryynva XernkyyimK epHeAMWH CypranTblH TOrTOMUOOTON LWnngar
cypryynb 60510X 30punTO0 BUENyynax ux UTran HanaBapbIr Hb 6aTaTrax eryas.

XepoeHre Wwumknaas....

CaHaa caTran HUMAMNC3H XaMT OfHbl A3MXNAr,
yovpanarbiH 6arviiH yp YagBapaap XepeHrnmr
ypT Xyrauaaraap HAAT33pP 33aMLmMx 6onnoo.

YovpanarblH 6ar yHOC3H XepeHree LWWIDKYYIK aBaaj caHaa amapy  yun
axunnaraaraa caapyyncaHrym.

Taa 2000 oHooc “bupa 3eBxeH BakanaBpblH 64PUNH cypranTtaap Laall Xenkux yy

FAC3H acyyanbIr raprax MpcaH 6a yyHunxas xapuynt 6onrox “bamba rapurniiH aHru,

OpOWH aHrmygbir: Hartnan 6ogox, 6usHecunH yaupanara, ©GaHkHbl  yaupanara

'8 CO3C-uiiH 3axmpan X.baTxysarvitH nntranasac
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M3PraXnasp, XaHOOrMIMH UX CypryynbTanm xamTapcaH OU3HeCcuinH yanpanarsiH MacTepblH
XeTenbepTee aHxHbl ANCANTYYA33 aBaB. MM anxam XUnX Hb X34 X343H WanTraaHTam
Gamxaa. YyHAa:

e barw HapblH UanuH, XedenMepunH Xencumr HaMarayynax waapanaratan
OalicaH,

e MoHron yncag 3ax 393fIMMH Xapuiuaa XenKCeHT3aN XonbooTon eMHe
933MLUCIH M3IPraxkmn 60MOBCPONOO A33LMYYIIAX, XOEPAOrY MIPraxrad
933MLUNX COHUPXONTOM XYMYYC OfOH 60ncoH. Kunwaanban onoH TOOHbI
WHXXEHepyYa eepcannHX Hb axunnax écton canbapyyn yHanTaHa OpCoOH
39praac  6omk xoé€paordy mapraxun 60nox OM3HECUNH yaupanarbiH
M3pPraXknasp cypanuax CoOHMPXOI 3pC HOMIrAC3H.

WHraxx 6amba rapurmiiH aHrn, 4oTooAblH MacTtep, XaH4OMnH X CypryynmnH macTepblH
xetenbepyyaunr Ha3caH. COBOC-unH HUAT otoyTHbI Too 2100 opunm Ba TyyH3aac 800
XYPAXITYA Hb ©APWNH aHrn, Oycag Hb O93PX X3NO3PUNH aHTMMWH OKYTHYY. F3Arasc
Xapaxaj, 3H3 anxaM Hb YPbAUMIK XapcaH 368 anxam GaiicHbIr xapyymk 6anHa. '

2001 oHooc yaupanarbiH 6ar Hb aanan xyyndnan, TepuinH 6yc GanryynnarbiH
Gonoscpon onrox canbapT aHxaapnaa xaHgyynaxaap 6o0mka3. WHraxgsa asnan
Xyynunan, tepunH 6yc GawryynnarbiH yaupanarbiH Tanaap Hanasg cydancaH 6a
MoHrong aarasp canbapbir OHOMbIH YHASCMAANTIAMA3P LUMHA TYBLUMHA raprax upax
X3pArTan rax TOAOPXOMICOH oM. YyHui paryy “TepuiiH Gyc GawryynnarbiH cypryynb”
TeB /NGO school/, Aanan xyynunanbiH “bonoBcpon” TeByyaunr 6anryynaag axunnax
B6anHa.

2001-2002 OHbl XMY33NUAH XWUNA TYC CypryynvinH eapunH YHACSH aHrng Hartnax
bopox 6yptran, baHk caHxyy, BusHec cyanan mapraxnyyaasp 622, opoviH aHrng 298,
34H39 aHrng 380, bamba rapurunH advrmg 358, HUNTA93 1658 oroyTaH amxunTTam
cypanuax banHa.

XyBbUnanbIH Yp AYHIMUH Tanaap...
Typwunm yp OyH233 eariee, xapuH iMap cypaamx eay balHa...

OHAXYYy XyBbYnarnblH yp AYHIMWAH Tanaap Tepen GypunH COHMpxonbiH 6ynryya
GONoH ynnunyynardy Hap 60NoOX OKWYTHYYATaW X34 X3A43H yhaa yynsax XyBbudnanblH
Tanaap caHan 604nbIr Hb COHCCOH 6a conunuox yeunH caHan 6oaneir xypaaHrynnban:

Yavpaax 3esnenuidH ruwyyg “TyplwuvnTbiH XyBbYynan Mawl yp AyHTOW, HAATMUAH
canbapblH TYpPLWUATLIH XyBbYSian JOTPOO YNrap Xuwad bonoxyny, 6anraa. bugHui ron
onont “YaupgnarblH yUn axwunnaraa amap HAraH Ham, 3acruiH raspaac xapaat 0yc
OalicHaap ©Oua ©epCcOunH 30pUIro 30PUNTLIN YPT XyrauaaHg TeneBnex TYYHUMras
OMenyynaxmnH Tyna 3pMan3ax axunnax 6onomx 6ypacaH. YnceliH 6ycag cypryynuyabiH
yavpanarbir 4 >XUNMWH Xyrauaatanraap COHryynb G0rcoH un araspnuiiH samHaac
TOMUITK axunnyyngar Tyn eMHeX 3axvprblH YWM axunnaraar wyyn Yprofmknyymx
axunnax Hb 6ara Gangar. CaHxyyrmnH 6ue gaacaH 3pxTan 60ncHoOOp cypryynuinH 6anp
TOXVMDKMNTOHA, aHxaapu, axunnax, cypax TOXUmor opumHr 6ypayymx YagcaH. CyprantbiH
YWAN axkunnaraang WWMH3 A3BLUMI rapcaH, uaawmna 4 ux 3ynn xumx 6onHo” rax dannaa.

Taa uaaw Hb “rap4y 6ac acyygan 03pxwaan 6anHa. TeHaepT oporiLoX ANcHbIXaa
napaa 6ug “CO3[C-Tbb"-aa 6ypTryynax racaH 605084 Xyyrnb 3yiH ssiaM 60N0BCPOSbIH
Ganryynnarbir 'araapnuiiH fam M3AH3 /TyxamH yewnH Hap/, araspnuiiH siam TBbB-uir
Xyynb 3yiH siam GypTragar rasg 6ypTraaryn eHeegpunr xypcaH, MeH 2003 oHbl 7 gyraap
capg TepuiH GONMOH OPOH HYTIMAH OMYUAH TyxaW XyynbL ©eepynent opyyricHaap

19 Yauppaax 3esnenuvinH ruwyyH [.batmxapran Togopxoninos
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MeHeXMeHTUNH XyBbYSian MeHreTanrasp xyBbunargax 3aant TycraracaH. QHd xyynvap
XYWNC 1,5 Topbym, Ynaanbaatap NC 0,5 Tapbym Terpereep Tyc Tyc xysbunargax, XYOC
1 TopOym Terpereep xyBbunargax rasg acyyganrtav 6anraa.

X3paB 0400 Mepaergex Oanraa Xyynuur maHan cypryynb Gapumtnax €ctomn
roBan XyBbunas XYyYMHryn Gomnox, acBan Tapbym rapyn Terper Tenex 60NHO racaH
WMnMABap rapy GuaHui ynn axunnaraang caag 6onox ceper 3ynn 60n0x BUI raX aMIdXK
bariHa. bonoecponbiH canbapbir MeHreTan XyBbusnax Hb Oypyy. MeHreep aBcaH Tyn Tap
3apanaa HexexumnH Tyna awrvMiH Tenee yWn axunnaraa sisyynax O60fHO rax y33x
6aitHa”? ransa.

XapuH cypryynuiiH ron Tynryyp xy4 6onox 6arw Hap: “CypryynunH xyBbunanbir
AXMYYIH3 raxag CcaTran 3yrH 6antranryi 6ancaH 6a aH3 yin axunnaraar HUMT33p33 3pC
3CIPryyLaaryn 4 gamkaaryn. CypryynuinH yampanarbiH 3yraac 60noBcponbiH canbapT
XyBbunan siByyfiCHaap CypryynunH ynn axwunnaraa ynam camxkupHa, GapyyHbl H3p
XYHOT3A  CYpryynuyouiH UWX3HX Hb WHI9X XyBbunargcaH ©Oangar raarvir  sipbx
TaHWYNCHbI 3U3CT 3C3apryyuan, yn utrax OGarpgan 6GaraccaH. aBY “MeHeXMeHTUH
ropaa”-HUA SXHUN XWUNWAH TanWnaH O3anTraXx TaBuX XypTan 3HO 3prans3aa Oaricaap
OaricaH. XyBbunanbil MaHam Cypryynb 3XJTYYIICH39p CaviH yp OYHAO XYPC3H: XU4Y33MUNNH
0anp, aHrM TaHXMMUINH TOXMXKWAT, 3acBap YWNYMIras camxupcaH, kogockor, LCD rax
33par cypranTtblH 4yxan TOHOr TOXeepPeMXKYYAUWH Xypanudd 3pC HIMIrAcaH, OGarw
HapblH HUNTMWIAH acyygang aHxaap4 »xun Oyp 93k gapaartanraap Tycnamx O3MXKNar
y3yyngar 60ncoH, cypax 6uumr OuunnT, TYYHUIM YaHapT aHxaapgar 60fCcoH.

M3BY 94ra3puinH 33paruaa ceper 3ymnc 6ac 6anHa: XyBbunargcaHbl gapaa 6arw
HapbIr ragaagag MIpraxun O33Wnyynax Hb GaraccaH, 6arw HapblH YHACSH LanvH
WXUN TYBLUHWA CypryynuyablH 3apumTan xapbuyynaxag Jooryyp TOrTOOrgcoH, /OpoviH
GONIOH 34H33 aHrMa OPCHOOP OPJIOrbIH XAMXKI3 HAIMArAAAr/, CypranTblH KpeauT cuctema
LUMIHKCOHI3P oOtoyTaH Oarwaa CoHrox OGONCOH Hb 3apuMm Garwmir uarMnH epeHn
opyynax, oloyTaH 36eBX6H AYH, KpeOUTUNH Ternee Cypy, M3AMAr Ok aBaxbIlr 3pMan3aX Hb
cynapcaH. MeH 3apuM MIPraxnvnH dyxan Xu4asnyya CcypranTtblH cTaHgapTaac
xacargcaHaap Tercrex bariraa MapraXxunTaHui YaHap Myyaax 6anHa.

©OMHe Hb MaHal Cypryyrnb OHOM NPaKTUKUAI Malw canH xocnyyngar 6ancaH 6on
0400 9H3 Oanpgan myy GorncoH. ©Heegep MaHan cypryynb 80 XUMWMAH TYYXTAM ypba
OMHeX H3p XYyHO93pa3 gaBX OarHa. O3H3 Gamgnaap ydaaH siBax apraryi. 3annwirym
eepunenTt xumnryin 6on 3ax 333NUNH epcengeeHn sinargax maraaryn. MInMasc sHa
OananbIr aHxaapy apra Xamxasd aBax Hb 3yMTaN” T3 XyBbuIianblH YP OYHI YHIIDK caHan
6oanoo xamk bannaa.

CypryynuiH  yununyynardmg  6onox  owyTHyya  ‘ve  YeurH  wungar
MIPraXXUNTaHryyamnur 63aNTraH rapragar apBuH Typlunaratam cypryynvapaa G6axapxaar,
TUAMI3C axrblH 6anp onoxod AexeMTan Gangar, H3p XYHOTOW CalH Cypryynb raarad
aypgaag, cypryynb  XyBbunargcaHtam — xonbootowroop  6ycag  cypryynuyaTan
Xapbluyynaxag OWYyTHbl COEN XYMYYXNMUAH axnbir Gara A3MXA4ar, 3capryyuan
Yy3YYyngarryn 4 ssH3 OypuinH kny6, cavH AypblH LyrnapanTbir ASMXWK TOLOPXOW TeceB
raprax ergerryim, XyBUnH emd LWNraa xaHgax 6angan rapragar’ rax 6annaa.

C33[OC xysBbunargaxaac eMHe, XyBbunargcaHaacaa XOWLW cypranTbiH 4YaHap,
mMatepvannar 6aas, 6arwnax OONOBCOH XyYWH 33par ©OMNOBCPONbIH OanryynnarbiH
epcengex Yaasapbir xapyynax y3yynanTt TyC CYpryynuinH XyBbA X3p €epuynergceHunr
TaHgax 3opunroop 6ycag XyBuMWH 6G0OMOH TOPWWH CYpPryynuyablH OKYTHYYAbIH AyHA
aHKeTbIH cydanraa, apununara aBsyynas. Yr cyfganraa, spununaragaa TopunH emuniiH
cypryynuygaac teneenen 6onroH MYUC-uinH 33CuinH 50, XAAUC-niiH 336C-unH 50
OlOYyTaH, HAP XYHAT3IN XapbLaHrym epcerngex yagsaptan XyBUWAH CYPryyrunH Teneenen

20 ). BaTtxyar 3axvprblH sipuaHaac
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
raX Monron busHec 0934 CypryynunH 26 OKYTHbBIF caHamcapryn TYyBpUMH apraap
COHIOX Li@eH acyyanaap Haprym acyynra sisyynas.

CypanraaHg OponucoH olWyTHyyaaac acyynrag Gawraa cypryynuygaac anumnr
coHrox B3 raxag MYNC —unH 33C-unH 50 orwoyTHyydaac: 32 Gyry 63 XyBb Hb HIp
XYHAT3N, YaHapTan cyprantran MeH ragaagag asax 6onomx eHgeptan tyn MYUC-ninH
O3C-unr coHroHo. Har owoytaH 6ywy cypanraaHg oponuorygbiH 2% Hbe XYOC-wir,
XAANC-uinH 33BC-nir axnblH Xypad epreH, YaHaptanm cyprantran rax 7 owyTaH Oyoy
14 %, CO3[OC-unr yaHapTan cyprantTtani, matepuannar 6aas cavtam rox 10 owoyTaH
6ytoy 20% Hb TyC TYC COHIFOXOOp caHaraa eryaja.

XapuH XAAUC-ninH 33BC-uinH otoyTHyyn A3apx acyyntang 20% Hb MYWNC-uiH
O3C-unr coHroHo, 35% Hb CI33[C-unir coHroHo, 45% Hb cypy Gawnraa XAANC-uiH
O3BC-nnr CoOHroHo rax xapuyncaH 6on MoHron 6usHec [3sg cypryynuiH 9 oroyTaH
6ytoy 45% MYUC-uin 33C, 15 owytaH Oywy cypanraang oponuorygbiH 75% Hb
C330C, 2 owytaH 6ywy 10% Hb XAAUC-uir, 0 % Hb XyBUNH OylOy eepuiixee
CYPryYJIMIAT COHIOHO 3 XapuynT erdyaa.

[33px cypryynuyabiH OYTHYYATan yynsax spunuax 6avixag MYUC-uin 33C-g
cypd Ganraaraac 6ycag otoyTHyya MYMC Hb 3pTHUIA HAp XYHAT3N TOM Cypryynb 605084
CYYNMIWH yend Hap XyHA4 Hb Byypd Gauraa, ron gaByy Tan Hb YNCbIH Cypryynb, ragaag
OOTOOAbIH Tecen Ux xapankaar, ragaagan ssax 6onomkron Gangar. XapuH CIO34C Hb
YyaHapTanl cyprantTan, LWMHIMAr 3yWn UX coanar, UHTEPHETUNH 3pPX, HOMbIH CaHrUH
YANUUNIa3, cypranTbiH X3P3arcan XxaHramx canTam rax yHamk 6awmnaa. [aspx acyynrag
oponucoH 6yx otwytHyyn CO30OC-g wwumngar cypardmg ancgar yydpaac cyprant
YaHapTan, Tercex rapaag xaaHa 4 rofloragorryn raXx XyrnasH 3esLueepy 6ancaH. YyHun
wanTtraanbir C330C Hb ancanTWiH Wwanrantaa ynamxknanT apraap acyynTt xapuynax,
b6ognoro 6Gopyynax ©Oangnaap aBgar yydsp “TONTOMTOW” ORWYTHYYAd 95C3aX, cauiH
M3PraXXnnTaHyyA Tercrexeq YHAAC Cyypb Hb 6ongor rax Tannbapnax 6ams.

C330C Hb 80 XWNUAH TYYXTOA TOMOOXOH CYpryynb TOAUANYM HUATUIAH
933MLWANAH X3n6apTa BOMCOH Tyn ©MHeX Yeac3d HIp XyHA, CypranTblH 4aHap,
mMaTtepuannar 6aas, 6arwnax 60N0BCOH XYYHUA Yagamk 33par yyxan y3yynantaspas
MOHron yncblH X3MXX33HA, XYN33H 36BLUEOPergeXx 3NCIarYguMnH XyBbh 3NIC3H OpPOXbIr
XYCC3H, TerceryguiiH XyBb cypryynmapaa 6axapxax 6anxymy, gaBLunng xypyas.

CO3LOC-uir xyBbuYnax 3HaXyy TYPLWMATbIH TOCAUWH 30pMAro Hb Uaawug dycag
CYpryynuyabir 9H3 apraap XyBbunaxag CypramX erexef OpLUMHO T[MK OMHe
ToOopxonrncoH OGancaH 6unas. TypwuUNTbIH  TOCIMIAT  X3P3NKYYJ/ICHI3C rapcaH
Cypramxuir yynscaH xyH 6yp eepunHxeepee Tannbapnax 6ancaH :

“OHaxyy TypwunTblH Tecen Hb uaawug 6onoBcponbiH canbapbir 3H3 apraap
XYBbUUITDK TOPUWH ayaar XeHrenex, cypryynuir 6ue paaH axunnaxag Xuwad
bonoxyruaap amXunTTah X3P3ANKC3H. Tecnuinur xapankyynaxsg [onxuiH OaHk dyxan
XyBb HAM3p opyyncaH. MeH xaMT OflHbl 3yraac Ux A3MXKNar y3yymk 6arncaH 6a ogoo Y
O3MXMXK HAr caHaaTan 6araar Hb Tecen eHeeapuinH yp AYHA XYPaxXa4 vyxan HemneesnceH
oM. YaupgnarelH 6arviH Torreopton 6angan 6artanraatam 6anx Hb GanryynnarbiHxaa
XATUIT XapXX axunnaxag TyCTaur aH3 TypLWMNTbIH Tecen xapyymk 6anHa. MeH Tepeec
xapaaT 6yc Gamx Oyly TepunH Tywa3adac xapaat Oyc GavicHaap Oue paax ywn
axunnaraa sByynaxag siMap ux Tyctan Oamgruir 6atannaa’ rox Oannaa. YyHTam
XYBUMH X3BLUMWIAH CypPryynuyapiH youpanaryyd MeH caHan Hartan 6anHa.

Ynrap xuwa3 6onoxynu cavixaH cypramxyyd yraceH 4 [JanxunH  6aHk
TYPLWNNTBIH TOCNOO X3PIANKYYIDK 3XI1334 OPXUCOH Ba Yp AYHr Hb 3PraXx Xxapx aHxaapan
xaHgyynaxryn Ganraaraac 3acruiiH rasapT erd GancaH 3eBremMX axui Xapar 60Mox Hb
Oara Gawvraa, 9auWH 3acar, ync TepuiiH Hexuen ©angan ywn axunnaraa X3BWUWH
AByynaxag, 3apum LWWAABIPUIT X3P3aNKyynaxag caag 6omk Gawmpar GariHa racaH
Laawwng aHxaapmaap CypravKuUmr yr TypLuMniTbiH Tecen “ynaasx” 6ariHa.
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Spaauyyynaxyii...

OHAXYY TYPLUUNTBIH XXypMaap XyBbYrax TOCAUAH SLCUAH 30punrbir “...Typlunara
XypuUMTAyynax, uaaliug 39H3 aprbif awurnax yea cypram erexeq OpLUMHO® Tax
TogopxomncoH 6unaa. 2001 ong CO3AC BCLUYA-tanm GanryyncaH MeHEXMEHTUNH
rOP33HUN 3 XUMUAH YP OYHI aMXWUNTTaM raX YHIMCOH Hb 3HS aprbir Laalumg awurnax
BONHO X YHANCIHTAN agun 6u3s. XapuH eHeedep WX 0334 CYpryynuyabir XyBbYUK
Oaliraa apra Hb xapuy TenbepTanrasp xapbLUaHry 6ormHo /2-3xunng/ xyrauaang 6ypaH
XyBbYriax apra tom.

Opooruiti xysbunan Hb TEBOHOT xyynuitH 652, 65° MY Wx xypnbiH 56 gyraap
TOrTOOMNbIH /YHAC3H yurnan/ 1.4 / TepnintH 60NOH OPOH HYTTMMH ©MYUINH TyXan XyynuinH
34 pyrasp 3ynng 3aacaH apryyablH 33paruas yaupanarbiH rapas, ryuusaTronninH rapas,
TYPS3CUNH TIP3, TOCBUMH CaHXYVXKUNTUWAT TONCOH XIMXKI3raap TOPUNH 333MLLNNKIT
TOOOPXON XyBuap Byypyyrpk XyBburiax 39par apra Xanbapunr TyxanH ax axymH Harx,
GawryynnarblH OHUMOIT TOXUpyynaH pfaHraap Oyly XocnyynaH X3parfnaHa/ racaH
3aanTyyabir yampaamxk 60nroH TyxaWH CYPryyfvnr YHIMCAOH YHAMraar ecrexrymrasp
ypangaaHT wanrapyynantbliH XypMaap XyBbuumimk OariHa. ©epeep xanban TyxawH
CYPryynunr MeHre Terk XygangaH asy 6anraa racaH yr. YYHUM XKuwad Hb XyMYYHI3MMAH
yxaaHbl Ux cypryynb 1,5 1apbym Terpereep, YnaaH6aatapblH Ux cypryynb 0,5 Tapbym
Terpereep YHONaraaX XxyeBbunargcaH OarnHa. HuirmumH canbapTt XyBbunan sByynax
Tyxah xyynuiH Tecen  6onoscpyynaxag 6apumtnax y3an 6apumtnang  “xapuy
TenbepTan XxyBbunax” racaH 3apyum TycrargcaH 6ams.

TBOHOTXyynuitH XyBbYnanbIr Xy4MHIyng Toouox Tyxam 62 gyraap 3ynnuiH 9-4
3aacHaap “eep xanbapaap aH3 xyynb 60noH Bycan xyynb 3epyceH” rax y3san CIO3[C-
WINH XyBbYnarn Xy4YnHryn 6ok 6onsoLwuryin.

Ooapx 6Gamgnaac xapaxag CO3OAC-uiH xyBbunan samap Har Tenbep
Tenergeeryn, ogoor Xyptan TepunH 6yc Gawryynnara racaH XyynuniH atrasg 6ok
Yagaaryw, TYpLUNTbIH XXypMaap XyBbunargcaH, 433pX Cypryynuyaaac snrargax 3ywunrym
agunxaH 0934 cypryyrnb ydpaac HexeH Tenbep Laapaax yy, ©MHe WuMAC3H BarcaH
acyyaan rasg opxux yy, 3CBaN axuH TeHOEpP 3apnax aguntrax yy rax 39par acyyanyya
ypraH rapy 6anHa.

Mnmaac “TypLUMNTbIH TOCITUIAH 30PUINTO Hb HUMIMUIAH canbapbir XyBbYiax YICbIH
HYPYYH O33pX ayaar xeHremnex, TypLunara XypumTiyynax, uaawng 9H3 aprbir alumriax
Oycan Ccypryynuir XyBbunax yea Cypramx erexef OpLUMHO” F3CH33 3PraH XapXK TOCINAT
X3pankyyncaH danxunH 6aHk, 3acrunH rasap, TepuiH eMuniiH xopoo, BCLUYA 3spar
Oanryynnaryyf aHS Tanaap 3prax xapax Hb 3ynTan 6onos yy.

Canxyy 9aunH 3acrunH CypryynmnH TYyX3H TOBYOOH

1990 oH MoHrong apguncaH xyesbcran rapas.

e 1991 oH 2 gyraap capblH 14 CaHxyy 34AWNH 3aCrMNH TEXHUKYM “OOUNH 3aCrUmnH
konnex” 60K eprexms.

e 1994 oHA JAWMMH 3acriH KonnexunH 70 XUNUnH on 60K LaalwabiH 30pUNro
YMrnanas TOAOPXOMNOB.

e 1996 oHbl 5 pgyraap cap TepunH eMuYMiH XOpPOOHOOC [anxumH 6GaHKMHA
M3PraXXUNTAH XYCCIH XYCINTUIH Aaryy 3eBNexX MIPraxxunTHyy4 XypanuaH npaB.
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1996 oHbl 6 gyraap capg MY-biH napnamMeHTUrH coHryynb 6omk ApauuncaH
OBcnuinHxaH YUX-bIH 76 cyygnaac 50 cyypan asy anant Gaunryynas. C33[C-
nnH 3axmpan P.Amapxapran YWUX-biH ruwyyH 60n08..

1996 OHbl 3yH [danxuiH GaHK TypwMNTbIH TOCMMWH Tanaap cyprant ceMuHap
30XMOH Bairyynas.

1996 onbl 10 gyraap cap [oanxuiiH GaHkHbl 3eBnex Xapu KacarpanHga uvpx
TOCNUINH Gar BypanaaxyyHaapas axunnax 6onoe

1996 oHbl 10-11 gyraap cap BCLWYA-HbI raspeiH gapra P.bat-OpasHaTan yynsax
TYPWUNTBIH TECIMINH X3Paruaa WwaapanarbiH Tanaap spunuas.

19960Hbl 11-gyrasp capbiH 16-19-Hg OanxunH 6aHkHaac “HuirmuinH canbapbiH
xyBbunan” cemwuHapbir 100 rapy oOponuor4yToMroop 30XMOH Gawryynas. OH3
cemHapT TOX, BCLYA, CA, MapnameHTunH ruwyya oponuox CI3OC-uir
TYPLIMATBIH Tecneep GypaH XyBb4naxaap 60oB..

1996 oHbl 12 gyraap capaac 1997 oHbl 2 gyraap cap xyptan CO34C-unr awrninH
Tenee Gyc xanbapasap emy XepeHrnnr yHa tenbeprynrasp “Yp awwurtan yampaax
yageap Oyxum ©arviH COHIOH Lanrapyynant’ ragsr H3PUNH OOp HI3NTTIN
TeHO3p 3apnax XyBbyraxaap 605K, XyBbYnanbliH 63ATran axun XMnraas.

1997 oHa OgunH 3acrmiH konnex “CO3OC” 6omk 30xmoH GanryynanTbiH
eepUnenT XuiMs.

1997 oHbl 3 gyraap capa HuirmminH canbapblH XyBbunanblH TyXan XyYIMiH
aXIbIH X3car 6anryynargax LWMH3 XyyIMnH Tecnunr epreH 6apbcaH 4 nx xypang
O9MXKIIar aBaarym.

19970Hbl 7 gyraap capblH 23-Hbl egep CO3AC-nnH xyBbYnanbiH TeHAEPUIAH TOB
3apnargas.

1997 oHbl 9 gyrasp capbiH 21-Hg CO3OC-uiH [I. Bamxkapran axnardytam 6ar
TeHOepT snas.

19970Hbl 10 pgyraap capbiH 01 BCLUYA, TOX-Tom GanryyncaH ropasHyyasg
rapblH yCar 3ypas.

1998-2000 oHA >kmun Oyp MEHEXMEHTUNH IP33HUN OUENanNTUNr XeHANeHINH
KOMUCC LUanrax yHananT eres.

20000HblI 6 gyraap capblH 3UCUIAH YHAMr33raap “aMXuntran "rdcaH YHINraaTan
wanrargas. OHoo 1.352

2000 oHbl 7 pgyraap capblH 31-HA TOX-Hbl 2000 oHbl 457-gyraap TOrToonoop
CO3LOC-Tbb-ao ag xepeHrunr wuimkyymk '00270 TOOT OMUNerdnmH 3pXuiAH
rApPYMra’ onros..

C334C 2000 oHA opoViH, 6simba rapurbiH aHrMyabIr HI3B.

2001 oHooc asinan >xyyn4ynan, TepuiH 6yc GanryynnarbiH yaupanarbiH Tanaap
aHxaapax 6omx “TepunH 6yc BarryynnarbiH cypryynb Te®, Aanan xyyndynarnbiH
“bonoscpon” Tesyyaunr Ganryynas.
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AwuenacaH MamepuarsbiH Xaa2caanm
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” Blueprint for future steps in the Mongolian Health and Education Privatization
Programs” prepared by Jerome Casagrande December 2,1997

WWW.IFE.EDU.MN

Canxyy 9aunH 3acrunH TexHukym Tanunuyynra 1984, 19940H

HuiirmuninH canbapbiH XyBbYnanbiH Tyxan TaHunuyynra untran 2001-04-30
CO3L0C-unH NA-Tan GanryyncaH MEHEXMEHTUNH rap33Hun ToeY TannaH 2001oH Yb
“CO30C-mnH xyBbunanbiH apra typwrara” 3axvpan X.barxyarnid untran 2001 oH
Yb

B.Uortbasap”Tep oamKaarryn oM raxag outrui oponuooy 33" 8apuinH coHnH 2004-
01-23 '019/1522/

JXyBbunargax oObekTyyaunH xarcaant” 3acruiH  raspblH - M34931997-07-23
'144/836/

TBOHOT xyynb /1997, 1996, 20030HbI eepunentyyaTan/

TBB xyynb 1997 oH

Npranui xyynb

TOX-bl HANrMUIH candapbiH XyBbYnanbiH xanTcuiH gapra Ll.OTroHGaspTan XxMncaH
ApununarbiH TaMa3rnan

CO3L0C-unH youpoax 3eBnenuinH TapryyH P.Amapxaprantan XMncaH spununarbiH
TOMAJrNan

3axupan X.batxyartran XMncaH apununarsiH TaMA3rNan

[an 3axupan A.BaTUOOXTON XMCIH ApunufiarbiH TaMaarnan

CO3L0C-unH youpoax 3eBnenviH ruwyyH, Yavpanara QounH 3acar cypranTt apasm
LWUMHXUITTI3HUA  KOHCEpLUMYMbIH  T3pryyH, 3eBneree erex TEBUWH TIPryyH
[.Bamxaprantanh XMMCaH apunuiaryyabliH TOMO3rNanasac

CO30CuIH HAartnaH ©6ogox OYpTranMiH T3HXMM, OFIOH YNC  cyananblH T3HXUM,
OvM3HecUH yaupgnarbiH - TOHXMMYYOUMH ©Oarw  HapTah XUMACSH  dpununarbiH
TaMAarnan

BusHecunH yavpanarbiH |V aHrMniH  X3car olyTaHTal XUAC3H  apununarbiH
TOMAJrNan

“TeHpep 3apnax 6anHa” ApAblH apx COHUH 1997-07-23 165
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Xascpant 4

TOPUNH BOJIOH OPOH HYTITMUH ©MYUUH TYXAN
46 ayraap 3ywn. YpangaaHT wanrapyynantaap eMu XyBbu4nax

1. Tecen COHroH wWwanrapyynax YHOCOH [A33p 6©M4 XyBbunaxbIr ypangaaHT
Wwanrapyynantaap XyBb4rax roHa.
2. Opf XepeHrvnr gapaaxb Hexuena ypangaaHT wanrapyynantaap XyBbYumHa:

1/XepeHre opyyrK YHACSH axus, YANYUNTI3HUA 30pUyNanTbil 6epuIeoxrynrasp
TEXHOMOMMII LLUMHIYSIAX 3aMaap XyBbynargax XyysrvnH aTrasguinH YUn axunnaraaHoi
YP awrumr Hb A33LWUNyYnax;

2/ xyBbunargax XyynunH 9Tro3unH YW axunnaraaHbl Hb YHOC3H YMIIanuir
HUAraM, OyC HYTTMAH OOMOH XYH aMblH 3PANT X3parud3aHO HUMLYYIDK eepusieH
Ganryynax.

3. YpanpgaaHT wanrapyynanrtaap XyBbuniax axunnaraar /Tecen COHroH
wanrapyynax/ H33nTTal Oyoy xaanTram r3CaH XOEP X3N03punH anb

HAraap sByyrHa.

4. XyBbunax 3[ XepeHrnir sopuvynantaap Hb aluMrnax yp alrvir g33LWnyynaxas
3aiNWryn waapgargax MapraxnuinH 60noH XxepeHre opyynanTt, TEXHOMOTMH
WaapgnarbIr  XaHrax, TOLOPXOW aXun MIPraXxnuinH XyynumH 3Trasg, XyBb
XYMYYCUMH XYP33HL SABYyynaxbIl XaanTTam, HUWATMIT 4eneeTan oponuyynax
YHOC3H 033p ABYyYyNnaxbIlr HOANTTIN 3HI.

5. OO xepeHrunr /XyynumH aTrasgunr/ xaanTTtam ypangaaHT wanrapyynanrtaap
sByynax Tyxaur 3acruiH raspaac 6aTancaH »xarcaantag 3aacaH OawBan
30XMHO. TYyHUI Aaryy XyBbymnax WWAOBIPUUT TOPUNH ©eMUYUNH XOPOO raprax
HUNT3A M3O33MHI.

58 pgyraap 3ynn. Yampaax ynn axunnaraaHbl Yp QYHr XapransaH XyBb4nax

1.TepunH emunT XyynuiH STragaunir  yaupgax yun  axunnaraar /MeHexmeHT/
yovpanareiH eHOep Maprawun, Adagnaratan, YWNABSPMANUAr yp awurran 30XUOH
Gavryynax yp u4agBapTan, XYBUAH ©MYMUT  XYYyNUWH 3Tradg, XyBb XYHI3p [3PI3HUN
YHAC3H A33p rynuaTryyrnx 6onHo.

2. MeHexXMeHTUIH rapaarasap axunnax aTrasg Hb rapasHg 3aacaH 6on eepuiiH Garunr
Oypayymk 60onHo.

3. MeHeXMEeHTUIH rapaar Tecen COHrOH LanrapyynanTbiH YHAC3H A33p XyyNb[, eepeep
3aaraaryn 6on 3 xypTan XuUnunH xyrauaaraap 6uuraap GawryynHa.

4.[2pasHg YYPrUNH Tyxan OOMOH aXun ryrMUdTrax rapasHui Tyxan WpraHum xyynbAg
TOLOPXONIICOH 3aanTyyablr bapumTnaxaac ragHa Aapaaxb 60n3nbIr 3aaBan TycraHa:

1/youpaax yin axunnaraar rynyatrard /MeHexep/ 3Trasassc YMnaBapuiiH
30XMOH DarryynanTt, TEXHOMOMMIH YN axunnaraar eepyneH Ganryynax 60moH yp awwur
HAMarayynax Tanaap aBax apra XaMxad, XapankKyysax xyrawuaa, ye wart, OYrHOK YHINaX
Lanryyp y3yymnanT, Xypam;

2/rapa3rasp axunnax aTrasauiH LanuH Xersc, ypamLuus;

3/rapasHpg 3aacaH yypraa OypaH OmMenyyncaH Hexueng TOpUNH eMYNnH 34
XOPOHreec XyBbUIlaH erex Xamxaa, xanbap, yHa;
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4/rapasHA  3aacaH yypras OMenyynaaryna  Xynaanrax  xapuyunara,
yYpYYyncaH XOXMPIbIr HOXeH Tenex Xanoap, Xamxaa, TyyHA GapbLiaanax XepeHre.

5. MeHEeXMEeHTUNH [3pP33HMIA aprbif TOPUMAH M4y JaBamranncaH XyBbuaaT ©OOMoH
XamTapcaH XyynunH 3TrasaunH Tepa HOrA4oX XyBbL@ar Xydanaax HexXueneep Xaparnax
GonHo. OHA TOXmMonaong TyXamH XyyIrMNH 3Tr33AMMH XyBblLi@aa 333MLIUIYMA, TereereH
yovpaax 3eBrenTan 3eBLUNILEX TOXMPCOH baliHa.

59 ayraap 3ynn. [laByy 3pxTan Tycram TOpriMiH XyBbLiaa raprax samaap
XyBbu4nax

1. TepunH emMunT XYYNUNH ITrI3AUNH 3 XOPeHrnir OypaH XaMXKIArasp XyBbynax
G0noBY YNNABIPMANNNH 3apUM YN axunnaraaHa Tepeec TOAOPXOW XyrauaaHg XsaHant
TaBbX 30XuuUyynax waapgnaratai 605 HOraon awmr aBaxryi 3eBXeH CaHarnblH 3pXTaW
Tycram XyBbLaa 339MLLMX 3aMaap oponuox 60mHo.

2. Tep UMM TOPIUNH XyBblLiaa rapraxx eepee 333MLUNX, TYYHUNT Terneenex apx byxuin
3Trasfd, Xyrauaa 39prunr TyXamH XYYnunH 3Trasgunr xXyBbunax yed TepurnH emMuyuniH
XOPOOHOOC HUMT3 3apnaH M3433Ha.

62 pyraap 3ynn. XyBbunanbIr XY4YUHIying TOOLOX YHAICNAN
9/eep xanbapaap 3H3 Xyynb 60NOH Gycaa Xyynb 36pUCeH.

277 Oyeaap 3yln. TypaacnacaH 30 xepeHautlie xydandax byry yH3 menbepeyl
WIUITKYY X

TypaacuiH rapaa gyycraBap OOMCHbI Japaa TypP33CNaCaH 34 XOPOHIMUr gaxuH
YHOImK Xydangax, 9CXynl YH3 Tenbeprym LWMImKyynax 3CIXUUr Tanyyn TOXMPOMLOoX
3PXTIMN.

XaBcpant 5

MeHeXMEeHTUMH r3paaraap XyNna3aCaH YYPrumH OMenanT33c TOBYXOH

3aceap yunyunzaa

1997 oHbl 10 gyraap capaac MEHEeXMEHTUWH rapad OanryynaH TepumnH 6yc
GanryynnarblH ctaTycaap YWNn axunnaraa siBYyYy/mK 9X3JIC3HI3C XOWWXU 3 XKWUIUAH
XyrauaaHng HUnT 154,9 caqa TerperHuin 3apgan raprax gapaax 3acBapblH axnyyabir XUmxK
rynuaTranaa. 1997 oHA XmMusanunH 6arpaHa CaHTEXHUKUAH UX 3acCBap XUNC3H.

1998 oHA: TOHXMUINH 7 epee, HOMbIH CaH, NEKUNINH TaHXUM, 36BeNreeHuin epes,
anbaH KoHTOpyyAblH 3acBap xume. OwyTHbI 6anpHbl 1,2 gyraap gaBxapblH KOPUOOPbLIH
WwanbIir nauTa 6onroX, apuyH LIBPUNH epee OONroH yraaryypblH epee, XanyyH YCHb
epeeHyya, KopuaopbIr 3acyynxk, AynaaH erex 70 METPUAH LUyramMblr LWXHIAP CONMyrcaH
0a OlyTHbI GalpHbl ragHa XOonOONTbIH WyraMyyabir LUMHI3P CONUYITK, LWMH3 Gonnop
TaBbCaH.

1999 oHA: BuennH TammnpbiH 3aan, MacTepuiiH cypranT siByynax TaHxum, Garw
HapblH YHWIArbiH TaHXMM, apuyH L3BPUIH 11 epeenp nx 3acsap XMNUCcaH. Haraac rypsaH
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AaBXpblH ron wartyyabir GopXuWHroop, ©GaraHyyablr raHTUr Yynyyraap ©Hrenes.
XnuyaanuiiH 6anpHbl 493BpuAr GypaH conbX, CypryynuiH ragHa chacagHbl 3acBeap,
aBTOMALUWHbI 30rCOOSTbIH OpPreTren Xums.

CypeanmaHd

1997-1999 oHbl xmusanuiiH xunyyasg 10 wwupxar 486 KomnbloTp Gyxui
KOMMNbIOTPUAH NTabopaTopy HIrMIr WNHA3P Oanryyrmk, CypryynunH gotoopn cymmkaar 20
XaparnardyunH apxtanrasp MUX Komnanu, Mukom XXK-uiH cymkaarasp gamkyynad
NHTepHeTag xonboracoH. Tyc cypryynuinH xamxasHg Tyc oyp 10-11 wwupxar Pentium 6a
486 nepcoHanb komnbloTep Oyxui 4 KkOMMObIOTEPUMH nabopaTtopu YHAC3H 6Ga
WHTEPHETUNH cypranTaHg awuvrnargax 6arHa. YyHaac ragHa HOMbIH caHrmiH aaprag 20
wupxar 386 komnbloTep Oyxum OYTHbI Gue gaax axnblH NabopaToPUNr aKUINYYyIiK,
OKYTHYYAbIT aHIMIAH OOMNOH KYPChIH a)xxnaa bu4mx, XaBrax 60NMoMKoop XaHrax GanHa.

1998 oHA cypryynuinH HOMbIH CAHMMAH YHLUNArbiH TaHXMMO WX 3acBap XUk
LIMP33 caHAarnbIr WWH34YMNCOH. HOMbIH CaHIMMMH HOMBIH dhoHAObIM Baskkyynax, Hom cypax
OMUMMIH XaHramXxunnr camxkpyynaxaap 1997 ong 2245,9; 1998 ong 4502,0; 1999 oHg
7417,5 Terpernnr 3apuyyncaH 6arHa.

- 1997 OHOOC XONLL TOCBOOC CaHXYYXUMT aBaarym;

- [Hasyy opnoro omx 40%-uir 6arw, axvnygbir ypamuyynax, HUArMUIH
acyyaneir  wnnaaxag, 60%-unur  cypranTblH - 3opuynantaap  XepeHre
opyynanTtaj awmrnaxas;

- [HaByy opnorooc 6arw HapblH HAWTMUAH acyyanbIr WAARO3X34 30PUYITK KU
Oyp 1-2 6arwung 6.0-7.0 casa Terpermnr 6yuantryn Hexusnieep 6anpHbl HeXLen
camxpyynax rocaH 3opuvynantaap onrox 6anraa;

- CypranTblH xeTenbepyyaunir 6anHra 60510BCpOHry 60NroXx MPCaH;

- MaragnaH uTramxnaracoH;—

- KpeguTt TOrtonuooHA WWIMKC3H;

- barw HapbiH 3pOAMWUAH 33par UOMbLIF axuynax, TOrTBOPTOW, 6reexTon
axunnyynaxag WX33X3H aHxaapy XepeHrunr XaCcrumr 3apuyyrmk UpCaH;

- XUY29nNUNH OONOH OYTHbI GampbIr  3acy  LUMH3YMAX, HOMbIH CaH,
KOMMBIOTEPUIH CYITKI3r OPrexXyynaxaa XepeHre opyyncaH;

- CypranTblH Tenbepuinr AyHaax TOBLUHOOC JOOTyyp TOBLUMHA TOrTOOX 3amaap
X3pankKyyJpk Oariraa raxaas.

Kanc cyananbiH 6ar
6usMoHeaonusi-2uliH 03p2303x Katic cydnanbiH Kny6

Kawnc cygnaay: I'. Manummar, XAAH QauninH 3acrnH YxaaHbl [JoKTopaHT
KancuiiH 3eenex: XK. Cyrxuamaa, LUnHxknax YxaaHel Maructep
PepakTop: [1. Bopon3sown, Xan WuHxnanuinH YxaaHsl Marnctep
KancuiiH Tycnax: L. bynraH

Xapunuax xasar

Bab xyygac: http://www.bizmongolia.mn
YTac: 9915 4939, 99156941, 9917 7912
dakc: 315344

OneKTPOH WyyaaH: case@bizmongolia.mn
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©pcenpneeHnn Kun rapaaHg
(KecunH xypaaHrymn)

1991 oHbl 5 pyraap capbiH 31-HO “‘BHMAY-bIH emy xyBbumnax Tyxan” xyynb
6atnaragcaHaap MoHron yrncag TepuinH eMYMiAiH YIIAB3P, aX axyyrH raspyyabir XyBbusax
aXnn 9xancaH 6arHa. MeH 60noBCpONnbIH candapT eMUYMH ONOH X3N63pMIAr XyyrbynaH
OaTtancHaap HUArMUIH canBapbIr XyBbYMaX 3aXS19X TYYX3H Liar npxas.

AHX 1995 oHg MoHron yncbliH 3acrmiH raspaac caHaaunaH [danxuiH GaHkTam
XamMTpaH HUWUIMUAH canbapblH  XyBbYNanblH Tanaap TypwuiTbiH apra 3apymbir
6onoscpyyncaH 6aviHa. HuiarmuinH canbapbiH MEHEXXMEHTUNH XyBbYNanbiH TYPLUNNTbIH
Tecen Xx3pankyynax banryynnarbiH »xarcaant rapradH 1997 oHbl 7 gyraap capg CaHxyy,
30MWH 3aCruiiH 4334 Cypryynunr XxyBbunaxaap TeHAep 3apnaxas.

OH3 yen HUArMUAH candapbir XyBburax Tanaap Tycram Xyynb rapaaryn 0auB.
Huiirmmini canbapbiH XyBbunanbIr axnyynax 6ognoro Hb 3eB GancaH 4 uaawug amap
apra xandapaap xyBbunax Tanaap OfoH HUATUIH OYHA HArAMan ounronT GancaHryn.

AKX axynH raspbIr yric OpHbl 34MIMAH 3acarT y3YyraX XyBb HAM3P, YHAC3H XOPeHre,
3aX 393MUAH YHIMNII3rasp Hb raxX MIT rongyy 3AUWH 3acrunH Y3YyranTasp YHOMNIaA,
YNCbIH TOCOBT OpYyYyfiax allrnir Hb XapXX X3H MOHreTaNA Hb XyBbLiaa, XyBb XOPOHIMUNT Hb
un 6onoH GUTYYMXUNCIH Ayyanara xygangaaraap xyganguuxgar 6avB. XapuH XyHWA
TONroNn [OTOPX OKWYH YyxaaHbl OyT33rgdxyyH OOMOH HUMWMAM, OMOH TYM3HA WXWn
TYBLUMHA, YaHapTan yunumnraa y3yynax Ganryynnarbir XapxaH xygangax B3? OH3 6on
HapuiH acyygan y4vpaac MoHron yncblH 3acrMiH raspaac UAMIpPXyy SpBurtam
canbapblH Gauvryynnarbir XyBbunaxgaa yauvpanarbiH ropasarasp rynmuatryynax 60omnoH
MEHEXMEHTUAH Yyp LOYHr Xapransax aprbif XamMrminH TOXMPCOH apra X3M33H Y339X
HUArMUH canbapbiH Ganryynnaryyabir 2 watranraap, TenbepTanrasp XyBbunaxaap
WMnacaH banHa.

YUX 2002 oHbl 7 pgyraap capbiH 10-H4 “TepwuiiH 60NOH OPOH HYTIMNH ©MYMUIAH
Tyxal Xyynb’-O HUATMUAH canbapblH ©epunienT, LWWHI3YN3M, XyBburanbiH Tanaap
HOMANT eepunent opyyncHaac ragHa YWX-biH 56 pgyraap TOrtoonoop HWArMUAH
canbapT eepunenT, WNHAYNAM, XyBbYian Xunx “YHACAH Ynrnan”-unr 6atnaH rapraxaa.
YYH 093p yHA3CN3H MoHron yncbiH 3acrmiH raspbiH 2003 oHbl 2 gyraap capbiH 11-Hun
eapviiH 34 pyrasp tortoonoop “2003 OoHO HUMAMWAH canbapblH eepynenT LWWHAYNAN
XWX, XyBbYnax banryynnaryyablH xarcaantbir 6aTnaH rapras. XyBbunax apra, xanéap,
Hexuenunr 3aacaH 9Haxyy 34 pOyrasp TortoonblH 1-p xascpantag XyMYYHNaruiH
YxaaHnbl Nx Cypryynuir (XYWNC) 2003 oHA xyBbYaxaap 3aaxas.

XYUC Hb aHx 1979 oHg Opoc xanHui 6arwmiiH 0334 Cypryynb HIpTanrasp Moxron
YNCbIH UX CypryynunH OypangaxyyHa Gawryynarmpkaa. Tap yed MOHronyvyyabiH XyBb[
ragaaj epTeHUTIN XapbLax Hargyrasap xan Hb opoc xan 6avicaH 6ereen aHaXyy Xaparuas
WaapanarbiH YYAH33C AaH raHu opoc xanHun 6arw 6antrax 6arnaa. 1999 oHooc onoH
YNCbIH TYraaman xanaap cypragar XyMyyHnaruiH Yxaaol Vix Cypryynb HapTan 60M0H
eprexxmH ogoo OypangaxyyHasa [agaag xanHui, HUArMMnH yxaaHbl 2 cypryynbTamn
B6omKa3.
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Tyc CypryynumH YHOCOH YMIMaN XYMYYHSISF, HUWIMWUAH yXaaHbl canbapbiH
MIpPraxXunTaH 6anTragar 6ereeq ctaTuCTUKaac xapBan OO0 YW axunnaraa siByysx
Gavraa xyBMWH ©MYUAH UX O334 cypryynuyabliH 80-aag XyBb Hb HUNIMWH canbapblH
M3PraXuUnTaH 6anTrax GanmHa. JH3 canbapbir XyBUWH X3IBLUNIMMHX3H aBaag sBX 60k
Oarixag epcengex 60NoxXynL, TOM X3MXI3HUN UX CYpPryynuinr Tepeec TaTrax Ganraa Hb
epcengeeHunr Tarw 6yc 6onrox 6aviraa 33par Hb XYUC-niir xyBbunax ron waapgnarbir
OypayyImKkas.

XYNC-nAr MeHeXxXMeHTUH Yp OYHr Xaprans3aH XyBbudflaH aBax 3Trag4MNr COHIOH
Wwanrapyynax ypangaanTt wanrapyynanteir 2003 oHbl 8 gyraap capbiH 15-HO anbaH
€COoOp X9BMAN M3A33IMAH X3parcrnasp 3apnacaH 6amHa. COHroH LwwanrapyynanTblH
3UCWIH WwaTaHg xoép bar epcenpceH 6ereen XyMyyHNarMmMH yxaaHbl UX CYpryynuiiH
Garw HapbiH 6ar amkaa. XYWNC-uH xyBbunang sncaH 6arnnH epcengeryee sinax ron
Wwanryyp Hb TagHun 6usHec Tenesneree bancaH.

BusHec TeneBnereeHunxee ron 30puUNTbIr MEHEXMEHTUMH GarviH axnard,
CypryynuinH 3axmpan b.UynyyHoopx xanaxgsa: “MaHanm Gar OusHec TeneBnereeHg
CYPryynumnHxaa ymn axunnaraar OfioH YNCbIH XULIUIT XYPrax 30punTbir TaBbCaH” raxas.
Top GusHec TONeBnereeHnin HIrdH rofl 30puNTbIr TYC CYpryynuiH OUNAOMbIT ragaaj
OpHYyyZaa XYyI33H 36BLUO6peX siBOan rax TOAOPXONCoH banHa.

WiiHXyy XYMYYHN3MMAH yXaaHbl UX Cypryynb, TepuinH emyuiiH xopoo, MoHron
yncelH BonoBcporn, Coén, LWUMHXM3X YyxaaHbl daMm  “XyMyyHNarMmH Yxaadbl Wx
Cypryynuir MEHEeXMEHTUAH Yyp LOYHr XapransaH XyBbulax rapad’-HO rapblH YCar
3ypcHaap MEHEXMEHTUNH rypBaH TarblH rAP3ar 2 XUNUnH xyrauaartanraap 6anryynnaa.

Tanyyn ropas GanryyncHaac xoWw Har ux ygaaryi 6arnHa. Tyc cypryynuiH
yavpanarbeir ragHoel 6arunHxaH 6yc ypba Hb yauvpaax 6ancaH Xymyyc aBy, eepCcOounH
OuM3HeC TeneBnereeHnn garyy Xmmx gagcaH axnaa ypraspkayynaH xumxk 6anHa. TagaHa
Garw OKWYTHYYAblH HUArMUMAH acyyanbir Xapuyuax rax M3T TOpUNH eMHe amnacaH
3ynnyyg onioH oui.

XyBbunargcaHaap cypranTbliH YaHap cynapud, 3apyvm Har Tenbep eHaep, HAp XyHA
MyyTan cypryynuyg wur 60nox yy?-rocaH acyynTbir lOyHbl 6MHe TyC CYpryynunH xamt
OfIOH MEHEXMEHTUIH B6arT TaBbX 6anHa. YyHuin xapuyntang B.YynyyHgopx: “...Manawn
Cypryynb OlyTHbI TenbepunH Tyxang BCLUYA-Haac TOrTooCoH xuwrnir GapumTanHa.
Opoo 4 Tum OGanraa. Cypryynb Oyp M3A43H eHOep YH3 Tortooxryn. Cypryynb
XyBbunaracaHaap raHu, XyHUM emy OOomncoH 3ynn 6uw 6Gereeg MeHEXMEHTUNH Oar
CYpryynuur yavpgaH uaawpjaa cyprantaa OfioH YNCblH TeBLMHA Xyprax, Oycapg
Cypryynuyatan xamTpaH axunnax, ragaagaac XepeHre CaHXYYrMiH O3MXKIar asax
BonomxTon 6omxk Gaitraa”! rax xamx 6aiiHa.

CypryynuiH xamT OfIOH MEHEXMEHTUNH BarniH axnardyaa apA3MTHUAX Hb BONOH
XYBb XYHUIX Hb XYBb/ UX3[ XYHOANAJr, XapuH Xap YaaBapnar yampaard- MeHexxep 6amx
Yagaxblr XyNaaH xapx 6anHa...

21 B.YynyyHOOPXTOM XMIACIH sipunuiaraac
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©pcenpgeeHNn XKuUn rapaaHag
Ep3H OH, WINH3 TOrTonuoo, 6onoBcponbIH canbdap

MonzonbiH 605108cporbIH canbapm emMyuliH 0rloH xanbaputia
368WO6PCHOBP XY8ULUH Cypayynuyd 01HOOPOO
balieyynaedax 60510MX H3320XK33.

Epasg oH xyptan MoHronbiH 60noBcponbiH canbapbir Tep AaHraap xapuyuax
MpCaH 60n MOHron OpoH 3ax 333MUWH TOITONLOOT CUCTEMUNT COHIOH aBCHaap XyBWIAH
cypryynuya onHoop 6awnryynargax 6oncoH oM. 90 oHbl 60CroH A433p TOPUNH MILMNIAH
AGHrex 3ypraaH ux, 4334 Cypryynb yin axunnaraa aByyrx 6ancaH 60n TyyH33C XOnL
HOMIrAco3p eHeedpwuH Garagnaap HUUT 172 TepulH OOMOH XYyBUWH WX, 0334
cypryynbstan opoH 605mka3. XapbaanmbliH XyBb[ HAWAT UX A334 CYpryynuygunH 22 xyBeb
Hb TOPUMH M343nA4, XYBUWH X3BLUMM Tangaa AUMWNSHX Hb Oyloy 77,9 XyBb Hb HOrAoOX
GanHa.

MHraxx onoH cypryynb 6un GOMCOH Hb HArayraapT Tep 3acrMiH 3yraac Xyysb
3PXMIAH OPYUMHI OypayyImK erceH, XxoépayraapT XYMYYCUMH cypd ©onoBcpox 6oauT
Wwaapgnara wux 6Ganraa, YYHUAr TOPUWH 3Yraac XyyuuMH LWWr adaannbir eeptee
TOBMOPYYI3H ABYynax Yagsapryn 60ncoHTon XonboH y33x 60nHo. Heree Tanaap 3H3 Hb
OONXUA HUNTUAH 4Yur XaHgnarag ompTox Oym xapar. ©HOep XenkunTan OpHyyaan
HUArMUIAH canbap aHxHaacaa XyBUMH eM4Y O33p CYypwink MpPcaH Oanpar Gereen ToHA
3MH3N3r, CYpPryysb 33par HUArMUIAH YANYUIT33r XyBUIAH OM3HECI3p NyNUaTIyyngor.

BonoecponbiH canbap Hb awrnnH Gyc OGanryynnara rax Haprarggar 6oroBsd
MoHrong yHaHA39 6usHec 6omkas. Maw OnoH XyBUWH cypryynb 6uin GONICOH, TOOroo
Jaraag YaHaprym cypryynuyg 4 onoH 605K LoBap epcengeeHunin xanbdapasp, eepeep
Xan6an anb Hb YaHapTan 6anHa, TYyHA SNCIXUNAT XYCIAr4YAMnMH Tooroop Oytoy eepuiniH 3ax
333MUNH 3P3NT HUANYYIANTUNH Xyynuap 3oxuuyynargax 6anHa.

OnoH XyBWIH Ccypryynuya ynn axunnaraa ssyysmk 6anraa 60noB4Y 0400 Y YNCbIH
FX HIPNAr4A3r Cypryynuya UxaHx adaannbir eeptee yypd 6arvraa Hb TYYHA SMNCIOXWUIAT
Xycarymng 6onoH TerceryamiiH TOOHOOC Xaparggar. XoH 4 M343XIyh XyBUNH CYpryyruinH
OUNNOMBIr XYN33H 3eBLUeepexen xauyy 6omk Ganraa 4 MoHrong onoH Gawnraa Hb
HUMraMI, X3paruaa 6anHa ragruir xapyyrk 6anraa xapar.

Bycag ync opHbl XyBb[ epeHxungee uX 0334 cypryynuyn sH3 6yp 6awvpgar.
Kuwsanban, xamrunH ux ynrap ayypwan 6onrogor AMepuKT N raxag Xapsapgaac
3XN334 UX3HX Hb XYBUMH X3BLUNMMHXHMIA M3aang G6angar 6on ABcTpanua epaee 2-XoH
nx cypryyne xyBb/ 6ycan 37 cypryynb Hb yNckiH Maaana 6aiaar 6ainHa??.

MeH ©Oycag oOpHbl 0934 OOMOBCPONbIH Tanaapx 3acriH  raspyynbliH
CaHXYYXUNTUNH 604510rbIr Y3B3S NX33X3H sinraatan 6anHa. AnoHg rap 6ynuiiH opnorbIH
rypaBHbl H3r XyBb Hb XYYXAMWH cyprantag 3opuynaragar ax. OH3 OpOHA XYBUWH WX
CYpryynuyabiH opnorbiH 67 XyBb Hb OOYTHbI Tenbepeec 6ypaaar. CkaHANHOBLIH OPHYYA,
"epmang oloyTHyyq Tenbep Tengerryin, acean TyH 6ara meHre Tenger 6anHa. ®paHubIH

22 ABcTpanuitH Nla Tpobu ux cypryynuiiH 3axupan, npodeccop Maiikn OCGOpHTOM XMIACIH
Apunyniaraac
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NX CYpryynuygbiH OpSiorblH €P3H XYBWUWT YNCbIH caHraac oypayyngar. AHY-blH MyXxuiAH
Xapbsia Ux Cypryynuyn Hb T3Ar33p MYXWUAH TaTBap TeNer4yaunH MeHreHeec OprorbiHX00
TOAOPXOWN X3CTMIT BypayynAar axaa.*

NiHxyy MoHron yncelH XyBbA, 0334 060f0BCPONbIH acyyarsnbir 6MHEX HUArMUAH
vea 100 xyBb Tep yyp4 sBcaH 6on 6onoBcponbiH canGapT XyBWUWH Cypryynuys yya
Xaanraa H33X TaanamxXTam ye 3X3rcH33p 1992 oHoOC XoWw TepuH BYyC eMYMIAH KX
Cypryynb, Konnex bawvryynargax yun axunnaraaraa sBYYyrmK 9X3/1CoH 6unaa. MHrax
6onoBcponbiH canbapT eMuYUAH X3nbapuir 3eBLUESPCHeeP XYBUWH CYpryynuya matl
3PUMMTIN ONTHOOPOO Banryynargax 60noMX HIaNTTaM OOMKI3.

HuirmmninH can6apbir XyBbYnax uar yeuiH waapganara

Xy8UliH 3MH3132, Xy8UliH cypayynuyd 6alicyynaz0ax 9X3/1C3H, MeH yUrndgapsias,
ylnyunaasHul easpyy0Obie xysbdnacaap Morzon yrcad HuliamuliH canbapbia Xyebyriax
3X/13X MYYX3H yae Upxaa.

MoHnronuyyn 1980-aafg OHbl 3UC33p XOpLoo Hexepnen banryymk, 6ara 6araap
XyBUMH eMuTan Bonuroox, ynmaap 1992 oHbl WKWHS YHOCSH Xyynvap XyBUMH eMYNIAT
OYp3H XyNasH 36BLUE6PCOH OPOH GoncoH. 1991 oHbl 5 gyraap capbiH 31-Ha “BHMAY-bIH

&My XyBbunax Tyxan”’ xyynb 6aTnargcaHaap MoHron yncag TepuiiH eMYMir XyBbuynax
aXKMIT 3XIIKII.

1996 oHbl 5 gyraap capblH 27-HO TepuiiH 60NOH OPOH HYTIMAH eMYMIAH Tyxawn
MoHron yncblH Xxyynb 6atnargpxad. MeH “TepuiiH emuumnr 1997-2000 oHA XyBbumnax
xeTenbep” 3acruiiH raspbiH 1997 oHbl 7 gyraap capblH 2-Hbl 160 gyraap TOrToonoop
batnargcaH 6anHa. “TepuinH emunir 1997-2000 oHg xyBbuynax xeTenbep’-T 3aacHaap
XyBbuUnanbir 3pYMMTAN, WA TOA4, HIAMTTIM X3PINKYYNIX, OMunenuir xaT Tapxaw
Oytapxan 6Gamgnaac anb 60NOX TOBMOPCOH 333HTAN, XAHANTTaW SAByynax 339par
XyBbYnanblH YHAC3H Y331 caHaaHyyn opcoH 6avHa.

©OMY XxyBbunan YH3HO93 MoOHronbiH XyBbAd LOO WWH3 3ynn Gannaa. ©wmu
XyBbYnanblH 3XHUWA yeq O3Mryyp XOpLUOO, YUNYUATI3HMI ra3pyyabir XyBbulaHa raxag
caHaaHg Oartamryn, 6onomxryn 3ymn mat owmnrogor 6amcaH 605 00oo X9H 4 ramxaag
Oarixaapryn xaBunH 3ynn 60mk33. MeH N yganryn HUUrMuUAH candapTt 4 XyBUWH emuy
Oalp cyypua 333/K, XyBUAH SMHIMar, XyBUWH Gara, oyHa, 0334 Cypryynuyn OrfiHOOpOO
Oanryynargax 9xdncCoH, MeH YWNABIPnan, YWIUYUNra3HUM raspyygbir XyBbusiacaap
MoHron yncag HAArMminH canbapbir XyBbUUITK 3XMNAX TYYX3H Lar TYJDK MPXIa.

AHXx 1995 oHooc MoHron yncbliH 3acrmMiH raspaac caHaauvfiaH HUATMWUNAH
canbapblH XyBbunanbliH Tanaap TypwunTbiH apra 3apuymbir 6onoBcpyyncaH GanHa.
HunrmMunH canGapbir XyBb4Ynax aHxHbl Typwmntbir MoHronbiH 3acruiiH rasap JanxuiH
OaHkTam xamTpaH Xxumkaa. 1997 oHbl YUX-biH 160 gyraap Torroong HUAMWUIAH
canbapblH TypluMnaTaap YHarym xyBbunax xoé€p Ganryynnarbir Togopxon 3aant ©0nroH
opyyncaH 6amB. OH9 3aantag CaHxyy SOWMH 3acrUiH 0334 cypryynb, basH3aypx
AYYPTUH 3MHANAr opcoH 6arHa. HuirMmiiH canbapblH MEHEXMEHTUIH XyBb4narnbliH
TYPWMWATBIH TOCON X3pankyynax OaunryynnarblH arcaanTt rapradH 1997 oHbl 7 gyraap
capa CaHxyy, 3AuiH 3aCryinH 0334, CYpPryynuinr Xyeb4dnaxaap TeHAEP 3apnaxas.

3 B.UynyyroopxwiiH “Jasapwmn 6a A330 60M0BCpon” HUATNSN33C
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OHAXYY MEHEeXMEHTUWH XyBbunanbir “yp awwurtan yaupgax dagesap Oyxui
GarnnH COHroH Wanrapyynant” ragar H3paap TYC CYpryyrMnH XepeHrunr yHa tenbeprym
sincaH BarT WWImKYyaxasp WUnacaH 6anHa. LWnHxasugmiid komuce 9 gyraap capbiH 25-
HAO 6aryyablH TeCnWMIAr OyrHaxag Tyc cypryynuiH 3axupan [.Bbamkapran axnardtan 6ar
Lwanrapy MEHEXMEHTUINH rapaa bGanryymkas.

OHS yed HUIrMUKAH canbapbiH eM4Y XyBbuManblH Tyxanh Tycram Xyynb Ganxryi
6arB. HuirMmminH canbapbiH XyBbYnanbIr axnyynax 6o4noro Hb 3eB GaiicaH 4 xapwH
siMap apra xanbapasp xyBbYsfax Tanaap OfIOH HUATUAH OyHO siH3 OYpUNH MapraaHTamn
acyyanyyq ueeHryni 6annaa. ©mu xyBbunasnblH 3HS apra Hb MIpraxnunH, YagsapTam
0arT yampaax apxXuinr WUImKYyngar 4 TyxamH yeUrnH 3apum XyBUNH CypryynuyabiH 3yraac
YH3Iryn XyBburiaxbIr 3C3PryyLax, YHITIM XyBbUnaxbir Wwaapaax 6ams.

2002 oHbl 7 pyraap capg TepunH 60MOH OPOH HYTIMUH ©MYUNH Tyxawm Xyynbg
HAM3NT eepuynenT OpyyrncHaap HUWUIMWWAH canbapbliH 6Ganryynnarbir MeHeXXMeHTUNH
apraap ye wartTaw, TenbepTen siByynax y3an OapvMmTnan Tycrargax, XyBbunargax
CYPryynuyabIr YHUNT Hb ©CTexXrymrasp yaupAnarbiH LwanrapcaH bart xygangaxaap
6onos.

2002 oHbl YUX-biH 56 pyraap Tortoonoop “HuirmunH canbapt eepunent
LLUMH3YNAMN XWX, XyBbYnan XMnx YHACSH 4nrnan’-uir 6atamkaa. MoHron yncelH 3acruiiH
raspblH 2003 oHbl 2 ayraap capblH 11-HUA egpuinH 34 ayrasp Tortoonoop “2003 oHAa
HUArMUIAH canbapblH  eepyYfienT WWHI3YNAM  XMKX, XyBbunax OanryynnaryyabiH
XarcaanTtelr 6atnaH rapraBs. XyBbufiax apra, xanbap, Hexuenuir saacaH aHaxyy 34
Ayrasp TOrToonbiH 1 [Oyrasp xascpantag XyMyyHAarumH Yxaadbl Wx Cypryynb,
YnaaH6aatapbiH Ux Cypryynb, Xygangaa YnnasspnanunH Ossg Cypryynb 33par 11
TOpUIAH 33aMwnuH 6anryynnaryygbir 2003 oHA XyBbuniaxaap 3aaxas.

Opoc X3anHU cypryynuac oJioH yICbIH X3JTHUN Cypryysnb XypTan...

Yp0O Hb H32 YuananulH 607108COH Xy4uH 631Meadae cypayynb balicaH 6051 0000
O3/IXUUH H3M33H OJIOH X3r1HUL 60JI0H XYMYYHI32,

HUl2MUUH yxaaHbl Mapa3aXunmaH 6anmeasdse MoHz20/s1bIH

MOMOOXOH UX cypeyyrnuyobiH H32 6O/mKaa.

XYMYYHMASTUIAH UX CYPryyIvMriH TYYX3H 3amHanblH XyBbad aHx 1979 ong Opoc
XonHuWA GarwuriH - 4334 Ccypryynb H3pTanmrasp MoHron yncblH WX CYpryynuniH
OypangaxyyHa OGawnryynarmpkaa. Tap yed MOHronyyyablH XyBb[ rajaag epTeHUTan
XapbLax Harayrasp xan Hb Opoc xan GancaH Gereep SHAXyy X3paruds WwaapgnarbiH
VYYAH33C OaH raHy, opoc xanHun 6arw 6anTrax 6annaa.

1990 oHooc Opoc xanHui GarwviH 0334 Cypryyrb Hb OfIOH YICbIH TYraaman
Oycap xanasp MIpraXxuntaH 6anTragar Magaag xanHum 4asg cypryynb 60IOH eprexkas.
1999 oHooc eHOep GONOBCPONTON MIPrIXKUMTIH OINTraX Xypaaras eprexyyk, spasm
cyananbliH axnbir epHYYax 004NOrbIr Xapankyynax 6oauT waapanarbir yHaac 60nroH
1999 oHooc XymyyHnaruiH YxaaHnbl Ux Cypryynb 60noH 30xvMoH Gawnryynargxkaa. Tyc
Ccypryynb Hb [oraspnumiH siamHbl MaragnaH wutramxknang 1999 ong opcoH 6GanHa.
Yavpaax 3esnen Hb 11 ruwyyHTan. (Xascpant 1)
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Cypryynb 6ypangaxyyHaas agaag xanHun, HUNrMuiH yxaanbl 2 cypryynbtan
toM. Hunt 170 axkmnnarcaaramn, yyHaac 94 6arw, 37 andaH xaar4, 39 aXXunumH axknnnax
Ganraa 6ereeq HWWT Oarw HapblH 90 rapynm XyBb Hb 3pOMUNH 33par uonton Gereep
aoktop 36, marnctp 46 6arHa.

Opoo Tyc cypryynb Hb 5 M3praxnasp AunnombiH, 20 rapym M3apraxnasp
OakanaBpblH, 3 YMrManasp MarncTpbiH 6ONOH AOKTOPLIH CypranT aAByyrk 6anHa.

XYMYYHMA3MMAH yXaaHbl UX Cypryynb eHrepceH xyrauaaHng ragaag xapwnuaaraa
NMOSBXT3M xernkyyncaH 6ereeqg 2002 oHg Byc HYTIMAH XxamMTbiH axunnaraadHg MoHronbiH
0934 60noBCcponbIH oposnuoor eprexxyynax 3opunroop BHCY-biH KyHrHam mx cypryynb,
BHXAY-biH lagaag xonHui ux cypryynb, OXY-blH Anc [OPHOAbIH WX Cypryynb,
XabapoBCKMNH 34WMWH 3acar, Xyynb 3yWH akagemu, TanBaHbl XaTadblH COEMbIH WX
cypryynb, TaMKaHMMRH KX Cypryyrb, X3nWOHXaHr UX cypryynb, AnoHbl XOKYpUKY WX
cypryynb, BHACAY-blH LWWHXN3X YyxaaHbl TeXHUKUAH [MMEHraaHr wux cypryynbtan
xamTpaH “3yyH xong A3unH Nx cypryynuyabiH Xon6oo”-r caHaaunaH 6anryynxaa.

Tyc xaMT OfiHbl TyyncaH 3aMblH OHUSMOMMWH Tyxang raBan ypa Har YvMrnanuunH
BONOBCOH XY4YUH 6aNTragar cypryynb 6ancaH 60n 0400 A3MXUAH HIN33H ONIOH X3Maap
BGONOH XYMYYHNAr, HAATMUIAH yYXaaHbl MIPraXXunTaH 63anTragar MOHronbliH TOMOOXOH MX
cypryynuyabiH Har 6omk yagcad ssgan tom. MeH XYWNC Hb Gu3HecunH sgumnH 3acar
MEHEXMEHT, OFfIOH YNCbIH C3Tryyny, OMNOH YNCbiH Xydangaa Ou3HecuiiH yaupgnara,
M3O33MMNAH  CUCTEMUIH  yAMpPANarbiH - M3PraXknn 33sMLUYYaX33C ragHa XepBex
M3PraXXaUAr OHLOJIK aHrnu, Opoc, XdAtag, SAMNOH, COMOHroc, repmad, paHy, XanHun
opuyynard, 6arwminH MIpraXxnmnr xamTag Hb onrogor 6arHa.

MaTepuannar 6aasbiH XyBb4 TyC Cypryymnb Hb 3473 KB.M rasap 333MLLA3r, HANAT
6394 kB.M Tan6an Gyxun xmudanunH 3 6anp, 4966 kB.Mm Tanbantam oyTHbI 2 BGanpTan
toM. AnoHbl Xawnka, ConoHrocbliH Konka, epmaHbl 3pAMUIAH  CONUMLOOHLI anba
cypranTblH TOHOT TexeepeMx 63narnacaH 6arHa. (XascpanT 2)

Cypryynb CyynuiH XUNyyao4 eepuiH XUY33NUNH GanpHbl epreTrefniuinH axung
HOM33H aHxaapan XaH4yyrmK updaB. OHO Tanaap eryynsan cypryynuiH TY3-uinH 2001
OHbl 5 gyraap capbiH 07-Hbl 05 gyraap TOrTOONOOP XUY3AMMNH WNHAS Ganp BGapuynax
WMAOB3P rapraH 3ypar TeCeB XUWNraXx OanTran axun xadryynaxag 18.2 cas Tterper
3apuyynxk, TeHgep 3apnaH rynuaTtraryasp “betoH-apmatyp” XK-uir wanrapyymk TY3-
unH 2001 oHbl 5 gyraap capbiH 27-Hbl 06 gyraap Tortoon rap4yaa. batnargcaH 3sypar
TecBUH pgaryy Oapwunra Oapuynax XepeHrMrhH 3X YYCB3Ip OFioX Tanaap CypryyriuiH
yaupanara Tep, 3acruiH xonborgox 6avryynnaryyaan ygaa gapaa XycanT TaBbX
XeeuernaceH 60MoBY CaHXYYXKYYaxX 3X yycBap ongooryn 6anHa.

Xn4ysanuiiH 6anpHbl epreTrenninH 3ypar TeceB 30XmMox, 6antran xmnx teces 13.3
cas Terper, 6apunreliH “A” 6rnokblH Gapunra yrcpantbliH TeceB 630.0 casa Terper, 6yra
643.3 casa TerperunH, “b” 6nok Hb 300 cas TerperniH TeceBT epTtertan. Cypryynb
eepuinH xepeHreep 2001 oHg 155.4 cas, 2002 oHO 124.6 cas TErperinH CaHxXyyxunt
XUK ragHa TanblH LWyram cyimkaa 60M0H 6apunrbiH Cyypb, 3XHUN OaBXapyyablH axrbir
XNNCIH BanHa. MeH Gapunreir 6apbx gyycraxag CaHXYY>KUATrYn 605K HUAT 78 XyH33C
54.6 cas TerperviiH XxaHavB LYTIYYIDK CAHXYYXUNT XUNKI3.

Tyc cypryynb Hb LaxunraaH, AynaaH, UanuH 33par YHAC3H Cyypb 3apanyyapir

YNCbIH TOCBOOC TaTaaC aB4 CaHXYYXyyngar. TUMM3aC TyC CypryynuiH HIp [O33p
apumkaaHbl 6aHKyyn 33371 ONroxXooc TaTran3gar Tyn uaawug Gapunrbir  6apbx
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ayycraxelH TYng “betoH apmatyp” XK-uH Hap 093p GaHkHaac 333n aBy GapunrbiH
QXKMbIr CaHXYYKYYIaXUNr 3eslueepceH wunasapunr TY3 2002 oHbl 2 gyraap capbiH 4-HA
rapraxas.

373N apumkaaHbl GaHKHbI 333NMMH HEXLUeN xaTyy, Xyy eHaep Tyn ragaagblH
XOpeHre opyynard onox Tanaap Hanasg axunnax AnoH yncbiH MpraH AHarmga Kowun
36BX6H Tyc Gapunrag xepeHre opyynax, uaawug “b” 6nokwir awuvrnantag opyyrk,
AnoH cygnanbiH TeB Gaunryynax HeXUenTalrasp XepeHre opyynaxbilr 36BLU6OPCeH
OariHa. YyHTanm xonborgyynaH ragaafblH XepeHre opyynantaap ©OapunrblH axnbir
ayycrax Tanaap BCLUYA, TOX-g xaHpax 3eBleepen aBcaH 60NMoOBY TOPUAH ©MYMT
CYPryynunH xepeHrunr 6GapbuaanaH 333951 erexeec TaTran3dax “betoH apmartyp”
KOMNaHUNH xepeHreep 6GapbuaanaH TyCc KOMNaHuap famxyynaH 6 ygaaruiH
Wnmkyynrasp 245239.9 am. pgonnap 6ywy TyxalH yeunH xaHwaap 287.95 casa
TerperviiH 333 erd 6apunrbiH axrnbir gyycracaH 6arHa.

Ninxyy "A” 6nokunr 2003 oHA awmrnantaHg opyyrncaH 6arHa. XvyaanuiH WuHI
OaripHbl "A” GNOKNAH Gapunrbir aXnblH KOMUCC XYN33H aBcaH yunp HArtnaH 6o40x
OypTranuiH Tyxam xyynuinH garyy 2003 oHbl 2 gyraap ynupriblH CaHXYYrMiH Tannadg
YHOC3H XepeHrniH GypTran LWuHa3p TycracaH oM. YyHTaM xonbooTtorroop 2002 oOHbI
XUIUIAH SLUCUNH CaHXYYTUIAH TannaH4 TycracaH XepeHre Hanasg ecceH 6avHa. Laawng
epretrenuiiH  GanpHbl “B” ©nokmir 300 cas TerperunH XepeHre opyynant Xumx
awwurnanTtaHg opyynax waapgnaratan 6anHa.

Huit pgyHrasp Gapunra yrcpantelH axung 280.0 cas Terper, 3ypar Teces,
Oantron axung 18.2 caa Terper, HuAT 298.2 casa Terpernir cypryynuac raprax
3apuyynx, 6apunreiH epter 640.5 cast Terper 60mkaa.%*

©pcenpgeeHNn VKU rapaaHg

XysuliH ux 0330 cypayynuydbiH 80-aad xyeb Hb
HulieMulH canbapbiH M3paaxunmaH 6anmaax 6alizaa Hb
XYUC-utie xysbynax yHOCSH wanmeaaH 601k33.

TOX-Hbl HUArMUIAH canbapblH eM4 XyBbunanbiH raspbiH gapra X.basHgawm
“xyBbunax wunigsapunr 3acruiH rasap, YWUX-biH 3OOuiH 3acruiH GalHrblH XOpOoo,
HuiarmmnH ©ognorbiH GanHrblH XOPOOHOOC 3eBLIUMLUEX rapragar 6ereegq TOX amap
Oanryynnara x3333 XyBbunargax LWWAAB3PUNAr rapragarryin, XyBbunanblH YA SBUbIT
xapankyynardy areHtnar®® rax 6anB. XYMUC Hb WitHXyy XyBbunmax 6GaiiryynnarbiH
)Karcaantag N OpCOH yypaac XxyBbunargax Oarraaraac ragHa XxyBbunax LUMWAOBIPT
XYPracaH ToAopXxon yHA3cnanyyq 6anHa.

Tyxann6an, Tyc cypryynb YHOCOH YUINAMN33pad XYMYYHNAr, HUMIMUIAH yXaaHbl
MIPraXXmnTaH 63anTragar Hb MOHronbiH yncbiH 3acrMnmH raspaac XyBbunax 60nox
bonoBcponbiH GanryynnaryyabliH Tanaap 6apumtamk Oyn 6oanoroton HURLSX GanHa.
CraTtuctukaac xapBan 0400 YN axunnaraa siByyimk Oanraa XyBUAH OMYUAH HUWAT KX
093n cypryynuyabiH 80-aag XyBb Hb HUNIMUAH canbGapblH MIPraXunTaH 63nTrax
6aiiHa®. OHa canbapbir XyBUNH X3BLUNUWHXAH aBaad siBX Oomk Ganxag epcengex

2 XYMYYHN3IMIAH yXaaHbl MX CYPryynuiiH TaHWLYyynraac
2 TOX-Hbl HARrMUIAH canBapbiH eMY XyBbYnarnbiH raspbiH gapra X.basHaaiiH apuaHaac
26 XINC-1ith 6nsHec TeNeBnereeH Aax cyJanraaHaac
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OOMOXYNL TOM X3MXK33HUM WX CYPryynumnur Tepeec T3TIaXK epcengeeHunr tarw 6yc
oonroxk ©Oanraa 39par Hb TYC CYPryynumr 3H TIpryyHg XyBbuynax CypryynuygbiH
XarcaanTtaHa opyyrkaa.

XapyH MoHron ynceliH 3acruniH rasap MYWUC, LWYTUC 33par yHASCHWIA
X3MXKI3HUN TOM CYpryynuyabir 0o400X0HA00 XyBbunax 6ogonryn 6anraa yuypaac TOpUnH
Magang 6arnnracaap Ganraa 6unas.

XyBbunan 3xannal...

XyebynarnbiH meH0epm XyMyyHI32ulH
yxaaHbl Ux cypayynuiH
MeHexmeHmutH bae sinas.

XyBbunang 63nTrax SXHWWA ye LaT Hb XyBbYnax CypryyrnuH XepeHrnnir yYHImK
TOITOOX00C 3xanaar. “TepuinH GONOH OPOH HYTIMAH ©MYMIH Tyxan” XyynunH 37ayraap
3YUNUAH 1-MAH “TOPUNH OMYUINH 34 XOPeHruur XyBbynaxaac eMHe Xygangax [goog
YHUIAT TOFTOOHO” M3C3H 3aanTbiH garyy TOX-Hooc 30xuoH Oavryynad “Hdanan BaH aygut”
Oarviryynnaraap XepeHrmnH yHanNraar XMNNraxaa. Xyebynax yHuiur TOX-Hooc Har Tap bym
XOEp 3yyH TaBWH casi Terpereep YHanaB.

XYNC-MAH XepeHrnnH yHanraauun Tyxang 2002 OHbl CaHXyyryMinH Tannad
TOHUI93p HUWAT 659.2 cas TerperviiH xepeHreTan GanraarnnH 109.5 casa TerperuniH
3PranTuH xepeHre (63anaH MeHre, aBnara, 6apaa martepuan r.m.), 549.6 cast TerperniH
3pranTuiiH Byc xepeHre (bueT xepeHre, 6apunra darryynamx, HOMbIH QOHA, Ayycaarym
G6apunra 6avryynamx r.m.) 6ancar. 2002 oHg 231.6 cas TerpervnH Tortmon 3apgan,
221.4 casa TerperMinH xyBbcax 3apgan raprax, YfcblH TecBeec 64.2 casi TerpernimH
CaHXYYXuUNT aBy, 9.2 cas TerperninH aenarartamn, ep Tenéepryn rapcaH 6arnHa. 2003 oHbl
xoépayraap ynuprblH CaHXyyrumH TamnadHraap ep Tendep, 33HUA emMuniH ayH 1188.2
caa Terper Gavraaraac a3Hun emd 900.5 casa Terper, XM4danNUMH WKNHI BGarpHbl “A”
onokmir Gapuxag AnoHbl MPraHuKM opyyrncaH 287.7 cas Terpermir ep Tenbepeep
TannaHg Tycraxaa.?’ (Xascpant 3)

XYMYYHII3MMWH yXaaHbl UX CYpryynuinH xyebunanblH TeHgepuir 2003 oHbl 8
ayraap capblH 15-HO TOPUNH TeB X3BNanNyy4oap 3apracaH GanHa. TeHOepT Ooponuox
XYCANT33 WNIPXUANCIH XyBb XYH Oyloy MeHexmeHTuMrnH 6art yaupanarbiH eHaep
M3prawnn gagnaratan, CypryynunH yin axunnaraar yp AyHTaW 30XMOH Ganryynax yp
YagBapTan H6anxbir Waapanara 60MroH aHaxXyy TEHOAEPT YPbXKIa.

TeHOepT OponuoX XYCANTIM XYBUMH OMYUT XYYINUAH 3Trasd, XyBb XYH Oytoy
MEHEXMEHTUNH Bar axnasg epreanee 3ap HUATNAIOCAHI3C XOWW 25 XOHOMMAH O0Top
TOX-Hbl ©OMY XyBbunanblH rasapT upyynax écton bannaa.

WNIAHXYY COHIOH WanrapyynanTbiH SUCUIH waTtaHg Xo€p 6ar epcengexeep TOX-g
TeHgepuiiH caHan 6onoH 100 cad TerpernnH O3HYMH TONICHee HOTIOX GapUMTLIH XamT
2003 oHbl 10 gyraap capblH 29-HUn JOTOP UPYYIKaa. TOX TeHaepT oponuord 2 6arninH
TeXHUKMAH caHanbir 2003 oHbl 10 gyraap capbiH 29-HO4 3 HOMEpPUMH cendaHA aBCaH
6ariHa. 2003 oHbl 11 gyrasp capblH 5-HA WMHX3944MIAH Oar axnngaa opxas.

27 XyMyYHR3rmiiH YxaaHbl Vix Cypryynuiti TaHunuyynraac
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”

YHanraar wnHxaavannd 6ar rapragar. LunHxaaugunH 6ar epcengery 6aryygbir
100 OHOOHbI CUCTEMI3P YHANCAH Oa ganant Oanryynax XamrunH ron XyyduH 3yinn,
wanryyp Hb 6aryygbliH GonoscpyyncaH GusHec TeneBneree, MEHEXMEHTUNH rapad
©onoH 6ycag 6apuMT OUYMIT XUACIH YHINANT AYTHIMT oM.

TeHOoepunH caHanbIir Aop AypacaH y3yynantyyaunr yHaacrnadH 100 xypTanx
OHOOHbI CUCTEMIIP YHINIB.

e XepeHre opyynant XWX cyprantblH Martepuannar 6aasbir epreTrex
Tenesmneree, TyyHU xapanknx 6onomx (0-30 oHOO)

e TeHOepT OpOnuUOrYnH BU3HECUNH YadaBxu, yaupanarbiH eHaep Mapraxun,
pagnara, Oamryynnarbir yp [OYHT3 30XMOH Gawnryynax yp 4agsap,
caHxyyrmnH ©angan, 6onoscponbiH canbapt axunnacaH Typwnara (0-30
OHOO)

o X3pankyynaxasp caHan 6onrok Oy MEHEeXMEHTUMH YWNn axwunnaraaHbl
6onoH 6u3Hec TeneBnereeHWn YaHap, XyBbuYnarnblH 30pUAro, 3apymblH
LWaapanarbir XynaaH aey TycracaH 6avgan (0-30 oHoO)

o XYHUMA HEeUMUTr XenKyynax TeneBnereeHnn 4aHap, axunnarcgag ydpax
apcaanuir baracrax apra xamxas (0-10 oHoo)

CoHroH wanrapyynantag sncaH 6ar Hb XyYMYYHIISMMAH yXaaHbl UX CYpryynumnH
Garw HapblH MeHexmeHTUnH Gar 6avie. BaruH axnard Hb TyC CypryynuiH 3axupan
B.YynyyHoopx. Tap6aap MYUC-uitH OpoC X3INTHWUIA aHTMIAM TOrcCeH, X3 LUNMHXITINUIH
yxXaaHbl [OOKTOp, TyC CypryyrvnH 3axuprnaap HOM39H OFI0H XWM axwunnacaH, Xxon
LUMHXNANUAH YXaaHbl MOHIONbIH WWAAST SpA3SMTANNH HAT M.

XapvH epcengerdy OarmiH Tyxang Y.CanxanbunarmmH “MeHexmvent 30007
HapTam 6ar 6ancaH. barniH axnardy Y.CanxaHbunarmiH xXyBbz 3BCAWUAH 3aCrUAH ra3pblH
veq YUX-bIH rywyyH, 3nbaroopXunnH 3acruiiH raspbiH [9raspnunH cangaap axunnax
6ancaH 6unaa.

Tenpep aHx 2003 oHbl 8 gyraap capblH 15-HA 3apnargcaHaac apaB XOHOMMIAH
napaa Oytoy 8 gyraap capblH 25-Ho XYUC-unH 6arw Hap xypangaag eepcannH G6araa
OypayYNSH COHIOH Lianrapyynanrtag oposuoxoop WnnacaH 6anHa. MnHXyy cypryynuminH
Garw HapblH 6ar TeHAepT sAnaH rypeaH TanblH rapaa 6anryyncHel gapaa 6ytoy 2003 oHbl
12 gyraap capblH 22-HA Oarw HapblH CEMUHApP XM ©OusHec Teneenereeree 6yx 6arw
HapT TapaaH TaHUNLYYImKaa.

XyBbunaracaHaap cypranTtbliH YaHap cynapd, 3apuM Har Tenbep eHaep, Hap XyH4,
MyyTan cypryynuyq wur 60mnox yy? racaH acyynTt rapcaH. OH3 Tyxawna TyC CypryynuiiH
pektop bB.MynyyHgopx: “...Manan cypryynb otyTHbl Tenbepuir BCLUYA-Haac
TOITOOCOH XMLUMMNH XamxaaH4 6apumTtanHa. Ogoo 4 Tuinm 6ariraa. Cypryyns oyp M3A3H
©HOep YH3 TOITOOXIyh. 3apuMM XYMYYCUAH OWNrox Oavraa wwuvr xyBbunargcaHaap Har
333HTaN KOMMNaHW BOK raHy, XyHUn emy 60ncoH 3ynn ouw 6ereen MeHEXMEHTUNH Gar
Cypryynumr yampaaH Luaawpgaa cyprantaa OfiloH YnCcblH TeBWWHA Xyprax, Oycapg
CYpPryynuyatam xamTpaH axunnax, ragaagaac XepeHre CaHxyyruiH A3MXKIar aBax
BonomxTol Gormk Gairaa’® rox xamk 6GaiHa. OH3 6ON TIAHWMM LaaLwbIH 30punro
Oereeq xyBbunargcaHaap T9A9HA LUMHI LWMHI 6preH 6GONOMXKUIAT HOXK OrHe ranas.

2 B.YynyyHOOPXTOM XMIACIH sipunuiaraac
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”

NinHxyy XYMYYHNIOMMWH yXaaHbl UX Cypryynb TOpPUH eMyuMinH xopoo, MoHron
yncelH bonoBcpon, Coén, WMHXNAX yxaaHbl saMHbl rypeaH Tan 2003 oHbl 11 gyraap
capblH 680 TOOT TOITOONOOP rapblH YCAr 3ypaxbir 36BLUOEPCHEOP “XYMYYHIIIMMINH
yXaaHbl UX CYPryynvmir MEHEXMEHTUNH yp OYHI XapransaH XyBbuSiax rapaa”-r 2 XWUInnH
xyrauaartaunraap 6auvryynnaa.

3pasHA 3aacaH écoop “XygangaH aBard Hb OM3HEC TeneBnereeree xapankyyrx,
Ganryynnarag opuvH YewnH yauvpanara, MapKeTUHT, HOy-Xayr HIBTPYYNaX, epcenaex
YaaBapbIr A33LWNYYNAX, YAMYUNTISHMI XaMpax Xypaar epreTrex, axunnardygag ydpax
apcganuir Byypyynax, maTepuannar XepeHre opyyrX, TEXHUK, TEXHONOMMIAT LUMHIYNAX
3amMaap CaHXyyrumH OOMOH YW axunnaraaHbl yp AyH, YaHapbir camkpyynax® yypar
XYyNaanaa.

TanyyoblH rapasHuin 12 gyraap 3ynng 3aacHaap 2 XWUNWAH gapaa TepuiH
OMYUIH XOPOOHbI XypangaaHaac MeHEeXMEHTUNH raIp3aHUn yypar “OmenaracaH” rax
Y3B3/1 MeHeXMeHTuH ©Gar XYUC-uir TOrtooCOH YHWWAr Terk XydangaH ascHaap
MEHEXMEHTUIH rapad gyycrasap 60nox oM.

OKyHbI OYT33rg3aXyYyYHMNUT X3pPX3H Xyaanaas

HutiemuliH canbapsie xysb4naxad MEHEXMEHMUUH
23p33233p ayltiyameyynax 6onoH myyHul
yp OyHe xapearnsax apable COHe08.

BonoscponbiH canbapbiH XyBbYnanbIH YA SBUbIF XapBar XyBb4Ynanbir COHUPXOH
oponuox Oyn epcengery Gara 0OaliHa. Yraacaa HUArMMIH canbapbir XyBb4nax Hb
HON33H ApBUITan axun. AXX axyrH raspbIr yric OpHbl 34UNH 3acarT y3yyax XyBb HOMIp,
YHOC3H X6peHreep Hb rax MaT rongayy SAWnH 3acruiH y3yynanTaap Hb YHIM334 YICbIH
TOCOBT OpyyfaxX alrMir Hb XapX X3H MOHreTana Hb XyBblLiaa, XyBb XOPOHIUWT Hb WN
60noH BUTYYMXMNCIH Ayyanara xyaangaaraap Xyganguvxaar.

XapuH XyHUW TOMrOM AOTOPX OKYH YyXaaHbl OyTaaraaxyyHuir  Byoy
XYMYYHII3MNH yXaaHbl NX Cypryynumnr XapxaH xygangas? MoHronblH 3acrmiH Maspaac
HAArMUAH  canbapbir  XyBbunaxag yaupanarbiH apasarasp  rymuaTryynax 6omnoH
MEHEXMEHTUMH yp AYHr Xapransax aprbir XaMrMiH TOXMPCOH apra X3M33H COHrOCOH
OariHa. MHrax xyBb4ynacHaap HUAMWAH OaunryynnarbiH YN axunnaraaHbl 4Wrnan,
30pUNTbIr X3B33p Xagramk, yavpanara 6a a4 XepeHrnmnr CaHxyyrunH xyebd 6ue gaad
almrtTan axxunnyymk yagax XaMxX33HUN MIPraXxmMnH 6ar, XyBb XYMYYCT rapasHun garyy
APXMIT LUNIDKYYIIAX HOM.

XYMYYHA3MMAH yXaaHbl UX CYpPryynunH XyeburacaH apra 0yloy MeHeXMeHTUMH
YP AYHr XapransaH XyBbuYnax 3HaXYy apra Hb 2 ye waTTan. OXHUN Wwat Hb yaupanarbir
camkpyynax MEHEeXMEHTUWH XyBbunan, XOEpAoX WaT Hb 3H3 XyBbuNnanbiH yp AYHr
XapransaH TOITOOCOH YHUWT TeNyyraxX 3aMmaap XUnx Yun axunnaraaHbl Yyp AYHr33p XUnx
XyBbunan oM. ©epeep xanban TyxanWH CYpryynuiH HUNT XOPEeHIMAr YHISIC3H Tap
OYHra3p XOEpAoxXb WaTaHg wyyn XygangaH aBax ECTOW. OHS Hb MEHEeXMEeHTUNnr
camkpyynax siBuaj OSICOH OpSfiorooc XypumTnan YYCraH TyXalH XepeHruvr xygangaH
aBy Ganraaraapaa “xeHrenent” aBcaH xanbap rax y3ax banraa 4 TendepTan xXyBbunang
GarTaHa.
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”

MeHeXMeHTUNH XyBbunan OyHy XyBbuUnanblH 3XHWW LWAaT Hb: TepuiH
eMuuiiH BGanryynnarbiH yaupaax yun axwnnaraar tecneep LianrapcaH MEHEXMEHTUNH
Gar Gyoy XyynuinH aTrasg, XyBb XyYMYYCT TOLOPXON Xyrauaaraap LUMIMKYYNIXMIAT Xanaar.
MHrax xyBbunacHaap TepuinH eMunT GanryynnarbiH yin axunnaraa, 30puro Ynrnanunr
X3B3a3p xagranx, yaupanara 6a ag XepeHrunir caHxyyruiH xyBbd Ove gaad awwurtam
aXUNNyymk Yagax Gawryynnara G0MOH M3PraXxMnMH XyYMYYCT rapaarasp LUMITKYYAar.
OH3 apra Hb MIpPranuviH 4YagBapTan Oart TyxaH GauryynnarbiH YW axunnaraar
yampaax 3px ONroAor 4 YH3HAID KUHXOHY OyC 3aBCpbIH XyBbunanblH X3nbap oM.
TepuiiH eMYMH XOPOOTON BanryyncaH MEHEeXXMEHTUNH rapaa BMencaH yea N TOrToOCoH
XyBbYriax MeHIMIr Tesnk 6amk XyBbunan Terc seargaar.

Har ux cypryynb-xoép Aunnom, Xoép Ux cypryynb-Har Aunnom

...MaHat meHexmeHmuliH 6a2 buaHec mesieer1IeceeHiee
cypayynutiHxaa yUi axusnazaaa Ofi0H YJ/ICbIH
JKuluem Xypeaax 30pusimsble MmaebCaH...

XYMYYHI3MNH yXaaHbl UX CYPryynunH 6armnH 2 XUNUAH axrbiH Yp AYHT TepuinH
OMUYNAH XOPOOHbI XAMXKUX XIMXKYYP 00N MEHEXMEHTUNH r3P3SHUN Casnwirym Har xacar
bonox GusHec TeneBnereeHUn xapankcaH Gamgan tom. XYUC-uiiH XyBbunang sincad
Oarw HapblH 6arnnH epcengeryee snax ron wanryyp He T3AHWN GU3Hec Ternesneree
GancaH.

XYNC-MAH MEHEeXMEHTUMH Yyp [OYHr XapransaH XyBbunax ypangaaHt
wanrapyynantblH TeHgepT dncaH XYUC-unH 6Garw HapbiH 6ar 2003-2005 oHA
X3P3ANKYYNax 6usHec TeneBnereeHnin ctpaTerniH 3pxXamM 30pUNroo:

“bornioscposn 33amuwux maaw 6oromx, cypeanm cydarneaaHbl
aXrblH YaHap, Map23KunmmHull xepeex yadseap”
r9Xk TOBYOOP TOAOPXOMIIKI.

BusHec TeneBnereeHuin ron 30punrbiH HAr 60M0X AasapLnn, M3ANAMMNH 3yyHA
OYXUA N YMrnanNadp AaxuH UHXHEPYNIANMIT X3PIANKYYIAH YaHapbiH LUMHIYNAM XUAX34
FKOHECKO-nnH TyHxarnang gaswyyncaH XX| 3yyHO 0934 O0noBCpOsibiH CTpaTermmnH
wanryyp ysyynantuiar 6apumrtanxaa. CypryynuiH 3axupan B.MynyyHgopx: “MaHan
MEHEeXMEeHTUIH Bar 6M3HeC TeneBnereeHn CypryynuimnHxaa ymun axunnaraar ofoH YrcblH
XULLIAIT  XYPrax 30punTbir  TaBbCaH® Tax33. MeEHEeXMEeHTUNH 6GarmnH OusHec
TONOBNOreeHUN HIreH rof 30pUATLIF Hb TOAOPXOMNOON TyC CypryynuiH LUNIOMbIT
ragaapg opHyynan XynasH 3eBLueepex aAsaan oM. busHec TenesnereeHs;:
CrtpaterninH apxam 3opuntyyn
Yaupanara 30xvoH 6anryynant
MapraxunTaH 63NTrax 3ax 39314 epcenaex Yagasxu
CypranTblH ynn axunnaraa
OpasM WNHXUTI3HUIA axXmn
MagaannuinH ynnumnraa
barw, axunTaH, OlYTHbl HANTMUIAH XaHramx

o Martepuannar 6aas rax MaT 3ynng eepunent opyynax 60mnoH
X3pankyynax apra xanbapas Tycraxad. MeH 6wusHec TenesnereeHn TaBbCaH
30pUMTLIHX0O0 rapax yp AYHr Har Oyp4ynaH TycracaH 6arHa. (XaecpanTt 5)
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OHaxyy OusHec TeneBneree® Hb XYMYYHNAMMMH YyxaaHbl WX cypryynuac
Xapankyymk Garnraa 2000-2005 oH xypTan cypryynma xenkyynax “lWnHaunan-2000”
XOTONOOpPUNH HIM3H canwrym xacar. OH3 xeTenbepTee CypryynuiHxaa 30punrbir
“bonoscporn 33aMLLIKMX Tarw 6oNoOMX-CypranT cyAanraaHbl axIblH YaHap-M3pPraXXnnTHUm
XepBex 4aaBap’ raCOH TOBY TOMBEONSIO0OP WMIPXMIITKID. YYHUUr O3NrapyynsH
TannGapnasan 334 60N0BCPONTOM MIPraXWnTaH O3NTraX Xypaarad ©prexyynaH,
ragaag xan G60foH XYMYYHNAr, HUATMUAH yXaaHbl YUrnanasap OunombiH, 6akanaBpbiH,
MarmcTpbiH 605TIOH JOKTOPbLIH 33prMiiH 60NTOBCPONTON, XOPBOX YadBapTant MIPraXUNTaHr
OMOH YNCbIH CTaHZapTbIH TYBWWHA 63ATraxuir ron 3opunro 60nroH cyprantbiH 60MoH
3pA3M LWNMHXMUTISHMIN aXIblH yAngaar XaHraH CypranTtbiH LWMHXIIAX yXaaHbl 6artaamx
nparmMaTuK YMrmianuir Xy4dTanm 60nrox 3opunt axaa. (Xaescpant 4)

MeH MapkeTUHIMH cyganraa, MEeHEXMEHTUAH M34d3nan 6a yH3 epTruiH AyH
LWMHXUITI3H, YHOSCNAH MIPraXunTaH 63anTrax GONOH 3pAdM LUMHXWUATISHUIN aXnblH
TIPryynax Ynrnanummr OHOBYTON TOLOPXOWMIDK, XOTON0ePUIAH CaHXYY>KUMATUIAT HIBTPYYITK
Ove pfaaH CaHXYyXMX MeXaHuambir OypaH  X3pankyynax sasgan  6GonHoO  rax
TOOOPXONITKII.

XYNC pasp x3parkyymk 6Ganraa yncblH 3axuanraT Tecen, Ccypryynuac
CaHXYYXXYYnaX Tecnyya, xamTapcaH TecnyyaunH Tanaap A3NrapaHryn gypacaH 6amnaa.
MagaagbliH MX cypryynuyaTtanm xamTpaH Tyxannban 3yyH xong AsuiiH nx cypryynuyabiH
XONOOOHbI XYP3a3HA KOpropaTUB UX CYPryynnnH xanbdapasp ynn axunnaraa eprexyyraH
“Har ux cypryynb-xoép aunnom”, “Xoép ux cypryynb-Har AUnnom” TOCAUNr X3PanKyynHa
raXal.

Pektop B.bynyyHgopx “Oasapwwun 6a 934 60m0BCpon” XaMIaxX HUATNINGI3
3HO Tanaap “...OWMMOM XapunuaH XyrasH 36BLUeepex, KpeauT XepBex HeXUNUnr
XaHraxag OWYyTHbl ©OonoH 6GarwmiiH  CoNUIUOOHbI  “xedenreeHT” xeTenbepyyn
60n0OBCPYYMK, MOHION OWYTHYYA ragaafblH WXUI TEOPMUIAH Cypryyrba 3apum KpeanTumr
cynnax, ragaagblH 6arw Hapbir ypbX TOOOPXOW KpeaAUTUAr 3aanrax 33par Xanoapuimir
X3PaAPKYYNax Hb 4yxan oM. UM cyprant “Har ux cypryynb-xoép OUnroMm, XOEp UX
CYPryynb-Har Annsiom” XeTenbepuinr Xapankyynax axnan 60MnHo. OH3 Hb yriMaap MaHaw
Terceryguir Asu, EBponblH XeA4enMepuiH 3ax 333an4 axunnaxag 6anTrax Har Hexuen 4
60nHo"? xamasH 6uucaH bails.

Anueaa cypayynulH xedernzeay xy4 60s1CoOH baeuwi, axusimaH, OryMmHbI
HulieMuliH XxaHeamMmX yUun4unease caltibxpyynax masaap 038uyyricaH 30puimoo;
o bazw axunnazacObiH axribiH 6alpHbl Hexynude caltxpyynax
e bBarw, axunnarcagbiH OpnorbiH 3X YYCBIPUIT HAMArayynax
e barw, axvnnarcabir OpoH cyyLaap xaHrax
o  OwyTHbI cypranTbiH Tenbep, 6anpHbl Tendepuir TagHW TenbepuinH
YagaBxuTam yangyynad, am3ar 6ynrunH oyTHyyaAas cypax 60noMxunr
XaHrax
e barw, axunnarcag, otoytaHg 30puyrnaH 3pyyn M3HOWMH, XYHCHUIA GONOH
AXYNH XOHrenTTan YUNYUNraaHun 4ag 6ytuminr 6uin 6onrox 3aprumr Tycraxaa.
[33pX 30pUNTOO X3P3INKYYNCHI3P 30punro Har GypunaH 6uenax Tanaap
TycracaH 6GamHa. barw, axunnarcgbiH 6ogut opnoro 20-50 xysuap
HOM3r43Ha rax 33prasp Tycraxaa. (XascpanT 6)

¥ B.4dynyynoopxwiiH “Jasapwmn 6a 0334 60M10BCpon” HUATNSN33C
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“Har ux cypryynb-xo€p amninom” xeTendepuir xapankyynax, MHracHasp XYUC-
WAH OWYTHYYAd AaBXap M3Praxun 333MLux 60nomKTon 600X oM. OHI XMYIINUAH
xunaac axnaH XYUNC 4yeneeT COHronTblH cucTteMi LWWMKCaH OanHa. Opgoo aaexap
M3OpPraXkmn 933MLUMX COHFOMAT H3r, XOépAayraap KypCblH HUWT OKWYTHYYAbIr Xampaag
XN43annax Ganraa om.

Xbe‘-InaﬂbIH Tanaap XamT OJiHbI omnront

...MeHexmenmulH 6azuliHxaH axnaz4yaa 3pdaMmMHULX Hb O6OJIOH Xy8b
XYHUUX Hb Xy8b0 Ux30 XyHO3r1032 xapuH xap Yadeapnaz youpdazy, MeHexep
balixx yadax myxalid xynasH xapx 6alHa...

2003 oHbl 12 gyraap capg Tyc cypryynuac 3apxnaH rapragar “XymyyH yxaan”
COHWMHA XyBbYnasblH Tanaapx Ma343anan, pektop b.YynyyHOOpXKTOM XMAC3H sipununara,
OM3HeC TeneBnereeHuni ron aryynreir XaMT OfIOH, OIOYTHYYAdaa HI3NTTIMIra3p TOBYSIOH
HUATAIMKI. [[9BY CypryynuimH 3apum Har 6arw axunygaac XyBbunarsbliH Tanaapx caHan
0oanbIr Hb acyyBan Har MX 3yWn dpbX vagaxryi Game. XyBbunang rosuiox yypartam
opornucoH OarmiHxHaac 6ycag 4OOryypx TOBLUHUIM aXWUNTHyyd, 3apuMm Har Garw Hap,
OIYTHYYAa4 M3433513n epeHxmnngee 6ara 6amkas.

9x493 XyBbunan 3apnargcaHaac Xoww HUAT Barw HapbiH xXypan 6osmk 6arninH
OypanasxyyHaa coHrocoH OanHa. bac TeHaepT oponuox 6usHec Tenesnereeree Gar
axunumagaa Tapaax erceH, CypryynuimH 3axupan b.YynyyHOopX olyTHbI X0n600ToMn
yynaax caHan 60o4nbir Hb MeH COHCX33.

3axvpan b.YynyyHaopx xyBb4narnbsiH Tanaap:

o ...MaHa MeHexXMeHTUIH GaruiH GM3HecC TeneBnereeHa CypryynuiHxaa yiun
aXxunnaraar oSfioH YNCbIH XULLWIT XYPrax 30punThir TaBbCaH. XyBbYnan ragar
MaaHb Cypryysb HAr Xo€p XyHun emy 60nooa, Tap XyMmyyc eepcaunH gypaap
CYPryynumr yampgaHa raceH yr Ouw. HwatuiH xamTelH yaupgnarag
TynryypnaH gesargaHa. bugsHg yncblH eMHe amnacaH xoé€p 3ywnn Gawraa.
OXHUINX Hb BarLl, OYTHYYAbIH HUATMWUAH acyyanbIr XxapuyuHa. XyBbynanbiH
OypaM Xypam, 3aant Oavraa. XyBuiH 6Gomnoxoop 6oanioroo TyywiTan
X3pankyynax gasyy Tan 6um 6omk 6anHa. XoépT, 6arw HapblH MIpraXxnunr
093Nyynax Hb MaHanm 6armiH GusHec TenesnereeHun ron 3opunt Gereen
Garw HapbIr 3pA3MXKYYNAX, OVPbIH XOEP XUN4 AOKTOop Garw HapbliH Toor 40
XyBbA XYPrax 30punTt TtaBbcaH. Ogooroop 23.4 XyBb Hb 3POMWUAH 33P3rTaN
bariraa. barw HapblH ragaag, 4OTOOA0A MIPraXknas A33LUNYYNaxXag, Cypryysb
©OPUNHXOO CaHXYYraaC MeHre raprax OHLUroMSioH aHxaapHa. XyBbunanbir sr
ogoo Ganraa XyBUMH Cypryynuya LA OWArOX OONMOXIyM 3arvunur Xamax
6ariHa. MoHrong Tegunryn Asvgaa XYWNC-unH Hapunr xaaHa 4 magnar,
omnrogor, uaawpaa O6ycag opoHO MaHan OUMNAOMbIN XYN33H 3eBlueepaer
XOMX33[, XYPraxuitH Tenee 6ug axunnana.>

3apum Oarw HapTan xyBbunanbiH Tanaap spunuaxag;
o ...Bng xyBbunaneiH Tanaap Togopxon Magaananryn 6anHa. Magax Garraa 4
racsH 6masHa SH3 Tanaap Apux apx Ganxryn. 3axupan b.YynyyHgopkooc
acyy... barunH 6onoBcpyyncaH GusHec Tenesneree OrT X3Parryn XMIACB3P

3% B.YynyyHOOPXTOM XMIACIH sipunuiaraac
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
3YWN raxgad raHu Xo€p 3ynn Hb bruenargax 6anx n gaa. TyyHasc ouw 6usHec
TenesnereeH 3aacaH Wwur 6yx 3opunro Guenargax Hb xyaan 3ynn rax 6ans.
.. XYNC-niH  3axupan, MeHeXMeHTUnH 6arviH yagupanara Hb ©epunH
ooanorbir 43MXMry Togopxon 6ynar xymyycunir 6artraa opyyrncaH 6onoxooc
ovw cypryynuiiH 6ycag wungar 6arw axunyablr opyynaaryi tanaap sipbx
Gavinaa.
XapuH XyBbunanblH Tanaap TepUH eMYUIAH CYPryyrnnr XyBb4nax rax siapax
X3aparryn 6aricaH oM. ApgunncaH TepuiH TOITONLOOTON ragaaabiH OpHyyaas
XyBbYnacaH cypryynuygaa aprasg yncblHX 6onrox 6Gawraa. MaHan OpHbl
XyBbA Typwinara anra 6anHa. TepuiH eMYniiH Cypryynunr XxyBbunaxag acap
nx G3NTran XaparTaii racaH tom.*’

XapwvH otoyTHYYyAbIH XyBbA;:

e ... XyBbunanblH Tanaap epaee Har n 3ynng caHaa 30Bx 6anHa. Cypryynb Hb
XyBUMH em4y 6oncHoop Tenbep Hamargax om buw Ganraa ragart aHxaapnaa
XaHayymk 6anHa. MeHeXxxMeHTUH XyBbYnang MaHawm cypryynuiH 6ar ancax
rocoH. barw HapbliH G6ar ragart amap xymyyc Gawnraa ragruir o6upg caviH
M3gaxryn 6anHa. 3axmpnaac XUpPUIAH XWKYYP XYPTan oma YmHb Har 6ar 6us
099. OyTHYYA 61 YMHb, MEHEXMEHTUIH Bar BMAHUI SpX aLLrMnH Tenee Ky
XUk Oairaa Tanaap XsiHanNT TaBUX 3pPXTal Xxymyyc 6m3 093 ranas.
3axupnblHxaa Tanaap Amap 6oponTon sBAar Tanaap acyysan OfOHX Hb
M3JAXIYI rax xapuyrx 6ancaH.>

XapuH TyC CypryynumH axunyabliH XyBba:
e ...OepcanMH HUATMWAH Xamraanang Hanas[ caHaa 30BX Oairaaraa apbx
6anB. Tag xyBbunanbelH Tanaap 6ac n 6ypxar Magaanantan 6ans. 3apuM Hb
6yp XyBbuNanbIH Tanaap ort Magaxryi 6ane.*

XapvH cypryynuinH Garw axunumg b.YynyyHgopk 3axupriaa apOosMTHUNX Hb
GONMOH XyBb XYHWWX Hb XYBb[ MX3[ XYHOINA3araa xamk OavicaH Gereeq XapwuH Xxap
YagBapnar ygupgard MeHexep OGamk vagax Tanaap aHxaapaH Xynaax 6aviraa Hb
xapargax 6ans.

XyBbunanbiH cypramx
(aprauyynan)

FOytar 4 cypryynb XyBbumnargax 3XHUM anxmaa XUk eepeep axunnax HIraH
WnH3 ye axnaB. Ogoo yncaac Har 4 TerperMiH TeceB aBaxryl. CaHxXyyrmnH Gyx n
xapuyunarbir yaupgnareiH 6ar yypaH axunnaHa. bac eepcawnH ynn axwunnaraa,
6opnoroo Oycaoaac yn xamaapaH TyyliTanh X3pankyynax AaByy Tanbilr 4 TOA3HA ONroX
bariHa. XYWNC, TOX, BbonoBcpos, COEMN, LWUHXI3X YyXaaHbl siaMHbl TFypBaH TasblH
rOpasHMI BMENanTUIr 2 XUNuUH gapaa gyrHax 6ereeq ropaar Xapankyynax XyBaapuiiH
Jaryy rapasHun YYPrumH OMenanTuiH sBUbIH Tyxan Tawnnanr TOX-g uvpyymk 6anx
yyparTam 6ereeq Tyxam 6yp AyaAnTbiH KOMUCCBIr TOMUMOH XSTHANT LWanranT XMANraHa.

XyBbunian epeHxungee epcengeeH baratan, TansaH Yimasaryn 60K eHrepnee.
Yraacaa HUArMUINH XyBbYNan ax axymH XyBbunan wur 631 63HYMHTIN ONOH XYHUIN OyHA,

31 XNC-uitn 3apum 6arwu HapblH SpuaHaac
32 OtoyTHYYAbIH ApKa
3 AXVUNYObIH ipuaHaac
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”

OyC eepuiiH X3Car XypasHAa N siBargax €cton wy? Anb 3CBaM... XYMYYHA3MMNH yXaaHbl
UX CypryynuiH xyBbunang aHxHaacaa 2 6ar epcengceH 6ereeg Harayraapt TOX-Hooc
3apriacaH XyBbumnax Llanryypyyn Honasg xatyy Gancang, xoépayraapT yr cypryynumr
XyBbuIiax yH3 XapbLaHryn eHgep 6ancaHg COHMPXCOH Xymyyc Gara GancaH ©onoB yy
raX xark 6onoxoop GanHa.

CymanraaHaac xapaxag MaHa/h OpoOHA TepuriH eMuuirH Oyc cypryynba
cypanuarcgbiH 80 rapynm XyBb Hb HWWIAM, XYMYYHMIrMAH yxaaHaap cypdy 6anHa. Wiim
yypaac cyprantblH 3H3 YUIMANUAr XyBUAH eMuYuiH xanbapT opyynaxan Oypyyaax
3ynnryn Gereeq YHarym erHe roxaap XyBbuniargcaH YNCbIH CypryynbA X3T AaByy 3apX
onrox Aaytargantanm tom. XAC wnr HUWMSM, XYMYYHASIMAH  YWMM3NAWAH - YICbIH
CYpPryynuyabir XyBbunax 3ax 333/IMAH Terc epcerieeHuin xanbapT opyynax Hb 36eB
60noBY MeHreep XyBbunaxblH Cyn Tanyya gapaax 6angnaap unapy 6onsowryin:

e HoraHT MeHreep aBcaH yuup 3apanaa HexexwiH Tyng cypryynua xaT

eprexyynax

e  ALWMNH XOMHOOC XeeLenaex cypanuarcablH TOOr HAMax

e CypanuarcablH TOOr H3MCH33p Garw HapblH ayaanan Wxacy cypranTbliH

YaHap Myyaax.

Opooroop xyBbunaag OGawraa 3 [394 CYpPryynuiiH >KULIA3HAI3C Xapaxag
cypryynumnr yaumpgax ©OawncaH 0aryyg TeHOepT sk, ropas banmryyrmkas. XyyuduH
youpanara Hb XWX 3YWN39 CalH M3OH3, rap HUWMK XamTpaH ygaaH XxyrauaaHg
axunnax Yagax 6aviraaraa onoH TYM3HA XapyyncaH rasg ofnoH aasyy Tanyyg ouvn.

XyBbunanbiH y3an GapuMMTnanbiH XyBbad TOPUNH 3yraac CaHxyy, 3OUAH 3aCrUinH
0930 CYpryynuir MEHEeXMEHTUNH [apaaradp YHarym wurmkyyncad 6on 2003 oHf
ABaracaH XyBbunanyyablH XyBbf “XeHrenentTanm TenbepTan” XxyBbunanbiH Y331
GapumTnan 6G0NOBCPYYIK, YHUAr AO33W OCrexryn Xygangax YHI3p Hb XyBburaxaap
LWMnacaH banHa.

AnvBaa HaraH Gawryynnarbir XyBbynax LUMAABIPUAT “033paac” Bytoy 3acruiiH
raspblH 3yraac raprax, TOX 3eBXeH X3p3anKyynaar yypaac Tyxannban LWKWHS TyTam
Oariraa HUUrMWMH canbapblH XyBbunan g33p TOX 6onoH xondorgox damayyn A’3p
XyBbuMan xapuyucaH cTpaTtern, Xantac Oanparryiraac  xagum  X3pankKyynard
Oarryynnara 4 ranas ogooxoHOoo TOX “xapaHxyh” XapanKyynax I yypar rynuaTtrax
barHa. Laawng ar TyxanH xyBbunanbir xapuyuax 6anraa 6anryynnara Hb XyBbunasbiH
Tanaap XaTWWH Tenesneree, cTpaTtern 60noBcpyynaar Xxamxasng 6anx waapgnarartam
6onos yy.

MeH 3H3 ONOH XyBWIH GOMNOH TEPUIAH CypryynuyablH XXUHX3HS YaaBap 4YaHcaar
eepeep YHaNax 6oauT wanryyptai 60nox uar npxas. FAmMap HIraH KX CypryynuinH
YyagamXunr TOAOPXOMNOXO00 3IMCIrYANMAH TOO, CcypanuarcablH TOO, TerceryauunH
TOOroop TYYHUIA TOM XWXKIMAH Tyxan apbaar. OH3 Hb €pAee TOO XeeLenaceH YHINraa
Gereeq YaHapblH Tyxan aHA Apurggarryi. OHa 6avanaac 6onooa MoHrong nUxaHx 4334
CYpPryynuyabiH H3p XyHA4 YyHacaH Oereep, 3yrasp n gssg Gomnoecponton 6onox Oytoy
annnomMmTton 60M0X ONOH HUMNTUMH ALUUI COHMPXON A33P TOrMoX OmsHec xuixk GanHa.
XapuvH 1X, 0334 CYpryynuyabir Tercerdug XxegeriMepuind 3ax 3935 433p Xap 6oprnoraox
OaliHa B3 raaraap, eepeep xanban TerceryammH Xs43H XyBb Hb Terceeq Lyyn axuniram
0ok GanHa ragrasp yHanax waapgnaratan 6aviHa. OHO epcengeeHeec OfOH XYBWUWH
CYpPryynuya YaHapxuH camxkupd, 6ac gamnyypax Hb gamnyypu Lieepex 60mroB vyy.

94
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”

Tanyyn ropaa GanryyncHaac XxoWw HAr ux ygaarym 6ariHa. XeHaneHreec
Xapaxag eHrepceH 3H3 OOrMHO XxyrauaaHz TOOOPXOW WX eepynenT rapaaryn oM Lur
caHargax 6onox oM. Tyc cypryynunH yaupanarbir ragHel 6arunHxaH ascaH 6yc, ypba
Hb yanpgax GancaH Xymyyc aB4 eepcaninH GusHec TeneBnereeHnin garyy Xmmx gagcaH
axriaa YyprorknyynaH xumx 6GamHa. TogsHg Garww OlyTHYyAblH HUATMUWH acyyanbir
Xapuyuax rax M3T YyncblH eMHe amnacaH 3ymnyya 6aviraa. ©epcauiiH TeneBrneceH
axnaa xunmx xyrauaa 4 6arHa. Mpax uarmnH axun yuncumH amxkunt 6yTaan, angaa
OHOOr Xapyynax npasgyw uar TOAHUIT XYM33Ha.
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
XyMyyHna2uliH YxaaHbl Ux CypayynuiH
myyx3H mo8400H

1979 oH Opoc xanHum GarwmnnH 0334 Cypryynb HApTanNrasp banryynargas.

1990 oH Mapaan xanHuin Aa3sg cypryynb 60MOH eprexms.

1996 oH HanxuitH 6aHK HUArMUINH canbapbiH XyBbYnanbiH TYPLUNATbIH
TOCNUINH Tanaap cypranTt CEMUHap 30XMOH Ganryynae.

1996 oH 10 pyraap capg OoanxuiiH 6aHkHbl 3eBnex XXapu KacarpaHga npx
TOCNUINH Bar axxmnnax axnaB.

1996 oH 11 ayrasp capbiH 16-19-Ha OanxuiH 6aHkHaac “HuarmMummnH
canbapblH XyBb4an” ceMmHapbir 30XMoH banryynas.

1999 oH XYMYYHII3MIMH yXaaHbl UX CYPryynb HIPTINraap ymun axunnaraaraa
ABYYITX 9XI19B.

1999 oH MoHron yncbelH MaragnaH UTraMXKIIar4caH aHXHbl CYpPryynuyabiH Har
6ornos.

1999 oH [okTopaHTyp, MarucTpaHTypbIH CypranTtbir H33B.

2000 oH XyYMYYHNarunH Yxaanol Mix Cypryynb Hb 2000-2005 oH xypTan

cypryynua xenkyynax “lUnHaunan-2000” xeTenbepunr xapankyyrmk
9X3ncaH b6anHa.
2002 oH Byc HYTMMIMH XxaMTbIH axkunnaraang MoHronbiH 0334 60NoBCPOIbIH
oponuoor eprexyynax sopunroop BHCY-biH KyHrHam mnx cypryyne,
BHXAY-bIH Magaaa xanHun nx cypryyns, OXY-biH Anc 4OpHOAbLIH
nx cypryynb, XabapoBCKUINH 30UIH 3acar, Xyynb 3yNH akagemu,
TarnBaHbl XAaTagblH COENbIH NX Cypryynb, TaMKaHMUMWUH UX Cypryynb,
XanMOHXaHr nx cypryynb, AnoHbl XOKypuky ux cypryynb, BHACAY-
bIH LUMHXN3X yXaaHbl TEXHUKWUIH MMéHraaHr nx cypryynbTtan
xamTpaH “3yyH xona A3unH nx cypryynuyabiH Xxon6oo”-r
caHaaunaH banryynas.
2003.02.11  XYWC Hb “2003 oHA HUArMUIH canbapbiH ©epyYnenT LWNHAYNAN
XWX, XyBbunax 6anryynnaryyabliH xarcaant’-ag opoB.
2003 oH XN433nuniiH WnHS 6anp awmrnanTtang opyynas.
2003.08.15  XymyyHnaruiH Yxaanbl x Cypryynumr MEHEXXMEHTUIAH YP OYHT
XxapransaH XyBbunaH aBax aTragAunr COHIoH LWanrapyynax
ypangaaHT wanrapyynantbir anbaH €coop X3Ban M3A33/NNH
X3pParcnaap 3apnas.
2003.08.25 XYWC-unH b6arw Hap xypangaag eepcaoumnH 6araa 0ypayysiaH COHIoH
Wwanrapyynanrtag oposiLoxoop WNinacaH 6arHa.
2003.11 XYNC-nH 6arw HapblH 6ar XyBbunanbiH TeHAEPT anaH TOX,
Bonoscpon, Coén, LWNMHXIAX YXaaHbl AamMmTal 2 XXUMUAH rapaaHg
rapblH ycar 3ypnaa.
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”
AuwueanacaH mamepuari

1. Tyraaman acyynt, 6oamton xapuynrt., Yb 2000

2. XYMYYHSI3MMWH yXaaHbl NX CYpryynunH TaHunuyynra

3. B.MynyyHoopxTon XMMCaH apununara

4. busHec Tenesneree, XWUC-MAr MeHeXMEHTUWH Yyp LOYHr XapransaH XyBbynax
ypangaaHT wanrapyynanTblH TEXHUKUIH caHarnblH xypaanryi, Yb 2003

5. XYUC-unH ypangaaHT wanrapyynanTbiH 3ap M3433, 3yyHbl M3433, 2003.08.15

6. MoHron yncbIH CTaTUCTMKUMIAH amxTran, Yb 2001

7. B.MynyyHpopx, “Oasapwun 6a 0534 6onoBcpon” HUATNAN

8. AsctpanuiiH Jla Tpobu ux cypryynuiH 3axupan, npodgeccop Mawnkn OcBopH-Town

XWNC3H Apununara, 3yyHbl Maaaa 2004.01.07
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MHHX/HH®

EOJ'IOGCpOﬂbIH Cafl6aprH eepyriesim, WUH34I1371, Xy8b4yrialiblH Katc cydaneaa

Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”

XascpanTt 1
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”

XYUC-unH xepeHre
(2002 oHbI 6ananaap, MsAHraH Terper)

MHHX/HH®

3UCUMAH YNAarnan
BANAHCbIH 3YUN 3XHUN TeCceBNece | rYMUITran
yngargan |H
XOPOHIe
3PrANTUWH
MOHIe BA TYYHTAW 84899645 26020700 3779410
AOWNTIAX XOPEHI'©
KaccaHpg Gawraa 6anaH mMeHre 2000000 2000000 2000000
BaHkaHp Gariraa 6anaH MeHre 82899645 24020700 1779410
ABsnara 9268760 0 6870303
bapaa maTtepuan 46166556 0 44245698
SPIrANTUNH X6POHIMH OYH 140334962 26020700 54895412
3PrANTUUH BYC XOPEOHI'©
YHOCOH XOPOHI'© 816653873 0| 1133388726
Buet xepeHre 814436583 0] 1132368726
Bapunra 6anryynamx 82876972 723381405
ABTO TO3BPUINH X3Parcan 7731000 7731000
MalLlunH TOHOI TexeepemMx 287207037 258798244
TaBumnra, ax axymH 94, XOrmn 96053897 92815364
HombIH ¢hoHA 42018343 49158790
Bycag YHOCOH XepeHre 770899 483921
Hyycaaryn 6apunra 6anryynamx 297778434
Buet 6yc xepeHre 2217290 1020000
QPIANTUNH BYC XOPSHIMWH 816653873 0| 1133388726
OYH
HUAT XOPOHIMWH OYH 956988836 26020700 | 1188284139
OP TOJIBOP 88000000 287723499
-YpbOunImK OPCOH OpPJIoro 88000000 0 0
-YpT Xyrauaat XepeHre 287723499
opyynant
33HU eMY 868988836 900560640
3acrmiH raspbliH caH 816653873 1133388726
XypumTtnargcaH yp ayH 52334962 0| -232828086
©OMHeX YEUNH yp OyH 30769143
TannaHT yeumH 21565819 -232828086
©P TOJIEOP, 33HUXA 6MYUNH OYH 956988836 0| 1188284139
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Xascpanr 3

XYMYYHN3rMMH yxaaHbl UX CYpryynumH
ypanpaaHT wanrapyynanTbliH 3ap M3433

(3yyHbl M3a33, 2003.08.15. '197(1395))

YUX-biH 2002 oHbl 56 pgyraap Tortoonoop 6GartancaH “HuirmuinH canbapt
©6puUNenT LWMHIYNANMT, XyBbuSlan XMAX YHAC3H unrnan”, 3acrmnH raspbiH 2003 oHbl 34
TOOT TOFTOOMbIr X3P3ANKYYIIAX aXMblH XYP33aHA XYMYYHMAIMMAH yXaaHbl MX Cypryynumr
XOPOeHre opyynax HexUemnTanrasp MeHeXMEHTUWH yp AYHI Xapran3aH XyBbynaH aBax
3TrA3AUNI COHIOH LWanrapyynax ypangaadT wanrapyynant /uaawwg “teHgep” rax/-a
yavpanarblH eHgep Maprawuvn gagnaratanm, TyxalH CypryynunH yiun axunnaraar yp
AYHTON 30xMOH Bawryynax yp yagsaptanm XyBUWH ©MYUT XYYNUWAH 3Trasd, XyBb XYH
/6yt0y MEHEXMEeHTUH Bar/-uir TepuitH eMUYninH XOpoo YpbX BGainHa.

TeHgepunr TepuinH emMyniiH XopooHbl 2003 oHbl 7 gyraap capblH 3-Hbl 64puiiH
438 pyraap Tortoonoop ©OatancaH “XyMyyHNArMnMH yxaaHbl WX  Cypryynunr
MEHEXMEHTUAH Yp [OHr XapransaH XyBbyfaH aBax 3Trad4UNr COHIoH LWanrapyynax
ypangaaHT /TeHOep/-blH XypMblH garyy TOX, BbonoBcpon, Co€n, LWMHXN3X yXaaHbl
slaMHaac 30XMOH Banryysx saByyrnHa.

XYMYYHA3MMAH yXaaHbl WX CYPryynuiH MEHEXMEHTUMH yp AYHr Xapransad
xyBb4nax yHa 1 250 000 000 (Har Tapbym X0Ep 3yyH TaBuH casi) Terper 60MHO.
Tann6ap: [Js3px 3apblH xamT “TeHaepT Oponuox XyCanTad unpaxunnax’, “YpbauvmnaH
wanrapyynant”, “TengepT oponuorygog TaBux LwWwaapgnara”’, “TeHoepuiH  Guuunr

GapumT”, “XyBbunansiH 3opunro”, “XUC-niiH TaHunuyynra” 39pruir xaBcapraxaas.

Xascpant 4

XYMYYHN3arumH Yxaanbl Ux cypryynuiH
lwaTancaH cypranTbliH TOrTonLoo

cypeaanm

LokmopaHmypbiH “

" MazaucmpaHmypbiH cypaanm "

|| bakanaepbiH cypaanm

" QunnombiH cypeanm "

MaructpaHTypbIH cyprant
-6onoscpon cyanan (ragaag xan 3aax apra 3ym)

-XapbLlyyncaH ypaH 30X1Oor, OpYyyIrbiH OHOS
-33PArLYYIICaH Xan WNHXNAN
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[oKkTopaHTypbIH cyprant

-33P3rLyYYIIC3H XN WNHXINAN
-XapbLyyrncaH ypaH 30xuorn cygnan

-6onoscpon cyanan

XaBcpanrt 5

YaHapbIH WMHIYN3NWWAH Wanryyp y3yynantyyaaap
XYUC-uinH eHeernnH 6ampan 6a xypax TYBWMUHI Xxapbuyynoéan:

MHHX/HH®

(3araap yayynanTtyyounr GonoBcpyynaxag YaHapblH YHIMr3aSHWMA €BPOMblH CaHrMiH
/EFQM/ wanryypyyabir yH43¢ 601rocoH 60mnHo)

A-Maw canH

B-CanH

C-AyHa
[-XaHranTrym 6omHo.

OpoormnH 6ananbiH YHINraa:

OnoH ynic | HwirmuninH
Y3yynantyya XYWNC-ninH canbap/Hank cygnanol yXaaHbl
H Cypryynb
cypryynb
1. Tapryynax B C
YagaBxu
2. Boanoro  6a B B
cTparteru
3. XyHuin HeeUUnH 3.1. LJanvH, ypamwyyniblH CUCTEM C C
MeHexxmeHT 3.2. BONMOBCOH XYYHUNT XONKYY3X C C
3.3. AxwunnarcaoblH  axnblH Oa C C
amMbApanblH HeXLen
4. HeeuuiH 4.1. CaHXyyrumH HeeLUMUAH MEHEXMEHT C C
MeHexxmeHT 4.2. MaTtepuanbiH HeBeLUMIH C C
MEHEXMEHT
4.3. MaasannuinH  TEXHONMOMMNH C B
MEHEXMEHT
4.4. OloyHbI KanuTanblH MEHEXMEHT B B
5. Yun | 5.1. CypranTblH TenieBnent B B
axunnaraaHbl
MeHexxmeHT 5.2. CypranTblH yWn axwunnaraaHbl B B
MOHUTOPUHT
5.3. CypanraaHbl axInblH TeNnesnent B B
5.4. CypganraaHbl aXnblH MOHUTOPWUHT C C
5.5. OwyTHbl yWNn  axwunnaraatbl B B
TONeBNenT, 30X1oH Banryynant
5.6. Xetenbepuur 6ypaH Guenyynaar B B
Oanpan
5.7. Xoc maprawmn a3amMwmk barraa C C

Sanpan
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5.8. Xoc mapraxun a3smwmk barraa C
Oanpan
5.9. OwoyTHbIr yHangar apra xanbap C C
CypranTtblH 30pUNrog HUNMU3X Ganraa
Oanpan
6. XaparnardnmH 6.1. OyTHbI cypax op4yHbl bangan C C
CaTran xaHamx 6.2. OtwoyTaHg 3eBneH Tycnax yun C C
axunnaraa
6.3. TercerygumH Kapbep XWX B C
YyagaBxu
6.4. TerceryaumnH axunnapgar B B
GanryynnarbiH YHa/1raa
7. Yun | 7.1. Huirampg y3yynax yp Henee B C
axunnaraaHbl
yp awur 7.2. CaHXYYrMinH yp awur B B
2005 oHA XYpP3X TYBLUWUH:
OnoH ync | HwirmuninH
Y3yynantyya XYUC-ninH canbap/Hank cyananel yxaaHbl
H cypryynb
Cypryy’b
1. Tapryynax A A
YyagaBxu
2. Boonoro  0Oa A A
cTpaTeru
3. XYHUI HeeLMInH 3.1. UanuH, ypamwyynnblH cuctem A A
MeHexmeHT 3.2. BONOBCOH XYHHUINT XONKYYnax B B
3.3. AxunnarcoblH  axIblH Oa B A
aMmbapanblH HOXUen
4. HeeuuiiH 4.1. CaHXyYyIrMiH HEOLUMAH MEHEXMEHT A A
MeHexXmeHT 4.2. MaTepuansiH HeeLMnH A A
MEHEXMEHT
4.3. MagaannuinH  TEXHOMNOTNIH A A
MEHEXMEHT
4.4. O0yHbl KanuTanblH MEHEXXMEHT A A
5. Yun | 5.1. CypranTblH TenieBnent A A
aXxunnaraaHbl
MeHexxmeHT 5.2. CypranTblH yWn axwunnaraaHol A A
MOHWUTOPUHT
5.3. CyganraaHbl axrblH TeNnesnent A A
5.4. CyganraaHbl aXnblH MOHUTOPWHT B B
5.5. OtwyTHbl ynn  axunnaraadobl A A
TONOBNeNT, 30XMOH Banryynant
5.6. XetenbGepunr OypaH Guenyynaar A A
Sanpan
5.7. Xoc maprawmn 333Mwmk bavraa A A
Oanpan
5.8. Xoc Mapra)un a33MLUmK Oawnraa B B
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Oanpan
5.9. OwyTHbIr yHangar apra xanbap A A
cypranTblH 30punrog HUALSX Oarraa
Oanpan
6. XaparnardnmH 6.1. OyTHbI cypax op4Hbl bangan B B
CaTran XxaHamx 6.2. OwyTaHg 36BMeH Tycnax Yun A A
axunnaraa
6.3. TercerygumH Kapbep  XUNX A A
YyagaBxu
6.4. TerceryaniH axunnagar A A
BGanryynnarbiH YHI/raa
7. Yun | 7.1. Huiarampg y3yynax yp Henee A B
aXunnaraaHbl
yp awur 7.2. CaHXyYrMinH yp awur A A
XaBcpanT 6

Bus3Hec TeneBnereeHa A3BLUYYIIC3H
30pUNTyyA GOMOH X3P3aNKyynax apra Xamxa3

CypeanmbiH yin axusaazaaHbl majaap X3p32XKyyasx apaa XaMxKa33:

o CypranTbir nMbepanymimk oyTaH TOBTAN COHrOX CypranTblH 4YerneeT TOrTonuoOoHA
OypaH wumkmwk XYUC-unH gunnombir ragaagag XynasH 36eBLUEepeX HexXUMnr
XaHrax

o LnHxnax yxaaH XOOPOHAbIH UHTErPaUUNH TEOBLUUHL 6HOep 3paMOUIH xeTenbepuinH
cyprant, 3pA3MTaH B63NTrax cyprantbir ©prexyynax

e TOHXMMUIH GONOH BUpPTyan CypranTbir XOCIOH SIBYY/DK HOr KpeauT uarT OHYTHbI
933MLNX aryynrblH 6arraamx, COHronT XX 6O0NOMXKUIAT epreTreH 9H3 YHACIH A33p
XOC MOPraluns, MIPraXxusn 333MWNX cyprantag HUWT OwyTHbl 35-40 xyBuir
xampyynax

e HTepakTMB cypranTblH XYP33HA4 3PYMMT ayauo-BMOeO CypranTt 30XMOH Banryyrnx
HUWT OKYTAHL aHrM Xan 333MLUYYMA3IXUAH XamT 2-3 ragaag Xanvir AunsoMblH
TOBLUMHL, 933MLLYYII3X HOXLNUIAT BYpayynax

e [apaagbiH wux cypryynuyn, OusHecunH OGawryynnaryyatam xamTpaH BupTyan
KoprnopatMB Wux cypryynb Oawnryymk 6akanaBpaaC OOKTOPbIH 33prMiH  ©OOmMoH
M3PraXkunn A33LWnyyrax cypranT sasyynax

o bycunH Tynryyp TeByygag (XoBa, Ynuactam, XapxopuH, OpaaHaT, [HapxaH,
3yyHmoan, YombancaH, ©OHgepxaaH) BupTyan WX CypryynuiH canbapyyabir
axunnyynax

e [apaagblH VX cypryynuyaTan xamTpaH Garil, OlYTHbI Xe4eNreeHT xeTendepyyanir
6ocoo (BepTukan) GOMOH X3BT33 (FOPU3OHTAaN) TYBLUMHA X3P3INKYYN3H Cypryynb
XOOPOHS, KpeAnUT XepBeX OPUMHT BypayyIHa.

e bBusHecuiiH Ganryynnara, asnan >XyynunanblH OOMNOH M3A33JUTMAH TEXHOMNOIMINH
KOMNaHWyaTam xamTpaH TOAOPXOW Xasraap MIpraxunTtaH 63nTrax AMnmoMbIH
33P3rnanuiH xeTendepyyan Xapankyynax

e BupTtyan cypranTblH TOrTONUOOr MEYMPNeceH, mepapxu GONOH runep 3aresapbir
XOCNOH OypayyimK BMpTYyan cyprantblH nHky6atop 6anryynax

o Henpo BOMOH KOTHUTUB X3 LWMHXN3M, opdyynra cygnan 6a MagnarmiH MEHEXMEHT
coTryyn 3ym 6a xapunuaaHbl MEHeXMeHT, OudHecunH 6a M3A33MnMNH
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MEHEXMEHTUINH XaBcapcaH LUMHAMAr Ynrnanyyaasp 6akanaBpblH 60noH marucTp,
[IOKTOPbIH 33P3rTaii MIPraXXUnTaH 63INTrax xeTenGepyyn Xapankyynax

ONCaxuir xycaryasa 3eBrieree erex, 3NCANTUMAH LIANranT aBax axwunnaraar OpoH
HYTarT MHTEPHET33P SABYYNax Xano6apT LMIMKNX

Terceryaen LWMH3 M3PraLUmm 333MLLYYNAX XeTenbepyyn Xapankyyrnax

CypeanmbiH yin axunnazaaHo WUH34131 XUUCHI3p 2apax yp OYH:

CypanraaHg cyypwrcaH COHrox CypranTbliH 4erneeT TOrTonuooHa 6YpaH WMIMKUHI
BakanaBpblH 33parnNanuiH cypranTbir OfNOH YNCbIH TYBLUMA XYPraXx AWNIoOMbIr
ragaagapj XyrnoaH 3eBLU6EPeX rapad Xananuaar banryynHa

MaructpblH 60NOH AOKTOPbIH CypranTbir OfIOH YIICblH CTaHA4APTbIH TYBLUMHA, XYPrax
3yyH Xong A3unH nx cypryynumygbiH Xon6ooHsl 6onoH AHY, Axrnu, ®panuy, XBHITY-
blH 3apuMM WX CYpryynuyablH XypadHA AWNNOMbIIT XYN33H 36BLUeepex rapad
Xananuasp banryynHa

MagaagblH MX cypryynuyaoTam xamTpaH CyprantbiH KopnopatuB Tortonuoor 6wui
6onroHo

HaanTTam BupTYyan nx cypryynuinH Torronuoo 6uin 6onHo.

Apdam cyonarbiH canbapm Xop32XKYY/I9X apaa XaMXK33:

OposM  WNHXUIM3HUIN  axrnbIlr  YNCblH G0noH ©usHecuinH 60aOUT  X3ParuasHa
HUALYYNSH, ©6epuiAH OpHbl GONMOH ragaag OpHyyablH 3PAMUMH XaMThnaryyaram
XaMTpaH cyganraaHbl TOCNyy4d XapanKyyrax

Oposm cyananbiH axnbilr CaHXYYXKYYSI9X LUMHY 39X YYCBIPMIT JanunaH LUMHXNAX
yXaaHbl M333/1193p XaHrax, cyaanraa TypLWWMNTbiH TEXHUKUIAH Gaasbir 63xKyynax,
cygnaraaHbl Yp OYHI HAWTS4 XYPraX, X9BM3H HUNTNSX BONOMNLOOr eprexyynax
EBC-niH  cypranTblH ragaag XaNHWUM  cypranTblH  aryynra, TeXHOMOorumr
OonoBCPOHryn GoMrox cyganraa XUmK LUMHS YEUWH cypax Ouuur, TEeXHONOruur
X3parnasHg opyynax

Xan WWHXNaM, CaTran cygnan, Tapxu cygnanbiH 3aar 43sp cyganraaHbl MHTErpaTme
UMIMBNUAT  XBNKYYIDK, MOHIon XyH4 ragaag Xan 3aax 3pyYuMTan  LLIMHANAT
TexHonornnr 60NoBCpyynaH XaparnasHa opyynax

BusHecMinH 6a MeEHEeXMEHTUMH, asnan >Xyynuynan, coén cygnan, CaTryyn 3ynH
UnrnNanaap xonborgox Ganryynnaryygran xamTpaH cyganraa-TypLumiTbiH XOPLUCOH
Xan6apyyammnr Xenkyynax

[JaxnH wnHXeHepynan M3AMN3rMiH  MEHEeXMEHTUAH XypasHa [n[334 6Gonoscpon
933MLUYYIIaX apra, TEXHOSOMMAT LWMHA3YN3SX cydanraaHbl Tecnuir Gycapg wux, 0334
CypryynbTan xaMmTpaH Xapankyynax

OpuyynrbliH aBTOMaT CUCTEM, HENPO X3N LWMHXNAMN, M3ASIAMMAH 3KCNEPTUNH CUCTEM
39Par WMHXI3X yXaaHbl TEXHOMOMMNH TIPryynax a4y XondorgonTon Ynrnanasp OfioH
YICbIH YaHapTan cydanraa TYpPLUTbIH TOCYYA3L OpOsLoX

3pOam WUHXUM239HUU axXusa0 WUH3Y3 XUUCH33p 2apax yp OVH:

Tepen Oyc XOnHYYOUWH X3B LUMHXMWIAH cydanraaHbl LaBb Cypryynvir MOHrong
YYCIaH XOrKYYIH3

KorHntne 6a HENPO Xan WMHXNANWAH cyaanraaHbl YArnanumimir MmoHrong 6uin 6onroHo
[an xanyyaasap MallnHbl OpYyYIrbiH MPOrpamMmm X3parnasaHg opcoH 6ariHa
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Byx waTHbl cypryynuiH aHrnn 6onoH Oycan ragaag XanHuWiA cypranTbiH CTaH4apT,
aryynra cypranTtaHg, XapanknHa

Adnan xyynynanblH MEeHEeXMEHTUIAH CypranT apra 3ynH TeB GawryynargaH asnan
XyynunanblH OW3HECUMIAr yp awurtal 30XMoH 6Ganryynax u4urnanasp cyprant-
cyaanraaHbl axun eprexvHe

Buptyan cyprantelH TeB Gawryynargax BupTyan cypranTblH apra TexXHOMorumr
GonoBcpyyk cypranTbiH MHKy6aTop OypanacaH 6anHa.

XYHUU Heeyulz Xe2XXYY/13X aXJ/IbIiH masaap X3p32Xyy/3x apaa XaMxK39

AXnblH BGanpHbl AYH WWHXUAM3HUIA YHACSH A433p Oyx 6arw, aXnnTHbl MIPraXxnnmH
BOONMOH TEeXHUKUAH epcenaex 4YaaBapbir O33LWMYYNaX CypranTbir TereBrnereeTan
30XMOH Bawryynax

MagnarmmH MeHeXXMeHTUNH 30XUCTOW TorToniuoor oun 6onro) 6arwnax 6onoBCcoH
XYYHUIT BanHra Xenkyynax M3a3a/IMnH akageMnKk OpUUHT Bypayynax

LLIMHXNax yxaaH TEXHOMOMMIH TIPryynax 4ymrnanasp Garw Hapbir 3p4am cyananbiH
QKMN XU TOOOPXOW LWanryypaap rpaHT onrogor 6051ox

Barw HapbIr npodeccopblH 60M0H 434 NpodeccopbliH OPOH TOOH, LanrapyynaH
axunnyynax cuctemg 6ypaH LWNmKnx

MagaagbliH MX cypryynuyaTtam xamTpaH bar HapbliH MI3praxkun gaswnyynax online
cypranTbIr 30XMOH Banryynax

Barw HapblH UanMHMIMAH MEXaHU3MbIr CypranT, 3pA3M LWMHXUNMI3HUA  aXrblH
YaHapaac wyya xamaapantanm 60Mrox uanuHr MHNAUbIH TYBLMHTIN yanayynaH
HAMIrayynax, eHaep 3apamOuiiH cyprantbiH YHanNraar 30-50 xyBb HAIMaArgyynax

Huit Garw HapbiH 40 XyBMWAr [JOKTOpbIH GornoBcponton ©onrox ©Garwnax
OypanasxyyHA YaHapblH eepynenT raprax, 0arw HapblH “kKapbep” XUAX GONMOMKUIAT
epreTrex

MaructpaHTyp 60NOH OOKTOPaHTYpT cyparnuax 0arw HapblH cypranTtbiH TenbepuinH
50 xyBuir cypryynmac caHxyyxyynax

ByXx TYBLWUMHMMWH yanpaax axunTHbl 30XMOH Banryynax axnblH Yagaexu, Typlunara,
YP OYHr XapransaH uanuHxyynax apra XaMxXKaar Xapankyynax, TOAHWM yaupanarbiH
YaJaBXunr A33LWNYYNaX CypranTbir 30XMOH Banryynax

3axupraaHbl ©OOMNOH  YANUUNIS3HUA  @KUNTHYYObIH  M3PraxnuiH  vagBapbir
O93LLNYYNax apra XaMKaar TeNeBrnereeTan Xapankyynax

Cyprantag TEXHONMOrMAH LUMHIYMIAN XWUWK WIyy Yp alurtai  TOrtonuooHd
LWNIDKYYIIAX Ynrnanasp Garw 6a mMagsannmiH YUNUYunras, TEXHUKUAH aXUNTHYYObIH
30XUCTOWN XapbLiaar TOrToox

BornoscoH xyyHUU canbapm 938WyYCIH 30pUIMyyobi2 X3p32XKYYIICHI3P
2apax yp OyH:

Barwnax 60N10BCOH Xy4YHUI YaHapbIH BYPANA3XyyH, YagaBXxy ONOH YNCbIH TYBLUMHA,
XYPHS

BavryynnarblH XyHUW HeeUUNH Tenesnent, 30XWOH OGanryynanT, axmblH OpYUH
camkmpy Byx LaTHbl GOMOBCOH XYYHWUW TacpanTry MIpraxnunur Hb A33LUMNYYM3H
XONKYYNax TOrTonuoo 6ypanasHa

HuiT Garww, axvnTtaH, aXunyablH LanuH XaHramX HOMIrAsHd
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M5303311UlH YUn4Yun233HUl manaap X3p32xyyrsx apaa XaMxa3:

o XuyaanunH | GanpaHg yaupanarbiH M3A33NUAH YANYUATISHUA OOTOOA CYITKI3
barnryynax

o Xu4ysanunH |l GanpaHg yavpanarbiH M3O33MTIMAH YIANMYUITTASHMIA 40TO04 CYITKI9
Ganryynax

o Xu4yaanunH | BanpaHg MWHTEPaKTUB CypranTbiH CYyrka3 Oanryyrmk XaparnasHi
opyynax

o XuyssnunH |l GampaHg WHTEPAKTMB CypranTblH CY/DK33 LUMHI3p Oanryynx
awmrnanTtaHg opyynax

o  XUY23NUNH WIMHY Banpbir Bapuyrk ragaag xan, coén cyananbiH OfoH YNCbIH TeB
barnryynax

e HOMBbIH caHrMiiH 6ypangaxyyHa4 9NeKTPOH HOMbIH CaHr Banryyrmk axunnyynax
X3BN3X LEXWIT LUMHI3P TOHOITIOX X3BIANIMNH YANLBIP OOMNroXx eprexyynax

M3033nnuliH yun4un2asH0 mexHosio2uliH 60/10H 30XUOH balayynanmelH _WUH3Y3

XUUCH33p 2apax yp OVH:

e HOMbIH CaHrMiH QOHA LUMHIYNAITA3H ANEKTPOH HOMbIH (POHA, GYXUA OpPYUH YEeWH
HOMbIH caH BavryynargaH cypranT-cygnaraaHbl M3A33511133p OFOH YNCbIH TYBLUWHA
YANUUIHI
BupTyan cyprantbiH cymkaa banryynargaH axunnaHa

e WHTepakTuB CcypranTtbiH Cy/kad BanryynaragaH XxaparnasHg OpHO

e CypryynuiH yanpanarbiH M3A33/IMNH HArTAC3H CYIMkaa BGanryynargaH axunnana.

basw, axunmaH, orymHbl HUlU2MUUH XaH2aMXUlH masnaap X3pasxyyrax apaa

X3MXK33!

e OpOoMTaH Barw, aXwnTHYyAblH axIblH YaHap yp AyHr xapransaH 6arw HapblH
uanuHr 30-50 xyBb, axxunTtaH axvnyabiH uanuHr 20-30 xyBuap TyC TyC HAMarayynax
e CypranT-apAsM LNMHXWUAM33HUIA axIblH YaHapbIr camxpyynaxag Tapryynax yypar
rynuaTrax 6avraa 6arw HapT ypamwlyynnbiH LanuH onrogor 6051ox
e bBarw, axvntaH, axunyablH XYyYX4QuiH Ux, 4334 Cypryynba cypanuaxag cypryynuac
CaHXYYIMMAH A3MXKNAT y3yyrk 6amx
e bBarw, axunTtaHbl OPOH CyyLHbl HEXLIONWII camxpyynax
Barw axvnuug, oloyTHyyaan 30puyrncaH CyBUIIbIH YRNYMAraar 30XMoH Garryynax
e OM33r BYNrMNH OKYTHYYAbIH Cypax HOXUMWUWAT XaHrax XeHrenenTUWH apra XaMxaar
30XMOH Bawryynax
o CypryynuiiH paprag ryaHs 6Ganryymx 6arwi, axuntaH, OKyTaH XeHrenentTan
ynnumnmk 6anx
o Opyyn M3HOUNH 60onoH Bsangapxyynax knyd axunnyymk 6arw, axuntaH, olyTaHa
ynnunax
e Cypryynbg ONoH Xwun yp GyTaanTan axunnaag TITraBapT rapcaH 6aril, axunyuH,
axunygag 6anryynnarbiH HOPIMXUT TITFAIMXK ONrox 6anx

H29px apaa xamMx332 X3ap32XKyYIICHIIP 2apax yp OyH:

o bBarw, axunnarcgbiH 60guT oprioro 20-50 xyBrMap HaIMar4gaH3
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Kadc: “TypwunmsiH xysb4dnan.”

Barw, axunnarcgblH OPOH CyyLHbl HOXL®N CamKmMpy TOrTBOP CYYPbLUMATaN aXunnax
Hexuen bypanasHa

Barw, axunnarcag, OYyTHbI 3pYySl MIHAUNH, XYHCHUI ©OMNOH axymH YANYMMAraaHUN
asaa 6yTtay 6un 6onHo

OM3ar 6ynrMiiH OyTHyyAan cypax 3OunH 3acrMiiH TaaTan Hexuen 6ypasHa

Mamepuarinae 6aa3biH manaap xapa2xyyrasx apaa Xamxaa.

CypryynuiiH epreTreniuiiH 2 ayraap 93 DKUAr 0apuyImk awurnantang erex
TopamKkniiH amang, asnan XyynunanbiH 3yHbl CyprantbiH TOBUIr Ganryynax
MHTepakTuB cyprantbiH Cyfmkaar 6Ganryyrkx awmrnantaHg opyynax

BupTyan cypranTblH ONOH YfCbiH TeBUIAT Ganryynax

CypryynuiiH ryaHs Gsangapxyynax kny6 Ganryymk apyyn M3HOMAH GONOH axynH
YUNYMnrasHum asg 6ytay 6uin 6onrox

L23px apaa XxaMxK332 X3p32XKYYIACHIIP 2apax yp OYH:

Cypryynb 2700-2800 otoyTaH cyprax Xy4vH Yyagantam 60mnHo
OnoH yncbiH cTaHgapTag HANMLICAH cypranT-cyaanraaHbl TEXHONOrMnH 6aas 6ypasHa
YnnumnrasHum aag 6ytay 6ur 6onHo

Kanc cyananbiH 6ar

6usMoHzaonusi-2uliH 03p23903x
Kalc cydnanbiH 6az2:

Kanc cyanaay: [.boponson, Xan WnHxXnanunH YxaaHsl Maructep
KancuiiH 3eenex: XK. Cyrxuamaa, LUnHxknax YxaaHel Maructep
Pepaktop: A. OTroHxapran

Xapunuax xasar

Bab6 xyynac: http://www.bizmongolia.mn
YTac: 99 15 4939, 99151119, 9917 7912
dakc: 315344

OnEeKTPOH WyyaaH: case@bizmongolia.mn
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Kadll:” "TepuliH” cypayynb Xy8b0 Wumknas”

“TepunH” cypryynb XyBbA LWUIDKMN33
(KancuinH xypaaHrym )

BonoecponbiH canbapt 1990 OHbIr XypTan AaH raHy TepUAH eM4 HOEPXOH,
Wwynapra epcengeeHuin Tanbap 33ryn XxoocoH 6arnnaa. MoHron ync YHACSH XyynvHaaa
eMUMiH Oyx XxanbapunH Torw Gananbir XaHracHaap WX A334 Cypryynb Teguinrym
OOMOBCPONbIH CUCTEM BYXanA93 XYBUAH ©MY YYCIH XONKUX BONMOMKUIM XaHraX erceH.
YyHun ypaap 1990 oH raxag TepUAH eMunNT 3ypraaH ux 4aag cypryynb 6ancaH 6on 2003
OH raxag TOPUNH BONOH XYBUNH HUAT X 0334 CYpPryynuyabiH Too 172 605roH ecnee.

Xaaunmrasp TOOHbI XyBbA eepunenT rapy Ganraa 4 TOPUNH MIANUAH Cypryyrb
XyBUMHXaac XO0Ep OaxWH UX MIPraxkunTtoH 63nTraH raprax Ganraar ctatucTtuk OypaH
OatnaH xapyynk 6anHa. ©HeeapuinH Bananaap TepuH UX 0334 Cypryynuyn Hbe 6yra
cyprantblH TenbepTan 60mka3. 1996 oHA TOPUNH 6MYUMWH UX 4334 Cypryynuya YncbliH
TOCBOOC HUNT 3apafibiHxaa 26 opumm xyBuir, 1997, 1998 ong 10 opunm XyBUIAr TyC TyC
caHxyyxyyngar 6arvican 6a 2002 OHOOC 3H3 CaHXYY>XMUATUWAT 30rco0CcoH. XapuH YBUC,
AYWNC, BXNC, LA 33par cypryynuya Hb TecBeec bGara XyBUWH CaHXYY>XWUNT aBy banraa
GanHa.

TepuiiH cypryynb XyBuUWHXaac anrargax ©Gawraa ron OHUMOr Hb Tepeec
6onoscponbliH canbapT y3yynasar HANTMUAH XanaMXunr TOPUNH Cypryynuap gamxyynaH
onrogor. XyBUINH Cypryynbg 9H3 3pXMUr MaragnaH UTraMXKXuyyricaH TOXMONAOoNA erger.
TepuinH cypryynuygag OrfioH XWUn XypumTiacaH maTtepuannar 6aas, 6arwnax 6010BCOH
XYYHWUIA HeeL, Tepeec Onrox TOAOPXOW CaHXYYXWNTbIH Aasyy Tan 6ui. OH3 AaBsyy Tan
Hb [OBHreX YYCC3H XYBWWH CypryynuMac wunyy Hap XyHOTon Oamp cyypbtan Ganx
HexXLenunr onrox b6anHa.

3acrunH rasap, BCLUYA-HbI 6onoBcponbiH canbapT bapumTtamk 6anraa 6oanoro
Hb “TEpUIH avaannbIr XyBbunax 3amaap baracraH, wygapra epcengeeHunr Xenkyyrx,
UX 0930 Cypryynb, KOMMEXWWAH CypranTt, CyprantbiH YaHapbir A33wnyynax”  rax
TOOOPXONIICOH y4Ypaac HUArMUAH canbapbliH XyBbYnanblH XYP33HA UX O334 CYpryynuir
XyBb4nax 604510ro sByyrK aXarnkaa.

AHX 1997 oHp CaHxyy SOMWH 3acrMnH 0394 CYpryynuir Typlumntaap YHarym
xyBbuurnicaH 6on 2002 oHg YWUX-biH 56 gyraap Tortoonoop "HuirmMunH canbGapbiH
XyBbunasnblH YHOC3H  4nrmnan’-ninr 6atnaH, HuArMMnH canbapbiH  Oanryynnarbir
MEHEXMEHTUNH rapad OOMOH XyBbuYNanblH Yp AYHr XapransaH “Tendeptan” XyBbunax
y3an GapumTnaneir rapras. 93 6apumTt 6munrt yHaacnaH 2003 oHbl 3acrMnH raspbiH
34 pyrasp TOrTOONIOOP HUMIMUIAH canbapblH XyBburax OanryynnarbiH >XarcaanTbir
OatnaB. 3JH3 xarcaantaHg YnaaHbaatap Wx cypryynb 6artaH, TOX —Hbl 436
TorToonoop  “Yauvpanarbir  camkpyynax — MEHEeXMEHTUMH  Garunur  ypangaadT
WwanrapyynanTtbliH apraap wanrapyyfnax TeHaep” 3apnaxas.

Tengept “Tamnp” 6onoH YnaaHbaatap ux cypryynuinH Garyyg epregnee erd
ypbAuurcaH wanrapyynanrtaap T9HU3H, 12 gyraap capblH 8-Hbl egep

TenpepunH 6apumt ouurnnr TOX sagnaxag “Tamup” 6ar GapumTaa AyTyy aBuMpcaH
yuump epcengeeHeec KypMblH Aaryy xacargaH YnaaH6aatap Wx cypryynuiH
C.banrancavxaH axnardtam 0ar LWWHXI34YMAH OYrHANTa3p 75 OHOO aBy dnaH, 12
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ayraap capblH 16—Hbl egep TOX-Hbl 6aTnamxk O6murasp Mx cypryynuiH emMumnr XynasH
aByd2.

OH3 Cypryynuir XyBbUWMIICaH MEHEXMEHTUAH apra Hb XOE€p ye LwaTTan.
MeHexxmeHTMIAH Gar wanrapyynax ypangaaHTt TeHOep Hb HIrgyrasp ye oM. OXHui
XyBbufanaap CaHxyyrunH XyBbA Oue faaH axvunnax, yauvpanarbiH yun axunnaraar
XyBburaxag wanrapcaH MEHeXMeHTUH O6ar “YaupanarblH rapad’r XO0Ep >XWUIUWH
xyrauaatam TOX-ton GanryynaH axwnnax, amancaH amnanrtaa ouenyyncaH 3CoXunr
xapransaH XO0€pAox LaTHbl XyBbufnanaap emuuMir OypaH XyBbuflaH erex oM. 3IHI
xyrauaag TOX MeHeXMEHTUNH OaruiH ynn axunnaraaHg xun 6yp ayauT XUk, XsaHanT
TaBuHa.

YnaaH6aatap wux CypryynuiH XyBbuSamnblH OHUJSIOr Hb 3H3 Cypryynb TOPUWIH
M34JIMAHX Dalixaacaa 3XM3H CaHXYYTUMNH XyBbAd OvMe gaaH axunnax, eepunH ctparteru
00noH TakTrkaa LLUnHXNaxX yxaaHbl akageMunr TYLLUITIAH Ccyanaay-MapraxxunTaH 6anTrax
X3M33H TOQOPXOMNNCOH BGanaar. OHS Hb 3PA3M LLUMHXUNTI3HUIA akageMUnH Matepuannar
0aas, spaASMTOUNH OKOYHbLI YadaBXUNAM alumrinax GoroOMX ONTOCOH TeAUWNyRn, XyBbunaH
aBax ygupanarbiH caviH 6ar COHrox, canH Gu3Hec Tenesneree 6onoBCcpyynaxag Xyprax
TEHAEpPT snaxag HemneesnceH.

XyBbUnanblH Japaa X3pankyynax Ou3Hec TeneBneree Hb ©MHOX MEHEXMEHT
MapKeTUHMMNH YN ABUbIH YPrarpknan, ynam camkpyynax amnant oyxuin 3opunt
6avnaa. TUNMIaC X3aPIANKYYNnax siBL, XyBbYWNaracaH e4peec 3XN3aH Ypramkumk 6anHa.
TOX-Ton GawnryyncaH “yanpanarbiH X0€p XUINUNH rapaarad Yb nx cypryyne amxuntramn
Ovenyyrk YagBan XyBbunaH aBax YHUAr TOX-HOOC TOITOOCOH écoop 512 cas 417
maHra 200 Terperuvnr wyyn Termmk 100 xyBb xyBbunaH aB4 YB ux cypryynb Terc
XyBbuunargaHa.
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Kadll:” "TepuliH” cypayynb Xy8b0 Wumknas”
“TepunH” cypryynb XyBbA LUWIDKN33

BboJsioecposibiH casbap WUH34YI3IUUH “wyyp2a’—-HO epmJiee

GonoscpornbiH canbapm emyuliH xan6apulic 4e106s1X,
yerieem epcesideeHuliz 6uli 60/120COH Hb YIIChIH UX
0330 cypayynb, Konnexulea Xysbyax 3aMbl2 HI3X,
WUH3Y13/1IM eepydienimulH yHOcuUl2 magbCaH oM.

1990 oHooc emHe bonoecponbiH canbap XyHO adaa yypa3sg YyrfblH oprung
aBUpY siBaa ©BreH XyH wur 6oncoH 6annaa. Tap yyTaHg TOpUAH 6MYMIAH UX, 0334, OYHA,
epeHxuin 6onoscpon byxangea bGartax sgaH uYMXanaaXK, YYTHbl aMUWr  TawnaHd cyn
YerneeT OPOH 3an raprax “aBpardaa” xamk 6anB. Tap aBpardy Hb 6MYMIAH snraar xancaH
apaguuncaH 3ax 333MMIH TOrTonuoo OaricaH oM. BonoBcponbiH canbapT WMHIYN3MNAH
“lwyypra” O9ra’acaH 3ax 333MuKH 9px Yenee H6ac 9H3 canbapT AaHraapaa HOEPXCOH
TOPUIAH 6MYMIAT XancaH ounas.

BonoBcponbiH canbapT  eMuYMAH X3NO3PUNT 4YeneesiCHeep aHXHbl XYBWUWH
CYPryynuya mawl 3pummTan OGanryynargax 9SxaMc3H. OH9 canbapT axnasg rongyy
ragaag xonHunm cyprantblH 6araaxaH kypc Gawnryynargax GancHaa Tedenryi ux 033
Cypryynb 60M0H eprexux, ynMmaap Tepen GypuinH MI3pPraXxvnH XyBUWAH Cypryynvyaaap
XYpa3araa TancaH oM. MoHron yncag wx, Aasg cypryynb 1992 oHbl axaHA epgee n
3ypraaxaH, 6yra TepuiH mMagnunHx GarncaH 6on egree 2003 oHbl Bavgnaap 172 wx,
A334 Cypryynb, KONNexX ynun axvnnaraa siByyrx 6avraaraac TepuiH emuTtan 38, TepuiiH
Oyc emuTal Hb 134 GONCOHO Hb TOHUBIPT XapbLaa XyBUWH X3BLUWMNG OaBaMranmk
LLUMIMKCIHUIAT UNapXun xapyymxk 6anna. / Xascpant 1, 2/

CypanuarcgbliH 6angnbir xapan TOPUNH eMUTan nx, 4334 cypryynb 2003 OHbl
XNUY39NUWH ung 74,1 msHran xyHg G6aknaeap, OMNIIOMbIH 4334 60M0BCpOn, OOKTOPbIH
33p3r OfIroXaa. Tarean TepunH OyC XyBUNH X3BLUMUMNH MX 0334 CYPryysb, KOMNEX MeH
oHa 34134 6ywoy TepunHxeec 1,8 paxvH 6ara xyHa gunnomblH 60noH Gaknaeap
OOKTOP, MarncTpbiH 60n10BCpon onrocoH 6avHa. /Xascpant 3 /

3ax 339MUNH 3O4UNH 3aCrMH HAPT 3pA3MTIH, goktop M.®pugmaHaac Opoc opoH
fAax Xenkux Tanaap acyyxag “XyBbuur, XyBbuun, 6ac gaxvH XyBbuUMIT' FX XapuyrncaH
ragar. MoHron opHbl XyBbA Y YNCbiH 60ONOBCPOSbIH TOrTONUOOHbLI LUMHAYNANWUIAH o
LemM MeH N XyBbunax, TOPUWH HYPYyH O33pX ayaar XyBUWH canbapT LMImKyynax
LWaapanara, Xaparuad 0400 4 XaB33pa33 banraar XyBUMH ux, 43sg, CypryyruninH T00 ecex
Ganraa 4 cypanuarcablH a4aannblH AUAN3HX Hb  YNCbIH HYPYYH A33p HOraox Ganraar
O33pX CTaTUCTUK HOTOMXK BarnHa.

Niimg YUX 60noH 3acrminH rasap xyBbynax apx 3yWH opumHr Oypayynaxag 1991
OHOOC OHLroN aHxaapar TaBbX 3X3MIC3H IOM. XyBb4ynang 3am rapracaH XamruH aHXHbl
TYYX3H wnnaeap MoHron Ync YHACSH XyynuHOaa eM4yuiAH OyX Xambap Tarw  3pXTanr
XyynbuurncaH ssgan 6annaa. OH3 Hb 60noBCponbiH canbapT 4 XYBUWH ©MY HIBYMX
3aMbIl H3CAH XaMrunH ron rapy 6arB. M9BY 9H3 TYYX3H WMMNAB3P Hb OYHbl eMHe 80
XN XypuMmTancaH YNcbiH eMuYvMir 3agnax, enruniTon HAnxcaac eBrefd xerwmng Xyptan
OPOJILICOH XOPeHre opyynanTbiH 3pXMIAH Buurasp xyebunax “UX” xyBbunanaap 9Xamkas.
YRCbIH H3r3HT TOFTCOH 6MYMUr XyBbunax, eepeep xanban Oycaa xaBLnyyas4 3agnax
YHAC3H 30pUIro Hb :

1. “HWMATWMIAH" rACAH HIPUIH O00P 333HTYNACIH OMUYMIT 333HTIN 6ONrox

2. XyBUWNH 6MYUIH LLaBXargaLurym Xy4mmr aguMiiH 3acrminiH Xenkung alumrnax
3. Wpragss emuTal 34MIAH 3aCrniH 3pX YerneeTan bonroxoq Yirnargax barnnaa.
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XyBbusian ragar XypyyHa OpOX eprec aBcaHTan agun TYPraH XypAatanm ynn €su
aHxHaacaa 6uw GancaH. XMYHI3H XypaaH XUAXUAT OpOnAaoX Tycam caaf GapXLia3anTan
Tynrapd, angaa sHaargan rapd 6amcaH OfoH XWUW33r MOHronyvyyn  6mespas amcax,
HYA239p33 xapcaH. Tyxannban:

XyBbunanbiH 3xHMM ye wart 1990-1995 oHp AyyccaH rax y3gar. QH3 waraHg MaHan
npragunH 95 xyBb Hb XepeHre opyynanTbiH fraaH 60MoH xex 6u4rasp xysbunang
OpPOMLUCOH Hb cydanraaraap TOITOOrACOH Ganpar. “OpxuiH OMUTMNH XyBbYnan” rax
OfIOHA, HOPNArgcaH 9H3 ye wWwaTaHg Maneir manygag, TepunH 470 rapyn yrWngBapuinr
XyBblaa rapraH XxyBbummk, 1,1 cas XyH XyBbuaa 333Mwurd 6oncoH tom. bara
XyBbunanblH draaH Tacanbapaap 6 TIpOym TerperMmH XepeHrnir uprog XyeBbunaH
aBy93. HUMTAR3 9HS xyrauaaHg HUMT 21 TapOym TerperuiniH eMuYMmnr XyBbuYuIiCaH Hb
TOPWItH M3ONWUIAH eMUMiiH 44 XyBbTail TaHLIX Baitraa tom>.

Xoépaoxb wat Hb 1995 oHA XepeHrnH BupK ynn axwnnaraaHg opX, YHIT LaacHbl
XOEpPAOXb 3aX 3931 HIAMACIHIIP IXIANCIH XK y343r. DHI ye WwaTaHg :

-1996 oHbl 5 gyraap capbiH 27 —HA YWX-aap “TepuiiH 60N0H OPOH HYTTUIAH
OMYNINH TyXamn Xyynb,

-1996 OHbl 7 capq TepurMH eMYUUr Xapuruaar X3pankyynard areHtnar TepuinH
©MYUIH Xopoo baunryynaracaH

-1997 oHbl 7 gyraap capblH 2-HA “TepunH emuumir 1997- 2000 oHA XxyBbunax
xeTenbep” 6atnarmxkaa. OH3 xeTenbept 1000 rapyn yingBap ax axymH raspbir
XyBb4riaxaap TycracaH oM.

-1999 oHbl 5 gyraap capbiH 29—-H4 YUX “MoHron Yncag 1997-2000 oHf aByynax
XyBbunasnblH xeTenbep” 6aTnaH ynwngBap ax axyrH rasap, YH3 LUSHITOM ax
AXYMH HIDKUIT XyBbYMITK GanHa.

-YUNX-bIH 2002 oHbl 7 agyraap capblH 10-Hbl egpunH 56 Ayraap TOrTOOMbIH
xaBcpanTtaap “HunrmuiiH canbapTt eepunenT, WKHI3YN3M, XyBbYnan XMnx YHOCIH
yurnan”-unr 6aTnas.

-YUX-biH 2003 OHbl 34 Oyresp TOrTOONOOP HUANMUMH canbGapbliH XyBbusiax
OaniryynnarbiH xarcaanTbIlr 6aTamkas.

OH3 x00poHa 1997 oHA 223 ax axyn, YUNABIPUIAH raspbir XyBb4naH TeceBT 13,8
Tapbym Terper, 1998 ong 213 ax axyWH HADKWMWTr XyBbunaH 15,2 1apbym Terper, 1999
oHg 14 Topbym Terper opyyncaH Oavgar. OpgooruH Gangnaap TOPUAH OMYUYUIAH
XyBbunax xarcaantag opcoH 1000 rapyn ax axymH HIDKMWUH 910-bir xyBbunaH 42
TOpOyMm Terper TeCceBT Opyyrkaa. O4raap apra XaMxasHum ayHa MoHron yncbiH ax
axymH HAINKUMH 92 XyBb Hb XYBUWH X3BWNUWHX ©ormx OHB-Hun 80 opuum xysuir
ynnaBapnax 6anHa. XyBbunanblH 3XHUA XOEp WaTHbl Yp AyH MM GanHa.

1990-334 OHOOC 3ax 393NUNH Xapunuaa TepUNH eMuTIN UX 0334 Ccypryynbg 4
r9C3H aakmmaa HAIBTOPCAH tOM. TOPUH MAC3IH HIPUNH Joop axunnax barvraa 38 ux
093, Cypryynb Konnex 3apanaa tepeec 6ypaH aBaxryn 6aviHa. YHACOHA33 eHeeapuiH
bangnaap BCLWYA-Haac yncblH cypryynuydag uanuH, gynaad, uaxuiraaH, YCHbl rax
M3T 3ap4fibil XyBaapunaxaa 605nbX, XapuH XepeHre opyynanTblH CaHXYYKUMTUIAH

2TOX-Hbl TaiinaHraac
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TecBuir xyBaapunax 6omkaa. 2004 ong BCLIYA-HO 5,468.8 cas TerperMmH XepeHre
OpyynanTbir CaHXYYXXYYJI9X33p TOCEeBT TYCraxad. TepuiH racaH HIpTaln 4 Oyx 09334
cypryynuyn Ttenbeptan 6oncoH 6Gereen XyBWWH CypryynuyablH TenbepTan  wxun
cypranTbiH Tenbep aBy cypranTbiH 3apAnaa eepee CaHXYYXYYrax xanbap nyy WWmKCaH
bariHa.

HuirmuimH canbap ax axymH HIPK 4 6uw, aanryyp 4 6ac 6mu.

Huliemulin canbapbiH Xyeby4nan HUUOMUUH yu4unaas, upaa0uliH oprioeblie
XeHOO0ezeepee HapuliH aM332, Y cyypbmal asy y33x écmol,
H3/19302yl ypm XyeauaaHbl YU s8u oM.

Coén, WuHXNaX yxaaH, apyyn maHg, 6onoscponbiH Ganryynnara, cypryyrnb
3MHONAr 33P3ar XyH amMbilr HUNTUIH YANYMAraarasp xaHragar Ganryynnaryyn HUArMUiH
canbapt Oartgar. HunrmuiiH canbapbir XyBbuSfiax aHxHbl TypwunTbir  MOHronbIH
3acrniH rasap, OonxuiH GaHkTanm xamTpaH xumkada. 1997 oHbl YUX-biH 160 ayraap
TOrToong HUANMUAH canbapbiH TyplMnTaap YHIrym XxyBbuiax Xoép OGauryynnarbir
TOAOpXOoN 3aanT OOMroH opyyncaH Game. JHaxyy 2 Gaunryynnaryyg Hb CaHxyy SaunH
3aCrMnH 093 cypryynb, bagH3ypx ayypruiH aMHINar oM.

OH3 XyBbuNan Hb HUArMWAH canbapblH XyBbunang  OflOH YINCbIH H3M1334
TOAOPXON XULLWI XaH4narbir aB4 Xaparnax racaH aXHUM opongsioro 6ancaH rax 6omnox
oM. Huirmmind canbapbiH XyBbYnan eHaep yH3 Tenbeptan B6arix Toxmonaons HUATUIAH
YANUMNraa 3MHanar 6GO0MoBCpOn, 9pA3dM  LUMHXUNMA3HWKA  GanryynnaryygbliH - epTer
HOMaraax, YH3 ecex ynMmaap XyH amblH OFTOHXN X3CTUNH

opnoro Gyypaxag Heneenger HapunMH aM33r acyygan ©OaricHaac XyBbudnanblH aHXHbI
OoponNasnoro “rypwmnraap YHaryn xyBb4nax” aprbir COHrOCOH.

Ep Hb HUArMUIAH canbapblH XyBbuSiang XenkunTan OpHyyn nxaa GOMrooMKTON
XaHgax, rapy 06onox ceper xangnaryyablr anb 6orox caapmankyynax 6oanoro
G6apumTtangar. Xuwaed Hb CkaHAMHOBBLIH OpHyya, [epmaH, ABCTpM 33par yncajg
cypranTblH TenbepuiiH HAN334 X3CTUNI TePeec JaacaH XyBUNH CypranT 30HXuimk 6angar
oon ®paHuy yncag ux cypryynuyabiH opnorbiH 90 XyBWIAr YNCbIH CaHraac Gypayyngar.
ABCTpanug owyTHbl Tenbepuir TaTBap Tener4aniH Opriorooc raprax, axun ambaparbiH
HaTanraaT TeBLUWMHA XYPCHWIA Aapaa Tenbepwuiir apryynaH aBaar xypamraii®.

BonoecponbiH canbapT TypwwunTtaap yHaryn xyeBbumnargcaH CaHxyy SOunH
3aCrMH 0334 CYpryynb 6HrepCeH Xunyyasg matepuanar 6aas Hb 63X3XKC3H, cypranTbIH
YaHap TOeBLWWH A33WWUIICIH, YANABIPMANg TOHUIX yp YagBapTah  MIpProXxunTaH
6anTragar Hap XYHATaN cypryynb 6ONOH XenkceHeec xapaxa TypWUNTbIH yp AYH 0400
4 Myyryn 6aviraa tom.

2000 oHbl 8-p capaac 3acruiH rasap HWArMWAH canbapbir XyBbunanbir
MEHEXMEHTUAH apraap Ye waTranm, TenbGepTtenm gdByynax y3an GapumTnanbir
oonoscpyynas. YyHUN yHOC3H [33p 2002 oHbl 56 pgyraap Ttortoonoop “HuiArMuiH
canbapT eepunent LWWHIYMAN XWUWX, XyBbunan XWMWUX YHACSH 4urnan’-unr Gatankas.
OH3 uurnanunr yHaacnaH 3acruiiH raspbliH 2003 oHbl 34-p Tortoonoop “ 2003 oHAa
HUArMUIAH canbapT eepynenT LUMH3YMAN XWX, XyBbunax OGaunryynnarbiH >karcaanTtbir
rapranaa. 3Ha karcaantag “XyMyyHM3rMnH yxaaHbl MX cypryyne’, “YnaaHbaatap” ux
cypryynb, Xygangaa ywngsapwuiH 0334 cypryynb, YUNAsap ypnaneiH 4334 Cypryynb
0onoH Oycag HunrMuirH canbapblH  Ganryynnaryyd OpCcoH tom. ©OHeegpuiiH 6angnaap
rypBaH 0334 Cypryynb XyBbunargaH, X0€p 0334 CYpryynunH XyBbudnarn XOWLWNOrgooA

> YynyyHpopx. Jaspwmn 6a 6010BCPON HUATNSNISC
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OarHa. VIx g0asg cypryynuir yogupanarbiH MEHEXMEHTUIH yYpangaaHT wanrapyynanTbiH
apraap xyBbuSiaxaap A433pxu 6apumT 6uunrt 3aacaH Gangar.

Tep emM4yee X3px3H XyBbunaxbilr X3HI3C Y acyygarrym 6onoB4 “sgumnH 3acart
TOPUWIAH OPOJILIOOr 4334 33prasp byypyynax 3amaap XyBWIAH X3BLUMM daBaMranncaH 368
OyTunnr 6mun Bonrox He anb Y candapblH XyBbYnang xamaatanm ron ctpatern™ oM. 3Ha
cTpaTery 30punThbir MaLl OfIOH SIH3bIH apraap X3apankyynaar Typwnara 6angar 4 maHang
YHOC3H X343H aprbir Xaparnax 6anHa.YyHa :

Oyyanara xygangaaraap xygangax. OH3 apraap rongyy ax axymH HaDKyyaumr

xyganacaH. Oponuory 4yeneeTa. TOrTOOCOH [0OA4 YHA3C AyyAaH Xydangaar.

YKunwas Hb “ATap epree”, “Tanx unxap” 39par KOMNaHUWT 3HS apraap Xy4anmkas.

YpanpaaHT wanrapyynanTbiH apra /Tecen COHroH wanrapyynax/ Xatyy goog

YHUIAr caHan 6onrox, 3oxmx 60N30NToN Tecen 3apnaH epcenayynad xygangaar.

Manang rongyy 6aHkHbl canGapT X3parKyyncaH Xygangaa XenknuiH GaHKHbl

XyBbunan 6on ron xuwaa 6ok 6anHa.

XyBbLaa HOrgon XyBb rapraH xyaangax apra. OH9 aprbir yncelH 470 rapym

KOMMaHWWr xyBbLiaa raprax saamaap Oyx npragaas XyBbumrcaH

©OMUMIAH XaMTapcaH X3anba3pT opyynax 3amMaap XyBbunax. TepuiiH MaaSiMiH

aX axymH Hank, OanryynnarblH OMYMAH 3apuMM  X3CTMWAr XyBbL@a rapraH

Xygangax, xamtapcaH emd 6un Gonrox. Tyxamnban, “OpasHaT” ynnaeap

OMYUIAH X3n63p MiAM.

JamnyypcaH yunaBapuur TataH Oyynrax 3 XepeHruur xyaangax. JHs apra

X3MXK33 LWYYXUIH LLUMAABIPIIP XIPINKAAT.

TepunH xAHanNTbIr XapgranaH p[aByy 3pXTaM Tycram XyBbLaa raprad

Xypangax

‘HAK”-unH xyBbunang yncblH  daByy 9pxunH AnTaH XyBbuaar 5 >XUnuiH

Xyrauaartamn xygangax caHan tyccaH Gawpar.

MeHre Tenexrymn 6anx 6yloy MEHEXXMEHTUMH apraap XyBbunax

MeHeXMeHTUNH apraap XyBbuUSflax aprbif MeHre Tenexryn XyBbynax apra rax

HApnacaH 6onosy 2003 oHA ABargcaH UX CypryynuyabiH - XyBbunanbiH siBLaac

ALl

xapaxapg “TenbepTai” xyBbunan rax Hapnax 6onoxoop Gairaa.

OHAXyy apra Hb HUArMWAH canbapbliH XyBbynang TOXUPOMXKTOM 3K Y33K COHFOCOH
Gereen [OTPOO 2 ye wWaTTak. AXHUW WaT Hb YAMpAnarbIr Camkpyynax MeHeXXMeHTUNH
XyBbunan. O3H3Xyy XyBbufian Hb TOPUMH OMYMAH OawryynnarbiH youpgax yun
axunnaraar, Tecneep LwarnrapcaH MeHeXMeHTUWH 6ar Oywy XyynuiH aTrasg, XyBb
XYMYYCT TOAOPXOW Xyrauaaraap LWMIMHKYYNIXUAT Xanaar. NHrax xyeb4yuricHaap TOPUIiH
eMunT BanryynnarbiH yAn axunnaraa, 30punro YMrmanunr XaBaap xaaranx, yaunpanara
0a 34 XepeHrnnr caHxyyrmnH XyBbg 6ue gaaH awmrran axwnnyymk yagax oanryynnara
OOMOH MIPraXnMMH XYMYYCT 3p33aradp LUMMKYyngar. 9pas Hb TyxawH LwanrapcaH
yavpanarbiH 6ar 60noH TepuMnH emMYniiH XOpOoO XOEpPbIH XOOPOHA TOAOPXOW XyrauaaHz
XUArO9H3. 3H3 apra Hb MIproxnuinH vagBaprtani Oart TyxawH OanryynnarbiH yin
axunnaraar yampaax a3pxX Onrogor 4 YHIHO39 XMHXAH3 OyC 3aBCPblH XyBbunasbiH
Xan6ap oM. TepunH emMyminH XopooTon BarryyncaH MEHEXMEHTUIAH rapaa GrnencaH yeq
1N TOFTOOCOH XyBbYfax MeHMMNr Terk 6amk XxyBbunan Terc asarggar. Xoépaox wart Hb
9H3 XyBbuYNnanblH yp AYHI Xapran3aH TOITOOCOH VYHUWM Tenyynax 3amaap ywun
axunnaraaHbl yp AYHIA3p XMKX XyBbunan oM. ©epeep xanbdan TyxanH  CypryynuinH
HUAT XOPOHIMIAT YHAMNCAH TAp AYHIa3p XoépAaaxb WataHa Wwyya XyaangaH aBax. 3H3 Hb
MEHEXMEHTUNI camkpyynax s$BUaZ OfICOH OpJfiorooC XypumTtian YYCraH TyxawH

* 3acruiiH raspbIiH yiin axunnaraaHsl MepuiiH xeTencepeec
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XOPOHIMNIr XygangaH aBy Oarraaraapaa “xeHrenent” aBcaH Xanodap rax y3ax 6avraa u
TenbepTan xyBbyunang 6arraxa.

Ynaan6aatap 6050H XyMYYHNIrMMH nx cypryynuir 3acruinH raspbiH .2003 OHbI
34 pgyrasp TOrTOONOOP XyBbunax OaunryynnarblH JXarcaantag opyynaH 6aTanx,
MeHeXXMeHTUIH rapaaHnin apraap xyBbynaag 6anHa.

LLIYA-bIH 3p03MmOAuliH ux cypayyib

©pHOOULIH cydnaayq-mMapaaKuImaH 631meaadae mypuwinazaap

©6pULIH OPHbI 3PO3IMM3H M3P23XKUIMHUU 3anyy xanaae

631meax 3opunzoop “TexHonoaulH 8330 cypayynb”
balieyynaxaap wulideapsias.

WYA-uiH  epeHxuiinerdy, ogoo YMX-bIH rMWyyH33p axunnax Oanraa [okTop
B.Yagpaa wuHxXNax yxaaHbl 6aa3 cyypb, OlOyHbl Yagasxunr awwurnad AHY, OXY,
BHXAY, AHrnu yncbiH cyonaay-MapraxunTaH 63anTragar Typlinaraap ©epuiiH OpHbl
9pA3MTIH MIPrIXUNTHUA 3anyy xanaar 6anTrax 30punroop 4334 cypryynb Ganryynax
caHaaunara rapracHoir LUYBA gamkmk 1992 oHbl x0€payraap capblH 25-Hbl cangblH
3eBnenMH xypnaap “TexHONOrMnH 0334 cypryyne”’ Oaunryynaxaap WWAOBIPIACIH
OariHa. JH3 Cypryynuir yycraH caHaaudnard Hb 3pxaM 30punroo "LUMHXNax yxaaHbl
akageMuiiH apA3MTANNH OKOYHbI YadaBxu, MaTtepuanar 6aasbir awurnad “HapuinH darax
TOXOOPOMXK, XUMWU TEXHOMOMN, XIP3IrN33HUN U3NK, XIPIrNIJHMI MaTemaTuk, Asmn
cyAnanbiH YUMaNasp 3ax 333MMIAH 3P3NT X3P3rL3ar XaHracaH MIpraXunTaH 6anTrax’
FOK TOOOPXONOH 3HS YAUMANA3P rypBaH >XUI CypranT sBYYKaa.

AHX Ganryynax yenss 3XY-blH eMuYuMnH Magang 0arncaH YUIuYunrasHum TeBWUWH
Gavpbir cypryynuinH 6anp 6GonroH Maganas’ aesd 49 owytad, 21 6GarwTad ynn
axunnaraaraa 9x3fICOH 3H3 Cypryynb rypBaH XWIWAH OOTOP WX CYpPryynuyabiH 33par
O9BUIH wanryyp 605coH AOKTOpbIH cypranTtaap xung 10 xyH cyprax, 60 opunm XyBb Hb
3POMUAH  33parTan 57 OGarwTam yun axunnaraa 4eByymk 6anmB. TyyHI3C ragHa
MocksarnmH Ipumm Xy4HUn nx cypryyrns, AHY-biH KonopaguiH VIx cypryynbtai xamTbiH
axunnaraaraa xenKyyrx, ragaag xapunuaa eprexxviH cypryynuiH Hap XyHg eceB. MeH
cypanraa LWWHXWNIGS, CcypranT YWUNAB3P XOCONCOH maTepuanar 6aasbir 6ypayyncoH
33par Hb UX CYpPryynunH 33parnang 6arrax yHACaH Wwaapanarbir xaHracaH 6avinaa.

OHa Gananbir xapransaH 1995 oHbl Hargyrasp capbiH 1-HO LWYBA-HLI cangbiH
15 TOOT Tywaanaap MX CypryynuiH 33parnang 6artax “TexHonorviH gasg cypryynb”
HOpP33 “YnaaHbGaaTap WX Cypryynb” Tr3X ©epyuuriceH TyyxTanW. OHI cypryynb
TexHonornmH, HAUArMmMnH yxaanbl, Xan, yTra 30XMosblH YHOC3H rypBaH (hakynbTeTTaN.
©OHeenep 3H3 Cypryynb MIpProXnuiH €COH TOHXUM, €COH XYP33aNnaH, X0ép 3apasM
LWNHXUNTI3UIN TOBUAT TYLUUITIAH axkunnax GarnHa. ©aree aHa cypryyneg 1700 otoyTaH
cypaar. 124 Garwtan, 21 goktop, 70 marnctpuiH GyTay Gyxui MIprawcaH Garaap
axunnax 6anHa. baknasap, MarucTp, OOKTOPbIH FAC3H rypBaH WaTHbl YHOAC3H Ccyprant
aByyrnx 6avraa om.

® AHX TOQOPXOMMCOH cTpaTern
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TepuiH xanaMmXXuHg, HanacaH “XyBUAH” UX Cypryynb

TepuliH cypayynb 23C3H anbaH EcHbl 6ypmaanmal 4
yln axusnnazaacaa bue daaH CaHXYYXYYITK UPXK33.

YnaaH6aaTap ux cypryynuiiH 6ac HarsH oHUNor 6on Xxagunrasap TepPUNH Cypryysb
rocaH anbaH écHbl OypTranTanm GanryynargcaH 4 caHxyy SAUWH 3acar, cyprant, 3ncanT
roag 6yxun n 6angnaap 6ue gaaH eepee eepuitree CaHxyyXyysk GancHaapaa 6ycag
TOPUIAH M3ANNIAH cypryynuac sinrargax 6anHa.

Xagunrasp Oue paacaH XepeHre CaHXYYXUMTUWH 3apyumaap YWn axwunnaraa
ABYYITK MPCAH Y "CypryynumiH XMY33nuiH YHACOH 6anp Hb TOPUNH MIANUAHX, TOPUNH
3pOSM LUMHXUITTI3HMI 0aasbir yH3 Tenbeprym cyprantag awurnax GamncaH” Hb 3H3
Cypryynumr Tepa XamaapyynaH OypTrax yHAacnan 6omkaa. YyH33C ragHa
GanryynaracaH aXHURM XUINYYOS4 XYBUWH X3BLUMATIN epcengex Yagamx cyn 6amgnaac
TOpUNH BypTranTan cypryynb Ganryynaxbir YyCraH caHaadnarymg Hb Unyya y3CaH Hb Y
YYHO HeneernceH 6onoB yy. Tyc CypryynuinH TOPUAH CTaTyC Hb  3JICIrYguMniH TOOT
HaMarayynax, Garwnax eHgep yp 4YaaBapTam Garaap axunnaxag unyy Heneetan
OaricaH. OH3 Hb epcenaeeHui Tandbap O33p XYBUWH UX 0334 Cypryynuac wnyy Taartam
Gananbir 6un 6onrox 6ancaH rax epcengeryng Hb y33xx 6arncaH 6anHa.

Ep Hb 1990-00c 0HOOC MOHron OpoHA XOrKWXK 3X3SICAH 3aX 333NUNH Xapunuaa
TOPUNH OMYUTIN UX 04334 CYpPryynbg 4 aaxummpaa HIBTIPCIHIIP TOPUMH MACIH HIPUMH
poop axunnax 6arvraa wx 0334, Cypryynb konnexwyn ©Oyx 3apanaa Tepeec asBaxaa
6onbcoH banHa. ©HeegpuiH 6angnaap BCLUYA-Haac ynceblH cypryynuygag LanuH,
AyrnaaH, uaxumnraad, YCHbl rax M3T 3apAfibir XyBaapunaxaa O0nbX, XapuH XepeHre
OpYyynanTbiH CaHXYYKUNTUIAH TOCBUIT XyBaapunax 6oncoH 6anHa.

YnaaHGaatap WX Cypryynb WX CYpryynuiH 33par [O9BA4 T3HUCOH Hb TyC
CYPIyYNUIAr OFIOH apBaH XWI1 XODKMXK, Xy4mpxankcaH MYUC, TUC 3apar aBapryyaram
wyyn epcengeeHun tanbap O93p rapracaH oM. [axas3 3H3 cypryynuir 6anryyrncaH
Oycaoaac sanrapax, UaawdblH XeDKNMUAHX Hb Tynryyp 6GoncoH y3an 6apumTtnan Hb
‘“WMHXN3X YyXxaaH akagemu OONOoH XypaanaHryyOunH cydanraaHbl 6aas, OyHbI
Yagamkug TynryypnaHa’ racaH CcoHront 6arnnaa. QH3 Tynryyp yHA3cnan Hb Garwnax
Oar OypangoxyyHd HOPT  3pA3MTI, LWUMHXIIAX  yXaaHbl  3YTrANTOH,  OOKTOp
npodeccopyyabir G6artaax OOMOMX ONroo4 30rCOOryW, axkagemMuiH HOMbIH CaH,
cypanraaHbl TEeBYYAMUI OIOYTHYYA aluurnax 3pAsM M3AN3rad ryHrumpyynax vyaHapran
cypranTt siByynax 60momx onroxaa. YyHUIN ypasp Tercerymg Hb cyganraa LWMHXUNT3HNN
aXunTaH, canbapT axunnax MIpPraXunTdH 3C3H XOC YUMIANA3P MIPrawnH “X0ep
XUryyptan” 6ok Tercaereepee OHUJSIOr OM. TUIAM yypaac ux cypryynb Oavryynaracax
CYYIUAH TaBaH >XUNA 3NCOryaunH COHronT epcenaeeH Xyutan 6GancaH xagum 4 ancant
GanHra ecex, Garwnax 60MOBCOH Xy4yHWUM OyTal YaHapxcaH Gavinaa. CypanraaHaac
Xapaxag 3nCcarygumnH To0 Xun 6yp eceH:

2001 oHp 360

2002 oHp 540
2003 oHA 750 3nCary WUHI33P 35ICKII.
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Huit ancaryguiiH Gararym  XyBb Hb X646 OpOH HyTarT xampargcaH 6amHa. Awnmar
cymMablH ByX XypasHA ancanT siByynax waapanaratam 4 eHeegpuind 6angnaap 70 opumm
XyBbTaW T3HUAX 15 anmraac olyTHyyA 3NC3H cypanuax 6anHa.

“3ax 339n4 YaHapTan cypranT, 34uVH 3acruiiH XyBbd Ove gaacaH yp awwurtan
YN axunnaraa siByynax Hb aHxHaacaa T3OHWI ron cTpaTern GancaH Tanaap 3axupan
C.banrancanxaH TyC CypryyfuMnH 6©HrepCeH OH XWMUWH ron 30pUNTbIF TOBYXOH
ToAopXxonImKk 6ancaH oM.

WiiHXyy caHxyy, ynn axunnaraaHbl XyBbf Ove gaacaH ©anpgan, cypryynuir
yycraH 6GaviryynarygblH XenKnuWH OHLMOr CTpaTern Hb epcengeeHuin TanbapT unyy
YerneeTan, NOSBXTAN axunnax OOMoMX ONroCoH GONOMATON. XepeHrnnH 3X YYCBIP33
©6pcaee rapraH  axwunnax 9XOfCdH 3H3 CypryynuiH YHOC3H OONOoH 3pranTuinH
XOPOHINAH X3MXK33 XKUN OyxsH HAaMaracaH OaviHa. /xaecpant4/ Tercerumg ©onoH
AMCArYaNNH TOO XWUN TyTaMm ecex, eepuiiH banp cyypma GOnoBCPONbIH 3axX 333N4 OfK
YaoKaa.

XyBbunax yy rax acyyparrym

TepuliH emyuliz Xysb4riax Hb eMYUlH 333H 60/1COH 3acauliH 2a3pbiH
wuliogapasp YUX 6onoH TepuliH ©MUuUliH XOpooHooc bamiiaH
eapaacaH yHOC3H 4uanas, 3aaeap XypMmbiH 0acyy sisazddae.

XyBbunang opox Yy Yry/h Ky raX X3393 4 TepuiH MI3AnunH Ganryynnaraac
acyyggarryn. CanbapbliH gamg XyBbunax Oanryynnara, ax axymH HIDKYYOWUIAT COHrox
caHanbIr 6onoBcpyynaH opyysx, 3acrmH rasap SUCUAH LWUMAABIpUIAT BaTnaH rapragar.
Tap xypMblH garyy Ynaan6aatap Wx cypryynuir 3acruiiH raspbiH 2003 oHbl 34 ayrasp
TOrTOONoop XyBbunax 6GanryynnarbiH XarcaantblH XOEpPT OpyyncHaap XyBbunargax
©oncoH oM. Tuim ydpaac xyBbYynang opcoH anb 4 banryynnaraac TaHamxbIr XyBbyiax
yy rax acyygarryn. XapvH saraag 3aasan YnaaH6aartap vx Cypryynumr COHroB rocaH
acyyntbiH xapuya bonoscponblH damHbl MapraxunTtaH Y.bysHxapran "Ux [asg
CYPryynumH XyBbunanbir OYTUMAH LUMHIYNAMATAA XaMT Hb 30XMOH OGauryynantraun
aByyncaH 6on yp AyHTanm Ganmmaap caHargpar. faraag roBan XanHWMW, CATryyn 3yWH,
HUArMUIAH yXaaHbl Cypryynuyg mall onwmvpy MX3HA33 YaHapryn cyprant aByyrk 6arHa.
OH3 cypryynuyabir Ynurnan 6ypasp ToMpyynaH HarTrax, anb 4 Tanaaapaa YaHapxcaH ux
cypryynb 6anryynaH “UeeH 100 eHAep YaHap” racaH wwanryypbir 6apumTansan 3yrasp
caHargaar. Tarasg 4 UXaHx Cypryyrib MaHan ux

XYprblH TAWYYA, SaMHbl M3PraXunTHyyd, ©Garw HapblH caHaauunra, nobéuroop
GawryynaracaH. YnaawbaaTtap 4 racoH TMUM 1N Cypryynb. TOOHWA 3yraac TOpuNH
cTaTycaac canax Hb H3rsHT ecex BOIMKCOHbI Japaax xaparuss bancaH b6amk maragrym.
TaaHWIn 9H3 COHMPXON XyBbYnax xarcaant 6batnaxag Y HeneenceH 6amx 6onox Tantan”
raXx xamk b6annaa.

YnaaHb6aaTtap nx cypryynb CaHXyYrMiH XyBbd Tepeec xapaaTr Oyc Gue pgaacaH
cypryynb 6aricaH. bavryynargcaHaac xonwxm 11 xung Har 4 Terper yrncaac asaary.
OH3 HGangan Hb HArHT “XyBUNH” 3apumaap axunnagar rocaH ounronT OypayyncaH yump
AXHUIA 33MKMHA XyBbYrax LUMNABIPT XYPrax yHAICNan 60nox Maragnantam rax y3ax
GancaH.

“XyBbunax wunasapunr TOX rapragar MaTasp XyMyyc aHayy onnrogor. TepuiiH
OMUUIH XOPOO XyBbYNnax LUMNABIPUIT AMap 4 Toxmongong rapragarryi. XyBbYun racaH
3acruinH raspbiH WANOBIPUAT X3P3NKYyN4ar areHTnar yump Ynaanbaatap vx cypryynb
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HAArMUAH XyBbuYNanblH KarcaanTaHg OPCOH y4up N 6ug XyBbuUWICaH X Xapuyrmk
6annaa.

XyBbunan 3axnaBs

Ynaanbaamap ux cypayynb Xy8bunax xascaasimad OpCHbI
Oapaa myyHul xepeHautia YyHa/13X,30 XepeHae0 Hb
MooJI1020 XUUX axrnaap Xyebyriasbie 3X3/1/133.

XyBbYnan YHAC3H rypBaH LlaTTan sBarggar. OXHWWA WwaTt XyBbunang 6anTrax,
XOEPT XyBbYnax, rypaBT XyBburargcaH WnAaBap 6a 34 XepeHrunr XynassraH erex M.

3acrunH raspbiH 2001 oHbl 84 gyrasp Tortoonoop 6atnargcad “Xygangax gooa
YH3 TOITOOX >Xypam™blH 3aanTblH Adaryy 3H3 CYypryynuiH XepeHTMMH YHIMNIaar Xunx
Wwanrapyynantbeir  3aprnaH  “XepeHrMiH  yHanraaHum  1eB”  XXK-uir  COHroH
WwanrapyysncHaap XyBbunanblH 03NTran axus 3Xamkaa. XepeHrniH YHINra3HUM KOMNaHu
YHINraar

A. 3apanbliH,
B. 3ax 393nuitH,
B. OpnorbiH xaHgnarbiH apraap TOOOPXOWIKa3.

OH3 rypBaH xaHgnaraap TOAOPXOWIICOH YHAMrasHWMIA OyH, Ayycaaryh YHACSH
XOPOHre 33prunr TOOLOH HUNT 3apanblH / A+B+C/ XWrHAC3H AyHOaxaap XyBb4nax
YHaNraar 613633,7 MaHraH Terpereep TOrTOOX33. TOPUMH 6MUYMIAH XOPOO 3H3 YHINraar
WMHXN3H CYYNWIH TypBaH Xun angarganTtan axunnacaH 33pruir TOOUOH Xyaanaax
poopn yHuir 512 caa 417 madra 200 Terpereep TortoocoH 6arHa. bairyynaracaHaac
Xonwxum xumnyyaag opyyrncan 300 caa Terpernmnr xacax caHarnbir UX CYpryynunr yycraH
Ganryynard b.Yapgpaaraac raprax 6awncaH Gonosy TepuiH eMuYurH XOpoo
36BLU6OPeeryNn oM. JH3 XOPeHre opyynanT Hb TOPUIAH CYPryyJIMNH YAN axunnaraaHbl yp
OYH X Y3XKI3.

XnyaanuiH ~ GanpbiH  LUMHA epretrenuir npraH Hamcpanraac 182 cas
TOrpPervir 333K XUAC3H Hb GatnaracaH ydpaac Xxygangax YHURH  OypangyyHa
opyynaaryn TOOLICOH aX. TOrTOOCOH Xyaanaax 4004 YHUMH Tanaap

MeHexmeHTuinH 6arnnH axnardyC. banrancavixad “TepuiiH uBaang G6anaar cypryynbTan,
Tyxannb6an XyMYYHMASMMNH yxaaHbl WX CYpryynbTal >KULWINX3LO HAM334 eHOep YHI3p
CYPryynumr yHancsH. YHAOC3HO93 Omag eepuiiH 6uin GOMrOCOH XepeHree 3pryyrasH
XygangaH aBaxaj XypCoH oM. XyBbuSiax YHUWAr TOFTOOX Tycram xXypam Gamgar 4 yimn
axunnaraa, CaHXYYXUNTUNH eBepmel, Gananbir xapransaH y33H YHAMragHg Tycax
bonomxryn 6ancaH Hb xapamcanTtan rax“ apbx 6annaa. MnHxyy TOX Hb YnaaHb6aartap
X CYPryynuniH XOpeHTMMH YHIMrad, CYYNUMH TypBaH XWNg XUWAC3H ayauT 33pruur
HapuMBYNaH XananuaX Xyaangax [ood yHuir 6atnaH TOrTOOCHblI Aapaa TeHapuir
3apnax yun sBL, 3X3N1C3H GarHa.

XyBbuJiax »arcaantaHg OpCOH TepuiiH eMYninH Banryynara 6onox YnaaxH6aartap
UX  CYpPryynumur MEHEeXMEHTUMH yp AYyHr  XapransaH XyBbuNnax ypangaaHT
wanrapyynantbliH TeHgpunr TOX—Hbl 2003 oHbl 07 gyraap capbiH 3-Hbl 436 gyraap
Torroonoop 6atnaH “3yyHbl M3A33” 33p3r TOBUWH X3BIAM33p 3apfacHaap XyBbunang
OpOX 3PXMUT XYYNWUAH 3Trad XyBb XYHA HI3C3H oM.  OH3 TeHAEepT Opornuox
MEHEXMeHTUNH GarnnH epregnunr 09 ayrasp capbir 04—Hbl 16 Laraac XaTpyyraxrym
XYN93H aBaxbIl XYpMblH Aaryy magaracaH 6avgar. YyHuin gapaa XyBbunax — axun
3XAIKI2.
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OHS WaT Hb HAM334 Xyrauaa waapicaH HapunH HArT yin sBY, oM. TeHaepuiiH
Xypampg 3aacHaap xycant raprard Hbe 300,0 msHraH Terpereep TeHOepuriH Gapumt
Ouurmir /bapnmt 6uumnrt YbB nx cypryynuinH epeHxmin Magaanan, MEHEXMEHTUIH Yp AYHT
XapransaH COHIOH Lianrapyynax Xypam, MEHEXMEHTUNH yp AYHr Xaprana3aH XyBb4rax
ropasHuMnM Tecen Oartgar/ xygangaH aBaaj 3apriacaH XypMblH garyy martepuanva
Oypayynaar. bapymt GUUrMnr MRHXYy YHANAar He TOX 6epunH aXunTHYYAbIr OHYHbI
YyagaBxu, M3ANAr MIPraXNUNH yp AYH TyCCaH, XyynuiH 3epunnryin G6apumTt oundryyguinr
TOOOPXON X3MXKI3radp YHIMCOH X3par oM. TYyHI3C ragHa TeHAepT oponuorcaon
ToAopxon Wwaapanara Taebaar. Tyxannban, aHa TeHgept oponuord Yb NC-niiH yampaax
YAN axunnaraar ryiusaTryynax MEHEeXMeHTUnH Garunr Oypayynax Gereen  6aruiH
axnary Hb eHAep Maprawun gagnaratan, Cypryynuinr 30xXmoH banryynax yp Yagsapran,
BonoscponbiH candapt 5—aac goowryn xun axunnacaH 60MnoBCOH Xy4uMH GanHa rax
3aaxaa./XascpanT 5/

YB ux cypryynuiH xyBbunang 3H3 XXYPMbIH garyy Xoé€p 6ar oponuox epreanee
erceH 6avHa. Yb ux cypryynunH saxupan C.banrancanxaH axnarytam 6ar. HarimaH
XYHUA GypangaxyyHTan. barniH axnard C.BavrancarxaH: LUnHXN3aX yxaaHbl AOKTOP,
npodpeccop, yTra 30xuon cygnaady mapraxunTtan. 1999 oHooc 39H3 cypryynbg 6aru,
TOHXUMWH 3PXIIary, 3axupnaap axunnacaH.

C.bavrancarixaH eepuiniH MeHeXXMeHTUNH 6arnir Ganryynaxgaa Tyc CypryynumnH
YHOC3H HANKYYOWMWH yaupanarbir xampyynax 3amaap 6anryyncaH 6GanHa. QHa Gart
Cypryynunr yycraH GawryynarygbiH Har akagemud, goktop b.Yagpaa, 3yyHbl maHnam
3pOaMTaH akagemumd, pgoktop X.Hamcpan, TexHukunH WX cypryynuiiH 6arw, OOKTop
LL.OtoyH, XMU TEXHONOMMIAH TAHXMMUIH 3pXxnary goktop b.MypaBcypaH Hap opxaa.

HaimaH xyHTanm oH3 Oartanm LWYA-unH spgamTtaH goktop L.OpasHabataap
axnyyncaH “Tamup” 6ar MeH epcengex epregnee erceH Gawnaa. barmnH axnardy
L|.OpaaHabaTt Hb MeH xan, yTra 30XMOMbIH MIPraXXUnTan. Xan WWMHXINUAH O34 OOKTOp,
npodgeccop. AnoH yncag G0NOBCPOMbIH LMHXIIAX yXaaHbl yAvpAnaraap MIproLiCaH,
3H3 cypryynbg GanryynargcaH yeac Hb 6arwmncan, LUYA-ninH apgam

LWMHXUITI3HUA axunTaH XyH. baruiH GypangaxyyHg Amaps3asia ApxaHrah anmMruiiH
BarwuiH  konnexunH ©Oarw  goktop, npodeccop, Y.Hauargopx TWUC-uH OGarw
TIHXMMUWNH 3pXNary gokTop, npodeccop, b.Cymbaabaatap LUYA-uiiH apasmTaH JOKTOP
npodpeccop Tapryytan 20 opumm xyH b6artcaH Garnaa.

C.banrancanxaHbl 6arviH gaByy Tan Hb Xy4YTaW OypangasaxyyHTaNM, CypryynuiiH
potpooc OGavryynargcaH ydmp 6yxangsd XamT OfiHbl  A3MXMAr aBy  Yagaxywu,.
CaHxyyrunH xyBba 4YagBaptan. CypryynumH yHOCIH XepeHre 6a caHxyyrumH “933H".
BarmnH axnary C.bawrancarxaHbl sipbCcHaap “cypryynb ©OanryynaracaH yeac
XyBbYnarfacaH 3apymaap, L3B3prardyaacas 3axvpnaa xypTtan 6ar 6010H axunnax npcaH
ynamxnan Hb 6ugHui gasyy Tan 6avnaa. YHOH X3partad xyBbuynan OuaHun xynasnt
OalicaH. TeHaepuiH O3NTranuIAH ron Uem OONICOH MEHEXMEHTUMH rapas 6on 6uAa
X3panKyyIk 0ancaH uaalumg X3panKyyriaxX axXui YWIcad HapuBYIiaH TOLOPXOWMSOX 1
ron axnblH ypramknan ©GarcaH rax xapuymk 6annaa. TeHgepuiiH 6apumT Guurmir
OypAayynax siBy HAIT HAMGaN axunnaraa waapacaH 3ywnn ragruir 6apar 6arviH rmwyyH
OYX3H ABLbIH AyHO M343X rap 6ue oponucoH” rax spbCaH oM .

©pcengery GarmnH axnard L.OpgsHabaTt "xyBbunan OugHun XxyBbh amaprym
anxam 6Gannaa. bar 6ypayynaxag XepeHrMnH 4YagaBxTan, 0ac MeHeXMEHTUWH
Typwnaratam Xymyyc xapartan 6annaa. Amap carHgaa n xeaee ApxaHranraac XyHa3
ok Oanxas. buagsHg ypbauuncaH tenbepunH 100 cast Terperee 6anTrax, uaawwmg
MEHEXMEHTUNH TeneBnereer CaHXYYXyynax HangBapTah XepeHrnmmH 3X YyCB3IPTIM
rmwyyH 6artaa opyynax rasg xen TOMrOWryM WX axun yHgapcaH. Homp xoonryi
aXunnax Hanaag 4Yamban GusHec Temnemrneree 4 XMnWcaH. barmiiH rmwyyH Amapsasiag
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Oyx Ouunr GapuMTbLIr TEHOPUMH KYPMbIH daryy ©3nTraxk OypTrax yypar Xyfa3mracaH
OaricaH. TOX-HuU Xypam roaar Maw HapuiH 3yWN rgrunr ar wanrapyynaT axnax,
Ouumr GapumT Wwanrax yeg n yxaapcaH. TeHaepunH 6uumr 6apumTbir 3agnaxag TOX-
Ton Gauryyngar “MeHeXMEeHTUMH yp AyHr XapransaH XyBbunax ropasarad “OpXucoH”
OaricaH. 3pasHUn Tecnunr TeHaepunH Guumr GapumTbIr aHX XydangaH aBaxjaa aBCaH
GancaH 4 GM3HEC TeneBnereeTdNrad aHAyypaH aBrfaa rax TOOLCOHOOC arngcaH. JHd
rapas Hb XyBbunang snard He TOX-ton banryyngar “MeHexXMeHTUIAH yp OYHr XapransaH
XyBbunax rapaa” oM. 9pasHuii Tecnmiir TOX GonoscpyynaH TeHgepunH 6apumT onunrt
jarangyynad xyganggar xypamtan. TengepuinH GapumT 3agnaxag 9H3 angaaraa
M34C3H, Mall UX XxapamcanTan 6annaa. ['9BY XyBbunang XoXuMm Hb “angaaraa 3acHa”
rogar onnronT Garnxryn 60noxoop epcengerdy MaaHb sinanT aBcaH raXx xapuyrk Gannaa.
TengpunH epcengerd “Tamunp” Gar xyynuiH garyy 6apumT 6uumr Gypayynasrym racaH
3aanTblH garyy emunexep epcengex 00MOMXOO angcaH Hb raHuxaH T3OHWA XyBbA
TOXMONMACOH X3par Ouw. LWapramkyyTblH pawaaH CcyBUNMbIH XyBbudnan, Xydangaa
YANABIpWUAH 0334 CypryynuinH xysbunan, “IoBb” XXK-uiH XyBbunang 4 TOXWOMACOH
“xamxpamxryn” rax xamk 6onox angaa, HuMTnar Gavraa gytargan “canaH Gaasrann”
YNrap nyraa g3HOYY X3HIITYW XaHgcaHTan XxonbooTtor 605oB yy.

YBb nx cypryynuinH yHAC3H 6ar TeHAepT Annaa ..

...YnaaHbaamap ux cypayynutiH baculiHxHbl apd
LLIYA 6yxandas 30ecox balinaa...

Xaguinrasp epcenpgerdy 6ar GancHaap TEHOPWWH caHanbir 3agfiax SABuUbIr 6Gui
0onroXk 4YagcaH 4 /XOEpoOC [A93WW Oponuord XypmblH garyy 6amx éctow/ uaawwmg
YPrasknyynaH epcengex Hexuen xaHrargaarym “Gavngaryryn” TynaaH ©6onoxoa
epcenaerdynini xanxpamXxryn angaa xypracoH 6anHa. 3apum xymyyc epcengery 6arniH
rwyyg MeH N 3H3 cypryynbg Garwwmngar yump 3apyum Tanaap XMHX3H33p epcengex
coHupxonryn 6ar 6ypacaH 6amk 6on30LWry racaH AYrHaNT xux GancaH. JH3 Tanaap
epcengery 6arnnH axnary L.OpasHabat xapuynaxgaa “bu xxuHxaHa epcengerd 6awncaH,
epcengeeHMn 4BuUagd angaa rapracaH’ rax xapuyimk 6annaa. XoXmMOO ©epuiH
epcengerdy 6arnnHxaH MaaHb OWOHS3C HAN334 ONOH Tanaap AaByy GanMcCHbIN cydank
M3OC3H. X3OQUNraap Anaaryi 4 Mawl ux 3ynng cypanucaH rax TeHaep OposiLCOH yun
siBLA@a OyrHax bannaa.

TengepunH xypmbiH pgaryy C.banrancamxaHbl 6arMiH  TeHOpPWUAH  Guunr
GapUMTBIr LUMHX334N, YHIMNAX ABL Laalng YProfmKMncaoH GanHa. OHS3 YHINrasHg ron
Oanp cyypuir MeHEeXMEHTUNH OaruiH Gu3Hec TeneBneree, MEHEXMEHTUNH rapad
Oycag OGapuMT OWYMIT XMIACOH VYHIMANT, AYrHANT TOMMIOAOr XypamTan. YHIMraar
LWNHX334MIH Bar rapragar. XapaaT OyC M3proXnuinH eHOep TEeBLUMHIMAH LUMHX334uMg
100 GannbliH OHOOrOOp  YHANIA3r XUMNHA.

OH3 Tanaap TOX-Hbl WUHX334YMH Bart axunnacaH wuHxasd BCLUIYA-HbI
CaHxyy xaHanTbIH raspblH opnory gapra XK. LlasaaHgopx “2003 oHbl 12 gyraap capbiH
2-Hbl egep OvA TeHOEPWNAr >XYpPMbIH Aaryy WPYYNC3H GapuMTbIr YHINOH LUMHXI34
BavrancarxaHbel 6art 75 oHOO erd, OpasHabaTbiH Oar yampanarbiH rapasras OyTyy
OYpPAYYNC3H yuup wanrapyynantag oponuyynaxrynrasp WNMAOBIPNACIH™ MK Xapuyrx
GaricaH. Ep Hb TeHAepuiiH caHanbIr Japaaxe 6arnanaap yHaN4ar xKypamTtain:

- TeHpepT oponuorcabliH 6M3HECUIAH YagaBxu, yaMpanarbiH eHaep Maprawuun,

fapnara, 6anryynnarbir yp OYHT31 30XMOH Bawnryynax dagsap, CaHXyyruiH
6anpgan, canbapbiH Typnara /0-500Ho0/
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- X3pankyynaxasp caHan 6onrox Oynm MEHEeXMEHTUWH YWN axunnaraasbl
OonoH ©usHec TeneBnereeHVn 4YaHap, XyBbYnamnblH 30pPUAro, 3apYMblH
LaapanarbIr XynasH aBy TycracaH 6angan /0-40 oHoo/

= XYHUIA HBeLUUNr Xenkyynax TesieBrnereeHnn 4vaHap axunnarcagag y4pax
apcanuir 6aracrax apra xamxa3a /0-10oHoo/

LLUnHX334MInH ron yHanras TaBbCcaH Yb mnx cypryynuiiH banrancainxaH axnardyram
B6arnnH BusHec Tenesneree Hb OMPbIH, AyHA XyrauaaHbl, X3aTUAH FAC3H YHOC3H rypBaH
Xacraac OyTax Gereepn YnaaHGaaTap WX CypryynuilH yaupanarbiH  MeHeXMEHTUH
OuM3Hec Teneeneree Hb 66PUNH OHUNOr OaByy 6a gytargantanm Tanbir aryymk 6arnnaa.
Opcengery “Tamup® GarmiHxHbl Y33 Oavraaraap YnaaHGaaTap WX CypryynuiH
BaruitHxHbl apa LUYA 6yxanass 3orcox 6aixaa.®

Tum yuypaac MeHexMeHTUnH G6arT 3 akagemud, 5 gokTop Gyxun HaMaH XyHUN
OYpPangaxyyHTaM TyC CypryynuriH HIDKYYAMWH yaupanarbiH Teneenen 6artcaH 6ar
GanryynaracaH. AkageMunH OlyHbl OOMOH cydanraa WWHXUNMAaHMW 6Gaas aasp
cyprantaa ssyyngar. Laawwvg 3HS xaHanara ynam ryH3rmnpaxasp GarunH 6GusHec
TenesnereeHa TyccaH 6annaa. TyyHunaH 1992-2003 oHyygan XypumThiacaH XepeHrninH
ayauTaap HOTMOMACOH CaHXYYrMAH Heel, YHACOH 0onood 3profTUMH XepeHre cawH
Ou3Hec TeneBneree, MEHEXMEHTUNH 30pUNT TOAOPXOWNOX  CaHXYYIMAH YHASICNanN
00mk33. TUM y4paac LWMHXI34YMIAH Bar 3HS Tang UNyyTan YHAMras TaBbX HUNT 75 OHOO
aBax 6onomxTon 60mKaa.

OH3 6Gar Hb MEHEeXMEHT MapKEeTUHMMNH AyHO  XyrauaaHbl  30punThir
TOOOPXOMNCOH Ou3Hec Tenesneree, axwunnarcagblH AyHO X3pankyynax “Xanamx”
XeTenbepunr  TOOOPXOWICOH. CypryynuiiH  ynn axunnaraaHbl YMrnanuinr
©OPUNOXIYNrasap XYPCIH TOBLUMHI camxpyynax, cyprantblH 60MOH TEeXHUK TeXHONOMMnH
HOY Xay HIBTPYYII3X 33P3ar X3, X343H YyXan 30punTbir TOAOPXONITK Yaaxa.

BonoBcponbiH canGapT LUMHIYIIAN ©6epuNIenTUAr 3pUYNUMTIN HIBTPYYIDK YagcaH
CypranTblH XyBb[ agun TOCTaN TexXHUKUAH UX CYpryynbTan xapbuyynaxag AUnioMblH
XapunuaH Xyrd9dH 36BLUOOPOX KPeauT XepBex HexXUMWAr XaHracaH cypranTbiH
Xan63apyyaunr HIBTPYYNaX Tanaap TOOOPXOW 3ymn GusHec TenesnereeHaee Tycraaryn.
CypranTteir epter 6aratan Gannrax Tanaap TOQOPXOW TOOH y3yynanT Oyxum amnant
Oanixryn. 3apum Tanaap cypranTblH Tendepunir HIM3X LWaapanaratam rax
MEHEXMeHTUIIH 6ar y3par.’ YpbauunaH TenesneceH 6ananaap 15 opunm XyBb HIM3X
wantraaHaa CYyiMnH X0Ep Xung uaxunraad, gynaaHbl YHANH €epunienTuinr cyprantbiH
TanbepT Tycraaryn ©ancaH. OHS KUIMI3C SH3 eepyunenTunr TycraBan Tenbep MHrax
HaMargax 6onHo. Taraxaaa cypranTblH Tenbepeec wWanTraanaH anb Har uMx 0334
CYPryYINUIr COHrox coHronT 6apar G6araarryn tom. CypranTbliH YaHap 6MHOX XWUIYYAUAH
TercenT, TOAHUN axungaa rapracaH amxuntaap TOAOPXOWIoraaor yump caHaa 30BOXIYM
banHa rox banrancanxaH saxupan spbx 6annaa. YHaHA99 TOX—HOOC 9H3 cypryynbTan
XUACAOH yaupanarbiH ropasHg  “cyprantblH  TONGepuir MEHEXMEHTUAH TIP33HUN
XyrauaaHz H3MaXryn” racaH epeHXuigyy 3aanT OpCOH OOorioxXooC XaTyy TOrTOOCOH
TOAOPXON XYBb X3MXKIITIN HOXUMWAr 3aaraaryh oM.  XyBbunanuiH  ©oanoroop
aHxaapan TaBuX rONn 3M33r L3r Hb 3H3 Gawmxk 6onox oM. TyyHI33C ragHa ropasHAa
X6O66rMnH OKYTHYYAbIH AOTYyyp OalipHbl XaHramMKUWH acyygan Tycaaryw, cypranTbiH
YaHapbIr TOOOPXONMOX MHAKATOPYYA TOAPOOryM 33par gyTarganTtan Tan Y xapargax
banHa.

XapuH epcengerd 6arviHx Hb OypangaxyyH, CcaHXyyrunH tenbepuiH 4agBap
33prasp xapbLaHrym cyn 6ancaH om.

¥ LI.OpnsHabaTbiH spununaraac
? CypranTbiH YH3 YaHapT Heneenexryii rox TannbapnacaH
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Anant ©Gawryyncan C.bavrancanmxaH axnarytal MEHEXMEHTUnH bart
LWNHX334YMIAH OYTHAINTUIAM YHASCNAH XyBbYnang sncaH wunaeapuir raprax, 2003 oHbl
12 pyraap capbiH 8-Hbl egep TOX-Ton banrancanxan axnarytan 6ar YavpanarbiH rapad
FX TOBYSIOH HAPNaAar “MeHexXMeHTUNH Yp AYHT XxapransaH

XyBbuUIiax rapasHA rapbiH YCar 3ypxaa. ©Omunir 12 gyraap capbiH 26-Hbl egep batnamx
OMYIrMIRH garyy XynaanraH erceH GanHa.

Bunag emMHe 4 xmnx 6ancaH, o400 4 XMhX N 6anHa...

3ee cmpameau CoH20K, caHXyyauliH HOeLuee OHO8YMoU
XxysuapsiacaH Hb busHeculiH Oasyy 6aldarn, yp awuamad
XamulH meneutie bypdyyKaa.

Ynaanb6aartap ux Cypryynumr yycraH 6anryynardmg aHxHbixaa “uem” ctpaTeruir:
- CaHnxyyrmiH xyBba 6ve gaacaH yun axunnaraa sByySbK, 9pAsM LUMHXUITII,
YMNAB3PNaI XOCNOH AByynax YagBap 6yxuii matepuanar 6aastanm 60mnox
- bBantrox Gaiiraa MaproXXuntaH, OlYTHYYO 66PUAH M3PraXnad 333MLUNXUIH
39parud3 9pA3M LUNHXUAMAS cydanraa Xunx apra 6apuneir cypranTtbiH SBUAA
933MLUC3H Banx
raX TOLOPXOWMOH YN axunnaraaraa YyYHA4 YMInyynaH siByyricaH Hb CaHXYYIMAH XyBbp,
yagBapTan, Garwnax 6G0MNOBCOH XYYHWA XyBbh O3X3XKC3IH, CypranTbiH eepunH Ganp
nabopaTtopu, TOHOI TEXEOPOMXTIW, ragaag [Oo0TOOAO0A HIP XYHATAM cypryynb GOMoH
ecexep uyxan yypar rynuaTraxas. Tyyrsap 4 30rcoxrym 9H3 Hexuen 6amgan Hb
XyBbunaxag CypryynuiH yHOC3H OypangaxyyHaac 6ar OypayynaH epcengex XamrumnH
Taatanm 6onomx onroxas. YyHui xyuasp C.banrancarixaH axnarytak MEHEXMEHTUWNH
6ar YnaaH6aatap vx CypryynuiH xXyBbuYSiaH aB4Y XyBbuYNnanblH rapaar Guenyynax yHOACIH
Oapbuaa 6onox 100 caa Terper Terk YagcaH.

CypryynuiHxaa Tanaap XamruinH TOAOPXOW YH3H M3A33M3n A33p Tynryypnacax
AaByy Tan Hb MEHEeXMeHT, Ou3HecuriH OKpblH ©OOMNOH AOyHA4 XyraudaaHbl CauH
©onoBcpyyrncaH Tenesnereer Xunx gasyy Tanbir 6uin 60nroxaa. Tuiim 4 yypaac TeHaepT
anary 6omk, TOX-Ton yaupnarbiH X0€p XWUMUNH XyrauaaTtan rapaar 6anryyncaH egpeec
9H3 30pMNTOO0 BMENyyNax ynncas aXariCaH oM.

Xaamnrasp xyBbumnan ayycaaz cap rapymxaH xyrauaa eHrepy 6amnraa 4 ux
CYPryynumH MeHEeXMEeHTUNH ©OarniH yHOCAH cTpatern 6onox “LUvMHXnax yxaaHsbl
OariryynnarbiH Ol0yHbl 60NOH MaTtepuanar 6aasag TYLIMITNAX, X3parnad GOfoH OHOSbIH
eHOep YaaBapTan 9pO3M LUMHXUITTI3HUA aXUNTaH MIPraXUnTaH 63aNTrax a8y’ X34MNHII
axnaH WYA-Tar xamTpaH axunnax rapaaras XMncaH 6annaa.

MeH caHxyyrunH xyBba 6ue gaacaH eMHex xunyya 60noH yanpanarsiH rapasaHui
OWpPLIH 30pUNT raX 6onox maTtepuanar 6aasbir camxkpyynax Har vyxan 3ynn 6onox 600
casi opyYAM TOrperMnH XepeHre opyynant OyxXuin Xu4aanunH GanpbiH epreTrenuinr
AYyYyCraH awmrnax 3xarnkas.

“Bua, eMHe 4 xuibx BaiicaH, 0400 Y Xuibk N BanHa” rax'® yaax Gaitraa GaruitH
YAN axwunnaraa Hb T34HMMA OM3HEC TeneBfereeHg 3aacHaap “cypranTblH OHOBYTOW
MEHEXMEHT MapKETUHT sIByYrax, epcenaex Yyagsapaa HaMarayyrx,

12" C.BaifrancaiixaHbl spununaraac
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cypranTtblH 6aa3s, nabopaTopuiiH TEHer TEXOOPOMXKUNT LUMHIYMAX, HOY Xayr HIBTPYYNaX,
9pA3M cyananbir YUrnanTan cyprant siByynax, CaHXyYrMiH yp AYHr camkpyynax” racaH
6ary 30punTbiH JOP 64ep TYTMbIH TOOOPXOWN axnyyaaap X3apankukK axnasg bavHa.

OH9 Tanaap ragaag xanHun 6arw marnctp M.MenxTysia "cyprantbiH anba 6arww
HapblH M3ANar O0MOBCPONbIr axuynaxag OHUIOM aHxaapy axannala. AHMMu, AMepukT
MaHan TaHXMMa3c 3 OGarw gaBcaH. Opoo xoép Garw saBHa. Marmctp OOKTOpPbIH
cyprantang xamparasan 50 XyBUIAH XOHrenenTuir "xanamxuiiH xeTtenodep’-uiH garyy
erger. XyBbunax yeunH busHec Tenesriereer xamT OfIHOOP Xananuyymk 6atancHaap 6yx
3yWN HAaaNTTOW, 6ug yHO aHxaapaxaa magnar 60ncoH rax xapuysmk GancaH 6on
cyprantbliH anbaHbl axuntaH OTroHXxapran “XxamrunH ron Hb 4aHap”, 3H3 6on duagHun
OalHrblH 3pxamMnax 3ynn. YyHuii Tenee oryTaH, 6arw xamTpaH 3yTrax ©OarHa. ©md
XyBb4nan 6uagHuin emMHex OrfiCOH aMXunTbir 6aTanraaxyyncaHaapaa a4 xon6orgonTon,
©6p MEeHreTal XyH aBcaH 60n YyyxaM tyHaac axnax 6ancHbIr Maaaxryn “Gyx aymnunr n
OyXurHyynax 6arican” rax xapuysicaH oM.

XyBbunian gamart WAHUAT UN3PXUINAX YHOSC Gongor. OH3 cypryynuuH ©Gue
paacaH 6ar 1yHbl ©MHe ragaaj Xxapunuaar eprexyynaH XenKyynaxag aHxaapan
TaBbCaH axx. ©OHeeapuNH Ganagnaap:

- WpkyTckuniii TexHnkmunH Ux cypryynb

- MockBarnmH dpuum xyy4Hun Ux cypryynb

- AmepukuiiH KonopagornnH Mx cypryynbs

- AnoHbl KoberninH nx cypryynb

- #AnoHbl ToknoruiH Ux cypryyns

- AnoHbl OcakarniH Mx cypryynb

- ConoHrocblH [JaHkookuiH X cypryynb

- ConoHrocblH PoxanauinH Ux cypryynb

- XatagpblH JlanxoyrmiiH VX cypryynbTan olyTaH COnuILox, bartw
Hapaa cyprax, 3p4oM LUWMHXUIMA3HUMA TOCern X3P3anKYyNax YUrNanasp XamTblH yp
awmrTan axunnaraar yprafoknyynaxunH 3aparyas “Har cypryynb XO0€p AUMIOM” F3CcaH
CypranTblH yp awmrtam xanbapunr xapankyysmk 6anraa ax. QH3 XxaMTblH axunnaraa Hb
TYC CYPryynuinH cypranTbir OfIOH YNCblH CTaHgapTag OnpTyynaxad amXunT Orfox ron
Hexuen 6ok banHa.

OrwoyTHyyablH 6ue gaacaH cypranTbiH ron 6aa3 60nox cypryynMiH HOMbIH CaH
23500 op4m HOMTON. DArasp HOMbIH 20 OpUMM XyBb Hb aHIMW, SNOH 33p3ar ragaag xan
093p awwurnax ©6onox HoM M. OpAsM  WWMHXUNM3HUM 6Gaa3 cyypb awuvrnagar
cTpaterMiH gaByy Tan Hb  OBarwnax 60noBCOH XYYHUIWT YaHapXyyrnaag 30rcoxrym
cyganraa LUMHXWIT39HUA  OYTIanuir Hamarayymk OarHa. 3OHS xamMT ornoH 8
nateHTnargcaH 6yTaan, 23 30XMOrYunH 3px aBcaH ByTaanTan 60/mkaa.

XyBbunanblH HONee, TYYHUM Up33ayuH yp parasap

...CypeanmeiH menbep ux bazaac xamaapaH cyparsuaxbia XyCCoH 3aryy4dyyo
cypayynb M3p23xi1a3 coHzodoeeyd..

3ax 3%3MMMH kaM EcCHbl Xenkung caag ToTrop 6ongor XeHAneHrniH caag
OapxLWaaN XysBbuNanblH Japaa apungar xamTan 4, anvBaa xyBbunan CalH Myy XO0ép
TanbIr aryyrmk 6angar rantan. Tarean yaawmg yumpd 60nox ceper yp garaBpbiH Tanaap
10 XyH93C aBCaH CoLMONorumH cyaanraaHaac xapaxag :
- CypranTblH Tenbep HAIMIr4ax xaHgnara eHgep
Cypanraang oponuorcabiH 70 XyBb 36BLLUOOPCOH
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- XO0€p XvnNuiH Japaa Tenex ECTON MeHree XypumTnyynaxblH Tyng uvyxan
acyygang 3apuyyrnax XepeHrnH 4agasxu cynapHa.
o CypanraaHg oponuorcabliH 64 XyBb A3MXCIH
- CyprantblH epretren 6anpang 3apuyyncaH 182 cast Terpernnr tTermk Ganx,
rypaBgard aTrosgunH xapaaT 6angnaac rapax Hb CYpryynuiniH CaHxyyruiH
YaaBapT ceper HeneeTamn
o Cypanraang oponuorcabiH 76 XyBb 36BLLUEOPCEH
- barw, axvnnarcagblH LanuH HaMargax maragnan 6ara
o [damxcaH 5 TatranscaH 5
- XyBbunan wygapra sieargcaH acaxaj CaTran Taanamkran 6anraa acax
o [DamxcaH 8 xapuynaarym 2
- MeHeXMeHTUIH rapaar amxuntTan 6nenaHa rogart uTrax Gawnraa
o [HamxcaH 9, TatranscaH 1

OHA33C xapaxag TyC CYpryynuir Hamnasg YHITOM XyBbUWIICAH Hb CypranTblH
TenbGepuinH HamMax, 60MNOH cypranTbiH GOMOH Cydanraa LWMHXWUAT33HUA aXnblH 3apasibir
Oyypyymk, 3apuMm Tanaap O6arw axunugblH LanvH ecexryi 6amx yHascnan 60rox
Maragnan eHgep 6anx xaHgnaratam rox y3ax 6anHa.

Huiirmminh canbapblH  XyBbYnang XdT MX eHOep YH3 TOrToOX Hb HUNTWUIAH
YANUUNII3HUIA epTer YHUWAr HIMIrgyysmk Oon3owryin racsH OOnroomkron Tepyynax
YHOSCTOM OM. OH3 Tanaap MeHeXMeHTUrH GarminH axnardaac togpyynaxag “éusHec
TONeBnereeree XapankyynaX, CypranTblH YaHapbir O33WIYYNaX, 3ax 333/MAH YHI
XaHLWHbl 6CONTUNT XapransaH TenbepuintH xamxaar 10-15 xyBb HOMArgyynax caHantam
bariraa. CypranTtblH Tenbep wux 6araac xamaapaH COHrogorryi. Tenbep HaMarasx
XaHanara Hb AynaaH uaxunraaHbl YH3 HOMIrgaX 3apgan ©CcCeH eepunentTan n
xon6ooton. CypranTblH YaHap YYH33C OO/mK Myygaxryh MEHEXMEHTUIH rapaarasp
XyBbunaxag 6apvmMmtnacaH ron xaHgnara cyprantbiH YaHap camkpax 3apymMm 60roxooc
TenbepuinH nx bara xamxas 6uw m” rax npopektop LI.3pasHabat xapuymk 6arnHa.

EpeHxui ayrHanTt 6yloy 3eBnemx

1. X 0aag cypryynuinH ron adaanan Yb xotoa tesnepy 6anraar aHxaapaH cyganxk, ux
0334 CYpryynuiH XyBbuYNnam Hb HOYHbl ©MHO OPOH HYTIMAH M3PANKUITIN aXunTaH
OaNTrax 3ax 339MUNH 3PANTTINA XONOOOTONIroOp LUMHIYNAS, OYTUMIH eepynenT XUNXTan
©oanorbiH XyBbf yangaatanm 6anx, YyHTan xonbooTomroop CypryynunH Toor TeQUNIaH
HAMAXIYMrasap advaannbir anb 600X OPOH HYTarT LWWIHKYYNaX;

2. TOX TeHApWAH XypMbir 3apnax 6uumr GapumT XynasH aBax Xyrauaar XaTyy
TOrTOOCOH Ganaar 4 6anTran, ABuag XsaHaNT TaBMX TOAOPXOW 3aanTbIr Xypamz HIMIX.
Yump Hb CyynuiiH yen xyBbunan amxuntryin 6omxk Ganraa ron wantraaH XXypMbliH garyy
Oyp3H rynusg 6apumT Oypayyk Yagaxryi 6anHa. XyBbynanblH 63MTran 3X13X33C 6MHe
Waapanaratan 6on cyprant asyyngar 6anx;

3. XyBbunang oponuorcod, epcengeryguniH TOO XaHranTryn Oanraar aHxaapaH
sAnaHrysga ©onoBcponblH canbapblH XyBbunang OMYMWH rypaBnacaH xanbap Oywy
M3PraXXUNTAHI XYN33H aBaar OM3HecC 3ax 333MUNH 33OUNH  eMY XOConAor TypLunarbir
cydarnk y3ax, xyBbunang Tycrax;

4. EOJ'IOBCpOJ'IbIH can6apT XyBb4nax YHVIIZF TOITOOX 3apynMpa XeHrenent y3yynax, xaMma

Tecep GaWnrax 3amaap XyBbuNnanblH dapaax Yye LwaTtaHg Y3YYNC3H XeHrenentuinH
X3M)K33ra3p Cyprantbir camkpyyrax, OpUMH YEUMH TEXHUK X3P3rcranasp XaHrax, YyaHap
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CTaHgapTbir  O3NXUAH  TYBWWHL OWpTyynaxag 3apuyynax uurianTtan Tycram
MEHEXMEHTUNH faanraepbir 6ognoro 6onroH ery 6anx. Gepeep xanban xyBbynanbiH
JapaarniH ye waTbIl amMXKXunTTanm 6onroxon Tepeec Heneemk 6anx;

5. MeHeXMEeHTUNH rapa3Ha TenbepunH 0334 XOMXKI33I TOXMPCOH TOAOPXOW 3aanT
opyynax, yypar xapuyuarbir Togopxon 601rox 3apar om.

6. XyBbuynanblH 6oanoro TepuiH emMuMiiH XOpooHA Ouw siaMm raspyygblH M34ang
Ganraar aHxaapaH y33X, YMINAnNuMAH garyy XxapuyucaH OPOH TOOHbI aXwuntaH 3CBan
Tycram GoanorbiH rasap, anba 6Ounm Gonrox xyBbunanbliH YHOC3H cyypb Gopgnorog
anjaa rapaxaac 3CBaJ1 anb Har TanblH To60u Tycaxaac Caprumnnax.

WunH34nanuur xyBb4ynanrtanm xon6oé
(3prauyynan)

HasapwnbiH 3H3 3yyHA ux 0334 60MNOBCPOMbIH XONKMMWH YWAr XaHanara yrnam
HURTNar 6omk GarHa. YaHapTtam GONOBCpPON Cyprant Hb anveaa YiC OPHbl XONKIUIAH
yHOac Gongor. MaHan wx [3sg cypryynuiiH — xXyBbA 6Gara 3apgnaap 6atanraatan,
X3parudaTaon, YaHapTah MIPraXunTtaH O3NTraX Hb ron 30punT Tegumnryn, Tynramacad
acyyanbiH Har 6onnoo. [asg  6GonoBcponbir  TOrTONUOOr 4YereeT epcenaeeH
LUMIKYYII3X, rapaaHbl agun Hexues OfroxXod HUArMUKH canbapbiH XyBbuYnanbiH - ay
Xono6orgon ux oM.

[anxunH 60NoBCpPOIbIH canbapbiH XONKMUINH YUT XaHanara Hb M34JI3MNH SpuHA
epcengex 4aasap Oyxuin Oue pgaacaH CcaHXyyXunT Oyxuin ux 0334 Cypryynuyabir
TONeBLUYYNAX raX y33X 6anHa. QH3 xaHanaratam ux 4334 CypryynunH XyBbynan 3apum
Tanaap HUALaX barraa 4 boagyywiTan 3yin onoH GanHa.

OonxunH 6aHk, OH3CKO-rooc rapracaH 3eBnemxuHg “eHeerminH 6010BCPOSIbIH
cTpaTern Hb XyH OypT GONOBCPON 333MLWIMX Tarlw OGONOMXWIAM xaHrax, cyganraaHg
CYyypuncaH cCyprantbir Yyxanyunax, TOerceryaumH axun 3pxSiax, XepBex 4YaJaBxu,
HUATMUIAH X3Paruaar yrraH magpax 6angan, Garw OyTHbl MAIBXTIN YW axunnaraa”
raXx y3caH bancaH.

Huiram aaviH 3acrMmH ecenT xXenkunpg dyxan yypartoh wux, A334 CypryynuiH
XyBbunang 2 wartnan Oyxuin MEHEeXMEHTUWH XyBbuNanblH aprbir  COHFOCOH Hb
yavpanarbir camkpyynax 3amaap YWn axunnaraaHbl Yp AYHT O33LWIYYN9H, Yp AYHr
XyBbunanblH TenbdepT Tycrax 3amaap anb 0605oxoop caHxyyruiH papamt OaraTam
XyBbYriax cTpaTery rax Tatn6apnax 6airaa.’ [31an 60noBCponbIr anb 6onoxoop XMz
Tecep Oannrax, O6yx WX 0930 Cypryynbd Cypaxbilr XYCCOH OyxaHA VYA Xaanra Hb
HI3aNTTaM GanmnraxelH Tyna Tendep anb 6onox xamg Ganx, anb 60nox XxeHrenent
34NYYN3X 3apUNM YHIH X3parTad 3epunraex 6amHa. Tepeec XyBUIH UX 4334 CypryynbA
cypanuax 6onomxryn sigyy OynartT TSTranar erex, yH9 Tenbepryn cyprax apra Xamxkas
aBOar 4 9H9 Hb AyHOaX OpPforoToM epXWr xamapgarryn. OHaxyy 6ynraac mx [3sg
CYpryynba cypanuax caHxyyrunH Gonomx xasraapnargman 6awmpar. Cypanraaraap
HUAT cypanuarcabiH 80 opunm XyBb Hb Oara 6a ayHO oprioroton OynartT xamaapargaar
Hb XyBbYWfICHAap CypranTblH Tentep ecBen yHbl eMHe 3H3 OynrvnhH 3px awurt
HeneernHe rax y3ax 6onoxoop GanHa.

BonoBcponblH  canbapblH  WMHIYNANAT  ©epynenTt, XyBbunan Hb 4334
OOMOBCPONbIH TOITONUOOr 3ax 333MMWH XapuiuaaHg HUALYYNSH 6epunexvMiH XamT,
HUArAMO, aXun 9pxnax yp 4vagsap Oyxunh MIpPraXxunTtaH O3NTraX MEeHEeXMEHTUIH

’ C.BaiirancaiixaHbl spununaraac
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CTpaTernTan ysngaH WuHIYNaraax OanHa. TuiM yypaac 1 HUATMUWH canbapbiH
0OpUNeNT LUMHAYMANUIT XyBbunanTanm Hb XONOOH y33x 6Ganraa tom. XyBbunasnbiH
Aapaax yp OYH Y YYHTAOM wyyn xonbooTon rax 6onHo. AnaHrysa 93g 60noBcponbiH
YaHapblH YHAMra9 601 XyBbunan XMNraag, LUMHIYIIN 66pUNenTUinH SLUCUIAH YP OYH ereex
Hb oM. MaHaln nx 0394 cypryynuyablH CyprantbiH YaHap Xap TeBlwMHA Ganraar yHamx
AVYTHOX3 YHIX33p 934p33 TeBerTan dalHa.

LWnHasp Ganryynargaag 6arraa aHS OfiOH Cypryymnuir Tercerdmng xaaHa oumnx oy
xuimk Oaiiraa Tanaap TOOOPXOW cyanaaryn enuni xypyas. WX [asg cypryynuygbiH
OCONTUNH TOOH Y3YYIIANTI3C ragHa YaHapbliH Y3YYNanT wanryyp Togopxon 6aik
rOMa3dH3 9H3 acyyntag xapuynax tom. OnHoopoo 6GawryynargcaH,  HOMXK  XyBWUAH
canbapT wumkmxk 6anraa ux 0334 Cypryynb Tercerdng, MIpraxunTHYYAUAH TOH xarac
Hb MOPralLCaOH axnaa XMnasrryn.

HapuiiH maprawmn Oyxur 3ax 393MIMAH SP3NTTOA  aXnbil XUAX YagBapbir
M3PraXXUNTHYYO 339MLLUS3ryn Garnx 3apar ceprenaceH xaHanara 6arraa om.

Nx pasg cypryynuyablH TerceryamiH axunnax tanbdapbiH 3aninwryn xaparuaar
TycracaH TOHUBIPT Xapbuaa angarfax, WUXaHX Hb 3OMWH 3acar, X3f, OfIOH YICbIH
Xapunuaa, MOHron Xan, CITryyny, HUArMUAH yxaaHbl M3PraXWNTIHr G3NTroH raprax
B6anHa. MagodannunH 3puH 3yyHA WHXEHEep, TEXHOMOrnY, yyn yypxamH MIproxunTaH,
MaTemMaTUK 33par cypaxaj XyHO3BTAP, OWYTHyyAaac M34nar MA3BXuW Laapaaar
MIpPraXnyy4 xaHrargaarym, 6anTrax cypryynb 4 ueeH 6anHa.

TyyHa3c ragHa 6yx X 0394 Cypryynb HuKcNang Tesnepd 6Gawraa Hb OPOH
HyTarT TOrTBOPTON aXunnax MIpPraxunH XyMYYCUWT XaHraxag ceper Heneetan bainx
6onsowryn. TerceryaniiH 6apar 90 XyBb Hb SaX UINraag XoT400 ynaax Ganraa cyganraa
Ouin. Xepee OpoH HyTarT ONHOOp Waapdargax banraa Mapraxnuir Oyc HyTtart
WMIMKYYNaX 3aMaap 63nTroH T3HUBIPT Gananbir xaHrax, 3H3 3apyMbir XyBbuynang
TycraxblH Tyng OpPOH HyTartT Oanpwuntai [A3s4 CYpryynuiaH XyBbYnax YHUNT
XOHrenenTTan TOITOOX Hb awurtan Gamk maragryin.

Tepeec Amap 4 yeao uB33MNA93 aBy Oanx MIPraXxnuMH XarcaanT rapraH,
)KarcaanTtblH garyy MIprakuntaHr 6anTragar ux 4334 Cypryynuyaan XeHrenent y3yyix,
XyBbYnax yeq Hb TOOOPXOW 3apAsibil TOFTOOCOH YH33C Hb Xacax 6arx 39praap A3MXKIar
Y3YYNax Hb ad Tyctan 6ainx 6onoB yy rax 6ogox 6anHa.

BonoecponbiH canGapbliH  XyBbYnan Hb OyTumiH ©onoH Oycag eepunent
LWMH3YNAMTAN HAIT X0N600TON UaruTan Tynxram 604510ro HOXC3H HapUH YN SBL ragar
XyBbunaag 6anraa cypryynuynbliH eHeerninH bangnaac xapargax 6anna.
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10.

11.

12.

Ynaan6aaTtap Ux CypryynuiH
TYYX3H TOBY0O

WYA-niH epeHxmnnnerdy b.Yagpaa TapryyTtan apaamMTaunH caHaadmnraap 1992 oHbl
Ayraap capblH 25—-HA TexHonormnH 4334 cypryynb 6anryynargaH, bonoscponbiH
cangbiH 109 TOOT TylWaanaap ynun axurnnaraaraa axsax 3eBLLUO6Pes aByaa.
LWnHxnax yxaaH 6onoBcposbiH cangbiH 1995 oHbl  Ayrasp capblH 15-Hbl 15 TOOT
Tyrwaanaap Wx CypryynuinH 3aparnang fartax Hapas YnaaHbaatap ux cypryynb
OONroH eepUNITKI3.

BonoscponbiH cangbiH 2000 oHbl 196 TOOTOOP TEPUAH OMYUT WX CYPryyrivnH
TeneeneH yaupaax 3eBnenunur 7 XyHuin OypanasaxyyHTIN LUMHOYNSH OPOH HYTMUMH
Teneenen oponuyynaH 14 xyHTan 60/roH 30XMOH Banryymkas .

1995 oHg AHY-biH KanopogarmiH GonoH [leHeBepuUMH KX CypryynbTah XamTbiH
axunnaraaHbl rapad GanryynaH aHrnm xanHuim aHrmnr 1996-1997 OHbl XWMY33INUIH
XUNA HISH 3NCANT aB4aa.

1999-2000 oHg MockBarmiiH QpumMmMm Xy4HUA UX CypryynbTal XamTblH aXxunnaraaraa
AXN3H X3P3IrnasHUM maTemMaTuk, bUumn anNeKTPOHUKUINH aHIN HIKII.

1993-1994 OHbl XMYAMAUWH XUNA HUArMUAH LWMHXN3X yXaaHbl candap HA3H, Xan
cyanan, ytra 30Xumon, TYyX apXenorMmH aHrmg CanT aBy IX3IDKII.

2003 oHbl 3acrmiH raspbiH 34 gyraap Ttortoon, TOX-Hbl 7 gyraap capblH 3-Hbl 436
ayraap Tortoonoop YnaaHbaatap ux cCypryynuunr MEHEXMEHTUNH Yp AYHr
XapransaH XyBbYrnaH aBax 3Tra3gMur COHIoH Luanrapyynax TeHaepunr 3apnaxaap
LUNNOBIPIINKI.

3acrunH raspbiH 2001 oHbl 84 gyrasp Tortoonoop 6atnaracaH “Xygangax 4oof yHa
TOITOOX Xypam™blH Jaryy TeHAepT wanrapcaH “XepeHrviH YHIMrasHum TeB”
KOMMNaHN YHOC3H XOPOHINNH HUWAT OyHr 613633.7 MsHraH terpereep TOITOOX33. JHI
YHONraar yHO3CNaH xygangax good yHuir 512 caa 417 msadra 200 Terpereep
TOITOOX393.

TOX 60onoH WnHx33uniH G6ar 2003 oHbl 11 gyrasp capbiH 25-Hbl eaep TeHapuir
3agnaH C.banrancanxaHbl 6art anant erd, “Tamup” 6ar 6apumT gyTyy 6ypayynsH
epcerngex 60NMoMXo0 anaxas.

2003 oHbl 12 pgyraap capblH 8-Hbl egep MeHeXMeHTUH  ypangaaHT
WwanrapyynanTbiH gyH rapy C.bavrancarixaHbl 6ar amkas.

2003 oHbl 12 pyraap capblH 9-Hui epep TOX C.bawrancarnxaHel 6Garram
YavpanarbiH MEHEXXMEHTUNH rapa3 BanryysiK rapblH YCar 3ypxaa.

2003 oHbl 12 pgyraap capbiH 16-HO WX CYpryynunr XynasasnraH erex oatnamx ouumrt

TOX 60N0H MEHEXMEHTUINH Bar rapblH YC3r 3ypXxad
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Kadll:” "TepuliH” cypayynb Xy8b0 Wumknas”

ook wN~

OON =

AwmrnacaH HoM X3Bn3JIMMH XarcaanT

Ynaan6aartap ux CypryynumH TaHunuyynra
TOX-1IH XyBbuNarnbiH 3aaBap XypMyya

Tyraaman acyynt, 6041MTON XapuynT HOM
YynyyHgoopx “ Jasapwun 6a 6onoscpon “ HUINTNAnN
LLYA. MoHron YncelH xenknuinH cyganraa 2003 oH
MoHron YnceiH ctatnctuk 2000 oH

KencunH xaBcpantyya

Wx 0334 cypryynuiiH eHeerminH ctatucTuk xascpant 1-3

TannaH TOHUMAH 3apuM Y3yynanTyyn xascpanTt 4

TengpunH BOMNOH ypbAYMnaH LWanrapyynax xxypmaac xascpant 5
YnaaH6aatap WX cypryynunH 34MNH 3aCrUiiH 3apuM YHAC3H Y3YYyranTyyq
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Kadll:” "TepuliH” cypayynb Xy8b0 Wumknas”
XascpanTt1

bornoecporbiH canbapbiH 66epynienm, WUHIYAAM, Xy8bYialbiH K3lc cydansaa MHHX/HH®
YnaaH6aamap ux cypayynuliH 371c3imuliH cyOanaaa
/CyynuiiH rypBaH xnnaap/
0/n | OncaryaninH TOOH y3yynanT 1992 2001 2002 2003
ancarung 49 360 540 750
1

Xascpanr 2

2003-2004 XM4Y33NMUMH XKUNA X A334 CYpryyib, KONnexuwa cypanuarcabiH

cypanraa

/0 | CypryynuinH Tepen 6a eMUYnnH xandap

2003 oHA | 2004 OHJ,

cypanucaH | cypanuarcag
TepuiH eMYniiH Ccypryyrb:
- OunnombiH 0534
1 - baknaBap 5720 1357
- Maructp 62731 10893
- HoktpaHTyp 4092 1935
1591 334
Byra 74134 14519
TepuitH 6yc eMuniiH :
- OUMNNOMbIH 0337 408
2 - baknaBap 33304
- Maructp 395
- HoktpaHTyp 24
byrg 34134
MapaagbliH eM4YnT Ccypryynbg
- baknaBap 469
- Maructp 1
YTCbIH XOMX33HA, :
-dnnnombiH 03340 6128
- Gaknaeap 96504
- marucTtp 4491
- [OOKTOpaHTyp 1615
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bornoecporbiH canbapbiH 66epynienm, WUHIYAAM, Xy8bYialbiH K3lc cydansaa

Kadll:” "TepuliH” cypayynb Xy8b0 Wumknas”
XaBcpant 3

Wx naaa cypryynuyabiH cypanraa

MHHX/HH®

An y3yynantyya CypryynuyabiH TOO
YRCbIH UX 4334 Cypryynuya : 172
1 - TOPWUAH eMuYnNT 38
- TepuiH B6yc emunt 134
Huiicnang HUNAT : 135
2 - TOPWUAH eM4YnUT 25
- TepuiH Bbyc emunt 110
OpOH HYTIUAH HWUWAT : 37
- TOPUAH eMYnT 13
- TepunH 6yc emunt 24
4 MagaagbliH TOPUNH ByC emMunT
7
Xascpanm 4

YE ux cypayynulH 6anaHCcbiH 3apum y3yyaanmyydo

(MsiH2aH meepeg)

O/o | OguiH - 3acrmH yayynanTyyg | 2000 OHbl | 2001 OHbl | 2002 OHbI
/msHraH Terpereep/ auacT auacT ayacT
HWinT xepeHre : 697799,3
1 YHAC3H XepeHre 58689,0 79084,5 510069,0
OPranTUNH XOPeHre : 51901,7 10608,2 187730,3
2 - MOHIeH XepeHre 3431,8 1401,6 2052,0
- Oapaa martepuan 2550,7
- pyycaaryn bapunra 182907,6
3 Hwint aBnara 11,7 4.8 220,0
4 Hunt erner 1080,0 185382,1
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bornoecporbiH canbapbiH 66epynienm, WUHIYAAM, Xy8bYialbiH K3lc cydansaa MHHX/HH®

Kadll:” "TepuliH” cypayynb Xy8b0 Wumknas”
XaBcpant 5

YpangaaHT TeHAPWUIH WanrapyynantaHg upyynax eprenen
6a maTepuanyyablH XxarcaanT

MeHexmeHTUNH Gar Oyky XycanT raprardyng gapaax matepuanbir TOX-Hbl ©my
XyBbYnarnblH ra3apT UPYYSH3.

1.
2.

©pregen
XYCanT raprardmnr teneenex apx Oyxuin 3TrasgunH rapbliH YCAr HyyubIr Xagranax
ropaa
Byuaax Tenergexryn Hexuenton 300000 /rypBaH 3yyH MsHraH/ TerpervmH
TeHOEepPUH XypaamK TenceH 6apumt
NTraMXUnCaH TeneenervymimH Teneenex Japxuir OGaTanraaxyyncaH O6apumT
NTFAIMXKIIaN
XyCanT raprarynminH Tyxan TaHunuyynra:
YVYHA :
XyCanT raprardMnH 3px 3yWH ©Oangan, XyynunH a1rasg  ©6on yycraH
GanryynardyuiH OypTryyncaH ©GapumT /rapas, AypaM, apyunras, nuU3eHUUnH
HoTpuaToop GatnyyncaH xyynbap/, XyBb XyH OO MPraHUN YHIMIISX, XamTpary
Hap MeH WXxun
Xycan raprardMiH yun  axwunnraa sByyfncaH Typlwnara, TeHOepT TaBbCaH
LWaapanarbir XaHracaH Tyxanh O3MrapaHryn TaHunuyynra, XyBb XyH 6on aHket
aXIblH O3Mr3paHIyn TaHunuyynra OonoBcCposibiH candapT axwunnax 6GancaH
Typwnara MOPraXnuinH  gunnomblH  6atanraaxcaH  xyynra, 3pAsMm
LUMHXXUITTI3HWUIA aXkun, OyT33nWIH xarcaanT
MeHexXMeHTUIAH  GarminH ~ axnar4y, TUWYYAUAH aHKeT, TOAr33pUAH  aXIblH
TypwnarbiH  O3Nr3P3HryM TaHunuyynra, ©0noBCpPON  MIPraXxrMnH  OUNSIOM
3POMUNH 33Par LON MAIpUYUNrasHuin 6atanraaxcaH xyynbap, apasam LWNHXKUIITIHNIA
OyT23nMINH XarcaanT
TepunH 60NOH OPOH HYTIMAH OMYUIH TyXan XyynuinH 58 gyraap 3yWnuiniH Harg
3aacaH ygupgnarbiH eHOep Maprawun gagnaratan, TyxawH Cypryynuir yp
OYHTON yauMpOaX Yagaxaa HOTOSICOH XYBUWH ©MYMT XYYSIMMH 3Trad4, XyBb XYH
bonoxoo 6aTtnax 6GapumT
CyynunH xoép XunumH aygutaap 6GaTtnargcaH TawnaH ToHUAN xonborgox
XaBcpanTyyn
XYYNnunH 3Trasg  TeHOEPT OpoXbir 36BLU6EepCeH yaupaax GanryynnarbiH
WNnaBap
TeHnOepT xamTapcaH xanb6apasap oponuox TOXMOoNAon4a xamtparytan 6anryyncaH
“TeHoepT oponuox Tyxamn rapas”
XyBbLaaT 60ooH xs3raapnaramarn xapuyunaratan KoMnaHu, XyBUAH CYpryyrinimH
XyBbA XyBbLl@aa 333MLUMIYUAH HIPCUMH >Karcaant TOArd3PUAH 333MLIMXK Oyi
XyBbLlaaHbl TOO 33prunr Npyyngar

OHS MaTepuanbilr XsHaH Y33X ypbOuuIiCaH WanrapyynanTt XWMACHI3p TEHAEPT OpONLOoX
3pXTaM B6OMK TeHOAepUnH BapnMT BuUrninr aBax apxTan Gongor .

TeHapuUnH 6apumT BUYnrT

YB nx cypryynunH tTanaapxv epeHxmn Maaaanarn
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Kadll:” "TepuliH” cypayynb Xy8b0 Wumknas”

2. “YB ux cypryynuir MEHEXMEHTUNH Yp OYHI XapransaH XyBbuiaH aBax 3Trasgumr
COHIOH Luanrapyynax xxypam

3. MeHeXXMeHTUIAH Yp OYHT Xapran3aH XyBb4nax rapasHun tecern

oarTpar

TeHOepunH Xypam

MeHeXMEHTUNH yp AYHr Xapran3aH XyBbunax 3Tradauir COHrOH Llanrapyynax
ypangaaHT wanrapyynantbir TOX-Hel 2003 oHbl 05 gyrap capblH 15—Hbl egpunH 303
ayraap Torroonoop 6atancaH Tycrawm Hexuen 603nbiH garyy TOX 30XMoH siByyngar

TeHaepuH XXYpPMbIH TOBY

Huiatnar yHaacnan

Hap ToMbEOoHbI TOAOPXOMNONT

TeHaepunH xyBaapb

3ap mages

TeHOepT Oponuox XycanT raprax

TeHaepT oponuorcogon TaBux Waapanara

TengepunH 6apmumt Guumr

Bavryynnara gasp LWWMHXUNTAS XUMNX

. MeHeXMeHTUINH rapasaHnii TeCIMIr aU3CNaH 6onoscpyynax
10. TeHgepuinH caHan 63nTrax, Mpyynaxag TaBUX epeHXuii laapanara
11. O3HYMH

12. TeHaepunH caHang TaBuX Waapanara

13. TeHOepuiH caHanbir 63NTraH NPyynax

14. TeHOAepUnH caHanbIr XyN33H aBax HAaX

15. TeHOepuinH caHanblH YHAMraa

16. Tengepwiir sisargaaryn Oyty Xy4nHryng TooLox

17. MapraaHbIr LUIMWAB3IPIAX

CoNoGOhkwWN =
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