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OPLUUI BA CANIBAPbIH ®UJTOCODU

DHAXYY TOBY Tailan 1 MOHTOJIBIH XyBIACHBI YHIIABIPIIJIMIAH calTOapT Tyarapy Oyit
acCyyJUIyybIT OHIUIOH aBY Y3C9H 00JHO. OEMOJI, CYIKMAJT OYTIIIAIXYYHUH OJIOH TajT
XyaangaaHsl xamamadpuiid (Multi Fiber Agreement) maryy Torroocos kBoT 2005 onbI 1
JYT23p capbiH 1-HI OyI0y 000T00C J0JIOOH 7 XOHOTHIH Japaa ayycraBap OOJIOX Ik
Oaliraa Hb TyC cajdapT HAJII3 XYHJ IOXWIT 00J0X 0ereej ceper Hellee Hb X3IUNHH
MOBIPATAK X931 OaifHa.

2005 onbI 1 1yra?9p capa KBOT AyycraBap OOJHO I'3JI3T Hb X39H KUIUNHH 6MHOOC
MOBJIPTIK OalicaH Ty A3JIXUNUH OJIOH YJIC OPOH, KOMIIAHUY/I 9H3 ©JIpUMT YITaH 03J1TrI1393
XaHrax Oaiican. XapuH MOHTOJIBIH XYBBJ CYYIUNUH XXWIYYA 2HD acyyJjiaap X3/ X319H
TalaaH OMYUTICIH O0JI0BY JOPBUTOM OAJITIAJT XaHraary 0eree A33px eepuwieiTeec rapu
60JI0X Yp JaraBap X3p HOILTON OOJIOXBIT casixHAaC JI OMJITOCOH OaifHa.

Momnron VicelH 3acruiiH ra3pblH siapajiTail XYCJITUHH Aaryy ~OIWNH 3aCTUHH
OOTOTBIH UHATTI, opcenex yaasap” (I3BILOY) teces MoHTOIBIH 0EMOJI, CYTKMAJT
OYTI3rIPXYYHUM YUIIABIPIDIUMNH caj0apblH Tajlaap YyJa3alT, sipujljiara, cyaalraaHbl
QXKJIBIT XUIK TYMIITIAI93. DHAXYY CyJalraaHsl siBIiaJi MOHTOJIBIH OEJIBIH cajnbapTai
X0JIOOOTOM HOOC, HOOJIYYP, HIXMAJIUMH cajl0apblH 3apUM acyyUIyyabIl 4 XaMpyyJiCaH
60stHO. Monron YiceiH YWIABIP, XyJajJaaHbl iaM 36BIOXYYATIN HIPBXTIH XaMTpaH
AKWIUIAXK, IIaap/iaraTail CTATUCTUK TOO OApUMT, X0JIOOTIOX M3/II3JIIIIP XaHTacaH IOM.

2005 onbl 1 1yra9p cap XypTait epiee A0J00H 7 XOHOT Y33/ OaitHa. 3eBIexyya
aBax IlIaapjjarataid Oairaa apra X3MXK3%HUHI TajlaapX 36BIIOMX6e OOJIOBCPYYJIaXbIH
33PIriPd TYC caibapblH XATUMH XOTKIIUNUH TejeBliereer 60JI0BCpyyJiax Iaap/iaraTai
TyarapcaH. Yuup Hb ypT XyrauaaHbl TeJleBieree OaWXryll TOXUOJAOJI OWPBIH
30PWJITYYIBIT AMJKWITTAM X3PITKYYJIdX Marajaian Oara Oaipgar. TyyHUYIdH OMpBIH
30PWITYY/I XOTUHH TOJIOBIIOreeTIH ysuiicad 6aix ECTOH.

OHa canbapt Tyarapaaj 6airaa HOUTON OaNIIBIT XATPYYIIOH JOBUIITeX 1Iaapjiara
6aiixryi. Tyc canbapt 20 000 xyH axxmiutaaar (eHrepceH S xuinuiiH xyramaasa 30 000-aac
20 000 60mx 6yypcan). Dar3p 20 000 axkwmuug 1aaHaa rap oynuiia rumryyn 6oox 80 000-
100 000 xyHuitr T95k33131. Tyc canbap Hb YICBIH HUIT 3KCIIOPTHIH 29.2%-UHAT 3337113 .

ABY X3PIMKYYJIdX apra XaMK39HYYI Hb TYC calioapT YT akuiiaraa 3pXxaJpK Oyi
KOMITAHUYIBIT OU3HECTH) YIAIXI HOJIO6I6XYHIl OpUUHT OYPAYYIIdX, HAalluI0a TyXaH
canbap 1axb XOPOHTe OPYYJIAITHIT HAMATAYYJIIX HOXIJIMIT OUit O0IT0X0 1 YMTIIICIH Oaiix
€CTOM.

Mosron Yic nanaia myya rapuryi, Xxyypam razpaap XypasJasriacaH opoH. ['3xa3
TYC YJIC XYBUACHBI YHJIABIPJIAIMHH TOJ TYYXUM 31 OOJOX 1aaBYyHbl XaMTHHH TOM
Yy aBapiary 6osox XsaTa yiacTai Xui 3aiarad opuaor. Taraxasp XsaTaasir aroyil 3aHal
OyC XapuH JaByy TaJl I3 OHUJITOX XIPIrTIH.



TAUNAHTMAH ®OPMAT

Taitnanr ToBY, TOLOPXO OONTOXBIT IPMII3CIH IOM. AIINUTIACAH MATEPUATTYYIbIT
OYrAuiir Taitnang xaBcapraaryii 00J10BY OJIK Y39X O0JIOMKTOM. 36BIIOXYY/ TalllaHraa Tyc
cabap 1axp OJIOH YJICBIH TypIJIara, M3JI3rTI3 TYJIryypiiaH OMUC3H 00IHO. AlUriacaH
MaTepUATYYABIH HAI33/ X3CIT Hb HYYII, XyyJ10apiax OOJIOMKIYH IOM.

OHAXYY TallllaHTMiH OyrHATYYX Hb MOHronblH 3acruifH rasap, XaHIuBIlIard
Oaliryynnaryysn 00JIOH OycaJ COHUPXCOH YJIC OPHYY/IbIH 3aCTUIH ra3zap, 13MKUTY HApbIH
LAl XIPIrKYYIdX YHIT axujiaraaHbl YHI9C OOk 000X oM. OEMOM, CYIAKMOII
OYTI3TIXYYHUN YHIABIPIIDIUNH canbap HypaH yHaBall MOHIoa YIICBIH XYBbJI HIJI93]
HOLTOM Haammioana TOMOOXOH XsIMpaJIbIH Oaiaai yycax 6om3omryid. Y yHI3¢ ypbIuniIaH
COPTUMIIAIX YIIT aKUJuIaraal 3HIXYY TalJIaHTUH TYTHAITYYX TYJIX311 OOJIHO I'3%K Ha1ax
OaiiHa.



XYPAAHI'YN

2005 oubl 1 myraap capa KBOT ayycraBap 00JICHOOp MOHTOJIBIH XYBIIACHBI
YIIIBAPII2JIA TYH HOIITOM HOJIee Y3YYJIH?. XapaMcalaTad Hb TyC cal0apblH 3aXuaiardui,
HUNTYYISTYug OOJIOH rajaajiblH KOMIAHUYJl ©6PCAUNH TOJIOBIOreeree X3parkyyiIkK
9X3JIC3H Hb TyC cajdapT cepreep HeNeeiDK 5XJI934 OaitHa. Yym3ax sSpuilcaH
KOMIAHUYJIbIH UX3HX Hb MOHTOIA YIAXK YT axuiuiaraaraa yprajbKIYYJISH sSByyJax
XYCanTaM 6aiiraa 60JI0BY OJI0OTUIH HOXIIEOJ Oal Al UPIITYUTI3 TYH OYPXIradp TOCOOIIK
Oaifraaraa WIBPXUUICOH. DATr33p XyBIACHBI KOMITAHUY/IBIH HAJI33/1 Hb KBOTHIH CUCTEMBIH
Mosroia oiarox 6alicad TaByy TaJIbIT alllUTIIaX 30PUITOOP aHX OalryymnaracaH 00J0BY
07100 2H3 JABYy Taj YI'yi 000X rak OaitHa. DAr?9p KOMIIAHUY/I Xaajaraa 6apux 3pcadiia
WUJIYY OMpXOH Oaifraa 6ereea ToAHUHN 3apuM Hb aHX Oaliryynarmaxmaa 2005 onsl 1 1yrasp
cap XypTaJ YIIT aXuuiaraa siByyjaaxaap TeJeBIereeTau 0amxkan.

IMx193 36BIIOXYYART AXKUTIIATACAH HAT 3YWI Hb UX ayaa YYPCOH TIMIIHUI HYPYY
HOI LIMPXAT CYpJIddCc OOJK Xyrapiaa T3COHTIN aaui OyX 3YWII KBOTBIH TOTrCTOIMMT
OypyyTrax xaHjjiara rapd 6airaa Hp axxuriarjiaa. KBOTbIH Tercreyieec rajiHa Tyc cajidoap
AMKWITTAW aXXWIJIaxa/l caal yupyyJk Oyi OJI0H acyyalyy. OaifHa.

CyynuiiH XKWIYYI34 3H3 Tajlaap X3 X3A3H TallaHr Xxoiborgox Oaifryysuara,
casioaphIH YHUIABIPIIArYug 0010BCpyyIicaH OaitHa. byx Taltinanryynan MoHromasH 3acruita
ra3pblH 3Yr33C XOJI0OIAOX TaIyyaTal XaMTpaH MOHIOJIBIH XyBLACHBI YHIIABIPIIIUIH
YHAQJITBIT 30ICOOXBIH TYJI/] H3H slapaJITail X3p3IrKYYJI3X OJIOH TOOHBI apra X3MyK33T TyCracaH
6aliHa. [lapaaruiiH X3carT 3Ar3pUiH Tataap sipux O0JIHO.

Xyramaa 6ara ymmg. CandapbiH XeJ1 133P33 UTTIITIN 30TCOX YaABaPBIT TYPIIH
XyralaaH]1 Copranx Xapartau 6aitHa. Y WIABIPYYI HATOHT XaarjcaH XOMHO TaXUH Xaajraa
H23X9/1 X21yYy Oaiaar.

3acruifH razpaac XIparKYYJIdX33p caHan OOJITOCOH €epwWIeNTYYI Hb (3acruiiH
razpaac OMJIPHI 6TCOH OapuMT OMYUIT TyCrarjacaH) 36B YHIUIA XUIDK Oyl TOMOOXOH
anxaMm OOJIOBY OJIOOTHHH Tyirapaaj Oyd Hexues OaiIbIr 3acaxaj XaHTalITTail Oyc,
TOJOPXOM OMIII caHAT/ACAH.

Mounron VYiceiH 3acruifH razap, XyBIHACHBI YHIIABIPIATUU OOJIOH OJIOH YJICHIH
Gaifryysuiaryya XaMThIH XY493p apra XaM»Xk33 aBax maapiaratait 6aifHa. 3acruiin razap
JlaHraapaa Tyc cajl0apblHXaH HUHUTI3p33 Xaaliraa 0apux aroyiaac ypbaIuuiaH COPTrUMAIIK
YyaJaxryi 00JI0BY YHIABIPYYAUUAT MOHT O YIII99X, yaIMaap Maallu XerKYYIdX)/1 TaaTai
OPYMHT OYPAYY/DK 66X X3PIrTIi.

Tonopxoii apra XamMX33HYYAUNUT 1ypIBAI:

e Monron VicelH 3acruiiH razap Tyc cajlOapbhlHXaHTal XaMTpaH calioapbiH
XOTKIIMIH X3TUWH 30PWITBII TOLOPXOWIOH HUWTAA XYPIaX

o Komnanuyaasa ragHbl pcesioryuTan epcoeaex OOTOMKUNT OJIT0X CaHXYYTHITH
00J10H OYTUMIH TaaTail OPUMHT sapajiTail OypayyiIdx

e MOHIOJIBIH KOMIIAHUYJA]] ©pCOIIIOX OOIOMXK OJITOXBIH TYJA AOTOOIBIH OOJIOH
rajiaaJiblH KOMIIAHUYIBIH XOOPOH/T sUITaBapTail XaHaax OaiaIbIT 313CIIX

e  YIIaBIpIIaCoH OYTIIAIXYYHI? IKCHOPTIOX 3CBIN TOTOOI00 Oopiyyaxaac yi
XxamaapaH TYYXWi 91, JaaByy, yTac 33pIrUir TaTBapaac 4elleejaex



DOuiin 3aczuiin 6001026IH WUHIMZITL, OPCOIOOX HA0BAD MOCOT

e  YIUIAB3PIIRIUMIH TOHOT TOXOOPOMKUUH €03, X3PIrcall, TyClIaX MaTepHUaJIbID
HMMIIOPTBIH TaTBAapaac 4ey1eejex

e TamaagpiH eHAOD 33PAMIAIUNH AXKWIUNI KWUIYYJIAAr KOMIIAHWYIAaac aKJIbIH
OalpHBI TATBAP aBAXBIT 30ICOOX

e ASKWITYABIH HIATHAJT ypaMIIyyJaiaTai Xoi10o00Tol OM3HECUH YT aXuiuiaraaHbl
3apUTYyIbIT XYJI99H 36BIIOOPY, THIAM TOPIUNHH ypaMIIyyJUTYyIbIT I3MKUX

o CanbappIr XerKYYJIdX, X6A6JIMED 3PXIIAITUNH HOXIUIMUT II3LUTYYIIIX Tataap caHasl
36BJIOMXK raprax 30pHIrOTOU aXJIbIH X3CTUIT OEMOII, CYJDKMAJIUIH YIWIABIPIATYN/,
YWIIBIPUHUI 3BIAIMHH Oalryyiiararyyn, TOPUHH Oairyyiiaryyn, O€MOI,
CYJDKMAJIMIH callbapblH raiaaiblH 36BIOXYYAUNH TOJI0IeITaiNreep 0anuryynax

e Vnaan6aatap xoton 6ue gaacan Haxmou, cymkMaIt 60JI0H XyBLIACHBI M3I93JUTUITH
TOBUUT OalTyyJDK CypraiT sByyjlax, MapKETUHTHIIH 36BJIOMX Orex, YaHapbIH
Tajgaap M3UIAT OJIT0X, KOMITBIOTEP IU3aIH XUIX OOJIOH Ta00PATOPHITH IIMHKIIITII
XMHX 33p3r YT aXusaraar siByyJax

e Jlynaansl YHWIH TapudbIl YIIABIpUAH Ta3pyyldan sulraBapTail TOTTOOCHBIT
©0epUIIox

e DpUMM XYUHMI XOMHIITUUAT ypamIyyiax

e HwuiirMuiiH 1aaTrajiblH JapaMThIl TapaaH XyBaapuiiax

e To3B3piaATTII XOI000TOM 3apaal, XYH CypTJIbIT Oaracrax

e YanapsIr YHIABIPIIMIAH OYX TYBIIMHJ I35/ TYBIIUH] XYPIaX

e AHYV-Tail XeHreneaTUIH X3I3M1PIPYY Oalryyax XaIaIdar YpraoKIyyiIsx

e Jlan rann AHYVY-pH 3ax 3337193C XapaaT OGaluIbll apuiiraxelH Tyia EBporbiH
opHyy, SnoH 60i0H Oycaa opHYyyATal Xapuiiaa, Xo1600 TOrTooX

e JlaaByy, MaTepuasblH HUWITYYJISrY XATaATall Xapuiaaraa yjaam XerxKyyJnx

e OJ0H YJICBIH KUIIUTIOOJICOH YH3 Tapudaap TYPI3CIYYJIIX OpUYMH YEUHH, 3pUUM
XYYHUN XOMHIITTIH, XSIMJI 3apaaiTaid, HT JaBXap YHIIBIPUITH OapuUiIryyabIr 0apux

o CymxMmai, 0€10J1 00JI0H Oycaa aiuil TOPIIMIH YHIIBIPIIDIIUNUT XSIMJT YHITIH ©proH
XOPITIHUN OYTIIMAIXYYH YWIABIPIIXUIH OpPOH[A YaHapTai, WYY HIMOITICIH
epTer IMHIICOH OYTITIIXYYH YIUIIBIPIIIX 3aM YPYY UUTITYYIIX

e Hooc, HoomyypbIH YIJIABIPIIAIUNHH calOapT HIXMIJIUIH IIAT JaMiKjIara rapu Oy
JIOTOJTYYJIBIT HAXMOAJIUMH TOces OOJOBCPYYJIaH XIPITKYYIIX 3aMaap MIMHIIK
6omox oM. [epmanbl XaMTBhIH aXWUIaraaHbl HUUTOMIITUMH “DKCIOPTHIH
OapumkaaTail YHIABIPIIAI, XyAalAaaHbl 001JIOT0” TOCIIOO6C XUICIH CyaliraaH;] IH)
Tajaap MeH IypbAcaH OaiicaH. DH3 Hb MOHIOJIbIH HOOIYYPBIH YHIIABIPIIUIH
cajbapt rapu Oyl YaHAPBIH Ay TATTYYIbIT apyiIraxajl g XyBb HOMIPI3 OPYYJIHA TIXK
Hangax OaiiHa.

MoweonbiH xysyacHb! ylindeapnanuliH canbap: XypaaHeyl Xyyoac ii
KeombiH meaczenuliH yp 0azasap 60510H ssapanmatu
asax apaa XaMx33



I X3Car: rADAAA XYOANOAA

Monron VYiacelH YWIAB3Ip, XyZalgaaHbl $SaMHAAC OICOH OEMOJI, CYJDKMOAII
OYTI3TI9XYYHUHN CYYIIHMITH KITYYAUNHH UMITIOPT, SKCIIOPTHIH CTATUCTUK TOO OApUMTYYAA]
JIYH IIAHXKWITI XUUX3 JOOPX YyXall 3YHIIC aXKUIJIaracaH. Y YHIL:

e  DKCIOPTIOTJCOH CYJDKMAJI 00JIOH OEMOJT, CYJDKMAJT 3JIIDINIH HUMT YHUIH JTIyH 97
cast aMm.JI0JUIapT Xyp4 ©6CCOH

e Huiit skcnioptiioricod 6apaansl Too 37,12 cast IMPXITT XYPCIH

e YYH93C TOOIIOXO/T HAT MIUPXTUIH YH? 2,61 am.nomap 6ok Oaliraa

e OEéMOIT, CYIIKMAIT 3UIAITHITH SKCITOPTHIH T'oJT 3aX 33371 Hb AHY 0Oaiiraa 6ereeq HUNT
9KCIOPTHIH 97 XyBHIT TyC yicaj raprax OaiHa.

2000 oubl TOO OapumTyyabir 2003 OHBIXTOM XapbIyymk Y33x31 AHY-n
SKCMOPTIIOCOH CYJDKMAJI OYTIITIPXYYHYYAUNH IUPXTUMH YHA 5,45 am.moiutapaac 2,01
aMm.tojuiap Oontinoo OyypcaH Hb xaparmax OaiitHa. AHY MOHTOIBIH CYIDKMAIT
OYTI3rIIXYYHMM 98 XyBUIT, 0EMOJT OYTI9IAXYYHUI 97 XyBUIT JaHTaapaa UMIIOPTIIOH aBY
OaiiHa.

OéMon >1MitH ToOo OapuMTaac y33X34 WWUpXxruitH yH3 Hb 2003 onp 4,24
amMm.ziojtapaac 3,17 am.gomtap 60wk OyypcaH Hb xaparnax Oaiina. Hult Huitnyyncsx
OYTIITIIXYYHHUI TOO XaMXk33 16,9 eec 18,6 cas mmpxar 60K ©CCOH OOJ0BY OPJIOTHIH
xamx33 71,7 ooc 59,2 cas am.nomap 60k 0yypuss. DHI Hb OYTIATAIXYYHUN HOIMITICOH
epTer OYypCHBIT Xapk OOJTHO.

TuiiM33c 3acruifH Ta3pblH 3YI33C X3P3DKYYIIX OOAJIOr0o Hb TyC canbapsir
HAMOAIICOH ©6PTOr OHIePTIU OYTIITAIXYYHUN YHILABIPIAIINIH ©CONTUIT J3MKCIH cajdap
OOJITOH XOTKYYJIIXI/I YUIIIIX ECTOM. XapaMmcanTaii Hb CYYJIUIH 16PBOH XUINIH XyralaaH
YYHUI O3Cpar XaH[ulara 3O0HXWDK HUPC3H 0ereejl YYHMHI 3pryyisH 3alpyylax
maapajaaratai. Y WIABIPYYAIP SIBXK Oaiixaa majabTo, FOYIIHTIN XYPIM, KOCTIOM 33PTUHT
YWIABIPIIIX XYUUH YaJaiaTai O&IIbIH HEXYYA 36BX6OH M0JI0 (GyTOOJIK, 6716 TYTMBIH SHTUITH
XYBLIAC, OPreH X3P3MVIHUN OYTIIrA3XYYH TOAMNMI YIIABIPIZK Oaliraa Hb OJIOH
TOXHUOJIAO0XK OalicaH.

MiiMapXYY 9HTHITH, ©pTeH X3P3rI3HUN OYTITI3XYYH YHIABIPIIX Hb UPIIAYUTYI
3y oM. MM OYTI3TI9XYYHUHT TYYXUH 31 MX X3MXKI3I33P XYPIJILUIITIH OpHYYyIand
YWIIBIPIIX Hb XaMT'MIH TOXUPOMXKTOMN Oaiiiar.



Il X3CAr: erpcongoex YAABAPbIH ACYYANYYA

bun canbapelH Teneeneruua, YUWIABIPUHHMN  IBISJIMMH  OalryysiarbiH
yIUPIATATYY, TUIIYYATIH yyh3ax sipuiicad. MeH Yinaan6aatap XoT O0JIOH OHPOIII00X
XOTyyAaap SBXK YWIABIPYYATIM TaHWILICAH. Y WIABIPYYAUMH YT aXujjiaraar XOUII Hb
TaTaX Oyl MaIml OJOH TOOHBI HUUTJIAT O3PXIIIAI, Y3YYIITYYA Oaiiraa Hb XaparicaH.
DOnarasp Oarm acyyulyya OEIJIbIH - VIUIIBIPIIDIUMH cajl0apblH I[AAllIblH XOTKHII
LPLRIIAITI yesep 0ok OaliHa. DAranp acyyulyyabll TOJAOPXOHIOXI00 YHIABIPYY
caHaa HAI'T3M Oaiiraa Hb XaparacaH.

CanbapblH epceiex YaaBapT HOJIeeIDK Oyl acyyuTyyabIl AypaBal:

e JloTroona, ragaablH KOMIIAHUYAA[ sUITAaBAPTAN XaHOAAX
e T929B3piaaT

e buuur 6apuMTBIH IYPIM KypaM

e HuiirmMuiiH XajnamMXuitH acyyaiyy.

e XoaeIMOpUIH XYYIIb

e [laxwiraan s3puuM Xy4HHUH 3apaal

e JlynaaHsl 3appai

e DbaiipHsl Typasc

e lMmopT, 3KCIIOPTHIH AYPIM KYPMYYA

e [aanmuitn 6010H Oycaja TaTBap

e Cyprair

e  YIUIABIPIIRIMUAT I3MKHUX HOOI]

e Hbsmaracsn eprer eHAePTIN OYTIITAIXYYHUM YHIABIPIIAII IIHIDKAX

A. HDoTtoopa, ragaaabIH KOMNaHWyAblH Tanaap

lMagaanpia koMaHUyaeIr MOHTOT YIUT aXWIaraa siByyaaxa I9MAKUX 30pUIIT00P
TOJIOPXOM XOHIeJIeNT, ypaMIyyiIall Y3YYAT Hb JOTOObIH KOMITAHUYIBIT SIITaBapIIax
Y3C3H SIBAAJI FICIH OMJITONT calOapbIHXHBI AYH/T HUMTIAT OaitHa. JloToox, ragaaasiH 6yx
OE€IUTBIH YWIABIPYYA3A MOHIOJI YWIABIPIIAI SIBYYJIaXaJ Hb JI3MKIIAT Y3YYJI3X X3PITTIM.
X9IUUra3p rajaajblH KOMIIAHUYABIH XOPOHI® OPYYJIITBII MOHTOJ TaTaXbIH TYJI
XOHTOJIONT, YPaMIILyyJIall Y3YYJI9X X3pArTai 0aiik 600X X3auil 4 3Araspuidr Oypyyraap
aluriiaxaac COPrUlNIIX 30PUIITO0P TOPOOC XSHAIT TABUX MEXAHU3MBIT OUN OO0Jrox
maapaiaratait 6aina. Slu3 OypuitH apra OGapui, Typuulareir amuriax 6omHo. bycan
OpHYyyAaJ UM acyyaaj XdAuiH TyJarapu Oaiicad Tya MOHIOJ yJIC TOAHUN Typliiaraac
cypanax x3partai. Jlotoo, rajgaaablH KOMIIAHUYAQd UHHXYY sUIraBapTail XaHgax Hb
OM3HEC IPXJIAMYU XYYJIb JYPMIIC 3AMICXUIMX, TAXYYAyyJIaX aprbil Xaiixag Xypraaor.

B. Ta3Bap

Mouron Vic ganaig rapuryii OpoH Ty 3KCHOPTHIH OYTIATI3XYYHUN UXIHX Hb
Opoc, XsaTaaplH HyTraap JaMXUH eHrepex Iaapuiaratail 6aiiaar. YyHTai Xx01600TOM
XOE€p XYUUH 3y Tyc canbapT copreep Heseelk 6aiiHa. T3B3paITUIH 3apAa UX OHAep
OaitHa. DH? Hb YWIABIPINIMHH OYX canmbapyynan agui Hejeenaer 6ereen I3bIIIOY
TOCIO6C 3H3 aCyyJIbIT cyank OaitHa. Ha1331 OJIOH TepuiiH apra XamKki33 X3parKyYyJIdax
maapaiaratai 6aina. Tyyxuid o1 HUMITYYJIord 00JI0H YHIIABIPIIATY, YHIIBIPIArY 60JIOH
XyJaJJlaH aBarduifH XOOPOH/ABIH T39BIPIIAITUIH Xyranaar XaMruiiH 60ruHO GOJIroxon
aHxaapax X3porTdi. THI3BIpIINTUHr XaMIMIH XypJaH IIyypxail OOJNrOXbIH TYJII
T33B3PJIIIT, TAaJUiH OYPAYYIIIT 33P3rTIH XOI00OTON KYPMYYIbIT XSHAH IIMHAIYIIIX
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maapaiaratai. XspsB MOHI0M yJIC YIUTUMIT33r33 myypxal 60oiroxryd 001 ragaaabiH
3axuajaryjgaa oycaa opHyyaaj angax 0oJ301ryi.

B. Buuur 6apuMTBIH AYPaIM XypMyya,

Vic opoH gamxkyyiiaH 6apaa TI9BIPIIdX Hb ©PCOI060H UXTI OU3HEC FOM. XaMTUIH
TYPI'3H HIyypXal YATUWITIITIU OPHBIT YAITUITYYJISTUYUI COHTOX Hb 3YWMH X3par. Typyyuunitn
X3C3IT HHI Tajlaap KUIIP3 TapraH eryyiaciH Omnds. KoMnanuya eep KUIIIHYYIUIT
Iypaax OaiicaH. buunur GapuMTBIH IYPAM KYPMYYABIT HATTIAH CyJalDK, aiab OOJIOX
xsutbapunax maapjaratau.

r. HuiurmuiiH paatranbsiH acyyanyya

O3BIIOY Teces HUITMUITH JAaaTTAJIBIH TOTTOJIIIOOH]] OPYYJIaX €6ePWIeITYYIUAT
caHaJj 00JITOX YUTIIRNIIIP AXKWLIAXK OaifHa. OHOOTruitH CUCTEM Hb aXKWITU/Ia]1 ©MHOX aXKJIbIH
TOJIOOPUNT HOMIH HOOTAYYJXK Oaiiraa Hb 3yl Oyc mapamThil YYCraxk OaiiHa. DHD
KOMIIAaHWY1a]T aXMMar HacTal, Typluuiaratai 00J0BCOH XYUYHUHNT aXKWILIYyJIaX COHUPXITBIT
OyypyyJDK Oaiiraa oM. (3H? Tajaap XeaeJIMOPUM XyYJIUUT Y3H) YY.)

n. XepenmepuinH xyynb

Onooruiin Mepaerjgex Oyl XeeIMeOpPUNH XyyJib Hb KOMIIAHUYAA AU TAl Yl
axwuiaraa siByyJjaxaja Hb HIyyJ Oyc 4 OOAUT 1apaMT yupyyJDK OaliHa. ASKUITYIBIH aXKUIT
OJITOTYMMHX00 OMHe XYJ33X XapUyLJlarbll WIYY OHAOPXKYYJIdX IIaapjiaraTtai.
KomnaHny1bIH XyBb/1 2KWT4/IbIH TOT'TBOP CyypbIlni S0 XyBbTall 6aiiX Hb JKUPHUITH Y3337
0oJicoH OaifHa. AXXKWTYM axjaacaa OJIOH JAXMH Tapd 3pPraK OpoX Hb XOBUUH Y33T9]1
601K93. OooruitH 6alraap aXKWIY/IbIH IIarHA YPAMINYYIUIbIT TyXaifH Oairyysiarag
QXWJUTACaH Xyraraar yJI Xapraja3aH HUHT XeJeJIMep 3PX3JICIH KUIIP Hb TOAOPXOMIIK
Oaiiraa Hp IyyC, KOMIAHUYyIaJ XOXUPOJITOUTOOp IPrak OaitHa. (XegeaMepuitH Tyxai
XYyJIUHH 79-p 3yi)

XeenMepuiiH Tyxail XyyiauiH “XeaeIMepuiiH rapasr nyiiax tyxain” 40 gyrasp
3YWJI Hb @KWTYIbIH 3PX AlTUUT XaMraanax 30puiIrotTol onuuraxas. I'31an 40.1.1 6osion
40.5 gyraap 3aaiTyya KWIYABIT WIIPXUI XaMraapk 6aiiraa Xsauil 4 XapsB KOMIaHUY
JaMITyypJiaa 3apiiaBajl aXWIun XOOCOH XOLpoX Oaiaana Xyprax 6oioxoop 6aiiHa. OH3
TaJlaap aKUJl OJIrOry Hap OOJIOH XaHIUBIIATY OalryyJIaryyarai 3eBIeIaex, 3a1pyyiax
apra XaM»»3 aBaxbIl 3eBlIoeMeep OaiftHa. (DH? Hb I99p AypJcaH HUUTMUNH JaaTrajiblH
acyyJaanTai 4 XxoJa000Toi 10M.)

DArasp e6pwIeNTHIT XUIXI33 OJIOH YJICHIH TyPULIATBIT CYJUIAH Y335K XOPITKYYIIX
Hb 3YHTOU.

lamaaaplH MIPTIKWITIH AXUILTyyJicaH Kommanu cap 6onaron 80 000 Terperuiin
QXKJIBIH OallpHBI TaTBAPBII MAPIIKUIITIH HAr OYpuiH eMHeec Teink OaliHa. (2001 ons! 4
Iyranp capa OatnaracaH AXWDIaxX Xyd rajgaajaj raprax, rajgaanaac axuwulax Xyd,
MIPIKWITIH aBaxX Tyxail MoHrosa YiceH xyyib, 9.1 6a 9.2 gyraap 3yitn) Kommanuyn
TyXallH HApUMH MIPIKIMHH O0JTOBCOH XYUMH JOTOOI0 OalXryit 6airaa TOXHUOJIOI/T
rajaagaac TeXHUKUIH OOJIOH Tycrail MIPraKWITIH aBY QXKWLIyyJiaar. MapraxiuiH
0OJIOBCOH XYUHHUHT 199PX TATBapaac 4ejieeiee] 30ICOXIYH, ypaMIIyyial OJIrogor 60Irox
xoparmi. Komnanuygan yaaBapiar OOJOBCOH XY4YUMH X3parti. TwuitmMasc eHumep
33P3rJIIITIN OOJTOBCOH XYUHUH Tycialliaa Xaibk 0aiiraa KoMnaHuy1a A3MKIIAT Y3YYII9X
X3PATTIN.

MoHeornbiH XysuacHb! yindeapnanuliH canbap: Il Xacaz Xyydac 2
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asax apaa XaMx33
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E. ApuMM Xy4YHUI 3apaan

OH3 acyyUIbll X3 X3/I9H KOMIAHMYJ raprax taBbcaH. D3BIIOY Tecen 3H3
YUTIII9P aXWUIax Oairaa. OMOOTHITH HOXION TYC CalOApPBIHXHBIT 3PYUM XYUYHUN
HOOLUNUT 36B 30XUCTOM, X3MHAITTINII3p ALIUIIIAX TaJl 133P JIMXKHUX XIPAITi. Dpuum
XYUHMI 3ap[UIbll OMpBIH Xyrauaasja Oyypyynax OOJOMXKIyil Oaiiraa 4 yH? TapudbsiH
myaapra CUCTEMUMT Ouil OONroXk, aXk YWIABIPUMH cajmbapT gapaMT ydypyyjaxaapryi
0OJITOX XIPATTIMH.

E. OynaaHbl 3apgan

O3BIIOY Tecesn 3H? YUTIAIIIP MOH aXUIUIAX Oalraa. JlyimaaHsl 3ap/UIbIH XyBbJ]
3apyUM KOMIIAHU WIIBPXUH anaaraantai 6aimgana 6aiina. SAnanrysa Typascuiin OaitpaH Yt
axujiaraaraa siByyJjagar 6ereej OaipHbI 333IXYYHHI XOMKIIHIIC ANTraalk 1yJ1aaHbl
TeJ0epee Teaer KOMIAHUY/ UX anaaraanTail 6aitna. Jlymaansl yH, TapudblH Tamaap
aBax Ik Oaifraa apra X3M>KI9HI3C rajiHa KOMITAHUYAAJ JyJlaaH XdMHIX, aJAarJibIr
Oaracrax, JyJlaaHbl TOOJIYYp alllUIJIaX, ©6PUNHH yJIaaHbl 3X YYCBIPTIH OOJIOX 33parT
JOMKIIAT Y3YYIIX Hb 3YHUTIH. YWIABIPUUH Ta3pyyAblH TylaaHbl Tapud (3337IXYYHIIP
XOMIKJIAT) axXyiH XIpATIIdryAuiHx23C Aapyi 3, 4 maxuH wiayy Oalraar Xymyyc *KUIID)
O6oyroH aypaax OaiicaH. XyBIac YHJIIBIPJISTY KOMIAHUY/BIH YIUT aXxuiuiaraa siByyJDK
Oaifraa OapwIrblH MXHX Hb OPUMH YEMHH IIaapjjiaraj HUMIPXryd OaiHa. (moopx
36BJIOMKUUT Y3HY YY) YHIABIPYYI J2PTI93 AyJIaaHbl 93X YYCBIPTIM OONOXBIT JIMKUX
x3parTail. TeBuiiH O0JI0H OPOH HYTTMIH AyJ1aaHbl CUCTEM Hb XYUT3H LIAT araapblH HOXLIOJ
Yp amur OaraTtail gyjaaH TYII2JTUMH apra Xoparisk OaitHa. TyrasnTuiiH siBHAA UX
XOMIKI3HUN ajigargall rapaar Hb OMJITOMXKTOM.

X. BanpHbI TYpaac

BugHuii ourk y3C3H MX3HX YWIABIPYYA Hb OJIOH JaBXap OapWITBbIH X3 X3/3H
JaBXPBIT 33JI3H YU axujuiaraaraa sByyJpk Oaiicad. OJIOH Tajlaac Hb aBY Y33X3]1 333D
OGapwiira, GalIIMHTY Y YHUIIBIPIIAN ABYYJIaxa] TOXUPOMKIYH OaitHa. Typasc, xamaaaTeiH
3apaan  eHAepTIM, YWIABIPIAIMHH IIAT [JaMJKIIATBIH Japaaiany TOXUPOMXKIYH,
OYTIIrIPXYYHUH YaHAPT Myyraap HeJIeeaer uiM Oapuiiraa o€IIbIH YHIABIP aMAKUITTAN
aXXKnJu1ax 00JI0JIOOT Y. 3aCTUIH ra3ap ypT XyralaaHbl TOJIOBIIOreOHA06 YHIABIPYYIUNUT
HOT 1aBXap, Tycraapiait caitaif, 6arraamxrai, XsaMJ1 TYpa3CcTai 6apuiira Oairyyiamkaap
XaHrax acyymibIl Tycrax Xispartm . bycaa yic opHyya uiiM apra xamk?3 aBu OaifHa.
Opcenaex uYaaBapbIl I33UUIYYISXUHH Tyiaa MOHION yJIC 4 WM apra X3MK33r aBax
XOparTau. (IdnrapaHryil MaA3I191 aBaxbIr XycB3l ['epMaHbl XaMTBIH aXWJLTaraaHbl
HUNTIMIISTUIH " IKCIOPTHIH OapumkaaTail YHIABIP, Xyaaiaaansl 0o10ro” Tecieec 2004
OHbl 3 pgyraap capa rapracaH “MoHron, XsSTaAblH HOOJYYPBIH YHIABIPIIIANT
XapbIlyyJICaH IYH IUHXWITI)” TaWJIaHT Y3H) YY.)

3. MMnopT, aKCNOpTbLIH AYP3M XypMyyA

HP3p nypbAacaHuwlaH OyX TOPIMHH OWYUT, OapUMTBIH AYPIM KYPMYYIbIT
XSI0ApUWIDK, TYPIIH HIyypXxai 00Irox Tajl I33p aHxaapax X3parTdi. DH3 apra XoMKIar
aBaXbIH TYJIJ YHIABIPIIAIHIH cai0apbhlHXaH, 3aCTUIH Fa3pbIH AJI0AHBI XYMYYC, OJIOH YJICHIH
OalryysuiaryyasiH MOPrKWITHYYATIN XaMTpad O0THHO Xyrataasy 0yroy 12 capaac 6ara
XyralaaHJi Hex1es OaluIbIr calbkpyyilax Tajaap aXuuiax maapaiaratai oM.
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n. MNaanuinH 6onoH 6ycap TaTBap

YW aBapaaIia uyxai YYPIrau TYYXUi 3]1, TOHOT TOXOOPOMIKUIH €103, XIPITCIIIL
raaJimitH 00J10H OycaJ TaTBap HOOTAYYJIar Tajaap KOMIAHUYJ OWUIPHI X3JDK OalicaH.
CanbapblH epceaex 4YaaBapbil IPUUIYYIDXUNWH TYJII J93pX OapaaHa TaTBap
HOOTIyyJIaxryi 0aix, HOOTAYYJICAH Y TYYHTIH AYYURXYHI[ XOMXKIIHHUH YpaMIIyyJIIbIT
OJITOAOT OaMX X3parTH.

Opooruiin 6aiiyraap 3pras i Myy1 SKCIOPTOI rapaar OyTIsradXYYHUR TYYXUH 315,1
TaTBap HOOTAYYyJaxry OaiiHa. ODKCHOPTONAOT OOJIOH [OTOOAN00 Oopiyyijaar
OYTI3TIPXYYHA aJlb aJIUH/ Hb TYYXUH 3IUIH UMIIOPTHIH TATBAP HOOTAYYJAAITYI OOITOXBIT
Ooun 3eBiex OaiftHa. TaTBapbir OYTIITIOXYYH YWIABIPIIIXIIC OMHO Oyc XapuH
OYTI3IIPXYYH YIIIIABIPIIACHUH 1apaa IoMyy OOpIIyyIalT XUUTACIHUM 1apaa 3CBAJI 9HA XOEP
XO€yJI XUMTACOHUM Japaa Xypaax Hb 3yUTIM.

O100TUIH TOTTCOH CHUCTEM Hb JOTOOMABIH 3aX 333/ OYT33TA3XYYH HUIITYYIAAT
MOHTOJIBIH KOMIaHUYAAJ TOIOPXOM XIMIKIIHUN ceper Hejeejen Y3YY/DK OaifHa.
KoMnannynplH Teneeneryuarii yyia3ax sBIgaa 3KCIOPThIH OYTIITAIXYYH YHIABIPIIX
SBLAJ Xasrgall, CTAaHAAPTBIH OyC TYYXUU 3AUMH acyy[UIbIH 30XHUIYYJIadTad X34 X3I9H
X3JI03pUIH XYH/ CypTal rapJar Tajaap oJiK M31coH. OQ0OruiiH YIWITUWDK Oaliraa XyyJib
TOTTOOMIKH]T DHD aCyy[JIbIT 30XUILYYJICAH sSIMAp 4 MEXaHU3M ajra OaifHa (KUIIID Hb
CTAHIAPTBIH OyC TYYXUM 371, OYTIIrA3XYYHUNUT TOTOOABIH 3aX 333JI]1 HUMATYY/I9X I'9X MIT).
OH3 Hb KOMIIAHUYABIT MyXapamal oannang opyynaar. MiiMasc Tog ammrrai 6eree 1 51uiH
3aCTUMH XAOMHAJITTIN apra X3pariiae TIBIJ1 XYYJlb 30pUUXeec eep apraryi danaanm opx
GaifHa. DHAXYY JOTOJIION, XOPUT CaaJlbIl YTy OOJITOX Iaapajiaratail Hb OMJITOMIKTOM.
byx xommanuygaa aaui TArm XaHAaX, TYYXMH 3/3]1 TaTBap HOOTAyyJaxryi 6oybon
30XUCTYH Y3391 apuiiax OOJIHO.

Komnannynan anban 6anuryysiaryyabiH 3yr39¢ Y3YYJLIAT 1apaMT, IIaXadThIH TyXai
HAJ193/]1 OJIOH JKUIIIATIN Oufl TynrapcaH. JKUIms Hb STH3 OYPUIH “TIMITIINT YT sBAAA
30pUyJIaH KOMIIAaHMYJl XaHAUB ©prex €CTOM MIT Y3[3I, TAaaJIUMHH Y3JI3TUWH ©MHe
OaifIfaarypIT X0OJIOHT Opyyiax “3aiImryi maapaiara” rapaar 33pTuir Jypaaxk 0010x
oM. MitMapxyy 3yii Oyc JapamT MmaxaiThIr YIYH 00rox Xapartai. Komnanunya xaHraaTrait
acyyaaj, 03pXuIaTii Tyiarapy 6airaa Ty 3Ar3sp HyyraMani 1apaMT, HOIMIJT 3apatyyl
TAJIPH]T yJ1aM OYp HIpMIIC OOJIK OaiiHa.

3apyUM TaTBApBII ApWITax, TATBAPBIH XYBb XOMXKI3T KOMIIAHMYIAJ ILIATIIAITAN
TOITOOX SIBJUUIBIT APUJITAXbIl caHald OOJTOXbIH 39paruad “MIMIoOpT, 3KCHOPTHIH TypIM
KYPMYYI” X3CII'T JypIACAHTAN aTUIT AKJTBIH X3CTUIT OANTYyIIK, HAT CAPbIH XyralaaH/ 133D
JypbJICAH 9B XOPUT caaAyyIbIl apWITaxbIl caHall O0JIrox OaifHa.

K. BusHecuiiH 3apanyyn 60110H HUArMUIAH acyyanyyn

AKX axyWH HOIK, Oalryy/larblH OpPJIOTBIH aj0aH TaTBapblH TyXal XyyJbj
Ou3HecUitH 3yl €cHbl 3apulyyaaj Xs3raapiaiaT TOITOOX, TaTBAp HOOTIOX OPJIOTO[
TOOIIOXT'YH Oairaa Hb 0OEMOJI, CYJDKMAIT OYTIITIIXYYHUHN YITIBIPIIIUNMH caibap O0I0H ax
YWIIBIpUiH canbapt OYXd/d Hb COpPreep Helleek Oaiiraa caHaracaH. JHI X3CTUUH
napaax "JI” X3CarT spuragax CyprajiTblH 3ap/ilaac rajHa TaTBap HOOTAOX OPJIOTOM
TOOLIOTIOTTYH 3apTyyAbIT TOOIOX OYP3H YHIRCIANTINU. YYHH Oapaa, MaTepuallbIH
XOPOTI0J1, MIAaTHAJ ypaMIIyyjaajl, TITTIMXK, 1aaTrallblH HAMAJIT ypaMIyyiaajl 33par OpixK
OaitHa. Dar39p acyyaasr D3BIIOY TecanitH XypasHa X2JI9/119K Oaiiraa.

OEMoI1, CYTDKMAIIMIH YWIAB3PIIAIUNH cal0apblH XyBbJ AXKWUIY/IbIH YHAA, XOOJIHBI
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3apaajl Hb OHIINOM acyynair 00Dk OaifHa. AJKWITYIa ypamInyyjial OJITOCHOOP T3IHUN
AXKUJIJaa XoLopY Upax, Liar ajaax Hb Oaracy, 3pyyJsl axyur caiikpyynax 0001100 HI3IIX
TYJI SHAXYY ypaMIIyyiiaa 3prada aXul oJIrord KOMIAHU Yp amraa erex 6oiHo. Onoo
YHTIMK OyH CHCTEM 3CpAradp YHIUWIK OaliHa. AJKMII OJTOrYujl OYTI3TI3XYYHUIX22
YaHAPBIT JI3ILTYYJDK, AT OYTITAAXYYH YIWIABIPIAX, aXKIIbIH Oaiip, 00JIOBCOH XYUHMIA
aCyyJUTBIT YaHAPXKYYJIAX, KUITUYIBIH CITIAIT XaHAMKHHT AI3IUTYYII9X OPUMH OMit 60IT0X01
JIOMIKIIAT Y3YYJIRX Xoparmdid. Tyc canbapbeiHxaH, YHIABIPUYHUN 3BIDIUMH YIUpIAryy,
OJIOH YJICBIH OaWryyJularblH MIPraXWITHYYA XaMTapd calioapbil XOIrXKYYJIdX, aXKJIbIH
OPYHBIT caibKkpyyjlaxaJl HaallTail Helleellex eepusIeNiT IIMHIWIIUMNAT OO0JOBCpYYyIaH
H3BTPYYJI3X XIIbIH X3CTUNUT OalTyyJlaH aXUJUIaxbIl 30BJI6X OaiiHa.

n CypranT, 60510BCOH XY4YHUI acyyanyyn

Tyc canbapT 1OpBUTOM CyprajiThIH Yilll aKuiu1araa YHACIHII? ABaraaxryi oainraar
Xapaxaj Xxapamcax CITI3IRI TOPCeH. Y WIABIPYY TyplIIaratai a>xuiIuml XaHrajaTryn
OaifHa T2 OaliHra TOMJIOJJIOX OOJIOBY aHXaH INATHBI CYprajT sIByyjJdax TeIUNTreec
XoTpaxry OaitHa. Cypracan aXwiuuj Hb axjaac rapdy Marairyidl TIacdH aiigac
KOMIIAHUYIBIT CyprajiT siByyjaxaac 3aiyicXxuiix manrraad 0ok OaifHa.

ASK axyiH HArK, OalryyJiiarelH ajidaH TaTBAPBIH TyXal XyyJIWH[ CyprairT, 3ap
CypTaTYMIITaaHbl 3aPJUTBIT TATBAP HOOT0X OPJIOTEIH 10 XyBUAC X3TPYY/IIXTYii Oaiix 3aant
Oaifmar tayaap Ouj oisrontroit Oaiiraa. CyprajThiH 3ap/UIbH TajaapX IIHUHABIPUNAT
MEHEXMEHTUMH 3apaai/yp alllruiH JyH IMIWHXWIT39H YHIICIAH raprax €ctoit 6ereen
©6peep X37103J1 KOMIIAHUHN yaupiara YWIIBIPIIMIH OYTa9MXK A33UIIX, YaHAP caibkpax
TYBIIWH] OOJIOBCOH XYUH?3 Cyprax maapjyiarataid. TuitMaasc yraacaa cyprait OM3HeCHiiH
TOJIOPXOM 30pWITOf] YWIUMIK Oaifraa yuup OyX TOPIUHH CyprajiT TaTBApbIH ©MHOX
opJI0TO01 TOOLOTA0X EcTON. CypraiT aByyJiaX YPMbIT MOXOOXBIH OPOH/ AIMKIIAT Y3YYI9X
X3parTei. TYYHUWISH cyprajaTaHj alluriaraax TOHOT TOXOOPOMKUNT XyJaiaax aBaxal
XOHTOJIOITTIN HOXIIOII OJITOX ITaapaiaratail. MeH KOMITAaHUYT AXJIBIH OalipHaac raayyp
CyprajiT SIByyJax 3CBAJI 30PUYIAIITBIH CYyprajThiH TOBYYAUNT AllIUTIIAX SBIJIBIT JIMKHUX
XOparTai. 3acruifH raspaac aXxXwiryHuyyad[l 30pUYIDK KETEIbYUH O3JITIIX CyprayiThIT
CaHXYYXKXYYJDK Oaliraar COHCOXO/1 TaaTal 0alicad. ASKWITUIBIT KOMIIAHUAaa YHIHY OailXbIr
JBMKUH YpaMIlyyJiax 3aaiT XeAeJIMOPUIH XyyJIUHA opyynaxaac ragHa OémMorn, CyIKMaI
OYTI3rIPXYYH, XYBIHACHBI YHIABIPIAIUNH Cyprait, MIAIUIMAH ToBUUT Yiaanbaatap
X0ToA Oaifryynaxeir 3acruilH ra3apT 3eBiex OaiiHa. MHracH?3p Tyc canbapT H3H
maapajiaratai YWIduiaraar Ouilt 60Jroxooc rajHa yagBapiar axuI4abll O3J13X31 TyC
nexeM 000X oM. TYYHWISH CyprajliThlH YaHap CaXUpd, YaHAPbIH OHAOD TYBIIHH]]
OAJITTATICOH AXIITYAaap caIdaphIr XaHrax 00JI0III00TOM 00IHO. Opcelex YyaaBap canTan
Oycal OpOH YYHUMT X3PIDKYYJIAT IOM. DHAIXYY CyprayiT Hb WYY T'YH3THMH OOJOBCPOI
OJITOX OMe JaacaH YIll a)Xuuiaraa oM.

bung Monron Vacein IMHXI9X yXaaH, TEXHOJOTHHH MX CypryyJuiH cajadap
HpaxXMamuiiH Xyp23719H1 0UMK Y3CoH 10M. TyC XYPIaIaHTHITH Oariil, aXKUI4u OpUYMH YEUIHH
sAMap 4 TEXHUK TOHOT TOXOOPOMKIYUII3p CyprajiTaa iByyjok OaitHa. Kommnbrotep qu3aitHbl
TEXHUK XIPITCIYY, Ta00PATOPUIH TOXOOPOMKYYA I'IX MIT TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMK
TOIPH/ 3aMIIIITYH X9parTai 6aiiHa.

Oémoun, CYJKMAIT /171371, XyBLUACHBI YWIABIPIIAIUNHH CypraiT, M333JUTUHH TOBUUT
axHUH IpKkuHI Msaranbl Copuntein Kopriopatinac canxyyKyyiasx 00710BIIOOTOM 0010B
yy. Tyc canbap s3HIXYY CyprajIThIH TOBUMH 3apUM YHITUYUIITIIHUN TOJIOOPUNAT OYpIH TOJIexX
yaJBapTail 00JITOJ Hb TOBUHI TOPUNH 3yI3dC aHXaapy, CAHXYYXKYYJIdX IIaapaaraTai.
NiiMapxyy cyprait, M3JI33JUTUIHH TOB Hb TYC caidap 13X MapKeTUHTUMH M3JIAT YaABaAPbIT
JLUTYYIIX3I XyBb HOM3D OpYYJIHA.
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M. YWnaBapnanumr a3Mxux Heeu, 6ononuoo

J23p nypacaH CypraiaThiH acyyaiaac raHa MOHTOJIbIH XyBb/ TYC YHIIIBIPIIIIUIAT
JOMKHX MIaapaiaratail 3a OyTail yryi Oaiiraa Hb XYHAPAATIH OaifHa. DHA HB TYC
YUILABIPIIRIA Myyraap Helleesik Oaiiraa Hb WIAPXUN. 3apuM XYHAPIITIN acyya1yyasir
JypJBAJL: AM3aliH, oHAep YaHapTaii 6ariaa, 6004071, yTac, FOEI YUMATIIAIN, HIOLITO I'9X MIT.

Mx9HX XyBIIACHBI YWIIIBIPYY/I FaTHAAC OPYK UPCIH XYBIIACHBI TU3ANHBIT alllUTIagar.
XapuH 10TOO/IBIH 3aTBAPYY/IbIT Tapaap XUUIar 0aitHa. OgooTHITH X3parisxk Oairaa apra
Hb yJaaH, 3apaajl UXT3H, HAapUHBWIAT Oarataii, ar xyraiaa, Heell MaTepUaJIbiH XyBb/l
anparmantaii oM. Cyprainr, MII93JUIMAH TOB Hb TYC YHIIABIPII IIWHY TOPIHITH
KOMITBIOTEP MU3aHBI TEXHUK, TEXHOJIOTHHIT TAHWIIYYJDK HIBTPYYJIIX OOJIOIIIO0TOMN FOM.
Tyc TeB Hb TaaaIbIH TU3ARHEPYY, KX CYPTYYJIb OOJIOH 3aXraardiarai Xxon0oo 6apux
X3PATcall 00K 0OJIOX IOM.

Tyc canbap OYyT?3rI3XYYH caBiajar KapTOH XaWpUarHbl UMIOPTOOC OYX3J133
xamaaparai 6aiina. TyyHTa1 epcenaexyiil 6yTIaradxyYHUUT MOHT O YAIABIPIIRIAITYH
toM OaifHa. DHA HOXI1e OalIBIT aHXaapajgaa aBd 9H? TOPIUMH YIIIIBIp Oaliryysax apra
X3MXKI3 aBax Hb 3yUTaM oM. 80% Hb araapaac Oypaasr KapTOH Xalpuar opyyJiK HPpCHI3C
HAITpAJI CaluTayl Laac MMIOPTIOX Hb XaBbI'YH A33p. XaTraMmajblH XYBbJ 4 MHMIPXYY
Oaiigan axxuriaraax OaifHa. ©OHaep YHITIH 3arBapblH UX9HX XYBIIAC 199 XaTramasJioro,
AMOJIEM I'9X MAT 3YWJIMIT X3pariI3ar 00k 0aiiHa. buaHuii oitnros 6aiiraaraap MoHrosm
SAT33PUINT YWIABIPIIAA3T FAHILIXaH ra3zap 0aiaar oM 0aitHa. MitM yinaBapamuidr cyprainir,
M3/IP3JUIMMH TOBJ ABYYJDK 00J10X Oereej aajjarataid OOJOBCOH XYUYHHUUI O3JTIICHIIP
KOMITAHUY]T ©60PUMH YHIIABIP A33P33 UNM 3YWICHNUT XUHAAT 00JI0X0I XOPOHTe OpyYJIalT
XUIDK 9XJI9X IOM. BuaHuil oumXkK Yy3COH 3apuM YIILIBIPYYX HMMIIOPTOOP OPX HUPAAT
LIOIITOHBI HUIIYYJISIT XOILOPCHOOC YHII aXxuiularaa Hb caatcaH OaiicaH. OpuuH yen
MAMOPXYY LIOMITHIT OYTIII/IXYYHI?D TOXMPYYJIAH ©6pUH YWIABIP A3PID XHIDK
CYHLBTIIX OypaH O60soMkTOH. Cyprant, M3I93JIMHH TOBJ 3H? TEXHOJIOTUMH Y3YYJI9X
CyprajiT Xuixk, aXKUITYIbIT cyprax 60JI0MKTOMH.

Oémorn, cymkman i CypranT, M3IP3JUIMHH TOBUHH OYTUMIH Tamaap
slapajTail HApUMBWIAH CyIJIaH, ITUUABIPIIIX XIPIrTId. Y WIABIPIIATUM/, 3aCTUIH Fa3phIH
aI0aHbl XYMYYC, XaHAUBATYH/I, OJIOH YJICBIH OAUTyyJIIarblH MOPIKWITHYYL YYI3aK 9HD
TOBUUT XypJaH XyrauaaHj Oalryynax HOXIUIMHTI HApUHBUJIAH SPUILAXBIT 36BIIOMO6p
OaiiHa.

H. BanranuiH rapantan HapUIRH WNPXIIT OYTIIrA3XYYHUNA YUNAB3IPNan

DH) O3B TAWJIAHTUITH XUUX aXKJIBIH XYPIIHI OpOOTrYii 6aiican 6osHo. ['9x133 9H?
cajbapbIT XaMpyyJIaIryit MOHIOJIbIH XyBLACHBI YIUIIBIPIIAIMITH Tallaap TaiyiaH OMYnX Hb
yuup Aytargajitaid 0aix OOJIHO T3K Y3COH. DHA cajidapblH TOJ YWIABIPIAT Hb HOOC,
HOOJIYYPBIH YIJIABIPIIAI IOM. DHO cai0apblH Tajlaap X3 X3/I9H TailiaH 00JI0BCpyyJiaH
rapracas OaitHa. Togauii Har HE 2004 oHbI 3 nyraap capa I'epmanbl TeXHUKUHH XaMThIH
QKUJJIaraaHbl HUMTIMIISTUIH " IKCIOPTHIH OapuMiKaaTail YHIIBIp, XyAalgaaHbl 00j10r0”
TOCIUITH 0010BCpyysicaH "MoHroJ1, XsATaablH HOOJTYYPbIH YHIABIPIIIUNT XaphllyyJIcaH
JIYH IIUHKUIT??” Talaad oM. Taiinana Tyc candapbiH TyXal HapuitH M313311371, MoHrou,
XATaAblH YWIABIPYYAUNUT XapbIlyyJICAH CTATUCTUK TOO OAPUMTYYIBIT OPYYIDKII.

DHAXYY TallaH Tyc canbapT yp OyT?anTdiil axwiiaxad yduupu Oaifraa caafn,
0opX1I2IYYA OOJOH YHIABIPIAI, MAPKETHHTUNWH XYPIdHI rapd Oyl JOTONUTYYAbIT
WJIPYYJI3H rapracaH OaifHa.
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MOHTOJIBIH XyBUACHBI YHJIABIPJIAN OOJIOH HOOC, HOOJYYPBIH YHIIBIPIISIUNH
UPISAYUT XaMTal Hb aBY Y33X Hb 3YUT31. MOHIOJ YJIC HOOC, HOOJIyypbhIHXaa yaHapaap
JIXUIA HAp XYHATIH. ['9x/193 XATaabIH HOOTYYPBIH YaHAD A3MIMIDK Oaiixag MOHTOIbIH
HOOJIYYpbIH YaHap XapamcaiTail Hb Oyypu OalicaH OaliHa. 36BI6X aXXWITaH X3 X3J9H
HOOJIYYPBIH YHJIIBIP33p OUMK Y33X3/1 3apUM TOXUOJIAO0JT HOOJYYPBIH Oalix €CTOM 366J16H
yaHap rapT TOAUIIIOH MIIPITIdXTYH Oaiican Geree 1 YHIABIPUITH 3apuM IIAT JaMKiIara
XyY4HBbI apra 0apui OapurjcaH Hb a)KUIJIarIcaH. 36BIOXUIH Y33k Oaiiraaraap acyynan
HDJIZDH HOILITOH OaifHa.

Oémout, CYJDKMAIT 3JI9INIH 36BJI6X AXKWITHYYABIH Oar OypayY/DK (lmaapaiaratai
001 O€MOJI, CY/KMAIIMHH X391 XO3I3H MOIPIIKIMUHXHIAC OYpPACIH) HOOIYyypaH
OYTIATI3XYYHHUI HIXMOAJI, CYDKMAJIMIHH YaHAPBIH Tajlaap CyIajlk TailaH OMIuX Hb 3YUTIH
rak 0omox OaitHa. Tyc canbapblH UPI3AYNUI SHI @KU Hb MXI39X3H YYPAr TYHLITIIX
MarajyiajaTai ;oM. DH3 Tajlaap WHUNI3MI UM apra XaMK33T aBaxryi 001 HOOC, HOOJIYypPbIH
YUIIIBIp1371 MOHTOJIT H3H X3PIripaTii 6aiiraa XyBrac YHWIABIPIdX Oycas caadapbliH XaMT
Xdaran ypyy WADKWK Maraaryi oM.
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Il X3C3r: CAHAN BOJITOX BYN APTA XOMX33

A. flapanTtan aBax apra Xxamx33

e MoHnronblH 3acruifH razap cajabapblH TOJIOOJerduATINH XaMTpaH yr candapbir
XOIKYYJI3X YPT XyramaaHbl X3TUHH 30pWITHIT A3BLIYYJI3H, HUATI/ XYPrax

X9THUITH 30pWITHIT Aapaax Masraap TOAOPXOUIIK OOJIOX IOM:

—~
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Y yHUIT X23parkyyiasxaa CypraiaT, M3IIUIMNHH TOB YyXal YYPArTau.

I'3x 133 XyBIACHBI YWIIABIPIRIUUT M OHTOJIBIH CYJKMAIL, HOXMAJIMKWH YHILIBIPIIITIN
(HOOTYyp, TOMI9HUN HOOCHBI YHJABIPIIAN) XaMTaJl Hb aBU Y39X Hb 3YHTIH. DHOI X0E€p
caji0apsIr TyC Tycall Hb aBY Y323K O0JOXTYH. JKUIa0ai1: eHgep YHITIU HOOIyyp 39par
TYYXUM 3AUWT IIYy[A 3KCHOPTIOXBIH OPOHA MOHIOIA00 HAMAIACIH ©pTer eHIepTIH
OYTIATIIXYYH YIIIIBIPIIIX XOPArTa. (DHAXYY WITIAIUNH 6 qyraap xyyacana oy I xacar,
”Bbalrajuiti rapajaTail HapuiH MU PXATT Oy TIITIIXYYHUM YHTIABIPIIAT TICIH XACTUHIT Y3HD

YY) -
e Ilyyc, koMmaHMyaa/1 rajfaajiblH ©pCceliiord HapTai epceioxX HOXIUTUHT OypayyIdX

3acruifH ra3pblH 30PUJITO Hb 9HAXYY CAI0APBIT YJIC OPHBIXOO XOTKWUII, ap]l TYMHUN
CafH CaliXHBIT XaHTaXa/l XyBb HAMAP OOJIOXYHIL, Yp OYTIITIMH, yp alurtai caadap 60iroxH
XOTXKYYJIIX3 OPUIMHO. DHAXYY 30PWITBIT X3PIrKYYJIIXd/1 aapajiaratail 1apaax apra
XIMKIIT caHAI O0JITOXK OaliHa. DATr33p apra XaM>KI3T aBaxryh 00J1 axuTyaa] HAJIUH, TOP
TaTBap TOJDK Oy YIIABIPIIAIUNUH 3HIXYY calidoap yryi 00J0Xod XypH).

e  MOHTIOJIBIH KOMITAHUYAA ©PCOIIIeX OOJIOOO0T OIroX YYAHI3C rafaal, 10TOOIbIH
KOMITAHUY/IBIH XOOPOH/I slIraBapTai XaHaax OaiIbll apuirax

e  YIIAB3IPIACIH OYTIIII3XYYHI3 3KCHOPTIIOX ICBAII AOTOOLN00 Oopiyyiaxaac yi
XaMaapas TYYXUH 91, JaaByy, yTac 39prUIT TaTBApaac 4ejIeeIox

e  YHIABAIPIANIUIH TOHOT TOXOOPOMKHITH CII03r, XIPIrcail, Tyciaax MaTepUalIbil
HMMIIOPTBIH TaTBapaac 4eJ1eoesex

e [lagaaapiH ©HAOD 39PIIJIIMNUH AXKWIUNL AKWUIYYIAAr KOMIIAHUYIBIT AXJIbIH
OalipHbI TaTBapaac 4eJeeyex

¢  ASKWTYJIBIH LIATHAJ ypaMILyyJIajaTai Xon000Toi OU3HECHITH 3y €CHBI 3ap 1Yy IbIT
XYJI99H 36BIIOODPY, UM TOPIIMIH ypaMIIyyJall OJTrOXBIT JIIMKUX

o CanbapsIr XerKYYJI3X, X0A6JIMED 3PXJIITUIH HOXIUIMIT I331UTYYIIIX Tanaap caHajl
36BJIOMXK raprax 30pWIrOTOM aXJIbIH X3CTUUT OEMOJI, CYJDKMAJIUIH YWIABIPIATYNL,
YWIABIPUYHUI 3BIRIUNH Oalryyiiaryya, TOpUWH Oairyymiaryyna, OEMOoI,
CYJDKMOJIMIH canbapblH raJiaa/iblH 36BIOXYYAUNH TOJI0I6ITIUrnp Oairyynax

e JlymaaHbl YHUITH TapUQBIT YHIIBIPUIH Ta3pyyaal suIraBapTail TOTTOOCHBIT IYIIaX
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e DpunM XYYHUN X3MHIITHIT J3MKHH ypaMIIyyax

e HwuiirMuiiH 1aaTraibiH JapaMThIl TapaaH XyBaapuiiax

o TH3B3pIaNTTIH X0I000TOM 3apall, XYH CypTJIbIT 6aracrax

e YanapsIr YHIABIPIIUIAH OYX TYBIIMH/ I35/ TYBIIUH]I XYPIraX

e XypangaaHsel TYHII OPHYyATad XyHajJaaHbl XOHIOJIOITUWH I3P33 X3IIIJILRIP
Gaifryynax

e 3eBxeH AHVY-bIH 3ax 37311935C XapaaT 6aliuIbIr apuiIraxelt Ty EBponbiH opHyy,
AnoH 60110H Oycag OpHYyATal Xapuiiaa, X0J1000 TOrTOOX

e JlaaByy, MaTepHajblH XaMI'MiTH TOM HUITYYJI3rd 000X XsTal ylIcTail OU3HECUITH
OOJIOH TUIIJIOMAT Xapuiilaar XerxkyyJasH MOHIOJIbIH KOMITAHUY/IA/]] JaaByyHbBI 32X
333J11] OMPTOXO Hb TyCJIax

e YIUIAB3pI2IUMNAH OOJOH MApPKETUHIHUMH CyprajiT sBYYJax, YaHapblH Tajlaapx
MO3UITUAT J331UTYYII9X, KOMIIBIOTEP AU3AMH XUNX, YAIABIPIIIIUIAH OPUMH YEUIH
TEXHUK, JJAOOPATOPUIH IMIMHKXUITI? XUiX OEMOII, CYIKMAJI XyBLIACHBI CYypradirT,
M3JIP3JUIUMH TeBUIT YiiaanOaatapt Oaliryynax. DHIXyy TeB Oalryynax 3apajibir
OJIOH YJICBIH XaHAWBJIary Oauryysuiaryya 6o1oH MoHromn YiceiH 3acruifH rasap
XaMTpaH CaHXYYXYYJIK OOJIOX IOM.

e baifranuiin rapanTtail HApUIH WKUPXITT OONOBCPYYyIax candapblH YHIABIPIIIUIH
yaHap (OOUNH 3aCTUiH Yp amur Oumi) OOJOH TyC cajgbap Iaaluj OPIINH
TOTTHOXBIH TYJIJ XUUX ©6PUWIOITUNUT CyJIax.

B. 12 capaac 3 XUNUIH XyrauaaHg Xaparkyynax apra XaMmxaa

e OpuuH yeuiiH, 3punM Xyu 0ara 3apilyyiax, 3apaaji darataii, Har gaBxap oapuira
Oaifryynmampkaap YHIIBIPUNT XaHTaxX

o  CyKMAIUIH, OEMTBIH 00I0H Oycal aauia TOPIUNH YHIABIPIIUNT XM YHITIH
OPIreH X3PA3IJIHUN OYTII3XYYH YWIABIPJIAXUMH OPOHA 4YaHapTaul, WiIyy
HAMOITJICOH OPTOrTIN OYTIIPXYYH YIIIIBIPIIIX 3aM YPYy UUTITYYIIIX

e AHV-taii Xynanmaa, XepeHre oOpyyJalTblH Xapwilaar XeIKYYJIdX Tyxail
X2JIDJIRIP OOJOH  XOHreJIeNTHUHH Oycaa Xdoaauadp Oalryyiax Xaadipar
YPIJDKITYYJI3X

e Hooc, HoOyypbIH YIIABIPIAIUIMH catbaphIl YaHAPBIT 133A3JICOH casidap 60710X0
JIOMOKIIAT Y3YYJIIX.

B. YpT xyrauaaHbl 5 XXUNUMH AOTOP X3PINKYYSIaX apra Xamxaa

o Xsgran, OXVY-tait XM, Hyypxail XojI000r XaHrax YYIHAI3C TIIBPUIMH CYIDKIAT
XOTKYYIIX

MoHeaornbiH XysuacHbl yindeapnanuliH canbap: Il Xacse Xyydac 2
KeombiH meeczenuliH yp 0azasap 60510H ssapanmat
asax apaa XaMx33



XABCPANT A: CYOANTAAHBbI ABUAL OYMNX TAHUIILUCAH KOMMAHWYAbIH
XATCAANT




XABCPANT A: CYOAINTNAAHDbI ABUAL OYUX TAHUJILICAH KOMMAHWYAbIH
XAICAANT

1. Mbitxuk ceror XXK

2. Monron CaMuK XaMTapcaH KOMITAaHU

3. JunopBa-Monron Komnanu

4. AsxnbiH xXyBuac Kommnanu

S. BbyTasmu yitne Komnanu

6. Monron Xyuxya Komnanu

7. Janu Mounron Komnanu

8. TsHbpnUH

0. I'oBs Kopnopaiu

10.  MoHroua Hoonyyp, TOMI9HUN Hooc Kommanu
1. TI'oynmaeu Witrn kammup Kommnanu

12.  T'yyn mpoduc (Monromn) 'apment Komnanu

13.  MonronsiH HaxManuiiH Xypa33713H
14. MoHnrosbiH Y HIABIPIIRI YHIABIPUHUMN IBIITYYAUNH X0JI1000
15. YHUnaBap, XxyaajajgaaHsl saM
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