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Êåéñ ñóäàëãààã òîëèëóóëàõûí ó÷èð

×àíàðòàé, öàã ¿åý îëñîí áîäëîãûí ñóäàëãààí äýýð ¿íäýñëýæ áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ, áîäëîãûí øèéäâýð ãàðãàõ íü ìîíãîëûí ºíººãèéí áîäëîãî
áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûí äóòàãäàëòàé òàë ãýæ ¿çýæ Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ
áîäëîãûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé à÷ õîëáîãäëûã íýìýãä¿¿ëýõ, ÷àíàðûã
ñàéæðóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð òîäîðõîé ñýäâýýð ñóäàëãàà
øèíæèëãýý, ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áóéí íýã íü íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëòàé
õîëáîîòîé ñýäýâ áîëîé. Ýíý ñýäýâò àæëûí õ¿ðýýíä õèéãäñýí “Ýð¿¿ë ìýíäèéí
ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãàà”-ã Òàíä ºðãºí áàðüæ
áàéíà.

Ýë ñóäàëãààíû åðºíõèé çîðèëãî íü íèéãìèéí ñàëáàðûí çºâ îíîâ÷òîé
õóâü÷ëàë ÿâóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë áºãººä íèéãìèéí ñàëáàðûí
õóâü÷ëàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí îëîëò àìæèëò, àëäàà äóòàãäàë, õóâü÷ëàëûí
ñóðãàìæ, öààøäûí áîëîìæ áîëîëöîîã íýýí èëð¿¿ëýõ, ñàëáàðûí õóâü÷ëàëä
íºëººëºõ íºëººëëèéã èëð¿¿ëæ îëîí ò¿ìíèé õ¿ðòýýë áîëãîõ çýðýã òóõàéëñàí
çîðèëòûã àãóóëæ áàéãàà þì.

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü þóíû ò¿ð¿¿í òóõàéí ñýäâýýð øèíæèëãýý, ñóäàëãàà
õèéäýã ýðäýìòýí ñóäëàà÷, îþóòàí ñóðàã÷, øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøíèéõýí õèéãýýä
Ìîíãîëä õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãûí õ¿ì¿¿ñò çîðèóëàãäñàí õýäèé áîëîâ÷ òóõàéí
ñýäâèéã ñîíèðõñîí õ¿í á¿ð àøèãëàæ áîëîõóéö ýíãèéí îéëãîìæòîé õýëýýð
áè÷èãäñýí áîëíî. Êåéñ ñóäàëãààã áèä ìîíãîë õýëíýýñ ãàäíà àíãëè õýëýýð
õýâë¿¿ëæ áóéãàà ñîíîðäóóëúÿ. Óã ñóäàëãààíû òàéëàíãààñ ýð¿¿ë ìýíäèéí
ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí òàëààð òóõàéëáàë õóâü÷ëàëûí ¿éë
ÿâö, õóâü÷ëàëûí õ¿ðýýíä ãàðñàí çºð÷èëòýé àñóóäàë, áýðõøýýë, õóâü÷ëàëûí
äàðàà áèé áîëñîí íºõöºë áàéäàë, õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿í, îëîëò àìæèëòûí
òàëààð äýëãýðýíã¿é  ìýäýýëýë àâ÷ áîëíî.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí çàõèàëãûã àìæèëòòàé ã¿éöýòãýæ ýë ñóäàëãààã
Òàíû ãàðò õ¿ðãýõ áîëîëöîî îëãîñîí ×.Õàø÷óëóóí àõëàã÷òàé “Ýäèéí çàñãèéí
áîäëîãî ñóäëàë íèéãýìëýã”-èéí ñóäëàà÷ õàìò îëîíä ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëüå.

Ìºí ýë ñóäàëãààíä õºíäëºíãèéí øèíæýý÷èéí ä¿ãíýëò õèéñýí Ìîíãîëûí
íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí íèéãýìëýãèéí òýðã¿¿í ¨.Äºíãº,
õýë íàéðóóëãûã àðèóòãàí ø¿¿ñýí ôèëîñîôèéí äîêòîð Á.Áàò÷óëóóí, ìºí àíãëè
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õóâèëáàðûã õÿíàí çàñâàðëàæ ä¿ãíýëò ºãñºí Ñýíò Ëóéñ äàõü Âàøèíãòîíû èõ
ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Ã.ßäàìà íàðò òàëàðõëàà èëýðõèéëüå.

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû ÷àíàð, àãóóëãàòàé õîëáîîòîé ñàíàë õ¿ñýëòèéã
osf@soros.org.mn õàÿãààð áèä äóðòàéÿà õ¿ëýýí àâàõ áîëíî.

Ï.Ýðäýíýæàðãàë

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë
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ªìíºõ ¿ã

ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãóóëü, Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãî Ñóäëàë
Íèéãýìëýãèéí õàìòàðñàí ñóäàëãààíû áàã “Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì”-èéí
çàõèàëãààð ã¿éöýòãýñýí “Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë,
õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãààíû òàéëàí”-ã òàíèëöóóëæ áàéíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûã õóâü÷ëàõ àæèë ýð÷èìæèæ áóé ºíºº ¿åä ºìíº íü
õóâü÷ëàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâö, õýðýãæèëò,
õóâü÷ëàãäñàíààñ õîéø ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò¿¿ä, àõèö äýâøèë, àëäàà äóòàãäàë,
õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâöûí äàâóó áîëîí ñóë òàëûã ñóäàëæ, öààøäûí áîäëîãî øèéäâýð
ãàðãàëòàíä òóñãàõ ÿâäàë íýí ÷óõàë þì.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë íü ýì÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿é÷èëãýýíèé
òºðºë, ¿íý òºëáºð, îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýìæ áîëîí ýìèéí õàíãàìæ, ¿éëäâýðëýë,
õóâààðèëàëòàíä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëçîøã¿é áàéíà. Ñóäàëãààíû áàã ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýë, õóâààðèëàëò áîëîí ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýýíèé
õóâü÷ëàãäñàí áàéãóóëàãóóäààñ òºëººë¿¿ëýí “Ýìèéí ¿éëäâýð” êîìïàíè,
“Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíè, “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëýãèéí õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâö,
õóâü÷ëàëûí õ¿ðýýíä ãàðñàí çºð÷èëòýé àñóóäàë, áýðõøýýë, õóâü÷ëàëûí äàðàà
áèé áîëñîí áîëîí õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿íã¿¿äèéã êåéñ ñóäàëãààãààð, ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë, áîäëîãî, õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã õºòºëáºð, áàðèìò
ìàòåðèàëóóäàä òóëãóóðëàí ñóäàëëàà.

Êåéñ ñóäàëãààíû òàéëàíã õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâöûã õýðýãæ¿¿ëýã÷, áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷, ñóäëàà÷ áîëîí ºðãºí îëîíä çîðèóëàâ.

Ýíýõ¿¿ òàéëàíä õèéãäñýí ä¿ãíýëò¿¿ä íü ñóäàëãààíû áàãèéí ãèø¿¿äèéí
ñàíàë, ä¿ãíýëò áºãººä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìèéí ¿çýë áîäëûã èëýðõèéëýõã¿é
áîëíî.

Òàéëàíòàé õîëáîîòîé ñàíàë õ¿ñýëò áàéâàë ÝÇÁÑÍ-èéí õàÿãààð áèäýíä
õ¿ðã¿¿ëíý ãýäýãò ã¿íýý èòãýæ áàéíà.

Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãî Ñóäëàë
Íèéãýìëýãèéí Çàõèðàë,

×. Õàø÷óëóóí

5



6

Òîâ÷ àãóóëãà

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûã õóâü÷ëàõ àæèë ýð÷èìæèæ áóé ºíºº ¿åä ºìíº íü
õóâü÷ëàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâö, õýðýãæèëò,
õóâü÷ëàãäñàíààñ õîéø ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò¿¿ä, àõèö äýâøèë, àëäàà äóòàãäàë,
õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâöûí äàâóó áîëîí ñóë òàëûã ñóäàëæ, öààøäûí áîäëîãî øèéäâýð
ãàðãàëòàíä òóñãàõ ÿâäàë íýí ÷óõàë þì.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë íü ýì÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿é÷èëãýýíèé
òºðºë, ¿íý òºëáºð, îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýìæ áîëîí ýìèéí õàíãàìæ, ¿éëäâýðëýë,
õóâààðèëàëòàíä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëçîøã¿é áàéíà. Óã íºëººã ñóäëàõûí
òóëä ñóäàëãààíû áàã ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýë, õóâààðèëàëò áîëîí
ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýýíèé õóâü÷ëàãäñàí áàéãóóëàãóóäààñ òºëººë¿¿ëýí àâ÷
õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâö, õóâü÷ëàëûí õ¿ðýýíä ãàðñàí çºð÷èëòýé àñóóäàë, áýðõøýýë,
õóâü÷ëàëûí äàðàà áèé áîëñîí áîëîí õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð ä¿íã¿¿äèéã ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí çîðèëãîòîé õàðüöóóëàí ñóäàëëàà.

Ñóäàëãààíû òàéëàí íü 5 á¿ëýãòýé. ¯¿íä:

Á¿ëýã 1. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë
Á¿ëýã 2. “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèé õóâü÷ëàë – êåéñ ñóäàëãàà
Á¿ëýã 3. “Ýìèéí ¿éëäâýð” êîìïàíèé õóâü÷ëàë – êåéñ ñóäàëãàà
Á¿ëýã 4. “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí õóâü÷ëàë – êåéñ ñóäàëãàà
Á¿ëýã 5. Îðîí íóòãèéí õóâü÷ëàëûí ñóäàëãàà

Á¿ëýã òóñ á¿ðèéí òîâ÷ àãóóëãà íü äàðààõ áàéäàëòàé áîëíî.

Íýãä¿ãýýð á¿ëýãò ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí á¿òýö, îíöëîãèéã òîäîðõîéëñîí
áà ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë õèéõ øàëòãààí ¿íäýñëýë¿¿äèéã ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí îí äàðààëñàí
õºòºëáºð¿¿äýä òóñãàãäñàí áàéäëààð àâ÷ ¿çñýí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóóëü
ýðõ ç¿éí îð÷èí ãýñýí õýñýãò ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí
áàéãóóëàëò õèéõòýé õîëáîîòîé, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíû
çîõèöóóëàëòòàé õîëáîîòîé õóóëèóä áîëîí ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýíèé õóóëèóäûã
îí äàðààëëààð ãàðãàñàí. Ìºí Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçàð, ßàìä
áîëîí Àãåíòëàãóóäûí øèéäâýð õºòºëáºð¿¿ä, áàðèìò áè÷ã¿¿äèéí àãóóëãûã
òîäîðõîéëñîí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õèéãäýæ áóé õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâö,
áàðèìòàëæ áóé çàð÷èì, õóâü÷ëàëûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð
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áîëîâñðóóëñàí áîäëîãî áîëîí õóâü÷ëàë õýðýãæèæ áóé àðãà õýëáýð¿¿äèéã
áàðèìò, õºòºëáºð¿¿äýä òóëãóóðëàí íýãòãýí õàðóóëñàí. Ýöýñò íü íèéãìèéí
ñàëáàðò õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëò õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãûã ¿éë
àæèëëàãààòàé íü óÿëäóóëàí ä¿ãíýñýí áà õóâü÷ëàëûí õýðýãæèëòèéí ÿâöàä
ãàðñàí àëäàà äóòàãäàë, àðãà õýëáýðòýé õîëáîîòîéãîîð öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ
áîäëîãîä çîðèóëàí ñàíàë çºâëºìæ¿¿äèéã òóñãàñàí.

Õî¸ðäóãààð á¿ëýãò ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâààðèëàëòàä òîìîîõîí
áàéð ñóóðü ýçýëäýã êîìïàíèéã ñîíãîí àâ÷ õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâö, õóâü÷ëàëûí
õýðýãæèëò, õóâü÷ëàëûí äàðààõ ¿å áîëîí ñóðãàìæ ä¿ãíýëò ãýñýí õýñã¿¿äòýéãýýð
ñóäàëñàí. “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèéã õóâü÷ëàõ øàëòãààí, ¿íäýñëýë çýðãèéã
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí çîðèëãî, ¿íäýñëýë, áàðèìòëàõ çàð÷èìòàé
õàðüöóóëàí ñóäàëñàí áà òóñ êîìïàíèé õóâü÷ëàëòàé õîëáîîòîé áàðèìò
ìàòåðèàëûã ò¿¿õ÷ëýí õàðóóëñàí. Õóâü÷ëàëààñ ºìíºõ ¿åèéí á¿òýö, õóâü÷ëàãäàõ
¿åèéí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí õóâü÷ëàëûí äàðààõ ¿åä òóëãàð÷ áóé
áýðõøýýë, öààøèä ãàð÷ áîëîõ ººð÷ëºëò¿¿ä çýðãèéã áàðèìò, ìàòåðèàë áîëîí
ñóäàëãààíû áàãààñ õèéñýí êåéñ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí ãàðãàñàí.
Êîìïàíèé õóâü÷ëàëààñ ¿¿äýí ãàðñàí ñóðãàìæèéã õóâü÷ëàëûí çîðèëãîòîé
óÿëäóóëàí ä¿ãíýñýí áà öààøèä áàðèìòëàõ áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí òàëààð
áîäëîãûí çºâëºìæ ãàðãàñàí.

Ãóðàâäóãààð á¿ëýãò ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã
òîìîîõîí áàéãóóëëàãà áîëîõ “Ýìèéí ¿éëäâýð” ÕÊ-íèéã õóâü÷ëàëûí ò¿¿õ, çàõ
çýýëèéí ñóäàëãàà, ¿éë àæèëëàãààíû øèíæèëãýý áîëîí ä¿ãíýëò, çºâëºìæ ãýñýí
õýñã¿¿äòýéãýýð ñóäàëñàí. Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé çàõ çýýëèéí ñóäàëãààã ýìèéí
çàõ çýýëèéí ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòýä ¿íäýñëýí ñóäàëñàí áà ¿éë àæèëëàãààíû
øèíæèëãýýã òóñ ¿éëäâýðò ÿâóóëñàí êåéñ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí õèéñýí.
Ýäãýýð øèíæèëãýý, ñóäàëãààíóóäàä òóëãóóðëàí “Ýìèéí ¿éëäâýð” ÕÊ
õóâü÷ëàãäñàíààð íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº, ¿ð ä¿íã òîäîðõîéëîí ãàðãàæ öààøèä
õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí òàëààð ñàíàë, çºâëºìæ ºãñºí.

Äºðºâä¿ãýýð á¿ëýãò ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã
áàéãóóëëàãà áîëîõ ýìíýëãèéã ñîíãîí àâ÷ ñóäàëñàí. Áàÿíç¿ðõ ýìíýëýã íü ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðò òóðøèëòûí æóðìààð õóâü÷ëàãäñàí àíõíû áàéãóóëëàãà
áîëîõûí õóâüä ñóäëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé òîõèîëäîë áàéñàí áàéñàí þì.
Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâöûã õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí,
õýðýãæèëòèéí ¿éë ÿâö áà ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí ñóë áîëîí äàâóó òàëóóäûã
ãàðãàæ èðñýí. Òóñ ýìíýëýãò õèéñýí êåéñ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í áîëîí áàðèìò
ìàòåðèàëóóäàä ¿íäýñëýí õóâü÷ëàëûí ºìíºõ áîëîí äàðààõ ¿å¿¿äèéí
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðüöóóëñíààð õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íä øèíæèëãýý õèéñýí. Ýöýñò
íü öààøèä õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí òàëààð çºâëºìæ ãàðãàñàí.

Òàâäóãààð á¿ëýãò õºäºº, îðîí íóòàãò òóðøèëòûí æóðìààð õýðýãæñýí
õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íã õàðóóëñàí. Õºäººãèéí ýìíýëãèéí ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýýíèé
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÷àíàð, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð 1997 îíä õýðýãæ¿¿ëæ
ýõýëñýí ñóìäûí ýìíýëãèéã õóâü÷ëàõ òóðøèëòûã 1999 îíä äóóñãàâàð áîëãîí
çîãñîîñîí øàëòãààí, öààøèä îðîí íóòãèéí õóâü÷ëàëûí òàëààð áàðèìòëàõ
áîäëîãî çýðãèéã ÝÌÍÕß-ààñ õèéñýí õÿíàëò øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí
ãàðãàñàí.
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ÎÐØÈË

Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò ýðãýëò áóöàëòã¿é øèëæèí îðæ, òºðèéí
ìýäýëä áàéñàí îëîí àæ àõóéí íýãæ ñàëáàðóóä õóâü÷ëàãäàí, ò¿¿í÷ëýí íèéãìèéí
ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí àæëûí áýëòãýë õèéãäýæ, òóñ ñàëáàðûí õóâü÷ëàë ýõýëñýí
áèëýý. Íèéãìèéí ñàëáàðò õèéãäýæ áóé õóâü÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààíû äóíäààñ
îíöãîéëîí àíõààð÷ áàéãàà ñàëáàðóóäûí íýã íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð þì.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûã õóâü÷ëàõ àæèë ýð÷èìæèæ áóé ºíºº ¿åä ºìíº íü
õóâü÷ëàãäñàí áàéãóóëëàãóóäûí õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâö, õýðýãæèëò,
õóâü÷ëàãäñàíààñ õîéø ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò¿¿ä, àõèö äýâøèë, àëäàà äóòàãäàë,
õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâöûí äàâóó áîëîí ñóë òàëûã ñóäàëæ, öààøäûí áîäëîãî øèéäâýð
ãàðãàëòàíä òóñãàõ ÿâäàë íýí ÷óõàë þì.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë Ìîíãîë Óëñûí íèéò õ¿í àìûí ýð¿¿ë
ìýíäýä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ó÷ðààñ óëñ îðíû ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëòàé
øóóä õîëáîîòîé þì: Ýìèéí òóõàé õóóëü-èéí (1998 îíû 5-ð ñàðûí 7) 2-ð á¿ëãèéí
4-ð ç¿éëèéí 1-ä “Ýìèéí ¿íäýñíèé áîäëîãî íü Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é
áàéäëûã õàíãàõ íýãäìýë áîäëîãûí ñàëøã¿é õýñýã ìºí” ãýæ çààæýý. ¯¿ãýýðýý
òóñ ñàëáàðûí õóâü÷ëàë áóñàä ñàëáàðûí õóâü÷ëàëààñ, òóõàéëáàë, àæ ¿éëäâýð,
õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðóóäûí õóâü÷ëàëààñ ÷àíàðûí õóâüä ÿëãààòàé áàéõ ̧ ñòîé
þì.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë íü ýì÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿éë÷èëãýýíèé
òºðºë, ¿íý òºëáºð, îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýìæ áîëîí ýìèéí õàíãàìæ, ¿éëäâýðëýë,
õóâààðèëàëòàíä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëçîøã¿é áàéíà. Óã íºëººã ñóäëàõûí
òóëä òºñëèéí ñóäàëãààíû áàã ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýë,
õóâààðèëàëò áîëîí ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýýíèé õóâü÷ëàãäñàí áàéãóóëàãóóäààñ
òºëººë¿¿ëýí “Ýìèéí ¿éëäâýð” êîìïàíè, “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíè áîëîí
“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâö, õóâü÷ëàëûí õ¿ðýýíä ãàðñàí
çºð÷èëòýé àñóóäàë, áýðõøýýë, õóâü÷ëàëûí äàðàà áèé áîëñîí áîëîí õ¿ëýýãäýæ
áóé ¿ð ä¿íã¿¿äèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí çîðèëãîòîé õàðüöóóëàí
ñóäàëëàà.

Ýíý ñóäàëãààíû àæèë íü:
q Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë,
q “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèé õóâü÷ëàë - êåéñ ñóäàëãàà,
q “Ýìèéí ¿éëäâýð” êîìïàíèé õóâü÷ëàë - êåéñ ñóäàëãàà,
q “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí õóâü÷ëàë - êåéñ ñóäàëãàà,
q Îðîí íóòãèéí õóâü÷ëàë ãýñýí á¿ëã¿¿äýýñ á¿ðäýíý.

Ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë,
õóâü÷ëàëûí îí äàðààëàë áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí áàéãóóëëàãóóäûí
æàãñààëò, øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí òóðøëàãà çýðãèéã ñóäàëñàí
áàéíà.

Êýéñ ñóäàëãàà: Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë.  ÍÍÔ
“Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð”
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Òîâ÷èëñîí ¿ãèéí æàãñààëò

ÄÍÁ – Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í
ÝÌß – Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì
ÓÈÕ – Óëñûí Èõ Õóðàë
ÝÌÍÕß – Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàì
ÒªÕ – Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî
Ñß – Ñàíãèéí ÿàì
Ó¯Ã – Óëñûí ¿éëäâýðèéí ãàçàð
¯ÑÃ – ¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí Ãàçàð
ÕÇÄÕß – Õóóëü ç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàì
ÝÌÄ – Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë
ÍÝÌÃ – Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð
ÎÍÁ – Îëîí íèéòèéí áàéãóóëëàãà
ÎÕÓ – Îðîñûí Õîëáîîíû óëñ
ÁÍÑÓ – Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ñîëîíãîñ Óëñ
ÌÝÈÊ – Ìîíãîë Ýìèìïåêñ êîíöåðí
ÒÓÇ – Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë
ÕÊ – Õóâüöààò êîìïàíè
R&D – Research and development
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1.1. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð, ò¿¿íèé îíöëîã

 Ìîíãîë óëñûí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí òîãòîëöîî íü çàñàã çàõèðãààíû
íýãæýý äàãàñàí á¿òýöòýé áºãººä òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ãóðâàí ¿íäñýí
øàòëàëòàé þì. Òºðºëæñºí íàðèéí ìýðãýæëèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã
ýìíýëýã, òºâ¿¿ä áîëîí õóâèéí ýìíýëãèéí 58.6 % íü õ¿í àìûí 34.2 % íü îðøèí
ñóóäàã Óëààíáààòàð õîòîä áàéíà. 2003 îíû áàéäëààð óëñûí õýìæýýíä 1500
ãàðóé ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà àæèëëàæ áàéãààãààñ õýâò¿¿ëýí ýì÷ëýõ
ýìíýëã¿¿ä 513, àñðàìæèéí ãàçàð 20, àìáóëàòîðèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý
¿ç¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä 735, îíîøëîãîîíû ëàáîðàòîðèóä 11, ýì, ýìíýëãèéí
õýðýãñëèéí õóäàëäàà ýðõýëäýã 234 áàéãóóëëàãà áàéíà.1 Ýíäýýñ óëñûí áîëîí
õóâèéí ñåêòîðûí õàðüöààã õàðâàë äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. Óëñûí ñåêòîðûí
ýð¿¿ë ìýíäèéí 467 (29.8%) áàéãóóëëàãà áàéõàä õóâèéí 1098 (70.2%)
áàéãóóëëàãà áàéíà (Áàéãóóëëàãûí òºðëººðõ óëñûí áà õóâèéí ñåêòîðûí
õàðüöààã õàâñðàëò 1-ýýñ ¿çíý ¿¿).

2002 îíû áàéäëààð íýã ýì÷èä äóíäæààð 360 õ¿í íîîãäîæ áàéãàà íü
õàðüöàíãóé ñàéí ¿ç¿¿ëýëò áîëîâ÷ íýã ýì÷èä íîîãäîõ õ¿íèé òîîãîîð

1 ÝÌß, Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò, 2004 îíû 1
ñàðûí áàéäëààð.

Çóðàã 1.1. Óëñûí áà
õóâèéí ñåêòîðûí
õàðüöàà (õóâèàð,

2003 îí)

Óëñûí ñåêòîð

29.8

Õóâèéí ñåêòîð

70.2
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Óëààíáààòàð õîòîä 209, Îðõîí àéìàãò 314 áàéõàä áàðóóí áîëîí òºâèéí á¿ñèéí
àéìãóóäàä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 700 èë¿¿ áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí çàðäàë
2002 îíû áàéäëààð ÄÍÁ-èé 4.7%-òàé òýíöýæ áàéñàí áºãººä ýíý íü óëñûí
òºâëºðñºí òºñâèéí çàðäëûí 10.6% áîëæ áàéñàí áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí
ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 54 õóâèéã óëñûí òºâëºðñºí òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæýý.
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí çàðäëûí 45% íü öàëèí õºëñºíä, 17% íü àøèãëàëòûí
çàðäàë, 16% íü ýì òàðèàíä, 8% íü áàðàà ¿éë÷èëãýýíä, 5% õîîë, 5% ¿íäñýí
õºðºíãèéí çàðäàëä, 4% òýýâýð õîëáîîíä çàðöóóëàãäàæ áàéñàí áàéíà.2

Ýð¿¿ë ìýíäèéí çàõ çýýë íü òºãñ áóñ ìýäýýëýëòýé áàéäàã îíöëîã çàõ çýýë
þì. ªºðººð õýëáýë, ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýã÷ òàë íü
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí òàëààð á¿ðýí ìýäýýëýëòýé áàéäàã áîë
òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýã÷ íü ºâ÷èí áîëîí ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òàëààðõ
ìýäýýëëýýð äóòìàã áàéäàã òóë ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ñòàíäàðòàä ººðºº
õÿíàëò òàâèõ áîëîìæã¿é áàéäàã.

Øèãòãýý 1.1.  Ñ¿¿ëèéí ¿åä ýì÷, ýìíýëãèéí àæèëòíóóä òîäîðõîé ýìèéí
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñ¿ëæýýíä õàìðàãäàæ äèñòðèáüþòåð áàéäëààð àæèëëàõ, ºâ÷òºíä
òóõàéí ºíäºð ¿íýòýé ýìèéã ñàíàë áîëãîõ, õóäàëäàí àâàõûã çºâëºõ íü ò¿ãýýìýë
¿çýãäýë áîëæýý. ªâ÷òºí ººðºº òóõàéí ýì ò¿¿íèé ýì÷èëãýýíä çàéëøã¿é øààðäàãäàõ
ýñýõ, òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í ñòàíäàðòûí øààðäëàãàä íèéöäýã ýñýõ òàëààð õÿíàëò
òàâèõ áîëîìæã¿é áàéäàã. Ýíý òàëààð òºðººñ íýãäñýí ñòàíäàðò òîãòîîõ, õÿíàëò
òàâèõ çàìààð çîõèöóóëàõ íü ç¿éòýé.

Èðãýí À. Áàòáàÿðûí ñàíàë áîäëîîñ

Èéìýýñ ýíý ñàëáàðò òºðººñ ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý, ýìèéí
á¿òýýãäýõ¿¿íä õÿíàëò òàâüæ, çîõèöóóëàëò õèéõ çàìààð îðîëöîõ øààðäëàãàòàé
þì.

1.2. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë õèéõ
øàëòãààí, ¿íäýñëýë3

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí õºòºëáºð¿¿äýä ýð¿¿ë ìýíäèéí
ñàëáàðûã õóâü÷ëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà, ¿íäýñëýë¿¿äèéã äàðààõ áàéäëààð
òîäîðõîéëñîí áàéíà.

Äýëõèéí èõýíõ óëñ îðîíä òºðººñ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò çàðöóóëæ áàéãàà
õºðºíãº õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ºñºí íýìýãäýæ áàéãàà õýðýãöýýã õàíãàæ
òýäíèé õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõýä õ¿ðýëöýõã¿é áàéñààð áàéíà.
Èéìýýñ ýíý ÷èãëýëä õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî òýäíèé ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæèéã
àøèãëàõ ÿâäàë óëàì á¿ð ºñºí íýìýãäýæ, óëñ îðíóóä ÿëàíãóÿà õºãæèæ áàéãàà

2 Ìîíãîëûí Õ¿íèé Õºãæëèéí Èëòãýë, 2003.
3 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí õºòºëáºð (òºñë¿¿ä), 1997, 1999, 2002
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îðíóóä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò óëñûí áà õóâèéí ñàëáàðûí îíîâ÷òîé õàðüöàà,
õàìòûí àæèëëàãààíû òóõàé îíöãîéëîí àâ÷ ¿çýõ áîëëîî.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâèéí ñåêòîðûí îðîëöîî íýìýãäñýíýýð
õóâààðèëàëòûí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøèã ñàéæèð÷, õ¿í àìûí òîäîðõîé
õýñýãò ¿ç¿¿ëýõ ýìíýëãèéí òóñëàìæèéí ÷àíàð äýýøèëäýã áàéíà.

Õóâèéí ñàëáàð íü òºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé
áàãöàä îðîîã¿é íýìýëò òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã àâàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ,
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèéí ò¿âøèíã ºíäºð áàéëãàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã
ã¿éöýòãýäýã. Èíãýñíýýð òºðººñ çàðöóóëæ áàéãàà çàðäëûã õ¿í àìûí ÿäóó, ýìçýã
õýñýã áîëîí íèéò õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäýä íºëººëºõ ¿ð íºëºº ºíäºðòýé ýð¿¿ë
ìýíäèéí àíõàí øàòíû áà íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíä
çàðöóóëàõ áîëîìæ îëãîäîã áàéíà.

Ìîíãîë óëñûí óëñ òºð, íèéãýì ýäèéí çàñãèéí á¿õèé ë ñàëáàðò ÿâàãäàæ
áàéãàà ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéí ¿éë ÿâö ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûã ÷ íýãýí àäèë
õàìàð÷ áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëòèéí ãîë
çîðèëòóóä íü 1990-ýýä îíîîñ ýõýëñýí òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãèéí
òîãòîëöîîíîîñ òàòãàëçàæ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí ìåõàíèçìûã òºëºâø¿¿ëýõ
÷èãëýëýýð õèéãäñýí çàð÷ìûí ººð÷ëºëò¿¿äòýé õîëáîîòîé øèíý íºõöºë
áàéäëààñ óðãàí ãàðñàí þì.4

2001 îíû 1 ñàðûí 25-íû ºäðèéí ÓÈÕ-ûí 10 äóãààð òîãòîîëîîð áàòëàãäñýí
òºðèéí ºì÷èéã 2001-2004 îíä õóâü÷ëàõ ¿íäñýí ÷èãëýëä “íèéãìèéí ñàëáàðò
õèéãäýõ ººð÷ëºí áàéãóóëàëò, õóâü÷ëàëûí ãîë çîðèëãî íü ºðñºëäººíèéã äýìæèõ,
òºðèéí çîõèöóóëàëòûã òîäîðõîé áîëãîõ ¿íäñýí äýýð ñàëáàðûí óäèðäëàãà
ñàíõ¿¿æèëòýíä õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, óëìààð ¿éë÷èëãýýíèé
÷àíàðûã ñàéæðóóëæ æèãä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõîä îðøèíî” ãýæ çààñàí.

Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãè ÷èãëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, ººðñäèéí õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãà
äýýðýý ¿íäýñëýí õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ººð÷ëºãäºí ºñ÷ áàéãàà ýðýëò
õýðýãöýýã õàíãàõ íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë õóâü÷ëàëûã
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãûã áèé áîëãîæ áàéíà.5

Ýìíýëãèéí áàãàæ òîíîã òºõººðºìæ õóó÷èð÷ ýëýãäýí îð÷èí ¿åèéí øààðäëàãà
õàíãàõàà áîëüñíîîð ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã õýâèéí ÿâóóëàõàä õ¿íäðýë
ó÷ðàõ áîëñîí. Ñàíõ¿¿æèëò õ¿ðýëöýõã¿éí óëìààñ ýì òàðèà, ºâ÷òºíèé õîîë áîëîí
áóñàä ¿éë÷èëãýý õàíãàëòã¿é áàéãàà, íººöèéí õóâààðèëàëò, àøèãëàëò, íººöèéí
áàéðëàë îíîâ÷òîé áóñ, íººö áà ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í óÿëäàà õîëáîî
ìóóòàéãààñ ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð ä¿í, ¿ð àøèã
õàíãàëòã¿é áàéíà. Ìºí ýì÷ ìýðãýæèëòíèé ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëýõ, óðàìøóóëàõ
òîãòîëöîî á¿ðäýýã¿éí óëìààñ àëáàí áóñ òºëáºð¿¿ä àâàõ áîëñîí, öàëèí õºëñ

4 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí õºòºëáºð, 1999
5 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí õºòºëáºð, 2001
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áàãà (óëñûí õýìæýýíä äóíäàæ öàëèí 75.5 ìÿíãà áàéõàä ýð¿¿ë ìýíäèéí
ñàëáàðûí äóíäàæ öàëèí 53.9 ìÿíãàí òºãðºã)6, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòóóä
¿íý òºëáºðòýé (äýýä áîëîâñðîë ýçýìøèõ ñóðãàëòûí òºëáºð äóíäæààð 300-350
ìÿíãàí òºãðºã, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëòûí òºëáºð äóíäæààð 350-400
ìÿíãàí òºãðºã) áîëñíû óëìààñ ìýäëýã ìýðãýæëýý ñàéæðóóëàõ áîëîìæ íºõöºë
õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò
îíîâ÷òîé áóñ, ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ íü
øààðäëàãûí ò¿âøèíä õ¿ðýõã¿é áàéãàà çýðãýýñ ¿íäýñëýí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò
õóâèéí ñåêòîðûí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààã
òºëºâø¿¿ëýõ øààðäëàãà óðãàí ãàð÷ áàéíà.7

Äýýðõ íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëàí òºëáºð õèéõ áîëîìæòîé áîëîí
õ¿ñýëòýé ºâ÷òºí¿¿ä ýìíýëãèéí èë¿¿ ÷àíàðòàé, ºíäºð íàðèéí òåõíèê òåõíîëîãè
á¿õèé òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã ýðýëõèéëýí Õºõ õîò, Áýýæèí çýðýã ãàäààäûí óëñ,
õîòóóä ðóó çîð÷èí ¿éë÷èëãýý õèéëãýæ áàéíà. Èéìä ýäãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí
ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõ, òåõíîëîãèéí áîëîí ýìíýëãèéí ìåíåæìåíòèéí ººð÷ëºëò
õèéõ íü ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõýä ìàø
÷óõàë áàéíà.

1.3. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë õèéõ
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë ÿâóóëàõ õóóëü òîãòîîìæ íü Ìîíãîë
óëñûí ̄ íäñýí õóóëü, Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé áàãö õóóëü, Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí
äààòãàëûí òóõàé õóóëü, Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü, Ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí õºòºëáºð, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé íèéö¿¿ëýí
ãàðãàñàí õóóëü, òîãòîîìæèéí áóñàä àêòààñ á¿ðäýíý.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí ýðõ ç¿éí îð÷èíã íýã òàëààñ íü òºðèéí
ºì÷èéí çàõèðàí çàðöóóëàëò, õóâü÷ëàëûã çîõèöóóëñàí õóóëèóä, íºãºº òàëààñ
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý, ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäûí ýäèéí çàñãèéí ¿éë
àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí õóóëèóä á¿ðä¿¿ëæ áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí òàëààðõè áîäëîãî, àðãà
õýìæýý, õóâü÷ëàãäàõ áàéãóóëëàãóóäûí ñîíãîëò áîëîí õóâü÷ëàëûí áýëòãýë íü
Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëààñ áàòàëñàí òºðèéí ºì÷èéí õóâü÷ëàëûí ¿íäñýí
÷èãëýë¿¿ä, òýäãýýðèéã ¿íäýñëýí Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí Ãàçðààñ ãàðãàñàí ºì÷
õóâü÷ëàëûí õºòºëáºð¿¿äèéí äàãóó õèéãäýæ áàéãàà.

Ýäãýýð ýðõ ç¿éí áàðèìòóóäûã îí äàðààëàë, õàìðàãäàõ õ¿ðýýãýýð íü àíãèëæ,
õóóëèóäûã äàðààõ 3 á¿ëýãò õóâààñàí áà ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí
òàëààðõè áàðèìòàëñàí ¿íäñýí ÷èãëýë, õºòºëáºð¿¿äèéã òóñãàëàà.

6 Ìîíãîë óëñûí ñòàòèñòèêèéí ýìõòãýë, 2003 (óðüä÷èëñàí áàéäëààð)
7 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õèéãäýõ õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí õºòºëáºð, 2000
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ªì÷ õóâü÷ëàëûã çîõèöóóëñàí õóóëèóä (îí äàðààëëààð):
• 1991, ªì÷ õóâü÷ëàõ òóõàé õóóëü
• 1992, Ìîíãîë óëñûí ¯íäñýí õóóëü
• 1996, Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü
• 2002, Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷-

ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëü
• 2003, Ðàøààíû òóõàé õóóëü.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëñàí õóóëèóä
(îí äàðààëààð):

• 1995, Àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ òóõàé
• 1998, Ýìèéí òóõàé õóóëü
• 1998, Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õóóëü
• 2000, Ñýòãýöèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õóóëü.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàãäñàí îáüåêòóóäûí ¿éë àæèëëà-
ãààíû ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýíèé õóóëèóä (çàðäëûí ñàíõ¿¿æèëò, òàòâàð
òºëºëò, îðëîãî á¿ðäýëòèéã çîõèöóóëñàí õóóëèóä, îí äàðààëààð):

• 1991, Àæ àõóéí íýãæèéí òóõàé õóóëü
• 1992, Ìîíãîë óëñûí ¯íäñýí õóóëü
• 1993,  Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóóëü
• 1994, Íèéãìèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëü
• 2000, Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð õóäàëäàí àâàõ

áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé ã¿éöýòãýã÷ ñîíãîõ æóðìûí òóõàé õóóëü
• 2002, Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëü
• 2002, Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëòàé õîëáîãäîëòîé Ìîíãîë Óëñûí
Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçàð, ßàìä áîëîí Àãåíòëàãóóäûí øèéäâýð,
õºòºëáºð, áóñàä áàðèìò áè÷èã

2001.01.25, Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí Òîãòîîë, Òºðèéí ºì÷èéã 2001-2004
îíä õóâü÷ëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë

2002.07.10, Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí òîãòîîë, Íèéãìèéí ñàëáàðò ººð÷ëºëò,
øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë õèéõ ¿íäñýí ÷èãëýë

2003.02.11, Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí Ãàçðûí òîãòîîë äóãààð 34, “Íèéãìèéí
ñàëáàðûí 2003 îíä õóâü÷ëàõ áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò”

Àíõ 1991 îíä áàòëàãäñàí “ªì÷ õóâü÷ëàõ òóõàé” õóóëèíä: “Ìîíãîë Óëñûí
òºðèéí ºì÷èä áàéãàà ýä õºðºíãèéí òîäîðõîé õýñãèéã Ìîíãîë Óëñûí èðãýä áîëîí
ýíý õóóëüä çààñàí õóóëèéí ýòãýýäèéí ºì÷èä øèëæ¿¿ëýõ (öààøèä “õóâü÷ëàõ”
ãýõ)-òýé õîëáîãäñîí õàðèëöààã çîõèöóóëàõ, ...ºì÷èéã õóâü÷ëàõ çàð÷ìûí
îíöëîãèéã òîäîðõîéëîõîä îðøèíî” ãýæ ºì÷ õóâü÷ëàëûí íèéòëýã ¿íäñèéã áèé
áîëãîñîí. 1995 îíä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëààñ áàòàëñàí “ªì÷ õóâü÷ëàëûí
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òàëààð áàðèìòëàõ òºðèéí áîäëîãûí ¿íäñýí ÷èãëýë”-ä äýä á¿òöèéí áîëîí
íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûã òºðèéí çîõèöóóëàëòûí ìåõàíèçì áèé áîëãîõ
çàìààð øèéäíý ãýæ çààñàí.

1996 îíä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí ýðõ ç¿éí ñóóðü õóóëü áîëîõ
“Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü” áàòëàãäàæ, òºðèéí ºì÷èéí
õóâü÷ëàëûí àñóóäëóóäûã öîãöîîð íü çîõèöóóëñàí.

2000 îíîîñ õîéøõè Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçðààñ ýð¿¿ë ìýíäèéí
ñàëáàðò õèéõ õóâü÷ëàëûí áýëòãýë àæèë, ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ àæëûã
èäýâõæ¿¿ëæ, Óëñûí Èõ Õóðëûí 2001 îíû 1-ð ñàðûí 25-íû 10-ð òîãòîîëîîð
“Òºðèéí ºì÷èéã 2001-2004 îíä õóâü÷ëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë”-èéã áàòàëñàí áºãººä
ò¿¿íä íèéãìèéí ñàëáàð, ò¿¿íèé äîòîð ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õèéõ õóâü÷ëàëûí
òàëààð áàðèìòëàõ ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëñîí.

2001 îíû 2 ñàðûí 20-íû Çàñãèéí ãàçðûí 35-ð òîãòîîëîîð, òºðèéí ºì÷èíä
áàéãàà 27 àæ àõóéí ãàçàð, õàãàñ òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé 66 îáüåêòûã 2001
îíîîñ õóâü÷ëàõààð, 25 àæ àõóéí íýãæèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò, õóâü÷ëàëûí
áýëòãýëèéí àæëûã õèéõýýð øèéäñýí áºãººä ò¿¿íä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí
îáüåêòóóä îðñîí áèëýý.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàëûã õèéõèéí òóëä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðàë
2002 îíä “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü”-ä íýìýëò ººð÷ëºëò
õèéæ, “Íèéãìèéí ñàëáàðûí  ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë” ãýñýí 7-ð á¿ëãèéã
øèíýýð íýìæ îðóóëæ, ò¿¿í÷ëýí “Íèéãìèéí ñàëáàðò ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë,
õóâü÷ëàë õèéõ ¿íäñýí ÷èãëýë”-èéã 2002 îíû ÓÈÕ-ûí 56 äóãààð òîãòîîëîîð
áàòëàâ.

Ýäãýýð áàðèìò íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õèéãäýõ õóâü÷ëàëûí óäèðäàì-
æèéí øèíæèéã àãóóëñàí áàðèìò áè÷èã áîëñîí áºãººä õóâü÷ëàë, øèíý÷ëýëèéí
ãîë çîðèëãî íü òóñ ñàëáàðò õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ,
ºðñºëäººíèéã äýìæèõ, ¿é÷èëãýýíèé ÷àíàð ¿ð àøèã, ¿ð ºãººæèéã äýýøë¿¿ëýõ,
á¿òýö-çîõèîí áàéãóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, íººöºº ¿ð ä¿íòýé
àøèãëàõ, õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõ, õ¿ðòýýìæèéã
ñàéæðóóëàõ çýðýã çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí
õóâü÷ëàë, ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéã:

À óäèðäëàãûí ãýðýýãýýð,
Á ã¿éöýòãýëèéí ãýðýýãýýð,
Â ò¿ðýýñèéí ãýðýýãýýð çîõèîí áàéãóóëíà ãýæ çààæýý.

2003 îíä “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé” õóóëèéí 9 ä¿ãýýð
ç¿éëèéí 4 äýõ õýñýã, 33 äóãààð ç¿éëèéí 3 äàõü õýñýã, Óëñûí Èõ Õóðëûí 2002
îíû 56 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí “Íèéãìèéí ñàëáàðò ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë,
õóâü÷ëàë õèéõ ¿íäñýí ÷èãëýë”-èéã ¿íäýñëýí Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 34-ð
òîãòîîëîîð “Íèéãìèéí ñàëáàðûí 2003 îíä õóâü÷ëàõ áàéãóóëëàãóóäûí
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æàãñààëò”-ûã ãàðãàæ, ò¿¿í÷ëýí “Íèéãìèéí ñàëáàðûí 2003 îíä õóâü÷ëàõ
áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò”-ûã 1 ä¿ãýýð, “Íèéãìèéí ñàëáàðûí 2003 îíä
ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëò õèéõ áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò”-ûã 2 äóãààð, “2003 îíä
õóäàëäàõ íèéãìèéí ñàëáàðûí òºðèéí ºì÷èéí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí æàãñààëò”-
ûã 3 äóãààð õàâñðàëòààð òóñ òóñ áàòàëñàí áàéíà.

1.4. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð äàõü õóâü÷ëàë

1996 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî, Ñàíãèéí ÿàì, Ýð¿¿ë ìýíäèéí
ÿàì, Íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàì, Ãýãýýðëèéí ÿàì, Äýëõèéí áàíêòàé õàìòðàí
“Ìîíãîë óëñûí íèéãìèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë ÿâóóëàõ” òºñëèéã ñàíàà÷ëàí
ýõëýõýýð áîëæýý. Óëìààð 12 äóãààð ñàðä Äýëõèéí áàíêíààñ “Íèéãìèéí
ñàëáàðûí õóâü÷ëàë” ñåìèíàðèéã çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí
ñàëáàðò Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéã ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð òóðøèëòûí æóðìààð
õóâü÷ëàõ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð òîãòñîí.

1997 îíû 3 äóãààð ñàðûí 5-íä “Òºðèéí ºì÷èéí ýä õºðºíãèéã 1997-2000
îíä õóâü÷ëàõ ¿çýë áàðèìòëàë”-ûí òàëààð Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë ãàðñàí.

1997 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 1-íèé ºäðèéí Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí
Ñàéäûí çºâëºëèéí õóðëààð õýëýëöýí “Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë
ÿâóóëàõ åðºíõèé ÷èãëýë”-èéã8 áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí. Ýíýõ¿¿ ÷èãëýëä
äóðüäñàíààð, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéí òóëãóóð
çîðèëòóóäûí íýã íü óëñûí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí
áàéãóóëëàãóóäûí õîëèìîã òîãòîëöîîã îíîâ÷òîé õýëáýðýýð á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë
áºãººä ýíý òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõäýý ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé
îíöëîã, ò¿¿íèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã õàðãàëçàí óÿí õàòàí áîäëîãî áàðèìòëàí,
õóâèéí õýâøëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà øèíýýð ¿¿ñýí õºãæèõ òààòàé
îð÷èíã áèé áîëãîõûí çýðýãöýý õóâü÷ëàëûí õàìãèéí îíîâ÷òîé õýëáýðèéã ñîíãîí
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë ãýñýí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò
çàéëøã¿é íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîäîðõîéëîí ãàðãàæýý. ¯¿íä:

À Íèéãìèéí ñàëáàðò õóâèéí ºì÷ íýâòðýí îðîõûã äýìæñýí õóóëü ýðõèéí
áîëîí òîãòâîðòîé ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ òààòàé íºõöëèéã
áèé áîëãîõ;

Á Õóâèéí ñåêòîðò çàðäëàà á¿ðýí íºõºõ áîëîëöîîòîé ñàíõ¿¿ãèéí áà ¿íèéí
ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ;

Â Íèéãìèéí ãèø¿¿í á¿ð ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðààð èæèë òýãø ¿éë÷ë¿¿ëýõ
áîëîìæèéã áàòàëãààæóóëàõ;

Ã Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí óëñûí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóë-
ëàãóóäûí ¿éë÷èëãýýã ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàñàí ÷àíàðûí
òîäîðõîé ò¿âøèíä áàéëãàõ.

8 ÝÌÍÕß, Ýäèéí çàñàã, çîõèöóóëàëòûí ãàçàð
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Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàëûã ÿâóóëàõ çîðèëãî íü “îéðûí æèë¿¿äýä
òóñ ñàëáàðûí çàðäëûã àëü áîëîõ áóóðóóëàõàä ÷èãëýñýí õóâü÷ëàëûí àðãà
õýëáýðèéã ñîíãîí õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð ýð¿¿ë ìýíäèéí
äààòãàëûí ñàíã áýõæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõýä îðøèíî” ãýæ çààæýý. Ýð¿¿ë ìýíäèéí
ñàëáàðò õóâü÷ëàëûã ÿâóóëàõäàà áàðèìòëàõ çàð÷ìóóäûã äàðààõ áàéäëààð
òîäîðõîéëæ áàéñàí áàéíà.

À Õóâü÷ëàëûã ÿâóóëàõäàà íèéãìèéí ãèø¿¿í á¿ð ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷àíàðòàé
òóñëàìæèéã õ¿ðòýõ áîëîìæîîð õàíãàãäñàí áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ;

Á Ýìíýëãèéí áàðèëãà òîíîã òºõººðºìæèéã áèø òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã
õóâü÷ëàõ;

Â Õóâü÷ëàë íü çàðäëûã áóóðóóëæ ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ýðìýëç-
ëýëèéã òºð¿¿ëýõýä ÷èãëýõ;

Ã Õóâü÷ëàëûã òóðøèëòûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð ýõýëæ, ò¿¿íèé ¿ð
ä¿íãýýñ õàìààðàí ñàëáàðûí õýìæýýíä õóâü÷ëàëûí ÿìàð àðãà õýëáýð
îíîâ÷òîéã ñîíãîí õýðýãæ¿¿ëýõ;

Ä Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë, ò¿¿íèé äîòîð õóâü÷ëàë
íü ýð¿¿ë ìýíäèéí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, àíõíû òóñëàìæèéã áýõæ¿¿ëýõýä
äýìæëýã áîëîõ;

Å Çàñãèéí ãàçàð, Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí çºâëºë íü óëñûí áîëîí õóâèéí
ñåêòîðò èæèë òýãø õàíäàõ.

Ìºí åðºíõèé ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä õóâü÷ëàë ÿâóóëñíààð ãàð÷ áîëîõ àøèãòàé
òàëóóä áîëîí áîëçîøã¿é ñºðºã ¿ð äàãàâðóóäûã òîäîðõîéëîí ãàðãàæýý.

Àøèãòàé òàëóóä:
ç Ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã

o Óëñûí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã õýðõýí çàðöóóëàõûã óðüä íü äýýðýýñ
çààæ ºãäºã áàéñàí áîë õóâü÷ëàëààð áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà íü
ìºíãèéã õýðõýí ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõûã ººðñäºº ìýäýæ øèéääýã
áîëíî.

o ¯éë÷èëãýýíýýñ îëîõ àøãèéí òîäîðõîé õýñãèéã áàéãóóëëàãàä íü
¿ëäýýñíýýð òóõàéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãàä ìºíãèéã õýìíýëòòýé,
çºâ çîõèñòîé çàðöóóëàõ ýðìýëçýë, èäýâõè ñàíàà÷ëàãûã áèé áîëãîíî.

ç ¯éë÷èëãýýíèé ÷àíàð äýýøëýõ
o Õýðýãëýã÷ íü ýì÷, ýìíýëãýý ñîíãîõ áîëîìæòîé áîëîõ áà ýì÷, ýìíýëýã

íü ºâ÷òºíèéã ÷àíàðòàé ñàéí ¿éë÷èëãýýãýýð ººðòºº òàòàõûí òºëºº
ºðñºëäºõ áîëíî.

o ªðñºëäººíèé ä¿íä ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð
äýýøèëæ, ñàéí àæèëëàñàí íü ¿ëäýæ, òààðóó íü äàìïóóðàõ áºãººä
èéì ìàÿãààð íèéò ñàëáàðûí ò¿âøèíä ÷àíàðûí àõèö ãàðàõ áîëíî.

o Ìºí øóäàðãà ºðñºëäººíººð ñàëáàðûí àæèëëàãñàäûí òîî õàíãàëò
íü òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ýðýëò õýðýãöýýãýýð çîõèöóóëàãäàæ
æèíõýíý ¸ñîîð áàéõ îíîâ÷òîé ò¿âøèíäýý õ¿ðíý.
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Ñºðºã ¿ð äàãàâðóóä:
ç Õóâü÷ëàëûã ¿ç¿¿ëñýí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý á¿ðèéí òºëºº òºëáºð òºëäºã

õýëáýðýýð ÿâóóëáàë õóâü÷ëàëûí ¿ð øèìèéã ìºíãºòýé íü õ¿ðòýæ, íèéã-
ìèéí ýìçýã á¿ëãèéíõýí õîõèð÷, òýãø áàéäàë àëäàãäàíà. Èéìä õóâü÷ëà-
ëûí ¿ð øèìèéã ãèø¿¿í á¿ð õ¿ðòýæ ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷àíàðòàé òóñëàìæ,
¿éë÷èëãýýã èæèë òýãø àâàõ áîëîëöîî íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ¸ñòîé.

1997 îíû 7 ñàðûí 2-íû ºäðèéí Çàñãèéí ãàçðûí 160 äóãààð òîãòîîë, 4 ñàðûí
29-íû ÝÌÍÕ ñàéä, ÒªÕ-íû äàðãûí õàìòàðñàí À/175/76 òîîò òóøààëààð
Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéã òóðøèëòûí æóðìààð óäèðäëàãûí ãýðýýãýýð õóâü÷ëàõ
øèéäâýð ãàðñàí. 1997 îíû 7 ñàðûí 1-íýýñ Áàÿíç¿ðõ Ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãûí
òàìãûí ãàçàð, Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð áîëîí Ìåíåæìåíòèéí áàãèéí
ãóðâàëñàí ãýðýýãýýð òóðøèëòûí ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæèæ ýõýëñýí áàéíà. 1999
îíä ãýðýýíèé õóãàöàà äóóññàí òóë ã¿éöýòãýëèéã Ñàéäûí çºâëºëèéí õóðëààð
õýëýëöýýä öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýíèé òóõàé ÝÌÍÕ-ûí ñàéäûí À/184 òîîò
òîãòîîëîîð ¿ðãýëæë¿¿ëýí ãýðýýã ñóíãàæýý.

1997 îíû 10 ñàðûí 19-íû ºäðèéí Çàñãèéí ãàçðûí 218 äóãààð òîãòîîë, 1997
îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 29-íû ºäðèéí ÝÌÍÕ-ûí ñàéä, Ñàíãèéí ñàéäûí õàìòàðñàí
À/383/395 òîîò òóøààëààð õºäººãèéí ýìíýëãèéí ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð,
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð 16 àéìãèéí 47 ñóìûí ýìíýëãèéã
óäèðäëàãûí ãýðýýãýýð õóâü÷ëàõ çàìààð òóðøèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ øèéäâýð
ãàðñàí. Òóðøèëòûã 1998 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëæýý. Òóðøèëòûí õýðýãæèëòèéí
ÿâöàä õèéñýí õÿíàëò øèíæèëãýýíèé9 ¿ð ä¿íã ÝÌÍÕ-ûí ñàéäûí çºâëºëèéí
õóðàë, Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð õýëýëöñýíèé ä¿íä ÝÌÍÕ-ûí ñàéä,
Ñàíãèéí ñàéäûí õàìòàðñàí À/325/233 òîîò òóøààëààð 1999 îíû 12 äóãààð
ñàðààñ ñóìäûí ýìíýëã¿¿äèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ãýðýýãýýð
ã¿éöýòã¿¿ëýõ òóðøèëòûã äóóñãàâàð áîëãîñîí áàéíà.

Øèãòãýý 1.2.  1997 îíû 11 ñàðä ÝÌÍÕß, Ñß-ààñ øèéäâýð ãàð÷, ñóìäûí ýìíýëãèéã
ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð õóâü÷èëñàí áîëîâ÷ òåíäåð øàëãàðóóëàëòûí ÷àíàð
õàíãàëòã¿é, çîõèõ ýçýíäýý î÷îîã¿éãýýñ ìóó àæèëëàæ áàéñàí õýäèé ÷ çàðèì ñàéí
ìåíåæåðò î÷ñîí ýìíýëã¿¿ä ñàéí àæèëëàæ áàéñàí áàéíà.
Ò¿¿í÷ëýí ýâñëèéí Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä ÝÌÍÕß-íû ñàéäûã 3 óäàà ñîëüñíîîð ºìíº
íü ãàðãàñàí øèéäâýðèéã ººð÷ëºõ, ¿ã¿éñãýõ çýðýã ¿éëäë¿¿ä õóâü÷ëàëûí ¿éë
àæèëëàãààíä òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéñàí áàéíà.

 Ýìíýëã¿¿äýä óäèðäëàãûí áàã, óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëæ àæèëëàõ òóõàé
æóðàì, ¿ëãýð÷èëñýí á¿ðýëäýõ¿¿í, ãýðýýíèé çàãâàð áîëîâñðóóëæ ÝÌÍÕ-ûí
ñàéäûí 1999 îíû À/304 òîîò òóøààëààð áàòëóóëæýý.10

  9 ÝÌÍÕß, Ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý ¿íýëãýýíèé ãàçàð, Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàãèéí ¿íýëãýýíèé
òàéëàí

10 ÝÌÍÕß, Áîäëîãî çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí òàéëàí
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Øèãòãýý 1.3.  1999 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 15-íû ºäðèéí ÝÌÍÕß-íû ñàéäûí À/98
òîîò òóøààëààð Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí ýìíýëãèéí óäèðäëàãûã ìåíåæìåíòèéí
ãýðýýãýýð àæèëëóóëàõ òóõàé øèéäâýð ãàðñàí. Ýíý íü Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí
òóðøèëòûí ¿ð ä¿íä ¿íäýñëýí, òóðøèëòûã ºðãºæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áàéñàí áîëîâ÷
ÿâöûí äóíä õýðýãæèëã¿é çîãññîí áàéíà.

ÝÌÍÕß-íààñ äýýðõè òóðøèëòûí ä¿íä ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã
ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð
õýëýëö¿¿ëñíèé ä¿íä Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 2000 îíû 5 äóãààð ñàðûí
72 äóãààð òîãòîîëîîð áàòëóóëñàí.

1999 îíä áîëîâñðóóëñàí “Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí
õºòºëáºð”11-ò õóâü÷ëàëûí çîðèëãî íü “ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý
¿ç¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä òºðèéí áóñ áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäûí
îðîëöîî, ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã ºðãºæ¿¿ëýõ çàìààð óëñûí áîëîí õóâèéí õýâøëèéí
õîëèìîã òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ, òóñ ñàëáàðò øóäàðãà ºðñºëäººíèéã
ºðí¿¿ëýí ýì÷èëãýý, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëæ, ñàëáàðûí
ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæèéã äýýøë¿¿ëýõýä îðøèíî” ãýæ òîäîðõîéëæýý.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàëûí õàìðàõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëñíîîð
õóâü÷ëàãäàõ áîëîí ¿ë õóâü÷ëàãäàõ õýëáýðýýð òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã àíãèëñàí
áàéíà. Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä äàðààõ ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäûí
òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý õàìðàãäàíà.

Ê Ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý:
o Àíõàí øàòíû áîëîí åðºíõèé ìýðãýæëèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý
§ ¯¿íä áàã ñóì áîëîí ñóì äóíäûí ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý

o ¯íäñýí ìýðãýæëèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý
§ Àéìàã, ä¿¿ðãèéí íýãäñýí ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý, òýäãýýðòýé

ä¿éöýõ ò¿âøíèé îð á¿õèé ýìíýëã¿¿äèéí ¿éë÷èëãýý
o Òºðºëæñºí íàðèéí ìýðãýæëèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý
§ Óëñûí õýìæýýíèé ¿éë÷èëãýýòýé êëèíèêèéí ýìíýëýã, òóñãàé

ìýðãýæëèéí òºâ¿¿äèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý
Ë Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý:

• Òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé àíõäàã÷ øàòëàëä áàãòàõ ºðõèéí ýìíýë-
ã¿¿äèéí ¿éë÷èëãýý

Ì Ýì õàíãàìæèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë÷èëãýý:
• Ìîíãîë ýì èìïåêñ êîíöåðí (àéìàã, îðîí íóòãèéí ñàëáàðóóä)
• Ýìèéí ¿éëäâýð êîìïàíè
• Áèîáýëäìýëèéí ¿éëäâýð
• Óëñûí ýìèéí ñàí, òýäãýýðèéí ñàëáàðóóä

Í Ýð¿¿ë ìýíäèéí áóñàä áàéãóóëëàãûí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý:

11 “Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí õºòºëáºð” òºñºë
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• Óëñûí õýìæýýíèé ¿éë÷èëãýýòýé ðàøààí ñóâèëëóóä
• Íèéñëýëèéí ò¿ðãýí òóñëàìæèéí àëáà
• Õ¿¿õäèéí áîëîí íÿëõñûí êëèíèê ñóâèëàë
• Ñóâèëëûí ÿñëèóä çýðýã áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë÷èëãýý.

Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä äàðààõ òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýí¿¿ä ¿ë õàìðàãäàíà.

Ê Óëñûí Èõ Õóðëûí 1999 îíû 64 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí Ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðûí ¿ë õóâü÷ëàõ îáüåêòûí æàãñààëòàä îðñîí:

• Õàëäâàðòûí êëèíèêèéí ýìíýëýã
• Ñ¿ðüåãèéí êëèíèêèéí ýìíýëýã
• Ñýòãýöèéí ýìãýãèéí êëèíèêèéí ýìíýëýã
• Áàéãàëèéí ãîëîìòîò õàëäâàðò ºâ÷èí ñóäëàëûí òºâ
• Õàâäàð ñóäëàëûí òºâ
• Óëñûí ø¿¿õ ýìíýëýã, ýìãýã àíàòîìèéí òîâ÷îî
• Öóñ ñýëáýëòèéí òºâ
• Àðüñíû ºâ÷èí ñóäëàëûí òºâ
• Óëñûí àñðàìæèéí ãàçðóóäûí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý

Ë Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý:
• Òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õî¸ðäîã÷ øàòëàëä áàãòàõ ä¿¿ðãèéí áîëîí

àéìãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð, òºâ¿¿ä, ýíýõ¿¿ øàòëàëä áàãòàõ
ýìíýëã¿¿äèéí àìáóëàòîðè, ïîëèêëèíèêèéí ¿éë÷èëãýý

• Òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ãóðàâäàã÷ øàòëàëä áàãòàõ òºðºëæñºí
íàðèéí ìýðãýæëèéí çºâëºõ òºâ¿¿äèéí ¿éë÷èëãýý

Ì Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ¿éë÷èëãýý:

• Ýð¿¿ë àõóé, õàëäâàð ñóäëàëûí ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ¿éë÷èëãýý
• Ýì, áèî áýëäìýë, ýì÷èëãýýíèé ÷àíàðûí õÿíàëòûí ¿éë÷èëãýý
• Õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí õÿíàëòûí àëáàä
• Ýð¿¿ë ìýíäèéí ìàãàäëàí èòãýìæëýõ áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà.

1.4.1. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëä áàðèìòëàõ
¿íäñýí çàð÷èì

Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí ñàëáàðò õóâü÷ëàë ÿâóóëàõäàà ñàëáàðûí
îíöëîãûã õàðãàëçàí, ìºí áóñàä ñàëáàðò ÿâàãäñàí ºì÷ õóâü÷ëàëûí çàðèì àëäààã
äàõèí äàâòàãäàõã¿é áàéõ ¿¿äíýýñ õóâü÷ëàëûã ÿâóóëàõäàà äàðààõ çàð÷ìóóäûã
áàðèìòëàõ áîëíî.

ä Õóâü÷ëàëûí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ýäèéí çàñàã, íèéã-
ìèéí õºãæëèéí áîäëîãîòîé óÿëäóóëàí çîõèöóóëàõ;

ä Íèéãìèéí ãèø¿¿í á¿ð ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷àíàðòàé òóñëàìæèéã õ¿ðòýõ
áîëîìæîîð õàíãàãäñàí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ;

ä Õóâü÷ëàëûã èë òîä, øóäàðãà ºðñºëäººíèé ¿íäñýí äýýð íýýëòòýé
õýðýãæ¿¿ëýõ;
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ä Àäèë øàòëàëä ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã àäèë íºõöºëä ýðõëýí
¿ç¿¿ëæ áàéãàà áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä ãýðýýíèé íºõöºë àäèëõàí áàéõ;

ä Õ¿í àì, õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøèã, àþóëã¿é áàéäëûí áàòàëãààã õàíãàõ
¿¿äíýýñ ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäûí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð,
õ¿ðòýýìæ, ýì÷èëãýýíèé ñòàíäàðò, ¿íý òàðèôò òºðèéí õÿíàëò çîõèöóó-
ëàëòûã ÷èãë¿¿ëýõ;

ä Óäèðäëàãûí ãýðýýãýýð àæèëëàõ ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäûí óðüä
ã¿éöýòãýæ áàéñàí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë, õýëáýð, ¿éë÷ëýõ õ¿ðýýã
õýâýýð õàäãàëàõ, óëàì ñàéæðóóëàí ¿ðãýëæ¿¿ëýõ.

1.4.2. Õóâü÷ëàëûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî

ªíººäºð õ¿í àìä ¿ç¿¿ëæ áóé ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð,
õ¿ðòýýìæ, ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæ õàíãàëòã¿é áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí
õÿçãààðëàãäìàë õºðºíãº, íººöèéã ¿ð ä¿íòýé àøèãëàõ, á¿õ øàòíû ýð¿¿ë ìýíäèéí
áàéãóóëëàãóóäûí óäèðäëàãûí àðãà áàðèë, õàðèóöëàãûã ñàéæðóóëàõ çàìààð ýíý
áàéäëûã ãýòëýí äàâæ, òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ò¿âøèíã øààðäëàãûí ò¿âøèíä
õ¿ðãýíý. ̄ ¿íèé òóëä ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóä òýäãýýðèéí óäèðäëàãà, çàðèì
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð òóõàéí àæëûã
ã¿éöýòãýæ áàéãàà ýì÷, àæèëëàãñàä áîëîí õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãààð
ãýðýýë¿¿ëýí ã¿éöýòã¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ þì.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí îíöëîãûã õàðãàëçàí äàðààõ áîäëîãûã áàðèìò-
ëàíà:

ä Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë ÿâóóëàõäàà ýìíýëãèéí òóñëàìæ,
¿éë÷èëãýý, ò¿¿íèé óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã øààðäëàãûí õýìæýýíä
çîõèîí áàéãóóëàí ã¿éöýòãýæ ÷àäàõ õóâü õ¿í, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà,
àæ àõóéí íýãæýýð ãýðýýë¿¿ëýí ã¿éöýòã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã ãîë÷ëîõ

ä Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäûí áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæ, ¿íäñýí
õºðºíãº, ºì÷èéã õóâüä øèëæ¿¿ëýõ àñóóäëûã 2002 îíîîñ íààíà àâ÷
¿çýõã¿é áºãººä çàðèì øààðäëàãàòàé áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæ, ºì÷èéã
õóâüä øèëæ¿¿ëýõ áîë òóñãàéëàí øèéäâýðëýõ

ä Õóâü÷ëàëûã òóðøèëòûí õóãàöààòàé õýðýãæ¿¿ëýõ áºãººä ò¿¿íèé ¿ð
ä¿íãýýñ õàìààðàí òîõèðîõ îíîâ÷òîé àðãà õýëáýðèéã ñîíãîí ¿ðãýëæ-
ë¿¿ëýõ

ä Ýìíýëãèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ,
ýìíýëãèéí ¿íäñýí áóñ áîëîí òóñëàõ ¿éë÷èëãýýã ýìíýëãèéí ìýðãýæèëòýí,
àæèëòíóóä, õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãààð ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõýä
÷àíàðûí øààðäëàãà, ñòàíäàðòûã îíöãîé íºõöºë áîëãîõ.

1.4.3. Õóâü÷ëàëûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýëáýð

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàëûã ÿâóóëàõäàà Ìîíãîë óëñûí Òºðèéí
áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëèéí 34 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 2 áà 6 äóãààðò
çààñàí àðãóóäûã äàíãààð áîëîí õîñëóóëàí õýðýãëýíý. Òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé
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îíöëîãèéã õàðãàëçàí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí õºòºëáºðèéã äàðààõ
áàéäëààð õýðýãæ¿¿ëýí çîõèîí áàéãóóëíà.

ä ªðõèéí ýìíýëãèéí ¿éë àæèëëàãààã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëíý. ªðõèéí
ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã òºð õàðèóöàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõäýý íýã
èðãýíä íîîãäîõ çàðäëûí õýìæýý áîëîí á¿ðòã¿¿ëñýí èðãýäèéí äóíäàæ
òîîíä ¿íäýñëýíý.

ä Àéìàã ä¿¿ðãèéí íýãäñýí ýìíýëýã
o Óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ;
o ¯íäñýí áóñ ¿éë÷èëãýýã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ;
o Òóñëàõ ¿éë÷èëãýýã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ;

ä Êëèíèêèéí ýìíýëýã, òóñãàé ìýðãýæëèéí òºâ¿¿ä
o Óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ;
o ¯íäñýí áóñ ¿éë÷èëãýýã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ (òºëáºðò ¿éë÷èëãýý);
o Òóñëàõ ¿éë÷èëãýýã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ;

ä Ýð¿¿ë ìýíäèéí áóñàä áàéãóóëëàãûí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý
o Ðàøààí ñóâèëëóóäàä õºðºíãº îðóóëæ, ¿íäñýí àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé

çîðèóëàëòûã ººð÷ëºõã¿éãýýð òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëò õèéõ õóóëèéí
ýòãýýäýä òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ¿íäñýí äýýð íýýëòòýé õýëáýðýýð
õóâü÷èëíà.12

o Õ¿¿õäèéí êëèíèê ñóâèëàë, íÿëõñûí êëèíèê ñóâèëàë, ñóâèëëûí
ÿñëèóäûã óäèðäàõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã õàðãàëçàí õóâü÷ëàõ
àðãààð õóâü÷ëàíà.13

o ¯íäñýí áóñ áîëîí òóñëàõ ¿éë÷èëãýýã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ æóðàì
áîëîâñðóóëæ ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëíý.

ä Ýì õàíãàìæèéí áàéãóóëëàãóóä
o Ìîíãîë ýì èìïåêñ êîíöåðí, Ýìèéí ¿éëäâýð êîìïàíè, Áèî áýëäìý-

ëèéí ¿éëäâýðèéã ¿íäñýí àæèë ¿éë÷èëãýýíèé çîðèóëàëòûã ººð÷ëºõ-
ã¿éãýýð õºðºíãº îðóóëæ, òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéõ õóóëèéí ýòãýý-
äýä òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ¿íäñýí äýýð õààëòòàé õóâü÷èëíà.14

Õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã äàðààõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð ¿íýëíý.
ä Õ¿í àìä ¿ç¿¿ëæ áóé ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé øàòëàëààð

¿ç¿¿ëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàãö ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéí
äýýøèëñýí áàéäàë

ä Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä òºðèéí áóñ áîëîí õóâèéí
õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóäûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã îðîëöîîíû íýìýãäñýí
áàéäàë

ä Óëñûí áà õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãûí õîëèìîã òîãòîëöîî áîëîí òóñ
ñàëáàðò øóäàðãà ºðñºëäººíèéã ºðí¿¿ëýõ íºõöºë, áîëîìæ á¿ðäñýí
áàéäàë

12 Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü, 46 äóãààð ç¿éë
13 Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü, 58 äóãààð ç¿éë
14 Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü, 46 äóãààð ç¿éë, óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòààð

õààëòòàé õóâü÷ëàõ õýëáýð
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ä Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäûí õºðºíãº, íººöèéí àøèãëàëò, ñàíõ¿¿-
ãèéí áèå äààñàí áàéäàë ñàéæèðñàí áàéõ çýðãèéã õàðãàëçàí ¿íýëíý.

2001 îíä “Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí
õºòºëáºð”-èéã Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëîîð áàòëóóëàõààð òºñºë áîëîâñ-
ðóóëæýý15.

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õóâü÷ëàë õýðýãæ¿¿ëñíýýð òîõèîëäîæ áîëîõ
ýðñäýë, ò¿¿íèéã áóóðóóëàõ òàëààð òºðººñ àâàõ àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîí
ãàðãàñàí.16

ä Øààðäëàãàã¿é áºãººä ºíäºð ºðòºãòýé òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ
ìàãàäëàë íýìýãäýíý.

ä Ýìçýã á¿ëýãò õ¿ðýõ ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ áóóðíà.
ä Ãýðýýíèé òºëºº ºðñºëäººí áàãà òîõèîëäîëä ÷àíàð ñàéæðàõã¿é áàéæ

áîëíî.
ä ×àäâàðëàã ýì÷ íàð õóâèéí ýìíýëýãò øèëæèí áàéðøèõ õàíäëàãà ãàðíà.
ä Òºðèéí áàéãóóëëàãûí òºëºâëºõ, õÿíàëò òàâèõ, ¿íýëãýý ºãºõ ÷àäàâõè

ñóëààñ òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ìóóäàõ çýðýã ýðñäýë ó÷èð÷ áîëîõ
þì.

Ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ òàëààð òºðººñ äàðààõ àðãà õýìæýýã àâíà.
À Íèéãìèéí ýìçýã õýñýãò ¿íý òºëáºðã¿é ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý

¿ç¿¿ëýõ, ýì îëãîõ æóðàì áîëîâñðóóëæ, ìºðä¿¿ëýõ çýðãýýð òýäýíä
¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, òýãø áàéäëûã õàíãàõ àðãà
õýìæýý àâíà.

Á Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ¿íý òàðèôûí çîõèöóóëàëò
õèéíý.

Â Õóâèéí õýâøëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà, ¿ð ä¿í,
ãýðýýíèé áèåëýëòýíä õÿíàëò òàâèõ, çîõèöóóëàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëíý.

Ã Óëñûí áà õóâèéí ñàëáàðûí îíîâ÷òîé õàðüöààã òºëºâëºõ, óäèðäàõ,
õÿíàëò òàâèõ ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ àðãà õýìæýý àâíà.

Ä Õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãûã ìàãàäëàí èòãýìæèëæ, ¿íýëãýýã íèéòýä
òîãòìîë, èë òîä ìýäýýëíý.

Å Ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóäûã ìàãàäëàí èòãýìæëýíý.
Æ Óëñûí áà õóâèéí õýâøëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ¿ç¿¿ëæ áàéãàà

òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ¿íýëýí, æèë á¿ð ðåéòèíã òîãòîîæ,
íèéòýä ìýäýýëæ áàéíà.

Ç Ýì÷èëãýý, îíîøëîãîîíû ñòàíäàðòûã õÿíàí ¿çýæ, øèíý÷ëýí áîëîâñ-
ðóóëàõ, õýðýãæèëòýä íü õÿíàëò òàâèõ áàéãóóëëàãûí ÷àäàâõèéã
ñàéæðóóëàõ àðãà õýìæýý àâíà.

È Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõýä õóâèéí áà òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëàõ, ¿éë àæèëëàãààã íü çîõèöóóëàõ, õàìòðàí

15 “Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí õºòºëáºð” òºñºë
16 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí õºòºëáºð, 2001
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àæèëëàõ òàëààðõè õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîíî.
É Õóâèéí õýâøëèéí ýìíýëãèéí òîî, òýäãýýðò áàéõ îðíû òîîã ¿éë àæèë-

ëàãààíû ÷èãëýë, òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé òºðëººð òîãòîîæ, ò¿¿íèé äàãóó
òóñãàé çºâøººðëèéã îëãîíî.

2001 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí 25-íû ºäðèéí ÓÈÕ-ûí 10 äóãààð òîãòîîëîîð
“Òºðèéí ºì÷èéã 2001-2004 îíä õóâü÷ëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë”-èéã áàòëàí
ãàðãàñàí. Ýíýõ¿¿ áàðèìò áè÷ãèéí õ¿ðýýíä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºí
áàéãóóëàëò, õóâü÷ëàëûí õ¿ðýýíä ÿâóóëàõ àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîí ãàðãàæýý.
¯¿íä “Çàñãèéí ãàçðààñ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí êëèíèêèéí áóþó òóñãàé
ìýðãýæëèéí ýìíýëãèéã á¿õýëä íü áîëîí òîäîðõîé õýñãèéã íü óðàëäààíò
øàëãàðóóëàëòûí àðãààð õóâü÷ëàõ, ìºí õîò, õºäººãèéí çàðèì ýìíýëãèéí
óäèðäàõ ¿éë àæèëëàãààã ãýðýýãýýð, ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý áîëîí
ýìíýëãèéí áèø òóñëàõ ¿éë÷èëãýýã ã¿éöýòãýëèéí ãýðýýãýýð, ýìíýëãèéí çàðèì
áàéð, òîíîã òºõººðºìæ, ëàáîðàòîðèéã ò¿ðýýñèéí ãýðýýãýýð àøèãëóóëàõ”
ãýæ çààæýý.

Ò¿¿í÷ëýí “ýìèéí äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ, ýíý ÷èãëýëèéí òºñºë
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí Ýìèéí ¿éëäâýð êîìïàíèéã òºðèéí ºì÷èä
õýâýýð ¿ëäýýõ, Ìîíãîë-Ñîëîíãîñûí õàìòàðñàí Ìîíñàì ÕÕÊ íü íýã óäààãèéí
ç¿¿, òàðèóðààð äîòîîäûí çàõ çýýëèéã á¿ðýí õàíãàäàã ñòðàòåãèéí à÷
õîëáîãäîëòîé, Ñîëîíãîñ óëñààñ àâñàí çýýëèéí ºðºº òºëæ ýõýëæ áàéãàà
çýðãèéã õàðãàëçàí Ìîíãîëûí òàëûí ýçýìøëèéí õóâüöààã îéðûí æèë¿¿äýä
õóâü÷ëàõã¿é ÷èãëýë áàðèìòëàíà” ãýæ çààæýý.

2002 îíû 7 äóãààð ñàðûí 10-íû ºäºð  “Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí
òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëü”-èéã áàòëàí ãàðãàñàí.
Ýíýõ¿¿ íýìýëò ººð÷ëºëò íü íèéãìèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë
ÿâàãäàõ õóóëèéí ãîë áàðèìò áè÷èã áîëñîí áà íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûã
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãóóäûã õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëòººð îðóóëæ ºãñºí áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí Èõ õóðëûí 2002 îíû 7 ñàðûí 10 ºäðèéí 56 äóãààð òîãòîîëûí
õàâñðàëòààð “Íèéãìèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë õèéõ
¿íäñýí ÷èãëýë”-èéã áàòëàí ãàðãàñàí.

Íèéãìèéí ñàëáàðò ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë õèéõ çîðèëãûã “íèéãìèéí
ñàëáàð äàõü õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, ºðñºëäººíèéã äýìæèõ,
õ¿í àìûí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð àøèã,
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõàä îðøèíî” ãýæ çààæýý.

Çîðèëòóóäûã äàðààõ áàéäëààð òîìü¸îëñîí áàéíà:
ä Óäèðäëàãûí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ;
ä Íèéãìèéí ñàëáàðûí ¿éë÷èëãýýíä õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã

íýìýãä¿¿ëýõ;
ä Áàéãóóëëàãóóäûí áèå äààñàí áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ;
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ä ¯éë÷èëãýýíä øèíæëýõ óõààíû îëîëò, òýðã¿¿íèé òåõíèê, òåõíîëîãè,
äýâøèëòýò õýëáýðèéã íýâòð¿¿ëýõ;

ä Çàõ çýýëèéí øóäàðãà ºðñºëäººíèéã äýìæèõèéí çýðýãöýý òºðèéí
çîõèöóóëàëòûã îíîâ÷òîé áîëãîõ;

ä ªºð÷ëºëò øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí îíîâ÷òîé àðãà õýëáýðèéã ñîíãîí
õýðýãæ¿¿ëýõ çýðýã áîëíî.

¯íäñýí ÷èãëýëä çààñíààð íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëä òºðèéí áîëîí îðîí
íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëèéí 34 ä¿ãýýð ç¿éëä çààñàí àðãóóäûí çýðýãöýý
óäèðäëàãûí, ã¿éöýòãýëèéí, ò¿ðýýñèéí ãýðýý, òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã òºëñºí
õýìæýýãýýð òºðèéí ýçýìøëèéã òîäîðõîé õóâèàð áóóðóóëæ õóâü÷ëàõ çýðýã àðãà
õýëáýð¿¿äèéã àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûí îíöëîãò òîõèðóóëàí äàíãààð
áóþó õîñîëæ õýðýãëýíý. Óäèðäëàãûí, ã¿éöýòãýëèéí, ò¿ðýýñèéí ãýðýýãýýð
àæèëëóóëàõ æóðìûã ÒªÕ õîëáîãäîõ òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãûí
ñàíàëûã ¿íäýñëýí áàòàëæ, õýðýãæèëòýíä õàìòðàí õÿíàëò òàâèíà ãýæýý.

Ýíýõ¿¿ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ººð÷ëºí áàéãóóëàëò,
õóâü÷ëàë õèéõ òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õàìðàõ õ¿ðýýã ãàðãàñàí.

À Òºðºëæñºí íàðèéí ìýðãýæëèéí ýìíýëýã, òºâ
Á Àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã, ä¿¿ðãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí íýãäýë, á¿ñèéí

îíîøëîãîî ýì÷èëãýýíèé òºâ
Â Àíõàí øàòíû òóñëàìæ ¿ç¿¿ëäýã ºðõèéí áîëîí ñóìûí ýìíýëýã, òºâ
Ã Áèåèéí òàìèð ñïîðòûí áàéãóóëëàãóóä
Ä Ðàøààí ñóâèëàë

“Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü”-èéí 9 ä¿ãýýð ç¿éëèéí
4 äýõ õýñýã, 33 äóãààð ç¿éëèéí 3 äàõü õýñýã, ÓÈÕ-ûí 56 äóãààð òîãòîîëîîð
áàòëàãäñàí “Íèéãìèéí ñàëáàðò ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë õèéõ ¿íäñýí
÷èãëýë”-èéã ¿íäýñëýí 2003 îíû 2 äóãààð ñàðûí 11-íû Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí
ãàçðûí 34-ð òîãòîîëûí õàâñðàëòààð Íèéãìèéí ñàëáàðûí 2003 îíä õóâü÷ëàõ,
ººð÷ëºí áàéãóóëàëò õèéõ áàéãóóëëàãóóä, õóäàëäàõ òºðèéí ºì÷èéí áîëîí ¿ë
õºäëºõ õºðºíãèéí æàãñààëòóóäûã ãàðãàæýý. Æàãñààëòûã õàâñðàëò 2-ò ¿ç¿¿ëýâ.

Äýýðõ æàãñààëòàä îðñîí áàéãóóëëàãóóäààñ îäîîãèéí áàéäëààð
Ìîíãîëýìèìïåêñ êîíöåðíû 49 õóâèéã íèéòèéí äóóäëàãà õóäàëäààãààð, Ýìèéí
¿éëäâýð Ó¯Ã-ûã óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí àðãààð 100 % õóâü÷ëààä áàéíà.
Êëèíèêèéí I ä¿ãýýð ýìíýëãèéí ýð¿¿ í¿¿ðíèé, í¿äíèé, ÷èõ, õàìàð õîîëîéí 3
òàñãèéã ã¿éöýòãýëèéí ãýðýýãýýð àæèëëóóëàõ òåíäåðèéã 2004 îíä õèéõýýð
õîéøëóóëñàí, Êëèíèêèéí II äóãààð ýìíýëãèéí êîìïüþòåð òîìîãðàô,
ëàáîðàòîðèéí 2 òàñàã íü ßïîí-Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí õºðºíãº
îðóóëàëòûí ãýðýýòýé òóë ã¿éöýòãýëèéí ãýðýýãýýð àæèëëóóëàõûã ò¿ð õóãàöààãààð
õîéøëóóëñàí. Ñ¿õáààòàð, Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ¿¿äèéí
áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæèéã ò¿ðýýñèéí ãýðýýãýýð àøèãëóóëàõ òåíäåðèéã 2004
îíä õèéõýýð òºëºâëºãäººä áàéíà. Êëèíèêèéí 3-ð ýìíýëãèéí õóâü÷ëàë
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áýëòãýëèéí øàòàíäàà ÿâæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ººð÷ëºí
áàéãóóëàëò, õóâü÷ëàë õèéõ áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëòàä îðñîí áàéãóóëëà-
ãóóäûí õóâü÷ëàëûí áýëòãýë àæèë õèéãäýæ áàéãàà áîëíî.

1.5. Ä¿ãíýëò, çºâëºìæ

Íèéãìèéí ñàëáàðò ººð÷ëºí áàéãóóëàëò, õóâü÷ëàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíàà÷-
ëàãà 1996 îíä ãàðñíààñ õîéø îëîí òîîíû õºòºëáºð, ¿íäñýí ÷èãëýë¿¿äèéã
áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí áàéíà. ªºð÷ëºëò øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí çîðèëãûã
íèéãìèéí ñàëáàð äàõü õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, ºðñºëäººíèéã
äýìæèõ, õ¿í àìûí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð àøèã,
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõàä îðøèíî ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéíà.

Äýýðõ çîðèëãûã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã àâ÷ ¿çüå.

Xóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ
2004 îíû 1 ñàðûí áàéäëààð ¿çýõýä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 1565

áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãààãèéí 29.8% íü óëñûí áàéãóóëëàãóóä,
70.2% íü õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä áàéíà. Ýíäýýñ ¿çýõýä õóâèéí
õýâøëèéí îðîëöîî ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò íèëýýí ºíäºð ò¿âøèíä áàéíà.
Áàéãóóëëàãûí òºðëººð17 àâ÷ ¿çâýë õýâò¿¿ëýí ýì÷ëýõ ýìíýëã¿¿äèéí õóâüä 73.9%
íü óëñûí, 26.1% íü õóâèéí ýìíýëã¿¿ä áàéíà. Õàðèí ñóâèëàõóéí áîëîí
àñðàìæèéí ãàçðóóä, ýð¿¿ë ìýíäèéí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä
áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí áóñàä áàéãóóëëàãóóä (ýðäýì øèíæèëãýýíèé
áàéãóóëëàãóóä, ñóðãàëòûí áàéãóóëëàãóóä, ðàøààí ñóâèëëóóä ãýõ ìýò) íü 100%
òºðèéí ºì÷èä áàéíà. Óëñûí õýìæýýíä õóâèéí 11 îíîøëîãîîíû ëàáîðàòîðèóä
áàéíà. Ýì, ýìíýëãèéí õýðýãñëèéí õóäàëäàà ýðõëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí 99.1%-
èéã, àìáóëàòîðèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäûí 98.4%-èéã
õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãóóä ýçýëæ áàéíà. Ýíäýýñ ¿çýõýä òºëáºð àâàõ
áîëîìæòîé á¿õèé ë ñàëáàðóóäàä õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî õ¿÷òýé îðæ èðñýí
íü õàðàãäàæ áàéíà (Õàâñðàëò 1-èéã ¿çíý ¿¿). Ýíýõ¿¿ õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî
íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë ãýõýýñýý èë¿¿ øèíýýð ¿¿ñ÷ áàéãóóëàãäñàí
õóâèéí ýìíýëã¿¿äèéí îðîëöîîãîîð òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà.

2001 îíä íèéò òºñâèéí çàðäëûí 10.8%, 2002 îíä 10.6%-èéã 2003 îíû
áàéäëààð 9.4%-èéã ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí çàðäàë ýçëýõ áîëæýý. Ýíäýýñ
¿çýõýä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí çàðäëûí óëñûí òºñºâò ýçëýõ õóâü áóóðàõ õàíä-
ëàãàòàé áàéíà.18 Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíãààñ ìàãàäëàí èòãýìæëýãäñýí
õóâèéí ýìíýëã¿¿äýä æèë á¿ð îëãîõîîð òºëºâëºæ áóé õºðºíãº íýìýãäýæ áàéãàà
íü (2002 îíä 1.3 òýðáóì òºãðºã áàéñàí áîë 2003 îíä 2 òýðáóì ãàðóé òºãðºã
áîëæýý)19 òºðººñ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð äàõü õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã
äýìæèæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.

17 ÝÌß, Ýìíýëãèéí òóñëàìæèéã óäèðäàõ ãàçàð
18 Ìîíãîë Óëñûí ñòàòèñòèêèéí ýìõòãýë, 2002, 2003 (óðüä÷èëñàí ã¿éöýòãýëýýð)
19 Íèéãìèéí äààòãàëûí åðºíõèé ãàçàð, 2003
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ªðñºëäººíèéã äýìæèõ, õ¿í àìûí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ
Õýðýãëýã÷äèéí ýðõ àøèã, àþóëã¿é áàéäëûí áàòàëãààã õàíãàõ ¿¿äíýýñ ýð¿¿ë

ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ñòàíäàðòàä õÿíàëò òàâèõ çàéëøã¿é
øààðäëàãàòàé áàéäàã. Õóâü÷ëàëûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã
äýýøëýõýýñ ãàäíà ºðñºëäººíèé ä¿íä ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð äýýøëýõ áîëîìæòîé
áîëíî.20 Ãýõäýý ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð äýýøëýõ ýñýõ íü ºðñºëäººí õýð çýðýã
áàéõààñ øàëòãààëæ áàéíà. Òèéìýýñ ÷ õóâü÷ëàë ÿâóóëñíààð ó÷ðàõ ýðñäýë¿¿äèéí
íýã íü ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ìóóäàõ õýìýýí õºòºëáºðò àâ÷ ¿çñýí áàéíà. ÒªÕ
áîëîí òºðèéí çàõèðãààíû õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã
ñàéæðóóëàõ òàëààð ãýðýýíä òóñãàõ çàìààð ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ñàéæðóóëàõ
áîäëîãî áàðèìòàëæ áàéíà. ×àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñàéæèðñàí ýñýõèéã
Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àëáà øàëãàñíû ¿íäñýí äýýð ä¿ãíýëò ãàðãàäàã. Íºãºº
òàëààð ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí äýýøèëñýí áàéäàë íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí
õóâü÷ëàëûí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí íýã áîëäîã.
Îäîîãîîð ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ÿâàãäàæ áàéãàà õóâü÷ëàëóóä íü òóðøèëò
õýëáýðýýð ÿâàãäàæ áàéãàà ó÷ðààñ ãýðýýíèé õýðýãæèëòèéã õàíãàõûí òóëä ýð¿¿ë
ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóä ¿éë÷èëãýýíèéõýý ÷àíàðûã àëü áîëîõ ñàéæðóóëàõ
ýðìýëçýëòýé áàéãàà ãýæ õýëæ áîëîõîîð áàéíà.

Óëñûí áîëîí õóâèéí ñåêòîðò òºð çàñãààñ òýãø õàíäàõ áà òýäãýýðèéí
òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãàñàí áàéäëûã òºðººñ õÿíàí
çîõèöóóëíà ãýæ çààñàí. ¯¿íèéã òºðººñ ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäûí
ìàãàäëàí èòãýìæëýõ ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ýì, ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õóâüä
ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àëáààð äàìæóóëàí ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ,
¿éë÷èëãýýíèé ñòàíäàðò òîãòîîõ çàìààð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

¯éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý íü íèéãìèéí øèíæòýé áàðàà

áàéäàã ó÷ðààñ õ¿ðòýýìæèéí òóõàé àñóóäàë çàéëøã¿é ãàð÷ èðäýã. 1997 îíîîñ
õîéø áîëîâñðóóëñàí á¿õèé ë õºòºëáºð, áàðèìò áè÷ã¿¿äýä íèéãìèéí ãèø¿¿í
á¿ðèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã èæèë òýãø õ¿ðòýõ áîëîìæèéã
áàòàëãààæóóëàõ, íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ òàëààð äóðüäñàí áàéãàà áîëîâ÷ õýðõýí
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ áîëîí òýãø áàéäëûã õàíãàõ òàëààð ÿìàðâàà íýãýí
áîäëîãî, àðãà õýìæýýã òóñãààã¿é áàéíà. Óëñûí õýìæýýíä íýã ýì÷èä äóíäæààð
360 õ¿í íîîãäîæ áàéãàà áîëîâ÷ Óëààíáààòàð õîòîä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 209, áàðóóí
áîëîí òºâèéí á¿ñèéí àéìãóóäàä 700-ãààñ õîë äàâñàí íü õ¿ðòýýìæèéí òýãø
áóñ áàéäàë áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.

1998, 2002 îíóóäàä ¯ÑÃ-ààñ “ªðõèéí àìüæèðãààíû ò¿âøíèé ñóäàëãàà”-ã
õèéñýí áà ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä ºðõèéí ãèø¿¿äèéí ýìíýëãèéí òóñëàìæ,
¿éë÷èëãýýã õ¿ðòñýí òàëààðõ ¿ç¿¿ëýëòèéã ñóäàëæýý. ÝÌß-íû õàðèóöëàãàòàé

20 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ººð÷ëºëò øèíý÷ëýë õèéõ, õóâü÷ëàõ øàëòãààí, ¿íäýñëýë
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àæèëòíû ÿðèàíààñ ¿çýõýä ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí äºðâºí æèëèéí
õóãàöààíä òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ õýðõýí ººð÷ëºãäñºí òàëààð
ñóäàëãàà õèéõýýð òºëºâëºæ áàéãàà áîëíî.

Èðãýä ººðèéí îðøèí ñóóãàà ãàçðûí õàðüÿàëàë, ºâ÷èí ýìãýãèéí áàéäàë,
äààòãàëûí ñàíãààñ õèéãäýõ òºëáºð, ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýíèé
õóâààðü çýðãýýñ øàëòãààëàí òîäîðõîé ýìíýëýã, ýì÷ýýð ¿éë÷ë¿¿ëýõ øààðäëàãà
ãàðäàã. Ýíý íü õ¿ðòýýìæèéã áóóðóóëàõ íýã øàëòãààí áîëäîã áîë õóâü÷ëàë
ÿâàãäñàíààð òºëáºð òºëæ àëü ÷ ýìíýëýã, ýì÷ýýð ¿éë÷ë¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëæ,
õ¿ðòýýìæ ñàéæðàõ íºõöºë á¿ðäýõ þì ãýæ òóñãàñàí áîëîâ÷ ýíý íü ÿìàð ÷ ýðõ
ç¿éí áàðèìòàä òóñãàãäààã¿é áàéãàà ó÷èð õýðýãæèõ ìàãàäëàë ìóóòàé áàéíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëä áàðèìòëàõ çàð÷èìä õóâü÷ëàëûã èë
òîä, øóäàðãà ºðñºëäººíèé ¿íäñýí äýýð íýýëòòýé õýðýãæ¿¿ëíý ãýæ áàéãàà.
Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéã óäèðäëàãûí ãýðýýãýýð õóâü÷ëàõäàà òåíäåð øàëãàðóóëàõ
çàìààð íèéò 8 ñàíàëààñ ñîíãîí øàëãàðóóëæ õóâü÷èëñàí, Ìîíãîëýìèìïåêñ,
Ýìèéí ¿éëäâýðèéã õóâü÷ëàõäàà ºäºð òóòìûí ñîíèíãóóäààð õóâü÷ëàëûí
íºõöëèéã çàðëàõ çàìààð õýðýãæ¿¿ëñýí íü õóâü÷ëàëä áàðèìòëàõ çàð÷èì
õýðýãæèæ áàéíà ãýæ ä¿ãíýæ áîëíî.

2001 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðä ÓÈÕ-ûí 10 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí “Òºðèéí
ºì÷èéã 2001-2004 îíä õóâü÷ëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë”-èéí õ¿ðýýíä Ýìèéí
¿éëäâýð áîëîí Ìîíñàì ÕÕÊ-ã òºðèéí ºì÷èä õýâýýð áàéëãàíà21 ãýæ çààñàí
áàéòàë 2003 îíû 2 äóãààð ñàðä Çàñãèéí ãàçðûí 34 ä¿ãýýð òîãòîîëîîð Ýìèéí
¿éëäâýð áîëîí Ìîíñàì ÕÕÊ-ã õóâü÷ëàõ áàéãóóëëàãûí æàãñààëòàä îðóóëñàí
áà Ýìèéí ¿éëäâýðèéã ÕÊ áîëãîí çîõèîí áàéãóóëæ óëìààð 2003 îíû 10 ñàðä
óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí àðãààð 100% õóâü÷èëñàí áàéíà. Ýíäýýñ ¿çýõýä
ÓÈÕ-ûí òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ¿ë õóâü÷ëàõ çààëò íü Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëûí
øèéäâýðòýé çºð÷èëäºæ áàéíà. Ýíý íü íèéãìèéí ñàëáàðûã õóâü÷ëàõ áîäëîãî
íü á¿ðýí ã¿éöýä òîãòâîðæîîã¿éãýýñ øèéäâýð ìàø õóðäàí ººð÷ëºãäºæ áàéãààòàé
õîëáîîòîé þì. ªºðººð õýëáýë íýã Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä òîãòîîë, øèéäâýð¿¿ä
èéíõ¿¿ õîîðîíäîî çºð÷èëòýé áàéãàà íü áîäëîãûí øèéäâýð ãàðãàëò òóóøòàé
áèø áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.

2002 îíä áîëîâñðóóëñàí “Íèéãìèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë,
õóâü÷ëàë õèéõ ¿íäñýí ÷èãëýë”-ä äóðüäñàíààð ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë,
õóâü÷ëàëûí îíîâ÷òîé àðãà õýëáýðèéã ñîíãîí õýðýãæ¿¿ëíý ãýñýí áàéíà.
Õóâü÷ëàõ áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëòûã õóâü÷ëàõ àðãà, àðãà÷ëàëûí õàìò ãàðãàí
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí çºâëºëèéí õóðëààð õýëýëöýõ áà õàðüÿà ãàçàð,
àãåíòëàãèéí äàðãà íàð ñàíàëàà îðóóëñíààð æàãñààëòûã Çàñãèéí ãàçðûí
òîãòîîëîîð áàòàëæ ÒªÕ-íä õ¿ðã¿¿ëäýã.22 Ãýâ÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí
õóâü÷ëàõ îáüåêòóóäûí æàãñààëòàä îðñîí áàéãóóëëàãóóäûã ÿìàð íýãýí

21 ªì÷ õóâü÷ëàë, 2001, ÒªÕ-íû òàéëàí
22 Îäîîãîîð õóâü÷ëàãäàõ ñàíàëûã ººðñäºº òàâüñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áàéíà.
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¿íäýñëýë, øàëãóóðààð áóñ çºâõºí ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõëûí ¿¿äíýýñ ñîíãîëòûã
õèéäýã áàéíà.

ÝÌß, ÒªÕ õàðèëöàí õýëýëöñýíèé ¿íäñýí äýýð õóâü÷ëàëûí àðãûã
òîäîðõîéëäîã áîëîâ÷ ýíý íü òîäîðõîé ñóäàëãàà øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýäýãã¿é,
ÒªÕ-íä íèéãìèéí ñàëáàðûã õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí áàéäàã áîëîâ÷ õóâü÷ëàëûí
àðãà, ñòðàòåãèéã ñóäëàõ ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéí àëáà, ìýðãýæèëòýí áàéäàãã¿é
çýðýã íü õóâü÷ëàëûí àðãà çàìûã îíîâ÷òîé ñîíãîõ ìàãàäëàëûã áóóðóóëæ áàéíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûã õýðýãæ¿¿ëæ áóé ÿâöààñ ¿çýõýä õóâèéí
õýâøëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ ãýñýí çîðèëãî íü ¿íäýñëýë ìóóòàé,
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëíà ãýñýí çîðèëãî õýðýãæèõ ýñýõ íü ýðñäýë ºíäºðòýé,
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã
õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ íü íàðèéí òîäîðõîé áîëîîã¿é áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.
Ò¿¿í÷ëýí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûã ÿìàð ÷ ñóäàëãàà øèíæèëãýý,
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä ¿íäýñëýëã¿éãýýð õèéæ áàéãàà íü ó÷èð÷ áîëîõ ýðñäýëèéã
óëàì íýìýãä¿¿ëýõ ìàãàäëàëòàé þì. Öààøèëáàë ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí
õóâü÷ëàëààñ îðæ èðæ áóé îðëîãî áîëîí õºðºíãèéã õóðèìòëóóëæ, öààøèä ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðò òàâüæ áóé çîðèëãîä (õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ, òýãø áàéäëûã
àëäàãäóóëàõã¿é áàéõ ãýõ ìýò) àøèãëàæ áîëîõ ýñýõ òàëààð òºëºâëºãºº îãò àëãà
áàéíà.

Ýíäýýñ ä¿ãíýæ õýëýõýä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëä õ¿í àìûí ýð¿¿ë
ìýíä, óëñ îðíû àþóëã¿é áàéäàëòàé õîëáîîòîé, íèéãìèéí áàðàà ãýñýí îíöëîãèéã
íü õàðãàëçàí àíõààðàëòàé õàíäàõ õýðýãòýé áàéíà.

Ñàíàë, çºâëºìæ

¯éë÷èëãýýíèé òºðºë, õýëáýð, ¿éë÷ëýõ õ¿ðýýã õýâýýð õàäãàëàõ, óëàì
ñàéæðóóëàõ ãýñýí çàð÷ìûã ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ãýðýýíèé
õýðýãæèëòèéã ÒªÕ áîëîí õîëáîãäîõ òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãà /ÝÌß/
õàìòðàí õÿíàëò òàâüæ áàéíà. Ãýðýýíèé õóãàöàà äóóñãàâàð áîëîõîä öààøèä
õýðõýí ¿éë àæèëëàãààã õÿíàõ òàëààð àëèâàà çîõèöóóëàëò, áîäëîãî îäîîãîîð
áàéõã¿é áàéãàà íü òºðèéí õÿíàëò öààøèä õýðõýí õýðýãæèõèéã òîäîðõîéã¿é
áîëãîæ áàéíà. Èéìýýñ òºðèéí îðîëöîî, õÿíàëòûí ìåõàíèçì õýðõýí ÿâàãäàõûã
òîäîðõîé áîëãîõ õýðýãòýé þì.

Õóâü÷ëàëûã óðàëäààíò øàëãàðóóëàëò, áîëîí äóóäëàãà õóäàëäààíû
õýëáýðýýð (Ìîíãîëýìèìïåêñ, Ýìèéí ¿éëäâýð, Êëèíèêèéí III ýìíýëýã,
Øàðãàëæóóò, Õóæèðò ðàøààí ñóâèëëóóä ãýõ ìýò) ÿâóóëæ áàéãàà íü òóñëàìæ,
¿éë÷èëãýýíèé ¿íý, òàðèô ººð÷ëºãäºõ íºõöëèéã áèé áîëãîæ áàéíà. Ýíý íü ýð¿¿ë
ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã ìºíãºòýé íü õ¿ðòýæ, íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéíõýí
õ¿ðòýõ áîëîìæèéã áóóðóóëæ áàéãààãààðàà òýãø áóñ áàéäëûã óëàì íýìýãä¿¿ëæ,
õ¿ðòýýìæèéã áóóðóóëàõ ìàãàäëàëòàé. Òýãø áàéäëûã õàíãàõûí òóëä òºð çàñãààñ
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë õýðýãæ¿¿ëñíýýð áèé áîëæ áàéãàà õºðºíãèéí
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23 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí õºòºëáºð (1999) äýõ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûã õóâü÷ëàõ
¯íäýñëýëä “õóâèéí ñàëáàðûã íýìýãä¿¿ëñíýýð òºðººñ çàðöóóëæ áàéãàà çàðäëûã õ¿í àìûí ÿäóó
ýìçýã õýñýãò çàðöóóëàõ áîëîìæ îëãîäîã” ãýñýí áàéíà.

õóðèìòëàëûã íèéãìèéí ýìçýã õýñãèéíõýíä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ óëñûí ýð¿¿ë
ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, òýãø áàéäëûã õàíãàõ
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîäëîãîä23 àøèãëàõ íü ÷óõàë áîëîõûã äýëõèé íèéòèéí
òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí õºòºëáºðò
òºëáºð õèéõ áîëîìæòîé, õ¿ñýëòýé ºâ÷òºí¿¿ä Õºõ õîò, Áýýæèí ð¿¿ îëíîîðîî
çîð÷èí ýì÷èëãýý õèéëãýæ áàéãààãààñ èõ õýìæýýíèé õºðºíãº ãàäàãøàà óðñàæ
áàéãàà íü ýíý ñàëáàðò õóâü÷ëàë õèéõ íýã ¿íäñýí øàëòãààí ãýæ ¿çæýý. Ãýòýë
ãàäàãøàà ÿâæ ýì÷ë¿¿ëýãñäèéí äóíä õèéãäñýí, ¿íäýñëýëòýé ñóäàëãààã¿é áàéãàà
ºíººãèéí íºõöºëä ýíý ä¿ãíýëò õààíààñ ãàð÷ èðñýí íü ñîíèðõîëòîé. Ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë ýð÷èìòýé õèéãäýæ ýõýëæ áóé ºíººãèéí íºõöºëä
òààìàã òºäèé ¿íäýñëýëä òóëãóóðëàõ áóñ äîðâèòîé ñóäàëãààãààð õóâü÷ëàõ
øààðäëàãà, õàìðàõ õ¿ðýý, øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ¿íäýñëýë, õóâü÷ëàõ àðãà
õýëáýðèéã ñîíãîõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áèé áîëæ áàéíà.
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2.1. “Ìîíãîëýìèìïåêñ”-èéã õóâü÷ëàõ áîëñîí íü

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîíöåðí íü “Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí
áàéãóóëàëòûí õºòºëáºð”-èéí õ¿ðýýíä õóâü÷ëàãäñàí. Ýíý õºòºëáºð íü ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë õèéõ øàëòãààí, çîðèëãî, áàðèìòëàõ ãîë çàð÷ìóóä
áîëîí õóâü÷ëàëûí õàìðàõ õ¿ðýýã àãóóëñàí áàéäàã.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë õèéõ ¿íäñýí øàëòãààí

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñàéí
áàéãàà áîëîâ÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ºíººãèéí òîãòîëöîî íü ¿ð àøèã ìóóòàé,
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð ä¿í õàíãàëòã¿é áàéíà. Ýíý íü ºìíºõ òîãòîëöîîíîîñ
óëàìæëàëò èðãýäèéí õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíä ñîíèðõîëòîé áàéäàãòàé
õîëáîîòîé. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð íü ººðºº õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí
ºíäºð çàðäàëòàé òîì òîì ýìíýëã¿¿ä á¿õèé òîãòîëöîîòîé áºãººä ýíý íü
ñàëáàðûí òºñºâò èõýýõýí äàðàìò ó÷ðóóëäàã áàéíà. Èéìä ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí
ñýðãèéëýõ áîëîí àíõàí øàòíû òóñëàìæèä èë¿¿òýé àíõààðñíààð çàðäëûã
áóóðóóëæ, ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõýä Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì èõýýõýí àíõààðàë òàâüæ
áàéíà.

“Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí õºòºëáºð”-ò
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëò õèéõ ¿íäýñëýëèéã
äàðààõ áàéäëààð òóñãàæýý. “Ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä õàëäâàðò áóñ ºâ÷íèé ºâ÷ëºë
òîãòìîë íýìýãäýæ, ...õàëäâàðò ºâ÷íèé ºâ÷ëºë ÷ õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäýä
íºëººëñººð áàéãàà íü ºâ÷íèé äàâõàð äàðàìòûã áèé áîëãîæ áàéíà. Ýíý íü ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðò õóâèéí õýâøëèéí ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð
ä¿í, ¿ð àøãèéã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãûã áèé áîëãîæ áàéãàà þì. Õýäèéãýýð íýã
õ¿íä íîãäîõ ýìíýëãèéí îðíû òîîãîîð...õàðüöàíãóé õàíãàëòòàé, ...ýìíýëãèéí îð
àøèãëàëòûí õóâü ñàéí áàéãàà áîëîâ÷ ýìíýëãèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð,
¿ð ä¿í, ¿ð àøèã õàíãàëòã¿é áàéíà. ...Äýýðõ íºõöºë áàéäëûí óëìààñ òºëáºð
õèéõ áîëîìæòîé áîëîí õ¿ñýëòýé ºâ÷òí¿¿ä ýìíýëãèéí èë¿¿ ÷àíàðòàé, ºíäºð
íàðèéí òåõíèê, òåõíîëîãè á¿õèé òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã ýðýëõèéëýí Õºõ õîò,
Áýýæèí ð¿¿ îëíîîðîî çîð÷èæ áàéãàà íü íóóö áèø þì. Èéìä òýäãýýð ¿éë÷ë¿¿-
ëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýã õàíãàõ, òåõíîëîãèéí áîëîí ýìíýëãèéí ìåíåæìåíòèéí
ººð÷ëºëò õèéõ íü ýìíýëãèéí òóñëàìæèéí ÷àíàð, ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõýä ìàø
÷óõàë áàéíà.”

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí çîðèëãî

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí çîðèëãî íü ºðñºëäººíèéã äýìæèæ,
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí
íèéò ñàíõ¿¿æèëòýä õóâèéí õýâøëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ýçëýõ õóâü, õýìæýýã
íýìýãä¿¿ëñíýýð ñàëáàðûí õÿçãààðëàãäìàë õºðºíãº, íººöèéí óäèðäëàãà,
çàðöóóëàëò, ¿ð ä¿í, ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ ÿâäàë þì.1

1 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä Ï.Íÿìäàâààãèéí “Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí òàëààð
áàðèìòëàõ áîäëîãî, ÷èãëýë” èëòãýëýýñ.
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Øèãòãýý 2.1.  “Íèéãìèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë õèéõ ¿íäñýí
÷èãëýëèéí çîðèëãî íü íèéãìèéí ñàëáàð äàõü õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã
íýìýãä¿¿ëýõ, ºðñºëäººíèéã äýìæèõ, õ¿í àìûí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéö¿¿ëýí
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð àøèã, õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõàä îðøèíî”.

“Íèéãìèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë õèéõ ¿íäñýí ÷èãëýë”,
ÓÈÕ-ûí 56 òîîò òîãòîîë, 2002 îí 07 ñàðûí 10.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëä áàðèìòëàõ çàð÷èì

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë õèéõäýý äàðààõ çàð÷ìóóäûã áàðèìòàëíà.
• Õàëäâàðò ºâ÷íèéã ýì÷ëýí ñýðãèéëýõ áàéãóóëëàãààñ áóñàä ýð¿¿ë

ìýíäèéí áàéãóóëëàãûã õóâü÷ëàõ.
• Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóóðü òóñëàìæ

¿éë÷èëãýýã òºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ.
• Õóâü÷èëñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë,

çîðèóëàëòûã ººð÷ëºõã¿é áàéõ.
• Õóâü÷èëñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ¿íýëýõäýý

òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ñàéæèðñàí áàéõ íºõöëèéã îíöãîéëîí
ãýðýýíä òóñãàõ.

• Õóâü÷ëàõ íºõöºë íü õºðºíãº îðóóëàã÷, ãýðýýëýã÷èä àøèãòàé áàéõ.

Õóâü÷ëàëûí àñóóäëûã ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñàã, óäèðäëàãà
òºëºâëºëòèéí ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà õàðèóöäàã. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì íü äýýðõ
çàð÷ìóóäûí äàãóó Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîòîé çºâøèëöºõ çàìààð õóâü÷ëàõ
áàéãóóëëàãà, õóâü÷ëàõ õýëáýðèéã ñîíãîæ, õóâü÷ëàë õèéõ ñàíàë áîëîâñðóóëíà.
Óã ñàíàëûã Ýð¿¿ë ìýíäèéí Ñàéäûí çºâëºëººð õýëýëö¿¿ëæ, áàòëóóëíà. ̄ ¿íèéã
íèéãìèéí ñàëáàðò òºðèéí ºì÷èéã õóâü÷ëàõ ¿íäñýí ÷èãëýëä îðóóëàõ áºãººä
ÓÈÕ-ààð õýëýëöýæ áàòàëíà. ̄ íäñýí ÷èãëýëèéí äàãóó õóâü÷ëàõ òóõàé òîãòîîëûã
Çàñãèéí ãàçàð ãàðãàíà.

Øèãòãýý 2.2.  Õóâü÷ëàëûí ñàíàë, ñàíàà÷ëàãà íü ¿éë àæèëëàãàà õàðèóöñàí ßàì,
àãåíòëàãààñ íü ãàðäàã. Òýäãýýð íü ñàíàëàà õóâü÷ëàõ àðãà ç¿éòýé íü õèéæ ÒªÕ-ä
èð¿¿ëíý. Ãýõäýý ÒªÕ-òîé óðüä÷èëàí óóëçàæ, çºâëºíº. Åð íü ÒªÕ áîë Çàñãèéí
ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàã áºãººä õóâü÷ëàõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã
õ¿ëýýíý.

ÒªÕ-íû íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí ìýðãýæèëòýí

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” áà ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì “ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò óëñûí áîëîí õóâèéí ñåêòîð
õàìòàð÷ àæèëëàõ” ãýñýí áîäëîãûí õ¿ðýýíä ÿëàíãóÿà, ýð¿¿ë ìýíäèéí øóóä
¿éë÷èëãýýíèé áóñ, õàíãàí íèéë¿¿ëýõ áàéãóóëëàãóóäûã á¿ðýí õóâü÷ëàõ
áîëîìæòîé ãýæ ¿çäýã. Òóõàéëáàë, Ýð¿¿ë ìýíäèéí Ñàéä èëòãýëäýý “Õàëäâàðò
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ºâ÷íèéã ýì÷ëýí ñýðãèéëýõ áàéãóóëëàãààñ áóñàä ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûã
õóâü÷ëàõ”2 ãýæ òýìäýãëýñýí áàéíà. “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîíöåðíûã áîäëîãûí
õ¿ðýýíä õóâü÷ëàõ øèéäâýð ãàðãàñàí áàéíà.

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” íü ýìèéí çàõ çýýë äýýð òºãñ áóñ ºðñºëäººíèé øèíæòýé
(áàðàã ìîíîïîëü) ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ, õºäºº îðîí íóòãèéí ñàëáàð íü
àëäàãäàëòàé àæèëëàæ, ºíäºð çàðäàë á¿õèé ¿ð àøèã ìóóòàé á¿òýöòýé,
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã ºíäºðòýé áàéñàí. Èéìä á¿òöèéã íü áîëîâñðîíãóé áîëãîõ,
¿ð àøãèéã íü äýýøë¿¿ëýõ, ºðñºëäººíèéã äýìæèõ çîðèëãîîð õóâü÷ëàëä
õàìðóóëñàí áàéíà.

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîíöåðíèéã õóâüöààò êîìïàíè áîëãîí çîõèîí áàéãóóëæ,
õóâüöààíû 49 õóâèéã õóâü÷ëàõ áîëñîí áàéíà. Ýìèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã
õÿíàõ, äýýðõ íýí øààðäëàãàòàé ýìèéí õàíãàëòûã õÿíàæ áàéõ ¿¿äíýýñ óëñ
õóâüöààíû 51 õóâèéã íü ýçýìøèæ ¿ëäýõ øèéäâýð ãàðãàñàí áàéíà. ÝÌß
õóâü÷ëàëûí ýíý àðãûã ñîíãîñîí íü

Øèãòãýý 2.3.
4.1. Ýìèéí ¿íäýñíèé áîäëîãî íü Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã

õàíãàõ íýãäìýë áîäëîãûí ñàëøã¿é õýñýã ìºí.
4.2. Ýìèéí ¿íäýñíèé áîäëîãî íü ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà,  ìàë ýìíýëýã,

õ¿í àìûã ºíäºð èäýâõòýé, ÷àíàðûí áàòàëãààòàé, ýìèéí óëñûí á¿ðòãýëä á¿ðòãýãä-
ñýí ýìýýð òàñðàëòã¿é, õ¿ðòýýìæòýé, æèãä õàíãàõ, ýìèéí çîõèñòîé õýðýãëýýã
òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýíý.

3.1.7. “çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýìèéí æàãñààëò” ãýæ õ¿í àìä ¿ç¿¿ëýõ ýð¿¿ë
ìýíäèéí òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä îíîøëîãîî, ýì÷èëãýý, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýëòýä ýí
òýðã¿¿í õýðýãëýõýýð òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãààñ áàòàëñàí ýì,
ýìíýëãèéí õýðýãñëèéí íýðñèéã;

4.3. Çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýìèéí æàãñààëòûã õ¿íèé áîëîí ìàëûí ýð¿¿ë
ìýíäèéí àñóóäàë ýðõýëñýí òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áàéãóóëëàãà (öààøèä “òºðèéí
çàõèðãààíû õîëáîãäîõ òºâ áàéãóóëëàãà” ãýõ) áàòàëíà.

4.4. Ýìèéí ¿íäýñíèé áîäëîãî íü Çàñãèéí ãàçàð, òºðèéí çàõèðãààíû òºâ áîëîí
íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí áîäëîãîä òóñãàãäàæ, òýäãýýðèéí ¿éë
àæèëëàãààãààð äàìæèí õýðýãæèíý.

“Ýìèéí òóõàé õóóëü”

ýíý êîìïàíè 200 ãàðóé íýð òºðëèéí íýí øààðäëàãàòàé ýìèéí õàíãàìæèéã
õàðèóöäàãòàé, íºãºº òàëààð àéìàã áîëãîíä ýì õàäãàëàõ çîðèóëàëòûí
ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàñàí àãóóëàõ á¿õèé öîðûí ãàíö ýì õàíãàìæèéí
ñ¿ëæýýòýé íü õîëáîîòîé. Òºðººñ ýìèéí áîäëîãîòîé õîëáîîòîé õÿíàëò òàâüæ,
¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýëèéã àëäàãäóóëàõã¿é áàéõàä ò¿¿íèé 51 õóâèéí
ýçýìøèë øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí áàéíà.

2 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä Ï.Íÿìäàâààãèéí “Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí òàëààð
áàðèìòëàõ áîäëîãî, ÷èãëýë” èëòãýëýýñ.
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2001 îíä áîëîâñðóóëñàí Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëûí òºñëèéí
õàâñðàëò áîëîõ “Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí
õºòºëáºð”-ä “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîíöåðíûã õóâü÷ëàõ áàéãóóëëàãûí æàãñààëòàä
îðóóëñàí.

2.2. “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèéã õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâö

Àëèâàà òºðèéí áàéãóóëëàãûí õóâü÷ëàõ ¿éë ÿâöûã ÒªÕ õýðýãæ¿¿ëäýã.
“Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèéã õóâü÷èëñàí ¿éë ÿâöûã äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çüå.

Õóâü÷ëàõ òîãòîîë

“Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí
õºòºëáºð”-èéí õ¿ðýýíä 2003 îíû 2 äóãààð ñàðûí 11-íä “2003 îíä íèéãìèéí
ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë õèéõ, õóâü÷ëàõ áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò
áàòëàõ òóõàé” Çàñãèéí ãàçðûí 34-ð òîãòîîë ãàðñàí. 2003 îíû 12 ñàðä óã
òîãòîîëûí õàâñðàëòàä “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîíöåðíûã “õóâüöààò êîìïàíè”
õýëáýðýýð ººð÷ëºí çîõèîí áàéãóóëæ, 49 õóâèéã íýã áàãö áîëãîí íýýëòòýé
äóóäëàãà õóäàëäààíû àðãààð õóâü÷ëàíà” ãýæ çààñàí áàéíà.

Õóâü÷ëàë ÿâàãäñàí òóõàé

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” òºðèéí ºì÷èò õóâüöààò êîìïàíèéí íèéò õóâüöààíû
òºðèéí ýçýìøëèéí 49 õóâèéí 19605123 øèðõýã õóâüöààã íýã áàãö áîëãîí
íýýëòòýé äóóäëàãûí õóäàëäààãààð õóäàëäàõ òóõàé Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû
õóðàëäààíû 473 äóãààð òîãòîîë 2003 îíû 07 ñàðûí 17-íû ºäºð ãàðñàí.

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” íü 2002 îíû 12 ñàðûí 31-íèé áàéäëààð 3.3 òýðáóì
òºãðºãººð ¿íýëýãäñýí áºãººä ¿¿íýýñ òºðèéí ìýäëèéí 49 õóâèéí õóâüöààíû
õóâü÷ëàãäàõ äîîä ¿íý 1.6 òýðáóì òºãðºã áîëñîí áàéíà. Èéìä äîîä ¿íèéã 1.6
òýðáóì òºãðºãººð ¿íýëýí äóóäëàãûí õóäàëäàà çàðëàñàí áà 2003 îíû 08 ñàðûí
25-íû ºäðèéí äóóäëàãûí õóäàëäààíä íýã ÷ ýòãýýä îðîëöîîã¿é áàéíà. Èéìä
äóóäëàãûí õóäàëäààã äàõèí çàðëàæ 2003 îíû 09 ñàðûí 12-íû ºäºð ÿâóóëñàí
áîëîâ÷ ìºí ë íýã ÷ ýòãýýä îðîëöîîã¿é áàéíà.

ÒªÕ-íû 2003 îíû 09 ñàðûí 18-íû ºäðèéí õóðàëäààííû 587 äóãààð
òîãòîîëîîð äóóäëàãûí õóäàëäààíû äîîä ¿íèéã 970.2 ñàÿ òºãðºãººð øèíý÷ëýí
òîãòîîæýý. 2003 îíû 10 ñàðûí 10-íû ºäðèéí äóóäëàãûí õóäàëäààíä Ò.
Æèãìèääàãâà ÿëæ, “Ìîíãîëýìèìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíèé íèéò õóâüöààíû 49
õóâèéã 970.5 ñàÿ òºãðºãººð õóäàëäàæ àâñàí áàéíà.
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2.3.1. Õóâü÷ëàëààñ ºìíºõ ¿å

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîíöåðí 1923 îíä áàéãóóëàãäñàí, 80 ãàðóé æèëèéí ò¿¿õ-
òýé ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí óóãàí áàéãóóëëàãóóäûí íýã þì. “Ìîíãîëýìèìïåêñ”
êîíöåðíûã 2003 îíä ÒªÕ õóâüöààò êîìïàíè õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëæýý.

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” ÕÊ íü 21 àéìàã, íèéñëýë Óëààíáààòàð õîòîä ñàëáàð
êîìïàíèóäòàé áºãººä ñóìûí ò¿âøèíä õ¿ð÷ ¿éë÷èëæ ÷àääàã, Ìîíãîëûí ýì
õàíãàìæèéí öîðûí ãàíö òîìîîõîí ñ¿ëæýý þì.

Íèéò 387 àæèëëàãñàäòàé áºãººä ¿¿íýýñ 61 íü “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèä
(ÌÝÈÊ)-ä3 àæèëëàäàã áàéíà. Óã êîìïàíè íü Ìîíãîëûí ýìèéí çàõ çýýë äýõ íèéò
áîðëóóëàëòûí 40 õóâèéã ýçýëäýã áºãººä ýìèéí çàõ çýýë äýýð áîðëóóëàëòààð
òýðã¿¿ëäýã. Àéìàãóóäàä áàéðëàõ ñàëáàð êîìïàíè á¿ð íü ñòàíäàðòûí øààðäëàãà
õàíãàñàí ýìèéí àãóóëàõòàé.

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíè íü “Çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýìèéí
æàãñààëò”-ä îðäîã 200 ãàðóé íýð òºðëèéí ýìèéí òàñðàëòã¿é õàíãàìæèéã
õàðèóöäàã. Ãåðìàí, ÎÕÓ, ÁÍÑÓ çýðýã îðíóóäàä ººðèéí òºëººëã÷òýé Ìîíãîë
óëñûí ýì õàíãàìæèéí òîìîîõîí êîìïàíè þì.

2.3.2. Õóâü÷ëàãäàõ ¿å

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” ÕÊ íü Óëààíáààòàð õîò áîëîí 21 àéìàãò áàéðëàäàã Ýì
õàíãàìæ êîìïàíèóäààñ á¿ðääýã.

2.3. “Ìîíãîëýìèìïåêñ êîíöåðí”-û õóâü÷ëàë

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíè íü Óëààíáààòàð õîòûí Ñ¿õáààòàð
ä¿¿ðýãò áàéðëàäàã.

Çóðàã 2.1.
“Ìîíãîëýìèìïåêñ”

êîìïàíèé áàéð

3 “Ìîíãîëýìèìïåêñ“ ÕÊ-íû Óëààíáààòàð õîòîä áàéðëàäàã òºâ êîìïàíèéã öààøèä ÌÝÈÊ ãýæ
òýìäýãëýíý.
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“Ìîíãîëýìèìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíèé õóâüöààíû 51 õóâèéã òºð, 49 õóâèéã
Êñåíèÿ êîìïàíèé ýçýí Ò. Æèãìèääàãâà ýçýìøèæ áàéíà. Òºëººëºí óäèðäàõ
çºâëºë 9 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áºãººä òºðººñ 5 õ¿í, õóâèéí ñåêòîðîîñ 4 õ¿í
áàéíà. ¯¿íä, ÒªÕ-îîñ 2 õ¿í, ÝÌß-ààñ 1 õ¿í, Çàñãèéí ãàçðààñ 2 õ¿í, õóâèéí
ñåêòîðîîñ 4 õ¿í òóñ òóñ îðæýý.

Ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä4

Àæèëëàãñàä

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíè íü 387 àæèëëàãñàäòàé. Àëáàí
òóøààëûí àíãèëëààð íü àâ÷ ¿çâýë, 22 çàõèðàë, 5 õýëòñèéí äàðãà, 1 ýäèéí
çàñàã÷, 27 íÿãòëàí áîäîã÷, 31 íÿðàâ, 262 áóñàä áàãà òóøààëûí àëáàí
õààã÷èäòàé. Àæèëëàãñäûí á¿òöèéã áîëîâñðîëûí ò¿âøèí áà àæèëëàñàí æèëýýð
íü äèàãðàìä ¿ç¿¿ëëýý.

Àæèëëàãñäûí áàðàã òàë íü äóíä áîëîâñðîëòîé áºãººä 0.27 õóâü íü äýýä
áîëîâñðîëòîé áàéíà. Àæèëëàñàí æèëýýð íü õàðâàë íèéò àæèëëàãñäûí 85 õóâü
íü 6-ààñ äýýø æèë àæèëëàñàí, 71 õóâü íü 11-ýýñ äýýø æèë àæèëàñàí áàéíà.

Íàñíû á¿òöýýð íü àâ÷ ¿çâýë 20 õ¿ðòýëõ íàñíû àæèëòàí áàéõã¿é. 21-30 íàñíû
àæèëëàãñàä 14.1 õóâü ýçýëæ áàéõàä 41-ýýñ äýýø íàñíûõàí 45.6 õóâü ýçýëæ
áàéíà.

4 Ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õóâüöàà ýçýìøèã÷ Ò.Æèãìèääàãâààñ àâñàí áîëíî.

0.27 0.25

0.48
Äýýä Äóíä Áîëîâñðîëã¿é

Çóðàã 2.2.
Àæèëëàãñàäûí á¿òýö

(áîëîâñðîëûí ò¿âøèíãýýð)

Çóðàã 2.3.
Àæèëëàãñàäûí á¿òýö
(àæèëëàñàí æèëýýð)

0-5 æèë

11-20 æèë

6-10 æèë

20-ñ äýýø

0.38

0.15

0.14

0.33
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Îðëîãî, çàðäàë, àøèã

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíè íü 2003 îíû 4-ð óëèðëûí áàéäëààð
íèéò 3.6 òýðáóì òºãðºãèéí öýâýð áîðëóóëàëò õèéñýí áàéíà. ¯¿íýýñ 21 àéìàã
äàõü ñàëáàð êîìïàíèóä 2.2 òýðáóì òºãðºã, ÌÝÈÊ íü 1.4 òýðáóì òºãðºãèéí
áîðëóóëàëò õèéæýý.

2003 îíû 4-ð óëèðëûí áàéäëààð “Ìîíãîëýìèìïåêñ” ÕÊ íü 988 ñàÿ òºãðºãèéí
áîðëóóëàëòûí àøèãòàé àæèëëàñàí áàéíà. ¯¿íýýñ ÌÝÈÊ äàíãààðàà 533 ñàÿ
òºãðºãèéí áîðëóóëàëòûí àøèãòàé àæèëëàæýý. 21 ñàëáàð êîìïàíèóäààñ Áàÿí-
ªëãèé, Äîðíîãîâü, ªâºðõàíãàé, Õºâñãºë àéìàã äàõü ñàëáàðóóä ë áîðëóóëàëòûí
àøèãòàé àæèëëàñàí. 2003 îíû 4-ð óëèðëûí áàéäëààð íèéò 53.1 ñàÿ òºãðºãèéí
àøèãòàé àæèëëàñàí áàéíà. ÌÝÈÊ 2003 îíä äàíãààðàà 146.8 ñàÿ òºãðºãèéí
àøèãòàé àæèëëàñàí áîë 21 àéìàã äàõ Ýì õàíãàìæ êîìïàíèóä 93.8 ñàÿ òºãðºãèéí
àëäàãäàëòàé àæèëëàñàí áàéíà. 2003 îíä “Ìîíãîëýìèìïåêñ” ÕÊ íü íèéò 74.0
ñàÿ òºãðºãèéí îðëîãûí òàòâàð òºëæýý.

Õ¿ñíýãò 1. “Ìîíãîëýìèìïåêñ” ÕÊ-íû àøèã (ñàÿ òºãðºã)

Õàðüÿà êîìïàíèóäûí
Àøèã

Òàòâàð òîîöîõ
Òàòâàð

Òàòâàðûí
             íýðñ îðëîãî äàðààõ àøèã

Àðõàíãàé -13.1   -13.1

Áàÿíõîíãîð -5.1   -5.1

Áàÿí-ªëãèé 7.2 13.5 2.2 5.1

Áàðóóí-Óðò -12.8   -12.8

Áóëãàí -15.4   -15.4

Ãîâü-Àëòàé     

Ãîâüñ¿ìáýð -2.4   -2.4

Äàðõàí-Óóë -8.6   -8.6

Äîðíîãîâü 2.6 6.8 0.4 2.2

Äîðíîä -11.1   -11.1

Äóíäãîâü -5.7   -5.7

Çàâõàí -8.8   -8.8

Îðõîí -3.4 1.0 0.1 -3.5

ªâºðõàíãàé 4.8 8.0 1.2 3.6

ªìíºãîâü -5.7   -5.7

Ñýëýíãý -2.5   -2.5

Òºâ -4.9   -4.9

Óâñ -8.4   -8.4

Õîâä -1.0   -1.0

Õºâñãºë 0.4 4.2 0.1 0.2

Õýíòèé     

ÝÕÊ5 -93.8 33.4 4.0 -97.7

ÌÝÈÊ 146.8 238.2 70.0 76.7

Á¿ãä 53.0 271.7 74.0 -21.0

Ýõ ¿¿ñâýð: Ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õóâüöàà ýçýìøèã÷ Ò.Æèãìèääàãâààñ àâàâ.

5 ÝÕÊ ãýäýãò 21 àéìàãò áàéðëàõ Ýì õàíãàìæ êîìïàíèóäûã íýãòãýñýí.
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¯éë àæèëëàãààíû áóñ çàðäàë íü õóâüöààò êîìïàíèé íèéò çàðäëûí 16 îð÷èì
õóâèéã ýçýëæ áàéãàà íü äóëààí, öàõèëãààí, óñíû çàðäëààñ 6 ïóíêòýýð ºíäºð
áàéíà. Ýíý àíãèëëûí çàðäàëä “õ¿ëýýí àâàëò, ñóðãàëò, òýòãýìæ, øàãíàë,
óðàìøóóëàë” ãýñýí àíãèëëûí çàðäàë õàìãèéí èõ áóþó 60 îð÷èì õóâü ýçýëæ
áàéíà.

Òàòâàð, ºð, àâëàãà

2003 îíä óëñûí òºñºâò íèéò 519.8 ñàÿ òºãðºãèéí òàòâàð òºëæýý. “Ìîíãîë-
ýìèìïåêñ” ÕÊ  íü 74 ñàÿ òºãðºãèéí îðëîãûí òàòâàð òºëñíººñ 70 ãàðóé ñàÿûã íü
ÌÝÈÊ äàíãààðàà òºëñºí áàéíà.

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” ÕÊ-èé õóâü÷ëàëûã òîéðñîí íýã ÷óõàë àñóóäàë áîë ò¿¿íèé
àâëàãà þì. 2003 îíû ýõíèé áàéäëààð óã êîìïàíè íèéò 979 ñàÿ òºãðºãèéí
àâëàãàòàé áàéñàí áºãººä ¿¿íèé 57 õóâü íü ÌÝÈÊ-èéí àâëàãà þì. 2003 îíû 3-
ð óëèðëûí áàéäëààð íèéò àâëàãûí õýìæýý 676 ñàÿ òºãðºãººð íýìýãäñýí áàéíà.

¯¿íèé 300 ãàðóé ñàÿ òºãðºã íü ãàäààäûí áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷äýýñ àâàõ
àâëàãà áºãººä áóñàä áàéãóóëëàãà àíãèëàëä îðñîí áàéíà. Õóâü õ¿íýýñ àâàõ

2003 îíû 4-ð óëèðëûí áàéäëààð “Ìîíãîëýìèìïåêñ” ÕÊ íü 1.02 òýðáóì
òºãðºãèéí çàðäàëòàé àæèëëàñàí áºãººä ñàëáàð êîìïàíèóäûí çàðäàë 58.2
õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Öàëèíãèéí çàðäëûí íèéò çàðäàëä ýçëýõ õóâü õàìãèéí
ºíäºð áàéíà. Õºäºº îðîí íóòàã äàõü ñàëáàð êîìïàíèóäûí íèéò çàðäàëä
öàëèíãèéí çàðäàë 40.0 õóâèéã ýçýëæ áàéõàä, ÌÝÈÊ-ä 23.0 õóâèéã ë ýçýëæ áàéíà.
Ìºí äóëààí, öàõèëãààí, óñ ñàëáàð êîìïàíèóäûí íèéò çàðäëûí 14.0 õóâèéã
ýçýëæ áàéõàä òºâ êîìïàíèé õóâüä 4.0 õóâü áàéíà. “Ìîíãîëýìèìïåêñ” ÕÊ-èéí
òýýâðèéí çàðäàë íü íèéò çàðäëûí 5 õóâüòàé òýíö¿¿ áàéíà.

Çóðàã 2.4. Çàðäëûí á¿òýö, ñàëáàðààð

0.40

0.23

0.33

0.12

0.22

0.16

0.08

0.04
0.07

0.14

0.04

0.07

0.02

0.10

0.05

Öàëèí ¯éë àæèëëàãàà-
íû áóñ çàðäàë

Äààòãàë Äóëààí,
öàõèëãààí, óñ

Òýýâýð

Ìîíãîëýìèìïåêñ ÕÊÝÕÊ ÌÝÈÊ
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àâëàãà 104.1 ñàÿ òºãðºã áàéíà. “Ìîíãîëýìèìïåêñ” òºâ êîìïàíèé àâëàãûí
çîíõèëîõ õýñýã íü 2000 îíîîñ ºìíº ¿¿ññýí áàéíà. Òóõàéëáàë, 5 áà ò¿¿íýýñ
äýýø æèëèéí õóãàöààòàé àâëàãà (ñàëáàð êîìïàíèóäûã îðóóëààã¿é) 220.4 ñàÿ
òºãðºã áóþó 1-ýýñ äýýø æèëèéí õóãàöààòàé àâëàãûí 50 õóâüòàé òýíöýæ áàéíà.6

Ãýòýë 4 æèëèéí õóãàöààòàé àâëàãà 38 õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

Íàéäâàðã¿é àâëàãà
253.2 ñàÿ òºãðºã áàéãàà
áºãººä íèéò àâëàãûí 15
õóâüòàé òýíöýæ áàéíà.
Ýíý íàéäâàðã¿é àâëà-
ãûí 66.7 õóâü íü Óëààí-
áààòàð ýì õàíãàìæ
êîìïàíèàñ àâàõ áîð-
ëóóëñàí ýì áàðààíû
òºëáºð áºãººä ýíý íü
1997.12.31-ä ¿¿ññýí
þì.7

Öàëèí

“Ìîíãîýìèìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíèé àæèë÷äûí öàëèíãèéí äóíäàæ ò¿âøèí
íü Óëààíáààòàðò ñàðä äóíäæààð 105.6 ìÿí.òºãðºã áàéãàà íü óëñûí äóíäæààñ
40 õóâèàð, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí äóíäæààñ 96 õóâü áóþó áàðàã 2 äàõèí
ºíäºð áàéíà. Öàëèí íü ìýðãýæèë, àæèë ¿¿ðãýýñ õàìààðàí 33.6 ìÿíãààñ 253.0

6 2003 îíû 9 ñàðûí 30-íû áàéäëààð.
7 Óëààíáààòàð õîòûí “Ýì õàíãàìæ” êîìïàíèóäûã 1997 îíä ÒªÕ, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûí À\01\01

òîîò òóøààëààð òàòàí áóóëãàæ, õàðüÿà ýìèéí ñàíãóóäûã õóâü÷ëàõäàà õóâü÷ëàëûí îðëîãûã
ºð, òºëáºðèéí àñóóäëûã õàðãàëçàí ¿çýëã¿é òºñºâò òºâëºð¿¿ëñíýýñ ýíý àâëàãà ¿¿ññýí áàéíà.

Çóðàã 2.5. Ìîíãîëýìèìïåêñ ÕÊ-íû àâëàãà
(2004 îíû 3-ð óëèðàë, %)

Áóñàä áàéãóóëëàãà

Õóâü õ¿í

Áàíê

ÝÝÑàí

ÝÌÄ

ÍªÀÒ

Ýìíýëýã

3.1

41.9

43.9

6.2

2.1

1.7

1.1

5 áà ò¿¿íýýñ äýýø æèë

Çóðàã 2.6.
Ìîíãîëýìèìïåêñ
ÕÊ-íû àâëàãà
(õóãàöààãààð)

2 æèë 3 æèë 4 æèë1 æèë

0.09
0.02

0.01

0.38

0.50
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ìÿíãàí òºãðºãèéí õîîðîíä õýëáýëçýæ áàéíà. Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí öàëèí 100.0
ìÿíãààñ 115.0 ìÿíãà áàéõàä ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíèé àëáàí õààã÷äûí öàëèí
33.6 ìÿíãààñ 98.0 ìÿíãàí òºãðºã áàéíà.

2.3.3. Õóâü÷ëàëûí äàðààõ ¿å

Õóâü÷ëàëûí äàðàà “Ìîíãîëýìèìïåêñ” ÕÊ äýýð ¿¿ñýýä áàéãàà ìàðãààíòàé
àñóóäàë íü çàõèðëûã õýíýýð òîìèëîõ òóõàé àñóóäàë áîëíî. Ýíý íü êîìïàíèé
öààøäûí ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîéëîõîä õàìãèéí ÷óõàë þì. Èéì ÷ ó÷ðààñ
êîìïàíè äýýð ýíý àñóóäàë õýðõýí øèéäýãäýõèéã õ¿ëýýñýí, ýðãýëçýæ
òýýíýãýëçñýí áàéäàë àæèãëàãäàæ áàéâ.

2.3.3.1. Êîìïàíèé çàõèðàë õýí áîëîõ âý?

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíèé õóâüöààíû 49 õóâü íü 2003 îíû 10
ñàðûí 10-íä õóâü÷ëàãäàæ, Ò.Æèãìèääàãâûí ýçýìøèëä î÷ñîí áàéíà. ÒªÕ áîëîí
õóâüöàà ýçýìøèã÷ Ò.Æèãìèääàãâà õàìòðàí êîìïàíèé Òºëººëºí óäèðäàõ
çºâëºëèéã (ÒÓÇ) 9 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàéãóóëæýý.

Ìîíãîë óëñûí êîìïàíèé òóõàé õóóëèíä ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 66.6 õóâèéí
ñàíàëààð çàõèðëûã ñîíãîíî ãýæ çààñàí áàéíà. Óã êîìïàíèé ÒÓÇ-ä òºð 55 õóâü,
“õóâü” 44 õóâèéí òºëººëºëòýé áàéãàà áºãººä õî¸ð òàë çàõèðëûã ñîíãîõ àñóóäàë
äýýð ýñðýã áàéð ñóóðüòàé áàéíà. Òºðèéí òºëººëºë õóó÷èí çàõèðàë Ð.Áÿìáààã
õýâýýð íü ñîíãîõ ñàíàëòàé áàéõàä “õóâü”-ûí òºëººëºë ººð÷ëºõ ñàíàëòàé áàéíà.
Õýí õýíèéíõ íü òºëººëºë 66.6 õóâüä õ¿ðýõã¿éãýýñ áîëîîä çàõèðëûã ñîíãîõ
àñóóäàë îäîî õ¿ðòýë (2004 îíû 2 ñàðûí 20) øèéäýãäýõã¿é áàðàã 4 ñàð ñóíæèð÷
áàéíà. Õî¸ð òàë çºâøèëöºõã¿é áîë ýíý áàéäàë øèéäýãäýõã¿é óäààí ¿ðãýëæëýõ
àþóëòàé. Èíãýñíýýð êîìïàíèé õýâèéí ¿éë àæèëëàãàà àëäàãäàõ õîðòîé íºëººòýé
ãýäýã äýýð á¿õ òàëóóä ñàíàë íýãòýé áàéíà.

Àñóóäàë èíãýæ ñóíæèð÷ áàéãààã õóó÷èí çàõèðàë Ð.Áÿìáàà õóâü÷ëàëûí
õýëáýðòýé õîëáîæ ¿çýæ áàéíà. Õóâüöààíû 51:49 ãýñýí õàðüöàà íü àëü àëü
òàëûíõ íü òºëººëëèéã 66.6 õóâüä õ¿ðãýõã¿é áàéãààãààñ áîëæ àñóóäàë
øèéäýãäýõã¿é áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ò¿¿íèé áîäëîîð 70:30 (òºð 70 õóâü) ãýñýí
õàðüöàà íü èéì àñóóäàë ¿¿ñãýõã¿é þì.

Õàðèí õóâüöààíû 49 õóâèéí ýçýí Ò.Æèãìèääàãâà ýíý àñóóäàë áîë õÿëáàð
øèéäýãäýõ áîëîìæòîé àñóóäàë ãýæ ¿çýæ áàéíà. Òýðýýð õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí
õóâüä “Ìîíãîëýìèìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíèéã çàõ çýýëèéí ºíººãèéí íºõöºëä
òîõèðóóëàí àæèëëàõàä êîìïàíèé çàõèðàë Ð.Áÿìáàà øààðäëàãà õàíãàõã¿é òóë
¿¿ðýãò àæëààñ íü ÷ºëººëºõ õýðýãòýé ãýñýí ñàíàëàà ÒªÕ-ä õ¿ðã¿¿ëæ îðîíä íü
ººð õ¿ì¿¿ñ ñàíàë áîëãîõûã óäàà äàðàà øààðäñàí. Ãýâ÷ ýíý àñóóäàë
øèéäýãäýýã¿é áàéíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãàà. ÍÍÔ

Êåéñ: “Ìîíãîë ýìèìïåêñ êîìïàíèé õóâü÷ëàë”

42



Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãàà. ÍÍÔ

Êåéñ: “Ìîíãîë ýìèìïåêñ êîìïàíèé õóâü÷ëàë”

43

Øèãòãýý 2.4.  Åð íü áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãàä ñàéí ýäèéí çàñàã÷, ñàéí
óäèðäëàãûí áàã áàéõ õýðýãòýé áîëîõîîñ ìýðãýæëèéí õ¿í áàéõ àëáàã¿é. Ýìèéí
òàë äýýð íü ìýðãýæëèéí õ¿íýýð óäèðäóóëààä, åðºíõèé óäèðäëàãûã ñàéí
óäèðäëàãûí áàã àâ÷ ÿâíà. Îäîî áàéãàà á¿òýö íü í¿ñýð áºãººä àñàð ºíäºð
çàðäàëòàé. Áèä ýíý í¿ñýð àïïàðàòûã áàãàñãàæ, çàðäëûã áóóðóóëàõ çàìààð ¿ð
àøãèéã äýýøë¿¿ëíý. Îðîí íóòàã äàõü ñàëáàð êîìïàíèóäûã àæ àõóéí òîîöîîíä
îðóóëæ àæèëëóóëíà. Õóâü÷ëàãäààä óäèðäëàãûã øèéäýæ ÷àäàõã¿é óäàõ íü
êîìïàíèä ìàø èõ àëäàãäàëòàé.

Ò.Æèãìèääàãâà, õóâüöàà ýçýìøèã÷

ÝÌß Ð.Áÿìáààã çàõèðëààð ýðã¿¿ëæ òàâèõûã óäàà äàðàà ñàíàë áîëãîñíîîð
çàõèðëûã ñîíãîõ àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é ñóíæèðñààð ºíººäðèéã õ¿ð÷ýý.8 Õóâüöàà
ýçýìøèã÷ Æèãìèääàãâà ÒªÕ ýíý àñóóäëûã äàðóé øèéäýõ áàéõ ãýæ íàéäàæ
áàéíà ãýëýý.

2.3.3.2. Õóâü÷ëàëûí äàðàà áèé áîëîõ ººð÷ëºëò¿¿ä

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíè íü õóâü÷ëàãäààä 4 ñàð ãàðóé õóãàöàà
ºíãºðñºí áîëîâ÷ çàõèðëàà ñîíãîæ ÷àäààã¿éãýýñ îäîîãîîð ýíä ÿìàð íýã
ººð÷ëºëò õèéãäýýã¿é áàéíà. Èéìä áèä õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâö áîëîí õóâü÷ëàëûí
õ¿ëýýãäýæ áóé ¿ð íºëººã óäèðäëàãà, àæèëëàãñàä, õàðèëöàã÷èä ãýñýí ãóðâàí
õ¿ðýýã õàìðóóëàí ñóäàëñàí.

Á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò

Àæèë ¿¿ðãèéí äàâõàðäëûã àðèëãàõ çîðèëãîîð á¿òöèéí ººð÷ëºëò,  öîìõîòãîë
õèéíý ãýæ õóâü÷èëæ àâñàí òàë áîëîîä õóó÷èí óäèðäëàãûí àëü àëü íü õàðèóëæ
áàéñàí. Ýíäýýñ ¿çâýë õóâü÷ëàëûí äàðàà êîìïàíèé á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò
ººð÷ëºãäºíº.

Øèãòãýý 2.5.  Ãýõäýý áè ýìèéí ìýðãýæèëòýí áèø ó÷èð ýìèéí òàëûí á¿òöèéã
ººð÷ëºõäºº ìýðãýæëèéí õ¿íèé ñàíàëûã õàðãàëçàíà. Õàðèí àæ àõóéí òàëûã íü áè
ìýäýæ áàéãàà òóë èë¿¿ îðîí òîîã öîìõîòãîíî.

Ò.Æèãìèääàãâà, õóâüöàà ýçýìøèã÷

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý

Õóâüöàà ýçýìøèã÷ áîëîí óäèðäëàãóóäûí õàðèóëòààñ ¿çýõýä á¿òýýãäýõ¿¿íèé
¿íý ãàäíû íºëººëëººñ õàìààð÷ ë ººð÷ëºãäºíº. Òóõàéëáàë, “åâðî”-íû õàíøíû
ººð÷ëºëò, Îðîñ óëñûí ýêñïîðòûí òàòâàðûí áîäëîãûí ººð÷ëºëò ãýõ ìýò.
ªðñºëäººíä îðñíîîð õàðèí ÷ çàðèì ýìèéã îäîî áàéãààãààñ èë¿¿ õÿìä ¿íýýð
îðóóëæ èðýõ áîëîìæòîé þì.

8 2004 îíû 2 ñàðûí 13-ûí ºäðèéí Ò.Æèãìýääàãâàòàé õèéñýí ÿðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ.
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33

7

27

Çóðàã 2.8.
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé
÷àíàð ñàéæðàõ óó?

Àæèëëàãñàä (%)

òèéì ¿ã¿é ìýäýõã¿é

¯éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ

Øèãòãýý 2.6.  Õ¿ðòýýìæèéí òýãø áàéäàë áóóð÷ áîëçîøã¿é. Ó÷èð íü àëñëàãäñàí
àéìãóóäàä ýì õ¿ðãýõýä ìàø èõ çàðäàëòàé. Õóâüä î÷ñîíîîð ýíý çàðäëûã
áóóðóóëâàë ýìèéí õ¿ðòýýìæèä ìóóãààð íºëººëíº. Õàðèí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð
ººð÷ëºãäºõã¿é. Ýì íü ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëòàé õîëáîîòîé òóë òºð íóðóóí
äýýðýý àâ÷ ÿâàõ ¸ñòîé.

Ð.Áÿìáàà, õóó÷èí çàõèðàë

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíèé õóâü÷ëàë íü ýìèéí çàõ çýýë äýõ
õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã 20 îð÷èì õóâèàð íýìýãä¿¿ëíý.

Øèãòãýý 2.7. Ýìèéí õÿíàëò

Ýìèéí õÿíàëòûã “Ýìèéí òóõàé õóóëü”, “Ýìèéí áîäëîãî”-îîð çîõèöóóëàõ áºãººä
ýìýíä “Óëñûí ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí àëáà” õÿíàëò òàâèíà. Ýíý àëáà íü òîäîðõîé
õóâààðèéí äàãóó óëñûí áîëîí õóâèéí á¿õ ýì õàíãàí, íèéë¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóäàä
¿çëýã õèéæ ýìèéí ÷àíàð, ñòàíäàðòàä õÿíàëò òàâèíà. Ýìèéí ÷àíàðûí õÿíàëòûí
¿éë àæèëëàãààã Óëñûí õÿíàëòûí ëàáîðàòîðè áàòàëãààæóóëíà. Îðîí íóòàãò ýìèéí
áàéöààã÷ íàð ýìýíä õÿíàëò òàâèíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ìýðãýæèëòýí

Àñóóëãàä õàìðàãäñàí õàðèëöàã÷äûí 50 õóâü íü õóâü÷ëàãäñàíû äàðàà
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð ñàéæèðíà, 15 õóâü íü ñàéæðàõã¿é ãýæ õàðèóëæ áàéõàä
àæèëëàãñäûí 27 õóâü íü ñàéæèðíà, 7 õóâü íü ñàéæðàõã¿é ãýæ õàðèóëæ áàéíà.9

9 Õàðèëöàã÷èä áà àæèëëàãñäûí ¿ëäñýí õóâü íü “ìýäýõã¿é” ãýæ õàðèóëñàí áóþó ÿìàð íýãýí
õàðèóëò ºãººã¿é áàéíà.

30

15

50
Çóðàã 2.7.
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé
÷àíàð ñàéæðàõ óó?

Õàðèëöàã÷èä (%)

òèéì ¿ã¿é ìýäýõã¿é
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Õàðèëöàã÷äûí 60 õóâü íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé õ¿ðòýýìæ ñàéæèðíà, 15 õóâü íü
ñàéæðàõã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéõàä àæèëëàãñäûí 13 õóâü íü ñàéæèðíà, 27 õóâü
íü ñàéæðàõã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà.

Ìºí ò¿¿í÷ëýí õ¿ðòýýìæèéí òýãø áàéäàë ñàéæðàõ óó? ãýñýí àñóóëòàä
õàðèëöàã÷äûí 45 õóâü íü “òèéì”, 15 õóâü íü “¿ã¿é” ãýæ õàðèóëñàí áàéõàä
àæèëëàãñäûí 33 õóâü íü “¿ã¿é”, 53 õóâü íü “ìýäýõã¿é” ãýæ õàðèóëæýý.

Ýìèéí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæòýé õîëáîîòîé ýäãýýð àñóóëòóóäàä àæèëëàãñäûí
40 õ¿ðòýëõ õóâü íü ë òîäîðõîé õàðèóëò ºã÷ áàéñàí áºãººä äèéëýíõ íü ìýäýõã¿é
ãýæ õàðèóëæ áàéâ. Àæèëëàãñäûí õàðèóëæ áóé ýíý áàéäàë óäèðäëàãûí àñóóäàë
á¿ðõýã áàéãààòàé õîëáîîòîé áàéæ áîëçîø¿é.

ªðñºëäººí áà îð÷èí

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õàðèëöàã÷äûí äèéëýíõ íü (75 õóâü) “Ìîíãîëýì-
èìïåêñ” êîìïàíèé õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íä ýìèéí çàõ çýýë äýýðõ ºðñºëäººí
íýìýãäýíý ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Õàðèëöàã÷äûí 75 õóâü íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë õèéõ ýðõ ç¿éí
îð÷èí á¿ðäñýí ãýæ ¿çýæ áàéõàä àæèëëàãñäûí 33 õóâü íü èíãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë õèéõ ýäèéí çàñãèéí îð÷íû õóâüä
õàðèëöàã÷äûí 70 õóâü íü á¿ðäñýí ãýæ õàðèóëñàí áàéõàä àæèëëàãñäûí 40 õóâü
íü ë èíãýæ ¿çæýý.

Çóðàã 2.9. Ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðò
õóâü÷ëàë õèéõ ýðõ
ç¿éí îð÷èí (%)

33
75

40

20

27

Á¿ðäñýí

Á¿ðäýýã¿é

Ìýäýõã¿é
Õàðèëöàã÷èä    Àæèëëàãñàä

Çóðàã 2.10. Ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðò

õóâü÷ëàë õèéõ
ýäèéí çàñãèéí

îð÷èí (%)

Á¿ðäñýí

Á¿ðäýýã¿é

Ìýäýõã¿é Õàðèëöàã÷èä       Àæèëëàãñàä

40

70

54

6

20

10
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Ýíäýýñ ¿çâýë õàðèëöàã÷èä áóþó ýì õàíãàìæèéí áàéãóóëëàãóóä õóâü÷ëàëûí
¿ð íºëººíèé òàëààð ýåðýã õ¿ëýýëòòýé áàéãàà áºãººä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò
õóâü÷ëàë õèéõ ýðõ ç¿éí áîëîîä ýäèéí çàñãèéí îð÷èí á¿ðäñýí ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Àæèëëàãñäàä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àæèëëàãñäûí äèéëýíõ íü öàëèí, øàãíàë óðàì-
øóóëàë, òýòãýìæ ººð÷ëºãäºõã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Òóõàéëáàë, àæèëëàãñäûí
13.4 õóâü íü øàãíàë, óðàìøóóëàë ÿìàð íýã õýìæýýãýýð ºñíº ãýæ õàðèóëñàí
áàéõàä 26.7 õóâü íü áóóðíà, 40.0 õóâü íü ººð÷ëºãäºõã¿é ãýæ õàðèóëñàí áàéíà.

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àæèëëàãñäûí 66.7 õóâü íü õóâü÷ëàãäñíààñ õîéø
àæëààñ ãýíýò õàëàãäàõ ýðñäýë ó÷èðíà ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Ìºí àæèëëàãñäûí
53.3 õóâü íü õóâü÷ëàëààñ õîéø ººðèéíõ íü õàðèóöñàí àæèë ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð
äýýøèëíý ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí àæèëëàãñäûí 60 õóâü íü ºäºð
òóòìûí ¿éë àæèëëàãàà, ò¿¿íèé õàðèóöëàãà íýìýãäýíý ãýñýí õ¿ëýýëòòýé áàéíà.

áóóðíà

ººð÷ëºãäºõã¿é

áàãà çýðýã íýìýãäýíý

íýìýãäýíý

6.7

6.7 0

80

Çóðàã 2.11.
Õóâü÷ëàãäñàíààñ
õîéø ñàðûí äóíäàæ
öàëèí (%)

26.7

6.7

6.7

40.0

áóóðíà

ººð÷ëºãäºõã¿é

áàãà çýðýã íýìýãäýíý

íýìýãäýíý

Çóðàã 2.12.
Õóâü÷ëàãäñàíààñ õîéø
øàãíàë, óðàìøóóëàë
(%)
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2.3.4. Ñóðãàìæ, ä¿ãíýëò

Äýýðõ ñóäàëãààíààñ ãàð÷ áóé ñóðãàìæ, ä¿ãíýëòèéã êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà
áà õóâü÷ëàëûí çîðèëãî ãýñýí õî¸ð äýä õýñýã áîëãîæ àâ÷ ¿çíý.

2.3.4.1. Êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà

Ýíý õýñýãò õóâü÷ëàëûí ¿ð íºëººã “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèé ¿éë àæèë-
ëàãààíû õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çüå.

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèé õóâüä çàõèðëûã õýíýýð òîìèëîõ íü õóâü÷ëàëûí
äàðàà ¿¿ññýí ãîë ìàðãààíòàé àñóóäàë þì. Ýíý àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é ñóíæèð÷
áóé íü õóâü÷ëàëûí “51:49” ãýñýí õýëáýð áîëîîä Êîìïàíèé òóõàé õóóëèéí
õîëáîãäîõ çààëòààñ óëáààòàé.

Óäèðäëàãûí àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é óäàõ íü êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãàà
äîãîëäîõ, àæèëòíóóäûí õàðèóöëàãà ñóëðàõ, êîìïàíèé äîòîð òîäîðõîé áóñ
áàéäàë ¿¿ñýõ àþóëòàé. Òóõàéëáàë, ýìèéí íèéë¿¿ëýëòýä ãàðàõ ººð÷ëºëòèéí
òóõàé àñóóëòàä áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé õ¿ðòýýìæèéí
òàëààð ãàäíû ýì õàíãàìæèéí áàéãóóëëàãóóäûã áîäâîë èë¿¿ ìýäëýã, ìýäýý-
ëýëòýé àæèëëàãñäûí äèéëýíõ íü ìýäýõã¿é ãýæ õàðèóëæ áàéãàà íü êîìïàíèé
¿éë àæèëëàãààíû òàëààð òîäîðõîé áóñ áàéäàë ¿¿ñýæ áóéãèéí èëðýë þì.

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèé îäîîãèéí á¿òýö íü ¿ðã¿é çàðäàë èõòýé, ¿ð àøèã
áàãàòàé áîëîõ íü ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õàðàãäàæ áàéíà. ªíººã õ¿ðòýë
íèëýýä õýìæýýíèé àâëàãà ¿¿ññýí áºãººä òýð íü õóâü÷èëñíû äàðàà ÷ ºñºõ
õàíäëàãàòàé áàéãàà áºãººä ýíý íü òóñ êîìïàíèé á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòàä
ººð÷ëºëò õèéõ  çàéëøã¿é øààðäëàãàòàéã õàðóóëæ áàéíà. ÝÌß, ÒªÕ-íîîñ äàõèí
äàõèí íýð äýâøýýä áàéãàà õóó÷èí óäèðäëàãà çàõèðàë áîëâîë á¿òýö, çîõèîí
áàéãóóëàëòûí ººð÷ëºëò¿¿ä õèéõ ýñýõ íü ñîíèðõîëòîé. Åð íü õóâü÷ëàãäñàí
áàéãóóëëàãóóäûí äîòîîä ¿éë àæèëëàãàà, óäèðäëàãàä äýýðýýñ øóóä îðîëöîõ
áóðóó õàíäëàãà îðøñîîð áóéãèéí íýã æèøýý ýíý þì.

Õóâü÷èëæ àâñàí òàë êîìïàíèé óäèðäëàãûã àâàõ íü êîìïàíèé àøèãòàé
àæèëëàãààíä ãîëëîí àíõààðàõ ñàéí òàëòàé áºãººä êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààíä
òàâèõ õÿíàëò ñàéæèð÷, àëèâàà ¿ðã¿é çàðäàë áàãàñàæ, ¿ð àøèã äýýøëýõ íºõöºë
á¿ðääýãèéã äýëõèéí ïðàêòèê õàðóóëñààð áàéíà. Õóâèéí ñåêòîðûí ãîë ñîíèðõîë
íü çàðäàë èõòýé í¿ñýð á¿òöèéã ººð÷èëæ, àëäàãäëûã áóóðóóëàõ ÿâäàë þì. Àæèë
¿¿ðãèéí äàâõàðäëûã àðèëãàõ çîðèëãîòîé öîìõîòãîë õèéãäâýë àæèëëàãñäûí
¿¿ðýã õàðèóöëàãà íýìýãäýíý. Ìºí ãàäààäûí õàðèëöàã÷, ò¿íø¿¿äýý ºðñºëäººíèé
íºõöºëä, êîìïàíèä àøèãòàé áàéõóéöààð ñîíãîâîë õóâü÷ëàëûí äàðàà
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã áóóðóóëàõ áîëîìæòîé.

2.3.4.2. Õóâü÷ëàëûí çîðèëãî

Ýíý õýñýãò óã “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèé õóâü÷ëàëûí ¿ð íºëººã õóâü÷-
ëàëûí ¿íäñýí çîðèëãóóäûí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çüå.
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Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâèéí õýâøëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã,
ºðñºëäººí, ¿ð àøèã

Ìîíãîëýìèìïåêñ õóâü÷ëàãäñàíààð ýìèéí çàõ çýýëä õóâèéí õýâøëèéí
õýâøëèéí ýçëýõ õóâü 20 îð÷èì ïóíêòýýð íýìýãäýíý. Õóâü÷èëæ àâñàí òàë
óäèðäëàãûã àâáàë êîìïàíèé ¿ðã¿é çàðäëûã áóóðóóëæ, àøèãò ¿éë àæèëëàãààã
íýìýãä¿¿ëæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæèðóóëíà ãýæ áàéíà. Ýì õàíãàìæèéí
áàéãóóëëàãóóä ÷ “Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèé õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íä ýìèéí çàõ
çýýë äýýðõ ºðñºëäººí íýìýãäýíý ãýæ õ¿ëýýæ áàéíà. Ãýòýë õóâü÷ëàãäñàí
áàéãóóëëàãûí äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíä ÝÌß, ÒªÕ-íû îðîëöîî íü äýýðõ
õóâü÷ëàëûí çîðèëãûí õýðýãæèëòýä ñààä òîòãîð áîëæ áàéíà.

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð, ¿íý

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûí õÿíàëò ººð÷ëºãäºõã¿é. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí
ýì õàíãàìæèéí áàéãóóëëàãóóäûí 50 õóâü íü ÷àíàð ñàéæèðíà ãýæ õ¿ëýýæ áàéíà.
Ãàäààäûí õàðèëöàã÷, ò¿íø¿¿äýý ººð÷èëæ, ãýðýýãýý ñàéæðóóëæ ÷àäâàë ¿íý
áóóðíà.

Õ¿ðòýýìæ, õ¿ðòýýìæèéí òýãø áàéäàë

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé õ¿ðòýýìæ ñàéæèðíà ãýæ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ýì
õàíãàìæèéí áàéãóóëëàãóóäûí 60 õóâü íü õ¿ëýýæ áàéíà. Õ¿ðòýýìæèéí òýãø
áàéäàëä íºëººëºõã¿é.

2.4. Áîäëîãûí çºâëºìæ

“Ìîíãîëýìèìïåêñ” êîìïàíèé õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãààíààñ äàðààõ
çºâëºìæ¿¿ä ãàð÷ áàéíà.

• Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûã õèéõäýý õóâü÷ëàãäàõ áàéãóóëëàãà
òóñ á¿ð äýýð íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õèéõ øààðäëàãàòàé. Òóõàéí
ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä äàðààõ àñóóäëóóäûã öîãöîîð íü àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé:
o ¯éë àæèëëàãàà, ¿íäñýí ÷èãëýë, ï¿¿ñèéí îíöëîã çýðãèéã îëîí òàëààñ

íü ºìíºõ òóðøëàãàòàé õàðüöóóëàí ñóäëàõ;
o ¯éë àæèëëàãààíû îíöëîãòîé õîëáîãäñîí õóâü÷ëàëûí òîäîðõîé

çîðèëãî òàâèõ;
o Õóâü÷ëàõ àðãà õýëáýðèéã çîðèëãîòîé íü õîëáîãäóóëàí ñîíãîõ;
o Õóâü÷ëàëûí äàðààõ ººð÷ëºëò¿¿ä çîðèëãûã áèåë¿¿ëñýí ýñýõýä õÿ-

íàëò òàâèõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, òýäãýýðò õÿíàëò òàâèõ ìåõàíèçìûã
òîäîðõîéëîõ.

• Õóâü÷ëàë õèéõäýý õóâü÷ëàëààñ îðæ èðýõ òºñâèéí îðëîãîîñ èë¿¿ ýð¿¿ë
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð àøèã, õ¿ðòýýìæèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä
àíõààðàõ.

• Òºðººñ êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààíä çºâõºí ýìèéí áîäëîãûí õýðýãæèë-
òèéí õ¿ðýýíä õÿíàëò òàâèõ õýëáýðýýð îðîëöîõ çýðýã áîëíî.
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Îðøèë

Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèí îðæ, òºðèéí ìýäýëä áàéñàí
îëîí àæ àõóéí íýãæ, ñàëáàðóóä õóâü÷ëàãäàæ ýõýëñýí. ¯¿íèé äîòîð íèéãìèéí
ñàëáàð ÷ áàãòàæ áàéãàà áºãººä ýíý ñàëáàðò õèéãäýæ áóé õóâü÷ëàëûí äóíäààñ
îíöãîéëîí àíõààðâàë çîõèõ ñàëáàðûí íýã íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð þì.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë Ìîíãîë Óëñûí íèéò õ¿í àìûí ýð¿¿ë
ìýíäýä èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéäãààðàà óëñ îðíû ¿íäýñíèé àþóëã¿é
áàéäàëòàé øóóä õîëáîîòîé þì: Ýìèéí òóõàé õóóëü, 1998 îíû 5-ð ñàðûí 7, 2-ð
á¿ëãèéí 4-ð ç¿éëèéí 1-ä çààñíààð “Ýìèéí ¿íäýñíèé áîäëîãî íü Ìîíãîë Óëñûí
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ íýãäìýë áîäëîãûí ñàëøã¿é õýñýã ìºí”. Ýíý
óòãààðàà òóñ ñàëáàðûí õóâü÷ëàë áóñàä ñàëáàðûí õóâü÷ëàëààñ, òóõàéëáàë,
àæ ¿éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðóóäûí õóâü÷ëàëààñ ¿íäñýí ÿëãààòàé.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë íü ýì÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿éë÷èëãýýíèé
òºðºë, ¿íý òºëáºð, îëîí íèéòèéí õ¿ðòýýìæ áîëîí ýìèéí õàíãàìæ, ¿éëäâýðëýëä
èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëçîøã¿é áàéíà. Ýíýõ¿¿ íºëººã ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéí
õ¿ðýýíä ñóäëàõûí òóëä òºñëèéí ñóäàëãààíû áàã Ìîíãîë Óëñûí ýìèéí
¿éëäâýðëýë, õàíãàìæèéí òîìîîõîí áàéãóóëëàãà áîëîõ Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé
êåéñ ñóäàëãààã õèéëýý.
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3.1. Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-íèé òàíèëöóóëãà

3.1.1. Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé ¿éë àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí îð÷èí

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí îð÷èí íü èõýýõýí ºðãºí õ¿ðýýòýé. Òóñ
ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãàà àæ àõóéí õóóëèóäûí õ¿ðýýíä çîõèöóóëàãäàõààñ ãàäíà
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý, õ¿ðòýýìæ, çîõèîí áàéãóóëàëòûã çîõèöóóëäàã
õóóëèóäòàé ìºí õîëáîîòîé. Òèéìýýñ, Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ íýã òàëààðàà àæ àõóéí
áàéãóóëëàãà ìºí áîëîâ÷, íºãºº òàëààñ íü ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààã ñàëáàðûí
õóóëèàð çîõèöóóëäàã îíöëîãòîé.

Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ãîë õóóëèóäûí íýã áîëîõ
Ýìèéí òóõàé õóóëèéí (1998.05-07), 6 äóãààð ç¿éë) 6.1.1-ð çààëòûí äàãóó ýì
õàíãàìæèéí áàéãóóëëàãóóäàä õàðüÿàëàãääàã:

“6.1. Ýì õàíãàìæèéí áàéãóóëëàãàä äàðààõü áàéãóóëëàãà õàìààðíà:

6.1.1. ýìèéí ¿éëäâýð;
6.1.2. ýì õàíãàí íèéë¿¿ëýõ áàéãóóëëàãà;
6.1.3. ýìèéí ñàí, ò¿¿íèé ñàëáàð”.

Òóñ ¿éëäâýðèéí ýì ¿éëäâýðëýõ ¿éë àæèëëàãààã òºðººñ Ýìèéí òóõàé õóóëèàð
çîõèöóóëäàã (“Ýìèéí òóõàé õóóëèéí çîðèëò íü õ¿íèé áîëîí ìàë ýìíýëãèéí
çîðèóëàëòòàé ýì, áèîáýëäìýë /öààøèä “ýì” ãýõ/-èéã ¿éëäâýðëýõ, èìïîðòëîõ,
õàäãàëàõ, õóäàëäàõ, ò¿ãýýõ, õýðýãëýõ, õÿíàõ ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîãäñîí
õàðèëöààã çîõèöóóëàõàä îðøèíî”1).

Ýìèéí òóõàé õóóëüä çààñíààð2, Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ äàðààõü ¿¿ðãèéã
õ¿ëýýäýã.

“Ýìèéí ¿éëäâýðëýë ýðõëýõýä äàðààõü ¿íäñýí øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéíà:

10.2.1. óëñûí áîëîí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàñàí ýì, ýìíýë-
ãèéí õýðýãñýë ¿éëäâýðëýõ òåõíîëîãè ýçýìøñýí áàéõ;

10.2.2. ýì, ýìíýëãèéí õýðýãñýë õàäãàëàõ, ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ àðèóí öýâýð,
ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà õàíãàñàí çîðèóëàëòûí áàéð, òîíîã òºõººðºì-
æººð õàíãàãäñàí áàéõ;

10.2.3. ò¿¿õèé ýä íü õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèéí äàãóó çîõèõ ýðõ á¿õèé
áàéãóóëëàãààð ÷àíàðûí áàòàëãààæóóëàëò õèéãäñýí, ýìèéí óëñûí
á¿ðòãýëä á¿ðòãýãäñýí áàéõ;

10.2.4. ¿éëäâýðëýëèéí äàìæëàãûã òåõíîëîãèéí äàãóó óäèðäàí õºòëºõ, õÿíàõ
ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íýýð õàíãàãäñàí áàéõ;

10.2.5. ¿éëäâýðëýëèéí ÿâöûí áîëîí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûí õÿíàëòûã
çîõèîí áàéãóóëàõ, ÷àíàðûí áàòàëãààã öóâðàë á¿ðò ãàðãàõ íºõöºëèéã
õàíãàñàí áàéõ;

1 Ýìèéí òóõàé õóóëü, 1998 îíû 5-ð ñàðûí 7.
2 Ýìèéí òóõàé õóóëü, 1998 îíû 5-ð ñàðûí 7, 10-ð ç¿éë.
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10.2.6. ¿éëäâýðëýñýí ýìèéí ñàâ, áàãëàà, áîîäîë, øîøãî íü ñòàíäàðòûí
øààðäëàãà õàíãàñàí áàéõ;

10.2.7. ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í íü ÷àíàðûí áàòàëãàà õàíãàñàí áàéõ”.

Ýíýõ¿¿ Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ õóâüöàà ýçýìøèã÷äûí ºìíº àâñàí ¿¿ðãèéí äàãóó
àøèãòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéõ åñòîéãîîñ ãàäíà ò¿¿íèé ¿éëäâýðëýäýã
á¿òýýãäýõ¿¿í ìàø õàòóó øààðäëàãûã õàíãàõ åñòîé. Óã øààðäëàãà íü ýì
¿éëäâýðëýäýã áóñàä êîìïàíèóäûí õóâüä ÷ èæèë áàéäàã íü çàõ çýýëèéí
ºðñºëäººíèéã ýð÷èìæ¿¿ëæ áàéãàà ãîë õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí íýã áîëæ áàéãàà þì.

3.1.2. Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé õóâü÷ëàëûí ò¿¿õ

Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëä øèëæèõýýñ ºìíº òóñ êîìïàíè 100% óëñûí ºì÷èéí,
óëñûí õýìæýýíèé öîðûí ãàíö ýìèéí ¿éëäâýð áàéñàí.

2002 îíä Óëñûí Èõ Õóðëààñ øèíý÷ëýí áàòàëñàí “Òºðèéí áîëîí îðîí
íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü”, 2002 îíû 56 äóãààð òîãòîîëîîð áàòàëñàí
“Íèéãìèéí ñàëáàðò ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë õèéõ ¿íäñýí ÷èãëýë”-èéã
¿íäýñëýí Çàñãèéí ãàçðûí 2003 îíû 34-ð òîãòîîëîîð òóñ êîìïàíèéã 2003 îíä
õóâü÷ëàõ íèéãìèéí ñàëáàðûí áàéãóóëëàãóóäûí òîîíä îðóóëæ óëìààð 2004 îíû
ýõýýð õóâü÷èëñàí áèëýý.

Õóâü÷ëàëûí òàëààðõè Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû ñòðàòåãèéí áîäëîãûã àâ÷
¿çýõýä, “ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí îëîí íèéòýä çîðèóëñàí ñóóðü ýì÷èëãýý áà
ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý íü òºðèéí ìýäýëä ¿ëäýõ åñòîé áºãººä ñóóðü áóñ
¿éë÷èëãýý, ¿éë àæèëëàãààã õóâü÷ëàõ íü ç¿éòýé” ãýñýí àãóóëãàòàé áàéíà. Ýð¿¿ë
ìýíäèéí ÿàì õóâü÷ëàõ îáüåêò, õýëáýðèéã ñîíãîõäîî äýýðõ çàð÷ìûã áàðèìòàëæ
áàéíà.

Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-ã õóâü÷ëàõ òóõàéä øèéäâýð ãàðãàõäàà, Ìîíãîë Óëñàä
ýìèéí ¿éëäâýð îëíîîð áèé áîëñîí, èìïîðòîîð îðóóëæ èðæ áàéãàà ýìèéí
íèéë¿¿ëýëò èõ áîëñîí, ìºí ò¿¿í÷ëýí, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ¿éëäâýðèéí ¿éë
àæèëëàãààíû ¿ð àøèã íü òºäèéëºí ñàéíã¿é áàéãàà, ¿¿íä íü òóñ êîìïàíè óëñûí
ìýäýëä áàéãàà ÿâäàë íü ñºðãººð íºëººëæ áàéæ áîëîõ áºãººä íºõöºë áàéäëûã
ñàéæðóóëàõûí òóëä ýíý ÷èãëýëýýð ¿¿ðýã õ¿ëýýí ¿éëäâýðèéí ¿éë àæèëëàãààã
ñàéæðóóëàõààð àæèëëàæ áàéãàà àæëûí áàãò õóâü÷ëàõ íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîëíî
ãýñýí ¿íäýñëýë¿¿äèéã áàðèìòàëæýý.

2001 îíû ÓÈÕ-ûí 10 äóãààð òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí òºðèéí ºì÷èéã 2001-
2004 îíä õóâü÷ëàõ ¿íäñýí ÷èãëýëä “íèéãìèéí ñàëáàðò õèéãäýõ ººð÷ëºí
áàéãóóëàëò, õóâü÷ëàëûí ãîë çîðèëãî íü ºðñºëäººíèéã äýìæèõ, òºðèéí
çîõèöóóëàëòûã òîäîðõîé áîëãîõ ¿íäñýí äýýð ñàëáàðûí óäèðäëàãà
ñàíõ¿¿æèëòàíä õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, óëìààð ¿éë÷èëãýýíèé
÷àíàðûã ñàéæðóóëæ æèãä õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõîä îðøèíî” ãýæ çààñíûã àâ÷ ¿çâýë,
Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé õóâü÷ëàë íü Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçðààñ
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òºðèéí ºì÷èéí õóâü÷ëàëûí ¿íäñýí ÷èãëýë, çîðèëãîòîé
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óÿëäàæ áàéãàà þì.

Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-ã õóâü÷ëàñíààð, Ìîíãîë Óëñûí ýìèéí ¿éëäâýðëýë 100%
õóâèéí ºì÷èéí ñàëáàð áîëæ, Ìîíãîëûí õàìãèéí òîì ýìèéí ¿éëäâýð íü çàõ
çýýëèéí ºðñºëäººíä ÷ºëººòýé îðîëöîõ áîëîìæ á¿ðäýæ, ºðñºëäººíèé ¿ð ä¿íä
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áóóðàõ, óëìààð õ¿ðòýýìæ íü ñàéæèðíà ãýñýí õ¿ëýýëò
îíîëûí ¿íäýñëýëòýé ãýæ õýëæ áîëîõ þì. Ãýõäýý ýìèéí ¿éëäâýðëýë íü èõ
ºâºðìºö ñàëáàð ãýäýã íü îëîí óëñûí ïðàêòèêò áàòëàãäñàí áàéäàã ó÷ðààñ Ýìèéí
¿éëäâýðèéí õóâü÷ëàë íü ýöýñòýý çºâ áàéñàí ýñýõèéã õàðààõàí òîãòîîõîä
áýðõøýýëòýé áàéíà. ̄ ¿íèé ñóäàëãààã äàðààõü õýñýãò äýëãýðýíã¿é òàíèëöóóëñàí
áîëíî.

Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé õóâü÷ëàëä 2 áàã îðîëöîæ, õóó÷èí çàõèðàë íü
óäèðäñàí áàã ò¿ð¿¿ëæ, ¿éëäâýðèéã õóâü÷èëæ àâ÷ýý. Òóñ êîìïàíèéã õóâü÷èëæ
àâñàí ìåíåæìåíòèéí áàã àæ àõóéí áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòèéã àøèãëàí êîìïàíèé
ºì÷èéí 60%-èéã õóâü÷èëæ àâààä, ¿ëäñýí õýñãèéã íü áóñàä ºì÷ëºã÷èä àâñàí
áàéíà.

Õóâü÷èëæ àâñàí áàã áàíêíààñ 800 ñàÿ îð÷èì òºãðºãèéí çýýëèéã ñàðûí 2.5%
õ¿¿òýéãýýð çýýëäýí àâ÷ òóñ êîìïàíèéã õóäàëäàæ àâñàí áºãººä ýìèéí çàõ
çýýëèéí ºíººãèéí íºõöºë áàéäëûã õàðæ ¿çýõýä, àøèãòàé àæèëëàõûí òóëä
õóâü÷èëæ àâñàí áàã ìàø èõ õè÷ýýë ç¿òãýë ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì.

Ò¿¿í÷ëýí, õóâü÷èëæ àâñàí íºõöºë íü òèéì ÷ òààòàé áèø. Òºðèéí ªì÷èéí
Õîðîîòîé õóâü÷ëàëûí òàëààð õèéñýí 2 æèëèéí ãýðýýíä “¿éëäâýðëýëèéí
÷èãëýëèéã ººð÷ëºõã¿é, àæèëëàõ õ¿÷íèé 70 îð÷èì õóâèéã íü ººð÷ëºõã¿é,
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëíà, ¿íäýñíèé çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýìèéí
¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëíý” çýðýã ç¿éë¿¿ä îðñîí áàéíà. ¯éëäâýðëýëèéã
íýìýãä¿¿ëýõ áîëçëóóä íü íýëýýä áýðõøýýë ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é áàéãàà þì.
¯¿íèé øàëòãààíûã íü ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéí çàõ çýýëèéí ñóäàëãààãààñ õàðæ
áîëíî.

Îäîîãèéí áàéäëààð êîìïàíèé Óäèðäàõ Çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä òóõàéí
¿éëäâýðèéí çàõèðãààíû òºëººëºã÷èä 50%, ãàäíû òºëººëºã÷èä 50% îðæ áàéíà.

3.2. Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé çàõ çýýëèéí
ñóäàëãàà

3.2.1. Ýìèéí çàõ çýýëèéí íèéë¿¿ëýëò: ¿éëäâýðëýë áà èìïîðò

Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ áîëîí áóñàä äîòîîäûí ýì ¿éëäâýðëýã÷äèéí ¿íäñýí ¿éë
àæèëëàãàà áîëîõ ýìèéí ¿éëäâýðëýë, äýýðýýñ íü ýìèéí èìïîðò, áîðëóóëàëòûã
Ýìèéí òóõàé õóóëèàð (1998) òºðººñ çîõèöóóëæ áàéíà.

Àæ àõóéí íýãæèéí òàëààñ íü Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ áîëîí áóñàä ýì
¿éëäâýðëýã÷äèéí ¿éë àæèëëàãààã Àæ àõóéí íýãæèéí òóõàé õóóëü (1991), Àæ
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àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóóëèàð (1993) òºðººñ
çîõèöóóëäàã.  Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ áîëîí áóñàä ¿éëäâýðëýã÷èä òàòâàðàà òºëºõºä
ÿìàðâàà òóñãàé õºíãºëºëò ýäýëäýãã¿é.  Ýäãýýð õóóëèóä ýìèéí çàõ çýýëèéí
íèéë¿¿ëýëòèéí ºíººãèéí áàéäëûã òîäîðõîéëæ áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí ýìèéí çàõ çýýë íü èõýýõýí ºðñºëäººíòýé çàõ çýýëèéí íýã
þì. Ýìèéí òóõàéí õóóëü áîëîí Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé õóóëèéí äàãóó ýì
¿éëäâýðëýõ, íàéðóóëàõ íü õàðüöàíãóé ÷ºëººòýé áîëæ, ºíººãèéí áàéäëààð
Ìîíãîë Óëñàä ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéã 20 ãàðóé àæ àõóéí íýãæ ýðõýëæ áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí Ýìèéí òóõàé õóóëèéí 8-ð ç¿éëèéí äàãóó ýì èìïîðòëîõ íü
õàðüöàíãóé àìàðõàí áîëæ, ãàäààäààñ èõýýõýí õýìæýýíèé ýì îðæ èðæ áàéíà.
Ãàäààäààñ ýì èìïîðòëîõûã óðüä çºâõºí Ìîíãîëýìèìïåêñ ãýäýã óëñûí ìîíîïîëü
øèíæ ÷àíàðòàé áàéãóóëëàãà ã¿éöýòãýäýã áàéñàí áîë, îäîî èìïîðòëîäîã
áàéãóóëëàãóóä íèëýýä îëøèð÷, èìïîðòûí ýìèéí çàõ çýýëèéí ºðñºëäººí
ìýäýãäýõ¿éö ºññºí.

Èéíõ¿¿ Ýìèéí òóõàé õóóëü ñàëáàðûí çàõ çýýëèéí ºíººãèéí áàéäëûã
òîäîðõîéëîõ ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýãòýé õóóëü áîëæ áàéãàà þì. Çàõ çýýë, ñàëáàðûí
á¿òöèéí òàëààñ àâ÷ ¿çâýë, Ýìèéí òóõàé õóóëèàð òóñ ñàëáàðò øèíýýð
¿éëäâýð¿¿ä áèé áîëîõ, èìïîðòîîð ýìèéã ãàäààäààñ îðóóëàõ àæëûã èõýýõýí
õºíãºð¿¿ëæ ºãñºí íü òóñ ñàëáàðò èõýýõýí ºðñºëäººíòýé á¿òöèéã áèé áîëãîñîí.
Ýäèéí çàñãèéí õýëëýãýýð áîë Ýìèéí òóõàé õóóëü òóñ ñàëáàðò ÷ºëººòýé íýâòðýí
îðîõ (free entry)-ûí íºõöë¿¿äèéã á¿ðä¿¿ëæ ºã÷ýý. ×ºëººòýé íýâòðýí îðäîã
ñàëáàðò óðò õóãàöààíä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà àæ àõóéí íýãæ¿¿ä
õýçýý ÷ ºíäºð àøèãòàé àæèëëàæ ÷àääàãã¿éã ýäèéí çàñãèéí îíîë áàòàëäàã.
Òýãñýí õýðíýý, îëîí óëñûí æèøãýýð áîë ýìèéí ¿éëäâýðëýë õàìãèéí àøèãòàé
ñàëáàðóóäûí íýã áàéäàã. Îëîí óëñûí ïðàêòèê, ýäèéí çàñãèéí îíîë, Ìîíãîëûí
ºíººãèéí áàéäëûí ýíýõ¿¿ ÿëãààã Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé æèøýýí äýýð
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ñóäëàâ.

Ýìèéí çàõ çýýëèéí ºíººãèéí áàéäëûã òàíèëöóóëàõàä, ñ¿¿ëèéí ¿åä Ìîíãîë
Óëñàä æèë áîëãîí 16 ñàÿ àìåðèê äîëëàðûí ýì áîðëîãäîæ áàéíà ãýñýí òîîöîî
áàéäàã. ¯¿íèé 80% èìïîðòîîð îðæ èðäýã áºãººä ¿ëäñýí 20 îð÷èì õóâèéã áóþó
3.2 òýðáóì òºãðºãèéí ýìèéã äîòîîääîî ¿éëäâýðëýäýã.

Äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéí 3.2 òýðáóì òºãðºãèéí çàõ çýýëèéí 10 îð÷èì õóâèéã
ºíººãèéí áàéäëààð Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ ýçýëæ áàéãàà þì. Òóñ ¿éëäâýð 2002-
2003 îíóóäàä 260-300 ñàÿ òºãðºãèéí ýìèéí áîðëóóëàëò õèéñýí. Îëîí óëñûí
ïðàêòèêò ýíý áîë õàðüöàíãóé ºíäºð õóâü ãýæ õýëæ áîëíî.

Ìîíãîë Óëñûí ýìèéí çàõ çýýëèéí íèéë¿¿ëýëò èéíõ¿¿ èìïîðò, äîòîîäûí
¿éëäâýðëýã÷äèéí ¿ñðýíã¿é ºñºëòèéí ¿ð ä¿íä ¿íäñýíäýý ÷ºëººò ºðñºëäººíò
çàõ çýýë áîëæ õóâèðñàí áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí ýìèéí çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí
áàéäàëä äàðààõü õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä íºëººëæ áàéíà.
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3.2.2. Ýìèéí çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí á¿òýö

Ýìèéí çàõ çýýëèéã Ýìèéí òóõàé õóóëü çîõèöóóëæ áàéíà. Ýðýëòèéã
¿íäñýíäýý 2 ñóâàãò õóâààæ áîëíî.

Íýã íü àìáóëàòîðè áîðëóóëàëòûí ñóâàã áóþó Ýìèéí òóõàé õóóëèíä
çààñíààð áººíèé áîëîí æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû ýì õàíãàìæèéí
áàéãóóëëàãóóä, ýìèéí ñàíãóóäààð äàìæñàí áîðëóóëàëò þì. Ýìèéí áººíèé
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãóóä ýìèéã ¿éëäâýð¿¿äýýñ õóäàëäàí àâ÷, îðîí íóòàã,
æèæèãëýíãèéí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëäýã. Óã ñóâãûí áîðëóóëàëòàíä äàðààõè õóóëèóä
èõýýõýí íºëººòýé áàéíà: Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëü (2002),
Ñýòãýöèéí òóõàé õóóëü, Ýìèéí òóõàé õóóëèóä. ¯¿íä ÿëàíãóÿà Èðãýíèé ýð¿¿ë
ìýíäèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëü îíöãîé ¿¿ðýãòýé. Äààòãóóëàã÷ ýìèéí ñàíãààñ
ýì÷èéí æîðûí äàãóó ýì õóäàëäàí àâ÷ áàéãàà òîõèîëäîëä, ¿íèéí õºíãºëºëò
ýäëýõ òàëààð õóóëüä äàðààõè áàéäëààð çààñàí áàéíà: Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí
äààòãàëûí õóóëèéí 12.8-ð ç¿éëä “Äààòãóóëàã÷, õàðèóöñàí ºðõ (ñóì, áàã)-èéí
ýì÷èéí æîðîîð ýìèéí ñàíãààñ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýìèéí æàãñààëòàä
çààñàí ¿íèéí õºíãºëºëò îëãîõ ýì àâñàí áîë óã ýìèéí ¿íèéí çîõèõ õóâèéã
äààòãàëûí ñàíãààñ îëãîíî”. Óã õóóëèéí 12.9-ð ç¿éëèéí äàãóó “Çàéëøã¿é
øààðäëàãàòàé ýìèéí æàãñààëò, äààòãàëûí ñàíãààñ îëãîõ ýìèéí ¿íèéí
õºíãºëºëòèéí õóâü, õýìæýýã Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí çºâëºë áàòàëæ,
íèéòýä ìýäýýëíý”.

Ýìèéí ñàíãààð äàìæóóëàí áîðëóóëæ áóé ýìèéí áîðëóóëàëò õýð áàéõ íü
ýìèéí ¿íýýñ èõýýõýí øàëòãààëäàã òóë, äààòãàëààð õºíãºëºëò ýäëýõ íºõöºëä
äààòãóóëàã÷ õóäàëäàí àâàõ ýìèéí ¿íý íü õàðüöàíãóé õÿìäàð÷, èë¿¿ èõ
õ¿ðòýýìæòýé áîëîõ áºãººä ýìèéí áîðëóóëàëò ÷ ºñ÷, ýíý ºñºëò íü ýì
¿éëäâýðëýã÷äèéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøèãò íü øóóä ýåðýãýýð íºëººëºõ åñòîé.

Íèéò çàõ çýýëèéí 20%-èéã
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë,
ò¿¿íèé äîòîð äîòîîäûí
áóñàä ¿éëäâýðëýã÷èä 90%

Ìîíãîë Óëñûí ýìèéí çàõ çýýëèéí ºíººãèéí áàéäàë

Èìïîðò

Íèéò çàõ çýýëèéí 80%

Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ: äîòîîäûí
¿éëäâýðëýëèéí 10%

Çóðàã 3.1. Ìîíãîë Óëñûí ýìèéí çàõ çýýë, Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé çàõ çýýëèéí õóâü
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Ãýòýë Ìîíãîë Óëñûí ºíººãèéí áàéäëûã àâ÷ ¿çýõýä, äààòãàëûí òîãòîëöîîíä
õàìðàãäñàí ýìèéí íèéë¿¿ëýëò ïðàêòèê äýýð õýðýãæèõã¿é áàéíà. Êåéñ
ñóäàëãààíû ÿâöàä õèéñýí ýìèéí ñàíãóóäûí ñóäàëãààíä õàðèó ºãñºí 19 ýìèéí
ñàíãóóäààñ 19 áóþó 100% íü ýì÷èéí æîðîîð ýì îëãîõäîî ÿìàðâàà õºíãºëºëò,
õÿìäðàë ¿ç¿¿ëäýãã¿é ãýñýí ä¿í ãàðñàí áàéñàí.

Ýìèéí ñàíãóóä ýìèéí áîðëóóëàëòàà ºñãºõèéí òóëä ýì÷èéí æîðûã
øààðäàõã¿éãýýð ýì áîðëóóëæ áàéíà. ¯¿íýýñ áîëæ ýì íü äààòãàëä õàìðàãäàæ
÷àäàõã¿é òîõèîëäîë íü åðäèéí áîëæ, ýìèéí ¿íý íü ºñ÷ áàéíà.

Ýìèéí áîðëóóëàëòûí õîåð äàõü ñóâàã íü ñòàöèîíàð ýì÷èëãýýíèé ñóâàã áóþó
ýìíýëýã¿¿äèéí ýðýëò õýðýãöýý áàéãàà þì. Óëñûí ºì÷èä áàéãàà ýìíýëýã¿¿äèéí
ýì õóäàëäàí àâàõ áàéäëûã Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð
õóäàëäàí àâàõ áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé ã¿éöýòãýã÷ ñîíãîõ æóðìûí òóõàé
õóóëü (2000), Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü
(2002) çýðýã õóóëèóä çîõèöóóëäàã. Òýäãýýð õóóëèóä óëñûí ýìíýëýã¿¿äèéí ýðýëò,
õóäàëäàí àâàõ áàéäëûã çîõèöóóëäàã ó÷èð ýìèéí ¿éëäâýð¿¿äèéí áîðëóóëàëò,
çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààíä èõýýõýí íºëººëæ áàéíà.

Óëñûí ýìíýëýã¿¿ä ýì áîëîí äàãàëäàõ áàðààã õóäàëäàæ àâàõäàà õóóëüä
çààñíààð òåíäåð óðàëäààíûã çàéëøã¿é çàðëàõ åñòîé. Òºðèéí áîëîí îðîí
íóòãèéí ºì÷èéí õºðºíãººð õóäàëäàí àâàõ áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýíèé ã¿éöýòãýã÷
ñîíãîõ æóðìûí òóõàé õóóëèéí äàãóó òåíäåðèéã çàðëàõàä äàðààõè çàð÷ìûã
áàðèìòàëäàã:

“38.3.1. áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé òºñºâò ºðòºã 5`000`001-10`000`000, àæëûí òºñºâò
ºðòºã 10’000’001-20’000’000 òºãðºã áàéõààð áîë ñóì, ä¿¿ðýã,
áàéãóóëëàãûí òåíäåðèéí õîðîî;

38.3.2. áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé òºñºâò ºðòºã 10’000’001-50’000’000, àæëûí òºñºâò
ºðòºã 20’000’001-75’000’000 òºãðºã áàéõààð áîë  àéìàã, íèéñëýë,
àãåíòëàãèéí òåíäåðèéí õîðîî;

38.3.3. áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé òºñºâò ºðòºã 50’000’001-100’000’000, àæëûí
òºñºâò ºðòºã 75’000’001-150’000’000 òºãðºã áàéõààð áîë ÿàìíû
òåíäåðèéí õîðîî”-ä  ñîíãîëòûã õèéõ ýðõ íü õóóëèàð îëãîãäñîí áàéäàã”.

ªíººãèéí áàéäëààð, ýìíýëýã¿¿äèéí òåíäåð ºðãºíººð çîõèîí áàéãóóëàãääàã
áîëæ, ýìèéí ¿éëäâýð¿¿äèéí õóâüä óã òåíäåðò àìæèëòòàé îðîëöîõ íü ìàø ÷óõàë
áîëæ áàéãàà þì. Òîâ÷õîí õýëýõýä, Ìîíãîë Óëñ äàõü ýìèéí çàõ çýýë èéíõ¿¿
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé àæèëëàæ áàéíà.
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3.3. Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé ¿éë àæèëëàãààíû
øèíæèëãýý

3.3.1. Êîìïàíèéí äàâóó òàë, óëàìæëàëò ÷àíàð

Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ íü Ìîíãîë Óëñàä á¿ðòãýãäñýí íèéò 24 ýìèéí ¿éëäâýðëýã÷
êîìïàíèóäûí äîòîð äýëõèéí ÷àíàðûí ñòàíäàðòûã õàíãàñàí öººí òîîíû
äîòîîäûí ýì ¿éëäâýðëýã÷äèéí íýã þì. Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ 2002 îíû áàéäëààð,
Ìîíãîë Óëñûí ýìèéí äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéí 20 îð÷èì õóâèéã ýçýëæ áàéãàà
áºãººä, 56 àæèëëàãñàäòàé, 33 òºðëèéí øèíãýí ýì, 26 òºðëèéí òîñîí ýì, 30
òºðëèéí øàõìàë ýì, 34 òºðëèéí áóñàä ýì, ýìíýëãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã
¿éëäâýðëýæ, 1400 áîðëóóëàã÷ íýãæòýé õàðèëöäàã, íèéòäýý 268 ñàÿ òºãðºãèéí
ýì áîðëóóëæ, ò¿¿íýýñ óëñûí òºñºâò 62 ñàÿ òºãðºãèéí òàòâàð òºëñºí Ìîíãîë
óëñûí ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéí òîìîîõîí íýãæ þì.

Çóðàã 3.2. Ýìèéí
¿éëäâýð ÕÊ-èé

á¿òýýãäýõ¿¿í

Òóñ êîìïàíè îëîí æèë Ìîíãîë Óëñàä öîðûí ãàíö ýìèéí ¿éëäâýð áàéñàí
áºãººä çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæñýí ýõíèé æèë¿¿äýä ÷ óëñûí ºì÷ëºëèéí
ìîíîïîëü øèíæ ÷àíàðòàé àæèëëàæ áàéñàí. Óëñûí ¿éëäâýð áàéõ ¿åä, óëñ
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Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ íü áóñàä æèæèã õóâèéí ¿éëäâýð¿¿äèéã áîäâîë õýìæýý
íü òîì, ¿éëäâýðèéí 4 öåõòýé, ìýðãýæëèéí òîíîã òºõººðºìæººð ñàéí õàíãàãäñàí
áàéãóóëëàãà þì.

Ãýâ÷ óëàì øèð¿¿ñ÷ áóé îëîí óëñûí áîëîí äîòîîäûí çàõ çýýëèéí áàéäàëòàé
òóëãàðñàí Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õ¿íä áýðõøýýëòýé ó÷èð÷
ýõýëñýí áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ãàäààä õóäàëäààíû ëèáåðàë÷ëàëûí ¿ð ä¿íä
ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòîîð Õÿòàä, Îðîñ, Åâðîïûí Õîëáîîíû óëñóóäààñ
èõ õýìæýýãýýð Ìîíãîëûí çàõ çýýëä îðæ èðæ, äîòîîääîî îëîí õóâèéí ýìèéí
¿éëäâýðëýã÷èä çàõ çýýëä øèíýýð ¿¿ñýí áàéãóóëàãäàæ, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íä äîòîîäûí
ýìèéí çàõ çýýëèéí ºðñºëäººí øèð¿¿ñ÷ ýõëýâ.

3.3.2. Êîìïàíèé ñóë òàëóóä

Ìîíãîë Óëñûí öîðûí ãàíö ìîíîïîëü ýìèéí ¿éëäâýðèéí ¿åèéí áàéäëààñ
ºíººãèéí çàõ çýýëèéí íºõöºë ýðñ ÿëãààòàé áîëñîí áºãººä Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-
èé Ìîíãîë óëñûí ýìèéí äîòîîäûí çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü íü 2003 îíû
áîðëóóëàëòûí ä¿íãýýð 20%-òàé òýíöýæ, íèéò çàõ çýýëèéí 2%-èàñ õýòðýõã¿é
áàéíà.

2002 îíä òóñ êîìïàíèé øèíãýí ýìèéí ¿éëäâýðëýë 2001 îíîîñ 60 õóâèàð,
òîñîí ýìèéíõ 49 õóâèàð, øàõìàë ýìèéíõ 52 õóâèàð, áóñàä òºðëèéí
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë 26-66%-èàð, ò¿¿íèé äîòîð òàðèëãûí ýìèéí
¿éëäâýðëýë 87% -ààð áóóðñàí áàéñàí. Íèéòäýý 2001 îíîîñ 2002 îíä òóñ
êîìïàíèé ¿éëäâýðëýë 55%-èàð áàãàñ÷, 2003 îíû ýõíèé 3 óëèðëûí ä¿íãýýð
2001 îíîîñ 59%-èàð áóóðñàí áàéñàí.

õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, ¿éë àæèëëàãààã íü äýìæèæ áàéñàí. Æèøýý íü, 1990
îíû ñ¿¿ëýýð Åâðîïûí Õîëáîîíû ÒÀÑÈÑ òºñëèéí øóãàìààð òóñ êîìïàíèé
¿éëäâýðèéí öåõ¿¿äýä 29 ñàÿ òºãðºãèéí õàëààëòûí õîîëîéí çàñâàð,
øèíý÷ëýëèéã õèéæ, õàëààëòûí îð÷èí ¿åèéí õÿíàëòûí òîíîã òºõººðºìæ óãñàð÷
ºã÷, á¿õ òîíîãëîëûã Åâðîïûí Õîëáîîíîîñ àâ÷èð÷, òýð ÷ áàéòóãàé, ãààëèéí
òàòâàðààñ ÷ºëººëæ ºã÷ýý.

Çóðàã 3.3. ÅÕ-ûí
òºñëèéí õ¿ðýýíä

òàâüñàí òîíîãëîë
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¯¿íèé øàëòãààí íü Ìîíãîë Óëñûí çàõ çýýë íýýëòòýé áîëæ, îëîí óëñûí
õóäàëäààíû öàð õ¿ðýý íü ºðãºæèæ, ãàäààäûí ýì ÷ºëººòýé îðæ èðäýã áîëñîíòîé
õîëáîîòîé. Ìºí äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷äèéí òîî ºñ÷, Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ
ìîíîïîëü øèíæ ÷àíàðòàé ¿éëäâýðëýæ áàéñàí îëîí òºðëèéí ýìèéã áàãà
çàðäàëòàé, èë¿¿ õÿìä ¿íýýð, ìºí èë¿¿ äèçàéí õèéöòýé ¿éëäâýðëýäýã áîëñîíòîé
õîëáîîòîé.

Ìîíãîë Óëñûí ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí íýã îíöëîã òàë íü óëñààñ
áàòàëñàí äîòîîääîî ¿éëäâýðëýäýã ýìèéí òîî, òºðºë íü öººí áàéäàã, øèíýýð
ýì áîëîâñðóóëæ øàëãàëòàíä îðóóëæ áàòëóóëàõ õóãàöàà 5 æèëýýñ äîîøã¿é,
øèíý ýì áèé áîëãîõ ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèë ºíäºð çàðäàëòàé áàéäàã çýðýã
øàëòãààíààñ áîëæ õóó÷èí áàéñàí Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ, ìºí øèíýýð ¿¿ñ÷ áèé
áîëæ áàéãàà ýìèéí ¿éëäâýð¿¿ä èæèë íýðòýé, àäèëõàí íàéðóóëàãàòàé ýì¿¿ä
¿éëäâýðëýäýãò îðøèíî.

Èéìä, Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ, áóñàä êîìïàíèóäûí á¿òýýãäýõ¿¿í çàð÷ìûí õóâüä
èæèë áàéãàà ó÷ðààñ, õýðýãëýã÷èä àëü õÿìäûã íü ñîíãîäîã, íýã òºðëèéí áàðààíû
çàõ çýýë (homogeneous goods market) ãýæ ýäèéí çàñãèéí îíîëä òîäîðõîéëäîã
çàõ çýýë áîëæ õóâèðñàí. Èéì çàõ çýýëä ¿íèéí ºðñºëäººí äàâàìãàéëäàã
îíöëîãòîé áºãººä øèíýýð ¿¿ñ÷ áàéãàà æèæèã ýìèéí ¿éëäâýð¿¿ä òîãòìîë çàðäàë
õàðüöàíãóé áàãàòàé ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ áàéãààãààðàà ýäãýýð ¿éëäâýðëýã÷èä
¿íèéí ºðñºëäººíä äàâóó òàëòàé áàéãàà þì.

Îëèãîïîëèéí çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíèé íýð òîìüåîã õýðýãëýâýë, ºíººãèéí
Ìîíãîë Óëñûí ýì ¿éëäâýðëýëèéí çàõ çýýë áîë õóó÷èí óëñûí ºì÷èä áàéñàí
òîì ¿éëäâýðò (incumbent enterprise) àøèã áàãàòàé, øèíýýð íýâòðýí èðñýí
¿éëäâýðëýã÷äýä (entrants) èë¿¿ èõ àøèãòàé çàõ çýýë áîëñîí áàéíà. ¯¿íèé ãîë
øàëòãààí íü õóó÷èí ¿éëäâýð òîíîã òºõººðºìæ, ¿íäñýí êàïèòàë èõòýé íü ýðãýýä
òóõàéí ï¿¿ñèéí õóâüä çàðäàë ºñãºäºã íýã øàëòãààí áîëæ áàéãàà þì.

Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ õàðüöàíãóé òîì ¿éëäâýðèéí áàéðòàé, íèéòäýý 4 öåõòýé,
ººðººð õýëáýë, òîãòìîë çàðäàë èõòýé áàéãàà áîëîâ÷ 2 öåõ íü ë àæèëëàæ áàéíà.
Õ¿÷èí ÷àäëûíõàà äºíãºæ 30 îð÷èì õóâüä ¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ áàéãàà íü ýìèéí
¿íèéí íýãæèéí çàðäëûã íýìýãä¿¿ëæ, æèæèã õóâèéí ¿éëäâýð¿¿äýýñ ýìèéã íü
õàðüöàíãóé ºíäºð ¿íýòýé áîëãîæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íü àëäàãäóóëæ,
áîðëóóëàëòûã íü áàãàñãàæ áàéãàà ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýëòýé áàéíà.

Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-ä ººð õýä õýäýí àñóóäëóóä áàéíà.

À Óäèðäëàãà, ìåíåæìåíòèéí àëäàà: ýìèéí çàõ çýýëèéã ñàéí ñóäëààã¿é,
øàõìàë ýìèéí õýò èõ ¿éëäâýðëýë, íººö áèé áîëãîñîí, áîëîâñîí õ¿÷íèé
áîäëîãîä àëäààòàé àæèëëàñàí (ìýðãýæëèéí áóñ õ¿ì¿¿ñ óäèðäëàãàä
áàéñàí).

Á ¯íèéí óÿí áóñ áîäëîãî - Óëñûí ºì÷èä áàéõäàà, óäèðäëàãà íü ¿íèéí
óÿí õàòàí áîäëîãî ÿâóóëäàãã¿é, ìàðêåòèíãèéí àðãóóäûã ñàéí àøèãëà-
äàãã¿é áàéñàí, èë¿¿äýë øàõìàë ýìèéí ¿íèéã áóóðóóëäàãã¿é ãýõ ìýò.
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3.3.3. Áîëîìæ áà öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâ

2003 îíä êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààíä çàðèì ýåðýã ººð÷ëºëò¿¿ä
àæèëëàãäñàí. Áîðëóóëàëò èéíõ¿¿ áóóð÷ áàéãàà áàéäëûã õàðãàëçàí ï¿¿ñèéí
óäèðäëàãà ¿ðã¿é çàðäàë, áîãèíî õóãàöààíû çàðäëûã áóóðóóëàõ àðãà õýìæýý
àâñàí: öàëèíãèéí çàðäàë 2 ñàÿ îð÷èì òºãðºãººð áóóð÷, ìåíåæåð¿¿äûí òîî 1-
ýýð áàãàñ÷, ¿éë àæèëëàãààíû áóñ çàðäàë 18 ñàÿ òºãðºãººð áàãàñ÷, íèéò
áîðëóóëàëòûí îðëîãî 2002 îíû 268 ñàÿ òºãðºã áàéñàí áîë 2003 îíä 333 ñàÿ
õ¿ðòýë ºññºí. Ìºí ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý íü 2002 îíû ò¿âøèíä òîãòâîðæèõ
õàíäëàãàòàé áîëæ áàéíà.

Ãýõäýý ï¿¿ñèéí ºìíº òóëãàð÷ áàéãàà áýðõøýýë õýâýýðýý èõ áàéíà. Òàòâàðûí
ºìíºõ íèéò àøèã 2003 îíä 2002 îíòîé õàðüöóóëàõàä 104-ººñ 73 ñàÿ òºãðºã
áîëæ áóóð÷ýý. Ìºí áîðëóóëàã÷äûí òîî äàâõàðäñàí ¿ç¿¿ëýëòýýð 2002 îíòîé
õàðüöóóëàõàä 1400-ààñ 1150 õ¿ðòýë áàãàññàí. Êîìïàíèé ¿éë àæèëëàãààíû ãîë
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áóóðñàí ó÷èð 2002 îíòîé õàðüöóóëàõàä 2003 îíä óäèðäàõ àæèëòíû
äóíäàæ öàëèí 2.6%, àæèë÷äûí äóíäàæ öàëèí 7.3% áóóðñàí ä¿íòýé ãàðñàí.

Ýíý áàéäëààñ ãàðàõûí òóëä äàðààõè àðãà çàìûã òºëºâëºæ áàéãàà þì áàéíà:

Ê Ýìèéí ¿íèéã 20-50 õóâèàð õÿìäðóóëæ, óëñûí òîãòîîñîí ¿íýýñ çàõ
çýýëèéí (õÿìä) ¿íýä îéðòóóëàõ (ãîëäóó øàõìàë ýìèéí õóâüä), âèòàìèí,
àíòèáèîòèêèéí ¿íèéã áóñàä êîìïàíèóäòàé òîõèð÷ íýìýõ, ¿íèéí óÿí
õàòàí áîäëîãî ÿâóóëàõ.

Ýíý àëõàì áîë äýýð äóðäñàí øèíý ýì ¿éëäâýðëýõ, áèé áîëãîõ àæèë õóâèéí
æèæèã ï¿¿ñ¿¿ä, õóâü÷ëàãäñàí Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ äàíãààðàà õèéæ ÷àäàõã¿é
áàéãààòàé øóóä õîëáîîòîé. Îäîîõîíäîî Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ ñàëáàðòàà õàìãèéí
òîì ¿éëäâýð õýâýýðýý áàéãàà áîëîõîîð òîäîðõîé õýìæýýãýýð ¿íèéí
ìàíëàéëàã÷èéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, áóñàä æèæèã ï¿¿ñ¿¿ä
Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-íû ¿íèéã ººðèéí ¿íèéí æèøèã áîëãîæ ò¿¿íýýñ õÿìä ¿íýýð
áîðëóóëàõûã ýðìýëçýæ áàéíà.

Õýðýâ ýíý áàéäàë ¿ðãýëæèëáýë, Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ ýíý ¿íèéí ºðñºëäººíä
ò¿ð¿¿ëýõ ìàãàäëàë òóí áàãà áîëîõ áîëíî. Ýíý àøèãã¿é áàéäëààñ ãàðàõûí òóëä
Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ ººðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý áóñàä äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷äýýñ
ÿëãààòàéã ÿìàð íýãýí àðãààð õàðóóëæ, õýðýãëýã÷äèéã ººðòºº òàòàõ
øààðäëàãàòàé òóëãàðíà. Èéìýýñ áóñàä ï¿¿ñ¿¿ä ¿éëäâýðëýäýãã¿é, áóñäààñ
ÿëãààòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé áîëæ áàéãàà áºãººä õýðýâ øèíý
ýì ¿éëäâýðëýõã¿é þì áîë ººð àðãààð ººðèéí áðýíäèéí íýðèéã ñóðòàë÷ëàõ
õýðýãòýé. ¯¿íä ÷àíàðûí áàòàëãàà, õèéö äèçàéí, ¿çýìæ áîëîí áóñàä àðãóóäûã
áîäîëöîõ øààðäëàãàòàé.

Ë Òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë õèéæ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàí,
òºðëèéã íü îëøðóóëàõ (àìïóëü ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéã ýõëýõ).
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Ì Öýâýð äàí ãàíö ¿éëäâýðëýëýýñ õ¿ðýýãýý òýëæ, àøèãòàé ýìèéí èìïîðò
õóäàëäàà, á¿ñ íóòãèéí õóâààðèëàëòàä îðîëöîæ, õóäàëäàà ðóó
äèâåðñèôèêàöè õèéõ.

Ýíý àëõàì áîë Ìîíãîë óëñàä ºíººãèéí áàíê çýýëèéí íºõöºëä ¿éëäâýðëýë
ÿâóóëàõ íü àøèã áàãàòàéã õàðóóëæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëíî.

Í Òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ýìíýëýã¿¿äèéí òåíäåðò èäýâõòýé îðîëöîæ,
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýìèéí ¿éëäâýðëýëä òºðºëæèõ, àìáóëàòîðè
(àïòåê), ñòàöèîíàðè (ýìíýëýãýýð äàìæóóëàõ) áîðëóóëàëòûí àëü àëèéã
íü íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéíà.

Òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí òåíäåðóóäûí øóãàìààð ýìèéã áàãöààð áîëîí èõ
õýìæýýãýýð õóäàëäàí àâäàã òóë, ¿éëäâýðò õàðüöàíãóé óðò õóãàöààíû
íàéäâàðòàé çàõ çýýëèéã áèé áîëãîõ, àæëûí òºëºâëºëòèéã ñàéæðóóëæ ºãºõ äàâóó
òàëòàé. Ãýõäýý èéì òåíäåðóóä ¿íèéí ºðñºëäººí èõòýé áàéäàã òóë, àøèã
õàðüöàíãóé áàãàòàé áàéæ áîëîõ þì.

3.4. Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé õóâü÷ëàë ýìèéí
õ¿ðòýýìæ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé

òàëààð ä¿ãíýëò, çºâëºëãºº

3.4.1. Õýðýãëýã÷äèéí õ¿ëýýëò

Êåéñ ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä 20 ýìèéí ñàíãóóäààñ àñóóëãà ÿâóóëæ, òýäãýýð
õýðýãëýã÷èä Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé õóâü÷ëàëààñ õ¿ëýýæ áóé ¿ð äóíã ñóäàëñàí.
Àñóóëãàíä õàìðàãäñàí ýìèéí ñàíãóóäûí 90% íü Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý íü èë¿¿ óÿí õàòàí áîëíî ãýñýí õ¿ëýýëòòýé áàéãàà íü
õàðàãäàæ áàéíà. Ìºí õóâü÷ëàëûí äàðàà òóñ êîìïàíèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð
ñàéæèðíà ãýæ èòãýæ áàéãàà õýðýãëýã÷äèéí òîî òèéì õ¿ëýýëòã¿é áàéãàà
õýðýãëýã÷äèéí òîîíîîñ 3 äàõèí èõ áàéíà.

Ýìèéí õ¿ðòýýìæèéí òàëààð õýðýãëýã÷äèéí 60% òóñ êîìïàíèéã
õóâü÷èëñíààð ò¿¿íèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé õ¿ðòýýìæ íü ºñíº ãýæ áîäîæ, 65% íü
õ¿ðòýýìæèéí òýãø áàéäàë íü ñàéæèðíà ãýñýí áîäîëòîé áàéíà.

Çàñãèéí ãàçàð, Èõ Õóðëààñ áàòàëñàí õóâü÷ëàëûí õºòºëáºð¿¿äýä òóñãàãäñàí
ºðñºëäººíèéã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëò íü Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé õóâü÷ëàëûí õóâüä
áèåëýõ ìàãàäëàë èõòýé áàéíà ãýæ õýðýãëýã÷äèéí 90% ¿çýæ áàéíà. Õóâü÷ëàëûí
òàëààð àñóóëãàíä õàìðàãäñàí ýì õàíãàìæèéí áàéãóóëëàãóóäûí 65% íü ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí ýäèéí çàñãèéí îð÷èí, 75% íü õóóëèéí îð÷èí
íü äóíä çýðýã ýñâýë åð íü á¿ðäñýí áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Õýðýãëýã÷äèéí 75%
íü Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ-èé õóâü÷ëàëûã çºâ ãýæ ¿çýæ, öààøèä ýð¿¿ë ìýíäèéí
ñàëáàðûã õóâü÷ëàõ øààðäëàãàòàé ãýæ 50%, øààðäëàãàã¿é ãýæ 30% ¿çýæ áàéíà.
Ãýõäýý õýðýãëýã÷èä ýð¿¿ë ìýíäèéí õóâü÷ëàë íü îëîí íèéòèéí ýðõ àøãèéã
äýýäëýõ, ¿íý òàðèôèéã ñàéí àíõààðàõ, ¿éë÷èëãýýíèé øóóðõàé áàéäëûã
àëäàãäóóëàõã¿éãýýð ÿâàãäàõ åñòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà.
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Ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä õýðýãëýã÷äèéí ýíýõ¿¿ ¿çýë áîäîë íü ¿íäñýíäýý
Çàñãèéí ãàçàð, Èõ Õóðëààñ áàðèìòàëæ áàéãàà ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí
õóâü÷ëàëûí ¿íäñýí ÷èãëýëòýé íèéöýæ áàéíà.

3.4.2. Íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº, ¿ð ä¿í

Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ õóâü÷ëàãäñàíààð ýìèéí çàõ çýýë èë¿¿ èõ ºðñºëäººíòýé
áîëîõ íü ãàðöààã¿é áîëëîî. Êîìïàíèé ç¿ãýýñ ¿íèéã óÿí õàòàí áàéëãàõ,
ìàðêåòèíãàà ñàéæðóóëàõ, ¿éë àæèëëàãààãàà òºðºëæ¿¿ëýõ àëõìóóä õèéãäýæ
ýõýëëýý. Ýäãýýð àðãà õýìæýýí¿¿äèéí ä¿íä ýìèéí ¿íý áóóð÷, õ¿ðòýýìæ íü ÿìàð
÷ ãýñýí áîãèíî õóãàöààíä ñàéæèðíà ãýæ õýðýãëýã÷èä áà ¿éëäâýðëýã÷äèéí àëü
àëü íü èòãýæ áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð, Èõ Õóðàë ÷ èéì èòãýëòýé áàéæ òóñ êîìïàíèé
õóâü÷ëàëûã õèéñýí.

Ãýâ÷ óðò õóãàöààíä ¿ð ä¿í íü ÿìàð áîëîõûã áàòàëãààòàé õýëýõ íü õýö¿¿
áàéíà. ¯¿ñ÷ áîëçîøã¿é íýã ãîë áýðõøýýë ãýâýë Ýìèéí òóõàé õóóëèàð ýìèéã
¿éëäâýðëýõýä íèëýýä èõ øààðäëàãà, õàíãàõ åñòîé íºõöëèéã çààñàí áàéãàà àòàë
ýìèéã ãàäààäààñ èìïîðòîîð îðóóëàõàä èéì õàòóó øààðäëàãà òàâèõã¿é áàéãààä
îðøèíî.

Ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë íü ñóë áàéãàà äîòîîäûí ýìèéí ¿éëäâýðëýã÷èä øèíý
ýì áèé áîëãîõ, ò¿¿íèéã áàòëóóëàõ, ººðººð õýëáýë ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýã
àíõààðàí ò¿¿íä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, ýìýý äýëõèéí ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí
¿éëäâýðëýæ ýêñïîðòëîõ áîëîìæ òóí õÿçãààðëàãäìàë áàéíà. Õýäèéãýýð òóñ
ñàëáàð ºðñºëäººí èõòýé áîëæ áàéãàà ÷ ãýñýí ºðñºëäººíèé íýã ÷óõàë ¿ð ä¿í
áîëîõ, ýìèéí ¿éëäâýðëýëèéã àøèãòàé áàéëãàäàã, øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ãàð÷ èðýõ
ìàãàäëàë òóí áàãà áàéíà. ªíººãèéí ¿éëäâýðëýã÷èä õóó÷èí áàòëàãäñàí öººí
òîîíû ýìèéã ¿éëäâýðëýæ, ãîëäóó ¿íýýð ºðñºëäºæ áàéíà. Øèíýýð ýì õèéõ àæèë
ìàø èõ õºðºíãº, õóãàöàà øààðääàã òóë, ¿íèéí õýò èõ ºðñºëäººí íü
¿éëäâýðëýã÷äýä øèíý ýì áîëîâñðóóëàõ àæèëä õºðºíãº çàðöóóëàõ áîëîìæèéã
îëãîäîãã¿éã àíõààðàõ íü ç¿éòýé.

¯íèéí õýò èõ ºðººñãºë ºðñºëäººí áèé áîëîõ íºõöºëä èðýýä¿éä ýìèéí
¿éëäâýð¿¿ä îëíîîð ¿éëäâýðëýëýýñ øàõàãäàõûã ÷ ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. Ò¿¿íèé
äîòîð ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý, òîãòìîë çàðäàë èõòýé äîòîîäûí òîìîîõîí
¿éëäâýð áîëîõ Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ ÷ èéì àþóëòàé òóëãàð÷ áîëçîøã¿é.

Ìîíãîëûí íºõöºëä äýëõèéí ñòàíäàðòàä íèéöñýí ýì ¿éëäâýðëýõ, ñóäàëãàà
õèéæ øèíý ýì á¿òýýõ ÷àäâàðòàé öîðûí ãàíö êîìïàíè èéíõ¿¿ õ¿íä áàéäàëä
îðæ áîëçîøã¿éã àíõààðàõ íü ÷óõàë áàéíà. Õýðýâ äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷èä,
òýð äîòîð ÿëàíãóÿà Ýìèéí ¿éëäâýð ÕÊ õóäàëäàà, ýìèéí èìïîðòîä õýò èõ
øàõàãäâàë ýðãýýä äîòîîäûí ýìèéí ¿éëäâýðëýë áóóð÷, èìïîðòûí ýìèéí õóâü
ºñ÷, ¿íý íü íýìýãäýõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéãàà þì. Ýíý áàéäàë øóóä ¿íäýñíèé
àþóëã¿é áàéäàë, ýìèéí õ¿ðòýýìæèä ñºðãººð íºëººëæ áîëçîøã¿é áàéãààã
àíõààðàõ íü ç¿éòýé.
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Ýìèéí èìïîðòûí õÿíàëò äóòàãäàëòàé áàéãàà íü çºâõºí àæ àõóéí òàëààñ
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷äèéã õ¿íä áàéäàëä îðóóëàõààñ ãàäíà õóóðàì÷ ýì èõ
õýìæýýãýýð îðæ èðýõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýýä áàéíà. Îäîîãèéí Ìîíãîëûí çàõ
çýýëä õóóðàì÷ èìïîðòûí ýìèéí õóâü íü áàéíãà ºñ÷ áàéãàà íü èðýýä¿éí ìîíãîë
õ¿íèé ãåíèéí ñàí, îäîîãèéí õ¿ì¿¿ñèéí ýð¿¿ë ìýíä, óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é
áàéäàëä èõýýõýí àþóëòàé íü íóóö áèø.

3.5. Çºâëºìæ

Îëîí óëñûí ïðàêòèêò ýìèéí èìïîðòûã ìàø íàðèéí àðãààð õÿíàæ
çîõèöóóëäàã. Ãàäààäûí ýì àâ÷ðàõ, èìïîðòîîð îðóóëæ èðýõèéí òóëä îëîí øàò
äàðààëñàí îëîí æèëèéí õóãàöààòàé ýìèéí øàëãàëò, òåñòèéã ñèñòåìòýé õèéäýã.
Ýíý áîë óëñ áîëãîíû òºð çàñãèéí àíõààðàëä áàéäàã áîäëîãûí øèíæ ÷àíàðòàé
àñóóäàë þì. Îëîí óëñûí ïðàêòèêò äóòóó øàëãàãäñàí ýì ÿìàð èõ õîð íºëººòýé
àâ÷èðäãèéã ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ ñàéí ìýäíý. Òýãâýë õóóðàì÷ ýì òýðíýýñ ÷
àþóëòàé íü îéëãîìæòîé þì.

Ãýòýë ºíººãèéí Ìîíãîë Óëñûí õóóëèàð ýìèéí ¿éëäâýðëýëä õàòóó
øààðäëàãà òàâüäàã ìºðòëºº ýìèéí èìïîðòûã õàðüöàíãóé ÷ºëººòýé áîëãîæ,
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã øóäàðãà áóñ ºðñºëäººíèé áàéäàëä îðóóëæ, ¿íäýñíèé
àþóëã¿é áàéäàëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íºõöëèéã áèé áîëãîæ áàéíà. Ìºí õóóëèíä
õàòóó øààðäëàãà çààñàí ÷ ò¿¿íèéã ïðàêòèê äýýð øàëãàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì
íü áîëîâñðîíãóé áóñ áàéíà. Ýíý áîë èìïîðòûí ýìèéí ÷àíàð áîëîîä,
¿éëäâýðëýëèéí ÷àíàðûí õóâüä ÷ ÿëãààã¿é õýëæ áîëîõ ç¿éë.

Ìîíãîë Óëñàä ÷àíàð ñàéòàé, õ¿ðòýýìæ ñàéòàé ýìèéí õàíãàìæèéã áèé áîëãîõ
íü ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäûí, ñàëáàðûí ýöñèéí çîðèëãî ìºí. Ýíý áîë
Ìîíãîë Óëñûí õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëàõ, ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã
ñàõèõàä çàéëøã¿é áèåëýãäýæ áàéõ ¸ñòîé íºõöºë áèëýý. Ýíý àñóóäàë ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðò ãîëëîõ ¸ñòîé áºãººä õàðèí õóâü÷ëàëûí àñóóäàë áîë íýí
òýðã¿¿íèé àñóóäàë áèø. Ýìèéí ¿éëäâýð õóâèéí õýâøëèéí áàéõ íü îëîí óëñûí
ïðàêòèêò åðäèéí ç¿éë áîëîâ÷, òóñ ñàëáàðûí îíöëîãèéã àíõààðàõã¿é áàéæ
áîëîõã¿é.

Ýäãýýð ç¿éë¿¿ä äýýð ¿íäýñëýí, ýìèéí ¿éëäâýð, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí
õóâü÷ëàëûí òàëààð äàðààõè çºâëºìæ¿¿äèéã ñàíàë áîëãîæ áàéíà:

Ê Ýìèéí ¿éëäâýðëýëä òàâüäàã øààðäëàãà, õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ. Ýíý íü
ºì÷ëºëèéí õýëáýðýýñ ¿ë õàìààðàí àäèëõàí õàòóó áàéõ ¸ñòîé.

Ë Ýìèéí èìïîðòûã ÿàðàëòàé çîõèöóóëàõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä õóóðàì÷
ýìèéí óðñãàëûã òàñëàí çîãñîîõ, èìïîðòûí ýìä ÷àíàðûí áºãººä
ìýðãýæëèéí õàòóó õÿíàëòûã òàâèõ õýðýãòýé.

Ì Äîòîîäûí ýìèéí ¿éëäâýðëýã÷äèéí øèíý ýì áîëîâñðóóëàõ àæëûã
äýìæèæ, ýðäýì øèíæèëãýý, ñóäàëãàà, øàëãàëòûí àæèëä (research and
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development – R&D) ãàðãàæ áóé õºðºíãº îðóóëàëòàíä òàòâàðûí áîëîí
çýýëèéí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëæ, ýìèéí çàõ çýýëèéí çºâõºí ¿íèéí áóñ,
÷àíàðûí, øèíý ýìèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîæ,
õºõ¿¿ëýí äýìæèõ õýðýãòýé. ¯¿íèé òóëä ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààã
çîõèöóóëæ áóé õóóëèóäàä ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãàòàé.

Í Äààòãàëûí ñèñòåìèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, ýì÷èéí æîðîîð ýì îëãîõäîî
äààòãàëûí õºíãºëºëòºíä õàìðóóëæ îëîí íèéòýä ÷àíàðòàé ýìèéã
õàðüöàíãóé õÿìä ¿íýýð ò¿ãýýõ çîðèëòûã áèåë¿¿ëýõ.

Äýýðõè íºõöºë¿¿ä õàíãàãäñàí òîõèîëäîëä õýðýãëýã÷äýä ÷àíàðòàé áºãººä
õ¿ðòýýìæ ñàéòàéãààð ýìèéã íèéë¿¿ëäýã, ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä íèéöñýí,
íèéãýì, óëñ îðíû èðýýä¿éã áîäîëöñîí ýìèéí ¿éëäâýðëýë, õàíãàìæ, ò¿ãýýëòèéí
òîãòîëöîî áèé áîëîõ áîëîìæ á¿ðäýíý ãýæ ¿çýæ áàéíà.
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4.1. Õóâü÷ëàëûí ¿éë ÿâö

4.1.1. Õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí

1996 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðä Òºðèéí ªì÷èéí Õîðîî, Ñàíãèéí ÿàì, Ýð¿¿ë ìýíä,
íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàì, Ãýãýýðëèéí ÿàì, Äýëõèéí áàíêòàé õàìòðàí Ìîíãîë
óëñûí íèéãìèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë ÿâóóëàõ àíõíû òºñëèéã ýõë¿¿ëñýí. Ìºí ñàðä
Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìíû (õóó÷èí íýðýýð) òºðèéí íàðèéí
áè÷ãèéí äàðãà À.Çàíãàäààð àõëóóëñàí Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí øèíý÷ëýë,
ºì÷ õóâü÷ëàëûí ¿íäñýí ÷èãëýë áîëîâñðóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé àæëûí õýñýã áàé-
ãóóëàãäàæ, òóñ ñàëáàðààñ Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí íýãäñýí ýìíýëýã äýýð óäèðäëàãûí
¿éë àæèëëàãààã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ òóðøèëòûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýð
òîãòæýý.

“Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë ÿâóóëàõ åðºíõèé ÷èãëýë”-èéí òºñëèéã
Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìíû Ñàéäûí çºâëºë 1997 îíû 4 ä¿ãýýð
ñàðûí 8-íû ºäðèéí õóðàëäààíààð õýëýëöýí óã åðºíõèé ÷èãëýëèéã á¿õýëä íü
äýìæèæ Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí ýìíýëãèéã òóðøèëòûí õóâü÷ëàëä õàìðóóëàõ
àñóóäëûí õàìò Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíä òàíèëöóóëñàí.

Øèãòãýý 4.1.  ...Òóñ ýìíýëýãò ÿâàãäàæ áàéãàà ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí
òóðøèëòûí ¿ð ä¿í, òóðøèëãààñ çàõ çýýëèéí íºõöºëä ä¿¿ðãèéí ýìíýëãèéí òóñëàìæ
¿éë÷èëãýý, ¿éë àæèëëàãààíû ä¿ð òºðõ, ¿íäñýí çàãâàð áèé áîëîõ ¸ñòîé áºãººä
¿¿íä ë òóðøèëòûí õóâü÷ëàëûí à÷ õîëáîãäîë îðøèíî ...

“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí õàãàñ æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ºãºõ ¿íýëãýý, ä¿ãíýëò
Ìýäýýëýë, Õÿíàëò-Øèíæèëãýý ¿íýëãýýíèé ãàçàð, ÝÌß

Åðºíõèé ÷èãëýëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àæëûí õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí
ãàçðûí 1997 îíû 160 äóãààð òîãòîîëóóäûí äàãóó Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Íýãäñýí
ýìíýëãèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã øàëãàðñàí Ìåíåæìåíòèéí áàãààð
ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ òóðøèëò ÿâóóëñàí. Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí
òóõàé õóóëèéí 34 áîëîí 58-ð ç¿éëèéí äàãóó ãóðâàí æèëèéí õóãàöààòàéãààð
ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð òóðøèëòûí æóðìààð õóâü÷èëñàí.

4.1.2. Øàëãàðóóëàëò

Äýëõèéí áàíêíû çºâëºõ Æåðîìå Êàñàíãðàíäå, Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãî
Çîõèöóóëàëòûí Ãàçðûí îðëîã÷ äàðãà Ñ.Ñîíèí íàð õàìòðàí Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí
ýìíýëãèéã õóâü÷ëàõ Òåíäåðèéí òºñºë, ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé çàãâàðûã
áîëîâñðóóëæ 1997 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 20-íä áýëýí áîëãîâ.

Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí ýìíýëãèéí õóâü÷ëàëûí òàëààð “Çàñãèéí ãàçðûí ìýäýý”
ñîíèíû 1997 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 23, 4 ä¿ãýýð ñàðûí 29-íû äóãààðò Òåíäåð
çàðëàõ ãýæ áàéãàà òóõàé ìýäýýëëèéã ãàðãàæ ìºí Ìîíãîëûí ðàäèîä ÿðèëöëàãà
ºã÷ îëîí íèéòýä òàíèëöóóëñàí áàéíà.
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Øèãòãýý 4.2.  ...Ìåíåæìåíòèéí ãýðýý áàéãóóëàõ çàìààð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà,
õóâèéí õýâøëèéíõýí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûã óÿí õàòàí äýâøèëòýò àðãà
áàðèëààð óäèðäàõ íü ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëæ, ýäèéí çàñãèéí
¿ð àøèã ãàðãàäàã íü îëîí îðíû òóðøëàãààð íîòëîãäîæ áàéíà...

Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí ýìíýëãèéã õóâèéí õýâøëýýð óäèðäóóëàõ òåíäåð

1997 îíû 5 äóãààð ñàðûí 5-íû ºäðèéí 16.00 öàãò Òåíäåðèéã àëáàí ¸ñîîð
íýýæ òåíäåðèéí òºñºë, ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé çàãâàðûã òàðààâ. Òåíäåðèéí
õóãàöààíä äýýðõ òºñºë, çàãâàðûã íèéò 25 õ¿í àâñàí áàéíà.

1997 îíû 5 äóãààð ñàðûí 8-íä òåíäåðò îðîëöîõûã ñîíèðõîã÷äîä Áàÿíç¿ðõ
ä¿¿ðãèéí ýìíýëýãòýé òàíèëöàõ àÿëàë çîõèîí áàéãóóëñàí áà 5 äóãààð ñàðûí 9-
íä ýìíýëãèéí íèéò ýì÷, àæèë÷èäòàé óóëçàëò-ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëñàí.

ÝÌÍÕ-ûí ñàéäûí 1997 îíû 6 äóãààð ñàðûí 10-íû ºäðèéí À/217 òîîò
òóøààëààð “Òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàõ êîìèññ”-ûí á¿ðýëäýõ¿¿íèéã áàòàëæ,
òºñë¿¿äèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, øàëãàðñàí îðîëöîã÷òîé õýëýëöýýð õèéæ
ìåíåæìåíòèéí ãýðýýã ýöýñëýí áàéãóóëàõûã êîìèññò òóøààâ.

Òåíäåðò èð¿¿ëñýí òºñë¿¿äèéã õî¸ð ¿å øàòòàéãààð ¿íýëñýí: ¿¿íä,
óðüä÷èëñàí áà ýöñèéí øàëãàðóóëàëò. Íýãä¿ãýýð øàòàíä òåíäåðò çààñàí
áîëçîë, íºõöëèéã õàíãàñàí áàéäëààð íü èð¿¿ëñýí òºñë¿¿äèéã ¿íýëæ
øàëãàðóóëñàí. Õî¸ðäóãààð øàòàíä “ñàíàë áîëãîæ áóé Ìåíåæìåíòèéí áàãèéí
öàëèí õºëñ”-íèé õýìæýý íü ýöñèéí ñîíãîëòûí ãîë øàëãóóð áàéñàí.
Ìåíåæìåíòèéí öàëèí õºëñíèé õàìãèéí áàãà õýìæýýã ñàíàë áîëãîñîí
îðîëöîã÷èéã ñîíãîíî ãýæ òåíäåðò äóðüäñàí áàéíà.

“Áàÿíç¿ðõ” ä¿¿ðãèéí ýìíýëãèéí óäèðäëàãûí òåíäåðò 8 áàéãóóëëàãà
îðîëöñîí áºãººä óðüä÷èëñàí øàëãàðóóëàëòàä “Mongolian Hospital Management”
êîìïàíèé Á.Äàøÿíäàã àõëàã÷òàé òåíäåðèéí òºñëèéí áàã øàëãàð÷ óëìààð
ýöñèéí áàéäëààð òåíäåðò óã ìåíåæìåíòèéí áàã øàëãàðñàí áàéíà.

Òåíäåðèéã ÝÌÍÕß áîëîí ÍÝÌÃ çîõèîí áàéãóóëñàí áºãººä òåíäåð íü
äàðààõ çîðèëãîòîé áàéñàí áàéíà. ¯¿íä:

1. Ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð àøèã, ¿ð ä¿íã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä

a. Òºðèéí áóñ, äýâøèëòòýé óäèðäëàãûí á¿òöèéã áèé áîëãîõ,
b. Óäèðäëàãûí óÿí õàòàí àðãà áàðèëûã íýâòð¿¿ëýõ,
c. Çîõèîí áàéãóóëàëòûí ñàõèëãà áàòûã ñàõèóëàõàä ¿íýëãýýíèé

áîäëîãûã õýðýãëýõ

2. Ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé á¿ðòãýë òîîöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõûí òóëä

a. Ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã àãóóëãà, òîîí ¿ç¿¿ëýëòýýð íü àíãèëàõ,
òýäãýýðèéã ÷àíàðûí øàëãóóðààð ¿íýëýõ,
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b. Ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã áàòàëãààæóóëàõ,
c. Ñàíàà÷èëãà, àæèë õýðýã÷ áàéäëûã õºõ¿¿ëýí äýìæèõ.

Øèãòãýý 4.3.  ...Ýìíýëãèéí ìåíåæìåíò íü ìàø ìóó áàéäàã. Òºâëºðñºí
òºëºâëºãººò òîãòîëöîîòîé áàéõ ¿åä ýìíýëãèéí çàõèðëûí ¿¿ðýã íü äýýðýýñ èðñýí
áîäëîãî çààâðûã áèåë¿¿ëýõ ÿâäàë áàéñàí ó÷ðààñ ýíý ìåíåæìåíòèéí ñóë áàéäàë
íü íîöòîé ç¿éë áèø áàéñàí...
...Ýìíýëãèéí çàõèðëóóä èõýâ÷ëýí óäèðäàõ ÷àäâàðã¿é ýì÷ íàð áàéäàã...

Mongolia: Health Sector Reforms and the Private Sector
Jacques Jeugmans, Senior Social Sector Specialist, ADB

1997 îíû 7 ñàðûí 1-íýýñ “Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð”,
“Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð” áîëîí “Ìåíåæìåíòèéí áàã”-èéí ãóðâàëñàí
ãýðýýãýýð “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëýãèéí ¿éë àæèëëàãààã ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð
òóðøèëòûí æóðìààð õóâü÷èëñàí.

4.1.3. Öààøäûí ¿éë ÿâö

Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí óäèðäëàãûí áàãòàé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé õóãàöàà 1999
îíû 7 äóãààð ñàðûí 1-íä äóóññàí áà 2000 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðä òóðøèëòûí
õóâü÷ëàëä õàìðàãäñàí “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí ¿éë àæèëëàãàà, ãýðýýíèé
áèåëýëòèéã Ñàéäûí çºâëºëèéí õóðàëäààíààð õýëýëöýýä, (óðüä íü òóðøèëòûí
ÿâöûã 2 óäàà õýëýëöñýí) òóðøèëòûí ÿâöûã ä¿ãíýæ öààøèä àâàõ àðãà õýìæýýíèé
òóõàé Ñàéäûí À/184 òîîò òóøààë ãàðñàí.

Øèãòãýý 4.4.  ...Õýäèéãýýð “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð
àæèëëàñàí äýýðõ õóãàöààíû ¿éë àæèëëàãààíä íààøòàé ¿ð ä¿íã¿¿ä ãàð÷ áàéãàà÷
Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð,
ÝÌÍÕß-íû àæèë õàðèóöñàí ãàçàð, àæèëòíóóäààñ øàëòãààëàí õóâü÷ëàëûí ¿éë
àæèëëàãààíä ñºðãººð íºëººëæ áàéãàà áýðõøýýë, øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé
àñóóäëóóä áàéíà.

• Ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàë, ãýðýýãýýð àæèëëàõ òóõàé îéëãîëò óäèðäëàãûí
äýýä, äóíä øàòàíä òºëºâøººã¿é íýãäñýí îéëãîëòã¿é, õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí
ã¿éöýä á¿ðäýýã¿é áàéãàà çýðãýýñ ¿¿äñýí áýðõøýýë

• Ýìíýëýãò Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí øèíý ñèñòåìèéã àíõ óäàà õýðýãëýæ
áàéãààòàé õîëáîîòîé çàðèì áýðõøýýë

• Ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí áýëòãýë ¿åä øèéäýãäýõ ¸ñòîé áàéñàí ºðèéí
àñóóäëûã ã¿éöýä øèéäýýã¿éãýýñ îäîî áîëòîë ýìíýëãèéí ¿éë àæèëëàãààíä
áýðõøýýë ó÷ðóóëñààð áàéíà...

“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí õàãàñ æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ºãºõ ¿íýëãýý, ä¿ãíýëò
Ìýäýýëýë, Õÿíàëò-Øèíæèëãýý ¿íýëãýýíèé ãàçàð
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Ñàéäûí 1999 îíû à/184 òîîò òóøààëààð “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí óäèðäëàãûí
áàãèéã òóðøèëòûí õóãàöààíä ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëñýí ãýæ ä¿ãíýýä,
øèíý ãýðýýã 2 æèëèéí õóãàöààãààð ñóíãàñàí. Íèéãìèéí ñàëáàðûã öààøèä
õóâü÷ëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýýã¿é áàéñàí ó÷ðààñ 2001 îíîîñ õîéø æèë
á¿ð  òàéëàíãàà õýëýëö¿¿ëæ ãýðýýãýý ñóíãàæ áàéñàí.

Ãýðýýíèé ÿâö, áèåëýëòýíä õÿíàëò òàâèõ íü ãýðýýíèé ìåíåæåðèéí ¿¿ðýã
áàéäàã. Ãýðýý áàéãóóëñàí ýõíèé õî¸ð æèëä ãýðýýëýã÷ òàëóóäûí ãýðýýíèé
ìåíåæåð¿¿ä ãýðýýíèé áèåëýëòýíä õÿíàëò òàâüäàã áàéñàí. Ãýòýë ãýðýýíèé
ìåíåæåð¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà íü áóñàä òàëóóääàà íºëººëºõ ÷àäâàð ìóóòàé
áàéñàí áºãººä ¿ð ä¿íãýý ºãºõã¿é áàéñàí. Èéìýýñ ãýðýýíèé ìåíåæåðèéã ººð÷èëæ
Óäèðäàõ Çºâëºëèéã ãýðýýíèé áèåëýëòýíä õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýãòýéãýýð
áàéãóóëñàí.

Øèãòãýý 4.5.  ...Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí æèøãèéã àíõ óäàà
ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãàä òóðøèí íýâòð¿¿ëæ 1997 îíû 3, 4-ð óëèðëûí òàéëàí
áàëàíñûã øèíý àðãà÷ëàëààð òîîöîí ãàðãàæýý...
...1997 îíû áàòëàãäñàí òºñâººð 106.7 ñàÿ òºãðºã çàðöóóëàõààð òºëºâëºñíººñ 103.3
ñàÿ òºãðºãèéã çàðöóóëæ 3.3 ñàÿ òºãðºãèéí õýìíýëòòýé àæèëëàñàí áàéíà...
...Õóâü÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ ýõýëñýí õàãàñ æèëä òóñ ýìíýëãèéí àæèëòíû
äóíäàæ öàëèí õàðüöàíãóé íýìýãäñýí áà õàìãèéí ãîë íü öàëèíã õ¿íèé õèéñýí àæèë,
àæëûí ¿ð ä¿íãýýð îëãîõ ¿ç¿¿ëýëò æóðìûã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýð
ýì÷ àæèëëàãñäûí àæèëëàõ èäýâõ ñàíàà÷èëãà äýýøëýí òýäíèé ñýòãýëãýýíä ãàð÷
áàéãàà ººð÷ëºëò þì...
...¯éë÷ëýõ õ¿ðýýíèé õ¿í àìûí ýìíýëãèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð,
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýã÷äýýñ 2 òºðëèéí ìîíèòîðèíã
êàðòààð ñàíàë ä¿ãíýëò àâ÷ áàéãàà íü ýì÷ àæèëëàãñäûí àæëûí ¿ð ä¿íã áîäèòîé
¿íýëýõ òýäíèé ìýðãýæèë ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, öààøäûí ¿éë àæèëëàãààíäàà
ä¿ãíýëò õèéæ àæèëëàõàä ÷óõàë ò¿ëõýö áîëæýý...
...1997 îíû 7-ð ñàðûí 1-íä Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí
çàñàã äàðãà, “ÌÍÌ” êîìïàíèé õîîðîíä áàéãóóëñàí ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé äàãóó
“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí ýõíèé õàãàñ æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ÍÝÌÃ-ààñ ñàéí ãýñýí
¿íýëãýý ºãñºí áàéíà.

“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí õàãàñ æèëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ºãºõ ¿íýëãýý ä¿ãíýëò
Ìýäýýëýë, Õÿíàëò-Øèíæèëãýý ¯íýëãýýíèé Ãàçàð

Óäèðäàõ Çºâëºë íü Íèéñëýëèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Ãàçàð, Íèéñëýëèéí Çàñàã
Äàðãûí Òàìãûí Ãàçàð, “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí òºëººëºë (ýì÷, àæèë÷äûí),
Íèéñëýëèéí Íèéãìèéí Äààòãàëûí Ãàçàð, Íèéñëýëèéí Õýðýãëýã÷èéí Ýðõ Àøãèéã
Õàìãààëàõ Ãàçàð (ÎÍÁ)-ààñ íèéò 7 õ¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé. Óäèðäàõ çºâëºë íü
ãýðýýíèé áèåëýëòýíä õÿíàëò òàâèõ, áèåëýëòèéã õàíãóóëàõ áàéäëûã õàðèóöäàã.

Óäèðäàõ çºâëºë íü æèëä 1-2 óäàà õóðàëääàã áºãººä Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí
æèëèéí ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºãººã áàòàëæ, óã òºëºâëºãººíèé áèåëýëòèéã ä¿ãíýäýã
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áºãººä ãýðýýëýã÷ òàëóóäûí ãýðýýíèé áèåëýëòèéã õÿíàäàã. Èéìýýñ Óäèðäàõ
çºâëºëººð äàìæóóëàí ãýðýýíä îðîëöîã÷ òàëóóä áèå áèåäýý õÿíàëò òàâèõ
áîëîìæòîé.

Óäèðäàõ çºâëºë íü “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí ãýðýýíèé áèåëýëòèéã ä¿ãíýñíèé
¿íäñýí äýýð ãýðýý õèéñýí òàëóóä áîëîõ “Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãûí òàìãûí
ãàçàð”, “Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð”-ò ãýðýýíèé õóãàöààã ñóíãàõ ýñâýë
ãýðýýã äóóñãàâàð áîëãîõ ñàíàëûã òàâüäàã. Ýíý ñàíàëûí ¿íäñýí äýýð óã
áàéãóóëëàãóóä ãýðýýã öààøèä ñóíãàõ ýñâýë çîãñîîõ ýñýõýý øèéääýã.

Øèãòãýý 4.6. Áàòàëãààò õàäãàëàìæ
Øàëãàðñàí îðîëöîã÷ íü áàíêèíä áàòàëãààò õàäãàëàìæ íýýõ øààðäëàãàòàé.
Õàäãàëàìæèéí õýìæýý íü 1250 àì.äîëëàð (1500 àì.äîëëàðûã “Áàÿíç¿ðõ”
ýìíýëãèéí ìåíåæìåíòèéí áàã õàäãàëóóëñàí) áàéõ áà ýíý íü Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí
ýìíýëãèéí æèëèéí òºñâèéí 0.5 õóâüòàé òýíöýõ þì. Øàëãàðñàí îðîëöîã÷ íü
Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé äàãóó õ¿ëýýñýí ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä àøèãëàõ
ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã ÍÝÌÃ-ò áàéëãàõ ¿¿äíýýñ îðîëöîã÷ á¿ð áàòàëãààò
õàäãàëàìæ íýýõ øààðäëàãàòàé þì.
Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé õóãàöààãààð óã áàòàëãààò õàäãàëàìæèéã áàíêèíä
õàäãàëóóëíà. Ýíý õóãàöààíä õóðèìòëàãäñàí õàäãàëàìæèéí õ¿¿ã øàëãàðñàí
îðîëöîã÷èä á¿ðýí îëãîíî. Îðîëöîã÷ íü Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé äàãóó õ¿ëýýñýí
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é, ýñâýë àëäàãäàëòàé àæèëëàñàí òîõèîëäîëä õàäãàëàìæèéí
õýñãèéã ýñâýë á¿õýëä íü ÍÝÌÃ-ûí îðëîãî áîëãîí õóðààíà...

Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé ¿íäñýí õýñãýýñ

Öààøèä á¿ðýí õóâü÷ëàõ ýñýõ íü øèéäýãäýõã¿é æèë á¿ð ãýðýýãýý ñóíãàõ
çàìààð ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëñýýð áàéñàí áºãººä 2002 îíû 7 ñàðûí
10-íä Òºðèéí áîëîí Îðîí Íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò
îðñíîîð öààøèä íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí íü á¿ðäñýí.
Èíãýýä 2003 îíû 9-ð ñàðûí 17-íû Íèéñëýëèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Ãàçðûí 163-ð
òîãòîîëîîð 2004 îíû 1-ð óëèðàëä õóâü÷ëàõ øèéäâýð ãàðñàí. Ìåíåæìåíòèéí
õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íã õàðãàëçàí õóâü÷èëíà ãýñýí òîãòîîë ãàðñàí.

4.1.4. Ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí ñóë áîëîí äàâóó òàë

Ýíý òóðøèëòûí õóâü÷ëàëûí äàâóó òàë íü íýãä¿ãýýðò, ä¿¿ðãèéí ýìíýëýã
ó÷ðààñ òóõàéí ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýõ õ¿ì¿¿ñ áóþó ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä áàéíãà
áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, ýðýëò òîãòâîðòîé áàéäàã. Íºãºº òàëààñ òóðøèëòûí
æóðìààð õóâü÷èëñàí ó÷ðààñ ãýðýýíä îðîëöîã÷ òàëóóä õàðèëöàí çºâøèëöºëä
õ¿ð÷ àæèëëàõàä èë¿¿ óÿí õàòàí áàéñàí.

Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð àæèëëàæ áàéãàà áàã íü ÷àäâàðòàé áàã áàéñàí
ó÷ðààñ òóðøèëò àìæèëòòàé ÿâàãäàõ íýã ¿íäñýí íºõöºë áîëæ ºãñºí.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ºðñºëäººí áàãà áàéãàà íü ýìíýëã¿¿äèéí õóâüä
ñóë òàë áîëîâ÷ íºãºº òàëààñ çàðèì ¿éë÷èëãýý ìóóòàé ýìíýëýãò äàâóó òàë áàéæ
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áîëîõ þì. Íýãýíò ºðñºëäººíã¿é ó÷ðààñ çàõ çýýëýý àëäàíà ãýõ àéäàñ áàãà.
¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð ºðñºëäººí áàãà áàéõ íü ¿é÷èëãýýíèé ÷àíàðò ñºðºã
íºëººëäºã. Ýíý áàéäàë íü Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí õóâüä ººðñäèéí ýìíýëãèéí
¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõ çàìààð èë¿¿ èõ ¿éë÷ëýã÷ òàòàõ äàâóó òàëûã îëãîæ áàéæ
áîëîõ þì.

Ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí ¿åä íýã ñóë òàë íü óëñûí áàéãóóëëàãûí çºâõºí
óäèðäëàãûã õóâèéí ñåêòîð ã¿éöýòãýæ áàéãàà áºãººä õºðºíãº íü óëñûíõ ó÷ðààñ
ìåíåæìåíòèéí áàã ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºòãºõ ýõ ¿¿ñâýðýý îëîõîä õ¿íäðýëòýé
áàéäàã áàéíà.

Øèãòãýý 4.7.  ...Ýìíýëýãò íýìýëò õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé ¿åä õºðºíãº
ìºíãºíèé àñóóäàë áýðõøýýëòýé áàéäàã, ó÷èð íü ýìíýëãèéí ºì÷ óëñûíõ èéìýýñ
õºðºíãºº áàðüöààëàõ ýðõ áàéäàãã¿é...

Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí çàõèðàë

Óã òóðøèëòûí ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí ãýðýýíä òºñâººñ àâàõ
ñàíõ¿¿æèëòûã áàãàñãàõàä èë¿¿ àíõààðñíààñ áîëîîä ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíä
òàâèõ àíõààðàë ñóëàðñàí.

2000 îíîîñ õîéø ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýýã¿é áàéñíààñ ýöñèéí øèéä
òîäîðõîéã¿é áàéñààð 3-4 æèë ºíãºðñºí íü ¿ð àøèã áîëîí õóãàöàà àëäñàí òàëòàé.

4.2. Ýìíýëãèéí õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿í

4.2.1. Ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí ºìíº

“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëýã íü õóó÷èí òóñ ä¿¿ðãèéí íýãäñýí ýìíýëýã, õ¿¿õäèéí
ýìíýëýã, ýð¿¿ë ìýíäèéí çºâëºõ òºâèéí íýãäýë þì. Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí íýãäñýí
ýìíýëýã íü 1983 îíû 9-ð ñàðä àøèãëàëòàíä îðñîí õ¿¿õäèéí ýìíýëãèéí áàéðàíä
áàéðëàäàã. Òýð ¿åèéí óðüä÷èëñàí òîîöîîãîîð “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëýã íü 225 îðòîé
áàéõ áºãººä ¿¿íýýñ 75 íü õ¿¿õäèéíõ áàéõààð òºëºâëºæýý. Õóâü÷ëàõ ¿åä
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí íýãäñýí ýìíýëýã 155, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí õ¿¿õäèéí ýìíýëýã
150 îðòîé áàéñàí.
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Õ¿ñíýãò 4.1.  Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí íýãäñýí áà õ¿¿õäèéí ýìíýëã¿¿ä
áîëîí ä¿¿ðãèéí çºâëºõ òºâèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä1

Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ð-
íýãäñýí ýìíýëýã õ¿¿õäèéí ýìíýëýã ãèéí çºâëºõ òºâ

Îðíû òîî 155 150 -

Èõ ýì÷ 9 13 46

Áàãà ýì÷ 10 18 7

Ñóâèëàã÷ 14 18 83

Òåõíèêèéí äóíä ìýðãýæèëòýí 3 1 13

Çàõèðãàà, àæ àõóé 11 11.5 19

Àñðàã÷, ¿éë÷ëýã÷ 2 2 2

Ãàë òîãîîíû àæèë÷èä 6 0 -

Óãààëãûí àæèë÷èä 2 3 -

Íèéò àæèë÷äûí òîî 57 66.5 170

1996 îíä ýì÷ë¿¿ëýãñäèéí òîî 3068 3397 (õ¿¿õýä 3691) -

1996 îíû íèéò îð/õîíîã 44270 28849 (õ¿¿õýä 18423) -

1996 îíû äóíäàæ îð õîíîã 14.4 10.5 (õ¿¿õýä 9.4) -

1996 îíä ¿ç¿¿ëñýí ºâ÷òíèé òîî - - 189227

1996 îíû ¿éë àæèëëàãààíû áóñ 66755061 33413600 34626063
    çàðäàë

1996 îíû ¿éë àæèëëàãààíû 15776049 23678673 42319250
    çàðäàë

1996 îíû íèéò çàðäàë 82531110 570928273 76945313

1996 îíû îð õîíîãèéí çàðäàë 1864 1600 -

1996 îíä 1 ºâ÷òíèé õýâòýæ 26901 16807 -
    ýì÷ë¿¿ëñíèé çàðäàë

1996 îíä íýã ºâ÷òºí ¿çñýí çàðäàë - - 407

4.2.2. Ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí äàðàà

Áàÿíç¿ðõ ýìíýëýã íü ýì÷èëãýýíèé äàðààõ òàâàí òàñàãòàé. ¯¿íä õ¿¿õäèéí
2, äîòðûí 2, ýð÷èìò ýì÷èëãýýíèé ÿàðàëòàé òóñëàìæèéí 1 òàñàã áàãòàíà. Ýäãýýð
ýì÷èëãýýíèé òàñãóóäààñ ãàäíà ïàðàêëèíèê, ýì õàíãàìæ ¿éë÷èëãýý, õ¿íñ õàíãàìæ
¿éë÷èëãýý, çàõèðãàà àæ àõóéí ãýñýí òàñàã, õýñã¿¿äýýñ á¿ðäñýí áàéíà.

4.2.2.1. Çîõèîí áàéãóóëàëò

Õóâü÷ëàãäñàíààð õàìãèéí ò¿ð¿¿íä óã ýìíýëãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòàä
ººð÷ëºëò îðñîí. ̄ ¿íä ýìíýëãèéí ¿éë àæèëëàãààíä ãóðâàí ò¿âøíèé ìåíåæåðèéí
¿éë àæèëëàãààã íýâòð¿¿ëñýí. Íýãä¿ãýýðò, ñòðàòåãèéí ò¿âøíèé ìåíåæåð. Ýíý
¿¿ðãèéã òóñ ýìíýëãèéí çàõèðàë ã¿éöýòãýäýã áºãººä ýíý ò¿âøíèé ìåíåæåðèéí
¿éë àæèëëàãààíû 70-80 õóâèéã áàéãóóëëàãûí ãàäààä õàðèëöàà, 20-30 õóâèéã
áàéãóóëëàãûí äîòîîä ¿éë àæèëëàãàà ýçýëäýã.

Õî¸ðäóãààðò, òàêòèêèéí ò¿âøíèé ìåíåæåð áàéäàã áºãººä ýíý ìåíåæåðèéí
¿¿ðãèéã òóñ ýìíýëãèéí åðºíõèé ýì÷, äýä çàõèðàë ã¿éöýòãýäýã. Ýäãýýð ìåíåæåð
íü ¿éë àæèëëàãààíûõàà 70-80 õóâèéã áàéãóóëëàãûí äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíä,
20-30 õóâèéã áàéãóóëëàãûí ãàäààä õàðèëöààíä çîðèóëäàã.

1 Áàÿíç¿ðõ ýìíýëýãèéí õóâü÷ëàãäàõààñ ºìíºõ ¿åèéí òîî áàðèìò, ìýäýýëýë îëäîö ìóóòàé áàéñàí.
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Ãóðàâäóãààðò, ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæåð áºãººä ýíý ìåíåæåðèéí ¿¿ðãèéí
òàñãèéí ýðõëýã÷èä ã¿éöýòãýäýã. Òàñãèéí ýðõëýã÷èä íü 100 õóâü áàéãóóëëàãûí
äîòîîä ¿éë àæèëëàãààíä ººðèéí õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéí äàãóó õàðèóöàæ ÿâóóëäàã.

¯¿íýýñ ãàäíà, õóó÷èí ýìíýëãèéí ýìèéí ñàíã ýì õàíãàìæèéí òàñàã, ãàë òîãîîã
õ¿íñíèé õàíãàìæ ¿éë÷èëãýýíèé òàñàã áîëãîæ ¿éë àæèëëàãààã íü ººð÷èëñºí.
Òàñãèéí ýðõëýã÷èä òàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ìýäëèéã íü
ºãñºí. Èíãýñíýýð øàò äàìæëàãà áàãàñ÷ ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä èë¿¿ õºíãºí
øóóðõàé áîëñîí.

Õóâü÷ëàãäñíààñ õîéø ïàëàòûí ñèñòåìä øèëæñýí.

Ýì÷ë¿¿ëýã÷èä áîëîí òàñãèéí õýðýãëýã÷äýýñ àíêåòûí àðãààð ñàíàë àñóóëãà
àâ÷ ¿éë àæèëëàãààã íü õÿíàäàã ñèñòåìèéã ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãûí õ¿ðýýíä
àíõ óäàà òóñ ýìíýëýã õýðýãëýñýí.

Øèãòãýý 4.8. Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ñýòãýë õàíàìæèéí õóâü

1999 2000 2001 2002 2003
1 Ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíä 86.7 86.3 92 92.3 96.3
2 Çàí õàðüöààíä 95.1 97.5 97.6 97.8 98.2
3 Ýìíýëãèéí òîõèæèëòîíä 86 92 95 98 98.5

Áàÿíç¿ðõ ýìíýëýã

Ýì÷ àæèë÷äûí èäýâõ ñàíàà÷ëàãà, àæëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä
óðàìøóóëëûí ñèñòåìèéã íýâòð¿¿ëñýí.

Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã àíõ óäàà ýìíýëãèéí
áàéãóóëëàãàä õýðýãëýæ ñàðààð áîëîí æèëýýð òàéëàí ãàðãàäàã áîëñîí.

4.2.2.2. Ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð íü 1993 îíîîñ ºìíº çºâõºí óëñûí òºñâººñ
ñàíõ¿¿æäýã áàéñàí áºãººä 1993 îíîîñ ýìíýëãèéí ººðèéí îðëîãî, 1994 îíîîñ
Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí (ÝÌÄ) ñàíãààñ íýìýëò ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëñîí.
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëòûí ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã óëñûí õýìæýýãýýð
õ¿ñíýãò 4.2-ä õàðóóëëàà.

Õ¿ñíýãò 4.2  (õóâèàð)

1994 1995 1996 1997 1998

Òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò 54.2 53.1 58 65.8 53.2

ÝÌÄ-èéí ñàíãèéí ñàíõ¿¿æèëò 42 44.2 37.8 31.1 44.1

ªºðèéí îðëîãî 3.8 2.7 4.2 3.1 2.7

Íèéò 100 100 100 100 100

Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí õóâüä ñàíõ¿¿æèëò íü äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà.
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Õ¿ñíýãò 4.3

1997 îíû
ñ¿¿ëèéí 1998 1999 2000 2001 2002 2003

õàãàñ

Íèéò ñàíõ¿¿æèëò 100 100 100 100 100 100 100

– Îðîí íóòãèéí òºñâººñ 14.02 10.58 5.70 13.96 9.86 9.38 4.85

– ÝÌÄ-èéí ñàíãààñ 73.40 79.39 89.55 81.68 85.33 84.27 88.26

– ¯íäñýí áóñ ¿éë àæèëëà- 12.58 10.03 4.75 4.36 4.81 6.35 6.89
ãààíû îðëîãî

“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí ñàíõ¿¿æèëòýíä ÝÌÄ-èéí ñàí èë¿¿ õóâü ýçýëæ áàéãàà
áºãººä ýíý õóâü íü ºññººð áàéíà. “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí 1998 îíû ñàíõ¿¿æèëòûí
á¿òöèéã òóõàéí ¿åèéí óëñûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëòûí ýõ
¿¿ñâýðòýé õàðüöóóëàõàä íèéò ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò èë¿¿
õóâü ýçýëæ áàéõàä “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí õóâüä ÝÌÄ-èéí ñàíãèéí ñàíõ¿¿æèëò
èõýíõ õóâèéã ýçýëæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà òóñ ýìíýëãèéí ººðñäèéí ¿éë
àæèëëàãààíû îðëîãî ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëä íýìýãäñýýð áàéíà.

Õóâü÷ëàãäñíààñ õîéø, Áàÿíç¿ðõ ýìíýëýã íü îðîí íóòãèéí òºñâººñ àâàõ
¸ñòîé áàéñàí õýìæýýíýýñýý áàãà ñàíõ¿¿æèëò àâäàã áàéñàí ó÷ðààñ òºñâèéí
õýìíýëòòýé àæèëëàñàí áàéíà.
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Çàðäàëä öàëèí, ýì îðîîõ áîîõ ìàòåðèàëûí çàðäàë, õîîëíû çàðäàë èõýíõ
õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Æèøýýëáýë,  2001 îíä ýäãýýð çàðäëóóä íü íèéòäýý 60.53%,
2003 îíä 76 õóâèéã ýçýëæ áàéñàí áàéíà. ¯¿íèéã äàðààõ çóðãààñ õàðæ áîëíî.

Õ¿ñíýãò 4.4

1997 îíû
ñ¿¿ëèéí 1999 2000 2001 2002 2003

õàãàñ

Íèéò çàðäàë 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1. Öàëèí 23.0 25.6 27.0 28.7 34.5 36.9

2. Õîîëíû çàðäàë 8.4 10.5 10.5 7.8 25.8 27.0

3. Ýì, îðîîõ áîîõ ìàòåðèàëûí çàðäàë 23.1 28.4 28.8 24.0 9.9 12.1

1, 2, 3-ûí íèéëáýð 54.5 64.5 66.3 60.5 70.2 76.0

4. Áóñàä çàðäàë 45.5 35.5 33.7 39.5 29.8 24.0

Òóñ ýìíýëýã 1997 îíîîñ õîéø ýäèéí çàñãèéí àøèãòàé àæèëëàæ áàéãàà
áîëîâ÷ àøèã íü ìàø èõ õýëáýëçýëòýé áàéíà.
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Çóðàã 4.4.  Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñâèéí õóâààðèëàëò (õóâèàð)
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Çóðàã 4.5.  Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýëáýð (õóâèàð)

Ýíý õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íä ýìíýëãèéí ¿íäñýí õºðºíãèéí á¿òöýä
íýëýýä ººð÷ëºëò îðñîí. Òóõàéëáàë, õóâü÷èëæ àâàõ ¿åä (1997 îíä) ýìíýëãèéí
áàãàæ õýðýãñýë, òîíîã òºõººðºìæ íü íèéò ¿íäñýí õºðºíãèéí 51.6 õóâèéã ýçýëæ
áàéñàí áîë 2001 îíä 61.97  õóâü áîëîí íýìýãäæýý.

“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëýã íü ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä áîëîí àæèë÷äûíõàà òîõèòîé áàéäëûã
õàíãàõûí òóëä çàñâàð òîõèæóóëàëò áîëîí ýìíýëýãò øààðäëàãàòàé òîíîã
òºõººðºìæèä íýëýýä õºðºíãº îðóóëñàí áàéíà.
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Çóðàã 4.6.  ¯íäñýí õºðºíãèéí á¿òýö (õóâèàð)

Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õàðàõàä ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí ä¿íä Áàÿíç¿ðõ
ýìíýëãèéí ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõè ñàéæèðñàí áàéíà.
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4.2.2.3.  Ýìíýëãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíä çààñíû äàãóó õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ äóíäàæ îð õîíîãèéã
öººëºõ, ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõ áîëîí õ¿ðòýýìæèéí òýãø
áàéäëûã õàíãàõ íü òóñ ìåíåæìåíòèéí áàãèéí ¿¿ðýã áàéñàí.

“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëýã íü 2003 îíû “Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí øèëäýã
áàéãóóëëàãà” áîëñîí. “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëýã íü 225 îðòîé, ¿¿íýýñ 75 íü õ¿¿õäèéíõ
áàéíà.

Ýìíýëãèéí ñòàòèñòèêèéí ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðâàë äóíäàæ îð õîíîã 1999 îíä
11.2 áàéñíàà 2003 îíä 10 áîëæ áóóð÷ýý.

Çóðàã 4.7.  Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí äóíäàæ îð õîíîã

Óëñûí äóíäàæ áîëîí “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí õóâüä äóíäàæ îð õîíîã
Óëààíáààòàðûí ýìíýëã¿¿äèéí äóíäàæ îð õîíîãîîñ íýëýýä áàãà áàéíà.
Óëààíáààòàð õîòîä äóíäàæ îð õîíîãèéí òîî ýðñ áóóð÷ áàéõàä Áàÿíç¿ðõ áîëîí
óëñûí äóíäæèéí õóâüä áàãà çýðýã áóóðàëòòàé áàéíà.

Îð õîíîã áóóð÷ áóé øàëòãààí íü äàðààõ ç¿éë¿¿äýýñ ¿¿äýëòýé áàéæ áîëíî.

1. Õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýã÷äèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Äààòãàëààñ õèéæ áóé òºëáºð
íü õîíîãîîñ ¿ë õàìààðàí 49000 òºãðºã ãýñýí òîãòìîë íîðìòîé áàéäàãòàé
õîëáîãäóóëàí ýìíýëã¿¿ä ººðñäèéí îðëîãûã áîäîæ ºâ÷òíèé õýâòýõ
õóãàöààã áàãàñãàæ áàéæ áîëîõ þì.

2. Ìîíãîë÷óóäûí õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýõ ñîíèðõîë èõòýé áàéäãèéí ýñðýã ÿâóóëæ
áóé áîäëîãîòîé õîëáîîòîé áàéæ áîëíî. Òóõàéëáàë Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí
ãýðýýíä çààñíààð, ìåíåæìåíòèéí áàã íü äóíäàæ îð õîíîãèéã áóóðóóëàõ
¸ñòîé ãýñýí áàéíà.
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Çóðàã 4.8.  Äóíäàæ îð õîíîã

Íèéò õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýã÷äèéí òîî 1997 îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñààñ 2003 îíû
õîîðîíä ºñ÷ áàéíà. Äóíäàæ îð õîíîã áóóð÷ áàéãàà ó÷ðààñ èë¿¿ èõ ºâ÷òí¿¿äèéã
ýì÷ëýõ áîëîìæ ãàðñàí.

Çóðàã 4.9.  Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí õýâòýæ ýì÷ë¿¿ëýãñäèéí òîî

2001 îíû áàéäëààð òóñ ýìíýëýãò 28 èõ ýì÷, 53 ýìíýëãèéí äóíä ìýðãýæèëòýí,
45 ñóâèëàã÷, ýì ç¿é÷ 2 àæèëëàæýý. Íýã ýì÷èä íîãäîõ ñóâèëàã÷èéí òîî 1997
îíä 1.06 áàéñíàà 2001 îíä 1.61 áîëæ 51% ºññºí áàéíà.

Çóðàã 4.10.  Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí íèéò îð õîíîã
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Çóðàã 4.11.  Íýã èõ ýì÷èä íîãäîõ ºâ÷òíèé òîî

¹ ¯ç¿¿ëýëò 1999 2000 2001 2002 2003

 1 ªâ÷íèé ò¿¿õ áè÷èëòèéí ñòàíäàðò ìºðäºëò 51% 52% 77% 78,5% 86%

 2 Ýì÷èëãýýíèé ñòàíäàðò ìºðäºëò 50% 51% 79% 78% 86,5%

 3 Îíîøëîãîîíû ñòàíäàðò ìºðäºëò 48% 49% 78% 79% 87%

 4 Ò¿ãýýìýë ¿éëäëèéí ñòàíäàðò ìºðäºëò 85% 86% 92% 94% 95%

 5 Ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé àëäàà 0 0 0 0 0

 6 Ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæèéí õàíãàëò 82,5% 88,8% 95% 95,2% 97,3%

 7 Çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ýìèéí õàíãàëò 67,6% 75,9% 78,8% 80% 85,3%

 8 Ýìíýëãèéí íàñ áàðàëò 1,1% (69) 0.9%(67) 1%(70) 0,7%(51) 0,7%(54)

 9 Îíîøèéí òîõèðãîî 92,5% 89,8% 96,4% 91,4% 94,1%

10 Çàäëàí øèíæèëãýýíèé õàìðàëò 97,1% 88% 94,2% 92,1% 94,4%

Ýõ ¿¿ñâýð:  Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëòèéí òàâàí
æèëèéí ñóäàëãàà.

Øèãòãýý 4.9.  Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè ñàéæèðñàí, ãýõäýý
ýìíýëãèéí ¿ç¿¿ëýëò íü òèéì ÷ ñàéæðààã¿é.

ÝÌß-íû õàðèóöëàãàòàé àæèëòàí

“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íã ñóäëàõûí òóëä ñóäàëãààíû  áàã
íü 2004 îíû 1 ñàðûí 29-íä ýìíýëýã äýýð ñóäàëãàà ÿâóóëñàí. Ñóäàëãààãàà
¿íäñýí ãóðâàí õ¿ðýýíä ÿâóóëñàí.

Õóâü÷ëàãäàõààñ ºìíºõ ¿å áóþó 1996 îíû Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí íýãäñýí
ýìíýëýã áîëîí õ¿¿õäèéí ýìíýëãèéí íèéò îð õîíîãòîé õàðüöóóëàõàä
õóâü÷ëàãäñíû äàðàà Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí íèéò îð õîíîã èë¿¿ ºíäºð áàéíà.

Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí íýã èõ ýì÷èä íîãäîõ ºâ÷òíèé òîî óëñûí äóíäæààñ ìàø
áàãà áàéãàà áîëîâ÷ ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëä íýëýýä ºñ÷ Óëààíáààòàð õîòûí
äóíäàæ ¿ç¿¿ëýëòòýé õàðüöóóëàõàä áàãà çýðýã ºñ÷ýý.
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• Òóñ ýìíýëãèéí çàõèðàëòàé óóëçàæ ÿðèëöëàãà õèéñýí.
• Ýì÷, ñóâèëàã÷, àñðàã÷ íàðààñ óã áàéãóóëëàãûí õóâü÷ëàëûí òàëààð àíêåò

áîëîí ÿðèëöëàãûí àðãààð ñóäàëãàà àâñàí.
• Ýì÷ë¿¿ëýã÷äýýñ íü ìºí àíêåò áîëîí ÿðèëöëàãûí àðãààð ñóäàëãààãàà

ÿâóóëñàí.

Õóâü÷ëàëààñ õîéøèõ ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ ìºí õ¿ðòýýìæèéí òýãø áàéäàë
ñàéæèðñàí óó ãýñýí àñóóëòàä àæèëëàãñäûí 95 õóâü íü, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 48
õóâü íü ñàéæèðñàí ãýæ õàðèóëñàí áàéíà. Õàðèí àæèë÷äûí 5 õóâü íü ýíý
àñóóëòàä õàðèóëààã¿é áºãººä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 28 õóâü íü ¿ã¿é ãýæ õàðèóëæýý.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûã õóâü÷ëàõ ýäèéí çàñãèéí îð÷èí á¿ðäñýí ýñýõèéã
àñóóõàä òóñ àæèëëàãñäûí 70 õóâü, ¿éë÷ë¿¿ëýãñäèéí 68 õóâü íü á¿ðäñýí ãýæ
õàðèóëñàí áàéõàä àæèëëàãñäûí 20 õóâü, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 4 õóâü ìýäýõã¿é,
¿ëäñýí õàðãàëçàí 10 áà 28 õóâü íü îãò á¿ðäýýã¿é ãýæ õàðèóëæýý.

Çóðàã 4.12.  Ýìíýëãèéí
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð-

àæèë÷äûí õàðèóëò (õóâèàð) ìàø ñàéí
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Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí
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Çóðàã 4.13.  Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí (õóâèàð)
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“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí “Ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàë”-ûí ¿ð ä¿íãèéí òàëààð
àæèëëàãñäààñ àñóóõàä 85 õóâü íü ñàéí, 10 õóâü íü ìýäýõã¿é, 5 õóâü íü ìóó
ãýñýí áàéíà.

Öààøèä áóñàä ýìíýëã¿¿äèéã õóâü÷ëàõ øààðäëàãàòàé þó ãýñýí àñóóëòàä
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 56 õóâü íü òèéì, 24 õóâü íü ¿ã¿é, 20 õóâü íü ìýäýõã¿é ãýæ
õàðèóëæýý.

4.3. Ä¿ãíýëò

Ê Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òóõàé (2002 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 25-
íû) õóóëèéí 12.2 äóãààð çààëòàä “Äààòãóóëàã÷èéí àìáóëàòîðûí áîëîí
õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õóâüñàõ çàðäëûã ýìíýëãèéí
áàéãóóëëàãàä ñàðûí õóâààðèéã ¿íäýñëýí óðüä÷èëàí òºëæ, ã¿éöýòãýëýýð
òîîöîí îëãîíî” ãýæ çààæýý. Ãýòýë “Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí õóâüä ÝÌÄ-
èéí ñàíãààñ òºëáºðèéã îëãîõäîî ã¿éöýòãýëýýð áóñ òºëºâëºãººãººð îëãîæ
áàéãààãààðàà ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëèéí äýýðõ çààëòûã
çºð÷èæ áàéíà. Ýíý çºð÷èë íü ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèä
ñºðãººð íºëººëæ áàéíà.

Ë Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóõàé Ìîíãîë óëñûí õóóëèéí 5-ð á¿ëãèéí Èðãýíèé ýðõ
ãýñýí 47 äóãààð ç¿éëèéí 47.1.2-ä ýìíýëãèéí òóñëàìæ àâàõ ýìíýëýã,
ýì÷èéã ººðºº ñîíãîõ ýðõòýéã çààñàí áàéäàã. Ãýâ÷ áîäèò áàéäàëä èðãýä
îðøèí ñóóãàà ãàçàð íóòàã, ºâ÷èí ýìãýãèéí áàéäàë, äààòãàëûí ñàíãààñ
õèéãäýõ òºëáºð, ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýíèé õóâààðü çýðãýýñ
õàìààðàí òîäîðõîé ýìíýëýã, ýì÷ýýð ¿éë÷ë¿¿ëæ áàéãàà íü äýýðõ ýðõèéã
çºð÷èæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ,
õ¿ðòýýìæèéí òýãø áàéäàëä ñºðãººð íºëººëæ ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé
çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíèéã õÿçãààðëàæ áàéíà.

Ì Ýìíýëãèéí ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàë àìæèëòòàé õýðýãæñýí áîëîâ÷
öààøèä õóâü÷ëàë ÿâàãäàõ ýñýõ íü øèéäýãäýõã¿é õóãàöàà àëäñàí.

Í Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ã¿éöýòã¿¿ëæ
áàéãàà ¿åä ãýðýýíèé áèåëýëòèéã Óäèðäàõ çºâëºëººð õÿíóóëàõ íü
ãýðýýíèé ìåíåæåð¿¿äýýð õÿíóóëàõààñ èë¿¿ ¿ð àøèãòàé áàéíà.

Î Õóâü÷ëàëûí ¿ð ä¿íä óäèðäëàãûã îíîâ÷òîé áîëãîñíîîð ýìíýëãèéí ¿ð
àøèã, ÷àíàð äýýøèëæ áàéíà.

Ï Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéã óäèðäóóëñíààð òóõàéí
áàéãóóëëàãûí ñàíõ¿¿ãèéí áèå äààñàí áàéäàë ñàéæèðñàí

Ð Àæèëëàãñäûã õèéñíýýð íü óðàìøóóëäàã ìåõàíèçì íü ýìíýëãèéí àæèë
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð áîëîí àæèëëàãñäûí èäýâõè ñàíàà÷ëàãàä ýåðýãýýð
íºëººëæ áàéíà.

Ñ ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äýýñ ñàíàë àñóóëãà àâàõ çàìààð ýì÷ àæèë÷äûí àæèë,
ò¿¿íèé ÷àíàðûã õÿíàõ áîëîìæòîé áîëñîí. Èíãýñíýýð ýìíýëýãèéí
õ¿ðýýíä ººðñäèéí ¿éë àæèëëàãààã õÿíàõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäæýý.
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4.4.  Áîäëîãûí çºâëºìæ

Ýìíýëãèéí õóâü÷ëàëûã ÿâóóëàõäàà ýìíýëãèéí óäèðäëàãûã ìåíåæìåíòèéí
ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëæ, ò¿¿íèé ¿ð ä¿íã õàðãàëçàí öààøäûí õóâü÷ëàëûã ÿâóóëàõ
íü èë¿¿ îíîâ÷òîé áàéíà.

Ãýâ÷ äýýðõ òîõèîëäîëä àíõààðàõ íýã ç¿éë íü õýðâýý ìåíåæìåíòèéí ãýðýý
àìæèëòòàé ÿâàãäâàë öààøèä õýðõýí õóâü÷ëàõàà òîäîðõîé çààæ ºãºõ õýðýãòýé.
Ó÷èð íü ýöñèéí õóâü÷ëàëûí ¿åä ìåíåæìåíòèéí áàã áîëîí õóâü÷ëàëûã ÿâóóëæ
áàéãàà òºðèéí áàéãóóëëàãóóä çºâøèëöºëä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é áàéäàë ¿¿ñ÷
áîëçîøã¿é áºãººä èíãýñíýýð ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð õ¿ðñýí àìæèëò ¿ð ä¿íã¿é
áîëîõ òàëòàé.

“Áàÿíç¿ðõ” ýìíýëãèéí õóâüä õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí íü á¿ðýí á¿ðäýýã¿é
áàéñíààñ ¿¿äýí ìåíåæìåíòèéí ãýðýýíèé òóðøèëò àìæèëòòàé õýðýãæñýí áîëîâ÷
öààøèä õýðõýõ íü øèéäýãäýõã¿é õóãàöàà àëäñàí. Èéìýýñ öààøèä õèéãäýõ ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëä ýðõ ç¿éí îð÷íûã ñàéí á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé
áàéíà.

Öààøèä õèéãäýõ óäèðäëàãûí ãýðýýíä Óäèðäàõ çºâëºëèéã ãýðýýíèé
áèåëýëòèéã õÿíàã÷ ¿¿ðýãòýéãýýð òóñãàõ õýðýãòýé.

Ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí áýëòãýë ¿åä ºð àâëàãûí àñóóäëûã á¿ðýí ã¿éöýä
øèéäâýðëýäýã áàéõ íü ÷óõàë. Ýíý àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é áàéõ íü òóõàéí
ýìíýëãèéí ¿ð àøèãò ñºðãººð íºëººëæ áàéíà.

Ýìíýëã¿¿äèéí ºðñºëäººíèéã äýìæèõèéí òóëä ºâ÷òí¿¿äèéã õàðüÿàë-
ëààð íü ¿çäýã áàéäëûã ººð÷ëºõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýð ýìíýëã¿¿äèéí
ºðñºëäººí íýìýãäýæ, ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò ýðñ ººð÷ëºëò ãàðàõ
íºõöºë á¿ðäýíý.

Ýìíýëãèéã õóâü÷èëñíû äàðàà ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿éë
àæèëëàãààã õÿíàõ ïðîöåñûã òîäîðõîé áîëãîõ íü ÷óõàë áàéíà.

Ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ áîëîí ¿ð àøãèéã õàðóóëàõ
÷àíàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéãààãààñ ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé
÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéí òàëààð ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõºä õàíãàëòã¿é áàéíà.
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Îðîí íóòãèéí õóâü÷ëàëûí ñóäàëãàà

2004 îíû 1 ä¿ãýýð ñàðûí áàéäëààð Ìîíãîë óëñûí õýìæýýíä íèéò 1500
ãàðóé ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãà áàéãààãààñ 648 íü õºäººä ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëæ áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí òºðëººð àâ÷ ¿çâýë, õýâò¿¿ëýí
ýì÷ëýõ ýìíýëã¿¿ä 411 (351 óëñûí, 60 õóâèéí), ñóâèëàõóéí áîëîí àñðàìæèéí
19 (óëñûí), àìáóëàòîðèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ 186 (õóâèéí), ýð¿¿ë
ìýíäèéí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýã÷ 21 (óëñûí) áàéãóóëëàãà áàéíà.1 Æàãñààëòûã
õàâñðàëò 4-ä ¿ç¿¿ëýâ.

1996 îíû 9 ä¿ãýýð ñàðààñ Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî, Ñàíãèéí ÿàì, Ýð¿¿ë ìýíä,
íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàì, Ãýãýýðëèéí ÿàì, Äýëõèéí áàíêòàé õàìòðàí Ìîíãîë
óëñûí íèéãìèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë ÿâóóëàõ àíõíû òºñëèéã ýõë¿¿ëñýí.

1997 îíû 10 ñàðûí 29-íû ºäðèéí Çàñãèéí ãàçðûí 218 äóãààð òîãòîîëûí
äàãóó õºäººãèéí ýìíýëãèéí ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ýäèéí çàñãèéí ¿ð
àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð ñóìäûí ýìíýëãèéã óäèðäëàãûí ãýðýýãýýð
õóâü÷ëàõ òóðøèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ øèéäâýð ãàðñàí. 1997 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí
19-íû ºäðèéí ÝÌÍÕ ñàéä, Ñàíãèéí ñàéäûí õàìòàðñàí À/383/395 òîîò
õàìòàðñàí òóøààëààð ñóìûí ýìíýëãèéí óäèðäëàãûã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ
æóðàì, ãýðýýíèé çàãâàðûã áàòàëñàí áàéíà. Òóðøèëòûã 1998 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ
ýõýëñýí áàéíà.

1999 îíû 5 äóãààð ñàðä ÝÌÍÕß-íû Ìýäýýëýë õÿíàëò øèíæèëãýý ¿íýëãýýíèé
ãàçðûí Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàã ñóìûí ýìíýëãèéã ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð
àæèëëóóëàõ òóðøèëòûí õóâü÷ëàëûí õýðýãæèëòèéí áàéäàëä õÿíàëò øèíæèëãýý
õèéæ, ¿íýëãýý ºãñºí áàéíà.

Õÿíàëò øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íä äàðààõ òàéëàíã ãàðãàæýý.

Ê  ÝÌÍÕß-íààñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýý

a. 1997 îíû 12 äóãààð ñàðä 21 àéìàã òóñ á¿ðýýñ íèéãìèéí áîäëîãûí õýëòýñ,
ñóìûí ýì÷ íàðûí òºëººëºã÷äèéí äóíä ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð
àæèëëàõ òóðøèëò ýõë¿¿ëýõòýé õîëáîãäóóëàí ñóðãàëò, ñåìèíàð çîõèîí
áàéãóóëñàí.

b. Ñóìûí ýìíýëãèéí óäèðäëàãûã ìåíåæìåíòèéí ãýðýý áàéãóóëàõ çàìààð
àæèëëàõ òóðøèëò ÿâóóëæ áàéãàà ñóìûí ýìíýëãèéí ¿éë àæèëëàãàà,
ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò õÿíàëò òàâüæ ¿íýëãýý ºãºõ æóðàì,
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò áîëîâñðóóëàí ÝÌÍÕ-ûí ñàéäûí 1998 îíû À/42 òîîò
òóøààëààð áàòëóóëñàí.

c. Ñóìûí ýìíýëãèéí ìåíåæìåíòèéí õóâü÷ëàëûí òàëààð íèéò òàâü ãàðóé
õ¿ì¿¿ñò çºâëºãºº ºãñºí.

1 ÝÌß, Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð.
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Ë  Íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýý

a. Òºñºë øàëãàðóóëàõ çºâëºëèéã Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæààð áàéãóóëñàí.

á. Ñóìäûí çàñàã äàðãà íàðò ñóìûí ýìíýëãèéã ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð
àæèëëóóëàõ òóðøèëò ÿâóóëàõ àñóóäëààð ìýäýýëýë ºã÷, õîëáîãäîõ ãàðûí
àâëàãààð õàíãàñàí.

â. Òåíäåð çàðëàõ, òºñºë øàëãàðóóëàõ áîëçîë æóðìûã áîëîâñðóóëàí íèéò
ñóìàíäàà õ¿ðã¿¿ëñýí. Òóðøèëò ÿâóóëàõ ñóìäûí ¿éë àæèëëàãààòàé
õîëáîîòîé ìýäýýëýë, ìàòåðèàëûã àéìãèéí ñîíèíä íèéòë¿¿ëñýí.

Ñóìäûí ýìíýëãèéã ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð õóâü÷ëàõ òåíäåð çàðëàõàä íèéò
134 òåíäåðèéí ìàòåðèàë èðñíýýñ 16 àéìãèéí 47 ñóìûã øàëãàðóóëàí
õóâü÷ëàõààð áîëæýý.2 ̄ ¿íä, Òºâ àéìãèéí Ë¿í ñóì, Æàðãàëàíò ñóì, Áàÿíöàãààí
ñóìûí ýìíýëã¿¿ä îðæ áàéíà.3

Õÿíàëò øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿í

Òóðøèëòûí îëîëòòîé ýåðýã òàë

ö Ýìíýëãèéí ýì÷ àæèë÷äûí ¿éë àæèëëàãààíû áîëîí ñýòãýëãýýíèé
õýâøìýë áàéäàë ººð÷ëºãäºí àæëûí õàðèóöëàãà, ñàõèëãà ñàéæèð÷
àæèëäàà øèíýëýã àðãà áàðèëààð, ºì÷ õºðºíãºíä ýçíèé ¸ñîîð õàíäàõ
áîëñîí, ¿ðýëãýí õàðèóöëàãàã¿é áàéäàë áàãàññàí.

ö Ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð àæèëëàæ áàéãàà õàìò îëîí ãýðýýãýýð õ¿ëýýñýí
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ, ºðòºã çàðäëûã áóóðóóëàõ, òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõûí òºëºº ÷àðìàéí àæèëëàæ áàéíà.

ö Ñóìûí ýìíýëãèéí ìåíåæìåíòèéí óäèðäëàãûí áàã íü ýìíýëãèéí äîòîîä
ä¿ðýì, æóðàì, ãýðýý õýëöýë, á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûã á¿ðýí
øèíý÷èëñýí.

ö Óäèðäëàãûí áàã íü ýìíýëãèéí í¿¿ð öàðàéã ººð÷ëºõ, ýìíýëýãò õºðºíãº
îðóóëàõ òàëààð èõýýõýí èäýâõè ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàõ áîëñîí.

ö Ñóìûí õ¿í àì, îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãûí äýìæëýã,
ñàíàà÷ëàãààð òóñëàõ àæ àõóéãàà áýõæ¿¿ëæ áàéãàà

ö Ñóìûí ýìíýëãèéí ýì÷, àæèë÷äûí çàí õàðüöàà, ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé
÷àíàð, íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí àðãà õýìæýýíèé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä
òîäîðõîé õýìæýýíä àõèö äýâøèë ãàð÷ áàéãàà.

Òóðøèëòàíä òîõèîëäîæ áóé ñààä, áýðõøýýë, ñºðºã òàë

ö Ñóìûí ýìíýëãèéí óäèðäëàãûã ìåíåæìåíòèéí ãýðýý áàéãóóëàõ çàìààð
õóâèéí õýâøëèéí áàéãóóëëàãà, èðãýäýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ òóðøèëò ÿâóóëàõ

2 ÒªÕ-íû õóâü÷ëàëûã õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýíòýé õèéñýí ÿðèëöëàãààñ.
3 Õóâü÷ëàãäñàí ñóìäûí ýìíýëã¿¿äèéí æàãñààëò îëäîîã¿é. 218 äóãààð òîãòîîë íü ÕÇÄÕß-íä

õàâñðàëòã¿éãýýð áàéíà. Òèéìýýñ äýýðõ ñóìäûí íýðñèéã ÝÌß-íû ìýðãýæèëòíèé ÿðèàíààñ
òîäðóóëñàí áîëíî.
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òóõàé îéëãîëò, ìýäëýã õàíãàëòã¿éãýýñ îðîí íóòàã ººðèéí îíöëîã,
íºõöºëä òîõèðóóëàí òóðøèëò ÿâóóëæ ÷àäàõã¿é áàéíà.

ö Çàðèì ñóìûí óäèðäëàãà óã òóðøèëòûã äýìæèõ áàéòàë çîðèëãî, à÷
õîëáîãäëûã îéëãîõã¿é ãàäóóðõàõ, ¿ë îéøîîõ ìàÿãààð õàíäàæ áàéíà.

ö Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë áîëîí îðîí íóòãèéí òºñâèéí òàòààñààñ îëãîâîë
çîõèõ áàòëàãäñàí òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã õóãàöààíä íü á¿ðýí
îëãîõã¿éãýýñ ýìíýëãèéí òàñðàëòã¿é, õýâèéí ¿éë àæèëëàãàà àëäàãäàõàä
õ¿ðäýã. Ãýðýýëýã÷èä îíû ýõíýýñ òºñºâ çàõèðàí çàðöóóëàõ ýðõýý àâàõ
öàã õóãàöààíû áîëîìæ áàéãààã¿é.

ö Øàëãàðñàí óäèðäëàãûí áàãò àæèë õ¿ëýýëö¿¿ëæ ºãºõ ¿åä ñóìûí
ýìíýëãèéí ºðèéã áàðàãäóóëààã¿éãýýñ ºð íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé áàéãàà
íü ýìíýëãèéí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ á¿ðòãýëä ìóóãààð íºëººëæ áàéíà.

ö Çàðèì ñóìûí ýìíýëãèéí áàðèëãà ìóóäñàí, ¿íäñýí õºðºíãº, ýìíýëãèéí
òîíîã òºõººðºìæ õýâèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä ó÷èð äóòàãäàëòàé
áàéíà.

ö Ñóìûí ýìíýëãèéã óäèðäàõ òºñºë áîëîâñðóóëàõ òàëààð òåíäåðò
îðîëöîã÷èä, ñîíèðõîã÷äûí ìýäëýã ñóë, ýíý òàëààð ÿâóóëñàí ñóðãàëò,
ñóðòàë÷èëãàà õàíãàëòã¿é.

ö Çàðèì ñóìûí ýìíýëãèéã óäèðäàõààð øàëãàðñàí áàãèéí óäèðäëàãà õýò
õîëîîñ óäèðäàæ áàéãàà íü ¿éë àæèëëàãààíä ñºðºãººð íºëººëæ áàéíà.4

Ä¿ãíýëò

Ê 1997 îíû 10 ñàðûí 29-íû ºäðèéí Çàñãèéí ãàçðûí 218 äóãààð òîãòîîë,
1997 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 19-íû ºäðèéí ÝÌÍÕ ñàéä, Ñàíãèéí ñàéäûí
õàìòàðñàí À/383/395 òîîò õàìòàðñàí òóøààëûí õýðýãæèëò õàíãàëòòàé
áóñ áàéíà.

Ë Îðîí íóòãèéí çàõèðãààä õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéí äàãóó ñàíõ¿¿æèëòýý õèéõã¿é
áàéãààãààñ òóðøèëòûí çàðèì ñóìûí ¿éë àæèëëàãàà ìåíåæìåíòèéí
õóâü÷ëàëä îðîîã¿é áóñàä ñóìûí ýìíýëãèéí íýãýí àäèë ñàíõ¿¿æèëò
õ¿ëýýñýí, óðñãàë ìàÿãààð ÿâàãäàæ áàéãàà íü òóðøèëòûí ¿ð ä¿í, à÷
õîëáîãäëûã áóóðóóëæ áàéíà.

Ì Ñàëáàðûí õýìæýýíä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí áîäëîãî
ò¿¿íèé à÷ õîëáîãäëûí òàëààð íýãäñýí îéëãîëò áàéõã¿é, óã àñóóäëààð
ÿâóóëñàí áýëòãýë àæèë õàíãàëòã¿é, èõýíõè àéìãóóä ººðèéí îíöëîãò
òîõèðóóëàí òóðøèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ, çîõèîí áàéãóóëàõ àæèë øààðä-
ëàãûí ò¿âøèíä õ¿ðýõã¿é áàéíà.

4 ÝÌÍÕß, Ìýäýýëýë, õÿíàëò-øèíæèëãýý ¿íýëãýýíèé ãàçàð, Ýð¿¿ë ìýíäèéí áàãèéí ¿íýëãýýíèé
òàéëàí.
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Ýíýõ¿¿ õÿíàëò øèíæèëãýýíèé ¿ð ä¿íã ÝÌÍÕ-ûí ñàéäûí çºâëºëèéí õóðàë,
Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð õýëýëöñýíèé ä¿íä ÝÌÍÕß-íû ñàéä, Ñàíãèéí
ñàéäûí õàìòàðñàí À/325/233 òîîò òóøààëààð 1999 îíû 12 äóãààð ñàðààñ
ñóìäûí ýìíýëã¿¿äèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ
òóðøèëòûã äóóñãàâàð áîëãîñîí áàéíà.

Ñóìäûí ýìíýëãèéí óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëñýí
òóðøèëòûí ¿íäñýí äýýð “Ñóìûí ýìíýëãèéí óäèðäëàãàòàé ¿ð ä¿íãèéí ãýðýý
áàéãóóëàõ æóðàì “ ãýðýýíèé çàãâàð áîëîâñðóóëàí ÝÌÍÕ-ûí ñàéäûí 1999 îíû
À/305 òîîò òóøààëààð áàòëóóëñàí.5

ªíãºðñºí õóãàöààíû ñóðãàìæààñ ¿çýõýä ñóì, îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ÿâóóëæ
áóé õóâü÷ëàë, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ îðîëäëîãî áýëòãýë ìóóòàé áàéñíààñ
õ¿ëýýñýí ¿ð ä¿íä õ¿ðýýã¿é.6

Ñóìûí ýìíýëã¿¿äèéã õóâü÷ëàõ òóðøèëò àìæèëòã¿é áîëñîí. Ýíý íü ñóìûí
ýìíýëýãò çàõ çýýë áàéõã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé þì. Èéìýýñ õóâü÷ëàë
ÿâóóëàõààñ èë¿¿ ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé þì. Öààøèä
áàðèìòëàõ áîäëîãîä ñóìäûí ýìíýëãèéã õóâü÷ëàõã¿é ãýñýí çàð÷ìûã áàðèìòàëæ
áàéãàà.7

Ýíäýýñ ¿çýõýä îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ÿâóóëñàí õóâü÷ëàëûí òóðøèëò
àìæèëòàíä õ¿ðýýã¿é áàéíà. Öààøèä îðîí íóòàãò ÿâàãäàõ õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí
áàéãóóëàëòûã Àéìãèéí Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðàëòàé çºâøèëöñºíèé
¿íäñýí äýýð àéìãèéí çàñàã äàðãààñ àéìãóóäûí íýãäñýí ýìíýëã¿¿äèéí ¿éë
àæèëëàãààã óäèðäëàãûí ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ õýëáýðýýð ¿ðãýëæëýõ áîëñîí
áàéíà. ¯¿íèéã 2003 îíû 2 äóãààð ñàðûí 11-íû Çàñãèéí ãàçðûí 34-ð òîãòîîëûí
õàâñðàëòààð áàòàëñàí Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ººð÷ëºí áàéãóóëàëò õèéõ
áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëòàä îðñíîîð 2003-2005 îíä õýðýãæ¿¿ëýõýýð çààñàí
áà áýëòãýë àæèë ÿâàãäàæ áàéíà.

5 ÝÌÍÕß, Áîäëîãî òºëºâëºëòèéí õýëòñèéí òàéëàí.
6 Àêàäåìè÷, õ¿íäýò äîêòîð, ïðîô. Ï.Íÿìäàâàà ñàéäûí èëòãýëýýñ.
7 ÝÌß-íû ìýðãýæèëòýíòýé õèéñýí ÿðèëöëàãûí òýìäýãëýëýýñ.
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ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ªÌ× ÕÓÂÜ×ËÀËÛÍ ÁÎËÎÍ
ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ªªÐ×ËªËÒ

ØÈÍÝ×ËÝË, ÕÓÂÜ×ËÀËÛÍ ÎÍ ÄÀÐÀÀËÀË
(1991-2003)

 Ñàð, ºäºð   Õóóëü, òîãòîîë, øèéäâýð                                            Òàéëáàð

1991

03.18

05.22

06.07

01.12

05.27

ªì÷ õóâü÷ëàõ òóõàé õóó-
ëèéí òºñëèéã áîëîâñðóó-
ëàâ.

ªì÷ õóâü÷ëàõ òóõàé
õóóëü áàòëàãäàâ.

Çàñãèéí ãàçðààñ òºðèéí
ºì÷èíä ¿ëäýõ áîëîí òº-
ðèéí ºì÷ äàâàìãàéëñàí
áàéäëààð õóâü îðîëöîõ
¿éäâýðèéí ãàçðûí æàã-
ñààëò áàòëàâ.

ªì÷ õóâü÷ëàëûí ÿâö,
ºíººãèéí áàéäàë, öààø-
äûí çîðèëòûí òóõàé
Çàñãèéí ãàçðûí ñàíàëûã
Ìîíãîë óëñûí øàäàð
ñàéä, Çàñãèéí ãàçðûí
ªì÷ õóâü÷ëàëûí
êîìèññûí äàðãà
Ë.Ýíýáèø Óëñûí Èõ
Õóðëûí íýãäñýí
õóðàëäààíä òàâüæ
õýëýëövvëýâ.

Òºðèéí áîëîí îðîí
íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé
Ìîíãîë óëñûí õóóëü
áàòëàãäàâ.

Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð õýëýëöýæ, Óëñûí Áàãà
õóðàëä îðóóëàí áàòëóóëàõààð õ¿ðã¿¿ëýâ.

Ýíýõ¿¿ õóóëü íü íèéò 5 á¿ëýã, 21 ç¿éëòýé. Õóóëèàð òºðèéí
ºì÷èéã õóâü÷ëàõòàé õîáîãäñîí ãîë àñóóäëóóäûã çîõè-
öóóëñàí.

Ýíýõ¿¿ øèéäâýðýýð ÌÈÀÒ ,  Ýìèéí ¿éëäâýð ,  Àëò
îëçâîðëîõ ¿éëäâýð, Àâòî çàì, ò¿¿íèé áàéãóóëàìæ,
Ãåîëîãè, ãåîäèçèéí ôîíä, Çàðèì òàðèàëàãèéí áîëîí ìàë
àæ àõóéí îáåúêòóóä ãýõ ìýò íèéò 20 ãàðóé íýð á¿õèé
íýãæ¿¿äèéã òºðèéí ºì÷èíä ¿ëäýýõ, Ò¿ëø ýð÷èì õ¿÷íèé
¿éëäâýð¿¿ä, Õàíãàìæèéí áààçóóä, Õàð áà ºíãºò ìåòàëûí
óóðõàé, Õîëáîîíû øóãàì ñ¿ëæýýíèé áàéãóóëëàãóóä,
çàðèì áàðèëãûí áà òýýâðèéí áààç, ¿éëäâýð çýðýã íèéò
50 øàõàì îáúåêòûã òºðèéí ºì÷ äàâàìãàé áàéõààð òóñ òóñ
õóâü÷ëàõààð øèéäâýðëýâ. Ýíý æàãñààëòàíä îðîîã¿é
îáúåêòûã õóóëüä çààñàí àðãààð õóâü÷ëàëä õàìðóóëàõ.

ÓÈÕ ýíýõ¿¿ ñîíñãîëûã õýëýëöýýä Óëñûí Èõ Õóðëûí
òîãòîîëîîð “ªì÷ õóâü÷ëàëûí òàëààð áàðèìòëàõ
òºðèéí áîäëîãûí víäñýí ÷èãëýë”-èéã áàòëàâ. Ìºí ºì÷
õóâü÷ëàëûí ýõíèé øàòíû àæèë äóóñ÷ ò¿¿íèé ä¿íä ºì÷èéí
îëîí õýëáýð áèé áîëîõ, èðãýäèéí ºì÷ õºðºíãºòýé áîëîõ
ýðõ ç¿é, íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí íºõöºë á¿ðýëäñýíèéã
òýìäýãëýýä  öààøèä ºì÷ õóâü÷ëàõ òàëààð áàðèìòëàõ
òºðèéí áîäëîãûí ¿íäýñèéã äàðààõè ÷èãëýýð òîãòîîæ
ºãñºí.
– Òºðèéí ºì÷ëºõ ýðõèéã òºëººëºõ áèå äààñàí òîãòîëöîîã

áèé áîëãîõ
– Õóâü÷ëàëä õóâü÷ëàëûí òºðºë á¿ðèéí àðãóóäûã äàíãààð

áîëîí õîñëîí õýðýãëýõ
– Õóâü÷ëàëûã öààøäàà çºâõºí ºì÷èéã øèëæ¿¿ëýõ áèø

çàñãèéí ãàçðûí îðîëöîîã áàãàñãàõ áóñàä á¿õ õýëáýðèéã
ºðãºí àøèãëàõ

– Õóâü÷ëàãäñàí àæ àõóéí íýãæèéí ººð÷ëºí áàéãóóëàëòàà
õèéõýä íü òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ

– ¯íýò öààñíû 2 äàõü çàõ çýýëèéã ÿàðàëòàé íýýõ
– Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã õóâü÷ëàëä ºðãºí

îðîëöóóëàõ
– îðîí ñóóöíû õóâü÷ëàëûã ýðõç¿é, çîõèîí áàéãóóëàëòûí

áýëòãýëèéã õàíãàñíû ¿íäñýí äýýð ýõëýõ
– Äýä á¿òöèéí áîëîí íèéãìèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí

àñóóäëûã òºðèéí çîõèöóóëàëòûí ìåõàíèçìûã áèé
áîëãîõ çàìààð õóâü÷ëàõ çýðýã áîëíî.

1996 îíû 3 äóãààð ñàðä ÇÃªÕÊ-îîñ Òºðèéí ºì÷èéí òóõàé
õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàí Çàñãèéí ãàçðààð äàìæóó-
ëàí ÓÈÕ-ä îðóóëñàí áà õóóëèéí òºñëèéã 9 á¿ëýã 83 ç¿éë-
òýéãýýð áàòëàí ãàðãàñàí Ýíý õóóëèéí íýã òîìîîõîí á¿ðýë-
äõ¿¿í íü òºðèéí ºì÷èéã õóâü÷ëàõòàé õîëáîãäñîí àñóóä-
ëûã çîõèöóóëñàí õýñýã þì. Õóóëèíä ºì÷ õóâü÷ëàõòàé
õîëáîãäñîí àñóóäëûã äàðààõ áàéäëëààð àâ÷ ¿çñýí. ¯¿íä:

1995

1996
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07.31

09.30

03.05

03.10

04.01

06.11

07.01

07.02

09.02

10.29

Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí
ãàçðûí òîãòîîëîîð
Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî
áàéãóóëàãäàæ, Õîðîîíû
á¿òýö, ä¿ðýì áàòëàãäàâ.

“Òºðèéí ºì÷èéí ýä
õºðºíãèéã 1997-2000
îíä õóâü÷ëàõ vçýë
áàðèìòëàë” Çàñãèéí
ãàçðûí òîãòîîëîîð
áàòëàãäàâ.

Óëñûí õýìæýýãýýð òºðèéí
ºì÷èéí ýä õºðºíãèéí
òîîëëîãûã àíõ óäàà
ÿâóóëàâ.

“Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàë-
áàðò õóâü÷ëàë ÿâóóëàõ
åðºíõèé ÷èãëýë” áî-
ëîâñðóóëàí ãàðãàñàí.

Æóðàìä ººð÷ëºëò îðîâ.

Áàÿíç¿ðõ ýìíýëýãèéã
ìåíåæìåíòèéí ãýðýýãýýð
õóâü÷ëàõ òóðøèëò ýõëýâ.

Çàñãèéí ãàçðûí 160 äó-
ãààð òîãòîîë ãàðàâ.

Ñåìèíàð çîõèîí áàéãóó-
ëàâ.

Çàñãèéí ãàçðûí 218 äó-
ãààð òîãòîîë ãàðàâ.

1) Òºðèéí ºì÷èéã õóâü÷ëàõ àðãûí õóâüä äóóäëàãààð
õóäàëäàõ, óðàëäààíò øàëãàðóóëàëò, õóâüöàà, ýä
õºðºíãèéã õóäàëäàõ, õàìòàðñàí ºì÷èò õóóëèéí ýòãýýä
áîëãîí ººð÷ëºõ, òàòàí áóóëãààä ýä õºðºíãèéã õóäàëäàõ,
ìåíåæìåíòèéí ¿ð ä¿íã õàðãàëçàí õóâü÷ëàõ, äàâóó
ýðõòýé òóñãàé òºðëèéí õóâüöàà ãàðãàõ çýðýã äýëõèé
íèéòýä ºðãºí õýðãýëäýã àðãóóäûã äàíãààð áîëîí õîñëîí
õýðýãëýõ áºãººä õóóëèíä àðãà á¿ðèéã àìüäàðàëä õýðõýí
õýðýãëýõ òàëààð äýëãýðýíã¿é   àâ÷ ¿çñýí áàéíà.

2) Òºðèéí ºì÷èéã õóâü÷ëàõ ¿çýë áàðèìòëàëûã ÓÈÕ- ààñ
áàòëàõ áà ýíý ¿çýë áàðèìòëàëûí õ¿ðýýíä æèë á¿ð
Çàñãèéí ãàçàð òóõàéí æèëä õóâü÷ëàõ ýä õºðºíãº,
¿éëäâýðèéí ãàçðûí æàãñààëòûã ãàðãàæ õýðýãæ¿¿ëýõ
àæëûã ÒªÕ ãàðäàí õèéæ  ¿ð ä¿íã Çàñãèéí ãàçàðò
òàíèëöóóäæ áàéõààð çààñàí áàéíà.

3) Õóâü÷ëàõ õºðºíãèéã õóâü÷ëàëä áýëòãýõ, ¿íýëãýýã õèéõ,
íèéòýä ìýäýýëýõ, õóâü÷ëàí àâàã÷ ýòãýýäòýé ãýðýý õèéõ,
¿íèéã òºëºõ, õóâü÷ëàëûí òàéëàí, õóâü÷ëàëûí îðëîãî
çýðýã õóâü÷ëàëûã òîéðñîí á¿õèé ë àñóóäëûã àâ÷ ¿çñýí
áàéíà.

Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîã òºðèéí ºì÷èéí ávðòãýë, õÿíàëò,
íîðì íîðìàòèâûí, ªì÷ õóâü÷ëàëûí, òºðèéí áàéãóóëëà-
ãóóäûí õàíãàìæèéí ãàçàð áîëîí Òàìãûí õýëòýñ çýðýã
íýãæ¿¿äòýé áàéõààð òîãòîîâ. Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëîîð
Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíû ãèøvväèéã 9 õ¿íèé á¿ðýëäý-
õ¿¿íòýé áàéõààð áàòëàâ.

¯çýë áàðèìòëàëûí ãîë ñàíàà íü õóâü÷ëàëûã àëü áîëîõ
íýýëòòýé, èë òîä, õ¿íä ñóðòàë áàãàòàé ÿâóóëàõ ¿¿äíýýñ
õóâü÷ëàëûí àðãà õýëáýðèéã ñîíãîõîä ÷èãëýãäñýí.   Õóâü÷-
ëàõ îáúåêòîî ¿ë õºäëºõ õºðºíãº, æèæèã àæ àõóéí íýãæ,
òîì àæ àõóéí íýãæ ãýñýí 3 õýëáýðò õóâààæ ýõíèé 2-ûã
õóâü÷ëàõäàà äóóäëàãûí àðãûã, òîì àæ àõóé íýãæèéã õóâü÷-
ëàõäàà áèò¿¿ìæèëñýí äóóäëàãà õóäàëäààíû àðãûã õýðýã-
ëýõ, æèæèã àæ àõóéí íýãæ ãýäýãò 100-ààñ äîîø àæèëëàã÷-
òàé íýãæèéã, òîì àæ àõóéí íýãæèä äýýðõ àíãèëàëä îðîî-
ã¿é íýãæèéã õàìàðóóëàõ çàð÷ìûã áàðèìòëàõààð òîãòîâ.

Òîîëëîãîíä 7788 õóóëèéí ýòãýýä õàìðàãäàæ 1531971,5
ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãºíä òîîëëîãî õèéãäýæ, íýãäñýí ävíã
ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèâ.

Ýíýõ¿¿ ÷èãëýëèéí õ¿ðýýíä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò
çàéëøã¿é íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñ, õóâü÷ëàëûã ÿâóóëàõäàà
áàðèìòëàõ çàð÷èì, ýåðýã, ñºðºã ¿ð äàãàâðóóäûã òîäîð-
õîéëîí ãàðãàñàí.

Íèéòèéí äóóäëàãûí õóäàëäààíû æóðàìä ººð÷ëºëò îðæ,
îðîëöîõûã õvñýã÷äèéí ávðòãýëèéã íóóöààð, áèòvvìæèëñýí
õàéðöãààð õvëýýí àâäàã áîëîâ.

Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãà, Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë
ìýíäèéí ãàçàð áîëîí Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí ìåíåæìåíòèéí
áàãèé ãóðâàëñàí ãýðýý áàéãóóëñíààð òóðøèëòûí ¿éë
àæèëëàãàà ýõýëñýí.

Òºðèéí ºì÷èéã 1997-2000 îíä õóâü÷ëàõ õºòºëáºðèéí
õ¿ðýýíä Áàÿíç¿ðõ ýìíýëýãèéã òóðøèëòèéí æóðìààð
àøãèéí áóñ õýëáýðýýð õóâü÷ëàõ øèéäâýð ãàðñàí.

Îðîí íóòãèéí ºì÷ õóâü÷ëàëûí àñóóäëààð àéìàã, õîòûí
òºëººëºã÷äèéí ãóðàâ õîíîãèéí íýãäñýí ñåìèíàð áîëîâ.

Ýíýõ¿¿ òîãòîîëîîð ñóìäûí ýìíýëãèéí ýì÷èëãýý, ¿éë÷èë-
ãýýíèé ÷àíàð, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèë-
ãîîð óäèðäëàãûí ãýðýýãýýð õóâü÷ëàõ øèéäâýð ãàðñàí.

Àéìàãóóäàä òºðèéí ºì÷èéí òºëººëºã÷äèéã òîìèëæ àéìãèéí ªÕÊ-ûã òàòàí áóóëãàâ.

1997
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2000

11.19

01.01

02.13

.........

05.13

07.01

12....

05....

11.09

01.25

......

03.15

Õàìòàðñàí À/383/395
òîîò òóøààë ãàðàâ.

Ñóìäûí ýìíýëãèéí óäèðä-
ëàãûã ãýðýýãýýð ã¿éöýò-
ã¿¿ëýõ òóðøèëò ýõýëñýí.

Æóðàìä ººð÷ëºëò
îðóóëàâ.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí
õóâü÷ëàëûí õºòºëáºðèéí
òºñëèéã áîëîâñðóóëàâ.

Îðîí íóòàãò ºì÷ øèëæ¿¿-
ëýõ øèéäâýð ãàðàâ.

Áàÿíç¿ðõ ýìíýëýãèéí
óäèðäëàãûí áàãòàé õèé-
ñýí ãýðýýíèé õóãàöààã
¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóíãàâ.

Òóðøèëòûã äóóñãàâàð
áîëãîâ.

Õºòºëáºð áîëîâñðóóëàâ.

Òºðèéí ºì÷èéí òîîëëîãî
ÿâóóëàõ áîëîâ.

¯íäñýí ÷èãëýë áàòëàã-
äàâ.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí
õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàé-
ãóóëàëòûí õºòºëáºðèéã
øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëàâ.

Òºðèéí ºì÷èéí
òîîëëîãûí ä¿í ãàðëàà.

Ñóìäûí ýìíýëãèéí óäèðäëàãûã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ
òóðøèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõ ÝÌÍÕ-ûí ñàéä, Ñàíãèéí ñàéäûí
õàìòàðñàí òóøààë ãàðñàí áàéíà.

¯¿íä 16 àéìãèéí 47 ñóìàíä òóðøèëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýýð
øàëãàðñàí áàéíà.

Íèéòèéí äóóäëàãà õóäàëäààã çîõèîí áàéãóóëàõ, ÿâóóëàõ
æóðàìä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàâ. Áèò¿¿ìæèëñýí äóóäëà-
ãûí õóäàëäàà ÿâóóëàõ æóðàìä çàðèì íýìýëò, ººð÷ëºëò
îðóóëàâ.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë, ººð÷ëºí áàéãóóëàëòûí
õàìðàõ õ¿ðýýã òîäîðõîéëñîí, õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ
áîäëîãî, àðãà õýëáýðèéã òîäîðõîéëîí ãàðãàæýý.

Óëñûí Èõ Õóðëûí 1999 îíû 29 ävãýýð òîãòîîëîîð òºðèéí
ºì÷ººñ àéìàã, íèéñëýëèéí ºì÷ëºëä øèëævvëýõ ýä õºðºí-
ãèéí 225.0 òýðáóì òºãðºãèéí òºðèéí ºì÷èéí ýä õºðºíãº
àéìàã, íèéñëýëèéí ºì÷ëºëä øèëævvëýõýýð áàòëàãäàâ.

Áàÿíç¿ðõ ýìíýëãèéí ¿éë àæèëëàãààíû ã¿éöýòãýëèéã
õýëýëöýýä ÝÌÍÕ-ûí ñàéäûí À/184 òîîò òóøààëààð ãýðýýã
¿ðãýëæë¿¿ëýí ñóíãàæýý.

Ñóìäûí ýìíýëãèéí óäèðäëàãûã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëñýí
òóðøèëòûí ¿éë àæèëëàãààã ä¿ãíýæ ¿çýýä ÝÌÍÕ-ûí ñàéä,
Ñàíãèéí ñàéäûí õàìòàðñàí À/325/233 òîîò òóøààëààð
òóðøèëòûã äóóñãàâàð áîëãîñîí áàéíà.

ÝÌÍÕß-ààñ ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýã ãýðýý-
ãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí Çàñãèéí ãàçðûí
72 äóãààð òîãòîîëîîð áàòëóóëàâ.

“Òºðèéí ºì÷èéí ¿çëýã òîîëëîãûí àæëûí òºëºâëºãºº áî-
ëîí Òºðèéí ºì÷èéí ¿çëýã, òîîëëîãî ÿâóóëàõ æóðàì” áàò-
ëàãäàâ.

ÓÈÕ-ûí 2001 îíû 10 äóãààð òîãòîîëîîð “Òºðèéí ºì÷èéã
2001-2004 îíä õóâü÷ëàõ víäñýí ÷èãëýë” áàòëàãäàâ.  Ýíý-
õ¿¿ ¿íäñýí ÷èãëýëä õóâü÷ëàëûí äàðààõè ¿ð àøèãò àíõàà-
ðàõ, èë òîä íýýëòýé áàéõ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã
íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã çàð÷ìûã áàðèìòëàõ, ýíý çàð÷ìûã õàí-
ãàõûí òóëä õóâü÷ëàëä õóóëüä çààñàí îëîí àðãûã õîñëîí
õýðýãëýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çýâ. Òîäîðõîé àæ àõóéí íýãæèéí
õóâü÷ëàëûí õóâüä ¿íý öýíýòýé ãýæ ¿çýæ áàéãàà 11 íýãæèéí
õóâü÷ëàõ àðãà õýëáýð, çàð÷ìûã òîäîðõîé çààæ ºãºâ. Äýä
á¿òöèéí ñàëáàðûí õóâüä 7 äýä ñàëáàð áîëãîí òóñ á¿ðä
íü õóâü÷ëàëûí áýëòãýëèéã õàíãàõ òàëààð õèéõ àæëûí
÷èãëýëèéã òîäîðõîéëæ õóâü÷ëàëä áàðèìòëàõ ÷èãëýëèéã
çààñàí. Ìºí íèéãìèéí ñàëáàð, áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí
õóâüä õóâü÷ëàëä áàðèìòëàõ ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëñîí.

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õóâü÷ëàë õýðýãæ¿¿ëñíýýð
òîõèîëäîæ áîëîõ ýðñäýë, ò¿¿íèéã áóóðóóëàõàä òºðººñ
àâàõ àðãà õýìæýýã òîäîðõîéëîí ãàðãàñàí.

Òºðèéí ºì÷èéí òîîëëîãûã óëñûí õýìæýýíä ÿâóóëñàí ävíã
õýëýëöýæ, Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ-ä îðóóëàõààð øèéäâýðëýâ.
Ýíýõ¿¿ òîîëëîãîíä 857 áàéãóóëëàãà, ¿¿íýýñ òºñºâò 600
áàéãóóëëàãà, òºðèéí ºì÷èò 215 véëäâýðèéí ãàçàð, 84
ñàëáàðòàé 4 áàíê õàìðàãäàæ 2107274.3 ñàÿ òºãðºãèéí ýä
õºðºíãº òîîëîãäîâ.

1998

1999

2001
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2002

2003

07.04

07.10

07.10

12.31

02.11

......

10.10

Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéã
áàòëàâ.

Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëüä Íèéã-
ìèéí ñàëáàðûí øèíý÷ëýëò, ººð÷ëºëò, õóâü÷ëàë ãýñýí
øèíý äîëäóãààð á¿ëýã íýìýëòýýð îðóóëàâ. Ýíý íýìýëòèéí
ãîë àãóóëãà íü íèéãìèéí ñàëáàðûí îáúåêòûã õóâü÷ëàõàä
¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèûãººð÷ëºõã¿é áàéõ¿íýäñýí
çàð÷èìûã áàðèìòëàõûí çýðýãöýýãýýð  õóâü÷ëàõ àðãûí
õóâüä õóóëüä çààñàí íèéòëýã àðãóóäààñ ãàäíà Óäèðäàõ
¿éë àæèëëàãààã íü óäèðäëàãûí ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ,
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã ã¿éöýòãýëèéí ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ,
òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòûã òºëñºí õýìæýýãýýð òºðèéí ýçýìø-
ëèéã áóóðóóëæ õóâü÷ëàõ, íèéãìèéí ñàëáàðûí çàðèì îáú-
åêòûã çîðèóëòûí äàãóó ò¿ðýýñëýõ çýðýã àðãóóäûã õýðýãëýõ
íýìýëò îðóóëëàà.

ÓÈÕ-ààñ áàòëàí ãàðãàñàí ýíýõ¿¿ ¿íäñýí ÷èãëýë íü áîëîâñ-
ðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààí, ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí õàìãàà-
ëàë, õºäºëìºðèéí ñàëáàðò õèéãäýõ ººð÷ëºí áàéãóóëàëò,
õóâü÷ëàëûã õèéõýä áàðèìòëàõ óäèðäàìæèéí øèíæòýé
áàðèìò áè÷èã áºãººä íèéãìèéí ñàëáàðò ººð÷ëºëò, øèíý÷-
ëýë, õóâü÷ëàë õèéõ ¿íäñýí çîðèëîãî íü òóñ ñàëáàðò õó-
âèéí õýâøëèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, ºðñºëäººíèéã äýì-
æèõ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ¿ð àøèã, õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóó-
ëàõàä îðøèíî ãýæ çààæýý. ¯¿íýýñ ãàäíà ¿íäñýí ÷èãëýëä
ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëò, õóâü÷ëàëä õàìàðàãäàõ áàéãóóëëà-
ãà ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã çààñàí ìºí ýíý àæëûí
õ¿ðýýíä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã ñàëáàð á¿ðýýð
äýëãýðýíã¿é àâ÷ ¿çñýí áîëíî.

Òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëüä îðóóë-
ñàí íýìýëòýýð Çàñãèéí ãàçàð Íèéãìèéí ñàëáàðò ººð÷-
ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë õèéõ àðãà õýëáýð, áàéãóóë-
ëàãûí æàãñààëòûã áàòëàõäàà ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí
áîëîí Íèéãìèéí áîäëîãûí áàéíãûí õîðîîòîé çºøèëöºõ
ãýñíèé äàãóó íèéãìèéí ñàëáàðò 2002 îíä ººð÷ëºëò,
øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàë õèéõ áàéãóóëëàãûí æàãñààëòûã äýýðõ
áàéíãûí õîðîîäòîé çºâøèëöºõ àæèë õèéãäýâ.

Çàñãèéí ãàçðûí 34 ä¿ãýýð òîãòîîëûí õàâñðàëòààð Íèéã-
ìèéí ñàëáàðûí 2003 îíä õóâü÷ëàõ, ººð÷ëºí áàéãóóëàëò
õèéõ áàéãóóëëàãóóä, õóäàëäàõ òºðèéí ºì÷èéí áîëîí ¿ë
õºäëºõ õºðºíãèéí æàãñààëòûã ãàðãàæýý.

Çàñãèéí ãàçðûí 2003 îíä õóâü÷ëàõ áàéãóóëëàãóóäûí
æàãñààëòàä îðñíû äàãóó Ýìèéí ¿éëäâýð Ó¯Ã-ûã õóâüöààò
êîìïàíè áîëãîí çîõèîí áàéãóóëæ, óðàëäààíò øàëãàðóó-
ëàëòûí àðãààð 100% õóâü÷èëñàí.

Çàñãèéí ãàçðûí 2003 îíä õóâü÷ëàõ áàéãóóëëàãóóäûí
æàãñààëòàä îðñíû äàãóó Ìîíãîë ýìèìïåêñ êîíöåðíûã
õóâüöààò êîìïàíè áîëãîí çîõèîí áàéãóóëæ, õóâüöààíû 49
%-èéã íèéòèéí äóóäëàãà õóäàëäààãààð õóâü÷èëñàí.

Òºðèéí áîëîí îðîí íóò-
ãèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëüä
íýìýëò ººð÷ëºëò îðóó-
ëàâ.

Íèéãìèéí ñàëáàðò ººð÷-
ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷-
ëàë õèéõ ¿íäñýí ÷èãëý-
ëèéã áàòëàâ.

ÓÈÕ-èéí áàéíãûí õîðîî-
òîé çºâøèëöºâ.

Æàãñààëò ãàðàâ.

Ýìèéí ¿éëäâýð Ó¯Ã-ûã
õóâü÷ëàâ.

Ìîíãîë ýìèìïåêñ êîí-
öåðíû 49 õóâèéã õóäàë-
äàâ.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 11

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý
¿ç¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä

Tîî
Ýð¿¿ë ìýíäèéí
áàéãóóëëàãóóä Íèéò

òîî
Ýçëýõ õóâü

óëñûí  õóâèéí óëñûí  õóâèéí

Õýâò¿¿ëýí ýì÷ëýõ ýìíýëã¿¿ä 379 134 513 73.9 26.1

Õýâò¿¿ëýí ýì÷ëýõ óëñûí ýìíýëã¿¿ä

Òºðºëæñºí íàðèéí ìýðãýæëèéí ýìíýëã¿¿ä

Îëîí ìýðãýæëèéí ýìíýëã¿¿ä 3

Íýã ìýðãýæëèéí ýìíýëã¿¿ä 6

Íýãäñýí ýìíýëã¿¿ä

Á¿ñèéí îíîøëîãîî, ýì÷èëãýýíèé òºâ¿¿ä 3

Àéìàã, ä¿¿ðãèéí íýãäñýí ýìíýëã¿¿ä 26

Îðîí íóòãèéí íýãäñýí ýìíýëã¿¿ä 5

Ñóì äóíäûí ýìíýëã¿¿ä 31

Ñóìûí ýìíýëã¿¿ä 294

Àìàðæèõ ãàçðóóä 3      

Óëñûí áóñàä ýìíýëã¿¿ä 5      

Îðîí íóòãèéí áóñàä ýìíýëã¿¿ä 3      

Õýâò¿¿ëýí ýì÷ëýõ õóâèéí ýìíýëã¿¿ä 134      

Ñóâèëàõóéí áîëîí àñðàìæèéí áàéãóóëëàãóóä 20 0 20 100 0

   Ñóâèëàõóéí áîëîí àñðàìæèéí óëñûí áàéãóóë- 1
ëàãóóä      

ªíäºð íàñòíû àñðàìæèéí ãàçðóóä 19

Ñóâèëàõóéí  áîëîí àñðàìæèéí õóâèéí áàéãóóë-
ëàãóóä 

Àìáóëàòîðèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ 12 721 733 1.6 98.4
áàéãóóëëàãóóä

Óëñûí àìáóëàòîðè, ïîëèêëèíèê¿¿ä

Ø¿äíèé ïîëèêëèíèê¿¿ä 1

Ñýòãýöèéí ýìãýã, ìàíñóóðàë ñóäëàëûí áàé- 1
ãóóëëàãóóä

Àìáóëàòîðèóä 10

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ¿¿ä

Ñóìûí ýìíýëã¿¿ä (îðã¿é)

Õóâèéí àìáóëàòîðè, ïîëèêëèíèê¿¿ä

ªðõèéí ýìíýëã¿¿ä 235

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéí àìáóëàòîðèóä 95

   Óëàìæëàëò ýìíýëãèéí õóâèéí àìáóëàòîðèóä 80

Äîòðûí õóâèéí ýìíýëã¿¿ä 52

Ø¿äíèé õóâèéí ýìíýëã¿¿ä 140

Õóâèéí áóñàä àìáóëàòîðèóä 119

Îíîøëîãîîíû ëàáîðàòîðèóä 0 11 11 0 100

Óëñûí îíîøëîãîîíû ëàáîðàòîðèóä

Õóâèéí îíîøëîãîîíû ëàáîðàòîðèóä 11

1 ÝÌß, Ýìíýëãèéí òóñëàìæèéã óäèðäàõ ãàçàð, 2004.
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Õàâñðàëò 1-èéí ¿ðãýëæëýë

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý
¿ç¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãóóä

Tîî
Ýð¿¿ë ìýíäèéí
áàéãóóëëàãóóä Íèéò

òîî
Ýçëýõ õóâü

óëñûí  õóâèéí óëñûí  õóâèéí

Ãýðýýð ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýã÷ áàé-
ãóóëëàãóóä

Àìáóëàòîðèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ 2 0 2 100 0
áóñàä áàéãóóëëàãóóä

Àìáóëàòîðèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷ 1
óëñûí áàéãóóëëàãóóä

Èõ ýì÷èéí áóñ ¿éë÷èëãýýòýé áóñàä áàéãóóë- 1
ëàãóóä

Àìáóëàòîðèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷
õóâèéí áóñàä áàéãóóëëàãóóä

Ýì, ýìíýëãèéí õýðýãñëèéí æèæèãëýí õóäàë- 2 232 234 0.9 99.1
äàà, ¿éëäâýðëýëèéí áàéãóóëëàãóóä

Ýì, ýìíýëãèéí õýðýãñëèéí æèæèãëýí õóäàëäàà, 2
¿éëäâýðëýëèéí óëñûí áàéãóóëëàãóóä

Ýì, ýìíýëãèéí õýðýãñëèéí æèæèãëýí õóäàëäàà,
¿éëäâýðëýëèéí õóâèéí áàéãóóëëàãóóä

Õóâèéí ýìèéí ñàíãóóä 232

Ýð¿¿ë ìýíäèéí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýã÷ 27 0 27 100 0
áàéãóóëëàãóóä

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºðèéí çàõèðãààíû áîëîí äààò-
ãàëûí áàéãóóëëàãóóä

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì 1

Íèéãìèéí õàìãààëàë, õºäºëìºðèéí ÿàì 1

Ýìíýëãèéí òóñëàìæèéã óäèðäàõ ãàçàð 1

          Îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçðóóä 22

Íèéãìèéí õàìãààëëûí ñàíãóóäûí óäèðäàõ
áàéãóóëëàãóóä

Óëñûí íèéãìèéí äààòãàëûí åðºíõèé ãàçàð 1

Óëñûí õàëàìæèéí ãàçàð 1

Äààòãàëûí õóâèéí áàéãóóëëàãóóä

Ýð¿¿ë ìýíäèéí áóñàä áàéãóóëëàãóóä 25 0 25 100 0

Óëñûí áàéãóóëëàãóóä       

Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóä 2      

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãàëò, áîëîâñðîëûí áàé- 4
ãóóëëàãóóä

Ìýðãýæëèéí ºâ÷èí ñóäëàëûí áàéãóóëëàãóóä 1

Ñóðãóóëèéí ýìíýëã¿¿ä

Ðàøààí ñóâèëëóóä 13

ÝÌ-èéí òóñëàìæèéã õî¸ðäîã÷îîð ¿ç¿¿ëýã÷ 5
óëñûí áóñàä áàéãóóëëàãóóä

Õóâèéí õýâøëèéí áóñàä áàéãóóëëàãóóä

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä

Øàøíû áàéãóóëëàãóóä

Ãàäààäûí áîëîí õàìòàðñàí áàéãóóëëàãóóä
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2 Íèéãìèéí ñàëáàðûí 2003 îíä õóâü÷ëàõ áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò, Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí
ãàçðûí 34-ð òîãòîîëûí õàâñðàëò, 2003 îí.

ÕÀÂÑÐÀËÒ 22

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò ººð÷ëºí áàéãóóëàëò õèéõ
áàéãóóëëàãûí æàãñààëò

¹   Áàéãóóëëàãûí íýð    Áàéðøèë          Õóãàöàà     Õóâü÷ëàõ àðãà, õýëáýð, íºõöºë

1 Êëèíèêèéí 1 ä¿ãýýð Óëààíáààòàð, 2003 Ýð¿¿ í¿¿ð, í¿ä, ÷èõ, õàìàð õîîëîéí
ýìíýëýã Ñ¿õáààòàð òàñãèéã ã¿éöýòãýëèéí ãýðýýãýýð ã¿éöýò-

ã¿¿ëýõ àæëûã òóðøèæ ýõëýõ

2 Êëèíèêèéí 2 äóãààð Óëààíáàààòàð, 2003 Êîìïüþòåð, òîìîãðàô, ëàáîðàòîðèéí
ýìíýëýã Áàÿíç¿ðõ òàñãèéã ã¿éöýòãýëèéí ãýðýýãýýð ã¿éöýò-

ã¿¿ëýõ àæëûã òóðøèæ ýõëýõ

3 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë- Óëààíáààòàð, 2002 Áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæèéã çîðèó-
÷èëãýýíèé òºâ-1 Ñ¿õáààòàð ëàëòûí äàãóó ò¿ðýýñèéí ãýðýýãýýð

àøèãëóóëàõ

4 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë- Óëààíáààòàð, 2002 Áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæèéã çîðèó-
÷èëãýýíèé òºâ-2 Ñîíãèíîõàéðõàí ëàëòûí äàãóó ò¿ðýýñèéí ãýðýýãýýð

àøèãëóóëàõ

5 Àéìãèéí íýãäñýí Á¿õ àéìãóóäàä 2003- Àéìãèéí èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí
ýìíýëã¿¿ä 2005 õóðàëòàé çºâøèëöñºíèé ¿íäñýí äýýð

Àéìãèéí çàñàã äàðãààñ óäèðäàõ ¿éë
àæèëëàãààã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿ëýõ
àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ

6 Ä¿¿ðãèéí ýð¿¿ë Óëààíáààòàð, 2003- Íèéñëýëèéí Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí
ìýíäèéí íýãäë¿¿ä 9 ä¿¿ðýãò 2005 õóðàëòàé çºâøèëöñºíèé ¿íäñýí äýýð

Íèéñëýëèéí çàñàã äàðãààñ óäèðäàõ
¿éë àæèëëàãààã ãýðýýãýýð ã¿éöýòã¿¿-
ëýõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëàõ

ÕÀÂÑÐÀËÒ 2

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò õóâü÷ëàë õèéõ áàéãóóëëàãóóäûí æàãñààëò

¹   Áàéãóóëëàãûí íýð    Áàéðøèë          Õóãàöàà     Õóâü÷ëàõ àðãà, õýëáýð, íºõöºë

1 Øàðãàëæóóò ðàøààí Áàÿíõîíãîð 2002- Õóâüöààò êîìïàíèé õýëáýðýýð ººð÷ëºí
ñóâèëàë 2003 çîõèîí áàéãóóëæ, óðàëäààíò øàëãàðóó-

ëàëòûí àðãààð õóâü÷ëàõ

2 Õóæèðò ðàøààí Áàÿíõîíãîð 2003- Õóâüöààò êîìïàíèé õýëáýðýýð ººð÷ëºí
ñóâèëàë 2004 çîõèîí áàéãóóëæ, óðàëäààíò øàëãàðóó-

ëàëòûí àðãààð õóâü÷ëàõ

3 Ìîíãîëýìèìïåêñ Óëààíáààòàð, 2002- Õóâüöààò êîìïàíèé õýëáýðýýð ººð÷ëºí
êîíöåðí Ñ¿õáààòàð 2003 çîõèîí áàéãóóëæ, õóâüöààíû 49 õóþèéã

óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí àðãààð
õóâü÷ëàõ

4 Ýìèéí ¿éëäâýð Ó¯Ã Óëààíáààòàð, 2002 Õóâüöààò êîìïàíèé õýëáýðýýð ººð÷-
Ñ¿õáààòàð ëºí çîõèîí áàéãóóëæ, óðàëäààíò øàë-

ãàðóóëàëòûí àðãààð õóâü÷ëàõ

5 “Ýð¿¿ë ýíõ” õýâëý- Óëààíáààòàð, 2004 ÄÝÌÁ-ààñ îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàë-
ëèéí ãàçàð Ñ¿õáààòàð òûã õàñ÷, ¿ëäñýí õºðºíãèéã íèéòèéí

äóóäëàãà õóäàëäààãààð õóäàëäàõ

6 “Ìîíñàì” ÕÕÊ Óëààíáààòàð, 2003- Õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäëûã øèéä-
Ñ¿õáààòàð 2004 âýðëýñíèé ¿íäñýí äýýð óðàëäààíò øàë-

ãàðóóëàëòûí àðãààð õóâü÷ëàõ

7 Êëèíèêèéí 3 äóãààð Óëààíáààòàð, 2002 Óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí àðãààð
ýìíýëýã Áàÿíãîë õóâü÷ëàõ
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ÕÀÂÑÐÀËÒ 3

Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé áîëîí áóóðàé
õºãæèëòýé îðíóóäûí òóðøëàãà

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë íü øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä
òºäèéã¿é ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí õóâüä ÷ íýëýýí ìàðãààíòàé àñóóäëóóäûí
íýã áàéäàã. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí
¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, ÷àíàð çýðýã àñóóäëóóäòàé íàðèéí
õîëáîãäîæ èðäýã.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéí ãîë àñóóäëóóä

Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé
îðíóóä (Õÿòàä, Ìîíãîë,
Âüåòíàì, Êàìáîæ, Ëàîñ,

Ìÿíüìà)

Øèíý õóâààðèëàëòûí ìåõàíèç-
ìûí äóòàãäëààñ ¿¿ññýí òýãø
áóñ õºãæèë áà òýãø áóñ áàéäàë

Òåõíîëîãè, ýì áîëîí òîíîã òº-
õººðºìæèéí ¿ð àøèãã¿é áàé-
äàë áà áóðóó àøèãëàëòûí
àñóóäëóóä

×àíàð áîëîí ñòàíäàðòûã çîõè-
öóóëàõ àñóóäëóóä

Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí äààò-
ãàëûã ºðãºæ¿¿ëñíýýð òýãø áàé-
äàë áà ¿ð àøãèéã ñàéæðóóëàõ
ïîòåíöèàë

ªíäºð õºãæèëòýé àæ
¿éëäâýðæñýí ýäèéí çàñàã
(ßïîí, Àâñòðàëè, Øèíý

Çåëàíä, Ñèíãàïóð)

Øèíýýð àæ ¿éëäâýðæèæ áóé
îðíóóä (Ãîíêîíã, Ìàëàéç,

Ñîëîíãîñ, Òàéëàíä,
Èíäîíåçè)

ªñ÷ áóé çàðäàëòàé áà ýðýë-
òèéí  èë¿¿äýëòýé

ªíäºð íàñòíóóäàä óðò õóãà-
öààíû àñðàìæèéí ¿éë÷èë-
ãýýòýé

Áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷ òºëáºðºº
òºëºõ àðãà

Ñàíõ¿¿æèëò áà õóäàëäàí
àâàëòûí ¿éë àæèëëàãàà íü
ñàëàíãè

Ýìíýëã¿¿ä áèå äààñàí

Çàñãèéí ãàçðûí ýð¿¿ë
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýí äýõ
ñºðºã íºëººòýé çýðýãöñýí
õóðäàí ºñºëò

Ýìíýëãèéí ñèñòåì áà ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí
á¿òöèéí ººð÷ëºëò

¯íäýñíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí
äààòãàëûí áýðõøýýë¿¿ä

ßëãàâàðòàé õ¿ðòýýìæ áà
÷àíàðûí àñóóäëóóä

Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäàä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò
øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëòàé õîëáîîòîé òóëãàð÷ áàéãàà àñóóäàë áîë òýãø áàéäàë,
¿ð àøèã, ¿ð íºëººíèé òóõàé àñóóäëóóä þì. Òýãø áàéäëûí öààíà ýð¿¿ë ìýíäèéí
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, õóâààðèëàëòûí òóõàé àñóóäàë (õýí òºëæ, õýí õ¿ðòýæ
áàéíà âý?), ¿ð àøãèéí öààíà ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õàíãàëò áîëîí
¿éëäâýðëýëèéí òóõàé àñóóäàë (ýðýëò, íèéë¿¿ëýëò), ¿ð íºëººíèé öààíà ýð¿¿ë
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ñòàíäàðòûí òóõàé àñóóäàë (¿ð ä¿í) ÿðèãääàã.

Óçáåêèñòàíû ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàëûí íºëººíèé
òóõàé òýìäýãëýë 3

Óçáåêèñòàíû àìüæèðãààíû ò¿âøíèé ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä ýð¿¿ë ìýíäèéí
¿éë÷èëãýýíèé ÿäóó÷óóëä ¿ç¿¿ëæ áóé ¿ð àøèã, íºëººíèé òàëààð ñóäàëãàà õèéñýí
áà ¿¿íä ¿éë àæèëëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëò, òºëáºðèéí æóðàì, õóâü÷ëàë,
ýð¿¿ë ìýíäèéí ýðõ çýðãèéã áîäëîãûí áîëîí çîõèöóóëàëòûí ¿¿äíýýñ, ìºí õ¿í
àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóäàä õàíäàõ õàíäëàãûã ÷àíàðûí ñóäàëãààãààð
ãàðãàæ èðñýí áàéíà. Ñóäàëãààãààð õóâèéí ñåêòîðûí òºëáºð ìýäýãäýõ¿éö ºíäºð
áàéãàà áà ÿäóó õ¿ì¿¿ñò èõýýõýí äàðàìòòàé áàéãààã ãàðãàñàí áà ýð¿¿ë ìýíäèéí

3 Uzbekistan Living Standards Assessment.
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¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë áîëîí ÷àíàð ÿäóó÷óóäûí õóâüä àíõààðàõ àñóóäëûí íýã
áîëîîä áàéíà ãýæ ä¿ãíýñýí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí çîõèîí áàéãóóëàëò íü àíõíààñàà
òýãø áóñ áàéñàí íü ÿäóó÷óóäûí òîî ºñºõºä óëàì íºëººëñºí áàéíà.

Óçáåêèñòàíä õóóëü ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí îð÷èí íü ñóë õºãæñºí,
áîëîâñðîíãóé áóñ áàéãààãààñ ýì÷ëýã÷ áîëîí ºâ÷òºí¿¿äèéí õîîðîíä õýí ýð¿¿ë
ìýíäèéí ¿íý òºëáºðã¿é ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýõ òàëààð òîäîðõîé áóñ áàéäëûã
¿¿ñãýñýí áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷äèéí 2/3 íü àëáàí áóñ
òºëáºð òºëäºã, àëáàí áóñ áàéäëààð óëñûí ýìíýëã¿¿äèéí ýì÷ íàð ýð¿¿ë
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã áîëñîí, õóâü÷ëàëààð íàðèéí ìýðãýæëèéí
¿éë÷èëãýýí¿¿ä àëãà áîëñîí çýðýã ¿ð ä¿í ñóäàëãààãààð ãàðñàí áàéíà. Ýð¿¿ë
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý èéíõ¿¿ ºíäºð ¿íýòýé áîëñîí íü ÿäóó áèø õýñã¿¿äèéã
ÿäóóðàëä îðîõîä íºëººëæýý.

Ìîçàìáèêèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëòèéí ñóðãàìæ 4

Áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóä ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿íý òºëáºðã¿é ¿éë÷èëãýýã íèéãýìä
õ¿ðãýõýä ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë áýðõøýýëòýé òóëãàðäàã. Ýð¿¿ë ìýíäèéí
¿éë÷èëãýýã õàíãàõ òàëààð íººö äóòàãäàëòàé áàéäãààñ õýðõýí ýíý ¿éë÷èëãýýã
õàíãàõ òàëààð àñóóäàë ¿¿ñäýã áàéíà.

1975 îíä Ìîçàìáèêèéí Çàñãèéí ãàçàð òóñãààð òîãòíîëîî çàðëàñíû
äàðààãààð õºäººãèéí ÿäóó õ¿í àìä çîðèóëñàí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé
¿íäýñíèé õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëñýí. Ýíý ñèñòåì íü ìàø àìæèëòòàé õýðýãæñýí
áà Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Áàéãóóëëàãà ¿¿íèéã õºãæèæ áóé îðíóóäàä çàãâàð
áîëãîí àøèãëàæ áàéñàí áàéíà. 1980-ààä îíîîñ ýõýëñýí äàéíû äàðààãààð
Ìîçàìáèêèéí Çàñãèéí ãàçàð ìàø èõ õýìæýýíèé ºðºíä îðñîí ó÷ðààñ Îëîí Óëñûí
Âàëþòûí Ñàí çàðäëàà õÿçãààðëàõûã øààðäñàí. Èíãýñíýýð Çàñãèéí ãàçàð ýð¿¿ë
ìýíäèéí ñàëáàðò çàðöóóëàõ õºðºíãèéí õýìæýýãýý ìºí õÿçãààðëàõ áîëñîí
áàéíà.

Õóâèéí ñåêòîðóóä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò îðæ èðñýí áà õóâèéí ñåêòîðûí
¿¿ñýë íü ÿäóó÷óóäàä ¿éë÷èëäýã òºðèéí ñèñòåìä ñºðºãººð íºëººëæ ýõýëñýí
áàéíà. Èéíõ¿¿ õî¸ð äàâõàðãàòàé ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ãàð÷ èðñíýýð
ÿäóó÷óóä äóòóó ñàíõ¿¿æñýí, áîëîâñîí õ¿÷èí õàíãàëòã¿é, àæèëäàà õàéíãà
õàíääàã  òºðèéí ñåêòîðîîð ¿éë÷ë¿¿ëýõ áîëñîí áà õàðèí õîòûí áàãàõàí õýñýã
áîëîõ áàÿ÷óóä ë ñàéí òîíîãëîãäñîí õóâèéí êëèíèê¿¿äýýð ¿éë÷ë¿¿ëýõ áîëñîí
áàéíà. Óëìààð óëñûí ñåêòîðûí ÷àäâàðòàé àæèëëàãñàä ºíäºð öàëèíòàé õóâèéí
ñåêòîðò øèëæèõ áîëñîí áà ãýðýýðýý õ¿ì¿¿ñèéã ýì÷èëæ ýõýëñýí áàéíà. Ýì,
ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä óëñûí ýìíýëýã, ýìèéí ñàíãóóäààñ àëãà áîëæ
õóâèéí ýìíýëã¿¿ä áîëîí îðîí íóòãèéí çàõ çýýëä ¿çýãäýõ áîëæýý. ̄ ¿íýýñ ¿¿äýí
óëñûí ñåêòîðûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ýðñ ìóóäàí, õóâèéí ñåêòîðò íººöèéí
õóðèìòëàë áèé áîëñîîð áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ìàø îëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóóðü

4 Health Care and Privatization: Lessons from Mozambique, James Pfeiffer, 17 November 2000.
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¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã òºëáºðòýé áîëãîñîí íü ýäãýýð ¿éë÷èëãýýã õýðýãëýã÷äèéí òîîã
ýðñ áóóðóóëñàí áàéíà.

Ïîëüøèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñåêòîðûí øèíý÷ëýëèéí òàëààðõ
òýìäýãëýë 5

1990-ýýä îíû ýõýí ¿åýñ ýð¿¿ëèéã õàìãààëàõ ñèñòåìýý çàõ çýýëèéí ýäèéí
çàñãèéí òîãòîëöîîíä øèëæ¿¿ëýõ ñòðàòåãè äýýð óëñ òºðèéí çºâøèëöºëä
õ¿ðýõýýð Ïîëüø óëñ îðîëäîæ áàéñàí.

Ïîëüøèéí ýð¿¿ëèéã õàìãààëàõ ñèñòåìèéí øèíý÷ëýë íü ìàø îëîí øàòàíä
øààðäëàãàòàé áàéñàí. Ñàíõ¿¿ãèéí íººö ìàø õÿçãààðëàãäìàë áàéñàí. Ýäèéí
çàñãèéí ñóë äîðîé áàéäàë íü ºíäºð íàñòàé õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäëûã
ìóóòãàæ äîðîéòóóëñàí. Ýð¿¿ëèéã õàìãààëàõûí àæèë÷èä áîëîí ìåíåæåð¿¿ä
íü õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãà, ¿ð àøèãã¿é áàéäàë áîëîí øèíý÷ëýëä íºëººëºõ
÷àäâàðã¿é áàéäàëòàé áàéñàí. Ýð¿¿ëèéã õàìãààëàõûí àæèë÷èä íü èë¿¿ ñàéí
àæëûí íºõöºë, öàëèíã øààðääàã áºãººä ýäãýýðèéã ººðñäèéí õóâèéí ïðàêòèê
áîëîí àëáàí áóñ òºëáºðººð îëæ àâäàã áàéíà.

Èõýíõ íü ýäãýýð àñóóäëûã øèíý ¯íäýñíèé Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Äààòãàëûã áèé
áîëãîñíîîð øèéäâýðëýæ ÷àäíà ãýæ íàéäàæ áàéñàí. Óã äààòãàëûí ñèñòåìèéí
òàëààðõ òºëºâëºãºº ìàø èõ ìàðãààíòàé àñóóäàë áàéñàí.

Øèíý äààòãàëûí ñèñòåìòýé ¿åä ÷ ãàçàð ç¿éí áàéðøëààñ ãàäíà îðëîãîîð
ÿëãàâàðëàñàí áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí íºõöºë¿¿äèéã ìóóòãàñàí òýãø áóñ ñèñòåì
áàéõ áîëîìæòîé. Õýäèéãýýð ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàíõ¿¿æèëòûí øèíý÷ëýë
àìæèëòòàé õýðýãæèæ áîëîõ áîëîâ÷, øèíý÷ëýë õèéõ óðüä÷èëñàí íºõöºë¿¿äýä
àíõààð÷ áýëòãýýã¿é ¿åä “çºâ” ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñèñòåìèéã áèé áîëãîñîí
÷ ãýñýí ýäãýýð ýðñäë¿¿ä áàéñààð áàéõ áîëíî. Èéìýýñ øèíý÷ëýëèéí ïðîãðàìì
õèéõäýý ¿ð àøèãòàé øèëæèëòèéã áàòàëãààæóóëàõûí òóëä íàðèéí
áîëîâñðóóëñàí ñòðàòåãèòàé áàéõ ¸ñòîé. Ýíý íü ¿íäñýí äºðâºí ººð÷ëºëòèéã
àãóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. ¯¿íä: ñàíõ¿¿æèëò, àæèë÷äûí öàëèí, ýð¿¿ë
ìýíäèéí õóâààðèëàëò áîëîí õýðýãëýã÷èéí òºëºâ áàéäàë.

v Ñàíõ¿¿æèëò: ýð¿¿ë ìýíäèéí õàìãààëëûí ýõ ¿¿ñâýðèéã öóãëóóëàõ, çîõèîí
áàéãóóëàõ áîëîí õóâààðèëàõ;

v Àæèë÷äûí öàëèí: àæèë÷äàä ÷àíàð áîëîí ¿ð àøãèéí ýð÷ õ¿÷ ºãºõºä
ñàíõ¿¿ãèéí óðàìøóóëëûã õýðýãëýõ;

v Ýð¿¿ëèéã õàìãààëàõûí ¿éë÷èëãýýã õàíãàõóéö á¿òýö, ¿¿ðýã áà
çîõèöóóëàëòòàé áàéõ;

v Õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëò áîëîí òºëºâ áàéäàë: õàðèóöëàãûí øèíý
ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ çýðýã áîëíî.

5 Notes on Health Sector Reform in Poland, P.Berman, A.Ryz, M.Roberts and P.Campbell.
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Äààòãàëûí ñèñòåìèéí øèíý÷ëýëä ¿¿ñ÷ áîëîõ ÷óõàë àñóóäëóóä íü:

À Îëîí äààòãàëûí ôîíäóóäòàé ¿åä çàõèðãààíû ºíäºð çàðäàë áîëîí
çîõèöóóëàëòûí õ¿íäðýë¿¿äèéí ýðñäýë;

Á Oëîí äààòãàëûí ôîíäóóäààñ ñîíãîõ àñóóäëààñ ¿¿ñ÷ áóé òýãø áóñ
áàéäàë áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóä þì.

ÕÀÂÑÐÀËÒ 4

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷
îðîí íóòãèéí áàéãóóëàãóóä

Õýâò¿¿ëýí ýì÷ëýõ ýìíýëã¿¿ä

Õýâò¿¿ëýí ýì÷ëýõ óëñûí ýìíýëã¿¿ä

Íýãäñýí ýìíýëã¿¿ä

Á¿ñèéí îíîøëîãîî, ýì÷èëãýýíèé
òºâ¿¿ä

Äîðíîä àéìàã äàõü á¿ñèéí îíîøëîãîî,
ýì÷èëãýýíèé òºâ

ªâºðõàíãàé äàõü á¿ñèéí îíîøëîãîî,
ýì÷èëãýýíèé òºâ

Õîâä àéìàã äàõü á¿ñèéí îíîøëîãîî,
ýì÷èëãýýíèé òºâ

Àéìàã, ä¿¿ðãèéí íýãäñýí ýìíýëã¿¿ä

Àðõàíãàé àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Áóëãàí àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Ãîâü Àëòàé àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Äóíäãîâü àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Çàâõàí àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

ªìíºãîâü àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Ñýëýíãý àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Òºâ àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Óâñ àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Õºâñãºë àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Õýíòèé àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Äàðõàí-Óóë àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Îðõîí àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Ãîâüñ¿ìáýð àéìãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Îðîí íóòãèéí íýãäñýí ýìíýëã¿¿ä

Ñýëýíãý, Ç¿¿íõàðààãèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Õýíòèé, Áîð-ªíäºðèéí íýãäñýí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Õàðõîðèíû íýãäñýí ýìíýëýã

Çàâõàí, Òîñîíöýíãýëèéí íýãäñýí ýìíýëýã

Óëààíáààòàð, Áàãàíóóðûí íýãäñýí ýìíýëýã

Ñóì äóíäûí ýìíýëã¿¿ä

Àðõàíãàé àéìãèéí Òàðèàò

Àðõàíãàé àéìãèéí Ýðäýíýìàíäàë

Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí Íîãîîííóóð

Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí Äýë¿¿í

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Áàÿíöàãààí

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí Áîãä

Áóëãàí àéìãèéí Õóòàã-ªíäºð

Áóëãàí àéìãèéí Õèøèã-ªíäºð

ªìíºãîâü àéìãèéí Íî¸í

ªâºðõàíãàé àéìãèéí Åñºíç¿éë

Ñ¿õáààòàð àéìãèéí Îíãîí

Óâñ àéìãèéí Áàðóóíòóðóóí

Õºâñãºë àéìãèéí Øèíý-Èäýð

Õºâñãºë àéìãèéí Óëààí-Óóë

Õºâñãºë àéìãèéí Èõ-Óóë

Õºâñãºë àéìãèéí Öàãààí-Óóë

Õîâä àéìãèéí Ìºñò

Õîâä àéìãèéí Áóëãàí

Äóíäãîâü àéìãèéí Ýðäýíýäàëàé

Õýíòèé àéìãèéí Áèíäýð

Õýíòèé àéìãèéí Áýðõ

Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Òºãðºã

Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Áàÿí-Óóë

Çàâõàí àéìãèéí Çàâõàíìàíäàë

Çàâõàí àéìãèéí Øèë¿¿ñòýé

Çàâõàí àéìãèéí Ò¿äýâòýé

Äîðíîä àéìãèéí Õàëõ ãîë

Äîðíîä àéìãèéí Äàøáàëáàð

Äîðíîä àéìãèéí Áàÿí-Óóë

Äîðíîãîâü àéìãèéí Çàìûí-¯¿ä
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Ñýëýíãý àéìãèéí Ñàéõàí

Ñóìûí ýìíýëã¿¿ä

Àðõàíãàé, Áàòöýíãýë

Àðõàíãàé, Áóëãàí

Àðõàíãàé, Æàðãàëàíò ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, Èõ òàìèð ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, ªíäºð-Óëààí ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, ªëçèéò ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, ªãèé íóóð ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, Ò¿âøð¿¿ëýõ ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, Õàíãàé ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, Õàéðõàí ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, Õàøààò ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, Õîòîíò ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, Öýöýðëýã ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, Öýíõýð ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, ×óëóóò ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, Öàõèð ñóìûí ýìíýëýã

Àðõàíãàé, Õîðøîîëîë ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé, Àëòàé ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé, Àëòàíöºãö ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé, Áàÿííóóð ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé, Áóãàò ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé, Áóëãàí ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé, Áóÿíò ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé, Ñàãñàé ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé, Òîëáî ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé, Óëààí õóñ ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé, Öýíãýë ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿí-ªëãèé, Öàãààííóóð ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Áàÿíáóëàã ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Áàÿíãîâü ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Áàÿíëèã ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Áàÿí-Îâîî ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Áàÿí-ªíäºð ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Áààöàãààí ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Áºìáºãºð ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Áóóöàãààí ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Ãàëóóò ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Ãóðâàí áóëàã ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Æàðãàëàíò ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Æèíñò ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Çàã ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, ªëçèéò ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Õ¿ðýýìàðàë ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Øèíýæèíñò ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Ýðäýíýöîãò ñóìûí ýìíýëýã

Áàÿíõîíãîð, Øàðãàëæóóò ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Áàÿí-Àãò ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Áóãàò ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Á¿ðýãõàíãàé ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Ãóðâàíáóëàã ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Äàøèí÷èëýí ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Ìîãîä ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Îðõîí ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Ñàéõàí ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Ñýëýíãý ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Òýøèã ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Õàíãàë ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Áàÿííóóð ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Ðàøààíò ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Ñàíñàð ñóìûí ýìíýëýã

Áóëãàí, Õÿëãàíàò ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Àëòàé ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Áèãýð ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Áóãàò ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Äàðâè ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Äýëãýð ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Æàðãàëàí ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Òàéøèð ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Òîíõèë ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Õàëèóí ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Õºõìîðüò ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Öîãò ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Öýýë ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, ×àíäìàíà ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Øàðãà ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Àëòàé, Ýðäýíý ñóìûí ýìíýëýí

Ãîâü-Àëòàé, Ãóóëèí ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, Àéðàã ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, Àëòàíøèðýý ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, Äàëàíæàðãàëàí ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, Äýëãýðýõ ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, Èõõýò ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, Ìàíäàõ ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, ªðãºí ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, Ñàéõàíäóëààí ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, Óëààíáàäðàõ ñóìûí ýìíýëýã
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Äîðíîãîâü, Õàòàíáóëàã ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, Õºâñãºë ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, Ýðäýíý ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîãîâü, Ç¿¿íáàÿí ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîä, Áàÿíäóí ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîä, Áàÿíò¿ìýí ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîä, Áóëãàí ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîä, Ãóðâàíçàãàë ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîä, Ìàòàä ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîä, Ñýðãýëýí ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîä, Õºëºíáóéð ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîä, Öàãààí-Îâîî ñóìûí ýìíýëýã

Äîðíîä, ×óëóóí õîðîîò ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Àäààöàã ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Áàÿíæàðãàëàí ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Ãîâü-Óãòààë ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Ãóðâàíñàéõàí ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Äýëãýðõàíãàé ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Äýëãýðöîãò ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Äýðýí ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Ëóóñ ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, ªëçèéò ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, ªíäºðøèë ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Ñàéíöàãààí ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Ñàéõàí-Îâîî ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Õóëä ñóìûí ýìíýëýã

Äóíäãîâü, Öàãààíäýëãýð ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Àëäàðõààí ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Áàÿíòýñ ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Áàÿíõàéðõàí ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Áóëíàé ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Äºðâºëæèí ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Èäýð ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Èõ-Óóë ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Íºìðºã ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Îòãîí ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Ñàíòìàðãàö ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Ñîíãèíî ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Òýëìýí ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Òýñ ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Óðãàìàë ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Öàãààíõàéðõàí ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Öàãààí÷óëóóò ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Öýöýí-Óóë ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Ýðäýíýõàéðõàí ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, ßðóó ñóìûí ýìíýëýã

Çàâõàí, Àñãàò ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Áàðóóíáàÿí-Óëààí ñóìûí
ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Áàò-ªëçèéò ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Áàÿíãîë ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Áàÿí-ªíäºð ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Áîãä ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Á¿ðä ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Ãó÷èí-Óñ ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Ç¿¿íáàÿí-Óëààí ñóìûí
ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Íàðèéíòýýë ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, ªëçèéò ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Ñàíò ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Òàðàãò ñóèûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Òºãðºã ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Óÿíãà ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Õàéðõàíäóëààí ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Õóæèðò ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Áàÿíòýýã ñóìûí ýìíýëýã

ªâºðõàíãàé, Èõ-Óóë ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Áàÿíäàëàé ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Áàÿí-Îâîî ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Áóëãàí ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Ãóðâàíòýñ ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Ìàíäàë-Îâîî ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Ìàíëàé ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Íîìãîí ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Ñýâðýé ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Õàíáîãä ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Õàíõîíãîð ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Õ¿ðìýí ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Öîãò-Îâîî ñóìûí ýìíýëýã

ªìíºãîâü, Öîãòöýöèé ñóìûí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð, Àñãàò ñóìûí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð, Áàÿíäýëãýð ñóìûí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð, Äàðüãàíãà ñóìûí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð, Ìºíõõààí ñóìûí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð, Íàðàí ñóìûí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð, Ñ¿õáààòàð ñóìûí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð, Ò¿âøèíøèðýý ñóìûí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð, Ò¿ìýíöîãò ñóìûí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð, Óóëáàÿí ñóìûí ýìíýëýã
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Ñ¿õáààòàð, Õàëçàí ñóìûí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð, Ýðäýíýöàãààí ñóìûí ýìíýëýã

Ñ¿õáààòàð, Á¿ðýíöîãò ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Àëòàíáóëàã ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Áàÿíãîë ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Áàðóóíávðýí ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Åðºº ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Çvvíávðýí ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Ìàíäàë ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Îðõîí ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Îðõîíòóóë ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Ñàíò ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Òvøèã ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Øààìàð ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Õväýð ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Æàâõëàíò ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Öàãààííóóð ñóìûí ýìíýëýã

Ñýëýíãý, Õóøààò ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Àëòàíáóëàã ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Áàòñ¿ìáýð ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Áàÿí ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Áàÿí-ªíæ¿¿ë ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Áàÿíäýëãýð ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Áàÿíæàðãàëàí ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Áàÿíöàãààí ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Áàÿíöîãò ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Áîðíóóð ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Á¿ðýí ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Äýëãýðõààí ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Æàðãàëàíò ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Çààìàð ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Ë¿í ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Ìºíãºíìîðüò ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, ªíäºðøèðýýò ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Ñýðãýëýí ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Óãòààë ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Ýðäýíý ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Ýðäýíýñàíò ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Áàÿí÷àíäìàíü ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Ñ¿ìáýð ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Öýýë ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Áàÿíõàíãàé ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Àðãàëàíò ñóìûí ýìíýëýã

Òºâ, Àðõóñò ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Áºõìºðºí ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Äàâñò ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Çàâõàí ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Ç¿¿íãîâü ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Ç¿¿íõàíãàé ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Ìàë÷èí ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Íàðàíáóëàã ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, ªëãèé ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, ªìíºãîâü ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, ªíäºðõàíãàé ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Ñàãèë ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Òàðèàëàí ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Ò¿ðãýí ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Òýñ ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Õîâä ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Õÿðãàñ ñóìûí ýìíýëýã

Óâñ, Öàãààíõàéðõàí ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Àëòàé ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Áóÿíò ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Äàðâè ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Äóóò ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Çýðýã ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Ìàíõàí ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Ìÿíãàä ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Ìºíõõàéðõàí ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, ¯åí÷ ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Õîâä ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Öýöýã ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, ×àíäìàíü ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Ýðäýíýá¿ðýí ñóìûí ýìíýëýã

Õîâä, Äºðãºí ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Àëàã-Ýðäýíý ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Àðáóëàã ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Áàÿíç¿ðõ ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Á¿ðýíòîãòîõ ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Ãàëò ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Æàðãàëàíò ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Ðàøààíò ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Ðèí÷èíëõ¿ìáý ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Òàðèàëàí ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Òîñîíöýíãýë ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Òºìºðáóëàã ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Ò¿íýë ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Õàíõ ñóìûí ýìíýëýã
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Õºâñãºë, Öàãààí-¯¿ð ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Öýöýðëýã ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, ×àíäìàíà-ªíäºð ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Õàòãàë ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Öàãààííóóð ñóìûí ýìíýëýã

Õºâñãºë, Ýðäýíýáóëãàí ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Áàòíîðîâ ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Áàòøèðýýò ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Áàÿí-Àäðàãà ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Áàÿíìºíõ ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Áàÿí-Îâîî ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Áàÿíõóòàãò ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Ãàëøèð ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Äàäàë ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Äàðõàí ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Äýëãýðõààí ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Æàðãàëòõààí ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Ìºðºí ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Íîðîâëèí ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, ªìíºäýëãýð ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Õýðëýí ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Öýíõýðìàíäàë ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, ªëçèéò ñóìûí ýìíýëýã

Õýíòèé, Ãóðâàíáàÿí ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Ñ¿ìáýð, Áàÿíòàë ñóìûí ýìíýëýã

Ãîâü-Ñ¿ìáýð, Øèâýýãîâü ñóìûí ýìíýëýã

Äàðõàí-Óóë, Õîíãîð ñóìûí ýìíýëýã

Äàðõàí-Óóë, Îðõîí ñóìûí ýìíýëýã

Äàðõàí-Óóë, Øàðûí ãîë ñóìûí ýìíýëýã

Îðõîí, Æàðãàëàíò ñóìûí ýìíýëýã

Îðîí íóòãèéí áóñàä ýìíýëã¿¿ä

Àpõèíû äîíò ºâ÷òºíã àëáàäàí ýì÷ëýõ
ýìíýëýã

Íàðêîëîãèéí ýìíýëýã

Ýëýãíèé ýìãýãèéã ýì÷ëýõ ìîíãîë ýìíýëýã

Õýâò¿¿ëýí ýì÷ëýõ õóâèéí ýìíýëã¿¿ä

Àðõàíãàé, Ç¿¿õ

Àðõàíãàé,ÒÒàìèð

Àðõàíãàé,Õàñó

Áàÿíõîíãîð, Áàÿí-ýíýðýë

Áàÿíõîíãîð, Áóðãàòàé TS”S

Áàÿíõîíãîð, Íàðáàä

Áàÿíõîíãîð, Ìàíäàë

Áàÿíõîíãîð, Øèíý-òºâ

Áàÿí-ªëãèé, Ôàòèõà

Áóëãàí, Ìàí-Îä 1

Áóëãàí, Ìàí-Îä 2

Áóëãàí, Öàíëèã

Áóëãàí, Ýíõ-¿ðñ

Äàðõàí-Óóë, Àìèíáóëàã

Äàðõàí-Óóë, Áèä

Äàðõàí-Óóë, Îòî÷ ìàíàë

Äàðõàí-Óóë, Îþó-Ýíõæèí

Äàðõàí-Óóë, Í¿¿äýë÷èí

Äàðõàí-Óóë, Ñàðàí-Ýíõ

Äàðõàí-Óóë, Öýýíý

Äàðõàí-Óóë, Õ¿ñëýí

Äîðíîãîâü, À÷ëàë

Äîðíîãîâü, Áàòáèøðýëò

Äîðíîãîâü, Èäýð-ªëçèéò

Äîðíîãîâü, Òýíãýðèéí èâýýë

Äóíäãîâü, Ìºíõäýëãýð

Äóíäãîâü, Ýëáýðýëáóÿí

Çàâõàí, Á¿ãäî÷èð

Çàâõàí, Èøãýðýë

Ñ¿õáààòàð, Ìèæàðñ

Ñ¿õáààòàð, Îòî÷ Áîëîð

Ñ¿õáààòàð, Ýõýí óñ

Ñýëýíãý, Àíàð

Ñýëýíãý, Àñãàòûí Äîâ

Ñýëýíãý, Íÿìçóë

Ñýëýíãý, Òàíà

Ñýëýíãý, Ýíýðýëò ¯éëñ

Ñýëýíãý, Ý-Áóñ

Îðõîí, À÷èò

Îðõîí, Áàäàðõóíäàãà

Îðõîí, Ìàæàà

Îðõîí, Òàëûí 5 áóëàã

Îðõîí, Òàâò

ªìíºãîâü, Ìºðºí

ªâºðõàíãàé, Àñàðõàéðõàí

ªâºðõàíãàé, Óð-Ýâ

ªâºðõàíãàé, ×èí ìýíä

Óâñ, Í¿ä

Óâñ, Òàíõèë

Õîâä, Î÷èðñ¿ä

Õºâñãºë, Æàðãàëàí

Õºâñãºë, Îëîíä òóñëàõ

Õºâñãºë, Ðýí÷èíæóãíàé
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Õºâñãºë, Ìºíõòóëãóóð

Õºâñãºë, Ìºíõºë÷èí

Õºâñãºë, Öýýíý

Õºâñãºë, Ýíõæèí

Õºâñãºë, Ýíõ-¯ðñ

Õýíòèé, Ìýëìèè

Õýíòèé, Øèíý-Ýñ

Ñóâèëàõóéí  áîëîí àñðàìæèéí
áàéãóóëëàãóóä

Ñóâèëàõóéí  áîëîí àñðàìæèéí óëñûí
áàéãóóëëàãóóä

ªíäºð íàñòíû àñðàìæèéí ãàçðóóä

Áàòñ¿ìáýð äàõü óëñûí àñðàìæèéí ãàçàð

Áàÿí ªëãèé àéìãèéí àéìàã äóíäûí
àñðàìæèéí ãàçàð

Õîâä àéìãèéí àéìàã äóíäûí àñðàìæèéí
ãàçàð

Óâñ àéìãèéí àéìàã äóíäûí àñðàìæèéí
ãàçàð

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí àéìàã äóíäûí
àñðàìæèéí ãàçàð

Õºâñãºë àéìãèéí àéìàã äóíäûí àñðàìæèéí
ãàçàð

Äîðíîãîâü àéìãèéí àéìàã äóíäûí
àñðàìæèéí ãàçàð

Äîðíîä àéìãèéí àéìàã äóíäûí àñðàìæèéí
ãàçàð

Õýíòèé àéìãèéí õ¿¿õäèéí àñðàìæèéí ãàçàð

Ñýëýíãý àéìãèéí àõìàäûí ñóâèëàë

Áóëãàí àéìãèéí àõìàäûí àìðàëò, ñóâèëàë

Ãîâü Àëòàé àéìãèéí àõìàäûí ñóâèëàë

Äàðõàí Óóë àéìãèéí àõìàäûí àìðàëò,
ñóâèëàë

Îðõîí àéìãèéí àõìàäûí ñóâèëàë

Àðõàíãàé àéìãèéí àõìàäûí àìðàëò,
ñóâèëàë

ªâºðõàíãàé àéìãèéí àõìàäûí àìðàëò,
ñóâèëàë

Çàâõàí àéìãèéí àõìàäûí àìðàëò, ñóâèëàë

ªìíºãîâü àéìãèéí àõìàäûí ñóâèëàë

Äóíäãîâü àéìãèéí àõìàäûí ñóâèëàë

Õóâèéí àìáóëàòîðè, ïîëèêëèíèê¿¿ä

ªðõèéí ýìíýëã¿¿ä

Àð-Ìºíãºí ÷àãíóóð, Àðõàíãàé

Àð-Ýíõæèí, Àðõàíãàé

Àð-Ìºíõæèí, Àðõàíãàé

Àð-Ìàíàë, Àðõàíãàé

Øèíàãèð, Áàÿí-ªëãèé

Ðàóàí, Áàÿí-ªëãèé

Æàí ñàÿ, Áàÿí-ªëãèé

Æàð äýì, Áàÿí-ªëãèé

Ìåéðèì, Áàÿí-ªëãèé

Ñóïðåññîð, Áàÿíõîíãîð

Îòî÷ Ìàíàë, Áàÿíõîíãîð

Íàðàí Ìàíäìàë, Áàÿíõîíãîð

Ýíõá¿ðä, Áàÿíõîíãîð

Îòî÷ Íîìãîí, Áàÿíõîíãîð

Æàðãàõóé, Áóëãàí

Öîîæèä, Áóëãàí

Ýìèéí öýöýãëýí, Áóëãàí

Ìàðàë Àëòàé, Ãîâü-Àëòàé

Ýíõ Àëòàé, Ãîâü-Àëòàé

Ýíýðýë Àëòàé, Ãîâü-Àëòàé

Æàðãàëàí Àëòàé, Ãîâü-Àëòàé

Ýíõòóñäýì, Ãîâü-Ñvìáýð

Ãîñ õîò, Äàðõàí-Óóë

Íàñàí Ýíõ, Äàðõàí-Óóë

Ýíõèéí ºãëºº, Äàðõàí-Óóë

Ýíõ Òºãºëäºð, Äàðõàí-Óóë

Íàñàí ªëçèé, Äàðõàí-Óóë

Õîòîë À÷òàí, Äàðõàí-Óóë

Ýíýðýëò íàðàí, Äàðõàí-Óóë

Àìèí õîëáîî, Äàðõàí-Óóë

Ãýðýëòýé, Äàðõàí-Óóë

Ãóðâàí õîñ, Äàðõàí-Óóë

Àðèóí õóð, Äàðõàí-Óóë

Àñðàëò ¿éëñ, Äîðíîä

Äîðíûí èðýýä¿é, Äîðíîä

Ìÿíãàí æàðãàëàí, Äîðíîä

Ýð¿¿ë çîí, Äîðíîä

ßãààí öýýíý, Äîðíîä

Öýýíý öýöýã, Äîðíîä

Àãàòîâ, Äîðíîãîâü

Ãî¸î ìýíä, Äîðíîãîâü

Ìèøýýëò ìàíà, Äîðíîãîâü

ªëçèéò ìàíäàë, Äóíäãîâü

Ñóâàðãà ýðäýíý, Äóíäãîâü

Áîðæãîí ìàíäàë, Äóíäãîâü

Çàâõàí, Äóíäãîâü

Äºðâºí îíîî, Çàâõàí

Áèíäýðãàðàâ, Çàâõàí

Ìåäèêàë, Çàâõàí
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Íàì÷èí-ìàíáà, Çàâõàí

Íàäñýä-ìàíáà, Çàâõàí

Ýíõõºãæèë íàðàí, Çàâõàí

Ìºíõèéí àëáà, Çàâõàí

Àíõíû à÷, Îðõîí

À÷ëàëò íàð, Îðõîí

Ãýðýëò ìàíäàõ, Îðõîí

Äîíàñà, Îðõîí

Èòãýëèéí ýðýë, Îðõîí

Ìºíõèéí ¿éëñ, Îðõîí

Ìºíõ ñ¿íäðýë, Îðõîí

Ìºíõèéí ãýãýý, Îðõîí

Ìýíä áóëàã, Îðõîí

Íèéöýë, Îðõîí

¯éëñ áàäðàõ, Îðõîí

Õîñ ÷àãíóóð, Îðõîí

Öàãààí àãü, Îðõîí

Ó÷ðàëò áàÿð, Îðõîí

Ýëáýðýëò ¿éëñ, Îðõîí

Óÿí ñýòãýë, ªâºðõàíãàé

Ýíõèéí õ¿ðä, ªâºðõàíãàé

Ò¿øèã äºëãººí, ªâºðõàíãàé

Íàðíû äºø, ªâºðõàíãàé

Ýíýðýë à÷, ªâºðõàíãàé

Ýíýðýë õàð õîðèí, ªâºðõàíãàé

ªðíºõ ìàíàë, ªâºðõàíãàé

Øèìáèëýã, ªìíºãîâü

Ýíõèéí õ¿ñëýí, ªìíºãîâü

ªíº-Îðøèõ, ªìíºãîâü

1, 2-ð áàãèéí ºðõèéí ýìíýëýã, Ñvõáààòàð

3, 4, 6, 8-ð áàãèéí ºðõèéí ýìíýëýã,
Ñvõáààòàð

5, 7-ð ºðõèéí ýìíýëýã, Ñvõáààòàð

Ýãíýøã¿é, Ñýëýíãý

Ýìíýõ áàã, Ñýëýíãý

Çºâëºõ áàã, Ñýëýíãý

Õàäàí õ¿é, Ñýëýíãý

Íîìòõàí, Ñýëýíãý

1-ð áàã, Ñýëýíãý

2-ð áàã, Ñýëýíãý

3-ð áàã, Ñýëýíãý

4-ð áàã, Ñýëýíãý

1-ð áàã, Ñýëýíãý

2-ð áàã, Ñýëýíãý

Áàðóóí çóóíìîä, Òºâ

Áèíäýðüÿà, Çóóíìîä, Òºâ

Äýëãýð ëàíñ, Òºâ

Íîìò Ýíýðýëò à÷, Òºâ

Ìºíõ-Áèøðýëò, Óâñ

Áàò¿ðæèõ¿é, Óâñ

Äóíöàãààí, Óâñ

Ýð¿¿ë ºãººæ, Óâñ

Ýëáýã ºãººæ, Óâñ

Áààòàðõàéðõàí, Õîâä

Áóãàò, Õîâä

Áóÿíò, Õîâä

Æàðãàëàí, Õîâä

Ðàøààíò, Õîâä

Áóëãàí àéìàã, Õîâä

À÷ëàë Íàëàéõ, Õºâñãºë

Ýð÷èì, Õºâñãºë

Ýíýðýë, Õºâñãºë

Áóÿí, Õºâñãºë

Òóëãà, Õºâñãºë

Äýëãýð ìºðºí, Õºâñãºë

Õýðëýí äîì, Õýíòèé

Ãàë ãîëîìò, Õýíòèé

Îþóíû øèì, Õýíòèé

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâèéí
àìáóëàòîðèóä

Óâèäàñ, Äîðíîãîâü

À÷ëàë, Äóíäãîâü

Ýõèéí ýíýðýë, Äóíäãîâü

Óðãèéí ºðãºº, Õîâä

¯éæèí ýõ, Îðõîí

À÷ëàë, Îðõîí

Èðýýä¿é, Îðõîí

Ìàíäàõ, Îðõîí

Ýõ ýëáýðýë, Îðõîí

ßðóó àëäàð, Òºâ

Áîëîð, Çàâõàí

Íàíäèí, Çàâõàí

Óëàìæëàëò ýìíýëãèéí õóâèéí
àìáóëàòîðèóä

Àðãà áèëýã, Äîðíîãîâü

Àâðàã÷, Äóíäãîâü

Ýíõìºíõ, Äóíäãîâü

ªëçèé ¿ðýë, Îðõîí

Àëòàé, Îðõîí

Õàëàìæ, Îðõîí
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Áðàíè, Çàâõàí

Óëàìæëàëò, Çàâõàí

Äîòðûí õóâèéí ýìíýëã¿¿ä

Õàñ, Äîðíîãîâü

Àãðàìáà, Îðõîí

Áóÿí, Îðõîí

Ãîîìàðàë,Çàâõàí

Ø¿äíèé õóâèéí ýìíýëã¿¿ä

À÷ëàë, Ñýëýíãý

Áàãà äóëààí, Äîðíîãîâü

Äåíòàë, Õîâä

Ãàíøóíõ, Îðõîí

Áàòæóðàì,Õîâä

Àðàíî, ªìíºãîâü

Àíàðäåíò, Ãîâü-Àëòàé

Àìüä ÷óëóó, Äîðíîãîâü

Áóðãàëòàé, Ñýëýíãý

Äóí, Äóíäãîâü

Äýëãýðìºðºí, Äîðíîãîâü

Áýñ¿, Äîðíîä

Ìàðæàí, Áàÿí-ºëãèé

ÌÌ àíäóóä, Äîðíîãîâü

Ìîðå÷ëåðè, Äîðíîä

Íîìãîí, Àðõàíãàé

Ìºíãºíòóëãà, Ñýëýíãý

Ìåëà, Îðõîí

Òàíà, Àðõàíãàé

Òàíà, Çàâõàí

Õàø, Îðõîí

Õàø-Ýðäýíý, Ãîâü-Ñ¿ìáýð

Øèãòãýìýë, Îðõîí

Õóëààíàà, Òºâ

Ýìàëü,Îðõîí

Õóâèéí áóñàä àìáóëàòîðèóä

Òàíà, Äóíäãîâü

Õàø, Äóíäãîâü

Ýíõæèí, Ãîâü-Àëòàé

Ñýòýð õ¿ðýí, Õîâä

Òàíàí øèãòãýý, Õîâä

Áàÿñàë, Îðõîí

Ãàíäºø, Òºâ

Òàíà, Òºâ

Ýð¿¿ë ø¿ä, Òºâ

Õàø, Çàâõàí

Ãîâèéí õàðàà, Äóíäãîâü

Ãýðýë-1, Îðõîí

Îä, Çàâõàí

Ýëáýðýë, Äîðíîãîâü

Õ¿ñýë, ªìíºãîâü

Øèíý àìüäðàë, Îðõîí

Àìàð èâýýëò, Äîðíîä

Ñàíäóé, Äîðíîãîâü

Öàãààí öºãö, Äîðíîãîâü

Óëüòðà, Îðõîí

Äåðìà, Îðõîí

Îíîøëîãîîíû ëàáîðàòîðèóä

Õóâèéí îíîøëîãîîíû ëàáîðàòîðèóä

Îíîø, Îðõîí

Àìáóëàòîðèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý
¿ç¿¿ëýã÷ áóñàä áàéãóóëëàãóóä

Èõ ýì÷èéí áóñ ¿éë÷èëãýýòýé áóñàä
áàéãóóëëàãóóä

Áàãèéí áàãà ýì÷èéí ñàëáàðóóä

Ýð¿¿ë ìýíäèéí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýã÷
áàéãóóëëàãóóä

Îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí
ãàçðóóä

Íèéñëýëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ãàçàð

Àðõàíãàé àéìãèéí ÝÌÃ

Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí ÝÌÃ

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí ÝÌÃ

Áóëãàí àéìãèéí ÝÌÃ

Ãîâü Àëòàé àéìãèéí ÝÌÃ

Äîðíîãîâü àéìãèéí ÝÌÃ

Äîðíîä àéìãèéí ÝÌÃ

Äóíäãîâü àéìãèéí ÝÌÃ

Çàâõàí àéìãèéí ÝÌÃ

ªâºðõàíãàé àéìãèéí ÝÌÃ

ªìíºãîâü àéìãèéí ÝÌÃ

Ñvõáààòàð àéìãèéí ÝÌÃ

Ñýëýíãý àéìãèéí ÝÌÃ

Òºâ àéìãèéí ÝÌÃ

Óâñ àéìãèéí ÝÌÃ

Õîâä àéìãèéí ÝÌÃ

Õºâñãºë àéìãèéí ÝÌÃ

Õýíòèé àéìãèéí ÝÌÃ

Äàðõàí-Óóë àéìãèéí ÝÌÃ

Îðõîí àéìãèéí ÝÌÃ

Ãîâüñ¿ìáýð àéìãèéí ÝÌÃ

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýë, õóâü÷ëàëûí êåéñ ñóäàëãàà. ÍÍÔ
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Óëñûí áàéãóóëëàãóóä

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãàëò,
áîëîâñðîëûí áàéãóóëëàãóóä

Äàðõàí-Óóë àéìãèéí àíàãààõûí êîëëåæ

Äîðíîãîâü àéìãèéí àíàãààõûí êîëëåæ

Ãîâü-Àëòàé  àéìãèéí àíàãààõûí êîëëåæ

Ðàøààí ñóâèëëóóä

Àâàðãûí ðàøààí, òîñîí íóóð (Õýíòèé àéìàã)

Îòãîíòýíãýðèéí ðàøààí (Çàâõàí àéìàã)

ªâºð Æàí÷èâëèí (Òºâ àéìàã)

Õóæèðòûí ðàøààí (ªâºðõàíãàé àéìàã)

Õàëçàí óóëûí ðàøààí (Äîðíîãîâü àéìàã)

Øàðãàëæóóòûí ðàøààí (Áàÿíõîíãîð àéìàã)
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