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Kerc cypanraar tonunyynaxbiH y4up

YaHapTawn, uar yea oncoH 6oanorblH cyganraaH 033p YHASCnax 6oanoro
6onoscpyynax, 604M0rbIH LUNAABIP raprax Hb MOHIOMbIH ©HeerunH 6oanoro
GonoBcpyynax yin siBUbIH gyTarganTar Tan rax y3ax Haantran Huiiram ®opymaac
6oanorbiH cyganraa WAHXUATI3HUA a4 XoNnGoranbir HAOMIrayynax, yaHapbir
caxpyynaxag A3MXNar y3yynax 30purroop TOOOPXOW C3ABI3P cydanraa
LWMHXWUNT33, CaHXYYXYYIDK OYMH HAr Hb HUArMWIH canbapblH XyBbuynanrtan
X0rnbooTon caa9B 60NON. HI COIAIBT AXKITbIH XYPISHA XUATACIH “Opyyn MIHANAH
canbapblH ©epynenT, LUMHAYMaM, XyBbunarnblH Kelic cyaanraa’-r TaHg epreH 6apbx
GaviHa.

On cyganraaHbl €pPeHXWUA 30pUNTO Hb HUITMUIH canbapbliH 36B OHOBYTOW
XyBbYnan siByynaxag A3MXIar y3yynax sisgan b6ereef HUArMunH canbapbiH
XyBbunargcaH OanryynnaryygblH OnonT amXXunT, angaa gyrargan, XyBbynanbiH
cypramx, LaawgbiH 6onoMx 60n10nuoor Ha3H UNpyynax, candapbiH XyBb4ynang
Hereenex HemneesnsIMnr UNPyyrkK OfoH TYMHUIA XypTaan 60onrox 3spar Tyxanncax
30pUNTLIr aryyrx Oariraa oM.

OHaxXyy cyganraa Hb OYHbl TYPYYH TyxalH C3B33p LUMHXWUII3d, cyganraa
XMNO3r 3pA3MT3IH CyAnaad, oloyTaH cypard, LWMRABIP raprax TYBLUHUAXIH XMAraasg
MoHrong xangmenard 6anryynnarbiH XyMyyCT 30puynaracaH xaau 60noBy TyxawH
C3OBWIAI COHUPXCOH XYH Oyp awwmrnax 60MnoXynL, 3HMMNH OANTOMXKTOM X3raap
O6uunrgcaH 6onHo. Keric cypanraar 61Ma MOHIron XarH33C ragHa aHrnv xanaap
X9BNyyrx Oyiiraa coHopAyynbsa. Yr cyganraaHbl TaWnaHraac apyyn M3HAWIH
canbapblH eepyNenT, LMHIYN3M, XyBbYnarnblH Tanaap Tyxannban xyBbunarnbiH yiin
ABL, XyBbYnanblH XyYp3aHA rapcaH 3epuunTan acyyaan, 63pxwasan, XyBbynanbiH
Aapaa 6uii 6oncoH Hexuen Gangan, xynaargak Oyh yp AyH, ONONT aMXUNTbIH
Tanaap A9MrapaHryn mMaasanan aBy 60rHo.

HaanTtTon Huitram ®opyMmblH 3axuanrbir aMXunTTan ryiuaTrax an cyganraar
TaHbl rapT Xyprax 60nonuoo onrocoH Y.Xaw4ynyyH axnardytanm “3guiiH 3acruii
6oanoro cyanan HUArAMIar’-uiiH cyanaad xamT OfoHA, N'yYH Tanapxan UnapxXuinbe.

MeH an cyganraaHg XeHANSHIMWAH LWWNHXKI3YUAH AYTHANT XMAC3H MOHronbiH
HUArMUIAH 3pYYN M3HAMAH MOPraKUMTHYYANAH HUArBMIIIMIAH TapryyH E.[eHre,
X31 Hanpyynreir apuyTraH WwyycsH punocoduiiH goktop b.batyynyyH, MeH aHrnm



XyBunbGapbIr xsaHaH 3acBapnax AyrHant erceH CaHT Jlyic fgaxb BalMHITOHbI nx
CypryynuiH npodgeccop .Agama HapT Tanapxnaa nnapxuinnse.

OHaxXyy cypanraaHbl YyaHap, aryynrata xonGooTon caHamnm XyCanTuir
osf@soros.org.mn xasiraap 6ua aypransa xynaaH aBax 60MHo.

M.3paaHaxapran

HaantTar Hunram ®opymbiH
l'ynusTrax 3axupan
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MYWUC-uintn BguinH 3acruinH Cypryynb, 3auiiH 3acruiid boanoro Cyanan
HuiiramnarunH xamTtapcaH cyganraadbl 6ar “Haantta Huinram ®opym’-miiH
3axuanraap rynuadTracoH “Opyyn MaHOAMWH canbapbiH ©epunenT WWHIYMan,
XyBbunanblH KEAC cyAanraaHbl TannaH’-r TaHunuyynx 6arna.

3pyyn M3HAWIAH canbapbIr XyBbUNax aXun apuYMMkmK Gyl eHee yen eMHe Hb
XyBbunaracaH 6GairyynnaryyablH XyBbuNanblH YAN SBL, X3P3rKUMT,
XyBbYnaracaHaac XonL rapy 6y eepunenTyya, axuy A3BLIMA, angaa gyTtaraan,
XyBbuUnax yin siBLbIH AaByy GONOH Cyn Tansir cyaank, LaalgbiH 604M0ro Wwuiinsap
rapranTtaHz Tycrax siBgan HaH Yyxan oM.

Opyyn MaHAUVH canbapblH XyBbYran Hb SMUYUMT33HWUIA YaHap, YNYUNrasHUA
Tepen, YH3 Tentep, ONOH HUATUIH XYPTIIMXK OONOH SMUIAH XaHram, YInaBapnan,
XyBaapunanTaHz MXa9xaH Henee y3yyrnx 6onsowryn 6anHa. CynanraaHel 6ar apyyn
M3OHOUAH canbapbiH YMNAB3pnan, XyBaapunant 60M0oH dMYMITa3, YANYUNrasHUA
XyBbunargcaH Gaviryynaryynaac teneenyynsH “9MUAH YANAB3P” KOMMNaHW,
“MoHronamumnekc” komnaHu, “BasH3ypx” 3MHOMNArMINH XyBbYnax yiun s,
XyBbuUIanblH XyP33HA, rapcaH 3epunnTan acyyaan, 6apxwaan, XxyBb4nanblH Japaa
O6un GoncoH BOnMoH xynaaraadk Oyn yp AYHIYYAWMNAr KeWc cypanraaraap, apyyn
M3HAWIH canbapblH XyBbynar, 604n0ro, Xyyrb 3pX 3yMH OpYUHr xeTenbep, 6apumT
MaTepuanyygag TynryypraHd cygannaa.

Kelic cynanraaHbl TanaHr XyBbYnanblH Y siBUbLIF Xapankyynard, 6oanoro
6onoBcpyynard, cygnaay 60noH epreH onoHg 3opuynas.

OHAXyy TalnaHg XWAr4C3H OYrHANTYyYA Hb cyganraadbl 6arMiH rvwyyounH
caHarn, ayrHanT 6eree HaantTan Hunram ®opymMuitH y3an 604MbIN UN3apXMRNaxryin
6onHo.

TannaHTan xonb6ooTon caHan xycanT 6arBan A3BCH-uiiH xasraap 6ugaHa
XYPTrYYITH3 r34arT ryHas UTrax OariHa.

OpunH 3acruinH Boanoro Cyanan
HwuiiramnarunH 3axupan,

Y. XawyynyyH



ToBuy aryynra

Opyyn M3HAWIAH canbapbIr XyBbUnax aXun apuYMMkmk Gyl eHee yen eMHe Hb
XyBbunaracaH GairyynnaryyablH XyBbuNanblH YAN SBL, X3P3NKUMT,
XyBbYnaracaHaac XonL rapy 6y eepunenTyya, axuy A3BLIMA, angaa gyTtaraan,
XyBbuUnax yin siBLbIH AaByy GONOH Cyn TansIr cyaank, LaalabiH 604M0ro Wwuiinsap
rapranTtaHz Tycrax siBgarn HaH Yyxan oM.

Opyyn MaHAUVH canbapblH XyBbYran Hb SMUYUMT33HWUIA YaHap, YNYUNrasHUA
Tepen, YH3 Tentep, ONOH HUATUIH XYPTIIMXK OONOH SMUIAH XaHram, YMnaBapnan,
XyBaapunanTaHg NX93x3H Henee y3yyrmk 6onsowryin 6anHa. Yr Heneer cyanaxbiH
Tyng cyaanraanbl 6ar apyyn MaHAWNH canbapbiH YANABIpNan, XyBaapunant 60noH
AMYUNUNII3, YINUUNIaIaHWIA XyBbunargcaH Ganryynaryygaac TeneenyynsH aed
XyBbUIiax yin siBL, XyBbunarblH XYP33HA rapcaH 3epunnTai acyygan, 6apxwaan,
XyBbunanblH gapaa 6uii 6oncoH 60nMoH xynaaraax Oym yp OyHryygoumr apyyn
M3HOUAH canbapbliH XyBbYanblH 30pUITOTON XapbLyynaH cyfannaa.

CypanraaHbl TannaH Hb 5 6ynarta. YyHa:

Bynar 1. Opyyn MaHAWIH canbapbiH XyBbynan

Bynar 2. “MoHronammmMnekc” komnaHui XyBb4nan — Kerc cyparraa
Bynar 3. “OMWIAH yiANABSp” KOMNaHWA XyBbYnan — Kenc cyganraa
Bynar 4. “basH3ypx” aMH3MNIMIAH XyBbYnan — Kerc cyganraa

Bynar 5. OpoH HYTrMMH XyBbYNanblH cyganraa

Bynar Tyc 6ypuiiH ToBY aryynra Hb fapaax 6anganTai 605Ho.

Hargyraap 6ynarrt apyyn MaHAUVAH canbapbiH GyT3aL, OHLMOMMIAM TOLOPXONICOH
6a apyyn MIHOUWH canbapT XyBbunan XWX LWantraaH yYHOASCMNANYYAWMIT 3pyyn
MAHOAWNH canbapblH XyBbunan, eepuyneH GanryynanTblH OH AapaarncaH
xeTenbepyyaas TycrargcaH 6ananaap aB4y y3CoH. Apyyn MIHAWIH canbapblH Xyyrib
9pX 3YMH OPYMH F3CIH XICArT IpYyNn MIHAUNH canbapT XyBbunar, eepuneH
Gaviryynant XvnxTanm xonbooToun, apyyn M3HAWMKAH canbapbliH yin axunnaraaHbl
30xuLyynanTTan xondooTon xyynuya 60roH SAWINH 3aCrMnH XYP33HUA Xyynuyabir
OH Aapaannaap rapracaH. MeH MoHron YrnicelH Nx Xypan, 3acruiiH rasap, Aama
6onoH AreHTnaryyablH WWIAAB3P xeTenbepyya, 6apnmTt GuuryyaunH aryynroir
TOOOPXOWMCOH. Jpyyn M3HAWWH canbapT xuirgax Oyir xXyBbunanbiH ynn siBu,
GapumTanx Oym 3apyum, XyBbunanblH XOTeNOGepPUNr X3Parkyynaxaap



6onoscpyyrncaH 6oanoro 6Go0NoOH XyBbYrnan Xxapankux Oyin apra xanGapyyguir
GapumT, xeTenbepyyasn TYNryypnaH HartroH xapyyncaH. QuacT Hb HUArMUIAH
canbapT xyBb4Ynan, eepyneH GanryynanT X3aparkyynax 30pUMrbIr yin
axunnaraaTali Hb ysnayynaH OyrHacoH 6a xyBbunanbiH X3parkUNTUAH siBUag
rapcaH angaa gyTtargarn, apra xan6apTai XonbooToWroop Laalumna XapankKyynax
6oanoroa 3opuynaH caHan 3eBNeMXKYYAUIAT TycracaH.

Xoépayraap 6ynart apyyn MaHOuWH canbapbliH XyBaapunanTtag TOMOOXOH
Ganp cyypb 9337143r KOMMNaHWAI COHIOH aB4Y XyBb4fax Yin siBU, XyBb4narbiH
X3P3NKUNT, XyBbYnanbiH Japaax ye 60MoH cypramx AyrHanT racaH X3CryyaATanraap
cypancaH. “MoHronaMmMmnekc” KOMNaHUMr XyBbYynax wantraaH, YHA3CA3N 39pruir
3PYYN M3HAMIAH canbapbIH XyBbYranbiH 30puIro, yHA3cNan, bapyuMTtnax sapyuvmTan
XxapblUyynaH cygancaH 6a Tyc KOMnaHui XyBbunanrtan xon6ootow bapumT
MaTepuanbIr TYYX4NaH XxapyyncaH. XyBburnanaac eMHex yeuriH 6yTaL, XxyBbunaraax
YEUNH 3AWNIAH 3acruiiH y3yynanTyya 60noH xyBbunarnbiH fapaax yeq Tynrapy oy
6apxwaan, yaawma rapy 60nox eepunentyys 3aprunr 6apumT, matepman 60noH
cypanraaHbl 6araac XMWCAH KeWC cypanraaHbl Yp AYHO YHASCMSH rapraca.
KoMnaHui xyBburanaac yygaH rapcaH CypraMXuir xyBbunarblH 30pUnroTon
ysnayynaH AyrHacaH 6a yaawuvg 6apymTtnax 6oanoro, 30xvuyynantbiH Tanaap
60oaNOrbIH 36BNOMXX rapracaH.

Fl'ypaBpyraap Gynart apyyn MOHAUKAH canbGapT ynnaBapnan apxangar
TOMOOXOH Gaviryynnara 6onox “OmuiiH ynnaeap” XK-Huir xyBbunanbiH TyyX, 3ax
399MMIH cyganraa, Yun axunnaraaHbl LUIMHXUNIE3 60NOH AYTHIMT, 36BNOMXK r9CaH
XOCTYYATINraap cyaancaH. AMuiiH ynnaeap XK-ui 3ax 393nuinH cyaanraar SMuinH
3ax 393NUMAH 3P3NT, HUWNYYNANTS4 YHASICMAH cydancaH 6a ynn axwunnaraaHbl
LUMHXXUINTI3r TYC YANAB3PT SABYYICaH Keic cyaanraadbl Yp AyHA4 YHASCA3H XUNCIH.
OAraap WWHXUNra3, cyganraadyygan Tynryypnad “OMuiiH ynnasap” XK
XyBbynargcaHaap HUMramMA y3yynax Heree, yp OYHr TOOOPXONNOH raprax Laawma
X3p3anKyynax 604noro, 30xvuyynanTbiH Tanaap caHan, 36BNeMX erceH.

OepeBAayraap 6ynart apyyn MIHAWWAH canbapT ynnumnras ysyyngar
Gaviryynnara 60rox aMH3MMMIAr COHroH aBY cyaancaH. bagHaypx aMHanNar Heb apyyn
M3HAUNH canbapT TypWWNTbIH XXypMaap XyBbunargcaH aHxHbl Ganryynnara
GonoxbIH XyBb Cyanax 3aunwryi WwaapgnaraTtan Toxuongon 6ancaH 6ancaH om.
OHaxyy cydanraaraap XyBbumnanblH YWAN SBUbIT XYyyfb 3pX 3YWAH OPYWUH,
X3PINKUNTUIAH YN sBL, 6@ MEHEXMEHTUIH XyBbYrarnbiH Cyr 60N0oH AaByy Tanyyabir
raprax MpcaH. Tyc aMH3NarT XMNC3H KeWc cyaanraaHbl yp AyH 6onoH 6apumt
mMatepuanyygag YHOICN3H XyBbunanblH eMHex 60noH gapaax yeyyauiH
Y3YYNANTYYAWNAT XapbLyyncHaap XyBbynanbiH Yp AYHA LWWHXWITI3 XUAC3H. DUICT
Hb Li@aluma, Xapankyynax 604noro, 30xuuyynanTbiH Tanaap 3eBrNeMX rapracaH.

TaBayraap GynarT xe[ee, OPOH HyTarT TYPLUUNTLIH XXypMaap X3p3mKCaH
XyBbYnarnblH yp OYHT XapyyncaH. XefeernnH 3MHIMTMNH SMUYUNTI3, YRNYUNTIdHUA



YaHap, 3OMNH 3aCruiH yp alrvinr A433Wnyynax sopunroop 1997 oHa xapankyyrmk
9XANIC3H CyMAbIH AMHINTUIAT XyBbunax TypwmnTeir 1999 oHg gyycrasap 60MroH
30rCOOCOH LlanTraaH, Laawung OpoH HYTIMAH XyBbunanblH Tanaap 6apumtnax
6oanoro 3aprunr SMHXHA-aac XMIACIH XAHANT LUMHXUATI3HWIA YP OYHA TYnryypnaH
rapracaH.



Kanic cypanraa: Qpyyn MaHaunH canbapbiH xyBbynan. HH®
“Opyyn maHauiH canbap”

oPLIunN

MoHron Ync 3ax 393nuiH 94MiH 3acart 3pranT OyLanTryi LUMIMKUH OPX, TOPUIAH
magang 6acaH ofnoH ax axyrH Hank canbapyya XyBbunargaH, TyYHUN9H HANTMUAH
canbapbiH XyBbYNanblH aXIblH 63NTraN XMIrgaXx, Tyc canbapbiH XyBbynarn 3X3ncaH
6unaa. HuirmunH canbapT xuinraax 6y XxyBbunanbsiH YN axunnaraaHbl AyHaaac
OHLIFONNOH aHxaapy Gariraa canbapyyablH HAr Hb 3pyYyn M3HAWIAH canbap oM.

Opyyn M3HAMWIAH canbapbIr XyBbUnax aXun apuYMMkKnK Gyl eHee yen eMHe Hb
XyBbunargcaH GairyynnaryyablH XyBbYNanblH YAN SBL, X3P3rKUMT,
XyBbYrnaracaHaac XonL rapy 6y eepunenTyya, axuy A3BLIMA, angaa AyTtaraan,
XyBbuUnax yin siBLbIH AaByy GONOH Cyn TansIr cyaank, LaalbiH 604M0oro Wwuiinsap
rapranTtaHz Tycrax siBgan HaH Yyxan oM.

Opyyn M3HAMIH canbapbiH XyBbynan MoHron YncbiH HUAT XYH aMblH 3pyyn
M3HA3 NXIIX3H HOMee Y3yynax yupaac ync opHbl YHAICHWUIA aoynryv 6ariganTan
LWyya xon6ooTon oM AMUNH Tyxaw Xyynb-uiiH (1998 oHbl 5-p capbiH 7) 2-p GynruiH
4-p 3yAnuiH 1-a “OMuiAH yHASCHUIA 60an0ro Hb MoHron YncblH YHOSCHWUIA aloynryi
GangnbIr xaHrax HargMan O604NOrbIH CarnLUryi Xacar MeH” rax 3aaxas. Yyraspas
Tyc canbapblH xyBbunan 6ycag canbapblH XyBb4nanaac, Tyxaninbtan, ax ynnasap,
Xe[ee ax axyinH canbapyyabiH XyBb4ranaac YaHapblH XyBb/ Anraatan 6anx écTon
oM.

Opyyn MaHAUVH canbapblH XyBbYran Hb dMYUITTISHUIA YaHap, YNNYUNrosHUn
Tepen, YH3 Tentep, ONOH HUATUIH XYPTIIMXK OONOH SMUIAH XaHram, YnaBapnan,
XyBaapunanTaHg NX93x3H Henee y3yyrmk 6onsowryin 6anHa. Yr Heneer cyanaxbiH
Tyng TecnuiH cypanraadbl 6ar apyyn MaHAunH canbapblH yANABIPNan,
XyBaapunanT 60noH aMYMnraa, YANYUrasHuin xyeBbunaracaH Oanryynaryynaac
TeneenyynaH “3MuiH yunasap” koMmnaHu, “MoHronamMmmmnekc” komnaHu 60noH
“BasAH3ypX” SMH3MMMINH XyBbYnax yrin sBL, XyBbuYranblH XYp33HA rapcaH
30punnTan acyynan, 63pxuaan, XxyBbunansiH Aapaa 6uii 60ncoH 60NOH XyNaaraax
Oyn yp AYHIYYAWIAT 3pyyn MIHAMIH canbapbiH XyBbYnarbiH 30pUroToN XapbLyynaH
cypannaa.

OH3 cyfanraaHbl aXun Hb:

Apyyn M3HAUIH canbapbiH XyBb4narn,
“MoHronaMmmneKkc” KOMNaHWin XyBbYnan - Kenc cyganraa,
“OMUINH YUNABIP” KOMNaHWA XyBbYnan - Kenc cyganraa,
“BafAH3ypXx” AMH3MNMMIAH XyBbYnan - Kenc cyganraa,

OpOH HYTIMIAH XyBbYNan racaH oynryyasac 6ypasHa.

o0 0 0 0 o

CypanraaHbl XypasHA 3pyyn M3HOWAH canbapbliH eepynenT LWMHIYNan,
XyBbunanbiH OH gapaanan 60MoH apyyn M3HAUAH canGapbiH GalryynnaryyabiH
)KarcaanT, WWMKUNTUIAH 9AWUIAH 3acarTai OpHyyaAblH TypLunara 33pruiir cyaancaH
OaiiHa.



Opyyn M3HAWIH canbapbiH epYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH Kenc cypaanraa.

Kenic: “Opyyn maHOuliH canbap”

ToBYMNCOH VIUIMH XarcaanTt

AOHB
OMA
YUX
OMHXA
TEX
CA
YYr
YCr
X30XA
oM
HOMI
OHB
OXY
BHCY
M3UK
TY3
XK
R&D

JoTooablH HUAT BYTI3araaxyyH
Opyyn M3HAUAH Sam

YnceiH Ux Xypan

Spyyn MaHA, HUNTMUIAH XaMraansibiH gam
TepuiiH eM4YniiH XOPOO

CaHruinH sam

YNCbIH YANAB3pUIAH rasap
YHaacHuin CtatuctukuiiH Masap
Xyyrb 3yi, 4OTOOA X3PruiiH sam
Opyyn MaHOWWH faaTran
HWIACNanuinH apyyn MSHOUNH rasap
OnoH HunTMIH banryynnara
OpocblH Xon6ooHb! ync

byra Haripampax ConoHroc Yric
MoHron SmMumnekc KoHLEepH
TeneeneH yanppax 3esnen
XyBbLaaT KoMnaHu

Research and development




- Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, LWWHIYMaM, XyBbYnanbiH keinc cyaanraa. HH®
Kenic: “Opyyn maHOuliH canbap”
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1.1. Spyyn maHauiH canbap, TYYHUIA OHLOr

MoHron yncbiH apyyn MaHAWAH GariryynnarbiH TOrTOML00 Hb 3acar 3axvpraaHbl
HAMK33 garacaH OyTauTanm Gereen TycnamX, YWNYUMTI3HWA rypBaH YHOCSH
WwaTnanTtan oM. TepermkceH HapuinH MIPraxXnUAH TycnamK, YANYunras yayynagor
3MHarar, TeByya O0MNOH XyBUIAH 3MH3MMMIAH 58.6 % Hb XyH aMbliH 34.2 % Hb OpLUKNH
cyygar YnaaHbaartap xotog 6avHa. 2003 oHbl 6argnaap yncbliH xamkaaHg 1500
rapyv apyyn mMaHgunH Ganryynnara axwunnax Oarraaraac XaBTYYMNdH 3M4nax
amHanryya 513, acpamxunH rasap 20, ambynaTtopuiiH Tycnamx, YAN4Yunraa
y3yynary Gaviryynnaryya 735, oHownorooHsl naboparopuya 11, am, 3MHINIMMIAH
X3parcnuiiH xyaanaaa apxanaar 234 6aviryynnara 6aiHa.! 9HA33C yncelH 60noH
XYBUWIH CEKTOPbIH XapbLiaar xapBan gapaax 6angantar 6anHa. YcbliH CEKTOPbIH
apyyn mMaHaunH 467 (29.8%) banmryynnara 6anxan xysuiH 1098 (70.2%)
Gaviryynnara 6anHa (baviryynnarbiH Tepneepx yncbiH 6a XyBWAH CEKTOPbIH
XapbLiaar xaBcpanT 1-33C y3Ha YY).

2002 oHbl 6angnaap Har amung ayHaxaap 360 xyH Hoorpox Gairaa Hb
XapbLUaHryn canH y3yynant 60MoBY HAr 3MYMA HOOrAOX XYHWA TOOroop

70.2

3ypae 1.1. YnceiH 6a
XYBWIAH CEKTOPbIH
xapbLaa (xyBuap,
2003 oH)

29.8

T 1
YrncelH cekTop  XyBUIH CEKTop

1 OM4, Opyyn M3HAUIH Tycnamx, Yinuunraa ysyynard GairyynnaryyabiH xarcaant, 2004 oHbl 1
capblH Bangnaap.
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Ynaan6aatap xotog 209, OpxoH anwvart 314 6anxazg 6apyyH 60noH TeBUIAH GyCUiAH
anmryyaan aH9 ysyynant 700 vnyy 6anHa. Spyyn MaHAWNH canbapblH 3apaan
2002 oHbl Gavignaap OHB-un 4.7%-Ta TaHU3X OavicaH ©ereepn 9H3 Hb YNCbIH
TeBNepceH TecBuiH 3apanbiH 10.6% 6omk GancaH GanHa. Spyyn MIHOWIH
canbapblH CaHXYYXUMTUAH 54 XyBUIAT YICbIH TOBNOPCOH TOCBOOC CaHXYYXKYYIKII.
Opyyn MaHauH canbapbiH 3apanbliH 45% Hb LanuH xenceHa, 17% Hb awmrnanTtbiH
3apgan, 16% Hb aM TapuaHg, 8% Hb Gapaa ynnunnrasHg, 5% xoon, 5% yHOC3H
XepeHruiiH 3apgang, 4% T193Bap xon6ooHa 3apuyynargax 6aricaH 6aiHa.?

Opyyn MIHOUVH 3ax 333N Hb Terc 6yc Ma43ananTar bangar oHUor 3ax 33an
oM. ©epeep xanban, apyyn MIHAWUAH TycnamK, YANYUMraar y3yynard tan Hb
OyTa3araaxyyH GONOH yrUNuNyynardniiH Tanaap 6ypsH MagasananTan 6arigar 6on
Tycnam, YANUYUraar XypTardy Hb 6BYMH GOMNOH aMUIAH BYTIaraaxyyHUi Tanaapx
M3331133p gyTMar bangar Tyn aMynnras YAn4MnrasHui YaHap, ctangapTag, eepee
XsiHanT TaBux 6onomxryn 6argar.

Wluemeaa 1.1. CyynuiH yen 3aM4y, SMHONTUWH aXWNTHYYA TOAOPXOW 3IMWNH
Oy T3rgdXyYHUI CYIMKISHA Xamparaax gucTpubbiotep Gananaap axunnax, ©BYTOHA
TyXaniH eHOep YHITIN aMmuiir caHan 6onrox, XygangaH aBaxbir 36BMexX Hb TYr33aman
y33rgan 60mka3. ©OBYTEH 66p6e TyxalH 3M TYYHUIA SMYUITISHA 3avnLwryi aapaargax
3C3X, TyxarH ByTI3rAdXyyH CTaHAAPThIH WaapAnarag HAMLASr 3CaX Tanaap xsaHanT
TaBux Gonomxryn Gampar. QHS Tanaap TePeec HArACSH CTaH4apT TOrToOX, XsiHANT
TaBUX 3amaap 30xuLyynax Hb 3yWTaMn.

UpesH A. bambaspbiH caHan 600nooc

NiiMaac aH3 canbapT Tepeec apyyn M3HAWUAH Tycnamx, YANMYUNras, SMUiH
OYTa3raAaxyyHA XsHaNT TaBbXX, 30XULYYNanT XX 3aMaap OposiLoX LaapgnaraTan
oM.

1.2. Apyyn MaHAMKH canbapT XyBbYnan Xumx
wanTtraaH, yigacnand

Opyyn MaHauiH canbapbiH XyBbunarnblH xeTenbepyynas apyyn MIHAWUAH
canbapbIr XxyBbYnax 3aWnLuryii Wwaapanara, yHaacnanyyauir gapaax bavgnaap
TOO0PXOMIICOH GaiHa.

LanxuiH NXaHX ync opoHa Tepeec apyyn MaHAWNH canbapT 3apuyyx 6anraa
XOPOHre XyH aMblH 3pyyNn M3HOUWH ©CeH HAMIraaxk Gaviraa xaparuaar xaHrax
TOAHUIA XYC3H XyIa3x Oanraa yMnunnraar y3yynaxag xypanuaxryn 6arvicaap 6anHa.
MINM33c 9H3 unrnang XyBUmH X3BLUNNIAH OPOSLIOO T3AHMWIM CaHXYYrMinH 60noMXMIAr
awmrnax ssgan ynam 6yp eceH HaMaraax, ync opHyya sinaHrysia xenkwk baviraa

2 MoHronbiH XyHuin Xenknuiti Untran, 2003.
3 Opyyn mMaHauiiH canGapbiH XyBbUnansiH xetenbep (Tecnyyn), 1997, 1999, 2002
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OpHYYZ 3pYyYyNn MaHAWIRH canbapT yncbiH 6a XyBuWitH canGapbiH OHOBYTOW XapbLiaa,
XaMTbIH axxunaraaHbl Tyxail OHLFOMMOH aBy y33x 60n00.

Opyyn MaHAuMNAH canbapT XyBUWH CEKTOPbIH OPOSL00 HAIMIrACIHIIP
XyBaapunanTblH GOMOH YN axunnaraaHbl yp allur camkmpy, XyH aMmblH TOQOPXOMN
X3CAIT Y3YYNaxX SMHIMMMIH TyCnamMXuinH YaHap 43awunaar 6arHa.

XyBuiH canbap Hb TOPeeC CaHXYYXYYIDK Oainraa Tycnamx, yUNYMnrasHuim
Garuag opooryr HaManT TycnamX, YWNYMNraar aBax GONMOMXMIAT HIMIrAYyNnaXx,
YANYNYYM3rYmMinH COTraN XaHaM>KUMH TyBLUMHI eHaep Oavnraxag dyxan yypar
rynuatragar. IHracHaap Tepeec 3apuyyrx 6anraa sapanbIr XyH aMblH S4yY, 3M33r
X3Car 6OMOH HANT XYH aMblH 3pYYN M3HASM, Heneernex yp Hernee eHAepTan apyyn
MOHOWNH aHxaH WaTHbl 6@ HUWIMUAH 3pyyn M3HAWKH Tycnamx, YANMYUNrasHg
3apuyynax 6onomx onrogor 6anHa.

MoHron yncbiH ync Tep, HUAraM 34uiH 3acruiiH Gyxuin n canbapT siBargax
Gaviraa eepunenT LWWHIYN3NTUAH YIAN ABL, 3pYYN MIHOUAH canbapbIr 4 HArsH agun
xamapd 6GariHa. Opyyn M3HAWKAH canbapbiH ©epyYnenT, WUHIYNSNTUAH o
30punTyya Hb 1990-354 OHOOC 3X3MNC3H TOBMOPCEOH TONeBNereeT 34MNH 3aCruinH
TOrTOMLIOOHOOC TaTran3ax 3ax 333MUnH 30MNH 3aCrMH MeXaHU3MbIT TOMOBLLIYYN3X
YUIMAN33P XUATOCOH 3apUMbIH ©6pYNenTyyATah XonbooTon LWUHI Hexuen
Gavianaac ypraH rapcaH tom.*

2001 oHbl 1 capblH 25-Hbl 8gpuinH YU X-biH 10 gyraap Tortoonoop 6atnargcaH
TopuiH emuniir 2001-2004 oHA XyBbYnax YHACOH 4Mrnang “HUArMuinH canbapt
XWUArgax eepyneH banryynanT, XyBb4narnbiH rof 30puUiro Hb ©pCenaeeHunr 4aMxmuX,
TOPUIAH 30XMLYYNanTbir TO4OPXOW GONrox YHACSH A33p canbapbiH yaupanara
CaHXYYXWUNT3HA XYBUIAH X3BLUMUIAH OPOMLIOOr HOMArAYYNaX, yriMaap yAndnnrasHum
YaHapbIr CaMKPYYITK KUML, XYPTIIMXKTIN BONroxos OpLUMHO” raK 3aacaH.

OHAXYY CTpaTEry YUIMaNWIAr XapanKyynax, eepCavinH XypumTIyyrncaH TypLunara
493p33 YHOICM3H XYH aMblH 3pyyn M3HAWVH eepunergeH ecy Gariraa apant
X3P3rLaar xaHrax Hb 3pyyn MIHAWUVH canbapT eepynenT, LWWMHIYMAN XyBb4ynanbir
X3P3aNKYYNax Wwaapanarbir 6un 6onrox 6anHa.®

OMHIMMUIAH H6arax TOHOr TEXEOPOMIK XYYUMPY 3M3rasH OPYMH YEWiH Liaapanara
XaHraxaa 60MbCHOOP AMHIMIUIAH TyCNamK, YRNYUITaar XaBUIH siByynaxag XyHapan
yypax 60ncoH. CaHXyy>KUMT XYPanuUaXryrH ynmaac aM Tapua, ©B4TeHWI Xoor 60M0oH
Oycapn ynnuunraa xaHranTryi 6aviraa, HeeUMnH XyBaapunanT, awnrnant, HeeLniiH
Ganpnan oHoBuYTOM Oyc, Heel Ga yWn axunnaraaHbl yp AyH ysngaa xon6oo
MyyTanraac apyyn MSHOWWH TycnamX, YANYUAradHWIA YaHap, yp OyH, Yp awwur
XaHranTryv 6anHa. MeH aMy MIprakMnTHWUIA YIAN axunnaraar yHanax, ypamiuyynax
TOrTonuoo OypasarynH ynmaac anbaHn 6yc tenbepyyn aBax 60nCoH, LanuH xenc

4 Opyyn MaHauMiH canGapbliH XyBbYnanbiH xeTentep, 1999
5  3pyyn maHauiiH canbapbiH XyBbynarn, eepuneH GaiiryynantbiH xeTen6ep, 2001
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Gara (yncblH XaMX33HA4 AyHAax uUanuH 75.5 msadra Garvixag apyyn MaHOWAH
canbapblH AyHaax LanuH 53.9 MsHraH Terper), Mapraxwn A33LWUnyynax cyprantyyn
YH3 TenbepTan (334 60n0BCpPON 333MLLUNX CypranTbiH Tendep ayHaxaap 300-350
MSIHFaH Terper, MIpraXxun O33LWyynax cyprantbliH Tenbep ayHoxaap 350-400
MSIHraH Terper) 60MNCHbl yriMaac M34n3ar MIpraxnad camkpyynax 60noMx Hexuen
xsi3raapnargman 6aviHa. Opyyn MaHAMNH canbapbiH 6yTal, 30xMoH BarryynanT
OHOBYTOW OYyC, SMHANIMAH TycnamX, YWNYUITI9HUIA YaHap, XYPTIdOMXK Hb
LWaapanarbiH TYBLUWHA XYP3XTyi Oanraa 33prasc YHASCNIH 3pyy MIHAMAH canbapT
XYBWIAH CEKTOPbIH OPOSILIOOr HAMArAyynax, 3ax 399MuiH 3aninH 3acrMnH xapunuaar
TeneBLUYYNaX Waapanara ypraH rapy 6ariHa.’

Oaapx Hexuen Gamgnaac wantraanaH Tenbep xuinx 60MOMXTONW GOMOH
XYC3MNTAON 6BUYTOHYY SMHINTUAH UIYY YaHapTan, eHAep HapuiAiH TEXHUK TEXHOIOM
Oyxui Tycrnamx, YANYUrasar apanxuinaH Xex xoT, BaaxuH 33par ragaaablH yIic,
XOTYYA PYY 30PUMH YANUMIrad XMnNrax 6anHa. nmpg aaraap yrununyynardanii
9PANT X3PArL3ar XxaHrax, TEXHOMOMMIAH 6ONOH AMHIMTUIAH MEHEXMEHTUIH eepYnenT
XWX Hb SMHS3MMUIAH Tycnam, YANYUINrasHUA YaHap yp awrvir 43sLWnyynaxaa Matl
yyxan 6arHa.

1.3. Dpyyn MaHAUAH canbapT XyBb4san Xumnx
XYYJFb 3pX 3YAH OPUYUH

Opyyn MaHAUAH canbapblH XyBbYnan fAByyrax Xyyrnb TOTOOMX Hb MoHron
yncbiH YHACOH Xyyrb, Qpyyn M3HAMIH Tyxar 6ary xyynb, praHui apyyn MaHOUAH
AaaTranblH Tyxaw Xyynb, TepuinH 60M0H OPOH HYTIMIAH ©MYMIAH TyXan Xyynb, Opyyn
M3HANWH canbapblH XyBbunanblH XeTentep, TYYHTaN XON6G00TOW HUMLYYYN3SH
rapracaH xyyrb, TOITOOMXWIAH Oycaa akTaac 6ypasHa.

Opyyn MaHAMAH canbapblH XyBbYrarnbiH 3pX 3YMH OPYMHT HAT Tanaac Hb TOPUIAH
OMYUINH 3axupaH 3apLyynanT, XyBbYnarnbir 3oxXuuyyncaH Xyynuya, Heree tanaac
3PYYN MIHOUMH YANYUITa3, 3pYyI MAHAWIH BarryynnaryyablH 9OUAH 3aCTURH YN
axunnaraar 3oxuuyyrncaH xyynuya 6ypayynx 6anHa.

TYYHUN3H 3pyyn M3HAWMH canbapbiH XyBbYnanbiH Tanaapxu 6oanoro, apra
X3aM>K39, XyBbunargax 6anryynnaryyabliH COHronT 60M0oH XyBbunanbiH 63NTran Hb
Monron YncelH Wx Xypnaac 6atancaH TepuiiH eMYUiiH XyBbYnanbiH YHACSOH
YUrNANYyA, T3Ara3puir yHaacnaH MoHron YncelH 3acruiid Ma3paac rapracaH emy
XyBbunarnblH XeTenbdepyyavnH garyy Xuirgax danraa.

OAarasp apx 3yiH 6apuMTYyyabIr OH Aapaanarn, Xxamparaax Xyp3arasp Hb aHMnx,
Xyynuyabir Aapaax 3 6ynart xysaacaH 6a apyyn MaHAWUIAH canbapbiH XyBbynanbiH
Tanaapxu 6apuMTancaH YHAC3H YMrnan, XxeTentepyyauiir Tycranaa.

6 MoHron yncblH cTaTUCTUKMIAH amxTran, 2003 (ypbaunncaH Gangnaap)
7 Jpyyn MaHOWIH canGapT xuiraax xyebunarn, eepuneH GairyynantelH xeTencep, 2000
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OMu xyBbuUNanbIr 3oxuuyyricaH xyynuya (oH gapaannaap):
e 1991, ©OMu xyBbUNaX Tyxam Xyynb
e 1992, MoHron yrncblH YHOC3H Xyyrib
e 1996, TepuiiH 6OMOH OPOH HYTMUAH BMYMNIH TyXan Xyyrib
e 2002, TepuitH 60MOH OPOH HYTTUIAH OMYMIH TyXaWl Xyynb4 HAIMINT, eepy-
nenT opyynax Tyxau xyynb
e 2003, PawaaHbl Tyxau Xyynb.

Opyyn M3HAUIH canbapbiH YA axunnaraar 30xXvuuyyrncaH xyynuya
(oH papaanaap):

o 1995, Aoynryn 6arianbir xaHrax Tyxamn

e 1998, OMUIH TyxaW Xyyrib

e 1998, Opyyn MaHAWIH Tyxamn Xyynb

e 2000, CaTrauuiiH apyyn M3HAUAH Tyxan Xyyrib.

Opyyn M3aHAUIH canbapbiH XyBb4naracaH o6bLeKTyyAblH YN axunna-
raaHbl 34UNAH 3aCrUH XYPI3IHUI XYYNUyA (3apanblH CaHXYYXXUIT, TaTBap
TenenT, oprioro OypA3NTUIAr 30XMULLyyNCaH Xyynuya, oH apaanaap):

e 1991, A axyWH HODKUIH Tyxan Xyynb

e 1992, MoHron yrncblH YHOC3H Xyyrib

e 1993, Ax axyWH HAaPK, banryynnarbiH OpnorbiH anbaH TaTBapbIH XyyIb

o 1994, HuiirmuiiH gaatranbiH Tyxam Xyynb

e 2000, TepuitH 60MOH OPOH HYTIMIAH OMYUINH XepPeHreep xygangaH aBax

Gapaa, axun, YANYUIradHUA ryiuaTrard COHrox XypMblH Tyxan Xyynb
o 2002, UpraHuin apyyn MOHAWIH faaTtranblH Tyxan Xyynb
e 2002, TecBuiiH banryynnarbliH yanpanara, CaHxyYXMnTuiAH Tyxam Xyyrib.

Apyyn M3aHAUIH canGapbiH XyBbunanTtau xondorgonton MoHron YncbiH
Ux Xypan, 3acruiiH rasap, flampg 6onoH AreHTnaryyabiH WAAABIP,
xeTenbep, bycan 6apumT 6Mumnr

2001.01.25, MoHron YncblH Nx XypnbiH Tortoon, TepuiH emyuniir 2001-2004
OHA XyBbuYrax YHACOH YMrnan

2002.07.10, MoHron YncbiH Ux XypnbiH Tortoorn, HuirMmuiii canbapt eepyunent,
LWIMH3YN3N, XyBbYnan XMinx yHOC3H Ynrnan

2003.02.11, MoHron YncblH 3acruitH MaspeiH Tortoon gyraap 34, “HuiArMuiH
can6apbiH 2003 oHA XyBbUnax banryynnaryyabiH xxarcaant”

AHx 1991 oHp 6aTnaracaH “OMy xyBbunax Tyxan”’ xyynuua: “MoHron YncbiH
TOpUH emung Haiiraa 3 XepeHruinH TOA0PXoK XacrviAr MoHron YncbiH nprag 60mnoH
3H3 XYynb[A 3aacaH XyyruiH 3Tra3gunH emMumg WKUmKYynax (Laawma “xysbynax”
rax)-Tav xonGoracoH xapunuaar 3oxuuyynax, ...oMYUAr xyBbynax 3apyMbiH
OHLINOMMIAT TOQOPXOMIOX0 OPLUMHO” I3 6MY XyBbYnanbiH HUATNAr yHACUMIAr Bui
6onrocoH. 1995 oHag MoHron YncelH Wix Xypnaac 6atancaH “OmMy xyBb4nanbiH
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Tanaap 6apumTnax TepuiiH GoANorbIH YHAC3H Yirnan’-a g 6yTuuiiH 6onoH
HUArMWUIAH canGapblH XyBbYNansIr TOPUtH 30XMLYYNanTbliH MexaHuam 6uii 6onrox
3amaap LUWIAHS rax 3aacaH.

1996 oHA apyyNn MIHAUH canGapblH XyBbYUnanblH 3pX 3yMH CYypb Xyyrb 600X
“TepuiiH BOMOH OPOH HYTIMNH BMYNIAH Tyxaln Xyynb” 6atnargax, TOpuiH emMYniiH
XyBbYnanbIH acyyanyyabir LLoryoop Hb 30XuuyyrcaH.

2000 oHooc xowwxu MoHron YnceiH Nx Xypan, 3acruiiH raspaac apyyn MIHAWUIAH
canbapT xuix XyBbunanblH O3MTran axun, 3px 3yWH OPYUHI OYpAYYNax axrbir
nasBXKYYmK, YncelH Ux XypnblH 2001 oHbl 1-p capbiH 25-Hbl 10-p TortToonoop
“TepuiH emuniir 2001-2004 oHA XyBbYNax yYHACSH yurnan’-uiir 6atancaH 6ereen
TYYHA HUArMUIAH canbap, TyYHWUIA 4OTOP 3pYY MOHAMIAH canbapT XWX XyBburnanbiH
Tanaap 6apumTnax YMrnanunr TOLOPXOMICOH.

2001 oHbl 2 capblH 20-Hbl 3acruiAH raspblH 35-p TOrTOON00p, TOPUIH BMUYUHA
Garraa 27 ax axyiiH rasap, xarac TOPUNH 6MYUH OponLooTorn 66 o6bekTbir 2001
OHOOC XyBbunaxaap, 25 ax axyWH HIDKUAH OYTUUAH eepynenT, XyBbymnarbiH
GaNTranNUNH axnbIr XMNX33p WNAACIH Gereen TyyHA4 9pyyn MaHOWWH canGapbiH
00beKkTyy OpCOH 61naa.

Opyyn MaHAWIH canbapT XyBbunanbIr XuixunH Tyng Moxron YnceiH Ux Xypan
2002 oHA “TepuitH 60rOH OPOH HYTIMINH OMYUIAH TyXaW Xyyrnb”-4 HOM3MT eepynenT
XUk, “HUArMWInH canGapbiH ©epynenT, LWNMHIYNAIM, XyBb4Ynan” racaH 7-p Gynruir
LUMHI3P HAMXK OpPYYIDK, TYYHYNSH “HuiirMninH canbapT eepynenT, WWH34YNan,
XyBbuynan xunx yHAcsH umrmnan’-uinr 2002 oHbl YUX-bIH 56 gyraap Tortoonoop
6artnas.

Oarasp 6apuMT Hb 3pYyYNT MAHOMMH canbapT XMIArgax XyBbunarsbiH yaupaam-
XXUIAH LUMHXXWAT aryyrncaH 6apumTt 6uunr 6oncoH 6ereeq XxyBbynan, LWMHIYNIMUIAH
ron 30punro Hb Tyc canbapT Xy8ulH X38WJIUUH OpPOoL002 HIMI20YY/13X,
epcendeeHulic Aamxux, yUqun2asHuUl YaHap yp awue, yp eceexutic 033wWnyynax,
6ymay-30xuoH balieyynanmsie 6os08cpoHayl 60n20x, Heeuee yp OyHmMal
awuanax, xepeHze opyynanm xulix 6onomxutie bul 6o520x, Xypmaamxulia
calixxpyynax 33pae 30punmyyObie TOLOPXOWIXK, 3pyyn MaHOWAH canbapbiH
XyBb4narn, eepynenT LWNHIYT3NTUNT:

A yauppnarbiH rapaaraap,

B ryiusTranuiin rapasraap,

B TypaacwiiH rapasraap 30xuoH GairyynHa rax saaxaa.

2003 oHf “TepuiiH OOMOH OPOH HYTIMMAH OMYUIAH Tyxan” XyynuiH 9 oyrasp
3yrWnuiiH 4 gax xacar, 33 gyraap 3ywWnuiiH 3 gaxb Xacar, YncelH Vx XypneiH 2002
OHbl 56 ayraap Torroonoop 6arancaH “HurrMuiiH can6apT eepynenT, LWNH3YMI3,
XyBbYnan Xunix YHAC3H Ynrnan’-uir yHaacnaH MoHron YncelH 3acruiH rasap 34-p
Torroonoop “HwuirmuiiH can6apblH 2003 oHAa XxyBbunax GavryynnaryyabiH
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arcaant’-bIr raprax, TyyHYnaH “HuinrmmninH can6apbiH 2003 oHA XyBb4nax
GaviryynnaryygbiH xarcaant’-bir 1 ayrasp, “HuirmuiiH canbapbiH 2003 oHp,
©epuNenT, LWNHAYMANT X1inx banryynnaryyabiH xxarcaant’-bir 2 gyraap, “2003 oHa
Xyaangax HUArMuiiH canapbiH TOPUIH OMYNIAH YN X64N6X XOPOHIMIH xarcaanT’-
bir 3 gyraap xaBcpanTtaap Tyc Tyc 6atancaH G6ainHa.

1.4. Apyyn MaHAMKH canbap Aaxb XyBb4nan

1996 oHbl 9 ayraap capa TepuiiH eMyniiH xopoo, CaHrinH sam, Spyyn MIHAUIH
siaM, HUirMuinH xamraannbiH ssam, [arsapnuiiH sam, [anxuiiH 6aHkTak xamTpaH
“MoHron yncbiH HANrMUWH canGapT XyBbunan AByynax’ TOCNUIr caHaaunaH
axnaxasp Oomkaa. Ynmaap 12 gyraap capg OonxuiiH 6aHkHaac “HuArmMunH
canb6apbiH XyBbYnan” ceMUHapuir 30XuoH bariryyncaH 6ariHa. Spyyn MaHAWNH
canbapt basH3ypx SMHINMUAr MEHEXMEHTUIAH rIpPaaraap TYPLUMATLIH XXypMaap
XyBbYnax TOCIUNT X3aP3aNKYYNaxXaap TOrTCOH.

1997 oHbl 3 gyraap capblH 5-HA “TepuitH eMuYniiH 34 xepeHruir 1997-2000
OHJA XyBb4nax y33an 6apumtnan’biH Tanaap 3acruiH raspblH TOFTOON rapcaH.

1997 oHbl 4 Ayraap capblH 1-HUIA 64 PUIAH IPYYN MIHA, HUATMUAH XaMraansbiH
CangbiH 3eBNenuiiH xyprnaap xananuaH “3pyysn M3HAMWH canbapT xyBb4nan
fAAByynax epeHXui uurnan’-uir® 6onoBcpyynaH rapracaH. JHaXyy 4urnang
AypbAcaHaap, 3pyyn MaHAuiH canbapblH ©epynenT LWWHIYNIMUNRH Tynryyp
30pPUNTYYAbIH HAr Hb YNCbIH GOMOH XYBUMNH X3BLNUWH 3pYyyNn MIHAMWWH
GaviryynnaryyablH XONMMOr TOrTOMNLOOr OHOBYTOM X3n63paap Oypayynax ssaan
Gereeq 3H3 TOITONLOOr OYPAYYNIXA33 3PYYN MIHAUNH Tycnamx, YANYUIraaHUN
OHLLNOr, TYYHUIA YaHap, XYPTa3MXKUIAr xapranaaH ysH xaTaH 6oanoro 6apumTnaH,
XYBUAH X3BLUNUAH 3pYyyNn MIHAWMMAH Ganryynnara LUMHI3P YYC3H Xenkux TaaTan
OPUUHT B 6ONTOXbIH 33P3rLd3 XyBbYNarnblH XamMrMiH OHOBYTOM X3N63pMIr COHIoH
aBY XIPIANKYYNaX Hb 4Yyxan racoH bGariHa. TyyHUYNaH apyyn M3HAWAH canbapt
3annLWry Heneenex Xy4mH 3ynncuir TO4OPXOWIOH rapraxas. YyHa:

A HuiirmuitH canBapT XyBUIAH 6MY H3BTP3H OPOXbIT A3MXKCIH XYYrb PXMIAH
GONOH TOrTBOPTOM 3AMINH 3aCTMH 60ANOrbIF X3AP3ANKYYIaX TaaTan HeXU AT
ouin 6onrox;

B XyBuiiH cekTopT 3apanaa 6ypaH Hexex 6oMonLo0TON CaHXyyrvitH 6a YHWUIH
MeXaHU3MbIr buii 6onrox;

B HuiirmuitH ruwyyH 6yp apyyn MaHAMWAH canGapaap WKUI Tarw yiAn4ynyynax
Gonomxuir 6atanraaxyynax;

I 3pyyn mMaHguiiH canGapbiH yncbiH GOMNMOH XYBUAH X3BLUNWIAH Gaiiryyn-
naryyablH YRNUUNroar ctaHgapTbiH Waapjnara xaHracaH YaHapblH
TOOOPXON TyBLUMHA Barnrax.

8  BOMHXSA, dauitH 3acar, 30XuUyynanTbiH rasap
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Opyyn M3HAMIH canbapT XyBbYnanbIr AByynax 30punro Hb “olpbiH Xuyy0ad
myc canbapbiH 3ap0dnble anb 6010x 6yypyynaxad 4uanacaH XyebynasbiH apaa
x3n163pulie COH20H X3pP32Xyynax, yyHmal xonboomodli2coop apyysn MIHOUUH
OaameariblH caHa BIXXKYYaH Xe2XKyy19x30 OPUWUHO” TIXK 3aaXad. IpyyYS MOHAUNH
canbapT xyBbunanbIr AByynaxgaa 6apumtnax 3apyumyyabir gapaax 6argnaap
ToOopxonmk bancaH bariHa.

A Xysbunaneir AByynaxgaa HUArMWiH ruwwyyH 6yp apyyn MaHAWUAH YaHapTan
TYCNaMXuIr XypTax 60nomKoop xaHraracaH 6anx Hexunuir bypayynax;

B OmHanruiiH Gapwnra TOHOr TEXeePeMXUIAr GULI Tycrnamk, YANYMnraar
XyBbYnax;

B XyBbunan Hb 3apanbir 6yypyyrk YaHapTaii yianuunras yayynax apMana-
NanuAr Tepyynaxag unrnax;

I XyBbunanbir TypWMNTLIH TECON X3P3aNKYYaX 3amaap aXaIiK, TYYHUIA yp
AYHraac xamaapaH canbapblH X3aMX33HA, XyBbynanbiH ssMap apra xanbap
OHOBYTOMI COHIOH X3P3ankKyynax;

O Opyyn MaHauiiH canGapbiH eepyYnenT WWMHIYNAM, TYYHW 4OTOp XyBb4ynan
Hb 3pYYN M3HAMMH YpbAYMNaH CIPrUnnax, aHxXHbl TYCNaMXKUIT 63XKyYyIaxasa
A3MXKIIar 6onox;

E 3acruitH razap, Opyyn MaHOUIAH AaaTranbiH 36BMen Hb YNcbiH 6OMOH XyBUIAH
CEKTOPT WKW Tarw XxaHaax.

MeH epeHXuiA YUrnanuiiH XypasHa XyBbunan siByyncHaap rapy 6onox awmrran
Tanyya 6onoH 6on3owryi ceper yp AaraBpyyablr TOOOPXOWAMOH rapraxas.

Awuemali manyy?d:

3 OAWiH 3acruiiH yp awmr

0  YNCbIH TECBUINH CaHXYYXUITUIAT X3PX3H 3apLyynaxbir ypba, Hb 433p33C
3aax erger GaricaH 6on xyBbunanaap GanryynnarbiH yavpanara Hb
MOHIUIAI X3PX3H Yp awurtain 3apuyynaxbir eepcaee MaakK WUngaar
6onHo.

0 YWNYMNrasHaaC ONoxX alrMnH TOOOPXOWN Xacrunr Ganryynnarag Hb
YNA33CH33p TyxanH BanryynnarbiH yaupanarag MeHrir XaMHanTTan,
36B 30XMCTOM 3apLyynax apMan3ar, nasBxu caHaadnarsir 6un 60mroHo.

3 YUNUMNrasHun YaHap 033Lwnax

0  X3parnary Hb 3M4, IMHIIr33 COHrox 6oNoMXKToN 60nox 6a aM4, IMHINAr
Hb ©BUYTOHUWNUI YaHapTan CaH YUNYUNroaradp eepTee TaTaxblH TOrnee
epcengex 6omnHo.

0 ©OpcengeeHUn AYHA SMHAMMMIAH Tycnamx, YRMYUNrasHUW YaHap
O93LWNIK, CaliH axunnacaH Hb YNA3X, Taapyy Hb gamnyypax Gereef
WM Masiraap HUAT canGapblH TYBLUWHA YaHapblH axuL, rapax 6omnHo.

o MeH wypapra epcengeeHeep canbapblH axunnarcagbliH TOO XaHranT
Hb TycnamxX, YAMYUNTIdHUA 3PANT X3paruasrasp soxuuyynargax
XMHX3H3 €coop Balix OHOBYTOM TYBLUMHA3S XYPH3.
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Cepee yp dazaspyyod:

3 XyBbunansbir y3yysiCaH Tycrnamx, yunuunras 6ypuiH tenee Tendep Tenger
X3an63paap AByynban xyBbunarnbiH Yp LWNMUAT MOHTETIN Hb XYPTIK, HUNT-
MWIAH 3M33r OYNMUMAHXIH XOXMpM, Tarw 6anaan angargada. Miima xysbuna-
NbIH YP LWUMMUWAT TULLYYH OYp XYPT3X 9pyyS MIHAMMH YaHapTan Tycrnamx,
YAMYUAraar Kun Tarw asax 60monyoo Hexunuir 6ypayynax ECTown.

1997 oHbI 7 capblH 2-Hbl 64puitH 3acruidH raspblH 160 gyraap Tortoors, 4 capblH
29-Hbl OMHX cang, TOX-Hbl gaprelH xamTapcad A/175/76 TooT Tywaanaap
BasH3ypXx aMHONTUMAM TYPLWWNTBIH XypMaap yaupanarbiH rapasarasp XyBburax
wnnaBap rapcaH. 1997 oHbl 7 capblH 1-H33c basH3ypx [dyypruiiH 3acar gaprbiH
TaMmrblH raszap, HuncnanumH spyyn mMaHguiiH rasap 60noH MeHexXmMeHTuIiAH 6arvinH
rypsaricaH rapaarasp TypPLUMATbIH YN axunnaraa Xapankunx axancaH 6arnHa. 1999
OHA FAP33HUIA xyrauaa gyyccaH Tyn rynyatranuir CangblH 3eBrnenuind xypnaap
X3nanuasj uaawna aBax apra XamMxkasHuin Tyxah OMHX-bIH cangbiH A/184 TooT
TOrTOONOOP YPrarKYYNaH rapaar CyHraxaa.

1997 oHbl 10 capblH 19-HbI 84pUIH 3acruitH raspbiH 218 gyraap Tortoon, 1997
OHbl 11 Ayraap capblH 29-Hbl eapuiiH OMHX-bIH cara, CaHruiiH caingbliH XaMTapcaH
A/383/395 TooT Tylwaanaap xeaeeruiiH AMHISITMIAH SMYMITA3 YANYUAr33HUA YaHap,
3OWIAH 3aCrUH Yp alrvinr A3aLWNyynax 3opunroop 16 anMrminH 47 cymblH SMHIMAMMAT
yOupAnarbiH rapasarasp XyBbynax 3amaap TYPLUMATBLIN X3P3NKYynax LWninaBap
rapcaH. TypwunTbir 1998 0HOOC X3P3ANKYYIDK 3XAIMK33. TYPLUMATBIH X3P3NKUNTUMAH
ABLAA XMIACAH XSHANT WUHXUNraaHUA® yp ayHr OMHX-bIH caligblH 3eBnenuiiH
xypan, 3acruiiH raspblH XypangaaHaap xananucaHnin ayHg OAMHX-bIH caing,
CaHrniiH cangblH xamtapcaH A/325/233 TooT Tywaanaap 1999 oHbl 12 gyraap
capaac CyMAblH SMH3MATYYAWNRH yaupanarolH YN axunnaraar rapaarasp
ryMuaTryynax TypwnnTbir gyycrasap 6onrocoH 6ariHa.

Lluemeaaa 1.2. 1997 oHbl 11 capa OMHXA, CHA-aac wuinaBap rapy, CyMAbIH SMHIMTUIAT
MEHEXMEHTUWMH rapaarasp XyBb4yuncaH 60MoBY TeHAep wanrapyynanTbiH YaHap
XaHranTrym, 30XmMx 339HA33 04YOONYMrasac Myy axunnax 6arncaH xaavi 4 3apum caviH
MEHEeXepT 0YCOH AMHIMIYYA CalH axunnax 6avicaH 6anHa.

TyyHUNaH aBCcnmiiH 3acruitH raspbiH yed OMHXA-Hbel cangpir 3 ygaa conbCHOOP 6MHe
Hb rapracaH LWWAOBSPUNAT 6epyrex, YIyYUCrax 33par yunanyyan XyBbunanbiH yun
axunnaraaHg TOOOPXOK xapargax bavicaH bariHa.

OMHanryyasa yampanarbiH 6ar, yaupaax 3esnen 6anryyrnxk axunnax Tyxam
Xypam, yrirapyuncaH bypangaxyyH, ropasHun 3arsap 6onoscpyymk OMHX-bIH
caabiH 1999 oHbl A/304 ToOT Tylwaanaap 6aTnyynkas. ™

9 OMHXSA, Magaanan, XaHanT-LUMHXUITE3 YHAMIa3HWi rasap, Opyyn MIHOWAH GaruiiH YHINraaHMiA
TannaH
10 3MHX$, Boanoro 30xuLyynanTblH raspblH TainaH
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Llueameaa 1.3. 1999 oHbl 4 Ayraap capbiH 15-Hbl eapuiiH AMHXA-HbI carigbiH A/98
ToOT Tywaanaap CoHrmHoxanpxaH AyypPryuiH SMHINTUIAH yAMPANarir MEHEXMEHTUIAH
rapasarasp axunnyynax Tyxal WUnaBap rapcaH. OH3 Hb BbasiH3ypX SMHANruiH
TYPLUMATBIH YP AYHA YHASCNSH, TYPLUMITHIN ©preXyynax sopunroton barncaH 6onosy
ABUbIH AYHA, X3P3DKUMTY 30rCCoH 6ariHa.

OMHXA-Haac A33pxu TYPLUMATLIH OYHA 3pYYN M3HAWKH TyCnamxX, YAn4unraar
rapaarasp rynuaTryynax xetenbep 6onoBcpyynaH 3acruiiH raspbiH XypangaaHaap
xananuyyncHuin ayHg Morron yncbeiH 3acruiii raspbiH 2000 oHbl 5 gyraap capbiH
72 pyraap Torroornoop 6artnyyrncaH.

1999 oHpg GonoBcpyyncaH “3pyyn M3HAUMWH canbapbiH XyBb4nanbiH
xeTen6ep”!!-T xyBbunarnbIH 30pUNTO Hb “3pyys M3HOUUH mycnamx, yun4unzas
Y3YY13X, CaHXyyXyyrnaxad mepuliH 6yc 60510H Xy8UliH xaewnudH baticyynnaayyobiH
0pOIIYOO, 2yliuamaax yypaulie epaexyyax 3amaap yrcbiH 60/10H Xy8UUH X38LWITULH
Xxonumoea moamornuyooe 6ypdyynax, myc canbapm wydapaa epcendeeHulie
OPHYYI3H IMYUI233, YUTHUN233HUU YaHap, Xypmaamxulie calbkpyyrnx, canbapbiH
90UliH 3acauliH yp eaeexulic 833WIyynaxad OpUUHO” FMK TOOOPXOMNIKII.

Opyyn Ma3HOuWiH canbapT xyBbunanblH XaMmpax Xyp33r TOL40PXONNCHOOP
XyBbunargax 00mnoH yn xyBbynargax xanbapasp Tycnam, YANYMraar aHruncaH
G6anHa. XemenbepuliH xypasHO Oapaax 3pyysn M3HOUlH 6aleyynnaeyyobiH
mycnamx, yinquneas xampazoaHa.

K OMHanrmiiH Tycnamx, yinymnraa:
0 AHXaH WwaTtHbl GONOH ePeHXUA MIPTIAKITUAH TyCramMX, YRNYMNrad
= YyHg 6ar cym 60NoH CyM AYHAbIH SMHIMMMIAH YANYNUITa3
0  YHOC3H MIPraXxrimnH Tycnamx, YAnuunraa
= AWmar, OYYPruiH HIrgCc3H 3MHIMAMUNH YANYUIT33, TOArd3PTIN
AYNLU3X TYBLUHWIA Op BYXUA SMHINTYYAUAH YANYMNTII
0 TepemKkceH HapUH MIPraXKITUINH Tycramx, YUN4unras
*  YNCbIH X3MX33HUN YUMYUNIIITON KIMHUKUIAH SMH3N3r, Tycrawm
M3PraXNUnH TEBYYONNH Tycnamx, YANYunraa
JT HwiAirmunitH apyyn MaHOWIAH Tycnamx, yinJumnraa:
e Tycnamx, yWNYWNrasHWm aHxgard watnang 6arrax epxuiiH aMHan-
rYYAWAH YANYUNraa
M 3m xaHramxkuiiH GaiiryynnaryyablH yAnuunraa:
e MoHron am nmnekc KOHLEPH (armar, OpoH HYTIWIAH canbapyyn)
e  OMWIH YIUNAB3P KOMMNaHU
o BuobangmanuiiH ynnasap
e YNCblH 3MWUIAH CaH, T3AraspuiiH canbapyya
H 3pyyn maHawuitt 6ycag GariryynnarbiH Tycnamx, YAn4unraa:

" “Qpyyn M3HAUIH canbapblH XyBbYnarbiH XxeTenbep” Tecen
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e YNCbIH XAMX33HUA YANYUNTa3Tan pallaaH cysunnyyn
e HwuiicnanuiH TypraH TycrnamxuinH anba

e XyyXOunH GOMNOH HANXCbIH KIUHWK cyBunan

e CyBWnnbIH AcnnyA 33par banryynnaryyabiH YRN4mnras.

XemenbepulH xyp3sHA dapaax mycramx, yundun2asHyyo yi xampazdaHa.

K ¥YnceiH Ux XypnbiH 1999 oHbl 64 ayrasp Tortroonoop GatnargcaH Jpyyn
M3OHOUAH canbapblH YN XyBbynax 0ObeKTbIH XarcaanTtag OPCOH:
e XanaBapTblH KIMTUMHUKUAH SMH3Mar
o CypberviiH KINMHUKUMH SMH3Nar
o  COTrayuiiH SMrorMnH KNUHUKUAH SMHIMAr
e bBaiiranuiiH ronoMToT XanaBapT eBYMH cyanarbiH TeB
o XaBpgap cyanarbliH TeB
e YNCbIH LWYYX 3MH3M3r, 3Mrar aHaTOMWUIAH TOBYOO
e Llyc canGanTuiiH TeB
e ApbCHbI 6BYMH cyanarbiH TeB
e YNCbIH acpaMXWiiH ra3pyyablH Tycramx, YRnuunraa

JT HwiArmMuidH apyyn MaHAWAH Tycnamx, YAnYunras:

o Tycnamx, YAN4YunrasHum xo€pgory wartnang 6arrax ayypruiH 60noH
aniMrMiH 3pyyn MaHOWMH rasap, TeBYYA, 9HaXyy warnang 6arrax
AMHANIYyauH ambynaTtopu, NONUKITMHUKUIAH YANYUIT33

e Tycnamx, YUNYUNrasHuin rypaegary wartnang 6arrax TeperikceH
HapUIH M3PraXnuiiH 3eBrnex TeBYYAUAH YANYUNTaa

M 3pyyn MaHOWAH MIPraXXNUAH XSHANTBIH YANYMNTa3:

e Jpyyn axyu, xangsap cyananbsiH M3PraXxnuinH XsaHanTbIH YANYUNTaa
e Om, 610 63angM3an, AIMYMNTISHUIA YaHaPbIH XSTHANTbIH YANYWITa3

o Xepenmep, HUArMUIRH XxaMraansblH XsiHanTbIH andag

e Opyyn M3HAMIH MaragnaH TraMknax GanryynnarbiH yin axunnaraa.

1.4.1. Qpyyn MaHOuliH canbapbiH xyeby4nand 6apummunax
YHOC3H 3ap4um

Opyyn M3HA, HUArMUIH XaMraannbiH canbapT xyBb4nan siByynaxaaa canbapbiH
OHLMOTbIr XapransaH, MeH bycaa canbapT siBar4caH emMy XyBbunarblH 3apum angaar
AaxvH faBtargaxryin 6anx yygHaac XyBbunanbir AByynaxgaa gapaax 3apumMmyyabir
6apumTnax 6osnHo.
4 XyBbunarnblH xeTenbep xapanKyynax ynn axunnaraar 3auiH 3acar, HUr-
MWIAH XerKNWUH 6oanoroTon yanayynaH 3oxvuyynax;
4  HvwArMUmH ruwyyH Oyp apyyn MSHOMWH YaHapTam TyCnamXuir XypTax
BGONOMXOO0p XaHrargcaH Hexunur 6ypayynax;
O XyBbunansir un T04, Wygapra epcengeeHuii YHOCSH A33p HO3NTTIN
X3PaNKyynax;
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O Agun wartnang aMHIMNMMIRH Tycnami, YRNYUNraar agun Hexuena SpxnaH
y3yymx Garraa GaviryynnaryyablH XyBb/ rap33HUin HexLen agunxaH 6arx;

O XYH aM, X3parnardgunH apx awuur, awynryin 6anansiH 6atanraar xaHrax
YYAH33C 3pyYyn M3HAMVH GarryynnaryyabiH Tycnamx, YAn4unrasHuin yaHap,
XYPTI3IMXK, OMUUNTISHUIA CTaHAApT, YH3 TapudT TOPUIAH XSHaNT 30XULLYY-
nanTbIr YUINYYNax;

4 YAupanarbiH rapaarasp axunnax apyyn MaHAnnH banryynnaryyabiH ypba
rynuaTrax 6ancaH Tycnamx, YAn4YunrodHum Tepert, xanbap, YRn4nax xypaar
X9B33p xagranax, yrnam camxkpyynaH yprarmkyynax.

1.4.2. XyebynanbiH xemenbepuliz x3pa2)XXyysax 60051020

OHeenep XyYH amp y3yyrk Oy aMHIMIMIAH TycnamK, YRNYUITa3HUA YaHap,
XYPTIIMXK, ANIAH 3aCrUiiH yp ereex xaHranTryi 6anHa. 3pyyn MaHAWIAH canbapbiH
Xsi3raapnargMan XepeHre, HeeLWir yp AyHTAM alumrnax, 6yx WwaTHbl 3pyyn MAHAMWAH
GaviryynnaryyabiH yaupanarbiH apra 6apun, xapuyLnarbir cakpyyrnax 3amaap 9H3
Garanbir raTnaH AaeX, TycnamX YANYUIrasHUA TYBLUMHT WaapanarbiH TyBLUWHA
XYPraHa. YYHWIA Tyng apyyn MaHAWIAH banryynnaryya ToAraapuiiH yanpanara, 3apuv
3pYyyNn M3HOUWH TycnamXk, YUNMYUAraar rapasHUA YHOC3IH O33p TyXaH axnbir
rynuatrax Gawnraa amuy, axunnarcag 60MnoH XyBUWH X3BLUNWUIAH Barryynnaraap
rap33NYYN3H rYNUITIYYN3X 3pX 3yMH OPYUHT Bypayynax oM.

Opyyn MaHAWIH canGapblH OHUOrbLI XapransaH gapaax 6ognoreir 6apumT-

naHa:

4 Opyyn MaHOuWH canbapT xyBbunan siByynaxgaa SMHIMMMAH Tycrnamx,
YANYUIraga, TYYHUA YAUPANarbiH VAN axunnaraar waapanarbiH XaMxa3H[
30XMOH BanryynaH rynuaTrax vyagax XyBb XyH, TopuiiH Oyc Gawnryynnara,
aXK axyrH HANK33P rapaanNyynaH ryiudTryynax YArnanauMnr ronynox

4 Opyyn maHaunH GanryynnaryyabliH 6apunra, TOHOr TOXeepeMX, YHOCIH
X6peHre, eMYUiAr XyBb LWKIMKYYNax acyyaneir 2002 oHooc HaaHa aBu
y3axryi bereep 3apum Laapgnaratan 6apunra, TOHOr TOX@OPOMXK, OMUNIAT
XyBb[ LUMMKYYN3X 60N TycrannaH WunaBaprax

4 XyBbunanbir TYpLWMWATbIH XyrayaaTanh Xapankyynax 6ereef TyyHun yp
AYHr33C XamaapaH TOXMPOX OHOBYTOM apra Xanb3puir COHIOH YpPrarx-
nyynax

O OMHONMMNH yaupanarbiH YN axunnaraar ropaarasap rymnyaTtryynax,
SMHIMMIAH YHAC3H ByC 6ONOH Tycnax yAnyYnunrasar SMHINTMNH MIPraXkUNTaH,
QKUNTHYYA, XyBUIAH X3BLUMUAH Banryynnaraap rapaarasp rynuaTryynaxag
YaHapblH Waapanara, CTaHaapThbIr OHLUron Hexuen 6onrox.

1.4.3. XyebynanbiH xemesnibepulia Xap32XKyys13x apaa x3163p

Opyyn M3HAMIH canGapT xyBbunanbir sByynaxgaa MoHron ynceiH TepuiH
GONOH OPOH HYTIUIAH OMYUIAH TyXan XyynuiH 34 ayrasp syunuinH 2 6a 6 gyraapt
3aacaH apryyapir faHraap 60MnoH xocnyynaH xaparnaHa. Tycnamx, YANYunraaHum
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OHLTOrMIAr XxapranaaH apyy M3HOMIH canbapbiH XyBb4ranbiH XeTenoepuir apaax
Gangnaap xapankyynaH 30XMOH OalryynHa.

il

OPXUAH SMHIMTUAH YN axunnaraar ropasrasap rynuaTryynHa. ©pxXumnH

AMHOMNMMAH TycnamxX, YANYUIraar Tep XapuyLaH CaHXYYXYynaxasad Har

MPraHg HOOrgoX 3apAsblH XaMX33 60NoH GypTryyncaH UPragunH ayHaax

TOOH[, YHOICN3HA.

Anmar ayypruH HOraCcoH dMHINar

0 YaupanarbiH YN axunnaraar rapaarasp ryiustryynax;

0 YHAOC3H BYyC YANUYMNraar rapasaraap rynuaTryynax;

o Tycnax yrunyunraar ropasarasp rynyatryynax;

KNUHUKWIAH 3MH3N3r, Tycra MIpraXxIrvnH TeByya

0 YaupanarbiH YR axunnaraar rapaarasp ryiuastryynax;

0 YHAC3H ByC yMN4YMmnraar rapasrasp rynuatryynax (tenbéept yinymnras);

o Tycnax yrunyunrasr ropasarasp rynyatryynax;

Opyyn MaHauiiH 6ycaa GanryynnarbiH Tycrnamx, yRnumnras

o PawaaH cyBunnyynan xepeHre opyyrnx, YHOC3IH aXun, YANYUNradHUN
30pUyNanTbIr 6epYNexXrynrasp TEXHONOMMIAH LUMHIYIIANT XUIX XYYUAH
3Tra9434 TOCeN COHIOH Lanrapyynax YHACSH 433p HIMTTA xan6apasp
XyBbuMnHa. 2

0 XYYXAWAH KIWHWUK CyBWUNan, HAMXCbIH KMWHUK cyBunan, CyBWUMMbIH
AcCNUyabIr yaupaax yun axunnaraaHsl yp OyHr XapransaH xyBbuyrax
apraap xyBbunaHa.'?

0 YHAC3H B6yc BOMOoH Tycrnax yunymnraar rapaaraap ryiuaTryynax xxypam
BGONOBCPYYMXK rapaarasap rynuaTryysHa.

OM xaHramxunH 6awnryynnaryyn

0 MoHron aM UMNeKC KOHLUEPH, OMUH yNNaBap komnaHu, buo 6anama-
TNWAH YRNAB3PUIAT YHOC3IH aXun YAMYUITISHWIA 30puynanTbIr eepynex-
rYMrasp XepeHrs opyyriK, TEXHONOMMIAH LUMH3YNSM XUAX XYYITUIH STraa-
A3 Tecen COHIOH Luanrapyynax YHACOH A33p XxaanTTai XyBb4yunHa.

XeTenGepuiiH XapankunTUIr Aapaax Wwanryyp y3yynanTyyassp YHImHa.

il

XYH ama y3yyimk Oy aMHINMUAH TycnamX, YANYUIrasHWIA waTnanaap
Y3YYIaX 3ainLwuryi Wwaapanararan 6arw, yinymunradHun YaHap, XypTIaMKUAH
[93WNncaH Gaaan

Opyyn M3HAWAH TyCrnamX, YINYnnraa yayynaxag TepuiiH 6yc 60noH XyBuiiH
X9BLUNWUIAH GanryynnaryyablH ryAuaTrax yypar OposiLOOHbl HOMIrACcaH
Garigan

YncbiH 6a XyBUAH X3BLUNWIAH BanryynnarbiH XONUMOr TOrTosLoo 60MoH Tyc
canbapT Wypapra epcengeeHunr epHyynax Hexuen, 6ornomx GypacaH
Garigan

12 TepuiiH 6OMOH OPOH HYTIUIMH BMYUIAH Tyxal Xyynb, 46 Ayraap 3yin

13 TepuiiH 6OMOH OPOH HYTIUIMH BMYKIAH Tyxal Xyynb, 58 Ayraap 3yin

14 TepuiiH GONOH OPOH HYTIWIiH eMYMIAH TyXali Xyynb, 46 ayraap 3yiin, ypangaaHT wanrapyynantaap
XaanTtTan XyBbynax xanbap
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Keiic:

il

“Opyyn maHOulH canbap”

Opyyn MaHAUH GanryynnaryynblH XepeHre, HeeLMnH alnrnanT, caHxyy-
rMiiH 6ue gaacaH 6agan camxkmpcaH Ganx 3spruir xapranaaH YHaHa.

2001 oHg “3pyyn M3HAUIH canbapblH XyBbYrian, eep4ieH 6anryynantbiH
xeTenbep”-uir 3acruiiH raspbiH TorToonoop 6arnyynaxaap Tecen 6onosc-
PYYynxaa's.

OHaxyy xeTenbepuitH XypasHa XyBburan X3pankyyNCH33p ToXMonaox 6onox
apcaan, TYYHWIAr Gyypyynax Tanaap Tepeec aBax apra X3aMk33r TO4OPXOWnoH

rapracaH.'®

4 LWaapgnararyn Gereen eHaep epTertad Tycnamx, YANUUNrad y3yynax
mMaragnan HAMarasHa.

4 OM33r GynarT Xypax YAnuYMnrasHum xypTaamx byypHa.

4 [apasHui Tenee epcengeeH Gara TOXMoONAoNa YaHap camxpaxryin 6amx
GonHo.

4 Yapgapnar amM4 Hap XyBUIH 3MHIN3IT LWAMXKWMH 6arplumx xaHanara rapHa.

O TepwuiiH BairyynnarbiH TeneBnex, XaHanT TaBux, YHINI3d erex YagaBxu

cynaac Tycrnamx, YAN4unrasHuin YaHap Myyaax 33par apcaan yumpy 6omox
oM.

Opcpanuiir 6yypyynax Tanaap Tepeec Aapaax apra XaMxaar aBHa.

A

Xm -

HWArMniAH aM33r XacarT yH3 Tenbepryi apyyn MSHAMNH Tycnamx, yRnuunras
Y3YYrnax, aM Onrox >xypam 60noBCpyymxk, MepAyynax 33prasap To43HA
Y3YYNax Tycnam, YANUUNrosHUA XypTaamxK, Tarw 6ananbir xaHrax apra
XOMX33 aBHa.

Opyyn M3HAWKH Tycnamx, YRNYUIrasHUWA YH3 TapudbiH 30Xuuyynant
XUIAHS.

XyBWIAH X3BLUIUIAH 3pYyN MIHOAUAH BanryynnarbiH yin axunnaraa, yp AyH,
rapadHUI BUENANTIHA XSIHANT TaBuX, 30XMLYyYrax TOrmonuoor 6ypayynHa.
YncelH 6a xyBuiiH canbapblH OHOBYTOW XapbLaar Tenesnex, yavpaax,
XSHanT TaBUX YaJaBXUIAT calkpyynax apra Xamxad aBHa.

XyBUIAH X3BLUNWIAH Ganryynnarbir MaraanaH UTraMKUImK, YHIMraar HUNTa
TOrTMON, UN TOA4 M3A33HA.

OMHaNrMH Ganryynnaryyabir maragnaH UTrOMXKISHS.

YncbiH 6a XyBUIAH X3BLUWMIAH 3pYY MAHAUAH GarryynnarbiH y3yyrk 6anraa
Tycnam, YUNYUATISHUIA YaHapbIr YHIM3H, XU Oyp PEWTUHT TOITOOX,
HUNTAA M3A33rK barHa.

OMUMNTad, OHOLLMOrOOHbI CTaHAAPTHIM XSAHAH Y33X, LUMHAYNaH Gonosc-
pyynax, X3parkuntaj Hb XSHanT TaBux OauryynnarbiH YagaBXuWur
camxpyynax apra Xamxaa aBHa.

Opyyn M3HAWUIAH Tycnamx, YANYUnras y3yynaxag xyBuiH 6a TepuiiH Byc
Gaviryynnaryyabir oporuyynax, Y/An axunnaraar Hb 30Xuuyynax, XxamTpaH

15 “Qpyyn MaHAWIH canGapbiH XyBbYnarn, eepunieH GalryynantbiH xeTencep” Tecen
16 Opyyn mMaHauiiH canGapblH XyBbUnarn, eepuneH GaiiryynantbiH xetentep, 2001
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axunnax Tanaapxu xyynb 9px 3yWH OpyMHr 60MOBCPOHIyn 6ONroHo.

U XyBWitH X3BLUMWIAH 3MH3MTUIAH TOO, T3Ar33PT GaliX OpHbI TOOT YIAN aXun-
naraaHbl YUrnar, Tycnamx, YWn4unrasHum Tepneep Tortoox, TYYHU aaryy
Tycram 3eBLUEOPIINIAT ONFOHO.

2001 oHbl 1 gyrasp capblH 25-Hbl egpuiiH YWX-biH 10 gyraap Torroonoop
“ToepunH emuunnr 2001-2004 oHA xyBbuUnax YHAC3H 4urnan’-uir 6artnaH
rapracaH. OHaxyy 6apuMT BUUrMIAH XypPasHA 3pyyN M3HAWIAH canbapbliH 6epysieH
GanryynanT, XyBb4narblH XYP33HZ SBYYyax apra XaMXa3ar TO4OPXOMITOH rapraxaa.
YvyHL “3aczuliH 2aspaac waaplOnazamal 23X Y3CIH KIAUHUKUUH B6yroy myceal
M3pP23XNUlH amMH3anaulie 6yxand Hb 60710H modopxoli xaceulie Hb ypandaaHm
warneapyynanmbiH apa2aap Xyeb4sax, MeH xom, xe0eeauliH 3apum 3MH32UlH
youplax yln axurnazaaz 23p33233p, IMHI2UUH mycnamxX, ylun4unead 60s/10H
AMH3M2UlH Bulw mycax ylndunaase 2ylyamaanuiH 23p33233p, SMHIM2UUH 3apum
6alip, moHoz mexeepemx, nabopamopulic mypaaculiH 23p33233p awuanyynax’
raXx 3aaxas.

TyYHUN3H “amuliH 00moo0biH ylindgapnanudie O3MKUX, IH3 YUMauliH mecern
X3p32XKyynax waapdnazad HUlLYyyI3H AMUUH yUndeap KoMraHulia mepuliH emyud
X3833p yrnd3ax, MoHzorn-ConoHeockiH xammapcaH MoHcam XXK Hb Ha2 yOaazulH
3yy, mapuypaap 0omoodblH 3ax 333nutic 6ypaH xaHzadae cmpameauliH ay
xonboedonimodi, ConoHaoc yricaac agcaH 333/1UlH epee mesnk axamK baleaa
39peulie xapzanszaH MoHa0sbIH marbiH 333MWIIUGH Xy8blaaa OlpbIH Xuyy03d
Xysb4naxayl 4yuanan bapummiiaHa’ rax 3aaxas.

2002 oHbl 7 gyraap capblH 10-Hbl egep “TepuitH 6ONOH OPOH HYTITUIH ©MYMUIH
Tyxah Xyynb[ HIMIMT eepunent opyynax Tyxan Xyynb -uir 6atnaH rapracaH.
OHIXYY HAM3ANT eepYNenT Hb HUArMUIAH canbapbliH ©epYNenT LWWMHIYN3I, XyBbYnarn
sBargax xXyynuiiH ron 6apmmt 6uumr 60ncoH 6a HUrMKIAH canbapbiH XyBb4YnanbIr
X3P3NKYYNaX apryyabir Xyyrnb HAMINT eepunenTteep opyyrx erceH barHa.

Monron YnceiH Nx xypnbiH 2002 oHbl 7 capbiH 10 egpuiiH 56 gyraap TOrToonbIH
xaBcpanTtaap “‘HMurMmiiH can6apbliH @epyunenT, WWHI4S3M, XyBb4slan Xumx
YHAC3H unrnan’-uir 6atnaH rapracaH.

HuirMmnH canbapT eepunenT LWMHIYMAM, XyBbYran XMnx 30punrbir “HutiaMudH
canbap Oaxb Xy8UUH X38WUUH OpPOSIL002 HAIMI20YYnax, epcendeeHulie OIMXUX,
XYH aMblH 3p3JIMm X3p32U33HO HUlUyynaH yUn4una2asHull Y4aHap, yp awue,
Xypmaamxulie catbxpyynaxad OpuUHO” X 3aaxaa.

3opunTyyabir papaax 6arignaap ToMbEONCOH OaliHa:

O YavpanarbiH TeBnepnuir caapyynax, YagaBxvir A33LWyynax;

4 HuirmninH canbapblH YANYUMAT39HA XYBUWH X3BLUMUIAH OpOnLoor
HOM3rAyynax;

4 baiiryynnaryyabiH 6ue gaacaH 6ananbIr 433LWwnyynax;
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O YWNUUMNrooHA LUWHXNSX yXaaHbl OfONT, TAPryyHUI TEXHWUK, TEXHOMOru,
O9BLUNNTIT X3n63puIAr HIBTPYYNIX;

O 3ax 393MuiiH Wwypapra epcenaeeHuinr JIMXUXUNH 33paryas TepUnH
30XULYyynanTbir OHOBYTON 60Mrox;

4 ©epunenT LWMH3YMAM, XyBbYrnanbiH OHOBYTOW apra X3anG3apunr COHroH
X3PaNKyynax 33par 60rHo.

YHO,COH unrnang 3aacHaap HANrMUIAH canbapbiH XyBbynan TepuiiH 60roH OpoH
HYTTMAH OMYUIAH Tyxal XyynuiiH 34 Oyrasp 3ywng 3aacaH apryyablH 33paruas
yaupanarsiH, ryiudTranninH, TYPISCUNH apaa, TOCBUMNH CaHXYYXUNTUAT TOrCeH
X3MKIIraap TOPUNH 333MLLMUIAT TOAOPXON XyBrap ByypyyIiK XyBbunax 3apar apra
X3aN03pYYAMIAr ax axywH HAPK, OanryynnaryyablH OHUMOIT TOXUpyynaH AaHraap
Oyloy XOCOMmXK X3parnaHa. YaupanarbiH, ryRUSTrONUAH, TYPISCUNH rapaaraap
axunnyynax xypmbir TOX xonborgox TepuiH 3axmpraaHbl TeB 6ariryynnarbiH
caHanbIr YHA3CN3H B6aTarmk, XapanknnTaHa XxaMTpaH XaHanT TaB/Ha raxaa.

OHIXYY YUIMANUAH XYP33HA 3pyyn M3HAWMH canbapTt eepuneH Ganryynant,
XyBbYnan Xmnx Tycnamx, YRN4YnnragHuin xampax Xypaar rapracaH.

A TeperkceH HapuitH MapraXknuiiH aMHanar, TeB

B AAMMMiAH HargcaH aMHanar, AyypruiH apyyn MIHAWMAH HArAan, GycuidH
OHOLLIFIOr00 AMYUITAI3HUI TeB
AHXaH LWaTHbl TycramX y3yynaar opxuiiH 60MoH CyMblH 9MH3M3r, TeB
Buewniin Tamnp cnopTbiH Ganryynnaryyn
PawaaH cysunan

B w

“TepuiiH 60T0H OPOH HYTIMWH 6MYMIWAH TyXal Xyynb -UiH 9 Ayraap 3yANuiH
4 nax xacar, 33 gyraap 3yunuiiH 3 gaxb xacar, YUX-biH 56 gyraap Torroonoop
6atnargcaH “HMMrMuMnH can6apT eepUnenT WWH34N3N, XyBbY4riarn XMUX YHACIH
4ynrnan’-uir yHascnaH 2003 oHbl 2 gyraap capbiH 11-Hbl MoHron yncelH 3acruiiH
raspbiH 34-p TOrToonNbIH XxaBcpanTtaap HuirmuiiH canbapbiH 2003 oHA, XyBbYnax,
eepuneH Garryynant xunx 6anryynnaryya, xygangax TepuiH eMuminH 60MnoH yn
X6AN16X X6POHINIH XarcaanTtyyabir rapraxad. XKarcaanTtbIr xaBcpanT 2-T y3YyriaB.

[aapx xarcaantag OpcoOH Galiryynnaryygaac ofooruiH Gargnaap
MoHronamumnekc KoHUepHbI 49 XyBUIT HUATWUIAH Ayyanara Xxygangaaraap, OMUiH
yrinaeap YYT-bir ypangaaHT wanrapyynantbiH apraap 100 % xyBbunaag GaviHa.
KNUHUKWIAH | yrasp SMH3NMMIAH 3pyy HYYPHUKA, HYAHWIA, YUX, XaMap XOOSonH 3
TaCrumr rynuaTronuind rapaarasp axunnyynax teHgepuir 2004 oHO XuIAxaap
xounwnyyncaH, KnuHukuiiH |l gyraap SMHanrninH komneloTep Tomorpad,
nabopaTtopuiiH 2 Tacar Hb AnoH-MoHronbiH 3acruiiH rasap XOOPOHAbLIH XepeHre
OpyynanTblH raP3a3TaN TyN rYWLSTIONNAH rap3arasp axnnnyynaxeir Typ Xyravaaraap
xonwwnyyncaH. Cyx6aatap, CoHrmHoxampxaH AyypryunH apyyn MOHANIAH TOBYYANAH
Gapwvinra, TOHOT TEXeePOMKMIAT TYPISCUIAH rapaaraap awmrnyynax tengepuir 2004
OHA XMWX33p Tenesnergeen 6ariHa. KNWHWKMAH 3-p 3MH3NMUIAH XyBb4unan
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GanTranunH WwartaHgaa aex 6arHa. TyyHYNaH apyyn MIHAUVAH canbapT eepyneH
GaviryynanT, xyBbunan xuinx GanryynnaryyablH xarcaantag opcoH banryynna-
ryyablH XyBbunanbsiH 63NTran axun xuirgax 6aviraa 6omnHo.

1.5. lyrHanT, 3eBnemx

HuiirmuinH can6apT eepuneH banryynanT, XyBb4narnbir Xapankyynax caHaau-
nara 1996 oHA rapcHaac XOWLI OMOH TOOHbl XeTenbep, YHACSH YUrManyyauir
GonoscpyynaH rapracaH 6anHa. ©epynenT LUWHIYMAM, XyBbYnanbliH 30pUMrbIr
HulamuliH canbap daxb Xy8UUH X38LWITULH OpOL,002 HAIM320YYax, epcerideeHulia
O3MXKUX, XYH aMblH 3p37IM X3P32U33HO HUUUYY3H yUn4una2asHul YaHap, yp awue,
Xypmaamxulie caltbkpyyrnaxad OpuwUHO ra) TOAOPXOWICOH GanHa.

[33pX 30pUNTBIT XaPX3H X3P3aNKyyIvk Galiraar aBy y3sbe.

XyBUINH X3BLUNVAH OPONLIOOT HAMIrAyynax

2004 oHbl 1 capblH Gangnaap y33xag 3pyyn MaHaunH canbapt 1565
Gaviryynnara yin axvnnaraa sByymnx 6anraaruiH 29.8% Hb yncbelH 6anryynnaryya,
70.2% Hb XyBWWH X3BWNUWIH Bavryynnaryyn 6anHa. OHO93C y33X34 XYBWUIH
X3BLUNUIAH OPONL00 3pyyn M3HAUAH canbapT HUIM33H eHAaep TyBLuMHA GariHa.
BaiiryynnarbsiH Teprieep'” aB4 y3B3an X3BTYYN3H SMUNIX AMHINTYYAUAH XyBb 73.9%
Hb YNCbiH, 26.1% Hb XYBWMIH amMHanryy4 6ariHa. XapuH cyBunaxywH 60mnoH
acpamMXXuiH raspyyad, apyyn MaHOunH xeTenbep xapankyynard Gawryynnaryya
6onoH apyyn mMaHaunH 6ycap Ganmryynnaryyn (SpAsM LWMHXWUNTIOHUN
Gaviryynnaryya, cypranTbiH 6anryynnaryyq, pawaaH cyBunnyypg rox Mat) He 100%
TOPUIH emumng 6ariHa. YNCbIH XaMXK33HA, XyBUIMH 11 oHOLINorooHsl nabopatopuya
GariHa. OM, IMHIMTUIAH X3PIArcnuinH Xyaanaaa apxnard 6anryynnaryyabiH 99.1%-
WiAr, ambynaTopuiH Tycnamx, ynnumnraa ysyynard 6anryynnaryyabiH 98.4%-uir
XYBUIAH X3BLUNWIAH Baviryynnaryya 23amx 6arHa. OHA33C y39xaa Tenbep asax
GonomxTon 6yxuii N canbapyyaan XyBUNH X3BLUMUAH OPOSLLO0 XYYT3M OpPX MPCH
Hb Xapargax 6anHa (Xascpanm 1-utie y3H3 yy). QHIXYY XyBUNH X3BLUITUIAH OPOSILL00
Hb 3pYYN M3HAMAH canbapblH XyBb4an raxadacad unyy LWNHI3p yycd baviryynargcaH
XYBUWUH SMH3MIYYAUAH OPONLOOroop Togopxounorgox 6arHa.

2001 oHA HUKAT TecBuiiH 3apanbiH 10.8%, 2002 oHa 10.6%-uir 2003 OHbI
G6angnaap 9.4%-wir apyyn MaHAWAH canbapbiH 3apgan 33nax 6omkas. JHO33C
Y39X34, 3pYYn M3HAUIAH canbapbIH 3apAsibliH YICbIH TOCOBT 33M3X XyBb Oyypax xaHa-
narartaii 6aitHa.'® Qpyyn M3HAWIAH faaTranbiH caHraac MaraznaH UTraMKINaraAcaH
XYBUIMH 3MH3NTYyA34 Xun Oyp onroxoop Tenesnex Oy xepeHre HaMargax banraa
Hb (2002 ong 1.3 Tapbym Terper 6aricaH 6on 2003 oHA 2 TopOym rapyw Terper
60mka33)'° Tepeec apyyn MIHAWUKAH canbap AaXb XYBWUAH X3BLUMWIAH OpOnLoor
OAMXWXK banraa Hb xapargax banHa.

17 3MSA, OMHANMWIAH Tycnamxuiir yaupaax rasap
8 MoHron YncelH cTaTucTukuidH amxTran, 2002, 2003 (ypbauuncaH ryiuaTranasp)
9 HuiirmMuitH paatranbiH epeHxuii rasap, 2003
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©OpcoenaeeHUNr A3MXUX, XYH aMbIH 3P3NT X3P3rud33Ha HAMLYYISH

YARYUNrasHUA YaHapbIr calxpyynax

XaparnarygunH apx aLuur, aoynryi 6ananbsiH 6atanraar xaHrax yygHa3c apyyn
M3HOWWH TyCnamx, YANYUNrosHWA YyaHap, cTaHgapTag XsiHanT TaBux 3aunLiryn
Wwaapanaratan 6argar. XyBbunanbir XapanKyynCcH3Idp 3A4WAH 3acTUiAH yp awuur
[93LLMIXIIC raiHa epcernaoeHnii AyHA YANYUITa3HUA YaHap A33LLNI3X 60MOMKTON
60nH0.2 3xA93 YANYUITI3HMIA YaHap O33LWN3X 3C3X Hb ©pCenaeeH Xap 33par
Galixaac wanTtraamk 6anHa. TiMaac 4 XyBbYrnan aByyrncHaap yupax apcaanyyaniH
H3r Hb YWANYUITI3HUIM YaHap Myyaax XaM3asH xeTenbepT aBy y3coH OanHa. TOX
GonoH TepuiH 3axupraaHbl xonborgox Gavryynnaryyn yANYUMNrasHUA YaHapbir
caikpyynax Tanaap rapa3HA Tycrax 3amaap YaHapblH Y3yYNanTyyAWUnr camxkpyynax
6opnoro GapumTanx 6ariHa. YaHapbiH Yy3yynanTyya camXupcaH 3CIXMWNUr
MapraxnuiH xsaHanTbiH anba wanracHbl YHACOH A33p AYrHANT rapragar. Heree
Tanaap YMN4uMnradHuim YaHapblH 433WNNCaH 6arigan Hb apyyn MOHAWIAH canbapbiH
XyBbUranbiH XoTen0epuiiH XapankUnTUH Wanryyp y3yynanTtyyauiH Har bongor.
Opooroop apyyn MaHauWH canbapT aBargax Gairaa xyBbunanyyn Hb TypLununiT
xan6apaap aBaraax 6anraa ydpaac ropasHun XapanKUNTUIAN XaHraxblH Tyng apyyn
M3HAOWMAH Gawryynnaryyn YANYUITaaHWUAX3D YaHapbir anb 00nox camxkpyynax
9pMan3anTan Banraa rax xamk 6onoxoop 6ariHa.

YncbliH 60MOH XYBWIH CEKTOPT Tep 3acraac Tarlw xaHgax 6a ToaraspuiH
Tycnamx, YANYMNradHMi YaHapblH Waapanara xaHracaH 6ananbir Tepeec XsHaH
30XMLYYIMHa raX 3aacaH. YYHUIr Tepeec 3pyyn MaHAuNH GawryynnaryynbiH
MaragnaH UTFaMXKNaX YWn axunnaraa 60noH am, aMUAH GyTIargaxXyyHUn XyBba
MIPraxXnunH xsiHanTbelH anbaap gamXxyynaH 3pyyn M3HOWWH Tycnamix,
YWAMYUAradHWUI CTaHAapT TOTOOX 3amMaap X3pankyyrk banHa.

YWUNUYNArasHUMA XYPTIIMKUAT HOIMIrAYYNax

Opyyn M3HAWIH canbapblH TyCrnamK, YANYMNrad Hb HUArMWAH LUNHXXT3M 6apaa
Gavipar yuypaac XypTaaMXuUiH Tyxal acyyaan 3aunwryi rapy npgar. 1997 oHooc
xonw 6onoscpyyncaH Oyxui n xetenbep, 6GapuMT GUUryyasa HUArMUNRH TULLYYH
OYpUAH 3pyyn MOIHAWNH YWANYUATIAM WXKMN TIrw XypTtax OGonomMKuir
GaTanraaxyynax, Hexunuir 6ypayynax Tanaap AypbacaH 6anraa 60rMoBY XapxaH
XYPTIIMXKUIAr camkpyynax 60noH Tarw 6ananbir xaHrax Tanaap smMapBaa HIraH
6oanoro, apra xamxaar Tycraaryi 6anHa. YNcblH XaMX33HA, HAr aMuung AyHaxaap
360 xyH Hoorgox Garraa 6onoey YnaaH6aatap xotog 9H3 y3yynant 209, 6apyyH
GonoH TeBuiiH OycuiiH anmryyaag 700-raac xon gaBcaH Hb XYPTI3MKUAH TarLu
Oyc 6anpan 6anraar xapyynx 6anHa.

1998, 2002 oHyynan YCIl-aac “OpxuitH aMbxupraaHbsl TYBLWHWA cyganraa”r
XUNCaH 6a cypganraaHbl XypP3asH4 ©PXWUWH TUWYYAUAH 3MHIMTUAH Tycnamx,
YANYUAraar XYpTCaH Tanaapx y3yynantuir cygamkaa. OMA-Hbl xapuyunaraTtain

20 Jpyyn MaHAUAH canGapT eepunenT LWMHIYMAN XWX, XyBbYnax LiantraaH, YHASCNan



Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, LWWHIYMaM, XyBbYnanbiH keinc cyaanraa. HH®
Kenic: “Opyyn maHOuliH canbap”

AXWNTHblI SipuaHaac y39xdf 3HAXYY cydanraaHi YHASICMNSH A6PBOH XUMUNH
XyrayaaHg Tycrnamx, YANYMUArasHUI XYPTIIMXK XIPX3H eepuyriergceH Tanaap
cyhanraa xvixasp Tenesnex 6ariraa 60mHo.

Wprag eepuwiiH OpLUMH cyyraa ra3pbiH xapbsianan, eByYvMH aMraruinH 6angan,
paaTranblH caHraac Xvnurgax tentep, aMHAaNrMnH GanryynnarbiH YANYUraaHWUMI
XyBaapb 33praac wantraanaH To4opXOoW SMH3IMNAr, 3MY33p YUNUYNyynax Wwaapanara
rapgar. OH3 Hb XYPTIaMXuir Byypyynax Har wantraaH 6ongor 6on xyBbunan
sABarAgcaHaap Tenbep TernX anb Y SMHIMAr, AMY33p YIUNUNyynax 60nomxTon 6omnx,
XYPTI3MX cavixpax Hexuen Oypaax oM rax TycracaH 60M0BY 9H3 Hb siMap Y 9px
3ynH 6apumTtag Tycrargaaryn 6anraa yump xXapanknx maragnan myyran 6anHa.

Opyyn MaHAMIH canbapblH XyBbYnang 6apumTnax 3apyunma XyBbdnanbir un
TO4, WyAdapra epcenaesHUin YHAC3H A33P HI3MTTIN XIPINKYYNHI rax Oaiiraa.
BasiH3ypx aMHANMMIAr yanpanarbiH roapasraap xyBbunaxgaa TeHaep wanrapyynax
3amMaap HWWAT 8 caHanaac COHrOH Lianrapyyrmk xyBbuuricaH, MoHronammumMnexc,
OMUIH YINABIPUIAT XyBbYraxgaa e4ep TYyTMblH COHUHIyyAaap XyBbumnanbiH
HeXUWIAr 3apnax 3aMaap X3parKyyrcaH Hb XyBbunang GapumTnax 3apyum
X3P3anKMK 6anHa rax gyrHax 60mnHo.

2001 oHbl 1 ayrasp capg YUX-biH 10 gyraap Torroonoop 6arancaH “TepuiH
omuuinr 2001-2004 oHA XyBbYsax YHAC3H YUTAAIN -UNH XYPIdHO SMUUH
ytindeap GonoH MoHcam XXK-r TepuiiH emumng xaBaap GavinraHa®! rax 3aacaH
6anTan 2003 oHbl 2 ayraap capg 3acruiH raspbiH 34 oyrasp TOrroonoop AMuUH
ytindesp 6onoH MoHcam XXK-r xyBbunax OanryynnarbliH xarcaanrtag opyyrncaH
6a OmuiiH yrnaeapuiar XK 6onroH 3oxunoH 6anryymk ynmaap 2003 oxbl 10 capa
ypangaaHT wanrapyynantbiH apraap 100% xyBbuuncaH 6ariHa. QHA33C y33x34
YWX-bIH TOrToonoop 6arnargcaH yn xyBbynax 3aant Hb 3aCruiiH raspbliH TOITOOSbIH
LIMRABIPTIN 3epumnaex 6anHa. OH3 Hb HUArMUINH canbapbir XyBbunax 6ognoro
Hb OYP3H rynLd TOrTBOPXKOOIYMrasc LWMNABIP MaLl XypaaH eepunergex barraaran
xonbooTton oM. ©epeep xanban Har 3acrviii ra3pbiH yes TOrToorl, WWAB3aPYYA
WIAHXYY XOOPOHO00 3epunnTal Gaviraa Hb 604NOrbIH LWUNAABAP rapranT TyywiTan
6w Gaviraar xapyynx 6aviHa.

2002 onp 6onoecpyyncaH “HuiurmunH canb6apbiH ©0PYNenT, WWHI4YNAN,
XyBbunasn XMUX YHACIH 4urnan’-g aypbAcaHaap eepuynenT, LWUH3YNan,
XyBb4narnblH OHOBYTOW apra Xxanb3apuir COHroH X3panKyyrnHa racaH banHa.
XyBbunax baviryynnaryyablH karcaanTbir XyBb4rax apra, apraynarnblH XaMT rapraH
Opyyn M3HAWWH cangblH 3eBNenuiiH xypnaap xananuax 6a xapbsia rasap,
areHTnarumH gapra Hap caHarnaa opyyncHaap »arcaantbir 3acruiH raspbliH
Torroonoop 6atamx TOX-HA xypryyngar.??2 [9BY 3apyyn MaHAMIAH canbapbiH
XyBburnax oObeKkTyyAblH Xarcaantag opcoH Ganryynnaryyabir sMap HaraH

21 ©my xyBebunan, 2001, TOX-Hbl TannaH
22 Opooroop xyBbunargax caHasnbir eepcaee TaBbCaH apyyn MaHAMiH Gaiiryynnara Ganxryii 6aiHa.



Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH keinc cypanraa.  HH®
Kenic: “Opyyn maHOuliH canbap”

YHA3CNaN, Wwanryypaap 6yc 36BXeH 34UMH 3aCTUAH COHUPXIbIH YYAH33C COHrONTbIr
Xunpar banHa.

OMA, TOX xapunuaH XananucaHWin YHACSH 0933P XyBbunanblH aprbir
TOA4OPXONNAOr 60NOBY 3H3 Hb TOAOPXOW CyAanraa LWWMHXUAr33HA YHAICNIAITYN,
TOX-HO HUArMUIAH canbapbIr xapuyLcaH MapraxunTaH 6araar 60noBY XyBbunasnbiH
apra, cTpaTeruir cyanax ctpartery TenesnenTuinH anba, MapraxunTaH 6anaarryin
39par Hb XyBbYNarblH apra 3ambIr OHOBYTOM COHrOX Maragnansir 6yypyyrk 6anHa.

Opyyn MIHAWIH canbapbiH XyBbUranbir X3apankKyysk Oyii aBuaac y3axag XyBuH
X3BLWITUAH OpPOSILOOr HAMArgyynax rocoH 30puUMro Hb yHAICMNdN MyyTawm,
XYPTIIMXUUT CalXpyynHa rocaH 30pUIro X3pankUX 3C3X Hb d3PCAarT eHOepTal,
3PYYN MIHOUNH Tycnamx YANYUIT33HWIA YaHapbIr camxpyynax yinn axunnaraar
X3PX3H X3PINKYYN3aX Hb HApuiH Togopxon 6onooryi Gaviraa Hb xapargax GaviHa.
TYYHUN3H 3pyyn MIHAUMH canbapblH XyBbYManbIr sMap 4 cyganraa LWWHXUAraa,
Lanryyp y3yynanTyyaag YHAICNaNrymrasp xuix 6anraa Hb y4np4 60nox apcasnumir
ynam HaMargyynax maragnantan tom. Laawwun6an apyyn mMaHauiH canbapbiH
XyBbunanaac opx npx 6y opnoro 60110H XePeHIMIAr XypuMTNYYITK, Laalug apyyn
M3HAWIAH canGapT TaBbX Oyii 30puNrof (XYPTIdMXKUIAT camkpyynax, Tarw 6angnsir
angargyynaxryin 6arix rax MaT) awmrnax 6onox acax Tanaap Ternesneree orrT anra
GariHa.

OHA33C OYTHAXK X3anaxag apyyn MAHANIMH canbapblH XyBbynang XyH amblH 3pyyr
M3HZ, YJ1C OpHbI aloynryii 6angantan xonbo0Ton, HUArMUInH 6apaa racaH OHLOTUIAT
Hb XapranasaH aHxaapanTan XxaHfax xaparTan GanHa.

CaHan, 3eBnemMx

YANUnnrasHun tepen, xanbap, yWn4nax xypasar xaBadp xagranax, ynam
caXpyynax racaH 3ap4Mblir rapasHUIA YHOC3H 033p X3P3aNKyyk 6ariHa. apaaHuii
xapankuntunr TOX 60noH xonborgox TepuiiH 3axupraaHsl Tes baviryynnara /OMA/
XaMTpaH XsiHanT TaBbX OaviHa. [9pasHuiA xyrayaa gyycrasap 6onoxon Laawuung
X3PX3H YN axunnaraar xaHax Tanaap anvueaa soxuuyynant, 6ognoro ogooroop
Ganxryn Gaviraa Hb TOPUNH XSAHANT Laalung X3PX3H XIPINKUXUIAT TOQOPXOUryin
6onrox 6arnHa. Ninmaac TepuinH OponL 00, XAHaNTblH MEXaHU3M X3PX3H siBargaxbir
TOO0PXO0M BOMrox XaparTan oM.

XyBbUnanbIr ypangaaHTt wanrapyynant, 6onoH gyyanara xyaangaaHbl
xan6apaap (MoHronamumnekc, dMunH ynnasap, Knuuukuid Il amHanar,
LWapramkyyT, XyXvpT pallaaH cyBUnnyya rox MaT) aByyrk 6airaa Hb Tycnamx,
YANYUITISHWUI YHI, Tapndd eepunergex Hexunuir ouii 6onrox 6ariHa. OH3 Hb 3pyyn
M3OHOUAH TyCNaMX, YAMYUNTIar MEOHIeTal Hb XYPTAXK, HANTMUIAH 3M33r OYNTUAHX3H
XYypTax 6onomxkuir Oyypyyrnx 6ariraaraapaa Tarw 6yc 6ananbir ynam HOMarayyrx,
XYPTIaMXKUIAr Oyypyynax maragnantan. Tarw 6ananbir xaHraxbiH Tyng Tep 3acraac
3pyyn M3HAMIH canbapT XyBb4ran XapankyyncHasp oun 6ok 6airaa xepeHruiiH



- Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH keic cyaanraa. HH®
Kenic: “Opyyn maHOuliH canbap”

XYPUMTNAnbIr HUATMUAH 3M33T X3CTUAHXIH, YAMYUNIaa y3yynax YNcbiH apyyn
M3HAOWAH BaliryynnaryyablH YadaBxXuidir 493Wnyynax, Tarw Gangnsir xaHrax
Hexunuiir 6ypayynax 6oanorog?? awurnax He vyxan GOnoxbir A3NXUA HARTUIAH
TypLinara xapyymx 6ariHa.

Opyyn mMaHaunH canbapblH XyBbunarn, eepuneH bavryynantblH xeTendept
Tenbep Xunx GONOMXKTON, XYCINTaN ©BUTOHYYA Xex XOoT, BasxuH pyy onHoopoo
30PYUH IMUMMTI3 XMINTaXK Oarraaraac Mx XaMXKI3HWUIA XePeHre ragarwaa ypcax
Gaviraa Hb 3H3 canbapT XyBb4nan XMNUX HIr YHACOH LuanTraaH rax y3xaa. [aTan
ragarwiaa siBx SMUNyynarcauiH yH4 XMAraCcaH, YHAICNanTan cyganraaryi 6aviraa
OHeerNH Hexueng 9Hd AYrHoNnT XaaHaac rapy MPC3H Hb COHUPXONTOW. Jpyyrn
M3OHOUAH canGapblH XyBbYnan 3pyYMMTal XUArA3XK 9Xarxk Oy eHeerniiH Hexuens
Taamar Tegui yHO3Ccnana Tynryypnax Oyc AOpBUTON cyganraaraap XyBbunax
Waapanara, xampax xypaa, wanryyp y3yynantyya, YHOSCNan, xyBbynax apra
X3aN63apuIAr COHrox 3annLuryi waapgnara é6un 6omxk 6anHa.

23 Dpyyn MaHAauiH canbapblH XyBbunanbiH xetentep (1999) Aax apyyn M3HAWUKAH canbGapbIr XyBbunax
YHA3cnana “xyBuiiH canbapbir HOM3rayyNCcH3I3p Tepeec 3apLyyrk 6airaa 3apAanbir XyH aMbiH 84yy
3M33r X3CarT 3apuyynax 6onomx onrogor” racaH 6anHa.



Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH keinc cypanraa. HH®
Kewic: “MoHeon amumnekc komnaHul xysbynan”
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Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, LWWHIYMaM, XyBbYnanbiH keinc cyaanraa. HH®
Ke#ic: “MoHeon amumnekc komnaHul xysebynan”

2.1. “MoHronaMmmMneKkc”’-umr XxyBb4rnax 6051COH Hb

“MOHronamMuMneKc” KOHLEPH Hb “3pyyn MaHAWIAH canbapbiH XyBb4rar, eepyneH
GaviryynanTtbiH xeTenbep”-niH XypasHa XyBbunaracaH. OH3 xeTenbep Hb apyyn
M3HOUAH canbapT XyBbYnan XvMinx WwanTtraaH, 3opunro, 6apumTnax ron sapumyyn
GonoH XyBbYNarnbiH Xxampax Xypaar aryyrncaH barnaar.

Spyyn MaHOuliH canbapm xyebynan xulix yHOC3H wanmaaaH

Opyyn MaHAUAH canbapbiH YANYUArI3HWA XYPTIIMXKWIAH Y3YYNanTyya canH
Gariraa 60n0BY 3pyyn M3HAMNH canbapbiH ©HEOIMIH TOrTOMLIOO Hb YP aLLvr MyyTai,
YAMYUAradHUI YaHap, Yp AyH XaHranTryi 6anHa. OH3 Hb ©MHeX TOrTOMNL00HO0C
ynamknanT UpraguiiH XaBTHK IMUNYYMAX YANYUITaaH, coHUpxXonTon bavigartan
xonbooTon. Jpyyn M3IHAMIH canbap Hb ©epee X3BTIXK IMUIYYIIIX3 YUIMIACIH
eHaep 3apgantan TOM TOM 3MHanryya Oyxun TorronuooTon Gereef 9H3 Hb
canbapblH TECOBT NX33X3H AapaMmT yupyyngar 6aviHa. Nima eBYHeec ypbauunaH
CIpruinax GONOH aHxaH LWaTHbl TyCnamXxua UnyyTan aHxaapcHaap 3apanbir
OyypyyrmnX, Yp aliriir 93LLyynaxag Jpyyn MIHAUNH flaM MXI3XIH aHxaapan TaBbX
GariHa.

“Opyyn MaHAWIAH canbapblH XyBbYnan, eepyneH GawryynantbiH xeTen6ep’-T
3pyyn MaHAWIAH canbapT XyBbumnan, eepuneH GawryynanTt XWX yHOICNINWAr
Oapaax barignaap Tycraxaa. “CyynuiiH apBaH Xung xangsapT 0yc eBY4HWUA eBYen
TOrTMOS HAMIrA9dX, ...XxanaBapT 6BYHUA ©BYNeNn Y XYH aMblH 3pyyn M3HASA
Heneernceep Galiraa Hb ©BYHWIA AaBxap AapamTbir Ouin 6onrox 6ariHa. H3 Hb 3pyyn
M3OHOUAH canbapT XYBUIAH X3BLUMNWUIAH YYPrUAr HIMIraAyynax, yyn axunnaraasbl yp
OVH, Yp alwruMir camkpyynax Lwaapgnarbir 6uii 6onrox 6ariraa tom. Xagaumrasp Har
XYHO HOT4OX 3MH3MTMINH OPHbI TOOrOOP...XapbLaHryn XxaHranTTan, ...aMH3MATMIH Op
alwmrnanTblH XyBb CaiH 6aviraa 60M0BY SMHINTWMH TyCnamX, YANYMIradHWUM YaHap,
YP AYH, Yp awwur xaHranTryi 6anHa. ...[J9apx Hexuen 6anansiH ynMaac tenbep
XWX GONOMXKTON OONOH XYCINTal ©BUYTHYYA 3MHIMNIMIAH UNYY YaHapTan, eHaep
HapuUH TEXHUK, TEXHOMNOrM ByXuin Tycrnamx, YRNYMNraar 3panxmnnaH Xex Xxor,
BaaMH pyy 0NHOOPOO 30pymkK Barraa Hb HyyL, OuwW oM. iima Tarasp yununyy-
NAryaniAH 9pPaNT X3PIrL3ar XaHrax, TEXHOMNOMMIAH 60MOH 3MHINTUIAH MEHEXMEHTUIAH
©6pUNenT XX Hb AMHIMTURH TyCraMXWUInH YaHap, yp awwrvir 433LWnyynaxas MaLl
yyxan 6ariHa.”

Spyyn MaHOuUliH canbapbiH XyebYnanbiH 30pusi2o

Opyyn MaHAUMH canbapblH XyBbYranbiH 30pUNTO Hb ©PCONASEHUIAT O3IMXKIK,
3PYYN MOHAUMH Tycnamx, YAMYUNrasHUM YaHapbIr calxpyynax, apyyn MaHOUnH
HUWAT CaHXYYXUNT34 XYBUNH XIBLUMUIAH TYRLITIOX YYPar, 933X XyBb, XOMX33r
HOMargyyncHasp canbapblH xa3raapnargMarn XepeHre, HeeuunH yaupanara,
3apLyynant, yp AyH, Yp aluruir 433wwnyynax segan om. "

1 Qpyyn mMaHauiiH caiig MN.HampaaBaaruiiH “Opyyn MaHAWAH canGapbiH XyBbunarnbliH Tanaap
GapumTnax 6oanoro, YMrnan” UNTranaac.



Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH keinc cyaanraa. HH®
Ke#ic: “MoHzon amumnekc komnaHul xyeb4nan”

lluamea3 2.1. “HuirmMuiiH canbapbiH ©6pynenT, WWHAYMaM, XyBbYnan XMnx YHACSH
YUTNANUNAH 30PUNTO Hb HUIUTMWUWH canbap Aaxb XyBUWH X3BLUIMAH OpPONLIOOT
HOMIrAyynax, epcenieeHnmnr ASMXUX, XYH aMblH 3PSNT X3PSrud3HA HUMLYYI3H
YANYUMNT33HWIA YaHap, Yp aluvr, XYPTIaMXKUIT camkpyynaxag OpLUMHO”.

“HuliemutiH canbapbiH eepynenm, WUH343/1, Xy8by4nasa Xulix YHOCIH Yuanan’,
YUX-b1H 56 moom moamoon, 2002 oH 07 capskiH 10.

3pyyn MaHOuUlIH canbapbiH Xyeby4nand 6apummiax 3ap4um

Opyyn MaHAUVH canbapT XyBbYNan XMnxaad fapaax 3apyumyyabir bapumranHa.

e XanpBapT eBYHMWI 3MUN3H CIpruinax Gawryynnaraac 6ycag apyyn
M3HOUAH Barryynnarbeir XyBburnax.

e HuWiArMuiiH apyyn MaHAWNH GOMNOH 3pyyn M3HOWWH Cyypb Tycnamx
YANYUIraar TOPeec CaHXyYXyyrax.

e  XyBbuMIiCaH 3pyyn MIHAWWH GanryynnarbiH YN axunnaraaHbl Yurnan,
30puynanTbIr eepynexryi 6arx.

e XyBbuwricaH 3pyyn M3HAMIH GanryynnarbiH yiAn axunnaraar yHanaxasa
Tycnamx, YANYUNTrasHUIA YaHap camxmpcaH 6anx HeXUMWMAT OHLIOWIOH
ropasHA Tycrax.

e XyBbunax HeXLeN Hb XOPOHre opyynard, rapaanaryng awurran 6anx.

XyBbunanbIH acyyanbIr 3pyyn MAHAUAH SaMHbI CaHXYY SAWWH 3acar, yaupanara
TONeBnenTUH raspbiH oprory gapra xapuyugar. 9pyyn MOHAWMAH SaM Hb 433pX
3apyumyyablH garyy TepuilH eM4YuiAH XOpPOOTOM 36BLUMMLEX 3amaap XyBbunax
Gaviryynnara, XyBb4nax xanbapuir COHrox, XyBburan xuinx caHan 6onoscpyyrnHa.
¥Yr caHanbir Spyyn maHauiiH CanabiH 3eBrneneep Xananuyymnx, 6atnyynHa. YyHuir
HUArMUIAH canGapT TepUitH eMYMIAr XyBbYnax YHAC3H 4nrnang opyynax oereeq
YWX-aap xananuax 6atanHa. YHACIH YMIManuiiH aaryy xyBbynax Tyxan TOrToonbIr
3acruiiH rasap rapraHa.

lluemaas 2.2. XysbunanblH caHan, caHaaunara Hb Y/n axunnaraa xapuyLcaH Aam,
areHTnaraac Hb rapgar. T9Arasap Hb caHanaa xyBbyriax apra 3yWTanm Hb Xuimxk TOX-a
MpYYrH3. [axasa TOX-Ton ypbauunaH yynsax, 3eeneHe. Ep He TOX 6on 3acruiiH
raspblH XapanKyynary areHTnar 6ereeq xyBbunax yin axunnaraar XxapanKyynax yypar
XYT139HS.

TOX-Hbl HUl2MUlH canbapbiH Xy8bYnarbiH MIPEKUMMIH

“MoHzonamumnekc” 6a apyysn M3HOUUH canbapbiH Xyebynasn

Opyyn M3HOUAH siam “3pyyn M3HAMIH canbapT yncblH GONOH XyBUIH CEKTOP
xamTapy axwunnax” racaH 604norblH XypasHA snaHrysa, apyyn MIHAMIH wWyyna
YANUMNrasHui Byc, xaHraH Hunnyynax Gawryynnaryyabir 6ypaH xyBb4unax
GonomxTon rax ysaar. Tyxannban, Spyyn maHauiH Cang untrangaa “XangeapT



Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, LWWHIYMaM, XyBbYnanbiH keinc cyaanraa. HH®
Ketic: “MoHeon amumnekc komnaHul xyebynan’

©BYHUII 3MYNISH Caprunax Ganryynnaraac 6ycag apyyn MaHAWNAH Garvryynnarsir
XyBburax'? ra TomMaarnacoH GaiHa. “MoHronammumnekc” KOHUEpPHbIr 604510rbIH
XYP33HA XyBbYnax LMAaBap rapracaH bariHa.

“MOHroNnaMmMMneKc” Hb AMUIAH 3ax 3331 A433p Terc 6yc epcenaeeHnin LMHXTIN
(bapar MoHOMNOMb) yWN axunnaraa ABYYyIX, Xe[Aee OPOH HYTruinH canbap Hb
anparganTtan axunnax, eHaep 3apgan O6yxui yp awur myyTtam GyTauTan,
OyTa3raaxyyHuii epter enaepTan baricaH. Uiima 6yTumiir Hb 6oNoBCPOHIy I 60Mrox,
YP aWwruir Hb A33LWIAYY9X, 6pCOngeeHninr AaMxmnx 30punroop Xyeb4vnang
XxampyyrncaH bariHa.

“MOHroNaMmMMneKCc” KOHLEPHWUIAT XyBbLi@aaT KOMNaHu 60NroH 30XMOH Banryyrx,
XyBbLiaaHbl 49 xXyBWIr xyBb4nax 60ncoH 6anHa. OMUIH 604MN0rbIH X3P3INKUNTUIAT
XsiHaX, A93pX H3H LWaapanaratan SMUIAH XaHranTbir XsiHaX Ganx yygHaac ync
XyBbLaaHbl 51 XyBUMIr Hb 333MLIMXK YNA3X WIMIAABIP rapracaH G6amHa. OMHA
XyBbYnarsnblH 3H3 aprbir COHFOCOH Hb

luemaas 2.3.

4.1. SMUIH YHASCHMI 6oanoro He MoHron YncelH YHOAICHWUIA aroynryin 6ananbir
XaHrax HaramMan 604M0rbIH Canwryn xXacar MeH.

4.2. SMUIH yHOSCHUIA BOANOro Hb 3pyyn MIHAWWH Barryynnara, mMan aMHanar,
XYH ambIr ©HA6ep MA3IBXTIM, YaHapbliH 6aTanraatan, SMUIAH YNCbiH GypTrang OypTrara-
COH 3M33p TacpanTryr, XYPTIOMXKTIMW, XUTrQ XaHrax, SMUAH 30XUCTON X3P3rnaar
TONOeBLLYYaX34 YATTIHI.

3.1.7. “3annwryi Wwaapanaratanm SMUIH XarcaanT” rax XyH amg y3yynax apyyn
M3HOWUAH TYCMamMXUNH XYP33HA OHOLLIIOT00, AMYMITIS, YPbAUYUIAH CIPTUANANTIL SH
TOPryyH X9parnaxaap TepPUH 3axupraaHel TeB Gauryynnaraac 6atancaH am,
SMHINMUAH X3P3rCrUNH H3IPCUMNT;

4.3. 3annwryi waapgnaratan SMUINH XarcaanTbir XyHWIA 60MOH MarnblH 3pyyn
M3HOWNWH acyypan 9pxancaH TepUIH 3axupraaHbl TeB bariryynnara (uaawwvg “TepuyiiH
3axupraaHbl xonborgox Tes banryynnara” rax) 6artanHa.

4.4. DMuIiH YHO3CHWIA 604n0ro He 3aCruiiH ra3ap, TOPUNH 3axmnpraaHsbl TeB 60M0oH
HYTrMWH 3axupraaHbl 6anryynnarelH 6ognoroa Tycrargax, T3Ar93pUNH yiun
axunnaraaraap AaMKXUH X3P3DKUHA.

“OmuliH myxau xyyns”

3H9 komnaHu 200 rapyi HIp TOPNUNH HOH LWaapanaratan AMUAH XaHraMXUAr
xapuyugartan, Heree Tanaap anmar ©60nroHg am xagranax 30puynanTbiH
CTaHAapTbiH LWaapanara xaHracaH aryynax Oyxui LopblH raHy, 9M XaHramxuiH
CYJK33Tal Hb Xon60ooTol. Tepeec aMuiiH 60410roToN X0N600TON XAHANT TaBbX,
YWn axuvnnaraaHbl YHAC3H YArManuir angargyynaxryi 6arnxag TyyHui 51 xyBuia
333MLUWM LWaapanarartan rax y3caH oaiiHa.

2 Opyyn MaHauitH caiig M.HAmpaBaaruitH “9pyyn MaHAuWAH can6apbiH XyBbYnanblH Tanaap
GapumTnax 6oanoro, YMrnan” UNTranaac.
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2001 oHp 6onoBcpyyncaH MoHron YncblH 3acruiiH ra3pbliH TOMTOOSbIH TOCHUIAH
xaBcpanT 6onox “Opyyn MaHAUNH canbapbiH XyBb4ynan, eepyneH 6anryynanTbiH
xeTenbep”-a “MoHronaMumnekc” KOHUEPHbIT XyBb4nax 6anryynnarbliH xarcaantag
opyyncaH.

2.2, “MoHronamMmmMmneKkc” KOMNaHU1r XxyBb4rax ynn siBy,

AnuBaa TepuiH baliryynnarbiH XyBb4nax yun sasubir TOX xapankyyngar.
“MOHroNaMmnMneKc” KOMNaHWAT XyBbYUICaH YN SBLbIM 3MNT9P3HIYIA aBy y3be.

Xyeb4siax moamooii

“pyyn M3HAMKH canbGapblH XyBb4rnan, eep4neH G6anryynantbiH
xeTenbep”-uiH xypaaHg 2003 oHbl 2 ayraap capbiH 11-Ha “2003 oHO, HAMrMUIAH
canbapbiH 66pPYNenT, LMHIYNAN XMAX, XyBbYax 6anuryynnaryyabIH xarcaant
6arnax Tyxam” 3acruviH raspbiH 34-p Tortoon rapcaH. 2003 oHbl 12 capg yr
TOrTOOMNbIH XaBcpanTtag “MoHronaMuMnekc” KOHLUEepHbIr “XyBbLaaT KoMnaHu”
xanbapaap eepuneH 30xuoH Oariryymxk, 49 xyBuir Har 6ary, 60NroH HI33MTTaN

Ayyanara xyaangaaHbl apraap XyBbunaHa” rax 3aacaH 6anHa.

Xyebynan sieaecdcaH myxatu

“‘MoHronaMmmnekc” TepUNH 6MYNT XyBbLi@aT KOMMNaHUNH HUWT XyBbLaaHbl
TOPUIAH 33aMWNuiiH 49 xyBunH 19605123 wmnpxar xyBblLaar Har Gary 60mnroH
HOONTTaW AyyAnarbiH XyAangaaraap xygangax Tyxan TepuitH eMYnitH XOPOOHb!
xypangaaHbl 473 gyraap Ttorroon 2003 oHbl 07 capbiH 17-Hbl gep rapcaH.

“MoHronamumnekc” Hb 2002 oHbl 12 capbiH 31-Hui Gangnaap 3.3 Tapbym
Terpereep YHanargcaH Gereef YYHI3C TOPUIH M3OMUIAH 49 XyBUWH XyBbLiaaHbl
XyBbunargax 4oogd yHa 1.6 Tapbym Terper 6oncoH G6anHa. Uiimag gooa yHuir 1.6
TapOyM Terpereep YHanaH AyyanarbiH Xxygangaa sapnacaH 6a 2003 oHbl 08 capbiH
25-Hbl eApuH AyyganarbiH Xygangaada Har 4 aTraag opornuooryi 6anHa. Niimg
ayyanarbiH Xygangaar gaxuH 3apnax 2003 oHbl 09 capblH 12-Hbl gep sByyncaH
6GONoBY MEH 1N Har Y 3Tra3a opornuooryn 6arHa.

TOX-Hbl 2003 oHbl 09 capblH 18-Hbl eApuitH XypangaaHHbl 587 ayraap
TOrTOONOOp AyyAnarsiH Xyaangaarsl oo YHuir 970.2 cas Terpereep LWNH3YII3H
TOrTooxs3. 2003 oHbl 10 capblH 10-Hbl egpuiiH AyyanarbiH Xygangaang T.
Xurmupaarea anxk, “MoHronammMnekc” XyBbLi@aaT KOMNAHWA HUAT XyBbliaaHbl 49
xyBuir 970.5 cas Terpereep xygangax aBcaH GaviHa.
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2.3. “MOHronaMmMMneKc KOHUEepH”-bl XyBb4nan

“MoHronammmMnekc” xyBbL@aaT KOMMNaHM Hb YnaaHGaatap xoTblH Cyxb6aaTap
AyyparT Gavipnagar.

3ypar 2.1.
“MoHronamumnekc”
KoMnaHuin 6anp

2.3.1. Xyebynanaac eMHeXx ye

“MoHronamummnekc” koHuepH 1923 oHa 6anryynaracaH, 80 rapyii XUNMURH Tyyx-
T 9pyyn MAHAMWINH canbapblH yyraH 6anryynnaryyabiH Har oM. “MoHronaMmmnexc”
KoHUepHbIr 2003 oHa TOX xyBbL@aT KOMMaHN Xan63pasap 30XMOH Ganryynxas.

“MoHronamumnekc” XK Hb 21 aiimar, Huiicnan YnaaH6aatap xotog canb6ap
KoMnaHuyaTan 6ereeq CyMblH TYBLUMHA XYpd YAN4Ymmk vagpar, MoHronblH am
XaHraMXmitH LLOPbIH FaHL, TOMOOXOH CYITK33 oM.

Hwuiit 387 axnnnarcagTtaii 6ereeq yyHaac 61 Hb “MoHronammumnekc” KomnaHmg
(M3UK)-a3 axunnagar 6aiHa. Y komnaHn Hb MOHromnbIH 3MUIAH 3axX 39311 43X HART
G6opnyynanTbiH 40 XyBuIAr 33an4ar 6ereeq aMUINH 3ax 333 433p 6opnyynanTtaap
Tapryyngar. Aimaryynan 6anpnax canbap komnaHu 6yp Hb CTaHgapTbIH LWaapanara
XaHracaH 9MUIH aryynaxTtan.

“‘MoHronammMnekc” XyBbLaaT KOMMNaHu Hb “3ainuwryin Wwaapanaratam aMmuinH
xarcaant’-g opgor 200 rapyi H3p TOPNUWH IMUNH TacpanTryn XaHraMxumr
xapuyuaar. NepmaH, OXY, BHCY 3apar opHyyaan eepuintH Teneenrdytan MoHron
YNCbIH 3M XaHraMXuiH TOMOOXOH KOMMaHW oM.

2.3.2. Xyeb4nazdax ye
“Monronamumnekc” XK Hb YnaaHb6aaTap xoT 6onoH 21 anmart 6aripnagar Om
XaHramx komnaHuygaac oypaaar.

3 “MoHronamumnekc” XK-Hbl YnaaH6aaTtap xoton Gaiipnagar TeB komnaHwiir uaawug MIUK rax
TOMAJINIHI.
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“MoHronammMnekc” XyBbLaaT KOMMaHuin XyBbLaaHbl 51 XyBuiAr Tep, 49 xXyBuiir
KceHust komnaHum 33sH T. Xurmmngparsa a3sMmwmk G6ariHa. TeneeneH yaupaax
3eBnen 9 xyHun bypanaaxyyHTarn 6ereen Tepeec 5 XyH, XyBUAH CEKTOPOOC 4 XYH
6aviHa. YyHa, TOX-ooc 2 xyH, OMHA-aac 1 xyH, 3acrmiH raspaac 2 XyH, XyBUIH
CEKTOPOOC 4 XYH TYC TYC OpXa9.

AAuliH 3acauliH y3yynanmyyad*

Axunnarcan

“MoHronammmnekc” xyBbLaaT koMmnaHu Hb 387 axunnarcagran. AnbaH
TylwaanblH aHrMnnaap Hb aBd y3Barn, 22 3axupan, 5 xanTcuiH gapra, 1 saguinH
3acary, 27 HarTnaH 6ogory, 31 HapaB, 262 6ycan 6ara TywaanbiH anbaH
Xxaarynaran. AxunnarcabiH 6yTumir 60MoBCpOnbIH TYBLUMH 6a axunnacaH xunasp
Hb guarpama y3yyrnnaa.

AxunnarcabiH 6apar Tan Hb ayHa 6onoscponTon Gereen 0.27 xyBb Hb 433
6onoscponTon 6arHa. AxxunnacaH Xurnaap Hb XapBarn HUAT axunnarcabiH 85 xyBb
Hb 6-aac 433LL XUNn axunnacaH, 71 xyBb Hb 11-33C 4331 Xun axunacaH 6anHa.

0.27 0.25

3ypar 2.2.
AxwunnarcagbiH 6yTay,
(60n0BCPONbIH TYBLUMHIA3P)

. 048
@ Oasp @ Ayna  bonoscponryi —

HacHbl 6yTL3p Hb aBd y3Ban 20 XypTanx HacHbl axunTaH 6anxryi. 21-30 HacHbI
axunnarcag 14.1 xyBb 933mx Gavixag 41-93C A93W HacHbIxaH 45.6 XyBb 333X

GaviHa.
0.15
0.38 &+
3ypar 2.3.
AxunnarcagbiH 6yTay, 0.14
(axkunnacaH xunaap)
0-5 xwun 6-10 xwun

@ 11-20 xun @ 20-c gdsw

4 DAWiAH 3acrvidH y3yynanTyyauir xyebluaa a3smwmrd T.Kurmupaarsaac ascaH G6omHo.
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Opsozo, 3apdan, awuz

“MoHronammmMnekc” xyBbLaaT komnaHu Hb 2003 oHbl 4-p ynupnbiH 6angnaap
HUIT 3.6 TapOyM TerperuiH L,3Bap GopryynanT XMNCaH GariHa. YyHaac 21 anmar
paxb canbap komnaHuyg 2.2 19pbym Terper, MOUK Hb 1.4 Tapbym TerperuniiH
GopnyynanT Xuinxaa.

2003 oHbl 4-p ynupnbiH 6arignaap “Moxronamumnekc” XK He 988 casi TerperviiH
GopnyynanTbiH awurtan axunnacaH 6arnHa. YyHasc MOUWK paHraapaa 533 cas
TerpervinH 6opnyynanTbiH alimrTam axunnaxas. 21 canbap komnannygaac basik-
©nrviA, opHoroBb, ©BepxaHrai, XeBcrern anmar Aaxb canbapyyn n 6opnyynanTbiH
awwurtan axvnnacaH. 2003 oHbl 4-p ynupnbiH 6ananaap HUAT 53.1 cas TerpervinH
awmrtan axunnacaH 6aviHa. MOWK 2003 oHa gaHraapaa 146.8 cas TerperviiH
awwmrTan axunnacaH 6on 21 anvar gax 3m xaHramx komnanuya 93.8 cast TerpervinH
angarganTtan axunnacad 6aviHa. 2003 oHa “MoHronamumnekc” XK Hb HUAT 74.0
casi TerperniiH OpnorbiH TaTBap TOIMKa3a.

XycHarT 1. “MoHronamumnekc” XK-Hbl awumr (cas terper)

Xapbsia sgl\pngaHmynblH Awvr TaT%e:J%g?guox TaTsap ;.;;;:fzbdrw
ApxaHran -13.1 -13.1
BasHxoHrop -5.1 -5.1
BasaH-Onruii 7.2 13.5 2.2 5.1
BapyyH-YpT -12.8 -12.8
BynraH -15.4 -15.4
FoBb-AnTam

FoBbCyMBap -24 -2.4
[apxaH-Yyn -8.6 -8.6
[opHoroBb 2.6 6.8 0.4 2.2
HopHopg -11.1 -11.1
OyHarosb 5.7 5.7
3aBxaH -8.8 -8.8
OpxoH -3.4 1.0 0.1 -3.5
©BepxaHran 4.8 8.0 1.2 3.6
©MHerosb -5.7 -5.7
CanaHra -2.5 -2.5
TeB -4.9 -4.9
YBC -8.4 -8.4
XoBa -1.0 -1.0
XeBcren 0.4 4.2 0.1 0.2
X3HTuiA

AXK5 -93.8 334 4.0 -97.7
M3UK 146.8 238.2 70.0 76.7
Byra 53.0 271.7 74.0 -21.0

Ox yyceap: SOuliH 3acauliH y3yynanmyyodule xyebyaa 33amuwuey T.)Kuemuddazeaac asas.

5 OXK ragart 21 aiimarT Gaiipnax OM xaHramx KOMMNaHuyabIr HIrTracaH.
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2003 oHbl 4-p ynupnbiH 6ananaap “MoHronamumnekc” XK Hb 1.02 Tapbym
TerperwiH 3apgantan axwunnacaH Gereen canbap komnaHwyablH 3apgan 58.2
XYBUIAr 3335k GariHa. LlanvHruinH 3apanbiH HUAT 3apgang 93n3X XyBb XaMruii
eHOep OaliHa. Xedee OpoH HyTar gaxb canbap komnaHvyAblH HUAT 3apaang
uanuHruiad 3apgan 40.0 xysuiir 93amx 6avixag, MOWK-a 23.0 xyBuiir n 933mnx baiHa.
MeH gynaaH, uaxunraaH, yc canbap komnaHuyabiH HUAT 3apanbiH 14.0 xyBuir
333k Barixag TeB komnaHui xyBba 4.0 xyBb 6anHa. “MoHronammumnekc” XK-uiiH
TI9BPUINH 3apAan Hb HUAT 3apAnbiH 5 XyBbTan TaHUyY OanHa.

0.40
3ypaz 2.4. 3apanbiH 6yTay, canbapaap
0.33
0.23
0.22
0.16
0.14
0.12
0.07 0.10
0.08 0.07
' I 0.02 I
L [
LlanuH Yin axunnaraa- Haatran OynaaH, Tassap
Hbl ByC 3appan LuaxunraaH, yc
I OXK Il MUK Il MoHronamumnekc XK

Yiin axuvnnaraaxbl 6yc 3apaan Hb XyBbLiaaT KOMMaHWUA HAAT 3apasibiH 16 opunmM
XyBUWIr 3335k Gariraa Hb AynaaH, LaxunraaH, yCHbl 3apanaac 6 nyHKTaap eHaep
GanHa. OH9 aHrMNNbIH 3apgang “XynasH aBanT, cyprant, TOTramxX, LiarHan,
ypamLuyynan” racaH aHrnnbiH 3apaan xaMruiH ux oyoy 60 opumm XyBb 3331
GariHa.

TaTtBap, ep, aBnara

2003 oHA yncblH TeceBT HUAT 519.8 caqa TerperniiH TaTBap Tenxas. “MoHron-
amumnekc” XK Hb 74 cas TerperuiiH opnorbiH Tateap TericHesc 70 rapyi casbir Hb
M3WK paHraapaa TernceH baiiHa.

“MoHronamumMnekc” XK-ui xyBbunanbIr TOAPCOH HAr Yyxan acyyaan 6on TyyHui
aBnara toM. 2003 oHbl axHWI Barignaap yr KomnaHu HUAT 979 cas TerperviH
aBnaraTan OalicaH 6ereepf yyHuiA 57 xyBb Hb MOUK-niiH aBnara tom. 2003 oHbI 3-
p ynupnbiH 6angnaap HUAT aBnarbiH Xamxaa 676 cas Terpereep HamMaracaH bariHa.

YyHun 300 rapyii cas Terper Hb ragaagblH O3NTroH HUANMYYNar4yassac aBax
aBnara 6ereeq 6ycap Gaviryynnara aHrunang opcoH GaviHa. XyBb XyH33C aBax
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3ypaz 2.5. MoHronamumnekc XK-Hbl aBnara
(2004 oHbl 3-p ynupan, %)

Bycap 6aiiryynnara | 41.9
XyBb XYH [0 6.2
Bank [ 2.1

33CaH [T 1.7

ama [ 1.1

HOAT : 3.1

OMHanar | 43.9

aBnara 104.1 casa Terper 6GariHa. “MOHronaMMMnekc” TeB KOMMaHWA aBnarbiH
30HXMNOX x3car Hb 2000 oHOOC eMHe yyccaH GaviHa. Tyxannban, 5 6a TyyHa3c
093U XWUIWNH XyralaaTtan asnara (canbap komnaHuyabir opyynaaryn) 220.4 cas
Terper bytoy 1-93c 4331 XUMNWIAH XyrauaaTaii aBnarbiH 50 xyBbTan ToHL3X 6aliHa.®
373N 4 XunuitH XyrayaaTaw aBnara 38 xXyBuir 33anx GaviHa.

HawnpgBaprym aBnara  3ypaz 2.6. 0.09
253.2 cas Terper Gaitraa ~ MoHrronamumnexc
6 . 15 XK-Hbl aBnara

SFSSAVHVIVIT aBnaru? (xyraLaaraap)
XyBbTal TIHLXK GanHa.

OH9 HaKraBapryin aesna-

rbiH 66.7 XyBb Hb YnaaH-

GaaTap 9M XaHramx 0.50
KoMnaHuac aBax Gop-

nyyncaH am 6GapaaHbl

Tenbep Gereeq SH3 Hb

1997.12.31-n yyccaH

tom.”

uaHVIH

“MOHroamMmmneKkc” XxyBbLaaT KOMMaHWUN aXXUn4ablH LanuHIMAH AyHO2X TYBLUWH
Hb YnaaHb6aaTapT capa gyHoxaap 105.6 maH.Terper 6aviraa Hb YNcbiH AyHAXaac
40 xyBuap, 3pyyn MaHAMIAH canbapblH gyHopkaac 96 xyBb Gytoy Gapar 2 gaxuH
eHaep 6anHa. LlanuH Hb MapraXun, axun yypraac xamaapaH 33.6 msaHraac 253.0

0.02

/

001

B 1xun © 2xun M 3xun | 4 xun B 5 6a TyyHI3C A33LU XKUN

6 2003 oHbl 9 capbiH 30-Hbl Gaiianaap.

7 YnaaHGaaTtap X0TblH “OM xaHramx” komnaHuyabir 1997 ong TOX, Spyyn MaHauiiH caigbiH A\01\01
TOOT Tyllaanaap TataH Oyynrax, xapbsia 3MUH CaHryyabIlr XyBb4fliaxgaa XyBburasnblH Opnorbir
ep, TenbepuiiH acyyanbir xapransaH y3anryii ToCeBT TOBMNOPYYIICHI3C 3H3 aBnara YyccaH baviHa.
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MSIHFaH TerperuiH XoopoHa xan6an3ax 6aviHa. MapraxunTtHyyauiiH uanud 100.0
msaHraac 115.0 maHra Ganxag yWnyYunraaHuim xypasHuin anbaH xaarygbiH LanuH
33.6 maHraac 98.0 maHraH Terper 6ainHa.

2.3.3. Xyeb4nasnbiH 0apaax ye

XyBbunanbiH gapaa “MoHronamumnekc” XK gaap yycasg banraa mapraaHTan
acyyaarn Hb 3axMprbir XaH33p TOMUIOX Tyxal acyyaan 60nHO. OH3 Hb KOMMNaHWUi
LUaawablH YN axunnaraar TO4OPXOWMNoXo4 XaMruiH vyxan oM. Uiim 4 yupaac
KOMNaHW 0933P 9HS acyygarn X9pXSH WWUAASTA3IXUAT XYN93C3H, 3Pransasx
TI9HIraN3caH 6anpgan axurnargax 6are.

2.3.3.1. KomnaHut 3axupas x3H 60s10x 837

“MoHronammMmnekc” xXyBbLiaaT KoMnaHuin xXyBbLaaHbl 49 xyBb Hb 2003 oHbI 10
capbiH 10-HA xyBbuUNnargax, T.KurmygaarsbiH 333MLmMng odcoH 6anHa. TOX 60noH
XyBbUaa a3aMwury T.Kurmmuggarsa xamTpaH KomnaHui TeneeneH yampaax
seBnenuir (TY3) 9 xyHuii GypanaaxyyHTan 6anryynxas.

MoHron ynceiH komnaHui Tyxai xyynuHa TY3-uiH ruwyyamnH 66.6 xXyBuiiH
CaHanaap 3axvpIibir COHIOHO rax 3aacaH 6arHa. Yr komnanuii TY3-g Tep 55 xyBb,
“xyBb” 44 XyBWINH TeneenenTal 6anraa 6ereen X0Ep Tan 3axmpribIr COHroX acyygan
093p acpar banp cyypbTaii 6aliHa. TepuiiH Teneenen xXyydvH 3axvpan P.bambaar
X3B33p Hb COHIOX caHanTaw 6anxag “XyBb’-blH Tenieernern eep4rnex caHanTamn barHa.
X3H X3HWIHX Hb Teneenern 66.6 XyBbA Xypaxrymrasc 60n00a 3axmpribil COHIOX
acyypaan ogoo xypTan (2004 oHbl 2 capblH 20) wniaargaxryii 6apar 4 cap CyHXupy
GaviHa. X0€p Tan 3eBLuMnLexryn 6on aHa 6argan WMAaargaxryn yaoaaH yprarkiax
atoynTau. VIHracHasp KoMNaHW X3BUWH YN axknnnaraa angargax XopToin HerneeTaun
ragar Asap 6yx Tanyya caHan HarTau 6anHa.

Acyynan uHrax cyHxupd banraar xyyumH 3axupan P.Bsmbaa xyBbunanbiH
xan6apTan xonbox y3ax GariHa. XyBbuaaHbl 51:49 racaH xapbLaa Hb anb arnb
TanblHX Hb Teneennuur 66.6 xyBba xypraxryn 6arraaraac 6omxk acyygan
LWIMRAIraaxryn 6anHa rax y3ax 6anHa. TyyHuii 6oanoop 70:30 (Tep 70 XyBb) racaH
XapbLaa Hb UM acyyaar YYCroxrym oM.

XapwvH xyBbUaaHbl 49 xyBuiH 333H T.2Kurmupaarea aHa acyygan 6on xan6ap
LWMnAaraax 6oNoMXKToN acyyaan rax y3ax 6arviHa. Topasp xyBbLiaa 933MLLMIYMAH
xyBbA, “MOHronaMmMMnekc” XyebLiaaT KOMNAHWAT 3aX 333MUIH BHEerMnH Hexuena
TOXUpYYnaH axunnaxag komnanui 3axvpan P.bambaa waapanara xaHraxryw Tyn
YYPaIT axnaac Hb 4Yerneenex XaparTan racaH caHanaa TOX-4 Xypryyrmk opoHa Hb
eep Xymyyc caHan Gonroxbir yoaa gapaa waapgcaH. '9BY aH9 acyypan
LWMIALaraaaryi oarHa.
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lWluemeaa 2.4. Ep Hb GanryynnarblH ygupanarag canH 9OWWAH 3acary, cawH
yanpanareiH 6ar 6anx xapartan 60Moxo0C MIpPraxnuiH xyH 6anx anbaryin. SMuiH
Tan A35p Hb M3ProXnunWH XYHI3p yaupayynaan, epeHxun yaupanarsir camH
youpgnarbiH 6ar aBy gaBHa. Ogoo 6anraa 6yTay Hb Hycap Gereea acap eHaep
3apganTav. bug aH3 Hycap annaparbir 6aracrax, 3apAaneir 6yypyynax samaap yp
awrmir aaswnyynHa. OpoH HyTar gaxb canbap KOMNaHWyabIr ax axyWH TOOLOOHA
opyynx axunnyynHa. XyBbunargaag youpanarsir WARAIXK Yagaxryh ygax Hb
KOMNaHug Mall ux angargantan.

T.>Kuemuddazea, xysbyaa 33amMuwuzy

OMA P.Bsambaar 3axupnaap apryyk TaBuxbir yaaa gapaa caHan 6onrocHoop
3axMpIbIr COHrox acyyaan WWAA3raaxryli CyHxupcaap eHeeapuiir xypyaa.8 XyssLiaa
a3amwumry XKnrmmpgaarsa TOX aHa acyyanbir Aapyn Wniaax 6anx rax Hamgax
GariHa ranaa.

2.3.3.2. Xyeb4nanbiH Oapaa 6uli 60510x eep4siesimyyd

“MoHronammMnekc” XyBbLaaT KoMNaHu Hb XyBbunargaag 4 cap rapym xyrauaa
©OHrepceH 60MOBY 3axupnaa COHFOX Yagaaryiraac ofooroop 3HA sAmap Har
eepunenT xunirgaaryi 6anHa. Miimg 6ma xyebunanbiH yiin SBL, 60M0H XyBbynanbiH
Xynaargax Oyr yp Heneer yavpanara, axunnarcag, xapunuardug racoH rypsaH
XYpasr xampyynaH cygarca.

ByTaL, 30x1oH banryynant

AXUN yyPruH gaBxapasibir apunrax 30punroop 6yTUMnH eepynent, LoMXOTron
XUINH3 raX XyBbYUIDK aBCaH Tan 601004 XyyyuvH yaupanarbiH anb anb Hb Xapuyrmmk
GavicaH. QHAS3C Y3Ban XyBbuNarnblH Aapaa komnaHui 6yTay, 30xMoH Ganryynant
eepynergeHse.

llueameaa 2.5. [9xA33 O6M SMWUIAH M3PIaXUMTIH OULL yYup SMUIH TanbliH GyTuMiAr
©6pUNOXA0e6 MIPraXMNUIH XYHWUIN CaHanbIr XxapranaaHa. XapuH ax axyyH Tanbir Hb ou
M343X Ganraa Tyn uryy OpoH TOOF LLOMXOTIOHO.

T.>Kuemuddazea, xysbyaa 33amMuwuzy

ByT3argaxyyHumn yH3

XyBbLiaa 933MLIMry 60MoH yanpanaryyabiH xapuynraac y39xag 6yTaarasxyyHui
YH3 ragHbl Heneenneec xamaapu n eepunergeHe. Tyxann6arn, “eBpo”-Hbl XaHLUHbI
eepunent, OpocC yncblH 9KCMOPTbIH TaTBapblH GOAMOrbIH ©6PYNenT rax MaT.
©pcenaeeHa OPCHOOP XapuH Y 3apuMM 3MUIAT 0400 banraaraac unyy xsaMg yHasp
OPYYITK MPax HONOMXKTON oM.

8 2004 oHbl 2 capblH 13-blH efpuitH T.XKurmagaarsarai XuicaH spunuynarsiH TaMAranaac.
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YNNYUNrasHum YaHap, XypToom»K

Lluameaa 2.6. XypTaamxuiiH Tarw 6argan 6yypd 6on3owryi. Yump Hb ancnargcaH
avimMryygan aM Xypraxag maw ux 3apgantan. XyBbA OYCOHOOP 39H3 3apAnbir
OyypyynBan aMUNH XypTaamMXug Myyraap HemneersnHe. XapuH OyTaargaxyyHui yaHap
eepunergexry. OmM Hb YHAICHWIM arynryin 6arigantan xonbooTon Tyn Tep HypyyH
[33p33 aBY siBax ECTOM.

P.Bbambaa, xyy4uH 3axupar

“‘MoHronamMmmnekc” xyBbLi@aaT KOMNaHWA XyBbYran Hb SMWUAH 3ax 333N O9X
XYBWIAH X3BLUMNUAH oponuoor 20 opyum XyBuap HaMarayynHa.

LWuameaas 2.7. OMUIH xAHanT

OMUIH xsiHaNTbIr “OMUIAH Tyxan Xyynb”, “OMuinH 6oanoro”-oop 3oxuuyynax 6ereen
3M3HA “YNCbIH MIPIraXNUAH XSHaNTbiH anba” xaHanT TaBuHa. AHd anba Hb TOZOPXOoMN
XyBaapWwiiH garyy yncbliH 60M0H XyBWIH OyX 3M XxaHraH, HUinnyynary 6aviryynnaryynag
Y3Nar XuX SMUAH YaHap, CTaHdapTaj XsHanT TaBuHA. OMUNH YaHapblH XsHANTbIH
ynn axunnaraar YncbelH XxaHanTeliH nabopatopw 6atanraaxyynHa. OpoH HyTarT SMUH
GariLaardy Hap 3M3HA XSHaNT TaBMHa.

Opyyn M3HOUUH SaMHbl M3P2XKUTMIH

Acyynrag xampargcaH xapunuarygblH 50 XyBb Hb XyBbYnargcaHbl Japaa
OyTI3rgaxyyHuUii YaHap camkupHa, 15 xXyBb Hb camXpaxryin rax xapuymnk 6anxan
axunnarcblH 27 XyBb Hb CaXMpHa, 7 XyBb Hb CalXpaxryi rax xapuyrnx baiHa.®

30

3ypae 2.7.
ByTaargaxyyHun
YaHap cavxpax yy?

50

Xapunuarung (%)

B TUAME YTy B M3LIXTYi 27
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3ypae 2.8.

ByTaargaxyyHun
YaHap cavxpax yy?

Axwunnarcag (%)

TWAM M yryA B M3AaXryit

7

9 Xapunuarumg 6a axunnarcablH YNAC3H XyBb Hb “M3A3XTYWA” raXx xapuyncaH Gyly siMap HaraH
XapuynT ereeryi 6anHa.
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XapwvnuaryabiH 60 XyBb Hb BYT33r4axyyHUA XypTaaMXK camkupHa, 15 xyBb Hb
camxpaxryi rax xapuyncat 6anxag axunnarcabiH 13 XyBb Hb cabkupHa, 27 XyBb
Hb CalXpaxryi rax xapuyncaH banHa.

MeH TyYHUYNaH XYPTIaMXMWIH Tarw Gavpgan cawmxkpax yy? racaH acyyntaj

xapunuaryabliH 45 xyBb Hb “TUIAM”, 15 XyBb Hb “yryi’ rax xapuyrncaH Ganxapg

axunnarcabiH 33 XyBb Hb “yryin”, 53 XyBb Hb “M343XIYN” raX Xapuynxaa.

OMUIAH YaHap, XYPTI3MXKTIN X0N6O0TON 3Aral3p acyynTyyaan axunnarcabiH
40 xypTanx XyBb Hb J1 TO4OPXOW XapuynT erd 6avicaH 6ereeq AUIANaHX Hb M3O3XTYN
raxk xapuyrk 6av. AkunnarcabliH xapuynx byn aHa 6angan yaupanarsiH acyygan
6ypxar baviraaTtan xonbooTton Gak 6onsoLyi.

©pcenaeeH 6a opYnH

Cypanraang xampargcaH xapunuardgbiH AUANaHX Hb (75 xyBb) “MoHronam-
MMNeKkc” KOMMNaHW XyBbynarnblH yp OYHO SMWAH 3ax 3391 O33pX epcennesH
HAM3rgoHa raXx y3ax GariHa.

XapwvnuarygblH 75 XyBb Hb 3pyYyn M3HAWIH canbapT XyBbynan Xuix apx 3ynH
OpYMH OYPAC3H rax y3ax Oarixag axunnarcablH 33 XyBb Hb MHIAX Y33 BaliHa.

33
BypacaH
YP 75
3ypae 2.9. Opyyn
. 40 M3HAMNH canbapTt
Bypadaryit 20 XyBbYIan Xunx apx
3YIH opuyH (%)
Maﬂaxrvﬁ - | 27
Xapunuarung = Axunnarcap

Opyyn MaHauH canbapT xyBb4nan XWX 34UNRH 3acrMiiH OpPYHbI XYBb[,
xapunuardabiH 70 xyBb Hb OypACaH rax xapuyncaH 6arixag axunnarcabiH 40 XyBb

Hb JT MHI3X Y3XK33.
BypacaH = 40

70
3ypaz 2.10. Opyyn 9
M3HAMNH canbapTt
XyBbunan Xumnx Bypaooryii [Ses 54
3OUIAH 3aCTUH 20
opyuH (%) |
i P 6
Mapaxryn 10 Xapunuarung = Axunnarcag
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OHA23C y3B3aN Xapunuardmg 6yroy aM xaHramxuiiH 6anryynnaryyn XxyBbuynarbiH
YP HeneeHwr Tanaap aepar XynaanTraon bairaa 6ereen apyyn MaHaWnH canbapt
XyBbuUIian Xumx apx 3ymH 6onooa sguinH 3acrmiiH opunH GypacaH rax y3ax GaviHa.

Axunnarcaan y3yynax Hemnee

CypanraaHg xampargcaH axunnarcabliH AUANSHX Hb LanwviH, warHan ypam-
Lyynan, TaTraMX eepunergexryin rax xapuyncaH 6aviHa. Tyxann6an, axvnnarcabiH
13.4 xXyBb Hb LarHan, ypamMiuyyrnan gsMap HIr XaMX33rasp ecHe rax xapuyrncaH
Gavixag 26.7 xyBb Hb 6yypHa, 40.0 XyBb Hb @epUneraexryi rax xapuyrncaH 6arHa.

67 O

3ypae 2.11.
XyBbunargcaHaac
XOWLL capblH AyHAAX
uanuH (%)

GyypHa
B eepunergexrym
m Gara 39par HAMIrasHI
B HOMIrasHA

3ypae 2.12.
XyBbunaracaHaac XoMuLu
wiarHan, ypamMulyynarn

26.7
(%)

6yypHa
B eepunergexryii
W Gara 33par HOMIrLH3

W HAOM3rasHa

40.0

CypanraaHg xampargcaH axunnarcablH 66.7 XyBb Hb XyBbunargcHaac XOonLu
axnaac raHaT xanargax apcaarn yunpHa rax xapuyncaH 6ariHa. MeH axunnarcabiH
53.3 XyBb Hb XyBb4nanaac XOnLL 66pUNHX Hb XapuyLICaH axun YANYUNragHUm YaHap
O93LUNITHI raK XxapuyncaH 6anHa. MeH TyyHunaH axunnarcabiH 60 xyBb Hb eaep
TYTMbIH YN axunnaraa, TYYHU XxapuyLara HaMara4aHa rocaH XynasnTran 6ariHa.

[ 46
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2.3.4. Cypzamx, dyeHanm

Haspx cynanraaHaac rapd 6yi cypramk, yrHaNTUMIAr KOMMaHWA yin axunnaraa
6a XyBbunarblH 30PUITO rAC3H XOEP A3 X3Car GONrox aBy y3Ha.

2.3.4.1. KomnaHuu yun axunnaeaa

OH3 X3CarT XyBbunanblH yp Hereer “MoHroNaMmMMneKc” KOMNaHWUM YN axun-
naraaHbl Xypa3H aBY y3be.

“MOHronaMMMneKC” KOMMaHW XyBb A, 3aXUPITbIF XAH33P TOMUIMOX Hb XyBbYrarbIH
Japaa YYyCCaH ron MmapraaHTtan acyyaan oM. QH3 acyyaan WUARAargaxryii CyHxumpy
Oy Hb xyBbunanbiH “51:49” racoH xanbap G6onoon KomnaHwui Tyxam XyynuiH
xonborgox 3aantaac ynbaaran.

YaupgnarslH acyygan Wwningargaxryi ygax Hb KOMMNaHWin yinn axunnaraa
[Oronaox, aXwWnTHyYAblH Xapuyunara cynpax, KOMnaHui AoTop Togopxon byc
Gavipan yycax atoyntan. Tyxarn6an, SMUIRH HANNYYN3ANTa4 rapax eepynenTuii
Tyxan acyynrtag OanryynnarbiH yin axunnaraa, oyTaargaxyyHUi XypTaamKuiiH
Tanaap rafgHbl 3M XaHramxuiiH 6arryynnaryyabir 60480on Unyy Maanar, Maaas-
NANTaN axunnarcabiH AWNN3HX Hb MILIXIYW 3 Xapuymmk 6anraa Hb KOMNaHWM
YWn axunnaraaHbl Tanaap Togopxow 6yc 6angan yycak OynruiiH unpan om.

“MoHronammMnekc” KoMNaHu 0[oOrMiAH By TaL, Hb YPryi 3apgan UXTau, yp awmr
GaraTar 60MNoX Hb 3OUIH 3aCTUNH Y3YYNANTYyA93C Xxaparaax 6aviHa. ©Heer xypTan
HWM334 X3OMX33HWUIA aBnara yyccaH Gereeq TOp Hb XYBbYWICHbI Japaa Y ecex
XaHAanaratan Gairaa 6ereef 9H3 Hb TyC KOMMaHUM OyTaL, 30XMOH Danryynantag
©epUNenT X1AX 3aWrLryn Wwaapanaratavr xapyynx 6aviHa. AMA, TOX-Hooc gaxuH
[axvH HIp O9BLa3 Gaviraa XyyuuH yavmpanara 3axvpan 6onson 6yTaL, 30XMOH
GaviryynanTtbliH ©epunenTyya XUinx 3C3X Hb COHUPXONTON. Ep Hb XyBbunargcaH
GaviryynnaryyablH 4OTOOA, YN axunnaraa, ygupanarag A33p33c LWyyn oporuox
Oypyy xananara opLicoop OYMrniAH Har XULLS3 3HS HOM.

XyBbUMITK aBCaH Tarn KOMMaHWi yavpanarbir aBax Hb KOMMaHWi awimrran
axunnaraaHg roffioH aHxaapax caviH Tantan 6ereeq KOMNaHUA YN axunnaraassg
TaBUX XSIHANT CamXupd, anveaa ypryi saapgan 6aracax, yp alumvr 433LUnax Hexuen
Oypoaarviir 43NXMIMH NpakTuK Xxapyyncaap 6ariHa. XyBuiiH CEKTOPbIH rorn COHMPXOr
Hb 3apan UXTalr HyCap By TUMIT eepunIik, angaransir byypyynax ssgan oM. Axun
YYPrYAH AaBxapAnbir apurirax 30purroTon LLOMXOTION XMArAB3aN axunnarcabiH
YYPar xapuyunara HoMargaHa. MeH ragaafbiH xapunuard, TYHLWYYA33 epcenaeeHuil
Hexuenpg, KomnaHug awwurtan banxyliuaap COHroBON XyBbunanblH Aapaa
OyTI3rgaxXyyHUI yHUIr Byypyynax 60n0oMXKTON.

2.3.4.2. Xyeb4narbIH 30pus2o

OH3 X3carT yr “MoHronamMmmnekc” KOMNaHWn XyBbunasnbiH Yp Heneer XyBby-
nanbIH YHAC3H 30pumryyablH XYp3asHA, aBy y3be.
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ApyVy/ MOHAUMH canbapT XYBUNH XSBLUITUAH T'YULIITIaX YYPar,
epcenaeeH, yp almvr

MoHronamuMmnekc xyebynargcaHaap SMUIAH 3ax 393N4 XYBUAH X3BLUNUWAH
XOBLUMUAH 33n3X XyBb 20 OpYMM MYHKTI3P HAIMIMA3HI. XYyBbUYUIDK aBCaH Tarn
yavpanarsir asdban KoMnaHui ypryi 3apanbir 0yypyynx, aWwurT yin axunnaraar
HOM3rayymx, epcenaex 4YaaBapbir camkumpyynHa rax 6anHa. OM XaHram>KuiH
Gaviryynnaryyg 4 “MoHronammmMmnekc” KoMnaHvm XyBb4nanbiH yp AYHA 3MUAH 3ax
393N [33pX OpCenpeeH HAIMIrAsH3 rax xynaax GanHa. [9Tan xyBbunaracad
GanryynnarblH gotooq yun axunnaraaHg OMA, TOX-Hbl oponyoo Hb A33PX
XyBbuUIianbIH 30pUNTbIH X3P3ANKUNT34 caaf ToTrop 6omx 6anHa.

ByT93rosxyyHuii 4aHap, YH3

ByTaaraaxyyHU YaHapblH XxaHanT eepunergexryi. CyganraaHa xampargcaH
3M XaHramxuiH 6anryynnaryyabiH 50 XyBb Hb YaHap cabkupHa rax xynaax 6anHa.
MapgaagblH xapunuard, TYHLWYYO33 6epyuinik, rapasras camkpyyrk Yyagsan yHa

OyypHa.

XyPTaaMXK, XYPTIIMKUIAH TarLl bangan

ByToargsxyyHun XypTaamMXk cakupHa rox cypanraaHg xampargcaH am
XaHramxuinH GaviryynnaryyabiH 60 XyBb Hb Xynaax GanHa. XypTIaMXWIH Tarw
Gavigana Herneenexryw.

2.4. BoanorbiH 36eBNeMX

“MoHronammmnekc” KOMMaHUA XyBbunanblH KeWC cyaanraaHaac gapaax
36eBNemxyyq rapd 6ariHa.

o Opyyn MaHAUIAH canbapblH XyBbUnanbIr XMix433 Xyebynargax baviryynnara
Tyc 6yp O93p HapuiBuYuncaH cyganraa Xunx waapgnaratan. TyxanH
cyfanraaHbl XypasHa fapaax acyyanyyabir LorLoop Hb aBY Y33X X3parTain:
o Yin axunnaraa, YHOC3H Ynrnar, nyycuiiH OHLLMOr 33prniAr OfoH Tanaac

Hb 6MHOX TypLUnaraTan XxapbLyynaH cygnax;

o Yun axunnaraaHbl OHUJIOrTON XorboracoH XyBbunanblH TOO4OPXOMN
30pUIro TaBux;

o XyBbuniax apra xanoapuiir 30punroTon Hb XonoborayynaH COHrox;

o XyBbunanblH Japaax eepynenTyyn 30punroir GUenyyncaH acaxag xs-
HanNT TaBuUX LLAnNryyp y3yynanTyya, TOAraspT XaHanT TaBUX MeXaHU3MbIr
TOLOPXONNOX.

o  XyBbunan xmrx4aa XyBburanaac opx Upax TOCBUIAH OPOrooc uUnyy apyyn
MOHAWAH YANYUNTI9HUIA YaHap, yp awur, XYPTIdaMXUIAH Y3YYnanTyyaan
aHxaapax.

o Tepeec kKOMMaHU YN axunnaraaHg 3eBXeH aMUIAH 60AN0rbIH X3P3arkui-
TUIAH XYP33HA XSIHANT TaBUX Xar03pasp oponuox 33par 6osHo.
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Opwwun

MoHron Ync 3ax 33anuiiH 30UIAH 3acarT LWUIMKNH OpX, TEpUIiH Magang 6aricaH
ONIOH @X axyWH Hark, canbapyya XyBbunargax axancaH. YYHUI JOTOp HUATMUIAH
canbap 4 bartax baviraa 6ereep aHa canbapT xUnraax 6yn xysbunansiH gyHaaac
OHLIFOMNOH aHxaapBan 30XMx canbapblH HIr Hb 3pYYN M3HAMIH canbap oM.

Opyyn M3HAMIH canbapbiH XyBbynan MoHron YncbiH HUAT XYH aMblH 3pyyn
M3HA3 UX3I3X3H Heree y3yynx Gariaraapaa yrnc OopHbl YHAICHUI aloynrymn
GavipganTtan wyyn xon600Tow oM AMUIH Tyxawn Xyynb, 1998 oHbl 5-p capbiH 7, 2-p
OynruiiH 4-p 3ynnuinH 1-4 3aacHaap “OMUIH YHA3CHUA 6081010 Hb MoHron YrncbiH
YHO3CHWI atoynryn 6akanbir xaHrax HargMan 60400rbIH CanLury i Xacar MeH”. Ha
yTraapaa Tyc canbapbiH XyBb4nan Oycaa canbapblH XyBbunanaac, Tyxaunban,
ax yvnaBap, Xxe4ee ax axynH canbapyyablH XyBbunanaac yHOC3H anraatan.

Opyyn MaHAUVH canbapblH XyBbYran Hb dMYUITTISHUIA YaHap, YINYUNrosHUn
Tepen, yH3 Tenbep, ONoH HUATUIAH XYPTa3aMXK BOMOH 3MUIAH XaHramxX, YANABapnang
NX33X3H Henee y3yyrk 6onsowryi 6arHa. SHaXyy Heneer aMuiH yinaBapnanuiH
XYP33HA cyanaxblH Tyng TecnuiH cyganraaHbl 6ar MoHron YncblH aMURH
YWANAB3pNan, XxaHraMXviH TOMOOXOH bawryynnara 6onox OmunH ynnasap XK-un
Kelc cygarnraar Xuinaa.
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3.1. OmuiiH ynnaeap XK-Huii TaHunuyynra

3.1.1. AmuliH yiindeap XK-ul yun axunnazaaHbl 3pX 3yUH OPYUH

Opyyn MaHAUNH canbapbiH 3pX 3YMAH OPYMH Hb MX33X3H OPreH XypaaTan. Tyc
canbapblH YN axunnaraa ax axyviH XyynuyablH XypasHa 3oxuLyynargaxaac ragHa
3pYyyNn MIHOWIH YUAMYMATa3, XYPTIIMXK, 30XMOH GarryynanTbir 3oxugyyngar
Xyynuyartanm MmeH xonbooTon. Tunmaac, AMuiiH yrnasap XK Har Tanaapaa ax axyiH
Gaviryynnara meH 60Mn0oBY, Heree Tanaac Hb TYYHWUI YN axunnaraar can6apbiH
Xyynuap 3oxvuyyngar OHLUJ10rTON.

OmuiiH yrnaeap XK apyyn MaHAWMH canGapbiH ron XyynuyabliH HAr 6onox
OMUIH Tyxan xyynuiH (1998.05-07), 6 ayraap 3yin) 6.1.1-p 3aanTblH garyy am
XaHramxuiH bavryynnaryynaa xapbsanargaar:

“6.1. OM xaHramxuiH Gaviryynnarag gapaaxb 6anryynnara xamaapHa:

6.1.1. aMUIH yINAaBap;
6.1.2. M xaHraH HuAnyynax Gawnryynnara;
6.1.3. aMuUiH caH, TyyHuI canbap’.

Tyc ynaBapuyiiH aM YINOBIPIIaX YN axunnaraar Topeec OMUIH Tyxan Xyynvap
soxuuyynaar (“OMUIH Tyxal XyynuinH 30puUnT Hb XYHWUIA BONOH Man 3MHINMUIAH
3opuynantran aM, 6uobangman /uaawmng “am” rax/-unr ywnaB3apnax, UMNopTriox,
Xagranax, xygangax, Tyraax, Xaparnax, XsaHax yun axunnaraaTtan xonborgcoH
Xapuraar 3o0xuLyynaxag opwmnHo™).

OMUiH Tyxal Xyynbp 3aacHaap?, OMuiiH ynnaeap XK gapaaxb yypruir
Xynasgar.

“OMUIAH yINaBIapnan apxnaxag Aapaaxb YHAC3H LWaapanarbir xaHracaH 6anHa:

10.2.1. yncblH 60MOH OMOH YNCbIH CTaHA4APThIH Waapanara xaHracaH am, 9MHan-
TMIAH X3PArcan ynnaBaprax TEXHONOM 933MLUCIH balix;

10.2.2. aMm, 3MHIMMUMIAH X3PArcan xagranax, YunaBapnan sisyynax apuyH L9Bap,
3pyyn axyiH Wwaapanara xaHracaH 3opvynantbiH 6anp, TOHOT Texeepem-
)Xeep XxaHrargcaH 6alix;

10.2.3. TYyxuii 34 Hb X0nborgox Xyyrnb TOFTOOMXMWIWAH Aaryy 30Xux apx Oyxui
Ganryynnaraap 4YaHapblH 6aTanraaxyynant XWUAr4CaH, SMUWH YNCbIH
OypTtrang 6ypTraracaH 6alix;

10.2.4. yiinAB3IpNanuinH gamknarbir TEXHONOMMNH Aaryy yavpaaH XeTnex, xsaHax
M3pPraXknuninH 6ONOBCOH XYYH33P XaHrargcaH barix;

10.2.5. ynnaBapnanuiiH ABLbIH 60MOH 3LCUIH By T33r49XYYHWI YaHapbiH XSHaNTbIM
30XUOH Baviryynax, YaHapblH 6atanraar uyspan OGypT raprax Hexuenuir
XaHracaH 6atix;

1 OMuitH Tyxai xyynb, 1998 oHbl 5-p capbliH 7.
2 DMuiAH Tyxalt Xyynb, 1998 oHbl 5-p capblH 7, 10-p 3yin.
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10.2.6. yingBapnacsH aMuiiH cas, b6arnaa, 600405, WOLWro Hb CTaHO4apTbIH
Waapanara xaHracaH 6avix;
10.2.7. yrinaBapnacaH OyTaargaxyyH Hb YaHapblH 6aTanraa xaHracaH Gawnx”.

OHaxyy AMuiH yrnasap XK xyBbLaa 33aMLLUNrYAbIH BMHO aBcaH YYpruiH garyy
almrTan yun axunnaraa siByynx 6arix eCTOMrooc ragHa TYYHWA YANABIpNaaar
OyTa3araaxyyH mMaw xaTyy Liaapanarbir XaHrax ecToi. Yr waapanara Hb aM
ynnaeapnagar 6ycag komnaHuyablH XyBbA Y wxun 6arjar Hb 3ax 333MUNH
©pCenaeeHUIAr apUNMKYYITK 6ariraa ron Xy4nH 3ynnyyaunH Har 6onx 6anraa om.

3.1.2. AmutiH yindeap XK-ul xyeb4ynanbiH myyx

MoHron Yrnc 3ax 333an4 WUmKMX3ac eMHe Tyc komnaHu 100% yncbiH eMYNidH,
YNCbIH X3MX33HWI LLOPbIH raHL, SMUAH yunaeap 6ancaH.

2002 oHg YncblH Nx Xypnaac wuHa4naH 6artancaH “TepuiiH 6010H OpoH
HYTrMAH eM4niAH Tyxan xyyne”, 2002 oHbl 56 gyraap Tortoonoop 6atancaH
“HuirmuinH canbapTt eepunent, WWHIYN3M, XyBbYmnan XMUX YHOACSH YWrnan’-uir
YHO3cnaH 3acrunH raspbiH 2003 oHbl 34-p Tortoonoop Tyc komnaHuir 2003 oHA
XyBbunax HUArMuiiH canbapsbiH 6arryynnaryyablH TooHA opyyrxk ynmaap 2004 oHbl
9X33p XyBbUMIICaH OMnaa.

XyBbunanbiH Tanaapxuv Jpyyn M3HAWNAH SiaMHbl cTpaTerniH 6oanorbir aBy
y33x34, “apyyn MaHAWNH canbapbiH ONOH HUAT3A 30pUYyNCaH Cyypb aMuunras 6a
AMHANTUAH YANYUITIS Hb TOPUNH M3A3NA4 ynaax ecton Gereea cyypb 6yc
YWAN4YMraa, yin axunnaraar XyBb4nax Hb 3yWTan” racaH aryynraTtav 6anHa. Opyyn
M3HAWIAH SiaM XyBburiax 0ObeKT, XanGapuiAr COHrox400 A33pX 3apyMbIr GapumTank

OaiiHa.

OmuitH yrnaesap XK-r xyebunax Tyxang Wuinaeap rapraxgaa, MoHron Yncag
AMWUIAH YUNAB3pP ONHOOpP G6uin GONCOH, NMMNOPTOOP OpYYIK MpX Baliraa aMuIAH
HUANYYNaNT MX OONCOH, MOH TYYHUMSH, CYYNWUAH XUNYYA34 YANABIPUAH YN
axunnaraaHbl yp aliur Hb TOAWNNEH canHryi 6ariraa, yyHA Hb TYC KOMMaHW yNCblH
Maaang baviraa seaan Hb cepreep Heneerx 6anmk 6onox 6ereeq Hexuen 6ananbir
camxpyynaxblH TyN4 SH3 YUrAanNaap yypar XyNasH YUNABIPUIH YIAN axunnaraar
camxpyynaxaap axunnax 6arraa axnblH 6arT XxyBb4nax Hb Unyy yp 4yHTan 60nHo
F3C3H YHAICNANYYAUAr 6apuMTankaas.

2001 oHbl YUX-bIH 10 gyraap Torroonoop 6atnargcaH TepuinH emuniar 2001-
2004 oHA xyBbuYnax YHAC3H 4nrnang “HUArMURH canbapT XUIrgax eepuyrieH
GariryynanT, XyBbunanblH rofn 30pUNTro Hb ©PCONAEOHUNAT OA3MXUX, TOPUIAH
3oxuuyynanTbeir Togopxon 6onrox yHACSH A33p canbapblH yaupanara
CaHXYYXUITaH4 XyBUAH X3BLUITMIH OPONLOOr HAMArAyyrax, yriMaap yAn4nnrasHui
YaHapbIr CamKpPYYIK XUrA XYPTISIMXKTIM 6OMroxos OpLUMHO” 3 3aacHbIr aBYy y3Barl,
OmuinH ynnaeap XK-uii xysbunan He MoHron YrncelH Vx Xypan, 3acruidH raspaac
X3pankyynx 6ariraa TOpUNH 6MYMIH XyBbYnanbiH YHOAC3H YMINan, 30pUNroTon
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ysanaax 6ariraa oM.

OmuiiH yrnaeap XK-r xyBeunacHaap, MoHron YncelH amuidH yinasapnan 100%
XYBUMH eM4YniiH canbap 60mxk, MOHronbiH XamruiiH TOM 3MUIAH YANAB3P Hb 3ax
333NUH epcenaeeHs YeneeTar oponLox 6onomx 6ypaak, epcenaeeHwn yp AyHa
OyTa3argaxyyHun yHa Gyypax, ynMaap XypTaaMX Hb CaKMpHa racaH XynaanT
OHOMbIH YHAOJCNANTAN X Xark 6onox oM. 9x433 aMuiAH YANABIPNan Hb WX
eBepMeL, canbap rafar Hb ONOH YICbIH NPaKTUKT 6aTnargcaH 6avaar yypaac AMUIAH
YANOBOPUIAH XyBburan Hb 9L3CT33 36B OalcaH 3CaXMIr xapaaxaH TOrtooxof
GapxwaanTan 6anHa. YyHui cyganraar Aapaaxb X3CarT A3NM3PSHIYIA TaHUMLyyncaH
6onHo.

OmuiiH ynnaeap XK-uii xyBbunang 2 6ar oponuox, XyyumH 3axupan Hb
yanpacaH 6ar Typyynk, YANgBIpUAr XyBbUMITK aBy33. TyC KOMNAHUAT XyBbUYUITK
aBCaH MEHEXMEHTUMH Bar ax axynH 0aHKHbI CAHXYY>XUNTUAT allnrnaH KoMnaHuim
eMuUniiH 60%-nir XyBbUUITK aBaaf, YNAC3H Xacruir Hb Byca emuneryug aBcaH
GariHa.

XyBbumnImk aBcaH b6ar 6aHkHaac 800 casi op4MM TerpernnH 333nunr capbiH 2.5%
XYYTONrasp 333N43H aB4 TyC KOMMAHWWAr Xygangax aBcaH 6ereeq sMUNH 3ax
393MMIH OHeBrnH Hexuen Gananebir xapX y3axad, alwurtai axunnaxbiH Tyng
XyBbUMUITK aBcaH bar Mmall Ux X1M4aarn 3yTran raprax waapgnaratan 6airaa om.

TYYHUN3H, XyBbYUITK aBCaH HOXLeN Hb TUIAM 4 TaaTan 6uw. TepuiitH ©OMYninH
XopooTon xyBbunanblH Tanaap XUAC3H 2 XUMUAH rapaaHa “YnaBapranuiiH
YUTMONUIAT 8epUNexryr, axunnax xy4Hui 70 opyYnMm XyBUUT Hb ©6PYNexryMu,
OyTIarAaXyYHUIA YaHapbIr CamKpPyynHa, YHOSCHUIA 3ainLUryi Waapanararam aMuinH
YVANABIPASNUAT HAIMIrAYYNHI” 39par 3ynnyyn opcoH 6anHa. Ynngsapnanumr
HamMargyynax 6on3nyya Hb Hana3g 63pxwaan yypyymk 6onsowryi Gavraa oM.
YYHUIA WanTtraaHblr Hb 3MUIAH YANOBIPNANUIAH 3ax 393MUAH cydanraaraac xapx
6onHo.

OpoorviH Garignaap komnaHui Yavpaax 3eBnenuiid OypanaaxyyHa TyxanH
YWANABIpUIH 3axupraaHbl Teneeneryng 50%, ragHel Teneenerdng 50% opx 6anHa.

3.2. OmuiiH yunasap XK-ui 3ax 333numnH
cypanraa

3.2.1. AmuliH 3ax 3337UliH HUUJYYA3Am: yinoeapnana 6a umnopm

OmuiiH ynnaeap XK 6onoH 6ycan 4OTOOAbIH 9M YANABIPNAr4ANAH YHOCSH YIAN
axunnaraa 60rmox aMuUiAH yANAB3apNan, 433p33C Hb AMUIAH UMNOPT, BopnyynanTbir
OMUIAH Tyxar xyynuap (1998) Tepeec 3oxuuyyrnx 6arHa.

AX axynH HIMKUWH Tanaac Hb OMuiH yrunasap XK 6onoH 6ycap am
YANABapnardyaninH yun axunnaraar Ax axyvH HaDKUAH Tyxan xyynb (1991), Ax
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axyvH Hank, OanryynnarbiH opnorbiH anbaH TaTtBapbiH xyynuap (1993) Tepeec
soxuuyyngar. OmuiiH ynnaeap XK 6onoH Oycan yrnnasapnaryng rateapaa Tenexes
sMapBaa Tycran XeHrenenT SA3MA3MTYA. JArasp Xyynuyn aMUAH 3ax 333MNUinH
HUINYYN3NTUIAH 6HeerniH 6akanbir ToqopXonnx GarHa.

MoHron YncbiH aMUAH 3ax 33351 Hb UX33X3H 6pCOnaeeHTIN 3ax 3335TMIUH Har
oM. OMUNH TyXalH Xyynb 60MoH JOpyyn MOHAWWAH Tyxah XyynuiH garyy am
YWANAB3pax, Hampyynax Hb XapbLaHryin vyerneetan 6ok, eHeerwiH Garignaap
MoHron Yncag amuinH yrinasapnanuir 20 rapyi ax axynH HanK apxarnx 6arHa.

TYYHUNOH OMUIRH Tyxal XyynuiH 8-p 3yWnuiH garyy 9m UMMOPTIIOX Hb
XapbLaHry amapxaH 60k, ragaagaac UX33XaH X3aMXKI3HUA 9M OpX UpK GariHa.
Mapaagaac M MNOPTNOXbIT ypbA, 36BX6H MOHroNaMUMMIEKC raaar yncbiH MOHOMOIb
WKMHX YaHapTan Ganmryynnara ryniuaTtragar 6ancaH 6on, ogoo mmnopTnoaor
Ganryynnaryyn HUN334 onwupy, UMNOPTbIH AMUAH 3axX 333MUNH ©pCenaeeH
M3A3rA3XYNL, 6CCEH.

UiiHxyy OMuiiH Tyxan xyynb canbapbiH 3ax 333MUAH eHeeruiiH 6ananbir
TOOOPXOMIOX MYMUSTIaX YYpParTan xyynb 6omk Gaviraa tom. 3ax 333, canbapbiH
OyTuMiAH Tanaac aB4 y3Ban, OMUNH Tyxah Xxyynuap Tyc canbapT LWWHI3P
yrinaBapyya 6un 60nox, UMNOPTOOP AMUIT ragaajaac opyynax axnbilr UX33X3H
XOHIepYYIK 6rCeH Hb TyC canbapT MX33X3H epcenaeeHTan oyTumir 6uii 6GonrocoH.
OAWIH 3aCTniH Xannaraap 6on AMuIAH Tyxan Xyynb Tyc canbapT 4eneeTan HIBTPIH
opox (free entry)-blH HEXUNYYAUAr OYpAYYK er4as. YeneeTann HaBTPSH opaor
canbapT ypT XyrauaaHg ywn axunnaraaraa siByyrk 0anraa ax axymH HanKyya
X3333 Y eHAep alurtan axwnnax vYagoarryur 9SguMnH 3acrunH oHon Gartangar.
TArcaH XapHa3, ONOH YNCbIH X3P 60N SMUH YANABIPNAN XaMrMiH alumrtan
canbapyynbiH Har 6argar. ONoH yrcbiH NPaKkTUK, 34UAH 3acruiAiH oHoM, MOHronbIH
eHeernnH 6ananbiH 3HAXYy sanraar OMUKH yunaBap XK-ui xuwaaH 0aap
MYH3rMAPYYNaH cyanas.

OMUIH 3aX 333MWIH eHeerniiH 6ananeir TaHUnuyynaxag, cyynuinH yea Moxron
Yncapg xun 6onroH 16 cas amepuk gonnapbiH 3mM 6oprorgox 6anHa racaH TooL00
Gavigar. YyHun 80% nmnopToop opx npaar 6ereeq ynacaH 20 opunm XyBuir 6ytoy
3.2 TapbyM TerperuinH aMuiir 4OTOOAA00 YIANABIPNAAaT.

JoTooablH yAnABapnanuiH 3.2 TapbyM TerperuiH 3ax 333nuinH 10 opumnm XyBuir
eHeerniH bangnaap AmuiiH ynnasap XK azamx 6aviraa oM. Tyc yvnasap 2002-
2003 oHyyaap 260-300 cast TerperniiH aMuiiH 6opnyynanT XMncaH. ONoH yrcbiH
NPaKTUKT 9H3 60N xapbLaHryi eHaep XyBb raX Xarx 60mHo.

MoHron YNcblH 3MUAH 3aX 333MUAH HAANYYN3ANT UAHXYY UMAOPT, 4OTOOAbIH
YANAB3apNardyaninH YCPSHrym ecenTuiiH yp AyHO YHACIHO33 4ereeT epcengeeHT
3ax 39301 6ok xyBMpcaH GanHa. MoHron YncblH 3MUAH 3aX 333JTMAH 3P3NTUIH
Gavipana Aapaaxb Xy4uH 3ynnyya Heneerx GaviHa.
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MoHron YncblH 3MUIAH 3axX 333NIMAH ©HeerunH Gangan
Hwuiat 3ax 33anuinH 20%-uiir

AOTOOAbLIH YWNABIPMAN,
TYYHVWA [OTOp AOTOOAbIH OmuiiH ynnaeap XK: gotooabiH

6ycag yingsapnarung 90% / yvinasapnanuiiH 10%

Hwiat 3ax 33anuiiH 80%

K WUmnopTt

3ypaz 3.1. MoHron YncblH aMWiH 3ax 3331, OMUiAH ynnasap XK-uin 3ax 393nuiiH XyBb

3.2.2. AmuliH 3ax 3331UliH 3p3IMuliH 6ymay

OMUIAH 3ax 393NuAr AMUNH Tyxal Xyynb 30XuUyynx 6anHa. Opantuir
YHOC3HAI3 2 cyBarT XyBaax 60orHo.

Har Hb ambynaTtopu GopnyynanTbiH cyBar 6yloy OMWIH Tyxah XyynuHa
3aacHaap 6eeHUli GOMOH XWKWUIMIHIUIAH XygangaaHbl 3M XaHramXuiH
Ganryynnaryyg, SMWUAH caHryygaap gamxcaH 6opnyynanT oM. OMURH GeeHui
Xyaangaasbl Ganryynnaryyn aMuir ynnasapyyaaac xyaanaaH aB4y, OpPOH HyTar,
XKDKUINSHMIAH 3aX 33304 HUANYYnaar. Yr cyBrbiH 6opnyynanTtaHa fapaaxu Xyynuya
NX33X3H HeneeTal barHa: VpraHni apyyn MaHAWIMH AaaTtranbiH Tyxan xyynb (2002),
CaTrayuiH Tyxamn Xyyrnb, IMUIAH Tyxanh xyynuya. YyHa ananrysa NproHnin apyyn
M3HAWAH faaTranbliH Tyxaln Xyyrb OHUron yypartan. Jaatryynardy sMuiiH caHraac
3MUMIAH XOpPbIH Aaryy aM XyAaangaH aBd Oaviraa Toxmonaona, YHURH XeHrenent
9AN3X Tanaap xyynbA gapaaxv 6angnaap 3aacaH 6aviHa: praHuii apyyn MaHanAH
paatranbiH XyynuiH 12.8-p syiing “Hdaatryynard, xapuyucaH epx (cym, 6ar)-uiH
3MYUIAH KOPOOP SMWUWH CaHraac 3aulnwryi waapgnaratain aMuinH xxarcaantag
3aacaH YHWWH XOHrenenT Ofirox M aBcaH 60N yr SMWUAH YHWUIAH 30XUX XyBUIAT
JaaTranblH caHraac OnroHo”. Yr xyynuinH 12.9-p synunuiiH garyy “3annwryn
Waapanaratai SMUIAH XarcaanTt, gaaTranblH caHraac ONnrox SMWNH YHUIH
XOHreNenTUH XyBb, XaMX33r VIproHvin apyyn MaHAWIAH AaaTranbsiH 3eBnen 6aranx,
HUATSA MOAJ3ITHS”.

OMUWIAH caHraap gamxyynaH 6opnyymk 6y amunH 6opnyynant xap 6avix Hb
3MUIAH YHI3C MX33X3H LWanTraangar Tyn, AaaTtranaap XeHrenent 34nax Hexuens
paaTryynard xygangiaH aBax 3MUMH YH3 Hb XapbLUaHryn xamaap4, unyy ux
XYPT33aMXTa bonox Gereen amuiiH 6opnyynanT 4 ecY, 9H3 ©COeNT Hb 3M
YANAB3PASrYANIAH YN axunnaraaHbl Yp aliuvrm Hb LYy 3eparasp Herneerex ecTom.
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M31an MoHron YncblH eHeervnH 6ananeir aBy y3axag, AaatranbiH TOrTONLOOHA
xampargcaH 3MWAH HUUNYYNANT NpakTUK O33p Xaparkuxryh 6anHa. Kelic
cydanraaHbl SBUa4 XMNCIH OMUIH CaHryyablH cyaanraaHg xapuy erceH 19 smuitH
caHryygaac 19 6ytoy 100% Hb 3MYMIAH KOPOOP 3M OJIFOX400 SsMapBaa XeHrenenT,
XsiMApan y3yynaarryli racaH AyH rapcaH 6arcaH.

OMUWH caHryya amuiiH Goprnyynantaa ©CrexwunH Tyng 3MYUAH XOpbIT
LWaapaaxrynrasp am bopnyymxk 6ariHa. YyHaac 60k aM Hb gaatrang xampargax
Yagaxry TOXMongon Hb epAavnH 605K, SMUIH YHS Hb ecy GaliHa.

OMUIH GopryynanTbiH XOep Aaxb CyBar Hb CTaLMOHap SMYUITI3HWI cyBar Oyloy
3MHINaryyauH apanT XxaparLaa baviraa tom. YnceliH emung 6ariraa aMHanaryyaunH
aM xyaanpaH aBax 6angnbir TepuiiH 60MOH OPOH HYTIMAH OMYUAH XepeHreep
XyaangaH aBax 6apaa, axun, YANYUnrasHuim ryiuaTrard COHrox >XyYpMblH Tyxan
xyynb (2000), TecBuiH GarryynnarbiH yaupanara, CaHXyY>XUNTUAH Tyxan Xyyrb
(2002) 33par xyynuya soxuuyyngar. Toarasp Xyynuyz yrcblH 3MHINAryyauinH spanT,
XyaangaH aBax 6ananeir 3oxvuyynaar yump aMuiiH ynasapyyavind 6opnyynant,
3ax 333MNUIAH YIAN aXurnnaraaH UXa9xaH Heneenx GariHa.

YnceiH aMHanaryyg am 6onoH garangax 6apaar xyaangax aBaxgaa Xyynba
3aacHaap TeHAEep ypangaaHbir 3ainwryi 3apnax ectoin. TepuinH 60rMoH OpoH
HYTIMIAH OMYWIAH XepeHreep xyaanaaH aBax 6apaa, axun, YANnyYUnradHUm ryiuaTrary
COHIOX XYPMbIH TyxaWh XyynuinH garyy TeHOepwir 3apnaxag gapaaxu 3apymbir
GapvmTangar:

“38.3.1. b6apaa, yrinunnrasHuii TeceBT epter 5°000°001-10°000°000, axnblH TECOBT
epTter 10°000°001-20°000°000 Terper b6awxaap 6on cym, Ayypar,
GaviryynnarbiH TEHOEPUIAH XOPOO;

38.3.2. bapaa, ynnumnraanuii TecesT epTter 10°000°001-50'000°000, axribiH TECOBT
epter 20'000°001-75’000°000 terper bGanxaap 6on anmar, HUACNan,
areHTNnarunH TeH4EepPUinH Xopoo;

38.3.3. bapaa, ynnumnrasHui TeceBT epTer 50°000°001-100°000°000, aribiH
TeceBT epTer 75°000'001-150°000°000 Terper Ganxaap 60N samHbl
TEeHAEPUIAH XOPO0~-4 COHrOMNThIN XX 3PX Hb Xyynuap onrorgcoH 6avpar”.

OHeerviH bananaap, aMHINaryyaunH TeHaep epreHeep 30XMoH banryynaraaar
GOMX, AMUIH YIANABIPYYOUIAH XyBbA YT TEHAEPT aMXMNTTark OponLoxX Hb MaLl Yyxar
6ok bainraa oM. TOBUXOH xanaxad, MoHron Ync gaxs aMUIAH 3ax 3331 UAHXYY
30XWOH Gaviryynantran axunnax 6ariHa.
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3.3. AmunH yunaeap XK-uin ynn axunnaraaHbl
LMHXUT33

3.3.1. KomnaHuliH Oasyy man, ynamxnanm 4aHap

OmuinH yrnaeap XK Hbe Moxron Yncag 6ypTraracaH HANT 24 aMWUIAH YANAB3apnary
KOMMNaHWyablH OOTOP A3NXWMAH YaHapblH CTaHOapTbIr XaHracaH LeeH TOOHbI
[OTOOAbIH 3M YWANABIPN3ArYAUAH Har oM. OMuiH ynaeap XK 2002 oHbl 6arignaap,
MoHron YncbiH aMUH 40TOOAbIH YANAB3IpNanuinH 20 opumm XyBuUiAr 33amx bariraa
Gereep, 56 axunnarcagran, 33 TOPNUAH LUNHI3H 3M, 26 TEPIMIH TOCOH aMm, 30
TOPNUIAH Wwaxman am, 34 TepnuiiH bycan oM, SMHIMMMUIAH ByT33rgaXyYHUIAr
yrinaeapnax, 1400 Gopriyynard HarKTanm xapunuaar, HUINTA33 268 casa TerperniiH
aM BopnyyrK, TYYHI3C yNCbiH TOCOBT 62 cas TerpervinH Tatesap TenceH MoHron
YNCbIH 3MUIAH YANABIPNAMUAH TOMOOXOH HINK HOM.

e
rAPMILTT

3ypar 3.2. OMuitH
yvinasap XK-ui
OyTa3rgaxyyH

Tyc komnaHu onoH xwun MoHron Yncaa LopblH raHy, aMuiiH yinasap 6ancaH
Gereep 3ax 333NUIAH SAMIMH 3acarT LMIMKCIH 3XHUIA XKUNYYA34 Y YNCbIH OMYNenuitH
MOHOMOMb LMHX YaHapTan axwunnax GancaH. YncelH ynnasap bGavix yen, ync
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XOpeHre opyynanTt XWX, yin axunnaraar Hb OaMxmk 6ancaH. 2Kuwaa Hb, 1990
OHbl cyynasp EBponbiH Xon6ooHsl TACUC TecnuiiH wyramaap TyC KOMMaHWi
YANABAPUNH Uexyyasn 29 cas TerpervinH xanaanTtblH XOOMOWH 3acBap,
LLUMH3YNSMANIAT XUIAXK, XanaanTblH OPYMH YEUIH XSTHaNTbIH TOHOT TEX6epeMX yrcapy
ery, 6yx ToHornonseir EBponbiH Xon6ooHooC aB4upy, Tap 4 GanTyran, raanuiiH
TaTBapaac 4eneerx er4as.

3ypar 3.3. EX-bIH
TOCMUIAH XYP33HL
TaBbCaH TOHOrMON

RN
OmuniiH ynnaeap XK Hb Gycag >KuKur XyBUAH yNaBapyyauir 604BON XaMxad

Hb TOM, YWANABIPUIAH 4 LIEXTIN, MIPIrOKITUINH TOHO TOXe8PeMKesep CaliH XaHrargcaH
Gaviryynnara tom.

M3BY ynam Lwmpyycy 6y OfnoH yncbiH 60NoH OTOOAbIH 3axX 333MMiH baviganTan
TynrapcaH OmuinH ynnaeap XK CyynuiH >xunyyasg xXyHg 63pXLwaanTtanm yumpd
3xancaH 6anHa. CyynuiiH Xxunyyasa ragaag Xyaangaasl nubepanynanbiH yp AyHA
3MUIAH OyTa3araaxyyH nMmnoptoop Xarag, Opoc, EBponbiH Xon6ooHbl yncyynaac
NX X3MXKI3raap MOHronbIH 3ax 33314 OpX UPXK, 4OTOOAA00 OfOH XYBUAH SMUIAH
Y/ANAB3apraryma 3ax 3334 LWMHIIP YYC3H Gaviryynargax, TYYHUA yp AyHA4 A0TOOAbIH
3MUINH 3aX 393MNUNH BPCenaesH LMPYYCY 3XI13B.

3.3.2. KomnaHuti cyn manyyd

MoHron YncblH LOpbIH raHL, MOHOMOMb 3MUIMH YIANABIPUIH YeunH 6angnaac
©HOeerNIH 3ax 333MNuIH HexLen apc snraatan 6oncoH 6ereea SMuiaH yinasap XK-
i MoHron yncblH 3MUAH OOTOOAbIH 3ax 333n4 93n3X XyBb Hb 2003 OHbI
G6opnyynanTbiH AyHr33p 20%-Tal TOHLIK, HANT 3aX 393NUNH 2%-mnac X3TPIxXryn
GariHa.

2002 oHA TYC KOMMaHW LWMHISH aMuitH yinasapnan 2001 oHooc 60 xysuap,
TOCOH aMuiHX 49 xyBuap, waxman 3aMuiHx 52 xyBuap, 6ycaag TepnuiH
OyT9argaxyyHuin yunaeapnan 26-66%-nap, TYYHUA OOTOP TapwuirbiH 3MUINH
ynnasapnan 87% -aap byypcaH 6aricaH. Huntaass 2001 oHooc 2002 oHA Tyc
KoMnaHun yrunaeapnan 55%-nap 6aracy, 2003 oHbl 3XHUA 3 YNUpPrbiH AYHII3p
2001 oHooc 59%-nap ByypcaH GaricaH.
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YyHuin wantraaH Hb MoHron YNcblH 3ax 393n HI3NTTal 6OMXK, OMOH YNCbIH
XyAangaaHbl Liap Xypaa Hb OpreXxuk, ragaagbiH 9M YeneeTaln OpX MpA3r O0NCOHTOM
xon6ooTon. MeH g4oTooAblH YNNABIPNArYAUNH TOO ecy, OMunH yinasap XK
MOHOMONb LUWHX YaHapTan ynnaBapnax GancaH OnoH TepnuinH amwunr 6ara
3apganTtamn, Unyy XMz yH33p, MeH Unyy Au3anH XMALTON ynaBapnaaar 60nCoHToM
X0n6ooToN.

MoHron YncblH aMWUIiAH yINAB3PN3aNuiiH canbapbiH HIr OHLMOr Tan Hb yncaac
GaTtancaH 4OTO0OAA00 YANABIPNSA3N AMUINH TOO, Teper Hb LieeH Ganaar, LWUHI3p
aM GOMoBCPYyIK Wanrantang opyymk 6atnyynax xyrauaa 5 unasc AOOLryin,
LUMHS 3M BUn BONrox apA3M LLMHXUITISHUI aXnI eHAep 3apaantan 6angar 3spar
wanTraaHaac 60k xyy4mH 6ancaH OmuiH yrinaeap XK, MeH WunHasp yycy 6ui
6ok Ganraa aMuUiAH YANABIPYYA WXKWAM HIPTIW, adurxaH Hanpyynaratam amyya
YAN4BapnaaartT opLUnHO.

Wiima, OmuiH yinaeap XK, 6ycag komnaHuyabiH 6yT33raaxyyH 3apyMbliH XyBb/
wxun Gaviraa ydpaac, Xaparnardymg anb XssMAbIr Hb COHrOA0r, HAr TEpNuiAH 6apaaHsl
3ax 3391 (homogeneous goods market) rax a3gMiH 3aCrMinH oHoNA, TO4OpPXonnaor
3ax 393n 6onx xyBupcaH. Uiim 3ax 393ang yHWUIAH epcenpeeH gaBamranngar
OHLorTon 6ereep LWMHA3P YycH Gariraa >Xvxur aMUiAH ynaBapyya TorrMon 3apgan
XapbLaHryn baratan ynnaBapnan seyymk 6anraaraapaa aarasp ynngsapnaryung
YHUIMH epcenaeeH Aasyy TanTtan bariraa oM.

OnurononuiH 3ax 333MniH epcenaeeHnin HAP TOMbEOT X3P3rnaBan, eHeeruniH
MoHron YncblH am YIANABIPMaNuinH 3ax 333 605 XyyduH yncbiH emung OaincaH
TOM ynngeapT (incumbent enterprise) awwur 6aratai, LUMHI3P HIBTPSH UPCIH
yrinaeapnaryaag (entrants) unyy ux awmrran 3ax 333n 6oncoH 6arnHa. YyHui ron
WwanTraaH Hb Xyy4uH YNABap TOHOI TOXeePOMX, YHACIH KanuTan UXTan Hb 3prasj
TyxaWviH NyyCWUiiH XyBb[, 3apAarn ecreger Har wanTtraaH 6ok 6airaa tom.

OmMuiiH ynnaeap XK xapbLaHryn ToM YAnaBapuiiH 6anpTan, HUATA33 4 LeXTal,
eepesp xanban, TOrTMon 3apgan uxTan 6arviraa 60mnoBy 2 Liex Hb N axunnnax 6arHa.
XyunH YaanbiHxaa geHrex 30 opunm XyBbA yNABapnan aByynx 6anraa He AMUIAH
YHUWAH HODKUAH 3apAnbir HOMIrAYYImK, XKW XYBUAH YUNABIPYYOI3C SMUNT Hb
XapbLUaHry eHaep YHITalm Gonrox, epcengex 4YaaBapbilr Hb angargyynx,
GopnyynanTbir Hb Oaracrax barraa rax y3ax yH43CnanTan bariHa.

OMunH ynnasap XK-g eep xaf xa43H acyyanyya 6anna.

A Ypaupanara, MEHeXMEHTUIMH angaa: SMUAH 3aX 399NWIAT caliH cyanaaryi,
Luaxman 3MUINH X3T UX YANABIPNan, Heew, 6uii 60nrocoH, 60rMoBCOH XyYHMUN
Goanoroa angaaTan axunnacaH (MIpraxnuiiH 6yc xymyyc yavpanarag
GavicaH).

B YHuitH yaH 6yc Gognoro - YncelH emung Gaiixgaa, yaupanara Hb YHURH
ysiH xaTaH 6o4noro aByynaarryin, MapkeTUHIMIAH apryyabir caviH alumrna-
parryin 6ancaH, Unyyaan waxmarn aMUH YHUAr Byypyynaarryin rax Mar.
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3.3.3. bBosiomx 6a yaawodbiH yun axusnaz2aaHbl meJses

2003 oHA KOMNaHW YN axunnaraaHg 3apuMm 3epar eepynenTyys
axvnnargcad. bopnyynanTt uinHxyy 6yypy Gairaa 6ananbir xapransaH nyycuiH
yavpanara ypryn sapgan, 60orMHo xyrauaaHbl 3apanbir Oyypyynax apra XaMxaa
aBCaH: LanvHriiH 3apgan 2 cas opumm Terpereep 6yyp4, MeHexepyyabiH Too 1-
39p Garacy, yiun axunnaraaHbl 6yc 3apgan 18 cas Terpereep 6aracuy, HUAT
G6opnyynanTbiH oprioro 2002 oHbl 268 cas Terper 6avicaH 6on 2003 oHg 333 casn
XYPTan ecceH. MeH ynnasapnanuiiH xaMx33d Hb 2002 OHbI TYBLUMHA TOITBOPXMX
xaHgnarartaw 6omx 6ariHa.

Max433 NyycuiiH eMHe Tynrapy 6aiiraa 63pxLLUaan xaBaspaa ux bariHa. TaTBapblH
eMHex HuKIT awwur 2003 oHa 2002 oHToW xapbuyynaxag 104-eec 73 cas Terper
6onx 6yyp4yaa. MeH GopnyynarygblH ToO faBxapacaH y3yynantaap 2002 oHToM
xapbuyynaxag 1400-aac 1150 xypTtan 6araccaH. KomnaHwuii ynn axunnaraaHbl ron
y3yynanTyya 6yypcaH yump 2002 oHTom xapbLyynaxag 2003 oHA yaMpAax aXunTHbI
OYHOX LUanuH 2.6%, axunygbiH AyHaax uanuH 7.3% GyypcaH SyHTaM rapcaH.

OHa baranaac rapaxbiH Tyn gapaaxy apra 3amblir TefieBrnex dairaa tom bariHa:

K 3muitH yHuiar 20-50 xyBuap XsMApPYYmX, YNCbIH TOFTOOCOH YH33C 3ax
333MNUIAH (XIMA) YH3A oMpTyynax (rongyy waxman 3MUIRH XyBbA), BUTaMUH,
aHTMOMOTUKUIAH YHWIT Bycaa KOMMaHWyaTah TOXMPY HIM3IX, YHUIH YsH
xaTaH 604n0ro AByynax.

OH3 anxam 6on 433p AypAcaH LWMHG 9M YNAB3Ipnax, Omn 60nrox axun XyBunH
XWXUr Nyycyya, XyBbunargcadH OMuidH ynnasap XK gaHraapaa xuink yagaxryu
GaviraaTtan wyyn xon6ooTon. OgooxoHaoo AmuiH yinnasap XK canbapraa xamrmiiH
TOM YWANAB3P X9BI3pa33 Ganraa 60N0OX00p TOAOPXON XIMXKIIraap YHUWH
MaHnamnarduiiH Yyprumr ryiuaTrax 6avHa. ©epeep xanban, 6ycaz XuKur nyycyya
OMuniAH ynnaeap XK-Hbl YHUIAT ©6PUIAH YHUIH XULIUT BONTOX TYYHIIC XSAMA YHI3P
Gopnyynaxbir 3pMan3ax OariHa.

XapaB aH3 Garigan ypramxkunoan, dmuiiH yinaeap XK aH3 yHWUIAH epcengeeHs
TYPYYnax maragnan TyH 6ara 6onox 60nHo. OH3 awwmrryii 6ananaac rapaxbliH Tyna
OMuiAH ynnaeap XK eepuitH 6yTaargaxyyHas 6ycan 4OTOOAbIH YANABIPIaryaaac
Anraatanr sMap HAarsH apraap XapyyJiK, Xaparnarygunr eeptee Tartax
Wwaapgnaratan TynrapHa. Niimaac Gycag nyycyyd ynnaBapnagarryi, bycagaac
AnraaTar OyTaargaxyyHuir 6ui 6onrox xaparran 6omnx 6ariraa 6erees xapaB LMHA
3M YIUNABIPMaxryn om 6on eep apraap eepuinH OpPIHOWAH HIPUIAT cypTan4ynax
X3parTan. YyHA YaHapblH 6atanraa, xviL, ausanH, y3amk 6onoH 6ycag apryyabir
6oaonuox WwaapanaraTan.

JT TexHonoruiH WuWH3YMan xuiix, GyTaargaxyyHUidi YaHapbIr camkpyynaH,
TOPIUIAT Hb onwpyynax (amnynb SMUAH YRNABIPISNUAT 3XNIX).



Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, LWWHIYMaM, XyBbYnanbiH keic cyaanraa. HH®
Ketic: “OmuliH yindesp XK-uliH xyeb4ynan”

M Llaeap faH raHy yinaBapranasc Xypasarad TarK, awurrai SMUiAH MMnopT
xyfaangaa, 6yc HyTrMinH xyBaapwunanrtaj OponuoX, Xyaangaa pyy
aneBepcudukanm Xmix.

OHa anxam 6on MoHron yncag eHeerniiH 6aHKk 333MWiH Hexuens yinaeapnan
AByynax Hb aluur 6araTair xapyyrx 6aiHa rax y3ax GorHo.

H TecBWiiH caHXyy>XUNTUAH 3MHAMAryyauiH TeHAepT WAIBXTIW OPOSILOX,
3anwryn Wwaapanaratan aMUAH YANABIPNanA Tepernkux, amobynaTtopu
(anTek), cTaumoHapwu (3MHaN3rasp gamxyynax) 6opnyynanTtbiH anb anuir
Hb HAMIrAyynax Ynrnanasp axunnax 6anHa.

TecBUMH CaHXYYXUNTUAH TeHAEePYyablH Wyramaap aMunr G6aruaap 60MnoH mx
XOMX33rsap XyaangaH asgar Tyn, YANABSPT XapbUaHryin ypT xyrauaaHsbl
HanaBapTal 3ax 393nuir 61 6oNrox, axIblH TONeBMNONTUNT CaMKPYYITK erex aByy
Tantan. [9xa93 MM TeHaepyya YHWAH epcenpeeH nxTanm Gawpar Tyn, awur
XapbLaHryi 6araTtan 6aix 60n10x oM.

3.4. OmuiiH yunasap XK-uin xyBbunan aMmumH
XYPTI3IMX, 3pYYS1 MIHAUWH Y3YYN3X HONMOOHUN
Tanaap AYrHanT, 30Bnesnree

3.4.1. Xapaanae4yOulH xyn3anm

Kenc cypanraadbl xypasHA 20 sMuiAH caHryygaac acyynra aByynx, Ta4rasp
xaparnaryng AmuiaH yrinaeap XK-uii xyBbunanaac xynaax 6y yp AyHr cygancaH.
AcyynraHg xampargcaH aMuiiH caHryyablH 90% Hb OMuitH yiinasap XK-un
OYTI3rQ9XYYHUM YH3 Hb UIYY YSAH XaTaH GONMHO racaH xynaanTtTan bGaviraa Hb
xapargax 6anHa. MeH xyBb4nanbIH Japaa TyC KOMMaHWiAH ByTaargaxyyHuii yaHap
caXupHa rax uTrax Ganraa xaparnaryaunH Too TUAM XynaanTrywh Oavraa
X3P3rnaryguinH TOoHooC 3 AaxuH nx bariHa.

OMUINH XYPT33aMXUH Tanaap xaparnarygumind 60% Tyc komnaHuur
XyBbUUINICHAApP TYYHWUIA OYT33ar4axXyyHUA XypTadMXK Hb ©CHe rax 6oaoxk, 65% Hb
XYPTI3MXMIH Tarw 6angan Hb cavbxumpHa rocaH 6ogonTor 6anHa.

3acruiH rasap, Vix Xypnaac 6atancaH xyBbunarnbIH xeTenbepyyasa TycrargcaH
©pPCONASOHUAT HAMIrAYYNaxX 30pUNT Hb AMUIH yrnaBap XK-uin XxyBbynansiH XyBbA
OGuenax maragnan uxTan 6anHa rax xaparnarygmnH 90% y3ax 6ariHa. XyBbunanbiH
Tanaap acyynraHg xamparfcaH aM XxaHraMmXuiH GaviryynnaryyabiH 65% Hb apyyn
M3HOUAH canbapbiH XyBbYnarnblH 34WINH 3aCrUiH OpYnH, 75% Hb XYYNnUIAH OPYMH
Hb OYHA 33par 3CBan ep Hb 6ypacaH 6ariHa rax y3ax 6anHa. Xaparnar4gauiiH 75%
Hb OMUIH yrnaeap XK-uin xyBbunanbir 36B roXx y3ax, uaawumg apyyn MaHAWAH
canbapbIr XyBbunax waapanaratan rax 50%, waapgnararyn rax 30% y3ax b6ariHa.
[9XxA95 X3aparnaryvg Spyyn MIHOWWH XyBbYran Hb ONOH HUATWAH 3pX aluruir
4930N3X, YHI Tapuduir caH aHxaapax, YANYUNrasHum wyypxam Gangnbir
angargyynaxrynrasp sisargax ecrom rax y3ax banHa.
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CypanraaHbl AYHra3C Xxapaxag XaparnardguniaH aHaxyy y3an 6040n Hb YHACOHAIS
3acruiiH rasap, Nx Xypnaac 6apumTtamk Ganraa apyyn M3aHAunH canbapbiH
XyBbUManbiH YHOACIH YUIM3NTON HUNLAX OanHa.

3.4.2. Huti2am0 y3yynax Henee, yp OyH

OmuinH yinasap XK xyBbunargcaHaap 9MUIAH 3aX 33311 UIYY UX 6pCenaeeHTan
6onox Hb rapuaaryn 6onnoo. KomnaHui 3yraac yHWWr ysH xataH bannrax,
MapKeTUHraa camxpyynax, yiun axunnaraaraa Teperpkyynax anxmyyn XUargak
3X3NN33. JArasp apra XaMXasHyyauH OYHA 3MUIAH YHS Byypd, XYPTI9MXK Hb siMap
4 racaH 6OrMHO XyrauaaHg camkupHa rax xaparnardug 6a ynnaBapnaryavnH anb
anb Hb UTrax H6ariHa. 3acruiiH rasap, Vx Xypan 4 nim utrantan 6aiimx Tyc KoMnaHui
XyBbYnanbIr XMMCaH.

3BY ypT xyrauaaHg yp AYyH Hb sMap 6omnoxbir 6atanraatan Xanax Hb Xauyy
GariHa. Yycy 60n3owryi Har ron 63pxwwasan raBan AMUNH Tyxan Xyynvap aMuinr
YWANAB3IpRaxaj HUN3a UX Liaapanara, XxaHrax eCtoin Hexunuir 3aacaH bariraa atan
3AMWIr rajaajaac UMNoOpPToOOp Opyynaxaj uim xaTyy Laapanara TaBuxryi 6anraag
OPLUKHO.

CaHxyyrunH 6avigan Hb cyn 6anraa 4OTOOAbIH AMUIAH YANABIPNArdvg, WuHI
am 6uii 6onrox, TyyHUir 6atnyynax, eepeep xan6an cyaanraa, 3pA3am LNMHXMUNTIar
aHxaapaH TYYH XepeHre opyynanT XvMinX, amM33 A3NXWUIAH cTaHgapTag HUKLYYNoOH
YANABIPMaX 9KCMOpTox GONOMXK TyH xsidraapnaraman 6anHa. Xaguiraap Tyc
canbap epcengeeH uxtan 6omx 6ariraa 4 racaH epcenaeeHnin Har Yyxan yp AyH
60onox, SMUINH YANABIPNANWIAr awurTar 6annragar, WuH3 6yTaaraaxyyH rapy upax
maragnan TyH 6ara 6anHa. ©HeervnH yunaBapnaryug XyyumH 6atnargcaH LeeH
TOOHbI AMWIAT YIANABIPAXK, ronayy yHaap epcengex 6arHa. LLUnHasp am xuiix axun
MalW WX XepeHre, Xyrauaa waapppar Tyn, YHUAH X3T UX epCceriieeH Hb
YANABIpNaryaag WuHa aM GoNoBCpyynax axuna XepeHre 3apLyynax 60noMxuir
ONroforTyNr aHxaapax Hb 3YMTaN.

YHWUIH X3T UX epeecren epcerngeeH 6un 6onox Hexuenn vMpasgyna SMUIH
YANABapyyd ONHOOP YANAB3PMANaac wWaxargaxbir 4 yryicrax apraryn. TyyHUA
OOTOp YNNABIPNSNUAH XOMXKI3, TOITMOS 3apdan MXTan AO0TOO4blH TOMOOXOH
yrnaeap 6onox OmuiiH ynnasap XK 4 niim atoynTan Tynrapy 6on3oLuryi.

MoHronbIH Hexuena A3NXWIMH cTangapTa HAMLC3H 9M YINABapnax, cyaanraa
XWUIK LIWMH3 3M OyTI3xX YyagBapTan LOpbIH raHy, KoMnaHu URHXYY XyHa Gangang
opx Bonsowrynr aHxaapax Hb Yyxan 6anHa. XapaB 4OTOOAbIH YANABIPA3ArYna,
TOp AoTop AnaHrysa OmuinH ynnaeap XK xygangaa, SMUAH MMNOPTOA X3T WX
LaxaraBan aprasg A40TOOAbIH AMUIAH YNaBapnan 6yypy, MMMNOPTbIH 3MUIH XYBb
©CY, YH3 Hb HAM3raax maragnan eHgep Gaviraa oM. OH3 6angan wyya YHAICHUNA
aroynryi Gargan, sMUH XYPTIaMXUL cepreep Herneermx Gonsowryn Ganraar
aHxaapax Hb 3yWTOMN.
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OMUIAH UMNOPTBIH XAHANT AyTargantan 6airaa Hb 36BXOH ax axyWlH Tanaac
[OTOOAbIH YUNABAIPNaryannr xyHa 6aripgang opyynaxaac ragHa xyypamd am ux
X3M>KI3raap opxK Mpax 6onomxuiir bypayynasg 6anHa. OgoornintH MoHronblH 3ax
399714 Xyypamy MMNOPTbIH 3MUIAH XyBb Hb OalHra ecy 6airaa Hb MP334YMH MOHION
XYHWUIA FEHUIH caH, OO00MMIH XYMYYCUAH 3pyyn M3HA, YICbIH YHASCHUIA aloynryim
Garifana MX33XaH alynTan Hb HyyL, GuL.

3.5. 3eBnemx

OnoH yncblH NPakTUKT 3MUAH MMNOPTHII Maw HapWinH apraap xsHax
soxuuyynpar. FlagaagblH 3M aByYpax, MMMOPTOOP OPYYIHK NPIXUIAH TyrA ONOH wat
JapaancaH OnoH XUNUWINH Xyralaatan SMUH WanranT, TECTUAT CUCTEMTIN XMIALIT.
OH3 6on ync 6onroHbl TOp 3acruiiH aHxaapang 6anaar 604N0rbIH LWNHX YaHapTan
acyygan oM. OnoH yncblH NPakTUKT QyTyy WwanraracaH M amap ux Xop HerneeTaun
aBUYMPATUUAT MOPraXkNUnH XyMyyc cainH MagH3. Torean xyypamy aM TIPHI3C M
alynTan Hb OMMTOMXKTON OM.

319N eHeerniH MoHron YncbiH xyynuap aMuiAH yrunaBapnang xaTyy
Waapanara TaBbgar MepTee SMUINH MMMOPTbIr XapbLiaHryin YeneeTtarn 6oNrox,
[0TOooAbIH YMNABIPNANUIAT Wyaapra 0yc epcenaeeHuii bangans opyynx, YHOSCHUN
atoynryn 6argang ceper Hernee y3yynax Hexununir 6u 6onrox 6anHa. MeH xyynuHg,
XaTyy Waapanara 3aacaH Y TYYHUIAr MpakTUK 433p Lanrax, Xapankyyrax MexaHnsm
Hb 6onoBcpoHry 6yc 6ariHa. QH3 6on MMMNOPTLIH aMUIH YaHap Bonoog,
YWANABIPNanvnH YaHapblH XyBb/, Y sirraaryi xamxk 60nox 3yun.

MoHron Yncag YaHap cavitai, XypT3aaMXK cavTar SMUNH XaHravxur 6uii 6onrox
Hb 3pYyYyn M3HAUAH GanryynnaryyapbiH, canbapblH SLCUIAH 30pUro MeH. OH3 6on
MoHron YncbiH XyH aMblH 3pyy MIHAUAT xamraanax, YHO3CHUIA aroynryin 6ananbir
caxmxaj 3aunwryn buenargax 6arix €ctor Hexuen 6unaa. SH3 acyygan apyyn
M3HOUMH canbapT ronnox écton Gereeq xapuH XyBbunarnblH acyyaan 6om HaH
TIPryyHuii acyygan ouw. QMUinH ynnaeap XyBUIAH X3BLUITMIAH BaiXx Hb OFTOH YICbIH
NPaKkTUKT epaunH 3ynn 6onoBY, TyCc canbapbiH OHUMOrMIr aHxaapaxryi Gavix
Gonoxryw.

OArasp 3ynnyya A33p YHASCM3H, SMUIH YNAB3pP, 3pyyn MIHAWMH canbapbiH
XyBbunanbIiH Tanaap Aapaaxuv 3eBnemMXxyyaunir caHan 6onrox GaviHa:

K 3mwuiiH yiingBapnang TaeBbAar Waapanara, XsSsHanTeir camxpyynax. dH3 Hb
eMunenuiiH xanbapaac yn xamaapaH agurnxaH xatyy 6arix éCTon.

JT  3muiiH umnopTbir sapanTaii 3oxuuyynax waapgnaratad. YyHa xyypamy
9MUWIAH ypcranbIr TacrnaH 30rcoox, MMMOpTbiH aMA YaHapblH Gereef
M3PIraXNUAH XaTyy XSHaNTbIr TaBUX X3P3rTan.

M [otooablH 3MWIAH yANABIPMIrYAUIAH WNHS 3M GONOBCPYynax axnbir
O3MXMXK, SpA3M LUMHXUNIS3, cyganraa, wanrantblH axung (research and



Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH keinc cypanraa.  HH®
Kenic: “OmulH yindeap XK-uliH xysby4nan”

development — R&D) raprax 6y xepeHre opyynanTtaHg TaTBapblH GOSOH
393MNUAH XOHTenenT Y3yYyibK, SMUAH 3ax 333MUINH 36BXOH YHUIH Byc,
YaHapblH, WUHS 3MUNH BYTI3rgaxXyyHUIN epcengeeHunr oun 6onrox,
XOXYYN3H O3MXKUX X3ParTan. YyHun Tyna canbapbiH yin axunnaraar
30xuLyynx byn xyynuyaan eepunent opyynax waapanaratain.

H [OaatranbiH cucteMuiir GONOBCPOHTY GOMToxX, SMUUIH KOPOOP 3M ONFOXA00
AaatranblH XeHrenenTeHg XamMpyynX ONOH HUATSA vaHapTanh dMUIAT
XapbLaHry xamg YH33p Tyraax 30punTbir buenyynax.

[aspxu Hexuenyyn xaHrargcaH TOXMONQoNa Xaparnaryasa yaHapran 6ereeq
XYPT33MX canTanraap aSMUAr HUANYYNAar, YHO3ICHUIA aloynryn 6angang HANLICOH,
HUIIaM, YIC OPHbI P33ayMr 6040MLCOH SMUIH YANABIPMAN, XaHramxX, TYra3anTUnH
TOrTONUoo 6uii Gonox Gonomx BypaaHa rax Y33k GanHa.
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4.1. XyBbunanbIH YN ABL

4.1.1. Xyynb 3px 3yUH OpYUH

1996 oHbl 9 ayrasp capg TepuitH ©MuuniiH Xopoo, CaHrMiH sam, Spyyn MaHA,
HUIUITMUIAH XamraansbiH sam, [[araspnuiiH aam, [1anxuiii 6aHkTan xamtpad MoHron
YNCbIH HUArMUIAH canbapT XyBb4nan sByyrnax aHxHbl TOCIAMIAM aXNyyncaH. MeH capa
Opyyn M3HA, HUArMUAH XaMraansblH gaMHbl (XyYYUH HIP33P) TOPUNH HaPUIAH
6uurniii gapra A.3aHragaap axnyyncaH Opyyn M3HAWUMAH canbapbiH LWWMHIYNAM,
©eMY XyBbunarnblH YHACOH 4nrnan GonoBcpyynax yypar 6yxui axrnbiH xacar bavi-
ryynargax, Tyc can6apaac basH3ypx AyypruiiH HargcaH SMHINAr 433p yanpanarbiH
YN axunnaraar ropaaraap rynuaTryynax TYPLUUNTLIH TOCIUUT X3P3aNKyynaxaap
TOIMXK39.

“Opyyn MaHAMAH canbapT XyBb4nan AByynax epeHXui YNrnan’-niH TeCnunr
Opyyn MaHA, HAWrMUIAH XaMmraannbeliH saMmHbl CarabiH 3eBnen 1997 oHbl 4 oyrasp
capblH 8-Hbl 64puIH XypangaaHaap X3aNnarnuaH yr epeHXuii YUrnanuiir 6yxang Ho
O3MKMK BadH3ypx OyypruiH aMHINTUAM TYPWWUNTLIH XyBbYnang xampyynax
acyyarnblH xamT 3acruiiH ras3pblH XypangaaHna TaHunuyyncax.

lluemeaa 4.1. ...Tyc aMHamnarT gBargax 6aviraa MeHeXMEeHTUNH XyBb4ynarnbliH
TYPLUMATBIH YP AYH, TypLUXAraac 3ax 333NUNH HEXLena AYYPrMNH SMHIMTUIAH Tycrnamk
YANuYMnraa, yun axwnnaraaHbl Ayp TepX, YHAC3H 3arBap 6w 6onox écton Gereen
YYHA N TYPWWNTBIH XyBbYnanbiH a4 Xon0orgon OpLUvHO ...

“BbasH3ypx” aMHaM2UliH Xa2ac XUulH yus axusnazaaHO 626X YH31233, Oy2H3/Im
M3ad33nan, XaHanm-LLumxuness yHaneasHul easap, SM5

EpeHXuiA YMrnanuiir Xapankyyrnax axnblH Xypa3aHa MoHron YrncbelH 3acruiiH
ras3pbiH 1997 oHbl 160 gyraap TortoonyyabiH aaryy basHaypx gyypruinH HaracaH
SMHANTUIAH yaAMpAnarbiH YN axwunnaraar wanrapcaH MeHexmeHTuiiH 6araap
rapaaraap rynuaTryynax TypwunT sByyncaH. TepuiiH 60110H OPOH HY TTIMIH eMYUIAH
Tyxan xyynuiiH 34 6omnoH 58-p 3ynnuiiH garyy rypBaH XWnuiH xyralaatanraap
MEHEXMEHTUIH rap3arasp TYPLUUNTLIH XXypMaap XyBbYMIICaH.

4.1.2. lllan2apyynanm

HanxunH GaHkHbl 3eBnex XXepome KacaHrpaHaoe, OaounH 3acruiiH bognoro
3oxuuyynanTblH [a3pbiH opnory gapra C.CoHvH Hap xaMTpaH basH3ypx ayypriH
AMHANTUUr XyBbYnax TeHAepUH Tecer, MEHEXMEHTUNH rIP33HUIA 3arsapsbir
6onoscpyymk 1997 oHbl 4 oyrasp capbiH 20-H4 63n3H Gonros..

BasiH3ypXx AYYPrviAH 3MHIMMMMH XyBbYnanblH Tanaap “3acruiiH ra3pbiH M3433”
COHUHbI 1997 oHbl 4 Ayraap capblH 23, 4 Ayraap capblH 29-Hbl ayraapt TeHaep
3apnax rax 6anraa Tyxan Maa39nNnMnAr rapraxk MeH MoHronblH paguog sipununara
ery OfloH HUIAT3A, TaHuNuyyncaH GariHa.
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Lluemeas 4.2. ...MeHexXMeHTUIH rapa3a 6arryynax 3amaap TepuiiH byc bariryynnara,
XYBWUWH X3BLUMMWHX3H 3pYYyN MOHAMWH Ganryynnarbir yaH xataH A3BLIUNTIT apra
H6apvnaap yanpaax Hb SMHINTVUIH YAMYUITI3HUIA YaHapbIT CavXpyYmK, SANNH 3aCriiH
YP alvr rapragar Hb OfiOH OpHbI TypLufiaraap HOTNOrAoX 6anHa...

BasiH3ypx OyypauliH aMHan2ulie XysuliH Xxa8wiiasp youpdyynax meHOep

1997 oHbl 5 ayraap capblH 5-Hbl eapuiiH 16.00 uart TeHgepuiir anbaH €coop
HO3X TEHOEPUNH Tecen, MEHEXMEHTUNH rapadHUIA 3areapbir Tapaas. TeHOepuiH
XyrauaaHz A33px Tecen, 3arsapbir HANT 25 xyH aBcaH OaiHa.

1997 oHbl 5 fyraap capblH 8-HA TEHAEPT OPONLOXbIF COHMpXoryaon basHaypx
OYYPrUH SMHIN3rTal TaHUNUax asnan 30xmoH bavryyncaH 6a 5 gyraap capbliH 9-
HO SMH3MTUIAH HUAT 3MY, aXunyuartan yynsant-apunusiara 30XMoH bariryyncaH.

OMHX-bIH cangbiH 1997 oHbl 6 gyraap capblH 10-Hbl eapuiiH A/217 ToOT
Tywaanaap “Tecen COHroH wwanrapyynax Komucc™-blH 6ypanaaxyyHuir 6aranx,
TOCMYYAWIT COHIOH Llanrapyynax, LuanrapcaH OpOMLOr4TON X3manudsap Xunx
MEHEXMEHTUIH rapaar aUdCNaH banryynaxsir KOMUCCT TyLLaaB.

TeHaepT NPYYNCaH TOCNYYAUWT XOEp ye waTranraap YHOMNC3H: yyHA,
ypbauuncaH 6a aucuiiH Wwanrapyynant. Hargyrasp wartaHg TeHaepT 3aacaH
6onson, HeXUNWIr xaHracaH Gangnaap Hb UPYYNCOH TOCNYYOAUNT YHINX
WanrapyyncaH. Xoépgyraap waTtaHg, “caHan 6onrox 6y MeHexXxMeHTUIAH 6arniiH
LanuH Xenc’-HUW X3aMX33 Hb 3LCUWAH COHTONThLIH ron wanryyp 6awncaH.
MeHEeXMEeHTUAH LuanuH XercHUA XaMruiH 6ara XaMXxaar caHan 60nrocoH
OPOJLIOr4YMIr COHIOHO raX TeHAepT AypbacaH barHa.

“baaH3ypx” OYYPrUAH 3MHIMNTUAH yaupanarbliH TeHaepT 8 Ganryynnara
oporucoH 6eree ypbauunicaH wanrapyynantag “Mongolian Hospital Management”
komnaHuii b.[awsnpar axnardtam TeHOEpPUH TecnuiiH 6ar wanrapy ynmaap
auUcuiH barignaap TEHAEPT Yr MEHEXXMEHTUIH Bar wanrapcaH 6ariHa.

Tenpepuiir OMHXA 6onoH HOMI 30xmoH GainryyncaH Gereeq TeHaep Hb
Aapaax 3opunroTtoli 6ancaH 6ariHa. YyHA:

1. OMHIMMMNH YANYUT3agHUA Yp aluur, yp OYHr O33LWNYYNaxXuiH Tyng

a. TepuiH Byc, A3BLIMNTTAN yanpanarbiH 6yTumir 6un 6onrox,

b. YaupanarbiH ysiH xaTaH apra 6apunbir HIBTPYYNax,

c. 3oxvoH BanryynantblH caxunra 6atbir caxumynaxag YHINrasHum
6oanorbIr Xaparnax

2. OMHINMIAH YRNYUNrasHWm 6ypTran TooLoor 6010BCPOHIy 6GONroXbIH Tyng

a. OMHANIMMIH yUNUUNraar aryynra, TOOH Y3yynanTadp Hb aHrunax,
TOAr33PUIAT YaHaPbIH LWanryypaap yHanax,
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b. OMH3aNMMINH Tycnamx yAnuYnnrasHum xypTaamxuir 6atanraaxyynax,
c. CaHaauunra, axun xapary 6ananbIr XexyynaH A3MXKUX.

llueameas 4.3. ...OMHANTMNH MEHEXMEHT Hb mMaw myy 6angar. TeBnepceH
TONeBrereeT TOrToNLo0TOW barix yen SMHINMUIAH 3aXMpPIibiH YYP3r Hb 433P33C UPC3H
6oanoro 3aaBpbIr Grenyynax ssaan 6arcaH yypaac 9H3 MEHEXMEHTUIH cyn 6angan
Hb HOLITOW 3ynn 6uw GawncaH...

...OMH3MIMIAH 3aXMPNYYA NUXIBYNSH YAMpAAX YaaBapryn amy Hap 6angar...

Mongolia: Health Sector Reforms and the Private Sector
Jacques Jeugmans, Senior Social Sector Specialist, ADB

1997 oHbI 7 capblH 1-H33C “BasH3ypx OYYPryiH 3acar gaprbiH TamrbiH rasap”,
“Huncnanuini apyyn MaHauiH razap” 60noH “MeHexXMeHTUIAH 6ar’-ninH rypsancaH
ropaarasp “basH3ypx” aMHANArMMH YN axunnaraar MEHEXMEHTUINH rapaarasp
TYPLUNTBIH XypMaap XyBbYWrcaH.

4.1.3. JaawosIH yiin s8y,

BasH3ypx aMHaNrMiH yanpanarsiH 6arrav 6anryyncaH ropasHuii xyragaa 1999
OHbl 7 gyraap capblH 1-HO ayyccaH 6a 2000 oHbl 4 oyraap capg TypLUWNATbIH
XyBbynang xampargcaH “basHaypx” aSMHANMMRH YN axunnaraa, rapasHuin
6uenanTuir CangbiH 3eBNenuiiH XypangaaHaap xananuasag, (ypb4 Hb TypLUNATbIH
ABUbIM 2 yAaa XanarnucaH) TypLUMATLIH SBLbIN AYTHIX Laaluu aBax apra XaMxa3aHUi
Tyxan CangblH A/184 TOOT Tywaan rapcaH.

lluzmeaa 4.4. .. Xapunraap “bafgH3ypx” aMHINIMMAH MEHEXMEHTUINH rap3araap
axunnacaH A33pX XyrauaaHbl YN axunnaraaHg HaawTaw yp AYHryYA rapy 6aviraay
HuiicnanuiiH apyyn MOHAMIH rasap, basHaypx AyypruH 3acar gaprbiH TamrbiH rasap,
OMHXA-HbI axun xapuyucaH rasap, aXkwnTHyyAaac LantraanaH XyBbYnanbiH yin
axunnaraaHg cepreep Heneerk Garraa 63pxwwaan, WWAABIPSX Waapanaratan
acyyanyypn 6ariHa.

e MeHexXMeHTUNH XyBbYnar, ropaaraap axunnax Tyxan OWNnront yavpanarsiH
0934, OyHA WwaTaHg TeneBLUeeryi HarAcaH ONronTryn, Xyynb 9pX 3yWH OPYUH
ryriuasg 6ypasaryi 6ariraa 3sprasc yyacaH 63pxwasan

e JmHomarT HartnaH 6040x OypTronuiiH LWMHS CUCTEMUIAT aHX ydaa Xaparnax
Ganraatan xon6ooTon 3apum 63apXLI33an

o MeHexMeHTUINH XyBbunanbiH 6anTran yen Wviaaraax écton 6arvicaH epuiH
acyyanbIr ryiuda LWNAA33MNYMrasc 0400 BONTON SMHSMAMMIAH YN aXunnaraansg
6apxLwaan yypyyncaap 6anHa...

“basH3ypx” aMHaM2UlH Xa2ac XUulH yus axusnazaaHO 626X YH31233, Oy2H3/Im
M303anan, XaHanm-LUuHxun2as yHanes3Hul 2asap
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CarigbiH 1999 oHbl a/184 TooT Tywaanaap “basH3ypx” SMHINIMMIAH yanpanarbiH
Garvir TypLIMNTBIH XyralaaH rapaaraap XyNa3CcaH YyYpraa buenyyncaH rax oyrHasg,
LUMHD rapaar 2 >XUMNUAH Xyrauaaraap cyHracaH. HuirmunH canbapbir Laawmg
XyBbuUIiax Xyynb 9pXx 3yiH op4uH 6ypaaaryi 6ancaH yupaac 2001 OHOOC XOWLL >xun
Oyp TavnaHraa xananuyymxk rapasaras cyHrax baricaH.

[3pasHuii ABL, BMEenanTaHg XSHaNT TaBUX Hb FAP33HUA MEHEXEPUNH Yypar
Ganpar. Mapaa GaviryyncaH aXHWUIA XOEpP XUNA rapaanary tanyyablH rapasHUin
MEHeXepYya rapasHuii 6nenantaHg xaAHanT TaBbaar 6avicaH. [aTan rapasHui
MeHeXepyyauriH yin axunnaraa Hb Oycaa tanyyanaa Heneernex vYagsap MyyTan
GaricaH Gereepf yp AyHraa erexryii 6ancaH. Minmasc rapasHun MeHEXEPUIAT 68pUMITK
Yavpaoax 3eBNenuiir ropdasaHnin 6MenanTaHa XAHaNT TaBUX YYParTanrasp
GaviryyncaH.

lluzmeaa 4.5. ..HartnaH 6040x OypTranuviiH ONOH YICbIH XULIIMAT aHX yAaaa
AMHANIMH BGanryynnarag TyplmnH HIBTPYYMK 1997 oHbl 3, 4-p ynupnbiH Tannax
GanaHchIr LWMH3 apraynanaap TOOLOH rapraxaa...

...1997 oHbl 6aTnargcaH Teceeep 106.7 cas Terper 3apuyynaxaap TenesnecHeec 103.3
cas Terperviir 3apuyyrmx 3.3 cas TerperuinH XxaMHaMNTTan axunnacaH 6aviHa...
...XyBbYnanblH YN axunnaraar aByyrxX 3X3IC3H Xarac Xung TyC dMHIMTUIH aXUNTHbI
OYHA2X LanuH XxapbLaHry i HOM3rAcaH 6@ XaMrmiH ron Hb LIanMHE XYHUIA XMRCIH axun,
@XIbIH YP AYHr33p ONroxX Y3yyranT XXypMbIr 60MOBCPYYNaH X3pP3nKyyrmK 3X3I1CHI3P
3MY axunnarcablH axunnax ngsBx caHaadunra O33LWN3H TOAHUA CITraNrasHA rapy
Gariraa eepunenT oM...

...YANUNax XYpP33HUW XYH aMblH OMHIMNTUNH TycrnamxX YUNYUNTOSHUMA vaHap,
XYPTISMXUIT camxpyynax YYAHS3C X3BTOH SMUNYYaryasac 2 TeprnviH MOHUTOPUHT
KapTaap caHan AyrHanTt aB4y 6ariraa Hb MY aXunnarcAblH axnbiH Yp AYHr 6oauTon
YHOM3X TOAHWWA MIPraXkum M3ANIIMAT OI3LWNYYMSX, LaalfbliH YN axwnnaraaHgaa
OYTHIMT XWX axunnaxag vyxan Tynxay 60mxaa...

...1997 oHbl 7-p capbiH 1-HA HuincnsnuinH spyyn MaHAWWH rasap, basHaypx ayyprunH
3acar gapra, “MHM” komnaHuin xoopoHA 6anryyncaH MEHEXXMEHTUIH rIpadHWK Aaryy
“BasH3ypx” SMHANIMIAH 9XHWUIA Xarac XUnuinH ynn axunnaraaig HOMI-aac caliH racaH
YHaMraa erceH 6arnHa.

“BasH3ypx” aMHaM2UlH Xa2ac XunulH yus axusanazaaHo e2ex yHII233 Oy2H3Im
M303anan, XaHanm-LUuHxun2as YHan2asHul asap

Yanpaax 3esnen Hb Huncnanuind Spyyn MaHauiiH Masap, Huricnanuini 3acar
OapreiH TamrbiH [a3ap, “basH3ypx” SMHONMMRH Teneenern (sM4, axun4ygbiH),
HuincnanuinH Huitrmuinn OJaatransiH Masap, HuicnanuiiH Xaparnarduind Spx Awrviar
Xamraanax Ma3ap (OHB)-aac HUAT 7 XyHWI By panaaxyyHTan. Yaupaax 3eBnen Hb
rapa3HUIN BNENaNTIHA XSHANT TaBMX, OMeNanTuiAr xaHryynax 6ananeir xapuyuaar.

Yavpgax 3esnen Hb xung 1-2 yanaa xypangaar 6ereeq basHaypx aMHINrMnH
XWUIMUIAH CaHXYYTWAH Ternesnereer 6aTanx, yr TernesnereeH1in buenanTuiar AyrHaaar
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Gereeq rapaanard TanyynblH rapasHuin OuenanTuir xsaHagar. nvaac Yaupaax
36BMeneep AamxyyrnaH rapasHg oponuord tanyyn bve 6nenas xaHanT TaBuX
BGONOMXKTOW.

Yavpaax 3eenen Hb “basH3ypx” SMHIMMUNH rapadHU BUenanTuiir 4yrH3CHUN
YHOCSH 33p rapaa XMNCaH Tanyya 6onox “basHaypx AyypruiH 3acar AaprbiH TaMrbiH
razap”, “HMMCNanNuinH apyyn MOHOWAH rasap”T ropasHUIN Xyrauaar CyHrax acBan
ropaar gyycrasap 60nrox caHanbir TaBbaar. OH3 caHanblH YHACSH 033p Yr
Gariryynnaryya ropaar Laalumg CyHrax 3cBarn 30rcoox 3Caxad WMnaaar.

LLluzmeas 4.6. BaTtanraat xapranamx

LanrapcaH oponuory He 6aHkMHG GaTtanraaT xagranamk H339X Llaapgnarartan.
XapranamXuinH xamxa3 Hb 1250 am.gonnap (1500 am.gonnapeir “basH3ypx”
SMHIMMUINH MEHEXMEHTUIH bar xagranyyncaH) 6anx 6a aH3 Hb bafH3ypx AyypruviH
SMHONIMIAH XUNUNH TecBuiiH 0.5 xyBbTan ToHLU3X toM. LlanrapcaH oponuory Hb
MeHeXXMEHTUIH FraP33HNIA Aaryy XYM33C3H YYPraa buenyynasaryn TOXMONAoNA alumrnax
CaHXYYrMiH ax yyceapuir HOMI -1 6avinrax yygHaac oponuory 6yp 6aranraar
xagranamx Hasx Llaapanaratan oM.

MeHeXXMeHTUIH rapaaHuii xyrauaaraap yr 6atanraat xagranamxXuir 6aHKuHA
xagranyynHa. 9QH3 XxyrauaaHp XypumTnaracaH xagranamxuiH Xyyr wanrapcat
oponuoryng 6ypaH onroHo. Oponuordy Hb MeHeXXMEHTUIH rap33HUI Aaryy Xyra3CaH
YYPraa buenyynasaryi, 9CBan angargantan axunnacaH TOXMONAONA XaaranamiuiiH
xacrvir acean byxang Hb HOMI-biH oprnoro 6onroH xypaaHa...

MeHexmeHmulH 23p33HUl YHOC3H X3C233C

Llaawma OypaH XyBb4nax 3C9X Hb LUMAOSTOSXIYWA WM Byp rapasarad cyHrax
3amMaap YWn axunnaraaraa ypramknyyncasp bavicaH 6ereeg 2002 oHbl 7 capblH
10-Hg TepwuiiH 6onoH OpoH HyTruiiH eMuniAiH Tyxah Xyyrnbh HIMINT eepynent
OPCHOOP Liaalna HUAMMUIMH canbapbiH XyBbUnax Xyyrb 9pX 3YMH OpYMH Hb BYpACaIH.
UHraag 2003 oHbl 9-p capbiH 17-Hbl Huicnanuiin Opyyn ManauiiH MaspbiH 163-p
TorToornoop 2004 oHbl 1-p ynupang XyBbuyrax WUUABap rapcaH. MeHexXMeHTUinH
XyBbYnanbIH Yp AYHr XapransaH XyBbYuiHa racaH TOrtoon rapcax.

4.1.4. MeHexxmeHmMuliH Xyeb4nasbiH cyn 60s510H Oasyy man

OH3 TYpWWATbIH XyBbYNanbiH AaByy Tan Hb HArayraspT, AYYPrURH 9MHIMar
yypaac TyxanH aMH3MTUIAH YINYUraar XypTax XyMyyc Oytoy yinunyynaruug 6arHra
Ganpar. ©epeep xan6an, apanT TOrTBOPTONM Garpar. Heree tanaac TypLunNnTbIH
XypMmaap XyBbYMICaH ydpaac rapasHg oponuory Tanyyn xapunuaH 3esLumnueng
XYPY axunnaxag unyy ysiH xataH 6aricaH.

MeHeXMeHTUIH rapaarasp axunnax banraa G6ar Hb YagBapTaw Oar GavicaH
yypaac TypLUMAT aMXUnTTaik sBargax Har YHAC3H Hexuen 60K erceHx.

Opyyn MaHOunH canbapT epcengeeH Gara 6ariraa Hb SMHINTYYAUAH XyBbA
cyn Tan 6onoBY Heree Tanaac 3apum YANYUNrad MyyTam SMHINAIT Aasyy Tan 6amx
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6onox oM. HarsHT epcengeeHryii yupaac 3ax 333M1939 anjaHa rax amgac bara.
YyHTalh xonbooTorroop epcengeeH 6ara Ganx Hb YAYUITI3HUIA YaHapT ceper
Heneenger. OH3 6angan Hb basH3ypX 3MHINMMIAH XyBbA ©6PCANAH SMHIMTUAH
YANYMAraar camxpyynax 3amaap unyy Ux yYAndnard Tatax gaByy TanbIr onrox 6amx
Gonox 1om.

MeHeXMEeHTUIMH XyBbYnanbIH Yef Har cyn Tan Hb YNCcbiH 6airyynnarbiH 36BXeH
yavpanarbir XyBUnH cekTop rynuatrax 6aiiraa 6ereeq XepeHre Hb YNCbIHX yYpaac
MEHEXMEHTUIH 6ar yiin axunnaraaraa epreTrex aX yyYCB3paa 0roXxon XYHAPaNTal
Oanpar 6anHa.

Lluemeas 4.7. ..OMH3N3IT HAMAMT XOPEHre OpyynanT Laapanaratan yen XepeHre
MOHreHuIn acyyaan 63apxwaanTan bangar, y4mp Hb 3MHIMTUIH 6MY YICbIHX MIM33C
XepeHree b6apbLaanax apx banaarrym...

BbasiH3ypx smMHaneuliH 3axuparn

Yr TypWUnTbIH MEHEXMEHTUIAH XyBbYnanblH rapasH TecBeec aBax
CaHXYYXWUNTbIr Garacraxag unyy aHxaapcHaac 60noos 3MHIMMUIAH YANYUNraaHA
TaBWX aHxaapan cynapcaH.

2000 oHOOC xOWLW 3pX 3yNH OpuMH Oypa’aryn GalicHaac 3UCWMWAH LIWAg
Toaopxonryr 6ancaap 3-4 un eHrepceH Hb yp awwumr 60MoH Xyralaa angcaH TanTain.

4.2. SMHIMIMMNH XyBbYnanbIH Yp AYH

4.2.1. MeHexXMeHMuUH xyebYrasblH ©MHO

“‘basiH3ypx” SMHANar Hb XyYYMH TYC AYYPrUAH HIMACSH SMHAN3I, XYYXOUNH
3MHaIIar, 3pyyn M3HANH 36BNexX TOBUNH HArgan oM. basiHaypx ayyprunH HaracaH
3AMHANar Hb 1983 oHbl 9-p capa alwmrnanTaHg OPCOH XYYXAWMH AMHANTUiiH 6aripaH
Gavipnagar. Tap yeuH ypbaduncaH Toouooroop “basiHaypx” aMHanar Hb 225 opTton
Galix Oereen yyHaac 75 Hb xyyxgunHx Ganxaap TeneBnexas. XyBbunax yen
BasiH3ypX AYYPruinH HAracaH aMHaNar 155, basH3ypXx AyYPrunH XyyXaminH SMHaNar
150 opTon GaicaH.
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XycHsem 4.1. BasAH3ypX AYYPrUiH HIrAC3H 6a XYyYXAWWH 3IMHaNTyyA
GONOH AYYPruiiH 3eBNex TeBUIH y3yynantyya'
Basanaypx ayypruiH| BasH3ypx ayypruiH | BasHaypx ayyp-
H3rACOH AMHANar XYYXOWAH 3MH3Nar | rMitH 3eBMnex TeB

OpHbl TOO 155 150 -
Nx amy 9 13 46
Bara amy 10 18 7
Cysunary 14 18 83
TeXHVUKWUIAH BYHO M3PraXunTaH 3 1 13
3axupraa, ax axyw 11 11.5 19
Acpary, yinunary 2 2 2
"an TorooHbl axunung 6 0 -
YraanrblH axunymg, 2 3 -
HuAT axunyabiH TOO 57 66.5 170
1996 oHA aMunNyynarcauiH Too 3068 3397 (xyyxap 3691) -
1996 OHbI HUIT Op/XOHOT 44270 28849 (xyyxan 18423) -
1996 oHbI AyHAAX Op XOHOT 14.4 10.5 (xyyxag 9.4) -
1996 oHA Y3YYNC3H ©BYTHUI TOO - - 189227
1996 oHbI YN axwunnaraaHbl 6yc 66755061 33413600 34626063

3apgan
1996 oHbI YN axwunnaraaHsbl 15776049 23678673 42319250

3apgan
1996 oHbI HWAT 3appan 82531110 570928273 76945313
1996 OHbI Op XOHOIMIH 3apaan 1864 1600 -
1996 oHA 1 ©BYUTHUI XIBTIXK 26901 16807 -

3MUNYYNCHWIA 3apaan
1996 oHA HAr eBYTEH Y3C3H 3apaan - - 407

4.2.2. MeHexxmeHMUUiH Xy8bYnasbiH 0apaa

BasiH3ypX aMH3MN3r Hb AMYUMNTIdHUIA Aapaax TaBaH Tacartan. YyHO XyyXaunH
2, 0OTPbIH 2, 3pYMMT SMUMITIdHWI AapanTan TycnamkuiiH 1 Tacar 6artaHa. 3araap
3MYUINTIBHUI Tacryyaaac ragHa napakimHyK, 3M XaHramK YUNYMraa, XYHC XaHramx
YUANYMNraa, 3axupraa ax axywH racaH Tacar, Xacryyaaac 6ypacsH 6anHa.

4.2.2.1. 3oxuoH 6altizyynanm

XyBbunaracaHaap XxamruiH TypyyHA Yr SMHIMMMnH 30xXnoH Gaviryynanrtag
©6pUNenT OPCOH. YYHA 3MHINMUIAH YN axunnaraan rypsaH TYBLUHUIA MEHEXEPUIH
YWN axunnaraar HaBTPYYNCaH. HargyraapT, cTpaTternini TYBLUHUIA MeHeXep. OHI
YYPIUAr TyC 3MHIMNIUIAH 3axyupan rynuatragar 6ereeq aH3 TYBLUHWUIA MEHEXEPUIAH
yrn axunnaraaHsl 70-80 xyBuiir 6anryynnarbiH ragaag xapvnuaa, 20-30 xyBuiir
GaviryynnarbiH OTOOZ, YN axunnaraa 333am4ar.

XoépayraapT, TakTUMKWIAH TYBLUHWIA MeHexep 6anaar 6ereeq 9aH3 MEHEXEPUNH
YYPIUIAT TYC SMHINTUAH EPOHXMI dMY, A3 3axupan rynuaTragar. 3Arasp MeHexep
Hb YN axunnaraaxbixaa 70-80 xyBuir 6anryynnarbiH 4OTOO YN axunnaraaHa,
20-30 xyBuir banryynnarblH ragaag xapunuaang sopuynaar.

1 BasiH3ypX 3MHIM3rMiiH XyBbYraraaxaac eMHeX YeuiiH Too GapuMT, M313313n onaoL, MyyTaii 6aicaH.
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l'ypaBayraapT, yin axunnaraaHbl MeHexep 6ereeq aH3 MEHeXepUiiH YYPruid
TaCrviiH 3pxXnardmg ryriuatragar. TacruinH apxnarumg He 100 xyBb BanryynnarbiH
A0TOO0A YWN axunnaraani eepuiiH XynascaH YYPruiH garyy xapuyuax sasyynaar.

YYH33C ragHa, Xyy4uH SMH3MMMNH SMUAH CaHr 9M XaHraMXuiiH Tacar, ran Toroor
XYHCHUI XaHraMmX YUNYWUraaHuin tacar 60nrox ynn axunnaraar Ho ©ep4YuIICeH.
TacrMinH apxnarymg TacruiiH yun axunnaraa 60noH caHxyyrmiH apX M3AJIMIAr Hb
erceH. MIHracHasp war gamxnara 6aracd yin axunnaraa siByynaxag unyy XeHreH
LIyypxan 60nCoH.

Xbe‘-IJ'IaFD,CHaaC X0l nanaTtblH CUCTEM LLUNIMKCIH.

AMuUnyynarung 60NoH TacruiiH Xaparnaryaac aHKeTbIH apraap caHan acyynra
aBY yin axkunnaraar Hb XxAHagar CUCTEeMUIAr SMHANIUIAH GalryynnarbiH XypasHa
aHX yaa TyC 3MHAN3r X3p3arnacaH.

Luzma33 4.8. BasAH3ypPX SMHINTUWH YANYNYYASr4AMAH CITIAN XaHaMXWUIWH XyBb

1999 2000 2001 2002 2003
1| OMunnras ynunnraaHg 86.7 86.3 92 92.3 96.3
2 | 3aH xapbuaaHg 95.1 97.5 97.6 97.8 98.2
3 | OMHINMUINH TOXMXKXUITOHA 86 92 95 98 98.5

basH3ypx amH3Mm32

OMY axkunugbiH UO3BX caHaaunara, axnblH YaHapbir O33WNYYNaxuiiH Tyng,
ypaMLUyynbiH CUCTEMUIAT HIBTPYYIIC3H.

Hsrtnan 6040x GYPTranuiiH OMOH YMCbIH CTaHAAPTLIF aHX yaaa 3MHOMNIUMH
Gaiiryynnarag xaparnax capaap 60I0H XWNaap TainaH rapragar 6oncoH.

4.2.2.2. 30uliH 3acauliH y3yynaam

Opyyn MaHaunH canbap Hb 1993 OHOOC ©MHe 3eBX6H YICbiH TeCBO6C
caHxyyxgar 6ancaH 6ereeq 1993 oHOOC 3MHINIUINH eepuUIiH oproro, 1994 oHooc
Opyyn MaHOunH gaatransiH (OM[) caHraac HaManT CaHXYYXXWUNT aBax OOICOH.
Opyyn M3HAMNH canbapblH CaHXYYXUNTbIH 39X YYCBAPYYOUNAT YIICbIH X3MX33raap
XYCHOIT 4.2-4 xapyynnaa.

XycHaem 4.2 (xyBuap)
1994 1995 1996 1997 1998
TOCBUIH CaHXYYXUNT 54.2 53.1 58 65.8 53.2
OM[I-WIH CaHMUIAH CaHXYYXuUnT 42 44.2 37.8 31.1 441
©epuiiH opnoro 3.8 2.7 4.2 3.1 2.7
Huit 100 100 100 100 100

BasH3ypx aMH3NIMINH XyBbA CaHXYYXWUNT Hb Aapaax bGarganTan GaviHa.
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XycHazm 4.3
1997 OHbI
cyynuinH | 1998 1999 2000 | 2001 2002 2003
xarac
HuiTt canxyyxunt 100 100 100 100 100 100 100
— OpOH HyTIUiAiH TecBeec 14.02 10.58 5.70 13.96 9.86 9.38 4.85
— OM[-uiiH caHraac 73.40 79.39 | 89.55 | 81.68 | 85.33 | 84.27 | 88.26
— YHAcsH byc yin axunna-|  12.58 10.03 4.75 4.36 4.81 6.35 6.89
raaHbl Oproro

“BasH3ypX” AMH3INIUINH CaHXYYXUNTaHa OMI-niH caH unyy XyBb 3335k baiiraa
Gereep 3H3 XyBb Hb 6cceep baiHa. “basHaypx” aIMHANMUIAH 1998 OHbI CaHXYY>KUNTbIH
OYTUMIAr TyxalH YEWUNH YNCbIH 3pYyyn M3HAWAH canbapblH CaHXYY>XUNTbIH 3X
YYCB3pTal XapbLyynaxas HUAT 3pyyn MIHAWNH canbapT TOCBUINH CaHXYYXUMT Unyy
XyBb 333X 6arixag “basH3ypx” aMHaNrMH XyBbg SMI-MINH CaHTMIAH CaHXYYXUNT
NX3HX XYBWUWr 333nx GanHa. YyH93C ragHa TyCc 3MHIMTUMAH ©epcOuiH yinn
axunnaraaHbl Oprioro CYYfWH TaBaH Xung HamMaracasp 6anHa.

400000y 3ypaz 4.1. BasH3ypx SMHINMMIAH CaHXYYrUiH 6yTaL, (MsH.Ter)
350000]
300000]
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200000)
100000,

50000+
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B OpoH HyTrWiH TecBeec E 3M[A-biH caHraac

B YHacsH Gyc yin axvnnaraaHbl oprioro

XyBbunaracHaac xon, basH3ypx aMH3Nar Hb OPOH HYTIUAH TECBEOC aBax
€cToln DarcaH XaMxa3HI3CId Oara caHxyyxunt aeBgar GavicaH yypaac TOCBUIH
X3MHINTTal axunnacaH 6arHa.

3ypae 4.2. XyBbunanaac xouwwmx basiHaypx
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Tyc amHanar 1997 oHOOC XOWLW 3OMIH 3acruiiH alurtan axunnax Oariraa
6G0oNoBY alMr Hb MaLl Ux xan6an3anTan baliHa.
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3ypaz 4.3. XyBbunanaac xouwnx basgH3ypx aMHINrMiH awmr (MsH.Ter)

3apgang uanuH, aM opoox 600X MaTepuanbiH 3apaarn, XOOHbl 3apAan UXaHX
XyBUIAr 33351k 6arHa. XKuwaanban, 2001 oHa 34rasp 3apanyya He HUATA33 60.53%,
2003 oHA 76 xyBuir 333k H6aricaH 6anHa. YyHuiir gapaax 3ypraac xapx 60Ho.

XycHaam 4.4
1997 OHbI
cyynuiiH | 1999 2000 2001 2002 2003
xarac
HuiiT 3appan 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0
1. UanuH 23.0 25.6 27.0 28.7 34.5 36.9
2. XoornHbl 3apaan 8.4 10.5 10.5 7.8 25.8 27.0
3. Om, opoox 6oox maTepuanbiH 3apgan| 23.1 28.4 28.8 24.0 9.9 12.1
1, 2, 3-blH HUIANG3p 54.5 64.5 66.3 60.5 70.2 76.0
4. bycap 3apgan 45.5 35.5 33.7 39.5 29.8 24.0
Opyyn M3HOWUVH TECBUIAH XyBaapwuniant
120.0 7 (ynCbIH X3aMX33HA, XyBUap)
100.0 1
80.0 1
60.0 1
40.0 7
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3ypaz 4.4. Dpyyn M3HAUIAH TECBUIH XyBaapunant (XyBuap)
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“BasgH3ypx’ 9MH3INAr Hb YAN4YNyynardMg 60N0H axunyablHxaa ToXUTon 6ananbir
XaHraxblH Tynj 3acBap TOXwxyynanTt O0MoH aMHOMArT waapanaratan TOHor
TEOXOOPOMXKWA, HANI3A XepeHre opyyrcaH banHa.

100.00 7
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70.00 A 1 __
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50.00
40.00
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20.00

10.08 —I | &

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

[0 3aceap Toxwxkyynantag 3opuyncad [0 ToHor Texeepemxwug

3ypaz 4.5. basH3ypx SMHINMMIH XepeHre opyynanTtbiH Xxanbap (Xysuap)

OH3 XepeHre opyynanTblH yp AYHA SMHIMNIMMAH YHOC3H XOpPeHrniiH 6yTuag
HaN334 eepynent opcoH. Tyxannban, XyBbunrk aBax yes (1997 oHA) SMHIMTMAH
Garax Xxaparcan, TOHOr TOXeePOMXK Hb HUMT YHACIH XOPEHIMH 51.6 XyBMITr 333X
6avicaH 6on 2001 oHA 61.97 xyBb GONOH HAMArAXKIJ.

70 6197
€071 516
50 1
40
30.316
30 - 28.48
20 18.03:
9.52
10
0.050.03
0
OMHanrniiH 6a- Bapunra TaBwunra, ag Bycan
rax xaparcan, 6Ganryynamx Xorwmn
TOHOTI TExee-
pemx

O 1997 O 2001

3ypaz 4.6. YHOC3OH xepeHruiiH byTay, (XxyBuap)

OAraap y3yynanTtyyaaac xapaxag MEHEXMEHTUNH XyBbYnanblH AyHA BbasHaypx
SMHIMMMIH 3OUMAH 3acrMiiH YadaBxu cakupcaH GariHa.
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4.2.2.3. OMH3N2UllH y3yynanmyyo

MeHeXMEHTUINH rapa3HA 3aacHbl Aaryy X9BT3H SMUNYYaX OYHAAX Op XOHOMWAr
Lieenex, AMHIMMIAH YANYUNIaar XypTIaMXKTal Garnrax 60MoH XypTI3aMXKUIAH TarLL
Garanbir xaHrax Hb TYC MEHEXMEHTUIH BarniiH yypar 6ancaH.

“‘BbadHaypx” aMHanar Hb 2003 oHbl “HUUCNSNUIAH 3pyyn M3HOAWWH WWMNAST
Gaviryynnara” 6oncoH. “basHaypx” aMHaNar Hb 225 opToW, YYHIIC 75 Hb XYYXANUNHX
GariHa.

OMHOMIMIAH CTAaTUCTUKUIAH Y3YYNaNTaaC xapsan ayHaax op xoHor 1999 oHp
11.2 BaricHaa 2003 oHg 10 6omx Byyp4as.

14 e
12 = e i
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[0 AyHpax op xoHor [ - xyyxauiH Tacart [ - gOTpbIH Tacart

3ypaz 4.7. basH3ypx SMHIMMMIH AYHAX Op XOHOT

YncelH gyHaax 6onoH “basH3ypx” aMHANMMWH XyBbA AYHAAX Op XOHOTr
YnaaHn6aaTtapblH 3MHINTYYAUAH AYHAAX Op XOHOrooc Hanasg 6ara GanHa.
YnaaH6aaTtap xoTog AyHAaX op XOHOMUIH Too apc byypy banxan basH3ypx 60mnoH
YNCbIH AYHOKUIAH XyBbA, 6ara 33par Oyypantran 6ariHa.

Op xoHor Byypu Gy WanTraaH Hb Aapaax 3ynnyyaaac yy4anTan 6aix 60nHo.

1. X8BT3H amunyynarygunH Apyyn MaHgunH [aatranaac xuiix 0y TenGep
Hb XOHOrooc yn xamaapaH 49000 Terper racaH TOrTMON HOpMTOW Gangartam
xonborayynaH aMHINryy4 eepcauinH oprorbir 6040X ©BYTHUA X3BTIX
Xyrauaar 6aracrax 6aix 60n0x oM.

2. MoHronuyyabiH X3BTAX 3MUITYYIT9X COHMPXON UXT3l BanarMinH 3Cpar siByYymx
6y 6ognoroTor xon6ooTon Garx 6onHo. Tyxannban basH3ypx IMHINMMIAH
rapaaHA 3aacHaap, MEHEXMEHTUIAH 6ar Hb AyHAaX Op XOHOrUIAr Byypyynax
&CTON racaH b6anHa.
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3ypae 4.8. [QyHpoax op XOHOr

HWAT xaBTaX amunyynar4auniiH Too 1997 oHbl cyynuitH xaracaac 2003 oHbl
X00poHA ecd bariHa. [lyHaax op xoHor 6yypd baviraa yupaac nnyy ux eBUTHyYAUAr
3MuUNax 6oNomMx rapcaH.
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3ypaz 4.9. basH3ypx SMHIMMUIAH X3BTAX IMUYYN3rcaAniH TOO

2001 oHbl Gavignaap Tyc aMHAnNarT 28 ux amd, 53 aMHINTUIAH AYHA MIPraKUIT3H,
45 cyBunard, am 3yiny 2 axunnaxad. Har amung Horgox cysunarduind Too 1997
oHA 1.06 6aricHaa 2001 oHAa 1.61 6ok 51% ecceH baliHa.
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3ypaz 4.10. BasH3ypX 3MH3MMUIAH HUAT Op XOHOT
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XyBbunargaxaac emMmHex ye Gyoy 1996 oHbl BasH3ypx OyypruiiH HargcaH
9MHaNar 60N0H XYYXOWANH 3MHIMTUIAH HUWAT Op XOHOITOW Xapblyynaxag
XyBbunaracHbl gapaa basH3ypx aMHINIMIH HUAT Op XOHOT Unyy eHaep bariHa.

BasH3ypXx aMHIMMMIAH HAT UX SMYMA, HOFLO0X 6BYTHUIA TOO YINCbIH AYHAYKaac mal
Gara Gaviraa 60noBY CYynWIAH TypBaH XUN4 HaN334 ecd YnaaHbaatap XOTbiH
AyHOaX y3yynanTTan xapblyynaxag 6ara 3spar ec4as.
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3ypaz 4.11. Har nx amung HOrgox eBYTHUI TOO

2002

YncelH ayHaax —k— basH3ypx

Ne|Yayynant 1999 2000 2001 2002 2003
1 | ©BYHMI TYyX BMUMNTUIAH cTaHpapT mepaent | 51% 52% 77% | 78,5% 86%
2 | OMUMMrasHUin cTaHaapT Mepaent 50% 51% 79% 78% 86,5%
3 | OHOLNOrooHbl CTaHAAPT MepAenT 48% 49% 78% 79% 87%
4 | Tyraaman yingnuiiH ctaHpapT Mepaent 85% 86% 92% 94% 95%
5 | OMuMnras yrunuunrasHuii anpaa 0 0 0 0 0

6 | OMHAMIMUIAH TOHOT TEXOBPOMXWUIAH XaHranT 82,5% 88,8% 95% 95,2% 97,3%
7 | Bannwryn waapgnaratan aMuiAH xaHrant 67,6% 75,9% | 78,8% 80% 85,3%
8 | OMHanruiiH Hac 6apanT 1,1% (69) |0.9%(67)| 1%(70)|0,7%(51)[0,7%(54)
9 | OHOLWMIH TOXMProo 92,5% 89,8% | 96,4% | 91,4% 94,1%
10| 3agnaH LWMHXUAra3HWI Xxampant 97,1% 88% 94.2% | 92,1% 94,4%

Ox yyceap: basH3ypx sMHIM2UlH aMYUI233 YUNYUn233HUl YaHapblH y3yyaanmuliH masaH

JKUMuUliH cydaneaa.

OMHI-Hbl xapuyynazamal axunmaH

lluzmeaa 4.9. basH3ypx AMHIMNMMAH CaHXYYIMAH YadaBXxu camkupcaH, roxgad
SMHIMMUIH Y3YYNaNT Hb TUAM Y cabxpaarym.

“BasH3ypx” SMHIMMUINH XyBbUMarnbIH Yp OYHr CyAnaxblH Tyna cyganraadel 6ar
Hb 2004 oHbl 1 capblH 29-HO SMHAMar 039p cyaanraa gasyyncad. Cyaanraaraa

YHIC3H rypBaH XypasHZ, SABYYyrcaH.
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o Tyc aMH3MNMMIAH 3axmpanTan yynsax apurnunara XMncaH.

e Owmvy, cyBunary, acpard Hapaac yr 6anryynnarbiH XyBbunarnblH Tanaap aHkeT
GonoH ApununareiH apraap cyganraa aBcaH.

e OMUNyynaryasac Hb MeH aHKeT OONOH ApununareiH apraap cyganraaraa
ABYYICaH.

XyBbunanaac xoWW TaHan GawWryymnnarbiH YANYUIIT33HUA
YaHap caWXupcaH yy?
(axunump, xysuap)

[0 xaHranTtTanm caliH
O mapaxryii

O orT Gerneeryit
90

Wxun TepnuiiH yncbiH Ganryynnarartan xapbLyynaxapg
TaHan GauryynnarbiH YANYUITT33HUIA YaHap

3yp§e 4.12. 3MH3nrMﬁH (axunumna, xysmap)
YAMYUIT33HWiA YaHap-
aXUNyablH XapuynT (xyBuap) 5 10 30 O Maw canH
O caviH
O agunxaH
55 [ ort Gerneeryin

XyBburianaac XonLNX YANYUIradHNN XYPTIIMXK MEH XyPTIIMXKUIAH Tarw 6angan
camxupcaH yy racaH acyynrtag axunnarcablH 95 XyBb Hb, YANYMyynardyauiH 48
XyBb Hb CaXMpCaH rax xapuyncaH 6avHa. XapuH axunygblH 5 XyBb Hb 3HJ
acyynTtag xapuynaaryi 6ereeg yinunyynardyauniiH 28 xyBb Hb YTy ra) Xapuyrmkas.

Opyyn MaHAUVH canbapbIr XyBbYnax 3gUH 3acrMiH OpyMH BYpPOCIH 3CIXMIAT
acyyxag Tyc axunnarcgblH 70 XyBb, YANUNyynarcauiH 68 xyBb Hb GYypAC3H rax
xapuyncaH 6anxag axunnarcabliH 20 XyBb, YANYNYYNaryauiH 4 XyBb M3J3Xryin,
ynacaH xapranaaH 10 6a 28 xyBb Hb OrT 6ypaa3aryii rax Xxapuykas.

Opyyn MaHAMNH canGapbiH XyBbYnanbiH Xyyib, 3pX 3yAH OPYUH
OypAcaH rax 6opox GanHa yy? (xysuap)

6ypacaH F N 44_! 50
o B v A
M33Xryi FI 1| 35_ 48
0 0 20 30 40 50 60

3ypaz 4.13. Opyyn MaHAUAH canbapbiH XyBbYnasnblH XyYrb 3pX 3YVH OPYMH (XyBurap)
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“‘basH3ypx” AMHANMMAH “MeHEeXMEHTUIH XyBbYnan -biH Yp OYHIMWH Tanaap
axunnarcgaac acyyxag 85 xyBb Hb caiiH, 10 XyBb Hb M3A3XIyHi, 5 XyBb Hb Myy
racaH baviHa.

Llaawwa 6ycag aMHAanNryyauinr XyBbunax Laapgnaratan oy rocaH acyynrtaj
YANYNyynaryguiiH 56 XyBb Hb TUIM, 24 XyBb Hb Yryh, 20 XyBb Hb M3O3XIYW rax
Xapuyrnxaa.

4.3. AyrHanTt

K Wpranuii apyyn maHauiiH aaatransiH Tyxai (2002 oHbl 4 fyrasap capblH 25-
Hbl) XyynuiH 12.2 gyraap 3aantag “[daatryynardvid ambynaTopbiH 60n0H
X3BT3H SMUMYYNaX TycnamX, YANYUNrodHUM XyBbcax 3apasnbir SMHINMMIAH
Gaviryynnarag capbliH XyBaapuir YHA3ICN3H ypbA4vunaH Terx, rynuaTranasap
TOOLIOH OMrOHO” raX 3aaxada. aT1an “basH3ypx” aMHanmmiiH xysea SM[-
WIAH caHraac Tenbepuiar onroxaoo ryriuaTranasp 6yc Tenesnereereep onrox
Gaviraaraapaa apyyn M3HAMWH AaaTranbiH TyXaw XyynuinH 433px 3aanTbir
30pymK BanHa. JHD 36pYUMI Hb SMHINTUNH YANYUITIIHWUIA XYPTIIMKU
cepreep Heneenx GaviHa.

JT 3pyyn MaHawiH Tyxaik MoHron yncelH XyynuiiH 5-p 6ynruitd Vpranuii apx
racaH 47 pgyraap 3yvnuiH 47.1.2-0 SMHINMMAH TycriamX aBax 3MHINar,
3MYUNIAr ©6Pee COHroX IPXTalr 3aacaH 6angar. a4 6oauT Gangang nprag
OpLUWH Ccyyraa rasap HyTar, ©BYMH 3MrarviiH b6arigan, gaatranbiH caHraac
XUIArOax Tendep, SMHANMMIAH GanryynnarbiH YRN4unrasHuiA Xyesaapb 33praac
XaMaapaH TO4OPXON SMHIMAr, 3MUY33p YUNUNyymk 6arraa Hb 439pX IpXUIAT
3epumx GanHa. TYYHUYN3H SMHINTUAH YAMYUNTISHUNA XYPTIOIMXK,
XYPTI3MXWIAH Tarw 6argans cepreep Herneernk SMHINMIAH YANYUITa3HNUNA
3ax 339MMINH BpCenaesHNIAr xa3raapnax GaviHa.

M 3MHAMMMIAH MEHEXMEHTUIH XyBbYran aMXunTTai XapamkcaH 60moBy
Laalwma XyBbynan sBargax acax Hb WWAASMA9XIYM Xyralaa angcaH.

H MeHexMeHTUiiH rapaarasp yaupAnariH yin axunnaraar rynuatryymk
Galraa yen rapasHun Guenantuir Yaupaax 3eBrneneep XsiHyynax Hb
rAap3adHUIN MEHEXEPYYAI3P XAHYynaxaac unyy yp awmrran 6arHa.

O XybunanblH yp AYHA YAMPANarbir OHOBYTOV GONrOCHOOP SMH3MTMUIAH Yp
aLuur, YaHap AW barviHa.

T MeHexXMeHTHiIH rapaaraap BasH3aypx aMHAINIMIAr yaupayyncHaap TyxaiiH
GanryynnarblH caHxyyruiiH 6ue gaacaH 6angan camxupcaH

P Axunnarcopbir XMiCHa3p Hb ypaMLLyynaar MEXaHU3M Hb SMHIMTUIAH axun
YANYUAraaHuin YaHap 60noH axunnarcabiH WA3BXy caHaaynarag 3eparasap
Heneermnx banHa.

C Yiinunyynaryaaac caHan acyynra aBax 3amaap 3M4 axunuyiblH axur,
TYYHUIR YaHapbIr XaHax 60MOMXTON 60MNCOH. VIHFACH33P 3MHIMNAruiH
XYP33HA ©6pCOMIH YN axunnaraar XsHax TorTonuoor 6ypayyrmk 4aaxas.
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4.4. BoanorbiH 36BNOMX

OMHIIIUIH XyBbYrarnblr sByynaxgaa SMHINMMNH yaupanarsir MEHEXMEHTUNH
rapaarasp ryuuaTryyrmK, TYYHUA Yp OYHT XapransaH LaalwiblH XyBbYrnarnbir sByynax
Hb UNyy oHoBYTON BaliHa.

3BY 093pX TOXMONAONA aHXaapax Har 3y Hb XapB33 MEHEXMEHTUWH rapad
amMXunTTan aBaraBan uaalluna X3apXaH XyBbuyriaxaa To40PXO0MN 3aaX 6rex XaparTau.
YUnp Hb 3LCUIH XyBbYmnarblH yea MEHEXMEHTUIH 6ar 60MOH XyBbUnanbIr By YK
Gariraa TepuiH Ganryynnaryypn 3eBlwunuen xypdy yYagaxrym Gangan yycu
GonsoLuryn 6erees MHrACHIIP MEHEXMEHTUINH rIPIIra3P XYPCIH aM>KUNT YP AYHIYA
Gonox TanTa.

“‘basH3ypx” SMHIMMMINH XyBbA XYYMb 3pX 3YWH OpYMH Hb OypaH Gypasaryi
GavicHaac YyA3H MEHEXMEHTUH rAaP33HUIA TYPLUUAT aMXUNTTam XapankcaH 6onosy
Laalma Xapxax Hb LWMRAIrAaXryin xyrataa angcar. MiMaac yaawma Xmirgax apyyn
M3HOUMH canbapbiH XyBbYnang apx 3yyWH Op4YHbIr carH 6ypayynax waapanaratan
GariHa.

Llaawua xuiurgax yaupanarbiH ropasaHa Yaupaax 3eBresiuinr ropasHui
OMenanTUiAr XsaHary yyparTanrasp Tycrax XaparTan.

MeHexXMeHTUIH XyBbYnarnblH 63nTran yea ep aBnarbiH acyyanbir 6ypaH rynuag
WMnaBapnaaar 6arx Hb dyxan. OH3 acyypan WWMNaarasaxryi 6anx Hb TyxauH
SMHIMMMIAH Yp alWIT cepreep Hemneernx banHa.

OMHINTYYAUNH OPCONAOOHUNAT A3MKXUXUAH TYNA 6BUYTHYYAUWUT Xapbsan-
naap Hb y343r 6ananbir eepynex Xxaparran. UHracHaap aMHInNryyauuH
©pConeeH HAIMIrAMK, IMUUNTIS YANUMAradaHUN YaHapT 3pC OOPUNeNnT rapax
Hexuen 6ypA3H3.

OMHONIUIAT XYBLYUIMCHLI fapaa SMHINTUIAH YUNYUNT3adHUIA YaHap, ynn
axunnaraar xsiHax npoLecbir To4opxon 6onrox Hb Yyxan GaviHa.

OMHIMMMIAH YINYUNTIHMIA YaHap, XYPTIamK GOMNOH yp awruir xapyynax
YaHapbIH y3yynanTyyn yuyvp ayTtarganTain 6arraaraac SMHINMMAH YIRNYUITI3HUIA
YaHap, XYPTI3MXKMINH Tanaap YHInanT AYrHINT erexen xaHrantryn 6anHa.
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OpoH HYTIMUH XyBbuYnanbliH cyaanraa

2004 oHbl 1 gyrasp capblH 6ananaap MoHron yncbiH xamxaaHg HunT 1500
rapym apyyn maHauiiH 6anryynnara Gaviraaraac 648 Hb xefeepq yiun axunnaraa
ABYYIK GanHa. Opyyn MaHAWAH GanryynnarbiH Tepneep aB4y y3Barl, X3BTYYN3H
amunax amHanryya 411 (351 ynceid, 60 xyBuiiH), cyBunaxyiH 60n0H acpamXuiiH
19 (yncbiH), amMGynaTopuinH Tycnam, yRnyuunras yayynard 186 (xyBuiiH), apyyn
M3HAUINH xeTenbep xapankyynard 21 (ynceiH) 6airyynnara 6aiHa.! XarcaanTbir
xascpanT 4-4 y3yynas.

1996 oHbl 9 Ayraap capaac TepuitH eMYmninH Xxopoo, CaHrMinH sam, Ipyyn MaHA,
HUIUITMUIAH XaMmraansbiH sam, [[araspnuiiH aam, [1anxuiii 6aHkTan xamtpad MoHron
YNCbIH HANTMWIAH canbapT XyBburan siByynax aHxHbl TOCIUIAT 9XYYC3H.

1997 oHbl 10 capblH 29-Hbl eapuiAiH 3acruiiH raspbelH 218 gyraap TOrtoosbIH
aaryy xefeerviiH aMH3MAMMAH AMYNNTIS YANMYUNTISHUI YaHap, SAUAH 3acrMiH yp
alruinr AaswWwnyynax 30punroop CyMAblH 3MHIMNTMMIAT yaupanarsiH rapaarasap
XyBbYynax TyPLUUATLIT XaP3NKYYNaxX Wninasap rapcaH. 1997 oHbl 11 ayrasp capbiH
19-Hbl egpuintH OMHX cavig, CaHrniiH canablH xamTtapcaH A/383/395 Toort
XamTapcaH Tylwaanaap CyMblH 3MH3MNMMIAH yaupanarbsir rapasarasp rymnyatryynax
XypaM, rapasHuii 3areapbir 6atancaH 6anHa. TypwmnnTbir 1998 oHOOC X3panKyyImK
3X3CaH BaliHa.

1999 oHbl 5 gyraap capa OMHXA-HbI Maa3anan XaHanT LWUHXUNS YHINT9HUIA
raspblH Qpyyn M3HOWWH Gar CyMblH SMHINTUAT MEHEXMEHTUNH rapaaraap
aXunnyynax TypLUUNTbIH XyBbUSlanbiH X3p3ankUnTUinH 6arngang XsaHanT WUHXUTa9
XWX, YHINIad erceH GanHa.

XAHaNT WUHXUNT3HWIA yp AYHA fapaax TalnaHr rapraxas.

K 3MHXS5I-Haac agy x3p32)XyyJICOH apaa XaMXK33

a. 1997 oHbl 12 gyraap capg 21 avimar Tyc 6ypaac HANrMUIAH 6OANOrbIH X3MTaC,
CYMbIH 9MY HapblH TeneeneryaunH AyHO MeHEeXMEHTUNH rapaarasp
axunnnax TypLUnT aXNyynaxran xonborayynaH cyprant, CEeMUHAP 30X1OH
GaviryyncaH.

b. CyMbIH SMHINIMIH yaMpanarbir MEHEXXMEHTUIH rapad barryynax samaap
axunnax TypwwunTt AByyrK 0anraa CyMblH SMHIMMMAH YN axunnaraa,
AMYUIITIS YANYUINTIdHUIA YaHapT XAHANT TaBbX YHAMNraa erex xypaw,
wanryyp ysyynant 6onoscpyynaH OMHX-biH carigbiH 1998 oHbl A/42 TooT
Tywaanaap 6artnyyrncaH.

C. CyMbIH 3MHAMIMINH MEHEXMEHTUIH XyBbYnarblH Tanaap HUAT TaBb rapym
XYMYYCT 36BI16ree erceH.

1 3M4, Spyyn MIHAWIAH Tycnamx, YnYuMnrasHui rasap.
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“BasiH3ypx OyypauliH aMH3n2uliH Xyebynan”

J1 Hymeuiin 3axupeaaaHbi 6ali2yynnaz2aac x3pa2Xyy/iC3H ap2a XaM¥kK33

a.
6.

Tecen wanrapyynax 3eBnenuiir 3acar faproiH 3aaxvpamxaap 6anryyncaH.

CympabiH 3acar gapra HapT CyMblH 9MH3MTUAT MEHEXMEHTUIH rapaarasp
axunnyynax TypLIUnT AByynax acyyanaap M34aanan erd, Xonooraox rapbiH
aBnaraap xaHracaH.

TeHgep 3apnax, Tecen wanrapyynax 6on3on xxypmMbir 6010BcpyynaH HUAT
cymaHAaa XypryyncaH. TypwunTt sByynax CyMAblH YA axunnaraatam
X0onbooTon M3433M31, MaTtepuarbIr aMIMAH COHUHA, HUATITYYMCSH.

CymabIH SMH3ITUAT MEHEXXMEHTUINH rapaarasp XyBbYrax TeHAep 3apnaxag HUnT
134 TeHpoepuiiH maTepuan UPCHasc 16 anmruiiH 47 cymblr wanrapyynaH
XyBbunaxaap 60mka3.2 YyHa, Tes anmMruiiH JlyH cym, XKapranaHt cym, basiHuaraaH
CyMbIH 3MH3MNryya opx 6anHa.?

XAHaNT WUHXWUT33HWA YP AYH

TypwunmsiH ononmmol 3ep32 marsn

+

OMHIMMMIAH 3MY @XUNyAablH YAN axunnaraaHbl 60NOH CITranrasaHun
X3BLWMaN Gangan eepunergeH axmblH Xapuyusiara, caxurnra camkmpu
axungaa WnHanar apra 6apunaap, eMY XepeHreHa 33HUN Ecoop XaHaax
GOonCcoH, YpanraH xapuyunararyn 6angan 6araccaH.

MeHEeXMEHTUIH rapaarasp axunnax darraa xaMmT ONTOH r3P3arasp Xy133C3H
YYPras Ouenyynax, epTer 3apanbir 6yypyynax, Tycrnamx, YANYUNraosHum
YaHapbIr camkpyynaxbiH Ternee YapMaiiH axunnax barHa.

CyMbIH SMHINMMIAH MEHEXMEHTUIH yaupanarbiH 6ar Hb SMHA3NMMIAH 40TOOA
OYPaM, Xypam, rapas xanuyan, 6yTay 30xuoH barryynantbir 6ypaH
LLIMHIYUIIC3H.

YavpanarbiH 6ar Hb SMHINTUIAH HYYP Llapair eepyrnex, SMHIMAIT XOPeHre
opyynax Tanaap UX33X3H WA3BXM caHaadnaratan axunnax 6omncoH.
CyMblH XYH aMm, OpPOH HYTITWWH 3axupraaHbl GanryynnarbiH A3MXNar,
CcaHaaunaraap Tycrax ax axywuraa 6axxyymx bariraa

CyMblIH SMH3MMMIAH 3MY, @XXUNYAbIH 3aH XapbLiaa, AMUYUrad YANYUIraaHum
YyaHap, HUATMUNRH 3pYyyn MIHOUWH apra XSMX33HUW y3yynantyyasg
TOOOPXOM XAMX33HA axuy, A3BLINN rapy Gaviraa.

TypwunmaHd moxuosndox 6yl caad, 63pxwaan, cepea man

+

CyMbIH SMH3MTUIAH yampanarbir MEHEXMEHTUIAH rapaa Banryynax 3amaap
XYBUWH X3BLUMWIAH Banryynnara, uprafgaap ryiuaTryynax TypLImnnT aByynax

TOX-Hbl XyBbYUManNbIr XapuyLcaH MIpPraXunTaHTIN XMINCIH Spunynaraac.
XyBbunargcaH CyMAblH SMHANTYYAWUIAH xarcaant ongooryi. 218 gyraap torroon He X3OXA-HA

XaBcpanTtrynraap 6anHa. TuiiMaac A33px CyMAbIH HIpcuUir OMHA-HbI MIPraXxunTHUA spuaHaac
TogpyyncaH 60omHo.
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TyXaw OWNronT, M3AN3I XaHranTrymrasc OpOH HyTar eepuinH OHLIOr,
Hexuernz ToXMpyynaH TypLwnnT AByyrXK Yagaxryi 6arHa.

4+ 3apum cymblH yaupanara yr TypwunTtbir A3MXMX Gantan 3opunro, au
XxonoboranbIr ONAroxryn ragyypxax, yi onwoox Masiraap xaHgax 6anHa.

4+ Opyyn Ma3HAWIH gaaTtran 60MoH OPOH HYTIMIAH TECBUIH TaTaacaac OfiroBOsl
30Xxux GaTtnaracaH TOCBWUIAH CaHXYYXWUNTUAT XyrayaaHg Hb OypaH
OMrOXrymrasac aMHINMINH TacpanTryi, XaBUNH YN axunnaraa angaraaxag
Xypaar. [paanaryng OHbl 9XHI3C TOCOEB 3axupaH 3apLyynax apxa3 aBax
uar xyrauaaHsl 6onomx 6aviraaryin.

4+ LWanrapcaH yaupanarbiH 6art axun Xynaanuyymk erex yepn CyMblH
3MHIMTUINH epuir 6apargyynaarymraac ep HaMargax xangnararan baviraa
Hb SMH3NTUAH 3OUNH 3acar, caHxyy OypTrang Mmyyraap Heneerx 6ariHa.

+ 3apum cyMblH SMH3MMMIH Gapunra MyyacaH, YHOC3H XOPeHre, SMH3MMMAH
TOHOI TEXOOPOMXK X3BUIH YN axunnaraa siByyrnaxag yuvp gytarganTtait
OaiHa.

4+ CyMblH aMHanruir yaupgax tecen G6onoBcpyynax tanaap TeHaepT
OpONLOrYMa, COHNPXOryablH M3AN3r Cyr, 9H Tanaap sByyrcaH cyprant,
cypTanyunraa xaHrantrym.

4+ 3apum cyMbiH SMHINTUIAT yanpaaxaap wanrapcaH 6arniiH yanpgnara xat
X0rooc yavpaax baiiraa Hb yiin axunnaraaHg cepereep Heneermnx 6aiHa.*

AOyrHanTt

K 1997 oHbl 10 capblH 29-Hbl eapvidH 3acruiiH raspbiH 218 ayraap Torroon,
1997 oHbl 11 gyraap capblH 19-Hel egpuintH SMHX carig, CaHrMiH cangbiH
xamTapcaH A/383/395 TooT xamTapcaH TyLlaanbiH Xap3anKUT XaHranTtramn
6yc bariHa.

JT  OpoH HyTrMiAH 3axunpraag XynaacaH YYPruiH faryy caHxXyyXUnTas XUnxryin
Galraaraac TypwUNTbIH 3apyMM CYMbIH YN axwunnaraa MeHeXMEeHTUIH
XyBbUnana opooryn 0ycag CyMblH 3MHIMNMMAH HIr3H aaun CaHXYYXunT
XYN33C3H, ypcran masraap siBargax Oairaa Hb TypWWNTbIH yp AYH, ad
xonboransir 6yypyyrnx 6aviHa.

M Can6apblH x3aMX33HA, 3pyyn M3HAUAH canbapblH XyBbunanbiH Goanoro
TYYHUI a4y xonboranbiH Tanaap HarAcaH ovnronTt Ganxryn, yr acyyanaap
AByyncaH GaNTran axun XaHranTryn, UXSHXWU anMmryyn eepuiiH OHLIIOIT
TOXUPYYNaH TYpPLUUATBIF X3P3NKYYIax, 30XMOH Gariryynax axun wwaapa-
narbiH TYBLUMHA, XYPaxryi GariHa.

4 OMHXA, Magaanan, XaHanT-LUMHXUITES YHIMIa3HWIA rasap, Opyyn MIHAWAH GaruiiH YHINrasHui
Tannax.



Opyyn M3HAMIH canbapbiH ©6pYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH keinc cypanraa. HH®
Ketic: “BasiH3ypx OyypauliH aMH3n2uliH Xyebynan”

OHAXYY XSHANT WUHXUNTI3HUIA Yp yHr OMHX-bIH cariiblH 3eBNenuiiH xypar,
3acruiH raspbiH XypangaaHaap xananucaHuin ayHg SMHXA-Hel cang, CaHruinH
cangblH xamtapcaH A/325/233 TooT Tywaanaap 1999 oHbl 12 gyraap capaac
CYMAbIH 3MHINTYYOUNH yauMpanarbiH YN axwunnaraar ropaarasp rymuatryynax
TypLWMNTbIr AyycraBap 60nrocoH GaviHa.

CyMAbIH SMH3MNMMAH YAUPANArbiH YAN axunnaraar rapasarasp rymuaTryyncaH
TYPWUNTBIH YHAC3H A33p “CyMblH 3MHAMMMIAH yaupanaratan yp OYHMMNH rapas
Gaviryynax >xypam “ rapasHui 3arsap 6onoscpyynaH OMHX-biH cangbiH 1999 oHbl
A/305 ToOT Tywaanaap 6atnyyncaH.®

©OHrepceH xyrawaaHbl Cypramxaac y33X34 CyM, OPOH HYTIUIAH TYBLUMHA, ABYYITX
Oyn xyBbunan, TeBreprunr caapyynax opongsnoro 6antran myyTtan 6alicHaac
XYN33C3H Yp AyHA Xypaaryii.

CyMbIH 3MHINIYYAWMNAT XyBbYnax TypLUUAT aMXUNTryh 60NCoH. SH3 Hb CyMbIH
9MHINArT 3ax 333n Oavixryn Oawraatam xonbooton oM. MMMaac xyBbunan
siByynaxaac unyy eepuneH Ganryynantbir Xapankyynax xapartan tom. Llaawwua
GapumTnax 604n0roq cymablH SMHIMTUIAT XYBbYMaXryn raCaH 3apuMbir GapumTank
Gawraa.’

OHA93C y33X34 OPOH HYTIWUWAH TYBLUMHA ABYYNCaH XyBbunanbiH TypLIunT
amxXunTaHg xypaaryh 6ariHa. Ljaawimna opoH HyTarT siBargax xXyBbunarn, eepyneH
Ganryynantbir AUMInH VpraguinH TeneeneryguiiH xypantan 3eBLUWILCOHUN
YHACSH O93p aliMruiH 3acar gapraac auMmryyablH HIrACSH 3MHIMTYYOUAH yin
axunnaraar yaupanarbiH rapasrasp rynuatryynax xanbapasp ypramknax 60ncoH
6aviHa. YyHuir 2003 oHbl 2 gyraap capblH 11-Hbl 3acruiiH ra3pbiH 34-p TOrTOOMbIH
xaBcpanTtaap 0artancaH Jpyyn M3HAWIAH canbapT eepuneH GanryynanTt Xuix
GanryynnaryynbliH xarcaanTtag opcHoop 2003-2005 oHA x3apankyynaxaap 3aacaH
6a 6anTran axun asargax GaviHa.

5 BMHXH, Boanoro TenesnenTuiiH XanTCUIAH Talnax.
Akagemud, XyHAIT JokTop, npod. N.HamaaBaa cangbiH MNTranaac.
7 OMSA-Hbl MIPraXMNTIHTIN XUACIH ApUNLarbiH TAMAIINSNA3C.



Opyyn M3HAWIH canbapbiH eepYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH Kenc cypaanraa.
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Keiic:

“Huliemulin canbapbiH eepynienm WuH3Y3I1, XyebysanbiH OH Oapaanan”

MOHI o YNCblH ©MY XYBb4J1AJlbIH BOJIOH
HUArMUAH CANBAPBIH ©6PYNIeNT
LWKH34NAI, XYBbYJ1AJIbIH OH OAPAANAN

(1991-2003)
Cap, enep| Xyynb, TOITOON, LUWABIP | Tann6ap
1991

03.18 | ©OMy xyBbunax Tyxau Xyy- | 3acruiiH raspblH XypangaaHaap Xxananuax, YncelH bara
NWIAH Tecnuir 6onoBCpyy- | Xypana opyynaH 6atnyynaxaap Xypryynas.
nas.

05.22 | ©My xyBbunax Tyxaw OHaXYY Xyynb Hb HUAT 5 6ynar, 21 3ynnTain. Xyynvap TepuiiH
xyyne 6atnarpas. eMYMIAr XyBbYraxTan xobOoracoH ron acyyanyyabir 30Xu-

LyyncaH.

06.07 | 3acruiiH raspaac TepuitH | QHaxyy wuinaBapaap MUAT, OmMunH ynnasap, AnT
eMuMHA ynaax 6onoH Te- | on3Bopriox yunaBap, ABTO 3aMm, TyyHui Baliryynamx,
puiiH eMy gaBamrauncaH | Feonoru, reoamaniii ooHa, 3apum TapvanaruiiH 60noH man
bargnaap XyBb OpOMUOX | @X axylH obebKTyyA rax Mat HunT 20 rapyi Hap Byxui
YVAB3PUIAH raspblH ar- HAPKYYAWUIT TOPUIRH OMYUHA YIAS3X, Ty 3pUUM XYYHWIA
caant 6artnas. YVNABapYYA, XaHramxuiiH 6aasyyn, Xap 6a eHreT meTanbiH

yypxan, XonbooHbl Wwyram CyrmxasHui Ganryynnaryya,

3apum GapunrelH 6a Ta9BpUiiH 6aas, yUnaBap 33par HUAT

50 waxam o6BbEKTLIr TOpUiiH eMY AaBamMrali 6anxaap Tyc Tyc

XyBbYnaxaap WMAAB3IPMaB. JHI xarcaantaHg Opooryin

06beKTbIr Xyyrnb/, 3aacaH apraap XyBbunang xampyynax.
1995

01.12 | ©MY xyBbunanbiH SBL, YWMX aHaxyy COHCronbIr xananuyasg YncelH Vx XypnbliH
eHeeruviH 6arvigan, yaaw- | Torroonoop “OMuY xyBbuYnanbiH Tanaap 6apumTnax
OblH 30PUNTbIH Tyxan TOpuinH 604NOrbIH VHAC3H Yurnan’-uir 6atnas. MeH emy
3acrviiH ra3pblH caHanbIr | XyBbYmasblH 3XHUIA LATHbBI @XWn AyycY TYYHWUIA Ay HA OMYUIAH
MoHron yncelH wapap OJIOH X3n63p 6ui 6onox, NpragnintH em4 XepeHreTan 6onox
cavig, 3acruiiH raspbiH 3pX 3yW, HUIIaM, SOUNH 3aCruitH Hexuen 6ypanacaHunr
©My xyBbuManbIH TOMAJIM334 Laawng eMy XyBbuynax Tanaap 6apumTnax
KOMWCCBIH Japra TOpUNH 6O0ANOrbIH YHAICUIAT fapaaxy YUrnNaap TOrTOOX
J1.9H36uw YnceiH Ux ©rceH.

XyprblH H3rAcaH — TepwitH emunex apxuir Teneenex bvie AaacaH TOrTonLOOr
XypangaaHz TaBbX 6uin 6onrox
X3NanuVvvaB. — XyBbunang xyBbuynarnblH Tepen 6y puiiH apryyabir faHraap
BOJIOH XOCIIOH X3parnax
— XyBbYnaneIl Laaljaa 36BX6H eMYUIAr WMIMKYYNax bu
3aCTUIH raspbiH opornuoor 6aracrax 6ycag 6yx xan6apuiir
epreH awuurnax
— XyBbunarfcaH ax axyiH HaDKuUIiH eepurneH baviryynanrtaa
XWINX3A Hb Tycnanuaa y3yynax
— YHST yaacHbl 2 Aaxb 3ax 333NUIAr sapantan H33x
— MapaapblH XepeHre opyynarvyvMir xyeb4nang epreH
opornuyynax
— OPOH CyYyLHbI XyBbYnansir 3px3yi, 30XMoH bainryynantbiH
©3MTraNMIr XaHracHel YHACSH A33p 3XMaX
— [Oaa 6yTumiiH 60110H HUMrMUIAH canbapbIH XyBbYnanbiH
acyyanbIr TepuitH 30XulyynanTblH MexaHuaMmbir 6ui
6onrox 3samaap XyBbuynax 33par 60sHo.
1996

05.27 | TepuitH 60MOH OpOH 1996 oHbl 3 gyraap capa 3r©XK-ooc TepuitH eMumniiH Tyxan
HYTTUAH BMYMIAH TyxaMn XYYNUIAH Tecnuir 6onoscpyynaH 3acruitH raspaap AaMmxyy-
MoHron ynceiH xyynb naH YUX-g opyyncan 6a xyynuiH tecnuir 9 6ynar 83 3yin-
6arnarpas. TIraap 6atnaH rapracaH QH3 XyyNUIAH HATF TOMOOXOH Bypan-

OXYYH Hb TOPUIAH 6MYMIAT XyBbunaxTan XonboracoH acyyn-
NbIT 30XULYYNCaH X3car oM. XyynuHA emM4y XyBbunaxTan
xonboracoH acyyaneir Aapaax 6anannaap aBy y3caH. YYHA:




Opyyn M3HAWIH canbapbiH epYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH Kenc cypaanraa.
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1) TepuiiH emuyniAir XxyBbYnax aprelH XyBbA Ayyanaraap
Xxypanpax, ypanjaaHT wanrapyynanTt, XxyBblaa, a4
XOPOHIWIAr Xyaanfax, XxamTapcaH eMuYuT XyynuiiH 3Trasg
6onroH eepunex, TataH Oyynraag a4 XepeHruir xyaanaax,
MEHEXMEHTUWH Yp AYHI XxapransaH XyBbunax, faByy
9pXTaW Tycran TepnuviH XyBbliaa raprax 33par O35Xuin
HUINT3J ©PreH Xapranaar apryyabir AaHraap 60noH XocnoH
Xaparnax 6ereen XyynuHA apra Oypuir ambaapang XapxaH
X3parnax ranaap A3NrapaHryi  aBy y3CaH baiHa.

2) TepuiiH emuniir xyBbunax y3an 6apumtnansir YUX- aac
6aTtnax 6a aH3 y3an GapumTnanbiH Xyp3aHa xwun 6yp
3acruiii rasap TyxalH Xung XyBb4Ynax 3[ XOpeHrs,
YANAB3PUIH raspbiH XarcaanTbir raprax X3apankyynax
axnblir TOX rapgaH xuXx yp AYHr 3acruinH rasapT
TaHunuyyok Oanxaap 3aacaH 6ainHa.

3) XyBbunax XepeHruir xyebunang 6antrax, YHanraar Xumx,
HUIT3 M333N3X, XyBbUIaH aBary 3TrasAaTan rapas Xuiix,
YHWAT Tenex, XyBbunanblH TaunaH, XyBbYnanblH Oprioro
33par XyBbunanbIir TOWPCOH ByXuin N acyyAnbIr aBYy Y3CaH
bainHa.

07.31 MoHron yncelH 3acruiiH TepuintH eMYMIH XOPOOT TOPUINH eMYMIH OVPTram, XsHanT,
raspblH TOITOONOOP HOPM HOpPMAaTuMBbIH, ©MY XyBbYnanbiH, TOpPUIH Galryynna-
TepuitH eMYMitH XOpoo ryyablH XaHramxwiiH rasap 60noH TamrblH X3MT3C 33par
Gairyynargax, XopooHbl | HAPKYYATal 6arixaap TOrTooB. 3aCruiiH ra3pbliH TOFTOONO0P
OyTau, aoypam 6aTtnargaB. | TepuiAH 6MUYMIH XOPOOHbI rMwvvauir 9 xyHun 6ypanas-

XYYHTali bavixaap 6aTnas.

09.30 | Avimaryyaap TepuwiiH eMUYUIiH Terneeneryauir ToMmumk aimMrniiH ©XK-bir TataH Gyynras.

1997

03.05 | “TepuiH eMuMiH 34 Y3an 6apymTnansiH ron caHaa Hb XyBbunanbir anb 60nox
xepeHrumnr 1997-2000 HI3NTT3N, UN ToA, XYHA cypTan baratan sAByynax yyaH33c
OHJA, XyBb4rnax v3an XyBbYNanbiH apra Xxano3puiir COHroxop YMrnaracaH. XyBby-
6apumtnan” 3acruiiH nax 06bEKTOO YI1 XOANI6eX XOPOHre, XKWKUr ax axyhH HIrx,
raspbiH TOrTOONI00p TOM axX axyWH HAIMK racaH 3 xanbapT XyBaax SXHWA 2-bIr
6atnarpas. XyBbunaxgaa AyyanarbiH aprbir, TOM ax axyi HODKUIT XyBbY-

naxgaa OuUTYYMXWUNC3H Ayyanara XyaangaaHbl aprbir Xapar-

N3X, XWKNT ax axywH Hank ragart 100-aac ool axunnary-

Tal HANKWMIAT, TOM aX axyWH HAaPKMA A33pX aHrunang opoo-

Ty HADKUAM Xamapyyrnax 3apymbir 6apumTnaxaap TOrToB.

03.10 YNCbIH XaMXa3raap TepuiiH| ToonnoroHa 7788 xyynuiiH aTrasg xampargax 1531971,5
OMYUIH 31 XOPOHIUIH cas TerperniiH XepeHreH, TOOMINOro XUArAaXK, HArACIH AVHT
TOOMNMOrbIr aHX yaaa YWX-p epreH 6apus.

ABYyynas.

04.01 “pyyn M3HAUWAH can- OHIXYY UYMIMAnNuIiAH XYP33HA 3pYyyN MIHAUNH canbapTt
GapT xyBbunan siByynax | 3ainwiryi Hemneemnex Xy4uH 3yWinc, XyBbynanbir aByynaxaaa
epeHxun yurnan’ 6o- OapumMTnax 3apuum, 3epar, ceper yp garaBpyyabir ToAop-
NIOBCpYYIaH rapracaH. XOWIOH rapracaH.

06.11 XKypamp eepunent opoB. | HWATWIAH ayyanarbiH XyAangaaHbl Xypama eepunent opx,
OpOSLIOXbIT XVCIr4AuiiH 6V pTranuir Hyyuaap, GUTVVMXWUIICIH
xavipuraap xvnasH aBaar 60nos.

07.01 BasH3ypx amHanaruir BaaH3ypx AyypruiH 3acar gapra, Huiicnanuiin apyyn
MEHEXMEHTUIH rapaarasap | MIHAWUIH ra3ap 60noH basH3ypx aMHINTUIAH MEHEXMEHTUIH
XyBbYNnax TYpLUMNT 9xNaB. | 6arnii rypeancaH rapaa 6arryyncHaap TypLUUNTBIH YA

axwunnaraa 3xancaH.

07.02 | BacruitH raspbeiH 160 ay- TepuitH emuniir 1997-2000 oHA xyBbYnax xeTendepwuiiH
raap TorToon rapas. XYpaaHA BasH3ypx 3aMHAanNarunr TypluvnTuiiH XXypmaap

awrvnH 6yc xanbapasp xyBbYnax LUUAABIP rapcaH.

09.02 | CemuHap 30xuoH Gariryy- | OpoH HYTMMIH eM4Y XyBbunanbiH acyyanaap anmar, XOoTbiH
nas. TerneeneryamiiH rypaB XOHOMUAH HArAC3H ceMuHap 6ornos.

10.29 | 3acruitH raspbeiH 218 ay- OHaXYy TOrTO0N00P CYMAbIH AMHANTUIH 3MYUNTa3, YRNYW-

raap TOrToon rapas.

r39HWIN YaHap, 3AWIAH 3aCTUIAH P aLLrMiAT A33LLYYI3X 30pur-

roop yavpanarbiH rapasrasp xyBbunax LUWAABIP rapcaH.
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11.19

XamTtapcaH A/383/395
TOOT Tyllaan rapas.

CymAblH 3MHINTUIAH YAMPANArbIr rapaaraap rynuaTryynax
TYpLWMATBIF Xapankyynax OMHX-bIH caig, CaHrviH caipbiH
XamTapcaH Tylaan rapcaH 6aiHa.

1998

01.01 CyMAbIH 3MHanTiAH yavpa-| YyHAa 16 aimruiiH 47 cyMaHg TYpLUMNTBIN X3p3anKYYIaxaap
narblr rapaaraap rynyasT- | wanrapcaH 6aviHa.
TYYN3X TYPLUMAT 3X3IIC3H.
02.13 | Xypamga eepunent Hwiitniin gyyanara xygangaar 30XUoH baiiryynax, ssyynax
opyynas. Xypamz HAM3nNT eepynent opyynas. butyymxuncaH ayyana-
rblH XyAangaa aByynax Xypamz 3apum H3MInT, eepunent
opyynas.
1999
......... Opyyn M3aHAMIAH canbapbiH| Opyyn MaHAMIH canbapT XyBbunar, eepyneH 6avryynanTbiH
XyBbunarnbiH XeTenbepuitH | xaMmpax Xypaar TOLOPXOWIICOH, XeTenbepuiir Xapankyynax
Tecnuir 6onoscpyynas. 6opgnoro, apra xan6apuiir TOAOPXONINOH rapraxas.
05.13 | OpoH HyTartT emy WuImkyy-| YnceiH Vx XypnbiH 1999 oHbl 29 Avraap TOrToonoop TepuiiH
13X LWWAABAP rapas. emM4eec anmar, HUACNSMUIAH OMYNen/, LUNMITKVVIIAX 3/ XOpeH-
riiH 225.0 Tapbym TerperviiH TepuiiH eMYUiAiH 3 X8PeHre
alimar, HUACTANUIAH eMunens LWMKVVIaxXaap batnaraas.
07.01 BasH3ypx aMHaMaruiiH BasH3ypx SMHINIMMIH YN axunnaraaHbl rynuaTranuiar
yavpanarbiH 6artai xuin- | xananuaag OMHX-biH caabiH A/184 TooT Tyluaanaap rapaar
C3H rap3aaHuii xyrauaar YPIaIIKIYYI3H CYHraxaa.
YPraJKIyyNaH CyHras.
12.... TypwwmnTeir gyycrasap CyMabIH 3MHANMMIAH yaMpAnarbIr rapaarasp ryiuaTryynacaH
6onros. TYPLUMNTBIH YN axunnaraar yrHax y33a3g OMHX-bIH cang,
CaHrunH cangbiH xamTapcaH A/325/233 TooT Tywaanaap
TYpLWUNTLIr ayycraBap 6onrocoH 6aviHa.
2000
05.... XeTenbep 6onoscpyynas. | OMHXA-aac apyyn MSHOUAH Tycnamx, YAMYWUNraar rapas-
rasp rynuaTryynax xetendep 6onoscpyynaH 3acruitH ra3pbiH
72 pyraap Tortoonoop 6artnyynas.
11.09 | TepuitH emuniiH ToOmnNoro | “TepuiiH eMYUIAH Y3MIar TOOMOrbIH @XI1blH Tenesneree 60-
siByynax 6omnos. NoH TepuiiH eMuuiAH y35ar, TOONMOoro siByynax xypam” 6at-
narpas.
2001
01.25 | YHAC3H yurnan 6artnar- YWNX-biH 2001 oHbl 10 gyraap Tortoonoop “TepuiiH emuniir
nas. 2001-2004 oHp xyBbYnax vHAC3H unirnan” 6atnargas. OHS-
XYY YHAC3H YUrfang XyBbunasblH Aapaaxu yp aluurt aHxaa-
pax, un Toa Ha3aNTaw Balix, rapgaadblH XepeHre opyynanTtbir
HAMIrayynax 33par 3apyumblr 6apumTiax, 3H3 3apyMbIr XaH-
raxblH Tyn XyBbunang XyyJnbJ 3aacaH OfloH aprbir XOCMOH
X3P3rnax Hb 3yWTAN rax y33B. TOAOPXOW ax axymH HINKUIH
XyBbYmarsblH XyBb/ YH3 LISHAT3M raX y33x 6aviraa 11 HaDKuiH
XyBbYIlax apra xanbap, 3apymbir TOAOPXON 3aax eres. [1ag
OyTumiiH canbapblH XyBbA, 7 434 canbap 6onroH Tyc 6ypa
Hb XyBbYnanblH 63NTranuiir xaHrax tanaap Xuix axrmbiH
YUrMINUIAT TOROPXOWMIMK XyBbunang 6apumtnax Yirnanuiir
3aacaH. MeH HuiirmuiiH canbap, 6aHk caHxyyruiiH canbapbiH
XyBbfl XyBb4nang 6apuMrtnax YArnanuir TOAOPXOWICOH.
...... Opyyn M3HAMIMH canbapbiH| QHaXYy XeTenbepuiiH XypaaHA XyBburasn X3pankyyCHIap
XyBbunan, eepuneH 6ain- | Toxmongox G6omnox apcaAsn, TyYHWWr Gyypyynaxap Tepeec
ryynantblH xeTenbepuiir | aBax apra X3aMx33r TOOOPXOWIOH rapracaH.
LUIMH3YM3H HGonoBcpyynas.
03.15 | TepuitH emuniiH TepuWiH ©MYNIH TOOMNIOTbIT YIICbIH X3MX33HA ABYYICaH AVHT

TOONNOrblH AYH rapnaa.

xananuax, 3acruiH rasap, YUX-a opyynaxaap WniaBapnias.
OHaxyy Toonnorona 857 Gaviryynnara, yyH33c TeceBT 600
Gauryynnara, TepuiiH emuut 215 viinaBapuiiH rasap, 84
canbaptan 4 6aHk xampargax 2107274.3 cas TerperuiiH ag
XOpeHre TOONOrAoB.
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2002

07.04

TepwitH 60M0H OPOH HYTIMIH OMYUIAH TyXal XyynbA 6epynenT opyynax Tyxaw Xyynuiir

6arnas.

07.10

TepuitH 60NMOH OPOH HyT-
TVIAH BMYWIH TyXaWl Xyynb[
HAM3NT eepuynenT opyy-
nas.

TepwitH GOMOH OPOH HYTIMIAH ©MYUIAH Tyxan xyynba Huir-
MWUIH canbapbiH LUMHIYSI3NT, ©0PUNeNT, XyBbUnan racaH
LUMH3 gornayraap 6ynar HOM3INT33p Opyynas. JH3 HAMANTUIAH
ron aryynra Hb HUArMUIAH candapbiH 0O BEKTBIr XyBbynaxas
YN axunnaraaHbl YMIManubireepyunexryii 6anxyHaacaH
3apuMMbIr 6apuMTRiaxbiH 33paryaarasap XyBbynax aprbiH
XyBb/l XyYyrnbf, 3aacaH HWUATNAr apryygaac ragHa Yauvppax
YWn axwunnaraar Hb YAMPANarbiH rapasarasp rynuatryynax,
Tycnamx YANYUnraar ry iuadTranuiiH rapasrasp rynyaTryynax,
TOCBUIH CaHXYY>XUMTbIT TONCOH X3AMXI3raap TOPUIH 333MLL-
nmiAr 6yypyyrmKk XyBbunax, HUArMuiiH canbapbliH 3apym 00b-
€KTbIr 30PMYNTbIH Aaryy TYP33Cnax 33par apryyablr Xaparnax
HAManNT opyynnaa.

07.10

HuirmuiiH can6apt eepu-
NenT, WWH3YN3M, XYBbY-
nan Xuix YHOCSH Yurna-
nuiar 6aTnas.

YWX-aac 6atnaH rapracaH 3HaXyy YHACSH YMrnan He 60noBc-
por, COEN, WMHXMAX yXaaH, 3pyyn M3HA, HUATMWUIAH XaMraa-
nan, xegenuepuinH canbapT XWrasax eepuneH Garryynant,
XyBbYNanbIr Xxunxag 6apumTnax yaupaaMxXuinH LUMHXTIN
6apumT 6uymnr 6ereen HUNrMUIAH canbapT eepynenT, LNHIY-
13N, XyBbYrnasn XWX YHAC3H 30puIIoro Hb TyC canbapT Xy-
BUWWH X3BLUMMNIAH OPOILLOOr HAM3IrAYYIaX, OpCOnAeeHNIr 4aM-
XWX, YANYUITI3HUIA YaHap, YpP aluur, XYPTaSaMXKUIAT caxpyy-
naxaf OpLUMHO raX 3aaxa3. YYHI3C ragHa YHACSH YMrnang
eepynenT, WMHIYNANT, XyBbYnang xamaparaax bavryynna-
ra yun axwvnnaraaHbl YArM3nuiAr 3aacaH MeH 3H3 axIbliH
XYP33HA aBY X3P3MKyynax apra xamxaar canbap 6ypasp
OANrOP3HIY aBy y3CaH 6onHo.

12.31

YUX-nitH 6aiHrbiH Xopoo-
TOW 36BLUMMLEB.

TepuiiH 60NMOH OPOH HYTIMIH BMYUIAH TyXal XyynbJ opyyIi-
caH HAManTa3p 3acruiiH rasap HuirmuiiH canbapTt eepu-
JIONT, WMH34N3M, XyBbYSlan Xumx apra xanoap, 6anryyn-
narbiH Xarcaantbir 6atnaxgaa YUX-blH QAWidH 3acruiii
60n0H HuiirMuitH 604MorbIH GaHrbIH XOPOOTON 36LLUMILeX
r3CHUI Aaryy HuirMmuinH can6apt 2002 oHp eepunent,
LLUIMH34NaI, XyBbYyan xunx 6anryynnarbiH xxarcaanTbIr 433pX
GalHrbIH XOPOOATON 36BLUNMLEX aXWUN XUATO3B.

2003

02.11

>KarcaanT rapas.

3acruiH raspbiH 34 oyrasp TOrToonbIH xaBcpantaap Hwir-
MUIH canbapbiH 2003 oHA XyBbYUNax, eepysneH Ganryynant
Xuinx Ganryynnaryyp, Xypangax TepuiH emuniiH 60mnoH yn
XOAJ1I6X XOPOHIUIAH XKarcaanTbir rapraxas.

OMuiH yinasap YYT-bir
XyBbYNnaB.

3acruiiH raspbeiH 2003 oHA XyBbunax GanryynnaryypbiH
XarcaanTtap opcHbl aaryy OmMuiiH yinnasap Y Yl -bir xysbLiaar
KOMMNaHW GOMroH 30XMOH Galryyrmx, ypangaaHT wwanrapyy-
nantbiH apraap 100% XxyBb4yuncaH.

10.10

MoHron amMuMnekc KoH-
LepHbl 49 xyBuiir xygan-
nas.

3acruiiH raspbeiH 2003 oHA xyBbunax GanryynnaryypbiH
XarcaanTtaz opcHbl garyy MOHron amMumneKkc KOHLepHbIT
XyBbL,@aaT KoMMNaHu 60MroH 30XMOoH Bairyyrmk, XyBbLaaHbl 49
Y%-WiAr HUATUIAH Jyyanara xypangaaraap XyBbYuIICaH.




Opyyn M3HAWIH canbapbiH eepYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH Kenc cypaanraa.
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- Kenic: “Xascpanm 1”

XABCPANT 1

Spyyn MIHAUNH Tycnamx, YAn4unras
y3yynary banryynnaryyn

Too

Opyyn M3HAunAH
6aviryynnaryyn

YNCbIH

XYBW/AH

Huit
TOO

O3nax xyBb

YICbIH

XYBW/AH

X3BTYYN3H 3MUN3X 3MHIArYyA

379

134

513

73.9

26.1

XaBTYYN3H 3MUNIX YICbIH SMHINTYYA

TepermKceH HapuiH M3IPraXUNH SMHINTYYA

OrnoH M3pPraxnuitH 3MHINTyyA

Har MapraxnuiH amHanryya

Hs20caH amHaneyyd

ByculiH oHOWIM0200, aMYuUN233HUl meeyyd

Alimae, dyypauliH H320C3H 3MH32yyd

26

OPpOH HYTIUAH HArAC3H 3MH3MTYYA

CyM AyHAbIH 3MHINTYYA

31

CyMbIH 3MHINTyYA

294

AmMapxux raspyya

YnceiH Bycan amMHanryyA

OpoH HyTruiAiH Bycan amMHanryya

XaBTYYN3aH 3MUNAX XyBUAH AMHINTYYA

CyBunaxyiH 60noH acpamxuiiH Ganryynnaryyp

20

20

100

CyBunaxyiiH 60noH acpamXuiiH yncblH bariryyrn-
naryya

OHAep HaCTHbI acpamXuiiH raspyyn

CyBunaxyiiH GOMOH acpamXWiH XyBUIH Bariryyr-
naryya

AMOynaTtopuiiH Tycnamx yWNn4umnras y3yynary
Ganryynnaryya

12

721

733

1.6

98.4

YncblH ambBynatopy, NONUKIUHWKYYA

LyaHWA NONUKIMHMKYYA

CaTrayuiiH amrar, maHcyypan cyanansiH 6aii-
ryynnaryya

AmbynaTtopuyn

Opyyn MaHAWiiH TeByyAa

CyMbIH 3MHANTYyA (opryii)

XyBuitH ambynaTtopu, NOMUKIUHUKYYA,

OpXUIiH 3MHanNTyya

235

OMarTanyyyauiH XyBuiiH ambynaropuyz

95

YnamxnanT 3MHANMMIAH XyBUAH ambynatopuyg

80

[OTpbIH XYBUIAH 3MHANTYYA

52

LLyAHWIA XYBWUIH 3MH3NTYYA,

140

XyBwuinH 6ycan ambynatopuyn

119

OHownorooHbl naéopatopuya

1

1

100

YncbIH OHOLUNOrOOHbI Nabopatopuyn

XyBUWIH OHOLUMOrooHbI nabopatopunyn

1

OMA, SMHANIMIH Tycnamxuiir yaupaax rasap, 2004.



Opyyn M3HAWIH canbapbiH epYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH Kenc cypaanraa.
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Xaecpanm 1-uliH ypaamknan

Spyyn MIHAUNH Tycnamx, YAn4unras
y3yynary banryynnaryyn

Too

Opyyn M3HAAH
6aviryynnaryyn

YICbIH | XyBWIAH

Huit
TOO

O3nax xyBb

YICbIH | XyBWIAH

3paap apyyn M3HOUAH Tycnamx y3yynary 6aii-
ryynnaryyn

AmMOynaTtopuitH Tycnamx, YAN4YMnraa y3yynary
6ycap Gauryynnaryyn

100 0

AmMOynaTopuiiH Tycnamx, YUn4mnraa yayynary
yncblH Gavryynnaryyn

Nx amunitH Byc ynnumnraatan bycap Gaviryyn-
naryyn

AmMOynaTopuiiH Tycnamx, YUn4mnraa yayynary
XyBuWiiH 6ycap Gaviryynnaryyn

3M, 3MHIITUMAH X3P3rCAIMAH XWKUIT3H Xyaan-
Aaa, YANABIPNanNnMnH Ganryynnaryyn

2 232

234

0.9 | 99.1

OM, 3MHANTUIAH X3PArCINIAH XWKUIMAH Xyaanaaa,
YVNAB3pNanuiiH yncelH Gavryynnaryyn

OM, AMHANTUIAH X3PArCINIAH XWKUIMAH Xyaanaaa,
YVNABIpnanviiH XyBuiH Gawnryynnaryyn

XyBWIH 3MUIH CaHryyn

232

Apyyn M3HAMWAH XeTentep XapanKyynardy
Ganryynnaryya

27 0

27

100 0

Opyyn M3HAMIAH TepuUiiH 3axmpraaHbl 60MoH gaat-
ransiH 6avryynnaryyn

MoHron YnceiH 3acruiiH rasap

Opyyn M3HAUIH sam

HuirmniiH xamraanan, xegenvepuiiH sam

OMHINIMIAH TyCnamxuir yampaax rasap

OPpOH HYTIUIAH 3pYyYN M3HAWIAH raspyyn

HuiirmuiiH xamraannblH caHryyabliH yaMpaax
Gauryynnaryyn

YNCbIH HUArMUWIAH QaaTranbiH epeHxXuii rasap

YncbIH XanamxuviiH rasap

HaatranbiH xyBuiiH Banryynnaryyn

Apyyn M3aHauWH 6ycap Gauryynnaryyn

25 0

25

100 0

YncelH Gaiiryynnaryyn

OpAsM WMHXUNTa3HWIA Banryynnaryyn

Opyyn M3HAWUVAH cypranT, 6onoBcponbiH 6ai-
ryynnaryya

MapraxnuiiH eBYuH cyananelH banryynnaryys

CypryynuiiH asMHanryya

PawaaH cysunnyyg

OM-UiiH Tycnamxuiir Xo€paor4oop y3yynardy
yncelH 6ycap Gavryynnaryyn

XyBWIMH x3BLWNWiAH Bycap bairyynnaryyn

TepuiiH 6yc Gaviryynnaryyn

WawHel 6anryynnaryyn

lapaapbiH 6onoH xamTapcaH baviryynnaryyn




Opyyn M3HAWIH canbapbiH eepYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH Kenc cypaanraa.
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“Xascpanm 2”

XABCPANT 22

Opyyn Ma3HAUNH canbapT eepuneH Ganryynant XMnx
GauryynnarbiH xarcaanTt

Ne| BanryynnarbiH Hap Banplumn Xyrauaa XyBbunax apra, xanbap, Hexuen
1| KnuHukuiiH 1 gyrasp | YnaaH6aatap, 2003 | Opyy Hyyp, HYA, YMX, XaMmap XOOSOMH
3MHIMar Cyxb6aatap TaCTUIAr ryWUSTIaMNNH rapasarasp rymuaTt-
TYYFI9X @XIbIl TYPLUMXK 3XI19X
2 | KnuHukuiiH 2 pyraap | YnaaH6aaaTtap, 2003 | KomnbloTep, Tomorpad, nabopaTtopuitH
3MHIMar BasH3ypx TaCTUIAr ryWUSTIaMWNH rapasarasp rymuaTt-
TYYFI9X @XIbIl TYPLUMXK 3XI19X
3| Opyyn mMaHawnH yin- | YnaaHbaartap, 2002 | bapunra, TOHOr TOXOOPEMXUIAT 30puNy-
YNNradHWI TeB-1 Cyxbaatap nanTbiH Aaryy TYP33CUAH rapaaraap
awmrnyynax
4 | Opyyn MaHAWIH yin- | Ynaan6aarap, 2002 | bapunra, TOHOr TOX6OPEMXUIAT 30puNy-
YWMTI3HUIA TeB-2 CoHrnHoxampxaH NanTbiH Aaryy TYP33CUIH rapasarasp
awmrnyynax
5| AMIMIH H3rACSH Byx avmryypan 2003- | AVMruiiH MpraguitH TeneeneryavinH
AMHANIyy4 2005 |xypanTai 3eBLUMMLCOHWUIA YHACOH A33p
AMIVIH 3acar gapraac yaupaax yiun
axunnaraar rapasrasp ryriuaTryynax
axnbIr 30XMOH Baviryynax
6| dyypruiH apyyn YnaaH6aarap, 2003- | HuncnanunH VpraguiiH Teneener4auiiH
MIHOWAH Haranyya | 9 ayypart 2005 | xypanTtai 3eBLUMINLICEHUIA YHACSH A33p
HuicnanuiH 3acar gapraac youpgax
YN axunnaraar rapasrasp rymuatryy-
N3X aXnbIlr 30XMOH Gawiryynax
XABCPANT 2
Apyyn Ma3HAWWH canbGapT XyBbunan Xunx 6anryynnaryyabiH xxarcaant
Ne| BanryynnarbiH Hap Banplumn Xyrauaa XyBbunax apra, xanbap, Hexuen
1| WapramkyyT pawaaH | basgHxoHrop 2002- | XyBbLj@aT KOMMaHUi xar6apasp eepuneH
cyBunan 2003 | 30xMOH Bawryymx, ypangaaHT wanrapyy-
nanTbiH apraap XyBb4nax
2| XyxupT pawiaaH BasHxoHrop 2003- | XyBbLi@aT KOMMaHUii xan6apasp eepuneH
cyBunan 2004 | 30xMOH Bawryymx, ypangaaHT wanrapyy-
nanTbiH apraap XyBb4nax
3| MoHronamumMnekc YnaaH6aarap, 2002- | XyBbLj@aT KOMMaHUii xan6apasp eepuneH
KOHL|epH Cyxb6aatap 2003 | 30xMOH Gaiiryymx, XyBbLaaHbl 49 xytonnir
ypangaaHT wwanrapyynantbiH apraap
XyBbYnax
4 | OvuiiH yrinaeap YYT | YnaaH6aatap, 2002 | XyBbLiaaT KOMMaHWU X3an63apaap eepy-
Cyxb6aatap TNeH 30XMOH baviryynx, ypangaaHT wwar-
rapyynantbiH apraap XyBbunax
5| “Opyyn aHx” xaBna- | YnaaHb6aartap, 2004 | AOMbB-aac opyyncaH xepeHre opyynarn-
NWIAH rasap Cyxb6aatap ThIT Xacy, YNAC3H X8POHTUIAT HUATUIAH
ayyanara xypanpaaraap xygangax
6| “MoHcam” XXK YnaaH6aarap, 2003- | XepeHre opyynanTblH acyyanbir Wwmna-
Cyxb6aatap 2004 | BOpNacHWI YHACAH A33p ypanfaaHT wwar-
rapyynantbiH apraap XyBbunax
7 | KnuHukuiin 3 pyraap | YnaaH6aarap, 2002 | YpanpaaHT wanrapyynantbiH apraap
3MHanar BasHron XyBbYnax

2

Huiirmuniin can6apbiH 2003 oHA xyBbunax GavryynnaryyablH xarcaant, MoHron ynceiH 3acruiin
raspbiH 34-p TortroonblH xascpant, 2003 oH.



Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH keinc cyaanraa. HH®
Kenic: “Xascpanim 3”

XABCPANT 3

WnmxknnTuinH 3guinH 3acarran 605104 6yypan
XOMKUNTIM OPHYYAbIH TypLunara

Opyyn MaHAWIH canbapblH XyBbYnan Hb LUMIMKUNTUIRH 34UIAH 3acartan opHyya
TOOUNIYN 6HO6P XONKUNTIN OPHYYAbIH XyBbA 4 HAN33H MapraaHTan acyyanyyabiH
Har Gargar. Apyyn MIHOMMH canbapbiH XyBbYnan Hb 3pyyn MaHAWNH canbapbiH
Y3YYIK Oyi YWNUUATaaHUM XYPTIIMXK, YaHap 39par acyyanyyaranm HapunH
X0on0boraox upaar.

Opyyn M3HAUIH canGapbiH ©6PYNeNT WWUHIYIANUIAH ron acyyanyya

©HOep XenKuUnTam ax LLnHaap ax yrunasapxmk byn LUvmkunTuiiH 3aminH 3acartan
YANABIPXKCIH 3AMNH 3acar opHyyA ([oHkoHr, Manaiis, OpHYYA (XdAtaa, Mowron,
(AnoH, AscTpanu, LLnHa Cononroc, TannaHg, BbetHam, Kambox, Jlaoc,
3enana, CuHranyp) WHpoHesn) MsHbMma)
©cuy by 3appanTar 6a apan- | 3acruiiH raspbiH apyyn LUnHa xyBaapunanTblH MexaHus-
TUAH  UNYyya3NTan M3HAVIAH YAMYUNTaaH A3X MbIH AyTaranaac YYCCaH TarLu
©Haep HaCTHyynan ypT xyra- | COPer HemneeTaii 33particaH 6yc xerkun 6a Tarw 6yc 6anpan
LlaaHbl acpamxuiH yinuun- XypAaH ecent TexHonorun, amM 60MoH ToHOr Te-
rasaTau OMHanNmMnH cuctem 6a apyyn | xeepemxuiiH yp awmrryin 6aii-
BaMTroH HUiANyynary Ten6epee MaHanZH CaHXYY>XUNTUIAH pAan 6a 6ypyy awwurnanTbiH
Tenex apra OyTUUIAH eepunenTt acyyanyyn
CaHxyyxunT 6a xyaanaa YHO3CHWIA 3pyyn MIHAUIAH YaHap 60moH cTaHpgapThIr 30Xu-
aBanTbiH Yiin axunnaraa Hb paatransiH 63pxLwaanyya Lyynax acyyanyya
canaHru AnraBaptan xypTaamx 6a HuwiArmuiiH spyyn MaHauiiH paat-
3MHanryya 6ue aaaca YaHapblH acyyanyya ranbir epreXxyysicHaap Tarw 6an-
Aan 6a yp awruiir camxkpyynax
noteHyuan

LLINmKuNTUIH 9aUIAH 3acarTav OpHyyaaa apyyn MaHAUAH canbapbiH eepynenT
LUMHAYMaN, XyBbunanTanm xonbooTton Tynrapy 6anraa acyygan 6on tarw Gavigan,
YP aLuur, yp HermeeHui Tyxanm acyyanyyn tom. Tarw 6ananbiH LaaHa apyyn MIHOUAH
YANYUIT39HUIA XYPTIIMXK, XyBaapunanTblH Tyxain acyyaan (XoH Terxk, XaH XypTax
GanHa B37?), yp aWrniH LaaHa 3pyyn MIHAWAH YANYUNTI3HMIA XaHrant GonoH
YANAB3IPNANUAH TyXar acyyaan (3panT, HAWMYYNanT), Yp HereeHui LlaaHa apyyn
M3HAWUAH YANYUNTISHUIA YaHap, CTaHgapThiH Tyxain acyyaan (yp AyH) apuraaar.

Y36ekucmanb! apyyn MaHOUUH canbapbiH XyebYnalnbiH HO1eeHul
myxal mamoaenan ®

Y36ekncTaHbl aMmbXxupraaHbl TYBLUHWIA CyAanraaHbl XypasHa, apyyal MaHAWUMH
YANMYUrasHWIA SOyydyyng y3yyink Oy yp awuur, HeneeHun Tanaap cyganraa XuncaH
6a yyha yin axunnnaraaHbl 30XWoH bariryynanT, TenbepuiiH xxypam, XyBbunar,
3pYYN M3HOUMH 3pX 33pruiir 604n0rbIH 60M0OH 30XULYYNanTbiH YYOH33C, MOH XYH
aMblH 3pyY M3HAWIAH balryynnaryynag xangax xaHgnarsir YaHapblH cyganraaraap
raprax npcaH 6arHa. Cyganraaraap xXyBuUiAH CEKTOPbIH Tenbep Maaaraaxyny eHaep
Gariraa 6a sigyy XYMyYCT UX33X3H fapamTTaln Galiraar rapracaH 6a apyyn MaHOUAH

3 Uzbekistan Living Standards Assessment.



Opyyn M3HAWIH canbapbiH ©6pYnenT, LWWHIYMaM, XyBbYnanbiH keic cyaanraa. HH®
Kenic: “Xascpanm 3”

YUANYMNrasHWin 3apaan 60noH YaHap a4yyqyyablH XyBb[, aHXaapax acyyanblH Har
6onoog GanHa rax gyrHacaH 6arnHa. TyyHUYNaH 30xMoH BarryynanT Hb aHxHaacaa
Tarw 6yc GancaH Hb 54yYy4yyablH TOO 6Cexef ynam HereerceH baliHa.

Y3bekuctaHg Xyynb 3px 3yh, 30XWULYYNanTblH OPYMH Hb CYI XOMKCEeH,
GonoBcpoHryii byc baliraaraac aMunard 60MoH 6BYTOHYYANAH XO0OPOH X3H 3pyyn
MOHOUAH YH3 Tenbepryin yrnnuunrasar xaparnax tanaap togopxow 6yc 6ananbir
YYCracaH GariHa. Qpyyn MIHOWAH YANYWUTaar xaparnarygunH 2/3 Hb anbaH 6yc
Tenbep Tenger, anbaH 6yc Gananaap yncblH SMHIMATYYOUIRH 3MY Hap 3pyyn
M3HOWNH YANYMAraar y3yynaar 60MncoH, XyBbynanaap HapuiH MIpraxruviiH
YANUMnrasHyya anra GoncoH 39par yp AyH cyaanraaraap rapcaH 6ariHa. Qpyyn
M3HAUAH YANYWUT3d UAHXYY eHAep YHITAaN GONCOoH Hb Aayy OuLl Xacryyguir
aayypang opoxof HeneemkKaa.

Mo3am6ukutiH 3pyyn M3HOUUH canbapbiH eep4siesimuliH cypaamx *

Byypai XxenkunTtar opHyya 3pyyn MIHAMWH YH3 Ternbepryin ynnunnrasar HUAramza
XYPraxag CaHXyyrumH XyHApan O03apxwaanTaw Tynrapgar. dpyyn M3IHAWAH
YWANUUAraar xaHrax tanaap Heew aytargantar 6angraac XapxaH 9H3 YANUUNraar
XaHrax Tanaap acyyaan yycaar 6ariHa.

1975 oHg Mo3ambukuiiH 3acrminiH rasap Tycraap TOIFTHOIOO 3apilacHbl
Aapaaraap xefeerniH agyy XyH ama 30puyricaH apyyn MSHAWAH YANYUNTIdHUN
YHO3CHWI xeTenbep X3apanKyyncaH. OHI CUCTEM Hb Mall aMXUNTTank X3P3NKCIH
6a OonxunH Spyyn Manguiin bariryynnara yyHuiir xenkmx 6y opHyyaan 3arsap
GonroH awwurnax bancaH 6ariHa. 1980-aag OHOOC 3XANC3H AalHbl Japaaraap
Mo3amBuKMiiH 3acruiH razap mMall Ux XaMXa3HW epeHf opcoH yupaac OnoH YNcbiH
BantoTbiH CaH 3apanaa xasraapnaxbir waapacaH. VIHracHaap 3acruiiH rasap apyyn
M3HAWMH canbapT 3apuyynax XepeHrMnH X3aMXKa3raa MeH xasraapnax 60rncoH
GaviHa.

XyBWUIAH CEeKTOPYYA 3pyyn MIHAWUAH canbapT OpX UPCaH 6a XyBUIAH CEKTOPbIH
YYCan Hb agyydvyyaag YANn4unaar TOPUnH cuctemp cepereep Hemneerk 9xancaH
GanHa. MnHxyy xo€p gaBxapratan apyyn MIHAWAH YANYUNT33 rapy MpCHIIp
AAYydyya OYTYY CaHXYYXC3H, OOMOBCOH XYYMH XaHranTrym, axwungaa xawHra
XaHggar TepuiiH CeKTOpPOoOop YHNYnyynax 6oncoH 6a xapuH XoTblH 6araxaH xacar
6onox 6as4vyyn n cavH TOHOrMOrACOH XYBUMH KMMHUKYYA33P YNUnyynax 60ncoH
GaviHa. YriMaap yrncbiH CEKTOPbIH YagBapTan axunnarcaz eHaep LanuHTan XyBuiiH
CEKTOPT LWNMKMX BOrcoH 6a rapaspad XYMYYCUIAT AMUMIDK 9X3MCIH GanHa. O,
SMHIMMMINH TOHOT TEXeOPOMXKYYA, YNCbIH AMH3M3r, 3MUIH caHryyaaac anra 6omx
XYBUWIH 3MH3Nryya 60M0H OPOH HYTIUIH 3ax 3934 y33araax 60mkaa. YyHIaC yyasH
YNCbIH CEKTOPbIH YWMYUIT3dHUA YaHap apc MyyAaH, XYBUIAH CEKTOPT HOeeLUnH
xypumtnan 6un 6oncoop G6anHa. TyyHUN3H Mall ONOH 3pyys MIHAWWAH Cyypb

4 Health Care and Privatization: Lessons from Mozambique, James Pfeiffer, 17 November 2000.



Opyyn M3HAMIH canbapbiH ©6pYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH keinc cypanraa. HH®
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YANYUNragHyyanir ToenbepTan 6ONroCoH Hb 34r33p YANYMUITIAr X3P3rnardyaninH Toor
apc byypyyncaH GainHa.

TMonbwuliH 3pyys1 M3HOUUH CeKMOPbIH WUH3YJI3/1UliH masnaapx
mamasanan °

1990-334 OHbI 3X3H YeaC 3pyYyMir xamraanax CUCTemMad 3ax 333MUNH SONNH
3aCrMiiH TOTTOMUOOHA LUWIDKYYNSX CcTpaTern 33p yInc TepuinH 3eBLUMnLUens
Xypaxaap Monbw ync opongox davicaH.

MonbLWWIAH apyynuiAr xamraanax CUCTEMUIAH LUMHIYMAN Hb MaLl OfIOH LiaTaHg
WwaapgnaraTan 6aricaH. CaHxyyriH HeeL, Mall Xsisraapnargman 6ancaH. dguiaH
3acruiiH cyn gopon 6arigan Hb eHAep HacTar XyH aMblH 3pyyn M3HAWUAH acyyanbir
MyyTrax AOpOWTyyncaH. Opyynuir xamraanaxblH axunuug 60noH MeHexepyyn
Hb XI3raapnargman xapuyunara, yp awwmrryin 6aigan 60moH WnHIYNang Hereenex
yaasapryu 6anganTtan 6aricaH. Opyynuir xamraanaxbiH aXunyung Hb UNyy caviH
aXnblH HeXUen, uanuHr waapaaar 6ereeq 34raapuinr eepcavnH XyBUnH NpakTuk
6onoH anbaH 6yc Tenbepeep ok aBaar 6anHa.

MxaHX Hb 34rasp acyyanbir WuH3 YHA3CHUA Spyyn MaHauiiH Oaatraneir 6un
6GONrocHOOp LWMIABIPNSXK YagHa rax Harngax OaricaH. Yr gaatranbiH CUCTEMUIH
Tanaapx Ternesneree Mall Ux MapraaHTan acyyaan 6ancaH.

LLnHa paaTranbiH CUCTEMTaN yeq Y ra3ap 3yrH Ganplunaac ragHa oprnoroop
sAnrasapnacaH 60MoH 3apyyn M3HAOUWH HEXLeNYYAWMIT MyyTracaH Tarw 6yc cuctem
Garix 60noMXTON. X34UNraap apyyn MIHAMNAH CAHXYYXUMTbIH WWHIYNAM
aMXKUNTTan Xapankuxk 60rox 6OMOBY, LWMHAYMNAN XUAX YPbAYUINCAH HeXUenyyasa
aHxaapy 6anTraaryii yeq “3eB” apyyn MIHOUVH faaTtranbiH CUCTEMUIAT Buii 60NrocoH
4 racaH 34raap apcanyyn 6aricaap 6anx 60nHo. MMMaac LUMHAYM3NWIAH NporpamMm
XMAXA93 Yp awurtan WUnXuUnTuiur datanraaxyynaxblH Tyng HapuiH
GonoBcpyyrncaH cTpaTterytan 6anx €cTtor. OH3 Hb YHACOH O6PBOH eepunenTuir
aryynax waapgnaratan 6amHa. YyHA: CaHXYYXUNT, aXunygblH LanuvH, apyyn
M3OHOUAH XyBaapunanTt 6G0NoH xaparnaryuiiH Tenes Gavigarn.

% CaHXyyXunT: apyyn M3HAWIAH XamraansbiH 3X YYCBIPWUIAT LIyrnyyrax, 30X1OH
Gaviryynax 60noH xyBaapunax;

<% AXvnugbiH LanuH: axunygag YaHap 60noH yp awruMiiH 9py Xyd erexef
CaHXYYTUAH ypaMLLyYImbIr X3Parnax;

% Opyynunr xamraanaxblH YANUUNIaar xaHraxyuy 6yTay, yypar 6a
3oxuuyynantran 6arx;

% XaparnaryuiH xynaant 6onoH Tenes Gangan: xapuyunarbiH LUWMHI

cucTemuiir 6uii Gonrox 3apar 6OMHo.

5 Notes on Health Sector Reform in Poland, P.Berman, A.Ryz, M.Roberts and P.Campbell.



Opyyn M3HAWIH canbapbiH epYnenT, WWHIYMaM, XyBbYnanbiH Kenc cypaanraa.

HH®

Keiic:
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JaaTranbiH CUCTEMUIAH LUMHAYNANA yycd 6orox Yyxan acyyanyyn He:

A OnoH paatranbiH ooHayyaTall yen 3axupraaHbl eHaep 3apgan GornoH

30XMLYYNanTbiH XYHAP3NyY4AUiiH 9pcaar;

B OnoH paatransiv oHayyaaac coHrox acyyanaac yycd 6yi tarw 6yc
Gaiigan 60MoH caHXyYrmiiH XyYHAP3NTal acyyanyyza oM.

XABCPANT 4

Opyyn M3HAUWH Tycnamx, YANYMNnraa y3yynary
OpPOH HYTIMWH Gauryynaryyn

XaBTYYN3H 3MUN3IX SMHINTYYA

3aBxaH, TOCOHLlSHFSJ'II/IIZH H3rAC3H 3MHanar

XaBTYYN3H 3MUNIX YICbIH SMHINTYYL

YnaaH6aatap, baraHyypblH HarAC3H 3MHANar

HaracaH amHanryyn

CyM AyHAbLIH 3MH3NTYYA

BycuitH oHOLLOroo, aMYuNrasaHum
TOBYYA

ApxaHran anmruinH Tapuar

[opHop avimar gaxb GYCUIH OHOLLNOroo,
3MUYUNTI3HUIA TEB

ApxaHran aimruinH SpasHamanpan

BasH-©nruii aimrunH HorooHHyyp

©BepxaHran gaxb 6yCWAH OHOLLIOroo,
3MYUITISHNI TeB

BaaH-©nruii anmruiin anyyH

BasHxoHrop avimrunH basiHuaraaH

XoBp avimar gaxb OYCUIH OHOLLIOroo,
3MUYUNTI3HUIA TEB

BasiHxoHrop anmvrunH borg

Anmar, AYYpPrumMH HIrAC3H 3MHAINryya

BynraH aviMruiin XyTar-©Hgep

ApxaHrain aliMrmiiH HarCaH AMHINar

BynraH anvrunH Xuwur-©Hpep

BasH-Onruin aiMruiiH HaraCcaH 3MHaNar

©MHerosb anmMruiiH Hoéx

BasitHXoHrop avMrumH HarACSH 3MHANar

©BepxaHranm anMruiiH EceHsyiin

BynraH aiiMruiH HaracaH aMHaNar

Cyx6aartap anmruitH OHroH

FoBb AnTait aiMrMiH HArAC3H 3MH3Nar

YBC anmrunH bapyyHTypyyH

[lopHOroBb aMruiiH Hr[CaH SMH3MAr

Xescren anmrunH LLUuH3-Upoap

[yHAroBb aiMrunH HIrgCaH SMHANar

XeBcren aviMruinH YnaaH-Yyn

3aBxaH aiMruiiH HarACaH 3MHINar

XeBcren anmruiH Ux-Yyn

©OMHerosb aiMrmimH HaraAcaH 3MH3Nar

Xescren anmruiiH Llaraan-Yyn

Cyxbaatap aliMruiiH HaraCcaH SMHaNar

XoBpg anmruiiH Mect

Can3Hra aiMruiiH HargCcaH 3MHanNar

XoBp anmMruiiH bynran

TeB alMruiiH H3rOC3H 3MHANar

[lyHaroeb anmruinH dppasHapanan

YBC aliMruiiH HaraCcaH aMH3nar

XaHTU anmruiH buHpgap

XeBcren anMruiiH Har4caH aMHInNar

XaHTun amrunH bapx

X3HTUIA aMIUIAH HIrOCOH 3MHANAr

FoBb-AnTai anmruiiH Terper

HapxaH-Yyn aiiMrinH HaraCcaH 3MH3Mar

loBb-AnTar anmruinH basH-Yyn

OpXOH alMruUiAH HArgCcaH SMHIMAr

3aBxaH anmMmrunH 3aBxaHmaHgan

FoBbCYMB3p aliMruiH HIrAC3H SMHANAr

3aBxaH anmrunH WunyycTtan

OpOH HYTIUAH H3rAC3H 3MHINIyyA

3aBxaH amrunH TyaaBTan

CanaHra, 3yyHxapaaruiH HargcaH aMHanar

[opHop avmMruiiH Xanx ron

X3HTUI, Bop-©HAepwWiiH HArACaH 3MH3Mar

OopHoa anmruiiH Jawban6ap

©BepxaHran, XapxopuHbl HArAC3H 3MH3Mar

[opHopa avmMruinH BasiH-Yyn

[opHoroBb avmMruinH 3ambiH-Yya
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CanaHra anmruiidH CavixaH

BasiHxoHrop, Xypaamapan CyMblH 3MHI1ar

CyMbIH 3MH3Nryya,

EaﬂHXOHFOp, LLInH3aXMHCT CYMbIH 3MH3anar

ApxaHran, batuaHran

BasiHxoHrop, OpAsHaLOrT CyMbIH 9MH3INAr

ApxaHran, bynraH

BasiHxoHrop, LWapramkyyT CyMbIH 3MHanar

ApxaHrain, XXapranaHTt cyMblH 3MH3Mar

BynraH, BasH-ArT cymMblH aMHanar

ApxaHrai, x Tamup cyMbIH aMH3amar

BynraH, Byrat cymblH amMHanar

ApxaHrain, ©Haep-YnaaH CyMblH 3MHaMar

BynraH, ByparxaHrai cyMblH 3MHanar

ApxaHrai, ©n3MnT CyMbIH 3MHINar

BynraHn, lN'ypBaHbynar cymblH aMHanar

ApxaHran, ©ruii Hyyp CyMbIH 3MH3Mar

EynraH, ,D.aLIJI/IHLII/IJ'ISH CYMbIH 3MH3113r

ApxaHran, TyBLIPYYN3X CYMbIH 3MH3Mar

BynraH, Morog cymblH 3MHanar

ApxaHran, XaHra CyMblH 3MH3Mar

BynraH, OpXoH CyMbIH 3MHanar

ApxaHrain, XanpxaH CyMblH 3MH3Mar

BynraH, CalixaH CyMbIH 3MH3Mar

ApxaHrain, XawaaT CyMblH 3MHaar

BynraH, CanaHra cyMblH 3MHAnNar

ApxaHrai, XOTOHT CyMbIH 3MH3Mar

BynraH, Tawur cymblH aMHamar

ApxaHran, Liayapnar cymbliH aMHanar

Bynran, XaHran cymblH aMHanar

ApxaHrain, L|aHxap CyMbIH aMHanar

BynraH, BasHHyyp CyMbIH 3MHanar

ApxaHran, YynyyT cyMblH aMHanar

Bynran, PawaaHT cymMblH aMHanar

ApxaHrain, Llaxup cymblH amMHanar

BynraH, CaHcap CyMbIH 3MH3Mar

ApxaHrai, XopLuoonosn CyMbiH 3MH3Mar

BynraH, XanraHat cyMblH SMHanar

BasH-©nruii, AnTa cymMbiH 3MHanNar

loBb-AnTai, AnTai CyMblH 3MH3Mar

BasH-©nruii, AnTaHuery, CyMbiH SMHINar

loBb-AnTai, Burap cymblH amMHanar

basH-©nruii, basHHYyp CyMbIH 3MHamar

loBb-AnTaw, ByraT cymblH amMHanar

BasaH-©nrui, Byrat cymblH aMHanar

loBb-AnTan, [lapBu CyMbIH 3MH3Mar

BasH-©nruii, BynraH cymbiH aMHanar

FoBb-AnTai, [anrap CyMblH SMH3M3r

BasaH-©nrui, BysHT cyMbiH amMHanar

loBb-AnTan, XapranaH cyMblH 3MHanar

BasH-Onruii, Carcaii CyMblH 3MH3M3r

loBb-AnTai, Tanwmp CyMblH 3MHINar

BasH-Onruii, Tonbo CyMblH 3MH3Mar

loBb-AnTai, TOHXVMN CyMbIH SMHINar

BasH-©nruii, YnaaH xyc CymMbiH 3MHanar

loBb-AnTai, XanmyH CyMblH 3MH3Mar

BasaH-©nrui, LiaHran cymbiH amMHanar

loBb-AnTai, XexmMopbT CyMbIH 3MH3Mar

BasaH-©nruii, LlaraaHHyyp CyMblH aMHanar

loBb-AnTai, Llort cymMbiH aMHanar

BasHxoHrop, basHbynar cymMbiH aMHanar

loBb-AnTai, Liaan cymbiH amHanar

EaﬂHXOHFOp, BasiHroBb CYMbIH 3MH3anar

FoBb-AnTai, YaHgmaHa CyMblH 3MHINar

EaﬂHXOHFOp, BasHnur CYMbIH 3MH3anar

loBb-AnTai, Llapra cymblH amMHanar

BasiHxoHrop, BasH-OBOO CyMbIH aMHanar

loBb-AnTai, OpAdH3 CYMbIH 3MH3M3H

BasiHxoHrop, basH-©Haep CyMblH SMH3Mar

loBb-AnTai, M'yynuH CyMblH 3MHaMar

EaﬂHXOHFOp, Eaau,araaH CYMbIH 3MH3anar

[opHoroBb, Aiipar CyMblH 3MH3Mar

BasiHxoHrop, Bemberep cyMblH SMH3Mar

,D.OpHOFOBb, AJ'ITaHUJI/IpSS CYMbIH 3MH3N3r

BasiHxoHrop, ByyuaraaH cymMbiH aMHanar

,D.OpHOFOBb, ,El,anaH)KapranaH CYMbIH 3MHanar

BasiHxoHrop, ManyyT cymblH 3MHaMar

[opHoroeb, [Janrapax cyMblH 3MH3Nar

BasHxoHrop, N'ypeaH Bynar cyMblH aMHanar

[opHoroBb, VIXX3T CyMbIH 3MH3Mar

EaﬂHXOHFOp, )KapranaHT CYMbIH 3MH313r

,D.OpHOFOBb, Manpax CYMbIH 3MH3anar

EaﬂHXOHFOp, XKuHct CYMbIH 3MH3anar

[opHoroBb, ©preH CyMblH 3MH3Nar

BasiHxoHrop, 3ar cyMblH aSMH3Mar

[HopHoroBb, CalixaHaynaaH CyMblH 3MHI13r

BasiHxoHrop, ©nN3vnT CyMblH 3MH3Nar

[HopHoroBb, YnaaH6aapax CyMblH 3MHInNar
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[HopHoroBb, XaTaHbynar CyMblH 3MH3M3r

3aBxaH, OpasHaxalpxaH CyMbIH SMHIMar

,D.OpHOFOBb, XeBcren CYMbIH 3MH3anar

3aBxaH, Apyy CyMblH 3MHanar

[lopHoroBb, OpA3H3 CYyMbIH 3MH3INAr

3aBxaH, AcraT CYMbIH 3MH3N13r

HopHoroBb, 3yyHOasH CyMbIH 3MH3Mar

HopHoa, basiHayH cymbIiH aMHanar

©BepxaHrai, bapyyHbasH-YnaaH cymblH
AMHIMar

HopHoa, BasHTYM3H CyMbIH 3MHanar

©BepxaHran, baT-©n3nnT cymbiH aMHanar

HopHoa, bynraH cymbIH aMHanar

©BepxaHran, basHron cymblH aMHanar

HopHog, MNypBaH3aran CyMblH 3MH3Mar

©BepxaHrau, basH-OHaep CyMblH 3MH3Mar

[opHoa, Matag cymblH 3MHanar

©BepxaHran, bora cymblH amHanar

HopHoga, CapranaH CyMbIH 3MHanar

©BepxaHran, bypa cymblH amHanar

[HopHoga, XeneHbyip CyMbIH 3MHanar

©BepxaHran, N'y4mH-Yc CyMbIH 3MHanar

DopHoa, LlaraaH-OB0oO CyMbIH aMHanar

HopHoga, YynyyH XopooT CyMbIH 3MH3Mar

©BepxaHraw, 3yyHbasH-YnaaH cyMblH
3MH3Nar

OyHaroeb, Agaauar cyMblH 3MH3Mar

©BepxaHran, HapuiiHT33n CyMbIH 3MHanar

[OyHnaroeb, BasiHxapranaH cymblH 3MH3Mar

©BepxaHran, ©n3nAT CyMbIH 3MH3Nar

[yHparoeb, MoBb-YrTaan cyMblH aMHamar

©BepxaHran, CaHT CyMbIH 3MHaMar

[yHparoeb, N'ypBaHcalixaH CyMbIH 3MH3nar

©BepxaHran, TaparT CyublH 3MH3Mar

[yHparoeb, [lanrapxaHra CyMblH 3MH3Mar

©BepxaHran, Terper CyMblH 3MH3Mar

OyHarosb, 0anrapuort CymblH 3MHIar

©BepxaHran, YaHra cyMblH 3MH3INar

[yHaroeb, [19p3aH CyMbIH aMHanNar

©BepxaHran, XavipxaHaynaaH CyMbiH 3MH3Mar

AyHaroeb, Jlyyc cyMblH aMHanar

©BepxaHran, Xy>XvpT CyMbIH SMH3Nar

[yHAroBb, ©N3NMNT CyMbIH 3MH3Nar

©BepxaHran, basgHTaar cymMblH aMHanar

[yHarosb, ©HOEPLWNN CYMbIH 3MHII3r

©BepxaHran, Nx-Yyn cymblH aMHanar

lyHparoeb, CaiiHuaraaH CyMblH 3MH3Mar

©MHeroBb, basHaanan cymbiH aMHAINar

OyHaroeb, CarixaH-OB0O CyMbIH 3MH3Mar

©MHeroBb, basH-OBOO CyMbIH 3MHAnNar

[yHaroeb, Xyng CyMbiH 9MHanNar

©MHeroBb, bynraH cyMblH aMHanar

[OyHaroeb, LlaraaHaanrap cyMbiH SMHanar

OMHeroBb, N'ypBaHT3C CyMbIH 3MH3Mar

©MHeroBb, MaHaan-OB0OO CyMbIH SMH3Mar

3aBxaH, AnnapxaaH CYMbIH 3MH3anar

©MHeroBb, MaHnanm cyMbiH 3MHanNar

3aBxaH, basHTaC CyMbIH aMHanar

©MHeroBb, HOMroH cyMbIH 3MHanar

3aBxaH, basiHxavipxaH CyMbIH aMHanar

©MHeroBb, CaBpaii CyMbIH 9MH3Mar

3aBxaH, bynHai cymbiH 3MHanNar

©MHeroBb, XaHborg CyMbIH 9MH3Mar

3aBxaH, ,qepBeﬂ)KMH CYMbIH 3MH3anar

©MHeroBb, XaHXOHFOp CYMbIH 3MH3anar

3aBxaH, Minap cymblH 3MHanar

©MHeroBb, XYPM3H CyMbIH 3MH3Mar

3aBxaH, VIx-Yyn cymbiH amMHanar

©MHeroBb, LlorT-OBo0 CyMbIH aMHanar

3aBxaH, Hemper cymblH amMHanar

©MHeroBb, Llortuaymii cymbiH aMHanar

3aBxaH, OTroH CYMbIH 3MH3N13r

Cyxb6aatap, Acrat CyMblH 9MH3Mar

3aBxaH, CaHTMapray, CyMblH 3MH3Mar

Cyxb6aarap, basHaanrap cymblH 3MHAnNar

3aBxaH, COHIMHO CYMbIH 3MH3anar

Cyxb6aarap, JapbraHra CyMblH 3MH3Mar

3aBxaH, TaNM3H CyMbIH 3MH3Mar

CyxbaaTtap, MeHxxaaH CyMbIH 3MH3Mar

3aBxaH, Tac CyMblH 3MHanar

Cyxb6aartap, HapaH cyMbIH aMHanar

3aBxaH, Ypraman CYMbIH SMH3anar

Cyxb6aarap, Cyx6aaTtap CyMblH 3MHanar

3aBxaH, LlaraaHxaipxaH CyMbIH aMHanar

Cyx6aatap, TyBLUMHLUMP33 CYyMbIH 3MH3N3r

3aBxaH, LlaraaHuynyyt cyMblH 3MHanar

Cyx6aartap, TYM3HLOIT CyMbIH 3MH3Nar

3aBxaH, LauaH-Yyn cymMbiH amMHanar

Cyxb6aarap, Yyn6asH cymMblH 3MH3nar

HH®
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Cyxbaartap, XansaH CyMblH 3MHanar
Cyxb6aatap, OpasHauaraaH CyMbIH 3MH3Mar

YBC, BeXMBpPOH CyMbliH 3MH3Nar
YBc, [aBcT CyMbIH 3MHanar

Cyxb6aartap, BypaHLOIT CyMbIH 3MHAnNar

YBc, 3aBxaH CyMbIH 3MH3Mar

CanaHra, AntaHbynar cyMblH 9MH3Nar

¥YBC, 3yYHroBb CyMbIH 3MH3Nar

CanaHra, basHron CYMbIH 3MH3N3r

¥YBcC, 3yyHxaHraw CyMblH 3MH3Mar

CanaHra, bapyyHOVpaH CyMbIH aMHamar

YBC, ManuuH cymblH 3MHanar

CanaHra, Epee cyMbiH amMHanar

¥YBc, HapaHbynar cymblH amMHanar

CanaHra, 3vVvHOVP3H CyMbIH 9MHanar

YBC, ©Onruii CyMblH 3MHanNar

CanaHra, MaHgan cyMblH 3MH3Mar

YBC, OMHerosb CYMbIH 3MH3N3r

CanaHra, OpxoH CyMbIH 3MH3Nar

YBC, ©OHAepxaHran CyMblH 3MH3Mar

CanaHra, OpXOHTYYyn CYyMbIH 9MH3Nar

¥YBc, Carun cymblH 3MH3mar

CanaHra, CaHT CyMbIH 3MHanar

¥YBc, TapuanaH CyMblH 3MH3MIar

CanaHra, Tvwmr CyMblH SMH3Mar

¥YBC, TYPraH CyMbIH 3MH3nar

CanaHra, Laamap cymbiH aMHanar

YBC, TaC CyMbIH 3MH3Mar

CanaHra, Xvasp CyMbIH 3MH3Nar

YBC, X0BA CyMbIH 3MH3Mar

CanaHra, XaexnaHt CYMbIH 3MH3anar

YBC, XAprac cyMblH 3MH3113r

CanaHra, LlaraaHHyyp CyMblH aMHamar

¥YBc, LlaraaHxaripxaH CyMblH 3MHamar

CanaHra, XylaaT CyMblH 3MHI13r

XoBga, AnTan CyMblH 3MHANar

Tes, AnTaHbynar CyMblH 3MH3Mar

XoBpa, BySHT cyMbIH amMHanar

Tes, batcymbap cymblH amMHanar

Xospa, [lapBu CyMbIH 3MHanar

TeB, basitH cyMbIH amMHanar

XoBpa, [lyyT CyMbIH 3MHanar

TeB, basH-OHXyyn CyMbIH 3MHanar

XoBpg, 33par CyMblH 3MH3Nar

TeB, BasgHaaNrap CyMbIH aMHanNar

XoBga, MaHxaH CyMbIH 3MH3Mar

Tes, EaﬂH)KapranaH CYMbIH 3MH3anar

Xoega, MsaHrag cymblH 3MHAnNar

Tes, basHuaraaH cymbiH 3MHanar

XoBp, MeHxxanpxaH CyMbIH 3MH3Mar

TeB, BasHUOIT CyMbIH 3MHanNar

XoBa, YEHY CyMblH 9MH3Mar

TeB, BopHyyp CyMbIH aMHanar

XoBga, XoBA CYMbIH 3MH3Mar

TeB, BypaH cymbIH amMHanar

Xospa, Layar cymbiH amHanar

TeB, [lanrapxaaH CyMblH 3MH3Mar

Xoega, YaHomMaHb CyMbIH 3MHAnNar

Tes, XXapranaHT CyMbIH 3MH3Mar

XoBpa, OpAdH3aOYPIH CyMbIH 3MH3IMar

TeB, 3aamap CyMbIH 3MH3Mar

XoBpa, [epreH CyMblH 3aMH3aMar

TeB, JIyH cyMbIH amMHanar

XeBcren, Anar-OpasHa CyMbIH 3MH3Mar

TeB, MEHreHMOpbT CYyMbIH 3MH3Mar

Xescren, Apbynar cyMblH 3MHanNar

TeB, ©HABPLUNPIST CYMbIH 3MHINAr

XeBcrer, BasiHaypx CyMblH 3MHanar

TeB, CapranaH CyMblH 3MH3Mar

XeBcrer, BypaHTOrToX CyMbIH 3MH3Mar

TeB, Yrrtaan cyMblH SMH3Mar

XeBcren, [ANT CyMblH 3MHaNar

TeB, OpA3H3 CYMbIH 3MH3Mar

Xescren, )KapranaHT CYMbIH 3MH3anar

TeB, OpA3HICAHT CYMbIH 3MHINar

XeBcren, PalwaaHT cyMblH SMH3Mar

TeB, basiHuaHOomaHb CYMbIH 3MH3anar

XeBcren, PUHUYMHNIXYMO3 CyMbIH 3MHanNar

TeB, Cymb63p CyMbIH aMHanar

Xescren, TapmanaH CYMbIH 3MH3anar

Tes, Liaan cymbIH amHanar

Xescren, TOCOHLlSHFSJ'I CYMbIH 3MH3anar

TeB, basHxaHram cyMblH aMH3amar

Xescren, Temepbynar CyMblH 3MHanar

TeB, ApranaHT CyMbIH 3MH3MIar

Xescren, TYHan CyMbIH 3MHanar

TeB, ApXyCT CyMbIH 9MH3M3r

XeBcren, XaHX CyMblH 3MH3nar
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Xescren, Llaraan-Yyp cyMblH aMHanar
Xescren, Llauapnar cymblH amMHanar

BynraH, MaH-Og 1

Xescren, YaHomaHa-©Haep CyMblH 3MH3Mar

BynraH, Man-Op 2

XeBcren, Xatran CyMblH 3MH3M3r

Bynran, LlaHnur

Xescrern, LlaraaHHyyp cymblH 3MHa1ar

BynraH, QHx-ypc

XeBcren, OpAsHabynraH CyMblH 3MH3Mar

HapxaH-Yyn, AmuHbynar

X3aHTui, BaTHOPOB CYyMbIH aMHaNar

Oapxan-Yyn, bun

X3aHTui, baTwmpaaT cyMblH 3MHaMar

Oapxan-Yyn, OToy maHan

XaHTtuin, BasH-Agpara CyMblH 3MHAINar

Oapxan-Yyn, Owy-OHXXKUH

X3HTUN, BasHMeHX CyMbIH 3MH3Mar

HapxaH-Yyn, HyyaanuuH

XaHTtui, BasH-OBOO CyMbIH 3MHANar

Oapxan-Yyn, CapaH-OHx

XaHTun, basHxyTarr cyMbiH SMHanar

Oapxan-Yyn, LlasHa

X3HTuI, Manwmp cyMblH 3MH3Mar

Oapxan-Yyn, XycnaH

XaHtuin, Jagan cyMblH SMH3Mar

HopHoroeb, Aunan

XaHTun, [lapxaH CyMblH 3MH3Mar

[opHoroBb, Batbnwpant

XaHTuii, JanrapxaaH CyMblH SMH3M3r

HopHoroBb, Vpap-©naunt

XaHTun, XKaprantxaaH CyMblH 3MH3Mar

[opHoroBb, TaHrapuitH nB3an

X3HTUIN, MepeH CyMbIH aMHanar

Oynaroeb, MeHxganrap

X3HTUIN, HOPOBNNH CYyMbIH 3MH3nar

OyHaroeb, Anb6apanbysH

X3HTUN, OMHEA3Nr3P CYyMbIH 3MHINar

3aBxaH, byroouunp

X3HTUI, X3pnaH CyMbIH 3MHINar

3aBxaH, Vwrapan

XaHTun, LisHxapmaHgan CymblH aMHanar

Cyxb6aartap, Mwxapc

X3HTUIN, ©ON3UIAT CyMbIH 3MHINar

Cyxb6aarap, OTtou Bonop

XaHTun, N'ypaHbasiH CyMbiH 3MHInNar

Cyxb6aartap, Ox3H yc

FoBb-Cymbap, BasHTan cymblH amMHanar

CanaHra, AHap

oBb-Cymb6ap, LUnB33roBb CyMblH 3MHanar

CanaHra, AcratbiH [loB

HapxaH-Yyn, XoHrop CyMblH 3MH3Nar

CanaHra, Hamayn

HapxaH-Yyn, OpXxoH CyMbIH 3MH3Mar

CanaHra, TaHa

HapxaH-Yyn, WWapblH ron cyMblH 3MHamar

CanaHra, OHapant Yinc

OpxoH, XKapranaHT CyMblH 3MH3anNar

CanaHra, 3-byc

OpoOH HYTIUiiH 6ycaa aMHanryya

OpxoH, Aunt

ApXI/IHbI OOHT ©BUTOHr anbagaH amunax
OMH3IN3Ar

OpxoH, bapapxyHpara

OpxoH, Maxaa

HapkonoruiiH amHanar

OpxoH, TanbiH 5 Bynar

ONarHum 3aMrarviir 3MYN3X MOHION 3MHANar

OpxoH, TaBT

X3BTYYN3H 3MUNaX XyBUAH 3IMHINTYYA,

©wmHerosb, MepeH

ApxaHran, 3yyx

©BepxaHran, AcapxavipxaH

ApxaHran, TTamunp

©BepxaHraw, Yp-OB

ApxaHrai,Xacy

©BepxaHran, YmH MaHa

BasHxoHrop, basH-aHapan

YBc, Hyn

BasiHxoHrop, byprartai TS”S

YBc, Tanxun

BasiHxoHrop, Hapbag

Xoega, Ounpcyn

BasinxoHrop, MaHgan

Xescren, XKapranaH

BasHxoHrop, LUuHa-TeB

Xescren, OnoHg Tycnax

basaH-Onrun, ®atnxa

Xescren, PaHuuHxXyrHam
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Xescren, MeHxTynryyp

PayaH, BasiH-©nrumn

Xescren, MeHxen4nH

XKaH cas, basH-Onruii

Xescren, LlasHa

YKap nam, basH-©nruii

XeBcrern, QHXXKUH

Menpum, BasH-©nrui

Xescren, JHx-Ypc

Cynpeccop, basiHxoHrop

XaHTuin, Manmuu

XaHTnin, LnHa-3c

Oto4 MaHan, basHxoHrop

Hapan MaHgman, BasiHxoHrop

CyBunaxyiiH GONOH acpamXuiiH
Ganryynnaryyn

OHxbypa, BasHxoHrop

CyBunaxyiH OOJIOH acpamMXuWH YNCbIH
G6auryynnaryyn

Oto4y HomroH, basiHxoHrop

XKapraxyn, bynraH

OHAep HacTHbI acpamMXuiiH raspyyn

Llooxua, bBynran

BaTcymb6ap Aaxb yncebiH acpamxuiiH razap

OMUIH uauarnaH, bynrax

BasH ©nruii aimruiii aimar gyHablH
acpamXxuiiH rasap

Mapan Antan, FoBb-AnTan

OHx AnTain, MoBb-AnTaii

XoBp aiMruiiH anmMar pyHAbIH acpaMXuiiH
rasap

OHapan AnTai, [oBb-AnTan

YBC aiMrviiH aiimar AyHAbIH aCpaMXuiiH
rasap

KapranaHn Antaii, MoBb-AnTar

OHxTycaam, MoBb-Cvmbap

BasHxoHrop anMruiiH anMar gyHAbIH
acpamXxuiiH rasap

loc xot, AapxaH-Yyn

HacaH OHx, OapxaH-Yyn

XeBcren aviMrvitH anmar AyHAbIH acpamxXuinH
rasap

OHxuiiH ernee, [lapxaH-Yyn

[opHOroBb aMruiiH anmar gyHabiH
acpamXxuiiH rasap

OHx Terenpep, AapxaH-Yyn

Hacan ©naui, JapxaH-Yyn

[opHoa avMruiH avimar oyHOblH acpaMXuinH
rasap

Xoton AutaH, [lapxaH-Yyn

OHapanT HapaH, JapxaH-Yyn

X3HTUI aliMIMAH XYYXOWAH acpamMxuiiH rasap

AmMuH xon6oo, AapxaH-Yyn

CanaHra aimruiiH axmagbiH cyBunan

MapanTtaii, OapxaH-Yyn

BynraH aiMruiiH axmagbliH ampanT, cyBunan

l'ypBaH xoc, JapxaH-Yyn

loBb AnTali aMruiiH axmagblH cyBunarn

ApuyH xyp, dapxaH-Yyn

[apxaH Yyn aiMruiH axmagblH ampantT,
cyBunan

Acpanr ynnc, [lopHoa

OpXOH aliMruiiH axmablH cyBunarn

[opHblH npaagyn, OopHopg

ApxaHrai ailMrmiH axmagpliH ampant,
cyBunan

MsiHraH xapranaH, JopHoa

Opyyn 30H, [opHon

©BepxaHrav aiMruinH axmagpiH ampant,
cyBunan

AraaH U33H3, [JopHog

LlasHa yauar, OJopHoa

3aBxaH alMruiH axmagblH aMmpanT, cyBunan

AraToB, [JopHOroBb

©MHeroBb aMrmiiH axmagblH CyBunarn

Foéo maHa, [opHoroBb

[yHAroBb aiMruiiH axmagbiH cyBsunan

MuwaanT maHa, [lopHorosb

XyBuitH amGynaTopu, NOMUKIMHUKYYA

©na3unT maHgan, OyHarosb

OpxuiiH aMHanryyA

CyBapra apasHa, OyHarosb

Ap-MeHreH yarHyyp, ApxaHrain

BopxroH maHgan, OyHarosb

Ap-OHXKUH, ApxaHran

3aBxaH, QyHOrosb

Ap-MeHxxuH, ApxaHran

[epBeH oHoO, 3aBxaH

Ap-MaHan, ApxaHrai

BuHpsprapas, 3aBxaH

LWnHarnp, BasH-©nrun

Mepaukan, 3aBxaH
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HamuunH-maH6a, 3aBxaH

BuHpspeaa, 3yyHmopn, TeB

Hapncap-maH6a, 3aBxaH

Oanrap naHc, Tes

OHXXenkun HapaH, 3aBxaH

HomT QHapant a4, TeB

MeHxuiiH anba, 3aBxaH

MeHx-Buwpant, YBc

AHXHbI a4, OpxoH

BaTypxuxyin, YBC

AunanTt Hap, OpxoH

[OyHuaraaH, YBC

Mapant maHgax, OpxoH

Opyyn ereex, YBC

[oHaca, OpxoH

Onbar ereex, YBC

NTranuiH apan, OpxoH

MeHxuitH yiinc, OpxoH

BaaTapxainpxaH, XoBg

Byrar, XoBg

MeHx cyHgpan, OpxoH

MeHxuitH raraa, OpxoH

BysHT, XoBa

Mang 6ynar, OpxoH

>KapranaH, XoBg

Hwuiigan, OpxoH

PawaaHnT, XoBp

Yiinc 6agpax, OpxoH

BynraH arimar, XoBg

Xoc yarHyyp, OpxoH

Aunan Hanarix, XeBcren

LlaraaH arb, OpxoH

Opuum, Xescren

Yupant 6asp, OpxoH

OHapan, Xescren

On6apant yinc, OpxoH

BysH, XeBcren

YsiH caTtran, ©BepxaHraw

Tynra, XeBcren

OHXuiAH Xypg, ©BepxaHrait

Oanrap mepeH, XeBcren

Tywwr genreeH, ©BepxaHran

XapnaH gom, XaHTui

HapHbl pew, ©BepxaHran

an ronomT, XaHTuUi

OHapan ay, ©BepxaHran

OtoyHbI WM, X3HTHI

OH3pan xap XopuH, ©BepxaHrai

OMIrTanyyyannH XyBuinH
amb6ynatopuyn

OpHex maHan, ©BepxaHran

YBupac, [JopHOroBb

LLnmbunar, ©MHeroeb

Aunan, lyHaroBb

OHXUIH XYCMaH, ©OMHeroeb

OXUiiH aH3pan, [yHarosb

©He-OpLlumnx, OMHerosb

YpruiiH epree, XoBa

1, 2-p 6aruiiH epxuiiH amHanar, Cvxbaarap

YixuH ax, OpXoH

3, 4, 6, 8-p GaruiiH epx1iiH SMHaMar,
CvxbaaTap

Aunan, OpxoH

5, 7-p epxuitH amHanar, CvxbaaTap

Wpaaayn, OpxoH

OrHawryn, CanaHra

Mangax, OpxoH

OMH3x bar, CanaHra

Ox an6apan, OpxoH

3eBnex 6ar, CanaHra

Apyy angap, TeB

XapaH xyi, CanaHra

Bonop, 3aBxaH

HomTtxaH, CanaHra

HanguH, 3aBxaH

1-p 6ar, CanaHra

Ynamxnant 3MH3TMAH XyBUWH
amb6ynatopuyn

2-p 6ar, CanaHra

Apra 6unar, JopHorosb

3-p 6ar, CanaHra

ABpary, yHarosb

4-p 6ar, CanaHra

OHxMeHX, OyHarosb

1-p 6ar, CanaHra

©nann ypan, OpxoH

2-p 6ar, CanaHra

AnTan, OpxoH

BapyyH 3yynmop, Tes

Xanamx, OpxoH
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BpaHn, 3aBxaH

[oBuiH xapaa, [lyHaroeb

Ynamxnant, 3aBxaH

apan-1, OpxoH

[oTpbIH XyBUIH 3MHANTYYA,

Ogp, 3aBxaH

Xac, [dopHoroBb

On6apan, JopHoroBb

Arpamb6a, OpxoH

Xycan, ©MHerosb

BysiH, OpxoH

LLinHa ambapan, OpxoH

[oomapan,3aBxaH

Amap uB3anT, [lopHon

LLyAHWIA XYyBUAH 3MHINTYYA

Canpy#, JopHorosb

Aunan, CansHra

LlaraaH uery, [opHorosb

Bara pynaaH, [lopHoroBb

YnbTtpa, OpxoH

HeHTtan, Xoepg

Oepma, OpxoH

aHwyHx, OpxoH

OHownorooHbl naéopatopuyn

Bamxypam,Xosg

XyBWiiH OHOLWINOrooHbI naéoparopuyn

ApaHo, ©MHerosb

OHouw, OpxoH

AHappeHT, [oBb-AnTar

Awmbg 4ynyy, [lopHorob

AMOynaTopuiiH Tycnamx YWn4Yumnras
y3yynary 6ycap Gauryynnaryyn

BypranTai, CansHra

Ay, DyHaroeb

Ux amuuiiH 6yc ynnumnraaTan 6ycapg
G6auryynnaryyn

OanrspmepeH, [OpHOroBb

BaruitH 6ara amuuniin canbapyyn

Bacy, dopHon

MapxaH, basH-enrui

Opyyn M3HAWWAH XOTenbep X3p3nKyynary
Ganryynnaryya

MM aHgyya, JopHorosb

OpOH HYTIMIAH 3pYYN M3HAUWH
raspyya

Mopeunepu, OopHoa

HuiicnanuiiH apyyn M3HAMIAH rasap

HowmroH, ApxaHra

ApxaHran anmruiin SMI

MeHreHTynra, CanaHra

BbasH-Onrun aimruiin Ml

Mena, OpxoH

BasHxoHrop anmruiin Ml

TaHa, ApxaHrav

Bynran anmrunH SMI

TaHa, 3aBxaH

[oBb AnTaii aimruiiH Ml

Xaw, OpxoH

[opHoroBb anmruiiH M

Xaw-3paaHa, MoBb-Cymbap

OopHog avimruinH AMIC

Lurtraman, OpxoH

[yHaroeb anmruiin SMI

XynaaHaa, Tes

3aBxaH anmruiiH AMI

Omanb,OpxoH

©BepxaHra avmMruiiH Ml

XyBuitH 6ycap am6ynatopuyn

©MHerosb anmrmnH dMI-

TaHa, dyHaroBb

Cvxb6aartap anmrunH Ml

Xaw, OyHaroeb

CanaHra amMruiiH Ml

OHxkUH, [oBb-AnTaii

TeB anmrunH AMI

CaTap xypaH, XoBa

YBC anmMruiiH M-

TaHaH wuriras, Xoea

Xospg amMruiiH QMI

Basican, OpxoH

Xescren anmruiiH AMI

[aHpew, TeB

XaHTuii anmruiiH AMI

TaHa, TeB

Oapxan-Yyn aimruiin M

Opyyn wya, Tes

OpxoH anmrunH Ml

Xaw, 3aBxaH

[oBbcymMb6ap avimruiiH Ml
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YncbiH 6anryynnaryypn, PawaaHn cyBunnyya

Opyyn M3HAUMWH cypranT, ABaprbiH paluaaH, TOCOH Hyyp (XaHTui avimar)
6onoBcponbIH Gawuryynnaryyn

OTroHTaHrapuiiH pawaaH (3aBxaH anmar)

[apxaH-Yyn aiMruiH aHaraaxblH KOMNex OBep YKaHunenun (Tes avimar)

,D,OpHOFOBb aUMIMMH aHaraaxblH Konsex Xy)KI/IprIH paLuaaH (eaepxaHraﬁ aﬁmar)

[oBb-AnTai aMruiiH aHaraaxblH KOMNnex

XansaH yynbiH pawaaH (JopHoroBb anmar)

LWapramkyyTbiH pawaaH (basHxoHrop aiimar)




