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A3nnH XenknuinH bank (ADB)

Bycuiin 3esnen (RC)

Byc HyTrunH xexun (RD)

BycunncaH xenknuinH y3an 6apmumtnan (RDC)
BycunncaH xenknuinH ygupanara, 30XxvuyynanTtbiH XyyIb
BycyyannH xenknunH gyHa XyrayaaHbl ctpateru
HanxuiiH 6aHk (WB)

[otooabiH HUAT ByTaaraaxyyH (GDP)

HanxunH xygangaansl 6anryynnara (WTO)

[yHa xyrauaaHbl TecBUH xypaa (MTFF)

Kwoxkur ayHa yingsap (SME)

3acruiH rasap (GoM)

MoHron ync

MoHron 6aHk (BoM)

Hurram agunH 3acrmmr Xenkyysax YHACIH YNran

Hamyy eptruiid anbax tatBap (VAT)

OnoH yncbiH BantoTbiH caH (IMF)

CaHxyy, aguinH 3acrnnH gam (MoFE)

TeBcuiH BanryynnarbiH yaupanara CaHXyYXUnTuiH Xyynb
(PSMFA)

TexHukniiH Tycnanuaa (TA)

TepwuiiH 6yc 6anryynnara (NGO)

YncblH xepeHre opyynanTbiH xetenbep (PIP)
YungeapnanuinH Yeneet 6yc (FIZ)

XYHC, xeaee ax axyinH sam (MoFA)

XepeerniiH xerxnuinH ctpatern (RDS)

X3parnasHum yHuH ungekc (CPI)

Xapar apxnax rasap

XynangaaHbl Yeneet 6yc (FTZ)

Anyypnbir 6yypyynax ecentunr xaHrax xetentep (PRGF)
Anyypneir 6yypyynax ctpaternnd 6apumt 6uumr (PRSP)
YHaacHun Xopoo (NC)

Ynngeap, xyaangaadel sam (MolT)



ALUUINACAH YTUAH TAUNBAP

Comparative advantage XapbuaHryn gasyy Tan
Competetive advantage ©pcengex gasyy Tan
Diseconomy of size XaMXa3HUN Byc aaninH 3acar
Equity Torw wyppara 6angan
Economy of size X3aMXK93HUIM 90UMH 3acar
Growth centers ©cenTuiiH Tesyya
Interventionist economic policy XaT 30xuuyynantTan 3aunH 3acrunH 6o410ro
Incremental approach Bara 6araap axux apra
Market failure 3ax 339nuiH angaal/yHant
Municipal service HUATUIAH ynnumnraa

Nation building YHaacTaH Barryynax
Opportunity cost AnpgaracaH 6onomx
Physical/spatial planning BueT/opoH 3anH Teneenent
Prescriptive approach “3aaeapunax”’ xaHgnara
Portfolio ministries CanbapbiH samayya

Trade off COHronT Xunx



B. XYPAAHI'YU

1.0pwunn: BHaxyy cyganraaHbl axun Hb MY-g BHX-uiH yagaesxuir 6ypayynax
acyyanaap wmaTepuan 6Gonoscpyynax, caHan [O9BLUYYNAX34  YUINSC3H
TexHukniiH Tycnanuaaxbl (TT) epreH xXypaaTan yin axunnaraaHg opyyrk 6ym
XyBb HAM3p oM. YYHA CaHXyy, 3QUWH 3aCrMnH acyyanaap M3433nan, uaalabiH
B6oanorelH 30XMCTOM XYyp3ar TOITOOX Tanaap caHan A3BLUYYM3X34 ron
aHxaapnaa xaHAgyyncaH 60Ho.

2.Makpo 34UMH 3acrumH 6o4510ro 6070H X3PINKUNT: NHPNALUNAH TYBLUNHT
Byypyyrx YagcaH 4 canbap, 6yc HyTryygaa SaunH 3acriH ecenT CYYIMiH yeq
pooryyp 6GancaH 6ereeg epreH Xypaar xamapd 4agaaryn. Xepgenwep
apXNANTUH Gangan xaHranTryn, axunrynanuinH TYBLUWH ANaHrysia xe4ee OpoH
HyTarT eHaep x3Ba3p 6GanHa. TerperMnH 60AUT XaHW 3JPYUMTIN ©cceHeep
YHUWI TOOOPXOM X3IMXKIIradp TOrTBOPXKYYIICaH Y YIICbIH ragaaj ep Hanasg ux
X3MXK33rasp HAOMIrgyyncaH Hb YYHA FONMOH HeneenceH 6unaa. TerperuiH
XaHW X3T eHaep GaWraa Hb SKCMOPTbIr HAMIrAYYNaX, MMMOPThIr Opnyynax
YANAB3PIANUAH Xenkung, caaj Y4Ypyyrk, anadrysa CyynuniH Xunyyasg uar
araapblH XyHOPSNTAN Tynrapy Ganraa xenee OpOH HYTIMWH YWUIABIPNaryasg
XYHO33p Tycd ©OarHa. OJKCNopTbiH  YUMMANTOW  YANABIPNSNUAT  SPUUMTIN
XODKYYITH3 oX Hangax LWUIDKUATUAH YeurH 3XHUWA WaTtadg  Xygangaar
yerieeriex apra XaMxoar aBCaH Hb OPOH HYTIMWH YWUIAB3PIIANVMAT  yHanNTaH4
XYPracaH. YYHUI 33paruag, ragaaj xygangaadbl y3yynant ynam 6yp myyacaap
3KCnopT 3orcoHrn Gampgang opx, umMmnopT apc ecd, 2001, 2002 oHp Teces,
ragaag xygangaaHol angargan ynam mx Hamargax, 2003 oHg 4 6angan xaBaap
GanHa. TecBuMH ypcran angaranbir ragaagaac MX XAMXKI3HWA 3331 aBax
3amMaap xaax 6anHa. WIHTCTUTYUbIH OypAsnT camkupcHaap CaHXYYrmiH
canbapbliH YagaBxu 1999 oHooc Gaxxkmx Ganraa 4 TYYHUA LaalablH XOnKun
ypT XyrauaaHg smap Ganxbir xapax xapartan. YyHO MbB-Hbl yHST uaacHbl
XYYTUAH eepunenteep AaMXyyraH X3pankyyrmk O6yn 60rmHo xyrauaaHbl wyya
ByCc X3parnanunr YHA3CMACOH MEHreHWW 604SI0r0 Hb X3PINKUMATUNH XyBb[,
ayrarganTtan, cyn TanTtam ragrad xapyyncaH 6ereef nnyy ysH xataH 604n0rbIH
Xaparnyypunr awmvrnax tan aasp Mb aHxaapax waapgnaratan.

XaHranTTanm XOMXK33HUM XepeHre opyynanTblH CaHXYYrMrAH 3X YYCBIPUIr
BONOMXMIH 3aX 333MNNH XaHLIaap XyBUNH X3BLUM XYPTIX Yagax Ganraaraac
BHX-uir Osmxmx €BL WMX33X3H Xamaapax Hb ToOopxon. [aTan eHeernmnH
MOHreHn 60410rbIH - HeXLena 3H3 Hb Gapar xapamkuxryn acyygan 6onoopn
GarHa. Makpo 3OMAH 3acrMiH OpPYMH Hb OCeNTUNr HIMarayynax TaaTtan
Hexunmnur Oypayynaxaac Haaw 3M-aac y3yymk Oyh HUATMWAH YANYUNTS3,
X3P3ANKYYIK Oy MUKPO 3AMMH 3aCrMNH XOLWYYPryy4 Hb X3AUNraap vyxan yypar
ryMuaTrax 6anraa 4 yp AyHraa xaHranTTam erexrym oM.

3.TecBunH _6oanoro 6a_x3aparkunt: TBYCX 6atnargcaHaac xonw 2003
OHA TECBUWMH Ganryynnara XOOpOHAbIH CaHXYY>XUITbIH acyyanaap xe4ee OpoH
HYTTIMAH XODKWMA WX33X3H Heree y3yyrax eepunentyyn rapcaH. JOAaraap
eepunenTyyAMIH garyy OpoH HYTIMIH 3acar 3axmpraaHbl TatBap 60M0H opnoro
Oypayynax apx, magnuinr Garacrax, 3axupraaHaac y3yyniax OpPOH HYTIUIAH




YMN4MnrasHaac 6ycabir canbapbiH gamgag /portfolio ministries/ wnmkyyncaH
agoan tom. CanbapblH siamgTan ropad Oanryynax xanbapasap OpOH HyTarT
TOPUNH YUNMYUNII3 Y3YYN3AX, YNCbIH XOPOHre OopyynanTbilr XMNX OOMCOH LWMHI
NpaKkTUK Laawwng xup yp awwurtan 6amxaac BHX nxaaxaH xamaapHa. ['on ron
TaTBapblH TYBLWWH eHOep Xx3aBaap Oavixaap GanHa. byc HyTrMnMH sinraBapTtan
anveaa ypamLlyynsbir HIBTPYY/ICHI3C TaTBapblH XAMX33r HUWT OYHr33p Hb
Oyypyynax Hb OpOH HyTarT YyWn axwunnaraaraa sByymk OynW XyBWWH
XIBLUAMWHX3HA, UNYY alumrtan, yp OyHTanm 6anx oM. [9x433 TatBapbir epeHxXui
Byloy Tycram xanbapasp XeHreBYMMexX apra XaMX33 Hb Heree Tanaac ypcrarn
AaHc, TecBUWH anpargnbeir Garacrax, ragaaj epuiH xamaapnbir 6yypyynax
35p3r YNCbliH TOCBUMH 3apnaraj LUMH3YN3 XMNXUAT WaapaaHa.

byc HyTryyablH TOCBUWH 3apnara Hb OFfIOH XUMUWH TypLll XapunuaH agunrym,
Tarw Oyc Gamk MpCaH, xapuH 1999 OHOOC 9XN3H XUATADK MPCIH TOCBUMH
yavpanarbiH LWWHIYNANTUAH Yp AyHA ypcran OO0noH XxepeHre opyynanTbliH
TOCOBT 3raap Anraa Hb Hanaag 6araccaH. 2005 oH XypTanx TECBWUWH ypcran
GONoH XxepeHre opyynanTblH TeneBnereeHg O[O0 X3pankwk 6Ganraa acBan
amnaracaH apra XaMXasHyya UxaBunaH TycraracaH 6anxag BXOXC-uinH onoH
apBaH CaHaaudnaryygbir CaHXYYXKyyJiax YIiCbliH 4, XaHAMBRaryablH 3X YYCBIPUIAH
Tanaap gypbgaaryn 6anHa. LWuH33p xeTenbep, Tecen X3apankyynax axnyya
Uaawng XuArgax Hb AaMXUITYW rax4d3 TecBuMWMH angaraneir Oyypyynax
YUrNanuUr GapuMTnax Hexueng CaHXYYrMnH 39X YYCBIPUIWT OfX aBax ToaMuan
NNyy WwupyyH 60nox Hb TOOOPXOMN.

4. OgoorunH yavpanara, TeneBnenTumH xypaa: 3M-biH MepuiiH xeTendep (
2021 xypTanx ypT XyrauaaHbl XenKNUnH TenesnenTuind xetendep), OXTX, xun
6ypuiH HO3XYY, TEYCX, BXY3X 33par ogoorunH mepaex 6ym yaupgnara,
TeneBnenTumMH 4yxan 6apumT OGudryyguir asy y3coH. TBYCX-unH paryy
HAargcaH 6oanoro, TeneeBnenT, TECBUMH Xypad casxaHaac wmeppaner 60MoH
X3PANKMXK  9xna3a OamHa. OH3 Hb 0O00XOHO0O ©preH XxypasHg OypaH
omnrorgooryn Gamraa 4  6ognoro, TenesnenT, TOCBUWI AyHAO XyrauaaHg
XO0POHA Hb XONOOCOH, xapunuaH yangaa xonbooTton Gannrax ©0NOMXWMIAH
apra 3am oM. JHIXYy Xypa3 Hb BHX-unH apra xamxaar 4 3apymblH XyBbA
LUMHIA3X OGonomxTon 6yTauTon oM. [9X[439 eHeernnH TeneBneraceH apra
XOMXKIIHYYATAM XxocnyynaH BHX-uiH apra Xamkoar Xopankyyraxag HIManT
6ognoro, TeneBnenTUMH 39X YYCB3Ip, XYYMH Yagan waapanaratai 6orHo.
YHA3CHUIN TenesnenTtuiH OOMOBCPOHIyM TOITOMLOO pyy X3p 33par XypAaH
LWMIMKNX Hb CanTap COPbX Y33X, TYPLUMX, UHCTUTYLUbIH YadaBxu B63XKnx 33par
6angnaac xamaapHa. bBHX-uiH acyygnaap pesuwyymk 6aviraa caHanyyn Hb
anmar, cymablH TOOI OHOBYTOM GONrox acyyanbir Wninaax 60MoMXMIAr raprax
ery Oavraa Gereen YyyHUA yp AYHA uveneerneraex 3axupraaHbl 3apanblH 39X
YYCB3pUIr unyy yp awurranm sapgang 3opuynax 60nomx rapHa.

5. BHX-MH ©HeOrnmH caHxyy, 34U1UH 3aCrMH 604N0rbIH Xyp33: OHeernH
CaHxyy, 3aunH 3acrmnH 6ognoro Hb ABOXX-eep aamxuH ron Tenes OYBC-uiiH
yovpanaraap gasargax 6amHa. YyHa 4 meH BHX-tam xon6orgcoH 6oanorbiH
acyyanyya opx 6anHa. 3araap 60410ro Hb 3ax 333nunH 6Gapumxaartamn 6ereep
9OMWH 3aCrnir TOrTBOpXXyynaxag umrnaracaH. ABOXX-unnH agaryy 30 xynaacaH




X34 X349H yypar Hb BXOAXC-unH 6oanorbiH 3apum acyygantan 3epyungex
GarHa. OH3 Hb XygangaaHbl 6ara HI3NTTAW TOrTonuoo ©60noH Gyc HyTrMur
XODKYYIIaXa4 Xe4ee ax axyW, ax yungsapuiH canbapT y3yynax Tycram
XOHrenenT, O3MXKIIAITan XonboracoH anuBaa HAaraH acyygantan oyHbl ©MHe
3epuungeHe. OHa OGampan Hb ABCBB, xwun O6ypunH HO3XYY, TyyHUN3SH
XaHamBnaryabiH yynsantaap COHroraox Tecnyyaunr L3BLUYYNAX34 XypTan
HeneenHe. MY OanxuiH XyaangaaHbl XaMriminH 6ara xamraanantrai OpHyyAblH
TooHA opaor. AXB-bIH MMLWYYHUNINNNHXI3 XYP33HA, HAM334 YsiH Xan6an3anTan
Hexueng Hb xamaapd 6avgraapaa TapudbiH MAO3IBXTAM  60Anoro aAByynax
B6onomxTon toM. TyyH33Cc ragHa, MoHrong xenee OpOH HyTart XyBWMH
XOBLIMMH aX axymH YWN axwunnaraar O3MXKC3H cantap ©6onoscpyyrncaH
xeTtenbep, TOCNYYAUWT TYNXYy OSMXMUX33 XaHOUBNArdy OpHYyad WNIpXvMinasg
6arHa. boanoro 6onoscpyynax ssuag 3 xatyy 6anp cyypbtan 6anx tom 6on
OHeerMnH 3aUNH 3acar Hb Mall Ux xapaat banraa ragaagblH XeHrenTTan 333
TYCNaMXuH X3aMX33 apc BaracHa racaH 3M33rnanaac 3Aradp 3epunngeeHyyn
Hb rongyy YyCconTawm oM. Xagumrasp apcaan 6Gamraa 4, BHX-r xenkyynax
30pUATBIF aMXUNTTarM X3PANKYYNHO X Y3BAN WNyy WO3BXTON, ecenten
4nrnargcaH 6ognorbir 3M-aac siByynax xapartam 60mHo.

6. [IyrHanT: unyy 30XMCTOM XYpP33 pYyy uurnyynax. bHX-g HaH yvyxan rox
Y3COH [OMOOH acyyanbir A3Bwyymk 6anHa. 1-pT, 3guMnH 3acrunH 6ognorbir
TaBaH Oycaap xyBaapunax OOMOMXryW, YHOSCHWA SOWWH 3acrMiH ecenTtes
YUFNIBCIH HAraAcaH 6oanoro 6anx waapanaratan. 2-pT, CYYIMAH YEUNH 3OUAH
3acrmnH G6angan caHaaHg Xypaxaapryn Gawvraar XyrnasH 36BLUOOPOX X3ParTan
Gereen yyH4 HeneenceH 60A4MOrbIH WaNTraaHbIr TOAPYYNax X3aparTan. 3-pT,
YHOSCHUIA 34MVH 3acrninH 604NO0rbIH 30XMCTOW Cyypb, XYpaar 60noBcpyynax Hb
HAH Yyxan. 4-pT, CaHXYYrMiH canbapbliH YN axunnaraar ypT XyrayaaHg unyy
BGonoBcpoHryn 6onrox Gereen yyHA MEHreHUN GOANOrbIH X3P3ANKWUATIHA, rapy
Ganraa angaaHnyyabir 6aracrax yyaHaac GOrMMHO XxyrauaaHbl OHOBYTOM apra
XOMXKIIHYYAMWT XOCIyynaH aB4Y X3pankyynax waapanaratan. 5-pT, xe4ee ax
axyn, ax YWANOBAPUNH canbapbir A3MXCOH WOSBXTaN  xeTenbepyyauir
X3OPArKYYNaxX Hb 3YWTAN, roxasd TOAraapuur maw canH 6ogox 6onoscpyynax,
X3PaNKyynax waapgnaratan. 6-pT, eHeermmH 604noro, Tenesnent, TOCBWUWH
Tortonuoor BHX-uinr gamxnx Gamgnaap 60n0BCPoOHryrn 6onrox ©0nomMXTon,
rox4sd TOAOPXOW XyrauaaHd, HaaHgaX WHCTUTYUbIH 4YagaBxu 63xkuTan
OBMXKNAr Y3yynax Hb 3yntan. 7-pT, BXOXC-ninH 6apumTt 6uunrt gaypbacaH OfoH
apBaH apra xomxasHyyauir OXTX-1am yangyynaH OaxuH HArTnaH y3ax,
TIPryynax Yarnanyyaunr Hb TOrToox Waapanaratan 60nHo.



1. OPWUN

AXB-HbI “‘ByC HYTTMMH XODKMWUWH HIrAC3H TeneBnenTUnH YagaBXunr
6ypayynax Hb” MOH 3948 TT-Hbl TecnuinH ygupoamxuiH paryy 60rvHo
XyrauaaHbl 36Bnex YWNYMnrad y3yynax xypasHg MY-biH BHX-Tan xonborgcoH
TOCBUNH CaHXYYXXWUNT, 3OUNH 3acrMinH 604MnorbiH acyyanaap SHaxXyy axnblH
GapumT Buurnir 6onoscpyynaB. JHI axnblH GapyMT 6uunr Hb Tyc TT-Hbl
XYP33HA XMNraax Ganraa epreH Lap XypaaTal yun axunnaraaHbl Har 60rMHO
xyrauaaHol axun tom. CasaxaH YWUX-aap 6atnargcan (1) BXYB; (2) BXOXC
6ornoH (3) BXY3X 33par BHX-Tan xonborgox xyynb TOITOOMXWAH Aaryy 6yc
HYTIMIAM  XONKYYN3aX LUaawung X3pankKyynax crpaternnr ©onoscpyynaxag
Tyc¥anuaa O3MXKNAr y3yynaxag TyC axnblH 6GapuMT OGUYrMiH 30punro opLumnx
oM .

Yovpagamxund pgaryy BHX-1anm  xonGorgox TeCBUWH  CaHXYYXWUAT,  3AWUNH
3acrumH  6oanorbiH acyygnbir gapaax rypeaH Gangnaap 9SH3Xyy axnblH
GapuMT OGUUMIT aBY Y3C3H, YyHA: (1) ©MHex yewunH caHxyy, 3AWWH 3acruiH
GangnblH Tanaapx CTaTUCTUKMWAH TOO M3Alannunr Oypayynax; (2) caHxyy,
SOMNH 3acrMnH 6oanorbiH Yyxan acyyanyyabir Togopxonnox; (3) 6ycyyauniH
XODKIUAT  O3MXKMX CaHXYY, SOWWH 3acrmiH  GoanorbiH - Tanaapx cadan,
30BnOMXyyauiH Taunbap opx 6anHa. CaHxyy, 9aunH 3acrmmH GangnbiH
Tanaapx CTaTUCTUKMMAH TOO M3OJ3NNUNT BINTrax axnbir Xxux, BHX-niH
acyypantanm xonborgox 32 XYCHArTUWP HArTraH XaBcapraB. XaBcpanTtag
TycracaH CTaTUCTUKUMNH TOO M3A33NNunr awwurnacaH ©6ereen 604norbiH
acyygantan xonboracoH caHan, 3eBNOMXKYYAUNT LWyyd Xan6apasp O3BLUYYIAX
Hb 9HAXYY aXIbliH 6apuMT BUUTMIH ron Xacar GOMCOH oM.

Makpo aaunH 3acrmiH  604N0rbliH - XYP33HUA  acyyanyyabir  2-p  ©ynarT,
TOCBUMUHXMIT 3-p BynarT Tyc TyCc aB4 y3C3H. TeceB 6Gonoscpyynax, yaupaax
ropumblH Tanaap 4-p 6ynart, BHX—g Heneenxyiny caHxyy, SOWUAH 3acruinH
6oanoron XMAC3IH OYH LWMHXMNrAar 5-p 6ynart, BHX-niH 3opunrbir 4aMXCaH
3l-bIH CaHXyy, 93OWMWH 3acrMiH OGOANOrblH Tanaap A3BLUYYACIH CcaHan,
36BreMXyyauur 6-p Oynart Tyc Tyc Tycras.

3eBnexmH axunnax xyrauaa 6ornHo 6arncaH Tyn Gyuaxaac eMHe TyC axrblH
GapuMT BUUrnnr opuyynaH xananuyynax 6onomx 6ancaHryn. ima aHa axnbir
Tecen 6Gawgnaap Tauunuyymk 6anHa. Opuyymk, MOHronblH 6oanoro
B6onoscpyynax xonborgox raspyygaac caHan aBaxaap TeneBneceH. MpyyncaH
caHanyyabIr HAIT3H 3H3 aXrblH 6GapuMT GuurMnr aucunH 6aranaap rapraxa.

Byc HyTruir xemkyynaxag uUWrnargcoH CaHxXyy, SAMWH  3acruiiH  30XMCTOW
B6oanorbir 6onoBcpyynax yUrcag MOHron4vyyn HaroHTa3 XaTyy LUMNASXK OPCOH

! 3lM-aac casxaH WWAB3apnacHuiA Aaryy gapaax 5 6yc HyTrvir aHaxyy 6apumT Guuurt awurnacaH, yyHa: 1.
YnaaH6aaTap; 2. XaHraiH 6yc (ApxaHran, basiHxoHrop, BynraH, OpxoH,©BepxaHraii,Xescren); 3.6apyyH 6yc (basiH-
onrvin,loBb-AnTaii,3aBxaH,YBc, XoBa); 4. TesuiH 6yc ( FoBb-Cymb3ap, OapxaH-Yyn, JopHoroBb, ©OMHerosb, CanaHra,
TeB); 3yyH byc (QopHoa, CyxbaaTap, XaHTuiA)



Hb 3apyMblH MaLl Yyyxan ad xonboraon roarvir 3Haxyy 6apuvmt 6uunrt ygaa
Aapaa TamaarnacaH baviraa. Wnmapxyy axnblH 6apuMmT Guudryyg Hb cypranT
aByynax, 6oanoro 6onoBcpyynax, YagaBxuir BypAayynaxaj LWWWHS caHaa erex,
maTepuan Oypayynaxag Tyc A3M  60foxo0C  YHAICHUMX33  XODKIUMH
30punTyyaaa aMxuntTanm Xapankyynaxag xaparnax Oaviraa 6oanorbiH apra
Xaparcnanuir GamHra HArtnaH cygnax 6amx ¢suag MOHronbiH  6oanoro
GonoBcpyynaryabliH XyIia3X 3apuMblH YYPar pPonvnr opnyynax €crym ragart
Hanpax banHa.

2. MAKPO 3[UWH 3ACI'MAH BOANOIyYya BOJIOH X3P3MKUNT

BHX-nnH Tanaap rapcaH 3[-blH cyynuiH yeunH ©04NOrbIH  M343raan,
TannaHraac y3ax3g MWKPO 34MWH 3acCruiH XeLuyypryyawir (tateap, raanuiH
XOHrenenTt y3yynax, 3QUWH 3acar, xygangaadbl Tycram Oycunr Gawryynax,
393NMNH XxeTenbdepuir 6onoBCpyynax) Xaparnaxag HanNa3g ad xonbdorgon erceH
GanHa. 3Arasp MWKPO SONWH 3aCTUAH XeLUYYPryya Hb Makpo SAWMMH 3acruiiH
Ganpang Heneenger Gereen 34raap xewyypryyauir 6yx 6yc Hytart ©apar
XU Xapankyynax rax 6anraa MY-biH XyBbA 3H3 Hb OYyp Y YHOHMI XyBbTaw.
Laawwunban, 1990-354 OHbl 3X33C X3P3NKYYIDK MPC3H MaKpO 3OMWH 3aCrunH
boaonoryya Hb YINCblH X3MX33HA4 60noH 6yc HyTryyaan yWnaBapnanuur
XOPKYYNaX, Xedenmep I3pXnanTUAr HIMIrayynaxsg OOpPBUTOM XyBb HIM3pP
OpPYYJK Yagaarym rax OJSIOHXM v3u3r2. 1990-934 OHbl 3X33C 3XINCIH MAKPO
9OUNH 3acrMriH 604noro Hb Xe4ee, OPOH HYTIMAH YWNABIPNANUAT yHaraxag
wyyn HeneernceH Gereen eep OOMrOOMXKTOW, A3MXKNAr y3yynax Go4norbiH
XYP33HA Maraarym a4rasp yWnaBapnan Hb TOAOPXOW XyrauaaHbl Japaa OrfioH
YNCbIH epcenaex YagBapblH XaMX33HA oumx 4 BarnicaH 6unyy. X3paB Makpo
3OUNH 3acrMnH 604n0ro Hb ePreH Xypaar xamapcaH 34uWH 3acruH ecenTuinir
XaHrax Hexuenunr 6ypayymk Yyagaaryn 6on 3apum Gycyyasn aBy Xapankyyimk
By MUKPO 3OUNH 3aCrUAH  XOLLYYPar, apra XaMxadHyya Hb “OHreuxeH ” 60X,
caHacaH yp AyHA Xypaorrym.

21. YHA3CHUW TOOLIOO / YUNABIPNAN / ecent

OOUNH 3acrniH 6oauT y3yynantyyauir XycHart 2-9 xapyynas. 1990-4 OHbl
9X3H yed MakpO 3AWMWH 3acrMiH 60470r0 Hb TOMTBOPXWUIT, ©CONTUUN XaHrax
FACAH 2 30PUATbIr HAMSH 33P3ar aryyrncaH rax anbaH éCHbl 39X CypBamKua HaMaag
M3493nargaXk 6ancaH. axa3s nHdnaumir 6yypyynax TorTBOPXKUNTbIH 604noro
30HXUIMK BarcaH Hb Togopxon oM. 1996-1997 OH XypTan MHPNSAUNAH TYBLUMH
Maw eHaep 6Gaunx yen 3H3 Goanorbir GapumTnax Hb ownromxton, rasy 10
XyBnac pooryyp 6apbx 3XancaH gapaax yead xoBasp Gamnrax yy ragar Hb
9pran3aatan 6amB. MHnAunnH TyBwKHr 6ara Gannrax 6oanorbir 6apumTank
Ganraa xenkmx Oy OpHyyAblH Typlunaraac xapaxag 34OuMnH 3acrinH ecenT Hb

2 K pudbcpuH. MoHron gaxb sayypnbir 6yypyynax ctpateru, HYB, YnaaH6aatap 2001



Maw pooryyp 6Ganraa 6Gereeg 3H3 Xoep XOOPOHZOO 3epar xapbuaaTan,
OprorbiH XyBaapunTbir 4OponTyyrk 6avraa 6angan axurnargax GaiHa®.

OOUNH 3aCTUnH 6CenT UM XaHranTryn A0Oryyp TYBLUMHA XYP3X34 HOneerceH
Gamk 6onsowryn Makpo 3AUWMH 3acrMnH GoanorbiH GYPanA3xyyH XacryyaumiH
Tanaap goopx 2.2 - 2.5 pd0 X9CarT aBd Y3C3H. MX X3MXKI9HUA TOCBWUNH
angaranbir 3 6ypaH Hexex Gonomxryn GancaH ydpaac ragaagblH 3331133p
CaHXYYXYYIDK MPCaH 6mnaa. Tyc OpHbl 3aMH 3acrnnH 6ognoron XaHanT TaBux
HON33a apx magnunr OYBC-g ercHeep 1N 3H3 CaHXYYXUNTUWr aBY YagcaH.
WnmknnTUnH - 9X3H  yed, X3panKyyficaH xyaangaaHbl 60noH  XyBbuYnasibiH
6oaonoryyn Hb OPOH HyTarT YWNAB3P, aX axyWH HIDKYYOUNr yHanTang
opyynaxag Xyprax, T3AM33PUNAr LUMHAYMAX, YP alUITyh HIDKUAM yp awurtam
HAPKYY493p opinyynax smap HaraH oponanoro XMnraaaryn 6mnas. CyynuinH yeq
aB4Y X3P3ANKYYNICAH MOHreHWn xs3raapnanittam 6opnoro, ysH xataH 6yc,
TOrpernnH XaT eHAep XaHW Hb ragaag Xygangaasg Myyraap Heneesmk GamnHa.
YncbiH canbapbiH CaHXYY>KUATUIAT 333IMNH 39X YYCBIP33P HAIMIrAyynax N raHy
3aMaap YHA3CHUN OOMNOH OPOH HYTIMWH SOUNH 3aCrMUH OCONTUNAN XaHrax
3OWIH 3aCrUNH CTpaTern Xapankumx danHa.

X3OUNraap OpPOH  HYTIMWAH  CaHXYy, OSOWWH 3acrMiH  TOO  M3A33N3n
xa3raapnargman 6Gamraa 4 3puMMTaN XMUrgax OGanraa OyTUMWH eepynent
LWUMHAYNANT, SAWMH 3acrMiH ecenT ypaawpantran 6Ganraa 39par Hb Oyc
HyTryyabir (XOT, xedeen)  XapwunuaH agwunryn Hanasg WX X3IMKI3raap
XyHApYYmK Ganraa Hb Togopxow toM. OHB-Hun 50 rapym xysBunr eHeenep
HUMcnan YnaanGaatap xoT Oypayymk Ganraa 6ereeg HUACNANUMH HAr XYHO
Horaox OHB Hb 2001 oHbl 6angnaap 754 000¥ 6GancaH Hb YNCbIH OyHAAX
XaMXa3H3aC (457 000¥) 1,7 paxwH, xamruiH Gara opnoroton 6yCuMMHX33C
(BapyyH 6yc HyTarT 267 000¥) 2,8 naxuH nx 6arnHa.

2000 oHpa raxag YnaaHbGaatap XOT ax yWnaBIpwuinH GyTaargaxyyHun 83 xyBb,
YYHUIR OOTOP 3pYUM XYY, XV, YCHbI 73 XYBb, XWKUIM3H, 666HMI XyaangaaHbl
81 XyBb, T33B3p, XONBOOOHbI 91 XyBb, CaHXyyruiH canbapblH 95 xyBuir
Bypayymk 6amkaa. bycag 6yc HyTryyoan xeaee ax axymH candap 30HXWUNOX
YYpar rynuaTrax (XaHravH OycunH XyBbAd yyn yypxaw), xapuH 6ycapg
canbapyyabliH Xenkun xapbuaHryn gooryyp 6ancaH. Ax ynngeapuiiH canbapbiH
(6onoBcpyynax, yyn yypxam, 3p4MMm Xy4, XUK, YC) TOO MIAIINNISC Y33X3[4
yncbliH bapyyH 6onoH 3yyH 6yc HyTart ynngsapnan 6apar ort 6amnxryn, 2002
OHbl Gangnaap yncblH X3aMX33HUA HUWAT OyTaarasaxyyH Gopriyynantag epaee
1,6, 1,0 XyBunr Tyc Tyc 3335k 6ans.

Man cyprunr apT XyBb4UWfICHaap xe4ee ax axywH canbapT oruomMm ecenT rapu,
1996 oHa OHB-Hun 44 xyBunr ynasapnax 6ancaH 6on TyyHWn gapaa manbiH
TOO X3T ©CY, Man ax axyuH yaupanarbiH cyn 6amgan, yyH A33p HamMa334 uar
yypbIlH Taanamxryn 6angan He JHB-a 33nax xyBb 2002 oHA 21 xypTan oruom
O6yypaxag HeneenceH. ManbiH TOO LLleepCeH 6HeernH Xeee ax axynH 6angan

3 M.Bruno and W. Easterly, “Undursimite xsivmpan 6a ypT Xyramaans! ecext”, Journal Monetary
Economics 41, 1998
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Lar yypblH HeXLeN HaaluTan eepyneraexuH xapasp, TYYHYN3H 3H3 canbdapblH
axunnarcablH TOOHA OHLbIH ©epuyNienT OpPOOryWr xaprana3san CIprax, ecent
rapax ©ONOMXTOM .

OHrepceH apBaH >XUIMWUWH XyrauaaHg ax YWNABIpUKAH canbapblH XenKWnH
G6angan xaHrantryn G6amncaH 4 2001, 2002 oHyyaan oruom (gooryyp Gancad
cyypuwac) ecceH (kung ayHaxaap 27 XyBb), raxgad AHB-uiH 12,1 xyBunr 1995
OHA yNMNaBapnax GancaHtam xapbLyynsan gooryyp 9,5 xysbtan 6avHa.

1995-2002 onp OHB-4 33n9x XyBb Hb ©CCOH ron canbapyyn 601 XUKUrnaH,
GeeHnn xypanpaa (17-28 xyBb), T33B3p, x0nb6oo (6,4-14 xyBb) HOM. YICbIH
canbapblH (TepunH 3axupraa, 6atnaH xamraanax, 60noBCpPoOn, 3pyyn M3HA,
HUArMUMIAH xamraanan) OHB-g 93nax xyeb 1995 oHa 9,4 6arican 6on 2002 oHf
6ara 33par ecy 10,7 xXyBb XypCaH GanHa.

OHB-HW 3apanbiH GyTUMIAH XaH4NarbIr aBy y3Ban gapaax 6angantan 6anHa:
2000-2002 oHA x3parnas ecd, eHaep TyBwuHA 6avHa (OHB-Hun 85 xyBb);
XOpPeHre opyynanTbiH TYBWWH xapbuaHryn eHgep (AHB-Hu 24,7 xyBb); 3H3
X0€ép ecentuir uaBap akcnoptoop (AHB-a ayHaxaap 15,5 xyBb) HEXEX UMPCIH
OanHa. XepeHre oOpyynanTblH [OUWANSHX Hb ragaagblH  XaHAvBRardygablH
CaHXYY>XUTTAN XOPOHre opyynanT 333K, MMMNOPTbIH XaMX33 UX eHaep 6ans.
CyynuiH >unyyaasa AOTOOAbIH XypUMTRar, XepeHre opyynant Maw Jooryyp,
rongyy ceper y3yynantranm 6ancaH.

OOuNH 3acrmnH HUNT ecenT (1995 oHbI 33parLyynax yHaap ) xaHrantryn, 1995-
2002 oHp geHrex 2,7 xyBbTan 6anB. Minmaac Har xyHA Horgox OHB 1995 oHg
246 237% GancHaa 6Gara 33par ecy 2002 oHg 270 131 ¥ Gomkaa (kung
ayHopxkaap 1,3 xyBuap n ecd). 1999 OHOOC YPrafmKWUCIH uar yypbiH Taarym
Hexuen, 63pxwaan Toxuongooryh GawmcaH Gon CyynUAH XUNYyadS4 S4WMH
3acrumH ecent wnyy eHaep Ganmx GancaH. Xepee ax axywH Gyc canGapblH
TOrTBOPTOM XODKIMWI X646e ax axyWH canbapblH OMPbIH XyrauaaHg Caprax
OanganTtan Hb 30XMCTOM XOCMyynax Hb LaalibliH Upasayng Hanasap Tepyyrnk
fanHa.

2.2. XO©OeJIMePUWUH 3AX 333

Bycag xemkmx Gy ync opHbl HAraH agun MOHIronbIH 34MAH 3aCrMnH Tanaap
XOBM3H HUNTNArgaX Ganraa Maal’anang xedernmep 3pXNanT, aXunrynanuiH
Tanaap TyH 6ara aHxaapy 6arHa.

XeaenmepunH 3ax 333MMiH TOO M3A33Nan gytMmar 6anraa Hb 3AWAH 3acrunr
TOrTBOPXKYYynax, Xegernvep 93pXnanTUnr Hamargyynax 6ognoron adxaapan
TaBbX Oawvraa Ganpgang MeH Heneemk GanHa. Amap Y 3ax 333NUAH SAWNNH
3aCrMH TOFTONLOOHLI (AnaHrysia counanucT aamnH 3acartam 6ancaH MY-biH
XyBb Oyp 4) 5auiH 3acrniiH 604N0rblH ron Lem X3car Hb BypaH xegernmep
IPXNAINTUAT XaHrax asaan 6Gavipgar. BypaH xedenmep 3pXMaNTUAr XaHrax
Yagaxrynm 6anx Hb HWWram, aguinH 3acar 6onoH BHX-g Hanaag mx ceper yp
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jarsaptan, 4naHrysaa  axunryundyyn,  aayydyyablH oo acyygantan o HarT
xonGooTonroop rapy mpaart. TyyHUnaH MY-blH XyBbh Xedenmep 3pXJIanT,
axunrynanunH  G6arpan O6yc HyTrMAH oHUNor xaHgnaratam 6awHa (9H9
Tanaapxv T00 Maadannumnr XycHart 10-4 y3yynaB).

Axunryngnuir 6yptrax 6anraa eHeernnH TOrtTonuooHa OypTryynax COHMPXOon
Gara Gauraaraac wantraamk rapy 6arnraa anbaH €cHbl TOO M3343M13N Hb
XaHrantryn oM. AXunrynanuinH 60amT TyBLUMH Hb anbaH €CHbl TOO M3433N3N
(HUAT axnnnax xy4Hun 3,5 - 5 xyBb) GONOH 3OUNH 3aCrMWUH MAIBXTIN XYH amj
XeOenvep 3pxnaarym XyH amblH 33n3xX XyBb (1992 oHO 94aUWH  3aCruiiH
NOBAIXTAM XYH amblH 24 xyBb 6arvicHaa cyynunH yen 40 xyBb 60NTNOO ©CCEH)
xoopoHa 6GamHa. 2000 oHbl XyH am, OpPOH CyyLHbl TOOMMOrbIH LYHr33p
QXUNTYUANUAH TyBWKMH 17.5 XyBb 3K rapcaH. 3apum Har cygnaaygbiH
cyAanraaHbl AYHraap aH3 yayynant 6yp 4 enaep GaiiHa®.

OponuooHbI TYBLWIKWHF ByC HyTraap xapyynax Too mMa3ad3anan 6anxryn Ganraa v
Xe4enmep 9pxnantT, axunryngnuiH 6angan OyCUMMH  X3MXKI3HAO, HIM334
anraatan Ganraa Hb MNapxun 6ereen OpPOH HyTraac XOT pyy HyyAamk Gavraa
Hb TOHA axIblH Ganp Ganxryn 6anraatam wyya xonéooton oM (1995 oHg HUNT
XYH aMblH 49 XyBb Hb XOTbIH OpLUMH cyyry 6aricaH 6on 2002 oHbl 6ananaap 58
XyBb 60nTN00 ecceH 6ereen 3H3 Hb 1990-334 OHbI 3X33P XOTOOC X6466 OPOH
HyTar pyy HyYyH wumkuwxk 6ancaH xaHanaraaac acpar ypcrantam 6onoopn
GarHa). Xegenmep apxnanTunH anbaH écHbl TOO ecd Ganraa Hb Gyc HyTar
xapunuaH agunryn (XycHart 1).

XycHarT 1: Xegenmep 3pxnanTuinH andaH écHbl TOOHbI ecenT, 1995 — 2002

Bycyya WnHaap 6un ©cenTuinH
6oncoH XyBb
axnblH 6anp | 1995 — 2002

3yyH (2,100) (3.0)

BapyyH 3,600 2.2

XaHran 15,200 7.5

TeB 18,900 12.8

YnaaH6aaTap 67,500 36.2

HUAT 103,100 | 13.4

OHB-g xepee ax axymH canbapblH 3313x XyBb OyypcaH (1996 oHa 44 XyBb,
2002 oHg 21 xyBb) x3aun 4 yr canbapTt axwunnarcablH Too 6Gara 3apar
HamMargax (1996 oHg 358100 xyH, 2002 oHg 391400 XxyH) HUAT xepenmep
9PXNANTag 33N3X XyBb Hb Bapar xaBaap 6arHa (1996 oHa 45,2 xyBb, 2002 oHA
449 xyBb). OOrasp xaHgnara Hb xeOee ax axywraac Oycag — canbapt
xedenmep apxnax O6onomk xa3raapnaraman Ganraa, TYYHYI3H uar yypblH

4 MoHron ynceiH 3acrviti rasap. A6CEB-bIH Tecen, 2003 oHbl 6 capbiH 23, x. 24
5 meH o1, X.146
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Gangan camxpaxag 9H9 canbapblH OYT33MX, OpnorbiH 6ONOMXYYA HOMIrA3HI
rACAHA ONOH XYMYYC Hangax ©Oavraar xapyyrmk 6anHa.

OHBE yHuAH ayHresp xyppautam ecd 6Gawraa canbapyyablH xegenwep
3pXNANTUMH anbaH €CHbl y3YYNanT Hb TOAUNIAH CallH HAMAral’aryn Ganraa Hb
94ra3p xenee ax axymH Oyc canbapblH ©CONTUNH UXIHXUAT Xe4enMepunH
OYTIOMXKXMIH O33LINAMTISP XaHracaH rax AyrHax 6onox tom. Xuwaanbdan, ax
ynnasapunH canbap 2001-2002 oHg xung ayHokaap 27 XyBb ecy bavixag yr
canbapt xegenmep apxark banraa xyHun Ttoo 2005 oHpg (55600 xyH) 1999
oHbIxooc 3000 xyHa3p 6ara 6anHa. CyynunH Xnnyyaag Ta9Bap, Xon6oo 60n0oH
GapunrelH canbapblH axunnarcabliH eCenT MeH N xapbuaHryn gooryyp 6arHa.
XOT CyypuwH rasapT ron TeneB 666eHUN, XWKUIMMIHIMMAH Xydangaa, TepWUnH
3axupraa, 6atnaH xamraanax, 60M0OBCPONbIH canbapT axunnarcbiH TOO
HOMaracaH GanHa.

Hoapx Gampan Hb YnaaHb6aatap xotooc Oycaa rasapT xegenuep 3Jpxnax
Gononuoo, OGoOMOMXMIAr HAMarayynax waapanaratai racoH 3l-biH  Ganp
CYypuUnr 3ymtanm Gonoxbir ynam Tog xapyysik 6anHa. Xegenmep OpOSLOOHbI
TYBLUMHI [33LWNYYNaX, TYYHYNAH OyTaamxK, awwur oprioro 6aratam xegee ax
axynH canbapt 6Gawraa ONOH apBaH Xxymyycunr (6orMHO XxyrauaaHg W)
LWUMHIA9XUNH TYNA4 HUMCNAN XOTooc Oycaag XOT, CYypwH rasap, Xe4ee OpOoH
HyTarT axnblH 6anp HOMIraQYynNaxag aBy X3apankyyspk 6anraa apra XaMmxasHyyq
Hb XaHrantrym 6amHa. Byc HyTart ax yunngBapuinir XenKyYNaxXunr O3MXKCIH
MUKPO 3AMWH 3acrMiH GOANOro XapaB aMXKUMTTaW X3P3NKMBAN axnblH Ganp
LUMHI3P HAMIAAYYNaxaa Hamap 6onox Bereepn raxgas 3HS Hb Bara 33par N oM.
OpoH HyTartT xegenvep 3pXMaNTUAT TyywTanm HIMIrAyynax rady n 6onomx
Ganraa 6ereeq 3H3 Hb 6cenTen YWrMNArAC3H MaKpo 3AWWH 3acrMnH 6oanorsir
X3PANKYYICAH Hexuena ©0noMXKTon oM.

2.3. YH3/MOHIreHuu XAHLU

Makpo aauiH 3acrmiiH 604M0rbIH FON aHxaapsblH TOBA X646NMep 3pXNanTunr
HAMargyynax OGyCc xapuH YHWWAr TOrTBOpXyynax acyydan 6amkaa. 1992 oHg
X3PArnasHumM YHUH nHaekcaap (XYW) nhdpnauunH TyBwmH 326 xyBb BaricaH
6on 1996 oHg 44,6 xyeBb, 1997 oHg 20,5 xyBb, 1998-2001 OHbIH AepBeH
XUNUAH - Xyruaang xung gyngpkaap 8 xyBb xypTtan 6yypcaH. 2002 oHAa
WHPNAUMAH TyBWKMH Gyp 1,6 XxyBb XxypTan ©Oyypd, 2003 oOHbI ypbaduncaH
TOOLIOOroop 400ryyp xaBaap Garx 6anHa.

Monrona XYW-unr 6ycyyaaap rapraH HUMTaNAarryn. XapuH 3apum Har 6apaa,
YANYUMAraSHMIN XyBbh, anMMraap 33paruyyncoH magaanan 6GamHa. byc HyTar
XOOpPOHAbIH YHUIH anraar 2002 oHoop xapyynban: (a) apyYMm Xy4HUn yH3 6yc
HyTraap xapbuaHryn xurg (YnaanH6aatapT apyMM Xyd XxamrunH xamg Gaviraa
X3B33p, X6[66 OPOH HyTarT XaMrmnH eHaep, 4oo4 YHUnH 3epyy 11,5 xyBb); (6)
AynaaHbl YH3 ByC HYTryyaan Hanasg snraatan (XaMrmnH eHgep, 4oo4 YHUWH
3epyy 53,6 xyBb); (B) X466 OpPOH HyTarT LaTaxyyHbl YH3 XapbLaHrym »urg
fariraa Hb YHUAH 30XULYyyNnanT YPrasbknaH Xmnrgax Gawnraar xapyyrmk GarHa
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(xamrunH eHaep, Aooa YHUWH 3epyy 6,5 XyBb); (I) MaxHbl YH3 Byc HyTryyaan
HAM334 x3an63n33anTan 6arHa (XaMrmnH eHaep, Aoon YHUNH 3epyy 24,5 XyBb).

MY wwur epreH yygoam HyTar [O9BCrapTall OpHbl XyBbA T33BPUNH OGOMOH
awmvrmnanTblH epTer uMx eHaep bGairaa Hb XyBb XYH, aX axyWH HarKyyasA
6araryn Heneerx 6ariHa. TeBeec ancnaracaH raspyyaaz epreH X3parnasHum
ron ron GapaaHbl yH3 wnyy eHaep OGaiwraa TanTaW, 9H3 Hb AQYYPAbIT
HOMOIrAyYynaxa4 Heneesk, Heree Tanaap OPOH HYTTUAH YWABIPSIANUWH
BYTI3rOdXYYHUIT UMYY X3PIrnaxag Xyprax 6anHa. A axymH HONKYYAMMH XyBb[,
OPOH HYTIMWH YHUWH XYYUH 3YWNC, YUNOBIPM3NUAH OPLbIH HUANYYNaNT, 3ax
393MIMNH 3PINT 33PAr XYUYUH 3YWNYYA XYBUNH XIBLUAUAH GanpLunbiH LWWNABIP
rapraxag maw dJyxan Henee y3yyngar. 3[-blH (OpOH HYTIMWH 3axupraa
siNaHrysia) 3yrasc epTer eHAepTay OPOH HYTIUMH CyI TanbIlr HOXeX YYAH33C ax
axymH HANKYYOd4 TaTtaac erex oponanorbir XMAA3r, 9H3 Hb LieeH ToxXuonaong
Yp AyHTaM Gampar, x3apaB erexgee XypBan X3pankKyyraxaac emMHe 3apan yp
alwrMnH cygnaraa, Toouoor MaLl camH XMmx éCTom.

MoHrona 4OTOOAbIH YHUAT TOrTBOPXYynaxand YUrMaracaH X3pankyyShDK UPCAH
HAr ronl 604N0rbIH X3Parnyyp Hb MOHreHun xaHwHbl 6ognoro 6ancaH. OnoH
XUNUAH  Typw amepuKk AONnapblH  XaHWMWAr fgarax uYurnanasp X3p3nKCaH
(xaHWwwnr xmnng 2 xyeuac nnyy byypyynaxryn 6amx 30puntbir MOPAeX UPC3H).
YpramknaH Hamargax Gavraa TecBurH angargan, ragaag Xygangaa, ragaag
XepeHre opyynantbiH Gargan xaHrantryn 6amcaH 3H3 Hexueng ragaagblH
393M193p YPrarkNaH Xapamkmxk 6Ganraa  xetenbepyyauir XapankyyricHIap
MOHIeHUA XaHWuWr TortBopton 6Gawmnrax 6Gams. Wim cTpaterm Hb ypT
XyrauyaaHg TortBopTon 6Gamx dagaxryn apcgantam 6awmpar. bBycag xyuduH
3YWNCUAH Heneenuir eepunergexryn rax y3Basl MOHMeHWUW XaHLHbl xaTyy
604Noro Hb 9KCNOPTbIH 3ax 3331 433p epcengex, MMMoPTbIr opnyynax
YagBapbIlr HOMAr4yynax 3amaap 94uMWH 3acrunH ecented Heneenper. Llar
YYPbIH XYHOP3n, 63pXLWa3an, MOHMeHWA XaHLUHbI epcenaex 4YagBapryn 33apar
Taaryn 6amgan Hb HIr9H 33pPar AnaHrysa xenee ax axyrmH canbapT XyHO33p
Hyypnaaa 6anHa.

[JoToodblH YHWAH ©epunenTuir TycracaH MOHreHUN HOPMAC3H XaHLUHbI
XO[eNnreeHNAr YHA3CNAC3H MeHreHun 6oamMT xaHw Hb rajaaj XyAdangaaHbl
epcenaex 4YaaBapbir X3IMXUX LOrL X3MXKyyp 6ongor (MeHreHui HIpnacaH
XaHLWHbl  XeAenreeHnnr [O0TOOAbIH WHMMAUTAN HUALYYMN3H  eepuriexnee
XygangaaHbl TYHLWIMWHX33 CarcHbl Hap Tepnuur xampyyngar). 3ypar 2-T
MOHIeHN 60OUT XaHLHbI eepyYnenTyyaunir y3ayynaB. Xanbapaap aBy y3Ban
MEHreHnn 60AMT XaHWHbl XaHAanara A33WnaxX TycaM TyxawH ync ragaag
XygangaaHbl epcengex 4YagBsapaa angax, 6oamt xaHw 6yypax Toxuongong
epcengex uYageap Hb cawkupgar. MOHronbliH XyBbA CYYNUAH XWUNyyasg
MeHreHMn 60OUT XaHW HAN334 ecd Ganraa Hb IKCMOPTbIF HIMIrAyynax,
UMNOPTbIr opryynax canbapT, anaHrysa xeee OpoH HYTIMWH YUNABapraryaag
cepreep Heneemnx 6arnHa. [lonnapbiH XaHLW CYYNUIAH yen cynapcaH Hb 6angnbir
BOrMHO xyrauaaHa XeHreBuYunHe. [lonnapblH XaHLW UWHXYY Ccynapy 4oo Lartas
XYPCHUN fapaa 3prasg ecex XypTan MOHronbiH XyBb ©6pPUAH MEHIeHU
XaHLWbIr 4OMnapblH XaHWHaac canrax 6onoMxunr onrox Ganraa oM. XaragblH
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loaHbl XaHW ecy 6onsowry Ganraar 6ac awwurnax 6onox oM. MeHreHun
XaHWHbl yAH XxaTaH ©Goanoro 4gByynax Hb Xe4ee, OpOH  HYTTUWH
YUNOBapfarYyguimH apx aluruimH Tesiee oM.

3ypar 2. MeHreHun 604UT XaHLWHbI eepunenTtyya, 1995-2003 (1995=100)

160

i

120 /\/
100

—_—
80
60
40
20
0 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Mar-03

|—REER 100 97.2 94.26 102.96 | 110.62 | 103.73 | 118.12 | 149.72 | 141.02 | 149.08

Yycap: Mb, CapblH M3493, 2003 oHbl 5 gyraap cap

2.4. MOHIre, CAHXYYTMUH CAJNTBAPbIH XONKWUI

MaaBxTanm MeHre, 333anuiH 604M0ro Hb 34MAH 3aCrMH TOrTBOPTONM ©CONTUInr
XaHraxag ynamx HemneeTau Tanaap CyyrviH yea M3proXnunuH XyMyyCUMH OyHA
GanHrelH MapraaH sBargcaap 6awraa x3gui u MOHre, 333MUNH  X3T
Xd3raapnacaH 604n0ro Hb SAWWH 3acrMH ecenTUAr GONMOMXKUT TYBLLHI3C
pooryyp 6annragar ragart xapvH 6ara mapranggar. 339nunH HANYYNaNTUnr
30XMX XOMXKA3HA OONMOMXMAH  30XMX YHI3P XaHracaH yp awwurtamn
TOrTONLOOMNYMNrasp TOMOOXOH YMNAB3IPMan, 6yc HyTryyabIr Xenkyyrk 4vagcaH
TMIAM TypLunaratam OpHbl XMLW33 Ganxryn. Maw carH YNN4YMnrasTa MeHreHum
GonoH caHxyyrmiH canbapblH 604N0ro x3pankyynaaryn uart 6yc HyTryygaa
XOPKYYNaX racdH MVY-bIH Xyd YapmMannT Hb GOMOMXOOCOO MX33X3H [0Oryyp
Ganx oM. 1999 OHOOC XOWMW CaHXYYrMrMH canbdapbir Xenkyynaxag Gararym
aMXunTtag XyYpCaH Y Laaluma TOMOOXOH copunTyya Tynrapcaap 6anHa.

MOHFOfIbIH MOHIFeHUN TOFTONLOO, TYYHUA BOrMHO XyrauaaHbl MEHEXMEHTUNH
YWAN axunnaraaHg HouToun 3epuunn G6arHa. 3ax 333nuKrH angaa rapy 6anraa Hb
nnapxun 6anraa 6ereeq MeHreHUn yanpanarbiH YHAC3H apra xaparcan (MbB-Hbl
YHIT Llaacaap OaMXMH X3pankaar 3ax 3934 YMrmnaracaH wyyn 6yc yaupgnara)
Hb CaHacaH TYBLUMHA Yp AYHrad ery yagaxrym 6amHa. OH9 Tyxanm 2002 OHbl
Ta17|J'|aH,qaa6 MB eryynaxgas “...TeB ©OaHKHbl YH3T LaaC Hb OZOOroop
Xaparnargax 6ynm MeHreHun 604510rbIH FON X3P3Arfnyyp MeH X34MW Y 333MUNH
Xyy4 TOOMWN3H XYUTANrasp Hemneesmk Yagaxryn banraa 6ereeq ... TeB GaHKHbI
YHAT LaacHbl XYYTMAH ©epyYnenT Hb apuimkaaHbl OaHKyyabir XepPeHrnmHXee

 MoHron 6aHk, XunuiiH Tainax, 2002, x.80,89
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ByTUMIr eepunexen Xypraxymy goxuonon 6ormx 4vagaxryn GanHa. Tuimasc
GaHKyyad WAHXYY 333MUAH XYYTUAH eepunenten xapuy apra XamKa3 aBaxrym
Ganraa Hb 333NUNH XYYrMMH BOANOrbIH YP HENee 3H3 WaTaHg 30rcoHrn 6aviraa
Hb OMITTOMXXTOWN” rAC3H HanHa.

©HeernnH apra 6apung onoH 3epunyya Toa xapargax 6anHa. MHdnaum xoép
XyBuac ooryyp TyBWUWHA 6anxag apumkaaHbl 6aHKHbI TOrPErnnH 333NUNH XYy
AyHoxaap 32 xyBb, am. gonnapbiHx 16,6 xyBb xaBaap 6aviHa. Mb-aac Torroox
Ganraa 339NUAH XYYrMAH XaHW Hb apuimxaaHbl 6aHkyygan GyaunaadTan, yn
onnrorgox Aoxuonnbir erd 6GamnHa. XKuwae3 Hb, CYYNUWAH TypBaH CcapblH
Garanaap y39x34 9H3 Hb 3-p capa xamruinH 6ara 6ytoy 3.9 xyBb 6ancaH 6on 5-
p capg 14.3 xyBb 60omk oruom ecceH 6anHa (Mb-Hbl capbiH M3g3anan, 2003
OHbl 5-p cap). 32anunH xyy eHgep Gamraa x34MM Y4 OMOH XXUIMUMWAH TypLU
3orcoHrn 6angantan 6aricHbl fapaa apukaaHbl 6aHKyygaac xyBunH canbapt
Onrox 333NunnH xamxa3a oruom 2001 oHa 170 xyBb, 2002 oHA 66 xyBb, 2003
OHbl 3XHUI 5 capblH Braanaap XUnuH 62 XyBbTal YPrafmknaH ecceep 6anHa.
OnrocoH 333MnuMMH WX3HX XyBb Hb OOrMHO XxyrauaaHbl apumkaaHbl 60MoH
nombapaHbl 333n Ganraa 6ereen 3H3 MX XOPOHIMAH 6CONTUAT WM eHaep
393MIMNH  XYYra3p XaHrax Hb YyAaaH VYprorknaxryn, 6yc HyTruiH 60noH
YHOSCHUN XepeHre opyyrnanT, SOUWH 3aCrUnH XenKung OOPBUTON XyBb HAIM3pP
OpYyynHa ragar Hb margnan 6aratan 1om.

3ax 393NMMH angaa Wnapxvni, Yun axwunnaraaHg rapdy Gaviraa goronanbir
xapran3aH MBb eep xyBunbGapyyabir 6onoBcpyymk GanraarumH goTop Wnyy
xatyy 6ereea wyyn apra xaparnyyg MeH opx 6avHa. Xagranam, 3335MAH
XYYr H3MN334 WX X3MXKI3rasp HaraH 39par Oyypyynaxag HaawTam Henee
Y3YYNH3 X Hanpgax 6GaviHa. ApwumkaaHbl  GaHKyyablH — XOPOHMUMIAr KX
XAMXKI3rasp Tar XyBUNH XynTaaraap Mb-g 6anpwyyngar 6oanoreir 4axvH aB4
Yy33X33C axamk 6omnox oM. OH3 Hb TaTBapTam agun 6ereefn, eep HAraH rasapT
awmrnax 6anx Hb 3ynTan.

MeHreHnn 100 mMaaaanan 6yc HyTtraap Ganxryn. axaaa 2002 oHbl Gananaap
HUAT BaHkHbI xagranamxuiH 90 xyBb (1994 onp 67 6ancaH), HUAT 333NNH 84
xyBuiH (1994 oHp 67 6aricaH) YnaaHbaaTtap xotoa Horgox 6amxaa. OrnoH ync
OPOHA, Xe4eerMmH XyH amblH GaHKHbl xagranamX Hb XOTbIH 333143r4auniH
393NMNH 3X yycBap Gampar 6on MoHrong acpar ayp 3ypar xapargax bavraa
Gereen QnOepBeH 6Oycag ONMOCOH 333MIMAH  XAMXK33 Hb XaAranamkaacaa
xamaarym ux 6arviHa. 9x493 393NNNH HUAT X3MXKI3 Hb 3a4raap 6yc HyTtar OypT
Gara 6airaa 6ereep CyynuiiH apBaH XWNUMH JOTOp Oruom Byypcaap npxas.

Xepee ax axyviH B6aHK casixaH 3proH CIprax, UXaHxM anvmar, cymaag TOMOOXOH
GaHkyyn canbapaa HO3aX, xaHauBnardng, TBb-biH O3MXNArTanrasap 393nuinH
xeTenbepyya Xapamkmxk Ganraa Hb Oyrg Tyc canbapblH XODKIUWT A3MXKCIH
HaawTan anxamyyn oM. [9BY 3391, CaHXYYrMUH 34ra3p bavryynnaryyabiH yinn
axunnaraa Hb 60rMHO XyrauaaHbl, XyBb XYMYYCT MUKPO 33351 ONroX xan6apaac
rapd 3M-biH BHX-uiH 30punrbiH HAr ron acyygan 60nox ax yungsapunH
canbapT TOMOOXOH 3331 OfroX axanTan bararyn xyrauaa waapgargax 6omHo.
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CanxyyrunH canbapt rapy 6anraa gotoon 3epuun, gytargan Hb 6yC HYTrMAH
XYBUMH X3BLUNUMIAM CaHXYYXYYNaxaa ron caag ToTrop 6omk 6avHa. 3JHI
acyyanbir 30Xmx xyrauaaHg wunasapnaxryn 6on 3-biH BHX-ninH 3opuntyyabir
XOPArKyynaxaa XyHApPaNTanW. AX YWNAB3puMH canbapT AyHgaac ToM
XOMXA33HUI XepeHre opyynantag 30puyrncaH 333MMWAr XepeHre opyynanTt,
XeDkKnunH 6aHkyyn onrox 6anraa Typwnara Hb OSIOH yncaj amXunTTan rox
Toouoraaoryn 6ereen 3H3 OHOMbII 6HEEAEP 36B XK y343rryn 6oncoH. Mxa3a
aMXKUNTTaW X3P3ANKCAH Typwnaryyn snaHrysa MY 6avraa 6yc HyTryyoag
Hanasa OGawnpar. 3aresp Gawryynnaryyn Hb AnoH, Conodroc, TawsaH,
casgxaHaac XsTag YJICblH XOpPeHre OpyynanTblH CaHXYYXUNT34 3X3H yeaad
HAM33 YyXxan yypar rynudTracaH.

MOHronbIH caHXyyrMinH canbapbiH YN axunnaraa Hb gyTargantan 6anraa Hb
WWMHY YWNABIPMANMIT  CaHXYYXYYaxXa4 Typwnara yp 4agBap, XepeHre
ayTtargaxag Heneerk Ganraa 6ereen xepeHre canTtam eep xyBunbdapbir 6040x
OnoX Wwaapgnaratan. 3H3 Hb XyBUH eMYMAH BOMOH X3BLUNWNH yaupanaratam
Ganryynnara GamBan  30XUMXTOW raxada dax 6w Gonrox yy ragar Hb
XyHOpanTan. ©ep xyBunbapbir 6ogox onoxoq XAAH GaHKHbI XULWS3 HAM334
TOXVPOMXTOWN. OXNAMNUAH XOPeHrnnr yncblH 60MOH XxaHauenardyablH - 9X
YYCBapaap 6ypayyK, ragaagblH MIPraXnuiiH eHAep TYBLUMHIMAH YUNYUNTad,
yovpanarbir opyyrx, uaawwmg 5-8 »xununH gapaa OypaH XyBbYuiaH racaH
HexuenTan Gamk 6onox oM. ©ep Har raxgaa apan 6ara Aamxurgax xysmnbap
Hb eHeernnH Garnraa 6aHKyyaan Tycram 333/IMNH LIyraMm H33X, 3H3 TypLunarbir
AXB-HbI LWyraMaap OpOH CyyL, X6[1e6 ax axynH canbapT XapanKyyICaH.

2.5. TAOAA[L BONOH XYOANOAAHbI BAUOAN

MOHron OpoH X3T H33MTTAM 3OUKH 3acartan ync Gereen CyynuiH Xunyyoag
9KCMOPT, UMNOPTbIH HUMNG3P Xamx33 [HB-HuM 115 xyBbTanm TaHUIX GanHa.
MMnopT xaT mx H3anTTan GamnHa (cyynuiH yeq OHB-Hui 65 xyBbTam TOHLIXK
GanHa). JHaxyy HaanTTanm OGavpgan Hb BHX-unr gamkux 3guMniH  3acruiiH
XerkKnunH 6oanorog maw ux HeneeTan. UnmkunTuinH axaH yen xygangaar
yeneenex 6oanoro Hanasg paBamravmk GawcaH. 1992 oHO UeeH X343H
GapaaHaac (WwaTaxyyH, apxu, Tamxu, TIIBPUMH XAparcriyyd N snraBapTtan
TaTBaptan 6anxas) bycag 6yx 6apaaHa MMnopTbiH TaTBapbir xurgd 15 xyBb
Horayymk 6GancaH. 1997 oHO Har X3Car MMMOPTbIH TaTBapbIr Tar 60nrox
6yypyyncaH 6onosy 1998 oHg Oyuaax 15 xyBb 6onrocoH. Llaawwng 1999 ong 7
xyBb, 2001 oHA 5 xyBb XypTan Oyypyyrk 0400 3H3 X3B33p GanHa. OHeernmH
mMepaex 6Ganraa WMNOPTbIH TaTBapblH TyBWMH Hb [OXB-Tan TOXMpCOH
XAM)XKI3HI3C UXIIX3H fooryyp Ganraa tom (433px 5.4 6ynrunH OXB-bIH Tyxan
X3CArT y39X).

CasixaH [b-g ron aguinH 3acardaap axunnax 6ancaH HobenunH warHantaH
oaunH  3acary  Xosedp Crurnuy “3eBnentminH  ONOK™-MWH  OpHyydan
X3OPArKYYNCaH Xydangaar 4erneernex, XyBbunanbiH 6oanorbiH Tanaap Agop
eryyncaH Hb MoHronbIH Ayp TepXTan agun oM, YyHA “... Xydangaar Yyeneenex
Hb VP alwuImyn HeeL, XYYUH 3YWUICUAM UNyy yp awurran canbapT LIMIDKYYIDK,

17



XapbLaHryn gasyy Tanbir alurnaHd yric OpHbl OPJiOrbIr HAMIrAyyriax racaH
aryynnaratam 6ancaH. ['3aTan Heeu xepeHrunr yp awwur 6aratam canbapaac
aMap 4 yp awurryin canbapT LWWIDKYYN3X Hb  YICbIH  3OWWH  3acruir
BIXKYYNAXryn Hb TOO4OPXOW. AXnbiH Barpyyabir XaaXx Hb amapxaH, 9H3 Hb
Xygangaar deneenex 6oanorbiH WyyaA Yp AaraBap MXdHXM TOXWONAONA
Ganpar. Yp awwvr Garatai OnoH YWNA3p, ax axyyvH raspyydag OnfoH YnCbiH
epCcenaeeHNNr AUNNAXIyn yya xaanraa xaagar.

OYBC-unH y3ax banraaraap xamraanantranm (protectionist) 6ognoreiH avyaap
YP awurryn yunasapranuinr yryin 60MAroxH unyy yp awurran WwuHa canbapyya
XOPKMX UPHI. ['9BY ambapan 033p 6angan nim ouwl, nx xamparnbelH gapaa yea
Y agax axnblH 6anp HAMIrgHS raX LUeeH aauiH 3acaryupg utrax Ganca.
Komnanwygan axnblH Ganpbir  WKMHI3P 6Gun Gonroxoa XepeHre, Magnar
Typwnara waapgargax 6ereea 3araap Hb XDk Oyn OpHyyAblH XyBbA
AXHUNX Hb BaHKHbI CaHXYYXWUNT, AapaarniHx 60NOBCPONbIH TYBLUWH JOOTYYyp
Gangaraac nxaHxga3 Hanaag ux gytargantan 6avpgar. OYBC onoH ync opoHa
Gangnbir ynam AOpAyyimK, TYYHWUA 333N MOHreHun xatyy 6oanorbiH garyy
TOITOOCOH ©HAep 333MUAH XYYT3N Hexueng LWWHI3P KomnaHuu Gawnryynax,
axnblH 6anp HAMarayynax Hb cavH 3auMnH 3acartam AHY wur ync opoHa 4
6onomxryn Gampar. ©cenTuUnr xaHraxag waappaargax 6anraa xepeHre Hb
A/HAYY eHaep epTertan banHa. Hanaag amxuntram xenkmnx 6anraa tyxannbap
3YYH a3uinH xenkwxk Oy opHyya xydangaaHbl HI3MTTan 6oanorbir XMnxaaa
yOaaH XyrauaaHg, TOOOpPXOW Jdapaanantan Xapankyy/hK WPCHUA yp OyH4
SKCMOPTbIH XYP33, X3MXK33 Hb HOMIrAcoH. [9xgsa xamraananTtTam apra
XOM)K33HI3C33 TaTransaxgaa maw 60nrooMXTomn, axnbiH 6anp 6uin 60noxbIH
X3pa3p AOd9C papaa, ye watrtam  xumxk 6GancaH. AxnbliH Ganp 6un 6onrox
XOPOHre MOHIeHUM acyyanbir LWWURA3XK, LWWHI  YINABIPMANMIT  XODKYYaX
nOs9BXxuM, caHaadnaratam 6oanoreir AByyncaH. Xsarag ync roxag 3ax 33354 xen
TaBbX 3XM3CH33C xonw 20 XUnNuWH gapaa, 3AUNH 3acrMiiH ecenT UX eHaep
Gaiiraa yen xyganaaar Yeneernex anxambir Xuiix 6aitHa’.

XygangaaHbl canbapblH eHeernnH 6angnbiH Tanaapxm mMagaanan (XycHart 26-
30) coaTtran xaHranyyH 6anmxyuu Ayp 3yprbir Xapyyrxk 4vagaxryn ©GanHa.
XypangaaHsl YagaBxu Hb Oyc HyTryyaan LWWHI YANOBIPIISNUAT XONKYYNIXUNAT
ook BGavraa 3IM-biH Xycan 3pMan3anTan Maw HArT xonbooton. OgoormmH
9OWNH 3acrMiH CTpaTern Hb 3KCMOPTbIr ecrexed YmrnargcaH. CyynunH yeuiH
3KcnopTbiH 6angan maw Taanamxryn 6arnHa. CyynuiH xunyyasag xunagas 500
OpYUM casi am. AonnapbliH 3KCNOPT XMUraax 6avraa Hb 1997 OHbI TYBLUMHIA3C
(568 casa am. gonnap) gooryyp 6ariraa 6ereef 9KCNOPTbIH X3MX33 Laawmg M
Oyypax xangnaratam 6arHa. OKCMOPTbIH H3P Tepesn awurtT mantMan, MarbiH
rapanTtam Tyyxuh 34, xarac 6onoBcpyyncaH HoonyypaH OyTaargaxyyH racoH
LUeeH X349H HOpuiH Oapaaraap xssraapnargax 6anHa. XapuH Har LWMHI
canbap TOOOOP XePKkwK OanraarMiH >KuMW33 60N HAIXMAaN  34N3NUNH
ynngsapnan 6ereenq AHY-g TaTBaprynrasp rapragar HOXUMWAM aliurnaH 9H3
canbapblH 3KCMOpT ecy 6GarHa (HAXMan 34nanuMiH akcnopT 1995 oHa HUAT
akcnopTbIiH 20 XyBuWIr 3335k 6arican 6on ogoo 30 xyBb 6onoopn 6anHa).

7 Joseth, Stiglitz, “/laspwian 6a caTran XaHaMKTyit 6aiinan”, Penguin Books, London, 2002, pp 59-60
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YyHui 33paryaa 2002 oHO UMNopThiH TYBLWIMH 752 caa am. gonnap 6ontnoo
ec4, 1995 oHbixooc (473 casa am. gonnap) 60 xyBmap Hamargasg OanHa.
MMnopTbliH GapaaHbl 3panT X3paruas Hanasg ux banraa Gereen XyHCHUR
OyTa3rgdXyyH, HOXMAM 34519, MalMH TEXHUK, uaxunraaH 6apaa 60noH aBTo
MalUMH 33par HAp Tepen ynam Hamargax OarHa. 3Araspaac 3apuM HAraH
GapaaHbl HAp Tepen A33p MY xapbuaHryn gaByy Tanaa XerKyysibK, 3eBXeH
nmnopblH 6apaartan epcengex Oyc akcnopTbiH GapumkaaTan ynnasIpnanunr
XONKYYI13X OONOMXKTON oM.

OKCnopT, MMMOPTbIH XaHAnarbir Xaprana3aH Y3BaJT HAMN334 WX XOMXKIIHUMN
angargan xygangaassl (2002 oHg 252 casa am. gonnap 6yy HB-uni 23 xyBb)
4 BONOH ypcran TOOUOOHbI T3HUAMA (YNCbIH LWWMKUX Tenbepuinr xaccaHbl
napaa 2002 oHbl 6angnaap 132.2 caa am. gonnap 6ytoy JHB-un 12 xyBb) rapy
G6anHa. MNagaagbiH Wyya xepeHre opyynantbiH (2002 oHa 78 cas am. gonnap,
1995 oHa 10 cas am. gonnap) Xamxada 6CCOH Y HUWT TAHUAN ( MOH MEHIeHuin
XaHLLU) MX X3MXI3HWUWA, ©COeH HAMargax Oyn ragaagblH 393MAH  (MX3BYNAH
XeHrenentTan) xepeHreep (1995 oHg 83 caa am. gonnap, 2002 oHag HUAT 187
casi aM. Jonnap) ron TeneB HexeraceH xaBaap barHa.

333MMNH X3A3H XUMNUAH XeHrenenTuiH ye ayycrasap 605K epuWH YHOCSH
X3MX39, XYYrunH tenbepuiiH xamt (96.2 caa am. gonnap) 2002 oHooc Ternx
axnax 6ereen 9aH3 Hb Gapaa, OyTa3argaXyyHUM aKcnopTbiH 20 rapyn xyBbTaw,
TeB 3[-biH TycnamX OpCOH OpPJOrbiH 22 OpYMM XyBbTaun TAHUIX GanHa. Magaan
OPUNH cTpaTerunir TIHUNWWH angargan TOrTBOPXKUX, 34MWH 3acar, 3KCNOpTbIH
3apuUM eCcenT rapy Upax 33par TOAOPXOWN Hexueng Xapankmxk 60MHO rax 3apum
Hb y303re. [9BY ©p UX X3MXI3raap XypuUMTNaraax pcaan, Tarass Y ToAopPXoi
Hexunyya Hb fH3 6yp 6onox Toxuongong aH3 604n0ro A3MXUrAaxrym 6amx
Tantan. XanHguBnarygumH 3eBnengex yynsantbiH yeap uaawng 6ara eptan
Ganx, GyLanTryi TyCnamXumH X3MXKI3r HAIMIrayynax xycantan Ganraaraa 3l
NN3PXUNNCIH Gereea epeec Yeneenex Tyxam acyyanbir 4 A3BLUYYIICIH OM.

Mapaan xygangaar mMawl TYProH 4eneenex Hb XaHLWHbl xaTyy ©6oanoro, ux
XAMXKI3HMIM ragaap, 33391 aBax 39par HEXLTYYATIN XOCnyynaH CanH aMxXunTtaHi
XYPIXIYUr HWIATI9p ynam 6yp XynasH 3eBlueepex 6omkaa®. HOyTal v,
OHrepcHee xapaag ©oanorbir OyrH3X H3r Xapar XapuH uaawug 6oanorbir
Xaawlaa uYuUrnyynaxmmr TogopXxonnox Hb UNyy amapryn axun tom. YHax 6anraa
MOPbHBIX00 LyLCaHbIr XyN33H 3eBLUeepY Ganraa 601 YYHUAraa HIANTTIN ApUX
X3OpParTan. OHrepCHWAr 3praH 6Oyuaaxry Hb OWITOMXTOWN. OKCNopTbIH
GapumxaaTan yWNOBIPMANTTON, HIBNATTIN XygangaaHbl OYTUUAM XOeDKyyrax
30pUNT Hb O0TOOAbIH XWXWUr OONMOH OWp OpLUMX CTPaTerMmH TOM 3ax 333
Gariraa Hexuenag TOXUPOMXKTOM I3AMMUI  ONIOHXW XYN33H 3eBLUeeper.
X3pankyynax 4ac Aapaanan Hb xapuH acyyaantau 6anaar.

3M-biH BXAXC-a (wyya 6onoH wyyn 6ycaap) onoH gaxuH A3BLIYYK Gairaa
TynramgacaH acyynan 6on 6yc HyTart XyBUAH X3BLUIUMIAT xenkyynaxag 3l-aac

8 World Bank, “Oecswiit 3apnarbiH cyanaraa”, Washington, 2002, pp 171
? K. Botchwey et al., External Evaluation of the ESAF, Washington, DC, IMF, July 1998
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AaMap Xxanbapaap, X3P XAMXKIArAdP AIMXKNAM Y3YyNnax Tyxanm KOM. OHI Hb
amapryn acyygan Gereeq WunaBapuiAr mawl 60NroOMXKTOW raprax XaparTamn
oM. Yp awwurtanm, 3ax 333nunH GapumkaaTan, ragaag 3ax 333n4 epcengex
YagBapTan XyBUWH X3BLUIIMINM XONKYYNaxXa4 ron 30punro opwwk 6ariraa 4 3yyH
6onoH Xowna A3WH ync OpHyyAblH Typlunaraac y33x3[ TOpUWH CTpaTeruiH
30XMLYYNanT Yyxan yypar ryuuaTrax 6anHa.

TepunH HaM334 30xuuyynanTtTal apra XomkasHyyaunir, yyHg  OXB-biH
TMLLYYHUIAX33 XYN33CIAH YYPIMAHXA3 XYPIIHA MMMNOPTLIH AnraBapTan TaTBapbiH
6oanoro, ynnagapnanuinr 4OMXKCaH xeTenbepyya opcoH BXOXC-nir MOHronbIH
3apum 6oanoro 6onoBcpyynardng, XyBUWH X3BLUSMWH Terneenerdng Hanasg
unyyg y3ax 6Gawraa. Wim apra OGapunbir 6apumtnax Hb QOYBC-tan
3epuungexen Xxypax 6ereen 9H3 Hb gafax 3aHWcaH ragaagblH 33971,
TYCNaMXUIAT NXIIXIH XIMXKIIra3ap asaar Gonomkunr Garacraxag Xyprax yuvp
9H3 acyypang XeHreH xaHgax 6onoxryn. BHX-uir pgamxmx Xxyaangaadbl
Goanorbir 3AMNH 3aCTUNH XBNKINUNH 3y 30XMCTON Bary, 60ANorbIH HAraH Xacar
GonroH y3ax Hb 3annwryn 6ereeq yyHuii Tanaap 3apum caHarn, 3eBneMXyyaunur
SHAXYY aXIblH 6apUMT GUYUTMIH CYYITMIH X3CArT TycracaH 60Ho.

3. TOCBWUWH BOAJIOIrO BA N'YALQTIan

TeceB 60noH BHX-nnH cTpatern Hb ONOH acyygnaap HArT xondooTtown. B4
MY-biH epeHxuin TecBuir BHX-Tan xonboH Wwyyn WWHXN3X34 aMmapryn, yump Hb
BHX-g 3opuynargcaH TeceBT TycraracaH oOprioro, 3apnaryyg maw LeeHe
6anHa. XapuH TeB 3I-biH BOMOH OPOH HYTMMWH 3acar 3axupraagbliH (anmar,
CyMAbIH) TeCBUAH Garpang WWHXUArAAr wyya XUAX Hb OONOMXKTOW, wunmpg
YYHUAr ronnoH aBdv y3naa. bawraa 1oo Gapumtang TtynryypnadH 2002 oH
XYpPTanx ©OyC HyTrMAH /OPOH HYTIMAH CaHXYYXUNTUMH Gangang  30Xux
LUMHXMAr33 Xmnx 6onomxron xagumd, 2002 oHg TBYCX xyynb rapcHaap Tes,
OpPOH HYTTMWH 3axupraa XOOPOHAbIH CaHXYYXUAT, TOCBUWH 3oxuuyynantag
yyxan eepunentyyq 2003 oHooc rapcaH 6arHa.

3.1. OPJIOro/ TATBAPbIH BOAJIOIO

TeB ©OMOH OPOH HYTMMNH TOCBUWH OPJIOTbIH TOAOPXOW TOO M3O3NNNNT
XycHart 14,15,19,23,24 TycracaH 6onHo. MY-blH TaTBapblH XyBb ©HAep,
XamMpax Xypad Hb epeHxmnaee HUnaag epreH 6GawmHa (XycHart 15). Ax axym
HANKUNH B60MNOH XYH aMblH OpnorbiH anbaH TaTBapbiH 4334 X3aMX33 Hb 40 XyBb
6anxag HOAT 15 xyBb 6anHa. Axkunnarcag, axun onroryvg xamTpaH Tenger
HAArMUAH faaTranbiH Tenbep XypaamxX MeH eHpep Ganraa Gereef WX3HX
TOXMONAO0NA HUAT OpnorbiH 26 XyBbTal TAHU3X OanHa. YyHaac ragHa Gapaa
ByTaaraaxyyHun oHuro anbaH TatBap OOMOH OPOH HYTIMWH Bycag XuXur
TaTBapyya4 HUN33g yunuumk 6avHa. AX axyWH HI3DKMAH OONOH XYH amblH
opriorbiH anbaH TaTBapbiH 4334 XaMxaar 6yypyynax (30 xyBb XypTan) Tyxau
C33A-aac casxaH rapracaH caHan Hb TOCBUWH angargnbir Oyypyynax
WwaapgnarblH  ynMaac eHeer XxypTan xouwnyynargcaap 6avraa  6unas.
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X3ounraap opnorbiH anbaH TaTBapbliH 4334 X3MX33 eHaep Oaviraa 6onos4
NX3HX TaTBap Tenery xyBb Xymyyc 20 XyBUC A0Oryyp X3MX33raap Tesx 6arnHa.
AnGaH TaTBapblH 03374 X3MXXI3HI3C 3aWNCXMAX YYOHI3C KOMMNaHuynd yun
axunnaraaraa OfOH XWXUI aX axyrlH HaPK 6ONroH 30XMoH Ganryynaar xagaum 4
opniorbiH anbaH TaTBapblH UX3HX XACTMWT TaTBapbiH 4334 Xamx33 40 xyBuap
Tenery Hap Oypayyk 6anHa (cyynuiH xunyyaag 80 opunm XyBb).

TatBapaac 3yrtaax, TaTBapblH Ganuarygpir xaxyynbaax 33par Hb GU3HecunH
OpPYMHA HAM334 TYraaman Toxuongox Gereen OWM3HECUMUH XODKMUWAT UX34
caapyymxk Oavraa oM. [9x433 CYYNUWH XUNYyA34 TaTBapblH yWUITIan,
ypaMLUYyImblH WWHS yaupanarbir XapankyyCcH33p TaTtBap xypaanTbiH 6angan
HAM334 CamkupcaH. YNCblH HAr4ACOH TOCBUWH OpPFOrbiH X3MXK33 TycrnamxK
opcHoop 2001-2002 oHyyaaa OHB-Hun 39 xyBbTanm (TatBap 29 XyBb, TaTBapblH
B6yc 9 xyBb, Tycnamx 1 XyBb) TOHU3X OaviHa. OHI y3yynanTadp OSIOH YNCbIH
XAMXKA3HA HAM334 433ryyp opx 6arraa agumnH 3acar Hb HAATMUIAH Xanamx pyy
HAM334 YMrnNaracaHunr xapyysk 6anHa. [lyHa xyrauaaHbl TOCBUMIH TOOLIOOroop
9H3 XyBb Oara 33par Oyypaxaap 6amHa, raxgsd TaTBapblH A334 X3MXKAar
Byypyynax apra Xxamx33 xomwnorgox 6Oaviraaraac y3axag anvBaa HIraH
eepunenTyya yaax bamxk Xxmiraax xaHanaratan. busHecuiiH yin axunnaraaHg
y3yymk Oyn TaTBapblH AapamT YnaaHGaaTapT 4 (UX3HX TaTBapbIr Xypaax
Garnraa) 60NOH TaTBapblH X3MX33 ©HAep, TYYH 093P HAMI34 LUMHI Bu3Hec
9pXNaX GIPXLWIBAN XYHAPAN UXTIN OPOH HyTar 4 XxaBadp Garraa Hb XyBUIH
canbapblH XenKNuIr ygaawpyymk 6anHa.

2002 xypTan OpPOH HYTIMWAH 3acar 3axupraaHbl magang ©OavicaH anbaH
TaTBapyya Hb TOITBOPTOM BYyC, XUNaac xung xanbansax mpcaH Gereepn ron
TeneB YMX, CO3-uiH canabiH WMNOBIPIAC UXIIXIH XamaapanTtan Garnnaa.
TaTtBapblH TepnuWr yaupanarbiH WaT TYBLUMHIA3P aHrunaxgaa  TaTBapblH
TOpnuIH 3apyumaap Oyc xapwH TaTBap TenerymnH Gavpun, Teeneprieep ron
TONOeB TOLAOPXOWSOrAOXK WPX33. OH3 Hb TOBNOPCOH OOMOH OpPOH HYTTUH
TOCBMII 30XMOX, YyAMpOAxah MXI3X3H Togopxomryn 6amanbir 6uii 60NrocoH.
XaMrniH nx xan6anagar Tateap Hb (1) ax axymH HINKUWH OpriorbiH TaTteap, (2)
HOAT, (3) 6apaaHbl oHuron TatBap oM. 2002 OHOOC 3HAXYY rypBaH TOPSINIH
TatBapblr TeB 3[-T TeBnepyynx, xapuH HOAT 60noH ©GapaaHbl OHUroun
TaTBapblH 3apyM XYBUWI OPOH HyTarT YN433X apra Xamxka3d asargcaH 6anHa.
XapuH 2003 OoHOOC OpPOH HyTarT YNA33C3H 3apuM XyBaapunanTbir OypaH, XyH
aMblH OPOrbIH TAaTBAPbIH AUNINIAHXUIAT TOBL, TOBNOPYYIIX33p BOmKaa.

OAraap ron Hap TOPNUNH TaTBapbIr TEBA, TOBMOPYYIICHIAP OPOH HYTIMWH 3acar
3axupraagblH Onox TaTBapblH OONOH TaTBapblH OyC OpROro MX339X3H
xymurgcaH. OpoH HyTartT manblH TOArOMH TaTBap, TamraHbl TaTtBap, OyyHbl
TaTtBap, HOXOWHbI TaTBap GonoH Gycag XxaparnasHun Tenbep, Xypaamxyya
ynacoH 6anHa. TBYCX-tan xonborayynaH a3araap anbaH taTtBapyyablir OpOH
HYTIMAH 3axupraaHbl YRIYUIr3Ar CaHXYYXKYY/9X33p OPOH HyTarT Hb YIA33X,
XapuWH OPOH HYTIMAH 3axupraagblH TyMUdTrax YHOSCHUW YaHapTan apra
XaMkaar TeB 3lM-aac caHxyyxXyynax 6ereen ron tenes canbapbiH SamMHbl 3pX
Oyxuin cana, avMrMiH 3axupard HapblH XOOpoH4 GawnryyncaH TecBWIH
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CaHXYYTMWUH O3MXKII3MMWUH TyxarW Tycram ropa3d Xananuaspasp 30XWLYYIDK
Garxaap 6onnoo.

TBYCX, TaTBapblH WMH3 TOITOMLOO YANYUITK UPCHI3P OPOH HYTIMNH TOCBUMH
2002 oH XypTanx xaHArnarag WX33X3H eepunenT opX axannaa. Tyxannban,
OPOH HYTMMWH HWAT OpPforo, TycraMxuiH xamxkaa 2002 oHa 106.2 Tapbym
Terper GarnicaH 6on 2003 oHbl TeceBT TycraracaHaap 43.2 Tapbym Terper
6ontnoo 6GyypcaH ©arHa. Opnoroo xyBaanuax, 3apnarbir HoOrayynad
XyBaapunax LNH3 604Nn0rbir XapankyyriCHI3p ©HrepCeH YeurH xananara Hb
TYyX 6omx yngax 6anHa.

OpOH HYTIMH TOCBUNH HUWAT opriorbiH (TeB 3I-blH TaTaacbIr opyynaarymrasp)
OHB-4 93n13X XyBb X3MXK33 Hb 3axX 33914 LUMITDKMXK 9X3SICHUM Japyn HAanaag
oruom Byypu axancaH (1990 oHa 27 xyBb, 1993 oHA 7,3 xyBb, 2002 oHA, XypTan
5,7-8,0 xyBb). 2002 OH XypTan apeaag XWIMNUNH JOTOP OPOH HYTMMNH TOCBWUH
6oouTt ecent Oara 39par GancaH 6Gereen HAar XyH HOrM4OXOOP XapbLAHrym
TortBopTon 6amxkaa. 2003 oHA A33px xapbuaaHbl AHB-4 33nax xyBb 6yypcaap
3,3 XyBbA XYpM, Uaawwmg 4 6yypax xangnaratan 6anna.

XapvH TeBNepceH TeCBUWH OPfloro OPOH HYTIMMHXTaW Xxapbuyyraxag 3pc
HOMaracoH 6amHa. 1993 oHO OpPOH HYTIMAH TOCBUWH OPSIOrO YNCbIH HArAC3H
TOCBWUINH OPIIOrbiH 24 XyBbTan TOHUMK 6ancaH 6on 2000-aag OHbl 9X33p IHIXYY
xapbuaa 20 opuum XxyBb xypTan 6yypy 2003 oHg 8 XyBb XypTan uaawumvg
Gyypaxaap TooL00noracoH barHa.

1990-334 OHO, XMUIAC3H ONIOH cyAdanraaHaac xapaxap, YICblH XaMX39H, anmar,
cym, Baryygag opnoro teBnepyynax 6amgan xapbuaHryn anraatam, Tarw 6yc
G6ancaH 6anHa. Tyxann6an, 1999 oHbl To0 Magaannuir yHaacnaH OYBC Har
XYHA HOTOX Oprioro GypayymanTwiiH xamxaar aiimar'® Tyc 6ypasp rapracaH
Gereen ApxaHram amMrunmHx xamruiH 6ara 6ytoy 5,698 Terper, YnaaH6aatap
XOTbIHX XaMruiH eHgep Oytoy 44,985 Terper (xamruinH Gara, MXMMH Xapbuaa
1:8), XO00pOoHAObIH Xx3n6an3an ux 6GancaH GanHa. Har xyHO HOrgox 3apunma
TynryypnadH HOAT, GapaaHbl OHLMonW TaTBapblH 3apuM X3CMMWI OPOH HyTar
LUMIDKYYIICHA3P 9H3 xan6an3an 2001-2002 oHa Hanaag 6araccaH. 2002 OHbI
OPOH HYTMMMH Opnoro GypAyynanTUNH TOO M3AJINNIAAC Y33x34 (XycHarT 23)
OPOH HYTMMWH H3r XYHA4 HOraox opnoro 6ypayynax vagaesxu 6apyyH 6ycag
xunuH 23,681 Terpereec YnaaHGaaTtap xotog kunuiH 57,597 TerperuniH
X00pOoHA xan6an3ax 6anHa (xamruiH 6ara, nxunH xapsuaa 1: 2.4).

OHaxyy dnraBaptam 6ampgan xymurgax Ganraa 4 OnoH ammar, cymg aayy
bangang xaBaap banraa 6ereen 3apnarbiH LWMHI XyBaapwunanTtbiH Aaryy OpoH
HYTTMAH YaHapTah HUWATUWH YUNYUNraarad  y3yynax 4Yagasxurynm ©GanHa.
©HeernnH 6angnaap OpoH HYTIMNH B6ONOH BYC HYTIMH 3axupraagblH OpPiIOroo
HOMargyynax YyagaBxu Hb Mall Aooryyp TyBwuHA 6anHa. TyxaH 6yc HyTrMnH
anmMryyq 6ycuiiH TeB Oyloy XeDKNUNH TyNryyp TeB 600X XypanudaTan XOpeHre

' OVBC, TecBuiiH rasap, TeB, OPOH HYTIWIH 3axmMpraaHbl TOCBUIAH Xypaar LUMHaYNax, Washington,
August 2001, P 56
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CaHXYYKUATUAT  XaHrax JagBapryn 6ereen eHeerMH TeCeBNONTUIH
TOrTONUOOroop TOAM3PUNH YN axurnaraar 3eBXeH OPOH HYTIMWH YaHapTawn
HUATUAH YINYUNIAar xaHraxag f Xypanuadxyny, XepeHre MeHIMnr XyBaapusnk
xsa3raapnax 6avHa.

3.2. 3APJIATA

2003 OHbIr XypTan OpPOH HYTIMWH 3acar 3axupraa Hb 3pyyn MaHg, 6onoscporn,
60ANoro Xaparkyynax 33par YHASCHUIM YaHapTank OFloH TePNUNH apra XamKaar
X3PANKYYNax ypcran 3apAanbir 3apuyynax apx MaganTan 6ancaH, XxapuH yncbliH
XOPOHre opyynanTblH UX3HXM TOMOOXOH XeTenbepyyaunr (MXaB4YSaH ragaagbiH
caHxyyxuntaap) tes 3l TeBnepyynaH xapuyuax 6annaa. TBYCX rap4, opoH
HYTIMWH Wyyn ypcran 3apafiblH 36eBXeH OPOH HYTIMWH 4YaHapTan HUWTUWH
YANUUITIBHMIA XICTUIT N YNOIDK UX XIMKIAraap Byypy, YHOICHUN XIMXKISHNI
YYPryya Hb canbapblH samaag WumkceaH 6arHa. XycHart 16, 17, 20, 21, 25-a
TycraracaH OpOH HYTTMAH TOCBWUWH 3apnarblH TOO M3433M351 Hb TYYXUWH au
xon6orgonton 605K yNA3X Hb, rAx433 canbapbiH saMayyd OpPOH HyTTMAH
youpanaratam uaawuni XunX rapad KOHTPaKTbIr Xapbuyynaxag 4yxan ad
xonoorgonton 60Mox M.

3ax 339MuMMH SOWWH 3aCrUH TOTTOMNUOOH LUMITKMH OPCHOOP OPOH HYTIUMH
3axupraagbiH HUAT 3apanbiH JHB-4 93n3x xyBb Hb apc ByypcaH 6anHa (1990
oHA 32.2 xyBb, 1993 oHA 13.9 XyBb, MEOH CYYNWUH apBaH XWNWAH XyrauaaHg
9.7 - 13.8 XyBUMH XO00pPOHA Xx3anb6an3ax upxa3). YHACAHO9 1993 - 2002
OHyyAa[ OPOH HYTIMWH 3axupraagblH HAr XyHO HOrgox 3apAanbliH 60auT ecent
TeaunneH rapaaryn Oywy mMaw xsasraapnargman 6amkas. LWunHasp aBu
X3panKyymk Garnraa apra XaMXI3HYYOUMH Yp AYHA 093pX Xapbuaa Hb 2003
OHbI YIICbIH TECOBT TOITOOrACHOOpP 2.3 XyBb XypTan Oyypax Gereen uaawng 4
MOH J00ryyp XaMxaaHa 6arixaap xynaargax 6GanHa.

TeB 3I-blH 3apaan Hb OPOH HYTIUIH 3axupraagblHXTan xapbLyynaxag HUnaag
9puMMTan ecceH GanmHa. 1992 oHO OpPOH HYTIMWAH 3apnara YICbiH H3rAC3H
TOCBMWH 3apnarbiH 34.4 xyBbTal TaHUIX OarncaH 6on 2002 oHa 29.9 xyBb
6ok 6yyp4aa. LLUNMH33p aBY X3P3aNKYYSICOH apra XaMXK33HYYAUVH YP OYHA 9H3
xapbLaa ypramkraH apc 6yypd 2003 oHbl TECBUINH Teceenneep 5.4 XyBb 60ox
TenesTaon banraa oM. ©OHeernnH Gananaap yncblH HIFACOH TOCBUNH 3apAsblH
95 rapy# xyBb Hb TeB 3[-blH xsaHanTaHa 6anHa.

OOUNH 3acrMrMH adHrmnnaap aed y3Ban (XycHart 20) OpOH HyTIMWAH 3apafblH
onponuooroop 45 xyBb Hb LanuH XenceHa (HUArMUMH XamraannbliH 3apanbir
opornuyyrnaH) 3apuyynargax 6ancaH Gereen ynacaH 3apanblH AUANSHX Hb
Gapaa, ynnuunras xygangaH aesaxag 3opuynargax 6amkas. OpoH HyTart
OYpTraracoH XepeHrnvH 3apnara Hb EpeHXMNOee WuX [OOryyp XaMXKI3HA
Bamkaa (MXIHX XUMNYYA34 OPOH HYTIMAH HUWT 3apasibiH 6 xyBuac 6ara).

3opuynanTbliH aHrunnaap asy y3Ban (XyCHIrT 21) eHrepceH XunyyaunH OpoH
HYTIMAH 3apnarbiH OUWWAN3HX X3C3r Hb HWATMUWAH YUNYUArasHg (anaHrysia
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6onoscpon, apyyn MaIHaunMH canbapTt) 3apuyynargaar 6ancaH. 1995-2002
OHyyOad HUWATMUWH YUNYUTISHUA 3apAfiblH OPOH HYTIMAH HUWT 3apriarag
33N3X XyBb Xamx33 71.1 - 85.7 xyBb xan6an3ax (6onoecponbiH canbapt 35.9 -
49.7 xyBb, 9pyyn mMaHauiH canbapt 21.1 - 29.6 xyBb) 6amxaa. EpeHxung Hb
aBy y33x34 60noBcponbIH canbapbiH XyBb 3pC 6CH, 3pYY MAIHOMNH canbapbiH
93M9X XyBb XaMX33 OyypcaH 6GanHa. HUArMUAH YNYUAraaHMIN OPOH HYTTUAH
3axupraaHbl 3apgan Hunasg eHgep 6ancaH Gyoy 3H3 xXyrauaaHg OPOH HYTIUNH
HUAT 3apanbiH 10.0 - 15.7 xyBba Xxan6an3ax 6ancaH 6anHa.

Ypb 6MHe XUWrOC3H OfIOH CydanraaHaac xapaxag YNCblH X3MXKI3HA anmar,
cyMm, Baryygag 3apnarblH X3aMXK33 XapbuaHrym snraatanm, T1arw 6yc 6ancad
6arHa. Tyxann6an, 1999 oHbl TOOH Maalannuir yHaacnaH OYBC Har xyHA
HOrgoOX 3apriarbiH X3MXK33r avmar Tyc 6ypaap rapracaH 6ereen ©BepxaHran
anMrumHx xamrmmH 6ara 6yoy 30,864 Terper, [oBb-AnTam aiMrmH XamrumH
eHaep Oywy 57,256 Terper (xamrumH 6ara, MxumiH xapbuaa 1:2), XOOpPOHAObIH
xanban3an wux 6GancaH ©6anHa. YyHTanm agumn cypanraanyyabir  (AXB-Hbl
A3MXKNarTanrasp) 1992 6a 1995 oHyyablH TOO GapUMT 433P TYLUUITIBH XMNC3H
Gereeq A33pPXTaN OMPONUOO yp AyH rapcaH ©Oywy Tyc Tyc 1.8 6a 2.5
XapbLaaTan 6auB.

Byc HyTrMiiH 3apnarbiH T00 6apumTaac (XycHarT 25) xapaxag CYYNMWH YeunH
TatBap XyBaanuax OOMOH LWWIMKYYNIrMiH 604n0rbir  XapankyyncHasp 6yc
HYTryyablH 3axupaH 3apuyynax udagasxuir 1998-2002 oHyyoag ynam 6yp
TIHUBIPXKYYIDK MPCaH BGanHa. 1998 oHA Har XyHA4 HOr4oX 3apnaraapaa XaMrumH
eHaep (Ynaanbaatap) 6ycuir xamrniH 6aratan xapbuyynaxag 1.7 6ancaH 6on
AapaarmiiH 2002 xypTanx 6yx oHyyaag 1.3 6ontnoo 6yypyaa. 1998 oH xypTan
YnaaH6aaTtap XoT Hb Oycan gepBeH OycTan xapblyynaxag Har XyH4 HOrgox
3apnaraapaa 6awnHra Tapryymk 6anpgar 6ancaH 6on 1998 oHooc xomnwxm Byx
XUNYYA3L XaMrMrUH 0004 X3MXKI3 pyy AexceH 6avHa. CyynuiH Xunyyasa
BycyyaounH 3axmpaH 3apuyynax 4agaBXu Hb TIHLUBIPXKMX3A JAapaaxuy ron Xy4uH
3ynnyya HemneernceH 60nHO, yyHA: (1) HAr XyHAO HOrOOX 3apyuMMa Tynryypnad
6onoscponi 60MOH 3pyyn MOHAUWAH CaHXYYXUNTUAT X3N3MU3H TOXMPOSLOX
3amMaap xyBaapwunaxag Tynxyy aHxaapcaH ssgan; (2) 6oanorbiH 4YaHapTau
cyprant 605i0H UyBpasn cemuHap 30xXuoH GauryyncHaap CO34A 6onoH Oycan
YUrNANUAH SamMayynan 3HAXYY TOHUBIPXKYYIIOX acyyasiblH Tanaap WnyyTaun
Magax 6orncoH sisgan; 6onoH (3) 2002 oHOOC axNI3H TaTBapbliH TOPON aHTMnr
HAr XyHA4 HOrgoX 3apuvMmpg TynryyprnaH xyBaapunax 6oncoH sisgan 6unaa. Unyy
anyysTap bapyyH 6onoH 3yyH ©6ycyyg 1997-2002 oHyyaaa Har XyHA4 HOrgox
3axuMpaH 3apuyynax 4YagaBxutan xonbooTon eepcamnH xapbuaHryn 6anp
cyypua apc camxpyynnaa.

XycHart 17-ooc 2002 - 2005 oHg A[otoon, ragaagblH 93X YYCBIPAIP
CaHXYYXWUraax yrncblH XxepeHre opyynantblH BHX-tan xonboracoH papaax
M3433n3n rapy banHa:

e U/xaHX XepeHre opyynant, dnaHryda rafgHbl, XaHauBnardygblH 39X

YYCB3p33p CaHXYYXUrgax Oairaa xepeHre opyynantbir Gyc HyTraap
aHrMnaH xyesaapunaxag GIpXLII3NTIN, YyYMpP Hb TIAr33p Hb EPeHXUN
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HUATNAr Ynr 3opuynantTan, 3CBaN X34 X343H Bycuir xamapcaH LUNHX
YaHapTan Gangar.

e Har xyHA Horgox 3apummpg yHASCNAC3H 3I-bIH XOPOHre opyynanT Hb ron
TeneB dayy Oyc Hytart (BapyyH, TeB 6o0noH 3yyH ©Oyc) Tynxyy
aHxaapcaH 6ereea Har xyH4 Horgox 3apgan Hb 90 opuMm am. gonnap
G6anxaap 6avHa. YnaaH6aatap 60noH XaHramH GYCUMNH HAr XyHA4 HOrgox
3apuyynanT Hb gooryyp Oywy TyxanH xyrauaaHg 45 am. gonnap 6anx
Gereeq 9oH3 Hb BHX-WH cTpaTerMnH TIHUBIPXKYYNSX 30pUrOTON
HUNL3X BanHa.

e Heree Tanaap 6yc HyTraap aHrunaH XxyBaapumk 60nox ragaagbiH
XOPOeHre opyynanTtblH 3apAfnbil aBaag Y3BaJl1 HAr XyH4 HOraoxoop
Ynaan6aaTtap (231 am. gonnap) 6onoH TesunH (177 am. gonnap) 6ycaa
eHaep GanHa. bycapg rypsaH Oycyyasa Har XyHA4 HOr4ox 3apuyynanT Hb
unyy gooryyp TeBwuHA (XaHram 6ycag xamrmiH goopg 6yly aeHrex 6
am. gonnap) 6arHa.

o« [apaag xepeHre opyynanTt gaBamranmimk Gawraa eHeerMiH Hexueng
2002 - 2005 oHA ynCblH HUWAT XepeHre opyynanTbiH HAr XyH4 HOrgox
3apgan YnaaHb6aartap (278 am. gonnap) 6onoH TesunH 6yc (263 am.
[onnap) pyy Ux Xamxkaarasp 4mrnax, 6araxaH xacar Hb bapyyH (188 am.
ponnap), 3yyH (124 am. ponnap) 6onoH XawramH (50 am. gonnap)
Bycyyaag 3apuyynargaxaap xaBaap 6anHa.

3.3. ANOATAOAnN / CAHXYYXUNT / ©P

2002 OHbIr XypTan OPOH HYTIMMAH 3axupraagblH TeBWWHA rapy 6GamcaH ux
XOMXI3HUMA  CaHXYYXXUNATUMAH  3epyyr (dpyynuinr xamraanax OGanryynnaryya
3pYYyN MAHAMVH JaaTtranbiH WAMTIAMMIAT aBCHbI Japaa) ron Tenes TeBnepCeH
TOCBOOC CaHXYVXYYIDK Upx33d. TBYCX-unr xapankyyncHasp AO93px Gamgan
2003 oHoOC 3xn3H 3pc eepunergex 6onnoo. OpPoH HYTIMIAH YaHapTak HUNTUAH
YANYMAraar yayynax 605ICHOOP eepuiree CaHxyyxXyynax 3apunmp WUmKnK TeB
3lM-bIH  wumkyynar apc GaraccaH 6onHo. [3xg33 GOMNOBCPOS, 3PYyynvnr
xamraanax, 6ognoro 6GonoBcpyynax 339par yrCblH YaHapTan  HUArMUAH
YANYUAT33HUIN CaHXYYXUNTUAT HIMIrayyrx, ovponuooroop 20 opynm yncbliH
YaHapTan Oycag WKW YUNUYUIraar OPOH HyTar Xapankyymk 6anHa. 1995-aac
2002 oH xypTanx xyrauaaHg HAAT CaHxXYYXuntuiH sepyy OHB-uin 4.0 - 6.6 xyBb
BGamkaa. VIXaHX Xnnyyasn caHxyyxuntuiH 3epyyHuii 30 - 40 XyBUWAr Hb apyyn
MOHAMWH AaaTtranblH - caHraac, YNAC3H XACTUWAr  KX3BYN3H TeB  3I-blH
LUMITKYYraap CaHXyyXyyJpk 6ams.

1990-394 oOHbl yeap TeB 3l-aac erger WWIMKYYNTMAr Xun Oyp XamanusH,
Tycrnamx erex 3apymaap XamrimH sayy, Oprioro HaMarayynax yagsap myyrtan
anMryygag UXuUmr Hb XyBaapuimk, anmMryyabiH 3apnarbir TaHLBIPXKYYNax (6ypaH
XOMXKI3HI3C XaMaarym 6ara) 6o4norbir Xapankyymk 6amkaa. [Jasp AypbacaH
OYBC-unH 1999 oHbl cyanraaraap ApxaHram avmar Har XyHA HOraox opJioro
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HOMOArayynax Yyagaesxaap YnaaH6aatap XOTblH HAWMHbI HAITAM TOHUAX BancaH
60N TYYHWUIA HAr XyHA, HOrQOX 3apnarbiH XamMxad YnaaHbaaTap XOTbIH 3apnarbiH
70 xyBbTan TIHUIXK Gamkaa. QHI xun YnaaHbaatap XOT TOBOOC LUMITKYYNar
aBaaryn 6ereeq xapwH ApxaHran ammar Har xyHg Horgox 20.900 TerperviiH
LUMIDKYYSITUAT aBY33.

2002 OH XypTan OpPOH HYTIMINH TOCBUWH 36pYYT (3pYyyn MaHAUNH Ganryynnaryyg
3pYyyn M3HOUWH gaaTranaac Tenbepee aBCHbI Aapaa) LeeH xaa3ac bycan 6yx
anmar, xotyyn 3[-blH LWWMKYYArasp xaax UpX, TOBUWH LUMIDKYYNAIrT Hangax
aaan ux 6amkaa. 2000-2001 oHA OPOH HYTIMMH TECBUWH 3apnarbiH 50 opunum
XYBUWAT TOBUWH LUMIMKYYr3ap CaHXYYXYYncaH 6arHa. TeBurH LnImKyynrasp
JamxyynaH y3yy/bk Ganraa CaHXYYrMH TYCHaMXWMH XOMXK33 LEeH X343H
rasapt Tar 6anxag Heeu, xepeHre xomc rasapt 85 xyptan xyBb 6anB. TBYCX
XAPArKMXK 3X3NCHI3P 9H3 Gampang Hanaag eepunent opcoH. bonoscpon,
apyyn MaHg 33par 20 opYMM OPOH HyTarT X3panK4ar yncbiH YaHapTan 6ycag
XWKUT YANYUITaar o400 OPOH HYTIMWH TOCeBT Tycrargaxryn, T3OHUM 3pX
M3ANUNH Byc 6ok, xapuH TeB 3I-blH TOCOBT Tycrargax, ropaanarasax axun
6oncoH. Xyynuap OpoH HYTTMWH 3axmpraa OPOH HYTIMINH X3P3rud3HNA HUATUIAH
YANUMAraar  y3yynax 605K, TYYHUMX33 CaHXYYXUNTUAH 39X YYCBIPWUIT
Bypayynax 6ereeq Har xacartad TEBOOC LUMITKYYIIAr X3an63pasp O9MXKIAr aBy
6anx tom. 2002 oHg HUAT 49.2 Tapbym BGancaH TEBUMH LUMIDKYYIITUAH X3MX33
2003 oHAa 3.1 Topbym Terper 6ok 6yypcaH 6anHa. YyH33C ragHa, HUAT 4epBeH
anmar, xotyyn HUnNTA93 14.9 1apbym TerperMnH xacax TOBUNH LUMIDKYYTUAT
TOenceH, eepeep xanban OpPOH HyTraac TeB pyy LUMIDKYYNar XMnWcaH Gereen
OPOH HYTIMWH 3axupraagaj OfroCOoH UdB3P TOBUWH LWMIMKYYSar Hb - 11,817.1
cas Terper 6oncoH 6anHa (eepeep xanban, OpOH HYTMMNH 3axupraagaac TeB
3I-T WKIMKYYNC3H WNIMKYYNTMAH Xamxkaa 11,817.1 cas Terper).

EpeHxuingee OpoH HYTIMAH 3axupraag YWn axwunnaraaraa ssyynaxgaa ep
XypumTnyynaaryn 6ereef TeCBUWH OPNoro, Tycrnamx, 3aprara XOOpPOHAbIH
36pYYr MX3HXA33 3pyyn MIHAMWH JaaTranbiH CaH, TOBUWH LUMITKYYNrasp
Hexaer 6amkaa. BaraapT YnaaHbaaTap XOT XapuH Xamaapaxryn, TYC XOT Hb
©OPUNH XYYNUH Oaryy 3931 aBax OHUIon 3pxTan oM. AnMar cymg Xoaumirasp
393N aBax xA3raapnaraman 9pxXTan 4 TyxavH yeass UX XaMXKI3HUA ep Ternbep
XypumtnyyncaH 6ereeq ToAr33p Hb rofl TerieB UanuH T3TraBap, HUNTUMH
Ganryynnara, ax axymH Hamkug Ttenex tenbepyyn 6annaa. TBYCX-unH garyy
OPOH HYTIMMWH 3axuMpraagblH 333/1 aBax 9pX MX33XIH Xa3raapnargcaH XxaBasp
Garraa Gereegq CO3A-Hbl carpaac GatnargcaH XaMmKaarasp Xsidraapnargax
tom. [ag 6ytou 6GonoH 6ycan XxepeHre opyynanTblH apra  X3aMmKaar
CaHXYYXyynax 3opunroop 6ycgaac lyya 33371 asax siBAan OfloH  YICbIH
MPaKTUKT HAraHT SHIMMWAH y33rgan OGONCOH yed 3H3 apra XOMX33 Hb OpPOH
HYTTMAH 3axupraagbir 6ycag OfoH OpHbI WXUI TecTan bGawvryynnaryyaram
xapbLuyynaxag ayTyy 6avgang TaBbx 6anHa.

YNCbIH TOCBUMH HUWAT angaranbiH Xxamxkad 1990-4 oHbl yen Hanasg ux 6amxk
Ganraag casxaHaac 6aracy OHB-uiH 5-6 xyBba xypasg GanHa. OXTX-Hun
TOOL00roop uaawug 5 xyBb xyptan Oyypyynaxaap TOouoO rapcaH. TecBuiiH
ypcran TOHUMIr 3epar 6onrox aMXuntTanm anxambir XMAC3OH, 3H3 Hb ragjaaj
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CaHXYYXXUMTUAH 3X YYCB3PUMNT 36BXOH XODKIUMH TOCBUUT CaHXYYXYYNaxaa n
30puyncaH racaH yr. HUMT angargnbir Xxaax roceH xaHgnara apymmTan 6aviraa
Hb OOTOOA, ragaadblH XOPeHIMMUH 3X YYCBIPUMH TOrieex epcenneeH LUMpPYYH
epHex OGavraar untrax, BHX-g 3opuynax yncblH XOPeHTMMH 3X YYCBIPUNT
TIPXYY LUMPYYH OPCOeriAeeHT OpYMHA MeH OSK aBaxX Hb rapuaaryi. Apsaaj
XUNUAH TypL XypuMTnargcaH yncblH canbapbiH MX XaMXKI3HWUWA angargan Hb
YNCbIH 6p Tenbep MX XaMX33raap HAIMIrAyynaxag XypracaH (XycHart 27, 28).

3.4. BHX-O 3APUYYNATOAX YNCbIH XOPOHIMAUI H3Margyynax
TAJIAAP

CyynuiiH Xunyyasa ammar, OpoH HYTIMWH 3acar 3axuvpraaHbl YWn axunnaraa,
Opfioro, TyCnamX MX33X3H X3aMXaaragp Garacy ynmaap 2003 oHOOC OpOH
HYTIMAH YaHapTan HAATUAH YANYMAraaHU (municipal service) caHxyyXuntumr
N XxaHrax XxamkaaHg 6Ganx Gereen OyC HYTrMUr XenKyynax ron rom apra
XAMXK33HA 30puynargax XepeHrmnH ax yycBap yHACIHAR33 Ganxrym oM. 2003-
2005 oHbl OXTX, 2004-2006 oHbl OXTX-Hun Tecnuur xapaxag BXOXC-a
TycrargcaH apra XaMXKaar XOpanKyynax AOTOOA, ragaafblH CaHXYYIMWH 39X
YYCB3Ipuir awmrnax tanaap 6apar gypbgaaryn 6avHa. Llaawng BHX-niH nnyy
TOLAOPXOW caHan, Tecen rapd upaxag 3Haxyy 6anpgan eepunergex 60n0x oM.
TecBurH angargneir Gyypyynax 30punro TecBunH 0Goanoron AaBamransik
Ganraa eHeernnH Hexuenn X3panKyyraxadp TeneBneceH Oyc HyTrMH apra
XOMXKI3HYYL Hb OPJIOr0 OFIOX Y, 3CBANT UX XIMXKIIHWA HOMINT 3apAsiblH 39X
YYCB3p WaapacaH 4, sMapTan 4 HapuinH Wanryyp, LWUPYYH epcenaeeH epTex
6onHo. BHX-viH maw canH 3oxuuyynantTan, XaHguBrnardug XynasH
36BLUEOPCOH CTpaTern Hb OYC HYTIUAr XODKYYNax apra X3MKI3HYYAUH
XOPOHIMMNH 3X YYCBIPUUI AyHA XyrauaaHg onox 6artanraa 60nox mpasgynTam
oM.

4. YOWPONATA, TeneBnenTumH eHeerumH Xxypaa

Yovpaamxkund garyy BHX-uiH 6oanorbir xapankyynax eHeerviH yavpanara,
TONeBNONTUAH XYP33HA YHAMrad AYrHoNT erex oM. YYHUR XypasHg O00pX
Gynruir 6mums.

4.1 3PX 3YUH BOJIOH UHCTUTYLIbIH XYP33

YHOC3H XyynuinH 2 gyraap 3ywng 3aacHaap MY Hb Hargman ync tom. 90-3a
OHbl 9X3H YeurH eepuneH OGaunryynantaap eepcaunH 3axupraa, MpragunH
TeneenerygunH xypantam 22 awWmar / xotooc 6ypgomar  ©GOMCOH.
Anmar/xotyygaac goon TyBwuHA 332 CyM, HUACHANUAH 9 Oyypar eepuinH
3acar 3axupraa, UpragunH TeneennuuH bGawryynnaratanm 6anHa. OapaarviH
poon TyBwuHA 1620 6ar, xoTblH 117 xopoo ©Gavraa 6Gereen Tyc 6yp Hb
eepCcaunH yaupanara, UpraguiH Tenieenentan, OMOH HUNTUNH YRNYUITIdHUN
SHIMNH, aHxaH waTtHbl HarK oM. BXY3X-uir 2003 oHpg GaTancHaap ypbablH
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OPOH HYTIMMWAH 3acar 3axupraaHbl XyBaapwnanT [33p [nOepBeH 6yc GonoH
YnaaHb6aatap XOT [F3COH OWMrONT HAMIrAMK OPX WPCOH Y TIAr33PUNH
CaHXYYMMAH YN axwunnaraaHbl TOAOPXOW — acyyanyyn oOJoO  X3pH33
B6onoBscpyynargax 6anHa.

Avmar, cym, 6ar 39par 3acarnanbiH rypBaH TeBLWMWHA YNC TepuhiH anbaH
TylwaanTtanm 3acar gapra Hb ygupgnarbiH TapryyH 6amHa (YncblH X3MXKI3HA
HUAT 2110 3acar gapra ToMunoracoH). CaHxyyruiH MEeHEXMEHT, TeceB OOMOH
HArtnaH 6ogox OypTranunH GarMnH GOMOH CyMbIH YW axunnaraar CyMblH
TOBLUMHA HArTraH 30XMOH Gawnryyngar. AMMIuiH TeB 6OSOH CyMAablH HUMNG3P
OYH Hb TyXaWH auMrMinH 3acar 3axupraaHbl yYWn axunnaraar teneenger 6on
Oyx anMrmiH HUNG3p Hb MY-bIH OPOH HYTIUNH 3axupraagbiH YN axunnaraar
TeneenHe. ©HeernnH Gangnaap OepBeH OYCUNH TOBLUMHL CaHXYYIMAH YN
axunnaraar HartTraH Toouox Tenesneree 6arxryn 60N0NTON, XapuH HUACNAN
XOTbIH ©6pUIH yaupanarbiH apx 3yriH garyy YnaaHbaatap XoT caHxyyruiH bue
JaacaH Tycaaa TaunaHr rapragar.

MY-g OpoH HyTrMrH 6onoH 6yc HyTrMAH 3acar 3axupraar xamapcaH gapaax
YHOC3H Xyynuya ynndumk 6amnHa, yyHa: (1) YHACSH xyynb; (2) 3IM-biH Tyxaun
xyynb; (3) 3acar 3axupraa, HyTar 43BCrOpPUNH HANK, TYYHUIN yaupanarbiH Tyxamn
Xyynb; (4) HoracsH tecBuiH Tyxamn xyynb; (5) ©OMuniiH Tyxan Xxyynb; (6) XoT,
TOCFOHbI 3pX 3yNH 6ananbiH Tyxanm xyynb; (7) TBYCX; 6onoH (8) BXY3X.

Anmar, cym, 6arviH TeBLUMHA UPragd3Cc COHIor4CcoH OypanaaxyyHTan NpragninH
TeneeneryaunH xypan ymn axunnaraaraar sisyynHa. Xypan Hb TyXauH LUaTHbl
Teces, TeB 3[-aac rapracaH Xyynb TOITOOMXMA HUWLICOH O34 LWATHbI XyYrUiH
aKTbIr 6aTnax apxTan.

Har Tanaac, xyH xyd, caHxyyrmnH 6ononuoo Gonomx aytmar, Heree tanaac
TteB 3[, 3acar gapra HapblH 9px M3439Nn AaBxapacaH Garanaac wantraank
UProgunH  TeneeneryavmH XypriblH YA axunnaraa uxag xdsraapnargman
G6anpar. 3acar gapra Hap ronynoH (gaHgaa 6yc) TeneenerygumH Xxypnaac
XapbLaHryn unyy apx mMagantan 6angar Hb HOraman yncag caHxyyrmnH 60mnoH
Xyyrfb TOFTOOX AaByy apXxuur 343k bangar tes 3 -tan nnyy onp xapunuaartau
Ganpartran xonb6ooton. KOytam 4 3acar gapra Hap Hb TeB 3I 60NOH OpPOH
HYTTMAH WUPragunH  TeneenerygumH xypriaap TeneenyyrcaH CoHroryMgnoo
YHIHY33P axunnax 3apuymbir wyapara mepaex Laapgnaratan 6amHa. 3acar
Aapra Hb OpPOH HYTITUAH WPraguMnH TeneeneryaumnH XypnblH LWWAABIPT XOpUr
TaBbX 6onox 6ereeq xypan Hb 9HIXYY XOPUTMWM OFIOHXMIH CaHanaap XyrasH
aBaxryn 6amx 6onox 6ereeq a3H3 TOXMONAONA 3acar gapra Hb OrLpox caHanaa
A3BLUYYK 6ongor.

CyynuiH >kunyygsa YHA3CHUM TeneBnenTuiH acyyanbir 6yc HyTrMinH GOroH
OPOH HYTIMWH acyydantan ysangyynaH TOAOPXOW H3r ra3apT TeBMepyyraarym.
CO3A canxyy, aguiH 3acrmiH 6o4NorbIH acyyanaap Tapryynax 6anp cyypbrtan
banxag 3lM-biH X3l 6onoH xonborgox canbapblH siamg ©preH XypasTaoun
BognorelH  acyygang oponugor 6erees  UWX3BYMN3H XOOPOHOOO  ysAnjaa
xonbooryn, 3oxmuyynanTryin siBX UpcaH 6anHa. OnoH TOOHbI Xyyrfb TOrTOOMX,
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6oaonorblH GapumT ©Ouuryya TOrTMon waxyy rapd 6Gamraa Hb 6yc HyTrumr
xenkyynax (6onoH 6ycag 6oanoro) yaupanara 3oxvoH 6anryynant, 604norbiH
XYPa3ar cantap onnroxo 6apxLuaan yupyysmk 60nox om.

4.2 OXTX-HUA mMa3a3raan

OXTX Hb MY-bIH caHXyyrMiH TeNeBnesnTUmH TOrTONUOOHA LUMHI3P OpPXX MPC3H
HAraH Yyyxasn HAOMIMT apra Xxamxaa 6ereeq axHMM magargnmir 2002 oHbl YNCbIH
TeceB 6a 2003-2004 oHblI TenesnereeT yeuur xampaxaap 60noBcpyyncaH.
TecBuiiH xypaaHui 2003-2005 OHbI yeunr xamapcaH LUMHIYNArAC3H XyBundap
Hb 2003 oHbl TeceBTan xamMT OGonoscpyynaracaH Gereeg 2004-2006 OHbIr
Xampax fapaarviH LMH3Ynanunr ogoo 6onoscpyymk 6anHa. 2002 oHooc
©MHO TOCBUIWI Har Xunaap 3oxumogor 6avicaH Gereen Tenesnent 6a 6ognoro
GonoBcpyynax sBuUbIr TOCOBTAN yaAnayynax oponanoro 6apar Xxuiaarrym
Gamkaa. TecBUIH XYP33HUI ron 30punro Hb 604n0ro TOA4OPXONNOX, TEONeBNex,
TeceB 30xMOX (ypcran GONMOoH XePeHINMH) SABLbIF HArgM3N HAr XYp3asHA aB4
y39x3g opwwmxk 6anHa. OHOMbIH XyBbA sam, canbap, 604norbiH cTpaTern Hb
OPreH Xypaar xamapcaH yHaacHun OXTX-r 6ypayynard xacar rax y3Ha. OXTX-
r C33A (ronoH TecBuinH 6Goanoro, 3oxuuyynanTtblH rasap) 60noBCpyymK
Ganraa Gereen xapaB OXTX Hb  Xy4Tam x3parcrnan 6ok 4YagaxblH Tyng
093paac goow 6a acpar, 6yx TyBWHUHA, TYYHUNAaH CI3A gOTpoOo 4 HAMT yangaa
X0nb0o0TOoN, NOSBXTAN OPONLOOr XaHrax waapanaratan.

3lM-biH TYBWwKHA BHX-unH cTtpaterm Hb OXTX-Tanm simap xonb6oo, 6anpb
cyypbTta 60MnoxX Hb COHMPXON TaTcaH acyydan oM. Yump Hb BHX-uiH
cTpaterng YHA3CHUM Uap XypadTaw, OMOH siaM, 3OUWH 3acruinH canbapbir
XamapcaH apra XamkaaHyya opcoH Oawvraa. Amaptam 4 BXOXC-MAH MX3HX
apra XOMX33Hyy4 Hb TecBUMH opfioro (OfiOH TOepnuWH TaTBap, OPFioro
HAMArayynax Xewyyprunr awurnad) 60noH 3apnarbiH (TyxaH 6ycag 6oauT
GONOH HUArMUIAH A34 OyTumir 6w OONroxod YMrN3C3H 3axupraaHbl GONOH
XODKNUNH HAMANT 3apanyyn) anb anb Tanyyaram xondooton. 3apum BHX-uninH
B6oanorbiH acyyanyya TeceBTan xonbooryn 6amk 4 60nox, raxasd UXIHXU Hb
xonb6ooTon GanHa. Mimaac BHX-uiH apra xamxasHyyaunr OXTX-g Hartrax,
HArOCAH XYP33HL CaHXYYMUMUH 3X YYCBIPUMH Tenee epcennex Hb 3YMTan oM.
x93 9H3 Hb  6ognoro  6GonoBcpyynaruva, BHX-niH  cTpaTterunr
X3panKyynardng 3aaBan CO3A-Hbl OypangaxyyHg 6amx Hb XaMruiH
TOXUPOMXKTOM 3CaH yr 6mw oM. OXTX Hb YNCbIH XOpeHre, CaHXYYrMnH 93X
YYCB3p Waapanaratal Oyxuin N areHTtnaryyablr xamapcaH 3[-blH epreH
XYP33ToM apra XxamMmxas oM.

TeBeec [0OA4 TYBLWWHA anMar, XOT, CYMbIH 3acar 3axuvpraa Hb (MeH OycuiiH
TeB Gamk 60nox) TeBnepceH 60M0H OPOH HYTIMMH CaHXYYMMWH 3X YYCB3IP33aC
CaHXYYXWUrgsHs. bBycunH HaPKyyd LWwaapaargax TeBrepCceH TecBUMH  9X
yycsapuir OXTX-Hui XXypMbIH aryy epcengex 3amaap onmx asax 6onHo. OpoH
HYTIMAH TOCBUWH OPJNOrbIr OPOH HyTar eepee MJ343aX 3apuyynax 6Gereen
roxgaad, TBYCX-g 3aacHaap 3 >XUMMWH TOCBUWH XYP33HA, TyXamH OPOH
HyTarTah xonbooton 604N0ro, TENeBnent, TOeCeBNenTUAr XOOPOHO Hb
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yanayyncaH AyHA XyrauaaHbl cTpaTerniH Ou3Hec TeneBnereeHun paryy
3apuyynargax écton. OgooruiiH 6ananaap caHan 6onrox 6yn 63-g 3 xunuiH
TeneBneree, TOCOB 30XMOXbII LaapAcaH 3ynn 6anxryn 4 ToAra3p Hb TOCBWUIH
GanryynnarblH 9px 3yWH cTtatyctanm ©Oanx Toxuongong (MeHre 3apuyynax
apxTanm 6onHo) TEYCX-nnH garyy 3 XunuinH cTpaTteruiH Tenesneree, ToCOBUNT
30XMOX BOMHO.

BHX-unH wuHa xangnaratan xon6oracoH OXTX-Hum Gycag 3apum xacryyg
MeH Hanasa dyxan. 3M-biH MepuiH xeTtenbep (6a ypT xyrauaaHbl XeDKIUNH
xeTtenbep) Hb 3[-blH 6GOANOrbIH 30PUATLIH YIIC TOPUWH FON MI3A3rAd3N X3B33p
Ganx xangnaratan Gereen xapwH OXTX-HWA yypar Hb WIYY HapuMH  AOyH
LWMHXWUAr33, 3apanbil  TOCOBIeH, X3parkuxyny, 60auT rypBaH >KUIWIAH
CaHXYYrMnH Tenesnereer 6onoscpyynaxag opwunHo. OXTX-Hui yyxan 6onox
HAr X3Car Hb MaKpO 3AWVH 3aCTUH OYHA XyrauaaHbl y3yynantyya 6ereeq yyHa
TenesnergceH tateap, opnoreiH 6ognoro, BHX-nnH apra xamxas 4 xamapcaH
Oyx TepnuWH TOCBUWH 3apnarbiH 39X YYCB3PWUMH HArAC3H TOOL0O 33pPar OpX
6anHa. Makpo aaMiH 3acrniiH TOOLLOOHOOC TECeBT GanryynnaryyabiH 3 XUnuiH
3apnarblH 3X YYCB3pWIAH /ypcran 60n0oH XepeHruinH/ 434 xs3raapbir TOrTOOAOT.
OXTX-un eep Har 30punro Hb TeCcBUWH GawuryynnaryyablH TOOr Leepyyix,
canbapblH 6o04noro, TeneBnenTUAr xapuyucaH TOMOOXOH [ron samaran
Xapbuax siBgan oM. byc HyTrMnH TeneBnenTuur xapuyucaH Gawnryynnara Hb
XOPOeHre 3apuyynax xapankyynard 6avryynnara 6anx yy, acBan TyxanH 6ycuinH
HANrMUAH GonoH GueT O34 OyTuMUr Xenkyynax xetentep, apra XaMXKaar
X3OPANKYynax yypruir canbapbiH famf, OpOH HyTarT LUWMIDKYYNaH 604n0rbiH
acyygnaa garHaH xapuyucaH Ganryynnara 6amx yy ragar Hb uYyxan acyygan
Gereen CyynunH xyeundap Hb Unyy 30xmcton 60moB yy.

QuacT Hb, OXTX-niH 6ac Har Yyxan Tan Hb Byx TecBMNH Ganryynnarbir rypsaH

XUNUIAH TeceB OOMNOH X3TUIMH TeneB 30XMOXbIr Waapaaar siegan MeH. bBHX-uninH
TONeBneTUNr xapuyucaH Oanryynnara Hb ©epunH YN axunnaraaHbixaa
XYP33HA TeneBneH aarasapunr xumxk 6onox Oereeg raxgas  BHX-uiH
Tenesnereer HOMX GoMoBCpyynax, Laalwma WuHIYNK 6anx 6onomxron. IHA
Aasxapgan yycaox, OXTX-Hun apraynantan, TYYHYNaH canbapbiH famayyq
6onoscpyyngar canbapblH ©0n0H 604M0TbIH TENeBnereeTan 4 3epynngex
TOXnonaon rapy 6onsowryn. QHaxyy rapy OON30LWryn 3epunuir apunrax Har
apra 3am 6on C33A, 6yc HyTrMiiH Tenesner4yng, canbapbiH saMg XOOPOHAbIH
yangaa xon6oo, 30xvuyynanTtblH MeXaHU3MbIr camxkpyynax asgan meH 6ereep
9H3 Hb rasap HyTar (3pX, YYPrumH), XepeHrnnH acyyanaac 6omk 6yTaxryn 6anx
Tantan. YYHUIT WnnaBapnax eep Har apra 3am 6on OXTX-g oyHA xyrauaaHbl
6yc HyTrMnMH 6oanoro, TeneBnenTUr GypaH Tycrax sisaan oM. YyHun tyng 6yc
HyTrMnH Tenesnerdaunr CO3A-Hbl GypangaxyyHa xaBasp Gannrax, 6ognoro,
TONeBnenTuMH  yun  axwunnaraar  63axxkyynax  3opunroop  OXTX-r
6onoscpyynaxag CO3A-Hbl Xynasx yypar, Xxapuyunarbir H3MIrayynax Hb
anuBaa Hexueng 9epar yp AyHtan Ganx oM. BHX-uiH 6yTal  30XMOH
Ganryynant, TenesnentTan xonboraox aH3 uvyxan acyyanbir CYYUWH X3CarT
AaxuH aypbaax 6omnHo.
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4.3 XWN BYPUAH HUAIMAM, SAUNH 3ACTUUT XOMKYYNIIX YHOC3H
YU N3N (H33XYY)

Kun 6ypunH TeceB Bonoscpyynaxag tycrargax OXTX-HuUA 3apyuM HAr X3CTUnr
HapunBYnaH TogoTroxon xun 6ypunH H33XYY-uiiH 3opmnro opnHo. CyynumnH
xunyyasn OXTX-un mapargan 6onoH xun 6ypuiH HO3XYY-g Tycrargcad
acyyanyya xaT gastargax, ysangaa xonboo myy 6anpgan axurnargax 6anHa.
Tyxann6an, makpo aaunH 3acruiH 6oanorbir xun éypunH HO3XYY-g OXTX-
93C UNyy TYNXyy aBy xananucaH 6anaar. XapuH YXOX-uir oaspx xoép 6apumt
BuunrT unyy carH Tycrargax 6onomxron 6ams.

OXTX 6onoH »xun 6ypunH HI33XYY-unr 6onoscpyynaxag CO3A-Hbl gotoon
ysingaa xon6oo, 30xXMuyynanTbIr camkpyynax Tanaap a4 6yn apra XaMxaaHum
YP AYHO A33pXM acyyanyyabir wnunaeapnax 6onox tom. OXTX-r 6onoscpyynax
yyprunr C33A-Hbl TecBuinH 60AN0ro 3oxuuyynanTtbiH rasapT, Xun OypuiH
H33XYY-unr - Makpo agunH 3acruiH 604noro, TenesnenTuiiH rasapT TyC TyC
JaanracHaac faBxapgax, yn 3oxuuongox acyyanyyn rapy 6aviHa. Bognoro
BbonoBcpyynax, Tenesnex fABL, TYYHUYNSH 6apumTt Buunr (aBuaac unyy bara auy
xonborgonTton) 6onoBcpyynax Hb xapunuaH 3eBnenaex 3apuvmpg Tynryyprax
Hb 3yNTaM Gereepn siaMHbl X3MXI3HA HIrAC3H yangaa 3oxuuyynantram gyH4
XyrauaaHbl TeneBnentuimr 6umn 60nrox om.

©OHeernnH Gangnaap 6yc HyTtruiH TeneBnerung C33A-Hbl OypangaxyyHa
6anraaraac 6onos yy OXTX-3ac xun 6ypunH HO3XYY-4 TycrargcaH 6oanorbiH
sareapyyn BXOXC-g wnyytan tycrargcaH 6avHa. CO3A-Hbl goTopxXu yypar
Xapuyunarbir HOMIrgyynax, xapunuaH 30xuuyynax axnbir camxpyyrcHaap
94rasp xo0ép GapumT OUUMIT TIHUBIPTAM Tycrax 6Gonomx rapax tom. byc
HyTrMnH 6oanoro xapuyuarygunr C33A-g xapbsianyynaxrynm ©GarniBan ayHA
XyrauaaHbol ©OOMOH XWNWWH TONeBNereeHUn MIOJrA3N4 ©eepCannH  y3an
GapumTnanaa 3eBeep TycCryynaxblH Tyng T94 XYy4TaM Oyy XOOSOW, eepCauiH
6anp cyypbTan bainx waapgnaratan.

44 TOCBUAH BAWTYYNNATbIH YOUPONATA, CAHXYY)XXUNTUWH
TYXAU XYYIb

TBYCX-uir aucunH 6angnaap 2002 oHg GaTtnaxaaC ©MHe 7 >XUMUMWH TypLu
XAnanuaracaH oM. 3apym  6yc HYTIMAH Tenesnerdng, OpoH HYTIMNH TOPUH
3axupraaHbixaH yavpanarbiH TEBNeprUMUr caapyynax apra XaMXaar Hanaag
Xs3raapnacaH, XyynunH aucunH Gangnaap rapcaH 3apum  3ywWng  CcaTran
XaHaMmxryn 6anraa 4 eHeerniH 6angnaap 9H3 XyYNUnH X3p3NKUNTIHA, HOMN334
Xyd aHxaapnelr TaBbX ©OanHa. Wimg BXOXC-uiir TBYCX-unH  canxyy,
TONeBnenT, yavpnarbiH 3aanTyyatah HArT ysangyynax Hb dyxnaap TaBurgax
GarHa. TesnepceH OONOH TeBnepceH Oyc yaupanarbiH Tanaapx XyynuiH
3aanTyya To4 TOLOPXOW, €PeHXUNAee HUNTIIPID HON334 CalH OMNronTTon
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Ganraa Gereeq TeBnepceH Gyc yaupanarbiH XyBb[ X3pPX3H Hereenex tanaap
uaawwng Tannbapnax waapanararym .

CasxaH 6onton Haraman 3M-biH yypar OyHKLUMIAT OPOH HyTarT rynuaTrax 3acar
OaprbliH XYNa3ax yypar xapuyunarbiH ypT XarcaanTbil OPOH HYTTMAH TOPUWH
3axupraang raprax erger 6avcaH (ron Tenes TecBuUnH XyynuinH garyy). CasixaH
6atnargcaH TBYCX-aap OpOH HYTIMAH TOPWWH 3axupraaHbl YYPruir OpOH
HYTTMAH YaHapTanraap Hb (OPOH HYTIMWH YaHapTanh 3am, Goxup, L3B3p YC,
OpPOH HYTrMWH O34 OyTaL r.M.) HAN334 HapWWH 3aarnax Togopxon 6onrox
OrceH. OHO93C Xxapaxad OyCc HyTrMir Xenkyynax YHOSCHWWA ron  ron
6oanoryyabir 60M0BCPyYyNaH, X3pPankyynaxaa 9H3 Hb lOYHbl ©MHe anmar,
CYMAbIH YYP3r PONUnr xa3raapnax mMaT 6anraa om.

B4 TBYCX-aap yHOSCHUIM ay xonborgon 6yxuin epreH XypasHUM YUNYUNraar
(yyHA 9pyyn M3HAO, OOMNOBCPOMbIH YANYMAMAd HAM3d4 ronnox 6Gavraa u
ynnasapnanunH 6onoH Gycag uvrnanuiHx 4 Gamk 60nox) y3yynax 3ucuiH
OyTa3rgaxyyHUI rapaar OpoH HYTIMAH 3acar gapratam (byc HyTrmiH Gycaartan
4) TOXMPOMUCOHbI YHAC3H A33p Oanryynax apx, GOMOMXWMAr TOPUNH TeB
Ganryynnarag onrocoH 6aviHa. CasxaH 6atnargcaH BXY3X-unH paryy,
OZ00r00p X3PANKMXK 3XNAAryn Gavraa 4 (4.5-bir xapax), OPOH HyTarT XepeHre,
MEeHre 3apuyynax 3pXUnUr OfIfOCOH HOM.

OMHO Hb OPOH HYTIMMWH TOCBEOC HaNadg Oyly X3CIAr4uriaH CaHXYYXUradkK
6arcaH, opoo TBYCX-aap TepuiH TeB 3axupraaHbl YYPruir ryiuatrax 60moH
Aapaax ron ron 6awvryynnaryyn 6anHa, yyHA: uargaarmmnd rasap; 6onoscpon,
COENbIH TeB; 3pYY/1 MOHOUWH rasap; CTaTUCTUKUMH ra3ap; XYYXAUNH Ternee Tes.;
OvennH Tamup, CNOpPTbIH XOPOO; HUATMUNH XanamXwinH TeB; Xeaenmep
30XMLYYnanTblH rasap; CTaHAapT, XAMXWn 3yWH rasap; 6anranviH raMmwmnrniH
rasap; rasap xegnenuiiH CTaHu,; xangsapT eBYHUN rasap; yc, uar yypblH rasap;
axmadblH XOpOO; XOpUX rasap; XOT TOXMXONT, YWIYUIIradHUW rasap; man
AMHaNar/Man ax axyn/xefee ax axyvH rasap; Uapar, UproHMm HeeunnH rasap;
MOPraXNUNH XaHanTblH anba; TOpUNH ayanTbiH 36Bren; TOPUAH YANYUITTI3HUI
36BM6n; SMHIMAr; Uau3pnar; cypryynb; HOMbIH CaH; My3eln, coernblH TeB. 3apum
3axmpraaHbl HADKUAT (KULLB3 Hb TONeBMenT, CaHXyy, 34MMH 3acruiH 6o4mn0rbiH
raspblH HUArMUAH G6O4MOrbIH X3NTAC .M.) LUMIDKYYSIAX, 9CBAaN TaTaH Gyynrax
OM.

OMHOX OPOH HYTIMNH ByX LWaTHbI 3axmMpraaHbl OYTUMIAT NX3BYNAH TOBOOC XaTyy
ToQopXxovnoH 6yx wartaHa meppger 6ame. HuMT 6500 OpOH HYTIMNH TEPUIH
anbaH xaarygblH AyHA 3axupraaHbl axunygbliH Too eHaep, 350 TepunH anbaH
xaarygag Har Horgox 6amHa. TBYCX-nap OpoH HYTIMWH 3axupraaHbl HIDKYYA
OyTUO3 eepee TOOOPXOWITK, 3axupraaHbl 3apAnbir Garacrax XenKNMUWH CaHr
HAMargyynax 6onomxkunr ery 6anraa om.

TeB GONOH OPOH HYTIMWH TOPUNH 3axumpraa XO0OpPOHAbIH Ganryymk ©Oavraa
rAP33HMI LUNMHA X3nbap Hb Oyc HyTart ymMnasapnanuiH ©60N0OH HUATMUWH 034

" HamxaiixaHuaH, “TecBuitH GanryynnarbiH yAMpANara, CaHXYYKUNTUIH LMH3YNSN — OHOM, Tannbap,
X3pankunT, YnaaH6aartap, 2003 oH” —bIr xapax.
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OyTUMIr  XenKyynaxag Hanaag uyyxan yypar rynyatrax oM. OXTX-Hun
M3JJrANUAH X3P3ANKUNTUNH SBUbIH Aaryyx 6ycag apra X3MK33HYYOUWH HIr3H
agun BHX-unH acyypantan xonboracoH 34rasp rapasHUM XaMXK33, YTra,
aryynnarbiH CaHXYYXUNTUAH 3X YYCBIPUIT epcenaex Xanbapasp axXaHA33 Onx
aBHa. TBYCX 4, BXY3X 4 6yC HYTrMiH TenesneryaniH yypar ponuinir TOA4OPXom
3aaraaryn, agraspunr xapankyynax sasuag (3M-biH X3I, CO3A, 6ycag sam,
raspyyabir oposilyynaH XananuadH TOXMPOX0a) TOA4 XOPXOH YUNAIXUAT Xapax I
yoox b6anHa. MNaxgas BHX-unH acyyaneir apxnax cang (eHeerunnH Gavagnaap
CO3-unH cang) Hb XepeHre Heeuunr epcenpeH Oorox, rapaar OGawnryynax
B6ONOMXTOMN.

Ypb 6MHEe OPOH HYTIMWH TYBLUMHA, OPOH HYTIMWH XaMmT OfiHbl 60OUT Xaparuas
WwaapanaraH HUMLCAOH YANYMIraar TeneBneH Xapankyysk 6ancaH anba maw
xa3raapnargMan ueeH 06amxkaa. [yHa XyrauaaHbl CTpaTerMmH Tenesnent,
TOCOBNONTUMIr HAN33g4 6onoscpoHryn Gonrox waapgnarbir TBYCX-aap opoH
HyTarT TaBbX, 36BX6H OPOH HYTIMWH YaHapTah HUATUAH YUNYUIITaar y3yynax
oM. ©epcaunH 3pX MIANUWAH XYP33HAO HUWISM, SAUWMH 3acCrH XODKMNUIAH
acyygnaap 6mes gaacaH wWnnaeap raprax YHAC3H XyynuHA 3aacaH apx M3 133
anmar, cymg 349mK, MprogunH Xxypnaapaa gamxyynaH TOOOPXOW TecCes,
MeHreHun bue gaacaH 6ananeir xaHracaap 6anHa. Teseec aB4 bawraa 3apvm
HOraH 36BLUMSILCOH apra X3MKIdHYYA Hb [aHraapaa Oyc HYTTUMAr XenKyyriax
XY4nH 3ynn 6ormk 4dagaxrym ©Oereen eepuiiHxee OyC HYTIMAM XenKyynax
acyyonaap OOpBUTOM XyBb H3M3p opyynax OpPOH HYTIUAH YIic Tep, 34WNMH
3aCrWiiH HAPK 6aiix Hb HAH Yyxarnbir 6yca/ ra3pblH TypLUnara Xxapyymx 6anHa’2.
Miimaac Byc HyTraa xenkyynax xaHrantrtam 6ononuoo 60nomx, COHMPXO,
ypaMmLyynnbIr OpOH HyTart onrox Hexunyyg TBYCX, BXOXC-uiH wnHa apra
XAMXK33HA TycracaH 6anx Hb HArSH agun HaH Yyxarn.

4.5 BYCYMUIICIH XONKIUAH YOUPAONATA, 30XULYYNANTbIH TYXAN
XYYIb

OPpOH HYTIUH TOPUIH 3axupraaHbl GYPSH SPXUAH XYPISHUI YN axunnaraang
WwnHa3p Banryynargax b3 oponuoxryn. TBYCX-aap anb YHOCOH XOPOHre OpoH
HYTTMAX Yy raaraac bycaaap OpOH HYTIMAH TOPUWH 3axmpraaHbl 6ypaH 3px
M3ONMAH XYP33ar TOAOPXOW 3aaraaryn. nmag OypaH SpXMMH XYpaar OpPOH
HYTTMAH TOPUIMH 3axupraaHbl xapuyuaxk 6anraa opoH HyTIMWH YaHapTawm ron
ron 9uUCUMNH OyTI3raaXyyHaap TOAOPXOWmHK ©Oonox toM. 3Aresp 3SUCUNMH
OYTa3rgdXyyH Hb rofnl TefieB OPOH HYTIMMH HUNTUMH YWNYMArasHum (municipal
services) yauvpanaratai xon6ootom 6Gereen wnmg B3 yun axunnaraaraa
SIByYrax HoN334 epreH Xypad HIANTTan ynaax b6anHa.

B3 Hb ron Tenes amMmrunH 3acar gapra, MpraguiH XypriblH Teneenerd, opoH
HyTrMMH anbaHbl 60noH Oycag Teneenerygeec 6ypaax, yavpayynHa. OH3
yTraapaa b3 Hb anmMruir opnox 6uwl xapmH eHeernnH Garraa TOrTONLOOH A33p

12 C.NupeH, “3ax 333nuiH aguitH 3acar 60noH XsaTaa yncbiH 6yC HYTMMAH XeRKINAH TaHUB3IPT Byc
GaanbIr 3oxmuyynax 3ax 333NMiAH LWMHIYNANWIH cTpaTterk”, Mlagaan xanHui xaBnan, basxuH,
1999

33



WKMHS anbbir HArT yangaatanm bGawvryynax tom. B3 6GauryyncHaap uaawwng
XUArgaXx Gonsowryn 6yc HyTar 4OTPOX CyM, aMMMNUH TOOr OHOBYTOM GONrox
apra XaMXa3H33C xamraamk 6anraa 6uLl, raxass WNHIYNAMNUAH apra XaMXKaar
YP awwurtam gaHraapaa yauvpAaaH xapankyynaxag b3-unH Gypangax xacar,
ByTau Hb XYHOP3N y4pyysk 60n30LWrym.

C33A Hb BHX-unr xapuyucaH TepuinH TeB 3axmpraaHbl 6avryynnara 6arnxaap
3aacaH Ganraa. Hereetanryyp EpeHxun camg Hb YX-r yauppax, EpeHxwui
cangblH O9pragax OOuWH 3acruriH cTpatern TeneBnenTunH rasap Hb YX-Hbl
axnblH anbaap axunnax oM 6anHa. C33-uiH cang Hb YX-Hbl 434 TOPryyHaap
TomunoracoH 6on C33A-bir TepunH HapuiH BUYrMMH gapra Teneemnex M.
AxnblH anbbir BHX-mir xapunyucaH TepuiiH TeB Garryynnaraac canrax 6anraa
Hb yaupAnarbiH XyBbJ, OHOBYTON BGamk Yyagaxryn 6amk 60nox oM.

BEXY3X-unH 16 3ynng TycracHaap CaHXYYXWNTUWAM TeB, OPOH HYTIUAH TOces,
ragaag, [OToOAblH MB33H TATrary, XyBb XyMyyc, OGanmryynnaryyablH 3331,
TyCnamX, XaHOMBbIH 39X YYCBAP33C HangBapTan XaHraxaap 3aacaH Hb B3-uir
TOCBMINH Ganryynnara rax 1ogopxonmk 6onoxoop 6arnHa. 3arasp CaHxyyxunt
Hb BHX-nir gamkux caHraap gamxkuxaap aypbaxaa. Taraxnasp TBYCX-unH
3oxuuyyrnax, TannarHax, xapuyunara TOoOUOX 39par 3aantyyn 34rasp 3esrnern,
caHryypan xampargaxaap 6aviHa. 3931 aBax Tan Hb Honasg 60nonuooTon mMat
xapargax 6avraa Hb, XoAWWrasap TOBY AypbAacaH 4, anmar, Gycag TecBWUH
GanryynnarblH aBax 6010MXO00C X3T X0on AaBcaH banHa.

4.6 OPOH HYTIMWH / BYC HYTIMWH 3AXUPIAAHbI BYT3L, BA ©PTer,
3APOAN

OpoH HyTrMH Gytoy 6yc HyTIMWH 3acar 3axvpraaHbl TOITOMLOOr ©ep4neH
LLUMHAYNAX anueaa ynn gsuaj WUNAB3pNaBan 30XUX YHOICHUA XOMXKI3HUI X34
X343H acyyaan 6anarbir eMHex cyganraaHyygan xenaceH Gampar. BXOXC-a
TOBYXOH TyCrarfcaH 3eBXeH rypBaH yyxarn acyyanbir 4op Aypbaax 6anHa.

MoHrong 3I-biH opofL0o TYBLUWH Oypa X banHa

3IM-bIH oponuoo ( TeBNepceH TeCBUNH Oproro, 3apnara, angargan) 1990 oHooc
XOWLL HWUII334, LLOMXOH BOSK MPCIH X34MMY YeneeT 3ax 333ang TynryypnacaH
3OUNH 3acrnnr 6uin 6oNrox 30puNrog HANLYYN3H X xaBaap GanHa. OHeerniH
3lM-biH Gapumtamk Oarnraa couwanucT uur Oapumkaa, 30pWIrbil Hb YN
XamMaapaH 3H3 Hb 6oauT Garaan tom. 3M-bIH oponuoor Garacrax yun siBL Hb
TOPUNH Xampax Oyx Xypa3, OPOH HyTar, 6yc HyTrMrMH Oyx TYBLUMHA Yp aluurtan,
OHOBYTOW Yp OYHA XYPrax oM.

ANMIMAH TOBYYOUWH TOOTI LLIOepYYNaX caHalbIlr A3MMXUX YHOICNAN

MY Hb 18 anWmrunH TeB, 4 xoTton. Har ammar gyHmxkaap 80,000 xyH amTan
(©mHerosb anmart 47,000, Xescren avmart 122,000 xoopoHa) 6ereen 86,096
kM2 Tanbawvr a3amx 6anHa (CanaHra anmart 41,200 km2, ©MHerosbg 165,400
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KM2 XO0OpoHA). XOT, CYypwuH rasapT (anaHrysa YnaaH6aatap) XyH amblH
OVNN3HX X3Car (XOTbIH XYH amblH 58 rapyn xyBb) opLInH cyyx Gawnraa 6ereen
9H3 TOO ©6COH HAMAracaap HanHa.

ANMIMIAH TeBYYAO YWNYMNIaar TegunneH Xypragryn. ANMIMAH TeBad WAYUNraar
XYProx YYPrumr epeHxungee cym rynuyatragar. 3apum rasapt Oyc HyTrunH
GonoH yncbiH YaHapTan banryynnaryyq (UXaBusiaH apyyn MaHg, 60noBCporbiH
TOMOOXOH  raspyyn) Oawvpgar ©on T34ra3punr amMrmiH 3axupraa Lwyya
xapuyugar 6ereeq MXaHX OPOH HYTIMMH YaHapTak HUATMUWH YUNYUNIAar CyMA
XapuyuaH Xapankyyngor.

TuiMaac, anMrMinH TeBYYA Hb LYY YUNYUAra3 y3yynaxaac unyy 6yc HyTrmnH
6oanoro, TeceB GomnoBcpyynax yypar ponbton 6GanHa. TBYCX-uir
GaTancaHaap 94re3p OpPOH HYTIMWAH YaHapTah Yypar ponuyg Hb anuMruiH
TOBYYA3A4 X3B33p Oarix acax Hb vyxan acyyaan oM. OpoH HYTIMIH 3pX YYPrumr
36BXOH OPOH HYTMMWH YaHapTal HUATUNH YUANYUNTId y3YYIaxaap xdAsraapnax
6oncoH Hb 6yc HyTrMH Gognorbir 6ONOBCpyynax 3Aradp ONOH HAanKyya G6anx
Hb TeOMWNeH Laapanararyng xyprax oM. OpOoH HYTIMH 3axupraagblH UX3HX
LWUMH3 YYPar Xxapuyunaryya Hb 36BXeH OpPOH HYTIMWH YaHapTan TeneBnent,
YANUUAraa y3YYNaxa4 YWUrNArAcoH Tyrn epreH uap Xypaston Oyc HyTruinH
TONeBNeNTUIAT X3P3aNKYYIaXa TOXUPOMXKIYWN HOM.

YYH33C ragHa OpPOH HYTTMAH OPFioro HAaM3argayynax 4vagasxuapaa cymAa
XOOPOHAOO WX33X3H snraatan OGawraar xapran3san TOCBUAH XOPEOHIUAT
(TYHUN3H TeBTaN X3mnanudH TOXMPOX [3P33) TOMTOOX, XyBaapwurnax gapaax
YYPrUAr anMrunH TeBYYA YPrarknyynaH xapuyuax xaBaap 6Oarx 6onos vy,
YYH4: (@) anMrunH TeBa TEBMOPYY/ICAH Opnorbir gaxvH XxyBaapunax; (6)
TOBMOPCOH TOCBUMH MAP33aT 3X yycBap OOMNOH TaTaacbir AaxwH XyBaapunax;
GonoH (B) UeeH x343H Toxuongona GasH cymgaac agyy cymaag OprorbiH
AaxvH xyBaapunantbir wyya 6yc apraap xumx. Uaawwmg 3l-biH TeB, CyMblH
TYBLWWH XYPTN3X OPOH HYTIMMH XOOPOHAbIH TOITOMLOOHA OHLIoNn eepynent
opoxryh 6on TBYCX-uviH garyy a34roap AaxuH XyBaapunantyyd X3aBaap Gamnx
6onos yy.

ANMIMH TeBYYA YW aXunnaraaHbl ©pTrMiH XyBbd TUAM XaMmA rasap 6uL om.
CansHra, ApxaHraii aiMryyabH Gapumt Mmapsarsac’® xapaxapg (TBYCX
6atnargaxaac emHe) 2001 oHA avMruiH TeBYYA 3axupraa, TONeBnenTUnH
YUrNanaap AyHoxaap 35 XYHWUWr OPOH HyTraac aB4y axunnyymx 6ancaH 6anHa.
Llaawmng OpoH HYTIMMH TEeCBOOC CaHXYYXXA3Ar TOCBUMH GONMOH TyyHUI Xapbsa
Ganryynnarag omponuooroop 50 rapym XyH, TYYHUNISH TEBMeEpPCeH TecBeec
LYy, CaHXYY>KO3r TeCBMIH BONOH TyyHUIN Xapbsia 6anryynnarag 40 rapyn xyH
aXumk 6ane. ANMIMAH TEBUWH YN axunnaraaHbl (TEBOOC CaHXYYXKYYNax apra
XAMXKI3r TOOLIOONYNrasp) 3apgang AyHa)kaap OpOH HYTTMMH TecBeec xung 1
TIpOym Terper (aMMrmnH HANT 3apnargax b6anraa gyHaax XepeHrnnH 17 xyBb)
3apuyyncaH 6arHa. byx aMrmnH TeBYYAUWH X3MXKI3HA aBaaj Y3Bas 34rasp

3 PDP Australia, Mosromnn OpOH HYTTHIH 3acar, 3aXHpraaHbl IIHHYWINIITHAT XOPIrKYYIdX acyynan 6a
ctpareru, ADB, TA 3318, Ulaanbaatar, July 2001, pp 12-17
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3apgan Hanaag ux rapd 6anHa (omponuooroop 3000 anbaH xaard, Ta4raapT
22.5 Tapbym Terper xung 3apuyynargax 6anHa).

TBYCX 6atnargcaHbl gapaaraap aiMrmiiH TeBUIAH TOOT LIOOPYYN3H OHOBYTOM
Bonrox xaHgnara Hana34 rapy 6arnHa. LuHasp Ganryynaraax b3 Hb alMrmiH
TOO X3MXKI3r 30XMCTOM OG0nroxon Wyyd YUrnarasaaryn 4 Oyc HYTrMnur epreH
XYP33raap Xenkyyrax wunyy yp awurtan apra 3ambir X3pankyynax 6oanoro
GapumTtnax 6onomx onrox 6avraa 6wmnas. AUMIMAH TEBUNI LEBPYYNaxX apra
XOMXK33I ye LaTranh aaxmm X3P3DKYYNdX Hb 30XUCTOW, aX4d3 YWMYUIIaa
XYPrax YYPrumr TeaunneH rynuatraxryn Gamraar xapranssan 9H3 Xxyrauaa Hb
yaaaH banx waapgnararyn. YnaaH6aartap XoT, TYYH93C ragHa AepBeH O6ycuiH
TeB Oawnryynax Tyxam 3[-blH ©HeervnH TeneBneree Hb epPTIUNr XUNUH 15
TIpOym Terpereep XamHax Oyky 9H3 Hb [HB-HMM 1.5 XyBbTal TAHLIX HOM.
Kurgapcad yin axunnaraatan 6yc HyTrMMH Teneenen Hb canbapbiH samgaac
eHeernnH Ganpgnaap OpPOH HYTIMWH 3axupraaTan ropad bGawnryyrnaH X3apankux
Ganraa Tyxamn6an 60M0BCPON, 3PYYN MIHOWMH 33P3Ar TEBEOC XIPINKYYIDK
Ganraa apra xamxa3ar ygupgaxag ynam oyp gexem 6Gonox toMm. OHOBYTOM
BONrocHOOP YMMUUAr33Ar XYPrax OpPOH HYTIMWH ron ron uaryyg 6omox cym,
Garyyaan xepeHrnnr nnyyTan teenepyynax donomxuir 6ypayynax 6onHo. b3
Hb ron TeneB avmar, CymAablH Teneenneec Oypasxwuir xapransaH y3Ban T3
aMIMMNH TEBUWH TOOI OHOBYTOM BOMrOX ©epyYnenT LUMHIYMANUAT gaHraapaa
ronnoH xunxryn 6onoB yy. TeBeec rom caHaauynara rapd, Tynxay y3yynax
Waapanaaratan.

Ynumnraar _xyprax ron Hank 6omox cymaan unyy aHxaapan TaBux caHanbir
O9MXUX YHOSCAN

MY-g 326 cym, 18 gyypar 6anHa. XyH amblH TOOroop Cymayyn eep XOOpOHO00
apc sanraaTtan, gyHokaap 4,500 xyHTam Gereen aMMrMmMH TOBUWH CyMA Hb
Xe4eernviH CyMaTan xapblyyrnaxag XaBblyh WYY XyH OpPLMH cyyx 6anHa.
XepeerniH cymg Hb ayHaxaap 4,783 km2 Tanbaunr 333k 6Ganxag XOTblH
ayypryya Hb gyHopxkaap 51.505 xyHTom Oereen xapbuaHryn 6Gara rasap
HyTarTan G6anHa (gyHgxaap 800 km2). Oyypar 60MOH cym Hb epeHxunnee
OPOH HYTIMWH YWNYUAI33r XYPrax YHOC3H HIPKyya OGereen OpPOH HyTITMAH
YaHapTal HUWTUWAH YANUUNred OOMOH HWWMAM, SAWWH 3acruriH  Bycan
YANYMAr3ar y3yynax YHACOH YMrnanTan. 3apum CymMa XSAMWrasp TOoM rasap
HyTartam 4 auMrminH TeByyz LM OPOH HYTIUWAH XONKUNL epreH XypasTan yypar
ponuir rynuaTtragarryn. TBYCX-a 3aargcHaap OpOH HyTIMAH  3axvpraagblH
LWMH3 YYP3Ar Xapuyunarbir YUNYUArea Xyprax vYaasapTan CyMAbIr XenKyynaxag
UYMIMSrAdH3 3K ONSITOBON 3YNTIN.

Cyma 4 ynn axunnaraaHbl 3apanblH XyBbZ eHAep epTerten rasap 6aviraa
BGeree MX3HX Hb XYH aMblH TOO, 3AWWH 3acrMmH 60NOH oproro Bypayynax
YagaBxmap OpLUMH TOrTox Goromxryn G6amHa. impg cymablH TOO X3MXKI3Ar Y
MEH uaalng oHOBYTOM Oonrox waapgnaratan. [9x493 cymg Hb YWNYUNraar
XYPrax uyyxan yypar posnivir rynuatrax Ganraa yump TIAr3pUNr LLOMXOTIOX
apra XamKaar HOM334 aaxmaap X3pP3anKyyrnax Hb 4yxan. X3TUWH TOOL0Oroop
uaawng cymgbiH Toor 200 opunmm 60Mrox Hb (HAM334 UX COPUAT LWaapaax
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amapryn 3opunT) gapaax OnoH Aaeyy Tantaw, yyHa: (1) TeB 60mnoH OpoH
HYTTMWH 3acar 3axupraaHbl TYBLIMH OYypT OpTIMAr NX33X3H X3MXKI3raap
Garacrax; (2) ywnuunraar camxpyynax, XYPTI3MXUWr HIMIrayynax, YYHWin
AOTOp MX3HX cymaan awwurnargaaryn 6anraa xepeHre, HeeUWH awunrnantbir
camxpyynax; (3) canbapblH samaTan rapaa banryynax xxypmaap OpoH HyTrUiH
3axupraagag WWIMmKYYrCcaH TeBUIH YYPar YHKUUAT UIyy yp awurtan yampaaH
3oxuuyynax, Tyxaunban apyyn MaHa, 60MOBCPOMbIH yWNUWMMArad; (4) awnmar,
CyMAbIH TOO X3MX33, YN axunnaraar 30XMcTon GONroCHOOP OPOH HYTTUH
YWAMYUMrasr Tyrasx romn ron Hankyyd 6onox Gar, cymgan  XepeHrvnr unyy
TOBOPYYNIX OM.

5. BHX-MWH CAHXYY, 3AUWH 3ACI'MH BOAJIOINbIH ©HOOIr'MMNH XYP33

lon Tenes ragaagbiH XaHamenarygpiH waxanT LWaapanaraap
BonoscpyynaracaH HUMMAM, SAMWH 3acrMiH 604NOrbiH OfIOH TOOHbI HGapumT
BUuryyaTan MOHIOMYYYA WX3HX Xenkwx 6arviraa OpHyyAblH HIrdH agun
Tynrapgar 6anHa. CasxaH 6atnaracaH BXOXC-niH 6apumTt 6uumr He BHX-ninH
6oan0orbIH Cyypb BYPanaaxyyH Xacryyaunr Togopxoumx erceH 6ereeq TecrnviH
yovupoamxuiH garyy BHX-uiiH acyymantanm xonb6orgcoH 6ycag ron 6apumt
Ouuryyounr cyanaH AyrHax, snaHrysa apra 3am, Yvr xadHgnara, HUALTOn
SCOXMUI TOrTOOXbIr YyXanyurcaH.

5.1. [OXTX BA XWJ BYPUMAH H33XYY

OXTX 6onoH »xun 6ypuiH HO3XYY—unH Tanaap 4.2, 4.3-0 eMHe AypbAcaH.
OXTX-unH Hb Gognoro, Tenesnent, TOCeBNONTUNAr AyHA XyrauaaHbl XYp33Ha
HArTraH xonbox, 3aHrmgax yypartan. Xun OypunH HO3XYY Hb gapaarunH
TOCBUNH XWUNA X3P3NKyynax OOrMHo XxyrauaaHbl TIpPryynax Yurnanyyauir
TOOOTroX erexeec ragHa MeH 3[-blH MOPUIAH XOTeNOGepUNH X3P3INKUNTUNH
cTpaTernnr TOAOPXOWOX 33prasp AyHA XyrauaaHbl 604n0ro, TenesnentuiiH
3apum y33n GapumTnansIr Tycraxbir oposngox 6anHa.

©Heer xyptan 6onoscpyynargcaH OXTX-Hui x0€p xXyBunbapblH anb anuHg, Hb
4y BHX-nnH Gognorotonm xonbooTon acyyanbir YHOCAHA33 ©Oapar Tycraarym
6arHa. byc HyTrMH acyygan Hb HAraHT Xapankwxk Garraa gapaax acyygantam
n xon6oraox 6arHa, yyHA4: (1) OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraaHg Heneenx
GanraarmiH xyBbf TaTBapblH 604M0MbIH WMHAYNANT/ TaTBap XyBaanuax apra
XOMXK33HYYA,; (2) OpOH HYTIMAH 3axupraagag onrox Gamraa WMH3 TaTaacblH
apra XamxaaHyyad; (3) canbapbiH silamg ©OOMOH OPOH HYTIMWH 3axupraag
XOOpOHAbIH  Banryynax 6yToargoxyyH, Yp AYHIMAH  FOP3JHMN  LUMHD
soxuuyynantyyn, (4) 6yc HyTtar roxaac wunyy canbapbiH - YUrNanunr
BGapumTnacaH TeCBUWH 3apnarbiH Teneeneree, canbapblH CTpaTerMmH HarTran.

Kun 6ypunH HIBXYY Hb 3I-blH MepuiiH XeTenbGepumH Har 4Yyxan Xacar

BGonoxelH XyBb OyCc HyTrMH ©oanorotorM XxonbooTow acyyanbir UyyTan
TycracaH 6anHa. 3arasp HO3XYY Hb epeHxuninaee Makpo 34MMH 3aCrMnH (ron
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TONeB HUNTAIZP XYN33H 36BLUEOPCOH 3ax 333n4 GapumkaancaH) ©0noH xaT
oponuooTon OyC HYTTMIH, YANABIPNANMMH GOANOro XOOPOHAbIH rapy 6yn
3epuungeeHnnr xapyyrk 6anHa. XKun 6ypunH HO3XYY-g TycraracaH 6yc
HYTTMAH 604N0rbIr YHANAX34 6IPXLL3NTIN, YyYMP Hb 30pPUITo, CTpaTern Xoép
Hb MX3BYM3H EPOeHXUA LWMHX YaHapTanh Tycrargpkda. 30punTyyn MX3BYMAH
TOCBUIH WMAAB3IpUIH 6oanT BarganTan Tap 60nroH yangaaryn GanHa.

OOUNH 3acrMinH 6o04M0rbIH 30pUNTLIH XYP33HA anb anb 6apumT 6uumr Hb xeee
OpOH HyTar, YnaaHbaaTapaac ragarw xe4ee HyTarT 34UNH 3aCTUH MA3BXUIAT
COPradxmnr YyyxanuuncaH Gereeq YMHrox4d3 rasap TapuanaH, Man ax axyw,
X606 ax axyvH rapantan 6yTasaraaxyyHun 6onoscpyynant 60M0H 3KCNOpPTTON
XON60o0TOM YN aXxunnaraar Xenkyynaxag unyy aHxaapcaH 6arnHa. Yyn yypxan,
aanan xyyndnan, OGeeHWn, XWKUIMMIHIMMAH Xydangaar Xenkyyrnax Tanaap
CYYNUAH yeunH GapumT Ouuryygsg Tynxyy TycracaH 6GamHa. TortoorgcoH
30puUnNTyya Hb BYC XOOPOHAbIH XOPeHre, Heel, 3OUNH 3acrinH 6onomXKyyabIr
TOrW XyBaapunargaxa uvrnargcaH 4 Oycyyaunmr HardH 33par XenkKyynax
BONOMXIyMr xapransaH eCenTuinH xapbLaHryn 60n0omu00, 60NOMXUIAT O3IMXKUXK,
Oycag apra Xawmkaar ye LwaTTal aB4y X3PINKyynax xapartanm tom. MeH
ynnaesapnanunH gag 6yTtau, snaHrysa yHA3CHMMA YaHapTan 3am xapunuaa,
APUMM XYHHUA TOCIYYAUNT XONKYYNAXd4 XIBLUCIH €COOp Yyxan ad xonborgon
eryaa.

OOuiH 3acrMnH oHUron 604n0ro, CTpaTternir aBy y3Ban 34radp Hb X3T €PeHXMUI
G6anpanTtan 6anHa. Ctpatern Hb 3 TaaTtam opuMHr BypAayynax ron yyparTaur
HANa34 vyxanuumncaH 6arHa. VxaHx caHaaynaryyg Hb XyBUWH X3BLUSIMWH YN
axunnaraar WAIBXXKYYNaxag uMrmargcaH 6amHa.  3M-biH yyprunH Tanaap
YeneeT XyAangaar A3MXUIY HapblH CaHaaH4 HUMLYYNaxaac uaaw 6Ganx 6onos
yy ( ABOXX-UnH Hexunumur 5.2-T xapax).

Hanasg mx TycrargcaH, NXaBYNAH EPeHXMI LWNHX YaHapTan gapaax 6ognoro,
cTtpaternyg 6arHa, yyHa:

e LUMH39p OM3HEC IPXNArYOUNT XOXYYN3H A3MXKCAIH TaTBap, UMMOPTbIH
TatBapblH 6oanoro, snaHrysa ancnaracaH 60noH Oyypan XenKunTan
anmar, cymgag (Tyxavnban, Topryynax Yurnanund canbapT ragaagbiH
XamTapcaH xepeHre opyynantran Ganryynnarbir TatBapaac 4eneensex,
xeaeernH 6usHecuir TaTBapaac Yeneenex);

e AXnbH Galp WKH33P Guil GONroxXbIr TaTBapaac 4erieeriex, XeHrenex
33prasp A3MXKMUX;

e XypanpaaHbl 60nOH 3auKMH 3acrMiH  YeneeT 0Oycyyd, Tyxawnban,
AnTaHbynar, 3ambIH-Yyz;

o JKCMOPTLIr A3MXKMX TyXal XyyInuiH garyy aKCropTbIir XenKyyrax;

e bByc HyTart 3ax 333nMNH M3OJNSIMNH CYIDKIar Banryynan axunnyynax,
BGeeHUN, XWKUIMMSHIMAH Xydangaa apuimkaar G0noBCPOHrynm OGONrox,
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YYHUR gotop manymg 60MnoH XeOeerumnH yunaeaprardygunH 3ax 33ang
oponuox 6anraa 6avanbiH yp awrvMnr O33Wyynaxag YUrnaracaH
caHaauunroir A3MXKX;

e 3331 aBax GONOMXUII HAIMArAYynax, 333NUAH Xyy, epTrunr Byypyynax
(YyHWAr HapumBunaH TOLOPXOW 3aax ereeryn, 3apum TOXvMOnaong
XWX OU3HECUIAH 333MTMIH CaH aX AypbaaracaH 6anHa);

e« byc HyTryyoag HuiarMuinH ©0noH 604auT A34 OyTUMUr XenKyynaxag,
lWaapgargax CaHXyYrmmH 39X YYCBIPUWT HOMArgyynax — 3pymm Xy4Humn
XaHramx, T39BPUMH  3aMbilr  camXpyyrax Hanadg TOM  TOM
caHaaynaryyapir ofioH aaxvH gypbacaH 6arnHa (ratan teces, YXOX-bIH
93X YYCB3pT ronayy Tycrargaarym).

5.2. ABGXX

ABOXX Hb aHx 2001 ong OYBC-uiiH wyramaap opx npcaH bereeg 2002- 2004
OHA TypBaH >XWUIWWH XyrauaaHg XopanKyynaxaap TtoxuponucoH. OYBC-uiH
TaBbcaH Hexunyyaunr 2002/2003 oHA OuenyynaxTan XonboracoH mapraaHbl
ynmaap 2003 oHbl 5-6 capg 60oncoH xananuyynrmnH ayHa xyrauaar 2005 oH,
TYYH33C uawmng 6amx 6onoxoop xonwnyyncaH 6anHa. byc HyTruiH 6oanorsiH
Tanaap MX93X3H AyTMar TycracaH X34uh 4 3HAXyy xetenbep 6GOMOH TyyHWi
eMHex xeTenbepyyd Hb MY-blH 3aunH 3acrunH 604n0rbir eHrepceH apBaH
XUNUAH  Typwng TOLOPXOMNIOX04 XaMIMmH 4yxan Henee (6yCc HyTIUinH,
xyaangaaHbsl 60M0H ax yWnaBapuinH 6oanoryya xampargaHa) y3yyimK Mpxas.
OOraap xeTenbepunr XapanKyynCcHIdp rapax 3auNH 3acruiH 6oanorbiH — yp
[araBapblH Tanaap 2-p XacarT TycracaH 6arnraa nimpg aHg 4aBTCaHryn.

XeTenbepT X3apankKyynaxadp TOXMPOnuCcoH Hexunyya He OYBC-unH ctaHgapt
apra XaMxaaHyya Gereen MeHreHWn GOMOH XaHLIHbI XyBbCardumr TOLOPXOW
TOOH VY3YYNanTasp WNIPXUAN3H Tenesneger 0Oereen YyHO X3pPanKMNTUMH
cTaHgapT 6 Xxamxyyp, Har Gapumkaa 3opunT, OYTUMWH 7 Cyypb Lanryyp
y3yynanTt O0noH OyTUMAH TYRUSTrONMAH HIr LWanryypbir awuvrnax 6annHa.
YHAOC3H 30pUAr0 Hb SAMWH 3aCrMMH TOTBOPXMWIT X3BA3pa3 Oavraa Gereep
xeTenbepunr XapanKyyncoaHUM papaax Xunyyaag 5-aac 6 XyBuWH ecent
rapaxaap TeCeermkad. ©OMHe Hb X3pankyy/mk 6GancaH xeTendepyyaran
Xapbuyynaxag TecBunH angaranbir 0yypyynax (2005 ong OHB-un 5 xyBbTam
TOHUIXMIT 30pbX ©OanHa), yncblH ragaag epunr Oyypyynax, ep TenenTtuiH
XYBWUWT camkpyynax 33par acyyanyyaaa Tynxyy aHxaap4ad.

BHX-unH 6ognoroton xamaapantan gapaax ron ron apra xamxaaHyyauir 30
X3PANKYYIIaxa3p XYII33C3H Taraap XYCanT rapracaH 3axuvpgangaa TyCcraxaa,

YYHA:

e Yp awurtam xepeHre Opyynant, ecenTuAr xadHraxag Jeneet
XyfangaaHbl TOITOMLOO Hb Yyxarn ad xonborgonTton xaBaap 6anHa;
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o [aanuWiH XsHanNT, MMMOPT, 3KCMOPTbIH JIMLEH3WUIT ONrox >ypambir
xanbapluyynax, MaxHbl 3KCMOPTOA4 TOrTOOCOH YHWMH [00A X3MXK33r
XYUUHryiA 6onrox;

o XepeHre opyynant, Xxygangaa, YWnasapranunr xasraapnax 6onsowrym
TaTBapblH apra XaMK33r aB4 X3apankyynaxrym 6Ganmx. Xetenbepwwr
XAP3aNKYYaxX yed WMMOPT, 3KCMOPThIr XA3rapflacaH TaTBapbiH LUMHI
Tepnyya, TOO0 XaMX33HUI xa3raap, bycaa canH oypblH siH3 6ypuiiH apra
XOMXKI3r aBY Xapankyynaxryn 6anx;

e AX YANOBIPNANUAT  XaMraanax YYOHI3C Xedee  ax  axyuH
GonoBcpyynaarym  OyTaargaxyyHui raanuiH  GOMNOH  3KCNOPTbIH
TaTBapblH XaMX33r ecrexryn 6anx;

e 2001 OHOOC H3BTPYYSICOH raanumMH TaTBapblH 2 XYBUWH HIMIranuur
2002 OHOOC XY4MHrym GOMnrox, UMNOPTbIH TaTBapbIr HArAC3H 5 XyBUWH
XOMXKI3HA XYPrax (X3panKyyImK 3XaNCIHIAC 3X3X); 6ONoH

e MeHreHui xatyy 6oanorbir (TeB 6aHKHbI YHIT LaacHbl Xyyr wyya 6ycaap
YHOCOHA39 X3parnax 3amaap) GapumTnacHaap wHdpnauunr 8 xysmac
pooryyp 6annrax, BantoTblH HOBLIMIUT TENEBNECOH XaMX33H Bannrax.

ABOXX-nH aarasp Hexunyyg Hb 6ognorbiH ONoH Gapumt  Guuryyasg
TycraracaH 6yc HyTrumH 6a ax ynngsapunH 60410ro, MOHIrOfbiH OSIOH YIiC
Tepung, 6oanoro 6onoscpyynarygbiH y3an 6apumMTnantai HUNUAxXryn GanHa.
OH3 Hb BYyC HYTrMINH 6ONOH ax ynaBapunH 6ognoro 6onoscpyynaxaa NXaaxaH
XYHOPANTan MapraaHtan Gamgnbir yycrax Oavraa Gereen aH3 Tanaap 5.5
Ayraap XaCarT uaaluma Xanasnuax oM.

5.3. 4BCbb

[B-Hbl HAroH axnax 3gunH 3acary 6ancaH XyH casixaH TaMAJrnax GarcHaap
“.....0pOMuUOOHbl apraap A4yyprfblH TOBLUMHI YHIM3X apra X3aMmkaar aryyrcaH
LUIMHE XeTenbepyyaaa xenkuk Oy opHyyn caTran xaHamxryn Gainraa Ganoan
ynam ux HaMargacaap Ganraa 6ereepq TyyHAO OpOnLOrcabiH 3apyM HIrHUIN X3rX
Ganraaraap Makpo SOWWH 3acrMnH Xypa3 33par 4yxan acyyanyyg maw
xa3raapnantran Ganraatam xon6ooTon oM. TyxawH YNCblH OPLUMH Cyyry n
XWYBITTUIH XN X3333 3XarX, Ayycax Tanaap LWWAAB3P raprax €CTorM XoMIsH
3apuUM XyMyYcC oiinronTTon GaitHa”'™.

MoHronuyyabiH xyBbg ABCBEB-unr BawuvHrton gaxe OYBC-aap yHanyynaxaap
GanTtraxx 6Ganxgaa C€aTran xaHamxkryn Oavraa Hb axwurnargaaryn 6Gereep
ABOXX-miH agunH 3acruH 6oanoro He ron TeneB ABCBEB-uH 6oanorbir
Topopxonmk 6anHa. Tunmaac ABCBB-T TycracaH aguinH 3acrumH 6040ro Hb
ABOXX-unH 6Gopgnorooc sanrargax 3yuWn OGapar yrym 6unas. Tyxann6an

' Jozeph Stiglitz, Jaspuwran 6a caTran xaHaMmxryit 6aitnan”, Penguin Books, London, 2003, p234

40



ABOCXX-T “aaunH 3acrninH ecenT BOMOH AAyyprbIr Byypyynax cTpaTerniH ron
30pUIITO Hb YPT XyrauaaHbl MakpO 3AWAH 3aCrMnH TOrTBOpPTOM BGananbIr xaHrax
saBAan MeH ragart 6mua uTragar. SAuH 3acriH eCenTUr camxkpyynax 60mnoH
XYH aMblH OpJorbir HAMIrAYY3aX34 Makpo 3AUNH 3acruiH TortBopTon Gangan
Hb OHLFOM 4yxan Yypar rynuaTraHa...... MY-biH 3 6onoH OYBC xoopoHa
ToxuponucoH ABOGXX Hb TecBuMH  TOrTBopTOoM  Gamanbir  XaHraH

GaTanraaxyynaxaa YMrnaHa”"® rax aypboxas.

OYBC-vMH 3auMiH  3acruiiH - cyypb  6oanoryyabir  YHOC3HO33  XYI33H
36BLUEOOPCHUII YN Xapranaean S4uvH 3acrviH yaupanarbiH acyygnaac 6yc
HyTTMAH ©0NOH ax yuWnaBapunH 6oanorog wnyyTan adHxaapcaH 3[-biH
Ganpantan xonborgcoH 5.1, 5.2-1 TycrargcaH 3epuungeeHyyn ABCBEB-uiiH
3apMM X3CarT 4 rapy mpx 6arHa. Tyxanmnban, 3ax 33354 HIBTPAX GONOMXMIAT
camxpyynax Tyxanm xacart (107-p xyygac) Xxygangaar 3puYMMmTan 4eneenx
GavicaH axaH yead ywn axwunnaraa Hb Gapar 30rcCoH xedee ax axyuH
Bonoscpyynax yWnaBIpRanunAr capraax (Kvxkur 60MoH AyHA YWNAB3IPRanunr
C3prasax 3amaap) Xycan JpMIN3Nanuir wunapxmmcaH 6Gereen XOY-uwr
XOrKYYnax apra 3amaap HooC, apbC, Wwmp 60noBCpyynax, XYHCHUA ynaBapyyAa
GonoH ©GapunrblH  KOMNAHWYObIr  COPradcaH Tyxah OMHex aMXuntyyabir
NNTracaH HanHa.

BEXOXC-unH 6ycan acyyanyyn MeH aHxaapan TatcaH 6amnHa, yyHa: (1) 6eeHun
XygangaaHbl cyrmkaar 6anryynax xetendepunH Typwunt (108-p xyyapac); (2)
TIPryynax YMrmanunH ynn axunnaraa apxamk OGanraa ax axyrWH HanKyyasa
TaTBapblH XeHrenent y3yynax, u4eneenex (111-p xyypac); (3) aanan
XyynunanbeliH canbapeir HOAT-aac yeneenex (111-p xyyaac); (4) xyaangaa,
9OMWH 3acrniH YeneeT OycyyauniH Tyxaw Xyynb Tortoom 6Gatnax (115-p
xyygac); (5) TeBnepnuur caapyynax, Tarw Gamaneir xaHrax, YUN4unradHg
xampargax, 6yc HyTTMRH 3OUNH 3aCrMH 6CONTUNI TYPraTrax 30puiron Gyxmi
BEXYB (116-p xyyaac); (6) rasap TapuanaH, XYHCHUA ax< YNNABIPUIT CIPraaxas
YUIM3C3H Tecen, apra XaMXasHyyd, YyHA 43 6ytau, yp XydangaH aBaxag
LWaapaargax XepeHruir ragaablH 9X YYCBapaac xaHrax (117, 123-p xyyacyya);
60o510H (7) Man ax axynH ynaBapnanuinr camxkpyynaxag YArnargcaH xXaa Xo49H
Tepen bypuiiH xetenbepyya (122-p xyyaac).

3l-bIH BYC HYTIMIAH, ax yrUnaBapuiH OONOH Xeaee ax axymH 604norbiH 34MAH
3acrMnH acyygang ragaagblH XaHauBrarygbliH OposiLoo MA3IBXKMK OGanraar
ABCBB-T TaMAarnacaH Hb coHupxon TaTax 6anHa. [b-Hbl Tycnamxranraap
XXC-unr 2002 oHp 6GonoBcpyyncaH Hb xegeernnH OyTaaH 6ocront 6a
ecenTuiiH 604N0roTon HUALAX Barraa oM. XaHamenaryabiH OyHA 3apUM HIraH
yn Toxuponuox 6avpan 4 mMa43dx rapy banraa Gereen 9H3 LWanTraaHaap
ABOXX 60noH ABCBB-niiH XO0OPOHAbLIH 3apUM HIrSH YN HUALCIH 3YWNYYAUnr
BawwnHIToHbl YHONarung TyxarH yen aHxaapngaa aBaarym yngcaH 60noB vyy.

5.4. O3NXUNH XYOANOAAHbI BAUTYYIATA (OXB)

5 MV-pir 3T, IBCBB, sucuiin xysmioap, 2003 onsl 6 capsia 13, x 35
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1994 onpg OXB yycraH GawnryynargcaHbl gapaaxaH acap 60rMHo xyrauaaHg
MMLIYYHI3D HAr43H OpPOX X3ananudapunmr XUACHUA yp AyHa 1996 oHg MY
TULLYYH33P 3NCCaH oM. bara Byypan XxenkunTam OpHYyabIr FMLLYYHI3P 351Caxaq
Hb OHUrom apx onrox Tyxanm OXB-biH gypmunH X1 aOyrasp 3ynng 3aacaH
Gangard TyxavH yeaas A3aNXvna Tegumnryn xenkmk 6anraa ync opHyya 4oTpoo
XaMMH 0OOryyp TaTBapblH TOITOSILOOTOMIOOP T3PryyH arHasg sBX 6amxas.
MY, OXB xo0poHAbIH BanryyncaH ruwyyHUYNanmmH rapas XananudspuiH 3apmm
X3Car Hb XyAangaa, ax ynnasapunH 6oanoron, 34ra3pumnr HArTracaH bHX-ninH
B6oanoro MX33XaH Hereenex M. 3Araap Hb:

e CyynuiH WaTHbl sipua Xananuasp xunrgax 6Gamx yen MoHronbiH
TapudbiH Xxamxad Oapar Oyx GapaaHg HargcaH 15 xyBbTanm GawncaH
Gereeg MY Hb Byx TepnMnH TaTBapbiH TYBLMHI 30 XyBMac XaTpyyraxryn
Ganx TOOOPXOW caHanbir A3BLUYYC3H. JUCUAH sipua  Xananuasapasap
Tapudbir 20 xyBb HGanxaap TOrToocoH 6ereef aHA xamaapaarym OHLroun
3apuUM HeXUNUAT Aoop AypbacaH 60Ho;

e XeOee ax axymH OyToargaxXyyHUM XyBbh 3apuM HIrdH TOXmMongong
Tapudbir 20 xyBuac gooryyp 6arixaap TOrTcoH. Tyxannbarn, NXaHX amb/
ManblH TaTBapbIr TArNAacaH 6Ganxag manbiH OONOH Xepdee ax axyuH
OyTaaradXyYYHUNXMIAr 5-15 XyBUIMH XOOPOHA TOrTOOCOH GarHa. 3eBXeH
oHUron TepnuiH ©GapaaHyyablH (COrTyypyynax yHaaa, TaMxu) XyBb[,
TOAr99pa3C aBax OHUronm TaTBapbiH 0334 Xamxkaar 20 xyBuac wnyy
Garxaap ToxmponucoH 6anHa.

o« bycag 6apar 6yx xegee ax axymH 6yc rapantam 6GapaaHaac aBax
TaTBapblH 4334 X3aMX33r ctaHaapT 6onox 20 XyBbA TOMTOOX33. 3apum
6apaaHbl (ryanuH moa, MOAOH 34113, HUNNAr Matepmnan 60MnoH XOBEH)
TaTBapbIr gooryyp 6ytoy 10 xyBb Ganxaap TorrcoH 6anHa. Hanasg onoH
GonoBcpyyncaH rongyy 6Gapaa, GyTaargaxyyHaac aBax Tarteapbir 30
XyBb Barixaap TOrTOOCOH Hb Yyxan 6oncoH (aaasyy, 6yc 6apaa, xyBuac,
ryTan, XvMBC, HOXM3aI 3431, TaBumnra rax mMaT); 60moH

e MY Hb gapaaxb apra XaMX33HYYyOMNT aBY X3P3aNKYYNcaH, yyHa: (a) 1993
OHbl [apaagblH  XepeHre OpyynanTbiH  Tyxah  XYYyJIMAH  UX3HX
ypamwyynnbir 2002 oHbl 12 gyraap capbiH 31 raxag Xy4nHryn 6onrox 6a
(6) Tyyxunm HoonyypbiH akcnopToA Horayynax tateapbir 2006 oHbI 3u3C
XYPTaN XONLwnyynax.

OHeerMnH UMMNOPTbIH WMX3HX TaTBapbir HAr X3aMX33HO Oywy 5 XxyBb A93p
TOrTOOCOH Gaunraa Gereepn 3M-blH OyC HYTIMAH ax YWNOABIPUNAH XONKMUAH
Tanaapxv 6apumT Ouuryyasn O9BLUYYIICOH aX YUINABIPUMH XODKIUAT O3IMXKMX
6oanoron HUNLYYNSH Mnyy anrasapTan TatBapbiH 6oanorbir AXB-bIH Xypa3aHa
(xapuH ABOXX-ninH xXypaaHg Byc) Xapankyynax GonoMXKTON oM.
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5.5. BYCYYOWAr XOrKYYN3X  OYHA XYFALAAHbl CTPATEMU
(BXOXC)

2003 oHbl 6 pyraap capg YWX-aap 6GatnargcaH BXOXC Hb BHX-uiH
6oanorbIiH Tanaapxu yHAC3H vyxan 6apumt 6uumr 6ok 6arHa. OHS Hb TyyX,
ync Tep, HUMrMUIAH 33p3r ©preH XypasHui acyyanbir XamMapcaH HargMasn, ToM
GapumT Guumr tom. IH3 xacart BXOXC-g TycrargcaH SaviH 3acar, CaHxyyriH
YHOCSH 30punTyyn, ctpaTternyn G6onoH Tecen/ xetenbepyyaunH Tanaap TOBY

AypbAaaHa.

OOUNH 3acar, CaHXYYIMnNH YHAOCSH ron 30puntyyn

o 3opunTyyabir 10 XUNWIMH ypT XyrauaaHbl XYp33H TOITOOCOH;

e YnaaHb6aatap 60noH 6ycag aepeeH 6ycaa aAMNH 3acryinH eHaep ecenT,
XeaenmMep apxnanT, 34UNH 3acrMiH TaaTan Hexuen, 601oMXoop Tarww
XaHrax YHAC3H 30punrbir TaBbCcaH 6ereen 6apuMT GUUTMIH MX3HX X3CArT
9H3 Hb Cyn, OOPON Gycyyawnir unyy xypaaurtan XenKyynaxag Tynxauy
erex racoH caHaaraap unapud 6anHa;

e Hwiram, 9aMiH 3aCrMiH H3r ron 30punro Hb YnaaH6aatap XoT pyy
LLUMIMKMX XYH aMblH X646SITeeHUIr 30rcoox asaar oM.

e Torw wyppara Gamgan, yp awur XoepblH XOOPOHZ COHFOMAT XWAX Hb
3aAWMLWINYAr XyNa3H 36BLUeBPCOH Y, TIAradpunir OypaH LWINMNOBIPNaX
Gonomxryn, GOrvMH xyrauaasg eHgep yp awwur erex canbapt Tapryynax
a4y xonborgon erex x3aun 4, Oycyyounmr TIHUBIPTIN  XODKYYNaX
6oanorbir GapumTnax Hb Yyxan oM.

QOUNNH 3acar, CaHXYYIMNH cTpaTernya

Boanoro, crtpater Hb 30punT OOMOH X3P3NKYYNax Tecen, XeTendepunH
Xarcaantrtah XonungaoH TycraracaH 6amnHa. byc Tyc OypuiH xenknuiH apra
3aM X3OMUrasp eep XOOPOHAOO dAnraata Y 3OUWH  3acar, CaHXYYrmnH
CTpaTErninH MKnUN TeCTaN YHOCAH Xacryya Gawnraar 4op CUNpPYYIaB:

e OOWMH 3aCrMH ©CenTUWr xaHrax ron oponuordy tan 60nox XyBWKH
CEKTOpbIH (ragaagblH XepeHre opyynardvma, XOpLUOOAbIr OposiLyynaH)
xenkung Tynxay 6onoxyny 604noro, xyynb 9px 3yWH TaaTall OPYUHT
OypAayynaxag crpaternyablH YHOC3H 30pUIro OPLUMHO;

e bByc HyTart xyBUNH X3BLUMWWH YANOABSPNAMUUT XODKYYIaX3 YMIM3C3H
Gary, 3OMMH 3aCrniH XeLyypar ypamilyynan/Tataac Hb 3OUNH 3acrumH
CTpaTErMnH HAraH 4vyxan xacar 6omk 6anHa (xygangaaHbl Yeneet 6yc;
ax YWNAB3pWUH Napk; raspblH acyygan, tatBapaac 4ereernex; TaTsap,
MMMNOPTbIH TaTBap, 3KCMOPTbIH TaTBap, OHLroOW TaTtBapaac 4verneenex;
Cyn XenKUnTaW HyTryyAaag ManblH T3X33M, WaTaxyyH aBaxaj Tartaac
erex; TaTaaCblH YaHapTam XeHrenentTan 333M; MarnblH rapantau
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GonoBcpyynaryh 3KCrnopTbir Xsi3raapnax; OO0noH XyyruiH oprorbir
TaTBapaac 4eneenex);

e [oTooabiH 6GOMOH 3KCMOPTbIH YWNABIPMANMIAH TIpryynax canbapbir
XOPKYynaxaaa Oyc xoopoHAblH Gapaa OyTaarasxyyH, YWNYMnraar
XODKYYM3X YMITIaNA3p XaMThlH axunnaraar camkpyynax waapanaratan.
Tapryynax canbapT man ax axywu, rasap tapvanaH, OWH ax axyn, Mopg
6anTrax, 60noBCcpyynax, XYHCHWMA YWNAB3PNan, yyn yypxaw, asnan
Xyynynan 6onoH 6onosBcpyynax canbapyyn opx 6anHa. 3arasp
canbapyydblH XyBb [O6pBeH OyCuUMH Xypa3Hg TeaunneH 6Gapar
anraaryn, epeHxXumnaes xun TecTan oM,

e bByc HyTarT Topryynax canbapbir Xenkyynaxag XyBUH XaBLUUNG A3M TyC
6onox 3opunroop 6aHK, caHxyyruiH 6GanryynnarbiH YANYMArasHUm
XYPTIAMXKUNI camkpyynax, 3ax 333MMnH 60NOMXUIAH YHO epTerTan 33an
onAaox Hexununr Gypayynax (XeHrenenTTaW 333M, TaTaacTam 333n,
399MNUIH TyCram caHryyapir UXaB4YnaH caHan 6onrogor);

« bonoscpyynaxaap TeneBneraceH epeHxuin (Mactep) TernesnereeHs
YHOSCN3H 4 6yc 6ypT XOEP Tynryyp TOBUIT XONKYYIaX;

e YNCbiH O34 OyTUMIAr Xenkyynax, Xomnborgox 3apAnbir CaHXYYXKyynax
ragaag, AOTOOAbIH 30XMX 39X YYCBIpPUNMr OyHA Xyrauaang Oypayynax
(BHX-nnH Tycram caHr opornuyynaH);

e Ainmar, cym, XOT XOOPOHAbIH 30XWUUYYnanTbir camxpyynax, OHOBYTOW
6onrox Tanaap cyganraa, WMHXWUr33 XUAX;

o 3am T33B3p, x0n600, pagmo, apUnM Xy4, yC xaHramx 6onoH 6ycaag asg
ByTUMIAH CyKaar Banryyrmk ragaafblH rofn ron 3ax 333nTan xonobox,

e bByc HyTtart y3yynax TepurH yYUMYMNrad, Anadrysa, 3pyyn MaHA,
60onoBCpPOs, COEN, HANTMUNH YANYUNTI3HUN TOO X3MXKI3, YaHap, Xurg
XYPTOAMXKUNI  camxpyynHa. ©OHeeTan xapbuyynaxaj XapbLaHrym
TeBnepceH 6yc Gamgnaap ywnuunraar uaawng 6ycyuMnaH TenesneH
XYPraHa.

Byc HyTarT xapankyynaxaap caHan 6onrox 6yn xetenbep, Tecnyya

BEXOXC-niH 6yc Tyc Gypuir xamapcaH Oynart TyxamH 6ycag XapanKyynaxasp
caHan 6onrocoH x3a3H 3yyH xeTtenbep, Tecen, Oycag caHaaunarbiH ypT
XarcaanTtbir TycracaH 6amHa. 3apym Hb 3[-blH CaHXYYXWUNTT3N, 3apuMM Hb
ragHbl  XaHOVBNAryAblHOSMXKIIAITANIA3P OO00  X3pankmk Oym  Tecen,
xeTenbepur 4 3HO XamMpyymkda. [9x439 caHanyydblH - OWANSHX  Hb
bonoBcpyynax 9OxHUM ye waTaHgaa 6Gawraa Gereen  HapuMBynaH
TOAOPXOMNOrgOOryn, YH3, epTrMAr Hb Tortoorooryn, Teces, 3, ragaagpbiH
XaHaMBNaryablH XepeHre opyynanTblH X3TUWH XxeTenbepT 4 Tycrargaarym
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6anHa. 3apum Harunr Hb xapaxag 3l -bIH “Luap HOMOHA” OPCOH, eepeep xanban
XaHauBnaryabiH 3eBnengex OynrunH yynsant A33p TaHuunuyynargaH HuWnasag
OMOH XUIMWAH HYYp Y33X Galraa 4 CaHXyyXunTuUWr aBd 4vagaarym, ragHbl
OSMXKIAr, aHxaapnbir TaTax YagBaprym tecnyya 4 opcoH ©GawnHa. BHX-unH
XarcaaracaH 94raap OflOH apra XaMXasHyyd acap WX XepeHre opyynantbir
Wwaapgax 6ereeq a4rasp XOPeOHMUWAr raprax yagax yy ragar acyygan rapax Hb
3y écHbl oM. nmpg agrasp tecnyyagunr OXTX, YXOX-T Tycrax siBuag YH9,
OPTMUNH YHAMI3ar AaxuH HArTNaH XUnx, TIPryynax ay xondoranbir Hb TOrTOOX
Waapanaratanr xapyyrnx 6anHa.

5.6. AX AXYWUH HIDKUUI O3MXKXUX XYYNUy[q

[oTooablH yMnaBapnan, TYYHYN3H ragaafblH XepeHre opyynanT, XxamTapcaH
YANOBIPMANUAT  A3MXMXIL Xewyypar OOonoxymy, OfnoH apBaH  Xyylb,
TOrTOOMMUI rapracHaac ragHa epeHxXun, O3MXUX aryynnaratan Hanas4 OfloH
6ognoryyn BXOXC-g Tycranaa oncoH 6GamHa. Har ytraapaa BXOXC-uiH
9Ara3p 34MMH 3aCrMnH XOLWYYPryya YHOC3HAO33 X3PIANKCIH raxx 60mnHO. XapuH
TYYHUA HONeennunH xypaa, ya OYHIMAH Tanaap 63n3H M3433r3n ogooroop
Ganxryn 6ereeq YYHUIr OJK aBaxaZ HIS334 UX XAMXKISHUI cyanaraaHbl aXXun
XWX Waapanaratan 60rHo.

AB4Y xapankyyrmk 6Ganraa apra Xamka3Hyya YnaaHbaaTtpaac ragarw
XapbuaHryn ©Oara HeneeTan Oavraa, TYYHYN3H Xxegeen OM3HECUH 3xnan
yAaawpanTtan 6Gaiiraa Hb TaTBapblH 3yrasp Har xeHremnenteec 6uw eep
XyHApan Oapxwaanyyqn OGavraata XxonboOTOWr epreH OfIHOOPOO 36eBLUeepY
Gaviraa tom. Xy4mH Terengep Gaviraa xonborgox xyynuyabir 4op CUAPYYNaB.

[TaanunH TaTBapbIH TyXanm xXyyib

TaTBapbIH rypBaH aHrunan yHAC3IHA33 ynnumimk 6anHa: 1) HAH Taanamxkraw;
2) xeHrenentan; 3) epeHXuM - XydandaaHbl TYHLWTOM X3PX3H Xapunuaa
xonbooTonrooc xamaappar. [aanuirH TaTBapblH 36BMEMUAH 36BNeMXeep
TatBapblH xamxa3ar 3 50 xyptan XxyBb Oyypyynx, ecrex 6onHo. [dapaax
Gapaar raanunH TaTBapaac 4eneenHe, YyyH4: 1) Tapryynax rax
TOAOPXOMNOrACOH OOMOH 3KCMOPTbIH  YAMMANTAM  YWNABAPMang ragaagbiH
XOpeHre opyynanrtaap OpX WP3X TEXHUK, MEXaHW3M, TOHOI Texeepemx; 2)
raspblH TOC ONGOPMOX/YNNABIPMAX KOMMAHUN LlyraMmaap OpX UP3aX LUNNIHX
MMNopT (MeH AdaxuH 3KcnopT); 3) akcnopTbliH 6apaaHa HOAT-wir Tarnax; 4)
CaHXYYMMNH YANYNNraa, 60NoBCPONbIiH YINYUITI3, 3pYYNT MIHAUWH YANYUITa9,
TepunH OGawnryynnara, HAATUAH TA3B3p, asanan >XyynunanelH OGawryynnara,
ragaagbiH Tycnamx, MoHrona ynnaBapnaraAcoH aHxaH LWaTHbl TYYXUn 3,
TOpryynax canbapT ragaagblH XepeHre opyynaryamiH awwurnax 6avraa ToHor
TexeepeMx/ MalWnH MexaHu3M, rasblH TOC Onbopnox/ynnaBapnax KomnaHuin
MX3HX UMMOPT, TaTBap Tenexeec eMHex 6GopnyynantbiH 10-aac goow cas
TerperHu opnorton komnaumyn HOAT-eec yeneenergeHe.
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XYH aMblH OpNIOrbiH andaH TaTBapbiH Tyxam Xyyib

Yp Tapua, TeMC, XYHCHUMA HOroo YWNABIPMardy WUPraogvMnMH oprorbiH anbaH
TatBapbir 50 xyBb OyypyynHa.

OHUron TaTBapblH TyXanm Xyynb

[apaax Hexueng oHuron TartBapaac uJeneenergeHe: 1) MoHrong
YMNAB3PNaracaH 3KCMNOpPT; 2) raspblH TOC onbopnox/ yhngeapnax KoOMMAaHui
G€eH31H, AN3ENUIAH TYNLWHUA UMMOPT.

AX axyrH HADKMWH anbaH TaTBapbliH TyXan Xyyib

Hapaax xeHrenentuir agnyynHa: 1) tepunH Gavryynnaratan OyTaargaxyyH
XaMTpaH yUnaBapniax ropasaTan YUnaB3apraryma TatBapaac veneenergex; 2) yp
Tapya, TOMC, XYHCHUA HOroo YWNABIpsiary TatBap Teneen  30XUX
GopnyynanTtblH opnorbiH xamxkaar 50 xyBb Oyypyynax; 3) 3am 3acBap,
GapunrelH KOMNaHWy4 YHOACOH XepeHrumHxee yHanraar 100 % 6aracrax; 4)
3pUMM Xyd, AynaaH yunaBapnax, Aamxkyynax CyJhpka9, aBTblH XypAHbl 3aMm,
TeMep 3aMm, HUCAX Oyyaan, uHXeHepurH Ganryynamk, xapunuaa Xon6ooHbI
canbapt ynn axunnaraaraa sByymx 6anraa ragaagblH XepeHre opyynary
axHun 10 xung TaTtBapaac 6yTaH Yeneeneraex, AapaarunH 5 xung 50 xyBuiH
XeHrenent a4nax; 5) raspblH TOC, HYypC, Temepner, XUMmuW, MaluuH, TOHOr
TOXOOPMX, LaxXMM TOONyypblH canbapT YHAC3H YW axwunnaraaraa sByyIx
Ganraa ragaagblH XepeHre opyynard axHum 5 xung  TatBapaac OyToH
Yeneenergex, pfapaarmiH S5 xung 50 XyBUWH XeHrenent 34nax; 6)
OyTa3rgaxyyHminxas 50 xyBmac A33WXMIr SKCNOPTOA raprax 6anraa ragaagbiH
X6peHre opyynaryd (yraacaH, camMHacaH HOOnyyp, apbc, wup OonoBcpyynax
OpPOXryn) axHum 3 xung OyTaH Yeneenergex, gapaarvnH 3 xung 50 xyBunH
XOHrenenT 34NaH3; 7) O93PX34 XaMaapargaaryy ragaafblH XepeHre opyynard
YWNX-aac TyxanH yeq rapcaH LUMMABIPa3ap Yeneenernex; 8) ragaaiblH XepeHre
opyynardy axvH XepeHre opyynant xuixk 6arvraa 605 TyyHUMWraa taTBapblH
eMHex opnorooc xacyynax; 9) 4,5,6-o 3aargcaH canbapT XyBbunanblH
xeTenbepunH apxun GuYUrasp Xygangax aBCaH YWN axwunnaraaHg ragaagbiH
XepeHre opyynard xeHrenentunr agnaxryi; 10) apuMm XyYHWUA XaHraMXuiH
Gapunrag xepeHre opyynanT XUWUC3H KomnaHu axHui 10 xumng  OyToH
Yeneenergex, AapaarunH 5 xung 50 XyBUAH XeHrenenT 34513X, raX433 XOPeHre
OpyynardMmH X3parudar xaHrax ywnaeapnan o6uw); 11) anWmart wWuHI
YANOBIPMAN SpXN9X33 MSAJIACAIH, YN axunnaraar LWMHI3p 3xnax Oawnraa
KOMNaHu axHun 1 xung OyTaH Yeneenergex, gapaarmnH 2 xung 50 xyBunH
xeHrenent 3anax; 12) 6yypanm XernkunTton rox TOAPXOWMOrACOH aWmart yun
axunnaraaraa 9xofiCAH HAINKMWAr axHUM 1 xung  OGyToH Yeneenergex,
AapaarumiH 2 xung 75 xyBurH xeHrenent 3anaHa; 13) anmrunH teseec 100 Km
LaaH yun axunnaraar 9xnax ©Oavraa raspbir 3XHUA 2 Xung GyTaH
yeneenergex, napaarniH 1 xung 50 xyBuiH xeHrenent agnyynax; 14) 11-13-1
xampargax ammar, cymbir 37 TOQOPXOWIK, COrTyypyynax yHaaa ymunaBapnard,
Yyyn, yypxaWH XxamTapcaH yunasapan Oyly HIrgcaH TaTtBap Teneryaan
XeHrenenTt xamaapaxryn 605Ho.
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[[agaagblH XepeHre opyynanTbliH Tyxam XyyIb

©epuiH Mprag XxepeHre opyyrnarygaac gytaxaaprynm agun apxXuir ragaagblH
XepeHre opyynarygag aanyymk 6GanHa. [agaagblH XepeHre opyynarygag
XamMaapax TaTBapblH Xyynb, XeHrenentyya ynnuunHa. CO3A Hb ragaagpbiH
XOpeHre opyynarytanh TOITBOPTOM axunnaraaHbl rapaar Ganryymk 605ox
Gereen yyraap 2-10 cas am.gonnapbiH xepeHre opyynant xunsan 10 xwin, 10
casfaac 033w — 15 XUnNunH Typl TaTBapblH TOrTBOPTOM HEXLJSIMUT XaHrax oM
OanHa.

YeneeT OYCUMH TyXaln Xyyib

Yeneent 6ycyya Hb YWANABIPMan, XepeHre oOpyynanTbiH (Xydangaa,
YWNAB3PIIafn, Xe4ee ax axyn, aanan xyyndnan) TycrannaH 3apnargcaH rasap
Gereep Tycram raanuiiH, 6ycag TatBapbliH HEXUIMIT 34n3aH3. XYb Hb caBnaraa,
xagranant, 6apaaHbl 4aHap, OyToH 6Ganmaneir xamraanax, 6opnyynantbir
HoMargyynax 3opunroton. YUB Hb 3KcnopTod YWUMMIAr4CIH  TOPryyHUM
TEXHOMOoru, 3ax 333n4 epcenaex Yyagaxywuy ynnaBapnang uvrnargoHa. Asnan
XyynunanblH ©yC Hb OfOH YNCbIH X3MXK33HWA O34 6yTouTan rasapt
xamaapargaHa. [193px epreH XypasHUn apra XaMXKI3HYYA Hb SOWWH 3acruiiH
6ycoq xamaapargaHa. XYb-wir raanuiH Gawryynnara wanrax uaryyasg
xaHaHa. 3I TogopxowncHoop 4emneeT Oyc Oypuir TyxalH OPOH HYTTUH
npragunH xypan 6atnamxkunaHa. bycuwir EpeHxun carpgaap Tomunyyncad
3axupary 3axupy, 3axupardy Hb EpeHxuin meHexepuir Tomumk 6onHo. Yeneet
6yc Hb YN X-aap 6aTtnaraaxyyngar ToCBe6C CaHXYY>XUrA3H3.

YeneeT Gyc pyy HOBTPAH OpOXOA Aapaax TaTBapblH HOXUMAYYA YANYMnHI: 1)
oHuron, HOAT, nMnopTblH TaTBap YyWN4Ynaxryn; 2) MOHrona OpPCOH, OHLroun
TatBap, HOAT-unr TenceH MMNOPTbIr 3KCMNOPTbIH TaTBapaac 4veneesnHe; 3)
MoHronbliH 6apaa 6yTaargaxyyH Yeneet OyC pyy OpoOXon SKCMOpTbiH TaTBapbIr
TomnmkK, xapuH HOAT-MIAr Hb HEXeH ONroHO.

YeneeT 6ycaac rapaxag Aapaax TaTBapblH HOXUMNYYA ynnyuunua: 1) Modron
pyy opx Ganraa GyTaarasaxyyH4 UMnopTbiH, OHUron tateap, HOAT Horgyynax;
2) yeneeT ByCag OpPX MPIX33C OMHE UMMNOPT, OHUron Tateap, HOAT-bIr TenceH
6on 6yuaag MoHron pyy opoxaoo 34araspaac veneenex; 3) MoHronbiH 6apaa
6yTaargaxyyH Monron pyy Oyuaag opx Gamraa 6on HOAT TenHe, xapuH
MMMOPT,OHUrOM TaTBap xamaapaxryn; 4) yeneet Gycaac ragaagag rapy 6ym
9KCNopToL XYyYNuHL eepeep 3aaraaryl 6o0n akcnopT, oHuyron, HOAT
Xamaapaxrym.

bycag TatBap, XeHrenentyyouur xyynuap TOIMTOOHO. [asap 933MLUNUIAH
Ten6epunr YUX-bIH WnMngBapaap 6yypyynax 6010MKTON.

XypangaaHbl XaMrmiH YeneeT A3rNaMTal ync opHbl Har 6onox MY-g X4Yb-uiH
y3an 6ogon sipuraax 6arvraa Hb COHMPXONTOM oM. YeneeT Oyc Hb 3ax 333NUNH
SOMWH 3acar pyy LWWIDKUX XODKNUAH 3am, Tyyp rdCaH rasap a4y Oaviraa
xaHgnarbiH unapxunnan 6onos yy. Ogooroop Xxygangaar Jyeneernexepq caaj
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B6ormk Garviraa MMNoOpTbIH 5 XyBUINH HArACc3aH TaTtBap GonoH BGonoscpyynaarym
HOOMyYyp, TAM33HUN HOOC, HOONyypaH BYyTa3rgaxyyH, xasargan Temep, MOOOHA
Horgox akcnopTtbliH (OXB-Tan TOXMponucoHbl garyy aarasp TatBapbir 2006
CYYnasp XydumHrym 6Gonrox) 3eBxeH TaTtBapyyn 6awviHa. Wmnopt ©60noH
aotooablH 6yTaargaxyyHa HOAT Horgyynax Hb 3KCMOPThIH OyTaaraaxyyHunr
HOAT-eec yeneernx, 0OTOOAbIH OYT3a3rgaxyyHa TaTBapbiH a4aannbir Laawng
AamXKyynax 30punrbir aryyncaH. ©HeernnH 6amnraa xygangaaHbl O9r1aMI3C
omx Ganraa oprioro 4, xamraananT Hb 4 yn M343raax bara oM. Xapas XYb
YICbIH XyBb/, 3auriiryir, asaparblH apra X3MXaar roXx y3Ban ©eMHe XWUWTAC3H
3apriara 033p X84 X9A43H 3apriarbir HAM334 YrC OPHOO TAP YMra3p Hb Yeneet
6yc 6onrox 6o0nox oM.

AnTaHOynarmmH xyagangaadbl YeneeT OYCUNH Tyxan Xyynb

OH3 Xxyynuap pfgapaax Hexunyyg ywnuumk 6anmHa: 1) ©ycuniH gsg 6ytuaa
XepeHre opyynant XMMCIH KOMMNaHW TaTBapblH eMHex opriorooc eptree 100
XyBb Xacyyrax apxTan; 2) GycunH GyTaargaxyyH xagranax, xamraanax, Kapro
aryynax, 3ouvg Oyygang XepeHre opyynanTt XMACOH KOMMaHW 3XHUM 5 xung
6ypaH, gapaarviH 3 xung 50 xyBuap opriorbiH TaTtBapaac Yeneenergex; 3)
OyTa3rgaxyyH xagranax, xamraanax, caBnaraar camkpyynax yun axunnaraang
xampargaH 3axuparytan 10 XununH rapas 6arnryyncaH komnaHu axHui 1 xung
6ypaH, fapaarmiH 3 xung 50 xyBuap opnorbiH TaTBapaac yeneenernex; 4) yn
XeOnex XepeHrMnH TaTtBapaac ragaafblH KOMNaHwu yeneenergex; 5) Modron
WPraHA YN Xeanex XepeHrnnr ragaagblH KOMMNaHuW 3apBan OporbiH TaTtBapaac
Yeneenergex; 6) xygangaa, YANUYUrad apxrnax KOMNaHWy4 rasap 333MLUMANAH
Tenbepeec axHun 3 xung 6ypaH, aapaarnnH 3 xung 50 xyBnap yeneenergex;
7) 6ycuiH ron ron asg 6ytumnr 6apbx Ganraa KomMnaHwya rasap 333MLUMIAH
Tenbepeec axHun 5 xung 6ypaH, gapaarnnH 3 xung 30 XxyBrap YeneenergeHe.

MoHronblH XygangaaHbl O3rNaM XapbuaHryn HaanTTom Gawvraar 6ogonuson
caHan 6Gonrox 6Gairaa ypamwyynanyya Hb L3B3p Xydangaauauir Gycag
Ganpnax COHMPXONbIr TEPYYNaxag oHoByTOM Oyc Gamk Gonox Tantan. OHI
ayrHanTuir  AntaHbynarmnH epeHxun Tenesneree 6onoscpyymk 6Gaviraa
36Bnexyya XuWnWcaH Gereen Taa 9arasp Oary ypamuwyynnbir ©60M0BCPOHIyi
©onrox 3opunroTon Gaviraa 6ereen yNNABIPMANUNH XePeHrMnr Byc pyy TataH
Ganpnyynax COHMPXONbIr YNABIpNaryaAss bypayymk yagaxymy, ypamilyynsbiH
Barubir 6onoecpyynax tom 6arnHa. Yeneent Oycunr Gauryynax caHXyyxunt
XUATO9X YHOCOHO3S 9xNnaaryn Gawraa Gereen, TecBeec raprax CaHXYYXWMT
XOMC, rofn TeneB XyBWWH canbapblH 3X YYyCBIpWUWr opyynax uur ©6apux
6ononTomn.

XeOenvep apxnanTumr J9MXUX Xyyib

OHAXYY Xyynb Hb XegeriMep 3pXnanTuUnH OypTran, M3A33Man CONUNLOX,
cypranT, axun xanx/ cyptanyunax 33par ymn axunnaraar aoxuuyyrnHa. [Japaax
ASMXKNar, Tycnanuaar (Xegenvep 3pxManTUAr A3MXMX caHraac Oyrounr
CaHXYYXKYYIA3r) y3yynH3: 1) KMKUM YUNOBIPMAANUAT XNIX34 IXNANUNH 33311
onrox; 2) 12 capblH TypLl aXunryn raxk OypTryyrncaH XyYHUIT aBy axunnyynsan
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aXun onrorygoa uanuHriH 60 XyBuUr 6 capblH XyrauaaHg HexeH onrox; 3) 3
capaac [ooWryn XxyrauaaHg axunryh 6GancaH XYHUAr aB4y axunnyynsan
cypranTblH 3apgan, 3 capblH UanuHrimiH 40 XyBUAT aXXui OSirorygon HexeH
ONroHo. Xepernvep 9pXMAanTUNr O3MXKUX CaHIUAH TOepeec CaHXYYXYYnaX
X3MX33 Hb YNCbIH TOCBUNH opnorbiH 0.3 xyBraac goowryn 6anx tom 6arHa.

5.7. BOONOrbIH YANOAA BA YANOYYIYA BANOAN

OneernnH 3IM-bIH YN axunnaraaHbl MepuiH xeTenbepT Oyc, xeaee OpoH
HYTTUIAM XONKYYNaxaad 3AMVH 3aCrMiH HanNaag 3oxuuyynantran (interventionist)
apra 3ambir COHIOH aBcaH Hb Togopxon GanHa. JH3 Hb ABOXX 33par epreH
XYP33T 3OUNH 3acruiH Boanorbir Xapankyynaxag 3epuungex 6Gampan yycu
Ganraa ©Oereen Xxygangaar XxyBbufiax 9XHWUA yed HINa3g XsmpanTtan,
XyfoangaaHbl TyMU3TrAN UX34 XaHranTrym xaBadp Oanvraa yen HI9MTTan
Xygangaadbl 6oanoreir yprasmknyynaH Gapumtnaxeir ABOXX-eep waapgax
Garraatanm xon6ooTon oM. XaHanBnardablH TOO X3MXK33 MX3CCIap Oarraa Hb
3l-bIH 60410rbII COHMPXOX XYII93H 36BLUeepy GavraarMnH UNIPXMUANSI oM.
Xenee, OpPOH HyTarT X3pankux Tecesi, XxeTenbepT MA3BXTaN oponuox banraa
XaHgmBnarygblH TOO HAMArA3XK Barraa Hb XyBUMH X3BLUMWWH YN axXunnaraaHg
LLUMHIAMAM ©epynenT aBypax 30pUNroTon M.

©preH xypaaTan 34MWH 3acrMirH HAaracaH 6ognoro gytmar 6ancHaac MY xyHa
Garpgang opx GancaH racaH OYrHANTUWAN 3apuUM XaHAMBRAr4yvMg OeHrex ogoo
XYI33H 3eBlIeepaer. JH3 Gamgan Hb 3ax 333MMWH anjaa rapax Hb X3BWUWH
y3argan 6anx yen 3 Hb 9OWMH 3aCrMAH HANA34 30XuuyynanTTam ecentej
YArNargcaH  6oanorbir  Xaparkyynax apman3antan  6amB 4 ragaagpiH
XxaHamBnarygag VYy4 Xaanraa u4eneeTel HI3XK, 333N aBaxbil TIPryynaH
yyxanuuncaH y3an 6ogong GapurgaH xsasraapnarggar “laissez-faire” xamasH
Hapnaragar 6oanorbiH yp AyH oM. MY-biH 604M0rbIH XOOPOHAbLIH ysingaarym
GananbiH HAr Xuwas 6on mMakpo saunH 3acruiH 6oanoro, BXOXC xoopoHa,
TYYHYN3H BHX-uiH canwrym 4dyxan xacar 60Mnox ax YWUNABIPUNAT XeDKYYynax
6oan0ro xoopoHAbIH 3epunnTan 6aragan oM.

BognorbiH ysngaa xon6ooton 6angnbir xapyynax eep Har yyxan acyygan 6on
BXOXC-4 caHan 6onrox 6yn a4ra3p OflOH apBaH apra XaMK33HUIA CaHXYYXUNT
XaaHaac rapax B3 ragar acyygan oM. YncblH 601004 XyBUAH X3BLUUI anb anb
Hb CaHXYYrMAH 39X VYYCBIPUMH XyBbp 69pxwaanton 6Ganraa Gereepf
XaHamBnaryabliH OponuUoX XeTenbepyyaunr HaN3d4 CalH TOXMPONUOX ONPbIH
X3O3H XuNng XxedenreeH opoxryn 6Garxaap 6anmHa. BHX-unn 6ognoro
BonoscpyynarygblH AapaaruiH WaTaHa XMNX XaMriMiH vyxan 3ynnunH Har 6on
MPI3QYNH TenesnereeHAee TIpryynax ad xonborgon OyxXun  Ynrnanuur
TOAOPXOWNOX, YYHO TOCBUWH 3apnara TanblHXbII sfaHrysa wunyy aHxaapd
OXTX-Hun YXOX-4 cyynrax ercHeep CaHXyyXvunt aBax 6aTtnaraa Hangsap Hb
unyy 6oamt 60510X oM.
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6. OYTH3ANTYY[ : 30XUCTOU XYPIII TOFTOOXOA YUNrNAraax

OH3 GapuMT BMuMrT gypbaargcaH ron ron AYrHaNTyyaAWAr 3HA TOBY HArTranaa.
Opoo meppaex Oy caHxyy, 3OUAH 3acruiiH XypasH4 eBepMel, anTepHaTuB
xyBunbap 6anxryn 6anHa. OHeerninH xypasHun sapmm xondoraox acyyanyyabir
9HA, XeHANee, 34radp Hb BYC HYTIMIAM XeNKYYax Yyxarn 30punrbir TaBbx Gaviraa
MoHronelH 6oagnoro 6onoscpyynaring  uaawung 6oanoroo 60N10BCPOHIYM
Gonrox ynn siBUag 3annLwryn aHxaapax 60nox om.

1. OAninH 3acrumnH 6oaNorbIr TaBaH X3CArT XyBaax 00NOMKIVA

3ax 393nuH 34MMAH 3aCrUAH TOITONLOOHA 3AUNH 3acrMiH 604norbIr YHAICHWIA
HArgMan xamxasHg 6onoscpyynaar 6ereeq MOHron OpoOH Y 3H3 Xamaap siBax
Hb 3yWTaW, T3p Tycmaa TatBap Oypayynant, 3apnarbiH yaupanarbir
TOBNepyynax 604n0ro xapankasg 9xancaH MOHron opHbl eHeervmH Hexuena
WUNyy TOXMPOMXKTOW. TecBMWH 3apnarbir OyCyyOUMH XOOpPOHA  TArLTraH
XyBaapwunax apra 6on sinaHrysa uaawmg TepunH 3axmpraar 6010BCPOHIyn, yp
awurtan OONrocoH Hexuena TOXMPOMXKTOW. YHASCHWUA SAWWH  3acruiH
604M0rbIH rofn xacar 60Mo0X 34MWH 3aCrMiH ©CONTUNTN A33LNYYIaX, Xeaenvep
APXNANTUNT HIMIArAYYNaxag 6yc aoTopxm 60MOH Byc XOOPOHAbIH ©PCONAe6H,
LUMHINAr apra Xamxaaraap BaskyyncaH yHA3CHMI 604510rbIr X3p3anKyyICHI3P
aMXurnTaHg Xypax oM.

2. CyVIuInH YennH SaNnNH 3acrmiH y3yynanTyya XaHrantryn oarnHa

Byc HyTrMir xemkyynax SAuH 3acrniH GONOMXK, HOXLeN, X3panKyyrnax apra
3aMbIlr  camkpyynax 9pMan3asn, Xdaparudd wWwaapanara Hb CYYMWH apBaH
XUNUAH Typll 9AWWH 3acruinH Gangang axuy rapaaryn 6anraaraac yyaanTan.
WMHdnauunr 6yypyymk YagcaH Xoauni 4 YWNOBaprian, xegenemep apxnantaj
TOAWMWNeH ecenT rapy 4vagcaHryn. Hamargcasp Ganraa ragaag Xyaangaadbl
angargan G0MoH epurH acyygan caHaa 30BOOCOH X3B33p ynaax OanHa.
OOUNH 3aCrMMH ©CeNnTUNTN XaHrax, Xeaenmep JpXNanTUAr HIMIrayyricHIap
ayTyy awwurnargax 6anraa YagaBxu Heel, XxepeHree OypaH awmrnax acyyanbir
YHO3CHMIA 3AMWH 3acrmnH Bary 604noroop LWMMWA3XA33C Haal, 6yc HyTrMinH
3apuM  HOrdH  ypamuyynan, MWKPO 3OUWH  3acCridH - XeLlyypryyauur
X3P3ANKYYICHAI3P AOPBUTON aMXKUNTaHA XYP3aX 6ONOMXKIYIN HOM.

3.YHO3CHUA 3AUNH 3acrMiH 60410rbIH CYYPb, YHAICNAN MaLl vyyxan

MoHron opHbl XyBbA, 3AWAH 3acrMinH 604Noro Hb XyHun Heew, 6ycan basnaraa
OypaH awmrnax Yyagax 6avraa acoxag YHAMrad AYrHAMAT XMAX Lar Hb 0400 MeH
oM. OHO Aapaaaxy 6oanoryyabir aBy y33X Hb 3YWTaNM rax y39B: (1) TecBunH
angaransir unyy XypaaH Hexex, (2) ragaag epwiH xypumTnanelr Garacrax,
YYHUR 33p3arudd YnCblH XOPeHre opyynanTtbir 36B OHOBYTOW 4Urnyynax, (3)
BanoTblH XaHLWHbI UNYY YsSH XataH 6ognoro, (4) nnyy cavH axunnaraaTtamn, yp
awmrtam MeHreHmn 6oanorsir 6OrMHO XyrauaaHa X3apankyyiK, YpT XyrauaaHg
CaHXYYrMnH canbapbiH LWMHIYNANTUAT YPrasmknyynax, (5) ax yunasapuir



A3MXKUX XeTenbepyyauinr Xenkyynax, WHraxaad xyaangaar aHxHaac Hb XoT
XypAauTan, TeneBnentryurasp 4YeneesiceH arngjaaraa XynasH 3eBLUESpY,
TYYHUN3H CTpaTerniiH YaHapTal O3MXKNIMMAT yp alumrtaa yun axwnnaraasg
Y3YYNax, H33NTT3M SAMMH 3acar, ONoH YNCbIH epcenaex 4Yaasap, 3KCropTbiH
YUMMSNUAH YANABIPNANA Laawng TynryyprHa rogrmir MeH XynasH 3eBLUeepex
€CToMN.

4. OpreH Xypa33Ta/ CaHXYYrMnUH TOITOSMLOO, VP aluurta MeHreHum 0oanorbir
XODKYYJ19X Hb MaLl Yyyxan

OHeernnH MeHreHUn 604M0ro0 Hb YWNYMMIXIYW, TOXUPOMXIyA Gaunraar ynam
Oyp xynaaH 3eBLUeepceep banHa. 33anuinH 6oanT Xyy XaT eHaep banraa ssgan
Hb Oycyyaag, ep Hb MOHron OpHbl eep anb Y X3CArT ypT XyrauaaHbl yp
awmrTanl xepeHre opyynantbir Oyypyynax Taanamxrym Hexununr oypayyrx
GarHa. OH3 3oxucryrn OGoanorbir eepyuInk, TOXMPOX Hexuen 6Gangnbir
G6ypayynaxag Mb-g aswknar waapgnaratan 6anHa. XepeHrnnH GUpXXniH yiun
axunnaraar camxpyynax rocoH oponasfioro Hb MeH 4yxar, XyBUNH X3BLUITUAH
Bycyyoumr Xxenkyymnax LWWAAMIM 30pUNTYyabIr X3panKyynaxag Lwaapgargax
XYBUMH XOPOHre OpyynanTbiH 3X YYCBIPUWH acyyanbir 33351 aBax GonoMxuir
camXpyyricHaap 3eBXeH Wnnaaxryn. Tap 4 6antyram unyy cavH axunnaraatam
MOHIeHU 604N0rbir X3P3ANKYYICAH Y4 CaHXYYrMiH canbapbiH 6yTal, YagaBxu
camkupTan Hanasg ynaaH Xyrauaa waapgaragaHa (1999 oHooOC XxOWw 3H3
canbapT camxpax xaHanara Hanaapg rapy 6arraa 4). Fon ron xaHgmMenardnaramn
xamTpaH (AnoH, CONOHrocbiH Typlunara XaMrmiH OHOBYTOW) AyHAaac 433l
XOMXKA3HUMA TOCNyYA34 YMIMArACOH ax YWNABIPUNH CaHXYYXUNTUAT A3MXKMX
GaHkuir Ganryynax acyygnbeir 31 aBy y39x Hb 3yntam 6Gonos yy. WHraxgas
XyBbunanbIr anb 600X 3pT XWX TOOLOOTOMrOOp XYBUWH canbapTt yyHWWr
YYCI9H XONKYYN3X Hb 3YNTIMN.

5. AX yWnaBIpUNH WO3BXTAM 060AMNOr0 Hb TOXMPOMMXKTOM Y, cavH OO0O0X,
OonoBcpyynargcaH banx waapanaratan

Oomxunx, soxuuyynax xetenbepuir Xapankyynanrymnrasp xygangaar xypgauran
YyereeriCeH Hb yp awwurrym yun axunnaraar Lwyya 30rcooxX, T343H4 eep
XyBunbapbir Xenkyynax Oonomkunr ereerynl M. 3apuM Hb, dnaHrysa
XygangaaHbl canbapT gacaH 30XMUOX, epreXXuH O93WnaX Yyagsaptan b6anx
G6onox OGawncaH 4 Gamxk 6OMOX, XapuH yp awurtTan ax yunages3punMr ogoo
xenkyynaxag 3M-blH WO3BXTOM  O3MXKNAr waapgnaratan, MeH BHX-uiH
cTpaterng Tycranaa oncoH 6avx tom. TaTtBapblH acyygan, ync YHA3CTIH
eepee bapar Tap UMraspas HaaNTTan 6yc Bariraar 6o4onNUBON AnNaHrysa Yeneet
OyCc rax MaT HOpP TOMbEOHA X3T aHxaapcHaac Wyy apra 3aM Hb Hanaag
TOAOPXOW, OPreH XypaaTan 604n0ro pyy aHxaapax Hb vyxan oM. Knwaanban,
TOCBUWH HArAMan O0ANOrbIr XaP3anKyyImK aX axyWH HAMK, XyYH amblH OpPJOrbIH
anbaH TaTtBapbliH 0334 xA3raapbir 30 xypTan xyBb Oyypyynax Hb TaTBapaac
yeneenex ONIOH $H3bIH ©6o0AnNoro sByyncHaac  WAyy yp QAOYHTOW. OHI3
TOXMONAONA TOCBUWH 3apnara Tan 033p XapuH OYTUMIAH HAM334 X3MXKI3HWUN
eepunenT Xunx Wwaapanaratam 60nHo.
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Togopxon yun  axunnaraar AO3MXUX — 30puUroop, [O9NXUWH  3ax  393n4
Taanamxkran Hexuen OypOcaH TyxavH uar XyrauaaHbl yend am3ar acyygan d
FAC3H MMMOpTbIH TaTBapbIr ecrex (OXBb-bIH Xs3raapnanbiH Xypa3aHa) caHarnbIr
O9BLWYYIMK  605n0x oM. 3[-aac XyBUNH XIBLUAMWAT O3MXKUX YN aXunnaraaHbl
YArNANWMUAr  aypbAaBan: cyprant gByynax, Xypd axunnax, 3ax 333/MiH
M3A33MN133P XaHrax, A3MXUX, X3T XYHA CYpPTiblH XOPWO, XA3raap, >XUKUK
aBunranbIr yryn 6onrox, 3ax 333/MAH apra 3aMaap XenKUMH CaHXYYXUNTUAH
X3pPArydar xaHraxag TyCc O3M Y3yynax 33apar Gawmk 6ornox tom. BycumncaH
XODKIUNH €POHXMUI CTpaTErMnur Xapankyynaxa gapaarvunH vyxan anxmyynaac
9XNI9X Hb 3yuTon: (1) ax ynnaeapunr Aamxux 6Gognoro, xetenbepyyauir
XOPKYYN3aX WHCTUTYTUbIH acyyaneir togopxon 6omrox (XYA, XXAAA-HA
Garraa eHeerniH 6angan xadvrantryn), (2) OXTX-g 6artaH HUWLC3H, eepeep
xanban caHxyyrniH 6aTtanraatan xetendep, Tecnyyaunr 6onoscpyynax asgan
oM. YyHTam  xonborayynaH YXOX-urMH  XypaaHg  xunirgax  Ganraa
XaHaMBRaryabliH CaHXYYKUATUIAH 30XMUYynanT maw 4vyxan ad xonboraontoun
Gereenq BHX-unH ctaterMnH apra XamKasHyy4 XaHAMBRAr4YaumH aHxaapnbir
TaTax xaHgnaratawm 6anHa.

6. OHeerMnH Mmepaex oyn 6o045roro, TeNeBnenT, TOCBUNH apra XaMX33Hyyaunr
Vp awmrtar 6onrox 00noMKToun

MY TeneBnent, TOCEBNONTUAH TOITOMUOOHbLI acCyyanbilr WX YpT YyAaaH
xXyrauaaHg 6opox 6GonoscpyyncHbl yp ayHg TBYCX-uir GatnargcaH. 3H3
Xyynuap AyHA XyrauyaaHbl 3OWWAH  3acrMiH  6045ioro,  TOCeBMenTUAr
TOOOPXOWIMK, CTpaTerniH TeneBnenT, yp AyH4 TynryypracaH TeceBnenTt,
Xapuyunara Xynaax, 9praH TOOLOX Laapanarbir eHOepXyynax 3amaap
yavpgnarbiH ysiH xaTaH, 6ue gaacaH 6amgnbir xaHrax oM.  TenesnenTuinH
9Aradp LWKMHA3 LWaapanaryyn Hb TeB OGanryynnara, canbapbiH siamg, anmar,
cyma, TecBuiH byx Ganryynnara, MeH WKWHA3p Gavryynargax 6ycunH 3esnen
Oyramir xamapHa.

TeneBnenTUH LUMH3 apra XaMXKX3asHYYd XOpankmxK axamk banraa aHa yen 6yc
HYTTMAH TeneBnenTTon XonboracoH WWIMKUNTUAH Yyelaac eMHe GancaHTam
WKUN TOCTOW YHA3CHMM OOnMoH OyC HyTIMAH TeneBnenTuur XocnyyrcaH
annapatbir 6uin 6onrox Tanaap 3apuM Har BHX-MIAH YArNaNUnH Xymyyc spbx
Gamk 6050x oM. DH3 CaHaa Hb X3T UX JPTIAAAXK Oanraa 6GonoB yy, OHEOIMNIH
Gangnaap TeceBnenT, TeNeBNeNTUNH LUMHY apra X3aMX33HUIN XYpaaHa GycuiH
TONOBNONTUIT X3PIANKYYNAX anxMyyabir XMNX XaparTan 6arHa. JH3 Hb BycuiH
TONOBMONTUMH  H3DKUAT  WKWHA3P XxaaH bGawryynax, [OXTX-3ac wyyAa
CaHXYYXUr4axa3p TOOLOOIDK 3X YYCBIPUMIT ©Prexyynax 33par acyyanbir oyHbl
OMHO LUMAABIPNAXUNAT WwaapgaHa. MxaHx xymyyc Oyc HyTrnmH 604norbiH
acyyanbir xapuyuax Hankuir (BXY3X-4 aypbAacaH) Tycag Hb Gauryynax tan
093p Ganpar, aucuiiH ayHas3 CO3A-Hbl BypangsxyyHa 6anx Hb TOXMPOMIKTON
raX y3aK 0arHa. OH3 Hb AnaHrysa axnanuiH yeqd HOH Yyxan, UXaHX Tecer,
xeTenbepyya Hb TecBeec caHxyyxurgax 6ereeq YXOX-T TycrargcaH 6anmx oM.
TYYHUI3H XaHAuBRIardablH 3X YYCBIPUIT 3oxuuyynax xypaaHg bHX-unH Tecen,
xeTenbepunr 4aMXUXag 4 MeH ad xonborgonton. 3H3 yypar, pyHkumir CO3A
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aB4 X3pP3aNKYYaxa eHeernnH 6ypanaaxyyH, 60nonuoo 60noMXUnr Hb HUA3A
eepUneH BaXKYYIaxX apra XamMmxad aBax LaapanaraTtan.

LWLnnaBapnaBan 30xmMx eep Har vyxan acyygan 6on WWH3 HaPK Hb 6oanoro
B6onoBcpyymk, ron canbap samabliH YN axwunnaraar 3oxuuyynax yy, 9CBan
3apgan, Wuinaeap raprax HUM334 XOMXKI3HMM 3pX MIO3NTIN Ganx yy ragruir
Topgopxonnox sisaan oM. CO3A-Huin BypanaaxyyHg 6anx Toxmongong 6oanoro
GonoBcpyynax, 3oxuuyynax YYpruir wunyy rynuatrax 60noB yy. 3QH3 Hb M
ayntanm 6onoB yy. TyyHunaH OXTX Hb BHX-unH xetenbepuintH ToO0pPXOW
XACTYYAUNH CaHXYY>XUIMTUNH X YYCBIPUNT LUMNOBIPNAX34 TOXMPOMXKTOM rasap.
XapyH TBYCX 6GornoH [OXTX-r yp awurtam X3pankyynaxunH Tyng
“ByToargaxyyH HUMANYYNax rapaa’-r xapankyynard TeB 6a canbapbliH samayya,
TYYHUNaH BHX-iH acyygan  xapuyucaH TeB, OPOH  HYTIMAH  HAIX,
GanryynnarblH YagaBXUNr yaaaH xXyrauaaHbl TypLUMA HAMIrayynax Lwaapgnara
rapHa.

7. BXOXC-o caHan OoJfIrocoH apra XaMK33HUM TOPIyVYNax  uYUrnanumr
TOAOPXONNOX, OONIOBCPOHIYM BoONrox

BHX-unH cTpaTernH 4urnanyya HIrsHT To4opXxon OONCOH uart gapaarvmnH
wartaHg xuirgax dyxan anxam 6on  BXOXC-g TycraracaH Tecen,
xeTenbepyyamiH Mall ypT >Xarcaantaac TIpryynax ady xonborgonTour Hb
Topgopxonnox gasgan tom. BXOXC-g ypT XxyrauaaHbl apra XaMXK33HYYAUAT
TycracaH Oanraa. 3xnNad34 KUWSIANO3N TIPryynax uyvrnanuiH 4-6 xung
X3PArKMX apra XaMXK33r COHroX, Japaa Hb CaHXyy, HWWAraM, SAMWH 3acar,
Garranb Op4YHbl 6pTer, YHIMNr33HUN axnbIr XUAX oM.  YYHUAr xunxaas OXTX-
TaNn HArT  yanayynax, CO33A-Hbl TecBuiH GognorbiH - yaupgnara
3oxuuyynantbiH razap /Opnioro 6onoH 3apnarbiH xanTtac /, YXOX-uiH xanTac,
ragaagbH xaHguenardmg, xonborgox TeB 6onoH canbapbiH Oanryynnara,
TYYHUN3H xonborgox Oyc Hytart 6anraa Ganryynnaryyabir TataH oponuyynax
écTon.

OHAXyy HapumBunax, TOAPYYyax axKusl 9X3SICH33P CaHXYYrMUH 3X YYCBIPUIH
Gononuoo  Gonomxmg  3axupargaH, OXTX-g  Gararym  TOMUINAIXK
CaHXYY>XUATUAT OJK aBY 30pPbCOHAO0O XYP3X OOMHO ragrMmr OMnrox oM. OHI
yTraapaa BHX-uiiH acyygan xapuyucaH H3PK Hb TOCBUWH TeB Gawnryynnaraac
xon 6anx Tycam, sinaHrysia XepeHre opyynanTtbiH TeCBUIAr 6onoscpyynaxag Tap
XAMXKI3raap XyHApantan tynrapy 6onsowryn. WnH3 HARK Hb BHX-niH agninH
3acar, CaHXYYrMWH H3N334 6epreH XypasHUM acyyanbir Xxapuyuax Xa3gum
YXOX-uiH Tecesuir (ragaag 6onoH gotooabiH)b6onoscpyynax, TyyHunr OXTX-
Tan yangyynax acyyanelr xapuyuax C33A-Hbl annapaTbir eprexyyrk, TyYHA
BHX-nitH acyyanbir xapuyLyynax Hb OHOBYTOM F3 3apyUM Har Hb y33x GaitHa '°.

' ana TannaHr Guumk Gaiix seuan BHX-niir xapuyuax wrHa Gairyynnareir xaa Gaiiryynax acyyaan
MapraaHTan 6avicaH. OH3 Hb ragaablH 36BNeXyYAUAH A3BLLYYCIH caHan 6omnHo. QHa acyyanbir
TT-Hbl L@aaluma Xuix axnblH XYP33HA AaxWH CyanaH, ToAopXonnox 60orHo.
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B. XABCPANT: CTATUCTUKUMNH XYCHIITYY[

byc HyTrMiH xyH am, 1990-2002

OHB-Hun 6yTau, xyBuap, 1996-2003, OHbI YHI3P

OHB-HWn ecent, xysuap, 1996-2003, 1995 OHbI 33paruyynax yHaap

OHB-HuRM aucvnH awmrnanTeiH 6yTay, 1995-2002, xysuap

OHB 6yc HyTraap, 2000, xyBnap, Ter, OHbl YH33p

OHB-Hun 6ycnnH 6yTau, xysuap, 1999-2001, oHbl YHI3P

Har xyHg oHoraox AHB, 6ycaap, 1999-2001, Ter, OHbl YHI3P

AX ynnaBapumnH 6yTaargaxyyHui 6opnyynant, 6ycaap, 1995-2002,

Terper, OHbl YH33p

9. Xepee ax axymnH 6yTaargaxyyH, 6ycaap, 1990-2002

10. Axkmnnax xyy 6a axunnarcag, 6ycaap, 1992-2002

11.CanbapblH axunnarcablH T00, 6ycaap, 1992-2002

12. X3parnasHum yHUH xapbuyynant, 6ycaap, 1999-2002, Ter

13. ApunxaaHbl 6aHkHbI xagranamx 6a 33an, 6ycasp, 1994-2001, cas
Terper

14.HaracaH TecBunH opnoro 6a tycnamx, 1992-2001, caa ter

15. TaTBapbIH XyBb X3aMX33, xun 6ypaap, 1992-2003

16.HargcaH TecBUH 3apnara, aprax tenergex LaBap 3331, 1992-2003, cas
Ter

17.YncbiH xepeHre opyynantbiH 6yTau, 6ycasap, 2002-2005, casa gon.

18.HargcaH TeceuitH TaHUAN, 1992-2003, cas Terper, JHB-4 HOroox xyeb

19. OpOH HYTIMNH TOCBUINH OPSIOro, TycrnamX, CaHXYY>XUNTUNH Tepnyya
1995-2003, casa Ter

20.OpOH HYTMMINH TECBUIH 3apriarag XMACAH OYH WNHXUNISI, 34MNH
3acruirH aHrunnaap, 1993-2003, cas Ter

21.0OpOH HYTIMNH TECBUWH 3apnarag XMAC3H OYH LUNHXUIITA3, 30puynanTbIH
aHrunnaap, 1996-2003, cas Ter

22.OpOH HYTIMAH TOCBUNH YN axunnaraanbl Hartran, 1995-2003, cas Ter

23.0pOH HYTMMINH TecBuH opnoro, 6ycaap, 1990-2002, cas Ter

24.YNCbIH TECBOOC OPOH HYTIMIH TOCOBT OSITOCOH TaTaac, 6ycaap, 1990-
2003, casa Ter

25. OpoH HYTIMIH TECBUINH 3aprnara, bycaap, 1990-2002, caa Ter

26. TenbepuinH 6anaHc, 1995-2002, cas gon.

27.Y1CbIH HArAC3H ep, 8pUnH ynnuunraa, 1995-2002, caqa ter

28.Mapaapg 333nunH Tenbep, candapaap, 1990-2001 /epeHxuii/, am. gon,
XyBuap

29.DKCNOPTbIH ron HApUnH 6apaa, HUNT AyHA 33n3x XyBb, 1993-2002

30.IMNopTbIH ron HapuIH Gapaa, HUAT AyHA 33n3X XyBb, 1993-2002

31.B0oNoBCPOSbIH YUNYUNTISHWIA Y3YYynanTyya, 6ycasp, 1990-2002

32.0pyyn M3HAUMH YANYUITT33HUI y3yynanTtyya, 6ycaap, 1990-2002

ONoOoOGORLON=
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