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OPILIINJI

Monron YiaceiH 3acruiiH razpeiH 2010 oHbI gojmyraap
capblH 20-Hbl eApuitH 195-p TOrroosbiH aaryy MoHrou
VYiaceiH XerxnuitH baHkuiir OaiiryynaH, yamaap Tyc
OHBI TypaBiayraap yavpayj OarraaH 30XUX >XypPMbIH Aaryy
YT axwuiaraar Hb 9XJIYYJI9X OOJICOH OmI33. XerIuiH
OaHK Oaiiryynax IIMHAB3D WMIHXYY rapcaH 4 ©OHeeruiH
Oaliylaap OJIOH HUWWAT, TaTBap TOJIOIYAWAH XyBbJ Mall
OJIOH 3YyWn Tomopxouryir OaiiHa. Tyc OairyyiarbiH
30pWIT0, YWI aXwllaraaHbl YWIJIJ, CAHXYYXWITBIH 3X
YYCB3p, yaupuiara, 30XMOH OalryyJalTblH Tajaap WPra,
cylajiraaHbl  Oalryyjuiaryyn, WMProHWi HUATMMAH JIyHI
X3JIJILLYYJIST SIBATACAHTYH, TOAHUNA caHal OOMJIBIT COHCCOH
aJIXaM XMUTICOHTYM I'X X3JI9X3/ 0O0JIHO.

OJIOH YJICBHIH TypluIaraac xapaxan, TyXallH YJIC OpHBI
XOIKWJIL JOPBUTOM TYJX2I OOJIOX YT  aXwiriaraa,
YIUTUMIITI3T XYBUUH canbap Hb JaHraapaa HMIIYYJIDX
YaTaBXW XaHTAJITTYH HOXIIOI 3aCTUIH Ta3pbIH I3MKIIITTIM
WM TOPJWIH CaHXYYTMWH WHCTUTYT Oalryyigar axao.
“Development  Finance Institutions” 06ywy  “Xeexwcauiin
Caunxyyeuiin batieyyanaea”(XCBH) 19X HIPIASTIAIT SIr33p
OalryyJ1arblH HAT X3J109p Hb XOTKJIUIHH OaHK oM. OHeenep
IRJIXMIA Jasgap YWI axwoniaraa sByy/k Oyir 750 rapyit
XCBb 0Oaiiraa 6ereen TOOAHUWT YHAICHUN XOIXXIWIH OaHK,
XOTKJIMIMH CaHXYYTUIH Kopmopauu, DkclMm 0aHK, xemee
aX axyiH OaHK I'9XUYISH OJIOH sTH3aap HAPJSAAT. XOrKINNH
0aHKyyln Hb HUMIOM, 3AMHH 3aCTMIIH TOMOOXOH Yp HOJIee
OYXWii TOCIYYIdI YPT XyralmaaHbl CAHXYYKMJIT OJITOXOOC
ragHa cygaaraa, 36BIOX YITYMITDD OOJIOH TEeXHUKWIH
TycJTajiaar 9 y3Yy/oK OaifHa.

AJTb HBT YJICBIH X3MK23HJ, ©66p6eep X3JI0371 TO0TOOAI00 Yl
axkuyuiaraa siByyJiar XerskiiuiiH OaHKUMT YHOICHULL XOHCAUUH
6aHK T9X 0a BHD Hb TOJAYY aX YWJIABIPINUNAH XOKIUH
OXHMI Y€ IIaTtaHn Oaiiryyiaramgar 0ereej TyXallH OpPHBI
SIWIAH 3acarT OHLL Yyxaj a4 XOJO0OIrIoaTON O0JIOBY XyBUIH
X3BIJI32C CAHXYYXYYJI9X OOJOMXKIYW cal0apyyabil ypT
XyralaaHbl 3321, CAHXYYr29p XaHragar ax'. ['axmes sauitH
3acar, OM3HECUIAH OPYMH acap MX XypHalTal eepueraex
Oyii ©H66 Yel OJIOH OPHBI 3aCTUIAH ra3ap TOPUNH XOPOHTeep
YYCOH Ouii 00K, YT axXuiaaraa siByyJK MPCOH XOKIMIAH
OaHKYyIbIH YYPAr, OYT3Il, 30XHOH OAWTyyIaiT, YAUpLIarblH
TOTTOJILIOOT 3PT3H Xapaxal Xypud3. XerxJIUiNH Tejaee I3CoH
caiixaH 30pWJITO TaBUH, TaTBap TOJIOTYAUITH XOPOHTO6p, STH3
OYPUITH XOHTOJIOJT 3IJI9H Tapy UPA3T UMM OalryysuIaryyabiH
XyBb 3asia Myyraap 3pracaH TrallyyH Typljiara OJjJoH OWii.
Heree tanaap, eHeer XypTaj Xer>KJIWWAH OaHKHBI XYBb[
HUWTI3pP XYJI23H 36BIIOEPCOH 3areap OyTall ajara OaiiHa.

XBAMUT33p TOOHBI XYBbJI 1166H 4 OOJOMXMIH aMXKWJITTal
AXMIIAX UPCOH XOMXKIMIH O0aHKyyn omit. MitM ToXuonmomn
3aCTMAH Ta3ap Hb OXHBACOD XOIKIUNWH OaHKHBI XYyBbI
Malll yxaajilar, OHOBYTOM MeXaHM3MbIT OMii OOJTrOX, XyyJb
9pX 3YMH OPUYMHT 36B TOHOPXOIIK erceH Oaiimar. MHIrax
yajgaaryid 0oy MMM TOPJWUH CAHXYYTMIH Oairyyiara Hb
yYPT XyraliaaHbl TYpPIIUA TOTTBOPTOWM aXWLIax OOJOMXKIYi
00K, sSIBaaHAaa AaMITyypaH YW akujlaraaraa 30rcooxooc
apraryit Gaipann xyparuir Jlatun Amepuk, Adpuk, 3yyH
ABUIiH 3apyMM OPOH J1aXb OJIOH KMIIIB3HIBC XapK OOJIHO.

' “Evolving role of national development banks in East Asia”, Jennifer Amyx and
A.Maria Toyoda, 2006.
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OJIOH VYJICBIH TYPHIJIATA, CYPTAMXK

AHXHBI XOXJIUiH OaHKyyn 1930-aan oHa yycu Ouil ©0JiCOH
601 1950-mag 0HOOC KOJIOHWYJION 3aIpaH YHaX, IIWHD YICYYI
Tycraap TOTTHOJIOO 3apyiaX, yJMaap YHASCHUN X3MXKI3HUI
0OJIOH OJIOH TaJIT XOTKJIMIHH 0aHK OJTHOOp Oairyysargax 00J0B.
Tycraap TOrTHOJI00 JOHTEX OJICOH, XOIKMXK OYyil OPHYY/IBIH XYBb]I
9X3H Ye/I93 XOrXKJIMIH OaHKYY Hb TyXallH YJICHIH aX YIIABIPIIAII,
XyJaJiiaar 3puTai XerKyYJI3X YHACOH UMT YYPIITail OaiiB. Yaimaap
3aCTUIH Ta3ap XOOPOHJIbIH, TYYHWISH OYC HyTar JaMHacaH Yl
axkwuiaraa siByyJiiar CaHXyYruiiH oairyyinaryyn (JamaxuitH baHk,
AsmitH XersxJmiiH BbaHK rax MaT) YYCaH Ouii 0O/IK, YHISCHUIMA
XOIXKIIMIH OaHKyyATail XOJI0OTIOH axkuiIax 00JIoB.

1960-aam oHBI yem TYrasMmai OaiicaH ax YIIIBIPXKYYIOX,
WMIIOPTBIT OPJIOX 33P3T ypHa JOO30HTON XOTXJIMHH OaHKHBI
YWAT XaHIJara eepuwlernex, HUUTMUWH XOIKJIUWT JaracaH
IIWHD 30PUITYYA rapy upaB. Tyxaitnbaj, S5KCIOPTHIT I3MXKUX,
SKVDKWUT, JYHZI YWIABOPJSIUNAT XOTXKYYJIdX, CaHXYY 393JIMHH
IIWHD JBBIIWITAT OYTI9TASXYYH, YIIUMITIST HOBTPYYIdX
axuiaraa 9x37coH OaitHa. Xapamcantait Hb 1970, 1980-uan
OHYYIaJ YHASCHUN XOTXJIMHH OaHKYyI OJIHOOPOO HaMITyypu
Xaajiraa OapbcHaac YYISH WHM OalTyy/utaryyablH WPI3IYi
OYypxar 60s10B. XOrKkmx Oyil OpHYyyHan XerxJuiiH 0aHK OOJOH
TOPUITH OMUYUT OAHKYY/I Hb XOTKMJI AIBIIII aBUpax Hb OaiTyrait
CaHXYYTMIH XSIMPAJIbIT YYCT3COH TOXMOJION 4 Tapusd. YYHD3C
0O0JDK OJIOH OpOHI XOIKIWH OaHKUWUT XyBBUWIDK, OYTIII
30XWOH OAUTYYJIaNThIH ©6PWIONT XUIK, SCBIJI YT aXusuiaraar
Hb OYPMOCOH 30TCOOX OaliB.’

Mbapax caHXYYTMIH XSMpaJl XOrXJIMWH OaHKHBI Y
aXuJiaraaHji cepreep HeJjee/k 0OaiicaH 4 Toj acyyaal Hb
WM TOPIMIH Oalryyijjara maxb 3acariajg OOJIOH yaupiajiara
MEHEXMEHTTI1 X0J1000Toi ayrarman O0auB. Tyxainban, OMHen
Asu, Jlatun Amepuk, Adpuxk tuBuiiH CaxapblH 116 XaBUIH
OpPHYYI Oaxb XOXKIMKAH OaHKYyObIH OUIISHXWL YaHapryi
399JIMH Hb HUUT Oarmaz 93J19X XyBb S0 XypTaa 6aiix TOXUOJI0J
TYra5MaJ1 0aika3’. YyHB5C yabaanaH OJ0H YJIChIH CAHXYYTMIH
Oalryyaaryyn  XeIkKJIWMH  CaHXYYTUH  OalryyJiaryymaan
OJITO/IOT  399JIMIAHX2D XAMXK23T 1990-951 OHBI 3XHIBC 3pC
Oyypyy/caH axs3*.

Heree Tamaap, 3yyH A3uiiH OpHYYAbIH XOIKIMIH OAHKYYIbIH
Y1 axxusuiaraa Hb Oycan Oyc HyTar 1axXb XOIKJIMHH OaHKyyATalk
XapbllyyJaax oM 0OJI MYy aMKUJITTail SIBX MPCOH OaitHa. 3yyH
A3UIH XOrxJIMAH 0aHKYYIbIH aMXXUITHIH HYYLl Hb TOAHUM YT
axXXuiaraar ajib 00J10X yJIC TOpeec aHTUI Oailarax rax 3acruiiH
ra3pyyla Hb XWUYD3COH, HOT6e Tajaap 322JIUMUH TOCON OYpuir
0OIMUTOMTOOp AYTHIX, YHIJIIX, XSHAX XOLIYYPIr, MEXaHU3MBIT
Ouii OoJrox yaacaHnm opiudHO. Kuies Hb, AmoH OoJioH
CuHranypblH XOIXKJIWH OaHKYyl Hb 3aCTUIIH Ta3paac aBcaH
MOHIe6 3pIYY/K erexnee Xyy Tejder OalicaH Hb OaHKHBI
yaUpagaraac XaMruiiH OOOWTOM, 3Prax TOJOraeX TOCIYYIUMUT
JI CAHXYYKYYJI9X HOT XOLIYYpar OOJIK OaiiB.

XOrKIniiH OaHKYYABIT JAMITYypaxaj XYpraJsr YHICIH
HIAJITIAaHYY] Hb:

Xerxux Oyii OpHYyIObIH 3acamial Hb Cyjl OaiicaH, HOree
Tajlaap MAM TOPAMIH OaHKHbBI XYBBbI YIMpAJIAra, CaHxyy,
YT axxusuiaraaHel Tajl J29p MOJUIST, yaaBapTail 60J0BCOH
XYUMH XOMC OaiicaH siBmaJ.

Viic tepuitH Heseesien ux Oaiinraac IajaTraajaH TyxailH
3aCTUUH Ta3pbIT APMXUTYU Hb 329JIMH UXI9HXUWUT aBaX Hb
TYr35M3J1 OalicaH.

+  XOrxXJIuilH 0aHKHBI MEHEXMEHTUMI CailH XWIDK Jamaaryi,

Future role of national development banks in the twenty-first century, N. Bruck, 2005
“Evolving role of national development banks in East Asia”, Jennifer Amyx and
A.Maria Toyoda, 2006.

4 Rethinking the Role of National Development Banks, UN DESA, 2005

30XMIYYTaIT Myy OalicaH, Heree Tajaap apuDKaaHBI
3apuMaap aXwUIaX Jamgaaryi siBIall.
- XerxIMiAH OaHKHBI TaBbAar 30PWITO Hb WX SBIYY,

3apyMM TOXMOJIOJI OHOBYTOW Oyc OaiicaH, TYYHWISH TyC
OaiiryyJijiara Hb TyxaliH YJIC OPHbI CAHXYYTMIAH TOITOJILIOOHbI
HA3I XB3COT OOJOJTYMrasp Oue [maacaH, cajlaHTua YT
axuJuiaraa sByyJiCaH.

+ XOerXJIWiH Teaeex 30pWIr0 Hb CaHXYYTMHAH XyBbI YpP
ereexTsail, 3apajiaa HeXAer OaiXx r3COH 3apuuMMTail OJOH
TOXMOJIIOJA 30pUmiInex OaiicaH sBman. (Gepeep X303,
XOXKJIMIMH OaHKYyIblH XYBbJlI CAHXYYTMWH ©reex Hb
Mall 0ara MepTIe® HUMIMUNH XOXKWJIH TyCTall TeceJ
XOTOJIOOPYYIUIAT 393JDKYYJIOX Hb aMapryil 6aiiB>.)

+ 3ax 399JIMIH TYBLUIMHIA3C JOOTYYpP XYYT3M 333J1 OJITOX 0a 9HD
Hb XYBUIH casi0apbIH 393JIAYYJISTYI3] HOJIOOJIOX 33PAT aX39.
Oepeep x3710371, apukaaHbl OaHKyymaac 3pc Oara XyyTai
393JIMUT OJITOX Hb TAAHWM ypT XyraliaaHbl, TOTTBOPTOM YIAJI
aXuJularaaHi ceper HeJjiee Y3YYJI9X 00JOMXKTOM.

Jl25px 1IanaTraaHyygaac OOJDK 4YaHApryid 333JMHAH TOO MXCIX,
390JIMAH BPraH TOJeJAT Myydax, yJaMaap 3acrMiH Tra3paac
OaifHra OPMXKJIIT, TaTaac aBaX 33pAT Hb XOIKIMUH OaHKHBI
Y1 axwuiaraaHa ceper Hejee Y3yyamar OaiiHa. MitHxyy
CYYJIMIAH XOpPUH  KWIMWH TYPIUUI XOIKJIMHH OaHKYyyIbIH
Y3YYJLORT YHIUMIIT33, XaMpax Xypad, 3acariaj, yAUpUIarbiH
TOTTOJILIOOHBI XYBbII ©OPrOH XOMXI3HUI ©6epWIeNT sBaraax
UpX23. YT axkujuiaraaraa eprexyyJjisx, apupKaaHbl 3apuMaap
aXWJUIaX MEXaHU3M OYpHyy/3X, 3acTuiiH raspaac rajiHa eep
XOPOHI® OpyyJIaryJbIl TaTax, XyBbusldaX, X3COTYJISH XyBbuJiax,
VAUPAJIaTbIH TOTTOJILIOOT IIMH3YIAX, YIJI axujuiaraaraa OJOH
HUMUT3I W1 TON OOJroX I3[ OJIOH aXuJ XMUTrIaX Oaifraa ax.
Kuisanban, yiac opHOO ax YMIABIPXKYY/IdX, SOUMMH 3aCTUiiH
XOIKJIMUIT Xypaacrax 30puiarotoiiroop 1954 ona GaitryynaracaH
CoJIOHTOChIH XoerxnilH baHK Hb eHeemep eepuiiH YHACSH
YYPI22 OMENYYICOH TIXK y39K Oaiiraa axs3°. CaHXYYTHMiiH 3aX
393J1 ©OpPWIOrIeXK, OPCOJIOOHUN TYBIUMH XYUTSM HIMBIIAIXK
OyiiTaili XOJOOTIOH TYC YJCBIH 3aCTMIH Tazap Hb XOIXKIMIH
0aHKaa OJIOH YJCBHIH TYBIIMHIA JajailiTaii Yia axuiiaraa
SABYyyJax, yJaMaap IRJIXUUI epcesiex yaaBapTail CaHXYYTMH
MHCTUTYT OOJITOX 30pUJITO AIBIIYYI33/ OaiiHa. DHAXYY amapryi
30PUJITON XYP3X, LAallmidal ASAXUNAH X3MXKI9HUI TOIJIOrY
6osroxelH Tyna COJIOHTOCHIH 3acrMidiH Ta3paac XerKJIUiiH
OaHKUIT XyBbUJax IIMAABIP rapraaa OaiiHa.

AMXUATTall SIBX HPCOH 1LIOOH TOOHBI XOIKIMMH OaHK OWIi.
Yyumit H3r Hb 1968 oHm OGaiiryymaracan CuHHramypbiH
xerxiauitH 6aHk (CXB) Oereem eHeemep Tyc Oaiiryyiara
TyC YJCBIH XaMIMHAH TOM apujDKaaHbl OaHK OOJDK, A3M TUB
6ooH Ovipxu JlopHOmbIH 16 OpoHI cajnbap HAMKTIUIIP YT
axuiuiaraa gaByy/Dk OaiiHa. YYCCOH 1laraacaa axJ9H TyC OaHK
Hb CHHramypbelH KOMIAHUYAA laapiaraTail CaHxyy 333JMiH
YITYWIr2ar  Y3YYJK, TOAHMI ©CeNTel TOMOOXOH TYJXDIL
Y3YY/kao. CyyauiiH Yen >KVKWUT, AyHA OW3HEC 3pXJardiadj
Y CAHXYYITMAH YHATYWIr33 Xyprax OojicoH OaitHa. CXB-Hbl
YHIACOH Yitn axwunaraa Cunranmyp, XoHr KOHIT TeBiepex
oereen 2009 oHm Tyc GAHKHBI LPBIP alruitH 57 GosoH 22
XyBb Hb TYC XOE€p 3aX 332J11 Xapraj3aH HOrmox Oaiis’. [1aapx
x0€p opoHn J rxan CXb Hb TaBaH casl rapyi Xoparjaaryasi
OaHKHBI YUIUWIT3D Y3YYAISr. TYYHUI3H 333J1, MOPTIEiK, YJI
XOIUIOX XOPOHTUIH CAHXYY>XWJIT YMIJIDI23D U MOH aMXKWJITTal
Yi1 axxuiiaraa siByyJnar 0osicoH OaiiHa. TyxaiiH 3AMiAH 3acar,
HUWATMUMH XODKWIL X6J HUWIYYJISH anxax, OYTI3rIdXYYH,
YATUUATI9HUI HAP TOPOJ, YaHAPhIT OaliHTra CailkpyyskK, apyya

> A macro-framework for successful development banks, Janine Thorne and
Charlotte du Toit, 2009
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36B yAUpIJIaratai siBax oM 00JI aMXKWJITaA Xypy OOJOXbIH HAT
xuiisd Hb CXb 60108 yy.

Xapamcantait Hb, CXDB-HbBI gr acpar ayp 3yprur WITIaX
XOXKJIMIMH OaHKyyln OJOH OaiicaH Oereen TIMHMNA MXDHX
Hb OHeeJep Yil axuliaraa 30TCOOCOH. XaMTUWH CYYJIUiTH
YeWiiH KMIIP9HI baxaMblH XOrKJIMiHH OaHKUUAT Aypaax
6osiox oM. 1978 onn baxamuiiH 3acruiiH razap Hb 3yyH XYBb
TOPUITH eMuJiejieep XOrxJIMHH OaHK OaliryyjicaH Oereej
YHJIC3H 30pWITO Hb TYC YJCHIH BAWIH 3aCTMiH ToJl cajdap
oomox XAA, 3arac arHyyp, asuiajl Kyyadjiajd, ax YWJIOBap,
YIAJUMIIT33, TI9BPUMH cajOapbIl 333J1, CAHXYYXKUJITaap XaHrax
siBfan OaiiB. Tyc OaHKWIAT 3aCruifH ra3pblH 3yrasc baxamuiiH
ax yiaBapxkuaT, XAA, XyaaigaaHbl XOTXJIUHT JOMXKUX TOJI
OaliTyyJijlara XoM33H Y39K OaiicaH axX. DOUITH 3aCTUITH XyBBI
YP alllUrTaii TOCAYYAMUT IOMXKUX 3aMaap 2HBXYy OaHK Hb
XJIbIH Oaiip IIMHI3P YYCI3X, UMIOPTHIT Oaracrax, 3KCIOPTHIT
HAMOBIYYJISX, IIMH3 TEXHOJIOTM HIBTPYYJIAX, yiaMaap Oyx
BaxamuyynblH aMbIpasibIl ©€6/1 Hb TaTaX YYPATr XYJ23C3H OaiiB.

ToarBan eneenep baxamuiitH XersxJIMHH OaHK Hb AAMITYypPJIbIH
UpMAIT Tynaan OaiiHa. CyyauiiH apBaH XWJIWNH TYPIIWI
Yil1 aXwijiaraa Hb JOTOJI0X MPCOH TyC OAHKWHA YaHApTYH,
HaWABApryil 393JIMAH XyBb XOMX33 HUMT OarublH 50 XyBbI
XYPCOH 0ereej 1aally TOTTBOPTOM Y axkuiiaraa siByyaaxaj
Malll O3pXIIdRATIN 60/k33%. ByTal, 30XMOH OGalTyyaaJThiH
Oypyy CHCTEMTIMII3C ramHa OaHKHBI yIMpAaX aKUITHYYIbIH
3YraaC JIUINH 3aCTUH XYBbI YP OTOOXTYH TOCIYYASI 3331
OJITOX MPCOH Hb 9HOD Oalryysiarbil HypaH yHaxaji XYPTraCoH
Oartna. 3axupan, TY3-bIH TUIYYH, MEHEXepYYd Hb YJICTOPYMUI,
Haii3 HeXeJl, XaMaaTaH CaaaHTUITH XyMYYCUIHX23 HOJIOOH]I aBTaX
MOHTHMIT 3ambapaaryii 1aipkss. XapamcaiaTaid Hb, 9H3 OaiIbIH
XapUyILJIarbIT YYP3X XyBb XYH Oaiixryii 6eree 3pCcasjivuiir 3acTUiiH
rasap eepree HOTIyyJiaxaac eep 3aM YJICOHTY.

XoAuNUrasp TyC YJICHIH MapjaMeHTaac Tycaja Hb XyyJb rapraH
TyC OaHKUMT OairyyjacaH OOJIOBY 3AMIH 3aCTUMH XOIKJIUIT
IOMXKUX, CalKpyyJiaX I'ICOH TOM 30pPWITO0 OUEeyYJIdXUiTH
TyJn OyTal 30XMOH Oalryymanr, yaupajiara, 3acarjajiblH
TOTTOJILIOOTO0 3PIIH Xapax X3ParTai 6osooxn O6aitHa. TyyHWISH
XOTXJIMUH OaHKHBI XYYJIUWUT 4 TOCOH ©6pWIOH IIMHIWIIX
3aMIINTYM Iaapajara Oaiiraa axs3. Tyxaiabaa, Yr XyyJib[l
3aacHaap Tyc yiacbkiH CanruitH fam, 1™p aynmaa Caiin Hb
youpaax 36BIeJUiH gapra OOJOH THUINYYIMWI gaHraapaa
ToMuaAor OaiiHa. TyyHWISH ramaagblH XOPOHIe OpYyyIalTTaii,
9CBAJI XaMTapCcaH aX axyWH HODKYYIRA 399J1  OJIrOXbIT
XOPUTJIOIOT aXk33.

30BJIOM K

OJI0H YJICHIH TyplUIara, cypramxXaac xapaxaj 3aCTUiiH ra3pblH
3yrasc Aapaaxb acyymIyydal OHIITOM ad XOJIOOTHOJ erd, Y
aXwlaraaHaaa HIBTPYYJISX Hb 3YUTAH oM. YYHI:

1. XerkimiiH 0aHK O0aifryyJax YHASCJAJd, XO3THAH 30PWIro,
30PHJITYYIBII OHOBYTOM J3BINYYJIH TABUX

XepeHTniiH 3ax 33371 Jinbepanpuiariax, MOHITeHUI ypcrai
HAMAII9X Oyl eHee IarT XerxkJIuiH OaHK Hb XyBUIH
XOBIIWITIM OPCONAOXTYWUH TYyJII Mall TOAOPXOM X3TUUH
30pWITOTON 0Oaiix €cToil. ©epeep Xd103J, sByyJax Yl
axuiaraa Hb TOLOPXOM candapyya 133D J TOBIOPY, XYBUAH
XOBIIMJI XaHTaJATTall TYBIUMHA XUk Oaiiraa 3yMJICHIAT
XUUX Imaapjuiararyii oM. Tyxaitn6an, [epmanbsl KfW
0aHK Hb XVWXWUT ITyHA OU3HEC, OPOH CYYIIHbl CaAHXYYXKWJIT,
Oalirayib OpYMH OOJIOH OJIOH YJICBIH XOTXJIMUH YUIIIYYI
J123p TOBJIOPeH axuuiagar 6aiiHa. Heree Tamaap, xaTuilH

8 http://www.bahamasb2b.com/news/story.php?title=corruption-and-incompetence-
hit-bahamas-development-bank
9 http://laws.bahamas.gov.bs/statutes/statute_chapter_357.html
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30PWITO Hb TOAOPXOii OaiiX TycaM XOIKINiTH OaHK Hb 3PIax
TOJOTIOXIYA, MYy TOCIYYAUMUI CAHXYYXYYJ2X Maramial Hb
Oaracax axao.

XerxauiiH OaHKHBI YYpAr, YUIJIJ lIar Xyralaa eHrepex
TycaM XYBbCaH ©6pWIernex eep X3J03PT IIMIIKUX, 3CB3JI
XyBbwiarnax 0OosHo (fAmoH, CuHranypblH XerXJIWilH
OaHKHBI XMII93). TUIMI3C B5XHIACID aAIC XITAID TYC
OalTyyJUtarblH OYT31I, 30XMOH OalryyJaaT sMmap OailXbIr
0OIUTOMTOOP TOMOPXOMJICOH Oaiix TycaMm caiiH. MHrax
yajaaryii TOXMOJIAOJ, XOIKIMMH OaHKHBI YPT XyraiaaHbl,
TOTTBOPTOM YIJI axKujularaar XaHraxali amapryiu.

XerxiauiiH OaHKHBI YW axwuuiaraa Hb JpiaxuitH OaHK,
ABUIIH XOrXJIMHH OaHK I'3X MAT OJIOH YJCHIH CaHXYYTMIH
Oairyyiiaryymaaac y3YyJdmar 3937, Tyciaamkaac X3pXoH
sgax suIrapaxbil  TOAOPXOWJIOX. DArs3p OJIOH  TaiT
Oalryy/uIaryyablH XANXTYil Oaliraa, 9CBAJI XM 4Yagaxryi
Oaiiraa siMap aXJIbIT XMUX B3 TOATMUT TOOLIOX Hb 3YMTIM.
OH3 Hb YIJI aXwuiaraaHbl naBxapiaj, Yp alluITYyid epTer
3apmIaac 3aiICXUiX OOJOMKUIT OMii OOJITOHO.

I'apu 600X yJIc TOPUITH 00JI0H AUIAH 3aCTUIAH 3PCADTYYIUNT
TooloX €ctoii. Heree Tamaap, XOrXJIMiH OaHKHBI
CAHXYYXKWITUMH TOITBOPTOM 39X YYCBIp Oaiiraa 3caX, OaHK
0O0JIOH 3aCruiiH Ta3pblH XOOPOHIbIH XaMTbIH aXXWJljaraar
X3PX2H 30XUILYYJIaXbIl IIUNACOH OaiiBal 30XUHO.

Anyypiablr Oyypyyjiax 30pWATYYATall XOIKIMUH OaHKHBI
30pWITO, YHJI axwilaraa ysjmax Hb 30XHUCTON. ©epeep
X2J103J1, SIAYYPJIbIT OyypyyaaX, axkJIblH OalphIl HOMALIYYJI2X
IBCOH 3aCTUMH Tra3pblH ypT OOJOH MAyHI XyralaaHbl
30PUJITYYABIT OOAUT axKUJI X3P OOJrOXO0I XOrXJIUH OaHK
sIMap YYPAr TYMLPTIIXMUAT TOAOPXOiIoX Hb yyxail. Heree
Tajlaap, SH® Hb 3aCTMiH Ta3pblH Oycaj areHTiar, Yia
aXXuJllaraatail XerxJIMAH OaHK X3PX3H X0JIOOIrIOoX, XaMTpaH
QXWJUIaX 3aPUMBIT TOITOOXO/ Y a4 XOJOOTIOATOM.

XOrKiniiH 0aHKHAAC XYBHIH X3BIIMIII Y3YY/I9X HOJI00

3acruiiH ra3pbiH 3YT29C XOHTOITTII HOXIIOJ DI9X XOTKIUITH
0aHK Hb ©OPUIH XOpeHreep, OyX 3pcadids XapuyllaH
aXWutaxX Oyl apwpkaaHbl OaHKHBI YHJI aXujularaaHnm
X9PXOH HOJI06J16X Bd IDATUMT cailTap TOOL00I0X XOPAITIM.
Tyxaitn6an, xerxiauiiH OaHK Oaiiryynarmaxan ©HIep yp
yajaBap, Typliara OyXuii MOprakKuITHYYAUNT OJIK aBax Tall
JI99p apuDKaaHbl OaHKYyATail epcesiioHe. Taraxssp, HAr
TaJ yp YaaBapblH XOMCIOJ YYCOX MarajjiajiTai.

Yiin axwuiaraa, YAWIYMITD3 Hb 3aX 3939JIMAH TOPUMOOD
sIBarajar, XepeHIe OpyyJarylblH TOO, TOPJMUT HAMXK
yajicaH, yxaajar, OHOBYTOM 3acarjajblH TOITOJLIOOTOM
XOMXKJIMIMH OaHK aMXXUATTal SIBX 4Yamaxbir CUHramypbiH
XerxauiiH 0aHKHBI Typliljlaraac xapx OOJHO.

XorKimiiH 0AHKHBI XYYJIb 3pPX 3YiiH OPYHBIT OHii 00JIr0X

XerxJMniiH OaHK Hb XapblaHTyd aMXXUATTAl Yill axusuiaraa
SIBYYJICAH yJIC OpHYYI UM OaliryyJsuiaran 30puyJicaH XyyJauir
Tycaa Hb raprax erceH Oaiimar. I'axmpa» Tycrail XyyJauir
OaTjiax rapracHaap Oyx acyynasl 36B TUHINDD IIWNAILAIHD
2K X32JI9X OOJOMXIYH. XaMTMUH TroJ Hb HUM Xyyib
Malll TONOPXOM 3aalTyyaTail, TIAT3p Hb OAaHKMUT ymgaaH
XyralaaHbl TYPILIWJ SAWKUH 3aCTUMAH XyBbJ TOTTBOPTOM YIAJI
axxuJiaraa siByyjaax 00JOMXK OJTOCOH Oaiix €CTOil.

XerxiuiiH OaHKWHI 30pUyJlaH XyyJb Traprax Hb WUM
TOPAWIH Oairyy/ularblH XyBbA XYBUIH X3BILIMAH 3yr33C
X9PACKYYJI9X OOJIOMXKIYH Y 5AMIH 3acar, HUIMIraM, Oairaib
OPYHBI XYBbJl AaJIAlITall YP HOJIee OYXUii XeTrKJIMIHH TeCce,
XOTOJIOOPYYIUIT CaHXYYXYYJdX BSPX3M 30pUITOTON Hb
X0JI000TOM axk33. ©Oepeep X201, CAHXYYKUITHIH 39X YYCBID
Hb TaTBap TOJOrYIWiiH XepeHre Oaiigar, Heree Tajaac
XaArajlaM>X aBOAITYH TyJd apukaaHbl OaHKHBI XyyJudap
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CAHXYYTMIAH WIiM OaliryyJiIareil 30XUILyyJdax apraryil oM.

XOerXJIMiiH OaHKHBI XyYJbJ TYC OaWTyyJiIarblH 30PUJITO,
30pWJIT, YOMpPIJIara, 30XMOH 0aiTyyiaajaThIH TOITOJI00, TY3
0OJIOH TYMIITIaX OarMiir TOMIUJIOX SIBI] 0a TOAHUIA 3pX YYPar,
XSIHAJITBIH ~ TOTTOJILIOO, ©MWIeJ, XyBbllaa 333MIIUTYMI,
TyCrail caHryyd 0aiiXx 3¢3X, JOTOOJ XKypaM, HOTIOJ Aalllur
33PAT OJIOH acyy/UIbIT HApUUBWIAH Tycrajar GaiiHa.

Heree Ttamaap, xermitH OaHK Hb KVDKWAT JyHA OW3HECHIT
JIBMKUX CaH TAIXWISH 36BXOH TOB 0OaHK IOMYY ajlb HAT slaMaHII
XapbsiaJlariax stMap HAT IaHC OWIII, 3aCTUIAH Ta3pbIH IIHAIBIPI3P
Oariryynargax Oue maacaH MHCTYTUT OOJIOXBIH XYBbI TONOPXOM
XyyJIb, 9pX 3yH OPUYMHTOM 0aiiX X3P3IToi axk.

Casgxan OaminarmcaH TecBUITH TOITBOPTO — OaMIjIbIH
TyXail XyyauiH 17-p 3yiiam 3acruilH rasap Hb TOPUIAH
OMUUT XOIXJIMUHUH OaHKHBI YpPT Xyralaar YHOT I1aachIl
XylajlaH aBHA I357, TyC OAHKHBI CaHXYYXYYJdX Tecell,
XOTOJNIOOPYYAUMH TOPIMUAT HAPJAICOH XOEP XOCOr 3aajT
opyykad. TyyHunsH, 17.5-0 TepuilH ©MYUT XOIKIUIH
0aHK Hb XOPOHTO OPYYJIAJIThIH TOCOJI, apra XaMK23T COHIOH
CaHXYYXYY/I2x123 baHkHEI Tyxaii, baHk, apx Oyxuii XyyauiiH
STII3AUMH MOHIOH XaarajamxkK, TeJI0ep TOOLI00, 333JUIH
Y axXuIiaraaHbl TyXail XyyJIuUT OapuMTalIHA IaXK33. DHI
OYXHP3C Xapaxal, 3acCTMiH Tra3ap Hb XOIKIUNH OaHKHBI
Y1 axuiaraar ©HOOIMIH XyyJb, TOITOOMXKM OarraaH
30XUILyyJIaX OOJOMXKTOM 'K Y3COH OosonaToi. ['9Bu Oycan
OJIOH OPHBI TypIilJiara, XUII9H23C Xapaxaj, Heree Tajaap
93P AypAcaH HOXLeJ 0almayyabll TOOILIOH Y33X31 MaHai
VJCBIH XYBbJl XOIXJIWWH OaHKHBI XyyJdb raprax Hb O9HD
OaliryJIarelH YPT XyralaaHbl TOTTBOPTOM YiI axKuJIJIaraaHl
a4y XoJIOOTIONATOM OOJOXBIT 36BJI6X OaliHa.

3acaraan 00J0H yIUPAJIATEIH ACYYJIbIT OHOBYTOM INHIAIIX

XerxIuiiH OaHK Hb 6©1ep TYTMbIH YW axwijiaraaraa
3aCTMIH ra3paac xamaapajryi siByyjaax Hb aM>KUJITBIH YHIIC
OOJIITMIT OJIOH OPHBI JKMIIDIIHIIC XapxkK OO0JHO. Dcpar
TOXMOJIIOJI, XOIKJIUMIHH OaHK Hb Oypyy TMIII 5prax Hb Oapar
J1 Gartanraatail. TuilM yypaac yauMpajiarbiH TOTTOJILOOT aJlb
00JI0X OHOBYTO, 36B MEXaHM3Maap Oalryyaax Xaparrau ax.
Tyxaitn6an, 6ue naacan TY3 Gaiiryyjaax Hb 3ylT3ii Gereej
TULIYYIUAH AUAI9HX Hb XyBUIH X3BIUIIAC Oaiix. TyyHUIoH
WPIIHUI HUUTMUH TONOOJIMIT U OpYYJIK MpXK OOJIHO.

TY3-bpIH TUIIYYA Hb HUATIM, S3AUNAH 3aCTMAH XOIKWII,
caHXyy, OusHec, ©0aHK, yaupiara MEHEeXMEHTUIH
YUIJIAI33P apBUH Typlularataii 6aiixaac ramHa yJic TOPUIH
HeJlee/lieec aHrui Oaiixaap COHrox &croil. YIJC TepuiiH
IIajaryypaap TUIOYYAUMAT OpYyyJK UpP3X Hb 3PCIRJIUAIT
HAMBTAYYJIOX aloyITai.

OPCARIUITH MEHEXMEHTUIH 30XMCTOM TOTTOJIIOOr Ouii
00JITOX, 3932JIMHH OOMI0ro Wi TOH O0ailX, TYYHWISH Oue
JlaacaH ayaWTbIH CHUCTEM Malll 4dyXajld. DIraspuir cailH
XMIK Yagaxryil 00J1 332JIMIiH 3PIoH TOJIeJIT yPT XyralaaHuaa
MYyIax 3pCIIaJi rapd UPasT axos.

OMWIONNIH 3X YYCBIPUUT OJIIPYyyIaxX Hb yyxau. [laH raHIr
TOPUIH OMYMI, TYJATYYpJIaXx Hb 9PCAUMIT 3PC HIMOLIYYJIHD.
Tyxaiin6an, KeHnitH XorskiinitH 0aHKHBI OMWIOTYrI Hb TYC
YJICBHIH 3acTuiiH ra3paac ragHa bpuranuitn CDC, I'epmaHbl
xerxxuitH 0aHk DEG, Tlommanaein FMO 6omon OioH
Vncein CanxyyruiitH Kopropan 6omox IFC Hap axao.

BaHKHBI Yil1 aXkuiaraaHbl TajjaapXx M3I33J19J1 OJIOH HUMTAT
w1 OaiiHa. KuiuiiH TaiiJlaHT OOJOBCpYyYJIaH raprax, OJIOH
HUUTIA XYpraX, MHTepHET 193p TaBUX acCyyMJIbIT TYPMOIHI
opyyJiax.

Yp IyHT X3MXXMX Mall TOAOPXOU LIAITYYDP Y3YYJIRATYYIUIT
raprax TaBUX Hb 3YHI HUULHD. ©epeep Xx2703J, TaTBap
TOJNIOTYIUITH XOPOHTeep sMap axwl XWUIHCIH, 2HD Hb

XOIKWJIL YMUIJISCOH SIMap acyyIbll LIMAA9X Oairaa Hb
OJIOH HUMT3A W TOH, OMJITOMXKTON OaiiX €CTOM.

Huiirama aB4 Mpax 2epar HOJIOOJIMIT TOAOPXOII0X

XerxauiiH 0aHKHBI X3PATKYYI3X TOCIUINH SAUITH 3aCTUIH YD
OTOOXMIT YHIJIIXIIC TalHA TyXall TOCIUNAT XDPITKYYICHIIP
HUWTAM, 3IMIH 3acar, Oairajb OpPYMHI Tapax 3ep3r yp
HOJIeer U TOOLIOX ECTOil. XYBMHH OM3HEC alllTUH TOJee
TOCOH 3apuMaap X3p3IJIAryAdd TOAOPXOW OYTI3TI3XYYH,
YHTUMIITIOT XYPraAar. XapuH TaTBap TOJOTYIUIH MOHTeep
Ouii OOJIK, XOIKIIMIH TOJOOX TOCIYYAUNT X3PArXKYYJICHIZP
rapax yp ereex, 3epar HeJjieeyiel Hb ajlb 00JIOX TOIOPXOH,
OOMUTOM, Y33TIAXK Xaparmaxyil, Oaiix €ctoil. XerkauiiH
TOJIO6 CcaliXxaH HIPUMH OOp YP HOJee Hb X2333 Tapax
MDBJPTAIXTYA TOCIYYAUWUT CaHXYYXYYJI9X Hb AaMITyypaJil
XYPI3ATUIT OJIOH XUIIB3HA3C XapK OOJTHO.

TyyHUI5H XOrkjauilH 0aHK Hb TOITBOPTOM XOIKWJI, CallH
3acarjajbil IOMXKWK, aBWIITa, X32J1 XaxXyyjauac aHrua Oaiix
écroil. XerskanMiiH 0aHK Hb OJIOH HUWT, XyBUMH X3BILWJII
VA2 KUIIRD OOJOXYMII 3apuMyyObIl OapuMTiIax Hb
xamraac uyxajl. MIHrax yagaxryili TOXMOJIAOJ, AOTOOII00
OJIOH HUUTUIAH MTIIJUUT XYJIIDXIYHAIrI3C rajHa OJIOH TaJT
IIOHOPYYA, CaHXYYTMIH OairyysiaraTaili xaMTpaH aXXujuiax
0O0JIOMKTYI1 0OJIOX aloyATall axkd3.

XyBHiiH X3BILI3C Cypaax

Ynupmiara, 30XMOH OalryyJadTblH OHOBYTOW MEXaHU3M,
TOITBOPTOM aXkKWJlaraaHbl XOLIYYPTUMT XyBUIH X3BILWI J2X
LIajarapcaH Typlijiara, 3arpap I133p YHAICI3H Ouii 60srox
xapartai. KoMmaHuiiH 3acaryiai, TYHIRTIaX yaupaiaratai
XUNTIRX I3P33, YU axuiiaraar Hb YH3JI9X Mall TOAOPXOM
LIAJITYYPYYABIT Tapraxgaa XyBUMH XOBUUIMHH IIWJIAAT
MPaKTUKUUT alluriaaxryid 0o MaHail yjacaa ©MHe Hb
OaiicaH TepuHH ©MYMUT OaHKyyIdblH TYHUIT XyBb 3asa
JaBTarmax apcaantai. Heree Ttanaap, oJ0OH HUIAT, TaTBap
TeJIOrYuz AaHxap OYTILTA, 3aCTUIH ra3pblH HAI areHTJar
LIUAT aXXWJIIaaar Oairyysuiara JaxuH LIMHI3P Oairyynaxbir
XYJI93H 36BILOOPOXTYNA.

Yiin axwinaraa, YWIUWIrISras 3ax 333JMMH TOPUMOOD
SIByyJIOan  30XMCTOH. ©Oepeep Xx3710%y1, OYTI3IdXYYH
YWIUWIT33H  A23D 9p2JIT, HUWIYYIDJITUAH  XYYJIUUT
OapuMTiax, Yp allUITYH, 3apijaa HOXexIryid Teceil,
XOTOJIOOPUIT  CAHXYYXYYJISXIYH OaiixX, XOp3IIordauiiH
X3PAriRd, IaapajIarbll XaHracaH OYTIATIIXYYHUUT raprax,
XOXKJIMIH OaHK T'I3T HAPUITH JOp XYHI CYPTJIbIH armapar
YYCIOXTYIi O6aiix 39par Hb OHIITON YyXall.

XOrKJIMiiH TOCJHWITH Tapax Yp HeJiee 0a 3PraH TeJeraex
HOXIIOJI XOEPbIT TIHIBIPKYYIIX

Oepeep X202, XOIKWII TycTaii OOJOBY BAWKH 3aCTUITH
YD OIeexXIyil TOCHYYIMIT CaHXYYXKYYId3H BX2JI031 TyC
Oalryy/uiara JamMIyypcaH TOPUIH ©OMUYMT OaHKYYIBIH apaac
opHo. Bycanm yjac OpHBI XMILPAT Xapaxal 4 TACOH Yp alllur
MyyTall TOCIYYAUMI XOIXJIMWH TOJee IBA3r CaiiXxaH YIUMH
XaJIXaB4 JIOp 333JDKYY/ISX Hb sSBaaHOaa XOXKIWUH OaHKUIAT
yHaraagar axsd. 12araxs2p HUIIAM, SOUNMH 3acar, sSayypaiTai
X0JI000TOM Oycaz yp 6reexeec raiHa CaHXYYTUIH TOTTBOPTOI
Oaiimas Hb sIMap 4 TOCIMIH XyBbJ aMUH UyXaJl.

TuiiMa3c 3AMiTH 3aCTUITH Yp 6I66X Hb TOJOPXOM XyralaaHbl
Jllapaa rapy upaX, I9XA23 OHeeJIpuUilH Oaiiiiaap XyBUIAH
X3BIIMJ JaHraapaa IIMHAA2X OOJOMXKIYH  TOCIYYyIUIAT
Malll HyxalTall aBY Y3CHUM YHICOH 23D XOIKIMKH OaHK
XOPIKYYIdX 3COX23 ILIMUIIAT MEXaHUM3M OHLIOM 4vyxas
oM. YYHUI TyJd, eHeeaep YiI axuularaa Hb aMKUJITTal
siBaraax Oyi rajiaajblH XOIKJIWMIH OaHKYYIbIH Typluiaraac
cypajuax, axuinaa HIBTPYYJISX laapjjiaratai.
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