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ÎÐØÈË

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 2010 îíû äîëäóãààð 
ñàðûí 20-íû ºäðèéí 195-ð òîãòîîëûí äàãóó Ìîíãîë 
Óëñûí Õºãæëèéí Áàíêèéã áàéãóóëàí, óëìààð òóñ 
îíû ãóðàâäóãààð óëèðàëä áàãòààí çîõèõ æóðìûí äàãóó 
¿éë àæèëëàãààã íü ýõë¿¿ëýõ áîëñîí áèëýý. Õºãæëèéí 
áàíê áàéãóóëàõ øèéäâýð èéíõ¿¿ ãàðñàí ÷ ºíººãèéí 
áàéäëààð îëîí íèéò, òàòâàð òºëºã÷äèéí õóâüä ìàø 
îëîí ç¿éë òîäîðõîéã¿é áàéíà. Òóñ áàéãóóëëàãûí 
çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, ñàíõ¿¿æèëòûí ýõ 
¿¿ñâýð, óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààð èðãýä, 
ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóä, èðãýíèé íèéãìèéí äóíä 
õýëýëö¿¿ëýã ÿâàãäñàíã¿é, òýäíèé ñàíàë áîäëûã ñîíññîí 
àëõàì õèéãäñýíã¿é ãýæ õýëýõýä áîëíî. 

Îëîí óëñûí òóðøëàãààñ õàðàõàä, òóõàéí óëñ îðíû 
õºãæèëä äîðâèòîé ò¿ëõýö áîëîõ ¿éë àæèëëàãàà, 
¿éë÷èëãýýã õóâèéí ñàëáàð íü äàíãààðàà íèéë¿¿ëýõ 
÷àäàâõè õàíãàëòã¿é íºõöºëä çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýãòýé 
èéì òºðëèéí ñàíõ¿¿ãèéí èíñòèòóò áàéãóóëäàã àæýý. 
“Development Finance Institutions” áóþó “Õºãæëèéí 
Ñàíõ¿¿ãèéí Áàéãóóëëàãà”(ÕÑÁ) ãýæ íýðëýãääýã ýäãýýð 
áàéãóóëëàãûí íýã õýëáýð íü õºãæëèéí áàíê þì. ªíººäºð 
äýëõèé äàÿàð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 750 ãàðóé 
ÕÑÁ áàéãàà áºãººä òýäíèéã ¿íäýñíèé õºãæëèéí áàíê, 
õºãæëèéí ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöè, ÝêñÈì áàíê, õºäºº 
àæ àõóéí áàíê ãýõ÷ëýí îëîí ÿíçààð íýðëýäýã. Õºãæëèéí 
áàíêóóä íü íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí òîìîîõîí ¿ð íºëºº 
á¿õèé òºñë¿¿äýä óðò õóãàöààíû ñàíõ¿¿æèëò îëãîõîîñ 
ãàäíà ñóäàëãàà, çºâëºõ ¿éë÷èëãýý áîëîí òåõíèêèéí 
òóñëàëöààã ÷ ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 

Àëü íýã óëñûí õýìæýýíä, ººðººð õýëáýë äîòîîääîî ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã õºãæëèéí áàíêèéã ¿íäýñíèé õºãæëèéí 
áàíê ãýõ áà ýíý íü ãîëäóó àæ ¿éëäâýðëýëèéí õºãæëèéí 
ýõíèé ¿å øàòàíä áàéãóóëàãääàã áºãººä òóõàéí îðíû 
ýäèéí çàñàãò îíö ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîâ÷ õóâèéí 
õýâøëýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é ñàëáàðóóäûã óðò 
õóãàöààíû çýýë, ñàíõ¿¿ãýýð õàíãàäàã àæ1. Ãýõäýý ýäèéí 
çàñàã, áèçíåñèéí îð÷èí àñàð èõ õóðäàöòàé ººð÷ëºãäºæ 
áóé ºíºº ¿åä îëîí îðíû çàñãèéí ãàçàð òºðèéí õºðºíãººð 
¿¿ñýí áèé áîëæ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ èðñýí õºãæëèéí 
áàíêóóäûí ¿¿ðýã, á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîã ýðãýí õàðàõàä õ¿ð÷ýý. Õºãæëèéí òºëºº ãýñýí 
ñàéõàí çîðèëãî òàâèí, òàòâàð òºëºã÷äèéí õºðºíãººð, ÿíç 
á¿ðèéí õºíãºëºëò ýäëýí ãàð÷ èðäýã èéì áàéãóóëëàãóóäûí 
õóâü çàÿà ìóóãààð ýðãýñýí ãàøóóí òóðøëàãà îëîí áèé. 
Íºãºº òàëààð, ºíººã õ¿ðòýë õºãæëèéí áàíêíû õóâüä 
íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðñºí çàãâàð á¿òýö àëãà áàéíà. 

Õýäèéãýýð òîîíû õóâüä öººí ÷ áîëîìæèéí àìæèëòòàé 
àæèëëàæ èðñýí õºãæëèéí áàíêóóä áèé. Èéì òîõèîëäîëä 
çàñãèéí ãàçàð íü ýõíýýñýý õºãæëèéí áàíêíû õóâüä 
ìàø óõààëàã, îíîâ÷òîé ìåõàíèçìûã áèé áîëãîæ, õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èíã çºâ òîäîðõîéëæ ºãñºí áàéäàã. Èíãýæ 
÷àäààã¿é áîë èéì òºðëèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà íü 
óðò õóãàöààíû òóðøèä òîãòâîðòîé àæèëëàõ áîëîìæã¿é 
áîëæ, ÿâààíäàà äàìïóóðàí ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîõîîñ 
àðãàã¿é áàéäàëä õ¿ðäãèéã Ëàòèí Àìåðèê, Àôðèê, Ç¿¿í 
Àçèéí çàðèì îðîí äàõü îëîí æèøýýíýýñ õàðæ áîëíî. 
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Õºãæëèéí áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä òîõèîëäîæ áîëîõ àëèâàà ñºðºã íºëººëëººñ àíãèä áàéõûí òóëä çàéëøã¿é àíõààðàí 
àâ÷ ¿çâýë çîõèõ àñóóäëóóäûã áàãòààñàí ýíýõ¿¿ òîâ÷ çºâëºìæèéã Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ 
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Ë.Áàÿí-Àëòàé íü ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã, 
ÀÍÓ-ûí Õºäºº Àæ Àõóéí Äåïàðòìåíò, Øâåéöàðèéí 
Õºãæëèéí Àãåíòëàã, Åâðîïûí Ñýðãýýí Áîñãîëò Õºãæëèéí 
Áàíê çýðýã äîíîð áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿æèëòòýé, ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë, õºäºº àæ àõóé, áè÷èë çýýë, æèæèã äóíä 
áèçíåñèéã äýìæñýí òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã óäèðäàí 
õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí áîëíî. Õºíãºí ¿éëäâýð, óóë óóðõàéí 

÷èãëýëýýð õóâèéí õýâøèëä àæèëëàæ áàéñàí. 

Ìîíãîë Óëñûí Òåõíèêèéí Èõ Ñóðãóóëü, Àíãëèéí Ëèéäç áîëîí Ìè÷èãàíû Èõ 
Ñóðãóóëèéã òºãñ÷ýý. 

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì íü 2004 îíû çóðãàäóãààð ñàðä Ìîíãîëûí Íýýëòòýé 
Íèéãýì Õ¿ðýýëýí /Ñîðîñûí ñàí/-ã ººð÷ëºí áàéãóóëñíû ¿íäñýí äýýð áèé áîëñîí 
Ìîíãîëûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ¿íäñýí 
çîðèëãî íü ÷àíàðòàé ìýäýýëýë, ñóäàëãàà, îëîí òàëò õýëýëö¿¿ëýãò òóëãóóðëàí 
òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä èðãýäèéí èäýâõèòýé îðîëöîîã 
äýìæèõýä îðøèíî. 

ÍÍÔ èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä áàéãóóëëàãàòàé íÿãò ò¿íøëýí àæèëëàõûí ñàöóó 
ïàðëàìåíò, çàñãèéí ãàçàðòàé ºðãºí õ¿ðýýíä õàìòðàí àæèëëàäàã. Ìºí óëñ 
îðîíä ºðíºæ áóé íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí ¿éë ÿâöûí òàëààð äîíîð 
áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé áàéíãà çºâëºëääºã áîëíî. 

1 “Evolving role of national development banks in East Asia”, Jennifer Amyx and 
A.Maria Toyoda, 2006. 
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ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ ÒÓÐØËÀÃÀ, ÑÓÐÃÀÌÆ

Àíõíû õºãæëèéí áàíêóóä 1930-ààä îíä ¿¿ñ÷ áèé áîëñîí 
áîë 1950-èàä îíîîñ êîëîíè÷ëîë çàäðàí óíàæ, øèíý óëñóóä 
òóñãààð òîãòíîëîî çàðëàæ, óëìààð ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 
áîëîí îëîí òàëò õºãæëèéí áàíê îëíîîð áàéãóóëàãäàõ áîëîâ. 
Òóñãààð òîãòíîëîî äºíãºæ îëñîí, õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâüä 
ýõýí ¿åäýý õºãæëèéí áàíêóóä íü òóõàéí óëñûí àæ ¿éëäâýðëýë, 
õóäàëäààã ýð÷òýé õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýãòýé áàéâ. Óëìààð 
çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí, ò¿¿í÷ëýí á¿ñ íóòàã äàìíàñàí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä (Äýëõèéí Áàíê, 
Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê ãýõ ìýò) ¿¿ñýí áèé áîëæ, ¿íäýñíèé 
õºãæëèéí áàíêóóäòàé õîëáîãäîí àæèëëàõ áîëîâ. 

1960-ààä îíû ¿åä ò¿ãýýìýë áàéñàí àæ ¿éëäâýðæ¿¿ëýõ, 
èìïîðòûã îðëîõ çýðýã óðèà ëîîçîíòîé õºãæëèéí áàíêíû 
÷èã õàíäëàãà ººð÷ëºãäºæ, íèéãìèéí õºãæëèéã äàãàñàí 
øèíý çîðèëòóóä ãàð÷ èðýâ. Òóõàéëáàë, ýêñïîðòûã äýìæèõ, 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ çýýëèéí 
øèíý äýâøèëòýò á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëýõ 
àæèëëàãàà ýõýëñýí áàéíà. Õàðàìñàëòàé íü 1970, 1980-èàä 
îíóóäàä ¿íäýñíèé õºãæëèéí áàíêóóä îëíîîðîî äàìïóóð÷ 
õààëãàà áàðüñíààñ ¿¿äýí èéì áàéãóóëëàãóóäûí èðýýä¿é 
á¿ðõýã áîëîâ. Õºãæèæ áóé îðíóóäàä õºãæëèéí áàíê áîëîí 
òºðèéí ºì÷èò áàíêóóä íü õºãæèë äýâøèë àâ÷ðàõ íü áàéòóãàé 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûã ¿¿ñãýñýí òîõèîëäîë ÷ ãàð÷ýý. ¯¿íýýñ 
áîëæ îëîí îðîíä õºãæëèéí áàíêèéã õóâü÷èëæ, á¿òýö 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí ººð÷ëºëò õèéæ, ýñâýë ¿éë àæèëëàãààã 
íü á¿ðìºñºí çîãñîîæ áàéâ.2

Ìýäýýæ ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë õºãæëèéí áàíêíû ¿éë 
àæèëëàãààíä ñºðãººð íºëººëæ áàéñàí ÷ ãîë àñóóäàë íü 
èéì òºðëèéí áàéãóóëëàãà äàõü çàñàãëàë áîëîí óäèðäëàãà 
ìåíåæìåíòòýé õîëáîîòîé äóòàãäàë áàéâ. Òóõàéëáàë, ªìíºä 
Àçè, Ëàòèí Àìåðèê, Àôðèê òèâèéí Ñàõàðûí öºë õàâèéí 
îðíóóä äàõü õºãæëèéí áàíêóóäûí äèéëýíõèä ÷àíàðã¿é 
çýýëèéí íü íèéò áàãöàä ýçëýõ õóâü 50 õ¿ðòýë áàéõ òîõèîëäîë 
ò¿ãýýìýë áàéæýý3. ¯¿íýýñ óëáààëàí îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä õºãæëèéí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäàä 
îëãîäîã çýýëèéíõýý õýìæýýã 1990-ýýä îíû ýõíýýñ ýðñ 
áóóðóóëñàí àæýý4. 

Íºãºº òàëààð, Ç¿¿í Àçèéí îðíóóäûí õºãæëèéí áàíêóóäûí 
¿éë àæèëëàãàà íü áóñàä á¿ñ íóòàã äàõü õºãæëèéí áàíêóóäòàé 
õàðüöóóëàõ þì áîë èë¿¿ àìæèëòòàé ÿâæ èðñýí áàéíà. Ç¿¿í 
Àçèéí õºãæëèéí áàíêóóäûí àìæèëòûí íóóö íü òýäíèé ¿éë 
àæèëëàãààã àëü áîëîõ óëñ òºðººñ àíãèä áàéëãàõ ãýæ çàñãèéí 
ãàçðóóä íü õè÷ýýñýí, íºãºº òàëààð çýýëèéí òºñºë á¿ðèéã 
áîäèòîéãîîð ä¿ãíýõ, ¿íýëýõ, õÿíàõ õºø¿¿ðýã, ìåõàíèçìûã 
áèé áîëãîæ ÷àäñàíä îðøèíî. Æèøýý íü, ßïîí áîëîí 
Ñèíãàïóðûí õºãæëèéí áàíêóóä íü çàñãèéí ãàçðààñ àâñàí 
ìºíãºº ýðã¿¿ëæ ºãºõäºº õ¿¿ òºëäºã áàéñàí íü áàíêíû 
óäèðäëàãààñ õàìãèéí áîäèòîé, ýðãýæ òºëºãäºõ òºñë¿¿äèéã 
ë ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ íýã õºø¿¿ðýã áîëæ áàéâ.

Õºãæëèéí áàíêóóäûã äàìïóóðàõàä õ¿ðãýäýã ¿íäñýí 
øàëòãààíóóä íü: 

• Õºãæèæ áóé îðíóóäûí çàñàãëàë íü ñóë áàéñàí, íºãºº 
òàëààð èéì òºðëèéí áàíêíû õóâüä óäèðäëàãà, ñàíõ¿¿, 
¿éë àæèëëàãààíû òàë äýýð ìýäëýã, ÷àäâàðòàé áîëîâñîí 
õ¿÷èí õîìñ áàéñàí ÿâäàë. 

• Óëñ òºðèéí íºëººëºë èõ áàéäãààñ øàëòãààëàí òóõàéí 
çàñãèéí ãàçðûã äýìæèã÷èä íü çýýëèéí èõýíõèéã àâàõ íü 
ò¿ãýýìýë áàéñàí.

• Õºãæëèéí áàíêíû ìåíåæìåíòèéã ñàéí õèéæ ÷àäààã¿é, 

çîõèöóóëàëò ìóó áàéñàí, íºãºº òàëààð àðèëæààíû 
çàð÷ìààð àæèëëàæ ÷àäààã¿é ÿâäàë.

• Õºãæëèéí áàíêíû òàâüäàã çîðèëãî íü èõ ÿâöóó, 
çàðèì òîõèîëäîëä îíîâ÷òîé áóñ áàéñàí, ò¿¿í÷ëýí òóñ 
áàéãóóëëàãà íü òóõàéí óëñ îðíû ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîíû 
íýã õýñýã áîëîëã¿éãýýð áèå äààñàí, ñàëàíãèä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëñàí. 

• Õºãæëèéí òºëººõ çîðèëãî íü ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä ¿ð 
ºãººæòýé, çàðäëàà íºõäºã áàéõ ãýñýí çàð÷èìòàé îëîí 
òîõèîëäîëä çºð÷èëäºæ áàéñàí ÿâäàë. (ªºðººð õýëáýë, 
õºãæëèéí áàíêóóäûí õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí ºãººæ íü 
ìàø áàãà ìºðòëºº íèéãìèéí õºãæèëä òóñòàé òºñºë 
õºòºëáºð¿¿äèéã çýýëæ¿¿ëýõ íü àìàðã¿é áàéâ5.) 

• Çàõ çýýëèéí ò¿âøèíãýýñ äîîãóóð õ¿¿òýé çýýë îëãîõ áà ýíý 
íü õóâèéí ñàëáàðûí çýýëä¿¿ëýã÷äýä íºëººëºõ çýðýã àæýý. 
ªºðººð õýëáýë, àðèëæààíû áàíêóóäààñ ýðñ áàãà õ¿¿òýé 
çýýëèéã îëãîõ íü òýäíèé óðò õóãàöààíû, òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãààíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 

Äýýðõ øàëòãààíóóäààñ áîëæ ÷àíàðã¿é çýýëèéí òîî èõñýõ, 
çýýëèéí ýðãýí òºëºëò ìóóäàõ, óëìààð çàñãèéí ãàçðààñ 
áàéíãà äýìæëýã, òàòààñ àâàõ çýðýã íü õºãæëèéí áàíêíû 
¿éë àæèëëàãààíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. Èéíõ¿¿ 
ñ¿¿ëèéí õîðèí æèëèéí òóðøèä õºãæëèéí áàíêóóäûí 
¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýý, õàìðàõ õ¿ðýý, çàñàãëàë, óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîíû õóâüä ºðãºí õýìæýýíèé ººð÷ëºëò ÿâàãäàæ 
èðæýý. ¯éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ, àðèëæààíû çàð÷ìààð 
àæèëëàõ ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýõ, çàñãèéí ãàçðààñ ãàäíà ººð 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ, õóâü÷ëàõ, õýñýã÷ëýí õóâü÷ëàõ, 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã øèíý÷ëýõ, ¿éë àæèëëàãààãàà îëîí 
íèéòýä èë òîä áîëãîõ ãýýä îëîí àæèë õèéãäýæ áàéãàà àæ. 
Æèøýýëáýë, óëñ îðíîî àæ ¿éëäâýðæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéã õóðäàñãàõ çîðèëãîòîéãîîð 1954 îíä áàéãóóëàãäñàí 
Ñîëîíãîñûí Õºãæëèéí Áàíê íü ºíººäºð ººðèéí ¿íäñýí 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëñýí ãýæ ¿çýæ áàéãàà àæýý6. Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýë ººð÷ëºãäºæ, ºðñºëäººíèé ò¿âøèí õ¿÷òýé íýìýãäýæ 
áóéòàé õîëáîãäîí òóñ óëñûí çàñãèéí ãàçàð íü Õºãæëèéí 
áàíêàà îëîí óëñûí ò¿âøèíä äàëàéöòàé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ, óëìààð äýëõèéä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé ñàíõ¿¿ãèéí 
èíñòèòóò áîëãîõ çîðèëãî äýâø¿¿ëýýä áàéíà. Ýíýõ¿¿ àìàðã¿é 
çîðèëãîä õ¿ðýõ, öààøèëáàë äýëõèéí õýìæýýíèé òîãëîã÷ 
áîëãîõûí òóëä Ñîëîíãîñûí çàñãèéí ãàçðààñ Õºãæëèéí 
áàíêèéã õóâü÷ëàõ øèéäâýð ãàðãààä áàéíà. 

Àìæèëòòàé ÿâæ èðñýí öººí òîîíû õºãæëèéí áàíê áèé. 
¯¿íèé íýã íü 1968 îíä áàéãóóëàãäñàí Ñèíãàïóðûí 
õºãæëèéí áàíê (ÑÕÁ) áºãººä ºíººäºð òóñ áàéãóóëëàãà 
òóñ óëñûí õàìãèéí òîì àðèëæààíû áàíê áîëæ, Àçè òèâ 
áîëîí Îéðõè Äîðíîäûí 16 îðîíä ñàëáàð íýãæòýéãýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. ¯¿ññýí öàãààñàà ýõëýí òóñ áàíê 
íü Ñèíãàïóðûí êîìïàíèóäàä øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿ çýýëèéí 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ, òýäíèé ºñºëòºä òîìîîõîí ò¿ëõýö 
¿ç¿¿ëæýý. Ñ¿¿ëèéí ¿åä æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
÷ ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõ áîëñîí áàéíà. ÑÕÁ-íû 
¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà Ñèíãàïóð, Õîíã Êîíãò òºâëºðºõ 
áºãººä 2009 îíä òóñ áàíêíû öýâýð àøãèéí 57 áîëîí 22 
õóâü íü òóñ õî¸ð çàõ çýýëä õàðãàëçàí íîãäîæ áàéâ7. Äýýðõ 
õî¸ð îðîíä ë ãýõýä ÑÕÁ íü òàâàí ñàÿ ãàðóé õýðýãëýã÷äýä 
áàíêíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. Ò¿¿í÷ëýí çýýë, ìîðòãåéæ, ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí ñàíõ¿¿æèëò ÷èãëýëýýð ÷ ìºí àìæèëòòàé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áîëñîí áàéíà. Òóõàéí ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí õºãæèëä õºë íèéë¿¿ëýí àëõàæ, á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíèé íýð òºðºë, ÷àíàðûã áàéíãà ñàéæðóóëæ, ýð¿¿ë 

2 Future role of national development banks in the twenty-first century, N. Bruck, 2005
3 “Evolving role of national development banks in East Asia”, Jennifer Amyx and 

A.Maria Toyoda, 2006.
4 Rethinking the Role of National Development Banks, UN DESA, 2005

5 A macro-framework for successful development banks, Janine Thorne and 
Charlotte du Toit, 2009

6 www.kdb.co.kr
7 www.dbs.com
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çºâ óäèðäëàãàòàé ÿâàõ þì áîë àìæèëòàä õ¿ð÷ áîëîõûí íýã 
æèøýý íü ÑÕÁ áîëîâ óó. 

Õàðàìñàëòàé íü, ÑÕÁ-íû ÿã ýñðýã ä¿ð çóðãèéã èëòãýõ 
õºãæëèéí áàíêóóä îëîí áàéñàí áºãººä òýäíèé èõýíõ 
íü ºíººäºð ¿éë àæèëëàãàà çîãñîîñîí. Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí æèøýýíä Áàõàìûí Õºãæëèéí áàíêèéã äóðäàæ 
áîëîõ þì. 1978 îíä Áàõàìèéí çàñãèéí ãàçàð íü çóóí õóâü 
òºðèéí ºì÷ëºëººð õºãæëèéí áàíê áàéãóóëñàí áºãººä 
¿íäñýí çîðèëãî íü òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãîë ñàëáàð 
áîëîõ ÕÀÀ, çàãàñ àãíóóð, àÿëàë æóóë÷ëàë, àæ ¿éëäâýð, 
¿éë÷èëãýý, òýýâðèéí ñàëáàðûã çýýë, ñàíõ¿¿æèëòààð õàíãàõ 
ÿâäàë áàéâ. Òóñ áàíêèéã çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ Áàõàìèéí 
àæ ¿éëäâýðæèëò, ÕÀÀ, õóäàëäààíû õºãæëèéã äýìæèõ ãîë 
áàéãóóëëàãà õýìýýí ¿çýæ áàéñàí àæ. Ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
¿ð àøèãòàé òºñë¿¿äèéã äýìæèõ çàìààð ýíýõ¿¿ áàíê íü 
àæëûí áàéð øèíýýð ¿¿ñãýõ, èìïîðòûã áàãàñãàæ, ýêñïîðòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, øèíý òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ, óëìààð á¿õ 
Áàõàì÷óóäûí àìüäðàëûã ººä íü òàòàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áàéâ. 

Òýãâýë ºíººäºð Áàõàìèéí õºãæëèéí áàíê íü äàìïóóðëûí 
èðìýãò òóëààä áàéíà. Ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëèéí òóðøèä 
¿éë àæèëëàãàà íü äîãîëäîæ èðñýí òóñ áàíêèíä ÷àíàðã¿é, 
íàéäâàðã¿é çýýëèéí õóâü õýìæýý íèéò áàãöûí 50 õóâüä 
õ¿ðñýí áºãººä öààøèä òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä 
ìàø áýðõøýýëòýé áîëæýý8. Á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
áóðóó ñèñòåìòýéãýýñ ãàäíà áàíêíû óäèðäàõ àæèëòíóóäûí 
ç¿ãýýñ ýäèéí çàñãèéí õóâüä ¿ð ºãººæã¿é òºñë¿¿äýä çýýë 
îëãîæ èðñýí íü ýíý áàéãóóëëàãûã íóðàí óíàõàä õ¿ðãýñýí 
áàéíà. Çàõèðàë, ÒÓÇ-ûí ãèø¿¿ä, ìåíåæåð¿¿ä íü óëñòºð÷èä, 
íàéç íºõºä, õàìààòàí ñàäàíãèéí õ¿ì¿¿ñèéíõýý íºëººíä àâòàæ 
ìºíãèéã çàìáàðààã¿é öàöæýý. Õàðàìñàëòàé íü, ýíý áàéäëûí 
õàðèóöëàãûã ¿¿ðýõ õóâü õ¿í áàéõã¿é áºãººä ýðñäýëèéã çàñãèéí 
ãàçàð ººðòºº íîãäóóëàõààñ ººð çàì ¿ëäñýíã¿é.

Õýäèéãýýð òóñ óëñûí ïàðëàìåíòààñ òóñàä íü õóóëü ãàðãàí 
òóñ áàíêèéã áàéãóóëñàí áîëîâ÷ ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã 
äýìæèõ, ñàéæðóóëàõ ãýñýí òîì çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõèéí 
òóëä á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëò, óäèðäëàãà, çàñàãëàëûí 
òîãòîëöîîãîî ýðãýí õàðàõ õýðýãòýé áîëîîä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
õºãæëèéí áàíêíû õóóëèéã ÷ ãýñýí ººð÷ëºí øèíý÷ëýõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéãàà àæýý. Òóõàéëáàë, óã õóóëüä 
çààñíààð òóñ óëñûí Ñàíãèéí ßàì, òýð äóíäàà Ñàéä íü 
óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà áîëîí ãèø¿¿äèéã äàíãààðàà 
òîìèëäîã áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé, 
ýñâýë õàìòàðñàí àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä çýýë îëãîõûã 
õîðèãëîäîã àæýý.

ÇªÂËªÌÆ 

Îëîí óëñûí òóðøëàãà, ñóðãàìæààñ õàðàõàä çàñãèéí ãàçðûí 
ç¿ãýýñ äàðààõü àñóóäëóóäàä îíöãîé à÷ õîëáîãäîë ºã÷, ¿éë 
àæèëëàãààíäàà íýâòð¿¿ëýõ íü ç¿éòýé þì. ¯¿íä: 

1. Õºãæëèéí áàíê áàéãóóëàõ ¿íäýñëýë, õýòèéí çîðèëãî, 
çîðèëòóóäûã îíîâ÷òîé äýâø¿¿ëýí òàâèõ

• Õºðºíãèéí çàõ çýýë ëèáåðàëü÷ëàãäàæ, ìºíãºíèé óðñãàë 
íýìýãäýæ áóé ºíºº öàãò õºãæëèéí áàíê íü õóâèéí 
õýâøèëòýé ºðñºëäºõã¿éí òóëä ìàø òîäîðõîé õýòèéí 
çîðèëãîòîé áàéõ ¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, ÿâóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãàà íü òîäîðõîé ñàëáàðóóä äýýð ë òºâëºð÷, õóâèéí 
õýâøèë õàíãàëòòàé ò¿âøèíä õèéæ áàéãàà ç¿éëñèéã 
õèéõ øààðäëàãàã¿é þì. Òóõàéëáàë, Ãåðìàíû KfW 
áàíê íü æèæèã äóíä áèçíåñ, îðîí ñóóöíû ñàíõ¿¿æèëò, 
áàéãàëü îð÷èí áîëîí îëîí óëñûí õºãæëèéí ÷èãëýë¿¿ä 
äýýð òºâëºðºí àæèëëàäàã áàéíà. Íºãºº òàëààð, õýòèéí 

çîðèëãî íü òîäîðõîé áàéõ òóñàì õºãæëèéí áàíê íü ýðãýæ 
òºëºãäºõã¿é, ìóó òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ìàãàäëàë íü 
áàãàñàõ àæýý. 

• Õºãæëèéí áàíêíû ¿¿ðýã, ÷èãëýë öàã õóãàöàà ºíãºðºõ 
òóñàì õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ ººð õýëáýðò øèëæèõ, ýñâýë 
õóâü÷ëàãäàæ áîëíî (ßïîí, Ñèíãàïóðûí õºãæëèéí 
áàíêíû æèøýý). Òèéìýýñ ýõíýýñýý àëñ õýòäýý òóñ 
áàéãóóëëàãûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò ÿìàð áàéõûã 
áîäèòîéãîîð òîäîðõîéëñîí áàéõ òóñàì ñàéí. Èíãýæ 
÷àäààã¿é òîõèîëäîëä, õºãæëèéí áàíêíû óðò õóãàöààíû, 
òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààã õàíãàõàä àìàðã¿é. 

• Õºãæëèéí áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà íü Äýëõèéí áàíê, 
Àçèéí õºãæëèéí áàíê ãýõ ìýò îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ ¿ç¿¿ëäýã çýýë, òóñëàìæààñ õýðõýí 
ÿàæ ÿëãàðàõûã òîäîðõîéëîõ. Ýäãýýð îëîí òàëò 
áàéãóóëëàãóóäûí õèéõã¿é áàéãàà, ýñâýë õèéæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà ÿìàð àæëûã õèéõ âý ãýäãèéã òîîöîõ íü ç¿éòýé. 
Ýíý íü ¿éë àæèëëàãààíû äàâõàðäàë, ¿ð àøèãã¿é ºðòºã 
çàðäëààñ çàéëñõèéõ áîëîìæèéã áèé áîëãîíî. 

• Ãàð÷ áîëîõ óëñ òºðèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí ýðñäýë¿¿äèéã 
òîîöîõ ¸ñòîé. Íºãºº òàëààð, õºãæëèéí áàíêíû 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýð áàéãàà ýñýõ, áàíê 
áîëîí çàñãèéí ãàçðûí õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààã 
õýðõýí çîõèöóóëàõûã øèéäñýí áàéâàë çîõèíî. 

• ßäóóðëûã áóóðóóëàõ çîðèëòóóäòàé õºãæëèéí áàíêíû 
çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãàà óÿëäàõ íü çîõèñòîé. ªºðººð 
õýëáýë, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, àæëûí áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ 
ãýñýí çàñãèéí ãàçðûí óðò áîëîí äóíä õóãàöààíû 
çîðèëãóóäûã áîäèò àæèë õýðýã áîëãîõîä õºãæëèéí áàíê 
ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõèéã òîäîðõîéëîõ íü ÷óõàë. Íºãºº 
òàëààð, ýíý íü çàñãèéí ãàçðûí áóñàä àãåíòëàã, ¿éë 
àæèëëàãààòàé õºãæëèéí áàíê õýðõýí õîëáîãäîõ, õàìòðàí 
àæèëëàõ çàð÷ìûã òîãòîîõîä ÷ à÷ õîëáîãäîëòîé. 

2. Õºãæëèéí áàíêíààñ õóâèéí õýâøèëä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº

• Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ õºíãºëòòýé íºõöºë ýäëýõ õºãæëèéí 
áàíê íü ººðèéí õºðºíãººð, á¿õ ýðñäýëýý õàðèóöàí 
àæèëëàæ áóé àðèëæààíû áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíä 
õýðõýí íºëººëºõ âý ãýäãèéã ñàéòàð òîîöîîëîõ õýðýãòýé. 
Òóõàéëáàë, õºãæëèéí áàíê áàéãóóëàãäàõàä ºíäºð óð 
÷àäâàð, òóðøëàãà á¿õèé ìýðãýæèëòí¿¿äèéã îëæ àâàõ òàë 
äýýð àðèëæààíû áàíêóóäòàé ºðñºëäºíº. Òýãýõýýð, íýã 
òàëä óð ÷àäâàðûí õîìñäîë ¿¿ñýõ ìàãàäëàëòàé. 

• ¯éë àæèëëàãàà, ¿éë÷èëãýý íü çàõ çýýëèéí ãîðèìîîð 
ÿâàãääàã, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òîî, òºðëèéã íýìæ 
÷àäñàí, óõààëàã, îíîâ÷òîé çàñàãëàëûí òîãòîëöîîòîé 
õºãæëèéí áàíê àìæèëòòàé ÿâæ ÷àäàõûã Ñèíãàïóðûí 
Õºãæëèéí áàíêíû òóðøëàãààñ õàðæ áîëíî.

3. Õºãæëèéí áàíêíû õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã áèé áîëãîõ

• Õºãæëèéí áàíê íü õàðüöàíãóé àìæèëòòàé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëñàí óëñ îðíóóä èéì áàéãóóëëàãàä çîðèóëñàí õóóëèéã 
òóñàä íü ãàðãàæ ºãñºí áàéäàã. Ãýõäýý òóñãàé õóóëèéã 
áàòëàæ ãàðãàñíààð á¿õ àñóóäàë çºâ òèéøýý øèéäýãäýíý 
ãýæ õýëýõ áîëîìæã¿é. Õàìãèéí ãîë íü èéì õóóëü 
ìàø òîäîðõîé çààëòóóäòàé, òýäãýýð íü áàíêèéã óäààí 
õóãàöààíû òóðøèä ýäèéí çàñãèéí õóâüä òîãòâîðòîé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæ îëãîñîí áàéõ ¸ñòîé.

• Õºãæëèéí áàíêèíä çîðèóëàí õóóëü ãàðãàõ íü èéì 
òºðëèéí áàéãóóëëàãûí õóâüä õóâèéí õýâøëèéí ç¿ãýýñ 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é ÷ ýäèéí çàñàã, íèéãýì, áàéãàëü 
îð÷íû õóâüä äàëàéöòàé ¿ð íºëºº á¿õèé õºãæëèéí òºñºë, 
õºòºëáºð¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýðõýì çîðèëãîòîé íü 
õîëáîîòîé àæýý. ªºðººð õýëáýë, ñàíõ¿¿æèëòûí ýõ ¿¿ñâýð 
íü òàòâàð òºëºã÷äèéí õºðºíãº áàéäàã, íºãºº òàëààñ 
õàäãàëàìæ àâäàãã¿é òóë àðèëæààíû áàíêíû õóóëèàð 

8 http://www.bahamasb2b.com/news/story.php?title=corruption-and-incompetence-
hit-bahamas-development-bank

9 http://laws.bahamas.gov.bs/statutes/statute_chapter_357.html
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õºãæèëä ÷èãëýñýí ÿìàð àñóóäëûã øèéäýæ áàéãàà íü 
îëîí íèéòýä èë òîä, îéëãîìæòîé áàéõ ¸ñòîé. 

5. Íèéãýìä àâ÷ èðýõ ýåðýã íºëººëëèéã òîäîðõîéëîõ

• Õºãæëèéí áàíêíû õýðýãæ¿¿ëýõ òºñëèéí ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
ºãººæèéã ¿íýëýõýýñ ãàäíà òóõàé òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
íèéãýì, ýäèéí çàñàã, áàéãàëü îð÷èíä ãàðàõ ýåðýã ¿ð 
íºëººã ÷ òîîöîõ ¸ñòîé. Õóâèéí áèçíåñ àøãèéí òºëºº 
ãýñýí çàð÷ìààð õýðýãëýã÷äýä òîäîðõîé á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýäýã. Õàðèí òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãººð 
áèé áîëæ, õºãæëèéí òºëººõ òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
ãàðàõ ¿ð ºãººæ, ýåðýã íºëººëºë íü àëü áîëîõ òîäîðõîé, 
áîäèòîé, ¿çýãäýæ õàðàãäàõóéö áàéõ ¸ñòîé. Õºãæëèéí 
òºëºº ñàéõàí íýðèéí äîð ¿ð íºëºº íü õýçýý ãàðàõ 
ìýäýãäýõã¿é òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ íü äàìïóóðàëä 
õ¿ðãýäãèéã îëîí æèøýýíýýñ õàðæ áîëíî. 

• Ò¿¿í÷ëýí õºãæëèéí áàíê íü òîãòâîðòîé õºãæèë, ñàéí 
çàñàãëàëûã äýìæèæ, àâèëãà, õýýë õàõóóëèàñ àíãèä áàéõ 
¸ñòîé. Õºãæëèéí áàíê íü îëîí íèéò, õóâèéí õýâøèëä 
¿ëãýð æèøýý áîëîõóéö çàð÷ìóóäûã áàðèìòëàõ íü 
õàìãààñ ÷óõàë. Èíãýæ ÷àäàõã¿é òîõèîëäîëä, äîòîîääîî 
îëîí íèéòèéí èòãýëèéã õ¿ëýýõã¿éãýýñ ãàäíà îëîí òàëò 
äîíîðóóä, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ 
áîëîìæã¿é áîëîõ àþóëòàé àæýý. 

6. Õóâèéí õýâøëýýñ ñóðàëöàõ

• Óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí îíîâ÷òîé ìåõàíèçì, 
òîãòâîðòîé àæèëëàãààíû õºø¿¿ðãèéã õóâèéí õýâøèë äýõ 
øàëãàðñàí òóðøëàãà, çàãâàð äýýð ¿íäýñëýí áèé áîëãîõ 
õýðýãòýé. Êîìïàíèéí çàñàãëàë, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãàòàé 
õèéãäýõ ãýðýý, ¿éë àæèëëàãààã íü ¿íýëýõ ìàø òîäîðõîé 
øàëãóóðóóäûã ãàðãàõäàà õóâèéí õýâøëèéí øèëäýã 
ïðàêòèêèéã àøèãëàõã¿é áîë ìàíàé óëñàä ºìíº íü 
áàéñàí òºðèéí ºì÷èò áàíêóóäûí ãóíèãò õóâü çàÿà 
äàâòàãäàõ ýðñäýëòýé. Íºãºº òàëààð, îëîí íèéò, òàòâàð 
òºëºã÷èä äàíõàð á¿òýöòýé, çàñãèéí ãàçðûí íýã àãåíòëàã 
øèã àæèëëàäàã áàéãóóëëàãà äàõèí øèíýýð áàéãóóëàõûã 
õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é. 

• ¯éë àæèëëàãàà, ¿éë÷èëãýýãýý çàõ çýýëèéí ãîðèìîîð 
ÿâóóëáàë çîõèñòîé. ªºðººð õýëáýë, á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýýí äýýð ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí õóóëèéã 
áàðèìòëàõ, ¿ð àøèãã¿é, çàðäëàà íºõºõã¿é òºñºë, 
õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõã¿é áàéõ, õýðýãëýã÷äèéí 
õýðýãöýý, øààðäëàãûã õàíãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãàðãàõ, 
õºãæëèéí áàíê ãýäýã íýðèéí äîð õ¿íä ñóðòëûí àïïàðàò 
¿¿ñãýõã¿é áàéõ çýðýã íü îíöãîé ÷óõàë. 

7. Õºãæëèéí òºñëèéí ãàðàõ ¿ð íºëºº áà ýðãýí òºëºãäºõ 
íºõöºë õî¸ðûã òýíöâýðæ¿¿ëýõ

• ªºðººð õýëáýë, õºãæèëä òóñòàé áîëîâ÷ ýäèéí çàñãèéí 
¿ð ºãººæã¿é òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýä ýõýëáýë òóñ 
áàéãóóëëàãà äàìïóóðñàí òºðèéí ºì÷èò áàíêóóäûí àðààñ 
îðíî. Áóñàä óëñ îðíû æèøýýã õàðàõàä ÷ ãýñýí ¿ð àøèã 
ìóóòàé òºñë¿¿äèéã õºãæëèéí òºëºº ãýäýã ñàéõàí ¿ãèéí 
õàëõàâ÷ äîð çýýëæ¿¿ëýõ íü ÿâààíäàà õºãæëèéí áàíêèéã 
óíàãààäàã àæýý. Òýãýõýýð íèéãýì, ýäèéí çàñàã, ÿäóóðàëòàé 
õîëáîîòîé áóñàä ¿ð ºãººæººñ ãàäíà ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë íü ÿìàð ÷ òºñëèéí õóâüä àìèí ÷óõàë. 

• Òèéìýýñ ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæ íü òîäîðõîé õóãàöààíû 
äàðàà ãàð÷ èðýõ, ãýõäýý ºíººäðèéí áàéäëààð õóâèéí 
õýâøèë äàíãààðàà øèéäýõ áîëîìæã¿é òºñë¿¿äèéã 
ìàø íóõàöòàé àâ÷ ¿çñíèé ¿íäñýí äýýð õºãæëèéí áàíê 
õýðýãæ¿¿ëýõ ýñýõýý øèéääýã ìåõàíèçì îíöãîé ÷óõàë 
þì. ¯¿íèé òóëä, ºíººäºð ¿éë àæèëëàãàà íü àìæèëòòàé 
ÿâàãäàæ áóé ãàäààäûí õºãæëèéí áàíêóóäûí òóðøëàãààñ 
ñóðàëöàæ, àæèëäàà íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 

ñàíõ¿¿ãèéí èéì áàéãóóëëàãûã çîõèöóóëàõ àðãàã¿é þì. 

• Õºãæëèéí áàíêíû õóóëüä òóñ áàéãóóëëàãûí çîðèëãî, 
çîðèëò, óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí òîãòîëöîî, ÒÓÇ 
áîëîí ã¿éöýòãýõ áàãèéã òîìèëîõ ÿâö áà òýäíèé ýðõ ¿¿ðýã, 
õÿíàëòûí òîãòîëöîî, ºì÷ëºë, õóâüöàà ýçýìøèã÷èä, 
òóñãàé ñàíãóóä áàéõ ýñýõ, äîòîîä æóðàì, íîãäîë àøèã 
çýðýã îëîí àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí òóñãàäàã áàéíà. 

• Íºãºº òàëààð, õºãæëèéí áàíê íü æèæèã äóíä áèçíåñèéã 
äýìæèõ ñàí ãýõ÷ëýí çºâõºí òºâ áàíê þìóó àëü íýã ÿàìàíä 
õàðüÿàëàãäàõ ÿìàð íýã äàíñ áèø, çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýðýýð 
áàéãóóëàãäàõ áèå äààñàí èíñòóòèò áîëîõûí õóâüä òîäîðõîé 
õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èíòîé áàéõ õýðýãòýé àæ. 

• Ñàÿõàí áàòëàãäñàí Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
òóõàé õóóëèéí 17-ð ç¿éëä çàñãèéí ãàçàð íü òºðèéí 
ºì÷èò õºãæëèéí áàíêíû óðò õóãàöààò ¿íýò öààñûã 
õóäàëäàí àâíà ãýýä, òóñ áàíêíû ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òºñºë, 
õºòºëáºð¿¿äèéí òºðëèéã íýðëýñýí õî¸ð õýñýã çààëò 
îðóóëæýý. Ò¿¿í÷ëýí, 17.5-ä òºðèéí ºì÷èò õºãæëèéí 
áàíê íü õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºë, àðãà õýìæýýã ñîíãîí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõäýý Áàíêíû òóõàé, Áàíê, ýðõ á¿õèé õóóëèéí 
ýòãýýäèéí ìºíãºí õàäãàëàìæ, òºëáºð òîîöîî, çýýëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëèéã áàðèìòàëíà ãýæýý. Ýíý 
á¿õíýýñ õàðàõàä, çàñãèéí ãàçàð íü õºãæëèéí áàíêíû 
¿éë àæèëëàãààã ºíººãèéí õóóëü, òîãòîîìæèä áàãòààí 
çîõèöóóëàõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çñýí áîëîëòîé. Ãýâ÷ áóñàä 
îëîí îðíû òóðøëàãà, æèøýýíýýñ õàðàõàä, íºãºº òàëààð 
äýýð äóðäñàí íºõöºë áàéäëóóäûã òîîöîí ¿çýõýä ìàíàé 
óëñûí õóâüä õºãæëèéí áàíêíû õóóëü ãàðãàõ íü ýíý 
áàéãóëëàãûí óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààíä 
à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõûã çºâëºæ áàéíà. 

4. Çàñàãëàë áîëîí óäèðäëàãûí àñóóäëûã îíîâ÷òîé øèéäýõ

• Õºãæëèéí áàíê íü ºäºð òóòìûí ¿éë àæèëëàãààãàà 
çàñãèéí ãàçðààñ õàìààðàëã¿é ÿâóóëàõ íü àìæèëòûí ¿íäýñ 
áîëäãèéã îëîí îðíû æèøýýíýýñ õàðæ áîëíî. Ýñðýã 
òîõèîëäîëä, õºãæëèéí áàíê íü áóðóó òèéø ýðãýõ íü áàðàã 
ë áàòàëãààòàé. Òèéì ó÷ðààñ óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã àëü 
áîëîõ îíîâ÷òîé, çºâ ìåõàíèçìààð áàéãóóëàõ õýðýãòýé àæ. 
Òóõàéëáàë, áèå äààñàí ÒÓÇ áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé áºãººä 
ãèø¿¿äèéí äèéëýíõ íü õóâèéí õýâøëýýñ áàéõ. Ò¿¿í÷ëýí 
èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëèéã ÷ îðóóëæ èðæ áîëíî. 

• ÒÓÇ-ûí ãèø¿¿ä íü íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, 
ñàíõ¿¿, áèçíåñ, áàíê, óäèðäëàãà ìåíåæìåíòèéí 
÷èãëýëýýð àðâèí òóðøëàãàòàé áàéõààñ ãàäíà óëñ òºðèéí 
íºëººëëººñ àíãèä áàéõààð ñîíãîõ ¸ñòîé. Óëñ òºðèéí 
øàëãóóðààð ãèø¿¿äèéã îðóóëæ èðýõ íü ýðñäýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ àþóëòàé. 

• Ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí çîõèñòîé òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîõ, çýýëèéí áîäëîãî èë òîä áàéõ, ò¿¿í÷ëýí áèå 
äààñàí àóäèòûí ñèñòåì ìàø ÷óõàë. Ýäãýýðèéã ñàéí 
õèéæ ÷àäàõã¿é áîë çýýëèéí ýðãýí òºëºëò óðò õóãàöààíäàà 
ìóóäàõ ýðñäýë ãàð÷ èðäýã àæýý. 

• ªì÷ëºëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã îëøðóóëàõ íü ÷óõàë. Äàí ãàíö 
òºðèéí ºì÷èä òóëãóóðëàõ íü ýðñäýëèéã ýðñ íýìýãä¿¿ëíý. 
Òóõàéëáàë, Êåíèéí õºãæëèéí áàíêíû ºì÷ëºã÷èä íü òóñ 
óëñûí çàñãèéí ãàçðààñ ãàäíà Áðèòàíèéí CDC, Ãåðìàíû 
õºãæëèéí áàíê DEG, Ãîëëàíäûí FMO áîëîí Îëîí 
Óëñûí Ñàíõ¿¿ãèéí Êîðïîðàö áîëîõ IFC íàð àæýý. 

• Áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäýýëýë îëîí íèéòýä 
èë áàéíà. Æèëèéí òàéëàíã áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ, îëîí 
íèéòýä õ¿ðãýõ, Èíòåðíåò äýýð òàâèõ àñóóäëûã ä¿ðìýíä 
îðóóëàõ. 

• ¯ð ä¿íã õýìæèõ ìàø òîäîðõîé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
ãàðãàæ òàâèõ íü ç¿éä íèéöíý. ªºðººð õýëáýë, òàòâàð 
òºëºã÷äèéí õºðºíãººð ÿìàð àæèë õèéñýí, ýíý íü 


