
,,Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ,, ñóäàëãàà                                           Ì¯ÕÀ¯Ò / 2004 îí 

 1

,,Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ,,  
ñóäàëãààíû  òîéì 

 
Ñóäàëãààíû çîðèëãî:  Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ºíººãèéí áàéäàë 
ÿìàð áàéãàà,   òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë, áýðõøýýë¿¿ä,   òýäýíä ¿éë÷èëæ áóé  
áèçíåñèéí îð÷èí, ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõ àðãà çàìûí òàëààð áè÷èë áîëîí æèæèã 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ñàíàë, áîäëûã  ñóäàëæ òîäîðõîé  áàðèìò áè÷èã áîëãîí òºð, 
çàõèðãààíû õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäàä óëàìæëàõ, íààøòàéãààð øèéäâýðë¿¿ëýõ,   
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí ç¿ãýýñ áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñòýé àæèëëàõ ÷èã õàíäëàãûã 
òîäîðõîéëæ  òºëºâëºõºä òóñ ñóäàëãàà ÷èãëýãäñýí.  
 
Ñóäàëãààíû öàð õ¿ðýý:  Ñóäàëãààã íèéñëýë Óëààíáààòàð õîò áîëîí  àéìãóóäûí  / 
ªâºðõàíãàé, Äàðõàí-Óóë, Ñýëýíãý, Õºâñãºë, Çàâõàí, Îðõîí, Õîâä, Äîðíîãîâü / 
æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóíä ÿâóóëñàí áºãººä ñóäàëãààíä ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýý, õóäàëäàà ýðõëýã÷ æèæèã àæ àõóéí íýãæ¿¿äýýñ ãàäíà õóâèàðàà áèçíåñ 
ýðõëýã÷ èðãýä, ãàíçàãûí íàéìàà÷èä çýðýã íèéò  584 êîìïàíè, õóâü õ¿ì¿¿ñ 
õàìðàãäñàí.    
 
Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é:  Ñóäàëãààã  ñàíàìñàðã¿é    ò¿¿âðèéí àðãààð  Óëààíáààòàð 
õîòûí òîìîîõîí çàõóóä / Íàðàíòóóë, Áºìáºãºð, Õàð-õîðèí/ áîëîí  Ò¯Ö, æèæèã 
äýëã¿¿ð¿¿ä, öàéíû ãàçàð, ¿ñ÷èí, ãîî ñàéõàí,  çàñâàð ¿éë÷èëãýý, î¸äîë,  æèæèã 
¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äýýñ ñàíàë àñóóëãûí àðãààð àâñàí áºãººä  ò¿¿í÷ëýí ººðñäèéí 
öóãëóóëñàí ìýäýýëýë, àæèãëàëò,  á¿ëýãëýëòèéí àðãààð  îëñîí òîî áàðèìòûã 
àøèãëàñàí áîëíî.  
 
1. Áèçíåñèéí òºðºë, ÷èãëýë 
 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò 584 êîìïàíè, õóâü õ¿ì¿¿ñèéã  áèçíåñèéí åðºíõèé 
÷èãëýëýýð àâ÷ ¿çâýë  415 íü õóäàëäàà,  114 íü ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðò, 55 íü 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéíà.  ªºðººð õýëáýë 
ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñàäûí  71.1 õóâü íü õóäàëäàà ýðõëýäýã  áîë 19.6 õóâü íü 
¿éë÷èëãýý, 9.3 íü ÿìàð íýã õýìæýýãýýð ¿éëäâýðëýë  ýðõýëäýã áàéíà.  Ýíäýýñ 
¿çýõýä 10 àæ àõóéí íýãæ òóòìûí çºâõºí ãàíö íü ë ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò 
àæèëëàæ áàéãàà íü  ìàíàé æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ¿éëäâýðëýë ýðõëýõýä 
èõýýõýí õ¿íäðýë áýðõøýýë ó÷èðäãèéí òîä èëðýë ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì.      
 

71.1

19.6

9.3

Õóäàëäàà ¯éë÷èëãýý ¯éëäâýðëýë

 
2. Áèçíåñèéí ºì÷ëºë 
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Àëèâàà áèçíåñèéí  ¿ð àøèãòàé àæèëëàæ àøèã îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýí ºñ÷ äýâæèõ 
íü òóõàéí áèçíåñèéí ºì÷ëºëººñ èõýýõýí õàìààðäàã áºãººä ÿëàíãóÿà áè÷èë áîëîí 
æèæèã áèçíåñ  ýðõëýã÷äèéí  äóíä  àìüæèðãààíû òºâøèí äîîãóóð,  îðëîãî 
áàãàòàé  èðãýä îëîí áàéäãààñ áóñäûí ìýäýëä áóþó õºëñíèé àæèë÷èí ìàÿãààð  
àæèëëàõ ïðàêòèê èõ áàéäàã.  Èéìýýñ áèä áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ  
ýðõëýã÷äèéí äóíä ººðèéí ºì÷ õºðºíãººð áèçíåñ ýðõëýæ áàéãàà áîëîí õ¿íèé 
òºëºº àæèëëàæ áóé  õ¿ì¿¿ñèéí õóâü õýìæýýã òîäîðõîéëæ  ãàðãàõûã çîðüñîí. 428 
íü ººðèéí ºì÷ õºðºíãººð áèçíåñ ýðõýëäýã  ãýñýí áîë  156 íü áóñäàä õºëñººð  
àæèëëàäàã ãýñýí áàéíà.   ªºðººð õýëáýë ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 10 õ¿í òóòìûí 3 
íü  àìü çóóõûí òóëä áóñäàä õºëñëºãäºí àìüäàðäàã ãýñýí áàéíà.  
 

 
 
 
3. Áèçíåñèéí  ¿ðãýëæëýõ  õóãàöàà 
 
Áèçíåñèéã áàéíãà òîãòìîë õèéõ íü àøèã îðëîãî íýìýãäýõ, àõóé àìüäðàëàà 
äýýøë¿¿ëýõ ¿íäñýí íºõöºë áºãººä  ÿëàíãóÿà áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí õóâü óëèðëûí áóþó ò¿ð çóóðûí øèíæòýé áèçíåñ èõýýõýí áàéäàã.  
Áèçíåñýý òîãòìîë õèéíý ãýäýã íü àìüæèðãààíû áàéíãûí ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéíà ãýñýí 
¿ã áºãººä  öààøèëáàë  áèçíåñ ºðãºæèí òýëýõ ¿íäýñ íü áîëäîã.    Ñóäàëãààíä 
îðîëöñîí íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 484 áóþó 82.8 õóâü íü æèëèéí òóðø òîãòìîë 
áèçíåñýý ÿâóóëäàã áîë 17.2 õóâü áóþó 100 íü  ò¿ð çóóðûí øèíæòýé áèçíåñ 
ýðõýëäýã ãýæýý.  
 
Õýðýâ òà ò¿ð çóóðûí õóãàöààòàé áèçíåñ ýðõýëäýã áîë  æèëèéí õýäýí ñàðä íü 
àæèëëàäàã âý ãýñýí àñóóëòàä ñóäàëãàíä îðîëöîã÷äûí èõýíõ íü 3-10 ñàð ãýñýí 
õàðèóëò ºãñºí áàéíà.   Ýíäýýñ ¿çýõýä áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
õóâüä   äèéëýíõ íü áàéíãûí àæèëëàãààòàé  áàéäàã áà  ò¿ð çóóðûí øèíæòýé 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä ÷ ãýñýí æèëèéí èõýíõ õóãàöààíä íü áèçíåñèéíõýý ¿éë 
àæèëëàãààã ÿâóóëäàã íü òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéíà.   
 

82.8

17.2

Áàéíãûí
Ò¿ð çóóðûí
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4. Ñàðûí àøèã, îðëîãî 
 
Õýäèéãýýð áèä ºíººäºð íèéãìèéí áàðèìæààòàé áèçíåñèéí òàëààð ÿðüæ áàéãàà  ÷ 
áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñèéí ãîë óòãà ó÷èð íü àøèã îëæ àõóé àìüäðàëàà 
äýýøë¿¿ëýõ ÿâäàë áàéäàã.   Æèëèéí òóðø, õàëóó õ¿éòýíä, ãàäàà ãóäìàíä  ººðèéí 
÷àäëûí õèðýýð áèçíåñ ýðõýëæ   ÷àäàí ÿäàí ç¿òãýâ÷  îëîõ àøèã îðëîãî íü  áàãà 
áîë  õýíä ÷ ãýñýí  õýö¿¿ áèëýý.  Çàõ çýýëèéí ºíººãèéí òºâøèí,  òóõàéí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé õàíãàìæ,  õýðýãëýã÷äèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð ãýýä 
îëîí ð¿÷èí ç¿éëýýñ àøèã îðëîãî õàìààðäàã.    Èéìýýñ áèä ñóäàëãààíä îðîëöñîí 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ  ñàðä õè÷íýýí õýìæýýíèé àøèã îëäîãèéã íü ñîíèðõñîí þì. 
ªãøñºí õàðèóëòààñ ¿çýõýä: 
 

40000 ¥ õ¿ðòýë  43 õ¿í áóþó   7.4 % 
41000-100000 ¥  174  29.8 % 
101000-200000 ¥  214  36.6 % 
201000-300000 ¥  56    9.5 % 
301000-400000 ¥  50    8.5 % 
401000-500000 ¥  26    4.5 % 
500000-1000000 ¥  13    2.3 % 
1000000-ààñ äýýø  8    1.4 % 

 
Äýýðõ õàðèóëòààñ ¿çýõýä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí  73.8 
õóâü íü  ñàðûí 200000 òºãðºã õ¿ðòýëõ îðëîãîòîé àæèëëàäàã áàéíà.  Ñàÿ áîëîí 
ò¿¿íýýñ äýýø õýìæýýíèé îðëîãî îëäîã õ¿ì¿¿ñ äºíãºæ 3.7 õóâü  áàéãàà íü  èéì 
ºíäºð õýìæýýíèé îðëîãî îëíî ãýäýã íü  ýðãýëòèéí õºðºíãº èõòýé áóþó òîìîîõîí 
õýìæýýíèé áèçíåñýýñ  ë áîëîìæòîé áàéäàãòàé õîëáîîòîé þì.   
 
 
5. Îðëîãûí  õ¿ðýëöýý 
 
Ñàðûí àøèã, îðëîãî íü   òóõàéí áèçíåñ ýðõëýã÷èéí  àìüäðàë àõóéä    õ¿ðýëöäýã   
áàéõààñ ãàäíà  òîäîðõîé õýìæýýíèé  õóðèìòëàë á¿ðä¿¿ëýõ íºõöºëèéã õàíãàñàí  
áàéõ íü áèçíåñèéí ãîë çàð÷èì áèëýý.  Òýãâýë   ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí æèæèã 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ  ñàðûí  îðëîãî íü    àõóé àìüäðàëä íü õ¿ðýëöäýã ýñýõèéã 
àñóóõàä   68.4 õóâü íü õ¿ðýëöäýãã¿é,  31.6 íü õ¿ðýëöäýã ãýæ õàðèóëñàí íü  
ºíººäºð áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä  áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýí 
òýëýõ,  ºñ÷ õºãæèõ áîëîëöîî áîëîìæ òóéëûí õÿçãààðëàãäìàë, çºâõºí  ºäºð 
õîíîãîî ºíãºðººõ õýìæýýíä áàéãààã  õàðóóëæ  áàéíà.  Îðëîãî íü àìüäðàëûí 
íààä çàõûí õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàæ áàéæ  öààøäûí  ºñºëò, õºãæèë, 
áèçíåñèéí  òýëýëòèéí àñóóäàë ÿðèãäàõ òóë  æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä  
õàìãèéí èõýýð áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã  ýëäýâ òàòâàð, õóðààìæèéã áàãàñãàõ íü   
òýäíèéã äýìæèæ  áèçíåñèéí òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä íü   íºëººëºõ ãîë õ¿÷èí 
ç¿éë  ãýäãèéã ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí  ñàíàë, áîäîë èëýðõèéëæ áàéíà. 

68.4 31.6

Õ¿ðýëöäýã Õ¿ðýëöäýãã¿é
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6.  Ñàðûí ò¿ðýýñèéí òºëáºð 
 
Æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õàìãèéí èõ àíõààðàë òàòñàí,  òýäíèé  ¿éë 
àæèëëàãààíä íºëººëäºã ç¿éë áîë ò¿ðýýñèéí òºëáºð áàéäàã.  Èõýíõ áè÷èë áîëîí 
æèæèã  áèçíåñ ýõëýã÷äèéí õóâüä  ººðèéí ãýñýí àæëûí áàéðã¿é áàéäàã òóë 
ò¿ðýýñèéí áàéðàíä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã.   Ãýòýë òóõàéí ò¿ðýýñëýã÷ íü  
îð÷èí íºõöºëòýé íü õàðüöóóëàõàä õàìààã¿é ºíäºð ò¿ðýýñ íýõäýã,  äàðàìòàëäàã 
ÿâäàë ò¿ãýýìýë áàéäàã íü ñóäàëãààãààð õàðàãäàæ áàéíà.  ßëàíãóÿà õîòûí òºâ, 3-4 
õîðîîëîë áîëîí  òîìîîõîí  çàõóóäàä , òóõàéëáàë Íàðàíòóóë,  ýíý ¿çýãäýë ãàçàð 
àâñíûã ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä   ºðãºíººð ìýä¿¿ëæ áàéíà.  ª÷¿¿õýí æèæèã àëãà 
äàðàì ãàçàð õ¿ðòýë òýíãýðò õàäñàí ò¿ðýýñèéí òºëáºðòýé áîëæ áàéãàà íü áè÷èë 
áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ýðõ àøèãò øóóä íºëººëæ áàéãàà íü  òîäîðõîé.  
Ñàíàë àñóóëãàä îðîëöñîí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä  ñàðä ò¿ðýýñèéí òºëáºðò 
ÿìàð õýìæýýíèé ìºíãº òºëäãèéã õîò, õºäººãººð íü ãàðãàæ ¿ç¿¿ëáýë: 
 

Óëààíáààòàð õîò Àéìãóóä 
 

 Òºëáºðèéí 
õýìæýý 

òîî õóâü Òºëáºðèéí õýìæýý òîî õóâü 

0-25000 14 3.7 0-25000 83 39.5 
26000-50000 54 14.4 26000-50000 60 28.5 
51000-100000 104 27.8 51000-100000 45 21.4 
101000-200000 122 32.6 101000-150000 12 5.7 
201000-300000 46 12.2 151000-200000 5 2.3 
301000-400000 12 3.2 201000-250000 3 1.4 
401000-500000 8 2.1 251000-300000   
501000-ýýñ äýýø 14 3.7 301000-ýýñ äýýø 2 0.9 
 
Ä¿í 

 
374 

 
100.0 % 

 
Ä¿í 

 
210 

 
100.0 % 

 
 
Õ¿ñíýãòýýñ ¿çýõýä Óëààíáààòàð õîòîä  ò¿ðýýñèéí çàðäàë õºäºº îðîí íóòãèéíõààñ 
õàìààã¿é ºíäºð õýìæýýòýé áàéãàà íü  õîòîä øèëæèõ øèëæèëò õºäºëãººí 
íýìýãäýí òºâëºðºë ¿¿ñ÷ ýíý õèðýýð ò¿ðýýñèéí òºëáºð íýìýãäñýýð áàéãààã 
õàðóóëæ áàéíà.   ªºðººð õýëáýë Óëààíáààòàð õîòûí áèçíåñèéí  ºðòºã óëàì á¿ð 
íýìýãäñýýð  áàéíà.   Ãýòýë îëîõ àøèã îðëîãî íü áóóð÷,  õóãàöàà íü òýëñýýð áàéãàà 
íü æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä òîìîîõîí öîõèëò áîëæ áàéãàà þì.  
 
 
7. Áóñàä òºëáºð¿¿ä / ëèöåíö, çºâøººðºë, ãàçàð, õóðààìæ ã.ì./  
 
Áè÷èë, æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ó÷èðäàã õàìãèéí òîìîîõîí äàðàìòûí íýã áîë   
ò¿ðýýñèéí òºëáºðººñ ãàäíà òºëºõ ýëäýâ çºâøººðºë, ëèöåíö, õóðààìæèéí 
òºëáºð¿¿ä þì.  Çîâæ áàéæ îëñîí õýäýí òºãðºãºº ýëäýâ òàòâàð, õóðààìæ,  
òºëáºðò ºãñíººð  òýäíèé õóâüä áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõ íü áèòãèé õýë  àìüäðàëäàà 
÷àäàí ÿäàí õ¿ðãýäýã áîëîõûã îëîí áèçíåñ ýðõëýã÷ ÿðüæ áàéíà.  Ãýâ÷  àìüäðàõûí 
òóëä,  ÿäóóðàëä îð÷èõã¿éí òóëä, ãóäàìæèíä ãàð÷èõã¿éí òóëä, õýäýí õ¿¿õäýý 
õîîñîí õîíóóëàõã¿éí òóëä  òºð, çàõèðãààíû áîëîîä  áóñàä áàéãóóëëàãóóäààñ 
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íýõýæ áóé õýäýí òºãðºãèéã íü ºã÷ áàéæ ë  ñàëàõûã áîääîã áàéíà.  ªºðººð õýëáýë 
áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ õóðààæ áóé  òºëáºð, õóðààìæ, òàòâàð íü  
õýòýðõèé ºíäºð  áàéäãààñ òýä  òºëáºðººñ çàéëñõèéõ, áàãàñãàõûí òóëä 
áàéöààã÷äûã õàõóóëüäàõ, àâèëãà ºãºõ ÿâäàë áàéíãà ãàðäàã áàéíà. Îäîî 
ñóäàëãààíä îðîëöîã÷èä  ýäãýýð òºëáºðò ñàðä õè÷íýýí òºãðºã çàðöóóëäãèéã àâ÷ 
¿çüå.  
 

 Òîî Õóâü 
 

9000 õ¿ðòýë 108 18.4 
9001-30000 170 29.1 
30001-70000 159 27.2 
70001-100000 76 13.0 
100001-150000 37 6.3 
150001-200000 19 3.2 
200001-ýýñ äýýø 15 2.5 
 
Ä¿í 

 
584 

 
100.0 % 

 
   
Ñàíàë àñóóëãàä õàìðàãäñàí íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí  74.7 õóâü íü ñàðä 
ò¿ðýýñèéí òºëáºðººñ ãàäíà  70000 òºãðºã õ¿ðòýë òºëáºðèéã áóñàä òàòâàð, 
õóðààìæèä  òºëäºã ãýñýí íü  ºíººãèéí òºðèéí áàéãóóëëàãûí àæèëòíû  ñàðûí 
äóíäàæ öàëèíòàé òýíöýõýýð áàéíà.    
 
Ñàðä äóíäæààð  100000 òºãðºãèéí àøèãòàé àæèëëàäàã æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷   
ò¿ðýýñèéí òºëáºðººñ ãàäíà  40.0-ººä ìÿíãàí òºãðºãèéã áóñàä òºëáºðò ºãººä  
ººðò  áóþó ãýð îðîí, àõóéí àìüäðàëäàà çàðöóóëàõ ìºíãº íü   60.0 õ¿ðýõã¿é 
ìÿíãàí òºãðºã ¿ëäýæ áàéãàà íü  4 àì á¿ëòýé íýã ºðõèéí àõóéí õýðýãöýýãýýð 
áîäîîä ¿çýõýä ÿìàðõ¿¿ áàéäàë òºðõ õàðàãäàõ íü òîäîðõîé.  
 
 
 8. Äîëîî õîíîãûí àæëûí ºäºð  
 
Ìîíãîë óëñûí õºäºëìºðèéí õóóëèàð àæëûí õîíîãèéã 7 õîíîãò 5 ºäºð  áóþó 40 
öàã  áàéõààð õóóëü÷ëàí çààñàí áèëýý.  Òýãâýë áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí  õóâüä ýíý æóðàì îãò ìºðäºãääºãã¿é,  ìºðäºãäºõ áîëîìæã¿é íü ÷  
ñóäàëãààíû ÿâöàä òîäîðõîé õàðàãäëàà.   Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñàäûí 379 áóþó  
65 õóâü íü àìðàëòã¿é ç¿òãýäýã áîë  176 íü áóþó 30.3 õóâü íü 6 ºäºð,  ¿ëäýõ  4.7 
íü ë  àæëûí 5 ºäºðò àæèëëàäàã ãýñýí áàéíà.  ªºðººð õýëáýë áè÷èë áîëîí æèæèã 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä íîéð õîîëã¿é, ºäºð øºíºã¿é ç¿òãýæ áàéæ  õýäýí 
òºãðºã îëäîã íü òîäîðõîé áºãººä ¿¿íèéã áèä ººðñäèéí àìüäðàë äýýð ºäºð òóòàì 
õàðæ, ìýäýð÷ ÿâäàã áèëýý.   
 
Èíãýæ ç¿òãýæ áàéæ îëñîí õýäýí òºãðºãºº  ýëäýâ òàòâàð, õóðààìæ,  áàéöààã÷äûí 
ãàð àëäàõ íü  òýäíèé õóâüä õ¿íä öîõèëò áîëäîã áà èéìýýñ  ¿¿íýýñ çàéëñõèéõ,  
áèçíåñýý ò¿ðãýí øóóðõàé ÿâóóëàõ, áàéöààã÷äûí ýëäýâ äàðàìò, øàõàëòàä 
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îðîõã¿éí òóëä   àðãàã¿éí ýðõýíä õàëààñàà ñóéëæ  õýäýí òºãðºã àòãóóëäàã  ãýäãýý 
îëîí áèçíåñ ýðõëýã÷ ºã¿¿ëæ áàéñíûã äóðüäàõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é áèçýý.  
 

65

30.3

4.7

7 ºäºð

6 ºäºð

5 ºäºð

 
 
 
 
9. Õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
 
Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí  õóâüä õàìãèéí ãîë àñóóäàë áîë 
õºðºíãº ìºíãº áàéäàã.   Òýãâýë áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýæ áóé 
õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä  àíõäàã÷ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðýý õýðõýí á¿ðä¿¿ëñýíèéã 
òîäðóóëñàí áºãººä èíãýñíýýð áèçíåñ øèíýýð  ýõëýõ  õºðºíãº ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýð 
ìàíàé îðíû õóâüä ÿìàð áàéäàëòàé áàéãààã ãàðãàõ çîðèëãî àãóóëñàí áîëíî.  
 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí  46.3 õóâü íü ººðèéí 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð áèçíåñýý ýõýëñýí ãýñýí áîë  áàíêíû çýýëèéí ýõ 
¿¿ñâýðýýð  áèçíåñýý ýõëñýí ãýñýí õ¿ì¿¿ñ   32.7 õóâèéã ýçýëæ áàéíà.  Ãýõäýý ýíä 
àíõààðàõ íýã àñóóäàë áîë õîò, õºäººãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä  õºðºíãèéí 
ýõ ¿¿ñâýðèéí õàðüöàà õàðèëöàí àäèëã¿é áàéãàà þì.  Òóõàéëáàë õîòûí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí   47 õóâü íü ººðèéí õºðºíãººð áèçíåñýý ýõë¿¿ëñýí ãýñýí áàéõàä 
õºäººãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä ýíý õýìæýý  38.4 õóâü áàéãàà þì. Ò¿¿í÷ëýí 
õîòûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí  26.2 õóâü íü áàíêíààñ çýýë àâ÷ áèçíåñýý õýëñýí ãýñýí 
áîë õºäººãèéíõíèé õóâüä  53.7 õóâü áóþó  èõýíõ íü áàíêíû çýýëýýð áèçíåñýý 
ýõýëñýí ãýñýí áàéíà.  
 
Õóâü õ¿íýýñ çýýë àâ÷ áèçíåñýý ýõýëñýí õ¿ì¿¿ñ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí  17.9 õóâü áàéãàà áîë áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æèëòýý 
îëñîí õ¿ì¿¿ñ äºíãºæ  3.1 õóâèéã ýçýëæ áàéíà.    Ýíýõ¿¿ ¿ç¿¿ëýëòýýñ  àæèãëàõàä 
ìàíàé îðíû õóâüä áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð õýò 
öººí,  òýð äóíäàà áàíêíû çýýëèéí îëäîö ìàø ìóó áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.    
Ò¿¿í÷ëýí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä  áàíêãíààñ çýýë àâàõàä øààðäàãääàã 
áàðüöàà õºðºíãº áàéäàãã¿é,  õóãàöàà íü õýò áîãèíî, õ¿¿ íü õýò ºíäºð áàéäàã 
çýðýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ øàëòãààëààä áàíêíû çýýë àâàõ ñîíèðõîë íü ÷ áàãà áàéäàã  
áàéíà.  
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Æèæèã áèçíåñèéí õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
 

46.3

32.7

17.9
3.1

ªºðèéí õºðºíãººð Áàíêíû çýýëýýð
Õóâü õ¿íèé çýýëýýð Áóñàä ýõ ¿¿ñâýðýýð

 
 
 
10. Áèçíåñ ýðõëýõýä ó÷èð÷ áóé õ¿íäðýë, áýðõøýýë¿¿ä 
 
Æèæèã áîëîí áè÷èë áèçíåñ ýðõëýõýä Òàíä ÿìàð íýã ñààä áýðõøýýë òóëãàð÷ 
áàéíà óó ãýñýí àñóóëòàä   88.0 õóâü íü òèéì,   12 õóâü íü ¿ã¿é ãýæ õàðèóëñàí 
õýäèé ÷   õºäºº îðîí íóòãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä ó÷ðàõ  õ¿íäðýë 
áýðõøýýë íü õîòûíõîîñ  èõ áàéäãèéã òýäíèé  92 õóâü íü òèéì ãýæ õàðèóëñíààñ 
òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéíà.   Íýã ¿ãýýð õýëýõýä áèçíåñ ýðõëýõ øóëóóí äàðäàí çàì 
áàéõã¿é,  ÿìàð íýã  ýíõýë äîãîë  çààâàë  ó÷èðäàã áàéíà.   
 
Õýðýâ õ¿íäðýë áýõøýýë òóëãàðäàã þì áîë ÿìàð  õ¿íäðýë¿¿ä áàéãààã   ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äîîñ òîäðóóëàõàä  : 
 
* Òºëáºð õóðààìæ, òàòâàð  ºíäºð     52.6 % 
* Õ¿íä ñóðòàë èõ        31.2 % 
* Ìàòåðèàëûí çàðäàë ºíäºð      14.6 % 
* Ñàíõ¿¿ãèéí áýðõøýýë       46.8 % 
* Øàòàõóóíû ¿íèéí ºñºëò      13.1 % 
* Õÿíàëò øàëãàëòûí áàéöààã÷äûí  äàðàìò øàõàëò  36.9 % 
* Çýýëèéí ºíäºð õ¿¿       25.4 % 
* Òºðèéí çîõèöóóëàëò       10.2 % 
* Àæëûí õ¿íä íºõöºë        37.3 %  
 
Äýýðõ õàðèóëòààñ ¿çýõýä õàìãèéí ºðãºí òóëãàðäàã áýðøýýë¿¿äýä òàòâàð, 
òºëáºðèéí ºíäºð õóâü õýìæýý,  ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä,  õ¿íä ñóðòàë, 
õÿíàëòûí áàéöààã÷äûí äàðàìò øàõàëò   çýðýã îðäîã áàéíà.  Ýíä íýã ç¿éëèéã 
îíöëîí õýëýõýä  õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóäûí  áàéöààã÷äûí ç¿ãýýñ ó÷ðóóëàõ 
äàðàìò øàõàëò õîòîîñ õºäººä õàðüöàíãóé ºíäºð õóâü õýìæýýòýé áàéäàã áàéíà.   
Ýíý íü  õºäºº îðîí íóòãèéíõàí öººí õ¿í àìòàé, áèå áèåíýý òàíüäàã, õýí õààíà, 
ÿìàð áèçíåñ ýðõýëæ áóé íü  á¿ãäýä òîäîðõîé áàéäãààñ  õÿíàëò, ìýðãýæëèéí 
áàéöààã÷èä   æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷ íýã á¿ðò õ¿ð÷ ÷àääàãòàé õîëáîîòîé áàéæ 
áîëîõ þì.  Ò¿¿í÷ëýí õºäºº îðîí íóòãèéí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä òóëãàðäàã  áóñàä 
áýðõøýýë¿¿ä  ãýâýë  õ¿ì¿¿ñèéí õóäàëäàí  àâàõ ÷àäâàð ìóó, çàõ çýýëèéí 
áàãòààìæ áàãà áàéäãààñ   áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõ, àøèã îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæîîð õÿçãààðëàãäìàë  áàéäàã, ò¿¿í÷ëýí  áèçíåñèéí îð÷èí õàðüöàíãóé ìóó  
áàéäàã áàéíà.  



,,Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ,, ñóäàëãàà                                           Ì¯ÕÀ¯Ò / 2004 îí 

 8

11. Áèçíåñèéí  îðøèí òîãòíîëò  
 
Àëèâàà áèçíåñèéí àìæèëòûí ¿íäýñ íü  ò¿¿íèé îðøèí òîãòíîõ ÷àäâàðààð 
òîäîðõîéëîãääîã.   ªºðººð õýëáýë õýäèé ÷èíýý  õóãàöààíä áèçíåñýý ýðõëýíý, 
òºäèé ÷èíýý òóðøëàãàæèæ,  ¿éë àæèëëàãàà íü ºðãºæèæ, íýð õ¿íä íü äýýøèëäýã 
æàìòàé.   Ìàíàé óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààíä øèëæýýä äàðóé 14 
æèë ºíãºðëºº.  Àíõ ãàíö íýã õ¿íòýé æèæèã áèçíåñýýñ ãàðààãàà  ýõýëñýí ìàíàé  
àíõíû õóâèéí  ï¿¿ñ êîìïàíèóä ºíººäºð   îëîí çóó, ìÿíãàí àæèëëàãñàäòàé  
òîìîîõîí / Ìîíãîëäîî/  êîìïàíèóä áîëñíûã áèä õàðæ áàéãàà.    Ñóäàëãààíä 
îðîëöñîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ õýäýí æèë  áèçíåñýý  ÿâóóëæ áóéã íü 
òîäðóóëñàí áºãººä   ó÷èð íü: 
1/ Áèçíåñèéí  îð÷èí ÿìàð áàéãàà 
2/ Áèçíåñèéí õºãæëèéí òºâøèí ÿìàð õýìæýýíä áàéãàà çýðãèéã ãàðãàõ çîðèëãî 
àãóóëñàí þì.   
 

Æèë  
 Òîî Õóâü 

1 æèë  73 12.5 
2 æèë 112 19.2 
3 æèë 125 21.4 
4 æèë 94 16.1 
5 æèë 65 11.3 
6 æèë 29 5.0 
7 æèë 28 4.9 
8 æèë 21 3.6 
9 æèë 18 3.2 
10 æèë 14 2.5 
10-ààñ äýýø 4 0.3 
 
Ä¿í 

 
584 

 
100.0 % 

 
Ìàíàé áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä  äèéëýíõ áóþó 80.5 õóâü 
íü 1-5 æèë áèçíåñ ýðõëýæ áàéãààãèéí äîòîð 40.6 õóâü íü 2-3 æèë áèçíåñ 
ýðõëýñýí õ¿ì¿¿ñ áàéíà.  5-ààñ äýýø æèë áèçíåñ ýðõëýñýí õ¿ì¿¿ñ ñóäàëãààíä 
îðîëöîã÷äûí 19.5 õóâèéã ýçýëæ áàéãàà íü  òèéì ÷ áàãà ¿ç¿¿ëýëò áèø áºãººä  
ººðººð õýëáýë  ýíý íü òóõàéí áèçíåñ  õºë äýýðýý çîãñîõ õàíãàëòòàé   õóãàöààã 
òóóëæýý ãýñýí ¿ã þì.    
 
Àëèâàà óëñ îðíû õºãæëèéí ýõ ¿íäýñ íü æèæèã áèçíåñ áàéäàã áºãººä  òýäíèéã 
áîäëîãî, çîõèöóóëàëòòàéãààð õºãæ¿¿ëýõ, äýìæèõ àñóóäàë àëü ÷ Çàñãèéí ãàçðûí  
àíõààðëûí òºâä áàéäàã.  Òýãâýë ìàíàé îðíû õóâüä õýäèéãýýð æèæèã áèçíåñèéã 
äýìæèíý, õºãæ¿¿ëíý ãýæ èõ ÿðüäàã ÷ àìüäðàë äýýð òýäýíä ÷èãëýãäñýí  áîäëîãî, 
øèéäâýð áàãà áàéäãààñ ºíººäºð ìàíàé áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
ººðñäèéí áîð ç¿ðõýýð ÿâæ áàéíà.  Ìàíàé îðíû Äîòîîäûí Íèéò Á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
30 îð÷èì õóâèéã æèæèã áèçíåñèéíõýí ¿éëäâýðëýæ áàéíà ãýñýí àëáàí áóñ òîî 
áàéäàã.  Ò¿¿í÷ëýí àæëûí áàéðíû äèéëýíõèéã æèæèã áèçíåñèéíõýí õàíãàæ 
áàéíà.   Óëààíáààòàð òºäèéã¿é Ìîíãîë óëñûí  íèéò õ¿í àìûí 60 îð÷èì õóâèéã 
çºâõºí Íàðàíòóóë çàõûíõàí  òýæýýæ áàéíà ãýñýí àëáàí áóñ  òîî ÷ áàéäàã.  
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Èéìýýñ  áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ÷èãëýãäñýí òºðèéí òóóøòàé 
áîäëîãî, àðãà õýìæýý àâ÷ ÿâóóëàõ øààðäëàãà ç¿é ¸ñîîð òóëãàð÷ áàéíà.   
Ò¿¿í÷ëýí  áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñèéã äýìæèõã¿é áîë  òýä ÿäóóðàë ðóó  
øèëæèí îðîõîä íýí îéðõîí  áàéíà.   
 

Áèçíåñ ýðõýëñýí õóãàöàà, æèëýýð 
 

12.5

19.2
21.4

16.1

11.3

5 4.9 3.6 3.2 2.5
0.3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 10-ààñ
äýýø

 
 
 
 
12. Æèæèã áèçíåñèéí îð÷íû ººð÷ëºëò 
 
Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýõ îð÷èí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä õýðõýí ººð÷ëºãäºæ 
áàéíà ãýñýí àñóóëòàä ñàíàë àñóóëãàä îðîëöñîí íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí  19.4 
õóâü íü ñàéæèð÷ áàéíà ãýñýí áîë 22.9 õóâü íü ºìíºõ æèë¿¿äèéíõººñ îíö 
ººð÷ëºãäººã¿é ãýñýí  áàéõàä  57.7 õóâü íü ìóóäàæ áàéíà ãýñýí õàðèóëò ºãëºº.   
10 õ¿í òóòìûí  6 íü áèçíåñèéí îð÷èí ìóóäàæ áàéíà ãýñýí áîäîëòîé ÿâäàã íü  
áèäíèé ºìíº ºã¿¿ëñýí ýëäýâ ñààä áýðõøýýë¿¿ä, õ¿íäðýë¿¿äýýñ øàëãààëñàí ãýæ 
¿çýæ áîëîõîîð áàéíà.   ªºðººð õýëáýë ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òàòâàð íýìýãäñýí,   
õ¿íä ñóðòàë, õýýë õàõóóëü ºññºí çýðýã íü áèçíåñèéí îð÷èíã ìóóòãàñàí ãýñýí  
¿çýë áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä  ÿâäàã áàéíà.  
 

19.4

22.957.7

Áèçíåñèéí îð÷èí ñàéæèðñàí
ªºð÷ëºãäººã¿é
Ìóóäñàí

 
 
Æèæèã áèçíåñèéí îð÷èíã ìóóòãàæ áàéãàà õàìãèéí ãîë ç¿éë áîë  ýëäýâ  
çºâøººðºë, ëèöåíö, òàòâàð õóðààìæ áºãººä  ¿¿íèéã øèéäâýðëýõã¿éãýýð  æèæèã 
áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëíý, äýìæèíý ãýæ ÿðèëòã¿é  ãýäãèéã îëîí áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
ºã¿¿ëæ, ñàíàë õ¿ñýëòýý  õýëæ  áàéíà. 
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13. Æèæèã áèçíåñèéí àæëûí  áàéðíû îð÷èí, íºõöºë 
 
Áèä áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷ ãýäýãò  ãàäàà ãóäàìæèíä òàìõè 
øèðõýãëýí çàðæ áóé ýìýý, ºâºº, ãóòàë çàñ÷ òîñîëæ áóé õ¿¿õäýýñ  ýõëýýä æèæèã 
õýìæýýíèé ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ÿâóóëæ áóé   õýí á¿õíèéã õàìðóóëàí   ¿çýæ 
áàéãàà áºãººä   òýäíèé  àæëûí íºõöºë áàéäàë ÿìàð áàéãàà íü  àøèã, îðëîãîä íü 
èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëäýã.    
 
Ìàíàé ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õîò, õºäººãèéí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí  41.7 
õóâü íü çàõàä  áèçíåñýý ÿâóóëäàã ãýñýí áîë  14.6 õóâü íü ººðèéí ãýñýí áàéðòàé 
áàéíà. Õàðèí 43.7 õóâü íü  ò¿ðýýñèéí áàéðàíä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã  àæ.   
Ñóäàëãààíä  õàìðàãäñàí íèéò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí  85.4 õóâü íü  áèçíåñ 
ýðõëýõèéí òóëä   èõ áàãà ÿìàð íýã õýìæýýãýýð ò¿ðýýñèéí òºëáºð òºëäºã íü  
òýäíèé àøèã îðëîãîä òîäîðõîé íºëºº ¿ç¿¿ëäýã ãýñýí  ñàíàëûã õýëæ áàéíà.   
ßëàíãóÿà çàðèì íýã çàõ, ò¿ðýýñèéí áàéðíû ýçýä ÿìàð ÷ ¿íäýñëýëã¿éãýýð 
ò¿ðýýñèéí òºëáºðºº íýìýõ,  ò¿ðýýñëýã÷äèéã äàðàìòëàõ,   ºì÷ õºðºíãºä íü õàëäàõ 
çýðýã áóñàðìàã ¿éëääýë õèéæ áàéâ÷  õóóëü ø¿¿õèéí ÿìàð÷ ÿë çýìëýë 
ýäëýõã¿éãýýð áàðàõã¿é õàðèí ÷ òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëä  äýâøèõ õàíäëàãà 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýðñ íýìýãäëýý õýìýýí áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
ãîìäîëëîæ áàéíà.  
 
Èéìýýñ òºð, çàñãààñ áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã àæëûí áàéðààð 
õàíãàõ,  òýäíèé õºäºëìºðëºõ íºõöºëèéã íü ñàéæðóóëàõ òàë äýýð ò¿ðýýñëýã÷äýä 
øààðäëàãà òàâèõ,  æèæèã áèçíåñèéí ýðõ àøèãèéã õàìãààëñàí æóðàì íºõöºë 
á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ øààðäëàãàòàé áàéãààã ñóäàëãààíû ÿâöàä îëîí áèçíåñ ýðõëýã÷  
ñàíàë áîëãîæ áàéíà.  
 
 

41.7

14.6

43.7

Çàõàä / ãàäàà èë/ ªºðèéí áàéðàíä Ò¿ðýýñèéí áàéðàíä

 
 
Çàðèì íýã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä èõýýõýí ñàíàë áîëãîí äýâø¿¿ëæ áàéñàí 
ç¿éë áîë  îëîí æèë ºäºð øºíºã¿é, ºâºë, çóíã¿é ãàäàà àæèëëàñíààñ äààð÷ õºð÷  
àðõàã õóó÷ ºâ÷òýé áîëîõ íü æèæèã áèçíåñ ýðõëýæ áóé õ¿ì¿¿ñò ºðãºí òîõèîëääîã 
áà  èéìýýñ òýäíèéã Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä õàìðàãääàã áîëãîõ õýðýãòýéã 
îíöëîí äóðüäàæ áàéëàà.  ªºðººð õýëáýë òóõàéí  àæëûí áàéðíû ò¿ðýýñëýã÷  
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òýäíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûã  àæèë îëãîã÷èéí õóâüä õàðèóöàæ áàéõ  ñàíàë 
äýâø¿¿ëæ áóé íü àíõààðóóøòàé àñóóäàë þì.  
 
 
14. Æèæèã áèçíåñ áà àâèëãàë 
 
Ìàíàé íèéãýìä áóãøààä áàéãàà  íîöòîé àñóóäëûí íýã áîëîõ àâèëãàë, õýýë 
õàõóóëü  áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñèéã òîéð÷ ãàðààã¿é íü òîäîðõîé áàéíà.  
ßëàíãóÿà ìýðãýæëèéí áîëîîä õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóä, çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãóóäûí çàðèì íýã àæèëòíóóäûí ç¿ãýýñ  ýëäýâ äàðàìò øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ 
çàìààð àâèëãàë àâàõ ¿çýãäýë ºðãºí äýëãýð÷ áàéãàà ãýäãèéã æèæèã áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä  èëýðõèéëæ áàéíà.  ßëàíãóÿà ãàíçàãûí  íàéìàà õèéäýã íàéìàà÷äûí 
õóâüä ãààëèéí áàéöààã÷äàä àâèëãàë ºãºõ íü æèðèéí ¿çýãäýë áîëñîí áàéíà.  
ªºðººð õýëáýë àâ÷, ºãºõ ¸ñòîé þì øèã,  ãààëèéí áàéöààã÷èä íü öàëèí òºëáºðºº 
àâ÷ áàéãàà þì øèã  æèðèéí  ¿çýãäýë áîëñîí áàéíà.  
 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä  46.4 õóâü íü õààÿà ë 
àâèëãàë ºãºõ õýðýã ãàðäàã  ãýñýí áîë 23.2 õóâü íü áàéíãà ºãäºã,  30.4 õóâü íü îãò 
ºãäºãã¿é ãýñýí áàéíà.   69.6 õóâü áóþó  10 õ¿í  òóòìûí 7 íü ÿìàð íýã õýìæýýãýýð 
àâèëãàë ºãäºã ãýñýí ¿ð ä¿í ãàð÷ áàéãàà íü  àíõààðàëã¿é îðõèõ àñóóäàë áèø íü 
òîäîðõîé.   
 
 
 

23.2

46.4

30.4

Áàéíãà Õààÿà Îãò ºãäºãã¿é

 
 
 
15. Àâèëãàëûí õýìæýýíèé àøèã îðëîãîä ¿ç¿¿ëæ áóé íºëºº 
 
Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä  òºð, çàõèðãààíû 
áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóäàä ºã÷ áóé àâèëãàëûí  õýìæýý, òºëáºð íü òýäíèé 
àøèã îðëîãîä íü  ÿìàð õýìæýãýýð íºëººëæ áóé íü  àíõààðàë òàòñàí àñóóäëûí íýã 
þì.  Ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ ¿çýõýä ºã÷ áóé àâèëãàëûí õýìæýý íü  àøèã îðëîãîä íü 
ìàø èõ íºëºº ¿ç¿¿ëäýã ãýæ  21.5 õóâü íü õýëñýí áîë 56.3 õóâü íü áàãà çýðýã 
íºëººëäºã ãýñýí áàéíà. Õàðèí  22.2 õóâü íü íýã èõ íºëººëäºãã¿é áóþó ºã÷ áóé 
àâèëãàëûí õýìæýý íü òýäíèé àøèã îðëîãîä òºäèéëºí  ìýäðýãääýãã¿é  ãýñýí 
áàéíà.  
 



,,Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ,, ñóäàëãàà                                           Ì¯ÕÀ¯Ò / 2004 îí 

 12

Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñèéí õóâüä  àâèëãàëûí àñóóäàë  õîò, õºäººä íèëýýä 
ÿëãààòàé áàéíà. Òóõàéëáàë Óëààíáààòàð õîòûí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä  
ºã÷ áóé àâèëãàë íü òýäíèé àøèã îðëîãîä òºäèéëýí íºëºº ¿ç¿¿ëäýãã¿é  /30.7 
õóâü/ áîë õºäºº îðîí íóòàãò ýíý íºëºº èõ / 40.0 õóâü/  áàéãàà íü òýäíèé  
áîðëóóëàëòûí õýìæýý,  áèçíåñèéí öàð õ¿ðýý èõýýõýí ÿëãàà çºðººòýé áàéãààòàé 
õîëáîîòîé þì.  
 
 
16. Òºð, çàñàãò òàâèõ ñàíàë  õ¿ñýëò 
 
Õýäèéãýýð òºð çàñãààñ æèæèã áèçíåñèéã äýìæèíý ãýäýã ÷   òóóøòàéãààð àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëñýí àðãà õýìæýý öººí, ¿ð ä¿í ìóóòàé áàéãàà íü  ¿íýí áèëýý.   Áèä 
ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ   òºð , çàñàãò 
òàâèõ ÿìàð  ñàíàë, õ¿ñýëò áàéãààã ëàâëàñàí áºãººä   çàðèì íü õ¿ñýëò òàâèàä 
íýìýðã¿é,  òºð çàñàã áèäíèéã àíõààðàõàà áîëüñîí ãýñýí  ãóòðàíãè ¿çýëä îðñîí 
áàéíà.  Òýäíèé òàâüñàí ñàíàë õ¿ñýëòèéã áàãöëàí ¿ç¿¿ëáýë:  
 

 
 
 
 

1 

 
 
 
 
Òàòâàð,  
òºëáºð, õóðààìæ 

- Òàòâàðûã  áàãàñãàõ,  ãààëèéí òàòâàðûã áóóðóóëàõ, 
òîíîã òºõººðºìæèéí ãààëèéí òàòâàðûã òýãëýõ,  
- Òàòâàðûí äàâõàðäëûã àðèëãàõ 
- Ò¿¿õèé ýäèéí  ýêñïîðòûí òàòâàðûã ýðãýí õàðàõ,  
- Òàòâàðûí àøèãëàëòûã ñàéæðóóëæ èë òîä áîëãîõ,  
- ÍªÀÒ-ûã áàãàñãàõ    
- Òîãòìîë, ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý, ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ 
áàéãàà æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä òîäîðõîé õóãàöààãààð 
òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ 

 
 
 

2 

 
 
 
Õ¿íä ñóðòàë,  
øàò äàìæëàãà 

- Ìýðãýæëèéí  õÿíàëò, öàãäàà, òàòâàð,  õýìæèë ç¿é 
çýðýã áàéãóóëëàãóóäûí  à÷ õîëáîãäîëã¿é ìºðòëºº îëîí 
øàò äàìæëàãàòàé áè÷èã áàðèìò á¿ðä¿¿ëäýã æóðìûã 
öýãöëýõ 
- Òºð, çàõèðãààíû àæèëòíóóäûí õ¿íä ñóðòàë,  
õàðèëöààíû ñî¸ë ìóó, àæëàà ìýääýãã¿é áàéäëûã  
áàãàñãàõ 
-  Òºìºð çàìûíõíû õ¿íä ñóðòëûã áàãàñãàõ 

 
 
 
 

3 

 
 
 
 
Ò¿ðýýñ 

- Ò¿ðýýñèéí òóõàé õóóëü ãàðãàæ ÿíç á¿ð, äóð çîðãîîðîî 
òîãòîîäîã, íýìäýã  ò¿ðýýñèéí òºëáºðèéã æóðàìëàí íýã 
ìºð áîëãîõ 
- Ò¿ðýýñëýã÷èéí õóâèéí ºì÷ õºðºíãºä  õóóëü áóñààð 
ò¿ðýìãèé  õàëääàã,  ¿ðýãäýæ àëãà áîëîõîä 
ò¿ðýýñë¿¿ëýã÷  õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýãã¿é ÿâäëûã òàñëàí 
çîãñîîõ 
- Ò¿ðýýñë¿¿ëýã÷ íü ò¿ðýýñëýã÷äèéí  àõóé àìüäðàëûã 
õàðæ ¿çäýã áîëãîõ 

 
 
 
 

4 

 
 
 
 
Çýýë, õ¿¿ 

- Õºíãºëºëòòýé, õ¿¿ áàãàòàé óðò õóãàöààò çýýëèéã 
îëãîõ, èðãýä, æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä îéðòóóëàõ 
- Ãàäààä äîòîîäûí òóñëàìæ, õºðºíãº îðóóëàëòûã  
æèæèã áèçíåñò õàíäóóëàõ 
- Çýýëèéí áàðüöàà õºðºíãèéí àñóóäàë äýýð æèæèã 
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áèçíåñ ýðõëýã÷äýä õºíãºëºëòòýé õàíäàõ 
- Áàíêíû çýýëèéí ºíººãèéí ìåõàíèçìûã ººð÷ëºõ 
- Òºñºë, çýýë òóñëàìæèéã  ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõýä,  
ýçäýä íü õ¿ðãýæ  áàéõ 

 
 
 

5 

 
 
 
Ãàçàð 

- Ãàçðûí ºíäºð òàòâàðûã áóóðóóëàõ 
- Ãàçðûí ëóéâàð, áóëõàéã òàñëàí çîãñîîõ 
- Ãàçðûí àëáàäûí õ¿íä ñóðòàë, àâèëãàë õýýë õàõóóëü 
àâäàã ÿâäëûã  áîëèóëàõ 
- Áèçíåñ ýðõëýõ áîëîìæòîé ãàçðóóäûã îëíîîð áèé 
áîëãîõ 
- Ò¯Ö-ûí ãàçðûã  õ¿÷ýýð õóðààæ áàéãààã çîãñîîõ 

 
 
 

6 

 
 
 
Ëèöåíö, 
çºâøººðºë 

- Ëèöåíö çºâøººðëèéã õàãàñ æèë, æèë òóòàì îëãîæ 
áèçíåñ õèéäãèéã áîëèóëàõ 
- Äýëã¿¿ð, áààðíû çºâøººðëèéã õýò îëíîîð ºã÷ áóéã  
çîãñîîõ, ¿¿íèé àðä àâèëãàë ÿâæ áàéãàà 
- Ëèöåíö, çºâøººðºë àâàõàä ò¿ðãýí øóóðõàé ¿éë÷èëæ 
áàéõ 

 
 
 

7 

 
 
 
Àæëûí îð÷èí, 
íºõöºë,  
Íèéãìèéí 
 õàëàìæ 

- Çàõóóäûã áèò¿¿, òîõèëîã áîëãîõ 
- Àæëûí îð÷èí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ, ÿëàíãóÿà 
Íàðàíòóóë çàõ 
- Ò¿ðýýñëýã÷äèéã  Ýð¿¿ë ìýíä, íèéãìèéí äààòãàëä 
õàìðóóëäàã áîëîõ 
- Æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷  ýìýãòýé÷¿¿äèéí ýðõ àøãèéã 
òóñãàéëàí õàìãààëàõ 
- Æèæèã áèçíåñ  ýðõëýã÷äýä íèéãìèéí õàëàìæ, 
àíõààðàë òàâüæ áàéõ 
- ÍÄØ-èéã áàéãóóëëàãààñ òºëäãèéã á¿ðýí áîëèóëàõ 

 
 
 

8 

 
 
 
¯íý õàíø 

- Áåíçèí, øàòàõóóíû  ¿íýä  òºðººñ õÿçãààðëàëò õèéæ 
çîõèöóóëàõ, õÿìäðóóëàõ  
- Áàíçíû ¿íèéã  îðîí íóòàãò 500 ¥-ººñ õýòð¿¿ëýõã¿é 
òîãòâîðòîé áàðèõ 
- Ìàòåðèàëûí ¿íý õàíøèéã ºñãºõã¿é áàðüæ áàéõ 
- Ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý õàíø  òîãòâîðòîé áàéõ 
- Öàõèëãààí, äóëààí, õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé  ¿íèéã  
íýìýãä¿¿ëýõã¿é áàéõ 

 
 
 

9 

 
 
 
Ñóðãàëò 

- Æèæèã áèçíåñòýé õîëáîîòîé ñóðãàëòóóä çîõèîí 
áàéãóóëàõ 
- ªðñºëäºõ ÷àäâàðòàé  áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ 
- Ìýðãýæëèéí ñóðãàëòóóäûã ºðãºíººð çîõèîí 
áàéãóóëàæ ìýðãýæèëòýé àæèë÷äûã áýëòãýõ 
- Íàðèéí ìýðãýæëèéã øàâü ñóðãàëòààð áýëòãýäýã ýðõ 
îëãîõ, ÿëàíãóÿà ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóäàä 

 
 
 
 
 
 

10 

 
 
 
 
 
Õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èí 

- Æèæèã áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ òóñãàé 
õóóëü ãàðãàõ 
- Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñò äàãàõ ñòàíäàðòûã ìºí 
òóñãàéëàí ãàðãàõ 
- ISO - 2000-ä òîõèðñîí Ìîíãîë ñòàíäàðòóóäûã 
ÿàðàëòàé ãàðãàõ 
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îð÷èí - Áèçíåñèéí ýð¿¿ë îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ/äàðàìò, õ¿íä 
ñóðòàëã¿é/ 
- Õóâèéí ºì÷èä ò¿ðýìãèé, á¿ä¿¿ëãýýð õàíääàã 
ò¿ðýýñë¿¿ëýã÷äèéí  ýðõ ìýäëèéã õÿçãààðëàõ 
- Õóâèéí áàéãóóëëàãóóäàä öàãèéí àæëûã  ÷ºëººòýé 
õèéõ ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ  

 
11 

 
Áóñàä 

-  Çàìûí-¯¿ä - Ñ¿õáààòàðûí øóóä ãàëò òýðýã ÿâóóëàõ 
- Õèë, ãààëèéí ¿éë÷èëãýýã æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
õºíãºëºëòòýé áîëãîõ 

 
Ä¿ãíýëò 

 
Áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóíä õèéñýí ñóäàëãààíààñ  ¿çýõýä  
òýäíèé õóâüä  áèçíåñèéí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ,  àæëûí áàéðíû àõóé íºõöëèéã 
äýýøë¿¿ëýõ,  òºð, çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí  õ¿íä ñóðòàë,  õÿíàëò øàëãàëòûí 
áàéãóóëëàãóóäûí áàéíãûí äàðàìò øàõàëò,  õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí õîìñäîë,   
áèçíåñèéí òàëààðõ ìýäëýã áîëîâñðîë ãýýä îëîí àñóóäëóóä  òóëãàðäàã áàéíà.  
ßëàíãóÿà ò¿ðýýñèéí òºëáºð õàìãèéí ýìçýã àñóóäëûí íýã áîëæ áàéãàà  áºãººä 
¿¿íèéã õàìãèéí íýí òýðã¿¿íä øèéäâýðëýõ õýðýãòýé  áàéíà.  Èéìýýñ  ÓÈÕ-ààñ  
Ò¿ðýýñèéí õóóëü ãàðãàæ  æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéíõýý ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
öàã áîëñîí áàéíà.   
 
Áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõ, øèíýýð áèçíåñ ýõëýõýä òóëãàðäàã õàìãèéí õ¿íäðýëòýé 
àñóóäàë íü  õºðºíãº ìºíãº áºãººä   áàíêíû çýýëèéí ºíººãèéí ñèñòåì íü æèæèã 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä  òîõèðîõã¿é / õóãàöàà áîãèíî, õ¿¿ ºíäºð,  áàðüöàà õºðºíãº 
øààðääàã/  áàéãàà òóë   ýíý òàëààð òîäîðõîé   àðãà õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà.  Òóõàéëáàë áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäûã áè÷èë áèçíåñòýé 
õîëáîñîí ¿ð àøèãòàé ìåõàíèçì áèé áîëãîõ,  ãàäíû çýýë òóñëàìæèéí, òóõàéëáàë 
ÀÍÓ-ûí Ìÿíãàíû Ñîðèëûí Ñàíãèéí áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí, òîäîðõîé õóâèéã 
áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä  õºíãºëºëòýé íºõöëººð îëãîõ  çýðýã  
àñóóäëóóäûã ñóäàëæ øèéäâýðëýõ õýðýãòýé áàéíà. 
 
Æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä òóëãàð÷ áóé àñóóäëóóäûí íýã íü  ñóðãàëòûí àñóóäàë 
þì. Òýäýíä  çîðèóëñàí áèçíåñèéí ìýäëýãèéí  ñóðãàëòóóäûã áàéíãà çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéõ øààðäëàãàòàé áºãººä  ¿¿íèé òóëä àéìàã á¿ðò Æèæèã áèçíåñèéí  
ñóðãàëòûí  òºâ áàéãóóëàí  àæèëëóóëáàë   çîõèñòîé þì.   
 
 Çàñãèéí ãàçðààñ  áè÷èë áîëîí æèæèã áèçíåñèéí õºãæëèéã äýìæèõ ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà áºãººä  òóõàéëáàë äîîðõè ÷èãëýëýýð 
ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëæ áîëîõ þì. ¯¿íä:  
 

- Øèíýýð áèçíåñ ýõëýõýä íü òóñëàëöàà äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
- Æèæèã áèçíåñèéã çýýë àâàõàä íü òóñëàõ, Áè÷èë áîëîí æèæèã 

áèçíåñèéí ñàí áàéãóóëàõ, ýêñïîðòûí çýýëèéí äààòãàë áèé áîëãîõ 
- Æèæèã áîëîí áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷äýä øààðäëàãàòàé á¿õèé ë 

ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ¿éë÷ëýõ 
- Æèæèã áèçíåñèéí áîëîâñîí õ¿÷íèéã ñóðãàæ áýëòãýõýä òóñëàõ 
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- Øèíý òåõíèê òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ, îþóíû á¿òýýë, õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõýä íü òóñëàõ, äýìæèí óðàìøóóëàõ 

- ×àíàð, ñòàíäàðòûí øààðäëàãà õàíãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõèéã äýìæèí óðàìøóóëàõ, òóñëàõ 

- Áàéãàëü îð÷èíä õàëã¿é òåõíèê, òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõýä òóñëàõ 
- Æèæèã áèçíåñèéã ãàäààä çàõ çýýëä ãàðàõ, áèçíåñèéí õýëõýý õîëáîî 

òîãòîîõîä òóñëàõ 
- Äýä á¿òöèéã / çººëºí áîëîí õàòóó/  äýìæèõ, õºãæ¿¿ëýõ 

 
 

Æèæèã áèçíåñ ãýæ þóã õýëýõ  âý? 
   
ßìàð÷ áèçíåñèéí õóâüä Ýçýí áàéõ ãýäýã íü òóõàéí  áèçíåñèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ, 
àæèëëóóëàõ, ýðñäýëýýñ ñýðãèéëýí õàìãààëàõ ãýñýí ¿ã áèëýý.   
Æèæèã áèçíåñ - àæèëëàõ õ¿÷íèé áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí öàð õ¿ðýýãýýð àâñààðõàí, 
èõýâ÷ëýí äîòîîä çàõ çýýëä ÷èãëýñýí, áîãèíî õóãàöààíä çàðäëàà íºõºæ ÷àääàã, 
õºðºíãº áàãà øààðäàãääàã, ºíäºð á¿òýýìæòýé, ¿éëäâýðëýëèéí óÿí õàòàí 
òåõíîëîãèòîé, çàõ çýýëä ºðñºëäºõ ÷àäâàð á¿õèé ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý þì.  
Æèæèã áèçíåñèéí ýçýí õ¿í ººðòºº èòãýëòýé,  áèå äààñàí, ýð÷ õ¿÷ýýð ä¿¿ðýí, 
á¿òýýë÷ ñàíàà÷ëàãàòàé, óÿí õàòàí, ººäðºã ñýòãýëãýýòýé, ìàíëàéëàã÷, õ¿íòýé 
õàðèëöàõ, òààìàãëàë äýâø¿¿ëýõ, þìàíä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàõ, ýðñäýë òîîöîõ 
÷àäâàðòàé, çàõ çýýëýý ìýääýã, àøãèéí òºëºº ÿâäàã, á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí 
òåõíîëîãèéí ìýäëýãòýé  áàéæ àìæèëòàíä õ¿ðäýã.   
 
 
 
 

 
 
 
                                                        Áèçíåñìåí 
 
 

 
 
 

 
Óëñ îðíóóä ººðñäèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí òºâøèí, çàõ çýýëèéí 

áàãòààìæ, áèçíåñ äýõü òºðèéí îðîëöîî, õºäºëìºð ýðõëýëòèéí áàéäàë, òºñºâ 
ìºíãºíèé áîäëîãîîñ õàìààð÷ æèæèã áèçíåñèéã ººð ººðººð òîäîðõîéëäîã.    
Ãîë÷ëîí õàðãàëçàí ¿çäýã  ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ãýâýë:  

* ¯íäñýí áà ýðãýëòèéí õºðºíãèéí õýìæýý 
* Áîðëóóëàëòûí îðëîãî 
* Àæèëëàãñàäûí òîî 
* ¯éë÷ëýã÷, õýðýãëýã÷äèéí òîî 
* ¯éëäâýðëýëä çàðöóóëñàí öàõèëãààí ýð÷èì  õ¿÷íèé õýìæýý 

                                           
 
 

Ìýäëýã óð ÷àäâàð Òóðøëàãà 

Àæëûí ýð÷ õ¿÷ 

Çîðüñîíäîî 
õ¿ðýõ ýðìýëçýë 

ªºðèéãºº 
ýçýìäýõ ÷àäâàð 

Çîðèìîã, ººðòºº 
èòãýëòýé ÷àíàð 

¯íýí÷ øóäàðãà 
÷àíàð 

Öàãèéí ¿íý 
öýíèéã ìýäðýõ 
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Ìîíãîë óëñûí æèæèã áèçíåñèéí òîäîðõîéëîëò 
 

Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðóóä Àæèëëàãñàäûí òîî 
Õºäºº àæ àõóé 15 õ¿ðòýëõ 
Áàðèëãà óãñðàëò 40-ººñ äýýø 
Õóäàëäàà 5 õ¿ðòýëõ 
¯éë÷èëãýý 10 õ¿ðòýëõ 
Áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýë, áîëîâñðóóëàëò, 
àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîëò, ìåòàëë áîëîâñðóóëàëò 

50 õ¿ðòýëõ 

Ñ¿ëæìýë, àðüñ, õ¿íñ 30 õ¿ðòýëõ 
Áóñàä 15 õ¿ðòýëõ 
 

Æèæèã áèçíåñ ýõëýõ 
Æèæèã áèçíåñ ýõëýõýýð øèéäñýí õýí áîëîâ÷ þóíû ºìíº áèçíåñ 

òºëºâëºãºº, ºì÷ëºë áà ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàëä àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.   
à/ Áèçíåñ òºëºâëºãºº -  òóõàéí õ¿í þó õ¿ñ÷ áàéãàà, þóã õèéæ ÷àäàõ, ºìíºº 
òàâüñàí çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ õàìãèéí áîëîìæèéí àøèãòàé àðãà çàì þó áîëîõ,  
èðýýä¿éä þóã õ¿ñýí õ¿ëýýæ áàéãààã õàðóóëñàí áàðèìò áè÷èã.   
á/ ªì÷ëºë áà ñàíõ¿¿æèëò - ªì÷ëºëèéí ÿìàð õýëáýð ñîíãîõîîñ áèçíåñ èõýýõýí 
õàìààðäàã. Ãàíö õ¿íèé áîëîí õàìòûí  ãýñýí ¿íäñýí õî¸ð õýëáýð áàéäàã. Àëü àëü 
íü äàâóó áîëîîä ñóë òàëóóäòàé. Ñàíõ¿¿æèëòèéã ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýð õàíãàõàà 
óðüä÷èëàí ñàéí òîîöîîëñîí áàéõ øààðäëàãàòàé.  

 
Æèæèã áèçíåñèéí óäèðäëàãà 

Æèæèã áèçíåñ íü áóñàä áèçíåñýýñ ÿëãàðàõ îëîí òàëòàé,  óäèðäëàãûí 
ºâºðìºö àðãà õýðýãñýë øààðääàã.  
à/ Æèæèã áèçíåñèéí òºëºâëºëò - òºëºâëºëò íü æèæèã áèçíåñèéí óäèðäëàãûí 
õàìãèéí ÷óõàë õýñýã þì. Æèæèã áèçíåñèéí îð÷èí òîì áèçíåñèéíõýýñ õàìààã¿é 
ýíãèéí áàéäàã  òóë õàðüöàíãóé áîãèíî õóãàöààíä  òºëºâëºæ áîëäîã áà íºõöºë 
áàéäàëä äàñàí çîõèöîõîä àìàð áàéäàã.  Ò¿¿í÷ëýí áèçíåñèéí àìüäðàëûí 
ìº÷ëºãèéí  õóâüä ÷ áîãèíî áàéäàã.  
á/ Æèæèã áèçíåñèéí çîõèîí áàéãóóëàëò -  Àæèëëàõ õ¿÷, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
á¿òýö, øààðäëàãàòàé óð ÷àäâàð çýðãèéã òîîöîîëîõ íü ÷óõàë.  

Õèéõ àæëûí äàðààëàë Øààðäëàãàòàé óð ÷àäâàð 
Áèçíåñ ýðõëýõýýð øèéäýõ ªºðèéí ÷àäâàð 
ªºðèéãºº øèíæëýõ áîëîìæîî ìýääýã  
¯éëäâýðëýë  /¿éë÷èëãýýãýý ñîíãîõ áàéõ 
Çàõ çýýëýý ñóäëàõ Ìàðêåòèíãèéí 
Áîðëóóëàëòûí îðëîãîî òîîöîõ ñóäàëãàà õèéõ 
Áîðëóóëàëòûí ñóâãóóäûã òîîöîîëîõ ÷àäâàð 
¯éëäâýðëýëèéí òºëºâëºãºº Ñàëáàðûí ìýäëýã 
Ìàðêåòèíãèéí òºëºâëºãºº Ìàðêåòèíãèéí ìýäëýã 
Çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãºº Óð ÷àäâàðûí õýðýãöýý 
Ýðõ ç¿éí ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº Õóóëèéí ìýäëýã 
Äààòãàëûí òºëºâëºãºº Äààòãàëûí òàëààðõ ìýäëýã 
Á¿ðòãýë òîîöîîíû òºëºâëºãºº Á¿ðòãýë òîîöîîíû ìýäëýã 
Ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâëºãºº Ñàíõ¿¿ãèéí ìýäëýã 
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Æèæèã áèçíåñèéí àìæèëò áà  óíàëòûí øàëòãààíóóä 

 
Àìæèëò Óíàëò, áóóðàëò 

* Øóðãóó õºäºëìºð, íºð èõ õ¿÷èí 
÷àðìàéëò, àæèëäàà áèå ñýòãýëýý 
çîðèóëñàí áàéäàë 
* Á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýíèé çàõ 
çýýëèéí ýðýëò 
* Ìåíåæìåíòèéí óð ÷àäâàð 
* Àç ò¿øèëò 

* Ìåíåæåðèéí ìýäëýã òóðøëàãà 
äóòàãäàõ 
* Õàéõðàìæã¿é, çîðèëãî ÷èãëýëã¿é 
àæèëëàõ 
* Õÿíàëò ñóë áàéõ 
* Õºðºíãèéí ÷àäâàð ñóë áàéõ 
* ¨ñ ç¿éí àëäàà 

 


