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MoHron ync: [JaBxap COpURTHLIr 4aBaH Tyynax Hb
TypraH xypgaurain ecent bBa agyypnbir byypyynax cTpaTerMiH XyBunbéapyya
XypaaHry#
1990 ong 3XY-blH 24MAH 3acruiii Tycnamx /opornyooroop AHB-u# 30%-Tal TaHUSX/ 30rCcoH
BonoH 33XT3-uviH xyaanfaarbl cucTeM 3afapcaHTail xonboraoH 3auiAH 3acruiiH bagan sagpaH

yHaxan Tynaapg 6avicaH yed MoHron ync apga4vnan, 3ax 393MuiAH 34WAH 3acarT TavBaH 3amaap
LUMKAX  LIWMKUNTUIAT 3XONC3H. OHrepceH apBaH KUMuiH xyrauaaHa MoHron ync 3Hs xoép

~f____t4_p4rn3nasp M3O3rA3xXyny yp AyHa XypcaH. MAXH 0noH yncelH XamTblH  HUA3MASIUIAH

Tycnamxrairaap xyBe4nan, 3QuiH 3acrvidid nubepanusalniiH Yian aBUbIr 3XIYYNCSH.

1996 oHA Apauuncad 3BCriWMAH WHUH3 3acrmiid razap 1995 oA xypangaaHsl aprant 13%-umap
H3M3rgcaH HaawTaw eepunent 3prad 24%-wap Byypcad, BaHkHbl canbapbiH ryH3ruMiA xampan
yyccoH bavpantal 30WAH 3acrWiar XynasH aBaag WWKWNTUAK ye WaTeir gyycrax TOM 30punT
Byxut  xebenbepuir LO3BLWIYYN3H TasbcaH. OH3 XeTenbepT MEHreHui XaHWHbl YHANThIr
Byypyynaxag 4YWMrnscaH MeHre CaHXyyruiH xatyy GoaAnoro, caHxyyrvuiH canbapbir espuneH
3oxnoH Baviryynax, cavikpyynax, srernen, GYTasnuidH 3ax 3330 TyYHUA QOTOP XYHC, 3DUYUM
XYUHWA YHUAT nubBepanynax, TaTeapblH TOFTONUOOr OHOBYTOW Gonrox, TepuAH annapaTbiH
XOMX39r Daracrax, XyBUH canbapeiH Xernknuir A3MXUX 3px 3yiH BonoH GairyynnsiH Xypaar 6uit
Bonrox 33par 30puUNTYYLbIT TYCracaH.

TYpYy4WiH apsaH XUnuiiH aXa3p axx A3BWYYNaH TaBbx, 1990-04 AyHA Yeap rYH3rMIAPOH XSNKCeH
BoanorelH 34rasp eepyNenTyyaA3A XYBUAH canbapbliH 3yrasc XyYTai ASMXISr aBy, 3AUAH 3aCrMiH
XYYHYMH TOTTONUOOHL! yed ronnoX BaicaH yin axunnaraa xymurgcaHaac yn xamaapad 1994
OHOOC 3XMN3H 3OMAH 3aCTWUAH YN amunnaraaHbl epeHxuWidi TYBLIMH calxupy 9X3ncaH. 5yTaan
Dyypy DalcaH WWMKWNTUIAK 3X3H YeuiH fapaa 1994-98 oHbl yea MoHron yncblH 34uiA= 3acar
aawriazp copraw. OHB-uik Bopuwt ecent ayHoxasp 3.6%-0 xypd. WMHDMNAUWAH  TyBLWKH
TOTTELPTONTOGD LyypaH 1998 oHa §%-a xypcan. 1998 2000 oHbl yed TypyYYniH 3acriis rasap
3apymM YUIMBnasp Yyxan ad xonborfonTol axvl, ASBLIWI YPrarknyynoH rapraxbiH 33D37U33
OOTOOAbIH XAMpani sprex, 3acruiid apx DapbcaH CYYNUAH OBpBeH HUNO33 [6pBeH e0SHXNIA
cang cofbcoHoop 1998-1999 oHa HoncoH xyaanaaaHs! 3ax 333nuiH Louup xampang 60170rsiH
TYyWTan xapuy ery vapaaryii. 2000 oHbl 7-p capbiH 2-HO MAXH YWX-olH coHryynen smx 76
CyYONLIH 72-bIr aBcaH,

MoHron ynceiH wWnH3 3acruiid raszap 2000 oHel 8-p capd yAN akunnaraadbl epred XyoIsTon
Mepv?I;‘IH XQTGHGSDBB raprax, fNaBxap COPUNTLIT AaBaH Tyynax 30pyUntheir eMHee TaBbCaH. IHA Hb
SAWFH 3aCTWAH sCENTWIAr XUNg 6% 4 XYPrax, apa TYMHUIA ANaHryaa sayy X3cruidH aMeXupraaHs!
TYBLWHI CaMKpYynax 30punTyya ouv. 3H9 ToMm Bereen Yyxan sopunTyyasir BuenyynHas razsr Bon
amapryi. CyynuiaH KUNyYA3A OAMAH 3acruiH ecenT Aooryyp Galix, aMmbXupraadbl TyBLWUH
camxpaaryn. CyynuiiH X0ep Xung ragaag 3ax 3330 [33p rapcad TOMOOXOH X3IMXKISHWE LoUnp
XAMpanyya rapcaH, AOTOOAbIH 3[WAH 3acruiH TyywTtal Bognoro gytargax GaicadH COMoH
BYTUMAH BOANOTEIT XIPIADKYYNIX3/ yaaawpanTan GancaH 39par Hb BYT3OMMUAH 8CENTHAT 400
Hb Tarax. H3r XyHO HOOM4OX XYH @MbIH OPROrbIH X3MKaar Oyypyynaxag xypracaH. 1998-2000
OHbl X00POHO A0YYPIblH TYBWWH H3M3rAC3H rax maragnan maw sHaosp. 2000 odbl 7-p capn
DONCOH COHIYYIUAH KaMNaHW XYUT3A 8pHEK, MBHS CaHxyyriaH caxmira BaT cynapd, caHx/yruiH
TIHU3N angarfjad nHdnay xypaacnaa.

SOWAH 3aCrnidH T'YAUITIINWIAH 3HI TYBLIWH Hb MaKpo 3AWKH 3acruiiH MeHeXMeHTaL ayTariantan
aynnyya badraar xapyynaaZ 3orcox<ryi Mosron ynceiH xernkung caaa bonmk baliraa ryH ryHarmn
BYTUMIAH caan TOTropkIr apuirax Taraap rapy 6anraa axul, xadranTryi bairaar xapyymk 6anHa.
HoTooabiH xypumTnan xapelUaHry?¥ pooryyp Batraaraap sorcoxryid Byypcaap 6aiHa, XspsHre
opyynanTelH xamKas exaep Dalraz Bonosd xepeHrs opyynanTelH yp AyH cyn Geresg Gyypcaap
Ganxa, [apgaagsiH xypuMmTnana Havinax Hananara xat wx Baiiraa He rafaan epuiar AaaxsiH
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aprarym Maw xXypaaH xXypumTtnyynaxag xyprax 6GaiHa. ©OHrepceH eBnuiH BaWpgnaac y39xag
3KCNOPTbIH H3D TEPIWIAT HB3M3rAY Yk Baraar yn xapranaaH 3guvH 3acar ragaafpblH 3ax 393MUAH
xAMpanaac Mmall WX 3Mm3sr xamaapantTal Oavicaap 0ailHa. TyyHYN3H eHrepceH 6BMNWH
Balgnaac y3sxaf OPJIOrbIHXOO WX3HX XYBWWM XOON XYHCIHA33 3apuyyngar manyuj, XOTblH
an0yyyqyyn uar araapbelH XyHg Bapx Balignaac meH uxa33p xamaapd DaiHa. Yyrasp 30rcoxryi
3acrvidH raspsid BoANOreIr S4yyYyY4siH ambapansir camxpyynaxag TeBnepyymK Yajaaryiirasc
1990-330 oHbi yeq rapcaH 3auiH 3acruiiH ecenT aayypneir Byypyynban 30xXux TYBLMHA XYPTan
Byypyynaaryy 6eresn opnorsiH XyBaapunant ynam Byp TaHusapryid 6onnoo.

3acruiH rasap 34WAH 3acruiiH ecenTuiar xung 6% Donrox, yyHaac rapax yp awrvidr Moxron
YACbIH HWAT WPrafl epreH XypasHAO XyBaaH XypTax MAaBXap 30pWUNThIF ©MHEes TaBCaHbIr
X3pParkyynaxsa 6o4NoreiH anxamyynsir fapaaxb 0epBeH XYPI3HA XMIAX Waapanaratai. YyHA,

e  MaKpo 344IAH 3acTUiAH TOrTEOPTON XBTENBBPUIAT X3Pariyyax

e  DyTUWAH SepuYnenTUiAr XsparkyyICoOHI3D YNCbiH  3acriid  raspbiH  XYpUMTNansir apc
H3M3rayy ok, TOCBUMH XeDeHre opyynanT anaHrysaa yrckiH YANOAB3PWIAH raapyyaoan opyyncaH
XepeHre opyynant, TYYHWA A0 0p XyBbYNanbiH 3amaap OpyyncaH XepeHrs opyynanTtbiH yp
alrvnr camxkpyynax,

®  XYyBUAH XypUMTRanbilr H3M3MAYyK, CaWxyyruiiH canbap. XypgangaaHdsl ropwm, rasap
23aMWNUMH BONOH BMYNSNVAH 3PXWUIAH TOTTOMNLOOHL, 88punsnT ABYyyNax 3aMaap XepeHre
OpYYNanTbiH Yp awruir HamMargyynax

°  OCeNTUAr HEMIrayyImk, SAyy APrsauidr ecenTUiH YN SBUaA TaTaH OpOnuUyynaxbiH Tyng
HWATUAH YANYUNT23HUA XYDRT33KWIAT caixpyynax.

3acruiH rasap Makpo 34WWH  3acruiH  TOTTBOPTOW XoTenbepuir BONOBCPYYIK,
TIHUBIPryn SanankIr gaBaH Tyyrax WwaapgnaraTan . . .

i+ TOHUBBPrYR DAKANLIT 8pWArax, Mavno 34MiH 3acTWilH JyHA
XyrauaaHbl TITTBOPIOE YUM X . D] DWA BonroxblH TyN4 TYRra- anxam Xwix wWaapanaratan.
CyynuiAH 1= /yA9A 3KCNOPT=+ G¢T3rOSXyYHWA YyH3 Maw aooryyp bauraa, 1998-1999 oHp
foncoH Uoqvo xampana BoarorsiH “aHapTan xapuy erex asnan ayraraantan Gaicad, cyynuiH
X3A43H capyyIisd Makpo sauid- 3acruiHd Boanoro cynapcad He TecBWAH Danansir HouToWroop
CYNPYYIIK, MERTOHWIA 8PraTrenyiar » 37 UX33p XWAX, ragaafl yperan AaHcHsl TOMOOXOH anjargang
XYPracaH. TaTsapbiH XOMK33r H3MIrIyyNCcaH DONOBY, TOCBUIAH OPMOro TENSBSCEH X3MKIHIBC
nocoryyp  accryyp Dadraar o xezpransaH TecBWiH 3apnara mall xypaauTtairaap H3Margox
BaiHa. banz-~ MeHreHwii amzaranaa Hexex, 3acruiiH rasap CaHxyYruiH yypar amnanraa
Buenyynsxnit~ TyNa rafgaafs- O0NoH OOTOOMA SPWIAT UX XOMKIBMOsp XYPUMTRYYITK . BaHKHbI
333M33 Xaaxal YArNyynNcak. 33Crulls raspbiH 3330030 Homaraax GalraarviH ynmaac 6oauT xXyy
HOMIIACOH +s TeB OaHkHbl AN =xunnaraadbl 3apOneir HSMIrOyymk, meHre Guid Gonrox
AapamTbilr H3MVCAH. YYHI3C YYASH rapcaH WHMNAUMIAH OapamTsir apuiraxsid TYNQ TYDYYYUuiaH
3aCrUiH raszo 3puuM XydHU? vHUAr Dapbk Balicad Hb HaraHyypslH HyypcHWiA yypxal 6onoH
JpUUM  XYYHWA YAMDAAEX Fa3DbiH CaHXYYIUUH YafaBXul HOUTOWroop Heneerx. ax axywH
DalryynnaryyisiH XOOPOHAbIH SOMIAH CYIHKAZM HAM3IIAYYSH, 3PHUM XYUYHWA canbapeid BYTUWAH
sap4YnNenTuinr 30TCC0COoH.

FAaCTWiAH ra3ac Makpo 30WAH 2

2000 oHbl yrmaceH xyrauaaks 3scruiH razap TecBuik anparnanaa Baracrak, WHNAUWAH
CaHXYYHRUNTEIT apUNTaH, Bpkit= x3tiAa330 ByypyyrmK, MEHISGHWA epreTrenvidr 30XUCTON TYBLUWMHL
Xyprax waapZnaratan. TyyH4Yn3sH 3acruilH razap caHxyyruidH yypsr amnanTsir He Xaax. ynasrgan
pUIAr Tenex. 10TooAbIH DaHKkyyaaac HaMX 333N aBaxaac 3aNNCXUAX3A XaHranTTan XaMKIoHWUA
caHxyyxunT raprax bonomxToa 2001 oHbl ynckiH TecBwiAr Batnax waapgnaratai. [JoTooablH
CaHXYYrulH 32x 333M33c 3acruiH raspeiH ascad wyyn bonoH wyya Byc 33annaruir Byypyynax He
O00O0rviAH Baianaap eHASP YO awwrTal XyBUiH XepeHre OpyynanTbil WaxaH rapraxaj Xyprox
Gariraa BoouT XyYruiAH Mall 6~a8p TYBWUHI Uar xyratlaars! asuas 6yypyynaxan TONopXoi Xysb
H3Mp33 opyyn=a. 3H3 3apymyya BoNoH XaHlWHbLI TOrTBOPTOR TYBLIUH, MeHTsHWA Boanoro Asap
Tynryypnacas 2001 oHbl YNChIH TECE3 Hb YHUIRH TOrTBopTOR Baidgan, saulid sacruitd xypaautan
BCONT, rafjaal spesc aHreKpax TOITSOPToW TYBLWH, aMbXMpraaHel TYBLUWHE calbkpyynax



30pUNTYYABLIr TYcracaH Makpo 34WiH 3acruiH AyHA XyralaaHbl XeTenbepuidr Xapankyynax yHAsc
CYYpWiAr TaBbX erex oM [3Haxyy WATrang Tycraracad BopnorbiH TycraincaH xanbapyyauiar
XascpanTt -4 aypbaas/.

... BYT33MXMIT HIMIrAYYNIXUAH TYNA BYTUUMIAH acyyanyyabir WWMRAB3PRaxX . . .

Makpo saviAH 3acriiii TOTTBOPTOW YU XYpa3 3alnwryi Wwaapanaratan Gonosy MoHron yncbi
emMHe Tynrapuy 6Galiraa pasxap CcOPUNTYyObIr [aBaH Tyynaxapn xaHrantrai Hexuen BHormk
Yagaxryi. 3OMKAH 3acTUiiH eCenTuiir WWHS TYBLUMHA raprax, agyypnbir Tyywtan 8yypyynaxag
ypT XyrauaaHbl 6yTuuiiH Bonod GadryynnbiH - eepunenTyyauAr sapantad Xuix  MeH
waapanaratan. [loTooabiH XypuMTNan anaHrysa 3yyH asuiiH cTaHfapTaap XapbLasryi aooryyp
Baiiraa Beresp 33cWiAH 3KCNOPTLIH OPIOro DYypY, TECBUIAH X3P3arnaa XaT HAMArAC3H. 3pUUM Xy,
TYNWHWA  yHUAT x3833p BGapex Daitraa Bonod ynceiH BaHkyydblr  gamnyypiaac aspax
axunnaraanel 3apaan 33praac wanrtraanad casxaHaac ynam byp 6yypcaH. MoHron ync 3eBxeH
ragaaj xvpuMTnansr awurnax 3avaap XepsHre opyynanTbiH TYBWWHr eHaepT Gapex Baiina.
YYHWA yIMaac rafjaan ep x3T Ux33p xypAauTtairaap xypumrnarnax 6aiHa.

XypuMTnansiH TyswwH Oara Barraaraac unyyrasp XepeHre opyynantbiH fooryyp GOMoH ynam

Byp Byypy Baviraa Baiiraa yp awruii4 TyYBWWH GapxLisana xyprax 6aitHa. MoHron yncan XepeHrs

opyynanT Typrad xypoaurain ecy baviraa 3yyH asuidH opHyYyATan xapblyynaxan asHrew 40%-uitH
yp awurtan BanHa.

YnecelH canbap, caHxyyruidH cucTem, xygangaaHel ropumM, OMUNSNUiH SpXUMRH  YUMrnanssp
XWiAroaK Sanraa ByTUWIAH BonoH EalryynnbiH eepuynenTyyauiH ABL SAr33p YWr XaHanaryyabir
3pryynax ron 3adrvnaa Ho 6ok EaiHa. CyynuidH X0Ep XWMNWIAH OOTOP 3H3 YWN 834 xurg Byc
ABarfax. HeNe3[ ONOH YWUIMANasp eepunenT LWWHSYNANWAH oprun ye cynpaag BzdHa. YNcbiH
canbapbl+ MEHEXMEHT, CaHXYYXUNTbIH XyynuiH Tecen YWX ns3sp caatax Baixz 1998 oHbIr
XYPT3N xyohauTtan ssarfgax DaliceH xyBbunanbliH yAN SBL Caap4, YNACblH TOMOOXOH & axyiH
HEPKYYOVIZA~ 28DUNes 30xWoH Baliryynant XWArACSHrYA. 3puvm XyYHWiA canbacsiH BYTUMAH
sep4nentT zorccoHoco Bapaxryi 1996-1957 oMbl yed ONcoH YHASC CyypWa [apas - KWATLC3H

YHUIAH WEXxanTelH ynMaac angnaa. YH3H Xspar A33ps? 3He canbap spuvmM X -HuiA BGonoH

TYNWHWIA vHuiAr x3533p Oapex DaicaH, 8puiiH CYIDK33 3DC H3M3MACIHUA YIIMEEC CaHXYYTUAH
TYH3MUMW x=wvpand opcoH. OpASHSTWAH 33CURH YANABSP A3NXWAH 33CUAH 33X 335MUAH  YH3
yHacaH, MEeHEeMMEHT CYN, yypar xapuyunara, TawWnardax TorTonuoo ayrtarganx Salraarviad
ynmaac snnargans opcoH. CaHxyyruiH canbapbiH WWH3YNN eepunenTuitd Lar ye sprad rapu,
1999 oMbl TypwnMAa 38B UMM Wyramaa oncoH DONoBY COHIYYNUAH KamnaHuiH yeso cynapnaa.
TapblH  T.o33C BCMOH  BMUNenyiH  3pXUAH  acyyAnbir TOOOPXOA DONTON. <3P3rKyynsx
waapanarzTan. 19897 oHO asy XopunkyyNcaH XyaangaaHbl ropuMeblr BypsH nubeps--<unax amun
1999 oHp xzcarunzss sprax. 0-15%-ulAH TapudTai xyoanfaadsbl anragapTal rofaMbir gaxiH
HIBTPYYNC3H 3KCNODTolH U Bonod Aang Tateap He MOHroM yricsiH HOOMYYD, Max-sl 3ax 393N
A33PpXU Xaosuadrylt gasyy taneir OypsH awurnax bonomxkuidr Saracrax, anyy upraaviaH dogut
opnorsIr Svypyymx GaitHa. '

HoTooaki= xypumMTnan, BYT33MKUAT HBMBIOYYNaXMAH TYNA yNcbiH BonoH xysuiH canbapT ans
anuHn yuo axunnaraa asyynax waapanaratai, YyHa,

® a/ BscruiH  r230bIH XYPUMTAAMNLIN  HBM3MOYYNax, rafaafblH  XeHrensenT 37  333M133D

CaHXYYRYYNIX SOMOMKIYA carxyyrmie ByTUMIAH anpargneir apwnrax, 6/ yncsiH XepeHrs,
ANAHrYsa 3pYKM XYY, HYYPC, 33CUHH YANOB3PNaNWAH OYTIaMMWIT calxpyyiaxelH Tyng
yNcel= canbapT ByTUWAH 8epUnenTuiar Xuiix

® 3/ 3aCTUWH ra3psiH 30XULYYNarTolH VYT PONWMAr BaXMyymK, YHACIH 333N43r4, eMYNerdmitH
YYRIWWr He Byypyynax Y4arnanasp caHxyyaulH canbapm calxpyynant xuiix, 6/ xyganfaaHs!
FOpUMI VPaMWYYNIbIH MEXaH3IMBIT calKpyynax, 8/ raspoiH TYpP33CH3n. SMYUAH 3DXUAH
TOITONUOOr cal=pyynax 3amaad XyBUAH XYpuMTAansir HIM3r Ay, XepeHrs opyynanTbiH yD
alriiaT canmkpyyanax.



OH3 YUrManyyaasp LWWH3YMISN eepunenTuir Xunean MOHIon ync Aapaaruni TasaH XKy sunnn
3acruiiH ecenTee X0Ep AaxwuH HamMarayymk, 6 Byroy TYYHI3C Wnyy XyBb[ XYPrax, TYProH
XypaaLTan XerknuiiH LWWHS TaBLaH,d rapy Yafaxryi rax wantraad Ganxryi BonHo.

... Byx MoHron wprag, anadrysa agyy MpraauiniH ambXXupraaHbl TYBLUWHT camxpyynax.

OOuAH 3acruidd ecent BGara, ragaaj 3ax 333NWAH LoYUp Xsampan ambxupraaHst TYBLWWHT
calkpyynax SBUbLIT yAaallpyyncaHbl 33paryad sayy Uprafsa YMrnacaH HUArMuAH Boanoro cyn
Gaiiraa Hb OPMOrbIH XYBaapUNanTeir Cynpyymk, SAyYpnbir ynam HamargyyncaH. 1995-1998 oHbl
yen xyH ambiH 36 op4uM XyBb AOYYPNbIH TYBLUWHr33C Aooryyp ambaapd Dalraa sgyypnbiH
TYBWWH Xx3833p Dancaap GaiHa. [3BY 3H3 XyrauaaHd sAOYYPIbiH bangan ynam Byp myyaax,
OporbiH XyBaapunanT uayy Takugspryil 6oncoH. 1998 oHOOC XOWLL HAr XYHA HOOTAOX XYH aMblH
opnoro ynam 6yp Byypy, 1999-2000 oHbl esen 6oncoH 3ya MoHroneliH Man cypruid 10 op4um
XYBUWAr anfaxaf XYpracaH Hb AAyypnbiH X3MKad, TYBLUMHE HOMBrAyyncaH, 1995-1998 oHbl yen
caixupy Balican 3pyyn MaHO, BonoscponbiH canbapbiH yayynanTyya 3orcoHri baigana opnoo.
Gara cypryynb ancar4guiH Too byypnaa.

3acruitH razap MoHrofbiH 3AWAH 32CTUIAH BCENTUIAT XOEP AaxMH HIMArLyYIK YafcaH | racaH byx
Mprazl ecenTWiH WWH3 xypaallaac rapy bGairaa yp awraac xypTax Oaix Tanaap OHLUTOW
aHxaapan TaBuX X3p3arTau. YyHUA Tyna:

® a/ TeCBWIH 3apuyynanTbil UNYy yp AYHT3Aresp 30XMOH Bailryynx, TEBNBpAWAr caapyynax
OQOOTrWiAH  TOrTONUoOr calxkpyynax, 6/ yypar xapuyunara, TainarHansiH TorTonuoor
calkpyynax, B/ TECBUAH 3apuyynanTbiH Tanaap WWiAAB3p rapraxgaa sayy vpraasa SurnacsH
xaHanarelir BapumTnax, auacT He 1/ aoyypneir Byypyynaxag oHLroi a4 xonboraonTon spyyn
MaHa, BONOBCPON, T33B3P rax VIaT YATMANYYA39D XUAX TECBWIAH 3apuyyranTbiH T3HUBIPTIN
Bangan, yp awruir camkpyynaxsiH Tyna oHunor canbapyynaap xetenbep bGoncacpyynax
3amMaap TepWIH YUNYUNTI2HWA YDTIIMKUIAT camxpyynax.

X3paB 3acruiaH raszap MoHronbiH 30MAH 3acriniH SyToaaMxuiH Donomxwdr Bypss dandnax
Boanorelr aB4 xapankyyntsn gyHa xyravaadn JHB-uA ecenTuidtH TyBLWWHE Xung 6-7%-1 XypTan
Homarayyik BonHo. YyHun Tyng GyTasmiuiAr 3yyH asauidH AyHOaX TYBLUWHIMWH 60% ©byoy
oponuooroop 35%-viap HaMarayynax waapanaratan. AHB-uin ecentuidr xunp 6% BoarocHoop
2001-2004 oxHpg H3r XyHO Hoorpox opnoro 16%-wap HamMargsHa. Har XyHg HOOrAOox Opiorbir
HAM3rQYYNCIHWIA YD AWrMIAr XyH EMblH BProH XYpP3asHO XYpTasXK Yadsan AayyphnbiH TYBLUHS3C
A00ryyp TYBLMHA ambaapy Bairaa xymyyc Ba agyy UpraguidH TOO H3M33 X3MX33raap JyypHa.



MOHIron yJic: JABXAP COPUNTLII OABAH TYYJIAX

TYPIOH XYPOALUTAN ©CONT BA AAYYPNbIM BYYPYYJIAX CTPATEIUUH XYBUNBAPYY[

IVMIOHION YNCbiH WKH3 3acrurd raszap 2000 oHbl 7-p caph aMxnaH Balryynarncad Gereeq xXoep
TOM 30PWNThIF BMHE8 TaBbCaH. JH3 Hb 30UUH 3acaulH ecenmulz xund 6%-0 xypaax, byx apd
mMYyMHUL, AnaHeys H3H s0yy X3C2UlH amMbXupaaaHb! MysulluHg calXpyyrnax 30pvunTyya oM.
3Ar33p 30PUNTYYALIN caliH coHrocoH. 1990-334 OHbl yen TEBNEPCeH TenesrneresT ropuMooc 3ax
233NUAH Xapunuaatan xyBWWH canbapsulH 3AMAH 3acarT WWMKUX LWWMKUMNTWAC Xypaaurtairaap
znax Badraar yn xapranaas MoHron ync Asuiii Gycag opHyy,uTaﬁ Xapbuyynaxag XenKnuiH
SHOBP XYpAUand XYpd Yajaarynrasp 30rCOXryin 3OWAH  3acruiid HeseL| Bononuooroo BypaH
zunrnaaryi DaiHa. OHrepceH apBax KUNMAH XyrauaaH[ KWNviH: ecenTuid xypaau LeeH
Toxvongona 3-4%-vac wnyy rapcad 6anHa /3ypar 1-wir xap/. TypBaH MOHron XyHWA H3r Hb
sAYypnbiH bangang ambaapy baiHa.

3ypar 1: 1995-14999 ox, HB-ui ecenT

Norapwdim (ecenT)

O D= X
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_WHS 3acruiid rasap Hesey 6oNoNUD0H00CCo HIN33A ACOryyp TYBWMHA ABarfax Galraa squiH
SECIMIAr XYN33H ascaH. OHrepceH x0Ep wUNWAH xyrayaad[ ragaag 3ax 33371 [33p rapcad
TOMOOXOH X3MX3IOHWA LOoYpONYyyd, YyH4 Xapuy erex QOTooAblH BoanorsiH TOMMEOPTOW Bangan
znparacad, ByTuniAH BoanorsIr X3parkyynax A8l YA3aWupcan He BYTI3MXKUIH eCenTuir XomL
b TaTax, Har XyHO4 HOOrAOX opnorsiH ecenTwir Byypyyncad. AnyypnsiH ByypanT 30rcoHmm
Zanpang opcoH. 2000 oHbl 7-p capbid COHFYYNUMH KaMnaHWiH Yesap MEHre, CaHXyyruiH caxwnra
ZaT cynapy, CanxyyrmiaH T3HUIM anfarjad, uHANALY Xypaacca.

SOWAH 33CTUAH MIAM Y3YYNaNTYYA He MaKpO 3AMAH 3aciviAH MeHexmeHT AyTarpantain Gawraar
xapyynaag 3orcoxryid MoHron ynceis xenkung caag ydpyymx Gawraa OyTUMIAH ryH ryH3rvid caan
TOTrOpeIr apunrax Tanaap XaHranTtran axul gsswun rapaxryin 6anraaruidd WuHK T3MASM 10M.
AEDBHIS 0PYYNanTsid TYBLIWH eHaep Daliraa Bereen 1990-230 oHbl yen AyHoxkaap AHB-via 27%-
2 xypcaH. [9BY 3H3 XepeHre opyynantoid DyTasmx pooryyp bairaa 6a ynam Byp Oyypcaap
DanHa. XepeHre opyynanTblH HAr Terpert Hooraox AyHaax ByTasn 1998-1999 oHa Typyy4MiiH
X0Ep WUNTah xapbuyynaxan 30 opuum xysuap ByypcaH Hb XepeHre opyynanTtbiH yp awmnr 18%-
sac 13% xyptan Oyypcad GalHa /3ypar 2a/. MoHron yncap xuwiiraax Gairaa xepsHre opyynant

5 3YYH asuiAH OopHyyablH 20WMUH 33CTUIAH XAMpanbiH 8MHeX Y3yynanTyyaTsi xapbuyynaxaf
J8HIEX MYpaBHbl X0Ep He N yp byTtaantai BalHa /3ypar 26/

R P

3ypar 2a: XepeHre opyynanTb.lH yp awwr Bara, yrzu Byypd Baliua i
3ypar 26: Morron yncag XepeHre opyynanTuiH Yp 2Wne Hi |,
g3 Jyyn Omuen Asuin 5-aac Bara Dakua H
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(Yr33p 30MCOXTYU XODBHre opyyneambm UMM BHOS6D TYBLUWHI CEHXYYKYYIIGAWMVIH 1Y) WIOHI U
Mc rafaan XypumTnang xaT ux Haigcad. [JoToofsiH Xypumtnan anaxrysa 3YYH a3uiid
YPHYYABIH TYBLWIWHT3W Xapblyynaxapn bara bawraa Oereef yHOSCHWA XypuMTnan casxaHaac
19698-1999 oHp BoncoH ranaan 3ax 333MNuinH LoYponyya, Te8 3acrUiAH raspbliH TECBUWH X3p3rnNas
(3T MXICC3IH, 3PUMM Xy4, TYNLWHWA yHUAr x3833p Bapbx BaiicaH, GaHkHbl canbapsbiH xAmMpansiH
/NMaac oryom ByypcaH.

1999 oHA yHA3CHWA xypumTnan [HB-ui 16 opuum xysba xypTan OyypcaH. /YH3H X3parTsa
3acriiid raspeid ep BaiHra ecy BairaarunH ynmaac xypumTnargcad YHOC3H [33p XypumTnan
yaoor xypTan maw Gara Gyoy 1999 ona OHB-wid 13% baidraa Bonos yy/. MoHron ync ragaag
ypumTnanaac x3T wux xamaapdy Oaltraa Hb ragaag epuir xyppautawraap X3T wx23p
<ypumTiyynaxan xyprax GaiHa. 1996-1999 oHa Mowron yncbid ragaaf ep rypasHel X0epooc
ANYY X3M¥23raap Hamaraax, 500 cas am gonnapaac 850 cas am gonnapT XypcaH byroy [HB-wid
16%-uac 94%-4 xypcaH /3ypar 3/. OHo epwid 53% Hb ONOH YNCbIH  CaHXYYrAlH
savryynnaryynan, 39% Hb QoHOp OpHyyAad, YNAC3H Hb apMﬂH{aaHbl 3X YYCB3PYYA34 HOOrAOX
SalHa.

3ypar 3a: Tecauh ¥
Yo H TIHUNWMKH X808NreoH ] 3ypar 36: ...00N0H 38CIUAH raspbii opUiH X3M¥33 ecd DaiHa

Current and budget cefiat as percent of GDP

Lieex moHronuyyn aayypnsiH 6ainang opooryi 6aiiraa Gereeg uidM yaaaH ecenTTait OpunHA
amasr Banpan ewaep Bamna. [yHaax opriorc yAaad H3M3MA334 30FCOXTYM 3OWAH 3acruiiH
Boanoro sayy WPF3A3L YMrI3CaH XaHanara aytaraantan baicad 6a opnorbiH Xysaapunant ynam
Byp ToHuBapryit Gomx BaidraarwidH ynmaac 1990-334 OHbl 3AWWH 3acrviiH ©CenT AAyypneir
BONOMKTON TYSWMHA Byypyyrk — YaacaHryid. Yyrasp 30rCOXTYA  3KCMOPTbIH H3P TEePAUAr
HAM3TOyYNCaH BONOBY 3AWAH 3acar rafaap 3ax 333MvAH LoYPONA Mall UX M3P3aMTIvui X3B33p
Baliraa Tyn SAyY UPraa — UeeH mManTtain Manuua, XoTslH ayyqyya, ryaamikHbl Xyyxayya 34unH
3acruiii xanB3nN3sn, yar araapbiH ramwnrt Maw ux spTemTruii Gaiiraar eHrepceH eBnuiH bavaan
xapyynnaa.

Mokron ync WWH3 3acruiH raspslH 6MHEe TaBbCeH 3AWAH 3aCTUAH BCeNTUWT HIM3IAYYSIaX,
anyypneir byypyynax GaxapxyywTtain 30punTyyabIr X3pankyyNaxXuiH Tyna YHASCHWIA xampan Bara
Beresq Byypcaap Gaifraa, xeperre opyynanteiH yp awur myy bereepn Byypu Bairaa, ynam Byp
eceH HamM3arasx Dawraa rafaaf op, OpfoOrbiH XyBaapwnanTelH ToHUBIpTaW Banpgan anparfax
Baliraa 33par 3H3 YWr XaHANaryyasir H3H AapyW, TyywTan apra XaMxas aBy eepunex XaparTai.
YyHUAT XUIAXVIAH TYNp, WUHI, 0pUuH yewiniH MoHron yricag 6o4norsiH AOOpXy AepBeH cyypuir Bui
Bonrox XaparTan. YyHA:

o M3Kpo 3OWAH 3acruiiH TorTBOpPTOR xeTenbepuir BONOBCPYYMX, X3PINKYYN3X



e byTUWUMH eSepunenTuur X3IP3rkyyrceHI3p YNCbIH 3acrviH raspblH  XypuMTianbir 8pc
HIM3rayVIDK, TECBWUIAH XepeHre opyynanT snaHrysa yncbiH YNAB3puiiH raspyyfian opyyncaH
XepeHrs opyynanrt, TYYHWA doTop XyBbunamnblH 3amaap opyyficaH XepeHre opyynantbiH yp
aWrnnur camkpyynax,

e XyBWUlA= XYPUMTRANLIT H3M3rAyymK, CaHxyyruiaH canbap, XydangaaHsl ropum, rasap
333MLUNMAH BONOH BMYNSNUIAH 3PXUIAH TOrTOSMLOOH eepunenT AByynax 3amaap XepeHre
OpYyynanTbiH YP awrir HoaMarayynax

e OCenTUIAr HIM3rayymK, sayy JprafWir ecenTuidH yiAn ABUaf TaTtaH oponuyynaxbiH Tyna
HUATHUIAH YANYUNAT33HWIA XYPTSSMKHIAT camxpyynax. :

MaKkpo 34WMH 3acruiiH TorrTBopToi Boanorkir 6onoBcpyynax

3acriiH razap Makpo 3AMKH 3aCTWiH T3HLBSPry Galnansir apunraxsiH TYNA TYPraH apra XsmKas
apax Waapanaratan Hereef mMakpo 3OMAH 3acrMidH TOTTBOPTOW X8Tenbepuidr A3BLLIYYNAH TaBuxX
X3parTan. CyynuiaH xUNyyasa 3KcnopTeiH yH3 oruom Byypd, 1998-99 oHg ragaad 3ax 3330 A33p
rapcaH Uouponyydad BoanorsiH yyOHI3C XaHranTryl xapuy erceH, CyynuilH X34sH capyyaan
Makpo sawid 3acrviH Bognoro cynapcaH Hb TECBWMAH CaHXY\KUMTBIT HOUTOW CYNpyynx,
MEHIEHWIA HUIANYYN3NTUAT X3T WX HIMIrayymx, Tenbepuind TSHUNWAH ypcran AaHcHbl TOMOOXOH
angargana xypracaH. XyBuitH canbapT Hoorgyynax TaTtsapbir HaMargyyncaH BonoBY 3acrvidH
raspblH 3apnara opnorbiH ecentuiir gasx banHa. TecsunH angargan (2000 owg OHB-ui 10,8%
banxaap TenssneceH) x3T ux bairaa Hb ragaan 3ax 333NWAH LoYpoNyya, TaTtBapbiH CUCTEM YAH
xaTtaH byc Bairaa 3spraeac opnorbiH ©cenT yaaalnpy DaWxag 3acruidH raspbiH 3apnara HoaH
eHOep xypauaap ecd Dairaaraac ron Hb Wantraanxk GakHa. Yyrasp 30rcoxryit 3acruiH rasap
ragaan Gonos OOTOOA epWiAr Uxasp XypwmTtnyyncaH 6aiHa. baHkHbl 333nuir 3acriiiH rasapt
ynam Byp UX33p LWWIMKYYITK, Tes BaHKHbl YHAT LiaacHsl BoauTt Xyy angargax bavraarniiH ynmaac
MBHIBHUIA 8C8NT Mall WUX33p HAM3rAcsH. YYHI3C yyasH rapdy Gavraa uHMONAUMAH OapamTbir

[aBaxblH Ty TYPYYYWIAH 3aCTWAH rasap 3pYrmM Xyd, TYNWHWA YHUAT x3833p Dapbcaap bancaH
He BaraHyvosiH HYYPCHWW yypxai, 3p4Yvim XyYHWA yompaax raspeid CaHxXyyruiH YanaBxuiir
HOLITOMIOCD CynpYymK, ax axyiad Bablryynnarvyad XQOpOHAbiH €PWHAH CyimKasr HIM3arayynaH
APUKM Xy4=T canbapeid BYTUWAH 68pYIenTMiAT XOWL Hb TaTCaH.

2000 oHb: w7OC3H xyrauyaadd 33cruiaH razap WMHMOAUMAH  CaHXyYKUNTBIN apunrax, epee

Byypyynax ("zhaaf ep, 3acruiH raipbld YH3T Uaac, T3Trasap), MeHIeHUA HUANYYN3NTUIAT X3BUIH
X3MKIBHA XyDrax xapartain. [oToosiH BaHKHbl CUCTEM33C aBax 3acriiH raspbliH wWyyn 6a wyyn
Byc xaT WUx 333nnaruidr Byypyynax Hb Uar xyrauaadsl gsuag xaT eHgep Oavraa ©oguT xyyr
Dyypyynaxal xyBb HaMpas opyynHa. Miam xaT enpep BoawT Xyy Hb 8HOSp yp awurran XysBuuiH
XBepeHre opyynanteir waxax 6OaiHa. Monron BaHk 393nvMiAH 3ax 333N A33pXM  IPI3NTUiAr
30XMUYYyNax122 TeB BaHKHbl YH3T LaacHsl xyyr BoauT yTraap Hb 3epsr bannrax waapgnaratan.
3acruiH 2320 SepwuiH 333nuir aaxmaap byypyynaxblH TYNL CaHXYYIMAH OQOCTUWMH yypar
amnantaa S#snyynax, epes Tenex, A0TO0ALIH DaHKHaac 333N aBaxaac 3auncxunxag xadrantran
XONVMKIBHUA CaHXY\IKUAT 0Nrox xamxasrasp 2001 oHbl TecBuiAr DaTtnyynax xaparra. Vv Teces
BaTnyynHa rz0sr He Oycaa Tepnuitd 3apuyynanrtaa XsMHINTTSA xuiiHa racad yr. 1998-99 oHp
TaTBapbIr yasa gapaa xefdenrsx DiancaH Wb rafaagr 3ax 3930 O33pxu LodYponyynan 30XuLox
30XUUYYNaNTs4  QapamTeir 3acryiH raspaac WWH3 Tepxk 0Oalraa xysuiH canbap ypyy
WWIMKYYC3H. HamanT TaTeap, AnaHrysaa 3ax 3330WAH ypamLUyyNnbiH MeXaHUaMbIr FaskyyayyImK
fGalraa TaTEap WXACC3aH Hb 30MIAH 3actuilH ecentef caapn ToTrop 6ok BGavraa Oereef
TIAr33P3I3C 2ZANCXUAX X3parTai. TecewiH 3apuyynantsir ByypyymK, oprorsir yp AYHT3Wrasp
HaM3rayynsx DOrvHO XyrauaaHs! xy3unbapyyaan 400pxy 3YWUNC OpHO. YYHA!

-~ yncbiH canbapblH youMpanara, caHxyyraidH caxunra Bateir ypr xyrauyaadg calxpyynax
BoanoroTon yanayynad UanuH xefsnmMep 3pxnanTuiiH WWH3YNSNTUiAH BypaH xeTenbepuir
DonoBcpyynax xypTan TepuiiH anbaHsl LanuHr Uaallng, ecrexvuir Xxouwnyynax

~  anuBaz WWH3 XBPSBHre ODYYNANTbIH TOCHAWAr SXNAXWAT XCUWAYYIDK, X3parkwk bauraa
TBCNYY,d, =naHrysa rafgaanbH XeHrensnTTan 3x yyCBIp33p caHxyyxuramk bairaa tecnyyaosn



~ WpP33ayWH X8pBHIUWH 3X YYCB3PWWH DONOMKTOU YANAYY)ldH dyRd Aylddaanot [oupyivn opion
XYP33T3l 3apuyynanTelH XxeTenbepuiir BonosBcpyynax XypTan XOpeHrMiAH  3apuyynanTbiH
apra XamMXas™ XxONLW TaBux

~ Tarteapbid 6233 CyypuWIAr eprecrexuiid Tyna TaTBapbiH XeHrenentuir byypyynax (KWLI33 Hb!
“TexHonorui= Bapaa MaTepuar -bir H8T-sec yenesenex), HOT rax mat yp LOYHT3W TaTBapbiH
XONMMKIET HEM ZTOYYNEX

VP AWrWAr H3M3MAYYNaX LWKHAUNaN 8epunentuiH TOMOOXOH XeTenbepuidH XypasHA XWX
aHXHbl anxam BoNrox Hyypc. AyNaaH, uaxunraaHsl YH3HA 30XMLYYNanT XUAK XX (noopxu
X3CrUiAr xap)

HapaaruiH. xacryyasd Aypbacad ByTyuniH  apra  XamxssHyyd Hb HEeeUWH awwnrmanTbIr
camxpyynaxsiH X~ D33p TeCBUAH anlaransir Byypyynax 30punTo UX3sxaH XyBb HIM3P OpyYIiHa.

OyHa xyrauaads 2001 OHbl TSCEB, XaHW, MEHreHwWi 3o0xucTon BoAanoro, YHWAH TOTTBOPKWUNT,
SOWAH 3aCTWIAH SSNTUIAH XYpAaU, aMbXupraaHbl TYBLWHWAM caikpyynax sopunro Byxuin makpo
3OMAH 3aCTUAH D=4 Xyrauaads! xeTenbepuiiH YHAIC cyypwidr TasuHa. WnHasp GonoscpyyncaH
PRGF-vAH Tanzz=o epHeceH SApununareiH Xyp3sH4 TSMASMMIC3IHYN3H ron  3opuntyydan
WHOMALUMAH CaHxXyyKUATbIH X3P3r4e3 LWaapanarsir apunraxsiH TYNA CaHXyYruiH anparanbir
rafaaflblH XSHrE anTT3W 33X YYCBIP3I3C CaHXyyKyymk Donoxyil TyBLWWHA XYpTan aaxmaap
Byypyynax. Morron BaHk meHreHuid 60ANoroo ync TepuiH OpONLUOOryirasp asyynax 0Oyioy
BANIOTbIH APUITKZ3HbI 3aX 33300 UHTEPBEHL, XUAXTYArasp YHUAH TOrTBOPXUITLIM XaHrax, MoHron
yACbIH ragaag 3ax 3337 A99pXM Louponyyaan epTemTrvia banansir ByypyynaxblH Tyna ragaag
BaMOThIH HEeBUWET HAMArAYynax 30puNThIr XaHrax MeHre 33snuidH Bognoro siByynax TYBLUMHL
XYPTan TyyHwi Brre naacaH Banans r 6axxyynax 3opunTyyasir TycracaH banx ECTOM.

1999 OHA 33C. a7 ~. HOOMYYPbIH BY 33rAaXYYH HAAT BKCNOPTbIH 85%-WiAr 333NCaH. Makpo 3auiH
3acrniiH OyHA xvr=uaadbl Goanorsik Uap Xyp3asr TOAOPXoWnoxbiH Tyna MoHron ynceiH ragaaj 3ax
333N, Darrans Ua~ yypblH LOYPONYyaaa epTeMTrivid Hanansir Byypyymk, MiAm LLOSPonyyabir Makpo
BON0OH MMKDO TYS _UHA UNYY CaiH J1aBaH Tyynax Yagsapeir camxpyynax 6oanoro BonoBcpyynax
WiaapanaraTan. o vHWA TYNO H3ACLYr33pT radaafblid 38X 33301 033pxy UoHponyyhdbiH Henoe
XyHO3ep Tvcaxazoryim Bawx Boanorsir Bonoscpyynax Waapanaratal. ©HrepceH xyraulaaHf
3aCTViAH raspyys "30aafbiH 33X 3330 O33pXW Louponyydafd MeHrs, CaHXYYruiH LUKIb By xXUWiA
Bonnoro BapumT=rK, 3Ar330 UOYpONbIH Heneer TopoTroH, MoHron ynceir Xouwug rapy
Bonaowryi Lodpoayyaan unyy spremTruii 6onrocoH. YyHUWiA opoHA 3acrvidd rasap ragaag 3ax
3330 Os9p yHWA~ TaaTan Hexuyen Oahpan BypAcaH yed MEHre, CaHXYYTUMH YHUIAT YaHraTrax,
caHxyyruiH Taatza Hanpan 6a raflaag BamoOThIH HESLMIAT HIM3rAYYISX Makpo 3AWWH 3acruidH
Boanoro BapUMT - 2X X3pSrTsi. Witv HeeUWAr napaa Hb ragaag Hexuen Gaipgan Taaryi Gonox
VeO TYYHWA 3auy— 3acalT y3yynsx csper Henser byypyynax 30pvunroop Typ XyralaaHa atlurnax
DonHo.

XoépayraapT Mco-ron ync ragasq 3ax 300NWIAH  YHUAH XanBananuiaH Heneer Byypyynax,
XSDBHIMMH XBEDSITUAr caaTyynar. XepeHruiH xeepenTtunr ByuaaH TaTax ABANbIT "XOXYYNaH
O3MKUX HEXLEeNW*~ BUi BONroxXbiH Ty ONOH YICHIH CaHXYYMMiAH 3aX 333NWAr aluurnax, rnodans
3OMAH 3acartalt ~nyy WX33p WHT2rpaldunarfax apra 3ambelr xawx xaparTad. [ypaspyraapt
MoHron ync ra-san 3ax 333NurH yH3 TaaTan baix Hexuen OawanbiH yp auirniir  0asn
X3MKIBMA3D Xyp~3x. yHI Dyypyaxaa 3ax 333N[ 333/C3H XYBb X3MXKI3r33 XaaranaxblH Tyna
S8BPUAH SKCNOQRT= — rON HAP TepnvitH BapaaHsbl YaHapbil CAMKPYYK, YANABSPNANUAH ©pTTUAT
Byypyynax waac--aratah. [spss,ayr3apT MoHron ync 33cMWH OPMorbiH xanbananuiiH Heneer
388MNpYYNaX can =aRryynax. Laaw/iaa 6apaarbl YHWAH gaaTransir awwvrnax Gonomxuir cyaanmk
Honox oM. Bar znNs uar yypeiH UoHpOnyyabiH manyuig, XoTblH sfyydyyaan Tycax Heneer
ByypyynaxelH TY=1 3Ar35p MaKpo TysLWHWA GOMNOH caHxyyrviid Goanoryyasir MUKPO TYBLUWHWA
SPCANWIAH YAUPINarbIlr CamKpyynaxTai XOCNOoH XaP3anKyynax Xapartan.
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3acruuvH ra3pbiH XypumMTnan, XepeHre opyynantbiH YP allruMr HaM3at Ay ylJiax
YncelH canbap: xypumTnan

YHOSCHWA xypumTnan BOyypcadsl UaaWa 3acruii raspblH xypumTnan maw uxssp OyypcaH
y3YynanT aryynargax 6aiiHa. 3acruiH raapeir xypumTnan 1995 oHA (33CUiH yH3 Mall eHOsp
BaticaH yen) OHB-wit 8% BaiticHaa 1998 ona OHB-ui 0,6%-uitH anaaraan 6ontnoo ByypcaH. OH3
Hb MOHION YACkIH HUIAT xypumTnan 1990-334 oHel AYHA yeac Byypd UpcaHui (3ypar 4a) Hanaal
X3CTUAMr TalinBapnawa. 3acruidd raspbiH HUAT 3apuyynant OanHra eHpep Gavxk, Uaawng ecex
xaHanara axurnargax baitraa yea 3acruiin raspeit XypumTnan ynam Baracnaa. 3acruiid raspbiq
XYDUMTNANbIr OCreXWiAH TYyNQ Opnoro, 3apnarkid anbk anuHel Tanaap apra xX3Mxas asax
wiaapanararan.

SHrepcsH TasaH Kuna Tecswiin opnoro JHB-uid 33%-uac 26% xypTan ByypcaH (3ypar 46). OHa
SyypanTeiH ron wantraad Hs 1996, 1998-99 oHA rapcad xyhanfaade! uodponyydsiH ynmaac
3pLsHAT33C YNCkIH TECOBT opyynaar xysb 1995 oHA HUAT opnorbld 25% Barcad Gon 1999 oHa
1%-uac Bara 6onoxof XypcaHTai xonBootoi. 1998 oHA xypanpaadsl TaTBapblr HOT-aap
COMLCOH Hb 3H3 OPNOrbiH anaaranbiH 38BX6H HAr X3CTUIAT HOXCEH.

3ypar 4a: 33CruidH raapeid XypunTRan He
] HWAT XypUMTNansir Oyypyymx baina Bypar 46: TeceviH 3apnara wx ... OpNoro Hb bara

[HB-HA xypumMTNansH aanax xyss, 1995-2000

i [1HB-Ha Opnoro 3apnarbid 33n3x xy2b. 1995-2000 :
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TecBUAH OpnorkiH TOTTBOPTOR, HaiaBapTai ypcran He 3acrWiH raspbiH XypUMTNansiH TYBLUXHT
cakpyynaxan HeH Yyxan. Bapaa MaTepuanuiH 0pnorooc xamaapax xamaapholr DyypyynaxeiH
TYNA 3acruiiH  razap eepwiiHxes opnorbliH Baa3z  Cyypwiir sprecrex, TartBap XypaanTbil
cawKpyynaH, OpnoreiH 3X YYCBIPWIAr HAM3rAYYNax WaapAnaratai. 3Arpep  30pUNTYYAbIf
%IPICKYYNIXUIAH TYNA AYHA Xyrauaadsl o apra X3amMwasHyyasa Ao0opxu acyyanyyabir opyynax
eCTOR. YyHA! ¥

Opnoakiz yp yHmal dauynax

> TaTeapki XyyNUilr TOAOTrOX, TeB BONOH OPOH HYTIWiH 3acar 3axupraadsl Hanryynnaryyibix
XOOPOH TaTBap XypaalTolH FTOPUM XYDMbIT CaMKpyynax, 3axupraarbl 3pX XaMmKasHWA Xypasr
TOAOPXOUNAOr TATBAPbIH XBHIENBATYYAUAr apuirax, AaxuH 333NaYYNsx caH, Sp4vM Xy4HuH
yavpAax raapsiH HOT-oiv Tenbep, HOT-bir HEXeH Tenex ropym XYpMbir XBHTEEYNeX ABLaA
8D @srara AaxviH YyC3x33C CIPIWANax anxamyyabil XMnx

~ TaTBapblH XOHrENeNTWAr apunracHaap Tatsapbid Baas cyypwireprecrex, AyH4 xyrauaani
X860 aX axyhH uap xypsar sprecrex

~  VIHORAUWAH TaTBapeid byc xypaamixyyabliH DaiHrbIH 30XULYYNanTbIlr X3p3rkyynax

> Tepesec ysyynpar Gapaa, YAAYMNra2 AnaHrysa LaxwWnraaHd 3puum Xyd, HYYPC, HedTuiH
GyTsaraxyyH (BONOMXKTOR Yed UaxwiraaH 3p4Mm Xyd/ Aynaadsl Xasrantelr sigyy wupragsi
30pPUYNaH YWMTYYNC3H W3DXWA TaTaacTaid XOCNYYNHa)-Wi YH3HO  30XWLYYNanT  Xuix,



JPASHIT3A Y3YYIPK Dauraa Ty, UaxMnraad SpHUM XYHHAM YHUAH XEHTeNenT rax mMaT bycan
000K TaTaac, WWMKYYrWAr anryyp apunrax

Yperan 3apfnsid TYBWWH Hb 3acrvitd raspbiH XypumMTnansit gytaransir baracrax OyTumitd mat
TOM COPUNTLIr WNapxuinasr. 3arasp He [HB-wA 28% opuum Bairaa He 3yyd 23w+ Bycan
OpHyyA GByioy XyH aMbiH OpflorbiH TYBWUWH MOHIONLIHXTOR oiponuoo Galraz opHyyATaw
XapsblUyynaxan gyHOxaac Hanasa eHoep 6aiHa. 3H5 X3MXYYPasp aBy y3Ban MoHron ync Hanasa
TOM yncbiH canbaptai (3ypar 5).

3ypar 5. Bycan opHyyaTai Bonom «~aratoi iy xapblyynaxag Mowron yacag, YINChIH CEKTOD Hb %37 TOM

LOHE-HA 3acruiti raspbid xaparns .. 2313% xyas
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Har xyH ampa Horgox opnoreis ~oissidia

YYH33C WYXEN Hb 3acCfUH ra3pbiH Yporan X3psrnssHuid TYBLWKMH 3apnarbiy Tasas asrufansiH
fJapamTaac wantraanad ByTuWiAH xyBsa eHasp Balka. HaroyraspT cyynuiH apsaH =<und UanuH
xanc, Bapaa, YWNYUNT3aHWA X3parnas AyHoxaap OHB-wA 17% bafcaH. DnuiAH 3acriid yHanTbiH
yenid napaa TepuiaH anbadbl Lanud xenc 1996-2000 oHa xung BopguT yTraapaa Hanasg eHaep
xysuap ecd bancad. Tyxannban 1998 oHp uHbNauuid TyBwHasc 4% wunyy, 1999 ora 5%, 2000
oHa 12% wnyy Baiicad Bon 3Ha xyrauaau Tepuitd anbaH xaardasiH Too Bapar sespunargesryi.
Llanvs xenc meHreH yTraapaa pooryyp xasssp Oaiiraa 6G0MosY OPOH Cyyy HWATWAH axyn
YRN4uAras, bonoeeoponsir yHaryi Gywoy maw Barz yHsap Tepwid anbad xaardgzi onrocoop
Baina XoépayraapTHunrmuiad canbapt vayynmx 6yi TaTaac, Tycnamx 1993-1995 oxg OHB-wi
1.6% Daitcad Gon 1999 oHA 3aCrWitH raspaac XyHWA Heeunir Guii DONroxX, HAATWUIAH X3D37N3IHWA
Bapaa ByTsaraaxyyHA opyynax xepewre opyynant Byypy 6Gaix yen OHB-uin 56% 6Gonton 3
AaxuH ecceH. ['ypasayraapT caHXyyrwiH Byc yncoiH YWNABapuidH raspyyaas yayymx Dawcad
wyyn Tataac Bapar apwuncad Beresp ereranuitd XeHreNsnTTal YH3, epUir He xypazaxryi Banx,
WMIOPTBIH TaTeapaac Yeneensex rax MaT 3amaap Wyya byc TaTsap HIMaracsH. LepsesayraspT
Tes BaHk MeHreHuid yavpanaroiH yHAC3H X3parcan HONroX Tes DarKHbl YHIT UaaC rapraxoir
ronnogor Tyn Bapar caHxyyruiH anaarfan HamarfocsH. QuacT Hb BaHkHsl canbapsiH xsmpan
3aCrviAH rasapT acap WX 9pTer 3aphan yupyyncar fersef yyHuar WHMNAUW, eHasp TaTeap,



XyBUWiAH canbapT onrox 33anuir Byypyynax, XyHui Heeundr bun bonroxoq 3apLyynax XepeHrumr
xacax 3aMaap HWArMWIAH epreH xypasHA Tapaax OaiHa. 1996-1997 ona pamnyypd bairaa
BaHkyyaan eepuneH 30xuoH Banryynant, XepeHruiH 3ysaatran XuixX aknbir Caxyyxyynax
sopunroop rapracad BaHkHsl canbapbir eepyneH 30xuoH Dailryynax 3acruiH raspblH YH3T
LiaacHbl XyyruiiH Tenbep 1999 owp aaHraapaa [HB-ui 1,8%-0 XypcaH.

3acruiiH raspblH XypPUMTIAMsIr HOMSIOYYN3XaA AnaHrysa BoruHo XyrauaaHa Xy4Tan ap'a Xamxksa
aBax lWaapanararail. Yu4mp Hb 3acruiiH rasap xynaargax bairaa epee Tenx, 2001 oHbl TOCEBT
CaHXYYTWiH yypar amnantaa Buenyynaxsg XaHranTTal X3OMKI9HWIA XepeHre Xysaapunax
X3parTail. YHOC3HA33 3acruiH razap XOEep TanblH 3acruiiH rasap XOOPOHAbIH Lyramaap aBcaH
333NUAH epee Tenex, TITr3Bap TaTramkas B6ypsH onrox, BaHkbiH canbapbir epYnsH 30XWOH
Bavryynax. 3acruiiH raspbiH YH3T LaacHbl Xyyr Tenex X3partai. OArasp apra x3mKa3 Hb
XypUMTNansir (B3nN3H MBHIreHWA VIHAC3H A33D) HIMArAyyraxsa Heneenexryi Gonos4 3acruidH
raspelH ranaan 333MvIAH Y20aBXUIAr calxkpyyrbk, TaTrasap asarydbliH O3pxwssnuisr BaracraH,
apumKkaaHbl BaHKHbl TalNas T3HUMWAH Y3YYNANTUAT calbkpyyiK, 3acTUiAH raspbliH yHST UaacHbl
3ax 33300 apurkuraax BonoMKTOP xaparcan BOMroH xysuprax aHxXHel HIH Yyxan anxam bonHo.
CaHxyyrviiH 3Aresp yypar amnanTyyabir BypaH canxyyxyynax yayynantyyaunr 2001 o-ol TeCceBT
Tycrax Wwaapanaratai.

XapaB 3acruiiH rasap 3acrwiiH ra3pbiH XypUMTRansIr H3M3rayynaxuir 3opex 6awszn ypcran
3apanbiH ecenTuiir HomuHans [1HB-uin ecenteec yaaax Gonroxooc eep apra Bavixryd. JanxuiiH
HaHKHaac TeCBWUIAH 3apnarkii XAHay Tanaap xuixasp Tenesnex baliraa cyfanraa He 00ANOrbIH
WWH3YMAN 88pYNenTUitH HapuiBUVNCaH apra X3MX32HYYAWAr TOAOPXOWNoXod 3acrviH rasapt
TYC O6XeM Y3yyrH3. 3acruitH raapeiH XypumTnansir HaMarayynaxuind Tyng AyHa xyrauaaHdsl X34
X3O9H YN axunnaraa aByynax waapanaratan.

3apnazbiz 6yypyyrxK, yp aweauie HamMa20yynax

~ TeBnepnuiir caapyynax 0OOMo+ 3acrvMAH fasap XOOPOHAbIH TOXWMPOMLOOHBI X&_\YYparTan
xonbooTol ByTuMiAH aniargne! arvynax xatenbep HDonoscpyynax

~ Llanus xenc=vi epeHxsi TenBepunir Byypyynax. Tepulin anbaH Xaardasir _ZwxOTrex,
TexHWKMAH 02 vaupaax DONOHCOH XYYHWA LanuHr H3M3rgyynax 3o0punroop Usi4H Xenc,
XBA6NMBp 3PXM3NTUIAT S8pune4 WWHAYN3X xeTentsepuir Gonoscpyynax. Vinm xe—snbep Hb
eHOep YaasapTan Tepwin anban Xaaryasir TaTax. TortooH bapuxag waapanaratza bereeg
TepPUIAH anBaHbl 8preH Xyp33Tall 88pUNenT WWHIYNINTUAT XUIAX aHXHbl anxam bon-2.

~ YncblH YWNABSpWWH raspyyasad yayymk Oaltraa fana Tataacklr apwnrax, 3apnarbid
YOUPANArsir 8Ayy UPrBasa YWrTIyyNax (TYpYYYUidH X3CIUIAr Xap) apra XaMxoaHWIA H373H Xacar
BonroH Tycnamx YH3Xaz0 Waapanaratav banraa HUArMUAH X3C3rT TataachIr YUrs /NC3H3sp
E@HOeP OPMNOroTOW X3C3rT OMNroxX TaTaackilr XA3raapnax

~ BONOMMKTOWR X3MH3NTWIT TOOOPXOWNOXbIH Tyna 6atnaH xamraanax 3apafbir  /HAICHWA
aroynryi BarnnsiH 30puaTYYATAN XapbLyynad XaHax 39X

3acruitd razap KoMnaHhyasir XYBb4UMK, TOPUAH eMYviar xyaanacaHaap tawnaH DansHcbiHxaa
BYTUWIAr 88pUMmk caHxyyrvzd Boanorofoo Heew opcH 3ai raprax bonomxTon Bon=z TepuiaH
eMUMIAr Xydanacaraap Bun DONCOH HeBeL| XBPSHIVIAT ep 333nmiAr Dyypyynax, eHaep vy awurtan
TECMYYASN XOpeHre opyynanTt xuim: Byroy yperan xaparnasr 4aMKuxag almrnax 6or-o. Opuir
Byypyynax Hb XamriitH AasyvTai wir xaHanara oM, XepeHruiH opnoreiH 40TO0A 8puv~ TentepT
almrnacHaap 3acruiiH rasap HaH TapryyH4 Tenex Wwaappnarataih [oTood spuiH Tznbepwir
3XN3H XWAX 3amaap AOTOOS spuind TenbepuiH xamkaar Byypyynmx, Jyeneenerace-H x<speHrMiAH
ypcraneir angaraneir byypyynax Byioy 6ycan eHpep yp awwrtal 3apuyynantan awurnax
bonomxTon BonHo.

XOpBHIUMH Opriorsir Lanud xsnc 610y 3acruiiH raspeiH Dycan x3parnagHi aurnax -= yxaanar
anxam Byc Bonox Hs Toaopxo Beresa YYH33C 3aNNCXMAX X3P3rTaN.



CaHxyyauuH 0oJ/lofi4oom OPOH 3au 6buu b0520bIH MYynod 3aczUUH 2a3pbiH maunaH
maHuuu2 eepysieH 30XuUoH balzyynax

» ©OMu xyBbYNanbiH OPNOTbIr 32CrWAH raspblH epwitr Byypyynaxasd awwurnax 6a vpasgyinH
XYYrVH  X3MHINTWUAT  caHxyyrviAH anparaneir Baracrax Ga  agyy vproasa |YWrmaceH
xeT=1Depyyasn 30puynNaH Xaparnax

~ Xyssunax bonomxryln, angargantain akumnnax 6airaa komnanuyasir Tatad byynrax

~ ©p Dapargyynax axunnaraaHbs! XyynuiiH opyvHr Baxkyynax, TyyHuin gotop ©p bapargyynax
anBzaHbl XY4UH Yaanbir BaxXKyyriaH XyBbunax

YnceiH canbap: XepeHre opyynanTt

YNcbiH Xx=psHre opyynanTtaa TeB 3acruiti raspbiH xepseHre opyynant (AHB-ui 6% opuum, ronnoH
Bonosceon, apyyn madg, Ta3sBpunt canbapt) Ba ynckiH YANOBSPWAH raspyyoan Xudx XepeHre
opyynar= (OHB-vA 7 op4vM XyBb)-tiH anb ank He OPHO. 1B 3acrWiiH raspblH XepeHrs opyynanr,
TECBWAR 3apnarbiH yavpanara, agyypneir Byypyynaxaa ron a4 xonboraonTon Tyn aHa Tyxan bug
3H3 Bap/MT BUYruiAH TercrenuiiH »3cartT aypbaax 6onHo. YNACbiH YANAB3PWAH raspyysan Xuix
XBpeHre opyynanTtbiH ron ay xonbcraon yyHaasc HGara 6yc oM. TecBuiiH XepeHre opyynanTbiH yp
aWruiAr 233Wnyynax axnbir 33c, HYYYPC, 3pUYUM Xy4HUA canbapbiH yNCckiH YUNAB3PUAH raspyypaac
3XNAX X3DarTav. IPA3H3T yWNABID, IpYMM XyYHWA yaupAax rasap, baraHyypbiH HYYPCHUR
yypxan =unnassg Moxron ynceiH OHB-uia 7 opuum xysBuiar ypaoyyrik balHa. 3eBxeH JpAsHaT
YANOB3D 3KCMOPThIH OpMorsiH 26 rapyi XyBuidr Bypoyymk BaHa. J4Arasp yncoiH YANAB3PUIAH
raspyya x00poHA0O0 rypsancaH xondooTol balnar. Tyxainban OpasHaT yingesp MoHron yncbiH
Laxunraz+= apynm Xy4HWA XaparnasHuil rypasHel Haruiir azanaar 6aixan baranyyp spy4vm XyYHWRA
X08p Oaxs TOM xaparnard Bereefi Sp4vM XyYHWIA yaupAax rasap Hyypcuwir Bapar gaHraap
xyfoanos= asgar. 3OH3 rypBaH yWNAB3PWAH raspyyd CaHxyYrMiH TOrTONUOoOHBI TOOOXOH
333N03M=10 oM.

Opuum =, 4HKUA yH3 Bara, yAnaB3apnanuitd ByTasmx Myy, 3Ara33p yNcbiH YANABIPUAH ra3pyyabiH
X00pCHZ apuiKaadbl xapwhnuaa Torfooryid Balanyabid XOCNon Hb YAN akunnaraadbl WX
X3MK33~. 2 angargan uwn tonrocod Deresg yyHWUAr KOMNaHWYA XOQOPOHAbIH WX X3MAIGHMM ep
aBnarbl~ SYIMK33, 4OTOOALIH BaHKHLI TOFTONLOOHOOC aB8CaH 333M139p CaHXYYXKy YK BanHa. YyHWi
033D 3p-/M XY4HWUIA yAUpAax rasap 3acruiid rasapT Tenex HOT-biH TenbepTee ux X3MKIIHWUA ep
XYPUMTIvvnicad. SpyumM xysHui yimpnax rasap 6a baraHyypbiH HYYPCHWA yypxawH angarfan
2000 ok 26 casg am gonnap byroy OHB-uiA 3 opyum xyBe4 XYpax Tenestan banHa. CyynuiH 18
capg 3X:T-biH ernervin nadc 205 cas am gonnapaac 40 cas am gonnap xyprsn (OHB-ui
4.4%) ezcsH. YYHUW 33parusa IpasHaT yunaeap 3IXYM-T 5,2 caa aM JONNapbiH (LaxunraaH
IPUUM X 4HWEA BopnyynanTeiH 9%) srneretaid Ganxag 3IXYI bBaraHyypblH HYypCcHWA yypxang
olponucoroop 14 cas am gonnap Syy 6 capsiH BopnyynanTTal T3HLUSX X3MKI3HUA SrNereTsn
BanHa. /7M ux XBMK33HWA angarnan, Tenerqesryid ep Hb Laxunraad 3pyYMM Xyy, HyypCHWNA
YHWAr £C7reec Hb X3T aocoryyp Daupbx Bancan BonoH yungsapnaruva Ba xsparnaryng
Laxunraz- apyuM xXyd, "HyypocHWIX33 TenbepT ernere, asnara xXypumrtayyncaHaac yycsH rapcaH.
Yncaac .3yyngar Bycan yinuunras, Gapaa martepuan, TyyHUA OOTOp HedmTWUAH ©yT33rgsxyyH,

|

T3BBAP. Z0VYN MIHOWAH YIANYUNI33HUIA VHUAT M&H aaun epTreec He gooryyp bapecaap SaiHa.

boanors - 3AT33p anxamyyd. MX XSMXKI3HWA angargan He caHxyyruiH TortsopTos bakpan,
3OVAH 3=CTUAH BCenTWUIAr Xypaacrax, amxupraaHuii TYELUWHT calkpyynaxaj TOMOOXOH caaf
TOTrop . -oyymx DaiHa. X3p3B YHUAH 30XUUYynanT xubix, XaT WX angaranelr XaHax, Tenbep

Xypaants T camkpyynaxryi 6on rypsaH Tom yncbiH YANABAPWIAH ra3pyyaaac opox bavcaH opnoro
Aapaarvi= xvng 30-35 cag am.gonnapT xypax BonoMKTON. YYHWIA 33p3rLUe3 34rasp YANAB3pUiaH
raspyya JamMmnyypang xXypd, yAnYunras tacannad. 3aclfMiAH raspeiH epunr xyganiad asaxag
XYprax e-oyntanm. Ax axywrH DanryynnarbiH yH3 LU3H3 HOLUTOWNIOOp angargak, upasayua asyynax
XyBbYnarisiH Opnoroac onox awruiar byypyynHa. BanaH meHreHw yycrant wiam bara dairaa Tyn
ax axyr= raspyya gapaaruad 10 xung yWnosspnanuiid yp aluraa cawxpyynaxan aMuH dyxan
Waapansratan xepeHre opyynantag waappargax 500 cas am gonnapbir raprax <ajaxryvn
XYPH3. T34 38BXeH GaHKHaac 333N aB4Y Xepedre opyyfant xuidx BonomxToi Bonox Gereef
WHIBCH33D 8p8e Terk Yaaaxryiia Xyp4 XOXMbIH Ve caHxyyruiiH TOrTonLoor XxaMpang xypraHa.



YIHLBIH  YWIIUBID dX axyWH raspyyfblH canbapbil ©epyneH 30XWOH bawuryynax Hb 36BX6H
caHxyyruvs TorTBopTon Bangana vyxan av-xonbornonTonroop 30rCOXryA OA00rUAH BYTIaMXK, Vp
awmr Harataun Baiiraa UMKNWAT 30rCO0X, 3AVIAH 3aCTUIAH ©CONTUIAr HOMBIAYYN3H, SAYY VUPraauniH
aMbXupraaHbl TYBLIWHI caxpyynax Bonomxuir MoHron yncan onroHo. 3acruitH raspsiv ynchiH
YANABIPUIH raspyyAbiH WWHIYNANT 8epuNenTuiiH xeTenbepuiH 3aBcapbiH 30punTyya He (i)
TEXHWUKWAH Y alurmidr camkpyynax, (i) komnaHwilH goToon yavpanarsir cavxpyynax, (i) aax
333UWH ragaan caxunra 6ar, 3acruiH raspblH 3aiHaac Xuix 3oxulyynant, (iv) 3pummM Xy4HuiA
Taraachll XyH aMblH SHAOP OPMOroToi xacrasc 6ara OproroToN XICar YPYY LWWTKYYN3X3A YNNI
BanHa. 3Ar33p 30pPUNTYYALIT XIPINKYYNSXSA TEPUH emMunerd, Y23NA3MMMAH YYPruiAr apunxaassi
FIPIIHYYAUAT XIPIDKYYNIrY, 30XMULyynaruuiH yypar BONroH espynex Waapanaratai.

darsap canbapyydbir AyHA Xyrauaadn sAuiiH  sacrviid ecenteq TOITBOPTOW XYBb H3M3D

opyynard4, aayy vprofuidr xamraanaruus 6onroH xyeBupraxag [apasxb apra X3MmxasHyYawir
xamapcaH uoruonbop waapgnaratai. YyHa:

3pyum xy-HUU canbapble eepyneH 30xuoH badzyynax

» Cyynuin 20 capg yuvpcaH angarfibir HexXexwiH TYNA HYYPC, uaxunraaH 3p4um Xy,
AYyNaaHbl YHAWI HIM3X. HyyYpCHUIA YHUAT 0Q00TUIAH TYBLUH33C (1 TOHH Hb 8,5 am gonnap) 15-
25 Op4vM XyBMap 30XMLYynanT Xuiix, uaxunraaH apymMmM xyyHuu yHuur 15-20%, aynaaxbl
yHUAr 30-35%-1ap HOM3rAYYN3H, XOXMbIH MHDNALUM, AeBanbBalm, HedTHitH ByTaargaxyyHun
YHUAH  8BPYUNBNTYYAWAr  HEXeXWAH TYNnA  KUKur 30XMUYYNanNTyyobIr  ye vye XWX
Wwaapanaratai.

» " OXYI, OpasHaT, baraHyypblH X00pOHAbIH 8P, aBNarbiH CYIKIIM apUMraxsiH TYNA 30XUCTOW
CTPaTETUiAr Xapankyym«, ofoo Gaiiraa ep aBnarbiH TenbepuitH Xyraljaa Xysaapwiir eepune,
BorvHo XyrauaaHp TIATISPUAr TNk BXNaH, LaxunraaH SPUUM XYY, HYYPCHUIA IKMH3
XEHI21TolH TeNBepWIAT H3H Oapyi Xuinx

# Tenbso xypaanThir caikpyynx, angaraneir Gyypyynaxsii Tyna YnaanbaaTtap XOTelH

=y

Uaxwi aaH spynm Xy4 Xysaapunax CYMK33r espuneH 3oxuoH Bairyymk, ByTUMAH eepunent
XA

~  XYH 24siH opnoro baratai xscarT 30pUYNcaH X3parnasHui soxux ByTau Byxui Tapudsir
H3BTE ' YN3X, MOPUIAH 3YYXHbI YD alrvitr caikpyyncanaap rapT ambaapy 6aiiraa ain epxuin
HYYPCr4W 3apfan, x3parnaar Oyypyynax, aimryyasiH spuum XYYHWN CUCTEMYYAWIAT HEexeH
CIprasx

~  Opuar XYUHWA XyynuiH Tecnwir 6aTtnax, 3puum XY4HWA  3oxuuyynax  Bauryynnarsir
Dawnry.nax, AXYI-bir xyesunaxan 63nTraH 3aanax

PA3SHITWR- 33CUWH YANAB3PT DYTUMAH @BpuUNenT XWX Hb HWAT SAUAH 33CTUAH VD alirmir
camxpyynaxall HOH uyxan ady xonboraonToi. Xapas OpasHsT VANABIPNANUAH VP alwraa
HOMarAyynzxryi 6on Basxkyyncax 3acuitd 1 yHTbIH 63N3H MeHTreHWi epTer ogooroop 56,1 ueHT
Dawraa Hs H3N3BMA" UX XIMKIAIID HIMIFA3HI. IPASHITUAH 1 (h3HT 33CUAH BpTar A3NXUAH
AyHaak 6onox 55 LeHTUiAH opyum Baiiraa Bonosy Munuiin Koaenbxo (38 ueHT), Jckonaunpa (37
LIeHT) F3X %37 WKUN TBCTIW YypxalHyyabiH epTresc 70% ewxaep Baiina (3ypar 6).

3ypsT T YW@NARIPNAMNUAH 33pAAN 8pcsnaerUiEHXeeces aHep
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YANABIPNaNUUH yp awrvvr 1U0%-1nap HIM3ITAYYN3X34 JPASHIIUNH UPIIOIL KL O Lax am
[onnapaap ecHe. 33CWIAH YH3, 3/ XePeHTUIAH TYBLUMH XapblaHryii gooryyp baiiraa Hb ax axyH
HAMKUAH YHOC3H Byc yiin awnnaraar TYpraH canrax, Lar xyralaaHbl TOQOPXOW Xyp33 Dyxmn
BYTUUIAH eepunenTuitH BoaNorbiH apra XamxaaHuz xeTenbdepwiir bonosBcpyynax He OpaOsHITUAH
yAN axwunnaraa, 33CUiAH VANAB3PMAMA3C ONOX aLUrWAr HAMITAYYNISX 3acTWiH raspbiH Baiip
CYYpWIAr TOrTBOPXYYNHA. DArasp apra XaMK3oHA ACOPXU 3YIANC OPHO. YYHA!

33cuiH yindeapnanulH canbapsiH yun axunnazaas calixkpyynax

~ TepuiH xyBblL@a 333MLWMATUAH YH3 USHWAT XaHraxelH TYA4 ONOH YNCbiH TYBLUMHA XYN33
36BLUGBPOIACEH VYIAN awunnaraadbl caHxyyruidH 0a TeXHWKUWAH XAHanTeir  (casxaH
36BLUGSPeraceH) JPA3HIT YUNLBAIPT HIBTPYYNGX

~  XysuiiH canbapbiH WWH3 CTPATSMMIAH X8peHre opyyNary/TyHWN3IUAT HIBTPYYSX, UHTICHISD
TOPUAH BMUYMAH YH3 LUSHWAT H3IMIrAyynax 3opunrocp IpAsH3T yiAnasapuiar bue daacaH,
CaHXyYruiiH 4afaBxu caiTali apumykaaHbl ax axyiH HaNK DonroH axunnyynaxag BanTrax

- DPOsSHATWIAH 3PYMM XYUHWIA Ba Sycan epTruir vo alurviar HaMarayynsx (YAn4sapnanuidtd HWAT
3apansiH 19% He 3pYMM XY4HWI 3apaang Hoordox banraa Oereefl 3H3 Hb IPHUM XYYEHRAA YHS
B8CEXUIAH X1MP33P HAM3rA3H3) 3amaap byypyynax

TepuliH 6ycad emy 6a meceuliH XepeHae opyynanmseiH yp awauia HamM320yynax

~ TOMOOXOH VACbIH YANAB3PWAH raspyydblH XyBbYnanbir sByynaxelH TYNA YN XyBbYnax
XOPBHIUIAH XKarcaanTblr Xy4uHIyn bonrox Torroon raprax

~ Opoo Baliraa xepeHruidH 3acsap YANYUNT33HL TECBESC 30XMCTOA XOMXK39HUW XSpeHrs
XyBaapwvnax :

~ TecBWH XepeHre opyynantbik Byxuil N xeTsnbepuiiH XypasHd TECNyYOWWAr XsHaH Y39,
aytarpantai Bairaa 3acrvidH raspbiH XypumTnansit Xaparkix Daviraa eHosp yp awurran
TECNyYA. ANaHryaa ragaaq Tycnamk, XeHrensenTTpav 333133p caHxyyxux bavraa 6osioH XyH
amMbliH Bara opnoroToR X3carT M3ASrAsXYAL 2Wur Tyc erex Tecnyvasad 3apuyynax 33/
Aapaannsir TOrTOOX. rafaafkin XeHrenenTT3W CaHXyyKvITI0P CEHXYYMMIO3eryy WitHs
XEPEeHTe OpyyNanThiH TECAYYOVAT XOALLNYYNax (AKWWI3 Hb! T3BPUIH canbapT 3acrvie rasap
FYYDYYOWAr C3PrasH 3acBapnax TOMOXOH xeT=nbep rapracad He 4yxan ay xonborgontou
3037 Hb 3Pran3asryit BOMNOBY 3HS XEPEHTWV~ 3apWM X3CTUAH 3apuyynanTbir XOWLYYnxX
Bonox om).

YNcbIH VANOBIPpUIAH raspyyaan opyynax XxepeHrs ooyynanTbiH yp atiruir camkpyynax He dyxan
ay xonborgonToiH 33parusd YNCLIH YANABIPWMI- raspyyd SNaHrysa TOMOOXOH ax axywH
HADKYYAMAH  XyBbUNansir XypAacrax He OAWAK 3acTuUAH 6CeNTUAr xypaacraxaf rosiox ad
xonBoraonNTon. Y4up Hb XYBWUIH canbap xepeHre +sel Hononuoor yncelH canbapaac wnyy yp
OYHTOWr33p awurnagar. YHAC3HAS3 casgxaH XWKiicdH TOOU0OHOOC Y33X3[ XYBWAH candapblx
AHBE xyphauTtairaap eceH HOMarAzH (XyBbunan 52 XxyBUbiH KOMNaHWyOblH YUN axunnaraadst yp
awwr sHoep Gakraaruin avaap) Baixan yncsiH candapebiH AHB oryom ByypcaH.

Oanxuitt BaHkH2ac yncbiH VANABIPWIAH raspyyd 52 30XULYyNanTbiH 6epYnenT WUHIYN3NTUAH
Tanaap xwixasp Tenesnex Dakraa cyganraa 3acruiAH rasapT YNcbiH YANOB3PWUMH raspyyabiH
Tanaap Wy rys ryH3rMa ayH WnHxunres, Boanors + 3e8NaMx erex 30pUIIroTou.

XyBuitH xypumTtnan 6a xepeHro opyynant: CaHxyyruiH canbap, XypangaaHbl ropum,
SMUNBNUINH IPX

MOHIONbIH 8CeNTUAH XYPAOUBLIF 8CTeXWIAH TYNA Xy8WWH XypumTnanblH X3MXK33r HIMITOYYNSX,
X8PBHIre OPYYnanTbiH  yp aWruwir calkpyynax luaapanararan. YyHAR  Tyn4  KyBWIAH
XYPUMTNYYNardgan Utran Tepyynasr caHxyyriiH TOrTonuoo, xypumTnansir XaMruiH exgep yp
alnrTali xepeHrs opyynanT ypyy opyyngar Bank=sl cuctem Baix waapanarataid. [984 xapos
Tepesc oNrox Gairaa Gapaa, YWNYUNATaSHWIA YHVAr epTreec He A0OMYYp TOITOOX F3X M3T33D
3A0MUiAH ra3pbiH BoONoro VAWM raxyyavynx Bavra vapaac 3ax 3337WAH OXMO ypamilyynioll



raxyyayymx oauraa bon XyBUWH XSPEeHre oOpyynard-0JioH YIIChiH X9MAKIGHL BPLoIILEX Haisdp i an
YAM a2Xunnz-sadHn OpoXryi Geresn YANABIPNANUAH BHABP epTer, OyTaamxuin Aooryyp
TYBLWIVHII3P32 3AWMAH 3acarT AapamT yupyynHa. Xy4anfaaHsi TaTeapyy MeH 3ax 3337MAH YHUAT
raxyyayynaar. busHecuiH Gairyynnaryyd, mwxur mandup, tapwanadygan opyyncad xepexre
opyynantaa = aHax, Yp awrir He xypTax Baix apx 3yiH HaTanraa oNroBon xepedre opyynanteir
XaMIUIAH A330 X3MXKIBH[ XYProxap dyxan ay xonboraonToi. YyHuin Tyng emy, rasap 333MLUNUAH
3PXURAH Tanasp WWH3 XxamraananTtyyasir bui bonrox waapanaratan.

Canxyyruid canbap

MOHronbiH Be-kHbl canbap yaaa gapaarviid xAmpang epTceH. [3BY canaxaH DaHkHb canbapbir
BaXKYYNIX, TvyHWIA O0TOP TenbepuitH yanBapryil TEPWAH eMuuiH xoep Tom DaHkelr TaTaH
Byynrax, 6ar Danryynax xepeHru A00A X3MK33M 2 AaXvH HIMIrAYYNax, 9HA 4003 XIMKIHUK
Waapanarbir =adraaryid BaHkHYYasH NUUEH3UAT XYUUHIYIA BONFOX rax MaT uvyxan anxamyynsir
XWIAC3H. YyHwar YN xapranaaH 3acruiH rasap 6aHkHbl canbapT aasamrancaH xasasp Balra.
XamrumH Tosm nspseH DaHkHbl 3 Hb (XXBawk, Xagranamxk Baxk, XAABaHK) yncsiH emMuuits
BaHkyyd oM. DOAUT XYyYruiH TyBWWH A3u TUBL XamruiiH eHaepT opx Dairaa Ho Xamruin
3pUMMTaN axaannax Gaiiraa XyBUH KOHUEPHYYA XYPT3n 3331 asax Gonomxuir xaay baina.
BaHKHbl 333mwmiAr xung 47%-uitd  xyyTairasp onrox bGaidraa Gereep Oankyyn Xyrayaat
xaaranamxus 24%-wuiad xyy (TerpsruiH xagranamx) Temx Gaxaf vMHONAUM HIM3H OPOHTOW
TOOroOp UN3pXMitNaraaxk GarHa. 3acruitd rasap eepee BOMOH YNChbIH YANAB3PWIAH raspyya HUWAT
333MMAH TOMOOXOH X3CIUIAr 333nx Balixan xyswiin canbapt GaHkHaac onrox Bawuraa 333N
cyynuiH 3 xwena oryom Byypean (3vpar 7). '

3ypar 7: 3acrdd razap xyBuiiH cexTopbir Waxax banHa. ..
(BEHKHLI HWAT 33300 33N3% XYBs™ )
100
80
60 5
40 1
20 - XysuiK cexTopT onrocoH 333N |I
|
0 y ' N
1997 1998 19499 ‘July 2000
" NoTooasin vUAT 33ang 33n3x xyes (MaHapryd 333nwir xac ToaycHoop )

3Aarasp acyyyya Hb 3acruiid raazo HaHkHel canbapT emunery, 333nAarYuiH xaT #x daup cyyes
333K Baiirzaraac YHASCNANTak. 3acruiin rasap Ha yncblH YWNABSpWWAH raspyyd Yynacels
canBapelH =nIaranbil CaHXYVKYY3x30 DaHKell alWWrmax, XYBWUH XBpeHre opyynantbiH YE
alUWrTai uozsx caHaaynarsir Waxa= raprax GanHa. BaHkHbl yaupanara 3oxvoH bazryynant aaxs
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TOPWIAH WYY/ OPOMLOo Hb AyTarfiantaw bauraa xepeHre Heel, LOMOoNUOOr XyBaapwiidax Yy
aBULIH epeHXuUiA un Tog Gargneir Byypyynx, BONOMXTON 333MWIAH TeMnese XepeHre opyynar4abiH
OYHO yP AYHT3M epcenpeeH Gui GoMoxeir xasraapnax dawda. OnoH BaHkyyn Tendep TypraH
ryALaTrax Yaasapryil Gereen sapanaa 36BXeH 333MWiAH B0AWT XYYTUIAH 8HOSP TYBLUMHI33D Xaax
BanHa. Yuup Hb 3acruiiv rasap Ba yncbiH VIANAsspuiH rapyyd opee ropasHUiA aaryy Tenexryi
Bairaa oM. YYHWURA WanTraad Hb 32CTUAH rasap 333MC3H ¥8PSHTes MYY alurnax, HUAT ByTaoMK
pooryyp bavraatan xonbooToi.

YyHWA A33p BaHKHbl CUCTEMWIAH 30XUCTOM XapbuaaHbl XSHaMThiH VP alwur 3acrviii raspbiH
emMunery, 33anaarduiid Baip cyype eHaep bawraaruiH ynmaac mail ux ayTargantaii GaiHa. Tes
BarKknHA BaHKHbI XSHANTbIH 30XMCTOR yp 4YaAsBap. GaHkHbl Oyp3M Xypam, saasan Guenyynax
30XUCTON XapblLiaaHsbl X3M X3MX3ar TyyLITai Mepayynsx 3px Madsn gyTargantan banHa. YyHAR
ayvHn BaHkHbl candapbid uory Bawpan maw Bara 6a crvcTeMWAH XAMpan gaxuH OaxuH rapax
awoyn sHaep banHa.

MOHIOMbIH 30WIAH 3aCrMiiH 8CeNTWAr 2 OaxuH H3M3Mayy/13X 30pUNTbIF XaHraxsiH TyN4 3acruid
ra3ap YHAOSCHUA XYPUMTNanbiH WYY WX X3CTWAT yp 3WWr MyyTai yncelH canbapbiH yin
axwnnaraang 6yc eHaep yp alWwurTail axunnaraadg sapuyynax 6oafnoreir 6apuminax xapartau.
YyHUR Ty caHxyyruid canBaphiH XerknuidH AyHO xyrauyaadbl xeTenGepuir CaHxyyrviaH
canbapbiH 30XULYYNaNTbIH 33301, ASUAH XODKIWAH BaHKHLI CaHXYYTWAH canbapbiH xeTenbepuit
333/MAH OOMMNSITIAresp Xaparyyynax luaaphnarartan. OH3 2 3330 Hb GaHkHbl canbap faxb
3aCTUIAH raspbiH YYRTWAT cTpaTeruidi 3 aamaap espynnHe. YyHa:

~  CaHxyyruiH TOrTonuyooHbIYHACSH 333nas3ry Donox yNcsH canbapbiH yypsr pofb Tercren
BOMNHO. 3H3 Hb 3aCTUWIAH rasap, \JickiH YANABSPWIAH ra3oyyabiH anfargneir ragaaj 3sannaraap
CAHXYYXYYMK BONOX TYBLWMHA XyPTan ByypyynHa racaH yr oM. OH3 Hb YaHapryil 393/uiH
XYPUMTAANLIF 30rCO0X, BOAUT XYVIUIAH TYBLWWHE yuwpy Baiiraa AapamThilr apuirad, XyBuiH
XSPSHIe OpYyNanTbir [ASNMKWs 3X3MH3. 3acrviH rasap, YNCbiH yANABIPWUAH raspyyabiH
BYTUMIAH annaransir apunraxaac Haaw MoHron yracsiE CaHXyyrdH eepynenT LWMHIHMSNT
X3390 Y AOMMUNYTAHI XYPIXTYA. SHE Xydine uapwafnrsiH HaraH xacar Gorrox BaHkHb
Tarnad ToHUAWAT Baxkyy ik, BadkHel Tenbsp Tyoris ryAuaTrax Yagsapeir H3M3IrQyynsH,
333NWAH BOMoH XaAranamuniiar XyyHUR X00poHaeliH JA00TUAH WX 3Opyyr daracraxeid Tyng
38CTUIAH Ta3pblH 333MNWAH Tenbepuir 3oxuLyyn=a

~  CaHxyyrifiH TOrTONLOOH JaXb JAcrTUiiH raspsid SMuUleryuiH yypar ponuinr aaxmaap apunrax
Waapanaratah, JHs BoM 3330 ONroxX WWAABS0YYA2D YNIC TEPUAH WWALABIPYYA HENesnexryi
Balix, XypUMTNaNsIr YNC TEDWIAH XyBbO COHMPXONTOR Bonosy yp alwr baratai XaparnssHa
3aplyynaxryin Baix ssANbIC xaHrax UopsiH radl aan on. OHS Hb YNCbIH oMYMiAH GaHkyyabIr
XYBUMH eMUNeryaen WWMmKyynax raceH yr. Mism xeTenbepT 3acrfuiid rasap xapwyunaratau
xanaax Balraarviin ron Wanryyp He BaHkHsl canfapT ONOH YNCbIH H3p XYHAT3A OaHkbIr
TataH opyynaxoiH Tyng Xyiangoaa xenknuwid Gadkell ragaajb/H  CTpaTtern XepeHrs
opyYynardva HaH Oapyil xyBbunax ssaan oM. YoT XyrauaaH caHxyyriniH Byc GaHkHbl XYBUAH
BalryynnaryyobiH 8cenTUiar XxaHrax Hexusnuidr Bui Honrox He 8PXUAH XYBUKH Xagranammuiar
panunax, Gara, AyHa WHANOABID ax axyiH H3rkYYASD 270X 333MMIAH XYPTISMKUIAT XaHraxai
TYC AOXOM Y3YYHS.

- 3acruiiH raspbiH 3aiHaac soXUUYYNarduis yworukr H3¢5yynax Waapanararai. YyHuld Tyng
768 OaHKHbLI XAHANTHIH 3pX MIONWAT H3IMSEMIYYNSX  30XMCTON XapbuaaHbl XM X3MMK33T
camkpyynax, MoHnron BaHkHbl yp uagsapeid TysuiaeT HIM3rAYYMK, bue aaacad bananeir
XaHrAx XaMmraananTeir 6wl Eonrox waapanaratar  Tyxahnban Tenbepuiin Yansapryi
BarkyyOblH acyyansir WWAABION3X apx 3yWH Gonor Baf@ryynnbiH xypaesr 03XKyynax, Tes
BarkHbI 3YF33c BaWANsIr 3anpyynax sapantan yun amunnaraa aByynax 3pxwir onrocoH
3zanTyyosir BadkHel Xyynbd opyyncaraap BzpxwzanTan TynrapcaH ©aHKyyAblH acyyanbir
TenBepuitH Yaasapryi BoNoxococ He 8MHe WKALsspN3x DonoMKoop xaHrax waapanaratan.

XygpangaaHb! ropum

XyaangaaHe! ropumsir 1997 ona 6ypaH nubepansuvncasaap danxuid Assp 3eBxeH MoHron ync
Curranyp 2 UoBsp YeneeT xyaanaaaHs! ropumMToi xoep opoH BONcoH (MMNopTeIH TaTsapbIr



TOrNax, TapudblH byc caagryn boncoH). JH3 boanoreilr 18994 OHA X3C3r4naH oyuaax, u- 107-nH
X00poHA xan6an3sx Tapud Oyxwid xygoanaaaHsl anraBapTad ropuMmblir HIBTPYYNSH, YynaaH
Byyaan, TeMC XYHCHUA HOrooHa 15%-WitH TaTBapbIr AaxuH TOFTOOCOH. WiiM XamraananTbiH apra
X3MDKI3HUM yNMaac 34733p ByTasraxyyHWAr Xaparnary AQyy vprag T3AraspT Wnyy WX MeHre
Tenex Wwaapanaratai B0NCoH Hb HOH XapamcanTan.

VIMNopTeIH TaTBapkIr Laallunj ecrex tanaap AaxvH spuniuax BalHa. VimnopTelH Tapudy MoHron
yrncag H3H eHOep epTertai Tycd GaiHa. ToM X3Mka3HMi Aanadn rapuryi sawinH 3acruiHxaa
XYBbA 3pUMMTal xerxux Baitraa rnobans 3ax 333n3ac ancnaracax bapnanTain banpar. 3eBxeH
T33BPUIAH 3apaan raxag MoHronsiH xyganaaaHa maw ux caaf Totrop 6ongor 6ereef 4OTOOABIH
YANOB3IPNANA TP X3MXK33raspas -eHAep xamraanant bGongor. VIMNopTelH TatBap Xypaamx
VHOC3HA33 3KCNOopTO4 TarBap Hoorgyynaar Tyn (ererAnuiiH YH3, XaHlWHbl Xe4eNreeH nxaHxass
VI Xaparfiax espyYnenTyya opyynax 3amaap) Tapudbir HEMIrAYY19X Hbe A3NXWAH 3aX 3331 A33p
TapTol Tapryd cyn BGanraa MoHronsiH Gaip cyypsT HeneenHe. VAMA VMNOPTbIH TapudbIr
HOMSIAYYIIAX Hb BCenTWAH XYPAULIr HOMIrayymK., SLyyprbir Oyypyynax sacrviH raspbiH
30PUNTYYATAN Xapwwmk BanHa. VIMNopTbiH Tapud Hb XapbUaHTyW YHWAT raxyynyymx, MoHron
YNCbIH 30XWCTON xapbUaHryid gaeyyTaw Tan gytarpantawm bangar yin axunnaraasyyabiH yp
alUrviar 30XMOMIIOOD HIM3IAYYIIK, XapbUaHryid aasyy TanTtal yun axunnaraadbl yp awruir
Byypyynax Geresa yyHuUIA LUSB3P VP AYH Hb XOpPeHrs opyynanTbiH yp alruar Byypyynx, aaniH
3aCrUAH  BCeNTWAr  yoaallpyynaxaj = Xyprada, lapvd Hb  O4WAH  3aCTUAH  ©CenTUir
yaaalwpyynaxag 6yypyymk, 6ara opnoroToi Xacruitd 0pnorbilr XamraananTbiH Yp alruidr XypTax
Dairaa eHaep OpMNoOroToW X3cC3r ypyy AaxwH XyBaapwnargaxad XYprox, sayy wpragsg myy yp
farasap aByupaar.

YyHud 023p 1997 oHA Goxvp HOONyyp A33p 3KCNOPThIH TaTBapbIl AaxWH HOOIAYYIHK, MaxHb
3KCNOPTOLA 3KCNOPTbIH anbaH €CHbl YHUIAM 3ax 333nNwiH yH33C A00ryYyp TOFTOOX 3amMaap TaTBap
Hoorgyynaar 6oncod. [aanuitd Hycap XAHanT, OfoH Nasxap WanranTt, 3KCnopTbiH NULEH3NIAH
Wwaapanaryyn Hb MeH N 3KkcnopTon Tatsap Bonod Tvcnar. Maanuud anbaH xXaardug xyynuap
ONrOrAacoH 3pxryi Bonosy MoHroneiH 3KCnopTbiH Gy T2ar A3XYYHL apuikaaHbl HIX3MKN3X raprax
Waapanara Tassaar. VIIAM HSXSMHMSNWAT YHOCSH 1 Dapaa DyTaaraaxyyHui 3ax 23snuH
VHUWMI MX3BYMN3H enapeep Tortoodor Beresf wim gHOpeEep TOrTOOCOH YHI33C33 TaTBap asjar.
JkcnopThiH UiAM 1N 6a aang TaTeapyy Hb HOONYYD MAXHLI YUrN3N33pxy MoHronNbiH XapbLUaHryu
nasyyTai Tanyyabir BypaH awmrnax BonoMKWUIAr xa3raapak. 34uMiAH 3acrvidid ecenTuind Xypaal,
XOA66runH sayy4HyyabiH opnorsir 6yypyynaxan Xxypraasr. 3U3sCT Hb TOO X3MMI3HWA caad ToTrop
Hb Bapaa marepuan, 30pYUrdyabir araapaap T3983pN3X SapAnbIc HIMIIAYYIDK, YHNAB3pNanuiH
3apAnbIr Laallng ecreH. aanan xyynunaneir 6yypyynaar

i

XepeHre opyynanTsiH yp awrniar HamMarayyrmk, 34ui= 33cTUAH 6CenTWiAH XYPAUbIT TYPracraH.
A4yYy WProguiH  aMmbXupraadsl TYBLUWMHI  camkpyviiax 30pUNroTov xXyaandaadbl LWH3YNSN
8OPYNBNTUAH apra XaMXK33HYYA Hb QOOPXM IYRNCUIT xamapHa, YYHI:

~  VImMnopTeiH TaTBapsiH Byx XeHIenenTyYOWAr apunraxk, UMNopTbiH TaTBapbir S%-4 KUrAnaH,
VMMOPTLIH ANraBapTan YHAnraar 30rcoox
~ bBonoscpyynaaryll HOOC HOONYYP, TaM33HWK Hoockbl 3kcnoptogd 1kr-g 4000 Terperviad

Tateap Hoorayymk balraar apunrax

~ MaxHhbl akcnopTon anbaH écHbl YH3 TOrTOOX00 307Cuos

~ Taanuiih Hycap XSHanNT, WanranTt, SKCMoPTbiH NULEH3WAH Waapanaryyaeir xanbapunax,
skcrnopTod raprax Dyl ByT3arAxXyyHWA raanvias vHINraar YHASCN3NryW TOrToox ABANbIT
apunrax

-  HaanTtran TaHrapwins Bognorsir bapumTnax

lazpbiH Typasc 6a smMYnNenunitd apx

XyBuiiH razap emynen 6on MOHron ync 3ax 333nuiik =4uiiH 3acarT LUUMKUX WWMKUNTUAH YeunH
LIWAABIPNArO33ryA YHAGIH acyyAnyyhbiH Har tom. XyBuapaa rasap emuniex, xepeHruiH ba
OIOYHbI BMUYMIAH 3pX DadXryiArasp 3ax 332MUIAH 3MMIAH 3aCTIiAH YP LWMMWAT BypaH xypTaxryi. 1990-
337 OHbl 3X33p Man CYPruiar XypaaednaH XyBbHuncaH. umkur AyHA YANABapuAH raspyyasir



3gonaxaf rapcad CcalH axul OSBWWA Hb 3PYUMTOR XBenKun byxun 3ax 33314 Tylryypriacar
SOMAH 3aCTUIAT Xerkyynax MOHron ynchiH 30punTyyAasiH ron uaryya tom. ['aB4 xysuapaa rasap
sMUnex apxuiir MoHron yncas Has1pyynaaryi Saliraa Hersefi OpoH CyyUHbl CaHT XyBbUIIaX aXinil
1997 oHp 3x3nc3H Bonosy yfaalpanTtai BaiHa. TaspeiH TYPI3CNANUMH TOAOPXOW TOrTOOCOH
rOpUM, eMUNenuitH pPaxwiir HaiABapTal xaHrax axvn ayrarfantan bairaa Hb 3OWAH 3acruiAH
BCONTWIAr XypOacrax, aMmbXUprasHsl TYBLWHT caiwkpyynax, MoHronbiH BaranviiH HeeL
Gaanaruiir xagranaH xaMmraanaxag, TOMOOXOH caaa ToTrop Gonmx bakHa.

OMunenuitH 3px ANaHrysa XoT CyypuH rasap DOMoH xe[Aee ax axywH aaanbap raspyydan
Barixryit 6on eMy xepeHree xaHax Dyy Xy4uH YapmannTisiHxaa yp awruiar xyptax Baranraa ery
yagaxryii Ty XyBWIAH XepeHre opyynanTbir caapyynaar. DU3CT Hb XyBuapaa rasap eM4siex spx
Banxryii 6aiiraa Hb 3acriitH raspbik 3yraac rasap byicy raspbiH xonBorgonTon yin axunnaraan
TaTBap HoOrAYYMmX Yagaxryi TV MOHIonbIH - CaHXyyriH HOUTOW AyTargan TaTBapbir
axuuTanraap Hoorayynax Honomxryin 6oONoxoa TOAORXOV! HeneernceH.

MoHron yncan Byx rasap TepunH emy. 1992 orbl YracsH xyynb, 1994 OHbl LWMHIYUNCIH VipraHui
Xyynb 6an43aspuiis Oyc raspbilr xysuvapaa emufiox 6B8x8H MoHron wupragsg) BonoH raspbiH
LWMH3YN3NWAH ePeHXUIA Llap XYPasHWi Tanaap 3aant opyyncaH.

XyBuapaa rasap emunex 3pXWiAr xaHrax xyyfb TOFTOOMNWAT BatnaH raprax eécton. 1995 OHbl
raspbiH Tyxal xyynb, [@3pbiH yavpranarsiH aypmyyasi 3aacHaap xoT cyypuHruiH Ba rasap
TapuanaH BoNoH Man ax axyWH Sp4uMTaN YN axunnaraa asyynaxan TOXNPOMKTOW ra3pbir ypT
xyralaataap 6ytoy 60 XunuiH Xyrauaatan TYpaacnax, TYPIsCUiiH rapasr Har yaaa 40 HunuiH
xyrauaaraap LuHaunax 6a BorvHo xyrayaaraap (Har xvin) XyBb xyH Ba ax axyiH Hankyyoan
TYP33CAYYMK BONHO. M2BY 3H3 Xyynb AYPMWIAH Aaryy 3sixeH 3 cas opuuM ra Bytoy MoHronsiH
rasap HyTruiH 2%-uac Dara XSM¥o3HWA raspbir nitkx sy TYP33CIMK BonHo. BanyaspuiH raspsir
TYP33C3mmK BONOXIYA (T3BY 3apWUM 33pbIM MansiH 8BS KBeHO 30pWUYyNaH TYPI3CIIIC3H Toxnonanon
Baiiraa). Yyraop 30rCOXryi ypT xyrauaaHbl TYP3acu.l ovehal LWWImKYYMK Bonoxryi (esneH aBu
BonHo), 333nuAH BaTanraa Bonrox awurnax Sonox i [ aspbiH TYP33CUAH 3PXWIAT X3HA OMrOX,
Xyynvap 36S8LUSePeraceH XaMruiH 2334 Xyrauaarass ouueopen ONroXell XIP3nKyyX Dalraa
Badryynnara TOAOPXOWNHO. [a3pbis XyBbUnansiH Ty« xyynuind Tecen ba [aszap eMu4nenuiH
'Tyxaﬁ XYYNUAH TECcen x0T CyYpuHrvitH Ba rasap Tap IHIVIAH Ta3pbil XyBUapaa eM4nex 3pxuiar
xaHrax TyxaW 3aanTeif Tycracaw DaiicaH Berssg 7317 30pWAT 1997 oHa YWX-O epreH DapbcaH

BonoBY BaTnax apra xawmkas asaavit. 1997 oHg [ 3ot XypaamkuiaH TenbepuitH Tyxalt xyynb
X3BMArAsH rapcar Bereen TenBGepsir QPOH HYTruf- 5acar 3axupraaHf XunWxaap 3aacas. [3BY
Ta3pbiH  TYPI3CN3NWAH  36BLWIBEPT WA Xapsuakrvy @6k OfIT0COH  TyNn TraspbiH TYP33CUAH
xypaamxaac OpPCOH OpMorbiH XypasnTt maw Bara ¢=/ &= Yyrasp 30rCOXMYW CyypuH raspyynan
Ka[acTpbiH cyAanraa, 3yparnanryii aap ragpbid X3Cr/, Wil TOTTOOK, XSMMKMK Bonoxryw Tyn viam
razapT TYpPO3CUIH XypaamMmxunr asiarryn. Xelee k7" :axupraa, yaupanarsiH Hesy Bononuoeo,
FaspblH Y3YYN2NTYYAWAr TOOOPXOWNOX yadeaptaw 03 7Tr5iC3H BOMOBCOH Xy4uH nyTaraantaw

Dawraa Ty raspbliH TYRIICUIAH XYPEAMKUAT aBlarryy

FaspbiH Tanaap uyrnyyncad maaaz bapumt Bypan ©.2 X3C3MYUIC3H barpganTan BavHa. YNcbiH

YN xeanex xepewrunH Oyptran Gywoy casxad avvry, a1 Bun BoncoH canBap BypTranyyauiar
KagacTpbiH M3A33NM33p XaHrax [a3pbiH MIA33NV I HBCHUA CUCTEM (TMYC) Monron yncag
aytarpantan Bavda. [aspkiH Tyxad HalOBapTal 1w ssnsr aytargantain Bawraa Hb raspbiH
TYP33CUIAH CUCTEMA ron xaaraapnant Bomk BavHz ' 184 5H3 CUCTEM Hb Terc Byc cucTem oM.
VACBIH XSMMX33HL OpOH HYyTruir 3acar 3axuprac-n 342 Banryynnaryya HapuisduncaH
KaQacTpbiH 3yparnanryirasp ToncrpadbiH 3ypar 1ssp xun xasraap, Galpnan, Tanbalr Hb
TOAOPXOMIK BOMOX XapbLaHry LesH TOM ax axyis =504 yya, TepuiH bauryynnaryyaaa raspbid

TYP33CUIAH CepTUuKaTeir onrox Ganna, Ynaanbaarant apumkaaHbl raspblH TOMOOXOH X3C3MT
cyfanraa xaHrantTan XWiAarasryn, xvn xaaraapsir He TCI00X0NI0X Bonomx xaHranTryiH ynmaac
TYPRICIYYNA3MYA. [a3pbiH TypascwiiH cepTudukaTsir agax VAN 9BL, ONIOH AT Jamknarartan,
sappnan uxtau 6angar. ONoH XyBb XYMYYC, YWNAB3DL - ra3pyya anfaH EcHbl TYP33CNINUIAH YA
ABUBLII OyX3NAa Hb TOWPY, 333WN33 WYYA TAMASTNGEAST /33CTaN XoNBooToN MapraaH, LWYYXuiH
axuninaraa HaMaraAK, YNCbiH 8MUYUAR BINUYa3PUIAH ra30sIM. SNaHryaa XyH am Unyy Wwuryy




cyypblicaH rasap 03n433puiiH raspbir aluMrnacaHTai xonGooTol MapraaH orlom ecd baiHa.
Wim raspyynan Dan4sapuiiH raspbiH 384P3N HOLTOM XYBb X3MXI3HI XYP334 HaiHa.

FMYC-wiir Gaiiryynax Hs MeH Gognoro 6Gonoscpyynardpap raspoi yovpanarsiH Tanaap
mMaassnan cawTav BaicHbl YHACSH A33p WWAABAp raprax, raapblH TYpISCWiH XypaanTbir
HOMBIOYYNax, XyBuMapaa rasap emunex apxwiir xaHrax GairyynnbiH YHASC Cyypuap XaHrax,
SMUUIH 333MLUMUIAH 3PXUIAT Y AYHTSI, HaiaBapTan WmKyynsx BOMOMKOOP XaHrax ras3pbiH 3ax
333 MUIAH XEMKIUIAr A3MKUXS Yyxar lWwaapanaratai.

FMYC Hb XYBUAH BMUNENUAH 3PXMUr XaHracaH Xyysib TOITOOMXKUIAH XamTaap CanxyyruiH yp

OVHTON CACTEMUIAr X8rKYYNax, Y1 X8AnexX XepeHTUH 333NUAH CUCTEMUWIAT HIBTPYYN3X34 HIH
yyxan ay xonboraonNTon.

MoHron yncan 63nuaspuiiH rasap rapsr 6on Tycrait oAnronT oM. YHACSH Xyynuap XyBbHnaxbll
XOpUrnocoH rasap HyTrniaH 80% OpyuM Hb  UX3BUNSH HYYANUIAH  ManuuielH  awuvrnanar
63n43spuiiH rasap oM. banuespuidH rasap Hb epseHxuiines YPKUI  LWKAM MyyTan, wunyy
IPUUMTIRI33D aurnaxans 30XUMM« myyTain Baipar. Xyp TyHagac, manbiH TIKIINWAH yprant
epeHxuiAnes mawl ux x3n6an3antan Ganaruiir xapransaH 63n433pUiAH Tanbalr xacar X3car
BONrOO HAr MWMA33C Heres WwnL AamKyynad awurnanar Bonox xapartan Haix Bonsowryi.
AkonorniiH  HBOMoH  3PCAINMAH  yOupAanarsiH VHOC3H [A33p Manyvj KUNMWIAH  aH3  BypuidH
yNvpnyyaan  QommknasH - awurnak Gonox anbTepHaTuE  B3NY33PUAH raspyynran ©anx
waappnarataid. [3B4 mMan ax axyll apxnsxan Heneenex Bycad ONOH XYYuH 3YWnyya CYYIUIAH
apBaH KWUNA HaNas eepyeraceH.

1990-334 OHbl ye4 ManuuH aunn epxuiiH Too Bapar XOEp AaxuH HaMargax, man CYDruidH TOO
Tonrow 25 casaac 33 casg XypcaH Oaklxad awurnax Bonox B3MU33pUAH FraspbiH HWAT Tanban
Byypcad. Wiam Byypant Hb manyng T39BPUAH 3apANbIT X3MH3K, 3aX 330MN4 XYDIX BONOMMKWIAT
HAMSBTAYYASXUAH TYNO HYYANWAT ypbabiHXaac Bara xWibK. CYYpWUH raspyyn, 3am xapunuaa, spyyn
smann. BONOBRCDONLIH YIANYANTasHa (aArasp YANUUArGIHUA xampax Xypas baraccaH) oup rasap
HyYaA3NNsH K Gahraa Hexuen Baiansir unapxuiink BanHa. SaNuaspUiAH ONoH radap xyhar He
SBA3PCOH TYN awmrnantryi Goncod. OnoH rasap eBenkes, xasapxaa pytarnantan Banpar
Goresn eBerXee, TYYHWA 3praH TOWPOH Aaxb Ganusspuiid raspelH Dynaayanjax ToxXwonaosn
H3N334 rapaar. [aspbiH Tyxal XyyniHi B3NY33PUIAH Ta3pbIT HUATE3Pp awurnaxaap 3aacad
HONOBY, HAATA3P allurnax raasr oUIronNToo TofopXovpxoinooryi GanHa.

Nitm Hexuen Gangana 63n433puiAH awurnantrad XoNBGoOTON MapraaH yNC OpHel HAN33A X3CAMT
HoMaroow DGaiiHa. BanusspTsi xonbooTon 0O00rMAH  AaBamraincaH Hexuen faigan Hb
oHoBuTOR Byc Bonox He Topopxow Hairaa 3Ha Hexyeni 63N4Y93PUMH ra3pbiH 333MLWNUAH Tanaap
amap  ropum  BapumTnax L canbapT oOpyynax XepeHre OpyynanTell  HIMIFAYYIDK,
55N433PNINTUAH YaHAPE!T BCTEH, MaN4uAsIH OPNOTLIT HIM3FAYYITX, B3NY22PUIAH ra3pelr Xaaramk.
xamMraanaxan xaMmriid 3oxucTow beix Tanaap yaawni cyaanraa Xxunx lwaapanarartan,

Opooruin Bananaap 3acrvidd raszap raspbiH 333MWAUAH TOPUMbIH Tanaap LWWH3YNsN sepunent
AaByynaxbiH TyNA 34WAH 3acruitH Q2eNTUAT XaHrax YYOHAAC fnaHryaa XoT CyypwH rasap bonoH
X866 AX axyiH raspyyaan apaaxv apra XaMKasr asax Hb 3YATIN. YyHI

- [a3spbld TYPI3ICWIAH 3PXWIAr rypaBaard 3Trasash WWDKYYISX BONOMKWIAr Xanracad 3aanTbir
opyymk [aapblH Tyxain Xyynblj HAIM3NT 88p4NenT opyynax

~  A3WAH XeDKNUFH BarHkHbl KagacTpelH Xalryys. raspbit BYPTIaNUIAH TOCINUTH O3MKNSTINrasp
KAMACTPbLIH XairyyneIr XOT CYYPUH raspbid 6M4, rasap TapuanaHruiH raspaac sxnat XWX

~ [a3spbiH M3A33NNMAH YHAICHUA CUCTEMUIAT Buit Bonrox

~ TaspbiH xyBbunanoiH Tyxaih GonoH Fa3pblH eMUnenuiiH Tyxan XYYNWitH  Tecnyyasg XoTt
cyypuHruiiH ©GonoH rasap TapwuanaHi TOXVPOMXKTOW raspbilr XyBuapaa emH{nex Tyxau
TOOOPXOW 3aanTyydbir OpyYIiK BPEPUUNCeHNI YHOCSH 433D batnax

- Y§ Xe4nex XepeHruiH TaTsap HOBTPYYNOX, TaTBapelr 3ax 333NMUAH KUHX3H3 YH3H 033P
TyAryypnacad xapbuawry? Gara TYBLUMHIO3P TOFTOOX Xyynb TOFTOOMMWIAT DONOBCPYYIK,

batnax



nTyyasa (1) Tapuanax ypramrbiH Tepreec XamaapaH TOITOULUUI 1dsdp SSoMLL v
'3raapnanTbir apunrax, (i) MaspsiH Tyxai xyynbs, [a3ap emMunenuitH Tyxai Xyynuit
bIT TENOEPUAH TYIANI99HUA X3cer BOMTOH alurnax, awurnanTbir eep4nexuir
3aanTyyabir BonoscpoHryin Gonrox (MpraHuid xyynuian 100-p 3ydnuidr mMeH wim
mnex), (i) 1990-33 OHbl 3X33p H3rA3I, CaHIMAH ax axynHyydblr XyBbHnaxaa wnyy
SOH XapblLaHryi LeeH X309H XyBb XYMYYC [a3pbliH XyBbunanaac ONcoH allWrT Hb

1yynax.

3030 YUrNICIH OCONTUUAIN XAHTAXAL TOCBUWH 3APLYYIIANTbLIC
AX :

Ip MepuiiH xeTenbepTee AypbacaHdnaH Oyx MOHron wupraf, YaHapTtal bonoscpon,
33X 333MWIAH YANYMNTaar xypTax BonomMXKoop xaHraracaHd ToXMonaong 368xeH 30UAH
iwTan ecex BonHo. TyyHYNSH amMbXupraaHbl GaTanraaxux TyYBLIH33C [00ryyp
% MOHION UProaviiH 36%-0 HUArMUAH [038pXU  YANUWNraaH33C XypTox Tycraw
ONrox, AOVY epxyyns;] SpcAsnuir gasad Tyynaxag He TycancaHaap XyH ambiH
Taf xacar MoHron ynchbiH ecenTe XyBb HAMPa3 OpYYMX, Heree Tanaac banranes uar
4 3QWIAH 3acruiiH Lodponyyfdaac xamraanargax 0onHo.

XOWLL XyrauaaHn TecBUiH 3apnarbiH OYTUSA XepeHre opyynanibiH Byc ypcras
N33 nasamrarinax Bo/mK UpcaH. TecBuiiH anfaransir Byypyynax yyaHasc HINrmMuniaH
IpeHre opyynanTbir baracracad HOMoOBY yp awur Hb caikpaaryi. XapuH 4 HUATMUIAH
> YANYUNrasHuiA YaHap Byxangas JopovuToX, sSAayy Wprag YyH33c XYpTax Bonomx
ypracaH. YyHaac radda ayTyy awwurnagax Oyd Hycsp pea Byray, HUArMUIAH
130 6yTaU Hb WWMmKMNTUAH Bapar x3B30p ynaceH DOMNoOBY xefee OpOoH HyTart
BYYASX XYP33 Hb XymMuraax vpcaH. Bapaa yinuunrasHg sopuynk By TecsuiH
MKYYNSr, TATAackiH XOMX39 Hb OfOH YNCLIH CTaHAEPTTaW Xxapsuyynaxal eHasp
en TeB 3aCrWiiH raspaac HUArMWAH canbapT 3apuyyik OyA xepeHresc Aasamranmmx
MUAH canBapT 20puyItK BYI LIKMKYYNar, TataackiH xamikas 1993-1885 oHp [IHB-wi
- Bon 1999 okz 5.6% BomKk ecceH Bonosy aaraap 3appan He sayy worznsi OypsH
YAMYUNTES XYPrax MaXaHuam Hb yp awwr myytan DaiHa. YyHWA 33p5russ yrncbiH

axyiH raspyyabiH OYTUWAH eepunenT Hb TECBUWH XOPOHTUAH WX35X3H XICTAAT
33pP3MU33 ecax xaHanaratan banraaraac 3acruitd raspbiH axunnarazadbl yaH xataH
yypyymK BaiHa. 3acruidH  raspbiH - MepuiiH  xeTenbepT TycracHaap XspeHre

3apanbld  xysaapunanT Hb canbapyyfblH TOAOPXOA CTpaTerudr OIMMKUXTYIA

XepeHre OpYYNanThiH XxeTenbGepuitH daHap Byxanass xoxwpd BavHa. HUArMviaH
1 OyTUsO opyyimk Byl Bara XSMKIGHWW TEBNepPCeH XepeHre opyynantbir XY BUIAH
'SOEHIE OpYYNanTbir HAMArAyYNoxX 3amaap OSMMWK WPCIHIYN. XapuH 4 XyBUiH
SpeHre OpYyynanT TEeBMN3PCeH XBPeHre OpyynanTbir Tapryynax Hb Dutrui xan Byypax
1 Banna. Tecsuitd ofgooruid ByTuaa uanuH xenc, bapaa ynumunras HonoH Tataac
Hairaa Hb XYH aMblH ambXUpraadsl TYBLWWHI camkpyynax Tanaap xonborgox apra
irax DyW X3Oui 4 CaHXyyYIrviH caxunra BaTtbir 3acruiii ragpaac caxwynax 3acruins
apbir xsA3raapnax banta.

U35 Waapanara Hb VIChIH VATUUATISE UNYY CalH XYPrax, Unyy cans. uiyy xyytau
vynnaratan Balhxelr waapgax banvHa. 3H3 Hb () 3apuyynanteiH YyaupAanarsir
TeBnepnuAr caapyynex, (i) 3acrunH raszap MoHMonbiH HWAT XYH aMbiH  X3P3rLS3
| HUALGX Banansir xaHrax (i) Tecsuild 3apuyynanTbiH Tanaap rapracad LWWasapyya
3130 YMrnacax Baix 650N0ro Xaparkyynsx, 3uUscT Hb (iv) 3pyyn MaHL, Bonoecpon,
CTWAH  raspaac  3apuvymk By XepeHruiiH yp awruiar  camxpyynax yYAH3I3C
H TOOOPXOW XeTenbepyya Xaparkyynax racaH yrratan om.



| yOupanarsir cavxpyyiiax

yOUpANareir  VANUWAraar yp alurtairaap Xyprox, AAyypneir - Oyypyynaxag
a0 caan 6Gomk 6yt xap xsAsH ayTarnan 6aiHa.® ypsaH KUIWAH  TECBMWIAH
BHA 3acruiiH raapelH Bavryynnaryyasit 6u3Hec TefnieBneres Tycrarfaaryi, TOAraopuiiH
pAAN 30XMX X3IMXK33rasp TOOUOrAoOryW, Xyralaa XaTapcaH ep, TenbepuidH Toouoo
3833p Galiraa Geresn Bvcapn naccws, Bapar caHxyyruiH 3apgnyyn 63nsH MeHreHun
JH HIP XVYHAMAT yHaraax BaiiHa. Bapar caHxyyruiH ryinrasHyya un tog Byc, mMeH
¢ TECeBT Tycraaryi Tyn 1eces eepee Byx 3apfnbir Tycrax Yagaxryii uory 6yc GaiHa.
IC TOPWIAH 4334 WaTHbl Bairyynnaryya xyptan ynceiH 6anryynnaryyn ToArsspasc apau
CBUAH HWWANG3D TOO 3CE3N TECBWAH XyBaapuianTbiH TSHUBIPXKYYICOH Y3YYNSNTUIAH
D3H M3[33NN33p OyTarfax baiHa. Teces Bonoscpyynax AsuUaa opnoreid dynryyassp
\DAMBIH Tanaap cyfjanraa WuHxunres Bara XMiasrvind ynvaac 3acriuiid ra3pbiH
33D MX33X3H XAMKI3HWIA TaTaac (YYH3SC HMN334 Hb Hyyraman bangnaap) oprioro
SIH XYH amf xyBaapunarjjax 6aiHa. Darasp Hb UX3HXA93 OPOH CyYLiHbI DOMOH 3p4uMm
raac mMasraap onrorfox banraarniid 33paruss Gonoscpon, apyyn MAHOWAH YANUANrasr
\Anaap xypTax 3amaap xysaapwnargax banHa. Aayy upraasa 3opuynk Byl TecsuiH
b YNASFANWIAH 3apumaap Xysaapunarfax, XOMCAONTOW YE[ HAH TIPryyHUA 33DKUHA
Banpar racaH OyrHanT xmix BonHo. DUACT Hb aBcaH apra Xamxaar 3oxux balgnaap
NOMDKWIAT  OMrOXYAL CUCTEMT3V xeTenbepyyauiH yH3Nraa xwargasrrynd, YWX-4
|arryia banHa.

upanara MeH 3oxuuonnooryin BarHa. Tas Dark OONOH TEPWIAH CaHTUH XOOPOHAbIH
H xapunuaar soxuuyynad GonoscpoHryn Oonrox waapgnaratai baliraa beresn
a3pbiH BPUAH xyrauaa »3Tapcad Tenbepyyaouur bapardyymk, yperan Tanbepyyanar

banHa. [agaag epwiar BGapargyynax Tanaap 3aciWWH  raspbiH SYD3M OKYRMbI
WH  33p3TLU33 TeCBUMKH ragyypx OfOH TOOHLI AaHcTal Tyn 3apum TOXWONAONA
T XarOWBMNArYASIH VAN aKunnaraatan xonbooTon ryinraa xunuxaf awwurnagar banHa.
W 333M4YYNC3H  rafaajibiH xepeHrs OypTran Taapyy MeH rajsafjaac OJIrocoH
iH xepeHre Teces Bonoscopyyfaxan ragHa ynggsr BGanHa. [agaad caHXyyXWUNThiH
Too BapumT, M3433N31 AyTyy Bailraa He epuiiH yaupanarag myyraap Heneenx bavHa.

BONOH OpPOH HYTrWAH BarryynnaryyabiH X0OpoHAbIH TECBUWH XyBaapwunanTtbliH H3MGH
38CTWUAH Ta3pblH 3apnarbiH XyBaapwnant Hbe XyBaapunanteil 30xXuuyynax, Yypar
‘LIl TOOLOX TOAOPXOR AYVPaM Kypama yHaacnaaryi banHa. MyRLSTronuiH XeHaneH it
431133 cyn. TecsuiiH Tyxal XYyNbh OPoH HYTIWAH 3acar saxupraadbl yiun axunnaraa
10rbIH Drie gaacaH 3x YyCBRIpyyauiar TOrTooX erper. 34raep 0pnoro He Tatsapbid Tepern
TBEp Tenerdmad Dalpwslir Tycrafar Tyn yp AyHA4 Hb TaTtBapbiH 3apum Opnorsif
/N# TOFTOOCOH (MIAMA 3H3 Tanaap xansnuyae xwrx Bonpor). OHOOrACOH OPAOrbLI OPOH
jacar 3axupraa spyyn MmsHg, 0OonoscponbiH  YANUMNras  y3yynaxass auurnax
rran. boaur Balgan O23E Oprioro, 3apnarbiH anb anwHbIr Xananuasr.

NTeIH  XyBaapwnanT (3037 Hb HWArMWEAH canbapbiH YWUNUMNra3 y3yyngosr X3cart
y asa bytuan  saxupargcan  Gawmpar.  Onrorgcod XBPeHTMAT  XyBaapunaxgaa
bIH V3YYNaNTYYa A330 TynryypaH onrox &cTod GonoBy HaWasapTaw Too GapumT
an  TYN XyBaapunanTeir Typyydwiad onrox ODancaH TyBWWH 033D Tynryypnat
JMUH 3amaap onrogor.

XyBAAPUNANTLIH 3H3 TOTTONLOO Hb TEBMBpceH Dyc 3apllyynant, O4OorvidH Talnad
CUCTEMUIAH XA3raapnanTyyaTai Xocnoxoopoo HuirMuidi canbapT opx banraa HUAT

TbiH WKWHAYN3NUiH xeTenoep Gonoscpyynaxag 30puynaH ONrox TeXHUKWIAH
#H TANaan A3uiiH xenknuiH BaHkHel epsxxuiinerynidd untran, RRP: MON 31597, 1999



1, TOOr33pUKMH Yyp alrvidr Toouox, Tyyrasp Oapaxryid yHamanT AYrH3nT erexen
a1Tar Bonrox Gaviraa oM. OpoH HYTrMAH 3acar 3axupraa Xaparnaryasc asax xypaawKuiar
vieHresp byroy Tap 4 BanTyralh buetasp aBy Gonox Bereen 9H3 Hb TECEBT OIT OPAOITYU
TyyHuUN3H T54 opnoroo Adapargyynad magyymxk Gonasowryid. Mam Baigan Hb TenesBnex

BoanorbiH apra XaMmXa3kEWA 3OWAH 3acrMiAH yp AYHr TOOUOX, YH3N3X. TalnarHax
yyaobil Mall XyHApanTtai bBonrogor. AKuwass Hb: 3acrkidH rasap yncbiH gaatranbsir
3AWAH Xampax Xypaar epracrex byoy goTyyp baipTali AyHO CypryynbAa 3ncax BonomMxumr
YYN3XUAH  2KNbiH  epTer sapdanbil HSMArgyynax rax MmaT apra X3MX33HWW AyHA
Hbl YP Heneer Tooluoxo xyHaopanTai BaiicaH. 3apnarbiH yp OyTasnuiH xeTenbept
ITYYA Hb MeH cyn TyN DOONorsiH X3pankunTUnH gapaaxb YH3Mra3, XAHanTbiH axun matu
oy Bapar Banxryu.

aytargantan Banansir apwiraxblH TyN4 aBax apra x3MKasHYYASL 000pXu 3YWNCUiar
BonHo. YyHAa:

MIAH  3axupras yavpgnarsll H3r mep DONrox, caHxyyruidH youpanarsir ©0NoBCROHTYA
IFoH, TepwuiH anbbilr C3praax 30punrotold  YncblH canbapbiH  yaupanara 30XWOH
IrYYNanT, caHxyyXUNTbIH TyXaw XyynuiH Tecnuiar HaH gapyin batnax He xonborgoH rapax
aM KypMyyoaapaa gamkyynadH MoHroneiH Hexuen banpgani cavH 30xXuuyyrimk dagsan
TMAH TaspbiH YW axunnaraar unyy yp AyHTaW Bonrox apx 3ywH YHA3C CYypuWr TaBux
IHO.

MH XenKNUAH BaHKHbI TycnamkTauraap xumirgax bairaa oyH WWHXWAT33HWIA aaryy BypsH
innaraatan OyHA Xyrauaadbe! 3apnarbiH uap xypasr Suin bonrox Hb ypcran 6onoH
BHIWAH 3apnarbiH CUCTEMTOW yanhaar xagranaxag TYC O8XeM Y3yyIDK, YNACbiH XKUNuH
BUKr BonoBcpyynaxan unyy 3eB WWAAB3P raprax YHA3CKIAT XaHraHa.

Bawnpan, xapuyunara, TaunarHanbsiH TOrToNuoor epreTrex

ipaarviad 3acrue - raspyyn IModron ync apauvnantid 3amaap 3amHax DoncoH yesc SXisH

Gavgan. xapuydnara, TavnardansiH TOrTONUCOr epreTrex Tanaap WX 3ynn XUWC3H.
:antaw Hb Tepuyi~ caHruid yaupanara, Hartnad Sogox DYPTranuiaH yin asy, MprsawniH
SIF Baux EcTol xaMuaaHa Bannrax GonomMmKoop XxaHragarryi. TecByyYA Hb BpreH XypasTau
333N HUWTNZT Bonx, ynam Eyp eceH Hamaraax BanHa. Kunuiin Tecsuiir YWX HapuinH asy
A, XIPINKUNTUIMH Tanaap DONOoH X3P3ankuK AyyccaHbl Aapaa XsHANSHIMWH XAHANT XUAC3IH
a 3acruiH  razap YWX-1 Taunardax Tawnardan He cyn. 3QH3 cyn  Tanyyasir
PASKWWH TyN4 02088Xb apra X3MK3sHYYAWAr asax Waapanaratan. YyHa:

3C-uAH 1N 1oL DalansiH rapelH asnarag 3aacad ron 3apuMyyd. ropum  Kypmblr
AarninH XOEPp MUNWUWH XyrallaaHn Xaparkyynsx He 24Araap Cyn TanyyAblH H3N334 ONHbIT
ax ©onHo. AHxHsi anxam Gon 2000 oHbl cyynasc emHe OYBC-aac TypyyHA Hb ©rceH
nemMxyyaunr xspsnkyynad, CraHgapT, KodyydblH Tanaap XWWAC3IH aXurnantbiH Tyxaw
naxr BanTrax gyycrax, eepes eepuires YHaM3X YHIMI33r XUAX X3parTan.

A xyrauaaHn 3acruiH rasap epeHxui xaHaH wanrar4yuiad anbartan xonbooTon 40TooAbIH
ONBHIMAH XSHANT WanranTbid ropum Kypmeir Buin BonroxeiH 33paruss bue faacaHd
ONeHrMAH  XAHaR  Wwanrarcuad  anbatan xonbooton YKWX-o (bonoH onoH HWAT3A)
nardagar raflaaz xsHOMNSHTMIH XAHaNTbIH QYHKUMIAr B3XKYYyN3xX Waapanaratan.

H HWATUAH TRYNTyya, UPrafl, anadryaa aayy Mpraguir HUArMWAH 3apnarsir Xygaapunax,
anTt Tasux Tanaso WWALB3D rapraxad Wnyy Uxssp TaTad oponuyynax He 3apnarbiH yp
VAT HAMSTAY YK, 388 3yWNo 4nurnyynaxsg Tyc aexem BonHo.

N A33p TynNryypnacaH Tecesnent

} OHZ XYH aMbld 36% Hb A,4YYPNbiH TYBLUKMHI33C O0OTYYP TYBLWWMHL ambiapy agyypnbid
bDapar eepuneraceHryid. (384 3H3 xyrauaaHg sayypan yrnam Oyp ryH3ruipd, opnorbiH
11anT OfoH YNChiH CTaHaapTaap KuHuidH koadulmeHT (.35) Bara Balraa bonos4 mnyy
iy Boncor. 1998 oHOOC XOWW rafaan 3ax 338N [33p rapcaH ryHarui todponyyf, 1999-
bl 3yAbiH yesp MoHroneid HAWT Man cypriad 10% yparacaHuia ynmMaac xyH amolH Har



YHA HOOMACX OpOro vyypcaap UPCaH TyN 8AyyprsiH TOXWONAOM, TYYHAW HULIOW Lanial ) uyxm

Maragnanaap HamaracaH. 1995-98 oHp coprax DaicaH 3pyyn MaHA, Honoscpossi
WYNanTYYL 3orcoHry Barpann opx Ganna. Bara cypryynbd ancardguiid Too Byypy BaiHa
M33M X3CarT X34 x343H Dynryya xamparfgaxk BaiHa. YyHAD KWKUr Mandug, XoT OpYMbl
IYYUYYA, SNadryaa rygamxHbl Xyvxayya, UX3HX Hb X00N TIXKI3MUAH AyTargani opcoH TaBaal
JOW  HACHLI AAYY XYYXOYYO, A0YY JKAPSMC3H 3M3rTaiuyyd (anadrysa Xoon T3aI3Mu
yTarnann opox 3pcOanTaid 3MArT3ndyyn), axunryi sanyydyyn, Tepeec onrogor TaTraBap aml
IOOMNTBIHX Hb YHACSH 3X YyeBap BONcoH HacTaHryya opx banHa.

AyYy WPraasn uYMrnacaH TeceBnerTUiAH apra Xamxa3 Hb 000p AyPbAcaH X34 X3[3H 3ap4{vm
Angnuiar BartaaHa. YyHA!

CaHxyyr1iH XOMCAONTOM Yeap KUHX3H3 AyY MPraasa 30puyncaH TeCBUIAH 3apnarkir TeCBUiA
xoporayynanraac xamraanax ezton.

3acrviAH raspblH HUATMUWIAH XanamsK, TITrSB3pWiAH spuir ans Donox XypaaH apwnra:
X3DArTan.

TaTaacsll XyH amblH opnoro Garatai X3carT WNyyTaA Yurnyynsx banansir XxaHraxbiH Ty
sapnarag AyH WWHXWUNres xuiax éctoid Ga xeTenBep Tyc OypwiaH 3apnarbiH xamxkas b:
OaBTaAMXUAH AVH WUHXUNres ‘wyya 6a wyyn Byc yp awruir XxaH xypTax Bawraa)-r onoi
HUWAT3A 30pWvyncaH TeceBT xaBlMN BOnroH opyynax x3partol. JKuWss Hb TaTaack
XxyBaapunaxan xyH ambiH OpMoro eHOepTsW X3car yp allrvir Hb Yyyad XypTasr Har canbaj
Bon 3pyum xydHwuiA canbap ODereen sH3 canbapT Tapwudbir Bara balnrax Hb rongy’
YANAB3pUVH raspyyd, apuinkaa OW3HeCWUVH YyiAn axunnaraar asyyngar X3aparnsr44sa awm
TycTaw Baipar. TYyHUN3H OpPOH CYYLHbI X3p3arnaryasa tataac ofiroX Hb WMX3BYN3H 6HAOS|
OpPMOroTOM XOTbIH XYH aMblH X3CarT awwurtaid Tychar Bereeq agdyy epxuidH Bapar 50% HI
Uaxunraad opUuvM  XYYHUM  VIANYUNraar xypTax Oonowmsk Agyrtarpantaa  Banpgar. Yyrag)
30TCOXTYIA AAYY WPF3f avyxaa rannaxbiH TyNA H3M ToHH HyypcHuiA yHang 20000 Terpertal
TAHUAX XOMKIGHWIA MBHIs Tennsr Beree] 3H3 YH3 Hb 3DUUM XYUHUA YOMPAAX raspbiH Xapbs:
LaxunraaH cTaHUyyObIiH TenNAer yHa3C X0ep AaxuH ux DauHa.

3apnara. TYYHWR  K3D3MKUNTUNH  TEBNORMWAT  apuirax. Xe4ee OpoH kYTTuhH 3aca
3axupraan WuImKyynNax cucTeMuir T3Araspuik 3apnarbit yaupaax, TawnarHax dageapral
YANAYYNaH ye warttanraap H3s pyynax,

INXWAH DaHKHAaAac Xunxasp Tenssnex banraa Tecsund 3apnarsilr XAHax cyfanraadb! AyHg uiy
HOTYH3MMA OYH LWWHXWMATS3, DOJINOrbIH HapuABYMICaH apra XOMXOSHYYAWWr raprad Tasw
JMHO.

anbapbliH 3apnarkiH acyyaonyya

onogcpor. bonoscpon Bon Basnarviar xysaax, GonomxuiAr BUABONTOX XaMrviH yp AYHTSI
eXaHW3M 3437 Hb Togaopxoi. MoHron aaxs BonoBcponbiH epeHxXuiA Too BapumMT HINass)
jawTai. 1995-2000 oHf GonoBeponsIH canbapT 3apUyynax TecBuidH xepeHre Bara 3spar Byyp-
395 onHA HWAT 3apnarbiH 15,8% Baricad Gon 1999 ona 14,7% BoncoH. 3H3 xyrauaadn [HE
axb DBONOBCPONbIH canbapkiH sapnarbiH xyBe xomMx33 OHB-ua 55% opuyumTOon T3HUS:
ApbUAHIYA kUrg TyBwuwHA Batcaap upcad. 1995-99 ong bHara BonoHn BypaHn Byc AyH)
ONOBCPOSbIH CYPryynuyabiH Too HanNasn HaMmarasx 83-aac 232, 96-aac 214 Bontnoo Tyc Ty
3IMITAOC3H

H3 HaawTaln ayp sypruiar Bypxariayyk bairaa syin bon Gara bonoH AyHA cypryynuya gaxi
arl HapbiH TOO 3H3 XyrauaaHn 7%-uap Byypuy, M3praxunryi Barl HapsiH ToO HoMaraaxX banHa
Ayypar xaMmruiiH HouTol Bairaa xamruiiH ancnaracad anmryydagd mapraxnuid Byc Baru
IpbIH TOO xamruitn ux Bairaa. XyH amblH Hyyn3n snawrysa YnaaHbaatapt Barw, cypardibit
JOHBI xapbu,daHﬂ Heneemx BaiHa. YnaanbaatapT 343 xapolaa 50:1-4 onpTox BanHa. YyHUIA v
araspaap 6Gara cypryyned SNcardauiiH Toe  H3Marasx Oawuxan ©BonoBcponelH  HYaHaj
| mgaapndx acyyaneiH Har boncoop banHa.
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1997 oHA TYALW, XanaanTelH 3apAasn HUAT 60NoBCPONbIH canbapbiH TeceuitH 20%-uir 6ypayynx
GariHa. MoHronbin eBen xyHa xauyy Gavpar Tyn Hexuen 6aipan, ToHOrMon MyyTai GaiipaHa
30XMCTOR S0N0BCpon onrox Gonownskryld om. 3acruidd ragpaac 3acsap YANUUNrasHa 3opuynad
raprax BasAraa TecBwiiH 3apnara ©ara 33par HaMaraAceH Honoed onoH Gapunryyd Haag 3axblH
X3P3rMNaaHWA  3alnuryi  dyxan  ToHornonyya Daixryn  TYN TOAr33PUIAr  camkpyynax
waapanaraTaid. barwunH BapunreiH awMrnantsiH bangan mMyy Baliraa Hb UX3BYN3H xanaantbiH
3apaneir Bac ecrefer. bapunra, TOHOT TEXeePEMKeo camkpyynaxryiraap xanaantsiH 3apanaa
XOpOrAyynax Hb ain epxefd HOCFAOX X3PSrNarduiH xypaamx, snaHrysa [AoTyyp BanpTan
CYPryYNniA- DKULWS3 Hb [OTYYp GaioHbl Xypaamx) Xypaamxuiar HSMIrayynaxsa XyproHa raCaH yr.
DAreap xyoaamxkyya, ToHor Texeepemx, GaiwuH Gapurra myyTau BHaliraa Hb Cypryyie xasx
YIBFONWAC YNEM HIM3TOSX3f] HONBO K BanHa.

OpoH HY™T4RH 3acar 3axupraaHsl TOCEB Hb CYPTYyNUiH eMHEX Bonoscpon, cyyps Gonoecpor,
AVHA CypryyNuiH BornoscponelH Aapaaxe WaTtHbl YHOCSH Cypranteil CaHXYYXKYYN5X YYParian,
TecBWIAr &3rANeep Hb (UanuH, HUYTURH axyd yANYMnras rax MaT) ypbadmMnaHd ToXMpcoH Banpnar.
yapaaryin. OpoH HYTrWWAH 3acar 3axupraa xysaapunaracad TeCBWWH XYyp33Hl 3apnarbli
XIMHINTTZ2 S0Nrox xewyypar cyn tiangar.

Mowron vrc cyype HONoBCPONbIH dapaarui WaTtHel Cypryynuya. TYYHUA OOTOp axfax WarHbl
aysa BoNo3cponbiH Cypryynb, Tycraid AyHA CYpryynb, Wx 4394 CypryynuyaelH (38BXEH UX 1334
cypryynuwys raxan n 33 baina) opred CYIDKIOTOM. Yp OYHIUUH YaHapbiH Y3YYN3NTYYA 3HO
canbapt meH Bavixryin HOMOBY TCHOT TOXEOPEOMKUAH yaHapTai xonbooToin acyyanyya yycH
Ganiraa Tanaap mManasanargcat Bampar. Kuwes Hb yNcbiH TexXHWKUAH BonoscponeiH Ba anbaH
ECHbl CYpranTbiH CUCTEMWIH TOHOT TOX8ePeMXUAH AYHAaX Hac 23 BaiHa. JH3 canbap Har
OKOYTaHa HOOrAOX 3apAan epeHxuil GONoBCPONbLIH CypPryynuiH 3apanaac X0Eep AaxuHaac unyy,
Wx 330 Cypryynuian BonoscponsiH 3apgantan OYALSXYAL XOMX3I3HA eHOep Banraa Gonoey
aHABp Ya=3DnTal CypranTbi4 xeTenbepuir Xxapankyynasx maraanan MyyTan. TeCBUIH XOMCAONTOW
0N0OMUiE ~EXUBNA YaHADLIT CaKPyyNaxsir 30P5COH TOXMONA0NA CYPryyNMyabIH TOCT LIBBPYYIX,
CSOrAKAV .~ T8DNWMAH Toor Baracrax x3p3r73n, OHUTON anxaapan TaBux &cTol Har “urnan bor

TISRTON LToeIr MINDSET H TeXHOMONNA CcailbapT epTrviar HeAMETYyNax YANHAS =3 2Eyyhax
~z1dBapTa,s Colmox. rasap 3ynd CanphaneiHxaa 3apdrt Cyn Tansll Byypyynax= + 30pUNTQ
arvyncar - ohiibtoTep GONOH TyyHTIWM xonbooTon yp Hai3apsir 323MUYYNaX IPUMNTIW Cyprant

Monron yocag DONOBCPONBIH YaHapsil cankpyynax Ho XeAenMepuitH  BYTIZMA.  HUATMUIAH
xeaenree~T3i Balnan, Sayy WPraLuiH OPNOTkIr HAMITAYYNIXTIA 38p3T xonbooTow Danpar Tyn
Jyxan a4 xonboraontoi 3oxucTolh BonoscponbIH YIANYANT 337 XYPT3X BONOMMKWIAT RIaHysa A4yy
AD BN ¥VBbA CAMKPYYNAX Hb SCIMTUAH YD WAMUAT HUATIIP XYPTIX ABANLIC XaHraxal HIMsoA
<vBb HOMZD OpyynHa, LIWmKyyrar TaTaackll X3MHINTTSA ONMOK. fara cypryynuyi- 3ncanTuir
canwpyyrax BoANOreIr BapumTnax He OYTISMKUAr carxpyynax HWATNSM YN a~vnnaraadel
NYDTAIMMAL AT CAMAKPYYIaxaj XyBe H3MD3ID OpYyIHa

-3 30pursir BUENyYNax3 WaapLnaratail ron apra XaMmK3sHa Aooexu axnyyl opHs. YyHA:

- bonoscpond 3apluyyncad TecsWAH XepeHrwuH  Xysaapurantelr camkpyynax. TecBWAH
3aprarsiH TEHLU3NWAT TeXHuKkniH DoNnoscpon BonoH anBad BoncBCpONbIH CYpPrant. ux 4334
GONOBCRONA YUFMYYN3X33C CyyPb BOMOBCPON Ypyy HMIMaxaedp BONTOXK WAMKYYNSX, TaTaackit
WYY VO AYHTIAr3D YUInyynax

- Xanaza TblH 30XWUCTOR TYBWWHI Bapex, xanaanTsiH 3ap/inbIf ByypyyIaxbiH TYNZ Sypryynuis
BGapur-a. TOROr TEXEBPOMKWMAN 30XMX ECO0D 3aceapnax

- Jacar saxvpraarbl yHASCHWA 34 Badryynraryyn  yANYMAresr - eprer  3apAnbiH
XAMHITTIAr3ED yayynox XowWwyvpruir camkpyynaxeiH 1yng CcanxyyrAH TOrToNuoor 8ep4ex

. Teceurr Byc HyTryyaan TIHUB3IPTOMMaap xysaapurax, YaHap cakpax Bananer xaHraxei
TYRA YO BYTISNWAK y3YYNanTyya, AsUbIH XaHanTeIr €uid bonrox

- Cypryynbf TOrBOPTOW XaMparax 30XWUCTOW xeTenbepuitr Buit BonroxbiH TyNS Cypryyribi
ANCANTHMAH TYBWKUH Byypcan caaxadbl xaHanaraf AyH WWHKWNr33 XNAX.



3pyyn maHd. 1995-2000 oHA 3pyyn MaHAMAH canbapT 3opuyncaH TECBUAH 3apuyynant HWAT
3apnarbi# 10 opyYvM XyBb[ TOrTBOPTON BaiicaH. [HB-a 33n3X XyBb X3MX33ra3pad SH3 3apnara
033pxM Xyra_aaHa ayHakaap 3,8% BGaitHa. Opyyn MOHAWAH Y3YYNANTYYA MOH HaawTan BanHa.
HanxacbiH 3=1arA3n 1990 oA 1000 amba Tepenten 63.4 6GavcHaa 1997 oHA 40,2 6ontnoo
Byypcan. 3xu»itd sHAsrasn 1990 oxg 100000 ambA TepenT Tyc Bypt 175 BacHaa 1993 onp 240
Bomk ecce- DONOBY YyH33C xoWul 71 Bontnoo ByypcaH. 9BY xels8f HAMXackiH Ba axXuiH
3HA3MA3N XOTOOC X0ep AaxuH nx baiHa.

SAYY MPraz =DYYN MIHAUAH YiANuMnraar YnaaxHbaarap xoTod 60noH TYYHWIA opunmA caiii banHa
rax yask Garaa 605 x84eeriiH XyH ambiH 28-aac WYy XyBb Hb YHACOHASS 3aMm xapunuaa myy,
TAOBPWIAH  YANUANras  AyTargantain Byly xeneea  3pyyn  MIHAUAH YANUANTA3HUIA  TOHOP
Texeepemx JyTargantanH ynuaac 3pyyn M3HAWAH TypraH TYCRaMAWAH YIANUANTIIN XYPT3IXK
yapaxryn 627Ha. YKuwas He Monron yncan 1000 xyH Tytamp 25 M4 HOOFAOX Baliraa Honosy
MY HaPbIk £ - %, IMHINTYYAUAH WXaHX Hb Ynaaxbaatap xoTop bangar.

Dpyyn MarZs0nH canbapbid X8peHAr MeH C3prasH 3acsapnax waapanaratan. Ipyyn MIHAWAH
canbapbld .o 2ran sapnareid 50% Hb xanaant. uaxuarazd 3p4um Xy-. yc, sacsap apywvnraasi
sapuyynaraa~ baHa. 3apum cymaag TOHOr TEXeepPemMX Xyy4upcaH Bytoy ancnargcaH Xacryyasa
Bapar Baix vl (cymapiH ToHor TexeepemxuiiH 80%-4 BypaH axunnaraaTail peHTreHuin TOoHOr
TexeapeMx Canxryi). JH3 Hb YaHapbiH acyyaana Heneenaer.

Mowron ync 3XY-aac Hycap HUArMwiAH Aaa ByTay eBneH asy, Xafdrank UpceH Hb LUATTKUNTUAH
yNMaac 3H3 CUCTeMJ WWH3 Waapanara Tasux TyTam ynam Byp Xyy4upd, yp awmr MyyTan 6ok
GaiHa. 1990 OHOOC XOWW 3MH3ITUAH OpHbl HUIAT Too 30%-wap GyypcaH Gavixan (XyBWiAH
canbapblH vANUUATa3r Xapranaad HWAT BoanT XyurH Ysaan maw baraap ByypcaH) amHanarT
X3BTCOH Av—I8X Xyrauaa yncbiH xOM¥asrasp maw eHaep Bywoy 12 snep BaiHa. OH3 Hb HOT
Tanaac raIuvp OMUUNT33  XWWNTIX33C IMHIN3SIT  X3BT3XK AMUMYVIIXMAT  UNYYTIWA Y3430
XyyyupcaH . DWIbIH yp AyH oM. FSU-uiaH bycan X3CTYYAMAH Typwnaraac y3axag A33pxu
ADWINKIT  2204AXTYIAT33D  SDXWAH  OMYWAH TEBYYAWWAT HIBTPYYNC3H33p radyyp IMUmyynax
SBHTOHYYI. — TOOF H3M3BTYY3X K> YaHaPbIT CAMKPYYNRax YWrasp 3acl il HIMITIYYIHS.

Bpyyn Ma-." 24 CUCTEMUAR XYYUH YaAbIl HIMIMAYYIIX XSPEHTe OpyYyiantbir HIM3IAYYNIH XUAX
Hb YHASCNZ" wyyTawn Dereed WM apra Xamuasr asax gcyin. CucTensAH 30X1MoH Banryynantoir
SOXUCTOR ~. 3. UUHO XYProxryiraap cyprant. TOHOr TOXeSpeMKWA XECeHIs opyynant XUAX Hb
alraa 30x.x TYBWWHA erexryd. Fonnox ToHor TEXE3PBMKYYAVNA= TONeBNSNTUAT XUAX3L
Japaaruii- =o8aH Kuna 434 OyTuwitH xeTenbepuir Boricscpyynax waapanarataid. OH3 axuna
SPXWAH 3N=2731T WNVY aHxaapan TaBbAar. 3pyySl M3HLUMH Tycnars ~apT unyy wx awwvrnagar
Gormx 6antzz- xapransan 6oawT 34 GyTou. axunnarceibiH XOporuss waappnareir aBy y3ox
X3palTai. »cz7an 3apfdan. TyyHWui 0oTop Wwaapgnararayr 3acBapblH 2-NbIl TorreopTon BannsiH
AyH LIWFKLE 7 33HUA Xvpa3Ha 3aphan Bypasp Bypad Toouc X3pParTan.

DpyyN MarZ»iH canbapbliH YANYNNTO3HUN EPEHXUA YaHaL oIl calkpyynaxblH Ty 3acriidi rasap
napaaxb BoI70rbIH @pra X3MAKIBHYYAWAT aBax WaapAnaratal. YyHA:

5 XOTbIH 2.4 @M HOOTAOK 3PYYN M3HAWRAH YANYUNTEeK1 3apuyynax zapuyynantoir DyypyyImK,

XENO6T A = YAMYUMNT3oHWA danapsir calxpyynax. 3H3 30punTs’ XOPANKYYNAXMAH  Tyna
jacruv- ~33ap OYHA XyrauaaHa xap3nkyynax DONOMATOW, XefeeriiH xoparuyas waapdnarsir
XaHracz-  apyyn  MasauaH  BanryynamiKyyabiH ZpeHXuin  Ternseneree DONOBCPYYyNax

Waaporztaran,

- EpeHxv» TenesnereeH A3sp TyNryypraH awwrnant Mmyytaun oMHanar, Banryynanxyyabir
xaaxbi4  33parysa  apyysl  MOHAWAH  3apum  BadiryynamxyyZlsit  COPr3sH - 3acBapliax
xaTenbeouir Gonoscpyynax

. OMH3IFVAH NPaKTVK eepunerask, ambynartopbiH YIN-viraar unyyr3arosp awurnax Banraz
Gaiians - TycraxsiH TYAA Tafyyp SMUMArooHWR OpPX:HAH 3MuUMAR ANYUATA3HA TYC AeXem
BoNox 2% =3NTNAH YANYUNT3SHWA 868PHNETACEeH 3YpLInsil X3BLUWI toarox

- 3apanaz -exex 3amaap axunrax bonomxTon XYMYYCUAH XYBbA 30YYN M3HAWAH canbapbiH
XYBUAH C3HXYYKWUATHIN Aaiunax apra samyybir Cyanax.



Ha,u;.;m@w,! Wunmkunt MoHron yncag HUAMUAH LUKHS X3P3rLaar aByupy, HUArMUAH
XaMmraannelH oaoo Balraa cymkaar cynpyyncaH. HUArMWAH Xxamraanan, xanamxua 3opuyrcaH
TecBuH 3apuyynanteir 1996 ong OHB-uin 4,6%-uac 1999 oHAa 5,6%-4 xypracaH. HuarmuiiH
xamraannsiH 3apUyynanTteir Xo€p caHa xysaafar. YyHA: HWATMWIAH AaatranbiH caH {(unyyanas
B6DTe6 aB4y 8Bax 3PXT3W, Tycral TaTsapTal TECBUIMH HAM3NT caH) 6a HUArMUIH xanamxwiH caH
(3apuyynanTeil U3BA3p eepeep Jdawkyynad rapragar Tyn 3eBXeH HArtnas 6oaox BypTranviH
Tanaacaa Il caH ra) TOOUOr0HO). TOCBUIH XamMriH TOM LLOPbLIH raHL, Y3yynant 6o TaTraBapuiiH
3apnara. OH3 3apnara 1997 oHooc xonw bogut yTtraapaa xung 8%-vap HOMIIAIXK WPCIH.
AXUNTYAANBIH TOTFOMK, Xyyxo4 acapcadbl TaTranar 1997-1999 oMbl XOOPOHA XOEp AaxuH
H3IM3racaH. T3TraMXMAr OyTyY CaHXyYXyynasr, XyBb XadnAuBbIl Myy uUyrnyyngar He snaHrysa
anyy panoHyynan TaTrasspuiiH ep Hun BoNoxon XypracaH.

Motron ync 1999 oHA T3TraBapuii4 eepunenT WUHBHYNGNTUAH 30PUMOr anxambilr XMACaH. [3BY
VYHUWT X3p3rKyyNax xysaaps He mvaw yaaad Oereen zesxeH 19600H00C xoull TepcsH XyMmyyc
3H3 WUH3 cucTemd xampargax baviHa. Bycap Hb XyyuwH CUMCTEMWIAH Jaryy. TyYHWA 1OTOp 3pT
T3TraBIPT rapax. XxeTenbepwitH naryy TaTresap asax GonHO. YYHWIA OyHA 3apnara ecceep banx
Bonko. Taxunp gyTyy UPT34MAH TOO MEH HIMIrA3X, WWTRUATUAH OPHYYLAAA HWATNAT Toxuongaor
rAPYUNTaaXyYYNINTUAH 63pXWa3n rapy GaiHa. TITIeB3PURH CUCTEMUMH B6pNHNeNT WUHIHNINT
XUAC3H WWIKUMNTUIAH 30WAH 3acartal wx3Hx Dycag opHyyd WWH3 CUCTEMMIAM HIBTPYYISX
XYBAapuWr xamaarym unyy xypaaH »3parkyyncaH.

MOHIon ync HUArMUIRH T3TIAN3MMAH BPIeH XYPIaTak CUCTEMTIN BONOBY TEBBITAW TOITONL00TON
TyN TOOOPXOoW BYNarT 4wurnyynaxsg caan ToTrop 60naor. ©HASP HacTaH, XKWKWUM Manyug racaH
WWH33p rapy Banraa am3aar BYNrMAHX3H WIWTBKMNTWIAH YAN SBLUbLIF AaBaH TyynaxbliH TyN4 H3N334
XYHAPANTEM Tynrapy GawHa. AN epxyya, epxuiH ruwyya, anadryaa aanyyyyyn axun dyoy caiH
BHUM XaWXbiH XUP33P BXUANAaX XY-HHUA [0TOOAbIH WNMKUNT XeAenreeH Hamaraax tanHa. HaH
AM33F X3CTYYAS3A OPOH r3pryi 3anyvayyz, HAM33/1 X3Cal Hb TOMOOXOH XOTYYA. ANaHrysa HUACNaN
XOTbIH TYAAMAWHIO ambOapd Hanraa 3uar SXUMH Xanamikaac ragyyp xyyxayya oox baiHa.
Tepuin Byc BawryynnaryyabiH WaxanTtaap YnaaHbaatap XOTblH 3axMpraa OpoH FapryidyyAsa
opuyncar 6zio Bria Gonrocod. 334 303 Dalp He XyVXIYYOUAT ODOH M3PT He 30734 SYyynaxag
TVMM M Wi 0 aliraa erceHryn »>apuH XanamkuiAH "a3pblH YYPrunr ryiuatrok BauiHa. OHa
acyyanolr W« AZB83pNaxuiH Tyna MaHron ync uayy rap Cvi TeBTIW XaHAnarsIr WWH3 xadanareir
DonoBCpyyIEX Hb 3YUT3H.

3aCrviAH rasap 3M33r X3CIT XYPax TITrANIMUNUr epreTrex COHMPXONTOW. CaxHxXyyruis 0400rMMH
OPYMHLO, 3H3 COHVPXOMbLIT X3P3MKYYNIXWAH TYNA HOM33L XaTyy COHFONT XWnX Waapdnaratan
BONHO. YYHAAT X3P3NKYYN3XAH Ty aBax ron apra Xam<33HyyA34 Jo0pxu axnyya opHo. YyHA!

- Topopxow x3carT Byroy 3ynng 4urnecsH Banansir calkpyynaxsiH 33p3ryss  HUWTMUIAH
XanamM-nvH TOrToNUOOHL! TeBBITaW Banansir apunrax

- Tycraw 73TraBapuir OyypyyncaHaap TSTr9B3PT rapax HacbIl 30XMCTOW TYBLUMH,J, XYpTaN
HAMBTIYY3X. Taxup AYTYYTAH F3pYUras onronThll YaHraTrax

- OM33r X3C3rT Tycnaxaaa rap 6yn TesTamn xaHgnarsir dun 6onrox

Tasasp. Modron yncan GyTasvs Aocoryyp Banraan Henseik Balraa xy4uH 3yWnyyaaid Har He
Ve Yk xaparnax Gavraa Bonod yunasapnax Hadraa Oyx 3yWNUAH yH3 BPTIUMH Canwryw
H3raH xacar BoNox TI3BpwiAH 3apnan tom. Fannan, Cake® HapbiH TOOUCOHOOP Xydanaarfax
Hanraa BapaaHb! epTertT maw 6Gara 5%-WitH ToOBPWAH 3apdan Opoxoa N xypax ecton Bancar
3AWAH 3aCTUIAH BCBNTUIH TYBWWHI xaracT Hb xypTan Byypyynaar. [JoTooAbiH 3AWAH 3acart XyH
ambiH HArTWMN Bara Banraa Hb Tas8puiiH A4 OyTu3A XepeHre OpyynanT Xuwx acyyAnbiH
yHA3CN3NuiAr rapraxag 63pxwazntavn bonrogor Beresn aBTo 3aM, TOMED 3aMblH XeA8NresHnn
IDUUMUAH HATTWWN Bara BaHa ra3gar He 434 Dy TUWMAH TOrTMON 3apAfibiH 6HASD TYBLWWHT LLOOH

>KOH Fanﬂan Yedpwu Cakc, Masap 3y BONOH 9AWIAH 33CTUIAH BCONT, XONKNUIH dAUUH 3acraap
xun Byp sByynaar bavkrel Bara xypan, Bawunrtron DC. 1998 oHbl 4-p cap




xapornaryvg Aaax OOonoxbiH 33parLdd 3H3 3apAan Xaparnas, YANAB3PNAMMAH 3apaan Assp
Hamoarnan BonoH cyyaar.

XypanpaaHa yuupd Badiraa uim 063pXxiasnyya He MoOHron ync TeaBapT 3apuyynx bawraa
XOpeHreHuAxes yp aWriar ank 6onox 6onomxTon eHAep TYBLUVHA OMX aBax ECTOW FIC3H YT 1OM.
Casixad xWiicaH Toouooroop® ecenTuitd TyBwuHr 4%-a Bapwxbin Tynd OHB-ui 2.5% war
Tao8pWIAH OoA GVTUMIAH XepeHre opyynantag 3opuynax ecTod BaiHa. ©cenTtuidtd xypaay 7%
BaliHa ragar Hb XepeHre opyynanTbir Bapar 3,5%-1ap HaM3raAyynax Wwaapanararam racaH yr. 3Ha
XOPOHre OpyynanTbiH yp awruir ans 6onox nxasp XypTaXUMH TYNA HAr X3C3r rasapT XaT UX XyHnH
yaaneir BuiA DONFOXK, Heree X3cHrT X3P3rnarud, YANABIPNIrHAWAT  3aX 333/193C Tycraapnan
VNA33XFYAH TYyNA TECIYYANAr Mall HapuiH COHIOX X3parTau. Ta3BpuiAr camxpyynax ctparerua
[00pXW apra Xxamx32a opx HavHa. YyHA:

» 1500 OT Op4YMM LIOPOOH 3aMbIl cawkpyyncaH Xxawprad 3am OonroH 3acBapnacHaap
ancnaracad GapyyH aiMmryyaen Xypax OOMOMKUIAr Homarayyntan 3arssp arimryya faxb
OpreH xaparnasHuia Bapaadbl yHuAr 10 xypTan xysuap OyypyynHa. YYHUA 33p3rL33 WAHXYY
camKpyyncaHaap S4raop alvryyablH Xe[ee ax axywH BYTIrAXYYHUAT KUNUAH - TypLl
Ynaanbaatap ypyy wunraax bonomxton 60HO. !

- 3acruiH rasap asTO 3aMblH 3acBapT 30puynaH Har KWIOMETPT 30BXOH 7 am ponnap
sapuyynnar Hb [lanxwi Assp xamruwH bara TYBLIVHIYYAUAH H3r oM. Llaawpaa unyy ux
BHAGP 3apAanTai CaprosH BCCronThiH @KW XWAXTYAH Tynd 3ambliH 3acBapT 3opuylicaH
3aplyynanTbil HAMIrAYYNaxX Wwaapanaratadi. 3amelH caH TEBNOPYYITX Daliraa waraxyyHbl
TaTBapbiH OPJIOr0 Hb 32MblH 3acBapblH aXIbil CaHXYYXKYYNaX 30punroTor 6onoBY yYHUAT
Caurumn 9am eepTee Gapbx, Bycaj 3opvnroop awwrnax banHa. 3aMbiH caH, TyyHWH
CaHXYYKUATBIH MEXaHU3MbIr Hb ©8p4neH 30XMOH Dauryynx, xepeHrs opyynantbit 39/DK
napaannbir TOFTOOX aXWng TOoB3PHOUUT TOAOPXOM YYp3rTaurasp oponuyynax He A3UH
xamKnuiH Badk, [1anxuid BaHkT an XypeaH TOXMPOUOOHb! H3I3H X3C3M oM.

. 3aMblH CACTEM 033D VY3YYNIX VANUMNroar canxpyyncaHaap T33BpUWH 3aphflelr MeH
Dyypyynx BonHo DH3 HON 38R<EH KUHXIHI epcenaesHA ayH4 Ouensx 6onomxToun Bonosy
MOHFON yacsiH QoTooAoa Bonur TyyHm: XyaangaaHs! kopuaopyyaaa 3pant fRara Candriiu
ynMaac buenyynaxad 0opxwaanTau,

,  OXY-biH BocTounbiin BoomToa MoHronbiH YeneeT xyaanaaaHel Bycunr banryynax acyyanbir
TAHAIXMAH OpPOH HYTTUMH 3acarl 3axupraa asy X3M3uaxan Eanan Dahraa Beresa winv GycKuiar
BanryyncaHaap AamxuH eHrepd bawraa Hapaa martepualibid atoynryn Gananeir xaHraxran
XONBOOTON XaMIMiAH ron caad TOTTOpbIr AaBaH TyynaxbiH Tyna 9He BoomTbir awurnax He
H3N33 YYP2IT TYWALISTIIHS.

AYrHaNT

UlvHo 3aCTWAH rasap SAWAH 3acr AMH OCenTWiAH 30rcoHrM Banaana Dalraa xypaaubilr WWH3
TVBWUHA raprax, Oyx apa TYMHWA sinaHrysa xamrmid - adyy, XaMruiaH  9M33r  X3CTUiH
AMBKUPFAaHsbl TYBLUWHI CamKpyynax racaH fasxap COpWNTbIr gaBaH Tyynax 30puntbil 6MHEse
TaBbCaH. OH3 30PWNTbIr XaHrax Xy4uH HapmManintbiH AsBuaj 3acruiH rasap OnoH YcbiH
Tycnanuaa A3MKN3rviar apanxnank banka. BepcannHxee DauaNbIr caxpyynax He 343CT33
MOHFOMHyYYAbIH 88PUIAHX Hb Xy4uild YapMainT tom. 3acruiH raspaac axHuiA yen DapumTani
Gairaa HOANOrLIH YUF XaHOnara &H3 Aasxap COPUNTLIN AaBaH Tyynax amxunTbiH maragnalibit
TOAOPXORNHO. X3paB 3aCrNAH rasap Makpo dAuNAH 3acruind TOrTBOPTON XeTenbepuir O3slyYNsH
raBbX  3AcTUAH FA3pbIH XYpUMTNAn, XepeHrs opyynanibiH FYALUSTIANUAT HIMITAYYITK. XyBUAH
XYDURMTNAN. X8peHre opyynanTbiH ByTaamMKuAr xypaauranraap ecrex, TepuiiH YANYUNTI3HUA
XYPT3oMXWUAr camkpyynban osHa xetenbep 21-p 3yyHbi 3xHWM apBaH xung MoHronuyydblH
aMbKupraarbl TYBUIWHT Mall X3P CAMKPYYIK YadHa rofarT Uirsx Byxuit nn yHAacnan bauHa.

‘Manxuin Baxk, Ancnan, xasraapnaraman banansiy GapXWIaNUIAT AasaH Tyynax He: Moxron
yICbIH T39BPUIH cTpaTerk, 1999 ohbl 5-p cap



XABCPANT 1
BOONOrMbIH 36BNOMXUIAH TOBY XXAICAANT
MAKPO 3UWH 3ACTUAH APIA X3MX33
3apnazbiz GYypyynx, oproebiz HaM320Yy13X 3H mapeyyHuu apaa XIMKI3HYYO

~ 2001 oH xypTan 6yroy TepuiH anbaHbl yaupanara, caHxyyraii caxunra BaTbIr ypT xyrayaasg
camxpyynax 30pUNTTOM yandvynaH uanuH, Xepenwep APXNANTUIAH BYpaH xeTenbepuir
BHonosecpyynax XypTan TepuitH anbakxsl LanuHr 4axuH HAMAr Y YN3XUAT XOULLINYYynax

~ LUuH> XxepeHre opyynanTtbiH TECNYYAWWH OIXMANUAT XOWWNYYMX, Anadrysa raaaalibid
XOHTONBNTTIN 59X YYCB3P33C CaHxyyxwk Daitraa xapar<ux Gairaa Tecnyya A33p TeBNepex.
WpaagyiH XepeHrnidH 3x YYCBIPUAH TenesneresTan ysnayyncad sapnarbid AyH/ xyrataatol
yoruyonbop xeTenbepuir Gonoscpyynax xypran 3apnarbiH WWHI AXNINYYLUAT XOULWNyynax
X3parTan.

~ TaTsapbli 6aa3 Cyypviir eprecrexvith Tyna TaTsapbi= XeHrenenTyyauir Byypyymx R3S
Hb' “TexHonoruiH bapaa matepuansir” HOT-aac yensenper), HET rax mat yp alwurtau
TaTBapyyAblH X3MXK33M HOMIIAYYIaX

~  Yp awrviar H3M3Irayynax WUHHNA3N 8epunenTuiiH TOMOOXOH xeTenbepuiiH aHxHbl anxam
BONrox Laxunraad 3p4YuMM Xyd, Xxanaant, HYYPCHUA yH3HA 3oxuilyynant XWAK 2XN3xX (Ao0op
AYPbACaH X3CTUnr Xap).

TeCBb’!ﬁH XYPUMTIATNBIIT HOIM3IAYYIDK, TOCBUWAH XOPOHIre OPYYNANTbIH YP
AWMMAT CAMKPYYIAX

3acruuH razpbiH XypumMmrnan
Onnoesiz vp OyHM3U2330 daudnax

- Tarsapbir Xyynuar ToJOTIOH, "8 3acruiH raszap DCroH OPOH HYTIMAH 3acar 3axupraatb
XOOPOHL, TarBap xvpaanTolH KYPMbIf  camXpyynax. 3axupraaHbi  Y39MX33D WviAasx
GonomAuiar Buinl  BONrofor raTeapbiH  XEHrenenTy/auar apunrax 3amaap TarsapbiH
yAUpANarsiH TOTTOMUOOr Camkpyynax, HexeH TeNenTuiH Xypmbir xsanbapuyyncakaap HOT-
bIH HOXeH TenenT 6a OJpuMM  Xyunwin yavpaax raspelH HOT-biH  Tenbep.  aaxu
333NAYYN3NTUAH CaHTal xoNBO0TOM 8P YYCIX33C CIPrUANIX anxam Xuiix

- TaTsapblH XSHIENeNTVAr apun-ax. AYHA XyrauaaHn xs4ee ax axyl, Man ax axyua xapax
Xyp33r BprecrecHeep Tatsapsik Haas cyypuir eprecrex

- VHDnsuuiak TaTeapbiH BYC Xypaamxua BaiHrelH 30Xy yNant Xunx

-  Tepesc yayymx Banraa Dapaa. yANYMNras, ANadryaa uaxunraad apyumM Xyy. Hyypc. HedTUIH
BYTISrAXYYHUA YHIHA 30XMUYYIIanT xuix (BonomikTon Toxuongona aayy vpraasa daxvnraat
IpUMM  XY4, XanaanTbiH YHAF A33p TOAOPXOW YW 3Nuur bapumrancaH un Tataaceld
xoTenbepTal XOCNYyNaH), XUUd3 Hb OPA3H3TIA HeDTUAH OYTIBTAdXYYH, 3pHUM XY YHUA
anragaptan yH3 TOFTOOH efe< 3amaap onrox Oarraa OQOOrMWH TaTtaac, LUK Y IITAAT
aaxmaap apunrax.

3apnazkiz GYypyyaK. yp aweulie HemM320yyiax

- HWAT LanVHIAAH XaMxoar Byypyynax, Tepuiin anbadel LoMXoTron aByynax, TepuitH anbaxs!
WWH3YN3N  esepunenTuin  Ucruonbop  xeTenbepui-  aHxblH - anxam OONroH  8HAB8P
MIproMunTan BON0BCOH Xy4HAUr TataH OapuxbiH TvNA TEXHUKMAH BONoH youpanareid
AKUNTHYYABIH UAaNWHT H3M3r 4yyNax

- 3apnarblH yavpanarsiH savy Upragsf uirnacaH BOANOrbiH HOreH X3Car Donrox Taraacsir
oHABP OPNOrOTOW X3CI33C YHIX IZP X3P3rU33 Waapanaratan XyMyycT Hb YUrnyynax (cyynuiH
X3CTWIAr xap), yNChiH YANABIPWIH raspyyian erd bavraz fganj rataacelr apuirax

»  X3MHINTWAr BONOMKWIAT TOOOLXOWNOXbIH TyNna 6arnaH xamraanax, LAPrMiAH 30opuynantran
sapnarsir aroynryin banansid 3opunTyyaTal xapbuyynas aB4 y3sx



3aceuiiH 2a3pbiH madnaH MaHUnuide eepyneH 30XUOH Balayynx, caHXyye2ulH 4e5eem3au OpoH
3au bud bor2ox

~  XyBb4nanbiH OPNOrbIF 3aCTWIAH raspeiH YH3T Lj@aacHbl X3MK33r Byypyynax samaap 3acruiH
ra3pbiH 6pUIAr Byypyynax, eHaep ay xonGoraonTon HUArMuiH 6onoH Bycap xeTentepyyaaj
WR33AYURH XYYTUAH X3MH3NT X3L3rN3ax

» Xysbunax bonomxXryin angargantan axunnax bairaa komnanuyabir gamnyypyynax

» ©p 6apargyynant, TyyHuin notop Op Hapargyynax anbaHbl 3px 3yWH Lap Xypasr BaxxKyyx,
yr anbeir XxyBbunax

TecBUINH XepeHre opyynanT
3pyum xyyHUd canbapsle eepyneH S5alzyynax

Cyynuitn 18 capbiH anaaransir HEXexXWitH TYNA LaxunraaH 9pyYdM XYY, XanaanTbiH YHWAT
HAMAraYyNax. HyYpCHUA YHUAr OAOOMMIAH TYBLUH33C (HAr TOHH Hb 8,5 am gonnap) 25 opuum
XyBUMap H3MIrAyyNax, MeH WAM Maaraap Uaxvniraad 3pyum  Xyd, xanaanibiH yHWAT
H3MBMAYYIDK,  YYHWUA 093D UHrAY, AeBanbBauyn, HedTUAH  OYTIarAXyyHWA  yHUAH
SEPUNSNTUAT HEXBOXUAH TYNA Bara 33pruiH 30XULYYnanTyyabIr XUnX

Ax axyiH rypeaH BairyynnaryyibiH X0OpOoHAbIH ep aBnarbir apuirax 30XUcTou crparernir
Bonoscpyynax, TyyHuia potop GoanT ep aBnarbiH  TenbepuirH  Xyrauaar 30XWLYYIuK,
LaXWUNraaH 3pUuM Xyu, HYYPCHWA WWHS XaHranTbiH Tenbepuiar H3H Aapyv Xuix

Tenbep xypaanTbll camkpyymk, anpgaraneir 6aracraxblH  Tyng Ynaanbaatap XOTbiH
XyBaapunax cy/Kaar eepyneH 30xMoH bavryynax

bara OpnoroTov x3cartT 3opuynad Tycrain ByTay Byxwil XyBWIAH XOp3rnasHwn Tapudelr
H3BTPYYN3X, aln epXWAH HYYDCHUIA X3parnaa, 3apnarsir OyypyynaxbiH Tyng 3yyxbeiH awmrran
axynnaraar HAM3rAYYNaxX, aUMIYYIEIH 3PUUM XYYHUA CUCTEMUIAT C3prasH Bocrox

OpunrmM XyUHUA Xyynuiar Bartnax. 3oxuudyynax sesnenuir Banryynax, XOXum Hb XyBb4nax
DOANCISH YYAH33C DPUnUM XUk Ui YOAWPAAX ra3ps!r 3a4nax

Al

h

Al

N

Al

3CUUH YUA0S3PA3NULH CandapeiH YUl axunnazaaa cauxpyynax

L

- Xy8blLAa 2333MWMUMNUAH  YH3  LBHWWAr  yncaa OatanraaTall xaHraxblH Tyng IpAsHIT
YANOBIPWIAH YIAN @XUNNAragHa OfnoH YACLIH X3MX33H[ XYN33H 36BLLISBPeI/ICeH CaHXyyriH
BONOH TEXHUKMAH XSHANTLIr (caaxad batnargcad) H3BTRYYNax

- XepeHrmiiH YH3 LSHUAT TePA, HIMITAYYIIdXUAH TyNa cTpaTernidid WwuHa XyBuiH canbapsid

X8DEeHre opyynard/TYHWWIAH XapbLaar HaBTPYYMoX 30pvnroop JpASHST yunasspuir Gue

AaacaH, caHXyyriaH YaasxuTE i apumkaaHdsl Hank Bonroxoq 6anTrax

3pAsHaT YANABIPUAH 3pHUM xydHUiA BonoHd Bycan 3apanbil YAN axuniaraads! yp alramr

H3IMIFAYYN3X 3amaap Byypyynzx (apuum xy4Hun 3apaan HUAT 3apansiH 19% baviraa Bereen

3H3 TOO LAawWwaaa apUvmM XYHHUA YH3 HIMITAIXWMIAH xupasp ecex BONHO).

b,

Eycac vacsiH yundeapuliH 2a3pyyd. MecsuliH XepeH2e 0pyynanmelH yp awaude Hamse0yynax

- TOMOOXOH YNCbIH YUANABIPWUWA raspyyabir XyBbunaxbiH Tyng yn xXysbynax XOPEHTNIAH
HKATCAANTBIN XYYUHTYW BONFOCOH Xyyib TOrTOOMXK raprax

»  TecBuilH XepeHrs opyynanTbir HWAT xeTenbepuinH XypasHa xomcaonton bawraa TeCBMAH
XEDOHTWAT X3P3TKYYN33a oxanuuxcaH Bonosy sapaan bGaixryin ynmaac caarax Ganrza
ananrysa 6yxsnaoo  Oyloy  X3COrYnsH  ragaagblH  Tycnamx, XOHrenenTTsd  333n33p
caHxyyRuUrasK Banraa sHaep yp awurtain 6onoH 6ara opnoroTon MPraasj HeN3dAa uUx awur
TYC Y3YYN3aX TOCNYYAUAT X3P3rKyynaxan 3opuynaxelH TyAA 33K Aapaanan Torroox. iz
TeCnyyauir, anadrysa rafaafbiH  CaHXYYXUNTIYA  TECIYYAUAT  XIPINKYYIDK  IXM3XIAT
XOWLL MYy Nax.



XYBUWH XYPUMTIIAN BA XOPOHI© OPYYNANT
CaHxyyruiH canbap, XxyfangaaHt| ropuM, eMUYnenuuH 3px
CaHxyyrunH canbap

BaHkHbl canbap Aaxb 3aciviiH raspblH YYPrWir ctpateruid 3 3amaap eepunex AyHA xyrauaael
xeTenbepuiir 6oNoBCPYYIDK 3apnax. YyHA:

» CaHxyyruiiH TOTTOMUOOHbIYHACSH 333nA3ry Bonox yncobiH canbdapbiH YYpar pone Tercren
60NHO. DH3 Hb 3aCTURH rasap, YNCbIH YANABIPWYH ra3pyyabiH anjaraneir radaag 333n13rasp
CaHXYYKYYIK BONoX TyBWWHA XypTan ByypyynHa racdH yr oM. JH3 Hb YaHapryu 333MUWH
XYPUMTRANBIT 30rCOOXK, BOANT XYYrUiAH TYBLUMHA yumnpy Daviraa AapamTbil apunrax, XYBUAH
XOPEHre OpYYNanTbil [A3MXWE GXaMnHa. 3acruiH rasap, YNcbiH YANABSPUWAH raspyydbiH
ByYTUMIAH anaaransir apunraxaac Haaw MOHFof yNCbiH CaHXYYMWidH eepunent WUHIHNanT
X3390 4 AdMXWUNYTaAHA XYP3Xryi. OHO XYYMH 4YapMalnTblH H3MoH X3Car BONrox OaHKHb!
TainaH TIHUNWAr B3XKyYIDK, BankHbl Tenbep TYPraH rynuaTrax Yadsapbir HIMIM4YynoH,
323NUAH BONOH Xaaranamkuiik XYYHUIR XOOPOHALIH OA0OrMAH Ux 3epyyr BaracraxbiH Tyna
3ACTUAH raspbiH 333NUAH Tenbepuiar 3oxuLyynHa.

- CaHXyyruitH TOrTONLOOH Aaxb 3aCTViH radpbiH eMYNeryuiin Yypar porvir aaxmaap apunrax
waapanaraTain. QHa 6on 3380 ONroX WUNABIPYYAIA YNC TEPUIAH WWAAB3PYYA Heneenexrymn
Banx, XypumMTNansIr ynNc TEpUAH XyBbf COHUPXONTON BONOBY Yp alunr Baratal xaparnasHa
3apLyyynaxryin 6aix sBAnbir XxaHrax UopbiH raHL 3am oM. DH3 Hb YSCbIH 8MYMIAH BakKyyabIr
XYBUAH OMUNeryaes Wumkyynax racaH yr. Wiim xetendept 3acrWviH rasap xapuyunaraTtau
xaHaax GalraarvwidH ron Wanryyp He BaHkHbl canbapT ONOH YNCbIH HOP XYHAT3W OaHKeIr
TataH opyynaxelH Tyna Xyjdannaa xenknuidH GaHkbir rafaafplH  cTpaTterl XepeHre
opyynardua HaH Japyit XyBbunax SBAan M. YpT xyrauaanf caHxyyruin 6yc DaHKHbI XYBUIAH
BairyynnaryyabiH ecenTuiir xaurax Hexuenuir buia 6oNrox Ho epxuif XYBUAH Xaaranamsuir
Jardnax. Dara. OyHO WANAB3P &K axynH HInKyyas4 onrox 333NUAH XYDTIBMMKNIAT XaHraxas
TYT ABXOM Y3YYNHI.

- 3aCIViAH raspbld 3alHAAC 30XMyynarduiiH yyprunr 6axkyynax waapanaratan. YyHwa Tyna
TEB BaHKHbl XAHANTHIH 3PX NMIONWIM HIMITAYYNAX. 30XUCTOW XapblaaHbl X3M X3MMKI3T
camxpyynax, MoHron OaHkHbl yp YaaBapblH TYBLWWHT HIMITOYYITK, Bue naacax Dawaonoir
xaHrax xamraananTbir 6uin €onrox waappanarataih. Tyxaunban TenbepunH uansapryu
BaHKyyabiH acyyanbir WWABIPNX 3px 3yWH BonoH Bauryynibid Xypasr DaxKyyNax, TeB
BaHKHbl 3Yyraac HanansIr 3anpyynax sapantai yin axunnaraa Asyynax 3pXUUr ofrocoH
3aanTyyablr GaHkHbl Xyynba opyyfncaHaap DIpxWwsanTtaid TynrapcaH BaHKyyAbliH acyyansir
Tenbepuitd yaaBapryi BONoX0Cc Hb BMHE LINMAAB3IPN3X BONOMKOOP XaHrax Wwaapanaratan.

XypangaaHbl TOpUm

~  VIMNOPThIH TATBapbIH BYX XBHIGNeNTYYAWAT apuirax. UMNOPTbiH TaTBapbir ©%-A KUTANGH,
VMMNOPTLIH ANraBapTai YHMIrasl 30rCooX

- bBonoscpyynaaryin HOOC HOONyYyD, TIMISHWIA HOOCHB! 3KCNOPTOA 1Kr-4 4000 Terperuud
TaTeap HoordyymxK Dalraar apunrax

»  MaxHbl 3KCNopTod anbad EcHbl YH3 TOrTCOX00 30TCO0X

- [aanuiH HYCOP XAHANT, Wan-anTt, 3KCNopThiH NUUSH3UAH Waapanaryyabir xanBapunax,
SKCNOPTOA raprax Byn ByTss AXYYHUA raanuiH YHSNrSsr YHAICNSAry TOITooX ABAMNLIF
apunrax

OMUNSNUNH IPX

~  [aspblH TYPI3CUAH SPXWMAM TypaBaard 3TrasAsf LWUIKYYNsx HONOMMKWMIAT XaHracaH 3aanTbil
OpyyIKk [a3pbliH Tyxaw Xyynbd HOMINIT 68pyYnenT opyynax

~  KapgacTpbiH Xauryynbir XoT CYYpWH raspbid emd, rasap TapuanaHrmiH raapaac 3xnaH xmnx

~  [a3pbiH MOASONNMAH YHOICHUA cucTemuiar Buia 6onrox



-

[a3pbiH XyBbunanbid Tyxan 60M0H [a3pblH 6MUNENWUIAH Tyxal XYynWiiH Tecnyyasa 30Xux
eepynNenT opyyfcaHbl YHACIH A23p baTnax

YN X=Inex XepeHrudH TaTBap HIBTPYYNSX. TaTBapbir 3ax 333/MAH KUHXSHS YH3H A33p
TYNryv/onacaH xapbuaHryil ©ara TYBLWMWHI33P TOrTOOX Xyynb TOrTOOMXKWIAT DONOBCPYYITXK,
SERIEY

O©CONTUAH YP LWMMWAT HUATIIP XYPTIXUAH TYNA
TOCBWWH 3APTIATbIM CAWXKPYYNAX

3apnarbiH yaMpnarbir canxpyynax

Yanqunesz+ul Xypmasamx, yp awetle epeeH Xyp3amau 60120x

5

Tepv. - 3axkpraa yavpanarsli Hr Mep DONrox, CaHxXyyrvidH yaupanarsir HonoscpoHryn
fonrc-  TepwiiH  anbuir  caprasx  3opunroTolt YncelH  canbapbiH  yavpanara  30XWOH
BANr. . "ENT, CaHXYYKUNTBIH TyXan XyynuiH TeCIUAT H3H Aapyih BaTnax He xonboraoH rapax
ayps.s =ypMyyaaapaa famxyynan MoHronsiH Hexuen bampann canH 30xuuyymx Haasarn
3acrir< raspbliH VAN axunnaraar unyy yp AyHT3i Bonrox 3px 3yAH yHAIC CYYDWIAT TaBux
Bonkeo

A3Uitk XerKNWAH BaHKHbl Tycnamx)Tanraap xuiraax bairaa ayH WWHKWANI33HWA Aaryy GypaH
axun araataw OyHA Xyrayaadbl 3apnarbiH uap xypasr 6ui Gonrox Hb ypcran 6onoH
XOPEHTWAH 3apnarbliH cUCTeMTsii yangaar xagranaxaf Tyc AeXeM Y3YYIDK, YCbIH JKMnAH
Tecswiir DonoBepyynaxaa unyy 3es WWAABSP raprax YHASCUIAT XaHraHa.

3acriii+ raspbiH 3yrasc XMHX3H3 syy MPradaf 30pwyncaH rapracaH yp awurtan sapnara
caHx/L TUAH XOMCOONTUOW yel TecBUAH Xoporayynanraac xamMmraanargnar Banx ecToln racaH
sapwt =T Mepaner Bonrox

3acry .= raspblH HARTMUAH Xanamk, TOTrIB3DUIAH epuidr ank Bonox xypaaH apunrax
BOAr 2 =i+ rON YMrNaX Bairaa XyH aMblH X3CIWAH Tanaap TOAOPXOW CTAHAAPTHIN TOTTOOX,
XAHa"" TaBUX Y3yYNONTYYAWAr TOLOPXOMIOX 3amaap Tycnamx aM3ar Oynart xypu bawraa
Oewis= - xaHraxeiH TYNA HAATMURH Xanan«iH Surnyynanivitr caimxpyynax. Tataacelr bara
OPNCT:TCA WPFaA3a YMFAYYMK YafcaH 3Caxwitr TOAOPXOWNOXbIH TyNa 3apnaroiH xetentept
OVH L ARKWAr33  XUlAX, xeTenbep GypuaH 3apnarsiH X3IMX33, Xampax XypasHuM OyH
Wik~.- =733 (Wyya Byoy Wyya O6yc yp awriir x3H xypTax Bairaa)-r 0NoH HAUT3A XypTodx
TSCEET JDCTAan apra xamxkas DoroH opyynax

3a0r =73 X3P3IDKUNTUAH TEBAGPIWIAT caapyyiK, Xe1e6e OpOH HYTIUAH 3acar 3axupraasi
33072 = = AAHCHIN yAUPAAX. TannarHax xyuu= 4aansll Hb XxapranaaHd aaxmMaap WumKkyynax

OVBC-»aH un ton Hbananeid rapblH asnaraf 3aacad ron 3apymyyl, ropumM KYpmbir
[Apas aiH X0ep KUNUAH xyrauaaH Xapsrxyynax He CTanaapT. KOAYyAbiH Tanaap XnMCaH
KT T ENTBIH Tyxaht Tainanraap sxnyynaH A0T00AbH M3ad3anan Boanoro bonoscpyynaryian

koMo Saigar, XepeHre opyynarygag 3opuyncaH mafsd BapumT  xaHrantryin rax. Mot
SwTa Z-vyAabir 3acax bonHo

[lyHz +Jragaandf 3acTuiH rasap epeHxui xasaH wanrardund anbaran X0NBooTOW AOTOOAbIH
YEHI T =~[WAH XAHANT WanranTtbid ropyM AypMbir Bui GonroxbliH 39paryss bue naacad
KOHOL-=HTUAH XAHaH wanrarswith  anbataz xonBooton YWX-g (BONOH ONOH HUMTIA)
Talr2--a0ar rafiaan XeHANSHRH XAHaNTelH OYHKUMIAT BaxKyyNax Wwaapanaratau.

ONor ~WATWIAH TPYNAYYA, MPrag], Snadrysa sayy Mpraaviar HUATMWAH 3apnareir XyBaapunax,
XAHaT T TaBMX Tanaap WWWABAD rapraxaf vnyy WXasp TataH opofuyynax He 3apnarbid yp
alunr. ~3HUBIPT3AN BalanbIr HAM3IrAYYN3x34 TyC Aexem BonHo.



CanbapbiH 2apnarbiH acyyanyya

Bonoscpon

bonoscpona 3apuyyyncaH TecBWAH XS8peHTWAH XyBaapwunantbil cawxpyynax, TOecBWH
3apnarbid TIHU3INWAT TeXHWKWIAH Donoscpon Bonod andad BonoBcponeiH cypranT, ux 4334
BonoBcpona YUrNyynNaxasc cyypb BOMOBCRON YPYY YMrN3X33p BONrOXK WWUIMKYYNsx, Tataacslr
WIYY YP OYHTINI33D HATMYYNax

XanaanTblH 30XUCTOW TYBLIMHI BapeX. xanaanTbiH 3apAnsir ByypyynaxsiH Tyng cypryynund
Dapunra, TOHOI TEXe8epPeMXUIAr 30XMX ECOo0p 3acBapnax

Bacar 3axuwpraaHel yHO3CHMIA 434 Gadryynnaryyg  YANYMNrasr  eprer  3apAlibiH
X3MHINTTANIaap Y3YYNax Xewyypruir camxpyynaxbld TYNA CaHXyYrMrH TOrTONLoOr 86pYex
Teceuiir Byc HyTryyaan T3HUB3PTIWr3sp XyBaapunax, yaHap camkpax Ganansir xaHraxsiH
TYNA yp BYTI3NUAH y3yyNanTyya, ABuUblH xaHanTbeir 6un 6onrox

Cypryynbf TOrBOpTO# Xxamparjiax 3oxucTon xeTendepuir 6uin Gonroxsid TynLd cypryynba
ANCBNTUAH TYBLLWH ByypcaH caaxaHsl xa=anarag AyH WUHKWNI3d XUnx.

Apyyn Maua

-

XOTBIH XYH amf, HOOTLOX 3pYyN M3HAUAH YANYUArasHA 3apLyynax 3apuyynanteir Byypyymk,
XEAB6MMNH  YUNYUNI33HUA YaHapbir cakpyynax. 3JH3 30pPUATHIN X3P3DKYYNIXUAH  Tyna
3acrunH rasap AyHA xyrayaaHa xapankyynax BonomKTon, Xefeeriinti Xxaparyas waapanarsir
XaHracaH 3pyyn MaHgwnian  GanryynamxkyyobiH - epeHxun  Tenesneree Gonoscpyynax
liaapgnaratai.

EpeHxnid TenesnerseH A33p TyNryypnad awurnant myyTan smHanar, Bairyynamxyyabir
XaaxblH  33p3russa  3pyyn  MaHAUMRH  3apum Balryynamkyyabil  C3prasH  3acBapnax
xaTenbepuir Bonoscpyynax

OMHINTUAH NPakTUK 8epYnerfok, amiviaTopsiH YANHUArIar WyyTaurasp awurnax Dairaa
CAloneIr TycraxsiH TYNL4 fafgyyp SMui. 234Ul epXUiH 3MYUIAH YRNYUITIoHI TYC O6X6eM
DOMUX AMHINTAAH YANHUNIISHWE BOPYNE"208H 3y pWnlr x3BWWT Bonrox

Sapanaa Hexex samaap akunnax Oonon ~Ton XYMyYCUAH XyBb 3pYY M3HAUWMH canbapeiH
AYBUAH CaHXYYRWUATLIN Javyriax apra 3anyvasir cyanax.

UIArMHMIWH XamMraanan

TOA0PX0OWU X3C3rT Oyroy 3ydng Yurnasced Danansir camxpyynaxblH 33p3ru3d  HUAMMUGH
xanamMmiH TOrToNUOOHbl TEBaITaM Dani sir apunrax

Tycran Tatrasapuar OyypyyncaHaap T3773BIRT Tapax HacbIl 30XWUCTOW TYBLWIMHA XYPT3h
H3MBMAYYN3X, Taxup AyTYYIUAH MBpYUNrss onronTeir Yadrarrax

3M3ar ¥3CarT Tycnaxaaa rap Oyn 1eBT3R xasanarsir buin 6onrox

T3aBap

1500 o7 op4ymm  WOPOOH 3ambll  cawspyyncaH xawprad 3am OONroH  3acsapnacHaap
ancnargcad BapyyH avmryyasa xypax Oonomkuir Hamarayynban sarasp aumryyn axe
SOIEH X3ParnNagHnin Bapaarbl yHunr 10 < /0730 xyBuap DyypyynHa. YyHwi 33p3rudss MAHXYY
cavkpyyncaHaap 34r33p anuvryyablH xe1ee am axyuH ByTssraxyyHUar SKUNWAH  Typlu
Ynaanbaatap ypyy nnraosx BonomkTon oo

3acruiid razap aBTO 3aMblH 3acBapT 300UYNAaH H3M KANOMETPT 3e8xeH 7 am Jonnap
sapuyynpar He [anxuy gsap xamrudd Cara TyBWWMHIYYAMAH Hoar oM. Llaawpagaa vnyy ux
SHOBD 3apAanTait caprasH DCCroNTbiH ZAUN XUAXTYAH TYNA 3aMblH 33aCBapT 30puyncad
3apuyynanTbir H3Marayynax Laapanarataw. 3amblH caHg TeBnepyyx bauraa wartaxyyHb
TATBAPbLIH OPNOrO Hb 3aMbIH 3aCBAPLIH a:xMbIr CAHXYYKYYN3X 30punroTorn BoNosy yyHUAr



r

CaHruitn siam eepTee Gapbx, bycan 3opunroop awurnax baiHa. 3aMbiH CaH, TYYHURA
CAHXYYKUNTBIH MEeXaHU3MbIr Hb ©8puqneH 30XWOH Baryymk, xepeHre opyynanbiH 335DK
flapaannsii TOrTOOX axung T33B3PYAMAT TOJOPXOW YYP3rTaWrasp oponuyynax Hb A3niH
XOMKNUIAH BaHK, [1aNXuitH GaHKTal XypcaH TOXMPOSLOOHb! H3r3H X3C3T OM.

3amMblH CUCTEM [33p Y3YYNex YWNuWnraar caikpyyncaHaap T33BPUAH  3apanbll MeH
Byypyynx BonHo. OHa BON 38BXBH XUHX3H3 epcenaesHnn AyH4d ouensx BonoMxTon Bonosu
MoHron ynceiH 4oToo40A GONOH TYYHWA xyaanfaaHbl KopuaopyyAaa spant bara banaruit
ynmaac buenyynaxan 63pxwaanTai.

OXY-bit BOCTouHbIR BooMToa MoHronsiH YeneeT xyaanaaadbl Gycuir banryynax acyyansir
T3HOBXWAH OPOH HYTIWIAH 3acal 3axupraa asy xanauexaf 63anaH Hanraa Gereeq uim Bycuiar
Galiryyncaraap famxub eHrepy Bairaa bapaa marepuansiy atoynryit Gananir xaHraxranu
XONBOOTON XaMIVIAH ron caaq TOTropbIr AasaH TyynaxbiH Tyna 9H3 00OMTbIM awmrnax Hb
HaN33 4 YYP3r T'YRUITIIHI.



