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OMHOX

Yinasapuitn [a3pein Oepunen baiiryynantein Tecen Hp MoHron 1axs emd
XyBbullan Oa eepuneH OalryynajlTbhlH YH/CIOH acyyalnyya, Tyxanadain
YAAPUIATbIH aCyY/UIBIT HIMHABIPIIX 30pHUIT TaBbk OalHa. XyBbyjarjcaH
TOMOOXOH apPBaH KOMIIAHHH MEHEKEpPYYIbIT 3&X 333JIMMH YEHHMH YIMPIJIarbiH
apra bapuna cypraxaa Axnax 3eBnexyya (rajgaajabiH) 60n10oH YHIICHHUNH
36BIOXYYA AIMKIIL Y3YYI3X 3aMaap X0€p KUIMHH Xyrauaatall tecel
X3P3rKYYIIH akuimaxk OaifHa. YyH33C rajiHa KOMITAHW/ 30BJIOree eryyinixisp
eHIep MIIAT, Typuutara OyXuil yHA3CHUHI D0JIOH rajaaibiH MIPIKHITHYYAMHT
foruHo xyrauaaraap axwuiuayyigar. TyyHUII9H, OpOILOrY KOMMAHWYABIH
AAKWITAH, AKWIUIATCIA] 30PUYIIK Tepes OYpHIH cypranT sAByy/xk Oaifna.

DHOXYY Talnanja YiaanHOaaTtapbslH Max OolloBepyynax yiuassp oywoy Max
Mmmske koMnanuit tyxail eryyimx 6omnuo. Tyc yHIaBIp HE yX3p. a1VY. TIM3I,
raxail, XoHb OOJIOH siMaaHbl MaX, MaxaH OYTI3rA3XYYH YHIIABIPJI3H raprajiar.
Tyc KOMIaHHu X3AMUrI3p YHIJIBIPJIICIH MAaXHBIXaa AUMHAIHXMAT rynyysaap
AKCIOPTIIOAOr U XHaM, Jlaa3ajicaH Max, TYYHYWIH HelalraaHbl gsBlLA1 rapax apsc,
UMD, ©JIOH, TOC, ©0X. LIYCHBI I'YPHII 0a SCHBI TYPWI .M. WALIHUNA 04 HIILIHAHA
Oyc gaiBap OyT3ara3xyyHHHr GomnoBepyyngar oM. 2000 oHOoOC Tyc KOMIIaHH
HIYJIK AHTMIJICAH MAaxXHbI YHJLABIP/INID JAXHH CIPIIICIH,

“"Max Mmmake komnaHuitH eepunen Oairyyrant 1999 oner 9-p cappid 16-Hi
Oyroy 8-p cap/ XyBbUJIaTACaHb!I Japaavyaac XIparkKuiK 3X371c3H oM. 2000 oHer 2-
P cap XypraJix XyralaaHh/ TyC KOMIIAHHM TyXalH yeuMiH Oaijaani AdIr3pIHryd
OHOLIOT00 XHIDK YIIMAap eepuioH DalryylanThlH TeneBiereer 00JI0BCpyyiIcaH
6a MeH OHBI 4-p capaac eepuneH Oalryyaax axujia 3X3JcIH, OepuseH
GalryyIanThIH aXJ/ILIH ABLAT OWIHMI XMIACIH JYTHANIT, ABCAH CYpramMx GOJIOH
OapumrasicaH OOJNOTBIH TYXaH 9HIXYY TaHmaHg eryyidx 6onHo. bunHui
XYPUMTIYYJICAH MO3JIAC, Typlllara Hb MaX, MaxaH OyT33rasXxyyHHH
YHILABIpIIdNMiH candap Teauiryi Oycaa canbapelH ONOH a)X axydH raszapr 4
Tycaa ©rHe I'3J3rT Halij1ax OaiHa.

Yitnasapuin ['azpein Gepunen baiiryynant Tecnuitn 3yrasc HoéH bepT BaH
Manen (Hunepnaua yic., Axnax 3esnex - xarac naraap), Hapryiin Canonra
(Yuaacuuit 3eBrnex- OyToH Haraap) MIprakiilH Tycnaalaa y3yyJik, 3eBlIeree
OroH aKMUTacaH. Y HIaBdpIaauiiH TEXHOTOTUIH YHTII3MI3p TYPBAH MIPIIKHUIITIH
6OrHHO Xyrallaaraap HMpK 30Bl1eree orcoH (Hoéu Bunk, bnokcma nHap -
Hunepnana yac, Men HoéH Tépumaep - AHY). Komnanuac yr tecesi H. barrynra
(I'yituatrax 3axupan), H. [3pan 6onoH H. Otronbasp (Opiiory saxupanyya), X.
Coénroo 06a H. Hapauxyy (Epenxuil Canxyyu), H. byaparuaa (Epenxui
umkeHep). C. Bysmxapran (Xuam, KOHCepBBIH YIlIABIpHITH 1apra) HapbIH anbaH
Tywaantad 60j0H Bycal axjJax MIPraKHITHYY/ XaMTPaH akHimacaH OOJHO.
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I. OPIIIMA “TABAAHI'MIAH 3O0PHMAIO GA EPOHXMA TOAM

Monronbi Yitnasspuitn | aspein ©epunen Baiiryynantem Tecnuiin Har 3opuiro 6om
YIJLIBIPHITH Ta3pbIr @0pUIeH OairyyIax aprauiai G0JOBCPYYIIK. OJICOH TyplUIaraa oot
TAHWIIYYIIK, YP JAYHTIH HIBTPYYJIIX2a OpminHO. Tecen 3H> 3aMadp XyBbuJlarjacat 10
yIIABIPHITH TazapTait XaMTpaH aXHIIa) OJCOH MIIIL, XYPHUMTIYYICAH Typlultaraacaad
Max, MaxaH OyTIIrAdXyyHuii canbap Teauiiryit 6ycaj canbappiH 0J0H KOMITaHUTAM
XyBaaJLAXbIl 30pHH wknTax Oaiina. Men Teces Monron YJceH Jacruiin [asapr
XYBBUJIATACAH YIUIABIPYYAMIH Tanaapxn DOAI0ro OONOBCPYYIaxTal X0JI000TOMH CaHall
JOBJIOMKHMIT raprax erex Aaalrasaprail akuuiak OGairaa 6Gum».

DHoxyy Tainan 1999 ounl 8-p capa xyBpunaracan Max MIMITIKC KOMITAHWL SBATLAK oyit
eepwieH DaliryyIanTaj rojuloH auxaapcad oM. Tyc KOMMaHHH CTPATCTH TeJIOBJIOITUIH
YIJT SIBUBIH FOJI OYPAIABXYYH X3CTryy/l O0JOH X3pariak OyH apratialibin Mowuron yncan
epHexk Oaiiraa eepuneH OANryylalTbiH XYpPIdHA 0000/ €6p allb HIIIH rasap JaxHH
X3PIrIIIX GONOMKMIAT 1T 5040110H Y391 10M. TYYHIWIBH, YIChIH YIlIBIPHIHH Ta3py YAkl
XYBBb/{ LIMJKYYJI3X ABIA TOXHOILIOX OIPXILIYY/L, XYMYYCHIH €3TTII39 OO0JIOH XaHTaraja
I0YT @epu/Iex aaputarataiir Xapyymaxell 30pbCoH Onirss.

TaiiIaHMiTH IX9H XICOTT XYBbWIATbIH OMHOX Oai/UTbIT TAHUIILYY/IcaH DOJIHO (Xoepayraap
6ynar). Tyxainban, XyBbujladblH ©MHO TYyC KOMNAHM Hb CAHXYY., apHiDKad, YT
AKMITATAAHEl XYBBI [YH XAMPATT OPCOH Gaifcan TyxXai eryyyicoH oM. Y HICIHII 3acruiy
Faspein XAHAJIT 30XHUYYTANT Hb TYC KOMIAHMH HAalllHd OPWHH TOTTHOX SBAJIBIL
faTanraakyyJk 4aJaxryiii XypeoH yupaac TYYHMHI XyBbujlaxaac eep apraryil 0oJcoH
Gait. TailaHIHilH YIdaxb XICIIT 6OPUIOH GANryy/IaIThIH TEIeBI6reeHHIT OYPITIIXYYH
XCTYYAMAD TAaHWIIYYIcaH (rypasayraap 6yasr). buj OHOUITOrOOHbBI YEIC JT 3XJ39/1
eepu/IeH DANTYYTANTBIH IO/l 30PUIITO, CTPATETHiH OU3HECHITH H3IAKHIH COHIONT, @0pUIIoH
GairyynanTbiH HUATIO CTpaTerMil MIDPXUITIK OaiicaH.

JlepBeec 107001yraap OYJAryyA34 MapKeTHHT. YHIABIPIAI, 30XHOH Oalryynant donoos
CAHXYYIHITH YHITIIIIP TONOBIOK XIPITKYYICIH 00PWIOH OaliryynajiThiH TOLOPXOH apra
XOMIKIIHYY, TOCAMIH XOP3KUITHHH ABL@AA THAr3IPIIC TapeaH yp AYHTHIH Tajlaap
TAHUILYYJICAaH. MaxXuMIeKcHitH eopuien OafiryynanT 3es 3amaap caiH ABariax Daiiraa
XMHI94 X3PIKYYICOH Apra XaMKIIHYYAMIL Xapraiszan Y381 KOMITAHH HPIIAYHL TYYHHHAT
YPraJKITYY/I9H ABYY/IAX UTIH/T Tepy Yk OaiiHa. Taiinanriiin s1scT 3acruiid I'azap 601001
XAHAMBJIATY OJIOH YJICHIH Oalryymraryyaan 30pMyjiaH  ax/IblH ABLAL XypUMTIYYJICaH
Typuiara, oJcoH M3UITHIIH TajlaapXxu TOBY AYTHAAT da OOMIOTBIH yaHapran
30BJIOMKYYAMIT Tanuauyyjican GoiHo (Hadimayraap 6ynor). Jlyrasaruin 9-p 6ynarT
Xapyynas.

XaBcpant A~ eepuieH GaHTyy/IalThIH TOIOBIOreer X3pXIH 30XHOCOH TyXxai Oyry aXITbiH
apra syiir xapyyicaH. H) Hb CTpaTerniH TONOBISITHHT XIPIrKYYIdX 30D
akunnax Oaiiraa eep KOMH&H‘H)UIB.,E[ OHITOH xaparran 6aﬂ < DONOX FOMy! 5

TaﬁHaH,u casrxaH xyBanamcaH KOMII&HHHF eepqnen 6




Mouron yica TepHilH ©MYHIH TOMOOXOH XIMK3IIHUH YAIABIPISNMIHH 6YTo1 61it 60K
IXIICIH ye Byioy 1946 onn Max MMnskc koMmnaHu aHx Oaiiryynaracan 6umss. 1968 onn
xyyuuH BHATY-bin Tycnamztaiiraap o100rMifH yHIABIPAINIH XYUHH YaUTbII ALIHT I ITa /]
OpYYIIK33. DXH3ICI TYC KOMIAHMIT 9KCIIOPTHIH YUTIIIATIH Oaiixaap, TyXxainban XyyuuH
3XY (Cubups)-biH 3ax 33371 00J0H Oycal COLHAINCT OPOHI DYTI3rAXYYHI3 IKCIOPTIOX
TeneBnereeTIi daiiryyncan oM. Tyc YANIBIP Hb 16PBOH YHAC3H YALIBIP, UEXTIH Oais.
YyHA, Haganraadsl 60JI0H Xeprex YHIIBIp, Max 60T0BCpyyIax DONOH LIynax YWIABIP,
QJIOHTHITH YIIABIP, XxuaM 0a KOHCEPBBIH Yi1BIp opHO. Max MMnoke koMnaHui YHACOH
DYTI3rIIXYYH Hb HAJAICAH MaJIbIH C3BPI3C3H DOJIOH XeJI100COH I'YIYY3 Max, LYK aHTHJICAaH
Max, YyaHamaJs OoJIOH Xarac yriaraTtaii Xuam, 1aazajical Max, Topest OypuitH usLinuii 60101
MIBIIHUH Oyc AadBap 0YT33r15XyyHI3C Oypuiar. 1990 oHooc eMHe TyC YHIIJIB3P KHILL HID
cas MaJl HAgamK, 22 MAHTaH TOHH XYPT3/1 MaXbIl' 9KCIIOPTO, YILACIH XICTHHT JOTOO/IBIH 3aX
332111 HUIUTY /K GaiB.

Max Ummake 1992 ona Xysbuaat Komnany (XK) 60k, XyBblaaHbIX Hb 49 XyBHIT XepeHre
OPYYIANTBIH 3PXHIH GUUT33P XYBb XYMYYC 333MIIHX 60710B. 1999 oHbl 8-p cap XypTail TepUIitH
y33MIIMIA 6aiican 51 xysuitr XKenko Komnanuin 3axupan  X. batryira xyaanian ascaHaap
YHOT 11aaCHBI 3aX 3337193C ©MHO Hb Xyaa/1aH aBcaH 20 XyBbTal TOHLIX XyBbLI@aTaliraa XaMT
HUIT XyBbUaaHsl 71 XyBUAL 6yIoy AHATIHXMIAT 339MIIHX 60J10B. Y YHI3C HIT CapblH Aapaa
6ytoy 1999 onwr 9-p capa tyc komrnann HYBXX-uitn Yitnasopuitn Taspein ©epuneH

Bairyynanteis Tecena xaMparaax 3X3J1C3H I0M.

Max Mmriske Hb VI akMIIaraaibl 6071000 apHIDKaa, CAHXYYTHIH XYBB/L T'YH XAMPaJIT OPCOH
aiixmaa xyspunaracan. 1990-3371 oHbl ayHA ye XypTan Max MMnske xapsUaHryiraap yH?
3H3 caiiTail, Maraaryi caii yaupiaratail Komnanu 6aiixs. [su 1996 oHooc xodim
VIULABIPIIIMITH X3MIK33 Hb 9pc 6araccat oM. Y YHHIT YiIABIPIAIMIH X3IMKIIT XapyylIcaH
sypraac y3us yy. KoMnauuiin eepuiis (ropaar 6yc) 6yTIoTaaXyyHUI YAIIBIPIIIHIH XIMXK32,
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JOTOOJBIH 3aX 3337133 /lICAHAAC DOJIK XOHMHBI MaxXHbl YHIIBIpIIN OyypcaHaac s3pc
Garaccan. Tyc KoMnauuil YIBIPIT He Dycaa max OOMOBCpyyIaryarai XMHCsH rapIsT
HAMAITAaH A92p YHACIHII) TOrToXK Oalcan 19k Xk donHo. Max MMmaKeHiin XYBBUJIA]1
1999 onbl v yiABIPIIRAKIH YeT2H aaBxaucat yupaac 1999 ona nsinanraa 6apar Xuirasryi
oM. XYBBUTTAIBIH OMHOX KUYV FKCIOPTHIH IIP33 XAIIIIPYYI Taapyy XHUTICIHIIC
MXOHXH aBj1ara Haiasapryi 60JK KOMIaHUIH CAHXYYTHITH Oai IUTBIT XYHAPATIT OPCOH Daiiaa.
XyBbunax yea Tyc KOMIaHu Hb #2 T9pOyMBIH aBraraTaii Oaiicnaac ¥ 1,5 rapyit ToapOyM Hb
3PIIH TeNerex Haiiasapryi 6oscon Oaiixka3. Kommannii almr/angarursia y3y YTy yasn
Tenbep HhL OFT 0P UPIIrYH OYI0Y TeNerIex Haiasapryil 601coH GOpIyyIaIThIT OPYYIDK
TOOLICOHOOC 3HI Hb DOAMT Oaiinaac xoa 3epceH Oaits. Tyc KOMIaHH yaaaH xyralaaH[
AMMITYH @KWUIIaK Oaiican MepTnee Tepen OYPHIiH MIarHAI. ypamIIyyiaaa oJroaor
Gaiitx33. HaiinBapryil opMir Hb TOOIOK, XOPOHTHITH XIMK33T Hb TOJAOPXOHIOXOI TYC
KOMIaHMI caHXYYTHIH 6aliar ryH XaMpasig OpcoH Hb OHIHJL UIT Xapar/cat oM. 8epeep
X3110351, TYC KOMITAHW TainaH 6anancaa 6oaut Oyc rapragar OaiicaH Hb UIT Datican Deree
IHIXYY XAMpas Hb Max MMITaKe KoMIIaHH i 3praiTHitH Xepenre baraccanaap wiapy daina.

SE-HI131 97 -Kl151 93 K131 99-¥11-31
Lidespaume 529693 903,861 103,446 (593163}
Halgeapryid 3ena bir TOOYOJH LS8 3p JLdr 349403 223023 (557 460) (639425
AWraac A4AracsH Terfe p (EHWHE I8y, - 445,195 644 234 233152

WarHan, ypaMuwyyran)

XapaHre 4,326 008 4778341 . 4236553 3410238
|Hakaeapryid aBrarer TOOYOIH X8 PEHIMIH XM 4145719 3,917,219 2714 525 1,841 948
Aryvra:ap 6airaa BansH B yTI 4300 H 5682938 3,440 663 2,308 486 1,548,056

JI99pX# XYCHAITIAC Xapaxajl, XyBbUlanaac eMHOX KUIYYI3/1 TYC KOMIIAHH Hb XOPOHIHITH
XOMCIOJ opcoH Daiican Hb wiat Oaiina. Tenergex HalaBapryil GOICOH aBIATBII TOOLOK
Y3B9JT, TYC KOMMAHMI XYBBUIANbIH YeHUH YHICIH XOPOHIe OONOH 3pralTHIH XOpeHTniiH
XoMsk29r 1998 oHBI 9X9HTIH Xapblyyiaxaja dapar 2 gaxus Oaraccan Hb Xaparjax daiHa.
Epnee sk xarachlH JOTOP KOMIAHM CAHXYYTHHH XYBBI CYHPHU3).

Max MMrake koMraHuit XyBbUJIadblH YeMHH OaiiblT TOZOPXOHIOH HYTHIXII!

- Tyc KOMMNAHH 3KCIOPTHIH YIAMKIANT 3aX 333J139 ajjacaH 0ereejl SKCHOPTHIH IIHHI
3ax 39971 Ouil GOJroK 4ajaarylrisc rajiHa JI0TOOAA00 XHAMHBI 33X 3337139 AJIJICAH.
Max MMIIKC KOMIAHUi 30XMOH Galryynantan MapKeTHHr, GopiIyymanTsiH anba

aapaa Oaiiraaryi AITA43
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3apaani TaBux XAHait cyi dancHaac Max MIMnake angaryiana opx 3x3J1c3H 6aiiHa.

- Max Mmnske koMnann ep mmpana gaparica 6aficHaac ragHa HHII9A XIMKIIHHIT
aBjlara Hb HaHABapryi 6oscod 6aiiB. YyHHI ypumraap Tyc KOMIaHMiT XOPOHTHITH
XIMKIIC OYPYY (XITPYYIA9H) TOOLOONCOH OaiiB.

- Komnanuil notoon yampanara uanmsa cynapean 6aiikss. Uyxammaa, eMHex yen
YAMpATArbIH OHOBYTOH apra GapuIIbIr OPXUTAYYICAH XHPH32 OPOHI Hb XapbLUaHIyit
cy1, ui Ton byc apra OapuiyyabIT HIBTPYYJICIH Haiina.

- DHo bailgan snaHrysa caHXYYTHITH yAMPATATBIH XYBBI MALT TOX HIIPY CaHXYYIMHH
yAaupanara Gapar yryi 6afican rak Xamk 6010x tom. Harrian 6010X 6ypTran Hb yHIH
368 OyC, W1 TON OMUMITHIH HAAl 3XbIH CTAHJAPTHIT xauraaryi 6aus. Uitm dainann
AHXAH WATHBI 6YPTra/99¢ KOMIAHUIH yANpATarad Waapanaratai aTuBaa Maa3auIHir
aBax GosoMkryii Gaiiaar.

- M3pxu Hexuen Gaiian Hb KOMNaHHI XepeHIHiir yp AIINITYH 3aplLyyiax, XyBb/1aa
3aBUIMX. YPIH TAPaH XHIAX ABAAJ Fa3ap aBaxa/ HX39X3H HeJIeeIDKI3.

B3113H MOHI6HUIT XOMCIObIH GOOH Op LIp, AJLIATAATBIH XIMAD) Hb XIBHITH TYBIIHHIC
XOJI AaBsK. DOPIYYNanThIH X3MAK39 Hb Ipc OyypcaH 33par Gaitnan Hb Max MMnskcuiir
AaMIyypIblH MPMATT aBaaucaH 6a 3acruiin [aspblH XSHAT, 30XHILYYIAIT Hb KOMIaHU
lHaalnjaa OPIUNH TOTTHOX SIBIUIBIT BaTanraaxyynk 4agaxryila XYpPeaH yupaac TYYHHIAr

XyBbUJlaxaac eep apraryi 6oyicon bajiHa.
1.3 XyBbYnanbiH YN sABL

Max umnexcniin xysbunan 6on yjaan Xyrauaaraap yprajkKWICIH YHI sBU Oaitnaa.
Xonuiirasp 1996 onn Max Mmnexcuiir xyBpunax rax 6aiicad 6070BY napiiaMeHT Jaxb
XY4T3H coper XyuHnit xuiiroa HHITMHITH 3apHM XICTHHH 3CIPryYIUIIIC GOMIK, TOPHIH
M3/137171 DakcaH 51 XyBuitH XyBbUITaT MX33X9H Xoimmncon. Tepuitn Ma1any 6aiican 6erees
CTpaTerniH au Xonbor0ATON, Mal YyyXal KOMOAHMIAT Xydanaaxaac GOJNTOOMKHIIK
GaficHaac raaHa TYYHUIT YH Hb 6ara 6aitHa racoH Mapraan rapy 6aiB. XyBbulallbiH qapaa
4 IICIH 9HI Mapraan YPrabKHIAK. 3apUM XYMYYC XYBbWIANBIT XYYHHTYH Boarox

COHUpXOIITOH Hafinaa.

KoMnauuii ypr xyranaaraap yprajnkuiacsn 6ypyy yampamara yitn axumiaraaraa dapar
30Tco0CoH yen ~Max Mmnekcuiir™ H3ITT30 TeHaepuiiH apraap xyaangax 6omk 1998
OHBI | 2-p capbin Taii1aH TIHUAI 133D YHASCTIH 3aCrHiTH Ta3ap eepHitH MauTHiiH 51 XYBHIAH
XyBbUaar xyrangax jgoona yHuir 1,954 cag Terpereep Torroocon. ©OMHex XacarT GHIHHIA
TIHMAITACIHWIBH 1999 oHbl 8-p capa XyBbunaricad yr KOMmaHui HUHAT XepeoHIrHHH DonuT
OpTer YYH33C XaMaaryii nooryyp 6aiican oM. (Maraaryit 1,8 tap6ymaac 6ara 900 cas ter
51 XyBuiiH XyBbUAAHI HOOrA0K Gaiican Gaibk Gonsomryii) 3acruity raspblH caHaln
6oJIrOCcoH BopayyIaNTHIH YHY Hb MX33X5H XOMKIIHHIT HailABApryH aBiara, TyXaiH oHjl
XYPHUMTNATACAH anaarial 33prudr Toouooryi 6afcHbl 133D YHICIH XOPOHTHUiiH
AIINIANTBIH Xyranaa Hb 1yyccad Saixajl XyYpT3T TOITMOI JaXHH YHI/IT9 XHitK XOpeHIoH/l
TycracaH. Buanuit yHanraarasp 6on 60payynanTelH XaMIuilH 6ara YHHHAT KOMIaHHii
XOPOHIUiH DOMNT yH33¢ Haraap 6omoxon 100 xyBb uayy yHa1C3H GaiiHa.

XOEPXOH OPCOIery OpomucoH TeHaepT JKeHKo TpynnT 6artiar KoMNaHyyIbiH HIr 601001
TYYHI XaMaapax xyBb XyMyyc sicaH. Xapamcanrtait Hb 1999 onbl 8-p capein 11-11 XKenko
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KOMITaHUITH 32X 333/THITH 0 pcerI00HHIT 1aByy TaJbII TOAOPXOHIOXOL TYC DOMCOH DN

Bua yyHuit fapaa eepujleH DairyylanThlH TONIeBIeToe HonoBepyyIax axiaa 3X3JICOH.
SWOT 199p YVHACTIH KOMITAHUIH 30pHITYY/, 3PX3M 30PHITBID TOAOPXOIIIK, yIMaap
KOMMAHIITH GONOH TYYHIIT G13HeC HITKYYAMITH CTpaTeruiir 6o10BcpyyncaH oM. Y YHHHAT
XHIIXMItH Ty BOTOMAMT Tepes GYpHilH XYBHIOAphIT LorHK, — Mpaanyia 6ui oyHa
XYpIXHIAr Xycask OailHa B> I3COH CTPATSTHITH 30PHATBIN XOTXKYYIOX Talaac Hb aBd y37133.
DH3 uyXaj ye MATHbI akN yyccaHbl Japaa (yHKIHOHA/b TYBUIMHIY YIHITH (MapKeTHHT,
VilABIPIIas, CAaHXYY) X0160T 10X 30PUIITY Y XHHI 991 YIUT )KWlaraa asHiaa yprai rapcat
61193, Jlapaa ub eepusieH GaiiryylaiThiH TONeBIereer Xaparky YIIXHHH TYJIA I0YT X3333,
X3H XHMilX waapiarataiir TOAOPXoi TycracaH Yl aXXuilaraaHbl TOIOBIOI6®OH A33p
YHASCIAK CAHXYYTHIH TelloBnereer (XyBuibap ) DONOBCPYYICAH 1OM.

SWOT mmHKHIr33T XHIAX Hb (3H Hb OHOLITOTOOHBI Ye IWAaTHBL YP AYH Baiizar ) eepunieH
Baiiryy1anTer TOIOBIOX YIll SBLAL XaMIHitH cyyph axaM Da#ArHir TIMASMIX Hb 3YHTHH.
SWOT ayyccanbl Japaa eopuieH GailryynaiThiH TeneBIereeHui 0yx OypamIsxyyH xscar
ANAHTYAd KoMManuit (rnoban) 6a yHkuMoHany (MapKeTHHI, YHIABIPII, CAHXYY)
TOBIIMHIHITH 30PUITYY 1 BONOH CTpaTery Yl ©6pee asHaa HiIpaH rapaar. Miim mantraatsl
y/Maac OHOINOrooHb! ye mat 6onoon SWOT -ox aryynariar 0ypaniaxyyH X3CTYYAMID
Cy/UIAX Hb e0pUiIeH Gaiiry ynanTbiH TeleBlereer OOJIOBCPYy/1axaac uiyy a4 xonboraonrei
ferees uar xyrallaa maapiacaH aui danimar.

OHOWNOroo XHHX XHiirida 6GU3Hec TONOBIONTHIH apra 3yHr 6011004 eepujleH
Gaiiryy1aThiH TeJIOBIOreeH il XaMpax Xypaar A XaBcpanTal TO-HIII3 OpeOoH HOMHO. OH3 3-
p 6YI3rT KoMIaHuii TYBUIHMI (30PIIITYYA Ba cTpaTeryya) eep4ieH OairyylajiTbiH 1o
BYPALIIXYYH X3CTHITH TyXail eryynHa. YyHnii gapaax 4-7-p Oy/19rT QyHKUMOHATb TYBUIMHHI
rofl yyXal eepu/ieH DalryyIanThiH apra XaMKI3HYYANIT Xapyy/IHa.

BepusloH Haiiryy1aIThiH 30pIIT 6071~ KOMIAHUMIAT alIMITail S0/roX, TYYHHI HIp XYHAHAT
3aX 33901 133 AIUUTYYII3X, 9PYY/T 6000/ XOrKUH [9BILIMK OYif KOMIAHH I3C3H WTTTHHD
yAMpANATa, aXHI4HA, XYBbLAA 333MIIAMYAA TOPYYIdX yIMaap HHHTIMI epreHeep
XYHIT3TICIH KOMITaHN B0IroxX apnan’’ Tk TOMBbEOJICcOH DU, BepuneH SalryymalThH
TOMeBIOreeH 1 YT 30PUITLIC X3PX3H XaHTax, 3H3 Hb VAMpAIAra, aKULIATYHA, XyBblaa
33IMINNTYMA, MOH XYBbLAa 339MIIMIY 00K 000X XYMYYC, XaMTPaH XepeHre opyyiax
TYHIIYY/, 339JIMHH DOTOMMKHT 3X YYCBIPYY/ 33P3IT 10y TIC3H YT BI MACMIAT XapyyncaH
“raspeii’’ 3ypar O9BIIYYJICOH.

JIOBIIYYJICIH 3H3 HAP XYPIITIi 30PIIIIBIT XaHTAXBIH TYJII KOMIAHUHH O0THHO OOTOH /IyHA
Xyralaasbl X371 X313H 30PHIITBIT TOAOPXOMJICOH IOM.

KoMmaHuii 3XHHil 30puaT 601 aluruitH Xamk99r baraap 6010X01  XyBb HUHIYYICOH
xepeHruiin 20 xyBb/l Xyprax spjan Gaiican. DH3 Hb Kuid (AYHI Xyralaatn ) 600 rapyii
casi  TerperwiiH 13Bap amwurtail Gajina racon yr. 2001 oHel myya 30pHIT Hb 1998 oHBI
para x3mk2H#i amwur (100 cas Ter) 6071001 TYYHIIC WYY TYBIIMHTHAH alUMIT XYP3X3A
opmnx Oalica oM.

- AWTHIH H? 30PUITHIN XaHraxeiH Tyaa sum 7000-8000 Tonn Max yHIAB3IPIOX
maapiarataii 6aits. BornHo xyrauaansl Tyxaiia (2000 o ) ragan 61 HaaHaAX 5000
TH Max VilaBIpiak Gopayygax (MaxHbl Oycal KOMITAHHIL [IP33raap GONMOBCPYYIIK
eraer Xacruir oponuyynaan)

- MapKeTHHIHMIHH XYBb/ YHIHITYYI3TY/IHAH LAP XYPIT HIMILYYIIOX, I0PHOA CUOUPHIH
YIaMYKITAJIT 3aX 333J133¢ XapaaT Gailuibir aracrax 30puwiro A3BIUIyYIICoH 61133, BepureH
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OaiiryyIanTelH TeleBIOreoH XATaM, OfpXH J0pHOA, XyyuHH 3XY-bIH NadbH HyTAT
J3BCT3pYYA 00001 3YYH a3MilH 3aX 333J1 133p MaXaH OyTI3r XY YHHAT IpUUMTIIHI39p
ypamumyyiad 6opayyaaxsir 4yXaauuik J0TOOABIH 33X 333UHT  CIPTIFH XOTKYYIIHI
3K 3ddCaH FOM.

KoMnaHui 30pHATYYIBIT MHI2K HUATIAr Daiiinaap ToJOpXoHIK ©rCOH Hb TYYHHIH HIIrK
X3¢3r OYPHITH Hpa2YHH XOrAIHIAT YUY YIIX57 TYCTal 607ICOH 1oM. DH3 BYX3H Hb 60pUTIeH
OafryyJanTblH Xy4 YapMalaTeiH 'Xypa3' " -r Torroonoo., MM koMoaHui TYBIIMHTHITH
(mapaax x3cruiir y3) 6omoon GyHKUHOHANb TYBIIMHIMAH 6yX cTpareru (4-7-p 6yiar)
KOMIMAHWMAH 133pX  3-H 30pUNTHIT XaHraxaj 3aapajl XyBb HIMP33 Opyyllxk Oaflixaap
TOJLOPXOHIOTACOH.

Xonboraox 6U3HEC HITKYYAMIH aliur 6000/ 3aX 333/1MiH GOTOMXKXMHI 6rceH YHINIII3,
KOMIAHUIT 30PHATYY/LIT Xapraia3aH Y33k, 6U3Hec HIDKYYIMIH cTpaTeruiir 10opxH baiitaap
TONOPXOHIOB.

Buranec Hang

‘Gon’

‘Bor’

Hapanraa

| xon6ozdonmod.

YHanraa Ga crpareru

3H9 b6on cmpamezauiiH xameulH Yyxan Hazx 6e2eed espuliH xuuasad 23p33Hut 933p
yHO3CcnaH yan axunnazaa asyyndaz. JomoodsiH 6onoH akcropmsiH 3ax 33310
3opuynaH HAdal2aa xulxule ypamuwyyrmK mexHUKUUH WuHxaand O0asyy aHxaapax.
Xaduiizaap yiindeapnan He Gaza 6071084 WUHS 3aX 33371ULH BONOMK XUU2338 MOH2OMbIH
| apeuH ux myyxuld 30uliH ondouooc xamaapax cmpameaulin Haz2x oM. axaliH max

' Bonoscpyynax wyzam Hb 2axaliz BonOMKULH XAMO yYHISp asy Bonox yed n ay

[omoodsiH 601003 AKCMIOPMbIH 3apum 2adaad 3ax 33310 30puynaH uaawoaa Hamyy
apmeza butl bonzox VUH a)xunrnaeaa Reyynax meneaulz Hb XapeaaniaH y3ean 3Ha wyzam
cmpameauiH a4 xonbozdonmol. XapuH 3apum calbkpyynanm xudx waaponazamad.

WaswHwin gansap

Xsimad, OpockIH 3ax 333/133C 3KCMOPMbIH UXIIXIH Op1020 onox waaponazamad. 3Ha
,.5_}(!?1?9303XWHUU 86pUUH (Wyy0) MapKkemuHaute cauxpyynax xapaemad. -
| Hadanzaarnaac 2apdaz yHam Odaleap 6ymaszdaxyyH. IxcnopmelH GopnyynanmsiH

Apbf o | CY/IK392 Hb B6OpYNIeH Xe2xyynban 30XuHO. o
sl ﬂ:aapxumau MeH adun akcropmeiH GopnyynanmsiH cyn)xaae eepyieH xea)ansx
S S x3pazmad. - o
ST eE | | 3H3 Hb xssaaapnaadman ay xonﬁoadonmou daueap 6ym33363xvyH 692696 awuemau
- | Bopriyynax bonomxmod. X3833p 6adnzax x3p3amal . _
Uyc | LycHbl eypun 6on 6opnayynaxad xauyy , awuz onoxod meseemal.CmpamezaulH ad
. xanbozadonayd. o e eoen g PP |
= | X30ulea3p ACHbI 2ypus, Wynaae yu maxsie bopnyynax 3apUM 60HOM)K 6auaaa 601?03'4
9H3 Hazx baza opnozomot myn myyHul cmpameautiH a4 xonboedon baza.
Xw;a. - | OHa Hazk eepuneH 30xuoH Gatieyynazdcan. Awuzmad axunnax 6onomx batcaap asy

cmpamezaulH a4 xonbozdon myymad.

HeswmnnceH max

Tycnax Hankyya

| BHa Ha2K MexXHUKULH MOMOOXOH WUH34/13N XulicHul dapaa i 0axuH cmpamezudiH ad
| xon6oedonmot bomk YadHa. OHeezuliH balidnaap ay xonbozdon Myymad.
'Sapum mycnax yUnqunzase unyy cadH Hexuenmalaasp eadHaac agax 6orom*¥moi
| (kuwea He 0&dos). ONOH MOooHsI myenax yin4yuneaazass 2adHel yunqsyynag4osd
'yayynax Gonmomxmoli. MexaHuk uex,apax,nabopamopu). 3apumsiz He 3apax byroy
2adazwaa mypascnyymk bonHo(MyxaaH uex). KoMnpeccopbsiH H32X cmpamezulH ad
xonbozdonmod.

Max, Tyyxnia ag
BGanTranuiii

Teneeneryuiii raspyyn

| XydandaH asanmsiH cynxsa He cmpamezuliH a4 xonbo2001mol x3833p33 yndax
bonoey yeeH MOOHLI Meneenszvyesp GamxyynaH axunnaqa. 3apum meneesie2q4uliH
‘ 2aspblze mamaH byynzax oMyy opoH HymauliH xyfandaaqy0ad WumKyynax xapsamsd.
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Max HMmrake KoMnaHu XyBbuiargaxaac eMHe OpochbiH 1166H TOOHBI (HafIBap MyyTafi)
3KCMOPTHIH XIP3rNHIYUATIH Xaphiaa xondooToil DafcHeL calyy AOTOON0] 6OPHIH
JNITYYPYYAHIH CYIIK33T33p 1aMKYYIIaH DyT33raaxyyH3a Sopayynaar

Gaiinaa. OpoChIH TIATIIP XIPITNINUKMIA YPbI OMHOX HIHTII HX

XIMIKIFHMH Max XyJalfjaH aBy dadaxryd (TenbepHiH uaapapryi)

6oncon yupaac Max MMMake KOMMaHUH ©MHO 3KCIIOPTHIH 3aX 333JIMIAH

Hap Xyp?30a3 T303X Oyoy WHHY YI¢ OpHYYIal epreH ONOH

X3pIrmaryuaTai 600X Wwaapasara TynarapcaH oM. Y YH33C rajiHa,

MOHTOM MaxLIT 30BXOH T'yiyy3aap Oyc HaMyy eprer OUH 60NrocoH

Bycan Tepen BYpHItH OYTIIrAIXYYHHI X2163p33p 3aX 33371 raprax

BOMOMKHHT Xai® OOXbIT 30pbcod. FOyHBI eMHO, OMTOH YACBIH

CTAHAAPTBIH 4TYy 4CHAAC Hb Calrax aHruaax, X3CIrJI3H XyBaax,

Darna 000X 3aMaap HIMYY epTer OHI DOITOCOH HIyIcaH MaxX DOJIOH

AalBap OYTI3MI3XYYHMIT, apaaraap Hb Jlaasalican Max Dopiyyax

caHanblr 6ua A3BIIYYI3B8. Hycop ToM yiIaB3pHEH XY4HH Ya UTBIT a1k

000X TYNIXYY AIHIIIAXBIH TY/1A 6ycal MaX IKCIIOPTIIOTY KOMNaHHY/1al

r3p23rI9p Majl HAAMAX YHAMUHATIAr3 ypraokiayyasH yayyass. Tyc

KOMITaHHIT T0TOOABIH DOPIyyIanThH CYyIk33 Bapar OYpaH ycTcaH

KHI\‘IF33,E[ OMH® Hb aljarganTtad axHIIax OarficaH Y4apaac

OOPAYYNANTBIH CYJKI3r OYp WHHIIP OHA BONIroX XaparTaH daiis.

DKCIOPTHIH 3aX 333U ©prexyynax sopunroop OpockiH Tes xacar,

Xsra 60101 Oiipxu JJOPHOA pyy X371 X3/13H OH3HEC aimuma Xuitx Hb 3YHTIH ra OMI IIMAACIH.
Max MMmake koMnaHu ypba eMHe Hb OXVY 06onoH xyyuuH 3XVY-bIH Na/bH MAIHHTAH
OPHYYABIH 3aX 333]T3H KW/ XOPIHIH Xapuiuaatai bajicaH yupaac ToArasp OpoHA XHHX
afmunaneiv aepes oue JaaH XapHyLazx XHICIH 1OM. XapHH KOMITaHMIt XYBbJ [IOO IIHH3 3a X
33971 6onox Xaraj, Oipxu JJopHoATOH TAHWTILAX asU1aTbI MAHAH TOCIIO8C 30X HOH DaHTVYITK,
MB29H T3Tracon 6onHo. TyyHunaH ©MHen ConoHroc 60/10H SNoHb! X3/1 X33H KOMIaHU
BafiryynnaraTtail spua, X3/13710U93p XMHB. 3Arasp 60100 Oycaq asnall, X3/I3IU3PHAH Yp
JYHIMHH Tanaap TaBayraap OYISIT eryyiasx G0MHO. DHI Tyxala ypbIYHIIaH X3/I3X3]
MOHronIbH Max IKCIOPTIOrYH 00 YIaMEIanT 6yc IIMHI 3aX 322J1 MaX 3KCNOpPTIIOX epreH
BomoMXK Duit.

JdoToonon xuaMHBl 3aX 322J193 CIPrIdXUAH TYJII
XyBHapaa OeeHuit Xyaariaa IpXIaryauiH cyKs oyl
6onrox zamaap MaxUmnekcnitH 6yTI3rasXyyHUAT
Gopnyynaxaap mwuiiacaa. HHracHsap eepuilH
JONTYYPYYA @KUIIyyaaxaja rapax axuiigaraaHsl
3apaall, MOH OJIOH TOOHBI AKHAKHT )(_}VBHF{H JaHryyHI XHaM
TYI33X34 rapiar T33BIPA3NTHHH eHAep 3apIibir
X3MHIK Ya/IHA T3 TOOLOOIOB. Y YHHIA XaMT OUIT IIMHI
OYyTI3rmaxXyyH OONOBCpyYIax, XHaMHBI OpPIl, KOPBIT
HIMH3413X, caB 6arnaa 00010, ©Hre Y33IMKHUIT
caibkpyynax askKMad TOJAOPXOH XIMMKIIHHH XOpeHIe
opyyJlaxaap TeJIeBJIOCOH oM. Y YHII, TOTOO/IbIH 3aX 33311
I33p WYX, aHHuiacaH Max 00NMOH XHaMHBI
OOpAYYNaNThIr HAIBXKYYJIOX YYIHIIC Max, MaxaH
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OYTIIrA3XYYH G0NMOH XMaMHBI TAHWIUYYJITBIT X3BJIYY/IIH rapraB. ByTasrasxyyHsd
cypTasitiax YyaHIsc Yinaanbaatapt 30Xuor1ox 0yit tepen OypHHH Y33Cra3H Xyaanaaana
Max Mmnexc unapxtaif oponiicoop dakHa.

MapxkeTHHr.00pnyynanTeiH andbIr LIMHIIP 30XHOH DANTYYIIK, 3aX 3337MIH cynanraa 60g0H
BOPIIYYIANTEIH acyyUTYYABIT XapuylyymHa. [omunoH 3ax 333/1MilH cylajiraaHsl axJibil
FYRUITIOX X303H LIMH3 3a7yy M3PIIaAKHITHYYAHAT 35CcyyaaH axunnyynda. [laammg
MApKETHHT, TEXHHK TEXHOOTHiTH, bac HUP330YILI XopBHI'® OpYYaalIThlH YUTJIANII3Pp XaMTpaH
AAHIIAXK 00JIOX rafaajbld Max OOIOBCpYyIarynarai cTpaTerniiH TyYHII1 6y 6oarox
30PUATOTOH axuiax dafiHa. MHracH33p 0yT23ra3XYYHI YH? TOITOOX IIPOLIECC HIIYY YAH
XaTaH H0JIK , 36BX6H 3aP/UTIT TOAMATYH 3aX 333MUIHH eHeeruitH Oal sl TyXxai 6yp Tycramar
BOJIOX IOM.

Tecaniin xyramaana GUA 3KCIOPTHIH 3aX 3337THAT ©PreXyyYJaX, TYYHHI OyTumiir
cafKpyyJlax YMIJI3I33p acap UX XYUMH 4apMaHnT rapraH aXusulas. JH3 OHbI Xo€payraap
capa Xaran yncaa (Osep MoHronn) axJislH afimunan xuiicHuit gapaa XgraaeH Tan Max
HMmnexe-a xapuy aimumnk XsaTagaja HUII9A XIMKIIHHH Max, faHeap OyTIorasxyyH
HUHTY YII3X39P TOXUPOJILCOH FOM. XapamcasTail Hb, MaJlbIH IIYJIXHHA 6BYMH rapCcaHbl yIMaac
TOXHPOJNILCOHBI Aaryy HUHNYYIINT XUATA»K uyagaaryd Ounss. I'acon xaaumit 4 oMo
TOXHPONLOO Hb MOHTON yIIckIH Max 60MOBCpyyIax YHILABIPYYA YPA XOPIHAHXOH XYHCHUH
aroyJITyH Oaiinannaa TaBbk OYi cTaHAAPTHIT XaHrax YaJax aBaac XATafajlMax 3KCHOPTI0X
Bomomk Galiraa raaruir xapyyianaa.

Snon 6onon ©Muen CoOHIOC YIICBHIH X3/1 X3/19H KOMITAHUTAal ApHA, X3J121U32 XHHB. [aszap
HyTarajicnarical 00J0H YaHAPEIH oHIep laapatara TaBbaaraac YYA»K 3A033p 3ax 333711
H3BTP3H TYYHA HMHLICOH YHIT askiuuaraa sByyliax I3f3r He TOBOITdH 600X Hb TOAOPXOH
6oncoH 6uias. SIMap u Oaitcan 2001 onn Tycraif apraap GOpaCOH ajayyHbl MaXxsIl SnoH
pyy Gara X3M:K33r29p HHUIAYYA3X 3axuanra apaan baiiHa. ©MHen CoNOHIOCT laa3alicaH
Max raprax sax 33371 Oaiix 6omox mMarauian Hafraa oM.

ErunTuiin Xxygangan aBardujrail mWyDK XelngeeceH Max HHHIYYII3X Tamaap 3pYHMMTIH
XI311133 XMAC3H B0TOBY T33BIP/I3ATHIHH 00JI0H caB, Hariaa 600ANIbIH @pTer acap eHAep,
MOH Mall B3TrI1353¢ 3X733/1 Max Hb XyJalndaH aparyfaj Xypsx XypTsl Xyramaa ypr
GajfraaruitH yMaac HX XIMAKIIHUH CAaHXYY/KNIT Waapaariaxk 6aiiraa 33par wantraaHaap
X3ParKyyn3x 6onoMKTyiH raaruir torroocoH. [3xa33 ApaboiH Harcan 2Mupr yican
XHHC3H afaunalibii YP ZYHO XOHHHEI MaXbIl' HHC3X OHI'OLLOOD T33BBpJ'I3H XYPIaX TYpPHIMITEIH
3aXuanra apaan Gaiina. XoHHHB C3Bpa3caH, muHy max Ofipxu JopHomon eHpmep yH3A
XYPA3T, A33]1 33pruitd Oy T33r/A3XYYHA Toouoranor. ['aBy TyxaitH OpHBI 3pYY7 axyiiH 6onoon
MUl 3MHAJITHIH aapanara Hb Manl XaTyy Oaifarniir xamax xaparTsi.

Ona xun Max MMmoke koMnaH Maln gaBuyy Xyraiaatai Tom rapaar OpocklH TanTai
BaliryysicaH 1oM. 3H3 rI3p33HUI OHLUIOr TIBIN 3aX 33371 Hb YIAMKIANT X3IMH 4 OI'T eep
XyJaliTaaHbl MEXaHHM3M X3pIrmiacad seaan Gais. Xynannad apard taa Max Mmmakcuitn
H3P A23p IMLKYYA3X OHYMIT XUAX 6070MKTOH BaTanraaT akKpeJUTHB H33C3H Oerees yr
AKKPEIHTHBHIT Mas O3ITrIMAH YIHpall AllKIaxX 30pHyIanTaap A0TOo/bIH baHKHaac
aBax 3331MHH Gatanraa OONroH XIpII/aB. DH3I MEeXaHH3M TeJeBilex OalicHbl Jaryy
X3P3MKCIH X34 1 TyyHHUIT Tenbep OaHKHAAC XyralaaH1aa OpxK UPK YaJaxryH XyJI93/Ir3K
Lar xyramaa aniax 6aficaH yupaac TOJIOBIOCOH XIMKIIHMI YHIABIPIIN ABYYIK
yaacaHryi. YyHuil goap Max MMmake koMmaHn Max yinasapiary 6onoo xygangaadaan
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I3PI3r33p MX39XIH HAIANraaHbl &KW TYHUITI K erceH 60HO. bac XHaMHbl YHIABIPIIHAT
aMKMIITTal COPrazk dXamms3. Max MMneke XyBbunaraax yea XHaMHbl YHIIBIpon 6YpaH
30rccoH HajicaH Heree/1 YHIABIPIIIUAT 3XITIH CIPrIdA ABYYICHaap 1999 oHbI cyyay raxsn
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enepT 400 kr xuam yitnaBapiaaar 6oncon 6om 2000 oHbI AyHI Ye I3X3] YI1ABI PII3IHITH
X3M3K29 00PT 2 TOHHJL XYP3B. YIlIIABIPIIMAH 3apIUIIT Daracraxelt Ty XYHHH YaUILIE
HIJIP90 X3MKIIrI9p Oyypyyrcan Gaiican tom 6umss. [InHd BYTa9rI5XYYH YHIABIPISIL
HIBTPYYJDK. KOPBIT LIMHIUIIH, caB Daraaar caibxpyynas. bopayynaarsir OeeHHI XyTalladHbl
CYJIKI3TI9p JaMKyynaH Xuiik GanHa. Xapirjaaruua Max MMmakcuiiH HIPHIH
GYTIIrADXYYHHIAT YPbI YSHIHHXTH a/IiT M3/U1T GOIIK, KOMITAHHH HIP XYHL YIIaM 6CoX Haiina.
XyBuitH KMKUC XuaMHpl Uexyya Max Mmmexkcuiid OYTI3ITIIXYYHHIT HXIHXI93 AyypHaH
YIILIBIPIK , 3apUM TOXMOJIIOM Oariaa GOOMIBIT 4 alHITIaaar OoJICHOOp XYBHapaa ax
axyii apxIIryaMity 3yranc xyuraii epcenneen Oyit 6onronoo. I'acou X3Mif 4 XHAMHBI
VInAB3pa7 Gara u racaH GOTOMKHEH XIMAIIHMI amnrTaid dafina.

Opochin TasTail 6afryyscal 3KCIOPThIH MIPIIHUIL avaaniaac OOmK JOTOOIBIH 3aX 33311
YXPMITH YK aHFHIICAH MaX, HIMYY epTer Oyxuii OyXuii 1ainsap OYTIAXYYH HHIAITYYIIX
ABAAN XIPITKIITYI roM. OBNHIIH LarT rap apraap 6ara 33par Hajajraa Xxuiix Oaiiraa
X3IHIT 4 JIOTOOZBIH 3aX 33371 HMIUIYYI3X Max OrT yaaaxryit 6aiina. JloToodbiH 3ax 3331
9P MApKETHHT SBYYTaX yaaBapraii 3a1yy 60IOBCOH XYUMHI OJIOX amapryii 6010x Hb
xaparaas. MapKeTHHIHITH YHTII3/93p XaHTAITTal M3AUIITTIH, YaaBapiar XYMyyce MaoHrona
eHeenep xoBop Gaiiraa Gereea Max MMNIKe KOMITAHUIAH XYBbI UHM XYMYYCHIT eopToe
TaTax, TOCTBOP CYYPBIIMITAN akXWUIyylaxal XyHApaTsi OaiiHa . KommnaHui 12311
YAMpP/UIATa HKCIIOPTHIH 3aX 33311 139p MAPKETHHIHIH YHII aXwljaraa ssyyicaap Dalina.
XuaMHBI DOpIIyyIaNTHII XHaM KOHCEPBLIH YIUIIBIP 66pee Xapuyryiar.

2000 OHBI 31CIIP YIMABIPIIHIAH XIMKII YPbIAUHIAH TOIOBIIeK DaricaH Xypaary# yen
Max MMnekc ypbl ©MHe TYplMK Dalraaryd myBpasi X311 X3A3H YHII akunnaraa
caHaaumacaH 61135 FOyHBI eMHe KOMMAHM YIaMKNANT rap apraap TeXeepceH Maxbil
(rosilyy XOHb , YXpMiiH ) 6yX OpOH HYTAIT MaT4laac XyJajldaH aBy yr Maxaa eepuiiH
aryynaxaa XaJramk, MXoHX X3cruiT ub 2001 OHBI XaBap 3ax 33371 133p Max XOMCACOH yead
axuy YyH23p GopnyyncaH. Jdapaaraap Hb rap apraap TeXxeepceH yIr MaXHbl 3apHM X3CTHAT
skcrioproA raprax Opocroii Galryyicad rapIsHnH TOJOPXOH X3CTUIAT XaHTaH HUHTYY/IC3H.
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YmcaH yxpuiin xan

FypaBayraapr, OpocbiH XypaniaH aBarduitn xycanTap Max Mmnekc yxpuith MaxHbl
OPOHA LAY YHBI Max HHHIYYIX DocoH. banTranniin 6yc yaupana aayyHsl Max Hb YXPUIH
MaXBIT GoBON 040l cafiTaliraac rajHa Xamaaryi xama 6aiinar. D3 axun 2001 ousl 2-p
cap XypTan dyioy aayy TypaHxaf Ooiaron ypromkumiacaH. OpochiH Tal Max Xy/I33ik aBax
Bonomkryit bomcoH yea Max MMIIeKe HeelUIox myraMaa JaXMH aXUILTYYIK , J0TOOABIH
30X 393J/1 HOBIITHIICOH a/1yyHBl MaxXaa aMKUITTAl 6OpIyyIK uajas.

2001 onbl xyBbA HopnyynanThiH Gonomxk HaawmTall 6aiina. Max MMIekc opochiH 3aX 3397111
Dafip cyypHa maxuH 33371000 Hereen Kazakcraun 6opnyynantein 6GomoMikyynaa
Oatanraaxyyk apas. JloTOOBIH 3aX 333J1 193 INHI MaX, HOSLIMJICOH MaX , XMaM [YIIr?
caitain dafHa. Tyc KOMNaHK JOTOOABIH Oycajl KOMIAHUTAN XaMTPaH SKMKHIIIIH
XyZanaaaHbl CYIka3 6uii 6onrono. MHrackssp xyBaapunanTbid 3apaan 6yypax rom. XaTan
Omue Cononroc, fnon 6onon OHpXH AOPHOA PYY IKCHOPTHIT XOMKYYIIX YapMaiiiT
YpramkiizH 2001 oHbl YAIABIPASMMIAH YN aXkU/UIraaH/I maapaaraax CaHxXyyKUITHITH 3x
YYCBIPHHT oficoH Bereen Masl 6anTrainiiH akul 6-p capa 9X2NH?. :

OH3 OYI/39C YYI9H A0TOO/IbIH §OJI0H IKCIOPTHIH 3aX 333AMIAr epreTrex, OyTUMiir m1HIYIaX
Tajaap HUI320 aXUL rapiaa racaH AYrHInT xuie. KoMnaHuii yin askunnaraang X3 QMArsp
r3pa3ra3p ryua Tk Oy axiyya (Hsaganraa, XxaaraaalT 33pa3r) qapaMraimk 6aiiraa 6omory
Max, MaxaH OYyTIIMIdXYYHUI HUIIT YAIABIPIIAUIH XaM#k39 GH3HEC TeneBlereeHa
TOAOPXOMIICOH TYBLIMH/I Xyp33,1 OaffHa. ['9pasrasp ryMusTrax a)wl amHrTai 6yc oM.
XOHHHBI MaX YIIIIBIPIIIMIH XYUHH Ya UTbIH AU HX33X9H H00Tyyp 6atina. Mpasmyiin
XaMTpaH axunnax  HogonToiiroop ramaagbif
KOMITAHHY/ATaH O/IOH TOOHBI IIP33 X3I9M139p balryyiaa.
I'3X152 MapKeTHHIHIAT XaMTpaH XHiX OOIOH XOpeHre
OPYYIANTBIH Tl 3P  KHHXIH3  TYHILI3J1 OWil 60K
XapaaxaH amkaaryit daina.
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Max MIMII3KC KOMIaHMIil YILIBIpIacon Max, MaxaH 6yraarmexyys Opocbin Xon6ooHs!
VacelH 6010H JO0TOOABIH 3aX 333MMHH XYHCHMI atoynryiH 0aiuibiH CTaHOapThIH
waapanarag 6ypsH Huitwasr. oy GUAHUI 30pEkK Oyi WIHMHY 3aX 393MHAH XYHCHHI
CTAHAPTHIH LMIaap/uiara Mal eHaep 6aiiaraac ragua OXY 4 offpbIH Y& MaJI 3SMHAJIIT, 3pYYJl
axyiH TOpuM, cTaHJapTaa YaHratrax OOJOMKMHI TyC TycC

XaprayisaH y3C3HHI YHICIH A33p YIIABIPIIINAH 9pYYIT axyHH

CTAHJAPTHIH aa PIATBIT AILTYYIIXMIAT 30pbik OaiiHa. bac

YHIABIPIIIMIH TEXHOJIOTH Hb (H3H) XOUPOrA0X TOHOI

TOXOOPOMKYY Hb IMIIK XYYUHPCaH, OHp OUPXOH 3BIA3PY

[3MTAAC GOJK TIAr3IPUIH UXIHXH Hb AIOYITYH a)uLIax

HeXIUIMHT XaHrak 4Yagaxaapryi OoscoHooc ramaHa,

CyypHUIarjcaH XY4WH 4agai Hb JIIHIYY HYCIPI3C OOIIK

Jy#naBspnonuitn  3apnan eugep rapaar. Hiimasc

YHIABIPI3AMIAH TeXHUK TexXHojoru 60l0H TOHOT

TOXOOPOMKYYAMIT HIH AapYH WMHIUMIDK calxkpyyinax

X3parTai baiican HUmII.

Y HiIB3p/IaIMiH TeXHOJIOTH OOJIOH 3pYY/l aXyHH HOXLUTHAT

J32IAYYI3X, Majl XYJI33H aBax 6aa3s H33PpXH X3T avdaallibil

OyypyylaxblH Tyl MaJl HA//laXaac eMHeX apra axuuiaraar

caiiKpyylax, HIMYY ©PTOrHHI' IIIMHI33COH YK aHUICaH

MaXHbl YHIZABIPIINUHT c¢Ipraax, Oarnaa Ooomnbir

60T0BCPOHTYH BONTOX YHITIAIIP TOCTHIH 3YI33¢ MIPIIAIMAH Tycnanauaa y3yylasxssp
TeseBnecoH baiicaH. BANTracoH MarbiH aMBIbIH KUHIIIC IaTHA, MaXHbl rapil, YaHapTal
YAICAH IIMH? TONGOPHITH CHCTEMHHT 611 caHasl HONTOCOH. DHI Hb MAIIYHIL 6OIIOH OPOH
HYTTMITH Man 63nTronuiii raspyy/ibiH COHUPXOIL HUALK, Max MMriekc-i1 caiH YaHapbiH
MaJl HHIJTYYI9X ypaMILyyiiaa O0IHO rask y3caH bomHo.

XYHCHMI 6yTIarI3XYYHNI Mal eHzep (efpeec enepT yanrap4 6yit) cTaHaapT Oyxui
SKCIIOPTHIH 3aX 3337HitH IIAapAIarbll XaHTaXblH TYJI1 0100T00p alwuriaraax oairaa
VIAB3IPIIAIMIH TOHOT TOXOOPeMIK, HaMKIATBIH ajlb XICIUAT SXHHI 39MKHHI 3aCaX
calikpyyJax, aquiir Hb CONBK IIMHIUIIX XIPITTIHD CyMalK Y3CIHMH YH/ICOH 133D
TeXHUKUIH IIMHIWI3/HITH TeneBIereer 6onoBcpyynaxaap Tejiesnes. Yiaxuiaraa 6010H
OYTI3rA3XYYHUH YaHapT TaBHX XSHAJITHIT
calbkpyynax, XeaelIMepuitH 6YTI3MXK, alIruir
H3MITIYYI3X YYAH33C OYTIA3XYYHUH XOpOTo,
IPUMM XYMHHIT &JUIarAaT MXTIH YHIIBIPISIAHH 38 pUM
JaMKIIArBIC TATAH Oyylnrax Tajaap yr ToJIOBIOI0OHL
fac Tycrax erceH.

Vimaap 611 caitH HaHAPbIH MaJIbil O0IOMKHHH YHIIP
KOMIIAHU Huinyyk 6afix HaiiaBapTai Main
63ITr3HIH raspyyapir Oyit OONTOXBIH TYI Mal
63N TrINMIH TOrTONLOOT eepyneH OaHryynaxsir
30PhCOH FOM. XYATHMH yaupani Malbll XalldaaHl
boploX 3aMmaap HsAJalraaHbl YIUPIBII ypTacrax
H0TOMKHIT cyJaTDK Oafina.

XHaMHBI YHIIBIPI2INAT 2pUMMTIil caitKpyyaax, SIaHrysa epTrHHr Hb Oyypyyrax, Yia
ajKwIaraasel OOJOH 3pYYN axyidH XsHAITBIN A93MUIYYIIX Tajaap apra X3MKi33 aBaxaap
ToJIeBI6CceH HOIHO. XHaMHBI K0P, YIIIABIPIAINIH aKHiUTaraa XHHrasn TYyXui ol , Tycaax
MaTepHaJIbIH TATAH aBATIT, MOH MEHEKMEHTHHAH acyy/UIBIT calKpyyTHa.
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HoToodbIH 3aX 33371 UIY/K aHPHICAH Max HUATYYI3X YYAH33C HHACH3IA Gopiyyraxaap
D3NTIIMICIH CAlH YaHAPBIH MaXBIT Japyil (30BXOH C3BP33rI3f, XO/100X00C OMHO ) UIYIIK
AHTWJIAH, JKWAKMITI3H caBnaHa. []991 33parianuiis myncan Maxell OYXan KHIHIAH Typil
pectopaHyy/1an GoIoH XYHCHHI 3ax 133p 6OpPIyY/IK, XapHH XOEp/yraap 33pariaHiiH eexryi
Xap MaXxbll XHaMHBl YIULABIPA3AA aminraax 00noMAKTOH oM. MHIracHI3p XHaMHEI
YHIAB3PIIIIA TYIIYY3 MaXbIl OYX 3711 Hb (OHAOP YHIIP 3apariask 60J0X X3CIYYITIN Hb XaMT)
ALMTIAAr OaiCHBIT 30T COOK, XHAMHBI YHIIBIPI3IMIH OPTOrHiir 6yypyyaax 60J10MKTOM
HoIHO.

Max MMroke koMnaHmit TeXHOJIOTHITH YaaaBXHHT 69XKYYIIIX 30pUITOODP TOCIHITH 3yr33c
OHIOP MIPIBKITHIH XYMYYCHHT OOrHHO Xyrauaaraap YpHH ,TEXHUK, TEXHOTOTWITH Tycnamaa
Y3YY/IK akuan. 1999 onbl 11 capaac XOHI X3/ X39H rafgaajiblH MIp3IKUIATIH GOTHHO
Xyrauaaraap HpK auUIaH, IpYYI axylH Tanaap Mepaex XKypaM, akIIbH SBIbIT CalKpyyax,
WIHH3 TOPINIHH XHAMHBL JKOpP B0NM0BCPYYIax, XHaM YHIABIPIIMIAH 3apuIbIT Hyypyytax
(bonoBcpyynanTeiH Xyranaar 60rHHOCroX) Tanaap TOAOPXOil 30B/16T0 o106, OHIep HACHEI
TITCIBIPTII rapaan Oaliraa caiiH mypeiH Gaifiryyinarsia rumyyH Mapraxunrsi AHY -aac
HPK aXHIUTAH HEanTaaHel ropuMcaiikpyynax 00m0H yin axuiaraaHel SBUA TaBUX
XAHATBIT CaFKPyynax YUIIIM33p akKWIIaB. YT MIPraKUITIH YHIIBIPISIHIH X3aparcall,
MaIIH TEXHUKHHT IHHIYIISH CalKpyyllaXx XepeHTe opyyJIaliThH XeTendep 6o1oBcpyylicaH
FOM. Y YHUHT X9PITKYYJICHIIP TYC KOMIaHHH Gy TI9I/XYYH OHA6P XOIKIITIH 3aX 333711 XYI93H
36BII6OpOrnexe TYNX31 erHe. MeH yynTail aaun HegepnaHasiH MaprakuITIH 2pyya axyi
00J10H XMaM YAIBIPIIMIAH YUITIII9P AKHIIIAB.

Max Mmniske KoMnaumit yiaBapiamiiH MacTepyya 6010H QyHI IATHBI YAMPIUIAarsi 10
XYHMId OypamasxyyHTait 6ar Xdran yncam aiiylqiaH TEXHHK, TEXHOMOTHITH YUIII3MHITH
Cynaaraa, aUriaaar Xuiiss. MOHIon yicaa MalblH WYJIXMH ©BYMH TapCHBI yiMaac
XaraznelH Tan MoHron yiacaac Max, MaxaH GyTIoT9XyyH HMMOPTIOX SABHAII TYP XOpHUI
TABHX LIMHAABIP rapracad Oums. Max Mmmake koMnannac Xs1aa pyy Max 9KCIOpTIOX
Tanaap TOXUpoaUcoH OMO30-Hbl HIr3H KOMIAHMIXAH A93PX TeJleeleryimiir ypbcaH
FOM. OMHOX sipua X3713/1133p aMKHITIYA Gocon X3anil U Teneeneryauir —Haiipear,
SAC3MCIL XYJI93H aBCaH Hb T2]1 Max MiMnake koMNaHuTai ypT XyralfaaHbl TYHIUI TOFTOOX
COHMPXONTOM Balffraar MITIIH Xapyyican OMI93.

Max Mmnske koMmaHui Tesleeseryua TaHWIUAX ail4naiblHXaa SBUAA KOMIAHHIAA
X3POrN3K. MOPAASTTYH IIMHY FOPHMBIL aKHMITIaH, CYpY T3AC33PI33C HUIIIA OTHBIT
(apuyTranblH apryyia, XOHHHBI
rynyys3pir 60cooroop Hb mynax
TEXHONOTH TI.M.) 3H3 SKHIHIH
YHNAB3pA3IMHAHE  ynupana asy
Xaparkyynsa1 dafina. bac Max
HMMnake koMITaHuit aXXUITHY YL Max
fonoBcpyynax  yiaaespyyasn
AWIMUrAaraaar  MamHuH — TOHOT
TOXE8OPOMXK, XOPreNTHAH TOHOr
TOX0OPOMAK, HAJaNraaHbl Myram B
DoMoH Max mrynax dycam KHKWL :
XIPIrCIUAr HUmyynasr XAaTaabiH
KOMITAHHYAA/ 304YMJICOH I0M. DHD ﬁ
afnm4nman  HB  O33p JAYVpBACAH
M'.ipl'?ﬂ(!l]lﬁH 3eBleree, TvoialllaaHsl H3T3H a M YHII,E[BEIPI[BJ],E[ TadBHX XSAHAJITBIH aKHIT
waapararatai daicat axuu rapraxa/i3epars3p HemeesceH 613, Tyc KOMITAHMIT 3KCIIOPTHIH
YHIAC3H XyIa/IaH apard TYC YHJIIABIPUIH YIILABIPI3IMIH TEXHOIOT HITH TaJlaap MX39X3H CITI I
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XaHramyyH daiiraa rom. I'axass, 'mmH3' ' 3aX 33371 H3BTP3H opoxbiH Ty 1 Max Mmmake
KOMITaHHIt XaMT OJIOH MaJl IMHIII3T, IpY YT aXyitH GOIOH YillABIPIIMITH FTOPUMBIT LAA I
yiam caipyyiax maapanaratai x3s33p 6aiiHa.

2001 oHBI 3X33p TOCIOOC CAHXYYKYYI3H KOMIAHUI 4-H QHMITHBIT MAXHbl TEXHOTOTHIH
MDTIITHIT Hb caiikpyyiaxaap Opoc (Mocksa) pyy unrascon. Tan CMosieHeK Aaxb OpHHH
YEHitH 3-H YIULIBIPT aliTuiiIcanbl 133p MaXHbl UHTITHITH XYP23I3HTY YA HOMbIH JIYY COHCY
MocKBaa 30XHOTACOH XYHCHHIL Y33CT3I3HI OPOIIICOH GajiHa.

2000 onn Max MMnsKe KOMIaHH MaxHbl Fapll , yaHap sMap bajiraaraac xaMaapaH Mai
OaITraNMiAH YHUAT Hsanraanel Japaa Telaer TYplulara HIBTPYYITs3. YYHHI yp AYHA,
OuaHKI Xyex Daficanyunan, TOMBTI-yya 60101 HPraf OMHOX KITYYAIIC HITYY XIMKIIHHIT
HITYT35P 33prUiH Max Tyllaacad OaiiHa. TYYH33C rafgHa HsfaraaHbl yIMpPIBIT ypTacrax
30pPHJITOOP MaJIbIl MaXak Dopaox DOMOMKHIAr cymamk y3133. Yyuuir Snou yncan
3KCTIOPTOOP raprax ajyyHbl Max rax M3T OHIOP YH3 XYP3X MaXHbl XyBb/ XUilk 600X 3yt
1oM. MaxXuMIEKCHIAH 9 areHThIH Majl G3ATrIH HUINYYITHITH cHeTeM (oj0ornitH)caiin
AKH1Aa.(30XHOH BaNryyIanTeiH TyXai 6-p Gyirufir y3.)

YHIIBIPIIHIH Hap XaMK3IFHNI TyXaiin [ KHHXIHI FYHLATr0 6unHnii TenesneceH
XIMIKIIHIL XapaaXxaH XYpadryi. YyHuil yHACSH IManTraaH He WYIXHIl ©BYHH FapcaHbl
yaMaac Main O3TI3AMAH dKHIT XOKYY 9XIICIH XHATIZA LAT TYXAHa Hb CAHXYYRUIT XHitx
uagaaryin opunok  6aite. sy 2000 oHBI 31C39p AByyICaH ~ XOHHHBI Max  aKuuaraa
(rap apraap TexeepceH XOHMHbI Max XyJaJlaH aBcaH ), TYYHuil japaaraap 2001 ousl | 6a
2-p capa ABaracaH adyyHbl MaX ' akMIUIArAaHbl (33X MapKETHHT XICraac xap.) yp
AYHA 3apHM afariyiaa HeXex JajcaH Ouas.

DXHUIT Yer anyyr YHAABIp 139p33 Hadank Haiican 6onoBy YIILIBIP PYY TYYX 3aMI aayy
XITIPXHI AHHTIZ AILLIATHIAT XaprafsaH y3»k naaijaa Maxumnekc Hs1anraar Xe10e opoH
HYTATT XHHX 60JICOH 1OM.DAr3op Hb Oy WMHI YHrIa1yya Gaitnaa. Maxumieke X339 4
rap apraap TOXeepPCoH MaxTai axuulax Oadraaryil. YiUIABIpuiiH Haganraar ypbl X333
Y OIMHD KMI33C XOHII XMIK  y333ryil. MeH D0TOOMBIH X3p3ri3sHa HOJIOH 3KCIOPTO
30pHYJIaH TYpar,ryjlyy3 Max rapraxaap X333 4 Xe/0e OpOH HYTaTT HAAA/Iraa XMix
Ganiraaryit 6MI933.

DH3XYY OYyX WIMH3 Typlinara Hb X3AMIAIIIp Iap apraap Max TOXeepexej aKuil MXTIIHH
A33p HAAaNraaHbl YEHHH TYPII Mafbll aMbiaap Gafiirax rax MaTHHH 63pX11331Ti1 6010BY
BH3CHCHITH TOIOBIOr OO /I TYCracaHWIaH YIUIABIPIIIHIH MOUIOIHIAT ypTaCrak 6OIOXbIT
Xapyymk 0airaa oM. OJIOH TOPJIHIHH 03pXI3IITIH TyArapy H6aiicad X3l 4 Man TypaHxai
Bornior eBAMIH TYHI Ye3c OMHO MaTuIblH rap apraap TOXeepceH Maxbil J0TOOIBIH 3aX
393711 30pHYyTaH XyJalJaH aBax, SKCIOPThIH 30pHY/IalITaap HAaNraar Xe/18e OpOoH HYTart
XMFX 39P3T Hb 4yXaJ a4 X0160r 101Toi XyBUIGapyy tom. Xsauirasp uitM axuniaraanyy
TIIBPUIHH OHAOp 3apUlaac XaMaapaH WX amurrait 6aiix yagaxryit 60108y YHIAABIPHIAH
XYHYHH HallbIH alIUTIANTBIN A330ITY Y THK X3parnaryasa y3yyaasr YFIJ'I'—JHJ'IFBBF caﬁ}gpyynHaA
OH3 Oyx yin akuiaraauel yp ayna Maxumiekc 2000 oua OXV-tait 6aiiryyncan
IKCMOPTEIH M3P39HUH a/IAaTAUIBIH 3aPUM XICTHIT HOXOX DOJIOMKTOH 61133,

XHaMHbl YWIAB3PAS/A OJOH IHH3 OYTI3rA3XYYH HIBTPYYIDK, 32X 3337 TYpPIINH,
X3P3TJIAryAMiH AYHA Cylanraa XMk y3139. byrasrasxyyHuii 6ariaa 6001071, aMT, Y33MK
HWI33]1 caibkpaB. O00 3apHM XHAMBIT MaX GOpIIyyNary yypar aliurias xuik 6airaa Hp
OYTIIrASXYYHMIE 3apATBIT MX39X5H Oyypyyk Gaiina.OHbl XYHCHMIT Y33CT29HIMIAH Yeap
HAT WHHI 6yT33r03xYyH Mouronein Xynanaaa an yHIIBIpHIiH TaHXMMBIH [IArHAJT
XYpToB.Max UMMEKCHAH 6YT33r19XYYH aXHH OJIOH HUHTHIH caiiluaasn TanmapXibir Xy/I33X
6omnoo.
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ANNEF TV AP A X AR RAFNDNYYVAA A I n B8
ARREWVITIVET AW AAD 9N BV YYARAAA R DEE

30XHOH OafryyIaiTelH XYBbI 66PUISNT XHIX BOLTOTEIH Ton HYPIIIIXYYH X3car Hon

ALITUIH TOBHIH 3apUUM BYIOY HIDKYYANIT OHe Jaanras aXuuTyyaax Tyxan cadan 6ainaa.

Y yHuii ro1 yTra caHaar TOBYXOH HJI3PXMANIBAI: a/lMBaa aX axXyHH HITK Hb alllTHHH TOTee

YHJT aKMitaraa asyyisk Oaiaar tyn Max MMnexcuit yilnaBapiasiuiH yHACIH 60JI0H Tyciiax
HAMKY YAMIAT 9HIXYY 30PHIITBIT X3PITKYYII3X3/ 00PCAUIH XYBb
HIMpUIT opyyxk Dalixaap 30XMOH Oalryynantaa opyyaxk
AXUNITYYIaX ABAAT oM. T2X133 34r33p OYX HIrX Hb
OpJIOroopoo 3apisaa Hexex daasaprall Oalik ,KOMIAHUI
ALIMIT a)XHIITaraaHa 30XMX XyBb HIM3Ip opyyiaar daiix écToi,
3axupraaHsl andaja 4 sapanaa X3MHIX 3apumaap axuinax
yUHUpTai.

AUITHITH TOBHIH 3apUMbBIH IATYY YHIIBIPIIHIAH YH/IC3H OOMIOH
Tycnax OyX HIIX, LEXYYA Hb €0p XOOPOHI00 HHHIYYICIH
OYTIITMINYYH, Y3YYJICIH YHNUUITIIHUIXI3 Tellee Tendep
(H3IX3MKJI9X) aBY axkujnaHa. [ajHbl MKW TecTall yin
aXHIIaraa AByyiafar 0airyymiaryya yyHasc xaMupaap
YHIUIX OONOMKTOH TOXHOIOIA HIKYY/ T3AHI3E OYTISMI3XYYH, YIITUHATS3 XyAal1aH aBax
OypaH 3pxToi Gaiina. MHracH39p, KOMIaHuil aie 4 HIOK raprax Oy# sapanaa eepuitH
OYTI3IraXYYH, YITUHATI9HAA OOANT YHIIC NaBYYIIK YHIIIX OOMOMKIYH oM. THiiMa3c 6YX
HIMK @OPCAMIH Yilll aXKH/LTaraaHel alIAr aagarulbiH XoMKI3T OYPIH 36B TOOHOX, HOSL
0ooNILooroo Yp AYHTIN amurnaHa. Harkyyauie MeHekepyyl Hb 6OpIyynanT, alrditi
(anmgargan) acyynan 6o/1oH epTeruiir faracrax yin axungaraar xapuynax — ax axyia’
C3TI3JIT33r33p akuijgaa XaHaax 6omHo. DHI Hb 1337 yAMpAIardac MPCIH Tyllaal,
AaanraBapbil OHenyyspk Oafican XyyduHcar ' TYHIDTTIMY aKWITAHBl  YYP3T, XapHyliaraac
T3¢ OHAeO OMIIaa. [axa33 anunaaa *OusHec CITIrAJINI3r3sp XaHAaXbIH callyy KoMIIaHHIixaa
IpX aIITHHH TOJee aXWllaX YYpartait x3B3sp Oaiix oM. KoMmanu yaHapblH XSHAIT .
OYTI9rAIXYYHHIHX39 NATEHTBIH acyyanbr Xxapuynax 6oxxo. HIMHY 3apuMbIH aaryy
QXHMIUIArCAbIH aXKIIbIH Xapuy1aara 00I0H HIIBXH, COHMPXO aakMaap ecHe.

Horxyyauir awruitn Tes 601MoH 30XHOH OalryyImk akHITyyIcaHaap Japaaxb CTpaTerHitH
30PHITYYABIT XaHrax DonoMKTOH Y YHI:

- - YHAnaespaaa, yHIYUAT3sHUA BYX HIDKYYA Heell, 60J10JIL00r00 Oyp3H, 36B
AUIMIIIAX 3ap/UIbIH YAUpAIara 00I0H allHr HIM3CAYYIIX gBANTaa €epciiee
xapuyuax

- Menexepyyaa 30puyncas ypaMIIyyaabiH CHCTeM ( OJICOH alliTHAC XYBb XYPTIX)-
T3H 6onox

- KomnaHui Hark OypHitH ok Daliraa alirHiiH Tajaap YHIH 368 MYI33/1511T3H Daiix,
3apanbIH UAYY yaMmball YAUpPAIArsIl alUHIIAH TYYHUH XSHANTHID caikpyynax

- 30XHOH DANTYYIaNThiH ©OPWISNTHIIH XYBbI KOMIIAHHUI OYTLA OarTaar Hark3ac
Y3YYI3T YHIYMATIAr rajiibl Gairyyiiaraac apai XsaMa YHI3p aBax 60J10MK olrox
(xHLI33 Hb: oénon). Men Max MMITCKCHEIH 3apuM YHTUMITI3HMIT HITXKYYI FaIHbI
Oaitryynnaraf yiUTYMaras y3yyasx r.M. (KHII93 Hb: TaGOpaTOPH , aBTO rapaax)

bua royHsl emHe 9 afiMar gaxe OpOH HYTCHIH Man 631Tranuiid razpyyasir Awrnitn Tes
DonroH axMTYyIaxaap COHMOCOH IOM. YUHp Hb 3Ar23p rasap cyYyJIHiiH Xag9H kw1 Max
HMMneke-1 MX33X9H XOMAKIIHMH anjargan yupyysicaHn 6eree ajnciaricaH 6apiuiaac Hb
00/100/1 TOATI3PT KOMIIAHWH 3YI'33C XAHAIT TABHXAJ XYHAP3NT3iH Oalican 6aiiHa. TuitMasc
3ar33p Tyyxuit 91, Man 631TramiiH ra3pyyasIr Oue aanraH aKumyyinax Hb FOYHBI TYPYYHIT
aJ1aranbIr 30rcoox apra XaMxa3 6oncoH oM. Y yHasc ragHa Max MmmnekcniiH ToB 3acBapblH
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OOIOH MyXkaaH leXyyAMir 6ue gaanraH aXxuanyyincad. Yuup Hb, 9H3 X0E€p LeXUHH y3YyIor
YHATYHIr35r raiHb! ONOH Hafiryynnaraac aBax SomomxToi Tyn Max MMiske koMmaHMi XyBb/
IHI LEeXYY/1 Yyxa 60JI001 TIPryyH 33pruitH a4 xonborgoaryit Galican. ©ep xoopoHI00
YAIUMATI3 y3VYIA9r Oycal Tyeaax HITKYYAMIAT 10TOOAbIH TeI06ep TOOLeOH I LIHIIKYYJIC3H
Oa xapaaxaH alurMiH TeB DOMIOH akuUTyyiaaryi dakHa,

30XxMOH GaNTyynanThlH Oyca/l ¢TpaTerd IIBIT MapKeTHHTHIAH anba 6Gaitryynax (4-p
OYNTHIT y3) rajaajbid TYHIIIIrY HapTail Xonrb00 Torroox, 60M0BCOH XYUHHHAT caikpyyax

CYpranThIT 30XHoH Oalryynax asaan Oaiinaa.

Buanuit 6omox dalicaHunaH HITKYYAMAT alrMiH TeB BONToH 30XMOH Oaliryynax caHan
Hb 3aPHM HII 3CIPTYYLITIH Tyarapcat 1om. I'axa33 01 3H aprbIr Tyc YHIABIPHHH HUI33]1
X3J3H YYXall I'ax DOMOX H3rXKHUI XIPITXKYYILK Y3I133. DH3 APruil’ 3XJ2330 TYCHAX HITKYYH
600X TOB 3aCBAPLIH [eX DOJTOH MYKAAH 1IeX3/1, 1apaa Hk OpOH HyTarT Hafiraa 9 man max
O3NTranuitH raspyynan eep eep x3m63pIsp Typunx y3csH oM. ( geppeH TOMBI -pir
QKITBIH YP AYH Hb MYy, DafHIBIH VI aXuaraaryi T3k y33H TaTaH Oyyiaracas).

TeB 3acBapbiH DOJIOH My#KaaH UEXHHAT 5-p capaac OHe JaaJraH axMUIyylIcaH. 2Ar39p HIMK
X3[IMHH33 TaHbl OJIOH YHIWIYYI3rYUAT3i 60K Opred XYP3aHa YUl akuiaraa sByy/K
Daiican 1oM. DHI XOEp HIMKUIT YN aXUIIIaraaraadbl UX33X9H 3pX M3IIITIH O0ONroCHbI
I39p CaHXYYTHHH TOMLOPXOH XIMKI3HMH 3aXMpaH 3apllyylax IpXHHI erd axXuuyylas.
[IuH3p 30x1MOH DaiiryyinaracaH alirHitH TOBUIH Yl akKHIUIaraaHbl 3XJI3IHIH DanaHcsIr
rapraB. IXHHH yea TyXaifH HIDKYYA ok Oabiraa “‘amraa’ eepree ynaak 6alix , XapuH
Haauaa KOMImaHUTAl alraa XxyBaalmaxk Oafx 30XHIYYIanT XHUHCIH oM. X0Ep LEXHIH
TamWruiH yp AYH MX23X3H eep rapas. MyskaaH uex 3apanaa Hexexk, Max HMwmmakcr
HaXUAraaH OOMOH YIIUHArIoHHUNA XeJICHHI HeXeH Teses/l eepTee allul YIIIXYHIIIP
axuanacad daiaa, 3oxuoH 0afryynanTblH 3H3 apra X3MIK33 Hb TYXalH HITKHHH
YAUPANArBIr YHIWIYYJI30433 HIBXUTIH Xalik ontox, bopiyyiaataa HIMICAYYISX, 3apiiaa
Daracrax apra 3aMbIT 3P3JIXUIUIIX3/ XOLIYYPITAIK erceH Hb ToHopXoit 6aitna. oy Ten
3aCBapbIH LIEX Op, MHPH33CI3 CallK 4ajaaryit Hb 3aX 32371MHAH GOIOMKMHT 3Pk XaHx
caHaayuara JyTMar 601001 TYYHHMI CyJ yIHp/UIaraac manrraaacal oM.

IH3 KUIIIIC IXIIH XO/160 OPOH HYTATT axHInax baiiraa man
031TraMHMIAH Taspyy/l OpI0ro0coo 3apilaa HeXexK axuIIax
OyX XapHyLuarsll' XYI33c3H OMIII3. DAra3p rasapr Max
Hmiake koMnauu 63ITrIHHH Man XyOaloax aBaXx MOHTHIHT
OJITOCOH 62 33P3MIAJ TYC OYPHITH MaNBIT YHIIABIPTID AMap
YH2I9p aBax TyXairaa Ma3racaH, ¥ yHa Hb komnanu He MTOb-
WITH ra3pyy/IblH YiT aKuiaraalbl CAHXYYRKHATHIAD YpbauHIaH
XHibk Dafiraa yupaac XyBb XYMYYCT TO/ICOH YHI3c Dara 33par
nooryyp 6aik 6onoxoop TOTTOOCOH oM. TYyxuil aa, man
OINTraINAH raspyyi yiln askuilaraaHel 00I0H MaJl TYYBPbIH
3apIBIT OYPIH xapuynax beree ] 0anTranuilH Mas xyganias
aBax OonoH yHMIlH Goanoroo eepcaee TOAOPXOHIOK BOMK
Gaitraa 61n33. Taaraap razap OITrIMIH Mall XyJdanaaH aBax
3apnan 6onoH Max MMmake koMnaHua 6opiyyinax opiorsiH
36PYYraac rapax 3apanaa Hexeel  TOAOPXOH X3MKIZHUH
AMr 010X 30pHITTON akmmtas. TyyHs3¢ rajiHa OpoH HyTraac
VnaaubaatapT Xypax TYYBPBIH 3aMJ1 MANBIH KHH (HHII29] HX)
HAIMIAT O30 YHpaac Max OanTranuiin AHIHY allul OJI0X
OOTOMKTOH .

OpoHn Hytart axuinnax Oailiraa MeHeKepyYyaA3d 3HI Oailabir OHATYyylax Taja A33p
XYHApaTaIt GaficaH X3Aui U X3car XyrauaaHbl apaa 3aayy MeHexepyya OuaHui caHalbr
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XYT93H aB4, Gycajl Hb THIHHUIT naracad 6u193. MIHracHIIp HX3HX G3/ITraHitH raspyy/l ranryi
Y3YYIRITTIM QKIWLIAK, CaiiH YaHAPBIH MaJl HUAMYY/IcoH Tom. OpoH HYTarT WidM YHII axuuiaraa
ABYYIK OVIH HIMKYYA93C TAHLUXAH Hb aarganTtail axunnacad. (XoTooc ajciuaraMall,
TYYBpPbIH Xyrauaa 3 cap XyYpAsr yupaac Y Bc aliMIHITH H3TK anjarjantai axuiaca 6aius).
BanTranuiid raspyya Hb | IOTOO/BIH 3aX 333711 30pHyIaH rapaap HAIAICAH XOHHHbI MaX

XyYUHH 3apuumM

L3 3apuum

Op()ll HYTATT MaTbIl” AMBIBIH
HHHIYIP XY ALIAN dBdX YHD

Max MMniKe KoMmaHu
TOOPXOIIK 3apIanar Dais,

OpoH HYTTHIH 34X 393/1HiAH
HOXIUIOOC XaMadpy siMap DaliXbir
OPOH HYTAI'T MaX OWTTT AT
30XMOH Gafryymk Oairad razap
©OPCI00 MYAAN DOMCOH.

Meut 6ur1rut O0NOH TyyBapTait
XOO00TON Fapax sap/iLt

MABIH AMHIHHAT HNICTC
Tenelex Ccroi bereen,
araaraer Max Mvnoke
KOMITAHH XAPUYLUIAT DaiB.

TOMBI Gypon xapuylHa.

OpoH HYTAIT JaXb CANIDAPBIH it
AKWLTATAAHBI 000N

| WMDATArbIH 3ap/1ai

Max MUMrmike koMnaHm
XApUyLIAT Oaiis.

TOMBI XAPHYLHA.

TeubepuiiH TOrToIIoo

YHaHapaac WalTradaaxryirsp
dAMb/bIH HHHI XdPrd/T3dH TOOLOO
XMIIOr Baiip

Maxiibl OO/HT FapLL, YAHAPTAH
YSULIYYJIAH TOOLIOO XHIHI

Ypamiryyira N

HAKuHrHIH HOMAICTHIAH

Byx arruiir TOMBI eepuiin

XyaajagaH — aBax
“Gomooa amyy’’
(OpoCBIH 3aX 333711
IKCOOPTNOXBIH
Tyna) Xyjpajagad
asax axbsr 2000-
2001 OHJ
X3PITKYYACIH Hb
TIATIIPT  3aPHM
HOMO3TC I3
OpPOro(alIur) ercey
Oma3. _
Bycan HamKyyaumiH
J10TPOOC XKY
(Xunam KoHcepBblH
YHnaBap)-uir

TONOBI6TOOHHH THYLIITTHHT XOPITIIIH/ ABY YII3HY,
XAPramidH WArHA Onroraor

Ouliis.

AIICMAH TOBUHH
34 p YU MA
mMUunxKyynbdosn

X3pXx3X OaHCHBIT

Y33XHHH TYnA
AaBxap OYPTraa XeT1eH aXWUIyy/IcaH TYPLIMITaac XapBall YT HIDK OMe JaaH alulurTaH
axumnax 0oJIoMKTOH Hb HOTIOTIOB. Y HIYHIr23HHH HX3HX H3TK €6p XOOPOHI00 Y3YYIIK
faiiraa YiI4Marsra’ TOOUOH, XapHiIUaH HIXIMKMILIAT boracoH. Omk 6yH oplaoroocoo
3ap/utaa HEXeX Baiix ECToil r3IrMIAT HAMKY VI3 caiTap ORATYYIIK orcoH oM. XapHH Hafaraa
W sBaraax 6aiiraa yea sarasp HICKMIT IMH3 30XHOH Galryynantasa opyyiaH O1e jaanra
XKMIUTYYITaX Hb OHOBUTOI Dy Ik y3¢3H OUTII.

Max MMnekc-33p Hsganraa XWilnrak Oaiiraa ragHel Oadryynanaral YATYHITId Y3YYI9H
QKUIIIAK IXNITCIH MaJl IMHITITHIH anbaHbIXaH TOAOPXOMH 3apanaa eepcilee Tejex
JOXMIUYYIANT XHAB. 3apUM  Tyc/ax HIMK, HIMITIN 3apjan raprax 6airaa H3DKYYIUAT
(oémbiH 1eX 6omoH A3nryyp) 6ycmam TypIscayyiasx Oyroy yHi axkuijgaraar Hb 30rcoox
apra XaMmi23 aBjaa.

MapKeTHHIHITH X371T3¢ Baiiryynaracansl yp JAyH Hb XYk GaicaH X3MKIIHA apai Xyp4
yanacaHryit. Max MMnekc MapKeTHHIMITH MeHekepI3p FaHLL 3allyyr 71 ( r3xX133 Yajasaprar)
ok aBnaa. JUINdHXM MapKeTHHIMHH YHN aXuiaraa ypbiblH 2l A331 YAWPIIATEIH
M55 Haiicaap Baitna. KoMnauuii MapkeTHHT 6OpNYYIanThH YA akuiIaraa ypbi
oMHeXxee 601B0J XaMaaryil unyy yp amurrait 60100, lajgaan 6071001 A0TOOA 3aX 3337HHH
Tanaapx M3QUIIT HIH eprekik , KOMIAHWIAH yIHpAIara OpYHH yeuitH 6opiyynant
MAPKETHHTHITH TIPAKTHK M3UIITHIIT TYIXYY oK apy OaiHa. Max MMnekc OJIOH yJICBIH
AP TOpXee MIMHIUYIIH TOITOOCHOOp TajaaibiH UPI3AYIH XyaanfaaHbl 601001 X8peHre
OPYYMANTBIH TYHIIYYATH 9H 39P3CLIX XOMKIIH/ rapy HpIIod.

Cypranteii Tyxaiia rapan HYBXX-uilH Tecieec KOMNaHMHH A934 , AYH/l IIATHBEI

yAMp/UIaraj 30puynaH 30XHoH Gairyyik Oaiiraa yBspas cypraiaTtai opoaLorcod HX 3yl
Ok M1k aBy OaiiHa.
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Xyspunax yen Max Mmnekc KoMnaHUI CaHXYYTHITH yanpanara rak YHACIHA3 Oaiiraaryi
01133, AHXaH WATHB!I DOMOH AYHJL IATHBI OYPTran ayTaraantail XuirasxK 6aiicHsl yiMaac
CAHXYYTMHH M3/33J1371 YHIH 36B rapaarryli. yaupanarai X3partaii Too TOOLOOT TIHA3IIC
apax donoMkKIyi daiican oM. ByT33r1XyyH Tyc OYpHIIH alluMr, epTeriiiH Tamaapxu
MIIIN3 OFT Dakxryi baiican Gyroy Manr yaaxk Safx rapaar 6afe. JKuuzanban, oyx
TOPIHUHH MaXHbl 3ApAJIBIT  MaX  IIC3H JAHCAHI HIMTrIaH 6uugsr 6aikaa. Y HIABIprIaimiid
BOOH YHUIH M333713]1 ©HOer HiiH 3aX 333711HH O0OH YHILIBIPIHITH OPUHMH/] HAU3HT TOXHPCOH
0a MX3A XYYuHMpcaH YHAABIPIAIMIIH HOPM, HOPMATUB, CTAHAAPTHID

aluriax 6afcaH 3aAHHH 3acardHifH TOOLIOOH A33p YHA3CI3raaar 6aiiB.

HMitm nexuen 6aitnana Max MMnske xoMnaun GapHMKaa YUII3aryi

(7Y yKUHTYE), Aa/ai/] TeepeeH yCaH OHIOL MIT ALK Dalik?a. 1. 2000 oHbl 7-p cap 20x30 GymasedxyyHull

3aponsid Bypmeanudea bazmaacaH
BypmeanuiiH WuHa cucmemuda HI8MPYynHa.
2. 2000 onbl 8- cap 23x30 cap bypulH
youpdnazeiH Bypmaan xyzayaaHdaa, yH3H

KoMnaHuiir eepunen Dairyyiax XUiraaa yaupaaarsir caitpyynax
Bailp cyypuHaac aBY y3B2J , XaMIHIH TYPYYHA CAHXYY, HArT/1ad 6000X

OYPTraJIMAH CUCTEMHUHr INMHYMAX liaapanaratai daie. Byprramn,
TOOLOOT ITHHIYMIX, 3apAall XyBaapHlaX IaJdTyYpPbIT XAHAH HATTIaX,
HA-00 OYPTTranKilH H0O WHH3 KOMIBLIOTEPUHH ITporpaMM HIBTPYY/I3X
AKNBIT TYC TYC XUIK ryiiuaTracsd 6onHo. MHrcHp Tye KoMIaHn
OYTICAIXYYH Tyc OYpHIAH BOAHT 3apAILIT HIP TEPJIeep Hb YHIH 308
raprax 00IOMXTOM 00JICOH I0M. DHAXYY MII33713/T TYLIMTTI3H XaMIHiH
UX alIMITak OyT9rAIXYYH , TYYH/L 30XHLOX DOPIIYYIAITBIH CTpaTer il

3ea, yaH xamad zapdaz 6onHo.

3. 2000 oHbl 7-cap e3xad, 2000 oHbi
vindeapnand  waapdnazam  axnbiH
xepeHaulH Hesey BypdcaH baliHa.

4. 2000 oHb! 12-p cap 23x3d ez2nez asnazaa
ysayanx dyycaaHa.

5. 2000 oHbl 7-p capd OpYUH yeulH
meceenenmuiiH cucmemuliz HI8MPYYIcaH
badHa.

aHxaapiaa XxaHayynax 3amaap YHIABIPIAIHIH YHACIH UMY YAHHT
30B TOAOPXOHIOX, TYYHUNI3H OYTI3rA3XYYHHI YHHIT YH3H 3©B
TOOLIOOIOX DOJTOMKTOH DOJICOH.

MeH HA-00 OYPTrITHIH IHHIYHICIH CHCTEM Hb YAUP/UTATHIT YHIH 36B M3/193]U133D XaHIax
TOTTOMUOOHBI YHACHHT 6yI Honronoo. Gepeep x31031, yAUpATAra Hb KOMIAHHH alIHIT
a)kKMiaraa, apaara, erjer, 0OpmyyaaaThiH Ta/laap YHIH 30B. 00MT M3/193/17133p TOITMOI
XaHrargax 60JIOMKHAT 0JI0B.

Bupunit 6onosepyyiacan eepuiieH GaliryylaiaThlH TONOBIOreer YIUPIbIH YaHapTai
CAHXYYKUITIYHI3P XIPIrKYYn3X OonoMkryil 6alcaH Tym TYYHUAT Xaix ONOX aXJIbIr
MeH TejleBllereeHn opyyican donHo. JoTooabH 60NoH ragaaibli CaHXYYTHIH
Dadiryynmaraa caHan, XycaJT3)d TaBbk TaHWILYynax maapagaratai. Tapunisu
Tesneraeeryit 0akiraa ep, aBaarblH acyyUTbIr JaXMH HATTAJDK, 3aCaK 06pUIIeXeep TOIeBJIoB.
BaHKMHA Tenex XyyuHMH epHilH acyyUILIT JaXHH aBY y33X X2parTail 0aiina. ©pTail Oaliraa
Hb Max Mmnoke koMnanuit 6aHKTall xapuimax xapuiuaa, H3p XYHIHHAT HX X3MK3I3r33p
Oyypyyink Oaiina.

bac eepunen GafiryynanTelH Tellerieree Hb MaXxuMMOeKCHHH MPIIAYHH XOTrKIHHH
CAHXYYTHITH TONOBIOrOOHYYINIT aryyiik baiiraa oM. Tenesnereer ~JyHn . Typrau
caibkpax ', 'caprax’ racaH  rypBaH XyBundap Gosoecpyyican. dyna xypunoapr 7,700
TOHH Max GOMOBCPYYIaX YYHMI Xarac Hb rapaIsT Yilll axkumlaraaHaac 6aix oM I3k y3¢aH.
DHa xyBunbap Hp XYYUHH OpUIHH MX33X3H X3Cruilr aapax, xdsraapiaaraMan XaMaKIIHUH
XOPOHTe OpYyIanT Xuix Gomomk onroHo. Typrau caibkpax XyBmwibap Gon 9,400 toun
Max YHIABIPNK epee TYPrIH XyralaaHa gapax, YHIABIPHAT LIHHAYI3H caikpyyaxan
XOpOHIre opyynanT xuiix 6onomxk 6ypasHa. Caprax xyeunbapaap 4,300 TOHH MaxbIT FOJIOH
rapaar3osp GONOBCPYVIDK Daraxan XOMKIIHMIT aliurtai axuiax 60/0BY 3H) Hb KOMITAHH
epes dapariyynax, YHIBIpHITH DIMHIYISA WaapuiaraTail dafiraa xepeHre opyylaxbeiH
AMMHJ Hb 4 XYPINLIXTYH OM.
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Hsarrnan 60n0x OYPTrIHiir onoH YJIChIH CTAHAAPTAN IIHIKY YK OYPTTa/HitH opuuy YeHiin
APTYYABIT X3P3rN3can 6YpTranuiin CHCTEMMAT HIBTPYYIIX axui, YYHT3H ysnacau
KOMITBIOTEPX)YYIAIX apra Xsmu3sr HALAIraauel yIHpas 3X13XHiTH oMHe AMXYYIaH qyycras.
3apuM HoT 3acax 3anpyynax axun xuiix écroit Gaiiraa Xonni 4 Max MMnekc-uiiy
CAHXYYUHHH M3133/U0IHITH YHOH 30B, B0oaAHT Bafigan XaBerYH caiiskupcan. Ogoo
OyT3r1oX Y Y HUIT SAPATIBIT H3P Tepen Tyc OYpasp Hb rapragar 6omacon Tyn, 6opayynax
YHHAT HITYY YHAICTITSiT TOrTo0X DOTOMIKTOI 5OTOB. D13 1 HAAAJICAH MaXHpl bopayynanT
TOr Yp AYHTIH (anmr y Yryil annarman y Yry#) 6aiixan u Opocroii 6ara X3KIIHUM awmurraji
r3p33 Gaiiryynax 6omomx Oonrox Oaiina, [ap3srasp xuiix msnanraaum Tenbepuiir
HIM3TAYYI3X WaapanaraTaii,

Men HATTTAHTYVIbIH aKiIblH aqaaian Baracask, canxyyruitn Tajtnanr uar xyramaas Hp
raprax ooyiomx 6ypasan Gaiina. Canxyyruitn anbampl ARHITHYYIBIH OPOH TOO U66py
30XHOH Satryynanr calkupiaa.

Max Umnske komnauuii CAHXYYTMHH anbaHbixans YAMpANarafaa yHsH e, 6onur
M3/33/UIHHT Har Tyxagin up Faprax erex raitnanruiiy 3arBapyyaelr 60moBepyynaxan MaHaii
TOCIMIH 3YI33¢ Tycnanuaa Y3YY/133. Onooruiin baitanaap CAHXYYIHiH anbaHbixan
AKKPENTHB HI3CIH Yea 6apuMT GUYrHiir XIPXOH XeTJex, baHKHaac 33371 amaxan
aapaarpax CaHXYYruiH Toonoor XOPX3H BYPAYYAIX, 6319H MOHTeHui] ypcrajbiu
TONOBAOITUHT XIPX3H XHiix 60104 CAHXYYTHAH WHHKHIT3OHUA 6a i 3acruiu
TOOUOOHBI apra 6apmna cypanuaan 6ajiraa OunI9.

OpranTuiin XOPOHI'® 0JIOX akHT HUI391 UX par Ayraltaa waapaas. JJoToox, rajaanbin
CAHXYYTHITH X391 X3/19H 62 Hryyimararaii xon6oo TOITOO%, caHaNaa TaHWIIYYynaH X3I1T1L39
Xuiie. Max Mmmakc KOMITaHMil Tenernex écroii XYYUHH ep (Xyranaa ans X3uity X3T3PCIH)
MX DalicHaac 10TooARH BaHKyyn Tye KoMIaHHa HIMK 3331 OITOX acyynan 193p apranszak
bafnaa. Buauwii 3YI33C SHIXYY XyyuHnu epuir dara Baraap UYBYYIIAH TONOX caHajblr
Dankyyman TAHWILY YK Bafican Xomuii y JAr33p OpHT Baparayynaxsin 39pP3rusa MHH33p
3331 OIFOX CaHATIBIT X Y395 aBax aa GaHKyy1 xolpro xanaax 6aiis. lapaamaac 333m onrox
CAHXYYTHHH TYHII 0nicoH 6omoBy CARXYYRHATHIH 3apaang Tycrak Oy# spcanuitn
HIM3T9n Bonon Bycan XYpaaMxuHH yaMaac Mouronooc 010K Oyil 393mmitH epauiin
XYYI'93¢ HUN331 eHnep 6oox Hp XaparacaH Tynm 6MA yr caHanbir GyLaacan fom.

DH> ByXHMIT JsCT MOTOOBIH DaHKHAaac YIMPIIbIH CAHXYYKUAT aBaB, MHIMX 195 OJIOH YJIChIH
(Garanraaskcan, wmminx OHUHATTYIT) AKKPEIUTHBBIT 333TMITH YHACSH 6aTairaa ‘Gonron

X3PIrN3C3H 06unss. Tye komnauu 3apuM HIr BOpIIYYIanThiHXaa TeNOepUiir ypbauHian
aBcaH. CaHXYYKUITHITH 3H3 apra aMKWITTal X3parxk ik 6afiraar KHITIACaH @ep Har 6adk
Max Mmmske komnanmg XaHAaX, YYHTIH anun MEXaHH3Maap 39371 0/Iroxk 600X caHan
TaBbCaH 6unss. Jdapaa up CagyyHer Max KHIOAP 6AC CAaHXYYKHTACIH. DH3 Hb BaHKHEI
XYPISHMHX3H Maxumnexcan urrax HTTIN JAXHH COPracHUIT Xapyymk 6aiina. HWitnxyy
UP3X AHITHITH HA1anraaHpl YIIMPAIT Tye KoMnaHu IKCIIOPTBIH YHIT aKMITaraaraa I'3PIIHUIT
YPRAYHIICAH Tonbepeep Honon AKKPCANTUB /133D YHIIBCIICHH 339]133p CAHXYYKYYIIIX BOIUT
bonomx 6yprasn Haitua.

XyBbuTanslu gapaaxn KMITHIH YP OYHI Uit ranaap aypnaxan 2001 oupt 1,2-p capn
OooBepyycan AllyyHBI MaxpIl' OPYYJIaH TOOLIOXO. Maxumiiekc 5,000 rapyi TOHH Max
YHAABIPIIKI5. HMuraxasp tye komnanu CIPIax XyBUnbapaac Wiy caiid axmmiax X3BHIH
YiT axunnaraanaac 6omoon AYAaunan aBanraac 6ara XaMKIIHUI aumr O/LI0Q. AWHTTARK
Daiimar max SKCTIOPTOOC TanHa rap Haganraans, HEXHIH Max OH JyycaxblH eMHOX6H
TOHUANA XYP1133.T3x 133 xyyuny ABllaryynaa XYYMHIyii 60Arocon. 1999-2000 omnpr XaxHup
XaTyy ©Bel Man onHoop YXC3H 33prasc wantraanan 2000 oxs CAHXYYTHIH YD 1yH 6ara
XIMAKIIrI3p sepsr Oyc rapas. Xuamup YHILABID anjgarmanrai @KHUIUIACAHAAC TAlHA OHBI
IXHUH capyynan Men HANAITAaHbl IEeX angaraanTaii OKunnacaH Gaix Maraaryi.
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Vil OOPHMAOH GAR
XNAr33A 60AAD

& M 286

Mosron yiacan yitnasspnoxk 6yilt MaxHbl ylamMskIant 3ax 333auir Opoc yiceiH bycaan
6yc myrar (Cubupaasc rajgna), uaawnaan Xaran, Ofipxu JopHod, ©muen ColaoHroc
Bonou SIMoH yic XYpTaid T3M3H eprexyymk Oonox Tanraii. Mouron yiac mMan
IMHIIIICHIH 601001 XYHCHHH OYTI3TI3XYYHHIL 3pYY]T aXyiH XAHAITBIN caibkpy ik
YagBal 3ArIIP OPOH/ MAX IKCIMOPTIOX epreH OonoMxk OakiHa.

['5X 193 3KCNOPTHIH WHMHY 3aX 3337IUHH TyXaiia MoHron yic naan yiuciaa eHAep yH?
XYPIX HAIMAMACHH epTer OyXuil Max, MaxaH OyTI3rAdXYYH HMHTYYISXHAT TYIXYY
anxaapax XoparTai. [asap 3yitn 6aipransii oHLIOroo¢ yyasH MonronToi uryya X
3anraa opHyyaaac (Opoc, XATa/) rajjariiaa XajbK eep 0yc HyTar pyy YH? 19H3 baratai
IyIyy3 Max OOJIOH LIYJK, aHTUIICAH MaX 3apax rak 3yTracHuil xaparryil. Yuup Hb
TIIBPHIH 3apaan, CAaHXYYXKUITHHH 3apaal (Man TyyBap, YAMAB3IPI3A ,TIIB3PIAIIT
HHUHI231 OIOH CapblH Xyrauaa aBiar Hb 333AUHH XYYTMHH 3apAibir yjaam
HAMArAYYaasr), 6arnaa 600UlbIH 3apaan 6yra enaep Haiigartai xon600ToM.
AncnarjgcaH 3ax 3331YYAMITH Tyxaiin O0og TyXaflH OpoHI eHAep YHI XYPY, 133]1
39PACIIRINIH OYTIIMAIXYYHI TOOLOTAOX DYTI3rA3XYYHUHT 1 3KCIIOPTO/ rapracHaap
AWMITAR OKUANAK YagHa TICIH OHNronTTo 0aiix €écTof. XOHMHBI CIBP33CIH MaXbID
Oiipxu JlopHonon raprax, Tycrait apraap 00pfcoH ajyyHbl MaxbIl' LYK aHTHIIaH
BAKYYM apraap CapJax WIMHIIP Hb SIMOH yhcaj raprax Hb YYHHIT KUII33 GOJIOX 10M.
J3311 39pruii 54r99p 6YTICAIXYYHI XIPIrdrdig eHIep YHs Tenexe i 63151 bainar.
MOHT0J1 yJIC 30BXOH I'YIIYY3 Max 3KCMOPTI0K YaIHa [3XK 32T 3y PLIMA OHITOITOOCOO
cajax x3partaii. OJIOH YIIChIH CTAHAAPTHIH AATYY WYX aHIHIAH, CaBJIaX 3aMaap HIMYy
OPTTHIIT 61iT 6ONrOCOH LY MaXBIT IIHHI3P Hb 3CBINT XonaeeceH dalianaap Gopiyynax
34X 39371 OJIK D010X oM. ['3X/199 9Ar33p OYTIIrAIXYYHUIT OHOeP YHI XYPrak 3apaxbid
TYJUL TYIJIYY3 MaXbIT 3B3X, LIYJTaX, aHrHIax 6070H Oarnan 600X TEXHOTOTHHT IIHHIWIIX
X3parTai .

TafaabiH Max 60JIOBCPYYJIaX YIULABIPYYAT3H CTpaTerHitH Xapuiiaa Xo1600 TOITOOK,
XaMTBIH aXM/IIaraar XerKYYyJrK 0onox 600BY YYHI XYJ291TIH XaHAax XopartTai.
[agaan TyHIIYYIMITH XYBBI MOHTOI YIIC OF'T TaHbX M3/1331'Yii 6yc HyTar 6eree 1 3pcis
UXTII, ancnariacad, Xxerkux Oyt yic raxk y3sx He ux 6afinar. Yyuun cauyy Mouromnn
Yﬁ]’[ﬂ,BBpﬂf&ﬂHﬁH CTAHAAPTHID ,621(3 ounsHec 3pKJ’I31"[ﬂ,HﬁH AXKHIIAaa XaHJax XaHanarbeir
IIMHYI3X aaplararail oaiHa.

Awruitn Tesyy Ouit 6onrox OyHOy HIDKYYAMIAr 6He JaajraH akwulyyliax apra Hb
YH3IX33p 3apZUThIl TOJOPXOM X3MHK33TI3p Haracrask, XaMT OJIOH] @XJIbIHXaa Tellee
Xapuylyiara XyJ99% akmuiaiaxajl Hb HIM3D OOJK, HIDKYYAMHH YAHDPAIArslr
WIIBXKYYIDK, TAA3HI 30XMX XIMKIIHUI 9pX MO onrox OaiHa.

CaHXyYyKUATHRH TyXalI WHHINI3T 3YHAI I3B3J OJIOH YJICBIH AKKPEAUTHEIIP
fatanraaxkyyican GOrHHO XyrauaaHsl 3331MIT JOTOOMBIH DaHKHA4C aBCaH fABaal
paiiaa. CaHXYYKUITHIHH 3H3 X37163pHIAT @preH Xaparnak 00m0xX Hp daTiarias.
CanxyyKMITHIH YMCI3193D aBcaH €ep HAr cypramxk 0o DaHKyyaTail Xapuinax
XapHaLaar eepunK 600X oM 6aiiHa HArUIr HoToNCOH ABgan MeH. CauxyyruiH
IYH3THIi XAMpaJia-op, ep WHpPTai baiiraa Hexuesa 4 GusHecHiH bontomxoo HypIH
XapyyiK aXMIUIaK YaJBall CaHXYYKHIT aBax Oomomsk Oakraa amas.

MoHT0JIbIH MaxX DOMOBCPY VJIAX X371 X913H YHIIIBIPUITHX 3H rajaajaac CAaHXYYHKIIT aBax
apra 3am xaibk 6aiiHa. BuaHmit Typnaraac xapeail. rajgaajibiH Gairyynaraac 33371
o10% 60J10X BONOBY, TP Hb JOTOOZOOCOO 33371 aBaxaac Xamj oM Hakx 6010X
tanTait. FagaaapiH caHXYYTHITH TYHIIYY1 MOHIOMIbIH TaaTal XHIX annBaa OM3HeCHHT
IPCAMMIH TYBIUMH UXT3HA TOOLOX GOMHO. 3H3 Hb 3397HEH XYY oHAep 60JIHO I3C3H

yIr .
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Maxub! canbapbl Vi axHIIAraaHl XeHAIeHreec opoaLox waapiararyi 6onosy
Opoc yicrail XygalngaaHsl YHITI193p TOITOOCOH XapHiLaa X0J1000roo eproxyynsx,
XaTa DONOH MaxHbl YHITIHI3IP XaMTPaH KUUIAX P33 YyHT3i Oycan yIc OpoHTOH
XyAanaaa XMUX 3aMBII H32K orex Taaaap TYCHallad y3yynsx yypsr JacruiiH Fa:iap’r
HOOTICOH X3B33p Y/13X €cToil. MHraxuiiH Tyna Xufl, raajuiH acyyanaap rajaaj
OPHYYATAN ApHa X3M30T39P XHAX, XUHACIH X3MIIIPHIT 6oanTOi axun H0Nroxsx
YYAH33C MaJl 3MHIATHIH D0oMo0a 3pyy/l aXyiH HOXLIMHD XaHCax amuiiax
maapanaratai 6onHo.

Manbid apyyn MoHamiAH Gaiigan xnitrasg max 6onosepyyiax YIABIPYYAHHH apuyH
LIB3P, IPYYIT aXyiH XAHANT Xauranarrtail 6yc baiiraa ue MoHron yican yHIABIPIIK
Hafiraa MaxbIl 3KCroOpToA rapraxai caaa bommx GaftHa. ApHyH LIB3P, IPYYT axyiH
HOXIIMHD calikpyynax acyyaiell Max Gonopepyynax yiinarapyyn eepciee
WHIABIPI3K, TOJAOPXOH apra XamMiKia2 aBu ydajgax 60T0BY MajIbIH PYYJ M3HAMIH
acyyanbll Max OonoBcpyyIax YANABIPUITHXIH jJaHraapaa muilnadk vagaxryilt 6unas.
HiiMa3¢ MallbIH YYI19pP yreaar calbkpyyaax IWHHI apra 6apuin H3BTPYYIIX X3parT
Mayfa; Tycuaiaa y3yyJisx axibic 3acruitd Tasap TapryynsH 3oxuoH Gaiiryymax
écroil. [leeH xa13H Man eBuMIcHeoC 00K MOHIOM YICHIH X3IMKIIHI MaXHbI
3KCMOPTBIT T3P YHIT Hb 30rcook 000X yupaac 3H3 D0J1 HIH TIPryYHI aHxaapas
XAHAYYIIAH, XYY YapMaiiiT TaBbkK akuiuiax écToi acyynan MeH.

MoHroasiH anb HAr Oyc HyTar *MasblH eBYHUIT Xanmaeapryi 6yc’ Gonox Tyxai
rIPYMIra3, baTanraar 3acruiiH raspaac rapryyjiax tajaap spHa XaJI3J023p XHHAX Hb
10y 1oyHaac uyxan baiiraa 6ereej 2u» Hp MoHrom yncan yitnapspnak dairaa Maxeir
JBIXMIH 3aX 333011 caaaryii raprax 3aMbll’ H33K ©rHe.

Japxu seBnesskyyarad xonboraon rapyu 6aiiraa 6ac Har acyyaan 6o MoHron yicein
3aCrHiiH rasap Masl 3MHAIICHIAH XAHAITHIH OOTOH XYHCHUIT OYTI3MIIXYYHHI atoyIryi
HaliUTbIH TOPHMBIT HIBTPYY/I3X HOXLUTHIT OYPAYYIIH axuaax XxaporTai Gafiraarai
x0n1600TOi oM. [3IX133 XAHAITBIH OYXHIL 1 CY/DKIIT Tepeec 30XHLyyIax €CTol oM
BaitHa ryx OIIroK GONOXTYH , XapHH TYYHHI OPOH/ Max DOOBCPYyax YHILIBIPYYI
YHNOB3PIMIMIH XAHA/ITaa 308 ABYYJIK Oajiraa 3c3x3/1 XAHANT TaBbXK aXHUIIaHa K
OWNrox X3parrail. Man 3MH3INAr, XYHCHMIT atoynryil 0afiilblH XSHANTHIT 3acruin
Caspbin M3 IWHIDKYYIIX TyXail acyynan TaBHIACAH TOXHOJJIONI 3HI Hb
YHIABAPISIMIH 3apUTBIT HIMITAYYI3X YUHPryi.

XyBpUnanklH aapaax eepwieH OaHryylaiTeIr yangaa, Japaanan caiitaii, 3B 3yHT2i
apraunanaap X3parmkyyia3x aBaac cafiH yp AYHI Xypy OOIIHO IICIH CPOHXMH JIYyTHINT
rapy OaiiHa. 3acruiiH razap Uaallna XyBbYIa] XHAXA? TyXaiH YiJIBIPUHT Xy1ai1aH
aBaX TaJI1 KOMIAHMIT XOTrKYYI9X, eepulleH daiiryynax, Waapagaratai 6011 XepeHre
OpPYYIaX YaZaBXM XHp Oairaar caifrap Toouox 6aiix He 3yHT3i. DHs acyyaan 6o
TVXATTH AYYATATBIH XYIANAaan 133p Ak B0M0X eHlep YHI3p Dopiyynaxaac Mayy ad
xonboraoaToll 3yin oM.
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IX AYFH3AT

D12 GapuMT OHYHIT XYBLWIAJIBIH Aapaax eepuneH OaliryyJaiTeir Max HMIeKC KOMIaHH
AHLII9H 193D aBY y3J133.DH OHOIINOr00 ', 'TeneBAeNT  0a '~ "X3p3rKyylasanT =~ IIc3H ye
maryyiaaac 6ypaciaH  cTpaTerHilH TeleBIenTHIIH YN gBlaap KOMMAHWHT HypaH yHax
AIOYIT HYYPIT3COH Ballaaac rirs rapaarsil mIHHY aMBIPani X3pX3H XOTI1eH OPYYIICHLIT
xapyynas.Y yHWI1 TOIT TOrHoo OypaIaIXyyH X3Cryya Hb KOMIaHUI T0TOO/ rafaajl OpUHbID
IMUHAKIIIX CAKPYYIanT XHAX cTpaTeruiiH xypiar Torroox (SWOT), yyHuil napaa
KOMITaHUI 30PHAT, CTPAaTerMir TOMbEOICOH ABAan Haitnaa. IH3 OYXHUIT KOMIAHUIT 1331
yaupanara 60I0H AyHI TYBILHHA OJIOH TOOHBI MEHEKEPHITH OpOILOOTONI0OP MYHLITI3C3H

o199,

Tye KOMNAHUAT TOAOPXOHICOH 30PHATYY A4l Hb XYPraXUITH Ty eepulioH 0airyyIanThiH
TOJIOBIOIOOr MAPKETHHI,YIHAABIPIT CAHXYYIHIH TonernereeHyyauin xanb3pasp
HapHIiBUIaH DOJIOBCPYYIIK JAr33p YHIA OYP2Ip NPakTHK 30pUITYYI Oa cTpaTeruiir
TOLOPXOHIIOB. YT aKHIIaraaHbl TeJIOBIEreeHI eepwieH ODANryyIaNTLIH ToloBIoTeer
XIPArkyy/sx Lar xyrataa , Xapuylax XyMyyc TycrarjcaH.

Xoamitraap Max MMnekcniin eepunten DaliryyaanT Hb X3I9H KIUT JapaajaH yPraJuKiaax
(2000-2003) yi1 sB1 6OI0BY DM AHXHBI KU1 TOMOOXOH aXMI XHIDK Yaanaa rak OyTHIK
Haiina.Max MmnexcHilH MapKeTHHIHITH yiln aXkuinaraa Mx3xX3H callKUpU,TYC KOMITAHH
JOTOOABIH 00M00A 3IKCMNOPTHIH 3aX 333AMHr XaBbryH Mnyy Magapasr S0k
YHITUIY Y39 AMAX 33 X9P3riIar XaHrax yier 60101 epcenaeena wiyy 6antrarse.Men
YIULABAPII3/IL TOMOOXOH JI3BIINI rapaR. TeXHOMorn Hb caiiKHpCcaHbl 133p 3apjai Hb MX33X3H
OyypaB.ByTaorasXyYHYYI (XxuaM) cail’KupeaH XHHrasa xaariacad Oaiican yHmaBIprnatyyl
(HSZIT A DA HOeHITTeX ) AaXIH VI aXIUIaraaraa 3xX30¢3n,. 30XHoH 0airyyaanTeiH XYBbI
XMICIH uyXam aMKUIT TIBIJ AUITHITH TOBYYAHAT 61 GOArocoH aBaat MeH. X3auHraap
2000 oubl YHAABIPAIMIH YAUPANT HY YA ABL Ayycaaryii Sajican Donosu sapaanbir
XAMAPYYyIaxaja MII3TASXYHL Tye 0010B.CaHXyYrHitH YAHMpATarslH XyBbA Oyra3ac uiyy
COHUPXOJI TaTcaH acyyfan ooy Max Mmnekc eHeenep HalinBapTai Deree /I LIHHIYIITACIH
CAHXYYTHITH 6YPTTa M3A2MYYAT3 HolT00.

Max Mmnexkcniis eepunen baitryynant 6ypan ayycaaryil.[ 3y eHeeruit 6aianaac xapsaj
TYC KOMIAHY , TYYHHIT XYBbLAA 39MIHIYIL O0OH aAHIYNI HPI3AYIrs? eelpereep xapax
yH13C Oypan33. Tyc KOMIAHN XYBBUIANBIH Japaax 3XHUH Deree/l XaMIHilH X31lyy KUIHHT
JaBaH TYYI&K, TYYH32C XYUHMPX3IT#MK rapnaa.Tyc KoMNaHu 3ax 33354 calitap
TYJITCYYpiacaHbl 133p J0TOOT 30XHOH DalryymaaT Hb HX33X9H caiikupy, OaukTail Xapuuax
Xapwilaaraa LWIMH3YMICIH 33par Byx yuHp wWalTraaH Hb UP33AYHA Yill auiaraaHsl
60001 CAHXYYIHITH caitn yp AyHTaIl baitx yuacuiir 6ypayymx HaitHa.
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XagcpaaT A

DHoaxyy Oynart Max UMnake koMimaHuiir oepuieH 6aliryynax cTpaTertiiH ToNeBIeNTUHIH

OHoLINOrooHsb! apra 3am

1.

Komnaruda conupxozy manyydsiz modopxoinox-
Xyebuaa 333muiuaqu0, axunyuo, yinynyynsaqud,
6anmean Hulnyynaa4ud
Xysaapunazyud,barkyyd, saceuliH easap 6a Gycad
COHUpXO02Yyud.

Taa Hb eepuneH Gaitryynantaa caii qypaapaa

XaMTpaH aXunnax COHMPXoNTOW 10y ?T3Ar33puinH  alumr
)

COHUPXOCMbIH XOOPOHA AMap H3rsH 3ep4yun Guid acax?

.

TyxadH Hexuen 6alidand ypeduuncaH yHanzas
ezex ,"BusHeculiz badecaa baudnaap Hb
ypaamknyynban" cmpameauiin yp OyH amap baiix 83

v

MapKemuHe, yindeapnan, 30XUoH
baueyynanm,  catxyyeulr yin axunnazaaHsi Oasyy
bonood cyn  manyydseiz modopxolinox 3opunzoop
0omood wuHKun2ase xulx, cmpamezulH 6usHec
Haexyydude modopXxolnHo.'yHOCaH 6usHecyyd' -asc
3xn3H cmpamezuliH BuaHec HazxKyydulH epcendeeHurl
daeyy 60s1000 cyn manyydbiz modpyynHa.

Komnarud

v

30ulH 3acaulin opyuH,3ax 333n 6a epcendeeHull
2adaad WUHXUN2332  XULHA.KOMIaHUL badoan,
KoMnanud wyyd Henee ysyynmx qadaxayli zadHax
6ypdan xacayyd 6010008 xe2KUNY WUHKUNZ33 XULHA.

v

Komnawul cmpameauliH myswuH myxatnban
daeyy 6a cyn man,Gonomx, y4pax —atoymyyd
cmpameaudH SWOT awanus xulins.3ax 3331 daxb
epcendesHul dasyy manyydsiz modopXoliIHo.

apraunanell’ TaHuauyynax 6onHo. bua yr
aprawia/pir Xaparmos 2000-2003 ona kommamii yiin
aXuilaraar caixpyynax (eepuneH bairyynax)
CTpaTeru  TeJsleBllereer  6oloBcpyylicaH
Oua.1'9x /133 e0pUsIeH baiiryynanTeiu Tenesnereer
6onoBepyynaxaa 630Trax 6010H KOMNAHU XUHACIH
FYH3IMH IMHHEKHIDI9HHA AYHI TYYHME ayTargan
Bonoox GONOMK,OPYMHBl XYYHH 3YHIYYQ
TOAOPXOIIOrACOH. (" KOMITAHHIT OHOIILIOT00 ' )JH3
XaBcpanaTaH] KOMIIAHMH OHOULIOr0O XMIri3isj
CTPATErHiiH TONIOBNSITHHT I'YHLITIIC3H Ye WaThir
HI9H XapyylcaH.

A.1 KomnaHu# oHownoroo

Max HmnekcuiiH eepuneH 6GalryynanTelH
TelleB1ereer 60I0BCPYyIaXbiH OMHO TYYHHUH Y
aXHujaraa aByy/nk baiiraa rajaa , 10T00a OpYMH/L
HAPHHH IMMHKUATY (' KOMIAHWil oHomIoroo’ )
XHiic3H. Max UMIleKcHiiH TOTOO , Tagaa 3ax 33371,
OPCONIeOHHI OPYHMHI X3 X3/I9H CyJaaraa Xuis.
Men 3ax 3931 , yilnaBspnan , 30xuon 6alryynanr
0OTOH CaHXYYIMIH YHII2J193p HapUHBYUICAH
cynanraa sasyynas. bomx 6yTaxryi 6aiiraa syinuiir
TOAOPXOMIDK, TYYHHHT IIMAAB3PIIIX apra 3aMyysIT
TOMBEOJUI00.

Bunuuit axiblH apra 3yl Hb axuanardzgaac
ApuinIara apax, 6uuur GapuUMTHIT cyjiax,
CAHXYYTHIH DOOH YT aKHiuTaraaHbl MaI33JUTHIT
LIAJIrax, aXI1bIH TPAK THKHIAT CyITaX 33prasc TOITOXK
Oaiinaa.

Tyynsosc ranna XyHApanT3H acyyamyyablr ok
TOITOOX, WHHIBIPIIX dpra 3aMBbIT 3Pk XaHx
30PWITO0P aXXKUATHYYbIH AYHI SH3 6YPUHH TYBILHH/I
OJIOH TOOHBI CEMHHAD 30XHOH Balryynas.

Max HUmnoke komnanuiin axuarayyn, HYBXX-u
Tecen, Canxyy SOuitH 3acruiH A2 CYpryyib

(rOM4I0H MapKeTHHE 133p) Gosnon Kenko Komnanmii Cypanraansl 6aruin (caHXYYrHitH
TOIIOBJIOJIT) XaMThIH YapMaHITBIH yH/I KOMITAHHi OHOLILIOrOOT XHIiB.

Komnanuit onomnoroor 1999 oust 9-p capaac 2000 upi 2-p capblH XyrauaaH XHHCOH
Gereen TYYHI 3apuyyicad xyrauaa (5 cap ) oepulieH GalryylanThiH TOJI6BlIeree
Bonoscpyynaxan maapaaracal xyranaaHaac (| cap) XxaMaaryH yprt 6aicHbIr TOMI3IX
Hb 3YATH. YHIHI33 KOMNaHWl OHONIIOrOOr aMKWITTANH XMIK YaaBal GU3HecHiiH
TOOBISITHIHH XaMIHiH YyXall ye IaT 600X CTPATEIHHH COHTONT XMHX aXHIT Hb HapHIiiH
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caifrap 6antrarutar. Max MMneke 133p WIPCOH acyyUIbIT MIMAA3X WHIUTYYI Hb
OHOLUIOTOOHBI CyJaraaHaac rapcaH AyrHINT33¢ Oapar eepclee afgHAaa YpraH rapcaH

BonHo,

OHOWTOrOOHBI SBL Hb Yauputarajl 2 9yxan HHKUArIIHUI
XOparcnuir erceH. Haruyrnpr, MapkeTHHr, yinIR3pIN, 30XHOH
Bafiryynant Da caHXyyruiiH yin axuniaraadsl 4 9Hrnsauniid
OHOUINOTOOHB! HIT/ICIH XYCHAITYY1 DoNoBCpyyaarical 6ereen
YYHHHAT yAHpaiaraTail epreneep xanamucaH, Xoépayraapr,
JaByy 6a cyn tanyyd O0MOMK XHMATI3I alOYJIbIH HIHHKHILL I3
(SWOT) banTraracay.

OHOWAOrooHs! TIPXYY XYCHIFTYYA Hb (A33PX KMIL3I3C Xap)
30BIOXYYA OOJIOH YIHPAIATBIH XOOPOHI KOMIAHM yYpaal
bairaa acyyanyya, TYyYHHH Oaiansr caitkpyyiax apra 3aMblH
TAJIdap XapuiLaH TOXHUPOILOOHI XYp3Xxan Tyc 6osicoH. KoMmnanuit
930 YIMpAax askHITHYYATAH XMACIH TYCral 36BIereeHun seLan
4 OHOIINIOrOOHBI XYCHIITHIr (6 OpuMM XyyIac) epreHeep
XOMOMID¥ TOATIIPUAH CaAHANIBIT OHOUUIOTOOHEl TaHgaHrHHH
TOICTreTHITH XYBHIIDAPT OPY YK ©rCoH.

OHOWNTOrOOH 133p TYATYYpIaH Jaryy Ba cym Tamyyn, HomoMix
XHIirasg awyasiH WMHKHUIT SWOT) 6antraracan. SWOT He
KOMITaHHH OHOHIIOT0OHO0C OJIA M3IACIN 3YImyyAHHT HITTIoH
IOYTH3K OITOH M3/133/17133C KOMITAHHAT caliKpyylax cTpaTerviii

r =

WUI3

Hnapecan acyydnyyd

¥p dazasap

Wuidespnax apaa
Jei

Maxsll WX3HXA33  HIT
TepnuiAH ByTasra3xyyH
[ Y3Oar.  Xaummoaa,
HAC XYACKMAT Hb ANraw

AHTANAN  XMADSTYAH
YPWIEAD O3NXWAH 38X
3330 1330 Maxsl Myy
yaHapTan'Tam

MaxHbl
Bopnyynantaac onox
OpOTET
HIMITAYYNSXMIAH Tyng

YanMryA.
opnaroo
GaAna,

yanar. Bonomumine
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Maneir xynanaaq agax | Manuua myy Yasapein | HaganraaHs BMHE
HUANYYNX | MANKIC AHMAME TyyHO
4aHapT He auxaapan | Wb Taapcad  Tenbep

HIT N YHA XAPAMANAT. | Man

TABMARITYA. XWX, Waapnnaratan.

MapreTuHMiH Gonoon | 3ax E=ET] Ga | MapxeTaHriin
GopNYyNARTEH XINTIC | X3PINITYAHAH (CypanraaHsl) XanTac
Banxryi 3ax 3330 | x3aparudanwid  Tanaap | Gadryynax daxupanyy-
cynnax VAN | M3ANaImyA XyysH A GopnyynanTer X
BRMNNATAS Gopnyynat sorcooy | Gadx  Gonomd  aanyy
ARYYNAAITYA. . Gaaxag wiuHa | GONOBCOH  XyHHHMAT
Gopnyy ¥ LIMHMMAT33
XMROITTYH. xuix,  Gopnyynaniem
HAPMAWNTET  [3NKAX

ABfANA Cyprax
YAnaeapnanuin Awrwdn  Gonomxyyn | Anueaa  Goprnyynant

ALUrHAH anpargaw |
Gapumwaaryi Bytasrg | engarpantai

Mmaraaryd | xqdrasn

vﬁnnaopn:_nn fie  Gyx

-aayyH  Gypsac onox

pryylant

K

ALrEa MIAITYA. GonaoLryi. GyT3arAaxyyHuHA
ERTEI
LLMHKANF33HMA
YHACAH f33p aaasan
raprax Gaix

Fax mar. ..

I3 M3t

Max mar._,

nap Xyp3sr togopxoimk erger. SWOT-oop naMkyyl1aH AaBYY Talbll OOTOMKTOIN
Xapblyyiax, (IaByy TalbIl OJIK aBaX ), CYJI TAJBIT 1aBYY Tal HOJICOH XyBUPraXell yapMaix
(caitkpyynanT), ba aroyiaac Xx3pxXaH 3ail/pK DOMOXBIT TONOPXOTTHO. (I3BIINIT).

AKu1s3n6311, HHCIX OHrouHb! Oyyaan oftp 6aigar He Max Mmrxeniin Har nasyy Tan 6onoxbsr

AypblcaH boreen 3H3 Hb MOHTONm XOHHHBI MAXBIT Oﬁp)([{ HOpHO,E[O,El raprax 3ax 333JIHITH
OONOMKTOMH YAIAAK baitraa rom. Tamaarnau X3MM3X3, 3H3 HB 1O0TOObIH MaXx Gonoacpyynax

Ovcaa YHIIBIapHIHX2HA 6aiixryii maByy Tam MeH.

Cyn Taneir gaByy Tan GONTOH XyBHPrax mHIN33 rIsan Max
HMIMn3KcHitH MapKeTHHTHIH ¢yl TanTad xondooToil dafinaa.
F3xn33 Max DomoBcpyyIax candapblHXaH HUHATA33 HMHM
BapXWI3ATHH TYArapy bafiraa 6OI0X00P MAPKETHHIHITH Ta1aap
M3JUISC, Ja/UTara 333MIDYYACH33D YYUHIAT fanyy tan 60aron
xyBuprax 6onomxkroil, Cyn tanrail xonbooToiiroop Tynrapy
DOTOX 3pCHINMHETH JKHITT33 6O 0HpbIH Yer Opockin XoibooHs! Ve
XYHCHHA OYT33TO3XYYHHH aloynryiH GaiiansiH ropum,
craHlapraa yaHrartrasain Max MMnoke koMnaHuil cranaapr
xoupoxoop 6aitHa rax 6ua ysesH. YillaBapasnniH TeEXHOMOrHIAr
CaKpyy/ax apra X3M a3 aBcaH Hb YYHT3H xonbooToit bafican
6M133. MeH Tyc KOMIaHH Hb AMAap @bl CaH XMITK Yaaak
OaiiHa, WHH39p rap4 Upxk 0yi GoNoOMAYYABIT OYP3H aYYPIH
alrMriaxaj yr yp 4aaBapaa XopXoH alluriax, SpeiiHitH scpar
YPAUMIAH COPTHHMIX apra X3MiK33 aBaxblH Ty akiaa AMap
YHITI3139p caibkpyyiiax Xopaortsil Gakiraar ToA0pxoHIOX0n
SWOT wunmkuiarss 6uimsuil x3psr 6oicon oM. OHOWIOX
cylanraanbl yp AYHA XMAracsH SWOT WHHAWITS? Hb 60pUeH
BaiiryynanTelH TOIOBIOIE6HI TYIXYY aHXAapaX acyyalbr
TOAOpXOiNoxoa uyxan ajxaMm bonos. OHOIIOrOOHl XYCHIIT

rapu SWOT-wie dyyccansi dapaa oopyaon Gaiieyyaaumbii MoA06a02001uI OFp TOPX H3TIHT

D391 boncoH Daiinaa.

| Aasyy man:t0yz xuiixdss 6ud

catin 637

Calixpyynax . .

R S

OnoH ynceiH oHrounsy Byyaang
oiipxon BalpwunTa.

A

Gonomscmaanamxmat Hexyasn

anzom Gyl zaddad xyHun 3ydn
Eanomwoo Bypyq
SLWUSNEX...
\ <«

Oiipxu AOPHOAO0A IKCNODTHIH 38X
333NMiAH BONOMMXWT MPA3aYATIR.

HOye cadw xuddaeayi ea?

MapretuHrnim apra
M3AN3T,NPaKTHK MAANaT
Gyxangaa yryanarazx Ganna.

waHap ,apyyn axyi Gonou
Barnaa 0N, CABNANTEH
CTaHAAPT Hb OPYMH YEURH
AKCNOPThIM 33X 333NWIH

waapanarkir xanraxryi GaiHa.

Bonaow Bapxwasn

BrasHa preep HeNeonK

Gy i XYUHH 3yAn
Caiimpyynax...

OXY BaniuiiH 33X 333NHAH

cTaHgaprag HAALYYNIH
3pyyn axyds wWwaapanaraa
SHASPHKYYNIX MaraananTai
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o - CIPATErHiN 11081011

CTpaTertiis Te1eBIeTHHH Ye L TaHI Hb KOMITAHHHAT caHXYYTHITH 60710071 YHIT dKHMI1IaraaHbl
XYBbI1 3PYYIKYYI3X 3 031TIIX 30pHATO0p WAT AapaaicaH TeleBIeNTHITH X3 X319H ITHHAB3P
rapras. KoMnaHuin (HHATIIT) 30pUATYYALIT TOAOPXOMIOX00C 3X3J1K OU3HEC HIrKMHIH
CTpaTeruiir SoslopcpyyacaH. YyHHI gapaaraap MapKeTHHI, YHIABIPA2J, CAHXYYTHHH
TenesnereeHyyl donoscpyynaracal. JapaaruiiH XxyyacaHa eepwieH GaHryynanThiH
TOJIOBIOrO6HHIT OYX ye AThI OYAYYBYMIDK XapyyJicaH. DH3 Hb Te/I0BNIOreeHHii aryynraTait
aMn D0THO.

Oopuien DAY yYIAITEIH 30pUIT 601 KOMIAHUHUIAT alUHITAH BOITroX \ TYYHHI HIP XYHIHITD
3aX 33971 193D LY Y3, IpYYI1 Oerees xerk K Oyl KOMIIAHM I'3C3H UTTUIMIAT yaupaUIara
LAMHITYIILXYBbBLAL 333MITUTYA3I TOPYYIIX,HHITIM/I 0proHeop XYHAIAI/ICIH KOMIAHNA
0ONTOX ABAAN  MOH ['3K TOMBEONICOH. BopurieH OafryynanTbIH TONOBIOTeOH YT 30PHITON
X3PX3H XYP3IX, 3H3 Hb YAHPAIAra, axuIutardu,
XYBbIAa 339MIIMTYHI, XYBbIAA 333MIIHX XYMYYC

Crtpaterv TeneBnenTuiH ye Wwatyyq

. XaMTpaH XepeHre opyyJax TYHIIYYI, 393/1HHH

HEOOLHHH GONTOMKHT 3X YYCBIPYY 10y T'IC3H YT

Cmpamezulin menesnenm komnaxHul 30punmyyo.
Tapeyynax  30pufieblz  WUH33P  MOGOPXOUNIOX.
CmpameeutH menesnszeeHd olipbiH  Upaadylid
KomnaHulHd Oazax mepdex epewHxull yuaula

modopxodnHo.

Komnaruti menesnenm.cmpamezutin
coHzonmyyd(ypm  xysauaaHsi)xulHs. YyHd  odoo
bavzaa cmpamesuliH busHec HI2XulH anulz Hb
Xaax ,Xesxyynax aMapble WUH33P IXAYyN3x myxad

v

TakmukudH menesnenm:CoHz0X ascaH
cmpamezulH GusHnec Hazx BypuldH mMapkemuHaulH
menesnezee (GyHO xyzauaaHst) boroscpyynHa. YyHd
yundeapnan, 3oxuoH badayynanmeld 6a caHxyyaulH
meneeanezeez x0nb0x e2He.

v

CaHxyyauliH meneesnenm:opnozo,6an3H mMeH2eHuUL
ypcaanelH  mefneefnieim,  meceeneceHd  awue
opnozsiH matinad ba malnaH maHysn xaMaapHa.

v

10.

Xananm ba wanzanm:3Ha Bon Yyxan ye wam.YyHd
cmpameauld menesnezees X3apazxkyynaxad aey
bonox apea xamwas Oypulle  X3H Xapuyuaxbiz
xapyyncaH  yUn  axunnazaaHbl — merieenezee

B3 TOATMEI XapyyjcaH ~raspbelH sypar’’
J3BUIYYIICIH.

Komnanuii Tapryynsx 30pHIrsr 6onoBepyyiax
Hb @epUJIeH 0aiiryyIaJIThiH TONOBIOreer D3ITrIX
QKITBIH YH/I3C Hb DOJICOH. YUUp Hb TeleB/lereoHui
Oycam YUIII3J1 3HI YHACIH 30pHIIrooc calidapiat
rapy baiiraa rom. SWOT mmHkuIrasH assp
YHJIICI3H 3aX 3937/1 HIBTPIX, alllUTT aXuIiiaraa
©os1oH OYTIL, 30XHOH OaliryynanTelH rax MaT
YHIIIITYYAIIP AMap 30pHWITrojl XYPIXHITH Teree
QANITIAX B2 Ir39 TOAOPXOHICOH 61133, JyHn
XyralaaHsl Al HIH 30puIT 601 HaaHAaX HUHAT
XVBb HMILTYYJICOH xepeHruiia 20% 6yroy 600-800
cas Ter BaiiHa rak O6ua TomopxoiincoH. MeH
Dopnyymax mMaxaH OYTI3MI3IXYYHHH Too
X3MIKIOHHH 30PHIITHII TOAOPXOH/IOH, IKCIIOPTHIH
3aX 33WIMAT @PrexKyY/I9H, Oy TIHIHT calbkpyyax,
HHUHT akcnoptoa OXV-pyy raprax Oyi
6yTI3ra3XYYHHIT 332K Baiiraa xamxaar 50-60%
XYPT2J1 OyYypyyIHa 'K Y3CIH,

Crpaterufin a4 xondorgontodl OU3zHeCHHH
HZ-)F}KYYﬂHﬁl" COHIOX, T3Ar33pT WHHKHITI3 XHITX
ABAAS TYH uyxan daitnaa. Max Ummake komMnaHu
Hp Max ©OoJloH pgaiBap OYTI3rAXYYH
GonoBepyynax 11 wex, Tacar, HWI33A TOOHB!
Tycnax YHIUMNraaHUH HIrKTIH oM. [agaan

OPYHbI IIMHAKIIT3IT HAPHIIBUIaH XUHCHHIT Aapaa KOMIAHWA TIPTYYI3X 30PUITBIH XYPIIHI
DIBHECHITH H3TKYYAHIAT a4 X000/ UThIT 3pIMO3TI3H TOI0pXOHACOH. Y YHHIAT TainbapiaxbiH
YYAH39C KUWH3 TaTBal 604 MalblH HAJalraaHsel WIYraMbll CcTpaTEerMiH Yyxan ay
XONOOTA0NTON 3K Y3e3H Daiixas, GOruiiH HAlaIraaHbl IYTAMBIT CTPATETH a4 X0JIGOT1II00poo
YYH33C apafl J0Orvyp, XapHH raxaii Hs/u1ax wyram cTpaTerHiH XyBB/I OIT a4 XoN00orIoary i
3% Y3CIH.

Haiipap 6yT35T 13Xy YH O0M0H TyCHax YHITHMITIZHHI HIDKY YAHIH CTPAaTer HilH a4 X060 [UTbIH
3paMO2 AMap Oalix, anb Hb HITYY HyXaJl B3 F3ATHAT TOA0X0FIcoH 6onHo. JKHil316511: eexeH
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TOC Hb ALIMITAH, TYPI3H OOPIOrAfOr TYJ TOCOH LieX Hb CTPATerH HITK FOM, XapHH LYCaH LieX
Hb (LyCHbI TYPHIT YHIZIBIPA3/13T) CTpATErH HITk orT 6u1u Haiixaap rapcas Hatina. Komnaxui
HUATIIST 0OJIOH OU3HECHIH HATYYAUHH CTpaTery Hb YIIABIPII2JL, CAHXYY, HIHHI, LIMHIYHIICIH
OYT33r13XYYHHHA YHIIABIPA2J1, GONOBCOH X YUHH, MAPKETHHIHIH YUIII3J1/] XOPOHI'®, HOOLIMIHT
[Jaidiax, 30XHCTOH XyBaapHiaxaa 6apuMTiax apra 3aMbll TOAOPXOHIK erd Oafraa oM.

I"ajiaan GostoH A0TOO/ HOX1ea Daiinan,
VITSY YIS AMAH HHKHITS
(koMmnanuii onourtoroo) (Xaecpam A)

Crparern Tysuimn 13x SWOT wnnmnirs;
AoToox opunn Gyii nasyy 6a cya Taayyn,
ragaaj opunHa Gyii 60.;10M:K, al0y.a(2-p Xacar)

Baiiryyiarsin Topryy.13x 3opuire 6a
JOPUITYYBIT TOAOPXOIiI0X (3-p X3c32)

" HINKYYAWHH cTpaTeryiir
TopopXxoiiiox (4-p xicae).

Y

Y
3oxHoH GaiiryyaiT
00/10BCOH XY'UHH
-3opuaryya

' -Ctpareru
-Xaparkniar 6a

LaapaAaraax XepoHre

(7-p x3c32)

MapkeTunr Yiiaasopaoa
-Jopuiatyya -3opuaryyn

- Crparern -Crpatern
-Xaparkuiar 6a -Xaparkuar 6a
waapaaraax Xepenre s e s
Hoeel(5-p xcae) Hoou (6-p x3c2)-

Canxyyruiin toces ( 9-p xaca2)
2000 ona xuiizk ryifIdTIIX 2K/ILIH X0TO100D
(10-p x3ca2)

Canxyyraiin
yaupaiara

~3opuatyya

-Crparern
-Xaparxkuar 06a
laapaaraax Xepewre,
Heell (8-p xscr2)
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Tercrenuiin wataHa eepuwioH GalryyIaaTeIH TOCIHAT MapKeTHHIMHH YA akuinaraa,
YHJILAB3PA3II, 30XHOH 6aliryynant 60M0H CaHXYYTHIH TONeBIOreoreep AaMxkyynaH
X3parkyyacsH 6omHo. YyHa Max FIMmske koMnaHui TIPTyY/Iax 30PHITBIC GHENTYYIIXI
lmaapaariax yima axkualaraaHel J6pBeH YHACIH YU Tyc OYpHItH 30pUATYYI, CTpaTery,
apra x3parcan 60/I0H YA akunaraar xapraisaH TycracaH oM

YyHTol yangaatail crparern 6o Oifipxu JopHon , Ter Asuiid 6ycan ToJopXoli YHTI3/133p
34X 333]TMIH cyaanraa Xuix asaan om. JAyun xyrauaaug panosapaszautie 7000 - 8000 ToHHA
XYPraX 30pUIT TABbCAH Ty YYHA HUILX cTpaTerd 601 @0 pHitH YH/IIBIP/IaN33C rajiHa 6ycan
Max skenoptaordumaToit 20,000 opunm tosroit 601, 100,000 xoHb HAxIaX r3pa3 balryynax
asaan 6afinaa. Jox won OaizyyaaimeH 30PHITBIH HIT Hb MADKETHHTHIH X3JTCHHT IHH33D
30XHOH OaUTyymx a)uInyynax seaan 6aite. YyHa HUHIICOH CTpaTerd Hb MapKETHHIHITH
cynanraa 0OIIOH XyjaanjaaHbl T3p33 0alryynax ai/abll rapjad XWX 4dajaBaprTaii
MapKETHHIHHH aAKMITHYYABIT (133 Cypryyib AYYPracaH 3alyy OOJIOBCOH XYYHH) aBY
axuityysaxan opunno. Caux yyewiin 30 pHTyyabiH Har Hb 2000 oHbI HAZaNTaaHBI YIHpaL
Laaparaax SprofTHRH XePeHre 010X ABaN 6aiB. DH3 YMIIIII3IP A0TOOA OOJIOH rafaajibiH
CcaHXYYruiH faiiryynaraja xaHaax, MeH aJuBaa XyJdaJiiaH aBardrait rapas bafryynaxgaa
TOMOPXOH X3MKIIHUH ypAUHIraa Tendep apax Tyxai caHan rapraxaji Opmmx 6ais.

CaHXYYrHilH TeNeBIONTHHI XHICH3IIp eepuIeH DANIyYyIanThlH TJIOBIOreer 313CJIIH
6onoscpyyncan, CaHxyyruitH tenesnereer 3 xysunbGapaap A3BIIYYACOH. YYHA: a)
YHIABIPISAHHH TOO X3MXKIIT 3PC HIMBTAYYICH33D OOTHHO XyranaaHj KOMIaHHAT COprasx,
) 30BXOH 3ap/aa HOXeX X3MKIIHHI YHIABIPIIN ABYyNax (eepuieH Oairyynanr Xxuix ort
OONIOMXKTYH), B) 9HI XOEPBIH AYHAAX TYBIIHMHA YHIABIPIN ABYyIaX GOMOMMKUIHT TYC TyC
TOOLIOOJIK Y33B. ©epuneH 6aiiryyiajaThiH TOOBIOreer Xap3rKYYIaXI laapuiaratai 601t
anYyAbIT XMHX Aapaamisid garyy 2000 o XMiX aXJIblH TeleBIereer OH capaap Hb JkarcaaH
rapras,.

DH1 TOMISIIIIH X313X EcToll Har 3yia 601 A29p AypbjaricaH eepuleH GaliryynanTeiH
TeJleBliereer HoNOBCPYYIaXx aprauyianbil Tepesi OypuitH canGaphbiH anb 4 YHIAB3P 4By
X3paraak 600X oM. YT aprayunan Hb H3T Hb HOT9OCee ypraH rapcaH cajuryit xon6ooToit,
XYH OypHiT eepuneH bafiryynax yiln sBLaj TaTaH OpoOJILYYyIaX 30XHOH Daiiryynant 6oioH
©epuiIeH DafryyIaiThIl XX 30PHITBIT OHETYYI3XHIAH TYJII TOAOPXOH amxaMyy/IsIr caHan
bonrono. Mitm Teneriereer 6010BCpyyiax Hb THIIM 4 X3UYy Oni oM. XapamcaliTai Hb,
MOHTOTIBIH TYH LI@OXOH KOMNAHHU XyBbYIaIbIH 6MHe Oyfoy Aapaa MM apra 3aMaap sBk
Oaiina. busnecHitH yiin akuIIaraaHeixaa TeleRIereer OOMOBCPYY/IK AXHILIaxXryi 6aiiraa
Hb KOMTIaHHY T TOPHFIH eMuelleoc XYBHﬁH XIBHIMIA I HJTKCIHUH Aapaa ‘l’ﬁﬂ dKHIJIaraaraa
OYpP3H COPrIsH ABYYIIK YaAaXryi 6afiraaruifd Hor mwantraad 6ok 6aitraa oM.
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