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AIIIATT MAJITMAJI OJIBOPJIOTY YJIC OPHYYJIBIH YJICBIH CAHXYYTUHH
YAUPJIATI'BIH XYPI3I

Xypaanryii

DHAXYY XAIDILYYIATUHAH MaTepuana OalranuiiH Oasuiar-amuirT MajdTMalbH 000PIOITOOC OPOX OPJIOTHIT
yaupaaxrai xoa0oraoH rapaar COpuaTyy 06a TYYHUHT 1aBaX OOUIOTHIH 36BIOMXKYYH, TYYHWISH YJICHIH
Canxyyruitn Yaupanara (YCVY) 6a sHd yurimdng OalranuitH spAdc Oasurar YIABIPIATY OPHYYHX aBd
XIPIMKYYIO0dT 30XWITOM IIMHWIANMKAH acyyuIbil aB4d Yy33B. Yr wMartepuanng YCY 0Oa amurt
ManTMai/apadc Oasiar 0300piord/0oI0BCpyyaard OpHYYIbIH MHCTUTYLBIH sUIraar Xapraji3aH Y3CoH
IIMHIWIRIAWH apra 3aMbIT TOAOPXOMI0coH 00THO. bornHo Xyramaana caHan 60irox OyH IIMHIWIDIHAH
apra xaparcanyyad Hb YCVY-bIH XaMTUiH SHTUHH TOTTONLOOH[ Y XIPIMKYYIDK OOJOX TOMUHIYH IyH[
OO0JIOH ypT Xyramaan/ yJChIH CAaHXYYTHIH YAUPAIATEH OJOH YIICHIH IIWIIAT TYpUUIAryyaATai HUAIYYIdX
30PHITOTOM.

ATYVIITA
I. Opmua xacdr
1. AIMrT MajaTMaJ oJa00pJiord yJic OPHYYABIH TOJIOB 0ailIbIH TyXail YHICIH OMIT0JT

I1l. Ammurr MajaTMajJblH OPJIOTBIH 6BOPMOIl JaBYY TAJyyA 0a TYYHTIH X0JIOOTTOH TOXHOJIAONK
00J10X copuaTyya: Oasruiin “xapaani”

V. Baliranuiin 6asaruiin “xapaan”-aac ypsA4ujian cOPruijnxia 6apuMTiaax yur 601J0ro

V. bara opJioroToii, amurT MajJTMaJ 0J00pJord yJjc OpHyyaaa Oasiarumiin “xapaan” Tycaxaac
CIPruilJizXdA siaraaa XyHApIJaTdi 6aiiaar B3?

A. DauiiH 3aCrUiH XODKWJI, MHCTUTYIIMAH TOTTOJII00,3acarian CyJITai, ammrT MaaTMai/3pasc
Oasiiar 0JIOOPJIOTY 3apUM OPHYYIAJ] TOXHOJIOT 03PXIIIAII

B. Awurt ManT™an/3padc OasuruitH HeeluiiH 6a OpJIOTHIH yAMp/Iaratail yic OpHbl Typuuiara,
Ccypramx

VI. AlIUIT MaJITMAJIBIH HOOL6O6C OPOX OPJIOTbIH YAUPMJIATBIT X3P3rkKYY/I3X31 HUALCIH YCY-bIH
XYp33

A. BaifranuiiH ammrT MaiaTMajblH TOTTOOTJICOH HEOIMHH YHAIT33 OOJIOH Yr HEeleec 3acruiiH
ra3pblH MBI HOTJI0X MOHTOH YPCTAILIH OPOJITHIT TyXalH yJICHIH TOCBUIH OapUMT OUUTYYA3
0O0JIOH YJICBIH HATTJIaH 00/10X OYPTIaJl, 3aCTUHH Ia3pblH CAHXYYTHMHH CTATUCTHKT XAPX3H TyCrax
éctoii B3?

B. Ilap x»MX33 TOMTOH, amIUIT MaJTMAI-3PAAC OAsUITMAH Cyyph HOOIeA TOOIOTJIOT, TYYHHM
0JIOOPITIONITOOC OPOX OPIIOTO XDITODIIZINTIN, MaBXargax Oairaa, Xyl TOTTOOCOH HOOI[ Hb XOMC
AlIUIT MAITMAJIBIH OpJl AllUIIIaATaac OpOX OPJIOTHII TEJeBIIOX, TOCBUMH TOOLOOH] Tycrax
Tajaap siMap HpakTUK Oaitmar B3?

C.Aumrt mManTMajibiH 0J00pIIOITOOC OpOX OPJIOTHI TOPUHH CaHTWHH Oycaj Yl axusularaaTan
X3PXOH YSUIAYYIDK 30XHUIYYJIIar B3?



D. Ammrt mMantMan-3padc Oasiraac opoX OpPJIOTHIT TOCBHMH TOJOBIONTHHH YW SBOTAH XIPXdH
VSUIYYJDK, TOCOBT siaX TyCcrax Oaiix mraapanaratail B3?

E. Vicbin canbapbid XopeHTHIH yIUp/IIarblH PAKTHK apra 3yHr X3pX3H caibkpyynax B3?

F. 3acruiin ra3pblH Yill aKuiuiaraar ammrT MajlTMajblH OPJIOTHIH YJIUPJUIATBIH Tajaap X3PXdH
XapUYIVIATaXyyJDK, W1 TOJ OalbIT Hb XaHTax B3?

G. AmWUMIT ManTMaiblH OPJIOTHIH yOUPAJArblH Xapuilaar 30XWIyyJax Tajaap XyyJdb 9pX 3YHH
XYPI3H/I X3PX9H aBd Y39X Iaapyiaratai B3?

H. Amurt mantman onbopiord opHyynaa Y CY-pIr X3parkyyidx I3¢ Japaaiain Hb siMap Oaiix €ctoi
B3?

VIl. Xypaanryii 6a 1yrasJr
XycHarryya:

XycHar Nel. T'a3peiH TOC 05160pIIOrY OpHYYIBIH OpNOTHIH 1965-2006 OHBI TYBIIMHT Ta3ap 3yHH OycIsp aBd Y3COH
6aitnan (%-uap)

XycHar Ne2. AMOT/I-HBI Vit aKmiiaraassl W TOJ OalAmber XaHraX OOJIOH YYHHH TeJee XYI39X XapHUyIJIarblH
TOTTOJIIIOOHBI HIWJIAST MPAKTUK KHIID

XycuartNe3. Amurt manrman/3pasc Gasuiar oj6opiord opuyyaan YCVY-pIH IMHHIWI XHHX3] GapuMTiax Id¢
Japaanan

TIHXJIIT AYPCIIIAYYA:

Trnrxuart gypeman Nel: T'a3psiH Toc 0160pII0TY COHTONT XUHTCIH OPHYY/ AaXb HAT XYHJ HOIJIOX YHASCHUNA HUMT
OpJIOTO, XYHHH XOIKINIHH 0a Ui Toa 6alIBIH MHJIEKC, Fa3pbIH TOCHBI HOOII, TYYHI3C OpOX
OPJIOTBIH TYBLIMH

Touxyart aypcidia Ne2: Ta3peid TOCHBI HIPJIICAH 6a Goaut yHI, (1970-2000)
Xaiipuar:

1. Ta3ppIH 100pX XOPOHTHIT YHIICHHIT OYPTIrIJIA Tycrax Hb: Apraujaj 6a yJc OpHyyAbIH Typuuiara

2. Ammrt mMaatMaia/3paic GasuIrMidH OpJIoro Hb TyXaiflH YJCHIH CAHXYYTHiiH XOPOHIe OyHy MOHIOH OPJIOrBIH
TOPOJI MOH YY?

3. Basaruiin “xapaan”-aac ypbIuMJIaH cApruinat: TYyXoH aMKHITBIH HOOH KUIIII

4. AmMIT MAJITMAJIbIH TOITOOCOH HOOI GOJIOH TYYHHii 000PJIOJITO0C OPOX OPJOTBIT CAHXYYTHHH CTATHCTHK
OYpTIaJ, TOCBUIH 0apUMT OHYHUIT TyCrax Hb

5. Aumrt magrman/3padc 6asiar osoopsaord opuyyaaa AXTX 6a IX3X Tortoox X3pirkyy/idr Typuuiara

6. AmmMrT MaaTMan/3padc GasiIrMiiH OPJIOTbIH YIUPAJIAara, TYYHT3i X0100T/ICOH CAaHTHIiH Vil askujuiaraar Wi ToJQ
00JIr0COH yJIC OPHYYABIH TypuuIara 0a 3H3 TajJaapxu 0JI0H YJIChIH 0aliryy/J1arbIH CaHAAuYMJITa



ToBYMJICOH HIP TOMBbEOHBI Ar'VYJIra:

TAMBA/TOBBA- TecBuitn amurt MaaTMansia 0yc anmaraan/TecBuitn spasc Gasnruiin 0yc angaraat
AMOT/I- Amurt MaiTManbslH OPJIOTHIH TyCrail J1aHc
OLYLI- Oneeruitn maB3p YH? IIPHD

OXTX/AX3X- Oyua xyraraanbl TOCBUHH XYpI3/IyH/ XyranaaHbl 3apiarbiH Xypad

YCVY- YACBIH CaHXYYTHIAH yIOupiara

BO&AMOY-bara opnorotoii 6erees aliurt MajiTMaj 0JI00pIIord yic
OCHUTBC -On6opnox Canbapen Un ton barianein Canaaunira
OBOUTBC -Bpnac basnruitn Opraoreia Wn Ton baimisir xanrax Can
TXTX-Tecsuitn XapuywiarsiH Tyxai Xyyib

YBC- Yuaacuuit byprranuitn Cucrem

3I'CC- 3acruiin I'a3pbin Canxyyruith CTaTUCTHK

BO&D3BHC- Baiirans Opuun 6a Dauitn 3acruiin byprramuitn Harncon Cucrem
O31IB-3anitn 3acruitn Humxunrsauil bropo

AMO — Ammrt MantMansia Opiioro.

CHBBOVYX -Canxyyruiid Hartiad 0010X OypTrJIMiH OJIOH YIICHIH XOPOO

YCHBBCOVY3 —YIIChIH CEKTOPBIH HArTJIaH 000X OYPTIaji- CTATUCTUKUIH OJIOH YJICHIH 30BJIOII.



I. Opmma x3car

30xHUCTON ymupnax dYagBan OaWramuiiH Oasuiar-alliurT MaJTMalbIH OpJIOTO Hb 0ara OpJoroToi,
Gaiiranuiin spadc Oasutar onboporu/yiinasspmary yiac opuyyn (BO&AMOY)? -uitn sauite 3acruitn
XOKUIIJ HAaalllTail TOMOOXOH OOJOMKYYIBIT oirofor. ['9Bu Oaiiranuiin 6asnar 600X alIurT MalTMabIH
0JI00PIIONT, TYYHI3C OPOX OPJIOTBIH YIOMpAJara Hb H9H 4yxaj 0ereell, 3apuUM Tajaap XYHA I'DK XIJDK
000X copunTyyArai Tynrapaar 0a YyYHHR HOT JKUIIDD Hb OalranuiiH OasuiriifH 0J00PIIONTHIH SICHITH Yp
JaraBap Hb TyXaiH 3pa3c OasiruifH OpJIOrbIH Myy MEHEKEMEHTHIH YIMaac 3UIH 3aCTUHH 30TCOHTH, YD
ammrryil Oaiiman, aBuira, MOPreieeH 33pAT yparmryil 0aiaan, ceper yp AaraBapT Xyprax OasuiaruiiH
“xapaan” Tycax X3IYY COPWJITTOW Tynarapd Oomn3omryi oM. MeH OalranuiiH Oasutar-ammrT MalaTMal,
apadc Oasiar oydopiIord OpHYYJA 3HAXYY OasuirMiiH OpJIorooc OYpPJC3H TOM Ilap X3MKI3HHU 0OO0JIOBY
TOTTBOPI'YH IMIUHX YaHap OYXWH caHT yaupax Tajaap MaKpo SAHKAH 3aCTUHH OOJOH TOCBUIH OOIIOTHIH
SIPBUTTA COPHATYynTail Tynrapaar. Tdp 9 OUTruid XaI 3padc OasuiruitH opioro Ouit OOJICOHOOP MM
COPWJITBHIT JaBaxX XYHAPIJT YYCIX Hb OWil. YUHp Hb 3apHM TOXHOJION AlTUIT MAITMa/3pa3¢ OasnruiH
OpPJABIH TOTTOOCOH HOOI SAMAarKuX, Oyp I[aBXargax Yyel TYYHTIH 33parmpdJ  TaTBap TeJerdun,
XaHJUBIATYKM, 33AYYJSTYAUMNAH aHxaapaj cylapy, Laaluj yiaMmaap eHee 0a - Mp3dOyH Xoiu ye
XOOPOH/IBIH Xapbliaa, YJIC TOPUIH SAWIH 3aCTHIH OOI0TO, 3acarjalibll XaMapcaH MIMHXKTINA TYH3THHA
COPWJIT TyJIrapax Hb OWi.

Basnruiin “xapaan” Tycaxaac 3allicXuiiX, A33pX COPWITYYABIT AaBaH TYYJAxXblH TYJJ Makpo SIUNH
3aCTHIH 3pYYJI, OHOBUYTOM 0OJIOTO X3PATKYYIIX, HHCTUTYI] TOITOJIIOOHBI CYYPh XYP33T 03XKYYIDK, YHIT
@KWUIaraar Hbe caibkpyynax, suianrysa YiceiH Canxyyruitn Ymupamara (YCVY)-bIH TOTTOJIIOOT
LIMHAWIdX LIaapuiaratail Gaigar Tyxail SH3 TajJblH OHOJ- apra 3yHra3p MAIPI3LICIH HAPTIH CyAslaadun,
MAPIKUITHYY, OJIOH YJICBIH Typliiara Oyxuil Oairyyiaryys 3eBieceH Oaiaar. J[33px 3eBIeMKHIT
aIIUTT MaJTMaJl OJOOPIIOTY YIC OPHYYA XIP3DKYYIIXID3 Jlapaax acyyiaTyyAal Xapuy erexe]| aHxaapx
x3parmit. XamruiiH Haaa 3ax Hb YCY-BIH TOTTIONIIOO SMap TYBIIMHJ OaliBan OalranviiH OasuiruitH
“xapaair’-aac COPrUIIIXdA HUAIPITIN B3? TyxaliH ync opoHy Oaliranmac WIAHXYY 3asaraMan Oasuiruiir
Oara OpJIOrOTOH, TyXaWH 3pj3c Oasuiar oJg0OpJord yic OpoHa HUNTIAT axuriaramar YCVY-biH cyi
Oali BT @OPWIeH caibKpyyiaxal yjc TOpHH O0JIOH HHCTUTYI] TOTTOJNLIO0, TEXHUK apraduiian-apra 3yiH
TaJIaac HAH TIPTYYHA sIMap LIMHAYIAJ X3PArTai OaiiHa B3? 33T OOAMT YHAITIS 6rex Hb UyXal.

OH3 acyynTal CHCTEMTIHrasp, OYp3H AYYpPIH Xapuy 6rceH 3eBIIOMXK, apra 3YHH Tamaap 000
X3p3rIdradxK Oaifraa HoM, annbaH MaTepual, rapblH aBjiaraj] TyH TOBY 3YWI Tycrarzacal Gainar. Omooroop
9HD YMIJIDIIIP rapcaH IUIIPHX HOM, TapblH aBjara, aj0aH MaTepualll alllurT MaaTMall/3padc OasuruiiH
OpJIOTBIH CaHT X3PX3H OHOBYTOW X303p33p Oailryynax OOJIOH TYYHHMH YHJI aXuijiaraar siax HJI TOJ
Oaiinrax 33par OalranuifH OasuITMAH OPJIOTHIH YAWPIUIArbIH XYPISHHUHI acyylaij X3COTUWICIH 3apuM
3JIEMEHTUUT Hb JI TycraillaH aB4 y3coH Oaifraa. YyHMI callyy alidrT MajaTMal OJ0OpJOrd OpHYYIbIH
YCVY-bIH TOrTOJIOOI O3XXKYY/IIX Tyxall 36BIOMKYYIIA TIAIAD OPHYYIBIH ©BOPMOIl HOXIJIHIT
0010JILI0X Hb TYH XOBOp Oadmar. DH3 00J1 XaMTUiH roj Cyypb acyydai oM. Yuup Hb 0ara opiororoi,
amurt MantMan onoopiord yiac (BO&AMOY)-n YCVY-bIH TOITONIIO0 Hb MX39XOH XOMKIOHHU y4YHP
nayrarpaintaid Tequiryit Y CY-sIr muHIWINX3 6araryil XYHIpai O3pXIIoil yaupar.

OHaxyy cynanraa-zesieMxusl BO&AMOY-yyapiH spadc OasiruiiH OpJOTbIH YAMPAJArbiH CyJ Tall,
TAArIIPT YUUPAAr OHIION COPUIITYYIBIT TOOLOH Y3COH MIMHAWIINKH apra 3aM 00y10H YCY-bIH Xypasr
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DHIXYY CyAanraa-3eBIOMKUA AYPACAH “allUIT MAITMal OJ0OpJIOrY yJIC OPOH” TICHUHI “OaiiravMiiH HOXOH COPIIITADXIYH alllUrT MaaTMal
0J160pIIOrY yJIC OPOH™ I'3CIH yXarayyHaap OHITOHO.



aBY Y3C3H 0onHO. bormHo xyraraansl 00TOTEIH XYpasHA 0011 TyXaiH yic opoH YCY-bIH IIMHIWIAIHIH
OYp 9XHHUH Ye maTaH]l SHIXYY 36BIOMXKHJ AypACaH IIWHITIIIMHH apra X3MXKIIT aBY XOPITKYYIdX Hb
3yHT3I Oereen xapuH AyHI-YPT Xyraaansl OOAIOTBIH TYBIIUH] 00 OJOH YJICHIH IIWJIIAT CaliH MPaKTHK,
Typuutaran cyypmwicad YCVY-bpIH epreH XypIdTdi Cyyph MIHHIWIAI XUHX Iaapuiarataid. DHIXYY
cynanraa-3eBieMxuiiH |1 Xa¢arT ammrt MaaTMan-3pasc Gasuiar os0oopord/yisiaBiapiasrd yiac OpHYYAbIH
TeneB OailIIbIH Tanaapx YHACIH oinrontsir Tycras. |1 6a IV Xacryyman Oaliranuiin 6asiruiiH opiaorbH
OHIIJIOT JaByy Talyyd 0a TYYHTSH ysUIgaH Tapaar COPHIITYYIBIT TOIOPXOWJIOXBIH callyy OasiTHiiH
“xapaain’-aac 3aiNICXMIX MWDKUITHHH YEUHH MeXaHU3MYy/, “TOJUTaHJ ©BUMH Tycaxaac COPTUHIIXII
SJTAHTYs1a YIIC TOPUHH 3YT33C yphaad HOXIeN OYpAYYIdXTIH XOIOOTACOH 3apUM acyyUIbIT SHJA XOHIOB.
Ouy axubiH V' Xocort Hb BO&AMOVY-yynan OasmarumiiH “xapaan” Tycaxaac X3pXdH YpbIUWIIaH
COpruiink Oaiiraa mpakTuK Typruiaraac naypacas Oairaa. VI Xoscart up YCY-bIH XYpadHUH epoHXUN
aryyarsiH OOJIOH alIMIT MalTMa/3pAdC OasuIrMiiH OPJIOTBIH YAMPJJIArblH Tajaapx Oaru acyyuryy.bir,
toercrenuitn VIl Xacart sH3 cynanraa-3eBIeMXKH] XamMapcaH acyymibIl HATTIOH AYTHAYITHHT TyC TyC
XaMpyyJaB.

Il. AmMrT MaJTMaJ 0100pJiory yJic OpHYY/IbIH TOJIOB 0alJIbIH TyXaii
YHACIH OMJIT0JIT

Baiiraauiin amurt MantMan/spasc 6asiiar o160paord OpHYY/I 66p XO0POHI00 HHJIID suiraatai. DHIXYY
sUITaa Hb CYYJMMH X33H apBaH KW AIIWUIT MaJITMAalbIH X3P3TLR3HUN ©CeNT, XerKWITIH OpHyyAaac
Xamaapanrtail OaimibIr Oyypyyiax Xyca1 COHUPXOJBIH ©CeJT, IINH? TEXHOJOTHIHH XOr KW 33pradp 3py
Hb HOMOIIPH JPIXUNH OaliranuitH Oasuiar ol0OpIOAOT YJIaMyKIANT YWTIIAIC (XYCHIIT Ta3pblH TOC
YWIABIPIOTY OpPHYYABIH Tajmaapx XycHIrT Nel-uiir y3HD yy) Tychaa XWELACIIp HUPCIH  Cydajiraa
XaWTyynplH aXxIyyaaap WIYy ToI TOMpYyH Oosicoop OaitHa. Yp IOYH Hb OHOOTOOp 3pAdC  Oasmar
0J100p0ry/YHIABIPIIATY THAr3IP OPHYYIBIH HAT XYHJI HOTZIOX OPJIOT0, 3pA3C OasuIruifH 6a TYYH?3C 010X
OPJIOTBIH LIAp X3MXKDJ, DJIMHH 3acarT 3pAdC OasinruiiH xamaapan 0a xapaar Oaiinan, XYHUH XOrKIHiH
UHICKC 0a Wi TOX OalAsbIH 33p3r Y3YYJIITYYI39P33 XOOPOHA0O 3pC suiraraax Oomkdd (TIHXIIIT
aypcian Nel-3sc xapHa yy). MeH TArsp yjc OpHbI GalranuiiH 3padc OasuiruitH Oyc CEeKTOpBIH Lap
XYp33, YWIABIPIAI, YATUHITIOHUN XOMXKID, cajabapblH TOPOIDKWIT, 3pAdC OasurMitH  OOJIOH dpJdc
Oasruitn Oyc canbap XOOPOH/BIH XapWIIaH Xamaapajl, TOATIIPUHH eep XOOPOHBIH IIYTAII3I; dPI3C
Oasyar OoJOOPJIONTHIH HAP TOpesl, Lap X3MK33, ONOOPJIONTHIH YPIIDKIDX Xyramaa; 3acTUHH Ta3pblH
3yranc OapuMTanK SBYYyJDK Oaiiraa Makpo dMiH 3aCTUHH 0a YJICHIH CaHXYYTHHH 0OOAJIOTO0p | THArIIP
OpHYYJl sUITaaTailH 39p3TIP3 MOH HMHCTHTYIl TOTTONIOO Hb 3pI3C OasulruiiH canOapblH CcaHXYYTHIH
30XUIYYyJAJITBIH TOPUM, 3pI3C OAsuIrMiH HOOLUWHH Tanaac 4 eep eepHiH I'3C3H suraatai. TYyHWIdH
HUMTMHIH 36BLIMIILOIN, 3PX X3MXK33T XyyJInap TOITOOCOH Oaiijal, TOpUiH 3axupraa-yAupIularblH YaHap
33pIr33p MOH 6BOPMOI] 06p 66 TYBITUHTIH Oaiar.

Hoedyerop Gymem’® xamaapax yic opuyyd 6Gyioy omoep Xezycunmdii, baiizanuiin awuem manmman/
IpoIC baanaz onoopnoz, 60n06cpyynazy opHyyo. JH> OYITHHH YIIC OpHYYAaI dAWWH 3acar, HUATMHWH
acyynan Hb OaWranwifH spadc Oasraacaa XapbllaHTyld Oara xamaapanrtaid, H3r xyHa Hornox JIHb-mawmit
ap X3MXK?I3 XapbhIAHTYyH WX, XYHUH XOrxIMHH OOJIOH 3acariai, Xyydb 3pX 3YH, MAAIIIUIUHH WU TOJ
OaiiITbIH MHIEKC Hb OHIOP, dPAIC OasITWifH CEKTOp Hb Oycaj dauiiH 3acTHiiH cajbapyynraiiraa HATT
XOJIOOTJICOH, eepeep X303 3pAdC OasaruidiH oJ0OpJIOCOH TYYXHH 31 Hb 3pIdC OasuiruiiH Oyc
can0apyyIbplH YHIIBIPIIUAT A3MKHUX, TYYXUH 333D IOTOONIO0 XaHraX INWHX YaHapTai Oailjar
OHIIOTTON. MX9HX TOXMOIIOI BAT33P YIC OPOHA APIAC OasNTUUH OJOOPIONTHIT JIBIIMITIT apraap
SBYYJDK, SJUHH 3aCTHHH JOTOOJ 3PIIITIA OPYYJDK JaxuH Oo0NoBcpyyiax 0a MeH »pIdc OasTHifH
OPJIOTHIH YAMPJIATBIH WHCTUTYIMIH CaiiH TOTTONI00TON Oaijar. Yic TepuiiH Tanaacaa SIUIH 3aCTHITH
0ojuT0TO, 3acarianblH W TOJ Oaliman Oa TepuilH amOaHbl HA3P TOp Hb YIC TOPHUUH JPX3HJ Tapax
epCOIOOHMIA TOJI TOB OyIOy manryyp Hb Oommor. MitM HeXIeN1 upraj Hb 3aCTHIH ra3zpaa JIMKIAT 0a

% Du3 xacart Di¢pt, Tunb, Toonpod HapbiH GYISMIACIH OPHYYIaaC X3CITUII3H aBaB.



MOH TYYHTIH XapHyIyiara TOOIOX OOJIOM)K HAAIITTIH, OasuruilH yAaupiJiara X3pXdH sBaraax Oaifraar
MDBIIPIX MIAPIMXK caiiTail Oaiigar. TepHifH anOaHbl Yitn aKuiutaraan OaifBaji 30XUX XyyJb ECHBI Jaryyx
0O0JIrOOMMKIION, “XYHJ CYPTJIBIH X3M XAMXK33 Hb YJIC Tepeec xapaaT Oyc Oadjiaap OapuMmriaramar Oa
TIPXYY IPX33 3ARIIST. OMUUIH 3pX Hb XyyJb 3pX 3YHH Tallaac cailH TOZOPXOMIOTAOXK OaTanraakcas,
XYyIIb TOTTOOMX Xd3JO3PIATTYH XOPITKIAT, NIYYXWHH 3acarfia, TYYHHH TOTTOJIO0 Hb YHIMIDXYH
xapaaT Oyc Oaiiuibir XxaHracaH Oaiinar. Yic Tep (Xyyhb TOrToox Oairyysiara, OHAep TYBIIHHNA yIupIax
anOaHbl MHCTUTYIYHIIAN)-UAH 0a TYHITIIX 3acariai (3aCTHiH ra3pbiH)-bIH 0OIOT0 Hb OJOH HUHTHITH
OpreH 36eBLIWILEN, YPT XyralaaHbl YUl XaHJyIaraj CyypwDK, SOUNH 3aCTUAH 30XUCTOM yIHUpIJIarblH
3apumaap siBarjjiar.

Xoépoyeaap 6ymem xamaapax —yac opuyyo Oyoy OaiirajiuiiH ammrT majarMai/apmic Gasiar
osioopJory Jynaag A3uiin opHyya. DArasp yic OpHYYI Hb UXOBWIAH Ta3phlH TOC OJIOOPIIOTY OPHYY.
OomHo. ['a3peiH TOCHBI YHNABIPIAN HB TyxaiiH yiac opHbl J|HB-umii Gaparumaan®an rypaBHBI HATHIIT,
XapuH TYYH?3C OpoX TarBap Oa Oycax TOpIWHH OpIOTO0 Hb 3aCTUWH Ta3pblH JKUJ OYpWUHH TOCBHUIH
OPJIOTBIH AOPOBHUMI TYPBBIT 333JII3T OHIJIOITOM. 3aCTUMH ra3pblH TOTTONILIOO Hb 3AT33P OPOHA UX3BUISH
ylIaMxJIaiIT Oa IIalIHbl X3B Masrtai, 3apuM TOXUOJAON TyXalH yical “HUUTMUNH XaJaM)KHIH Malll
“epreH” cucTeMTd 0a X3T XYHA CypTal OYXWil TOTTONIOO HOEPXCOH Oaimar. DAaranp yicyyd Hb
UX3BWIBH OHIep 3aplasl raprax, yp amur Oaratail ra3pblH TOCHbI Oyc Oycaa TepiMHH YHIIBIPIIAI,
YHITIHIT39HUE canbapbIr 33paruyyik Ouii OonrocoH Oaiinmar. I'PBY casxHaac 3apuM YJICYyHd Hb YpT
XyTalaaHbl CaHXYYTHMHH TOTTBOPTOM OalJUIbIr XaHTaXbIH 33P3TIP3 Ta3pblH TOCHBI OyC SIHMIH 3acTHIT
TOPOJDKYYJDK MOH 131 OYTLR? 39P3rLyY/ISH 30XHCTOW XOrXyyJdX Iaapanara Oaiiraa Tam 133p
30BIIMILIOIN XYPY YajacaH OaiiHa.

T'ypasoyeaap 6yneuiin yic opHyyo Oywy GalrajduiiH ammmrT MajaTMAall, 3pAdc Gasiar MIUHIIP IXJIIH
0JI00PJIOTY 3M3I3T IMITH 3acarrTaid OpHyya. DAri33p yic OpHYYABH OymarT Jlatna Amepuk, A3u 60JI0H
3yyn EBpombiH yicyymaac opaor. DArasp YICYyAbIH J[UHH 3acar Hb OaifranuiiH spiasc OasuruitH
OJIOOPIIONITOOC MYy, XAT XamMaapaiTai, OasuiruitH TOHIBIPI'YH, 30XHCTON OyC XyBaapuiIalT 30HXHICOH,
HUWIIM Hb 30pUYWIIO6H, XarapaiaTai, yIupaiaarblH TOITOJILOO Hb 3aXUPraaijblH X3B MasrTai, yiac Tep,
SMIH 3aCTMUH TOTTBOPXKWIIT CyJITal Oadjar. DAra3p yICYYAbIH 3apUMJ Hb YJIC TOPUHH XYP33T OJIOH
HUUTHIH 3yr33¢ JIOMXKHX Cyypbh Hb TOJ TOJIOB TYYHHH ‘‘XagamKuWH’ CUCTeMJ NyJayimax Oaimar Oa
JHIXYY ‘“XaJaMiKiIax XdBPIr~ CHCTEMUHUT aXXKHIUTYYJDK XIPATKYYIIIXI TOJI OOJUIOTO, 30PHIITO Hb YUATIIICOH
LIMHXKTAH, TOJ TOJIeB YJIC TOPHIH raHI] HaM TOPHUIH 3pXUHT OapbcaH Oaiifan gaBaMraiiicaH, yJic TOPHUIH
3pX MR, 3aCTHIH SPX3H] TOJI TOJIOB LPPIHH OYJIITIAI Hb TapcaH Oainar. MM yncyyaslH HHCTHTYIL
TOTTOJIIIO0 Hb XapWyIUlarary, uia Toj Oyc Oalman roJUIOCOH, TOpUHH 0a 3acarjlaliblH dpX MOIJJIHIH
XyBaapuilaiT, 3aar sjraa Hb TOAOPXOH Oyc, T3P Hb XOHJUIOHTOOC aKHIIIaxa YJI OWNTroraox OakmanTaii,
3aCTUIH ra3ap Hb 30XHMCTOW WIMHJBIP raprax 4Yagam CyJ, TOJIOPXOH XYpI3JUIMHH OyJar, sBIYY
30pWIITOTOM OArviiH CaHal, IMUHIBAPT asyiaH Jaranjiax Oaimantail, XepeHTHiH eM4IIe, dpX 3YHH OpUYHH
Tomopxoi Oyc 33par cyn 3acarnantail. TyyHWIdH TepuiiH eHmep anbaH TymiaantaH OOJOH TOPHIiH
3axupraaHsl ajgbaH TYyMAANTHYYA Hb XYHI CypTaiT OYITMHH OpUYMHA AaccaH 0ereeja TIAHUI COHUPXOI
Hb TOJI TOJIOB OJIOH HMUTHJ XyBaapujariax, 3apiyyiariax Oaiix €ctoi opiorooc iymapra Oycaap obK
aBax, HIyyJ 3aBIIMX OOJIOMXK OJITOCOH XYYJIHHH IOOPXOH, wi Toj Oyc Oaiiian ammriaxsil OPOJIJICOH,
3CXyN THIM OOJIOMXK rapy OOJOX CyJl TOTTOJIOOTOH, YYHUHT HBb WJI TOA OONrox OOJOMX TYyH
Xsi3raapiaraMai, Wi ToJ OOJITOX OPONUIOr0 XWHCOH 4 T3COH  Xyyib, HIYYX 3acarjajl Hb TYYHHUHT
myjgapra MIUHIBX COHHUPXON Cyll OYIy 3CXYJd YaJaMiKIyH, YJIC TOpUHH XYPISHUUXHHUN JapamTaj
epTeMTIHi Oaiinar. Yic TepuitH epceieeH, 3aCTUIHH 3pX MAITUIH TOJIOOX TOJI COHUPXOJI, COHIOI'Y-0JIOH
HAWTUHH caHan “Oynmaax’” apra Hb OOTMHO XyTalaaHbl OOIOTHIH XYPIIHI SBarAaXK, TIP Hb HUXIHXIID
Oaitranuitn 6asuruitH 6010H Oycaj OPJIOTHIT SBIYY COHUPXJIOOP YAUPAX CITIAII 3y aBTcaH Oanar.

Bara opJororoii, Oaiiranuiin ’padc Oasiar oJgoopJoruy yiac opuyya (BO&AMOYVY)-siH Gyiart
AdpuKHIH Ta3pblH TOCHBI TOM OOJIOH >KIKUT YHIIBIpIArdna, Asu 0a 3yyH EBpomuiiH ra3pblH TOCHBI
LOOXOH TOOHBI X3[3H YWIIBAPJIAIY YICYYA OpAOr. DHD OYC HYTTHHH 3apuUM YICHIH XYBBI XO/166 aX



axyiH CyJ XOKHITAH camdap 30HXWICOH, XOJI06THIH XYH aM TYWJIBIH SIyy, SAWHH 3acar, HUATMHWH
XyBaapuianT 0a aMbXHPraaHbl 3X YYCBIP Hb 3pIdc OasyirMiiH Heeleec Mall MX XamaapanTai OaiiHa.
3acarnanbia 0a XyyJIUHH TOTTONI00, TYYHHH YHITWIAN, XyYilh XIPIrKYY/IdX YagaBXu, 137 OYTIUNH CYyph
TYH CyJI. DAT33piI3C 3apuUM OPOHJA Hb 3aCTHUHH ra3pbhlH XapHyIUIarblH OOJIOH YT aXXHiUTaraaHbl M TOT
OaifJUTBIH  TOTTONIIOOT CaiKpyyJlaX OpOJUIOTO XWiK Oaliraa XdMuil 9 TOCOH AaIlIMIT MajTMall
OJIOOPJIONTHIH OPJIOTHIT YAMPAAX, 3aXUpaH 3aplyyjaxX HHCTHTYL TOTTOJIOOHJ Hb 3pX MOAdI OyXui
anbaH TYIIAANTHYY, TIIPHTIN “Oypyy” amIur COHHPXOJI HATAMAJI OyXWH TOUPOH XYPIIIIITYU[ OITHOOP
IIyprajcaf, 3pAdC OasiTuiiH camOapslH OOMJIOTO Hb TOJI TOJOB API3C OasUITHIH OPIBIH TYPIICIATY
XaliCaH IMWHXTIH Oereex TYYHI JyJAAyHACaH aBWITAJIblH COHHPXOJN aryyjicaH OalX HUUTIAT
MpaKTUKTail. EpeHxuiinee, Xyyjlb TOTTOOMMXHIH X3PIMKUAT CYJ, Xapuylyiara TOOIOX OOJIOH HJI TOJ
OalfTBIT XaHTaXaJ| YUTIICOH MEXaHU3MYYIBIT JanailiTaiiraap caibkpyynnax maap/yiaraTam.

Xycnart Nel: T'a3pbid Toc 0100psaory opayyabin opiaorbin 1965-2006 oHbI TYBIIMHT
rasap 3yiiH 0yc37p aB4 y3c3H 6aiinan (Yo-uap)

1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2006

JPAXUAH X3MKIIIIP ra3pbiH TOCHBI HUAT 0JI00PJI0JIT/YHIABIPIAII 33713X XyBHAD

I'azap 3yiin 0ycaap:
XOHT AMEPHKHIH OYCHIH 32 28 22 22 27 21 20 19 17

OpHYyIaI
Owmnuon 6a ToB AMepUKHITH 14 10 7 6 6 7 8 9 8
OYCHIiH OpHYYIa]

EBpon 6a EBpoAsuiin 18 17 20 24 29 25 20 20 22
OYCHIfH OpHYYIa]

Hyunan Asuitn 6ycuitn 26 29 35 30 19 27 30 31 31
OpHYyIaI

HuiiT AppuKHiiH OpHYYIaL 7 13 9 10 9 10 10 10 12
Asu-HomxoH nanaiin 6yc- 3 4 7 8 10 10 11 11 10

WUUH OpHYYyAAl

OpJorbIH TYBIIHIIPL/:

bara opiororoit 1 3 4 4 4 5 5 5 6
HyHnaac oot opioroTou 19 22 28 21 20 23 21 23 23
JlyHaac 13311 opioroTon 22 22 14 16 35 32 27 27 30
Onnep opororoit 58 53 54 59 41 41 47 45 41

1/1anxuiin bankuel ['a3ap 3y#H aHTHUIIAH TOJOPXOMIOITOOD
3x cypBamk: Jamxuitn Dpunm xyuHui Oairyymiarsa 2007 oHbI 6-p capbiH CTaTHCTHK M3I33JUII3C.



TrnxmarT aypeii Nel: T'a3pbiH TOC 0160pJI0rY OPHYYA JaXb HAT XYH/A HOIJIOX YHIICHUN HUIT opJioro,
XYHHIi XOIKJIMITH 0a 11 To 0aiilJIbIH HHAEKC, Fa3pbIH TOCHBI HOOII, TYYH33¢C 0POX OPJIOTbIH TYBIINH
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1], AlIMrT MaJaTMaabIH OPJIOTBIH 6BOPMOI] JaBYY TATYY] 6a TYYHTII X0J100T/10H
TOXHOJI0K 00J10X COPHIITYYA: OasiiirmiiH “xapaan”

Opasc asruitn 0100PI0ITOOC OPOX OPJIOTO Hb ©6pTee JaByy Tall, 0ac COPHITYYABIH ajlb AJIUHBIT Hb
Ouii OoJITOXK SIMarT eepTee aryyink Oaiimar 6a sH3 X0Ep 3epar, ceper Talyya Hb TYYHUH OalHIbIH Jaryys
oM. JlaByy Tajnaac Hb AypABall H92d, Tazap JIOOPX 3pAdC Oasiar, TYYHHH JOTOp sUIaHTysa Ta3pblH TOC
33par Oaifraivac 3asaraMai oasuiraac YHITYH “OMIIAT-T3M 3yHpI3K 00JI0XYHI[ O3JI3H allIUT OJDK XYPTAAT
spras oM. OJIOH YJICBIH JKUIIT33p OJ00 YWIUWDK Oaifraa YHAICHMH CaHXYYTHHH TOTTOJIIOOH
OapuMTIarar ojoH yJICHIH TOMBEOION, YHAICHUN TOOIIOOHBI OJIOH YIICBIH HUMTIIAT CTaHAAPTHIH JAryy
(Toxmart aypemaa Nel:-wiir xapHa yy) aBd y3B2JI XalTyyll XMIK WIPYYIIdH, HOOIMHT Hb TOOIOK TOTTOOH
OaranraaxyysiacaH OadraauiH SpIdc OasITrMHT TyxalH YJICHIH YHIICHHUHM TOOII0O, 3aCTMHH Ta3phbiH
CaHXYYTMIH TallaHI TycraBaj T3P X3MX33I33p 3aCrMHH Ta3pblH XOPOHIMHH YaJaBXUMH LB3P YHD
IPHUANAT HAMATAYYIIRT. OAr39p TOPAWUNHH OasuTuiiH OpiIoTO Hh  TyXalWH YJCBIH JOTOONBIH HUUT
OYT3rIdXYyH OOJIOH 3acrWiiH Ta3pblH CaHXYYTHMMH HuiT Oarm Oyroy “myrryil”-r Tonmmar. Hiim
TOXHUOJJION/ TyXalH yicaa Ouid 60510X o6p Hae “naByy’’ Tal Hb YAC MOPUOULH y302239p XaHIUB, TYCIaMXK
XYJI23H aBard OpHBI XyBbJI JOHOP OOJIOH 333JJI3TY OPHYYABIH Trap Xapax, TIJH]I SAUNWH 3acraa JaaTraxbIr
6onmx sBAan oM. [ ypasdasu AaByy Tanl TIB3 OaranuiiH OasyiarT mIYTSH OWIIMpPY TYYHI AYJIAyHax
SBIUTBIT OPXHX, TYYHHHI Xalxpaxryhrasp Oycax caiaOapblH TOPEIDKHIATHHT HAIMAIAYYIIIX3J aHXaapax
TAWAM TIBUIIPTIH O0mox sBaan O6aibk 60mHO. UHTICHIp yyn yypXalr mryTak, Oycaz canbapsir 36H1 Hb
OpXUX “‘aroys’-aac COPTUMIIX yXaapaa CyyX TalTai. Yuwmp Hb OalranwifH Oasyiar, dpa3C TYYXHH 3733C
OpOX TOHATHUIH OPJIOr0 Hb OAWHIBIH IMHXTH Oyc, TOXHOJIIJIBIH 06ree/ SHY Hb apaacaa sSIMarT XyHIX9H
COPHMIT Jaryyipk Oaiijar Oereenl YYHH TOJ WP Hb YJCHIH TOCOBT 3pAdC OasulrMiiH OyC OpJIOTBIH
XYBUIH XUH Oyypd, TaHIl TyATYYPT 3AUHH 3aCTUHH OYTIHHT yiaMm Oyp TOI TOMPYYH 00ITrocoop, T3p Hb
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’aM €coop HOIPH LAarT TOTTBOPTYWIRII OPOXOA JOTOOANOO0 IPPrUMH AJIVISMUNH 30pYMIINO6H
cymwkupcaap Oaiiraa Oo0JIOBU Ta3pblH TOCHBI YHJIABIPIDIUHr 30rcook uamaxryid Oaiiraa Kosaymo,
AHroJBbIH XUNPY oM. [lan TaHn spadc OasuirvifH 0J00pJIONTOJ LIYTIXHMHMH 3CPAT apra X3MXK3d Hb
3aCTMHH ra3pblH TOCOBT 3PA3C OasuIruitH OyC OPJIOTBIH CYYPUHI TJDXK, 39P3TL3 OJIOH caydapaac opioro
Ly[JIAPYYNaIThIl HAMITAYY/I9X Oa raspelH Toc, Oycan 3pACHMH TYYXUH 31 OJOOPJIONTHIH OPIOTBIT
TOCBUIH alllUIT ManTMaNbIH/3padc OasuruiiH Oyc anmaraan (TAMBA)-bIr caHXYYXKYYI9X, YYHA 30XHX
X3MXKI9HMH 33371 aBax sBAAd IOM. DHD Hb TyXaillH OpPHYYIBIH IOTOOZ 3pIITA 0a 333JDKUX 39T
HOJIOOITHO.

Baliranuiin spadc OasuITMifH OpJIOTOOC YYIRNITIWUIIIp Tapd HUPIX COPWITYYIBIH HAT 00N OairaiuitH
GasnruiiH “xapaanr™ Tycaxaac XdpXSH 3afCXMilX, YYHMIl Tynn SmumitH 3acar, 9pxX 3yiiH GOJNOH
WHCTUTYIUHH MIMHIWIANIMNAH MWDKWITURH X34 X3[3H dyXaJl MEXaHU3MUUT X3PX3H COHTOX X3PIIIdX,
3padc OasITuiH IaBXarJanT-yTYHPI/ 9X2JICOH YeA XOIKIMHH 30TCOHTM OalpanTaid Tynrapax, 00Xup
apra XdparimX sBAaN WXCHX, [aammidan yic TOPUHH dIWNWH 3aCTHIH OOJUIOTHIH MyXapAal Hb HUUTOM
YIIC TOPHUIH 36pUMIL, yIMaap MOPIreJeeH ] XYPraxXi33C CIPIUMIdX acyynan HaH dyxaid. Lluxrumsnran
IIMJDKAX YA SIBIBIH HAT TOM ajxaM Hb OalraiuifH spadc OasiaruiiH opiaorooc OypAyYIdX CaHXYYTHIHH
XYPUMTJIQIBIH CAHTMHH 3apLyYlaiThIl AOTOOANO0 OJO0UliH 3dcazm MOH20 WUH2IIX Oasmaamaicaac
X3TPYY/DK LOYMP HAIMCIHIIC OOIDK MAaKpo SAMHH 3acarT ydupd OON30LITYH ceper yp AaraBpblH TOJ
Teneenen GoNoX “roJUIaHg eBYMH”’ Tycaxaac yphIUMIDK COPIHIUIIX SBAAT IOM. X3P3B JOTOOBIH
OYTIOIIdXYYHUM  YHIABIPIIIMHAT JIOMXKKDK, XOPATJII3T OHOBUTOW Oycaap ypaminyynOan JOTOOIbIH
OYTI3TIPXYYHUH YHD, BAJIIOTBIH HAPAJIC3H XaHLI, BAJIOTHIH OOAWT XyJalJaH aBax dYaABapT HOJOeJK
YHIDCHHUI BAJIOTBIH XaHIIUIH X3T YaHrapanT (appreciation) sBarmax, SKCIOPTIOX COHUPXON Oyypd,
TYYH33C TOCOBT YHJIIPCHUI BaJIIOTaap OpOX OPJIOroJl COPreep HeaeeaHe. MeHreHuid HUWIYYIITHNT
TOCBOOP JaMXKYYJDK IYIIIMIHA XITPYY/DK HIM3X Hb SIBAaHaa 3HD Hb YJI X6JI6X XOPOHI'e, X6IeIMepUilH
AIIUTTIANTBII XyJanjaajargaxryd Oapaa, OYTIdrASXYYHHH YHIABIPISIA IMIWIDKYY/DK, 3H3 Hb 3PAdC
OasmaruitH Oyc JJIUIH 3acCTWiH epCeNex YaaBapbil CyIpyyDK Oom3ommryid tanraid. MitM OaiduieiH
yiamaac 00K “TOJUTaHA ©BYMH-I HAPBYYIICOH YJCHIH XHUIMIHA IKkBagopbiH I'sumdii (1991 oux THB
60% 333k Oaiican kode Goson kakao 2001 o rx31 9% Gontioo Oyypcan men), Hurep (1970-2000
TIX3]] XO/100 &K aXyHH IKCIOPTOO YTYH XHMMCIH) 33p3T  YIICaA TOXHOJICOH OIPXIIIDIHHAT DH] HIPINK
00JTHO.

4 Bastruiin “xapaan” rac3H HIp TomMbEor AyTu (1994) aHX SauiiH 3acTHitH CypaxX GHUHT, HOM, TYypBIILI anbaH ECOOp X3PIrIICIH GOree HI
X9CArT Aaypacad tyxaiH xomwmruir Hamuk (2003), Kapn (2007), Viigmron, JIyonrmap (2006), Ctusae (2003), Pozep (2006), PoGumzow,
Toop6uk, Mappuaiip Hap (2006), Muirym, Moiins, Toopbuk nHap (2006), Konaiip, Xodep nap (2005), Komaiip (2007), Konaiip, [oxup3 nHap
(2007), Haitu (2007) HapbIH 30XHOTY/100C HIII TATAB.

5 . o . o . o
DH3 HIp ToMbEO Hb aHX ['omwtana yncan 1960-aan onn GalranuitH XUHUT HIK 0J00pIOX OOJICHBI Aapaa ax YHIIBIPHIH candapT Hb Oyypant
aBarjax ['oJutaHIbIH T'YYJIZIMHTUIH XaHII X3T YaHrapcaH Tyxai DJiiH 3acar cATIYYIMIH HUHTIIA1]] aHXJIaH TycrarjcaHaap MHHXYY rapusd.
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Xaiipuar Nel: I'azap 100pxX XepeHruiir yHA3cHUi OypTraJjijl Tycrax Hb: Aprauiai 0a yJc
OPHYY/BIH TypIlLIara

I'a3ap 100pX X6POHIUIr YHAICHUI OYPTIIJUL TyCraxaj YUIJI3CIH apra 3yilH X3/ X3/19H 30BJIOMKYY]
Oaiigar: 1993 ounx rapcan YwumocHuit Byprramumitn Cucrem Oyroy YBC (Hsracsn YwmacTHui
Baiiryymnara, 1993), Baiirane Opunn 6a Dawmitn 3acruitn Byprramumitn Haracon Cucrem Gyroy
BO&D3BHC (Horacon Yumecrauii baiiryymmara, (1993 6omon 2003), OYBC-aac rapracan 3acruiin
Taspein Canxyyruiin Cratuctuk Oyroy 3I'CC 2001 (OVBC, 2001), EBPOCTATUCTHK (2003), mex
Dnniin 3acruiin [Humxunrssuuii bropo (I31LB, 1994 6onon 2000).

I'azap 100px XepeHre 00J10H OaiiraauiiH 3padc OasruiiH 0aTiaricaH HOOUMIIH TOAOPXOWHJIOJIT:
OJIOOTUIH TEXHOJIOTUMH TYBIUMHJ 3JUAH 3aCTMAH XYBBJ AIIUIIaX OOJOMXKTOH, YH? Hb XapbLaHTyH,
OMUWIOJIHIH 3pX Hb TOJOPXOH, XIPITKYYIIX OOJOMKTON, CAaHXYYTHIH Oyc, Oaiiranbpiaa OpinH Oaiiraa,
YHIaBIpaaraaer 6yc, OHeT XepeHTe oM. EBpOCTaT-bIH caHal OOJITOAT00p 30BXOH Xs3raapTail XaMK39
Oyxuii HOeIl TIATMUT OaTiiaxX TICIH Ta3pblH TOCHBI KOMIAHWYJBIH XaHJJIArBIl TOOIOX YYIH33C Oycan
WIPYYJICOH HOOIYYIUIT SHI OarTaax y3.or.

Ymoarounii apra: MxsHX 36BIOMXKYYAZ Hb 3pAdC OasirMiH ypT XyruaaHsl HHHT Tapr 0oJoH
YHIIBIPINIUAH 3apIUIBIH 36pYYTeep TOOLOOJCOH, OJ0O0pIOrIOX00p XyIdsra»k OyH rasap moopx
XOPOHTUIH UP33 YR TYpaICIIp allIUIIax OHOeTUiH LPB3P OPTOruiiH XOMXKYYp WAITYyyp XIPIII3XHHUr
canain 6onronor. EBpocrar-aap 601 3padc GasuirMitH HATK OYTISTIDXYYHHIT OHTOPCOH T'ypBaH JKHIUHH
XyranaaH Jaxb TYPIICHUH OYHAAX 3apiajl, YHUHH TYBIIMH X3PATIDXUUT caHal 0onrofor. DHJ TyXaiH
9pA3c OasuITuifH OpJ AIIUIIIANTBIH TYP3IC3A HOTAOX Ten0ep, XYYTMHH TYBIIMH Hb YT OpABIH XYYib
ECHBI 939MIIUTYNIH 333MILIHNHH IIar Xyranaa, MeH y4upd 0O0J0X SPCAMUNHH TYBIIUHT MITYYTIH TOTIMIDK
aB4 y319T. EBpOCTaTUCTUK HB 3pa3¢ OasuIrHiiH OpJIBIH OJIOOPIIOATHIH TYPIICUIH TOIOOPHUIT TOOLOXI00
MOH 3aCTHHH ra3pblH ypT XyraraaT OOH/BIH XYYTHHH JyHpKaap TOOLOX apTbIr caHall G0oJIroIor.

T'a3ppiH 100pxX 3padc OasiruiiH HOOL XOPOHIWHH OPTruiiH eepueJT: Jpadc OasuruiiH Heel
XOPOHTHITH OPTIUIH €0pWIONT Hb 3pASC OasUITHIH 3aX 333JMHH YHUIH X3I0313301, IIHHD HIIIIT, TaXUH
YHOI2KYYIRIT 62 OpJ alllMIANThIr JyycraBap 0onrox xyramaa 33praisc xamaapmar. YBC 6a 3I'CC
aprauwiaiaap 0oyl 3padc OasurMiH Heel| OJO0OPJIONTHIH OPTTUHH ©epUIeNTTIH XO0IOOTACOH yr YHI
aXuularaar OM3HecHitH Oyc YU aKniniaraa I'aK y332)K 3aCTHHH Ta3pblH KallMTall XOPOHTOH HeJeeryit
XOpOHTHiH Oycan eepwient x31063p33p Oyprraxuiir 3esneper. BO&I3BHC —wmiiH apraunanaap 6omn
ra3ap J00OpX XOpPOHTHMHH XOPOTUIBIT YHIICHUH TOIOOTOM HHUMIYYJIDH TOOIIOX 30XMX TOXUpPYYJra
xuixuiir 3eBnoner.311b razap 1oopx OasITHIT YII XO16X XOpOHTe Ik OYPTIIXUUT caHai OOJToIoT.

I'a3pein 100px Oaliragmiid 3padc GasIruiiH Heel 00J0H TYYHI3C OPOX OPJIOILII TOOWOX: ['a3pbiH
JOOpX 3pAdC OasNTuilH XepeHTre Hb 3aCTHIH Ta3pblH CaHXYYTHiH OalaHcaa, 3CXYJ 3aCTHIH Traszpaac
TYYHUHT KOIIECCHHH TIPI3HHUH XYPIIHI OMWIYYJICOH 3TIrIdJ, OYpTrayiAd? aBaxaap Xyyib €coop
36BIIOOPCOH KOMITaHBIH OajaHcaln OYpTIATOPHA. 3acruiiH ra3ap OOJIOH 3px OyXuil KOMITaHBIH
933MIUIUMIH XOMK3IIHIAC XaMaapd Xo€p TanblH OalaHC XOOPOHA OYPTINUHH OMYMITIA 30XHITYYJIAIT
Xudraer. ['a3peiH 100px 6asuIrnitH Opioro (alIMIT MaITMAIIBIH AIIUIIANTEIH TOJI0ep, TaTBap, XypaamK
I'.M.)-bIT' TOZIOPXO# Lar Xyraraaxja oa00pIordos ra3ap JOOpX XOPOHTHIT allUITyyJICHBI TOJIee 3aCTHIH
razapT ereex OOJIOH XypUMTJIaraaH Upx Oaifraa @MUHMITH OpPIIOTO 3K TOOLYIOT.

On00ro0p 1166H TOOHBLI OHA6P XOIKWJITIH OPHYYA ra3ap J00pX X6PeHIree YHIICHMI OypTrajag
Tycrajaar.

Ascrtpanu, Omuen A¢ppukuiin byra Haiipamaax Yic, Amepuxkuiin Haracon Yic, llund 3enann,
Kanan yncag BO&D3BHC 6omon YBC-uiir cyypb 00Jrox eep eepHiiH OpHbI OHIIOTTOH, XOOPOHI00
HAH 0ara suiraataid YHIICHUN OYpPTTIUIH apTryya X3pIridor.

Esponbin Xoa60ous! yiacyya (dauu, XBHI'Y, ®panu, Tosiana, Ascrpu, UBYUHBY, Hopeern)'-
an wx3BwPH EURO-CTATUCTUK-uitn aprawman X3pariador. Xapun [lomnaHAblH  XyBbJ
COHUPXOJITOW Hb Ta3pblH TOCHBI HOOL Hb HOXOH TOJDKMX Marajjiairail Tyl ra3pblH J00PX TIPXYY
HOOLUNT CaHXYYTHHH XOPOHTe] TOOIL0X OJOOpPJIOrd 3TrIdAWIH TaiimaH OamaHcam Tycrax 0a ra3pslH
TOCHBI OJIOOPJIONTOJ] HOTIYYJICaH TaTBap, AIINIT MaiTMal aIlUIJIACHBI Tel0ep, Oycaa Xypaamk
TeN0OPHIT HIXIMXKITINHH JJaryy ©HOeTHifH I[IB3P YHIIP TOOI0XK 3aCTHITH ra3apT TeJier.

"Hopsern, Fommamx opus xyssa Pomme (1998) van den Berg, van de Ven (2001), Erlandson (2004)-r
XapHa yy.
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basnruiin “xapaanx’-m epTex YIUT SBIBIH X0OE&p Figurs 2. sl and Mominal OH Pricas, 1570-2008 1
Jaxp MIaaTraad 0oy OalranwiiH 3pa3c OasITHItH |
OPJIOTBIH X3T X3J0311337, “TOFTBOpFYP'I 6aI>'II[JlLI£I R
ceper HeJeeHeec YYIRIT3H XYHI Yp JaraBaprai w} e cr
ydpax 03pXidau oM. (TIHXIAIT Aypeidnt Ne2-pir
XxapHa yy.) bun meHxmrr aypemn Ne2-ooc
ra3pelH TOCHBI YHHMH X3JI037137193¢ OOIDK Yp ,
aImuUITYH Oalman, 3MuiHH 3aCTUHH TICPIAT OOJIOH
YHAITBIH MOYJIOT, X3T UX 333J1, 6P YYCAIT X3pXdH
sIBArJICAHBIT Xapk 00JI0x00p OaitHa. Yp amurryi "
Oaiiman, eepeep Xd31037 3pAdC OasTHHH YHD '
O6CCOH MOWIOTMWH yel TYYHUUI MOHXe.H
YPIOJDKIDX MAT TOCOONON aBTaH “XyypTax’ Ouit
00JITOCOH X3T OHIep 3apiara OyXui TOCBHIAH
XYp233, 3apaan MXTIH yIOupJuiarelH 0a TepHiiH _
anbanpl  OyT™d11  Hb  Oadramuiin  Oasiar i s - 1548 . - .
ONIOOPJIONTEIH YHD JapaaruiiH MeWIernidH yen

OyypaxaJq SAMHH 3acar, TOCOBT XYHA JapamT $ g e 1 et i e e i e S W T Bt e, S

UE§ e barrel

T —

T

00spK Tycnar. Dpadc OasuIrMiiH YHHHH XOT ©COJIT
Oy10y TACpANTTAH Oaiix yen siBaracaH YJICHIH 3apiiarbiH TAJIIT, UX XOMKIOHUH 33371 aBaiT Hb JAapaardiiH
MOUJIOT'T TOXHOJIOX IPAIC OAsUITHIH YHUIH YHAITHIH Y€ MOH JI SIUIH 3acar, Te0epHiH 4aBapT acap
uX AapaMT OOJDK, YYHI3C Xamaapd TOCBUHII OPJIOTo, 3apiarkil XyMHUXaac eep rapuryi O0iarox, 3acruiH
ra3peir XyHa Oaiimang opyynaar. YYH?3¢ OOJDK 3aCTHHH ra3apT OJIOH HHMTIIC UTIOX HTIIJ CyJapiar.
Mexkcurtl979-81 oHyyman ra3pblH TOC OJI0OpIONTOOC OWii OOJCOH OHIEp AITHIH TaTBapaac OJICOH
OaraxaH opJOTOA TyJAYHIaX, HPII YU 3H Oaliiaap X OpIOr0 OPOXOOP TOCOOIDK aBCaH MX XIMAIIHUN
333]1 Hb 3aCTMHH ra3pblH TOCBUIH 3apiiarbil acap MX TAJDKI3. AHTOJBIH Cypramkaac xapaxajl, Ta3pblH
TOCHOOC MP33AYHA OpOX OpJoroop OaTanraakvHa I'K TOOLCOH MOPTIDKMHH 333JUITUHH OOUIOTBIH
X3P3MKYYIIIT Hb YH3H X3P3rT33 TYC YICHIT TOCBHUMH TOTTBOPTYH Oaijai, epuitH XsSMpaia OpyyiDKId.
1970-aan oHBI Ta3pblH TOCHBI YHHWHH TYp 3YYpbIH ecentexa “xyyprax” Hurep yinc 3acruiiH ra3pbiH
yIUpJUIATBIH 0a TOCBUIH Oycaj 3apiarbiT YIIMKXIH HAIMATAYYJICOH, HX XOMKIIHHUH op TaBbcaH Hb 1980
OHJ| Tra3pblH TOCHBI Oapeim TyTMblH YH? 30 amepuk amoiutapaac 18 amepuk nojuiap XypTdai yHaxan
TOCBUIH OPJIOTHIH XOMCIOJ1, OPHIH IIOKOHA TyXalH YJICHIT 33par OpyyscaH Oaiizar.

BasimrmiiH “xapaan” Tycax rypaBAax IIanTraaH Hb 3pA3C OasiTHifH Oopiioro O0J TOJOPXOW HAT3H Iiar
XyranaaHbl Japaa miaBXargax, Oymaas CIprasripxryi, Oaifranumiin Oasiar 0ywy Typ 3yYpbIH
caHXYYruiiH 6yc XepoeHre Oaiijar eBepMeIl OHJIOITOW MIyyJ Xoia0ooTol. HarsHT Oaiicaap npcan Gereen
JaXWH COPrIdrdXTyd Oadranuiin OasiaruitH  oj6opmonT, Oopiyymanraac OpcoH opioro (Tarsap,
TYPIICHAH OOJIOH alIUIT MaiNTMajl allWIJIACHBI TON0ep, ypaMilyylala, HOTJON allur 33p3r) Hb MOH
YaHapbIH XYBbJI XapbIaHT'yll OWe JlaacaH eBePMOI] IIMHXKTIH 0ereeja TYYHUHT mMHIp Ouil 6ok Oyi
OPJIOTO TOXAICID WIIYYTIH XapwH 3Ppa3C OasUITUHAH YT HOOII OYIOY cauxyyeutin 0yc XopoueutiH amluriaT,
3CXYJ TYYHHH Oopiyynantaac Oumii Ooipk Oaifraa T3Ar?sp XOpeHTHIH MOHI'®H WIDPXHMIIAN Oaiaraapaa
oHIyIOrTON. Har yrasp x310511, 3acruiiH razap HITIHT Oaifraa eMdY XepeHree XyBbJ LIMIDKYYIDK, 3CXYI
Xynammgad OopiyyicaHaac oK Oy MOHTOTIH aQITrax Y33X 3YHI oM. Oopeep X103, Ipoic basanaz
0100PAOIM-00pPAYYIATMBIH VI AGY 00N 2a3PbIH 00PX HI2IHM Oalican Ouem XOpPOHUNZ 1 MOH2OH
X27109pm XOPEY /e OallHa 2ICIH y2.

® AIIMIT MaNTMANIBIH YHD X37163/139X TOJ 3X CYpBaIDK Hb TYYHHiA OJGOPJIONTEIH TYBIIHHI ©0PUJIONT, 3aCTHiAH Ta3apT 0160pIIord KOMIaHHYAaC
XUHX TONOOPHUH XyBaapb FOM. [9XI93 alMIT MaATMalbH JRJIXUIH 3aX 393JMHH YHUHH TYBHIMH OOJI TYYHHHT X3JI033YYJI9X XaMTHUAH TOJ
HeJIeeJIerd Xy4YHH 3y# Gomyor.
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X9poB OalranuitH OasyIrHitH OJIOOPIIONT, OOPIYYITaNTBIH OPJIOT00C XYPHMTIAN YYCTAXTYH, TYYHHHUT
LIMHY HAMYY epTer OyT33X OMeT XOpeHre, 3CXYJ CAaHXYYTMIH TOTTBOPTOH XOPOHTe OOJIT0K XyBHPTaxryh
aBaac 3aCrMiH Ta3pblH HUWT XOPOHTIMUH UPI3AYHH L3B3P YHD LPHD Hb JAapaauuiiH XOMY YEUWHXHUUI
XYBBJI TIPXYY OJIOOPIIOCOH aluTT MaNTMaJIbIH HOOIIMAH XAIMIKIITIIp Oaraccaap 6aiix O0IHO.

Basruiin “xapaan” Tycax eep Oac HST mIaNTraaH Hb UX XOMXKIOHMU OaliraiuiiH Oasuiar oi0opiionTooc
OJICOH OpJIOTO Hb OaifranuiH Oasiiar 0J00pJI0r4Y T3Ar33p 3apUM OPHBIT AIIUIT MAJITMAJIBIH OPJIOTO
X3T Hailzard, YHAC3HA Hb ALIUIT MAJTMAJBIH OPA “mypIdciayynidey ywdIcmau” Gonromor. DHD
TOXWJIION] 3aCTUHH razap Hb alllUIT MaJTMaJbIH OPJBIH TYPIICUIH HMX X3MKI3HUH OpJIOTHIT TagHaac
“0JIOH cyBraap” OpyyJK UpdsX 0a TYYHHH ypCrajbl OJIOH HUMT M3[3X, 3aplyyJanTal Hb XSHAIT TaBHUX
00JOMXKTYH 000X, UPTrIANIHHXI? OMHE XapHylulara XYI33A3ITYH YIIC TOPHITH ©PCOI00H, TOIOeIOIHIT
JOMXKHX dpMaI3Ia Oaratait (Myyp, 2004). Do HexIena spadc Gasuar oixbopiaord OpHbI YJIC TOPHIH
XY4HH, 3pX Oapur4isiH Oomioro 6a yic TOpUIH 3pX MOIJIUIH TOJIeeX epCeNeeHuid Toil Tandap Hb
3aCTMHH ra3pblH 3apiara, TaTaac, XxajJaMKua OpJIoro XyBaapuiax acyyAJbll roji oonromor. YYHU#l Tyian
3padc OasnruiiH 0MOOPIONT, TYYHDIIC OJCOH OPJIOTO 3apLyyJaiaThil 30XHIyyJaX, XsSHaX, TaTBap
HOTJyyJlaX, XypaaxX TOTTOJIIO0, TOPUM 0aTabk MePAYY/IdX, DAUNH 3aCTUHH OOMJIOTHIT 3PIAC OasuITHitH
canbapblH 30XUIyylanTail ysuayyicaH muHY Oommoro, YCY-bIH apra XIpdrciIMir 3acTHiH Tazap
OHOBYTON OMII OONTOXK X3IPATKYYIIXIICI HMIYYTIH, FOYHBI OMHO OHPJ3C OasNTUiH X3pAT 3IPXIIX
YHISCHUM KOMMIaHui OyT3Il TOTTOJI00 OWil 0OJroK, TYYrasp IaMKyyJICaH Yp allMrTyH, SBIyY YHI
aXWuiaraar ypbran OOJNToX 3pAdC OasuiTMiHH OpJIOTBIH YAWPUIATHIT Xsui0apuiaxX OpOJIOTO XHUIAT
Oaitra. JXXummo Hb, Hurep yican “AskakyTa’ ran xaiimyymax KOMIaHudT Oapbxk Oaiiryymaxanm 1970-aan
OHJl 3 cas aMepHK JOJUIap 3apilyyJicaH 00J0BY OM3HECHUH 3H3 YIUI aKWwiiaraa Hb OYP3H X3MKIHI
apuIDKaaHbl TOPUMOOD siBariaaryi ax’d. KyBe#T yncan ra3pblH TOCHBI 0J00pIIONTO ] TAUBIIMPY XYHHUN
HOOIMIH OOJOBCPOI CyN aHXaapaar Oaiiman axuriaricad 6aiiHa. Tyc yiceiH 3acTuiiH razap 1975 oHbr
Oaif/yTaap HUMT aXWIIaX XYYHHA 75 XYBHHT a)KHJI IPXIIDIITIOP XaHTacaH OOJIOBY CyjAairaaHaac Y39Xd.T
THATIIP KU SPXIBTYIUIH AUAIPHX Hb 00JIOBCPOII, MIPTIKIIMHH TYBIITHISP HIH YaHAPTYHT TOOLIOTIKI?
(Uiidepr, XKunbd, 6omon Tooapod, 2003).

Auwuem manmmansin opo mypascayyidey yiac YHIICTIH Hb OaliraamiiH ’padc Oasjar oJ0opJioJrT,
AlIUTJIAIT, TYYHI3C OPCOH OPJIOTBIT YAUPAAX caiiH HHCTUTYI TOrTOJIL00 OYpPAYYJI3X, IcXy] Oaiiraa
TOTTOJIIIOOTO0 XJIBIP XaArajax COHHMPXOJAryid Oaiix tan Oalimar. AMmMUIT ManTManblH OpJ
MYPIICAYYAIX COHUPXONO ABTCAH YICBHIH XyBba: (i) Oasular OYTIIITAI JOMXKISI Y3YYJIIXIIC WIYYTIH
36BXOH 3PJ3C OasuIrMiH 0JI00OPJIOAT, TYPI3CI3P aib OO0JIOX aXWyXaH TaTBaphIH OPJIOrO OJIOXBIT TOJ
6onrozor; (ii) TaTBap TeneryuitH XapHylUlarblH acyyaaiTail XaMT 3aCTHiH ra3pblH 3alIIITYH XYI99X
XapUyIJIAarbil 3H callyy 33paryY/DK aBd y33X33¢ 3aisicxuidaar; (iii) ooH yichIH 32351314 Oaiiryysiara,
XaHJMBIATYMITal YHOH caHaaHaac OalHTBIH HATT Xapuilaa, XaMThIH aXHilaraa TOTTOOXO]| TOIUIIIOH
a4 X0JIOOTI0 eTAeITYH UK Oaiian npakTUK aKuiularaaHaac Hb axuriargaar. JXumms Hb: CayabiH
Apab yncan 1970-aan oHBI yea TaTBaphIH X3 X3J3H TOPIUUT XK, 3apUM TOPIUINH TaTBAPBbIH HOTAJIBIH
XYBUHIT HMX39X9H OyypyyJiK, TaTBapblH al0aHbixaa OyT3l, OPOH TOOT IOMXOTTOI OpyyJicaH OaiiHa.
YyHuii caiyy 3padc OasyirMiH OpJIOrooc¢ 3apilyyljiaX 3amap 3aCrHiH ra3pblH TOCBUIH 3apjiarbir YIIMK
HAMATAYYIDK33. 9131 1980-aax oHA ra3pbelH TOCHBI YH? OTLOM Oyypaxaja TyC YJCBIH TOCBUHH 3apiarbir
ux33p Oaracrax, TaTBapbll TIHAT HOMDX IIaapjajara rapcaH Hb 30XHMCTYH Yp JAaraBapT XYpraciH.
BomyorelH 3H3 apra X3M>K33HUH ceper yp JaraBap Hb TYC YJCBIH 3aCTMilH ra3pblH TOCBUWH ajlgarjaai
JAHB-umii 10 XyBbA XYPT3JI HIMAIAXK, TYYHUIUT ra3pblH TOCHBI OPJIOTBIH HOI caHraac OOJIOH 3aCTHiH
ra3pblH J0TOOJ 393JII3r33P CaHXYYKYYIDKI?.

TYYH‘-IHBH allliuI'T MaJITMaJIBIH HE)E)IIPII:IH opa mypa3Ciyyndc4 OpHbl XYBb/] TYXaﬁH AlvrT MaJITMaJIBIH OpPA
AIIUTJIATTBIH OPJIOT0 Hb IOJI TOJ6B 3pX MIA3J Oyxuil aj0aH TyIIAaJTHBI ABIYY IIHHIBIP, TIAHMI
COHMPXJIBIH YYAHI3C 3apuyyJargax Maraijaja eHaep Oaiigar 0ereen MiiM akujjiaraa siBaraax Hb
amap xsui0ap Oaiimar. OHd Hb OOJIOTHIH IIMHADI Taprax axmuiaraa HIIITTIH Oyc, OJNIOH HUMTHHH
36BUIMJILIOOC Taayyp sBarjiar, YYHHH yiaMmaac TyXalH OpPOH JOTOOAJN0O0 YJC TOPHUHH TOTTBOPIyiH
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Oaifan, ceprenmeeHTdH ydpax Hb Ouid. llaanmumban ammrt manTMman onbopioxx Oaifraa razap, Oyc
HYTTMIAH OPLIMH CYyIduJ Hb TyXailH OpOH HYTTHIH OasiruiiH yp IUMHNAT Oycall X3H HAT3H XYPTIXUHIT
xXapaaa Cyyxryi Oasnruiir XypTax &cToi XyMyyc Hb Ouj 0aiix €cTOi TAC3H Imaapjyiara TaBUX, OPOH
HYTTHIH 3pX M3IRN OYXWH XYMYYC, 3aCTHIH Ta3phlH VI aXMIDIaraaHa AypTYHIDPX, IOMKHXTYH Oaiix
sIBAQJI Tapaar. DICHHH AYHA OalramuiiH spadc OasyrwifH OJIOOPIIONT, AIIWTIIANT, TYYHHH OpPJIOTHIH
yAVpANarblH Tajaap 3acTUHH Ta3pblH 3yT33C ABYYJCAH 3apjara X3TPYY/DK MeHre XyBaapwiax aMua
apraraacal xoim4 Oyc aXmuiaraa, SBI[yy OOJUIOTHIH yiaMaac WPIdAYHH TOM DPCAdJ, COPTONIeeH YYCIX
ron YHIPC Oommor OaitHa. YyHuid xumms 601 Hurep yncan 1960-aax onn basdpuiin naitael ypiraap
Ouii 6OJICOH YHASCTHYYAMWH cajlaH TycraapianT, AHroJ yjiceiH Kabunaa myxun O0JICOH MOPreioeH Hb
SIICUIH JYH]] allIUTT MaJTMaJIbIH OPJIOTHIH acyyuiaac yymanTau 6aiie ((Uitdepr, XKunbd, 6omon Toonpod,
2003).
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Xaiipuar Ne2: Aummrt MaaTMas/3padc 6asiIruiiH OpJIoro Hb TyXaifH YJICHIH CAHXYYTHiiH X0POHTo OYI0y
MOHI'OH OPJIOTbIH TOPOJI MOH YY?

AIUIT MaJTMalblH OPJIOTHII epPAMHH OPJIOTYYABIH H3I3H aJWjaap aB4 y33X 3C3X Tajaap
MapraaHTaii Oaiinar. CasxyyruilH OHOJBIH YYAH?3C aB4 V3B [JaXUH COPrISCIRITYH OGalrandiih
Oasiraac OpOX MOHTOH ypcral Hb OQsiITMHH 3JIEMEHT TYJ TYYHUHI TyXaiH YJICHIH XOPOHTHHH OarmpH
OYPAIIPXYYHHUH HAT TOpei OONToH OYpTraix Tycrax yaupraid. Oepeep xam63 ['asap 1oopx GasiaruiiH opa Hb
Ouer xepeHre 0ereej TYYHHHT Ta3ap J0OpPOOC TapraH MOHTOH XOPOHI'eJ XOpBYYIDK Oailiraa GOIOBY TIP33p
LIMHY OPJIOTro OYTIIXTYH Ty OPJIOTO I'3K HAPIIA[ Oaiiraa Hb 3Pran3’dTIH acyynain. DHTHHHIIP XAIIX razap
JIOPX 3PpA3C TYYXMH 37, Ta3pblH TOCHIT MJ Taprak MOHIeH WIIPXUHIANI XepBYY/DK OaifHa racsH yr. OHD
aprawian Hb Xaipuar Nel-m aBu y3c3H YHASCHMH OYpTranuiiH apra 3yHTd>H 3epumngex Oaifraa oM.
YHA3CHUIT Oopioruir Toomox apraap OaifranuiiH OasuIrMiH OpJIOTO Hb YHAICHHUH opioro a3sp, scxyn HB
J39p HOMOIIXK YICHIH XOMXKIIH] TOOLOIZIOX YICHIH caj0apblH XOPOHTHIH YHD LPHUHT HAMAIAYYJICOH
Oaitjutaap OypTrain aBargax €cToil 3yHJI I0M. DHD aprbIl XOPATIIICAH TOXUOIION TIPXYY 3pIdC Oasurnitn
TOTTOOCOH HOOL00p HUHAT YHIPCHHUN OPJIOTHHT HIMATAYYIDK Xaparayynaar. Y4up Hb TyXalH 3padc OasriuiH
XOPOTJIOJN, IaBXarjajiT O0JIOH OalTaluitH HOOIIMIHH 0JIOOPIIOJT, allIMIIIANITHIH 3ap UTBIT TOOIIOTTYH FOM.

3apum 3pmEMTII 6aiirajab J1axe AaXHH COPIIITAIXTYH AIIMIT MAJITMAJIBIH HOOIHMITH TOTTOOCOH HOOII,
TYYHHI 07160PJI0JTOA 66p XYBHIGAPT XIMIKHUTIIXYYH TOTTOOX aCYYAJIBIT JPBIIYYJIAT. DHIXYY XyBHIOap
Hb TOJI TOJ6B YI HOOLMHH 0JI00pI0oToOC OMif 00JNIOX MOHIeH YpPCTalbll X3PX3H AallUITIaxTall XOoNOOrICOH
acyyUIbIH TaJlaapX caHal Oaifmar. Oepeep Xa1m0a:

(i) ©HrepceH xyramaaHj amdriariax HPC3H 51 3y Hb omooruitH JIHB-HUMIT TOOLOOHA OpAOITYH; 3CXYI
YILIBOPIIRII AIIUIIIATACAH YHICOH XOPOHIHAH symdrmmir opsorox tooumorryii (EJI Capadu, 1981;
JIugun, 1991);

(ii) TorroOr/ICOH amMIT MAITMANBIH HOOLMIAH AIMIIANT OYI0y “OariblH JaxuH Galpinyynant/xyBaapuiant’
Hb D/INIH 3aCTHIH aryynra OyXuil XepeHIHIHH TOM X3MKI9HHUH OOpiyymant sBargax Oaiiraa x>m0sp MeH
(Comnoy, 1986; Xaptuk, 1990; Crurmui, 2005; Tpaa Goon Kapap, 2007; Xusi, 2007);

(iii) Ammrt MantTMmaneiH OMOOPIOAT HE aryyiraapaa 3acruifH razap (Typadcayyisrd) 6oio spmac Gasiar
0n0O0pIIOrY KOMITaHH (TYPIICIArd)-UifH XOOPOHA GalryylicaH CaHXYYTHHH TYPIICHHH XOPOTAYYJIAITHIH
Hor x35169p (ITomu,1998; Gonon Amepukuitn Horncon Vicein Crartuctukuitn Xopoo “Canxyyruiin Oyc
xepenre/1/ racsu Huittiar 6ynruiin Kanbepa || Bymsr, YBC-1993 oHbI MHHIYIAINL 30pUYyICaH X3CAr”)
r3C3H Taibap xuirmmar. Jsp mypacan apra 3yi (i)-wifH Tajaac Hb aBY y3B3JI TYPISCIYYJdrd Oyioy
JUHA3UHT Oererd Hb TyXalH allurT MaITMajbIl eMWIerd, TIT MOH OPIBIT TYPIICIIrd Oyloy JHH3HHT
aBard Hb TyXalH allurT MaITMAJIBIH OJOOPIIONTHIH HOPM, XYBb XOMIKIIT XsiHaAar; Xapud apra 3y# (ii)-sia
YYZAHI3C acyy[uIbIl TYHraaBall: TOOLOOH/| aBarjicaH Heell OYXWi ra3pblH JOPX XOPOHIHHTI KOHLECCOOp
OJITOX Hb CAHXYYTHIH TYP33CT3H XaphlyynOal TyXailH HOOUHHH OPJIOTHIH TeI0epeep Yr TYPIICHIH
TONOOPUIH YHICOH Telbep 06a Xyyr Teink Oaifraa Tyl 2H? Hb CAHXYYTHHH TYPI3CHIH IIWHKXUAT 00pTee
aryyicad tan Oaiinar; (i) TaspblH XepCcoH JOPX XOPOHIHMHr YHY IPHIIP Hb TyXaWH allurT MaJTMall
onbopisiory (Typadcinry)-uilH Taiian OanaHcaa OypTrak Oaiiraa Hb OW3HECHIH apWIDKAaHbl HATTIIAH
00/10X OYpTrayMifH apra-ropuMja HUHIYK Oaiiraa 6a 3H? TOXMOJIONJ XapHH TyXalH allUrT MaJITMall
0JI00PJIONTOOC HMPIAYHI OpXK HPIX MOHIOH ypCrajblH JYHI ©OHOOTHMHH YHD I[PHIID Hb CaHXYYTHUH
XOPOHIHITH HAP TOPOIT OpYyyJIaH TOOLOXK AlIUIT MaITMAaJbIH OpJ TYPISCIAYYISIYHiH TaillaH OanaHcas
Tycrax OypTIaH).

/1/ TyxaiiH OpHYYy/IbIH YHIICHHIN CTATHCTHK, YJICHIH CEKTOPBIH HATTIIAH GOI0X GYpTIraJyy/.l, OJIOH YICHIH OalryyiuiaryysiH
teneenex 31r3x (Espon Tes bank, Eeporsin Craructuxuiin TeB anda, Omon Yicein Bamsitein Can, CHBBOVYX,
YCHBBCOVY3, 93XAXB, lpnxuiin bank http:unstats.un.org)-yyauiir Kaun6eparuita 11 Byiruita rumryyH€UIDmL xaMpyyaax
60JICOH.
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IV. Baiiranuiin 6asaruiin “xapaaj’”-aac ypbA4WIaH COPruiljizX31 6apuMTIaxX 00ATOTBIH
YHIIIT

Bajiranuiin Oasarmiin “xapaan”-aac yppAYMJDK CIPrUiljinX OOAJIOTBIH apra XJIMKIIHYYAUMT
xamMapcaH siMap caiiH xop 0aiisk 60J10X B3? Ammrt MaaTMan/sapadc 6asutar oiabdopiord opayya YCV-
BIH OHOBYTOM TOTTOJII00 OYPIYYIIdIX 0a OOMIIOTHIH apra XOMKIIHYYIUAT XIPITKYYIIXI SATIPUAT 6ep
XOOPOH/I Hb X3PX3H YSUIAyyax B3?

Basarmiin “xapaan”-aac cOpruiuidXda TycTaill, 3H TIPYYHA XIPIrKYY/JIX LIaapijaratai ajaxam
O0yly KOp Hb TOCOB CaHXYYIHMiiH yxaajar 3eB 00JJioro siByyJax acyyman oM. Jlyam 6a ypr
Xyrauaanbl OOJUIOTBIH TYBIIMHA YJCHIH TOCBUHH TIHIUIMHUT 3pAdC OasiruiiH Oyc TOCBUMH OpPIJIOTHIH
WIYYARNTIH OyIoy amurrail 0aiarax TOITBOPTOM apra 3aMbIl TOJOPXOMIOX écroi. TecBHIH OOIOTHIH
WM apra 3aM Hb 3UIH 3aCTUHH MOWIOTUHH YHAIT, XSIMpaJ, YHHIH TICPAITUHH HOJOOHI Oara eprex,
XO3T WX 390J193C 3aMJICXHUIK, ‘“TOJUIaHI OBYMH -HHU HOIIOOH]| aBTaxXTyd Oaiixam TycaimHa. OHD Hb
“OaliranuiiH OasITMiH HOOLMIH 3aBCPBIH Oyc”-wir Omii Oonrox, GaranuitH OasuITHiH 0JIOOPIOITOOC
OPCOH OpJIOTHII XYPUMTIIYYJDK, 30XMCTOW 3aplyyjax COHHUPXJBIT Ouil Ooiaromor 6a amuIT MalTMallbIH
OpJIOro’ OrIOM YHACAH MOUIOrHiH XYHIPYI TOXHMOJIOX, CXYI AIIMIT MAITMAIbIH TOITOOCOH HOOIl
maBxaraax Y€ SHIXYY OPJIOIrbIH XYpHUMTIIAaJlaa X3PIIVIdX 3aMaap TOTTBOPXKWIITBHII XaArajlax CTpaTeru
OapuMTIIax sIBaj FOM.

Xoépayraapt X3parkyyJax maapajiaratail 00QJ0TbIH apra X3M:k33 Oywy caiiH KOp Hb YPT
Xyrauaanbl CAaHXYYTHifH cTpaTerd 00J0BCPYYJ/LK OapuMTaax sBaan MeH. WMitM cTpaTterun 00JIOMKHUT
COHTOJITYYIbIH N1aBYy XUUHI33] CyJd TalyyAad YHAJr33 erex X3parTdid. IDXHUIl 33JIKUMH COHIOJT Hb
IXHHUIl IIKMHA XUATIIX 3apJjarbiH 30PWITOT YHUIVDJYYAMHI TOrTOOX (3H TIPrYYHA XOPOHIe
OPYYJAJTBIT CaliH XUIiX) SBAJT FOM. DHY COHTOJITO[] DM 6T6X YHAICIIYY Hb Aapaaxb 00yHO. YYHT :
(i) smanrysa BO&AMOY- naj 5auiiH 3aCTHIAH COPIANITIIC OMHO OHET XOPOHTe® OYTIOX, XYHHH XOIIKHI
39PATT XOPOHTO OPYYIIAIT TYJIXYY XHHUIIAX Iraapiiara Oaimar (Asspaiiac, Apesun,1990). (i) TecBuiin
0a yJCBIH CEKTOPBIH 3apJIBIT 3pJI3C OasITUiH OpIIOTo 3apIyyanTaap 30Xucmot HAMITAYYIIX Hb TyXalH
yen OOJOH WPIdAYHI JAWAH 3aCTUAH OCONTHUHT HAIMAITAYYJIXDA HaallTad HeNeeilHe TIXK Y3A3T
(Takuzaya, I'aparep, 2004). (iii) m3x OYTIHIAH XYp3d ©preTrexej Opyyliax XOpeHre OpyyJaiT 33P3rT
3pJC GasruiiH OpJIOro0C 3apIyyJK HMMIIOPTHIT J3M)KMX TOCBUIH 3apiarblH OOMJIOTHIT SIBYyJiaX Hb
MaKpo 3JMIH 3acTHiiH HaamTail yp naraBap aBumpHa 3k y3mor (bussn, 2005, Axam, 2005). Taxmd
MOCEULIH 3aPILACLIH MIPSYYH IDINCUHO XUUOIX 30puimom Xypase moemoox (3H TIPTYYHA XOPOHTe
OPYYJIAJTBIT caiiH XUiiX) acyyaJIbIH 3CPAr WYYMKIIYY Oac Oaiinar. TecBuitH 3apiarbiH Xypasr TaIX
Oomtoro siByyiax 3H3 Toxuoimoia: (i) TyxaiH yJChIH Makpo 3JIUifH 3acTHiiH 0a 3axupraa-yJupuiarbiH
YaaBXu/J] 1apamT OOJDK, Yp alUITyid Oailuibir Ouid 60sroXx, MHQIIAIMIAH qapaMThir yycraHd. (ii) TecBuitH
3apIarblH XOTeJI0ePHIiH 1aryy HII3HT eHIep aBcaH YJICHIH 3apiiarblH TYBLIMHT Oylaaxk Oyypyynaxaa H3H
SpBUTTAl Oaifan YycaX, 9H? Hb SICUHAH AYHI OJIOH HUMTHITH 3COPTYYIRATIH Tynrapd 0030mryi 6ac HAT
X3IYY COpHIIT oM. JlapaaruifH coHTonT 601 TaTBaphIr Oyypyyaax acyyaan oM. TaTBap Oyypyynax Hb
XYBUHH X3BIUIMHT AIMXKIOK, 5AMWH 3aCTUIH Y aKuiuiaraar WAIBXKYYJAST caiiH TanTtai. I'9xm33 sHd
Hexueng bO&AMOY-bH XyBbl TarBap OaracracHsl yaMmaac TOCBUHH XOpOHIeec xamaapanrtail Oaiix
ABIUTBIT Oyypyyjax YWTIIIRIp Taprax Xy4WH HapMaliTeIl Oyypyysax, TOCOBT OJOH HHUMTHWH 3yrIdc
TaBUX XSHAITHIT CyJIpyyJax ceper yp AaraBaprtail. Ep Hb OOormHO Xyramaanj oJIOOpPJIOX IIaBXaraax
AIIUIT MAaJITMaJblH OpIBIH TOTTOOTJICOH HEeLTHH, TaTBap HOTAYYJIalNThlH TYBIIMH JOOTYYypTal
BO&AMOVY-piH xyBba TaTBap Oyypyyjaxajg HA3H TeBertd i Oaiimar. ['ypaBayraap COHIOAT Hb

7 BOIIOTHIH K0P GAPUMTAIK AIMIT MATTMAITBIH Xapaaaac 3aiICXuix Gapar GoMOMKIYH TyXail XdBIDI, HEHTIN AypacaH Gaiinar. Kummd He:
Ayta (1994), Hamuk (2003), Kapn (2007), Vitmuron, Jyournap (2006), Crusae (2003), Pozep (2006), Pobunson, Toopouk, Mapmaiip nap
(2006), Mutym, Moiird, Toop6uk rap (2006), Komaiip, Xodep nap (2005), Komaiip (2007), Komnaiip, l'omups nap (2007), Haita (2007), [Issuc 6a
Oycax (2003, 2005) 6ostoH OcoBcku 6a Gycar (2008).
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CaHXYYTUHH X0J0O0rmonToil 0ereej 5H® Hb OaWralWiH alIMIT MaJITMAI/3PAdC OASITMIAH OPJIOrbIT
YJICHIH HUIT OpHUir OyypyyJ/ax, 6aparayy/ax 00J10H CAaHXYYIrHiH XOPOHIe 00Croxoa 30puyinK 000X
Tyxail acyynmam oM. OHD COHTONTBIH XyBBJ ~ X3P3B 3pIdC OasirMidH OpJIOTHIH XYypHUMTIATACaH
Xaaranamykaap XHUHX XOpeHre OpYYIANTBHIH XYJIITI»MK Oyl OSpraH TeJenT, TYYHHH ereex, TOOH
WIPXAWIIIGP TOOICOH YP AITHHH HUWIOAp Hb YICBIH OPUHH YHATWIdI OOJOH HUUTMUNH acyyibIT
HIMAABIPIIDXA] 3apIyyilax TOCBHIMH 3apiarklH HUAT AYHIIAC AaBaxaap Oaiiraa HOXUeII J 30BLIOOPOrIex
XyBriI0ap Oaiix O0NHO. AMWMIT ManTMAalBIH ©HIOP OPIOTOTOl OOJIOBY, XYH aM 3YWH OYTIHIAH 30XHUCTOU
Oyc Oatimany Gaiiraa yican 3padc OasruifH 0J0OPIONTEIH OPIOTOOC UPIIAYHH TITIIBPHUIH CAHTHHAH 3X
YYCBIPHIH XYHIPINTIH X0NIO0OTAOK TITIOBPUKH 3apiara Tajaac ypT XyramaaHJ XYJI93TI3X 3acTHIH
ra3pblH OrJier, TOCBHIH auaaJUTbil XOHIOBWIOX 30pUYJialTaap HOeIUIeX Hb OHOBUTOW INMUHARN Oaiibk
00JI0X FOM.

I'ypaBaaxe caifH rIrAIdr KOPBIH XyBHJIOAP Hb OJIOH YJICBIH MPAKTHKT YITYWEK Oaliraa oHOBYTOM
HHCTUTYL TOITOJLOOHBI XYP33I 00JI0BCpyyJax acyyaan 0ereel Iri3xa3d 3H3 Tajlaap yAUPAAMK
00/IrOH amMIJax Typuuiara Xxomc Oaiaar. OHAXYy XypasHA OOJ AaIIUIT MalITMAalblH OpX
MYPIICAYYAIXIO OOHMOX CIMSIN2IIHIIC 3AWICXUMXI UUIIIICIH OOUIOTBIH apra X3MpKIdr Oarraasal
30XHHO. JHA Hb 0OJUIOTO TOIOPXOUIOTYHA, TOPUIUH anbaHbl O0JIOH TOPUIH 3aXUpTraaHbl yIaupAax andaH
TyIIAAJITaH, TOPUAH HIPUHH OMHOOC YIITIHITI) Y3YYIATY MEHEKEPYY/l, HUUTMUIH canbapbiH 0a TopHiiH
OyC OJIOH HUWTHITH OalTyyJsuiara, yJic TOpURH XY4, HUUTMHIAH TOJIOOJUIHIH ““TOTIOTYH] ’~-bIH 3yT33C 3PAAC
OasITMiH OpJIOTHIT YpP AIIMTTall apra X3MKI9HI 30pUYJDK, TOTTBOPXKYYJAX X3PArcdi OOJToXK, M TOJ
Oaligyaap 3aplLyyiHa IPCOH YHH OONWTOM, TOTTBOPKMIITBII I3MKHXDI YUITICOH aMIIaiT erex Tyxail
acyynaji MeH. YYHMH 33paripd alllurT MaITMAaJIbIH OPJIOTBIH yAUpIara, 30XUIyynaiT, 3apiyyiaialThiH
Tajaap OrceH YJC TOpUHH [A33pX aMJalT Hb HPI3J, OJIOH HUNUTHUIH 3YyIr33C AIMXKHUIICIH, XYJIIIH
30BIIOOPOTICOH 0ailX Hb Yyxajl. DHIXYY MHCTHTYL TOITOJILOOHBI HAT OHLTIOM OYpAJI3XYYH X3C3I Hb
3pYYa, caiti Togopxoisicon YCY-bIH Xypad Oaiix 6ereen 33 Hb (i) amkrT MaaTMalbiH 0J00PIOITOOC
OpOX OpJIOTHIH HA3P TOpeil, YPCTallblH YHUIJIAJ, XIMKI3, TYYHHM 3apIlyylaiTblH IYH, 30pUYyJaNT, XyBb,
YIIITARI, CAaHXYYTHMH OTreeKHiH TallaapX MOIPAJUIMHT OJIOH HUHTAI Wi TOJ Oalirax HeXITHHT
Oartanraaxyyscan 6aiix; (ii) apasc GasIruitH OpJIOTHIT GalpIIyyiax, TYYHI9C OaTaicaH, 3¢XyJ1 3px Oyxuit
STTI3MIH 36BIIOOPCOH Xs3raapT Oartaaxk, 30pUYJNANTHIH Jaryy Hb 3apilyyjiax Tajaap TOI'TOOCOH
TOCBUMH 3YH 30XUCTOM TOPHUM, 3HD YHIVIAIAIP XYJIIIX XapUyLJlarblH MEXaHW3MBIT TOCBUWH JyH]
XYTaaHbl 30PHITHII TOAOPXOMICOH OapuMT OMUYMIT OOJIOH JKWIMIH TeceB OaTalicaH XyYJbJ TYCTax
Oaiix. ['9x133 YCVY-bIH XYP39HA 3pA3¢ OasIruiiH OpJIOTbIH yOUPAJIArklH YP alllUurTai, Uil TO/A, TOITBOPTOM
OaifJUIBIT XaHTrax Tajaap TaBUTJaxX HaaJ| 3aXblH IIaapjyiara Hb 10y Oaiix B3? DH1 00 H3H Xapuylyiaratai
XapHy HAX3X acyynan 0ereej 3HAIXYY Cyldajiraa-3e@BIOMKHHUI 3H3 acyyiTall XapHy erexej; Tycjiaxal
YUTITYYIICOH OOJIHO.

J3p aypacan acyynanTtail ysaaayy/daaa allurT MaJdTMAJbIH OPJOTbIH YAWPAJArbIH HHCTHUTYIX
TOITOJIOOT OYPAYY/IIX3A YHIVIICOH HIMHAIWINI XHHX, sinaHrysa YCY-bIH HIHHIWIINAT alurT
MaJITMaJl apBHUHTAHl yJc OpHBI XyBbJ CAHXYY-TOCBHIH YPT XyramaaHbl CTpaTeruTId HUHALYYYJIK
ABYyJaxX Hb JAOP6B A3X caiiH :kop 0aiix 001HO. AMMIT MaaTMall apBUHTAH THAr33p YJIC OPHBI XYBb]I
TOCBUIH 3apjara, TYYHUH OTOp spAdc Oasiraac opk 0Oaiiraa opiorooc TeCBeep HaMKyyJaH dXHHH
93JDKUH/ XOPOHTe OPYYJIANTBII MX33pP XHHUX33p OOJOBCPYYIDK Trapraca 3aplLyyJalalT XHHX TIPryyJdx
30PHIIT, 30PUYJIANITHII TOITOOCOH TOJIOBJIOree (3aplyyJiaiT Hb LIyy/ MOHIOH 3apiaraap XHUIIdX, 3CXyJ
apadc OasruifH opioroop Oapbliaa, OaTanraa raprax rax M3TI9p aHTHIDK JNTIPYYIICOH) —TIH OaifXbIH
calyy MM 3apJarbiH TeJleBlleree OOJOBCPYYIax cailH 4aJBXu Ouii OONTOCOH Oailx, JyplcaH MHCTHTYI
TOI'TOJILIO00, TYYHUH aXHJularaaHbl TOPUM Hb YJIC TOPUIH AapaMT LiaxajaTaap 3pyyJ Oyc, 3cXyll yp ammr
Taapyy MMHABIp Tapraxaac xamraajacaH Oaiix Hexmesl OypAyY/dX Hb Oycaa YHITDIN IMHHIWIAINI
SByyJlaxaac TYPYY/DK SapaBwiaH XUHX aXWI IOM. YYHHH 3CpArasp HUpPIdAYH YeIdd 30pHYIDK 3pIdC
OasUITHITH OpJIOT00 XYPUMTIYYJDK OyH OpHYYIBIH XyBbJ Oycaa IIMHIWIIHNAT XUHXUHH OMHO XOPOHTUHH
YAMPAJIATBIH YaJaBXUHUT CaibKpyyJiax duridil WIYY aHxaapax Hb WYY dyxan Oaiar.
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V. Bara opJaororoii, amurt MaarMmai ojoopJjordy (BO&AMOY) yic opHyynan G6asiirmitn
“xapaaj” Tycaxaac COpPruilJidx3a siaraaj XyHApdJTii Oaiaar B3?

Basruita “xapaan” Xypaxsdc COPTUHIDK 4YajicaH OpHYYIBIH sSH3 OypuilH eBepmer 0ereej Tyc TYCHIH
OHIIJIOTTOW caliH Typuutara 4 OaliHa. BaiiranmiiH Oasutar onOOpJIOK OOJIOBCPYYJIIAr MX3HX OPHYYAA.
HOTOHT TYCaX YXTHpCaH OalranuifH OasyTWiiH ‘‘Xapaai -bIl OOTHHO XyTraraanbl 0OJJIOr00p Xapuyiax
T3COH HXIHX OPOJUIOTYYI TOAWWIOH CaiiH Yp OYHI XYpd dagiarryil Oereem 3HIXYy ‘“xapaan”
XapuynaxaJ YHUIJIICOH YPT XyramaaHbsl OoJJIoro, apra XaMikdd Imaapaarafar. basnruitH “xapaan”-pir
XapuyJaxaj aMKWIT OJICOH YJIC OPHYYIBIH II@OXOH XU Oaimar (xaiprar Ne3-pir y3u3 yy). MXsHX
Typuulara, Cypramykaac XapaxajJ alluIT MalTMaJlblH ©HAeP OpIOoro, TYYHIIC YYACOH HUUTMUIH
XaJaMKUMH OHAepP XYJPAAT OyI0y 3aCTMHH Ta3pbhlH TOCBHMH ©HAOD 3apiall I3COH THHKHICIH XO0JI000
3anrarjax Oaiigar. baifranuitn OasuirMifH 3aX 333JMUAH SPANTHHH OyypanT, YHUHH yHanT, OalraiuiiH
OasuITHifH OpJIOTO AYHApaNT-MIaBXarganTaac YYAK Makpo JJIWHH 3acart OOJIOH TOCOB, CAHXYYTHHAH
CHCTEMJI H3H TOTTBOPIYH Oaiijan axap TypraH, 3CXyJl XICOT XyralaaHbl Aapaa Yycd 3HD Hb XYH aMblH
OpJIOTO, OPXUMH aMBXXHpraar yep MdIT XalliH HeMepler 0ereell M33pX TMHKHICIH XO0JI000C 3alpaH
OYTANTYHTIX, yiIMaap HHWTIM-YIC TOPHHH Taarydl OpYMHT YYCTIHA. DHD HB 3pA3C Oasar oxoopiord
YIICYyJaJ TOJ TOJIOB alIUT'T MaITMAIBIH 0yC canOapbIH XOrKIUUT opxurayymnk, JJHb-ax 6omoH HAT XYHT
HOT/IOX 3pIdc Oasmruitn Oyc canbapblH XyBHHH XKUHT Oyypyyllax, 3CXyJl 30TCOHTH Oaijana OpXux,
XYHUH HOOUNHH XOTKWII dPI3C OasUITHITH OPJIOTHIT 30XHUCTON 3apilyyiiaxaac TaTrai3ax Oaijan Hb sSBaH
sIBCaap JaH TaHIl Ta3pblH OAasiITUiH TYpIdCIdp aMbIpax CITIIXYH PYY XOTeJnK, SLUCUIH IYHI Hb MPIIJ
XOOPOH/IBIH 360PUYHIIIO6H, YJI OMIrono Ouit 6oiaroaor.

AMWTT MalTMaNbIH OpJ Aalluriard yiacyyn OasiTHiH ‘“Xapaan’-aac COPTUIIICOH YpbIYMIICAH apra
XOMIKIIT YPrJDKIYYIDH aB4 XIPIDKYYJIdX apra XdMKIdr caapyyliax, 3cXyll aBu Oaiiraa 3apum apra
X3MIKI3 Hb siaraaj] OyTaryi 6ok OaitHa B3? DH X0€p YHJICOH roJl IIaNTraaH Oairaar sH3XYY X3CAIT aBy
y3c3H. DH? Hb: (i) alMrT ManTMan HI»K alldriiard 3apuM OPHBI SJWIH 3aCTHiH OyTd1 6a MHCTHUTYI]
TOTTOJIIIO0 Hb 30XUCTOH Oyc, 3pAdC Oasutar oJI0OPIIONTHIT UXI3P SBYYJIAXbIH OMHO 3HD Tajaap O3JITran
xanraaryiai; (ii) TyxaitH BO&AMOY-bIH XyBb/] AlIMTIT MAJITMAJIBIH OpJI AIIMIIIAIITAAC OPOX OPJIOTBIH
YIUPAJIAarslH TOTTOJII00, apra X3JI09p Hb ©6pee 3PIIdj 3HD YU HAIMAIT COPHIT, XYHIPIIUAT Onid
0O0JITOIOTT OPIIJIOT.
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Xaiipuar Ne3: basuirniin “xapaaji”-aac yppaumiaan c3pruiuiat: TyyxaH aMsKHITHIH HO6H
JKUII)

AHY, Ascrpanu, Kanan, CkanauHaBbiH opHYya, Jlatun Amepux. Vpaiirt, Csenycra Hap (2002)-
BIH IIOXOH TAOMJIBIIIICHIZP, HII33P OPHYYIBIH aMKHIT Hb YP AIIUrTail 3aCTHHH raszap, 3pyyd, XY4Tdi
yIC TOPUIH WHCTHUTYIHM, GaWTanviiH 3pmdc Oasurar onGopriord/6oioBepyynard cambap GOIOH 3pIdc
GasnruitH  Oyc Oycan canbapblH eep XOOPOHIBIH 3EpaT Xamaapal, Ome Omes HOXOeH XaHraX, AIMIKHX
X3JIX33 X0JI000 TYH3THH OalraaruifH caifH yp Hellee MeH ax»3. Hopaeru yic b 1960-aag oHOOC ycaH
OHTOIHBI YNAMJKJIANT canOapbelH Y€ JaMKCaH HHXKCHEPYYAMHHX?3 OONIOBCPOJ, MIAJIST  4aJIBapbil
X9pX3H OYpoH JYYPOH aluIjiax acyyMIbll IIHHIAP JPIdH XapK, YCHBI TYHI ©peMIler Xuix
TEXHOJOTUIH YHIJIDIZ3D THOMHUUT JaXWH MOPIDIIYYJDX YHACOH 93P TYHHH OPMUIH TEXHHK,
TEXHOJIOTH 3KCIIOPTOJDK HXAJICOHIBP HMXIIXIH aMXKWIT OJDK3I. KaHamplH ax YHIABIpUiH canbapbiH
OpPreXWIT Hb OaliranuiiH OasyiruiiH caj0apT WIMHAWIAN aBuupcaH OaiiHa. JlaTHH AMepHKHIH
OPHYYJbIH aMXWITBIH TYYX Hb JDJIXHWJ TIPIYYJOId Yyl Yyp YHIABIPIIMNAH XOIKUNTIW CaJILTYH
xonbootoii rom. (Montrey (Mexico), Medellin (Colombia), and Sao Paulo (Brazil).)

BorcBan 6a Umim. Darssp yic opHyyIblH aMXKWIT Hb HOOI| WIPYYJIIXUIH 6MHe ye OOJIOH HIIK
WIPYYJICOH, HOOI[ TOITOOCOH Yen OalranuiiH Gasyar, TYYHHUM OpJIOTBIH yAMpIUIaraj yp alIurtairaap
30XHIICOH HMHCTHTYIl TOTTOJIIOOHBI CallH YHIWBNTIH HATT Xombooroit. (Konrep 6a Gycas 30Xxuordu,
2004, Chile). BorcBan yicein xyBsa buomaiip 6a Cy6puk (2007), Acemorny, XKoucon, Pobunzon
(2001) HapbIH OYTHAITIIC Y33X3J Japaax epar XY4YHH 3YWIyyd Heneesmer: (i)oeMHOX KOJOHU OPHBI
yiIC TOPUHH JUAEPYYAMHH IIaxaiT OOJIOH OpOJIOOTOH TOTTCOH TOITBOPTOW CaliH MHCTUTYI
TOrTOJI00TOM, (ii) yic Tepuiin 3eB 60/T10T0, 3acarjialblH caiiH YaJaBxXu, 36B yaupanararaii; (iii)
[MapnamenTaap OariaracaH YHmIcHMA XerkimuitH TeneBrereeHwid [aryy AammrT MajdTMal
OJIOOPIIONTHIH TICPANTHITH YEHHT YITYYIDK OpCOXK OaTalicaH MaIlll CailH XyyJb 3pX 3YilH OpUYHHTOM, YP
AlIUITall, XaTyy 30pUYJANT, XA3raapjair Oyxudl TOCBUHH AYHA XyrauaaHbl TOCBHUHH 4YaHra
AATJBMTIN 0eree 5Ar33p TOTTOJIIOO, 3pX 3YHH OPUUH TOJIOBJI6JIT, TOCOBIOINHH TOPUM OYXdII33 TyC
OPOHJ SPAPHUITH YyITyy OJOOPIIONTHIH Y€ HXJIIX39C OMHO Ouit 6011k33. (iv) 3acruiiH ra3pbin yp Ho/100
B3] TYC YJICBIH 3aCTMHH Ta3pblH OYPAIIdXYYHA TYPYYUHIH YeHiH 35X OpoHY OyI0y YHIACHHUIT 3px
alITUAH TeJee Y32JITAOW 3apuM HOT yJC Tepyawir OartaacaH Oaiiiar Hb YT acyyajiaap HUWTMHIH
36BIIMJIIEIN] IIMKIAT erjer Oaiitna. Hamuou, l'ana, Omuen Adpuk, Tpunano&Tobara, Unmnones,
MaJaii3 yjacyyaaa X3aMiirisp ammrT MaJTMAJbIH OPJOrbIH YIUPAJAATBIH HHCTUTYI TOITOJILOO
cyJ1 00JI0BY TYYHHMIT 3AWiH 3acarT XapbUaHTyH Yp amurrai 0aiiajaap muHI 31, YYHMIl canyy
Taaryii yp AaraBap 4 0ac garajacaH TYYXOH TYPHLIara cypram:k XypuMTJIYyJx3d. JKumms Hb
Wunone3 yncan amurtT MaaTMIBIH OPAYYABIT TYPIICAYYIIX CITIOXYH JaBaMrallIruifH caiyy
MHCTUTYIMIH OONOH XapWyIUIarblH TOT'TOJIOO, WJI TOA Oalpman cyn Oaifaraac yyaxk 3H3 candapt
aBWJITAJl HAJI3J ra3ap aBcaH Oaiimar. ['3coH Xoauil 4 TOpHUIH alOaHbl 30XHCTOW 06ree MIPTIKIUIH
XM XOMK?3 OYXMil TEXHOKpaT XYHI CypTall Hb CAHXYYTHIH CEKTOPHIT caiXpyyiaxaJ aHxaapal
TOBJIOPY, MAaKpO 3JWHH 3aCTHMI TOTTBOPTOH Oaifnrax, mda OyTdL, Xenee axK axyiWH eceiT TYPraH
XypJaurai spargaxaz 1oMidr ooipk 6ainar (Taitimpod, 2003).
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A. AIIUIT MaITMAaJI 0JI00PJI0K IXJIIXIIC OMHOX Oaliranuiin Oasiarraii 3apuM OpHYYIbIH dIMiiH
3acar HHCTUTYIBIH 30XHCTOH 0yc HOXIOJ aian

Baifranuiin Gasuruits “xapaan’>-aac anb XUp aMKAITAi COPTHAIIX Hb TyXaiH yJIC OpPHYYJ MHCTUTYLIbIH
CailfH 30XMILYYJIalT, CaliH 3acarjiaj siMap TYBIIMHI OYypAYYJIC3HAIIC MX33X3H IIaNTraajgar Hp Typlujara
(xafipuar Ne3-pir xapHa yy) xapyy/ok Oaitmar. Xapun BO&AMOVY-bIH XyBbA d1MiAH 3acar 0OJOH
WHCTUTYIIMIH HOXIOJ Hb CyJ, THHM 9 ydpaac OairanuiiH OasuIiruifiH ‘‘xapaan’-aac amcax TOAUUTYH Oyp
TYH3TUH aBTCaH TOXHONAoN Oaimar. VIXPHX TOXHONIONA THATIIP VYICYYAad OHpIdC OasurHitH
OJIOOPJIONTHIH OPJIOTO 30XHUIlyyJdaxX WHCTUTYLM Hb Oasjar ammriaxaac eMHe cyll OaiicaH, 3CB3J TYYHHUT
YPBAYMIDK OT'T OYPAYYIIATYUTIH X0000TOM Oaliaar.

X5paB TEXHUKUHH aXuiadap Tamaac Hb XapBal 3ar33p opoHa YCVY-piH cucreM OONOH CaHXYYTHHH
CTpaTeruir OONOBCpyyJaX, X3PAMKYYIdX Tall 133p33 HAH AyTMar Oaiimar. MHCTUTYIM Tanaac, MX3BWISH
XyyJb OMENYYJIANT XaHTaITIYH, Xyyiab IYp3M[ 3aacaH HOXILJIYYI Hb TOZOPXOHM Oyc XOE€pAMOI yTrara,
OJIOH SIH3BIH moopxoiroit Oaiimar. BO&AMOY-yya yic TepwifH TOTTONI00 0a 3acarjalibliH XyBBJ CYII,
3pX YYPTHHH XyBaapwiaiT TOAOPXOH Oyc, Wi Tox Oaiimam OOJMOH Xapuylyiara TOOLOX YHIJI aKuiuiaraa
UX3HXI3? YP AYH OaraTaii, X3p3B XapHylJlara TOOLOX MHM OPOAJIOro XWUHC3H O0JI T3P Hb MX3HXII YP
IOYHO Xypadry# Oabimar. MM HeXUenA yIIC TOPUHH OYJIATIIUIH COHUPXOJ Hb AallUIT MalTMAIIbIH
0JI00PJIONTHIH OPJIOTHIT Yp ALIMITal, Wi Tox Oaiijuiaap, TOITBOPXKIITHIH OOJJIOr00p 3apllyyaax aMJIaiT
aBax COHHUPXONTYW Oaiimar Oereej TYYHHIl MpPIdAYHH ammr Tyceir M3ap3x Hb cyn ([Janun, 2008).
BO&AMOY-nax MHCTHTYI[ TOTTOJIIOOHBI XYP33 Hb 3p3C OasITUIH OPIIOTHIH YAUPAJATKIT YP allluTTanl
OalIBIT XaHTaxal YHITWIdX OOJOMKIYH Ty GaranuifH 3padc Oasuiraac op>K UP3IX OPJIOTHIT M TOI, YP
aIIUTTall TOrTBOPTOM 3apilyysiax 0OJOMKYYABIT OJTOXTYH Oaifx Marajian eHaep.

Men OaiiranuitH OasnTUifH OpJIOTO Hb HUHAIIMJ Maml TOM XYJIIJITHITr Ouii OoJrojmor, siaHrysa
BO&AMOY-nan sH3 Xya39,T Mair enaep Gaimar. Mitma (i) Mamaradxyiil HOMArax Oyl uitm Oasraac
YYCCOH XYMYYCHIH XYJJITHUT YIJIC TOPYH] AlIUTIaH COHTOTYIbIH CAaHAJBIT TaTaX 'K YJCHIH 3apJarbir
sMap 4 Xamaarydl XoMok3dHI HAMArAyyix, (il) TarBapeir Oyypyylaxbil amiax »dHI amianraa
ryimmayynar, (i) ysiac TepuiiH I3MKIIAT aBaxblH TYJI alIUTT MaJTMal 0J00piaoaor Oyc HYTTUitH apn
WPr3JIUIH [aapicaH 3apiiblH XOMKIIT HX39p HAIMIIAYYIdX Oaiimang Xypragdr. Yp oyno ue myxaiin
VACHIH 90UliH 3acae “2011aHO0 66HUH -0 HIPEI20IIHC, HUL2IM, YIC MOPUlie XOCOACOH 360PYUI, COP2OLOOOH,
OULIH 30C2ULIH - MACPIAM OONOH YHALM, X3 UX 33371 DOJ0H 20ULH 3ac2Uiin Yp awmueeyi 6aioand epmoee.

Smacr Hb, BO&AMOY-yyn “ammrt MajarManaac xamaapaJj” eHIepTIii Teuiiryii 313 xamaapaJ Hb
0JIOH TaJTail 00J10X 02, YYHUI HAT WIPAJ Hb TaTBap LyIrJapyyiax TYBLIMH X3T JOOTyyp 0Oereen H> Hb
Oyp apxarimicaH IIMHXTIH, 333/DKMX YajJBap JIOpOM, OalraiuiiH spiadc OasulruitH Oyc cayi0apyyibiH
TOPOINKUNT HAH siaMar Oongor. BO&AMOY-n ron TeneB WHCTHUTYI[ TOTTOJNIIOO CyJ TYJ TOJN TOJeB
AIIUTT MaJITMAaJIBIH OPAYYIBIT TYP33CIYYI3X COHUPXOII XOTIer1ex XaHyiararail aiinar. arasp opoHm:
(i) TarBaphlH caxwira CyJ, YYUp Hb JIOTOOJ 3X YYCBIPIIC OJOOPIIONTHIH OpPJIOTHIT Oypayy/k Oairaar
3aCTHitH razap MApIRrTyi; (i) Dpx M3, Xapuyiyiara OyXuil XaMm Xamkdd3T xyHa cypran, YCVY-biH
3PYY/T TOLTOJLIOO Hb YJIC TOPYAMHH “OOXHMP” COHMUPXJIBIT Xs3raapiiax TyJ THHM CallH TOTTOJIIO0
Oypayymx xycan spmoansanryit; (iii) Yp ammurrait wn ton Oaiigan, XapuymjiarslH TOTTONIOO0 Hb AIUTT
MaJITMaJIBIH OPAYYABIT TYPI3CIYYI3X COHHUPXOJI, aBJIMTaIBIT XaaX Xdparcai 000X Tyl ypcraiaap siBax
TOTTOJLOOTON 3BIAPY, TYYHUHUT XYI33H 3eBlIeepu Oaiimar. HracHMi SICHAH ceper yp JaraBap Hb
BO&AMOY-1 amurt ManTMallblH OPAYYABIT MYPIICAYYAIX HUUMAIE COHUPXOA Tazap aBy, MHCTHUTYIL

8 MHCTUTYI TOTTONIIOOHBI HOJIOOIOX OalJIBIT TONOPXOIMIOXO0]] TOBOI T 06ree | TYyHUI YYpar OOTUTON Yp HOIOOTIi 33T Hb MPAKTHKT OYpIH
HOTJIOrCoH 3yin 6um. Yopusp (1997), Boxur, [smua, {akon (2005), BpyHcyiinp (2006), HapblH Y3C9HI3p MHCTHTYI[ TOITOJIIOO Hb AIIWIT
MaJITMAJIBIH HOOLMIMH Xapaalbll' TOWPOH rapaxaj IHHABIPIATY HOJIee Y3YYJIAT TIATHAT HOTIOXOA XOIYY IK33. 3apuM cynaadui, Tyxainoan:
Munym, Moitaa, Toopouk map (2006), Komaiip, Xodep map (2005), Canu Maptun, Cyopmamsa (2003), Atkuncons, Xommrron (2003) map
Y33X/133 OH/Iep TYBIIHH] OHOBYTOW OMii OOJTOCOH MHCTHTYI[ TOTTONIIOO0 Hb J33PX Xapaanaac TOHPOXOJ] 3ep3T HONeeTIH TyXall TIMIITIIIK?.
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TOITOJNLOO Hb YHJICHHH 3pX AIIMIT YHIWXTYH MyXapAai] opoX, 3CXYJI ©MHOX MYy TOITOJLIOOT
caHaraja3ax TYYH[ 9pr3H OpiK, OalAmbIT ynaM Jopayynax 6aiaan yycadsr OaiiHa.

B. Ammrt MajarMai/apa3c 6asiirdiiH HOOUMIAH 0a OPJIOrbIT YIUPAAX TajJaapX yJc OPHbI TYpILIara,
cypramx

bun Gaitranmiin spmpc 6asnartait opuyya, smanrysia BO&AMOY-bIH XyBbJ] allIATT MaJITMAIIBIH OPJIOTHIH
yaupIUIara Maml gyxajl TyJAraMAcaH acyyAail OOJIOXBIT A33p OryYJICAH Owidd. YT MWAaNryyp, COPUATYYAbIT
JaBaH TyyJlaxblH TYIA 3acCTUHH razap HMX3BWH ymnaMxiaanT YCVY-pIH X3p3rcnyyATdd 33parmyyssH
AIIMTT MaJITMAaJblH OPJOTBIH YAWUPIJIArblH YHII aXWijlaraanbl TyCrajicaH MEXaHH3MYYABIT TOTTOOXK
X3P3MIPAAT. DIAr33p TyCcraacaH MEXaHU3MYYIbIH HUHTIAT TOPOJA 3pA3C OasuITuiiH 0100pIIoITO0C 0poX
OpJIOTHIH OalpIIyynanT, XyBaapHiaiaT, 3aplyylalT, TycraijicaH caH OalTyylanThIH TajlaapX OHIUIOT
30XUIyyJanT Oartax Oereej YYHTOH ysuiaX TOCBUUH OOJNIOH TOPUHH CaHTHIH 33parmdd Oereen
TyCraiJicaH TOPUMYYIBII TOTTOOX, XOPOHI'® OPYYNAITHIH TyCraijacaH Xopoo 0a XsSHAaJITBIH TOTTOJILI00
Omif OONTOX, ATIIPUIAT HUWTHA Hb XaMapCaH TyCTraiiicaH XyyJib 0aTiiaH raprax acyyIjbl XaMpyyJiIHa.

AIIMIT MaaTMAaN/3pa3¢ GASUITHITH OPJIOTBIH XYyBAaapWJIAJIT 62 XIPITJIIIT TYCrailjiaH 30XHIyyJ1ax Hb

DAr’dp 30XMIYYNAITBIH XYPIdHA IOYHbI eMHe (i) 3padc OasuiruiiH 0J060pIONTOOC OPOX OPJIOTHIT
TOJOPXOH, 3H TIPIYYHUH au xonbormon OyxXuil 3yHna 3apiyynax QU XIPITII3HUN TOPes TOrTo0X
SNrIPHUIAH Tanaap yjc TOPUHH IIMXKIAT aBCaH LIMAABIP rapryysicaH Oaiix; (i) 9HIXYY OpJIOTBIH 39X
YYCB3p33C 3apiara rapraxaja XypdJIIPXYWI[ CaHT OypAyYIdX, YT 3apilyyialT Hb HUATMHWH €HIep Yp
OreeXTi 0aiix, rIX/193 SHD Hb TOCBUIH TOITBOPTOW OalIBIT allAarayyIaxryid, TOCOBT MIPIMK CYITal
Oaiix Hexiuyyauidr xaurax; (iii) ammurrT ManTMaiblH OJOOPIIOITOOC OPOX OPJIOTBIH 3apIyyJAIT Hb
OOTMHO XyTalaaHJ MX XOMKIITIH Oyc, AyHI XyramaaHja 3yryyxaH 3apilyyjariaxaap TOOICOH Oaiix
acyyJUIbIT aBY Y3HD.

AIIMTT MaJTMaJ 0JI00PJIOrY 3apuM Yicaj TyC candapaac OpoX OpJIOTHIH yIUPUIATHIH YT aXHJUIaraaHbl
3arBapbll’ 30XHUCTOM X3J03p33p OOJOBCPYYIDK, XOPIDKWITHHT Hb aMKWITTall 30XMOH OalryysicaH
Typuuiara Oaiaar. MiiM 30XHITyyJIaNThiH 3arBapbir OMil OOJTOX, aMKHITTAH XOPATKYYJICIH YICYYIbIH
xkun3H1  Hopsur, BoreBan, Uniam ync opnor. HopBeruiiH 5H3XYY TeJIOBIONT-30XULYYJIANTHIH
Hex1yeep 601 OaliranuiiH 3pAdC OasIrUiiH OPJIOTBIH XypPUMTIAJIbIH 4 XyBbTall TOHIPX XAMXKIIHIIC
WIYYTYH X3CTa9p [IyHJ XyramaaHJ TOCBUHH dpadc OasnruiiH Oyc aljar/jbil CaHXYYXKYYIdXd3p
XyyJapumink3d. XapuH BoreBaH yncal o4up 3pAdHUIH YHAT 4yilyy OJOOPJIONTHIH OPJIOTOOC 3apiyyiiax
30pUyJIaNT Hb 30BX6OH TOCBUIHH CAaHXYYKHITIIP XUUTADX XOPOHI® OpPYYJIaJIThIH JYHIIC XATPAIXTYH Oaiix
HOXILIeJ TOTTOO0X?3. UMM yncax TOCBUIH TIHLBIPXKYYJICOH OPJIOTBIH TOpUM Mepaner OaitHa. Dpasc
OasUITMITH OPJIOTHIH 30XHUITYYJIANTHII aMXKHIITTal SBYYIDK Oaiiraa eep HAr OpHBI kuId 601 3yyn Tumop
yJic 6ereel TyC yJC Hb Ta3pblH TOC, OalraauiiH XuilH OalHTBIH OPJIOTO XYPTAAT OpoH oM. Tyc yic Hb
OaliranuiiH OasuIrMidH SHD Tepiieec OYTIH KUIIIP TOOLOXK XM Oyp TOITBOPTOW opjoro ongor Oa yr
OpJIOTO0 MOH TOTTBOPTOH TOTTOOCOH XYBb, IYHII3p JKHJIMHH TOCOBTO® TyCTaxk 3apiyyiuaar. Tyc yic
Japaa JdapaardiiH TOCBHIH SKIIIYYIDZ 3apIlyyJDK 000X Oararyil XdMyKPHHM Ta3pblH TOCHBI OPJIOTHIT
XYPUMTIIyyIgar ax33. [[33px TOrTBOPTOH OPIJIOTHIN OHOBYTOW yAMpAax Oaiiraa Oereep 3apiyyiaiThIr
WIYY ySH XaTaH 0oiarox OOIOro sIByyjax apra 3aMbIl dpaixuilipk Oaiiraa axod (Jamwmsm 6a Oycan
asropyyn, 2003). Cao Tomu&IIpuncun (Curypa, 2006 6omou Kum, 2005) MeH 11 193px yicTai agui
TOPJIUHAH OPJIOTOTOW 0a TYYHHHUr Tycraid Xyyiauap 30XHUIYYJIar, 30XHULYyJaJlThIH 5H3 apreir Hb ['adoH
(JIsitx Gomon Oycan aBropyyx, 2006), Tpunaga&Tobaro yicyyn aBd X3pariadxddp 33Xk Oaiiraa axid
(Busikynucky, Puzasu, 2005).

IMax 133 3apum Toxunpong, smanrysia BO&AMOY-bIH XyBbl SHIXYY TOJOBIOIT-30XHUIYYIalIT Hb 3PI3C
Oasiraac Opox OpJIOTBIH XyBaapwIaiT, 3apLyyJalThlH Yilll aXuuiaraads Tp Oyp aMKuITTall yp IyHI
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Xypragarryil. Han yican SKUIIS3 Hb: 9HD Tajaap XST3PXUM HYCIp TOPUM TOTTOOCHBI yiaMaac ras3pblH
TOCHBI opjorbiH 10 XyBuap OaiiryyncaH Tycmaa teceBTi “Upsanmyit Xoiu Yewiinxsuuii Can”-Taii
39P3ruPd/l Ta3phlH TOCHBI OOJIOH Ta3pbIH TOCHBI OYC OPJIOTBIH ypCTalTai, 03719H MOHT'OHUI XyBaapuIaiT,
YAUpIUIarblH aryyiararail Oue naacaH Tycaaa OJIOH 39PATLRd TeceB Ouil 00K, THIArIpUir yaupaaH
30XUIyyJaxaJ XYHAPAITIH Tan YYccaH OaliHa. Tyc yJIChIH TOCOBT ra3pblH TOCHBI Oyc canbapyynaac opox
OPJIOTBIH XOMCJION Hb TOCBUIH 3apiiara HIMAITHIHH JapaMT UX 00K, OHJep XYYTIH 393JU13r33, TYYHUH
ep HX3CccOH Oa Ta3pblH TOCHBI OPJIOTBIH JAHCAH Aaxb XYyPUMTJIAJIbIH YIUPAJArblH a)KWIJIaraaHaac
6UYYX?H TeAul 0a HIM3JT OPJIOTO OJJIOT Hb 3apiarblH ©COJNTHHI CaHXYYXKYYIIX3A XYPIILISITYH axdod.
(daban 0a Jlokoaity, 2007). Hurep, Benecyau yicyynaa ra3pblH TOCHBI YHHIH ypT XyralaaHbl TOCOOIOI]]
CyypHJIaH TOOIOX, TYYHI3C OJIOH YHIJIANJ TyCTailJicaH 30puyjiaiTaap 3aplyyjiax, MeH ra3pblH TOCHBI
OpJIOr00C MX33X3H XyPUMTIaN OUil OOJITOK XaArajax X3MKI3I TOJOPXOMIIOX I'3C3H OPOJIUIOTO XUHXIII
ra3pblH TOCHBI YHUHH UPI3AYHA Oyypax Tecemuir Oypyy TOOLCOHOOC 0OI00J TOIWINIOH aMKUIITal
XYPI3ryid. IKBaIOPT alIUIT MaITMAaJIBIH 0J0OPIOITOOC OPOX OPJIOTHIT 3aplyyJiaX 30pHyJaJIT OHOBUT'YH
Oaif/yTaac MmaNTraaypk SHY YHTIDIAP SBarjcaH TOCBUHH WX XOMXKIIHUH 3apiara yp Heleeryil 0ok
TOCBHIH OOJIOH HUHT YJICBIH CAaHXYYTMUH TOJIOOPUIH YaaBap cyipaxan Xyprakdd (Ocosckwuii, 6a Oycan
aBTopyya, 2008). AJKHp yIicaa ra3pblH TOCHBI OPJIOr00C OJOH YHIJIAIIAP XOPOHTe OpPYYJIalThIH TOCOI
CaHXYYXYYJIdX33p XyBaapujalT XUIDK, 3HD 30pUyJalTaap Hb TycrailIcaH OJIOH JITAaHC HPK OpJIoro
OalfpIIyy/DK Vi akWiuiaraar Hb OXITYYJICOH X3UH 9 9HD Hb OdJIPH MOHTOHUWH yIUPIJIArbH acyyIal]
XYH/POJ YYCTK, YAMaap rapblH TOCHBI OPJIOTO OPOJT, FApANITBIH ypCrai I ToJ Oaljal, XapuylJiarkH
TOTTOJII00 ajiaraaxaj XypracoH Oaitna (Xamnpyii3, Coua0y).

AIIMIT MaJITMAJIbIH OpPJIOI'BIH XypHMTJIaJI/HOOIIHﬁH CaH

AMWTTT MaNTMall OJIOOPJIOTY OJIOHXH YJIC OPOHJ OarajiwifH 3padc Oasuiraac Opox OpIIOTOOP HOOIHH
caH Oaiiryyican Typuuiara Oaiiraa. I'9Xm33 3Arasp CaHTryyabIl HXIBWIAH (I)TOITBOPXKYYJIANThIH OOJIOH
(il)xypuMTHanblH CaHTMAH 30pHyJanTaap Oalryy/pk, TyxailH oJ0O0pioX amIurT MajiTMall IaBxarjaax,
3CXYJ MOWIOTHHH TYp 3YYPBIH Y33TUIMIH yJIMaac TOCBHHH OPJIOrO XOMCAOX HOXLeJJ yI CaHTMHH
XypuMTIanaac 3apiyynax Oomimoro sByyinar (Hopserw, YUmimiin Typuuiara Goin YYHHI COHrOAOT
KU K XIDK 000X toMm). Tyyauwmn 3apum BO&AMOVY-yyn YCV-siH Taapyy Cyyph HOXIIONTIH
ydpaac amurT MaJITMaJbIH 0JIOOPIOITOOC OPCOH OPJIOrOOp TyCraiyicaH caH OaWryyik asKHLTyyJijiar
NPaKTUK OuWid. DAr?3p OpOHI TOCBHHMH aHTHJIAN OOJOBCPOHTYH OWII, AOTOON XSHAIT CYyJ, TOCBHMH
3apnarblH 3amOapaaryii Oaiimyyq Hb  allWIT MalTMalblH OJOOPIONTHIH OPJIOTOOP OJIOH TOPIHIHH
TyCraiJicaH caH 0alTyyJDK, TYYHIIC TOCBHMH 3apiiara CaHXYYXHWIT XHUX HYCOp 30XHUIyyJanTTaid Oaix
maap/yiara ypran rapaar (Yag, JxkBagop, AJpkup r.m) GaiiHa. AIIMIT MaJTMAJIbIH OPJIOTHIT TOJ TOJIOB
Tycraii 30pUyJIaiThIH CaHA OPYYJDK, TYYHI3C 3aplyyjax XyBb X3MXK33T YPBAUMIDK TOIOPXOMJICOH, yr
CaHTHMH YWJI axwuiiaraa, TYYHHH JOTOp TeI0ep TOOL0O Hb UXIHXJID MOCEUliH 2adyyp sBarajar Tyl
YIJICBIH CaHXYYTMiH OOJIOH TOCBHMIH HAIJICOH CTATHUCTUK TalJiaHi TOBOITIH, Oypxar Oaiiman chrazlarg.
Leen yncan ammrt MantMmain/3padc OasuIlMAH OpJIOro, TYYHHH XYPUMTJAIbIH CaHTHHH X3MJKI3I OJIOH
HUNTIIC HYYHADK, TIPXYY “Opioro xamraamax’ TK HAIPIATAIAT OOAJIOroop 30XHWIyyJicaH Oaiimar.
Kunms ve: “KyBeliTniin Xoitu Yeuiinxanuii Heeuuiin Can”-TuiiH XepeHre, XepeHTe OpYyYIalThIH
CTpATErHHI" OJIOH HUUTH/ WJI OOJITOXBIT XyyJIHap XOpUIJIOCOH Oaifnar. Dpx Oapurdua Hb SHIXYY CaHTMHH
00aI0r0, CTpaTeTH, 30XHULYYIAITHIr OONOBCPYY/DK OaTiiaxjaa TyC CaHTMIH XOpOHTHH Heel 0a
YpCTaJIBIT OJIOH HUUT MD3IBAT TYYHHHT XyBaapwjaH 3apIyyjiaX X3MKI3T YIAMXK WX HAIMAIIAYYIIXUHT
maapaax (Anen 6a Pagus, 2006), X9paB TOPXYY XYCII COHUPXIIBIT Hb XIPITKYYII031 YICHIH dJIUIH 3acar,
CaHXYY, XyBaapWJIAITHIH OOJIOH YJIC Tep, HUUTMHUIH HOLTOH ceper yp AaraBap Ouil OOJTOHO I'3K HX3[
OorooMKHILAOT OaiiHa.

® DH> Hb 3aPUM TOXHOIION CAHXYYKHWITHIH 5X YYCBIPTIH XONGOTAYYIK TOCBMITH 3apJarblH aHTHILIBIT XayyJlaxajl XdparJdTupdr apra oM.
I'X 193 9HY Hb TOCBHUITH 3apLyyJIalTHII SBYYyJaxaJ 30pUYJIaIThIH TOXOPXOH MEXaHH3M TOITOOXOJ 3apUM ceper yp aaraBaptaid O6asaar (boymmo,
Xwuns, XKako63, 2008).
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AIATT MajaTMaja OI0OPIIOTd yJC OPHYYAAl alluIT MajTMalaac OpOX OpIOrooc can™® OalryymmK sH3
OYpUIH 30XMIlyyJIalThIH apraap yr CaHTYyABIT YAMPAJAr WHCTUTYI TOTTOJIOOHBI NMPAaKTHK Oaiiraa.
3apuM TOXUONJON] quiuem Maimmaiblh OPlO2bIH CAHe MOPUlH CaHO myceail OaHC HI)C TYYHUH
YIUpATIarer TOCBUUH Xypadua sByynaar (Hopseru, 3yyn Tumop). I'9X133 3apuM HHCTHTYI[ TOTTOJIIOO0
Hb TycJlaa, Xxapaar Oyc, Oue maacan Oaiiaap 30XHOH OaliTyyiariax, eepT Hb 30pHyJIaricad TycraiicaH
XYyJlb TOTTOOMXKOOp 3OXMIyyJarjax, TyXaillH OpJOrbBIl XyyJb OJpXHHH Jaryy HOTIAyyJcaH 3px
XOMKIOHHAW XYPIdHI, TyCTaiyicaH 3pX M3 OyXud  OTIO9AMAH IMIUHABIPIdP, Mall TOAOPXOH
XsI3raapiaiaThiH 0P, XyyJib TOTTOOMXOOpP 36BIL6epd HIP 3aaricaH 30pUyJIaiTaap 3aplyyiaar. JHIXYY
“Tycnaa” Oue JaacaH CaHTMUH yOUPIJIATBIT TyCraijcaH YWT YYPITTIH, eepHiH yaupAax 36BIIONTIH,
XYYyJIb TOITOOMXOOP 328K TOAOPXOMJICOH 30XUIYYJAITHIH apra X3p3rcaiaTii, MeH HHCTUTYI] TOTTOII00,
3axXMpraaHbl YAMPAJIArblH OMe JaacaH 3pX XIMIK3ITA3H, TYC CAaHTUIH XOPOHTHII 30pHyJIANTHIH Oyc sMap
HOT 30pHyJialiTaap JaiuiaH 3aplyyiax MiaxanTa] epTYYJIdXTYiH O0alX XaMraamalThil XHHX3] YUIIIICOH
YPBAUYMICAH HOXIUIMUT OYpAYYJCOH Xyyllb 3pX 3YHH OPYMHTOH, MHMIPXYY OYypYyY OPOJUIOTHIH 3CPAT
30XHMX XYYyJb TOTTOOMKHAWH XYPI9HJ HALAAIT 6T6X OOJOMKTOW HOXIUIMHH JOP XIPITKYYHdr. JKummd
Hb: AJISICKMI{H Ta3pblH TOCHBI CAaHTUIH yIUPIJIATHI Tyclaa OMe JaacaH XyyJduiH 3Tr334 00J0X YJICHIH
KOPIOpamu X3P3DKYYJA3r 0ereeji SHAXYY CAHTHHH 3aplyyJalThlH YHIJIIUNT 1106H TOPJIHiH
30puyJanTaap yprAYMIDK TOITOOCOH Oaiinar. CaHTHIH yAMPATIATHIT XIPIrKYYIdXIP COHTONT XUUTIICOH
3aCTMHH ra3pblH SHAXYY UTIAMXKIIAIICHH STT33ANNMH YAUPAJIArsl Hb 3aCTUIH ra3paac TOXOOH TOMIIIOX 0a
CAaHTMIHYWJI aKWyularaaHsl TOJ 30XULYYJIAITEIH TOPUM LIMHA3P OPYYJIax HIMIJIT, 66PWISNITHNAT 30BX6H
XAIIIYYIIAT, CaHal acyyiraap IIUAABIPIAST. A3epOaii:kan, Kazakcran, JluBu yicyyman Ta3pbiH
TOCHBI OPJIOTBIH CaHTYYIBIT YJICBIH €POHXUHIOIMYUMH rapracaH IWHWIPPUMH Aaryy TOCBUUH Tragyyp
Oaliyaap yaupIJIarbll Hb XOPATXKYYJAASr Oereen, 5H? Hb Oycaa Xyylb TOITOOMMKOOP Ta3pblH TOCHBI
OpJIOT00C 3apllyyiax sBIIaac Xamraajax y3dJ caHaa aryyjicaH Ik TainOapiamar ax?d. Yanm yncan
ra3pblH TOCHBI calldapaac OPCOH OPIIOTHIT XOTXHIIMWH HUPIIYHTIH HIH TIPTYYIIX a4 XOJIOOTI0NTONH Oyc
apra X3MKI3HJ 3aplyyjiaxaac ypbAUMIIaH COPTUIIIdX YYOHIIC Ta3pblH TOCHOOC OWil GOJICOH Opioroop
OaiiryyscaH Tycrail 30pHYNaJTBIH CAHTYYABIT TOPHUH CaHraac Taayyp, TOCBHWH Taayypx Oaiimaap
yIupJax, OYpTraI1 TOOLOOT Hb XOTIOX, TalarHax axujuiaraar SpxJdH sByyiar OaiiHa.

AIINTT MaaTMaJIbIH OPJIOTHIH CAHTYYAbIH YAUPAJIATbIH MPAKTHK TyplUlaraac xapaxaj THAr33p CaHTHH
XOPOHTUIH XOMK?ID, YW axuularaabl Yp HOJee Hb aHXJIaH TOCeeIDK TOOIOX OalicaHTail Hb
Xapbllyyiaxan 13p Oyp Oyxommdd siMart 3oxuctoi Oaiimarryi. MIXSHX TOXHONIONA TSAT33P CAHTHMH
Ten0epuiiH O0JIOH XepBex YaJaBap Hb XsA3raapiaaraMmai 0airaac manTraabk SArdp CAHTYYAbIH YP HOIee
Hb 3apyUM TOXWJIOJNA HAJI33J Jooryyp Oaiimar. Xop3B 3aCTHifH ra3ap Hb YT CAaHTYYABIH 3X YYCBIPHUT
OYPIYY/IIXTYii, XOpBOX YaJBAphIl XaHTaX 4YaJaxryil 00 3aCTUiiH ra3pblH 332HHAT HAIMATAYYIDX (3CXy
CaHTHIH XyPHUMTJIArJICAaH XOPOHIeoc IIMDKYYIAT XUiX) 3aMaap YJICHIH 3apiiarblH Xypadr TABX 0a MeH
YYHHH 33p3rid3 allurT MaJTMajiblH HEOOIMWH CaHJ 30XUX XOMXKIIHHHA 3pJ3C OasyirHiH OpJIoro
Xypummiax Oonomkuiir angarnyynda (CruBenc, Mummi, 2008) xunmd He Yag yiaceiH “Xold
Yewnituxsua 3opuyncan Can”-a UpPIdAYHI OPYYJIHA T3K TOOLOH XYJIITI3X OpJoroop Oapblaaik, MeH
Omif OOJICOH XypHMTJIalaaC TOCOBTOO HXIIXAH XAMKIPHHH JTOTOOX 3337 aBCaHBl yIMaac TyC CaH[
XYPUMTIIyyJIaX XOPOHTHMHH Tajaap YyJCBIH TOCOB Hb MOH THUM WX XOMXKIIHHH OTOOJ erjier- ep
YYCT2K33. YYHUH dalyy 53H3XYY AallIWIT MaJTMIbIH OpJIOTO XYPUMTIANBIH CaHTUHH XOPeHIeJ
OynayidacaH TOCBHHH 3apilara TUIIIT Hb TAPXYY TYyCAaa CaHTyyAaac CaHXYYKUTIK, yaMmaap O03J3H
MOHIOHHI ypCTaJIbIH O0JIOH XOPOHTUIH YAUPAJIAra] HX33X3H TOBOI' TN Oaiigan Ouii 60aT0X33.

AIMIT MaXTMaJIBIH OPJIOTHIH CaHTYYZIBIH YHII @KWiiaraar yp alurryi, yp Hesneery# Oaiinang opyymnaar
eep Hor manrraad 6o BO&AMOY-1 Tequiiryii 3apuM TOXHOIION]] OHAOD XOTKIITIH OPOHJI U IICIH
HAIDH aIWJ1 YT CAHTHIH acyyIalj yIIC TOPUIH 3YT39¢C Y3YY/IIX HOJIeeell, XOHAJIeHreec XyTralaaH Opox

0 AMrT ManTMANbIH OPIIOTBIH TYCTail CAaHTHiH 3epar 6a Coper TANbIH suraaHs! Tanaap Anen, Pagus (2006), 54rs3p caHraap JaMKyyiDK Tycrait
30pUYNANTHIH 3apIyYIaNT XUHX HOXION YYCAAT XYHAPANTAit Oaiipuieie Tanaap [otup, daiimonna (1999) HapbH HUHTIIAN, CyqairaaHaac y39:xk
CaHaJl COHIIIIOXK OOITHO.
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XYYUHH 3Yin yiramicon Oaiinar. XKums vb: AadepT (Kanam) MyXuifH OpOH HYTTHITH 3acar 3aXHpraaHbl
9px Oapux Oaifryysara, an0aH TymaanTHBI 3yrasc AnbeptuitH Ye mamkyynax CaHruiiH yaumpijara-
30XHUIYyJaJITBIH TOPUMBIT ©6PWIOXUHUT 3aCTUIH ra3paac maapAax JTOBTIOX Y33TA3J sIMarT rapaar OaifHa.
OIACT Hb TAMAPTIDXA, AlIUIT MaJTMAaJBIH OPJIOTOOC OYpPIACOH TyXalH CaHTYYABIH VIUT akWjuiaraar
SAMIAH 3acar, HUATMUWH XYBBJl Yp allUITYH, Yp HeJeeryi Oalmann XYprax, auiuem Maimmaisii opo
MYPIICAYYIIX OOH MYCAxX, MUtiM cImMeIXytie 6006X OPOIIIOT00C 3aUICXUX XIPITTIH IOM. AJISICK MYKH]T
3apUM Y3YYJINITIAC Hb XapaxaJ ra3pblH TOCHBI OPJIOTHIH CAaHTUWH YIJT aXXKMJUTaraabl HOT/ION allTUHT XYH
amJI IIyyJ XyBaapwiar TOTTOJIIIOO0 Hb TOHJA OPIIMH CYyr4/aj HUHTAI Hb OaliranwifH HeeI OpAYYIbIT
Farnxyy TYPIICAYYJIdX CITMIXYHT maamkpyysnk Oaiiraa (CtueeHc, Muman, 2008) 3oxwucryii apra om.
["a3pbIH TOCHBI OPJIOTHIH CaHJ CYYPHIICAH 3HAXYY KHJIMHH HOT/OJ AUl OJTOAT Hb AJISICKHIH XYH aMbIr
QKW X6JeIMep, OM3HEC 3PXIIX, HIMYY OpTer OYTIdX3J OpONIIOXOA Hb JIMKIAT OOJIOXTYH, TaTBap
XYpaanThil CyJApYyyJICaH, YJICHIH ©PHWAT HAMATAYYJCOH, OdIPHWIDX OalajibIr eermyyicsH Oypyy
30XMIYYJIANIT T3XK Y33X YHAICTIM.

TecBuiiH 02 TOPUITH CAHTHITH TyCralJIcaH rOPUMYY/

AMmWTT ManTMan oJ0opiord 3apuM YiC OpHYYIaJ TOCBUIH YT axwmiaraa OO0JOH OailramuiiH 3pidc
Oasmruiie 0100PIIONTOOC OPOX OPIIOrooc OYPAIX CaHTyyAal CYypHJICAH YIJICHIH 3apiara CaHXYYXHITHHH
aCyyIUIBIT TyC Tycall Hb SBYYJIar, MOH 3apUM TOXHOIAON] Oyp TycraiicaH caH OalTyyJDK yAUPIUIarbr
Hb X3P3DKYYJAAr TyxXail A33p AypacadH. Yanm yncaj ra3pbslH TOCHBI OpJIOrOOC CaHXYYXKYY/IdX TOCBHUIH
VIICHIH 3apJIarblH TOJI TAPTYYIDX 30PUYIANTHIT TOJOPXOMIDK XAPArKYYIdIX 0omiorer “Komiex” Xxamadx
3aCTHiiH Tazap 00JIOH UPTIHUH HUIUTMUIH TOJIe6J6J XOCOJICOH OHe AaacaH dpx OYyXUil 3TrId] XapHyIyiar.
Tapxyy XyyJuHH DTT35AUNT aXWUIyyldax I'OJl 30pWIrO Hb Ta3pblH TOCHBI OPJIOTBIH CaHIaac XWIC3H
3apiara CaHXYYKHJITHHT XdpXdH SABYYIDK Oaifraa Oaian OHITOWIOH XSHANT TaBUX HAMAIT MIATIANBIT
omii Oonroxox opmgor. Komrex xsaMax 3HI anbda He anbk 00iox xapaaT Oyc Oaiiamaap yiln axuiiaraa
sByyiax 0a 3H? Hb: Yaq yJICHIH XyBbA X3H HOT all0aH TyIIaanTaH 3pX MO/, NaByy Oaifiiaa amurian
caHTWIH 0a TYYHUH XSHAITHIH VI aXWIIaraaHa HeIeelIeX OpOJIIOoro]] aBTaxryd 0aix YyAHI3C HiiM
©BOPMOI] MHCTHUTYL[ TOTTOJLOO OYPAYYJICOH I'3K Y3Ior. [BY TecBuilH 0a TOpHH CaHTUHH 3HAIXYY
Tycraii TOPUMBIH XOPATXKYYJIT Hb 3apuM JaaByy Tantai xaauii 4 BO&AMOYVY-bIH XyBbA HXI3X3H
OHJIOPTIH 3apian Iaapaaar Torroiioo oM. BO&AMOY-1 HHHXYY allurtT MajiTMajblH OpPJIOTBIH
CaHTYYIbIH YIOUPAJArBIl X3PAMKYYIIXDJ 30PUYJDK TOCBUHH OOJNOH TOPUHH CAaHTMHH TOTTOJLOOT
33PATIICOH XOB MasrTaiiraap WMHXYY TycraijaH 30XHOH OairyylicaH WHCTHUTYI[ TOTTOJII0O0 0a TOopuM
TOTTOOJT Hb THArI3P OPHBI XYBBJ YT TOTTOJIIOOT SIBYYJIaX MAPIIKMWITHUN YaJaBXH, XYPIIIII TyTaraax,
TOCBUIH HATAMAI WK OypaH Oaiix 3apuMbIl angarayyiax ceper yp aaraBaprail. XKumms ve: Yax yncan
“Komiexx” X3M33X HMHCTUTYL TOITOLIOOHBI 3PXUUH X3M X3MXK33, YW aXWUIaraaHbl HAPUIH TOBOITHH
Oaiiiait, aXJIbIH X3CTYY/I Hb TYC TyC/aa CajlaHTU/1 Oue JaacaH 3Tradd Xxaphsajiaryiaraac manrraamk (i)
TOCOB XIPIMKYYIIX, TOCBUHH OOJIOH CAaHTHIH 3X YYCBIPIdP 30PHITOT XOPOHr® OPYYJAITHIH TOCOI
CaHXYYXWIT XUIX, TYHLIDTIAIUNAT Hb raprax, TailflarHax a)kKuiularaasj xyramaa anjgax namrapaaar; (ii)
QKUITaH OYPUITH @XJIBIH TYHIDTIAJI CAaHXYYTHHAH XsSHAIT TaBux axusutaraa cyi; (iii) TyxaitH canraac
XyyJib TOTTOOMXKHUH Haryy 3aimmryi OomguT 3apiiara rapracad 6aiixan “Komiex”-wifH 3yrasc TYYHIO
YHIDCIRII MyyTail XOpPHT TaBbXK, caaj 00J0X, YYHIC OODK akJIbIH T'YHIPTIIJII Har angax (suiaHrysa
“Kosutexx”-MifH 3yr?3C 3pX MA3UII¥P JAIMMAYYIDK, ad Xoy0ornon OaraTail TEXHUKHHH aKuiularaa,
acyy/uiaap siH3 Oypadsp IajiTariiaH XYHJ CypTall raprax, Xscax 000X, aKHJI caaTyynax, 3pX M3JUIMHH
XYP33H] Tapracat MMKHAR, SAIaHrysia TOPUMBIH Iaryy 3apiiara CaHxXYYKWIT raprax, Tei0ep Xuix tanaap
APXI31 OYXHH T3993¢ OrCOH aMIIANITHIT, YIYHCIIX, TYYHHHT XIPAMKYYIDXIIC XOHPOTLIHX 33prasp)
HexIien Oaiigan yycaor Oatina ({aban 6a Jlokaiiu, 2007).

XOpoHTro opyYJIAJITHIH aACYyAAJT IPXIICIH TOPOJIKCOH ITIII

AIWrT MajaTMaja oJ0OpJIord 3apuM YJIC OpHyyaan OairaiauitH Oassar oJOOPIIONTHIH CAaHTUHH OPJIOTBIT
YHJICOH XOPOHTO]] XOPOHTe OPYYJIAIT XUUX3J[ 3apIlyyiax 3CXYJ CAHTUHH YIJRTIIUNT Oycal XepeHre
opyyJanTaJ aliuriiax 33p3r CAHTHHWH YJIUPJIarell YHACOH Hb XOPIMKYYIDX YHT YYPIITIH Tycnaa Oue
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JlaacaH JTrIdIUNT 30XMOH Oalryymx axworyyngar. KyBedt Gomon CayabiH Apal yican OailHTBIH
XOPOHTO OPYYJAITHIH areHTiar/3yywiarduiid yyparmid KyeelituitH XepeHre opyylanTbiH rasap, MOH
VYraceiH XepeHre opyynanTtbiH CaH I3C3H XOEp Toil XYYJIWHH 3TrI3] 3H3 YHUIJDIMP YT axkuiularaa
SABYYJIar 6a SArIdpHUiH 3PXUI3T XOPOHI'® OPYYJIalNThIl TOCBUHH OYP3JIdXYYH?3C Tycal Hb aBY Y379T.
YyHmid camyy ammrt MaiaTMai oOJOOPIIOTY 3aphM YIIC OpHYYHIaZ OJHOXYY OalranviiH OasurwiiH
0JI00PIIONTOOC OPOX OPJIOTHIH XYPUMTIIAJIBIH CAHraac XUHX XOPOHTe OpYYNaIThIH CTPAaTETHHH 3arBap
00J10BCpyyNaxX, TYYHHH XAIPATKUITIA MOHHUTOPHHT XHHX YHT YYPAITTIH TycraiIcaH XOpoor Oauryyik
axmwuryynaar. JKummd He: Cao Tomu u Ilpuncune-n Yaupanara, Xepernre OpyynanteiH Xopoor
Canruiin siam, TeB OaHKHBI TOJEONONATIH OaNUTYyIDK, THAIIIP TONOOIUIMHH OYpIJIIdXYYHA OpyyiIax
MAPIKUIATHYYAUNT YIICHIH €pOHXHUIANOrY Hb HOP 3aaX TOMUIAOT OaiiHa. DHS XOpOOHBI OYpanadXyyHHUN
JIOTOp XOEp THUIIYYH Hb YHASCHUI AcceMOIdii-33C, HAT Hb YIICHIH €POHXHUIANIOTI66C, MOH HAT THIITYYHUNT
yIIC TOPUIH COPOr XYUHUH 3YI33C HIP IPBIIYYIDK TOMIIYYJAar axd). Xapaar Oyc TycAaa akusuiaraaTai
9HIXYY XOpeHre OpyyJIalThlH XOp0o, TYYHUH OypanadxyyHA OarrcaH THIIYYX Hb YIC TOPHHH HEJee,
LIaxanT, AapaMTaac raayyp, xapaar Oyc Oaiamaap anp OoOJOX ypT XyramaaHa Yp amIurtail yHrwix
MIUIIBIP raprax YHJI aXujuiaraar caibKpyylaxaq JOMXIT Y3YYDK Oaiimar axaa. ['axmds Xepenre
OpyyJaIThIH XOpOO Hb 3apUM TOXHUOJIOINI “33PATIRI TOCOBJIOJ, XOPOHTHMH yaupaiara’-bIr sBYyJaar
MPaKTUK HUATIAT 0a 9HD Hb YT CTPATETUIH SIICUIAH Yp AYH OOJIOH TOCOBION, YII aXKUJIaraaHbl TYBIIUH]T
MYy HOIIOOTIH Tk y3mar. YyHuil 39parm3 BO&AMOY-n 5H? MHCTUTYII TOTTONIIOO Hb TYC XOPOOHBI
OYPINIDXYYHI @XHUIaX OHAeP MOPIMIMHAH OOJNIOBCOH XYUWMH XYPAILPITYH, TIOHIIP Tauuriax
O9PXIIAI TOXHOJNJAOT YYUp SHD anObir OypaH xapaar Oyc, yaaBapiar Xyusdp aXuulyylaX Hb
Xsi3raapjargax yiaMaap TaTaH Oyyirax, 3cXyJl IIaapIularbiH TYBIIMHA aXWIUTYyyJIAarryirasc 6omoon ad
XOnOOTUIBIT Hb Oyypyynaar OaitHa.

XOHIJIOHTNHH XAHAJITHIH 3T

Baiiranuiin spapc Oasuiar oi0opsord 3apuM yiic OpHYY[ OairaiuitH OasyIruiiH 0JOOPJIOJNTHIH OPJIOTHIH
XYPUMTJIQIBIH CAaHTUHH XSHANT-ayAUTHIH YHUT YYPTMHWT ayAuThIH A334 Oairyynaran XapuylyyJaH
TYHLPTTYYI3X 3aMaap XapHyLUlarblH CTaHAAPT MEXAHU3MBIH 33pATL3 XapHyIUTArblH HOMUIT HIATIANbBIT
Ouii OoNrok erceH Oaijar. 3apuM YJICHIH Typllaraac xapaxaj alllul'T MajJTMaJblH OPJIOTBIH CaHI
XOHJ/IJIOHTUIH, XapaaT Oyc ayauTopyyaap >KWij 3aaBajl HAT yJiaa ayauT XUHITI9T 0a HiiM OpHBI TOOHT
A3zepoOaitxan, Kazakcran yic opgor. MeH 3apuM yicajl 5H3 YUTIIAI3P 33PATLCIH aXKUlIaraa siByyjijaar
HWHCTHUTYI] TOTTOINI00 Omid. XKumms He: Yan yncax a33p aypacas “Koimex” XaMa3dX TOrTONI0O0 Hb Ta3phiH
TOCHBI OpJIOTBIH CAHraaC XWIC3H 3apiiara CaHXYYKWITHHH TYMLIPTIIAAH XSHAIT-YHUIMIAT SIBYYJLAAr.
3yyH Tumopt Hedtuiin acyymiaapx 3eBnesngex 3eBiel Hb 3aCTHIH ra3pblH OyI0y TOPHIH 3aXUpraaHbl
Oaifryynnaray anba xaax OaiicaH XyMmyycddc OypAcCOH OYypaIpXYYHTI# 0a TApXYY 36BIION Hb AlIUTT
MaJITMall 0JIOOPIIONT, TYYHIIC OPOX OPJIOTHIH YAUP/UIATHIH Tajaap OJIOH HUHTTIHM Xapwilax caHajbIl Hb
COHCOX, TapcaH TOJI CaHAIIBIT HATTIAH AYTHAJIT XK, TYYHUUT IUWABIPUIH OOJIOH 3pX 3YHH OapuMT
OMYMIT TyCryynax Tajaap 3eBIOMX O3JITI3X IAPMXKIST Yy3yynmor OaiiHa. MaBpuTaH yical TepHiiH
anmbaHbpl axwnaTHaac OypacdH Hyyper yc Teperumiin OpiiorbiH MOHUTOPHHTHIH YHACHUN XOpOoo-T
0aliTyyX Ta3phlH TOCHBI OPJIOTHIH caHTaac TepuitH CaHTHIH HATIACOH JaHCAH[A IIMDKYY/I3X MOHTOH
XOPOHTUIT TOOLOX, TYYHHUH TYHLATIDI MOHUTOPHUHT XMHUX YUT YYPAIT XYIPK axwuazar Oaiitna. Cao
Tomu u IlpuHcmnm-1 Xo€p apraac COHIONT XHUIDK X3pAridAdr. DHD Hb HI2 manadc, 3aCTUMH rasap-
WPr3HUN HUUTMHUIH XamTapcaH XOJIuMOr OypammpxyyHT i Hedruitn XsHanteiH Xopoo axwmmianar 6a
9HY Hb 3PXAJICOH YUTTIAIIIR) XSAHAIT TaBUX, MANTANT AByYyJaX, YAUpPAaH 30XHUIyyJaX, MOH MapraaH myYH
Tacyiax axusuiaraa 3pxanadr OaifHa. TyyHWISH Tyc yscal ra3pblH TOCHBI CAaHTHMHH AaHC-OYPTraIii OJIOH
VIICBIH XOHJUIOHTHIH XapaaT 0yc ayJuThIH QUPMIIP ayAuT XUHITIXIIP )Kypamiacan Oaiaar. Tercremnn
Hb, TyC YICBHIH YHIICHUHA AccaMOJIdil Hb Ta3pblH TOCHBI CAI0APBIH acyyjaiaap >KWI Oyp OJIOH HUWTHITH
IYHJ1 6pTOTTOCOH YyI3alT-X3JIILYYJIAT BYyyaar OaiiHa.

BO&AMOYVY-yynan OaliraauitH OasyIrMAH OPJIOTBbIH CAHTHUHH XSHAIT PX3JICOH TYyCraljicaH 3TrIdIUMT
Ouii 00JITOX HB X3 X3JI9H COPHIITHIT Jaryyijar. H) YATIIIp OalryyincaH XsSHANTHIH all0aHaac Xyylib
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TOTTOOTYI0] 30PHYJDK TapracaH 36BJIOMXK Hb MPAKTHUK AP TITHUH €OPHHHX Hb 3PX MDIUIIIC JaBCaH
acyyIJIbIT aBY Y3COH, 3CXYJ TaBbCaH acyyjulaap Hb CaHall HUMJIDXTYH OJIOH TOXHMOJION rapiar. boaut
Oaifian P3p MHCTUTYNUNH XYBBJ CYJI, 3CXYJI 3acariiajl Hb X3COATWIMWICOH Oalijyiaap TOTTCOH Oaiimantai
yIIC OpOHJ XSHANTBIH ajObIl Tycal Hb rapracHaap Xo&pmord “3acrwifH Tazap”, 3CXYJd X0&pmord
“KoHTpecc” YYCCRH MAT Oaiimanmm opmor Taim Ouif. YYH?P3C 00K XSHAITHIH ajdbaHbl HAP XYHI, €c 3yHH
Tajaacaa Oyypax, Iaallldj] MapraaH, Y7 OWITONION Yyycu Ooyi3omryid oM. YYHUH callyy TUIJIIHX
BO&AMOY-yynan sH? Hb 3apuMaaa TyxalH anOaHa Taapd TOXHUPOX OOJIOBCPOI, MIPIIKWI, &C 3YH,
Typuuiararaid 00J0BCOH XYYMH MWDK COHTOH aXWIDIyyJlaXxaJ XYHAPAI TOXHUOJIA0XK, THHM XYMYYC Hb
©6PCIUITee 3aCTHIH Ta3pblH rapracaH IIMHAIBIPUNAH ICPAT XaHIYyyJaxX Y33TA3J rapaxbll 4 YTYHCrax
aprary# rom. XKunms He: Yan yicaa eHaep MIPraKWITIH XYHUN HOOIUIH YaJaBXH, TCXHUKUNH XaHTaM¥K
cynaac 60wk m9p aypacad “Koiiexx”sH TOTTONI0O0 Hb TYYHA XapHUYIyyJICaH XSHAITHIH YUT YYPTHHAT
YyaHap MyyTal, 30BX6H ajjiar OHOI TYHIITI3K, MapraaH TacjaX XSHAITBIH 3PX M3JIA3 X3PATKYYIDK
yagaxryi maxam Oaimar ax?d ([Jaban, Jloxaiiy, 2007).

XyyJib 3pX 3YHH OPYHBI XYP33

AIWrT MajTMan oJdopiiory 3apuM yicaj OairanuiiH Oasuiar 0J00pJI0CHOOC OPOX OPJIOTHIH YAHMpJiara
Hb TOCBHUUIH TOJ XyylWap 30XHILYYJIarAak, UX3HXA2) TYYHUUT TOAOTIOCOH 3pX 3YHH 3apUM OpPYHHT
Jarajnyy/bKk TortoocoH (kumd> Hb HopBerm, AJsicK MyiK...), 9CXYJ TOCBHHH XapUYIUIATbIH TyXal
HOXIUTMAT TyCracaH Xyylsib 3pX 3YyiH OapuMT Ouuur Oaraincan (Mekcuk, JxBagop) Oaiimar. ['3xm3
Oaifranuiin Oasnraac HMXdI3X3H oOpJjoro Owit Oonromor yicyyaan, sutanrysa bO&AMOY-m GomnoH
COLIMAIUCT-KOMMYHUCT A3TJI3M33C HHUUIMAM-YJIC TOPHMH TOTTOJLOOHBI HIMWDKUWIT OUPMOIXOH XHICO3H
OpHYYZIall ‘3axupraajyiblH Xy4 OOJOH ‘yJIC TOPUHH XYYHUH MOMYJIUCT OYIOy OJNIOH TYMHHH COTII
3YHTI3p TOTIIOXK YA TYHIDRIAIX XOOCOH, ACXYIN 3IUHH 3acar HUMTMUIH TOTTBOPTOHM Oaiimanm xamrait
amMITanT’ TACOH XOCOJICOH XOE&p a0yl Hb TOCBHIH HUUTIIAT TOJ XYyJTUUT OOJOBCPOHTYH OONTOK MIMHIWIAIT
XHHX, 3CXYJ TOCBUIHH XapHyIUIarblH TOTTOJII00 OYpAYY/IIX3/] YATIIICIH XYYINb 3pX 3YHT TycracaH OHIUIOT
IIMHY OPYMH OYPAYYJIPXdJ caaj TOTrop 000X, yJIC TOPHUHH THHM COHUPXOJ, 30PUTTYH, 3CXYI THHM
XyyJb TOTTOOMX Oarajiaa 9 I3COH TYYHHHT 36puMXei Xyprax Maramiantail YagpH xumms 0o
XOJIOOT/IOX XYyJb TOTTOOMMKHWI XOT HYCIp, ySH XaTaH Oyc OpYHBIT OWil OOJTOCHOOpP OpPJIOTHIH
MEHEKMEHTUNH XYYJIUNAT aM>KWITIYH X3PAIKUX MYIITHH TYUBYylaxaJ XyYpracsH IOM.

Y. AIIMIT MaJTMAJIBIH HOOL0OC OPOX OPJIOTbIH YIHPAJIATBIT XIPITKYYIIX
YCVY-bIH Xyp33

OMHOX MMHXWIMIdHA CyypwiIaaZ SHAXYY CyAalraa-3eBIeMKUiH 3H3 Xx3cart BO&AMOVY-n wiyy
TOXHUPOMIKTOH TK Y3COH AlTUTT MAITMal OJI0OPIOATEIH OPIIOTHIH YAUPIATEIT XIPIMKYYIAX YUTIICIH
YCV-pIH XYpadHHUH Tanaapx eBepMeIl XyBHJIOApPHIH Tajaap caHal OonroxXbeIr 30puB. YCY TACOH HIP
TOMBEO Hb FOYHBI OMHO Jlapaax Xo&€p 1M acyyirTaj Xxapuy erex &croid. DHd Hb: (i) alIUIT MaiTMasaac
OpOX OpJIOTBIH YAUPIUIATBIH YP HOJeer I3SUUIYYJIdX, W ToA OalaibIr caibkpyylaxag AIMKIAT
y3yymxaa YCVY-bIH XYPI3H] Haal 3aX Hb siMap Mianryyp 0a Tycrail maapyiara TaBuraax éctoit Ba?; (ii)
TyxaitH BO&AMOY-siH YCY-bIH Cyn 0aluIbIT apuiTaXk CaibKpyyinaxblH TyJdJ OOTHHO XyTaljaaHn yIIC
TOpUIH OOJIOH TEXHHMK apra 3yWH XyBbJ ajb alb Tajaac 30XHMLOJITOH sMap YHACIH Oereej TOAOPXOH
LIMHAWIA XUUBIJT 30XHATON B3? YYHJ Xapuy OONTroX YYAH?I3C alIMIT MalITMall 0J00PI0XK OpIIOro oJor
oypeiH HOT “X” yacan t xyramaa (SKHIT) 3X3JICOHIIC XOMIIT Xyiaradxk Oaiiraa t-2 xyramaa (xwn)-ux (N)
T3COH YPT XyralaaHbl TOCOOJUTUIH JIaryy 9HI caidapaac yJicaJ UX39XdH XOMKIIHHH OPIIOTO OJHO TACOH
Taamaryian A3BUIYY/DK YPbIUMIaH TOOLICOH T'MK TOCOONI06] IHIXYY OPJIOTHIH YAWUPIJIArbIT aMKHITTan
sAByyaxaj JAMKIAT erexyir] YCVY-bIH 3arBaphir 2H X3PX3H aBU Y3COHUUT TyCTaH Xapyyiabs. DHI Ouf
tyxaH “X” yncaxg YCY-bIH XyBbJ HaliMaH TOPJIMUH COPWIT Tyarapd Oairaaraap >KHIID? aBjaa. DArddp
COPHITYYABIT X3PX3H aMKMJITTAll JaBax apra 3aMblH Tajaap TYC CyAajraa-3eBIeMXuiH napaax A-H
X3CTYYID/I TYCTaXbIl XUUIIB.



27

A. BaifraJuiiH alurT MaJITMAJbIH TOTTOOTACOH HOOIUITH YHIJITI 00JI0H YT HOOLOOC 3aCTHITH

Tyxaiin

ra3pbiH M33J/1 HOIJI0X MOHTOH YPCTajblH OPOJITHIT TYXailH yJCbIH TOCBHIIH OapuUMT
OMUTYYA3/ X3PXIH Tycrax écroii B3?

“X” yac ma0e’dp copunmyyomai myaeapaxoaa  0apaax dcyyimyyoao Xapuyim 62ex

waaponazamail 60aHo. YyHo.

(i)

(i)
(iii)

MYXauH H3P 3AACAH AUUST MATMMANAAc opox Opao2o Hb YyXamoaa Aamap amap H3p mopautin
opniozbie Xampax 637, ma0233pm HAPUUBHUNIHC ANOAH ECOOP MOMBEONIC MOSMCOH AMAp
MOOOPXOUNONIM 62020COH 037;

SHIXYY HIP 3a4caM auiuem MAaimmanblH anban Echbl Moemoo20COH HOOY, MyYHUU
Wasxazoanmole 3aC2UtiH 2a3puli OYpmasio X3pXdH Myceax 63,

MYXauH auiuem MaimmanblH OpPJOSblH MOH26H YPCeaable 3AC2ULH 2a3PblH CAHXYYSUUH
Oypmest, MoCeUliH bapumm OuyUSIM Myceadxdc OUYUIm Xutixosd “opno2o” e3cou azyyiea-Hip
mepreep yy?, acxXyn “‘cauxyyeuiin 3ytin’” e3CoH az2yynea-Hap mepieep aneunxc batieaa 10y?

JHY acyyaaaTaid XoJ0OracoH Xyyidb 3pX 3YyilH XypdHuil OapuMT OMYUIT AIIUIT
MAJTMAJIBIH OPJIOTBIH TOJOPXOMJIOJATHII H3P TepeJ OypIadp HAPUIBYMJIAH TOITOOXK,
TOMBE0JICOH Gaiix écroii. [unmsr caifn mpakTHK Typiiaraac' xapaxan (Yaa ysichIH JKHIID
I9X3]: HeTHIH OPJIOTHIH YAMPAJIATEIH TyXai Xyylb, 9HD XyYJIUHH HOXIUIMIH Aaryyx HeTHHH
TyXa# Xyyib, 3aCTHiH ra3ap 6a HeTh 0JI0OPIIOTY KOMIAHU XOOPOHIBIH I3P33, AIlIUTT MaITMAal
0JI00PJIOrY YHAPCHUHM KOMIIAHUIH TyXal XyyJib 3pX 3YHH XYp33, TOCBUIH Cyyph XyYJb I'9X MIT)
Xyyllb 3pX 3YHH OpuyMH Oa TYYHHUH Xyp3> HB TyXalH dpadc Oasiar oioopiiord YHIDCHHMA
KOMIaHu OooH Oycaj OTrIdIUiH alWrT MaiTMal alluriiacHel Tesnbep, TaTBapyya,
ypaMIIyymas, HOTION amur, Gycaa GyX TOpIHitH opIoro’, Xypaamx, MIHUMTI3I, TON0epYYIMiir
OpOJILyyJaaj alurT MadTMalblH OyX TOPIHIH OpJIOTHIT H3P Tepieep Hb XamapcaH Oaiijar.
YyHuii caiyy Xon0oraox Xyyib 3pX 3YHH XYp33 Hb QllUTT MaJITMAIBIH OYX TOPIUIH OPJIOTHIT
TOCBHIH OapuMT OMUTYYIIDNl ©COH HAIMAITIYYJICOH Cyypuap TycracaH Oaiixeir maapagar. X3paIB
AIIUIT MAITMAJIBIH OPJIOTHBII TOMBEOJICOH TOAOPXOMJIONTHII XYyJdb TOITOOMXKHJ OypaH
X3MIKIIIIZP XaMPYYy/DK TyCcraxk 4ajmaaryii 0oyl OOrMHO Xyraljaanji yr HIP TOMBEOT JKUIHIH
TOCBUIH XyyJIbJl Japaax ropuM OapuMTaDK TyCTax erex x3partid. YyH: (i) almurt MaiTMaibH
OpJIOTBIH H3P TOPIMHI HAP 3aaX MADIIBPAHIYH Oalinjmaap Hb, €rericeH HIP TOMBEOIUIBIT
OapumTiian xarcaax; (i) ammrt ManTMaibiH OyX OpJIOTBIH TOOLIOOT TOCBUIH 0apuMT OHUYHIT
Tycrax Tyxall IIMHABIP Taprax X3parkyyidXx. JdyHa Xyramaasp, XyyJlb TOTTOOMMKUHH Xypaar,
TYYHUH JOTOp SUTaHTysla TOCBUMH CYyph XYYJIHHI alllUI'T MAITMAaJbIH OPJOTBIH TOLOPXOMIIOINT-
HOP TOMBEOT I3NIIPYYI3H TyCrax acyyUlbll XaMpyyiaaJl ©preH XYPI3H] INHHIUIAX ECTOM.

3acrmiiH ra3pblH XepeHre/0asiarT XxamMaapax HHIMT IPBIP IYHI AIIMIT MaJTMAJIBIH
OPJIOTBIH OPOJII00, 33/X XYBb X3M:K3? Hb fIMAp X3MIITIH Oaiiraa tyxaii M3II33JUIHIAT
TOCBUITH OapuMT OMYMIT XapyyJicaH 0alX XIparmi. AIIKMIT MaJTMaJlbIH HOOL®eC yJcal
OpOX OpJIOTHIT OYPTrdX OHOBYTOW HATTIAH OOMOX OYPTraa XIPATJdX, YI AUTT MaJITMaibiH

1 AlMrT ManT™ManbIH OporeH Wi tox 6aiimnbsn tyxail OYBC-uitn XXypam

2 Yay yncein HedyTuiiH OpIorsIH yAMpIUIATEIH TyXail Xyy/IHitH XaMpax Xypas Hb Xs3raapiiaraMai 6ereesi 5H3 Tyxaii Uaj yickiH 3acruii rasap,
JlonxuitH Bankuael xoopora 2006 OHZI SBYyJICaH XAJANIYYJST Hb TyXaifH Xyynuap Yax yicap ammrT ManTMall alluriacHel tendepuiir (Joxa
myxuitH ['ypBan X5¢ar A9X) ra3pblH TOCHBI OJI0OPIIONTOA XICITWIH XaMPYYyJDK OalicaH acyyJuIbIl 30XHCTON OOJNTOX YMIJIAJA HAT3H yyXanl ay
X0JI00TIONTOH 3yHn 6omk33. YYHUIA AYHJ 3aCTHIH ra3ap Hb SHIXYY XYYJIHIT Ta3pblH TOCHBI OJOOPIONTEIH OYX X3CAIT X3CIMWIRH YHIUIIX33D
TOXUPOJNICOH OaiiHa. ['9BY XyynumifH 9HAXYY XsA3raapianT 3aacaH HOXIeN Hb OJ0OpIOrd KOMIAHHYA YT XyyibJ XaMparaaaryi ra3pblH TOCHBI
OpA X3CT33C 0JI0OPIIONT SIBYYJIaa ] X3MKI? 3aacaH TaTBAP TOJIOX HOXIIOJI HOLITON XYHPANT acyynantai Tyarapuad ([Jaban, Jloksiiu 2007).
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[IaBXaraaiThIT OaliraiwifH spadc Oasrar oadopIIord yiIcaj] YHAIDK TOOIOX acyyJall Hb SIPBHUTTAM,
LIYYMXKIIDIA OpTOMTIHI COMPB 06ree]l TyXailH TOPIUIH alllUIT MAITMAJIBIT OJOOPJIOH IIaBXax
TYBIIUH, TYYH93C OpPOX OpPJIOTBIH XOMJK?3 TOITBOPTOH 06reej mar XyramaaHbl YewIdIddp
3yryyxaH sBarjaxaap TOOI[OX Hb 30XHCTOM TXK Y3I9T. ANIUIT MalTMalblH TOTTOOT/ICOH
HOOINIH HATTJIaH 000X OYpTIaJ Hb TyXaiH yJICHIH OalTanuitH Oastar-spadcuitH TYYXUil 3 uitH
HOOIMIH HPIIYHH TOO XIMIKIIT TOCOOIDK TOTTOOX, TOCBHHH OPJIOTO, 3apijarblH TAIAITHIH
TYBIIMH 0a 333JUITHIH OOAJIOTHIT TOMOPXOWIOX, TYYHI ©OpWIeNT, IIHHIWINIT Opyyjaxay
JOMKIIT Y3YY/dX XIparcan Ooipk daamar Oaix €ctoil. DHP HB sUIaHTysa 3pAdC OasurHiH
XapblaHTyd Oara X3MK33T3H, OOrMHO XyramaaH[ OJOOPIIOXK IyycraX HEeLT ! YICHIH XYBbI
yyxajquiaH aHxaapax acyynan MeH. [9xmms xaiipoar Nel-g xapyysicaHaap aliurT MaJTMajblH
TOTTOOT/ICOH HOOIWH HSTTJIAH 0O0M0X OYPTITAM Hb OJIOH TOPIUIH MDIIAIIAIN, MIPTIKIUHH
HapUIH TEXHUK- apra, apradjaj IaapAcaH COPWITHIT apaacaa Aaryyiax 0a TIArnp M3AIIUIMNHH
ypcranbir Ouii 00JroK, TEXHUK apra 3YH, apraujajbll caifTap 93MIIUXTYHII3p 3pAdC OasyiruiiH
TOTTOOTIOK OaTiaracal HOOIUITH MOHTOH YHIJIT3, TYYHIIC yICaa OpoX OYX TOPIUITH OPIIOTHIT
YH?H 36B TOCOOIIOH TOOIOXK, YJICHIH OYpTI3J aBaxX, 3aCTHIH Tra3pblH CaHXYYTHHH TaillaH-
CTaTHCTUKT Tycraxaja 03pxumanTid oM. BO&AMOY Hb eepuiiH 4aJlaBXUH TYBIIUH, OHIJIOT
Oalifyaa xapranzaH Y39K, 002UHO XyeayaaHvl O00I02blH MYSuWiUHO allurT MalTMaJbIH OPIbIH
TOTTOOTIOK OaTanraakcaH HOOILWHUT SHTHIH apraap TOOILOOIDK, STI3p 3pAdC Oasraac Maalim
OpOX OPJIOTHIT SIBIBIH AYH]I XYPUMTIYYJIaH TOOLOX OYI0y OYPTraMiH aKKpYdJl apraap TOOLOXK
HATTIAaH 000X OYpTIaJ, CAHXYYTHHH TaiaH] Tycraxaap 0OJONI0XK OHOeIHHH I[PBIP YHD IPHD
(BLIYL)-23p Hb WDPXHDK OypTraax aBd OonaHo. TyxaH TepAMHH 3padc OasruiiH
TOTTOOT/ICOH HOOLIMHH TOO X3MXK?), aryyiraj OpoX eepwieNT Hb MOH TYYHHH YHHIH TYBIIWH,
0n160pI0T, OOTOBCPYYITANTHIH TOO XAOMKI3, TYBLIMH HAIDH aJlWI 00PUWIONT OpyyiIaxal Xyprax
0a >ar39p OYX TOPIUHH €OPWIeNTHHH TOO XAMKIIT MeH 1 OL[YL[-39p MIdpXuilink TOOIOOH/
Tycrax X3parmH. /[[yHO xyeayaawsi 000102blH myguiun0 OOJOH TYYHIOIC MAAIIAX XyTamaaHz
alllMTT MaJTMaJblH TOTTOOCOH HOOIMHH TOO X3MXK?33, OJOOPJOIT, AIIUIIAITBIH Jaryy
[IaBXargax XypTa1 yr OpJbIH HOOLHWHH OyypaiT/>idruiiiiH HOPM, XOMXKI3, TYYHIIC OpOX
OPJIOTHIH yPCTaJbIT TOOIOX, OYPTrIX/I33 HATTIAH 000X OYPTIANHIAH OJIOH YJICHIH CTaHIAPTHIT
GapUMTAICaH apradial, y3yyIdlT XdparioX maapuiaratail (xaiiprar Ned-uitr y3mo yy)*=.

e TecBuiiH aNIaraIbIl CAHXYYKYYJIIX3 AIIMIT MAJTMAJaac 0poxX OPJIOrooc 3apiyy.Jax Too
X3MIKI), 33J3X XYBHUIH KUHTHIH OPOJILOOr TYXaiH KWJIMHH OO0JOH AYHI XyrauaaHbl
TOCBMIH O0apuMT OUYUIT HAPUHBWIAH TOOLOX MAIl TOAOPXOM Oaiajaap Tycramx
xapyyJican 6aiix €écroii. TocBuitH OGapyMT OMYMIT HIXYY TOOLOOr Xapyynaxmaa: (i) ammurrt
MaJTMaJblH OyC TOCBHIH OpJIOro, TOCBHHH HUMT 3apiiarblH 30pYYrIdp allurT MaaTMmai/spiasc
OasurruiiH OyC TOCBHMHH algar/uibil TOOICOH Oaiix; (ii) amurt mantman/spadc Gasuruitn Oyc
TOCBHUIH aJIJIarUIbIT CAHXYYKYYJIIX3/] AllIMI'T MAJIITMAJIBIH OPJIOT00C 3apityyiaax ayH; (iii) ammrt
MaJITMallaac TyXaiH TOCBHIH XU OpOX OYX TOPIHHH OpiIoro OOJIOH XUHUTIIPX CAaHXYY KAITHIT
TOPUIH CaHTMIH HATACOH JaHcaap AaMXKyyiaar Oailx 3apuMbIl TOITOOX XaTyy OapuMTIiiax
écTol. YYHHH 33p3ripd almurT MalTMajlblH OpJOTHIT TeceBT Tycraxpaa OYBC-eH 30BIOMK
6onrocon 3I'CC-2001 crangapTeir 6apuMTIIax ECTOM O6a X3PIB OPIIOTHIH Y6JIO6T 3X YYCBIp OUit
00JICOH 00J1 TYYHHMHT yJIC TOPYAMHH XapaaH[ epTYYIdXryd Oaiix OoJomk Oapar Oalxryi Ty
TYYHUHT XYypUMTIYyJaxXblH a4 XOJOOTAJBIT TOOL0O, TOCOOIeep HOTIOH 3HD TyXal HTIdI
YHOMIIWI TOPYYIRX Hb uyxail. OH3 Toxuonnoing BO&AMOY-yyapiH XyBb OOTHHO XyTamaaHbl
0O0AJIOTbIH TYBLIUH]L ALLUI'T AU MATMMAAbIH OPAO2ble MOCGULH OPNI020, 3aPAASbIH MIHYAULH

B DHIXYY 30BIOMKHIAT X9/ X3PH OPOH Jarax XaparkyyncoH. 3yyH Tumopsid tamaap dauudn 6omon 6ycan (2003), Yunniin sxummar Kogarep
6a Gycas (2004) MIPraKUITHYY OHIUIOH LOXO0X TIMIPTIICHH. TyC yIICHIH 33CHIH TOITBOPIKYYJIaNTBIH CAHT Tycrail JaHcaap yaupJax ropuM Hb
Yp Henee caiitaii 6eree/ SHY Hb WYY OPJIOTHIT Xapyyjaxaac 3ailJICXMHCIH IIMHXKTH TyJ Yp allMITYH HAMAIT 3apjiara raprax tajaap yic
TOPHIH IIaxaiTaj epTeXryl Oaiix cailH TanTail, 3H Hb MaKpO 3JUHH 3aCTUIlH TOITBOPKYYJIAITBHII XaHTaxaj dyXajl ad Xoja0orjaonToil Gaiigar
KD,
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YP OYHSUlH HI2MEHIUlH MON0610206, 2YUYIMEINULH MAlIaHeUliH “uy2amelH 0000 X3c32”

2OCOH Y3YYNIAMI0 Mycean Xapyyraxvie 30BIOMK OoNroxx OaiiHa. DHAXYY TaHWILYYJITHIH TOM
30pWITO Hb AIIUIT MaJlTMajlaac OpOX MOHIeH ypcrajl Hb TaTBap, Oycal OpJOTHIH HITSH auil
TOCBUIH TIyyJ OpJOTBIH Oyc aryyiratail ‘‘canxyyeuiin 3yun’-WiiH aHTwiang Oarrax Oereej
MaBXarjgax MTaXWH COPTIATIPXTYH OWeT 3padc OasurdiiH YHD IPHD Hb DAWWH 3aCTHHH MOH
yaHapaap MOHIeH Xd3103pT XepBex Oaliraar tainbapiiaxk 3H3 Tyxail 3apuMbBIH 36B OWMJITOJNT
erexe 1 opmuHO (xainprar Ned-uifH y3yymanTuir xapHa yy). Tyxaiin yiac opuyyn xapas OYBC-
MAH YHOCOH aprawian 000X 3acrMiiH ra3pbiH caHxyyruiin cratuctukuiin 3['CC -2001
CTaHJIAPTHIT XAPATIMK Oaliraa OO TOCBUMH TIHIPIJ AlIMIT MAJITMAIBIH OPJIOTBIT UHHXYY
TOCBUIH TOHIUIMHH HATTIAJIMMH IIYyraMblH JOOJA XICTUHH Y3YYJIRITHHH X3CIIT “‘canxyyuiin
3y’ TACOH aryyiraap Hb TyCTaH XapyyJDK TallarHaIar J33pX apra X3JIO0dpuiT OyH XyTralaaHbl
OOAJIOTBIH TYBLIMHJ, 4 XOPIT3K 00J0X 0ereei CTaTUCTUK OYpPTTAMUIH 3H3 apra Hb “alllurt
MaJTMAaJIbIH OyC TOCBHHMH anmarjnan’ TICOH YXarAyyHbl MOH YaHApPBIT UPTrIHUNA HUWIAIM, OJIOH
HUUTAA OOJIOH OOMIIOTO TONOPXOMIIOTY, MIMUIABIp raprard, XyyJdb TOTTOOTY TYBIIHHN al0aH
TyIIAaNTaH] TaHWH MAAYYJDX, THAHIIP XYJIIDH 36BIIOOPYYIOX, YT apraujaiaap TOOICOH
TOCBHWH Y3YYJIDJITHHUT LAAIIUA TOCBUMH TOHIUIMIH 4YaHap, dAWNAH 3acruiiH Oycan canbapbiH
TOPOIDKWITUIH TYBIIMHT XOMKUX XaMTHIHH TOJI X3PpATIyYp 00Nrox 3apyrM OapumTiaxa Tycliax
caliH aprawiaj I3x y349r.
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Xaijipuar Ned: AMUIT MAJTMAJBIH TOTTOOCOH HOOL 00J0H TYYHHMiHl 000pJ0JTO0C OpPOX
OPJIOTBIT TOCBMITH 0apUMT OMYHUIT Tycrax Hb

Tyxaiin yic “X” up t-2 tecuita xunx 300 6a 400-H MOHTOHHMI HATX (M.H)-T3H THHIX 3aplarbiH
cauxyyxkutuidr t 6a t+1 yewiiH TOCBHIH Wi OpOX amurT ManrMmaibiH opioro (AMO)-oc
CAHXYYXYYJH? X y3be. TYYHHH XAMAPYYTalThIH OyIOy OUCKOYHTHIH XyBb Hb 10% T3k Yy3B31
(AMO)-biu upaaayiH t-2, t-1, t Xyraraasa TOOIOTAOX OHOOTHIH 113B3p YHA 1HY (OIIYL]) up 548,
603 6a 364 M.H —HitH XOMXKIIH] XYIIITANK OaiiHa rax aBbs. J[99px xyranaann (AMO)-biH 3apum
X3CTHHT 3yryyxHaap yJCBIH 3apjiara CaHXYYKWITA 3apllyyNaxblH callyy TYYHUH JUMIPHX X3CTHHT
XYPUMTIYYX XaiaraaHa r»k Toouos. CamxyyruitH cratuctukuitH “3I'CC-2001” onoH yiachiH
CTaHJAPTBIH JAaryy yr OPIOTHIT OYPTrIXA33 TyXaiH 1ar xyramaang opoxoop (AMO)-bH XyI33ra3xK
Oaiiraa opsorsir OLIYL] —33p Hb 3acrHiiH Ta3pblH CaHXyyeutin 6yc XopoHeuliH aHTUIAII OPYYJIDK,
awuem Marmmansii opao2o daiamaap OYpTIraH3. DHI TOXHOIIOII OPIIOTO UX XIMXKIBHI HIMAITIK,
OPJIOTBHIH WIIYYZIRNTIH Oaix 00sHO. M3I33)K 3HAIXYY WIYYAII OpJIOTO Hb yJIC TOPUIUHH XapaaHn
epToxryi 0Oaitx OomoMkryi. CaHXYYTHHH OYpTIaI-CTAaTHCTUKWIH SHD apraj CyypHICaH TOOII00-
TAQHWILYYITIH YHACOH 93D “ammrtT MmanTManbiH Oyc TecBuitH ammargan (AMBTA) racan
yXarayyHbl Talaap aMaprydl X2JImyyiadr epHeX 0omHo. Xop3B AMO-bIT “caHXYYTHHAH 3YHIT -1
aHruiaan (TOCBUITH TOHIUIHIH IIYTraMblH JOPX Y3YYJIITIA OPYYJDK) OYpPTraBan upasayia opox AMO
—bIH OL[YL[-33p MISPXUIICIH AYHT 3aCTHUIH Ta3pblH CAHXYYTHUIH XOPOHTHMIH aHTHIIJIBIH XIC3IT
opyy/k OypTrand. BypTramuitH sHA XyBmiIOap XdparimcdH Toxuoimonn AMO-pIH ypcraid Hb
CaHXYYTUHH XOpPOHTHHH 3JI3TI3J XOPOIIbIH aryyiaraap OypTrara3Hs. AMBTA-bIH apraap Tooox
aprawjiaigbl XdpATJdCOH HOXILOJ TOCBUHH TOJI XYBbCAdWiH XYp33 Y3YYJDAT OOJOX TOCBHHH
OpJIOr0, TOCBUWH HHMUT ajiarjajl Hb alluIT MaJTMalblH Heel| alllurianraac yJl Xxamaapax Oereen
XapyuH DJUHH 3aCTUHH TOPOJDKWIT, TOCBUIH OPJIOTHIH CYYPhT TapcaH €epwIenT J SHA TOCBUHH
YHJICOH XYBBCAruyyJIblH 00PUWIONTO ] HOJIOOJIOX XaMIUiH T'oJl XY4YHH 3y 00710X ECTOM.

AMO-pIT TOCBUIH 6apuUMT GUYUTT GYPTrIX XyBHiIoap (X yJIChIH MOHIOH TIMIIITIIP)

OpJrorsin Tamaac, (3ICC-2001) Canxyyrwuiin 3yiia Tanaac
t-2 Jt1 [t [t11 t-1 [t |t+1
Taiinan 6anancag OYPTrIraciH HOOL 1 XOPOHTO
Canxyyruiin 6yc XepeHre 548 603 | 379 | 30 0 15 30
Ammrt MantMainsH opioro, OLIYII-a3p 548 603 | 364 |0 0 0 0
Jon 6yTan 0 15 30 0 15 30
Cauxyyruiin xepesre | 285 | 699 603 649 | 699
AMO-b1H opaoro, OIIYI[-33p 603 364 |0
AMO-bIH OpJIOTBIH XypUMTIAN/Xaaraaamx | ... 285 | 699 285 | 699
YYH?3¢: +allurT MaJITMAIBIH JOTOTTIUIOX YPCTAT | ..... 300 | 400 300 | 400
YYH?3¢: +allurT MaITMAJIBIH TaJarioiax yperar | ... -15 -15 -15 -15
Op Teadep (ep) 50 70 95 125 70 95 125
HuiiT XepOoHTHiiH 60JOMIKAT Ya/IaBXHIfH IYH 498 533 | 596 | 604 533 596 | 604
TecBuiiH GYPTr139p (MOHIOH ryilar))
Huiit opsioro 95 100 | 405 | 510 100 105 | 110
Anmrt MantMainbsis 6yc opaoro 95 100 | 105 | 110 100 105 | 110
AUINATT MaNTMaJIBIH OPJIOTO 0 0 300 | 400 0 0 0
HuiiT 3apaara 110 120 | 145 | 155 120 145 | 155
+yYH?3¢: 1311 OYTUMIH CaHXYYKUITIA 15 15 15 15
AMO-bIH 06yc TocBMiiH TIHIVIMIH IYH -15 -20 -40 -45 -20 -40 -45
DPrak TOJOrA6X HIBIP 3334 (+)/aBax 339 (-) -15 -20 260 | 355 -20 -40 -45
CaHXYYXuIT 15 20 -260 | -355 20 40 45
Amurt mManTManbiH Gyc OpJIOThIH 3X yycBapuitH | 15 20 25 30 20 25 30
CaHXYY)KHIT
AMO-00p XHHTIIX CAHXYYKHIT -285 | -385 0 15 15
MeHreHuUi JOTOTILIOX YpCraa -300 | -400 0 300 | 400
CaHxyyKuit/ XypuUMTIIan 15 15 0 -285 | -385
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B. Ilapaa TomTOii, amMIT MaJTMAaI/ApA3Cc GasATHiiH CYyypb HOOI6] TOOUOINIOT, TYYHH
0J100PJI0JITOOC OPOX OPJIOr0 X3J03J33JT3, maBxargaxk 0aiiraa, 3¢xyJ TOITOOCOH HOOII
Hb XOMC AIIUIT MAJTMAJBIH OPJ ALIUIJIAJITAAC OPOX OPJIOTBIT TOJIOBJIOX, TOCBHIiH
TOOLIOOH] TYCrax a:JbIT XIPXIH caiKpyyaax B3?

Bajiranuiin Oasutar-aimrtT MajaTMaia OJIOOpJIOrd yJC OPHYYABIH 3acTHiiH raszap Hb (i) ypT Xyramaasi
OaiiranuifH Oasyar- ammrT MajTMaiaac OpoX OPJIOTHIT TaamarjiaH Tooroojiox, (ii) aHaxyy Oasnraac
OPCOH OPJIOTHIT XOPXOH FOYH] 3apIlyyjiax Tajaap X3/ X5A9H XyBHIOap OYXuil ypT XyramnaaHbl CTpaTeruiir
oomoBcpyynax, (i) TOpXyy ypT XyramaaHbl CTpPaTerHI TOXHPCOH IyHI XyralaaHbl CaHXYYTHIH
TOJIOBJIOITHIH TYCTAMICaH 3arBapuial, TYYHHIT X3PArKYYIdX TOITOIIOOT OYpAYYIIAST, YYHUH AYHIT yPT
XyTalaaH;{ TOCOB-CAaHXYYTHUH TOrTBOPTON Oaii/IIbIH Talaap XypaX CTPATETHiiH 30PHITHIT TOXOPXOUIIOT
0aifx mmaapraraTa.

e TecBuiiH 0apUMT OMYMIT AWUIT MAJTMAJI/IPIIC OASITHITH OPJOTBIT YPT Xyramaaraap
TOOLIO3K TOTTOOCOH YHIJIIIIT 6arraaca 0aiix écroii. DHIXYY ypT XyralaaHnsl YHITIIH] HOOI
Hb TOTTOOTIOXK OaTanraakcaH OalraviiH 3padc OasITUifH TOO XAMIKID, YHIIIBIPIDIUNH 3apaal,
OJIOOPIIONTBIH HOPM, TYYHHUH HAMATIONAT O0a OyypanT, TyXailH TOTTOOTACOH 3pAdC OasiarwiiH
HOeIl MaBXarJalThlH [ar XyramaaHbl YeWwIdJ, TYYHWISH TyXalH 3padc OasuIrMiH J3JIXHMUAH 3aX
399JIMAH YHD, YHIIIBAIPIAN, OJOOPIIOITO A YHASCIACIH TOCBHMH TOOI00, TYYHUHI XHUX TOPHUM,
XOM XIMXKID 33PrHUT (0I00PIOrY YHIICHUI KOMIAHHY/IBIH OJOOPIIOITHIH TOOLOOT XaMpyyJiaH)
LIOTILIOOP aBY Y33XUIH 33pATIR3 ajrBaa TOAOPXOoi OyC 3yHIMIH Tamaapx M3I33JUTUHT OOJIOMKTON
OYXHif J1 X37109p33p raprax 3H3XYY YHIIMI3HUN OapuMT OMYHUIT XaBcapracaH 0aix X3parTaH oM.
DHAXYY YHIITIHHAN CAMITYH XACAT 00N 3padC OasiruifH OJI0OPIONT, TYYHIIC OPOX OPJIOTHIH
TOCOBT HOIIOOJIOX MIOPIMIUCULH WUUHICUTIZIDE HOTIOOIOX XYUWH 3YHITYYI3p Hb OaifHra XwiiK, yr
IIMHKWITIAT  [ar XyramaaHbl JaBTaM)KTalraap TOAOTIOH IIWHAYIUDK Oalx sBIal M6H.
BO&AMOY-bIH XyBBJI 3Ar33p TOOLIOO, TOCOOIOI, YHIIIIIT XUIX, HOJIOeJIeX XYUHH 3YHIHHH
MBIPIMIKUAH MIMHXWITIAT sBYYJIaxaJ TEXHUKMAH OOJOH aXwulaX XYYHUM 4YagaBXu CyJ
OaifjyTaac 1manTraabk O0aik 000X Tysl OOTMHO XyraljaaHji, 3pi3c Oasuiar onbopsiord J0TOO,
rajiaaJielH KOMIIAHUKH OJOOPJIONTBIH XA3MXK3)9, YHHHH YPT XyralaaHbl TOOIIOOJIOJI-TOCOOIHIHH
YHICOH HapamerepT TYIryypjlaH TOCBUHH OOrMHO XyralaaHbl TeJeBJIONTeH 3pA3C OasurviiH
cayibapaac OpoX OpPJIOTHIT TOOIOOJIK Oaiik 00Ji0X Tantai. DH> Hex1ea 3acruiiH razap CaHruiiH
slaMHBIXaa YaJIaBXUUT J39PX MIMHKHITI), TOCOOJION, TOOLOOT YHAICIANTIH XUIK dajaar 00mox
YUIIIIIBP AYHI XyrauaaHj I33LUTYYIDK, yaMmaap OadranuiiH spasc OasiruiiH onbopionT, yH),
OPJIOTBIH TOCOOJUIMHT YPT Xyramaaraap TOOLOX yJI CyypbTail XMHX 4aJaBXH CYyX 30pWIJITOT apra
XAMKIIT SIBUBIH JYHJI aBY X3PAMKYYJIIX 11aapiararai.

e 3acrumiiH rasap Xer:KJuiiH/ TOCBHIH YPT XyramaaHbl CTpaTeruwiir 6oJoBcpyyjaar 0aiix
maapaarataii. DH3Xyy cTpaTerd Hb OalranuiiH 3padc OasiiruiiH oN0OPIIONT, AIIUTIIANTHIH SH3
OypwifH XyBWJIOApblH HOXIONTIH YSUIaajZ YJICHIH TOCBHIH 3apiarbil HAIMAITIYYIdX, TaTBap
Oyypyynax, 3apuM TOXHOJJIOJI TaTBap XypaaiTaj Oyp XalxpaMXKryd xaHagar O0irox, 3apum
HOXIJIOOp TaTBapryid OOJIrOX, epHHr Oylaak TeNeX XOMKIAI HAMAIAYYIdX, 3pAdC OasuruiiH
OpJIOTHIH XypUMTIan Owii GONTOX 33pTHHAT XaMapcaH OJIOH Tepen Oyxuil maByy OOJOH cyl
Tayyaa YHAITI erex XaparTai. TyxalH crparery Hb (i) oAuiiH 3aCTHIH OOIOH 3pAdC OasIITHIAH
YHUIHH MOUWIOTHHH X3JI03J13371 TOXHONIO0X YyeI OOrMHO XyralaaHbl 30XMILYYJIANT XHUHX OO0IOMK
OyXuii TOCBHITH 3apIarblH yXaanar GOIOT0, 3apiacblH 30XUCTOL dpIaMOINCcIH yranes™ Gyxuil

 Bara oporoToii yic opHyy/maa eHaep ad XoNGOrIONTOH acyylai aHXxaapasi TeBIePYYIdX JaByy Tai 6a TOPTYYH J2JIKHHJ CAHXYYXKYYJIdX
3apJiarbiH 3paMO3 TOITOOX Tajlaap CaHall CONIMIIOX 100 buBaH, (2005), Axam (2005) HapbIH cyairaar y3H3 Yy.
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bacymati 0aiX; TOCBHMH TAPTYYH DAJDKHUHH 3apjarblH XYPISHHH TOOIIOOJION YHAJITIAT carTap
XuHCOH Oaiix; (i) spAdc OGasuIrHiiH OPJIOTHIH XYPUMTIIANAAP auuuem MAImMan/apodrc 0asnutin
byc moceuiin upI30yuH andaeonvle CAaHXYYXKYY/DK Oalix Tyxail yJC TOPUHH XaTyy amyaliT
ererycoH 0aiix; (iil) 3acruift ra3pelH CAHXYYTHIH LPBIP XopoHre (3pasc basuraac Ouii 60IrocoH
MOHTOH XypUMTIan) OojoH Ower 3m Oasutar (mdm OYTIHHH YHIJIMIMKCIH XOPOHTe)—Hir
OPOJILYYJK TOOLICOH HHWT YJICBIH CalOapblH XOPOHTHIH CTPATETHMT IRITIPIHTYHrI3p, epreH
XYpaar xamapcaH Oairaap rapracaH 6aiix €croil. TyyHwmH BO&AMOY-bIH XyBBI 9HIXYY
CTpaTerd Hb 3PAAC OAsNTHIH OyC OpJIOTBHIH XYBUWH KUHTUWH 33JIMKUNHH XUATI3] YHIMIDIXYH
X3MIKIOHHU ajb allb TaJllaac TacpPalNTTYH HAMATIYYIDX XaTyy UYUIIdd OapuMTaliar, 3HD Tajaap
TOJIOPXOH 30PWIIT TaBbXK XIPIKYYILIATr Oaiix Hb yyxan. BO&AMOY opHyyn HURTMUIH 3yranc
TOCBUIH OOIJIOTOJ] Y3YYJIX IIaXalT, AApaMThIl 3YH 30XUCTOHTOOp 30XHUIlyyJIaxJaa TeCeB-
CaHXYYI?3C Xamaapax acyyajaap HUATMUNH MMAIIUAH HAT TOJ HUUTIAT apra Xamosp 0onox
XaMTBIH T3P33, HUUTMHIH 36BIIWINONA TYITYypiacaH YHIICHHN XODKJIUHH ypT XyralaaHbl
6eree 1 6ProH XypIsT XaMapCaH CTPATErn 30pHIT GOTOBCPYYIIK, TYYHHIT X3PIrKYYIdX3/1 OJIOH
HUWTUIH OPOJILIOOT XaHTax Hb 4yXall.

e 3acruiiH razap ayHa XyrauaaHbl CaHXYY-TOCBHIH TOJOBJIOreoTIi 0aiix maapuaararai. Ypt
XyraiaaHbl XODXIUIH CTpaTerd Hb MyHJA Xyramaa (TypBaH JKWJ)-Hbl TOCOB/3apyiarblH XYypa3d
(OXTX/AX3X)-29p (xaiipiiar Ne5 —m aypacaH OJOH YJICBIH Typlularaaac y3H? YY) JaMKHH
XIPArKIOr. (DHIXYY AYHI, YPT XyralaaHbl CAHXYYTHIH TOJOBIOreer IyHJ XyranaaHbl TOCBHIHH
xyp?d (AXTX), xapuH CaHXYYTHiH 3X YYCBIPHUT 3apilyyjax 3apiarblH IyHJ XyralaaHbl
TOJIOBJIOTOOr TOCBHIH 3apiarbiH Xyp3d (JIX3X) rak caHXYYrHUH X3JUI3r33p Hb TYC TYC HIPIIK
3aHmcan Owma.) NXTX/AX3X ue (i) mecsutin ypm xyyayaanvl cmpame2umati HUUYYYAHC
oapaazutin meCeUulH 0apaaican 2ypear Jcuid bapummaaxaap mooycox Hulm 3apiaza oa awuem
Manmman/3posc basneutin 6yc moceutin anda2ovin 0930 xazeaapuie; (i) xepeneo opyyranmein
OonoH Mocsulin ypcean 3aponvii Hutim oa2yyyouin ysanoaae xaweax; (i) opoac basneutin Oyc
MOCULH aN0a20able CAHXYYHCYYIIX 30PUL200D MOPUIH CAHSULUH OAHCAHO OPCOH 3PO3C OASICUTIH
onbopaoam, 6ON0ECPYVAAIMbIH OPIOSbIH XYPUMMIALAAC MYXAUH MOCEUUH JHCULYYO0IO0 XULX
OPIIO2O WUNICY YISULIH HULIM XaMoica32 myc Tyc Oartaacan Oaiix écroit. AXTX/AX3X ub (i) xa1
X3/19H XyBHI0ap Oyxwuii 6aiix; (i) TecBuitH 3apiarbif 193/ xs3raapeir CaHTHIAH siaM Hb cajibapbiH
SIaM-TOCBHIH €POHXHITIOH 3axupard Oypadp (A33p33C I0OMI YUIIIACIH apra-3apuuMjl CYypHIDK)
TOIOPXOMICOH OalXbIH callyy 3apiarblH 0armaj HOrJOX YIOUPAJArblH 3apIUIbIl TyXalH OpHBI
3acar 3axUpraaHsl yIUpJIarblH YaJaBXUTal ysUIIyy/DK TOTTOOX, FOYHBl ©MHO HOH 3aIIUITYH I3x
Y3/9T HUATMUIH YHTIHIT39HAN 30puyIaiTTail 0eree1 XOMuTyysImryi 3apaisbH (100pooc 13311
YUTIIICOH apra-3apumaap) 3pIMOUIT TOrTOOCOH Oaiix 3apunm O6apumriax écrtoit. JXTX/IX3X —
I' JapaaruiiH >KWIMHH TOCBHHMH XWJ 3XJDXUHH 6MHe Xuj Oyp TOAOTrOX, YI' TOXOTIOJIOOD
JlapaaruiiH JapaajicaH TypBaH >KWIWHH 3apiarblH 1931 XA3raapT MOH TOJOTIOJ XMHUTICHH Oaiix
maapanararad. BO&AMOY opHyyaan X3p3B I93pX axuuiaraar TYHIPTIAX YalaBXH JyTMar
nextenn Ooruro xyramaanna, JIXTX/JIX3X-r 30XHOXT00: 3aCTHIH Ta3pblH CUCTEMHUIH HHHT
opioro 6a 3apiarslH X3MO)KI3T SHTUHH Oaljiaap TOOIOX, MHIDXA33 TOCBUIH XYPIdH[ TyXalH
MOCBULIH JHCUNIO HO200X auiuem marmmanlsposc basneuiin 6yc meceutin andazonvle TyCraimaH
TOOIICOH 0aiiX, TOCBHIH OYPIIIDXYYHHUH IO aHTWIUIBIT (XOpOHTHiH 0a ypcrai 3apaai, YYHHR
JOTOP TAPTYYH I3JDKHHH 3apiarblH 30pHYJIANITHIT 3aaX) TOTTOOX TOCOBIOCOH Oailx Hb dyXall.
Hyun xyraraann 6on IXTX/IX3X Hb TOCBHHH yIUPIUIATbIH YP AIIWUTTaidl X3p3rcas OOJIK,
yIIMaap TOCOB OOJOBCPYYJax YU aKuiularaasji ToJl XdpATJdrdXYyYH O0aifX HeXIen OypayyidX,
TUIM YagaBxu Ouii OOJrOX 30PHIT TaBhK XIPIKYYJICIH Oaiix ECTOil.

15 TaGan, Jloxaita (2007) Hap Yax yncaz caHax 00IrOCOH 30BIOMKHHT Y3HD YY.
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e JlyHa XyramaaHbl CAaHXYYTHiiH TOJIOBJI6I06 Hb TOCBMIIH 00J10BCPYYJANTHIH YHJ IBL, AIIMIT
MAJITMAJI/IPA3C TYYXHMil JIWHH HOONMITH TOTTOOCOH TOO XJIM:KI) 0a YHI, OPJIOIbIH
XNI0IJI3IMIAT OHOBYTON YAMPAAX acyydadaTal HAIT YSUIAAXK HOIN XaHWJIATBIT aryyJaax
éctoii. OnoH ynceH cypramkaac y33x31 JAX3X Hb KWIHMfH TOCBUIH TONOBIOITHWH Y SBITAR
OOUTOTHIH TYBIIHMH]L TOIUIIOH HATT YSUIAATTYH Oaifiaac manTraaybk YJICHIH CAaHXYYTHIHH TyH]T
XyTalaaHbl TOJIOBIONT YP AYHIYH OOJICOH Tan HUATIAT Xaparanar. Tyxatn6an AXTX-uz 3aacan
JAX3X-r >KUIUAH TOCBUIH 3apiIarblH 337 XsA3raaphil’ TOOIOXI00 TOIWHIOH XaWxpaxTyd Oaiix
sBaan  Tyrasmoan  axurnarggar. JXTX-waa 3aacan  3apiarblH - JP3[A  XA3raaphll  UHHXYY
OapuMTiaxryii 6aiiX Hb SLUCUIH AYHI 3UHH 3acarT MOWIOTHIH XSMpa, 3CXYJI 3pA3C OastruiiH
YHUHH XYBBA TYpP 3yypbIH Taaryil O0aiman yycaxdJ TIpXYY ceper Y3d3TJIMHr JaracaH TOCBHMH
3apiarsr OypaIH CAHXYYKYYIIX O0IOMXK ajiaraax, SCXyJ TYYHUUT MIHHIBIPIIXUIH TYII 3aCTHITH
razap TOCOBTOO MX XOMIKI3HUHU 333J1 aBaX, HHIICHAISP 30BXOH TOCBUIH TOAUMIYH MAaKpO 3IUNH
3aCTUIH TOTTBOPIYH OaWUIBIT YYCraar. YYHTAH ysuigaan 3pa3c Oasuiar ux33p o0opioior yiic
OpHYYJ IUHIIHXIPD TOCBUWH 3pI3C OasnruifH Oyc TOBHIH alfariyibll Xs3raapiaxaj YdTiIdCOH
TOCBUIH Tycrail Iaapiaiara, 30XUIYYJaITbIH XOPITCIYYAMHI TOOH aryyiraap XyyJlb4lIaH
TOTTOOX OapuMTaigar 6a X3paB 3pIdC OasuIruitH OyC TOCBUIH ajiariall YYCBAJI TYYHUUT 3pJdC
OasIrMiH OPJIOTHIH XYPHUMTIIANAAC HOXOH CAaHXYYKYYIIAT, YT TOPIUHH aIar Ikl )KAIAIC KU
mariad Oyypyysiax TOCBHIH Tycrail LIaapAjarbil Xyyjiauap TOITOOX X3P3[KYYJIIST Hb CaiH
NpakTHK oM. /DH) apra Hb 3pJA3c Oasiar oJioopiIord OPHYYAbIH XyBbJ 3JMHH 3aCTHIH MOUJIOr
Jlaracal TOCBUIH OOJIOTO, TOJOBIIONTOOC TATTall3aX, XapHH 4 MOWIOTHHH ©epWIeNTUIH coper
HOIIOOJUINHH YeIl dpadc Oasuraac OWii OOJICOH CaHXYYTHHH XypHMTIallaac TOCBOOD AaMKYYIDK
X3PAMIPAT XOXUYJIdH J3MXKUXK, JAUMH 3acar, TeCeB, HUUIMHUMH XaMraarajulblH TOT'TBOPTOM
OaliITBIT Xarajax yp amurtai Xaparcas OOJIToH aluriaaar oaiHa.

C. Aumrr MajaTMalbiH 0JIOOPJIOJITOOC OPOX OpPJIOTBII TOPHIiH CaHTHiiH Oycax yiia
aJKWJIIaraaTail XapxsH ysuLIyyJK 30XMIyyJjaaar B3?

TyyXsH caliH MpakTHK Typluiaraac xapaxaj 3piadc OasuruiiH canbapaac yica] OpoX OpJIOTHIT 3acTHitH
ra3pblH CUCTEMHUHH TOCBUIH OycaJ OpJIOTrbIH HAIDH aJWil TYYHHUI TOPHUHH CaHIMHAH HATACOH JaHCAHI
TOBIIOPYYIDK OaliX Hb 30XMCTOH. ['3X133 3apuM yJIC OpPOHJ X3P3B 3YH 30XHCTOM 'K Y3COH 007 AIIUTT
Mantmansia Opnorsin Tycrait Jlanc (AMOT/I) w99k Xypummiyyaar Typuuiara OaiiHa. DHIXYY
CyJalraaHbl dHD XOCOIT OuMmHMii aB4 y33x ron acyydan 6oa (i) AMOT/-ubl ron au xojborgon 6a
AaByyTail Tan Hb 10y B3? (i) X2pa3B HilM JaHCHBI TOITOOO OUil GOJITOBOJ TIPXYY AAHCHBI 3PX 3YHH XM
XOMXKI) Hb sIMap TYBIIMHJ Oaiix écToii 6a OypTras TOOLOOTr Hb X3PXdH siByynax B3? (iil) 9HAXYY JaHCHIT
XaaHa X3pXdH Oaiipiryymnax Hb 30XucToit B3? (iv) AMOT/I-HbI yaupIUIarbir TOCBHIH YT akuiuiaraatai
sMap X3703p33p HATACOH Oalayaap ysUIAyy/DK 30XHMIyyJaX, TYYHHHT X3PX3H X3PIIKYYJIdX B3? I'DCOH
acyyJiTaj Xxapuy erex sBJajl MeH.

e 3apum yjc opHyydaa Waapajiaratail rak y3331 0ailrajuiiH alurT MajaTMajblH OPJIOTbIH
tycraii manc (AMOT/I) —bIr Tycraiix Hb HI9K YAMPAJIATBIT Hb XIPIKYYLDr. TepuiiH
CaHTHMH TOTTOJIIOO CYNTail, MOHT'®H CYyphT HATTIAaH 0010X OYPTIIATAH, SAT33p Hb CyJaBTap
xerkcoH BO&AMOY-n 06ormHO Xyramaanbl OOUIOTBIH TYBIIMH] AlTUTT MAJTMAIBIH OPIIOTHIT
AMOT/] a3k TYYHI XaArajiaH, TYYHI3C KW OYPUUH TOCOBT X3PATJATIA3X OOJOH X3PAIJIATIACIH
OOIUT TOO XAMKIAT HAPUHBYMIDK TOOLOX Hb 30xucTod. AMOT/L Hak yaupuiax He: (i) amurt
MaJITMaJIBIH OPJIOT00C HMPISAYHA X3PAMJAIASX XYPUMTIAIBIT OYpAYY/IdX3A OJOH HHUHTHHAH
JOMOKJIOTUIT aBaX, MOHTOH CaH-XyPUMTIAIbIH Wi Toj Oairaxan; (ii) apadc GasuiruiiH opIiorsiH
XypUMTIIAN, TYYHHH 3apLyyJaiTblH ypPCTalbIl yIUpAax aXwularaar Xsui0apuryyink, Wi TOJ
OalIBIr calbXpyynaxaa IIMKIST Y3YYlIar. XapuH OyHA XyramaaHbl OOAJIOrbIH TYBIIMHA 00T
apadc OasuITUitH OYX OpJIOTHIT 3aCTHIH Ta3pblH Oycaa TOPIUHH OPIIOTHIH HATIH ajliil TOPUIH
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Xaiipuar Ne5: Ammurt maarman/apaac 6asiar ojioopiaord opuyyaan IXTX 6a
JAX3X Torroo:xx X3pa3r:KyyJaadr Typuiara

Opadc Oasjaar oJ60pJaord OJOH YJC OPOHJ TOCBMIiH XYP3IHHUIl XamMpax Xyramaar
ypTacrax 30pujroop TOCBUIiH NMpoueccoo eopUYWLK 0aiiHa. TecBUIH TONOBIONTHIH HHD
HIMHAWIA Hb TOCBUMT HAT KHUIIIP 30XMOX apra aKWiUlaraaHbl ad XOJOOTIIBIT Oyypyynaxaz
YHUIJIICOH XYYNb 3pX 3YWH opunH Ouil Oonroxon yurik Oairaa xspar Oyc oM. ['onm Hb:
TecBuifH OGOATOTHIH 30pWAT 0a MOIRTIIMHNT MYyHI XyTalaaHA CyypWJICaH 3apiiarblH HHUWT
XOMXKDIITIIP TOAOPXOMIOX; MaKpO DIWUH  3acCTUHAH TeNieB OaWJIBIl OyHZ Xyramaaraap
TOCOOJIOH Taprax, TOCBHMH EPOHXHUINIOH 5pX 3axupard-caqdapblH samJl TOCBHHT TOCBUIH
JKWJIDAC TAAIIXH XyTamaaHbl TOCBHIH TOOIOOT raprajaar 0aiX, MIMHIIP XIPATKYYIIX apra
XOMKIOHHNA 3apIUIbIT TOMOPXOW OONTOX, saMIbIH TOCBHHH Oarmaj Xaryy Xs3raapliiair
TOTTOOCOH 0aiXaj| YUTIISIT.

VYi1c opHYyZD TecBee AyH[ Xyrauaaraap 30XHOX apraj IIWDKIK Oaiiraa eeHryH TOXHOJIOI
OaiiHa. A3epOaiixkaH yjcaJ TOCBUHH Tyxail Xyynuap OOJI MUpAIX KWIMHH TOCOB 30XHOXII00
TYYHHH JapaardiiH TypBaH JKWIMHH TOCBHIH TOOLOOT Tapraxk Oaixaap XyyJIbUHIDKII.
3acruiiH raspaac OapuMTIax TIPTYYIdX UUITIRI, YJICHIH XOPOHI® OPYYJIAaIThIH TEJIOBIIOreer
aryjicaH AyHJ XyrallaaHbl 3JUHH 3aCTUHH TOCOOJUIMHI 3aCTHifH ra3ap O3ITr»K TYYHHUHTID
)unn Oyp Togotrogor axd3. OpockiH X0y000Hb! yicaa 2007 oHOOC 3XJ1931 Tyc XO0JIOOOHBI
VIICBIH HUHAT TOCBUWH XYPI3T OYTIH TYPBaH KUIIIP TOTTOOXK /[ym-aap OaTammgar 60mKId. DHI
TOXUONIONA HE()TUIH YH? TOCOBT TOOIICOH OOCTOOC JOOII yHacaH yea XOJOOOHBI YJICHIH
H320CoH meceulin aroazonvie JJHB-nuil 2 xysuac xampyyasxeyi 0auieax, Xxapun Heqomuiin yH?
Hb MO6COOIOH MOOYCOH Y2 060c20 YHIIC Oascan 600um Oaudand ye HICOCIH MOcos8
anoazoaneyu, 3CXyn awiuemati baxaap meceuun myceai waaponaza 6yny 30Xuyyyidaimole
xXyyavuuioesd. 3yyH TUMOPT TecBHHMT MeH J TypBaH KHIIP TOOIOXK IYHJ XyralaaHbl
TOCOBIIOJIMITH TOPUM/T IIMIDKKID.

3apum yncan, Tyxanban: Mekcuk, bpazun, Ynmm, Du31x031, [nas 3eman 33par 0JI0H OpOH.T
Tecsuiin Xapuyiyiareid Tyxaih xyyns (TXTX) Garamk mepaex Oaiina. Mekcukt TXTX
2006 onpn OatrnaracaH 6a SHY XyyJbJ TOCBUIH TOOH Y3YYJIJITHWUT TaBaH JKHIIIP TOOIOXK,
3aCTUIH Ta3pblH IIWHY XOTOJIOepUIH 3apiara, epTTHIH X3MXKI3T TOCBUUH OapuMT OWYUTT
TOJOPXOMJDK Tycraxk Oafbixaap 3aax33. TYyHWIdH 3HD XyyJlHap TOCBHMH TIHIPJI TAT, 3CXYJI
ammrrTaii OaliXpIH caiyy 3apjarbil’ TOTTBOPTOW Oaifrax YYAHA3C Ta3pblH TOCHBI JKHIIUT
YHUIT ammmriax Oaix 3pxX 3YHH 30XUIYYJAJITHIT TOTTOOX233. ['a3pblH TOCHOOC OpXK HPAIX
opiioro Hb OaWHrBIH OyC MIaBxXarjax 4YaHapTail THATHHT TOOIOOJOH DJKBATOPBIH XYBb]
Teceuiin xapuymiareiH Tyxa xyymuir 2002 ong Oatamk, 3padc OasiuruitH Oyc TOCBHITH
NJarabl TAMPX TYBIIMHI XYPTYIX XyrauaaH] yICHIH OylOy 3aCrMiH Ta3pblH TOBIOPCOH
apaac Gasurruiin (ra3peiH TOCHBI) Oyc TOCBHIH ammarmier ki 60yp JAHB-uwmii 0.2 xyBbTaii
TIHIPX XOMXKIIH Oyypyynaxaap XyyJIbUrinKI?.

CaHIMIH HACAC3H JAHCAHJ TYCTa)X 3aCTUiH Ta3pblH HUWT MOHI'®H YypCrajblH yAMPIUIATbIH
XYPI3HA X3PAIKYYIIHD.

e  AMOT/I-HBI TOrTOJOOT TycAaa OMe AaacaH XyyJdHHH 3TMIIAUIH X3J103p33p Omii 00Jr0X Hb.
3apum ync opoaa AMOT/-HbI TorToamoor Tycaaa Oue gaacaH XyyJIUiH 3TTI3JUHH X3I03p33p
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Omif OONTOX TYYHHHMI MOH TyCTalJICaH XyyJb TOTTOOM)KOOp YHII aXuilaraar Hb 30XHUITYyJAar.
AMOT/-bIT 3apuM yJICyyd MHCTHUTYLIH TOTTONLIOOHBI X3703pa3p Oaiiryymmar. WitHxyy Tycnmaa
Ooue maacan aryynrataii AMOT/I-HBI MHCTHTYLUM TOTTOJIIOOHBI TOJ MOH 4YaHap, aryyira Hb
Oaifranmifn Oasmar, »pad3C TYYXHH SAWWH Opiorooc Owit OOJCOH MOHTOH XYPHMTJIAIBIT SH3
OypwmifH “Oypyy” ammr coHHpXoJooc xamraanaxasn opmigor. AMOT/I[-Hbl Oue naacaH XyynuidH
STTIBAMIH X3JI03PTAH TOTTONIOOHB! ©6p HAT MOH YaHap Hb TOCBUIIH OHOBUTON MEXaHU3MYYIbIT
TOTTOOH MOPJCOHOep TOCBUIH INMHIWIANIMIT SPUUMKYYISX, YSH XaTaH 30XHILYYJIaIThIT
X3P3MPXAA TYC A3M Y3YYJIHD TK Y3I9T. ['9X 133 yiic OpHYyIbIH MPAKTUKAAC Xapaxaa Xyylb 3pX
3YHH OHOBYTOM Xypa3r Torrooxryirasp AMOT/I-ael Tortonmoor Oue naacan Oaliryysuiara-
XYYJIUHH 3TrI9AUAH X3I09p33p 30XHOH Oalryynax Hb 3pX MIIUIMHH XOT TOBIOPIUHT YYCT3X,
TOCBUIH aKWJUTaraar Xd3JI03pidX, TOCBUHH acyylal dpXdJICOH Oalryyiara, amda Hb TOCBUHH
LIMHYWIIMAT Y Xalixpax ceper yp AaraBap Ouii 001rox GON30MITyH 10M.

AMOT/I-HbI 0alipIIMIT, 3PX 3YHH X3M XO3MIKI) Hb JCHIH AYHH 3pAdC OasJIrMiiH OPJIOTrbIH
HIP TOpeJI, TOO XIM:KII, TYYHMH 3apuUyYJAJITBIH YUIJII, 3PA3C OAsJITMidiH OPJIOIbIH
XYyPHMTJIAJIBIH IAT XyranaaHnbl XaMaapaJl, XY4YHH 3YHJIHITH HOJ100JIJIHIT TOOL 0K TOITO0X00C
xamaapaar. Opj3c OasyirMidH OpJIOro OPOJITHIH XAMXK33 XapbLIaHTYyH Oara, TYYHUH OypadiT
ITYYp aaKuM SIBariJiar TOXUOJIOJA YT OPJOTHIT 3pX M3I31 OYXUH 3TI331 Toll TeJIeB OOTHHO
Xyramaasg, JOTOOJbIH TYWIrI3H] 30pUYIDK 3apllyyilax COHHUPXOJ JaBamrainaar 0a sH HOXLeT
AMOT/-bIT TOB OaHKMH] OalpIIyyIDK, OpJIOTO, 3apiarblH TYHITIAT Hb TyXaiH OpHBI YHIICHUH
MOHIOH TAMIAITIAP WIDPXHAIAT. XapuH YYHHU 3CPar, 3pAa3C OasuITMiH OpJIOTO OPOJITHIH
XOMXK?ID XapbIIaHTyd TOM AYHTAW, TYYHHH OYpAdAT, ypcrad Hb TOTTMOJN INWHXKTIW Oaiiraa
TOXHUOJIIOJ YT OPJIOTHIT 3pX M3AII OYXuil 3Tr33] TYYHHHT YPT Xyramaani 3apLyylaxbil 30pbK
3HAXYY JAHCHBI OpJIOrO, TYHII3AT 46JIeeTIH XOpBOJer BAIIOTAAp WIBPXUMIDK TOJI TOJIOB ranaaj
3aX 39014 YAMPAJATrBIT Hb XOparkKyyamar. MHHXYy ramaan 3ax 39300 YAOUPIJIarbIl Hb
x9parkyydx AMOT/] ub (i) 3acruiin razap anuBaa HAI 30XUCTYH “O0XHpP” COHUPXJIBIH YYIHAIC
3padc OasuITUfH OpJIOTBIH MOHIOH XYPHUMTIIANBIT Oapbliaanax, TYYr3dp 393JUiH OaTiaH JaanT
raprax, yr XepeHruir Oyciaj 3pCHRNITIH HeXIUIeep 333J1YYJIdX, TapxaaH Oaiplryyjgax TIc3H
JapaMT Iaxaiaraac XoJ XxeHaui Oaitnrax; (il) spasc GasuiruitH opioro, TyyHI3¢ OYpICIH MOHTOH
XYPUMTJIANIBIT JI0TOO/, Tajjaa i BAIIOT XOOPOH/IbIH XaHIIUITH X3T 3pC/UIdIC XaMraanax, rajaaj 3ax
39901 YAUPIUIATBIT X3PIMKYYJICIHIIC 30XUX XAIMKIOHHH HAMDAT OpJIOTO OJ0X OOJIOMXK
OYPAYYJIIX3I TYC I3M OrHe.

AMOT/-Hx TeBJIOPCOH 3pa3c OAsITHIH OpPJOro, 3apjara Hb TOCBHHH OYp3JIIIXYYHI
HIrTOrmH Tycrargana. AMOT/I-HbI TOTTONIIO0T00p AaMKHXK 3pI3C OasirMiH OpJIOTHIH 0a
3apyarbliH OyX TYWII33 TOCBUIH OYpaNIdXYyHI OartaH XypuMTiarjax, XSHAIT TaBUTOax Oaiix
Hb 3aCrWiiH Ta3pblH CAHXYYTHMHH CTaTHUCTHK, HAT'TJIAH 0010X OYPTIaIMHH OJIOH YJICHIH HUHTIAT
CTaHJIAPT XOM XOMXKIITIA HHUIJIAT. DHI 3apuuM, TOMBEOUIOOP OOTMHO XyranaaHbl OOJJIOTBIH
TYBIIUH] Japaax HOXIUTHUT OapMMTaIlK 30XMX TOTTOJII00 OYPAYYIdX yuupTait. DHd Hb: (i) apmdc
Oasmraac XyyJsib TOTTOOMXHIH Aaryy yicaa opox éctoil Oyxuit i1 tepnuitH opiaorsir AMOT/I-ua
opyymrar 6aiix; (ii) AMOT/-aac XuiiX OpJIOT0 MIMDKYYITHAH XOMKIIT KWIHHH TOCBHHH
XyyJiiap TOTTOOX, YT IIWDKYYJITHHT TOCBUHH 3pa3C OasnruiiH 0yc anfariuibll CaHXYYKYYIIXI 1
sopuynpar Oaiix; (ili) AMOT/I-Haac HIWDKYYJIST XUWATIS] Yr JaHCAHJ YIJICOH MOHIOH
XYPUMTIIAIBIH TOO X3MIK32, Oallpmini, TYYHME spcadnryi Oaiinan, yaupIuiarblH TOTTOJIOO Hb
Tojopxou Oereex wi Tox Oaiimanm HR xaHraricad Oaiix. JlyHA xyramaaHbl OOJIOTHIH TYBIIUH]
001 3padc Oasutar ondopsord yiac opoH 0yp AMOT/I-Hbl TOHIUIMIH YIUPUIarell XaMpyyJICaH
YIACBHIH caJOapblH XepeHre, ep TeN0epuilH Oyly aKTHUB-TIACCHBBIH HATICOH YIUPAJArbiH
CTpaTerd rapra X3parKyYJIdT 0aiix maap/yiara Tapuraaar (33 3yimuidd E xacruiir y3H3 yy).

D. Amurt mMaarMman/apadc 6asiiraac opox OpJIOTbII TOCBHHH TYWIDTIIMIAH Yila siBUTAi
X3PX3H YSUIIYYJIK, TOCOBT slaK Tycraxk 0aiix maapajararai B3?
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OHONBIH YYIOH?3C aBy Y3B3J 3pA3C OasUITMIH OPJIOTBII 3aCTMKH Ta3pblH Oycal OpJIOTBIH HAI3H aaui
TYYHUHT YJICBIH TOCBHHH TYHIPTIAMUIH VN sBUOAX XaMpyy/Dk Oaiix €ctoif. ['9xm33 TeceB 30XHOX
HOXIOJ 3PASC OAsIITHIH UX X3MKIIHHUI OPJIOTO Hb TOCBUIH 3apiarbil TIPIYYIdX ad Xou0ornonToi Oyc
3YHIMHAT CaHXYYXKYYJI3X apraap TOCBHUI X3T TAIOX COHHPXJBIT ©106K XOT adaajax NapaMT y4upyyJDK
Oomsomiryit Oaiimar . DHA aHxaapax XxamruiiH ron acyyman 6on: (i) TecBuilH XyBaapwiaiar OOJIOH
AMOT/d-aac XuiX CaHXYYKWITHUT X3TPYYJIIXTYH 0aiix TaAruir XapxoH OaTanraaxyynax B3?; (ii) xapas
TOCOBT HAMIIT ©6PWIONT OpyyJaX OHOBUTOM MEXaHM3M XapaaxaH OalXryll TOXHMOJIIONI TIPXYY
MEXaHU3MBIT XOpX3H Owmii Gomrox B3? (iii) TecBHifH 3apmarslH TYHIDPTIOIMHAH XSHAITBHIT XOPXOH
caiKpyynax B3? r3JI3TT OPLIMHO.

3acruiin raszap TOCBMIiH X3TP3JTIIC CIPrUIlVICIH 3apiarbiH XSAHAJITHIT caiixkpyyJax
X3parmii. Opaac Hasmar onGopiory yiacsH XyBb roi copunT Hb AMOT/I-Haac KUIHH TOCOBT
XMUX OIMJDKYYJITHHH X3T UXCONATHHH JapaMTaac XdpX3H COPTHIIAX BI TACOH acyyaai Oaiinar.
AMOT/l-Haac JKWIMMH TOCOBT XUHX IMIWDKYYJITHHH XOMX33 Hb TOCBUIH XyyJiuap
30BIIOOPOTIOK TOTTOOCOH XAM X3IMIKI), TyCrail MmaapJarbll 30pUMXTyid Oailx ImaapiiaraTai.
DHoXYY IMmaapaiareir XaHraxeii Tyna (i) 3aceutin easpwuin wopuitn emnooc Caneutin sam
MOOOINC MOCEULH MOMEOPMOU OAllONIble XaH2ax 600020 MOOOPXOUNOX XAPUYYLA2A XYAII0I2
Oatix, MOH YYHULZ XIPISHCYYAIX 3PX MIOIIMIU OAUX, YyHULE YIC MOPULH aMAAIM, XYYIUap
oamuaneaaxcyyncan o6aix waaporaeamai. (i) CaHTHIH faM TOHITHWH IOYUPION, TyWHIT-
XYCONIT3 aBTaxXryl OalX, YYHHH TYJII TOCOBT ©6pPwWIeNT XWX callH 3arBapuiaricaH
MEXaHM3MHMWUT OWil 0O0Nrox, TOCBHHH Tajgaap cajn0apblH saM XOOPOHIBIH 30XHUILYYJIAJT,
30BIIMILOI SIBYYJAAr OailX, moceuiin CAuXyy#CUIMuiiH Xy8b0 30XUcmoti 602000 YHIH 306
aMaanmMeblH  MONONLO200MIU, mIp Hb 6Gamaneaamau 6aiix; (iii) wsgemnan 6odox 6ypmesn,
maiiaeHan, 0omooo XAHANIMbIH MOSMOAY00e OHO8YmMOoU OO0NTOCOH Oaix EcTod. Dar3spuiiH
Tajaap 30XuX MUHAITAI Xuix3] BO&AMOY-pIH XyBBA Lar Xyraraa maapaarjaragar 001oBd
00OrvHO XyrauaaHbl OOAJIOIBIH TYBIIMHI OOJ IOYHBI ©MHO TOCBHHMH CaHXYY KWITHIH aMJIaaThIH
Oaranraa Oyloy CaHXYYKWITHIH aMJIAITHIH TOJIOBIOreer Haall 3aX Hb TOJI calnOapbiH siaMIbIH
TOCBUIH OarupIl XaMmMpyyDK 30XHCTOMIO0p X3PATXKYYIdX, YYHTIH HMHICIH calfH 30XHOH
OaifryynarjcaH TalJarHajblH TOTTONIOOT OYpAYYI3X Hb 3aimmryid uyxan. [lyHn xyramaasnm
TOCBUIH XYyJib 3pX 3YMH MIMHIWIAIMAH XYP3IHA JOTOOJ XSHAITHIH TOTTOJIOOT OYpAYYIDK
XOpArKYymdx 0Oa »H3 Hexuena CaHTWHH SaMHBI 3yIa3C SBYYDK OyH J0TOOJ XSHANTHIH
TOTTOJLOOHA TaBbX Oyl MIaapanareil canOapblH sSaMJ SHIXYY LIMHIWIIMMH YHI sBOAX
JB3MKIIAT aBax YYIHIIC XOUPOTr XaHAaxryl Oaix sBran qyxail.

3acruiiH ra3ap TOCOBT 6OPYJI6JT OPYYyJaX MeXaHHU3MbIT OHOBYTOH TOITOOK OrceH Oaiix
X3P3rmii. 3apuM YJICBIH CailH MPakTUK TypllIaraac xapaxaJ TyXailH 3aCTHiH ra3ap Hb TOCBUIH
TYALPTTANANRH SBI OAWIIIBIT MOCEUuliH JHcunuiin OyHOyyp O0y0y Xxaeac Jcun’sp TOOLOX OalHa.
CaHxYYXWITHIH 3X YycB3p (3padc OasuirMiiH opIioro, 3padc OasuirviiH Oyc OpJioro, 3cXyi
TOCBHUIH JIDMIKIIAT) Hb YIDIMXK OyypcaH, 3CXYJI JAyTaricaH, 3CXYJ 3pX OYXHid XSHAITHIH 3TII3IHHH
3YI33C rapracal XsHaJIT-YHITI3HAN yaMaac 3apiarbil HAM3IAYYJ/DK HAOMAJIT TOCeB MIaaparaax
00JICOH TOXHMOJIOJT 3aCTHiiH ra3ap Japaax apra 3aMbIl 3p)K Xaix X3parid 00maHO. DHD Hb: (i)
3acruiiH ra3pblH [[3B3P CaHXYYKUIT/333IUIITUIAH OalIJIBIT TOPOUTYYIAXTYHI39p CAHXYYKUITHIHH
HOMDJT 9X YYCBIpMHr XaiX; (il) TOCBUIH CaHXYYXWITHWH JaXWH XyBaapwialT XHHX, 3apUM
TOPIUHAH CAHXYYXWITHHH 30pUYJIANTBIT ©€6pwWIeX, XAMXKII Hb Oyypyynax, 3cXyl 3pa3c
OasutruiiH Oyc OpJOrbIH XaMKIIT HAMArayymdx; (iii) AMOT/I-Haac TOCOBT XHIX 3X YYCBIP
IIWDKYYJITHHH  X3MX33T TOCOBIOCOH TYBIIMHIZ3C HAMATAYYIDX JPXUUT Xyyldb TOITOOTY
Oadiryynnmarag Xycoar Traprax. OHY mnpaktukuidr BO&AMOY Hbp OormHO Xyramaasj
OapuMTIIax/iaa TOCBUWH HAMOJIT, ©OPWIONT, TYYHUH 30pUyJanTeir i toxa Oaitnrax, AMOT/-
Haac XMUX OPJIOTBIH 3X YYCB3PUHH HA3MA3AT LIMIDKYYJIST Hb 3alIIUTYH IIaap/uiaraTaiir HOTJIOX,
9HY Hb 36BXOH OOTMHO XyralaaHbl apra X3MxK33 000X Tyxail mMamdrmdx. JyHa xyramaana 0o



37

3aCTMHH Ta3ap TOCOBT HIMAIT OpYyYJlax TOpuM 3arsap Ouil 00Jarox acyyuibil XaMpyyJK TOCBUIH
XYYJb 3pX 3YWH O6PIreH XYP33HUN MIMHATIAII XUIX TyXau yJIC TOPUMH aMJIaNT aBax ECTOMU.

e 3acruiiH razap TecBMiiH 3apJjarbIiH TYHIPTIJIMIAT XAHAX TOTTOJI00T 00JIOBCPYYJIK DaTaax
écToil. Dpmpc Gasmar ondOpIIOTY 3apUM YIIC OPOHII TYCrail 30pHYIANTBIH HOXION 3aacaH 3pAdC
OasuITHifH JaHC HAK TYYHA OpJIOro XypHUMTIyyJaxX Tyciaa Ome JaacaH TOCBUWH STIISAMNAT OWit
0oirocoHn Oaiimar Tyxai me3p aypacan. Tyxainban Yan yncan “ Komnex” xaM33x Oue gaacaH
TOCBUIH JaHC OYXWH ATrdauir Ouil 0ONTOX, 30XHUIfyyllaX >KypaMm rapracad OOJIOBY 3HD Hb YT
JAHCHAac 3apJiara raprax HeXUeJjJ TeIUilIeH 30XHUCTOH Oyc 30XMIlyyNanTTai, UTIJ YHIMIINT
Oaratail TOTTOJIOO TAATID Xapyyikdd. [3xa93 5HY cynanraa-3eBIOMXHIH V X3CAIT IypAcaH
“39pArd3” MEXaHW3MBIH Tajaap TIMIAIIACOH XOICOIT HATACOH TOCceB 0a TYYHHH TendOepuiiH
YaJBap, XOPBOITHHH acCyyAJbll XOHACOH OWiI33. DHI MeH TecBeep IAMXKIDK epCesIeeHUir
X3PX3H UIPBXTYH OOJNronOT, 3aCTMiH Ta3pbhlH TOCBHWH 3aplyyJaidThlH Yp allruir Oyypyyngar
tagaap aypacaH. BO&AMOY-bIH XyBbJ MM “33parm3d” Oyly XOC TOCOBIIOJIMHH apra
COHT'OJITBIH Tajlaap TYPI3BUWDK XYyJb 3pX 3YHH OpUYMH OYpAYYJII3r, TYYHHHI?3 YJIC TOpPHIH
aMJIUITBIH 3apUIBIH CaHXYYKWITHIr Oarairaaxyyiaxaa 4YUINIYYJDK, TOJOOpUHH ammaiT nop
slapaBwiIaH XIPIMKYYIDK 3X3JIAT, SICUAH AYHI UM “33parmd” Oyiy XOC TOCOBIONT, TYYHHN
apra MexaHW3MbIH YIIWIANIKMHAH coper yp JaraBap oy OOJIOT TyxXail CypraMkXHdT aHxaapaijaa
aBHa Oyil 3aa. MiMa myHnm XyramaaH7 31r33p YIC OPOHI YJICHIH cal0apblH, TYYHHH TOTOP
3aCTHIH Ta3pblH TOCBUWH 3apilarbil OJIOH YJICHIH KUIIUT CTAHAAPTHIT CYyph OOJNT0X YHOH 36B
aHTWJIaH TOCOBJIOX 0a MOH YHAIH 36B OYpTIaJ, TYYHUH CTaHJApTHIH aHTHIAN, OOJUT YHIHHHUT
XapyyJDK dYajax TaljarHaublH OOJIOBCPOHTYW CaiflH TOTTOJNIOOT OYpAYY/DK amuriaaar Oaiix
écroil.

E. Yiacein canéapbiH XOPOHTHIH YIMPJIATBIH NPAKTHK apra 3yir Xapx3H cailskpyyJiax B3?

X3paB TyXallH OpHBI 3aCTMIH Tazap 3pi3c OasuIrMHH OPJIOIBIH X3T HOJIeeIl1eec ragyyp cyypb MeOcEuiiH
3apumaap moceenonulie Xutisie TYYHUH TYHIRTIAIMNAT XaHraHa T Y3BAJI KL Hb: “X” yJICBIH XYBb]
TecBuiH xuiuiiH Tercrean AMOT/-Ha opyyscan 3pasc OasullMiiH OPJIOTHII XypUMTIIyyJicaH Oaiix
mraapiara rapHa. Ou3 toxuoianoian: (i) AMOT/I-Hbl opiioro OypayyJdiT, yr AaHCHBI TOHIDI TaBUX
HIAITYYp Hb uyxaM simap Oaiix B3?; (ii) Xepenre OpyynanTbiH X0poor Tycraiiian 6airyyinax maapiara
0a maByy Taim, ad xonbormoi, O6ac yyHUil callyy TOXHOJJOXK OOJOX O3PXIIIIN, COPHITYYH, TOBOTI'TIH
Oaiinan Hb 0y Gaibx Oomsomryii BI?; (iif) AMOT/I-bIr xaaHa Gaiipiryynax, XapXdH YAUPIax, yT JaHCHBI
TIHIVIMUT sIMap TYBIIMHJ Oaljrax, 9H3 acyyUIbIl X3H, sMap Oalryysuiara 3pxJidX, TYYHUH TOITONIIOO0 Hb
smap Gaiix B3?; (iv) AMOT/, TyyHuil XepeHre Hb 3aCTMiH r'a3pblH MIJIMIH Oycaj XepeHre opiioro,
TYYHWISH erjier, ep Ten0epuiiH OyTLA HAI3H aauil TOOLOI/IOK, TYYHHH OYPaIdXYYHA XaMaaparjax
TOCBHWH HAT/ICOH yIUpAJiaraap siBarjiaHa TdATHAT XOH XOPXOH OaTtalraaxyysiax B3? TOICOH acyyiTyynl
IOYHBI ©MH6O TaBHUTaHA.

e AMOT/-Hbl opJjoro OYpAYYJdJIT, TYYHMIi TIHIJ Hb TyXailH 3padc Oasuiraac opox
OPJIOrBIH X3M:KI), TYYHIIC Haamua Ouil 600X OPJIOrbIH XYJI3II3X TYBIIMH, YT OpPJIOrooc
Ouii 00JICOH CaHXYYIMiiH XOpPOHIMIiI XYPpUMTJYyJdaH Xaarajax XyramaaHbl YPraJik/IdJ
33prasc xamaapHa. X3paB 3pAdC Oasraac Opox OpJIOTBIH XAMKI3 XapbLaHryd Oara, TYYHUHT
OoruHO OOJIOH IYHJ Xyramaasj 3apilyyJiaXx CTpaTerMir 3pX OyXHi 3Tr33] TOIOPXOHIDK
OapumTasicaH OO0JI TYYHUHI TOpPUIH CAaHTHMHH HATJCOH JaHCaap OaMXKYY/DK TOB OaHKHHI
Oalpiryy/DK, 3HOXYY JaHC Jaxb CaHXYYTHHH XOpOHIMWI  YyJCBIH YHIICHHUH BaJltoTaap
WIBPXUIIDK, TYYH?3C 3aaBajl HOXLOJ 3aacaH 30pUyJanTTail Oyc XepeHre opyyJjantaa TOJOPXOon
XOMKIOHHAW Xsi3raapT Oartaak, 5IuUHH 3acarT yr XOPeHTHHAT XOBUWH Oaliaap MIWHTIIX
Oartaamx anp xup Oaiiraa OOJOH, TOCBHIH TOTTBOPTOW OaMUTBIT anmarayymiaxryd Oallaseir
IIMHXWDK  TOOLICOHBI YHJCOH JI93p 36BX6OH TOCBHHMH XYPIdHZ 3aplyyiax Oereej, XapuH 3HD
XOPOHTHHT allb HAT Tajmaaj 3ax 3d93JI1 YeJIO0TIH XOpBOX BAIIOTaap WIDPXHUIUDK Oalprryymax
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Iaapasara rapaxryit 6omao. XapuH X3paB 3pAdC Oasiiraac OpoX OPIIOTHIH XOMIKID XapbIaHTyH
TOM JIYHT3H, TYYHHH OpOX ypcraj Hb TOTTBOPTOW, YT OpJIOTHIT YPT XyTalaaHa XypUMTIyyJax,
TYYI23p HOXIIOJ 3aacaH CaHXYYTHIH O0JIOH Oycan A3A OYTLHITH XOTKIUIH XOpOHTe OpYyIalThIH
CTpaTeriir™ spx GYXHil 3Tr991 TOXOPXOWDK GapuMTAK Gaiiraa 6o YT XYPUMTIIAIBIT 9OJI00T
BAJTIIOTA/T XOPBYYIDK rafaall 3ax 333JI yAUPUIArbIT XIOPIrKYYIdX EcToil. DHIXYy crparerd Hb: (i)
YT CaHTHIH YIJI aXKUjlaraaraap H3MAJIT OpJIOTo aBuMpy Oaiix €cToil 6a TYYHHId OpJIIOTEIH HOPMBIT
TOTTOOCOH 0aifX, TIX/133 YYH XapbllaHTyil KOHCEpBATHB Oaiyiaap XaHIaX, XOPOHTUIHH 3PCIITHIH
MarajlaJibll’ TOOLOX TOTTOOX 0a XepBeX yaIBaphil' 193] TYBIIMHI XaHIaxX acyyuIbIl TYC Tycan
Hb aHTHJIAH TOPOJDKYYIDK TOJOPXOWICOH Oaiix; (i) TyXailH XOpeHIHiiH XypUMTJIANBIT Taapyy Yp
IOYH XYJIPOT/AdX, 3CXYA 3PCIdITINH “30XHUCTOM Oyc COHUPXJBIH YYAHAIIC 3aplyyiax TIICOH
JapaMmT, IaxaiaTaj epTyy/mxid3c copruitmx; (iii) 3acruiin rasap, spx Oyxuit eep Oycam 3Tradj
3padc OasITUiH OPJIOTHIH XypUMTIAlaap alMBaa HAT BPCAINITIN 3YHIMHH MPHYMH, Oapblaa
TaBUX, TeNOepuitH O0a yypruitn Oatanraa, 6aTiaH JaalT raprax 3pcIdijl OpyyilIaxryi Oaiiraxan
CaHTUHH YAMPAJIATBIH XYP3d YATIACHH Oaiix Ecroit. Anmanrysa BO&AMOY-bH xyBeq AMOT/-
HBI OPJIOTHII Y6JIe6TIH XOpBex BalllOTall XOpBYYIdH Oaruaynk, ragaaj 3ax 33374 Oalpiryyimk
yaupJax Hb 30XHUCTOH 0ereel TOM XOMKIIHUH HHM CaHXYYTHMHH XYpPHUMTIAJBIT TyXalH
BO&AMOY-pIH JOTOOABIH SAMKHH 3acarT MIMHTIZX YaJBapblH YHIITIIT XUIDK, TYYHUUT SAUNAH
3aCTMHH TOTTBOPXKWIT ajiiaraaxaap X3TPYY/ISH XOpeHre opyyianT OoJjoH Oycan 3opuyiaiTaap
3apiryyJiaxaac uxa3;1 00JIrOOMKIIOX X3PIrTai Oanar.

e Dpadc dasuiar 0J00PJIOJITOOP UXIIXIH XIMKIIHUI OPJIOTO OJIK CAHXYYTHHH XypUMTIAAITAN
00JICOH yJIC OpPHBI XyBbJ TYYHMUI yaupaax tycraitjican XepeHre OpyynaaarbiH Xopoor
faiiryymax xycaJa 0ai:k 00aH0. DHIXYY Xepernre OpyymanTslH XOpOOHBI YHACSH 30pHITO Oa
gyur yypar Hb AMOT/I-Hbl yaupanarsIr XxampyyJsaa 3aCTHIH ra3pblH CAaHXYYTHHH XypUMTIIaJIbIH
9HIXYY XOPOHIOOp XOPOH20 OpPYYIANM XULX Cmpame2uiin 3a2éap O0NOBCPYYIK TONOPXOUIOX0A
YUIIBCAH Oaiix €ctoil. OHd Hb Oyxana»> CaHruiiH saMHbI LIYYyA 3pXJIdX YUT YYPTUHH acyyaai
Oaitnar. ['3x193 3pA3¢ OasITUNH OPJIOTOOP XypUMTIIai Ouii GOJTOCOH OJIOH YJIC OPOHJ XOpOHTe
OpyynantelH XOpoO TK HIPIATIAST TyCraillIcaH TOPeJDKCOH YWT YYPIrTdH HMHCTUTYIH
TOTTOJILIOOT XyYJibwiaH Ouil 6oaromor 0a sH? X0poo Hb YI' X6peHTHiH yaupaisaraa xapaar Oyc
Oaiiylaap OuWe Jaaxk XSHAIT TAaBUX TYCTAlJICaH 30pWITO, 3pX, YYPIITIH Oaiix mapanarartai
Oaiinar. Tyc Xepenre OpyynanTsiH X0poo Hb 3pI3C OasuITHIH OpPJIOT0 XypUMTIIAJIBIH CaHraac
TyXalH KW TOCBOOp NaMKYYIDK X3PX3H, sSMap XdOMX33radp 3apiyynax OomoH JAXTX-wuit
Jaryy X3poDKYYIdX yr HeeUWHH yaupJuiara, TYYH?3¢ oiox yp ammr OomoH AMOT/I-Hel
XOPOHTUIH XOpBOX 4YaJBapT TaBHUIAAX IIAapJUlarbil XOpPXdH XaHrax Oaliraa OalUIbIH Tamaap
YHOJIT33 OYTHIIT raprax, 3H3 Tyxail CaHruiiH caiijazl 36BieX YT YYparTail OaitHa. OloH yJIChIH
MIWJIJIT CalH MpPaKTUK TyplLUlaraac xapaxaj TyxailH XopooHbl OypanadxyyH Hb TeB OaHK,
CaHruiiH siaMHaac, MOH 3aCTHitH ra3pbiH Oyc (3acruiiH ra3psiH Oyc 3padc OasuruiiH candapbiH
0O0JIOH NIWHKUIITID, Cyaairaansl Oairyysrara) cambapaac »auiiH 3acar, CAHXYYTHHAH YUTII93D
OHIep TYBIIMHA MOPIAUICOH MIPIPKHUITHIIC OYPIACIH TONIeeNenTdd 0Oailx, TArsxmdd Tyc
XOpOOHBI THINYYHHUH THIIYYHWII H3II3C JOOWITYW 3Tr33J Hb OJOH YJICBIH CAHXYYTHMHH
XOPOHT® OPYYJIAJITHIH YUTIIAII3P HAPUITH MIPTAMIICOH Oaiix maapanaratail Oaimgar. Tyc Xopoo
Hb TOPUHH CAHTMHH CaHXYYTHMHH 3yywiard (TeB OaHK, 3CXYJ OJIOH YJICBIH CAaHXYYTHUH 3yywWIaH
YiIwnrd  GairyyiuiarslH aauil)-uidH XYJI99COH YYPIuir, TyXaiinOal: CaHXYYIHHH XOpeHre
OpPYYJNaNTBIH 6A6p TYTMBIH aXKWJUlaraar miyynx rapiaH TYHAIPTIIX YWT YYPIT XYIIXTYH. Dpraac
Oastmar  onbopIory yic opoH OYpWIH 3aCTWiH Tra3ap Hb DHIXYY XOPOOH] TaBUTAax Tycrau

% AMINIT ManTMambIH OpIOTbIH HOOUMHAH CAHIHIH YAUPAMArsr DX OpHbI Basuirnitn CaHrHiH 9H XKMIII3p daHApKYyDK 6omox tom. OYBC-
nitH OnoH yncelH AXIIBIH XO3CTMifH 36BIIOMXK-caHaln OONTOCHBI Jaryy 3acTHifH rasap Hb OX OpHBI basiurnitn CaHTHitH yaupuiarbig
CaHTHAroruifH 3H3 3apYMBIT aBY XOPATKYYJIX Hb 30XHITOW Oaibx GomHo. HuilT ynchiHXaa CaHXYYTMHH TOTTOJIIOOHBI TOTTBOPTOW OalduIbIr
XaHraxajg JOMXKJIT aBaxX acyy[MUIBIT DHOXYY CAHTHHH yIMPATIArblH 3apuHMTail ysanoyyDK DX OpHBI BasiruiiH caHTMHH yOMpPIIarblH aprbil
HIBTPYYJIPX aMJIANIT aBY X3P3MKYYIDK 9 000X FOM.
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maapjyiara, YaJaBXMWT XaHracaH Oaifx Tajmaap OHIITOW aHXaapal TaBHX XJPATTAIH IOM.
BO&AMOY-bIH XyBB 9HIXYY XOPOOHBI OYPINAIXYYH/ COHTONT XUIXAT HUMLPX MIPTKUITHUHA
XYpI/IIP3 AyTMar Tan rapd Oomnox tom. Hitm Hexumenn CaHruiiH sam xapaatr Oyc Oaiiamaap,
OycApIH IaxalT Maaparaj aBTAITYHIIdp TOATIIPT COHTONT XHWIDK Oaiix €croif. ©Oep HAT
XyBHIIOap 00J TOPHITH CAaHTHIH 3YyWIANBIH YYPAT TYHIPTIAX XYyYIIb 3pX 3YHH XYPIIHA TOB OaHK,
3CXYJl COHTONT XHWHCOH OJOH YJCHIH CaHXYYTHHH Oalryyiuiara 30XHX CTaHIapTbIH Aaryy
CaHXYYTHIH XOpPOHT® OPYYJAITHIH CAHTHAH 3YyWIATYHHH YYpIr TYHIPTraK CaHruilH saMaHi
36BJIOX YUT YYPAT XYJIPK KHIUTAX OOITHO.

e  AMOT/-HbI yaupaJjara, TYYHUHH Tyiirig, yisl aKkmiiaraar 3pXJadxX CaHXYYTHifH 3Tr9AMiiH
0yTa1, TOITOJLOO0 Hb TyXailH OPOH HYTTMiH TYBIUMH A3X MIPIIKWJITHHH YagaBXu, yT
XOPOHI® OPYYJAJITBIH CAHTHIHH X3M:KIIHIIC XamMaapax 001HO. X3p3B 3pAdc Oasiraac opox
OpJIOTBIH XAOMJK?3 XapbLAHryl Oara, TYyHHHT OOrMHO OOJOH IyHJ Xyramaanp —3apiyyiax
CTpaTerwir 3px OYXHWil ATrad[ TOHOpXOoik OapumTancaH Toxuoiaaong AMOT/I-eir Tepuiitn
CaHTHUH HATACOH JaHcaap JaMXKYYyJDK TeB OaHKWHI OalpIIyyJDK, TYYHHH YAHPIJIATBIT 3acTUHH
rasap, TeB 0aHK XOOpOH] HAPUHBWIAH XapUJILlaH TOXHUPOJILICOH I3PAI3HUM YHICIH I33p TOB OaHK
XIPArKYYJIIAr Oaibk 0ojHO. XapwH 3padc Oasuiraac OpoX OPJIOTHIH XAMXKID XapbIaHTYyH TOM
OYHT3H, TYYHHH OpOX ypcral Hb TOTTBOPTOM, YI' OPJIOTHIT YPT XyramaaHJ XypUMTIyyjiax,
TYYT29p HOXIIOJ 3aacaH CAHXYYTHMHH XOPOHTe® OpPYYIAITBIH CTPATeTHHr 3pX OYXHWH 3Tradfg
TOJIOPXOMIIOH OapuMTaiDK Oaiiraa G0N Yr CaHXYYIMHH XypPHUMTIANBIH JaHCaH JlaXb XOPOHTHHT
4eNIeeT BAOTA XOpBYY/DK, (HopBern yicelH SKUIITIdp) TOB OAHK Hb TIPISHUA YHICOH 133D,
9CXYJT BHAXYY rapadmatuitd opora (Cao Tom, [IpHHCHITHITH JKUIITI3P) OJOH YIICHIH CAHXYYTHIH
Oaifryymnmaraap yaup[UIarbll Hb TYHAIPTTYYIIX HB 30XHCTOM TOATUHT 30pUyI TAIMAIIIIE.
Wuaraxass cyymuuitn nypacad yaupaiarsiH aprbil BO&AMOY-bIH XyBbI COHTONT XHHAXIII
SHIXYY OJIOH YJICBIH CAaHXYYTHUHH MAPIaIIHAH 3yydiard OalTryJuIarsll ©pCcesieoHni 3apumaap
UIWJI3H COHTOX Hb 3YUTAH.

e AMOT/-Hbl XOpPOHIMiH 0O0JIOH TIHIVIMIH YAUMPAJIATBIT 3aCTHIiH ra3pblH XOPOHIO, Op
TeJIOOpPHiiH 0YyHy AKTHB-NACCHBBIH HAI/ICIH CTpaTeruj HITACIH Oaiiyiaap xaMpyyax
Tycrana. AMOT/I-ub1 0ajiaHC, TYYHHIl TOHIUIMIH YP AYHI 3aCTHifH Ia3pblH CaHXYYTHHH
Oycan YW1 axwularaaraii xaMmrartracaH Oaifjyiaap 3acrWifH Tra3pblH XOpeHIe-eriyier, ep,
TONOOPUITH TalylaH] Tycrax, yr TaWlaHA ayJuT XHIITK SKWIAAH 3IICT 30XHUX J33]1 MATHBI
Oaiiryymiarag XypryyJiHi. OHIXYY TaiJlaHI YJICHIH ©pHiH OOJIOH 3pAdC OasuIrMiH YHASCHHUN
KOMITaHUYZBIH YJICBIH TOCOB, CAaHXYYIMHH TailaH rapraxaj — XoJ0oOoToH aBu y33X €EcToi
XOPOHIe-erJIer, ep, Tej0ep x3paB Oailiraa 00JI TYYHHH XOMK33, OYTUMHH Tajaapx M3IP3JUTHNAT
TycraHa. DHOIXYY TalIaHTMMH XaMTUIH TOJ 30pWITO Hb 3ACIUliH 2a3PblH CAHXYY2ULH Y369D
Xeponautin Xamoicade mooyox, MHrIXa3 AMOT/-HA XypUMTIarjcaH XepeHreec 3aplyyJcaH
X3CIT, OJICOH HAMAJIT OPJIOTO, YT AAHCAHJ YJAC3H LBB3P AYHI 3aCTMMH Ia3pblH CAHXYYTMHH Y
QXWUIAraaHa XaMpyysicaH Oaiiyiaap TOMOPXOIDK, TYYHHHMT Xyyidb TOTTOOTY 23] IMATHBI
Oaiiryysiaraj TaHWILYYJDK 36BIIOOPYY/DK OaranraaKyyJjcaH IIMHABIP rapryysax sSBAajl MeH.
BO&AMOY-bIH XyBbA 3aCTHIH Ta3pblH CHCTEMHUHH DHIXYY CAHXYYTHMHH HATACOH TaljaH Hb
VICBIH Cali0apblH HUMUT IPBIP XOPOHTUHH XOMXKIIT, TYYHHH JOTOp CAaHXYYTHHH I[3BIP HOOIl
XOPOHTUHIT TOZOPXOMIIOX, 3aCTHIH ra3pblH 333JUISTUHH 00JIOr0]1 YHAJIII3 6rexe TycaiHa.

F. AIIMIT MaITMAaJIBIH OPJIOTHIH YAMPAJIArbIH XyBb/l 3aCTMiiH ra3pbiH YilJl aXu/jIaraanyg
TABUIIAX XapPUYLJIATBIT X3PX3H OHAOP:KYY/IAK, TYYHHI W1 TOA 0aliIbII X3PXIH XaHTrax B3?

AMWTT MalTMalbIH OpPJIOTHIH YAWPAJIATBIH XyBbA 3aCTMiH Ta3pblH YW aXWiUlaraaHj, TaBHTIax
XapUyIJarell X3pXdH OHIePXKYYIK, TYYHHH WI ToA OallinbIr XdpXdH XaHrax Tyxaia mapaax roi
acyyaai aHxaapaia XaHIyyJax Iiaapjiaratai 1K y3a9r 6erees 5H3 Hb: (i) TOCBUIH OapuMT OUYHUT Hb
TOB TOIOPXO#, 60ANTOM OaiiX TYYHHUIT OJOH HUHUTA HI3ITTIH, W TOX OaimjIbIr XopxaH caibkpyynax; (ii)
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AMOT/I-HbI Yill aXKWJUTaraalbl TAWIarHAITBIT XIPX3H caibkpyynax; 6oson (iii) apmdc Gasuiruiin opsoro,
XYPUMTJIAJIBIH YAUPJUIAraja TaBUX XSHAATHIH Tycraidl 30BJieJ OairyyaaxpliH AaByy Tal 0a COPHITYY 0y
B3 33par 0OJHO.

Ipaac 6asiar 0JI00paory YHIICHUI KOMIAHUYAbIH XHHCIH TOJI0OPHUIIT opyyJiaaj 3acruiiH
ra3pelH MII3JA TOBJOPYY/LK Oaiiraa 3padc OasuITHiiH OPJIOTbIH HAOP TOPOJI, XUMIICIH
TOJOOPYYA 0YX3133 ajib 000X HIITTIH, U TOA Oaiix Hb yyxan. Onoopnox Candapsin Wi
tox baiimmeia Camaaumnra (OCUTBC) 6oxon Opmac Basiruitn Opmorsin Wi tox Baiimisir
xanrax Can (OBOUTBC)-ruitn XKypama 3H3 acyyaaiia OHIIIOW aHXaapas TeBIepYYJICIH Oaiimar
(Xaitpriar Ne6-r y3H3 yY). X193 TyxaH yICYyA DAr93p CaHAQUWITYYI, 3CXYJ 3Ar33pTIH
X0JIOOTI0X 3apuMyynaa OypaH HITIPH OPOXOA MK OYpIH 30XHUIyyJalT, 30XHOH OalryynanThiH
apra XdM>K33 aBcaH 0Oaiix maapzuararail 6a yYHJ Iar Xyraraa maapaaragar. boruao xyraraasn
spadc Oasmar on0opiiord KOMIAaHWyJaac YJCHIH TOCceBT TOBIepYY/DK Oaiiraa ammrt
MaNTMal/ApAdc Oasyartaii  XoJOOTIONTOH OpJOTHIH XypaanT, TeNeraceH XOMXKID Hb
TOCOBIIOCOH, TOOIICOH Y3YYJAITTIH HHUALMK Oaiiraa 3COXd7 YHANITI? 6rex, TOAPYYJra XHHX,
XOJIOOTIOX MDPIIUMIP XaHTaxX dur yypar Oyxuit Horkuir BO&AMOYVY-yyn CaHruiiH siam
J93p33 Ouii O0JITOX apra XAMjk33 aBu 00yioxX oM. XapuH AyHA Xyramaang 6on BO&AMOY-
yyman OCUTBC-n OypdH 3pXT TUIIYYHWIRNIAIP HATIPH OPOX 30PHITO TaBHXK AXKMIUIAX Hb
30XHCTOM.



41

Xaiipuar Ne6: Amurt MaaTMai/3pa3c 6asIrHiiH OpPJIOrsIH YIUPAJIAra, TYYHT3H X000 1COH
CAHTMiH Yil1 aXKujljIaraar Wi ToJ 60JrocoH yJic OPHYYABIH TyplLIara 6a 3H3 TajJlaapxu
0JIOH YJICHIH 0aliryy/iarblH CaHAa4YMIITra

CyyunuiiH apBaaj >xuij Oaifranuiin Oasuiar o00piIord KOMIAHWY1aac 3aCTUifH ra3apT opyyscaH
9pAdC OasyIrMiH OPJIOTHIH TajlaapX MAAPAJUIMHMT W1 TOX OOJroxX Tajaap HWIIDJ JOPBHUTOM apra
X3MXKID XUUTIK OaitHa. DAT33p apra XoMK3)d, CaHAAUHITYY Hb:

“Teacneo Huiitan” (Publish What you Pay campaign) xemenreenuiir Ipixuii HUATHHH
mpa (“Global Witness”), Hasmrraii Huitrmuita xypasms (“OS1”), UBYUHBY —bin Xyyxauiir uBsx
can (“Save the Children UK”) Gomom “Transparency International UK” 3spar Gaiiryymmaryyn
IXJIYYJIC3H 06a 3HD Hb 3pHdC Oasiar, ra3pblH TOC, CTPATETHITH Oycal allurT MaaTMall OyXuil yJiIc OpoH.
yiln axuiiaraa sSByyJk Oaiiraa spadc Oasuiar oJOOpJOrY JOTOOM, ragaaiblH OYX KOMIIAHHYIBIT
TyXaifiH yJcan siMap TOPJIUIH, X3AMHA XIMKIIHUN Ten0ep TeJnK, OpJIOr0 OpyyJDK Oalfraaraa X3BIDH
HUNTINX XAPITTHH MATUAT ATrax oiiaryyiaaxaa Yuriynk O6aiHa.

Ouoopaox Candapein U Tox Baiiansin Canaaunara (OCUTBC) 6ywy Extractive
Industries Transparency Initiative (EITI) up: ammrt ManTMan oi60piaord KOMIIAHUYAbIH 3aCTHIH
ra3apT TebK Oyl Tembep OOJOH 3acrWiiH ra3apT OaWramuitH 3padc OasiruitH 0JI0OPIONTOOP OpK
UPAST OPJIOTHIT X3PX3H MOAIIIIX, TailllarHax OOJOH TOAr3dP MOIAPRJUIMHT HATTIAX, TYYHI IYH
MIMHKIITY  XHAX @XKIBIC Xapaar Oyc TrypaBmard O5TIId133p TYHIPTIYYIDX Tajlaapx 3aaBap
30BIIOMXKOOD TyXailH yJCBIH 3acTHiH Trazap OOJIOH amiMIT MalITMal OJOOPIOrY KOMIIAHUYABIT
XaHrajar.

OpJioroa xsitHaaT TaBux xyp33nH (“Revenue Watch Institute”) www.revenuewatch.org):
“Hewlett Foundation”-aac MB33H TITTATAIAT 3H? XYPIUIHTUHH TOJ 30pWITO Hb 3aCTHHH Ta3pbIH
OpJIOTO, 3apilarajl Mpr3JUHH 3YIr33C TaBUX XSHAITHIT WIYY Yp AYHT?H OOJrox YyAHI3C amurT
MaJITMJIBIH OJI00PII0ITOOC Op3K Oaiiraa OpJIOTHIH TalaapX M3I33JUI3Ip MPTIAMMT XaHTax, SH) Tanaap
CypTaIT AIByYyNax, CY/DKI3 Ol 60rox, maapaariax XepeHruir raprax 33parT OpIIrnHO.

Ipadc Basaruiin Opaorsin Un Toa Baiigabir Xanrax tyxaii OYBC-uiin yaumpaam:k
(“International Monetary Fund’s Guide on Resource Revenue Transparency”): Dus yaupaamx
2005 oHOOC XK YHITYMIDK 3XUIC3H Oereen OaifranuifH spasc Gasuiar oia0opiord yic OpHYYIBIH
HPT3HANA HUMIAM, 3aCTHMH Ta3pblH 3YI33C 3HY Tajaap AByyJaxX VIl aXuiularaaHj rojl GapuMTiax
3apUMBIT TOTTOOXOJ AIMKIIAT Y3YY/I9X dyXall X3parcan OoJor.

JpaxuiiH 0aHKHBI IPMKIIITIArNp xapIrkumdr OCUTB-bin Canaauniara++ Hp KHD
XaHAjara Jdd3p CyypuwicaH 0ereeji “YH? IPHUWH THHXXHUH XaHJuiara” T 0ac HAIPIATIAT. Dpidc
Oasiiar 0100pIIOX IPXMUT XyJdalAax YT ABIBIT M TOJI OOJNTOX, HAPUHH 30XHIYYJIAIThIH TOTTOJIIOO,
aBIMATaac aHTHA TaTBAPBIH TOTTOJII00, MAKpO-3JIUIH 3aCTHHH 3pYYN 36B YyAHpAJara, TOTTBOPTOM
OCONTHIT XaHTaX, SAYYPIbIT Oyypyynaxaa 30pHIroop OairaavitH Heell OasUITHITH OPJIOTHIT AIUTIIAX
HOXIOJIMWAT XaHTaxajJ YHIACOH OOUIOTBIH XYpP33 33PTUAT OWi OONroX, XIPATKYYIdX aKIIbIT
xoxuyJH 1MKuxd1 OCUTBC+H+ Hb yurmdramk 6aitHa.

e 3acrmiiH razap TeCBHHH WJI TOH, 00AWT Oali/uIbII XaHraxaj IIMIABIPTIA ajxamM XWX

x3parmii. bormHo XyramaaHna, TecBHHH OapuMT OWYTHMIH aryyjirsil HAJI331 ©preTreH
TRITIPYYIDK, KUIAHH TOCBUIH TOLIOOJUIOOC TaJHa ypT Xyralaan opyyJjaxaap TOOLOX Oaiiraa
apadc GasuiruiiH opsiorbiH  Teceesion, JAXTX/IX3X, TecBuiiH ypT XyramaaHbl CTPAaTeTHITH
Tanaapx JASNIIIPIHTYH Taiabap 0a TYYHHM YHAIT33, YICBIH TOCBUMH CAHXYYKMITH] XaMmaapax
spadc OasruitH Oyc OpJIOTBIH 3X YYCBIPHUHH TOOLI00, TOCBOOC HIH TIPIYYHH CAHXYYKUIT
XUUXI3P 30pbCOH TIPTYYH IIJIKUKUH apra X3aMxK33, TYYH HOTJIOX CAaHXYYXKHUJIT Hb HUUT TOCBUIH
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CaHXYYXHWIITA XOJIPH XyBb 332JDK Oaifraa 33par Y3YY/RIATYYIUNT TOCBHIMH YHICOH OapuMT
OMUTYYIP/ 3aaBayl Tycrax Xdpartdi. YyHuil caiyy 3padc Oasuiar oia0opiord OpHYYJ TOCBHUIH
TOCIMHUT TaplaMeHTaap OBLACIIH XOJAJIPXK, Oariiaxaac ©MHe TOCBHMH TOCIUHT XJBIAH
HAWUTAIDK, OJIOH HHUWT/MPTIHMA HHMIAM DHOXYY TOCBHMH TOCITHHH Tajaap caHald COJMJIIIOX
OOJOMKHIT HIIATTIN Oaiinrax XxoparTdi. JyHm XyramaaHn, TOCBUUH TyXaldl Cyypb XyYibll
HOMAIIT OPYYJDK caikpyylax 3aMaap TYYHHHT TOTTBOPTOH OapuUMTIax HOXLOIUHT OypAyYyIdx
Hb 3YHTHH.

e AWUIT MAJITMAJBIH OpPJorbiH Tycraii ganc (AMOT/)-Hbl yidJ akuiiaraanbl TailJiaH
TIHIVIMIAT raprax TaijarHaxk 0ailx Tajaap TycraijcaH ropmM, MeXaHHU3M TOITOOX Hb
yyxajd. AMOT/I-HbI OpJOTEIH yAUpAJAra, TYYHUH Y aXuaraa XapXxsH aM)XUITal XYpaX Hb
yyxamzaa CaHXYYT'HiH OOIUT ereex, TYYHUIH OJ0H HUHAT3I MAIPITIdX TYBLIMHI?ID Xaparigax 6a
9HY Hb YyXaMjaa YI' JaHCHBI YHJI aKWijlaraanbl W TOZA Oaifja X3pXdH XaHraricaHaac HIyyx
xamaapaa. Uitma suaxyy AMOT/-HBI Vi aXwigaraanbl TalJarHAJITBHIH TYCTailicaH TOPUM,
MEXaHU3MBII TOTTOOX, Mepajer Oonrox maapanaratail. DH3XYy MeXaHM3MbII Ouil Oosroxon
aHxaapax HAr gyxai 3yin 601 AMOT/-HeI yitn axxuimiaraalsl ayIAT XAUTICOH KAJIMHH TalnaHr
0211TraX OOJIOH TailylaHT TapxaaxTai Xoa000Toii acyyaan oM. AMOT/I-HbI Taitnan He: (i) Tyxaitn
JAHCHBI JKWIMHH YII akuioiaraar OyXaiJ Hb, TYYHHH JOTOP CaHTHMH XOpeHre OalpilyymanT,
YOUPIUIATBIH SIBLUAA TYYHD3C OJICOH XYYTMHH OpJIOTO, ©IeeKHIH XOMKI3I TYCrax, OHLIOH
aHxaapas xaHayyJiax 3yin OaiiBan TYyHHUT Tycraiinan opyymk CaHTHIAH cailll rapblH yCor 3ypiK
Oartanraaxyysicad M3/ Tanmiyyira; (i) AMOT/I-Hbl OpcoH, rapcan TYWITISHUAN M3
00m0H Taitnad TAHIPIHUT O0arraacaH AMOT/I-HbI epeHxuil OaliAIBIT XapyyJcaH M3J3), TailiiaH,
(ili) AMOT/I-Hbl XOPOHTHIH JKUIHHH HAUT 3pranaT (3aX 393MHAH YHAIITI3r33p OOJOH TyxalH
yeuitH OoauT AyHr?3p) OOJIOH TYYHHH JOTOp OMHOX >KWITIH XapbllyyicaH y3yymut; (iv)
AMOT/-#bl yiln axuwiaraanj XoHIJOHTMUH ayJUuT XUUTICOH TyXal ayIUThIH AYTHAJITUNAT TYC
Tyc OYpaH XamapcaH OaifBasr 30XHHO.

e AMOT/I-HbI Yl askuijaraanj TYCrailJicaH XAIHAJTHIH MeXaHu3M Oaiix €écToi. YIChIH
JaHCaHJ ayJUT XUHUX 3pX, YYPAT T3 YJIICBHIH CEKTOPBIH 3pX Oyxuid a1r337 00s0x TepuilH ayuThIH
I37 6aiiryyminarag AMOT/I-Hbl yitn axxusuiaraan ayJuT XUX 3pX, XapuylJareir OJIr0COH Oaiix
Hb 30xUCTOH. [9x199 BO&AMOY, scxyn yr acyyanaap 3pX 3YWH OpUUMH, 3acarijajiblH TYBIIMH
cynaraii opabl XyBb AMOT/I-He1 yitn axxunnaraany xapaat 0yc, OJIOH YJICBIH TYBIIMHA H3P XYHI
OHIOPTAIH ayAUTOPBIT caHal OOJNTOXK ayJAUT XMIIT3X Hb WIYY YP AYHTIH Oaiimar. AynuT Hb 3padc
0asruiiH  0JIOOPIIOATOOC OPCOH OPJIOTO, APAAC OASIITUIH YHIABIPIA, TYYHHH OOpiyyianT,
YHMHH TYBLIMHT XapyyJcaH Y3YYJATYYIRI XUHUCOH ayIuT OOJIOH 30XMILYYJIANT XHHCOH M3I3D,
taitnanr xamapna. Llaanuraan 3acruita razap Hb AMOT/[-Hbl ayauThIH TaigaHr Tapaax OOJIOH
ayJIMTOOp WJIBPCOH ajjaar apuiraxaj YMIJIIC3H TOJIeBIIOree raprax, 30XHX apra X3MX33 aB4
XIPIDKYYIIX TyXairaa TOTOPXOW MI3IAPTIPX ECTOM. DHAXYY TOJIOBIOree Hb TOCBUMH XYYJIHHH
X0J100TI0X MWHAWIAINIH TOCIUAH XaMT OJIOH HUITAA TaHWyjnaricaH OaiiBan 30xuHo. CaHruilH
caiin #b AMOT/I-HBI YitT @XXWIIaraanbl OHTOPCOH KUIUIHH TalaH XUHCIH ayAuTaap WIdPCIH
30pUIMHT apwiryyiaxaap aBcaH apra XaMiK3d, TYYHHH Yp AYHTHIAH Taimaap WITrK 6aiix EcToil.

AmmrtT MaaTMan/apmc 6assiar oJ0opJord TyxaidH yJIC OpPOH Hb MOH TyXailJicaH 3padc
0asiIrMiiH OPJIOTBIH H3H 4YyXaJd a4 XOJOOIIBIT Xapraj3aH Y3331 TYYHA TycraijicaH
XSIHAJITBIH 30BJIOJI 0aiiryy/K 00JIHO. XSHAITBIH UM HAMAJIT YYPAT XYJIIICOH 3T Hb: (i)
MUIIBIp raprax sBuan (MProHUE HUWTMUIH Oaliryyiuiara, OJOH HHUMTAJ TaHWIJCAH XYBb
XYMYYCTO¥ 30BIOIIOXHUT 30BIIOOPOX 33PIIdp) OJOH HUHTHHH OPOJIIOOT OPTeXkKYYJIdX 3amaap
YJIC TOPUIH COHUPXJIYYABIH ©6p XOOPOH/bIH 36PWIMIH TOHUBIPUNT XaHraxaj JIMAKIAT Y3YYIdX;
(ii) apmpc Gasmartaii X0MOOTACOH acyy/iaap OJ0H HUUTHHH CaHAIBIT COHCOX, TOATIOPHMH TyHI
XOJRJILYYJSr sBYYJNaxal Hb Tycjax, dHY UHUIJRJA XOJ000TOoW rapy Oaiiraa acyyajblH MeH
YaHAPBIT OJIOH HUHUTA YHIH OOJAUTOOp OMNTYYIIaxX, M3I3JIAI XYPIIJITHUAT OpreXyYIdX Oaimtaap



43

uin ton Oaimmbir xanrax; (iii) OOMIOrBIH YHOH 36B Oailuibir OOMUTON XapyyynDK, TYYHTH
XOJIOOTJICOH Oypyy Talllaa OMJITONT, IIYYMXJIN AaBTANTHIT OyypyyJax 3amaap 3aCcTHUHH ra3apT
UTIIX UTTAIIMAT HAMATYYIIX 33P3rT Yl akuiuiaraaraa yuniyyiaH3. BO&AMOY-yyn eepcnuiin
TepuitH ayauTeiH m334 OalTyyUIaryynelH 3apuM HAT Cyll AyTarjaitraid Oaiimmaac 0omoon
XSTHAJITBIH YUT YYPAT OyXWi HAIMODIT TycZaa TTrIdIUT Onii 60JITroX XyBHIOApHIT aBY Y335K 000X
oM. ['9X193 JT XsIHANTBIH MAM HAMANT atba Hb TyxaliH BO&AMOY-bIH XyBbJ X3]1 X3/3H IIHHD
COPWJITHIT apaacaa Jaryyijaar 0ereejl 9H? TyXail 3HAXYY XAJIIYYITHAH MaTepHalsiH V X3COTT
nypacaH OomHo. JyHn Xyramaana Oyroy Iaamigaa TIATIIP YICYYH ayIOUTHIH O3 TYBIIHUI
OaliryyyuiarblH XsTHAIT-ayAUTBIH YUT YYPTUHT yliaM 03XKYYII3X Hb 30XHCTOM.

XycHart Ne2: AMOT/I-HbI YiJ asku/uiaraanbl M TOA 0aHAIBIT XaHrax 00JIOH YYHUH TOJ166 XYJIIIX
XAPUYIJIATBIH TOITOJIOOHBI INHJIAT NPAKTHK KUII)

3acruiid rasap

XO6pOHIo OPYYJIAJTHIH MEHeKep

AYIMTBIH 3TI33]

1. Opnac GasuruitH 0yc
TOCBUIH anaaraJibr
CaHXYYXKYYIIX 30pUIITO0DP
AMOT/I-nb1 opJIorooc
Tepuitn caH XAYHIH

XOMKIOHUM  CaHXYYKUITHUAT
Up3X TypBaH >KWIA XUHXIID
TeneBleX Oaifraa TOOLOO
0ONOH ©MHOX XOEp KU

1. Xepenre OpyynanTeiH
Menexep (Tyxaiinban, CaHruitn
stam, XepeHre OpyynanteiH X0poo
r.M.) Hb AMOT/I-HbI CaHXYYTHIAH
YT aKuiIIaraadsl Tajgaap yiaupal
TyTaM TailllarHax 6ereen
maaparatait yenx AMOT/-Hb1
YAUPIIATBIT X3P3DKYYIIX YUT
YYPTUHT IHAJDKYYJISH aBCaH

AynuTsiH X0JI00TI0X
9Tr3]  (QyAUTBIH /1991
Galiryymnara, ayJIUTBIH
OJIOH YJCBIH KOMIIAHH) Hb
AMOT/I-u51 Yiin
@KWJUIATaaHa  J0p  Xask
Xarac JKWl1 TyTaMJl ayauT
XMIDK, 5H? TyXall TalaHr
CaHTMIH caijan Xypryylnx

CaHXYYXKYYJICOH 6onut MeHexep (Tyxailidan, ToB OaHK, X3PIrToi.
TYULIBTI3IMIT TyXalH OJIOH YJICBIH CaHXYYTHIH
JKWIMHH —~ TOCBUMH — Tyxai Oaiiryyiutara)-uifH TaiiiiaHr
XyymuiiH  Tecenj  TyCraH aIuriiax 60JHO.
xapyyJax €CTOM.
AMOT/-H81 XOPOHIUIUT 2. XepeHre opyynantelH MeHexxep 2. CanruiiH caitn H» AMOT/I-
XaMpYyJnK rapracat Hb Canruitn ssaMTall Hbl YW axuwularaaHj ayJIuT
Xepenre, ep TealOepuilH 30BIOJIICOHUN  YHIC3H  J93p XMIUII3X XYCJITUHTI ayIUThIH
TaljgaH  M3J33T0 TyXalH AMOT/-HBI XepeHTHHH XyBbJ Oaliryymiarag X3AWHI 9 TaBBX
KWINIHH TOCBUMH  XYYIIbJ caHa Oosroxx Oyl xepeHre 00JHO.
0O0JIOH ayAWUTIIarACaH >KWINHH OpYyJIaIThIH CTpaTeruiir
HATIIAH  Oomox  OypTrana Oarraacad SKUITANH Busnec
Tycrajar. TOJIOBIOreer 3pCUINIH
yAUpIUIarblH ~ CTPAaTETUHH  XaMT
XuJa OYpHiH 3ypraajayraap capblH
30-Hb1 1OTOP OANITrIXK OaiiHa.
XeHIeHTuitH ayIuT 3. AMOT/I-uB1 XOPOHTUIT 3. Kownrpecc/TlapanameHT Hb

xuinracoH AMOT/-ub1 yitn
AKNJJIAraaHbl KUJTUIH
Taiianr Canruiin siam
OdPITIK, OKWJIWWH DICHIH
HATTJIaH 00J0X OYpTranuiiH
Taitnanruiin xamt Konrpeccy
oepren Oappmar. AMOT/I-Hb1
CaHXYYTUIH yin
QXUJUIaraaHbl YIUPIbIH
TalJIaHr raprax, XypryysmaHd.

yOUpIAX YUT YYPTHHAH XYPIdHI
XepeHre OpyyJaldTblH MEHEeXep
Hb AMOT/I-HbI YHI
aXKuJiiaraarai XO0JI0OTIONTOM
OYpTraJ, TaislaH MD3JIPAT SKUIUIH
TalJlaHj Tycrajar.

AMOT/-s81 yin
aujularaatai  XoJiooracoH
Tycraisican TaligaH M3/39,
JlaBJiaraa, Y3YYJIIITUIAT
CaHruiid ssaMHaac ssmMap 4 mar
XyramnaaHs maapax
rapryyjiaH  aBaX  3pXTdW

Oalizar.
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G. AIIMIT MAITMAJIBIH OPJIOTBIH YAUPAJIATbIH XapWILaar 30XHIYYJIax Tajaap XyyJb 3pxX
3YHH XYP33HA X3PX3H aBY Y39X LIaapuiaratai B3?

DHAXYY aCyyinThIH YHACOH INAnTraaH He: (i) allurT MauTMalblH OPJIOTHIH YAUPAIATBIT X3PIrXKYYIIX
Xapuinaar 30XHIlyYyJICaH TyCraijcaH XyyJsb 3pX 3yWH OpuMH Oypayy/dx mraapsararaii 1y?; (ii) xapas
THUM  XYYJb 3pX 3YWH OpUYMH 0aiix €CTOi I'K Y3B3J1 YT XyYJIUHH aryynira, 30XUIyYIadThlH HOXITYY
gyxaM siMap 30pWITHII aryysicaH Oaiix maapiuiaratail Tajgaap XdJIJLYYJIST X3PX3H OpHYYIDK, XIPX3H
XyynuitH Tecnuir 63aTrax B3? (iii) almmrtT MajaTMaiblH OpJIOTHIH YAWUPJIArEIl OHOBYTOM 30XHILyyJax
XyyJib Hb siMap OyTa11 aryyniraTaii 6aik 600X B3? TOAr33C ypras rapd 6aiiraa 00Ho.

e  HucTuTynbiH 00JI0H XyyJab 3pX 3YHH OPYHBI Tajdaap 6MHO JYPACAH 30BJOMKHHI TyXaiH
yiacbiH YCY-bIH Xyyab 3pX 3yHH XYp33HI aB4 Y39k OosaHo. Konrpecc (Xyynab TOrroord
Oaiiryysuiara)- 30BXeH OJIOHXHUITH caHaaap eepumiDK OOJIIOr AaByy 3pX OYXHid XyyJb TOTTOOMK
TyXaiij0ana, TOCBUIMH CYypb Xyyib (TOCBHHH OPraHHK XYYJb)-A TAAII3P 3aalTYYyAbIT OPYYIDK
erexe/ XaHrantrtail Oaibk O0oxHO. [laByy 3px Oyxuil Xyynb TOTTOOMMKHWT alTuTIacHaap 3pHdcC
OasIruitH OPJIOTBIH YIUPJIATHIT XIPITKYYIDXIA MOPASTIOX XYYib 3pX 3YHH OPUMH TOITBOPTOU
0aifx HOXIEIUIT XaHTaX 0OJOMK OYPAdX oM. XIIUHTIdp AaByy 3pX OYXUH XyyJb TOTTOOMXKHUAT
XOIUAA 9 0epwIex OOJOMKTOW 0alx XdAWH 4 THHM HOXION YYCI? TIX3JA HIWIIDJ HyXalTai
XK OaiiK XUHTAIT.

e Dpadc 0asJruiiH OpPJOrbIH YAMPAJIATBIH XapWILAAr 30XMUYYJICAH XYYJMUr 0atiaH raprax
yjic TepuiiH COHMPXOJ OaifHAa K y33:K Oaliraa 00 TYYHHIlr 0aTJaXblH 6MHO MNPAKT
aKuJuiaraanbl 0oauT Oaiigana Mam cailH HMANYYJIIXMAH Tyaa yJc TOPMHAH XYp33H[
30BIIMJILVIMIAH aprbIil 6preH X3p3IrIdX 3aMaap yr XyyJHilr TyXailH OpHbI 3aCTHiiH ra3ap Hb
JKMHXOH? Oaiiyiaap “eepuilH rapblH 0yT33,” 00JroH 00JIOBCPYYJIXK XYyJdb TOITOOIY
Oaiiryyjsaraap 0atiyyJjax XycJ TIMYYJLIIRP AKWILIAX XIPIrTIi. YYHHI 33p3rupd 3HIXYY
XYyJib Hb TyXalH YJICBIH XYyJb 3pX 3YWH YHICOH OYTAII, 3apUuM, XYPIH/]| 3aXUparia HUHIICOH,
0100 YHIUWDK Oaifraa yJiCBHIH 3apiarblH Xs3raapiaiT, 30XHLYyYyJaJT, TOCBHMH YW SBLbIT
30XULYYJAAr XyyJb TOTTOOMKH/I HUHMLICOH OaliX Tajaap OHLTON aHxaapax X3parTai O0JHO.

e  DJpmac OGasmITHH OPJIOTBIH YAWPAJara, 30XHUYYJAJATBIH TajJaapX XyyJdb TOTTOOMK Hb
IHIMITH, OMJTOMIKTOM, XIPIrKYYIIXIA XAA6ap OalixXbIH 33p3rum3d3 TyxaiiH opHbl YCY-bIH
TOITOJILOOH MOPA6X IOPUMMBIH XYP33HJ 0aiisK, TYYHHIl HAr cajmryi x3c3r 00J10X €cToii.
DHAXYY XyyJb TOTTOOMIKHHT CyJJIaH OOJIOBCpYYJiard, caHaadIarduJi Hb YT Xyyjib SHTUHH Oereen
TOBY TOJNOpXOH Oaiixany aHxaapax Hb 3YHTIH. Snanrysa BO&AMO yic OpHYYABIH XYBbJI
TOJIOPXOM IYP3M JKYPMBIH Jaryy XoJIOOrIoX HOIIK OYpHIH XYII93X YYpAr, XapUyLjarsilr Marl
TOJIOPXOM 3aaria)xk TOITOOCOH Oailx Hp uyxan. TYYHWI3H 3H3 XyyJHiiH 3aanT HAr Oyp Hb eep
anMBaa HAT Xyylib TOTTOOMMKTOM JaBXapmaaryi, TIArIIPTIH 36puUmMiieeryi Oailx XiaparTdil.
Opnsc OasruiiH OpiorblH yAUpAJIara, 30XUIyyJIalThlH TajaapX MM Xyylb Hb TOPHUHH OOJIOH
OpOH HYTTHMIH emueep Oapaa, axuj, YWIUWIrdS XyJaliaH aBaxX TyXad, OJIOH HHUWTHHH
MDB/IPAIUIMIH TyXail, alllur COHUPXJIBIH 30PWIHIH Tyxail 33par Oycax Xyyiab TOITOOMXKOODP aib
XOAUA Hb 30XUIYYJIAITBIH OpX 3YHH acyydal Hb [MAAIBIPIDIAYMK Oaiigar acyyuibir
JaBxapayyJDK XxaMmpaaryit 6aiix €cToi.

H. Ammrt maaTmadn oadopJsiord opuyyaaa Y CY-pIr X3par:kyyJadXx A3C Japaajaj Hb siMap 0aiix
écroii BY?

DOHY X3CorT TaBurgax Oaiiraa acyynr He (i) YCVY-bIH caHan 0oarox Oyd Xypasr HIBTPYYIIIXUIH Ty
aIIUTT MajxTMai onbopiord yic opoHa Y CY-bIH NIMHAIWIMIMNAH AT JapaajicaH sMap apra X3MxK3dT aBd
xoparkyymx B3?; (i) YCV-piu Torrommoo cynrait BO&AMOY opHyyman GOTHHO Xyral@aaHm sMap
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NIMHAWIAN SBYYJax, MYHJ XyramaaHJ MeH sMap IWHIYIAI WYY TOXUPOMXKTOW 0alk 00JOX B3? TICOH
acyyJitaac ypraH rapu 6airaa 0oJHo.

e boruno xyramaaua xuiix a4 Hb YCY-BIH Cyypb YHACIH X3PIrCJMiir HIBTPYYIIXI
ro/u1oH anxaapax x3parmi (XycHarr Ne3-pir y3u3 yy). YT mues>wng He eepree (i) TocBHitH
OapuMT OMUTYYIPA 3pAdC OAsNITHIH OPJIOTHIH WK OYypIH TOMOPXOMIONT OOJIOH YPT XyraraaHsbl
TOCOOJUTHIT TyCcraxX, TYYHWISH TOCBHHMH 3pAdC Oasiruitn Oyc amgariisiH Toomoor 6Oartaax; (ii)
JAXTX-T HIBTPYY/IX OOJIOH 3H TAPTYYHI X3PATKYYIDX 3apJiarblH TYHIDTIDIANAT TIMIRTIIIXI
alMriaraax SHruiH Koawion ouit 6oarox; (i) TecBuitH mporeccTdit Oypan ysuiacan AMOT]
9X; (iV) ammanTeia TeneBneree 60moBcpyynk, AMOT]] 1axb XOpeOHTeep XOPOHTe OpYyJIalT
XMHX SHTUIH XsU10apuniicad cTpaTerd raprax; (V) apadc GasiruiiH OpJIOTbIH TalaapX MIIP3JUTHIT
LyTiIyyJiaxX, 00JOBCPYYNax, HUAITMAT XaHTaX YUT YYPAIrT i HArKuiT CaHTHIH slaMaH/ Tycaa Hb
Ouii OOJNITOXK AKWILTYYJIaX acyy/UIBIT XaMpax €CTOi. DHAXYY HITMHIWIAIHNIH apra XOMXKI3T TyXalH
XKIITUIH TOCBUIH TyXall XYyJIbJ TYCTaH X3PATKYYIK OOIHO.

BO&AMOY opHyyaaa AyHA Xyramaatbl OOAJI0ro0op fIBYyJax MUHIWNI Hb YCY-bIr
TyXaiH yJc OPpOH TOXHPCOH Oaiiaiaap, TIr3XA33 OJIOH YJICHIH IIMJII3T NPAKTHKT CYYPHIIK
00JI0BCPYYJIAH XIPIMKYYJIK IXJIIXI/] YUTIYYICIH 0aiix Hb uyxai (XycHartNe 3-wIr y3H? YY).

e DHAXYY mMHAWA Hb (i) allUrT MajiTMaliblH OpJIOTBIH YPT XyralaaHbl OJIOH XyBHJIOApT
TOCOOIUTUUT OOJOBCPYYJIaX, OPJIOTHIH MIJPIMKHHH MIUHKHITID XHUHUX, CAHXYY-TOCBHHH YPT
xyranaanbl crparerd, JAX3X OonoBcpyyiax, TOCBHIMH AHTWIUIBIT OJIOH YJCBIH CTaHgapTal
HUUIYYJICOH OOJIOBCPOHTYH CaifH TYBIIMHI XYPraK, OapuMTIaX Tajaap YHIDCHHNA YaJTaBXUUT
oypayymx; (ii) TepuiiH CaHTHIH HATACOH MAaHC Haxb SpASC OAsUITMAH MOHIOH XypHUMTIIai-
XaJraJaMXuir dYajBapiar 0ereefl yp allWrTaid, SPCADITYWUrIdp yAUpAaxan TeB OaHKHBI
YaJaBXUUT [Iaap UlarblH TYBIIMHI XaHraxyiuaap A3IUTYYJIX, 3aCTHIH Ta3pblH HUHT XOPeHTe,
ep Ten0epuitH yaupUIBIH HATACIH CTpaTerd OOJIOBCPYYIDK darax mepuex; (iil) apadc Oasiruitn
OpJIOTBIH XypHUMTIIajaac TOJIOPXOH Yp 6reex erex XepeHre OpyyJalThlH HIYY OOJIOBCPOHTYIi
crpareru raprax; (iv) spasc OasiaruiiH OpJaoroToi XOoNOOrI0X YW aKWiIaraansl TadlarHAJIBIH
TycraiijicaH MexaHu3M OOJIOBCPYYJDK OaTaimk XIparKyyadx; 60s0H (V) 3padc OasuirHiiH OpIiorbIH
YT axuimiaraany] XsHalnT TaBUX YWTIIIAIP ayIUThIH 1397 TYBIIHHN OalTyyJUIarblH 4aJaBXUr
JPUDTYYIIX, 3CXYI 9HD XSIHAITHIT X3PAMKYYIIX 3PX, YUT YYpATr OyXui Tyclaa XsSHAJITBIH anoa-
HAOMKHUAT HIMHA3D 30XHMOH OalTyyiDK aXKWUIyyJax acyyajibll eepree OarraacaH Oailx €cToil.
HIuHwIauiH 5Ar33p apra X3MK33T TOCBUMH TyXall epeHXUM XyyJIuHT eepuniiK, caibkpyynax
3aMaap XdpIrKYYITHD.
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XycHart Ne3. AlUrT MaITMAI-3padc¢ 0asiar 0a6opiaord opuyyaan Y CY-bIH IHHIYI XUHX 3¢ Japaajiall

boruno XyraunaaH/

JlyHn xyranaasnu

TecBuiiH  OYpaIIdXYYH
aryyJra, TAaHHJInyyJjra

TeJioB16JIT 62 TOCOBJIOJIT

AMOT/I 133X, yaupaax

TecBuiiH rydunpTra

XepoHruiiH yaupaiara

XsaHaJaT 0a U ToxA Gaiiman

XyyJab 3pX 3YiH Xyp33

0a

TecBuiiH  xyynbn (i) 9pmdc  Gasuruiin
OPJIOTHIH MK OYp3H TOJOPXOMIIONT Oa 3padc
OasuITMAH OpPJIOTBIH YH?H 36B TOOLOOJIOI,
TYYHHI I@aligblH Xyraaansl Teceenen; (ii)
9padc OasuruitH Oyc TOCBHIH angaruibiH
TYBLIMH, TYYHHH TOOILI00, SHAXYY AJAArAJIbIT
CaHXYYXKYYJIDX5A 3pJAdC OasuITMitH OpJIOTHIH
OpOJIII00, TYYHHH TOO Xd3MX33. TecBuilH
XYYIb]T apIaC OasITUitH OPJIIOTHIT
CaHXYYKWJITHIH 3YWJI X3C3r OOJTOXK TyCraH
XapyyInk 00JHO.

Baiiranuitn ~ spmpc  Gasmmar  onboproru
KoMmmaHyyneiH — opa  O6omon  AXTX-Hpm
CYYpWIK  3pId3C  OasyirHifH  0JOOPIIONT,
0O0JIOBCPYYITANTHIH ypT XyTalaaHel
TOCOOIUIMHT OOJIOBCPYyTax. ODH TIPIYYHA
XOPATKYYIDX  XOTONOOpUHH  TYHIDTIIIT
XSHaNT  TaBUX  YYAHA3C  KOJUHIONBIT
HABTPYYJIDX

TecBuitH mpomeccTdii  OYpoH  ysIIcaH

AMOT/I 6uit 60srox; X3paB 3pAdC OasITuitH
OpJIOTHIH XypPHMTJIA ©HAep AYHTIU Oaiiraa
00 TYYHHH yOUPIUIATBIT OJIOH  YJICBHIH
CaHXYYTHUIH Oalryyiuiaraap ragaaz 3ax 33911
XOPAIKYYIYYIIX.

TecBuiin CaHXYYKWITUHH aMIIaNTBIH
TOJeBII6ree Trapragar OONOX, 3aBCPBHIH Y€
[IaTHBl TalNarHaIBIr OWi OONroX TYYHHUAT
X3P3MKYYJDX; TOCOBT HAMDIT, ©6pwIeNT
(Tomotrom)-udr 30XUX OKYpPMBIH Jaryy
XUAAIT 60I0X0] YIIC TOPYIUHUT YUIITYYIIIX

AMOT/I-HbI CaHXYYTHIH XOpOHTeep
XOPOHT® OPYYJIalNT XUUX CTPATETUHI SHIMIH

Oaiimaap 0O0JIOBCPYYIIK Oaramk
XOPAIIKYYIDX.
CanruitH ~ samaHz OadranuiiH ~ dpadC

OasuITMitH  OpPJIOTBIH MDPAIAJ  IyTIyyJiax,
00JIOBCPYYJIax, TIAIIIPUIH HUUIPIUIT XsHAX
YUT YYPIrTOH MOJDIJUIMHH CaH XapuylcaH
Tycrali  HA3DK ~ OalryylDk — aXKwulyynax;
TOCBUIH  OapuMT  OWYTHHH  aryynirsIr
caibkpyymnax, AMOT/I-HBI Yitn axuaraany
xapaar Oyc (HUPMIIp XOHIJIOHTHHH ayauT
XANArAT 00JI0X.

TyxallH >KWIMHH  TecBUHH Tyxal Xyyib
6osoH Oycan XyyJHyaz CyyJrax erex.

TecBuifH Tyxail epeHXWil Oyly HHHTIIT
XYYJIUNAT ITUHIYWIIX.

Opaac Oasmar 0n0opnonT,
60NI0BCPYyTaNThIH ypT XyralaaHsl
TOCOOIUIMHT  OGOJNIOBCpYylIax  4aJaBXU
OYpAYYJIDX; TOCBHHH ypT XyramaaHbl

cTpateru 60J0BCpyyIDK OapumTiax, JIX3X
0OJIOBCPYYJDK TOCBUITH OHOBUTOW aHTHIIAI
Owmii 6osrox

Baiiranuiin apmac Oasuraac Guii 60JICOH
OYX OpJIOTBHIT TOPUHH CAaHTHUIH HATICOH
JaHCaHA OalpIryydaH Xaaramk, TIPXYY
OpJIOTHIT Yp allWrTai, yaupaaxan TeB
OaHKHBI YyalaBXUUT HOMAIYYIIX.
3acruiiH ra3pblH CUCTEM, YJICHIH CEKTOPBIH
XOpOHre, ©p  TeN0epuidH  HATACOH
YIUPANATEIH CTPATEeTUTIH O0JIOX.

3acruifH Ta3pelH XYPAIdH/ CAaHTHIH sSaMHBI
9PX XOMKIIT 03XKYYIIX, TecBHitH cyyph
XYY OTHHIYIX

Yp ereexx Oyxuii wiyy OOJOBCPOHTYMH
XOPOHTO OpYYJIaIThIH Garmpir
60NIOBCPyyIaX, XOPOHT®  OpYYJIaIThIH
Xopoor 6uii 60IT0X OOTOMKHHT CyIUTaX.

TecBuiin roJ Cyypb XYyJIuiH
HIMHYWINIUIH XYP22HA OalranuitH
GasiruitH ~ opymoro  0ONMOH  TYYHTOH
X0JIO0OTOI yitn KUIJIaraaHsl

TalJlarHaJIBIH Tycrail MeXaHU3MHIr Ouil
00NroX; XSHANTBIH TycraijacaH OyTIIl
TOTTONIOOT OuWii GOJTOoX 3pdn Xalryyn
SIByyJiax; QyIUTUHH /19371  TYBLUIHHUH
Oaliryy/IarslH 4aJiaBXUHT PHY UHTIIIIGP
03XKYYIIIX.

OpreH Xyp33HHUI 36BIININON] CyypHICaH
9pA3C OasruilH OpJIOTBIH  yAMPAJIATbIH
XyyJb 0aTaibK X3pIrKyYJIdX.
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VII. Xypaanryi 6a 1yraaar

OHAXYY cynanraa-zeBiemMk Hb YCY-bIH Ccyn OaiJulbIl €6pWIOH CalbKpyysicaH, alllurT MajlTMall
0JIOOPJIOK, OONOBCpyyJAar OOJOBY JIUHH 3acCTHUH TOPODKUITHHT XaHTacaH OJIOH YIICHIH CaiH
Typuularax CyypwnkK, 3padc OasurrmitH canbapeiH cyn 3acaryan Oyxuihk BO&AMOY-nmax ymnceH
cauxyyruitn yaupmiara (YCVY)-bIH Xypasr XOpXdH MIMHIWIIX Tyxall acyymisir xamapcad. YCVY-biH
XYPA3T UAHXYY HIMHAWIX Hb apaaxX YHICOH I'ypBaH acyyjjiaac ypras rapjar.

H»20, TyxaiincaH yic opoHHA d3pAa3C OasurUiiH OPJIOTHIH yOWPHAJArbIH MyXapaMan Oaiiman, suiaHTysia
TYYH33C YYARJITIH COPUITYYH Hb 3aCTHIH T'a3pbIHX Hb Oycaj TOPJHH OpJIOTO HOJIeeK, yaMaap HUHUT
9IMAH 3acar, TOCOB-CAHXYYT'HIH TOTTOJIOOHA Hb “TOJJIAHI ©BYMH’ Tycrax Oaiimar. MM cOpHITHIH
3apUM TOpell Hb TyXaimdal, 3padc OasuITHitH OpJIOTHIH TOMOOXOH JYH, TYYHHH X3JI03I3MANT yaupaaxas
XYH/POJ YYCCOHHMU yaMaac Makpo dJUiH 3acar, TOCBHUUH Oaigan MX33X3H XYHAPAIATIH yuunpar. Tap 4
OWTIHUI XAJI YYHT3H X0JI00TICOH 3apUM COPUITYY Hb 3pA3C Oasuiar 0JIOOPJIONITHIH OPJIOro Ot 0OJITOCHBI
yJIMaac TeBer yupax sBhan 4 OaitHa. CyyTauidH JypAcaH HI COPUIT Hb UXIBWINH TyXalH yIcaj Ta3phlH
XOPCOH JOPX 3pASC OAsITHiiH HOell Hb SAYYypax/Oyypax, TYYHHIH TOITOOTICOH HOell LIaBXaraax HeXUesl
TaTBap TOJOT4duJl, XaHAWBIATYUA, 393J3TYIUNAH 3YI33C 3aCTUNH razapT HUTIIX WUTIAJ CylpaX, TYYHI3C
HYYp Oypyynax, XycailT, IIaapajaraj Hb XaiHra XaHJa), TaBbCaH acyylall[l aKWIJAIT, XYIJITHHH
YYIHPIC XaHmmar Oomromor. I'sTam 3acruitH Tasap TOAHAN JPMKIDITYHTp YCVY-BIr aMxunrrait
IMIMHIWIBX OOJIOMIK Xsi3raapiaraMan Ooimor. YYHI3C Y33X3J 3pA3C OasuITMiH OpPJIOTBHIH yIUPJIarbiH
Myxapamain Oaiinan Hb eHee 0Oa HWpPIAYHH Ye XOOPOHIBIH, YIC Tep, DIUMH 3acar, 3acarjainTan
X0JI0OTIONTON XYHI X31YY COPMITYYABIT Aaryyiaar 6aiHa.

Xoépm, 0NOH YICHIH TypILiara, cypramxaac xapaxajg yyxaMxyy YCVY-bIH TOTTONIIOOHKI OHOBYTOM MaIIl
cailH XyBWJIOAphIT COHTOX XJPATXKYYICOH 3pIdC Oasurar oxOopioxk, OONOBCpyylaar yic OpOH IT
OaiiranuiiH OasuirMiiH “xapaai” Tycaxaac 3ailJICXWiDK yazjgar Hb TOXOPXOHM OaiiHa. DAr3p TypLUIarsbir
HOTTIDH AYTHIK Y39X3]1 3padc Oasiiar oj00pJiord yjac opoH Oyp/ OadranuitH OasuiruitH “xapaayr” Xypax
Hb “‘TomMep Xyyiub~ Oum (Ayrtaii, 1994) Gerees XapuH 3HAIXYY “‘Xapaan” Tycaxaac COPIHIADK OOJIOTHIAT
YCVY-pIH caiiH 3acarjiayitTail OpHYYIbIH NPAaKTHK HOTOJAOr. badramuiiH spasc OasnruiiH “xapaan’—1u
epTexryil Oaiix TON ypbauWiIcaH HOXIUIMAH HAT OOJ aIlWUIT MAaNTMAJIBIH OPJIOTHIH yIUPJIarkiH
WHCTUTYIM TOTTOJIOOT OOJUIOTHIH TYBIIMHJ aBY Y3%K HIMHI3P OHOBYTOH OWIl OONTOXK aMKWITTan
QKWUTyyJax SBAAJ IOM. Dpadc OasyIruiiH OpJIOTBIH YAUPAJIArbl aMKWIITTal X3PADKYYIIX3] YHTIIICIH
9HIXYY HMHCTHUTYI[ TOTTOJIOOr Oartaacan OOIUIOr0 Hb MAaKpo DJIUHH 3acTHiiH 30XHUCTOH OOAJIOro
XIPIATKYYIIX IPX 3YH-30XHIYYJIAITHIH OOJIOH 30XMOH 0airyynanThiH apra XdOMKd33 aBax, dIUiH 3aCTHIiH
TOPOJDKWITHAT CailKpyynax OHOBUTOM CTpaTerd Oataynk Oapumtiax, TyxailH opHbl YCVY-bIH Xypasr
LIMHYWIX OPreH XYP3ITIH acyyassIr Oartaacan Oaiix maapuaratail Oainar.

AIMIT ManTMaiblH OPJIOTHIH 30XUCTON yIUPIJIATHIT X3PIrKYYIdX 30puiro oyxuit YCVY-pIH Tycraiincan
XYP33r TOAOPXOMIIOX 2ypagdaey mwanTraan 6oy 3pnadc Oasuiar oJa00piord TyxaiH OpHbBI SAMKHH 3aCTHHH
OPTOH XAMKIIHHUM TOPOIDKWIT IOM. JDIXUitH 3apuM OpHBI TypIIiaraac y33xda OasuruiiH “xapaai’-aac
AMYKWIITTAWraap 3aiJICXUIDK, YPhIUMIIaH COPTUHIRX apra Hb TIPXYY dPA3C OasUITUiiH OPJIOTHIH ypCra
TYP3H OpK MPIXUHH OMHO TYYHUIT 30XUCTON YAMPAAX MHCTUTYL TOTTOJIOO0, 3pX 3YHH OPUMHT aJIb XHP
YPhIUWIDK OWi OONTOK, 3pAdC OasUITMMH OPJIOro Op»K HMPMATI YHIUYMDK 3XJI3X O3ATTIJIMUAT caiTap
XaHraxaac myyJ manrraangar 6aiHa.

Opmaac Gastar o0opIIokK OONOBCPYYIIAT OHAOP XOTKUITIH OPHYYABIH XYBbI 3pA3C OasnruiiH OpJIOTbIH
ypcran TYpIH Op)K MPIX?I3C 6MHO DIIWWH 3aCTHHH CaNOaphIH TOPOILKWITHUT UXI3XOH OHAOD TYBIIHH]
XODKYYJICOH, 3pI3C OasIrMiH “OpJIorblH yep OyyJaa” 9 I3C3H 3JUIH 3acar Hb TYYHI3C xapaaT Oycaap
TOTTBOPTOH OaifiyTaa Xajaraypk 4YajgaxX dYajaBXW CyYyCaH, YI' OPJIOTBIT 30XHCTOM yIUpIax TOTTOJII00
OypacaH Oaitmar. Miima ToAr39p OpHYYABIH 3MHH 3acart 3padc OasyIruidH “xapaan’” XypadITyi Oeree
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TYYHUHT XapuylaxX Japxjiaa, “33Bcar - O6omcoH Oaifmar. I'smn BO&AMOY-yyn spadc Gasuruite
OPJIOTHIT yIUPIAX 30XHCTOW WHCTUTYI[ TOTTOJIOOTYH, 3pX3YH, 30XHOH OaWTryyJlanThIH O3ITIIATYH,
SUIH 3aCTHITH HOXIOI TYYHA 03513H Oyc (3pAdc OasyIruitH OpIOrbIH YPCTaIbIT 60PTOO MIMHIIIX YaJaMK
cyin) Oaimar Tya “OasuruitH xapaanx” Tycax Oapar “3ydl TOT'TJIBIH” TOMAI3p HHUTIAT Y3313 Oaiinar. Mum
yapaac apadc Oasuiar ombopiora BO&AMOY-yynsiH 3acTuUiiH Ta3ap Hb 3pAdC OasuITHilH OpPIIOTHIH
YAUPAJATBIT X3PATKYYJIAX3 YUTIIICIH Oeree| Tycraiiacan oHIPIOITOH YCVY-bIH Xypa3sr 0OJOBCPYYIDK
YT OPJIOTHIT YJAUPAaX ypbJad HOXIeN OYpAYYIdX acyyaana 0ol 36BXOH TIPXYY OPJIOTHIH 3apIlyyJalThIH
acyynaji Teauireep Xs3raapiarnax 0yc, XapuH 9 XaMTUiH pBUTTail 6ereea oHIUIOT OyxXuid muH? OyTaII
TOTTOJIII0O, YJIC TOPUIH SAWIH 3aCTHUIH IMIMHA OOJJIOTBIH 30PWIT JRBINYYJDK XIPIMKYYIdX ECTON HIH
qyXxaJl YU TIITUAT XYJII3H 36BII6epex €CTor OuId?.

TyyHWIDH 3HOXYY cCyZanraa-3eBIOMXHIH aXWJI Hb 3pIdC OasiruiiH OpJOTBIH yaupJuiara, yin
aXWUIaraaHbl OHIJIOT MEXaHU3MYYJBIT 3arBapUMIDK X3P3TKYYJICOH OPHYYJIBIH TYPLUIATHIT XapbIlyyJaH
CyIaIDK THATIAPHUNH TypIIara, CypraMXHHT HATTTIH AYTHIXDJ YUTIICOH OOIHO. DAr3dPHAH IOTPOOC:
3pa3c GasuIrMiH OPJIOTHIH yOUPIJIATBIH YIUI aXHJUIaraaHbl MIPOLECCHUIH HOH TOJI MEXaHU3M I3BAJ JHI
JypJicaHaap: 3H3 TOPJIMIH OPJIOTHIT OaipIIyysax, 3apilyysiaX, TYyradp caH Oairyyiax, XypuMmTiIyyJax;
33parip3 Oyy XOC TOCBUIH XyBWIOap 0a TOPHITH CAHTMIH YHJI aXuiuiaraaTai ysuiayysax Xam0ap, apra
3YHH acyynan, 3pasc OasiruilH OpJIOThIH YAUPAIArblH XOPOHre OpYyJIalThlH XOP0OO, TYYHHH 4MT YYPIT,
XSIHAJITBIH 3TT39[, TYYHUUT TYHIPTIOX 3pX MIUIMHT XOHJA OJTrOX Hb 30XMCTOH 0O0JIOX; 9HD acyyiaap
TycraijicaH Xyyjb 3pX 3YHH OpYHH OYpAYY/IAIT Oa Xyynb OaTiaH raprax Tanaap XOHACOH acyyaal Hb
gyxan Ooyoii. Darasp TycraiyicaH OHIUIOT OYXWH MEeXaHH3MYYABIT TOTTOOXK X3PATJIdIX TypBaH TOJ Y331
Oapumtian Hb: () TyxailH YJIC OpPOHA XJIUUIIP 3pAdC OasUITHH OPJIOTHIT yIUpAaxaj OHOBYTOM
WHCTUTYI] TOTTONLOO OYpAcdH 0Oaiinaa 4 IPCOH 3pAdC OasyirMiH OPJIOTHIT 3aCTHHH razpaac yaupaax
MpolleAyp-apra Hb OHOBYTOH 06reej TYYHHHT Hb OJOH HUUTII WI TOA OONTOCOH, OJOH HUNTHIAH
JOMKIAT aBcaH Oaiix; (ii) yimummk 6aiiraa YCY-bIH ¢y OallifIbIr ssapajitaid caibkpyyax MIHHIWIIIHNAT
IOYHBI O©MHO dpJ3C OasiTMiiH OpJIoro yaupaxajl HraapyiaraTail OHOBYTOM TK Y3COH X3J XO3/9H IHUHD
MEXaHU3MYYBIT TOITOOK XdIPArmXx33c 3xydX; (iii) yiceiH canbap, TOCBUHH XYPIdH/ TOCOBIIONHUITH
OHOBUTOH apra Mexau3M TOITOOX, TOCBUHH M TOJ OalJIBIH CTaHZAPT HIBTPYYISXDI UHIJIIBAI
30XxuTo. YCVY-bIH HIMHAIWIIMAAT 3XJPXI3D TIPXYY IIHUHIWINIMAT OYXdIA Hb 39p3T SBYYyJaX TICOH
OPOJIIIOT00C HMIYYTIH, DHAXYY IIMHIWIAIMHT XUHX XOTendep Traprax, IHHAYIA SBYYJIaX TOPHUMBIT
9XJI3H TOITOOX, IIMHIYIAI 30XHOH Oalryyiax, HIBTPYYJIdX TycraiuicaH OyTUMHI raprax, 3H3 aKJbIl
XapUylax 30XHOH 0alTyyIiax 3TrI3AMUT TOMUIIOX aXKIIBIT 3XJI9H XUHUX Hb 3YHTIH IOM.

OHAXYY cylairaasja AypAcaH TyXalH OpHYYABIH Typlulara-cypramaac xapaxaz OalranuiiH Oasuiraac
OJIOX OPJIOTBII YAMPAAH 30XMIYYJNax YiJl akuijiaraanel apra OapuiblH L@eH Tepes Hb aMKHITTal
Oongor GaiiHa. [9X1199 SHIXYY YT aXuyularaaHbl MEXaHM3MHUWH 3arBapbil COHIOX, TYYHHHT X3pPATIdX
suag, BO&AMOVY-yya oHUroH copwiTyyATail Tyarapiar Hb TOAOpXo# OaifHa. JKumm» Hb: 3Ar39p
MEXaHHU3MYYIBII COHT0K TOTTOOX, X3P3II3X YHII aXXWlIaraaH XalHra XaH/ABajl 3pIadl HATJC3H TOCBUIMH
XYP2I3T 3BIK, TOTTBOPTYH Oaiiiang opyyliax, MOHTOH XOpPOHTUIH YAUPIJIArblH ypCcTaibIl 3amOapaaryi
00JITOXK YHJICOH TOPHUM Hb YHIWIdXCYH O0O0JIromor armoyin Xypraadr OainHa. TyyHWISH M3I3351301
JaM)KyyJax CcyBar CYJDK3) XeIKeeryd yicaj A33p AypAcaH 3apuM MEXaHU3M Hb COpreep YWIUMIIK,
TOCBUIH CaHXYY>KMITUHUT 3IUHH 3aCTMHH Yp allWT, HUATMHIH Yp HOJIee Tajaac Hb YHIIDK, OpCe0eHHH
TOPUMOOp XyBaapwiiax 3apuMBIl aNJarayyjiax, yjiaMmaap TOCBHWH TOTTCOH YIaMKJIaNT CaiH VI
@KWuiaraag caag 0oJOX TOXHMOJAON Yycd Oom3omryid oM. 3apum yicaj Oalryyink axuuryyJicaH
XOPOHre OpYYJIANThIH TyCTalJICaH XOp0O, XSHAJITHIH aJ0aHbl TOITOJIIO0 Hb 3aXUpraa-yJupAjarblH XiT
OHJIOp 3apjajl maapjcaH, 0ac Yur YypruiiH Oyc XYHZ CypTaji Jaryyjcal, acyydainn Oypyy Oaiimiaap
sAraBapTail xaHJuax, alliur COHUPXJBIH X3COr- OYJIrMHAH JaByy 3pX OyXwil HOEpXJbIr Ol 0O0JIromor
y3ora3a rapaar OaiiHa. YyHuil canyy 3apuM BO&AMOY-n 5H? X0pooHA aXwiilyyjiaxaza Xapaar Oyc
Oaif/Taap Y axniuiaraa aByysiaxaj TaBUTAax [Iaapajara XxaHrax tajaac 0O0JIOH M3PTKWJ, Typuuiaraap
TOHIPX KHITAH JyTMar, Tyc aji0OaH/ aXWuUlaX CaHal TaBbCaH ITID)J Hb UXIHXJID IPX MIJDI 00pTee
TOBIIOPYYJIIX COHUPXOJI AaBaMraiyiax T3c3H OpOJLIOro raprajar OaifHa.
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Japx Oaiimmaac IYTHAIT XHUXD allATT MainTMai oiioopiomnor 6ereen BO&AMOY-n spmac Gasraac
Ouli 60J0X MOHTOHHH OPOX YPCTANIBIT 30XUIyyJaxaa 30puyIDK XuicoH Y CY-bIH MIMHAIWIIUNRH XYPIdH]
YT OPJIOTBIH yIUPJIATHIT X3PATKYYIIIX YHT YYPITTIH TOPOIIKCOH MHCTHUTYII TOITONO0 OYpAYYJCIH Hb
apaacaa amMap OWIN COPUTYYyHObIT naryyiaar OaitHa. MitmMm Toarasp yiacyyaan OadranuitH Oasinruii
aIIUTIIaITaac OpOX OPJIOTHIH YAWPAJATHIT caibkpyynaxam mwiKmr Oomoxyin YCY-bpIH TOTTONIIOO
OYPAYY/IdXA?3 3HAXYY cucTeM Hb: (i) alurT mMaiaTMaibiH cajbapaac OpoX OpJOTBIT H3P Tepei, TOO
XOMIK?), I3NOX XYBUWH JKWH, TYYHHH ©OPWIONTHUT XaMpYyJK IDITIPIHTYH Oereex wim Tojn Oaiimmaap
Xapyynuar, Taijgarsagar 6aiix, HHrIX33 TOCBUIH allTUTT MaJITMal/3pA3c OasuruitH Oyc anjgaruibll' YHIH
36B TOJOPXOWOX, YT aJAarAjbll 4yXaM sMap 39X YYCBIP33C X3PXOH CaHXYYXKYY/IdX Tajaapx TOOI0OT
Tycraiiylan TOOILIOr OaiiX, ep Hb TOCBHUIH alIUIT MaNTMai/3padc OasiruitH Oyc angarajiblH MOH 4aHapT
OHLIOHl aHXaapaJl TeBIOPYY/DK, YI TOPIMMH ajjaruibll IyHJI, YpT XyramaaHsl OOIUIOTOOp X3PX3H
OyypyyJiax xeTendep OOJIIOBCPYYIDK X3PIDKYYLIAr Oaiix; (ii) TOCBHIH ypT XyranaaHbl TOCOOJOJ, YPT
Xyramaanj TOTTBOPTOM XOPATXKYYJdX cTpaTerd, 6omuroil Tooucon JAXTX, craHmapTYMIK TOTTOOCOH
TOCBUIH aHrwiaaa mepaner Oaiix; (iii) TOCBHIH ammMIT MaaTMAIbIH OyC alAaruIbll CaHXYYKYYIIXI
30pHYJDK TOPHUITH CaHraac XMWilX OpJIOTBIH IIMJDKYYJIAT HJI TOJA, TOPUM Hb ysiH XaTaH Oaiix; (iV) HAracoH
TOCBUIH TYUIPTIAIMAT raprax Vil axuwiiaraa Hb TYCraijaH TOTTOOCOH OypTIraj, TaliarHajblH
30pUYJIANITHIH MEXaHM3MYYIBIT 30PUYMXTYH Jaraxk mepjuer Oaiix; (V) TOCBHHH MOHI®H T'YHITIOHUIA
YpCTalIbIH 30XUCTON YIUP/UIATHIT 3aaBall OAaHKUH]I TOBIOPCOH XypMaap OalplIyyJjcaH TOPUHH CaHTHITH
HOTACOH JaHcaap J sByyaar Oaiix; (Vi) yJacBIH TOCBHUH OOJIOH YJCHIH CEKTOpP, 3aCTMUH Ta3pblH HUHAT
CHCTEMHIH XOPOHIO-OrJIer, op, TOIOOPHIHH HAT/CIH 36B yIUPJIATHIT CTPAaTerHiiH Aaryy X3parKyYiIar
6aiix; (Vi) YCVY-bIH MUHAWIIMNH J3C Japaajuibil O0THHO, IyH/, YPJ XyTalaaH. sByyJiax 001oroop
3aariiaH TOTTOOX, 3aaBasl HAT najainTaap YCY-bIT wk OypdH MIHMHAYWINX XOTEN0ep raprax IIXTYHTIsp
0OrnHO XyramaaHbl OOJJIOTBIH TYBLIMHJ HAH TAPTYYHHH D3JDKMUH IMUHIWINIUNH 3JIEMEHTYYIUIT
X3COTWIBH aBY XIP3MVIX, WK OYpIH MIMHIWIIMAH XOTeNOepUHI OJIOH YJCHIH LIMJIAST IPAKTUKT
CYypHIK OOJIOBCPYYJIaH JapaardiiH OOIIOTBIH TYBIIMH/ 33JDK JapaaTail XaparKyyJIdX acyyIUIbIl TYC TyC
XaMmpax nlaapJuiaraTai.

XepBYYJICIH:
9. Cannmaraopx
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