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Tos4 aryyara |
Xopsenseuutin xynoonmuiin unoexc(XXH)

XopormaryuiiH - XYJA3ATUHH HMHAEKC Hb OJIOH YJICaj epreH alluriarjiar Maml eHAep ad
xonboraon Oyxuil 3auiiH 3acruitH MHAUKATOp oM. XXM Hb TIPryyiIdrd WHANKATOPYYIBIH HAT 0ereen
XOPATIATYIUNAH  HPIdAYHH DOOUH 3acTHHH XYJIIIITHHAT Xapyynnar OaifHa. OpwmifH 3acar Jaxb
XIPIMIBTYIUIH YT XeAJ16I, UpI3AYHH OalIblH TanaapxXu XYJIPAAT Hb HUUT 3UIH 3aCTUIH XaHajaras
qyxaja HeJlee Y3YY/DK OaitHa. TUHMI3C ARNXUIAH OJIOH YJIC OPOH X3PATITYAUKHXI)D YIII X061, XYIIIIT
P3P TYATYypilacaH WHAEKCHUAT TOOIOX, IIAUAABIP Taprax dyxasl y3YY/IdAT OONroH amuriacaap OaifHa.
OH)? Hb 36BX6H YIJIC OPHBI 00JIOT0 OONOBCpYYyiaxaac ragHa OU3HeC IPXIBTYId] SUIH 3aCTUITH UPIdAYHH
TaamarJian Taprax akKuwl Xdprad yAuplaxaf dyxaji ad XoJOoraonToil. OHee yea XdparidrdyJuiiH raprax
Oyii IUHIBIP Hb SIUIH 3aCTUAT OYX2JII33 TOAOPXOiox 0omk33. Uitm yupaac Amepukuitn Conference
Board, T'epmanbr ZEW 33par Gaiiryysmaryymaac rapragar X3paridrdauidH XyJI33T Hb SIUHH 3aCTUAH
MP33AYHH YUT XaHJIarbIr TaixauTail caiiH XapyyJik Jajanar OaitHa.
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Lrerndee nrHHMAAL HUMITHA I

e PP TTTETETTITTITEIT] [ITETTTTITTTNTTI IETRTITTITIT
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PPY PETTRTTTRTTRTETY IPRTTTTRTRTETIN ITRTTRTRITIITN
1983 1987 1991 1995

Hd29px TpaduKT AMEPHUKUIH X3PATJIATYHAH XYIPAITHHH WHAEKC 0a AMEPUKHNH —axul
SPXJIIITUIH TYBLIHUN XaMaapJbIl XapyysDKad. DHAXYY AMEpHUKHH eHUer Oynad OypT ampaapu Oyi 500
XYH23C aBJar caHall acyyjira Hb aXWITYWUIMHH TYBIIHUN ©OPWIONTHUI X3PXOH OHOBUYTOM Taamariax
OalicHBIT TpaduKaac TOJAOPXOH xapk OOIHO.

Masnaii yncelH XyBba anx 2009 oHooc 3ximdH CaHXYYTHAH 3aX 333IMKAH X01000 60510 HanTToM
Huiiram @opym yr nunzaekcuiir Ynaan6aarap XOTBIH X3MK3H/I TYC TYC1aa TOOLIOXK 3X3JICIH I0M. DHIXYY
WHAUKAaTOp Hb XyBb XYH, ail epXx, anbaH Oaiiryymmara, yjac OpHBI XOMJKI3HHUH OOrMHO, AYHI, YpT
XyTalaanbl NIMAZBID TapraiTaj HeNeeJeXYHIl dIUHH 3aCTUHH dyXall Y3YY/IIT OOJIOH aluriarjajar
OHILIOi a4 Xx0100r10aTON OMIIA.

2010 oHbl HArAYI33p yiupiaac 3xydH CaHXYYTHHH 3aX 333UiMH X051000, Ha3aTmoi Hutlirom
dopym XaMTpaH 3HIXYY HHAESKCUHT TOOIIOOIDK IX3ILIII.
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Momneonvin xapaenseuutin Xya32imutin UHOeKCulie mooyox apeavian

XXH-uiir MoHTON YICHIH 3IUIH 3aCTHHH OYTIRA TOXUPYYJaH YiIupall TyTam[ HAT yAaa, HUUT
1000 xyH93C caHanm acyyira aBax 3amaap Traprax OaifHa. Darasp caHai acyyiraj XapwuyJiardui Hb
MOoHTO0JT YIACHIH HUMIAM, 3UIH 3aCTUHH OYTIMIAT Teleelexyull Oaiiimaap CTAaTUCTUK TYYBPHIH apraap
COHTOT/IOXK Oaiiraa roM. X3paridTIuitH XYIIAITHIH HHASKCUIHH CaHall acyyJira Hb 00pTee X3PATIdTIHiiH
XYJIPITHIH WHAEKC OOJOH MHAMKATOPBIT aryynjar. MHAeKC Hb X3PATJdTYAUNHH XYIIAIT OMHOX YeTdH
Xapbllyyjiaxal XdOpXdH eepwiergex Oairaar xapyyjaaar 00l WHIUKATOp Hb XOPITJATYIUHH 3OUHH
3aCTHHH TajlaapX €pOHXHMM XYJIIJIT 3€pAT ICBAI coper Oairaa 3C3X, MOH X3P dEpar, Xd3p ceper Oaiiraa
Tanaap xapyyngar ad xomoormontod. CaHan acyynra Hb MHACKC OOJIOH MHIMKATOPBIT TOOLOOIOXO.
aluTIaraax YHJICOH 5 acyynTrail Oereeji WHACKCHIH OOAMTON Oaijuibir xaHrax 3opwiro Oyxuii 20
HOMDIT acyyATHIT IaBxap aryyiaar. ACyynTyya Hb €pOHXHII06 OJJOOTHIH HOXIe Oakgan 6a HpIdayiH
XYJI3JIT TACOH YHACIH XOEp Xdcradc OypadHs. XXU Hb a. X3paridryAuiiH XIpIridoHUNA XaH iaraa rapy
Oaifraa eepunent, Xymanr, 0.MHGIAIN, B.AXXUITYHIRI, T.BaHKHBI CETKOPHIH TalaapX XAPATJATYAUNH
0aiip cyypb, 1.3aCTHITH ra3paac aB4 XdpIrKYY/DK Oaiiraa apra X3aMKI9HYYIUNH TalaapX HUWTMHIH Oaip
CYyypb TA3COH YHICIH 5 YWD XIPIMIIdIYUL HPIDAYHA sSMap XYIIIITTIN Oaifraar Toapyymiax
30pWITOTON FOM.

X3pArasryuidid XyI33ATUIH UHIEKCUIH cyfanraar caHaMcapryd TYYBpHIlH apraap JOOpX 3AMMH
3acruiiH 13 canGapsia HuiT 1000 XyH?3C acyynra aB4 TOOIJIOT.

XAA

Yyn yypxait

Bbonoscpyynax yinasap

Haxunraan, KynaaHsl YWIABIPIIAIN, yCaH XaHTaMkK
bapuira

beenuil, )KIKUTTIPHTUIH Xy1al1aa
3ounp Oyynan, 300TUiiH ra3ap, pecTopaH
Ta3B3p, aryynaxslH ax axyi, Xo1000
Canxyy

Y1 Xe[16ex XepeHre

Tep, 6aTinan xamraanax

Bonoscpon

OpYYa MIH]

5 maxp ygaaruitH 3HIXYY cyfanraany 20 XYHHR OYpaIdXYYHTIH Oar axumax 193p aypacad 13
cayidapT aXUILJIArcAblH TOJO6JIOeC OMEUIdH OUMXK acyyiira aBcaH 00HO. CynajiraaHsl acyyira Hb HUHT
25 acyynTTaii 6eree;| 3XHHUI X3C3T Hb OPOJIIOTYA00C EPOHXHA M aBax, X0Epox X3car Oyroy 1-10
Jyraap acyyJiT X3paTidryuidiH UPI3AYHH XaHUIarbll TOOOPXOMIIOX, TypaBaaxb Xacar Oytoy 11-17 gyraap
acCyyJIT XOPIMIdIYAUiH OaHK CAaHXYYIMHH Oairyyiiiaraj UTr3X UTCAIIYYPHUT TOAOPXOMIOX01 OPIILIOT.
XapuH CYY/IHIH IopOBIYrIdp X3CAT Hb 2-4 HIINTTIH acyyiaTaac Oypadx 0a Tepeec sByyJDK Oyi 001010,
rapracaH MIMHAABIPYYI,TIAIIPUNAH Yp AYHTMHAH Tanaap MPraf sMap XYJI9ITTd3H Oalfraar Toapyyiax
30PHITOTON OOJTHO.

2009 ona X3parydryuiiH XYJI2NITHUHH MHIAEKCHUHT TOOLOXJ00 2 Iyraap YJIUPIBIT WHIAEKCHIH
cyypb OosroH aBcaH Oereen 3 0oJjoH 4 Oyra3p yIupaia MHACKCUHT TOOLOXI00 2 Ayraap YJIHpPJIBIH
IYHTAH XapbllyyJlaH TOOIICOH OO0JIHO. OHrepceH XyralaaHj WHICKCHUT TOOIOXOJ] MaHall YJICBHIH XYBb]l
Tep, 3aCrUiH ra3paac raprax Oaiiraa 0onoH Oycaj yJiC TOPUIH XYUHYYII3C HUHMAMI TYTI3IAMK Oaliraa
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MBIRIUTYYA Hb X3P3TIIdTYAMHH UPIIAYHH XaHAJAraj UX39X3H HOJIee Y3YYJAAT 000X Hb aKUTJIAarjcaH.
TyxaiinOan cast TaBaH 3yyH MSHTaH TOTPOTHIT ©Hee Mapraamryi erex 6oyuioo, Monron Yic xsMpanaac
rapiaa XdM33H 3aCTUIH razpaac Xy4Tdi 3apiax OalicaH Hb @HTOPCOH OHBI 3 Ayraap yiIupajl WHACKCHUT
oriom Oyroy 20 HATXKIIp ©cexea XypracdH OaitHa. ['91om MeH oHBI 4 Ayra9p ynupasH nyH He 111,83
rapd ypA YAHPIBIH AYHT33c33 mapyi 10 Hark»ep Oara Oaiiraa HB XOPATIRTYIUNH XYIPAITII SATIDD
MDBJIPAJUTYYA Hb HX39X9H HONeeIIer OONOXbIT XapyyJk OaifHa.

XXW 2009 oHp

100 ﬁ"/u\ 11153

50

Q2 Qa3 Q4

e XXW 2009 oHp,

Tyyawms 2009 oHpa siByyJicaH cydairaaHbl AYHIDIC Xapaxal TyXallH YEeUWH 30uHH 3acCTUMH HOXIeJ
OalfIUTPIH TaNlaapX XAPITIIYAWIH caHaa OOIJIBIT Xapyyhaar epeHxuil nHankarop 48,2 Oatican b 2009
OHJT XJPATJIAMYIUNH JyHJ SJAWWH 3aCTUHH ©OHOOeTrMdHH HexIej OalblH Tajmaap 0Oara 33par ceper
XaH[JIara 1aBaMraiink OaiiCHBIT XapyyInk OalHa.

XXH 2010 onbt 1-p yaupas | Xap3rmdryauiin XyJmiT caiikupy 6aiiHa...

2010 oubl 3xHWHA yIuUpABIH epeHxuid uHAWKaTop 49,05 rapu 2009 oHTOM XaphIyynaxasn
X3P3MTITYIMIH 3AUKHH 3aCTUIlH TeneB Oail/UIbIH Tanaapx ceper xaHiara Oyypu Oaiiraa Hp aXurjarisaa.
WNunukatop w6 0-100 XypTom uHTepBanTail Oaiinar Oerees 50-aac A3 TapBal X3PATIITYHIH MaKpO
SIWIH 3aCTHITH POHXHI XYIIAIT 3epar, XxapuH 50-aac JOOIIO0 TapBajl MAKpPO DIUNH 3aCTUHH €pPOHXUI
XYJIPRIT coper Oairaar Tyc Tyc XapyyJHa. X3IUHrasp XyJIddiT ceper X3B33p Oaiiraa 00J0BY MHAEKCIIC
Xapaxaja HpIdAYHIO MTIDX MTI31 HOMOAIAPDK OXIICHUUT Xapk O0iHO.  XOPArJdrduilH XYJId3JITHHH
unaekcuiir 2009 oHwir cyyps oH Oonron toonoxox 104,51 Oyroy 4.51 XyBHWIH €cenTTdH rapcaH Hb
XOPITIITYIUIH XYBbJ] OMPBIH Y€/ 3IMHH 3acarT ©CONT rapHa I'ICIH XYJIIT Oairaar xapyyink OaitHa.
OHAXYY XYJIPIT Hb MPIIAMHH XyAalJaH aBAJITHII HAMATAYYJIdX MaraJylantail T3AruMir aHxaapax Hb
3YHTIH. XOpAradrauiiH XyJI39IT HHHXYY caikpax O0JICOH Hb Yy yypXai TYIIUIIICOH XOrKUIT O0AUTON
3YHJI OOJDK 3X3JIJI93 TICOH apja TYMHHE XYJII3JT MOH 3aCTHHH ra3paac apj Uprajadj Tapaaxk Oyi 03719H
MOHI'OTAH 3apUM Tajaap X0I000TOH rax Oua y33x OaifHa.

2010 ouel 1-p ymupang WUHQIAIMIH TYBIIMH MAASTIRXYHII €CY TapcaH Hb XIPITIATYIUIH
xymoaat 2009 oHel 3-p ynupriaac 5XJI9H caibkupd OaiicaHTtail ysugaxk Oaiiraa Oereex 3H® ynaaruiiH
CyAaliraaHaac y3d9X3J1 X3pAridd Haallul YPraDKISH HAIMAIIIACHIIP MHOISIK yinaM Oyp eceX 3pcIdiTsi
Oaiiraar xapyyJok OaifHa.
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A 104.51

Jonxuita Tapryymard rypan 6omox AHY-bir 2010 oHbl 1-p yyiupiibiH X3parisrduidH XyJId3JITHHRH
MHJCKCUIT Y39X3]1 TyXalH yJIUPJIbIH UHACKC Hb 73,45 rapu Oaliraa Hb AMEPHUKYYYJIbIH 3IUIH 3acraacaa
XYJI99X XYJP3AT HAIP3I Cyj Oalfraar xapyynk OaitHa. OHd Hb AHVY-aac »xiantdil rak y3»xk Oaliraa
JINIXUIH 3UIH 3aCTHITH XAMpajl HaMyKaaryi, HPT3AUMiH aMbJpail 0100T XYPTAJI ceper Hejee Y3YYJICI3p
OaliraaTaii X0JI00O0TOIA.

2010 oHBI 3XHUHA yAUPIBGIH MOHTOJIBIH X3P3rI3TYUiH XYIIIITHIH epOHXUNA HHIMKATOPOOC TaJHa
©OHOOI'MIH HOXLeJ 0ailIbIH O0JIOH NP3’ AYHH HOX1e OailIbIH MHANKATOPBIT TOOLOXK Y33X31

B OwneeruiiH Hex1eN OaliUTBIH HHAUKATOP — 39,25
B UpaanyitH Hexuen O6aluIbiH nHANKATOP — 58,85 Tyc Tyc rapnaa.

OHeeruitH Hexuea OalANBIH MHIUKATOP Hb X3PAIVIATYHJ ©66pUiH 00004 YIIC OpHBI BAWNH 3acTHIH
OHOOTHMIH TOJNBHWH Tajaap sMap OOJOJNTON Oaifraar xapyynmar OOJ HpIdAYHH HOXIeN OalIbIH
WHJIMKATOP Hb XOPATJIAIYWJ SJWHH 3aCTMAH WPI3IYWH XaHJJIArblH Tanaap sMap XyJIdITTdi Oaiiraar
xapyynaar. YT uagukatopyya 50 - nac a3s1 0aiBasl 0JJOOTHiH 0000 UPI3AYHH 3UIH 3aCTUiH Oaigan
caiiH (separ) Oaifraar xapyynax 6ox 50 — mac 10011 6aiBan IP3PXHUIAH ICPAT YITHIT aryyJijiar.
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B OHOOTHITH HOXIIeN Oal/JIbIH HHIAUKATOP

B NpasayitH HOX1en 0aiIIbIH HHIUKATOP

39.25
2010Q1

58.85

30.7
2009 Q4
61.1

Cynanraansl AYHA ©HOOTWHH HOXION OalUIbIH WHAWKATOP OMHOX yIupiaac ©HIep TapcaH Hb
XIPITIIATYH] SAUKMH 3aCTHHH OHOOTHIH OalIIbIl OHIOPCOH YIHUPIBIHXAaaC MIYY CaiKupcaH Ik Y39K
Oaiiraa x3par 601084 50-uac KOOTyyp Y3YYIATTAH Oaliraa Hb XIPITI3TYIUHH OYHA €POHXUNIee ceper
XaHJylara aBaMraiupk Oairaar uiaTraxk OaiiHa. XapuH UpiI3ayHH Hexuen OaimieiH nHaukaTop 2009 oHbl
4 nyrasp ynupaitail Xapellyyjaxaa suuMryi oyypcan xsauid 4 58,85 XyBbTail Oaiiraa Hb X3PATJIATYH]
S/IMIAH 3aCTHIH UPIIAYHH TOJIOB Ol UIBIH Talaap 3epar XYJIIITTIH Oalraar XxapyyJnk OaliHa.

Cynanraanj opoJinor4blH HACHbI
0yT3L, XyBHAp

m18-29 m30-49 ' 50-59 ™ 60-aac mram
9% 1%

Cypanraanji OpoJIIOrY/IbIl HAaCHBI OYTI3P aB4 Y3B3J HUUT opojrordiasiH 48 xypwidr 18-29
HacHbIXaH, 42 xyBuiir 30-49 nHacHeixaH, 9 xyBuir 50-59 HacHbIXaH, ynac3H 1 xyBuwir 60-aac mdsmr
HACHBIXaH TyC TYC 333JDK OaifHa. DHIPAC AYTHMK Y33XdI YI cyAairaa Hb XYH aMblH 3AWNAH 3acCTHIH
HIPBXTIA XICTUUAT XaMapd 4ajICaHBIT WITTK OaiHa.
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Cynajaraanj opoJior4jablH epXuiiH
OpJI0T0, XyBHAP

M 100000-c bara m 100-300 maAHra - 300-500 maHra m 500-800 mAHra

10%

Cynanraanj OpOJIOTYIbIT OPJIOTBIH OYJIr33p aBd y3B3JI HUUT oponioryibiH 10 opuum XyBHET
100.000,00 - 300.000,00 Terperwmitn opmorotoii mprax xapun 45 xysumiir 300.000,00 — 500.000,00
TOrperuiiH OpIoroTo upraj 3337k OaiiHa.

Ta MoHroaslH 0OaHKyyABII X3P HaiaBapTail rak 0omox OailiHa B3? TIC3H acyyiTan
CyZairaaHz OpOJILIOTYH] Japaax XapuyaThIl erceH OaifHa.

HalinBaprait HaiinBapryu MOAIXTYH

XapuylIThlH AYHII3C Xapaxaj CyJdairaaH]i OpoJCOH HUAT UpraauiiH 33 XyBb Hb OaHKYYJ HaWIBapryi
T3COH XaApUYATHIT 6rdsd. DHY Hb OaHKHBI call0apblH YIIYWITIY MYy, X371 X3JPH OaHK ap apaacaa
JapaanaH XyHA Oaiiianm op>k 3apuM HIT Hb JaMITyypCcaH 33p3rTai X0Ja000TOM Ik y33K OaifHa.

Tanait mp OyauiiH emep TyTaM X3p3mAIr 0apaa OYTIIIIIXYYHMH YHD CYYJIHHH HIT
SKHJTMITH XyrauaaHa X3pX3H eepuJIeraceH 032 racoH acyynTall 100pX XapuyJIThIr erceH OaifHa.
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64%

20.50%

15.50%

YH? 6CCOH YH3 OyypcaH ©OPWIONIT rapaaryi

Cynanraassl yp OYHID3C Y39X3/ cyaiaraasji opoirorcasia 60 rapyit XyBb Hb ©preH X3paIiIdHui Oapaa
OYTIOIIIXYYHUHA YHY CYYJIMHAH HOT KWIMWH XyTallaaHI ©CCOH I'JK XapHuylcaH OaifHa. MeH YHD maamw
OCHO TK HUUT cymanraaHa oponuordauiiH 60 rapyil XyBb Hb XapHYJDKI). DHIPAC AYTHIK Y3IXIIT
XOPITIIBTYIUIH XYBbJ] YHUHH JapaMT THATIIPUNRH XOPATIIIHI XYUTIH Henee y3yy/DK OaiiHa Ik XdJDK
6o110x00p OaifHa.

DAuiiH 3aCTHITH TOTTBOPTOM 0aii/lVIbIH TaJaapX XaMI'MiiH 4yXaJ y3YY/JIJITYYAUHH HAT 000X
KN IPXIITHIH TajIaap acyycaH acyyJTaH/ CyJalraaH]] OpoJIOryiblH UX3HX Oyroy 70 rapyii XyBb
Hb QXJIBIH Oaiipaa MpaX )KWIMKH XyralaaHj colux 00J0iryi Oaiiraa, MeH 70 rapyil XyBb Hb 9HY aXKIIbIH
Oaiip Hb LAAIIKA Y TOITBOPTOM OalfHa I'aK XapHyJICHAAC Y39X3/ MaHaH YJICHIH XyBbJ OTLOM XXHITYHII
HOMOTPX OOJOH OYTHMHH aXWITYWIJIMHH TYBIIWMH Iaaliuj 4 eepuwienT OaraTail 0aiix OONHO TACOH
JOYTHIITHIT XUHXO1 XYpraxk OaifHa.

bua 383 ynaarmiid cynajaraaijaa nar yeuiiH 0ywoy Ttepeec siByyJx Oyl 004/10ro, rapracal
IIMAABIPYYH, TIAIIPUMIiH Yp AYHruilH Tagaap “Tanbl 004/100p Tepeec UPriada 03J3H MOHIe
0JITOCHOOP sIMap Yp AaraBapt Xypax 00a?”, “Tanbl 001/100p OMJ 6Heeaep YyJ YypxaiiH opayyaaa
Oyrauiir HL slapajTail amuraax maapaaara 6aiHa yy?” rac3H 2 HIITTIH acyyiT OpPYYJDK OrceH.
OXHUH acyyiTaj CyAairaaHj OpOJLOTYIbIH JUHI3HX OJIOHXH Hb MOHI® Tapaax Hb Oypyy, MH(DISIHUHAT
X0OpOreK, UPraad A O3JIPHWINX CITTIITID CYyYyIrax OaifHa, YyHHI OpOHA YHIIIBIp Oapuaj X3cor XYHUIT
QKJIBIH Oalipaap XaHraBaJl 3IMHH 3acarT Y3YYJdX Yp Oreex Hb XaBbIYH WYY TK XapHyJDKdd. XapuH
JlapaardiiH acyynTaJl XYMYYCHHH MX3HX XyBb Hb OpAyylaa alluIiiax IaapjiiaraTai rax y33x Oaiiraa
X3JIUU 49 36B 30XHMCTOW AIlWTIIaH aKJIBIH Oadp Owii OONTOXK 3MUIH 3aCTHHUT IPANIUTYYIK YP 6TreeXKHiT Hb
apJ TYMBHI?D XYPT33X Hb XaMI'MIH 4yXaj [3X XapuyJKdd.
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