
Òàâàíòîëãîéí Í¿¿ðñíèé Îðäûã Àøèãëàõ Çàñãèéí Ãàçðûí 
Ñàíàëûí Òàëààðõ Ø¿¿ìæ

Òºðèéí ºì÷èò Ýðäýíýñ ÌÃË êîìïàíè àøèãëàëòûí ëèöåíçèéã íü ýçýìøèæ áóé Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñíèé îðäûã 
àøèãëàõäàà õºðºíãº îðóóëàã÷äûã õýðõýí òàòàí îðîëöóóëàõ ñàíàëàà Çàñãèéí ãàçàð ãàðãàæýý. ×èíãýõäýý òóñ îðäûã 
õýä õýäýí õýñýãò õóâààæ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òåõíèêèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ñàíàëä ¿íäýñëýí óðüä÷èëàí ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëò õèéæ 5-7 êîìïàíè øàëãàðóóëàõ áà òýäãýýðòýé á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ õýëáýðèéí äàãóó õàìòðàí àæèëëàõ 
ñàíàë òàâüæ, õýëýëöýý õèéñíèé ¿íäñýí äýýð õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ýöýñëýí øèéäâýðëýõýýð òºëºâëºæ áàéãàà àæ. 

ÍÍÔ ýíýõ¿¿ ñàíàëòàé õîëáîîòîé òîâ÷ ñàíàë ä¿ãíýëò áýëòãýñíýý òîëèëóóëæ áàéíà. Òºñëèéí ¿ð àøãèéã òîîöîõîä 
øààðäëàãàòàé îëîí ¿ç¿¿ëýëò, òóõàéëáàë äýä á¿òýö, áîëçîøã¿é îðîëöîã÷äûí ñàíàë íü òîäîðõîé áóñ, óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ çàð÷ìààð îðä ãàçðûã àøèãëàõ ýðõ ç¿éí îð÷èí, òóðøëàãà ìàíàé óëñûí õóâüä áàéõã¿é 
çýðãýýñ õàìààð÷ òºñëèéí ¿ð àøèã, ýðñäýë õóâààðèëàëòûí òàëààð òîäîðõîé ñàíàë èëýðõèéëýõ áîëîìæã¿é áàéíà. 
Ýíý ñàíàë ä¿ãíýëòèéã áýëòãýõäýý Òàâàíòîëãîéí îðäûã ãýðýýíèé áóñàä õýëáýð, òóõàéëáàë êîíöåññèéí ãýðýýíèé äàãóó 
àøèãëàõ áîëîìæòîé õàðüöóóëàõ çîðèëòûã òàâèàã¿é áîëíî.
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Í. Äîðæäàðü 

Í. Äîðæäàðü Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí îëáîðëîõ 
ñàëáàðûí áîäëîãî, óëñûí òºñâèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ 
õºòºëáºð¿¿äèéã õàðèóöàí àæèëëàäàã. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
Ìîíãîë Óëñàä  õýðýãæèæ áóé Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí 
èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãàä èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã 
äýìæèõ, óóë óóðõàéí áîëîí ãàçðûí òîñíû ëèöåíç, ãýðýýíèé 
èë òîä áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí íºëººëëèéí ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëàõààñ ãàäíà óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òàòâàðûí áîäëîãî áîëîí óóë 
óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òàëààð ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí áîëíî. 

“Òºëñºí Àâñíàà Íèéòýë” èðãýíèé íèéãìèéí ýâñëèéí çîõèöóóëàã÷, Îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí Îëîí óëñûí çºâëºëèéí îðëîã÷ 
ãèø¿¿íèé ñîíãóóëüòàé. 

Í. Äîðæäàðü íü áèçíåñèéí óäèðäëàãà, ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýëýýð áîëîâñðîë 
ýçýìøñýí áà áîäëîãûí ñóäàëãàà, òàòâàðûí áîäëîãî çýðãýýð ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëñýí.
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Í. Äîðæäàðü, Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ìåíåæåð

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì íü 2004 îíû çóðãàäóãààð ñàðä Ìîíãîëûí Íýýëòòýé 
Íèéãýì Õ¿ðýýëýí /Ñîðîñûí ñàí/-ã ººð÷ëºí áàéãóóëñíû ¿íäñýí äýýð áèé áîëñîí  
Ìîíãîëûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà þì. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ¿íäñýí çîðèëãî íü ÷àíàðòàé ìýäýýëýë, ñóäàëãàà, 
îëîí òàëò õýëýëö¿¿ëýãò òóëãóóðëàí òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 
ÿâöàä èðãýäèéí èäýâõèòýé îðîëöîîã äýìæèõýä îðøèíî. 

ÍÍÔ èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä áàéãóóëëàãàòàé íÿãò ò¿íøëýí àæèëëàõûí ñàöóó 
ïàðëàìåíò, çàñãèéí ãàçàðòàé ºðãºí õ¿ðýýíä õàìòðàí àæèëëàäàã. Ìºí óëñ 
îðîíä ºðíºæ áóé íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí ¿éë ÿâöûí  òàëààð äîíîð 
áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé áàéíãà çºâëºëääºã áîëíî. 

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÃÝÐÝÝÒÝÉ ÕÎËÁÎÎÒÎÉ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

Îðîëöîã÷ òàëóóä

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã Çàñãèéí ãàçàð, Ýðäýíýñ 
ÌÃË òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè, õºðºíãº îðóóëàã÷ ãýñýí 
ãóðâàí òàëûí õîîðîíä áàéãóóëàõààð òºëºâëºæýý. 
Ò¿¿í÷ëýí Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñíèé îðäûã àøèãëàõ 
çàðèì àñóóäëûí òóõàé ÓÈÕ-ûí òîãòîîëûí òºñºëä 
îðäûí òîäîðõîé õýñýãò òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè 
îëáîðëîëò, àøèãëàëòûí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõààð 
òºëºâëºñºí áàéíà. 

Õºðºíãº îðóóëàã÷ íü Ìîíãîë Óëñàä á¿ðòãýëòýé 
(Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý \ÕÎ\-íèé 1.26) áàéõààð 
çààñàí íü ººðèéí õºðºíãº áàãàòàé ñàëáàð êîìïàíè 
ñîíãîí øàëãàðóóëàõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéíà. Èéìýýñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðóóëàõ õºðºíãº, àøèãëàõ 
òåõíîëîãè, ìºí áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, íºõºí 
ñýðãýýõ, óóðõàéã õààõ òàëààðõ ¿¿ðã¿¿äèéã òîëãîé 
êîìïàíè íü äàâõàð õàðèóöàõààð áàòàëãààæóóëàõ 
àñóóäëûã ãýðýýíä òóñãàõ íü ç¿éòýé þì. 
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Îðäûí òîäîðõîé õýñãèéã òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè 
îëáîðëîõ, àøèãëàõ íü òºäèéëºí îíîâ÷òîé áóñ 
áàéíà. Õýðýâ èéì êîìïàíè áàéõ øààðäëàãàòàé áîë 
òýð íü Ýðäýíýñ ÌÃË-ýýñ òóñäàà áàéõ íü çîõèìæòîé 
þì. Ýðäýíýñ ÌÃË íü îïåðàòîð áóñ çºâõºí õîëäèíã 
êîìïàíè áàéñíààð àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë ¿¿ñýõýýñ 
ñýðãèéëíý. Õàðèí ººð íýãýí òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè 
àøèãëàëò ÿâóóëàõ áîë òºñâèéí õºðºíãèéã óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò õýò òºâëºð¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéã îëîí òóëãóóðò 
áîëãîõ áîäëîãîòîé õàðøëàõààñ ãàäíà õóâèéí áîëîí 
ãàäíû õºðºíãº îðóóëàã÷äàä àëü áîëîõ ºíäºð ¿íý õ¿ðãýí 
í¿¿ðñ îëáîðëîõ ýðõèéã õóäàëäàõààñ îëîõ îðëîãûã 
õààõ òóë åðºíõèé ä¿íãýýðýý òºñºâò àëäàãäàëòàé òóñàõ 
áîëîìæòîé þì. Òýãýýä ÷ òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèéí 
çàñàãëàë, ¿ð àøãèéí àñóóäàë õºíä¿¿ð ñýäýâ ãýäãèéã ÷ 
áîäîëöîõ ó÷èðòàé áèç ýý.

Ýðäýíýñ ÌÃË íü õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ¿íäñýí 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâüæ 
àæèëëàõààð çààñàí áàéíà (ÕÎ 6.1). Õàðèí Çàñãèéí 
ãàçðûí ýðõ ¿¿ðãèéã òîäîðõîéëîõäîî (ÕÎ 7-ð á¿ëýã) 
òàòâàð, áàéãàëü îð÷èí, õºäºëìºð ýðõëýëò çýðýãòýé 
õîëáîîòîé õàðèëöààã øóóä õÿíàõ áîëîìæèéã çààæ 
ºãººã¿é íü õÿíàëòûí ÷èã ¿¿ðãýý çºâõºí òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíèàð äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõýýð îéëãîãäîæ 
áàéíà. Ýðäýíýñ ÌÃË-èéí õóâüä õºðºíãº îðóóëàã÷ 
àëü áîëîõ àøèãòàé àæèëëàæ, èë¿¿ á¿òýýãäýõ¿¿í 
ò¿¿íòýé õóâààëöàõ ñîíèðõîë íü äàâàìãàéëæ áîëîõ 
òóë òºðèéí õÿíàëòûí ÷èã ¿¿ðãèéã á¿ãäèéã íü òóñ 
êîìïàíèä øèëæ¿¿ëýõ íü çîõèìæã¿é þì. Õÿíàëòûí 
áîëîí ýðõ îëãîõ (îðëîãî îëîõ) ÷èã ¿¿ðãèéã ñàëãàæ 
ºãºõèéí à÷ õîëáîãäëûã õàðóóëñàí îéðûí æèøýý 
Áðèòèø Ïåòðîëèóì êîìïàíè Ìåêñèêèéí áóëàíãèéí 
öîîíîãèéí îñëîîñ äàëàéä èõ õýìæýýíèé ãàçðûí òîñ 
àëäñàí ÿâäàë îðíî. Ýíý ãàìøãèéí óëìààñ ÀÍÓ-ûí 
Óóðõàé, ýðäýñ áàÿëãèéí àëáûí îðëîãî îëîõ áîëîí 
õÿíàëòûí ÷èã ¿¿ðãèéã íü ñàëãàæ, äîòîîä ñîíèðõëûí 
çºð÷ëèéã àðèëãàõ òàëààð ýä¿ãýý èä ÿðèãäàæ áàéíà.

Òàòâàðûí îð÷èí

Õºðºíãº îðóóëàã÷ Ìîíãîë Óëñàä ¿éë÷èëæ áóé á¿õ 
òºðëèéí òàòâàðûã òºëºõººð çààæýý. Èíãýõäýý çàðèì 
òàòâàðûí õóâü õýìæýý áîëîí òîîöîõ ñóóðèéã òîãòâîðòîé 
áàéëãàõààð õàðàãäàæ áàéíà. Òîãòâîðæóóëàõ òàòâàðûí 
òîîã öººí áàéëãàñíààð èðýýä¿éä òàòâàðûí áîäëîãîîð 
ýäèéí çàñãèéã á¿õýëä íü óäèðäàõ áîëîìæîî Çàñãèéí 
ãàçðûí õóâüä õÿçãààðëóóëàõààñ ñýðãèéëíý. Íýìýãäñýí 
ºðòãèéí àëáàí òàòâàð, ãààëèéí òàòâàð õî¸ðûã 
òóñãàéëàí àâ÷ ¿çýæ òîãòâîðæóóëñàí (ÕÎ 3.5 áà 3.6) 
áà õàðèí áóñàä òàòâàðûí õóâüä õýëýëöýýíèé ¿íäñýí 
äýýð òîãòâîðæóóëàõ ýñýõèéã øèéäýõýýð áàéãààãèéí 
¿íäýñëýë þó áîëîõ íü îéëãîìæã¿é áàéíà. 

Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèàð 
äàìæóóëàí òºñºâò òºëºõººð çààæýý. Àøèãò ìàëòìàëûí 
õóóëèéí äàãóó ýíý òºëáºðèéã àøèãò ìàëòìàëûí 
òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèã÷ áîëîõ Ýðäýíýñ ÌÃË 

òºëºõ ¸ñòîé ÷ ýíý êîìïàíè íü Îþóòîëãîéí îðäûí 
òîäîðõîé õóâü çýðýã òºðºë á¿ðèéí àêòèâòàé áàéõààñ 
¿¿äýí ãóðàâäàã÷ òàëûí ºìíº ÿìàð íýãýí ¿¿ðýã õ¿ëýýõ 
íºõöºë ¿¿ñâýë íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð ººð çîðèëãîä àøèãëàõ, äàé÷ëàõ íºõöºë 
¿¿ñ÷ áîëçîøã¿éã õÿçãààðëàõ øààðäëàãàòàé. Ò¿¿í÷ëýí 
òàòâàð, òºëáºð çºâ òºëºãäºæ áàéãàà ýñýõýä òàòâàðûí 
àëáà äàâõàð õÿíàëò òàâèõ íºõöëèéã á¿ðýëä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë, í¿¿ðñèéã äîòîîäîä 
áîðëóóëáàë ýêñïîðòîä ãàðãàñàíòàé õàðüöóóëàõàä õî¸ð 
äàõèí áàãà õýìæýýãýýð íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã 
òºëºõ òóë (Í¿¿ðñ îëáîðëîõ ãýðýý 6.2.3) äóíäûí (öààø 
íü ýêñïîðòëîõ) çóó÷ëàã÷ äîòîîäûí õóóëèéí ýòãýýäýä 
í¿¿ðñèéã áîðëóóëæ, óã òºëáºðèéã á¿ðýí òºëºõººñ 
çàéëñõèéõ áîëîìæèéã õààæ ºãºõ çààëòûã ãýðýýíä 
îðóóëàõ íü ç¿éòýé þì. 

Í¿¿ðñíèé áîðëóóëàëòààñ îëñîí îðëîãûã ãàäààäàä 
÷ºëººòýé ãàðãàæ, òýíä íü õàäãàëàõ áîëîìæòîé áàéãàà 
íü ãàäààä ãóéâóóëãàä íîãäóóëäàã ñóóòãàë òàòâàðûã 
òºëºõã¿é áàéõ, òºëºõººñ ºìíº îðëîãûã çàðöóóëàõ 
áîëîìæèéã äàâõàð á¿ðä¿¿ëæ áîëçîøã¿é áàéíà. 

Õºðºíãº îðóóëàã÷ Ìîíãîë Óëñàä óðüä÷èëãàà òºëáºð 
òºëºõ øààðäëàãàòàé ãýæ çààñàí áàéãàà ÷ ÿìàð òàòâàð, 
òºëáºð, õóðààìæ, á¿òýýãäýõ¿¿íýýð ýíý óðüä÷èëãàà 
òºëáºðèéã ýðãýí áàðàãäóóëàõ òàëààð íàðèéâ÷ëàí 
çààãààã¿é áàéíà. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðñíû áîíóñ 
òºëáºð àâàõààð ñàíàëä òóñãàãäæýý. Ýíý òºëáºðèéã àâàõ 
ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ, èíãýõäýý ãýðýý õýëýëöýýð 
áàéãóóëàõòàé õîëáîãäîí ãàðñàí òºðºë á¿ðèéí 
çàðäëûã öààøèä óã òºëáºðò á¿ðýí øèíãýýæ áàéõ 
áîëîìæ á¿ðäýæ áàéíà. Íýãýíò õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çýðýã îëîí òºðëèéí ãýðýý áàéãóóëæ ãàäààä äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òºð áàòàëãàà ãàðãàæ ºã÷ áàéãàà 
òóë ýíý òºëáºðèéã áýëãýäëèéí õóâüä ÷, òºñºâò îðîõ 
øóóä îðëîãûí à÷ õîëáîãäëûã áîäñîí ÷ àâ÷ áàéõ íü 
çîõèìæòîé þì. 

Á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààëò

Õºðºíãº îðóóëàã÷òàé á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ õýëáýðýýð 
(òàòâàðààñ ãàäíà) òºñëèéí ¿ð àøãèéã õóâààëöàõààð 
ãýðýýíèé òºñºëä òóñãàæýý. Èíãýõäýý á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òîäîðõîé õýñãèéã  Çàñãèéí ãàçàð øóóä àâàõààð, 
õàðèí õºðºíãº îðóóëàã÷ ãàðãàñàí çàðäëàà íºõºõ 
áàòàëãààã¿éãýýð õóâààëòûã õèéõýýð òºëºâëºæýý. 
Ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíèé õóâüä 
õºðºíãº îðóóëàã÷ òàë ãàðãàñàí çàðäëàà òîäîðõîé 
õýìæýýíä íºõºõ áîëîìæ îëãîäîã áà ò¿¿íèé äàðàà ¿ëäñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Çàñãèéí ãàçàð, õºðºíãº îðóóëàã÷ 
õî¸ð õóâààõ õóâèëáàðûã ãîë òºëºâ àøèãëàäàã. Õºðºíãº 
îðóóëàã÷ òàë çàðäëàà íºõºõ áàòàëãààã ãàðãóóëæ àâàõûã 
ýðìýëçýõ íü ìýäýýæ. Òàâàíòîëãîéí îðäûí õóâüä 
íýãýíò õàéãóóë õèéãäñýí òóë õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
ýðñäýë õàðüöàíãóé áàãà ó÷èð äýýðõ çîõèöóóëàëò 
áàéæ áîëîõ òàëòàé ÷ ãàãöõ¿¿ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ÿìàð 
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õàðüöààãààð õóâààõ òàë äýýð òîõèðîëöîîíä õ¿ðýõýä 
õ¿íäðýëòýé áîëæ, õýò áàãà õóâèéã Ìîíãîëûí òàë 
àâàõàä õ¿ðãýæ áîëçîøã¿é. Òèéìýýñ õºðºíãº îðóóëàã÷ 
òàë çàðäëàà íºõºõ áîëîìæèéã îëãîõ, çàðäëàà 
íºõñºíèé äàðàà Ìîíãîëûí òàëä íîãäîõ õóâü ºñºõ 
çýðýã õóâèëáàðóóäûã çàéëøã¿é ñóäëàõ øààðäëàãàòàé. 
Öààøèä á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ çàð÷ìûã àøèãò ìàëòìàë 
ýðýõ, õàéõ, îëáîðëîõîä àøèãëàõ òîõèîëäîëä õºðºíãº 
îðóóëàã÷ ºðòãºº íºõºõ æóðìûã òîäîðõîéëîõ ýðõ ç¿éí 
îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé.

Òîãòâîðæèëò áà ¿ë ÿëãàâàðëàëò

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òºñºëä çàðèì 
òàòâàðûã òîãòâîðæóóëàõààð, ìºí áóñàä àëèâàà õóóëü 
òîãòîîìæîîð èë¿¿ òààòàé íºõöºë á¿ðýëäâýë ò¿¿íèéã 
õºðºíãº îðóóëàã÷ ýäëýõ áîëîìæòîé (ÕÎ 19.7) õýìýýí 
äóðäæýý. Ýíý íü ¿íäñýíäýý íýã òàëûí òîãòâîðæèëò 
áºãººä õóóëü ä¿ðýì òààòàéãààð ººð÷ëºãäâºë óã 
íºõöëèéã  õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýäëýõ áîëîìæòîé, 
õàðèí õóóëü ä¿ðýì èë¿¿ õàòóó íºõöºëòýé áîëâîë ò¿¿íä 
õàìààðàõã¿é áàéõààð áàéíà. Ìîíãîë Óëñàä áàéãàëü 
õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ, óóðõàéã õààõ, àæèëëàõ 
õ¿÷íèéã ñóðãàõ áîëîí áàéðøóóëàõ, íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõ çýðýã îëîí õàðèëöààíû 
õóâüä óóë óóðõàéí ñòàíäàðòóóä íü òýð á¿ð îëîí óëñûí 
õýìæýýíä õ¿ð÷ ÷àäààã¿é, ìºí çàðèì õàðèëöààíû õóâüä 
îëîí óëñûí ñòàíäàðòóóä ÷ á¿ðýí òîãòîæ àìæààã¿é 
áàéãààã áîäîëöîí öººí òîîíû ñàíõ¿¿òýé õîëáîîòîé 
õóóëü æóðìààñ áóñäûã òîãòâîðæóóëàõã¿é áàéõ íü 
÷óõàë. Õýðâýý õóóëü æóðìàà òîãòâîðæóóëàõàä õ¿ðâýë 
ýíý íü õî¸ð òàëûí ¿éë÷ëýëòýé áàéõààð, ººðººð õýëáýë, 
õóóëü æóðàì èë¿¿ òààòàé áîëâîë õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ýíý òààòàé íºõöºë õàìðàõã¿é áàéõ, õàðèí èë¿¿ òààã¿é 
áîëâîë õºðºíãº îðóóëàã÷ õàìãààëàãäñàí áàéõààð çààõ 
íü ç¿éòýé þì. 

Ãýðýý íü çºâõºí óóðõàé òºäèéã¿é äýä á¿òýöòýé 
õîëáîîòîé õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ¿éë àæèëëàãààã á¿õýëä 
íü õàìðàõààð áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä òîãòâîðæèëòûí 
áîëîí ãýðýýíèé áóñàä çààëò äýä á¿òöèéí òºñë¿¿äýä ÷ 
õàìààðàõààð áàéãàà íü îíîâ÷ã¿é áàéõ òàëòàé. Òèéìýýñ 
ãýðýýíèé ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä çààëò çºâõºí 
óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààòàé õàìààòàé áàéõààð çààãëàõ 
íü çºâ þì. Çàì, öàõèëãààí õàíãàìæ çýðýã äýä á¿òöýä 
õàìðàõ ñòàíäàðò, ä¿ðýì æóðàì íü ãýðýýíä çààñíààñ 
ººð áàéæ áîëîõ òºäèéã¿é èðýýä¿éä ÷ óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ õàìààðàëã¿éãýýð èë¿¿ áîëîâñðîíãóé 
áîëîõ ¸ñòîé. Ýíý òîõèîëäîëä õºðºíãº îðóóëàã÷ 
èðýýä¿éä ¿éë÷ëýõ õóóëü æóðàì, ñòàíäàðòóóäûã ìºðäºõ 
ó÷èðòàé.

¯íäñýí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé òºðºë á¿ðèéí 
çºâøººðëèéã òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ àâàõàä íü 
òºð, çàñãààñ õºðºíãº îðóóëàã÷èä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýýð 
ãýðýýíèé òºñºëä çààñàí áàéíà (ÕÎ 2.2). Ýíý 

áîë õºðºíãº îðóóëàãäàä òóñãàéëàí õàíäàæ, áóñàä 
êîìïàíèéã ÿëãàâàðëàæ áóé õýëáýð ãýæ îéëãîãäîíî. 
Àëèâàà çºâøººðëèéã õóóëü æóðìûí äàãóó áóñàäòàé 
àäèë îëãîõ íü òºð çàñãèéí õóâüä çîõèìæòîé. Óñíû 
áîëîí ãàçðûí òºëáºðèéã ãàäààä, äîòîîäûí áóñàä 
àøèãëàã÷ààñ ¿ë ÿëãàâàðëàõ çàð÷ìààð òîãòîîõîîð 
çààñàí áàéíà. Ãîâü íóòãèéí óñ Õàíãàéí íóòãèéíõààñ 
èë¿¿ ¿íý öýíýòýéí çýðýãöýý äîòîîäûí àõóéí 
õýðýãëýý, óóë óóðõàéí õýðýãëýý õî¸ðûí òºëáºð ººð 
áàéõ íü îíîâ÷òîé þì. Ãýòýë óñíû çîõèñòîé õýðýãëýýã 
ÿëãàâàðòàé áîäëîãîîð çîõèöóóëàõ áîëîìæèéã 
ãýðýýãýýð õÿçãààðëàæýý. Öàõèëãààíûã òºðººñ õàíãàñàí 
òîõèîëäîëä ÷ ÿëãàâàðëàõã¿é ¿íýýð õàíãàõ íºõöëèéã 
èë¿¿ íàðèéí òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé áîëíî.

¯éë àæèëëàãàà çîãñîõ áîëîí 
ãýðýýã öóöëàõ íü

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òºñºëä óã ãýðýý 
äóóñãàâàð áîëîõ íºõöëèéã çààæ ºãñºí ÷ (ÕÎ 16-ð 
á¿ëýã) çàðèì íýãýí àñóóäàë íýýëòòýé õýâýýð áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí ãýðýýíèé òºñëèéí äàãóó óóðõàéí ¿ë õºäëºõ 
ºì÷ íü õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ìýäýëä áàéõààð çààæýý. 
Á¿òýí 30 æèëèéí õóãàöààíä õ¿÷èíòýé áàéõ ãýðýýíèé 
õóâüä õºðºíãº îðóóëàã÷ààñ õàìààðàí ¿éë àæèëëàãàà 
ãýíýò çîãñâîë ò¿¿íèé ¿¿ðãèéã õýí áèåë¿¿ëýõ òàëààð 
äýëãýðýíã¿é çààæ ºãºõ øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë, ¿éë 
àæèëëàãàà ãýíýò çîãñâîë ¿éëäâýðèéí ¿ë õºäëºõ ºì÷ 
òºðä øèëæèõ, Ìîíãîëûí òàë õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
àëèâàà íýõýìæëýã÷, çýýëäýã÷ýýñ äàâóó ýðõòýé áàéõ 
íºõöºë òàâüñíààð îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààã 
õýâèéí õàíãàõ þì. Ò¿¿í÷ëýí õºðºíãº îðóóëàã÷ ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéã áàðüöààëàõ, áóñäàä øèëæ¿¿ëýõ 
çýðýãò õÿçãààðëàëò òîãòîîõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Óóðõàéã õààõàä çàðöóóëàõ õºðºíãèéã õààëòààñ 10 
æèëèéí ºìíººñ ýõëýí òºâëºð¿¿ëýõýýð ãýðýýíèéí 
òºñºëä çààñàí áàéãààã (ÕÎ 10.15) ººð÷èëæ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷ àøèãòàé àæèëëàæ ýõëýõ õóãàöàà íü ò¿¿íýýñ 
ºìíº áàéâàë òýð ¿åýñ ýõëýí õóðèìòëóóëàõààð çààæ 
áîëîõ þì. Èíãýñíýýð óóðõàéã ãýíýò õààõ òîõèîëäîëä 
ñàíõ¿¿ãèéí òîäîðõîé ýõ ¿¿ñâýð á¿ðýëäýõ þì.  

Áóñàä àñóóäàë

- Òàâàíòîëãîéí îðäûã àøèãëàõäàà îðäûã õýñýã÷ëýí, 
õýñýã òóñ á¿ðò íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûã õóâààðèëàõ 
áîäëîãûã òºð çàñàã áàðüæ áàéãàà áîë èíãýæ õóâààõ 
¿íäýñëýë, øàëãóóð íü èë òîä áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Ò¿¿í÷ëýí îðäûã á¿õýëä íü àøèãëàõ ýäèéí çàñãèéí 
¿ð àøãèéí òîîöîîòîé õàðüöóóëàëò õèéõ íü ç¿éòýé. 
Õýñýã÷èëñýí òîõèîëäîëä õýñýã òóñ á¿ðèéã äýñ 
äàðààòàé àøèãëàõ, á¿ãäèéã çýðýã àøèãëàõûí äàâóó 
áîëîí ñóë òàëóóä, ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæèéã 
òîîöîõ øààðäëàãàòàé áàéíà.
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- Îëîí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã Òàâàíòîëãîé òºñºëä 
îðóóëñíààð õýä õýäýí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ãýðýý áàéãóóëàãäàíà ãýæ îéëãîãäîæ áàéíà. Ýíý 
òîõèîëäîëä õºðºíãº îðóóëàã÷ á¿ð í¿¿ðñ óãààõ 
¿éëäâýð áàðèõààð áàéãàà íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
îíîâ÷òîé ýñýõèéã òîîöîæ ¿çýõ øààðäëàãàòàé. Ìºí 
í¿¿ðñ áîðëóóëàëòûã ÷ õºðºíãº îðóóëàã÷èä òóñ 
òóñäàà õàðèóöàõ íü çîõèìæòîé ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé. 
Ìàãàäã¿é í¿¿ðñ óãààõ òåõíîëîãèéã õàìãèéí ñàéí 
ýçýìøñýí êîìïàíè á¿õ õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
í¿¿ðñèéã óãààäàã, äýëõèéí çàõ çýýë äýýð õàìãèéí 
ºíäºð ¿íýýð í¿¿ðñèéã áîðëóóëàõ áîëîìæòîé íýã 
êîìïàíè íü áîðëóóëàëòûí àñóóäëûã õàðèóöàõ íü 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õàìãèéí àøèãòàé õóâèëáàð 
áàéæ áîëîõ þì. 

- Õºðºíãº îðóóëàã÷ Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëèéí 48-ð ç¿éëèéí äàãóó ìýäýýëýë áýëòãýæ, 
ò¿¿íèéãýý òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè áîëîí Çàñãèéí 
ãàçàðò õ¿ðã¿¿ëýõýýð áàéãàà íü (ÕÎ 4.14) òóñ 
ç¿éëèéí çàðèì ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ 
¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýõã¿é áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ 

áîëçîøã¿é áàéíà. Õýäèéãýýð ìýäýýëëèéã îëîí 
íèéòýä õ¿ðãýõ ¿¿ðãèéã ëèöåíç ýçýìøèã÷ Ýðäýíýñ 
ÌÃË õ¿ëýýõ áîëîìæòîé ÷ ýíý íü ãýðýýíèé òºñºëä 
òóñãàãäààã¿é áàéíà. Ìýäýýëëèéã õºðºíãº îðóóëàã÷ 
øóóä íèéòýëáýë óã òºñºëòýé õîëáîîòîé èðãýäèéí 
èòãýëèéã òºð¿¿ëýõýä íýí ÷óõàë.

- Óóðõàéí ýäýëáýðò íýâòðýõ, ¿éë àæèëëàãààã õÿíàõ 
ýðõèéã Ýðäýíýñ ÌÃË-èéí òºëººëºã÷ ýäëýõýýð 
çààñàí áàéãàà ÷ Çàñãèéí ãàçàð ýíý ýðõèéã øóóä 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëîõûã ãýðýýíä íýìæ 
òóñãàæ ºãºõ íü ç¿éòýé. 

- Õºðºíãº îðóóëàã÷ äîòîîäûí õýðýãöýýíä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çàõ çýýëèéí ¿íýýð íèéë¿¿ëýõ 
¿¿ðãèéã çààñàí (ÕÎ 4.10) íü ñàéøààëòàé ÷ 
“çàõ çýýëèéí ¿íý” ãýäãèéã òîäîðõîéëæ ºãºõ 
øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë, Õÿòàä óëñ ðóó 
ýêñïîðòëîõäîî íýã ¿íý àøèãëàæ, äîòîîäûí 
õýðýãöýýíä íèéë¿¿ëýõäýý ßïîíû ÷ þì óó àëü íýã 
çàõ çýýëèéí ¿íèéã àøèãëàõ íºõöëèéã ¿¿ñãýõã¿é 
áàéõ íü ÷óõàë þì. 

ÑÎÍÃÎÍ ØÀËÃÀÐÓÓËÀËÒÒÀÉ ÕÎËÁÎÎÒÎÉ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

Òàâàíòîëãîéí îðäûã õàìòðàí àøèãëàõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéã ñîíãîõäîî óðüä÷èëàí ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëò õèéæ, äàðàà íü õýëýëöýý õèéõ çàìààð 
¿íäñýí íºõöë¿¿äýý òîõèðîëöîæ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
ýöýñëýí øàëãàðóóëàõààð Çàñãèéí ãàçàð ñàíàë ãàðãàñàí 
ãýæ îéëãîæ áàéíà. Ýíý õóâèëáàð íü òîäîðõîé äàâóó 
òàëòàé áàéæ áîëîõ ÷ îëîí ºðñºëäºã÷ îðîëöîõ 
ñîíèðõëîî èëýðõèéëñýí ýíý òîõèîëäîëä îðäûã 
õàìãèéí èõ ¿íýä õ¿ðãýõ áîëîìæèéã àëäàæ ìýäýõ 
þì. Õýëýëöýý õèéõ íü öàã õóãàöàà, õ¿÷èí ÷àðìàéëò 
øààðäàõààñ ãàäíà òàëóóä ººðñäèéí áàéð ñóóðèéã 
áýõæ¿¿ëýõ, ýñâýë ñóëðóóëàõ, øèíý íºõöë¿¿äèéã 
òîõèðîëöîõ áîëîìæèéã íýýëòòýé îðõèäîã. Îðäûã 
õýäýí õýñýãò õóâààæ, ººð ººð îðîëöîã÷èéã îðóóëàõ 
ñîíèðõîëòîé áîë ò¿¿íèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí 
íºõöë¿¿äýýð çîõèöóóëæ áîëîõ áà õàðèí ºðñºëäººíèéã 
¿å øàò á¿ðò àëü áîëîõ äýìæñýíýýð ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä 
õàìãèéí èõ àøèã õ¿ðòýõ áîëîìæ Çàñãèéí ãàçàðò áèé 
þì. 

Óðüä÷èëàí ñîíãîí øàëãàðóóëàëò õèéõäýý õýä 
õýäýí ¿ç¿¿ëýëòýýð îíîî ºãºõººð Çàñãèéí ãàçàð 
ñàíàë áîëãîæýý. Ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûã èéì îëîí 
¿ç¿¿ëýëòýýð õèéõ íü øèëäýã òóðøëàãà áèø áºãººä 

øàëãàðñàí êîìïàíèóä õàìãèéí ºíäºð ¿íý òºëºõã¿é 
áàéõ ìàãàäëàëòàé. Ìºí ÿìàð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü ýöñèéí 
¿íýëãýýíä èë¿¿ õóâèéí æèíòýéãýýð íºëººëºõ íü 
òîäîðõîé áóñ áàéíà. Óðüä÷èëãàà òºëáºð, ãàðûí 
¿ñýã çóðñíû áîíóñ çýðýã øóóä àâàõ áýëýí ìºíãº íü 
óëñ òºðèéí àìëàëòóóäûã áèåë¿¿ëýõýä äºõºìòýé òóë 
ýöñèéí ¿íýëãýýíä èë¿¿ íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áàéäëààð ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòûã õèéâýë áîëîëöîîíû äýýä ò¿âøèíä 
Ìîíãîëûí òàëä àøãàà ºãºõººð ãýðýýã òîõèðîëöîæ 
÷àäàõã¿éä õ¿ðãýõ àþóëòàé. 

Íºãºº òàëààð, òåíäåðèéí õ¿ðýýíä õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ãàðãàæ ºãºõ ìýäýýëýëä áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ çýðýã çàðäëûí òîîöîî 
îðñîí íü îéëãîìæã¿é áºãººä áàéãàëü õàìãààëàõ, 
íºõºí ñýðãýýõ çàðäëûã áîäèò áóñ, òåíäåðò ºãñºí 
ñàíàëûí äàãóó ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ìýò îéëãîëò òºð¿¿ëæ 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òºìºð çàìûí ÿìàð õýñýãò õºðºíãº 
îðóóëàõ ñîíèðõîëòîéãîî òåíäåðèéí ìàòåðèàëä 
õºðºíãº îðóóëàã÷ èëýðõèéëýõýýð áàéãàà íü ýíý ÷óõàë 
àñóóäëààð òºð, çàñãèéí áîäëîãûã õºðºíãº îðóóëàã÷ 
äàãàõ áóñ, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ñîíèðõëîîñ øóóä 
õàìààðàí òºð, çàñàã áîäëîãîî òîäîðõîéëîõ ìýò 
õàðäëàãà òºð¿¿ëæ áàéíà. 
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