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IPraH TaHbIr X6TNeXUNH y4np

H33nt1a1M Humram @opymaac 6ognoro GonoBcpyynax, OopnorbiH
X3P3IMKUATIA, XAHANT TaBUX YN ABLAA MPIIAUNH OPONLOOT HIM3IIAYY3X,
un Top Gampan, xapuyufarbiH TOFTOMLOOr ©HASPXYYM3X34, A3IMXKIIM
Y3YV/I3X 30pUroop TOAOPXOW C3ABYYA33P MPrafa3[ 30pUyNcaH LyBpan
rapblH aBfnara 60N0BCpPyyNaH rapragar ouns. SArssp LyBpan HOMbIH HI3M
Donox “CaHxyyrmnH xeTey” rapblH aBnarbir TaHm, epreH bapbx OarHa.

DHAIXYY rapblH aBfara Hb CaHXyy, SOMWH 3acrMnH Hexuen Oanpan
XypaauTtanm eepunergex Oyn 3H3 yed Mpragsh CaHXYYrH 3ax 33307
OPOSLIOX, XYBUMH CaHXYYrad apBUMXKYYynax, CaHXYYrMWH XyBbAd anvBaa
3PCOINTIN aNXaM XMNXIIC 3aNNCXMIAXI, X3PIr BONOX MMM M3ANNUNAT
aryyncaH 6onHo. lapblH aBnarbIr MPraguiH 3AMMAH 3acar, CaHXyyrumH
M3OIBMIAT ALY YISX 30PUNTrO0P XWX Barraa axknblH XyP33HA OnaHNN
CasixaH Op4YyyncaH “DAMVH 3acar SHIMMHI3P” X3M33X HOMbIH AapaarumH
LyBpan OoNroH x3Bnyy/k Oanraa Gereen CaHXYYrMAH 33X 3337, TYYHWUN
Yp ereex, ay Xxonboranbir 1Mpragsn OWMAroOMXKTOM, SHIMWH X3n63p33p
XYPrIXUIT 30pbCOH Doson.

“CaHXyyrumH xeTey” rapblH aBfarbir XaMTpaH CaHaa4Yux, raphaaH
Onumx TaHbl rapT xyprax 6ononuoo onrocoH [. JlyrapxkaB axnardram
©arT ryH Tanapxnaa unapxunnbe. MoHron YNcbiH CaHXyYrMnH 3ax 333133p
M3Pr3WCIH 3PAIMTIH CyaNaayun, MIPraxXUnTHYYAUNH XaMTapy OUYCIH yr
rapblH aBfara Hb YHWWMY TaHL Yp ereexee erex OOMHO rO3rT Hanaax
DanHa.

fapblH aBnarbiH YaHap, aryynratan XonOoracoH caHanm XyCnTunr
osf@forum.mn xasraap 6uz xyn3sH aBax OOHO.

M. DposHaxapran
H33nTTa1 Hunram QopyMbiH
[YMU3TI3X 3axmpan



OMHex \r

AnnBaa YNCbIH >3OMWMH  3aCTUAT  aMbf,  OpraHW3MTan  3yMpnaBaf
TYYHUM 3YypX, CYOACHbl CUCTEMUUT CaHXYYTUMH 3ax 3331 X Y343
TUMM33C CaHXYYTMWH 3aX 333/IMUH Tanaap OpPYMH YeUWH WPraf4 aHxaH
WaTHbl onnronTTon Gamx, ynmaap efgep TYTMbIH aMbpanaaa X3pariss
©onroH TeneBLYYNO3M YMHIIMAM, XaHranyyH amMbpax OOMOMXKOO ecrex
H3M3IAYY3X Hb TOLOPXOW. DHIXYY 30PWATbIH YYAHI3C OUA, CaHXYYrUIH
aHXaH WaTHbl M3AJ13I OroXo4, TyC H3M3p Oonoxymy, “CaHxyyrnH xeTtey”
rapbiH aBnarbIr yHWWrY TaHa aHX yaaa epreH Oapbx Oarraafaa GaspTam
DalHa.

DH3XYY rapblH aBnaraf XyBUWH CaHXYYTUH 30pUIrO0 TOAOPXOMIIOX,
TONeBMeX, X3P3MKYY3X, ONICOH OPNIOr00 X3PX3H XaArasK apBMXKYynax
Donomx Oyloy Tepen OypUrH CaHXYYTUAH X3P3rcana XepPeHre opyynax
TyXam eryynax 0onHo. TyYHUYN3H BNU3HECId CaHXYY>KYYIX MOHIe X3P3arTam
Daviraa 0on caHxyyruiH gMap TepnnMH DarryynnarbiH, sMap YWn4munraar
alwmrnax Oonox Tyxaw, MeH eepT Oy MeHree anb H3r KOMMaHWK Y
aXkunnaraaHg XepeHre opyynax 3aMaap apBMXKYyynaxbir xycd Gamsan oy
aHxaapax Tanaap eryymnHa.

CaHXyyrMH anrBaa WUNAOB3P rapraxfgaa 3eBXeH aluur Tegumnryu,
TYYHWUM SpCANMAT Xapran3ax y33x Waapanaratan. lapblH aBnarag 3pcanss
X3PX3H TOLOPXOMMOX, TYYHIIC X3IPX3H CIPTUMNIX, IPCOSMMAM 30XMUCTOM
yOMPAAX XYP33HA [aaTtranblH a4 Xonborgos, COHrOAT, X3P3rfI33HUN
Tanaap MeH TOBY AypAcaH 00fnHO. TyyHYN3H CaHXYYrMWH 3ax 33317
30XMLYYNArynMmH yypar rynusTrax yYnmpTanm TepumrH OanryynnarbiH Yumr
YYPrUVH TyXam TONUyynas.

XaBcpantaf, CaHXyyrMriH 3ax 33314 YWn axunnaraa ssyynx Oanraa
DavryynnaryyablH xasar ©OONOH TyxaWH acyyanaap WIyy O3Nr3P3Hrym
YHLIWX M3A33M37, canbapbliH XYYnnnMH Xon0oraox 3aantyymabir opyyncaH
DosnHo.



DHIXYY rapblH aBnarbir CaHXyyrMiH OONOBCPONOO ALY YAIXMIAT
XYCCOH X3H OYX3H, 3HD YMIMBM33p Cyprant, cypTanyunaraa, M3a33nnaumr
TYr33X 4YUr yyparTan 60noBCposbiH OONOH TepunH Oarryynnara, 3CB3i
xapunuary,  YANYAYYIrYAMMHXID  CaHXYYIUWAH - M3ANAr  M3A3NNAT
O33LWNYYA3X Hb YA aXunnaraaHbl MapKeTUHIMAH 30PUATOL Hb HUMLLX
Gampar Oyx Oawryynnara ywn axwnnaraaHgaa epreHeep almriax
DONOMXTON.

. [dyrapxas
CaHXYYrH 30XMLyYIax XOPOOHbI
rmwyyH bereefn O34 gapra
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| BYJIOI.
CaHXyYrMMH 3ax 33371 Oa TaHbl OPOSLIOO

DH3 C3ABUNI cygancHaap Ta:

© 3ax 32/MNH Tanaap onNronTTon GOMX, TYYHUA OOTOP CaHXVY,
MOHIeHUI OONOH XBPOHIMIAH 3aX 333/UIH Tanaap Cyypb M34JS130
01X aBHa.

© XOpeHrMmH 3ax 3334 XUPUWH WPrIH X3PX3H  OpOSLOX,
XOPOHTUNH BUPXKUIH YYP3r, X6PeHre opyynardabiH 3pX aliur
X3PX3H XaMraanarggar Tanaap OuaronTon OOMHO.

© XYBUWNH CaHXYYIMUIAH TONOBNOree 30X1OX, XIPIMKYYI3X, TYYHUN
ay xonboranbiH Tanaap M343x OOMHO.

DH3 OYyNarT CaHXYYrMrH 3ax 333/IMWMH MOH YaHapbIr Taunbapnax,
yr 3ax 33314 VPrag X3pX3H Oposlox Tanaap eryynHa. CaHXyyrMmH 3ax
393/IMMH  aXXKMNNax 3apyMbllr CanTap OWMAroX, Xxapwuyunaratan XaHgaH,
aXnaa boauTon TeneBnex 4YaAcaH Hexuenn oponuory-upraH oyp yp
WAMWIAT Hb WYY XYPTIX OONOMXTON.

1.1. CaHXyyrmmH 3ax 3337 rax oy B3?

1.1.1. EpeHxui onaront

3ax 333MIMAM HAM Tanaac 3pafT, Heree Tanaac HUMANYYNRAT yycd Oy
Tanbap rax 3HrUMHIIP OMNTroX OOMOX oM. YeneeT 3ax 333/MMH OHUJOM
Hb Xydangard, XydangaH aBaryfbiH 4e5eeT COHIonT, WTraiudi O33p
cyypuncad 0Gampar. CoumanucT Oyloy TeBNepPCeH TeneBnereet 3OMNH
3acart “yeneet 3ax 331" M3C3H OWMNTONT OancaHrym. YYmp Hb YNCbIH
TONOBNOrOOHUA KOMUCC SHIUAH UPT3L, 10y X3P3rNaX, YWNABIPYYA AMap
OyTI3rodXyyH YMNOBIpMaXUAr 0Gatnaan erdmxger 6ame. Coumanuct
CUCTEM UIMHXYY MPIr3AMMH >XaM E€CHbl 3px Oyloy alumr onox, OyT33n433sp
C3TI3X, 46NIe6T COHrONTbIM XA3raapnax bancaH yump 1990-330 oHA HypaH
yHacaH oun33.



3ax 3331MUr BYTIIrAdXYYHIIP Hb TOPOSXKYYN3H Hapnaaar. Tyxannban,
33C, HYYPC, anT 33PTUAM HITTI3H Yy YYPXaWH TYYXUW SAUMH 3aX 3331 M)XK
Xangar. YyH33C rafiHa YnaaHOaaTap XOTblH, 3aBXaH aVMIMMH 3ax 3331
3CB3N A3MXMAH 3aX 33371 13X 33prasp Oamplunaap Hb H3PR3XK OOMHO.

TarBan CaHXYYrUMH 3ax 3337 M oy B3? CaHXYYIMWH 33X 333IMAT HAM
Tanaac CaHXYYXMWNT Waapanaratan banraa, Heree Tanaac MeHree ecrex
XK Oyr XyYMYYCUWH yyn3axk Oyr Tanbap rax y33x O0onHo. YyHWIr DaHk
DonoH brpPX33p TeneenyynaH Tannbapnas.

XypuMTnan yycrax, XyyriH opnoro ofiox 30puinroop nprag baHkuHA,
MeHree xagranyyngar 6on OVM3HeCUMH YN axunnaraaraa CaHxyyxyynax
XYCINTaM Mprag OaHKMHL XaH4aXx 33371 Xychsr. baHk Hb XapwunuarygbiH
WTMN A33p OPLIMH TOFTHOX, YW axunnaraaraa sByynaar CaHxyyrumH
3yyynary Oawvryynnara oM. YYHUA aamnaap XepeHruiH Oupx asp
CaHXYYXXUNT X3P3rTam Oanryynnaryyn xysblaa, OoOHA 33par yHIT Laac
rapragar 601 Heree Tanaac, MeHree eCrex alliur OfloX FMCIH UPraa TyXalH
XyBbliaa, OOHAbIM XyAaniaH aBax 3amMaap XepeHre opyynant XMnasr. IH3
YW aXunnaraa Hb XePeHIUINH DMPX33P AAMXKMK XIPIMKUH).

XOpeHrnnH BUpPX Hb XOPeHre opyynary, CaHXyYy>XUr4auH XOOPOH[
YH3T LLaac O0NOH MEHIeH XePeHIMINH apuKaa CONMLLOO0 MYALITIIX OPYHbIT
oypayynasr. MaHav OpoH[, XepeHIUIH 3aX 333/IMAH YN axunnaraa oycag,
OpHYyATal xapblLlyynaxan ToAUNNeH CanH xerkeeryn 6anHa. XepeHrmmH
3aX 393/IMAT COHFOMON yTraap Hb XOMKVVA3XMWH Tyng MaHau yncag yr
3aX 333/1T3N X0NO0OTOM XYyNb 3PX 3YMH CUCTEMUWT Dypayynax acyynan
oy loyHaac Yyxan ba xyynb 3pX 3yWH 36B CUCTEM YUIYUACHIIP MPrIAUIH
NO3BXMTIN OPOAILLOO HIMIMAIK, MHIICHIIP XOPOHIMMH 33X 33371 XOrKmnx
ooauT DoIoMX BUM DOSHO.

©Heeaep CaHXYYrVMVH 3ax 3331 O3BLUMATIT TEXHOMOrM aluurfiaH
LUaxMM X3103pT LWWMIKMH OPOH 3aW, Uar XyrauaaHaac Yy xamaapaH
O2NXWMMH  3aX 333017 OpOoNLoX Oononuoo camxkupcaap OanHa. DH3
OYX3HT3M X0NOOOTOMroop OMPbLIH MP33ayna MoHron YncblH XepeHrumiH
3ax 33311 acap XypATan XerXMHe r3CaH Taamarnanbir rafgaag, AoTooAdblH
M3PrMXKIUAH LLIVHX34MA, A3BLUYYICIH Oanaar.

12



1.1.2. CaHXyyrumH 3ax 33371

CaHXYYrMMH 3ax 3937 Hb YHIT LaacHbl 3ax 3331, OaHKHbI 333/MMH
3aX 39371 M3IC3H YHAC3H X0EpP X3C3rT XyBaargaar. CaHXyyrmnH 3ax 33311MnH
OYTUMIAT CXEMYUNIDH Xapyybs.

CaHxyyruiH 3ax 3331

¢ )

BaHKkHbI 3337MiH
3ax 3331

i l

XyBblaa 6onoH 60HAbIH

YH3T LOACHbLI 30X 3331

baHkHb 3330

ryMnras
i [
X . Ypt Boruno
OPOHMMH 3aX 33371 Xyrauaartam Xyrauaatamn
i KEE)) 333N

YHnaB3pUiH raspbiH

VHACOH X6peHTe MeHrenuit 3ax 333n

v

YinaBopUiH raspbiH
SPranTUH XepPeHre

A. MeHreHuy 3ax 33371

DH3 33X 3331UMH Tof oponuordna Hb:

« TeB DaHk
«  ApwnxaaHbl DaHkyyn oM.

TeB OaHk (MoHronbaHk) Hb TerpervinH xypanfaH aBax YafBapbir
XaMraanax, CaHxyyrvniH CUCTEMUIH TOrTBOPTOM BanmasbIr XxaHrax 3aMmaap

TOPUNH MOHTeHUM OOANOrbIr TOAOPXOWXK, TYYHUWIID X3P3rKyynasr
NHCTUTYLL IOM.



ApunxaaHbl OaHKyyLd Hb CaHXYYMMWH 3yy4nanbiH YWAYUAFS Y3YYIXK,
AlUrMMH Tenee axwunnagar. ©epeep Xx3n031, apwuixaaHbl OaHKyyA
Xapunuar4manaa MeHre 333/K, 333IMAH XYYIr33p Hb OpJloro Offor.
333n43r4433C aB4 Oauvraa 333MMAH XYY, XaAranamxX 333MLUMMYASL Temx
By xailranaM>XuiH XyyriiH 3epyy Hb DaHKHbI YN aXunnaraanbl 3apasibir
HeXee[, alUWr Ofox rofl 3x YyCBap Hb bongor. Mma xaaranaMxuiiH xyy
Hb 333IMVH XYYTUWH Cyypb OOMHO. 333MMH Xyyr Oyypyynax yHA3C Hb
XaAranaMxumH xyy 0ara Gavx sBaan om.

BorvHo xyrauaatayr yH3T Laac apuikaanaar OaHK XOOPOHAbIH 3axbIr
MOHIeHMI 3aX 33371 MK HIPN3A3M. MEeHreHM 3axX 39314 UX3BYNIH 3aCrUH
rasap, TeB OaHK, apukaaHbl DaHKyyn 60NOH TOMOOXOH XepPeHre opyynary
Davryynnaryyn oponumor. MeHreHun 3ax 333014 apunkaanargnar yHIT
Laac Hb XapblUaHrym 0Oara 3pcasntang Toouorgaor 6a KMX3BYMdH HAM
XKWN XYPT3N XyrauaaTan, XepBex YafBap cavTam Oampar 4 Oycan yHIT
LaacTan xapblyynaxan xyy Oyoy ereex Oaratan Ganpar ([3nrap3Hryi
M3I93NMIM XaBCpanT 8 -aac y3H3 VV.).

XOrKNHryM OpHYYOaA XYBb XYMYYC MX3BYM3H 3aCrMMH ra3pbiH YHIT
LaaC Xydanfaxk aBaX, 3CB3f1 XaMTblH CaH[, XepeHre Oopyymx, Tyyra3p
JaMXYYynaH MeHreHun 3ax 33314 oponugor. MaHan yncag MeHreHumn
3ax 3331 TOOUWNeH CalH Xerxeeryn Oavraa Oereepn 0O00roop Mpraf
3HAXYY 3axX 333714 OpOonuox Oonomxryn 6arHa. 3eBxeH MoHronbaHk
DONOH apunkaaHbl OaHKYYL MOHIOHMI 3aX 3331 apumiXaa XM OarHa.
Llaawwma caHxyyriiH 3ax 33371 XerKCeHeep MUprafa MeHreHun 3ax 33314
OpONLOX OoNOMXK OKin BONOX oM.

b. XepeHrumH 3ax 33371

MoHronyyyn oua “XepeHrninH 3ax 331" 60MoH “YHIT LaacHbl 3ax
33301 F3C3H HIP TOMBbEOT VXKW yTraTamraap OMIroX, X3P3riaxK X3BLUCH.
3TN YHIHA33 XePeHIUMH 3ax 33371 Hb WYY epreH yTratan Oereep yn
XOLNOX XOPeHreTan X0on0ooToM 3yyynanblH YN axunnaraar 4 LaBxap
aryymk 6araar oMnronT oM. [3xA33 3H3XYY HOMOHL, yNnamKnanbIr AaraH,
XOPOHIMMH 3ax 33371 M3C3H H3P TOMbLEOr fBLYY YTraap Hb Oyloy yH3IT
Ll@acCHbl 3aX 33371 MA3r HIP TOMbEOTOM afMNTraH X3P3rn3caH 6osHO.

3acrumH rasap 0ONoH XyBUMH KOMMAaHWYL TOAOPXOW Tecen, xeTenbep
X3PIMKYYN3X, OU3HEC33 CaHXYYXYY/I3X MOHre OfloX 30pWUAroop YHIT
Laac apwmkaanmar 3ax 333NN XePeHIMNH 33X 3331 MA3N. XepeHrumH
3aX 33371 Hb [OOTPOO XyBblldaHbl OONOH OOHA (EpUNH ONYMM)-bIH 3ax
33301 X YHAOCIHOZD XOEp XyBaarfaHa. TyYHUNdH apuikaanargax Oym
OYTIIrA3XYYHUN WNHD XYYYUH 3CIXIIC XaMaapy XepeHrMH 3ax 33371 Hb
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aHxgary 60nMoH X0epaory rax aHrunargax Hb oum. AHxOardy XepeHrumH
3ax 33314 3aCrMWH rasap 3CB3M1 KoMnaHu OOoHA OONMOH XyBbl,@araa aHx
ynaa WWHp caHan 0onrox, ynMaap “6ocrocoH” MeHreepee yH3T Liaac
rapracaH Tecnee CaHXYY>XYYAA3r. XapuH XOEpAory 3ax 333/[ XepeHre
opyyfar4vg eMHe Hb XyAanAaH aBCaH YHIT LLaacaa XOOPOHA00 apuiKaar.
Bepeep x3n63n, apwukaanargax Oyr OYTIIrAdXYYH Hb “Xyydmpcan”
Oawvpar.

MOHIONbIH XBPOHIMNH OUPX A33p XOEPAOory 3ax 333MUNH apuiXkaa
aHx 1995 oHA 3xanc3H. Ynmaap 2002 oH xypTan Ovpxup OypTranTan
KOMMNaHWYIbIH  XyBblL@aHbl XSHANTbIH  Oarupir  333MWMXK, XsHalTaa
TOrTOOXbIM 3PM313C3H TOMOOXOH XOPOeHre opyynardablH VASBXUTIV YIS
aXunnaraaHbl yNMaac YHIT LAacHbl apuikaa Lyypxan sBarfax 0Oaus.
[3BY, LUOOH X3[3H TOrNOrYMMH rapT rofl XyBblLlaa TOBNOPCOH OapaarviH
XUNYYAL OVIPXUH apuiXaaHbl 3p4 OrloM caapcaH 6arHa. XapwH
rafaagblH xepeHre opyynardm MOHIronbIH 3ax 333/14 NO3BXUTIN OPOSILLOX
DoncoH 2005 oHoocC AaxuH ecd, 2007 oHA, XaMrMnH eHOep TYBLUMHADD
XypY 0ark33. [A3AX1n HUATUIAT XaMapCaH CaHXYYIMNH XSIMPasbIH yIMaac
2008 OHOOC XBPOHIMIMH 3aX 393MUIMH MAIBXM pC cynapcaH 6a 2009 oHbl
XOEpAyraap Xxaracaac aaxkmm C3prax Tenes axurnargax banHa.

1.1.3. Uprag xepeHriH 3ax 333714 X3pX3H OpPOJILIOX B3?

Nprag, Gawryynnaryyn XepeHrmmH Oytoy YH3T LaacHbl 3ax 33301
OPONLOXbIH TYNA 3H3 3aX 333MNMH aXXUax epeHXMN MeXaHU3MbIr M33X
X3P3rT3M. YYHUUT JOOPX 3yparT xapyynas.

MoHronbiH
XOPOHIMIH
oupx

Upran AYJIMAA

Bpokepuith “bb" o 7
<

BpokepuiH “AA"

@ xeeunn KomnaHm

Leleeren @
—
D

9 M3433151

NG - |
. PN @ XYBBLIAA
(6 X3

MoHronbIH
X8POHIMIMH Brpx

/



XOPOHIUIH 3ax 3331 A33p ABardax YW axunnaraar gapaax XyCHIrmag
L3Nr3pyynaH Tannbapnas.

XepeHrnmH 3ax 333UNH ynn Oponuory 6anlryynnarbiH Yur yypar

axunnaraa

1.

NpraH Oopx GpokepuiiH “AA"
KOMMaHW, eepuiiH xyBbliaaraa
xyoanmax, upraH ynmaa
OpokepuiH “BB" KoMnaHmnac
XyBblaa XyaanaaH aBax
3axuvanra erHe.

CaHXyyrvviH 30XULYYnax Xopoo Hb CaHXYYTMnH
3aX 333/IMAH TOrTBOPTOM DaVANbIr XaHrax,
CaHXYYTUWH YANYUATI3r 30XKMUyynax, xonborgox
XYYyNb TOFTOOMXMWIH OWenanTag, XsgHanT TaBux,
XOPeHre opyynary, YUnunyynar4ammH spx
aWrnnr xamraanax Ynr yypar oyxumim TepuinH
Oaviryynnara tom.

2. bBbpokepuiH komMnaHnyn,
vpraH Hopx, [lynmaa HapblH  MoHrosibiH xepeHriiH 6upx XK Hb XyBblaar
3axManrbiH garyy xonboraox KOMMaHWYAbIH YH3T Llaachkir TOLOPXOW
M3AINAMIAT MXBUPX, YH3T WanryypsiH garyy 6yprraH aBy aHrunan
LlaacHbl Tenbep Toouo0o TOITOOX, YH3T LL@aaCHbl apuikaar un tog,
TesnepceH XaaranamxuinH H331TT3N, Wydapra aByYyaX, ONOH HUATUIAD
Tes (YUTTTXT)-A XYPIyYIH3.  yH3T LaacHbl apumkaaHbl M3433, M333M133p

3. YUTTTXT Ho 3ar33p vpraguian  X@HMaX, XepeHre opyynardabix HI/II7ITJ'I3[ 3pX
fnaHcann Byil yHaT Laac Gonon  AWMMAT XaMraanax YHACIH 4ur yyparrai
MOHIOH XOPEHMMIH Tanaapx axunnagar. MXb Hb 3ach||/||:| ra3pl3|H 1991 oHblI
M3a33MMiAr MXBUpXUa erHe. 1 AYr33p CapbiH 18-Hbl 64pUVH WWNOBIPIIP

OavryynaracaH.

4. MXBupX Hb YH3T LLaacHbl
apunxaa sByymx, M3ganauir  YH3T UaacHel Tenbep TooL0o, TeBIepcoH
YUTTTXT-g erHe. XynanaaH xaaranamxuiH teB XXK Hb YH3T L@acHbl
aBaxaf XamMruiH Gara yH3Tain  TO106p TOOL00, XafAranamMxXuiiH racoH YHACH
BoNoH Xyaangaxad xamruiH  XOEp YW axwnnaraar AarHa spxanasr 6ereef
VX YH3T371 3aXManrbir, YH3 3acrvnH raspbiH 60M0H KOMNaHWM OoHA,
vxUn 6on TypyyIK erceH XyBbLi@aHbl Tefbep TooLoor 6313H, 6313H
3axuanreir Grienyynsx Oycaap rymuavTrauvar. XapuvH Tyc BanryynnarbiH
3apumMaap 6pokep Byp eepuitH XaAranamxuiiH yin axunaraaxi yH3T uaacsir
XapUNLArYuiH 3pX aLLrmiH FIP32HWI YHACIH A33p TOBNOPCOH Xaaranamxus
TeNnee apuixaaHg oponuoHo.  XaArasnaH, YH3T Uaac 333MWMr4aniH

OypTran xeTnex, TeBNOPCOH Xaaranamxmz

5. YUTTTXT-eec vpraH Llopx, [AHC H33X, Xaax, eMUNIex 3pXuiH BypTrang
Aynmaa HapbiH AaHCHDI ©6pYNenT opyynax BONoH YYPrvin ryMusTra
M3AS3Nmnr xon6oraox XaHTyynaxTan XonboracoH yAYMNrasr xamaapH
OpokepuiiH KoMMNaHWyaaa, Barina.
XYPryyIH3.

6. VipraH [lops eepuiH AaHCaHz bpokep, AnnnepuiH KOMIaHY Hb YH3T LLaacHbl

OPCOH MeHre, [lynmaa
©6pPUNH AaHcaHa GanpuicaH
YH3T LaacHbl M3A331MNM
OpokepuIH KoMMaHmnacaa
aBHa.

3ax 33311 43X apuIXKaaHbl YH3 XaHWWIH Tanaap
M3[33713/1 erex, TyXaH eMYneryvMnH eMunen asx
YH3T Laackir Xyaangaax 0onoH xyganmaH asax
3axuvanra aB4 Ovenyynax yHACIH yn axunnaraa
3pX3aN43T.

M>3033111MH

TeXHOMOrMInH

XOrXUN  Hb  MPr3A34  CaHXYYrMnH

YWNUUAr3ar unyy xsnbap, xama, XypaaH XypTax Hexuen oypayynx 6anHa.
NHTEepHET33p VYH3T LaacHbl apukaaHg oponuox OOnoMXUAH Tyxawn
LINM3P3HIYA M3O33MAT 3H3 HOMbIH XaBCpanT 14-eecC yHLIMHA VY.
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MoHron YnceiH XepeHrumH 3ax 3331 433p 2010 oHbl 3xHUK Bangnaap
XOPOHTUMH OupX 1, Tenbep TooL0O, XaaranamxuinH Oawnryynnara 1,
Opokep, amnnep, aHaeppantepuiiH 49 komnanu CaHxyyrnH 30XMLLYyYynax
XOPOOHOOC OfIFOCOH TyCran 3eBLUGSPANNH Aaryy YU axunnaraa sasyynx
OanHa. Humt 353 XxyBblL@aT KOMMAHWA YH3T Laac OypTranTsn Oamraa
OONoOBY yMN axunnaraa Hb 30rcoof rypeaac nAsw >xun 6oncoH 160
rapyv koMnaHu 6arHa. 34r33p KOMMaHUM XyBblL,@ar XepeHre opyynardmg
XyAangaH aBy XOXMPOX0OC CIPTUMIK CaHXYYIMWH 30XMLYYNax Xopoo
apuIXkaaHz oOponuUOXbIr Hb 30rcooCoH. Minma 2010 oHbl 3xHWUIA Dananaap
orpx g3p 200 opyYMM KOMMaHWA YH3T Laac OypTrardsH apukaanargax
DarHa. DH3 Tanaapxu A3Nr3P3HIYA MIOINMAT Ta 3H3 HOMbIH XaBcpanT-2,
CaHXyYrMIH 30X1LYyYynax XopooHbl B30 carT (www.frc.mn) 6onoH MoHronbiH
XOPOHIMNH OUPXMIH (WwWw.mse.mn) B30 carTaap OpX Y3H3 VY.

XOPeHIMNH 3ax  332NKMMH  Tenbep TooL0Oo, XadranaMxXumH Y
axkunnaraa 3pxanAasr TepUH eMyuT “YH3T uaacHbl Tenbep ToouO,
TeBNepceH xadranamxuiH Tes” (YLTTTXT) XXK-g 2009 oHbl 12
capblH 1-HUK Gampnaap HUAT 443,761 xyBbli@a 333MLWNMY OYpPTraracoH
Oavraaraac:

= [aHCaa HIracaH 328,133
*  [laHcaa H3nraaryn 115,628 xyBbli@aa 333MLWMIY OarHa.

JlaHcaa H33Mr33ry XyBbl,Aa 333MWMUIYUI Hb YHIT LIaacHbl apuikaaHa,
OPONLIOX, HOrAON allraa aBax OONOMXKIyM Darraa racaH yr oM.

3eBnemx. Ta laHCaa H33NM33ry 00N MPraHUM YHIMIBX, AaaraBpbIH
r3p33 33p3r buunr bapumTaa aBaan YLITTTXT (CyxOaaTtapbiH TanbanH
DapyyH Tanm, XepeHrunH BUpXWiH 2-p OaBXapT)-I 6epee 0vux
IOMyY anb H3r OpPOKEPUMH KOMMaHWA XaHOaH [aHCaa H33Mr33pau.
Ta “paanraBpblH P33 33P3r YHIT Laac 333MLWC3H Tyxah amMap M
OapuMT Gamxryn GONOX00P MUHUIA XyBblL@da Y4 OHrePCOH bamnx” rax
bofox Maraary. AHxZary 3ax 333714 OpOSLOH XyBblLlaa 333MLUCIH
XYH OypuH OypTran (oBOr, H3p, PErvucTpuiH dyraap ra3x MaT)
YUTTTXT-g xagranargax danpar yupaac Ta MpraHuM YHIMIX33 aBY
0400p, LWaNryynx, AaHcaa HI3MMH apuikaaHa oponLox spx Oarraa
MOMMAT aHXaapaapau.

©MY XyBbYNanaap XyBbL,aa aBcaH 4 apmkaaHg oponuoxryr bamraa Ho
TaHO XOXMPOATOM TeAMNIYM XyBbL,@aHbl apUIKaaHg Copreep Heneesnx,
XOPOHIMMH 33X 333/IMAH XaM ECHbl XerxXung caap 0onHo. Xyynbg



3aacHaap MPraH eepuinH eMYNenUnH 3YWIMAT apuunik, XxaMmraanax oyxumm
N 3apAafbir Xapuyuax, 3pCAfiad Xyn3dx ecTon. Heree Tanaac sprantaf
OpPOOTyYM, NMOBXUIYM XyBbLLAaHbl XaHLL yHa) yHarymacsp bawngar. Nnm
XyBblLL@aHbl Tyxana Tepeec WWNOB3P raprax, 3ax 333AMWH 3pranrag
opyyJlax apra X3M>X33 aBax Hb 3YWT3M XK M3PraXUNTHYYL y343r. Minmg
Ta 333MLUC3H XyBbLLAaHbIXaa yp LWMMWUAM XYPTaX CaHaa4ynara raprax vy,
Tep TaHbl 6MHE6C LWWMABIP rapraxbir Xyn33c3a3p Oanx yy ragsr COHronT
yna334 OarHa.

1.1.4.  XepeHruvH 3ax 333714 OpOosiLord muprag, XepeHre
opyyaaryabir Tepeec X3px3H xamraangar B3?

XOPOHIMNH 3ax 333[IMAH rofl oponLordma Bonox yH3T Laac raprary
KOMMaHW, 33X 333MUAH MIPrXUNTHYYAUMH XyYib OyC YWNAN33C XOPpeHre
opyynar4zbir Xamraanax 30pWUaroop Tepeec XAHaNT, 30XMuyynant
Xxvnaar. MaHam yncbiH XyBbf, 3HIXYY TOPUNH 30XMLyynard Gawnryynnara
Hb CaHXYYrMVH 30XMLYYIaX XOpOO oM.

3ax 333MMH YWAN axunnaraar wn Tof, Wydapra fByynax YyOH33C
TOPOOC XOPOHIMNH 3ax 333MUMH YN axunnaraar 30XuuyyncaH Xxyyib,
TOrTOOMXK raprafar. MaHan yncag ogooroop:

= YH3T ULaacHbl 3aX 333/IMNH Tyxau
- KomnaHwum Tyxam
« CaHXYYrMnH 30XM1LYYNax XOPOOHbI 3pX 3yMH DaranbIH TyXam

33P3r XYYUMH XYP33HI, XOPOHIMH 3aX 333/IUVH YN aXUnnaraa sBaraax
DanHa.

CaHXyyrMrMH 30XMLYyYynax XOPOOHOOC 3Ar33p Xyyfb, TOrTOOMXUA
HUVILYYI3H  HapUMBYMIICAH >KYPMYYL Traprax, Xyyfb, TOTTOOMXMUMH
X3P3MKUATILA XAHANT TaBbX aXunnagar. TMAM33C MpraH Ta yH3T uaac,
XOPOeHre opyynantran xonbooTon anvBaa Xyynb OyC yMNAAMMH ynMaac
XOXMpCOH 6on eprefen, romanoo CaHXYYrUMH 30XMLYyYIax XOPOOH.A,
raprax X3parTavi. JH3 XOPOOHbI 6P YUI YYP3r Hb XOPeHre opyynaryapiH
3pX aWruMnr xamraanax segan dampar (XaBcpant 10-aac XepPeHTrUH 3ax
3331 O33p TYr33M3A TOXMONAAON XULIS3H O33P XOPeHre opyynary 3px33
X3PX3H XaMraanyynax Tyxaw O3Mr3p3Hry M3OIIIAT Y3H3 VY).

XepeHrnMnH B1px Hb ©8PUINH rLLYYL OONOH BYPTrINTIN KOMMNAHUIXaa
YW @aXmnnaraar 3oxuuyynax aypam, Xypam batanx Mepayyngsr. 34r3sp
LYP3M, XypaM Hb XOPOHIrMWH Oupxup OypTranTan, XyBblaa, O60HA00
Xyoangax ©Oavraa komnaHu OONOH apunXaaHg oponuory Opokep
OVNNEePUH KOMNaHWYL XYYNUAH XYPI3HA LWydapraap axunnax 3px 3ymH
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30XMLYYNanTblH HAr X3c3r 6ongor. TyYHYI3H ONOH HWNTIIC CaHXYY>KMUNT
aBax 30pUNroop XyBblLl@a 3CB3N OOHA raprax KOMMAHW Hb XONOOrAox
Xyynb 60noH CaHXyyruiH 30XMLYYNax Xopoo, XepeHrnmH Oupxa3c
rapracaH Oyp3M, >XYPMblH TOLOPXOW Hexuesn, Gon3nbir xaHracaH Oanx
ECTOW. DArasp Hexues, Waapanara Hb HUMT3A, 30pWynaH raprax Oauraa
YH3T LaacHbl HavaBapTaw, 3pcaan Garatar Gamx HexUIMnr Oypayyix,
XepeHre opyynarynna OOMOH WPr3guMMH 3pX AWM Xamraanaxag
YUIMaracaH banpar.

1.1.5.  CaHXyyrumH 3ax 333714 OpOJILord —xyBb XyHUM
Xxapuyuara

CaHXYYrUrH 3ax 33304 Xapuylunarataun, yxaanar oponuory 60onoxbiH
TYyNO [Oapaax 3eBNeMXUUr canTap TyHraax, yWn axunnaraaHgaa
X3BLIYYN631 3yMUTIN.

MeHree 3apLyynax TenieBneree raprax. OpxuiiH 3apnaraa TeneBnex
eepesp X3n0311, OPXMINH TOCBOO 30XMOX XIP3TT3M. DH Hb X3LYY APBUrTal
3ynn ouw Gereepn Onox Opnoro, rapax 3apanaa n Har OypunaH Ou4mx
YN axunnaraa oM. Tenesneree 6M4caH3p TaHbl XapuyLiiara A433LWMNK,
alLnM aBYpax 3XHUA anxam OOsHo.

MeHree X3MH3X, XypuMTAyynaxaf uar 3aB raprax. Anveaa 3ymng
Xapuyunaratal xaHagar XyH up334yna SMapBaa MeHre, TerperHum
flapanTan X3paryd3 rapaxaf O31TranTar, TOAOPXOM XIMXKIIHWI MEHre
XaAramk 6amx Hb Yyxan rArMUr M3gasr. XypuMTian rgasr Hb SHIUAHIIP
OWNrOXOA, 0ICOH OPSIOr00CO0 Bara 3apLyynaxbir X3MH3. DH3 Hb DONOMXKIY M
3y M3T caHargax Oo0nox 4 TOXMONANOOP ©BAeX, IH3T MEeHreHumn
X3P3ru33 rapax yen MeHre xagranax, XypuMmTiayynaxbiH a4 xonoorgon
OMNrOrgoHO. M333X MIyy MX axun XUUX, Yyxan waapafiararymn 3yung
MOHre ypaxrymn 0amx Hb XypumTnantam O0Mox XaMrmnH SHIMMH Oereen
XypAaH apra 3aM MeH.

u u

“X3pary33”, “xycan” xoepoo Anrax. 3annwryr Xaparu33T3m 3ynnass n
MeHre 3apLy YK, Oycan Typ 3yypbliH COHUPXON TaTcaH 6onoBY Yyxan byl
3YMM33C33 X3C3M XyrauaaHa Tatran3ax Hb 3ymtan. XXunws3 Hb, Ta TaMxmHaac
raprnaa raxsf Tarts3 Myy oM OOonoxrym 0a TYYHUUT X3P3rNaXrynrasp
aMbJapcaap n Garx 6oNHO. XapuH Y 3pyyn M3HASA TyC 60M10x00C ragHa
TaMXMHL, 3apLy YK 6ancaH MeHree wyyn xyprumtnan 6onroH xagranban
WUNyy CITI3N XaHranyyH siBax OONHO. DH3 Hb X3H OyXHUM M3OO37
SHMMNH 3y OONOBY ambapan A33p XyH Oyp X3p3rXKyynosrrym, XapuH
X3P3MKYYICIH XYH VP ALUTUAT Hb XYPTAST 6mna3.



MeHre 333/13x33C anb 0ofiox TaTransdax. XYYXAUMHX33 CypranTbiH
Tenbepumr Tenex, OpoH CyylLlaHaaa 3acBap XUKx, 3CB31 Oyp eaep TyTMbIH
X3P3rL33HA33 WaapAaraax MeHrmmr 6aHKHaac, 3CB3M X3H HIMHI3C XYY TN
333/13X CaHaa TaHA TepxX OOMHO. DXHWK yaaa 3331 aBy Oonox 60noBY
[lapaarnnH yaaan Aaxvag N 333/3x Wwaapanara rapHa. 3331c3H 1 0on xyy
TenHe. MeH fMap H3M MIH3TUWH 3yn TOXMONAOX 333/133 XyralaaHaaa
TOMK YadaxryMa XYpPB3M HIMX TOPryyfb TONHe X M3T 3438 3PCAdN
y4ypax Maragnantain. TUMMI3C 33371 aBaxblH OPOH/, OHLIbIH Laapasiararyi
3apafiaa 3pTHIIC Daracrax x3parTan. Xuwd Hb, 6anp cyyuaa 3acaxgaa
33371 aBaxblH OpoHA Oara Garaap 3acBapbiH axJliaa eepee XM OOJHO.
ToBYO0O, MPI3OYML  aluur aB4Ypax 3yWndc Oycag Toxuongon Oyioy
X3P3MMI3HNIA 333M133C TaTran3caH Hb [33p.

OepTee N Hanugax. 3apuM TOXWMONAONA P OYAWMMH rUWwyya, Hawn3
Hex1eecee MeHreH 6313r aBax TaaTan GONOBY TAHIIC YPrAMXK TyCNaMX,
03131 MPH3 X A3MUM XYN93XK Lar anfax X3parryl, 3eBXeH eeptee n
Hang.

AnvBaa rapasHA rapblH yC3r 3ypaxAaa TyWiblH Xxapuyuiaratan xaHaax.
ANVBaa rap33, X3M3ML33PT rapblH YC3r 3ypaxblH ©MHO yI r3p33, X3M13/1L33pP
Hb TYXaWH yed XY4YWHT3M Ganraa Xxyynb, OYPIMTIM HUNUIXK Oy 3CIXMAT
HArTNaH wWanrax 0Oamx x3partan. LLaapanaratan toxmongong Oycpaac
3eBNneree aB4y 0OonHO. XnW33 Hb, OaHKTaW 33371 OOMOH XagranaMXuH
r3p33 Oanryynax, OPOKEPUMH MyyC33 COHIox, AaaTrasnblH MP33HA rapbiH
YCar 3ypax yed vprag eepcamiH Xamxpamxryn barmagnaac 0ok xoxum
Hb Ceper yp [araBapT XYp3X 3aanT, X3NUJIUAC aH3aapaxryy eHrepex
Toxmongon Gavpar. TyyHYnaH G3N13H MadArT, epregen, r3pasHWN 3areap
Hb TyXalH OaWryynnarbiH 3pX aWruiH YYAH33C O3nTraracaH  Ganx
Marafnantaur caHax Oarx Hb 4yxan. [PP33HUN HEXLAWWT CaHXYYrUNH
BanryynnarbiH aXkXnnTHbl aMaH TannbapTam xapbLy YK Y33X34 NIy YOIXTY .
LlyrHax xanaxaf:

«  [apblH yC3r 3ypaxblH ©6MH6 r3P33r33 3aaBan rymusa, YHLWMX OMAroCoH
Danx

« Ynn axunnaraatan Xon0oracoH Xyynb, Xypam OONoH YHAYMAr Hb
TaHbl 3pX AWNIT HAMLIXK Oy 3CIX3A AYTHINT XMIAX

«  LWaaponarata 6on yr GapuMT OUYUIT HIM3NT, eepunent opyynax
CaHanaa WMPXUANXK Tycryynax 33prasp CaHxyyrunH 3ax 333014
OpOJILIOrY--XyBb  XYHWIM Yypar, Xapuyujaraa OWIroX M3A3X Hb
vyxan.
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1.2. XyBUMH CaHXYYr33 TONOBNeX

1.2.1. TenesnentiviH a4 xon6orqosi

Opnoro, 3apnaraa 3eB yAMPAAX TOAOPXOWM X3IMXK33HUM XypUMTNan
D1 BoNroxod XyBUWMH CaHXyYr33 TONEBA6X Hb Oy toyHaac Yyxan. YYHUIr
[lapaax 3HMMH XULW33H O33p Tarnbapnas.

TaHbIr TOCBUIMH Danryynnarag axunnagar 25 Hactan, capbiH 400,000
TOrpernnH UanuHTam rax dogve. XyynuimH garyy Ta uanvHrmHxaa 10
XYBUWI XyBb XYHUM OPNOrbiH anbaH TaTBapT TenHe. [033p Hb HUNTMUIH
[laatran OOMoH eep X34 X3A3H TOPAUMH WNMTI3A 0ac TenHe. DAraspumnr
TaHbl LaNMHraac Wwyyn cyyTraag aBHa. DH3 OyxHWWr Teneepn TaHbl rap
[193p33 6311H3p aBax MeHre 350,000 Terper OoONHO M Teceesnbe. Ta IHI
MOHIMWT I0YH, 30pUynax B3.

M>3433K TaHbl ©4ep TYTMbIH X3P3rN33HA 3apAan rapHa. MIXaHx
MoHronyyyablH efep TyTMbIH X3p3rNn33 anraa Oaratan Oawpar. TaHbIr
r3pN33ryM, raHuaap aMbAapaar rak y3ea/ Haaf 3ax Hb Japaax 3apanyyn
rapHa.

3apanbiH Tepen CapblH 3appan /Terpereep/
balpHbI Typ33C 100,000
Yc, uaxunraaHsl Tenbep 10,000
lap yTacHbl Tenbep 20,000
3yparT, KabenumH xypaamx 5,000
Axnnpgaa fBax, Mpax 3aphan ovponLooroop 30,000
XyBLAC XxyOanaaH aBaxapg 20,000
Xoon, YHI Y3B3p YMNYMArad rax M3T Oycan 3ymng 165,000
HunT 3apgan 350,000

X3p3B HWUWT 3apnara [OyHOXKaap WWAM3PXYYy B3 CapbliH Oproro,
3apnara YMHb T3HUYY Danx Hb. [3T31 X3p3ar [433P33 YYHI3C rafHa OJoH
3YWNL MBHre 3apax X3parus rapgar. Xuiws3 Hb:

»  Ham3 Hexepf, XamMaaTaH cafaH eBaex, Hac 0apaxag TOLOpPXow
X3IM>KI3HUIM MBHIOH TyCaMX erex xaparTav bonHo. ©epee eBAOXUNT
Y YrYMCrax apraryu.

= 3yparT, TaBuira rax M3T LWWH33P 34 3YMIC XyOannax aBax X3paris3,
Waapanara 4 0mm 6ok M3aH3.

21



= AaB, 33X, ax [yy, Har3 HexauH TepceH egep OonoH baspaap 03131
aBY erex 3CB3/ PeCTOpaHf, ypbX Oaspnyynax 33par Xycan, Mepesenen
4 Tepk OOJHO.

SH> yen Ta X3H H3rH33C 33371 aBaaf XYCCaH33 OMenyynnas raxsg Aapaa
Hb epTan YNA3H3. byuaax Tenexryn n Oon ep eepee XOPOrgoxryu,
XapWH 4 XYy TOPryynb rxg ecy Gavaar. TMMM33C X3P3rN33HMIA 3aparaa
3331133p HOeXexe[ ep N HIM3rA3H3. ©p HAIM3rA3X TycaM acyyaan ynam n
XYHIIPH3.

[33px TOXMONAONA XYyPUMTIan, Xaaranam, 3CB3/ TITFIBPUNH Tanaap
spuaryn Oanraa 0Own33. Gepeep x3n03n, TaHO OO00Oro0op CaHXYYTrMH
SIMap HIM 30pUNro Gamxryn. AMap HIr CaHXyYrUH 3pCad3C eepuinres
XxaMraanax apra 3amaa 4 6ogox Tenesneerym Oanraa. Ar UAMIPXYY
yp 3ypar ouaHun onoHxmpa bawvraa. TyyH4Yn3H eHeegep 30, 40 HacTam
XyBMapaa xefesnMep 3pX3NA3r, 3CB3 rafjaafal xyynb Oycaap ambaapu
Daunraa onoH XyMyyC HUArMUMH OaaTranryn aBx OavHa. o4 HUArMUH
JaaTrang xampargaaryy y4paac TITM3BPUWH HACaHA Xypd, OpPoro
ONoX YaaBaprym OONCOH yeas3 AMap HIM TITr3BPUNH opnororyin 6onox
3pCcasnTan. MeH T3TraB3p aBfar 4 T3P Hb aMbApPanblH Haah 3axblH
X3P3rU3r ABHreX XaHraxyul, 3CB3M1 epeec XYpPanudxrym Ganpar. 3anyy
HacaH4aa MP33ayMH CaHXYYrMAH Tanaap TOAMNNeH caHaa TaBunrym, 6o
OyTH3 raCaH eepgper bonos4y GoguTon Oyc Bamanaap acyygang xaHgaax
DancHaac TITMBPUMH HACHbl XYMYYC UM XYHOX3H aMbApanbir Tyynax
Hb BUA. TMM33C XyH Byp anb BOMOX 3anyy HacHaacaa 3XJI3H MP334YVH
aMb[panfaa CaHaa TaBbX, raBbsiaHbl aMpanTaa 343X YeO33 XepeHrse,
CaHXYYIMWH XYBbA, CaHaa 30BOX 3YMIITyM X3PX3H aMbApax Tanaap 0o4ox
Hb Yyxarn.

Ta XYBUMH CaHXYYr33 TeNeBNeCcHesep:

»  MeHre 050X, TYYHUAr33 3eB allnrnax, Xagranax, ecrex apsuxyynax
Tanaap Wiyy yxaanar WuinaB3p raprax cypHa.

«  CaHxyyrunH Oampgnaa OoguToMroop XsHax 0ononuooton 6ok
CaHXYYTUMH sIMap H3r 3pCO3n yympaxaac CprinnHa. CaHxyyrmnH
XyBb[, Oycaaac xapaaT 6ananaa 6aracrax TyyHI3C aHTMXMpaxad TyC
nexem OOMHO.

« Np33aynass UTraNTan, eeaper, C3Traf 30BOXMYM aMbapax OoJHo.
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1.2.2. TernieBiex, X3p3rKyyasx ye Luar
XYBUIMH CaHXYYr Aapaax ye wwaTTamraap TeneBnex, X3p3arxKyyHa.

1. OnooruiH Hexwesn bavianaa yH3/13x. XyBb XYH, 3CB31 6pX P Opsoro,
3apnarblH TarnaH raprax caHxyyrmnmH eHeernmH Hexuen Daranaa yHanax
Hb 4Yyxan. banaHcbir xoép OaraHaTan XyCHIrT3p raprax 6onHo. Har
OaraHag 63n3H MeHre, XyBLAC, YH3T 347131, Oycad 34 XOrwiuni, yi Xeanex
XOPeHre TyC OYPUNH MeHreH AyH, Heree OaraHan ep Tenbep, OycAbH
OMHO XV33C3H YYPrMnH MEHIOH LYHT XapyysHa. XapyH opnoro 3apnarbiH
TalnaHr AON00 XOHOroop, Capaap, 3CB XUNWH OpJoro, 3apfaraa Har
OYPUMIH ONYMXK XYCHIMTIZP rapraHa. DH3 XOEP XYCHIrT33¢ Ta toyHbl ©MHe
3apAnaa X3px3H Garacrax Tanaap 3XHUM OyrHINT XMk 6onHo. Llaawnaan
MPI3AYMA OfIOX OPSIOro0 H3M3MAYY/dX OONoOMXMIT anb bonox dogmton
TOOLLOOMX Xapax Hb Yyxars.

2. 3opunroo togopxovisiox. tOyHbl 6MHEe ©epUH XYPUMTRAN X1nNX
X3P3ry33, Waapanaraa cantap 6oOo0X TyHraax x3parTan. Tyxamnban, Ta
MP3IX 5 XNNL AMap X3MXKIIHUM MEHTe XYPUMTIYYNax XyCanTan 6anHa B3?
Npax 30 xxunp eeptee siMap aMianT erex B3? MArVUI eepeeces acyyx
XapuynT aB. Tarssg caHxyy, MeHTeHWIM Tanaap TOO0PXOW 30pUAro TaBMHa.
Kuwes Hb, “OM 60 Hac xypd T3TMIB3PT rapax yensd 50 cas TerperumH
Xafranamxram 60nHO", 3¢B3N “3 XUNUMH OOTOP ©6pUIH YHaaTar 00nHO"
X M3T. HacaHZ XYPCIH MXIHX XYMYYCT XYYXOANMHX33 L3L3PAT, Cypryynb,
WX 0330 CYpryynumiH TenbepunH MeHrMIr XypUMTIyynax, 3CB3M WUX,
1330, CypryynumH tenoept TepuH CcaHraac aBCaH 333133 Tenlex, MalluH
aBax, OpoH OauvpTan OOMOX 33P3ar Hb CaHXYYIrMWH HWATNSM 30pUATrO
bongor. Ta X34 X3[43H 30pUArO 33p3r TaBbX 4 OOMHO. DAr3p Hb YPT,
DormHo xyrauaaHbl 30punT GanX OOMHO. 30pUNro0 TOAOPXOMICHOOP
Ta caHXyyrMnH Tenesnereeree raprax 0onomxron 6onHo. CaHXyyrmnH
30PWNTO TOAOPXOMIIOX 3arBap XYCHIrTMMN XaBcpanT 1-33C y3H3 VY.

3. CaHXyyruviH TesieB/ioree 30XMoX. TeneBneree Hb CaHXyyrmuH
30pUAT00  X3AMWA, X3PX3H, fAMap apra 3aMaap  X3P3rXKyYIXunr
TOLOPXOMNCOH OapnMT oM. XKWL Hb, Yyxan LWaapanararymi 3ymng
MOHIee ypaxryi Darx, Opforoo HIMIMOYYI3X Tanaap X3AMnL, oyr, X3pX3H
XWX, MOHTOH XypuUMTNanTar OONCOH yed3> fMap XepeHre opyynant
X3333, X3PX3H XWMX X MIT33p TeneBneree 30XMOHO. Yr Tenesferee
Hb X3p3arxkux OonomxTon, 6oaMT Oananaapaa Xycdn MepeensnnH
Karcaantaac snrargaHa.

4. Xoparxxyynsx, xaHax. CaHXYYrMWH TeNeBnereeree X3p3arXyyiax
3C3X Hb XYBb XYHWUW Caxuara, xapuyuflaraac MX33X3H LWanTraanHa.
Oepeep x3n031, TENEBMOCOH axflaa X3P3IMKYYNIX34 XYYMH YapMaunTt
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raprax, 3amblH AyHOAaC yxapy HsaUaxryw, TyywTanm Oamx YagBap TaHn
3annwrym x3partan. CaHXYYIMWH TeNeBNereeHun OnensnTas> xsaHant
TaBbX aXXMnax Ho OM3HECUIH YN axunnaraa aMxXunTTam Xap3arkKnxmmH
YHO3C bongor. Minm yyupaac 6boamT cyganraaHa TynryypaacaH, X3apamkux
DONOMXTON CaHXYYTUVH TeneBnereeTan 6arx Hb TaHbl XyBUIH CaHXYYTUH
TONeBNOree aMxXUITTar X3P3arkmx YHAIC OOMHO.

5. CaHXyyruiH TeJIeB/reeHUA OUENaNT33 ABLUbIH AYHA XAHAX,
3anpyynax. Lar xyrauaaHbl $BUAA YPbOYMIK TOOLOOryM, TaHaac
XaMaapaxrym ra3H3TUMH SBOJYYA rap4y TeneBnereer eep4nexeq Xyprax
Donox oM. DH3 yed aHxXHbl TeneBfnereeree eepynex, 3anpyynax
Waapanara rapHa. HaraHT carH OOoNoBCpyYymK OUYMIACIH CaHXYYrMiH
TeneBnereeTsn Oanx Hb OVEen3x Maragnan eHgep Gereen GUYMrA3ry
Tenesneree OUeNA3rTyM ATV caHax Hb 3yMTIN.

1.2.3. OpnorbiH 3x yycB3p 6ypayyisx

BM3HEC33 aMXUNTTaM 3PX3/K fiBaa XYMyyC OOMOH eepuinH Lypryy
Xe[envep, YyxaaH, aBbsfac 4Yaanaapaa OaskcaH XyMyYCUUH TyyIxK
OHrepyyC3H aMbpaliblH Typlunara, angaa OHOOH 433 YHOICN3H 3AMMH
3acarymg opnorbiH 3X YYCB3IP OYpAyYN3X34 Aapaax epeHXU 3eBAeMXKMIT
rapracaH Ganpar. YyHa;

1. 3ax 333/1MVH 3P3/1T, HUWITYYISITAVH XYYJIMUI 66punH [aByy Tall
bosiroH atwmrnax. Anb Y 3ax 33314 anveaa 6apaa, ymnunnras anbar 03n6ar
Oytoy HUMNYYAINT X BaMBan TYYHUIM YHI XIMAAPY 3CP3Ir33P33 XOBOP XOMC
Dapaa, YMn4unrasHuM yH3 eHdep 6anaar. bapaa, yMNYUNrasHUA XaHraMx,
HUWYYN3NT MXCIX, Oaracax, TYYHUM YH3 ecex, Byypaxad Mall OfNIOH Xy4MH
3ynn Heneenper. Xapamcantal Hb, OO ambipanfaa snaHrysa axun,
XOL8INIMeP 3PXIIIXA3D 3aX 333IUNH SHIXYY SPINT, HUNNYYINTUNH XYYIUAT
Top Oyp awwrnagarryi. XXuws3 Hb, 3praH TorpoHaoo Oanraa OnoH
XYMYYCUMH XUIK Barraa 3yWnTam agmnxaH GusHec apxsiax COHMPXONTOM
Daviraa ©on axmyxaH MeHre OfloX, Opforo0 H3IM3MAYYI3X 30PUrO TaHb
ynam 1 XyHIA3PH3. Heree Tanaac, MX3aHX XYMYYCUAH 3PXI3XMIT XYCAIITYI
XKW, YMNYUAraar Ta XMMB3 axmyxaH MeHre ofnox 0ofoMX rapy 0onox
oM. YYH33C rafiHa TaHA iMap Har 3yMn XMAX OHLIOM aBbsiac Oanraa 6on
TYYHUIM3 XOrXKYYIK, axkun x3par GOAroH opnoroo HaMargyynk 6omHo.
flaraag raBan Tapxyy OyT33raosxyyH OOMOH yMnyYMAras xoBop Oereepn
HUMNYYA3NT Hb 0ara y4mp 3ax 3331 A33P TyXalH 3yWIUKH 3p3nT OONOoH
YH3 Hb eHlep Oanaar.

2. OHrepy baviraa uar MUHYT OYpP MOHIre ra3aruvir caviTap OWJIrOX.
Llar, xyrauaar yp 6yT331T31 aluriax He MeHre ofiox yp YafBapblH YHAIC
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MK XK OONHO. fAMap aXun Xxunasr, x3H 03 r3ar3scdd yn xamMaapaH
MX3HX Laraa siMap 3ymng 3apuyymk Oanraaraa ypramk 0oOox, XsHax
Darix Hb 4dyxan. “Bu 10y XUUX3O WYY MeHre onx DarHa, sMap 3ymng
Laraa A3Mui ypx bamHa" xaM3a3H eepeecee ypramk acyy. Eppee n axuy
oprnoro ok Garraa 3ymnad UNyy Ux Lar 3apuyymx, A3MUA eHrepy Yk
Oyn Laraa Garacrasan Ta OpfoOroo H3M3rAYYHS C3H SHIUMH 3apyHiM
DapumTanx cypax x3partan. Llar xyrauaa xs3raaptam r3ArUNAr ypramk
CaHax Oavraapain.

3. OOPUVIH YHIIIIMX, YH3 L3H33 A33UUTYYI3X. Ta 3P3NT X3P3ru33Tam
XxoBOp Oapaa YWNABIPM3ASN,  3CXYN  HyXan  YANYMArss  y3yynasr
Banryynnaraf Ux33x3H yp YadBap LuaapAcaH axun xurnasr bon bycpaac
Wnyy opnoro ongor Gamx yyupran. XapamcanTar Hb MX3HX XYMYyYC
T3PXYY XOBOP Yp YafBapaa YH3IIXK M3A43rTyiM, 3CB3N Oycaan UnapXmmnnx
YaA[arymrasc nayy Ux opaoro onox 6onomMxoo angaar. inv Toxmonnong,
Ta iMap H3r KOMMaHWA axunnagar 00N LanunH Xencee HaM3rayyaXumr
Waapaax X3partan. XapuH XyBWapaa xefenmep 3pxanasr 6on bapaa,
YWNUUATIIHUIAXDD YHUWT 30XMX TYBLUMHA XYPT3/ HIMIrAYYK OOnoxXrym
Hb Oy OMM33.

4. XaHyyp, xawwp bavix. AnvBaa OM3HeC XMMxA33 anb OONOX ONOH
yOaa TyHraaH 0onox, Oypyy 3ymn xumx, angaa rapy 0on3owrym 3ymnmnr
YyPbAYMIAH TOOLOOMOXbIM XMY33X X3P3rTan. A3 BONOH TOXMONANbIH 3ynng,
Oyy Hama. AmMap 4 yen 3pcasn rapy HONOXbIr TOOLOOMXK, TYYHA O3NTranTM
Danx x3partan. XKuwws3 Hb, O13Hec Tenesneree 60n0BCpyynaxnaa ousHec
XNUNX34, rapax byx 3apanaa TooLoX y3. TyyH 433P33 ypbaUMIIXK TOOLOOMY I,
rapy Maragryy rH3TUVH 3apaJibir TONeBAX Opyynax X3parTau.

5. XepeHre, opnoro xoépbir anrax He Yyxasa. CasTHYYAbIH TypLunaraac
Y3B3J1 T3OHUM UX3HX Hb AapyyxaH aMbhapaar 0ariHa. Ta4 TOM KOMMNaHu
3axuMpan, 3CB3N1 OapyyHbl XOrKCeH OPHbl OPSIOr0 WXT3M M3IPrIKUITIH
Oytoy 3MY, Xyynbyua WU XYBUMH TOM OanLWIMH, YH3T3M TaHCar MalluH
XyOanoax aBAarryn. XapuH X3P3rf33H3C WYY rapcaH oOporoo
Mp33ayna alnr aB4pax OM3HECT N xepeHre opyynaar. ©epeep x3n63n,
3pradfg WX33X3H ypcran 3aphan Wwaapagdar Tom GanwwnH, 3CBan OeH3nH
WX X3P3MM3A3r TaHcar MalMH XydanfaH aBaxaac TaTransgar. DHO33C
Xapaxaf Mx opniorotor n 0on ux Gasnar, XepeHre 333MLLUMHD MC3H \T
Ouvw oM. Togopxowr XyrauaaHm, UX alur onood TYYHUIT3S yp alnrmym
3apUMXanryn UP3ayMa Opforo ofloX 3yWNL XepeHre opyynax Hb 3prasf
OPJOrbIr TaHb HAM3IIYY3X 3X CypBaX OOMHO rArunr aHxaapaapam.
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1.2.4. Xypumtraan 6w 6osrox

MeHre XypUMTYyHa A3 X3M3X34 aMapxaH O0N0BY XMIMX34 aMaprym
3yWn. X3p UX X3MX33HUM MOHre XypUMTIyyfax, XaaHa Xafranax, 3CB3f
lOyH, opyynax, xafgrancaH, opyyncaH rasap Hb X3p HawgsapTtaun, 0Oac
awmrtam BGarx rax M3T ONOH acyyaan rapy MpH3. XyprumTnantam 00n0xbIH
TyNL 36BXeH 3appsiaa baracrax Hb XaHrantry. MeHre XypumTiayynx,
xafranaxaf xapar bonoxymu, gapaax 3eBNeMXUUT TONUYYTbA.

1. Xypumtnantav 6010xo4 TOA0PXOM 30PUITTO TaBbX OavixX aMXUITaHa
XYPH3. XyH 30pUNrOrymradp MeHre XypuUMTAyynHa I Oanmxrym Y
30pUTO Hb Mall TOAOPXOM, X3MXMX OONMOXyWL, uar xyrauaatanm Oarx
yympTan. 3yparT, Xeprery, 3B MallWH Xyaanaax aBaxblH Tyng MeHree
XYPUMTAYYMHA B3 3H3 Hb OWPbIH 30pPWro OOMHO. VIMM3pXYY OMpPbIH
30PUITBIT X3P3IMKYYAIX3L XapblUaHryn xsnbap Oamk 6omnox oM. XapuH
T3TM3B3PT rapCHbl Aapaa ravurgax aytaraaxryy GoNoMXKUMH X3IMXKIIHL
aMbflpaxblH TYNO, X3pX3H XypUMTNanTtan OOnox B> M3B31 WYY HapUMH
TOOL00, CyAanraa waapAcaH ypT XyrauaaHbl 30punro 0osHo.

2. Togopxovi xyrawaa TOBJIOX X3P3rTa1. 30pbCOH 30PUATOA00 XYP3X
Xyrauaar 3eB TOOLOOSIOX Hb 4yXan. “XOoép XWAWWH [O0TOP MallWH
XyAangax aBHa"” rax M3T TOAOPXOW XyrallaaHm Xyp3aX XaTyy 30puro TaBbx
Donox oM. M31335K X3par OrT DONOMXKIYIM 3yMAUAT 30pUNroo 6OMrox Hb
yTraryn. XapuH TaBbCaH 30pUNrOA00 XYP3ax OONOMXIT Xyrauaar 00amTom
TOBJIOX X3P3rTaN.

3. []o/100 XOHOI'T 3CB3J1 Capa X341 XIMXKIIHUM MOHIE XyPUMTIY yIaxaa
TOOLIOX 3. TOOLOONCOH XypuMTNanaa [Lofo0 XoHor, cap Oyp arwran
DapuMTNaH xypaax cypax Hb 4Yyxan. Lonoo xoHorT, 3cBan capg 20,000
TOrper rax M3T TOFTMOJT X3MX33HUN MOHTe XYPUMTIYYNax 30pUiro TaBmx
Hb WNYY VP OYHT3M Ganpgar barHa.

4. Cap bypuviH 3apAnaa TooLOX, bypTran byoy TIMASITI3/ XOTOIXK Cyp.
M>3033K X3p3r Capa X3OMN X3MXKI3HWIM MeHre Xafrarnxk 4Yagax B3 ragsr
Hb TYXaWH XYHU CapblH OPSIOro, 3apfarbiH 36pyyrasp UN3PXUNAIAIH).
Ta 0nox Opnoroocoo Wayy rapax 3apnaraa CavH XsaHaXx, yAMpAax
DonomxTon Tyn rapy Oym 3appanfaa Winyy aHxaapan xaHayynax Hb 36B.
[lonoo xoHor Oyp ypC3H MeHre, rapracaH 3apafiaa Har OypunsH Ouymx
X3BLUMX X3P3rTan. lapracaH 3apanaa Ta capblH Aapaa, 3CB31 XOEP CapblH
Jlapaa 3prax xapaaf ramxax 4 m3OH3. XKWMWwa3 Hb, HAM caph cyranaa
xynangax asaxan 20,000 Terper, 3cB3n rap yTacHel Tendept 100,000
Terper 3apuyyncaH Darx 4 m343Xx oM. Minmaac Oyx 3apafiaa buumx
YafBan T3HA3C AMap 3apafaa baracrax, XaMH3X 00noxoo xsndapxaH
xap> 6onHo.
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5. baHKuHA XYYyTou XaAranamxuiH AaHC H33x. M>3A33X  X3par
Xapunuax [daHCaHL MeHree 0OanpnyyncHaac XaaranaMXWnH AaHcaHA,
XMUX Hb awunrtan. 3aaBajl CapblH 3U3CT MOHree xafgranyynax rax
XYN33CHUN  X3P3rryr. XypuMTnan xumx OonoMxX rapax OypT MeHree
Xafaranamxug Xumx xapartan. VIHracHa3p Ta unyy 3yWng MeHre ypaxryu,
XapWH Y XadranaMXunH Xyy Hb H3M ©4peep Y r3C3H ecex 00NHO. AXnn
XWMWA3T ONIOH XYMYYC LaIMHraacaa TooopXxou X3MXK33HWN MEHIUWT LYYA,
XaAranaM>XuhH OaHC ypyyraaa WWKYYI3XWIAT 3eBlUeepaer. DH3 bon
MOHIe XypUMTIYynax yp AYHT3M apryyabiH HIM MeH.

6. Xypumtnan xuixag alumr Tycrad bycan 3esseres. YpbA4UK
TOOL0OMYM OpfiorbIr WyyA Xagranax Hb A33p. XU Hb, X3H HIMHI3C
©31raHA aBCaH MOHI®, 3CB3 aXJ1blH ra3pblH MEHIeH WarHan rax Ma1. MeH
TOMUIIONTOOP aXWNnaagd MpP3X3L TOAOPXOM X3IMXK3I3HUM XIMH3IMT rapax
Hb Tyrasman Gampar. HarsHT 30puaro TaBbCaH OO 3H3 M3T ypbOYUIX
TOOLLOOTYM  MOHIMIAr  XadranaMxunHgaa Xunx 0onHo. WHracH3p Ta
XYPUMTRANbIH 30pUr00 UMYy XypAaH XyrauaaHna ovenyynHs.

1.2.5. XepeHre opyynant Xumix

DHIUMHIIP X3MIX3[, XOPOHre OpyynanT r3g3r Hb MeHree ecrex
apuvBXyynax 3ymng, 6ampLuyynHa racaH yr. ©epeep xan63n, eepT banraa
MOHIUUT @8PUIMHXE6 Tenee axXunnyynaxbir X3103r. XepeHre opyynant
XMUX Mall OfoH apra, xan63p Oawmpgar. Tyxamnban, xyBbuaa, OoHA, YN
XOOJ16X XOPOHre XyOannax aBax, 3CB3 XYBUWH OU3HECId 3XMYYN3X Hb
XOPOHre opyynanTblH XWUW33 00fHO. TyYHYNIdH eepee ambhpax OOooH
TYPIICAYYIIK alLWT OfIOX00p CYYL, XydanfaX aBax Hb OHrel, xapaxap
VOKUNX3H yrnosn OonoBY XO€phaxb Hb allUr OfloX 30PWUNroTOM YN
axunnaraa Oyloy XxepeHre opyynanT oM. XepeHre opyynantbiH YHACIH
30pUNMO Hb MEHree ecrex sBfdas. DH> Tanaap AapaarviH OynartT unyy
J2NrIP3HIYW Tarnbapnax 6onHo.
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1 AYT23P BYJISN M3OJ15I33 BATATTAX ACYYITYY[

IXHUN OYNr3C YHLIMXK CyaancaH caHxXyYrminH OONMOH X8PeHrniH
3aX 3331, XOPOHIUNH BUPXNIH TyXal MeH XYBUMH CaHXYYTMIAH
TONOBIOre6 30XMOX X3P3IMKYYI3X Hb XyBb XyHA AMap ad
xonborgonton 6onoxbir Ta gapaax acyynTbiH XYP33HA 3PraH
caHax baTaTtraHa vy.

1.

TaHbl OVPbIH TaBaH XUANNH CaHXYYIMWAH 30pUAro 10y B3?
/Bbaviptan 0onox, MallWH aBax, ragaadag cypax, Xyyxns3
WX 0334 CYPryynba cyprax r.M/ 3opunroo ouenyynsx Tanaap
XYBUMH CaHXYYIMH Tenesneree oun toy?

. Ta epTan toy? X3p3B TMNM OON IOYHI 30PUYIXK MEOHIe 333/1C3H

03? MeHre 333713X33C eepeep TyXalH acyyanbir WWAASX apra
CancaH yy?

. Ham3 4nHb MalmH xyaangax aBy33. DH3 Hb XepeHre opyynant

MeH yV?

. HapaHtyyn 6onoH Om33nT 33par Gapaa, Tyyxuin 34 3aphar

3aXaac XepeHrMnH DUPXKUIAH anrapax rofl OHLJION oy B3?

. XOPOHIMNH DUPXUH YN aXunnaraaH, XyBb XYH OpOSLOX

Donox yy? Xap3B TMM OO fiax, SsMap 30pUIro0pP OPOILIOX
bonox B3?
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Il BYJIST.

Ta opnoro onicoH 6or...

« Xagranamxxumr
XapbLyynax 4YagBapTan 60mHo.

XOpPOeHre

DH> C3ABUWI cygancHaap Ta:

opyynanTbiH

+ Opnoroo X3px3H 30X1CTON yauphax Tanaap M3asx 60sHo.

+ baHk, Xagranam>333/MnH XOPLLOOHbI By T33rA3XY YHUMT aLIUINaH
XypPUMTAaN yycrax Oonomx, a4 Xxon0oranbir OMAroHo.

X3n63pTaNM

YH3T LlaacaH XepeHre opyynax 6oMoMXK HexXLen, YHIT LaacHbl
Tepen, T3Ar33puinH Aasyy OONOH Cyn Tanbir M3443r OOHO.
XOPOHIMNH 3ax 333/IMNH Tyxal epeHXMin ONNronTon Gomx yr
3aX 333714 OPONLOX Yp Y4aABapbIr 333MLUMHA.

Opnoroocoo faatranbiH LWMMTI3A Tenex 3amMaap vp334ynass
XepeHre opyynax 60NOMXUAT Cyaan M3AH3.

TOOOPXOM  X3MX33HWI OpPNIOro  OfICHbI  Aapaa  TYYHUIAM  X3PX3H
XYPUMTIYYNax, YIMaap X3PX3H eCrex apBuKyynax B> MIC3H acyydan
TynrapHa. Haxyy Oynart MoHron YncbiH 0aHK, CaHXYYriiH 3ax 3331
eHeefep Vpraasa sMap DonomMx onrox Oavraar eryynax 6oHo.

baHk
/—> Xagranamx
X3X
XyBbliaa
TaHbl opfioro » | XepeHre opyynant boHp
XOC

[aatran
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BYArUMH 3XHUM X3C3IT MOHreH XypuMTaan yycrax Oonomxyyabir
BaHkHbl 60N0oH XagranamxX 3337MMH Xopwoo /X3X/-Hbl YANYUAr33ToN
xonboH TamnbapnacaH 6a xapuH CYYUAH X3CIIT XOPEOHIMMNH 3ax 333114
X6PeHre OopyynaH Opioroo HaM3IrAyymK O0MoX WAyy WO3BXUTIN apra
3aMyyapir aBy y3n33. YyHA XyBblaa, boHa 6onoH XepeHre opyynantbiH
caH /XOC/ racaH xyBuUnoapyymbIr 3XHUIM 33KNHL COHIOCOH 601HO. MeH
TYYHYI3H OPMOrbiH TOOOPXOW X3Cr33 Aaatrang 30puynax Hb aMap ad
X0n0oraonTom OONoXbIr TOBY AypbAaB.

2.1. MeHreH xapranamx: baHk

2.1.1. MeHreH xagranamx rax oy B3?

OMHOxX OyNarT XyBWMH CaHXyyr3> cavTap TeneBfeH LanuHraacaa
WIYYYIdX 3aMaap, MeH TIH3TUMH OpJfiIoro 33PrasC XdPXdH Xadranamx
YYCraX, Laalluua ecrex apra 3am Oanraar TamnbapnacaH o6mnaa.

baHKkHbI  xagranamx. XaaranaMXXwmMH —[3p33r3sp  Xaaranyynard-
NPraH Oyloy XyynuH 3Tr330 MOHree TOLOPXOM Xyralaaraap, 3CB3
Xyrauaarymrasp xagranyynax, 6aHk yr MeHrIr rap3sH 3aacaH xyralaans
Xaaranx, TOXMPOJILICOH X3MXK33r33p XYY Tenex, 3pryynsH onrox yyprumr
XapuiLaH Xynssgar.

XapuH Ta XypuMTIyyficaH MeHIee rapTaa, axmn A33P33, 3CBIN X3H Har
HanaBapTam XyHWM cemdanH XxaaranyynxK 00MHO. DH3 Hb 3yr33p N1 X3P3rTan,
X3P3MTYM  3YWNA MOHree YPUMXCIHTIN Xapblyynban Har A3BWWNATIT
anxamMm MeH 60moBY Ta MBHIee 3yrasp 1 XypuUMTIYyXK OariHa racaH yr.
X433 MHIXX XafdrancaH MeHre HIM3rAdXryn, T3p 4 Oyy X3 nHdnaumac
0onoon yH3 U3H3 Hb Oyypy Oampar cyn Tantar. XapuH xaaranamxumH
P33 Danryynx meHree GaHkMHA xadranyynban 6aHk xyy Tenex bereep
TIPXYY XYYIUH X3MXK33r33p TaHbl MEHre ecex OonHo. MeH xafranamx
333MMNH XOPLLOOHS, TULLIYYHI3P 3MCK MEHree xaaranyynk 0osHo.

2.1.2. XagranamxuiH fasyy 1as

MeHree OaHKWHL, xadranyynax Hb Aapaax LaByy TanTau:
= Xyyraspa3 ecHe.
»  Hampgpaptam Dytoy xaax raax, xynrang angax 33prasc COPrummnHa.

*  WHbnaumac xamaapd xafdrancaH MeHre VYH> L3H33 angax Hb
DaracHa.

* OepuH BU3HEC 3PXIIIX CaHXYYTUIH 3X YYCBIPUIT BUin OONroHo.
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2.1.3. XagranamxuiH cysn t1an

= XaAranaMxuinH ereex Hb X3P3rf33HKIM 333NNH XYYH33C XapbLAHrym
LOOTYYP.

= baHk mamnyypcaH TOXMoNnaon4 angaraan yycax 3pcasNTan.

* OHOep MHONAUMAC WanTraank yH3 U3H> Oyypax xaHanara oun.

BaHK Hb OYCAbIH MBHIVINT 88PUNH HIPUMH 6MHeeC 33314V Y43 yYup
Xagranam 333MLUryYmg, Oyra HIM 33p3r MeHree TaTBan OaHK famnyypHa.
Xagranamx 333MLMIYMA, 3H3XYY OM3HECUMMH MOH YaHapbir 36B OWArOX
XyN93UT3M Oamxaac rafHa xafdranamx xumx rax 0Oanraa OaHKHbIXaa
HanaBapTan GarMANbIr aHxaapantan Cydank COHrONTOO XUMX Hb 3YMT3N.

NHdnsaum eHaep yed xagranamk yH3 L3H33 angax aloyntan. VIHbnaum
Hb YHWUMH ©CenTTanm xonbooton onnronT Gereepn MHMNALM eHOep ven
MOHIOHNM YHY UH3 Oyypaar. YYHUAr fapaax XWWwa3arsp Tanndapnas.
NpraH A TaBaH XWUIUWH eMHe 45 cas Terpereep rypeaH epee OpPOH
CyylU XymanoaH aBax OonomxTtow OancaH 00MoBY TYYHUMIS OaHKUHA
XafrancaH 6Gereef 3H3 XxyrauaaH OpPOH CyyuUHbl YHY ecceep 95 cas
Terper GONCOH XK y3be. DH3 TaBaH XUAMMH XyrauaaHm UpraH A-nnH
XaAranamx Jaxb MEeHre >Xun OypurH Xyyrasp3s ecceep 85 op4ymMm cas
Terper OONCOH Y rypBaH epee 6anp aBaxaf Xyp3udxrym 00nx3. YyHuUmr
oua MHDNAUMAH yNMaac XxaaranamMxumH yH3 U3H3 Oyypnaa rax y3Ha.

2.1.4. Xagranamx Xuvixgs3 oy aHxaapax B3?

1. baHkaa 3eB coHrox. 1990-334 OHbl AYHA ye3p 3apnM DaHK AamnyypH
XaZranamx 333MLWNrYNA, Hb >arcaan uyrnaaH xumk OarcCHbIr 3apum
XYMYYC CaHax banraa 6amx. TenbepuiH YaaBaprym O00NCOH OaHKMHA
MeHree xagranyynban angax apcasn 6anmarumr 3H3> s8Aan HOTONCOH.
BaHnkyyn ynupan Oyp XeHANeHruH ayauTaap OaTanraaxyyncaH
TarnaH GanaHcaa ofloH HUIT3A, 30pUYNaH HUNTIMK, M3O33M13X VYPIrTan
Canpar. Top M3O3NUNT eaep TYTMbIH COHWHOOC, TyxalH OaHKHbI
B30 XyymacHaac oy Y33 6onHo. TyxalH OaHkHbI TarnaH 6anaHcaac
OfIOH YyXan M3A3MUAT O Xapax OonomxTon. Tyxamnban, HUNT
aKTUBbIH AYHM33C OycAaac TaTCaH XepeHre /xafranamx, xapunuax/-
AT Xacaxad X3AUM X3P XepeHre ynasx OarHa B3 MArMNI aHxaapax
X3parTav. Tapxyy yNA3rA31 Hb TyxalH OaHKHbl ©6PUNH XOPEHre oM.
MaHan yncan yun axwunnaraa sByynx 0arraa 0aHkyyabiH B30 xaarmmr
XaBCPanT 5-aac y3H3 vy.
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2. CaHXyyruviH 3eBneree a4y 60/1Ho. X3p3B Ta eepumnree CaHxyyrumH
30XMX M3AMIMTYM 3K y33K Oarraa 6on xapunuard GaHKHbl aXXKUTHYYA
33p3r M3PraXJIMMH XYH33C 3eBneree aBy OOMHO. TYYHYI3H MPragninH
CaHXyyrumH 6bonoscponn, 3opuyncaH “CaHxXyyrumH naBnax M3433”
COHWHI 3axuarn y33x, 3cBan www.Finance-Mongolia.com B30 camTaac
LNM3P3HTYI M343301371, alurtan 3esnereer yHWMx GonomxTon. MeH
1963 pgyraapblH yTac pyy 3anrax CaHXyyrimiH 3eBferee, M3433137 aBd
bonHo. MxA33 3eBneree ery Oavraa xyH TaHbl eMHe OaTanraa rapraxrym
Tyn ©epee N 3UCUNH COHrONTOO, MOH TYYHYI3H TYYHT3M XONnOormox
3pCAIdd XapuyLHa.

3. baHKyyAbIH XaAraaaMXxuiH Tepes, HexLesn eep eep bavigar. YyHUIr
bac cyanax xspartau.

BaHKyyn XaAaranamxXuiH Xyy, Xyrauaa, Tepesn 33par HexLUyyasd3
eepuUNH OOANOrof, HUWLYYMAH X3PIrKYYAAdr TyN Xagaranamx XuMmMxnsd
OaHKyyOblH B3O Xyynac OONOH T3AM33pUMH XapbLyycaH cyaanraar Y33
Dal>k COHroNTOO XMMX3L, UNYYIAIXTYI.

Oreex eHAepTINr Hb rof Wanryyp 601roH XxaMrmnH eHaep xyy caHan
Donrox banraa OaHKMHO MeHree xafranyynaxaap Wnnaaxk 00nox 4 ereex,
3pCAdN XOEP AMArT WYY XxamMaapanTan banarumr oyy mapTaapan. Nnmaac
ereexeec rafjHa CaHxyyrmnH YafaBXMMr Hb 3aUMLLTYIM Xapran3ax y33X Hb
3ynTaN. COHroCcoH BaHKHbIXaa CaHXYYrMMH YadaBXu, Hb 3Praf3axk, 3CBIN
J2NMIP3HIYW M3O3M3NTy Oanraa 6on GOrnMHO Xyrauaaraap Xaaranyynx
DonHo.

XapranaMxxumr yHO3CHWUM BantoT OOMoX Terpereep XMMX33C rafHa
4eneeTan xepBeder Oycad BanioTaap XMMH3. baHKyyn BanoTbiH Tepneec
Hb XaMaapyy/>K Xyrauaa, Xyy 33p3r Hexujee eep eepeep TOrTOOCOH
Banpar Tyn Ta xagrananamxaa Yyyxam sMap BanoTaap XMIMX33 TOOLL00MK
COHrOOpPOW.

2.1.5. XagranamxuviH tepryya

ApumkaaHbl OaHK OypUMH XafaranamMXuiH HexUen Hb eep eep
Ganarvir [33p OypAcaH. 3apuM  Xyrauaatan xafdranamxug opnoro
HIMX, 3apnara raprax 6onpgor Oavixag 3apvMA Hb 34r33p TyWrar
3eBLIeepaerryn. MeH 3apum xyralaatam xagranaM>XumH Xyyr xyrauaaHbl
3U3CT aBaar 6on 3apvMAaa ypbAdWnaH, 3CB3M1 X3C3r4i3H aBy Oongor
X M3T eep eep HexuenTan banaar. MMmM3c xyrauaatar xagranamxumnr
COHFOXA00 TYYHUI HOXUAYYONNT aHXaapax Hb 3yWT3M.
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[lapaax xycHarTag apumkaaHbl baHkyyablH Tyr33M3 awmrnax banraa

3apUM XagranaMXuinH Hexuyyaunr xapyynnaa (XycHarT 1.).

XycHarT 1. ApunkaaHbl DaHKHbI XaAranaMXnnH HeXUIYYa

Ne  XapranamxunH Tepen Hexuen
1. “AnTaH Tynxyyp” OHOBP XYYTIN, XYYTUH e4yyx3H Bara xacrmmr
XYYXAWWH xagranamx  fonomT 0aHk “MOHronbIH XYYXAMWH Tenee” caHraap
pamvxyynaH OsnxuinH 3eH OYb-g xaHAvBRaaar.
2. [3BXux Opnoro 3apnarbiH ryMnr Xmmx 60Ho.
3. XypumTnax 3p33HMI XyralaaHz opJioro Xuik OonHo, 3apnarbiH
FYWIr33 XUAXTYA.
4. YHapax [3p33HMI XyrauaaHz Opfioro XMWxX, 3apnarbiH rymnras
XUVXTYWA.
5. HacHbl HyHXUr DXHUM TOLOPXOW XyrauaaH 3eBXeH OpJioro Xumx,
JapaarnnH XWUAyya3L4 3apnarbiH rynnras rapraHa.
6. Xac epree OpoH cyyL, xawaa BanWMHIMNH 333MAH ypbayuiraa
TenGepur XypuMTIyynaar xaaranamsx
7. XyYCAUMH YHA3C - ©[ep TYTMbIH MEHIMIT 3pCA33C XaMraanax
Xyrauaaryy xagranamx
- BU3HECUIH 3pranTuinH XepeHrnnr A3MXmnx 6ormHo
Xyrauaatam xagranamx
- Wp33ayva 30pmyncaH ypT xyrauaat xafdranamxaac
Oypa3sH3.
8.  "Postbank” xagranamx  Opnoro XWA3M, 3apnarbiH ryMars3 XMnosrrym.
9.  “Platinum” xagranamx  Opnoro XWMWA3ITYI, 3apnarbiH ryMars XMnasrryn.
10.  "AntaH 6onomx” XYYrUH OpnorbIr Xxagranamx 333MLWNMYUAH H3P O33p

XagralaMx

H33C3H OrnerumH daHcaHg XUNHD.

XagranaMxumH rapaar xyrauaaryn OOfoH TOoOoopxoW XyralaaTau

DanryyncHaac xamaapaH Xyrauaaryw, 3CB3N XyralaaTal Xagranamx
ENETR

Xyrauaarym xagranaMmxumH xyy capg ayHaxaap 0.5-0.6 xyBb Ganpgar

Dereefn xagranyynard XyCC3H Lartaa MeHree a4 X3parnak 60HO. BC3H
X3OMN Y caph 0epBeec O33LW MYMAr33 XWUMB3M XaaranaMxXuiH daHc OuLL
XapVH SHMNH Xapunuax [aHCHbl TOPenm, opX Xyy 0oooraoXryi.

Tooopxon xyralaa TOXWPY Xafranam> XWWX3L, 3aacaH XyrauaaHm

3apnarbiH FYMnrad XMMxXryn. XapuH opnoro xmmx 6onHo. MaHam 6aHKyya
MX3BYIIIH

3 capblIH
6 capbIH

1 XMAMWH X M3T Xyrauaatan xagranamx asgar.
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HarsHT r3p33HA4 3aacaH xyrauaaHz Xagranyynardy MeHree Lwaapaax
aBaxryn 6on GaHK yr MeHTMIT MEH TUMM XyralaaH[, 4eneeTsn awmrnax
DonomxTon. Minmaac xyrauaatar XagaranaMkumH Xyy Hb Xyrauaarym
XafranamxTawm xapbllyynaxag eHAaep, MeH Xxyrauaa Hb ypT Oanx TyTam
XYy Hb eHaep Oampar. [3C3H X3OMM Y Xagranyynard rapIsHfi 3aacaH
XyralaaHaaCc ©MHe MeHree aBax Llaapanara ambApans LeeHryu
Toxmongaor. Xuws> Hb, XaHgaa ragaagan axwunnax oncod 10.0 cagd
Terperee “X" ©aHKMHA, HAM XWUUAH Xyralaaraap xafaranyyncaH 6amHa.
Har >XnnumH xyrauaatan xagranamxuiH xyy ayHaxaap 18 xyBb GancaH
yypaac xapblaHryn awwmrtan 6arnaa. Xagranamx XMMCHI3C XOMLL TaBaH
CapblH Aapaa HaW3 Hap Hb KOMMaHWK Danryymx, xamTpaH OM3HeC xuine
MC3H caHanbir XaH4aak TaBbCaH Hb TYYHL TaanargcaH. Tarssg anryynax
X banraa komnaHugaa 7.0 cas TerpervnH xepeHre opyynaxaap TOXMpH,
Xafranamxaacaa aBHa K TOOLICOH OonoBY Xxyrauaa 6onooryn OancaH
Hb XaHgaan 63pxwan yupyynnaa. XaHgaa rapasHUA Xyrauaa Ayycaarym
Danxap MeHree aB4y Yafdax yy?

BaHkmHA xagranyyncaH 10,0 caf Terper H3r3HT XaHgaarMmH emy
Tyl T3P33p 6M4ee X3OMNL Y 3axupaH 3apuyyfiax 3pxTav. Xyynuap
XaMraanarfcaH >3H3 3PXMWUM X3H Y XA3raapnax 4vagaxryw. X3Aumrasp
XaHOaa xafranyyncaH MeHree aB4 4ajax OOMoBY r3p33HA 3aacaH
X3MX33r33p XYYTMWH alliraa a4 Yagaxryn. DH> Toxuonzong 6aHkyyn
MNX3BYNIOH OHIepPCOH TaBaH CapblH XYYr Hb Xyrauaaryu XaaranamxuiH
XYYr33p TOOLOX OMFOAON DH3 XMLWS3H O33P HIM XWAWWMH XyrauaaT
XafranamMmxumH xyyr 18 xyBb, xyrauaaryy xagranaMxuiiH XUIUMH Xyyr 6
XyBMap 600X TOOLOOT Hb XWX y3be. X3p3B XaH4aa HIM XUIUAH Aapaa
rP33HA 3aacaH XyrauaaHnaa MeHree aBcaH 6on 10.0 caa Terper 433p33
1.8 cas TerpervinH xyy H3MX aBax OancaH. [3Tan TaBaH CapblH dapaa
Oyloy XxyralaaHaacaa eMHe r3p33r3 Uyuanmk Oavraa Tyn xyy Hb epaee
250,000 Terper b6omnx OanHa.

[133pXx TOOLLOOr HAapUMBYNAH Y3YYibe:

= Xyrauaatam xagranamMmxXumH XUIUWMH gapaax Xyy:
10,000,000 x 18% = 1,800,000 Ter

»  Xyrauaarym Oyloy 5 capbiH fapaax xyy:
10,000,000 x 6% x 5/12= 250,000 Tterper.

TaBaH capblH [apaa XyralaaHaacaa eMHe 3para3 uyuank Oanraa
TYN XYyr Xyrauaarym xagranamxXmmHxaap TOOLHO.

BaHKkyyd xyyrasc xyy 6ogmor, Xxyyra3 ypbadunad 00noH capbiH 3U3CT
aB4y Oongor xafranamxaac ragHa 30pUNrooC Hb XaMaapyymx Tepen
OYPUINMH HEXLBNT3M XaaranaMxXxuinr caHan 6onrogor. YyHA:
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+ T3TraBpurH /"HacHbl HYHXUr"/

= XYYXAUWH

*  OpX MPPUNH /Xaaranamxiaa epxmH HaCcan XYPC3H XyH Oyp rymnras
Xnmx donpgor/

= OpoH cyyuHbl /Xac epree/

= XOHXBOPT M

XYYXOUMH Xaaranamk. XyyYXGumnHx33 HaPp A33P TOOOPXOM XIMXKIIHNM
MOHIMUr 18 HaC XyPT3aN Hb xagranax XaMrmH ypT XyralaaHbl xagranamx
oM. KWLWW33 Hb, TaBaH HacTal XYYXA34 3H3 XaAranamxXWnr H33araBan
XaAranaM>XxumnH xyrauaa 13 xumn, 15 Hactam XyyxA34 HIMM3B3S FypBaH XM
F3X M3T33p Xyrauaar TOorToofor. XyYYXAUNH XxaaranaM>XumnH Xyy XapbLaHrym
eHOep. [BxA33 eHeedep MaHaW apuikaaHbl OaHKyydaz XyyXAWWH
XaaranamxumH XUNnMMH Xyyr SHIMAH Xyrauaatan xagranamMkumH TyxamH
YEUVH XaMIMMNH eHOep Xyyra3p TOrToo4or MpakTUK axurnargax oarHa.

XOHXBOPT ~ Xagranamx. T3MA3MAAT  e[ep, OUr  TOXMONAyYIK
apunxaaHbl 0aHkyyn Tepen OypuiiH XOHXXBOPTOW Xxaaranamx 3apnagar 6a
3apuM DaHKyyA XOHXBOPbLIM yrnamxnan OonroH TOAopXoM Lar xyrauaanz
3apnagar.

2.2. MeHreH xagranam: Xagranam 333/IMMH XOPLUOO

Nprag eepCcannmH CaHXyYrMnH X3P3rLsar XaHraxbiH Tyng Xaaranamx
333IMMH XopLioo (X3X) Ganryynax Hb Tyrasmaf. Xafaranamx 33371nH

XOPLUOOHbI TULWYYA XOPLIOOHAOO M6EHree Xaaranyymk, Xyyrasp Hb
XOPOHree apBMXKyynaxaac rafiHa XOpLWOOHOOCOO 33371 aBY OW3HECUIH
YW axunnaraaHgaa Xaparnax 0omHo.

X343H Terperee OaHKMHA
Xafranyynaxaap TooLoo
XWX Y3133, XYY Hb apawn
1 bara caHargaapg 6anHa.

Ta xagranamx, 333UNH
XOPLLIOOHbI TULLYYH OOMX,

MBHree XyyTaur xafranyynax
3CXYN XaAaranamx, 333M11H
XopLwoo 6arryynx 6osHo.

Tum vy. bu
Xagranamx, 3337niH
XOPLUOOHbI Tanaap
fAMap 4 OUNronTryn
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2.2.1.  Xagranamx, 333/1MAH XOPLUOOHbI Ta/laapx €PeHXuM
OVIIroNT

Nprag eepCcanmH 34MNMH 3acar, HUWUMM, COENbIH HUATASM X3P3ry33rad
XaHrax 30pWAroop CaWH OypbiH YHOCIH A33p MeHre 0OonoH Ouet 3
3YWN23 HUMNYYIK, OYHObIH XOPeHre Ouin OONroH T3pXYyy emMyee XxaMTpaH
333MLUMXK, apaYUICaH yanpanarbiH 3apuumMa TyAryypnaH ymun axunnaraar
Hb fIBYYynaxaap XamTpaH OaunryyncaH XyynumiH 3Trasaunr XopLioo M3aar.
CaHXYYrUH  X3P3rL33rad  xaHrax 30punroop OawmryynaH rmLyya33c33
Xagranamx TaTax, MeH TULWYYAA33 33371 OAroxX YWMAYUArasr [arHaH
3PX3NO3M CaHXYYMMMH HAMK OON xadranamxk 3331MMH xopluoo bGereef
MM XOPLIOO Hb 36BX6H IULIYYAA3D YANYUALST.

XaAaranamx, 333/MMH XOPLIOOHbI TYYX3H XOMKAMUM CydamK Y33X34
MX3BYNISH XOOPOHAO0O SIMAp H3M3H xonbooTon, Ove Omes camH M3A3X
XYMYYC H3rOX Oamryyncan Oampar. Tyxawn©an, ax Ayyc, Ham3 Hexep
BonoH Har BGanryynnaraf xaMTpaH axunnagar, MeH Har op aMblapaar
XYMYYC, eepeep x31031 xapunuaH WMTr3A3T XYMYYC XaMTpaH XOpLIOO
Banryynax Hb OfoHTaa TOXMOMAOHO.

MaHal yncag X303H XWUIUAH 6MHe X3, X303H XOpLoo Aammnyypu,
LOeHryn XyMyyC xafdranamxaa anacaH rallyyH Typlunara Oun. DH3 Hb
paano TenesKnsddp GarHra sByyK OarcaH “eHOep Xyy erHe” racaH 3ap
cypTanyunraann Xyyprarfaag X3H M3ATMAT Hb OFT M3OIXIYM XYMYYCT
MOHree xafranyyncHbl ypwmr 0unss. ©epeep x3n031, CanH AypbiH
YHOC3H O33p XaMTPaH aXUnnax, XxepeHree Hartrax, yampanaraa eepcaee
COHIOX MC3H XOPLIOOHbI YHACIH 3apYMbIr OUITOOryMn, DapuMTNaarymrisc
VYAINTIN.

2.2.3. Xagranamx, 333/1MiH XOPLLIOOHbI faByy 60/IOH Cy/1 Tasl

X3X Hb MULWYYANMHX33 3P3AT X3P3rLUI3HA HUMLICIH, M3OPIMXK CanUTau,
XYHO, CypTanryw, TYPraH Wyypxam YUNYMArd3 y3yyaasr AaByy TanTam.

Xafranamx, 333IMAH XOPLUOOHbI AaByy Tanbir Japaax Oangnaap
TOLLOPXONIIX BONHO:

« YWRUMArsasr rmuwyyanss 3apaan 6aratar xypragsr.

* 30xux Waapafiara xaHracaH 00 rMLWYYHYAIN HIINTTIN, apAYMICcaH
yOVpAnaraTan, xaHantran.

«  [UWyya Hb TyXarH XOPLUOOHbI YMAYNYynary Ganpaar Tyn Xaaranamx,
333/IMNH XOPLLIOO BarHrbIH Xapwunuardytar banaar.

«  TUWyya Hb YN axunnaraaHiaa TOrTMOJ OPOSILOX, eepuiMcer
C3TraM133p CaHaavnaratan xaHaax, YaMpanarbiH YA axunnaraaHs
XSHaNT TaBMXx OONOMXKTON.
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« X3X-Hbl XafranamxmnmH xyy Hb GaHKHbI Xyyrasc eHaep bavaar.

Xapl/IH Xagranam, 3331nH XOPLOOHbI VI;IJ'I aXunaraaHbl Cyn TaJl Hb:

«  AwrnvH Tenee Oyc banryynnara Tyn XepeHre opyynant X1nx, Y
aXwunnaraaraa epreTrex DONOMX xapbLaHryn 6ara,

= YWn axunnaraa Hb xsa3raapflargMall, 3eBXeH MLy yaunHX33
XYP33HL ABargAar,

= OpyyncaH xepeHreecee yn xamaapaH Har ruilyyH H3r caHanbiH
3pXTaN,

* XOpLUOOHbI TULLYYOANUWAH M3aN3r, OONOBCPON, aXIblH Aaafara
Typlinara sairaatan Tyn XOpPLOOHbI yANUPANArbir COHrOXOA, TOBerTaM
DOanpar.

2.2.4. Xagranamx, 333/1MVH XOPLLIOOHbI MOHIeH
XaaranaMxuviH Yyua4miar3

Xafaranamx, 333IMMH  XOPLIOO Hb 36BXOH ©6pUNH  ULLYYA33C
xagranamx aspaar. XOPLOOHbl MEHIeH XafranamxuH YHUNYmMnras Oyx
MUY YAMHX33 Xypnaap 6atancaH “MeHreH xagranamMxunmH YMnYnarasHnm
Xypam”-blH Aaryy siBarfaHa. DH3XYY >XXypaMZ XOPLUOOHbI TULLYYAMUAH
MOHIOH XOPOHIMWT TOAOPXOW T3P33HUM  YHACIH [33p Xadranaxrauv
XonbooToM XapuiLaar 30xumLyyncaH danHa.

Xagranamx, 33311MMH XOPLLIOO Hb MeHreH xaAranamxuiiH rapaarasp
TUWYYHUA  MBHIMAM  Xafranax, Xyyr Toouox, OypTrax, xagranamx
IBIMLUMTYUAH  XYCINTIDP MOHIMAT Hb 3PryYyA3H ONAroX 33par YYprumr
XyN3343r. MeHreH xagranamxXumH rapaar X0ep XyBb YWAAXK, HITMAM Hb
Xafaranyynar4ymg, Hereer Hb XOPLIOOHA XafrajHa.

Xagranamx, 333MMMH XOPLLIOOHbI “MeHreH xaaranamxuimH O3BTap”
Hb TyXaWH T[UWYYHUA Xadaranamx 333MWKUIY MeH 3CIXUMUM  HOTIOX
OapuUMT BUYUr 1OM. YT O3BTPUMH IXHUN XyYyOCaHL MeHree xaaranyyncaH
FALLYYHWA OBOT, H3P, UPIIHUA YHAIMIAXMH OONOH perncTpumH ayraap,
XagranamxumH [OaHCHbl Ayraap, XagranamxuuH O3BTPUWH  Oyraap,
yr O3BTPUWIC H33C3H aXMATHblI FapblH yC3r, TA3MO3M, OH, Cap, eaep,
XafAranamMmxumH xyy, Xyrauaa 33prumr OudH3. YYHUA apbiH XYYACYYA Hb
FYWAr33 XMMCIH OH Cap efep, Opforo, 3apnarbiH rymnras OONoH XyyriiH
OpPNOrbiH TAIMA3MAN, YW XMNCIH aXXKMATHbI FapblH YC3r 3ypax, TaMA3r
Jlapax XyCH3rTyya33c bypasHa. Xaaranamx, 3331nNH XOPLLOO Hb “MeHreH
XagranamxumH O3BTIP"-MUr HIM XyBb H33X, Xagranyynard ruwyyHa
erex bereef sMap 4 3acBapryv U3B3p OMYMrAcaH Gavx wWaapanaratam.
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Xagranamx 333MWNMYUAH A3BTIPT OUHUTACIH TYMNT33HYYL XOPLUIOOHT,
Daviraa xafiranaM>XumH OaHCHbI TYWAr33TaN TOXMPY Oanx ECTOW.

HUram, 30MAH 3aCrMinH Hexuen GanpanTtan ysnoaH Xaaranam>kuiH
XYYIUMH XYBb X3MX33 66pYNeraex TOXMONA0NM 3H3 Tyxan rLwyyaa33 Har
CapblH OOTOp ypbAuYMnaH M3O33CHMMA YHOCIH O33p XYYr33 eepyunger.
XaAaranamxXunmH xyrauaar oyyctan xagranyynardMinH 3eBLUeepenrynrisp
xafranary faHraapaa xyyrmmH XyBb X3M>X33H, 66pUNenT Opyynax 3pxrym.
Xadranamx, 333/IMNH XOPLOOHbI YW aXunnaraaHa 3pcasn yumpy yamaap
JaMnyypaxan, XypBaa XaaranaMxXniH MeHMMWT 3H TIPryyHA, ONrOHO.

Xagranamx 333MWKMrY Hac ©OapcaH TOXMONZONA  XaaranaM>Kumr
TYYHUI [3P33CTNUIAH faryy, rpa3cidn yag33raryi 0on Xyynb EcHbl
6B 3anraMknarymg, WWIKYYAH3. MeHreH xafranamxaa X3H H3raHA
Oan3rnax Oytoy WKIKyyK bonaor. DH3 Hexuena O3M3rmannnH rapaa,
NPraHUMA  YHIMIIXUH Xyynbap OonoH Oycapg Lwaapgnaratad GapumT
OUYrnMnH Xyynbapbir HOTapraTaap rapynyyncaH 6arx ecton. MeH xamTpaH
333MLUMIYTIN OON TYYHI3C 36BLUGOPSeN aBCaH DalHa.

Xagranamx 333MLLNIY eepuiiH Gresap NpX rymnrad Xmmx 00noMXrym
HOXLOMA UTFIMXKII3MIArY33p AaMXYynaH Opfioro, 3apfarbiH MyMara XmMmx
DonHo. XA TyxalH XOPLIOOHA axkmnnax Oarraa XyHO UTFIMXKIIN
Brexmmnr XOpUrnoaor.

5 cas Terperee X3X-g XAQr AANAMXK

capblH 1 XyBUWH XyyTau
xagranyynaxag cap 6yp xyy
Hb 50 MsiHraH Terper 6onox
oM BanHa. MUHUIA MeHre Y
eCox tom banHa aaa.
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2.2.5. Xagranamx 333/1MAH XOPLLOOH MLLYYHI3P 3/1CX34
aHxaapax 3yws

X3p3B Ta anb H3M Xagranam>K 333MNH XOPLUOOHL, TULLYYH33P 31C3X
ra Ganraa Oon gapaax AypaM, Xypam 6onoH Oycan HeXLenTsn 3aaBan
TaHWNUaapan.
= Xagranamx, 333/IMNH XOPLUOOHbI AYP3M
«  Xagranamx, 333MUMH VAN axunnaraaHgaa Mepaex bawnraa xypam,

3aaBpyya
= Xadranam, 333IMNH XOPLLOOHbI PCANUMH yaUpANnara, 30XMOoH

DanryynantbiH Tyxan M343371301
« XOopLUOO FULLYYOANNHXD HUMIMWWH acyydanm, aHxaapdy Oanraa

Dbanpan
= XOpLOOHbI yampanarbiH M3413r 00M0BCPON, ax/biH yp YaaBap
+ XOpLOOHbI TYYyX
» CaHXyyrvmH TarnaH M3433HUMX Hb YH3H O0AMT Gampan, xmp

X3MX33HWIM alumrtTanm, 3CB3M angaraantan axunnacad danaoan
= CaHXyyrmmH TOooL00, Cyaanraatan axunnagar 3Cax

« TUWYYA Hb XOPLWOOHA00 XaHAax banraa xaHgnara 33prunr cypanx
V33X Hb 3YWNT3MN.

2.3. XepeHre opyynanTt: XyBbLaa

2.3.1. Ta XyBbLiaa 333MLUA3 Vy?

MaHan ync 1990-334 OHbl 3X33p YNCbIH OONOH XOPLUOOMbIH OMYNAT
XYH OypT XyBbUNaxblH TYN[ XOPEeHre OpyynantbiH 3pXWNH Ouyur Oytoy
YUMHIUC XaaHbl 3yparTant BUAHWI HIPN3Ar3P “LUIHX3P Tacanbap” yHarym
TapaacaH. JH>3 Tacanbap Hb YH3T Ll@acHbl apuiXaaHd, OpOSLOH ©epUinH
COHIOCOH KOMMaHUM XyBblLaar XydanhaH aBax 3pX ONroCOH H3r yAaa
almrnax 0onomMXKXTon TendepuinH x3parcan barcaH oM.

1991 oHA MOHIoNbIH XePeHrMH  bupX  Oanryynargax, Upraf
OVpPX3p OamMxKyynaH LdHX3p Tacanbapaapaa XyBbliaa XyAannaH aBCaH.
Tap yeac buma YHIT Laac, XyBbli@aaHbl' Tanaap OWMArONTTOM OOMK 3X3MCIH

TyxarH KOMMNaHNA, XepeHre opyyncaH, HOrAOM alur aBaXx, XyBb HUANYYA3rYAMIAH Xypang,
OPONLLOX CaHall erex 3pXTaK, KOMMaHW TaTaH byyraaxan TyYYHUA By X yYPriir ryus3TracHNn
fapaa YNAC3H 3 XepeHreec 333MWMXK Oalraa xyBbLaaTalraa XyBb TIHLYY/IIH aBax
IPXUIT FIPUMICIH YHIT LLaac oM.
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oun33. XapuH 1994 oHa “YH3T UaacHbl 3aX 333UWH Tyxal” aHxXHbl
Xyynb OaTtnargcaH Gereepn 1995 oHOOC LHX3p Tacanbapaap xydangaH
aBYy 333MLIC3H XyBbll@aaraa MPrag XxoopoHA0O O3M13H MeHreep 3apX
Dopnyynax, xygangaH aBax OONMOMX HI3rACOH. ©epeep X3n03n, YHIT
L,AaCHbl XOEPA0rY 3axX 333/IUMH YW aXMinaraa 3X3/C3H.

YH3T L@aacHbl apuiKaaHbl 3X3H Yed MPraf YHIT LaacCHbl 3ax 333/UMH
Tanaap xapwnuaH agunrymi omnrontton OamcaH. Ogoo 4 3H3> Gampan
X3B33p OanHa. b3M13H MEHIreHMIM apusIKaa 3X3MCHI3P 3aX 393MUMH 3apUMbIT
OMJIFOCOH 3apUM XYMYYC TOOOPXOW KOMMAHUM XyBbl@ar XydandaH aBY,
TyXalH KOMMaHWM XyBblLl@aHbl TOMOOXOH Oarubir 333MLIC3H3IP, TYYHUI
VMM axunnaraar yaMpaax dpXTad OOMcoH. [BC3H X3aMn 4 Tepeec YH3
Tenbeprym onrocoH U3HX3p Tacan®apaap aBcaH XyBbliaaHbixaa Tanaap
fIMap 4 WMAAOB3P rapraary, YH3T UaaCHbl TEBMNOPCOH XaAranamxug
[laHCaa HI3Mr3X XyBbllaaraa apuimkmnx Hexunee 4 oypayynaarymn 130 rapym
MAIHFaH MPraH OarHa (XycH3rT 2-00C A3MAr3pyy/K XapHa Yy.). DH3 Hb
YH3T LlaacHbl 3ax 333/IMNH Tanaapxm NpraaminH 00N0BCPOSbIN A33LLIYYI3X
LWaapanaratamr xapyynaar.

XYCH3IT 2. TeBnepceH xaaranaMmxmua 0aHCTan XyBbliaa 333MLLMMYONH
100 /2009 OHbI 5 fyraap capbiH 10-Hbl Gananaap/

333MwumXK Garraa XyBbL,aa 333MLINIYANAH TOO HunT xyBbLaa
XyBbLaaHbl TOO IaHc DaHc - 333MLUMTYANIAH
/wmpxarasp/ H33rACOH  H33rA33rym Hunt ayH TOOHA, 33J13X XyBb
1-10 102,438 18,293 120,731 29.76
11-50 71,519 38,623 110,142 27.15
51-100 42,680 26,183 68,863 16.97
101-500 40,873 48,696 89,569 22.08
501-1000 5,836 1,814 7,650 1.88
1001-5000 4,731 337 5,068 1.24
5001-10000 1,046 8 1,054 0.25
10001-50000 1,591 5 1,596 0.39
50001-100000 399 5 404 0.09
100001-33¢ g3 515 0 515 0.12
HUWT 271,628 133,964 405,592 100

Ix yycBap: YUTTTXT, XXK

XycHartasc xapaxaf 1,000 xypTanx XyBblL@aTan >XMXWUM XyBbLLaa
3dMWKMrYmng, 97.3 xyBumr 333k 6anxag 3,000 opyvMM TOM XyBbliaa
333MLUMIYMA XyBbLLAAT KOMMNaHWYAbIr YAUPAAH XaHax banHa. KomnaHnya
333HT3M DONCOH Hb CalH X3P3r OOMOBY VX3HX KOMMAHUM yAMpAiara Xus
Oyp XxyBbLLAa 333MWUMYAMMH Xypan XUWX, M3IA33M/133P XaHrax, 3apum
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ToXmMonaong OycapiH XyBblLl@ar xyaoanaaH aBaxaf TeHOep caHan? raprax
33P3r XYYyNMap XYM33C3H Yypras Ouenyynaxryn, awwmrial axkusnnacaH
4 HOrOOM aWur XyBaapunaxrym OarHa. DH3 Hb ONIOH XMXWUI XyBbliaa
I33MLUNTYONAH SPX ALUMMAT XOXMPOOXK Oanraa oM. Heree tanaac >uxur
XYBbl,Aa 333MLMUMYAUMH BMUNIeX 3PX33 X3P3MKYY3X UO3BXM Hb TYWUSIbIH
XaHrantrym Gampar.

Ta 3H3XYY XYCH3ITUMH aNb X3C3rT xaMaap4 OarHa B3? X3p3B Ta orT
XYBbLLaa 333MLASMTYIM, 3CBIN MA3BXUTYN XyBbl,@a 333MWNIYAMAH SrHI3HA,
Dartax Garraa 6on 3H3 rapblH aBnarbir CydancHbl fapaa eepuriH banp
CYYPUWI 3praH XapX, YH3T LaacHbl 3aX 333174 WA3IBXWUTIA OpOsLOory
OONHO K Hampaxk OarHa. Y4Mp Hb MY XyBbuNanbiH yedp XyaanmaH
aBCaH X303H LUMPX3r XyBbllaaraapaa fr 0400 TOMOOXOH XypUMTanTau
DOMX Yagaxrym 4 Mp33ayna Xypumtnantanm Oonox YHAIC cyypua TaBUX
DONOMXTON.

3eBnemx: Ta YH3T L@acHbl 3ax 33314 OposfLox rak bawraa OGyoy
©MY XyBb4lanaap aBCaH XyBbllaaraa &Heer XypTa 3pranTag, opyyax
Yyapaarym 6arraa 60n gapaax anxmyymabir XMAr3p3M.

1. XepeHre opyynantbiH pXUNH DKYrd OaTanraaxyynx, XyBblL,aa
XyAanfaH aBax 3axianra erceH OpokepumH KOMMAHWT ONoX, X3P3B
T3P OpoKepurH KoMMNaHW onaoxryn 60n MOHIONbIH X&PeHIUIH
OrpXKA XaHOax,

2. XapwH aHX y[aa yH3T LaacHbl apuikaaH, oponuox rak barraa don
OPOKEPUMH KOMMaHMa COHroX,

3. bpokepoopoo gamxyynaH YH3T LaacHbl Tenbep TooL0O TeBNOPCOH
XagranamM>XunH TeBL, AAHCAa HIIMMIX,

3. bpokepoocoo M3[3313M, 36B6ree aBCHbl YHACIH A33P AMap YHIT
Laac Xydanaax aBax LUMMABIPIS raprax,

4. BbpokepTOO 3axmarnraa erex.

YH3T Uaac Hb xon03punH XxyBbA Ouer 6OOnMoH Ouer Byc rax
aHrunarggar. buet yHA3T Laac Hb X3BM3M3M Xx3103p33p Oampar Oon

AJlb H3I KOMM@HWI HUWT XyBblL@aHbl XsHanTbiH Oary Oyiloy 33.3 XyBUMWr AaHraapaa
3CB3M HIMOM3 COHUPXONTOM 3TII3AMMH XaMT MUK Oyl XyBbllaa 333MLUMMY TyXanH
KOMMaHW Bycan >XUXWUr XyBblLaa 333MWUrYANMH XyBblaar KoMnaHum xyynba 3aacaH
XYPMbIH [aryy XyAanfaH aBaxbir TeHAep caHan ragar.
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Ovet Oyc Hb UaxuMm x3n03p33p xaparanarggar. MOHIONbIH XePeHTUNH
Bupx 433p apunxkaanargax Oym Oyx yH3T Laackir aHXHaac Hb et Byc
X3N03pTaN rapracaH Hb MaHaW 3ax 393MMWH H3M O3BLWWATTIM Tan rax
X3MK OOMHO. XOPeHTUMH 3aX 333/IUMH ONIOH 3YYH XUNNH TYYXT3 AnoH
yncaz eHeenep X3BMN3M3M YHIT Llaacaa LUaxM X3n063pT LWUMXKYYIX HYCIp
aXun ypramxkunnx 6anHa.

YH3T UaacaH XepeHre opyynant XUUXUNH TyNL XePeHTMH 3ax 33314
apuiKaanargaar X3parcivnMH Tanaap Wnyy A3Ar3P3HrYM OMArONT aBax
Waapgnaratan.

2.3.2. XyBbLiaa 335MLUMXUVIH AaBYyy GO/IOH Cy1 Tas

XyBbli@aa 333MLUVXMIH [aByy Tan Hb:

«  Horgon awwur asax,
» XaHWUNH eepYnenteec alur onox,

»  CaHanblH 3pX 303K, KOMMaHWW yaupanara, WWnas3p raprax ymn
ABLIa OPOLIOX ABAAN IOM.

XapuH cyn Tan He:

- Hexepnen, 3cBan ueeH rMwyyHTaM XXK-4 XxepeHre opyynaxtam
XapbUyynaxag XyBblL@a 333MLWUIY 6MYUNHXee Tanaap LWuAOB3P
raprax 60M0MX Hb Xsi3raapnargman Oyloy emM4yeecee XonnoHO.

- [aBxap TaTBap TenHe, eepeep x31031, KOMMaHW alruiH TaTBap
TONCHAM [apaax U3B3p allraacaa HOrOoN awwur XyBaapwungar Oa
XyBblida 333MLUMIY yr HOrAON alraacaa bac AaxuH TaTBap Tenger.

»  KomnaHu pamnyypBan KOMMaHWM OOHA 333MLIMIY, 3334yYnary
33p3r aBnara Oyxuin Bycand 3Tr3OUNH epUNr TENCHWIW Aapaa VAACIH
XOPOHreecC XyBbllAa 333MLUMMYASL  XyBaapuiHa. X3P3B XOPeHre
VOXIY 60N XyBbLi@a 333MLIMIY SPCANB XYII3H).

XyBblLL@aH, XepeHre opyynary Hb BaHKHbI Xagranamx, 0oHA00C uyy
OHIep alur ONoX 30pUAroToun. X433 XyBbLiaa WYY ©HOep 3PCOdNTIN.
XapuH xyBbLL@aHbl 6ac H3r AaByy Tan Hb OM3HECUIH XYBb HUMYYN3rY HOM0X
bonomx oM. Tyxamnban, MPraH eepunH AypTan yHOaaHbl YMNAB3IPUIMH
XyBblLl@ar XyfanfaH aBy OOMHO. XyBbllaaHbl XOPEHre OpyynanT xumxag,
HOrAON allraac rafiHa YHUMH ecenteec alwmr onox GonomxTon Gavaar.
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XKnwsa: A 6apuarbiH KOMNaHW ypT Xyralaanz TOrTBOPTOM axuinax
©oanoro GapmMMTamK OPOH CYYLIHbI YaHAPT MX33X3H aHxaapCaH. DH3
Hb ONIOH TYMHUW OYyHA A KOMMOAHWN H3P XYHOUWT ©Crexs3. YNC OPOoH
Jasap OpOH OampHbl HexUJee carXpyynax XyC3NT3W Mall OJfloH
NpraH Galrraa Hb OapUNrbiH CanbapT XepeHre opyynaxamd WX33X3H
alurTan rak xepeHre opyynard b y3334 6apunrbiH KOMMaHWyObIH
CaHXYYMMWH YafaBxu, OOMOBCOH XY4YMH, H3P XYHA, YPT XyrauaaHbl
OYT3MXK 33prMINr XapbLly Yk CyAancHbl AyHA A KOMMNaHWM XyBbL,aar
Hb XyAangaH aBaxaap LUMMACOH.

2.3.3. XyBbljaa xynaanaH aBaxaaa royr aHxaapax B3?

OnoH yNCbIH 3ax 3331 [A33P X3[A3H MSHraH KOMMaHWW XyBbliaa
apwmkaanargax 6anaar. MOHronbIH XePeHIMIH 3aXaac Y MCIH X33H 3y YyH
KOMMaHW XyBbllaar XyAanaaH aB4 XepeHre opyynanT XMnx DONOMXKTOMN.
DH3 ONIOH XyBbLlL@aHaaC COHIONT XMUXUWH Tyng 3aprM Cyypb OWMArONTTOM
Davix X3parTan. AHXaapBan 30XMX 3apUM acyyasbir 30XMX OapaansibiH
Jaryy TaHUnLyynbs.

1. busHecuiH canbap. Anb canbapblH KOMNAHWA XyBbL@ar Xyaanaax
aBaxaa WnnAB3M TaHbl COHFOATLIH TOOT Y3MXK LeepYYIH3. ©epurH M3443T
canbapbIr COHroBON WMWMAB3P rapraxag xsnbap 0amx Hb OMATOMXKTOW.
SAMMH 3acar fAaxb OVM3HECUMIH canbapyyablr ePeHXUAL Hb:

- Yyn yypxawn /baraHyyp, TaBaHTonrom/

- bapwunra /Humncnan epree /

= XyHA yvngeap /HapxaHbl xap TeMepnerunH yunasap,
XeTenuH LemMeHT/

= XYHCHUW ymnasapian /Tanx 4nxap/

© OKMXKUMIBHIMAH xypangaa /YncbiH Ux O30ryyp,/ rax aHrmnx 0onHo.
BU3HeCHH anb canbap unyy Mpa3aymTan rak 6040k GanrHa TyYHUIAM

COHroX Hb 36B. Har, 3CB3N X34, X343H Canbapbir COHroCHbI Aapaa TyXaWH

canbapT yMn axwunnaraa sByyngar KOMMaHWyObIr XapblyynaH Cyasax
X3P3rTaNn.

2. KomnaHw ©Ou3HECUnH epeHxui XaHanara. Komnauum  yun
aXunnaraaHbl epeHxun Gampan, TyyX, WP3OYAH YMT  XaHOnarbir
XxapblyynaH cydancHaap anb Hb XapbUaHryn CanH, np33ayuTan Ganraar
Xap> OOIHO. DH3 cydanraaraap TyxarH KOMMNaHV 66epUNH 3ax 333114 SMap
Danp cyypb 3337k Oanraar TOAOPXOMIOX X3P3rTIN.
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3. KomnaHw ctpatery, yavpaaara. TyxalH KOMAAHWA OUPbIH 30pUNT
DONoH 3ax 33304 AMap CTpaTeruTan axkunnax banraar cygank M3m3x
X3P3rTan. KoMnaHnnr yampaax Oyn xymyyc Typlunaratan, wygnapra, Hap
XYHAOTIM, YagBapnar 3C3X 33p3r OfIOH 3YMAUNI M3A3X X3P3rTaM.

4. CaHXyyrvviH y3yynantyya. KoMnaHum np334aynH allrir TaamariaxsiH
TYNL ©HMepCOH YeUMH CaHXYYTUWH Y3YYI3AT34 aHxaapflaa XaHayynax
Hb 36B. XamruiH Oarafiaa rypBaH >XWf, Uaalnaag TaBaH >XWUIUMH
CaHXYYTUWH Y3YYNIATUAT Xapax X3pP3arTan. VIHMXO33 HUAT XepeHrUnH
X3MXK33 X3PX3H ©6pyNerfceH, xap ux epTan banraa, alwrmH X3MX33
faX ©6pUNeraCcOHUNT aHxaapax Hb 3yUTaM3. AnaHrysa CyyaumnH XUNyyas4
alnr Hb TOrTBOPTOM Bcex Oalraa KOMMaHW MX33X3H HaraBapTau.

5. Horgon awwwr. KoMnaHy allraacaa HWWT rapracaH XyBbllaaHdaa
XYBb TIHLYYI3H XyBaapuiik Oy MEHTeH X&PeHIMAr HOMAOM alur M4
AWNrTam axkunnacaH KOMMAHWUYA WMX3BYMSH XMAA3S HIM yAaa HOraon
awr xyBaapwngar. Horoon awrumiH H3MK XyBblL@aHA HOMOOX X3CrUmr
XYBbLI@aHbl 33X 333IMWH VH3TIM  XapbLyy/mkK Y3C3HBP Ta XepeHre
opyynanTblH ereexee amMap 6anraar M3a3x 0onHoO?.

6. XyBbllaaHbl XaHLUWMH rpapuvkK. XaHWWNH rpaduK Hb XyBbLLaaHbl
BOHIePCOH YEUNH XaHLLMH 6ConT, OyypanTbIr xapyynaar. DHA33¢ Ta TyxanH
XyBbll@aHbl YHWUMH caBanraa x3p Oawraar, XyBblLl@aHbl XaHL ©HrepceH
XyralaaHm X3px3H eepunerfaceH 33par M3AMIMNT XapX OOMHO.

7. YH3 6a awrviH Xxapbuaa. YH> 0a alrMnH Xapblaa Hb TyxauH
XYBbL,@aHbl 33X 333[IMNH YHUAT XaMIMMWH CyyN4 HIMK XyBbLLAaHA TeNCeH
HOTAON aLWMIT XapbLyyncaH Y3YynanT IOM. DH3 Hb TyxalH KOMMAHWMK
Oycap KoMnaHuWTam Xxapbuyynax ©Oonomx onrogor. Tyxamnban, A
KOMMaHWM XyBbl,@aHbl YH> 0a awWrMmH xapbuaa 15 6ancaH rax y3be. SH3
Hb XepeHre opyynarimg XamrunH Ccyyng TeneraceH Horgon awrmir 15
LaXWH HIM3MOYYNCIHTIN TIHLIX YHIIP XyBblaar xyAanaax aBaxag 03,13+
DalHa T3C3H yr oM. DH3XYY V3YYIATUAN VWM aXunnaraanbl YUrman,
CaHXYYIMNH XyBbJ, ©6p XOOPOHA00 afuAry KOMAaHWyAbIr XapbLlyynaxag,
awmrnax 6onHo.

3 BanaHChiH yH3, 3aX 33371 A33p apUIKMUIAax By YHUMH 38pyyr H3MX Opyynax

Hornon awwmr TapaacaH KOMMNaHWI Cyfanraar XepeHrMnH OMpXUAH www.mse.mn B30
XyyAacHaac y3 00JHo.

4
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8. [lmBepcucukaum. “byx eHOree Har carcaHg xumx HGonoxryn”
rPC3H USUAH yr Oavpar. Mim BGonoxoop 3pcans byypyynaxeiH Tyng
MOHree X[ X3[3H XyBblLI@aHL TapxaaH Oanpllyynax Hb 3yWTam®. Hunat
XOPOHIee X3 X343H canbapbiH ©ep XOOPOHA0O AAMArYN KOMMNAHWYAbIH
XyBbLI@aHL, TapxaaH Oanpuiyynax Hb OyxX MeHreepee H3r KOMMaHWM
XyBbllaa aBCHaacC 3pcasn Oaratam Gampar. VnMHXyy xepeHree TapaaH
DavpLuyynaxbIr 3pCoAMAr caapmMarxkyynax oyloy “amBepcudukaum” rax
H3pPN3A3r DarHa.

Oreex ecexuinH xap3sp a3pcasn bac ecner. EpeHxuiaee ereex eHaep
Davix Tycam 3pcadn eHaep OarHa r3CaH 3y TOrTON CaHXYYrUMH 3ax 333N
[33p Xxagranarggar. XyBblaaHbl XyBbA 4 MOH afun 3pca3n 0a ereexumninH
xapblaa xagranargaar. Tyxavnbarn, onoHA TaHWracaH, TOrTBOPTOM YN
axunnaraa sByynx Hanraa KOMMNaHW XyBbL,@aHbl XaHLL OTrLLOM eCaerryn
0a MX X3IMX33HW HOTAON ALUMMIAT FIHIT TeNAerryn. XapuH LMHI3P 3X3IK
Daviraa onoH KOMMaHW H3r DON Teceen Darraarym Ux XaMXK33HUA alLnr
ONnoxX 3CB3 Jamnyypax Maragnan ©Oapar TaHuyy Oampar. AMXKUATTaN
DONCOH UM KOMMaHNYObIH X33 1831 Microsoft oM. X3paB Microsoft
aHX 3X3/1K Oarxaa XyBbliaa rapracaH 00N TYYHUIT Hb aBax XyH ONAOXTYM
n GaricaH 60mnoB yy. Y4Mp Hb T3OHUA OM3HEC L0O WWHY BarcaH yynp
MP330yNa awnr ONox Yy, AaMnyypax yy r3a3r Hb TOAOPXOUryW, OporbiH
X3MX33T Hb ypbAYMIaH Taamarnax 6onomxryn 6amncaH.

2.3.4. LLInH33p raprax Oyvi XyBbLiaaHbl OHLJION

“IPO" rp3r Hb aHrnwap /nitial Public Offering racaH yrcMmH TOBYMON
IOM. YYHUAT MOHION X3MIH33 yTradnaH XxepByynoan “XyBblLiaaraa HUNTIA
aHx yaaa caHan bonrox” racaH yr O00fHO. ©OMHO Hb LEexeH XyBbliaa
33IMLMIYTIN DOarcaH XyBUWH KOMMAHM ©8pUIMH XyBblLiIdar ONOH HUWT3L
CaHan 0onrox yWn axwunnaraar 4 MeH WMHXYY H3pn3gar OavHa. Spx
3yMH Tanaac Hb aB4Y Y3B3J, XA3raapflaraMan xapuyunaratan KoMMaHu,
HeXepnen 33par xanb3p33p yWn axunnaraa fByynxk OancaH XyynumH
3Tra37 XyBbLlAaT KOMMaHW 00K eepyneH banryynargax Oyn X3par oM.

O[00 O3NXMIAL TIPryyAary, Ta OUAHUM CaliH M3A431 TOM Koprnopaumya,
Oyro xyBblL@aT KOMMAHW X3103p33p YW axunnaraaraa sByymk OavHa.
ToAr’3p Hb aHxaHAaa Oyrg N xs3raapnargMan xapuyufaratal KomnaHu,
3CB3N1 Hexepnen 0aWcHaa YWN aXxwunnaraa Hb TAMX, ONIOH HUUTAA
TaHWUMOAXbIH X3P33p H3M3MT XepeHre opyynanT Waapanaratan 6Gonx
XyBbllaaraa HUMT3L, caHan OONroH XyBbLAAT KOMMaHK 6oncoH GanHa.

> TlopTtden g3nrapyynsx
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YHOSCT3H fAaMHacaH [3NXMMH TOM  OaHKyydaac XaMruviH Cyyng
AMepukninH Goldman Sachs 2000 oH xypTan Hexepnen Xx3nb3p3sp yun
axwunnaraaraa sByy/mk Gawraaf, xyBblLi@araa HWWTL caHan GonrocHoop
XyBbllaaT KOMMaHM OoncoH GarHa.

AHX yAaa OfloH HUNT3A CaHan bonrox Oy XyBblaar XyAanaaH aBax
Hb 3PCA3N eHABPTIN XepeHre opyynantag Toouoranor. KoMnaHu onoH
HUMT3AO, XyBbllaaraa caHan OONrox, HI3NTT3M KOMMaHu OoNcHbl Aapaa
OJIOH TOOHbI X&POHre opyynardng, MeHeXMEHTUMH ©8pYNenT, WUHIIP
OpPXX WNPC3H XOPeHre opyyrnantaa X3px3H yp allurtar 3apuyynax B3 rax
33par Gararywn copuntTon Tynrapaar. ONoH YNcbiH XOPOHTUIAH 3aX 333MNNH
CYYIMIMH 60 XUNNMMH NPaKTUKAAC Y33X3[ LIMHI3P rapracaH XyBblL,AaHbl
XaHLW XOPOHTUIH OUPX 93P apuiKaanarfax 3X3/CHI3C3 XOML MXIHX
TOXMONZOONA, OrLloM ecaer balHa. MM opfioroopoo XepeHre opyynant
XM 600X Bac H3r COHroNT OON LWMH3P raprax Oym XyBbLaaHI XepPeHre
opyynax siBaan oM.

2.4. XepeHre opyynant: boHp,

BoHA Hb HAM TOPAUNH 6pPUNH OUYUr oM. BaHKHbI 333133C Anraatam
Hb TYC ©pUIr eep XYHL Xydandax Oonomx H33MTT3W. boHA raprard Hb
YHIC3H Tenbep Oyioy HIPNICIH YHUIT XYYIUMAH XaMT TOXMPCOH XyralaaHz
Oyuaaxx Tenex batanraar erger. ©epeep xan631, 6oHA raprary He XepPeHre
opyynaryfaac MeHre 333/ Oy x3par oM. XapuH OOHA xyaanmiaH aBar
Hb XYYTVIAH OPIOro OJIK MEHIee apBUXyyiax rax by xepeHre opyynary,
M3[33>K MeHree OaHKMHA Xagranamx x3n63pasp bavpluyyncHaac munyy
OHAeP aLUNI ONOX TOXMONAONA OOHAbIM XyLanaax aBaar.

1996 0HOOC 3xJ13H MOHIroN YNCbIH 3aCrMinH razpaac TOCBMNH angarabir
CaHXYY>KYVY3X 30pUAroop XAMAPYYACaH OOHAbIM raprax 3X3ncaH. 1996-
2008 oHp HuuT 170.2 TapOyM TerperumH GoHA rapracHbl 95 opynm
XYBUUWI apukaaHbl OaHKyyn XygoandaH aBcaH 6awmHa. Wprag ©onoH
Dycan xepeHre opyynardmm 3pcasn baratal CaHxXyyrmnH X3parcan 6onox
3aCrMrH ra3pbiH XaMapyyncaH OOHObIM XydanaaH aBax COHUPXONTOM
Davpar. OQoorMMH NPaKTUKT yr OOHAbIH H3PN3CIH YHY eHaep Oereepn
YH3 xasnuyynax, baruaap, oyyanara xygannaaHsl 3apymaap apuixkaanx
Davraa Tyn 3eBX6H LUG6H TOOHbl apwikaaHbl OaHKyyn XygoangaH aBd
OavHa. Laawwna 3acruvH raspbliH OOHABIT ONOH TYM3HA XYPTI3MTIM
©onrox 6OOMXKTON 1OM.

TyxaWvH watHbl MpragniH TeneeneryaminH XypribiH 36BLLISOPONTINM3P
avmMar, HUMCIINUMH 3acar fgapra OOHA raprax 3pXTaW. DHY 3PX33
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X3P3rKYYNC3H 3acar gapra ogooroop banxrym GaviHa. VM yHIT uaackir
OPOH HYTIMNH OOH[, MK HIPM3AT.

x3HX OOHZ TOrT™MON XYyT3am Damaar Oa xyy Hb TOLOPXOW XyralaaHa,
YHIC3H Tenbep Hb XyralaaHbl 3U3CT Oyxanass Tenergner.

XKunwss: MoHron YncbiH 3acrumH ras3pblH OOHABIH HIPNICIH YHD
100,000 Terper bereep xyrauaa Hb H3r’ac 18 cap xyprtan Gawmaar.
X3p3B Ta xarac XunumH xyrauaang 1,000,000 TterpervnH xepeHre
OpYYNanT XUUXUUT XyCBaN 6 capblH xyrauaaTar 10 wupxar 6oHA
XyAannax aBHa rC3H V.

BoHAbIr XyrauaaHaac Hb ©MHe XOEpAord 3ax 3331 AP Xyaandax
OonomxTton Oamaraapaa Xafranamxaac [naByy TanTan. Xaaranamxaa
XyrataaHaac Hb eMHe LyLnax yen 0aHK XyyriH Topryynb (Xyyr Oyypyynx
Tooudor) bogaor 6on OOHABIN XyralaaHaac Hb 6MHe Xydangaxag UM
angargan Xynasxryw.

XapyH 3ax 33371 A33pX XYYIMAH ©6pynenT Hb DOHABIH Xydanaax yYH34
HeneenHe. Tyxannban, boHA aHX Xydanaax aBcaH e4peec XOMLL 3aX 33371
A33p Xyy OyypcaH 6on G60OHAbIH YH3 ©cy Ta H3IM3AT alur ofHO. Y4mp Hb
OOHAbIH XYYr aHX raprax yef TOrTOOCOH XyBuap 6oanor. ©epeep xan03n,
3ax 333MKH XYy Oyypnaa r33a 60HAbIH Xyyra3 Oyypyynaarryn. Taraxnssp
3aX 393MMMH AyHOAX XYYradC Wiyy eHAep XYYrvinH oproro ofix 6osox
OOHAbIH YH> XapbLaHTyM ©CHe I3C3H yr. DCparasp Xyy ecceH Oon 3ax
393/IUMH OyHA@X XYYrasc 0ara XyyriH oproro oox y4paac boHObIH YH3
Oyypy Ta angargan xynssx 0osnHo.

XKunwiza: TaHbl aBcaH 6oHA 1,000,000 TerpernmH H3pR3CaH YHIT3M,
15 XYBWWH XYYT3M, H3M XUAWWH XyrautaaTar OGamcaH rax 0ombe.
3ypraaH CapblH [apaa MH3T MEHIMeHWW X3paru33 rapcaH Tyn Ta
OoHOOO Xxymanpaxaap WWWACIH. DHD yel 3ax 3331 A33PX XYYy ecy
20 xyBb 0OMK33. Tarax33p TaHbl OOHAbLIN XyAanfaH aBard OOHAbIH
VIACOH 3ypraaH capblH Xxyrauaanz 20 XyBUWH Xyy LWaapaax OonHo.
HarsHT GoHA eepee 15 XyBUMH XyyTan yump Ta yNACIH 5 XyBUMH
XYYTUVH 3epyyr OOHAOBIH YHUWT XAMAOPYYNax 3amMaap Hexex LWWH3
XyAannaH aBardup erHe.
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2.4.1. boHA 333MLUMXmH AaByy OOIOH Cyl Tas
BoHA 333MWMX Hb Japaax AaByy TanTau:

»  XepeHre opyynantblH ereex dytoy OOHABIH XYY Hb 9XHI3C33 TOAOPXON
banpar.

+ BOHAObIH XYY Hb XaAranaMxwuiH xyyrasc ron Tenes eHaep banpar.

- boHp raprary TenbepunH YaaBapry OONCOH TOXMONAOMNA, T3P33P
XyBbllaa 333MLWUIYMA TIPIYYH I3DKMHL YHACOH Tenbep, Xyyra3
HIX3M>XJ/13H aBax [aByy 3PXT3M.

*  BOHO00 YeneeTsn apUmKmMx DONOMXKTOMN.

»  boHAbIr xyrauaaHaac emMHe Xxygangaxaf XyrauaaT xagranamTan
agun angargan Xynsaxrym.

BoHA 333MLWKX Hb Aapaax Cyn Tantan Ganpar:

«  boHA rapraryMnH TyxaWph CaHanblH 3pX 3A3NA3rTYW, yAUpAnarag
OpONUAOrTyW.

* WIxaHx Toxmonpong 6oHA raprardninH TendepuiiH YaaBapbIr rypaBaary
3Tr334, Xapuyuaarrym.

2.4.2. boHn xynannaH aBaxas aHxaapax 3ywsn

Ta OoHA XyAanfaH aBcHaap YHACIHAYS OOHA raprarymp 3331 0Nrox
Oym x3par oM. Tarax33p OoHA XydanfaH aBarygaf 3330MKH 3pCasn
yumpHa. M3033K 393MMMHX33 XapWuyd XYYrUAH OpPIoro OfHO.

boHO xymangaH aBaxfaa OOHA rapracaH KOMMAHWA  CaHXYYTUMH
YaZlaBXW, 333/KMX YadBapbliH YHINMI3TIN aHXaapantan TaHWUMLAX, WAM
YH3Mr33 Damxrym 0on caHxyy, TendepuiH YaaBapbIr Hb aHXaapax X3P3arTan.
393nkKmMx YagBap Oyloy PEnTUHIMWH Tanaap 3H> HOMbIH [ePeBayradp
OyNrasc A3nNr3pyynsH yHLWaapaw.

MoHronblH YH3T LaacHbl 3ax 3331 A3p aHx 2001 oHpg bapunra
koprnopaumac “LLUnH3 3yyH" OOHAObLIF rapraH apunxaancaH. TyyH33C
XOWLW HUAT 9 KOMMaHW OOHA rapraH amXunTTam apuixkaancaH bereep
30r33p OOHAbIM ron TeneB DapuNrbiH CanbapT yWn axunnaraa asyynaar
KOMMaHWy[ rapracaH bampar. boHn rapracaH HUMT 9 koMnaHu 4 Hbe XXK
Daviraa Hb XaanTTa KOMMaHW 4 OOHI raprax 3amaap XepeHrUrH 3ax
333/193C XIMA, 3X YYCB3P TaTax DONOMXKTOMI HOTOMXK DarHa.
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2.4.3. boHAabIH Xxyy

3acrniH raspaac rapracaH boHabIH Xyy Oara banpaar 6on KoMnaHWyabIH
rapracaH OOHObIH Xyy enzep Oawpar. BOHObIH XYy Hb epeHXMinpee
DaHKHbI XafranamxuiH xyyrasc eHpep bampar. Yump Hb OaHKyyn 3ax
33301 [33P33C MOHre TaTax Hb KOMMAHWYATAaW Xapblyynaxald amMapxaH
Banpar. MeH DaHKyyAbIH Xafiranamx VX3B4Y3H faaTraracaH Gamaar tyn
XafranaM>XxuiH xyy OOHIbIH Xyyra3c Oara Oavx 3y TOrTonTomn.

KomnaHui G0oHABIH XYy Hb OOHA, raprardmiH CaHxyyrmiH Oarpan,
MOHIOHNI X3P3ru33 LWaapanaratal Wyyn xamaapantan Oampar. boHn
raprard Hb H3P XYHAT3M, CaHXYYIMWH YadBap canTan TOM KOMMaHU
DaviBan xyy Hb XapblL@Hry 6ara GarHa. XapuH XWXUr, ONoHA TeannneH
TaHWrpaarym tereepn OOrMHO XyrauaaHa MeHre Oflox X3P3ru33T31 banraa
Oon xyy Hb eHaep bavaar.

MaHal xepeHrMnH 3ax [33p apwikaanaracaH KoMnaHW OOoHAbIH
XYyr OaHKHbI Xafranam, 333MAH XyYTaM XapbLyyncaH cyfanraar fapaax
3.5

rpadurKaac xapx 60omnHo.
3.1
2.9
2.7

55 2.4

2
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1.5 1.3 1.3 1.2 1.2

.
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B KomnaHbiH BOHAbIH CapbliH AyHAAX XYY
M BaHKHbI XagranamM>XumH xyy

B BaHKHbI 3931UNH XYY

[33px rpacdurkaac xapaxal MaHau 3ax 33371 433p KOMMaHUM OOHAbIH
XYY Hb OaHKHbI 333MIMMH XYyyr33C Oara, XagranamxXkWnH Xyyrasc eHaep
Danpar HAMTNAM XULWNF axurnargax danHa. Komnaxwyn capa ayHOxaap
1.64, H6oHA, raprax 3aphflaa Ham334 capbiH 1.85 XyBUWH XYyyTaMUrasp ypTt
XyraluaaHbl CAHXYY>XXUNTUMH 3X yYCB3P33 oox bonomMxk banraar 3H3 rpacdmk
Xapyynx GanHa. XapuH O0HL rapraxsiH opoHA 6aHKHbI 33301 aBban capa
2,1-3,1 XyBUMH XYYrMWH 3appan rapraxaap 6amnraa Tyn GOHAbIN COHroxX Hb
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almrTar. XepeHre opyynardfbiH 3yrasc aBy y3B3/1 T34, MeHree OaHKMHA,
XaAranyynaxblH opoHA, KOMMaHW OoHA xyaannaH asban cap oyp 0,44
XYBMAP WYY BreexTsn XepeHre opyynant aBax OOHO.

“40 MSIHraH anblH OPOH CYYL" XeTeN0ePUIT CaHXYY>KY V13X 30pUIroop
3acrMnH raspaac rapracaH 60.0 T3pOym TerperumH OoHAbIH yna3raan
bonox 20.0 Tapbym TerperunH OoHAbIr 2008 OHA apuKMxaap caHan
DONrocoH xaanm 4 aeHrex 1.5 TspOym Terpernind GoHA, apukaanaroxa3.
DH3 Hb BHEBTMNH MHMNAUMIAH TYBLWMH O60MOH GaHKyyAbIH XaaranaMXnimH
XYYTUAH ©CcenT, MeH TeB OaHKHbl OOAMOrbIH XYYTMWMH ©CenT 33prasc
WanTraanaH XxepeHre opyynarduf, snaHrysa 3acriiH raspbiH OOHAbIH
YHOCOH XymanmaH aard 0Oomnox OaHKyydan 3dH3Xyy OoHAabIr xydandad
aBax Hb aWMUITyn OONCOHTOM XxonbooTow.

boHObIH apuninXaa cas Terper
2,958
851
B KomnaHum 6oHpa
3acruiiH ra3pbiH OOH
1,204 = g A
2,988
2,776
961
2,664 Q 502
= e
i <
& -
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2.4.4. boHAabIH 6ereex

XepeHre opyynary 6oHIbIN XyraLaaHaac Hb eMHe Xy[anaax ToXMonaon
rapgar. DH> ven OoHAbIH aHX rapracaH xyy 0a TyxavH Xygangax/
XydannaH aBax YeWUrH 3ax 333/IMNH XYYIUAH xapblaaHaac WantraanaH
YH3 TOrToOr. X3p3B 3aX 33371 A33pX XYY ©CCeH Oon OoHAbIH ereex Aarax
eCHe. DH3 yen O0HA0O XyHdanfaxk Oamraa XyH XOXMPOS amcaHa. XapuH
3ax 333MUMH XYy OyypcaH ©on 6oHOo0 xyaanaax Oarraa xyHa alwmriam.
©epeep x31031, OOHAbIH 6reexX Hb aBCaH 3apCaH YHUWH 3epyyrasp

6 XopooHbl 2008 OHbl KMUNWIAH 3UCAH TanaHi OPCOH.
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TOAOPXONNOrAoX 0ereef, 3H3 Hb TyXaWH YeWWH 3ax 333MMWH XYYrUiH
TYBLUMHI3C LWANTraanHa.

XKuwza: A KOMNaHWI H3M XUAWMWH Xyrauaata OOHAObIH HIPM3CIH
yH3 1,000,000 Terper, xyy Hb 18 XxyBb 0amx33. 3ypraaH capblH
[lapaa XepeHre opyynardmf MeHre Xx3parTav 0oncoH Tyn OGOHA00
Opokepoop AamxxyynaH Xymangax 3axvanra eres. bpokep cymanx
Y3COHUM 3U3CT XYMYYC 3HIXYY OOHAbIr 25 XyBUMH ©reex orox
Hexuenn N xydandaH aBaxaf 063n3H Oanraar TOrtooB. Y4up Hb
H3r CcapblH eMHe TeB DaHK ©OANOrbiH Xyyra3 ecrecHur ynmaac yr
OoHATOM TOCTaM DOHAYYALIr 3aX 3331 0433P 25 XYBUWH XYYTINrd3p
raprax 3x37c3H OarHa. MaHan xepeHre opyynary 6oHAbIr Xyrauaar
Hb OyycTan xagranaxag 1,180,000 Terper aBax OawcaH. B4 000
XepeHre opyynarumng 25 XyBUMH ereex Laapaax bavraa Tyn MaHam
XOpeHre opyynary eepuirH aBax b6ancaH XyyrmnH Opforooc Hexex
3HIXYY HIM3NT 7 XYBUWT raprax x3p3rtav OOmHo.

2.5. XepeHre opyynanTbiH caH

2.5.1. EpeHxuw ovnront

XaMIMMH aHxHbl XepeHre opyynantblH caH /XOC/ 1774 oHp “2BTan
Don xy4Tan” HapTaIMr3p fonnaHa yncag Ganmryynarmax 6ancHaac XoWLu
napyn 230 opYUM XU eHrep4ss. IHIXYY CaHTUWH YHACOH 30pUIro Hb
OJIOH XXMXXWI X6POHre opyynariua HUMMXK HIFAC3H CaH YYCrIH XOPOHTUNH
3aX 33301 [133p XYBbL,AAHL XOPOHre opyynanTt XMNX34 YArMaraak OamcaH.

XepeHre opyynanTblH CaH Hb UPraA, OanryynnarsiH MEHIeH XePeHr T
HIMTM3H caH Oypayy/mk, Tyyradp VH3T Laac, yn xennex xepeHre OOMOH
03P AypbhcaH Oycaf CaHXYYrMlH X3p3rcan XyaanmaH aBax, Xyaanmax
33prasp XepeHre OpyynanTbliH YWN axunnaraa 3pxangsr. 3apuM caHzd
acap UX X3MXX33HNN MeHre Tesnepner 0onoBY TyyHWUA OyTaL TyH xsnbap
Dereen LeexeH xyH yanpaaar. CaHn, TOBNOPCOH XOPOHTUIAT 36B 30XUCTOM
XOPOHre OopyynanT XWX ecrex 30pUaroop YHACIHAIS M3PraxXaniH
MeHeXepyVya YAMPLAAH axunnyynaar.

CaHIMMH MeHeXepyyd WMX3BYM3H ©MHe Hb OJIOH XU XOPeHr1nH
3ax 0433P axkunnax OGarcaH aunnepyyn 3cean 6aHkupyyn canpgar. OnoH
YNCbIH MpakTUKaac Xapaxaf, eHrepceH 10 XU XepeHre opyynanTtbiH
CaHTyyAblH 6reexX Hb XafAranamMxuiiH xyyrasc 20 opynm XyBUap Wiyy
OancaH GanHa.
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CaHIMMMH MeHexepyya Hb ©6ep XOOPOHAO0O AAMATYW 3ax 333UNr
Cy#anXk, XepeHre OopyynanTbiH awmrtak OONOMXKWWT Xamaar. TyyHWK
33p3ry33 anvBaa OON30LWryn IPCONUIT YHIMXK, TYYHI3C XaMraanax apra
XaMX33 aBfar. NMHXYy XepeHruur yampaaxgaa T34 3O4MWH 3aCrUinH,
3aX 393MMMH, KOMMAHWA MC3H rypBaH TYBLWIMHL XyBblida, ©oHA GonoH
Dycan xepeHre opyynanTbiH X3P3rcayyaumr TortMon cypangar. VHrsg
XaMIVH  TOXMPOMXTOW XK Y3C3IH X3P3IrCYYAUNT COHIOX, XOPOHre
opyynaar 0arHa. CaHryya UX3BY3H 3aX 33371 3CB3J1 XOPOHre OpyynanTbiH
OYTI3ra3XyyHIIP TepenkceH banaar.

XKuwsz: "MoHron yH3T Uaac” caHrunH MeHexep [opX eepuiH
CaHTUVH  CTpaTermnr  “XYHCHUA  YMNAB3PNAUMMH - XyBblL@a”  ax
TOLOPXOMNCOH OarHa. ©epeep x3n03n1, LOpPXWWH yaMpAnar caH
36BXOH XYHCHUM YUIMM333P axXuinagar KOMMaHWyLAbIH XyBblL@aH[
XOPOeHre opyynant Xuuasr. JOpXUMH CaHXYYTUMH LUMHX334K14, Hb
XYHCHUM YWNOBIPMAMWH XaHAnara, TYYHUM OOTOPp KOMMaHWyObIH
epcenaeeH, KoMnaHu Tyc GypunH 6oanoro, yaMpAnarbiH OHLLION,
TEXHONOTW 33P3r ONTOH aCyyANyYyAbIr e4ep TyTam CyAanx XapbLyynanTt
XWX Oampar. [JopX OfoOrMnH Oamanaap HWUATA3Y 23 XYHCHWUM
YVNOBIPNNNAH XYBbLIAAH, XOPOHTe OpYyynanT XMNCIH barHa. Tapasp
OVYX y3yYNanTUIr egep TyTaM XsSHaX Waapanaratan yed Hb XyBbLiaa
HIMX XyOangaH aBax 3CBan xydaniax WUAB3P rapragar.

2.5.2. XOC-rumH Tepnyya

XaanTtTaw, H33ATTOM 3C3H XOEpP TOPNUMH XBpPeHre opyynantbiH
CaH Gampar. H33nTTaM caHm MPraf, XYCCOH yend3, XYCCIH X3MXKIIra3pa3
XOPOHIre OpyynanT XM 60HO. MeH X3p3ru33Tan yeads caHm opyyncaH
XepeHree OyuaaH TaTaX OONMHO. XapWH XaanTTall CaHA OPOX XePeHre
opyynar4yzilblH TOO Xf3raaptan Oereef caHraac XyCcC3H yend3> rapax
Donomxryn GanHa. XaanTTam CaH Hb WX3BYM3H YN aXunnaraa sByynax
TOLNOPXOW Xyralaatan Oampar 60on H3MTTAM CaH TOAOPXOM TOrTOOCOH
Xyrauaarymrasp ymn axunnaraa sasyynaar.

2.5.3. XOC-rmiH gaByy 6a cyn tan

XepeHre opyynanT XuWX, MEHIeH XepeHrMnur 3eB  30XW1CTOMU
DavipLuyynaxan, M3IpraxaumiH M3AN3M TypLlunara waapgaraaar. Tyxanntan,
3OMVH 3acar, CaHxyy, OWM3HeC, MapKEeTWMHr 33p3r Mall OfloH canbapbiH
eHOep M3ON3rTaM Oamx EcTon. TUMM Y yypaac XepeHre opyynanTbliH
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CalH MeHexep 0O0MoXof MX33X3H Lar Xyralaa lWaapaarfaHa. XepeHre
OpYyYyNanTblH CaHryyabIr Typlinaratam caviH MeHexepyya yavponar
y4paac xapbLaHryn spcasn 6aratam Oampar. Cyn Tan Hb WUTraA faax,
XapuyLiaratam axkunnax M3pralcaH CaHTMMH MEHEXEP XOBOP, TOFTBOPTOM
axunnax batanraa 6ara, eepuiH 6MYUIMH Tanaap WUABIP raprax 3px
M3431 Hb Xsi3raapnaramMan avaar.

XyBbLLaa, boH 60MOH XepeHre opyynanTblH CaHO XepPeHre opyynaxaaa
T3OM3PUNH 6reex 0ONOH IPCANMIT XIPXIH YHIMSX, XBPOHre opyynanTbiH
WanryypblH Tanaap Wayy O3AMP3HIYM  MIOIXMUT Xycd Oarraa 06on
XaBcpant 9-eec yHLaapau.

2.6. UNp33aynp3s Xxunx xepeHre opyynant oytoy
AAaTranbiH Tyxamp,

DH> OYNrMH eMHex X3Cryya3a Ova ONCOH OpfIoro0 X3PX3H ecrex
OONOMXMWIMH Tanaap spWILCaH. XapWH 3H3 X3C3rT OPNOrbiHX0O Oara
FINTIYA XICTUAM 36B 30XMCTOW X3P3MMdX HAM3H XyBWNOApbIH Tanaap TOBY
TaHWUNLYYybs. Oporoo yxaanraap 3apuyynax H3r X3p3rcan Hb [aaTras oM.

SH3 Hb y4uMpy DONOX anvBaa 3pCONMUAr Xxoxupon 6araTa OaBaH
Tyynaxaf YMI3COH XepeHre opyynant oM. X3p3B M3PT Xynrar OpCoH
Oon paatran anacaH 3yWNUMWC HexexX erHe. X3pa3B TaHA 3SMYMr3
lWaapanaratay ©on 3pyyn M3HAMWH [aaTtranaac SMYUNTdHUN MEHre
0onoH TaHbl axkmnnaxk Yagaarym yeumrH Oopnorbir HOXeH OfIfOHO. X3H
H3M3H Hac GapBan TYYHUM ap raIPT AaaTraiblH MEHre ofrox 0OoJHO.

fan TyMMpunH ynmMaac 2008 oHpa 395 rap GanwinH, 116 MalLVH TEXHUK
WaTaX MPrag, UX X3MXK33HUM XOXMPON amMcy33. TyyH4YI3H aBTO3aMbIH
OCNbIH ynmaac xmng 300 rapyw xyH amua angax, 800 rapym xyH
O3pTaK MMTIH XedenmepurH 4YadBapaa TOAOPXOW XyBMap anacaH
r3C3H TOoO GapuMT GanHa. YYHUI yIMaac avn epX, XyBb XYHI y4MpCaH
XOXMPON X343H 3yYH Casap TOONOrAOHO. XerKVHIYM OpHYyaAand UAM3IPXYY
XOXMPIbIF faaTranaac HexeH Tenger yvypaac gaatrajbiH a4 xonboranbir
XYH Oyp M343paar.

OHOep XOrKCeH OpoHA AaaTtran awn epx, anbaH Oawryynnara, XyH
OYPUIMH H3H Yyxan x3paru33 bonx YaacaH banpar bereen epXMnH TeCOB,
XYBUIMH CaHXYYTMNH TefeBeree 30XMOXA00 3aaBan opyynaar 3apasibiH
H3r 3ynn OoncoH bampar. XapuH MaHawWa Aaatran Hb XapbLaHrym WWH3,
XYH Oyp a4 Xxonboranbir Hb OMAroory Oarraa yump JaatranbiH X3pari33
LaapanarbiH Tanaap MPraans3 368 OWMrONT erex Hb HIH Yyxan acyyaan
bonoop GaviHa. [laatranbiH 3ax 333/, AaaTranbiH Ganryynnaryya, TepumiH
30XMLYYNanTbiH Tanaap TaBhyraap OynarT O43ArapyyisH aBy y33X OOJHO.
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2 OYTAAP BYJISI. M3ONSI23 BATATTAX ACYYIITYY

1.

Ta 1,000,000 Terper xypumTnyynx 4agcaH 6on uaawmg
OCrex1H Tyng Map XepeHre opyynant xumx 60noMXyya
Daviraaraa xarcaax O6u4H3 yy?

. Xagranamx xumx 6aHkaa COHroxblH Tyng Ta siMap LWanryypbir

IXHUI MKMHA, Yyxanynax XaparTan B3? Yr wanryypaa
TOTFTOOXbIH TYNA, SMap M3433/13/1 XaaHaac aB4y Oonox B3?

. XagranaMmxuniH xyBb baHkaap 3cBan X3X-00p yvA4yyasx

XOEp XyBUNOAPbIr XapbLyynHa VY.

. KomnaHum 6oHg, 3cBan XyBbl@a XydaniaH aBaxblH AaByy

OONOH Cyn TanbIr XapbLlyynHa yy.

. LLyyn xepeHrninH 3ax 333714 OposILOX, 3CBIN XOPOHre

OpYYNanTblH CaHraap Aam>Xyym>K OPOSLOXbIH Anraar
TannbapnaHa yy.
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Il BYJ1OI.
TaHd, MeHre Laapaniaratan oon...

SDH> Oynrunr cygancHaap:

+  TaHO MeHre Oyly CaHXYYXMAT LWaapanaratan  OoncoH
TOXWMONAONA, CaHXYYIMNH sMap banryynnaraf, xaHgaaxaa,

© 323MMH  YANYMAr33  y3yynasr 0OaHK, xadranamx  333uiH
XOpLU0O, OaHK OyC CcaHXyyrumH OauryynnaryyabiH onrogor
393MMAH  OHLION, 3337 aBaxaf, aHxaapax 3yWn, Oypayynax
MaTepuan 33prumr,

+ 3337193 3praH Tenex xapuylnara, Teneerymrasc 0w 6omnox
3pCa3n, yp AaraBpbir;

« XepeHrMnH 3ax 33371 A33p YH3T L@ac raprax xepeHre 060Crox
OONOMXMIMH TyXar M3A3X OOJSHO.

DH> Oynart TaHO MeHre 3CB3M AMap H3M 3PraNTUMH  XepPeHre
X3P3rL33Ta1 OONCOH TOXMONAONA acyyasaa WNNABIPNIX XyBUNOapyya,
CaHXYYIMNH Banryynnaraac y3yynosr YUNYUnrasHUM Tepen, T3Ar3sp Hb
loyraapaa snraatan bamgar Tanaap aBy y33x OOJHO.

(—> 3331 : baHk

R PaKTOpUHF 656Ch
TaHbl
CaHXYYXUATUAH [
X3p3ru3
—> TIN3UHI J X3X
b yH3T uaac (IPO) AHpeppanTtep
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Bu3Hecss 3xn3x, eprexyynsxag Lwaapanaratal CaHxyyXuntunr Ta
33301 X3163p33p aB4 Oonox Gereen 3H3 TOPAUNH YUNYUAT3M BaHK, OaHK
Oyc caHxyyruiH Oanryynnara (BBCB), xadranamx 333/IMAH  XOPLLIOO
(X3X) y3yynoar. TyyHUYn3H 36BXeH 3331MMH apraap Ouw eep apra
3aMaap XyAanaaH aBanT, XepeHre opyynantaa CaHxyy>yynax 00foMX Hb
(HaKTOPUHI OONOH NU3UHIVINH YUNYUAT33 oM. DArasp 60noMXMIr OaHk,
EBECE ©onoH 3apuM TOXMONAONA NU3UMHTUAH KOMMaHWyn onrogor. YpT
XyralaaHbl XePeHre opyynanTbir YH3T Llaacaa HUNT3Z, caHan bonrox (IPO)
3aMaap X3parxyynax 6onomMxTon bereef 3H3 TOXMONAONL YHIT LAacCHbI
M3PraXUAH MyyC KOMMaHW, Tyxamnban, aHOeppanTepuinH YUIYUATrar
aBy bOosHO.

3.1. CaHXyyXunT: 333N

3.1.1. baHKHbI cekTop

Motron Yncan 1990-334 OHOOC ©MHe TePWUMH M3ANNH raHL DaHK
©amB. Tyc baHKkHaac onrorgox OamcaH 3331yya Hb MX3BYMIIH 3aXmMpraasibiH
WVHXT3M, MOH YHACIH YW aXkunnaraaHbl H3M Hb TyXaWH YeUWH ron
30pUNT DOMOX axk YMNABIPUNH Baa3 arryynax axrnbir CaHXYY>XKYYNaX34
YUMMAraaXk 0amx33. EpeHxmnaee MeHre, BamtoTblH 0OOOMOrbIH XyBb,
TyXaWH yeunH 3eBnent XonbooT Yncaac Ux33x3H xapaaT Oauns.

1990-334 OHbl 3X33p XOEp LWaTNanT OaHKHbI TOrTONLIOOHA, LLUVIXMB.
NHr3cH33p MoHronbaHk TepUMH MEHIreHWN OOANOrbIr  X3PIrKy VX,
XapWH LWMH33P YYCCIH apumkaaHbl OaHKyyn Tep OONOH XYBUMH X3BLUNL,
Xafiranamx, 3331, Ten0ep TOOL0O X 33P3r YUNYUATIIT Y3YYIHD X3MI3IH
YMT YYPradpa3 anrapysd. Xoep Watnant OaHKHbl TOrTONLOO YYCIH 0K
©oncHoop MoHron YNcblH 30UWMH 3aCrUH aMbapang, Loo LWNH3 Xyyaac
H33rOC3H IOM.

Monron VYncap 1990-333 oHooc xomw 30 rapyr 0OaHK yyCaH
Davryynargax ©OavicaH X3AMK 4, 3pX3yWH Op4dHbl OOMoH yavpanara
XSHANTbIH OHOBYTOW TOFTOMLOOr OYPAYYAIIrYMH YNMaac LeeHrynm baHk
AaMnyypd, yya Xaanraa Oapbx 6ane. ©Heepep A3px 30 GaHKHbI Tan
OPYUM Hb X3BWUWH YN axkmnnaraa sByymk barHa.

2000 OHOOC 3XJ13H DaHKHbI CEKTOPT rafaafblH XepeHre opyynant
3pC HAIM3rAX OaHKyyAblH yaMpAniara, 30XMOoH Oavryynantag 4 3eprasp
HeneenX 3X3NC3H oM. Tyxamnbdan, 2000 oHg MOHIonbIH HAWT apunKaaHbl
DaHkyyn 2000 xypaxry 333n43r4434 70 opymM TIpOYM TerperumiH 333n
onrox 6avB. XapuH 2008 OHbI 3UCUMMH Oananaap HUAT 333043rYAunH
T00 530 MSAHra, HAWT 333N1MWH OYH 2.5 MX Haag Terpert TyC TyC XYPC3H
DanHa.
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2008-2009 oHA apwnmkaaHbl OaHkyyablH Oalpan 3pC XYHOIPCIH
Hb ©MHOX XWNYYAUVH TepUMH TeCeB, MOHreHnn oHoBurym 6opgnoro,
MOH I3MXUNH CaHXYYTUH XSMpalblH COper HeneeTan XonbooTor ax
MIPIrOXXUNTHYYL y303r. OVpbiH Mp33ayrna MOoHronbiH BaHKyyd, H3rAsX,
TOMPOX 33pPr33p Xy433 aBY, SAMWH 3acar, CaHXYYIMWNH aMbApang y3yynax
Henee Hb ynam Oyp ecex xaHanaratan banHa.

3.1.2. ApuikaaHbl GaHKHbI 33371

BaHK Hb xapuLaryabiHxaa Xxaparu33 Waapanarbir M3A3pY TSAHNN UTIN
[33p TYAryypnacaH yWnyYunra? y3yynasr alwruiH Tenee danryynnara tom.
XapuH Mpraa, ax axymH Hark (AAH)-yyosa sMap X3paru33 Liaapanara
Gavigar B3? VpraH, epxuviMH XyBbA, 34 3yWN XyAandaH aBax, XyyX34433
D0NOBCPON ONroX, OU3HEC33 XX, OPreXY V13X, MeHre rymsyynax, Tendep
TOOoL00r 6313H BonoH 03113H Oycaap rymusTrax, MeHree Xaaranyynax rax
33prasp Tepen BypurH X3pary33 yyCcasr.

DH3 X3CArT OUA CaHXYYXUNT X3P3rTam OONCOH Ven CaHXyYrumH
Davryynnaraac y3yynosr yYUNYUArasHWA Tanaap winyy A3r3p3Hryn aBy
y33x 6onHo.

33301 raX 10y B3? XyYNUUH X3MM13r33p 333/ Hb XOEP 3Tr33AMMH XOOPOH[,
YYC4 Oyn rapasHui xapunuaa Oereep gapaax 6ananaap TOLOPXOWAOT.
“333043M4 Hb TOLIOPXOW X3IMXKIIHUM MEOHTEOH XOPOHIMNM MIP33H[ 3aacaH
Xyrauaa, HexuWWH Aaryy 33304YYyA3r433C Xy33H aBY, TOXMPOSILCOH
XyrauaaHg, XyYriH xamT 33304yynardmng OyuaaH Tenex yypar Xya3343r.
Bepeep x31037, 33314314 6ONOH 333714y YN3rYUNH XOOPOHA 3PX, VYPIrUMH
Xxapunuaa yycd 6amHa. 33n4yynard Hb MX3HX Toxmongong 0aHk, BBCh,
X3X, 3cBan xyBb XYH, AAH Ganpar.

3.1.3. baHKHbI 333/1MMH TepIIyya

BaHKyyn ONOH TOPAWWH 333MAH OyT33radXyyH CaHan obonrogor
X3OUN Y TIAHUAT VHACIHI, Hb X3P3MN33HUNA, OU3HECUIH MK XOEP aHMMIIK
bonHo. Wprag 3yparT, xeprerd, ra3punH TaBwuira, OPOH Cyyl, MalluH
33p3r eHOep YH3TIW 3yMNC XydanhaH aBaxblH Tyna GaHKHaac 3331 aBax
Hb TYr33M31 Bamaar. Sar33punr OyXang Hb X3P3MN33HUA 33371 X Y3H3.
XapuH OU3HEeCUMH 33371 Hb WYY Opnoro G DONrox axk axymH yinn
axkumnnaraar CaHxyy>yynaxag, 4mrnargsHs. Tyxannban, 3pranTumH OonoH
YHIC3H XepeHre XyfdanaaH aBax, 3CB3/ TOAOPXOW HIM Tecen, OU3HeCUIMH
TeNeBereer Xaparxkyynax 30punroton bavaar.
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3.1.3.1. X3p3r/133Hm1 33371

a) L{anHrviH 333/1; TOrTMON OPSIOroTon Mprafa, LannHraacaa cap oyp
TOO0PXOW XyBMap Tesk bapargyynaxaap aBaar 3331 oM. VIpraH yr 333nmmr
DaHKHaacC aBaxblH TynA axunnax Oavraa Oanryynnaraacaa LanWHIMUMH
TOLIOPXOMNONTOO aBax Oyloy TyxaWH 333NMUr Tenex 4YaaBapTal rdarsd
HOTNOX X3p3rTan. CyyNUMH yen DaHKyyn YYHUIMS HUNTMUVH OaaTranbiH
L3BTPUNH Xyynbapaap HOTNOXbIM caHan Gonrogor OONCoH.

LlanvHrnmH 3330133p
aBax bonomxrTon
oM GanHa wyy.

0) b0/0BCPONLIH 33371 DHI Hb WMX3BYMAH AyHO XyralaaTtan Oampar
Dereen, HWMIMAM, 3OMUH 3aCTUMH MX33X3H ad XonOOorgonTow 33371 IOM.
YVHA:

* DHIXYY 333UAr CypranTbiH Tenbdepee Tenex 30punroop aBax ba

TyXalH OlyTaH Cypasnuax M3Praxmnn 333MLCIHUNXIS Aapaa axus

XWX LanrHraacaa Tenex HexuenTtsm danaar.

»  OloyHbl eHOep YafLaBxmuTamk OONOBY XOPOHT® MEHIeHUN
XYPINUIIFYMrIdC cypax DONOMXKIYIM 3anyycT cypax DonomMx
ONrOAOr.

»  3anyyct 6res gaax, xapuyusara xynsax gagan vaaBap
TeneBLYYNAIT.

BONOBCPOSbIH 393NN aBaxaf, OaHK-Cypryynb-0loyTaH rypBasicaH rap3a
Oavryynoar. Cypryynb Hb TyXallH OlOyTaH aMXUNTTaM CalH Cypanuax
Daviraar HOTNOXOOC rafHa eep Cypryynbh WWIXKKX, CYypryynmac rapax
TOXMONAONA BAHKNHL, M3A33M13X YYPIr XYNIIH3.
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X3parry 33 aaBaa, 6u
60ONOBCPONbIH 33371 aBYMXHA.
Cypryynuna Terceep axuntan
0©0noX00p0oo LanuHraacaa
Tenmk 6onox oM HanHa n33.
ANVIAH BOMIOH 33X Ta XOEpbIr
30BOOX B3.

Hoonyypaa Tywaaraaz,
XYYFUIAHX33 CyprantbiH
TONOOPUNT XMINHI3.

B) OpoH CyyliHbl 33371 OPOH CyyL, eHAep YH3Tan Daraar yupaac baHk
3H3 333MUI YPT Xyralaaraap ONrofor. 333M43r4 MeHree Tenexryin bamx
3PCAONIIC CIPIUMIK OPOH CyyLbIr Hb Dapblaangar. 2009 oHbl 7 oyraap
capblH 9-HAO YncbliH VX Xypan “Yn xegnex 34 XepeHrnnH OapblaaHbl
Tyxam" xyynb 0OaTancaH. OpOH CyyUHbl 33371 aBCaH TOXMONAONL OPOH
Cyyubir bapbliaanaxTan xondoracoH xapuuaar 3H3 Xyynmap HapueyiaH
30XMLYYNX OarHa.

3331434 Hb XyAaNAaH aBax OPOH CYYLIHbIXaa YHUMH AYHTUH TOLOPXOW
X3CTNAT (TyXanH OaHK MOHIOHUI X3M>K3I3I TOrTOOAON) YpbAUMIaH TONCeH
DanxbIr Waapaaar. 3335133 ypT xyrauaaHa UanuH O0NoH TYYHTIM aamnTrax
opfioroocoo cap oyp Temx Gapargyynmar. Cap Oyp Tenex YHACIH 3331
DONOH TYYHUI XYYTUAH XIMK33 Hb TyXanH rp OYNWMH ambapans dapamTt
DONOXIYM X3MXKI3H[, TOrTOOrA0X ECTOW. TyxanH rap Oyn 333133 TenexmmH
33P3rL33 aMbXMPraaHbl MeHreep radmrgaxryn 0amx 4agax oprioroTomn
oy rArMnr GaHK carTap CydanXk, WUX3HX Toxuonzong cap Oyp Tenex
TONOOPUNH X3MX33 OPXUIMH CapblH opnorbiH 30-40 XyBMAC X3TPIXryi
Danxaap 6000 3331 onrodor.
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Knwza. LUMHIX3H MPR3CcaH 3ayy XOC XYYX3ATYM, XOeynaa axkun
xmmpar Gereef, capblH opnoro Hb 600,000 Terper rax y3be. T4
IXHUM 3MXKMHL HIM epee OpOoH cyyutam OOMox 30pUAro TaBbX,
cap Oyp opnorbiHxoo Xaracbir bytoy 300,000 Terpervnr GaHKMUHA,
xagranyyngar. XyyrumH opfiorbir Hb TOOLOXMYMI33p HUNT XypPUMTAan
Hb XOEep XWnunH fapaa 7,200,000 terper ©onHo. DH3 Hb 30 cad
TOrperuviH YHIT3M HIr epee OPOH CyYLL aBax ypbayumiraa TenoepuinH
20 xyBb bytoy 6,000,000 Terperumr tenex OONOMXKXUNAH XypPUMTAan
oM. 3anyy XOC MaaHb 3-4 XUANNH TypLL UM X3IMXK33M33P Xagranamx
XUMB3M UMYy TOM TanbauTan 4 oM Yy, Oyp xoep epee Oaup u
xyoangaH aB4 YagHa. Cap Oyp XypuMTNan Xmmx Yaanar, CaHxyyriiH
xapuyufiaratam rap Oyn ragarss 6aHkMHOAA HOTOMK YafcaH Hb 3337
ONroxof, XapransaH y33X 3epar y3yynanT OonHo. ©epeep x3n63n,
XOCyyA, 3331133 Tenexaee 4 6ac MMM X3MXK33HUM OPfIoro o, TUAM
X3IMXI3HMIM Tenbep Tenx 4afgaxaa OaHKMHAAA XapyyncaH MC3H .
3anyyc 3H> TOXMONAONA axXwunfaa Y Uyy xapuyunaratal xaHaax,
LanyHraa H3M3rAVYI3XMWMH Tenee CarH axunfiaHa, yp YadBapaa
O33LNYYIIK ©6pUnree XerXkyynHs. Har, Xoep XunumnH gapaa LanvH
OPJIOro Hb HAM3rA3H3. CaHXYYIrUH XyBb I, O3pXLUI33Mryin OONCOH yeas3
XYYX3OT31 Donoxoop rap 6y TeneBnex 00MHO. DH3 3anyy rap oyn
OPXMIMH CaHXYYr33 3XHI3C Hb TOMeBMOX YaAcaH X3P3r. DXHI3C33 N
OfIACOHOO YP33[, 3aHLLIYMXCaH 3apmM 3ayy rap BynTan xapbLyynaxag
3H3 X0Ep aMb/parnaa 1yy OHOBYTOM 30XMOH Danryynx 4yagHa. AinbiH
XaXKyyfl, 3CB3 r3p xopoononn aMmbaap4y 6anraa 6on eHeenep 4 Ta
OPOH CyyLTar DONOX 30PUIITO TaBbX, CaHXYYr33 TONOBNOH 3H3 3anyy
rp OyN33C yNrap aBaxan, OPOUTOOryM 3.

OpOH CyyLHbI 33311 aBaxaa aHxaapax 3yWUIUUT 3H3 HOMbIH XaBCpanTt
11-33C 43Ar3pYY/IXK yHLWaapawn.

3.1.3.2. busHecumiH 33371

a) YHAC3H XOPOeHruviH 3337 DH3 333NUNAT YUNABIPNINNAH YHOCIH
XepeHre xydanfaH aBaxaf 30puyiX ofnrogor 0ereef yr 3331 Hb ypT
XyrauaaTam, XaC3rysH Tenergaer OHUNOrToM. YHOCIH XOPOHT AT aluMriax
Of10X OPfIOro0C 3331 TenergeHe. 3331 30puWynantaapaa allurnargax
Donomx Oypayynk barvraa Tyn apcasn Garatam 33304 TOOLOrAAor.

6) SprantuiiH - XePeHruviH 3337 DH3  333MAT  YWNAB3PNANA
Waapanaratam TYYXun 34, MaTepuran xyaanfaaH aBaxag 30puysxX orogor
Dereef xapbLaHryn DOrMHO XyrauaaTtan, MX3BYN3H HIM MeCeH Teneraner
OHLJIOT TOW.
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B) XyganaaaHs! 33371 bapaar beeHeep aBaaf OeeHeep 3apax, 3CBI
DeeHeep aBaaf XMXKMUIMHI3P 3apax 30puynantaap 3apuM Har 6aHK 3H3
393/IUIT ONIrOAOT.

14 XOHOrMWMH XyralaaTtan
33301 aBMaap bawHa. bu
OMP OPYHBIXOO XYMYYC33C
HOOMNYYPbIr Hb XyAANAAX
aBaaf, XxoT OPyY/X YH3

XYPrax 3apaag, 333133
3PryynsH Tenbe,

3331133 prax Tenex
batanraa banx
X3P3rTam.

Ta 33371UMH
MaTepuanaa
Oypayya34 eryumx.

MalunHaa 6apbLaaHs
TaBbsl. beH3VHWI 3apanaa
61 eepee raprax 4agHa.

Hapan 3eBXeH Hoonyyp
aBaxX MeHre J1 XaparTaun

r) Xegee ax axyviH 333/1; YNVIPAbIH LWWHX YaHapTal yAnaB3apnang
oNnrox Oawnraaraapaa oHLUMOrToN. fazap TapranaHrmimH 333NAM NXIHXA
XaBap aBy Hamap Tenger. [3x[433 rasap TapuWanaHruriH 30puynantTam
MalUWH, TEXHVIK XyAaniaH aBax TOXMONAONL Xyralaa Hb YPT, XapyH YPUIH
Oyynan, Horoo xydanmiaH aBy Oaviraa 6on xyrauaa Hb OorrHo Gawvaar.

) bapunreiH 3331; OpoH CyyL, Gaprx 30pUAroop KOMMaHWY 33351 aBY
Bapunra bapuag, TYYHUIAM Xyaanaax 3335133 Tenger. T3Arasp KoMMaHu
DapbcaH BanpHaac xyMyyC XyaanaaH aBaxfaa MeH 3331133p aB4y OofHo.

XKnwa: bapunreiH “On” komnaHy “Oprun” 6aHKHaac 3331 aB4 OPOH
CyyuHbl Dapunra bapunaa rax 6oabe. Togopxor XyralaaHbl 0apaa
“Opn" KoMnaHW OpoH cyyL.aa bapuan HUTA 3apnaHa. VpraH Haomung,
3H3 OPOH CyyLIHAaC aBaxaap WnacaH 6on “Oprin” GaHKMHA XaHOaX
OPOH CYYLHbI 3331 aBHa. ABCaH 333/1339P33 OPOH CYyYLIHbI Tenbepes
xumxag “Ofn” KoMnaHM OaHKHaacC aBCaH 333133 3PraH TesHe.
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3.1.4. 33371 aBaxap aHxaapax 3y

3331 aBaxaa aHXaapBall 30XMX 3apuM 3eBJiereer ToJinNyynba.

1. UIx3HX apunxaaHbl 6aHKyya 3X351k baviraa Gu3Hecuir
CaHXYYXyynasrryv

Nnmp eepuriiH xepeHreep BU3HEC3 3X3MCIH OANXbIT XMYIIX XIPIrTIN.
BusHec xmmarss GatnaxbiH Tyng opsioro, 3apnaraa T3SMASM3CIH A3BTIP
XOTNOeX X3P3rTdW. DH3 [O3BT3P Hb TOITMOSN YW axuinaraa 3pxanmsr
raarunr 6atnax 6a 3331 aBOan OyHA 30pKyNax raK Ganraar TaHb M3A3X
HonomxTon bonrogor. MeH 33371 0NIroBOJ 3PraH Tesiex OpPIoroTon rarumr
4 GaTnax 6onHO. DH3 Oon “xap A3BTPUKWH apra” oM. XapuH Ta OusHec
XMMAr?3 OaHkaap HoTnyynban Oyp camH. YYHUA Tyna Xapunuax AaHc
OonoH KapTaHgaa efep Oyp Opnoro XMmMx Xx3parTav. Tsp MeHreHeecee
3apnarbiH TYMArss xumk 0onHo. WMHracHasp Ta GaviHrbiH OM3HeCTan,
OpnoroTor rAr’3 baHKMHA AaHCHbI Xyyraapaa HoTnox H6onHo.

2. 2xa7x 6yvi BU3HECT TyCnanLaa y3yynsx 1epusiH 60I0H TOC/IIH
baviryynnaryyn

Kvxxur gyHO, YMNAB3PUMH ra3ap, Xedenmep 3SpXsnTumr AIMXKUX
CaH 33par TepurH Ganryynnaryym, MeH HWUACN3A, OyYprumiH HunrMumH
Xanamx, YMAYUArasHUA TOBYYAIIC 36BJ16ree TycamMx aB4 00HO. 3apum
avimMar, Oyypryya Asprafass busHecumH Gonxyynax Tes Oyloy MHKybaTop
axXunnyynaar.

MoHrofiblH Xygangaa ax YWNOBIPUWH TaHXUM, [epMaHbl TeXHUK
XaMTbIH axunnaraaHbl Huramnar, MepcvKop, [OanXMMH 36H OnoH
yNcbiH Banryynnara, XerxnmnH wumnasn Tbb, MoHron-AnoHbl TeB 33par
Danryynnaryyn 3eBneree erex, Llaapgjlaratal TOXMONAONM, 333/MMH
©aTanraa raprax 33pra3p yrunyumnra3 yayynaar. TyyHunsH XAAH, Xac 33par
apuikaaHbl DaHKyyd, XOHrenentTan Hexuen Oyxui OuymMn 3331 ONrox
Hb OWM. O3prafn3> mHKkybatop G0noH OM3HEeCMH 3eBneree erex TeB
axunnyyngar 0aHkyyabiH TOO ecceep banHa.

3. Oprnioro byTa3x 3ywing /1 3331 aB

J3NXWMH 36H ONOH YNCbiH BanryynnarbiH ONYMN 393NMAH ra3paac
YCYMH 3M3rT3M 3331 aBcaH 06oauT Xuws> OGawmpar. Top yCcumH enepT
50-80 M#AHraH TerpervmH OpMoroTou XMPH33 yraanrbiH MallWH aBax
30pWArO0p 3331 aBax XYCINT rapraxs3. 33374yYyA3r4 “edpuiiH Opnoroo
XaAramk Oawvraap yraanrblH MalVH aBax Oonomx Oanraa oM OuLw
YY" X coHupxoxom, “Bu mx ypanraH xyH Oarraa oM. ONcoH opnoroo
X3P3rTaM X3P3rTyM IOM aBax, Pryy/k eraerryi XyHa 3330yyasx, ax ayy,
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Hal3 Hexeanee TaB rypBaH Terper erex 33prasp ypumxgsr. MeHree
30PUIITOTOV X3P3IMM3XUMH TYN[, 333/133p YyraairbiH MallWH aBbs. Tareaf
333M193 Tenex a3 3NOBUMH 3YWNA YPIXrym raxx 0omox OamHa” racaH
Canpar. YCUMH 3M3rTam 333M133p XyAanfaH aBcaH yraanrbiH MallnHaap yC
3acaxaa X3p3arnsa3sr rap HyYPUMr anyyyp 33pras yraax yWn axunnaraaraa
XOHIOBYNIOH, YaHAPXKY YK TIrCHIIP33 UNYY X OPNOro oflox DoNoMX 0K
©onrocoH barHa. [033px XXML33 Hb 33311IT opfioro OyT3x 30puynantaap
aBax X3P3rTavr xapyynx OanHa.

4. 333/1MiH Yp aluruiH TOOLOOr 3aaBasl XM

YyHun Tyna busHec TeneBnereeree cCavH XWMWC3H Oamx ECTON.
TenesnereeHn;
« YUnaBapnax OyTarasxyyHUm HIp
= YNNaB3paxX XaMXK33
« Xygangax yH3
- Tapax 3apgan
- Tortmon 3apgan
= XyBbCax 3apfan
= Onox opnoro
= Li3B3p opnoro 33pras To4opxon Xyrauaaraap TenieBfiex opyyax Hb
3YNTIN.
Bu3Hec Tenesneree Hb OOAMTOW, 333/133 TONeef aluMrTam axmnnax

DONOMXWUAT UTMN YHIMLWUATIN TycracaH GarBan GaHK 3331 0Nroxaoo
XapransaH y33x Yyxan HexXUJIMAH Har BOMHO.

5. bapblLaa, 6batnaH Aaant 33030 332/MMH [PIIHUM Y YPraviH
FYALUSTIIMAT XaHIax apraa CoOHrox Hb Yyxas

Bu3Hec OyXx3H 3pca3nTan Oampar yypaac 33304YVI3rY XepeHrniH
Oapblaa Waapamdar. 333043r4  Yypras  30XMX €coop  TYMUITIIIryM
TOoXMoNAona OapbLaaHbl 3yUNUMAr DOPNYYNX OPSIorooC Hb Teneraeerym
33371, TYYHWUM XYY 33P3r Yr M3P33r33p XYN33C3H YYPrvH FYUUSTHANAT
XaHryynaar. 333133 Tenx AyyccaH yen Oapblaar YeneenHe. bapbLaanax
XOPOHIMINT YHINYYNCIH Darx €cTon. Yr yH3Mr33HWM TOAOPXOU XyBMap
OfITOX 333/IMMH X3MXK33I TOrTOOAOr. DH> XYBUWr Dapbliaa XepeHrumnr
Oopnyynax Oonomx Oyloy 3AMMH 3aCTUMH X3M133p XepBeXx Ya[Bapbir
XapransaH TOrTOOAOr.

Tyxarmnban, MawmnH OapblL@anaH 3331 aBaxaf, WUX3HX OaHK TeBerrym
3apargax 600X YHUIX Hb 50 XyBbTal T3HLIX 33371 ONrofor. 3ax 333/
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[33p 6 Cas TerperniH YH3T3M MallVHbl TOBOrTYM 3aparfgax YH3 Hb 5 cas
Terper raBan yr MallVHbIr OapbLa@ank 2.5 cas terper 3335k 60nHo. 3331
3praH Tenergex 00NOMXKryn 6000 MK Y3B3A1 MalWHbLIN OOPAYYX, yr
OPJSIOrO0C 333/MNT XYYTUAH XaMT TOyYH3.

Llaapanara xaHracaH antaH rynamanv bapbuaanban yHUMH OYHIANH
95 XyBbfL Hb 3331 OArofdor. YYMp Hb 3H3 Hb Mal XyphaH Gopnorgox
MeHre OOOH XepBex YaaBapTtan. Oepeep x31037, DapbLiaa XePeHrUIH
YHUWH X343H XyBbTal TIHLIX X3IMXKI3HWUI 3331 ONIFOX B3 M343M Hb TyXaWH
XOPOHrMMH OOpNoraox YafBapaac xamMaapaar.

Xe[aee OpOH HyTarT 333nMKH OapblaaHd, Man asgar. Man Hb Har
Tanaac XenefIMepunH X3P3rcafl, Heree Tanaac X3P3rM3HUN YW yyump
3PCA3N OHABPTIM XOPOHTe XK Y33K 3aX 33MMMH YHUNH OaraxaH XyBb[,
3331 ONroAor.

33311 BONroH 3pCAdNTIN
banpgar. Mo OaHK 333n1H
3pCAI33C COPrMMITK TaHmac
3aaBan Oapbli@aaH XepeHre
TaBWUXbIr Waapggar. Ta
Manaa bapblaanx 33371 aBy
0O0NHO Wyy A33.

3331 aBax M3C3H YnHb
3aaBan OapbLiaa Wwaappaasn
OarHa. Tap Hb Gamxrym
00510X00p 33371 ONAOXTYN

3930434 yypras Ouvenyymk Yagaxrym O0n TYYHWUA XYN33X VYpravr
OypaH Byloy X3CIrynaH xapuylLHa M rypaBgard 31r33 O6aHKHbl eMHe
OaTnaH gaant rapragar. 33314314 yypras oOvenyynk 4agaarym TOXMONaong,
DatnaH faary TYYHUA XyN93X Yyprumr OaHKHb ©MHe xapuyuax 0a 3H3
TyXxan GapumMTbIr OGaHK TyyHA ONroHo. YYHWA Aapaa OaTnaH gaary Hb
T3pXYY OapUMTBIr  YHASCI3H TYMLUSTIICOH  YYPIrUMHX33  X3MXKI3ra3p
333143M433C Waapaax 3pxTam banpar.
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6. 333/1MH 3PraH TeNeTee aHXxaapax

33371 aBaxblH TYN[ 333/UMH Xyrauaa, YHACIH ep, Xyyra3 aMap XyrauaaHz
3PraH Terk 4Yafaxaa ax axymH YW axunnaraadbl “busHec Tenesneree”-
ree xapx 0avxx Wwnina3pan. Mpran bong 12 capbiH xyradaatam, capbiH 2
XYBUWH XYYTaMra3p 5 casa Terper 3331c3H bavHa.

XyBun6ap 1: bong yHACH Tenbep 6onox 5 cas Terperee xyralaaHbl
3U3CT Oytoy 12 capbiH Aapaa, XapuH 3331KiH Xyya cap 6yp 100,0000,
xunng 1,200,000 Terper Tenexeep 0Oonx33. bona xymanmaH aBcaH
TOHOI TOXEOPOMXee aluuriaH OyT3MXK Hb cavkumpd capg 3 cas
TOrpPeruH opnoro ofiox 60noMXKToN GOMHO. 333MMH XYYIUAH CapbIH
Tendep 100,000, meH bycan 3apaan 2,2 cas Terper OONHO raBan capa
700,000, xung 8,4 cas TerperuiH awmrram axunnax 6omnoMXKTon.
DH> TOXMONZONA 333MMH YHOCIH Tenbep 5 cas Terperee Teneef
30rCOXryn, XWUNnUMH 3,4 cas TerpervH alwurtan axunnax, MeH
©OPUIH MC3H TOHOT TEXOOPOMXKTIN DONOX oM.

XyBunbGap 2: bong 3331MMH MP3HUK Aaryy YHACIH Tentep Gonox
5 casa 12 capblH mapaa Oyc oncoH opnoroocoo cap dyp 400,000
Terpereep Teyk 4aggan 2 Aaxb Capaac 3X/33[ Caph Tenex 333MUH
Xyy Hb 92,000 (5,000,000-400,000)x2%=92,000) msHraH Terper
Donx byypHa.

Nnnxyy xung 1,200,000 TerperninH xyy Tenex 6amcaH 6on cap
Oyp OpnOroocoo 333NNH YHACIH TONOePUNT TONCHeeP XU 333UNH
XYYrUnH 3apgang Hunt 680,000 Terper Temx 520,000 Terper xamHax
BonomxTon 6onHo.

3.1.5. 33371 aBaxaza oypayynsx matepuarn

BaHK Oyp eep eepuiH >XypMblH Aaryy 3331 aBaxag Oypayynean
30XMX MaTepumarnblH XarcaanTbir rapracaH 6ampaar. ApunxkaaHbl 6aHKyya
epeHxMaes napaax matepuan oypayynaxuur waapgaar. YyHA:

333N aBaxbIr XYCC3H eprenern
393n1MH OapbLI@aH TaBUX XOPOHre
YN xe[nex XepeHrumnH naenaraa
333NMMH yp aWrnH TOOL0O

39314314 Hb aXk axyWH HIrK 6on TaTBapbIH anbaap GatanraaxyyncaH
CaHXYYIUMH TarnaH
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3%3MNH  epredens, Oapaax M3O3nnumnr OartaacaH ©Oanx Ectom:
YVHA:
1. 3331 XyCarymmH TOBY TaHULUyyAra

3331 XyC3ry Hb MpraH 6on oBOr, H3P, NACMOPT, PErUCTPUNH ayraap,
XaaHa, gMap axkun 3pX3N431, 3H3 aXJIIbIr X3A3H OHOOC 3XJI3H X3A3H XM
IPX3/K Oarraa, x3paB ax axyuH H3MK 00N A33pX 3yMACUUr AypbAaxbiH
XaMT aXx axXyWH H3MKUMAH OHOOCOH H3P, MPYMIM33HUIM Ayraapbir 3aaBan
ObuycaH barHa.

2. 33371 aBax Waapanara Oytoy 30puynanTbiH Tanaap
3. 3231UMH X3MXK33, 333MXMIT XyCd OyM Xyrauaa, XyyrumH Tanaap

4. 333nMMH OapblUaaHf TaBUX XOPOHTUUH H3P, TYYHWUA 333MLUAUMH
IPXMUT TOQOPXOUIICOH MIPYMUIT3

5. TapblH yC3r, ax axymH H3rx Oon Tamra gapHa.

3.1.6. 3337133 TO/106IYNIr33C YYCIX 3PCaA3

BaHKHbI WaapAnarbir XxaHraaZ 3331 aB4 4afdHa 3437 aHXHbl YyXan
anxaMm. [lapaa Hb 3praH Teymk Yagax Yy 3437 Hb CaHaa 30BOX TOf
acyynan. busHec Tenesnereeree x3p OOAMTOM XMUC3H Hb 33371 TONex
yeno ToA xapardaHa. bamHrbiH opnoro ok Yagax 3yWng 3331 aBCaH
©on opnoroocoo TOAOPXOM XyrauaaHg TOrTMOS TemK YagHa. Tooopxom
XyralaaHbl [apaa opfioro Hb OeeHeep OpPX WMP3X OW3HECUNH XyBbf,
393/IMNAM HIFMBCeH Tenex OONOMXTOM. WX3HX Toxmonmonm XyyruiH
Ten0epumr TorTMos XMUMx écton damnaar.

3330 Tenex rpadukaa 33NMMH  MIP3HA  Tycrajar Oereep 3H3
rpadVKVMH aaryy Tenexry bon 6aHk Gyx Tenbepuir xyrauaaHaac Hb
OMHO TONYYMIXMIT Waaphaax 3pxTan Gavpar. Top 4 Oyy x31n, 3331 6onoH
XYYra3 Xxyrauaa xoXUMAyymK Tensen OaHK H3IM3rAyyACcaH Xyy TooLoX
aBax 3pPXTaW. H3IM3IrayyncaH XyyrH X3MX33 Hb YHOCOH  333/IMWH
XyYrnH 20 XyBMAC X3TPIXTyM Oarixaap rapasaraspad TOrTOOHO X XyYibA,
3aacaH Oampar. X3OMWYMH3S ypT Xyrauaaraap yYypras Owuenyynaxryu
XOWLL TaBWMHA, HIM3TAYYICIH XYYTUMH X3MXK33 TOAUN X3MXKI3r33p 6CHe
MAMMAT aHXaapax X3p3arTav. XyralaaHpaaa Tendepee XMNXryn yaax Tycam
Ta aBcCaH 3337133033 WYY, 3apUMAAA H3M XOEP HyranaxymL, X3MXK33HUM
H3M3rYYNC3H XYYITMNH 6peHA, OpHO.

Byp Temx Yapaxrymn XxypBan OaHK OapblaaHh TaBbCaH XEPeHrUnr
Xy[anaax, 3330 00N0oH XyyrnH Tenbepee aBHa. bapbLiaancaH XepeHrumr
flapanTan 3apBal XypP3ax YH33C xaMaarym 0ara yH3p 3apax 6onHo. Nnm n
3pCOdN Xyn3aK banraar aHxHaacaa CaH TOOLIOX Hb 3YMT3MN.
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2009 oHbl 7 gyraap capbiH 9-HA OatnaracaH “Yn xednex 34, XepeHrmiH
DapbliaaHbl Tyxaln Xyynb”-O 3337133 TefK Yafjaxryn, bapblaaHbl 3yUIUNAr
Xygangaxag XypBan LYYX33p, 3CB3A WYYX33C ragyyp WUNOBIPNSX VY
r3Ar OapbliaaHbl P33 Oanryynax yemns3 TOXMPOSLOX ECTOWM 3aacaH.
Bapbuaanary Hb 0aHK, 333UMH 3pX OYXUN CaHXYYrMWH Banryynnara
Daviraa TOoxmongong N Tanyyn OapblaaHbl XxepeHreec Tenodepunr
rapryynaxgaa Lyyx33C ragyyp LWWMABIPMAIXIIP TOXMPONLOX OOoJHO.
X3p3B LLYYX33C ragyyp WMNABIPMAX33P 3aacaH OON gapaax XOep aprbiH
H3r3p BapblaaHbl XePOHTMNT GopnyynHa:

1. bapbLaaHbl XOPEHTUIT Tanyyn TOXMPOMUOH LWyya XyAanaaHa.
2. [Jdyyonara xynanpaaraap 0opnyynx OomnHo.

333M143rY 3337133 TesK Yafaxryn OoncoH Toxuonaong OonomMXKUIH
YH33p TOXMPOSILOH BapbliaaHbl XPOHIUIAT BOPIYYax Hb 39314341, UIyy
TOXMPOMXKTOM XyBMNOap oM. YuMp Hb dyyanara xyganiaa aMxXuntrym
6oncoH Toxmonmona, Gapblaanard GapbLaaHbl XEPOHIUIAH YHUIAT YI3MXK
Byypyymk epeHaee TOOLOX aBax OonoMxKToM Oanpar. MeH wwyyxuiH
XKypMaap laaphafiara xaHryynaxaap Toxuponuox oOonHo. Lar, 3apgan
UXT3K, anbapaH dyyanara Xyaannaa amxkunTryin 6onox Maragfian eHaep
Ganpar. 33351 aBax, xepeHree OapblaaHf TaBUxdaa 3H3 OyraMnr cantap
OoponuoxX, Waapanarata 601 MIPraxIUWH 36BNeree aB4y alb OOMoXx
apcaan Garatam HGarx GONOMXKUIAT IPINXUANIX Hb 3YUTIN.

3.1.7. 6bCB, X3X-Hbl 333/711H OHLIOI

~

BBECE Hb “BaHK OyC CaHXYYrMAH YWN axunnaraanbl Tyxan” Xxyynbn
3aacHaap 3331 ONAroX0o0C rafHa CaHXYYrWH ONIOH TOPAUMH YAAHUNIID
Y3yynoar. OH3 Tanaap XaBcpant 13-aac unyy TOOOpPXoM M3 OOSHO.
Xagranamx, 333MMMH XOPLIOO Hb FMLyyAA33 3331 onrogor. bECE ©onoH
X3X-Hbl 3937MMH YUAYMNT33 OAHKHBIXTAW VXU TOCTIN YUMP 333MUIH
Hexuen, TOPNUNH Tanaap 3HA OaXMH HYPLUMX Waapaniararym rax y3nas.

X3X-r vprag, cavH AypblH YHOCIH [033p €6pCANNHXEee CaHXYYrMnH
X3P3rLd3r XaHrax 3opwunroop OGauryyngar. Minmasc X3X-HooC onrox
333MINNH YANYUATID Hb XapbLAHryy Ymiparasn Oaratam, wyypxan Ganaar.
Y4uump Hb ruwyyn 6re 6mued canmH M3aA3rTaN XON0OOTOW.

X3X Hb rULWyYAL33 33371 ONroXA00 A0p AypAcaH Hexuen Wwaapanarbir
TaBWX Hb Tyr33M3N Oavaar. YyHA;

YN axunnaraaraa TooOpXoW XyralaaHz TOrTBOPTOW 3pX3MCIH Damx
Bycan xoplioo, Ganryynnara xymMyycT 3331, ep Tendeprym 6amx
3331MAr 30pUynanTbiH OyC 3ynng 3apLyynaxrym 0amx

Xyynb OycC ymn axunnaraar caHxyy>yynaxrym banx.
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Onrox 323nMMH X3MXK33, Tenex xyralaa 33prinr 333143r4 OosnoH
33a04yYyNary  Gavryynnara XapuiuaH TOXWMPOSLOX 333/IMAH  MP33HA
TycraHa.

Har capbliH XYy Hb:
15,000,000x3%:100% =
450,000. DH3 Hb TaHbl
MOHIOH XOPOHIUIH X3P3rL33r
XaHraapn, 30rcoxryu ymn
axunnaraar TaHb epreTrex
DONMOMXTOM 1OM.

HapaH xopwooHooc 15,000,000
TOrpernnr capbiH 3 XyBUNH XYYT3N,
1 XMAUAH XyrayaaTtanm 333/1K33.

Xagranamx 333/IMNH XOPLLIOOHOOC 33371 XYCCIH OPrefafinir X3pX3H
WWNAB3PN3A3M Tanaap Wnyy A3NMPaHYW M3O3nnmMmir XaBcpanTt 12-ooc
YHLWWHA YY.

3.2. CaHXYYrMyH YUNYUNrasHum Gycap Tepnyya

BaHK caHxXyyrmiH Oanmryynnara Hb 36BX6H Xaaranamx, 333MiH
YWNYUAMI3H33C rafHa Oycap TOpPAUIAH CaHXYYTUAH YANYUAM3 Y3y ynoor.

3.2.1. JIn3umHr

CaHXyyrMmH Typ33C Oyloy NM3MHT Hb OW3HeC 3pxN13ryasf TOHOr
TexeepemMX XydandaH asax Oonomx onrogor. CaHXyyrMnH Typ33CUIH
333M133C Anraraax OHLJON Hb 3331 43MYMIH COHUPXCOH TOHOT TOX88POMXKUIAT
33301 4yYN13rYy eepee XxydanfaH aBaaf Typ33Casp X3p3arnyynasr. XapuH
3331133p XyAaNfAaH aBcaH TOHOT TOXEOPOMXK Hb LYY 333143MNNH emMuneng
WMNXKA3T y4paac 3334y YI3r4nMH XyBba, UIYY 3pcasnTam banpar. Oepeep
X303, CaHXYYTUH TYPIICUMH Ye[l TOHOT TOXOOPOMXKUIMH YHD Teneraex
Lyycax XypTaf 333143r4 eepee emunery Hb Oanparaapaa OHLIOMTOW.
NiAm33C 333n3r4ma yydpax 3pcasn Hb Gara yump 3330MiH Hexuen Hb
nnyy TaanamxrTawm Gavpaar.

CaHXYYrUH TYpP33C Hb KOMMaHWydad VHOCOH XOpeHreTan 0onox,
TOHOT TOXEOPOMXKESO LIMHIYMAX, OYTIIrAIXYYHUINXID epcenaex Yaasapbir
HAIM3rayynax 60aMT OONoNLOO ONroAor.
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BECB-bIH CaHXYYIUVH TYPI3CUNH YUNYUATS3 M3A3T Hb TaHbl COHFOCOH
TYPI3CUIAH 3ynn (KMW3n635, MalnH)-uAH yHur BBCB-aac HUMNYynary
(MawwnH Gopnyynpar KOMMaHW)-A4  LWWIKYYK, XapuH Ta  Typ33cuiH
Tenoepunr BBCh-A Tenex HeXUeNTINreep TyXanH TYPI3CUIMH 31, XOPEHT UM
©OPUIMNH 333MLUMNLA LWWIDKYYIIIX3L 30pUyNaH ONrOrAoX Har TOPAUMH 3337
oM. YYHUIM cxem33p xapyynban:

bong nv3nHr3p MawmH
aBax xycant bbCh-A
rapras.

ABTOMalLNH Gopnyynaar
KoMnaHwn Hb bonpon,
MaLLUHBIT ONITOHO.

o ()
.

oo

BECH Hb bonablH rapracaH xyCcanTumH
BEECE [aryy aBToMalumMH Gopnyynaar ABTOMALUNH
KOMMaHWA TYYHUIA eMHeec Tenbepuinr Gopnyynpar
XUH3. KOMMaHn

DH3 YUNYMAr33 Hb CaHXYY>XYY3X X3P3rcan r3fasr yTraapaa 3ax 333/
[3X CaHXYYIMAH OYT33rO3XYYHUM TOPANNT HIMIMOY V13X TOAUMTYn, OU3HeC
3PXNArYA3L  CaHXYYXUATUAH OONOMXK ONnrox, Laawwmnban [OTOOAbIH
YMNOB3PM3N OOMNOH 3AMVIH 3aCTUIH ©CONTUNT HIMIIAYVYI3X, aXbiH Oanp
WKMH3P OUr B6ONrox ymn ABUbLIF A3MXKAIN a4 XONOOrLoNTON.

CaHXYYTUH  TYP33CUMH  YWNYMAMdS  Hb 393073 Xapblyynban
TYPIICIIrYMIH (KUXKIT, AyHA YWNAB3PA3MY) XyBb WYY YPT XyrauaaTtan,
XapbLaHrym 0ara 3apgantan caHxyy>XUNTUIH 3X YYCB3PIIC XYPTIX OONoMXK
ONroAor VHAC3H [AaByy TanTam. YYH33C rafHa CaHXyYruUiH Typ33CUMH
ypbOumncaH tenbep 6ara GanaruH 33paru33 HIMINT Oapbliaa XepeHre
WaapAaarry Tyn 3931731 XxapbLyynoan nunyy 60noMXnnr Typa3cnaryasa,
ONrofor.

CaHXyyrMH TYp33CMUH Xyralaa AyycMmarl, Typ33Cnary yr 3ynunnmr
OMYNIeX IPXTIN OOMHO.
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3.2.2. @akTopuHr

DaKTOPUHIUH YUNYUAT33 A3 Hb OaTanraa)kcaH TOOLOOHbI DapuMT

OVYrMAr YHASC3H aBnarbir XAMApPYyYynaH XydaniaH aBax loMyy aBnarbir
DapbliaanaH 3331 ONroOXbIr X3NH3. ©epeep x310637, HaAKTOPUHIUIH
yrnumnras y3yynary (bavk, 6BCE) Hb ©6pUIMH XapuUnuardynumnH xyaanacaH
Dapaa, Y3YYNCIH aXun YANYUIIIIHNI XONCeH[, Tenex eCTOn Xynaaraak
Oyn MeHreH Tenbep Oyiloy aBnarbIr XAMAPYYNaH xyaannax aBaxag Tapxyy
aBnarbir 6apbL.aanaH 33371 00X CaHXYYIMNH YNYUAMI3HWA HIr Xxan63p
IOM. DH3XYY Xapwuiuaar OOOPXM CXem33p xapyynaB. Yr xapwuiuaaHg
“aKTOPUHIUH YNYMAT? Y3YYI3ry”, 3H3 YINYUArar XyI33H aBary oytoy
“xypangary”, “xymangaH aBary” racaH 3 cyObekT oponuaor.
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Xypanpar o ...................................... > Xypanaax
/O3NTI3H HUANYYN3ary/ asard

DaKTOPUHINIH

YUNUUAT Y3y yaary o ’
6 /BAHK, BECB/

JIEE) PXn CXemM33C Xapaxan.

Xymangard Tan 6apaa 6yT33rasxyyHUIAT XydanaaH aBardm Xypryynsx
Da Tenbep xmMx xyralaar TOXMPHO (KMLLI33 Hb 3 CapblH [apaa);

Xymangard Tan xypangaH aBardaac 6apaa, OyTI3rmsxyyHWA yHUAT
HIXIMXKIIIX IPXUNT DAKTOPUHIMAH YANUMAra3 y3yynary (bakk,
BEBECE)-a WKy ynH3;

DaKTOPUHIUAH YANYUAT33 y3YyyNard Tan G630TraH HUANYyncaH Gapaa
OYTIIrOdXYYHUA YHUMH TOAOPXOM X3CTUMT (KULWP3 Hb, 90 XypTan
XYBUWI) Xydanoardug WunxyyaHd;

XyoangaH —aBardvmH  3yraac  0Gapaa, OyTI3rodXyyHUM  VHUND
PAKTOPUHINAH YUNYUAT33 Y3YYN3ryng TenHe;

@aKTOPUHIUMH  YANYUATS  y3YYNary  Hb  yNA3rgsn  Tenbepumnr
Xygangard Tang WUmKyynax 6a eepuinH YMnYmUnrIsHUM WAMTIAUAD
CyyTraH aBHa.



DaKTOPUHIUAH YUNYUAT33 Y3YyYy3ry Hb aBnarbir GapbuaanaH 333n
ONOXbIH ®MHE X3P3rNary TendbepunH YaaBaprym OONX, HIXIMXKNINUAH
LWaapanarbir xaHrax Yagaxryy Toxmongon rapy 60nox 3CaXMIr xapransaH
3PCAN133C XaMraasiCaH apra XaM>X33 aBax YyparTau.

DaKTOPUHIMNH OaBYYy Tan Hb:

+  XyralaaHaac Hb 6MHe aBflaraa aBCHAap XOPOHTUMH 3PranTa3
TYPraCrax, XyAanfaaaHbl 3PraaTas HIMIrAYYIIH.

* M6HreH XepeHrMnH 3praTUr Xypaacrax, alwur oporoo
H3M3rAYYN3X, OM3HEC33 XerxKyynax DoNoMXMUT OypayYIH3.

e ABnarbir GakTOPUHIMH YUAYMUAT Y3YY3aryma, WKy yncH33p
Laraa XaMH3H3.

* HawmaBaprym myy aBnara, ep Tenoepeec ypbaymnaH COprumnx,
spcanmnr byypyynHa.

XKnwsa: VpraH Tysa “AAA” komnanug 50 cas TerperunH Gapaa
OYTI3rosXyYyYH HUMNYYNCIH Bereepn Tendepuinr rypeaH capbiH Aapaa
XNNX33P TOXMPONLXK33. [3p33 OawryyncHaac 10 xoHorunH papaa
Tysiag, slapantal MeHreHWM X3parydd rapcaH OamHa. Tysa "AAA”
KOMMaHMac aBax aBnaraa awmrnaH 60rvHo xyrauaaHbl CaHXyyrmnH
3X YYCB3P 0fox HononLooTon toy?

OH3 Hexuengd Tysa “AAA” kKoMNaHMaC aBnaraa rapasHa TOXMPOLCOH
XyratlaaHaac eMHe Daparayynaxbir Xycd, H3M3NT rap33 banryynaxaap
XaHgax ©OonHo. X3paB “AAA” KOMMaHM Hb XyralaaHaac eMHe
Tenbepee GaparayynX Yagaxryy 6on Tysa hakTOPUHIH YANYUATI3
y3yynosr Gavryynnarag xannax 0osHo.

DH3 TOPNUNH YANYUAT33 y3yynasr Oanryynnara Hb TysarumH “AAA”
KOMMaHMac aBax aBfarbir XAMAPYyynaH aBHa. Xamapan Hb Tysap
OOrMHO XyrauaaHbl CaHXYY>XUMT ONOX YWAYMAM y3YYNCHWM Tenbep
©onHo.

DHIXYY XKML CXeM33p Xapyynoan:

71



Tysa "AAA" KomnaHwac

aBax 50 cas TerpervmnH

aBJiaraa 47.8 cas terper
BONroH XAMAPYYIX 3apaB.

Tysia “AAA” KomnaHnz
50 cas TerperuinH 6apaa
HUNYYICIH.

“"AAA" KoMnaHu 3 capblH AAA Komnanu
napaa 50 cas Terpervnr
B5Ch-a Tenes.

DaKTOPUHIUMH YANYMAM3 y3yynary Hb “AAA”" komnaHuac TysarninH
aBax 50 cas TerpernrH aBnarbir bapbuaanaH TyyHO 47.8 caa Terperumr
ONroBos PakTOPUHIVIH YNYUAM3 y3yynary Ganryynnara Hb ypabymnraa
CaHXYYXXUNTUIH Tenbep OonroH Tysaraac 2.2 cas Terper aBHa.

ABnaraa XxyralaaHaac Hb 6MHO MEHIeH XepeHre[ XepByyY3X 3CBIN
Xyrauaa X3T3pC3H aBnarbir Gapargyynax 30punroop  hakTOPUHIUIH
YANYUAM33T HUANYYA3MY, YANYNYYA3rYAMMH XOOPOHL, 3yy4Ynaxa, alumriax
bonomxTton. AnmBaa OW3HeCUWH Oawmryynnara Hb XydangcaH 0Oapaa,
aXUN YUNYUNrHUA Tenbepee XxypaaH XyrauaaHf aBax Hb OK3HeC33
Laall Xerxyynax, XydanaaaHbl 3pranTsd HIMIMAYYA3X, WWH OusHecT
XOPOHre opyynax, TYYHUNIH XUXUT, OyHA YANABIPM3 XOrkmnxeq, vyxan
a4y xonboraonTon M.

AHXAAPYYITA: Tenesns, coHnHA “bapbliaa XepeHrnnr YeneersHse,
Xyralaa X3T3PC3H 333/IMVH ©peec 4eneeniHe” 3C3H 3ap Hi3N334
rapaar. DH3 Hb Xyrauaa X3T3PC3H 333M1T3M STM33AMNH OMHeeC 333/MNH
epuir OapargyynaH, 0Oapbliaa XepeHrunr 4eneesx, AapaaruiH
BaHk, BECB, X3X-HOOC apamn niyy XaMX33HWIM 33371 aBaxad 3yy4naH,
3yYy4MIICaH XONCcee LUVH33P aBCaH 333/133C TOAOPXOW XyBMap CyyTraH
aBax 3aMaap opsoro ongor anbaH Byc ynn axunnaraa oM. 3yydnary
MX3BYNMAH X3X-r coHrogor Hb X3X-HA TaBMX XAHANT Cyn, 333MUMH
M3O33NUAH CaHA, M3A93M1371 Hb OamaarrymTam xonbooTom. DH3 Hb
TOPUINH 3px ByxnM Ganryynnaraac Tycran 3eBLI6epen aBCHbl YHOCIH
[193p 3pX3N1030 30XMX CaHXYYIMWH YANYUAM33HUM HI Tepen. [37an
XYBb MPr3[ 36BLU6SOPONryM 3pXa/k barraa Hb Xyynb OyC axunnaraa
oM. ALLUT, XOHXO00 XarcaH Xyyfb OyC 3HIXYY YMIHYUATIIM XOXMYIIH
OIMXUXTYM Oanx Hb yxaanar anxam Oereep Ta GONoH TaHaw rap
OYNMIr 3pCAANTIN anxaM XMMX33C COPIUWMHD MATMAM aHxaapaniaa
aBax Hb 3YMTIN.
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3.2.3. Tenbep tooL00

XapuauarygplH — XOOPOHAbIH — MOHreH  Tenbepunr — rymusTraxTam
XONOOOTOM 3H3 yMNuMnraar 6aHK, GaHKk Oyc caHxyyrumH Oawryynnara
y3yynaar. Tenbep Toouoor:

* BanH33p Oytoy YHAICHUA MEOHIeH TaMArT OOMOH BantoTaap
«  banmdH Oycaap Oyloy AaHCHaaC [aHCaHO, LWWMXKYYIdX  X3n063p33p
FYWLUSTISAT.

Tenbep TOOLOO XMMX aprbir OOMOBCPOHIYW OONrOXbIH TYNA ONOH
YNCbIH X3MX33H[, Tepen OypunH KapTbir X3p3rn3a3r. MaHar apuikaaHbl
DaHKyyn, ONoH TepNUNH KapT rapraH Tenbtep TOOLOOr TYPraH LyypXaW,
HamaBapTam Damnrax YUrnan3p HIN3L, YW XMXK DarHa.

Kapt awmrnan:
« Tenbep xumx,
« Tenbep Xyn33H aBax,
= XaAranamx Xumx,
= 33371 aBax,

»  O3M13H MeHre aBax IaXx M3T CaHXYyrunH Oycaf YMnumnras aBax
DONOMXTOW.

KapTaap 36BXx6H [O0TOOMbIH OPONUOryAbiH X00poHA Tenbdep TOOL0O
XWINX33C rafHa yNC XOOPOHAbIH FYMAr3HA MeH aliuriax OonoMXKTOW.
KapTaap yvn4nyyasx Hb TaHbl LAr 3aBbIr X3MH3H3. KapTtaa yparayyinx
F3rAyyACaH ToXmMongona Oycand 3Trasg TYYHUAM alWuriaxX MeHre aBax
DONOMXIyIM Ty aloynryn Tanaacaa Mall Ux a4 XxonboraonTou.
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MeHreH ryviByynra. Xefee OpoH HyTraaCc XoT CYypwWH rasap Oanraa
XYYXOYYOA33, 3CB3S rafaafaaac ap rap ypyyrss MeHre LUMIDKYYIISX3L,
MOHIeH MyMBYYNra epreH X3p3arnaransr. H3 ymnyuunrasr 6aHKkHaac ragHa
C3X-o0c Tycram 3eslweepen aBcaH EBCH y3yynaar.

MeHreH wnmxyyasr. Xyn33H aBardmmH kapT Oyloy BaHKMH Aaxb AaHC
YPYY Hb MOHTIe LUMITKYYA3X YA aXUnnaraar MeHreH LWNXKYYISr rH3.

3.3. CaHxyyXwunT: YH3T Laacaa HUMNT3A caHan 6onrox
(IPO)

3.3.1. EpeHxui onaront

CYYNMMH yen, KOMMAHUYA, XepeHrUMH 3ax [33P33C MeHre OOCrocoH
XKNLW33 UeeHrym ouin. LLUnH33p GanryynaracaH KoMnaHum xyBba, O13HeC33C
onx Banraa awur Hb ©4ep TyTaM epPrexm OU3HECUIH YN axunnaraar
Hb CaHXYY>KYYIIX34 XYPINUIXTyM Ganx sSBAan USeHryn TOXMONL0HO.

IPO Hb aHrnmap Initial Public Offering racaH yrcuH ToBYnon Gereef
MOHIO X3MH33 yTradnnban “aHx yaaa xyBbllaaraa HUMT3A caHan 6onrox”
MCH yr oM. Bepeep x3n037, LUEOH TOOHbI XOPeHre opyynarduaram
DancaH KOMMNaHW eepuinH XyBbl,@ar OfIOH HUMT3 HI3NTT3M caHan bonrox
YW axunnaraa oM. DpXx 3yWH Taslaac Hb aB4Y Y3B3J, XA3raapnaraman
xapuyLnaratan koMnaHu (XXK) xan63pss eepumnk, XyBbLiaaT KOMAaHK
(XK) 6omx Gariraa x3par oM.

HanxmnH xamrnH toMm  IPO-r XaTagbpiH YWnAB3pAan, XydangaaHbl
DaHkHaac 2006 OHA XMMCIH. XSTafblH 3H3 OaHK HUATA3Y 19 T3pOym
LlONnapbiH XxepeHre TaTcaH Oereen XyBbll@araa XoHr KoHr 6GonoH
LLIaHXanH XepeHTUH OUPXYYASA, 33P3r rapracaH. XaTafblH nprag Xartag
[laXb XOPOHTUH DMPXYYAI3C ©6p razap XOPeHre opyynanT XUIX 3pXrym,
XapWH rafaafiblH XepeHre opyynardug XsTafblH OMPX A33P33C XyBbliaa
aBax 3px Hb XsA3raapnargMan bamaar Tyn UAHXYY XOEP XePeHrUH Brpx
[193p XyBbllaaraa 33par rapracaH 6anHa.

MOHTIONbIH KOMNaHNYAbIH XYBb, 4 MC3H X0EpP OMpPXMA XyBbliaaraa
33par raprax, MOHIOfbIH XePeHrnnH OUPXWA rapracaH XyBbliaaraa
rafaafpblH XePeHrMnH OUPXUA XaAranamxXuiH OuYUr rax HIPR3A3C
CaHXYYTUWH X3P3rcaNurH TycnamMxKTamraap 33par apumkaanax 6onomx
NN, XapUH YYHUIT X3P3rKYYICIH KOMMaHW OLOOXOHA00 anra banHa.
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XKuwa: HbloKo komnaHm 1997 oHA yyn yypxauvH YWrAan33p yun
axunnaraa sByynaxaap 0auvryynargcaH. AHXHbI XepeHre opyynardvg
Hb baT, Tysa, Jopx Hap 6arx33. HbloKo KoMnaHM 3X3HA33 ©OMHerosb
avMarT HYYPCHW YATI3M33p Yyn YypXalH Xanryyn sasyyncaH OanHa.
NHrasn reomsvkuiH cypanraa siByyACHbl 3LUICT UXI3X3H HOeLUTan
Oamxx Gonsowry opn onx’. Laalwma HapumBYMNCaH Xamryyn
XUMX3A, Waapanaratal H3MANT XepeHre opyynanTbir KOMMAaHWMXaa
51 XyBWWr ragjaadblH KOMMaHWA 3apax 3amaap 0ocrocoH OamHa.
Huntass 100 rapyy ryHUM epemaner XM O33KUAC CyOancHbl
3UXCT rapLaarym Mx33X3H X3MXK33HUW HYYPCTaM opf rasap 6onox
Hb TOrTOOrACoH. Llaawma onbopnont XMMX34, MX33X3H XIMXKIIHUM
XOPOHIre OpyYynanT Xap3arTan. MM XaMXK33HUM XEPOHININT aHX YYCraH
Cauvryynaryng, TeguMnryin raflaafblH XepeHre opyynary 4 faHraapaa
raprax Oonomxrym tom. MnmMadc komnaHmmxaa 60 XyBUWM OMOH
HUNT3A, cCaHan BoNrox 3aMaap XepeHre opyynanT TaTaxaap WNNACIH.
MiHxyy XyBblaa LWWH3P raprax X3 MX33r3dp 6MHeX XyBbliaa
333IMLUNIYAMAH KOMMAHWA 333MLWMX XyBb Oyyphar. DH3 XULIHA
aHx bar, Tysa, [lopX Hap Tyc Oyp KOMMNaHWK 33.3 XyBUIT 333MLLMX
DavicaH rax y3B3 LUMH3P XOEpP yAaa XyBbllaa HIMX rapracHbl apaa
TyC Oyp 6.5 XyBb OpYMM XyBbLi,aa 333MLINX OONCOH DalHa.

YH3T Laac raprax KOMMAHWM YH3H 36B M3ANnunr un tog 6onrox,
X3P3rKMx BONOMXKTOMN DM3HEC TeNeBNereer HUMT3A TaHWynax Hb TyxaurH
KOMMaHWM yaMpANarbiH XyBbM, XaMrMH TOM Xxapuyliara, raprax oOywm
YH3T Laac X3p aMXUNTTanm OopnorgoxbiH rof wanryyp dongor. MeH
XOpeHrnH OVpXYYA TOOOPXOW aHMMAMbIH YH3T L@acHbl OypTraaninH
lWaapanarbir  TooopxonncoH 6Gavpar Gereefn, yr LaNryypbir xaHrax
ecTon.

3.3.2. AHneppanitep (xepeHre opyynantbiH OaHk) —biH yypar

NX3HX KOMMaHWUM yaupanaryyn eepcauviH sByymKk Oy OM3HeCUnH
Tanaap CaviH M3pA3r O0NOBY CaHXYYMMWH 3aX 333MWH Tanaap ryH3rum
M3AMAITAA OanX Hb XOBOP. DH3 Hb Uar MWHYT TyTamj XyBbCaH
eepyneraaer CaHXyYYrmiH 3ax 333nMnr OarHra axumrnax cygnax uar 3as
T3A3HA Baraarryntan xonbooTor oM. XapUH CaHXYYIMWH 3ax 333MMAr
TacpanTrym Cymdamk, HapUMBYMICAH M3O33M137 Uyrnyymx Oawpaar, unyy
FYH3M M3 333MLICIH XYMYyYC 60on BaHKup, Opokep, AnNnnep, XepeHre
opyynanTbliH OaHKHbI MeHexXep, aHAeppanTep, CaHXYYIUMH LWNHXI34MA,
oM.

75



MM y4paac KOMMaHW XOPeHTMWH 3ax 33371 A33p WKWHI3P XyBblaa
rapraxfiaa aHaeppamnTep, XepeHre opyynantbliH OaHKHbI MeHexXepyya33¢
3eBMeree aBhar. XepeHre opyynantblH OaHKMHA CaHXYYMMAH LWMAOBIP
raprax YMrniandsp M3PrawcaH WKHX34ML axunnanar bereef 3eBxeH
XOPOHIMNH TOAMUIyn Oycap CaHXYYrUMH 3ax 333UAM XaMpyynaH epreH
XYP33TIM yMN  axwunnaraa sByynaar. XepeHre opyynantbiH OaHKHbI
MeHeXepyya Hb XyBbll@aaraa HWWT34 caHan Oonroxoop 33x3X Oym
KOMMaHW yOMpanarag XM4H33H XyBbliaa raprax, asMap yH3p 6opnyynax,
anb OMPXKA xaHAax, sMap TOPUH XepeHre opyynarygag caHan 6onrox
33P3r OfIOH Yyxan acyyntaf Hb Xapuysk Tycanaar.

AHOEppanTepbiH YYPrUUr UX3HX TOXMONAONL, X6peHre opyynanTbiH
DaHK rymuaTragsr. AHOeppanitep r3A3r Hb YHACIHAYD WMHIIP XyBbliaa
raprax Oyn KoMnaHmac HWUMT3A, caHan Gonrox Oy XyBblLaar aHxgard
3ax 3331 O33p Gopnyynax, 3CB31 eepee xydanfaH aBaaf d3pryyisH OfoH
HUAT3A, XyAangax yWn axunnaraa 3spxangsr 31334 oM. ONoH yncbiH
NPaKTUKT aHOeppanTepyyn Hb WUX3BYUMAH XOPOHre opyynanTbiH OaHKyyn,
Canpar. XapyH MaHan yncag aHaeppanTepbiH Tycran 3eBLLIOOPONTIN YHIT
L@acHbl KOMMaHMyA, aHx4ary 3ax 3334 YW axunnaraa ssyymx barHa.
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3 OYTAAP BYJISI. M3OJ1123 BATATTAX ACYYITYY[

1. OpoH cyyLaa 3acaxaap OOMOH XUXNT YANABIPMN dPXSIIXIIP
TOHOI TexeepeM>X XydanfaH aBaxaf 30puysk aB4 Hanraa 333n
XO€p 3apyMblH iIMap fnraatan B3?

2. baHk 60onoH BECB-aac 3331 aBax, X3X-HA MMLLYYHI3P NCIXK
3331 aBaxblH XOOPOHA, AMap snraa barnraar TOAOPXOMIIOH
O1YH3 yy. TaHbl X3P3ru33 O0NOH BONOMXMA anb Hb KUYy
TOXMPOMXTOW OarHa?

3. YWNAB3IPUNH TOHOI TeXeepemMX XydanaaH aBax 333/IMNH OpPOHA
NV3WNHIWAH YUNYUAT33 aBax Hb faraaf, Uiyy TOXMPOMXKTOW
Gavpar B?

4. Ta 3931 aBax rax Oamraa 60N X3H H3rH3p GatnaH gaant
rapryynax 0onomxron oy? fiMap Hexueng 6atnaH faant
raprax XaparTam B3?

5. XepeHrumH 3ax 3337133p AaMXKyyfaH YH3T Llaac raprax 3amMaap
CaHXVYY>XXWUNT TaTaxblH Ty TaHbl yAMPAaX Oanraa KoMMaHm
Haan 3ax Hb AMap Waapanaraf HUNLCIH Ganx ecTom rax
bonox barHa B3?
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IV BYJIOI.
CaHXyYrvMH WMMAOB3P raprax Hb

SH> Oynrunr cypancHaap Ta:

© XepeHre opyynanT XMMX 33p3r CaHXYYrMWH annBaa LUMNABIP
rapraxfaa emHex Oynryyasn AyphcaHaac rafgHa aHxaapsan
30XMxX Oycap acyyanbir M3A3XK, NPaKTUKT XIP3IrNX;

© AyOUTOPbIH YUT YYPrMnT M3AXK, LWWWMABIP rapraxaaa ayamTbiH
LYTHAMTI3C YyXaM 10yl Hb aHxaapax;

© XOpeHIMMWNH YH3NM3HUA a4 Xonbornon, XepeHre YH3M3r4YumiH
YW aXkunanaraaHbl  3apuMbIr M3A3XK, YHINM3HWA - TanaHr
awmrnax;

*  AnMBaa CaHXYYIMWH WWWAB3P rapraxfada TyXalH KOMMaHWUN
3acarnanbiH Tanaap ©epWnH LAYTHAINT XMWX Tanaap M3ANrTau
DonHo.

4.1. Xapunuary caHxyyrmmH 6amryynnaraa COHrox Hb

3ax 333UVH 3OMMH 3aCarT LWMIKCIH33C XOWL CaHXYYIUNH YNYMUAr3
y3Yynary GanryynaryymdblH TOO HIM3IAK, YANYUArIIHUIM Tepen onwmpy,
epCcenaeeH HaMara3X barraa Hb camH TanTan. MPBY XapUNLUArYnAH XyBba,
HanaBapTawr TYHLU33 ONIXK COHroX Hb TWUKM 4 amap xsnbap acyygan oui
ounsa.

BaHKHbl XyBbA, M3[O33X CaHXYYrUAH TarnaH OanaHcbir Hb  y33X
X3parTan. AnaHrysa MoHronbaHkHaac TOrTOOCOH LUAAryyp y3yynantumr
X3PX3H XaHracaH 60n0xo00 BaHKyyn ynvpan Oyp ONoH HUMT3A, M3L33M3X
YYParm™m OGampar Tyn yr y3yyadanTuiH OWensnT, TaHh LWaapasaratam
Daviraa yMAYMAr33HUA HEXUJYYAMWT XapblyynaH CyAan COHroaTo0 XMIX
Hb 3YWT3MW.

HaatransiH kKomnaHu, BBCH, X3X-Hbl xyBbg, C3X-00C OIFOCOH Tycrau
36BLUGSPNNNH HOXLeS, Waapanarbir X3pX3H XaHrax Oanraar xapransaH
y33X LLaapanaratau.
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XapWH WKHY Tynrap xerkux Oyn XepeHrnmH 3ax 3337, snaHrysa
YH3T LL@acHbl 3ax 333IMMH M3PraXAMMH OPOMLOrYA00C TYHLLU33 COHIOX
Hb XaMIUMH TyB3rTaW. YH3T Uaac Xydangax, XydandaH aBaxal TaHb
XOPOHTUH OVIPXUIH TULLYYH Opokep AWANEPUAH KOMMaHW 3yy4usiHa.
Bpokep TaHbl 3axManrbiH Aaryy Lygapra yWnynsx yypartan. Tyxamnban,
O6pPUNH  KOMMaHUM  3axmanrbir  OUENYYN3X33C 6MHe  xapuiuarybiH
3axmanrbir brenyynax Oytoy eepee TaHbl 3aXMancaH YHIT LaackIr Xyaanaax,
XyOaniaH aBax COHMPXONToM Darx ecton. ©epeep x3n035, COHUPXIbIH
3epumn Oariraa Oon 3H3 TyxaWraa TaHA Wynapraap M343rO3X Yyp3arTau
Danpar. XapaB xapunuary xyBblLiaa 3CB31 OOHAOO 3apax 3axuanra erceH
Hon Opokep 3ax 33371 A33PpX OONOMXKMT XaMIMMNH eHAepP XaHLLaap, XapuH
aBax 3axumanra erceH 00N XaMrUMH XML YH33P OfIXK erex yyparTau.
OpYmH YenrH OfIOH YNCbIH TypLUiaraac y3Ban bpokepyyn Aapaax HIM3AT
YVNYMAr y3yyk barvHa:

* XapwnuarduH 3axuanrbir OHMaMHAap aBax MeKTPOH YMNYMIrd

*  XyBblaa, OOHAObIH CyAanraa, WUHXUNM3HUA M3A331301 63Tk
xapunuarygan erex

* 33X 333MNH YUT XaHONarblH Tanaap 3eBneree erex 33par OOJHO.

Ta yH3T LaacHbl apuikaaHa 0ponLoxoop Opokepoo COHroX rax bavraa
00N 10yHbl ©BMHB XOPOHIUNH OUVPXUIH TULLYYH OPOKEPUIH KOMMAHWYAbIH
XaArvur Cyanaapan.

Bpokepoo COHroxA0O0 [Hdapaax VY3YyyIanTyyaunr wanryyp 6onrox
DosnHo.

= BpokepUMH YUAYUAMIHNA WUMTIIUAH X3MXK33

= TaHbl XOPOHIMNH X3MX33

- bpokepumnH 4apgasxu, Typlnara

- bpokepunH H3p XyHA

»  Bbpokepooc y3yynax HIMIAT YWUNHYUNra3: CyAanraa, 3eB/1eree, 31eKTpoH
apunxaa r.m.’

TaHO xaMrumH oupxoH Oampnagar OGPoKepuH KOMMaHMApP OpO0O[
y3. LlarmmH xyBaapumH garyy axkunnax 0arHa yy yrym 1oy, axuntHyym,
Hb TaHbIr X3P aHxaapasTal XYM33H aB4 COHCOX, 36BNexX OanHa r3gsr
Hb ©Oararyy 4yxan wanryyp wyy. “bu yununyynsx Opokepoo COHrox
COHUpPXONTOM Barraa oM. TaHal KOMMaHUM CaHXYYIUAH Y3y YIaNTyyaATIM
TaHMLax 0onox yy?” rax acyyraag y3. OH3 OyxaH TaHA 3epar c3Trarasn
TepyYK Oanx Hb Yyxan. ©ry Ganraa M3433131 Hb BOANTON KOy, YryK oy
rArmnr CaHxyyrUiH 30XMLYYNax Xopoo, XepeHrmnH BUpXnnH camnTtag,
Daviraa M3a33M31T3N TyNraH Wwanraaf y33X Hb 3yWTIN.
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4.2. PeNTUNHr Oyloy 333/KUX YagBapblH YHIr33

OnoH yncbiH MNPaKTUKT XyBbll@a, OOHA raprary, CaHXyyrumnH
Davryynnaryyn 60M0H yNnc OpHYYAbIH 3aCTUIAH ra3pblH 333/1KNX YaABaPbIH
YH3/IM3 TOrTOOX YMNYMAra3 bGanaar. IH3 Hb TyxarH Oanryynnara MeHree
3PryyiaH Tenex 4YagBap X3p Oavraar xapyyngar. 333/KMX YafBapblH
YH3MM3r33p M3PrawcaH Standard and Poors (S&P), Moody's, Fitch Rating
X 33p3r KOMMaHnya baraar. 333/Kux YagBapblH YHINr3r Standard and
Poors 6onoH Moody’s Hb fapaax LwaTtnanaap TOAOPXOWNAOT.

YHanrasHum Tannbap S&P Moody's
XaMrumH canH byloy xepeHre AAA Aaa
opyynaxaz TaaTa?;l ye AA Aa
A A
BBB Baa
5 BB Ba
XepeHre opyynaxap, TenuinenH B B
Taanamxryn, 3pcasn UXTam
CCC Caa
CcC Ca
[amnyypax maragnan eHoepTan C C

ToM FYpHYVAUWMH 3acrrH rasap, YHA3CT3H AaMHacaH Koprnopauuyn
AAA/Aaa 33parnanTan Gavpar ©on MoHron YncelH 3acrumH rasap B
33p3rnanTan GarHa. AHY rax 33par epHeAUMMH OpHYyydand MX3HX Upraf
XYBUWH 333/KMX Ya[BapblH YHINM3TaKM Oavpar. 33301nH Tyyx Ccantam
Mprag ana38 bapbLaarymrasp 333133 60rMHO xyrataaHi aBax boONoOMXKTON
bavpar.

DH3 TOPNUIMH yMNuMnras MoHron Yncan TeamnneH xerxeeryim barvHa.
MoHronbaHkHbl  A3pr34, YNCbiH  M3ANUAH  333MMNAH - M3OIMNNNH - CaH
Davigar ©bonoBy Lap xyp33 Gara, yp awur cyn x3B33p 6anHa. MOHrofbIH
BaHKyyablH Xonboo A3pragd3> XyBUMH OMYUMH 333AUMH  M3O3MNNH
CaHTUVH YUNYUNT3 Y3YVI3X KOMMaHu Oanryynx 0anraa Hb 3H3 TOPNUNH
yrnuunrasr MOoHIong, Xerxkyynax 3xn3n 0ok 0arHa. TaHbl 33371MMH
TYYX CaH OarHa r3a3r Hb CaHXYYTMWH AMap H3r 3epyunn rapragarrym,
333193 XyrauaaHa Hb Tenger, CaHXyYrmnH YUAYUAraar aBy CypcaH, cauH
Xapunuary racaH yr.
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4.3. AyauT

4.3.1. EpeHxui ovironr

Ayontop Hb OanryynnarbiH CaHXYYrMWH TaWMaHr wwanrax, HArtnaH
Oofox OypTrana X3p CavH XeTesiceH, XepeHrse, YWN axuniaraaraa
OYrAMMr Hb 30XMX XYPMbIH Aaryy 3eB OYPTracaH 3C3X, YN aXunnaraa Hb
XYYIUWH Oaryy sBarfax yy rax 33prunr XaHagar. DU3CT Hb XU, YInMpbiH
CaHXYYIMH TannaH Hb TyXarH OanryynnarbiH caHxyyrumH 6amngan 6onoH
YW aXunnaraaHbl CaHXYYrUH yp AyHr 6OAMTOM TycracaH 3C3x Tanaap
OyrHaNT ery, OGatanraa rapragar xapaaT OyC M3IPraxJWnH YUNYMrd
Y3YYynoar, Tycra 3eBlUeepen OyxuMM CaHXYYIMWH 3ax 393MUMKH Yyxan
OPONLOTYUNH H3T IOM.

MaHan xoplwoo mMax
O3NTr3H HUMNYYNIX
TEHAEPT OPONLOX 3TN
ayamtaap 6atanraaxcaH
TannaHraa erex ecTou
F3H3.

DH3 YHIX33p Yyxan
acyynan. AyanTbiH
YANYMAr3r XaaHaac aBY
0ONOX TYYHUM TYYHUIA ay
xonboranbiH Tanaap om
X3/1K erbe.

Bavryynnara Oyp CaHXYYrMWH TaWnaH raprax, TYYHUIAS eep eep
30pUArO0pP X3P3rNaryasass Tonunyynaar. Minmssc ayamTbiH ron 30puiro
Bon X3p3rNaryamMnr yH3H 36B, DaTanraaxcaH CaHXYYrviH M34331133P
XaHrax siBfan dawpaar.

BusHecnnH GanryynnarbiH yavpanarag MpasayH XepeHre opyynant
OONOH 333NUNH  WNNAB3P rapraxaf, YH3H 36B CaHXYYTUNAH M3O33/130
yyxan 6ampar. Tyxamnban, 333n4yynard 0aHK 333103M4UNH CaHXYYTUH
BananbiH Tanaap YH3H 36B M3/193/13/1 aBCHAAP 333/IMIAH 3pcasias OyypyynHa.
MeH TyYHYN3H TeHOep 3apfiax, rap33d XMWX Tanaa COHrox rax Oarraa
XapULLArYMIH XyBb/, HOree TanblHXaa CaHXYYIUAH YHIH 36B M3O33NNUINAT
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aBax Luaapanaratan. ©epeep x3n635, CaHXYYrMAH M3OMIUIAH X3Py
Oyp eep eep 30pUNroTon 6ONOBY M3A33M13M1 YHIH 368 DaTanraatan Ganx
Hb T3OHWA XYBb[ Yyxan a4 Xon0OoraonTon. DHIXYY M3O33MNAH YHIH 36B
DaTanraatan GananbIr ayauTbIH VAN aXunnaraa xaHragar.

4.3.2. AyanTbIH YW axXuiiaraaqg oposyory 1anayya

AyauTbIH YN aXunnaraang, YWMNYnyynard, ayamtop r3C3H XOoep Tan
oponuaor. XapuH batanraaxcaH M3A3NAT X3P3rN3arymg alnrnaqa.

YUAn4ayyaard rak rapadHuM YHACOH 0433P ayauT XMWk Oarraa ax
axyWmH Harxk, banryynnara, XxyBrapaa axk axyw 3pxfary UpraH, dycag spx
OYXUI 3TrI3NIT X3NH3. XULWR3N031, XOPOHTUH DUPXML, OYPTrINTIM OyX
TOPNUNH XYyBbLIAAT KOMMaHW, X8PeHIMnH brpxmna, OypTryynax 3eslleepern
Xyc4 Oym komnaHu, 50 cas Oa TyyHI3C A33W TOrperumH XepeHreTsun
Dauvryynnara, eepuneH LWNHIYNArAX, TaTaH Oyyraax Ganraa ©onoH byx
XepeHree Ayyanara xypangaaraap xyganoax rax Oaviraa Oawryynnara
33PrUnr 3aaBan ayauT XUMArICIH OanxbIr Xyynuap waapaaar.

TyyH33C ragHa KomnaHuum Tyxam XyynunH 91.2-T 3aacHbl garyy
TeneeneH yaAMpAax 36BMefl, XyBblLLAaHbl apBaac O35 XYBUWI 333MLIMTY
Hb aYAUTUIAH 93MKUT OYC WANranTbir X3AUAL 4 XUANT3X 3PXTIN.

AyauTop Hb YVNUNYYM3rYUAH 3axmManrbiH Aaryy rap3s 0aunryynx,
CaHXYYIUMH TaWnaHrMmH Y3y YAsNTYYAUWMH YHOSCNIAUAT Wanrax, AyrHIAT
rapraH, 3esneree erpger. ONOH YNCbIH CTaHAAPTbIH Oaryy ayauMtop Hb
xapaaT byc axunnax yyparTan.

X3parnary. AYyAnTbIH 30pUAr00C WanTraanaH Xxap3rnary Hb XaH 4 6amx
OOonNHO. XepeHre opyynard, 333A4YVA3rY, MP33HUI Heree Tan, 3CBIN
TOPUAH 30xMLyynax Gamryynnaryyn Hb ayomMTblH TaWNaHIMWH aHXAary
X3p3rnary Gampaar.

4.3.3. AyauteiH TanisiaH

Ta xepeHre opyynant XMWX LINWAB3P rapraxgaa XyBbllaa, OOHObIM
Hb XydandaH aBax rak Oavraa KoMnaHW, Xafranamx XuUX rax Oym
DaHKHbIXaa CaHXYYMMMH TanNaHrMIAH Tanaap rapracaH ayamTbiH Oy rHIATUIAT
aHxaapanTtayn YHLIWX, OUNroxX Yagaar 6bamx Lwaapanaratau.

AyaUTbIH TaWnaHa Tycrargax eCTon M3A33MMNT ayanTbIH OfIOH YACbIH
CTaHOAPTaA TOLOPXOWNCOH banpar. YyHa:

»  TannaHrMmH Tonrom Oytoy HIP
= TannaHr Xyn33H aBar4mH xasr
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» Opwwun x3car /yompanara 0a ayoutopbiH xapuyLnara

= AXIJbIH Lap XYPISHUN X3C3r

= [yrHanTUrH X3Car - AyOUTbIH TaUNAHIMNH XaMIH FON1 X3C3r
- TawnaH rapracaH oH cap efep

= AyAUTOpPbIH Xadr

* AYAVTOPbIH rapbiH yCar

AyOnTbIH TAMNAHIMMAH CaHaN OYTHINTUMH X3C3T Hb IMAp CTaHOAPTbIH
Jaryy OUYUrOCaHWMWr XapransaH fmap TepiuiH [OyrH3AT rapracHbIr
ToOopxomngor. EpeHxunaoee [OepBeH TOPAUMH OYrHIATTAW  TannaH
rapragar.

1. 3epy4mnryv TansiaH

AyanTbIH TaUAaHMVH CaHasa gyrH3ATUMH X3Cra3¢

“CaHxyyrumH Tamnanryya Hob 200... oHbl 12 capblH 31-H33pX CaHXYYrUMH
Canpan 6a XUNUAH YW axunnaraaHel yYp OYHT HUWT33P  XYN33H
36BLUGOPOIACOH OJIOH YNCbIH CTaHAAPTbIH 3apYMYYAbIH Oaryy YH3H 368,
DoOUTOM UNIPXMNNCIH BarHa rax bua ayrHak 6anHa”. TaHbl COHUPXCOH
KOMMaHWA ayauTbIH TaWNaHrUMH caHan OYrHINTUMAH X3C3IT MHIMX OMYCIH
DaviBan aMap 4 angaaryy, YH3H 36B UN3PXUINAIACIH CaHXYYIUH TannaH
DalHa ra OMNIrox X3parTau.

2. 36p4nntavi 4yrHINT 6yxuu TavsiaH

AyanTbIH TaUAaHMMVH CaHas AyrH3ATUMH X3Cra3C

“A BaHK Hb OWOHWA WanracaH XyrauaaHz 333MUMH  aHTUANbIC
©6pCAMVH [0To0M, XYPMbIr OapUMTNaH XWUK33. [133px33C Oycag ymn
axunnaraar yYH3H 368 0OOMTOM WMIPXMMNCIH OanHa"” kK OMYCIH
TOXMONAONA, 36PYUNTIN AYrHANT OYXMM TarnaH rapcaH rax y3Hi3. Ep Hb
ayOUTbIH TaWMaHMMMH CaHan AYTHIATUWH X3C3rT “..YyH33C Oycap Hb..",
“Oop AaypAcaHaac Oycan Hb..", “[033px33c Oycan Hb..." rX M3T eryynotap
OPCOH DariBan TOAOPXOW YN axunnaraar ayauTbiH XYBb/[l, 36B M AyrHIK
Donoxoopryn GancaH Gereef 36pUUNTaV OYrHINT OYXMIA TalnaH rapys3
K OWArox ecton. Minm toxmongong, yr AYrH3NT34 3aacaH X3C3r Hb
XepeHre opyynary TaHm X3P 33P3r XOXMPOS yHPYYIIK OONOXbIr 3anLLINy M
aHxaapax Waapanaratan 6onHo. Ep Hb ayaMTop UMM OYrHINT rapracaH
Oon xepeHre opyynantaacaa TaTran3ax Hb 3yWT3N.
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3. [yrHaaT erexeec 1atranscaH TavisiaH

AyanTbIH TaUaHMVIH CaHas AyrH3ATUMH X3Cra3¢

“b BaHK ayAuTbIH aXJblH L@p XYP33HWA OOMOMXUUT Xsf3raapfax,
HexLen bononuoor Oypayyn33ryr, 3apnM M3433 MaTepuanTan TaHuUILax
00101100 oNroorymn y4mp bua Tyc 6aHKHbI ragaa Aaxb Xapuiuax AaHCHbI
YNO3MONUAT TynraH DaTanraaxyynx Yafcanryin”. nm oyrHanT Hb ayamTop
X3OMNM3P Wanrax 6atanraaxkyynxk Yafaarym 4 caHxyyruiH TannaHrumH
X3IMX33HA TIP33p MaTepuannar 0yc 6arHa rax y3CaH yed Ouyinraasr. SH3
KULHUA XyBb, b GaHKHbI ragaafbiH AaHCaHO, MeHre Dauraar ayanutop
HOTOJIX Yagaaryn Oyloy ayaMTop Hb 3H3 TyXal XaHranTTan OYrHaAT erex
bonomxryn Gannaa racaH yTtratav Oereef, ayauUTOp AOYrHINT erexeec
TaTran3caH GamHa rax OWAroHo.

4. Ceper AyrH3/TTau TauiaH
AyanTbIH TaufiaHrviH CaHas gyrH3TUMH X3Cra3¢

“BuaHNA y33x Oarraaraap C OaHK MBHIeH YWAr33HWA TalnaHr YHaH
36B YMNA3ryn 0arHa. IH3 Hb HArTaH 60a0X OYPTrINUIH HUMTIIP XY33H
36BLUGBPOIACOH 3apyMbIr Aarax MepaeerymTan xonbooTom Xk y33X
banHa”. Lanrax sBuan rapcaH togopxow byc Ganpan Hb MaTepuannar
Henee y3yymH3 XX Y3C3H yeld WAM AYrHINTUWC xuraasr. MaTepuannar
Henee y3yyiH M3 Hb CaHXYYrUAH TarnaHa Garraa angaaHaac 6o
CaHXYYTUH M3A33/1301 368 UNBPXUANIMAI3MYIMra3C X3P3rnardmg He Oypyy,
anpaaTan WWMABIP rapraxaf Xyprax 00noxynu, Henee rak oMaroHo.

[193px A6 pBeH TOPAVIH afb HIM X3N03Pp33p ayAMTbIH AYTHIAT OUYUrACIH
DaviHa. AyauTop Hb YWAYNYY3rya3433 30pWynaH ayauTbiH 36BNOMXK
rapragar. XapuH CaHXYYIUWH TaWNaHTAUH X3P3MIary yr 3eBAeMXKNNT
T3p Oyp aB4Y y33x Oonomx Gononuoo Gawmparryn. Nmumpa “XapaaT Oyc
ayOUTOPbIH AYTHANT” I3C3H XyYyAaC Laachbir yHWaa sMap TOPAUMH AyrHINT
DonoxbIr TaHbX M33X Hb Yyxan bereen Ta A33p AypLAcCaH X3n03pyyammnr
CcanTap M3AC3HIIP WWMAOB3P rapraxad LlWaapafaratayd M34337/133 0f10X
YyadBapTan OonHo. AyauTbiH OanryynnaryyablH Tanaapx M3Qa330aumnr
XaBCpanTt 3-aac y333p3Mu.
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4.4. XepOHrMmuH yHara?

XOPOHTUIMH YH3M33 60N CaHXYYIUH MEHEXMEHTUIH Yyxan acyyaan
oM. ANMBaa ax< axyWH YWn axkunnaraa awmrtan 0arxaac ragHa TyyHAO
alwmrnax Oyr XepeHrumnr 3yl 30XMUCTOM aliuriax, ypT xyrauaanm yp
BreeXunr Hb XypTax Hb Yyxan. XepeHree OapbLaaHz TaBuUX, faaTryynax,
[aaTrajiblH HexeH Tenbep aBax, XepeHre OopyynanT Xuux, Xydangax,
TYP3I3CIYYI3X, TAaTBAP TONOX M3X M3T OJTOH TOXMONA0N XOPOHIUAH YHMT33
XMWA3X Waapanara Tynrapaar.

4.4.1. Apradsaan

OnOH YNCbIH YHAM3HWIM CTaHAaPTan, YHINM3HWM TYAryyp yxaraaxyyH,
3apyMbIr  TannbapnacaH 6Oavpar. MeH VHIMNr3HA OapuMTtnagar 3ax
393MMNH KULLINT YHUH  (YHINM3HWA XU TOCTaN 0ObekTyyablH 3ax
33304 XyOanfaracaH yYH3), opsioro KanuTanxkyynantbiH (TyxaH 00bekTbIr
alWVInaH  YANABIPMA3N, YWNYMAr3d  ABYY/CHaaC OpJfioro ok  0onox
BONMOMXKOOP TOrTOOCOH YH3JI33), OPTIUNH (TYXalH XOPOHrUIMH BanaHcbIH
YH3 Oyloy XyAanmaxk aBcaH, 3CXyN TUMM OObeKTbIr OapbxXX Oanryynaxap
rapax 3apfaln) racaH rypeaH apradnan Gampar. Xuwwss Hb, A KOMNaHW
aryynaxblH OaWWWHE YH3NM33HWMI [ KOMNaHW YH3M3XA33 3aX 333/UMH
KULWWF yH33p ©on 15 cas, opnoro KanutamxyynanteiH yH3 Hb 10 cas,
epPTrMNH XaHanaraap 12 cas ra33. YHIAr334MH O33pX FypBaH YHIAM33HA
a4 xonboranbiH XyBb TOFTOOX 3LUCWMH YHINI33r rapraHa. Tyxamnban, 3ax
393/IMVIH XULWWNF YHUMH xaHganarag 60 xyBb, Heree xo€p xaHanarag TycC
oyp 20 xyBuWMH a4 xonbormon erceH 6on 13,4 cas (15cas x 60%+10cas x
20%+12 cas x20%=13.4 cas) r3C3H YH3Mr3> TOrTOOHO.

4.4.2. YHI/Ir33HuM 3y

OMY, XepeHre OYPUNT 3OUMH 3aCTH 3PraNTL, OPYYIXK 6reexxumr Hb
XYPTK, OYTIIMXKUIT Hb HIMIMAY YK YadcaH YIC OPOH X8rXKnX, eeaf1eH
L3WmmK Oavraar Amepuk, EBpon, AnoHbl Typlinara xapyymk 0OauHa.
DAr3p OPOHL XICIrX3H raspaac 3xs1334, Oyx bapunra oObekTyyn, MallnH
TOHOI TOXOOPOMXWWH 34 aHTM M3T MaTepuannar 34 MC Teauurym
OIOYHbI BMYUIAT XYPT3 TOOMXK, XSHAX, OYPTraX, YHIMXK, TIAM3PUAH OyH
M>3[33r JaHC, TannaHgaa TycracaH bavgar. [3Tan MaHawm yncbiH Mprag yn
xegnex OonoH (rasap, xalaa, GanlmH Gapwnra, GavranuiH Heel,),
xepnex (Man ambTaH, ypramarn, CaHXYYrMiH X3P3rca) XepeHre, OloyHbI
eMY, OV3HECUMH H3P Tep 33prumr BYpaH X3MXKI3ra3p OypTrax, YHIIXK,
3PraNTA, OpPYyYmK Yafdax OarHa yy rasan TMiM Oull DarHa. DHD Hb Y
A0yYPAbIH HIM WanTraaH bonx barHa.
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lypBaH epee bGanpaa
OapblaaH TaBbX
DOaHKHaac 3331 aBax raCoH
oM. X303H TerpernmH
333J1 aBax DONIOMXTOM
banpar oM 605100.

Ta opoH cyyuaa
XOHANOHTUNH
YH3MM334H33p YHIMYYN3X
X3P3arTan.

4.4.3. YHuiIH 1epIyya

OnoH YNCbIH YH3MM33HMM CTanZapTag “3ax 333MMWH YH3 M3A37 Hb
xygangary, XxyoanfaH aBary Tanyyd anb anb Hb XapuyLuaratan, M3433030
TOOL,0OTOW, fIMAp H3MH LWaxanTryn, X0OpoHA00 Xonboo Xxamaapanrym
Danx TOXMONZLONA TyXalH XOPeHTUMIr Xyaanaax 00nox yH3" rax 3aax’23.
Xynangard, XxygoandaH asary Tanyyd XepeHrnmH Tanaap XaHrantTam
M3033/13M1T3M, TyXaWH XOPeHTMWr Xydangax X3Audng carH Oypaapaa
OPOJILLOXK XOPOHTMMM Xyaanaaxk aBcaH, 3CXyN aB4 OOMox YHUWM 3ax
333IMMH YH3 XK SHIUUHI3P OMNTroX OOSHO.

OnOH YNCbIH YHINM3HUIM CTaHdapTan 3aX 333AMMH YH3 L3H3C ragHa
3aX 333MIMMH OYC YH LSHWIT TOOLLOX X3P3rN3A3r. 3aX 3331UNH OyC yHIL,
XOPOHTe OPYYNanTbiH YHIMM3, TaCPanTrym YPraixisx OU3HECUnH YH3,
JlaatranblH yH3, TaTBap, 3CB3 XypaaMX Horayynax (Toouox) yH3, Tycram
YH3 MC3H OMNToNTYy[ XaMaaparagar.

4.4.4. Xapaat 6yc yH3/ra341H

YHINM334MH K OMUYMAH OObeKTbIH YH3 LSHWAM TOFTOOX M3AN13r
YafBapTan, xondoraox TepunH Darryynnaraac yr ymn axunnaraar 3pxnisx
TyCran 3eBLU66PSeN aBCaH M3PraXKMNTIH IOM. YH3Ir334mH Ones faacaH,
xapaaT 0yc, XyBUIMH alLMr COHMPXONryn Ganx ecTom.

MaHaw Yncag 2009 oHbl 5 fyraap capbiH Daranaap XepeHruiH yYHIra
XUNX Tycran 3eBLUOOPenTan 28 KOMMNaHUL, XOPOHTUNH YHIMM33HU 3pX
aBcaH 134 MpraH xapaaT OyC YHINM33HWW YN axunnaraa sByynx barHa.
YH3/IM33HNW KOMMAaHU Tanaapx mM3433n1mmr XaBcpanT 4-eecC Y3H3 VY.
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XKuwda: Ab xyBbuUa@aT KOMMAHUM AUWMBHX XyBblL@ar 333MWMrHmMg,
Hb KOMMaHWa xa3raapnargmaln xapuyunaratan KoMnaHn 0oaroxoop
WNMAB3PNACIH. T34 KOMMaHWMXaa XePeHrMnMH YHIr3r 3px Oyxui
O KOMNaHWap XWMWAr3C3H. Yr KOMMNaHWM yH3r34mng Ab koMnaHum
XOPOHrMNr 1.5 TapbyM XK YHIMXK33. 37301 AB KOMNaHum Xnxmr
XYBbLL@a 333MLUUMYMA 3HD YHIr33r X3T3PXMUN [00Oryyp TOrTOOCOH
MK Y3334 XOPOHIMUH VYH3M33HUM D KOMMAHMap OaxuH YH3r3
XUMAArX33. D KOMMAHWUM YHIAr334mMa AB KOMMAHWW  XepeHTrnnr
2.5 TopOYM XK YHIMCIH. DHD XOEP AYIHINTUMH anb Hb 36B 000X
Tanaap CaHXYyr1iH 30XMLYyYynax Xxopoo Tannbap XyccdH ©onosY
O KOMMaHu AYTHAINTUNHX33 YHOSCINMWT Taunbapnax YadcaHrym.
Tnnm yypaac O komnaHu xapaaT Oyc, Oue gaacaH AyrHIAT raprax
Yyagaaryn, Ab KOMMaHWM TOM XyBbll@aa 333MLWMUIYANNH HeneeHn
OpPX T3OHWUW 3axvanraap XyBbl@ar 3pryynsH xygangax aBax YHUNC
30puya Garaap TOrTOOCOH I3 AVrH3C3H OarHa. Wnm Toxmonmong
YH3M34HUM €C 3yMH acyyaan vyxan 6ongor.

YnceiH x Xypan 2010 oHbl 1 gyrasp capbiH 21-HA XepeHrumH
VHIMM3HU TyXxar XYYyNuWr aHx yaaa OatnaH rapracaH Oereep 3H3
XYYNNAP XOPOHIUMH YHIMT33 XUIX 3PX 3Y1, 30XMOH OanryynanTbiH YHOCUIAT
TOFTOOX, 3HD YUMMINI3P TOPUNH Darryynnara, NPraH, XyynmnH 3TrasaninH
3PX, YYP3r, X3P3MKYYA3X apra XaMx33, YWN axunnaraatan xonooracoH
Xxapunuaar 30xuuyynk 6anHa.

4.4.5. YH3r3HMM TaviiaH

YHIr33HUM TariaH r303T Hb YHINMI3HUA 3YWAVUH YHD L3H3, TYYHUAT
TOFTOOCOH YHA3C/3/, HOTOArOOr aryyncaH OapuMT 10M. YH3Mr33HUM
Tannaupg;

* VHIMM34HWUIW H3pP, TyCral 3eBLU6BPINNH Oyraap, Xyralaa

© YWNYAYYNSTYUAH HIP, Xasr, PerucTpumH, 3CB3N YNCbIH OypTrannmH
nyraap

* YH3Mr33 XWNC3H YHAICIAN, 30puynant

*  VH3MM3 XUIMC3H Xyralaa OOMOH YH3MIM33HWIW TaWnaH rapracaH orHoo

* VHIM3 XMUNMX Oyr 3YWNWMKH Tepen, TYYHUM LWKHX OananbiH
TOLOPXOUNIONT

* VHIM3 XUUANTX Oy 3yWMAUAH eMuynes, 333MLWWS, allnrmanTbiH
Tanaapx M3433130
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*  VHIMM3HA, awurnacaH OapuMT, M3A33M37, HOTONr00, XWWCIH [AyH
LUNHXMAM3, TaaMarnan, TYYHUA YHO3CN3N

* VHIMM3 XUANTK Oyn 3YUAWMMH YH3 USHUWT TOrTOOXOM, X3P3rf3CaH
apra, ropum, T3ArRpuiH HUMUTIM Ganaan

* VHIAM3 XUWAMXK Oyr 3yMANMMH YHY L3HD

* YVHIAM3HWMM YWA axXunnaraar Xyynb[ 3aacaH CTanOapTbiH Aaryy

FYWUSTIICOH  Tanaapx YH3MM3YHUA  M3O3MA3N  33prynr  TycracaH
DalHa.

YH3AM3HWW TaWnaHh YH3AM34MH rapblH YOI 3ypX, TAIMAIM AapX
OaTtanraaxyyncaH 6avHa. YH3Mr334uMH YHINM33HWA TaunaHrMnH XyBUAT
TaBaaC AOOLUNyM XWN Xafaranax yypartau.

4.5. KomnaHun 3acarnan

CyyMMH yen KOMMaHuM 3acarnan, KOMAaHUn HUNMMUH XapuyLiiara
X 33P3r ypbA 6MHe Hb Daunraaryi yrc COHCOrmox OOJNCHbLIM aH3aapcaH
Ou3 33. “3acarnan” racHWMr ©ogoxo4 naB yavpanaratanm n xonbooTou
Dalx TaapHa racaH Teceenen Oyyx Darraa 6anx. X3par 033p33 3acarnan
Hb yaupAanarata xonbooton. PxA33 “canH yampanara”, “canH 3acarnan”
XOEpblH XoopoHA Oararyn anraa OwWW. SOr3p Hb 4YyxaM toyraapaa
fNTraatan, ep Hb KOMMAHWIA 3acarnan rax oy Oonox Tanaap spUnLbs.

KoMnaHumr carH yampaax Oarraa 3COXUNAT oyHbl eMHe bopnyynant
HIM3MO3XK, aWnr ecex Darraa 3Cax33p AYrHIAIT.

[3T31 alWWUr Hb ©COH HAM3rO3X Oanraa 0O0MOBY 3H> aWrumr oum
Donroxon, xyBra OpyyncaH, yr KOMMaHWN XWHX3H3 3334 00nox XyBblLaa
33BMWMIYMOA3D HOMLON allur XyBaapWiZarrym, M3433M131 ergerryu,
XYBblL@a 333MLUMIY Hb OPYY/CaH XOPOHTUMHXEO VP LWMMWAT XYPT33rym
Danxag 3axMpan Hb YH3T3W MallMH yHaafd, 3NA3B XaHOMB ery 3ypartaap
“MaHpaan”, ©Owa  KOMMaHWMXaa HUWAMMUKH  Xapuyuflarag, —UX33X3H
aHXxaapaar rax fprx TOXMONAON LUeeHryn tanaruir omg MaaH3. Yyxam
3H3 Oon Myy 3acarnantan KOMMaHu oM.
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3acarnansir Myy 6anHa

“"A" KoMnaHnm

I3 XOPOHIMIH B1px
OYTHIX33.

KomMnaHWnr canH yampaax, awunrtar axuniyynaxaac ragHa xyBbliaa

333MLIMIY, 333AAYYN3rY OaHK, Xapunuary TYHLYYL, axunnarcag 33par
OyX OpPONUOTrYUMHX00 3PX aLUTMIAT A3ANIH Xapuyunara, caxuiratan
axunnagar TeneeneH youpaax 3esnen (TY3), rymustrax yaupanaratam
KOMMAaHUNI CalH 3acarnantam raHa.

Byx TanyygblH 3pX aWMUrT HUULCIH YW axunnaraa asyyngar CauH

3acarfnanTav KOMMNaHUM 3aX 333MIMH HIP XYHL CaliH, XOpeHre opyynaryabliH
WTENIAT XYN33XK Yadgaraac CaHxXyy>XUNT TaTax YafBapTaum, axunnarcag
Hb TOTTBOP CYYPbLUWMATaW, YYHWW Yp OYHLO YPT XyrauaaHg TOrTBOPTOU,
alIMITan axunnax npasaymTan Ganaar.
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KomMnaHWi 3acarnanbli Japaax AepBeH 3apyum banpar:

KoMnaHWn ynn axunnaraa ofioH HWMIT3O wun Tog, Ganpar, eepeep
X303, CaHXYYrMAH TarnaHraa HUATINA3N, XUN Byp 33MKUT Xypnaa
XWX, XyBbLLAa 333MLUMMNAA33 OHIOPCOH XUIMAH YN aXUnnaraaHsl
VP OYH, MP3X XUNL 0y XMIX33p Tenesnex Oanraaraa TannarHagar,
KOMMNaHWM XyBblLl@aaHbl XaHLWWL Heneesk 00noxX camH Myy TasblH
HeneennyyaumH Tanaap ONoH HUMT3A TOrTMON M3433143r Hanx;

Komnanumm rymustrax yavpgnara TY3-gee, TY3 Hb  XyBblaa
3BMWNMYNOL3S TaWnarHapar, rapracaH WWMABIPUNHXID Tenee
T3OHWM 6MHe XapuyLnara xynssasr davx;



- KomnaHwm youvpanara xapuyunaratam axuvnnagar Oamx, eepeep
X3n631, XyBbLiaa 333MLWMrYmMa OONOH Xapunuard TyHLL, 33314yynaryung,
XIPIMMAYANNH XYYNb E€CHbl IPXUAM XYHASTIAH, HUAMMUMH Oasnar
ByTI3X, axnbliH Banp Oun Gonrox, Gamranb OpYMHA Ceper Henee
Y3YYN3XTYMr33p YN axunnaraaraa ssyynaar 0aux;

»  XyBblaa 333MWMrYnz OONOH OPONLOrY TanyyablH 3pX  aluumr
36pUMrACeH yen 3acax 3anpyynax apra X3MX33 aBfar wypapra
TOrToNnuoor OypayyX YaacaH Hanx.

XyBbll@aa 3339MLUNMYMIAH XyBbA, KOMMaHWXaa 3acarfanblH Tanaap 3H3

HOMbIH XaBcpanT 15-aac Uyy A3Nr3P3HIYA MIANNMIT YHLLAAPAW.

91



4 OYT22P BYJISI. M3OJIST23 BATATTAX ACYYIITYY[

1. CaHXYYIMAH YMNYMAr3 aBax rax Oym Ganmryynnaraa COHroxbiH
Tyng Ta oy aHxaapax lWaapafaratan B3?

2. Ayautop 60M0OH YHINM334MH EC 3yMT3M, XapuyLuaratam,
M3PraXMnH eHAep yp YagBapTan Oamk Yafax 3C3X Hb XYH
OypT xaMaaTtal r3A3rTan caHan HUMMRX yy?

3. AyAUTOpPbIH AYMHANT MC3H FaHLUXaH XyyOac LaacHaac XepeHre
OpYyYyNanTblH WMAOB3P rapraxaf Yyxan M3433NAMIr sax YHLLWX
OWINrox B3?

4. Alnrtan axunnagar, axXun4abiHxaa HANMMUWH acyydang
aHXxaapan TaBbfar, XerxkMnH GIPXLLUIINTIN XYYXAY VA4
Tycangar, oHL, cypnaratan OlyTHYyAan T3TF3MXK ONrofor 33par
Y3YYINT Hb TyXalH KOMMaHWM CalH 3acarnantam 3COXMNH
wanryyp 0omx Yagax yy?

5. KoMnaHui 3acarnan cavH Myy Gamx Hb X3HWI 3pX alumrT
Hesfeesnex B3?
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V BYJIDI.
DPCONUNH TyXau

SH> Oynrunr cypancHaap Ta:

© DpCanVVH  Tepnyyd, COPrUWMSX  apra  3amyyabir  OMArox
COHrox;

- [JaatranblH a4 xonboransir Tannbdapnax;

+ [aaTranblH TOPAYYAMWT M3O3XK, [aaTryynaxfaa aHxaapsan
30XMX acyyaJibir TOAOPXOMIOX;

< JlaaTryynar4ymH XyBbj, 3pX allraa Xamraanyynax M>3anar,
YaZlBapbIr 333MLUMHY.

5.1. CaHxyyrumH 3pcaan

5.1.1. EpeHxu onnront

XYH TOPONXTHUN TYYXMUNH 3X3H yed 3pCcad XYHUM aMbapax OPYUHTOM
xonbooTon barcaH bon cyynad3 HUMIMWUNH OpYMHA ToXxMonaaor 6oncoH
DavHa. TyyXUVH 3X3H yel XYHWA ambApan apaaTaH aMbTHbl Xangjara
aloyn yypyynaar Gavcan 6a ran raprax aBcHaap 3H3 aloynbir Oyypyyk
byafgcaH 6OonoB4 OypmeceH anra OONrOYMXOOryM, XapuH 3SPCANUNT
OyypyyncaH. AnvBaa 3pCanuir OypMeceH apunrax Oyloy anra Oonrox
Donomx Gapar Gamxrym.

SpCO3n 3437 Hb €PeHXUNAee XOp YPLUMWI, rar 30BfOH y4pax, 3CB3N
angargang opox Maragnan oM. DpCA3NTan yend siMap Har ymn ABANMbIH
Tercren, 3CB3M yp AyH Hb Tomopxownryn Gampar. X3 Hb, YHOICHUN
DexnnH GapunpaaHn, eHeernnH Aypm3a3p TOAOPXOW XyrauaaHbl Japaa
xoep 6ex xaanuax Yagaarym 0om 300COH MeHreep, 3CB3M LIOO Xask
Woaa0r OMn33. DH3 Hb X0EP OexXMnr anb anunr Hb dPCAdNL Opyynaar.
300COH MeHreep WoAoX Oarraa Toxmonaons 6apbl, COHrox, COHryynax
spcaan 50 : 50 xyBMMH Maragnantan 6anHa.
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5.1.2. XepeHre opyynantbiH 3pCA37, TYyHUU aHrinasa

XyBb XYH X6POHIre opyynanT XMNXA33 ONIOH XY4UH 3YWIIMAT Xapransax
X3p3rTan Oonpor. TyxalH XepeHre OpyynanTbiH HanaBapTan Oawvpan,
y4mpy 000X IPCANNAT TOOLIOX Cypax X3P3rTau.

ToOopXoM XepeHre opyynanTTan XondooToM 3PCA3N Hb Lar XyralaaHsbl
fBUan eepunernex 6onHo. Xuwz3 Hb, 2008 oHbl xaBap “AHon” DaHK
aHX XyBbllaaraa raprax 0Oarx yed XyBbL@a aBax COHUPXONTOM XyMyYC
Malll OfloH DarB. Tap X3MXK33r33p YHI Hb ©cex bancaH Gereep T3p yen
XyBbllaaraa 3apcaH XyMyyc Oararym awmr OncoH. TyyH33C XOWLL >XKWN
XYP3XTYM  Xyrauaanz “AHop” OaHKHbl CaHxXyyrumH 6ampan XyHAaspY,
annargang, opX 3xn3x yed TyC OaHKHbI XyBbLi@ar aBcaH XyMyYC TYPrax3aH
lnr ByLaax 3apax COHMPXONTom DO, XyBbLI@aHbl YHY yHacaH. Bepeep
X303, X3OX3H CapblH 6MHe 3pca3n baraTtan, awur yHal, UxTar OamcaH
XYBbLILAa TOAGNIYN UX3IX3H IPCAINTINL, TOOLOrAoxX OoncoH BarHa.

CaHXYYIrMH 3pCOSIAT ePOHXUIAL Hb AOP6B aHrnHa. YyHA!

1. UHgnaumiH 3pcasn. NHbnaum eHaep Oyloy IoMHbI YH3 ecy balraa
YEeL XepeHre OpyynanTbiH ereex, alrMhH XyBb X3MX33 WHOAALMAH
TYBLWMHI3C pooryyp Gamx 3pcasn Gampar. VHdnsum xynanmaH aBax
4aZlBapbIr X3PX3H Oyypyynarvmr gapaax XxuLissrasp Tanndapnas.

XKuwa: Ta 2008 oHbl 1 ayrasp capbiH 1-HA 1,000,000 Terpernmr
KUMNH 15 XYBUMH XYYTaMra3p OaHKMHA XadranyyncaH rax y3be.
KunnmH au3cT Ta aHaXyY xagranamkaac 150,000 TerperniiH xyyrmH
oprnoro onHo (1,000,000 X 15% = 150,000). X3paB 2008 oHA
NMHbNAUM 20 XyBbTam OarcaH ra y3B3M TaHbl XyAanaaH aBax 4aasap
200,000 Terpereep byypcaH OanHa. ©epeep x3n031, Ta eHrepceH
xumn 1,000,000 Tterpereep aBpar GawncaH 3ymna opoo 1,200,000
Terpereep aBHa IC3H VI X3OMWM33p XaAranaMXuhH Xyyrascas
150,000 TerperuimH opnoro ofcoH 601084 NHMOAALUM TaHbl MOHTOHWIA
xyfoanfaH aBax Yagsapbir 200,000 Terpereep OyypyyncHbl ynmMaac
TaHbl XyAanaaH aBax 4agasap u3B3p 50,000 Terpereep OyypcaH 6ariHa
(150,000-200,000= - 50,000). X3p3B xaaranaMxua XMAnryn 3yrasp
n cenddaHO Xaaramk OanmcaH OON TaHbl XYM33X L3B3P 3PCANUMH
x3aM>x33 200,000 Terper 6arnx 6oHO.

2. XyyrvwiH 3pcass. 3apyM KOMMaHuUM TOrTMON XYy T3 boHA, Xyrauaat
Xadranamx 33p3rT XepeHre opyynant Xumxag XYYrUWH 3pcasn rapd
OonHo. XKuwes Hb, Ta “A” KOMMNaHWA TypBaH XWUNWWH xyrauaatam, 10
XyBUH XxyyTa11, 100,000 TerperuinH H3PN3CaH yHIT3M 6oHabIr 2009 OHbI
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5 ayraap capbiH 1-HA XyOanfaH aBcaH rax y3be. TOrTMOn XyYTaW r3asr Hb
TyXanH OOHIbIH XYY FypBaH XUNWIMH XyrauaaHa eepyneraexryi racaH yr.
“A" komMnaHu TaHg >xun oyp 10,000 TerperuH OOHObIH XYY TenHe. DH3
XyrauaaHg Oycag OoHAabiH Xyy ecd 15 xyBbTall OONBON TaHbl XyAandaH
aBcaH 10 XyBUMH XyyTaM OOHAbIH YH3 L3H3 OyypHa. X3H Y TaHbl aBCaH
DoHAbIN XyAanaax aBaxbir Xycaxryr. Tummaac Ta “A” komnaHum 6oHA00
Xyrauaa Hb Ayycax XypTan eeptee xagranax, 3¢san 100,000 terpereec
LLOOryyp YH33p xydangax OonHo. TaHbl aBcaH OOHABIH Xydangax YH>
onponuooroop 66,667 Terper 6onHo (10,000 : 15% = 66,667). TaHbl
OOHABIT UMM YH3p XyaanaaH aBcaH XyH 15 OpYMM XyBUMH alLIUI ONOX
oonomxTton. XapuH Ta 33,333 TerpernnH angargan  XymndsHd3. 3ax
333MIMMH XYYITMAH TYBLUMH MX33X3H X3N063133nT31M Ganraa yen Har XXunnaac
YyPT Xyrauaataun, TOrTMON XYyTan OOHO XydandaH aBaxaacC TaTran3ax Hb
spcanmmr OyypyynHa. YYHUA Tyng 3ax 3330UAH M3O33M307 aHXaapnaa
XaHAyynaxaac rafHa, CaHXyYrmnH M3PraXKUATHYYO33C 36Beree aBax Hb
3YNTIN.

3. busHecuiH 3pcaan. XyBblaa, KOMMAHWW OOHA Xydandax aBax
yen GusHecnnH spcasn Toxmonaaor. XyBblaa, OoHA rapracaH KomnaHum
yOMpAnara, 30X1MoH Oarryynant, 3cxyn 6opnyynant Myyaax 33par OJfioH
XYUYUH 3YNN33C XamMaapaH alurmyr axunnax angarfan xyndax He Oum.
AWNrTam axknnnax Yagaaryy KoMnaHu HOMAOM alur TapaaxXk Yagaxrym
Dereen, HOrgon awmMr ergerryr KOMMaHWA XyBblL@aHbl YHY OyypHa.
KomnaHu alumr, opnororyn axmunnaean rapracaH 0oHAbIHX00 Xyy O0noH
YHOCOH Tenbepuinr Tenex 3C3X Hb 3Pranz’stsan OonHo. X3pas 6OoHA,
XyBbllaa rapracaH KomMnaHu famnyypBan TyYHWI XyBbliaa, OOHAObIM aBCaH
XepeHre opyynaryug OypaH angargan xyn’sx Maragnan 4y ovm.

4. 3ax 323/IMVH 3pCA3/1. XepeHre opyynardyapiH Wunas3p, 3aH TeBeec
XaMaapaH XxyBbllaa, OoH, Oycag XanO3puUH XepeHre opyynanTbiH YH3
DaviHra eepunergex Oavipgar 6uUn3. DAMMH 3acCTUH ecenT, OyypanTbir
ypbO4unaH Taamarnaxan 63px bavpar. EpeHxuinnee 3auiiH 3acrmini ecent
OHIOBPTIN OH XUNYYANNH Aapaa dAMVH 3acrnind ByypanT, yHanT garangax
Davipar. XymangaH aBcaH YHIT Laac, Vi1 XOA416xX XepeHree xsaMparbiH yeq,
3apx Gopnyynaxan TaHA MX33X3H O3pXWaNTan Oamx H6onHo. MeH 3ax
333/IMMH YH3 XaHLW HWWM3M, YNC Tep, ONOH YMCbIH Hexuen Ganpanaac 4
MX33X3H XaMaapantau banpar.

AnNVBaa XepeHre opyynanTbiH 3PCONMAT YHIN3X, atoynrym OGarpan,
alnr opnorbIr TOOLOXOM, Aapaax CXeMUUr aluurnax 00nox om. YyHUur
XOPOHre OpyynanTbiH NMPAaMUA MK HIPAIX Y TOXMoNLon danaar.

lapaax cxem33p XepeHre OpyynantbiH X3103pyyaunH SPCANNNT
xapyynas. MpamnablH Cyypb Oyloy | Xx3C3rT Oariraa xepeHre opyynanTyya,
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Hb XaMIMWH 3pca3n Oaratan, HarvaBapTanm xan63p Oon NpaMuabiH 4334
X3Car Oyloy IV X3CTMNH xepeHre opyynanTbiH X3103pyyA Hb XaMrUMH
3pCadN eHaepTaNa Toouoraaor banHa.

XepeHre opyynantbliH nMpamMug,

©OHpep spcasn

A OMUMOH, TYYXWI 34, YH3T MeTann,
YHUIH x3n0311331 MXT3M XyBblaa, GoHA,
" YH3 Hb ©cex Oyi1 XyBbliaa, XaMTblH CaH,
o TYPIICUIAH 3 XOpeHre, 3apum BoHL,
T OcentTan
o
@ - -
Il 3aCruinH raspblH OOHL, KOMMNaHWUM
Aioyn 6ara, awur ayHa 6oHA, 3apnM XyBbllaa
| MOHIOHWNI 3aX 393MNNH
Y XaMruiH HavpsapTaw CaHryyn, faatran,

XagranamMmx

bara spcaan

5.1.3. Spcansac caprminax 6a spcanir byypyynax

Bavryynnara, uvprag  eepuriH  XepeHre,  CaHXyyras 3pCAn33C
X3PX3H COPrUMNIX, Xamraanax, 3pcanumr Oyypyynax Tanaap cTpateru
DONOBCPYYMXK, XIPIMKYYIIXUAT SPCANVMH yAMPANAra XaM3343r. Amap Y
XYH OYX TOpNUMH 3pCAN33C eepunree OypPaH Xamraanmxk Yagaxryin Tyn
anb OoNox TYYHUUr Garacrax apra 3amblIl Xamx X3ParTan. VIXaHX XyMyyc
3PCAN3C COPrUNIBXUMH TYNL 36BX6H AaaTrani XaMpargax X3parTam rax
Ooppor. [PBY maatran Hb 3PCO3M, TOAOPXOUIyW Damanbir 30XMLYyYynax
LOPbIH raHL, apra 3aMm OuvLW oM. DHAO SPCANMNH yaMPANarbiH €PeHXNA
rypBaH apra 3aMblH Tanaap TOBY Tamnbapnas. DAr3sp Hb 3PCANISC
COPrnnnaX, 3PCANUAr Oyypyynax, SPCANMAT LWWIKYYA3X apra 3amyyn
DonHo.

Spcanssc capriminsx. DPCANTIA anxaM XMNXrym Gamx Hb TYYHI3C
COprunnax apra 3am 0onHo. Xuwss Hb, Ta XyBUWH O31ryypTan Oon
Xaanra, LUOHXOHLOO [OOXMOMOM, TyCrau LOOX XWWX, 3CB3M1 Xamraanard
aB4y axwunnyynaH Oapaaraa Xynramf angaxaac Ccoprumngsr. Ep Hb X3H
OYX3H r3p OPOH, axIbiH Oaripaa canTap xaMraanaH 3 XepeHree xynrang
anfaxaac CaPrumasxX Xapartan.
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XyBbllaaraap XuMX XepeHre opyynantbiH Tanaap eepee smap M
M34J137 M3A3313ry OarXK, XyBbL@aHbl YH3 UX ©CeX 0alHa MC3H X3H
H3MHUM M3[33M133p C3TrNUNH Xeepens, aBTaH XyBblLlaa XyAandaH aBd
Donoxryn.

Spcamair 6yypyynax. YpbOunnaH COprumnnsx 00NOMXKryM 3pCasnTan
YeA yr apcanumr Oyypyynax, Lap xyp3d, y4pax xoxumpnbir Garacrax apra
X3MX33 aBY Oongor. Xz Hb, XOPOHIUINH 3aX 33311 XOPOHre opyynant
XMMXO33 36BXOH HIM TOPMMIMH, 3CB3M HII KOMMAHWKM YHIT Llaac aBax ouLL
OfIOH TOPAUMH, ©ep ©eep KOMMAaHWUM YHIT Laac XyaandaH aBban TaHbl
XOpPeHre opyynantbiH 3pca3n OyypHa. ONOH TEPAWWH YHIT L@acHaac
anb HAM TOPNUMHX Hb YH3 YHaXX OOMHO. DCB3M ONOH 3yyH KOMMaHWyaaac
H3M, 3CB3M X34 X3A3H KOMMaHW Aamnyypd OonHO. XapuH Oyx TepnuinH
YH3T Ll@aacHbl YH3 H3r JOp YHax, Oyx KOMMaHWyd HIM3H 33p3r gamnyypax
Maragnan 6ara ounaa.

Spcanmir wixXyyisx. SPCANVAH yaAupanarag, XaMrH Tyrasman
X3P3rN3A3T apryyablH HIr O0N 3PCANWMWT AaaTtrajiblH KOMMaHKW, 3CB3N
eep AMap Har Dawryynnarag LWWKYYIdX apra 3am oM. MeHree
XaAranyyncaH 6aHk gamnyypaxaf TaHbl Xagranamx gaatrargaaryn 6on
Ta Byx xadranamxaa anfaHa. X3paB XaAranamkaa sMap Har x3103puinH
[aatrang xampyyncaH 6on 6aHk gamnyypcaH TOXMONA0NM TaHbl XOXMPIbIr
faatranbiH Ganryynnara HexeH onroHo. [lapaarvvH C303BT AaaTtrasibiH
TyXan nnyy O3Nrap3Hryr Tamnbapnax 0onHo.

5.2. laaTtranbiH Tyxamn

5.2.1. EpeHxwui onront

DpT 033p yen XATadblH TapMayng, yp Tapyaraa ycaH 3aBuap T33B3pSIaH
xygangnar 0amxa3. DH3 yeq yp Tapuaraa T3B3PM3CaH 3aBb YCaHL, XKMBIX
fBAAN H3r OMLWL yaaa TOXMONALOr OarxK. Tarax33p Hb HIM 3aBUHI HIM 6pX
Oyx yp Tapuaraa auymx OuW ONOH 3aBMHA XyBaaX ayaag TIIBIPN3AN
boncoH GarHa. VIHM3CHI3p HAr 3aBb XXMB3X34, HIM 6px Oyx yp Tapuaraa
anaax XoxmMpox Oyc DaraxaH X3MXK33HWW anfarfan Xxynssasr 0onxa3.
NIMHXYY y4pax XOXMPIoOo ONOH epxe[, XyBaapuicHaap Har @px CaHXyyriH
XYBb[, CYMP3N amcaxaac CIPruinsx apra OficoH Hb AaatraiblH YHACOH
CaHaar 6ui DONroCoH rax cyaslaavng y3aar.

[laatran Hb YHAC3HA33 X3H HIMHA, y4paxX CaHXYYTUH SPCAJUIAT ONOH
XYHI TapxaaH Ganpluyynaar HUArMUIAH H3I apra X3parcas oM.
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Har carcaHp
Oyx eHaree oyy

YHOC3HI3> XO€p TepnuiH 3pca3n Oanaraac H3ruvnr Hb [aatrax
DonomxTon Hereer Hb Aaatrax bonomxryn baraar. [aatrax OoONnoMXrym
3PCONNMH XNULUSIHA MOPUMNTIN TOMOOM, YHIT LLaacHbl 3aX 333714 XOPOHre
OpYYyNanT XMxX 33par xaMaapaar. MepuinTa TornooM TOroxo, Har 6on
XOXWHO, 3CXYN angaHa. DH> TepiniH 3pCaNMAT Oaatrax OONOMXIyM.
XapuH 3pCONUAr H3r OON XOXMKX, 3CB3N andax Oyc raruxyy XOXMpors
y4ypax maragnantav 3pCanuMnr N gaatrax 0onomxKTon. XULLI3ax34a, ran
TYUMPUIH yIMaac 36BXOH XOXMPON T aMCaHa.

[aatranbiH ron yypar Hb Aaatryynardmg y4mpcaH XOXMPIbIr HOXeH
ONrOX, 3PCA3NM OPOXOOC OMHOX CaHXYYrMhH Oananbir Hb C3Pradxaf
4Mrnaasr 0a XapwH AaaTryynardup, awur ofarox 30puaro aryyngarrym.
Bepeep xan031, ran 30B/10H TOXMONA0XOL, TaHbIr OONOH TaH, XamMaapanTan
XYMVYYCUAM XamMraanax Har apra Hb faaTran oM. famMLwur 30BJIOH, atoyn
0COJN TOXMONAOXIYM Dark 60M0X X3OAUA Y TOXMONOOX 3C3X Hb OUAH3C
WanTraanaxry yypaac paatrafibiH adaap TYYHUWT XOXMpon Oaratam
[laBax 0ONOMXTOMN.
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DH3 OJIOH 3PCANUIT AaaTtryynax yy?
flax B3?

5.2.2. [laatrasibiH 3ap4vim

AmepukT 1800-raag OHbl CYY33p HIM3H HOLTOM X3P3r rapya3. 3ypraaH
3ayy HWWK H3MH HacTal XYHWWM AaatryynaH TYYHUAr Hac Oapaxap
[laaTranblH HEXeH Tendepuinr xyBaaxk aBaxaap TOXMPOJLOH MIP33 XMIMCIH
CanHa. Too cap Oyp MalW eHaep [aaTranblH Xypaamk Temk 3X3MC3H.
Huna3a xyrayaaHa nx XaMXK33HUA Xypaam Tenceep Ccyynass Oyxmmaax,
XOrLWHUA aMUNT XOHBOX, WNNTIIracaH OarHa. DH3 yeaC XOWll anvBaa
3Tr334 66pT XaMaapanrym XyHNUM eMHeeC aMb HacCbIr Hb AaaTryyx, rapa3
Davryynaxbir Xopurnoxs3. WHXyy [aatranbic MepurTar TOrMoOMOOC
AfracaH paaTryynardMmH awmr COHUPXbIr UIBPXUINCIH Ganx ron
3ap4YMM YYCCOH DariHa. ©epeep x3n03N, faaTran Hb TyXaWH 3Tra3AMMH
©6PUIMNHX Hb DONTOH MP OYNNMHX Hb AL COHMPXIIbIM XamraancaH barxaac
OV eepT XaMaapanrym XyYHUA eMHeecC AaaTryynaxrym racaH yr.

[Haatryynary naatranbiH 6anryynnaraf gaatryynax 3ynnmmHxa3 tanaap
YH3H 36B, OypaH AyYyP3H M3O33131 erex yypartan Oavpar. YyYHUNT wun
TOA, UTM YHIMLUMATIN Bamx 3apyuM rax Hapn3aar. LaatryynardninH
OrceH M3[33/13/1 Hb AaaTrasblH r3p33 banryynax yHA3Cn3n 0ongor yvpaac
aaTryynardy eepuimH mM3a3x barraa 00MoH M343X €CTor OyX M3O3NNUAT
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YH3H 36eB erHe. [aaTryyncaH 3ymng Hb XOXMPOM YYMPBam XOXMPIIbIH
DOOUT XaMXK33r33p AaaTranbiH Oavryynnaraac HexeH Tenbep aBaxaac byc
nnyy aBax Oonomxrym. VHrxass TyxanmH HexeH Tenbep Hb AaaTralbiH
MP33HL 3aaCaH VYHIMM33H33C X3TPaX ecrynm Oawvpar. YYHUAT HexXeH
TOeNGepPUNH 3apUUM Y 3K HIPM3ASM. DHD Hb MEHIee 333M14y YK OPOHL
Hb GaMwumH BapbLa@ancaH 3Tr33433C 333MYYIC3H MOHre, Xyy, 3aunwrym
rapcaH 3apZfnaacaa Wiyyr aBax €crym dampgartan aamn oM.

JlaatranblH KOMMaHW H3rOYr33pT, XOXMPOS Hb TOAOPXOWM, CaHXYYrnnH
XyBb, X3MXWMX OOMOMXTOW 3pCAnMir aaatragar. [aatrax OOnomMxXrym
SPCANNIAT JaaTraBan yp alunrryin 6anmx O60nHO. X3H HIMHA y4pyynicaH
C3Tr3N CaHaaHbl XOXMPIbIF YH3MI3X 6oNOMXIyn Baraar. DH3 Toxmonaong,
Xypaam> BOMOH YHMM3r TOOLOX BONOMXKIYI oM. XOEpayraapT, XOXUPOJ
Hb CaHamcapryi 0amx 3pcanuinr gaaTragar. XoxmMpon X3333, XxaaHa, sMap
Toxmonaong 6onox Hb Togopxouryn 6arx Hexuenn 6ac gaatragar. Xuws3
Hb, JOP>X TaKCUHbI YANHNT3 3pX3ana3r bereen TyyHA 3aMblH XeAenreeH,
OpOSILIOX fBax[aa OCOMM OPOX ICIXMMT Taamarnax 60moMXKryn. XapuH
Jopxua yumpy 600X CaHaMCapPryn XOXMPIbIr AaaTrax OoNoOMXKTOMN.

5.2.3. [aatryynarduvviH 3px aLLurvivir Xamraanax XsHal,
30xuLyynant

MoHron YnceiH [laatranbiH Tyxan xyynb aHx 1997 oHp 6atnargax, fapaa
Hb 2004 OHA LWWHYNAMACIH. DH3 XyynunH paryy 2009 oHbl Ganpanaap
naatranbiH VAN axwunnaraa 3pxnsx Tycral 3eBlUeepen aBcaH epauiH
naatranbiH 15, ypT xyrauaaHbl Oyloy ambApanbiH gaatranbiH 1, gaBxap
haatranbiH 1 KOMMNaHW, gaatranbiH 3yydnardy 4 komMnaHu, gaatransiH 1167
Teneenery AaatranbiH 3ax 3337 433 VWM axunnaraa sByynxk OanHa.

[aaTranblH TyXau XyynuuH X3P3DKUATUWT XaHTyynax, [AaaTranblH
DanryynnarbiH ynn axunnaraanz xsHanTt TaBux 3amMaap [aatryynardui
3PX aALMMWT Xamraanax 4ur yypar Oyxum Oawmryynnara Hb CaHXyyruiH
30XMLyYynax xopoo oM. Ta 3H3 barryynnareiH Tanaap 6onoH bycag HaMaNT
M333/13/1 aBaxbIr XycBan www.frc.mn B30 carTaap opX y33X 3CB3N TyC
XOopooH A33p Bresp MpX anrMBaa M3433/13/ 36BNeree aBax OONOMXKTON.
[aatranblH KOMMNaHWYAbIH Xasr, yTac B30 xasrumr XaBcpant 6, 7-o0oc

Y3H3 VY.
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5.2.4. [laatrasibiH 3yy4aard, resieesierd

[aaTranblH yWMNuMnrssr  “gaatranbiH - 3yydnary”  ©0a  “maaTranbiH
Teneenery” xapunuardgag Xypragsr. Ta gaatryynardymiiH XyBbj, 36BNeree
aBaxbIl XYCB3M AaaTranblH 3yyynardvp xaHgaapan. [daaTranbiH 3yyynary
Hb AaaTryynardym YMn4unx 3eBneree, 3aaBap erex 4ur yypartam banpar
Oon paatranbiH Teneenery Hb AaaTrasnbiH Oamryynnarbir TeneeneH Tes
DaVipHaacaa eep razapT YWNYMAr33r Hb Xypragar. Tyxawmnban, MoHron
[aaTran KOMMaHW Hb OyX arMarT TeneeneryTam.

HaaTranbiH 3yy4dnard Ho
- Tomopxon TepnunH gaaTran Hb SMap 3pCaAnMnr gaatrax Ba3?
= fAMap apconuur gaatrang xamaapyynaxrym Bay?
- bycag siMap oHUOrMUr M33X LWaapafiaratan Ba?
= Ta 3H3 rpP33r XMMX Hb 3YUT3U 0Y?

« TaHbl X3P3ru33HA, UIYY TOXUPOX 8ep TepNMnH faaTtran 6arHa yy? rax
33p3r acyynTaf, XxapuynT aBaxaf TaHb Tycnax OOMHO.

[NaatranbiH 3yyynary Hb faatran XMUaraxa3p 30pbx Oy AaaTryynardmg
M3PraXX/IMVH 36BM6ree erex, 3pCaMnr Hb YH3MXX XaMIMNH TOXMPOMXKTON
LlaaTranbir caHan Gonrox YHACIH Yyp3ar XynasH3.

XapuvH faatranbiH Teneenery Hb AaaTrasnblH KOMMaHUMXaa HIPUH
eMHeeC DopnyynanT XUAX Yypar XyN3343r.

5.2.5. [laarranbiH x3/163p

JlaaTran Hb CalH OypblH Oa 3aaBan r3caH x3n03pTaM Oanpaar. 3aaBan
faatranbir  XyynuMap TOrtooHo. XXUWLI33 Hb, ONOHXM YNC OpHyydan
KOMOOUUMH XapuyLiarbiH JaaTrafbir 3aaBas [aatran rak XyynbyYuncaH
Davpar. Yr xyynmap »onoo4 xapuylaraa 0aaTryynaaryn Hexuens 3amMbiH
X6[eNreeH OposLOXbIr XOPUIIOCOH banaar.

CaviH oypblH faaTtranbiH Xan03pyyaunir 0op AyphAcaHaap aHrunaar:
EpavviH gaatrasn:

* T3H3TUWMH OCOJ, SMYUIII3HNIN 3apaJiblH

* XOPOHIUMH

= ABTOT33BPUMH X3P3rCINMH

*  ay4yaaHbl

- Dapwra yrcpantbiH
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= rasap TapuanaHrmmH

= Man amMmbTabIH

*  araapblH XenrumH

*  aBTO T33BPUMNH X3P3rC/INNH
* OKOJIOOYUMH XapuyLLiarbiH
* CaHXYYIUMH M.

YpT1 XyrauaaHsl 4aatra.

= Xyrauaar

*  HacaH TypLUUMH

* XypUMTNanbIH

= T3TMBPUNH

* 3pYYN MIHOWWH M.

[HaatranblH Oavryynnarag 34r3p AaaTran XMnx Tycram 3eBLIeepnmimnr
CaHXyYrMH 30XMLYyYyax X0poo ONrOA0r. XepeHruH gaatran 4OTpoo rap
Xalwaa OaMWMHIUWH, 30, XOrWmblH, LaxWiaraaH X3parciviH X M3T3p
XyBaargaHa. JanrapaHryn Magsnammir www.frc.mn camtaac y3H3 yy.

5.2.6. [laBxap f[aarrani

[aaTranblH KOMMaHW Hb ©6PUIMNH XY4YMH Yalaac X3TIPCIH XIMXKIIHUM
pCONMWI  faaTracaH TOXMONAONA 3H3 3pCAnd3 Oaracrax 3aviniurvia
Wwaapanaratan Gongor. Mimpa paatranbiH KOMMaHW ©8PpUNH SPCANUNH
3apUIM X3CTUNT JaXWH eep KOMMNaHWA, faaTryynaar. DH3 yUn axunnaraar
0aBxap Aaatran rak Hapnsgar. JaBxap AaatranblH YHACOH 30pUATo Hb
[aaTryynardumH eMHe Xynadx yypras 0atanraaxyynx Oanraa xapar oM.

[aatranblH yHACOH OapuMT OMYUr Hb AaaTranbiH rIp33T OaTanraa
Davigar 6on gaBxap AaatranbiH XyBbf 3H> OAapUMT Hb AaBXap AaaTrasibiH
rap33 Oampaar. DH> rIP33HA AaBxap AaaTrard, OaaTryynardMilH H3p xasr,
[laatranblH 3YWAWMAH Tanaapx M3A33M31, [aaTtranblH Xyrauaa, 3pcasn,
3apUM XacanTyyd, YH3Mr33, aHxHbl JaaTrardyup, HOraoX LWWMMTI 33par
M3O3MUAM TycracaH Ganaar.

5.2.7 buyun gaarran

OyHao OOnMoOH TYyH33C [33W OPJIOrOTOM XYMYYC ©BL6X, XOpPeHre
Hb MH3TUMIMH OCMIOOP YCTaX [3MTIX 33P3r 3PCA3N TOXWMOMACOH yen
Xagranamxaacaa MeHre raprax 33pra3p 3pCAnMAr [aBax YagaBxu

102



XapbLUaHryy ramrym Gampar ©60on 3m33r OYArMnMH XYMYYCT UM BONoMXK
Oapar Gamparryn. buumn gaatran Hb anuMBaa YNC opHbl sayy Oyypaw,
BPX TONTOWCOH 3X4YVYA, HUATMUMH 3M33T X3C3IT 30pWUyNCcaH AaaTrasn oM.
Buumn gaatran Hb 3H3 yTraapaa HUUIMWKWH anb 4 canbapT yUNYumnX,
333/INWNH, MHITUNH OCJIbIH, 34 XOPOHIMNAH MX M3T OJIOH YU X3N03punr
aryynx tawngar.

5.2.8. MasibiH MHOEKCKYYIC3H Aaatrasl

MaHan yncblH XyBbA, Mall axX axyW Hb 3OWMH 3aCTUWH H3M Yyxan
canbap 6ereen MasnbiH XOPOrA00C y4pax 3ANMH 3aCrUNH XOXMPOS Malll
eHpep Ganpar. 13Tan faatranbiH ynamMxKknanT xanospyya ManblH faaTtrang,
Toxmpgorryn. Tyxamnban, 1999-2002 oHp raH 3ygad HWMT 11,2 casa man
XOPOraoxX, 333 TapOyM TerperuiH Lyya XOXMpon yu4mpysd. MeH 3H3 yesp
12,100 epx orT Manrym 0ok, ManymH epxXninH Too 26,7 MHraap Leepy?.
MeH 3H3 BGarranuiH raMWrMnH yeap Man Cypras Xapuymx asaan HUNT 41
Man4yuMH aMb Hacaa anfcaH banpar.

MoHron YncblH 3acruiH rasap, AanxunH baHk ©onoH Oycag rapaan,
LOTOOAbIH ©eHAep M3PrawcaH 36BNexyyaAuMrH TycnamxkTavraap 2001
OHOOC Maflbir faaTraxaf, TOXMPOMXKTOW LWNH apra MexaHW3MbIr Cyaarnx,
“ManblH MHOEKCKYYNCIH Aaatran” TeCMNT X3P3arKyymK OarHa.

NHOeKCT cyypuncaH aaatran Hb DarranmiH ramwiraac yupax spCana3c
XaMraanax 30pUAroTor, TOOOPXOW WHOEKCT YHASCI3H  XOXWUPSbIH
HeXeH Tenbepwnr onrogor AaatranbiH X3103p oM. LaatryynardymmnH
XOXUPIbIT TeNnexnee OyC HyTraap snraatal TOrTOOCOH XOXMPbIH AyHAaX
TYBLMH, XOXMPON Yy4Ypaxah HemneenceH Xy4uH 3YWMIANWH X3MXK33 33p3r
Y3YYI3NT4, TYNryypnaH HexeH Tentepumr MHAEKCKYYN3H Tenger YHACIH
3apUMMTaL.

5.2.9. ABTO MaluvHbI [aaTrasa

BUOHWIM aMbApan XamMriMiH Tyrasman Oaraar fgaatrasnbiH HIM Hb aBTO
TIIBPUMH X3P3rCINMH OONOH KOMOOYUMH XapUyLnarbiH [AaaTran oM.
KONoounnH xapuyunarbiH AaaTran Hb AWMWNSHX YNC OpHyydand 3aaBan
[laatrang xamaapargaar.

KomnaHu Tyc OypuiH paaTranbiH rap33 eep ©epWnH OHLTOTrTON.
MX3HX TOXWMONAonA [aatranbiH KOMMAHMYO >KOMOOYUWH XapuyusarbiH
OONOH TIIBPUMH XIPIrCNIMNH  Aaatransir Oarlaap Hb  X3P3rM3ryasg
caHan 6onrogor. XXonoo4nnH xapuyunarbiH faaTran Hb gaatryynardaac
OycOblH aMb HacC, 3pYYN M3HA, 3L, XOPOHrefd y4pyyncaH XOXMPIbIr Tenex

103



3opunrotor banaar. MeH 3ap1m faatrasbiH KOMAaHW T33BPUH X3P3rciadp
30PYMIYAbIH MHITUMH OCAbIH [aaTranbIr XKOM004 HapT caHan 6onrogor.
DH> Hb TyXaWH OCONA, OPCOH T33BPUMH X3P3rCn33p 30p4mx Oavraa
XYMYYCUMH aMb Hac, 3pyya MIHO3L y4Mpy OOOX XOXMPbIr HOXOH Tenex
30pUArOTON. ABTOT33BPUNH X3P3rCIMNH AaaTran Hb AaaTryynardymiH aBTo
T33BPUMH X3P3rCang yumpy OONox anmBaa atoyn 0CI00C YYCIX XOXMUPIbIT
HOXeH Tenex 30puUNroTon.

TyxavH gaatrafblH KOMMaHW Hb TaHbl aBTOT33BPUIH X3P3rC/IMIAT 3aMblH
Xe[enreeHa opofuox OONOH OpPONUOOryM ven, OaWranuH ramuwiur,
ranbiH 3pcasn OOMOH WK Xarapax anMBaa TOXMONASOOC [aaTrafar.
DAr33p SPCANMMH allb HIM Hb TOXMOMAOXOA AaaTranblH Oauryynnara TaHg
TOAOPXOWN XIMXKIIHNIN MEOHIeH Tenbepumnr erexeep rapas XmMnasr. YYHUIr
HeXeH Tenbep rax H3pN3a3r. X433 3HIXYY HOXeH Tendepunr ToLopPxon
LYHI33p Xsi3raapnax erger. Yr xa3raapfacaH AyHr AaaTrabiH YHIr33 rax
H3p3oar. [JaaTranbiH YHINr33r VIpraHnm XyynbA, 3aacHbl Aaryy gaatrary
OonoH faatryynary Tan xapuilaH TOXMPOMLOX TOFTOOHO. XapuyunarbiH
[laaTranblH XyBb[ AaaTrafblH YHINM3HUM OPOHA, AaaTraliblH Xs3raap racaH
H3P TOMBEOT UX3BYN3H X3P3rn3a3r. XKMLW33 Hb, XON00Y aBTOMaLUMHbIXaa
LaaTranblH YH3Ar33r 5 cas rax YHINCIH HOXLeN anMBaa XOXMPON y4mpBan
ONITOX HeXeH Tenbep Hb 5 cas Terpereec X3TPaXryn.

Ta faraaf xapcaap
Danraan MalluH
Mepre4mxesee?

Yyynaapaw, xantmpraatam
BarcHaac 1M oM H6onoo.
b xapuyunarbiH gaatrang
pnaatryyncaH bawraa,
O[OOXOH [aaTrasibiH
KOMMaHuWa fyynaagaxba.
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[laatranblH r3pP33HA MP3IHUA  XYYUHTIM Oamx Xxyrauaar 3aaHa.
[HaatranbiH Xxyrauaa ron TeneB Har xXun bampar. Oepeep x3n6371, Har
XUAWWH - XyrauaaHg rapax Oyx HexeH Tenbdepuir rapasHL  3aacHbl
pJaryy paatrardy xapuyuHa. [daaTtranbiH  KOMMaHWg, WAHXYY 3pCanad
LMY YIIXA33 TOAOPXON XIMXKIIHNN MeHre Oyloy AaaTrasibiH Xypaamx
TenHe. VIX3HX [aaTranbiH  KOMMAAHUM  XyBbA T33BPUMH  X3P3rCIMNH
30puynantaac xamaapaag YHINM33HUM AYHIUWH 1-1.2 XYBbTIM TIHLIX
XypaaM> TOrTOOCOH Gampar.

[laatranblH KOMMaHW 3P33HA3S HEexeH Tendep onrox OONOMXrym

HOXUJYYAMWT 3aaBan 3aax erger. Tyxavnban:

= T33BPUMH X3P3rCN33 alnraH rMT X3Par YUAACIH

= T33BPUMH X3P3rCANME XXONOOA0X IPXIYM XYHA, WWXKYVACIH

= T33BPUMH X3P3rCNWI COrTyyraap >ON00A0X SIBCAH

= MoHron YNcbiH HyTar A3BCr3PUMH rafHa rapcaH 3pcasn

« [laatryyncaH TI3BPUMH X3P3rcs3ac  Oycad TIIBPUMH - X3PIArcan
333MLWC3H YEUMH 3PCadN

« CyprantblH OONOH ypangaaH T3MUI3HUM YeUrH

«  banranb op4mH boxmpayynaxtar XxonOOrAoH rapcaH XOXMpPos

«  [aatranbiH XypaaMxXunr OypaH Teneerym yeumH HexeH Tenbepuinr
TYC TyC oNnroxryn 6amxaap rapasHuM HexLenaee TycraHa.

[aatranblH KoMnaHu OOMOH AaaTryynard Hap YHINM3HUMA KULINT
[00[, XA3raapbir Xaprans3aH [aaTtrafibiH YH3Ir33r XapuiuaH ToxXumpd
TOrTOOX Oereefd TyyHO HOIOOX XypaamXKMWIr [daaTrarduiiH TOrTOOCOH
XYBMaAP TOOLLION. XypaaMxUIr Xunasp Oyioy Har yaaa, 3CB3N cap capaap
TesK OOMHO.

[laatranbiH KOMNaHW Hb XYYIWUAH X313r3p “maatransiH Toxmongon”
3X aloyfl OCON TOXMONAOXOL MIPI3HA 3aaCHbl Aaryy AaaTryynarymg HexXeH
Tenbep erex Oereen X3p3B OaaTryymk Oyn xepeHrumnHxee Tanaap Ta
Oypyy M343313n erceH 60N 3H3 Hb AaaTranbiH KOMMAHWAC TaHL y4MpcaH
XOXWUPIbIF HOXBH Tenexrymn bamx Oyloy TenbtepuirH X3MX33r Oyypyynax
yHO3Cnan 6ongor.

5.2.10. Ypr xyrauaaHbl byoy aMbapasbiH 43aTrasna

CyynumnH yeq bnaHU Maa3x epaninH faatranaac ragHa ypT xyrauaaHbl
faaTran yycy xerxmx bavHa. 2008 oHA ambApanbiH AaatranbiH aHXHbI
KoMnaHu bonox “HanwHn nand naatran” GanryynaracaH.
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AMbIpasblH
faatrang
[aaTryyn4umxnaa.

XOrKUHIyWM OpHYYyAa4 amMbApanbiH A4aaTran Hb XYMYYCUWH 3auawrym
X3p3ruy33 60K xerxkceH banaar.

XKnwiaa: MpraH A xaluaa banwnH aBaxaap OaHkHaac 5 cas TerperumH
33311 aBY33. AM Byn AepByyn33, epxX1H opnorbiH 40 XyBUIAT 333MIH
TenbepT, YNACIHI3 X00N XYHC Oycap 3ymng 3apuyyngar ax. 333,
TenX Ayycax XypTan OanHrbiH Opnoroton ©Oamx x3parTan. [3BY
YYHUIMr BaTanraatam xanax 0onoMXryn. SH3 Toxmongong VpraH A-4
YPT XyrauaaHbl faatran Oyloy 333n1MMH faatran Tycnax 6omnHo.

YYHT3M xonborgyynaH ambapanbiH Oyloy ypT XyrauaaHbl OaaTrasnbiH
EPOHXNI OUArONTbIF TOBY TaHUALYYMbs. AMbApanbiH AaaTran Hb XYH
eepuiiree 0GoMoH Mp OYN33  CcaHXyyrMMH  O3PXLWIZ3M133C  Xamraanax
30punroTor gaatran tom. Tyxamnban, rap Oyn33 TKIBK axun d3pX3na3r
XYH aMb Hacaa anfax TOXMOAAONA TYYHWI rap OyA, yp XyyX34, CaHXyYrmmH
XyBbJ, XYHIOP3MA 0pox OONHO. XapuH aMbAparbiH AaaTrantan 0on TyyHun
VP XYyXayyao HexeH Tenbep asHa. ONoOH TepPNUMH aMbAparnbiH AaaTran
Oanpar Gereen epreH COHronT Oyxwui OaTanraar caHan OONroAroopoo
[AATTYYAarYmnH HANMAM-34UAH  3aCTAH - LOTL, acyyanbir  WAWABIPAIX
Donomx onrofor. Minma3c aMbApanbiH AaaTrabiH 30pUNrbIr epeHXning
Hb HUMIMUAH BONOH CaHXYYIMMWH T3 XOEP aHTUXK DOJHO.

HUArMWMH 30pUNro Hb:

« [3p Oyn TaXK33r433, 3CB3IN HIM TULIYYH33 anfdaH opfiororyr 0onox
TOXMONAONT, CaHXYYTUIH Xamraanant 605ox
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Typ xyrauaaHf, 3CB3n OypMeceH xedenMepuinH YadBapaa anfcaH
yen XaHramx 3413

HacaH eHOepP bonox YeOs33 HIM3IO3/1 T3TMEB3P dBaX

YPp XYYXA33 HacaHL XYpax3d4 Hb 3 MaTepuanbiH Tycnanuaa y3yynsx
30pUATOOP XYPUMTAN YYCrax

OpLUyynrblH 3apAfibil HOXOX X MIT.

CaHXyYr1nH 30pUnro:

XepeHre opyynantblH OPSIOro  ONOXTOW  XONOOOTOM  XypUMTan
YYCrax

A axyyH H3MKWWH yaMpAAry, XepeHre opyynary 33par Hb Hac
DapcaH Toxmongong GU3HECUIH YN axkunnaraar Hb xamraanax

Bpascnanunr Gatanraaxyynax
OpXMIH OOANT OPAOrbIF HIMIMAYYAIX M.

YDT XyrauaaHbl OaaTraliblH r3p33r YHOCOH FYypBaH Tepesn aHrnigar.

1. Xyrauaar gaatran
2. HacaH TypwunH faatran
3. XypumTtnasnbiH gaatras

Xyrauaar Aaatras. aatranbiH XyralaaHa daatryynar4 Hac 6apcaH

TOXMongona HexeH T6ﬂ66p onrogor gaatranbiH x3n63p IOM.

XKnwaa: VpraH b 6ara HacHbl X0Ep XYyX3AT3W. DAHMMX Xallaa
DaviluMHraa TaBaH XWUMWMH Xyrauaatal 333/133p XydandaH aBcaH
OavHa. b 3H3 xyrauaaHg sMap Har Oavianaap XenenmepuiiH
YyadBaprym OOMNCOH 4 333nUKH Tenbepee Tenex N y4upTan. Muma
T3P33pP TaBaH XUIIMNH XyralaaH aMb Hac, 3pyy M3HA33 aaTryynax
OonomxTton. X3paB b maatrantanm Oamx XyrauaaHn, XeoenmepuiH
YaflBapaa angax lomyy Hac 6apBan TYYHUM 33MWH Tenbdepuinr
JlaatranbiH Oarryynnara xapuyLHa.

HacaH TyplumviH faarras. dH3 Hb OyxuW N aMbApanblH XyrauaaHg

XWArOdX Oaatran Oereepn maatryynard Hb X3333 4 Hac OapcaH HexeH
Tenbep onroaor AaatranbiH X3103p OM. DH3 TOXMONAO0NL AAaTryynardynmH
OB 3anramnarymg 0yly yp Xyyx34 Hb CaHXYYIMAH Xamraanantan opxX
DaliHa MC3H yr oM.
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XypuMTaaneiH gaarras. SH3 gaatran Hb HexeH Tenbepee xyralaaHbl
3U3CT AaaTryynary eepee aBax HeXLenTan bereen faatryynard rapasrasp
TOFTOOCOH XyraljaaHaac eMHe Hac bGapBan HexeH Tendepunr rap OynnH
TULWYYL Hb aBHa.

YYH33C rafiHa ypT XxyrauaaHbl JaaTrajnbliH HIM3rgsn baruyyn Oytoy
T3TM3BPUWNH JaaTran, VIPr3gunH XaaranaMXunH [aaTraf, aHHyuT raps
33par xanO3pyyL Oampar. AHHYUT Hb Xypaamx TONCHUM YHACIH [33p
[LaaTryynardyug TOOOPXOM XyrauaaHbl Typlina, MeHreH Tenbep Tenex
X3N03p oM. MeH H3M3NT T3Tr3BPUMH JaaTranf Xamparggan rapasHum
HexLeeC XaMaapaH TOOOPXOM HacHaac 3XJ13H HacaH Typlugaa, 3CB3N
TOOOPXOW XyralaaHn cap Oyp T3TraBap aBax bGonomx onrogor. Xuuss
Hb, OMO HUAMMUMH AaaTranbiH Xyynb TOrTOOMXWIWH Aaryy T3TraBpPUKNH
LlaaTranbiH XypaaMXkunr cap Oyp LanuHraacaa 7 xyBuap 0ofoxX Tenger.
T3TMIBPUNH HacaHA, XypaX Yed TaHbl aBax T3Tr3B3P XaHranTryn rax y3B3S
XYBUAH [aaTranbliH KOMMAHUM H3M3AT T3TMIBPUMH [aaTrang, xamparaax
oongor.

5.2.11. [laatranbiH GyTa3r43XyyH33 COHIOX Hb

NaatraneiH  GanryynnaryybiH caHan OoNrofor OfIOH TepUiH
[laaTranaac X3px3H COHrONT XWX Tanaap TOBY 3eBree.

Harayrasp azaxam. BUOHWUA ONOHXWM Hb WMP33AYWA 3pCO3M1 y4npBan oy
XWX, fax Tyxanraa bogoxrym ambaapaar. Xapas Ta axJaacaa xanaragarn,
3CB3N 6BABOJ TaHaMX CaHXYYra3 xaMpanryy aB4 fBax YadBapTan ioy?
[Napaax acyynTyyabIr yHWaaa ofooriH 6ananaa TooopxounxK, sMap yeq
HIM3NT Tycnamx Laapasaratan O0noxbir fOOpX acyynTyyAblH XYpP33HA,
TOOOPXOMTIOOPOMN.

TaHAa 4aatran x3partav ioy?

TaHO Oy 4 TOXMONMACOH rapy Oonox Oyx 3apafiaa Temxk 4amdax
XYP3ML33TIM Opnoro Oamraa 3C3x33 TOOLOX Y333P3M. DHD Hb 37 3yMn3
Xynrang angax, 3BA3PY MIMTIX, 3CBIM OPfIOroo angax yen CaHxyyrmmH
acyyasiaa Wninadxag TaHb Tycax 0osHo.

X3p38 18, 3CB371 TaHbl r3p OY/IMVIH MLLYYH 6BAGX X6A6/IMEPUNH
yaasapryvi 6onson siax B3?

DH> TOpPNUWH XamMraananTblH JaaTranyyn ©Gawmpar  x3gum Y
Xf3raapnaraMan uar XxyrauaaHg Xy4uHTan Oamx Oereepn Oyx eBYHMMIT
xamapaarrym. MnmMasc gaatryynaxblH ©MHO FP33HNM HEXLLON, XacanTyyabIr
CaVH CyAnax X3parTaun.
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X3p3a8 18, 3CB3N1 TaHbl r3p OYIMUIH XYH FHIT HAac bapBasn siax B3?

Ta, 2CB3N TaHbl XaHb raHuaapaa ra3p Oyn33 TX33X YazBapTam ioy?
AMbApanbiH fAaaTtran TaHbl aph, yngsx rp Oyng TOLOPXOM X3MXKI3HUM
CaHXYYMMWH Xamraanant 6un Oonrogor. MeH T3Tr3BpUMH daaTranaac
TaHbIr HAac OapBan TaHaw rp Oyng X3OUN XIMXKIIHUM MEHre erex B>
MOTUAT TOOLOX V33X Hb 3YMUTIW.

1a OPOH CyyL, 3CB3/1 Xaluaa baviLLnH, rap emynnger yy?

Ta 3337133p xallaa OanlMH aBCaH rax 6oabe. Yr xallaa OanllinH ran,
YepT aBTCaH 4 T3P33p OapbLiaaT 333MUMH MEHree Tenex €cTol. MX3aHx
33371 OIFOrY 3331 erexaee 3337133p aBy Oyl xallaa OanlivHraa 3aaBan
[aaTryyncaH Ganxbir waapanar.

TaHb! 30371K X3P3713431 3YVIICUIH Tyxava?

D[ XepeHree xamraasnax Hb TaHbl Yypar. TaBuira, LaxmiaraaH Xaparcan,
TENeBu3, KOMMbIOTEP, PAAMO, Kamep, YHIT 3AM3M rdX MIT 34 3yWNcumnr
31 XePeHTVMNH AaaTtrang faatryynk OONMHO. DAr33puiiH YH3 epTrinr 3eB
TOLOPXOMMNOX X3P3rTai. baraap yHamK AaaTryynax Hb XM Tycax X34uin
4 TaHL XOXMPON y4MpBan HexeH Tenbep Hb Hara Ganx OOMHO.

Ta aBTOMALLIMH 333MLLAST VY?

MalwurHaa [gaatryynax Hb 3yWUTav. MeH >OMOoO4YMMH XapuyuarbiH
[aatrang xampargax o0onHo. [aaTryynaxblH eMHe r3p33r3s cauTap
cypan. MIxaHx paatran cavH oypblH 6amnpar. OH3 Hb iMap AaaTransir, asnb
X3P X3MXK33r33p aBax XYCINTIM OarHa Tyyrispa3d WnnasX O00NoMXKMIr
TaHA onrox bawraa oM.

Xoépayraap anxam. [33p 3aacaH M3433N314 TynryypnaH TaHa smap
[laaTran x3parTanr M3a3x O60sHo.

LLInH33p gaatryynax rax barraa 6on gapaax 3ynnumr cantap cygnax
Hb 3YWT3MN.

= [3p33HKKM HexLen OOMOH XacanTyyAaaa XAaHaX Y3337 TaHbl X3P3rL33HA,
TOXMPY Barraa 3CIXUNM XsHa.

= Xampargax 3pcasn, [aatranbiH YHIAr33r canmtap y33X, X3P3B TaHbl
OPLUMH Cyyraa Xasr eepynergex 33par Hexuen AaatranbiH YHIIr3,
XypaaMXua eepynenT 0poX SCIXUNT acyy.

* YHAC3H gaaTranbiH XaMpanTaac ragHa HIM3NT HeXUMMT camnTap y33x
Hb 3ymTan. Tyxamnban, epxuviH 34 XepPeHrnmnH Aaatrang TyxauH 34
XOPOHIMIMI Xynrang, anacaHtar xonborgoH rapax Oycan 3apafibiH
3pCONMINT 3apUM KOMMAHW faaTracaH Ganpar.
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lypaBayraap anxam. XyoanfaH aBax [Jaatranaa CoOHrocoH 6on
X34 X303H KOMMAHWW HOeXUIMAT oMK y3. T3Araspunr Xypaam>XUMH
X3MXK33r33P Hb XapbLyyYX Y33X33C rafiHa XaMpant, YH3M1r33, xacantaap
Hb Xapbllyynaapawn.

Opoo xalaa, banvHraa Aaatryynax >XnW3dH A33p AMap anxam Xumx
Tanaap aBy y3be.

»  Ta xawaa banwmHraa gaatryynax KoMnaHma COHroHo. Yr faatrabiH
KoMnaHy CaHXyyrmH 30XMLYyYynax XOpOOHOOC TyCrau 3eBLIOOPONTIV
SCOXUNT y3.

«  COHrOCOH KOMMaHW A33p33 o4MX “Xalwaa, banlMHIMWNH AaaTranbiH
HexLen 3aaBap”, AaaTraniblH MP33HA 3aacaH HEXLNAT YHLL.

«  Xawaa OavilvHraa x3433p VHIK [JaaTryynax Tanaap eepee
COHIONTOO XWMWMH3. Ta anb BONOX 3ax 333UMH YHIIP Hb AaaTryyndan
y4MpCaH anmBaa Xxoxmpon bypaH Tenernex 60noMXKToN. XapuH boamT
YH33C MYy YH3IK Aaatryynban gaatranbiH rapad Xy4uHryn Gonarumr
aHxaapaapaMm.

= YH31rsarss gaatranbliH KOMNaHUA aXXKMNTaHTan TOXMPONLOHO.

»  Xawaa GavilmHraa yep yc, bopoo uac, wyypra, ran rax M3T amap
3PCASII3C AaaTryynaxaa ToXMposL,.

»  [aaTranblH T3p33HMIA Oycag X3Cryyaumr cautap xap. [aaTtranbiH
KOMMaHW HeXeH Tenbepee sMap HEXUBNM erex, 3CB3N erexry 06onox,
MeH OyypyynxX erexmmnr cantap spunl,

«  [aaTtranblH KOMMNaHu BOMOH TaHbl XYN33X YYP3T, SA3X S3PXUIAT MrIPI3HA,
X3PX3H TycCracaH Taflaap y33X TaHWUNL,

»  [aatranbliH TOoxmongon our GoncoH Oyoy 3pcasn yumpaxag smap
XyrauaaHz, sMap >Xypmaap faatrardvg M343ra3x Tanaap nasna.

- [JaatranblH XypaamX X3A3H XyBMap Tenexee TOAPYYX acyyraan,
Xypaamxaa Tenex Hb 3yuTan.

«  CyynWKWH wWwaTaHa AaatranbiH rp33 O60NoH faaTranbiH OaTtanraaraa
OaTTan, MapTaxryyn rasap xaaran.

DUSCT Hb 36BMeXef TaHL X3P3rryn paatrang Oyy Xampargaapau.
AMapxaH T3MT3XK, XOXWMPON y4pyynax 3yWyy433 3SXHWUMA  33MKUHL
[aaTryynax Hb alurtan. ©epunH Xynaak Yadaxaac Uiyy nx XaMxK33HUM
anpargang eepunree x3333 4 Oyy opyyn. baraxaH X3MXK33HWUM alwur
OOLOH faaTranbliH XypaaM»X X3MH3X X eepuinree acap Mx X3MXK33HWN
spcaang 6yy opyynaapan.
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5 OYTAAP BYJISI. M3OJ12I33 BATATTAX ACYVYIITYY[

1. Ta eceH maBxap OpOH CyylUaH aMbaapmar rak boawbe. TaHaum
COX-o0c cap byp maatranbiH xypaamxung 500 Terper Tenex
CaHan TaBbX>33. Ta YYHWUI 36BLUOOPCOHIYWN, XapWH TaHaWn ar
[33p aMbapAar XepLu 3H3 XypaaMxunr Tenger bavHa. [31an
XepLW TaHb TaHaWX ypyy YC anfgaafd TaHaug 3acBap XMMX34,
rapcaH 50,000 TerpervnH 3apanbir gaaTranbiH KOMNaHW
Tenx GapargyyncaH 6anHa. Cap 6yp 500 Terper Tenexeec
TaTran3caH TaHbl WWMABIP 368 Banx yy?

2. Ta 40 HacTawn, 3M3rTau, capblH 350 MAHraH TerperniH
uanuH asaar. 10 XunurH gapaa T3TraB3pT rapaxaf capg 3H3
MeHreHumxee 30-40 xyBbTan TIHLIXYML, XIMXKIIHMM TITIIBIP
aBHa X y3be. [3T31 3H3 MeHre TaHbl aMbApang ayTyy
LynMarxaH n xypax 6amx, aH> TOXMoNaong Ta siax B3? Ta
aMbApanblH ypT XyralaaHbl AaaTranbIir COHUPXOX Y3CIH VY?

3. TaHan xeplu Xallaa bariMHraa faaTryynkad. DHD Hb Xallaa
DarvHA, y4mpy 6onox Byx TepnuiH 3pcan3ac (yep yc, canxm
Lyypra, ran TyMM3p, Xyaram 33par) y4MpcaH XOXMPIbir HOXEeH
Tenx GapargyynHa racaH yr MeH yy? buw raxx bogox banraa
Oon fAMap ToXMonaonga y4YMpcaH XOXMprbir Gapargyynaxbir gax
M33X B3?

4. fiMap xepeHree OaaTryynax B3, OaaTrafblH XypaaMX Hb X3A4MN
X3IMX33T3M Darx B3? AMap TOXMONAONA XAV XIMXKIIHNN
HexeH Tenbdep aB4 HGOMOX B3? MX 33P3r acyynTag X3H 36BMeX
Yyagax B3?

5. [aatryynax xepeHree coHroop faatranbiH Oanryynnara asp
04U CaHan DONrOCOH HIM X3BUIMH Masirtaap rap3 banryynaag,
[laaTranbiH Tenbepee Tenynxeer caHaa aMap4 6onox yy?
[laaTranbiH rap33r canmH Cyaanmk Y33XMMH a4 Xxonooranbir
TyHraa>xx 000coH yy?
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XABCPAJT

XaBcpanTt 1. XyBUNH CaHXYYrMAH 30pUIITO0 TOAO0PXOMNIIOX

XYCHIIT

Ta eHeerumnH caHxyyrmnd bamgan,
VNP33AYMH XYN931T A33P33 YHAICIIH ypT
60noH 6OrMHO XyrauaaHsl 2 30pUArbIr
[lapaax 3aaBpblH Aaryy TOAOPXOWHO VY.

1. OHEeernnH ambapanbiH HOXLES
Gavipangaa YHAICN3H 30pUNTroo
0oOnUTOM TOJOPXOMNOX

A. bBorvHo xyrauaaHbl 30pvnro

. A, b 3opunryynaa Togopxom,

XIMXKMXK Donoxynu, baranaap
VIN3PXUIAL.

. 30pUNro0 X3P3rKyyNax Xyralaar

TOLOPXOWJI.

. 30pUNTOA00 XYPIXUIH Tyng,

XIPIMKYYN3X YN axunnaraar
TOLOPXOWJI.
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XaBcpanTt 5. ApuvkaaHbl 6aHKyyAbIH B30 xasr
www.khanbank.com - XaaH 6aHk

www.postbank.mn - MoHron wyyaaH 6aHk

www.golomtbank.com - Tonomt 6aHk

www.tdbm.mn - Xynangaa XerxnumH baHk

www.savingsbank.mn - Xagranamx OaHk

www.creditbank.mn - Kpeout 6aHk

www.capitalbank.mn - Kanutan 6aHk

www.ubcbank.mn - Ynaan6aatap xoTbiH OaHk

www.capitronbank.mn - KanutpoH 6aHk

www.xacbank.mn - Xac 6aHk

www.transbank.mn - T33B3p XxerxnmmH GaHk

www.erelbank.mn - Span BGaHk

www.chinggiskhaanbank.com - YnHruc xaaH 6aHk

www.nibank.mn - YHO3CHWUI XepeHre opyynantblH H6aHK

XaBcpanT 6. Tycran 3eBLIeepenTsu gaartranbiH
KOMMAHNYAbIH Xasr

JdaaTtranbiH

Ne Xasr
KOMMaHUyAbIH H3p
1 MOHTIOJ JAATTAST CevnuniH rypgamx, Ynaanbaatap-210644, Ytac: 976-
11-313615 www.mongoldaatgal.mn
Y[ CyxbaaTapbiH Tanbar, 6omdb Lamxar 303 ToOT
2 bOMb NAATIAT YT1ac:70110280 www. in
YUHrATaM Ayypar, 1Xopoo, DHXTanBaHbl ©preH
3 MWD AAATTAT vyenee w/x-200 YTac: 330130, 330131 www.mig.mn
CBL , AmapbiH rygamx -1 TaBaH borg nnasa 15 Toot
4 APRL LAATTAN YTac:330083 www.arddaatgal.mn
- AMapbIH rygamx-8, MNeTpoBuc koMnaHum banp,
MPAM XXEHEPAS i
5 [AATTAS] YHaaM6§aTap XOT YTac:312234
YB xoT Y[, 6ara Tompyy 300c OaHkHbl Hanp 702 TooT
6 TYLIME LAATIAT YTac:316119 www.tushigdaatgal.mn
7 HOMVIH [AATTAJ Yb xot Y 3 xopoo }/I/I)ZI, 6-p pasxap, Y1ac:330023
WWww.insurance.nomin.net
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YNAAHBAATAP XOTbIH

Yb xo1 Y 1 xopoo XurxugxasbiH rygamx-4

8 [AATTAJ] HuncnannuH emyunmH rasap, Ytac:70779827 www.
YB xoT CBJl 6 xopoo 6ara Tompyy 376 OYXT 302
° Yb LIAATIAN ToOT YTac:324828, 324176 www.ubdaatgal.mn
10 MOHTOJT TPACT YBb xoT CB[l YH3H COHVHbI bGanp 4-p naexap,
XONAWHE OAATTAN YTac:330291
YB xoT CB[l 6ara Tonpyy 49-1-603 TooT YTac:
i MOHX LAATIAN 305254, 331332 www.munkhdaatgal.mn
Yb xoT BI YHOC3H XyynuinH rygamx-24, PoKmoH
12 MPAKTUKAIT AAATIAN ounanHr 304 TooT YTac:331525 www.practical.mn
13 FAH 3AM OAATTAN Yb xot B T3Yl 3 paBxap Y1ac:242634
14 KOHOH [AATTAJ] YB xot Y[ 1 xopoo XurkuaxasbiH rynamx-6, Ytac:
88112516
15 HUMCIIDN JAATTAS y.I_S xot CbJ1 8 xopoo YTac:331176, 99114278 www.
niisleldaatgal.mn
16 HINLLUHT NAND YB xot, CB[, DHxTaneaHbl epreH venee 15A/5

OAATTAN

YT1ac:70110784, 70110783

TOMOOXOH

XascpanT 7. laatranbiH 3yyynary KoMmnaHuya,

1. Ame XXK

2. Ckam-2ppsHa XXK
3. A4ut yHOapra XXK
4
5

OM Xun A bu

AcMOH Dpokepc

70110449
88118171
55154006
99092433
70116240

XaBcpanTt 8. MeHreHMn 3ax 333/IMNH X3P3rcnyyan

MeHreHu 3ax 33314 [Oapaax rof X3p3arciyyd Oytloy YHIT uaac
apumkaanarggar. YyHa:

1.baHK X00pOoHAbIH 3331. Typ 3YyYPblH MOHIeHWM XOMCANOO HOxXex
3opunroop 0OaHKyyn eep X00poHAoo ©OonoH TeB 6GaHkHaac OGOrmHo
XyrauaaTtan 33351 aBaxbIr X3/1H3.

2. ApunxaaHbl YH3T Uaac. WIX3BYN3H CaHXYYrMWH 4YagBap canTtam

KOMMaHWnya,

apuxaaHbl

OaHkyyn OOrMHO  XyrauaaHbl

CaHXYY>XMNT OOX 30pUArO0p apwuiikaaHbl YHIT Laac raprax Oereep
XOEPA0ry 3ax [193p eep XOOPOHL0O0 XAMAPYYIAH apuixaar.
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3.XagranamMxumH  ceptudmkar.  XagranamxumH — ceptudukaTtbir
OaHKkyyn rapragar ©ereeg 3H> Hb MOH 4YaHapaapaa XaAranamxrtau
AAVNXaH, HIPA3CH YHUMHX Hb OYHT3M T3HLYY X3MXK33HUW XaAranamx
rCH yr. Togopxon xyrauaatawm, xyyTam Oampgar. [lapaa Hb MOHTeHWN
XOEpA0ory 3ax [33p e6ep X00POHA00 XAMAPYYIaH XyAanaaar.

4.3aCrvinH ra3pblH OOMVHO XyralaaT YH3T Laac. 3acruiH rasap TeCBUNH
TYP 3YYPblH MEHIeHUA XOMCAJIbIr Hexex 30puaroop rapragar 60r1Ho
Xyrauaat CaHXYY>XWNTUIH X3p3rcan oM. Anb 4 yncag 3acrminH raspbiH
YH3T Laac Hb 3pCAMIYN, HaMABAPTalM YHIT LaacaHa Toouoramor. Magsax
Xyy Hb Gara Ganpar.

5.TeB GaHKHbI YH3T Laac. MaHa MoHronbaHk ©ofnoH Oycan opHbl
TeB OaHKyyZaac H3M XU XypTan Xyrauaatan raprafar yHIT Laacbir Tes
OaHKHbI YH3T LLaac r3asr. YYHUAT raprax YHACH 30pUIro Hb 3ax 33371 A33p
NNYYONT3M Oanraa MeHreH XepPeHrMnr TaTaxk aBax 3aMaap MeHreHWUn
xaTyy ©opnoro sByynax, eepeep x3n031, MEHreHWU HUMNYYN3NTUNT
Daracrax sBgan oM. TeB DaHK raprax OyM YHIT LLaacHbIXaa XaM>X33, Xyyr
©CreH OaHK XOOPOHABIH 33X A33PX WYYA3 MOHIeH XepeHrunr TaTtax
aBpar. YH3T UaacHbl apuikaaHg 3eBxeH OaHKyyd OposiLoX 3pXTav Tyn
DaHK XOOPOHAbIH 3ax A33PX MEHTVII TaTaxX aBaxaf allurnaHa. Scparsp
MOHIeHWI HUANYYNATUAT H3IM3MAYY13X 30pUAro TaBbCaH TOXMONAONA
TeB BaHK YH3T LlaacHbIxaa Xyyr Oyypyynax, MeHreHum 3ax 33374 rapracaH
YH3T Laacaa OyuaaH xyganfaH aBy, XaMx33r Oaracrax apra Xamx33
aBjar.

XaBcpanTt 9. XepeHre opyynantbiH YHAC3H Wanryypyya,

Atoynryn bampgan, spcasn. Aloynrym 6angan, 3pcasn 0on Har 300CHbI
XOEp Tan oM. XepeHre opyynanT XMWX3O X3P HaugBapTan, aloynrym
Davix B3 r3m3sr Hb 3PCANMMH X3MXKYYp GonHo. Aloynryn Oavpan ragar
Hb XaMr1MH 6ara 3pcasn Mk oMnrox O60nHO. XaMrnnH 3pcasn Garatan,
alOYNryn XepeHre opyynantaf 3acrnH ra3pbiH OOHA, xafdranamx, 3ax
333011 HampaBapTam Garp Cyypb 333MC3H, CAHXYYrMAH YafBap CamTau
TOMOOXOH KOMMaHUI rapracaH XxyBbliaa, OoHn opgor. Heree Tanaac,
TEXHUK TEXHONOTUMH |00 LWMHY canbapT yWn axunnaraa ssyynaxaap
DavryynargcaH WWHD KOMMAHWUA  XyBbll@a eHOep 3pca3dnTav 6onosu
MX33X3H awmr erd GonHo. AMap Tyrasman 3pcanyynd OGampar, TyyH33C
X3PX3H CIPrUMNaX, SPCANMMT Oyypyynax apryydblH Tanaap TaBayraap
Oynraac yHwaapamn.
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XepeHre OpyynanTbiH alIur, ereex. XepeHre opyynardmg TyXauH
VH3T UaacHaac X3OMN X3IMXKI3HWM XYy, alliur Oprioro ofx Oonoxbir
TOOLOX TYYHUUT XyOanaaH aBaar. ©OMHe AypACaHYNaH XaMIMNH aloyryu,
TOOLOONICOH  X3MXK33M33p HamaBapTanl allWUr, ereex erex XepeHre
opyynant 6on 3acrumH raspbiH OoHA oM. Ta 3acrvinH ra3pbiH OOHA
XyAan4aH aBaxhaa X343H XyBUMH XYYT3M B3, caph, 3CB3N XUNL XYYIMAH
OpPfIOro X3A3H Terper DOoMox B3 M3Ar33 ypbAUMIIK TOOLOX OONOMXKTON.
[apaa Hb BaHKHbI xadranamx opHo. KomnaHum xyBbLaa, boHa xyaaniax
aBax rax OGanraa 6on 34r33puinr raprax Oarraa KOMMaHW x3p alurtam
aXxunnagar, Mp33ayMH alwnr Hb sMap Oanx, HOrAoN alwunr Tapaax 6oan0oro
Hb AMap Oawmpaar Tanaap, MeH TYYHYN3H TyXalH KOMMaHWK 3acarnan Hb
sMap Ganraar 3annwryn cyanax Wwaapanaratan. ©epeep xanoan, xepeHre
OPYYNaNTblH COHFONAT XMNX33C ©MHO Ta AMap TOPNUMH XepPeHre opyynant
XUMB3N 3pca3n baratan, ereex eHaepTan OanxbIr IOyHbI TYPYYHI TOOLLOX
X3P3rTaN. MXA33 UMHXYY TOOLOX Hb OaHKHbI Xafaranam, 3acrumH raspbiH
OoHpooc Oycap Toxmonmong TycramncaH M3gnar 6onoBcpon, Typlunara
WaapaaHa.

XepeHre opyynanTbiH ©CeNT. XepeHre opyynantbiH ©CenT r3Asr Hb
TYXaWH XOPOHre OpyynanTblH YH3 L3HD HIMIOIXUAT X3MH3. XKULW3 Hb,
Ta 2009 oHbl 5 capblH 1-HA “ToBb” koMnaHwW 100 WMpX3ar XyBbL@ar Har
oypuir Hb 1,050 Terpereep aBnaa rak 6oabve. Har capbiH gapaa 2009
OHbl 6 Ayraap capblH 1-HA XepeHrnnH bupx 33p “foBb” KOMMAHWUA HAT
XyBblaaHbl YH3 1,200 Terper 60NBON TaHbl XOPOHre OpyyNnanT ecenTTang
TOOLOrOHO.

XepBex 4azBap. XepBex YafBap A3 Hb TyXalH XepeHre OOorvHo
Xyrauaanz 0313H MeHre OonxX xypangaraax OoNoOMXKWUAr UN3PXUANLST.
XepeHre opyynant OypuinH xepBex Yaasap eep eep banpar. Xagranamx,
3aCrMH raspbiH OOHA, anT 33prunr XyCCaH yenss 0313H MeHre Oonrox
DonomxTon. TUMMI3C 3Ar3p Hb XOpPBeX YadBap CaWTarg TOOUOrAIor.
NX3HX XOPOHIMNH XyBbA TYYHWUW TOpen, TyXaulH YeuWnH 3O0UMH 3acrninH
Daviman, YHIT Uaac raprardyuMmH CaHXYYrMH Oampan 33prasc xamaapu
XepBex YafBap Hb eep eep barx OonHO.
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XyCHarT 1. XepeHre opyynanTblH X3N103pUMH XapbLlyynanTt

XepeHre opyynantbiH Atoynrynm 3 Awmr XepBox
Xan63pyya Ganpan pcasn Oreex yapBap
baHKHbI Xxapunuax gaHc OHpep bara bara CavH
DHIMMMH XyBbLiaa LOyHo HyHa OyHo OyHo
[laByy 3pXT31 XyBbliaa LyHo OyHo x LOyHo
KomnaHmm boHA OyHo LOyHo Nx LyHo
3acrninH raspbiH 6oHA, OHOep bara bara CavH
Y1 Xe4nex XepeHre LOyHo LyHo LOyHo, Myy
[epuBatumByyn Myy Nx Topopxomryn  AyHAa
Tyyxunm 34 Myy Nx Togopxomryn  OyHAa
OnuwuoH Myy Nx Topopxomrym  OyHAa

YH3T MeTanm, yynyy, yH3T

B Myy X Togopxonryn  Myy

XYCH3IT 1-I, XepeHre opyynantbiH IH3 OYPUMH X3N03pYYAUVH y4MpY
Donox 3pca3an, ereex XepBex YaAaBap 33par y3yyNaNTYYAUAT XapbLyynaH
Y3YYI133. XYCH3rTI3C Xapaxaf, 3acrivH ra3pblH OOHA XaMrMnH aloynrym,
HanaBapTan, 3pcasn baraTtan, XxepBex YafBap cCanTar DOMOBY TyYHWN
ereex XapbUaHryn Oara 6anraa Hb xapargax 6anHa. XapuH KOMMaHWM
OoHA, AaByy 3PXT3M XyBblida 33P3r Hb AyHA 33PrUMH 3PCAINTIN Darx
Donox ©onoBY MNyy ereexTan Ganpar GamHa. TyyHYN3H Tepen GypumrH
LEepVIBATUBYYA, anT, YH3T MeTan, OMNUMOH 33pP3T Hb UX33X3H 3PCAINTIMN
yunp ereex Hb eHmaep OarX OONHO, 3CB3IN MXIIXKIH anaardan Xynadsx
Maragnantav. TUMM33C ereexunr T3p Oyp ypbA4MIaH TOOLOOJIOX
DONOMXIYI 1OM.

DArsp  Y3YYIIATYYAMWT  XapblUyyfnaH y33X, ©epunH XepeHre
OpYyYynanTblH 30PWATOA  HWWLYYISH XaMIUH OHOBYTOM  XyBUNDapbIr
COHIOX XOPOeHre opyynant XUMXMIr 3eBnex banHa.
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Xascpant 10. C3X-g xaHAax XuLz3

MpraH bat emy xyBbunanbiH yesp b komnaHun Har Oyp Hb 100
TOrpernmH yHaTan 70 WmMpxar XyBblLaar 333MWmnx OONCoH ax33. OnoH
XKUMUAH Japaa TyXarH KOMMAHWM H3r XyBblLAaHbl yHY 25,000 Terper
DONCHBIF OUPXNIH M3A33HI3C 0K Xapaal OpOoKepUMH KOMMaHW [133p33
oYM XyOangax 3axuanraa erex rataf ONoH XUANWH emMHe 70 Wwupxar
XyBbliaa Hb XydanparaqmxcaH Oams.

DH3 acyyanbir WaVaBPAIXUH Ty XaaHa XaHAgax B3?

CaHXYYrUH 30XMLYYNax XOPOOHbl DpX 3yMH DananbiH Tyxan Xyynba
3aacHaap CaHXyYrMrH 30XMLYyYyNax XOpOO Hb CaHXYYIMWH 3ax 3331MAH
TOrTBOPTOM  Gamasibir  XaHrax, CaHXYYIMWH  YANYMAr3r  30XMLYYNaXx,
XONOOraoX Xyynb TOFTOOMXWUMH OUEensanTsg XAHanT TaBUX XOPeHre
opyynary, YWUAYnyyA3rYauiH 3pX alurunAr Xamraanax Yur yypar oyxum
TepUIH Ganryynnara tom.

Nnma vipraH batag yympcaH XOXMpnbIr apuiarax Tanaap xapwiuary
OpoKepUIH KOMMaHM 30X1X apra XaMx33 aBaarymn 6o 13p33p CaHxyyrmmH
30XMLYYNax XOPOOHA, XxaHAAX epreaniee raprax 6GonoMXToun.

CaHXyyrMiH 30XMLyynax xopoo Hb YnaaHOaatap, bara Toumpyy-9,
3aCrumH raspbiH 4 oyrasp OavpaH ymn axunnaraaraa ssyynnar cereef
263425 ytcaap XOpPOOHbI ONOH HUWTT3M Xapunuax anbatar xonodorgox
DonHo. MeH XopooHbl www.frc.mn B30 canTbiH “X3parnarymiiH OynaH”
pyy opx “CaHan Xxycont wuarasx” r3ArvnAr COHroX acyyntaa WArsx,
XapuynT aB4 OOJHO.

CaHXYYrUH 30XMLYYnax Xopoo Hb YNcbiH VIx Xypnaac 6anryynaronar
bereen OaHkHaac Oycapn caHxyyrmnH canbap (XepeHrumH 3ax 3337,
faatran, 6aHk Byc caHXyYrMIAH YANYMAra3, Xafaranam, 333/MIMH XopLLUI0O)-
bIH XSAHANT 30XMLYYNaNTbIr X3P3rKyYN43r.

XOpoOo Hb [apaax 30pUIIroop XePeHIUIH 3aX 333/IMIM 30XMUyYynaar:

*  VH3T UaacHbl canbapT wyanapra, yp alurtan, epcenaeeHTan, un toq,

L37 XXypamTam Oaranbir X3BLUYYSX, AIMXKMNX;

*  VH3T U@acHbl 3ax 39MMWH Tanaapxy wMpragumiH  OGOonoBCpPOsbIF
L33LWNYYA3X, VYHL YAMISCIH YN axkunnaraar O3MXKnX;

*  Xapunuary XepeHre opyynanTbiH IWALBIP3D 6epee  xapuyuax
EPOeHXMI 3apUMbIr DaPUMTIAH XapULArYUIH 3pX, XyYyb €CHbl alur
COHUPXJIbIT 30XMX TYBLUMHL, XaMraanax;

*  VHIT LaacHbl canbapT raMT X3par, 3epynunmnr byypyynax;
*  VHIT LaacHbl canbapbiH CUCTEMUMH SPCONUAT Oyypyynax.
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XOpoo Xyyfnb[, 3aacaH YMr yypras X3parkyynsxas> gapaax OypaH

3PXTaN OanHa.

XOPOHIVIMH 3aX 333/IUMH XYYJlb TOTTOOMXMNH X3P3MKUATUNT 30XMOH
Danryynax

DPX XIMXKIIHMMXID XYPIIHL XM X3MXKI3 TOTTOOXK 3ax 333MUr
30XMLyynax

XAHANT Wanrant Xnnx
LLIYYXUH eMHBexX MapraaH LUMNOBIPIIX MM,

Xopoo mpraH baTblH epregnunr xsHax, YH3X33p TYYHUW XyBbLaar

©OpPUNHX Hb 36BLUEPenrymMrasp XydanacaH Hb TOrTOOrABOS y4MpCaH
XOXMPAbIr OypyyTam 3Tra3assp Tenyynsx, OypyyTan 3Trazasn xapuyunara
XYI93/1r3X apra XaMx33 aBHa.
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Xascpant 11. OpoH cyyuHbl 3331 aBax ye wart
OPpOH CyyLHbI 33311 aBaxblH TyN4:

XynanoaH aBax rax 6anraa 6anpHbl YHUMH TOO0PXOW XYBUIT TONCOH
Damnx Waapanaratan, yNaCOHUAT DaHKHAaC 333/1H3.

OpOoH cyyLHbl TenbepT eepeec Teneraex bariraa XxaCcrumr Tenexeeces
6MHe  OaHKWMHA ~ XaHAaHa. baHkMHL ~ M3A3rasXryn  Tenbepee
XUMB3N Tenbep XMMCIH 3CIX3A, IPran3ax Tyn 3337 ONroxrym Hanx
MaragnanTtaw.

YpbauuncaH Tenbepee XUWCHUM [apaa OPOH Cyylaa XyAangax
Dalraa XyHTaMra xaMT OaHKMH O33p UPI3 TIP XYHUM DarpbIr aBax
ra Oanraa Tyxavraa eprefen rapraHa.

©prefen n033p 3aacaH OanpHbl YH3 boAMTOM 3CaX3A, OaHK cynanraa
XWIT33[ 33371 ONrox Tanaap WWnaB3p rapraHa.

33301 onroxoop ©onBon xyganaax rak Oamraa OavpHbl Tanaap Yn
X0OJ16X 3 XePOHrMNH OyPTraNMIMH ra3paac nasnaraa aBHa.
Xyoangard 6anp emMunex 3pxX1nH rIpYmnrara xygangaH as4 banraa
XYHUM H3P A33P OONroH LMY YIHI.

OpoH cyyl xyaanmiax 6aviraa Tan Hb (Y Xe4nex XepeHruiiH) Tateap
TeNceH baprMTaa GaHKUHL aBUMPY Y3YYH3.

BaHK OpPOH CyyUHbl 3331 ONroX Oarraa MeHrUIr OpoH cCyylaa
xyoangax Oaviraa XyHUM OaHCaHL, WATIKYYIHO.



XepeHrnnr 3pranTag opyymk 0amx kanutan 6onHo, eepeep xan63n,

oreexX erHe.

XKuwss. AMeprkyyyn OpoH Cyyuaa 333/133p aBaah, OJfloH XWIMUH
Typw cap Oyp Togopxown Tenbep Tenx Ayycraaf [Aapaa Hb OPOH
cyyuaa 6apbuaanaH OW3HECUMMH 33371 aBY HIMINT XOPOHMMNHXEee
WaapAnarelr XaHrax KanuTan /OpoH cyyl/-aa OanHra 3prantanHz
Oannragar 0anHa.

XaBcpanT 12. X3X: 3331 XyCC3H epreanvur LWUNAB3PAX
X3pB33 Ta Xagranamx 3331MMH XOPLLIOOHBI FULLYYH 60 XOPLLIOOHOOCO0

33301 aB4 OOMHO. X3X rULWYYOAMAHX33 3331 XYCCIH eprefnnnr gapaax
banpanaap xsHagar. YyHA:

33311 XYCCOH epreavnr “33numH XXypaM”-biH garyy Ou4caH 3caXx;
NpraHum YHIMARXUIH Xyynobap;
XOPLUIOOHbBI TULLYYHWA O3BTIP;

39nMMH  Gapbliaa XepPeHrMWr TyxaWlH 3Tr334 333MLAIN SCIXUNAT
HOTNOX MPYUATID TYYHUI Xyynbap;

X3pB33 TycCran 3eBlLUeSpen LWaapafiaratall YAn axkunnaraaHg 3330
aBaxbIr Xyc4 Oarraa Oon Tycram 3eBLISSPANNH MPUNAITI, NULEH3;

OpwuH Banraa xasrumH TOAOPXONONT,
3931 3apuyynax yna axunnaraaHbl TOOLLOONONT;

AX axymH HIMK 60N CyynUMH XKUAYYOWUAH  CaHXYYMMWAH  TannaH
TOHLN.

MeH [op AypAcaH acyyanyypaap spununara Xmnoar. YyYHA;
DPX3MXK Oy YN axunnaraaHblx Hb TOPeS, YA, TYYX;

XamTpaH axunnarcag 00NoH XyBb HUMNYYN3ryna;

YN axunnaraaHbix Hb OPNOro, 3apfarbiH Oavaan;

BopnyynantblH x3n63n33;

BaNTraH HUANYYN3rY, XyoanaaH aBardvg,;

TyXamH 3ax 333/MAH epceniesH, LaallablH 30pUro;

3331 aBax OONCOH LWanTraaH, 30puynant;

3331 aBCHaap yWn axunnaraa Hb X3pX3H Oprexmx;

ALIMT 0I0X00P TOOLIOOMK Oy TONOBNOreeHNn X3p3rknx DONOMX;
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*  OpXUIH opnoro, 3apnarbiH TOOLL0O;
« 33371 aBaxbIr P OYNUNH TULLYYL A3MXKUXK Oy 3C3X;

* 393nMKH Dapbl@aHd TaBUX XOPOHTe Hb 333MO3MYNNH eMufien MeH
DONOX, XOPOHIUMH YHINT33 36B XUUIACIH ICIX MX 33P3r.

DH3 Hb H3r Tanaac Ta 33371 aBaaf YW axunnaraa sasyynaxag y4vpy
Donox 3pcanaac, Heree Tanaac 33371 3PraH Tenergexryr Oamx Oonox
spcanunr Byypyynaxan YMrnaasr. X3X-Hbl 3937UAH YANYUATD Hb OyX
TALYYANUAH Xypnaap BatancaH “333n1iH XypaM”-biH Aaryy ssargaHa.

XKypampa 333nMiAH Tepen, 3331 OAroNT, 33314 TaBMX XAHANT, 333UAT
3PraH TONYYA3XTaM XO0N0O0O0TOM 30XWLYYNanTblH acyyanyyablr TycracaH
DavHa. Tyxannban, 333nUMH YUNYUNrHA MePASX XyYib, XYPMbIH H3P,
393/IMMH Tepes, Xyrauaa, Xyy, 33371 ONrox, Tenyynsx yWun fBL, XAHanT,
3337, Oapbliaa XePeHrUH MIP33HA Tycrax 3aanTyyn rax 33par.

XaBcpanT 13. BaHK Oyc caHXyyrmmH 6anryynnarbiH
yvn axunnaraa

BaHK ByC caHXyyriiH Darryynnara rax >Xuxur, ayHn OusHec apxary
MPrad, aX axyWH HIDKUWMH  CaHXYYIMWH  X3P3ru33r XaHrax YYAH33C
[apaax H3P TOPAUMH CaHXYYIrMWH yrnumnrasr CaHxyyriH 30XKMuyynax
XOPOOHOOC aBCaH Tycrawn 3eBLUSOBPAUMH Aaryy 3pX3MA3T XYYIUrH 3Trad31
tom. BECB Hb C3X-HooC xonbornox Tycran 3eBLI6SPNNNT aBCHbI YHOCIH
[193p Aapaax YWNYUnrasr y3yynax GonomxKTon.

YyHA,

1. 323/1MMH yUIYnIr33; MOHIOH XOPOHTUUT ©6PUNH HIPUMH 6MHeecC
Bycan 3Trsas4 ToA0PXOM 30pMyNanTbiH Aaryy Xyy, Xxyrauaa, bapblaa
3Cxyn BatnaH faanTbiH YHACSH A33p 3PraH Tenernex Hexuentanreep
333714V V13X

2. DaKTOPUHIVIH Yia4miIras. Tendep TOOLOOHbI BapUMTbIM YHASCN3H
aBfarbIr Hb XAMApPYynaH xyaandaH aBax Oyloy HOTAIOMACOH aBfaraap
Hb OapbliaanaH 333/ ONrox

3. TenbepuiiH batasraa: BBCh-bIH xapunuard Hb OYCAblH ©MHO XY133C3H
MOHIeH TenbepunH yypras rynustrasryy Hexuenn TyyHunr BBCH
XapunuardmMmHxaa HapUMH eMHeeC XUMX TYMLITI3HD rax OaTtanraa
raprax

4. Tenbep TOOLOOHbI X3pP3rca/. Bekcenb, GatanraaxcaH HIPUMH Yek,
LaXMM KapT 33p3ar Tenbep TOOLOOHA aluriax Oonox caHxyyruinH
X3P3rC/INNr raprax
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5. Laxum tenbep tooljoo, MeHreH ryviByysra; bbCb-aac xapunuardmmH
MOHIOH XOPOHrMNr OaHKWMH [axb ©epunH Xapunuax AaHcaap
OAMXKYYIaH LWWTKYYI3X, 3CXY MHTEPHET, aBTOMAT TOHOT TOXO8PeMX,
LUaxuM Tenbep TOOLOOHbI X3P3rcan alnrnax, Tenbep TooLoor
FYMLITIIX

6. [agaan BanoTbIH apuaxkaa: rafaan BanoTbir 6313H 0onoH 6313H Oyc
x3n63p33p xydanmgax, xyganaaH aBax

7. UTtraayamiH yindnaras: TyxanH bbCBb-a MTracaH XapuauardmyHxaa
XOPOHIMT  YHIMYMAOMN33C XaMraanaH aliur OfX erex 30puiroop
TOXMPOSLCOH XyralaaHz alnriax, 3axmpaH 3apuyynax

8. bOrviHO Xyrauaar CaHXyyrvviH X3p3rca/14 XepeHre opyyaaaT. TOLOPXon
FIP33HUN YHOCIH 433D MPI3H, XYYAUAH STII3AUNH XEPOHINNT HAM XK
XYPTM1 XyrauaaHbl YHIT Uaac GOMOH TYYHTIM aaMnTrax CaHXyyrmH
X3P3rcan xyaanaaH aBaxaf 3apuyynax

9. XepeHre opyynant, CaHXyyrviH YXrI3/1330 36B/16ree. NPrag, XyynmnH
3Tr33034, T3AHUM XYCINTUUH Jaryy XepeHre opyynanT, CaHXyYrviH
YUIM3M33p M3PraXXINMH 36B1eree erex, M3433/1311 erex

10. CaHXyyrvwiH Typ33C /JIN3MHI XapUnLarduiiH 3axmancaH Oyty COHroCoH
30 XOPOeHIMWH YHUWM Teneen ©epunH H3p O33p XydandaH aBd,
Laaluna, xapunuardaa ToOOpXoM HexLen, Xyrauaa, Tendepranreep
TYP33CN3X YW aXkunnaraar TyC TyC X3/H3.

XaBcpanT 14. MHTepHeT33p apumkaaHp OponuoxX Hb

Bua M3433NMNH TEXHONOTMIH 3pUH yel aMbdapy barHa. MoHronbiH
HaCaHA XYPCIH XYH aMblH IYPaBHbl H3M Hb X6A6NreeHT XONDOOOHbI X3P3rcan
DOoNoX rap ytac X3parnak, HANT ann epXMinH Dararyn XyBb Hb MIPUIMH
OONOH 366BPUNH KOMMbIOTEP ALUMIIAX, WHTEPHET X3P3rM3ar4auiH Too
XKUMP3C Xung, xypatar ecd barHa. VHTepHeTsn xonbormoxon, 3aaBarn
yTac KabennmH xaparu3aryn 6omx 6anHa. VIHr3CHI3p 36BX6H XOT CYYpPUH
rasapT TOAVWIYI, alMar, CyM, ManblH 631433pT 4 MHTEPHETIIP YNAYMArdd
aBax bonomxTon H6onnoo.

J3NXUIH ONOH cas X3P3rnaryma, 0aHK CaHXyy, XOPOHIUIH 3aX 333UNH
Tepen OYPUNH YUNYUATIIM MHTEPHETI3P AaMXKYYNaH aBy MP33Ca3, axIiblH
DavipHaacaa, asH 3amp fiBaa yead3 apuiikaa Hanmaa, Tendtep TooLooroo
XUXK BarHa.

CyynunH yen MaHawu 3anyy4dyyn BanoTblH apuixaa /Forex/, TyyHYIaH
NASDAQ, NYSE, LSE rax M3T A31X1NH TOMOOXOH OMPXK O33PX YHIT LAacHbI
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apuimkaaHa Wyya oponuoxX 6arHa. H3 60 ONOH XUANKH TypLunaratan,
HaPUWH M3PIXXNUMH XYHUN XMNO3T aXWsl, T3r334 4 KOMMbloTep O33p
KWNNAX Y333ryM, 3CXYN MyyxaH axwunnagar XyMYYCT XYPTI3MXIyu,
Mepeenen TeAuUM 3yMn XK OfIoH XyH Ooanor. [3Tan 3H3 Hb TUAM Y
Donomxryn 3ymn Guw axs3. HapuinH TeBerTan acyyanyya 6anraa. [3caH
X3AMW 4 YHOC3H apra, apraynan Hb SHIMWH 3yW TOTTOATOW. TyyHUMT
cygamk M3A3X N1 X3P3rTan.

3ax 33314 WwnmkeaH 1990-334 oHbl yer, Gapar xyH Oyp raxam 4mpaf
XOWLU, ypartl fBX HalMaa XMNXA33 XML YHI3P aBY axuyxaH YH33p 3apX
alur onmor, X3aAuna oy aB4, X3AMMA toyraa 3apBan awmrtan Ganarmmr
Dapar x3H33p Y 3aanranryy onnrocoH. ONoH XyH “Wwartax, xoxux”, “yHax,
00CoX"-bIH BYX3n OYT3H TYYXUAM TYYmXK, MaHav eHeedpUMH YHOICHWN
XOpeHre opyynardug, ToM BU3HeC 3pX3ryma TOpCceH.

NHTEpHETI3p O3NXMMH TOM, TOM OuMpX [33p Oonx Oawvraa yHIT
LaaCHbl apuiIkKaan LWyyn OpoSLOX HaMaa XMUX34 Heree n xamp yH33p
aBYy axmyxaH YH33p 3apX alunr Offor, X3OWMWA 0y aBy, X3AMVA loyraa
3apBan alwmMrTal Gararumr M3OCoH 0anlx Cyypb 3apynM N yUnYunH3. Tap
DanTyram yHIT LaacHbl XaHLW Laallua yHaHa racaH Maragfan A3sLiyyimk
Ganraa Oon yr yH3T Laacaa OPOKeEpPOOCOO 333M133p aBaafl YHaCaH XOMHO
Hb XSIMAXaHaap XydanfaH aBy 333/1C3H XyBbliaaraa OylLaaH Tenk eepTee
almnr onox DONOMXTOW. Bupx A33p siMap XyBblLiaar, SMap YH33p, X343H
WNPX3rMAr aBax Mk Ganraa, 3apax rax Oawmraar Wi TOL XapX, ©epuiH
WNNABIPUAT raprax OonomMkTon Oararaapaa wnyy wygapra, Wn Tog,
cuctem bampar. MeH 3xJ13H cypanuardgag 30pryncaH CyprantbiH Nporpam
bonox “gemMo” awmrnax 63nTran xunx donomxTon banaar.IHTepHeTUIH
WNAM YANYUAT3 y3YyNasr ragaaflblH MHTEPHET KOMMaHWya, onoH Oanaar.
MaHaw X3Car 3anyyyyya MeH 3nekTpoH bupx banryynax Tanaap cyganraa
XM Barraa mM3433 oum.

ApuIKaaHZ opoLLOrYAbIH C3TIAN 3yU, YANOANNT ONIOH XUINMNAH TypLU
Cydanx, 3yy TOrTbIr Hb TOOOPXOWCOH Bamaar. Tap 3ywW TOrTon, YHOC3H
3apyUMyyabIr TaHbX M3ACOH Banx waapanaratan. XWWs3 Hb, apuikaaHa
OPONLOXOA!

«  LlyHaxam Gamx 6onoxrym
« AlMxan bamx 6onoxrym
- Tenesnereeryi 0amx 6onoxrym

» Opnoroocoo fMap X3MX33HUM XOPOHIUAT YYHA 30puynax B3 r3Ars
3PCA133 TOOLOX WMALACIH Bax X3P3rTam rax M3T Yyxas 3eBlemMXKyya,
Ganpar. AHY-f T3Tr3BPUMH HACHbI XYMYYCUIH MEHree apBUXyynax,
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Llaraa 3yraatam eHrepeex Har TyrasmMas X3/103p Hb MHTEPHET apusikaa
BONCOH Tyxal ONOH XYH Apbaar. M3a33nuiAH 3pUH ver, 3H> 6oNoMX
MaHang 4 ounn.

XaBcpant 15. KomnaHum 3acarnanbiH Tyxam

2007 oHbl OHbI 3UC33p “MOHronbiH KOMMaHKM 3acarnan kogekc”-ninr
CaHXyyrmmH 30xKMUyynax xopoo 0OaTnaH rapracaH Owmnss. SH3 KoAekcT
HUNLYY3H XyBbLIAAT KOMMaHWY, KOMMNAHWKM 3acarnasnbiH eepyinH LOTOOA
XYpPMbIr ©atnaH Mepaex ecTomn.

DAr’3p XKypMyyaaac XyBbLiaa 333MLLUMIY OypT XaMaaTtam X0ep XypMbir
TOBY Tannbapnas.

XyBbLiaa 333MLUMIYAMIH XYPIIbIr 3ap/aH Xypanayynax Xypama
oy Tycrargax eécrovi B3?

* XYBbllAa 333MLWNMYANMH Xypraap 3aaBan X3M3U3X acyyanyym;

* KU OYPUMH 33/KUT XYPJibiH ©MHE XYBblLida 333MLLMIYA3L AMap
M333713/1, TaWnaHr 3aaBan Xypryynsx, XyprblH MaTtepuan 6o0noH
3apbIr XyBbL,Aa 333MLIWNMYASA XA, XIPXIH XYPrax;

« Xypnaap X3n31u3Xx acyyafiaap 3px OyxXui XyBblLA@a 333MLUMMYAI3C
CaHanbIr Hb slax aBax;

* XYPAbIF X3AWWA, X3PX3H ONOH HUWT3A 3apnax;

* XyBbllaa 333MLWMIY xypang oresp oponuox Yagaxryn 00N caHanbiH
XyyOcaap caHanaa X3pX3H erex, eep 3Tr33[ TeNeeneH oponLox Oon
1A OPOJILLOX;

*  XYP/blH ABUAM XYBbL@a 333MLMIY acyynT TaBUX, XapWUymT aBax SpXMnr
f1aXK X3P3IrKYY3X;

« TY3-umH Oyx ruvwyya, ryvmustrax 3axvpan 6onoH Oycap anbaH
TYWAanTHyya, ayauToOpyyd, KOMMAHWW XSHaH LWanrax 3eBAefviH
MALIYYL Xypang 3aaBan OponLOX, XyBblLLaa 333MLWNMYANVH acyynTaz
Xapuynax yypartan bamx, oponuoory 6on TY3-ninH aapra wantraaHbir
Xypang, oponuoryaod TannarHagar bavx;

= XYpAbIF KOMNaHWM TeB BapaHm, oMYy, 3CB3M XyBbliaa 333MLNMYANAH
ONMOHXM Hb OPLUMH Cyydar rasap Xxypanayynaar 6amx;
*  XYpAblH uar, Oavpbir anb OOMOX OMOH XyBblLLAa 333MLUMMY OPOSLOX

DONOMXNIAM XaHraxymuaap TOBMOCOH Oarx 33par acyyasbir Tycrax
ecTomn.
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Horgon awwrmiH bognaoron oy Tycrax B3?

Ta anb HA3 KOMMaHWUM XyBblaar XydanfaH aBy, XepeHre opyynant
XNNXA33 TOLOPXOM X3M>KI3IHWNIA OPSIOro OI0X00P TONeBNOCOH Hb M333XK.
M ydpaac KOMNaHWU alumr XxyBaapunanTbiH 00AN0ro, L3B3p allrMiHxaa
L00, Tan Hb X3A3H XYBMWI HOFOOM alWUrT XyBaapwunaxaap OypaMadd
3aacaH, alwur xyBaapunax X3no3p 33pruviH Tanaap TOOAOPXOW M3A33M3/
aBaxbIr XYCH3.

“"Horgon awrnmH 6ognoro”-a 3ar33p acyyaan OypaH TycraracaH 6anx
ecton. XyBaapunx 6arraa HOrgon alrnmH XamMx33 Hb KOMMaHu doauT
DONOMXKOOC X3TIPXMIM AI3TYYP, ICXYI X3TIPXMM fooryyp Ganx 0onoxrym.
KomnaHn Horgon awmr xyBaapwnaxrym Oamxaap WUMAOBIPA3CIH Oon
VHOSCISNNWT Hb  XYBb  HUWAYYMIMYONMH  33/KUT  Xypang TawnnarHax
ectoun.

KomnaHmn 3acarnanbil YH3M3X Hb. Ta YyXaM fMap KOMMAHUMA YH3T
LaachIr XyAanaaH aBax B3, H3M3HT aBCaH YH3T Llaacaa 3apax Yy, HIMX aBax
yy mO3r WMnaB3p rapraxgaa TyxarH KOMMaHui 3acarnanbiH O6anansir
xsnbapxaH ongaor M3A3M304 TYAryypnaH YHaMK Yagaar 6anx Hb vyxarn.
DH3 TUMM Y X3Lyy acyydan ou.

XyBbllaa 333MWUrYamnH xypan. KOyHbl eMHe XyBbliaa 333MLWUMYAMNH
DMKUT  Xyphaa Xun  Oyp Xypanayymnx, TawnaH, TeneBnereeree
TaHWUNUYynAar yy rOMMAr aHxaap. Xun OypuiH 33mKUT  Xypnaa u
XUNASITYM, 3CXYN anfar OHOr XMNAa3r, eC Teau TaniaH TaBbAar KOMAaHUN
TyXaWa CarH 3acarfnanbiH Tanaap apuvag Y X3parryu.

Horpon awwnr. [lapaa Hb HOrAON AWM XyBaapUAAar 3C3X, XyBaapunaar
Don Xxup ONOH yaaa XyBaapwcaH, HOMOON alMMWH X3MX33 Hb ©CeH
HIM3rA3X 0Oarraa 3CXMAr aHxaapaapanl. ©CeH xerxkmx 0Oarraa LMH
3anyy KOMMAHWM XyBbJ YW aXWUnaraaraa eprexyynsx, WUHD TeXHKK,
TEXHOMOM H3BTPYVY/IIX 33P3MT MX XIMXKIIHUN CaHXYYXUNT LWaapanaratan
bongor. YyHA 30puynaH OaHKHbI 33371 aBHA X33 6HAepP XYYTaM y4paac
anpargang opox Maragnantan Gampar. MMmsac alwraa XxyBaapunanrym
KOMNaHugaa VYNA33XK, CaHXYYXUNT  XUWOSM AWM aHxaapaapau.
MoHronblH KoMnaHnya 6yra 1 A334 Tan Hb 20 OpYUM XUANKH TYYXTN
3anyy KomMnanuya 6anraa. Tarax133p HOrAoN allur XyBaapunaxry banraa
Hb X3TA33 eHAep alnr 010X DONOMMXKOO HIM3IMAYYIIX3L YMrIK Oanraa
Darxx 0onox oM LWyy. XapuH 3H3 Tyxauraa XyBbllaa 333MLUMMNYMAL3D
M33343r Danx écTon.

Nn Ton H3nTTaM Garpan. KomMnaHum ymn axunnaraa xap 33par un
Ton, ©ariHa B3 r3A3rT aHxaapnaa xaHayyn. ©epeep x3noa3n, Ta KoOMNaHUM
Tanaapx M3A33MAT 0K aBY Yafdax OarHa yy yryu toy, aBy Oauvraa
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M3A33M1371 YMHb CaAWH 3acarflanbiH 3apYMMA HUMLCIH OYpaH AyypaH
M3493131 BarHa yy yryyn oy rArumr aHxaapHa.

X3pB33 [O33pX TypBaH acyyanaap “XaHrantran” Tr3C3H  YHINrd
erceH 0on AapaarviH WaTaHa WUIXKNXK, HWNP3L HAPWUAH YH3MM3 erex
Waapanaratam. Tyxannoan, yyYH1M eMHe sSpuLcaH KOMMNaHWIA 3acarnanbiH
LIOTOO[, XXypMyyad, OamHa yy yrym toy, Oamraa 6on TyyHO AP SpbCaH
acyyonyyn Oyp3H TycrarocaH 3C3X, KypMaa X3pxaH Mephex Oawraa
Tanaap XyBbll@a 333MWMUMYAMNH 337KUT Xypand TarfaarHacaH 3COXMAT
M3[93[ aBaapaun. TMM LOTOOA XXypMyyaTam Oereef yr XXypMaa Mepaex
axkunnagar rak AyrHaxk 6onoxoop 601 Myyryn 3acarnantan rax y3ax
©onox tom.

1a X3pP3B WUAIBXUTIV XyBbLAa 333MLLIMIY OOJT...

KoMnaHum 3acarmanbir OYrHIXWWH  TyAd, XyBblda 333MWNTYANNH
xypang OueunsH oponuox Hb TyH 4 a4 xonborgonton. Ta XyBbliaa
333MLWNIY BON Xypana 0poX 3pXT3M, XapWH XyBbliaa 333MLLIASITYA 60N0BY
anb H3r KOMMAHUAM COHMPXOX Oalraa Oon LeexeH XyBblLlaa Xyaangax
aBaaf, xypasng oponuoxX OOMHO Lyy A33.

Ta MA3BXWUTAA XyBbLaa 333MWMry 6on KoMMnaHumxaa 3acarnanbir
camxpyynaxag xyBb HIMP33 Opyy/ik YagHa. “KoMnaHum Tyxam” xyynuHa,
HIM3NT eepunent opyynax Tyxav xyynuir YVX-g epreH 6apuapn Oavraa.
DH3 XYYNIMHL KOMMAHWW 3acarfafbil  cavkpyynax, >XUXUM XyBblL,aa
333MLUMTYAMMH 3PX ALUMMNT Xamraanax YMriani33p ONOH 3aanTyyn OPCOH.
Tyxann6an, XK-uvH TY3-UnH TULWYYOUAH TYPaBHbl H3M33C LOBHIYA Hb
xapaaT byc ruwyyH 6anx ECToM raxk 3aacaH. DHIXYY xapaaT Oyc ruwyyamnr
OONOH XSHANTbIH 36BMGANNH TULLYYOAUAT COHIrOXOA, XYBblL,Aa 333MLUMIMY
Oyp eepunH 333MWMX Oarraa XyBbLi@aHbl TOOHOOC VN XamaapaH H3r
CaHan erex 3amaap COHrOHO I Xyyrbyfiaxaap TycracaH banraa.

Taraxnasp Ta eepumree 3cxyn TaHbl 3pX aWIMMAr XaMraamk 4afax
M3013r OONOBCPONTOM, LyAapra canH XyHunUr TY3-unH xapaaT Oyc
FULLYYHA HIP O3BLUYYI3H COHrox /raxas3 Ta raHuaapaa bon oyHa 4 Xypy
Yyadaxrym wyy!/ 3amaap TY3-UWH ryLyyH33p AaMXKyynaH KOMNaHUm CamH
3acarnanbiH NPaKTUKUAT X3BLUYYAIX3, YHITIM XyBb HIM3P OPYY/IK YadHa.
XapuWH Hap A3BLUYYA3X Xyrauaa Hb XWn OypurH 2 gyraap capblH 1-HWUMA
JloTOp Darx ECTOW rArMnr aHxaapaapam.

TY3-urH xapaaT Oyc ruwyyH. KoMmnaHui xsHanTbiH Oary, XyBblaar
333MLWASN 3Tr334 OOMOH TyMUSTMX YAMPANAraac xapaat Oyc, >KMXur
XyBblida 333MwWmrymg, O60MoH XapunuardgbiH 3pX aWrMAr xamraanax
YYPIr™um TY3-UNH MLWYYH MeH.
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KomnaHWM 3acarnan Hb TaHbl ONOX alWIT fax Heneenex B3? CanH
3acarnantay KOMMaHu Hb 33374yYynaryma 0onoH OM3HECUNH TYHLINNHX
WUTENNMIAT  XYN33030 y4paac CaHXYYTMWH HIM3AT 3X YYCB3P X3P3rTan
DoncoH yen xsnbapxaH onx 4Yagnar. ©epeep x3n03n1, OaHKHaaC 333N
aBaxaf, ongouTon, HaraBapTan yypaac Oycmaac apan Gara xyyTanm aBax
bonomxTon 6anraa. MeH TyyHUYI3H OM3HECUIH TYHLL Hb Tenbepee napaa
aBaxaap 0apaa, TYYXWU 3433 3331133 HUWYYAAST Darx Hb 4 OUN.

Bapaa, ywnumnraarss xanbap Oopnyymk Yagpar, xydangaH asard
YWYnyynary onoHTon Gampar Hb CarH 3acarnantar KoMnaHui [OaByy
Tan. WHrx?3p canH 3acarnantan KOMMaHWUMA XyBb[, CaHXYYrMnH OONOH
DopnyynanTblH XYHAP3N anb anb Hb Oycaaac xaBbryw Gara Gampaar.nm
Donoxoop alwmr opnoro canTar Barx Hb M3A33XK. AlMr eHaep ©Oon
HOFAON alUNM CaH XyBaapWiHa.

CanH 3acarnanTtam KOMMaHW XyBbliaa, O0HA, Hb 3P3NT MXT3M Daraar.
SpanT MxTaM 60on Ta XYCCIH yend3 XyBbllaaraa xydanfax OonomKTou
Davixaac rafiHa yH3 Hb 4 ecex bampaar. AnvBaa 34 XePeHTUMH YH Hb
3P3NT HUWAYYNANTI3C WanTraangarnir Ta cavH m3a3k Oanraa. CamH
XyBbl,@ar 3apax XYH LeeH, aBaxX COHUPXONTOMN XyH ONOH Barx y4paac yH3
Hb eHaep N banHa.

MM yy4paac HOrgon awrmmH xanb3p3sp toMyy, aBCaH 3apcaH XOEp
YHUH 38pYyyrasp awumr onox 601oMXKTou.

CavH 3acarnanta KOMMaHWUM YH3T Uaac TaHg Wyy eHaep alumr
aBYMpHa.

TaHbl aBcaH XyBbllaalr Hb 332MLLIVXX baviraa KoMraHv Myy
3acarnanravi bon aax B3?

3ax 393MMMH XaHW XxapX Oanraag 3apax 1 X3P3rTtdn rax 3eBnex
DanHa. X433 KoMnaHuK 3acarnanbiH Tanaap TaHbl XWUWC3H OYIHINT 368
MO3MT UTMNTAM Ganx X3parTan. M>aanar, Maa33M130 AyTMaraac CaviH,
Myy 3acarnantan anuH ©OonoXbir Hb M3O3Xryn Oaviraa ©on Ta rap3a
DaunryyncaH 6pokepuinH KoMnaHuaaa Hangax bonox oM. Yrym anaxnaa
XyBbLI@aHbl YMHb YH3 XaHL ecex 0Oawraa, Oyypy Oanraa anvH OONoOXbIr
cynnaapam.

M>1331301 aBax Hb Yyxan. Ta @epuinH XyBbLiaa 333MLUAIT KOMMNaHMIXaa
BeO CaWTbiH XasaruWr 3aaBan M3A3X aBaapanl. Ep Hb YHIT LaacHbl
apunxaa sasyynpar ©Oawryynnaraf, /MaHamp O[OOXOHAOO  raHLXaH
MOHIOnbIH XepPeHruH Bupx n BGanraa/ OypTranTan, T3HA XyBblLaa, 6oHA
Hb apumkurogar Oyx koMnaHum Beb canT, XepeHrnmH OmpxuiH Beb
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camTag opX Y3334 0arBan, sMap YHIT Laac aBax B3, sMap YH3T Llaacaa
3apax B3, X3AMia SsMap YH33p aBax, 3apax B3 r3a3r LWWMABIP rapraxaf
TaHb MX33X3H HAIM3PTIN.

MeH CaHXYYruiH 30xuMUyynax xopoo, MOHIofbIH X6PeHIMnH BUpXK,
TaHg ymnuunasr 6pokepuinH KOMMNaHnM BeO CamTbiH Xasrnmir Maaak Darx
Waapanaratan. S4rsp banryynnarbiH xasr, Beb CanTbir XxaBcpantaac y3H3
yy. TyyH4n3H 2009 oHbl ayHAyyp KomnauvmH 3acarnanbiH Y331 caHaar
TYM3H O3Ar3pYY3X, KOMNaHWA yaupanara, vx, 4334 CypryyamnH bari
OlOyTaH, TepWUH BanmryynnarbiH axXWNTHYYAbIr KOMMAHWW 3acarnasbiH
IH3 OYPUNH TYBLWHWI, Topen BypunH CcyprantaH XxaMpyynxX, MOHrOJbIH
KOMMaHWY[bIH 3acarnasnbIr cavxxpyynaxaz A3M>K3r y3yyiasx 30puiro oyxmm
MOHIonbIH KOMMNaHWKM 3acarnanbiH XerkINMH TeB YYCraH banryynaracaH.
DH3 TeBUWH cypranT bonoH Bycan ynn axunnaraadsl Tanaap www.cgdc.
org.mn xasiraap opx Y33 60nHo.
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XaBcpanTt 16. CanGapblH XyynumnH Xxon6orpox 3aantyya,
MOHION YJICbIH XYYIJb

CAHXYYIMAH 30XULYYNAX XOPOOHbI 3PX 3YAH BANAJIbIH TYXAN
2005 oHbl 11 capbiH 17 epep TepuinH opaoH. YnaaHbaaTtap xoT

H3rAYr33P BYJOT
Huntnar yHpacnan

1.4yrasp 3y, XyyaH 30puiT
1.1, DH3 XyynuiH 30punT Hb CaHXYYrMnH 30XM1LYYNaxX XOPOOHbI 30XMOH
Daunryynant, ymn axunnaraaHbsl 3px 3yWMH YHOCUAT TOFTOOX, OaHKHbI

YMN axunnaraaHaac Oycag caHXyYrMWH YANYUAr33r 30XMLyynax,
XSHaXTaln x0NOOrACoH xapuuaar 30XuLyynaxag OpLUNHO.

3 gyraap 3yvn. XyyramiH yYungsisx Xypss
31, DH3 XyynbA 3aacaH CaHXYYIUAH VANYWUAM3HA  Aapaaxb VAN
axunaraa xamaapHa:
311, BaHK Oyc caHxyyrmmH GamryynnarbiH baHk Gyc caHxyyrmmH
YN aXunnaraaHbl Tyxal Xyyfbf, 3aacaH YN axunaraa;

3.1.2. YH3T  UaaCHbl  3ax 3334  OPONUOrY  M3PrIXINMH
CavryynnarbiH YH3T L@acHbl 3ax 333/IMWH TyXal Xyynbf
33aCaH yumn axunnaraa;

3.1.3. paatrardymmH  [daatranbiH - Tyxal Xyynbd 3aacaH  yun
axwunnaraa;

3.1.4. paatranblH Teneenery, 3yy4nard, XOXMPOS VH3M3MYUnH
[aatranbiH  M3PraXxnunH OPOJILOTYMUH  Tyxan  Xyynbz
33acaH yWnn axwunnaraa;

3.1.5.  XOpLOOHbI XOPLIOOHbI TyXaW Xyynbh 3aacaH XaAranamx,
333/IMVH YW axunnaraa;

3.1.6. Xyynb[ 3aacaH CaHXyyrumH Oycag ymn axunnaraa.

3.2.  BaHKHbI yrn axunnaraatan xonboracoH xapunuaar GaHKHbI Tyxau
Xyyflb TOFTOOM>OO0P 30XMLYYIHa.
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4 ayrasp 3yvn. CaHXyyrviH 30XuLyyIax Xopoo

4.1, CaHXyyrumH 30xuuyyfnax Xxopoo /uaawuvg  “Xopoo” rx/ Hb
CaHXYYIMAH 33X 333/1MMH TOrTBOPTOM GamasbIr XaHrax, cCaHxyyrmmH
YWNYUAr33r 30XMLYYNax, Xon0oraox Xyynb TOrTOOMXUIH OMenanTag
XAHANT TaBWX, XOPOHre opyynard, YWAYnyyasr4amnH 3px alurmmr
Xamraanax Yur yypar Oyxum TepuiaH Ganryynnara MeH.

6 ayraap 3yvisn. XopooHb! bYpP3H 3px

6.1.  Xopoo fapaaxb OYP3IH SIPXUNT XIPIMKYYH3:

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5

6.1.6.

6.1.7.

6.1.8.

CaHXYYIMMWH YMNHUNT33TIN X0N00OTON Xyyib TOrTOOMXKMIAT
X3P3MKYYN3X  aXnbir 30XMOH Oaunryynax, OuWenanTsg Hb
XAHaNT TaBux;

OVP3IH IPXMIMHXID XYP3IIHA, AYP3IM, XKypam, 3aaBap Oatanx,
X3P3MKMATIA, Hb XAHANT TaBMX, CaHXYYIUMH 3aX 333MMMH
TOrTBOPTOM ©ananbir A3MXKMX 30pUNIroop LLaapanaratam
Wwanryyp y3yynant, bycaf XaM X3Mx33 TOrToox;

CaHXYYTUWH  YWNYWMAM33  3pXIaX  Tycranm 3eBlieepen /
uaawmp “Tycram 3eBlueepen” rax/ OArox, TYAran3yynax,
COPrasx, XYYMHrym OOnrox, Tycran 3eBLUIESPNANNH HEXLe,
Waapanarsir ovenyymx 6anraa 3¢3x34 XsSHaNT TaBux;

TyCram 3eBLIEePeN  333MWUMYUMAH YW axXunnaraar
wanrax;

TyCram 3eBLUBBPON 333MLUMMY33C TOBNOPYYIIIX
30XMLYYNANTbIH YUAYUATI3HUA XONCHN XIMXK33T TOrTOOX;

TyCra 3eBLU6ePSes 333MLWKrY X00poHA OONoH Tycram
36BLU6OPSN  333MLUNMY, YWNYAYYISrY  XOOPOHA rapcaH
MAapraaHbIr  3pX  X3MXKIIHUMX33  XYPIIHL  XSHaH
WMOBIPNAX;

XOPOOHbI aXXMNTHbI €C 3yMH Aypmunr 6atanxk, buenantag
Hb XAHaNT TaBUX.

[aaTrasblH TyCram 3eBLLUOOPOI 333MLLMMY XY YNIUNH 3TF34NNH
OYPMUNH CaH Oyloy XyBb HWUWIYYAC3H XOPEeHIMNH [00[4
X3MX33, TYYHA TaBMX LUaapAnarbir TOrTOOX. /DH3 3aanTbir
2009 oHbl 06 pgyraap capblH 04-HUM e4pwUNH Xyynvap
H3MC3H/

6.2. XOpoo 3H3 XyynuIH 6.1-1 3aacaH HUATN3M OYP3H 3PX33C rafHa ymn
aXkunnaraaHbixaa Yurnan Tyc Oypadp Oapaaxb Xyynuynamn 3aacaH
OVP3H SPXUIAT XIPIrKYYIH3:
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6.2.1. ©aHK OyC CaHXYyrUMH YW axunnaraaHbl YUrnanasp baHk
OyC CaHXYYrMH YN axunnaraaHbl Tyxan Xyynbf 3aacaH;

6.2.2. YH3T UAAaCHbl 3aX 333/ OPOSLOTYUAH YN axunnaraaHbl
4yMrnanap  YHIT UaacHbl 33X 333MMH  TyXal Xyynbf
33acaH;

6.2.3. OaaTtranblH YU axunnaraaHbl YArnan3p [aatranbiH Tyxam
Xyynb[, 3aacaH;

6.2.4. paatranbliH M3PraXanniH OpPOALOMYUMH VAN aXunnaraaHbl
4yurnanasp daatranbiH M3PraxavvH OpPONLOrYUMH Tyxan
Xyynb[, 3aacaH;

6.2.5. xadranamx, 33UWMH YW aXWnnaraaHbl - YUrI3133p
XOPLLOOHbI TyXan Xyynbf 3aacaH.

1T 4yrasp 3yusa. XOpOoOoHbI Aapra, rvLyyH, TYYHUAT TOMUIOX
11.1. Xopoo Hb gapra, 6 ryiyyH33C OypasH?.

11.2. XopooHsbl gaprag YncoiH VX XyprblH gapra, rywyyasg YncsiH Mx
XypnblH DAMVH 3acrUiH OaMHIbIH XOPOO XOEpP XYHUI, Xyyib 3YMH
60noH TeCBUMH DaVHIbIH XOPOO, CAHXYYIMWH acyyaan 3PX3CcoH
3aCrMrH raspbiH ruUyyH, MoHronbaHkHbl EpeHxunnery tyc Oyp
H3M XYHWW H3P A3BLUYYK, YNCbIH X Xypnaac TOMUAHO.

11.3.  XopooHbl Aapra 60noH YnceiH VX XypnbiH 0MNH 3aCrinH OalHIbIH
X0P00, XyyNb 3yMH OaNHIbIH XOPOOHOOC H3P A3BLUYYIC3H TyC Oyp
1 rULWYYH OPOH TOOHBbI, Oycag AepPBeH MLIYYH Hb OPOH TOOHbI DyC
DaliHa.

12 gyraap 3yvn. XopooHb! Aapra, rvLlyyHui Oyp3H 3pXuiH
xyrayaa

12.1. XOpoOoHbl Aapra, rmwyyHU OYpaH 3pXMWH Xyrauaa 5 >kun barx
Gereepn Har ynaa ynupyynaH TOMUX HGOHO.

22 pyraap 3yvn. Tycrav 36BLU66pPeIT OJIroxX

22.1. DH3 xyynuuH 3.1-4 3aaCaH CaHXYYIUUH YANYMATr33 3pX3X Tycram
3eBLUeePNNNT XOPOO ONrOHO.
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MOHIoJ YJNCbIH XYYJlb

YH3T LAACHbI 3AX 333JIMAH TYXAN XYYJb
2002 oHbl 12 pyraap capblH 12-Hbl efep YnaaHbaatap xoT

H3rAYrasP bYNAT
Huntnar yHp3cnan

1.4yrasp 3y, XyysiH 30puIT

1.1, DH3 XYyNUMH 30pUNT Hb YHIT LAacHbl 3ax 33314 YHIT Laac raprax,
OypTrax, xagranax, Xyganoax, apuimkuMx, Tyyrasp MpYisracoH
OMYUNIEX IPXMUT LWMIIKYYA3X, YHIT LLAaCHbl Tanaapxy M3O3307unr
XOPOHre opyynardui Xyprax, XepeHre OopyynardviH 3px awrvnr
XaMraanax, YH3T Laac raprardy OOMOH YH3T LaaCHbl 3ax 33314
OPONLOMY M3PrRXIUAH DanlryynnarbiH YN axunnaraaHg, xsaHant
TaBMXTal XONOOrAOH YYCIX Xapwnuaar 30XuLyynaxag oOpLIVHO.

4 [yrasp 3yvsa. YHIT yaac raprary

4.1, AWrnmH Tenee yWn axwunnaraa sByymxk 0Oanraa XyynunH 3Trasg
KomnaHnm Tyxan Xyynb OOMOH 3H3 XYYNUNH Aaryy YHIT Liaac raprax
DonHo.

4.2. 3acruuHrasap YnceiH Vx XypnbiH 3eBLUeepieep, anmMar, HUACI3AUAH
3acar papra wpraguniH TeneeneryauiiH XypiblH 36BLUE6PNesp
HWAT3A, CaHan OONroH YH3T Liaac raprax OonHo.

3aCrnH rasap, avmar, HUNCI3NMWMH 3acar Japraac rapracaH yHaT
Laac Hb Oycan yH3T LaacHbl H3MH aamn Xopoo 60oH XepeHrH
ovpxuna, OypTranTan GanHa.

4.3. 3acruvH rasap, ammar, HUWCINMMH 3acar dapraac raprax YH3T
LaacbIr HAMT3A, caHan OONroH xygangaxan 3H3 XyynuinH 5-9 ayrasp
3yWN XaMaapaxrym.

13 gyraap 3yvin. XepeHre opyynaryviH 3pX aLurvivir
XaMmraanaxas yH3T LaacHbl 3ax 33371 433 TaBUTAaX XA3raapnaant

13.1. XepeHre opyynar4ymiH emynens Oamraa yH3T L@acHbl TOO X3MX33,
TYYHT3 XONOOrooxX HWAT3L Tapaargaaryl M3AMUAT M3LIMIX,
OMYNErYNNH  36BLUEBPONTYMIadp COHMPXOrY 3Tra3A34 Yr YH3T
LaachIr XyAanfaH aBaxbir caHan OONroxbIir XOPUIIOHO.
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13.2.

DH3 XyynunH 13.1-4 3aaCHbIr YH3T LL@aCHbl 3aX 33314 M3PraXnnH
KNI, YUNYUAT3 ABYYNOAr 3Tr33[ 36PYCOH Hb yI 3Tr3OMVH YHIT
LAaCHbl 3axX 3334 M3PraXUVH aXWi, YUNYUAT33 ABYYIaX SPXMUAT
TYAM3A3YY3X, XYYUHIYM OONrox yHA3C31 DOHO.

14 ayrasp 3yui. XepeHre opyynarduig YHIT 4aacHbl FYWIra37am

xonbor, LOX M3/[33/12/1 XYPraX

14..

14.2.

14.3.

14.4.

YH3T LL@aac raprary xonborgox xyyb TOrTOOMXKML, 3aacaH M3A3MINNT
HUWT3O, XYPraX, X6PeHre opyynardug erex yypartau.

YH3T UaacHbl 3ax 33314 OPOMUOrY M3IPraxninnmH Oanryynnara
XOPOHre opyynariyuiH WaapacaHaap Aapaaxs 0apuMT ouymnr 6onoH
M3O331/TUAT erex YyparTau:

14.2.1. yH3T UaacHbl 3ax 3331 [A33p MIPraxXSVMWH YN axunnaraa
fByynax Tycran 3eBlUeepen OOMOH YACbIH OypTrafunH
FIPYUNTIITIN XONOOrACOH BapUMT OMYur;

14.2.2. M3PraXJIMWH YU aXkunnaraa ssyyngar 3TrasgumnH
©OPUNH XBPOHIMNH DONOH Bp, 3331, CaHXYYrUIH OananbIH
Taflaapxy M34337137;

14.2.3. aXunTaH Hb M3PraXJMAH YW aXunaraatau
xonbooTOMroop apra X3MX33 aBargcaH, xapuyunara
XYM133C3H TyXau M34337307;

14.2.4. yH3T UaaCHbl apwuikaa 3pxN3x banryynnaraac
rapracaH CyynuuH 3ypraaH CcapblH YHIT LL@aaCHbl apUIXaaHbl
YH3, XaHLW OONOH apunXaaHbl Tyxar M3433.

DH3 XYYNUAH 14.2-T 3aaCHbIr 36PUMNXK, XOPeHre opyynaryumg oypyy
M3I33/13/1 ©rex, Teeperayyisx Hb XepeHre opyynard 0OonoH
MIPIrXANAH YN aXunnaraa sByynaar 3Tr3AMMAH  XOOPOH[
BanryyncaH rapaar xyysb/ 3aacaH XypMblH Jaryy eepunex, LyLiax
yHO3Cn3n 60nHo.

XepeHre opyynardy Hb VH3T Laacblr XydangaH asax, Xyganzax
ABLAL XYY/b TOFTOOMXMWA, 3aaCaH M3O3MNMUTN YHIT Llaac raprary
DONOH M3PraXNUMH YWN axunnaraa sByynaar 3Tr3sa33C LWaapaax
SPXTIN.

15 ayraap 3yvin. XepeHre opyynarduiH 3pX aluruir Xxamraanax
Tanaapxv XopOooHsb! LUMVABIP

15.1.
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15.2. XOpOOHbI WNNABIPUNAT OUENYYA33ryM YHIT LAacCHbl 3ax 33314
OPONLOrY 3Tr33A34 Yyp3r OMenyynax Tyxawm M3A3rA3N erex, 3H3
XYYnb[, 3aaCHbl Jaryy XapuyLiara Xyns3nrax, Tycran 3eBLUeepnnnr
TYAMIM3YY3X, XYYWMHIYM OOArox apra XaMmx33 aBax Oereef
lWaapanaratal ra» y3Ban 3px Oyxum  Oawryynnarag XxaHzoax
WOBIPAYYIIHD.

34 [yrasp 3yus. XOpPOOHbI 3pX XIMXK33

34.1. Xopoo Aapaaxb 3pX X3MXK33TaN OanHa:

34.1.1.

34.1.2.

YH3T LaacHbl 3ax 333/IMWH TyXall Xyylb TOrTOOMXWIAT
X3P3MKYY3X aXIbIr 30XMOH Danryynax, XsaHant TaBux;

YH3T L@acHbl 3aX 333N XerXKyynax TepurH Gognorbir
OonoBcpyynmx, 3px  Oyxum  Bawryynnarag — opyynx
WNNABIPAYYIX;

34.1.3. 3pX X3MXKIIHUMXI XYPIIHA OYPIM, XYpaMm, 3aaBap OaTanxk

34.1.4.

34.1.5.

34.1.6.

34.1.7.

34.1.8.

34.1.9.

Mepayynax;
YH3T L, @acHbl 3aX 333714, 0POSILLOY M3PI X NIMH Ganryynnarag
YH3T Ll@acCHbl 3ax 33371 A33Pp M3PraXJWWH YW axunnaraa
ABYyYyNax Tycran 3eBLU6OPeS ONroX, VWi axunnaraaHm, Hb
XSHANT TaBUX, TYCran 3eBLUSOPAVIAT TYAM3N3YYIIX, XYHUHIY I
oonrox;

YHIT LaacHbl 3ax 393717 aXWanax MIPraxunTaHL axun,
YMNYMAr33 ABYynax 3pX ONrox, artrectaTyunax, 3SpXunr
TYAr3A3YYN3X, XYYUHIYN OONrox;

XOPOHre OpYyynardmmH 3px alnrT XOXMPONTOM X Y3C3H
HOXLemNA, YH3T LaaCHbl apuikaar Typ 30rcoox;

MoHron YncelH HyTar [O3BCr3pT HWAT3A caHan 6onroH
raprax Oy yH3T Laacbir OypTrax, OYpPTranry yH3T UaacHbl
apunaar 30rcoox, XOpuriox;

XyBbll@aT KOMMAHWA XyBblLlaaHbl XfHaNTbiH Oary, Oyloy
TYYH33C 433U XYBUWT AaHraap OOMOH H3rAM3M COHUPXONTOM
3Tr334, XydanfaH aBaxaap rapracaH TeHOep caHalbIr 3H3
XYynbf, 3aacaH >XypMblH [Jaryy 3eBlIeepex, OypTrax,
XSIHaXx;

YH3T Laac raprar4, VH3T Laac 333MWKry OOMoH yHIT
LaacHbl 3ax 333714 OPOSLOrdY M3PraxnumH baunryynnara
XYyYyfb TOrTOOM, XOPOOHOOC TOFTOOCOH >XypaMf 3aacaH
M3I3MIMAT ONOH HUMT3L XYPrax Oarraa 3Cox3f XsHant
TaBUX;
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34.1.10.

34111

34.1.12.

34.1.13.

34.1.4.

34.1.15.

34.1.16.

YH3T Laac raprar4, YH3T UaacHbl 3ax 33314 OpOnuory
MIPIraXUMH BanryynnarbiH CaHxyyriH TannaH, M3433,
TYYHUM TannOap Toapyynran 3ainwry Tycrargax y3yynanT,
TarnaH, M3A33HUM MasArT X3P3rnax Tanaap >Xypam TOrToox
MepayyaaXx;

XOPOHIre OpyynardynmH 3px alwrvMnur xamraanax yygH3C
36PYMNTIN MK Y3C3H Oyloy apuikaaH oponuory anb Har
TanblH XYCINTUUTM YHASCTIM 3K Y3B3M TyXalH YH3T L,@acHbI
apuIIKaar Typ 30MCOOH LUarax, 3epyuiTav Hb HOTIIOTABOJ
TYYHUW apuiKaaHbl X3AUAUAT XY4UHIYM Bonrox;

YH3T  UaacHbl  3ax 33314  OpPOALOrY  M3PraxJMnH
Danryynnaraac TOTFTOOCOH VWNYUNMI3HUM  XypaaM>KUIH
X3MXK33r OyypyynaxbIr caHan Oonrox, 3H3 caHasbIr Xyi33X
aBaary” TOXMONAONA TyXalH XypaaMXWWH XYBb X3MXK33
TOrTOOCOH LUMMABIPUNT XYHMHIY BONrox, 3H3 TyXamraa
HUWT3L M3[3313X;

YH3T L,aac raprardminH CaHxyyrimnH Tarnax, dycan 6aprmTbir
ayauTblH OONOH YHANM33HWK Ganryynnaraap LWanryynaH
OaTanraaxkyynaxolr waapmaax;

XOPOOHbI MNLLYYH, aXfblH anbaHbl OOMOH YHIT L@acHbI
3aX 333/ OPONLOrY MIPraXXUMH BanryynnarsiH yampaax
©onoH rynusdTrax anbaH TywaanTaH, T3O3HTIA HIMOAMAN
COHMPXONTOM 3Tr3AMMH 333MLIMXK Oarraa YH3T LAacHbl
Tanaap M3A33M3M rapryynax;

YH3T La@acHbl TYWAr3HUMA XSHANTbIH YNCbIH OanuaarymimH
3pPX ONFOX, XYYUHIyIM OONrox;

ONOH HWWT3A M3IMNUMH YWNHYUATIS Y3YY3X, TOrTOOCOH
XYPMbIH  [laryy YH3T UaacHbl 3ax 33314 oponuorymg
M3PraXJIMAH 36BNOATe6 Orex ax /bl 30XMOH baunryynax.



MOHIoJ YJNCbIH XYYJlb

Komnanuin TYXAN
1999 oHbl 07 pyraap capblH 02-Hbl eaep YnaaHbaatap xoT

HIOIrAYr23P YA
Huntnar yHpacnan

1.ayrasp 3y, XyyramiH 30Ut

11, DH3 XyynuMH 30pUNT Hb KOMMAHW YYyCraH Oawryynax, OypTrax,
eepyneH Oauvryynax, KOMMNaHuv yaupanara, 30XWMoH Oaunryynant,
XSAHaNTbIH OYT3L, XyBb HUMYYN3rYAMIAH 3pX, VYPrMnr TOrTOOX 60J0H
KOMMaHW TaTaH OyynraxTa xonOoracoH xapwnuaar 3oxuuyynaxag
OpLUVHO.

9 ayrasp 3yvin. KomnaHui 60/10H XyBb HUTY YA quMAH
xapuyunara

9.1. KomnaHui 34 XepeHre Hb 333MLWMXK Oarraa 34 xepeHre OONOH
30, XOPOHIUIMH 3pXx33C Bypadx Oereen KOMMaHW Hb 3Ar3p Oyx 34
XOPOHreepese xapuyliara xyidsHa.

9.2. KoMmaHM  Hb  XyBbLaa  333MWMMYANNMH  XYA33X  YYprumr
XapUyLaxryu.

9.3. XyBbli@aa 333MLIMMY Hb KOMMAHWIM XYA33X YYPrumr xapuyuaxrym
Oereen raruxyy 2333MWKXK Oarraa xyBblL@aHbl  X3MXK33r33p
Xapuyunara XynssHa.

9.4. [aHraapaa OONOH H3rAM3M COHUPXONTOM 3TrI3ATIN  XaMTpaH
KOMMaHWM XyBbLaaHbl 10-aac 433 XyBUNT 333MLWKIY 6onoH Oycan,
X3N03p33p KOMMaHWUM Y axkmnnaraar TOOAOPXOMIOX 3px Oyxui
3Tr3I3ANMH DypyyTam ynn axunnaraaHbl yiMaac KOMNaHUL, y4mMpcaH
30, XOPOHINMH XOXMPIbIF YT 3Tr33[, 66PUNH XOPeHreep KOMMaHNM
OMHB XapuyuHa.

9.5. XyBb HUMAYYMYMMH KOMMAHWL OPyyfnCaH 34 XepeHre, 34
XOPOHIMNH 3PX Hb XYBUWH 3 XOPOHrs, 34 XePeHrMMH 3PX33C
TOAOPXOW 3aarnargaaryin 6on yr xyBb HUMAYYA3MY eepuiiH Oyx 31
XOPOHre, 30, X6PEeHTUVH 3pX33p KOMMaHU ep Tenbepunr gaBxap
XapuyLHa.
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35 agyraap 3yvin. KoMiaHwv SHMAH XyBbLIAa 333MLLMIMYMIH
Spx

35.1

35.2.

35.3.

35.4.
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KoMnaHum sHMMnH XyBblida 333MLWNIY Hb Adapdaxb 3pX 303/1H3:

35.1.1. XyBb HUMAYYASMYAMMH XyPang OPOSILIOX, Xypraap X333
Daviraa Oyx acyyanaap 333mLmx H6arraa xyBbLiaaHbl TOOTOM
XYBb T3HUYY/I3H CaHan erex;

35.1.2. paByy 3pXUMH XyBbL,@aHbl HOTLOM aLLVI TEJICOHW fapaaraap
KOMMaHW TeneeneH yavphax 3esnen /Oanxry 6on xyBb
HUMNYYISMYAMAH - Xypasl/-eeC  TOrTOOCOH — X3MXK33r33p
HOTAON alnr aBax;

35.1.3. KOMMaHWUr TaTaH Oyynrax vyen 3H3 XyynunH 28 ayraap
3YWNL TOFTOOCOH >XYPMbIH Aaryy YNAC3H 3[4 X6PeHrnnr
Xy[anacaHaac OfICOH OPJIOrooC XyBb XYPTIX.

35.1.4. xyBblL@aT KOMMAHUM SHIMMWH XyBblLl@a 333MLWINMY Hb 3H3
XyynunH 39 ayrasp 3ynn 60M0H KOMNaHUA Ayp3aML, 33acHb
0aryy KOMMaHMac H3MXX raprax XyBblLaa, TYYHLO XamMmaapax
YH3T LL@achbIr T3PryyH 33/DKUHA, XyAaN4aH aBax 3PXTIM.

35.1.5. KOMMNaHuUM oypam[ eepeep 3aaraaryn 0on xa3raapnaramarn
xapuyLniaratav KOMNaHUy SHIMH XyBbL,aa 333MLWNrYmMa, Hb
XyBblLaaH4 Xxamaapax Oycaf yHIT Laachlr 3H3 3ynnf 3aacaH
Oycap >XypMbIH Aaryy T3pryyH 33/KUMHLA XyOangaH aBax
3pX 3A3MH3.

KoMnaHu flypm33p XyBbLLaa 333MLWMMYUIAH 333MLIMK OONOX SHMIH
XyBbll@aaHbl TOOT Xfi3raapnax O0noxryin.

DHIMMH XyBblLL@ar KOMMaHUM JaByy 3pXUMH XyBblilaa O0NoH bycan
YH3T LiaacaH, XepByyX yi 6osHo.

XyBb  HUWNYYNrYOMMH - Xypraap X3M13/udX  3apyM  acyyanaap
SHIMWH  XyBblLlda 333MLWMIMYUNH CaHan erex 3pXMUr 3H3 Xyyflb
BonoH xs3raapnax OonHO. /DH3  X3CTUMH  “Xsi3raapnargman
xapuyuiaratan KOMAaHWM gypmasp” racaH 3aantblir MoHron YnceiH
YHACIH xyynuinH LsuminH 2002 oHbl 11 ayrasp capbiH 13-Hbl 64pUiiH
03 pyraap TOrTOOnoop XYYMHryn 6ONrocoH/



36 ayraap 3yvin. KoMrnaHwv 4aByy SPXUAH XyBbLaa
S3SMLUMIYAMIH 3PX

36.1.

36.2.

36.3.

36.4.

36.5.

36.6.

Byx TepnuiH AaByy 3PXMMH XyBblLAa 333MLWMIY Hb [apaaxb 3pX
303JH3:

36.1.1. 3px Oyxum Oawmryynnaraac TOrTOOCOH [AaByy 3pPXUMH
XYBbLL@aHbl HOFAOM ALMMAT T3PryYyH 33/KMHA aBax;

36.1.2. 3H3 XyyNb, KOMMNAHWIM AyP3M OOMOH TyxarH TepNUH OaByy
SPXMINH XyBbLlaa raprax Tyxau WWMMOB3PT 3aacaH acyyannaap
XYBb HUWAYYASMYAUNH Xypang CaHablH 3PXT3M OPOSILIOX;

36.1.3. KOMMaHWWI TaTaH OyynracHbl fapaa VAACIH 31, X8PeHrnnr
Xy#anacaH opfiorooc XypuUMTNaracaH Horfon awmr OonoH
333MLWKMX 0Oarraa XxyBbLaaHbl TaTaH OyynranTbiH YHUNT
aBax.

KomnaHum OypaMm, 3CXyn TyxanH TepnvnH AaByy 3pXUMH XyBbL,aa

raprax Tyxav WWWAB3PT OOP AYPACAH 3yWMAMUT TyCraHa:

36.2.1. TataH Byynrax yen TyyHZ Tenex Tendep, Tenex xypam, 03¢
fnapaanarn,

36.2.2. yBb HUMNYYNSrYAMMH Xypang CaHamnblH 3pXT3X OPOSLOX
HeXLen, OaBYy 3PXWMWH H3r XyBblL@aHA HOMAOX CaHambiH
TOO;

36.2.3. gaByy 3pXMMH XyBbLI@ar SHMMNH XyBbL,@aH XepByynax 6on
TYYHUN HexXLen;
36.2.4. 0aByy 3PXMWH XyBbLLAa 333MLUMMY Hb ©6PUVH 333MLUNNG,

Caviraa [naByy 3pXWWH XyBblLl@aaraa KOMMAHWUL 3PryyisH
aBaxbIr LWaapaax Hexuen.

KoMnaHu Hb [aByy 3pXMWH XyBbll@aHbl HOMOOM alwrmnr OypaH
TenceH OOMOH 3PryynsH aBax yypar OyXun AaByy 3pXUIH XyBbliaar
aBCaHbl [lapaa 3HMMWH XyBblLAAr 3pryynsH asax Oyloy Xxymangad
aBax, TYYHI HOMLON alWr TeNex 3PXTaN OOMHO.

DH3 XyynunH 48.3.-T 3aacaH HexLen yyc33rymh 0on KOMMaHW Hb
0aBYY 3PXMWH XyBbL,@aHA, HOrAOX HOTAON alrMnir Aypamp 33aacaH
X3MX33 OONOH XyralaaHm, TenHe.

Komnanmmr —TataH Oyynrax TOXWMOMAONA — SHIMMWH  XyBblaa
333IMLIMIYA3L  HOMAOX XOPeHTUUT ONroX00C ©6MHe AapaalsibiH
[aryy [aByy 3pXMMH XyBbll@a 333MLWWMIYA34 yr XyBblLldaHbl TaTaH
OyynranTbiH YH3, Tenergeeryn HOrao aWwrnmnr TeHe.

[aByy 3pXvWH XyBbll@aa 333MLWNTYUA Hb XYyBb HUWAYYNIMYONNH
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36.7.

36.8.

Xypang fapaaxb TOXMONLONA CaHasblH 3PXT3M OPOJILOHO:

36.6.1. KOMMNaHWM OYPIMI  HIMIMT, eepynent opyynax OOnoH
OYPMUH LUMHIYNCIH Harpyyynrbir 6atnaxnaa Taar33puinH
PXUINT XA3raapnacaH 3aanTbir opyynx OarBan;

36.6.2. KOMNAHWUWI eepyneH Oamryynax sBUag AaByy 3SPXUMH
XyBbll@aar 3HrMMH XyBbL,aa, Oycag TepnumH YHIT Liaac OoJoH
Oycan xepeHreHn, xepsyyxk Gansan.

DH> XyynuuH 36.6.-4 3aacHbl Oaryy [aByy 3SpXMWH XyBbliaa
IBIMWMTYAUAH  CaHafbIH  3PXTaW  OpoSiLoX  Darraa  xyBb
HAWAYYIMYOUAH XYPAbIH YT acyyAanaapx WAWAB3PUNT KOMMNAHUM
LYPIMA, I33ryyp TOrTOOrooryin 0on 3eBXeH AaByy 3PXMMH XyBbliaa
333MLWNMYONNH CaHasbIH OTOHXO0P rapraHa.

XyBbLIAaT KOMMNAHUI TONeeneH yaMpaax 3eBnennr COHrox xypang
[laByYy 3PXT3M XyBbllda 333MWUMYANNT Aapaaxb HexXLenm caHanbiH
3PXTIN OPONILyynaxaap KOMMaHWM aypampa 3aax O0mHo:

36.8.1. KOMMaHUM AyP3IML, SHIMNH XyBbLI@aHA XepBeX [aByy SPXUIH
XyBbllaa 333MWUIYOMMH  TeneeneH yaupaax 3esneng
©6epUVIH Teneenerymmnr opyymnx 6onoxoop 3aacaH oo,

36.8.2. 0aByy 3pXWMWH XyBblLL@aHbl HOMOON AWMMWN Xyrauaang Hb
Teneeryu oon.

47 gyraap 3yva. Horgos almr XyBaapuiax

471.

47.2.

47.3.
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Komnauum aypsmp eepeep 3aaraaryl 0Oon  HOrgon  awmr
XyBaapunax WWANOBIPUNT TeneeneH yamphax 3esnen /Oanxryn
6on XyBb HUWAYYASrYAWAH Xypan / rapraHa. SH> Oawryynnara
Hb HOFAON aluMr XyBaapwuiaxfaa XyBblL@a OypT HOrAOX alrumvH
X3MX33, HOFAOM AU aBax 3PXT3M XYBb HUNNYYIMYANNH HIPCUNH
Karcaant raprax, OypTranunH egep OOMOH HOrAON AWK Tenex
0PI TOFTOOX 3H3 Tanaap XyBb HUWAYYASMYA34 M3ASTAIH).

Horpon awwmr aBax 3pxTav XyBb HUWNYYI3MYOMNAT TOLOPXOVOXA00
XA3raapfaraman xapuyuniaratav KOMMaHWW XyBb[, HOMLOM allumr
XyBaapunax WWWMAB3P rapracaH epapeep Tacanbap 6o0nroH
TOAOPXONITHO. XapUH XYBbL,AAT KOMMAHWM XyBbA 3H> OypTranunmH
eapuUr WNMAOB3P rapCaH ©Apeec XOuLW TyCrausiaH TOrToox
Dereefn 3H3 Tyxal HUWT XyBb HWWMYYA3rY43n sapantavt 3apnaH
M3I3A3H3.

Har TepnuinH XyBbUaaHA afAMM  X3MX33HUMA  HOMAON  aluunr
XyBaapusHa.



47.4.

47.5.

47.6.

KomnaHum nypamMa eepeep 3aaraarym 060n HOrgon awrvinr 63m3H
MeHre OONOH 34 X8PeHrMNH, TYYHYI3H KOMMaHmin GonoH Oycan
3TF3ANNH YH3T LAacHbl X3163p33p Tenx OoHo.

BYPTraNuiH e4peec HOrOoN aliur Tenex edep XYPTaNX XyralaaHm
eepUNH  33d3MWKNL  OancaH XyBblaar Oycaan  LWWKYYACIH
TOXMONZONA HOFAON allMr aBax 3pPX Hb Yr XyBblLl@aHbl Xyy4uH
333MLUNMY 3TrI3A30 VIA3HS.

X3p3B KOMMaHW Hb HOMAOM alWur XyBaapwiaxaap WWNABIPMAICIH
Oon yr wnnaBspT 3aacaH XyralaaHgaa HOrAOM allraa Tenex
YYpP3rTan. Horgon awraa xyrauaaHh Hb Teneeryn Toxuongong
XYBbl@a 333MLWNTYONNH HIXIMXKII3M33P KOMMAHW Hb andaHr Tenex
Dereen YYH33C KOMMNaHWA y4YMpCaH XOXMPAbIr KOMAAHUIA TYML3TIX

yovpanara xapuyLHa.

48 fyraap 3yvsi. Horgon awmr xyBaapunax Hexuers

48.1.

48.2.

48.3.

48.4.

KomnaHu Hb O0p AypacaH TOXMONAONA SHMMIH XyBblUaaHa, HOraon
alIur XyBaapuHa:

48.1.1. HOroon awwur TencHWM [apaa KOMMaHW Hb TenbtepuiH
YyazBapTam Gawnx;

48.1.2. HOrJOM alUr TeNCHU Aapaa KOMMNaHUN ©8PUNH XOPOHTUNH
X3MX33 Hb 3H3 XyynunH 32 Ayraap 3ywn4 3aacaH [oof
X3MX33, OaBYYy 3pXUMH XyBblidaHbl Tenergeeryy Horgon
aluunr, TYYHUIA TaTaH OyynrantbiH YH3 33prUMH HUMNG3P33C
nx 0anx;

48.1.3. KOMNaHW Hb 3Pryy3H aBax YYpP3rTaM yHIT Laacaa OypaH
aBcaH banx.

KomMnaHu 3pryynsH aBCaH ©epunH  XyBblL@aH4 HOrLoM  awiunr

XyBaapunaxrymu.

KomMnaHnn Hb Oop AypAcaH ToXMongond AaByy 3PXMUH XyBbLI@aHA

HOTAON AW XyBaapwiHa:

48.3.1. HOrmoN awWwur TencHWUM [Oapaa KOMMaHW Hb TenbtepuiH
YyazBapTam Ganx;

48.3.2. KOMNAHW Hb 3PryyasH aBax Yypartan [OaByy 3SPXMAH
XyBbllaar OypaH aBcaH Oanx.

Horgon awur TencHWM pfapaa KOMMAHWW ©6epUnH XepeHre Hb
25-aac AW XxyBMap OaraccaH TOXWMONAONA KOMMaHWM Hb HOTAON
ALWMMAT WWKYYACOH 6apeec XOWW axibiH 15 XOHOrMWH JoTop
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©OPUIMNH 33314V YN3r4430 66pUNH XOPOHIMH YAOITOANMH XIMXKI3T
OMYrasp M3O3rO3H3.

48.5. KOMNaHW HOrgos awur XyBaapuiaarym TOXWONLONL TeneeneH
YOVPAAX 36BM6 XyBb HAWMAYYAMYANNH 33KUT Xypang WanTraaHbIr
TannarHax yypar Xya3sHa.

49 fnyrasp 3yvsn. KOMnaHua 34 X6peHrviH 3axmpaH
3apLyynantan TaBux XA3raaprant

49.1. 32304YYN3r4AmMH XyyNb ECHbl 3pX alrMUr Xamraanax 30puiroop
KOMMaHUM 66PUNH XOPOHTe Hb 3H3 XyYNnIH 32 ayraap 3y 3aacaH
X3MX33H33C Oara OONoX, 3CXyn KOMMaHu TenbdepunH YadBaprym
bonoxoop ©OariBan KOMMaHUM 34 XepeHre OONOH 34 XepPeHrUiH
pxmnr Bycaaf 3ax 333MMWH YHI3C O0Oryyp YHI3P Xydangaxbir
XOPUIIOHO.

49.2. DH>3 XyynuuH 49.1.-1 30pUMK XMNCIH XML LWYYXUNH LWXNOBIPIIP
XYYUHIYI DOSHO.
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MOHIoJ YJNCbIH XYYJlb

XOPLLUOOHbI TYXAW /LUunHaunncaH Hanpyynra/
1998 oHbI 1 AOyra3p capbiH 8-Hbl efep YnaaHbaaTtap xoT

HOIrAYr23P bYJNAIr
Huntnar yHpacnan

1 .ayrasp 3y, XyyraviH 30puaT

1.1,

DH3 XYYNMWH 30PUNT Hb XOPLIOOHbI 30XWMOH Oawryynant, ywmn
aXkunnaraaHbl 3pX 3yMH YHOCWIAT TOOOPXOMMXK, XOPLIOOr VYCraH
Dauvryynax, OypTrax, XOPLIOOHbI YWN axunnaraar AyycraBap
DONrox, XOpPLOOHbI TULLYYHYM3M, XSHANT OONOH XOPLIOOHbLI TyXal
XYY/b TOFTOOMXUH ONEN3NTUNM XaHraxTan XxonboracoH xapunuaar
30xuLyynaxag opLnHO

3YPTAALYTAAP BYNOr
XOPLWOOHbI Xafranamx, 333UMH YN aXunnaraa

48" gyraap 3yvn. Xagranamx, 333/1MH YUl aXuinaraa

48'1.

48'.2.

48'3.

Xagranamx, 333MVH YWN axunnaraa 3pxJsx xopwoo 20-moc
LOOLLMYIM TULLYYHTAM DarHa.

XaAranamx, 333MNH YU aXWnnaraa 3pxasx XOpLOoOo Hb Aapaaxb
acyyonbir oypaMas3 TycraHa:

48'.2.1. xagranamx aBax, 33311 ONroX >Xypam;

48'.2.2. xopwoo BGONOH MULLYYANNH XapuUiLaH XyI33x 3pX, YYpIr;

48'.2.3. XOPLWOOHbI 33MIMNH CaH, 33MUWH 3PCOAMNH caH BONoH
Oycap caHr bamryynax, 3apuyynax Xypam;

48'.2.4.3331MMH  XOpoO OOMIOH XOpLIOOHbI ByTaL, A3x  bycan
Daviryynnaraac  xopLlIOOHbl  XaAranamx, 333UAH  YIN
aXunnaraaHz OposILoX >XypaMm.

XOpLWoOo Hb xagranamx, 3331UWH yinn axunnaraar CaHxyyrmmH

30XMLYYNax XOPOOHOOC OfITOCOH TyCran 3eBLU6OPNNMH YHOCIH 033D

3PX3H3. /IH3 xacrumr 2005 oHbl 11 ayrasp capbiH 17-Hbl 64pUVH

Xyynvap eepuynieH HavpyyncaH/
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48".4.9H3 xyynunH 4813 pgaxb X3C3rT 3aacaH Tycran 3eBlUeepen
ONFOXTOM XONOOrACOH Xapwnuaar AX axyWH YW axunnaraasbi
Tycram 3eBLUGPNNUH TyXar Xyynmap 30XuMuyyfHa. /IH> X3CrUur
2005 oHbl 11 gyrasp capbliH 17-Hbl 6APUNH XYYNMap H3MC3H/

48 gyraap 3yvis. XopLLIOOHb! XaaranaMXuiH Yl axuinaraa

4821, XOpWOO Hb ©6pPUMH TULLYYHIIC MOHIOH XOPOHIMWH Xadranamx
aB4y HonHo.

4822, XapgranaMxXwmH yWn axunnaraa 3pxfsx Xoplwoo Hb VpraHum
XyynuH 454-456 nyraap 3yvng 3aacHbl garyy omyrssp 6anryyncaH
F3P33HUM YHOCIH 033D MOHIOH XOpPeHre XaaranaHa.

482.3.XOpLIOOHbI  XaAranaMxm, aBCaH MOHIeH XepeHre Hb TyXauH
XOPLLOOHbI 3, XOPOHre, xamaapaxryu. XagranamxX 4axb XepeHrnmr
36BX6OH XOPLUOOHbI 333/IMMH CaHTUMH 3X YYCB3P OONMOH alumrnax
bonHo.

4824, XopwooHA xadranyyfnaxaap 6rceH XepeHre Hb XamTpaH
333IMWMIYTIN OON  xafranamx OyxuM TUWYYH Hb 3H3 Tyxau
XafdranaMmxumH rapa3 Oaunryynaxaac eMHe XOPLUOOH[, M3M3rA3X
YYP3IrTau.

4825. [ypaMO eepeep 3aaraarynm 0on xaaranamx, 333MAH  Xyyr
TOOOPXOMIIOX XXYPMbIr OYX TULLYYAMAH XypfiaaC TOrTOOHO.

48°.6. XOPWOOHbI MMLWYYH Hb ©6PUNH HACaHA XYP33ryy XYyXOAUWH H3P
L,93p XOPLUOOHA, XaAranaMX H33X O0MHO. DH3 TOXMONAONA r3P33r
TYXalH XYYXOUAM HacaHA, Xypax XYPTanx Xyrauaaraap OanryynHa.

48 gyraap 3yvin. XopLUOOHbI 333/TMAH YWJT aXWIiiaraa

4831, 393NUIH YN axXuniaraa 3pxasx XopLIoo Hb TULLYYHAI3 XOPLLIOOHSI
333/IMMH CaHIMMNH XOPeHreecC Ayp3M[, 3aacaH XYPMbIH Oaryy 3331
ONroX DOJHO.

483.2. 3331IUMNH YN aXWNaraa 3pxsX XOPLIOO Hb 333/IMMH CaH, 333/IMMH
3PCANMAH CaH DanryynHa. 333/MMH CaH Hb XOPLLOOHbI XOPBHreec
XyBaapuncaH XxepeHre OOMOH XOPLUOOHbI FULLYYA33C aBCaH
XaAranaMxXunH xepeHreec OypAsH3.

XOPLUOOHbI 333/IMVIH CaHA, XOPLLUOOHbI 66PUINH XePeHreec
XYBaapunax XepeHrumH XamMx33 O0NOH 333MMNH SPCANUMH CaHTNNH
XOPOHIMMH X3MXK3r AypaM eepeep 3aaraaryy 0on Oyx ruwyyammH
XypflaaC TOrTOOHO.
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4833.

483.4.

393MAH YN aXunnaraa 3px3/K Oy XOpLOO Hb TULYYAA
NpraHum xyynunH 451-453 gyraap 3ymng 3aacHbl garyy rapasHuiim
YHAC3H 03P 33371 OfIFOHO.

393nMH  Oyll@aH TenenTUAr TULLYYHUIA  XOPLLOOHA, OpYyy/caH
XyBb XOpeHre OONOH XaaranyyncaH xepeHreep OaTtanraaxyynx
DOosIHO.

48 gyraap 3yvin. 333/1iH XOpoo, TyyHu OypaH 3pX,
Oypa7143XyyH

4841.

484.2.

48%.3.

484,

4845.

333AMMH YW aXunnaraa 3pXasX XOPLOO Hb 333/IMMH XOPOOTOM
DariHa. 3331IMMH XOpPOO Hb 3-aac [O0OWryM TULWYYHTIM BanHa.
393MMAH  XOPOOHbI  TALYYANMAT OYyX TULLYYAUMAH Xypraac HyyL
CaHan XypaanTblH VHAC3H [A33P COHIOHO. 333/IMMH  XOPOOHbI
TULWYYH Hb T3Pryyasry rUwyyH, XSHanTbliH 36BA6AUMH TULLYYH
Darx 6onoxrym.

393MMMH XOPOO lapaaxb OYP3IH IPXMIT XIPIMKYYIHI:

48%2.1.3%301 aBaxaap XYCANT rapracaH XOPLIOOHbI TULLYYHNN
epreanvnr wanrax;

48%.2.2.33311 ONIFOX 3CIXMNT WMABIPAX, 33371 ONrOX;
48%.2.3. ONrOCOH 333/IMAT 3PraH Tenyynax;

48%2.4. waapgnaratal  rak y3B31  Oyx rUWYYAMAH  XYpibIr
Xypangyynax;

48%4.2.5. xyynb 6ONOH XOPLLIOOHbI IyPM33p TOrTOOCOH Oycan byp3H
3pX.

333/IMNH XOPOOHbI Xypan MLIYYAUNH OIOHXM OPOSLCOHOOP XY4MH

Terengep 60nHoO. JypMasp YYH33C A33ryyp XyBb TOrTOOX OOSHO.

AypamMa 3H3 XyynunH 484.3-T 3aacHaac eHaep XyBb TOFTOOrOOrym

00N 393NMMH XOPOOHbI WNNABIPUNAT CaHan XypaanTaZ OpPOJILCOH

XOPOOHbI TULLYYOANNH ONOHXMWH CaHanaap rapraHa.

393MMAH  XOPOOHbI AAPTbIF TyXalH XOPLUOOHbI TPryynarvgmmH
Xypasn 333IMMH XOPOOHbI MLLYYA33C TOMUITHO..
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1.1,

yAR

156

MOHIoJ YJNCbIH XYYJb

BAHK BYC CAHXYYIMAH YA AXKWUINATAAHBI TYXAN
2002 oHbl 12 pyraap capblH 12-Hbl efiep YnaaHbaatap xot

H3rAYr33P BYJIT
Huntnar yHp3cnan

1 .ayrasp 3y, XyyramiH 30puaT

DH3 XYYAUWH 30pUNT Hb OaHK OyC CaHXYYrMWH YN axunnaraaHb
3PX 3YWH YHOCUIT TOrTOOX, BGaHK OyC CaHXyYrvinH YN axkunnaraa
IPXSI3X  ITMdOANWH  YAMPANara, 30XWMOH OanryynanTt, XsaHanTbiH
OYTUMIT TOrTOOX, TYYHA, 36BLUE6P6eN ONroX, TYAr3N3yyA3X, XY4MUHIyA
DoNroxTon xonbOrgoH YYCIX Xapunuaar 30Xuuyynaxag OpLmHO.

7 [yraap 3yvn.baHk Oyc CaHXyyrvviH Yyl axusnaraa

BaHK OyC CaHXYYIMIMH YN axXunnaraa rax gapaaxb YW axunnaraar

OWJITOHO:

711, 333m;

71.2.  (DAKTOPUHTUNH YUAHNNTI3;

71.3.  /2H3 3aantbir 2006 OHbI 6 Ayraap capbiH 22-Hbl 6APUVH
Xyyamap Xy4uHrym 060ncoHa TOOLCOH/

71.4. TenbepunH GaTanraa raprax;

71.5.  Tenbep TOOLIOOHbI X3P3rcan raprax;

71.6.  UaxuvmM Tendep TOOL0O, MEHIeH MYMBYYNrbIH YANYMIT3;

71.7. rafgaap BastoOTbIH apuixaa,

71.8.  NTOAUAUAH YARYUNTI3;

71.9.  ©OrvHO xyrauaaT CaHXYYr1H X3p3rcang XepeHre opyynant
XUWX;

71.10. XxepeHre Opyynant, CaHXYYIMWH YUII3M33p 36Breres,

YARIE

M3033J13J1 erex.

YN xepnex 34 XepeHre OapblLaanaxtan XxonbooTou
CaHXYYMMWH  3yyYnanblH YW aXunnaraa. /IH3 X3CTUUH
2009 oHbl 07 pgyraap capbiH 09-HUM ©APUNH Xyynvap
H3MC3H/



MOHIon YNncblH XyVYJib
OAATTAJIbIH TYXAW (LUnH34MNCOH Hanpyynra)
2004 oHbl 04 nyra3p capbiH 30-Hbl enep YnaaHbaaTap xoT

H3rAYrasP bYNAr
Huntnar yHp3cnan

1.4yrasp 3y, XyysaH 30puiT

11, DH3 XYynWWH 30pWAT Hb [aaTrajnblH YW axunnaraa sByynax
3PX 3YWH YHOCUWAM TOFTOOX, TOPWUWH 3px Oyxmi Oaunryynnaraac
[aaTranblH YA aXWnnaraar 30X1Lyynax, XaHanT TaBux, AaaTrasbiH
YW aXunnaraa 3pxnax Tycran 3eBLUE6pen ONrox, AaaTryynardyminH
3pX alWrMnr Xamraanaxtan XonboracoH xapwuaar 30XuMuyynaxag
OPLUKHO.

6 ayraap 3yvn. [aatranbiH aHruaan, 1epes, xnbsp

6.1.  [daaTranbir ypT XyrauaaHbl AaaTran, epavnH 0aaTran r aHrmHa.
6.2. [aaTran Hb CanH AypblH OONOH 3aaBan racaH TepenTan banHa.

6.3. [aaTranbiH Tepen Tyc Oyp Hb x3n03pTaM OGanx Oereepn 3aaBan
[aaTrax AaatrasbiH X3n03puir xyynmap TorTooHo.

6.4. 3aaBan p[aaTryynax pfaatranblH 3pCA3f, HexXUeNUWH Tanaapxu
HapUMBYMICAH 30XMLUYYNanTbir yr AaaTranbir 3aaBan AaaTryynax
[1aaTran rak TOAOPXOUSICOH XYynnap 30XULLYYIHa.

6.5. CavH aypblH faatranbiH X3an03punr CaHXYYrMiH 30XMLYYNax XOpoo
TOTFTOOHO.

6.6. [aaTrardvmnH ymn axkunnaraa Hb 3H3 XyyAuUWH Aaryy TOAOPXOWNCOH
aHrunan, Tepen, x3n63p33C eep 0OarHa XK Y3B31 3HD Xyynbf
HUNLYYIIXMIAT CaHXYYIMAH 30XK1LYYIaxX XOpoo AaaTrardma gaanrax
DonHo.

7 ayraap 3yvs. [aarranbiH Xypaamx

71.  3aaBan faatrafibiH XypaaM>XMnH XaMX33r MoHron YnceiH Xyynmap
TOrTOOHO.

7.2.  CaviH gypblH aaTtranblH XyPaaM>XUMH X3IMXK33I 3H3 XYynumnH 14.2.5-
[ 3aacaH apra4nanbiH garyy gaatrar4 TortooHo.
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8.1

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.
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8 ayraap 3yvin. [laarrasibiH HexXeH Te166p

[aatrary Hb Xyynb OONMOH M3pP33HA 3aacaH HeXUeNVMH paryy
3H3 XyynurH 8.4-T 33acaH OapuMTLIr YHASCI3H Aaatryynardug
[laaTranbiH HEXeH Tenbepumnr onroHo.

[aaTranbiH T3P33HA  3aacaH TOXWONOAONA HexeH Tenbepunr
[aatryynardymmH Oypyyraac XOXMPCOH TypaBaard 3Trasasf Lyyn
ONrox DOSHO.

[Naatryynary Hac GapcHbl fapaa [aaTrabiH TOXMONLON YYCCIH Oon
[aaTranblH HOXEOH TeNOepPUIT TYYHUIN Xyynb ECHbI OylOy MP33C3133P
OB 3aNramXardung ofroHo.

[aaTranblH HexeH Tenbepunr papaaxe OAPUMTLIM  YHOICIH
OJITOHO:

8.4.1. paatryynar4mnH epreger,

8.4.2. paatranbiH GaTanraaHbl 3X XyBb;

8.4.3. y4MpCaH XOXMPAbIH TyXal XOXWMPOM YHINIMYMMH OUYrasp
rapracaH OyrHanT, akT Matepuan;

8.4.4. waapgnaratal kK  y3B3N  XON0OOrAOX — M3PraXUMH
DanryynnarblH rapracaH LyrHanT, TOOOPXOMSONT.

Naatrary gapaaxb YHAIC/3M133p HexeH Tenbepunr OypaH Oyloy

TYYHUI 3apPUM X3CTUIAT ONIFOXO0C TaTran3ax OosHo:

8.5.1. pmaaTryynard caHaaTaWraap XOXMpONn y4pyyncaH Oyioy
[laatranbiH - TOXMONAON Oun  OONoX Hexuen, OpYHbIr
OypayynCaH;

8.5.2. paatryynary paatranbiH 3YWAWWH Tanaap JaaTrardup

Xy[an M3[33MC3H, XyypaMy oudur Gapumt OypayyncaH Hb
TOrTOOTACOH;

8.5.3. paaTranbiH rp33HA 3aacHaac Oycad wantraaHaap Xoxmpor
rapcaH;

8.5.4. rapcaH XoxMpnbIr gaaTryynary OypyyTam 3Tr33433p HOxXeH
TONYYNCIH;

8.5.5. Xyyfb TOrTOOMXWA 3aacaH bycag yHOCNIN.

[aaTtrardy Hb HexeH Tenbep ONroxooC TaTran3caH YHOIC3M133
TOAOPXOW raprax, Aaarryynardug Ouyrasp M343rasHa.

[NaatranbiH rp3sHL 3aacaH bon OypyyTam 3Trasgssc Tenbep
HIXAMXKJ/3X  JaaTryynardMH 3px  Hb [aaTranaap OnroracoH
HeXeH Tenbep, TYYHT3M XonboraoH rapcaH 3apAJibiH X3MXK33r33p
faatrardmng, LWmKNH3,



9.1.

9 ayrasp 3yvin. [aatraryviviH 3pX, Vypr

[aatrary gapaaxb 3pX 303K, YYPIr XYI3IH3:

9.1.1.

9.1.2.

9.1.3.

9.1.4.

9.1.5.

9.1.6.

9.1.7.

9.1.8.

9.1.9.

9.1.10.

9.1.1.

3H3 XyynunH 8.5-A 3aacaH YHAICN3AUWH Aaryy daatranbiH
HeXeH Tenbepunr Oyp3H Oyloy X3C3r4YNdH  ONroxooc
TaTran3ax;

[aaTryynardmimH 3px, YYPar Hb LWHD 333MLWUMNNA, LIXKUX
TOXMONZONA, flaaTrary rap3sHz, eepunent opyynax caHanbir
WWHD 333MWUrYna TaBux;

faatryynardy Xyynb OOMOH 3p33r3zp  XY33C3H  yypras
Onenyynaaryi TOXMONAONA, 3P33r Uyufax, 3CXya TYYHA
©6epYNenT OpyynaxbIr LWaapaax;

OaaTraliblH TOXMOJ1A401 DoncoH yed HEexeH T6ﬂ66pl/ll7ll' XyyIib
©onoH M3P33r33Pp TOXMPONUCOH Xyralaa, XaMX33H[MO OJ1IroX;

JaatranbiH  OaTanraar  rap3sHA  3aacaH  XyrauaaHf
[laaTryynarduz, onrox;

[aatranblH - Xyynb  TOFTOOMX, 3P33HUN  HEXUenuur
Jaatryynardm TaHunuyynax;

MoHron YncbiH xyynuap 3eBlueepcHeec Oycan Hexuens
[aaTryynardMmH Tanaapxm M>3433, MaTtepuanbiH  HyyubIr
3aapyynaxrym banx;

[aaTranbiH 3pCOAMAH  yNIMaac yydmpy OONox XOXWMPRbiH
X3MX33r Baracrax 30punroop AaatryynardyniiH aBcaH apra
X3MXX33HUM epTrMnr faaTryynardyng HexXeH Tenex;

[laaTtryynary Hac GapcaH TOXMONAona, TYYHWN 3pX, YYPrnr
Xyyflb E€CHbl Oyloy rIp33CnaM33p eB 3anramXkiardug Hb
LINTIKYYIIIX;

MIP33HUNA XyralaaHa AaaTryynary 3px 3yMH Yagamxrymi Hb
TOFTOOrABON TYYHUM 3pX, YYPIUUT X3P3MKYYIIXUAH Tynp
Xyyflb €CHbl acpaH Xamraanarduir yyx33p TOrTOOMroX,
YW axunnaraaHg, Hb XSHaNT TaBux;

CaHXYYrH 30XMLYyYySlax XOPOOHOOC TOTFTOOCOH >XYPMbIH
0aryy CaHXYYrUMH  TaWnaHrmnH  XypaaHrymr  X3Bfasng
HUNTNIX.
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10.1.

10 gyraap 3ywvin. LaatryynardvviH 3pX, Vypr

[HaaTryynary gapaaxb 3pX 331K, YYP3r XYN33H3:

10.1.1.  paatranbiH TOXMONAON OONCOH yen MIP33HUN HEXLeNUIH
Jlaryy HexeH Tenbdep onroxbir gaaTrardaac waapnax;

10.1.2. paatrary xyynb OONOH M3P33HUN yypras Ouenyynsarym
TOXMONZONA, T3P33r  Uyunax, 3CXyN TYYHL eepynent
opyynaxbir Waapaax;

10.1.3.  paatryynardmnH 3pX, YypPar LWWHD 333MLWMMYUL  LWKTIKMX
TOXVIONAONA, LWMHD 333MLUNTY FIP33HA, ©6p4HNenT opyynax
CaHafbIl fgaatrar4mp TaBux;

10.1.4. paatranbiH XypaaMxXunr Xyynb OOMOH r3p33HAO, 3aacaH
XyrauaaHpg gaatrar4mp tenex;

10.1.5. pgaatranblH  3YWAWMWT  3PCANAC  YPbAYMMAH  CIPIUMNAX,
JlaatranblH ToXmMonmaon OONCoH yed XoXumpnbir Garacrax
30punroop OONOMLIOOTOM apra X3MXK33r aBax, Aaatrardug
H3H Japyn M3O3rOdX;

10.1.6. gaatran XUWArXTanm XonboracoH OapumT  MaTtepuanbir
JlaaTrardnp, YH3H 36B raprax erex.

11 .[4yra3p 3yvin. [laatrasibiH acyynan 3pX3/C3H TOPUIH

3axupraaHl Tes bavryynnara

1.1

12.1.

12.2.
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[aatranbiH acyynan 3pxanc3H TOPUNH 3axMpraaHbl TeB Oarryynnara
Hb AaaTrafblH YW axunnaraaHbl Tanaap Aapaaxb OYpaH 3pxummnr
X3P3IMKYYIH3:

111, pgaatranblH  Tyxan Xyynb TOFTOOMMXKMWIWT  OONOBCPOHTYM
Oonrox Tanaap caHan bonoscpyynax;

11.1.2. 3acrumH  raspbir  gaaTranbiH - OOANOrbIH - 36Bnereereep
XaHrax;

11.1.3.  Xyynb TOrTOOMXM[, 3aacaH Oycan 4umr yypar.

12 ayraap 3yvn. [laatranbiH 30xuLlyynax bavryynnara

[aatranblH Yy axunnaraar 30Xu1uyynax, XsHax SpXunr gaatrasbiH
acyypan xapuyucaH CaHXyyrviH 30XMLyynax Xopoo /uaalung
“3oxMLyynax Xopoo” rax,/ X3p3arxKyymH3.

30xMUyynax  XOPOOHbl YA aXwunnaraaHbl  YWrI3a,  30XWOH
BanryynantbliH OyTUMIAr YnceiH x Xypan ©aTanx, yncbiH TecBeec
CaHXYY>KYYIH3.



12.3. 3oxuuyynax xopoo YncoiH WX Xypang —axJmaa  xapuyuaH
TannarHaHa.

13.1.

13.2.

13 ayraap 3yvisl. 30xuLyy/iax XopOOoHb! BypPIH 30X

3oxuMLyynax Xxopoo Aapaaxb OYP3H 3PXMIT XIP3IrKYYH3:

13.1.1.

13.1.2.

13.1.3.

13.1.4.

13.1.5.

13.1.6.

3H3 XYYNUMH Aaryy Tycrai 3eBlLUeepesn aBCcaH AaaTrardyninH
JlaaTranbiH YW axunnaraaHn, XsaHanT TaBux;

OaaTranblH YW axunnaraa 3pxnsx Tycran 3eBlUeepen
ONroX, TYAr3N3YYA3dX, CIPradx, XYYUHryM OOnrox, Tycram
36BLUGOPNNNH  HexLen, Waapanarbir ovenyynx 0Oanraa
3CIX3M, XAHANT TaBWX;

naatranbiH - Oary,  gypMuanr  BaTtnax,  X3parkyynax,
X3P3MKMNTIA, Hb XAHANT TaBuX;

[aaTtranblH 4OTOOA, raflaan 3ax 3331MIr cyanax, AaatranbiH
Tanaapxu anbaH ecHbl M3A433/13N raprax;

faatrary, faatranbliH M3PraXkaUMH OPONLOrYUAH HIMACH
OypTran xetnex;

Xyyfb TOrTOOMXWJ, 3aacaH bycan OypaH 3px.

30xMLUyynax xopoo Hb [Aaatrary gamnyypax OofoH AaatrasbiH

yMN  axunnaraatan xonbooTon Xyynb OyC yWn  axunnaraaHaac
yycd Gonzowryi Xoxmpnooc pfaatryynardy ©0noH ONoH HUNATWNAC
Xamraanax 30puaroop BGanHrbIH XAHANTLIM X3P3MKYYIH3.
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MOHIoJ YJNCbIH XYYJb

BAHK, 3PX BYXUN XYYNIUWH 3Tr334UNH MOHIeH XAOTANAMX,

TONB6P TOOLL00, 333IUAH YWN AXXUNNATAAHbI TYXAN
1995 oHbl 10 gyraap capbliH 31-HUM eaep YnaaHOaatap XxoT

H3rAYraspP bYNAr

Huntnar yHp3cnan

1.4yrasp 3yvs. XyyaH 30puiT

DH3 XYYNUMH 30pUNT Hb WPraH, XYYAWUWH 3Tr33433C 0aHK, MeHreH

XadranaMxXxumH YU axunnaraa 3pxysx 3pX Oyxu XYYnunH 3TradasM4
MOHIeH XepeHre xafranyynax, X0OpOHAbIH Tenbdep ToouLooroo OaHk,
Ten0ep TOOLLOOHbI YN axuiaraa 3pxmsx 3pxX OYXuUA XyynnumH 3Trasgssp
JaMXKyynaH rynustrax, 6aHk, 333M1MMH VAN axunnaraa 3pxnisx 3px Oyxum
XYYAUWH 3TF33433C 33371 aBaX, TYYHUUT 3pryysH Tefnex ynn axunnaraatamu
XxonboracoH xapunuaar 30xXuLyynaxag opwmnHo. /IH3 x3cart 2002 oHbl 7
[yraap capblH 4-HUM 6APUVH XYYNIMap ©6p4YNIenT OpCcoH/ 3 ayraap 3ywin.
MeHreH xagranaM>XminH Tyxan onnront

1.
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MoHron YncelH O0NOH rafaafblH MPraH, Xxapbsananry XyH, XyynumnH
3Tr34 /uaawuvg “Xxagranyynary” rax/-UnH MeHreH XafaranamXuiH
MP33HNM YHACIH 033p OaHK, MOHIeH XafaranamMxXniH yin axunnaraa
3PXMdX 3PX OYXMA XYYAWUWH 3Tr334 /uaalvg “xafranard” rax/-4
XafranyyncaH yHO3CHWI OONOH rafaan BantoThbir MEHIOH Xaaranamx
/uaalmng “MeHreH xagranamx” rax/ raHa. /IH3 x3cart 2002 oHbl 7
Llyraap capblH 4-HUN ©4PUAH XYYNUap H3M3IT OPCOH/

Xagranardy Hb Xxagranyynarytall MeHreH xaAranamxumH rapa3
Danryynax yenss eepunH Y axunnaraata XonboracoH YH3H 3eB
M3[133/131 erHe.

Xafgranary MeHreH xadranaMxXunH Xyy, Xyrauaar HWUATL 3apfax
Dereen, yr HexUeNMAr XyN33H 36BLUESPCOH Xafranyynary MeHreH
XaAranamxuH rap3as 0anryynk, MeHreH XepeHree xaaranyysHa.

BaHK, MeHreH xafaranamxuiH yrn axunnaraa 3pxisx 3px Oyxuin
XYYIUVH 3TM33433C 3PXSI3X MOHIeH XaAralaMXWnH yun axunnaraar
3H3 Xyynmap 30xuuyynHa. /IH3 x3carT 2002 oHbl 7 fyraap capbiH 4-
HUM ©4pUNH XYYSIap eep4YnenT OpCoH/



20 ayraap 3yvisl. baHK, 333/IMVH YT aXW/1araa 3pxssx 3px
OyXut XyYimiH 3Tr33433C 33371 O/IroX

BaHK, MEHIreH xafranamxuirH YN axunnaraa 3pxnsx 3px Oyxui
XYYNMAH 3Tr334 /uaaluvg “33304yynary” rax/ Tooopxown 30puynant,
XYY, Xyrauaa, aprax Ttenergex OapbLaa, 3cxyn batnaH gaantranraap
eepUMH OONOH TYyYHA xafranyyncaH OycAblH MEHreH XepeHrumH
30XMX X3CTUWI ©epUMH HIPUMH emMmHeec Oycap 3Trasg /uaalumg
“333143r4" rax/-A oNroxbir BaHK, 333AWMH YW aXWNnaraa 3pxasx 3px
OYXUI XYYINIMH 3TM33433C 33371 ONroX /uaaliug, “3330" rax,/ raHa. /OH3
x3¢arT 2002 oHbl 7 Ayraap CapblH 4-HUW ©APUNH XYyYynnap HIMINT,
©6pUNeNT 0PCoH/

28 fyraap 3yvsn. 33ammiH 6atnaH Aaant

393103r4Y Hb aBCaH 33371, TYYHWA XYyr 3330MAH TIP33HO 3aacaH
XyrauaaHg, Terqk Yagaxbir 33314yyNarduiH eMmHe 0aTtanxk, X3paB
TONMXK Yagaxrym Oon TyYHUIM HIPUNH eMHeec yr Tenbepunr oyxang
Hb Oyloy X3C3rYNaH FYMLUITIIX YYPrUnr rypaBdary 3Trasf Xy33XMnr
39nnnH 6atnaH gaanTt, GatnaH gaanT rapracaH 3Tra’gunr Gatnad
faary raHa.

33318314 Hb NpraHumm xyynuiH 459 ayrasp 3ymng 3aacaH waapanarbiH
paryy 6atnaH gaarytam rapss OamryynHa. /IH3 x3carT 2002 oHbl 7
Llyraap capblH 4-HWN 6APUNH XYYNnap eepysient OpcoH/

3. batnaH paard Xym33caH yyprad Xyynb, MIP33HA 3aacHbl Aaryy
Brenyynx, 3330A3MYNMH HIM3H afu XapuyLiara XynasHs3.

BatnaH [Jaard Hb CaHXYYrMWH XYBbA, Y 3337MMH Tenbepumr xummx
YyaBapTan, YN Xe4ex, XeANex 31 XepeHreTan 31ra34 OanHa. batnaH
JAarYnmH CaHXYYrMWH YafBapbiH Tanaap ywnunary OaHK, MeHreH
XafranaMxXumH YU axunnaraa 3pxysx 3px Oyxur XyynuimH 3Traafg,
YNCbiH OypTrang OypTracaH Gawmryynnara TOOOPXOWMMONT raprax
6onHo. /IH3 x3carT 2002 OHbl 7 Ayraap capblH 4-HUW eApUIH
Xyynmap H3M3MIT OpPCOH/

33314314 333MUAH TIPI3radP XYNIIICIH yypraa OuenyyncHsp Oytoy
BatnaH faary 333n43M4MnNH eMHeeC XYN33C3H Yyprad OuvenyyncHIp
OaTnaH gaanTt gyycraBap OOfHo.
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29 ayrasp 3yvin. 333/1miH 6apbLiaa

393143r4 333MUMH MPI3HA, 3aacaH XyrauaaHg rapaarasp Xy33C3H
Yypras Ouenyymk 4Yadaxryh TOXMOMAONL VYPrUvH  Ounensntumr
XaHryynaxaap 333/13r433C 6apbLiaancaH 34, XepeHre, 31 XePeHrnH
3pX Hb 333N1MKMH Oapbliaa OOMHO.

BaHK, MeHreH xagranamM>XuMH VW axunnaraa 3pxasx — 3pX
OYXUIM XYYNWUIH T334 HaWABapTal X Y3B3M 3331O3MYNNH YIS
aXunnaraaHaac Oflox OpJioro, yp LWMMWAM r3p33, OaTtnaH [aanTtbiH
VHOCOH [133p 333nMWH OapbliaaHd, aBd OONHO. 393MA3MYNMH YN
aXunnaraaHaac opox Opnoro, yp WUMUAT 333MinH BapbLaaH, aBax
XypmbIr MoHronbaHk TortooHo. /3H3 goron mepuiar 2001 oHbl 2
Llyraap CapblH 2-Hbl 6OPUNH Xyynvap H3MC3H/

393nninH BapbL@aHa bapuynax 34 XePeHrMNH YHINTI3I 393MNNH rIP33
Danryynaxzaa xapunuaH TOXMPONLOHO.

3331MNH DapbL,@ancaH 34 XepeHre Hb Xyynuap Xxopurnoorym bereepn
NPraH, XYYNIUAH 3Tras3auiH eepuinH xepeHreep OapuracaH OpoH
Cyyu, YN XeAnex 34 XxepeHre, TypraH Gopnorgox Oapaa matepuan,
VH3T 3471371, YH3T uaac GOMOH 33314YYA3ry33C XY/33H 36BLI6SPCOH
Oycan xepeHre Oarx 0OonHO. 33anMMH OapblaaHg Oapuynax yn
XOON16X 3, XePeHre Hb VN XeANeX 31 XePeHrUnH yncbiH bypTrang
OypTraracaH GarHa. /2 gaxb eryynospuir 1997 oHbl 1 ayrasp capbiH
16-Hbl ©4PUMH XYyIMap HIMC3H/

3331434 333/IMNH M3P33H[, 3aaCaH XyrallaaHgaa rapasHnmnx3s yypruve
Buenyynaaryr 6on 333MAH rIP33HUI Xyralaa ayyccaH e4peec 3XJ13H
3937MVH OapbliaancaH 34 XePeHrnnr xygangax 3pX 33304Yynardung
YYCH3. /2H>3 xacrumr 2005 oHbl 7 fiyraap CapblH 7-Hbl APVVIH XyYynnap
XYHUHTY OONCOHA, TOOLICOH/

NpraH, XyyaunH 3Tr334340 OfroxX 333UMWH - MIP33HUN - VYPruar
BaTanraaxyymk YN Xe4nex 34 XepeHrMnH OapblaaHbl  r3p33
GanryyncaH TOXWMONZONA 3331434 YN Xe4nex 3L XepeHruvH
DapbliaaHbl Tyxal Xyynbf[ 3aacaH >kypmaap OapbLaantap ymngak
6onHo. /IH3 xacrmmr 2009 oHbl 07 gyraap capbiH 09-HUM eapuiH
Xyynmap HaMc3H/

YYPrUMH  TyMusTrIAMAr  Gapblaanbapaap rIpyYnncaH  TOXMONLONA
BapbliaaHbl 3yMAMAT XyynbA 3aaCHbl Aaryy LWyyX33C ragyyp Xyaanaax
6onHo. /IH3 xacrmmr 2009 oHbl 07 gyraap capbiH 09-HUIM eapuiH
XYynuap H3MC3H/

33371MMH Dapbli@ancaH 34 XepPeHrunr xagranax, xamraanax, oycabiH
emMunenn LWWMKYYI3XTaM xonbooTon xapwunuaar Xyynb, 333UWH



FIP33HA 33aCHbl Aaryy 30XULYyYynHa. /DH3 X3crumH gyraapsir 2009
oHbl 07 gyraap capblH 09-HWUW 64PUNH Xyynap eep4unceH/
393nuninH Gapbli@ancaH 34 XepeHre YParak, ycrraracaH ToxXmonaong
TYYH33C YYO3H rapax MapraaHbir LWyyx33p WWAWABIPAYYAHD. /DH3
x3crumH  pyraapbir 2009 oHbl 07 pgyraap capbliH 09-HUM eapuinH
Xyynap eep4unceH/
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1.1

3.0

3.2.

166

MOHIoJ YJNICbIH XYYJlb

CAHXYYTUWH TYP33C /NINSUHT/-UAH TYXAIA
2006 oHbl 06 capbiH 22 eaep TepuiH opaoH. YnaaHbaatap XoT

H3rAYraspP bYNAr
Huntnar yHp3cnan

1.4yrasp 3yvs. XyyaH 30puiT

DH> Xyylb Hb CaHXYYIMWH Typ33C /NU3WHI/-T3  XONOOrACoH
Xapunuaar 30XmLyynHa.

3 ayraap 3yvin. CaHXyyrviH Typ33C, TYYHWUI Teper

"CaHXyYrUMH  Typa3C” K TYPI3CAYYIINY  Hb  TYPIICTIYNMH
3aXManrblH Aaryy 3H3> XyyaunMH 6.1-4 3aacaH 34, XepeHrnnr eepee
yMnNaB3pnax Oyloy rypaBgard 3Tradgssp  YWNOBIPMAYYIIX, 3CXYN
TYYH33C XyAanaaH aBy rap3sHUM YHACIH A33p TOOA0PXOM XyrauaaHa,
TeNGepPTINrIdP TYPIICIIMYNMH I3IMLLUMIA, alIMrNaNTam, WUXKYYIX,
TYP33C/3rY Hb TOrTMON XyrauaaHg TYP33CUWH Tenbdep Tenexummr
onnrox bereep YYHUAT “aHxgary Typa3c” rax y3Ha.

CaHXYYIrMVH TYP33C Hb 3H3 XYYNUWH 3.1-4 33acHaac ragHa Aapaaxb
TepenTan amx 60MHo:

3.2.1.

3.2.2.

3.2.3.

TYPIICSYYNIrYMMH OUYrasp erceH 3eBLUeSPNNNH YHOCIH
[33p TYP33C/Iry eepee TyP33CSYYIrYnnH 3pX, Yyprumr
XYMK  TYPIICUMH  3YWUNUWAM  MIP33HMM  pgaryy Oycoan
TYPI3CNYYA3X CaHXYYIMMH “Aamyynax Typaac”;
TYPI3CNYYAIMY  CaHXYYTUVH TYP33CUWH P33  AyycraBap
OoncHbl Aapaa aHxAary Typ33C/arysac TYP33CUMH 3YUANIAT
OyuaaH aBY eep Typ33CN3r4up, TYP33CTYYAIX CaHXYYrMAH
“xoeppgory Typ33C”;

CaHXYYTUMH  TYP33CUMH  3P33radp  TYPIICUMH  3YUN
TYPIICIIMYNMH OMYNIONS LWWUMKCIHUA [apaa Typ33Csiary
TYPI3CNYYAIMYUMH 3PX, YYPIUNF XYN33XK rypaBAard 3Trasasg
OyL@aH Typ33CN3X CaHXYYIUH “3prax Typ3ac”.



MOHIoJ YJNCbIH XYYJlb

3PYYIUINH XYYIb
2002 oHbl 1 oyrasp capblH 3-Hbl 6fep YnaaHbaatap xoT

XOPbAYTAAP BYNSIT
ADK axXymnH 3Cp3r rIMT X3par

156 fyraap 3yvin. baHkHbI Tyxavi Xyy/ib TOITOOMX 36p4YMX

156.1. Opx Oyxur OBanryynnarblH 3eBLUOSPENrymrasp 0OaHK H3IC3H,
DaHKHbI YN axunnaraa xyynb Oycaap fByyncHbl yaMaac 0Oycaan ux
X3IMXIIHUIM XOXMPON yyYnpcaH 00N xeaenMepuinH XesncHU O00A
X3M>K33F HIM 3yyraac XO€p 3yy HaXWMH H3IM3MAYYICIHTIN TIHLIX
X3IM>KI3HUM Terpereep TOProx, 3CXYi X0ep XU XypTan xyralaaraap
XOPUX 5T LWUATIIH3.

156.2.BaHKHbI DavryynnarbiH axkunTaH LWyHaxanH Oyloy XyBUWH alumr
COHMPXJIbIH YYAH33C GaHKHbI BOMOH MeHreH xafranamx, Tendep
TOOL00, BaHKHbI 333/IMH YN aXKnnaraaHbl TyXam Xyynb TOFTOOMX
30pYCOHUIA  yNMaac Oycaand WX XIMXK3I3HUA  XOXMPOS  y4MpCaH
OOn 34 XepeHrunr xypaax Oyly Xypaaxrymurisp XepenmepuiiH
XONCHUM OO0 X3MX33I H3I 3yyH TaBMAC XOEp 3yyH TaBb AaXWH
HIM3MOYYICOHTIM  TIHLIX X3IMXKIIHUW Terpereep TOProx, 3CXyi
XOEPOOC TaBaH XM XYPTa/ XyraLaaraap Xopumx A LWUATIIHA.

156.3.2H3 X3PruiH YNMaac OHLL UX X3MXK33HWUA XOXMPON ydmpcaH Oon
30 XOPeHIUNr XypaaX XedenMepuiH XefiCHUM [O0OA X3MXX33r
XOEp 3YYH TaBWH H3M33C TaBaH 3yy AAXWH H3IM3MAYYACIHTIN TIHUIX
X3MX33HWM Terpereep TOProx, 3CXy/ TaBaacC A33WW HaWMaH XXUn
XYPTIN Xyralaaraap Xopux i WUATIIHI.

156 ayrasp 3yvisa. XopLLOOHb! Tyxau Xyy/ib TOFTOOMX 36pYmx

156".1. XOpLWOOHbI Tyxar Xyyfb TOrTOOMX 36p4CeHur ynmaac Oycaan,
Dara Oyc X3MX33HMM XOXMPOS y4pyyncaH Oon Togopxon andaH
TyLIaan 3pxJiax, YN axunnaraa sByynax 3pX1nr rypeaH X XypTan
Xyratiaaraap xacax Oyloy Xacaxrymrasp XeOefrMepunH XencHUn
[,00[, X3MX33r H3I 3yyraac X0€p 3yyH TaBb AAXUH HIM3AYYICIHTIN
TOHUIX X3IMXK33HUIM Terpereep TOProx, rypeaac A3l 3ypraaH
cap XypTan xyrauaaraap OapvBYnax, 3CXyn TaBaH XWI XypTan
Xyrataaraap xopux il WWATIIH3.
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/033px 1561 gyrasp 3ymnuir 2008 oHbl 2 gyraap capbiH 1-HUM
O0PUNH Xyynap H3MC3H/

1567 fyraap 3yvin. baHk 6yc caHxyyrviH 6awvryynnareiH s
aXW/araaHbl Tyxav Xyy/b TOFTOOMX 36p4YumX

15621

. baHk Byc caHXyyruiH YN axunnaraa 3pxnax Tycrai 3eBlleepen

333MLUMIMY Hb YT TyCral 3eBLUO6Per 3aacHaac eep YW axunnaraa
IPX3MCIH, ©OPUNH YWN axunnaraaHbl Tanaap Oypyy Tawaa 3ap
cypTanyunraa XMmMCaH, xyaan Maa33n30 erceH, 6aHk Oyc caHxyyrmmH
DavryynnarbiH TawnaH T3HUIMA Tycraarym 3x YYCBIPUWT eepuinH
YW axunnaraaHz awmurnacHsl yaMaac oycaag 6ara 0yc xamKasHUM
XOXMPOJ y4ypyyncaH Oon Todopxol anbaH Tywaan 3pxnsx, yun
aXumnnaraa siByynax 3pxXuMnr rypBaH XU XypTan Xyralaaraap xacax
Oyloy Xacaxrymrasp XenesrIMepuH XemncHUM OO0 X3MXK33r HIr
3yyraac Xoep 3yyH TaBb AaXWH HIM3MOYVACIHTIN TIHLIX XIMXKIIHNN
Terpereep TOProx, rypeaac 433l 3ypraaH cap XypTan xyralaaraap
DapuB4Ynax, 3CXyn TaBaH XU XYPT3N Xyrauaaraap Xopwux snaap
WWATIIH3.

/B33px 1562 pyraap 3ymnuur 2008 oHbl 2 gyraap capbiH 1-HUM
O0PUNH Xyynap H3MC3H/

157 ayraap 3yvisl. baHKHbI Yl axusinaraada anbaH TyLaasbiH
bavianaa ypByyx byloy 3px M347133 X3TPY YK OPOJILIOX

157.1.

157.2.
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AnbGaH TywaantaH OaHKHbl VAN aXwunnaraang Xyynb Oycaap
HeneerX anbaH TylaanbiH Oananaa ypByyk Oyly 3pX M3AN33
X3TPYY/IXK  OPOALUCOHbI  yiMaac OaHkHbl - TenbepuH  Yaagap,
alUrT axunnaraaHg Mx X3MXKI3HWUN XOXMPON ydmpcaH ©on 3g
XOPOHINIT Xypaax Oyly Xypaaxrymrasp xeasnMepuinH XencHUN
L00[, X3M>XK33I H3M 3yyraac X0ep 3yyH TaBb AAXWMH HIM3IAYYICIHTIM
TOHLIX XIMXK33HWIW Terpereep TOProx, 3CXYS TaBaH XU XypTan
Xyratuaaraap Xopux sin WUUTIIHI.

DH3 X3PrvWr OaBTaH YWNAOCOH, 3CXYN 3H3 X3PrUMH yAMaac OHL,
NX X3IMXKIIHUIM XOXMPON Y4pyyncaH OOn 34 XepeHrmnr xypaax
XOA6NMOPUNH XBMNCHUA [00[, X3MX33I XOEep 3yyH TaBWH H3M33C
TaBaH 3yy AaXWH H3M3rOYYACIHTIN TIHUIX XIMXKIIHUN Terpereep
TOProx, 3CXyf TaBaac 433 HaVMaH XM XYPT3/ Xyralaaraap Xopux
AN WANTIIHS.



158 ayraap 3yvisl.YHIT L4aacHbl TyXauv XyyJ/b TOTOOMX 36pYmx

158.1. YH3T Laac raprax, ryMnrasHg opyynax, Xyaanmaax, apuimkmnx, Tyyrasp
Tenbep TOOLOO XWX, Opokep, AMNepOUNNepUNH Y axmnnnaraa
SBYYNax >XYPMbIr 36pyCeHUM ynmaac Oycaag WX X3IMXKI3HWUN
XOXWPON y4mpcaH Oon Tomopxon anbaH Tyllaan 3pXidx, yun
aXunnaraa fByynax SpXWWr TrypBaH XU XyPTan Xyradaaraap
Xacax Oytoy xacaxryurasp XxeOenMepUnH XemncHUM O00A X3MXK33r
H3I 3yYH TaBWH H3M33C XOEP 3yy AAXWH H3IM3TAYYICIHTIM TIHLIX
X3IMX33HUW Terpereep TOProx, rypeaac A3 3ypraaH cap XypTan
Xyrauaaraap 0OapuBYnax, 3CXyN X0Ep KXW XYPT3N Xyralaaraap
XOPUX AN LUVMTIIHA.

158.2.9H3 X3prumr gaBTaH Oyioy OYI3rNXK YUNACIH, TYYHYN3H 3H3 X3PTrUnH
yNIMaac OHL, WX X3MXKI3HUM XOXMPOM YyyupcaH Oon Tomopxom
anGaH Tylwaan 3pxnax, YN axunnaraa sByynax 3pX1nr TaBaH >
XYPT2N Xyrauaaraap xacy TaBaH XMW XYPTan Xyralaaraap Xopux s
LWVATIIH3.

158' ayrasp 3yvin. [aarrasbiH Tyxav Xyy/ib TOFTOOMX 36p4Ymx

158".1.[JaaTtranbiH GONOH AaaTranblH M3PraXauMvH OPONLOrYMMH TyXau
XYYJlb TOFTOOMXOOP TOFTOOCOH XYPMbIr 36PHCOHUI yIMaac Oycaan
MX X3IMXK33HUM XOXMPON y4mpcaH Gon Togopxon anbaH Tyllaan
3PXNI3X, YW axwunnaraa fByynax SPXMUAr TYpBaH >XW XyPTan
Xyraliaaraap xacax 0yloy Xacaxrymrasp XeenMepuiiH XencH goonq,
X3MX33I H3M 3YYH TaBMH H3M33C X0EP 3yy AaXWH HIM3rAyYNCIHTIM
TIHLIX X3MXKI3HUI Terpereep TOProx, 3CXya rypeaac A33LW 3ypraaH
cap XypTan xyrauaaraap GapvBynax s LWWNATIIHA.

158".2.9H3 X3prumr AaBTaH Oyloy OyN3rNaxX YMNACIH TYYHUYIIH 3HD X3PrUmH
YyNIMaac OHL, WX X3MXKI3HUM XOXMPON YyyupcaH Oon Tomopxom
anbaH Tywaan 3pxnax, YW axunnaraa sByynax 3pX1nr TaBaH X
XYPT3N Xyralaaraap Xacy, TaBaH >XWJ XYPTaN Xyrauaaraap Xopwux
AN WWATIIHD.

/033px 1581 gyrasp 3ymnunr 2008 oHbl 2 ayraap capbiH 1-HUK
e4pUH Xyynvap HIMCIH/
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159 ayrasp 3yvin. AyamtbiH TyXav XyyJib TOITOOMX 36p4uX

159.1.

159.2.

XYYnurH 3Tra34, XyBMapaa axk axyw 3pxasrd VPraHUM CaHXyyrmmH
YWN  axwunnaraar wanrax 6atanraaxyynax, [OyrHanT - raprax
Tanaap TOFTOOCOH ayAMTbIH Y aXkmMnaraaHbl XXYpPMbIr CaHaaTau
36pUCOHMI yIMaac Oycaan UX XIMXK33HU XOXMPOS y4mpcaH 6on
X6O6IMOPUMNH XONCHNN J00M, X3MX33I H3I 3yyraac H3r 3yyH TaBb
OAXWH HIM3AYYNCIHTIM TIHLSX XIMXK3I3HUW Terpereep TOProx,
3CXYN rypBaac A33W 3ypraaH cap XypTan xyrauaaraap Oapuveynax
AN WWATIIHD.

DH3 X3PruInr AaBTaH Oytoy OyN3rNaK YMNACIH, TYYHYIIH 3HD X3PruiiH
ynmaac bycaan OHL, X X3MXKI3HUMM XOXMPOI y4npcaH 0o Tooopxown
anGaH TyLlaan 3pxN3x, YWN axunnaraa sByynax 3pxXumr rypsaH xun
XYPTa1 Xyraaaraap xacy TaBaH XXM XyPTa1 Xyralaaraap Xopux s
LWMTIIHD.

160 ayraap 3yvisn. SPAIHICUH CaHMH Tyxam Xy /b TOFTOOMX
36ep4mx

160.1.

TOpPUINH 3pA3HICUMH CaHTH TyXal Xyysb TOFTOOMXOOP TOFTOOCOH
KYPMbIF 36PUCOHNI YIIMAAC MNX XIMXKIIHUA XOXMPON yYUpcaH bon
XO€p 3yYH TaBMH H3r33C TaBaH 3yyH Liar XypTan xyralaaraap anbagaH
KU XUAAM3X, 3CXYST XOEPOOC TaBaH XM XyPT3A Xxyrauaaraap
XOPUX S LUMATIIHA.

/2H3 x3¢arT 2008 oHbl 2 gyraap capblH 1-HUM ©4pUNH Xyynunap
©ep4S1IenT OPCoH/

167 [yrasp 3yusn. XopuriioCOH YUaB3PIIS, YMITYMIIIS3,
XyAanaaa 3pxsasx

161.1.

161.2.

170

Xyyfb  TOFTOOMXOOP XOPWIMOCOH, TycCra 3eBLUeePenTINrdp
aByynax YWAABIPM3M, YANYMArd3, Xyaaniaar Oyp M3I3H 3PX3MXK,
VI3MXK Oyloy KX X3MXK33HUM OPforo ONCOH OON 34 XepeHrnmr
Xypaax Oyloy Xypaaxrymrasap xefenMepuinH XencHNM OO XIMXK33T
H3r 3yyraac Xx0€p 3yyH TaBb [JaxVH HIM3MAYVACIHTIN TIHUIX
X3MX33HUW Terpereep TOProx, 3CXyn rypeaac A3l 3ypraaH cap
XYPTaN Xyrayaaraap 6apusynax sn WUNATIIH3.

/2H3 x3carT 2008 oHbl 2 gyraap capblH 1-HUM ©4pUNH Xyynunap
©6pUNeNT OPCoH/

DHY X3PIUIWM yPb Hb 3HD X3P3MT WWATIYYACIH 3Tr334, TYYHYM3H
30XMOH Ganryynanttam Oynar Oyloy rIMT Oynarman  YANACSH,



TYYHYI3H 3H3 X3PrUAH YIMAAC OHL, UX XIMXK33HUA XOXMPOS, XYHA
XOP YPLIMT y4mpcaH 601 31 XepeHrMnr Xxypaax, TaBaac 4331 apBaH
KU XYPT3N Xyrautaaraap Xopux s LWUATIIH3.

/2H3 x3carT 2008 oHbl 2 gyraap capblH 1-HUM ©4pUNH Xyynnap
H3M3MT OPCOH/

162 gyraap 3yvsa. YWngB3pIidf, YWIYnira3, XyAanaaa 3pxiasx
H3p33p XanxaB4/1aH Xyysb OYC Yl axunnaraa sByynax

162.1. baHKHaaC 33371 aBax, TaTBap TeNexeecC 3aWNCxXuKX, Xyynb Oyc
OPJIOro 0f1I0X, XOPUIIOCOH Oyloy TyCrav 3eBLUEePeNTINr33p AByynax
YWNOB3PN3A, YWNHUAT33, XyAan[aa SpXJdXWUAH Tyng 30XMOMON
aX axymH Hark OanryyncaH 6on XxenenmepuinH XencHWin [oof
X3MXK33F HafH H3M33C HAM 3yy OaXWMH HIMIMAYYACIHTIM TIHUIX
X3MX33HWW Terpereep TOProx, 3CXyn rypsaac A3 3ypraaH cap
XYPTan xyrauaaraap 6apvsynax sn WUNATIIH3.

162.2.9H> X3prunr fOaBTaH, 3CXYN 30XMOH Oawmryynanttan Oynar, ramT
OyN3rN3n YANACIH, TYYHYIIH IHD X3PTMINH YIIMaac OHL, X X3MXKI3HUIN
OpJIOro OfICOH BON 34 XePeHTNINI XypaaK, TaBaac 433U apBaH XM
XYPT2N Xyrauaaraap Xopux A LWWNTIIH3.

163 nyraap 3yvin. /IH> 3yvmair 2008 oHbl 2 [yraap capbiH 1-
HWV eapuiH Xyyamap Xy4uHryv 60/1CoHA TOOLICOH/

164 nyrasp 3yvin. CaHXyyriiH 60/10H ax axyviH v
aXuWnaraaHbl HyyUbIr Xyy/ib Oycaap o aBax, 3a4pyyriax

164.1. LLlyHaxaH Oyloy XyBWMH Oycag C3A3MTIP aX axymH HIMX,
Davryynnara, ©OaHKHbl CaHXYYrMMH OOMOH aX axymH yun
aXunnaraaHbl Hyyuad Xxamaapax M3f33 OapumTbir xyynb Oycaap
ON>X aBCaH, alurnacaH, 3agpyyncaH 6on xefenMepuinH XencH1n
[00M, X3MX33I TaBMH H3M33C H3M 3yYH TaBb OAXWMH HIM3IAYYICIHTIM
T3HLIX X3MXK33HUI Terpereep TOProx, 3CXys rypeaac A33L 3ypraaH
cap XypTan xyrauaaraap OapmBunax sn WANTIIHS.

164.2.9H3 X3PrMNH yNMaac MX X3IMXKIIHWIM  XOXWMPON Yy4mpcaH Oon
X6A6NMEPUNH XBMICHU 0004, X3MX33I H3M 3yyH TaBWH H3M3C
XOEP 3yyH TaBb [HaXWMH HIM3IMAYYACIHTIM TIHLSX  XIMXKIIHWUMN
Terpereep TOProx, 3CXYN rypBaH XWN XYPTaA Xyralaaraap Xopux
AN LWANTIIHD.
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165 ayraap 3yvin. CaHaataviraap T1e10epuiH 4aaBapryv 6osrox,
Zamnyypyynax

165.1. AX axymH HIMKUAT TYYHUIM 333H Oytoy 3px Oapury wyHaxamH bytoy

XyBUMH Oycag C303NT33p CaHaaTamraap TenbepunH 4YapBaprym
DONrocHbl  yIMaac UX  X3MXK33HWM  XOXMPON  ydympcaH ©Gon
XO4ONIMOPUIMNH XONCHNN OO0 X3MX33 TaBMH H3M3C HAI 3yy AaXMH
HIM3MAYYNCIHTIM TIHLIX XIMXKIIHMM Terpereep TOProx, 3CXV
FypBaH XU XYPTa Xyrawaaraap Xopmx an WANTIIH).

165.2. AX axyWH HIMKUAT TYYHUIW 333H Oytoy 3pX Gapury LyHaxanH bytoy

XYyBUMH Oycap C3A3NTIIp CaHaaTaWraap 333UMH ep Tenexuur
XOULIAYYNax, TYYHUWT Tenex HexXUenuur XeHrepyynsx, 333UnH
BePUNH Xyyr Oaracrax, 3Cxyn Tenexrym OarxbiH Tyng TendtepuiH
YafBapry OONCOH X xapwnuary Tang M343r4sX, AamniyypribiH
X3P3r YYCrax XyC3MT raprax 33pra3p 30XMOMJIOOP AaMMyypyycHb
ynMaac bycaan oHLL X X3M>KI3HUIM XOXMPON yYnpcaH 60 Tooopxom
anbaH Tylwaan 3pxJ3X, YW axunnaraa sByynax 3pXWMWr rypeaH
KW XYPT3A Xyrawaaraap xacy rypsaac A3 TaBaH XMW XYpTas
Xyraluaaraap Xopux sin WWATIIHI.

166 ayraap 3yu. 1arBap Te/16Xe6C 3auiCXmmx

166.1. TaTBap HOFJOX X X3IMXKI3HUM OPSIOTO, 31 XOPOHIe, aXKWI1, YUTHNIITD3,

Oycag 3ynMnumnr Hyyx, T3Ar3PUNH TOO X3IMXK33r 30puya, OyypyynaH
M>3[33013X, OaMHra OpLUMH Cyyraa rasap, Xasraa eepuynex 33pra3p
anbaH TaTBap Tenexeec caHaaTawn 3aMnCXMNCIH BON 34 XepPeHrnnr
Xypaax Oytoy Xypaaxrymrasp, XeAenmMepuiiH XencH1n 0,00, XIMXK33T
XOEp 3yyraaCc XOE€p 3YyyH TaBb [AaXWH HIMIMAYYACIHTIM TIHLIX
X3MX33HUIM Terpereep TOProx, rypsaac A33LW 3ypraaH cap XypTan
Xyrauaaraap OapuBunax, 3CXyn rypBaH W XypTan Xxyralaaraap
XOPUX SN LUMATIIHA.

166.2.9H3 X3prmnr pOaBTaH YMAACOH, 3CXyN TaTBap HOMAOX OHL  UX
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X3IMXI3HNIM OPNIOro, 34 XOPOHrse, axu, YUN4unras, oycag 3ymnumr
HyycaH ©on 34 XepPeHTUMr Xypaax, XeAeNMepunH XencHUM 000[
X3MX33I XOEP 3yYH TaBWH H3M33C TaBaH 3yy AaXWH HIM3rAyYACIHTIN
TOHLIX X3MXK33HWIM Terpereep TOProx, 3Cxyf TaBaac A33W HanMaH
KU XYPT3IN Xyralaaraap Xopux i WUATIIHA.

/2H3 x3¢arT 2008 oHbl 2 gyraap capblH 1-HUM ©4PUNH Xyynuap
H3M3T, ©eP4YNenT OpcoH/



1661 ayrasp 3yvin.MeHre yraax

166".1.

Xyynb OyC 3X YYCBIPUUT Hb XanxaBynax, HyyH Jangnax, TyYHYIoH
anvBaa 3Tr3AMUM XYYIIUMH Xapuyuiaraac 3aunncxmmxag, Tycnax
30pUATOOp 3H3 XyynunH 166 ayraap 3yWng 3aacHaac Oycap
XYHA3BTIP, XYHAO, OHL XYHA T3MT X3p3r YyWAOX ONCOH 34
XOpeHre, 3aMH ByC XepeHrs, MeHrUWr caHaaTamMraap XynssH
aBCaH, XafrancaH, awurnacaH, LWWIXKYYIC3H, XyBUpracaH o6on
X606NMEPUINH XONCHWM 0O X3MXK33I TaBMH HIM33C XOEP 3yYH TaBb
LaXWH HIM3TAYYACIHTAM T3HLIX X3MXK33HWUM Terpereep TOProx,
3CXYN TaBaH XMW XYPTa1 Xyrawaaraap Xopmx fn WUNTIIH3.

166'.2. DH3 X3prunr OaBTaH Oyloy OynarnaXk, 3cxyn anbaH TywaanblH

Danponaa awmrnax YWnacoH, TYYHYI3H KX X3MXKIIHUA Opfioro
OJICOH DON 31, XOPOHIUIT XypaaK, TaBaac A3 apBaH XMW XyPTaN
Xyralaaraap Xopux i WUATIIHD.

166'.3. DH3 X3prunr 30XmMoH banryynanttam Gynar, ramt Oyn3rnan ymMnacoH,

3CXYN OHLL WX X3MX33HWA OpPfIoro OfICOH G0N 34 XepeHrnnr
Xypaax, apBaac [O33W apBaH TaBaH W XypTaf Xxyrauaaraap
XOPUIX AN WMATIIHI.

/033px 166" ayrasp 3yunumr 2009 oHbl 12 gyraap capbiH 24-Hbl
O0PWUNH Xyyniap H3MC3H/

167 nyraap 3yvn. /IH3 3yvmnr 2008 oHbl 2 [yraap capbiH 1-
HWVI 68PUVH XY YInap Xy4vHryv 60COHA TOOLCOH,/

168 ayraap 3yvin.bapaaHbl TAMASL, aX axyviH HIMKWUMH H3PUAr
Xyynb bycaap alumrnax

168.1.

©epuH OONOH rafaag YNCbiH VXU HIP TOPANIH OyTI3rO3XYYHWM
DapaaHbl TIMOMMAM Xyypam4yaap YWNAC3H, GapaaHbl TIMA3M, ax
axXyVH H3MKUVH H3pUWT Xyynb Oycaap alumriacHel yaMaac oycaan
NX  X3IMXKIIHNIM XOXMPOS Yy4YMpCaH 00N XeaenMepuinH XesncHWN
[L00[, X3MXK33I H3M 3yyraac X0ep 3yyH TaBb AaXMH HIMIIAYYICIHTIM
TIHUIX X3MXKIIHUWM Terpereep TOProx, XOEp 3YyyH TaBMH HIM33C
TaBaH 3yyH Uar XypTan Xxyrayaaraap anbagaH axun XUWNrXx,
rypBaac A3l 3ypraaH cap XypTaf xyrauaaraap 0OapvBudnax, 3Cxyn
XOEP XM XYPTaN Xyrauaaraap Xopux A LWWATIIH).

/IH3 x3carT 2008 OHbl 2 gyraap CapbiH 1-HWUW e4pUWH Xyynuap
©6pYNIeNnT OpPCoH/
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169 [yrasp 3yvisl. X3parasrduir Xyyp4d M3X/3X, TOeperayyisx

169.1. YUnaeapnan, yWNuYuMnrd, Xxyaangaanbl OanryynnarbiH - axuntaH
Dypyy XUHNAX Oyloy X3MXMX, YH3, Tapudbir ecrex, Gatanraarym
Oytoy OaTanraaHbl Xxyrauaa AyyccaH >XKWH, X3MXYYP aluurnax,
X3MXUX  XIPIrC/IMAH  3aanTbil  CaHaaTal  eepuynex, Oapaa
OYTI3radXyYHNM YaHap, HIP Tepen, X3MXK33, X3P3IMNIHUM WNHXK
CananblH Tanaap 30pwWyad Xydan M3O33M371 erex, Xyypamy 3ap
cypTanyunraa AByynax 33prasp X3P3rNarvgamnr Xyypy MIX3MC3H,
TeeperayyncHNM ynMaac bycaan Ux XIMXKI3HUM XOXMPOS y4MpCaH
0on xen0enMepuinH XencHWUM O00M X3MX33T TaBUH H3M3C HAr 3yy
OAXUH HIM3MAYVACIHTIM TIHLIX X3IMXKIIHWUW Terpereep TOProx,
3CXYN rypBaac 433l 3ypraaH cap XypTan xyrauaaraap OapuvBynax
AN WWATIIHD.

169.2.9H3 X3pr1KMH yNMaac OHL, UX X3MXXI3HWUN XOXMPON YydmpcaH Oon
TOLOPXOW anbaH Tyllaan 3pxydx, VAN axunnaraa saByynax 3pXunr
rypBaH KW XYPT31 Xyrauaaraap Xacax Oyly Xacaxrymrasp
XOO6NMOPUNH XONCHNW [0OL X3MX33I H3I 3yyH TaBMaC XOep
3yYH TaBb OAXWMH H3M3MAYYACIHTIN TIHLIX X3IMXKIIHUN Terpereep
TOProx, X0ep 3yyH TaBWH H3M33C TaBaH 3yYyH Lar XypTan xyralaaraap
anbagaH axun XWMWArX, 3CXyN FypBaH XK XyPTaA xyrauaaraap
XOPUX A1 LWMNTIHD.

170 nyraap 3yvin. Xyyne bycaap LaH Xxapamx aBax

170.1. Tycram 3eBLUeEPON OAroX 3pX OyXMM OanryynnarbiH axxunTaH
anbaH YYpPrmH daryy axun rynustrax YAMHUaras y3yynsx yypras
nanumayynaH xscaH Ooorgyynax 3amMaap Yyaaa fdapaa  Oyloy
WX X3MXI3HUM LIaH XapaMX aBCaH Hb anbaH TylaanblH aMT
XIPMUMH  WNHXTY ©0N TOOOPXOW anbaH Tylwaan 3pxSdX, YWn
XWnaraa aByynax 3pXMNr rypBaH XXM XypTaAa xyralaaraap xacy
X646JIMEPUNH XONCHUN [OOM, X3MX33I H3I 3yyraac H3r 3yyH TaBb
OAXUH  HIMITAYYNCIHTIM TIHLIX XIMXKIIHUW Terpereep TOpProx,
rypBaac A3 3ypraaH cap XypTan xyrauaaraap b6apumsunax, 3cxyn
XOep XMUJ XYPT3/ Xyrauaaraap Xopux fn WUnNTraH3.

171 ayrasp 3yvin. [onorgon 6yoy YaHap MyyTar OyT33ra3XyyH
Xyaangax

1710, AX  axymH H3MK, OawmryynnarbiH 333H, 3px Oapury, anbaH
TyLUaanTaH 3aaBajl Mepaex YNCblH CTaHAAPTaA HAMLIIIYI, YaHapbIH
BaTtanraaxyynant XMANr3aryi1, roforaon, YaHap MyyTan, Ux bypasn
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171.2.

171.3.

OyTyy OyT33rOosxXyyHUUr XydanfacaHaac OycAblH 3pyyn  M3HASLA
XOXMPON Y4YMpCaH, 3CXyN yAaa [f[apaa Xydanacad, XydanfaaHia
rapracaH 0on xeflefIMePUINH X8NCHUI AOOA XIMXK33 HIM 3yyraac Har
3yYH TaBb AAXWH HIM3MAYYACIHTIN TIHUIX XIMXKIIHUM Terpereep
TOProx, 3CXyA rypBaac AW 3ypraaH cap XypTan Xyralaaraap
DapuBYnax AN WUATIIH.

/2H3 x3carT 2008 oHbl 2 gyraap capblH 1-HUW ©4pUNH Xyynnap
©6pUNesNT OPCoH/

DH3 X3PruMH ynMaac dycaan yNaMxXK Byy 1NX X3IMXKIIHUIA XOXMPOT
yympcaH 0Oon X0€p 3yyH TaBWMH HIM3C TaBaH 3yyH LaAr XypTan
Xyrauaaraap anbagaH axun XUANrax, 3CXyn XOEpoocC TaBaH XKW
XYPT3N Xyralaaraap Xopux i WNNTIH3.

/IH3 x3carT 2008 oHbl 2 gyraap CapbiH 1-HUW e4pUWH Xyynuap
©6epYNeNnT OpCcoH/

DH3 X3PrMMH YNIMAAC XYHUA aMb HAC XOXMPCOH, Oycap XyHO Xop
YPLUWMF, OHL, UX X3MXK33HWW XOXMPON y4MpcaH Oon TaBaac A3
HaMMaH XN XYPTan Xyralaaraap Xopux ana WUATIIH).

/IH3 x3carT 2008 oHbl 2 gyraap CapbiH 1-HWUW ©4pUWH Xyynuap
H3M3MIT OPCOH/

172 gyraap 3yvin. Spyya axyviH Laapanara XaHraarym XyHCHum
OyTIrA3XYYH Xyaangax

172.1.

172.2.

YWNABIPA3A,  YMNYWAr3d,  Xydangaadbl  Oawryynnara,  WpPraH
3pYYN axXyWH LWaapanara XaHraarym XYHCHWA  OyT33raaxyyHUNAT
XygangcaHaac OycapiH 3pyya M3HAL XOXMPON YypyyncaH, SCXyn
yhaa fapaa xydanacaH, xyaanfaaHa rapracaH 6on xegenmMepuiiH
XONCHUM [O0OL X3MX33I H3I 3yyraaCc XO€p 3yyH TaBb AaxvH
HIM3MAYYACIHTIM TIHLUIX X3MXKIIHUW Terpereep TOProx, rypeaac
L3 3ypraaH cap XypTan xyrauaaraap 6apviB4nax, 3Cxyn TaBaH
KW XYPT3N Xyralaaraap Xopux i LWMATIHI.

/2H3 x3carT 2008 oHbl 2 gyraap capblH 1-HUW ©4pPUNH Xyynunap
H3M3T, ©6p4YNenT OpCcoH/

DH3 X3PrMMH YNIMAaC XYHUA aMb HAC XOXMPCOH, Oycan XyHO Xop
ypLuumr, 1nx Oyloy OHL, MX X3MXKI3HUI XOXUPOST y4mpcaH 0o TaBaac
L3 HaMMaH XU XYPTaN Xyralaaraap Xopux sl WWATIIHS.

/2H3 x3carT 2008 oHbl 2 gyraap capblH 1-HUM ©4PUNH Xyynnap
H3M3MT OPCOH/
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173 ayraap 3yvin. Cortyypyynax yHAaar XOpuriioCoH 3ynsa3p
63/1Tr3X

173.1.

CorTyypyynax yHAaar XyHCHWA 30puynantbiH OyC 3ymnasp ux
X3IMXK33TINr33p O3NTracaH OON  XeAenMepuinH  XencHU  [oof
X3IMXK33M TaBWH H3M3C XOEP 3YyyH TaBb [OaXWH HIMIMAYYICIHTIN
T3HU3X X3IMXK33HUM Terpereep TOprox, 3CxXyn rypeaac 4330 3ypraaH
cap XypTan xyrauaaraap 0apmBunax s WANTIIHS.

174 ayrasp 3yvin. YaHap myytavi 6apuira bapuynax,
aLLnrnantag opyynax

174.1.

174.2.

Bapunra Gapbx Oalraa ax axymH H3rk, GanryynnarbiH 333H, 3px
Bapury, TYYHUYN3H OapunrbiH YaHapT XSHANT TaBMX YYpPar Oyxui
anbaH TywaanTaH YaHap MyyTaW, OyTyy OonoH GatnarmocaH 3ypar
Tecenn Toxmpooryn Oapwunra ©OapwyncaH Oyloy awuvrnantag
XVNI93/M3H OrCHUM YNIMaac MX XIMXK33HWUIA XOXUPOS y4upcaH Oon
XO€p 3yyH TaBWH H3M33C TaBaH 3yyH Lar XypTan Xyralaaraap
anbafaH axwun XUUNrax, 3CXyN TaBaH XWJ XYPTaS Xyralaaraap
XOPUX AN WUWIATIIHD.

DH3 X3PruKMH ynMaac XyHMM aMb HaC XOXWMPCOH, Oycag XyHA
XOp YpLWr y4npcaH Oon Todopxon anbaH Tywlaan 3pxfax, yun
aXWnnaraa sByynax spxXunr rypBaH Xus XypTan xyralaaraap xacax
Dytoy Xacaxrymrasp TaBaac A3 HaVMaH XU XYPTaN Xyralaaraap
XOPUX AN LUMATIIHA.

175 ayraap 3yvin. 30 3yvmair xyyiib 6ycaap Xus HIBTPYV/IIX

175.1.

175.2.

176

XopurnocoH Oyioy xsi3raapnacaH 34 3ynmnumr 6ara 0yc XamMx33r3ap,
XOBOP aMbTaH, TYYHYNISH WX X3MX33HWW BastoT, Ba/OTbIH YHIT
3YWN, 3PA3HIC, 3PAIC, TYYHUNIH OanranvinH TepUMAr  YACbIH
XN3p Xyynb Oycaap HIBTPYYNCIH OON 3[4 XOPOHIMMWr Xypaax
Dyloy Xypaaxrymrasp xe4esIMepUnH XenCcHUA [0OA X3MXKI3I TaBWH
H3M3C H3r 3yyH TaBb AaxWH H3M3MAYYACIHTIM TIHUIX XIMXKIIHNUM
TOrpereep TOProx, X0ep 3yyH TaBWH H3r33C TaBaH 3yyH LAr XypTan
Xyrauaaraap anbafaH axun xMnnrax, 3cxyn rypsaac 33w 3ypraat
cap XypTan xyrauaaraap 0apmBunax s WANTIIHD.

/IH3 x3¢arT 2008 OHbl 2 gyraap CapbiH 1-HUW eApUWH Xyynvap
HIM3T, ©eP4NenT OPCOH/

DH> X3prumnr paeTaH Oytoy OynarnaX, 3cxyn anbaH TyllaanbiHxaa
Dananbir awurnax yWNACIH, TYYHYIdH TyyX COENbIH Aypcrant



175.3.

3y, My3eMH Y3M3p, SPTHUN aMbTHbI BONOH ypramibiH eBepmel
XOBOP YH3T OfIABOP, apXeoniormnH Oa naneHTonoruiH onasop, 34
ONTUMH 3YMANIAT YNCbIH XMN33p Xyynb Oycaap HIBTPYYNCIH 6on 34
XOPOHITNNT Xypaax, XeAenMepUH XencHUA [004, X3MXK33T Har
3yYH TaBMH H3M3C XOEP 3YYH TaBb AaXWH HIM3MOYYACIHTIN TIHLIX
X3MXK33HWM Terpereep TOProx, 3CXYN XOEPOOC TaBaH XXM XYPTan
Xyrauaaraap XOpux s WANTIIH3.

/IH3 x3carT 2008 OHbl 2 gyraap CapbiH 1-HUW e4pUWH Xyynuap
HIM3AT, ©eP4NenT OPCOH/

DH3 X3PrUWr OHL, alyNTal rIMT X3P3rTIH, 30XMOH DaunryynantTam
Oynar, rIMT OYN3MaN, TYYHUMSH OHL, MX X3MXK33TIMrI3p YANACIH
Bon 34 XepPeHrnr xypaax, TaBaaC A3 HaWMaH XU XypTan
Xyralaaraap xopvx i LWMATIIH3.

176 pyraap 3yvin. MeHreH tamasrt, YHIT 14aac, OHLrov anbaH
TaTBaPbIH TOMATVUL XYypam4aap yvnaax, alumrniax, 6opsyynax
J/IH3 3yvnmniH rapydnrt 2008 oHbl 2 [yraap capbiH 1-Humi
APUVIH XyyIimap eepysiesT OpCoH,/

176.1.

176.2.

MoHron VYncag Ttenbep TOOLOOHbI X3p3rcan OOMroH  almriax
Gaviraa yHO3CHMM OOMOH ragaaf YNCblH MOHIeH T3MASMT, YHIT
uaac, TenbepwumH Oycap Xx3parcan, OHuUron anbaH TaTBapblH
TIMAMMWT Xyypamyaap YWNACIH, XyypamMdaap YWIACIHUAT M3OC3P
Danx awurnacaH, bopnyyncaH 60n XeAenmMepuiH XencHUn goomn,
X3MXK33I TaBWH H3M3C XOEP 3YyH TaBb [OAXWMH H3M3rAYYICIHTN
T3HLIX X3IMXK33HWW Terpereep TOProx, rypsaac A3l 3ypraaH cap
XYPT3N1 Xyrauaaraap 0apuByiax, 3CXyn XOEpooC TaBaH XU XypTas
Xyrataaraap XOpux s LWANTIIH).

/2H3 x3carT 2008 oHbl 2 gyraap capblH 1-HUW ©4pUNH Xyynunap
H3M3NT, ©ep4YNenT OPCoH/

DHY X3prunr paeTaH Oyloy OynarmaXk, ypbA Hb 3H3  X3parT
LWWWATIYYNC3H 3Tr334 YWUNOC3H, TYYHYI3H 3H3 X3priiH ynMaac dycaan
NX XIMXKIIHUN XOXMPOS y4mpcaH OOon 34 XepeHrnnr xypaax bytoy
XYpaaxrymrasp TaBaac A33LW apBaH XWN XYPTa Xyrauaaraap xopux
AN WANTIIHD.

176.3. DH3 X3prunr 30X1MoH banryynantam Oynar, raMT Oynarnan
YWNAC3H, TYYHYN3H 3H3 X3PrMiiH yniMaac Oycaan OHL, UX X3MXKI3HWI
XOXMPON y4mpcaH 60 34 XepeHrnir xypaax apBaac A33L1 apBaH TaBaH
KNI XYPTIN XOPUX AN LWNNTIIHA.
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