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YOVPTIATT

Cynanraa XwicaH YHA3C30

BanranunH 6asnraac oncoH Opnoroopoo “ambaapaar’ ync opHyyabIH
XyBbf U66H TEOPNNAH TYYXUIA 3OUAH YHUH X3N63N33n HUAT 3AMIAH 3acarT
Hb Xy4Tam Henee y3yyngar. MaHam yncag 4 yyn yypxanH 6aanruiH
YH3 BCexef OfCOH Opnoroo YpanraH 3apuyyik, YHanTbiH yeq “6ycaa
YaHrangar” xangnara tortoog 6anHa. AnT, 33cuinH yH3 eHaep 60ncoH yen
F3H3T OP>K MPC3H XapbLaHryn X X3aM>XX33HW OPAOrbIr TOOLLO0 TeSIeBneree
MyyTan 3apuyyiK, XapyH Opnoro Hb Byypaxaap HAArMWAH Xxamraanan,
xanamxunH xeTenbepyyamnr 30rcoox, TeCBUINH BanryynnarbiH 3apnarbir
Baracrax, TOMOOXOH Teces, XeTenbepunr X3aparkyynaxaac TaTransax
33par WWMA3N Hb 3U3CT33 MPragan TepuinH 604710ro OnnroMxrym,
TyywiTan 6uLl, 30puaro YMrnanry 6amHa racaH CaTrargnunr TepyYIx,
Tepa UTrax UTranunr angargyyncaap 6amnHa.

Onbopnox canbapbiH OPAOrbiH MEHEXMEHTUAr 3AWNH  3acrumH
X8MKNNNH 604N0roTONIro0 YANayynaH Xaparkyynx Yagaarynraac basnar
XT3 ync opHyynan “bBanranvinH 6aanrninH xapaan” X3amaax y33rgan
6un 6ongruar XX.LUTurnvy TapryyTan 3gunH 3acardmg TOLOPXOWICOH
6anpgar. TyxanH yncag aBwnra, sgyypan, HAMFMUAH yn OAnronuon 6uin
60mnX, uaalunaag HUArMUNH 38pYUNAeeH XYPA3rnAr xapyyncaH OnoH
XUW3a3 bangar axaa. ‘TonnaHg eBYUH” X3M33X Y33ranunH XXULLIS3r Y
6ma onoH yaaa coHccoH. ['aTan Modron Yncapg “T onnaHg eBUMH"—MIA LUMHX
TaMAryy4 ane XxagumH 6ogutoop unpaag banraa Hb 6UA3HA y4mp4 600X
apcaan Hamaracasp 6anraar xapyymk 6anHa’ . YyHWUiA ron LWMHX Tamaar
6onox Har canbapaac, H3r ByT33raA3axyyH3aC X3T eHOep xamaapanTamn
BOMCHbI yIMaac TyxanH ByTa3rgaxyyHU YHUAH eepyYnenTuiiH yea HUNT
30MINH 3acar xAamMmpang opox barpan eHeegep MaHan yncag axurnargax
banHa.

Awmrt mantman 6on wasBxargaan gyycax, AaXWH C3prasrgaxryn
HeeL oM. JH3 yTraapaa yH3aTan bangar. MeH aguinH 3acar, ync TepuinH
Hexuen barpnaac wwantraanaH yHUAH xanban3an Hb 4 eHpep bavpar.
YHUIMH x3n63n3an Hb UX3B4YN3H TYP 3YYpblH LUWHX YaHapTan banx 6a
YYHUIr garaag TyXxamH alnrtT ManTManaac OpXX UP3aX OprorbiH X3MX33
banHra xanban3ax 6ampgar. 3Haxyy 60rMHO XxyrauaaHbl OpnorbiH
TOrTBOPry”n 6Ganmanbir TOOLOOMOXIYArasp YNCbiH TOCBUWH 3apnarbir
OpfoOroToN Hb LUYYA yFBan anrt ManTMarnbiH YHUAH ecenT, byypanTbir
faraag yncblH TECOB TaX, Xymurgaar y3argan apyunaxry 6ereeg aguiH

'] JaBaanopx, “lonnaHg eB4nHa HapBaracaH Mowron Ync”, Y6 xor 2006
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3acar 6anHrbiH x3anban3ang opxx TorTeopryn 6onHo. banpan uaawmng
X3B33p YPramkmnban 3acruiH rasap TecBWWH TOrTBOPTOM 6Gangnbir
XaHrax, Makpo 3OuNH 3aCr1Nr TeNeBrex, ArnaHrysaa caHxyyruiH OHOBYTON
YAVPANArbIr X3p3arKyyrK Yagaxrymna xypaar.

SouiiH  3acruiiH TorTBopry 6amgan Hb HUArMWAH TOrTBOPTOW
Banpan, ypT xyrauaaHbl XerKMAM XxaHrax Yagaxryn Hexuen 6angan pyy
XeTenx byn Hb eHesdpUNH MaHawl yicbiH 8MHe Tynrapaapg 6anraa mawu
TOM COpPUNT FOM. TUMM33C YYHUIAT apunraxbiH Tyng 6anranvinH 6asnrmH,
T3P AyHAaa yyn yypxarH OpnorbiH MeHEXMEHTUNH Aamap 6oanoro, apra
xaparcnuir awmrnax 6onomx 6anraar aHaxyy 6oanorsiH cyganraaHbl
aXIbIH XyP33HA raprax upaxmmr 30punoo.

TavinaHg aLuvrnacaH yHAC3H OWNAronT, yxaraaxyyH

Yr cypanraaHbl axung YHA3CNan 601rocoH OMAronT, H3P TOMbED Hb
OJTOH HUNT3[ TOJOPX0M yTraap TeneBLUNX xapaaxaH amxaaryn, Oanxum
HAAT34 4 HapuUMH y33n 6apumTtnan Hb TOortooryn 6amraa yqmp TOBY
Tannbap opyynnaa.

On6opnox canbapbiH OpPnorbiH MEHEXMEHT F3C3H OWNronT OJfloH
yncag Tyraaman Xx3parnargaar 6ereef YyHO ras3pbiH TOCHbI OPMOrbiH
MEHEXMEHT, YyN YypxanH OprorbiH MEHEXMEHT F3C3H X0ép canbapbir
H6arTaax onnrogor. Yyn yypxanH 0prnorbiH MEHEXMEHT XapbLaHrym LLUNH3,
OpYVH yen epreH xaparnargax oyr onnronT 60noB4Y 6yx HANT33P garax
Meppaer anbaH EcHbl TOAOPXOMNONT ofgooroop 6amxryn barHa. [axaas,
yyn yypxanH canbapaac 0nox oprorbIr TeNeBnexeec 3axvpaH 3apuyynax
XYPT3NX LIOrL, YA axunnaraar TorTBOPTON X8rKIUNH 3ap4MbIH YYAH33C
HAAraM, 3OUMH 3aCrUNH XaMrMiiH BHOep YP ereexTanrasp yavpaax
YHO3CHUI X3MXX33HUI YN axunnaraa rax ToAopPX0MNox XaHanara osioH
yncap Tyrasman 6anHa. 3Haxyy Lory yin axunnaraa gapaax 3ypraaH ye
LIaThIr xaMappar:

«  Xyyfb TOrTOOMXUIMH Aaryy nnLUeHs, xanryysn, onboprnonTtbiH 3px

Onrox npouecc

« Yyn yypxaH canbapT X3p3arnargax KOHLUEecCUnH GOMoH XyBb

333MLUNIH 3ap4Maa COHrox, TaTBapbIH A3rN3M33 TOrTOOX

« VYr canbapaac Op>X Mp3ax anveaa MeHreH ypcranbir OHOBYTOW

Tenesnex (3H3 Hb yr opnorbir 3axupaH 3apuyynax 6ognoroTomn
HArT yAngaHa)

« Tatsap uyrnyynax, xaHax, bypTrax

«  XyBaapwunax byry 3axvpaH 3apLyynax

« Onbopnox canbapbiH OpfoOrbiH CaHrMAH yavpgnara. 3H3 Hb

3axvpaH 3apuyynax 6ognorbeiH H3r xacar 6onos4 6ve paacaH
NHCTUTYT BONAOrMNH XyBbA X BYPH33P Hb TycramnaH aB4 y33X
Lwaapgnarartan bangar.



Huiram, aguindH 3acar, xypaanaH 6y Op4HbI XBNKIUAT xamMaapyynaH
X BypH33p, YpT XyrauaaHg aBy y33xa33 bpyHonaHanini komuce “BHee
VENNH X3P3arua3araa xaHraxgaa npasgyn YeUnH X3aparnasHum 6onomxmng
Cepreep HeNeenexryin TUAM XerkMnr TOrTBOPTOW X8 KW F3H3” racaH
TOOOPXOMNONThIM rapraxa3s. IH3 cyfganraaH 3auvH 3acrniiH XerkIninr
rOSOH aBYy y33xX By 6eresf aguH 3aCrvMH XBrXKun Hb 3prasg HANM3aMm,
XYP33n3H 6yn Op4YMHO00 HBereernHe racaH caHaar xampyyrnaH aBY y3CaH
6onHo.

SONNH 3aCrUAH XBNKIIMAM TYPraTrax, TOrTBOPTON 6ananbir xaHraxbiH
TYNA YNC OpHYyA CaHrumH 6GO0MoH MeHreHwn 60[anorbiH  yrnavknant
6a ynamxnant 6yc apryydobir x3parnagar. Ynamknant 6yc aprbir
X3P3MKYYN3X MEXAHN3M Hb XBPBHIVINH TyCrawm CaHryyn tom.

Yyn yypxanH canbapaac eHOep xamaapanTtai ync OpHyyd 34uiH
3acraa ragaafg, OOTOOAbIH MAH3TUVH B8pUNenTeec xamraasnx, CaHXxyy,
MBHIOHUN CUCTEMUNH X8 XIIAT O3MXUX, HUATMWWH CanH canxaH
BGanmonbir TyyLiTam xaHraxap 4YvrnacaH MeHreH cadryyn bawryynpar.
30rasp caHryya30pwnro, apraxaparcna3ca3xaMmaapy japaax Tepnyyasag
aHrunargpar:

«  [HanxuiH 3ax 333nuiH eepunent, ByTaargaxyyHUiA ynaBapnan,
OprorbIH BeepynNenTUnH yen 3acruH ras3pbiH Oporo, 3apnarbir
TortBopTon Bawnrax 3opunroop 6GanryyncaH eepuH - yin
axunnaraaHbl Ayp3amMTan Tycram caH Byy TortBopXXyynax caH

+  TecBuIH OpnorbiH TOQOPX0W XyBUAM TEBABPYYIX, LiyrnapcaH Heel|
XBPBHIUr caHXyyrumH Tepen BypuinH x3aparcan 60MnoH agunH
3acrurH canbapbiH 60OUT XepeHre opyynantaHp O6anpLuyynx,
XBPBHIMIH X3MXX33r apBUXKYYIAar MeHreH CaH Byroy XypymMTiarsiH
CaH.

«  XypyMTnanblH CaHrMH TOZOPXOM YYP3rTa H3raH pgarangax
x3nb3p Hb XBpeHre OpyynanTbiH CaH M. 3OurH 3acart 6un
BONCOH MBHIBH XypUMTIanaap XepeHre opyynanT Xurx 3amaap
VYI YypXamH OpnorbiH ypcranbIr yaMpaaH Ymrnyynax HaraH apra
X3P3rcan 6onox xepeHre opyynantbiH CaH

«  MeHyynyypxarH canbapbiH OpPNOrbIr 3ax1MpaH 3apLyynax caHrniH
X3anb3ap Hb A33pX rypBaH farHacaH Yvrnanaac ragHa 34raspuiH
xocnon 6arx Toxuongon anbar 6ampar. Vlam canr 6ycap caH
racaH aHrvnang 6artaax y3gar 6ereepq yyHUM TOOOPXOW XULLS3I
bon 033p OypbAcaH parHacaH rypsaH XanbapumH anb Harg
xamaapaxryn Mowxron Ynceir Xerxyynax CaH /MYXC/, XyHuii
xerxun caH / XXC/ 1om.

Monron VYnc MVYXC-r 6anryynaxgaa yyn yypxanH OprorbiH

MEHEXMEHTUNH ynamxXnanT ByC aprbir X3p3arKyyrmxX 3X3ncaH 6onos4
3OVNH 3aCruiiH TOOOPXOW YWr YYParTal raxaac WUyyTan “XyBb XWLLIAT
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XypT33X” H3p33p 63n3H MeHre xyBaapunax 30pWiro aryynx, yycax
3PCONIVAT TOOLIOOSIOOMNYMIraac yWn axwunnaraar Hb 30rcooxod XYPC3aH
6rnaa. Tunmaac yr 6ognoreiH cyganraang ynamknant 6010H ynamxxnanTt
Byc apra xaparcnumnr XapxaH X3p3arXkyynax, XxapaB ynavknant 6yc apra
X3P3arcrnvnr COHroBOS BMHeX angaar XapxaH gasTaxryr 6amx Tanaap
caHan 6onoscpyynaxsir XM433naa.



CYOAJTTAAHbBI APTA 3YVI

CynanraaHsl acyynarsn

Yyn yypxarnH opforbiH MEHEXMEHTUII camxpyynax acyynan MoHron
Yncap Tynrapaag 6anHa. Yyn yypxanH canbap MY-blH aguinH 3acrmnH
BCenT, XBrKUNL LUNNOB3PNaX YYP3arTan TOMOOX0H canbap 6onoop 6anHa.
2004 oHooC xoMW 3gunH 3acarT Heneenex Henee Hb 3pC H3M3rasH,
HotoogpiH Huat Bytaargaxyyna /OHB/ Tyc canbapbiH ynaBapnan
HapnacaH ytraapaa 20-30 xyBba Xyp4, 3guiH 3acar 6yxangas Tyc
canbapaac xapaaT 60nox Tenes axurnargax axnaag 6anHa.

Ynmaap OanxuinH 3ax 333N 433p 3apyUM H3PUIH ByTa3raaxyyHum yH3
B6epYNeraexTan 33paruaaf 3AnnH 3acrninH TorTBopTor banpan angarfax
ABAan rap4 6anraar BMHeX X3CarT QypbACaH 3apuUM XULL33H3I3C XapXx
6onoxoop 6anHa. Heree Tanaac yyn yypxanH 6aanar MY—biH npragninH
MY Tyn eHee BONMOH XOW4Y YEUVHXHWUIA ra3pbiH X3BAWAG aryynarpax
H6anraa baanraac xypTax 3px Tarw, wypapra 6ananeir xaHrax tanaac
xapBan eHeefep yyn yypxanH baanraac onx 6ariraa opnoroo 30XMcTon
yOMpOaH, 3apuyynaxblH 33paryasa xagranaH apBuXyymK 6amx Hb H3H
Yyxan acyygan 6onoop 6avraa tom.

XycHarT 1.
Makpo sguviH 3acruviH 60710H Yy yypxaviH canbapbiH 3apuyiM yY3yynanT

Y3yynantyya 2004 2005 2006 2007 2008

Tﬂe'jgéfoo‘r’°”"'V”339*T3'°6y“" 05916 27796 30174 33258 36205

Yyn yypxai, onbopnox
YANABSPUH SLICMH HUAT 550,1 6082 654,1 7574 7955

ByTaargaxyyH, 2005 oHbl yH33p,
Tapbym Terper

Yyn yypxanH canbapbIH

6yTaargaxyyHun OHE 3313x XyBb (= 22 son 2E 2EE
HwinT akcnopT, cas am gonnap 869,7 1064,9 1542,8 19492 25345
3pnoac 6yTaaraaxyyHUM HAAT 407 407 579 668 603

JKCNOPTOL 333X XyBb

Ax cypsamx: CtatuctukuinH amxatran 2007, 2008 oH
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Yyn yypxai, onbopnox canbapbeiH 60auT yrnnasapnanuind ecent 2004
oHg 31,1 xyBb 6aricaH 6on xwun gapaanaH byypcaap 2008 oHf geHrex
0,1 xyBb 6oncoH barHa. Tunmaac OHB-g TyxainH canbapblH 33n3Xx XyBb
ecy barraarviH LaaHa 3apyM rof Hap TeprUnH ByT33rgaxyyHUM YHUNH
ecenTunH Henee Hyyraax barHa. Bepeep x3anban, 6oguT yNOB3PNan
eceerym 4, canbapbliH Henee 3UMH 3acarT uiyy Xy4Tanm TycH, byx Tecen,
Tenesnereer yyn yypxavH OyT33rgaxyyHWn Oprioro A33p Tynryypnax
XNMAL3r BONCHLIM anT, 33CUVH YH3 OrLoM 8CCBHT3M X0N60oH Tannbapnax
6onHo. Yyn yypxarH canbapblH YUNAB3pNan MaHam OpHbl 3KCMOPTOR, 4
MBH ronnox HeneeTan 6oNoXbIr BMHBX XYCHArTa3c xap>x 6onHo. CyynuinH
rypBaH >Xung HUMT akcnopTbiH 60-70 xyBuiAr yyn yypxarH bytoy apasc
ByT3a3rgaxyyH a3anx banHa.

Yyn yypxanH canbap gaBamrannicaH mMaHan 3ouiAH 3acrunH ByTal
YICbIH TBCBBT X3PX3H Heneerx banraar aB4 y3be.

XyCHarT 2.
TecsuiiH oprioro gaxe yyn yypxaviH canbapbiH Heneenesn,/ Tapbym ter,/

Yayynantyya 20050+ 2007 0x 2008 oH
Hwint opnoro 6a TycnamxumiH ayH 7131 18804 21704
ALMIT ManTMarbIH HAAT Opnoro 25,0 714,0 1414

Awvrt ManTMarsbIlH OPNOrbiIH HANAT OProro
P pnoroa 35 38,0 6.5

33n3X XyBb

ALIJI/IFT ManTtMmarlnbIiH OpJ'IOFbIF XaccaH TecBUNH

; 688,17 11664 20290
HWIAT Oproro

Hwint 3apnara 6a LaB3p 333nuiiH ayH 7112 17473 24668
TecBUNH HUNT TaHL3N -39,3 133,1 -296.4
AL]J‘I/IFT ManTMarsibIH OprorbIr XaccaH TeCBUNH 643 5808 _4378
HWUAT T3HL3N

[OHB-p 33nax TecBuinH angarnan 12,7 7.1

Ix cypBamk: 2008 oHbl TECBUH MYNLUITI3NWNH ayaAnNTbIH HArAC3H TannaH

2007 oH@ anT, 33CUAH YHWAH BCenTUAH Heneereep aLuurT
ManTmanaac yncblH TBCEBT OPCOH Opnoro TecBuinH opnoreiH 40 op4um
XYBUII 333K, TECBUMH HUNT TaHU3N 133 Tapbym TerperninH awumrran
rap43a. ['3B4 TyC OHbI CyynuinH 3 capg Hb 33cuiH yH3 ByypcHaac 2008
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OH[, 3H3 Opnoro apc byypY, TECBUIH HUAT OPNOrbIH ABHrexX 6,5 XyBuinr
333X, TECBUWNH HUNT OPIIOrooc yyn yypxanH canbapaac 05iICoH OprorsIr
xacBan TeCBUIH TaHUNMAH HUAT angargan JHB-uin 7,1 xyBbTam TaHL3X
437,8 Tapbym Terper 6oncoH H6anHa. 3H3 Byrg MaHaw yncbiH TeceBs
yypxavH canbapaac nxa3xaH xamaapantanr HoTomx banHa. I/IHracHa3p
MaHan yNCbiH TECBUWH TOrTBOPTOM Gampan O3nXUH caHxyy, 3AUNH
3acrurH xampan 60roH ragaan 3ax 3335 433pX 3apuM ByT3a3raaxyyHuUm
VHUH 88p4Nentesc NX33X3H xamaapanTtarn 6onxaas.

MVY-bH aguinH 3acruinH 6ytuapn 2008 oHbl bangnaap yyn yypxaimH
canbap 27,8; XAA-H canbap 18,8 xyBb Tyc Tyc 333mx banHa. 3grasp
canbapbiH [HB-g 33nax xyBb eHpgep banraa Hb Hawranb Lar yypaac
Xxamaapantam xepee ax axymH OyTa3argsaxyyHur ymnasapnan, ragaapg
3ax 333n133Cc xamaapantam 6onoscpyynaaryn 3pa3c, TYYXUA 30304
TYNryyprnacaH 3aunH 3acrnmH byTL 34 TOMOOXOH 88P4BNTOPO0ryrnxaBaap
Hanraar untrax 6anHa. MeH cyynuinH yen 6yx HUATUIH aHxaapsbiH TeBn
6airaa Oroy TonrorH xepeHre OpyynanTbiH F3P33 X3P3arKnX, Laalumnban
TaBaH TonrovH xepeHre opyynanTbiH F3P33 XMArA3H, 0NBOPNONT 3X3MBaN
MaKpO0 3AUVH 3aCrUNH 033p AypacaH Byx y3yynant QyHA XxyrauaaHa X3af
JAxVH HAM3rgax LUMHXT3aM 6anHa.

[33p pypbacaHynaH 6yxan 6yTaH yNcbiH 3AUINH 3acar eepee 3LUCUIH
BYTI3rAaxXyyH HUANYYNOSrTYW, XapuH 38BX8H XB8MKWHIYA OpHYyObIH
VYANOB3PNANUAH TYYXUA 3OMAT B63NTr3H HUWNYYN3X34 YMIM3C3H rady
canbapaac xapaarT, JOTOOLA00 H3Myy epTer ynnasapnax 6onoH 6ycan
ynaoBapnanuinH canbapyyn xerxeeryn 6avraa 6angan He yr canbapaac
OPX WPC3H MBHreH Oprorbir OHOBYTOWM 3axuvpaH 3apuyynax 6opnoro,
TYYHA TaBUX XAHaANTbIC carmxpyynax TynramgcaH xaparuaar 6um 6onrox
6anHa. OHoBYTOM 60AMOro Hb yyn yypxanH opnorbir MoHron YncbiH
XBMXKINNH Xeaenryyp 60nroxod TycTam 6o XaHanT Hb 3H3 OprorsIr Bypyy,
3CB3I1 OHOBYry 3apLyynaxaac C3prumnax 6010MX onrox oM. Xap3B ron
OPNOrbIH 3X YYCB3P33C OPX MPC3H XBPBHre, HeeLMAr 388 XyBaapurx,
CaH XAHaNT TaBb)X Yapaxryn Laallnp eepunenT, cavXpyynanTbir
XXy Bon 3agumH 3acrunH ByTay 6yroy 3aunH 3acrnnH canbapyynbiH
XapbLaa ynam angargax, ceper yp garasapyyf Hb YNNG OpPHbIT MYH3rnm
XAMpPanQ Xypraxx 60n3oLurymn.

OpnoreiH MEHEXMEHTWVIH 6HeerviiH bavigan: Maraw opHbl XyBb[, yyn
yypxariH opnorbir MYXC-g TeBnepyynaH yHOC3H rypeaH 4urnan byroy
TECBUNH anparnfibic HexXeX, XepeHre opyynant XWUrxX, XyyXOurnH MeHre
6onoH yaunH uam xetenbepT 3apuyynaxaap xyyneyuncaH baricaH. 384
2010 oHooc 3H3 caHr TataH byynrax, opoHA Hb XyHun Xerxun CaHr
6anryyncaH. XXC xapvH HamyyabiH amnacaH 63n3H MeHruir tapaax
YHOC3H 3opuynantaap bawryynargax 6anraa 6ereep Tyc CaHrMAH
XBPBHIMNI Xafgranamx, YH3T LaacaHg TOOOPX0M X3Crunr He 6anpLuyynax
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3aanT OpYYIK, 3PCAON33C CIPruvnax yyoH33ac 3apuM  X3CTUAr Hb
Monronbankang Ganpliyynaxaap xyynbuyuncaH 6amHa. Tunmasc
0J00roop yyn yypxamH opnorbiH MeHexmeHTunr MYXC 6a XXC-aap
JamxyynaH xumx 6anHa rax y3ax 6ypaH yHO3CT3aN HOM.

3paac baanrviiH yrngeapnan, bopnyynanteiH YH3 eHaep bancaH
CYYNMIAH XUNYYO34 3H3XYY OPfioro 3eBX6H YNCbIH TECeB, TYYHWIA ypcran
3apanbIr TTraXK, XxaBTrampyynadH HaMargyyrncaH HUArMUMH XanamxuinH
3aponbir  CaHXYYXYYIDK  WMPC3H. Yr  OyrH3ATUAC  TOOOPXOA  TOOHA
YHO3CN3C3H Joopx Tannbapaac y33)x 60nox 6ereen TOMMITOH X3M3x3a[
3H3 XyrauaaHp yncblH TecBuiiH 3apnara /52,4 tapbym Tterpereec 1,75
TpUNNMoH Terper 6omx ecceHnin gotop yperan 3apaan 800 rapyi T3pbym
Terpereep HaMargXxaa.

Men MYXC-aac TepuinH anbaHbl 3eBnen, C3X—Hbl aXUNTHYyabIH
OPOH CyYLHbI acyyanbir LuMnas3pnaxag 3opuynad 88,0 cana terpervir
3apuyyrk, banryynnarbiH ypcran 3acBapbiH 4aHapTa’ u3u3pnaruH
araap>xyynantbiH 60n0oH 60XMpbIH LLIyram Conuvx, CypryynviH 033BpUNH
3acapt 0,9-3,1 caq Terper 3apLyynaH, XepeHre OpyynanTbiH H3r apra
X3MXa3r ynceiH TecesB 60noH MYXC-aac 33p3aruyynaH CaHxyy>XXyync3aH
33par Hb 3acruinH raspbiH Tycram caHruiH Tyxan xyynb, MYXC-nintH
Tyxan xyynuyaran 3epunngex 6anHa. Men 2008 oHbl MY-biH TecBuiiH
ryMuaTrang XvMNUCaH ayauTbiH OyHraac xapaxag MYXC-unH opnoro
TeNeBNeCceH X3aMX33H33C¢33 aapyn 78,7 Tapbym Terpereep TacapcaH Hb
33CuinH yH3 ByypcHaac 3pA3HaT XyBbLiI@aT KOMIMaHW TECEBT TEBMNBPYYIaxX
33CWINH YHWUIAH ecenTuinH anbaH TaTteap 37,7 Tapbym Terpereep tacapH,
Antan HopHog XXK 38,6 Tapbym TerperviniH anTHbl YHUAH 8CenTUNH
anbaH TaTBapbIr Teneerymrasc wwantraancaH 6anmxaa. YyH33c ragHa
2008 oHg 2007 oHbl ynckiH TeBuinH awwrniar MYXC-g TeBenpyyna3aryi
BYT3H XUNMIAH Xyrauaa eHrepceH rax MaTt gytargnyya unap4aa /2007,
2008 oHbl MY-biH TecBWH FyAU3Tr3ng XMAC3H ayauTbliH H3rAC3H
TannaH/ .

HuarmuinH xanamxuH canruiH 3apnara 2004 oHpg 23 T3pbym
Terpereec 2007 oHbl 3uac raxag 115 T3pbym Terper 6onTnoO
HamMargcaH 6onoB4 MeH oHA YHpacHun CTaTtucTukuiiH  XOpOOHbI
/YCX/ M3a33ncH33p AayypsibiH XaMpanTbiH XyBb X3MXX33 XYH aMblH
32 xyBb byroy emMHex oHyyaaac byypaaryn 6anHa. 2009 oHbl 6angnaap
TECBUH TECNeep yr caHrunH oprnoro 51 1apbym Terper, 3apnara 182
Tapbym Terper 6Gawxaap TycrargcaH Hb YpPT XyrauaaHng XypumTnian,
TOrTBOPXKYYNanTbIH YYPar rynuaTrax Yagsapryv 6anraar untrax 6a 3spx
Byx Too BapumTaac xapaxapg onbopnox canbapbiH OProrbiH MEHEXMEHT
MaHaw yncap angaa mMagar WXT3an, raxyypantaw, yp awmnrryin asargax
BanHa.
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CypanraaHbel acyynt

Yyn yypxaiH OprorbiH MEHEXMEHT, TYYHUIAr X3P3rkyynax apra
X3P3rcan y4mp gyrargantanraac wantraanad 3H3 canbapbiH opnorsir
Yyp awmr myyTam 3apuyy/k b6amraaraac ragHa yyn yypxawH OpnorbiH
X3N63ansnunH ynMaac 3OWAH 3acruiH YW axunnaraa MeunerunH
LLUINHXT3M xan63an3gar 6oncoH ayp Tepx eHeegpuinH MoHroneiH ambgpang
BYX XYHU HYA3H A33p un 6anHa. YYrasp 30rcoxryi, 3Haxyy MeynerumH
LUNHXT3M 6Garraa Hb 3prasg 3ouH 3acrunH TenesnenT, MP33ayiH
KanuTtaneir ByTaax yun axunnaraaHg xsasraapnant 6onx, cepreep
Heneenex maragnansir HaIM3rgyymx 6anHa. VInvaac Tycram caHraap
JamM>kyynaH 3guiH 3aCrunH YiAn axkunnaraaHbl xanbans3nunr byypyynax
anxmyyablr XMnx LWaapgnaratan.

MaHain opHbl XyBbf, 3AMAH 38CTUAH MeYNIerunH ye waTyya 3auinH
3acrumH canbapbiH 6yTU33C LanTraanaH ragaan 3ax 333nunH 60noH
H6airanb, Luar yypbiH HeNeeHa epTeMTrii bangars. Yr cyganraaHbl axibiH
XYP33H 3ANNH 3aCr1iH MBYNernH ye LLaT BypT XerKIUNH 30pUnTyyabIr
XaHrax Makpo 3auiH 3acruiH  6oanorbiH  xyBunbap, Ta3grasapuir
X3P3MXKYYN3ax apra x3aparcnyyauiH yanaaa xonboor cyanaH rapraxbir
30punoo. TUMM33C 3ANMH 3aCTUAH Me4NerunH ye LWaTyyabir ypba4unaH
TaamarnaH, yynyypxawmH canbapblH OpnorbiH XyBaapunanT, 3apLyynanTbiH
yavpanarbIr yp alumrtan 601rox apra 3ambir 3p3nXUnNaxXnnH Tyng gapaax
acyynTyyabIr TaBbX cyganraar XMmnaa:

« Yyn yypxaH Opnorbir TyXanH YewWnH 3OWAH 3aCruiiH HexLuen
Bavpan 6yloy yHanT, 3CB3N C3PranTTar yangyynaH Teces 60M0H
Tycrav caHg siMap XyBb X3MXX33T3al XyBaapunax, xysaapunargcaH
XBPBHI NI X3PX3H VP alumrtanm 3apuyynax, ynaargan XepeHrumr
X3PX3H ecrex Ba?

« Yyn yypxanH OprnorbiH CaHr TECBUWH TOrTBOPTOM Hanpgan, 3gunH
3aCrMAH BCenT, XBerXun, HWArMWAH caiH canxaH 6anpang
4YUrNYYN3aH XyBaapuniax aMap apra xaparcnyyg 6amx 6onox 83?

«  3OWiAH 3acruiiH MeYneruiH yHanT, XAMpanbiH yed yp garaBpbir
Byypyynaxaf Tycram CaHr X3pX3H alumriax, upaspymH byTasH
BanryynanTtag XepeHruir gax xysaapunx, 3apuyynax, TYYHUYn3H
[aH raHL yHanTblH yeq 6yc C3pranTuUinH yeq caHr alumriax amap
Aypam bawnx Ba?

3nraap 60n0H yyn yypxanH 0pforbiH XyBaapunanTbiH Yp aLlur, Makpo
3OVNH 3acrumnH xanbanaang Henee y3yyrk 6yn Bycap Xy4uH 3ynncumnr

2HH®—-biH 60gnorbiH cygnaad L, batcyxuiin 2008 oHbl “VIHghnaumiH acpar Makpo 3AuviH
3acruviH 6og/1oro” 6o4norsiH cyfanraanbl TaunaHs 3H3 Tanaap A30r3p3Hryv cypancaH
bavigar.
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cypnancHaap MoHronbiH 3guiiH 3acarT OHLUIOM HeneeTan yyn yypxaimH
canbapblH TOrTBOPTOM BYC OPMOrbIr YNC OPHbI XBNKIUAH 30pUNTYYATan
yAnayynax 60450rbIH OHOBYTOM XyBUNBapbIr A3BLUYYIK B0SHO M3 y33a.
Yyn yypxavH opnorbir 3axvpaH 3apLyynax byty TecBuinH XxyBaapunanT,
ANaHryaa Tycram CaHrUmH Y axunnaraad 43sap 6ugHuUm oyH LUMHXWUM33
TeBnepex 60sHo.

3opwsro, 30punTyya

MaHain OpHbl XyBbA YyN YypXalH OprforbiH MEHEeXMEHTUNH
AMap xanbap, 30xVMOH BawryynanT TOXMPOX, Yyi YyypxamH Opnoroop
“Ta)X33rgax” CaHrMMH YN axunnaraar X3px3H TOrTBOPTOM X8MKIUMH
y3an 6apvmTnanTan uiyy camH yanayyrnx 6onoxbir xapyyncaH 601oMxuT
XyBun6apyyabir A3BLLYYN3X 30PUNr00p 3H3XYY CyAanraa, LUMHXWUraar
xumx 6arraa 6onHo.

[33px 3opunrof xypaxuinH Tyng fapaaxs 30pynTyyabir A43BLUYYI3B.
YyHEO:

« Yyn yypxanH OprorbiH TyCram CaHruiH YA axxunnaraar Makpo
3OMMH 3acruirH Hexuen 6anaan, 6ognoryyaram XxapxaH yangyynaar
Tanaap OHONbIH KoHUenuu 6onoH 6ycap ync OpHbl TypLuniarsir
cyanax

- bavranunH 6aanar wxTam ync opHyypag 6anryyncaH oprorbiH
Tycrav CaHrnH yn a)xunnaraar cyganxk, MaHar opHbl Hexueng
TOXMPOX XyBUN6apbIr raprax

« Makpo agunH 3acrunH Hexuen 6angnbir ypbayunaH M3ppax
6ononuooTon Typyynard nHaekcur 6onoscpyynax

« Typyynard WHOEKCUMH [oxuonong TynryypnaH Makpo 34uiH
3acrnnHB04N0ro,0pnorbIHTYCrancaHrnHynaxunnaraarxapxaH
3oxuuyynax XxyBunbapyygsir  60N0BCPYYaH, X3p3arKyynaxTan
X0nbooTom 38BNBMX raprax

33par bartaHa.

Taamarnan

3O0MAH  38CTUMH - MEYNervnH  Xanbansnuiir  ypba4YunaH  Magpax
VHOMKATOPYYA aluurnax 3amaap yyn yypxawH OpforbiH XyBaapwnanT,
3apuyynanTbir 30xuuyynx 6Gawraa MeHre, caHrumH 6ognoro 60mnoH
Tycram CaHrmnH XepeHrunH yaupanarsIr unyy OHOBYTOM B0Nrox, ynmaap
3OUINH 3aCTrUNH MeYNernunr garacaH eHeerunH 604N0rbIH HANF3M, 3QUAH
3aCruwmH ceper yp garaspbir TOOOPX0OM X3MXX33HI apunraH, yyn yypxamH
OprorbIr XerXMMH MexaHuaMm 6onrox 60nonuooTon X3aM33H Y33X
6anHa.
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XyBbcary

Yyn yypxanH Opfioro xyBaapunanTtbiH ron 3ap4vm 6on rasap 4oopx
Haanruir raspbiH 433px baanar 6onrox xysmpraxag oplugor. bug 3ac,
anraa xyfangcaHbixaa Xxapuyg ascaH MeHreH oOprorbIr upragag 63anHasp
Tapaax, TYYHUraa XatagbiH 6apaa 60nrox Hb ra3pbiH A33px baanrnir
6uin 6onroxryn. nmaac yyn yypxanH OprorbiH XyBaapuianTbiH 3LCUIAH
Yp ByH 6on TyyHWU XyBaapunantbiH yp aLumr 6aviHa. YYHUIA xaxyyraap
MaKpPOo 3OUAH 3aCrnvH YHOC3H 3ap4uM, 3OUVH 3aCrvnH X8rKnrH ron
oVNronTyydbiH H3r 60510X MaKpo 3AMH 3acruiH TorTBopTovi bavigan 6on
BUOHWI XYPIXUIAT 30PbXX Barraa yp OyHrMnH XxyBbcary 6amx 60nHo.

BognoreiH cynanraaHbl apra 3yng eHeegep 6ogmMToNroop yyc3ag
Barraa ceper 60M0H LLUYYMXI3MT Hexuen 6anansir yycrax 6amraa xyqmH
3YMNCUIAM XyBbCary rax Hapnagar. bornHo xyrauaang, Togopxov 6ognoro,
LIMNOB3P33P 30PUITO YUMM3NTINIra3p eepHuik 60nox XyyUmH 3ynncumnr
60O/10rbIH XyBbCAard ra)< H3PaH, 34r33pUNr XapX3aH 88PHUITXK, XYC3X By
3epar yp oyHA xypaxag 6oanoreiH cyganraar yurnyyngar. [[atan 6ognoro,
LUIMAB3P33p AamMmxyynaH 60rmHo xyrauaaHm eep4nex 60n0MXKryn, oyHa,
3CBarn ypT XyrauaaHa eep4nergex 6010MXTON, raxa33 LWyya Heneenexeq
63px, wyyn byc apraap Heneenex 60MOMXTON 34r33p Xy4YUH 3YNICUAr
Hexuen bannbiH XyBbCcardy XamMaaH aHrungar 6anHa.

BupyrcynanraaHbixypa3aHa 604n0rbiHXyBbCaring caHrviH 6oanorbiH
apra x3parcasn, MeHreHuvi 6ognorsiH apra X3parcars, Tycraml CaHrnmH
apra x3aparca’s, CaHrMuH Y axuwnnaraaHbsl Yp aLUurvuiH y3yynantyyauir
Bartaax, xapuH Hexuen bananbiH XyBbcar4aap A3/XvNH 34UNH 3acar,
MY —biH 3guiiH 3acruiiH 6yTal, MHCTUTYLIMOHAsb TOrTONL0o, YiC TOPUIH
bavigan, 604510rbIH XOXVMAO 33prunr bartaax ysnaa.

MoHron VYnc sguinH 3acruinH TeBNepCeH TeneBnereetT CUCTEM33C
3aX 333aNUNH cUCTEM[ LLMIMKI33A yaaaryin, 3guinH 3acar Hb 0N10H TePIIAH
canbapaap Xxerkuk 4apaaryn (omBepcudmkauyynargaaryn) 6anraa
61naa. YyHu xaxxyyraap MaHam OpHbl 3ANNH 3acar, BU3HECUIH CEKTOPbIH
3pX 3YMH OpP4UH, NHCTUTYLIMOHAMb TOrTONLOOHbLI TenesLwun cyn banHa
racaH gyrHantunr OVBC, OanxuiiH BaHk 33par OnoH YNACbIH CaHxyy,
3OVNH 3acar, xerxnuinH banryynnaryyn erger. MeH ync TepuiiH xyBbg
TOrTBOPry", MHCTUTYLMOHanNbL TenesLunn cyn 6anraaraac yyasH TepuinH
CEKTOPT TepunH BopsorbiH 6onoBCpyynanT, X3aparkunt yaaaH 6anpar
Hb 6oanoreiH XoXManbIr 6ur 6onrogor. TepunH 60ANOrbIH XOXUMAON
Hexuen bananbiH eep4NenTUir ypbadyunaH xapcad 6o41orbiH eep4nent
XWX Yagaxryyr, XapuvH 4 unt BOMCOH XOMHO Hb “ran yHTpaax LLUMHXT3N
apra xamxxas aB4 banraaraap unap4 banraa rom. 3arasp “xapuy apra

X3MX33HUI" yp OyH M3Apargax yeq “ran” anb XxagunH yHTapcaH 6arx
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Hb XU O3MUA 3appan rapraxtan agun bereef yp awuvrrym 3apgan
6ok xyBMpaH, 3OMWH 3acar, HAWramp ceper yp pfarasap raprax
Marapgnanrtan.

VIHrasp paapx xyBbcarygblr H3rTraH XYCHArT33p xapyynsan gapaax
banpantan banHa.

XycHarT 3.
XyBbcariug

Yp AyHruiiH byroy BopnorbiH xyBbcary Hexuen 6ananbiH xyBbcary
xamaapax xyBbcary

— CaHrumH 6ognorbiH —[anxuinH 3ax 33an
apra xaparcnyya
—XyBaapunanTbiH

aLumr ; 5 »
P — MeHrenuin 6oanorbsiH —30unH 3acruinH 6yTaly
» apra xaparcn
—TorTBopTOW P P YA
banpan
— Tycrawm caHrnnH apra —VHcTuTyumoHane
X3aparcnyyn TOrTOMLO0
— CaHruimH -Vnc TepuinH bangan

axurnnaraaHbl yp

SLUTUAH Y3YYnanTyyn —BognorbiH xoxumaoon

CypanraaHbl 06beKT

MoHron YnceiH Makpo 3gWMAH 3aCriH CUCTEM, TYYHWUIA JOTOP Yyn
yypxarH canbapaac opx 6y MBHreH ypcranbiH 3guMnH 3acruiH 6oaut
BCenT, aXunryngan, agyypan, uHgnaum, TeCBUAH TOrTBOPTON 6ananbiH
XapunuaH xamaapnbir cyganraaHbl 06bekT 60NroH aBy y3H3.

Yump wantraaHbl XyBbCardng Hb yyn yypxanH opnorbiH MEHEXMEHT,
TYYHT3/ 33paruaH 6uin 6ongor sguinH 3acrynH ryMU3Tran, TOrTBOPTOM
GananbiH xapunuaH xamaapnbir TOQOPXOMMK siMap XyBbCardvnr asnb
YMIN3N33p Bepunexes yp AyH Amap 60noxbir Hb xapransaH 604norbiH
xyBuUnbapyyabIr 43sLUyynax 6a aHa3ac 6oQnorbiH apra xaparcnyyaunr
COHIrOX, TOOOPXOW 30pWNro, 30puNnTyyaap Xypaxas3p yr cypanraaHbl
06beKTyyAbIH Xyp33 TOQOPXOMnorgoHo. Vnyy onnromxron 6onrox
YYOH33C cypanraaHbl Makpo Op4YHbIr fapaax CXemMa3p 3arBapunaH
UN3PXMNNN33.
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Cxem 1.
Yp AyHruiH XxyBecary 6a 60410rbiH XyBbcarybiH xamaaparl

Hexuen

\CEAL CuieHapyyn

Apra xaparcan

CaHrunmH MeHreHun

Tycran caH

3opunro

« 3OUINH 3acruinH
* HuarmumH

« TortBOpTOM

X8MKINIAH
30pUNTYYA




BYN3r 1. YV YYPXAVIH OPNOrbiH MEHEXXKMEHTVIH
TAJNNAAPX Y33l BAPVIMTIIAJT

1.1 Yyn yypxavH opnorbiH MEHEXMEHT XWX X3P3rL3aa,
Laappnara 6a apra xaparcan

Manan ynctanm vxun, TecTan 3guiH 3acruinH ByTauTanm yncyypnan
3KCMOPTbIH ron 6yT3argaxyyH 60nox apaac 6asanrninH opnoro TecBUinH
opnorog Lwyyn 6ytoy Tenbep xanbapaap (posnTy, HOrAoN aLuur r.m), MeH
wyyn 6yc 6yroy 3aMiH 3aCrunH yian axunnaraaraap (OpnorbiH TaTeap,
3KCMNOPTbIH TaTBap r.M) gamXxuH Heneenger. danxuiH 3ax 333n A3ap
yyn yypxamH 6aanrunH yH3 6anHra xy4Tanm xanbansgar 6a yyHuin acpar
ypbaoyuncaH 60noH xapuy apra xamxa3a asaxryn 6on yyn yypxaug
TYLUMIM3C3H yncag 3aauiiH 3acrnH TorTeopryr 6angan yycaar.

3Haxyy opnorbiH TorTBOpryn 6amansir 6ornHo 6a ypT XxyrauaaHbl
rax aHrunHa. bormHo xyrauaaHbl TOrTBopryn 6ampan 3ax 3330 O33pX
YHUAH Oruom xanbana3nuiH wyyn yp ayH 6ampgar 6on ypT xyrauaaHsbl
TOrTBOPryn 6amgan Hb raspbIiH TOC, XMI, aLUUIT ManTMan rax M3T HEXeH
C3praargaarryn, wasxargaar 6aanruiH HeeuTan xamaapanTtan. X3paB
3aCrumnH rasap opX uMpX bHanraa oprorbir T3P X3MX33raap Hb LUyyA
3apuyynaap 6ansan caHriH 60410ro 3AMNH 3aCrninH MeYnerunr garax
xaHgnaratan 6ongor. CaHxyyrminH OHOBYTOW yaoupanara 6ypalasryn
Byypaw xerxunTan 6010H xerxmx By opHyyaan M y3argan Tyrasaman
6ereef yyH33C yyasH 6min 6onox ceper y3argiyyauir ToOMMIoBO:

« TecBunH ypcran LUMHXT3M 3appan 3pc HAM3arAax

«  VlpaapynH opnorogoo gynaynoaH rafgaafdblH 3330 MX33p aBax

« VHctuTyumnH xerxwun cyn 6arnxaac yyOC3H ceper Heneennyya

(aBvnra, aLumr XoH>00 Xamx r.m)

« [onnaHp eB4YnH

- 3apnarblH ceper Henee (MH(NAuM r.m)
33par 605Ho.

[33px ceper y3aranuinH Heneer Byypyynax, apunraxbiH Tyng gapaax
rypeaH bary acyyansIr LUMMAB3PN3X Laapgnara Tynrapaar. YYHL:

« borvHo xyrauaaHbl opnorbiH xanbananuiir 6aracrax, CaHrmmnH

6opgnoroo TyyLiTam bannrax

«  Hwnt sguinH 3acrunr anaHryaa ax ymnaeap, XAA-H canbapaa

“IonnaHg eBYMH” rax M3aT BYTUMIAH Ceper Heneenneec xaMmraanax

« OpnorbiH ONOH 3X YYCB3PT CYypwncaH Xy4Tah HUAr3IM—3OUIAH

3aCrumnH TorTonuoor bypayynax.
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Makpo agunH 3acruiH 6opgnoro, T3p Tycmaa caHruiH 6ognoro
YPT XyrauaaHgaa ye XOOPOHObIH LUy#apra XyBaapunanrtbir XaHrax
waapgnaratan 6anpgar. Bepeep xanb3n, HEXBH C3Praaraaxrym
BbanranuinH basnraac xamaapanTtar OpHbl Tep 3acar AH3 BypuUinH HexLen
banpgang Tegunry, HANFMUAH rULLYYOUIAH 0000 60M0H Mpaagym yeyoan
LUyfapraap yp aLuraa ersex TortBOPTON CaHMMMH BOASIOrbIN X3P3rKyynax
ecTon. YYH33C gapaaruiiH X0ep vyxan Lwaapgnara rapy UpHa:

« Heey 6aanar LaBxargaxaac YyO3NTanUraap ypT XyrauaaHg
opnoro Byypax 3pcanvnr TOOLOX, ONOH AH3bIH Hexuen banpang
xagranargax TyyLutam caHrmmH 604noro XxaparTan.

«  Ye X00pOoHObIH LWyfapra xyBaapunanTbIr XxaHraxblH TyNf ra3pbiH
[oopx Gaanrvnr awuvrnacHel gapaa 6uin Bonox ereexunr ypt
Xyrauaaraap TOOLOX Y33X 3aWnwuryy Luaappnara TynrapHa.
SHMMNH33P, BasnNrunr eHeenep aLumMrnax Hb ereex eHOepTal Ky,
3CB3aN X0XVM aLuurnacaH Hb yp ereexrtan 6anx yy, eHesgpuinH
OpnorbIr ypT XyrauaaHaaa yp awmrram barx XxepeHre opyynanrtag,
YATMYYN3X, YYCC3H XafranamXumr yH3rymgnasc xamraanax
33par ypT xyrauaaHbl acyypang aHxaapax Xxaparuaa wwaapgnara
TynrapHa.

CyynuinH TaBaH XWUNUAM 3PraH xapaxapg, yyn yypxanraac opox Oproro
HOM3rgcaHWM yp OyHO 3AMAH 3acar ecceH 60roBY TeCBUWH ypcran
3appan, upragunH oprnorbiH 6onoH 6aanrnnH Tarw 6yc 6anpgan, asunra
ecex, sgyypan byypaaryn gyp Tepx xapargax 6anHa. 3H3 Hb OprorbiH
MEHEXXMEHT Cyn barraar ynam 1o xapyynx barnHa.

[33px TaBaH Lwaapgnarbir XaHrax X3p3aru3aH33C VYA3H 3OUAH
3acar Hb bGawranumH Oaanraac xamaapanTtan, UeeH H3p TeprunH
BYT3a3rA3XyYHUI YH33C HANT OPNOro Hb LIanTraangar opHyyaag 6aanrumH
OprorbiH MeHeXMeHT racaH onnront 1950-1960-aag oHp 6un 6onx,
ynviaap 1970-aap 0HOOC BpreH Xypa3Tan TapxXk33. XaMrMnH 3HMMNH33p
Baanraac OfCOH OPNOrbir X3PX3H, HYHA 3apuyynax, X3gumnr Hb dax
Xagranax rax MaTUMH acyynT Tynrap4, 3Ara3pT Xapuynt erex 60anorbIr
XamX 3X3aNCaH Hb 3H3XYY KOHUeNuuir 6un 6onroxaa. basnrumH opnorbiH
MEHEeXMEHT fapaax Xoep xanbapT xyBaargax banHa:

« 3acruiH rasap Hb CaHrMrMH 60pnorbiH Xyp33Ha Oyy 36eBxeH
TECBUH 60ANOrbIH X3P3arcnaap AamxxyynaH yyi yypxarH oprorbiH
MEHEXMEHTUNI X3P3MKYYaX yrnamxnanT MexaHn3am

« Tycram caHryygaap pgamxyynaH OpfiorbiH  MEHEXMEHTUNM
X3P3rXKyynax 3px 3ymH Oop4uH, 60450rbIH MexaHuamyyasir 6umn
6onrox, caHrmnH ynn axwunnaraar CaHrniiH gam, Tes 6aHk Lwyya
yAvpAax acesan bve gaanra)x xamTpaH axunnax.
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TecBeep gam>xyynaH OpnorbiH MEHEXMEHTUAM X3P3rKyynax 6oanorbir
AHY, Kanap, Knpnbatn yncag xapamkyymk 3axancaH He 1960-1970-
aaf OHbIr XypTan ynamxnant 6angnaap ABX MpcaH 6ereen eHesnep 4
OMOH yncap x3parkwx banHa. AnaHrysa 3acarnanbiH YagaBxu canTam
YNC OPHYYyAbIH XyBb[, TECBB, TYYHT3aW yAnfacaH MeHreHun 6ogrioroop
JamxyyrnaH 3eBxeH onboprnox 6yc 0noH canbapT opnorbir yp awuurram
XyBaapuniaH 3apLyynax MexaHn3mbIr X3ap3arnax darHa.

XapwH 3acarnanbiH 4YapgaBxu Cyf, TeCBUAH BGOMOH Makpo 3AMKMH
3acrumH 600/10rblIH OHOBYTON TENeBNenT, X3P3rKYYNanTUnr XaHrax
YyagBap MyyTam ync opHyydap ynamknanTt 6yc apra 6onox Tycram
CaHIMNH X3p3arcnunr epreH awmrnax banmHa. CyynunH yen 3Haxyy
ynamxnant 6a ynamxnanTt Byc aprbir XOCnyynaH xX3parnax xaHgnara
OFIOH yncap, anaHrysa agurH 3acrumH byTal, 3acarnansiH Yagasxvapaa
MoHronton agun OpHyymag Tyraaman xaHgnara 6onoog 6Havraa tom.
Yr cynanraaraap 6vg 3eBxeH ynampknant 6yc LUMH3N3r apra xaparcan
6onox Tycrawm caHrninH OHOMbIH YHA3CN3n, gasyy 6a cyn Tan, cypramx,
aMXXUNTbIH XYYUH 3YWACUMIAT aBY y3n33. XapuH TeCBUIH X3P3rcan Hb
OHOMbIH TYBLUWHA XapbUaHryn cavH cypnaracad acyypan bereep 3H3
cynanraaraap eHeemep MoHrong 6ypangasg 6anraa TOrTOMUOOHbI
XYP33HO OYH LUMHXUNI33 XUAXUAT 30PbCOH TyN 3HA TycrawnaH aBY4
y333rym 6ornHo.

1.2 Tycravi caHraap gamxyynaH yyr yypxavH opsorsiH
MEHEXMEHTUNI XWX yrnamxnant byc apra xaparcan

1.2.1 Tycravi caH boanorbiH x3p3rcarn 60/10X Hb
Yyn yypxaiH opnoreir Tycran canryypaap (uaawwmg Tycran caH rax)
AaMXXyynaH 3axnpaH 3apLyynax NnpakTVK OHOMbIH X0Ep y33n bapumTnang

cyypungar. Y3an 6apuMmTnansIr garaag CaHrunH xanbap, 30puiro, yiun
axxumnnaraaHbl apra xanb3ap MeH YHOC3H X0Ep X3C3rT xyBaargaar.
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XycHarT 4.
Tycravi caHruviH xanbap aHrvnarn

Y33n 6apumTnan 3opwnro CaHruimH xanbap |~ Harangax xan63pyya
Opnoro 6aiHrbIH, YHuinH xanbanaan, TortBop— HurmmninH xanamxuminH
TOrTBOPTON HanxK 3[UAH 3aCrUH XYYNanTbIH caH caH —XypumTnargcaH
HUNM3M 3OUIAH X3an63n3nuinH WX aLuraac nprag, epx
3acar TorTBopTow ceper r3pT HOrgon aLuur,
XOMKNHB Heneenneec xanamx XypTaax

xamraanax,

apconunr

yAppax
Heew 6aanrunH Basnraacaa XypyMT— XepeHre opyynanTbiH
Oproro Hb TyxawH 3PX TArLL aLumr narnbIH caH caH—XypumTnargacaH
VINCbIH XYH BYpT, XYPTax Byx WX aLUrniAr 8CreH
HUArMUH HUATUAH 3PXUNT H3M3rayynax,
FULLYYOWAH ye gamxyynaH X8MKIMNH TOM
ye bypT Tarw xagranax TeCHyyaunAr
XyBaapunargax CaHXYY>Kyynax
ecTom.

Bycag

3Ax cypsamk: AlumrnacaH matepuansiH xarcaant [4] [12]

TorTBopXyynanTblH CaH Hb Me4ner, YHUAN XaHax Yapgaxryin 6onosy
TECBUWH 3aprarbir OprfiorbiH YHaNT, ecenteec LUyya Xamaapanryn
6onrox “rycraapnax” ercHeep xanbana3naac YyA3X XYHAP3IWAT 3pcasn
baratanm paBaH Tyynax 60MOMX ONrocoH 60AN0rbiH X3p3arcan 605K
Yyapnar. VInMaac TyyHWIZ aMyH Yyxan 30puiro Hb XXUrg 3apnarbiH 3ap4im
Byroy 3acCruiH ra3pbiH 3apnarbir OprorbiH 6cent, ByypanTbiH anb Y yeq
TOrTBOpTOM Bannrax seaan oM. Bepeep xanb3an, OpnorbiH 8CENTUNH Vea
XYPUMTRIan X1mx, YyHanTbiH Ye[ XepeHre opyynanTbir (TecBuiiH 3apnara)
CaHXYYXXYyn3aH caHrumH 6ognoreiH Tyywitan 6anpneir xagranaxag yr
caH Tyc 6onpgor. XXuwaanban, OXY, Yunu ynceiH caHrvmH ByTuyya
TOrTBOPXYYNanTag ronfioH aHxaapaxaaC 3x3nc3aH bereepn fapaa Hb
Hasinar XxypumTyynax X0epAory YUrnanuinr aHxaapy 3X3MNC3H TYYXTaN.

XypuMTRasnblH CaH Hb 3HIMAH33pP Xx3n63n fapaax X0ep 30punrog
YArN3aar. Har. raspbiH [oopx 6asnrvnr awmrnax gyyccaHaac XowLw
4 T3C3H XBpeHre OpyynanTtbir CaHXYYXYY/DK 4Yagax XypumTtnanbsir
onbopnonT xminx banx yen 6uin 6onrox. IH3 Hb “ypariaa—xomnLoo” rax
H3PN343r XepeHre OpyynanTbiH TOrTBOPryn 6angneir 6yypyynax, yyH33c
3anncxminx sopunrotorn 6ognoro oM. Xoep. BHeeaep 0NCOH OpProroo 0400
X3parnaxrym xomy yenaa xagranax. Kanag, OwmaH, AnackuilH caHryyq
Hb YYHUI XWLL33 Bereen xypumTnanaa apchan baratam yHaT LaacaHg
BanpLuyynaH YH3arymaonaac xamraarnx, 8CreH YpxXyymnx 6angar.
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XepeHre opyynanTbiH, X8MKIUAH, HAATMUAH XanaMdkKUnH rax MaT
Bycap xanbapuH caHryya 433px YHOC3H X0ep Xanb3pTan XopLUnH 6yoy
H3M3NT X3n63pa3p xaparkaar 6ereeq 3H3 TOXWOMAONL X3A3H XYBUNT
X3PX3H xagranax, Xaf3H XyBUMr xaaHa, aMap x3nb6apaap 6anmpLuyynax,
HOYHO XBPeHre opyynax 33prunr Xyynvap HapuiH TortToox erger. Anb
4 X3aNb3puUNH Tycram caH Hb TYYHA OProro opyynax, 3apuyynant xuix,
yavpanara XaHant, 3pcanunr Yaupaax HapuiH 3ap4MyyabIir 3aaXk erceH
3pX 3yMH OpuYnHA axunnagar. EpeHxungee 3H3 4ArNanuinH caHryyq
eHeefep Tyrasaman 6onoop 6anraa 6ereeg xmnwwas 6onrox KazaxcraHbl
YHO3CHWI ra3pbiH TOCHbI caH, KyBenTbiH XepeHre opyynanTbiH rasap,
3yyH TumopbiH HedTb ByTaargaxyyHuin caH, HopBerunH TaTraBpuiiH
CaH 33prnnr H3pN3ax 60osHO.

1.2.2 Tycravi caHrvviH XxaparcnviH gasyy 6a cyn Tarn

BopanoreiH Togopxov xaparcan 60M0xbIH XyBbA, TyCran CaHryya aapaax
pasyy b6a cyn TanTan.

XycHarT B.
CaHryynbIH nasyy, cyn 1an

Hasyy Tan Cyn Ttan
+ ABunra, aLumr COHUpXNbIH 3epynuinr  — CaHr 3eBxeH 6alryyncHaap TecBUH
ByypyynHa. xapuyunarbir Canmxpyyrmx, XxaHanarbir

B6pUUIK HYagaxrym.

+ CaHruinH 60noH MeHreHun 6ognoreir  — [ypam xypam Togopxon 6anxsiH

yangyynaxag HaMapTan. 33paryaa rapuaaryim Xxaparkyynax
HeXLNMAr xaHraxryn 6on eepee yp AyHA
XYPA3rrym.

+ CaHruinH opnoro, 3apnara, TECBUIH — bve paacaH youppnaratan 6aricHaap

LUMIDKYYATAAT TOFTMOS TanarHax CaHrunH saamHaac ragHa TeCBUAH 8ep Har

6arBan yHA3CHW OPOrbiH U TOA yavpanara 6un 601K TeCBUIAH MPOLIECC

6arpan, 0foH HUATUAH XAHAST, OPOMLO0  XYHOP3X 3PCA3NTAMN.

H3M3rA3H3.

3araapaasyyTanbir 63x>Kyynax,CynTanbiHHeneenIMnrcaapmarkyynaxag
3PX 3yMH Op4nH, Tyxannban, Tycram caHrmnH Tyxam xyynuimH untog 6anpan,
xapuyunarbiH Tyxawm 3yrn 3aantyyn OHLron a4 xonborgontonH A3sp yr
xyynuHg CanruinH sam, Tes Bank, CaHrunH yampanara MeHexXmeHTUNH
4ur yypar, xapuyuax acyygan, bue 6ueHnn emMHe 60MOH ONOH HUNTUIH
BMHB XYN33x XxapuyLnarbir TOOOPX0W 3aa)k erex LaapgnaraTan.
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1.2.3 Tycravi caHryyabiH yp aLumrtav bavigan

Tycranm caH axwunnyymk 6anraa yncyyablH TECBWUAH 3apnara Hb
opnorooc xamaapan 6aratam 6ereep winyy TOMTBOPTOA CaHMUAH
6ognoroton Gamx xaHgnarbir LBeHrym cypanraaHp gypbacaH 6anmHa.
Tyxann6an, JanxunH BaHkHbI “[[@3pbIH TOCHBI OPNOrbIH MEHEXMEHTUIH
acyyonyya” TaHunuyynrag 771 opHbl y3yynanTyyaunar awinrnaH XuMncaH
3MNMPVK cyganraaraap Tycral caHrmiH yp awur He OHB-pg 33nax
TECBUWH 3apnarbiH OyypanT, XepeHre OpyynanTtbiH B8CenTTan Lyynq
xamaapanTtanm banraar TorTo0COH Tyxam OypbaX33.

3B4 BenHTan, XXoHc JlyoHr, ®@azaHo HapeiH 2002, 2006 oHyynan
XWWC3H YNC OpHYyAblH YHO3CHWW OPNOrblH CaHIMMWH  XapbLyyncaH
cyfanraaraap 3acarnasnbiH YagaBxy Cyn OpoHA Tycrawm caH Hb CaHrMnH
6oonorof LUMAOB3PNAX YYP3r rynuaTtrax 4agaxrym 6yy yp oyH myytamn
axunnax 6arHa rax pgyrHacaH bamHa. UNCTAD-aac 2006 oHp
rapracaH TamnaHg MeH XerXwuxx Oym OpHyyd Oaxb TOrTBOPXYYranTbiH
CaHryya He 6yra 6uLl 4 NX3HXO33 aMXXUNTryn axunnax banraa 6ereef
TaBbCaH 30pUNrogoo Xypd 4Yapjaxrym 6awraarvvH romn wantraaH Hb
yrn axunnaraadbl Qyp3aM XYPMbIr CavH Mepaeeryw, ync tTepyng caHr
Bypyyraap awuvrnax barnraa asgan rax gyrHaxaa.

[yH WMHXMNr3aHg TynryypnacaH 3arasp AYrHanTag YHOA3CN3H yp
awmrrym axunna)x banraa Tycran caHryygaac aBd 60mox x3p X3pa3H
cypramx 6anraar TOMMII0BOT:

« 3eBxeH Tycrawm caHr banryyncHaap yxaanar caHrunH 6ognoro,
HUAMMWIH TALLYYOUAH Ve XO0POHObIH 3pX TarLl 6arpgan xaHrargax
bartanraa 6amnxryn.

« VYaovpgnarbir  X3p3mKyynard 3acruiH  raspblH  WHCTUTYT Hb
TenesBLUeeryn, oyp3M XypMblr HArT buenyyngarryn 6on Tycram
CaHryyn mall cawH Tenesnerpex bawvryynargcaH 6amnaa 4 yp
OYHT3M axunnax< yaggarrym 6anHa.

MeH Tycrai caHr yp aLumrtam axunnaxag 3anniLury aHxaapax 3ymnc
Byroy Tycram caH yp aLumrtam axunnax HexuiMmr MMHXYY TO[OPXONIICOH
banpar:

1. CaHr “3eBeep 6yT33x” bytoy 30punro, xanbap, yin axunnaraaHsbl

OYP3M XYPMbIr 36B Ternesnex banryynax

«  XypvmTnan, 3apuyynanTbiH xapbLaar 388 Tortoox. /IHraxgas

“xagranax” ragar yrur XaT LWYT3Xryin caH XeMperunmr
yXxaanraap yampaaH, TeCBUNH 3apnarbir rafaafbiH 333133p
CaHXYY>XYYN3IX1Ur xa3raapnax

- banranunn 6aanraac bycap ax yyCB3p3a3ap CaHXyy>X1X TeCBUNH

angarnfibir OHOBYTOW TOFTOOX
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« CainH 6onoBcpyyncaH XepeHre OpyynanTbiH CTpaTeruTam 6amnx
+  3eBx6H [0TO0AA00 Xafrank, AOTOOAA00 XePeHre opyynaxryi
Bawnx
2. Ync TepuinH xycan, 30pur 6010H MHCTUTYLMIAH “3pX 3yNT"
axwunnaraa
« VYnc TepuiH apg4uicaH TorTonuyoo, Ui Tof, xapuyunaraTam
TOCBWH NPOLIECC
3. TexHuKWIH YapaBxu
«  CaHrunH yin axxunnaraar OHOBYTOWM 30XMOH Bairyynax M3agnar,
yp YapBap, jagnara TypLunaratam XyHUn Hesumnr Bypayynax

30rasp 60/10H B6PUIH OPHbI OHLYIOr00C YYA3NTan Bycag y3yynanTuiir
aHxaap4 y3C3H33p Tycrawm CaHrnH YN axunnaraa xaBuiiH, yp aumrtan
ABax GOMOMXTOM raXx OMNroX 60nHO. BepuinH OpHbI OHLOr F3darT
XOMKNMMNH TyBLUMH, anbaH 6a anbaH 6yc WHCTUTYUWM, KOpropauumrH
3acarnarblH XerXun 33prunr Tycrax erex Hb CaHrMnH yn axxunnaraaHbl
YP awruir ynam cawxpyynaxap Henee y3yynax anxam 60ro0x Hb
OaNMDKUTTYIA.

1.2.4 Tycravi caHrvviH yaupanara, 30XvioH 6auryynant

1.2.4.1 Yauppnara, xaHant

Tycram caHryygbiH youpgnara, 30XvMoH baunryynantram xonbooTton
XaMruiH ron cTpaTerunH LWMnAB3p Hb TyC caH bre gaacaH yaupanarartan
6anx CaHrnmH sam, Tes 6aHKTam xamTpaH axunnaxyy, 3CB3an 3H3 X0EPbIH
arnb H3rMNHX Hb yaMpanara gop axunnax yy ragar coHront 6anpar. OYBC
MaHal OpHbl XyBbf, 3acarfnarnbiH YagaBxuy Cyr, CaHr yaMpaax TEXHUKUIAH
Yapgsap, TypLunara Xomc, byypam XerXunTam y4up 3xHUMA xyBunbap
TOXMPOMXTOM BrLL rax y3ax HanHa. IH3 Toxmongong Tycram caH Tes
H6aHkHbl xaHanTag 6anx yy, CaHrninH AamMHbl xaHanTag Hanx yy ragar
COHIONT MBH 4yxan 6ereeq 3H3 Hb YyI yypXanH OpnorbiH 3AUNH 3acart
Y3YyN3axX Heneer MeHre, CaHxyyrminH cuctem, 6ognoroop pamxyynaH
X3P3rXKyynax yy, 3cBan 1eces OyKy 3acruiH raspbiH 3apgasn, TepuiH
annapaTaap gamkyynax yy racaH y33an bapumrnanaac anb H3rumr Hb
COHIrox acyypgarn oM.

Tycraim caH Hb uim yavpgnara, 6yTal 30X1oH banryynantram 6anHa
r3C3H ToAopxow cTaHgapT bamxrym 60noBY fapaax rypsaH YHAOC3H
X3N63puUIH anb H3rMIr yNc OpHYYA COHrox 6anHa.
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Cxewm 2.

Tycrav caH Hb TeB baHkHbI yavpanarag bavix xysunbap?®

[NapnameHT:

CaHruiH xyynumnr 6atnax
CaHruiH ynn axunnaraaHbi
XXYpMbIr 6aTnax

CaHruiH TY3-uir ToMunox

[NapnameHT

TB: CaHr youppax, xaHanTt I
TaBWX, TYYHWA [OTOP Vi
axwunnaraaHbl XAHanT

TaBWX, XBPBHIe 0pyynanTbIH
6opanoro 6onoBCpyynax,
CaHrumnH xepeHrnnr yamppax

CaHrumH sam Tes 6baHK

CH: CaHrumH 600/10ro, MeHIreHUINH
6oanorbiH yAngaar xaHrax
TecBuinH unyygan, angargnsir
LLIMIKYYN3X, XY/133H aBax

Tycrawm caH

8,0

Cxem 3.
Tycrav caH Hb CaHrniiH samHbl yavpanaras 6avix xysunbap

(HopserwiH caH r.m]

[MapnameHT:

CaHrumH xyynunr 6atnax

CaHrUiH yin axunnaraaHs Mapnament
XKypMbIr 6aTnax

CaHruinH TY3-uir Tomunox I

CH: CaHr yamppax, xaHanTt I
TaBWX, TYYHUI OOTOP YN
aXkunnaraaHbl XaHanT

TaBWX, XBPBHre opyynanTbiH
6ops10ro 60Mo0BCPYYNax,
CaHrMinH XepeHrUnr yanpaax

J

TeB baHk CaHrunmH aam

1
J{

TB: CaHruind 604n0ro, MBHreHUMH
6opanorbiH yAngaar xaHrax
XepeHre opyynanTbiH YMrIan3aap
36BJeX

Tycraw caH

|

3Tannbap: 3Haxyy cxem 6OMOH YyH33C XOWLLXM XOEP CXEeM Hb LLyyA yTraapaa 3AvViH
3acruviH anbaH MHCTUTYLMAH YT yyprvr xapyynaaryvi 6ereeq Tes 6aHK Hb [lapnameHTbiH
yavpanara goop 6avigar racaH yr xapaaxaH buLl. SArasp Hb 36BX6H Tycrawvi CaHrvviH
yavpanara, 6yTaL, XaHanTbiH 3apYMbIr Unapxuinax bereeq NapnameHT xamrviH 43340
Tang baviraa He [lapnameHT Tycram caHrvviH Tyxal Xyyrb, VI axuwinaraaHbl Xypam,
XSHaNTbIH Xypam 33pryvir 6atnax racaH ron yyparTav baviraa rax ovinrorgoHo.
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Cxem 4.

Tycravi caH Hb 6ye faaH axwvnnax xysunbap

[NapnameHT:
CaHrumnH xyynuir 6atnax

CaHrumH ynn axunnaraaHsi lNapnameHT

XXYpMbIr 6aTnax
CaHrumd TY3-nir ToMUnox

TB: CaHr yauppax, xaHant I I
TaBWX, TYYHUI OTOP VAN

axkunnaraaHbl XaHanT CaHrunmH aam Tycranm caH TeB 6aHk
TaBWX, XBPBHre OpyynanTbIH

6opaoro 60oBCpyynax,

C4H: CaHrumH 604n10ro, MeHreHUMH
6oanorbiH yAngaar xaHrax
TecBuinH unyygan, angargnsir
LLINIDKYYN3X, XYN33H aBax

XepeHre XepeHrumr

opyynanTbIH
bar

CaxuH
XamMraanar4

Byx xyBunbapT 6anraa nxxun 3ap4nm Hb:

Tycran caH 6ve gaacaH banHa yy, anb acBan Tes 6aHk, CaHrninH
AaMHbI anb HarMMH 43prag 6arHa yy ragraac yn xamaap4 CaHrninH
Tyxaw xyyIb, yAn axunnaraaHbl Kypam, yampaax 4334 6ypangaxyyH
bytoy TeneeneH Yovppax 3esnen 3cBan XAHanTbiH 3eBnenunr
NX3BYNaH napnameHTaac 6atanHa. IH3 Hb onbopnox canbapbiH
Oprioro apg TYMHWUA LIYYA XAHanTag, YHA3CHUA 3eBLUMLINIAH
XyPa3HA awmrnargax ecton bereef YYHUNT 36BXeH apg TYMHUIA
Teneenex NapnamMeHT ryiu3aTrax EcTor racaH y3an bapumtnang
CyypuncaH xaHgnara toM. 3apuM TOXMONZONA 3H3 3apyMmbIr
YHAc3H xyynuap batanraaxyyncaH 6angar.

Tycrai caH Hb 30punro, xanb3apaac xamaapaH AOTOOAA00 AMap
4 ByTaUT3aM HGarx 600X 4 HArAYra3apT, XBPeHIUIAM XyyibL 3aaCHbI
[aryy TaTaH TeBnepyynax, CaxvH xamraanax bytoy xagranx yngasax,
XOEpPAyraapT, XePeHIMNI BCreX Yp>Kyynax bywy uar xyrauaaHsbl
YH3 LU3HWAM Hb angargyynaxryin 6amx 30punroTor X0ep Xacraac
bypasHa. 3apum Toxvongong (tyxannban, AnScKUNH caH) Horgon
aLurnnr xyBaapunax MexaHn3am caHrmH 6ytuag 6artaH axunnax
barHa.

SucuinH gyHA ync OypuiiH OHUON, TyxalH CaHrmiiH 30pWnro,
Xx3anb3apaac xamaap4 yavpgnara, 6yTay 30xvoH 6anryynantbiH
XyBuUnbapbIr COHrofgor. XapuH 30pwiaro, OypaM Xypmaa 36eB
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Tenesnex, TYYHUIraa 4aHg 6apumMrtnaxryn 60n 3arasp Hb 3praaf
Tycrawm caH yp awmrrym 6amx ron wantraaH 6ongrunr aHxaapax
ecTon. YyHuiA Tyngun tog 6angan, 0noH HUATUIAH BMHB xapuyLiara
XY133X  38p4YMM, ONOH HUWTUAH XAHanNT TaBux BOOnoMXUAr
XYYIbYUIDK 8rex Hb Yyxan banpgar axaa.

1.2.4.2 Opox, rapax ypcranbiH Xypam

Tycranm cang yyn yypxanH canbapblH ONoH TepnviiH TaTeap, Tentep,
Xypaamx, aLlraac anb Hb AMap X3MX33rasp opx 6anx, MeH yyH33c amap
TOXWOMAONA 3apnara raprax 6anxbir Xyynuap TycrawmnaH TOrToOfor.
ApraynanbiH XyBbA gapaax xysunbapyyn aumrnargax 6arnna.

XyCcHarT 6.
Tycravi caHryyabiH yHAC3H X35163p

TOI'TBOp)KI/IJ'ITbIH CaH xypVIMTJ'IaJ'IbIH caH

Byx opnorbIr caHg TeBnepyyx, TeCceBT
Luaapgnararam XaMKa3ar LLUMMKYYIax
(Manya wrHa revHewn)

TecBWINH aLLIrMnr caHa TeBNepyynx,
anpgaranbir CaHxXyyXKyynaxag awmrnax
(KysenT, Hopseru)

["on 6yTa3rgaxyyHyYAUH YH3 TOQOpPXom

TYBLUH33C JaBCaH TOX1OMOoM OpoX
H3M3/T OPROrbIr CaHg Opyymk, 6ocro
YH33C ool opBon 3apnaragax (Hunm,
BeHecyan)

CanbapbIH HANT OpPIOro TECEBNBCeH
X3MX33H33C Aasban unyynan opnorbsir

On6opnox canbapbIH 0piorooc
(HapnacaH) TopopXon XyBUIAT CaHA,
TataH xypumTiyynax. (Anéepr,
Ansck)

TecBUinH HUNT OPROrbIH TOAOPXOW
XyBUAr caHg xypumtnyynax (Kysent)

3acrunH raspbiH Li3B3p oprnoro Gyky
TecBurH awmr+HedtninH canbapbiH
6YyX OprorbIr caHg TeBMNepyynax
(Hopsern)

TenesneceH TecBe6C mnyy rapcaH
YYI yypXarH opnorbIr caHg Tatax

caHp wnnxyynax (TpuHmuaapo 6a Tobaro)  aBax (OmaH)

LlaBap xypumTnanbiH CaHruH XyBbf rapax ypcran 6wl xapuH
XepeHre banpLuyynax cTpaTeryiH acyygan spurggar. XapyH XypyumTnan
Hb X8MKIMUIH, HUATMUIAH T3TF3MXUAH Mr3X M3T 86p X3M03pTar XOPLLCOH
6on rapax ypcranbiH Xypam Tyxan 6ypT eep bangar. XXuLiaa 60nroH aB4
Y33 By caHryyaap opnorbiH Teper, XyBb XaMX33, XULLNT YH3 XapuruaH
agunryn banraarvnH 33paryaa 3apnara raprax Hexunyyg Hb 4 xapuniuaH
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agunryn 6anHa. 30rasp Hb MeH TyxXaWH YNCbiH 3AMAH 3acruiiH ByTal,
Tycram caHrumH bapumTnax 4oToo4400 TOrTOOCOH 3apyYmMaac xamaapH
HanHa.

Tyxamnban, KasaxcTtaHbl YHA3cHUA CaHg H3p Byxui komnaHuygaac
yncapg Tenex opnorbiH 10 xyBuiAr xypumTnang, HedTUnH 60Cro yH33c
[aBCaH oOpforbir  TOFTBOpPXyynanTag oOpyymk, EperxuineruminH
LUNNOB3P33p TECBB pyy OpyyrX 3apnaragaar xxypamranm 6on HopsernmH
TaTraBpuiH caHg raspbiH TOCHbI canbapbiH 6yx 0pnoro, TECBUIH aLLrminr
TEBNBPYYIK ra3pblH TOCHLI ByC TBCBUMH angarffbir 30XMCTON TYBLUNHL
Bapux BONOH XyH amMmp HOrgon awmr xysaapunaxapg 3apuyynx banHa.
XapvH AnSckunH 6anHrbiH caHg MYXWAH 3axmpraaHbl ypcran TecBeec
[aBCaH 0proro, awurt mMantMmanbiH TYP33CUAH HUAT Opnoro, Heew
awuvrnacHbl Tenbep, aLumrnax apxvmnH 6opryynantbiH Oprioro, XonbooHsb!
3aCrurH ra3pbIH aLluMrT ManTMarbIH Oprioro xysaax Tenbep, MeH MyXXuiH
XYN33H aBax ypamLLyynibiH 25—-aac AooLUryin XyBUAT 6anpLLyyIK, YYHAAD
XBPBHre opyynantaap 6creH HOrpomn awrvir Upragsag xysaapwungar
axaa.

1.2.4.3 XepeHre opyynantbiH cTpateru

CaHrninH x3anbap3ac yn xamaapaH TYYHWUA XBepeHre OpyynanTbiH
3ap4ynm, 4Yur Bapumxaa Hb Malwl 4dyxan acyypan 6ampar Tyn canTtap
BbonoscpyyncaH Xyynuur naprnameHtaap 6atnaH X3parkyynax asgan
Tyraaman 6amgar. Yump Hb 3H3 601 TyxalH CaHrMNH aMyH CyHC 60mnox
XOPBHIMIAH 3PCA3f, ereexxunr Togopxonngor ron 6ognoro tom. Heree
Tanaac OOANOrbiH X3P3IMKUNTUAT XaHraxblH Tyng 3px 6yxun 3Traag
XBpeHre opyynanTbiH 3ap4uMm, 4ur Bapumkaar arwTan bapumTank
axunnax, YYH4 TaBux XaHanTbIr camxpyynax He Yyxan 6angar.

['yuaTrax yaupanarag onrox XepeHre OpyynanTbiH 3pX Hb X3P 33par
XepBex YafBapTayn barraaraac xamaap4 TOrTOOCOH 604/10rbIH 3ap4MyyA4
Hb Anraatam 6anpar 4 HUATN3r 6angnaap gapaax acyyanbIr XypamnacaH
bavpar:

«  XepeHruir xaaHa bavipLuyynax (rasap 3yvH xyBbA)

XBpeHrnMnH  X3O03H  XyBUAM  OOTOOAA00, X3A3H XyBUMWI rapgaapan
HanpLuyynax B3 ragar Hb SpACHAVAN XyBaapwunaxaac ragHa [otoopq 3ax
333MMNHX33 T3HUB3PT banabir xagranaxag Yyxan Hemnee y3yymk Yagax
wnnasap 6ongor. AnaHrysa XxypuMTnarnbiH CaHMMAH X8PBHI A [OTOOA0A
BarpLuyynaxaac 3aincxumx xaHgnara Topopxom  xaparpgar. Mew
rapaapan 6anpLuyynax XepeHrunH Xyebf anb yncag, sMap Xamxa3aTamn
Barx 60rnox BOMOH OrT XBPBHre OpYYIK BONOXIYAr XypamracaH XuLa3a
Bun.
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«  XepeHruir smap xanb3pasp bavipLuyynax
AnackuinH 6anHrbIH CaHMMIAH XBPBHre OpyynanTbiH 60ANoroa XepeHree
opyy/k 6onox 44 TepnuiH [OTOOR, ragaafblH CaHXyy MeHreHui
TenbepuinH Xxaparcarn byy XepeHrnnH 3ax 333NUH ByT33araaxyyHyyaunr
TOO4YCOH Banpar.

«  XepeHruir amap xaparcriyygas bavipLuyynax

30rasp 36BLUBBPErACEeH CaHXYYrMAH X3P3rcan, YH3T uaacHyyn 60moH
TaOraspuir caHan 6onrory Hb Avap Laapg/iara xaHracaH 6amnx ecton
xyyneyungar. Conront xmnxgaa Standard & Poor, Fitch 6onoH Moody's
33parnanuiar ron wanryyp 6onrogor 6ereen “AA” acsan “AAA”-c gaswu
33parnanTan 6anx rax M3aTasp caHryyn eep TOXMPOMXTOM M3 Y3C3H
eep eep Lwaapgnara bapumrangar. MeH TyxanH Har 3Trasagag opyynax
XBPBHIMIH 0330 XaMX33r XA3raapnacaH 3aant 3apum caHg 6un.

«  XepeHruvir amap xyrauaaraap bavipLuyynax
OXY-p Tycrawm CaHrMnH XepeHrunr 4334 Tan Hb 3 XWNUiH fapaa 3praH
Tenerfaex CaHxyyrmiH Xxaparcang opyymx 6onHo racaH 6on AzepbarixaHg
7 Xun 33prasap eep eep xyravuaa 3aacaH barHa.

«  XepeHruviH BantoTbiH 6yTay

TyxanH 3gunH 3acrunH 6onoH ragaapg xypangaadbl 6yTau, ronmnox
BantoTyyabIH TEPe6C xamaapy BantaTbIH CarCHbl By TLMAT TOrTOOX erger.
3yyH TumopT 100 xyBb am.gonnapaap b6anpLuyynHa racaH 6on HYunuinH
33cuinH caH 571 xyBuir Hb am.gonnap, 39 xysunr espo, 10 xyBunr nayHa
33praap 3oxuuyyncaH 6angar.

XepeHre opyynantbiH G0AN0rbIH 34r33p 3ap4MbIr X3P3MKYYAaX YA
axunnaraaHbl X3p3arnargaxyyH 6onrox XXuwuvr nopTtdiens x3am3aax
OVNroAThIr aluvrnax fABgan Tycran caHryyaap Tyraaman banmHa. 3H3
Hb XepeHrumH ctpaTernnH xyBaapunanTt, XXuwmr MHOeKC rac3H Xoep
apraynanbIH H3rgan rax onnrox 60mnox m.
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Cxewm B.
Tycravi caHrnviH apcaanvviH YaupanarbiH Xap3riaraaxyyH

Xvwwmr noprcpenn
600MT XepeHre opyynanTbIH
ByT3L, 30X1CTON
nopThennoc xap 3epyyTan

banraar yH3anH3
XepeHruitH XKuwmr
cTpaTtervinH uHAecKc
XyBaapunant Tepen 6ypT
XBPBHIrNIAr xapransax
CaHXyYr1iH LMNAB3P
X3P3rcnuinH Tepen rapraxpaa
BypT xyBaapunax apconunr
6opgnoro X3MXKMHI

1.2.5 XKuLumr 60110x TOMOOXOH CaHryyabiH XapbLyynant

AnbbeptoPozaHornnHToouooncHoop 2005 oHblbagnaap yHA3CHUN
xamxaaHun 20 rapy TomooxoH caHg 900 Tapbym opynm am.gonnapbiH
xepeHre banmpumx 6amxaa. 3H3 Hb MY-biH [OHB-3ac gapyn 240
AaxvH nx Too 6onosy AHY-biHxTan xapsuyynaxag JHB-ninx He 8 opunm
XyBbTal T3HL3X X3MXKI3HU XBPBHre oM. [133px caHryyablH AUNN3HXM
Hb MoHronTom TecTan aguiiH 3acarT onbopnox canbap LMAgB3pRax
HeneeTan 6onoB4 Yunaac 6ycap Hb ra3pbiH TOCHbI canbapT Cyypuix
6anryynargcaH 6anHa. Kanag, Hopseru, AHY-biH Anficka My 33par
rasapT OpforbiH OHOBYTOM MEHEXMEHT33P AaMXKYynaH 3auAH 3aCrninH
ByTL33 63X>KYYIK, oNnboprnox canbapaac xamaapax xamaaprbir Byypyyx
4yafcaH Tanaap MeH 3H3axXyy cydanraaHa aypaxas.
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XycHarT 7.
Kuwmr canryyn /2005 oHel bavignaap,/

0 XepeHrumH
CaHruiiH Hap, ync Xanbap axp\J(-lyC():rEl;::% E%“g)gil\sﬂ
am.gonnap)
1 HgBSgFEMHTSHGBpMMHcaH, Bycan HechTs 306
o 53\/3,8}?%2%)(@8”6 opyynanTbiH Bycan HedhTe 200
3 Bap%%bm TOC, BanranuinH XnnH caH, Bycan H?(ajl;lrb’ 191
4 EgggggﬂgfaspmHTOCHucaH, Bycan Hedyo 38
5 RE?K?A? SOXVLyynanTbIH CaH, TortBopxyynant  Hedytb 47
SounnH 3acar, HUArMUNH
6 TOrBOPXXYYNanTbIH caH, Hunn TorTBOpXYYnant 3ac 18
7 [aspblH TOCHBI caH, /paH TortBopxyynant  Hedtb 13
Makpo aguinH 3acar
8 TOrTBOpXYYNanTblH CaH, TortBopxyynant  Hedtb 1
Benecyan
9 AnAckuinH 6anHreiH cad, AHY Xypummnan H?(%b’ 57
AnbepTtaruinH eBunr
10  xypumTAyynax, UTranuiniiH caH, XypumTnan Hedtb 15

aHap

Ix cypBamk: ALumrnacaH MmaTepuanbiH xarcaanT [S]

XapuH bycag yncbiH 3gMAH 3acar yyn yypxanraac xapaaT Xx3B33p
6anraa 6ereep 34rasp Hb Bapar 6yra 3acarnasnbiH Y3yynanT [ooryyp
6yloy ync TepwnH appgyuncad 6yc TortonuooTtowm yncyyn 6anHa.
3acarnanbiH UAM OpPYUHL 3AWAH 3aCrUAH XyBb[ XaMrUWH eHaep Vp
awmrtan axunnax banraa caHraap KyBenTWIH xepeHre opyynantbiH
caHr TooL0x 60nHO. OpnorbiH MEHEXMEHTUAH YUrNang XMArAC3H NX3HXM
cyfanraaHyyq 3acarnanbiH YagaBxy Myy yrncaf Tycrar caHryya yp awmr
MyyTam axxunnax 6anraa Hb Xyyrb, XYPMbIr canTap Mepaex Yagaxrym
Banraaraac yy4anTan rax gyrHax banHa.
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BYN3r 2. YV YYPXAVIH OPOrbIH
MEHEXMEHTUII CAV/IXKPYVYIIAX
XYBUINBAPYY[ObIH YH3IT 33, SABAP

2.1 Yyn yypxaviH oprorsiH MEHEXMEHTUUAT XX

apryynbiH XxyBunbap, COHront

BMHex BynarT yyn yypxamH OpnorbiH MEHEXMEHTUNH ypT 6a 6ormHo
XyravuaaHp TaBurgax waapgnaryyapsir gypacaH 6omnHo.

AcyyanbIr LLNNAB3PN3XYynyypxanraac 07ICOHOPAOrbIr HUAM3M, 3OUIAH
3aCrviH TOrTBOPTOW XBMKINWH 30pUNrof Y1rnyynaH XyBaapunanTtbiH yp
aLUrvnr xamrmmH eHaep 6annrax MEHeXXMeHTUNH XyBunbdapbIr TOrTOOXbIH

TYyng:

H3rgyraspT, MEHEXMEHTUVH apra Xaparcnunr 601oMXuT
XyBunbapyyabiH gasyy 6a cyn Tanbir YH3ncHMM YHOC3H A33pP
COHIrOH aBax

X0EpAyraapT, COHroX aBCaH apra Xaparcnyyaag cyypuncaH
TyCrawm CaHrMmH xanbap, yrn axunnaraaHbl YArnanuinH Tanaap
XyBUNBapyyabIr A3BLLYYI3H yMaap 3Ar33puinir YH3MXK, OHOBYTON
XyBUnbap COHrox

axnyyabIr Xmmnaa.

Yyn yypxanH onbopnox canbapaac yncag opx upx 6y MeHreH
OprorbIr 3axvpaH 3apLyynax gapaax apra xaparcnyyg oyty MmexaHnam
6angrnir emHe gypacaH 6unaa. YyHL:

Ynamxnant apra xaparcan 6ywy 3eBxeH YNCbiH TecBeep
mamkyymk 6oanoro asyynax

Ynamxnant 6yc apra xaparcan 6ytoy YHA3CHWI OprorbiH Tycram
caHraap gamkyymk 604noro ssyynax

Teces, Tycranm CaHrmH apra X3ap3arcivnr xamTag Hb X3p3arnax
Boporo AByynax xonumor xysunéap.

30rasp apra xaparcnyyn eep, eepuinH gasyy 6a cyn Tanyyarain.
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XycHarT 8.

Apra xaparcnyyguiiH gasyy, cyn Tain

Apra
X3parcan

Hasyy Tan

Cyn Tan

Teces

Tycraw caH

Teces 6onoH
Tycrawm caH

+ Xanbap
+ 3axvpraaHbl 3apgan 6ara

+ ABWnra, aLumr COHUPXIbIH
3epunuir byypyynHa

+ CaHruiH opnoro, 3apnara,
TOCBUVH LUMIDKYYIMMAT TOrTMON
TanarHax 6ansan YHO3CHUN
oproro gaxe un tof 6angan,
OJIOH HUWTUIH XAHANT, 0POSILI00
H3M3rAaH3

+ 3acarnanbiH YagaBxu cym,
TECeB MaKpo 3AUNH 3aCrUnH
60410rbIH OHOBYTOW TENeBNenT,
X3P3MKYYN3NT MyyTam yrnc
OpHYYAan XamMmruiH OHOBYTOWN

+ CaHrunH 60M0H MeHIreHUN
BognorbIr yanayynHa

+ OpnorbiH vn Tog 6angan,
OJ10H HUWTUAH XAHAMT, OPONL00
H3M3rgax 60noMXxTon

—TorTBop>xyynax 60A0H TarL
BananbIr xaHrax 6o4noro
X3P3ArKUXIYN

—3acarnanblH eHaep YagaBxuTan,
TECBWIH TENBeBMNenT, Xxapuyunara
canTtan yncyyaag i 60noMXTon
—ABWnra, aLnr COHPXMbIH
384U UXT3N

—Ync TepuiiH aLLnr COHMPXI00C
xamaapan uxTan

— BHeernnH agunH 3acar,
TOCBWIH BYTUNIAH Ve[ AaHraap Hb
aLumrnax 6onomxrym

— CaHr 3eBxeH bawryyncHaap
TECBUWIH xapuyLnara, xaHgnarbir
BBPUUIK Yagaxrymn.

— [lypam xxypam Togopxown,
X3parxaar banxryn 6on eepee yp
OYHO Xypaarrym

- bue paacaH yauppgnaratan
H6ancHaap CaHrumH samHaac
ragHa TecCBUINH 8ep Har
yAMpAnara 6u 60K TeCBUINH
MPOLIECC XYHA3PH3

— BaxupraaHbl 3apgan bara
33p3r HAM3rf3aH3

— TeceB caHrunH xapunuaH
axwunnaraa, yanaaa myy 6ansan
caHrunH 6oAnoro caapmarkmuHa

Tycranm caHrMmH apra x3parcnunr faHraap alumrnax Hb yyn yypxavH
canbapaac op>x 6yw Byx TEPNUMH OPNOrbIr 3H3 CaHL TeBNBpYYX 3ax1paH
3apuyynHa racsH yr. 3H3 Hb MoHron YncbiH 8HeernnH 3guinH 3acruinH
6yTau, 6onomxmng x3parkmx 6onomxryn. Yump Hb yyn yypxamH 6yc
canbapblH OpPnorbiH TECBBT 33/13X XyBb X3aMXX33 MaLl 6ara y4mp Teces
3X yycB3aprym 6omnx, Tep ynn axwnnaraa asyynax 60nonuooryn Hexueng
XYPH3.
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XapwH TeCBWIAr Opnoro XxyBaapunanTbiH raHL, apra MexaHn3m 60roH
aLumrnax Toxvongong ron 3o0punro 60ncoH TOrTBOpP Kyynax 60moH TarLy
BananbIr XxaHrax 30puiro Xaparkux Yagaxrym banraa Hb MaHaw yncbiH
BHBeer XypPTan TyyimK MPC3H TYYX3H TypLunara 6onoH 3acarnanbiH Yagasxu
oMponuoo Bycapn yncyyabiH X1waaraap batnargax 6anHa.

WNiampg ynamxnant 6onoH ynamxnant 6yc apra xaparcnyyg 6omox
TECOeB, TyCrawm CaHr XOCNyyrmK alumriax 3amaap yyn yypxaH oprorbiH
XyBaapunanTbiH yp awrnuiur H3mMargyynax 60Qnoro X3parkyynax Hb
OHOBYTOWM F3C3H YHA3CNaN rap4 npx banHa. 3H3 6ognoro avap 6anxbir
[apaarvvH xacryyasn aBs y3naa.

2.2 Teces, Tycrav caHrvivH yaupanara,
30XVOH banryynantbiH XyBunbapyyn, aHxaard YHanraa

Teces, Tycram caHrMH apra X3parcnuir awmrnaH yyn yypxavH
OPrOrbIH XyBaapuniasnT XUAX TOXMON[0NA CaHrMmH YHAC3H Tepnyya 60noH
TBCBOB XOOPOHL, 0fTOH AH3bIH XOCnonyya 6anaar. 3araap Hb XyBaapunanTbiH
VP awwrmir Hamargyynax 6oanoreiH xyBunbapyyn 6onHo. YyHa:
« TecsunH potop 6ytoy CaHrvnH samHbl LIYyA yavpanara [op
TorTBOp>XYyynanTbiH caH 6anryynax

« TecBunH poTtop Tycram gaHc bampgnaap XypumTnian—-HUArMUAH
XanamxumH caH banryynax

- bBwve paacan youppnara, xaHantTal TorTBOpXyynanTtbiH CaH
Banryynax

«  XypymMTnan-HUArMUiH xanamxuiiH bre gaacaH caH banryynax

«  TortBOpXyynanTbiH BOMOH HUATMWAH XanamkuiiH (xypyumTtnan)

30punreIr AaBxap aryyncaH bue gaacad caH banryynax

«  TorTBOpXXyynanT, HAUITMUAH Xanav>XWUnH CaHryyapir Tyc 6ypT Hb

buve naanraH banryynax

3araap xysunbapyyAaac anb Hb MaHaw YICbIH XyBbf TOXMPOMXKTON
BonoxbIr fapaaxb apravnanaap yHamaB.

AHxgary yHanraa

[33pxxyBunbapyyn oprorbiHXyBaapunanTbiHyp aLlrir HAM3r oyynax
LWaapgnarbir LWUnaB3pnax 60M0MXXTOM 3C3XUAM aHxhary yYHanraaraap
YH3IMK Y3C3HUM YHOC3H 033, vUnyy 60M10MXTON CaHMMAH YHOC3H TepnniH
XyBUNBap MeH rax y33>X fapaarurH X3CarT HapUMBYUICAH YHIMr33HM
opyyrnnaa.
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XycHarT 9.

AHxgard YyH3mrasHuA XyCHaIT

TaBurpgax Wwaapgnara

A. TecBuiiH foTop
Byroy CaHrmmH
AaMHbI M343ng
TOrTBOPXXYYNanTbIH
caH bawryynax

B.TortBopxxyynan—
TbiH BVe gaacaH caH
Banryynax

O.TorTBop>xyynant,
HUNIMUNH
XanamXxummH

6ue gaacaH caH
axunnyynax
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AHxpard yHanrasHaac [] 6onoH E xyBunbapyyn xyBaapunanTbiH yp
aLUrnAr Unyy Hamargyynax 6ononuooTon 6anHa.

2.2.1 MeHexmeHTuiH XyBunbapyyabiH
HapUABYNICaAH YH3Ir33, COHronAT

2.2.1.1 Wanryypyyn

Tycram caHrmmH  MEeHeXMeHTUH  xyBunbapyyaan  HUNTRAC
xamaapanTan fapaax [OM0oOoH Lanryypbir aBy y3naa. 3arasp Lwanryyp
TYC OYpP33p YHANax433 3HIMMWH TYBLUMHL, XYBUAH XWUHCYYOUAT agun
HBNeeTaN rax y3c3aH 60sHOo.

«  Yp awwur—3apgang cyypunicaH yp aLumr

+ Lar xyrauaa—TyxanH 60410rsIr XaparkyymK axnax 60MoH yp AyH

rapax xyrawaa

« TorteBopTon 6ampgan—bopgnoreiH Tyywtan 6avpan, yUnyYnanuinH

TorTBOpPTOM Banpan

« YncTep, Xyynb 3yH XyBb X3P3rKmx 60nomMxx—Xyyrb 3yH 60nomx

6onoop ync TepuinH Xycan 3opur
« WVIn Top 6anpan, onoH HAATUNH XAHanNT—lIn Tod, ONoH HUATUIAH
XAHanTTanm xyBaapwunant

« Yaouppgnara, 3oxvoH banryynant—LLlat gamxnara, xyHg cyprtan,
LLIMNOB3P raprax NpoLecc, XeHANBHIVAH XAHanNT

«  Xerxyynax 6onomx—boanoreiH yaH xataH bangan

2.2.1.2 YHanrasHwi apraynan

[33px wanryypyyapir YH3Ar33HUA XYCH3rT34 aBY Y33x433 [A33p
AypACaH4NaH LWNAOB3IP raprantaHg Heneenex XyBUmH XXNHE Hb Byra vxun
H6axaap aBu, Wanryyp Tyc byp A3ap xysBunbapyyaan YHanraa erexnee
cyanaadnbiH 6arp cyypmHaac 1-5 oHooroop xamxus. OHoO Tyc 6ypT
xapransax 4aHapbIH yTra Hb Japaax 6anpgantan 6anHa.

5—3pC 3epar—yr y3yynanT Hb yr LWanryypT M3garaaxyny, aepar
HeneeTan 6anHa.

4—3epar—yr y3yynanT Hb LIanryypT 3apum Tanaapaa 3epar
HeneeTan 6anHa.

3—HenTpanb—yr y3yynanT Hb LLUANryypT 3ep3ar 3CB3n ceper
Hernee banxryn 6anHa.

2—Ceper—yr y3yynanT Hb LLanryypT 3apym Tanaapaa ceper
HeneeTan 6anHa.

1—3pc ceper—yr y3yynanT Hb yr LWanryypT Unapxumn ceper
HeneeTan 6anHa.
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HwnT wanryypyynaap aBcaH 0HOOHbI AyHAAX Hb TyxanH XyBunbapbIH
YH31raa 6onHo.
2.2.1.3 YHanrasHui matpuy, XysunbapyyabiH YH3raa

XycHart 10.

HapwisunncaH yH3mrasHmi XycHarT

LLlanryypyya

HarfacaH yHanraa

A. TecBuitH goTop

Byroy caHrmmH

flaMHbl M30ang S 5 4 3 2 4 2
TOrTBOPXXYYNanTbIH

caH banryynax

3.5 HenTpanb—
3epar

[. TortBopxxyynant—

HUNrMUNH

XxanamxuinH 3 4 5 5 a a 5 4.3 3epar-—
(xyprmTnansiH) XY4Tal aepar
6ue paacaH caH

axunnyynax




Tycram caHrMinH MeHeXXMeHTUH XyBUnbapyyabir OHOOHbI 3paMb33p
Xarcaasarn:

1.

2.
3.

4.

TorTBOpXYynanT—HAArMUMH  XanamxuinH  (xypumTtnaneiH) 6ue
faacaH caH axurnnyynax

TorTBop>xyynantbiH 6re faacaH caH banryynax

TecsuiH OTOpP BYHOY CaHMMNH AaMHbI M3A3NA TOrTBOPXXYYNanTbIH
caH baunryynax

TorTBop>XyynanT, HUArMUH Xanav>kKUH CaHryyabir TyC 6ypT Hb
bvie naanraH 6anryynax.

YYH33C Tycray caHr TOrTBOPXYYnanT—HUArMUAH XanamkuiH 6ue
[laacaH caH bangnaap axxunnyynax Hb unyy yp awmvrrtam banxaap banHa.

2.3 Tycravi caHrviH 30XVOH bavryynarnt,

Yyn yypxaviH oprorbiH MEHEXMEHTUNH CXeM

Opnorooc siMap X3amMX33T3al X3C3r TeCeBT, AMap X3aMX33T3lN X3Car
Hb Tycram caHp xyBaapwunargaxbir TOOOPXOWQor OpoX, rapax MeHreH
ypcranbiHXXypMbIrXyyrbynaH baTtnaxwaapanaratanr bugemHe oypbacaH
6unaa. MeH Tycram caHrMinH XepeHruir TOrTBOPXKYYNanT, XypumTnan
BYHOY HUArMUIAH XanamXX r3C3aH X0Ep YMINang X3apxaH Xysaapunax 60moH
XBPeHre opyynanTbir XxaaHa, yH[, AaX XyBaapunaxbir 3aacaH XepeHre
OpyynanTbliH CTpaTeru, XWur rnopTgennr Togopxon 6onoscpyynax

€cTomn.

Cxewm B.

Op.I'IOI'O XyBaapwrax cxem

Yyn yypxanH opnoro

TorTBopXXyynanTbIH
caH

XypuMmTnanbiH
caH
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Cxem 7.
Ynvppnara 3oxvioH 6aviryynantbiH CXem

[NapnameHT:
CaHruiH xyynumnr 6atnax
CaHruiH ynn axunnaraaHbi lNapnameHT

XXypMbIr 6aTnax
CaHrumH TY 3-uinr ToMunox
y Tycraim
CaHrunmH aam Y TeB 6aHk
caH TY3
CH: CaHrunH 600/10ro, MeHIreHUINH
6oanorbIH yangaar xaHrax

TecBunH Unyyaan, angaranbir
LLIMIIXKYYN3X, XYT133H aBax

TBE: CaHr youppax, xaHanTt
TaBWX, TYYHUI OTOP VAN
akunnaraaHbl XAHaNT
TaBWX, XBPBHIe OpyynanTbiH
6opanoro 6onoBCpyynax,

XepeHre XepeHrunr
opyynanTbiH caxuH
Bar xamraanar4

Cxem 8.
BbognoryynbiH xapunyaH ysanaaa

TorTBopXyynant

T >
ycramnm caH XprMTnan—

HwuarmuimH
Xanamx

3acrumH CaHrumH
rasap 6oanoro

MoHron MeHreHuin
B6aHk 6oanoro

BHeerninH xyynb apx 3ymH OPYHbI XYP33HA CaHrMNH 6ONOH MBHreHN
bognoroTon  yaAnNAyyrK - Tycral  caHrmmH - 6ognorbir X3parkyynax
60oMoMXTON.
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BYN3r 3. MOHIONA YYI YYPXAVIH OPMOrbIH
MEHEXMEHTVNI 3AVINH 3ACTVINH
Me4YNerTan Yangvynax Hb

3.1 MoHron YncbiH 3guiH 3acrviH MeYrier,
TYYHUIAr Taamarnax 60/10Mx

SONNH 3aCrnnH YN axunnaraaHbl Xanban3nuinr 3eB TOLOPX0MIOX Hb
YYINyypxavH oprorsIr 3ANNH 3aCruH AMap Hexuen bangangxypumTiyynax,
AMapyen 3apuyynax, aMapyenragaafbiH 60M10H OTOOAbIH 3OUVNH 3aCrUH
CEKTOPYYyAan XepeHre opyyrax 33par ron LWWAB3PYYAUWT rapraxap
xaMruH Yyxan. Bepeep xanban, HOrooH rapan acy banraag Lwap rapan
BormK conurgox Hb yaaxrym ynaaH acax foXV0o y4up yyn3sapaap TyxavH
4Urnang 30p4mx By aBTOMAaLLMH BHIBPBXUT XOPUINOoX 3X3ark 6anraa
[OXMO OonporTor agun 3AMMH 3acruiH TaaTtar Hexueng yyn yypxanmH
OPIOrbIr XyPUMTIIYYIX, Taaryn HexXuWnunr ypbaaac M3Aa3x 4yagax asaac
OpIOrbIr 38BXBH XypUMTIyynax 6ull eep 30puntoT Bynryyd, 30puntoT
YN axunnaraaHg 3apuyynax Hb 3ynTan. XapaB bug X34H33H xyraLlaaHbi
Lapaa 3gunH 3acruinH Tenes 6ampan amap 60noxeIr Togopxon baranaap
M3[3)X 4YapBan yr Hexuen 6anpnbiH 3CPar ypbaduncadH 60noH xapuy
apra XamXK33Hyyaunmr uar anganryn, 3apym TOXMONAong Yypbaaac xapx
3oxuuyynax 6onovxTon 6ongor. Vinmaac yr cyganraaHbl axJibiH H3F Fof
Xx3car 601 6U3HeCUH ByOy 3AMINH 3aCrMNH MBYNervunr TaamMarnax asgarn
HOM.

VIHgekc ToouoX MeuYnerumr ypbOo4uMIDK Taamarnax aprbir  aHx
1961 oHp AMEpUKWAH CTaTUCTUKUAH XOPOOHbI axwuntaH Kynuyc
LLnwikmnH 6onosepyynx “Business Cycle Developments (BCD)” HapTain
TannaH 63NTraH raprax 3xanc3H oM. JH3 Laraac Xonw yr apra uiyy
6onoBcpoHryn 6oncoop eHeemep ‘Conference Board™-ooc 3Haxyy
apraap 1995 oHooc 3eBxeH AHY Tteguiryn ganxuinH 6ycag 15 opHbl
3OMWNH 3aCruH TeNBUNI UNI3PXUANIrd MHOMKATOPYYAbIr 60NoBCPYyyxX
cyfanraa LUMHXUra3HA epreHeep awumrnax 6oncoH 6anHa. VIHraxgas
yNC OPHYYAbIH 3OVNH 3aCTUVH YN aXxunnaraaHbl Xypa, 3QUnH 3acrumH
ByTaL, razap 3yvH BanpLunn 33p3r Of0H XYYWH 3YMN3ac wwanTtraanaapg,
34raap yayynantyyneep eep bangar 6a yrc 6ypT TOXMPOX y3yynanTyya3ap
Hb TOOLIOO XMMAar ax. nmasc eepuinH opHbl BU3HECUIAH MeYnerunr
ypbOoqMnaH TaamMarnaxbiH Tyng MeuYnervuvH Typyynard y3yynantyyasac
Toouox 6ononuooton  yayynantyyouiar - “Conference  Board™biH
apradnanbiH faryy CoOHroH aBcaH 60nHo.
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MVY—bIH 3gUiH 3aCrMinH Me4Ynerunr Taamarnax HaracaH Typyynary
WHOEKCUIT TOQOPXOWIOXbIH TyNg ax ymngBapuinH 6yTaargaxyyH, 6ogur
MBHIe, xepeHrninH 6upxnind TOP-20 nHgekc racaH rypsaH y3yynantunr
COHIOH aBY, Tyc 6yp3ap nHaekcunH oHoor 20071 oHbl 1-p capaac 2009
OHbl 9—p capbIH y3yyNanTuUIr aLmriaH TooLCOoH 60MHo.

MVY-biH 3guinH 3acrunH mednernir 6ognt OHB-min ymnpeapnang
TYNryypnaH, Xoppuk-T1peckoTTbIH LUVHXXYYPUIH Tycnamxram
Topopxornbon, MY—bIH 3auitH 3acar CUCTEMUIH LUMIMKUAT33C XaMaapaH
1989-1993 oH xypTan yHaag, TyyHa3c uaaw 1999 oH xypTan ec4as.
MeH [panxuiH 3ax 3331 A33pX 33CUAH YHUH ByypanT, 3yg 33praac
wantraanad 1999-2003 oHbl xoopoHp yHanTTam 6Gawnraapg
2004-2008 oHbIr xypTanx xyrauaaHg ecceH bHamHa. 2009 oHooc
60anT 3AVIH 38CrUH CEKTOPT YHanNT axurnargax 6anHa.

Sypar 1.
[HB-mi 6oant 6a noTeHymans Yingeapaan
4000.0
35000 s
/ = [1HB, 2005
3000.0 OHbl YH33P,
/ CASl TOrPer
2500.0
2000.0 H_/ EaTéHLlVIAJ‘Ib
N—" can T’GI’PSF,
15000 2005 oHbl
YH39P
1 OOOO I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I I
Q- ® LN @ = @ LN @
® O O O O @@ O O O O O
o O O 0 O ® O O O O O
S - & s - < O @ a4 @ «

MoTeHumanb 6a 6ognt OHB-1n 3epyyHa Tynryypnad MY—biH aguinH
3aCrvMH  MeunervnH 3yparnanbir  HapuiBYnaH xapyynsan papaax
bavipanTan banHa.

3ypar 2.
S,QVIVIH 3acruviH Mme4ner
250.0

2000 N\ A

1500 \ / \
100.0 \ / \
\ [\

500

00

500 R < = = > s 5 x ?=§§$255
)y O < © [OR (@] ~ )
2 G\mmfm'&%mé\gg FOOOO

-1000

-150.0 / \/

-200.0
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3Haxyy Toouoonnooc MmeunerunH Har ye 10 >xun opynm barpar 6a
YHanT, 8CeNTUNH XyraLaa Hb OMPONL00roop S XXM OpYUM YPrarmkungar
Hb a)kurnargaxx banHa.

3.1.1 Ax yninaBapuviH 6YT33rgaxyyHum Mmeyner
b6a TyyHU NHBEKCUIH yTra

AX ynnaBapuinH canbapbiH 6YT33rA3XYYHUA MEeYNeruiH yayynant
fapaaxb bampgnaap TogopxownorgcoH 6onHo /MeunerninH TOOLCOH
apraynanbIr xaBcpanraac xapHayy/ .

3Sypar 3.

AY-uiiH canbapbiH 6yT33rgaxyyHUi Meyner

250000 10

20000.0

15000.0

0.8
10000.0

50000 M J L o6
1
\ v

0.0 / \ -

/

i — = — 4

- > X >\ x > X > X > X > X = < =
+ = = = : = 2 = e B = @ 04
D g O Y\a 0 8 o S < FeilTe] 8 o o o O
o5 o Sie] © o O o © o (@)

-5000.0

~100000 \/ \AL ‘-1\ | o2

-15000.0 0

o7.v

Q7.1X

o8l
o

= AY-uitH canbapblH 6yT33rA3XyYHNIN MEUNBruiH yTra

MeunerninH yTraHg OHOOCOH NHOEKCUNH OHOO

Sypraac AY-uinH canbapbiH 6yT33rgaxyyHun xamxa3a 2006 oHbl
10 cap xypTan 6ara xamxa33Hun eepunenTTan H6ancaH Hb xapargax
6arHa. XapuH 3H3 xoopoHn 2003 oHp ax ynnaB3puiH canbapbiH
BYT3a3rA3aXyyHU YNOB3PNI3N HAN33A Xy4T3an byypantram bancaH 6anHa.
Wiam Toxmongon 2005 oHbl cyyn, 2006 oHbl ax33p axurnargkaa. 2006
oHbl 10-p capaac 2008 oHbl 5—-p cap XypTanx xyrauaaHg 3p4YnuMTai
ecceH barHa. YyH33c xonLw ynnasapnan byypcaH 6anHa.
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3.1.2 XepeHruiH bupxuiH TOMN-20 nHgekcuiH

me4ner 6a TyyHU MHOEKCUVIH yTra

Sypar 4.
XepeHruiH bupxuiH TOP-20 nHpekcuiH yTra
50000 1o
40000 1
30000
20000 0.8 = TOM-20 npexcuin
MBe4nerumnH ytra
1000.0 06 MeunerviH ytraHg,
00 e —— OHOOCOH MHAEKCUNH
TEzxgzxEzxgz X 5 > x\z[ 04 000
“10000[°55°08°58°3 588
o2
-20000
-30000 0

XepeHrumH bupxuinH xyBbuaaHbl yHUAH nHgekc 2001-2006 oH
xypTan 6ara xanbanzantan banraag 2006 oHbl 2-p capaac 2007
OHbl 2—p cap XypPTanx xyrauaaHpg xyparanm byypcaH 6anHa. 2007/ oHbl
7—-p capaac 2008 oHbl 8—p capblH X00pOHA eHaep ecenTTan banraag

TYYH33C XOWLL faxmH Byypyas.

3.1.3 boaunt MeHreHwv me4ner 6a TYyHUA MHAEKCUIH yTra

Bognt meHrenunn Hunyynantuind ecent 2001-2004 oHbIr gyyctan
6ara 33pruH ecentTam barraag, 2005 oHbl 3xH33c 2006 oHbl 3—p cap
xypTanmaLu 6ara ecentram 6anxaa. XapuH 2007 oHbl 2—p capaac 2008
OHbl 3—p Cap XyPTan MaLl Xy4T3al ecH, YYH33c xomw byypcaH 6aiHa.

3ypar 5.

Bboput MeHreHwi MeYner 6a MHAEKCWVH yTra

150000.0 1.2
1000000 K
F0.8 === BoauT MEHreHni
50000.0 MBUNerunH ytra
N\ °° ;
MeunerviiH yTraHg
00 ~ OHOOGOH UHAEKCUNH
3T =2xzs% 23 3\ 504 oHoo
D < <« a a Y] ~ )
-500000] © © © 6 ° 8 8 c © 38\3
ro.2
-100000.0 0
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X6peHrnnH BUpPXUNH WHOEKC, 60OUT MBHreHWn y3yynanTyya Hb
CaHXYYrVinH 3ax 333N A33p 3AUNH 3aCTUVH OIBXXKUMNVH YIT MBP X3PX3H
ynoax Gawvraar xapyyngar 6ereef 60AMT CEKTOPOOC Hexuen 6angnbir
XapbLaHTyy TYPYYITK UN3PXUANaxX Tantan.

3.1.4 MoHron YncbiH aguiH 3acriH
mMeuner 6a Typyynard MHOEeKCUH xamaaparl

[33px rypsBaH y3yynanTuiH VHOEKCUWH TycrnamXTar TOOL00SCOH
3OUVH 3acrviH Me4YnervinH H3argcaH Typyynardy WHOEKCUWH TenesB
BananbIr aB4 y3be.

HarpcaH  Typyynard  mHOeKkcuir  Toouoxgoo  XascpanT  2-T
TOJOPXOWNCOH aprayvnanbiH garyy axarX 3uniH 3acruiH MeYneruvH
OYHAaX MHOEKCUAr ToouooncoH 6a yyHun fapaa yr raprax ascaH
Y3YYNanT O33P33 LUWIMKYYN3H OyHOAXNnax apraap >XUrgpyynant Xumx
TOOL,005ICOH H0MHO.

3ypar 6.

HarpcaH Typyynary iHgekcuiH ytra
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09l
(LY
e
Q9 X

-40.0

HargcaH Typyynard MHOEKC33c xapaxag CyynunH meqner Hb 2006
oHbl 1-p capaac 2007 oHbl 11-p xypTan caprantran bancaH HanHa.
TyyHa3c xonw ytra Hb 6yypyaa. YYHUAr 3OWMWAH 3aCrUAH MeYneruiH
Y3YYNanTT3aN XULLINXK Xapbsi.
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Sypar 7.

MeuyneruviH Typyynary nHgexkc 6a 33-uiH meyner
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33-niH Me4nerunH xanban3anuinH yTra

— TYPYYN3rY y3YYA3NTYYAUNH UHOEKCUH YTTa

[aapx 3ypraac xapaxag 3OuAH 3aCrUAH MeHYNeruvH Typyynard
y3yynant 2007 oHbl 12-p capaac byyp4 3axanca3H 6on 6ogut 3guiiH
3acrunH mevnerniH yHant 2009 oHbl 1-p capaac ax3ncaH bHanHa.
Tnnmaac aB4 y3C3H rypBaH Y3yyNanT33Cc TOOLCOH 3OWAH 3acrumH
MBUNerunH TYPyynard y3yynanT Hb HAr XUNUMH eMHBec 3a1NH 3aCruinH
Hexuenunr Togopxonnox bononuooton 6anHa. ['3x033 3H3 Hb CyYYUAH
H3r Me4nervunH xyebg N YH3H oM. Llaawmp aH3 TepnvinH MHOEeKCWUH
TOOL00MMbIr HApPUH BONroX, yPT XyrauaaHg TooucoHoop unyy 6oguton
M3[33N3r4 TYpyynard nHgekcunr 6ym 6onrox 60nonLooTon oM.

3.2 Yyn yypxaviH opnoreiH MEHEXMEHTUUAT
3AVVIH 3aCrvviH Me41erTaun yangyynax Hb

30uinH 3acrniniH Hexuen bananbIr ypbaynaH Taax Yagaaryin Hexueng
6ognoro 6onoscpyynardug TyxamH Hexuen 6angan yyccaH yen 6oanoro
BonoscpyynaH xaparxyynoar 6a yp AyH Hb xyrauaaHbl XOXVMOOMTON
raparvir 3gunH 3acardmp cadyyncaH 6ampar. Tunmasac 6ognorbir
YP awurtan, yp OyHT3M B0NroxbiH Tyng Hexuen 6ampnbir ypbadunaH
Taamarnax, 6ognoro 6onoscpyynax He dyxan. YyHO Typyynary uHOeKcumr
awmrnaxbir 6ug 3esnex baviraa 6osHo.

Yyn yypxanH opnorbir MoHron YnceiH xyBbg 6ve gaacaH Tycram
CaHruninH xanbap33ap 30xmMoH barryynax Hb Uiyy OHOBYTOM banraar eMHex
BYNrUiNH YH3Nr33H33C raprax MPCaH. [ 3xa33 aHA 38BXxeH caH 6ainx Hb
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WYY M3 X3n3ag Opxmx BuLl Tycram caH Hb 3AMAH 3aCr1inH, BU3HECUIH
WHCTUTYLYYOT3N AMap xapwnuaaTtam banpar, T34r3aspuiH X00poHObIH
yangaa amap 6amx Tanaap aB4 y33x 3aWnLirym wwaapgnara Tynrapax
TYN 3H3 BYrOvAr HArTraH 3OUAH 3aCrUrH YN axunnaraa Ua3BXmKmX,
cynpax yeyqn 6yry 3OvnH 3acruiiH MeYneruiH yeyaag Tycram caHrninH
OpPOX, rapax ypcranbIr X3apX3H ga)k 30xuuyynban unyy yp awuurran banx
Tanaap 36eBMNeMXYYAUNT Bres.

3.2.1 SauiiH 3acruiH capranTuiH yennH
Tycravi CaHrMviH yYwin axxunaraaHbl 3ap4im

3acruviH rasap ba Tycray caH: SOWUNH 3acCrUNH BecenT eHOepTan
YEO Yyn yypxamH 6yT33argaxyyHUM YHUWH eCcenteec YICbiH TECeBT UX
X3MXX33HUM OPrioro OpX MP3X Y4Mp YNCbiH TECBUAT TOrTBOPTOW Bannrax
YYBH33C TYYHUUT BYrOvMir Hb 3apuyynaxryrnrasp TeCBUMH WIYYATAT
Tycranm caHp xypumTnyynax, TYYHUNM eCrex papaarunH yeyaag byroy
TECBUWH angarfgantan yen byuaaH aBy, TECBUIAM HEXBX X3P3arTan. XapuH
Tycran caHraac 3aguinH 3aCriiH C3pranTUiH yen 3acruiiH ra3apT X8peHre
XyBaapunaxrym 6amx 6amp cyypuvH O033p XaTyy 30rcox Luaapgnararamn
6ereeq Tycran caH 3H3 yed 36BX6H 668pUNH YHOC3H YYPrumH paryy
axxunnax Hb 3yna HAMLHA. Tycram caHg XypumTiarAcaH XepeHr ir 3XHU
Ve[ rafgaablH 3pCO3nryn yHaT uaacyynan 6anpLuyynax waapgnarartamn.
[otoopon 6awpluyyncHaap [OTOOAbIH 3AWMWAH 3aCrUiiH  T3HLB3PUNAT
angargyynax atoynran.

[apaan cexktop 6a Tycraw caH: [apaap 3ax 3331 O33p Hexuen
banpan camxupcHaap mMaHa 3OurH 3acar C3praXx, ecentran bamx
YET3M AaBxuax Tyn yyn yypxamH 0yTasargaxyyHuin yH3 eHaep 6anx bereef
YYH33C wantraanaH Tycrar caHf uX X3M>XK33HUM XBpPBHre TeBMepHe.
Heree Tanaac yr xypymTnargcaH XepeHruir 3apuyynax Laapgnararamn
6a MHraxgas ragaag CeKTOPT, XBrNKINNH XeTenbepyynas 333n Xxanbapaap
BanpLuyynax, 6oHOoA banpLuyyniax, XepeHre 0pyynanT XUAX Hb 3annLLryin.
3aanunr onroxgoo 6apumTtnax Har 3apyum 6on 30 6a TyyH33C 433w
XUNUIH XyrauaaTanraap 333nayynax Hb Ye X00POoHAbIH 3anramx Xxonooor
WMN3PXMNN3xX B6a yyHUM xaxyyraap 3acruiH rasap XOOPOHAbIH r3pas,
X3N3anu33pa3p yr 333nvnr ofrox Hb MpP33gyng baTtanraartan Tenernex
F3C3H 3ap4MbIr XaHrax erHe. Ye x00poHAbIH 3anraM xonboo ragrunr
6ug emMHe TOOOPXOMICOHTOM XonbooTomroop Tycram CaHruiH Liyyn
opnoro byypcaH xaguin 4 npasagynH MY-biH nprag 6anranuinH 6asnraac
XyBb XYPT3X 3ap4MbIr angargyynaxryH Tyng 333nunH Tenbept aprax
OP>X MPC3H XBPBHIMIAM XyBaapwIiHa racaH caHaa oM. MeH 0a3p xancHaap
XBrKNMMH xeTenbepyyasan XepeHre Oopyynaxbir 3pM3n33X Hb Tycran
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CAHIMNH XBPBHre OpyynanTtbiH X3N63punr 3eBXeH MBHreH x3nbapasap
Byc 6onoscpon, Cyprant 3eseree, 33par OfI0H TanT YA axunnaraaraap
XK Barraa xanbap 6ereep yyHUIM XxaMmTaap OfoH YICbIH TaBLaH gaxb
MY—bIH H3p XYHOUAT H3M3r[yYNax, XyH TEPBNXTeHWI 3B CaHaaHbl H3r4an
A33p Tynryypnax 6y xapar.

Yvngsapnaryng 6a Tycrau cad: Tycra caHf awvrt mantMarsbiH
HeeL, aLunrnacHbl TaTeap, TyCcram 3eBLUBBPes 333MLUMMHUIH XyBbLiaaHbl
HOr Qo aLur, XyBbLi@aa bopnyyncHbl Oproro, TYyH33C aBcaH ypbayunraa
MBHIre 33P3r Oporo aLnrtT ManTmarsbiH Xanryyn, onéopnont asyynaar
HanryynnaryyabiH 3yrasc OpX WPH3. SArasp opnoryya 3guiiH 3acruiiHi
COPranTunH yen UX33xaH H3M3rgoar He Togopxor 6oncoH Garpar 6a
YYH33C LantraanaH caHg TeBnepex MeHreHuUm XaMmxa33 4 MBH UX3CH3.
XapuH caHraac ymngB3pnarygaf XepeHre opyynax Hb Tycrav caHriH
VHOC3H VYYPryyourH Har ragrir caHaean raspblH goopx 6asanraac 6um
BONCOH MBHIBH XBpBeHreep razap A3apx baanrnnr 6yTaax racaH bugHUNA
ron 3apymblH HAr Tynryyp 6araHa Hb 3HA Hanx eTcon. Bepeep xanban,
awmrtan canbapT xepeHre opyynax Hb 3prasg MY-bir xerxyynaxag
3annLrym cyypb Hexuen 6onox, Tacpantryi 3OUnH 3aCrnH ecenTTan
Hanrax yypar aHZ oHorgox 6avpar. VIHraxgas xepeHre opyynantbiH
ereex, axnblH Oanmpbir 6w BONrox Yagjamk, XerKWUng 3anmLryin
Laapgnaratan canbapyynag Hurmyyrmk XepeHre opyynax Hb ron
bapumTnax 3ap4mum baHa. 2005 oHbl canbap X00pPOHAObIH T3HLNAH
LWMHXWAr33H33C XxapBan MaHan yncbiH xyBbd bapunrbiH  60noH
Bonoscpyynax canbapyyn Hb XBpeHre OpyynanTbliH ereex eHOepTai
banpgar® 6a yr canbapT xepeHre opyynax Hb TyyH33C 6un 6omox
ereexunr nx bannrax xangnaratan. MeH Heree Tanaac 3o4ng 6yyoan
300rMiNH rasap, Ipyyn M3aHA, HUArMurMH xanamk, XAA 6a bonoscponbiH
canbapyyfnag nx XaMxX33raap XepeHre opyynbdan axun apxnantumr unyy
NXx33p Aamxaar 60n0x He TOQOpPxXoMNoracoH bangar® Tyn Tyc canbapyyq
pYyy XepeHre opyynax Hb axbliH 6anpbir WMH33p 6urm Bonrox racaH
3apyMbIr xaHrax erHe racaH yr. MeH ynacaH Tynryyp 3ap4um 60mox
Xerxung 3annwryn waapgnaratam bonoscpon, 3am 133B3p, [O3g 6yTay
PYY YUINI3C3H XBPBHre OpyynanTbir 4 MBH TOAOPXOM X3MX33rasap XUmx
Hb Yyxan.

CarxyyruiH cekTop ba TycravicaH: Tycraim caHriH yrn axunnaraa Hb
86pee 3JUINH 3acar axb MeHr8HUN X3aMX33, TYYHUIN 3pranT3aHA Heneenex
y4mp MeHreHun 6opnoroTton yanacaH bawmx waappgnaratan. Heree
Tanaac yr CaHrMrH X8pPeHrMnr 3pcanaac CIPrumnax, apBrxyynax racaH
3ap4MyyabiH YYOH33C aBY y3B3r CAHMMVH XBPBHIMAH TOJOPX0W X3Crninir

4“"MoHron YnceiH canbap xoopoHasiH 6anaHc gaxs WHxunraa”, b.Ljorr-3paaHa, MYVIC.

33C, Vb xot, 2009 oH

5“MoHron YnceiH canbap x00poHAbIH banaHc faxe WnHxXwraa”, b.LjorT-SpasHs,
MYWIC. 33C, Yb xot, 2009 oH
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3acrurH raspbiH 60HA, TeB OaHKHbI YH3T L@ac 33parT GampLuyynax,
[aaTryynax Hb OPYMH YEUNH CaHXYYTUAH XapuruaaH 3annwurym 6anx ymn
axunnaraa oM. XapviH anb YH3T LaaCaHf X34YH33H X3MXKI3HU XBPeHre
XyBaapuanaxbIr CAHMMNH XBPBHINAT CaxMH Xamraanard, M3apraxxuntHyyq
xapuyuax 6a 3araspuir 3acruiH raspaap bartanraaxyynk 6amx Hb
XAHANTbIM CarmXpyyrmk By ron anxmyynbiH H3r 601Ho.

Bpxyyg 6a Tycrav caH: Bpxyya ragart MY—biH vprag, apg TYMHUAT
Teneenyymk OMNroHo. SAUNH 3acriiH ecent eHaepTal yea axnbiH 6arp
HAM3rgax, LanuH, ypamiuyynarn, BU3HECUNH aLumr 33par Byx N MBHreH
Opfioro HAM3rgaar Tyn 3H3 yen epXyyaunH opnoro bycap yeyaran
xapbLyynaxag eHgep bangar. [[axgaa Tycram caHrniiH Har ron yypar 6on
HUATMWVH Xanam y3yyrnax asaan Tyn epxyynan yr yin4mnraar 3annLuryi
y3Yynax Laapanaratan. XapuH XanaMxxXuiH YUn4unrasr 63ansH MeHre
X3nb3p3aap onrox Hb BAANTUIH OPNOrbiIH MEHEXMEHTUMH XaMIMnH Myy
xan63p 60onoxbir ONOH M3PraXxunTHyya aHxaapyymx barnraa® 6Gereep
VYHUW OpPOHA HUAMMWH XanaMXUnr XeHrenenT, HAM3NT YANYMAraarasp
Y3YYnax Hb unyy canH coHront 6onHo. MeH 63naH MeHre Tapaax Hb
3Pra3afyrc OpHbI 3AUVH 3aCrviH TOrTBOPTOV Banaang cepresp Heneenex
6a 9panTaac yymanTal wHnauw, uaawmnban xamMpaneir 4 aB4mp4
bonsowryr 6angrunr aHxaapy, Xxapas 63n3H MeHre Tapaax Toxuongong,
TYYH33C 6w 6onox ceper Heneennyyoumr 60NOMXUT xamrumH bara
TyBLUMHA Bannrax anxmyygar aB4 Xx3parkyynax LWwaapgnarartan. AnaHrysa
3oMMH 3acar xanantram 6ywy caprantram banraa yen 63n3aH MeHre
Tapaax Hb Byp 4 nx xanant 6un GonroarMr Maaax y4paac bun emMHex
rallyyH cypramxramraa >XWLWMX uamM Barpang 0pox0o0C 3anrcxumrx
X3ParTan.

3.2.2 3auniH 3acruviH yHanTTaw YeuH Tycravi CaHrMnH
yvin axunnaraaHbl 3ap4im

3acrvviH razap 6a Tycravi caH: 3oMiAH 3acrvilH yHanTTam byp xaTyy
X3anbanxampanTan ye 3aCrnH ra3pbiH OPrioro Hb 3apanaa CaHXyyXXyyImK
YaJaxrym TecBUVH anpargang MxaByiaH opgor 6a 3H3 xaHgnara uaawuvg
axurnargax Hb eHeegpuiiH Hexuen 6angang Togopxown 3ynn. VIHracHasp
yr angarnsbir CaHXyy>Kyynax ax YycBap Lwaapanaratam 6onpor 6a aHa yeq
ragaafbiH 333nraap 6yc Tycram caHraac Hexex xysunbap Hb 60470rbIH
38BNBMXXUNH H3r ron x3car oM. Bepeep xanban, Tycran caHrminH yinn
axunnaraa Hb OfOH Tant 6ereeq YyHUA H3r Hb TECBUAH TOTTBOPTOW
banonbIr xaHrax asgan banHa. 3guinH 3acriiH MeYnernmH ecenTTan banx
YE[ CaHp TeBNepyYC3IH XBPBHIVIT YHanNTbIH yen 3pryynaH 3apuyynax Hb

Shttp;//www.naturalresourcecharter.org
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TeCBUAI TOrTBOpPTOM Bawmnrax, uaalunaaj 3ounH 3acrunr TOrTBOPTOM
Bannrax ron apra xaparcan MeH.

[agaap cektop 6a Tycrav caH. 3guiAH 3aCrUH BcenT eHOepTan
YEVH 3CP3ra3p ecenT yaaaHTaw, anb 3cBan byp yHanTTam ye O3nxXumnH
3ax 3335 A433p Yy yypxanH ByTaaraaxyyHum yH3 ByypcaHaac nxaB4ynaH
Lantraanxk rap4 vmppar 6ereef MHracH3I3p MaHam yncag OpX Mpax
opnoro 6yypgar.

Heree Tanaac aguinH 3acar yHanttan, TeCBUH angargarn, HUArMUAH
XanamXWmH 3appgan  33parT KX X3MXKI3HUIA  XepeHre 3apuyynax
LLuaapanara rap4 npax Tyn 3H3 Byraovnr xapransaH y33X ragaafbiH 3ax
333N A3X xepeHre opyynantbir 6yypyynax Hb 3avnwryin. [axpas ypt
XyrauaaHbl 3331, AnaHrysa anadHryfaa Oyypanm XerXunTar OpHyyAa pyy
YATM3C3H XBMKIMUAH XeTenbepyyounr Asyynax, T3Ar33pUNH XBrKung
XyBb H3M3p Opyynax ywn axwunnaraaHyygbir 60MoMXUT X3aMXK33raap
YPrarmkiyynaH AByynax Hb Tycran caHrniH 60anorbiH Tyywitan 6angnsir
VN3PXUNIH3.

Yvngsapnary 6a Tycrav caH: Tycrai caHg OpXX paar posnTy, HOrgon
aLUrvH TaTBap 33Par Oproryyn sguMnH 3acrunH yHanT, XAaMpanbiH yeq
apc baracHa. Vnmaac xepeHre opyynantyyabir 6aracrax x3parTam
6a WHraxg33 XepeHrs OpyynanTbiH BreexXunr Hb xapX 6yc Xerxung
YUIM3C3H ra3far yrraapaa 60moBCpPoOn, 3pyyn M3HO, 3aM T33B3p, A3M
ByTunrH canbapyynan opyynk 6yn XxepeHre opyynanTtbiH XyBUAT 3AUH
3aCruH TaN3ANTT3N YEUNHX33C TOOOPXOM X3MX33raap byypyynax 6a
XapwH aLurninH 3opunroton 6yroy Tycrar CaHrMINH X8pBeHIMIAr apBrKyynax
30puynanTTan XepeHre opyynanTabIr 3pc baracrax Hb 1iyy camH COHronT
6onHo.

CarxyyrnviH cektop ba Tycravi caH:. 3guiAH 3aCrUH yHanTbiH yesq
033p AypAcaH4YnaH TecBUMH anparanbir HexXex, HUArMWUAH XanamX
Y3YYN3X, XerKWUMg YMrnacaH Yy axunnaraar CaHXyyXyynax 33par yun
axunnaraar TacpanTtry’ fByynax Luaapgnara Tynrapax yuump Tycrawm
CaHO UX X3MX33HUA MBHreH XepeHre Luaappgnaratam 6onox 6a 3aH3
TOXMONAOMMA CaHIMMNH XBPBHI AT apBrXXyynax byroy xagranax, yHaT uaac,
6oHA xymangaHd asanTtbeir Oyypyynax, Lwaapgiiaratan rax y3san 30rcoox
Hb rapuaaryn xvirgax yin axunnaraaHyyablH Har oM. [axgas 6aHk,
CaHXYYIMAH CEKTOPT XY4YT3W Hemnee y3yynaxrym 6amx TyBLUVHL ABYyynax,
LaaLunaa MeHreHun 60410roTon HapUH yANgyynax yun axunnaraar
VO3BXUT3IN XMIUX LLIaapaiara ypraH rap4 paxumnr aHxaapax Hb 3yUT3an.

Bpxyyg 6a Tycrawm caH: Tycrai caHrMiH ron yypar 60n HUNrMUIAH
Xanamx y3yynax yun axunnaraa rax CaHruiH 30XVMOoH Banryynantbir
TeneBNeCcHU garyy yr ron yypriir 3uinH 3acrnvH yHanTTam, xampanTan
Ven 0334 XaMXK33r33p XUNX Hb H3H TIPrYYHWUIA @i MeH. 3auinH 3aCriH
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ecenTTanm banx yen y3yynax HANrMUIAH XxanamyKaac X3 AaxmH UX Xanamx
HariHa racaH yr raxk onnroXx 6onoxryn. 3H3 yen 3auiH 3aCrninH HexLen
BGanpantanm yAngyynx, XeHrenentyyoumr TOOOPXOW 30pUIroTOMroop
y3yynax, acsan 63naH 6ycaap y3yynoar 6ancaH xanamxkyyabir 63naH
MBHIeep OfIr0X YUIM3an pyy ABYynax Hb VUPragunr MeHreTanm bawnnrax,
Laalwunaag SpanTUAr A3MXUX, ynMaap [O0ToOAbH  YANAB3PA3nnnr
30rcoHrv bangnaac rapraxag YnMrnargax LWaapgnaratan.

3ouiiH  3acruinH  c3prant 6a yHanT 6yly MeuYnervH yeyaoran
yanayyncaH makpo 6ognorbiH 3arBapbir TOMMIOH 3ypar 8-4 y3yyncaH
6onHo. MeH aHp 60OMT 3AWMH 3acCruiiH Me4nerTan ysangyynax obuil
MBUNernnH Typyynary y3yynantyyaag TynryypnadH 004noroo espuuiik
Banxblr aHxaapax Hb 3yNTan. YYMp Hb TYPyynard y3yynantyyouiH
MeunerunH nHgekc byypcHaap TyyHaac xonw 6 capaac 1 xunuinH fapaa
MBYNernnH yHanT aBargax Hb TOOOPXOM Tyr B0AN0orbIr 3QUAH 3aCrunH
Meuner 60oxo0c 8MHe ByHoy Xarac XXWUM3a3ac Har XWINNH 8MHe M343PY
YN axunnaraadbl YUrManyyounr O33px 3eBneV KUWH garyy eepu4nex
€CTOW r3C3H VI oM.
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BEOONOIMbIH 38BIB8M>XXK

Typyynary uHOeKcur TooLox, M3433713X, 604710ro aLuMrnax Tanaap

Typyynard wHpekcwir Toouox. Typyynard uHgekcunr YCX-Hooc
TOOL00mK 6ax Hb MYy 30XMCTON. Y41P Hb HAM A, MHAEKCUIH BypanaaxyyH
Y3YYN3NTYYA Hb CTATUCTUKMAH M3A33nang xamparggar. XoepT, MM
TOPNUIAH MHOEKC TOOoLOoX wnyy Typlunaratan 6awryynnara. VHgekcuinH
TyXalH YeUnH yTra, MP33gyyrH Yir xaHanarbiH Tanaapx magaannunr YCX
xarac xwn tytamg CanruinH aam, MoHronbaHKnHG XypryynHa.

TecBuiH oprioro, 3appan, alwuur/angarfibiH Tanaap M3[337130
b6onoscpyynx, YVIX-a opyynax. Typyynard MHOEKCUIH yTra, npasgyimnH
yur xangnarag TynryypnaH CaHruiH fam XUnuizH fapaax TecBUH
oproro, 3apnara, almr,/angargneiH Tanaap Y/1X-gManaanan xypryynHa.
XapaB TeceB anparpantan H6arixaap 601 X3Onin X3AMX33HWI 3X YYCB3P
Waapanaratan banraar, awmrtan 60n xagui X3MXK33HUA XBPBHINIAH
WNYYANVMAC Tycram caHp TeBnepyynax 6ononuyooTonr MagaanHa. Xarac
XWUN TyTamp 3H3XYy M3O33MNvAr raprax Hb Japaa XWIniAH TeCBUIH
Tecenpg, 3CB3an TECBUMWH TOQOTrong eepuqnent cyynrax 6ononuoor
ONroHO.

Tycrav caH xepeHre 30xuLyynant Xuix Tenesneree raprax. CaHrnmH
fAaMHbl M333n3an, caHang TynryypnaH YVIX tecBuinH Tanaap Wwningeap
rapracHbl gapaa, Y/X-aac Tycram caHrmiH youpgnarag XepeHrumH
OpX, rapax ypcrasnblH Tenesneree raprax gaanraspbir UPYYIIX, XBPeHre
30xMLUyynanTbiH Tanaapx TagHuin Tenesnereer Y/IX 6atanHa.

Tycrav caHrniH XepeHriH 6avpLuyynant, ryunraar xmix. YVIX-aap
6aTnargcaH Tycram CaHrMiH XepeHre 30XMLUYYnanTbiH TeneBnereeHuni
[aryy XepeHrumnr xapxaH smap bargnaap, smap xepeHreq bavpLuyynax,
TaTaH aBax acyyAbir OMOH VCbIH CaHXYYIMAH [YANra3, XepeHre
30XMLyynanTbiH 30x1x TypLunaratan MoHronbaHk xapuyLaH rynuaTranHa.
Mapaagap GanplicaH Tycran CaHrMAH XBPeHreec OpXX WMP3X MeHreH
ypcran 4oTooAbIH 3ANIAH 3acrniiH TorTBopTor 6anaang Heneenexeep 6o
ypcranbir XxapxaH 3oxuuyynax caHanaa CaHruinH samang MoHronbaHk
VPYYX, 36BLUMMLBHS. 3JH3 TOXMONZoNA CaHruinH 60MoH MeHreHui
6opnorbiH yangaa xaHrargax 6onHo.
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CaHrvviH 6o4norsIH Tanaac aHxaapax 3ywrnc

CaHruinH (TecBuiiH) 604110r0 ypT XyralaaHbl 30pynrof0o0 HUALYYNa3g
6ormnHo Ba ayHA XyrauaaHbl 3AMH 3acrnH BOAN0ro, YN axunnaraaraa
TOrTBOPTOM XBMKUNA 4YMrnyyncaH 6amnx ECTon. AHA MEHTeHUI Y3YYNanTUiAr
6ara aB4 xananuax 6a xamMrnmH rofn He YrcbiH TBCBB Hb 3OUNH 3aCruUH
TOrTBOPTOM BCENTUNI XaHrax acyyjan apurgaHa. TunmMaac aguiiH 3acar
CIPranTTan yed CaHrnmH Tanax 6ogroreir asyynaxrym 6amx anb 6omox
TOrTBOPTOM TBCBUMH OOANOrbIr aB4Y X3P3rXKyynax, 3apyM TOXMONAoNG
CaHrMMH xymmnx 60470ro AByynaxbir 3PM3n33xX, TECBUWH TOTTBOPTOMN
6ananbir  xaHrax, TeCBUWH uwnyyanuir Tycram caHg Tesnepyynax,
3CParasp33a 3QuiH 3acruiiH yHanTTam yed TecBUH angargibir Tycram
caHraac Hexex TecBMH OONoH rapgaap xyaangaadbel angargneir 6ara
Bannrax TorTBOpPTOM BananbIr XxaHraxag YIrnacaH yun axunnaraaHyyabir
ABYYNax Hb YPT XyraLaaHbl 30pUnrbir XxaHraxag uiyy nexem banHa.

XepeHre opyynanT Xxurxag ron Lanryyp y3yynant 6on XepeHre
OpyynanTbiH Xyna3araax by ereex xamruiH nx bamx ssgan. TuiMasac
3OUMH 38CTUH VHCTUTYLYYAbLIH arnb H3r Hb MBHIe, X8peHre opyynant
Xynaax asax 4apsBap Oycpoaacaa bHara 6anx Hb XepeHrs opyynant
XMAX33C33 WYY XYN33X Hb 3YMAT3N F3ArUAr WUATIH3. 3OUAH 3acruiiH
XerXnunr 6um 6onroxeliH TyNg, 3AUNH 3aCTUAT Bcrex Lwaappnaratan 6a
YYHUIA TYNL yINC OPHbI 3AUH 3acruinH canbapyyabiH XepeHrunr 6uin 6onrox
YyagBap, TYYHUMAT OOTOOOAOO LUMHI33X 4YagBap 33prumr camxpyynax
anxmyygbir CaHrMinH 604n0rbIH 3yraac aBy Xap3mKyyn3aX Hb 3yNT3an. 3HA
Xyynb, 3PX 3YWH OPYMH, MHCTUTYL, TepunH BoanorbiH Tyywitan Ganpan
yyxan yypar ryrMuaTraH3 ragruir aHxaapax xaparta. Med Tycrai
CaHMMVH XBPBHIVNr CaxmH Xamraanardyvg XAHant TaBuiX, ON0H YICbIH
XULLUT33p CaHrMWMH XBPBHIUAM UX3HXWM TOXWMONZONA 3PCcOanryn YH3IT
uaac byry 6oHOon GampLuyynax, MHraxa33 3pcaan baratam opHyyabIr
COHIOXbIl 38BM6X Hb 3aCr1rH raspblH 6ac Har yypar banHa.

MeHreHwi 6ognorsiH Tanaac aHxaapax 3ywrnc

Tycram caHruH opnoro, TyyHU 3apuyynanT 3guinH 3acarT [apaan
xynangaa 60moH XepeHre OpyynanT ra3caH X0Ep CyBraap MeHreHWM
Bboonoron Heneermx Oawpar ydpaac 34raspT  30XULOX MBHreHUmn
BoanorsIr yaH xaTaH bannraxbir HUAT 3OUNH 3aCcrinH TorTBopTon 6anaan
Laapapar.

X3paB Tycram caHrMrMH Opnoro WMXCax aBaac rafjaaj BankTbiH
HUANYYN3NnTUAT HAM3rgyynax 6ereepn ynvaap ragaag BanoT 4OTOOAbIH
BantoTbiH 3CP3ar cynapHa. YYHUAr farax XepeHre OopyynanT H3M3rgax
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BonoB4 TyxarH XepeHre opyynanrtaap YAIAB3pNarAcaH OyTaaraaxyyHumr
rapgaapgbiH 3ax 333ng 6opnyynaxad OOTOOAbIH BanOTblH BHOBP XaHLu
NX33X3H caap 60K 3KCMopTLIF TenesnecHesc byypyynax xaHgnararamn
banpar./lnmaac TeB baHK Hb ragaagbiH BantoT 60MNoH A0TOOAbIH BaNOTbIH
XaHLLUMIAM 30XMX TYBLUMHG 6apuyx apra XxamMm>33 aBax Hb 3YUTaN.

Heree tanaac Tycran caHrumH opnoro 6yypax Hb rajaag BantoTbiH
HUrNyynanT 60MoH OOTOOA BanOTbIH XaHWuAr Byypyynax, uaawumnban
B6aHKHbI CUCTEM, XBPBHre opyynardgbir XaHLWAH 3PCA3ng opyyrax
OHUron Hexuen 6angneir yycragar. MeH ninm Toxmongong Tes 6aHkHaac
ragaag BantoTbiH XaHLUWIAM TOrTBOPTOW Bannrax apra XxaM»xa33 aBax Hb
3y ECHbI X3par.

MeHr Tycran caHrninH yian axunnaraa Hb TeCces, MeHreHW 60410roTomn
6aHra yanpgaatan 6anx 3ap4vm HapumTtnax yyoHaac TesB 6HaHkHaac
CaHrMIH OPIorbIH 3apLyynanT 0433P XAHANT TaBbXX aXunnax Hb MHnaum,
3OMWH 3aCrUMH XananT, yHanT, Xamparn, XaHWwuH xanban3an 33praac
ypbOYMIaH C3Prumnax apra Xap3arcnasp MeHreHwun 6opnorbir Tycram
CaHIH YN a)Xxunnaraaran yanayymK axunnax Hb ron Hexuen 6onHo.

Tycravi caHrviH yin axunnaraaHbl 36BI6MX

Yypar chyHkumir eep4ynex: BHeepgpuiiH Hexueng XyHun Xerxun
CaHIMNH Xyynbh H3M3MT 8ep4nenT opyynax 3amaap caHan 6onrox oym
BoOnoreIr X3aparkyynax yHOCUMr Bypayynax Hb xamrumH xanbap apra
60nHO. YyHMIA TyNg TYC CAHMNH HUAMMUIAH Xanamk XypPTaax (yHKL A33p
H3M>K TOrTBOP>KYYNax, XypUMTIyynax, XepeHre opyynax qoyHKLMIAT Opyyix
TOrTBOPXXYYNIaNT, HAATMUAH XanamyX, XepeHrs opyynantaHg XepeHre
XyBaapurnax, XepeHrnH 0pox, rapax ypcrarnbir cantap Xyynb4uinx erex
Hb Yyxarn oM.

WinctutyumnH “spx 3ynt” axwnnaraa, TepuviH 60710H OfT0H HUATUH
XSIHanNT, v Tog 6avignbir xaHrax: CaHrniiH yian axunnaraar Xyynb4umx,
TYYHUI yOnpaax 3eBnengTepuinH 3axmpraaHsi tes 6anryynnara / CaHrniH
fAam, MoHronbaHk, CaHxyyrumH 30xuuyynax Xopoo/, M3pPraxiavunH
xonboog 60noH onoH HUNTUIAH Banryynnara /Vlpranunin xegenreeH, Yyn
yypxarH accuoumaum, CaHxyyrnH 3ax 333nunH Xonboo r.m./, XxaBnan
M3[33NNMNH BanryynnarsiH Teneennnr opornuyynax waapgnarartan.

CaHriH TEeXHUKWMH YagaBXu, XyHWA HEeUWH MaHnauisir
6ypAyynax: YHA3CHUN X3MXX33HWA ONOH YNCbIH XapwuiuaaTai MeHreH
caH Banryynax Tyn TyxamH CaHrMrH YN axunnaraad oponuory XyHum
HB6L, Hb OfOH YICbIH CaHXYYrUNH 38X 333NNVH YNTM3N33P M3PraLUC3aH,
CaHxyy yavpanariH 60MoH apcaanviH yampanarbiH M3gnar Yagsapran
BONOBCOH Xy4H33p XaHrargcaH 6anx XxaparTan.
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Opox rapax ypcranbiH XypMbir xatyy Xyynb4nax: VIHcTuTyuminH
4a[aBXxu CyN XYYNUH X3P3rKUNT MyyTar MaHar OpHbl XyBbL, OpPrOrbiH
MEHEXMEHTUAT Yp alunrtan XUAXUAH Tyng 3OWAH 3aCTUAH HexXLuen
Ganpnyyoan TOXMPCOH CaHIMWH XBPeHrurH OpOoX, rapax ypcranbir
XXypamnacaH Xxyyrb 3yWH akTbir 6OMoBCPYYIK, TYYHUNT X3PX3H paraH
mepaex banraar TepuiH 60M0H 0M0H YNcbiH ayauTaap wanryymx, Y/IX-g
TarnarHax banx.

CaHxyyrniH XxepeHrvviH barubiH yaupanarbir TOQOpXov 60mrox:
XepeHrnir —apBukyynax (QYyHKUMAH  XyBbL CaHXYYIUAH  akTVBYYAbIH
apcaanuir Toouox / CanHxyyrmiiH 3oxumuyynax xopoo, MoHronbaHk, BepuinH
razap xanTtac/, 6arubH OHOBYTOM XyBb X3Mxk33ar Tortoox /YUX/,
MBpAaYY3X Hb YyXar.

XepeHre opyynantelH cTpaTervvr Togopxow 6avinrax: XepeHre
OpyynanTbIH CTPaTEery Hb aMWH Yyxarn acyypan banpar Tyn yyHUar cantap
Bonoscpyynx, napnamMmeHTaap Xyynb4naH 6artamk apx dyxun atrasg Hb
XBPBHre OpyynanTtbiH CTpPaTerunir arwitan bapumrank axunnax, YyYH4
TaBMX XAHaNTbIH MexaHu3mbIr 6un 6onrox x3partan. MeH xepeHre
OpyynanTbIH CTPATErnr YPT XyrauaaHg TyyLitan 6apnmMrtnax Hb CaHrMmH
30punrog HANLH3.
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XABCPAJIT

Xascpant 1. CyganraaHbl @xibiH XyP33HA XUATAC3H axiur,
aLuvrnargcaH apra 3y, M3A33mmiH 3X CypBanx

CypanraaHbl ABLA[ EpeHXVUAee 3OUAH 3aCrUiiH Meuner, TYYHUN
LanTraaHbIr TOAOpXomnox 6yry mMaHar OpHbl XyBbfA 3OUAH 3aCrUNr
ypbaquMnad xanax 60noMXTon Amap y3yynant banraar M3fsx, Heree
Tanaac yyn yypxamH opnorof cyypwnicaH Tycram caHryydbliH yin
axwunnaraa, T3AraapTan xonbooTor Bycaj Cyypb HexXUnyyaumr cyaanxk
Y3C3H oM.

Bepeep xanban, onbopnox canbapbiH OPMorbIr 3axmMpaH 3apLyynax
mMakpo 6ognoreir MY—biH BU3HECUH MeYnerunH yeunan 6ywy A3l
Joowl x3nban3ax x3anban3anTan yangyynaH Tycranm caHrviH apra
X3p3rcnaap 60M10BCPOHry 60rox, OHOBYTOMIOOP TOMBLEOSIOX Hb 3H3XYY
cypanraaHbl axnblH XUArA3X By axnbliH epeHXU Xyp3aar 3aax erHe.
VIHFracH33p agniiH 3acrniiH MeYnerTan yanacaH yyn yypxavH opriorbiH
MaKpo 60o4norsIr Loruoop raprax mpax 6010MXTon B0MHO MaXx Y3C3aH
6ereeq fapaax XyCH3rTa3p cydanraaHbl ABLAL XUATAC3H axun, TyyHA
X3P3rNarfgcaH apra, X3parcasn, ererf/iMnH 3X Cypearkyyabir 6aruiaH
xapyynnaa.

XycHart 11.
Cypanraang XvirgcaH axkus, alunrnacaH apra, erergiimiH 3xX cypBanx

_ LLIMHXnnrasHuin AwmrnargcaH MagaannuintH ax

MyAUSTracaH axun apra, TeXHUK M3[33M13r cypBanx
Makpo 33-uiH — CuctemuinH - Makpo 33-uinH - OHonbIH cypax
YV axunnaraaHsl LLUMHXKUMT33HNI OHOfbIH 6u4ryya
xamaapnblH 6ygyyBd  apra LOYrH3nTyyo — LLIY—HbI
3yparnan — OtoyH 3yparnan eryynnaryya
SOUNH 3acrumH - PerpeccuiH — 3acarnarbiH — OanxuinH 6aHKHbI
Hexuen 6angan, LLUMHXNNT33 YaHapbIH TamnaH
TYYHA Heneenery - Yuup wantraaHbl  y3yynantyya - Laxum xyyacyya
XYYUH 3yANCunr TecT — 33-1inH 3px — Cratuctnknini
LUNHXUMK, 33-1H - — ABTOKOppensubIH YBNBBHUN MHAEKC  XKUMUAH 3MX3Tran
Hexuen 6angnsir LUMHXXNT33 - Llar yypbIH - bognorbiH
TOLOPXOMIOX — Xoppuk— y3yynant B6apumT buyryyg
H3rAC3H y3yynanTt [NpeckoTTbIH - Yyn yypxawH

LLIVHXKYYP 6YT33rA3axXyyHUM

A3NXUIAH 3ax
333NNVH YH3
— Makpo 6ognorbiH

Y3Yynantyya
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Makpo agnnH — XyrauaaHsbl — bogut OHB — CTatucTukminH

3aCrUH MeYneruiH  LyBaaHbl — Axunryngan KUANIAH
YEUN3nNniAr LLUMHXMT33 — VHdhnsaum 3MX3Tranyya
TOrToOoX, 60ANOrbIH — CTaTncTUKNiAH
cueHapyya 6ronneTeHb
OpnorbiH — Xyynb gypmuiar - 3arasp - Llaxum xyyancyyn
XyBaapunanTbiH cyanax, caHryyaram — BMHe xunracaH
MEXaHN3MbIr xapbLyynax xonbooTon Tepen  CypanraaHsbl
BONoOBCPYYIX, - SWOT BypunH 6apumT axnyyn

Tycran CaHruinH LLUVHXXNNT33 Buiryyn

XyBun6ap CoHrox

Tycran CaHrumH — OnoH yncbiH — BepcannH

YV axunnaraar TypLunarbir 6onoscpyyncaH
caHruH 60mnoH cyanax VP BYHTYVA
MeHreHun 6ognorog  — OHONbIH y33n

yanayynax 6onomx bapumTnan

Tycran CaHruinH — OnoH yncbiH - BepcouinH

Y/ @—Hbl ypPaMm TypLunarbir 6onoscpyyncaH
XYPMbIH Tanaap cyanax VP BYHTYVA
36BNeMX

XaBcpant 2. 3auiiH 3aCriiiH YW axunnaraaHbl MO3BXVXITH
eepynent 6ywy Meyner

“Op4mH yeurH epTeHueq 3yMpnaB33c 3AWAH 3aCruiiH Meudner pyy
3pTHWU ErnneTyvyyn Hun mepHuin paBanraa pyy xapx 6ancaH nyraa HaraH
agun xapMow. 3n y33r[an Xacar Xyralaa eHrepcHU aapaa gastarpiar
6a T3p Hb ByX XYHA H3H Yyxan a4 xonborgonTon. XapuH TYYHUA XUHX3IHI
wanTtraaH HygH3ac gang banmpar tom” xamaaH 1898 onpg XKoH Knapk
eryyncaH 6unaa. 3aunH 3acrmnH Me4ner Hb 3aNnH 3acaryng 60M0H ync
TEPUOANAT AMarT caHgpang opyynx bangar.

3O0MAH  3aCTUH  yIAN  axunnaraaHbl VA3BXXKWT Cynapy  X3car
Xyravuaang yrngBsaprian, opnoro 6aracy, axunryngan nxacgar 6on gaxvH
NO3BXVXWI C3Pr3H, YWNAB3PNan, OpSioro nxacH, axunryngan 6aracpar.
YWNOB3PNanunH XamMxa3, axun 3pxn3nTuiH UAM X3anbansnunr 3guinH
3acardmg me4ner XaMmasH H3pN3[ar. 3H3 H3P TOMBbEOD Hb X3nN63N3NNIAH
TOFTMON axurnargax LUVMHX TenBunr UNapxuimk banraa 4 npakTukT
X3anb3an3an 6arHrblH WWHXT3M 6yc, ep BYCbIH LUMHXT3M XyBbCax 3y
6anpar. 3apumMpaa yHanT OMPX0oH X3f, X34 Toxuongdor 6on 3apumpaaa
YPT XyrauaaHg 6apar Toxvongaorryi. 3guinH 3acarvuvg opyviH yen aaniH
3aCrunMH Me4nernir 3oxmx BOoANoreiH Tycnamkranraap xsaHantaHgaa
aBaxbIr Yapmaicaap banHa.
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3OUNH 3acrninH xanbans3an 6yxangaa HUAT 3PanT, HUWNYYNSNTUNH
eep4nenTeec yyaanTan 6angar. YnnaB3apnanuiiH XaMmxK3aa, axun 3pxnant
X3BUMH TYBLUH33C33 X3nO3n3Cc3H33p 3AWMH 3acarT yHanT 3CB3an XaT
xeepenTuinH bangan axurnargaar. Ynngs3apnanuiiH Xamkaa 60MoH axumn
3PXNANTUNT X3BUNH TYBLUMHL 6apbX Banx 30punroTor Makpo 30UAH
3acrunH bognorbir TortBOpXyynax 6opnoro ragar. Bepeep xanban,
3OVINH 3aCTUINH MA3BXXXIWUH 88P4NenTUAH Y AaraBpbIr caapMarkyynaH,
TOrTBOPTOM ecentuir 6ur  B60oMroxof 4MrnargcaH  6o4noro M.
TorTBop>xyynax 6oanoreIr Xaparkyynaxasa Tepeec ynaveknant bangnaap
CaHrinH BONOH MBHIrBHUIN BOAIOrbIN ABYYIAAr.

30uiAH 3aCrUH OHOMbIH FOf1, FON ypcranyyn Meunervir X3px3H
Tannbapnagrunr aB4 y3be.

«  KenmHcunH oHonbir 6apumTnardmg MeuYnervH LantraaH Hb
3P3aNTUIH LLOKYYA 68reep LLOKbIH HBMBes Hb YHUIMH YaH XxaTaH by
bangnaap gamMXuH YPramkungar XamasH y3aar. Bep xanban, 3ax
333NUVH 3OMNH 3aCrurH Terc Byc LWHX YaHapaac LanTtraanaH
Me4ner axwurnargaar 6a MeYnervinH 3cpar yun axunnaraaHp
3aCrmmH raspbiH MO3BXUT3NM Oponuoor caHan bonropgor 6ereef
YHanTbIH yen HUWT 3panTunr ypamiuyynax 6opnorsir asyynax
ECTOM X3M33H 3eBnefer. XampanbiH yen 3acruiH raspbiH
3ap4/ibir HAM3rgyynax CaHrmmH Tanax OO0[Norbir, MBeHreHumn
Tan3ax 604710roTon xaMmTaTraH XaparkyyrnK, HAAT 3p3anTUAr ecrex
BOONOMXTOM X3M33H y343r.

«  3.peckot, ®.Kygnang, Y.[noccep 33par Heoknaccuk 3OMAH
3acarygblH X0OEpAyraap YEUAHX3H YANAB3Pan, Y axunniaraaHbl
MHHOBaUW, TYyXur 34 maTepuvanbiH LUWMH3 3X YYCB3P, 3p4HUM
Xy4 B0OMOH XYHCHWUM XapbLaHrym YHANH 8ep4nenT, uar araapbiH
Taarym bangan, H3pnacaH Yn4umK 6y XxaHLLNH 88p4nenT 33par
HUPNYYN3NTUAHTaNbIH60ONTLLIOKYYA 3ANIH 3aCTUAHUA3BXVIXKITNAT
ecrex, 6yypyyngar xamasH y3gar. bogut meunerninH oHonumg
TOPUMH OpOonuo0 Hb HUWT 3OUWH 3aCrMH T3HLB3PT Heneenex
Bonomx xA3raapnargman xamMasaH y34ar. [3x433 3H3 Hb Tepeec
Amap 4 6oQnoro AByynNaxry racaH yr 6uwl oM. Xapas 3acruiH
ra3pbiH 3apafbir HAM3rgyyrncH33p H3M3rgax HUArMUWH canH
cavxaH bawnpan, TaTeap Tener4geq y4vp4 6yn napamraac wunyy
BarBan caHrMmH Tanax 6o4noro Asyymk 600X OM rax y3aar.

« ABcTpunH cypryynuiiHxaH 6aHk eepT 6anraa MeHreHun
X3IMXKI3r33P 333NN yNnam UX33P ONrox Tycam T3AHU aLLnr ecH,
MBHIeH XypumTnan nxacd, bapaaHsbl YHUWMH ecentuir aaryynaar
6a yyHUI yp OyHO YHUIAH Xeeperaen HyypraHa rafar. /IHracHaap
VMMOPTbIH  X3MX33 3KCMOPTbIHXOOC M3A3rAaXyny, UMXC3axag
XYPraHa. 3OurH 3aCrunH Me4ner O3X XAMpanbiH yTra y4mp Hb
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4yyxam yyHA n 6anpar 6ereep TaN3aNTUNH XeBperanesc xamparn
yycoar. Taraxnasp xaAampan 6on 3ax 333AMAH 3QUAH 3aCrunH
TOrTBOPXYynard ynn asL, 6ereen eMHeX MBHIBHUI XyAannaH asax
YagBapblH yHanTaac yyaantam 6ereen xAmMpanbiH Yen XamMrumH
TYPYYH MHIAUWAT 30rcooX ECTOM FaXK HOMIOAOr. JH3 anxmbir
yoaaLupyynax Tycam 30xX1LyynanT yram XyHa3py Tap4niaaHbIr yriam
ypTacrax, XypAararm eHrepex XaMparnbIr YXUr eBYT3M 60NroHo.

«  MoHeTapncT oHOnuYMg 3OUNH 3aCrUAH MEYNervunr MeHreHWN

HAANYYNaNTTan xonboH Tamnbapnagar. MeHreHuin 3apYUMTai
XyMUX B0AN0OrbIH P AYHA 3OUMH 3aCrUH XAMParn YYCA3r XaM33H
y34ar.

SOUNH 3aCTMMH MBYNerninH LWanTraaHbIr Anraatan aBy Y3aar A33pX
OHOMbIH y33n GapumTnianyyaranm yangaan mMeuqneryyn esep XO0OpPOHA00
XapunuaH agunrym Y, TaAraspT HUNTN3r UN3PA3ar 3ywnc 6anarunir aguH
3acarumpg TOrtoocoH 6ampar. YyHuMr TOrTCOH y33an bapumTnanyyn
ragar. Bepeep xanban, aguinH 3aCrMiiH ron y3yynanTtyya XanbananuinH
YEeVOUVH X3aung, x3pxaH eepunergex bavraar JHB-Tan xapbuyynaH
TopgopxomncoH 6ampar. Tagrasp Hb [OHB-wn eepunentTam amap
xamaapanTtan banraaraap Hb MeYneruiH “garyy, 3Cpar, Meu4neruiH
6yc” rax rypasB aHrungar. MeH TyxanH y3yynant OHB-3ac Typyymx
eepunergaer 6on “Typyynary’, xouop4 eepunergex bamsan “xoupory”
Y3YYNanT ragar.

MaHai OpHbl XyBbf, 3AWNH 3aCrUNH ME4NerT Heneenery rof Xy4mH
3YWI Hb MarblH TOO TONroVH eep4nent Byroy Lar yypbiH bangan, oanxumH
38X 3331 O33PX 33CUNH XaHLLUWMH OrLoM eep4nenT 33pPraac MUX33X3H
XxamaapanTtar, VMMNOPTbIH X3MX33 3AUWH 3acruvH YHanTbiH YeurH
9X3HA 3KCMOPTbIH X3MXX33H33C AaBXX, IKCMOPTbIH X3aMX33 MB4NernmH
paryy eepynergner 6aHa. XapuH 333nuiiH epuinH yNaaraan xyrauaaHbl
XOL|POrfofiTonroop Me4nert Heneenen y3yynaar 6on aprasg 333nuinH
BpPVINH YNA3roan Hb 30UINH 3aCruiH MeYnerT Heneenger banHa.

MeH wmeunerninH 3xaH yen 6Gapwunra, ynngBapnax canbapbiH
ByTa3rAaxyyH ecenTunH LLaTaHpaa aspar 6ereef 3H3 Hb TyXawH YNCbIH
XyBb[ 60OnT XyaangaH asax 4agsapbir HOM3rayynaar Xagu 4 UMMopT Hb
3KCMOPTOOC AaBX TenbepuinH T3HL3N anjarpantan rapraxag Xypragar
6aHa. 3H3 yel AOTOOAObIH BamntOTbiH XaHLU cynap4 ragaag BanoTbiH
XaHLW YaHrapgar Hb ABCTpUinH oHoNTou unyy aexem bamnaar. MeH 6aHKHbI
3331 onroAThIr (YpT XyrauaaHbl) XaT TYMNLLPYYK HAM3rAyyNCH33C 6ok
MB4NernmH yHanTbIH YHAC3H LWanTraaH 60ngor raX TOAOPX0OMCOH MaHam
YICbIH BHBBrnNH HexLen 6angantan Toxmpaor.
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Xascpant 3. Makpo aguiiH 3acriH 60410rbIH Tanaapxy MapraaH

3apvM 3guiiH 3acaryng TorTBopryr 6ananbIr 3AWNH 3aCrninH A3ryyp
LWWHX 3 y3gar. Huat apant 60n0oH HUUNYYnanTtumH xyebg 6anHra
yo4pong 6angar xaM33H HOTONZOr. 3QUAH 3aCrunr TOrTBOPXYynaxag
YUIN3C3H MBHIeHW B0NOH CaHrMNH 60410r0 ABYYNAArTYMC3H B0 LLOKYYA
Hb YWNOB3PM3NNNH X3MXI3r Taarym, yp alnrrym Tan pyy Xxanbanayynx,
axunryngan 60noH MHIAUMIAH acyyonbir xypuatrax 6onHo. Makpo
3OMMH 3acruinH 604M0ro Hb 3AMAH 3aCTUAT 30MCOHMM Ve Hb YPaMLLYYITXK,
xapvH “xeepy barraa” yen Hb eCentunr caapyynaH “canxm cepeH” aBax
€CTOon ragar.

[ongyy COHrogor YMrNanuiiH, Tap AyHA&a MEeHreHW TanbiH 3OWAH
3acarymg 3gurH 3acar [oTtoognoo TIHUB3PTaM bampar rax yagar.
Bepeep xanban, aguinH 3acruir ragHaac bytoy Tepen 6ypuiiH 60AN0rbIH
Jaryy 3oxuuyynax rax O0ponpox Hb T3HUB3PT Bampnbir angargyynax
ron wantraaH 6ongor ragar. Ye ye xy4Tan xanban3ang opgor He 6ypyy
B04N0orbIH rav rasg 3aunH 3acCrur 30pUnro Byxnm apra XaMx3a3HyyounH
Tycnamxxram “AB LaB 30xuuyynax” rax OpPONACOHbl X3P3rryi X3aM3a3H
HOTONMQor. JOWMH 3acrurH 6oanorbiH 6oMoOMX XxA3raaprnargMan rax
y34ar.

[33px x0€p yHA3CN3NT MapraaH Hb ONOH XUAMIH TYpPLL YPrafmKUncaap
H6airaa 6ereef yyH33C fapaaxb XOEP acyynT ypraH rapgar. YyHL:

+ OAWWMH 3aCruiH TOrTBOPXWNTOA MEHreHun 60M0H CaHrunH
60anoro VMASBXUT3M Yypar rynuaTrax EcTton ky? anb 3CB3an
x3n63n3ang 30x1uox banxag T3ArasapuiniH yypar opLUvX yy?

«  SOpuinH 3acrunH 6ognorof ToOAOPXOW Ynr Lyrambir 6apux ECTon
toy? aCBan Hexuen 6anansbiH eepynenTUiir eepcannH caHaa 6ogon,
Y33MX33p Tyxar bypa Hb M3JpP3H XyN33H aB4 barix ecton y?

Bognoro ngasxutanm 6anxeiH Tyxang 3panT, HUANYYA3NTUAH 3areap
TOPUNH 3OUMH 3acrinH 60450ro, apra Xxaparcan Hb 3pC eep4nent bypT
TYPraH HeNneernxX, yHanTaac Xapx3H Caprunngrir xapyyngar. Tuiama3ac
3OMNH 3acrunr TOrTBOPXYyynaxan 3Aralsp X3pParcnuur aLuurnaxaac
Tatran3ax Hb yXxBap Me4Yup X3p3ar O0NMHO X3M33H 3H3Xyy Ooanorbir
BbapumTnaryug Tannbapnagar.

[3Tan vpasxuryn 6ognoro GapumTtnardvp gapaaxb YHO3CH3AWnr
O3BLUYYIDK, MA3BXMUT3aM 6Hognorooc TaTran3gar. 3H3 Hb  6opgnoro
Bonoscpyymk 6aTnax, Xxaparkyynax ABLaA rapaar uar xyrauaaHbl 3epyy
tom. Llar xyravuaaHbl Xxoep TepnuiiH 3epyy bangar. 3guiiH 3aCriH HexLen
Banonbir TaHVag TYYHE TOXMPCOH Boanorsir 6onoBCpyymk 6aTnax xypTan
xyrauaar gotoop 3epyy ragar. bognoreir 6atnaap, apra xaparcnyyguinr
X3P3rKYYN3H, Yp OYH rapax XypTanx xyralaar ragaag 3epyy ragar. 3H3
Hb anveBaa B0Anoro, apra XamM»X33 Hb 3AMAH 3aCrUrH Y3YyNanTyyoumr
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T3P JOP Hb eepuungerrynTan xonbooton oM. CaHrninH 60870rbIH XyBbA,
0OTOO4 38pyy UXTaW, ragaap 3epyy baratam 6ampar 605, MBHTeHUn
604noreiH XyBbA, 3CP3araapaa bamgar. 3H3axXyy 3epyy Hb TOrTBOPXXYyynax
6ognoreir awmrnax ssanbir 63pxwa3antan 6onrogor. TorTBopXxyynax
B6oonoreir  MO3BXUT3N  ABYYNICHAAP XapuvH 3CP3rasap33  TOrTBOPrymn
GananbIr yyCragar XaMm3a3H y3aar.

VnaBxutanbognoro bapumTnariyng43spx 3epyyrXy33H 3eBLUeepaer
6ereepn 6oanoro 6bonoscpyynaxgaa yin cyypbTam XaHOax XaparTav ragar.
“ABTOMAT TOrTBOPXXYynard' XxaM3aH HapNafaar TOrTBOPXXYYNanTbiH 3apyM
H3r apra xam»33 BoANorbIr 30puyL 8epUneH 3acBapnaxrynrasp 3gunH
3aCrunH ecenTunr caapyyrk, 3cBan ypamiuyynax 6onomk onrogor. Vnm
apra XaparcrnumH X133 He anbaH TaTtBapblH CUCTEM, aXWUNryNOnnMnH
faatranbiH cuctemM 33par 6onHO. TaTBapbliH OpfiOrbiH X3MX33 Hb
onbopnox canbapblH oproro 6aracaxag garax 6aracgar 6on nxacaxapg,
MBH farax nxacgar. AXunryinanuiiH gaatran Hb YAngB3pnan yHacaH yeq
QXUNrYVANUPH TITrIMXKUNT aaHgaa HamMargyyngar.

3ouinH 3acrnnH 6oanoreIiH yp AyH TOOOPX0M Xyralaa eHrepCcHUiA gapaa
WN3PA3r TyN TOrTBOPXKYYnax 604norsir aMxXunTTam asyynba rasan 3agumnH
3acrurH Hexuen 6angan npasgyng XapxaH eepynergexvunr ypbadmnaH
Taamarnax Laapgnaratain. Xarac >XUIUAH KMyy, XWIWAH [apaa
3OMWNH 3acar epHenTUH, 3CB3N yHanTbiH BananbiH anvHa Hb 6anxbir
ypbauunaH Maaaxrymrasp TyxanH arivHp HAAT 3P3aNTUNAr NX3Craxap,
3cBarn baracraxag YMrnacaH 60AN0rbIH anvHbIr 4 38B COHIOX Yafaxrymn.
XapamcanTai Hb 3OUAH 3aCTUAH M3N3MNNH BHBerunH TyBLUWMHA AMap
YW 9BL ABargaxbIr ypba4uniaH xanax apra 1ap oyp bangarrym.

YpbouvnaH Taamarnax Har apra 6on fgaBamramnaH Typyynard
Byroy mMaHnamnary yayynantyyoumH VHOEKCUAT X3P3rnax ABOan HM.
3H3AXYy MHOEKC Hb XyBbLi@aHbl xaHLl, bapunra 6anryynamxug 0nrocoH
NVLUEH3UVH TOO, TOHOI TeX8BPBMXUNH 3axmanra, MeHreHUM HUANYYN3anT
33par y3yynantyyaguir 6artaacaH CTaTUCTUK TOOH M3A33M3 oM. 3Araap
V3YYN3anNTUAH 88p4YNenT 3ANH 3aCriiH 8eep4nenTesc epcex TYPYY3x Hb
onoHTon banpar. Vlnmaac agraspuiiH yTrbiH ByypanT, onpTox bHanraa
yHanTbIH foxvo 6ongor.

MeH ypbouunaH Taamarnax eep Har apra Hb 3OUAH 3acruiiH
3arBapyyabIr X3parnax Asfan oM. 3areap Hb TyC BypT33 3guiiH 3acruniiH
YA ABLUbIH anb H3r Tanbir B0MN0OH XapunuaH Xxamaaprbir UN3apXUnNcaH
OMOH TOOHbI T3rLUMTIF3A33C TOrTAOr. SAr3sp TarlWMTranuAr alunrnaH
MBHreHu 60M0oH caHrnH Boanorog rapy 6010x eepynent, MeH T3AraspT
Heneenery ragHbl XyBbcardgblH YTrbiH 88p4Y1enT 3aUnH 3acrinH HexXLen
Hanpgang xapx3H Heneenexuir Tortoopor. Vlam TaamarnanyygbiH YH3
L3H3 Hb 3arsapbiH MeH 4aHap O0noH rapgaap XyBbcaryfblH YTrbiH
B6pYNeNnTUNH X3P 33p3ar 388 COHrocHoocC Wwantraangar. Op4vH yeq agninH

62



3acar4vug maLl 05l0H YaHapbIH 60M0H TOOH Y3YYN3NTUAT aryyrncaH CUCTeEM
3arsapyyabir  6anryyrmk, KOMMbOTEPUAH MNPOrpaMMm  XaHramxxyyabiH
TycnamXrtam CUMynAL XWUAH, WP33OyWMH Tanaapxu Tteceennuir 6uin
6onrogor 6oncoH 6anHa.

30uiAH 3aCriH MapraaH M3aTranu33HNiA XOEp faxb acyynan Hb 34uiH
3acruviH 604/1orelH Xatyy LLyram x3p 33P3ar 30XMCTOMN 3C3X3M, OPLUAOT.
XaTyy wyram ragar Hb 34uMH 3acruiH Hexuen banpganp aBax apra
X3MXX33HUM Tanaap ypbAaac 3apnaH Maaaraax, Aapaa Hb yr xetentepes
X3anb3panTryin MepAeHe M3C3H yr oM. XapuH YYHUI 3CP3r YeneeT Yin
axwnnaraa Hb TyxamH Toxuongon 6ypT 3AMNH 3aCrvnH acyyasibiH LLUMHX
YaHapbIr YHanX, 604noreIr Tap yen Hb Uyy TOXMPY HUAL3XYIL, Barixaap
COHIONT XMIX BONOMLIO0r ONroXbIr X3an[ar.

XascpanT 4. Typyynard MHGEKCUAr TOOL0X apra 3y

SOUNH 3aCrUNH MBYNervnH TYPYYnary y3yynanTyyaunr aLlurnas,
3OMWH 3aCrunH Meunervuvr ypbayvunaH Taamarnax 30punroTonroop
39H3XYY VHOEKCUWAT TOOL0OMAor 6a XxamMrmmH aHx yr MHAEeKCUIr TOOLIoX
axubir 1961 oHpg AMEPUKMIAH CTATUCTUKMIAH XOPOOHbI axuntaH XKynmyc
LLnwiknH “Business Cycle Developments” (BCD)HapTav TarinaH 6anTraH
rapracHaap 3xancaH 6a 3H3 Hb BHBeBrunH 30UH 3aCrnH MeudnernnH
Taamarnan xmngar ron nHetutyum 6onox “Conference Board” xamaax
HanryynnarbiH YHOCUMII aHx TaBbcaH bangar. 3H3 Laraac XonLL yr axun
unyy pananuyran 60mx, 3aguH 3acrumH MHOVMKaToPYYAbIr 6onoscpyynax
Tan [[33p TYNXyy aHxaapnaa XxaHgyyrmK aXunnacHbl YHOC3H A33p
1995 0OH raxap 36BX6H B68pUNH OpPHbl MHOMKATOPYYAbLIr 6010BCPYYMX
3OMWH 3acCruH MeunervmH MHOeKc 60MnoBCpyymK, TOrTMON TannaH
rapraxaac ragHa, ganxumH 6ycag 15 OpHbl 3AWNH 3aCrUNH TENBUNT
WN3PXUANIrY MHOVKATOPYYAbIr 6ONOBCPYYK Cypanraa LWVHXUNI33HA
epreHeep awmrnax 60ncoH oM. AHY—-bIH XyBbl 88pUINH OpHbI TYPYYNary
V3YYNanTyyounmH  MHOEKCUWMH TOOLIoOHO0O0 Japaax  y3yynantyyoumr
alumrnagar:

— YnaBapnanuinH canbapbiH 7 XOHOMMIAH axJbiH AyHAAX Lar

— AkvnryngnuinH gaaTranbiH 7/ XOHOMMAH aHXaH LLIaTHbI QyHAaX
H3X3MXNan

— X3parnasHuin bapaa matepuanbiH YANAB3PA3NNAH LUNH33P UPX Byi
3axvanra

— HuanyynarygminH xyprantuinH UHAEKC

— BaTtnaH xamraanaxbiH 6yc canbapbiH ByT33raaxyyHUM
YMNOB3pnarygunH LLMH3 3axmanra

— BapunreiH 3eBLUBBpen, XyBUINH Xayc
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— XyBbLaaHbl yH3, 500 xyBbLaa
— MeHrenuin Hunnyynant, M2
—XYYriAH TYBLLHWIA 38pYY
— X3p3arnar4mimH XynasanTuiH MHAEKC

[3x033 ync OpHYYAbIH 3AMMH 3aCrUNH YN axwunnaraaHbl Xypg,
30UMH 3acruinH ByTal, razap 3ynH BanpLUnn 33Par Of0H XYYUH 3YAN33c
LuanTraanaapg 3araap y3yynantyyn eep eep 6anpar 6a ync 6ypT Toxvpox
Y3VYYN3NTYYA33P Hb TOOLOO XuMX wWaapgnaratanm bampar. VIimaac
86pPUNH OpPHblI BU3HECUNH MBYNBervnr ypbaqunaHd TaamarmnaxbiH Tyng
MBYNernnH Typyynard y3yynantyyaaac Toouox 6ononuooTon, papaax
[O6PB6H Y3YYyN3NTUAM COHIOH aBnaa. 3Araap y3yynanTuir M3ag3anninH 3x
cypsBamkunH 63anaH, HarasapTan 6angan 60M0oH ONOH XUNUH OyHOXKaap
MBUNernnH Typyynard y3yynantyyn 60noxsir TOrTOOCHbI YHAC3H A33p
COHIroH aBcaH 60nHo. YyHA:
AX yingBapuviiH 6yT33rgaxyyH
XepeHrviH bupxniiH TOP-20 nHpekc
bogut meHre (M2 meHreHwi arperataap TO40PX0WICOH)
baHKHbI XyyruviH 3epyy (BaHKHbI cCUCTEMMIH 33311, XaAranaMxuiH
XKUMH3C3H QYHAAX XYYruviH 3epyy)
SOWNH 3aCrnnH Me4NerunH HargcaH MHAEKCUIAM TOOLLOXA00 Y3yynanT
TyC Byp MHOEKCUIAH OHOO HOMAYYIK, T3Ar33pUiH apuIMeTUK QyHoKaap
TeneenyynaH aBcaH. Y3yynant Tyc 6ypuiH MHAEKCUIAH OHOOT TOOL0XA00
Conference Board-biH yTra 0HOOX 3ap4MbIr 6apyMTancaH.

AL~

Xascpant 5. Y3yynantyyauiiH IHGEKCUIAH YTTbIr TOOLO0X
l/lHoekcuiH oHoor Toouoxaoo vy, t = 1,2,...,n XyrauaaHbl LiyBaa aBY
y3be. JHAXyy Y3YYNanTUiH XyBbA Japaaxb YUNAIYYOUAH Japaannaap
VIHOEKCWIH OHOOr HOrdyyrnHa.
«  Y3yynantuviH TpeHg byroy Yvr xaHanarbir TOQOPXOMIox
XyrauaaHbl LUyBaaHbl 4Y/Ar xaHgnarbiH yTrbir  Xogpuk—T1peckoTTbiH

LLUMHXXYYP33P TOLOPXOMNHO. TyyHUIM Tyng Aapaax oHoBYNobIH 6oanorsir
aBY y3[ar.

n n-1
Z=2[y.-TRJ+A (TR, -TR] - (TR - TR_, JP—min
=1 t=2
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OHA:
TR~ xyrauaaHbl t arlvH faxb 4Y1r XaHgnarbiH yTra
A\— TOPryynuinH KoadpprumneHT, capaap ereraceH MagasnfivnH XyBba
A=14400 —aap aBpar.

«  Mey4neruviH yTrbir TOQOPXOMIOX

Hur xaHgnarbiH YTrbir TOFTOOCHbI Japaa aHxHbl LlyBaaHbl yTraac “ur
XaHanarbIH yTrbIr XacH, LUMH3 LyBaa yycrax 6a aH3 LyBaaHf capbiH Henes,
MB4NervnH Hemnee, caHamMcaprym Xy4mH 3ywncunH Henee aryynarggar.
YYH33C MeYneruiH yTrbir anraxgaa Xunaac 433U VETaN LUMIDKYYA3H
AyHOaxJmax aprbir alumrnaHa. YyHum Tyng LlyBaaHbl yTryya 433p fapaaxb
YNanyyounr ryiuaTraHa.

a.x. =Y, — IR, uysaar yycraHa

+ X XXX et
zZ = thm Xl%m*'l th'l Xt Xt+’| Xt+2 Xt+rn

b. *t 2m-+1
COHAION L3rasp LUNMKYYA3H QyHAAXNaracaH yTrbir 0fHO.

M—WIAH yTrbIF COHrOXA00 capaap ererfAceH y3yynantuiiH xyBeg m=6,7,...
F3X M3T COHIOHO. YTrbIr COHIOX Fof LWanryyp Hb AyHAAXnaracaH yTryya
WNyy XUrA3pCc3aH yTratan byry 60rvHo xyrauaaHsl Xxanban3an 6aratan
6oncoH banx aBgan tom.

«  Meu4nervnviH yTrag iHAEKCWH OHOO HOrgyynax
ABH4 y33> By xyrauaaHbl 3aBCapT MB4NerunH yTryyabliH CTaHAapPT

anpaar TooUOX, TyyHuir S, rae. MeuneruiiH yTryyaaa aapaaxs AypmMaap
WNHOEKCUINH OHOO HOOrayysHa.

Hexuen MH%?_:;%W'H

Z,<-S, 0
-§5,<Z <S5 0.5

-5,<Z 1
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Xascpant 6. Me4neruiH HargcaH Typyynardy HAeKCUMI TOOLJOX

HarpcaH Typyynard Hgekcuinr TooL0XA00 Aapaaxb X0Ep YANanuiiH
JapaannbIr rynyaTraHa.

1. 3puiAH 3aCTUAH MBYNerninH LyHAaX MHOEKCUAT TOOL0X

2. [yHpax MHAEKCUNT LUNMKYYN3H AyHAaX1ax apraap TarlmTrax

«  SQuViH 3acrvviH MeYnervniH yHOax MHAEKCUA TOOL0X
BMHex 6ynarT aB4Y y3CaH papaannbiH garyy y3yynanTt Tyc 6ypunH

WNHOEKCUWINH OHOOT TOOLICOHbI fapaa COHrOCOH A8PBEeH Y3YYNanTUIH XyBb[
LYHAAX OHOOT TOOL00MHO. YYHLA:

ABCI, =| % iyf; Ve Y | %100

3HLO;
ABCI.— 3amir 3acruiin meunermiy gyHnax nkHaekc
tye— ax yingBapuiiH 6yTa3argaxyyHUi MHAEKCUIAH OHOO
tyb— xepeHrniH bupxuiH TOP-20 nHaekcuiH oHoo
ty°— 6oaut MeHreHn HAEKCUMIH OHOO
ty9— XyyHuit 38pyyHi MHAEKCUIIH OHOO

- [HyHpax vHOekcuir LWnmKyynaH OyHOAaXnax apraap TarLumTrax
byroy 3OMMH 38CruviH MeYNIervuiH H3rAcaH Typyynard WHOEKC
TOOLOX

[133p TOoOLI00NCOH AyHAaX yTra Hb capaap aBCaH y3YyNanTuiiH XyBbg,
HMUN33 caBnaraatav rapgar Tyn TYYHUAT XXMN33C A33LL XyraLlaaHbl YEeTaN
LUNIDKYYI3H OYHIXKWIK, 3OUAH 3aCTrNH MB4NerunH HargcaH NHOEeKCunr
ToouJor.

_ ABCI,__+ABCI__,,+-+ABCl_,+ABCI+ABCI,+ABCI_,+-+ABCI,
2m+1

BClI

t
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