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OmMHex yr

MoH2010 ManyobliH mo2meopmol aMbKup2aaz
madHull xaMmbIH yUn axunnazaaz2aap 033WJI1yynax
6os1omx 6aliHa yy?

[aapx acyyntaHa XxXapuy OInoxoop cyaanraaHbl Gar
axnaa rynuatraxasa.

ManugbiH “AMbXupraa’-Hbl Tanaapx eproH XamMXKaaHWUN
cydanraaHbl xaBcpara X3car OOMOH XUWIAC3H 3HAIXYY
cymanraaHz “xaMmbiH YU axunnazaa 60/10H xaMmbiH
balieyynnaza Hb MOH20/1 OPHbI Man40biH aMbXupaaae
calbkpyynax  xuliessd  63n43sputiH  dopolimiibie
byypyynaxad dyxan yypsemal 6alix 4Yadax” acaxapg
aHxaapan XxaHayynaH aXXmunnaxaa.

FOyHbl ©MHe Har HyTar 6371493p33 awurmax WPCIH
Manuug ynamxnangaa TynryyprnaH HyTtar O9BCrapTt
yHAscnaracaH Banyasp AwwvrnanteiH Xacruir \BAX\
MoHron opHbl 3apum HyTryyaaz GairyynaH yp OyHTaln
axunnax banraar aHg oypbaax Hb 3yWTaN 60noB yy.

XaMTbIH HUArAMNMArMnH 30XMOH Gaviryynantra 6onoH
30XMOH Banryynantryin Mman4ablH XOOPOHAbIH snraatan
TanbIr CyAnaxblH 33p3arld3d OPOH HYTIMAH XaMTblH
GanryynnarblH 3OUMH 3acar, TeXHWK, 3acarnanbiH
TOITONUOOHbI  BONMOH  Xyynb 3pX3yWH OpYHbIT  3HA
HapuBYNaH cyaankas.

MeH ManygblH XaMTbiH GanryynnarbiH TOrTONLOOHbI
Xanbapyyavir cygnax, Hytar O9BCrapT YHAICMSracaH
XaMTblH ~ HUAMAMMSMMAH  TOFTOMUOOHbLI  aprasyur
Tann6apnax, 63n423pTaN XonboOTOM OLOOTMUAH XY4YMH
Terenaep xXyynb 3px3ynH 6apumT Gudryyamnr cyonaxoiH
39paryda 3acrMnH razap GOMOH OpOH HYTIMWH 3acar
3axmpraaHbl TynuUaTrax YYprumr TOOOPXOMNOX 33par
QXNbIr TYALITraCcaH GariHa.

TepuiiH pamknar OOMoH carH yaupanara manygbiH
XaMTblH HUAT3MIISMMIAH  TOTTBOPTOM OPLUMH  TOFTHOX
00noH ynn axvnnaraaraa yp QyHTau aByyynaxag vyxan
YYPIrTa XaMasH TannaHg OyrHacaH 6anHa.

Tecen gyycraBap ©OMCOH 4 YN axwunnaraar Hb Laall
YPrarmkIyynaH aey sBax cymMmblH TBb-biH xypasHa BAX-

WAH TOrTonuoo 6un Gormk xermkwk Oy Tyn ManygbiH
BynryyaniiH xaHrax 4agaxryh ©Oanraa TOrTBOPTOM
OananbiH 3apyM HEXLeNYYOUIAT XxaHrax bairaa oM.

CypanraaHbl Taamarnan: HyTtar 43BCcrapT YHA3CNArACaH
ManyablH XamTblH OGawryynnara \ ©Oynar Hb [00pPX
HeXUenuir xaHracHaap 6an4aspunH 6GonoH MAA-H
TOITBOPTON MEHEXMEeHTUIr Bypayynax oM. YyHa Harg,
6ynar 6ue gaacaH Galix XOEpT, OPOH HYTIMIH 3acar
3axupraaHbl  O3MKINAMMAT - XynaacaH Ganx, rypasrT,
TecnuiiHxee Oyly XaMTblH YWAN  axunnaraaHgaa
CaHXyyrmiH Tycnanuaa 60noH TEXHUKUIH 3eBrenree
aBax 6ornomxTon 6anx 33par oM.

HyTtar p[eBcrapT yYHASCMAMACOH  ManyibliH - XaMTbIiH
HANFOMIAMMIAH  TOTTONLOO Hb  CYYNUMIAH 4  XKUMUIAH
xyrauaaHg MoHrong TypLUMracaH y4np ogooroop A3apx
TaamarnanbIr 3U3CN3H XYNIaK aBax 3CBIN TaTransax
BGONOMXIyI oM. XapuH XaMTbIH HUAraMnar 6anryynargax
Xypa, GOMOH SIBUBIT YH3MK AYrHAX, TOITBOPTOM Gamx
Yagaxywvl eep GOMOMXWT 3arBapyydblH Xampax Xypad
6a apumuiir cyanax, MeH xamTbiH 6anryynnbiH yp OyHA
XYP3X, TOrTBOPTOM Banx HeXLNYYAWUIr CyAnax Hb 3yWTan
oM.

ManyaoblH  34MWH  3aCrUAH  XYHAPANTaW  acyyarnbir
XagranamxuiH — 60NOH  MAapKETUHMMAH  XOPLLOO
Gariryynax 6avgnaap LWNAABIPNaXK MeH Gairanb opyHbI
X3BUMH Oargan xaHraxag XamTblH YW axunnaraa ad
xon6orgonTor 60MoxbIr TannaHg TaMOIMINKII.

OKOMOrMmH T3HLUBIPT OPYMH OONMOH 3AWUAH  3acruiiH
HavaBapTan 6angan Hb Manyabir ManbiH TOO TOMTONroo
03M423pUNH JaauTanraa HUNALYYNaXa4 XeTnex GonHo
X3M33H Y3XKI3.

OHaxyy cygmanraa Hb MOHronbiH ManyablH XaMTbIH
30XMOH barryynantbiH 6airyynnbiH Tanaap, eepunentes
XOpX3H Jacax T3OHWMA TerneBnereeHun Ttanaap unyy
TOOOPXOM OWMronT erexeec ragHa 9H3 canbapbiH
XaHavenaryablH HargcaH 6Goanoro 6GoroH 6oanorbiH
XAnNanuyynarT waapanaratam Magaannuir 6ypayyncaH
X3M39H Hangax banHa.

Hoz2o0H Anm 60s1coH 63/1433p MOHXe0 HO200H balie.

LLIBeriLapninH XerknuiH AreHTnaruinH
CyypviH Teneenery
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denunkc Pennmax

MoHronbiH Banuaapniti MeHexXMeHTUIH X0NO00HI
[yALaTrox 3axmparn

A.0opavrcypaH
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3oxuoruyabiH Tyxam

OcexunH bartcavixaH (Ph.D.) Hb YeneeT cygnaay Gereen Mowron yncbiH Xenee ax axymnH
X CYpryynuiH OOuNH 3acar-6usHeccuiH cypryynbtai xamTpaH axunnagar. OpoH HyTrUiH
NPraguiiH Xenkun, 63n4aspuiiH MEHEXMEHT, X666 aXx axynH 604M0rbIH LUMHXWTS3, XOPOHre
opyynanTbiH TECNYYAUNH 3OMNAH 3acar-CaHXYYrMnH LWNHXUNI39, OyTaL-30X1OH BanryynanTbiH

XODKMUMH YUIN3Maap axunnaaar.
Xonboedox xasiz: batsaikhan@gmail.com

XaHc BbuHcBaHrep-Mkxuze (Ph.D.) Hb xedee ax axyWH XenKNWiH H3pT 3auiH 3acaryibiH
Har oM. [anxuitH 6aHKMHA OfOH Xun axunnacaH 6ereeq ogoo ©mHen AdpukT 6ue AaacaH
36BeX, TYC YNCbIH TLIBaHbI TEXHOMOMMIH UX CYPryyNUAH LUWHITIAMWAH SANNH 3aCTUIAH 9pA3M
LLUMHXMUITTISHUIA XYPIJNIHIMINH ©preMxunt npodeccopoop axunnax 6anHa. MeH AMepukninH
X6[106 ax axyWH 34MUMH 3acrunH xon6oo, LLUMHXNaX yxaaHbl TAPryynax YnrnanuinH AMepuKniH
X0nbooHbl TUWYYH Gereeq Xedee ax axyWH dOMWH 3acarydblH ONOH YNACbIH Xon6ooHooc
OnNMXUpPCTUAH Meganb aBcaH Teaunryn “OAuiH 3acart XaH Hb X3H 63" xarcaantaHg opXas.

Tapasp Mall OfoH C3AB33P OYT33M TYYpBUCAH tOM: TEXHOMOTUIH 3PUH TYYHUIA HENeennuiiH
3OMMH 3acar, Xefee ax axyvH MexaHukkyynant, AQpukniH depMepuintH CUCTEMUIH YYCan
X6KWM, 3PCOAMUNH ye 03X hepMepuiiH 3aH TerneB, Xe4ee ax axyWH HUANYYManTUNH Xapuy
YWANA3M, Xe46ee ax axyviH XepeHre opyynantaHi XeAeervinH CaHXYYXUNTUIH Hemnee, Xxefee ax
axyn Aaxb YWNAB3PMaNvMnH xapunuaa, raspbiH XypyMTNan LUMHITIAMUAH Tanaapx A3NXWIH
TYYX, Man ax axym —rasap TapuanaHruinH 6040rbIH yrc TOPUH SAMINH 3acar, Xe4ee ax axyn
XYHCHUI 6oanoro, ra3pbliH GOANOro LUMHATIAM, OPOH HYTIUAH UPragUAH XerKWum, XeOeeruii

XenknuiH ctpateru, JOX-Ton TamMLU3ax apra 3am.
Xonbozdox xasie: binswangerh@gmail.com

Padhdaen Xummencbax ([okropaHT) Hb LLIBelLap yncoiH Jlay3aHHerninH nx cypryynba TepuiiH
©0410rbIH YMITIANA3P AOKTOPUIAH 33P3r ropurior4oop cypanugar. Tapasp 6anranuiiH HeeuuinH
CUCTEMUINH 3acarnan, LWUHXISX YyXaaHn4 YHA3CMSC3H 00aMorbiH  36BMenree  4Yurnanasp

cyaanraaHbl aXun Xunaar.
Xonboedox xase: raffael.himmelsbach@gmail.com

Kapn Lyynep Hb LUBenuapuiiH XenknuiH areHTnart GanranviiH HeeLMNH MEHEXMEHT,
OPOH HYTIMAH WPr3AMNH XODKWM, LerKUMTTan TIMLAX acyyanyyabir xapuyucaH 3eBriexeep
axunnagar. LsenuapuinH xenknunH areHtnarniH MoHron gaxe can6apt 2007 oHOOC XOML

axunnax G6aviHa.
Xonbozdox xase: karl.schulersdc@gmail.com
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H3p TOMbEOHDbI XypaaHrym

English Topopxounont MoHron
Access right Heeu xypTax apx XypTax apx
Aimag MoHron YncblH avmar Avimar
Bag HyTruiiH 3axupraaHbl XamriiH 6ara HaNK, XOTblH XOPOOTOW agun Bar

Customary rights

TyxalH HyTarT ambgapgar 6ynruiH coénoop AamXuH rapy npx by apx

YnamxnanT apx

Exclusive use right

Baviranuiti Heeumiir aimMrnax AaByy apX (XYHWIA, XYMYYCUIAH TOOOPXOW ByNrniH, acean
GanryynnarbiH)

[aByy apxaap awumrnax

Facilitating NGO

BAX/BAXX-r Gaiiryynx, yin axunnaraar Hb siByynaxag Yvrnyynax yypar 6yxuin MoHronsiH
63N433pNiiH MEHEXMEHTUIIH Xon600HbI Banryyncad Tbb

Wpasxkyynary Tbb

Green Gold (GG-
PEM)

LLBeruapuitH XenknuinH AreHTnarmiH CaHxyyXunTTan Xapankaar HorooH ant 63n43apuiiH
9KOCUCTEMUIH MEHEXMEHT Tecen

HorooHn ant (HA-B3OM)

Herder Group (HG)

HWATNar apx alwmrtaa YHAICNINA3H rapy UPCaH ManygbiH anbaH 6onoH anbax 6yc bynryya

Manygeis 6ynar (MB)

MSRM MOHronbIH 63M433PUIIH MEHEXXMEHTUIH XON600 MBMX

Ownership emqne»n FSA3T Hb HEBLMIAT AABYY 3PX33p aLMTIax, YAUpAaX 3px Gereep rypaeaary aTrasgaj Omunen
HeeLMIr Jamkyynax apxTav banaar

Otor HeeL, 63n1433puiAiH 30puNroop alumrnax HaMaraan 63NYIPUNT XaNHI Otop

Pasture-user group
(PUG)

TyxanH 6anranuitH Heeumir (63N433PUIAH rasap, yCHbI HeeL, rax MaT) aluurnax apx oyxui
ManyabliH GYNrunr xanHa

ESJ’NSSD awmrnaryablH Xacar
(BAX)

Association of
Pasture User
Groups (APUG)

CyM, aiimar, yncbiH TeBLUWH 43X 63n43ap alumrnardablH XacryyauiH xon6oo

Banyaap awwmrnarygpiH
X3CryyauiH xonboo (BAXX)

Pasture-user group
system

OpoH HYTMUIAH 3axupraa, yurnyynard Tbb, 6ycan ynnunnraa y3yynaryauiiH Tycrnamkranraap
63N433pUIAH rasap, Man ax axyH GyTIaMXKWIAT A33LLNYYNaX 3aMaap ManyibiH TOrTBOPTOMN
ambxupraar 4amxaar BAX, BAXX-Hbl HyTar A3BCrapT TynryyprnacaH Torronyoo

Banyaap awwurnarygpiH
X3CTYYAUH TOrTONLoo

Property right OMUYNenvinH apxTanm agun XOpOeHIrniH apx

Possession lypaBaary aTrasgaa Aamxyynax apxryinrasp ToAopXon Xyrauaanz Heeuwnr (63an4aap rax MaT) S3oMwnn
awmrnax, yampaax AaByy apx

Soum ANMrinH goop 6angar HyTruviH 3axupraaHbl HINK, XOTbIH AYYPIrTa agun Cym

Sustainable

Livelihood Project
(SLP)

OanxuitH 6aHkHaac caHxyyxyyrmk 6yin ambxupraa 60noH 63n433puintH MEHEXMEHTUNH
xeTenbep

TorTBOPTOW ambxupraa Tecen
(TAT)

Use right

Topopxoii BarranuitH HeeLMIAr amrnax apx (6an4aapuitH rasap, yc, TymLl, MOA, r9X MIT.
3aaBan gaByy apx baiix Lwaapanararym)

Awwurnax apx

3ypar 1: CyaanraaHg xampargcaH cymp

“Xescron

loBb-AnTait
Baanxourop

HopHoroeb

OMHOTOBbL

TAHUX TIMAIT

[ Admeuwiin xun

[ Cymsin xun

[ Uenepxea xa3p

[ Tan x33p (3yyH xacae)

[ Tan xaap (mee xacaz2)

[ Orim x23p (2a3zap mapuanaH|
Man ax axyil XOCOsCOH)

3 Oim xa3p

[ 6ndep yyn
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XypaaHrywn, gyrHanrt

Man ax axynH can6ap MoHron YncbelH YHO3CHUIA HUAT
oyteargaxyyHun  (YHB) 20.6 xyBuir yungBapnax,
axunnax xyyHui Gapar 40 XyBb Hb TOHA axumnnax
GanHa. Tyc yncag HyyanunH OONOH xarac HyyasnuiH
YUIMANA3P Leneec 9XN334 YPXUI LWUMT OWT X33p
XYPTanx akonoruH 6yx 6ycag Tepen 6ypuinH xanoapaap
Man mannax 6arHa. OoanxunH |l gaiiHbl gapaaraac
APUMMTIN IXINCIH axX YWNOBIPUNH XODKUM, XOTXKUX
YW sBUTaW 33P3arudH xedeen S4WVH 3aCrviiH XyBb4
MO3BXTAM XYH aMblH 3313X XyBb 3pc ByypcaH. M4 1990-
33[] OHbl 3X33P TEBMNOPCEH TerneBnereeT 3auiH 3acraac
3aX 333NUNH SOUNH 3acarT LWWIMKUX WUIMKUNTUAH Yeq
9H3 XaHgnara acparasp eepynergceH OanHa. YncbiH
XOPeHre opyynanT, XaHraM>XuiH uap Xypaa baraccaHaap
3ax 393MIMNH 3OUNH 3acarT LWWMKUX WWMKUITUAH yeq
SAVNH 3aCrUH XaMpan, aXUnrynanuinH TeBLUMH 3pC ecY
XOT CYypVIH rasap ambgapy 6aricaH ofoH OpLUWH Cyyry
ambZpaxblH 3pX3HA Man Mannaxaap Xeneer 30pbx
Gamkaa. MeH 3H3 yeTal gaBxuaH H3rafMNH TOrTONLoOo
3adpaH yHax, man XyBb[ LUWIMKC3H oM. Hargan Hb
X6OOermmH XyH amMblH HUUTMUAH XanaMXWHG OHLron
YyparTan 6ancaH Gereeq HargnMNH TOITONLOO 3aApaH
yHacHaap HUMUIMUMH BONMOH Man ax axynH canbapt
Y3YYNaxX YANYMMras yryi Oomx, Tap yeac X3k ecCeH
anyypan ogoo Y 6yypaxryi 6avicaap 6anHa. Hargan Hb
HUNTMUWAH YANYUAr39, TEXHUKUIAH Tycnanuaa y3yynaag
30rCOXTyM HYYyANWAH Man ax axywr yauppaax oyTau,
30XMOH GanryynanTtblH YHOACOH MexaHu3M Hb Oannaa.
Haranyya 6an4aap xyBaapwnax, ynumprbiH Canraa Xvmx
33par Oyxuin N yin axunnaraar yavpaax bawicaH tom.
[3Tan 3H3 cucTeM eepunergex, ypb Hb 4erneeTtai
HYYX 39pX Hb Xs3raapnargman 6anicaH mManuup LUHI
YHOCSH Xyynuap gypTan rasap pyyraa 4eneetan Hyyx
6oncHoop 63M433pUINH XAHaNTTan TOrTONLOOHOOC Ayp
30proop awumrnax TOrTONUOOHA LUMIMKCAH oM. Anmar,
cyMm, BaruniiH 3axvpraaxbl yaupanarbiH op 63n43spuiiH
raspbir awmrnax xyynb 3px 3yWH opyuH 6uii 6oncoH
Y ©BAre’dp Oponanoryya He 63M493p  awmrmantbir
30xuuyynax yp AyHTan, awwurtav apra 6ancaH ragar Hb
xXapargaxry 6anHa.

©Heenep MoHron Yncag ©039M439pUH  OOPOWTON,
X6AeernnH aayypan racaH Xoép XaAmpan 33par rapy
npaag 6anraa Hb UNxaH 6anHa (MoHronbIH 63M433pUNH
MEHEXMeEHTUMH xonboo, 2009). YpramnbiH Hewmper,
TOOM3PUNH Tepen 3ynnuinH Ttanaap 1960-aag oHooc
XOMLI XWAC3H cyfanraa Tap yeac Xonw 63n43spuiiH
poponTon wyramaH (ibid) xangnarartam Canraar
Xapyymkaa. MeH yyHTOm 33paruasg  MoHronbiH
XOM>KI3HA Uar yypblH Ayrnaapan LyraMmaH xaHanarartam
baliraa Hb axurnargax 6anHa. NHraxnaap, 6an4aspuinH
Jopontong Aapaax XO0€p XY4MH 3yWNn  Hemneesx
Oavix Maragnantanm tom: uar yypbiH eepuynent, 1990-
934 OHO 03M493pUiH  MEHEXMEHTUIT  30XMLyynax
OyTay yHanTaHg opcoH. [aB4 6masHa Gaviraa TOOH
M333rn33c y3axag 6anysspuiiH Tenes Ganpang uar
YYPbIH 8epynenT unyy Heneesnx GaviHa yy acBan 6yTau,
30XMOH BalnryynanTblH yHanT unyy Heneerk 6anHa yy

raarvnr TOOOPXON canrax xapax 6ononuoo Ganxrym Tyn
3ra3p X0EP XYUMH 3yIn xoéyrnaa Heneermk 6anHa racaH
OYTHANTaHA Xypax 6ok GanHa.

AnyypnblH CYyNUAH YeURH XaHanaryygbir xapaxag
xepeen 2002/03 6oroH 2007/08 oOHyyablH XOOPOHA
XYHUIM SAYYprbiH nHAeKc 42.7 xyBuac 49.7 xyBb 60mk 7
XyBUap ecceH bairaa Hb 0gooruiiH 6arnanaap xegeerunH
XYH aMblH Tan XyBb Hb sayypang 6anHa racaH yr om
(OanxuiiH 6aHk 2005, 2009). AgyyprblH TOOLLOOT XUIAC3H
3Ora3p XKuUNyya Hb O9NXUWH 3OMWH 3aCTUMH XaMrUnH
X ©CONTUAH YEeYOUNH HIrAHTON Hb, MOHronbIH 34uMnH
3aCrMnH XypaaH ecenTuiiH YeTaln gaBxuax barraar Hb
Tannbapnaxag HWna3g 63pxwaantan 6anHa (MoHron
yncbiH YHASCHUA  CTaTUCTUKMIH rasdap, 2009). Nnva
aayypan, AanXMnH SOUNH 3acruiiH XsiMparibiH ye XOép
33par Toxmoumxoop baviraa eHee yen MoHrong man ax
axyyWH TOrTBOPTOM TOrTONLOOr Guin ©ONrox Hb 4yxarn,
sapanTan axun 60mkaa.

2004 oHooc xovww LLBenuapuiiH XenknunH areHTnarmnH
HorooH anTt 63n433puiiH 3KOCUCTEMUMH MEHEXMEHT
Tecen Hb (HOrooH anT) HyTrMH MPraAsh TYLUMITIAC3H
03MNY33PUNH MEHEXMEHTUNH YN axwunnaraa, eBerl,
XaBpblH TK33n 063NTrax, ManbiH awur  WAMUAr
[93LUMYYNax, OprorbiH eep 3x YycBapuir 6uii 6onroxopn,
Manyabir A3MXUH axunnax 6avHa. HorooH ant Tecen
Hb ManyabIr 63M433p awmrnarygbiH XacryyauiH 30XMOH
GaviryynantaHg Opyymnx, ynmaap 3H3 OyTuumir OpoH
HYTIMAH 3axupraanbl ByTU3A opyynax aprbir 9pYNUMTaN
Typwcaap npxa3. ONOH XWMWIAH ynamxnanbsiH garyy
HAr rasap HyTrMAH ©63n4393puiAr awmrnagar manyug
HAMMK  6an4a3p  awwurnarygbiH - xacar  (BAX)-uir
Gaviryynoar. OH9 Hb TyxalH rasap HyTTMAH Manygbir
BAX-T 3aaBan xampyynaH rasap HyTIMAH Xwn 3aar
6un Bonrox, CymblH 3axupraaraap GaTanraaxyyrncaH
TOrToNUoo oM. TyxanH BAX-uiiH razap HyTarT Gangar
Oyx Manuug ruwyyH 6onox éctoi. MIHracHaapaa BAX-
WAH G3NY33puiH MEHEeXMEHTUNH YadaBxan cepreep
Heneenaer rMWYYyH, TUWYYH OycdyyablH XOOPOHAObIH
3epuungeenHuir apunragar. BAX Hb Hargan 6uLl, xapuH
©6pCAMNH HyTar A3BCrapT sIByynax yun axunnaraaHbl
0anuUasputH  MeHeXMeHTUiH  Tenesneree (BMT)-r
XaMTaapaa XWX, X3parKyymnax, XsHax 30punro Oyxun
6ue paacaH Gauryynnara tom. BAX-yya OpoH HYTrMIH
3axupraaHbl  O3MXKIIAITANMd3p YW axunnaraaraa
sByynaar 6ereeg o400xoH400 HOrooH ant tecneec apra
3YMH 36BIeree, X3Car4mrcaH CaHXYYXUnTUAH A3MXKNar
aBaH axwunnax OanHa. BanyaspuitH MeHeXMeHTUMH
SHIMIAHI3C 3XN1934 TEeBerTar XypTanx Oyxui n yun
axunnaraar Mmanyvz xamTaapaa XxapankKyyncaap aLUCUInH
3opunro 6onox 63n4s3puiiHX33 daauan MarblHxaa
TOOr TOXMPYYX 4aggar Gonox TIpXyy XaMmruiH XyH4
axXnbIl 4 xamMTaapaa xummMgar 6onHo rax HorooH ant
Tecen y33x 6anHa. CyMblH xaMxaaHa BAX-yya HUNIK
Banuasp awwurnarygbiH xacryyaunH xonboo (BAXX)-
r 6anryyngar. BAXX Hb aXInblH LLOMXOH OpPOH TOOTOM
axunnagar 6ereenq BAX-yyosg apra 3yviH 3eBreree
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erex, HorooH ant Tecen ayyccaHbl Aapaa BAX-yyauitH
YN axunnaraar 3oxuuyyrnaH aed sieax 6aranraa 6omnox
E€CTON.

TorTBOpTON amMbXupraaHbl 3avnwryn ypbaduncaH
Hexuen 6onox BAX-yyauiiH xamTaapaa cypanuax
YafaBxbIl YHAMAXd4 OHA cydanraa ron aHxaapnaa
Xangyynnaa. fAnaHrysia 9Ha cyganraaraap bBAX-yyauiH
XaMTbIH YAN axunnaraaH yHA3CNAC3H TOrTONUoo Hb
(1) 6anuyaap GOMOH MarnblH YaHapbIr caxpyyrncHaap
TOrTBOPTOM ambxupraar ommn 6onroxon Yyxan XyBb HOM3p
OpYYyIK Yagax GanHa yy, (2) 6an4aspuiiH TOrTBOPTOW
MEHEXMEHTUIT BYpAYYNaxaa TOANANeH CalH yp AYHrad
erexryn 6amraa Xxyynb 9pX 3yWMH Xyp3ar Opfiox Heree
XyBunbap He 60k Yagax Hb yy rafar acyynTbir XeHAex
asgan 6annaa.

OH3 X0ép YHAC3H acyynTaz xapuynaxbelH Tyng MoHrong
Ganpar arpo-sKonorMiH HUUT TaBaH Oycaac AepBeH
OYCUIAH 3AUIAH 3acar, 3KONOTrUH XyBb4 6ep eep 3ypraaH
raspaacyaHapbliHHeXLUenTcyaanraarascaHioM. YaHapbiH
cypanraar HUMTA33 22 CymaHg XUAXAd3 0an4aspuinH
AOPOWTON, TYYHWUI LWanTraaHbl Tanaap manyabliH caHan
6opon, onnronT, ManyAbiH xaMTbiH 6anryynnaryyasir oun
6onrox uaalma ynn axunnaraar Hb siByynaxag rapax
XYHAP3NYYA, 3aaBan xaMTaapaa Xapankyynaar 60moH
3CBAf1 raHL, HAraapad Xapankyymk 6ongor 6an43apuinH
MEHEXMEHT, YNUPMbIH HYYA3M, MarnblH awur WyUMWAT
O93LUNYYNaX YWN axunnaraaHyyabir acyyx cypannaa.
OH3 cypanraaraap MeH XonborgoX MIpraXxunTHYYAUIAH
caHang yHA3CMnaH ManygblH XaMTblH GanryynnaryyabiH
TOrTBOpPTOM Gangan, yypar xapuyunarbiH Wanryypyyabir
raprax ogoo 6anraa ManyabliH XaMTbliH 6anryynnaryyn
AMap XaMXKI3HA, 34ra3p LWanryypyyabir xaHrax 6anraar
TogopxonnoB. bBac wmanygbiH caHan 6oaneir:  (a)
YIMPrbIH CAMra3 60MOH OTOP XWX, MHATUNH raMLUTMIAH
yen Hyyxaa 63n433p awmrnaryablH TOrTONLOOHbI Heree
amap 6Gavix, (6) upaagyia mManbiH TOOr Xxs3raapraxaz
3HAXYY TOITONLIOO anb X3P Hemeernk Yagax acax racaH
acyynTtaap aB4y YHIIrad erceH om.

“HorooH ant” Hb 03N4Y23pUIAH XaMTblH MEHEXMEHT
OONoH ManyablH aMbXupraar A233wnyynax anbad
€CHbl  TMLIYYHYNanTan  Gauryynnarbir  Gawryynaxag
Hb Manyabir O3MXWMH axunnagar MOHromnbiH LOpbIH
raHy, xetenbep 6uw tom. 9BY Gycan Tecnyyn HUNTNSr
aluMr COHMPXONA00 YHAICMNAC3H ManyablH CarH OypbiH
rMwyyH4Ynan Oyxui TyxaH Hexuen Gangang TOXMPCOH
ManyabiH oynruir (MB) Gawnryynax 3amaap OpOH
HYTIMAH UPrgUMH XeDKNUAr O3MXUX apra Gapwvnbir
Gapumtangar. ManuHbl 6ynrunH apra Hb GypaH Terc,
XaMmrunH 3eB apra 6ac Ouw. MB-wiiH ruwyyn Hb
Oproro HamMargyynax, 6an4asap 6onoH mManbiH YaHapbIr
camxpyynaxag xamTpaH axunnagar. BAX-aac anraatam
3yin Hb raBan MB Hb 3acar 3axupraaHbl OYT3H Har
HOPKMIT Xamapgarryn 6ereen 3apvM Har Hb 631433p
awurnax rapasr CymblH 3axupraatan OGawryyncaH
Gawpar Tyn HyTar A43BCrapT TUAM Y XYYT3N YHOICMNICIH
banparryn. Mb-yya ynn axvnnaraa siByyngar cymyyaaz
BMT 6Gampar 4 CymblH 3axupraa caHaaunaH Xunigar
Bereen XapanKUNTUIAT Hb Y yaMpAaH 30X1OH bawnryynaar
ax33. BAX-UAH rynuaTrax Yypruvr YHINaxmnH Tyng 433p

aypacaHd wanryypyyablH garyy Mb-yyaunr BAX-yyaotan
xapbuyynnaa.

Manumg GonoH ©Oycag xonbGorgox Tanyyaaac ascaH
spununaraac y3axag bAX-yya TaHUB3PT GONMOH TEBUIMH
OYCUAH XONMMMOr G3MY33PUNH MEHEXMEHTUINH Oycag
(XaBcpant A. |-a3c TOQOPXOMNONTHLIr Y3) 63M433pUIH
MEHEXMEHTUAH BGOMOH HYYANUAH TONeBnereeHyyaunr
XWX, X3P3NKYyNaxag manyabir 6ypaH 30X1oH 6anryynaH
aXunnax 4YagHa ragar Hb xapargax Gannaa. aTtan
MB-yyaag viim Yagaex mall Gara Gaiiraa Hb xapargax
GanHa. Yumnp Hb TaArasp Hb BAX-yya 6anuaspuiir xaHax
Oyn TeBLUMHA XYPTAaN OGanuaspuiir xdHax 4Yapaxryn
banHa. Cymanpg 6awvryynargcaH BAXX wwur 6anryynnara
nasBXTaM axunnaag 6ansan BAX-yya yypraa TorrBopTon
rynuaTrasg Gavx 6onomxk 6ariHa. MeH TepuiiH OaMKNar
6onoH cainH yaupanara BAX-yyaunir yypraa TortBOpToNn,
YP OYHT3M IYNUSTIAX3 MX3IX3H HAM3IP OOMHO rafar Hb
cydanraaHaac TOOOpPXOoW xapargax b6arinaa. Xor, ornoH
HYY43N X1AAar, 63M433pUnH TIHLBIPIYW TOrTonLooTon
roBb, X33puNH Oycag BAX manuoblH Xaparuaar xaHrax
b6onomx bara xapargnaa. dHa 6ycuitH manung BAX-uir
03MYI3PUNH OYTIIVMKUIAT OJ3LUNYYIIX 36B 3YNN rax
Y33Xryn Gavraa oM. YHIX33P LUMHXIISX yXaaH 4 Tap,
ManyMa 4 TIP TIHLUBIPryM TOITONULOOHA G3nyaspuiH
OOpOVTNbIr yycraaa Garvraa XyyumH 3yWn Hb MarblH
HsirTapLuun 60noH 6ycaz MEHEXXMEHTUMH XYYMH 3YIANYYA
OV rax y3ax B6ariHa. OH3 Hb LenuinH 6ycaa sir agunxaH
6ereepn Tap Gycunr 6ug cyanaaryv 6onHo.

BAX-UMH  TOrTONUOO 3PUUMNKUX TyCcMaa XaMTblH
xefenwmep waapaaar 6onoH waapagarryi 6yTaamkuir
O93LUNYYnaxag — YMrmargcaH yin  axunnaraar
X3PANKYYNaxXa4 WIYY TOXMPOMXKTOW Gormk GaviHa. OH3
Hb HOr Tanaacaa BAX-wiH ynn axunnaraar O9MXWH
axunnagar OpOH HyTrMiH ManyabiH  TBbB-bir  6uin
OONrocoHTON, Heree Tanaac TOM X3MX33Tanm BAX-
YYO 093pX YWAN axunnaraar yavpgaH aBv siBax Wnyy
YagBapTan Gangrunr xapyynax tom. MeH yyHUIn HIraH
agvnaap Tecen AdyyccaHaac XOWW YW axunnaraa Hb
Oyypmar MB-Tan xapbuyynaxag BAX 6Gauryynargax
X3Car XxyrauaaHn YWn axwunnaraa sByyncHbl Japaa
TOrTBOPTON  GananbiH WYYy ONOH  Hexuenyyaunr
xaHrax GanHa. OgoorunH Gangnaap BAX-yya TecnuitH
OOMDKIIAMMAT @By TYYrasapaa yUn axunnaraa aByynaag
XODKMUIH TOOOPXOW LaTan Xypasa banraagaa MXaaxaH
OagapTav 6avgar tom 6anHa. iima TecnnH 4amxrarrym
6on MB, BAX x0ép sax axunnax B3? ragar tanaap
Wyya XapbUyynant xunxag 09pxwaantan  GanHa.
TecnuH ynn axunnaraar uaaw Hb YPrasbkayynasH
aB4y siBax CymaH O33p Gawraa TBb-biH xypasHg BAX-
WAH TOrTONuoo 6ui 6ok xenkmx 6yn tyn MB-yyauinH
XaHraxx Yyagaxryn Gaviraa TortBopTon GananbiH 3apum
HexXuenyyaunr xaHrax 6arraa om.

OpoorviH Garignaap rad, 3yg rax MaT uar araapran
xon6ooTon 6anranuind apCA3NUMIT AaBaH Tyynax Yagsap
MoHronbIH anc HyTryygaap cyn 6anraa Hb axurnargax
bariHa. XXuwaa Hb, raHTam 3yH OOMoHryyT man Tapra
XYy4 caviH aBaarym A33p33 esen myy 6onbon oHA
opoxryv B6OMHO raA3ar XynaanTasp anc HyTTMNH Manyng
Marnaa Hamap 0eeHeep Hb 3apaxbilr XM4Y33XK OGainHa.
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OH3 y33rgan Hb 3ax 333N 433D X3T HUANYYNanNTulr
Ouin 6onrox TypaHxawBTap Man YH3 Xypaxryh 6aiix
aryng Xypragar 60Mnox Hb axurnaranaa. QHaxyy YHUIAH
YHanT Hb Marnaa OfHOOp Hb 3apax r3C3H anc HyTrniH
Manygag Heneerneez 3orcoxryn 6yx Moxron Ync gasiap
Heneenpger 6avHa. MaxHbl YH3 ManygbiH [OTPOO
6opox BancaH 60cro yH33C [0OOryyp OPOHIyyT Manymnzg
Manaa 3apaxaa bonbx Tapra xy4 MyyTaW OfioH manTaw
eBeImKCeOHeeC 60K ManbiH 60NOH TenunH XOpOoraon
3pC HAOMIrasx aryntam GamnHa. [9Tan XOT, TOMOOXOH
CYYpWHryyablH onp Gagar manuug esen manaa 6ara
xoporgyyrmk 6ariHa. Tag TeBNepCceH 3ax 333M133C TIKIAN
XygangaH aB4 mManaa 6opacoHoop 60monuooHsbl Tapra
XY4YT3l Marnbir xaBap YHaTan Gopnyymk yagax Gaviraa
1OM.

OHrepceH 10 >xwung 63M439pa3 CANraXK HYYX33C UNyy
YCHbI OnaupbIr Aaraxk Hyygar G0MCOoH Hb Man mannax
apra 6apung rapcaH YHAC3H eepynenT rax cyaanraans
Xampargarcag y3ax OaviHa. [0Bb, X33puiiH 6ycC Hb
yyn Tonrog Garataiw, Tarw ragapryytad Tyn manydmg
YeneeTan Hyyx Gononuootor Gongor Gereen 3H3 Hb
Tyc Oyc3a XamTbliH XeOernMepuiiH caHaadnaryyapir
raprax axunnaxaz 6apxuaan yupyyngar axas. HA33C
xapaxag 03n4aspT xun 3aar Tatax, TYYHUMWN [0TOop
Manaa mannaxag raspblH ragaprbiH TOITOL, >XUMUAH
OOTOPX HYYAMUIAH X3paruaar byypyynaar 63n43spuiiH
TOHUBIPT Hexuenyya 4yxan yyparton 6Gavigar 6Gavix
Hb. XaMTblH XeAerMepuir WA3BXKYYaX CTpaTernir
Tan xa3puiiH Bycag AaxvH 3praH xapax, anumar, CymbiH
3axupraata’d 3eBWWUEH ragHaac upAsar manygbiH
YRMprbIH YaHapTah Hyyanunr Byypyynax apra 3ambir
ornox Luaapanaratan 6aiiHa. [oBb, X33puiH 6onoH Tan
X93pUIH BYCUIAH 63NY33PUIAH MEHEXMEHTUIH acyynan
HUM334 TeBertan Tyn Oycag OycuMHX33C HWUM334
Anraatan ManygbliH XxamTblH GanryynnarbiH 3arsapbir
6un 6onrox xaparTan tom banHa rax yanaa.

CypruiiH Xxamx33, TyyHuh OyTuag rapcaH eepynent
Hb ©3M493pUINH JOPOWTNbIH WanTtraaH 6ongor rax
Y33k Oaviraa raszap HyTIMAH Manuug MasblH TOOHbI
©CONT, AnaHrysa siMaaHbl TOOHbl €CenT 6an4Y3a3puUinH
OOPOWTNbIH YHACSH LWanTraaH rax Oounrox 6aliHa.
XapwH COHMPXONTOM Hb LUMHXIAX yXaaHbl YHOAICMANTIN
TOOLICOH 0G3M4Y93puiiH JOPONTIbLIH YHANI33, ManyabiH
63n433punH AaaubIr YHamk 6y 6angan Xo€pbiH XOOPOHA,
Gararyi 3epyy 6ariHa. XKnwas Hb, Mawl ux AOPONTCOH
raX ap4saMTAMNH Y33 BGairaa razapT Manyug 4OpPOnTon
OYHA 33par raX y33x, 9cBan 6yp acparasp xanxk banHa.
OHaxyy 63n433puiiH Tenes GananbIr YHIMCIH LLUMHXKITSX
yXaaHbl YH3Mraa, ManyabiH y33n 604bIH 3epyyr Laawumng
cyanax waapanaratan. ©mMHen ApPUKUIAH KULLISIHISC
Yy33X94 ManyablH y3an 6o040n, ypramibliH YHIMr33HUN
cypanraa XxapbLaHryim cawH Toxupd OavicaH 6GanHa
(Becync, Naxr 2010).

BAX 6onoH MB-yyg ynn axwnnaraaraa sByynaxag
HUM33 X3O3H XYUMH 3y ceper Henee y3yynaar 6arHa.
Cymanraa aBcaH spununaryygag [OyH LUMHXWATS3
XNUAX3A X3OUNIa3p 3apuUM 3pransasd uxran manyung bAX
Oanryynax axHui ye wartag opornudorryir 3¢ TOOLBOM
MBE 6onoH BAX-unr Ganryynaxag xanbap Gavgar rom

6ariHa. XapuH ManyHbl 6anryynnarbiH yin axunnaraar
siByynaxag Mall 63pxLuaanTan rax xapuymkaa. Mb-yya
nasBxryn Gamanaacaa Oomk yHanTaHa Opgordy Tecern
AyyccaHbl Aapaa Toaraapuir WAIBXKYYNaa4 asaag
aBax Tbb cymaH A33p YNAAarryn Tyn TOArS3PUAH YN
axunnaraa 3orcoHrn 6avgang opgor 6aiHa. MeH Mb-
WIH 63n433p alumrnax apx, 6ac MbB-uiH yp AyHA ongox
baviraa yp WWMUIAT XypTaxah rvwyyH OOMOH ruwyyH
Oyc4yyablH XOOPOHA rapaar 3ep4mn UxXaaxaH 63apxLuaan
yypyynaar 6anHa.

ManugbiH Gaviryynnaryyn xapbLaHryi WuHa 6ariraa Tyn
[apaax AyrHaNTUIAT WYYA XUAxag 60nroomMKTon xaHaax
écton 4 MB-yyaunH TortBopTOM axunnax Gamngan Hb
BAX-yyouiiHxaac xapbLaHryi b6ara GaiviHa. OH3 X0&p
Gaviryynnara xoé€ynaa TIAr33puiAH XYYWUr panynax,
YVAN axunnaraaraa TeneBrnexeq Hb Tycrax, TEXHUKWUIAH
Tycnanuaa y3yyngar uvasBxkyynard 6Gaviryynnaraac
NX93X3H XamaapanTtan Hb axurnargnaa. Mb, BAX-yyg
TOITBOPTON YN axunnaraa ssyynaxag Hb ydupgar
HUATNAr  XYHAOP3N 3BAN  CaHXYYrMiH  TOrTBOPrym
Garigan, ruwyyH Oycdyyatam xapwunudax ToOopXoW
Xypam, 6yTaargaxyyHas 6opnyynax 3ax 333MmMnH 30X1OH
Ganryynant 3spar 6onHo. XapuH ungasxkyynardy Tbb
Hb CaliH yaupanaratan, OpoH HyTIMIAH 3axupraartanraa
axnblH canH xapwnuaatanm 6amsan MB, BAX-yyaunH
TOrTBOPTON Garigana aepar Henee y3yyrk 6anHa. MeH
ManyHbl Gaiiryynnara yin axunnaraa ygaaH siByyrncaH
balix TycMaa calH axunnax 6arnraa Hb xapargnaa.

BAX-vH yin  axunnaraaHbl ynmaac 63nyaspuiiH
OYTIaMX 433LWLNIXK, Aaal, Hb caxupcaH 4 ogoo barraa
manaa 6artaax Yyagaxryn, ManbliH TOOr0O Xsidraapnaxryi
6on Gonoxryn rogrvnr Manyug eepcnee OMnrocHbl yp
OYHA ManblH TOOr xs3raapriax 60nHO ragar Hb OMOH
rasap axuvrnargax 6avinaa.

OH3 cypmanraaraac [epBeH 3yhn xapargax 06anHa.
FOyHbl eMHe, eep eepuiiH raspbiH ragaprbiH TOMTLbIH
OHLJIOrOOC XamMaap4 3KOMoruH Oycyyn ManyabiH
HAWTMWAH  30XMOH  BairyynantaH Hemnee Y3yyrix
OanHa. Llenepxer xaspuiiH Gycag manygblH XaMTblH
YN axunnaraar O3MXUX Hb OWT X33p, ©HAep YYIbiH
OYCMIMHX33C X3Lyy. XapwH Tan X33puinH GYCUIH XyBbA,
CalH 4 6y Myy 4 BULL, 3H3 XOEpP XA3raapblH XOOPOHA
GaiHa.  XoéppyraapT, 031433pUIAH  MEHEXMEHT,
YNVPAbIH HYYANUAH acyyanbIr 30XMLyynax axrbir razap
HyTrMAH Garpgang TOXMPCOH ManyabiH Gavryynnaryyn
OPOH HYTIMIMH 3axupraatan xamTpaH XUMB3M Unyy yp
AyHTan. MNypaBayraapT, ManyablH XamTbiH Gavryynnara
Hb TYYHWAr mnaaBxxkyynax TBB rax mat Togopxou
GaviryynnarbiH TycrnamxTanraap cawH axwunnaa.
MB-yy4sn 0O0OOXOHAOO MM A3MXKNAr Ganparryin Tyn
Tecen AyyccaHbl fapaa YWn axunnaraa Hb 30rCOHrM
bomk banHa. OHS TorTonuoor sax GanHrblH 60Nrox Hb
TOCNyYAUNH 3xXHUI acyyaan 6anx 6ereen yHOCIHASS 6on
TOp YYHA WA ONoX ECTOW. DUACT Hb, X3P3B Manyng
MarsblH 60MoH 63M433PUIH BYTIIMKUIAT 433LLIYYIIOX3L
Tycnam asban oOpoH HyTrMiH GanryynnaryyapbiH
OOMXKINAN, Manyup eepcaee OMNTOCHbI Yp AYHA X3car
XyrauaaHbl fJapaa marblH TOOroo Xs3raapnax 3axnax
CaliH LWMHX TAMASr Xapargax b6anHa.
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. Opwnn

MOHronbiH 63n423pUiH Man aXx axyuH
XAaMpan

Man ax axynH canbap MoHron YncbiH yHO3CHUA HUAT OyTaargaxyyHui (YHB) 20.6 xyBuir ynnaBapnax,
axunnax xyyHun 6apar 40 xyBb Hb TOHA axunnax 6arHa. Tyc yncapg HyyanuinH G0noH xarac HyyanuiH
YAUIMAN33P LONeec X34 YPXKUI LWMMT OWT X33P XYPTINX 3KOMOrMinH 6yx 6ycaa tepen OypuiiH xanbapasp
man mannax 6anHa. Janxviin || ganHel fapaaraac apunMMTan 9X3MCAH aX YANABIPUAH XODKUI, XOTXKUX YN
SIBUTalN 33pP3rusH xeaeeq 3AWNH 3aCrMinH XyBb, MOIBXTAN XYH aMblH 33M13X XyBb 3pc ByypcaH. 9By 1990-
937, OHbl 9X33P TOBMOPCOH TeNeBnereeT 3AMUMH 3acraac 3ax 333NUNH SAMNH 3acarT LWUIMKUX LWNIDKUNTUAH
Yen 9H3 XaHanara 3cparasp eepunerfceH OanHa. YNCbiH XepeHre opyynanT, XaHraMXuiH Lap Xypad
OaraccaHaap 3ax 393MMAH SAWIH 3acarT LWWIMKUX WATHKUATUIAH Yea 3AUAH 3acTUiiH Xampan, aXxunryianuiiH
TOBLUMH 3pC 6CY33. iMa XOT CcyypvH rasap ambaapy GaricaH ONoH OPLUMH Cyyr4y ambApaxblH SPX3HA Mar
Marnaxaap xegeer 30pbx 0amkaa. MeH 9H3 yeTan JaBxuaH HIrafMnH TOrTonLoo 3adpaH YHaX, Mar XyBba
LUMMKCOH oM. Hargan Hb XeaeerniH XyH aMblH HUAMMWAH XanamXuHa OHUron yypartam GancaH Gereepn
HArAMUAH TOTTONLOO 3a4paH yHacHaap HUArMUIH GOMOH Man ax axyiH canbapT y3yynax YAn4unraa yryu
B0k, TOp yeac aXarmk ecceH sayypan ogoo Y byypaxryn bancaap 6anHa. Hargan He HUATMUAH YANYUITI3,
TEXHVKWIAH Tycnarnuaa y3yynasg 30rcoxXryin HyyanuiiH man ax axyur yaupgax 6yTau, 30XMoH 6anryynantbiH
YHOCSH MexaHu3M Hb Gannaa. Hargnyyn 63m4ssp XyBaapunax, YNUprbiH COMrad XWUWAX 33par Oyxui n
YN axunnaraar ygupgax 6ancaH oM. [9Tan 9HS CUCTEM eepunergex, ypbA Hb YeneeTar HyyX 3pX Hb
xsi3raapnargman 6ancaH manduj WWHS YHAC3H Xyynuap Ayprtav rasap pyyraa 4erneetan Hyyx 6oncHoop
63n4Ya3pUIH XTHaNTTal TOTONLOOHOOC TYYHUIAT Ayp 30proop aluuriax TOrTOMLOOHZ LWWIBKCIH oM. Anmar,
cyM, 6arniH 3axvipraaHbl yampanarbiH op 63N433puiAH ra3pbIr alumnrnax xXyyrnb 3pX 3yH opymH 6uin 6oncoH
Y 3Araap oponanoryyn He 63N4Ya3p awmrnanTbIr 3oxuuyynax yp AyHTan Gereep yp awwurtan apra 6aricaH
ragar Hb xapargaxryi 6anHa.

OHeenep MoHron Yncag 6anyaspuiiH JOPOWTON, Xe4eernvH sioyypan racaH Xoép xsaMpan 33par rapd
npaag 6anraa Hb UNxaH GarHa (MOHIoMbIH 6ANY33PUNH MEHEXMEHTUIH X0n600, 2009). YpramrbiH HemMper,
TOAr33PUNH HIp TeprnuinH Tanaap 1960-aag OHOOC XOWMW XMIWAC3H cydarnraa T3p yeac XOWMW G3an43asapuiiH
popownTton wyramaH (ibid) xangnararan 6Gaviraar xapyynxaa. MeH yyHTan 33paruaag MOHronbIH XaMXKX33HA,
uar yypblH dynaapan lyramaH XxaHwgnaratam Oavraa Hb axurnargax 6anHa. VHraxnaap, 6an4sspuiiH
[oponTong Aapaax X0ép Xy4vH 3yin Heneerx 6anx maragnantan tom: Lar yypbiH eepynent, 1990-33g oHA,
63aNYa3PUINH MEHEXMEHTUIT 30XMLyynax OGyTay yHanTaHg OopcoH. ['9BY OuasHA Garraa TOOH M3433MNN33C
y33x34 63n433puinH Tenes Gangang uar yypbiH eepunent unyy Heneerk GanHa yy acsan GyTal, 30XMOH
OanryynanTblH yHanT unyy Heneerk GawHa yy ragruir TOOOPXOW canrax xapax 6ononuoo Ganxryi Tyn
34ra9p X0Ep Xy4MH 3ynn xoéynaa Heneermx 6anHa racaH OyrHanTaHg Xyprax 6omk GanHa.

AnyyprblH CYynuiiH yeuiH xaHanaryyabir xapaxag xegeepn 2002/03 6onoH 2007/08 oHyyablH XOOPOHA, Har
XYHUI SAYYprbiH nHAekc 42.7-ooc 49.7 6omk 7 xyBmap ecceH bairaa Hb ofoorMnH Gavignaap xeneerniH
XYH amblH Tan XyBb Hb sayypang 6ariHa racaH yr tom (JanxuiiH 6aHk 2005, 2009). ApyypnbiH Toouoor
XWUNC3H 34r33p XKUNYYA Hb O3NXUIAH S3AUAH 3aCrUAH XaMIMMNH UX 6CONTUNH YeYAUAH HIr3HTAM Hb, MOHronbIH
3[MINH 3aCrMnH XypAaH ecenTuiiH YeTan faBxuax Oairaar Hb Tannbapnaxag HWnNa3a 6apxLwaanTan GaviHa
(YHOacHuMi ctatucTvkuiiH radap, 2009, MoHronbiH aayypneiH 6angan). Uimag sgyypan, OOnXunH 34unH
3acrviiH xaMparbiH ye X0E€p 33par Toxuoumxoopn banraa eHee yen MoHrong man ax axywH TOrTBOPTOM
Torronuoor 6ui 6onrox Hb Yyxan, saapantan axun 60mKaa.

Opc TApC yyp ambceran, Lar araapblH TOrTBOPryn 6angan, ra3pbiH rapupsir ypbAunnaH xapax 60momx xomc, ye
ye 6ongor raH, 3yA He MOHron opHbl MX3HX X3CArT HYYAMUIH BOMNOH Xarac HyYANUAH Man ax axymur Man ax
axymnH rapantan GyTIaraaxyyH ynngBapnax XxaMrmiH yp awwurtan xyeunbap 6onrox 6anHa. HyyanuiiH Too
XUI XKnngas 60MoH X1nNaac xung arpo-akonormnH 6yc 6ypt eep eep, Tyxannban, Luen, uenepxer Xa3puiH
Oycan XaMrinH KX, apai Unyy YMRImar ouT Xa3puiiH 6ycag xamruiiH 6ara GariHa.
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ByT3u, 30XMOH GaurryynanTbiH yHanTbIr
X3pX3H AaBaH Tyynax B3

MoHronbiH 631433pWIAH OPOVTON Hb raHLXaH 3H3 yrcaz,
TOXMONA0X Oy 63apxwaan ouw oM. Banyaap, oi, 3arac,
yC, araap rax MaT HUATUAH 6MYUAH BYXUIA 1T HEeeUUH
awmrnanTeir 3eB yavpaaxryn 6on Oyrg gopowtong
epTaer. OQuiiH 3acruinH ytraapaa 60n HUNTUIH emuneng
XaMaapargax HeeUMnr epcernaeH Xaparnaaar, XaHWn Y
X3PIArnaar sanrax 60ngorryi WUHX YaHapTan. OH3 Hb
Iy T3C3H Yr B3? raxnasap X3AMUradp Heew awurnant
Hb TyXalH HeeUMAr XoMc (OMH X3aMXKa3ar 6apbx GanxbiH
Tyng OrTONICOH MOAHbI OPOHA LUMH3 MOZA Tapux €cTomn)
Gonrox Gaviraa 4 HeeUWMAH awWMUIManTbIr Xsi3raapnax
©0NnoMX MyyTai (KMLLS3 Hb, MOZ OFTNIONTbLIT). XyBb4nan
Hb (XapguH 1968) HUATUIH emunenuir apunrax baraa
Y 9H3 Hb ron TeneB OHOBYTOW OWLL, ANaHrysia Man xun
Oyp, 3apumpaaa X3[3H XKWUIM33p HyTar anracaH Hyyaar
MoHronbiH 63anuYaspuiiH  XyBbA, XyBb4nan ragar 6on
OHOBYTON Xan63p 6uLL. M3BY UXIHX HUNTUAH ©MYTeNNIAH
HEOLMIT XyBUINH 333MLUUNZ LUMIDKYYISNTYNrasap, XxapuH
HeeLUH XN Xs3raapbir Togopxon Gonrox, awumrnax
3pX, X3MXK33r Hb ONFOH, XsIHAX TOAOPXON AYPMYYAWIAT
Ouin BONrocHOOp XaMTblH MeHexXmeHTasp (OcTpom,
1990, 2000, 2009) awwmrnax 6onaor.

OHaxyy  axurnantaac  6an4aspuiiH - TOrTBOPTOM
MEHEXMEHTUNI OPOH  HYTIUWH  UProgUMH  XaMTblH
xepenvepeep 6un Gonrox 3awnwryd Hexuemnyyauwnr
raprax 6onox 1om: (a) Xaparnary 60M0oH Xaparnaryaniii
OynarT a39MLUKX, alumMrnax IpXyy4aunr onrox Xyyrb, apx
3y1, 60aNO0rbIH 36B OPYMHT 61 6onrox, (6) aHaxXyy apxminr
XyBaapunax, XaHax, AYPMUIAT Xapankyynax banryynnara,
OyTunir 6un 6onrox, (B) HeeLMH oNGOPNONT /X3parnaar
X3AMXMX HaviaBapTan aprbir raprax npax.

HyTrninH upragsg TyWwmrnacaH 6351433punH
MEHEeXMeHTUnr XOrKyynax xaHgauenarydygbliH

apryya

ManygblH XamMTbliH YN axwunnaraar O3MXKUX Hb
MoHron opoHA HYYANMVIAH Man ax axyw, 63n4sasapuiiH
MEHEHEXMEHTUII TOrTBOPTOM XOenKYYyrax apra 3am
ragarTa ONOH XYH caHamn Har GanHa. [danxuiH 6aHk,
HYBXX, LWXA rax MaT onoH xaHamenardy Gavryynnaryyn,
ManyabiH XamTblH YN axunnaraaHbl OfIOH X3n03apuir
TypLUCaap UpX33. OAraap Tecesn, XeTenbepuinH NXaHX
Hb ron TereB Opfioro HAMIrAyynax, GanranuinH Heel,
Xamraanax 4Yvrnanasp manygblH HWATA3M COHMPXONS
YHASCN3H ManuablH caH OypblH Oynryyaumr AaMXKuH
axunnagar. MeH [HanxuiH 6aHkHbl  TortBopTOW
ambxupraa tecen (TAT) Hb CyMbIH 3acar AaprbiH TamMrbiH
raspbiH axunTHyyd, 6arvinH gapra HapbliH YagaBXbir
A93LUNYYNax, 63n433pnnH MEHEXMEHTUH TONeBreree
bonoscpyynaxaf TSAHWA OPOINLOOr XaHrax Yurmnanasp
VA3BXTOM axunnax d6anHa.

LLIBenuapuitH XxenknuiiH areHTnarniiH HorooH ant Tecen
Hb 2004 OHOOC XOWLL OPOH HYTTMINH NPraga TYLUUITIACIH
03NY33pUNH  MEHEXMEHTUIH YN axunnaraadyyg,
©BOJ1, XaBpblH T3X33n 63NTrax, ManbliH awwur WUMWAr
caxpyynax, Opforo H3aM3argyynax XyBunbapyyabir
CcaHaaynaH axunnax 6ariHa. HorooH anT Tecen Hb OPOH

HYTIUIAH 3axupraaHbl 6yTu34 3y €coop OpcoH 6anyasp
awmrnarygblH - X3cryyauiH  30XMOH  BaviryynantaHg
Manyabir opyynax 3pyvMMTaN aprbir Typlicaap Mpxaa.
OrnoH >»UNuH ynamknanblH Aaryy Har rasap HyTrMnH
Ganuaspuiir  awuvrnagar manyMg  Humk - 6an4asp
awwurnarygblH - xacar  (BAX)-unir  Ganryyngar.  OH3
Hb xonborgox Manyablir 3aaBan XampyyrnaH rasap
HYTIMAH X1n 3aar 6ui Gonrox, CyMblH 3axvpraaraap
OatanraaxyyncaH TOrtTonuoo tom. TyxanH BAX-uiiH
HyTar [3BCrapT HyTarnmagar Oyx Manuug ruwyyH
6ornox écton. WMHracHaapaas BAX-uiiH 63n433puiiH
MEHEXMEHTUIH YaaBxaz cepreep Herneenaer rviiyyH,
rMwyyH  OycdyyablH  XOOPOHAbIH  38pYUIO6eHUIAT
apunragar 6aviHa. BAX Hb Hargan 6uL, XapuH eepcaniii
HyTar A3BCrapT fAByynax Ywn axunnaraadbl BMT-r
XamMTaapaa XWX, X3panKyyrnax, XsaHax 30punro Gyxun
6ue paacaH Gaviryynnara tom. BAX-yya OpoH HyTrUiAH
3axupraaHbl  O3MXKMAITONrasp YN  axunnaraaraa
sapyyngar Gerees ogooxoHgoo HorooH ant Tecneec
apra 3yWH 36Brneree, X3CArYuriCaH CaHXYYXUNTUIH
OSMDKNAr aBaH axunnax 6avHa. Manuug xamTbiH
xedenvep waapacaH 63Mn433puUnH MEHEXMEHTUINH YN
axunnaraar xamTaapaa X3apankyyncasp 6yp cyyngaa
eepuiiHxee 63n4323puiiH - Jaauad  ManbiHxaa Toor
TOXMPYYX Yagaar 60Mnox TapXyy XaMriH 63pxLLaanTan
axnbIr 4 XxamTaapaa xuink Yagaar 6onHo rax HorooH ant
Tecen y3ax 6anHa. CymbiH TeBwWHL BAX-yya HUnMmx
Banyaap awwrnarygbiH xacryyaunH xon6oo (BAXX)-r
Gariryynaar. Haxyy BAXX Hb LIeexeH X343H axunTaHTam
Gereen BAX-yyauir apra 3yWiH 3eBrereereep xaHrax,
HorooH ant Tecen ayyccaHbl Aapaa BAX-yyouiH yin
axunnaraar 3oxuuyynaH aBy siBax Oartanraa 6onox
écTomn.

Banuaap awurnarygablH XacryyaunH yp AyH,
TOorTBOpTOM Ganaan

2009 oHg HorooH anT TeCNUWH LWWH3 Ye LWaTHbI
TONeBNenTUAr axnaxaac emMHe MOHronbiH 631433pUIAH
MEHEXMEHTUIAH XoN600 ManyablH ambXupraaHbl Tanaap
OOMNrapaHry cyganraa XUMMC3H. OHaxXyy cydanraaraap
MOHronbiH  Mamn4Hbl  SOWWH  3aCrMWH  TOrTBOPTOM
ambXxupraar xapxaH 6um 6onrox B3? ragar acyyanbir
xeHaceH tom. CypanraaHel TannaHg 63n433puiiH
OOpPOVTNbLIr AaBaH Tyyrnaxag 3aunwryr waapanaratan
3[MINH 3acar, TEXHWK, BYTaL, Xyyrb 3pX 3y1, 3ax 333NUIAH
OpuMHA aHxaapnaa xaHayyncaH Gavnaa. Anadrysa
yyn cyganraa Hb Manyup 3ax 333anuviH 6onoH Gycapg
eepunenTtes CypruiH GyTuaa eepuynex, ManbliH TOOroo
©Crex, XepeHre opyynanT XWhX, HYYANMAH X3MH3Ma3
eepunex 33prasp xapuy YWNAan ysyyngar 6onoxbir
HOTOMmMK33. MeH 6anyaspuiiH JoponTtnbir Gyypyynax,
Jaaubir camkpyynaxag yMprbliH COMraar 368 XWX,
0an433punr ampaax, xaasaH camH aBax, arncblH 63an4aspT
XYPaX 3aM 3acax, LLUMHI3P raprax rax MaTaap OfloH apra
Gangruiir cynanraan TaMAaarnacaH 6arHa. a4 9arasp
apra 3yMH WWAANYYOUAH MX3HX Hb OyTal, 30XUOH
Gaviryynant, Xxyynb 3pX 3yWH YHO3C Hb OOOOXOHAO0O
Oypoak amxaaryn 6Ganraa xamTblH X6OenMepuir
3annwryv waapggar 6anHa. Mima XyBb XYMYYCWIH
YAN  axwunnaraaH 30puvynaH rapracaH ©HeeruH
6oanoro, xetenbepyya Hb XaMTbiH X648NIMEepPUH Yiin
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axunnaraaHbl yp AYHT TOOOPXOW X3MXK33H[ Xs3raapnax
toM. ManugplH 30x1MoH BairyynantaHz opox YagaBXbir
camkpyynax, manygag 3eBrneree er4, TeXHUKWUIH
Tycnanuaa y3yynax axnbil OPOH HYTITMWAH 3axupraaHs
Cyynrax erex Hb 03M433pWINH AOPOWTNLIN caapyynax,
X6[66rvINH aMbXnpraaHbl YHOCUAT O33LUMNYYNAX raHLXaH
apra rax y3ax 6anHa. YYHUIr Xminx xaMrmiH caH aprbir
ONOX Hb TOTTBOPTOM aMbXupraaHbl acyyasibiH LeM Hb
6ok banHa.

OHaxyy cyganraa Hb 433p OypAcaH TOM cydanraaHbl
HOMANT X3car Hb Oomox tomM. OH3 cymanraaraap
HorooH ant TecnvMinH Manugbir HyTar O03BCrapasp Hb
X3CMMNH 30XMOH Gawnryynantang opyynax apra Hb
Japaax 3ywnyyasg Xyprax OononuooTon  3CaXMMr
TOOOPXOWOX 30PUITOTON YYHA: () TOrTBOPTOM XaMTblH
yin axwunnaraadel Gavryynnaryynbir Gawryynax, (6)
063n433puniH 60NOH MarnblH GYTIIMXKUIAT A3ILLITYY3X3
3epar Hemnee Gawraa acax, (B) 63aN433puIiH LOPONATIILIM
XsIHaXx, WHI3CH33p33 ManyabiH ambXupraaHg,
TOrTBOPTOM BONOOA alunr TycTam Hemnee y3yyIbk Yyagax.
OH3 30pUNroa XypaxuiH Tyng eep X00poHA0O0 sinraatan

arpo-akonorunH Gycyyaaac 3ypraaH YaHapbiH HEXLenT
cyganraar HAMTA39 22 cymaac aBcaH.

CypanraaHbl YHOCOH Taamarnan Hb MasdHbl 6yneuliH
batieyynnaeble 6uli 6or120x Hymaa 038c23pm yHO3CIIICIH
apea Hb MandHbl 6yneyyd Oapaax Hexuenyyodule
XaHeacaH moxuondond 631433puliH 60/I0H Man ax
axytH moemeopmol MeHexmeHmute 6uli 60m2oHo:
(a) bues daacaH byroy xapaam b6yc, (6) OpoH HymaulH
3axupeaa 0amx03e, (8) e©epulH caHaaduncaH
mecnyyd033 mexHUKUlH 60/I0H caHXyyaulH mycrnamx
asax 6oromxmod.

ManugbiH Gavryynnarbir rasap HyTraap Hb 30XWMOH
Hanryynax apraunan MoHrong epnee AepeBXeH Xun
Typwurgax 6Gaviraa Tyn MaHan Taamarnan AyrHant
XUAX X3MXKI3HA OaTtnargax 9CcBaf  YIyMCrargaxrym
Harix 6onomxXKToNn. YYHUI OpOHA TyxawH Gavryynnarbir
baviryynaxag anb xap xanbap 6onoH xypaaH 6onox,
ToAraap HanryynnarsiH HIBTPYYIICAOH YN axunnaraaHsl
IPUUMXKUIT, Xampax Xypaa, avXunt O60MNoH TorTBopTom
6ananbiH HexXUenyyA 33prvnr cygannaa.
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II. MoHronag caHan OGonro)x Oy HyTar

A3BCrapT
Gairyynnara

TYyAryypnacaH

ManygbliH

OariHa.

HorooH anTt Tecen aHxaH[aa HUATNAr ambXupraaHbl acyyparn, 03n4yaspuitH MEHEXMEHTUIH COHMPXII00POO
HaracaH MB-yyanir xenkyynaxag Tycnanuaa y3yymk 6ancaH 6anHa. OHa Hb Oycaa xaHavmBnardabiH TecnyyauiH
XWX Oy apratan ar agunxaH oM. OArasp caviH AypbiH 6anryynnara Hb razap HyTrMIRH XyBb TOOOPXOM XU 3aar
rox Gamxrym Gereen TyxalH HyTar A3BCrapT bariraa 6yx manugpir opyymx yagaaryn GavcaH. [9BY TeguinneH
yoanrym ynvpnbiH HYYANuiAr 3oxvuyynax, Heew, 63an4aap xyBaapunax, TYYHUAT alimrnax rax maT 63n49apuiiH
MEHEXMEHTUIH Yyxan acyyanyyabir LWMAaax Yaasapryn 6onox Hb xaparacaH 6ariHa. Wnva HorooH ant Tecen
ynamxnanaapaa TyxaWH HyTar A43BCrapT Oawzar manygbir 6yramir HartracaH BAX-uiiH xan6ap pyy LUMIMKCIH

Banuaap awmrnarygbiH XaCrMMH TOITONL00

OnoH XWMWMIAH  ynamknanblH - Jaryy Har rasap HyTruiH
©3M423pUIr alwmrnagar Manyua HANIMK 6an4aap awmrnaryabiH
xacar (BAX)-unr Ganryynpar. OH3 Hb TyxawH rasap HyTrUiH
Manyabir 3aaBan xampyynaH rasap HyTrMiAH Xun 3aaruir 6uin
6Gonrox, CymblH 3axupraaraap 6atanraaxyyrncaH TOrTornloo
toMm. TyxavH BAX-wiH rasap Hytart Ganpgar 6yx ManyvH
rMwyyH 6Gomnox éctor. WHracHaapaa BAX-uiiH 63n433puiiH
MEHEXMEHTUNH YaZlaBxaz, Copreep Heneenaer ruyyH, rmuyyH
OycuyyablH XOOPOHAbIH 3epunnaeeHunr apunragar 6anHa. BAX
Hb HArAan GuLL, XapuyH eepcauiH HyTar A3BCrapT siByynax yun
axunnaraanel BMT-r xamTaapaa Xuix, X3parkyynax, XsHax
3opunro Gyxuii 6ue paacaH Gawnryynnara tom. BAX-yya opoH
HYTIMAH  3axupraaHbl A3MXKMSITAArasp YN axwnnaraaraa
apyyngar 6erees 0pooxoHA0O HOrooH anT Tecneec apra
3YMH 36BMOree, X3CIArYUnCaH CaHXYYXXUNTUAH O3MXKIIAr aBaH
axunnax 6ariHa. Manuug xamTbliH xegenmep LlaapfcaH
63NM433PUINH MEHEXMEHTUIH YIAN aXKunnaraaHyyapir xaMmtaapaa
X3panKyyncaap byp cyynasa eepuiiHxee 6anyaspuiiH faauan
MarnblHXxaa Toor TOXUPYYX Yyaaaar 60nox Tapxyy XaMriH XyHa
aXIbIr 4 XamTaapaa xuixk yagaar 6onHo rax HorooH ant Tecen
y3ax banHa.

Banuaap awwurnarygbiH X3acryyaumH xonboo
(BAXX)

CymbiH TeBwuHA BAX-yya Hunimk Banyasp awwurnarygbiH
xacryyauiH xonboo (BAXX)-r Gavryyngar. QHaxyy BAXX Hb
LeeXeH X3OdH axwunTtaHTan 6ereen BAX-yyowir apra 3ywH
3eBriereereep xaHrax, HorooH ant Tecen gyyccaHbl fapaa bBAX-
VYOWIH YIAN axunnaraar 3oxvuyynaH aBd sieax 6atanraa 6omnox
écton. BAXX Hb BAX-yya cyMmblH 3axuvpraatan xapunuax, uar
araap myyacaH yeq BAX-uiiH razap HyTraac rapy Hyyx rax Mat
BAX-UMH 3px M3anaac AaBCcaH acyyanyyabir 3oxuuyynaxag
BAX-yyaaa Tycnax dyxan yypar rynuyatrana. BAXX-yya avimar
BOMOH YNCbIH XaMx33HA x0n6ooroo GaviryynaH Hargax 60nHo.

OPpOH HYTMMIAH 3axupraa, TeB 3acruiiH raspbiH yypar: BAX-uiiH
TOrTONUOO cavH axunnaxbiH Tyng BAX, BAXX, opoH HyTruMinH
TOpUNH Galryynnaryyn, CyMblH TOpPWAH OGOMOH HUATMUIAH
YANUANTasHWI Ganryynnaryyarai HsrT ysngaartai xamTpad
axunnax écton. Xagunrasap BAX-yya eepcavitH razap HyTrUiiH

XWn 3aarnr TogopxXonnaor 4 CyMblH UPraguiiH TeneeneryaunH
Xypan YYHWAr XyuuH Terengep bonrox 6atanraaxyynHa. MeH
BAX-yyaniHBMT-rcymbliH3acargaprabaranraaxyynHa. CymbiH
3acar gaprblH TaMrbiH rasap Tycral xamraanantTan raspbiH
3axvpraaran xamTpaH axunnaxK OTPbIH raspbir 30Xuuyynax
yypar xynasger GaiHa. Llaawwn6an, BAX-yyn raspbiH
[aamarn, Man ax axyiH MIpPraXunTaH rax MaT axunTHyydaap
AaMXyyIDK 3acar AaprbiH TaMrblH ra3paac y3yyrk 6yn TepuiiH
YANHUIT39HYYAIIC XYPTAIN. DUICT Hb XAN3X3/4 CYMbIH 3axupraa
6anyaap awmrnax apxunr xyBaapunax 6ereef MHraCcHaaP33
TIpXYY 3pXx GOMOH MEHEXMEHTUNH TeneBnereer Xapankyynax
3LCUINH XapuyLunarbir CyMblH 3axvpraa YypAsr.

BAX-MIH TOrTONLUOOHbI YPT XyrauaaHbl
30punro

Xyynb 3px 3yWH TaaTal Op4YMH, OPOH HYTIMIAH 3axvpraaHbl
O3MXNAN,  MAPraXUnTHyya, TepuiiH 6yc  Gawnryynnarbi
O3MXIIarTan ynn axvnnaraa asyyngar BAX Hb 63n4aapuiH
TOrTBOPTOWM MEHEXMEHTUIAT anryypaap HaBTPYYIK, 63n433puiiH
razap OOMOH ManblH aWwur LWAMWAT  AIJLUMYYNHS  [3C3H
Taamarnang BAX-uiH TOrtonuoo yHA3cnaraaar. HapumeynaH
aBy y3Ban BAX-yya Hb:

*  eepunH 6anuaspunr awwmrnax O60MoH 333MLLMX
3PXTaN;

*  YNMPMbIH C3Mra3 OOMOH HYYANWUIAr 3oxuuyynaar,
VAIBXXKYYIAT;

s 0an4a3punH TOrTBOPTON MEHEXMEHTUIAT
B3XKYYNOXMNH Tyna apra 3yWH GOMOH XxepeHre
opyynanTbiH siH3 OYpUiH apryyapbir Xaparnaaar,

*  CYMbIH 3axupraaTan 3eBLUMILCOHUA YHAC3H A33p
OTPbIH HYTIMIAr Guin BONroX, CaxvH xamraangar
60nox,

e Xyvcunr Tarw 6ananbeir XaHrax, XenknuniH yp
LUMMWIAT SiNraBaprymrasp xysaapungar 6onox,

* 3epuneec ypbauunaH COPrUMaxX, 3epynvnr
LIMnNaax,

*  O[AMWH 3acrviH YWANABIPNSMUNH HIP Tepnunr
HOMIrayynax, HOMYY epter LLUIMHIAC3H
OYyTargdXyyH YWAMABIPMAX YN  axwnnaraar
XONKYYnax,
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e WaapanaraTai Toxvongong 6an4aspuitH Aaauag
TOXUpYYNaH MarnblH TOOr  30XuUyynax Yin
aXkunnaraaHyyaobir sByyrHa.

BAX 6050oH BAXX-Hbl aMXWUNT, TOFTBOPTOMN
6ananbIiH Hexuenyya

BMT-r 6onoBcpyymx, X3pankyynax, 3cBan 63anyasp
OONoH ManbiH GYT3aMXK, alnr LUMMUAT A33LLYYN3X3
XaMTbIH XOPeHre OpyynanT XUMNX roxX MaT axnyyabir
aMXXUNTTan XUK rynuatraxmnH tyng BAX 6onoH BAXX-
HA 6y TaU, 30XMoH BanryynanT, 6anryynnarbiH OfIOH XY4uH
3YMNUIAH Hexuen 6ypacaH banx écton. MBMX-Hbl Tecen
XOPANKYY/IC3H TyplunarbiH Tanaap aXuntHyyatal Hb
XVMINC3H apununara 6onoH 6ycas cyaanraaHbl yp AyHr3ac
Aapaax YHOC3H wanryypyyabir ormk M3AcaH Gereeq 6ug
cypjanraaHgaa 34raap LwanryypbliH OMenanTuir yHancaH
oM. YyHA:

1. Yypar: BAX eepTee xamaapantam yypryyauur
M30493, TYYHUII3d 36B 30XWCTOW X3P3INKyynax
YyagasxTan banx éctomn

2. [Oypam, xypam: BAX eepuitH racaH xyynsrau,
AypaM, XypamTan baiix écTom

3. TwvwyyH 60noH ruwyyH GycyyyablH XOOPOHAbIH
3epunuir apunrax yygHasc BAX rmwyyH 60noH
rMwyyH 6ycyyyabliH XOOPOHAbIH Xapunuaar MaLl
TOOOpXO BGONrocoH Ganx

4. Xoaparkyynax: bBanusspuiiH  MEHeXMeHTUINH
Tanaap rapracaH xamTblH WwWunnaeapyyamir BAX
X3PanKYYIx Yagaar 6awx

5. BawryynnarblH yaupanaryya rullyyaunHXa3 eMHe
YN axunnaraaHbl Tenesneree Gonoscpyynax,
TYYHUA X3p3arnkunTumnr xapuyuaar 6amx

6. bBawryynnarbiH yaupanaryya ruiyyamunHxa3 eMHe
CaHXYYrMiH xapuyuJiara xynasgar 6anx

7. Mannavnan: LlWvunpgar wmannannantan Ganx
Gereen yavpanaraa LUMHIYNAX — apguvuncaH
MexaHu3mTan H6arx écton

8. Yapasx: [vwyyn 6onoH youpanaryyn cyprantaap
6OMNoH axun 433paa cypanuax samaap JYagasxua
paawnyyngar 6anx

9. CanxyyrunH TtortBopTton OGawmpan: BAX yun
axunnaraaraa saByynaxag CaHXYYrMiH Heel,
xapartan. BAX eepee Wnngax, Xapankyyimk
Oyn yWn axwunnaraaHbl OprIOroopoo eepuiiree
CaHXYYXYYymK 6alx Hb CaHXYYrUMiH TOITBOPTOMN
6ananbiH yHA3C 6onHo. MeH eepuiiHxee (XyBb
XYHUIM  BONOH OynruiH) XWKUr  Tecnyyauir
CaHXYYXXYYIDK  Oanxyny — 9pranTuiH caH 6uid
60onrox Hb MaLl vyxarn

10. Yauppax TeB OGauryynnara: BAX-yyaunH
YN axunnaraa TOrTBOPTOM SABX OalixblH Tyng
TOAraapuir yampaax 6anHrbIH ynn axvnnaraaran
yamppax TeB Oauryynnara Oyly BAXX 6anx
xapartan. BAXX Hb yin axxunnaraaraa yp AyHTan
ABYYIDK OalxblH Tyng eepuiiH axnbliH GavipTan
Garix écTton.

11. Yin axwunnaraaHbl rapbiH aBnara: OHIXyy
6apumT 6uunrt BAX 6ornoH BAXX 6Ganryynax
apravnan, TSAra3pUnH Yypar, TONeBnenT, LUMiaABap

raprax ymn siBu, CaHXYYXUNT, YN axunnaraaraa
X3P3ANKYYMaX MexaHu3M, 3acar 3axupraaran
Xapunuax xapwnuaa, WA3BXKyynardug 6GonoH
XaHguMBnardva, xapuyunarbiH - MexaHu3M  rox
MOTUIAT TOMMIIOH OpyynHa. OH3 Hb TOZOPXOM
Xyrauaang WWHIYNargax 6angar amba 6apumt
6uunr barx écton

12. Yp LWMMUNAT XyBaapunax: ManygbiH
GaviryynnarbiH 6yx ruwyyn 6anryynnaraacaa yp
WM XYPTIHI. Yp WMMUIAT XyBaapwunaxag TarLu,
Wwyaapra racaH aHMMIMH 3apumyyn, YInaumk Gamx
EcToi. JAraap 3apumblr  Xyynb G0NOH Aypam,
Xypmyyaaaa TycracaH 6aviHa.

13. Ync tepunH ap Tan: ManugbH Ganryynnarag
TeB GOMOH OPOH HYTIUIH 3axupraaHaac Xy4Taun
ap Tan, xapwunuaa xonboo 6arix XaparTan

14. Ync TepuiiH Henee: Aiimar, OpoH HyTruiH UTX-
A ManyablH GanryynnaryyablH Teneenen OpcoH
6arix rax maT

Bany3ap awwurnarygblH X3CrMiH TOrTOSNLIOOHA,
rapax XyHapanyya

HyTrunH vpraguiiH 6anryynnarag ypramsbiH
AVHaMUKWUIAH Y3YYNax Hernee

Horoon ant, HYBXX-uiH BanyasapuiiH TOrTBOpTOM
MEHEeXMEHT TOeCnyyAunH Typwnaraac y3axag MbB-uir
OPOH HYTIVMH MPragviiH caHaaudnaraap Xenkyynax Hb
OHOP YYI, OVT X33p, Tan X33puiH Oycaa TOXMPOMKTOW
baviraa Hb xapargax 6anHa. TaHUBIPryn 63M433pUINH
TOTTOSLIOOTOW Lienepxer Xa3puiiH 60M0oH LienuiiH 6ycTain
XapbLyynaxaz 3araap Oyc HyTarT ypramnbiH T3HUB3PT
3CBAN  TOHUB3PT-TAHLUBIPryM  TOrTOMLOO  HOEPXOX
OanHa. OHIMAHI3P Xanaxad 06anuasapuiiH - ypramsbiH
TOHUBIPT AMHAMMK Hb XUNI33C xung 63nyaspt Garx
ypramnblH HOMperunr Torrmon 6apex 6anaar uar yypbiH
Hexueneep TOOOPXOWNOraAor (43NrapaHrynr xascpanT
Al-3ac y3). Mg ypramnblH AMHAMUK Hb HUArMUIAH
GavryynnaryyobliH X3B LWMHXMO Heneenpger Gerees
Lenepxer xaapuiiH 60MoH LenuiiH 6ycag HUN3ag, ceper
Henee y3yyJik 60mox oM.

HyTrunH vpragsa TywmnrnacaH 6anranvnH HeeLUUH
MEHEXMEHTUNH 3PX 3YNH Hexuen

©Ben, xaBpblH 63N433pUIAr ManumMa acBan Oynryyasa
alwmrnyymk, 33aMuwyymk 6onox 6ononuoor ogoorMmnH
Xyynb, 9pX 3yWH akTyygaap onrocoH (PepHaHaes-
XKumenes Hap, 2008). bBanuyaspuiir xaH, smap
Xyrauyaaraap awumrnax, 933MLUMX IPXMIr XyBaapunax
3pX M343N Hb OpPOH HYTIMH 3axupraang Ganpar.
Opooroop BAX-yyA Hb 03M433pUAH MEHEXMEHTUINr
YOMPAAH XWAX3A rapax Yypar, Xxapuyunarbir Xyraax
XYyynuinH aTtrasg ouw oM. Unvp BAX-yyosp yypraa
OuvenyynaaryviH yrnMaac XyynuiH pJaryy xapuyunara
Xynaanrax 6onomxryn Tynyp AyHTan BMT 6onoscpyyrnx,
Xapankyynax 6onomx xomc 6aiiHa. MmO BAX-ulie
XeaxXyynaxa0d waapdnazamall Xyynb 3px 3y, 6ymau,
30xuoH baticyynanm, balieyynnaebiH OPYMH XapaaxaH
Oypaa3rym rax y3ax 00nHo (MeH 3x TamnaHrmmH Xyynb
3pX 3yNH Bynruir y3).



MOHrona MAnYabiH TOrTBOPTOW AMBXXUPTAAT - .
el a7 N VR SR PV A WAV VAR Rl N ey €SI58 MOHIMOJTbIH BANY33PUNH MEHEXKMEHTUNH XONBOO

lll. XamTbIHYyAnaXXunnaraa6onoHmanugbiH
aMb)XUpraa

MoHron opHbl XaMxa3HA, Man ax axyrH canbapblH anb H3raH acyyanaap axwnnagar ofnoH Tecen banaar
bereen TOOra3pPUIAH MX3HX Hb 9HA CydanraaHz xamparfcaH CyMyyAblH Haad 3ax Hb HAr HAr cyMaHz ynn
axunnaraaraa asyyngar. XycHarT 1a-g y3yyncaHunaH danxunH baHkHbl TortBopTon ambxupraa Tecen (TAT)
XaMriH HUATNAr TapxcaH Tecen oM. 2008 oHbl Garanaap yr Tecen OpoH Aasiap Xapankmk G6anHa. TAT-
WAH fapaa xampax Xypaaraspas [JonxuviH 3eH (A3), Taraag HorooH ant Tecen opgor axaa. KOHNCE®-nnH
HuirmniiH yHacaH wory yinuunraa (HYLY), HYBXX-uiH LlermkunTTam TaML3X ras3pbiH TOFTBOPTON MEHEXMEHT
(LUTrTM) Tecnyyn xoép 6ycagn, Mapcu Kop (MK), OoanxuiiH 6aiirans xamraanax caH (OBXC), HYBXX-uiH
AnTtan CoéHbl Jko-0yc, YKarka-rninH Masap TapranaH-Man ax axy XoCorncoH cuctem, basHron cymbin 30TT -
blH caHaaynara, HungepnaHavinH 3acruiiH ra3pbiH XycTarH 6anranuinH uoruonobopt raszap (XBLN), XAAXOYC-
uiiH XedeerniH aayypneir byypyynax Tecnyyg cyganraaHg xampargacaH 6yc OypT Har Har Xapankmk GarHa.
HYBXX-unH BanyaapuiiH TortBopTon MeHexmeHT Tecen 2003-2008 oHA rasap TapuanaH-man ax axyw
XOCOJICOH OyC3a Xaparkmk AyyccaH 6ainaa. Xaguinraap aH3 Tecen Xapankuxk AyyccaH Y yr Tecern 63n43spuiiH
6onooa Man ax axyvH MEHEXMEHTUINH YUITANa3p ONOH 3YII XUAC3H TyN 3apuUM acyyasnbir opyynax YyY4H33C
TYC TOCMUINH X3P3NKUNTUIAH Typlunareir 6ac cygannaa. Tecen Tyc 6ypuiiH TOBY TaHWUILYYNra, X3ap3ankunTuiiH
aprbIr ron TeneB OPOH HyTraac aB4y UPCAH M3A3ANANA YHASCMNAH 400D eryynas.

XaHguBnarygbiH Tecnyya O3MDKNAr y3yyrax rax MaT yWn axunnaraasg S3MXnar
Y3YYNaH axunnagar 0GaviHa. TecnuiH XypaaHa CyMm
6onoH GarniH XypasHA HyTar O3BCrapT TymryypnacaH
BAX Gavryynparryi. Mnma 63n433pmniitH MEHEXMEHTUH
CaHaaunaryygpir CyMblH TOBLUMHA rasap, Xegee ax
axyMH M3PraXkunTaH, cym GonoH GaruiiH yaupgnara,
GarvinH NpragnnH HUATUIAH Xypraac raprax upaar 6aviHa.
OpoOH HyTIMIH caHaavnaH xuigar BMT-Heec ragHa
6anuaap GOMOH MarnblH awur LWMMWAT camxpyynax,
OpPJIOr0 HAMAIAYYNAX YMIMANUIH CaiH OypblH ManyHbl
oynryya Ganryynargaxag Hb TAT masBxkyynax ynn
axunnaraa siByyngar. OH3 Tecen 63n433p xallaanax,
XagnaH, Taaan O63nTraX, yCcHbl [anaH, TIXKI3MUIH
aryynax 6apux, TaX33nviH HeeL, 6ui 6onrox, 6ynrumnH
3X Xalumx, Xy[ar raprax, 3acBapnax rax MITMnH axnbir

TorTBOpTOM aMbXupraa Tecen

TAT pepBeH OypangaxyyH xacartan. (1) BanuaspuitH
Man ax axyWH 9pcOdnNuAH - yaupanara  ragarT:
03NMY33pUNH  MEHEXMEHT,  awurmnanTbir  ManyabiH
OpOrILOOTONIOOp CamKpyymx, apcaang 63naH  Gawix
uory, ctparermnr 60nMoBcpyynaH X3apankyyrnax 3amaap
X6Ae6rnH ann epx, siNaHrysa ManygblH ambXupraar
A9awnyynax, 6Gawvranb, uar araapblH 63pxLwaanuir
rap3 xoxupon Garatal gaBaH Tyynax YagaBXUAr Hb
03XKYYNax 30punroTon, (2) orNoH HUATUIH caHaaunara
ragar Hb: ONOH HWWTWAH OPOMLOOHA TymnryypracaH
XOPeHre opyyrnanTbiH yp alimrran, oponuoor XxaHracaH,
un ToA apradnansir 6un 6oNroXx xenee OpoH HyTarT

OPOH Aasiap HABTPYYM3X, (3) GUUnn caHXyyrmnH Xxenkmn CaHXYYXKYYIIHS.

raaar Hb: XeAeerniiH GOMOH CaHXYYIMAH YANYUnras TAT Tecenn xampargax Cymyyabir:  G3M4aapuiiH
xsiraapnaraman raspyyaaa opLimMH cyyx Byit uprapniir OpPCOGNUIH  MEHEXMEHTWAH 3arBap CyM, TECHMIiH
TOTTBOPTOM  CAHXYYTVMH - YWTTHUITSSHA - XaMpyynaH QHMMMH CYyM T3C3H X0Ep siH3aap coHrofor. LleeH cym,
ynmaap Xypasr Hb 8preTrex, TOASHA Y3YYI19X CaHXYYTnH OpOILIOroop Har ailMraac Harsac xoép Cym 3areap
BYT33rA3XYYH, YANUUNIOSHWIA YaHapbIr caibxpyynax, cyMaap coHroramor Gon 6ycaz CyMmyya Hb Tecen
(4) TecnunH yampgonara 4YagaBxXuiAr 03xKyynax rogar XaPAPKYYIDK By SHMMIAH cym Bonpjor GaitHa. 3arsap
Hb: YNICBIH XaMKa9HA GYX TCMNVH VAN axunnaraaHs! CyMaHa [109p AyPACAH Gapar Gyx Yiin axunnaraar
XIPIDKUIT, YAPATareir uar Tyxauf Hb Yp AYHTIW, Yp X3p3NKyyNnasr 60n SHIUIAH CyMaHA OPOH  HYTIUIH
alwurTai xapankyynax YagaexbIr cyynrax. CaHaaUNaraz YHASCN3H AOMKNAT Y3YYIHS.

OH3 Tecen 0anyaapuiH Man ax axymH 3pcaanuinH Haryrasp GypanasxyyH XaCruiir XapanKyymard YHACSH
yAMpAnara racoH HIrAyradp OBYpanasxyyH Xx3craspas TyHWa3p Boanoro cyananbiH Tes (BCT) axwnnapar.
AamxyynaH GanuaspuiiH MEHEXMEHT, Man ax axyiH Xoép TepnuitH 393n (MB, XOpLUOOAOL ONroX 39351, ax
BYTOOMXKUIAr  ASJLINYYNOX  30PUNTLIF - X3P3ANKYYIDK axyiiH TOHOT TOXeePeMXUIH 333r1) GoroH GyLanTryil
axunnagar. OHo  BYpanAsXyYH X3CTUiH - XypadHA TycnamKyys onrofor. 33anuiiH Wanryyp HUN3aa xatyy
OPOH HYTIWIH 3axupraaHbl YafaBXbir A3SLUMYYN3X, Ty Maw ueeH MB-yya 390nMiH 6ON3on xaHrapar

6aNY33PUINH raspbIH 3yparnan Xuinx, 6arninH 63N4a3puitH loM GailHa. 333n XYCOrY Hb XYYruilH aTraap 6aiix

MEHEXMEHTUAH  TOneBnereeHs  YHO3CMaH CYMbIH 8cToil ragar Hb WanryypyyabiH HAr y3YyranT oM.
63]1‘433pVIVIH MEHEeXMEHTUNH  TeneBneree Xunxaa TAT siaraag manugbir MB Gornow TEB 6al7|ryynnara



16

~ . MOHrong MANYabiH TOrTBOPTOW AMBXUPTIAAR
MOHIOJIbIH BANY33PUNH MEHEXXMEHTUNH XONBOO [ge)al a7 N Vg == N2 DA I AR AV VA =R e ke L NNad ey € 212

6onoxon Hb MA3BXKYYNA3r B3? raBan: (1) caH 30XMOH
GanryynargcaH ManyHbl Ganryynnara xaHgvenardgaac
pamxknar xsanbapxaH aspar, (2) TAT-uiH 339nMiAH
Hexuenuir xaHrax 6ononuooTton Gongor yypaac Tark
NaIBXKyynaar 6anHa.

BaruiH xypan 4amKcaH Tecnuiir byLanTryi Tycnamxaap
CaHXYYXyynaar 6ereef Tecen HUNT X6PeHre opyynanTbiH
90 xyswir, Teceng xampargardng 10 xyBuir Tyc TycC
TenHe.

HorooH anT Tecen

HorooH anTt Tecen ynn axvnnaraaraa 2004 oHf 9X35C3H.
aB4 Gyc OypT eep eep oHA 9xancaH Gavgar. XKuwsa
Hb, eHaep YynbiH 60noH onT xa3puitH 6ycag 2005 oHA
9XArCaH Ganxan Tan X33puiiH TeBuinH 6ycag 2007 oHA
3X3k33. HOrooH anT Tecen Hb CyMblH Byx mManyabIr
BAX-uiH rywyyH 6onrogroopoo Oycaa xaHavenarygaac
Aanraatan. OH3 Hb HyTar A3BCropT TynryypnacaH man
ax axynH OO0noH 63anyYaspuUitH MEHEXMEHTUNH aprbir
HAOBTPYYNax 6Gomnonuoo onrogor 6on Oycag Tecen
©epCcaee HaradH ManyHbl Oynar 60MoX COHMPXONTON
LeeH Manyabil COHFOH a4y axwunnagar. WHracHaap
Oycan Tecenp TyxaWH HyTar A3BCrap A33p Oanraa Gyx
03M1493p awmrnardma opx Yagaarry 60rnoxoop Ta4rasp
Tecnyy4 OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraaH WX33X3H
Hanpgax xapartan 6ongor. HorooH anT Tecen xapankaar
cym 6ypT BAX-yyaninH 63an4aapurintH 60noH Man ax axymH
OYTIaMXMIT A433LUNYYNaxX OyX yn axunnaraar A3MKNX
3opunrotor Tbb (BAXX) 6ariryynaragaH axunnax 6anHa.
OH3 yTraapaa Tyc Tecen cym OypT mManygpir A3MXury
Gaviryynnara axunnyyrmk 6anHa racaH yr.

BAX-yyaunH axnard Hap cyMmbiH TBb-biH yampaax
3eBnenunH  rmwyyH 6GonHo. bByx Manuug rasap
HYTrMMHXaa xapbsannaap eep eepuintd BAX-uiiH ruyyH
6onpor. TepuiitH oponuoo Tycnamxuir BanyaspuiiH
XaMTblH MEHEXXMEHTUIH XOPOOroop AamKyyrnaH XUnaar.
OH3 XOPOOHA OPOH HYTIUIH 3axupraaHbl Teneeneryug,
TBb-biH Teneenerung, BAX-yyaunH axnard HapbiH
Teneernen opgor. HorooH anT tecen Hb 63M433pUIH
gopounTon Garatan, UeeH mantan Tan X33pUNH 3YYH
Oycaac bycan TaBaH 6ycag axunnagar.

LlermknnTTan TamMuUaX ra3pbiH TOFTBOPTOMN
MEHEeXMEHT Tecern

HYBXX-uiiH LlermkunTTar TOMUSX ra3pblH TOrTBOPTOM
MeHexmeHT Tecen (LTITM) 2008 oHbl aucasp ywn
axunnaraaraa Tan X33puiiH GOMOH Lenepxer X33puiiH
3apyM cymyygaap X3p3anKyyimK 9XancaH. Tyc TecnuiiH
€PeHXMI 30puUNnro Hb AAyyprbir 6yypyynaxag yHACSH
Tynxyyp OONCOH 3KOCUCTEMUII Xamraarnax, HexXeH
COPraaxuiiH Tyna ra3pbiH LOPOWUTOS, LIOMHKUMITTIN TAMLSX
aBAan oM. TeCnNUH Har BypanaaxyyH XaCruiH XYpasaHa
063n433p, YCHbl Heeuwir GanranuitH HeeUWiH H3rAC3H
MEHEXMEHTUAH XYP33HA OpOH HYTMMAH  UPragasp
OaMXyynaH yavpaax yan axunnaraar ssyyngar.
HYBEXX-uiH  BanyasapuiiH  TOrTBOPTON  MEHEXMEHT
TOCNUIAH apraynan 3H3 Tecen A33p Xaparnaraax barHa.
OH3 TOCNUINH XYP33HA COHrOrAcoH cymyyaan MB-yya
Gaviryynargax 6aviHa.

Banya3puitH TOrTBOPTOM MEHEXMEHT Tecer

HYBXX-niH BanyaapuiiH TOrrBopTon MeHexxmeHT (BTM)
Tecen 2003-2007 oHA Xa4 X343H aNMIUIH HUN33, X343H
CyMaH[, Xapankuxk ayyccaH. QH3 cyjanraanf Tyc Tecen
X3PANKCAH rasap TapuanaH-man ax axyW XOCOMCOH
ONT X33pUIH BYCMIH CyMyya xampargcaH. Tyc TeCnuiiH
30pUITO Hb ManyHbl Bynrasp gamkyyrnaH 63n439puiiH
6ornooa Mamn ax axylMH MEHEXMEHTUWr caibxpyyrnax
spaan 6ankasa. basHron cymblH ManyuH epxuinH Tanaac
UNyy XyBb Hb 9H3 Tecen xampargcaH baviraa. Oxnasg
3ypraaH MB 6GarnryynaH axunnax 0alcHaa papaa
Hb XOEpbIr HAMX HWWATA33 HaviMaH Man4yHbl OynarTan
axunnax OancaH 6anHa. QH3 ye wataHg Gar TyC
Oypaac TOOOPXOW TOOHLI Manuuz Tecenz xampargax
baricaH 6onoBY Har rasap HyTrMiH MB-WMIAH TULWYYH
6onoH rMwyyH Oyc MamnygblH XOOPOHAbIH 631433p
almrnanTblH 3epYnWinH yriMaac Har 6arniii 6yx manyabir
COHIOH aBY TOCMMINH X3P3ANKUNT YPramknyynax 6oncoH
banHa. Tecen 2008 OHbl 9x33p X3IPINKMXK OyyccaHaac
xonw uxaHx MB-yya vaasxryin GOk, TaOHWIA 3apuMm
Hb Gaiirane xamraanax Hexepnenyys 0OMnoH XyBMPY33.
Tepeec O3MXNar erger Tyn snaHrysia ol xamraanax
Hexeprenyya 6oncoH GaiHa.

XeneeruiH sayypnbir byypyynax xetentep

XAAXQOYC-uiiH  XepeeruH — spyypnbir  Byypyynax
xeTenbep (XABX) MaHal cymanraaHf xamparacad
Oycyyaaac 36eBXeH OWT X33puiiH Bycag  Xapankumx
OanHa. XeTenGepuiiH ron 30pUNTO Hb  X64e6eruiH
Manuug, TapuvanaHuug, XeOeervnH am3ar OynruiiH
VPraguvH - YANABIPMaN  9pxnax, OyTaax vagaBxuuir
O93LUNYYNaXUAH  33paruada GOMoBCpor, 3pyyn MaHA,
HUAMAM, SOMWH 3aCrMAH  YANUWAMASHA  Xampargax
Gonomxunr Hb Oypayynax 3amaap T3OHUIA  Opnorbir
HAMIrayynax, sagyypnaac raprax sisgan oM. Xetentep
TaBaH OypangaxyyH xacartom axwunnagar yyHa: (1)
Man ax axywH yuWnaeapron, OGanranvuiiH  HeeLuinH
meHexmeHT, (Il) HuiarmuinH xerkun, () xetentepuitH
meHexeMmeHT, (IV) aguinH 3acruinH 6ycag ynn axunnaraa,
(V) xemeervmH caHxyyrviH yunuunraa. Hargyrasp
OypangaxyyH XaCTWAH XypaaHa ManygbiH - Oynruir
ManyablH GanranuiiH ramwiunr, O3PXLIS3MMIAT XaMTbIH
XY433p AaBaH Tyynax, Xe4enmMepes XOpLUMH OPMOrbiH 39X
YYCB3pP33 HAMArAyynax 6onomMxuir Hb Bypayynax, sayy
Manybir anueaa ynn axunnaraan tataH oponuyynax,
YOMPAAH YMIMyYNaX, XeTenbepuiiH yiun axwunnaraaHz
xampyynax 3opunroop axunnagar. 2003 oHg xeTentep
XOP3ADKWK  OXIMICHI3C XOWW  Tecena xampargcad
anMryyablH XaMxa3H4 HUAT 1662 MB Gaviryynargkas.

OanxunH 3eH

Tan x33punH 3yyH OycuiiH 3apum HyTarT [OanxuiiH
36H (O3)-viH ManugbliH  ambXupraar A33Lsyyiax
xeTenbep xspankaar. Tyc TeCnuUH YHACSH 30puUIiro
Hb Gaviranb OpYHbLIF COPradXMH Tyng Xe[eeruinH
a0yypnbeir 6yypyynax sisgan oM. OH3 xeTenbepeep
Manygag fdapaax uYvrmnanyyassp O3MXKMIar y3yyngsr:
(I) razap TapwanaHrMmH YUrmana’3p OfOH HaCTbIH Yp,
TOHOT Texeepemx, (II) Man ax axynH YMrnanasp ManbiH
YaHapbIr camkpyynax, () »xwkur GusHecunr gaMxmMx
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YUIMAMa3P TOHOT TEXEePSMXUAH AIMXKMAr y3yynaar
GanHa. MeH apgraspTan xonborgox Oyx cypranTyyabir
30XMOH Oanryyngar GanHa. TecnuinH XypasHa cauH
aypbiH MB-yyauir GawiryynaH, O3MXWK axunnagar.
Tecenp xampargcaH MbB-yya TecnuiiH  XypasHAa
ABYYfiCaH VWM axwnnaraaHbl Opioroopoo 3pranTuiH
caH Ganryynpgar.

XycTaiH 6airanuitH Loruon6opT rasap

Taxuir MoHron HyTarT Hb 3pryynaH HyTarwyynax
3opunroop 1996 OHOOC XOWMW Tan X33pUMAH TOBUWMH
Oycag opwux TeB avMruH AntaHOynar CymbiH rasap
HyTar [33p XycTanH OaunranuiH uoruon6opT rasap
(XBLIM) Tecnuiir xapankyymk 6anHa. AHa Tecen XycTamnH
HYPYYHbI OpuymMoop Gargar 3 CyMblH Manyua Upraguir
Gaviranb xamraanax ymncag tataH OposnLyymkK HUNMam
3OMVH 3aCrMiiH acyyarnaa WMAABIPIaxag Hb A3MXKMIAD
y3yyngar. Harayraspt, cymablH MProgunH HUNTMUAH
acyyonbir  WMRA3x 3opunroop OyuanTryi  Tycnamk
erger. YyHun xypaang 195.0 caa Terperunr AntaHbynar
CYMbIH AyHA CYpPryynb, U3LSPMarMnr 3acax, SMHIMarT
Tycnanuaa y3yynaxag 3apuyyncaH 6anHa. Xoépayraapr,
XBLIM-biH Op4yHbl BYCUMIH 36Bren apumkaaHbl 333nNuUnr
LorLonbopT razap opunmMza HyTarnazar Upragag XunumnH
0.5 XyBUAH XYYTON, XOEp XUIMUNH XyrauaaTan onrogor.
Har xypTan cas TerperMnH 333nunr CymMblH UPraguinH
ambXupraar n33wWnyynax 3opunroop CyMblH OpYHbI
OycunH 3eBnen erger GawvHa. [ypaBaoyraapT, OpYHbI
OycunH manygag TagHUN XaMTbiH X648NTMEPUNT O3MXKMX
30punroop 63n4aap camxkpyynax, opfioro HaIMaIrayynax
YN axunnaraaHyygaz He OyuanTryi Tycriam onrogor.

AnTtan CoéHbl Jko-0yc Tecen

HYBXX-unH Antan CoéHbl Jko-6yc Tecen (MoHromnbiH
Antaii CoéHbl akobycuiH GMONoOrMnH Tepen 3ynnuir
apA VpraguiH OpOornLUOOTOM Xamraanax Tecesl racaH
HOPTalN) eHAep yynblH OycuiH YmaaH Xyc cyMaHz
2008 OHOOC XOMLW X3pankmk OalHa. 33pnar ambTabIr
Xamraanax, ragaafgblH aHuug, Xyyndgan XeTeu Xuinx
YUIMANa3p TOCHUNH XyPa3HA xoép MB axwnnnax 6anHa.
Sarasp MB-yya Banranb opuuH, asnan >xyyndnanbsiH
slamMTal aH XWX 36BLUEBPIVIH rapad Garryymk aHraac
OPCOH OpPIIOrbIH TOAOPXOWN XYBUIAI CYMbIH 3axvpraaraap
AamxXyyrx aeaar.

OanxunH 6anranb xamraanax caH

OonxviH  Gavrane xamraanax caH (OBXC)-ruiH
(XepeeruinH xerkun 6Ga 6Ganranb opyHbl Gonoscpon
MoHrong Tecen) Tecen Gairanb Op4YHbIF Xamraanax
30punroop eHaep YyynbiH OycuiiH [epreH cymaHg
X3paNKAar. Yr TecnuiH caHaa Hb X3P3B XOe[eernnH
Mprag XypanuaaTtan opnorotor 6on Ganranb OpYHbIT
CYMTIaxryn rax y3gart opwgor. SHa 3opunroop OBXC
Tyc cymaHg xoép MB-uir gamxuH axunnax 6anHa.
T3OHWIA HAr Hb TECen 3XJ19X33C eMHe eepCcaAee Oproro
HAOMIrayynax 4ynrnanaap bawnryynaracaH 6ancaH 6ariHa.
3parasp MB-yya manbiH HOOC, XeeBep, apbC LUMP33P rap
axyyvH X3parnan xunaar. MeH WHraHui cyyrasp Tepen
OYpWIH LaraaH nass XUk 3ax 3934 HUANYymK 6anHa.

[asap TapuanaH-man ax axyi XOCOJICOH 3arBap ax
axym

YAVKA-rvitH \SINoHbI XamThIH aXunnaraaHsl HAArSMSM
CcaHXyyxuntaap [asap TapuanaH-man ax axyw
XOCOJICOH 9PYMMXKCAH aX axyWH 3arBap Tecern rasap
TapvanaH-marn ax axyn XOCONCOH OWT X33pWINH BycuiiH
cymyygan xapankaar. Tyc Tecen Hb YN axunnaraaraa
2006 oHbl 6 ayraap capg axancaH 6ereeq 2009 oHbl 12
pyraap capg gyycraBap 60ncoH. XOCONCOH ax axyMn
GariryynaxbiH 30pyrro Hb Man ax axymH canbapT Tycax
OavranunH apcganunr  Oyypyynax, depmMmepyyaniH
YNVPAbIH YaHapTan OpMorbiH X3an0an3nuiur apunraxag
uurnargax Ganraa tom.  bagHron cymaHg yr Tecen
HOr XOpLUOO, XOEp OpXWWH ax axyh raCoH rypsaH
cybbekTuir Tteceng xampyyrncaH 6anHa. OH3 rypas
rypByyrnaa Man ax axymtan, XYHCHUI HOroo Tapvangar
OanHa. MaHgan cymaHg MeH HAr XOPLLOO, HAr epXuiiH
ax axyn, 10 manuuH epxeec 6ypacaH Har MB racaH
rypBaH cybbektTom axunnagar. [9xg23  aarasp
Manyua Hb 3aaBan xeaeervnH manyuH Ganx anbaryi
Ganpar axad. 3Arasp Hb Oyra man, XYHCHWIA HOroo
rONoCoH rasap TapuanaHTtan. Teceng xampargarcabiH
YaJaBXWIT 433LLMNYYN3AX 30pUNroop Tecneec xonborgox
CypranTyyapbir 30X1oH Gawnryynaar.

OpOH HYTIUIH 3axupraaHbl caHaa4ynara

2009 oHbl 2 gyraap capg 6oncoH CanaHra anmruiiH
36BMenreeH 433p Tyc Oycuiir 3eBxeH rasap Tapuana,
APUMMXKCIH Man ax axymH Oyc GOnroH XemKyynax
LWIMAOB3P rapcaH. OH3 Hb Tyc ammar MoHron YmncbiH
XaMrMiH TOM ra3ap TapuanaHrmiH Oyc Teaunryn
OpaasHaT, dapxaH, YnaaHb6aaTtap raceH TOMOOXOH 3ax
333M1TaN oup, 434 OyTal calTanm raceH AaByy Tanyys
093D YHASCNATASH rapy UPCaH oM. JHAXYY aiMruiiH
36BIereeHVn fapaa rasap TapuanaH-man ax axyuH
ron 6yc BasiHron cymblH 3axupraa mManblH TOOr00 XsiHax
CcaHaaunara rapracaH 6avHa. Opoo 6Gamnraa 142600
Tonro maneir 60000 xyptan Oyypyymx, CyYpruiiH
OYTUMIAH HOPMBbIT cCalTap Mepaex YWUIMan rapracaH.
OHaxyy caHaadnaraap cyprunH 6ytuag agyy 5%, yxap
45%, xoHb 35%, imaa 15% Gavixaap 3aacaH 6ariHa. OH
30pWIroA XYP3aXnnH Tyng marnbiH Toor xun 6yp 16.5-26.4
MsHraH Tonromnroop Gyypyynax tom. Man 6opnyyrncHbl
opnorooc 1.2-2.0 Tapbym Terper opx upax Gereef
YYHUI Xaracbir Hb CYYHWUA YWTMANUIAH YH33 Xyganaad
aBaxaf 3apuyyIiHa rax TooLkaa. YYHUI yp AYHA YXPUIH
T00 2100-4200 60K 6CHO. X3QMNrasp 3H3 Tenesnereer
3Ccapryyuax aegan baviraa 4 MxXaHx Manyug mMarbiH TOOr
Oyypyymnx, YaHap, 3pyyn M3HOSA Hb XOPeHre opyynant
XUNXUIAH a4 XonboranbIr OMMroXx Ganraa axaa.

MwyyHunanTan 6ycap 6aunryynnaryyn

Bbyx cymang Garnpar Gycag xamTblH Ganryynnaryygoag
axmafblH, 3MIrTAVYYYOUVH, 3anyydyyydblH 3X MaT
TyXalH OpOH HYTIMMH Togopxow Oynrunr GartaacaH,
3apvIM Ye[, HUATUIAM XaMmapcaH yin axunnaraar 30X1oH
Gaviryyngoar eepuiiH racaH [ypaM, >XypamTain, Oue
faacaH Gaviryynnaryya opx 6aiiHa. MeH aH3 6ypuiiH
YUIMBM33P YN axunnaraa aByynaar XK XaMmuxaaHUN,
xsi3raapnargman vagasxtanm Tbb-yyg 4 opoH HyTart
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GanHa. Xac 6aHkHbl bpaHYar3biH  YAIHUITIArasap
GanryynargcaH xagranamx, 333nuiH xopiood (X3X)
MX3HX cyMaHA Gavinaa. OH3 Hb HOrooH ant TecnuiiH
XYypasHA Oanryynargoar ManyablH 3pronTuiiH caHraac
eep oM. CymbliH X3X-Hbl TULLIYYHYNAN TyXanH CyMmbiH
XYH OypT H3anTTalm Garpar. AncaH opoxgoo 50000
TOrperHvin rmyyHYNanvinH tenbep tenger axas.

ManugbiH 6ynryya 6onoH Banuaap
awmrnarygbiH Xacryyn

Byx Tecnyya xapankunTunHxaa xypasHg Mb Ganryynax
axunnagar. Nxgas Mb-uinH yypar, 30punro xaHamenard
OypT eep eep Ganaar. JanxuiiH 6aHKHbl TAT-UIAH XyBbA,
MB ragar Hb TyC TeCnWAH OpPSioro HAMIrAyynax yun
aXunnaraaHbl WaapAanarbir XxaHracaH ManyablH 6ynar
tom. HYBXX-unH Antan CasH, JBXC-unH tecnyyavnH
XyBb[, ©6p 3X YYCB3P33C OpNoroo HaMarayymk Gawvraa
Oaiirane xamraanax 3opuynanTt  Oyxui  Man4yuH
epXYYAUH Hargan. HorooH anTblH XyBb4, 3AWUMH 3aCrUnH
YN axwunnaraaraapaa HargcaH ManygbiH 6ynar 6anx
Oereen 134 6yra eepuiiH 63M1493p almMrnaryablH XaCrumH
rmwyyH 6anx EcTom.

HorooH anTt TecnuiiH 631433p awwmrnarygbiH X3Car,
ManyHbl Oynar Xo€p Hb XOOPOHA0O Anraatav. banyaap
awmrnardablH Xacar ragar He BMT-r xamTaapaa xuiix,
XamTaapaa X3parKyynax, Xy4uH Terengep ©Gonrox
6ononuoor manygag 6un Gonrox 3opunrotoi Gaxag
ManyHel Oynar ragar Hb  63NYadp  awmrnarygbiH
X3CryyauiiH goTop 6aaar 3auinH 3acrmiiH COHMPXTO0PO0
HOMACAH ManyablH XWKAr Bynryya tom. OxHuix Gytoy
63n433p awwmrnarygblH XacarT ManyuH 3aaBan rmyyH
bonox écton 6on gapaarviiHx Oyly ManyHbl Oynart
Manuug caviH gypaapaa Hargaar. BAX ragar 6on onoH

ManyHaac 6ypacaH Tom Oynar Gereen Har 63nM433pUIAr
3pX TArw XyBaax aluurraxaac eep gaBxap COHMPXO,
HUNTMWIAH XonBoo xapunuaatan Ganx wwaapgnararym.
ManuHbl 6ynar ragar Hb LU3B3P CalH Aypaapaa HaracaH
mManyabiH Hargan Gereenq BAX potpoo Ganpnapar
6onos4 eep eep BAX-MIH rnwyya Haraax Har Mb 6o
6onpgor. AH3 Hb BAX-uitH BMT-HWIA HAr XacTUir XxamTpaH
X3PANKYYITK, 9OMIAH 3aCrMINH YN axunnaraaraa xaMTpaH
saByyrncHaap BAX-uiH JOTOpX OMOH TULWYYAWAH JOTOP
HUNTMWUIAH Xapunuaar 6un 6onrox 6onHo. HorooH ant
Tecen xapankux byn cym 6ypT BAX, MB xoépooc ragHa
63NY33PUINH XaMTbIH MEHEXMEHTUINH XOP0oOo, MOHronbIH
6anuUaspPUH ~ MEHEXMEHTUMH  XONBGOOHbI  TULIYYH
xapankyynard TBb (BAXX), ManyabiH 3pranTuiiH CaH rax
Gavigar. QHaXYY 3PranTUAH CAHTMIH HAT X3CTUAT Manyua,
Heree Xacrvir Hb HOrooH anT Tecneec XxaHOuBRax
6w Gonropor. LlaHran cymaHng apranTuiH caHraapaa
ManyabiH Xagranamx 333MMAH Xopwloo 6Gavryynaag
TOHAD3CI3 CcapA 2 XYBUMH XYyTaW, 6 cap XypTanx
XyrauaaHbl 3331 onrox 6awvHa. LiaHran cymrtanm ar agun
apraap [yyT CyMblH Manuug yin axunnaraaraa saByyrmx
6ariHa. [yyt cym rasap Hytraa eceH BAX-T xyBaacaH
6anHa. MBMX-Hbl rywyyH “nassxxkyynard TBB” Hb
HorooH anTbiH cymyyaag udyxan yypar ryhuaTragar.
OH3 TBbb Hb x0€pooc rypBaH GaWHrbiH aXunTaHTaun.
TaHA OpOH HyTraac LuanrapyynaH aBcaH 63n43apuiiH
acyygan xapuylcaH Har XyH 3aasan 6anpar. OHs TEb
Hb BAXX-Hbl 6anHreiH yn axunnaraar asyyngar. MeH
HorooH antaac onrox Oy# caHxXyyrvinH xyBaapunanTbir
yavpaaH 3apuyyngar. YyHaac ragHa Tyc Thb Hb eep ax
YYCB3pPYYA3C Oprioroo HaMarayymxk 6onHo. XKuwwaa Heb,
eHaep yynbiH 6ycuiiH lyyT cymblH TEB-bIHXaH aiMIrninH
3axupraaHaacaa TOOOPXOM TOCON X3P3NKYYIaxaap
Tycnamx aB4 YagcaH Gavnaa.
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IV. CynanraaHsl apra 3ym

Hexuen coHrox

OHayy cyganraar gapaax arpo-3KonoruiH OycyyauiH
22 cymaHa XWX rynuaTranaa. YyHA: eHaep YynbiH, ONT
X33PWIAH, Tan X33pUMH (HAr Hb MarnblH HArTpan MXTan
Tan X3d9puiiH TeBuH Oyc, Heree Hb ManblH HArTpan
OaraTav Tan xa3puiiH 3yyH OyC), Lienepxer X3a3puiH Gyc.
MeH rasap TapvanaH uxasp 3pxangar, rasap-tapuanaH
Mas ax axyw XOCOJICOH, ra3pblH YPXKUI UMM Hb amapxaH
camxmpy 60Mox ONT X33pUIH HAr BYCUIAT COHIOH aBcaH
OONHO (COHrorgcoH CyMyyAblH Tanaapx A3MrapaHryn
magaannuir Xaescpant A ll-ooc y3).

CynanraaHg xampargcaH cymyyaaz Tecer Xapankyyrk
Oaviraa [epBeH XaHAaMBRarygblH TecnyyaouiH apra
Typwnareir cygancaH 6onHo. YyHa: (I) MBMX-Hbl
X3pPANKyyrk 6yn LUBenuapuiiH XenknuiiH areHTnarunH
HorooH ant Tecen, (II) JanxuinH GaHkHbLI TOrTBOpPTOM
avmbxupraa Tecen, (lll) HYBXX-unH Ban4aspuitH
TorTBopTon MeHexmeHT Tecern, (IV) XAAXQYC-uitH
XepeernnH aayypneir Oyypyynax Tecen. 3Araapaac
rapHa CanaHra anmruniiH basHron cymbiH 6ornoBcpyyncaH
Banuaap, rasap TapuanaHrMiH  MEHEXMEHTUH
caHaaunareir  BasHvron cymrtad Tectan  6onosd
CaHaa CaHaaunara xapaaxaH sBargaaryi cymTtan
xapbLyyrncaH 60fnHO. ©HrepceH X0E€p XWMAWMNH TypLu
HorooH anT Tecen arpo-aKoforniH OepBeH OycuiiH
3ypraaH anmarT HUWramM-sgumnH 3acar, COLWONOrUMnH
cypanraar xuncaH . CygmanraaHg xampargcaH ammar
OypT MBMX-Hbl TypLWWATLIH TOCON X3P3NKYYImK Oyn
CYM, TECOI X3P3ANKIAryN TOCTIN CYMYy/bIr COHIOH aBCaH
Oavinaa. Oarasp cypanraaHbl yp AyHr 6atanraaxyynax,
Xapblyynax YYAH33C H3r arpo-aKomnormmH 6ycaac
Oycapn 6ycag HorooH anTbiH cyganraaHg xamparacaH
CyMyyAbIl COHrocoH 6omnHo. Teceng xampargaaryi
CyMbIr COHIroxgoo anb 6onox HorooH anTt TecnuitH
cymyyatam ©3n433puiiH  Jaal, 9Kororu, rasap 3yuH
Gavipumn, 6ycag Tanaapaa TeCTa CyMyyAbIr COHIOCOH
1OM.

BAX-uiH TOrTonuoo XxapaaxaH Yyycaaryh OGairaa
raspyynan 6ug BAX-wiAH TOrTonuooHa opx 6onox
30XMOH GarryynanTtbiH ssMap xan6apyys yycaas bawHa,
3CB3N YYC3H OavryynargcaHaacaa Xow ambkunTTam
aBx 6anraa manygbiH TOFTMOIMKCOH Xypan, yynsant, BM-
yya, TBb-yya, apronTuinH caH rox MaT TOrTONLOOHYYA
OaiiHa yy ragrvinr ormk Magaxmnr 3opunoo. CawiH gypbiH
Oaviryynnaryyz yyCCaH 3CaXWUIr xalxaac ragHa manymng
6onooa OpoH HYTrMH yaupanaryyn BAX-unr anb xap
CalH M3AA3MMIAT YHAMN3X, TyxaH OpoH HyTarT BAX-niiH
TOrTONLOOr XONKyynax 6oaut spanTt Oanraa 3caxumnr
TaHpaxbeir opongoB. Llaawwn6an, BAX-yya vpasgyinH
30pUNrogo0  XYpPaxad 3aunwryi  XUArgax —axnyya
O0TPOOC 3apuUM axrnbIr Hb bycaz Gaviryynnara rynuatrax
Gaviraar ormKk Ma4aXaA, YMrmaranas.

ﬂpVIﬂLl,ﬂaI’blH apra, TOOH M3433NNUNr
LUMHXN3X

Cym ©Oyp [33p ypbAuyMnaH O3nTracsH  caHan
acyynrbir H33NTTON ApununarbiH apraap aenaa. YyHz
CyMblH yavpanaryyn, CymaH [A33pX OFiOH HUNTWUAH
Gaviryynnaryyn, manygbliH Gawryynnaryyd, manygaac
apunynara ascaH 60nHO. Bynar xXymyycumr Lyrnyymx
spununara aBax 6onoMXryn yea annaap opx sipununara
aBy OaricaH. CymanraaHbl xyrauaa 6Gara GancaH Tyn
cynanraaHz, xampargax aunyyabir Taamraap TyyBIpnaH
aBaxaacaa WIlYY ©epcaee COHroH ouwk 6Gavnaa.
EpeHxuniigee 6on cynanraang xamparacax banryynnara,
yavpanaryygaac OynrviH  dpununara aed  Gawncad.
XamTblH YN axunnaraaHbl Tanaap cyganraa aBaxag
OyNnrMiiH sipununara xamruiH 3eB COHronT Gawnpar
Oereea Maa33nan anb 60M0x YHaH 604uT, 6ypaH ongaor
nasyy Tantah OGawmpar. axgss OynruiH  spununara
aBax GOMOMXIYN yea XyBb XYMYYC33C sipunuiaryyabir
aBCaH.

Apununaraap fapaax MOA3NNUAT aBaxbIr 30pPUNOO.
YyHAa:

1. MB 60onoH BAX-uiH ynn axunnaraa
*  BAX-yyA mManygbiHxaa XamT H3H TIpryyH4 XUnx
écTon uyxan amap axnyyn 6arncaH/6ariraa Ba?

e OAraap axwun H3H TAPrYYHA XMUIA3X YazcaH vy,
XaHAvBNary TecnuiiH Tycrnamxramraap XMnAracoH
VY, 34r33p axnbir Ta Hap eepcaee caHaavuncaH
yy?

*  XaaHa, siMap uap Xyp33H 34ra3p axIbir XMNCIH
63?

*  Anb xap caiiH X3p3ankcaH 637?

e Tyc yin axunnaraaHaac X3H yp LUIMM XYPTC3H
03?

e X3parkKyyrcaH yin axunnaraaHyyn YuHb anb Xap
TeBerTan balicaH 63?

*  HAmap saimap xyHapan Tynrapy 6avicaH 637

2. TorTBopTON GananbIH WanryypyyabIr ONrox 0yn xap
X3MXK33

* bynar 6ui Bonrox axun 9XHUW CcaHaavunraap
XUArQCaH yy, HOrooH ant, OpoH HYTrUH 3axmpraa,
naaBxxKyynard TBb-bIH Tycnamxram XMAracaH vy,
3CBAN Manyug eepcaee caHaadnaH XMACaH yy?

+  XaaHa, AmMap uap XypasHa S4raap axnbir XMNCIH
637?

*  Anb X3p CalH X3p3ankcaH 637

» TortBopTOoW Gamaneir xaHrax acyyanyyn A3sp
OYNruiAH rMWyyA anb Xap epreH oponuaor Ba?

*  HAwmap amap xyHapan rapy 6ancaH 637

YHOC3H cyanaad Apununarbir rypsaH 6ycag, Tycnax
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cyonaad xoé€p Oycaac gpununara aecaH 6onHo.
Apvnunara ae4 Oy XyH XapuynTbir  ypbAadunad
©3MTracaH caHan acyynrag Oyynrax Har Tycnaxram xamTt
axunnacaH. YYHVUIr apaa Hb cyaanraa aBcaH X0ép XyH
XamTaa Cyyx Lanraag, aucuinH 6onrox Gavnaa. Cym
Oypaac aBY UPCOH MIAIINNUNT LUMHXUITIIHUIA E€CeH
XYCHAIT3HA HArTraH Oyynrax LWUHXUNIAdHA 03anTrax
6anB. XyCH3IrTaHA OpyyrcaH TOO, OHOOHYYA Hb TyXaWH
CyMblH AyHoax ©Oamx OGereen 3apum  TOXMONAONA
ayHaaxnax 6onomxryi 6on Lyya aHxHbl xanb63pasapas
opcoH 6onHo. Byc OypT 3arasp Ma433nana YHA3CNACaH
TannaH 63nTraB.  MHrexgea Tecenm  OypulH  yin
axunnaraaHbl OHLMON, TECeNTal CyM, TOCONryi CyMmbir
Xapblyynaxaz aHxaapcaH 60rnHo.

OHa Tarnang 6yc GypuiAH TamnaHr HArTraH OpyyIiK, eep
©ep arpo-3konorvinH Gycyya, XxaHamenarygbiH apryyabir
XapbLyynnaa.

CynanraaHg siBaxapg, 63nTrax, spununarbiH
XyBaapb raprax

CynanraaHbl axnaap xef1ee siBaxblH 6MHe cyaanraaHbl
6ar ouynx cymyydblHxaa Tanaap HWWT HyTar A3BCrap,
X6[166 ax axyMH 343Nn63p raspbiH XaMX33, MarblH TOO,
9KOMOTW, Lar yypblH HOXLeNyyAuiH Tanaap magaanan

uyrnyyncaH oM. XapuH CyMblH TEBLUWH [O3X Xyp
TYHOACHbI M3I33MNMMIAH onJoL, Myy 6ancaH Tyn aH3 Toor
cydanraaHg opyyncaHryi. MeH 6ycag xaHavenarygbiH
09MY33PUNH  MEHEXMEHTUH TOCOeNTaW  XOnboraox
GapumT, MaTepuanyyaelir uyrnyyncaH. Cypanraar
cyM OypT Ar wXunxaH apra 6apwnaap siByynnaa. Har
CyMaH[ rypBaH epuvir 3apuyyrk 0anB. OxHui egep
CyMbiH yaupanaryyd, ©ycag TecnuiiH 3oxuuyynard
HapTam CyMblH epeHxuin bargan, 6an4aspunH Hexuern,
uar araapblH 6arigan, xapankmk 6y Tecnyya, ynvprbiH
canras OGOMOH CyM XOOPOHAbIH HYYOJMAT  X3PX3H
3oxuUyymk OGarraa Tanaap spunuax 6annaa. Xoép
haxb efep Hb spununarbir 6arviiH TEBLUMHA XWUIDK
bannaa. YyHg GarviiH gapra, 3apum BAX-uiH axnaru,
MB-uiH rvwyyn, axnard, XapbLaHryn YMHI3Mar, s4yy,
raHy, 6ve epx TONroMnCoH ManyuH epxyya’asac cyganraar
aBy GaiicaH. OHA ron TeneBs siBYYIK Oy Man ax axywu,
0OaNuUadPUIH  MEHEXMEHTUINH YN axunnaraadyyg,
OPOH HYTIMAH UPraguinH G3NY33PUAH MEHEXMEHTUIH
GaviryynnaryyablH TOrTBopTOM GananbiH Tanaap acyyx
6ariB. CyynuniiH egep Hb CyMblH TEBOGO 3PraH UpX
OpOH HYTIMMWH 3axupraa, bycag TepunH GanryynnarbiH
yovpanaryyn, BAX 6omod MB-uiH Teneennyyguir
LyrnyynaH ofmx M3[C3H 3YWNCcad acyyraag, Togpyynax
3YWNCaa Toapyynaaz cyganraar eHgepnex bannaa.
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V. CypanraaHsl yp AYH

CypnanraaHbl yp AyHT JOMOOH X3C3IT XyBaaH rapranaa. 9Ha AOMOOH XaCar Hb ManyHbl Ganryynnaryya 60onoH
Byc Oypuiir xapbLUyyricaH LWUHXUITA3HUIA XYCHIITYYASA YHASCNAradH GMUUrgcaH GonHo. XapuH aarasp
LUVHXKUITTO3HUIA XYCHAITYYAMUIr ByCc GYpUAH TalnaHr GUYMxaf awumriacaH XYCHIITYYA33C HArTraH raprax
aBcaH oM. Vnyy HapuiiBYMICaH M3OI3MMUIAT YHLIMMY Ta Byc Tyc BypuidH TaiinaHraac aB4y 6omnHo.

CynanraaHg xamparacaH 6ycyyauinH oHuor

XycHart 1a, 16-g 6yc OypuiH LUMHX YaHap, TOHA ynn
axunnaraa sByyngar Tecnyya, spununara aBaxbiH
eMHex xunuiiH (2008-2009) eBen, xaBpblH Liar araapbiH
6angan, 63an43apuiiH 4OPOWTNLIH Tanaap manyug 60mnoH
Oycaa TanyyablH caHarnbIr HIrTraH Xapyysnnaa.

lazap 3yn, uar yyp

MoHron opHbl 6apyyH xacar 6ytoy eHaep yynbliH 6ycuitH
cyjanraaHz XampargcaH CyMyydblH TeByyAd LanaviH
TeBLUHOeC YINcbiH AyHAax 6onox 1500 meTpaac g3aw
eprergceH GaviHa. [azap HyTar Hb Xyypau, udynyypxar
XOPCTaW, KUNNH A6PBeH yrvpang araapbiH TemnepaTtyp
copyyBTap Oampar. YpramnblH Hemper mail CUMpar.
Bva TaXaanNuH XOMCAON XaMMUH UX YYCO3r XaBpblH
ynupang o4coH. [a3pbiH Gananbir xapaag 6og man aHA
0y MO, iaxk OHA opaor bariHa aa racaH CaTraraan Tepx
6annaa. MoHronbIH 6ycaa xacarTan xapbuyynaxag 2008
OHbl 3yH, HAMap SHA HUI334 Xyypan 6ancaH 6anHa. Man
Tapra xyd myytam GawncHaac ragHa 6an4aspuiH rapy
Taapyy GavicaH Tyn eBes, xaBpblH 63M433p Maw Myy
bavinaa. TaxaanuiiH xomcgon, 6anyaap myyraac 6omk
©Berl, XxaBap Mall OfloH Marl XOpOrAcoH axad. 3apum
CyMaH XOHb, siMaaHbl TONUNH 85 XyBb Hb XOPOTACOH
M3433 6aviB. 3apum HyTarT XyMyyC Tap XWMUNAM Xxap
3yAblH XU X3M33H HApnax Gannaa. EpeHxun raspbiH
TOrTOL, Hb Xa[ acrapxar eHgep yynctam Tyn manyug
4YeneeTal HyyX, ancbiH alurnargaaryin 063n43spuir
awurnax 6onomxoop xomc 6angar tom 6aiHa. OH3 6yc
Hb MOHronblH XxamruinH G6apyyH TanbliH fayy 6yc Tyn
Oycan 6ycaac MpX cyypblUMX siBOan Ganmxryin 4 anmar
[O0TPOO BOMOH XepLU aNMIMNH Manymg HArHUNXa3 HyTar
pyy Opox fiBO4an Tyraaman rapgar 6anHa.

MoHron opHbl 0apyyH XOWA X3CrMWH OWT X33PUH
CyMyyAblH TOBYYA OanawmH TeBLUHOOC YICbiH AyHXaac
093 eHaepT Gargar. Xyypan 60p xepc gaBamranscaH,
arncbiH Xona HyTryyaaapaa XyWT3H Lar yyp 30HXWIICOH
GanganTai. YpramnblH HOMper TeB X3aCar pyyras cawH
Oanx Gereep GapyyH Tuiw G0OMOX Tycam CUAP3IMKAAT.
2008 OHbl 3yH HYTIUIH MX3HX X3ACraap canxaH 6oncoH
GanHa. Masap 3yrH Ganplunaacaa xamaapy 2008 oOHbI
eBer caiiH, Myy anar Loor 60fcoH 4 6apyyH TUALLS3ras
ron Tenes Myy eBen 60X, MarnblH XOPOr4on rapcaH
6avinaa. MaspbiH TOrTUbLIH XyBb, O BYXUIA yyNnC, XeHaWN,
Tan Xx33p 30HXWMCOH Tyn Manuug 4erneeTan HYYX,
Oanuaspunr GypaH awwurnagar 4 x3T eHAep yyrncaac

Oomk awwurnargaxryn ©6a71493p Xxaasia Har rapgar
bariHa. BanuyaspuiiH rapy caviH Oawpar Tyn anmar
[OTPoO 03M433p XaliH Hyy4annax TOXMONAON XOBOP
X3OMN Y eHAdep yynblH OycunH GapyyH anmrumHxaH
3ax 323N 6apaagaH TEBUMAH X3CAr pyy HYYX HYYAWIAH
Xena HapPBarAaX Hb UX (ron TeneB TeBUNH X3CTUNH ONT
X33PUMHX3SH HYYA3NA UX HOPBIrAAar).

[asap TapuanaH-man ax axym XOCOFCOH
YnaaHGaaTapaac XOMWWMXHOO Ganpar Oyc HyTruiH
CYMbIH TEOBYYAMWH JanaiH TeBLUHeeC A33LL epreraceH
6arigan Hb MoHron opHbl AyHAxaac gooryyp Gawnpar.
OH3 Oyc HyTar TanblH Gop XepcTal, 3yH, HamapTaa
©TreH ypramrbiH HeMmperTan. bua 3yHbl 3axaH yeap
o4mxof ypramnbiH rapy, 60nomxuinH 6ancaH 4 HOrooH
ypramnblH rapu, Xynaax OavicHaac pooryyp 6Garnnaa.
MoHron opHbl 6ycap xacruiiH HaraH agunaap 2008 oHbl
3yH, Hamap cawixaH 6oncoH 6aviHa. Man Tapra xy4 caiiH
aBcaH OaicHaac ragHa eBen, xaBapTaa TIX33MMINH
ongoy caviH 6aricaH 6anHa. CyynuiH 15 xung eHpep
yynblH 6yC GOMOH ONT X33pUINH BapyyH X3Craac X OfoH
Manuua 9Ha Oyc HyTarT HyyX UPCA3H GarHa. JH3 Hb
MarsblH TOOHbI X3T 8CONnTeH Heneemkaa. Aimar JOTopX
OOMNoH ammar XOoOpOoHAbIH ManyablH HYYA3n XepL
33prangad cym, anmryygaac, anaHrysa Tes, [yHOroBb
anmraac nxaap upasr 6anHa.

Tan X33puiiH TeBUMH OYCUMIAH CyMblH TEBYYA LanainH
TeBWwHeec 1500 meTpaac goow epreraceH banpar. OHS
Oyc HyTar Hb Xyypan, Tan x33puiH 6op xepc, HamxaH
yxaa Tonroaton, MoHronsiH epaniiH xanyyH 3yH, XyWTaH
eBen 6ongor raspyyza oM. OpoH HYTIUIAH UPT3AUIAH APbX
Gaviraaraap ypramsblH Hemper Garacax, Tepern 3yin Hb
Oyypuy Gariraa ax. QH3 un MOHromnbIH TeB X3Craap 3yH
HUN33, CalH 39XancaH. bua aHa Byc HyTart 6 gyraap
capblH OyHOYYpP O4YMXOA CanxaH HOroopcoH Oannaa.
["aBY ypramnbIH HeMper rasap 6ypT apc sanraatan 6ans.
3apum HyTarT, sinaHrysa MoHronbiH GapyyH X3carTai
XapbLyyrnaxa/ eHrepceH eBern Hb Mall cavixaH baiicaH
Tyn ©Ber, XaBap OHLOIMK X3Maxasap MariblH XOpOraon
rapaaryn 6ariHa. MaspbIH TOrTOL Hb HAMXaH yxaa, Tonrog,
Oyxun Tarw Tan Tyn Manyug yHA Y caaarymrasap Hyyx
H6onomxTon. AH3 ByC HyTar Hb HYYANUIH yyn3eap HyTar
TYn ynvprblH YaHapTan Hyyanuir 3oxuuyynaxag matu
O9pXLWWAaNTaN. ©Ben Hb Leniepxer XaspuiiH Oycaac
Manymua XowLwoo HyyX gavpgar 6omn 3yH Hb XOMHOOCOO0
yparwaa 3agranm ycaa GapaapcaH uX Hyy4amnm vpaar
baviHa.
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Tan x3a3puiiH 3yyH OyCWIAH CyMbIH TOBYYA MEH 1 fanaiiH
TeBLHeec 033w 1500 meTpaac Gara eprergceH Ganaar.
MarnbiH TOOHbI HArTWMWN XamMrunH Gara Ganpar HyTar
ax33. YYHUI HAr WwanTraaH Hb N'YHU yC XaT ryHa 6anpar
TYN Xypaxag xauyyraac 6ok ycT uar xoBop b6angarram
xonbooTon. Masap Hb Xyypan, TanblH XePCTaW, KUXKMT
TONroATON. YpramribiH HeMper canTan. bua aHa 6 ayraap
CapblH CYYN433p MPC3H. X3AMNradp OPOH HYTIMMHXaH
031433p JOpoNTOX BanHa rax y3aar 4 MoHronblH Oycaa
raspyyatav  xapblyynaxag —OHUMoM — axwurnargaxyml
popowviton aH3daapargcaHryn. MeH Mowron  Yncag
TOXMOCOH 1999-2002 OHbI 3y 3H3 HyTarT HYYpriaaryn
GaviHa. CyynuiH >Xunyyasg esen, xaBap, 3yH X3BUIH
GancaH 4 OUOHUNT OYMXOOC XOOXOH XOHOTMAH eMHe 6
ayraap capblH OyHOYYP XYWT3H wyypra 6oncoH 6annaa.
OHAXYY raMwmnrtT anmriH xamxaaHa 70,000 man yxcaH
6aliHa. 3yH OPOMTOX 3X3NICIH Y raMLUMMIiAH Japaa Horoo
canxaH yprax, cawxaH 3yH Oomk Gainaa. laspbiH
TOITOL, Hb HaMxaH Tomrof, Tarw rasap Tyn mManuug
YerneeTan Hyyx GONonuooTon. XepLl cymyygaac ye ye
vpaar manuung, Ynaanbaatapaac vpaar OTpbiH agyyr ac
ToouBon 63anuya3apT cepreep Heneeneen Oanraa 3ynn
anra 6ariHa.

Llenepxer xa3puiiH GYC Hb XXM TONroATOM TarLl Tan
Oyxun HyTar oM. [lyHaax eHgepner Hb 1400 opuum
MeTp. Xyp TyHaac OGara opgor, xanyyH 3yH Gongor
baviHa. BanyaapuiH ypraman cuipar 6erees HamxaH.
Ypraman cuipar Tyn Manuug 6ue OreH3aacas xon
ambaappar 6ereeq HyTraacaa xof, rorngyy XOWLLIOOroo
yAaaH xyrauaaraap OTpoop Hyy4ar. 3apum TOXUONAO0NA
yAaa fapaanaH 60nCoH raHrmnH ynmvaac Hytartaa aprax
MP3Nryi ONoH Xun OycablH HyTarT ambaapdy 6y manyng
4y GaiiHa. Llenepxer x3apuiiH 6ycag manuyug eepcaee
TaX33n 6anTtrax Gononuoo Myy Tyn eBer, AnaHrysia
xaTyy eBen 601605 oTpoop siBX eBeskaer banHa.

Man mannaraaHg rapcaH eep4nenTt

©HOep yynblH bycag eHrepceH 3yH Hb raHTanm GancaH
Tyn manuug esenl 60noxooc eMHe Manaa 3apaxbir
opornacoH 6anHa. MBY raHTam 3yH Man Hb caliH Tapra
XYY aBaaryi Tyn TypaHxangyy manblH Max TeaunineH
YH3O XYypaarym axd3. MeH xyH Oyp Manaa wuxaap
3apaxbIr 3aBAcaH Tyn HamapTaa 3ax 333/ 433D MaxHbl
YH3 yHacaH GaviHa. MaxHbl YH3 TyxalH GycC HyTruiiH
X3MX33HA4, agunxaH fooryyp 6amcaH Hb ManbiH XaT
HUNNYYNanT 36BX6H OPOH HyTarT Herneeneeq 30rcooryin
OyCUMH X3aMXK33HA HeneernceH GavHa. VIHrasg manumg
Maraa xaHranTTay 3apx Yyagaarym Tyn eBersl, xaBapTaa
ONOH Marnaa yxyymx, 6apar Ten xynasH aBy Yagaaryn
GaiiHa (XycHarT 1a).

3apvmM HyTarT, AnaHrysa TeBMOPCeH 3ax 333nTan onp
Tan xaspuiiH TeB BOMOH raszap TapuanaH-man ax axyn
XOCOJICOH OWT X33pUIH Bycag Myy 3yH 6ONCOH 4 Manyung
TOAWNeH Manaa Hamap 3apaxbir Xycaarryn 6aiiHa.
Hamap 3apaxbiH OpoHA Manyua TeBNepPCeH 3ax 333/133C
TXKI3N XydanfaH aBdy eBenfee Manaa TaXaaraag
MaxHbl YH3 OpPr1ngoo XypCcaH XaBpblH ynvpang manaa
Bopnyynaxbsir Unyya y3asr axas.

Manuug MeH mMan mannaraaHg eepunent rapdy Oaviraa
Tyxal, 3apuMm ynamxmnant Man Mannaraadbl apra
Oapvn anpargax Gaviraa Tyxan eryysk 6annaa. MIxaHx
Oycyyaaa (eHaep yynbliH 6ycaac Gycan) XxamruiiH ornoH
JypaaracaH eepunenTeH MasbiH yC Aarax Har ynupang
ONOH HYYA3r GOMCHBIT UX33X3H Aypaax bannaa. AH3 Hb
ManyablH ambXupraaHbl Tyxal O3Mr3paHryn TanunaHg
(MOHronblH ~ ©3M493PUNH  MEHEXMEHTUIH  XOrnboo)
AypaargcaH yCHbl 9X YYCB3P XOBOPAOXK Oanraa Tyxam
M3433M13MTaN Toxmpy 6aviHa. 3yHaaa MeHX LacT YyrcbiH
xanncaH yc anbar Ganpar Tyn 9H3 XyHOPan eHaep
yynblH Oycag ©Gara OGavpar 6GaviHa. Wnmpg BAX-uidH
HyTar 03BCTIpUNAT 3ypXK TOTTOOXOZ YCHbl 3X YYCB3IpUIAr
XapranaaH y33X Hb MX33X3H yyxan 6anx Hb 33.

Man mannaraaHg rapcaH Xoép Aaxb eepuyNenT Hb
ynamxnanaapaa amaaHbl Oyc HyTar Gaviraarym oWt
X39p, rasap TapvanaH-man ax axyh XOCONcoH 6yc,
Tarn X33pUNH 3yyH Bycaa CyparT 339X gsMaaHbl TOO 3pC
HOM3rOCaHI3C CyprumH ByTay angargax amaa rongayy
mannagar 6oncoH segan rax Gannaa. AmaaHbl TOO
XypOaH ©CCeH XaMIUiH ron Lantraad Hb HOOMyypbiH
YH3 cyynuiiH 10 XXnng 3pc eCcCeHTaln XornbooTon axaa.
"aBY Manung 60MoH OPOH HYTIVMNH yaMpAnaryys cypart
33M3X AMaaHbl TOO 6Ceen UP3aXIIa3p 03aMYIIPT Y3YYIIax
ceper Henee HAMargAar raarunr oMnrocoH 6arHa.

YaHapTtah manTtanm GanxbliH a4y xonboranbir ONroCoH
Manyua ManbiH 3pyyn MaHA, YaHapT MX33X3H aHxaapax
boncoH 6anHa. AnaHrysa Tan xaapuiiH TeBuiiH 6yc, rasap
TapvanaH-man ax axyi XOCONCOH Oyc, Tam X33pwiiH
3YYH 6yCag 9H3 Hb NX33X3H axurnargax 6anHa. 3arasp
Oyc HyTryyn Hb ynamknanaapaa simaa ux ecreferryi
bavicaH Tyn Manuug siMaaHbl OPOHA WUIyy YaHapTawn
MarnbIr aMbAparnbiH 9X YYCBAp rax y3ax banHa.

©HAep yynbiH OyCWMIH Manuua mMan mannaraaHg rapcaH
©OPYUNeNTUIAT X3M3XIICI3 UMYy TyyHWUUr Gui Bonrox
Oyn WwanTraaHbIr COHUPXOH X3k 6annaa. YyHa manbiH
TOOHbI BCeNT, Xyp TyHaac ByypcaH sisgan, 63an43spuiiH
[OPOWTNbIH yrIMaac mMan mMannaraaHnz eepynent opoos
GariHa raXx xapuyrmkaa. Tam X33puiiH TeBWUH OyCWIH
Manyua TIX33N XyAangaH aBd eBern manaa TapraH oHf
opyynaag xaBap YnaaHOaaTapblH 3ax 33314 TapraH
man Hunnyyngar 6onoop 6GanHa. Llenmepxer xaspuiiH
Oycaa Manuua ynamxnanT Mopuop Manaa xapuynaxaac
unyy MOTOPT YHaaraap manaa xapuyngar 6onoop
bariHa raxaa. TexHukaap Manaa xapuynaxazg marbiH
HarTapwun 6ara, rasap Hb XaBTraw 33par 60nomxyyn
Oangraac ragHa rasap HyTtar TOMTOM Tyl Man Hb XOr
03n443rTaM 4 XonboOTOM axaa.

Byx ©Gyc HyTart xymyyc 63an4aspuir JOponTox GanHa
rox ysax OamHa. AnaHrysa eHgep yynbiH 60noH
Lenepxer xa3punH 6ycaa OOPOWTNLIM X3T UX MIX Y33XK
Oairaa axa3a. XyCHArT 1a-4 y3yynCcaH4YnaH 6an4asapuiiH
OOPOUTNbIr BUiA 6onrox Gaviraa xaMriH ron WwantraaHg
CYPrUiiH BYTUMIAH ©eepurnenT, anaHrysa smaaHbl TOO XaT
©CCeH siBOan raXx Lenepxer xa3paac bycan 6yx bycaa
y3caH Oamxag Tam X39puiH 3yyH OOMoH uenepxer
X93puNH Bycaac Gycag HyTarT ManblH TOOHbl ©Cent
[apaarMnH wantraaHaap TOAOpPCOH OGawnHa. Tan
X33pWIH 3yyH Bycag manbiH Too 63anyaapuiiH faalaac
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XaBbry pgooryyp 0anraa Tyn HyTIMAHXaH MarnbiH
ToOr 63M493pUAH AOPONTAbIH YHACSH LIANTraaH rax
y3483rryn axaa. Lienepxer xa3puiiH 6yc Hb 631433puiH
TOHLUBIPIyN HyTar Tyn 63an4aspuitH AOPOWTAbLIN ManbiH
TOOHOOC F3aX33C MNYY Lar YypblH XY4YMH 3YNNT3N X0Nn06oH
TOOOPXOWMOX €CTON oM. MimMa aaraap HYTrMnH Manyung
ManblH TOO, ©epCcAvMWH Man mannax apra Gapwnbir
03M1433pUINH AOPONTILIH LWAnTraaH rax y3axryn Gaviraar
ranxaag 6avix waapgnararyn axaa. Tan X93puiH 3yyH
60noH uenepxer xaapuinH 6ycaa 6an4asapuintH JOPONTON
ManblH TOOHbI ecenTeec Oyc Xyp TyHAacHbl GyypanT,
YyCHbI xomcanooc Gomk GanHa. Tan X33puiH TeBWIAH
6ycan oTtop Hapasp Oycag HyTraac opx wpaar Typ
3yypblH HYYA3N 63n433p [AOPOVTOXOA WMX33X3H TYX3L|
6ok GarHa. QUaCT Hb Aypaaxaj 9fcaH Lyypra, OH
AapaancaH raHrMiH ynmaac uernepxer xa3punH 6ycag
63an433pMNH  JOPOWTON WX33X3H rasap aey Oairaa
axaa.

YAvpnbIH HYYANUIAr Gapar xvMnxas 60MnbCOH Hb eHAaep
yyn, rasap TapuanaH-mMan ax axyn XocorcoH 6yc, Tan
X93pUH 3YYH OYCMIH G3NuYaapT MX33X3H XOp ypLuuvr
6ok 6aliHa rax y3caH 6arHa. OH3 Hb Man MannaraaHg
rapcaH eepunenT O33p Manyvg ynuprbiH HYYA3M KX
XUAA3r GONCOH raaarTan 3epunnaex baraa 4y rorn Tenes
ynvpnaagaraxeBCHUM rapLibIr XaxXHyyXa3caaunyyycaa
Jarax Hyyx barraa Tyn aH3 X0€p M333/13/1 XOOPOHA00
TOXUPHO A Y33 60nox oM. Y xalxk HyyX HYYA3n Hb
YCHbI 39X YYCB3PUIH OPYMbIH O3M433pUIAT NX X3MXKI3raap
CYMTragar. banuyaspunH JOpOWTAbIH WanTraaHyys Hb
LUMHXII9X yXaaHbl YHASICMSMATIA TOrTOOCOH T3HLBIPT,
XONUMON, T3HUB3PryM TOrTOMLOOTOM HWUM334 TOXMPM
b6aliHa. IXHUI HexLena MarnblH TOOHbl 6CenTeec, MeH
siMaaHbl TOO X3T ecceHeec Gomk angaracaH CypruiiH
OyTU33C 03n433pUH aoponTon 6un 6ormk GanHa rax
y33x bavixag gapaaruH Hexuens uar yypblH eepunent,
uar araapblH 3pcanasc 6omk 6arHa rax y3csH 6anHa.
CypanraaHg xampargarcablH erceH 3Haxyy Xapuynt
Hb LUMHXM3X yXaaHbl YHAICNANTaA Toxmpy OGanraa Hb
9HAXYY CydanraaHbl apravnanaap cyganraaHbl yp OyH
HanaBapTaWn rapd 6aviHa ragar Hb xapargax 6aviHa. Heree
Tanaac 6yc OypuiH HapuiBYMIICaH TannaHraac y3axag
63r493pUINH JOPONTILIH Tanaapx manyug 6onooa opoH
HYTTMAHXHBI Y331 63n433puiiH gaay, 6onoon TaHA 6anx
MarsblH TOOT LUMHXM3X YXaaHbl apraap TOOLOX rapracaH
M333M3MTan Taapaxryn banraaHb axurnargnaa. QHaxyy
Y331, apra XoépblH 3epyyTan Gananbir TanndapnaxbiH
Tyna Manyng 6an4asapuinH Tenes SananbIr sax yHanaar
B3, HyTar HyTrMMH Garranb OpYHbl ©BOPMOL, LUNHXUAT
63M1493puNH  Jaaubir TOAOPXOMNOXA00 anb X3p 36B
opyyik GaviHa B3 raar 433p HapuUBYMIICAH cydanraa
XWX Waapnaratan oM. AQPUKT XMNCIH cyganraaHaac
y33xag 63n433puiH Tenes GananbiH Tanaap manygbiH
Y330, ypramrnblH YH3MI33HWIM Tanaapx cyganraaHbl yp
AyH (Becync, JlaHr, 2010) xoép Toxupy GavicaH 6ereeq
HyTar HyTtart 63n433puMinH Hexuer, Ganranb Op4HbI
oHUSOTMNH Tanaap OypaH magaanan OGangar GanHa
(Tomac, Temum3H, 2004).

OyrHant

1.

CypanraaHg xawmpargcaH 6yx OycuiH manuug
09M4Y99PUNH  JOPOWTABIT HIMIrAMK OamHa rax
y33x 6aiHa. Jopontneir 6u 6onrox 6y yHACIH
XYYUH 3YWANA Lenepxer xasp 6OMoH Tan X33puiiH
3yyH 6ycaac 6ycap Gycag mMarnbiH TOOHbI ©CenT,
siMaaHbl TOOHbI ©CeNTeec OOMK YYCCaH CYPruiiH
OYTUMIH ©6epunenT raXx xapuymkas. banyaspuiiH
OOPOWTON, TYYHUI LWanTraaHbl Tanaap mManygbiH
OrCeH XxapuynT 063anyaapuiiH TIHUB3IPT 6OMoH
TSHLBIPryM TOrTonuoor TavnbapnacaH LUMHXKIAX
yXaaHbl OYTHINTTAN HUAL3X GariHa.

Heree Tamaac Hb aB4 Yy3Ban 63nNuYasapuiiH
OOPONTNbIH - Tanaap ManyablH - y33n  man
OonysspunH faauaac xaTpasg Oaviraa Tyxam
LWMHXM3X yXaaHbl YHOSCMANT3M TOOL0O0MNI00C
3epyyTal GaiiHa.

Llenepxer xaspuiiH manung yc 6onoH 6anyasp
[araH anc xor oMp ONPXOH HYYASI, Tan X33puiH
TOBUNH BYCUIH HyTar pyy Tap WX HYYA3M vpaar
39Par Hb 94ra3p 6ycaa HyTar A43BCrapT YHOAICMICAH
02M4Y99PUNH  MEHEXMEHTUIAH  TOITONLOOr GuUI
6onroxop XyHAPan yypyymk 6anHa.

Man wmannax apra 6Gapwng rapcaH YHAC3H
©6puNenT Hb MarblH yC Aarax WX33p HyyAar
boncHooc ragHa 6an4adpPad  36B  almrnax
YUrMANA3P YNUPIbIH CANraa, 63n4a3pas eHxeener
axnyyq 6apar Xuirgaxas 6onbCoH ABAMYYA HOM.
TOMOOXOH 3ax 333MTal ovp TeBWH Oycyyasg
MarblH, AnaHrysa siMaaHbl TOOT ©CrOXMINH OPOHA
MarnbiH YaHapbIr  O33LAYYIISXUAT  3PXIMIINK
GanHa. TeB CyypuUHIMAH OWPONLOOX Manyug
T9XKI3M 3ax 333M133C XyaangaH aB4 Manaa oHA
calH opyymx 0anHa. WHracHasp T34 MmarnbliH
xoporaneir Oyypyynaag, 30rcoxryin Hamap MarsbiH
YH3 xaMa Ganx yen Owvw, xapuH xaBap MaxHbI
YH3 XamruinH eHpgep bGavixag manaa 6opnyynax
6onomxTon 6ok GanHa. Ancnargman HyTrMnH
manung 2008 oHA xyypaii 3yH 6orncHbl Japaa eBer
Marn XOpOrgoHO racaH GonroomMKIonoop Hamap
Manaa uxaap 6opnyynax rax opongoH 3ax 333
093P MarblH X3T HUANYYNanTuir 6ui 6onrocoH
GariHa. OH3 cTpaTery Hb YHUIAH yHanTaHag Xyprax
baviHa.

YH3 X3T yHacaH Hb eHaep yynblH 6ycag mMyy 3yH
boncHbl fapaa manaa 6opnyynax Gonmomryin
6onrocoH GariHa. VIHracHaap eBen, xaBap TOM
Mar Xa3p XOPOrACOH Teauiry xaesap Gapar ten
aBaxryng xypraxas.
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XycHaem 1a: Llae yypbiH Hexuern, Man mannazaaHd 2apcaH eepyqnenm, 6371433puliH dopoldmorn

flmap GawcaH 63? Manbix CyynuuiH XaMrumH yyxan rypBaH eepunent
xopora- Myy 3YHbI Opoo 6Gaiiraa
Byc ©HrepceH | ©HrepceH AbIH XyBb Aapaa man Man mannaraaHg BanuyaapuitH AopoNTNbLIH | TOCNYYA, X39A3H
3yH eBen (%) Gopnyynax rapcaH eepunent wanTraaH OHOOC XOWL
6onomx
Lar araa - TAT --- 2002
MyY P - ManblH ToO ecceH, - MK---2004
Xyypan, | banraaryit | 4 g 5 g Mansi oo acoen, | o PETERVEL Hvijve2005
©Hgep yyn 6opoo XapvH ' ’ Maw myy - Xyp TyHaac byypcaH, P AOX, - [13--2006
Garatan 63n499-pUiiH - Banyaap goponTcoH Aasamranncat, A
5BC XOMC ! - YnupnbliH canraa bara - BXC---2007
Gavinaa 60oncoH -Antaii CasH-
2008
CaliH,
raxaee Uasp Oxnan Hb MarnbiH - flMaaHbl TOO BCOX, - MarnbIH TOO ecceH
eHaep- ! canxaH, Xoporaon CYprvnH 6yTuag - CypruiiH 6yTay, - XSIEX-2003
Yraan Tercren ranaarvii ©6puNenT opcoH eepunergex, smaa - TAT—--2002
Ont xaap cymyyaa Hb XYWT3H n 2 TI;VSE;/ Looryyp - ManblH yc xamx mnx naBamranncaH - HA---2005
ZM}_/I):Q A 60nCoH, H’: x% or _° Hyyaar 60ncoH - TanmaH, Noap cymyynan - [13---2005
x al; xaTyy eBen copH A - OTpoOp UX HYYyX LapLaa, XOpToH M3pary nx
62;‘::% raK AYrHAHI 6onnoo 6oncoH
- Banuaap, ycHbl
. OnNAoUbIr Aarax nx Hyyx - BTM 2003-
o Myyryn, - ManbIH ToO ecceH
lasap Opoit raxaas Myy, raxaaa 6OHCOHV - CypruiiH 6yTay, 2007
TapuanaH- 9XAICAH, . - CypruiiH 6yTay, - TAT---2002
o . Tercren Hb Yryw 3apax rax eepuneraex, smaa ecceH
Man ax axyn | raxgaa caviH o . eepunergex, sMaa - 013---2004
XOCOSCOH 60ncoH canxntan OPONACO-TYM aBamrauncaH - YnMpribik conras Gara - AVIKA---2006
GavicaH A ©60oncoH
- ManblH YaHap, apyyn - OH3C---2009
MIHAVIT A33LUYYNIX
- ManblH apyyn MaHauir
Mau cai canmxpyynax - ManblH TOO ecceH
ayH 6onco, | Liac Gararait My, rox105 - ©Bnuir gasaxbiH Tyna | - FfagHaac oTpbiH Manyug - XAur---1994
Tan xa3puiiH ia H Har’ cavixaH 686 Yrvit 3iy’ax rgm TaX39N nx 6anTragar, nx npaar 6oncoH - TAT---2003
TeB P v P . xaBap Man 6opgox - CypruiiH 6yTay, - HA---2007
cymaHg apT 60oncoH Oponaoo-Tym
XVVDAALL-CAH 6opnyynaar 60ncoH eepunergex, smaa - LUTrT™M---2008
yyp - Yc garax ux Hyyaar nasamranncaH
60ncoH
- ManblH yc xax nx - CypruiiH 6yTay,
Oxnan Hb Hyyx 6oncoH eepunergex, amaa
o Xyypaw o - ManblH YaHapbIr naBamranncaH - TAT---2003
Tan xa3puitH - CalrixaH eBen X23333 Y 3apax o
bancaH 4 o o canmxpyynax - Xyp TyHaac 6yypy, manbiH| - HYL|Y---2003
3YYH o 60ncoH Yrywn rax y3aarym
CalnH 3yH - flmaaHbl TOOHbI YC XOMCOZ,COH - O3---2007
60oncoH ecenteec GOMmK CYprviiH | - YnupnblH canraa 6ara
OyTay angargcaH 60oncoH
- Yc, 6an4aap xamxk
Caiixa esen f:pl‘::r“ ;yx“’e')a”jc " - MK---1998-
Har cymaac 60rnCcoH, aﬁf\‘nar v ofo ng (’)r - OnoH xwn gapaancat 3yg| 2008
Llenepxer 6ycnan Hb raxass Yrvii Myy, raxasa ) M0T0p¥y Haa‘r)aan - ONCHWIA HYYAan, 3NC3H - TAT---2002
X93p MalLl xyypan | 63nyaa-puiiH v 3apax ragarrywm Manaap;(aym n arp wyypra - HA---2004
3yH BoncoH ©BC XOMC 6OMCoH puyna - ManblH yc xomc - 3---2006
GancaH r o o - LUTrT™M---2009
- Mapryii oTop xuinaar
6oncoH
XycHaem 16: BAX-mali cymyyObiH 631433puliH Hexuer, dopolimon
. [a3ap Tapuanan- Tan x33puitH Llenepxer
Banuaapuith GHAaep yyn 0w xaap Man ax axym TeB X33p
apopownTon
P LiaHran Ayyr Ux Tamnp TanmaH BasiHron Suaep onsnnt
LWNPIIT
[oponTton ManyabiH Matis ux Matis nx ﬂ,OPOMTO)K E,OE)OMTO)K [lopoifTOX BaitHa ,ﬂoPOMTo»( Matis ux
6oanoop GaiHa GainHa GainHa
) 0, 0, 0, 0,
BanuaapuiiH gaaubiH 18% 39% 118.5% XaTpaoryit 90% xaTopcaH 1.5% 27% xaTopCoH
TOOLIOOroop X3T3PCIH X3TOPCIH X3TOPCIH X3TOPCIH
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ManugbiH 6anryynnara 6auryynax, AyrHant

axunnyynaxapg rapaar XxyHapan 1. ManugbiH Ganryynnareir 6anryynax Hb TUAM 4
XYHAPANTAN 6w, XxapuH yp 6yTaanTan axunnax

XycHorT  2-T  man4pbiH - baiiryynnara  Gairyynax, Hb HWUNI®3A XYHAPANTAM Y TyxaiiH GaiiryynnarbiH

axunnyynaxag rapgar XyHapanuir y3yynnas. bBM 6onoH yiln axunnaraa sByyncaH xyrauaa, Gaiplunaac

BAX-uir Tyc Tycag Hb xapyyrncaH 60orHo. xamaapaag sH3 sH3 baiigar 6aiiHa.

2. MbB-urH ynn axunnaraaHg apra 3yWH 3eBreree

ManuyHbl 6ynar nRe .
YPrarx xapartan 6angar 6antan Tecen gyyccaHbl

Xaguiirasp MB ra3coH OMNrONT Hb  XaHAMBArYaac fAapaa wA9BXKyynory OGadryynnara Ganxryi
XaHAuMBNardng, Har raspaac Heree rasapt eep Gonumxgor sABAan TyyHUA TOrTBOPTOW Gamparna
eep Oanpar 4 MB-uir caHaaunaH OGauryynax, yun cepreep Hemneenger 6aiHa. YYH33C ManyipblH
axunnaraar Hb gByynaxag rapgar XYH/J,p3J'IVWJ,VIl7IH XaMTbIH yuUn axwunnaraaHg GanHrbIH Tycnanuaa
Tanaap eep eep MB-yyasa WKUIX3H acyynT TaBbCaH y3yynpar Ganryynnara HaH dyxan GOnox Hb
6onHo. [lepBeH GycuiiH rypaBsT Hb (eHAep YynbiH Bycaac xapargax banHa.
Oycan) XxaMrviiH ux AypacaH XYHAPan4 TecnWnH yin 3. BAX-unH ynn axunnaraar sByynaxag rapgar
axunnaraa gyyccaHbl fapaa T3AHUAT MA3IBXKYYI3H aBy XYHOP2MYYA $SH3 SH3 Oavigar Hb TyXalH OpOH
aBax Ganryynnara 6anixryn ragar caHaa opx Oawnnaa. HYTTMAH OHLNIOrOOC Xamaapgar raarunr xapyyrnk
©Hpaep yyn, Tan xa3puiiH TeB 60MoH 3yyH Oycag apra OanHa. Tan xa3puitH TeBUH OyCUnH xapuynTtaac
3YMH 36Breree Uxa3axaH aypaargax b6ancaH. OHI X0ép Xapaxag vJagBapTtav yavpgnaratan 6anx, opoH
XY4uH 3ynn Tecen AyyccaHbl fapaa Mb-yya saraag HYTIMIH 3acar 3axupraaTtan OMPXOH axunnax Hb
amapxaH Cynaparvir xapyyrmxk 6anHa. OH3 xoépooc BAX-33c 631433pUIAr HUNTI3P ©MYNex ABONbIT
rafiHa CaHxyyrumH Tycnamx, rywyyaunH caHaadnara, 36B yaupaaxag Jyxan xyyvH 3ynn 6ongor 6anHa.
OpOMLOOHblI XOMCAOM, ManblH TYYXUA 3OUNH  YHWUIAH
YHanNT, MULLYYH, TMWYYH BycUyyabiH XOOPOHbIH 38pyus XycHaem 2a: Mb Gatizyynaxad eapdag xyHOpan
MB-yyauir uaawmg X3apXaH OpLUWH TOTTHOXbIM WWAAAST
GaiiHa Bvc XaMruinH ux gypparacaH rypBaH XyHAapan
' Y (AypAaracaH TooHbI Aapaannaap)
- CaHXYYTUAH XYHAPan, - apra 3yiH
5311'433p awuvrnarygbliH X3car 60noH xonb6oo oHe n Tycnanuaa XoMCLONTOW, - TULYYAUAH
ASP Y. CaHaaunara, opornLoo Myy, - Xeee ax axynH
BAX Ganryymnx, yin axunnaraar Hb siByynaxaz rapgar OYT93rAIXYYHUA YHUIAH yHaNT
XYHOP3Nyy4 malwl ornoH Tepen 6Gereep Har HWATNAM ;z;azrar;”?“a*" - TECeN [AYyCaHIYYT MASBXKYYMar
XyHApan onoxon 6apxwaanTton  6Gawnaa. [asap opoH Hwa’m" Baiiryynnara Gaixryit Gon4uxaor, - 3ax
TapuanaH-man ax axyh XocorncoH 06ycag BAX-uiiH 3axvpraaHbl gszﬂ””:b‘lfﬂzgxxﬁ;l::;”z\s: TULYYH
TOrTONUOO Banxryn, xapuH 6an433puiiH 6onoH man ax caHaaunararyit Yoy P P
axyMH MEHEXMEHT XMiK Byii OPOH HYTIUIAH caHaaunara Fasap Tapuanan- | o o, AYYCaHIYYT MA3BXOKYYIIOH yAMPAAX
6ui. MLWYYaWIH caHaadnara, oponLooHbI xomcaon MB g";gfgfr’;m Gaiiryynnara 6aixryi 6on4mMxaor,
6onoH BAX-T Tyraaman xyHapan 6omk baiiHa. XamTblH aaxupraaHsl ~TMLYYANIAH caHaaunara, oponuoo myy, - M-
YN axunnaraaHa opyynaxag OpoH HYTIMIAH MProaniiH canaaunaratai | "M 8XT1aM HapeIr Gypyy cowropor
CcaHaaunara, OporLoOor 3PYMMXKYYIIAX UMYy XOLUyypar, - apra ayiiH Tycnanuaa XoMCAOmTox,
Lar xaparTail raAsr Hb 3HA3C xaparaax GaiiHa. Tan Tan xa3puiiH Tes ;‘;‘é’gﬂ"y”yzacjr*;??”;:ar;(;s;’ﬁ::3;%’;ax
X33pUINH TeBUIH 6ycag BAXX-Hbl 6onoH BAX-niH axnary Gaviryynnara Gaiixryi GOMUMXAOT, - 36pHIn
HapbIr 36B COHIOX Hb XaMrUMWH 4vyxan rax xapuyncad - CaHXYYTWIH XYHAPan, - apra 3yliH Tycnanuaa
Gaiiraa Hb ManuyablH GairyynnarbiH Up33ayiH XyBb Tan xa9puiiH xomc,qonToﬁ: TOCO! AyyCaHTYYT MAIBXKYYNISH
TaBuraHg OHOBYTOW yavpanara yyxan rogrvir HOTOImK Svyr yavpax Gaviryynnara Gaixryi on-mxacr, -
9 A . yampAa Yy A . X066 ax axyWH 6yTaarasxXyyHUn YHUAH yHanT
baviHa. OWT x33p 6onoH uenepxer X3apuiH 0Oycaa
YCHbl XOMCAON T3pryyHa Aypaarmkas. BAX-uiH rasap XycHaem 26: BAX Gatieyynaxad eapdaz xyHoparn
HYTTUAH TOrTONLoo BAX-UIH ynn axunnaraaHg XapxaH
Herneenex Hb TyxalH rasap HyTarT yC Xap 33par an6ar Byc {Aa)x):'a’:_:::H”Tﬁ:ﬂfl::“:::ag’jf:::p’)‘V"'“pa”
6anraaraac 6ongor 6aiHa. Tan Xa3puiiH TeBUINH BYCHIAH - TVLLIYYAMiiH CaHaaunara, opomLoo Myy,
cyfanraaHg xamparaarcag ragHbl Manymg MaHawn HyTart OHaep yyn - Lapuaa, XOpTOH M3pary ux, - apra
OTPOOp Up33a Xan am rapaxag MaHan BAX-uinH 6onoH %V”H Tycrnanuaa xome, man %* axyvH
N~ “ TOIAASXYYHUWN YHI XIT X3s103/13371TAN
BAXX-Hbl yanpanaryyablH YIMAr XaH 4 Toogorrryin. OpoH nar yspbmvspcnvsn OEE—
HYTTUAH yaupanaryya, sinaxrysia aimruiH yaupanaryya Ot x33p caHaadnara, OpoIiLoO Myy, - YCHbI OMAOL, MyY,
BAX-uiH yaoupgnaryyatan ort - apunuanryi  ragHol manuna eepuith BAX-23 yryiicrapar
HYYANWUIAH acyyanbir WWMROYNXCIH Garaar rax Oannaa. - BAX 6omnoH BAXX-Hbl TapryyHyyauiir 6ypyy
3apyMm Manumug xanaxgs’ TepuirH Goanoro 3apvmaaa COHroaor, - HATGC%”GM?”‘*f‘b'“ Tapxuur .
o o o XaHrantrau yraaxrym danHa , eepeep xanoan
HOFOOH anT TecnunH yun a)KMJ'JﬂaFaaHbI acpar baitraan Tan x3spuiiH TeB | Tecen mMan4yaaz 63n4a3puiiH JOPOUTIbIH
G6anx wwur caHargax oM rax banB. M6H YaHap, TYYHTal TaML3X Tanaap 6ypaH
onnryynaxrymn 6arna, -bAX-nitH axnary HapbiH
YIUIAT COHCAOT XYH Bawixrymn
- MariblH yC XOMC, - OPOH HyTI'I/IIZH 3axupraaHbl
Lenepxer xaop XYHA cypTan, - 3epyun
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Manuug eepcaouinH 6anryynnaraa xapxaH
ounrox 6anHa B3

ManugbiH 6ynar

XycHart 3a, 36-g y3yyncHasp 6ynryyaumnr caHaadnad
6uin GonrocHooc xorw Byx 6ycan rmLyyaninH MA3BXTaN
Oponuoo epeHxuigee eHpep OGak Oalraag aprasg
Oyypgar Hb axurnargax 6anHa. ©Hgep yynbiH GonoH
Tan xa3puiH TeBunH Oycag MB-yyn uasex myyTtan
©orncoH banxapg rasap TapvanaH-man ax axyn XOCONnCoH
©O0MNOH Tan Xa3puiH 3yyH ByCYYASA rMLLYYANMINH OPOnL00
AH3 Oyp GanHa. WitHXyy ruwwyyauiH Oponuoo CaiiH,
3CcBan MAsBxryh bawpan pyy Oyypd Gairaa xangnara
Hb opoorvnH Gangnaap MbB-yya xynaax 6Gaviraa
XAMDKIIHA XYPTaAN aXkunnaxryv 6avraar xapyysmk 6anHa.
CypnanraaHg xampargarcag  Xanaxgad Manyup ron
TeneB xaHAuBnarygaac marepuannar TycnamX aBHa
r9COH XYMaanTTanrasp Oynar Gongor. XapaB Tapxyy
Matepuannar [O3MXKNAr Xynasx 0OancaH XaMXKasH4
Mpaxryn 6on OynruiH yin axunnaraa 3orcgor 60mnoBY
HOp33 xagranaapg Gamk Garpar raxsa. Manung anbaH
écoop MB-33ca3 rapunxgarryi Hb, 6ac ngasxryi 6avigan
XOEp Hb C3Tran rytpanaac 6ongorrynr xapyymnx bavraa
axa3. MB-yya rvuwyyH OycdyyaTtan 6an4ssp awmrnax
Tanaap 3epuung opgor 6anHa.

53]1‘133[) awurnardygbliH X3car

BAX-yyannH XyBbA TMLLIYYAWNAH OPOMLOO €PeHXMnaee
XxaHranTTan 6uw GanHa. XycHart 36-4 Y3YYNCOHYN3H
MMLLIYYOUAH aHXHbI OPONLOO rypBaH bycag caviH banxazn
ManbiH HYY43n4 WX HIpBarg4ar rasap tapuanaH-man
ax axym xoconcoH (BAX 6uLl, OpoH HyTIMH 3axvpraa
Hb CaHaaunara raprary 605ncoH) 60MOH Tan X33pUiiH
TeBUMH Oycyyasg <H3 Oyp GanHa. [9T3nm 0goorvnH
0porLoo canH B6anHa. XapuH Lenepxer xaapuH 6ycaza
Manuua He BAX-uiAH TOrTonuoo TaA3Ha Tynrapaag oy
OIPXLWISANMIT LUIMAAIXSL, TOOUNNOH TOXMPOMMKTOM Tax
y3axryi OGaviraa Tyn oponuoo canxkpaxryn 6Gancaap
OaviHa. XaMrMiH OMOH YMHI3MAr ManyuMHTam Tan
X33PUINH TOBUIH Oycag aHXHbI OPonuoo AH3 6yp GancaH

GanHa. YnHaanar manung BAX-T HIrgaxuir XycaarryH
HAraH agmn BAX-uiH rMwyya 4 OfioH ManTan YMHI3Nar
OPXYYAUNT STHI9HAIS aBaXbIr XyCAAITyM axas. Lienepxer
X33PUINH Oycag rvilyyaniiH aHXHbl OPOSLIOO0 calH bancaH
4 TOAOPXOM Liar XyrauaaHsl fapaa siH3 6yp 6omx bairaa
Hb 0J0O0IMIH T3HA Oairaa BAX-UMH TOrTonuoor TaaHui
HYYOnWMAH apra Gapwng Toxupyynax Luaapanarartaur
Xapyymk 6GanHa. XycHarT 30-33C Lenepxer X33puiH
3apvM manymg BAX-niH TOrTonuoo HIBTPYYaX ABAMbIT
3capryyuax baviraar 4 xapx 60nox tom.

BAX-UiH [OTOOOOA 3apuM 3epyunn Unapaar GaiHa.
YyHO eHOep yynbiH OyCMWH Manuug XxagnaHrviH
TanGaw O093p rapgar mMapraaH, OWT X33p, Tan X33pUnH
TEBUIH Oycaa rasap HyTIMAH MapraaHyyabir HIprax
6onox tom. Uiimapxyy 3epunyya Hb mManumng BAX-uitH
HyTar O9BCrap XyBaax 3XHWW Xypnyyaaz, 3cBan ypT
XyrauaaHbl CTpaTeruiiH LWWHX YaHapTan apuaHyynag
OpONUOOrynraac yycaar b6arHa.

BAX-WIAH TOrTONUOOHA Y YN 3eBLUMMLeN rapy GainHa.
[a3ap TapvanaH-man ax axym XOCONICOH 6ycaa CymblH
3acar gaprbiH rapracaH 03anm433puUH MEHEXMEHTUNH
CaHaaunarbir 3apum Manyua XynadH 3eBLUeepexryin
GaitHa.

AyruanT

1. MB-MIH rMwyyauinH oponuoo Gara 6aliraa Hb 9H3
TOTTONLOO TUAM Y TOXMPOMXKTOW Ouw Ganraar
xapyyrnx 6anna.

2. MB-yya ruwyyH 6ycyyyarav 3epymng opaor.

3.  3apum rvwyya axXHUA Xypnyyaaz oponuoorynraac
BAX-yya 3apum TOXuongong rasap HyTruiH
XWNWUIAH MapraaHg, epTaer.

4. BAX-1H 0Q00MMInH TOITOMLIOO LeriepXxer Xa3punH
Oycan TeanineH TOXMpoxryn GamHa.

5. lasap TapuanaH-man ax axyh XOCOSCOH
Oycan [99pa33cad caHaauyuncaH 03n433puinH
MEHEXMEHTUAH YW aXunnaraaHg XxaHranttan
oponuoo 6ypaaaryn 6annHa.

XycHaem 3a: MB-utiH manaap man4dbiH 60005

AHXHbBI OpooruiH OpooruiiH Catran
Cym 3epuun
opornuoo oponuoo acapryyuan ryTpan
©Hpep yyn Cann Wpesxryn Yryn Yrywn Yryi
[a3ap TapuanaH-man ax axyw CaitH AH3 6yp Yryin Banuaap awmrnant Aaap ruwyyH 6ycdyyaTai Yryin
Tan xa3puiiH TeB CalH Wpasxrymn Yryn Banuaap awwmrnant Aaap ruwyyH 6ycuyyaTai Yryn
Tan Xa3puiiH 3yyH CaiH AH3 6yp Yryn Banuaap awmrnant A4aap ruwyyH 6ycuyyaTai Yryn
XycHaem 36: BAX-uliH manaap man4dbiH 600011
AHXHbI OpoorunH OpoorunH Catran
Cym 3epunn
opornuoo oponuoo acapryyuan ryTpan
©Hpaep yyn Can CanH Yryi SABUbIH AyHA rapy MPC3H (Yp awmr XxyBaaxag) Yryin
Oont xasp Cair CanH Yryn ABUbIH AyHA, rapy MPC3H (6an433p awmrnanT) Yryn
Tan xoapuiiH Tes 13 Byp Caiiv Yryii ABUbIH AyHA rapy npcaH (BAX-T xyBaapuncaH Yryii
63n42ap A33p)
Llenepxer xaap CalH AH3 6yp 3apumpaa 3apumpaa Yryi
[a3ap TapuanaH-man ax axyw AH3 6yp AH3 6yp Yryii MwyyH BycuyyaTai Yryi
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dpouiH 3acar, 63aN4Y33PUINH MEHEXMEHTUNH YT
axunnaraa

CynanraaHa xampargacaH OyCUMIH OHLIOrooc xaMaapd
HUATA33 03n4a3p, Mamn ax axyWH MEHeXMEHTUH 25
XYPTan yvn axvnnaraar sapununarbiH asuag 6ypTranas.
BanyaapuiiH MEHEXMEHT, Man ax axylH OyTI3MKUAr
Aaawnyynax 6yx ynn  axunnaraar rypBaH 6ynar
OONroH XyBaax LWMHXMNSB. YyHA: rasap XyBaapunanrt,
Hyygan (cym OypT 8 xypTan ywn axunnaraa), XamTbiH
yin axwunnaraaraap OyTtaamk Aaswnyynax (9 ymn
axwunnaraa), XaMTblH YW axunnaraarymraap 6yTaamk
493LWnyynax. YAn axunnaraar MHraXx aHrmnax Hb amap
ynn axwnnaraar 6yx rasap HyTruir xamapcaH BAX-
WINH TOrTOMNLOO0roop, aMap yun axunnaraar Mb rax mat
3aaBar HyTar A3BCrapT YHAICMAAIANY N Xvxur oynryya,
XyBb XYMYYC XMIMK 6OMoX B3 ragruir xapax 6ononuoo
onrox Oanraa M. 3Orasp yun axunnaraaHyygbiH
KarcaanT, TOOr99pUNH  TOTTBOPTOM  aMbXupraartamn
X3PX3H Xonboraoxuir 4OOp Xapyynnaa.

lasap xyBaapunant, HYYAan:

BAX-uiH rasap HyTIMAr XyBaapumx, XunuiH
Lwyram Tarax;

* Manugapg eBer, xaBpblH 063M433p XyBaapunax;

*  XyBb XYMYYCT ©BNuiiH 63n43ap xyBaapunax;

e 3yH, HampbIH 63aN433p XyBaapunax;

e bByx ynupnbiH 63nuysap xyeaapunax ([asap
HyTraac xamaap4 3yHbl 63N433puIir xyBaapmnax
Wwaapgnara Oanxryn. [9xa3s 3apuM  rasap
XyBaapunax Liaapgnaratai ragar Hb xapargax

bawraa).
*  YnupnblH canraa xunx: TyxawH xung 6anuaspuir
36B ampaaxag 3annwrym

LaapanaraTtan yiun axunnaraa oM.
*  CyM XOOPOHAbIH HYYANUIAT 30XMLYyYNnax;
*  bBar xoopoHAbIH HYYANWIr 30XMLyynax;
*  3epuneec ypbauurnaH COprumnax.

OAresp ywn axunnaraaHbsl  3apMM  Hb  rasap
XyBaapunanTtbliH YAN  axunnaraar Xapankyyraxaj,
ANaHrysa xaTtyy Xunyyaag nxaaxaH ay xonborgonTon.

XaMTbIH y1n axunnaraaraap 6yToaMx A33LLMYYA3X YN
axunnaraa. YyHa:
*  OTpbIH HyTar 6un 6onrox;
e XagnaHrmnH Tanbanr TOrToox,
6onoH bynryyaaa xyBaapunax;
*  ©OHxeex 63n4Y33pUINT TOLAOPXONIOX;
e XyBb XyHuhn GomoH GynrunH
xaluaanax;
»  [apu, T9X33Nn xaMTaapaa Tapuanax;
*  Banyaap 6onoH xagnaHrMnH Tanbang yp uauax;
e YcnanTblH CUCTEMWWT calXkpyynax, LUMHI3P
6apux;
*  XamTaapaa mog, OyT ceer Tapux;
*  Yyn 6yynax;
*  ManbiH Toor Byypyynax Tanaap spvnuax;

*  YynblH 3ambIr camkpyynax, LUMHS 3aM rapracHaap
awwmrnaragarry 6an4aspT xypax;

XYBb  XYMYYC

6anyaapuir

«  Awwrnarggarryii 6anyaapT Xygar raprax;
« Lapuaa, 6ycag XOpTOH, M3pardvMaTan ToMLSX.

XamTbIH ynn axunnaraarynrymrasap
O93LUNYYNax ynn axunnaraaHyya:

»  [apw Tapuanax;

e XagnaHruiiH Tan6arH uynyy Tyyx;

*  Man BakuuHxyynax;

*  MarnblH YaHapbIr camxpyynax;

*  Mog, 6yt ceer Tapux.

OYTaaIMXK

XaanaH Taxaan 63nTrax roax MaT 3apuM yiun axunnaraaqbsl
APUUMKUNTUINH TOAOPXON AYP TOPXMWr XapaxblH Tyng
APUMMXKUNT TOOLIOX BOMoX ymn axunnaraaHyyn A33p
APUUMKUNTUIH 1-3 XYypTan oHoor ernee. Har rasan
IPUUMXKUNT Taapyy, XOEp raBan IPUMMKUNT AYHS 33par,
rypas raBan SpUMMXKXUIT CaliH r3C3H YT 6OMHo.

XWAC3H, XWAr3aryn raarasp TOAOPXOWMOr4oX rasap
XyBaapunax, HyYAan rax M3aT YWAn axunnaraadyyg
093D 3PUMMKUNTUIAM TOOLICOHTYI. asap xyBaapwvnant,
HYYANWIAH Tanaapx Ma4331351 ONT X33p BOMNOH Lenepxer
X29puiiH 6ycunH MB-yya As3p ongoorym Gon rasap
TapuanaH-man ax axym xocorncoH 6ycag BAX Garixryn
roorvnr aHA4 TOMAJMMAX X3partan. nma eHgep yyn,
Tan xa3puinH TeBuiiH Mb, BAX-yyOunH yinn axunnaraar
XO0OPOHA Hb XapbLyynnaa. XyCHarT 4a-1, y3Yy/ICIHUI3H,
MB-yya Hwitgas 5-13 yWnm  axunnaraa SByynx
GaviraarniiH XaMrmiH LL@eH Hb Tan X33puiH 3yyH ByCuinH
MaTtag cymaHz, XaMruiH OfioH Hb eHAep YynbiH YnaaH
XyC, Tan X33pwiiH 3yyH 6ycuinH bBynraH cymaHna sisargax
bariHa. BAX-MIH AByyrmk Oy yinn axwunnaraaHbl TOO
Hb MB-niiH sByymx Oym yin axunnaraaHbl TOOHOOC
XapbLiaHryi ofioH 6aviraa Hb axxurnargax 6annaa. XapuH
[yyT cymbIH XyBb Cygarnraa asax yen ynn axwnnaraa
Hb OeHrex axnaag GancaH Gereen CaHXYYXUMT Hb OPX
npaaryi GavicaH Tyn TeOQUANeH OMOH YN axunnaraa
SABYYIDK amkaaryw 6avinaa (XycHart 46).

[a3p AypAcaH XOOPOHA Hb Lyyd XapbLyymk 6onox
X0€p HexuenuiiH xyeBba BAX-yya MB-yyawuiir 6ogoxos
YNVpnbIH €anraa, Oycan 63n4aspuiiH MEHEeXMEHTUIH
YYPIYYAWIT CalH ryNuaTraX 0anHa. ©Haep yynbiH OyCuinH
xyBba BAX-yya HanmaH ynn axunnaraa sasyynk 6anxag
MB-yya BeHrex xoépbir AByymx 6annaa. Tan xa3puiH
TeBUH 6ycag BAX-yya TaBbIr sByymx bavixag MbB-yya
3-5-Taii Garx XULWI3TON. BanuaspuiiH MeHEeXMEeHT,
YNVPAbIH CaNrad Oyxui HyyaanTa xonbooTowl yun
axunnaraanbl Tanaap BAX-yyounir XoopoH4 Hb
Xapbuyyrnaxag eHgep YyynbiH OycuiH 63n433puiiH
TOHUBIPT OPUYUHA ABYYIDK Oy YN axkunnaraaHbl TOO Tan
X33PUIH XONMMOT BOMOH Lienepxer Xa3apuiiH TaHLBIPrym
OPYUHA AABYYIICAH YN aXunnaraaHaac XxapbLiaHryii OfioH
HaliHa. DHAxXyy xapbLyynanT Hb 03M433pUINH TOHLBIPT
BOMNOH XONMMOr OpPYMHA, HyTar A3BCrapT TynryypnacaH
mManyabiH Gaviryynnara 63m433puinH GOMOH HYYANUIAH
VWM axunnaraar unyy canH rynuaTrax bavixag xonMmor
GOMOH TAHLBIPIYI OPUYMHA UXIIXIH XYHAPINTIN yUmpy
Oyn Hb xapargax b6anHa.

XamTblIH yrn axunnaraaraap 6yTaamk camkpyynax ynn
axunnaraaHbl XyBb 6ycuiiH oHLorooc xamaapaH Mb-
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yva 2-7, BAX-yya 2-11 yin axvnnaraa siByyrmx 6anHa.
OPUMMKUNTUIAH  TEBLUMHI  OPYYNaxrymrasap xapaxag
XaMTbIH YN axunnaraaraap Oy T3V KUIT 433LLNTYYI9X34
OynruiH 3areap TOXMPOMMXKTOM 3C3X Tanaap MX 3epyy
axuvrnargaxryin 6ariHa. XapuH xaMTbIH YN axunnaraasg,
OynruiiH axxun waappgargaxryi xacart Mb-yya 1-4, BAX-
yya 2-5 yvin axunnaraa sByymnx 6anraa He BAX 6onoH
MB-1iiH XOOpOHA TeAWNNeH anraa xapargcaHrym.

Oorssp  magaannaac  y3axag Mb-yyn  xamTtaapaa
XapbLaHry OfIOH YN aXunnaraa xapankyymk b6arraa v
03M4Y33PUINT HUTIIP 333MLLMX ABAMBIT XAHAXa4 XaMrmiiH
yyxan xaparcan 6ornox 063anYadpPUH  MEHEXMEHT,
YNVPRbIH HYYANWAT yavpaaxan Hwunaag cyn bairaa
Hb xapargax OanHa. XapuH BAX-yyg XaMTbiH VIR
axunnaraa waapacaH 60noH waapgaaryi 6yTaaMxXunr
093Wnyynax, 03an4aspuiiH  MEHEXMEHT,  HYyOUIAH
acyyonyyn [93p Whyy CaWH, XUrg ywn axunnaraa
AByymk 6anHa.

XycHaem 4a: Mb-ulH apxamx 6yl yin axunnazaaHbl Mmoo

©Hpep [[lasap TapuanaH-man N o
- Tan x33puitH TeB Tan x33puiiH 3yyH
Yiin axunnaraaHbl yyn ax axym
TOO, Tepen BasiH- AnTaH- LaraaH-
YnaaHn xyc| Mangan | BasHron | 3paaHacaHT SHkyyn 6ynar Matag (BasH-Yyn OBoo Bynran
Huiat 13 12 1 10 6 10 5 6 10 13
Banuaapuiin 2 3 3 3 3 5 2 1 5 5
MEHEXMEHT, Hyyaan
XamTbIH yin 4
axunnaraaraap 7 5 4 2 4 2 3 4 5
GYTIaMXK A33LLITYYNAX
XyBuapaa 6yTaamx 4 4 4 3 1 1 1 2 1 3
[33LLNYYNaX
XycHaem 46: BAX-uliH apxamx 6yl yun axunnazaaHbl Moo
OHpe n OiT x93 Tan xa3puitH Llenepxer
Py P TeB x33p
Yi#n axunnaraaHbl T00, Tepen
LiaHran Oyyt Wx Tamup Tanmau Oupop Onauiit
WMpaaT

Huiat 24 12 17 22 1 10

Banyaapuintt MeHexXMeHT, Hyyaan 8 8 7 5 6

XamTbIH yiin axunnaraaraap 1 2 7 10 3 2

OYTI3MXK A3SLLITYYN3X

XyBrapaa OyTasMK A3SLLYYAIX 5 2 2 5 3 2

XycHart 4B, 4r-g xyBuapaa aByymK 6y ymn
axunnaraaHyygelr xapyynnaa. ©MHe Hb AypAcaHuynaH,
MB-uiH  G3M433pUIAH  MEHEXMEHT, HYYAMWUIAH  YIAn
axunnaraaHyys OpoH HYTIMIH 3axupraadbl yaupanara,
OOMXKNArTanrasap xunrggar. Mnmg MB-ta cym 6yp
©6puINH racaH BMT-ton Ganpgar. MeH MB-yya cymbiH
BMT-HA Tycrargaaryn xamTblH YN axunnaraaHyyabir
aByyrx 6angar. XKuwaa Hb, iMaa caMHax, HYYX cyyxag,
Hb Oume 6uends Tycnax ywn axunnaraaHyys CyMbiH
BMT-Ha opporryr, xapuH TyxaH MB-unH BMT-HA
oppor 6anHa.

OHa Tanaapaa BAX-uiiH Tortonuoo MB-uiHxaac
anraatan Gangar. BAX Hb Oyx manuygaa Teneenger
Oereeq xamTblH yWn  axunnaraa Hb BAX-uitH
caHaaunaraac xamaapgar. Ambapan 33p 6on cymbiH
BMT Hb BAX-yyauniiH BMT-HyyAWNH HArTran oM.

XycHarT 4B-g BAX 60noH MB-yyavinH xapankyyrk 6yi
YN axunnaraaHyyablH epeHXMIN YUIMINUIT XapyyncaH.
OHA9ac y3axag BAX-ta cymaHg BAX-ryih  cymbIr
0040x04 XapbLaHryih epreH XypasHui yin axunnaraa
ABYYmka3. KWWS3 Hb, 3yH, HaMpbiH 03n433punr

XyBaapunaag 30rcoxry 63an4asapuir HUINTI3P 333MLLNX
SABAMbIF XsiHAX, 6ar X0OpoHAbIH GOMOH CyM XOOPOHAbIH
HYYONWIAT 30XULyyrx 6ariHa.

XycHart 44, 4e-g BAX 6onoH MB-yyouiH xamTblH
VAN  axwunnaraaraap Xuarggoar  OyTasMXKWUIAH YN
aXunnaraaHyyabir karcaaH xapyyrnnaa. OH3 XYCHIIrTaHz
MEH OYyTIaMX  [O33WNyynax yWn  axwunnaraadbl
SPUUMKUNTUIAH 1-3 F3C3H OHOOT TOOLIOXK OpYYrcaH 00HO.
[9x093 AeHrex caHaaunmk b6ariraa Gy, xapuH axnasg
IPUUMXKUNT Hb 2 Oytoy 3 Ayraap TEBLUMHA, XYPUMXCIH Yiin
axunnaraaHyyabIr xarcaacaH 06onHo. Xaguiraap yinn
aXunnaraaHbl TOOT Karcaaxk Xoép TOrTonLoor xapbLyyrmK
60OMNoX Y APUNMKMNTUIAH TEBLUMH XOEPOOC A33LL rapaas
NP3X3M XUHXIHS fnraa Hb axurnargax 6arnHa. Mb-yyg
ron Tenes rypBaH YMn axunnaraar xoép Oyly TyyHI3C
[093LU TEeBLUMHA ryRLSTracaH barixag BAX-yya 11 xypTtan
YN axunnaraa rynuaTtraceH 6GanHa. OpoH HyTruiAH
VPraguir UA3BXXKYYIDK SX3MCHI3C XOWMLUMX ©HrepceH
Xyrauaa Hb YN axunnaraaHbl Xap3nKUMTUAH TOBLUWHA
yyxarn Hemnee y3yysk Oanraa 6ereeq sH3 anraar eHaep
yynblH 6ycunH LiaHran, JyyT cymaH aaap xapx 60nHo.
[yyT CymbiH XyBbA YWN axwunnaraa Hb 3X11339[ €CXeH
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cap 6ok Ganraa Gereep CaHXYYXXWUNT Hb OpPX MP33arym
GancaH 6on LisHran cymaHg yvin axunnaraa Hb 3xnasj
rypBaH >wn 6oncoH Gannaa. ©ep Har XuW33d roBan
Tan xa9puiH TeBunH GycunH Antanbynar cym  XBLI

TecenTan 1994 oHOOC XOMLL XaMTpaH axunnax bavraa.

[[3Ton 3HO XaMMMMH ONOH YW axwunnaraa seargax
Oaviraa Gereef 3apYMMXMNT Hb XOEpP Oyly TyyH33C
093 6anx Xuwaatan. YyHun agun Wx Tammp, TanmaH
CcyMm HorooH ant TecenTtal XxaMmrviH ygaaH xamTpaH
axunnax baviraa 6ereep ynn axunnaraaHbl 3pHMMXUNT

Hb 6ac n eHaep GanHa.

XamTblH YN axwnnaraaraap $ByyncaH axnyyablH
SPUUMXKMNNT Tarn X33PUNH 3yyH BOMOH Lienepxer XaapunH
Oycan pooryyp 6Gaiiraa Hb 34rasp 6ycag XamTbiH YN
axunnaraaHbl 9panT G6ara baviraar xapyymk 6anHa.

XaMTbIH ByC yin axunnaraaraap Oyty xyBuapaa Xumx
6onox axnyyabir XycHarT 4€, 4x-A y3yynnas. 3arasp
ynn axunnaraadyyabeir BAX 6onoH MB-yya HMN33g myy
X3apankyyrk 6anHa. Maxaas BAX-yya 6an4aapuiid 6onoH
XaanaHrmnH Tanbang yp uauax, XxagnaHruinH tanoanH

4ynyy TyyX eX M3Taap apail unyy yin axunnaraa
ABYYymK Galiraa Hb axurnaranaa.

XycHaem 48: MB-uliH xapagxyymx 6yl yun axunnazaaHyyo

Yin ©Hpep yyn lasap Tapuanﬁn-man ax Tan x33puitH TeB Tan X33puiH 3yyH
axunna- axym
rai::::o, YnaaH xyc | BasiHron Manpan | pA3HacaHT eia)x:m Antanbynar | Marap E;;: ng;a:: Bynran
2 3 3 3 3 5 2 1 5 5
1.MB, 1.MB, 1. MB, 1.MB, cymbiH |1.MB, cymbiH [1.MB, cymbiH  [1.MB, 1. MB, 1. MB, cymbiH|1. MB, cymbIH
CYMbIH cyMblH BMT |cymbiH BMT  |BMT 6un BMT 6un BMT 6un CYMbIH CYMbIH BMT 6ui BMT 6uin
BMT 6uin  |6un 6un BMT 6uit  [BMT 6wit
2. YnupnbiH 2.6Ben, 2. ©Ben,
2.YnvpnbiH |2.YnupnbiH - |2. 3yH, Canras xuniaar(2. YnupnelH  |2. ©Ben, 2. YnupnblH XaBpblH XaBpblH
Canras Canraa HaM-pbIH Canras XaBpblH Canraa 6an423p 6an423p
Xunoar XUngar Ganuaspuir Xungar 6anyaap XUniaar XyBaapuvngar |xyBaapungar
XxyBaapwuncaH [3. 3epunuir XyBaapwvngar
. Oyypyynaar 3. 3yH, 3. 3yH,
Bandaapuitt 3. 3epunuiir |3.YnupnbiH 3.68en, 3.YnupnbiH HaMpbIH HaMpbIH
MEHEXMEHT, 6yypyyn-nar [canras XaBpblH Canras xuinar 63n4a3p 63n4a3p
Hyyasn Xuitgar 6anuasp XyBaapurcaH |xysaapuncaH
XyBaapwungar
4.YnupnblH |4, YnupnbiH
4.Cym canrasa canrasa
XOOPOH-AbIH Xunoar Xxunoar
HYyanunr
3oxuLyynaxag
oponugor
5.3epunuiir  |5.3epunuir
5.3epununr 6yypyynagar |6yypyynaar
Gyypyynaar

[23px yin axunnaraadyyablH UXIHXUAT OPOH HYTIMIAH 3axmpraa caHaaumInK, XapankunTaHa Hb oponuaor. Mb-uith BMT-eec 6ycap anb 4 yin
axunnaraar Mb eepcaee 6ve faaH xuniaarryin 6aviHa.

XycHaem 42: BAX-uliH xapazxyyrmx 6yl yin axunnasaaHyyo

Yin ©Hpep yyn OWT X33p Tan x33puiiH TeB Llenepxer x3ap
axwunna-
raabl T0O, LaHran fOyyt Wx Tammnp TanmaH ©Hpep WnpaaT enzuit
Tepen
8 8 8 7 5 6
1. BAX, cymbIH 1. BAX, cymMbIH 1. BAX, cymbIH 1. BAX, cymbIH 1. BAX, cymbIH 1. BAX, cymbIH
BMT 6ui BMT 6uin BMT 6un BMT 6uin BMT 6uin BMT 6ui
2. BAX-unH 2. BAX-niH 2. BAX-viH 2. BAX-unH 2. BAX-viH 2. BAX-niH
rasap HyTrmmr rasap HyTruir rasap HyTrmnr rasap HyTruir rasap HyTruir rasap HyTrmmr
TOOOPXONNCOH TOOOPXONNCOH TOOOPXONINCOH TOOOPXONNCOH TOOOPXOWICOH TOOOPXONNCOH
3. ©Ber, xaBpbIH 3. ©Ber, xaBpblH 3. ©Bern, xaBpblIH 3. ©Ber, xaBpblH 3. ©Ben, xaBpblH 3. ©Bern, xaBpblIH
63n4aa-puiir BAX- Ganuaspwuiir 6anuaapunr 6anuaspuir Ganuaspwuiir 6anuaapuinr
VYA XyBaapuncaH BAX-yyaan BAX-yyaan BAX-yyosn BAX-yyaan BAX-yyosn
4. 3yH, HAMPLIH XyBaapuncaH XyBaapwrncaH XyBaapucaH XyBaapuncaH XyBaapwrncaH
BonuaopuitH 6anuaapuinr 4. 3yH, HAMpbIH 4. 3yH, HampbIH 4. 3yH, HaMpbIH 4. YnupnbliH 4. YnvpnbliH
MEHEXMEHT, XyBaapwuncaH Ganuaspuiir 6anyaapunr 6anyaapwuir Canras xunaar CaMras xunaar
HyyA3N 5. YnupribIH XyBaapurcaH XyBaapuicaH XyBaapuncaH 5. Cym x00poHabiH | 5. CyM X00pOHAbIH
Canrasa xnnupar 5.YnupnblH canrad | 5. YnupnbiH 5. YnupnbiH HYYyanunr Hyyanuir
6.CyM X0OPOHAbIH xuiigar CAMrad Xumnaar Canras xunaar 30xuLlyyncaH 3oxuuyyrncaH
Hyyanuir 6. Cym xoopoHablH | 6. Cym xoopoHAabiH | 6. CyM XOOpOHAbIH 6. 3epunuir
30XMLYyyncaH Hyyanunr HYyanunr Hyyanunr 6yypyyngar
7. Bar xoopogbiH | 30XAuyyrcaH 3oxuuyyncaH 30xuLyyncaH
HYYANVIAT 30XMOH 7. Bar xoopoHAbIH 7. Bar xoopoHAbIH 7.3epunuir
Ganryynaar HYYAJUIAT 30XMOH HYYANWUIAT 30XMOH 6yypyynaar
8. 3epunuiir Ganryynpar Ganryynaar 2
6yypyynaar 8. 3epunuir 8. 3epunuir
Gyypyynnar Gyypyynaar

OpOH HYTMUIAH 3axupraaHbl A3MXIArTaNrasap BAX-yya eepcaee UXIHXMIAT Hb XURAST.
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XycHazm 40: MB-uliH xapaaxyymx 6yl yin axunnazaaHyyd

la3ap TapuanaH-man ax . .
Yiin ©Hpep yyn axyit Tan x33puitH TeB Tan X23puiH 3yyH
axunnaraaHbl
TOO, Tepen YnaaH xyc BasiHron Manpan OppA3HacaHT GI:_:la):vHv-n Antan6ynar | Ma-tan B;;:- LISI::,H:- Byn-ran
7 4 5 4 3 4 2 3 4 5
1. OTpbIH 1. 1. 1.0TpbIH 1.XagnanruniH | 1. OTpbIH
6anyaap 6un | XagnaurmiiH | XagnavriaH — [Tan6an 6ui Tanbaun 6un 63anyaap 6ui
6onrocoH Tan6an 6un Tan6an 6un Bonroxon, 6onrocoH 6onrocoH
60nrocoH 6onrocoH NX99X3H
XaMTbIH yin oponuaor
axunnaraaraap
BYTIIMK 2.0apuy, 2. 2.Xypar 2.XagnaHrvnH
[193LLYYIIaX TOX33N XagnaHruiiH  [3acBapnax, |Ttan6ai 6un
TapuwancaH Tanbar LUNMHI3P 60nrocoH
OPUNMKNATUIH XaliucaH rapracaH
TEBLUMH 2-00C
[n331W rapcaH 3.Xynar 3.Lapuaa, 3.Llapuaa,
yin axunnaraa- 3acBaprax, |XOpToH, XOPTOH,
HyyZbIr OpyynaB. LLUMH33P M3pParyTan MaparyTan
rapracaH TOMLC3H TOMLC3H
4 Xynar
3acBapnax,
LIMHI3P
rapracaH
XycHaem 4e: BAX-uliH xapaaxyymx 6yl yin axunnazaaHyyo
Yin ©Hpep yyn ONT X33p Tan x33pwiiH TeB Uenepxer
axunnaraasbl X33p
TOO, Tepen LiaHran OyyT Ux Tammnp TanmaH ©Hpep WnpaaT enauiit
11 2 7 10 3 2
1. OTpbIH 63nyaap 6ui Byx yin 1. OTpblH 63n433p |1. OTpbIH 6an433p 6w |1. XaanaHruiH
60nrocoH axunna-raaHbl (6w GonrocoH 60nrocoH Tanbaw 6w
2. XagnaHruiH tan6ai 6un APUUM-KUNTUIAH |2. XagnaHrviiH 2. XagnaHruiH Tan6a  |6onrocoH
60nrocoH TOBLUWH Tanban 6ui 6uin GonrocoH 2. XagnaHruinH
3. XagnaHruiH Tan6aur 1 noap GaiHa |6onrocoH 3. XagnaHruiH Tan6air |Tan6anr xawcaH
XamTbIH yin XawicaH 3. XagnaHrumnH XawicaH 3.Uapuaa, XxopToH,
axunnaraaraap |4. YcnanTblH CUCTEMUIAT Tanbair xalcaH 4. YcnanTblH CUCTEMUIAT |M3P3ryTai TOMLCIH
[Q2EEIDS caKpyyrx, LNHI3P Buii 4. ©Hxeex Tanbawr |cabKpyyrx, LNHIIP Buit
[93LUNYyynax 60nrocoH TOOOPXONIICOH 60nrocoH
5. ©OHxeex Tanbanr 5. banyaapT Moa,  |5. OHxeex Tanbawir
OpuMMXUNTUAH [ TopopxonncoH 6yT TapbcaH TOAOPXOWCOH
TEBLUMH 2-00C 6. BanuaapT mopa, 6yT TapbcaH 6. Xypar 6. BanuaapT mop, 6yT
931U rapcaH yiin |7. Xygar sacBapnax, LU1HIap 3acsapnax, TapbcaH
axunnaraaryyabir rapracaH LUMHI3pP rapracaH |7. Xyaar 3acBapnax,
opyynas 8. YynblH 3aMbIr caikpyyncaH, 7. YynblH 3ambIr LLIMH33pP rapracaH
LLIMH33pP rapracaH caikpyyncaH, 8. YynblH 3aM LUNHI3P
9. Yyn 6yyaax 6opoo LUMHI3p rapracaH |rapracaH
opyyncaH 9. Uapuaa, XopToH,
10. ManbIH ToOr Xsi3raapnax M3P3ryTan TAIMLCIH
Tyxaii sapunucaH
11. Llapuaa, XopToH,
M3pP3IryTai TASMLCIH
XycHaem 4é: MB-utiH xapaaxyymx 6yl yin axunnazaaHyyo
npep | Tasap Tapuanau-man Tan x33puiiH TeB Tan X33puiH 3yyH
yyn ax axymn
Yin axunnaraaHbl
TOO, Tépen y;;:" Basvron | Mangan | 3ppsHacaHT eia)x:/n Antan6ynar| Marag B;;': ngr::: BynraH
4 4 4 3 1 1 1 2 1 3
XyBuapaa GyTaamx 1.XagnaHruiH 1. Man 1.Man 1.Man 1.Man
Asawnyynax Tan6aitH BaKLMHXyyax BaKUMH-  |BaKUMHXKYYyaXx |BaKLMH-
. qynyy Tyyx 2. ManblH Kyyax XKyynax
OPUNMKMNTUIAH TOBLLNH yaHapbIr
2—_ooc 093l rapcaH A3ALLNYYAaX
YUn axunnaraanyyapir 3. TOX33MMIH
opyynas ypramarn
Tapuanax
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XycHaem 4x: BAX-uliH xapaaxyymx 6yl yin axunnazaaHyyo

. . Llenepxer
Yin axunnaraaHbl ©Hpep yyn OnT xaap Tan x33puitH TeB X33p
Too, Tepen
LiaHran Ayyt Ux Tamnp TanmaH ©Haep WupaaT ensunt
5 2 2 5 3 2
XyBunapaa 6yTaamx
A93LLNYYNIX 1. XagnaHruiH Byx yin axun-  [1.Man 1. XagnaHruiiH Tan6anH vynyy Tyyx|1. TaxaanuiH
TanbanH yynyy naraaHyyabiH BaKUMHXyynax |2. TaxaanuiiH ypraman Tapuanax |ypraman Tapuanax
OPUUMKUITUAH TOBLLMH [TYyX APUUMKUNTUINH 3. Banuaap 6onoH xagnaHrunH 2. Banuaap 6onoH
2-00C 33w rapcaH  |2.Man TOBLMWH 1 A33p Tanbang yp uauax XagnaHruinH
YWN axunna-raaHyyabir |BakumHxXyyax 6anHa 4. Man BakuuHxXyyax Tan6awa yp uauax
opyynas 5. ManblH YaHapbIr A433LLNYYnax 3. Man
BaKLMHXYyynax
XycHaem 43: MB-uliH xapaaxyymx 6yl yin axunnazaaHyyo
Byc XaMmruiH nx aypaaracaH rypesaH XyHApPan (aypaaracaH TOoHb! Aapaannaap)
oHne n - MeHTre, - TLYYAWAH caHaaynara, oponLoo — apra 3yiH 3eBrneree 60M0H OPOH HYTIWIAH 3ax1praaHsbl
P yy. Typwnararyn 6angan
Tan x3apwiiH ToB - MeHre, - apra 3yiH 3eBrneree - rmwyyauinH caHaavnara, oponuoo, 6avirans eepee waxax 6ainHa, 3ax
333MMIH 6ONOMXK MYy, CyMaHA OTpblH BOMOH XaanaHruiH Tanbai XoMc, YCHbl XOMCAON
N - MBHr®, - apra 3yWH 3eBrneree, - YHUINH yHanT, Tecen ccaHbl lapaa nasBxKyynard Garyynnara
Tan x33puiiH 3yyH IOHr'®, - apra 3y Y y ayy nap: 0, YY: Yy
Ganxryn 6ongor
OpOH HYTIUIH 3axup-raaHbl caHaavynararan o o
N - apra 3y/iH 3eBreree, - MeHre, - rMLYYAWH caHaaynara, oponLoo
rasap TapuanaH-man ax axym
OpOH HYTIUIH 3axupraa-Hbl caHaavynararym o o o
M - TVLLYYAWIAH caHaaynara, oponLoo, - rMLyyAUAH JOTOPX 3epunn, - apra 3yinH 3eBrieree
rasap TapuManaH-man ax axym

XycHaem 4u: BAX-uliH xap32xXyymK by yin axunnazaaHyyo

Byc XamrumH nx aypaaracaH rypBaH XyHApPan (AypaaracaH TOOHbI Aapaannaap)

©uaep yyn 63n1493pUIH XOMCA0N

- TMLWYYAWIAH CaHaadnara, oporiLoo, - MeHre, apra 3yiH Tycnanuaa, OpoH HyTrI/II7IH 3axuvpraaHbl TprLIﬂaFaFVIZ 6angan, Hamargan

OWT X33p

- apra 3yiiH Tycnanuaa, - MMLwyyauiH caHaaunara, oponuoo, uar, 6aranb OpyHbl HENee, OPOH HYTIWIH 3axvpraaHbl XyHA cypTan,
63n433p GONOH XaanaHMMinH TanGan xypanuaaryit, 63an433puinH LOPONTON

Tan x33pumnH
| ToB

- apra 3yiH Tycnanuaa, - 'MwyyauinH caHaaunara, oposnuoo, - YCHbl XOMCZOM, OPOH HYTIUIAH 3acar faprbiH rapaar 3epyaer

Llenepxer x3ap

- YCHbI XOMCAO/, - TULIYYAUIAH caHaadnara, oposiLoo, - 63N4d3pUInH AOPOITON

XycHart 43, 4u-g manygbliH - GanryynnarbiH - yin
axwunnaraang rapgar  XYHAPInNyyaudr - xapyynas.
ManugbiH Ganryynnarsir 6anryymnx, ynn axunnaraaraa
AByynaxaZ Hb rapgar epeHxvuii XyHOpanyya LOTpooC
09NMY93pUINH  MEHEXMEHT, ManblH  awur  WUMUAT
O93LUNYYNaxa rapgar XyHApanyy4a Hb HUNA34, HUATNAr
Ganpar GavHa. YyHa Oyx Oycag apra 3ymH 3eBrieree
yrynnargax 6amxap TyyHUA fapaa rvwyyauiH MaaBx,
oponuoo opx 6anHa. byc OypuiiH ©epuinH OHLTOrooc
Xamaapy 3apum 0apxwaan eep eep OGanHa. ©HAOep
YYNnbiH GOMOH Tan X33pWH TeBUIAH OYCUNHXSH MOHre
yyxan rax y3ax banxapg Tam x33puiH TeBWAH GOMOH
3YYH, rasap TapvanaH-man ax axyi XoCorncoH bycyyaaa
MarsblH YCHbI XOMCA0M, MarblH rapanTai Oy TasargaxyyHuia
YHUIH yHanT, Tecen AyyccaHbl fapaa WO3BXKyynardy
Gaviryynnara yryi 6ongor, ruwyyH Gycyyyaran yycaar
36PYNIT MK HIPNIKII.

BAX-uiH ymn  axunnaraar sByynaxag —rapgar
XyHApanyyaHb BAX 6anryynaxag rapgar XyHApanyyaTan
XapbUyynwiry  HuUATRNar GamHa. OH3 Hb  BAX
baviryynaxaac TYYHWA YWN axwunnaraar yavpgaH aed
ABaX Hb UNYY X3LYY F3ArMIAr xapyyrnx 6aviHa. MwyyamiH
caHaaunara, apra 3yuWH 3eBnereeHuin xomcgon BAX
6onoH MB-MIMH anb anviHbl YN axunnaraadg myyraap
Heneenger axaa. MeHre eHaep yyrnbiH OyCUAH XyHOpan
bavixapg GanranuiiH ramMLUUT OUT X33pUNH Bycag NX33XaH

XYHAP3N yuypyynpar rax cydanraang xampargarcag
Y3%33. XapuH YCHbl XOMCZOIN Tan X33pwuiiH TeB GOrMoH
Lenepxer XasapuinH 6ycuinH xyHapan 6omk GaiHa.

Ayruant
1. ManugblH caiH OypbliH GynarTan xapbuyynaxag
BAX  03am433puUMH  MEHEXMEHT,  HYYANuiH

acyyanbir 3oxuuyynaxag unyy TOXMpOMXKTOMN.

2. BAX-yyaagwiiH 3aCruinH ynn axunnaraaHaac unyy
63anYa3pUNH MEHEXMEHTUVH YN axunnaraaHs
aHxaapnaa xaHgyyngar 6avixag MB-yyg aaviH
3aCrMiH YN axunnaraaHg wunyy aHxaapgar
baviHa.

3. Xospwirasp BAX-yyA aawiAH  3acruiiH - yin
axurnnaraaHaacunyy63n433pMnHMEHEXMEHTUIH
YWAN axunnaraaHg aHxaapnaa xaHgyyngar u
X3PANKYYImK Oy SOMAH 3acTMAH L@exeH YMn
axunnaraaHblX Hb IPYUMXKUMITUIAT aBaaj y33X3s
MB-uinHxa3ac xaBbryn unyy bariHa.

4. MB, BAX-WAH X3panKyyrcaH axIblH TOO Hb
TYYHUI axunnacaH xyrauaaHaac LyyA xamaapu
baviHa.

5. Llenepxer xaspunH ©Oycag  XxamTblH  YWn
axwunnaraaraap XMNCcaH axun bara 6anraa Hb Tyc
O6ycan BAX-uiH TOrTONMUOO TOXMPOMX MyyTamnr
xapyynx 6aviHa. impa uaawmp aHa 6ycan BAX-
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WAH aHXaapy axwunnax acyyanyyabir LaxuH
TOOOPXOWITK, Taln X33pUNH TEBWUAH OYCUMH Cym
6onoH avimar XoopoHAbIH xonboor cavxpyynax
waapgnaratan bavHa.

6. XamTblH yWNn axwunnaraa lwaapggar axnyya
093D OPOH HYTIWMIAH 3axupraaHbl MO3BXKYYNaX
O9MXKIAMUAr  XYN33X Hb  XYPILUI3TIM  Hexuen
Bomx Yagaxryw.

7. XamTblH YN axunnaraaHbl TOFTOMLOOHOOC Yi
XaMaapy ManuygbiH OGavryynnara Gauryynaxaac
TYYHUIA yWAN axunnaraar aB4 siBax Hb Wnyy
OapxwaanTan Ganaar GanHa.

BauryynnarbiH yp AyH, TOrTBopTOM Ganaang
rapcaH g3swun

OH3 XxacrMnH xycHartyyaag MB 6onoH BAX-yyauinH
axnblH yp QAyH, TortBopTon 6Gananeir Xoépayraap
OynarT TogopXonncoH 13 WwanryypT YHA3CN3H YHAMNM33.
Oaraspaac ragHa TyxarH MB, BAX 3ax 339ang rapax
YaZBapaa O33LUyyNaX YAMMANadap XaMTpaH axunnacaH
acoxunr wanranaa. Yp AyH, TorTBopTtonm 6Gananbir
OO6pPBeH eep TYBLLH33P TOAOPXONIICOH oM. YYHA: XYYT3MH,
calH, yycax Oairaa, yrynm (xapaB sMap 4 XaMTbiH
YN axunnaraa xwnrgaaryn 6on). Yp OyH, TOrTBOPTON
GaranbIiH ONAroNThbIr CyAanraaHz Oponuorcaos ercHun
Aapaa TOAHWWA XapwynTaHg YHASCMAH YHIMraa ernee.
Xy4Tal, CalH raCcaH XOEp Y3YYNANTUIAT XaHranTTam rax
y3naa.

ManugbiH 6ynar

XyCHarT  5a-g  y3yyncaHunaH OYCUMH  OHLIOrooc
XamaapaH Haraac rypsaH Lanryyp xaHrantram 6uencax
baviHa. XamruiiH 6ara Hb eHAep yynbiH 6yCaf, XaMruiH
©HOep Hb Tan X33pUNH 3yyH Gycag Gamnaa. XamrunH
HUATNAr XxaHrantTaw OwuencaH wanryypyygan Mb-
WAH XypaMm, AYPaM, T3Ar33puiiH OuenanT, yp LUMMad
X3pXaH XyBaapunax Tanaap Oyx ruwyyn 3eB Gereep
XKWUrQ, OWNTONTTON 9C3X, YNC TOPUIAH ap Tan opx barHa.
Xagunrasp MB-yya eep eep cymang Gavigar 6onoedy yp
allraa xyBaax Tanaap ounront cantam 6annaa. XapuH
Malll Li@exeH, sinaHrysa Ttan Xa3puiH 3yyH bycuiii, Mb-
YY4 OpPOH HYTMUAH yaupanaryyatai xamTpaH axkunnax
TaaTan Hexuenuir 6ypayysncaH b6annaa.

Hunasg xaa3H cymaHg MB-yya 4-11 racaH TortBopTomn
OaianbiH - Hexuenyys [3sp Yycax Oaviraa racsH
V3YYManTTon rapy 6Gainaa. OHa Hb MB-yya aorasp
Y3YYNaNTUIM XaHrax Tanaap Haag 3ax Hb 6ara cara tom
xuix 6arHa racaH yr oM. Yycax Oaviraa ragar O923p
MB-yyaniH oypaMm Xypam, 3pranTuiiH caH, yrc TepuinH
ap Tan OOnoH ync TepuiiH Hemnee raCaH Lanryypyya
opxX GanHa. Ync TepuiiH ap Tan ragar Hb Mb-yya
OPOH HYTTMAH npragunH xypang Mb-yyaunr gamxknar
TONOernenTan 3C3X, XapuH YNnc TepWUH Henee raaarT
anmrniH NTX 6onoH YUX-bIH rywyyasac AaMXKIarTan
3CaxX acyyanyyabir Xamxriaa.

Yycax Gawraa rocaH yHaMnraa xaMruH nx aescaH 6ycag
Tan xa3puitH 3yyH BOMOH rasap TapuanaH-man ax axyn
XOCOncoH Oycyya opx GaiHa. ©Haep yynbiH 6yc 3H3
YHIMr33HO XaMruiiH Jop opcoH GainHa. MbB-yyauiH

XaMmruiH cyn Ganraa y3yynanTyyg Hb TeneBneree
6onoH ynn axunnaraaHgaa xynadx Oym xapuyunara,
rmwyyH Oycdyyartaw xapwunuax TOAOPXOW Xxapwruaa,
CaHXyYruiiH xapuyLunara opx baviraa 6ereep 3ax 33ang
XaMTpaH HaBTP3ax 6ONOMX sinaHrysia eHaep yysblH 6ycag
pooryyp 6annaa. 3arasp YHaNraaHWM yp AyHA rapy oyn
xanb6ananuir Tannbapnax 6onomx xomc b6ariHa.

Banua33p awurnar4ygbiH Xacar

XycHart  56-  ysyyncHasp  BAX-yyaumnH  xyBbA
XapbLaHryn OfoH Y3yynanT XaHranTTan racoH YHanras
aBnaa. Tan X33puiiH TeBUIH Oycag 2, OWT X33PUIH
O6ycan 12, apaac Hb eHaep yynbiH Oyc, gapaa Hb
Lenepxer xaspuiH 6yc opx 6anHa. BAX-uinH TorTonuoo
X3PANKMK 93X HAr MX ygaaryh 6onm 9H3 TOrTonuoo
OITOH WM X3P3aNKmXk Oyn raspyygaacaa XapbLaHrym
LUeeH Y3yyranTyya 093P XaHranTTanh r3CoH YHIMrad
aB4y GariHa. HorooH antbiH BAX-unH Tortonuoo 2005
OHOOC 3XNI3H X3Parkwxk OGarraa GOMOBY Tan X33pwIAH
TeBUNH OGOMNOH eHaep yynbliH [yyT cymaH Xoép
XMnaac bGara xyrauaaraap xapankwxk 6arnraa tom. XapuH
OyyT cymaHp TOrtBOpTOM GalanblH YHIMra3d Xyraak
DancHaac caviH rapy Oanraa Hb TOOQHWWA yaupanara
HUN33 XYYTaNA opLUMK BGaliHa raX y3ax GanHa. MaHaim
LUMHXUITOSHAAC Y33X34 yauparnara Hb XYyYTaW, MeH
OpOH HYTIMIH 3axvpraataivraa (ync TepunH ap Tanbir
y3) caviH xamTpaH axunnax yagsan BAX-uiH yp AyH,
TOrTBOPTON GanANbIH Y3YYANTIHA 9€Par HeNeeTaN rax
aypaax GancHbir 6atank 6aviHa. Tan X33puiH TeBUIH
6ycan BAX-MIAH TOrTONLOO YYCIK IXNI3A XOEPXOH XKMI
6ok Gariraa 6ereef MXaHX y3yynanT yycax bariraa rax
rapy Gariraa Tyn TOrTBOPTOM GanAanbiH LUMHXUITI3HA,
YHOICN3H 3H3 6ycaa BAX-MIAH TOrTONLOO TOXMPOMKTOW
JCOXUNT X3M3axXag OIPXLUIANTIN HOM.

Byx ©yceg xamrumH myy Ouenargax Oyin wanryypt
CaHXYYrMiH xapuyunara, ruwyyH 6ycdyyaran xapunuax
TOOOPXOW XapunuaaHbl apra, 3ax 333n4 XxaMTpaH rapax
acyyanyyn opx banHa. Unva Tecnyyn aarasp acyynang
WNyy aHxaapax Lllaapgnaratall Hb TOOOPXOM oM.
ONT x39puiiH OYyCWMH TANM3H CyM WMX3HX LUanryypbir
xaHrax 6Oarraa Tegunryn 6Oycag BAX-yya yHaag
Oanraa caHxyyruiH xapwvyunara, TOrTBopTon Gawmgan,
yompanarelH YagaBXWAH  LWIANTyypyyabir 4 XaHrax
GaviHa.

AyrHant

1. LUenepxer xaspuiiH 6ycaac 6ycan 6ycaa yp AyH,
TOrTBOpPTON OGananbiH LWanryypyyabir BAX-yya
MB-yyaaac xaBbryi unyy xaHrax 6ariHa.

2. BAX 6onoH MB-T rapy 6yn HuaTnar gytargang
CaHXYYrMH xapuyunara, rmwyyH 6ycyyyaranm
Xapunuax xapuruaa, 3ax 39ang H3BTpax 6onomx
FACaH Y3yynanTyya opx 6anHa.

3. CanH maHnanmnan, opoH HyTIMAH 3axupraaTan
aXmblH caH xapwunuaatam 6anmx Hb BAX-uiH
TOrTBOPTON Gargana separ HeneeTaNn.

4. OnT Xx93punH OBycuH TanNM3H CyM  UX3HX
wanryypbir, sinadrysa 6ycag BAX-yyn yHaap
Ganraa wanryypyyabir xaHrax 6Ganraa Tyn
y3yynax (ynrap xuwaa) BAX 6onrox 60mn0ox oM.
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XycHaem 5a: MB-uliH yp dyH, moemeopmoti 6atidan

©Hpe n lasap Tapuanan- Tan x33puiiH TeB Tan x33puitH 3yyH
AGP YY. man ax axy# P P YY!
Yp AYH,
_TorTeopTou Ynaau Neprex Basu- MaHaan |3pa3HacaHT Basn- | AntaH- Matag | Basn-Yyn |Laraan-Osoo| Bynrau
GananbiH wanryyp| Xyc ron ©nxyyn | Gynar
CanH 1 1 2 1 1 2 2 1 2 3 3
Yycax Gaviraa 4 5 10 9 9 8 8 9 8 8 7
Banxryi 9 8 3 4 4 4 4 4 4 3 4
o Yycax | Yycax [ Yycax | Yycax Yycax Yycax Yycax | Yycax Yycax - o
YYPprao ryAuaTrax Gaiiraa | Gairaa | Gaviraa | Gairaa Gaviraa Gaviraa | Gavraa | Gairaa Gaviraa Yycex baiiraa | Yycox baliraa
Yycax | Yycax | Yycax [ Yycax Yycax o o Yycax o o o
Hypawm, xypam Gaiiraa | Gaiiraa | Gaiiraa | Gaiiraa 6aiiraa Caiir Catr | saiiraa Caitr Caitr Caitr
MwyyH Bycuyyartai - - o - - - - - T o o
TOROPXOiA Xapunuaa Baixryi | Banxryn | CaiiH | Baiixryi Bawixrym Banxryn | Baixryin | Baixryi | Bainxryin | Yycax Gaviraa Bawixrywm
Teneneree, yitn U oo | Yycax | Yycax Yycax Yycax Yycax S - S -
axunnaraaHbl Banxryw | Banxryn Gaitraa | Gaviraa Gainraa Gainraa | Gaviraa Banxryn | Bawixryn Barixryw Banxrymn
xapwuyunara
CaHxyyrumnH - o | Yycax S - - - - I T I
xapuyunara Bawixryw | Banxryin Gaitraa Bavixryi | Baixryn Bawxryn | Banxryn | Banxryn | Bavixryin Barnixryi Banxryi
o S .| Yycax | Yycax Yycax Yycax Yycax | Yycax Yycax o o
Mannaiinan Bavixryit | Baiixryit Gaviraa | Ganraa Gaviraa Gaviraa | Gauraa | Gavraa Gaviraa Yyoex Gaiiraa | Yycox Gariraa
- .| Yycax | Yycax Yycax Yycax Yycax | Yycax Yycax o o
Hapaex Bavixryit | Baiixryi Gairaa | Gaviraa Gairaa Gairaa | Gaviraa | Gaiiraa Galraa Yycax Gaiiraa | Yycox Gaiiraa
CaHxyyruiiH - - - - - - .| Yycax Yycax o o
TorTROpTO! Gaitgan Bawixryw | Banxryn | Bavixryn | Bavxryin | Bawnxryi Bawxryn | Banxryi Gaiiraa Gaiiraa Yycax Gaviraa | Yycax bGaiiraa
o Yycax | Yycax | Yycax [ Yycax Yycax Yycax Yycax | Yycax Yycax o o
OpronTuiiH can baitraa | Gaviraa | Gaivraa | 6anraa 6airaa bairaa | Gaviraa | Gaiiraa banraa Yycax baiiraa | Yycox Gaiiraa
Ynn axwunnaraaHbl - .| Yycax | Yycax Yycax Yycax Yycax | Yycax Yycax " "
rapbliH aBnara Barixryit | Baiixryi Galiraa | Gaiiraa Gaiiraa Gaitraa | Gaviraa | Gaiiraa Galraa Yycax Gaiiraa | Yycox Gaiiraa
TaHuyy
Yp wumuir xyBaax | Tanuyy | ToHuyy | TaHuyy | TaHuyy | (opyyncaH TaHuyy | ToHuyy | ToHuyy | ToHuyy [Xemenmepeep|Xenenvepeep
XyBb)
o Yycax | Yycax | Yycax | Yycax Yycax Yycax Yycax | Yycox Yycax . o
YIC TOPUIH ap Tan Galiraa | Gairaa | Gaitraa | Gairaa Gaiiraa baliraa | Gaiiraa | Gaiiraa baiiraa Caitr Caitr
o Yycax | Yycax oo Yycax Yycax Yycax Yycax | Yycax Yycax o o
Yrc TepuiiH Heree Gaiiraa | Ganraa Baiixryit Gaviraa Gaviraa Gaviraa | Gavraa | Gairaa Gaviraa Yycex Gaiiraa | Yycox baiiraa
3ax 39anuinr - - - - - - S S S S -
v Banxryw | Banxryn | Bavixryw | Banxryn |  Bavixryi Banxryn | Bawxryn | Banxryi | Banxryn Barxryw Banxrymn

XycHaem 56: BAX-uliH yp OyH, moameopmoli 6atidan

Tan xa3puitH

Yp AyH, TOFTBOPTOM ©Hpep yyn OunT x33p ToB Llenepxer x3ap

6ananbIH Wwanryyp Lanran Oyyt Wx Tamup TanmaH OHpep WnpaaT on3unT
CaitH 10 8 7 12 2 5
Yycax Gaiiraa 3 2 6 1 9 6
Baiixryin 1 4 1 1 3 3
Yypraa rynuatrax Cann CaiiH CaiiH Xy4Tan Yycax Gaviraa CaiH
[lypam, xypam Xyytan CanH CanH Xy4ytan CaiiH CainH
MwyyH Bycuyyarai Togopxoi xapuvuaa CaiiH Banxryn Banxryn Banxrymn Banxryw CanH
Teneaneree, yiin axunnaraaHel Caitt Caitn Caitv XyuTaii Yycox Gaiiraa Baiixryit
xapwuyunara
CaHxyyrunH xapuyunara Yycax bGaiiraa Banxryn CanH XyyTan Banxrym Yycax Gaiiraa
Mannainan Xyytan Xyytan Yycax Garraa Xyutan Yycax Gaiiraa Yycax Garraa
Yapasx Xyytan XyyTan CanH CaitH Yycax Gairaa! | Yycax Gaiiraa!
CaHxyyruiiH TorreopToi 6angan Yycax Gaiiraa Yycax Gaiiraa Yycax Gaiiraa XyuTan Yycax bGaiiraa Yycax Gaiiraa
OpranTuiiH caH CaiH Yycax Garraa Yycax bavraa CaiH Yycax Gaviraa CanH
Yin axwunnaraaHbl rapbliH aBnara Yycax Gaiiraa Banxryn CanH CaliH Yycax Gairaa Yycax Gairaa
Yp wumMuiir xyBaax TaHuyy 6a TaHuyy Xepenmepeep | Xenenmepeep TaHUYY TaHuyy

oponuoo

Ync TepuiiH ap Tan XyyTan Xy4Tan Yycax Gairaa XyuTan Yycax Gairaa Yycax Gairaa
Ync TepuitH Henee CalH CaiiH Yycax Gairaa Xy4Tan Yycax Gaiiraa Baiixrymn
3ax 322MUNr A33LNYYNaX Bawixryn Bavixrymn Yycax 6aviraa Yycax bGaviraa Barnixryw Bavixryn
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XyHppantan yea BAX-MiH HyTar A3BCrapaac
ragari Hyyx

Lar xauyy 6onoxop 6ycabiH 63n433p pyy HyYyX Hb Yyxan
60noBY XYHAPANTaM acyyanyya rapaar. MoHrosnbIH 3apym
rasap HyTar, sfnaHrysia Tan x33puiH TeBuiiH 6yc HyTar
HYYONUAH xeng uxaap dapargax 6omkaa. XycHarT 6a,
66-33C Y39X37 XWUMUINH A6PBEH YNUPIbIH anb Y ynvpang
CYMblH [OTOp GONMOH CyM XO0OpoHA Hyyxag Gapar

yupyyrHa rax y3ax 6anHa. SHa Tanaap caHaa 30BOXIyI
Gavraa manuug 6on [yyT CyMbIH Manuug om. XamruiH
MX CaHaa 30BOOX Oyi 3yinn 6on ramwmr TOXMOCOH yen
OuaoHun Mepaex €CTom Xyynb OypaM HyyAsang cajaa
Gonox siBgan oM raxas. 9By cyganraaHa xampargarcaz
YYHUWIT 30xuuyynax ofioH apra 3am 6amxk 6onHo ragart
UTranTam GarHa. XKWWS3 Hb rax34 OpPOH HYTIUIH
3axupraag, XoopoHA00 rapaa XMk CyypuH BOMoH xarac
CYYPUH aX axynMHyyabIl ©epuiH 0anyaspuiiH Aaauag

3eBlUeEpeEN LWaappargdarryn Gereen 3eBXeH eBer,
XaBap XOEPT eBeI1Kes, XxaBapKkaaHbl 93HIIC 36BLLeeper
aBax TOXMOoNAon xaasa Har rapd 6ancan 6ariHa. 3apum
Hexuerng CyM XOOPOHAbIH HyyAMAr 30xuuyynaxag

TOXVpYYnaH Xenkyynoan man ax axyuH canbapsir 6ara
3pPCA3NTaN aBY siBX OOMox oM.

AyrHanT

XOnboraox CymblH 3acar gapra Hap XXun Xunasp rapas 1. Cym  XOOpOHObIH  HYYO3N  MX3HX  rasapt
GaiiryynaH axunnagar 6GaviHa. MB 6omnoH BAX-uitH XYHAPanNTan acyygan Gonporry 6ereen Hyyxag
anb anb Hb HYYANUIT XsHaX Yagaxryn GanHa. XapuH Gapar 3eBleepen lwaapparggarryi  GaviHa.

OyyT cymbiH xyBba BAX-yya Hb XepLl AepBeH cymaac

OPX MPASr HYYAJMIAM CyMbIH 3axvpraatanraa xamTpaH

30rcOoOX Tan A93p axunnacaH 6anHa. VIHracHuii yp oyHa

rypBaH CyMblH OP>X UPAST HYYATUIAM 30rCO0X, HAr CyMTau

Hb XapunuaH ynuprbiH YaHapTan HyyAMUAr COMUILOH 2.
XWX rapad Banryymk 4vagkas. HorooH antbiH Oycag

cymang BAXX 3sH3 acyyanbir 30xuuyyrnax rax OpoH

HYTMMIAH 3axupraartaiiraa MaLl nx xamTapy axunnagar 3
[yyTtaac Gycag Hb imMap Y WWMNOsna Xypaaryn 6anHa.

CyM XO0OpOHABIH HyyAan [yyT cyMaH[ WX33X3H

XyHOpan aBumpaar 6aricaH 60noBY OPOH HYTIUAH

3axuvpraag xananucaHun yp AyH BAXX-Hbl

OpOrLOOTONIoop WMAASTACIH baiHa.

MapgHaac Manuug Hyyx Mpax Hb 63nuYaspuiiH

[oponTtnbir 6un Gonrogor Tynm HUN334 HOLTOM

acyygan rax manuug y3ax bariHa.

VIXaHX cymaHa Manuma vmpasagyng Hyyxag ynam

XyHA 60nHO rax Barraa 4 9H3 GananbIr 30XMLYYImK

©0nHo rax y3ax bariHa.

4. Anmar, cymblH 3acar gapra HapblH OpPOsL00 3apum
TOXMONAONA YNUPIbIH HYYOJUAr 30Xxuuyynaxag
NX33X3H Yyxan ad xonborgonTton 6anHa.

CypanraaHg xampargarcag xapuynaxgaa MB 6onoH
BAX-MH 63M433pUIAH  MEHEXMEHTUH TerneBneree
6an433p Myyaax, yc XOBOPAOX XOIl HYyX Llaapanara
rapcaH yeq eepuiiH HyTIUIAH XUI33C rapy HYYX34 XyYHApan

XyCHaArT 6a: Xauyy yen MB-1iiH HyTar A9BCrapaac ragartl Hyyx

TapHe! Ma"q"‘:lé);:’ HamapT Hyyx lagHbIXaH eBer, XaBapT HYYX UPax T(gizevg';:xw,f Hyyxap rapaar
Byc Cym Sonwoo: Tom - acyyanyyabir sax
pen XyHapan 3eBweepen XyHapan fax W1NACcIH VFVFI’ Aaraap, 3o0xuuyynax Ba?
YnaaH xyc Yryi  |Yryi FapHbIxaH npparryi Yryi Banxryi Tuim g;’;:r;?;ap Hyyaoan xvixryi
O©Hpep Bar/
yyn CYMbIH Yryit, 3ynnaa 6ua 6ac Bar/cymbIH 3acar ) o . Bomasp CyMbIH Aapra
HepreH 3acar = fapra 3esLueepen Yryi Banxryi Tuim Lo BycaaTain spbx
TOAHWIA HyTar pyy Hyyaar Gaxryi
napra erger 30XULYyynHa
Apbaar
LUningan Ganxryi.
M ~ BapyyH Tanaac
BapyyH Tanaac manuung, ANMMinH fapra ragHbl
[asap MaHpgan Yryw HYYX Mp B6anHra Yryn Boneap Manyabir anMrviaH Hytar | Tuiam MarnA HyYx Acyyraaryn
awwurnant ik npx BanHra
TapuanaH- cyypbluaar pyy opyynaxryi 6aixsir
cyypbLuaar
Marn ax TyliaacaH
axyw LUninpgan Ganxryi. BapyyH Tanaac
BapyyH Tanaac manuung, .
XOCONCOH o o . Banyasp Manygbir Manryn Hyyx . Manuug Hyyx Byra apunmKcaH
BasiHron Yryi HYYX MpX B6anHra Yryn Tuim L
CyypbLIAAr awwvrnanart Mp337, OPOH HyTraac marn npx BaiHra epmep GornHo
YYPLLLA aBaxbIr 3eBLUeepaer cyypbluaar
Banyasp
_ |ompum Hyyaen aamimm 3 awwvrnantag |OpoH HyTrUiH . BycabiH HyTart )
OpasHacaHT Yryin P Yryi Myy. OTpbIH  |3axupraaHa romaon Tuiim | 6uaasHa 6anuaap |Magaxryii
PA WWIDKUNTUIAH  |rapragar Gaiixryi
HyTar
Bup 6ac 6ycabiH HyTar  [MaHait 6omnoH xepLu Ton 3apum Hb oiinroos Tapn 6ycablH E:;:::ﬁzz Zi:':ﬁ
Tan' BasiH- Yryit PYY HyyAar 69noxnoop CymyypbiH manuna o puiir Gyunar 4 3apum Hb Twim |MaeEIr 63n4aap MaHai cymakn
X39PUIH | OHXYYN TOASHTAN Halpcar 3eBLUEEPenTyi TOp YMraaPa3 ygaaH [199p33 M3[39XK
TeB Gapar LyyA HYYX npaar MyyTrapar xyrauaaraap 6aigar Gaiinraxryi Ganyaap xysaapunax
6ononuoo Gaiixryn
Manung sesLunnuex
OTpbIH HyyAaN favpaar Banyasp BuasHa Maparaaxrymrasp BycaelH Hanaxryv 6?”
. o o o _ o 63n43sp pyy OPOH HYTTWIH
AnTtaHbynar Yryn  |Tyn 6an4aap goponTox Yryi [OPONTOX GarwiiH napra ragHsl Tuiim
M ° Hyyx Goronuoo |3axupraaHaac Hb
GaiiHa GaiiHa Manyabir opyynaar U
Garixryi 36BLUEBPeN aBax
écTon 6onHo.
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Banuaap
. . [OPOWATYYIXK, o . o .
Martag Yryi Barmaap aopoiTyynaar Yryw sopumn LLniipaaraaaryi Tuim | Taa 63nqaap3:i Mapaxryii
almrnyynaxryw
yycragar
BasH-Yyn Yryi Mauw onow anyy upx Yryw Eanq:iap LLniAnaraaaryi Tuim Ton 63nq33p33' Acyynan 6uw
63n403p goponTyynaar JopounTyynaar aLnrmyynaxryi
Tan o
o Banyaap JOponTyymnx, o ~
Xa:pMHMH Llaraan-OBoo|  Yryin ManuuaTan 3epumn Yryw Banuaap \UniAnarnearyii Tuim qu%.rﬁ;n?:fez g‘;ﬁ::{z’?ﬁ?;;if“p
vy yycronar popoiityyngar | WiAsrazary yynaxry! foa: y
ManblH Toor
6an429puiiH faauan
Bynran Yryi Banuaap goponTyynaar Yryi Bortioap Lninpgarpaaryi Tuiin ZEJFLIS_?H‘?:)E)G; Hb ToXMpyynax
P AOPONTYYNA popoityynaar | LviRerasary VYIEXIVY N gcroin. Cymann Heew
63n4a3p Gaiix EcToil.
XycHaem 66: Xayyy yed BAX-uliH Hymae 038ceapaac eadazwl HyyxX
Hyyxaa rappar
FapgHbI Manumnp 3yH, Upasayna Hyyxaa xauyy| acyyanyyabir
HaMapT HYYX Mpax lapHbIXaH eBen, XaBapT HYYX MpaX Gonox yy? fAlax 3oxmuyynax
Byc Cym
B3?
. Tuim
XyHapan 3eBweepen XyHapan Aax wunacaH yryit Aaraap
OpOH HYTTUIAH
manuyuaran
apunuanxa,
LiaHran Yryii Yryii I'angl@H Tan 63n433p MapraHa, amaap Tuitm Byx 631:|q33p VMM
npaarryn awmrnagar 36BLUNLBHE 333HTal BoncoH
SHnep 3axupraa
30xuuyynant
yyn XVUNHI
Har cymaac o
MaHan manyabiH
6ycan Ton . Byx tom
CyMblIH TeBLWMHA  |63anyaapuir CyMblH 3axvpraa o o o
Oyyt Hb HYYX 63nyaap mx o o Yryn |3oxuuyynant-tai |Acyyganryi
. 3eBLUMuAer NAK, AOPOVTON |rapaad XMNCIH
Mpaxad CYWTragar cronar B60n4MxHo.
60nbCoH vy
o o TagHuii 63n433pT
Wnnaan onooryn .
o o OepuitH man Tenbep TenHe.
x . . o BuaHwii razpaac |6ariHa. Hyyx . o o
Yryw Mapaxryn Yryn Tuiim |eepuitH 6an-4aap  |Avmar, CyMbIH
Tamup XaanaH xapgaar  |MpPCaH Manyvg oL
o na3p banx écton  |yanpanaryyn
o XYHWI 3pXx sipbaar L
Oont xaap Apux écton
Bu o
A 6epcnee Byuax Hyyxuir
o o o 6anyaapryn . |©Ben n xauyy o
ToanmaH Yryn Mapaxryn Yryn o Lwaapagar u Tunm o Bycaaraw rapaa
Ganxag Tag — Banx o
amMmxunT Ganxryi XVNH3
vpaar
BupaHTan
Banyasp o o -
36BLUMIILEXTYAra3p Wwinpan Garxryn, o
Tan NXa3p o o Banyaap OpOH HYTIUIH
o OHaep o ° anmruiiH 6omnoH 3apvM Hb Gyuaan . |Ynam nx 3epunn o
X99PUINH Yryn [OPONTYYIK MyyTragar, Tunm 3axupraaran Hb
LIMP33T 6ycan Tom yavpa- HYYASr 4 3apUM Hb Yyycax 6omHo
TeB 3epyun 3epyunn yycragar o ApuHa
naryyp 3eBLUee- HYYZarryin
yycrapar
pen erymxger
Llenepxer BuHui ToOaHTaN yypaa HwiTniin [3paa xuiras,
P onsunt Yryw 6anyaapunr Yryn Yryn A yip Tuiam |Byx 6an4aap P A
Xa9p 9 ONOXbIr XM43343r Ten6ep TenHe
CynTragar XyBaapunargumxHa

ManbIH TOoOr XsiHax

OpooruiiH 63N433pUiiH JOPONTIbIH acyyanbIr LUMAAIX3
ManblH TOOroo 063nyadpunH Jaaujaa Toxupyynad
Gapux fBgan xamruviH Yyxan acyygan oM X y3ax
6arHa. OH3 YMrmanaap axunnagar TanyyabiH caHanbir
aBaxbIH Tyng xonborgox acyynteir BAX yin axunnaraa
aByynaar raspyygag tasunaa. Yuup Hb 6ug BAX 6un
6orncHoop GanNYadPUNH  OOPOUTNLIF X3PX3H  LLMINASX
B3?7 I3AMMIAI NX33X3H COHMPXOX Oairaa oM. AcyynTbir
papaax Gamgnaap acyycaH 6onHo. BAX 63n43spuiiH
MEHEXMEHTVUINH YN axwunnaraa sisyynaag 6an4sapuiid
YaHapbIr camkpyyncaH 4 63an4sspuiiH gaal mangaa
Xypanuaaryn 6ancaap 6ansan marnblH TOOroo Manyug
xsi3raapriax 60noB yy? ©HAep yynbiH O0MOH OWT X33pUIAH
Oycag cynanraaHa xampargarcag epeHxuiinee bBAX 6uin
©6oncHoop mManbiH Too ByypHa ragart utrax baviraa 6on
Tan xe3puiH GONOH Lenepxer xa3puiiH 6ycaa manbiH
TOO ©CH® r3X33. HOrooH anTbiH AONOOH CyMbIH TaBg Hb
Manuua marnbliH Toor 6yypyyrnHa, raxaas ypbAa Hb 6ancaH
OJI0H Marnaac Offor OpPIOrbIr OPIOX AMap HAraH 3ynn 6ui

6onbon rax y3ax 6anHa. XapuH 63an4aspuiiH 4OPONTON
MarnblH TOOHOOC GOk GalriHa rax y3garryn uenepxer
X39pUIH ByCuH Manuug manbliH Toor Oyypyynaxryn
rox 6ogox 6amHa. MeH BAX Gaviryynargaag ypaarym
Gaviraa [lyyT cyMblHXaH MarnbiH TOOr Oyypyynaxryi rax
y3x%33. ManbiH Toor GyypyynHa rax bairaa raspyynag
MarnblH Toor ByypyyncHbl Aapaax a4 xonborgon Hb oy
oM 637 ragar M3OIANNNNAT NXIIXAH TYrIaX XIPIrTaWi.
MHracHasp Manuug manbiH Toor OyypyynHa racaH
amnanTtaa caviH garax mepaex 0O0MHO rax y3gar axas.
3apyM TOXMOMAONA OPOH HYTIMAH 3axupraa, Xxawump
Typlinaratan ManyblH 36Breree X3apartan rax y3ax
Oaviraa rasap J 6aiiHa.

ManbiH Toor Byypyynax, 3apuM Xauyy Xunyyass esern
6onoxooc eMHe Manaa uxasp 6opnyynax xoép Hb eep
eep onnrontyyn oM. CyynuuiHX Hb ©Ben Man Mxaap
XOpOraox apchanuir Oyypyynax mexaHuam Oonpgor.
[[3C3H x3aMM 4 MHraX ManbiH Toor Byypyynax Hb 3ax
333N 093P X3T HUUANyynantuir 6w Gonrox MarbiH
YHWIT yHaragar.
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Oyruant

1. BAX-uiiH TOrTONUOO CaliH XenKCeH ra3pyyaan
ManbliH ToOor OyypyyrnHa Tr3C3H caHaar cawH
Xynaax aey 6GanHa. XapuH uenepxer X33puiiH
6ycan Garpan eep baliHa.

2. Manung manbiH Toor Oyypyynax caHaar XynasH
aBy, TYYHWIAraa pJarax Meppaer O0mnroxbiH
Tyna TSOHWMA OyHA ManbiH Toor OyypyynaxbiH
a4y xonboranbiH Tanaapx M3A33MAMNAN TYraax,
TypLunaraTan Manyua, opoH HyTrMIH 3axmpraaHbl
O9MKMI3MIAT aBax XaparTan.

XycHaem 7: MarnbiH mooe xsizeaapnax

BAX-nitH ManbIH TOOr Xsi3raapnax
Torronuoo
Byc Cym |xerkcheep |Mankin Toor Aax XynasH
ManblH | XAi3raapnax | Xapankyynax | 3eBlieepyynaxuiH
TOO yy? B3? Tynp sax B3a?
. Manunaran TepuitH 6ognoro
LisHran ByypHa Tuiim AT P oon
rapas XUAHd | XaparTan
OHaep
yyn Mapnar, Mmagaanan
T ByypH: Yryi Mapaxryit 2 !
Ayy yypHa ry dA3XTY! caiiH erex
Manuuartan o
Ux APbK Typwnaratait
Tamm ByypHa Tuiim A p— manygaac A43MXKnar
P xap:a)galﬁ aBax xaparTan
OnT xaap -
Manuuaran o
AP Typwnaratait
TanmaH ByypHa Twiim i — mManyaaac AaMXIar
xaperl}"?'laﬁ aBax xaparTan
Tan Manuuaran
— OHpep Sche Tuitm ApbX Mapnar, Magaanan
Tem WMpaaT onnryynax caliH erex
X3parTau
Atrax, xynasH
Llenepxer . o BuasHa Tom K, XYY
X39p [SHETI7 OcHe Yryi raaap Uil 36BLUOBPYYIIAX 39
X3parryi
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XaBcpant

A |: Ban4y33puiiH ypramnbiH AUHAMUKUAH TIHLB3PT,
T3HUB3PT OyC 3KONOrMiMH 3areap

(Clements  1936; Ellison 1960)-biH  ypramnbiH  HeOMpPerumH
eepunenTuiH T3HUB3pUWH 3arBap 6GomnoH (Caughley 1979)-biH
ypraman-eBCeH TIKIANTHUN AVHAMUKNIAH COHrodor 3arBap Hb ©BCOH
TIXKI3MTHUIA TOOHBI ©CONT, YpramribiH YPXKWUI LWXM, H3P TOPNUIAH Oy TUMIH
XOOPOHAbIH Xapunuaar HArT xapyynaar. ©BCOH TaXa3NTHUIN 63N493pnax
APUUMXUNT OBOMOH ypramrblH HEMPerMnH 3SHAXYY Xapunuaa Hb
ypramnblH AUHaMUKMIAH 63n4aapuiiH Hexuen (BH)-uiiH 3arsapsbir (Dyk-
sterhuis 1949) 6uin 6onrogor. BH-nH 3arBapaap 601 6BCOH TAKIINTHUIA
TOO ecexeq ypramrbiH 6uomacc 60mnoH Hemper Byypy Hap Tepen Hb
OFIOH HacT eBC, NyynuiH JaBamrannanaac Har HacT amT, YHap MyyTawn
LIapWImK/nyynb 60MOH XOrMNH ypramnbiH faBamrannanaap COnuraaor.
©BCOH TaX3aNTHUIT 6311433pnaxaa 60nNbBON ypramnbiH Griomacc 60noH
HeMper HAMargaX, HAp Tepen Hb XyyynH GaricaH xanbapTas ypgaaH
XyrauaaHbl Japaa opaor.

DapaaruniH 3arBap Hb (Ellis&Swift 1988)-biH 63n433pWiH raspbiH
OVHaMWKUAH T3HUB3pPTaK 6yc ypramknax (TBY) 3arBap tom. 3H3
3arBap Hb ypraman OOMOH ©BCOH TAKIJIMTHWMIN TOOHbI AVHAMUKT
OvonoruiiH Byc Xy4nH 3ynnyyaumiiH yp Henee simap Ganraar xapyyngar.
Banuyaspuiin  guHamukmnH TBY 3arBapaap 6on MXaHX 63NY33apuUH
9KOCUCTEM Hb TYYH A33PX ambTHbl HArTapwun 6onoH GuonorouiiH
XapuraaHaac raxaacad Wnyy HsarrapwnbiH 6yc 6onoog GuonorviH
Oyc Xy4uH 3ynnyyasac xamaapgar. XKunaac xung, ynupraac ynupang
0311433pUINH BYTIaMXK 6ONOH 6BCEOH TIXKIANTHUI TOO MaLLl UX Xan6anaaar
Hexuerneec yn xamMaapaH 34raap akocucrtem 60noH TyyH A33p baviraa
6an4a3puinH ambTag 6anHra yprormknaH opLuior.

TaHUBIPT 3arBap Hb ypraman yprax HexLesn Xunasc Xung xapbLaHryi
TOITBOPTONW, TYYH [33p HATaplunaacaa xamaapd Xxsi3raapnargax
XYPTan MarnblH ToO GaviHra ecexx 6anx 60nonuooTon Hexuens opLaor.
[3BY UX39HX 63M1433pT Xyp TyHAACHbI GOMOH ypramrbiH Yp LUMMUIAH
Xan6an3an, TYYHYN3H ypT XyrauaaHbl raH, 3y4 Mall MX TOXMOmnanor.
TuiAM HexXLenyyaaa ypramiibiH HOMPeruiH Hap TePer, TOO XaMXKIIHA Hb
TOMOOXOH ©6pyNenT OPAOT Hb MasibliH TOOHbI ©6PYNeNTTaN yanaaarryn.
Wimp  ypramnbiH  Guomacc, Hemper, H3p Tepen Hb Luar YypbliH
©OpYNenTUIAH XY4MH 3YNNa3c Xxamaapaar 60roxooc OuLL TYYHWUIA YpXKun
UMM, H3p Tepena ©BCOH TIXKIINMTHUM IYALITraX Yypar mall Gara oM.

TaHUBIpPTIN Oyc 63NYIIPUINH IKOCUCTEMUIMH Yen: (I) ypraman-eBceH
TOXKIANTHUA XOOPOHAbBIH Xapunuaa maw cyn; (lI) eBCeH TaxaanTHUiA
TOO T3OM33PUIAH HArTapLnbiH Byc XyumH 3ynnyygaac xamaapgar; (lIl)
631423pMiH AaaL Hb MarnbiH TOOTON XapbLyynaxag MaLl X eepynenTTai;
(IV)ypramnbiH GruomMacc Hb GronoruinH 6yc Xy4uH 3yinyyaasac xamaapaar;
(V) ypramnbiH HeMperuiiH epcenaeeH Hb TyyH A33p Ganraa ypramnbiH
OyTUMIr TOQOPXOMNOXoa Yyxan Xy4nH 6ok yaggarryn. XapuH yyHUi
3CPaIrasp TIHUBIPTIN 63NYIIPUINH IKOCUCTEMUINH 3arBapbIH yeq (1)
ypramar-eBCeH TOKIMTHUIN XOOPOHAbIH xapunuaa mail HArT; (1) eBceH
TOXI3MNTHUN TOO HArTaplunaacaa wyyn xamaapgar; (lll) 6an4sspuiH
Aaal eepunergexef ManbliH Too eepunergaer; (IV) eBCeH THKIANTIH
ypramnbliH 6nomacceir  Togopxonngor; (V) ypramibiH  HEMpPeruiH
epcenaeeH Hb TYYH A33pX ypramrblH OYTUMIAT TOAOPXOMIIOX04 dyxan
XYy4uH 6ongor.

Ox yycBap: Mapwua E. ®epHanges, bapbapa Annen-fuas, 1999.
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A ll: CypanraaHa xamparacaH cymyyn,

Byc Anmar Cym XaHnguBnarygbiH Tecnyya*
BasH- LlaHran HA 2005 oHooc xonu
©nrui YnaaH xyc TAT 2002 0HOOC XOMLL
©Haep yyn
X Oyyt HA 2008 oHooC xonLu
oBA
Heprex Tecen Gauixryi
TanmaH HA 2005 oHooC xouLu
3aBxaH
Maap Tecenryn
OnT xasp HA 2005 oHooc xoni, XAAXOYC 1996 oHooc
Wx Tamnp N
ApxaHrar xounw
©Hpep-YnaaH |1996 oHooc xonw XAAXOYC
[a3ap TapuanaH-Masn ax axyn XOCOSICOH ComnaHra BasHron OpoH HyTruiiH 3axupraa (6TM)
OWT X33p Mangan Tecenryit (5TM)

©Hpepwnpaat |HA 2007 oHOOC XOWLL
BasaH-OHxyyn |TAT 2002 oHooc xonw (LTI TM)

Tan xa3puiiH TeB TeB
OpaaHacaHT | TAT 2002 oHOOC XOWLL
AnTtaHbynar XALU 1994 oHooc xonww
MaTapg TAT 2002 0HOOC XOWLLI
MarnbiH HSrTapLumn 6arataii Tan XaapuiH flopron basH-Yyn TAT 2002 oHooc oL
3YYH BynraH Tecenryn
LlaraaH-OBoo |Tecenryi
onaunt HA 2005 oHooc XxouLu
OyHarosb | Xyng Tecenryn
Llenepxer xaap
l'ypBaHcamnxaH |TAT 2002 oHOOC XOMLL
[opHoroBb |©preH Tecenryn (LTI TM)

*CypanraaHg, rofysioH aBy Y3CaH AepBeH OOHOPbIH 63M1433pUINH MEHEXMEHTTAI Xon6ooToln Tecnyyasa yHaacnas (45,
LUXA, HYBEXX, XAAXOYC).
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