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ªìíºõ ¿ã

Ìîíãîëä ìàë÷äûí òîãòâîðòîé àìüæèðãààã 
òýäíèé õàìòûí ¿éë àæèëëàãààãààð äýýøë¿¿ëýõ 
áîëîìæ áàéíà óó?

Äýýðõ àñóóëòàíä õàðèó îëîõîîð ñóäàëãààíû áàã 
àæëàà ã¿éöýòãýæýý. 

Ìàë÷äûí “Àìüæèðãàà”-íû òàëààðõ ºðãºí õýìæýýíèé 
ñóäàëãààíû õàâñðàãà õýñýã áîëîí õèéãäñýí ýíýõ¿¿ 
ñóäàëãààíä “õàìòûí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí õàìòûí 
áàéãóóëëàãà íü ìîíãîë îðíû ìàë÷äûí àìüæèðãààã 
ñàéæðóóëàõ õèéãýýä áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûã 
áóóðóóëàõàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéæ ÷àäàõ” ýñýõýä 
àíõààðàë õàíäóóëàí àæèëëàæýý.

Þóíû ºìíº íýã íóòàã áýë÷ýýðýý àøèãëàæ èðñýí 
ìàë÷èä óëàìæëàëäàà òóëãóóðëàí íóòàã äýâñãýðò 
¿íäýñëýãäñýí Áýë÷ýýð Àøèãëàëòûí Õýñãèéã \ÁÀÕ\ 
Ìîíãîë îðíû çàðèì íóòãóóäàä áàéãóóëàí ¿ð ä¿íòýé 
àæèëëàæ áàéãààã ýíä äóðüäàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó.

Õàìòûí íèéãýìëýãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áîëîí 
çîõèîí áàéãóóëàëòã¿é ìàë÷äûí õîîðîíäûí ÿëãààòàé 
òàëûã ñóäëàõûí çýðýãöýý îðîí íóòãèéí õàìòûí 
áàéãóóëëàãûí ýäèéí çàñàã, òåõíèê, çàñàãëàëûí 
òîãòîëöîîíû áîëîí õóóëü ýðõç¿éí îð÷íûã ýíä 
íàðèéâ÷ëàí ñóäàëæýý. 

Ìºí ìàë÷äûí õàìòûí áàéãóóëëàãûí òîãòîëöîîíû 
õýëáýð¿¿äèéã ñóäëàõ, íóòàã äýâñãýðò ¿íäýñëýãäñýí 
õàìòûí íèéãýìëýãèéí òîãòîëöîîíû àðãàç¿éã 
òàéëáàðëàõ, áýë÷ýýðòýé õîëáîîòîé îäîîãèéí õ¿÷èí 
òºãºëäºð õóóëü ýðõç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ñóäëàõûí 
çýðýãöýý çàñãèéí ãàçàð áîëîí îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãààíû ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã òîäîðõîéëîõ çýðýã 
àæëûã ã¿éöýòãýñýí áàéíà.

Òºðèéí äýìæëýã áîëîí ñàéí óäèðäëàãà ìàë÷äûí 
õàìòûí íèéãýìëýãèéí òîãòâîðòîé îðøèí òîãòíîõ 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ð ä¿íòýé ÿâóóóëàõàä ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé õýìýýí òàéëàíä ä¿ãíýñýí áàéíà.

Òºñºë äóóñãàâàð áîëñîí ÷ ¿éë àæèëëàãààã íü öààø 
¿ðãýëæë¿¿ëýí àâ÷ ÿâàõ ñóìûí ÒÁÁ-ûí õ¿ðýýíä ÁÀÕ-

èéí òîãòîëöîî áèé áîëæ õºãæèæ áóé òóë Ìàë÷äûí 
Á¿ëã¿¿äèéí õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà òîãòâîðòîé 
áàéäëûí çàðèì íºõöºë¿¿äèéã õàíãàæ áàéãàà þì.

Ñóäàëãààíû òààìàãëàë: Íóòàã äýâñãýðò ¿íäýñëýãäñýí 
ìàë÷äûí õàìòûí áàéãóóëëàãà \ á¿ëýã íü äîîðõ 
íºõöºëèéã õàíãàñíààð áýë÷ýýðèéí áîëîí ÌÀÀ-í 
òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéã á¿ðä¿¿ëýõ þì. ¯¿íä íýãä, 
á¿ëýã áèå äààñàí áàéõ õî¸ðò, îðîí íóòãèéí  çàñàã 
çàõèðãààíû äýìæëýãèéã õ¿ëýýñýí áàéõ, ãóðàâò, 
òºñëèéíõºº áóþó õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíäàà 
ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà áîëîí òåõíèêèéí çºâëºëãºº 
àâàõ áîëîìæòîé áàéõ çýðýã þì.       

Íóòàã äýâñãýðò ¿íäýñëýãäñýí ìàë÷äûí õàìòûí 
íèéãýìëýãèéí òîãòîëöîî íü ñ¿¿ëèéí 4 æèëèéí 
õóãàöààíä Ìîíãîëä òóðøèãäñàí ó÷èð îäîîãîîð äýýðõ 
òààìàãëàëûã ýöýñëýí õ¿ëýýæ àâàõ ýñâýë òàòãàëçàõ 
áîëîìæã¿é þì. Õàðèí õàìòûí íèéãýìëýã áàéãóóëàãäàõ 
õóðä áîëîí ÿâöûã ¿íýëæ ä¿ãíýõ, òîãòâîðòîé áàéæ 
÷àäàõóéö ººð áîëîìæèò çàãâàðóóäûí õàìðàõ õ¿ðýý 
áà ýð÷ìèéã ñóäëàõ, ìºí õàìòûí áàéãóóëëûí ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõ, òîãòâîðòîé áàéõ íºõöë¿¿äèéã ñóäëàõ íü ç¿éòýé 
þì.

Ìàë÷äûí ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëòýé àñóóäëûã 
õàäãàëàìæèéí áîëîí ìàðêåòèíãèéí õîðøîî 
áàéãóóëàõ áàéäëààð øèéäâýðëýæ ìºí áàéãàëü îð÷íû 
õýâèéí áàéäàë õàíãàõàä õàìòûí ¿éë àæèëëàãàà à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëîõûã òàéëàíä òýìäýãëýæýý. 

Ýêîëîãèéí òýíöâýðò îð÷èí áîëîí ýäèéí çàñãèéí 
íàéäâàðòàé áàéäàë íü ìàë÷äûã ìàëûí òîî òîëãîéãîî 
áýë÷ýýðèéí äààöòàéãàà íèéö¿¿ëýõýä õºòëºõ áîëíî 
õýìýýí ¿çæýý.

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü Ìîíãîëûí ìàë÷äûí õàìòûí 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí áàéãóóëëûí òàëààð, ººð÷ëºëòºä 
õýðõýí äàñàõ òýäíèé òºëºâëºãººíèé òàëààð èë¿¿ 
òîäîðõîé îéëãîëò ºãºõººñ ãàäíà ýíý ñàëáàðûí 
õàíäèâëàã÷äûí íýãäñýí áîäëîãî áîëîí áîäëîãûí 
õýëýëö¿¿ëýãò øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëñýí 
õýìýýí íàéäàæ áàéíà.

Øâåéöàðèéí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí
Ñóóðèí òºëººëºã÷

Ôåëèêñ Ôåëëìàí 

Ìîíãîëûí Áýë÷ýýðèéí Ìåíåæìåíòèéí Õîëáîîíû
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 

Ä.Äîðëèãñ¿ðýí      

Íîãîîí Àëò áîëñîí áýë÷ýýð ìºíõºä íîãîîí áàéã.
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Çîõèîã÷äûí òóõàé

ªñºõèéí Áàòñàéõàí (Ph.D.) íü ÷ºëººò ñóäëàà÷ áºãººä Ìîíãîë óëñûí Õºäºº àæ àõóéí 
èõ ñóðãóóëèéí Ýäèéí çàñàã-áèçíåññèéí ñóðãóóëüòàé õàìòðàí àæèëëàäàã. Îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéí õºãæèë, áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, õºäºº àæ àõóéí áîäëîãûí øèíæèëãýý, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òºñë¿¿äèéí ýäèéí çàñàã-ñàíõ¿¿ãèéí øèíæèëãýý, á¿òýö-çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
õºãæëèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã.

Õîëáîãäîõ õàÿã: batsaikhan@gmail.com

Õàíñ Áèíñâàíãåð-Ìêõèçå (Ph.D.) íü õºäºº àæ àõóéí õºãæëèéí íýðò ýäèéí çàñàã÷äûí 
íýã þì. Äýëõèéí áàíêèíä îëîí æèë àæèëëàñàí áºãººä îäîî ªìíºä Àôðèêò áèå äààñàí 
çºâëºõ, òóñ óëñûí Òøâàíû òåõíîëîãèéí èõ ñóðãóóëèéí øèíýòãýëèéí ýäèéí çàñãèéí ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí ºðãºìæèëò ïðîôåññîðîîð àæèëëàæ áàéíà. Ìºí Àìåðèêèéí 
õºäºº àæ àõóéí ýäèéí çàñãèéí õîëáîî, Øèíæëýõ óõààíû òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí Àìåðèêèéí 
õîëáîîíû ãèø¿¿í áºãººä Õºäºº àæ àõóéí ýäèéí çàñàã÷äûí îëîí óëñûí õîëáîîíîîñ 
Ýëìõèðñòèéí ìåäàëü àâñàí òºäèéã¿é “Ýäèéí çàñàãò õýí íü õýí áý” æàãñààëòàíä îðæýý.

Òýðýýð ìàø îëîí ñýäâýýð á¿òýýë òóóðâèñàí þì: òåõíîëîãèéí ýðèí ò¿¿íèé íºëººëëèéí 
ýäèéí çàñàã, õºäºº àæ àõóéí ìåõàíèêæóóëàëò, Àôðèêèéí ôåðìåðèéí ñèñòåìèéí ¿¿ñýë 
õºãæèë, ýðñäýëèéí ¿å äýõ ôåðìåðèéí çàí òºëºâ, õºäºº àæ àõóéí íèéë¿¿ëýëòèéí õàðèó 
¿éëäýë, õºäºº àæ àõóéí õºðºíãº îðóóëàëòàíä õºäººãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí íºëºº, õºäºº àæ 
àõóé äàõü ¿éëäâýðëýëèéí õàðèëöàà, ãàçðûí õóðèìòëàë øèíýòãýëèéí òàëààðõ äýëõèéí 
ò¿¿õ, ìàë àæ àõóé –ãàçàð òàðèàëàíãèéí áîäëîãûí óëñ òºðèéí ýäèéí çàñàã, õºäºº àæ àõóé 
õ¿íñíèé áîäëîãî, ãàçðûí áîäëîãî øèíýòãýë, îðîí íóòãèéí èðãýäèéí õºãæèë, õºäººãèéí 
õºãæëèéí ñòðàòåãè, ÄÎÕ-òîé òýìöýõ àðãà çàì. 

Õîëáîãäîõ õàÿã: binswangerh@gmail.com

Ðàôôàåë Õèììåëñáàõ (Äîêòîðàíò) íü Øâåéöàð óëñûí Ëàóçàííåãèéí èõ ñóðãóóëüä òºðèéí 
áîäëîãûí ÷èãëýëýýð äîêòîðèéí çýðýã ãîðèëîã÷îîð ñóðàëöäàã. Òýðýýð áàéãàëèéí íººöèéí 
ñèñòåìèéí çàñàãëàë, øèíæëýõ óõààíä ¿íäýñëýñýí áîäëîãûí çºâëºëãºº ÷èãëýëýýð 
ñóäàëãààíû àæèë õèéäýã. 

Õîëáîãäîõ õàÿã: raffael.himmelsbach@gmail.com 

Êàðë Ø¿¿ëåð íü Øâåéöàðèéí õºãæëèéí àãåíòëàãò áàéãàëèéí íººöèéí ìåíåæìåíò, 
îðîí íóòãèéí èðãýäèéí õºãæèë, öºëæèëòòýé òýìöýõ àñóóäëóóäûã õàðèóöñàí çºâëºõººð 
àæèëëàäàã. Øâåéöàðèéí õºãæëèéí àãåíòëàãèéí Ìîíãîë äàõü ñàëáàðò 2007 îíîîñ õîéø 
àæèëëàæ áàéíà. 

Õîëáîãäîõ õàÿã: karl.schulersdc@gmail.com
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Íýð òîìú¸îíû õóðààíãóé

English Òîäîðõîéëîëò Ìîíãîë
Access right Íººö õ¿ðòýõ ýðõ Õ¿ðòýõ ýðõ
Aimag Ìîíãîë Óëñûí àéìàã Àéìàã
Bag Íóòãèéí çàõèðãààíû õàìãèéí áàãà íýãæ, õîòûí õîðîîòîé àäèë Áàã
Customary rights Òóõàéí íóòàãò àìüäàðäàã á¿ëãèéí ñî¸ëîîð äàìæèí ãàð÷ èðæ áóé ýðõ Óëàìæëàëò ýðõ

Exclusive use right Áàéãàëèéí íººöèéã àøèãëàõ äàâóó ýðõ (õ¿íèé, õ¿ì¿¿ñèéí òîäîðõîé á¿ëãèéí, ýñâýë 
áàéãóóëëàãûí) Äàâóó ýðõýýð àøèãëàõ

Facilitating NGO ÁÀÕ/ÁÀÕÕ-ã áàéãóóëæ, ¿éë àæèëëàãààã íü ÿâóóëàõàä ÷èãë¿¿ëýõ ¿¿ðýã á¿õèé Ìîíãîëûí 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí õîëáîîíû áàéãóóëñàí ÒÁÁ Èäýâõæ¿¿ëýã÷ ÒÁÁ

Green Gold (GG-
PEM)

Øâåéöàðèéí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí ñàíõ¿¿æèëòòýé õýðýãæäýã Íîãîîí àëò áýë÷ýýðèéí 
ýêîñèñòåìèéí ìåíåæìåíò òºñºë Íîãîîí àëò (ÍÀ-ÁÝÌ)

Herder Group (HG) Íèéòëýã ýðõ àøèãòàà ¿íäýñëýãäýí ãàð÷ èðñýí ìàë÷äûí àëáàí áîëîí àëáàí áóñ á¿ëã¿¿ä Ìàë÷äûí á¿ëýã (ÌÁ)
MSRM Ìîíãîëûí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí õîëáîî ÌÁÌÕ

Ownership ªì÷ëºë ãýäýã íü íººöèéã äàâóó ýðõýýð àøèãëàõ, óäèðäàõ ýðõ áºãººä ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä 
íººöèéã äàìæóóëàõ ýðõòýé áàéäàã ªì÷ëºë 

Otor Íººö áýë÷ýýðèéí çîðèëãîîð àøèãëàõ íýìýãäýë áýë÷ýýðèéã õýëíý Îòîð
Pasture-user group 
(PUG)

Òóõàéí áàéãàëèéí íººöèéã (áýë÷ýýðèéí ãàçàð, óñíû íººö ãýõ ìýò) àøèãëàõ ýðõ á¿õèé 
ìàë÷äûí á¿ëãèéã õýëíý 

Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñýã 
(ÁÀÕ)

Association of 
Pasture User               
Groups (APUG) 

Ñóì, àéìàã, óëñûí òºâøèí äýõ áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñã¿¿äèéí õîëáîî Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí 
õýñã¿¿äèéí õîëáîî (ÁÀÕÕ)

Pasture-user group 
system 

Îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, ÷èãë¿¿ëýã÷ ÒÁÁ, áóñàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷äèéí òóñëàìæòàéãààð  
áýë÷ýýðèéí ãàçàð, ìàë àæ àõóéí á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ çàìààð ìàë÷äûí òîãòâîðòîé 
àìüæèðãààã äýìæäýã ÁÀÕ, ÁÀÕÕ-íû íóòàã äýâñãýðò òóëãóóðëàñàí òîãòîëöîî

Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí 
õýñã¿¿äèéí òîãòîëöîî

Property right ªì÷ëºëèéí ýðõòýé àäèë Õºðºíãèéí ýðõ 

Possession Ãóðàâäàã÷ ýòãýýäýä äàìæóóëàõ ýðõã¿éãýýð òîäîðõîé õóãàöààíä íººöèéã (áýë÷ýýð ãýõ ìýò) 
àøèãëàõ, óäèðäàõ äàâóó ýðõ Ýçýìøèë

Soum Àéìãèéí äîîð áàéäàã íóòãèéí çàõèðãààíû íýãæ, õîòûí ä¿¿ðýãòýé àäèë Ñóì
Sustainable 
Livelihood Project 
(SLP)

Äýëõèéí áàíêíààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áóé àìüæèðãàà áîëîí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí 
õºòºëáºð

Òîãòâîðòîé àìüæèðãàà òºñºë 
(ÒÀÒ)

Use right Òîäîðõîé áàéãàëèéí íººöèéã àøèãëàõ ýðõ (áýë÷ýýðèéí ãàçàð, óñ, ò¿ëø, ìîä, ãýõ ìýò. 
Çààâàë äàâóó ýðõ áàéõ øààðäëàãàã¿é) Àøèãëàõ ýðõ 
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Õóðààíãóé, ä¿ãíýëò
ãýäãèéã òîäîðõîé ñàëãàæ õàðàõ áîëîëöîî áàéõã¿é òóë 
ýäãýýð õî¸ð õ¿÷èí ç¿éë õî¸óëàà íºëººëæ áàéíà ãýñýí 
ä¿ãíýëòýíä õ¿ðýõ áîëæ áàéíà. 

ßäóóðëûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õàíäëàãóóäûã õàðàõàä 
õºäººä 2002/03 áîëîí 2007/08 îíóóäûí õîîðîíä 
õ¿íèé ÿäóóðëûí èíäåêñ 42.7 õóâèàñ 49.7 õóâü áîëæ 7 
õóâèàð ºññºí áàéãàà íü îäîîãèéí áàéäëààð õºäººãèéí 
õ¿í àìûí òàë õóâü íü ÿäóóðàëä áàéíà ãýñýí ¿ã þì 
(Äýëõèéí áàíê 2005, 2009). ßäóóðëûí òîîöîîã õèéñýí 
ýäãýýð æèë¿¿ä íü äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí 
èõ ºñºëòèéí ¿å¿äèéí íýãýíòýé íü, Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí õóðäàí ºñºëòèéí ¿åòýé äàâõöàæ áàéãààã íü 
òàéëáàðëàõàä íèëýýä áýðõøýýëòýé áàéíà (Ìîíãîë 
óëñûí ¯íäýñíèé  ñòàòèñòèêèéí ãàçàð, 2009). Èéìä 
ÿäóóðàë, äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ¿å õî¸ð 
çýðýã òîõèî÷èõîîä áàéãàà ºíºº ¿åä Ìîíãîëä ìàë àæ 
àõóéí òîãòâîðòîé òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ íü ÷óõàë, 
ÿàðàëòàé àæèë áîëæýý.

2004 îíîîñ õîéø Øâåéöàðèéí õºãæëèéí àãåíòëàãèéí 
Íîãîîí àëò áýë÷ýýðèéí ýêîñèñòåìèéí ìåíåæìåíò 
òºñºë  íü (Íîãîîí àëò) íóòãèéí èðãýäýä ò¿øèãëýñýí 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãàà, ºâºë, 
õàâðûí òýæýýë áýëòãýõ, ìàëûí àøèã øèìèéã 
äýýøë¿¿ëýõ, îðëîãûí ººð ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîõîä 
ìàë÷äûã äýìæèí àæèëëàæ áàéíà. Íîãîîí àëò òºñºë 
íü ìàë÷äûã áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñã¿¿äèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòàíä îðóóëæ, óëìààð ýíý á¿òöèéã îðîí 
íóòãèéí çàõèðãààíû á¿òöýä îðóóëàõ àðãûã ýð÷èìòýé 
òóðøñààð èðæýý. Îëîí æèëèéí óëàìæëàëûí äàãóó 
íýã ãàçàð íóòãèéí áýë÷ýýðèéã àøèãëàäàã ìàë÷èä 
íèéëæ áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñýã (ÁÀÕ)-èéã 
áàéãóóëäàã. Ýíý íü òóõàéí ãàçàð íóòãèéí  ìàë÷äûã 
ÁÀÕ-ò çààâàë õàìðóóëàí ãàçàð íóòãèéí õèë çààã 
áèé áîëãîæ, ñóìûí çàõèðãààãààð áàòàëãààæóóëñàí 
òîãòîëöîî þì. Òóõàéí ÁÀÕ-èéí ãàçàð  íóòàãò áàéäàã 
á¿õ ìàë÷èä ãèø¿¿í áîëîõ ¸ñòîé. Èíãýñíýýðýý ÁÀÕ-
èéí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí ÷àäàâõàä ñºðãººð 
íºëººëäºã ãèø¿¿í, ãèø¿¿í áóñ÷óóäûí õîîðîíäûí 
çºð÷èëäººíèéã àðèëãàäàã. ÁÀÕ íü íýãäýë áèø, õàðèí 
ººðñäèéí íóòàã äýâñãýðò ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº (ÁÌÒ)-ã 
õàìòààðàà õèéõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, õÿíàõ çîðèëãî á¿õèé 
áèå äààñàí áàéãóóëëàãà þì. ÁÀÕ-¿¿ä îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààíû äýìæëýãòýéãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã áºãººä îäîîõîíäîî Íîãîîí àëò òºñëººñ àðãà 
ç¿éí çºâëºãºº, õýñýã÷èëñýí ñàíõ¿¿æèëòèéí äýìæëýã 
àâàí àæèëëàæ áàéíà. Áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí 
ýíãèéíýýñ ýõëýýä òºâºãòýéã õ¿ðòýëõ á¿õèé ë ¿éë 
àæèëëàãààã ìàë÷èä õàìòààðàà õýðýãæ¿¿ëñýýð ýöñèéí 
çîðèëãî áîëîõ áýë÷ýýðèéíõýý äààöàä ìàëûíõàà 
òîîã òîõèðóóæ ÷àääàã áîëîõ òýðõ¿¿ õàìãèéí õ¿íä 
àæëûã ÷ õàìòààðàà õèéäýã áîëíî ãýæ Íîãîîí àëò 
òºñºë ¿çýæ áàéíà. Ñóìûí õýìæýýíä ÁÀÕ-¿¿ä íèéëæ 
Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñã¿¿äèéí õîëáîî (ÁÀÕÕ)-
ã áàéãóóëäàã. ÁÀÕÕ íü àæëûí öîìõîí îðîí òîîòîé 
àæèëëàäàã áºãººä ÁÀÕ-¿¿äýä àðãà ç¿éí çºâëºãºº 

Ìàë àæ àõóéí ñàëáàð Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé (¯ÍÁ) 20.6 õóâèéã ¿éëäâýðëýæ, 
àæèëëàõ õ¿÷íèé áàðàã 40 õóâü íü òýíä àæèëëàæ 
áàéíà. Òóñ óëñàä í¿¿äëèéí áîëîí õàãàñ í¿¿äëèéí 
÷èãëýëýýð öºëººñ ýõëýýä ¿ðæèë øèìò îéò õýýð 
õ¿ðòýëõ ýêîëîãèéí á¿õ á¿ñýä òºðºë á¿ðèéí õýëáýðýýð 
ìàë ìàëëàæ áàéíà. Äýëõèéí II äàéíû äàðààãààñ 
ýð÷èìòýé ýõýëñýí àæ ¿éëäâýðèéí õºãæèë, õîòæèõ 
¿éë ÿâöòàé çýðýãöýí õºäººä ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
èäýâõòýé õ¿í àìûí ýçëýõ õóâü ýðñ áóóðñàí. Ãýâ÷ 1990-
ýýä îíû ýõýýð òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãààñ 
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ øèëæèëòèéí ¿åä 
ýíý õàíäëàãà ýñðýãýýð ººð÷ëºãäñºí áàéíà. Óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàëò, õàíãàìæèéí öàð õ¿ðýý áàãàññàíààð 
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ øèëæèëòèéí ¿åä 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë, àæèëã¿éäëèéí òºâøèí ýðñ ºñ÷ 
õîò ñóóðèí ãàçàð àìüäàð÷ áàéñàí îëîí îðøèí ñóóã÷ 
àìüäðàõûí ýðõýíä ìàë ìàëëàõààð õºäººã çîðüæ 
áàéæýý. Ìºí ýíý ¿åòýé äàâõöàí íýãäëèéí òîãòîëöîî 
çàäðàí óíàæ, ìàë õóâüä øèëæñýí þì. Íýãäýë íü 
õºäººãèéí õ¿í àìûí íèéãìèéí õàëàìæèíä îíöãîé 
¿¿ðýãòýé áàéñàí áºãººä íýãäëèéí òîãòîëöîî çàäðàí 
óíàñíààð íèéãìèéí áîëîí ìàë àæ àõóéí ñàëáàðò 
¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý ¿ã¿é áîëæ, òýð ¿åýñ ýõýëæ ºññºí 
ÿäóóðàë îäîî ÷ áóóðàõã¿é áàéñààð áàéíà. Íýãäýë íü 
íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý, òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýýä 
çîãñîõã¿é í¿¿äëèéí ìàë àæ àõóéã óäèðäàõ á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí ¿íäñýí ìåõàíèçì íü áàéëàà. 
Íýãäë¿¿ä áýë÷ýýð õóâààðèëàõ, óëèðëûí ñýëãýý õèéõ 
çýðýã á¿õèé ë ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàæ áàéñàí þì. 
Ãýòýë ýíý ñèñòåì ººð÷ëºãäºæ, óðüä íü ÷ºëººòýé 
í¿¿õ ýðõ íü õÿçãààðëàãäìàë áàéñàí ìàë÷èä øèíý 
¿íäñýí õóóëèàð äóðòàé ãàçàð ðóóãàà ÷ºëººòýé í¿¿õ 
áîëñíîîð áýë÷ýýðèéí õÿíàëòòàé òîãòîëöîîíîîñ äóð 
çîðãîîð àøèãëàõ òîãòîëöîîíä øèëæñýí þì. Àéìàã, 
ñóì, áàãèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí äîð áýë÷ýýðèéí 
ãàçðûã àøèãëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí áèé áîëñîí 
÷ ýäãýýð îðîëäëîãóóä íü áýë÷ýýð àøèãëàëòûã 
çîõèöóóëàõ ¿ð ä¿íòýé, àøèãòàé àðãà áàéñàí ãýäýã íü 
õàðàãäàõã¿é áàéíà. 

ªíººäºð Ìîíãîë Óëñàä áýë÷ýýðèéí äîðîéòîë, 
õºäººãèéí ÿäóóðàë ãýñýí õî¸ð õÿìðàë çýðýã ãàð÷ 
èðýýä áàéãàà íü èëõýí áàéíà (Ìîíãîëûí áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéí õîëáîî, 2009). Óðãàìëûí íºìðºã, 
òýäãýýðèéí òºðºë ç¿éëèéí òàëààð 1960-ààä îíîîñ 
õîéø õèéñýí ñóäàëãàà òýð ¿åýñ õîéø áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòîë øóãàìàí (ibid) õàíäëàãàòàé  áàéãààã 
õàðóóëæýý. Ìºí ¿¿íòýé çýðýãöýýä Ìîíãîëûí 
õýìæýýíä öàã óóðûí äóëààðàë øóãàìàí õàíäëàãàòàé 
áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéíà. Èíãýõëýýð, áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòîëä äàðààõ õî¸ð õ¿÷èí ç¿éë íºëººëæ 
áàéõ ìàãàäëàëòàé þì: öàã óóðûí ººð÷ëºëò, 1990-
ýýä îíä áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéã çîõèöóóëàõ 
á¿òýö óíàëòàíä îðñîí. Ãýâ÷ áèäýíä áàéãàà òîîí 
ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä áýë÷ýýðèéí òºëºâ áàéäàëä öàã 
óóðûí ººð÷ëºëò èë¿¿ íºëººëæ áàéíà óó ýñâýë á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí óíàëò èë¿¿ íºëººëæ áàéíà óó 
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ºãºõ, Íîãîîí àëò òºñºë äóóññàíû äàðàà ÁÀÕ-¿¿äèéí 
¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàí àâ÷ ÿâàõ áàòàëãàà áîëîõ 
¸ñòîé. 

Òîãòâîðòîé àìüæèðãààíû çàéëøã¿é óðüä÷èëñàí 
íºõöºë áîëîõ ÁÀÕ-¿¿äèéí õàìòààðàà ñóðàëöàõ 
÷àäàâõûã ¿íýëýõýä ýíý ñóäàëãàà ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëëàà. ßëàíãóÿà ýíý ñóäàëãààãààð ÁÀÕ-¿¿äèéí 
õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíä ¿íäýñëýñýí òîãòîëöîî íü 
(1) áýë÷ýýð áîëîí ìàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëñíààð 
òîãòâîðòîé àìüæèðãààã áèé áîëãîõîä ÷óõàë õóâü íýìýð 
îðóóëæ ÷àäàæ áàéíà óó, (2) áýë÷ýýðèéí òîãòâîðòîé 
ìåíåæìåíòèéã á¿ðä¿¿ëýõýä òºäèéëºí ñàéí ¿ð ä¿íãýý 
ºãºõã¿é áàéãàà  õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýã îðëîõ íºãºº 
õóâèëáàð íü áîëæ ÷àäàõ íü óó ãýäýã àñóóëòûã õºíäºõ 
ÿâäàë áàéëàà. 

Ýíý õî¸ð ¿íäñýí àñóóëòàä õàðèóëàõûí òóëä Ìîíãîëä 
áàéäàã àãðî-ýêîëîãèéí íèéò òàâàí á¿ñýýñ äºðâºí 
á¿ñèéí ýäèéí çàñàã, ýêîëîãèéí õóâüä ººð ººð çóðãààí 
ãàçðààñ ÷àíàðûí íºõöºëò ñóäàëãààã àâñàí þì. ×àíàðûí 
ñóäàëãààã íèéòäýý 22 ñóìàíä õèéõäýý áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòîë, ò¿¿íèé øàëòãààíû òàëààð ìàë÷äûí ñàíàë 
áîäîë, îéëãîëò, ìàë÷äûí õàìòûí áàéãóóëëàãóóäûã áèé 
áîëãîæ öààøèä ¿éë àæèëëàãààã íü ÿâóóëàõàä ãàðàõ 
õ¿íäðýë¿¿ä, çààâàë õàìòààðàà õýðýãæ¿¿ëäýã áîëîí 
ýñâýë ãàíö íýãýýðýý õýðýãæ¿¿ëæ áîëäîã áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíò, óëèðëûí í¿¿äýë, ìàëûí àøèã øèìèéã 
äýýøë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûã àñóóæ ñóäàëëàà. 
Ýíý ñóäàëãààãààð ìºí õîëáîãäîõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
ñàíàëä ¿íäýñëýí ìàë÷äûí õàìòûí áàéãóóëëàãóóäûí 
òîãòâîðòîé áàéäàë, ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí øàëãóóðóóäûã 
ãàðãàæ îäîî áàéãàà ìàë÷äûí õàìòûí áàéãóóëëàãóóä 
ÿìàð õýìæýýíä ýäãýýð øàëãóóðóóäûã õàíãàæ áàéãààã 
òîäîðõîéëîâ. Áàñ ìàë÷äûí ñàíàë áîäëûã: (à) 
óëèðëûí ñýëãýý áîëîí îòîð õèéõ, ãýíýòèéí ãàìøãèéí 
¿åä í¿¿õýä áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí òîãòîëöîîíû íºëºº 
ÿìàð áàéõ, (á) èðýýä¿éä ìàëûí òîîã õÿçãààðëàõàä 
ýíýõ¿¿ òîãòîëöîî àëü õýð íºëººëæ ÷àäàõ ýñýõ ãýñýí 
àñóóëòààð àâ÷ ¿íýëãýý ºãñºí þì.

“Íîãîîí àëò” íü áýë÷ýýðèéí õàìòûí ìåíåæìåíò 
áîëîí ìàë÷äûí àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõ àëáàí 
¸ñíû ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéãóóëëàãûã áàéãóóëàõàä 
íü ìàë÷äûã äýìæèí àæèëëàäàã Ìîíãîëûí öîðûí 
ãàíö õºòºëáºð áèø þì. Ãýâ÷ áóñàä òºñë¿¿ä íèéòëýã 
àøèã ñîíèðõîëäîî ¿íäýñëýñýí ìàë÷äûí ñàéí äóðûí 
ãèø¿¿í÷ëýë á¿õèé òóõàéí íºõöºë áàéäàëä òîõèðñîí 
ìàë÷äûí á¿ëãèéã (ÌÁ) áàéãóóëàõ çàìààð îðîí 
íóòãèéí èðãýäèéí õºãæëèéã äýìæèõ àðãà áàðèëûã 
áàðèìòàëäàã. Ìàë÷íû á¿ëãèéí àðãà íü á¿ðýí òºãñ, 
õàìãèéí çºâ àðãà áàñ áèø. ÌÁ-èéí ãèø¿¿ä íü 
îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ, áýë÷ýýð áîëîí ìàëûí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõàä õàìòðàí àæèëëàäàã. ÁÀÕ-ýýñ ÿëãààòàé 
ç¿éë íü ãýâýë ÌÁ íü çàñàã çàõèðãààíû á¿òýí íýã 
íýãæèéã õàìàðäàãã¿é áºãººä çàðèì íýã íü áýë÷ýýð 
àøèãëàõ ãýðýýã ñóìûí çàõèðãààòàé áàéãóóëñàí 
áàéäàã òóë íóòàã äýâñãýðò òèéì ÷ õ¿÷òýé ¿íäýñëýñýí 
áàéäàãã¿é. ÌÁ-¿¿ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ñóìóóäàä 
ÁÌÒ áàéäàã ÷ ñóìûí çàõèðãàà ñàíàà÷ëàí õèéäýã 
áºãººä õýðýãæèëòèéã íü ÷ óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëäàã 
àæýý. ÁÀÕ-èéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéã ¿íýëýõèéí òóëä äýýð 

äóðäñàí øàëãóóðóóäûí äàãóó ÌÁ-¿¿äèéã ÁÀÕ-¿¿äòýé 
õàðüöóóëëàà. 

Ìàë÷èä áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ òàëóóäààñ àâñàí 
ÿðèëöëàãààñ ¿çýõýä ÁÀÕ-¿¿ä òýíöâýðò áîëîí òºâèéí 
á¿ñèéí õîëèìîã áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí á¿ñýä 
(Õàâñðàëò À. I-ýýñ òîäîðõîéëîëòûã ¿ç) áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéí áîëîí í¿¿äëèéí òºëºâëºãººí¿¿äèéã 
õèéõ, õýðýãæ¿¿ëýõýä ìàë÷äûã á¿ðýí çîõèîí áàéãóóëàí 
àæèëëàæ ÷àäíà ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéëàà. Ãýòýë 
ÌÁ-¿¿äýä èéì ÷àäàâõ ìàø áàãà áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà. Ó÷èð íü òýäãýýð íü ÁÀÕ-¿¿ä áýë÷ýýðèéã õÿíàæ 
áóé òºâøèíä õ¿ðòýë áýë÷ýýðèéã õÿíàæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Ñóìàíä áàéãóóëàãäñàí ÁÀÕÕ øèã  áàéãóóëëàãà 
èäýâõòýé àæèëëààä áàéâàë ÁÀÕ-¿¿ä ¿¿ðãýý òîãòâîðòîé 
ã¿éöýòãýýä áàéõ áîëîìæ áàéíà. Ìºí òºðèéí äýìæëýã 
áîëîí ñàéí óäèðäëàãà ÁÀÕ-¿¿äèéã ¿¿ðãýý òîãòâîðòîé, 
¿ð ä¿íòýé ã¿éöýòãýõýä èõýýõýí íýìýð áîëíî ãýäýã íü 
ñóäàëãààíààñ òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéëàà. Õîë, îëîí 
í¿¿äýë õèéäýã, áýë÷ýýðèéí òýíöâýðã¿é òîãòîëöîîòîé 
ãîâü, õýýðèéí á¿ñýä ÁÀÕ ìàë÷äûí õýðýãöýýã õàíãàõ 
áîëîìæ áàãà õàðàãäëàà. Ýíý á¿ñèéí ìàë÷èä ÁÀÕ-èéã 
áýë÷ýýðèéí á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ çºâ ç¿éë ãýæ 
¿çýõã¿é áàéãàà þì. ¯íýõýýð øèíæëýõ óõààí ÷ òýð, 
ìàë÷èä ÷ òýð òýíöâýðã¿é òîãòîëöîîíä áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòëûã ¿¿ñãýýä áàéãàà õ¿÷èí ç¿éë íü ìàëûí 
íÿãòàðøèë áîëîí áóñàä ìåíåæìåíòèéí õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä 
áèø ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ýíý íü öºëèéí á¿ñýä ÿã àäèëõàí 
áºãººä òýð á¿ñèéã áèä ñóäëààã¿é áîëíî. 

ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî ýð÷èìæèõ òóñìàà õàìòûí 
õºäºëìºð øààðääàã áîëîí øààðääàãã¿é á¿òýýìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýãäñýí  ¿éë àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä èë¿¿ òîõèðîìæòîé áîëæ áàéíà. Ýíý 
íü íýã òàëààñàà ÁÀÕ-èéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèí 
àæèëëàäàã îðîí íóòãèéí ìàë÷äûí ÒÁÁ-ûã áèé 
áîëãîñîíòîé, íºãºº òàëààñ òîì õýìæýýòýé ÁÀÕ-
¿¿ä äýýðõ ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí àâ÷ ÿâàõ èë¿¿ 
÷àäâàðòàé áàéäãèéã õàðóóëàõ þì. Ìºí ¿¿íèé íýãýí 
àäèëààð òºñºë äóóññàíààñ õîéø ¿éë àæèëëàãàà íü 
áóóðäàã ÌÁ-òýé õàðüöóóëàõàä ÁÀÕ áàéãóóëàãäàæ 
õýñýã õóãàöààíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñíû äàðàà 
òîãòâîðòîé áàéäëûí èë¿¿ îëîí íºõöºë¿¿äèéã 
õàíãàæ áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð ÁÀÕ-¿¿ä òºñëèéí 
äýìæëýãèéã àâ÷ ò¿¿ãýýðýý ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààä 
õºãæëèéí òîäîðõîé øàòàíä õ¿ðýýä áàéãààäàà èõýýõýí 
áàÿðòàé áàéäàã þì áàéíà. Èéìä òºñëèéí äýìæëýãã¿é 
áîë ÌÁ, ÁÀÕ õî¸ð ÿàæ àæèëëàõ âý? ãýäýã òàëààð 
øóóä õàðüöóóëàëò õèéõýä áýðõøýýëòýé áàéíà. 
Òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã öààø íü ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
àâ÷ ÿâàõ ñóìàí äýýð áàéãàà ÒÁÁ-ûí õ¿ðýýíä ÁÀÕ-
èéí òîãòîëöîî áèé áîëæ õºãæèæ áóé òóë ÌÁ-¿¿äèéí 
õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà òîãòâîðòîé áàéäëûí çàðèì 
íºõöºë¿¿äèéã õàíãàæ áàéãàà þì.

Îäîîãèéí áàéäëààð ãàí, çóä ãýõ ìýò öàã àãààðòàé 
õîëáîîòîé áàéãàëèéí ýðñäýëèéã äàâàí òóóëàõ ÷àäâàð 
Ìîíãîëûí àëñ íóòãóóäààð ñóë áàéãàà íü àæèãëàãäàæ 
áàéíà. Æèøýý íü, ãàíòàé çóí áîëîíãóóò ìàë òàðãà 
õ¿÷ ñàéí àâààã¿é äýýðýý ºâºë ìóó áîëáîë îíä 
îðîõã¿é áîëíî ãýäýã õ¿ëýýëòýýð àëñ íóòãèéí ìàë÷èä 
ìàëàà íàìàð áººíººð íü çàðàõûã õè÷ýýæ áàéíà. 
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Ýíý ¿çýãäýë íü çàõ çýýë äýýð õýò íèéë¿¿ëýëòèéã 
áèé áîëãîæ òóðàíõàéâòàð ìàë ¿íý õ¿ðýõã¿é áàéõ 
àþóëä õ¿ðãýäýã áîëîõ íü àæèãëàãäëàà. Ýíýõ¿¿ ¿íèéí 
óíàëò íü ìàëàà îëíîîð íü çàðàõ ãýñýí àëñ íóòãèéí 
ìàë÷äàä íºëººëººä çîãñîõã¿é á¿õ Ìîíãîë Óëñ äàÿàð 
íºëººëäºã áàéíà. Ìàõíû ¿íý ìàë÷äûí äîòðîî 
áîäîæ áàéñàí áîñãî ¿íýýñ äîîãóóð îðîíãóóò ìàë÷èä 
ìàëàà çàðàõàà áîëüæ òàðãà õ¿÷ ìóóòàé îëîí ìàëòàé 
ºâºëæñºíººñ áîëæ ìàëûí áîëîí òºëèéí õîðîãäîë 
ýðñ íýìýãäýõ àþóëòàé áàéíà. Ãýòýë õîò, òîìîîõîí 
ñóóðèíãóóäûí îéð áàéäàã ìàë÷èä ºâºë ìàëàà áàãà 
õîðîãäóóëæ áàéíà. Òýä òºâëºðñºí çàõ çýýëýýñ òýæýýë 
õóäàëäàí àâ÷ ìàëàà áîðäñîíîîð áîëîëöîîíû òàðãà 
õ¿÷òýé ìàëûã õàâàð ¿íýòýé áîðëóóëæ ÷àäàæ áàéãàà 
þì. 

ªíãºðñºí 10 æèëä áýë÷ýýðýý ñýëãýæ í¿¿õýýñ èë¿¿ 
óñíû îëäöûã äàãàæ í¿¿äýã áîëñîí íü ìàë ìàëëàõ 
àðãà áàðèëä ãàðñàí ¿íäñýí ººð÷ëºëò ãýæ ñóäàëãààíä 
õàìðàãäàãñàä ¿çýæ áàéíà. Ãîâü, õýýðèéí á¿ñ íü 
óóë òîëãîä áàãàòàé, òýãø ãàäàðãóóòàé òóë ìàë÷èä 
÷ºëººòýé í¿¿õ áîëîëöîîòîé áîëäîã áºãººä ýíý íü 
òóñ á¿ñýä õàìòûí õºäºëìºðèéí ñàíàà÷ëàãóóäûã 
ãàðãàæ àæèëëàõàä áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã àæýý. Ýíäýýñ 
õàðàõàä áýë÷ýýðò õèë çààã òàòàæ, ò¿¿íèé äîòîð 
ìàëàà ìàëëàõàä ãàçðûí ãàäàðãûí òîãòîö, æèëèéí 
äîòîðõ í¿¿äëèéí õýðýãöýýã áóóðóóëäàã áýë÷ýýðèéí 
òýíöâýðò íºõöºë¿¿ä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áàéäàã áàéõ 
íü. Õàìòûí õºäºëìºðèéã èäýâõæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéã 
òàë õýýðèéí á¿ñýä äàõèí ýðãýí õàðàõ, àéìàã, ñóìûí 
çàõèðãààòàé çºâøèëöºí ãàäíààñ èðäýã ìàë÷äûí 
óëèðëûí ÷àíàðòàé í¿¿äëèéã áóóðóóëàõ àðãà çàìûã 
îëîõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ãîâü, õýýðèéí áîëîí òàë 
õýýðèéí á¿ñèéí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí àñóóäàë 
íèëýýä òºâºãòýé òóë áóñàä á¿ñèéíõýýñ íèëýýä 
ÿëãààòàé ìàë÷äûí õàìòûí áàéãóóëëàãûí çàãâàðûã 
áèé áîëãîõ õýðýãòýé þì áàéíà ãýæ ¿çëýý. 

Ñ¿ðãèéí õýìæýý, ò¿¿íèé á¿òöýä ãàðñàí ººð÷ëºëò 
íü áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûí øàëòãààí áîëäîã ãýæ 
¿çýæ áàéãàà ãàçàð íóòãèéí ìàë÷èä ìàëûí òîîíû 
ºñºëò, ÿëàíãóÿà ÿìààíû òîîíû ºñºëò áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòëûí ¿íäñýí øàëòãààí ãýæ îéëãîæ áàéíà. 
Õàðèí ñîíèðõîëòîé íü øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýé 
òîîöñîí áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûí ¿íýëãýý, ìàë÷äûí 
áýë÷ýýðèéí äààöûã ¿íýëæ áóé áàéäàë õî¸ðûí õîîðîíä 
áàãàã¿é çºð¿¿ áàéíà. Æèøýý íü, ìàø èõ äîðîéòñîí 
ãýæ ýðäýìòäèéí ¿çýæ áàéãàà ãàçàðò ìàë÷èä äîðîéòîë 
äóíä çýðýã ãýæ ¿çýõ, ýñâýë á¿ð ýñðýãýýð õýëæ áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ áýë÷ýýðèéí òºëºâ áàéäëûã ¿íýëñýí øèíæëýõ 
óõààíû ¿íýëãýý, ìàë÷äûí ¿çýë áîäëûí çºð¿¿ã öààøèä 
ñóäëàõ øààðäëàãàòàé. ªìíºä Àôðèêèéí æèøýýíýýñ 
¿çýõýä ìàë÷äûí ¿çýë áîäîë, óðãàìëûí ¿íýëãýýíèé 
ñóäàëãàà õàðüöàíãóé ñàéí òîõèð÷ áàéñàí áàéíà 
(Âåñ¿ëñ, Ëàíã 2010). 

ÁÀÕ áîëîí ÌÁ-¿¿ä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä 
íèëýýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éë ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. 
Ñóäàëãàà àâñàí ÿðèëöëàãóóäàä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõýä õýäèéãýýð çàðèì ýðãýëçýý èõòýé ìàë÷èä ÁÀÕ 
áàéãóóëàõ ýõíèé ¿å øàòàä îðîëöäîãã¿éã ýñ òîîöâîë 
ÌÁ áîëîí ÁÀÕ-èéã áàéãóóëàõàä õÿëáàð áàéäàã þì 

áàéíà. Õàðèí ìàë÷íû áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã 
ÿâóóëàõàä ìàø áýðõøýýëòýé ãýæ õàðèóëæýý. ÌÁ-¿¿ä 
èäýâõã¿é áàéäëààñàà áîëæ óíàëòàíä îðäîã÷ òºñºë 
äóóññàíû äàðàà òýäãýýðèéã èäýâõæ¿¿ëýýä àâààä 
ÿâàõ ÒÁÁ ñóìàí äýýð ¿ëääýãã¿é òóë òýäãýýðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà çîãñîíãè áàéäàëä îðäîã áàéíà. Ìºí ÌÁ-
èéí áýë÷ýýð àøèãëàõ ýðõ, áàñ ÌÁ-èéí ¿ð ä¿íä îëäîæ 
áàéãàà ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõýä ãèø¿¿í áîëîí ãèø¿¿í 
áóñ÷óóäûí õîîðîíä ãàðäàã çºð÷èë èõýýõýí áýðõøýýë 
ó÷ðóóëäàã áàéíà. 

Ìàë÷äûí áàéãóóëëàãóóä õàðüöàíãóé øèíý áàéãàà òóë 
äàðààõ ä¿ãíýëòèéã øóóä õèéõýä áîëãîîìæòîé õàíäàõ 
¸ñòîé ÷ ÌÁ-¿¿äèéí òîãòâîðòîé àæèëëàõ áàéäàë íü 
ÁÀÕ-¿¿äèéíõýýñ  õàðüöàíãóé áàãà áàéíà. Ýíý õî¸ð 
áàéãóóëëàãà õî¸óëàà òýäãýýðèéí õ¿÷èéã äàé÷ëàõ, 
¿éë àæèëëàãààãàà òºëºâëºõºä íü òóñëàõ, òåõíèêèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã èäýâõæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãààñ 
èõýýõýí õàìààðàëòàé íü àæèãëàãäëàà. ÌÁ, ÁÀÕ-¿¿ä 
òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä íü ó÷èðäàã 
íèéòëýã õ¿íäðýë ãýâýë ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðã¿é 
áàéäàë, ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé õàðèëöàõ òîäîðõîé 
æóðàì, á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ çàõ çýýëèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëò çýðýã áîëíî. Õàðèí èäýâõæ¿¿ëýã÷ ÒÁÁ 
íü ñàéí óäèðäëàãàòàé, îðîí íóòãèéí çàõèðãààòàéãàà 
àæëûí ñàéí õàðèëöààòàé áàéâàë ÌÁ, ÁÀÕ-¿¿äèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàëä  ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Ìºí 
ìàë÷íû áàéãóóëëàãà ¿éë àæèëëàãàà óäààí ÿâóóëñàí 
áàéõ òóñìàà ñàéí àæèëëàæ áàéãàà íü õàðàãäëàà.

ÁÀÕ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû óëìààñ áýë÷ýýðèéí 
á¿òýýìæ äýýøèëæ, äààö íü ñàéæèðñàí ÷ îäîî áàéãàà 
ìàëàà áàãòààæ ÷àäàõã¿é, ìàëûí òîîãîî õÿçãààðëàõã¿é 
áîë áîëîõã¿é ãýäãèéã  ìàë÷èä ººðñäºº îéëãîñíû ¿ð 
ä¿íä ìàëûí òîîã õÿçãààðëàæ áîëíî ãýäýã íü îëîí 
ãàçàð àæèãëàãäàæ áàéëàà. 

Ýíý ñóäàëãààãààñ äºðâºí ç¿éë õàðàãäàæ áàéíà. 
Þóíû ºìíº, ººð ººðèéí ãàçðûí ãàäàðãûí òîãòöûí 
îíöëîãîîñ õàìààð÷ ýêîëîãèéí á¿ñ¿¿ä ìàë÷äûí 
íèéãìèéí çîõèîí áàéãóóëàëòàíä íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áàéíà. Öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñýä ìàë÷äûí õàìòûí 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ íü îéò õýýð, ºíäºð óóëûí 
á¿ñèéíõýýñ õýö¿¿.  Õàðèí òàë õýýðèéí á¿ñèéí õóâüä 
ñàéí ÷ áèø ìóó ÷ áèø, ýíý õî¸ð õÿçãààðûí õîîðîíä 
áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, 
óëèðëûí í¿¿äëèéí àñóóäëûã çîõèöóóëàõ àæëûã ãàçàð 
íóòãèéí áàéäàëä òîõèðñîí ìàë÷äûí áàéãóóëëàãóóä 
îðîí íóòãèéí çàõèðãààòàé õàìòðàí õèéâýë èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýé. Ãóðàâäóãààðò, ìàë÷äûí õàìòûí áàéãóóëëàãà 
íü ò¿¿íèéã èäýâõæ¿¿ëýõ ÒÁÁ ãýõ ìýò òîäîðõîé 
áàéãóóëëàãûí òóñëàìæòàéãààð ñàéí àæèëëàíà. 
ÌÁ-¿¿äýä îäîîõîíäîî èéì äýìæëýã áàéäàãã¿é òóë 
òºñºë äóóññàíû äàðàà ¿éë àæèëëàãàà íü çîãñîíãè 
áîëæ áàéíà. Ýíý òîãòîëöîîã ÿàæ áàéíãûí áîëãîõ íü 
òºñë¿¿äèéí ýõíèé àñóóäàë áàéõ áºãººä ¿íäñýíäýý áîë 
òºð ¿¿íä øèéäýë îëîõ ¸ñòîé. Ýöýñò íü, õýðýâ ìàë÷èä 
ìàëûí áîëîí áýë÷ýýðèéí á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
òóñëàìæ àâáàë îðîí íóòãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
äýìæëýã, ìàë÷èä ººðñäºº îéëãîñíû ¿ð ä¿íä õýñýã 
õóãàöààíû äàðàà ìàëûí òîîãîî õÿçãààðëàæ ýõëýõ 
ñàéí øèíæ òýìäýã õàðàãäàæ áàéíà. 
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I. Îðøèë

Ìîíãîëûí áýë÷ýýðèéí ìàë àæ àõóéí 
õÿìðàë

Ìàë àæ àõóéí ñàëáàð Ìîíãîë Óëñûí ¿íäýñíèé íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé (¯ÍÁ) 20.6 õóâèéã ¿éëäâýðëýæ, 
àæèëëàõ õ¿÷íèé áàðàã 40 õóâü íü òýíä àæèëëàæ áàéíà. Òóñ óëñàä í¿¿äëèéí áîëîí õàãàñ í¿¿äëèéí 
÷èãëýëýýð öºëººñ ýõëýýä ¿ðæèë øèìò îéò õýýð õ¿ðòýëõ ýêîëîãèéí á¿õ á¿ñýä òºðºë á¿ðèéí õýëáýðýýð 
ìàë ìàëëàæ áàéíà. Äýëõèéí II äàéíû äàðààãààñ ýð÷èìòýé ýõýëñýí àæ ¿éëäâýðèéí õºãæèë, õîòæèõ ¿éë 
ÿâöòàé çýðýãöýí õºäººä ýäèéí çàñãèéí õóâüä èäýâõòýé õ¿í àìûí ýçëýõ õóâü ýðñ áóóðñàí. Ãýâ÷ 1990-
ýýä îíû ýõýýð òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãààñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ øèëæèëòèéí 
¿åä ýíý õàíäëàãà ýñðýãýýð ººð÷ëºãäñºí áàéíà. Óëñûí õºðºíãº îðóóëàëò, õàíãàìæèéí öàð õ¿ðýý 
áàãàññàíààð çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ øèëæèëòèéí ¿åä ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë, àæèëã¿éäëèéí 
òºâøèí ýðñ ºñ÷ýý. Èéìä õîò ñóóðèí ãàçàð àìüäàð÷ áàéñàí îëîí îðøèí ñóóã÷ àìüäðàõûí ýðõýíä ìàë 
ìàëëàõààð õºäººã çîðüæ áàéæýý. Ìºí ýíý ¿åòýé äàâõöàí íýãäëèéí òîãòîëöîî çàäðàí óíàæ, ìàë õóâüä 
øèëæñýí þì. Íýãäýë íü õºäººãèéí õ¿í àìûí íèéãìèéí õàëàìæèíä îíöãîé ¿¿ðýãòýé áàéñàí áºãººä 
íýãäëèéí òîãòîëöîî çàäðàí óíàñíààð íèéãìèéí áîëîí ìàë àæ àõóéí ñàëáàðò ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýý ¿ã¿é 
áîëæ, òýð ¿åýñ ýõýëæ ºññºí ÿäóóðàë îäîî ÷ áóóðàõã¿é áàéñààð áàéíà. Íýãäýë íü íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý, 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýýä çîãñîõã¿é í¿¿äëèéí ìàë àæ àõóéã óäèðäàõ á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
¿íäñýí ìåõàíèçì íü áàéëàà. Íýãäë¿¿ä áýë÷ýýð õóâààðèëàõ, óëèðëûí ñýëãýý õèéõ çýðýã á¿õèé ë 
¿éë àæèëëàãààã óäèðäàæ áàéñàí þì. Ãýòýë ýíý ñèñòåì ººð÷ëºãäºæ, óðüä íü ÷ºëººòýé í¿¿õ ýðõ íü 
õÿçãààðëàãäìàë áàéñàí ìàë÷èä øèíý ¿íäñýí õóóëèàð äóðòàé ãàçàð ðóóãàà ÷ºëººòýé í¿¿õ áîëñíîîð 
áýë÷ýýðèéí õÿíàëòòàé òîãòîëöîîíîîñ ò¿¿íèéã äóð çîðãîîð àøèãëàõ òîãòîëöîîíä øèëæñýí þì. Àéìàã, 
ñóì, áàãèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí äîð áýë÷ýýðèéí ãàçðûã àøèãëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí áèé áîëñîí 
÷ ýäãýýð îðîëäëîãóóä íü áýë÷ýýð àøèãëàëòûã çîõèöóóëàõ ¿ð ä¿íòýé áºãººä ¿ð àøèãòàé àðãà áàéñàí 
ãýäýã íü õàðàãäàõã¿é áàéíà. 

ªíººäºð Ìîíãîë Óëñàä áýë÷ýýðèéí äîðîéòîë, õºäººãèéí ÿäóóðàë ãýñýí õî¸ð õÿìðàë çýðýã ãàð÷ 
èðýýä áàéãàà íü èëõýí áàéíà (Ìîíãîëûí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí õîëáîî, 2009). Óðãàìëûí íºìðºã, 
òýäãýýðèéí íýð òºðëèéí òàëààð 1960-ààä îíîîñ õîéø õèéñýí ñóäàëãàà òýð ¿åýñ õîéø áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòîë øóãàìàí (ibid) õàíäëàãàòàé  áàéãààã õàðóóëæýý. Ìºí ¿¿íòýé çýðýãöýýä Ìîíãîëûí õýìæýýíä 
öàã óóðûí äóëààðàë øóãàìàí õàíäëàãàòàé áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéíà. Èíãýõëýýð, áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòîëä äàðààõ õî¸ð õ¿÷èí ç¿éë íºëººëæ áàéõ ìàãàäëàëòàé þì: öàã óóðûí ººð÷ëºëò, 1990-ýýä îíä 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéã çîõèöóóëàõ á¿òýö óíàëòàíä îðñîí. Ãýâ÷ áèäýíä áàéãàà òîîí ìýäýýëëýýñ 
¿çýõýä áýë÷ýýðèéí òºëºâ áàéäàëä öàã óóðûí ººð÷ëºëò èë¿¿ íºëººëæ áàéíà óó ýñâýë á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí óíàëò èë¿¿ íºëººëæ áàéíà óó ãýäãèéã òîäîðõîé ñàëãàæ õàðàõ áîëîëöîî áàéõã¿é òóë 
ýäãýýð õî¸ð õ¿÷èí ç¿éë õî¸óëàà íºëººëæ áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëòýíä õ¿ðãýõ áîëæ áàéíà. 

ßäóóðëûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí õàíäëàãóóäûã õàðàõàä õºäººä 2002/03 áîëîí 2007/08 îíóóäûí õîîðîíä íýã 
õ¿íèé ÿäóóðëûí èíäåêñ 42.7-îîñ 49.7 áîëæ 7 õóâèàð ºññºí áàéãàà íü îäîîãèéí áàéäëààð õºäººãèéí 
õ¿í àìûí òàë õóâü íü ÿäóóðàëä áàéíà ãýñýí ¿ã þì (Äýëõèéí áàíê 2005, 2009). ßäóóðëûí òîîöîîã 
õèéñýí ýäãýýð æèë¿¿ä íü äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí èõ ºñºëòèéí ¿å¿äèéí íýãýíòýé íü, Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí õóðäàí ºñºëòèéí ¿åòýé äàâõöàæ áàéãààã íü òàéëáàðëàõàä íèëýýä áýðõøýýëòýé áàéíà 
(¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí ãàçàð, 2009, Ìîíãîëûí ÿäóóðëûí áàéäàë). Èéìä ÿäóóðàë, äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëûí ¿å õî¸ð çýðýã òîõèî÷èõîîä áàéãàà ºíºº ¿åä Ìîíãîëä ìàë àæ àõóéí òîãòâîðòîé 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ íü ÷óõàë, ÿàðàëòàé àæèë áîëæýý.

Ýðñ òýðñ óóð àìüñãàë, öàã àãààðûí òîãòâîðã¿é áàéäàë, ãàçðûí ãàðöûã óðüä÷èëàí õàðàõ áîëîìæ õîìñ, ¿å 
¿å áîëäîã ãàí, çóä íü Ìîíãîë îðíû èõýíõ õýñýãò í¿¿äëèéí áîëîí õàãàñ í¿¿äëèéí ìàë àæ àõóéã ìàë àæ 
àõóéí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ õàìãèéí ¿ð àøèãòàé õóâèëáàð áîëãîæ áàéíà. Í¿¿äëèéí òîî 
æèë æèëäýý áîëîí æèëýýñ æèëä àãðî-ýêîëîãèéí á¿ñ á¿ðò ººð ººð, òóõàéëáàë, öºë, öºëºðõºã õýýðèéí 
á¿ñýä õàìãèéí èõ, àðàé èë¿¿ ÷èéãëýã îéò õýýðèéí á¿ñýä õàìãèéí áàãà áàéíà.
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Á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí óíàëòûã 
õýðõýí äàâàí òóóëàõ âý

Ìîíãîëûí áýë÷ýýðèéí äîðîéòîë íü ãàíöõàí ýíý óëñàä 
òîõèîëäîæ áóé áýðõøýýë áèø þì. Áýë÷ýýð, îé, çàãàñ, 
óñ, àãààð ãýõ ìýò íèéòèéí ºì÷èéí á¿õèé ë íººöèéí 
àøèãëàëòûã çºâ óäèðäàõã¿é áîë á¿ãä äîðîéòîëä 
ºðòäºã. Ýäèéí çàñãèéí óòãààðàà áîë íèéòèéí ºì÷ëºëä 
õàìààðàãäàõ íººöèéã ºðñºëäºí õýðýãëýäýã, õýíèé ÷ 
õýðýãëýýã ÿëãàæ áîëäîãã¿é øèíæ ÷àíàðòàé. Ýíý íü 
þó ãýñýí ¿ã âý? ãýõëýýð õýäèéãýýð íººö àøèãëàëò 
íü òóõàéí íººöèéã õîìñ (îéí õýìæýýã áàðüæ áàéõûí 
òóëä îãòîëñîí ìîäíû îðîíä øèíý ìîä òàðèõ ¸ñòîé) 
áîëãîæ áàéãàà ÷ íººöèéí àøèãëàëòûã õÿçãààðëàõ 
áîëîìæ ìóóòàé (æèøýý íü, ìîä îãòëîëòûã). Õóâü÷ëàë 
íü (Õàðäèí 1968) íèéòèéí ºì÷ëºëèéã àðèëãàæ áàéãàà 
÷ ýíý íü ãîë òºëºâ îíîâ÷òîé áèø, ÿëàíãóÿà ìàë æèë 
á¿ð, çàðèìäàà õýäýí æèëýýð íóòàã àëãàñàí í¿¿äýã 
Ìîíãîëûí áýë÷ýýðèéí õóâüä õóâü÷ëàë ãýäýã áîë 
îíîâ÷òîé õýëáýð áèø. Ãýâ÷ èõýíõ íèéòèéí ºì÷ëºëèéí 
íººöèéã õóâèéí ýçýìøèëä øèëæ¿¿ëýëã¿éãýýð, õàðèí 
íººöèéí õèë õÿçãààðûã òîäîðõîé áîëãîæ, àøèãëàõ 
ýðõ, õýìæýýã íü îëãîí, õÿíàõ òîäîðõîé ä¿ðì¿¿äèéã 
áèé áîëãîñíîîð õàìòûí ìåíåæìåíòýýð (Îñòðîì, 
1990, 2000, 2009) àøèãëàæ áîëäîã.

Ýíýõ¿¿ àæèãëàëòààñ áýë÷ýýðèéí òîãòâîðòîé 
ìåíåæìåíòèéã îðîí íóòãèéí èðãýäèéí õàìòûí 
õºäºëìºðººð áèé áîëãîõ çàéëøã¿é íºõöºë¿¿äèéã 
ãàðãàæ áîëîõ þì: (à) Õýðýãëýã÷ áîëîí õýðýãëýã÷äèéí 
á¿ëýãò ýçýìøèõ, àøèãëàõ ýðõ¿¿äèéã îëãîõ õóóëü, ýðõ 
ç¿é, áîäëîãûí çºâ îð÷èíã áèé áîëãîõ, (á) ýíýõ¿¿ ýðõèéã 
õóâààðèëàõ, õÿíàõ, ä¿ðìèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áàéãóóëëàãà, 
á¿òöèéã áèé áîëãîõ, (â) íººöèéí îëáîðëîëò /õýðýãëýýã 
õýìæèõ íàéäâàðòàé àðãûã ãàðãàæ èðýõ.

Íóòãèéí èðãýäýä ò¿øèãëýñýí áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéã õºãæ¿¿ëýõ õàíäèâëàã÷äûí 
àðãóóä

Ìàë÷äûí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ íü 
Ìîíãîë îðîíä í¿¿äëèéí ìàë àæ àõóé, áýë÷ýýðèéí 
ìåíåíåæìåíòèéã òîãòâîðòîé õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàì 
ãýäýãòýé îëîí õ¿í ñàíàë íýã áàéíà. Äýëõèéí áàíê, 
Í¯ÁÕÕ, ØÕÀ ãýõ ìýò îëîí õàíäèâëàã÷ áàéãóóëëàãóóä 
ìàë÷äûí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû îëîí õýëáýðèéã 
òóðøñààð èðæýý. Ýäãýýð òºñºë, õºòºëáºðèéí èõýíõ 
íü ãîë òºëºâ îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ, áàéãàëèéí íººö 
õàìãààëàõ ÷èãëýëýýð ìàë÷äûí íèéòëýã ñîíèðõîëä 
¿íäýñëýí ìàë÷äûí ñàéí äóðûí á¿ëã¿¿äèéã äýìæèí 
àæèëëàäàã. Ìºí Äýëõèéí áàíêíû Òîãòâîðòîé 
àìüæèðãàà òºñºë (ÒÀÒ) íü ñóìûí çàñàã äàðãûí òàìãûí 
ãàçðûí àæèëòíóóä, áàãèéí äàðãà íàðûí ÷àäàâõûã 
äýýøë¿¿ëýõ, áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõàä òýäíèé îðîëöîîã õàíãàõ ÷èãëýëýýð 
èäýâõòýé àæèëëàæ áàéíà. 

Øâåéöàðèéí õºãæëèéí àãåíòëàãèéí Íîãîîí àëò òºñºë 
íü 2004 îíîîñ õîéø îðîí íóòãèéí èðãýäýä ò¿øèãëýñýí 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãààíóóä, 
ºâºë, õàâðûí òýæýýë áýëòãýõ, ìàëûí àøèã øèìèéã 
ñàéæðóóëàõ, îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ õóâèëáàðóóäûã 
ñàíàà÷ëàí àæèëëàæ áàéíà. Íîãîîí àëò òºñºë íü îðîí 

íóòãèéí çàõèðãààíû á¿òöýä ç¿é ¸ñîîð îðñîí áýë÷ýýð 
àøèãëàã÷äûí õýñã¿¿äèéí çîõèîí áàéãóóëàëòàíä 
ìàë÷äûã îðóóëàõ ýð÷èìòýé àðãûã òóðøñààð èðæýý. 
Îëîí æèëèéí óëàìæëàëûí äàãóó íýã ãàçàð íóòãèéí 
áýë÷ýýðèéã àøèãëàäàã ìàë÷èä íèéëæ áýë÷ýýð 
àøèãëàã÷äûí õýñýã (ÁÀÕ)-èéã áàéãóóëäàã. Ýíý 
íü õîëáîãäîõ ìàë÷äûã çààâàë õàìðóóëàí ãàçàð 
íóòãèéí õèë çààã áèé áîëãîæ, ñóìûí çàõèðãààãààð 
áàòàëãààæóóëñàí òîãòîëöîî þì. Òóõàéí ÁÀÕ-èéí 
íóòàã äýâñãýðò íóòàãëàäàã á¿õ ìàë÷èä ãèø¿¿í 
áîëîõ ¸ñòîé. Èíãýñíýýðýý ÁÀÕ-èéí áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéí ÷àäàâõàä ñºðãººð íºëººëäºã ãèø¿¿í, 
ãèø¿¿í áóñ÷óóäûí õîîðîíäûí çºð÷èëäººíèéã 
àðèëãàäàã áàéíà. ÁÀÕ íü íýãäýë áèø, õàðèí ººðñäèéí 
íóòàã äýâñãýðò ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû ÁÌÒ-ã 
õàìòààðàà õèéõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, õÿíàõ çîðèëãî á¿õèé 
áèå äààñàí áàéãóóëëàãà þì. ÁÀÕ-¿¿ä îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààíû äýìæëýãòýéãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã áºãººä îäîîõîíäîî Íîãîîí àëò òºñëººñ 
àðãà ç¿éí çºâëºãºº, õýñýã÷èëñýí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
äýìæëýã àâàí àæèëëàæ áàéíà. Ìàë÷èä õàìòûí 
õºäºëìºð øààðäñàí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí ¿éë 
àæèëëàãààã õàìòààðàà õýðýãæ¿¿ëñýýð á¿ð ñ¿¿ëäýý 
ººðèéíõºº áýë÷ýýðèéí äààöàä ìàëûíõàà òîîã 
òîõèðóóæ ÷àääàã áîëîõ òýðõ¿¿ õàìãèéí áýðõøýýëòýé 
àæëûã ÷ õàìòààðàà õèéæ ÷àääàã áîëíî ãýæ Íîãîîí àëò 
òºñºë ¿çýæ áàéíà. Ñóìûí òºâøèíä ÁÀÕ-¿¿ä íèéëæ 
Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñã¿¿äèéí õîëáîî (ÁÀÕÕ)-ã 
áàéãóóëäàã. Ýíýõ¿¿ ÁÀÕÕ íü öººõºí õýäýí àæèëòàíòàé 
áºãººä ÁÀÕ-¿¿äèéã àðãà ç¿éí çºâëºãººãººð õàíãàõ, 
Íîãîîí àëò òºñºë äóóññàíû äàðàà ÁÀÕ-¿¿äèéí ¿éë 
àæèëëàãààã çîõèöóóëàí àâ÷ ÿâàõ áàòàëãàà áîëîõ 
¸ñòîé. 

Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñã¿¿äèéí ¿ð ä¿í, 
òîãòâîðòîé áàéäàë
2009 îíä Íîãîîí àëò òºñëèéí øèíý ¿å øàòíû 
òºëºâëºëòèéã ýõëýõýýñ ºìíº Ìîíãîëûí áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéí õîëáîî ìàë÷äûí àìüæèðãààíû òàëààð 
äýëãýðýíã¿é ñóäàëãàà õèéñýí. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð 
Ìîíãîëûí ìàë÷íû ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
àìüæèðãààã õýðõýí áèé áîëãîõ âý? ãýäýã àñóóäëûã 
õºíäñºí þì. Ñóäàëãààíû òàéëàíä áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòëûã äàâàí òóóëàõàä çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
ýäèéí çàñàã, òåõíèê, á¿òýö, õóóëü ýðõ ç¿é, çàõ çýýëèéí 
îð÷èíä àíõààðëàà õàíäóóëñàí áàéëàà. ßëàíãóÿà 
óóë ñóäàëãàà íü ìàë÷èä çàõ çýýëèéí áîëîí áóñàä 
ººð÷ëºëòºä ñ¿ðãèéí á¿òöýý ººð÷ëºõ, ìàëûí òîîãîî 
ºñãºõ, õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, í¿¿äëèéí õýìíýëýý 
ººð÷ëºõ çýðãýýð õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëäýã áîëîõûã 
íîòîëæýý. Ìºí áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûã áóóðóóëàõ, 
äààöûã ñàéæðóóëàõàä óëèðëûí ñýëãýýã çºâ õèéõ, 
áýë÷ýýðèéã àìðààõ, õàäëàí ñàéí àâàõ, àëñûí áýë÷ýýðò 
õ¿ðýõ çàì çàñàõ, øèíýýð ãàðãàõ ãýõ ìýòýýð îëîí àðãà 
áàéäãèéã ñóäàëãààíä òýìäýãëýñýí áàéíà. Ãýâ÷ ýäãýýð 
àðãà ç¿éí øèéäë¿¿äèéí èõýíõ íü á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëò, õóóëü ýðõ ç¿éí ¿íäýñ íü îäîîõîíäîî 
á¿ðäýæ àìæààã¿é áàéãàà õàìòûí õºäºëìºðèéã 
çàéëøã¿é øààðääàã áàéíà. Èéìä õóâü õ¿ì¿¿ñèéí 
¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëàí ãàðãàñàí ºíººãèéí 
áîäëîãî, õºòºëáºð¿¿ä íü õàìòûí õºäºëìºðèéí ¿éë 
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àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íã òîäîðõîé õýìæýýíä õÿçãààðëàõ 
þì. Ìàë÷äûí çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðîõ ÷àäàâõûã 
ñàéæðóóëàõ, ìàë÷äàä çºâëºãºº ºã÷, òåõíèêèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ àæëûã îðîí íóòãèéí çàõèðãààíä 
ñóóëãàæ ºãºõ íü áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûã ñààðóóëàõ, 
õºäººãèéí àìüæèðãààíû ¿íäñèéã äýýøë¿¿ëýõ ãàíöõàí 
àðãà ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íèéã õèéõ õàìãèéí ñàéí àðãûã 
îëîõ íü òîãòâîðòîé àìüæèðãààíû àñóóäëûí öºì íü 
áîëæ áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü äýýð äóðäñàí òîì ñóäàëãààíû 
íýìýëò õýñýã íü áîëîõ þì. Ýíý ñóäàëãààãààð 
Íîãîîí àëò òºñëèéí ìàë÷äûã íóòàã äýâñãýðýýð íü 
õýñãèéí çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðóóëàõ àðãà íü 
äàðààõ ç¿éë¿¿äýä õ¿ðãýõ áîëîëöîîòîé  ýñýõèéã 
òîäîðõîéëîõ çîðèëãîòîé ¿¿íä: (à)  òîãòâîðòîé õàìòûí 
¿éë àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãóóäûã áàéãóóëàõ, (á) 
áýë÷ýýðèéí áîëîí ìàëûí á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
ýåðýã íºëºº áàéãàà ýñýõ, (â) áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûã 
õÿíàõ, èíãýñíýýðýý ìàë÷äûí àìüæèðãààíä 
òîãòâîðòîé áîëîîä àøèã òóñòàé íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ. 
Ýíý çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä ººð õîîðîíäîî ÿëãààòàé 

àãðî-ýêîëîãèéí á¿ñ¿¿äýýñ çóðãààí ÷àíàðûí íºõöºëò 
ñóäàëãààã íèéòäýý 22 ñóìààñ àâñàí.

Ñóäàëãààíû ¿íäñýí òààìàãëàë íü ìàë÷íû á¿ëãèéí 
áàéãóóëëàãûã áèé áîëãîõ íóòàã äýâñãýðò ¿íäýñëýñýí 
àðãà íü ìàë÷íû á¿ëã¿¿ä äàðààõ íºõöºë¿¿äèéã 
õàíãàñàí òîõèîëäîëä áýë÷ýýðèéí áîëîí ìàë àæ 
àõóéí òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéã áèé áîëãîíî: 
(à) áèåý äààñàí áóþó õàðààò áóñ, (á) îðîí íóòãèéí 
çàõèðãàà äýìæäýã, (â) ººðèéí ñàíàà÷èëñàí 
òºñë¿¿ääýý òåõíèêèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ 
àâàõ áîëîìæòîé. 

Ìàë÷äûí áàéãóóëëàãûã ãàçàð íóòãààð íü çîõèîí 
áàéãóóëàõ àðãà÷ëàë Ìîíãîëä åðäºº äºðºâõºí æèë 
òóðøèãäàæ áàéãàà òóë ìàíàé òààìàãëàë ä¿ãíýëò 
õèéõ õýìæýýíä áàòëàãäàõ ýñâýë ¿ã¿éñãýãäýõã¿é 
áàéõ áîëîìæòîé. ¯¿íèé îðîíä òóõàéí áàéãóóëëàãûã 
áàéãóóëàõàä àëü õýð õÿëáàð áîëîí õóðäàí áîëîõ, 
òýäãýýð áàéãóóëëàãûí íýâòð¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíû 
ýð÷èìæèëò, õàìðàõ õ¿ðýý, àìæèëò áîëîí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí íºõöºë¿¿ä çýðãèéã ñóäàëëàà.
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II. Ìîíãîëä ñàíàë áîëãîæ áóé íóòàã 
äýâñãýðò òóëãóóðëàñàí ìàë÷äûí 
áàéãóóëëàãà

Íîãîîí àëò òºñºë àíõàíäàà íèéòëýã àìüæèðãààíû àñóóäàë, áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí ñîíèðõëîîðîî 
íýãäñýí ÌÁ-¿¿äèéã õºãæ¿¿ëýõýä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áàéñàí áàéíà. Ýíý íü áóñàä õàíäèâëàã÷äûí òºñë¿¿äèéí 
õèéæ áóé àðãàòàé ÿã àäèëõàí þì. Ýäãýýð ñàéí äóðûí áàéãóóëëàãà íü ãàçàð íóòãèéí õóâüä òîäîðõîé õèë çààã 
ãýæ áàéõã¿é áºãººä òóõàéí íóòàã äýâñãýðò áàéãàà á¿õ ìàë÷äûã îðóóëæ ÷àäààã¿é áàéñàí. Ãýâ÷ òºäèéëºí 
óäàëã¿é óëèðëûí í¿¿äëèéã çîõèöóóëàõ, íººö áýë÷ýýð õóâààðèëàõ, ò¿¿íèéã àøèãëàõ ãýõ ìýò áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéí ÷óõàë àñóóäëóóäûã øèéäýõ ÷àäâàðã¿é  áîëîõ íü õàðàãäñàí áàéíà. Èéìä Íîãîîí àëò òºñºë 
óëàìæëàëààðàà òóõàéí íóòàã äýâñãýðò áàéäàã ìàë÷äûã á¿ãäèéã íýãòãýñýí ÁÀÕ-èéí õýëáýð ð¿¿ øèëæñýí 
áàéíà. 

Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñãèéí òîãòîëöîî

Îëîí æèëèéí óëàìæëàëûí äàãóó íýã ãàçàð íóòãèéí 
áýë÷ýýðèéã àøèãëàäàã ìàë÷èä íèéëæ áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí 
õýñýã (ÁÀÕ)-èéã áàéãóóëäàã. Ýíý íü òóõàéí ãàçàð íóòãèéí 
ìàë÷äûã çààâàë õàìðóóëàí ãàçàð íóòãèéí õèë çààãèéã áèé 
áîëãîæ, ñóìûí çàõèðãààãààð áàòàëãààæóóëñàí òîãòîëöîî 
þì. Òóõàéí ÁÀÕ-èéí ãàçàð  íóòàãò áàéäàã á¿õ ìàë÷èí 
ãèø¿¿í áîëîõ ¸ñòîé. Èíãýñíýýðýý ÁÀÕ-èéí áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéí ÷àäàâõàä ñºðãººð íºëººëäºã ãèø¿¿í, ãèø¿¿í 
áóñ÷óóäûí õîîðîíäûí çºð÷èëäººíèéã àðèëãàäàã áàéíà. ÁÀÕ 
íü íýãäýë áèø, õàðèí ººðñäèéí íóòàã äýâñãýðò ÿâóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû ÁÌÒ-ã õàìòààðàà õèéõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, õÿíàõ 
çîðèëãî á¿õèé áèå äààñàí áàéãóóëëàãà þì. ÁÀÕ-¿¿ä îðîí 
íóòãèéí çàõèðãààíû äýìæëýãòýéãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã áºãººä îäîîõîíäîî Íîãîîí àëò òºñëººñ àðãà 
ç¿éí çºâëºãºº, õýñýã÷èëñýí ñàíõ¿¿æèëòèéí äýìæëýã àâàí 
àæèëëàæ áàéíà. Ìàë÷èä õàìòûí õºäºëìºð øààðäñàí 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã õàìòààðàà 
õýðýãæ¿¿ëñýýð á¿ð ñ¿¿ëäýý ººðèéíõºº áýë÷ýýðèéí äààöàä 
ìàëûíõàà òîîã òîõèðóóæ ÷àääàã áîëîõ òýðõ¿¿ õàìãèéí õ¿íä 
àæëûã ÷ õàìòààðàà õèéæ ÷àääàã áîëíî ãýæ Íîãîîí àëò òºñºë 
¿çýæ áàéíà.

Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñã¿¿äèéí õîëáîî 
(ÁÀÕÕ)

Ñóìûí òºâøèíä ÁÀÕ-¿¿ä íèéëæ Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí 
õýñã¿¿äèéí õîëáîî (ÁÀÕÕ)-ã áàéãóóëäàã. Ýíýõ¿¿ ÁÀÕÕ íü 
öººõºí õýäýí àæèëòàíòàé áºãººä ÁÀÕ-¿¿äèéã àðãà ç¿éí 
çºâëºãººãººð õàíãàõ, Íîãîîí àëò òºñºë äóóññàíû äàðàà ÁÀÕ-
¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàí àâ÷ ÿâàõ áàòàëãàà áîëîõ 
¸ñòîé. ÁÀÕÕ íü ÁÀÕ-¿¿ä ñóìûí çàõèðãààòàé õàðèëöàõ, öàã 
àãààð ìóóäñàí ¿åä ÁÀÕ-èéí ãàçàð  íóòãààñ ãàð÷ í¿¿õ ãýõ ìýò 
ÁÀÕ-èéí ýðõ ìýäëýýñ äàâñàí àñóóäëóóäûã çîõèöóóëàõàä 
ÁÀÕ-¿¿äýä òóñëàõ ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. ÁÀÕÕ-óóä àéìàã 
áîëîí óëñûí õýìæýýíä õîëáîîãîî áàéãóóëàí íýãäýæ áîëíî. 

Îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, òºâ çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã: ÁÀÕ-èéí 
òîãòîëöîî ñàéí àæèëëàõûí òóëä ÁÀÕ, ÁÀÕÕ, îðîí íóòãèéí 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, ñóìûí òºðèéí áîëîí íèéãìèéí 
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò óÿëäààòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ ¸ñòîé. Õýäèéãýýð ÁÀÕ-¿¿ä ººðñäèéí ãàçàð íóòãèéí 

õèë çààãèéã òîäîðõîéëäîã ÷ ñóìûí èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 
õóðàë ¿¿íèéã õ¿÷èí òºãºëäºð áîëãîæ áàòàëãààæóóëíà. Ìºí 
ÁÀÕ-¿¿äèéí ÁÌÒ-ã ñóìûí çàñàã äàðãà áàòàëãààæóóëíà. Ñóìûí 
çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçàð òóñãàé õàìãààëàëòòàé ãàçðûí 
çàõèðãààòàé õàìòðàí àæèëëàæ îòðûí ãàçðûã çîõèöóóëàõ 
¿¿ðýã õ¿ëýýäýã áàéíà. Öààøèëáàë, ÁÀÕ-¿¿ä ãàçðûí 
äààìàë, ìàë àæ àõóéí ìýðãýæèëòýí ãýõ ìýò àæèëòíóóäààð 
äàìæóóëæ çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçðààñ ¿ç¿¿ëæ áóé òºðèéí 
¿éë÷èëãýýí¿¿äýýñ õ¿ðòäýã. Ýöýñò íü õýëýõýä ñóìûí çàõèðãàà 
áýë÷ýýð àøèãëàõ ýðõèéã õóâààðèëàõ áºãººä èíãýñíýýðýý 
òýðõ¿¿ ýðõ áîëîí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ýöñèéí õàðèóöëàãûã ñóìûí çàõèðãàà ¿¿ðäýã.

ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîîíû óðò õóãàöààíû 
çîðèëãî

Õóóëü ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷èí, îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû 
äýìæëýã, ìýðãýæèëòí¿¿ä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
äýìæëýãòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ÁÀÕ íü áýë÷ýýðèéí 
òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéã àëãóóðààð íýâòð¿¿ëæ, áýë÷ýýðèéí 
ãàçàð áîëîí ìàëûí àøèã øèìèéã äýýøë¿¿ëíý ãýñýí 
òààìàãëàëä ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî ¿íäýñëýãääýã. Íàðèéâ÷ëàí 
àâ÷ ¿çâýë ÁÀÕ-¿¿ä íü:

•	 ººðèéí áýë÷ýýðèéã àøèãëàõ áîëîí ýçýìøèõ 
ýðõòýé;

•	 óëèðëûí ñýëãýý áîëîí í¿¿äëèéã çîõèöóóëäàã, 
èäýâõæ¿¿ëäýã;

•	 áýë÷ýýðèéí òîãòâîðòîé ìåíåæìåíòèéã 
áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä àðãà ç¿éí áîëîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ÿíç á¿ðèéí àðãóóäûã õýðýãëýäýã,

•	 ñóìûí çàõèðãààòàé çºâøèëöñºíèé ¿íäñýí äýýð 
îòðûí íóòãèéã áèé áîëãîæ, ñàõèí õàìãààëäàã 
áîëîõ,

•	 õ¿éñèéã òýãø áàéäëûã õàíãàõ, õºãæëèéí ¿ð 
øèìèéã ÿëãàâàðã¿éãýýð õóâààðèëäàã áîëîõ,

•	 çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, çºð÷ëèéã 
øèéäýõ,

•	 ýäèéí çàñãèéí ¿éëäâýðëýëèéí íýð òºðëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ ¿éë àæèëëàãààã 
õºãæ¿¿ëýõ,
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ãàðãàõ ¿éë ÿâö, ñàíõ¿¿æèëò, ¿éë àæèëëàãààãàà 
õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì, çàñàã çàõèðãààòàé 
õàðèëöàõ õàðèëöàà, èäýâõæ¿¿ëýã÷èä áîëîí 
õàíäèâëàã÷èä, õàðèóöëàãûí ìåõàíèçì ãýõ 
ìýòèéã òîéìëîí îðóóëíà. Ýíý íü òîäîðõîé 
õóãàöààíä øèíý÷ëýãäýæ áàéäàã àìüä áàðèìò 
áè÷èã áàéõ ¸ñòîé

12.	 ¯ð øèìèéã õóâààðèëàõ: Ìàë÷äûí 
áàéãóóëëàãûí á¿õ ãèø¿¿ä áàéãóóëëàãààñàà ¿ð 
øèì õ¿ðòýíý. ¯ð øèìèéã õóâààðèëàõàä òýãø, 
øóäàðãà ãýñýí ýíãèéí çàð÷ìóóä ¿éë÷èëæ áàéõ 
¸ñòîé. Ýäãýýð çàð÷ìûã  õóóëü áîëîí ä¿ðýì, 
æóðìóóääàà òóñãàñàí áàéíà. 

13.	 Óëñ òºðèéí àð òàë: Ìàë÷äûí áàéãóóëëàãàä 
òºâ áîëîí îðîí íóòãèéí çàõèðãààíààñ õ¿÷òýé 
àð òàë, õàðèëöàà õîëáîî áàéõ õýðýãòýé

14.	 Óëñ òºðèéí íºëºº: Àéìàã, îðîí íóòãèéí ÈÒÕ-
ä ìàë÷äûí áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºë îðñîí 
áàéõ ãýõ ìýò

Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñãèéí òîãòîëöîîíä 
ãàðàõ õ¿íäðýë¿¿ä

Íóòãèéí èðãýäèéí áàéãóóëëàãàä óðãàìëûí 
äèíàìèêèéí ¿ç¿¿ëýõ íºëºº 

Íîãîîí àëò, Í¯ÁÕÕ-èéí Áýë÷ýýðèéí òîãòâîðòîé 
ìåíåæìåíò òºñë¿¿äèéí òóðøëàãààñ ¿çýõýä ÌÁ-èéã 
îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ñàíàà÷ëàãààð õºãæ¿¿ëýõ íü 
ºíäºð óóë, îéò õýýð, òàë õýýðèéí á¿ñýä òîõèðîìæòîé 
áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Òýíöâýðã¿é áýë÷ýýðèéí 
òîãòîëöîîòîé öºëºðõºã õýýðèéí áîëîí öºëèéí á¿ñòýé 
õàðüöóóëàõàä ýäãýýð á¿ñ íóòàãò óðãàìëûí òýíöâýðò 
ýñâýë òýíöâýðò-òýíöâýðã¿é òîãòîëöîî íî¸ðõîæ 
áàéíà. Ýíãèéíýýð õýëýõýä áýë÷ýýðèéí óðãàìëûí 
òýíöâýðò äèíàìèê íü æèëýýñ æèëä áýë÷ýýðò áàéõ 
óðãàìëûí íºìðºãèéã òîãòìîë áàðüæ áàéäàã öàã óóðûí 
íºõöºëººð òîäîðõîéëîãääîã (äýëãýðýíã¿éã õàâñðàëò 
AI-ýýñ ¿ç). Èéìä óðãàìëûí äèíàìèê íü íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí õýâ øèíæèä íºëººëäºã áºãººä 
öºëºðõºã õýýðèéí áîëîí öºëèéí á¿ñýä íèëýýä ñºðºã 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì.

Íóòãèéí èðãýäýä ò¿øèãëýñýí áàéãàëèéí íººöèéí 
ìåíåæìåíòèéí ýðõ ç¿éí íºõöºë 

ªâºë, õàâðûí áýë÷ýýðèéã ìàë÷èä ýñâýë á¿ëã¿¿äýä 
àøèãëóóëæ, ýçýìø¿¿ëæ áîëîõ áîëîëöîîã îäîîãèéí 
õóóëü, ýðõ ç¿éí àêòóóäààð îëãîñîí (Ôåðíàíäåç-
Æèìåíåç íàð, 2008). Áýë÷ýýðèéã õýí, ÿìàð 
õóãàöààãààð àøèãëàõ, ýçýìøèõ ýðõèéã õóâààðèëàõ 
ýðõ ìýäýë íü îðîí íóòãèéí çàõèðãààíä áàéäàã. 
Îäîîãîîð ÁÀÕ-¿¿ä íü áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéã 
óäèðäàí õèéõýä ãàðàõ ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã õ¿ëýýõ 
õóóëèéí ýòãýýä áèø þì. Èéìä ÁÀÕ-¿¿äýä ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëýýã¿éí óëìààñ õóóëèéí äàãóó õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýëãýõ áîëîìæã¿é òóë ¿ð ä¿íòýé ÁÌÒ áîëîâñðóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ õîìñ áàéíà. Èéìä ÁÀÕ-èéã 
õºãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé õóóëü ýðõ ç¿é, á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëò, áàéãóóëëàãûí îð÷èí õàðààõàí 
á¿ðäýýã¿é ãýæ ¿çýæ áîëíî (ìºí ýõ òàéëàíãèéí õóóëü 
ýðõ ç¿éí á¿ëãèéã ¿ç).

•	 øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä áýë÷ýýðèéí äààöàä 
òîõèðóóëàí ìàëûí òîîã çîõèöóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã ÿâóóëíà.

ÁÀÕ áîëîí ÁÀÕÕ-íû àìæèëò, òîãòâîðòîé 
áàéäëûí íºõöºë¿¿ä

ÁÌÒ-ã áîëîâñðóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ, ýñâýë áýë÷ýýð 
áîëîí ìàëûí á¿òýýìæ, àøèã øèìèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
õàìòûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ãýõ ìýò àæëóóäûã 
àìæèëòòàé õèéæ ã¿éöýòãýõèéí òóëä ÁÀÕ áîëîí ÁÀÕÕ-
íä á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, áàéãóóëëàãûí îëîí õ¿÷èí 
ç¿éëèéí íºõöºë á¿ðäñýí áàéõ ̧ ñòîé. ÌÁÌÕ-íû òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëñýí òóðøëàãûí òàëààð àæèëòíóóäòàé íü 
õèéñýí ÿðèëöëàãà áîëîí áóñàä ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ 
äàðààõ ¿íäñýí øàëãóóðóóäûã îëæ ìýäñýí áºãººä áèä 
ñóäàëãààíäàà ýäãýýð øàëãóóðûí áèåëýëòèéã ¿íýëñýí 
þì. ¯¿íä:

1.	 ¯¿ðýã: ÁÀÕ ººðòºº õàìààðàëòàé ¿¿ðã¿¿äèéã 
ìýääýã, ò¿¿íèéãýý çºâ çîõèñòîé õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷àäàâõòàé áàéõ ¸ñòîé

2.	 Ä¿ðýì, æóðàì: ÁÀÕ  ººðèéí ãýñýí õóóëüòàé, 
ä¿ðýì, æóðàìòàé áàéõ ¸ñòîé

3.	 Ãèø¿¿í áîëîí ãèø¿¿í áóñ÷óóäûí õîîðîíäûí 
çºð÷ëèéã àðèëãàõ ¿¿äíýýñ ÁÀÕ ãèø¿¿í áîëîí 
ãèø¿¿í áóñ÷óóäûí õîîðîíäûí õàðèëöààã ìàø 
òîäîðõîé áîëãîñîí áàéõ 

4.	 Õýðýãæ¿¿ëýõ: Áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí 
òàëààð ãàðãàñàí õàìòûí øèéäâýð¿¿äèéã ÁÀÕ 
õýðýãæ¿¿ëæ ÷àääàã áàéõ

5.	 Áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãóóä ãèø¿¿äèéíõýý ºìíº 
¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ, 
ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéã õàðèóöäàã áàéõ

6.	 Áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãóóä ãèø¿¿äèéíõýý ºìíº 
ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã áàéõ

7.	 Ìàíëàéëàë: Øèëäýã ìàíëàéëàëòàé áàéõ 
áºãººä óäèðäëàãàà øèíý÷ëýõ àðä÷èëñàí 
ìåõàíèçìòàé áàéõ ¸ñòîé

8.	 ×àäàâõ: Ãèø¿¿ä áîëîí óäèðäëàãóóä ñóðãàëòààð 
áîëîí àæèë äýýðýý ñóðàëöàõ çàìààð ÷àäàâõèà 
äýýøë¿¿ëäýã áàéõ

9.	 Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë: ÁÀÕ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä ñàíõ¿¿ãèéí íººö 
õýðýãòýé. ÁÀÕ ººðºº øèéäýæ, õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé ¿éë àæèëëàãààíû îðëîãîîðîî ººðèéãºº 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéõ íü ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ¿íäýñ áîëíî. Ìºí ººðèéíõºº (õóâü 
õ¿íèé áîëîí á¿ëãèéí) æèæèã òºñë¿¿äèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéõóéö  ýðãýëòèéí ñàí áèé 
áîëãîõ íü ìàø ÷óõàë

10.	 Óäèðäàõ òºâ áàéãóóëëàãà: ÁÀÕ-¿¿äèéí 
¿éë àæèëëàãàà òîãòâîðòîé ÿâæ áàéõûí òóëä 
òýäãýýðèéã óäèðäàõ áàéíãûí ¿éë àæèëëàãààòàé 
óäèðäàõ òºâ áàéãóóëëàãà áóþó ÁÀÕÕ áàéõ 
õýðýãòýé.  ÁÀÕÕ íü ¿éë àæèëëàãààãàà ¿ð ä¿íòýé 
ÿâóóëæ áàéõûí òóëä ººðèéí àæëûí áàéðòàé 
áàéõ ¸ñòîé.

11.	 ¯éë àæèëëàãààíû ãàðûí àâëàãà: Ýíýõ¿¿ 
áàðèìò áè÷èãò ÁÀÕ áîëîí ÁÀÕÕ áàéãóóëàõ 
àðãà÷ëàë, òýäãýýðèéí ¿¿ðýã, òºëºâëºëò, øèéäâýð 
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III. Õàìòûí ¿éë àæèëëàãàà áîëîí ìàë÷äûí 
àìüæèðãàà

Õàíäèâëàã÷äûí òºñë¿¿ä

Òîãòâîðòîé àìüæèðãàà òºñºë

ÒÀÒ äºðâºí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé. (1) Áýë÷ýýðèéí 
ìàë àæ àõóéí ýðñäýëèéí óäèðäëàãà ãýäýãò: 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, àøèãëàëòûã ìàë÷äûí 
îðîëöîîòîéãîîð ñàéæðóóëæ, ýðñäýëä áýëýí áàéõ 
öîãö ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð 
õºäººãèéí àéë ºðõ, ÿëàíãóÿà ìàë÷äûí àìüæèðãààã 
äýýøë¿¿ëýõ, áàéãàëü, öàã àãààðûí áýðõøýýëèéã 
ãàðç õîõèðîë áàãàòàé äàâàí òóóëàõ ÷àäàâõèéã íü 
áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé, (2) îëîí íèéòèéí ñàíàà÷ëàãà 
ãýäýã íü: îëîí íèéòèéí îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð àøèãòàé, îðîëöîîã õàíãàñàí, 
èë òîä àðãà÷ëàëûã áèé áîëãîæ õºäºº îðîí íóòàãò 
îðîí äàÿàð íýâòð¿¿ëýõ, (3) áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí õºãæèë 
ãýäýã íü: õºäººãèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 
õÿçãààðëàãäìàë ãàçðóóäàä îðøèí ñóóæ áóé èðãýäèéã 
òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðóóëàí 
óëìààð õ¿ðýýã íü ºðãºòãºæ, òýäýíä ¿ç¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, 
(4) òºñëèéí óäèðäëàãà ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ãýäýã 
íü: óëñûí õýìæýýíä á¿õ òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
õýðýãæèëò, óäèðäëàãûã öàã òóõàéä íü ¿ð ä¿íòýé, ¿ð 
àøèãòàé õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàâõûã ñóóëãàõ.

Ýíý òºñºë áýë÷ýýðèéí ìàë àæ àõóéí ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãà ãýñýí íýãä¿ãýýð á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãýýðýý 
äàìæóóëàí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, ìàë àæ àõóéí 
á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëòûã õýðýãæ¿¿ëæ 
àæèëëàäàã. Ýíý á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí õ¿ðýýíä 
îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû ÷àäàâõûã äýýøë¿¿ëýõ, 
áýë÷ýýðèéí ãàçðûí çóðàãëàë õèéõ, áàãèéí áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãººíä ¿íäýñëýí ñóìûí 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº õèéõýä 

Ìîíãîë îðíû õýìæýýíä ìàë àæ àõóéí ñàëáàðûí àëü íýãýí àñóóäëààð àæèëëàäàã îëîí òºñºë áàéäàã 
áºãººä òýäãýýðèéí èõýíõ íü ýíý ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ñóìóóäûí íààä çàõ íü íýã íýã ñóìàíä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. Õ¿ñíýãò 1à-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí Äýëõèéí Áàíêíû Òîãòâîðòîé àìüæèðãàà òºñºë (ÒÀÒ) 
õàìãèéí íèéòëýã òàðõñàí òºñºë þì. 2008 îíû áàéäëààð óã òºñºë îðîí äàÿàð õýðýãæèæ áàéíà. ÒÀÒ-
èéí äàðàà õàìðàõ õ¿ðýýãýýðýý Äýëõèéí çºí (ÄÇ), òýãýýä Íîãîîí àëò òºñºë îðäîã àæýý. ÞÍÈÑÅÔ-èéí 
Íèéãìèéí ¿íäñýí öîãö ¿éë÷èëãýý (Í¯Ö¯), Í¯ÁÕÕ-èéí Öºëæèëòòýé òýìöýõ ãàçðûí òîãòâîðòîé ìåíåæìåíò 
(ÖÒÃÒÌ) òºñë¿¿ä õî¸ð á¿ñýä, Ìýðñè Êîð (ÌÊ), Äýëõèéí áàéãàëü õàìãààëàõ ñàí (ÄÁÕÑ), Í¯ÁÕÕ-èéí 
Àëòàé Ñî¸íû Ýêî-á¿ñ, Æàéêà-ãèéí Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí ñèñòåì, Áàÿíãîë ñóìûí ÇÄÒÃ-
ûí ñàíàà÷ëàãà, Íèäåðëàíäèéí çàñãèéí ãàçðûí Õóñòàéí áàéãàëèéí öîãöîëáîðò ãàçàð (ÕÁÖÃ), ÕÀÀÕÎÓÑ-
èéí Õºäººãèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ òºñë¿¿ä ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí á¿ñ á¿ðò íýã íýã õýðýãæèæ áàéíà. 
Í¯ÁÕÕ-èéí Áýë÷ýýðèéí òîãòâîðòîé ìåíåæìåíò òºñºë 2003-2008 îíä ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé 
õîñîëñîí á¿ñýä õýðýãæèæ äóóññàí áàéëàà. Õýäèéãýýð ýíý òºñºë õýðýãæèæ äóóññàí ÷ óã òºñºë áýë÷ýýðèéí 
áîëîîä ìàë àæ àõóéí ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð îëîí ç¿éë õèéñýí òóë çàðèì àñóóäëûã îðóóëàõ ¿¿äíýýñ 
òóñ òºñëèéí õýðýãæèëòèéí òóðøëàãûã áàñ ñóäàëëàà. Òºñºë òóñ á¿ðèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà, õýðýãæèëòèéí 
àðãûã ãîë òºëºâ îðîí íóòãààñ àâ÷ èðñýí ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí äîîð ºã¿¿ëýâ. 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ãýõ ìýò ¿éë àæèëëàãààíä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýí àæèëëàäàã áàéíà. Òºñëèéí õ¿ðýýíä ñóì 
áîëîí áàãèéí õ¿ðýýíä íóòàã äýâñãýðò òóëãóóðëàñàí 
ÁÀÕ áàéãóóëäàãã¿é. Èéìä áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí 
ñàíàà÷ëàãóóäûã ñóìûí òºâøèíä ãàçàð, õºäºº àæ 
àõóéí ìýðãýæèëòýí, ñóì áîëîí áàãèéí óäèðäëàãà, 
áàãèéí èðãýäèéí íèéòèéí õóðëààñ ãàðãàæ èðäýã áàéíà. 
Îðîí íóòãèéí ñàíàà÷ëàí õèéäýã ÁÌÒ-íººñ ãàäíà 
áýë÷ýýð áîëîí  ìàëûí àøèã øèìèéã ñàéæðóóëàõ, 
îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëèéí ñàéí äóðûí ìàë÷íû 
á¿ëã¿¿ä áàéãóóëàãäàõàä íü ÒÀÒ èäýâõæ¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Ýíý òºñºë áýë÷ýýð õàøààëàõ, 
õàäëàí, òýæýýë áýëòãýõ, óñíû äàëàí, òýæýýëèéí 
àãóóëàõ áàðèõ, òýæýýëèéí íººö áèé áîëãîõ, áóëãèéí 
ýõ õàøèõ, õóäàã ãàðãàõ, çàñâàðëàõ ãýõ ìýòèéí àæëûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý.

ÒÀÒ òºñºëä õàìðàãäàõ ñóìóóäûã: áýë÷ýýðèéí 
ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí çàãâàð ñóì, òºñëèéí 
ýíãèéí ñóì ãýñýí õî¸ð ÿíçààð ñîíãîäîã. Öººí ñóì, 
îéðîëöîîãîîð íýã àéìãààñ íýãýýñ õî¸ð ñóì çàãâàð 
ñóìààð ñîíãîãääîã áîë áóñàä ñóìóóä íü òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé ýíãèéí ñóì áîëäîã áàéíà. Çàãâàð 
ñóìàíä äýýð äóðäñàí áàðàã á¿õ ¿éë àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëäýã áîë ýíãèéí ñóìàíä îðîí íóòãèéí 
ñàíàà÷ëàãàä ¿íäýñëýí äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. 

Íýãä¿ãýýð á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ ¿íäñýí 
ò¿íøýýð Áîäëîãî ñóäëàëûí òºâ (ÁÑÒ) àæèëëàäàã. 
Õî¸ð òºðëèéí çýýë (ÌÁ, õîðøîîäîä îëãîõ çýýë, àæ 
àõóéí òîíîã òºõººðºìæèéí çýýë) áîëîí áóöàëòã¿é 
òóñëàìæóóä îëãîäîã. Çýýëèéí øàëãóóð íèëýýä õàòóó 
òóë ìàø öººí ÌÁ-¿¿ä çýýëèéí áîëçîë õàíãàäàã 
þì áàéíà. Çýýë õ¿ñýã÷ íü õóóëèéí ýòãýýä áàéõ 
¸ñòîé ãýäýã íü øàëãóóðóóäûí íýã ¿ç¿¿ëýëò þì. 
ÒÀÒ ÿàãààä ìàë÷äûã ÌÁ áîëîí ÒÁÁ áàéãóóëëàãà 
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áîëîõîä íü èäýâõæ¿¿ëäýã âý? ãýâýë: (1) ñàéí çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí ìàë÷íû áàéãóóëëàãà õàíäèâëàã÷äààñ 
äýìæëýã õÿëáàðõàí àâäàã, (2) ÒÀÒ-èéí çýýëèéí 
íºõöºëèéã õàíãàõ áîëîëöîîòîé áîëäîã ó÷ðààñ òýãæ 
èäýâõæ¿¿ëäýã áàéíà.

Áàãèéí õóðàë äýìæñýí òºñëèéã áóöàëòã¿é òóñëàìæààð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã áºãººä òºñºë íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûí 
90 õóâèéã, òºñºëä õàìðàãäàã÷èä 10 õóâèéã òóñ òóñ 
òºëíº.

Íîãîîí àëò òºñºë

Íîãîîí àëò òºñºë ¿éë àæèëëàãààãàà 2004 îíä ýõýëñýí. 
Ãýâ÷ á¿ñ á¿ðò ººð ººð îíä ýõýëñýí áàéäàã. Æèøýý 
íü, ºíäºð óóëûí áîëîí îéò õýýðèéí á¿ñýä 2005 îíä 
ýõýëñýí áàéõàä òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñýä 2007 îíä 
ýõýëæýý. Íîãîîí  àëò òºñºë íü ñóìûí á¿õ ìàë÷äûã 
ÁÀÕ-èéí ãèø¿¿í áîëãîäãîîðîî áóñàä õàíäèâëàã÷äààñ 
ÿëãààòàé. Ýíý íü íóòàã äýâñãýðò òóëãóóðëàñàí ìàë 
àæ àõóéí áîëîí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí àðãûã 
íýâòð¿¿ëýõ áîëîëöîî îëãîäîã áîë áóñàä òºñºë 
ººðñäºº íýãäýí ìàë÷íû á¿ëýã áîëîõ ñîíèðõîëòîé 
öººí ìàë÷äûã ñîíãîí àâ÷ àæèëëàäàã. Èíãýñíýýð 
áóñàä òºñºëä òóõàéí íóòàã äýâñãýð äýýð áàéãàà á¿õ 
áýë÷ýýð àøèãëàã÷èä îðæ ÷àääàãã¿é áîëîõîîð òýäãýýð 
òºñë¿¿ä îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíä èõýýõýí 
íàéäàõ õýðýãòýé áîëäîã. Íîãîîí àëò òºñºë õýðýãæäýã 
ñóì á¿ðò ÁÀÕ-¿¿äèéí áýë÷ýýðèéí áîëîí ìàë àæ àõóéí 
á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ á¿õ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ 
çîðèëãîòîé ÒÁÁ (ÁÀÕÕ) áàéãóóëàãäàí àæèëëàæ áàéíà. 
Ýíý óòãààðàà òóñ òºñºë ñóì á¿ðò ìàë÷äûã äýìæèã÷ 
áàéãóóëëàãà àæèëëóóëæ áàéíà ãýñýí ¿ã.

ÁÀÕ-¿¿äèéí àõëàã÷ íàð ñóìûí ÒÁÁ-ûí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í áîëíî. Á¿õ ìàë÷èä ãàçàð 
íóòãèéíõàà õàðúÿàëëààð ººð ººðèéí ÁÀÕ-èéí ãèø¿¿í 
áîëäîã. Òºðèéí îðîëöîî òóñëàìæèéã Áýë÷ýýðèéí 
õàìòûí ìåíåæìåíòèéí õîðîîãîîð äàìæóóëàí õèéäýã. 
Ýíý õîðîîíä îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû òºëººëºã÷èä, 
ÒÁÁ-ûí òºëººëºã÷èä, ÁÀÕ-¿¿äèéí àõëàã÷ íàðûí 
òºëººëºë îðäîã. Íîãîîí àëò òºñºë íü áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòîë áàãàòàé, öººí ìàëòàé òàë õýýðèéí ç¿¿í 
á¿ñýýñ áóñàä òàâàí á¿ñýä àæèëëàäàã. 

Öºëæèëòòýé òýìöýõ ãàçðûí òîãòâîðòîé 
ìåíåæìåíò òºñºë

Í¯ÁÕÕ-èéí Öºëæèëòòýé òýìöýõ ãàçðûí òîãòâîðòîé 
ìåíåæìåíò òºñºë (ÖÒÃÒÌ) 2008 îíû ýöñýýð ¿éë 
àæèëëàãààãàà òàë õýýðèéí áîëîí öºëºðõºã õýýðèéí 
çàðèì ñóìóóäààð õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. Òóñ òºñëèéí 
åðºíõèé çîðèëãî íü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä ¿íäñýí 
ò¿ëõ¿¿ð áîëñîí ýêîñèñòåìèéã õàìãààëàõ, íºõºí 
ñýðãýýõèéí òóëä ãàçðûí äîðîéòîë, öºëæèëòòýé òýìöýõ 
ÿâäàë þì. Òºñëèéí íýã á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí õ¿ðýýíä 
áýë÷ýýð, óñíû íººöèéã áàéãàëèéí íººöèéí íýãäñýí 
ìåíåæìåíòèéí õ¿ðýýíä îðîí íóòãèéí èðãýäýýð 
äàìæóóëàí óäèðäàõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã.  
Í¯ÁÕÕ-èéí Áýë÷ýýðèéí òîãòâîðòîé ìåíåæìåíò 
òºñëèéí àðãà÷ëàë ýíý òºñºë äýýð õýðýãëýãäýæ áàéíà. 
Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä ñîíãîãäñîí ñóìóóäàä ÌÁ-¿¿ä 
áàéãóóëàãäàæ áàéíà.

Áýë÷ýýðèéí òîãòâîðòîé ìåíåæìåíò òºñºë

Í¯ÁÕÕ-èéí Áýë÷ýýðèéí òîãòâîðòîé ìåíåæìåíò (ÁÒÌ) 
òºñºë 2003-2007 îíä õýä õýäýí àéìãèéí íèëýýä õýäýí 
ñóìàíä õýðýãæèæ äóóññàí. Ýíý ñóäàëãààíä òóñ òºñºë 
õýðýãæñýí ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí 
îéò õýýðèéí á¿ñèéí ñóìóóä õàìðàãäñàí. Òóñ òºñëèéí 
çîðèëãî íü ìàë÷íû á¿ëãýýð äàìæóóëàí áýë÷ýýðèéí 
áîëîîä ìàë àæ àõóéí ìåíåæìåíòèéã ñàéæðóóëàõ 
ÿâäàë áàéæýý. Áàÿíãîë ñóìûí ìàë÷èí ºðõèéí òàëààñ 
èë¿¿ õóâü íü ýíý òºñºëä õàìðàãäñàí áàéãàà. Ýõëýýä 
çóðãààí ÌÁ áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéñíàà äàðàà 
íü õî¸ðûã íýìæ íèéòäýý íàéìàí ìàë÷íû á¿ëýãòýé 
àæèëëàæ áàéñàí áàéíà. Ýíý ¿å øàòàíä áàã òóñ 
á¿ðýýñ òîäîðõîé òîîíû ìàë÷èä òºñºëä õàìðàãäàæ 
áàéñàí áîëîâ÷ íýã ãàçàð íóòãèéí ÌÁ-èéí ãèø¿¿í 
áîëîí ãèø¿¿í áóñ ìàë÷äûí õîîðîíäûí áýë÷ýýð 
àøèãëàëòûí çºð÷ëèéí óëìààñ íýã áàãèéí á¿õ ìàë÷äûã 
ñîíãîí àâ÷ òºñëèéí õýðýãæèëò ¿ðãýëæë¿¿ëýõ áîëñîí 
áàéíà. Òºñºë 2008 îíû ýõýýð õýðýãæèæ äóóññàíààñ 
õîéø èõýíõ ÌÁ-¿¿ä èäýâõã¿é áîëæ, òýäíèé çàðèì 
íü áàéãàëü õàìãààëàõ íºõºðëºë¿¿ä áîëîí õóâèð÷ýý. 
Òºðººñ äýìæëýã ºãäºã òóë ÿëàíãóÿà îé õàìãààëàõ 
íºõºðëºë¿¿ä áîëñîí áàéíà. 

Õºäººãèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ õºòºëáºð

ÕÀÀÕÎÓÑ-èéí Õºäººãèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
õºòºëáºð (ÕßÁÕ) ìàíàé ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 
á¿ñ¿¿äýýñ çºâõºí îéò õýýðèéí á¿ñýä õýðýãæèæ 
áàéíà. Õºòºëáºðèéí ãîë çîðèëãî íü õºäººãèéí 
ìàë÷èä, òàðèàëàí÷èä, õºäººãèéí ýìçýã á¿ëãèéí 
èðãýäèéí ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ, á¿òýýõ ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõèéí çýðýãöýý áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, 
íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõ 
áîëîìæèéã íü á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð òýäíèé  îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ÿäóóðëààñ ãàðãàõ ÿâäàë þì. Õºòºëáºð 
òàâàí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýãòýé àæèëëàäàã ¿¿íä: (I) 
ìàë àæ àõóéí ¿éëäâýðëýë, áàéãàëèéí íººöèéí 
ìåíåæìåíò, (II) íèéãìèéí õºãæèë, (III) õºòºëáºðèéí 
ìåíåæåìåíò, (IV) ýäèéí çàñãèéí áóñàä ¿éë àæèëëàãàà, 
(V) õºäººãèéí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý. Íýãä¿ãýýð 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñãèéí õ¿ðýýíä ìàë÷äûí á¿ëãèéã 
ìàë÷äûí áàéãàëèéí ãàìøèã, áýðõøýýëèéã õàìòûí 
õ¿÷ýýð äàâàí òóóëàõ, õºäºëìºðºº õîðøèí îðëîãûí ýõ 
¿¿ñâýðýý íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæèéã íü á¿ðä¿¿ëýõ, ÿäóó 
ìàë÷äûã àëèâàà ¿éë àæèëëàãààíä òàòàí îðîëöóóëàõ, 
óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ, õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
õàìðóóëàõ çîðèëãîîð àæèëëàäàã. 2003 îíä õºòºëáºð 
õýðýãæèæ ýõýëñíýýñ õîéø òºñºëä õàìðàãäñàí 
àéìãóóäûí õýìæýýíä íèéò 1662 ÌÁ áàéãóóëàãäæýý.

Äýëõèéí Çºí

Òàë õýýðèéí ç¿¿í á¿ñèéí çàðèì íóòàãò Äýëõèéí 
çºí (ÄÇ)-èéí Ìàë÷äûí àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõ 
õºòºëáºð õýðýãæäýã. Òóñ òºñëèéí ¿íäñýí çîðèëãî 
íü áàéãàëü îð÷íûã ñýðãýýõèéí òóëä õºäººãèéí 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ÿâäàë þì. Ýíý õºòºëáºðººð 
ìàë÷äàä äàðààõ ÷èãëýë¿¿äýýð äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã: 
(I) ãàçàð òàðèàëàíãèéí ÷èãëýëýýð îëîí íàñòûí ¿ð, 
òîíîã òºõººðºìæ, (II) ìàë àæ àõóéí ÷èãëýëýýð ìàëûí 
÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ, (III) æèæèã áèçíåñèéã äýìæèõ 
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÷èãëýëýýð òîíîã òºõººðºìæèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã 
áàéíà. Ìºí ýäãýýðòýé õîëáîãäîõ á¿õ ñóðãàëòóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëäàã áàéíà. Òºñëèéí õ¿ðýýíä ñàéí 
äóðûí ÌÁ-¿¿äèéã áàéãóóëàí, äýìæèæ àæèëëàäàã. 
Òºñºëä õàìðàãäñàí ÌÁ-¿¿ä òºñëèéí õ¿ðýýíä 
ÿâóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíû îðëîãîîðîî ýðãýëòèéí 
ñàí áàéãóóëäàã.

Õóñòàéí áàéãàëèéí öîãöîëáîðò ãàçàð

Òàõèéã Ìîíãîë íóòàãò íü ýðã¿¿ëýí íóòàãøóóëàõ 
çîðèëãîîð 1996 îíîîñ õîéø òàë õýýðèéí òºâèéí 
á¿ñýä îðøèõ Òºâ àéìãèéí Àëòàíáóëàã ñóìûí ãàçàð 
íóòàã äýýð Õóñòàéí áàéãàëèéí öîãöîëáîðò ãàçàð 
(ÕÁÖÃ) òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ýíý òºñºë Õóñòàéí 
íóðóóíû îð÷ìîîð áàéäàã 3 ñóìûí ìàë÷èä èðãýäèéã 
áàéãàëü õàìãààëàõ ¿éëñýä òàòàí îðîëöóóëæ íèéãýì 
ýäèéí çàñãèéí àñóóäëàà øèéäâýðëýõýä íü äýìæëýã 
¿ç¿¿ëäýã. Íýãä¿ãýýðò, ñóìäûí èðãýäèéí íèéãìèéí 
àñóóäëûã øèéäýõ çîðèëãîîð áóöàëòã¿é òóñëàìæ 
ºãäºã. ¯¿íèé õ¿ðýýíä 195.0 ñàÿ òºãðºãèéã Àëòàíáóëàã 
ñóìûí äóíä ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéã çàñàõ, ýìíýëýãò 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä çàðöóóëñàí áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, 
ÕÁÖÃ-ûí Îð÷íû á¿ñèéí çºâëºë àðèëæààíû çýýëèéã 
öîãöîëáîðò ãàçàð îð÷èìä íóòàãëàäàã èðãýäýä æèëèéí 
0.5 õóâèéí õ¿¿òýé, õî¸ð æèëèéí õóãàöààòàé îëãîäîã. 
Íýã õ¿ðòýë ñàÿ òºãðºãèéí çýýëèéã ñóìûí èðãýäèéí 
àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð Ñóìûí îð÷íû 
á¿ñèéí çºâëºë ºãäºã áàéíà. Ãóðàâäóãààðò, îð÷íû 
á¿ñèéí ìàë÷äàä òýäíèé õàìòûí õºäºëìºðèéã äýìæèõ 
çîðèëãîîð áýë÷ýýð ñàéæðóóëàõ, îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãààíóóäàä íü áóöàëòã¿é òóñëàìæ îëãîäîã. 

Àëòàé Ñî¸íû Ýêî-á¿ñ òºñºë

Í¯ÁÕÕ-èéí Àëòàé Ñî¸íû Ýêî-á¿ñ òºñºë (Ìîíãîëûí 
Àëòàé Ñî¸íû ýêîá¿ñèéí áèîëîãèéí òºðºë ç¿éëèéã 
àðä èðãýäèéí îðîëöîîòîé õàìãààëàõ òºñºë ãýñýí 
íýðòýé) ºíäºð óóëûí á¿ñèéí Óëààí õóñ ñóìàíä 
2008 îíîîñ õîéø õýðýãæèæ áàéíà. Çýðëýã àìüòäûã 
õàìãààëàõ, ãàäààäûí àí÷èä, æóóë÷äàä õºòº÷ õèéõ 
÷èãëýëýýð òºñëèéí õ¿ðýýíä õî¸ð ÌÁ àæèëëàæ áàéíà. 
Ýäãýýð ÌÁ-¿¿ä Áàéãàëü îð÷èí, àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ÿàìòàé àí õèéõ çºâøººðëèéí ãýðýý áàéãóóëæ àíãààñ 
îðñîí îðëîãûí òîäîðõîé õóâèéã ñóìûí çàõèðãààãààð 
äàìæóóëæ àâäàã.

Äýëõèéí áàéãàëü õàìãààëàõ ñàí

Äýëõèéí áàéãàëü õàìãààëàõ ñàí (ÄÁÕÑ)-ãèéí 
(Õºäººãèéí õºãæèë áà áàéãàëü îð÷íû áîëîâñðîë 
Ìîíãîëä òºñºë) òºñºë áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ 
çîðèëãîîð ºíäºð óóëûí á¿ñèéí Äºðãºí ñóìàíä 
õýðýãæäýã. Óã òºñëèéí ñàíàà íü õýðýâ õºäººãèéí 
èðãýä õ¿ðýëöýýòýé îðëîãîòîé áîë áàéãàëü îð÷íûã 
ñ¿éòãýõã¿é ãýæ ¿çäýãò îðøäîã. Ýíý çîðèëãîîð ÄÁÕÑ 
òóñ ñóìàíä õî¸ð ÌÁ-èéã äýìæèí àæèëëàæ áàéíà. 
Òýäíèé íýã íü òºñºë ýõëýõýýñ ºìíº ººðñäºº îðëîãî 
íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð áàéãóóëàãäñàí áàéñàí áàéíà. 
Ýäãýýð ÌÁ-¿¿ä ìàëûí íîîñ, õººâºð, àðüñ øèðýýð ãýð 
àõóéí õýðýãëýë õèéäýã. Ìºí èíãýíèé ñ¿¿ãýýð òºðºë 
á¿ðèéí öàãààí èäýý õèéæ çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ áàéíà. 

Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí çàãâàð àæ 
àõóé

ÆÀÉÊÀ-ãèéí \ßïîíû õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýã\ 
ñàíõ¿¿æèëòýýð Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé 
õîñîëñîí ýð÷èìæñýí àæ àõóéí çàãâàð òºñºë ãàçàð 
òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí îéò õýýðèéí á¿ñèéí 
ñóìóóäàä õýðýãæäýã. Òóñ òºñºë íü ¿éë àæèëëàãààãàà 
2006 îíû 6 äóãààð ñàðä ýõýëñýí áºãººä 2009 îíû 12 
äóãààð ñàðä äóóñãàâàð áîëñîí. Õîñîëñîí àæ àõóé 
áàéãóóëàõûí çîðèëãî íü ìàë àæ àõóéí ñàëáàðò òóñàõ 
áàéãàëèéí ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ, ôåðìåð¿¿äèéí 
óëèðëûí ÷àíàðòàé îðëîãûí õýëáýëçëèéã àðèëãàõàä 
÷èãëýãäýæ áàéãàà þì.  Áàÿíãîë ñóìàíä óã òºñºë 
íýã õîðøîî, õî¸ð ºðõèéí àæ àõóé ãýñýí ãóðâàí 
ñóáúåêòèéã òºñºëä õàìðóóëñàí áàéíà. Ýíý ãóðàâ 
ãóðâóóëàà ìàë àæ àõóéòàé, õ¿íñíèé íîãîî òàðèàëäàã 
áàéíà. Ìàíäàë ñóìàíä ìºí íýã õîðøîî, íýã ºðõèéí 
àæ àõóé, 10 ìàë÷èí ºðõººñ á¿ðäñýí íýã ÌÁ ãýñýí 
ãóðâàí ñóáúåêòòýé àæèëëàäàã. Ãýõäýý ýäãýýð 
ìàë÷èä íü çààâàë õºäººãèéí ìàë÷èí áàéõ àëáàã¿é 
áàéäàã àæýý. Ýäãýýð íü á¿ãä ìàë, õ¿íñíèé íîãîî 
ãîëëîñîí ãàçàð òàðèàëàíòàé. Òºñºëä õàìðàãäàãñäûí 
÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð òºñëººñ õîëáîãäîõ 
ñóðãàëòóóäûã çîõèîí áàéãóóëäàã. 

Îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû ñàíàà÷ëàãà

2009 îíû 2 äóãààð ñàðä áîëñîí Ñýëýíãý àéìãèéí 
çºâëºëãººí äýýð òóñ á¿ñèéã çºâõºí ãàçàð òàðèàëàí, 
ýð÷èìæñýí ìàë àæ àõóéí á¿ñ áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ 
øèéäâýð ãàðñàí. Ýíý íü òóñ àéìàã Ìîíãîë Óëñûí 
õàìãèéí òîì ãàçàð òàðèàëàíãèéí á¿ñ òºäèéã¿é 
Ýðäýíýò, Äàðõàí, Óëààíáààòàð ãýñýí òîìîîõîí çàõ 
çýýëòýé îéð, äýä á¿òýö ñàéòàé ãýñýí äàâóó òàëóóä 
äýýð ¿íäýñëýãäýí ãàð÷ èðñýí þì. Ýíýõ¿¿ àéìãèéí 
çºâëºãººíèé äàðàà ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóéí 
ãîë á¿ñ Áàÿíãîë ñóìûí çàõèðãàà ìàëûí òîîãîî õÿíàõ 
ñàíàà÷ëàãà ãàðãàñàí áàéíà. Îäîî áàéãàà 142600 
òîëãîé ìàëûã 60000 õ¿ðòýë áóóðóóëæ, ñ¿ðãèéí 
á¿òöèéí íîðìûã ñàéòàð ìºðäºõ ÷èãëýë ãàðãàñàí. 
Ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãààð ñ¿ðãèéí á¿òöýä àäóó 5%, ¿õýð 
45%, õîíü 35%, ÿìàà 15% áàéõààð çààñàí áàéíà. Ýíý 
çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä ìàëûí òîîã æèë á¿ð 16.5-26.4 
ìÿíãàí òîëãîéãîîð áóóðóóëàõ þì. Ìàë áîðëóóëñíû 
îðëîãîîñ 1.2-2.0 òýðáóì òºãðºã îðæ èðýõ áºãººä 
¿¿íèé õàãàñûã íü ñ¿¿íèé ÷èãëýëèéí ¿íýý õóäàëäàí 
àâàõàä çàðöóóëíà ãýæ òîîöæýý. ̄ ¿íèé ¿ð ä¿íä ¿õðèéí 
òîî 2100-4200 áîëæ ºñíº. Õýäèéãýýð ýíý òºëºâëºãººã 
ýñýðã¿¿öýõ ÿâäàë áàéãàà ÷ èõýíõ ìàë÷èä ìàëûí òîîã 
áóóðóóëæ, ÷àíàð, ýð¿¿ë ìýíäýä íü õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõèéí à÷ õîëáîãäëûã îéëãîæ áàéãàà àæýý. 

Ãèø¿¿í÷ëýëòýé áóñàä áàéãóóëëàãóóä

Á¿õ ñóìàíä áàéäàã áóñàä õàìòûí áàéãóóëëàãóóäàä 
àõìàäûí, ýìýãòýé÷¿¿äèéí, çàëóó÷óóäûí ãýõ ìýò 
òóõàéí îðîí íóòãèéí òîäîðõîé á¿ëãèéã áàãòààñàí, 
çàðèì ¿åä íèéòèéã õàìàðñàí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí 
áàéãóóëäàã ººðèéí ãýñýí ä¿ðýì, æóðàìòàé, áèå 
äààñàí áàéãóóëëàãóóä îðæ áàéíà. Ìºí ÿíç á¿ðèéí 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã æèæèã õýìæýýíèé, 
õÿçãààðëàãäìàë ÷àäàâõòàé ÒÁÁ-óóä ÷ îðîí íóòàãò 
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áàéíà. Õàñ áàíêíû ôðàí÷àéçûí ¿éë÷èëãýýãýýð 
áàéãóóëàãäñàí õàäãàëàìæ, çýýëèéí õîðøîîä (ÕÇÕ) 
èõýíõ ñóìàíä áàéëàà. Ýíý íü Íîãîîí àëò òºñëèéí 
õ¿ðýýíä áàéãóóëàãääàã ìàë÷äûí ýðãýëòèéí ñàíãààñ 
ººð þì. Ñóìûí ÕÇÕ-íû ãèø¿¿í÷ëýë òóõàéí ñóìûí 
õ¿í á¿ðò íýýëòòýé áàéäàã. Ýëñýí îðîõäîî 50000 
òºãðºãíèé ãèø¿¿í÷ëýëèéí òºëáºð òºëäºã àæýý. 

Ìàë÷äûí á¿ëã¿¿ä áîëîí Áýë÷ýýð 
àøèãëàã÷äûí õýñã¿¿ä

Á¿õ òºñë¿¿ä õýðýãæèëòèéíõýý õ¿ðýýíä ÌÁ áàéãóóëàí 
àæèëëàäàã. Ãýõäýý ÌÁ-èéí ¿¿ðýã, çîðèëãî õàíäèâëàã÷ 
á¿ðò ººð ººð áàéäàã. Äýëõèéí áàíêíû ÒÀÒ-èéí õóâüä 
ÌÁ ãýäýã íü òóñ òºñëèéí îðëîãî íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààíû øààðäëàãûã õàíãàñàí ìàë÷äûí á¿ëýã 
þì. Í¯ÁÕÕ-èéí Àëòàé Ñàÿí, ÄÁÕÑ-èéí òºñë¿¿äèéí 
õóâüä ººð ýõ ¿¿ñâýðýýñ îðëîãîî íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà 
áàéãàëü õàìãààëàõ çîðèóëàëò á¿õèé ìàë÷èí 
ºðõ¿¿äèéí íýãäýë. Íîãîîí àëòûí õóâüä ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãààãààðàà íýãäñýí ìàë÷äûí á¿ëýã áàéõ 
áºãººä òýä á¿ãä ººðèéí áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñãèéí 
ãèø¿¿í áàéõ ¸ñòîé. 

Íîãîîí àëò òºñëèéí áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñýã, 
ìàë÷íû á¿ëýã õî¸ð íü õîîðîíäîî ÿëãààòàé. Áýë÷ýýð 
àøèãëàã÷äûí õýñýã ãýäýã íü ÁÌÒ-ã õàìòààðàà õèéõ, 
õàìòààðàà õýðýãæ¿¿ëýõ, õ¿÷èí òºãºëäºð áîëãîõ 
áîëîëöîîã ìàë÷äàä áèé áîëãîõ çîðèëãîòîé áàéõàä  
ìàë÷íû á¿ëýã ãýäýã íü áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí 
õýñã¿¿äèéí äîòîð áàéäàã ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõëîîðîî 
íýãäñýí ìàë÷äûí æèæèã á¿ëã¿¿ä þì. Ýõíèéõ áóþó 
áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñýãò ìàë÷èí çààâàë ãèø¿¿í 
áîëîõ ¸ñòîé áîë äàðààãèéíõ áóþó ìàë÷íû á¿ëýãò 
ìàë÷èä ñàéí äóðààðàà íýãääýã. ÁÀÕ ãýäýã áîë îëîí 

ìàë÷íààñ á¿ðäñýí òîì á¿ëýã áºãººä íýã áýë÷ýýðèéã 
ýðõ òýãø õóâààæ àøèãëàõààñ ººð äàâõàð ñîíèðõîë, 
íèéãìèéí õîëáîî õàðèëöààòàé áàéõ øààðäëàãàã¿é. 
Ìàë÷íû á¿ëýã ãýäýã íü öýâýð ñàéí äóðààðàà íýãäñýí 
ìàë÷äûí íýãäýë áºãººä ÁÀÕ äîòðîî áàéðëàäàã 
áîëîâ÷ ººð ººð ÁÀÕ-èéí ãèø¿¿ä íýãäýæ íýã ÌÁ áîëæ 
áîëäîã. Ýíý íü ÁÀÕ-èéí ÁÌÒ-íèé íýã õýñãèéã õàìòðàí 
õýðýãæ¿¿ëæ, ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààãàà õàìòðàí 
ÿâóóëñíààð ÁÀÕ-èéí äîòîðõ îëîí ãèø¿¿äèéí äîòîð 
íèéãìèéí õàðèëöààã áèé áîëãîæ áîëíî. Íîãîîí àëò 
òºñºë õýðýãæèæ áóé ñóì á¿ðò ÁÀÕ, ÌÁ õî¸ðîîñ ãàäíà 
áýë÷ýýðèéí õàìòûí ìåíåæìåíòèéí õîðîî, Ìîíãîëûí 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí õîëáîîíû ãèø¿¿í 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ ÒÁÁ (ÁÀÕÕ), ìàë÷äûí ýðãýëòèéí ñàí ãýæ 
áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ýðãýëòèéí ñàíãèéí íýã õýñãèéã ìàë÷èä, 
íºãºº õýñãèéã íü Íîãîîí àëò òºñëººñ õàíäèâëàæ 
áèé áîëãîäîã. Öýíãýë ñóìàíä ýðãýëòèéí ñàíãààðàà 
ìàë÷äûí õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîî áàéãóóëààä 
òýíäýýñýý ñàðä 2 õóâèéí õ¿¿òýé, 6 ñàð õ¿ðòýëõ 
õóãàöààíû çýýë îëãîæ áàéíà. Öýíãýë ñóìòàé ÿã àäèë 
àðãààð Äóóò ñóìûí ìàë÷èä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 
áàéíà. Äóóò ñóì ãàçàð íóòãàà åñºí ÁÀÕ-ò õóâààñàí 
áàéíà. ÌÁÌÕ-íû ãèø¿¿í “èäýâõæ¿¿ëýã÷ ÒÁÁ” íü 
Íîãîîí àëòûí ñóìóóäàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 
Ýíý ÒÁÁ íü õî¸ðîîñ ãóðâàí áàéíãûí àæèëòàíòàé. 
Òýíä îðîí íóòãààñ øàëãàðóóëàí àâñàí áýë÷ýýðèéí 
àñóóäàë õàðèóöñàí íýã õ¿í çààâàë áàéäàã. Ýíý ÒÁÁ 
íü ÁÀÕÕ-íû áàéíãûí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã. Ìºí 
Íîãîîí àëòààñ îëãîæ áóé ñàíõ¿¿ãèéí õóâààðèëàëòûã 
óäèðäàí çàðöóóëäàã. ¯¿íýýñ ãàäíà òóñ ÒÁÁ íü ººð ýõ 
¿¿ñâýð¿¿äýñ îðëîãîî íýìýãä¿¿ëæ áîëíî. Æèøýý íü, 
ºíäºð óóëûí á¿ñèéí Äóóò ñóìûí ÒÁÁ-ûíõàí àéìãèéí 
çàõèðãààíààñàà òîäîðõîé òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
òóñëàìæ àâ÷ ÷àäñàí áàéëàà.
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IV. Ñóäàëãààíû àðãà ç¿é

Íºõöºë ñîíãîõ

Ýíý¿¿ ñóäàëãààã äàðààõ àãðî-ýêîëîãèéí á¿ñ¿¿äèéí 
22 ñóìàíä õèéæ ã¿éöýòãýëýý. ¯¿íä: ºíäºð óóëûí, îéò 
õýýðèéí, òàë õýýðèéí (íýã íü ìàëûí íÿãòðàë èõòýé 
òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñ, íºãºº íü ìàëûí íÿãòðàë 
áàãàòàé òàë õýýðèéí ç¿¿í á¿ñ), öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñ. 
Ìºí  ãàçàð òàðèàëàí èõýýð ýðõýëäýã, ãàçàð-òàðèàëàí 
ìàë àæ àõóé õîñîëñîí, ãàçðûí ¿ðæèë øèì íü àìàðõàí 
ñàéæèð÷ áîëîõ îéò õýýðèéí íýã á¿ñèéã ñîíãîí àâñàí 
áîëíî (ñîíãîãäñîí ñóìóóäûí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é 
ìýäýýëëèéã Õàâñðàëò À II-îîñ ¿ç). 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ñóìóóäàä òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà äºðâºí õàíäèâëàã÷äûí òºñë¿¿äèéí àðãà 
òóðøëàãûã ñóäàëñàí áîëíî. ¯¿íä: (I) ÌÁÌÕ-íû 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé Øâåéöàðèéí õºãæëèéí àãåíòëàãèéí 
Íîãîîí àëò òºñºë, (II) Äýëõèéí áàíêíû òîãòâîðòîé 
àìüæèðãàà òºñºë, (III) Í¯ÁÕÕ-èéí Áýë÷ýýðèéí 
òîãòâîðòîé ìåíåæìåíò òºñºë, (IV) ÕÀÀÕÎÓÑ-èéí 
Õºäººãèéí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ òºñºë. Ýäãýýðýýñ 
ãàäíà Ñýëýíãý àéìãèéí Áàÿíãîë ñóìûí áîëîâñðóóëñàí 
Áýë÷ýýð, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ìåíåæìåíòèéí 
ñàíàà÷ëàãûã Áàÿíãîë ñóìòàé òºñòýé áîëîâ÷ 
ñàíàà ñàíàà÷ëàãà õàðààõàí ÿâàãäààã¿é ñóìòàé 
õàðüöóóëñàí áîëíî. ªíãºðñºí õî¸ð æèëèéí òóðø 
Íîãîîí àëò òºñºë àãðî-ýêîëîãèéí äºðâºí á¿ñèéí 
çóðãààí àéìàãò íèéãýì-ýäèéí çàñàã, ñîöèîëîãèéí 
ñóäàëãààã õèéñýí . Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí àéìàã 
á¿ðò ÌÁÌÕ-íû òóðøèëòûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
ñóì, òºñºë õýðýãæýýã¿é òºñòýé ñóìóóäûã ñîíãîí àâñàí 
áàéëàà. Ýäãýýð ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã áàòàëãààæóóëàõ, 
õàðüöóóëàõ ¿¿äíýýñ íýã àãðî-ýêîëîãèéí á¿ñýýñ 
áóñàä á¿ñýä Íîãîîí àëòûí ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 
ñóìóóäûã ñîíãîñîí áîëíî. Òºñºëä õàìðàãäààã¿é 
ñóìûã ñîíãîõäîî àëü áîëîõ Íîãîîí àëò òºñëèéí 
ñóìóóäòàé áýë÷ýýðèéí äààö, ýêîëîãè, ãàçàð ç¿éí 
áàéðøèë, áóñàä òàëààðàà òºñòýé ñóìóóäûã ñîíãîñîí 
þì. 

ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî õàðààõàí ¿¿ñýýã¿é áàéãàà 
ãàçðóóäàä áèä ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîîíä îðæ áîëîõ 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí ÿìàð õýëáýð¿¿ä ¿¿ñýýä áàéíà, 
ýñâýë ¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàíààñàà õîéø àìæèëòòàé 
ÿâæ áàéãàà ìàë÷äûí òîãòìîëæñîí õóðàë, óóëçàëò, ÁÌ-
¿¿ä, ÒÁÁ-óóä, ýðãýëòèéí ñàí ãýõ ìýò òîãòîëöîîíóóä 
áàéíà óó ãýäãèéã îëæ ìýäýõèéã çîðèëîî. Ñàéí äóðûí 
áàéãóóëëàãóóä ¿¿ññýí ýñýõèéã õàéõààñ ãàäíà ìàë÷èä 
áîëîîä îðîí íóòãèéí óäèðäëàãóóä ÁÀÕ-èéã àëü õýð 
ñàéí ìýääýãèéã ¿íýëýõ, òóõàéí îðîí íóòàãò ÁÀÕ-èéí 
òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ áîäèò ýðýëò áàéãàà ýñýõèéã 
òàíäàõûã îðîëäîâ. Öààøèëáàë, ÁÀÕ-¿¿ä èðýýä¿éí 
çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä çàéëøã¿é õèéãäýõ àæëóóä 
äîòðîîñ çàðèì àæëûã íü áóñàä áàéãóóëëàãà ã¿éöýòãýæ 
áàéãààã îëæ ìýäýõýä ÷èãëýãäëýý. 

ßðèëöëàãûí àðãà, òîîí ìýäýýëëèéã 
øèíæëýõ

Ñóì á¿ð äýýð óðüä÷èëàí áýëòãýñýí ñàíàë 
àñóóëãûã íýýëòòýé ÿðèëöëàãûí àðãààð àâëàà. ¯¿íä 
ñóìûí óäèðäëàãóóä, ñóìàí äýýðõ îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãóóä, ìàë÷äûí áàéãóóëëàãóóä, ìàë÷äààñ 
ÿðèëöëàãà àâñàí áîëíî. Á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéã öóãëóóëæ 
ÿðèëöëàãà àâàõ áîëîìæã¿é ¿åä àéëààð îðæ ÿðèëöëàãà 
àâ÷ áàéñàí. Ñóäàëãààíû õóãàöàà áàãà áàéñàí òóë 
ñóäàëãààíä õàìðàãäàõ àéëóóäûã òààìãààð ò¿¿âýðëýí 
àâàõààñàà èë¿¿ ººðñäºº ñîíãîí î÷èæ áàéëàà. 
Åðºíõèéäºº áîë ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí áàéãóóëëàãà, 
óäèðäëàãóóäààñ á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà àâ÷ áàéñàí. 
Õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð ñóäàëãàà àâàõàä 
á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà õàìãèéí çºâ ñîíãîëò áàéäàã 
áºãººä ìýäýýëýë àëü áîëîõ ¿íýí áîäèò, á¿ðýí îëääîã 
äàâóó òàëòàé áàéäàã. Ãýõäýý á¿ëãèéí ÿðèëöëàãà 
àâàõ áîëîìæã¿é ¿åä õóâü õ¿ì¿¿ñýýñ ÿðèëöëàãóóäûã 
àâñàí. 

ßðèëöëàãààð äàðààõ ìýäýýëëèéã àâàõûã çîðèëîî. 
¯¿íä:

1. ÌÁ áîëîí ÁÀÕ-èéí ¿éë àæèëëàãàà
•	 ÁÀÕ-¿¿ä ìàë÷äûíõàà õàìò íýí òýðã¿¿íä õèéõ 

¸ñòîé ÷óõàë ÿìàð àæëóóä áàéñàí/áàéãàà âý?
•	 Ýäãýýð àæèë íýí òýðã¿¿íä õèéãäýæ ÷àäñàí óó, 

õàíäèâëàã÷ òºñëèéí òóñëàìæòàéãààð õèéãäñýí 
¿¿, ýäãýýð àæëûã òà íàð ººðñäºº ñàíàà÷èëñàí 
óó?

•	 Õààíà, ÿìàð öàð õ¿ðýýíä ýäãýýð àæëûã õèéñýí 
áý?

•	 Àëü õýð ñàéí õýðýãæñýí áý?
•	 Òóñ ¿éë àæèëëàãààíààñ õýí ¿ð øèì õ¿ðòñýí 

áý?
•	 Õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíóóä ÷èíü àëü õýð 

òºâºãòýé áàéñàí áý?
•	 ßìàð ÿìàð õ¿íäðýë òóëãàð÷ áàéñàí áý?

2. Òîãòâîðòîé áàéäëûí øàëãóóðóóäûã îéëãîæ áóé õýð 
õýìæýý

•	 Á¿ëýã áèé áîëãîõ àæèë ýõíèé ñàíàà÷èëãààð 
õèéãäñýí ¿¿, Íîãîîí àëò, îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, 
èäýâõæ¿¿ëýã÷ ÒÁÁ-ûí òóñëàìæòàé õèéãäñýí ¿¿, 
ýñâýë ìàë÷èä ººðñäºº ñàíàà÷ëàí õèéñýí ¿¿?

•	 Õààíà, ÿìàð öàð õ¿ðýýíä ýäãýýð àæëûã õèéñýí 
áý?

•	 Àëü õýð ñàéí õýðýãæñýí áý?
•	 Òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ àñóóäëóóä äýýð 

á¿ëãèéí ãèø¿¿ä àëü õýð ºðãºí îðîëöäîã âý?
•	 ßìàð ÿìàð õ¿íäðýë ãàð÷ áàéñàí áý?

¯íäñýí ñóäëàà÷ ÿðèëöëàãûã ãóðâàí á¿ñýä, òóñëàõ 
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ñóäëàà÷ õî¸ð á¿ñýýñ ÿðèëöëàãà àâñàí áîëíî. 
ßðèëöëàãà àâ÷ áóé õ¿í õàðèóëòûã óðüä÷èëàí 
áýëòãýñýí ñàíàë àñóóëãàä áóóëãàõ íýã òóñëàõòàé õàìò 
àæèëëàñàí. ¯¿íèéã äàðàà íü ñóäàëãàà àâñàí õî¸ð õ¿í 
õàìòäàà ñóóæ øàëãààä, ýöñèéí áîëãîæ áàéëàà. Ñóì 
á¿ðýýñ àâ÷ èðñýí ìýäýýëëèéã øèíæèëãýýíèé åñºí 
õ¿ñíýãòýíä íýãòãýí áóóëãàæ øèíæèëãýýíä áýëòãýæ 
áàéâ. Õ¿ñíýãòýíä îðóóëñàí òîî, îíîîíóóä íü òóõàéí 
ñóìûí äóíäàæ áàéõ áºãººä çàðèì òîõèîëäîëä 
äóíäàæëàõ áîëîìæã¿é áîë øóóä àíõíû õýëáýðýýðýý 
îðñîí áîëíî. Á¿ñ á¿ðò ýäãýýð ìýäýýëýëä ¿íäýñëýñýí 
òàéëàí áýëòãýâ. Èíãýõäýý òºñºë á¿ðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû îíöëîã, òºñºëòýé ñóì, òºñºëã¿é ñóìûã 
õàðüöóóëàõàä àíõààðñàí áîëíî. 

Ýíý òàéëàíä á¿ñ á¿ðèéí òàéëàíã íýãòãýí îðóóëæ, ººð 
ººð àãðî-ýêîëîãèéí á¿ñ¿¿ä, õàíäèâëàã÷äûí àðãóóäûã 
õàðüöóóëëàà. 

Ñóäàëãààíä ÿâàõàä áýëòãýõ, ÿðèëöëàãûí 
õóâààðü ãàðãàõ

Ñóäàëãààíû àæëààð õºäºº ÿâàõûí ºìíº ñóäàëãààíû 
áàã î÷èõ ñóìóóäûíõàà òàëààð íèéò íóòàã äýâñãýð, 
õºäºº àæ àõóéí ýäýëáýð ãàçðûí õýìæýý, ìàëûí òîî, 
ýêîëîãè, öàã óóðûí íºõöºë¿¿äèéí òàëààð ìýäýýëýë 

öóãëóóëñàí þì. Õàðèí ñóìûí òºâøèí äýõ õóð 
òóíäàñíû ìýäýýëëèéí îëäîö ìóó áàéñàí òóë ýíý òîîã 
ñóäàëãààíä îðóóëñàíã¿é. Ìºí áóñàä õàíäèâëàã÷äûí 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí òºñºëòýé õîëáîãäîõ 
áàðèìò, ìàòåðèàëóóäûã öóãëóóëñàí. Ñóäàëãààã 
ñóì á¿ðò ÿã èæèëõýí àðãà áàðèëààð ÿâóóëëàà. Íýã 
ñóìàíä ãóðâàí ºäðèéã çàðöóóëæ áàéâ. Ýõíèé ºäºð 
ñóìûí óäèðäëàãóóä, áóñàä òºñëèéí çîõèöóóëàã÷ 
íàðòàé ñóìûí åðºíõèé áàéäàë, áýë÷ýýðèéí íºõöºë, 
öàã àãààðûí áàéäàë, õýðýãæèæ áóé òºñë¿¿ä, óëèðëûí 
ñýëãýý áîëîí ñóì õîîðîíäûí í¿¿äëèéã õýðõýí 
çîõèöóóëæ áàéãàà òàëààð ÿðèëöàæ áàéëàà. Õî¸ð 
äàõü ºäºð íü ÿðèëöëàãûã áàãèéí òºâøèíä õèéæ 
áàéëàà. ¯¿íä áàãèéí äàðãà,  çàðèì ÁÀÕ-èéí àõëàã÷, 
ÌÁ-èéí ãèø¿¿ä, àõëàã÷, õàðüöàíãóé ÷èíýýëýã, ÿäóó, 
ãàíö áèå ºðõ òîëãîéëñîí ìàë÷èí ºðõ¿¿äýýñ ñóäàëãààã 
àâ÷ áàéñàí. Ýíä ãîë òºëºâ ÿâóóëæ áóé ìàë àæ àõóé, 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãààíóóä, 
îðîí íóòãèéí èðãýäèéí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí òîãòâîðòîé áàéäëûí òàëààð àñóóæ 
áàéâ. Ñ¿¿ë÷èéí ºäºð íü ñóìûí òºâäºº ýðãýí èðæ 
îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, áóñàä òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãóóä, ÁÀÕ áîëîí ÌÁ-èéí òºëººëë¿¿äèéã 
öóãëóóëàí îëæ ìýäñýí ç¿éëñýý àñóóãààä, òîäðóóëàõ 
ç¿éëñýý òîäðóóëààä ñóäàëãààã ºíäºðëºæ áàéëàà. 
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V. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã äîëîîí õýñýãò õóâààí ãàðãàëàà. Ýíý äîëîîí õýñýã íü ìàë÷íû áàéãóóëëàãóóä áîëîí 
á¿ñ á¿ðèéã õàðüöóóëñàí øèíæèëãýýíèé õ¿ñíýãò¿¿äýä ¿íäýñëýãäýí áè÷èãäñýí áîëíî. Õàðèí ýäãýýð 
øèíæèëãýýíèé õ¿ñíýãò¿¿äèéã á¿ñ á¿ðèéí òàéëàíã áè÷èõýä àøèãëàñàí õ¿ñíýãò¿¿äýýñ íýãòãýí ãàðãàæ 
àâñàí þì. Èë¿¿ íàðèéâ÷èëñàí ìýäýýëëèéã óíøèã÷ òà á¿ñ òóñ á¿ðèéí òàéëàíãààñ àâ÷ áîëíî. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí á¿ñ¿¿äèéí îíöëîã

Õ¿ñíýãò 1à, 1á-ä á¿ñ á¿ðèéí øèíæ ÷àíàð, òýíä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òºñë¿¿ä, ÿðèëöëàãà àâàõûí 
ºìíºõ æèëèéí (2008-2009) ºâºë, õàâðûí öàã àãààðûí 
áàéäàë, áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûí òàëààð ìàë÷èä áîëîí 
áóñàä òàëóóäûí ñàíàëûã íýãòãýí õàðóóëëàà.

Ãàçàð ç¿é, öàã óóð

Ìîíãîë îðíû áàðóóí õýñýã áóþó ºíäºð óóëûí á¿ñèéí 
ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ñóìóóäûí òºâ¿¿ä äàëàéí 
òºâøíººñ óëñûí äóíäàæ áîëîõ 1500 ìåòðýýñ äýýø 
ºðãºãäñºí áàéíà. Ãàçàð íóòàã íü õóóðàé, ÷óëóóðõàã 
õºðñòýé, æèëèéí äºðâºí óëèðàëä àãààðûí òåìïåðàòóð 
ñýð¿¿âòýð áàéäàã. Óðãàìëûí íºìðºã ìàø ñèéðýã. 
Áèä òýæýýëèéí õîìñäîë õàìãèéí èõ ¿¿ñäýã õàâðûí 
óëèðàëä î÷ñîí. Ãàçðûí áàéäëûã õàðààä áîä ìàë ýíä 
þó èäýæ, ÿàæ îíä îðäîã áàéíà àà ãýñýí ñýòãýãäýë òºðæ 
áàéëàà. Ìîíãîëûí áóñàä õýñýãòýé õàðüöóóëàõàä 2008 
îíû çóí, íàìàð ýíä íèëýýä õóóðàé áàéñàí áàéíà. Ìàë 
òàðãà õ¿÷ ìóóòàé áàéñíààñ ãàäíà áýë÷ýýðèéí ãàðö 
òààðóó áàéñàí òóë ºâºë, õàâðûí áýë÷ýýð ìàø ìóó 
áàéëàà. Òýæýýëèéí õîìñäîë, áýë÷ýýð ìóóãààñ áîëæ 
ºâºë, õàâàð ìàø îëîí ìàë õîðîãäñîí àæýý. Çàðèì 
ñóìàíä õîíü, ÿìààíû òºëèéí 85 õóâü íü õîðîãäñîí 
ìýäýý áàéâ. Çàðèì íóòàãò õ¿ì¿¿ñ òýð æèëèéã õàð 
çóäûí æèë õýìýýí íýðëýæ áàéëàà. Åðºíõèé ãàçðûí 
òîãòîö íü õàä àñãàðõàã ºíäºð óóëñòàé òóë ìàë÷èä 
÷ºëººòýé í¿¿æ, àëñûí àøèãëàãäààã¿é áýë÷ýýðèéã 
àøèãëàõ áîëîìæîîð õîìñ áàéäàã þì áàéíà. Ýíý á¿ñ 
íü Ìîíãîëûí õàìãèéí áàðóóí òàëûí ÿäóó á¿ñ òóë 
áóñàä á¿ñýýñ èðæ ñóóðüøèõ ÿâäàë áàéõã¿é ÷ àéìàã 
äîòðîî áîëîí õºðø àéìãèéí ìàë÷èä íýãíèéõýý íóòàã 
ðóó îðîõ ÿâäàë ò¿ãýýìýë ãàðäàã áàéíà. 

Ìîíãîë îðíû áàðóóí õîéä õýñãèéí îéò õýýðèéí 
ñóìóóäûí òºâ¿¿ä äàëàéí òºâøíººñ óëñûí äóíæààñ 
äýýø ºíäºðò áàéäàã. Õóóðàé áîð õºðñ äàâàìãàéëñàí, 
àëñûí õîéä íóòãóóäààðàà õ¿éòýí öàã óóð çîíõèëñîí 
áàéäàëòàé. Óðãàìëûí íºìðºã òºâ õýñýã ð¿¿ãýý ñàéí 
áàéõ áºãººä áàðóóí òèéø áîëîõ òóñàì ñèéðýãæäýã. 
2008 îíû çóí íóòãèéí èõýíõ õýñãýýð ñàéõàí áîëñîí 
áàéíà. Ãàçàð ç¿éí áàéðøëààñàà õàìààð÷ 2008 îíû 
ºâºë ñàéí, ìóó àëàã öîîã áîëñîí ÷ áàðóóí òèéøýýãýý 
ãîë òºëºâ ìóó ºâºë áîëæ, ìàëûí õîðîãäîë ãàðñàí 
áàéëàà. Ãàçðûí òîãòöûí õóâüä îé á¿õèé óóëñ, õºíäèé, 
òàë õýýð çîíõèëñîí òóë ìàë÷èä ÷ºëººòýé í¿¿æ, 
áýë÷ýýðèéã á¿ðýí àøèãëàäàã ÷ õýò ºíäºð óóëñààñ 

áîëæ àøèãëàãäàõã¿é áýë÷ýýð õààÿà íýã ãàðäàã 
áàéíà. Áýë÷ýýðèéí ãàðö ñàéí áàéäàã òóë àéìàã 
äîòðîî áýë÷ýýð õàéí í¿¿äýëëýõ òîõèîëäîë õîâîð 
õýäèé ÷ ºíäºð óóëûí á¿ñèéí áàðóóí àéìãèéíõàí 
çàõ çýýë áàðààäàí òºâèéí  õýñýã ð¿¿ í¿¿õ í¿¿äëèéí 
õºëä íýðâýãäýõ íü èõ (ãîë òºëºâ òºâèéí õýñãèéí îéò 
õýýðèéíõýí í¿¿äýëä èõ íýðâýãääýã). 

Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí 
Óëààíáààòàðààñ õîéøèõíîî áàéäàã á¿ñ íóòãèéí 
ñóìûí òºâ¿¿äèéí äàëàéí òºâøíººñ äýýø ºðãºãäñºí 
áàéäàë íü Ìîíãîë îðíû äóíäæààñ äîîãóóð áàéäàã. 
Ýíý á¿ñ íóòàã òàëûí áîð õºðñòýé, çóí, íàìàðòàà 
ºòãºí óðãàìëûí íºìðºãòýé. Áèä çóíû ýõýí ¿åýð 
î÷èõîä óðãàìëûí ãàðö áîëîìæèéí áàéñàí ÷ íîãîîí 
óðãàìëûí ãàðö õ¿ëýýæ áàéñíààñ äîîãóóð áàéëàà. 
Ìîíãîë îðíû áóñàä õýñãèéí íýãýí àäèëààð 2008 îíû 
çóí, íàìàð ñàéõàí áîëñîí áàéíà. Ìàë òàðãà õ¿÷ ñàéí 
àâñàí áàéñíààñ ãàäíà ºâºë, õàâàðòàà òýæýýëèéí 
îëäîö ñàéí áàéñàí áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 15 æèëä ºíäºð 
óóëûí á¿ñ áîëîí îéò õýýðèéí áàðóóí õýñãýýñ èõ îëîí 
ìàë÷èä ýíý á¿ñ íóòàãò í¿¿æ èðñýí áàéíà. Ýíý íü 
ìàëûí òîîíû õýò ºñºëòºíä íºëººëæýý. Àéìàã äîòîðõ 
áîëîí àéìàã õîîðîíäûí ìàë÷äûí í¿¿äýë õºðø 
çýðãýëäýý ñóì, àéìãóóäààñ, ÿëàíãóÿà Òºâ, Äóíäãîâü 
àéìãààñ èõýýð èðäýã áàéíà. 

Òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñèéí ñóìûí òºâ¿¿ä äàëàéí 
òºâøíººñ 1500 ìåòðýýñ äîîø ºðãºãäñºí áàéäàã. Ýíý 
á¿ñ íóòàã íü õóóðàé, òàë õýýðèéí áîð õºðñ, íàìõàí 
óõàà òîëãîäòîé, Ìîíãîëûí åðäèéí õàëóóí çóí, õ¿éòýí 
ºâºë áîëäîã ãàçðóóä þì. Îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ÿðüæ 
áàéãààãààð óðãàìëûí íºìðºã áàãàñàæ, òºðºë ç¿éë íü 
áóóð÷ áàéãàà àæ. Ýíý æèë Ìîíãîëûí òºâ õýñãýýð çóí 
íèëýýä ñàéí ýõýëñýí. Áèä ýíý á¿ñ íóòàãò 6 äóãààð 
ñàðûí äóíäóóð î÷èõîä ñàéõàí íîãîîðñîí áàéëàà. 
Ãýâ÷ óðãàìëûí íºìðºã ãàçàð á¿ðò ýðñ ÿëãààòàé áàéâ. 
Çàðèì íóòàãò, ÿëàíãóÿà Ìîíãîëûí áàðóóí õýñýãòýé 
õàðüöóóëàõàä ºíãºðñºí ºâºë íü ìàø ñàéõàí áàéñàí 
òóë ºâºë, õàâàð îíöîëæ õýëýõýýð ìàëûí õîðîãäîë 
ãàðààã¿é áàéíà. Ãàçðûí òîãòîö íü íàìõàí óõàà, òîëãîä 
á¿õèé òýãø òàë òóë ìàë÷èä þóíä ÷ ñààäã¿éãýýð í¿¿õ 
áîëîìæòîé. Ýíý á¿ñ íóòàã íü í¿¿äëèéí óóëçâàð íóòàã 
òóë óëèðëûí ÷àíàðòàé í¿¿äëèéã çîõèöóóëàõàä ìàø 
áýðõøýýëòýé. ªâºë íü öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñýýñ 
ìàë÷èä õîéøîî í¿¿æ äàéðäàã áîë çóí íü õîéíîîñîî 
óðàãøàà çàäãàé óñàà áàðààäñàí èõ í¿¿äýë èðäýã 
áàéíà. 
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Òàë õýýðèéí ç¿¿í á¿ñèéí ñóìûí òºâ¿¿ä ìºí ë äàëàéí 
òºâøíººñ äýýø 1500 ìåòðýýñ áàãà ºðãºãäñºí áàéäàã. 
Ìàëûí òîîíû íÿãòøèë õàìãèéí áàãà áàéäàã íóòàã 
àæýý. ¯¿íèé íýã øàëòãààí íü ã¿íèé óñ õýò ã¿íä áàéäàã 
òóë õ¿ðýõýä õýö¿¿ãýýñ áîëæ óñò öýã õîâîð áàéäàãòàé 
õîëáîîòîé. Ãàçàð íü õóóðàé, òàëûí õºðñòýé, æèæèã 
òîëãîäòîé. Óðãàìëûí íºìðºã ñàéòàé. Áèä ýíä 6 äóãààð 
ñàðûí ñ¿¿ë÷ýýð èðñýí. Õýäèéãýýð îðîí íóòãèéíõàí 
áýë÷ýýð äîðîéòîæ áàéíà ãýæ ¿çäýã ÷ Ìîíãîëûí áóñàä 
ãàçðóóäòàé õàðüöóóëàõàä îíöãîé àæèãëàãäàõóéö 
äîðîéòîë àíçààðàãäñàíã¿é. Ìºí Ìîíãîë Óëñàä 
òîõèîñîí 1999-2002 îíû çóä ýíý íóòàãò í¿¿ðëýýã¿é 
áàéíà. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ºâºë, õàâàð, çóí õýâèéí 
áàéñàí ÷ áèäíèéã î÷èõîîñ õýäõýí õîíîãèéí ºìíº 6 
äóãààð ñàðûí äóíäóóð õ¿éòýí øóóðãà áîëñîí áàéëàà. 
Ýíýõ¿¿ ãàìøèãò àéìãèéí õýìæýýíä 70,000 ìàë ¿õñýí 
áàéíà. Çóí îðîéòîæ ýõýëñýí ÷ ãàìøãèéí äàðàà íîãîî 
ñàéõàí óðãàæ, ñàéõàí çóí áîëæ áàéëàà. Ãàçðûí 
òîãòîö íü íàìõàí òîëãîä, òýãø ãàçàð òóë ìàë÷èä 
÷ºëººòýé í¿¿õ áîëîëöîîòîé. Õºðø ñóìóóäààñ ¿å ¿å 
èðäýã ìàë÷èä, Óëààíáààòàðààñ èðäýã îòðûí àäóóã ýñ 
òîîöâîë áýë÷ýýðò ñºðãººð íºëººëººä áàéãàà ç¿éë 
àëãà áàéíà. 

Öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñ íü æèæèã òîëãîäòîé òýãø òàë 
á¿õèé íóòàã þì. Äóíäàæ ºíäºðëºã íü 1400 îð÷èì 
ìåòð. Õóð òóíäàñ áàãà îðäîã, õàëóóí çóí áîëäîã 
áàéíà. Áýë÷ýýðèéí óðãàìàë ñèéðýã áºãººä íàìõàí. 
Óðãàìàë ñèéðýã òóë ìàë÷èä áèå áèåíýýñýý õîë 
àìüäàðäàã áºãººä íóòãààñàà õîë, ãîëäóó õîéøîîãîî 
óäààí õóãàöààãààð îòðîîð í¿¿äýã. Çàðèì òîõèîëäîëä 
óäàà äàðààëàí áîëñîí ãàíãèéí óëìààñ íóòàãòàà ýðãýæ 
èðýëã¿é îëîí æèë áóñäûí íóòàãò àìüäàð÷ áóé ìàë÷èä 
÷ áàéíà. Öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñýä ìàë÷èä ººðñäºº 
òýæýýë áýëòãýõ áîëîëöîî ìóó òóë ºâºë, ÿëàíãóÿà 
õàòóó ºâºë áîëáîë îòðîîð ÿâæ ºâºëæäºã áàéíà. 

Ìàë ìàëëàãààíä ãàðñàí ººð÷ëºëò

ªíäºð óóëûí á¿ñýä ºíãºðñºí çóí íü ãàíòàé áàéñàí 
òóë ìàë÷èä ºâºë áîëîõîîñ ºìíº ìàëàà çàðàõûã 
îðîëäñîí áàéíà. Ãýâ÷ ãàíòàé çóí ìàë íü ñàéí òàðãà 
õ¿÷ àâààã¿é òóë òóðàíõàéäóó ìàëûí ìàõ òºäèéëºí 
¿íýä õ¿ðýýã¿é àæýý. Ìºí õ¿í á¿ð ìàëàà èõýýð 
çàðàõûã çàâäñàí òóë íàìàðòàà çàõ çýýë äýýð ìàõíû 
¿íý óíàñàí áàéíà. Ìàõíû ¿íý òóõàéí á¿ñ íóòãèéí 
õýìæýýíä àäèëõàí äîîãóóð áàéñàí íü ìàëûí õýò 
íèéë¿¿ëýëò çºâõºí îðîí íóòàãò íºëººëººä çîãñîîã¿é 
á¿ñèéí õýìæýýíä íºëººëñºí áàéíà. Èíãýýä ìàë÷èä 
ìàëàà õàíãàëòòàé çàðæ ÷àäààã¿é òóë ºâºë, õàâàðòàà 
îëîí ìàëàà ¿õ¿¿ëæ, áàðàã òºë õ¿ëýýí àâ÷ ÷àäààã¿é 
áàéíà (Õ¿ñíýãò 1à). 

Çàðèì íóòàãò, ÿëàíãóÿà òºâëºðñºí çàõ çýýëòýé îéð 
òàë õýýðèéí òºâ áîëîí ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé 
õîñîëñîí îéò õýýðèéí á¿ñýä ìóó çóí áîëñîí ÷ ìàë÷èä 
òºäèéëºí ìàëàà íàìàð çàðàõûã õ¿ñäýãã¿é áàéíà. 
Íàìàð çàðàõûí îðîíä ìàë÷èä òºâëºðñºí çàõ çýýëýýñ 
òýæýýë õóäàëäàí àâ÷ ºâºëäºº ìàëàà òýæýýãýýä 
ìàõíû ¿íý îðãèëäîî õ¿ðñýí õàâðûí óëèðàëä ìàëàà 
áîðëóóëàõûã èë¿¿ä ¿çäýã àæýý. 

Ìàë÷èä ìºí ìàë ìàëëàãààíä ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéãàà 
òóõàé, çàðèì óëàìæëàëò ìàë ìàëëàãààíû àðãà 
áàðèë àëäàãäàæ áàéãàà òóõàé ºã¿¿ëæ áàéëàà. Èõýíõ 
á¿ñ¿¿äýä (ºíäºð óóëûí á¿ñýýñ áóñàä) õàìãèéí îëîí 
äóðäàãäñàí ººð÷ëºëòºíä ìàëûí óñ äàãàæ íýã óëèðàëä 
îëîí í¿¿äýã áîëñíûã èõýýõýí äóðäàæ áàéëàà. Ýíý íü 
ìàë÷äûí àìüæèðãààíû òóõàé äýëãýðýíã¿é òàéëàíä 
(Ìîíãîëûí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí õîëáîî) 
äóðäàãäñàí óñíû ýõ ¿¿ñâýð õîâîðäîæ áàéãàà òóõàé 
ìýäýýëýëòýé òîõèð÷ áàéíà. Çóíäàà ìºíõ öàñò óóëñûí 
õàéëñàí óñ ýëáýã áàéäàã òóë ýíý õ¿íäðýë ºíäºð 
óóëûí á¿ñýä áàãà áàéäàã áàéíà. Èéìä ÁÀÕ-èéí 
íóòàã äýâñãýðèéã çóðæ òîãòîîõîä óñíû ýõ ¿¿ñâýðèéã 
õàðãàëçàí ¿çýõ íü èõýýõýí ÷óõàë áàéõ íü ýý.

Ìàë ìàëëàãààíä ãàðñàí õî¸ð äàõü ººð÷ëºëò íü 
óëàìæëàëààðàà ÿìààíû á¿ñ íóòàã áàéãààã¿é îéò 
õýýð, ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí á¿ñ, 
òàë õýýðèéí ç¿¿í á¿ñýä ñ¿ðýãò ýçëýõ ÿìààíû òîî ýðñ 
íýìýãäñýíýýñ ñ¿ðãèéí á¿òýö àëäàãäàæ ÿìàà ãîëäóó 
ìàëëàäàã áîëñîí ÿâäàë ãýæ áàéëàà. ßìààíû òîî 
õóðäàí ºññºí õàìãèéí ãîë øàëòãààí íü íîîëóóðûí 
¿íý ñ¿¿ëèéí 10 æèëä ýðñ ºññºíòýé õîëáîîòîé àæýý. 
Ãýâ÷ ìàë÷èä áîëîí îðîí íóòãèéí óäèðäëàãóóä ñ¿ðýãò 
ýçëýõ ÿìààíû òîî ºñººä èðýõëýýð áýë÷ýýðò ¿ç¿¿ëýõ 
ñºðºã íºëºº íýìýãääýã ãýäãèéã îéëãîñîí áàéíà. 

×àíàðòàé ìàëòàé áàéõûí à÷ õîëáîãäëûã îéëãîñîí 
ìàë÷èä ìàëûí ýð¿¿ë ìýíä, ÷àíàðò èõýýõýí àíõààðàõ 
áîëñîí áàéíà. ßëàíãóÿà òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñ, ãàçàð 
òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí á¿ñ, òàë õýýðèéí 
ç¿¿í á¿ñýä ýíý íü èõýýõýí àæèãëàãäàæ áàéíà. Ýäãýýð 
á¿ñ íóòãóóä íü óëàìæëàëààðàà ÿìàà èõ ºñãºäºãã¿é 
áàéñàí òóë ìàë÷èä ÿìààíû îðîíä èë¿¿ ÷àíàðòàé 
ìàëûã àìüäðàëûí ýõ ¿¿ñâýð ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

ªíäºð óóëûí á¿ñèéí ìàë÷èä ìàë ìàëëàãààíä ãàðñàí 
ººð÷ëºëòèéã õýëýõýýñýý èë¿¿ ò¿¿íèéã áèé áîëãîæ 
áóé øàëòãààíûã ñîíèðõîí õýëæ áàéëàà. ¯¿íä ìàëûí 
òîîíû ºñºëò, õóð òóíäàñ áóóðñàí ÿâäàë, áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòëûí óëìààñ ìàë ìàëëàãààíä ººð÷ëºëò îðîîä 
áàéíà ãýæ õàðèóëæýý. Òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñèéí 
ìàë÷èä òýæýýë õóäàëäàí àâ÷ ºâºë ìàëàà òàðãàí îíä 
îðóóëààä õàâàð Óëààíáààòàðûí çàõ çýýëä òàðãàí 
ìàë íèéë¿¿ëäýã áîëîîä áàéíà. Öºëºðõºã õýýðèéí 
á¿ñýä ìàë÷èä óëàìæëàëò ìîðèîð ìàëàà õàðèóëàõààñ 
èë¿¿ ìîòîðò óíààãààð ìàëàà õàðèóëäàã áîëîîä 
áàéíà ãýæýý. Òåõíèêýýð ìàëàà õàðèóëàõàä ìàëûí 
íÿãòàðøèë áàãà, ãàçàð íü õàâòãàé çýðýã áîëîìæóóä 
áàéäãààñ ãàäíà ãàçàð íóòàã òîìòîé òóë ìàë íü õîë 
áýë÷äýãòýé ÷ õîëáîîòîé àæýý. 

Á¿õ á¿ñ íóòàãò õ¿ì¿¿ñ áýë÷ýýðèéã äîðîéòîæ áàéíà 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. ßëàíãóÿà ºíäºð óóëûí áîëîí 
öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñýä äîðîéòëûã õýò èõ ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà àæýý. Õ¿ñíýãò 1à-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòëûã áèé áîëãîæ áàéãàà õàìãèéí ãîë øàëòãààíä 
ñ¿ðãèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò, ÿëàíãóÿà ÿìààíû òîî õýò 
ºññºí ÿâäàë ãýæ öºëºðõºã õýýðýýñ áóñàä á¿õ á¿ñýä 
¿çñýí áàéõàä òàë õýýðèéí ç¿¿í áîëîí öºëºðõºã 
õýýðèéí á¿ñýýñ áóñàä íóòàãò ìàëûí òîîíû ºñºëò 
äàðààãèéí øàëòãààíààð òîäîðñîí áàéíà. Òàë 
õýýðèéí ç¿¿í á¿ñýä ìàëûí òîî áýë÷ýýðèéí äààöààñ 
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õàâüã¿é äîîãóóð áàéãàà òóë íóòãèéíõàí ìàëûí 
òîîã áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûí ¿íäñýí øàëòãààí ãýæ 
¿çäýãã¿é àæýý. Öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñ íü áýë÷ýýðèéí 
òýíöâýðã¿é íóòàã òóë áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûã ìàëûí 
òîîíîîñ ãýõýýñ èë¿¿ öàã óóðûí õ¿÷èí ç¿éëòýé õîëáîí 
òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé þì. Èéìä ýäãýýð íóòãèéí ìàë÷èä 
ìàëûí òîî, ººðñäèéí ìàë ìàëëàõ àðãà áàðèëûã 
áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûí øàëòãààí ãýæ ¿çýõã¿é áàéãààã 
ãàéõààä áàéõ øààðäëàãàã¿é àæýý. Òàë õýýðèéí ç¿¿í 
áîëîí öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñýä áýë÷ýýðèéí äîðîéòîë 
ìàëûí òîîíû ºñºëòººñ áóñ õóð òóíäàñíû áóóðàëò, 
óñíû õîìñäëîîñ áîëæ áàéíà. Òàë õýýðèéí òºâèéí 
á¿ñýä îòîð íýðýýð áóñàä íóòãààñ îðæ èðäýã ò¿ð 
çóóðûí í¿¿äýë áýë÷ýýð äîðîéòîõîä èõýýõýí ò¿õýö 
áîëæ áàéíà. Ýöýñò íü äóðäàõàä ýëñýí øóóðãà, îí 
äàðààëñàí ãàíãèéí óëìààñ öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñýä 
áýë÷ýýðèéí äîðîéòîë èõýýõýí ãàçàð àâ÷ áàéãàà 
àæýý. 

Óëèðëûí í¿¿äëèéã áàðàã õèéõýý áîëüñîí íü ºíäºð 
óóë, ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí á¿ñ, òàë 
õýýðèéí ç¿¿í á¿ñèéí áýë÷ýýðò èõýýõýí õîð óðøèã 
áîëæ áàéíà ãýæ ¿çñýí áàéíà. Ýíý íü ìàë ìàëëàãààíä 
ãàðñàí ººð÷ëºëò äýýð ìàë÷èä óëèðëûí í¿¿äýë èõ 
õèéäýã áîëñîí ãýäýãòýé çºð÷èëäºæ áàéãàà ÷ ãîë òºëºâ 
óëèðëàà äàãàæ ºâñíèé ãàðöûã õàéæ í¿¿õýýñýý èë¿¿ óñàà 
äàãàæ í¿¿æ áàéãàà òóë ýíý õî¸ð ìýäýýëýë õîîðîíäîî 
òîõèðíî ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì. Óñ õàéæ í¿¿õ í¿¿äýë íü 
óñíû ýõ ¿¿ñâýðèéí îð÷ìûí áýë÷ýýðèéã èõ õýìæýýãýýð 
ñ¿éòãýäýã. Áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûí øàëòãààíóóä íü 
øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýé òîãòîîñîí òýíöâýðò, 
õîëèìîã, òýíöâýðã¿é òîãòîëöîîòîé íèëýýä òîõèð÷ 
áàéíà. Ýõíèé íºõöºëä ìàëûí òîîíû ºñºëòººñ, ìºí 
ÿìààíû òîî õýò ºññºíººñ áîëæ àëäàãäñàí ñ¿ðãèéí 
á¿òöýýñ áýë÷ýýðèéí äîðîéòîë áèé áîëæ áàéíà ãýæ 
¿çýæ áàéõàä äàðààãèéí íºõöºëä öàã óóðûí ººð÷ëºëò, 
öàã àãààðûí ýðñäëýýñ áîëæ áàéíà ãýæ ¿çñýí áàéíà. 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñäûí ºãñºí ýíýõ¿¿ õàðèóëò 
íü øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýé òîõèð÷ áàéãàà íü 
ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû àðãà÷ëàëààð ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í 
íàéäâàðòàé ãàð÷ áàéíà ãýäýã íü õàðàãäàæ áàéíà. Íºãºº 
òàëààñ á¿ñ á¿ðèéí íàðèéâ÷èëñàí òàéëàíãààñ ¿çýõýä 
áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûí òàëààðõ ìàë÷èä áîëîîä îðîí 
íóòãèéíõíû ¿çýë áýë÷ýýðèéí äààö áîëîîä òýíä áàéõ 
ìàëûí òîîã øèíæëýõ óõààíû àðãààð òîîöîæ ãàðãàñàí 
ìýäýýëýëòýé òààðàõã¿é áàéãàà íü àæèãëàãäëàà. Ýíýõ¿¿ 
¿çýë, àðãà õî¸ðûí çºð¿¿òýé áàéäëûã òàéëáàðëàõûí 
òóëä ìàë÷èä áýë÷ýýðèéí òºëºâ áàéäëûã ÿàæ ¿íýëäýã 
âý, íóòàã íóòãèéí áàéãàëü îð÷íû ºâºðìºö øèíæèéã 
áýë÷ýýðèéí äààöûã òîäîðõîéëîõäîî àëü õýð çºâ 
îðóóëæ áàéíà âý ãýäýã äýýð íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà 
õèéõ øààðëàãàòàé þì. Àôðèêò õèéñýí ñóäàëãààíààñ 
¿çýõýä áýë÷ýýðèéí òºëºâ áàéäëûí òàëààð ìàë÷äûí 
¿çýë, óðãàìëûí ¿íýëãýýíèé òàëààðõ ñóäàëãààíû ¿ð 
ä¿í (Âåñ¿ëñ, Ëàíã, 2010) õî¸ð òîõèð÷ áàéñàí áºãººä 
íóòàã íóòàãò áýë÷ýýðèéí íºõöºë, áàéãàëü îð÷íû 
îíöëîãèéí òàëààð á¿ðýí ìýäýýëýë áàéäàã áàéíà 
(Òîìàñ, Òâèìýí, 2004). 

Ä¿ãíýëò
1.	 Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí á¿õ á¿ñèéí ìàë÷èä 

áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûã íýìýãäýæ áàéíà ãýæ 
¿çýæ áàéíà. Äîðîéòëûã áèé áîëãîæ áóé ¿íäñýí 
õ¿÷èí ç¿éëä öºëºðõºã õýýð áîëîí òàë õýýðèéí 
ç¿¿í á¿ñýýñ áóñàä á¿ñýä ìàëûí òîîíû ºñºëò, 
ÿìààíû òîîíû ºñºëòººñ áîëæ ¿¿ññýí ñ¿ðãèéí 
á¿òöèéí ººð÷ëºëò ãýæ õàðèóëæýý. Áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòîë, ò¿¿íèé øàëòãààíû òàëààð ìàë÷äûí 
ºãñºí õàðèóëò áýë÷ýýðèéí òýíöâýðò áîëîí 
òýíöâýðã¿é òîãòîëöîîã òàéëáàðëàñàí øèíæëýõ 
óõààíû ä¿ãíýëòòýé íèéöýæ áàéíà. 

2.	 Íºãºº òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòëûí òàëààð ìàë÷äûí ¿çýë ìàë 
áýë÷ýýðèéí äààöààñ õýòðýýä áàéãàà òóõàé 
øèíæëýõ óõààíû ¿íäýñëýëòýé òîîöîîëëîîñ 
çºð¿¿òýé áàéíà.

3.	 Öºëºðõºã õýýðèéí ìàë÷èä óñ áîëîí áýë÷ýýð 
äàãàí àëñ õîë îéð îéðõîí í¿¿äýã, òàë õýýðèéí 
òºâèéí á¿ñèéí íóòàã ðóó òýð èõ í¿¿äýë èðäýã 
çýðýã íü ýäãýýð á¿ñýä íóòàã äýâñãýðò ¿íäýñëýñýí 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîõîä õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áàéíà.  

4.	 Ìàë ìàëëàõ àðãà áàðèëä ãàðñàí ¿íäñýí 
ººð÷ëºëò íü ìàëûí óñ äàãàæ èõýýð í¿¿äýã 
áîëñíîîñ ãàäíà áýë÷ýýðýý çºâ àøèãëàõ 
÷èãëýëýýð óëèðëûí ñýëãýý, áýë÷ýýðýý ºíæººäºã 
àæëóóä áàðàã õèéãäýõýý áîëüñîí ÿâäëóóä þì. 

5.	 Òîìîîõîí çàõ çýýëòýé îéð òºâèéí á¿ñ¿¿äýä 
ìàëûí, ÿëàíãóÿà ÿìààíû òîîã ºñãºõèéí îðîíä 
ìàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõèéã ýðõýìëýæ 
áàéíà. Òºâ ñóóðèíãèéí îéðîëöîîõ ìàë÷èä 
òýæýýë çàõ çýýëýýñ õóäàëäàí àâ÷ ìàëàà îíä 
ñàéí îðóóëæ áàéíà. Èíãýñíýýð òýä ìàëûí 
õîðîãäëûã áóóðóóëààä çîãñîõã¿é íàìàð ìàëûí 
¿íý õÿìä áàéõ ¿åä áèø, õàðèí õàâàð ìàõíû 
¿íý õàìãèéí ºíäºð áàéõàä ìàëàà áîðëóóëàõ 
áîëîìæòîé áîëæ áàéíà. Àëñëàãäìàë íóòãèéí 
ìàë÷èä 2008 îíä õóóðàé çóí áîëñíû äàðàà ºâºë 
ìàë õîðîãäîíî ãýñýí áîëãîîìæëîëîîð íàìàð 
ìàëàà èõýýð áîðëóóëàõ ãýæ îðîëäîí çàõ çýýë 
äýýð ìàëûí õýò íèéë¿¿ëýëòèéã áèé áîëãîñîí 
áàéíà. Ýíý ñòðàòåãè íü ¿íèéí óíàëòàíä õ¿ðãýæ 
áàéíà. 

6.	 ¯íý õýò óíàñàí íü ºíäºð óóëûí á¿ñýä ìóó çóí 
áîëñíû äàðàà ìàëàà áîðëóóëàõ áîëîìæã¿é 
áîëãîñîí áàéíà. Èíãýñíýýð ºâºë, õàâàð òîì 
ìàë èõýýð õîðîãäñîí òºäèéã¿é õàâàð áàðàã òºë 
àâàõã¿éä õ¿ðãýæýý.
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Õ¿ñíýãò 1a: Öàã óóðûí íºõöºë, ìàë ìàëëàãààíä ãàðñàí ººð÷ëºëò, áýë÷ýýðèéí äîðîéòîë

Á¿ñ

ßìàð áàéñàí áý? Ìàëûí 
õîðîãä-

ëûí õóâü 
(%)

Ñ¿¿ë÷èéí 
ìóó çóíû 
äàðàà ìàë 
áîðëóóëàõ 

áîëîìæ

Õàìãèéí ÷óõàë ãóðâàí ººð÷ëºëò
Îäîî áàéãàà 

òºñë¿¿ä, õýäýí 
îíîîñ õîéø

ªíãºðñºí 
çóí

ªíãºðñºí 
ºâºë

Ìàë ìàëëàãààíä 
ãàðñàí ººð÷ëºëò

Áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûí 
øàëòãààí

ªíäºð óóë
Õóóðàé, 
áîðîî 

áàãàòàé

Öàã àãààð 
ìóó 

áàéãààã¿é 
õàðèí 

áýë÷ýý-ðèéí 
ºâñ õîìñ 
áàéëàà

1.0-50.0 Ìàø ìóó
- Ìàëûí òîî ºññºí, 
- Õóð òóíäàñ áóóðñàí, 
- Áýë÷ýýð äîðîéòñîí,

- Ìàëûí òîî ºññºí,
 - Ñ¿ðãèéí á¿òýö 
ººð÷ëºãäºæ, ÿìàà 
äàâàìãàéëñàí,
- Óëèðëûí ñýëãýý áàãà 
áîëñîí

- ÒÀÒ --- 2002
- ÌÊ---2004
- ÍÀ ---2005
- Í¯Ö¯---2005
- ÄÇ---2006
- ÄÁÕÑ---2007
-Àëòàé Ñàÿí-
2008

Îéò õýýð

Ñàéí, 
ãýõäýý Èäýð, 

ªíäºð-
Óëààí 

ñóìóóäàä 
íèëýýä 
õóóðàé 
áàéñàí

Ýõëýë íü 
ñàéõàí, 
òºãñãºë 

íü õ¿éòýí 
áîëñîí, 

õàòóó ºâºë 
ãýæ ä¿ãíýíý

Ìàëûí 
õîðîãäîë 
ãàðààã¿é. 

Èäýðò 15% 
íü õîðîãä-

ñîí

Äîîãóóð

- ßìààíû òîî ºñºæ, 
ñ¿ðãèéí á¿òöýä 
ººð÷ëºëò îðñîí
- Ìàëûí óñ õàéæ èõ 
í¿¿äýã áîëñîí 
- Îòðîîð èõ í¿¿õ 
áîëëîî 

- Ìàëûí òîî ºññºí 
- Ñ¿ðãèéí á¿òýö 
ººð÷ëºãäºæ, ÿìàà 
äàâàìãàéëñàí
- Òýëìýí, Èäýð ñóìóóäàä 
öàðöàà, õîðòîí ìýðýã÷ èõ 
áîëñîí

- ÕßÁÕ-2003
- ÒÀÒ---2002
- ÍÀ---2005
- ÄÇ---2005

Ãàçàð 
òàðèàëàí- 

ìàë àæ àõóé 
õîñîëñîí

Îðîé 
ýõýëñýí, 

ãýõäýý ñàéí 
áîëñîí 

Ìóóã¿é, 
ãýõäýý 

òºãñãºë íü 
ñàëõèòàé 
áàéñàí

¯ã¿é
Ìóó, ãýõäýý 
çàðàõ ãýæ 

îðîëäîî-ã¿é 

- Áýë÷ýýð, óñíû 
îëäîöûã äàãàæ èõ í¿¿õ 
áîëñîí 
- Ñ¿ðãèéí á¿òýö 
ººð÷ëºãäºæ, ÿìàà 
äàâàìãàéëñàí
- Ìàëûí ÷àíàð, ýð¿¿ë 
ìýíäèéã äýýøë¿¿ëýõ 

- Ìàëûí òîî ºññºí 
- Ñ¿ðãèéí á¿òýö 
ººð÷ëºãäºæ, ÿìàà ºññºí 
- Óëèðëûí ñýëãýý áàãà 
áîëñîí

- ÁÒÌ 2003-
2007
- ÒÀÒ---2002
- ÄÇ---2004
- ÆÀÉÊÀ---2006
- ÎÍÇÑ---2009

Òàë õýýðèéí 
òºâ

Ìàø ñàéí 
çóí áîëñîí, 
õàðèí íýã 

ñóìàíä ýðò 
õóóðàéø-ñàí

Öàñ áàãàòàé 
ñàéõàí ºâºë 

áîëñîí
¯ã¿é

Ìóó, ãýõäýý 
çàðàõ ãýæ 

îðîëäîî-ã¿é

- Ìàëûí ýð¿¿ë ìýíäèéã 
ñàéæðóóëàõ
- ªâëèéã äàâàõûí òóëä 
òýæýýë èõ áýëòãýäýã, 
õàâàð ìàë áîðäîæ 
áîðëóóëäàã áîëñîí
- Óñ äàãàæ èõ í¿¿äýã 
áîëñîí

- Ìàëûí òîî ºññºí 
- Ãàäíààñ îòðûí ìàë÷èä 
èõ èðäýã áîëñîí 
- Ñ¿ðãèéí á¿òýö 
ººð÷ëºãäºæ, ÿìàà 
äàâàìãàéëñàí 

- ÕÄÖÃ---1994
- ÒÀÒ---2003
- ÍÀ---2007 
- ÖÒÃÒÌ---2008

Òàë õýýðèéí 
ç¿¿í

Ýõëýë íü 
õóóðàé 

áàéñàí ÷ 
ñàéí çóí 
áîëñîí

Ñàéõàí ºâºë 
áîëñîí ¯ã¿é

Õýçýý ÷ çàðàõ 
ãýæ ¿çýýã¿é

-  Ìàëûí óñ õàéæ èõ 
í¿¿õ áîëñîí
- Ìàëûí ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ
- ßìààíû òîîíû 
ºñºëòººñ áîëæ ñ¿ðãèéí 
á¿òýö àëäàãäñàí 

- Ñ¿ðãèéí á¿òýö 
ººð÷ëºãäºæ, ÿìàà 
äàâàìãàéëñàí
- Õóð òóíäàñ áóóð÷, ìàëûí 
óñ õîìñîäñîí
- Óëèðëûí ñýëãýý áàãà 
áîëñîí

- ÒÀÒ---2003
- Í¯Ö¯---2003
- ÄÇ---2007

Öºëºðõºã 
õýýð

Íýã ñóìààñ 
áóñäàä íü 

ìàø õóóðàé 
çóí áîëñîí

Ñàéõàí ºâºë 
áîëñîí, 
ãýõäýý 

áýë÷ýý-ðèéí 
ºâñ õîìñ 
áàéñàí

¯ã¿é Ìóó, ãýõäýý 
çàðàõ ãýäýãã¿é

- Óñ, áýë÷ýýð õàéæ 
ººðèéí ñóìàíä 
òºäèéã¿é õºðø ñóì, 
àéìàã ðóó îòîðëîäîã
- Ìîòîðò óíààãààð 
ìàëàà õàðèóëäàã 
áîëñîí 
- Ãýðã¿é îòîð õèéäýã 
áîëñîí

- Îëîí æèë äàðààëñàí çóä 
- Ýëñíèé í¿¿äýë, ýëñýí 
øóóðãà
- Ìàëûí óñ õîìñ

- ÌÊ---1998-
2008
- ÒÀÒ---2002
- ÍÀ---2004
- ÄÇ---2006
- ÖÒÃÒÌ---2009

Õ¿ñíýãò 1á: ÁÀÕ-òýé ñóìóóäûí áýë÷ýýðèéí íºõöºë, äîðîéòîë

Áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòîë

ªíäºð óóë Îéò õýýð Ãàçàð òàðèàëàí-
ìàë àæ àõóé

Òàë õýýðèéí 
òºâ

Öºëºðõºã  
õýýð

Öýíãýë Äóóò Èõ òàìèð Òýëìýí Áàÿíãîë ªíäºð 
øèðýýò ªëçèéò

Äîðîéòîë ìàë÷äûí 
áîäëîîð Ìàø èõ Ìàø èõ Äîðîéòîæ 

áàéíà
Äîðîéòîæ 
áàéíà Äîðîéòîæ áàéíà Äîðîéòîæ 

áàéíà Ìàø èõ

Áýë÷ýýðèéí äààöûí 
òîîöîîãîîð

18% 
õýòýðñýí 

39% 
õýòýðñýí

118.5% 
õýòýðñýí õýòðýýã¿é 90% õýòýðñýí 1.5% 

õýòýðñýí 27% õýòýðñýí
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ÌÎÍÃÎËÛÍ ÁÝË×ÝÝÐÈÉÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÕÎËÁÎÎ
ÌÎÍÃÎËÄ ÌÀË×ÄÛÍ ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÀÌÜÆÈÐÃÀÀÃ 

ÒÝÄÍÈÉ ÕÀÌÒÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃÀÀÐ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕ ÍÜ

Ìàë÷äûí áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ, 
àæèëëóóëàõàä ãàðäàã õ¿íäðýë

Õ¿ñíýãò 2-ò ìàë÷äûí áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ, 
àæèëëóóëàõàä ãàðäàã õ¿íäðýëèéã ¿ç¿¿ëëýý. ÁÌ áîëîí 
ÁÀÕ-èéã òóñ òóñàä íü õàðóóëñàí áîëíî. 

Ìàë÷íû á¿ëýã

Õýäèéãýýð ÌÁ ãýñýí îéëãîëò íü õàíäèâëàã÷ààñ 
õàíäèâëàã÷èä, íýã ãàçðààñ íºãºº ãàçàðò ººð 
ººð áàéäàã ÷ ÌÁ-èéã ñàíàà÷ëàí áàéãóóëàõ, ¿éë 
àæèëëàãààã íü ÿâóóëàõàä ãàðäàã õ¿íäðýë¿¿äèéí 
òàëààð ººð ººð ÌÁ-¿¿äýä èæèëõýí àñóóëò òàâüñàí 
áîëíî. Äºðâºí á¿ñèéí ãóðàâò íü (ºíäºð óóëûí á¿ñýýñ 
áóñàä) õàìãèéí èõ äóðäñàí õ¿íäðýëä òºñëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà äóóññàíû äàðàà òýäíèéã èäýâõæ¿¿ëýí àâ÷ 
ÿâàõ áàéãóóëëàãà áàéõã¿é ãýäýã ñàíàà îðæ áàéëàà. 
ªíäºð óóë, òàë õýýðèéí òºâ áîëîí ç¿¿í á¿ñýä àðãà 
ç¿éí çºâëºãºº èõýýõýí äóðäàãäàæ áàéñàí. Ýíý õî¸ð 
õ¿÷èí ç¿éë òºñºë äóóññàíû äàðàà ÌÁ-¿¿ä ÿàãààä 
àìàðõàí ñóëàðäãèéã õàðóóëæ áàéíà.  Ýíý õî¸ðîîñ 
ãàäíà ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ, ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, 
îðîëöîîíû õîìñäîë, ìàëûí ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí 
óíàëò, ãèø¿¿í, ãèø¿¿í áóñ÷óóäûí õîîðîíäûí çºð÷èë 
ÌÁ-¿¿äèéã öààøèä õýðõýí îðøèí òîãòíîõûã øèéääýã 
áàéíà. 

Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñýã áîëîí õîëáîî

ÁÀÕ áàéãóóëæ, ¿éë àæèëëàãààã íü ÿâóóëàõàä ãàðäàã 
õ¿íäðýë¿¿ä ìàø îëîí òºðºë áºãººä íýã íèéòëýã 
õ¿íäðýë îëîõîä áýðõøýýëòýé áàéëàà. Ãàçàð 
òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí á¿ñýä ÁÀÕ-èéí 
òîãòîëöîî áàéõã¿é, õàðèí áýë÷ýýðèéí áîëîí ìàë àæ 
àõóéí ìåíåæìåíò õèéæ áóé îðîí íóòãèéí ñàíàà÷ëàãà 
áèé. Ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîîíû õîìñäîë ÌÁ 
áîëîí ÁÀÕ-ò ò¿ãýýìýë õ¿íäðýë áîëæ áàéíà. Õàìòûí 
¿éë àæèëëàãààíä îðóóëàõàä îðîí íóòãèéí èðãýäèéí 
ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîîã ýð÷èìæ¿¿ëýõ  èë¿¿ õºø¿¿ðýã, 
öàã õýðýãòýé ãýäýã íü ýíäýýñ õàðàãäàæ áàéíà. Òàë 
õýýðèéí òºâèéí á¿ñýä ÁÀÕÕ-íû áîëîí ÁÀÕ-èéí àõëàã÷ 
íàðûã çºâ ñîíãîõ íü õàìãèéí ÷óõàë ãýæ õàðèóëñàí 
áàéãàà íü ìàë÷äûí áàéãóóëëàãûí èðýýä¿éí õóâü 
òàâèëàíä îíîâ÷òîé óäèðäëàãà ÷óõàë ãýäãèéã íîòîëæ 
áàéíà. Îéò õýýð áîëîí öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñýä 
óñíû õîìñäîë òýðã¿¿íä äóðäàãäæýý. ÁÀÕ-èéí ãàçàð 
íóòãèéí òîãòîëöîî ÁÀÕ-èéí ¿éë àæèëëàãààíä õýðõýí 
íºëººëºõ íü òóõàéí ãàçàð íóòàãò óñ õýð çýðýã ýëáýã 
áàéãààãààñ áîëäîã áàéíà.  Òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñèéí 
ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñàä ãàäíû ìàë÷èä ìàíàé íóòàãò 
îòðîîð èðýýä õýë àì ãàðàõàä ìàíàé ÁÀÕ-èéí áîëîí 
ÁÀÕÕ-íû óäèðäëàãóóäûí ¿ãèéã  õýí ÷ òîîäîããã¿é. Îðîí 
íóòãèéí óäèðäëàãóóä, ÿëàíãóÿà àéìãèéí óäèðäëàãóóä 
ÁÀÕ-èéí óäèðäëàãóóäòàé îãò ÿðèëöàëã¿é ãàäíû 
í¿¿äëèéí àñóóäëûã øèéä÷èõñýí áàéäàã ãýæ áàéëàà. 
Çàðèì ìàë÷èä õýëýõäýý òºðèéí áîäëîãî çàðèìäàà 
Íîãîîí àëò òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû ýñðýã áàéãààä 
áàéõ øèã ñàíàãäàõ þì ãýæ áàéâ.

Ä¿ãíýëò
1.	 Ìàë÷äûí áàéãóóëëàãûã áàéãóóëàõ íü òèéì ÷ 

õ¿íäðýëòýé áèø, õàðèí ¿ð á¿òýýëòýé àæèëëàõ 
íü íèëýýä õ¿íäðýëòýé ÷ òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí õóãàöàà, áàéðøëààñ 
õàìààðààä ÿíç ÿíç áàéäàã áàéíà.

2.	 ÌÁ-èéí ¿éë àæèëëàãààíä àðãà ç¿éí çºâëºãºº 
¿ðãýëæ õýðýãòýé áàéäàã áàéòàë òºñºë äóóññàíû 
äàðàà èäýâõæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãà áàéõã¿é 
áîë÷èõäîã ÿâäàë ò¿¿íèé òîãòâîðòîé áàéäàëä 
ñºðãººð íºëººëäºã áàéíà. ¯¿íýýñ ìàë÷äûí 
õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíä áàéíãûí òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãà íýí ÷óõàë áîëîõ íü 
õàðàãäàæ áàéíà.

3.	 ÁÀÕ-èéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõàä ãàðäàã 
õ¿íäðýë¿¿ä ÿíç ÿíç áàéäàã íü òóõàéí îðîí 
íóòãèéí îíöëîãîîñ õàìààðäàã ãýäãèéã õàðóóëæ 
áàéíà. Òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñèéí õàðèóëòààñ 
õàðàõàä ÷àäâàðòàé óäèðäëàãàòàé áàéõ, îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààòàé îéðõîí àæèëëàõ íü 
ÁÀÕ-ýýñ áýë÷ýýðèéã íèéòýýð ºì÷ëºõ ÿâäëûã 
çºâ óäèðäàõàä ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 2a: ÌÁ áàéãóóëàõàä ãàðäàã õ¿íäðýë

Á¿ñ Õàìãèéí èõ äóðäàãäñàí ãóðâàí õ¿íäðýë 
(äóðäàãäñàí òîîíû äàðààëëààð)

ªíäºð óóë

- ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë, - àðãà ç¿éí 
òóñëàëöàà õîìñäîëòîé, - ãèø¿¿äèéí 
ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî ìóó, - õºäºº àæ àõóéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí óíàëò

Ãàçàð òàðèàëàí-
ìàë àæ àõóé, 
îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààíû 
ñàíàà÷ëàãàã¿é 

- òºñºë äóóñàíãóóò èäýâõæ¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áîë÷èõäîã, - çàõ 
çýýëèéí ÷àäàâõ ìóó, - ãèø¿¿í, ãèø¿¿í 
áóñ÷óóäûí õîîðîíäûí çºð÷èë

Ãàçàð òàðèàëàí- 
ìàë àæ àõóé, 
îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààíû 
ñàíàà÷ëàãàòàé

- òºñºë äóóñàíãóóò èäýâõæ¿¿ëýí óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áîë÷èõäîã,
 -ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî ìóó, - ÌÁ-
èéí àõëàã÷ íàðûã áóðóó ñîíãîäîã

Òàë õýýðèéí òºâ

- àðãà ç¿éí òóñëàëöàà õîìñäîëòîé, 
- ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî ìóó, 
- òºñºë äóóñàíãóóò èäýâõæ¿¿ëýí óäèðäàõ 
áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áîë÷èõäîã, - çºð÷èë

Òàë õýýðèéí 
ç¿¿í

- ñàíõ¿¿ãèéí õ¿íäðýë, - àðãà ç¿éí òóñëàëöàà 
õîìñäîëòîé, òºñºë äóóñàíãóóò èäýâõæ¿¿ëýí 
óäèðäàõ áàéãóóëëàãà áàéõã¿é áîë÷èõäîã, - 
õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí óíàëò

Õ¿ñíýãò 2á: ÁÀÕ áàéãóóëàõàä ãàðäàã õ¿íäðýë

Á¿ñ Õàìãèéí èõ äóðäàãäñàí ãóðâàí õ¿íäðýë 
(äóðäàãäñàí òîîíû äàðààëëààð)

ªíäºð óóë

- ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî ìóó, 
- öàðöàà, õîðòîí ìýðýã÷ èõ, - àðãà 
ç¿éí òóñëàëöàà õîìñ, ìàë àæ àõóéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý õýò õýëáýëçýëòýé

Îéò õýýð
- öàã óóðûí ýðñäýë èõ - ãèø¿¿äèéí 
ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî ìóó, - óñíû îëäîö ìóó, 
ìàë÷èä ººðèéí ÁÀÕ-ýý ¿ã¿éñãýäýã

Òàë õýýðèéí òºâ

- ÁÀÕ áîëîí ÁÀÕÕ-íû òýðã¿¿í¿¿äèéã áóðóó 
ñîíãîäîã, - “ÍÀ òºñºë ìàë÷äûí òàðõèéã 
õàíãàëòòàé óãààõã¿é áàéíà”, ººðººð õýëáýë 
òºñºë ìàë÷äàä áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûí 
ìºí ÷àíàð, ò¿¿íòýé òýìöýõ òàëààð á¿ðýí 
îéëãóóëàõã¿é áàéíà, -ÁÀÕ-èéí àõëàã÷ íàðûí 
¿ãèéã ñîíñäîã õ¿í áàéõã¿é 

Öºëºðõºã õýýð - ìàëûí óñ õîìñ, - îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû 
õ¿íä ñóðòàë, - çºð÷èë
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ÒÝÄÍÈÉ ÕÀÌÒÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃÀÀÐ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕ ÍÜ

Ìàë÷èä ººðñäèéí áàéãóóëëàãàà õýðõýí 
îéëãîæ áàéíà âý

Ìàë÷äûí á¿ëýã

Õ¿ñíýãò 3à, 3á-ä ¿ç¿¿ëñíýýð á¿ëã¿¿äèéã ñàíàà÷ëàí 
áèé áîëãîñíîîñ õîéø á¿õ á¿ñýä ãèø¿¿äèéí èäýâõòýé 
îðîëöîî åðºíõèéäºº ºíäºð áàéæ áàéãààä ýðãýýä 
áóóðäàã íü àæèãëàãäàæ áàéíà. ªíäºð óóëûí áîëîí 
òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñýä ÌÁ-¿¿ä èäýâõ ìóóòàé 
áîëñîí áàéõàä ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí 
áîëîí òàë õýýðèéí ç¿¿í á¿ñ¿¿äýä ãèø¿¿äèéí îðîëöîî 
ÿíç á¿ð áàéíà. Èéíõ¿¿ ãèø¿¿äèéí îðîëöîî ñàéí, 
ýñâýë èäýâõã¿é áàéäàë ðóó áóóð÷ áàéãàà õàíäëàãà 
íü îäîîãèéí áàéäëààð ÌÁ-¿¿ä õ¿ëýýæ áàéãàà 
õýìæýýíä õ¿ðòýë àæèëëàõã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 
Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñàä õýëýõäýý ìàë÷èä ãîë 
òºëºâ õàíäèâëàã÷äààñ ìàòåðèàëëàã òóñëàìæ àâíà 
ãýñýí õ¿ëýýëòòýéãýýð á¿ëýã áîëäîã. Õýðýâ òýðõ¿¿ 
ìàòåðèàëëàã äýìæëýã õ¿ëýýæ áàéñàí õýìæýýíä 
èðýõã¿é áîë á¿ëãèéí ¿éë àæèëëàãàà çîãñäîã áîëîâ÷ 
íýðýý õàäãàëààä áàéæ áàéäàã ãýæýý. Ìàë÷èä àëáàí 
¸ñîîð ÌÁ-ýýñýý ãàð÷èõäàãã¿é íü, áàñ èäýâõã¿é áàéäàë 
õî¸ð íü ñýòãýë ãóòðàëààñ áîëäîãã¿éã õàðóóëæ áàéãàà 
àæýý. ÌÁ-¿¿ä ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé áýë÷ýýð àøèãëàõ 
òàëààð çºð÷èëä îðäîã áàéíà.

Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñýã

ÁÀÕ-¿¿äèéí õóâüä ãèø¿¿äèéí îðîëöîî åðºíõèéäºº 
õàíãàëòòàé áèø áàéíà. Õ¿ñíýãò 3á-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí 
ãèø¿¿äèéí àíõíû îðîëöîî ãóðâàí á¿ñýä ñàéí áàéõàä 
ìàëûí í¿¿äýëä èõ íýðâýãääýã ãàçàð òàðèàëàí-ìàë 
àæ àõóé õîñîëñîí (ÁÀÕ áèø, îðîí íóòãèéí çàõèðãàà 
íü ñàíàà÷ëàãà ãàðãàã÷ áîëñîí) áîëîí òàë õýýðèéí 
òºâèéí á¿ñ¿¿äýä  ÿíç á¿ð áàéíà. Ãýòýë îäîîãèéí 
îðîëöîî ñàéí áàéíà. Õàðèí öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñýä 
ìàë÷èä íü ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî òýäýíä òóëãàðààä áóé 
áýðõøýýëèéã øèéäýõýä òºäèéëºí òîõèðîìæòîé ãýæ 
¿çýõã¿é áàéãàà òóë îðîëöîî ñàéæðàõã¿é áàéñààð 
áàéíà. Õàìãèéí îëîí ÷èíýýëýã ìàë÷èíòàé òàë 
õýýðèéí òºâèéí á¿ñýä àíõíû îðîëöîî ÿíç á¿ð áàéñàí 

áàéíà. ×èíýýëýã ìàë÷èä ÁÀÕ-ò íýãäýõèéã õ¿ñäýãã¿éí 
íýãýí àäèë ÁÀÕ-èéí ãèø¿¿ä ÷ îëîí ìàëòàé ÷èíýýëýã 
ºðõ¿¿äèéã ýãíýýíäýý àâàõûã õ¿ñäýãã¿é àæýý. Öºëºðõºã 
õýýðèéí á¿ñýä ãèø¿¿äèéí àíõíû îðîëöîî ñàéí áàéñàí 
÷ òîäîðõîé öàã õóãàöààíû äàðàà ÿíç á¿ð áîëæ áàéãàà 
íü îäîîãèéí òýíä  áàéãàà ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîîã òýäíèé 
í¿¿äëèéí àðãà áàðèëä òîõèðóóëàõ øààðäëàãàòàéã 
õàðóóëæ áàéíà. Õ¿ñíýãò 3á-ýýñ öºëºðõºã õýýðèéí 
çàðèì ìàë÷èä ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî íýâòð¿¿ëýõ ÿâäëûã 
ýñýðã¿¿öýæ áàéãààã ÷ õàðæ áîëîõ þì. 

ÁÀÕ-èéí äîòîîäîä çàðèì çºð÷èë èëýðäýã áàéíà. 
¯¿íä ºíäºð óóëûí á¿ñèéí ìàë÷èä õàäëàíãèéí 
òàëáàé äýýð ãàðäàã ìàðãààí, îéò õýýð, òàë õýýðèéí 
òºâèéí á¿ñýä ãàçàð íóòãèéí ìàðãààíóóäûã íýðëýæ 
áîëîõ þì. Èéìýðõ¿¿ çºð÷ë¿¿ä íü ìàë÷èä ÁÀÕ-èéí 
íóòàã äýâñãýð õóâààõ ýõíèé õóðëóóäàä, ýñâýë óðò 
õóãàöààíû ñòðàòåãèéí øèíæ ÷àíàðòàé ÿðèàíóóäàä 
îðîëöîîã¿éãýýñ ¿¿ñäýã áàéíà. 

ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîîíä ÷ ¿ë çºâøèëöºë ãàð÷ áàéíà. 
Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí á¿ñýä ñóìûí 
çàñàã äàðãûí ãàðãàñàí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí 
ñàíàà÷ëàãûã çàðèì ìàë÷èä õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é 
áàéíà.

Ä¿ãíýëò
1.	 ÌÁ-èéí ãèø¿¿äèéí îðîëöîî áàãà áàéãàà íü ýíý 

òîãòîëöîî òèéì ÷ òîõèðîìæòîé áèø áàéãààã 
õàðóóëæ áàéíà.

2.	 ÌÁ-¿¿ä ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé çºð÷èëä îðäîã.
3.	 Çàðèì ãèø¿¿ä ýõíèé õóðëóóäàä îðîëöîîã¿éãýýñ 

ÁÀÕ-¿¿ä çàðèì òîõèîëäîëä ãàçàð íóòãèéí 
õèëèéí ìàðãààíä ºðòäºã.

4.	 ÁÀÕ-èéí îäîîãèéí òîãòîëöîî öºëºðõºã õýýðèéí 
á¿ñýä òºäèéëºí òîõèðîõã¿é áàéíà.

5.	 Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí 
á¿ñýä äýýðýýñýý ñàíàà÷èëñàí áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãààíä õàíãàëòòàé 
îðîëöîî á¿ðäýýã¿é áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 3a: ÌÁ-èéí òàëààð ìàë÷äûí áîäîë

Ñóì Àíõíû 
îðîëöîî

Îäîîãèéí 
îðîëöîî

Îäîîãèéí 
ýñýðã¿¿öýë Çºð÷èë Ñýòãýë 

ãóòðàë

ªíäºð óóë Ñàéí Èäýâõã¿é ¯ã¿é ¯ã¿é ¯ã¿é
Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé Ñàéí ßíç á¿ð ¯ã¿é Áýë÷ýýð àøèãëàëò äýýð ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé ¯ã¿é
Òàë õýýðèéí òºâ Ñàéí Èäýâõã¿é ¯ã¿é Áýë÷ýýð àøèãëàëò äýýð ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé ¯ã¿é
Òàë õýýðèéí ç¿¿í Ñàéí ßíç á¿ð ¯ã¿é Áýë÷ýýð àøèãëàëò äýýð ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé ¯ã¿é

Õ¿ñíýãò 3á: ÁÀÕ-èéí òàëààð ìàë÷äûí áîäîë

Ñóì Àíõíû 
îðîëöîî

Îäîîãèéí 
îðîëöîî

Îäîîãèéí 
ýñýðã¿¿öýë Çºð÷èë Ñýòãýë 

ãóòðàë

ªíäºð óóë Ñàéí Ñàéí ¯ã¿é ßâöûí äóíä ãàð÷ èðñýí (¿ð àøèã õóâààõàä) ¯ã¿é

Îéò õýýð Ñàéí Ñàéí ¯ã¿é ßâöûí äóíä ãàð÷ èðñýí (áýë÷ýýð àøèãëàëò) ¯ã¿é

Òàë õýýðèéí òºâ ßíç á¿ð Ñàéí ¯ã¿é ßâöûí äóíä ãàð÷ èðñýí (ÁÀÕ-ò õóâààðèëñàí 
áýë÷ýýð äýýð) ¯ã¿é

Öºëºðõºã õýýð Ñàéí ßíç á¿ð Çàðèìäàà Çàðèìäàà ¯ã¿é
Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé ßíç á¿ð ßíç á¿ð ¯ã¿é Ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé ¯ã¿é
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ÌÎÍÃÎËÛÍ ÁÝË×ÝÝÐÈÉÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÕÎËÁÎÎ
ÌÎÍÃÎËÄ ÌÀË×ÄÛÍ ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÀÌÜÆÈÐÃÀÀÃ 

ÒÝÄÍÈÉ ÕÀÌÒÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃÀÀÐ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕ ÍÜ

Ýäèéí çàñàã, áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí ¿éë 
àæèëëàãàà

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí á¿ñèéí îíöëîãîîñ õàìààð÷ 
íèéòäýý áýë÷ýýð, ìàë àæ àõóéí ìåíåæìåíòèéí 25 
õ¿ðòýë ¿éë àæèëëàãààã ÿðèëöëàãûí ÿâöàä á¿ðòãýëýý. 
Áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, ìàë àæ àõóéí á¿òýýìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõ á¿õ ¿éë àæèëëàãààã ãóðâàí á¿ëýã 
áîëãîí õóâààæ øèíæëýâ. ¯¿íä: ãàçàð õóâààðèëàëò, 
í¿¿äýë (ñóì á¿ðò 8 õ¿ðòýë ¿éë àæèëëàãàà), õàìòûí 
¿éë àæèëëàãààãààð á¿òýýìæ äýýøë¿¿ëýõ (9 ¿éë 
àæèëëàãàà), õàìòûí ¿éë àæèëëàãààã¿éãýýð á¿òýýìæ 
äýýøë¿¿ëýõ. ¯éë àæèëëàãààã èíãýæ àíãèëàõ íü ÿìàð 
¿éë àæèëëàãààã á¿õ ãàçàð íóòãèéã õàìàðñàí ÁÀÕ-
èéí òîãòîëöîîãîîð, ÿìàð ¿éë àæèëëàãààã ÌÁ ãýõ ìýò 
çààâàë íóòàã äýâñãýðò ¿íäýñëýãäýýã¿é æèæèã á¿ëã¿¿ä, 
õóâü õ¿ì¿¿ñ õèéæ áîëîõ  âý ãýäãèéã õàðàõ áîëîëöîî 
îëãîæ áàéãàà þì. Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààíóóäûí 
æàãñààëò, òýäãýýðèéí òîãòâîðòîé àìüæèðãààòàé 
õýðõýí õîëáîãäîõûã äîîð õàðóóëëàà. 

Ãàçàð õóâààðèëàëò, í¿¿äýë:
•	 ÁÀÕ-èéí ãàçàð íóòãèéã õóâààðèëæ, õèëèéí 

øóãàì òàòàõ;
•	 Ìàë÷äàä ºâºë, õàâðûí áýë÷ýýð õóâààðèëàõ;
•	 Õóâü õ¿ì¿¿ñò ºâëèéí áýë÷ýýð õóâààðèëàõ;
•	 Çóí, íàìðûí áýë÷ýýð õóâààðèëàõ;
•	 Á¿õ óëèðëûí áýë÷ýýð õóâààðèëàõ (Ãàçàð 

íóòãààñ õàìààð÷ çóíû áýë÷ýýðèéã õóâààðèëàõ 
øààðäëàãà áàéõã¿é. Ãýõäýý çàðèì ãàçàð 
õóâààðèëàõ øààðäëàãàòàé ãýäýã íü õàðàãäàæ 
áàéãàà).

•	 Óëèðëûí ñýëãýý õèéõ: Òóõàéí æèëä áýë÷ýýðèéã 
çºâ àìðààõàä çàéëøã¿é                             
 øààðäëàãàòàé ¿éë àæèëëàãàà þì.

•	 Ñóì õîîðîíäûí í¿¿äëèéã çîõèöóóëàõ;
•	 Áàã õîîðîíäûí í¿¿äëèéã çîõèöóóëàõ;
•	 Çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ.

Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààíû çàðèì íü ãàçàð 
õóâààðèëàëòûí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõýä, 
ÿëàíãóÿà õàòóó æèë¿¿äýä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Õàìòûí ¿éë àæèëëàãààãààð á¿òýýìæ äýýøë¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãàà. ¯¿íä:

•	 Îòðûí íóòàã áèé áîëãîõ;
•	 Õàäëàíãèéí òàëáàéã òîãòîîõ, õóâü õ¿ì¿¿ñ 

áîëîí á¿ëã¿¿äýä õóâààðèëàõ;
•	 ªíæººõ áýë÷ýýðèéã òîäîðõîéëîõ;
•	 Õóâü õ¿íèé áîëîí á¿ëãèéí áýë÷ýýðèéã 

õàøààëàõ;
•	 Äàðø, òýæýýë õàìòààðàà òàðèàëàõ;
•	 Áýë÷ýýð áîëîí õàäëàíãèéí òàëáàéä ¿ð öàöàõ;
•	 Óñëàëòûí ñèñòåìèéã ñàéæðóóëàõ, øèíýýð 

áàðèõ;
•	 Õàìòààðàà ìîä, áóò ñººã òàðèõ;
•	 ¯¿ë áóóäàõ;
•	 Ìàëûí òîîã áóóðóóëàõ òàëààð ÿðèëöàõ;
•	 Óóëûí çàìûã ñàéæðóóëàõ, øèíý çàì ãàðãàñíààð 

àøèãëàãääàãã¿é áýë÷ýýðò õ¿ðýõ;

•	 Àøèãëàãääàãã¿é áýë÷ýýðò õóäàã ãàðãàõ;
•	 Öàðöàà, áóñàä õîðòîí, ìýðýã÷èäòýé òýìöýõ.

Õàìòûí ¿éë àæèëëàãààã¿éã¿éãýýð á¿òýýìæ 
äýýøë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíóóä:

•	 Äàðø òàðèàëàõ;
•	 Õàäëàíãèéí òàëáàéí ÷óëóó ò¿¿õ;
•	 Ìàë âàêöèíæóóëàõ;
•	 Ìàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ;
•	 Ìîä, áóò ñººã òàðèõ.

Õàäëàí òýæýýë áýëòãýõ ãýõ ìýò çàðèì ¿éë àæèëëàãààíû 
ýð÷èìæèëòèéí òîäîðõîé ä¿ð òºðõèéã õàðàõûí òóëä 
ýð÷èìæèëò òîîöîæ áîëîõ ¿éë àæèëëàãààíóóä äýýð 
ýð÷èìæèëòèéí 1-3 õ¿ðòýë îíîîã ºãëºº. Íýã ãýâýë 
ýð÷èìæèëò òààðóó, õî¸ð ãýâýë ýð÷èìæèëò äóíä çýðýã, 
ãóðàâ ãýâýë ýð÷èìæèëò ñàéí ãýñýí ¿ã áîëíî. 

Õèéñýí, õèéãýýã¿é ãýäãýýð òîäîðõîéëîãäîõ ãàçàð 
õóâààðèëàõ, í¿¿äýë ãýõ ìýò ¿éë àæèëëàãààíóóä 
äýýð ýð÷èìæèëòèéã òîîöñîíã¿é. Ãàçàð õóâààðèëàëò, 
í¿¿äëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë îéò õýýð áîëîí öºëºðõºã 
õýýðèéí á¿ñèéí ÌÁ-¿¿ä äýýð îëäîîã¿é áîë ãàçàð 
òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí á¿ñýä ÁÀÕ áàéõã¿é 
ãýäãèéã ýíä òýìäýãëýõ õýðýãòýé. Èéìä ºíäºð óóë, 
òàë õýýðèéí òºâèéí ÌÁ, ÁÀÕ-¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã 
õîîðîíä íü õàðüöóóëëàà. Õ¿ñíýãò 4à-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí, 
ÌÁ-¿¿ä íèéòäýý 5-13 ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãààãèéí õàìãèéí öººí íü òàë õýýðèéí ç¿¿í á¿ñèéí 
Ìàòàä ñóìàíä, õàìãèéí îëîí íü ºíäºð óóëûí Óëààí 
õóñ, òàë õýýðèéí ç¿¿í á¿ñèéí Áóëãàí ñóìàíä ÿâàãäàæ 
áàéíà. ÁÀÕ-èéí ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû òîî 
íü ÌÁ-èéí ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû òîîíîîñ 
õàðüöàíãóé îëîí áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéëàà. Õàðèí 
Äóóò ñóìûí õóâüä ñóäàëãàà àâàõ ¿åä ¿éë àæèëëàãàà 
íü äºíãºæ ýõëýýä áàéñàí áºãººä ñàíõ¿¿æèëò íü îðæ 
èðýýã¿é áàéñàí òóë òºäèéëºí îëîí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ àìæààã¿é áàéëàà (Õ¿ñíýãò 4á). 

Äýýð äóðäñàí õîîðîíä íü øóóä õàðüöóóëæ áîëîõ 
õî¸ð íºõöºëèéí õóâüä ÁÀÕ-¿¿ä ÌÁ-¿¿äèéã áîäîõîä 
óëèðëûí ñýëãýý, áóñàä áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí 
¿¿ðã¿¿äèéã ñàéí ã¿éöýòãýæ áàéíà. ªíäºð óóëûí á¿ñèéí 
õóâüä ÁÀÕ-¿¿ä íàéìàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéõàä 
ÌÁ-¿¿ä äºíãºæ õî¸ðûã ÿâóóëæ áàéëàà. Òàë õýýðèéí 
òºâèéí á¿ñýä ÁÀÕ-¿¿ä òàâûã ÿâóóëæ áàéõàä ÌÁ-¿¿ä 
3-5-òàé áàéõ æèøýýòýé. Áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, 
óëèðëûí ñýëãýý á¿õèé í¿¿äýëòýé õîëáîîòîé ¿éë 
àæèëëàãààíû òàëààð ÁÀÕ-¿¿äèéã õîîðîíä íü 
õàðüöóóëàõàä ºíäºð óóëûí á¿ñèéí áýë÷ýýðèéí 
òýíöâýðò îð÷èíä ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû òîî òàë 
õýýðèéí õîëèìîã áîëîí öºëºðõºã õýýðèéí òýíöâýðã¿é 
îð÷èíä ÿâóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíààñ õàðüöàíãóé îëîí 
áàéíà. Ýíýõ¿¿ õàðüöóóëàëò íü áýë÷ýýðèéí òýíöâýðò 
áîëîí õîëèìîã îð÷èíä íóòàã äýâñãýðò òóëãóóðëàñàí 
ìàë÷äûí áàéãóóëëàãà áýë÷ýýðèéí áîëîí í¿¿äëèéí 
¿éë àæèëëàãààã èë¿¿ ñàéí ã¿éöýòãýæ áàéõàä õîëèìîã 
áîëîí òýíöâýðã¿é îð÷èíä èõýýõýí õ¿íäðýëòýé ó÷èð÷ 
áóé íü õàðàãäàæ áàéíà. 

Õàìòûí ¿éë àæèëëàãààãààð á¿òýýìæ ñàéæðóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíû õóâüä á¿ñèéí îíöëîãîîñ õàìààðàí ÌÁ-
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¿¿ä 2-7, ÁÀÕ-¿¿ä 2-11 ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 
Ýð÷èìæèëòèéí òºâøèíã îðóóëàõã¿éãýýð õàðàõàä 
õàìòûí ¿éë àæèëëàãààãààð á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
á¿ëãèéí çàãâàð òîõèðîìæòîé ýñýõ òàëààð èõ çºð¿¿ 
àæèãëàãäàõã¿é áàéíà. Õàðèí õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíä 
á¿ëãèéí àæèë øààðäàãäàõã¿é õýñýãò ÌÁ-¿¿ä 1-4, ÁÀÕ-
¿¿ä 2-5 ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà íü ÁÀÕ áîëîí 
ÌÁ-èéí õîîðîíä òºäèéëºí ÿëãàà õàðàãäñàíã¿é. 

Ýäãýýð ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä ÌÁ-¿¿ä õàìòààðàà 
õàðüöàíãóé îëîí ¿éë àæèëëàãàà õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ÷ 
áýë÷ýýðèéã íèéòýýð ýçýìøèõ ÿâäëûã õÿíàõàä õàìãèéí 
÷óõàë õýðýãñýë áîëîõ áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, 
óëèðëûí í¿¿äëèéã óäèðäàõàä íèëýýä ñóë áàéãàà 
íü õàðàãäàæ áàéíà. Õàðèí ÁÀÕ-¿¿ä õàìòûí ¿éë 
àæèëëàãàà øààðäñàí áîëîí øààðäààã¿é á¿òýýìæèéã 
äýýøë¿¿ëýõ, áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, í¿¿äëèéí 
àñóóäëóóä äýýð èë¿¿ ñàéí, æèãä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 4a: ÌÁ-èéí ýðõýëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû òîî

¯éë àæèëëàãààíû 
òîî, òºðºë

ªíäºð 
óóë

Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë 
àæ àõóé Òàë õýýðèéí òºâ Òàë õýýðèéí ç¿¿í

Óëààí õóñ Ìàíäàë Áàÿíãîë Ýðäýíýñàíò Áàÿí-
ªíæ¿¿ë

Àëòàí-
áóëàã Ìàòàä Áàÿí-Óóë Öàãààí-

Îâîî Áóëãàí

Íèéò 13 12 11 10 6 10 5 6 10 13

Áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíò, í¿¿äýë 2 3 3 3 3 5 2 1 5 5

Õàìòûí ¿éë 
àæèëëàãààãààð 
á¿òýýìæ äýýøë¿¿ëýõ

7 5 4 4 2 4 2 3 4 5

Õóâèàðàà á¿òýýìæ 
äýýøë¿¿ëýõ 4 4 4 3 1 1 1 2 1 3

Õ¿ñíýãò 4á: ÁÀÕ-èéí ýðõýëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíû òîî

¯éë àæèëëàãààíû òîî, òºðºë

ªíäºð óóë Îéò õýýð
Òàë õýýðèéí 

òºâ
Öºëºðõºã 

õýýð

Öýíãýë Äóóò Èõ òàìèð Òýëìýí
ªíäºð 
øèðýýò

ªëçèéò

Íèéò 24 12 17 22 11 10

Áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, í¿¿äýë 8 8 8 7 5 6

Õàìòûí ¿éë àæèëëàãààãààð 
á¿òýýìæ äýýøë¿¿ëýõ

11 2 7 10 3 2

Õóâèàðàà á¿òýýìæ äýýøë¿¿ëýõ 5 2 2 5 3 2

Õ¿ñíýãò 4â, 4ã-ä õóâèàðàà ÿâóóëæ áóé ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã õàðóóëëàà. ªìíº íü äóðäñàí÷ëàí, 
ÌÁ-èéí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, í¿¿äëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíóóä îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãà, 
äýìæëýãòýéãýýð õèéãääýã. Èéìä ÌÁ-òýé ñóì á¿ð 
ººðèéí ãýñýí ÁÌÒ-òýé áàéäàã. Ìºí ÌÁ-¿¿ä ñóìûí 
ÁÌÒ-íä òóñãàãäààã¿é õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã 
ÿâóóëæ áàéäàã. Æèøýý íü, ÿìàà ñàìíàõ, í¿¿æ ñóóõàä 
íü áèå áèåäýý òóñëàõ ¿éë àæèëëàãààíóóä ñóìûí 
ÁÌÒ-íä îðäîãã¿é, õàðèí òóõàéí ÌÁ-èéí ÁÌÒ-íä 
îðäîã áàéíà. 

Ýíý òàëààðàà ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî ÌÁ-èéíõýýñ 
ÿëãààòàé áàéäàã. ÁÀÕ íü á¿õ ìàë÷äàà òºëººëäºã 
áºãººä õàìòûí ¿éë àæèëëàãàà íü ÁÀÕ-èéí 
ñàíàà÷ëàãààñ õàìààðäàã. Àìüäðàë äýýð áîë ñóìûí 
ÁÌÒ íü ÁÀÕ-¿¿äèéí ÁÌÒ-í¿¿äèéí íýãòãýë þì. 

Õ¿ñíýãò 4â-ä ÁÀÕ áîëîí ÌÁ-¿¿äèéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
¿éë àæèëëàãààíóóäûí åðºíõèé ÷èãëýëèéã õàðóóëñàí. 
Ýíäýýñ ¿çýõýä ÁÀÕ-òýé ñóìàíä ÁÀÕ-ã¿é ñóìûã 
áîäîõîä  õàðüöàíãóé ºðãºí õ¿ðýýíèé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæýý. Æèøýý íü, çóí, íàìðûí áýë÷ýýðèéã 

õóâààðèëààä çîãñîõã¿é áýë÷ýýðèéã íèéòýýð ýçýìøèõ 
ÿâäëûã õÿíàõ, áàã õîîðîíäûí áîëîí ñóì õîîðîíäûí 
í¿¿äëèéã çîõèöóóëæ áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 4ä, 4å-ä ÁÀÕ áîëîí ÌÁ-¿¿äèéí õàìòûí 
¿éë àæèëëàãààãààð õèéãääýã á¿òýýìæèéí ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã æàãñààí õàðóóëëàà. Ýíý õ¿ñíýãòýíä 
ìºí á¿òýýìæ äýýøë¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
ýð÷èìæèëòèéí 1-3 ãýñýí îíîîã òîîöîæ îðóóëñàí áîëíî. 
Ãýõäýý äºíãºæ ñàíàà÷èëæ áàéãàà áèø, õàðèí ýõëýýä 
ýð÷èìæèëò íü 2 áóþó 3 äóãààð òºâøèíä õ¿ð÷èõñýí ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã æàãñààñàí áîëíî. Õýäèéãýýð ¿éë 
àæèëëàãààíû òîîã æàãñààæ õî¸ð òîãòîëöîîã õàðüöóóëæ 
áîëîõ ÷ ýð÷èìæèëòèéí òºâøèí õî¸ðîîñ äýýø ãàðààä 
èðýõýä æèíõýíý ÿëãàà íü àæèãëàãäàæ áàéíà. ÌÁ-¿¿ä 
ãîë òºëºâ ãóðâàí ¿éë àæèëëàãààã õî¸ð áóþó ò¿¿íýýñ 
äýýø òºâøèíä ã¿éöýòãýñýí áàéõàä ÁÀÕ-¿¿ä 11 õ¿ðòýë 
¿éë àæèëëàãàà ã¿éöýòãýñýí áàéíà. Îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéã èäýâõæ¿¿ëæ ýõýëñíýýñ õîéøèõ ºíãºðñºí 
õóãàöàà íü ¿éë àæèëëàãààíû õýðýãæèëòèéí òºâøèíä 
÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà áºãººä ýíý ÿëãààã ºíäºð 
óóëûí á¿ñèéí Öýíãýë, Äóóò ñóìàí äýýð õàðæ áîëíî. 
Äóóò ñóìûí õóâüä ¿éë àæèëëàãàà íü ýõëýýä åñõºí 
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ñàð áîëæ áàéãàà áºãººä ñàíõ¿¿æèëò íü îðæ èðýýã¿é 
áàéñàí áîë Öýíãýë ñóìàíä ¿éë àæèëëàãàà íü ýõëýýä 
ãóðâàí æèë áîëñîí áàéëàà. ªºð íýã æèøýý ãýâýë 
òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñèéí Àëòàíáóëàã ñóì  ÕÁÖÃ 
òºñºëòýé 1994 îíîîñ õîéø õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà. 
Ãýòýë ýíä õàìãèéí îëîí ¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ 
áàéãàà áºãººä ýð÷èìæèëò íü õî¸ð áóþó ò¿¿íýýñ 
äýýø áàéõ æèøýýòýé. ¯¿íèé àäèë Èõ òàìèð, Òýëìýí 
ñóì Íîãîîí àëò òºñºëòýé õàìãèéí óäààí õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéãàà áºãººä ¿éë àæèëëàãààíû ýð÷èìæèëò 
íü áàñ ë ºíäºð áàéíà. 

Õàìòûí ¿éë àæèëëàãààãààð ÿâóóëñàí àæëóóäûí 
ýð÷èìæèëò òàë õýýðèéí ç¿¿í áîëîí öºëºðõºã õýýðèéí 
á¿ñýä äîîãóóð áàéãàà íü ýäãýýð á¿ñýä õàìòûí ¿éë 
àæèëëàãààíû ýðýëò áàãà áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Õàìòûí áóñ ¿éë àæèëëàãààãààð áóþó õóâèàðàà õèéæ 
áîëîõ àæëóóäûã Õ¿ñíýãò 4¸, 4æ-ä ¿ç¿¿ëëýý. Ýäãýýð 
¿éë àæèëëàãààíóóäûã ÁÀÕ áîëîí ÌÁ-¿¿ä íèëýýä ìóó 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ãýõäýý ÁÀÕ-¿¿ä áýë÷ýýðèéí áîëîí 
õàäëàíãèéí òàëáàéä ¿ð öàöàõ, õàäëàíãèéí òàëáàéí 
÷óëóó ò¿¿õ ãýõ ìýòýýð àðàé èë¿¿ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà íü àæèãëàãäëàà.

Õ¿ñíýãò 4â: ÌÁ-èéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä

¯éë 
àæèëëà-

ãààíû òîî, 
òºðºë

ªíäºð óóë Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ 
àõóé Òàë õýýðèéí òºâ Òàë õýýðèéí ç¿¿í

Óëààí õóñ Áàÿíãîë Ìàíäàë Ýðäýíýñàíò Áàÿí-
ªíæ¿¿ë Àëòàíáóëàã Ìàòàä Áàÿí-

Óóë
Öàãààí-

Îâîî Áóëãàí

Áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíò, 

í¿¿äýë

2

1.ÌÁ, 
ñóìûí 
ÁÌÒ áèé

2.Óëèðëûí 
ñýëãýý 
õèéäýã

3

1.ÌÁ, 
ñóìûí ÁÌÒ 
áèé

2.Óëèðëûí 
ñýëãýý 
õèéäýã

3. Çºð÷ëèéã 
áóóðóóë-äàã

3

1.  ÌÁ, 
ñóìûí ÁÌÒ 
áèé

2. Çóí, 
íàì-ðûí 
áýë÷ýýðèéã 
õóâààðèëñàí

3.Óëèðëûí 
ñýëãýý 
õèéäýã

3

1.ÌÁ, ñóìûí 
ÁÌÒ áèé

2. Óëèðëûí 
ñýëãýý õèéäýã

3. Çºð÷ëèéã 
áóóðóóëäàã

3

1.ÌÁ, ñóìûí 
ÁÌÒ áèé

2. Óëèðëûí 
ñýëãýý 
õèéäýã

 
3.ªâºë, 
õàâðûí 
áýë÷ýýð 
õóâààðèëäàã

5

1.ÌÁ, ñóìûí 
ÁÌÒ áèé

2. ªâºë, 
õàâðûí 
áýë÷ýýð 
õóâààðèëäàã

3.Óëèðëûí 
ñýëãýý õèéäýã

4.Ñóì 
õîîðîí-äûí 
í¿¿äëèéã 
çîõèöóóëàõàä 
îðîëöäîã

5.Çºð÷ëèéã 
áóóðóóëäàã

2

1.ÌÁ, 
ñóìûí 
ÁÌÒ áèé

2. Óëèðëûí 
ñýëãýý 
õèéäýã

1

1. ÌÁ, 
ñóìûí 
ÁÌÒ áèé

5

1. ÌÁ, ñóìûí 
ÁÌÒ áèé

2.ªâºë, 
õàâðûí 
áýë÷ýýð 
õóâààðèëäàã

3. Çóí, 
íàìðûí 
áýë÷ýýð 
õóâààðèëñàí

4.Óëèðëûí 
ñýëãýý 
õèéäýã

5.Çºð÷ëèéã 
áóóðóóëäàã

5

1. ÌÁ, ñóìûí 
ÁÌÒ áèé

2. ªâºë, 
õàâðûí 
áýë÷ýýð 
õóâààðèëäàã

3. Çóí, 
íàìðûí 
áýë÷ýýð 
õóâààðèëñàí

4. Óëèðëûí 
ñýëãýý 
õèéäýã

5.Çºð÷ëèéã 
áóóðóóëäàã

Äýýðõ ¿éë àæèëëàãààíóóäûí èõýíõèéã îðîí íóòãèéí çàõèðãàà ñàíàà÷èëæ, õýðýãæèëòýíä íü îðîëöäîã. ÌÁ-èéí ÁÌÒ-ººñ áóñàä àëü ÷ ¿éë 
àæèëëàãààã ÌÁ ººðñäºº áèå äààí õèéäýãã¿é áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 4ã: ÁÀÕ-èéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä

¯éë 
àæèëëà-

ãààíû òîî, 
òºðºë

ªíäºð óóë Îéò õýýð Òàë õýýðèéí òºâ Öºëºðõºã õýýð

Öýíãýë Äóóò Èõ òàìèð Òýëìýí ªíäºð øèðýýò ªëçèéò

Áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíò, 
í¿¿äýë

8
1.  ÁÀÕ, ñóìûí 
ÁÌÒ áèé
2. ÁÀÕ-èéí 
ãàçàð íóòãèéã 
òîäîðõîéëñîí
3. ªâºë, õàâðûí 
áýë÷ýý-ðèéã ÁÀÕ-
¿¿ä õóâààðèëñàí
4. Çóí, íàìðûí 
áýë÷ýýðèéã 
õóâààðèëñàí
5.  Óëèðëûí 
ñýëãýý õèéäýã
6.Ñóì õîîðîíäûí 
í¿¿äëèéã 
çîõèöóóëñàí
7. Áàã õîîðîíäûí 
í¿¿äëèéã çîõèîí 
áàéãóóëäàã
8. Çºð÷ëèéã 
áóóðóóëäàã

                 8
1. ÁÀÕ, ñóìûí 
ÁÌÒ áèé
2. ÁÀÕ-èéí 
ãàçàð íóòãèéã 
òîäîðõîéëñîí
3. ªâºë, õàâðûí 
áýë÷ýýðèéã 
ÁÀÕ-¿¿äýä 
õóâààðèëñàí
4. Çóí, íàìðûí 
áýë÷ýýðèéã 
õóâààðèëñàí
5.Óëèðëûí ñýëãýý 
õèéäýã
6. Ñóì õîîðîíäûí 
í¿¿äëèéã 
çîõèöóóëñàí
7. Áàã õîîðîíäûí 
í¿¿äëèéã çîõèîí 
áàéãóóëäàã
8. Çºð÷ëèéã 
áóóðóóëäàã

               8
1.  ÁÀÕ, ñóìûí 
ÁÌÒ áèé
2. ÁÀÕ-èéí 
ãàçàð íóòãèéã 
òîäîðõîéëñîí
3. ªâºë, õàâðûí 
áýë÷ýýðèéã 
ÁÀÕ-¿¿äýä 
õóâààðèëñàí
4. Çóí, íàìðûí 
áýë÷ýýðèéã 
õóâààðèëñàí
5. Óëèðëûí 
ñýëãýý õèéýäã
6. Ñóì õîîðîíäûí 
í¿¿äëèéã 
çîõèöóóëñàí
7. Áàã õîîðîíäûí 
í¿¿äëèéã çîõèîí 
áàéãóóëäàã
8. Çºð÷ëèéã 
áóóðóóëäàã

            7
1.  ÁÀÕ, ñóìûí 
ÁÌÒ áèé
2. ÁÀÕ-èéí 
ãàçàð íóòãèéã 
òîäîðõîéëñîí
3. ªâºë, õàâðûí 
áýë÷ýýðèéã 
ÁÀÕ-¿¿äýä 
õóâààðèëñàí
4. Çóí, íàìðûí 
áýë÷ýýðèéã 
õóâààðèëñàí
5.  Óëèðëûí 
ñýëãýý õèéäýã 
6. Ñóì õîîðîíäûí 
í¿¿äëèéã 
çîõèöóóëñàí
7.Çºð÷ëèéã 
áóóðóóëäàã
2

            5
1.  ÁÀÕ, ñóìûí 
ÁÌÒ áèé
2. ÁÀÕ-èéí 
ãàçàð íóòãèéã 
òîäîðõîéëñîí
3. ªâºë, õàâðûí 
áýë÷ýýðèéã 
ÁÀÕ-¿¿äýä 
õóâààðèëñàí
4. Óëèðëûí 
ñýëãýý õèéäýã
5. Ñóì õîîðîíäûí 
í¿¿äëèéã 
çîõèöóóëñàí

                 6
1.  ÁÀÕ, ñóìûí 
ÁÌÒ áèé 
2. ÁÀÕ-èéí 
ãàçàð íóòãèéã 
òîäîðõîéëñîí
3. ªâºë, õàâðûí 
áýë÷ýýðèéã 
ÁÀÕ-¿¿äýä 
õóâààðèëñàí
4.  Óëèðëûí 
ñýëãýý õèéäýã
5. Ñóì õîîðîíäûí 
í¿¿äëèéã 
çîõèöóóëñàí
6. Çºð÷ëèéã 
áóóðóóëäàã

Îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû äýìæëýãòýéãýýð ÁÀÕ-¿¿ä ººðñäºº èõýíõèéã íü õèéäýã. 
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ÌÎÍÃÎËÛÍ ÁÝË×ÝÝÐÈÉÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÕÎËÁÎÎ
ÌÎÍÃÎËÄ ÌÀË×ÄÛÍ ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÀÌÜÆÈÐÃÀÀÃ 
ÒÝÄÍÈÉ ÕÀÌÒÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃÀÀÐ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕ ÍÜ

Õ¿ñíýãò 4ä: ÌÁ-èéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä

¯éë 
àæèëëàãààíû 

òîî, òºðºë

ªíäºð óóë Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ 
àõóé Òàë õýýðèéí òºâ Òàë õýýðèéí ç¿¿í

Óëààí õóñ Áàÿíãîë Ìàíäàë Ýðäýíýñàíò Áàÿí-
ªíæ¿¿ë Àëòàíáóëàã Ìà-òàä Áàÿí-

Óóë
Öàãààí-

Îâîî Áóë-ãàí

Õàìòûí ¿éë 
àæèëëàãààãààð 
á¿òýýìæ 
äýýøë¿¿ëýõ

Ýð÷èìæèëòèéí 
òºâøèí 2-îîñ 
äýýø ãàðñàí 
¿éë àæèëëàãàà-
íóóäûã îðóóëàâ.

7

1. Îòðûí 
áýë÷ýýð áèé 
áîëãîñîí

4

1. 
Õàäëàíãèéí 
òàëáàé áèé 
áîëãîñîí

5

1. 
Õàäëàíãèéí 
òàëáàé áèé 
áîëãîñîí

2.Äàðø, 
òýæýýë  
òàðèàëñàí

4

1.Îòðûí 
òàëáàé áèé 
áîëãîõîä 
èõýýõýí 
îðîëöäîã

2. 
Õàäëàíãèéí 
òàëáàéã 
õàøñàí

3.Õóäàã 
çàñâàðëàæ, 
øèíýýð 
ãàðãàñàí 

3

1.Õàäëàíãèéí 
òàëáàé áèé 
áîëãîñîí

2.Õóäàã 
çàñâàðëàæ, 
øèíýýð 
ãàðãàñàí

3.Öàðöàà, 
õîðòîí, 
ìýðýã÷òýé 
òýìöñýí

4

1. Îòðûí 
áýë÷ýýð áèé 
áîëãîñîí

2.Õàäëàíãèéí 
òàëáàé áèé 
áîëãîñîí

3.Öàðöàà, 
õîðòîí, 
ìýðýã÷òýé 
òýìöñýí 

4.Õóäàã 
çàñâàðëàæ, 
øèíýýð 
ãàðãàñàí

2 3 4 5

Õ¿ñíýãò 4å: ÁÀÕ-èéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä

¯éë 
àæèëëàãààíû 

òîî, òºðºë

ªíäºð óóë Îéò õýýð Òàë õýýðèéí òºâ Öºëºðõºã 
õýýð

Öýíãýë Äóóò Èõ òàìèð Òýëìýí ªíäºð øèðýýò ªëçèéò

Õàìòûí ¿éë 
àæèëëàãààãààð 
á¿òýýìæ 
äýýøë¿¿ëýõ

Ýð÷èìæèëòèéí 
òºâøèí 2-îîñ 
äýýø ãàðñàí ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã 
îðóóëàâ

11

1.  Îòðûí áýë÷ýýð áèé 
áîëãîñîí
2. Õàäëàíãèéí òàëáàé áèé 
áîëãîñîí
3. Õàäëàíãèéí òàëáàéã 
õàøñàí
4. Óñëàëòûí ñèñòåìèéã 
ñàéæðóóëæ, øèíýýð áèé 
áîëãîñîí
5. ªíæººõ òàëáàéã 
òîäîðõîéëñîí
6. Áýë÷ýýðò ìîä, áóò òàðüñàí
7. Õóäàã çàñâàðëàæ, øèíýýð 
ãàðãàñàí
8. Óóëûí çàìûã ñàéæðóóëñàí, 
øèíýýð ãàðãàñàí
9. ¯¿ë áóóäàæ áîðîî 
îðóóëñàí
10. Ìàëûí òîîã õÿçãààðëàõ 
òóõàé ÿðèëöñàí
11. Öàðöàà, õîðòîí, 
ìýðýã÷òýé òýìöñýí

2

Á¿õ ¿éë 
àæèëëà-ãààíû 
ýð÷èì-æèëòèéí 
òºâøèí
 1 äýýð áàéíà

7

1.  Îòðûí áýë÷ýýð 
áèé áîëãîñîí
2. Õàäëàíãèéí 
òàëáàé áèé 
áîëãîñîí
3. Õàäëàíãèéí 
òàëáàéã õàøñàí
4. ªíæººõ òàëáàéã 
òîäîðõîéëñîí 
5. Áýë÷ýýðò ìîä, 
áóò òàðüñàí
6. Õóäàã 
çàñâàðëàæ, 
øèíýýð ãàðãàñàí
7. Óóëûí çàìûã 
ñàéæðóóëñàí, 
øèíýýð ãàðãàñàí

10

1.  Îòðûí áýë÷ýýð áèé 
áîëãîñîí
2. Õàäëàíãèéí òàëáàé 
áèé áîëãîñîí
3. Õàäëàíãèéí òàëáàéã 
õàøñàí
4. Óñëàëòûí ñèñòåìèéã 
ñàéæðóóëæ, øèíýýð áèé 
áîëãîñîí 
5. ªíæººõ òàëáàéã 
òîäîðõîéëñîí
6. Áýë÷ýýðò ìîä, áóò 
òàðüñàí
7. Õóäàã çàñâàðëàæ, 
øèíýýð ãàðãàñàí
8. Óóëûí çàì øèíýýð 
ãàðãàñàí
9. Öàðöàà, õîðòîí, 
ìýðýã÷òýé òýìöñýí

3

1. Õàäëàíãèéí 
òàëáàé áèé 
áîëãîñîí
2. Õàäëàíãèéí 
òàëáàéã õàøñàí
 3.Öàðöàà, õîðòîí, 
ìýðýã÷òýé òýìöñýí

2

Õ¿ñíýãò 4¸: ÌÁ-èéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä

¯éë àæèëëàãààíû 
òîî, òºðºë

ªíäºð 
óóë

Ãàçàð òàðèàëàí-ìàë 
àæ àõóé Òàë õýýðèéí òºâ Òàë õýýðèéí ç¿¿í

Óëààí 
õóñ Áàÿíãîë Ìàíäàë Ýðäýíýñàíò Áàÿí-

ªíæ¿¿ë Àëòàíáóëàã Ìàòàä Áàÿí-
Óóë

Öàãààí-
Îâîî Áóëãàí

Õóâèàðàà á¿òýýìæ 
äýýøë¿¿ëýõ

Ýð÷èìæèëòèéí òºâøèí 
2-îîñ äýýø ãàðñàí 
¿éë àæèëëàãààíóóäûã 
îðóóëàâ

4 4

1.Õàäëàíãèéí 
òàëáàéí 
÷óëóó ò¿¿õ

4 3

1. Ìàë 
âàêöèíæóóàõ
2. Ìàëûí 
÷àíàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ
3. Òýæýýëèéí 
óðãàìàë 
òàðèàëàõ

1

1.Ìàë 
âàêöèí-
æóóàõ

1

1.Ìàë 
âàêöèíæóóàõ

1

1.Ìàë 
âàêöèí-
æóóëàõ

2 1 3
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ÌÎÍÃÎËÛÍ ÁÝË×ÝÝÐÈÉÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÕÎËÁÎÎ
ÌÎÍÃÎËÄ ÌÀË×ÄÛÍ ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÀÌÜÆÈÐÃÀÀÃ 

ÒÝÄÍÈÉ ÕÀÌÒÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃÀÀÐ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕ ÍÜ

Õ¿ñíýãò 4æ: ÁÀÕ-èéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä

¯éë àæèëëàãààíû 
òîî, òºðºë

ªíäºð óóë Îéò õýýð Òàë õýýðèéí òºâ Öºëºðõºã 
õýýð

Öýíãýë Äóóò Èõ òàìèð Òýëìýí ªíäºð øèðýýò ªëçèéò

Õóâèàðàà á¿òýýìæ 
äýýøë¿¿ëýõ

Ýð÷èìæèëòèéí òºâøèí 
2-îîñ äýýø ãàðñàí 

¿éë àæèëëà-ãààíóóäûã 
îðóóëàâ

         5

1. Õàäëàíãèéí 
òàëáàéí ÷óëóó 
ò¿¿õ
2.Ìàë 
âàêöèíæóóàõ

             2

Á¿õ ¿éë àæèë-
ëàãààíóóäûí 
ýð÷èìæèëòèéí 
òºâøèí 1 äýýð 
áàéíà

         2

1.Ìàë 
âàêöèíæóóëàõ 

5

1. Õàäëàíãèéí òàëáàéí ÷óëóó ò¿¿õ
2. Òýæýýëèéí óðãàìàë òàðèàëàõ
3. Áýë÷ýýð áîëîí õàäëàíãèéí 
òàëáàéä ¿ð öàöàõ
4. Ìàë âàêöèíæóóàõ
5. Ìàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ

                       3

1. Òýæýýëèéí 
óðãàìàë òàðèàëàõ
2. Áýë÷ýýð áîëîí 
õàäëàíãèéí 
òàëáàéä ¿ð öàöàõ 
3. Ìàë 
âàêöèíæóóëàõ

        2

Õ¿ñíýãò 4ç: ÌÁ-èéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä

Á¿ñ Õàìãèéí èõ äóðäàãäñàí ãóðâàí õ¿íäðýë (äóðäàãäñàí òîîíû äàðààëëààð)

ªíäºð óóë - ìºíãº, - ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî – àðãà ç¿éí çºâëºãºº áîëîí îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû 
òóðøëàãàã¿é áàéäàë

Òàë õýýðèéí òºâ - ìºíãº, - àðãà ç¿éí çºâëºãºº - ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî, áàéãàëü ººðºº øàõàæ áàéíà, çàõ 
çýýëèéí áîëîìæ ìóó, ñóìàíä îòðûí áîëîí õàäëàíãèéí òàëáàé õîìñ, óñíû õîìñäîë

Òàë õýýðèéí ç¿¿í - ìºíãº, - àðãà ç¿éí çºâëºãºº, - ¿íèéí óíàëò, òºñºë äóóññàíû äàðàà èäýâõæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãà 
áàéõã¿é áîëäîã 

Îðîí íóòãèéí çàõèð-ãààíû ñàíàà÷ëàãàòàé 
ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé - àðãà ç¿éí çºâëºãºº, - ìºíãº, - ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî

Îðîí íóòãèéí çàõèðãàà-íû ñàíàà÷ëàãàã¿é 
ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé - ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî, - ãèø¿¿äèéí äîòîðõ çºð÷èë, - àðãà ç¿éí çºâëºãºº

Õ¿ñíýãò 4è: ÁÀÕ-èéí õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä

Á¿ñ Õàìãèéí èõ äóðäàãäñàí ãóðâàí õ¿íäðýë (äóðäàãäñàí òîîíû äàðààëëààð)

ªíäºð óóë - ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî, - ìºíãº, àðãà ç¿éí òóñëàëöàà, îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû òóðøëàãàã¿é áàéäàë, íýìýãäýë 
áýë÷ýýðèéí õîìñäîë

Îéò õýýð - àðãà ç¿éí òóñëàëöàà, - ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî, öàã, áàãàëü îð÷íû íºëºº, îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû õ¿íä ñóðòàë, 
áýë÷ýýð áîëîí õàäëàíãèéí òàëáàé õ¿ðýëöýýã¿é, áýë÷ýýðèéí äîðîéòîë

Òàë õýýðèéí 
òºâ - àðãà ç¿éí òóñëàëöàà, - ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî, - óñíû õîìñäîë, îðîí íóòãèéí çàñàã äàðãûí ãýðýýã çºð÷äºã

Öºëºðõºã õýýð - óñíû õîìñäîë, - ãèø¿¿äèéí ñàíàà÷ëàãà, îðîëöîî, - áýë÷ýýðèéí äîðîéòîë

Õ¿ñíýãò 4ç, 4è-ä ìàë÷äûí áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãààíä ãàðäàã õ¿íäðýë¿¿äèéã õàðóóëàâ. 
Ìàë÷äûí áàéãóóëëàãûã áàéãóóëæ, ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëàõàä íü ãàðäàã åðºíõèé õ¿íäðýë¿¿ä äîòðîîñ 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, ìàëûí àøèã øèìèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä ãàðäàã õ¿íäðýë¿¿ä íü íèëýýä íèéòëýã 
áàéäàã áàéíà. ¯¿íä á¿õ á¿ñýä àðãà ç¿éí çºâëºãºº 
¿ã¿éëýãäýæ áàéõàä ò¿¿íèé äàðàà ãèø¿¿äèéí èäýâõ, 
îðîëöîî îðæ áàéíà. Á¿ñ á¿ðèéí ººðèéí îíöëîãîîñ 
õàìààð÷ çàðèì áýðõøýýë ººð ººð áàéíà. ªíäºð 
óóëûí áîëîí òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñèéíõýí ìºíãº 
÷óõàë ãýæ ¿çýæ áàéõàä òàë õýýðèéí òºâèéí áîëîí 
ç¿¿í, ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé õîñîëñîí á¿ñ¿¿äýä 
ìàëûí óñíû õîìñäîë, ìàëûí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéí óíàëò, òºñºë äóóññàíû äàðàà èäýâõæ¿¿ëýã÷ 
áàéãóóëëàãà ¿ã¿é áîëäîã, ãèø¿¿í á¿ñ÷óóäòàé ¿¿ñäýã 
çºð÷èë ãýæ íýðëýæýý. 

ÁÀÕ-èéí ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõàä ãàðäàã 
õ¿íäðýë¿¿ä íü ÁÀÕ áàéãóóëàõàä ãàðäàã õ¿íäðýë¿¿äòýé 
õàðüöóóëøã¿é íèéòëýã áàéíà. Ýíý íü ÁÀÕ 
áàéãóóëàõààñ ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí àâ÷ 
ÿâàõ íü èë¿¿ õýö¿¿ ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà. Ãèø¿¿äèéí 
ñàíàà÷ëàãà, àðãà ç¿éí çºâëºãººíèé õîìñäîë ÁÀÕ 
áîëîí ÌÁ-èéí àëü àëèíû ¿éë àæèëëàãààíä ìóóãààð 
íºëººëäºã àæýý. Ìºíãº ºíäºð óóëûí á¿ñèéí õ¿íäðýë 
áàéõàä áàéãàëèéí ãàìøèã îéò õýýðèéí á¿ñýä èõýýõýí 

õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã ãýæ ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñàä 
¿çæýý. Õàðèí óñíû õîìñäîë òàë õýýðèéí òºâ áîëîí 
öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñèéí õ¿íäðýë áîëæ áàéíà. 

Ä¿ãíýëò
1.	 Ìàë÷äûí ñàéí äóðûí á¿ëýãòýé õàðüöóóëàõàä 

ÁÀÕ áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíò, í¿¿äëèéí 
àñóóäëûã çîõèöóóëàõàä èë¿¿ òîõèðîìæòîé.

2.	 ÁÀÕ-¿¿ä ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ èë¿¿ 
áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
àíõààðëàà õàíäóóëäàã áàéõàä ÌÁ-¿¿ä ýäèéí 
çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä èë¿¿ àíõààðäàã 
áàéíà.

3.	 Õýäèéãýýð ÁÀÕ-¿¿ä ýäèéí çàñãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ èë¿¿ áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí 
¿éë àæèëëàãààíä àíõààðëàà õàíäóóëäàã ÷ 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé ýäèéí çàñãèéí öººõºí ¿éë 
àæèëëàãààíûõ íü ýð÷èìæèëòèéã àâààä ¿çýõýä 
ÌÁ-èéíõýýñ õàâüã¿é èë¿¿ áàéíà.

4.	 ÌÁ, ÁÀÕ-èéí õýðýãæ¿¿ëñýí àæëûí òîî íü 
ò¿¿íèé àæèëëàñàí õóãàöààíààñ øóóä õàìààð÷ 
áàéíà.

5.	 Öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñýä õàìòûí ¿éë 
àæèëëàãààãààð õèéñýí àæèë áàãà áàéãàà íü òóñ 
á¿ñýä ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî òîõèðîìæ ìóóòàéã 
õàðóóëæ áàéíà. Èéìä öààøèä ýíý á¿ñýä ÁÀÕ-
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èéí àíõààð÷ àæèëëàõ àñóóäëóóäûã äàõèí 
òîäîðõîéëæ, òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñèéí ñóì 
áîëîí àéìàã õîîðîíäûí õîëáîîã ñàéæðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà.

6.	 Õàìòûí ¿éë àæèëëàãàà øààðääàã àæëóóä 
äýýð îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû èäýâõæ¿¿ëýõ 
äýìæëýãèéã õ¿ëýýõ íü õ¿ðýëöýýòýé íºõöºë 
áîëæ ÷àäàõã¿é.

7.	 Õàìòûí ¿éë àæèëëàãààíû òîãòîëöîîíîîñ ¿ë 
õàìààð÷ ìàë÷äûí áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõààñ 
ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààã àâ÷ ÿâàõ íü èë¿¿ 
áýðõøýýëòýé áàéäàã áàéíà. 

Áàéãóóëëàãûí ¿ð ä¿í, òîãòâîðòîé áàéäàëä 
ãàðñàí äýâøèë

Ýíý õýñãèéí õ¿ñíýãò¿¿äýä ÌÁ áîëîí ÁÀÕ-¿¿äèéí 
àæëûí ¿ð ä¿í, òîãòâîðòîé áàéäëûã Õî¸ðäóãààð 
á¿ëýãò òîäîðõîéëñîí 13 øàëãóóðò ¿íäýñëýí ¿íýëëýý. 
Ýäãýýðýýñ ãàäíà òóõàéí ÌÁ, ÁÀÕ çàõ çýýëä ãàðàõ 
÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàñàí 
ýñýõèéã øàëãàëàà. ¯ð ä¿í, òîãòâîðòîé áàéäëûã 
äºðâºí ººð ò¿âøíýýð òîäîðõîéëñîí þì. ̄ ¿íä: õ¿÷òýé, 
ñàéí, ¿¿ñýæ áàéãàà, ¿ã¿é (õýðýâ ÿìàð ÷ õàìòûí 
¿éë àæèëëàãàà õèéãäýýã¿é áîë). ¯ð ä¿í, òîãòâîðòîé 
áàéäëûí îéëãîëòûã ñóäàëãààíä îðîëöîãñäîä ºãñíèé 
äàðàà òýäíèé õàðèóëòàíä ¿íäýñëýí ¿íýëãýý ºãëºº. 
Õ¿÷òýé, ñàéí ãýñýí õî¸ð ¿ç¿¿ëýëòèéã õàíãàëòòàé ãýæ 
¿çëýý.

Ìàë÷äûí á¿ëýã

Õ¿ñíýãò 5à-ä ¿ç¿¿ëñýí÷ëýí á¿ñèéí îíöëîãîîñ 
õàìààðàí íýãýýñ ãóðâàí øàëãóóð õàíãàëòòàé áèåëñýí 
áàéíà. Õàìãèéí áàãà íü ºíäºð óóëûí á¿ñýä, õàìãèéí 
ºíäºð íü òàë õýýðèéí ç¿¿í á¿ñýä áàéëàà. Õàìãèéí 
íèéòëýã õàíãàëòòàé áèåëñýí øàëãóóðóóäàä ÌÁ-
èéí æóðàì, ä¿ðýì, òýäãýýðèéí áèåëýëò, ¿ð øèìýý 
õýðõýí õóâààðèëàõ òàëààð á¿õ ãèø¿¿ä çºâ áºãººä 
æèãä îéëãîëòòîé ýñýõ, óëñ òºðèéí àð òàë îðæ áàéíà. 
Õýäèéãýýð ÌÁ-¿¿ä ººð ººð ñóìàíä áàéäàã áîëîâ÷ ¿ð 
àøãàà õóâààõ òàëààð îéëãîëò ñàéòàé áàéëàà. Õàðèí 
ìàø öººõºí, ÿëàíãóÿà òàë õýýðèéí ç¿¿í á¿ñèéí, ÌÁ-
¿¿ä îðîí íóòãèéí óäèðäëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ 
òààòàé íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéëàà. 

Íèëýýä õýäýí ñóìàíä ÌÁ-¿¿ä 4-11 ãýñýí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí íºõöºë¿¿ä äýýð ¿¿ñýæ áàéãàà ãýñýí 
¿ç¿¿ëýëòòýé ãàð÷ áàéëàà. Ýíý íü ÌÁ-¿¿ä ýäãýýð 
¿ç¿¿ëýëòèéã õàíãàõ òàëààð íààä çàõ íü áàãà ñàãà þì 
õèéæ áàéíà ãýñýí ¿ã þì. ¯¿ñýæ áàéãàà ãýäýã äýýð 
ÌÁ-¿¿äèéí ä¿ðýì æóðàì, ýðãýëòèéí ñàí, óëñ òºðèéí 
àð òàë áîëîí óëñ òºðèéí íºëºº ãýñýí øàëãóóðóóä 
îðæ áàéíà. Óëñ òºðèéí àð òàë ãýäýã íü ÌÁ-¿¿ä 
îðîí íóòãèéí èðãýäèéí õóðàëä ÌÁ-¿¿äèéã äýìæäýã 
òºëººëºëòýé ýñýõ, õàðèí óëñ òºðèéí íºëºº ãýäýãò  
àéìãèéí ÈÒÕ áîëîí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ äýìæëýãòýé 
ýñýõ àñóóäëóóäûã õýìæëýý. 

¯¿ñýæ áàéãàà ãýñýí ¿íýëãýý õàìãèéí èõ àâñàí á¿ñýä 
òàë õýýðèéí ç¿¿í áîëîí ãàçàð òàðèàëàí-ìàë àæ àõóé 
õîñîëñîí á¿ñ¿¿ä îðæ áàéíà. ªíäºð óóëûí á¿ñ ýíý 
¿íýëãýýíä õàìãèéí äîð îðñîí áàéíà. ÌÁ-¿¿äèéí 

õàìãèéí ñóë áàéãàà ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü òºëºâëºãºº 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààíäàà õ¿ëýýæ áóé õàðèóöëàãà, 
ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé õàðèëöàõ òîäîðõîé õàðèëöàà, 
ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà îðæ áàéãàà áºãººä çàõ çýýëä 
õàìòðàí íýâòðýõ áîëîìæ ÿëàíãóÿà ºíäºð óóëûí á¿ñýä 
äîîãóóð áàéëàà. Ýäãýýð ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íä ãàð÷ áóé 
õýëáýëçëèéã òàéëáàðëàõ áîëîìæ õîìñ áàéíà. 

Áýë÷ýýð àøèãëàã÷äûí õýñýã

Õ¿ñíýãò 5á-ä ¿ç¿¿ëñíýýð ÁÀÕ-¿¿äèéí õóâüä 
õàðüöàíãóé îëîí ¿ç¿¿ëýëò õàíãàëòòàé ãýñýí ¿íýëãýý 
àâëàà. Òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñýä 2, îéò õýýðèéí 
á¿ñýä 12, àðààñ íü ºíäºð óóëûí á¿ñ, äàðàà íü 
öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñ îðæ áàéíà.  ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî 
õýðýãæèæ ýõëýýä íýã èõ óäààã¿é áîë ýíý òîãòîëöîî 
îëîí æèë õýðýãæèæ áóé ãàçðóóäààñàà õàðüöàíãóé 
öººí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä äýýð õàíãàëòòàé ãýñýí ¿íýëãýý 
àâ÷ áàéíà. Íîãîîí àëòûí ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî 2005 
îíîîñ ýõëýí õýðýãæèæ áàéãàà áîëîâ÷ òàë õýýðèéí 
òºâèéí áîëîí ºíäºð óóëûí Äóóò ñóìàíä õî¸ð 
æèëýýñ áàãà õóãàöààãààð õýðýãæèæ áàéãàà þì. Õàðèí 
Äóóò ñóìàíä òîãòâîðòîé áàéäëûí ¿íýëãýý õ¿ëýýæ 
áàéñíààñ ñàéí ãàð÷ áàéãàà íü òýäíèé óäèðäëàãà 
íèëýýä õ¿÷òýéä îðøèæ áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ìàíàé 
øèíæèëãýýíýýñ ¿çýõýä óäèðäëàãà íü õ¿÷òýé, ìºí 
îðîí íóòãèéí çàõèðãààòàéãàà (óëñ òºðèéí àð òàëûã 
¿ç) ñàéí õàìòðàí àæèëëàæ ÷àäâàë ÁÀÕ-èéí ¿ð ä¿í, 
òîãòâîðòîé áàéäëûí ¿ç¿¿ëýëòýíä ýåðýã íºëººòýé ãýæ 
äóðäàæ áàéñíûã áàòàëæ áàéíà. Òàë õýýðèéí òºâèéí 
á¿ñýä ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî ¿¿ñýæ ýõëýýä õî¸ðõîí æèë 
áîëæ áàéãàà áºãººä èõýíõ ¿ç¿¿ëýëò ¿¿ñýæ áàéãàà ãýæ 
ãàð÷ áàéãàà òóë òîãòâîðòîé áàéäëûí øèíæèëãýýíä 
¿íäýñëýí ýíý á¿ñýä ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî òîõèðîìæòîé 
ýñýõèéã õýëýõýä áýðõøýýëòýé þì. 

Á¿õ á¿ñýä õàìãèéí ìóó áèåëýãäýæ áóé øàëãóóðò 
ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà, ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé õàðèëöàõ 
òîäîðõîé õàðèëöààíû àðãà, çàõ çýýëä õàìòðàí ãàðàõ 
àñóóäëóóä îðæ áàéíà. Èéìä òºñë¿¿ä ýäãýýð àñóóäàëä 
èë¿¿ àíõààðàõ øààðäëàãàòàé íü òîäîðõîé þì. 
Îéò õýýðèéí á¿ñèéí Òýëìýí ñóì èõýíõ øàëãóóðûã 
õàíãàæ áàéãàà òºäèéã¿é áóñàä ÁÀÕ-¿¿ä óíààä 
áàéãàà ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà, òîãòâîðòîé áàéäàë, 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéí øàëãóóðóóäûã ÷ õàíãàæ 
áàéíà. 

Ä¿ãíýëò
1.	 Öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñýýñ áóñàä á¿ñýä ¿ð ä¿í, 

òîãòâîðòîé áàéäëûí øàëãóóðóóäûã ÁÀÕ-¿¿ä 
ÌÁ-¿¿äýýñ õàâüã¿é èë¿¿ õàíãàæ áàéíà. 

2.	 ÁÀÕ áîëîí ÌÁ-ò ãàð÷ áóé íèéòëýã äóòàãäàëä 
ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà, ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé 
õàðèëöàõ õàðèëöàà, çàõ çýýëä íýâòðýõ áîëîìæ 
ãýñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä îðæ áàéíà.

3.	 Ñàéí ìàíëàéëàë, îðîí íóòãèéí çàõèðãààòàé 
àæëûí ñàéí õàðèëöààòàé áàéõ íü ÁÀÕ-èéí 
òîãòâîðòîé áàéäàëä ýåðýã íºëººòýé.

4.	 Îéò õýýðèéí á¿ñèéí Òýëìýí ñóì èõýíõ 
øàëãóóðûã, ÿëàíãóÿà áóñàä ÁÀÕ-¿¿ä óíààä 
áàéãàà øàëãóóðóóäûã õàíãàæ áàéãàà òóë 
¿ç¿¿ëýõ (¿ëãýð æèøýý) ÁÀÕ áîëãîæ áîëîõ þì. 
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Õ¿ñíýãò 5a: ÌÁ-èéí ¿ð ä¿í, òîãòâîðòîé áàéäàë

¯ð ä¿í, 
òîãòâîðòîé 

áàéäëûí øàëãóóð

ªíäºð óóë Ãàçàð òàðèàëàí-
ìàë àæ àõóé Òàë õýýðèéí òºâ Òàë õýýðèéí ç¿¿í

Óëààí 
õóñ Äºðãºí Áàÿí-

ãîë Ìàíäàë Ýðäýíýñàíò Áàÿí-
ªíæ¿¿ë

Àëòàí-
áóëàã Ìàòàä Áàÿí-Óóë Öàãààí-Îâîî Áóëãàí

Ñàéí 1 1 2 1 1 2 2 1 2 3 3
¯¿ñýæ áàéãàà 4 5 10 9 9 8 8 9 8 8 7
Áàéõã¿é 9 8 3 4 4 4 4 4 4 3 4

¯¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà

Ä¿ðýì, æóðàì ¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà Ñàéí Ñàéí ¯¿ñýæ 

áàéãàà Ñàéí Ñàéí Ñàéí

Ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé 
òîäîðõîé õàðèëöàà Áàéõã¿é Áàéõã¿é Ñàéí Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é ¯¿ñýæ áàéãàà Áàéõã¿é

Òºëºâëºãºº, ¿éë 
àæèëëàãààíû 
õàðèóöëàãà

Áàéõã¿é Áàéõã¿é ¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é

Ñàíõ¿¿ãèéí 
õàðèóöëàãà Áàéõã¿é Áàéõã¿é ¯¿ñýæ 

áàéãàà Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é

Ìàíëàéëàë Áàéõã¿é Áàéõã¿é ¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà

×àäàâõ Áàéõã¿é Áàéõã¿é ¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà

Ñàíõ¿¿ãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é ¯¿ñýæ 

áàéãàà
¯¿ñýæ 
áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà

Ýðãýëòèéí ñàí ¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà

¯éë àæèëëàãààíû 
ãàðûí àâëàãà Áàéõã¿é Áàéõã¿é ¯¿ñýæ 

áàéãàà
¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà

¯ð øèìèéã õóâààõ Òýíö¿¿ Òýíö¿¿ Òýíö¿¿ Òýíö¿¿
Òýíö¿¿ 

(îðóóëñàí 
õóâü)

Òýíö¿¿ Òýíö¿¿ Òýíö¿¿ Òýíö¿¿ Õºäºëìºðººð Õºäºëìºðººð

Óëñ òºðèéí àð òàë ¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà Ñàéí Ñàéí

Óëñ òºðèéí íºëºº ¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà Áàéõã¿é ¯¿ñýæ 

áàéãàà
¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà

¯¿ñýæ 
áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà

Çàõ çýýëèéã 
äýýøë¿¿ëýõ Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é

Õ¿ñíýãò 5á: ÁÀÕ-èéí ¿ð ä¿í, òîãòâîðòîé áàéäàë

¯ð ä¿í, òîãòâîðòîé
áàéäëûí øàëãóóð

ªíäºð óóë Îéò õýýð Òàë õýýðèéí 
òºâ Öºëºðõºã õýýð

Öýíãýë Äóóò Èõ òàìèð Òýëìýí ªíäºð øèðýýò ªëçèéò
Ñàéí 10 8 7 12 2 5
¯¿ñýæ áàéãàà 3 2 6 1 9 6
Áàéõã¿é 1 4 1 1 3 3
¯¿ðãýý ã¿éöýòãýõ Ñàéí Ñàéí Ñàéí Õ¿÷òýé ¯¿ñýæ áàéãàà Ñàéí
Ä¿ðýì, æóðàì Õ¿÷òýé Ñàéí Ñàéí Õ¿÷òýé Ñàéí Ñàéí
Ãèø¿¿í áóñ÷óóäòàé òîäîðõîé õàðèöàà Ñàéí Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Áàéõã¿é Ñàéí
Òºëºâëºãºº, ¿éë àæèëëàãààíû 
õàðèóöëàãà Ñàéí Ñàéí Ñàéí Õ¿÷òýé ¯¿ñýæ áàéãàà Áàéõã¿é

Ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãà ¯¿ñýæ áàéãàà Áàéõã¿é Ñàéí Õ¿÷òýé Áàéõã¿é ¯¿ñýæ áàéãàà
Ìàíëàéëàë Õ¿÷òýé Õ¿÷òýé ¯¿ñýæ áàéãàà Õ¿÷òýé ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà
×àäàâõ Õ¿÷òýé Õ¿÷òýé Ñàéí Ñàéí ¯¿ñýæ áàéãàà! ¯¿ñýæ áàéãàà!
Ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà Õ¿÷òýé ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà
Ýðãýëòèéí ñàí Ñàéí ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà Ñàéí ¯¿ñýæ áàéãàà Ñàéí
¯éë àæèëëàãààíû ãàðûí àâëàãà ¯¿ñýæ áàéãàà Áàéõã¿é Ñàéí Ñàéí ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà

¯ð øèìèéã õóâààõ Òýíö¿¿ áà 
îðîëöîî Òýíö¿¿ Õºäºëìºðººð Õºäºëìºðººð Òýíö¿¿ Òýíö¿¿

Óëñ òºðèéí àð òàë Õ¿÷òýé Õ¿÷òýé ¯¿ñýæ áàéãàà Õ¿÷òýé ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà
Óëñ òºðèéí íºëºº Ñàéí Ñàéí ¯¿ñýæ áàéãàà Õ¿÷òýé ¯¿ñýæ áàéãàà Áàéõã¿é
Çàõ çýýëèéã äýýøë¿¿ëýõ Áàéõã¿é Áàéõã¿é ¯¿ñýæ áàéãàà ¯¿ñýæ áàéãàà Áàéõã¿é Áàéõã¿é
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ÌÎÍÃÎËÛÍ ÁÝË×ÝÝÐÈÉÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÕÎËÁÎÎ
ÌÎÍÃÎËÄ ÌÀË×ÄÛÍ ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÀÌÜÆÈÐÃÀÀÃ 
ÒÝÄÍÈÉ ÕÀÌÒÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃÀÀÐ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕ ÍÜ

Õ¿íäðýëòýé ¿åä ÁÀÕ-èéí íóòàã äýâñãýðýýñ 
ãàäàãø í¿¿õ

Öàã õýö¿¿ áîëîõîä áóñäûí áýë÷ýýð ð¿¿ í¿¿õ íü ÷óõàë 
áîëîâ÷ õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóä ãàðäàã. Ìîíãîëûí çàðèì 
ãàçàð íóòàã, ÿëàíãóÿà òàë õýýðèéí òºâèéí á¿ñ íóòàã 
í¿¿äëèéí õºëä èõýýð äàðàãäàõ áîëæýý. Õ¿ñíýãò 6à, 
6á-ýýñ ¿çýõýä æèëèéí äºðâºí óëèðëûí àëü ÷ óëèðàëä 
ñóìûí äîòîð áîëîí ñóì õîîðîíä í¿¿õýä áàðàã 
çºâøººðºë øààðäàãääàãã¿é áºãººä çºâõºí ºâºë, 
õàâàð õî¸ðò ºâºëæºº, õàâàðæààíû ýçíýýñ çºâøººðºë 
àâàõ òîõèîëäîë õààÿà íýã  ãàð÷ áàéñàí áàéíà. Çàðèì 
íºõöºëä ñóì õîîðîíäûí í¿¿äëèéã çîõèöóóëàõàä 
õîëáîãäîõ ñóìûí çàñàã äàðãà íàð æèë æèëýýð ãýðýý 
áàéãóóëàí àæèëëàäàã áàéíà. ÌÁ áîëîí ÁÀÕ-èéí 
àëü àëü íü í¿¿äëèéã õÿíàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Õàðèí 
Äóóò ñóìûí õóâüä ÁÀÕ-¿¿ä íü õºðø äºðâºí ñóìààñ 
îðæ èðäýã í¿¿äëèéã ñóìûí çàõèðãààòàéãàà õàìòðàí 
çîãñîîõ òàë äýýð àæèëëàñàí áàéíà. Èíãýñíèé ¿ð ä¿íä 
ãóðâàí ñóìûí îðæ èðäýã í¿¿äëèéã çîãñîîæ, íýã ñóìòàé 
íü õàðèëöàí óëèðëûí ÷àíàðòàé í¿¿äëèéã ñîëèëöîí 
õèéõ ãýðýý áàéãóóëæ ÷àäæýý. Íîãîîí àëòûí áóñàä 
ñóìàíä ÁÀÕÕ ýíý àñóóäëûã çîõèöóóëàõ ãýæ îðîí 
íóòãèéí çàõèðãààòàéãàà ìàø èõ õàìòàð÷ àæèëëàäàã ÷ 
Äóóòààñ áóñàä íü ÿìàð ÷ øèéäýëä õ¿ðýýã¿é áàéíà. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñàä õàðèóëàõäàà ÌÁ áîëîí 
ÁÀÕ-èéí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãºº 
áýë÷ýýð ìóóäàæ, óñ õîâîðäîæ õîë í¿¿õ øààðäëàãà 
ãàðñàí ¿åä ººðèéí íóòãèéí õèëýýñ ãàð÷ í¿¿õýä õ¿íäðýë 

ó÷ðóóëíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. Ýíý òàëààð ñàíàà çîâîõã¿é 
áàéãàà ìàë÷èä áîë Äóóò ñóìûí ìàë÷èä þì. Õàìãèéí 
èõ ñàíàà çîâîîæ áóé ç¿éë áîë ãàìøèã òîõèîñîí ¿åä 
áèäíèé ìºðäºõ ¸ñòîé õóóëü ä¿ðýì í¿¿äýëä ñàäàà 
áîëîõ ÿâäàë þì ãýæýý. Ãýâ÷ ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñàä 
¿¿íèéã çîõèöóóëàõ îëîí àðãà çàì áàéæ áîëíî ãýäýãò 
èòãýëòýé áàéíà. Æèøýý íü ãýõýä îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààä õîîðîíäîî ãýðýý õèéæ ñóóðèí áîëîí õàãàñ 
ñóóðèí àæ àõóéíóóäûã ººðèéí áýë÷ýýðèéí äààöàä 
òîõèðóóëàí õºãæ¿¿ëáýë ìàë àæ àõóéí ñàëáàðûã áàãà 
ýðñäýëòýé àâ÷ ÿâæ áîëîõ þì. 

Ä¿ãíýëò
1.	 Ñóì õîîðîíäûí í¿¿äýë èõýíõ ãàçàðò 

õ¿íäðýëòýé àñóóäàë áîëäîãã¿é áºãººä í¿¿õýä 
áàðàã çºâøººðºë øààðäàãääàãã¿é áàéíà. 
Ñóì õîîðîíäûí í¿¿äýë Äóóò ñóìàíä èõýýõýí 
õ¿íäðýë àâ÷èðäàã áàéñàí áîëîâ÷ îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààä õýëýëöñýíèé ¿ð ä¿íä ÁÀÕÕ-íû 
îðîëöîîòîéãîîð øèéäýãäñýí áàéíà. 

2.	 Ãàäíààñ ìàë÷èä í¿¿æ èðýõ íü áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòëûã áèé áîëãîäîã òóë íèëýýä íîöòîé 
àñóóäàë ãýæ ìàë÷èä ¿çýæ áàéíà. 

3.	 Èõýíõ ñóìàíä ìàë÷èä èðýýä¿éä í¿¿õýä óëàì 
õ¿íä áîëíî ãýæ áàéãàà ÷ ýíý áàéäëûã çîõèöóóëæ 
áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

4.	 Àéìàã, ñóìûí çàñàã äàðãà íàðûí îðîëöîî çàðèì 
òîõèîëäîëä óëèðëûí í¿¿äëèéã çîõèöóóëàõàä 
èõýýõýí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áàéíà. 

Õ¿ñíýãò 6a: Õýö¿¿ ¿åä ÌÁ-èéí íóòàã äýâñãýðýýñ ãàäàãø í¿¿õ

Á¿ñ Ñóì
Ãàäíû ìàë÷èä çóí, íàìàðò í¿¿æ 

èðýõ Ãàäíûõàí ºâºë, õàâàðò í¿¿æ èðýõ Èðýýä¿éä í¿¿õýä 
õýö¿¿ áîëîõ óó? Í¿¿õýä ãàðäàã 

àñóóäëóóäûã ÿàæ 
çîõèöóóëàõ âý?Çºâøºº-

ðºë Õ¿íäðýë Çºâøººðºë Õ¿íäðýë ßàæ øèéäñýí Òèéì, 
¿ã¿é ßàãààä

ªíäºð 
óóë

Óëààí õóñ ¯ã¿é ¯ã¿é Ãàäíûõàí èðäýãã¿é ¯ã¿é Áàéõã¿é Òèéì Í¿¿õ ãàçàð 
áàéõã¿é Í¿¿äýë õèéõã¿é

  Äºðãºí

Áàã/
ñóìûí 
çàñàã 
äàðãà 
ÿðüäàã

¯ã¿é, çóíäàà áèä áàñ 
òýäíèé íóòàã ðóó í¿¿äýã

Áàã/ñóìûí çàñàã 
äàðãà çºâøººðºë 
ºãäºã

¯ã¿é Áàéõã¿é Òèéì Áýë÷ýýð 
áàéõã¿é

Ñóìûí äàðãà 
áóñàäòàé ÿðüæ 
çîõèöóóëíà

Ãàçàð 
òàðèàëàí-

ìàë àæ 
àõóé 

õîñîëñîí

  Ìàíäàë ¯ã¿é
Áàðóóí òàëààñ ìàë÷èä 
í¿¿æ èðæ áàéíãà 
ñóóðüøäàã

¯ã¿é Áýë÷ýýð 
àøèãëàëò

Øèéäýë áàéõã¿é. 
Àéìãèéí äàðãà ãàäíû 
ìàë÷äûã àéìãèéí íóòàã 
ðóó îðóóëàõã¿é áàéõûã 
òóøààñàí

Òèéì

Áàðóóí òàëààñ 
ìàë÷èä í¿¿æ 
èðæ áàéíãà 
ñóóðüøäàã

Àñóóãààã¿é

  Áàÿíãîë ¯ã¿é
Áàðóóí òàëààñ ìàë÷èä 
í¿¿æ èðæ áàéíãà 
ñóóðüøäàã

¯ã¿é Áýë÷ýýð 
àøèãëàëàò

Øèéäýë áàéõã¿é. 
Ìàë÷äûã ìàëã¿é í¿¿æ 
èðýýä îðîí íóòãààñ ìàë 
àâàõûã çºâøººðäºã

Òèéì

Áàðóóí òàëààñ 
ìàë÷èä í¿¿æ 
èðæ áàéíãà 
ñóóðüøäàã

Á¿ãä ýð÷èìæñýí 
ôåðìåð áîëíî

Òàë 
õýýðèéí 

òºâ

Ýðäýíýñàíò ¯ã¿é Îòðûí í¿¿äýë äàìæèí 
ºíãºðäºã ¯ã¿é

Áýë÷ýýð 
àøèãëàëòàä 
ìóó. Îòðûí 
øèëæèëòèéí 
íóòàã

Îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààíä ãîìäîë 
ãàðãàäàã

Òèéì
Áóñäûí íóòàãò 
áèäýíä áýë÷ýýð 
áàéõã¿é

Ìýäýõã¿é

Áàÿí-
ªíæ¿¿ë ¯ã¿é

Áèä áàñ áóñäûí íóòàã 
ðóó í¿¿äýã áîëîõëîîð 
òýäýíòýé íàéðñàã 
áàéäàã  

Ìàíàé áîëîí õºðø 
ñóìóóäûí ìàë÷èä 
çºâøººðºëã¿é 
øóóä í¿¿æ èðäýã 

Òýä 
áýë÷ýýðèéã 
ìóóòãàäàã

Çàðèì íü îéëãîîä 
áóöäàã ÷ çàðèì íü 
òýð ÷èãýýðýý óäààí 
õóãàöààãààð áàéäàã

Òèéì 

Òýä áóñäûí 
ìàëûã áýë÷ýýð 
äýýðýý ìýäýýæ 
áàéëãàõã¿é

Áýë÷ýýðýý ñàéí 
õàìãààëàõ ¸ñòîé. 
Ìàíàé ñóìàíä 
áýë÷ýýð õóâààðèëàõ 
áîëîëöîî áàéõã¿é 

Àëòàíáóëàã ¯ã¿é 
Îòðûí í¿¿äýë äàéðäàã 
òóë áýë÷ýýð äîðîéòîæ 
áàéíà

¯ã¿é
Áýë÷ýýð 
äîðîéòîæ 
áàéíà 

Áèäýíä ìýäýãäýõã¿éãýýð 
áàãèéí äàðãà ãàäíû 
ìàë÷äûã îðóóëäàã

Òèéì

Áóñäûí 
áýë÷ýýð ð¿¿ 
í¿¿õ áîëîëöîî 
áàéõã¿é

Ìàë÷èä çºâøèëöºæ 
÷àäàõã¿é áîë 
îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààíààñ íü 
çºâøººðºë àâàõ 
¸ñòîé áîëíî.
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ÌÎÍÃÎËÛÍ ÁÝË×ÝÝÐÈÉÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒÈÉÍ ÕÎËÁÎÎ
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ÒÝÄÍÈÉ ÕÀÌÒÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃÀÀÐ ÄÝÝØË¯¯ËÝÕ ÍÜ

Òàë 
õýýðèéí 

ç¿¿í

Ìàòàä ¯ã¿é Áýë÷ýýð äîðîéòóóëäàã ¯ã¿é

Áýë÷ýýð 
äîðîéòóóëæ, 
çºð÷èë 
¿¿ñãýäýã

Øèéäýãäýýã¿é Òèéì Òýä áýë÷ýýðýý 
àøèãëóóëàõã¿é

Ìýäýõã¿é

Áàÿí-Óóë ¯ã¿é Ìàø îëîí àäóó èðæ 
áýë÷ýýð äîðîéòóóëäàã ¯ã¿é Áýë÷ýýð 

äîðîéòóóëäàã Øèéäýãäýýã¿é Òèéì Òýä áýë÷ýýðýý 
àøèãëóóëàõã¿é Àñóóäàë áèø

Öàãààí-Îâîî ¯ã¿é
Áýë÷ýýð äîðîéòóóëæ, 
ìàë÷èäòàé çºð÷èë 
¿¿ñãýäýã

¯ã¿é Áýë÷ýýð 
äîðîéòóóëäàã Øèéäýãäýýã¿é Òèéì Òýä áýë÷ýýðýý 

àøèãëóóëàõã¿é
Îðîí íóòãèéí çàõèð-
ãààíààñ òóñëàìæ 
ýðíý

Áóëãàí ¯ã¿é Áýë÷ýýð äîðîéòóóëäàã ¯ã¿é    Áýë÷ýýð 
äîðîéòóóëäàã Øèéäýãäýýã¿é Òèéì Òýä áýë÷ýýðýý 

àøèãëóóëàõã¿é

Ìàëûí òîîã 
áýë÷ýýðèéí äààöàä 
íü òîõèðóóëàõ 
¸ñòîé. Ñóìàíä íººö 
áýë÷ýýð áàéõ ¸ñòîé.

Õ¿ñíýãò 6á: Õýö¿¿ ¿åä ÁÀÕ-èéí íóòàã äýâñãýðýýñ ãàäàãø í¿¿õ

Á¿ñ Ñóì
Ãàäíû ìàë÷èä çóí, 
íàìàðò í¿¿æ èðýõ Ãàäíûõàí ºâºë, õàâàðò í¿¿æ èðýõ Èðýýä¿éä í¿¿õýä õýö¿¿ 

áîëîõ óó?

Í¿¿õýä ãàðäàã 
àñóóäëóóäûã 

ÿàæ çîõèöóóëàõ 
âý?

Õ¿íäðýë Çºâøººðºë Õ¿íäðýë ßàæ øèéäñýí Òèéì 
¿ã¿é ßàãààä

ªíäºð 
óóë

Öýíãýë ¯ã¿é ¯ã¿é Ãàäíûõàí 
èðäýãã¿é

Òýä áýë÷ýýð 
àøèãëàäàã

Ìàðãàíà, àìààð 
çºâøèëöºíº Òèéì Á¿õ áýë÷ýýð 

ýçýíòýé áîëñîí

Îðîí íóòãèéí 
ìàë÷èäòàé 
ÿðèëöàíà, 
àéìãèéí 
çàõèðãàà 
çîõèöóóëàëò 
õèéíý

Äóóò

Íýã ñóìààñ 
áóñàä 
íü í¿¿æ 
èðýõýý 
áîëüñîí

Òýä 
áýë÷ýýð èõ 
ñ¿éòãýäýã

Ñóìûí òºâøèíä 
çºâøèëöäºã

Ìàíàé ìàë÷äûí 
áýë÷ýýðèéã 
èäýæ, äîðîéòîë 
¿¿ñãýäýã

Ñóìûí çàõèðãàà 
ãýðýý õèéñýí ¯ã¿é

Á¿õ þì 
çîõèöóóëàëò-òàé 
áîë÷èõíî.

Àñóóäàëã¿é

Îéò õýýð

Èõ 
òàìèð ¯ã¿é Ìýäýõã¿é ¯ã¿é Áèäíèé ãàçðààñ 

õàäëàí õàääàã

Øèéäýë îëîîã¿é 
áàéíà. Í¿¿æ 
èðñýí ìàë÷èä 
õ¿íèé ýðõ ÿðüäàã

Òèéì
ªºðèéí ìàë 
ººðèéí áýë-÷ýýð 
äýýð áàéõ ¸ñòîé

Òýäíèé áýë÷ýýðò 
òºëáºð òºëíº. 
Àéìàã, ñóìûí 
óäèðäëàãóóä 
ÿðèõ ¸ñòîé

Òýëìýí ¯ã¿é Ìýäýõã¿é ¯ã¿é

Áèä ººðñäºº 
áýë÷ýýðã¿é 
áàéõàä òýä 
èðäýã

Áóöàæ í¿¿õèéã 
øààðääàã ÷ 
àìæèëò áàéõã¿é

Òèéì ªâºë ë õýö¿¿ 
áàéõ Áóñàäòàé ãýðýý 

õèéíý

Òàë 
õýýðèéí 
òºâ

ªíäºð 
øèðýýò ¯ã¿é

Áýë÷ýýð 
èõýýð 
äîðîéòóóëæ 
çºð÷èë 
¿¿ñãýäýã

Áèäýíòýé 
çºâøèëöºõã¿éãýýð 
àéìãèéí áîëîí 
áóñàä òîì óäèðä-
ëàãóóä çºâøºº-
ðºë ºã÷èõäºã

Áýë÷ýýð 
ìóóòãàäàã, 
çºð÷èë ¿¿ñãýäýã

Øèéäýë áàéõã¿é, 
çàðèì íü áóöààä 
í¿¿äýã ÷ çàðèì íü 
í¿¿äýãã¿é

Òèéì Óëàì èõ çºð÷èë 
¿¿ñýõ áîëíî

Îðîí íóòãèéí 
çàõèðãààòàé íü 
ÿðèíà

Öºëºðõºã 
õýýð ªëçèéò ¯ã¿é

Áèäíèé 
áýë÷ýýðèéã 
ñ¿éòãýäýã

¯ã¿é ¯ã¿é Òýäýíòýé ó÷ðàà 
îëîõûã õè÷ýýäýã Òèéì

Íèéòèéí 
á¿õ áýë÷ýýð 
õóâààðèëàãä÷èõíà

Ãýðýý õèéãýýä 
òºëáºð òºëíº

Ìàëûí òîîã õÿíàõ

Îäîîãèéí áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûí àñóóäëûã øèéäýõýä 
ìàëûí òîîãîî áýë÷ýýðèéí äààöäàà òîõèðóóëàí 
áàðèõ ÿâäàë õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë þì ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. Ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã òàëóóäûí ñàíàëûã 
àâàõûí òóëä õîëáîãäîõ àñóóëòûã ÁÀÕ ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã ãàçðóóäàä òàâèëàà. Ó÷èð íü áèä ÁÀÕ áèé 
áîëñíîîð áýë÷ýýðèéí äîðîéòëûã õýðõýí øèéäýõ 
âý? ãýäãèéã èõýýõýí ñîíèðõîæ áàéãàà þì. Àñóóëòûã 
äàðààõ áàéäëààð àñóóñàí áîëíî. ÁÀÕ áýë÷ýýðèéí 
ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààä áýë÷ýýðèéí 
÷àíàðûã ñàéæðóóëñàí ÷ áýë÷ýýðèéí äààö ìàëäàà 
õ¿ðýëöýýã¿é áàéñààð áàéâàë ìàëûí òîîãîî ìàë÷èä 
õÿçãààðëàõ áîëîâ óó? ªíäºð óóëûí áîëîí îéò õýýðèéí 
á¿ñýä ñóäàëãààíä õàìðàãäàãñàä åðºíõèéäºº ÁÀÕ áèé 
áîëñíîîð ìàëûí òîî áóóðíà ãýäýãò èòãýæ áàéãàà áîë 
òàë õýýðèéí áîëîí öºëºðõºã õýýðèéí á¿ñýä ìàëûí 
òîî ºñíº ãýæýý. Íîãîîí àëòûí äîëîîí ñóìûí òàâä íü 
ìàë÷èä ìàëûí òîîã áóóðóóëíà, ãýõäýý óðüä íü áàéñàí 
îëîí ìàëààñ îëäîã îðëîãûã îðëîõ ÿìàð íýãýí ç¿éë áèé 

áîëáîë ãýæ ¿çýæ áàéíà. Õàðèí áýë÷ýýðèéí äîðîéòîë 
ìàëûí òîîíîîñ áîëæ áàéíà ãýæ ¿çäýãã¿é öºëºðõºã 
õýýðèéí á¿ñèéí ìàë÷èä ìàëûí òîîã áóóðóóëàõã¿é 
ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìºí ÁÀÕ áàéãóóëàãäààä óäààã¿é 
áàéãàà Äóóò ñóìûíõàí ìàëûí òîîã áóóðóóëàõã¿é ãýæ 
¿çæýý. Ìàëûí òîîã áóóðóóëíà ãýæ áàéãàà ãàçðóóäàä 
ìàëûí òîîã áóóðóóëñíû äàðààõ à÷ õîëáîãäîë íü þó 
þì áý? ãýäýã ìýäýýëëèéã èõýýõýí ò¿ãýýõ õýðýãòýé. 
Èíãýñíýýð ìàë÷èä ìàëûí òîîã áóóðóóëíà ãýñýí 
àìëàëòàà ñàéí äàãàæ ìºðäºõ áîëíî ãýæ ¿çäýã àæýý. 
Çàðèì òîõèîëäîëä îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, õàøèð 
òóðøëàãàòàé ìàë÷äûí çºâëºãºº õýðýãòýé ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà ãàçàð ÷ áàéíà. 

Ìàëûí òîîã áóóðóóëàõ, çàðèì õýö¿¿ æèë¿¿äýä ºâºë 
áîëîõîîñ ºìíº ìàëàà èõýýð áîðëóóëàõ õî¸ð íü ººð 
ººð îéëãîëòóóä þì. Ñ¿¿ë÷èéíõ íü ºâºë ìàë èõýýð 
õîðîãäîõ ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ ìåõàíèçì áîëäîã. 
Ãýñýí õýäèé ÷ èíãýæ ìàëûí òîîã áóóðóóëàõ íü çàõ 
çýýë äýýð õýò íèéë¿¿ëýëòèéã áèé áîëãîæ ìàëûí 
¿íèéã óíàãàäàã. 
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Ä¿ãíýëò
1.	 ÁÀÕ-èéí òîãòîëöîî ñàéí õºãæñºí ãàçðóóäàä 

ìàëûí òîîã áóóðóóëíà ãýñýí ñàíààã ñàéí 
õ¿ëýýæ àâ÷ áàéíà. Õàðèí öºëºðõºã õýýðèéí 
á¿ñýä áàéäàë ººð áàéíà.  

2.	 Ìàë÷èä ìàëûí òîîã áóóðóóëàõ ñàíààã õ¿ëýýí 
àâ÷, ò¿¿íèéãýý äàãàæ ìºðääºã áîëãîõûí 
òóëä òýäíèé äóíä ìàëûí òîîã áóóðóóëàõûí 
à÷ õîëáîãäëûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõ, 
òóðøëàãàòàé ìàë÷èä, îðîí íóòãèéí çàõèðãààíû 
äýìæëýãèéã àâàõ õýðýãòýé. 

Õ¿ñíýãò 7: Ìàëûí òîîã õÿçãààðëàõ

Á¿ñ Ñóì

ÁÀÕ-èéí 
òîãòîëöîî 
õºãæñíººð 

ìàëûí 
òîî

Ìàëûí òîîã õÿçãààðëàõ

Ìàëûí òîîã 
õÿçãààðëàõ 

óó?

ßàæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ 

âý?

Õ¿ëýýí 
çºâøººð¿¿ëýõèéí 

òóëä ÿàõ âý?

ªíäºð 
óóë

Öýíãýë Áóóðíà Òèéì Ìàë÷èäòàé 
ãýðýý õèéíý

Òºðèéí áîäëîãî 
õýðýãòýé

Äóóò Áóóðíà ¯ã¿é Ìýäýõã¿é Ìýäëýã, ìýäýýëýë 
ñàéí ºãºõ

Îéò õýýð

Èõ 
òàìèð Áóóðíà Òèéì

Ìàë÷èäòàé 
ÿðüæ 
îéëãóóëàõ 
õýðýãòýé

Òóðøëàãàòàé 
ìàë÷äààñ äýìæëýã 
àâàõ õýðýãòýé

Òýëìýí Áóóðíà Òèéì

Ìàë÷èäòàé 
ÿðüæ 
îéëãóóëàõ 
õýðýãòýé

Òóðøëàãàòàé 
ìàë÷äààñ äýìæëýã 
àâàõ õýðýãòýé

Òàë 
õýýðèéí 
òºâ

ªíäºð 
øèðýýò ªñíº Òèéì

Ìàë÷èäòàé 
ÿðüæ 
îéëãóóëàõ 
õýðýãòýé

Ìýäëýã, ìýäýýëýë 
ñàéí ºãºõ

Öºëºðõºã 
õýýð ªëçèéò ªñíº ¯ã¿é Áèäýíä òîì 

ãàçàð áèé

ßòãàæ, õ¿ëýýí 
çºâøººð¿¿ëýõ ãýýä 
õýðýãã¿é
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A II: Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí ñóìóóä

                 Бүс   Аймаг           Сум Хандивлагчдын төслүүд*

Өндөр уул

Баян-
Өлгий

Цэнгэл НА 2005 оноос хойш

Улаан хус ТАТ 2002 оноос хойш

Ховд
Дуут НА 2008 оноос хойш

Дөргөн Төсөл байхгүй

Ойт хээр

Завхан
Тэлмэн НА 2005 оноос хойш

Идэр Төсөлгүй

Архангай
Их тамир НА 2005 оноос хойш, ХААХОУС 1996 оноос 

хойш
Өндөр-Улаан 1996 оноос хойш ХААХОУС

Газар тариалан-мал аж ахуй хосолсон 
ойт хээр Сэлэнгэ

Баянгол Орон нутгийн захиргаа (БТМ)

Мандал Төсөлгүй (БТМ)

Тал хээрийн төв Төв

Өндөрширээт НА 2007 оноос хойш

Баян-Өнжүүл ТАТ 2002 оноос хойш (ЦТГТМ)

Эрдэнэсант ТАТ 2002 оноос хойш

Алтанбулаг ХДЦГ 1994 оноос хойш

Малын нягтаршил багатай тал хээрийн 
зүүн Дорнод

Матад ТАТ 2002 оноос хойш

Баян-Уул ТАТ 2002 оноос хойш

Булган Төсөлгүй

Цагаан-Овоо Төсөлгүй

Цөлөрхөг хээр
Дундговь

Өлзийт НА 2005 оноос хойш

Хулд Төсөлгүй

Гурвансайхан ТАТ 2002 оноос хойш

Дорноговь Өргөн Төсөлгүй (ЦТГТМ)

*Ñóäàëãààíä ãîë÷ëîí àâ÷ ¿çñýí äºðâºí äîíîðûí áýë÷ýýðèéí ìåíåæìåíòòýé õîëáîîòîé òºñë¿¿äýä ¿íäýñëýâ (ÄÁ, 
ØÕÀ, Í¯ÁÕÕ, ÕÀÀÕÎÓÑ).
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