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ÒÎÂ×ÈËÑÎÍ ¯ÃÑ 

 
ÀÕÁ  Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê 
BOO  Áàðüæ, àøèãëàæ, ºì÷ëºõ 
BOT  Áàðüæ, àøèãëàæ, øèëæ¿¿ëýõ 
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ÝÇÁÄÒ  Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã äýìæèõ òºñºë 
ÅÕ  Åâðîïûí õîëáîî 
ÃÕÎ  Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 
ÝÇ×Á  Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ 
×ÕÕ  ×ºëººò õóäàëäààíû õýëýëöýýð 
Õ×Á  Õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ 
Õ×Á-¿¿ä  Õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ¿¿ä 
ÄÍÁ  Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í 
ÌÓÇÃ  Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð  
GTZ  Ãåðìàíû Òåõíèê, Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã 
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NPV  Öýâýð ºíººãèéí ºðòºã  
P/Ds  Õ¿í/ ºäºð 
ÝÇÒÁ-¿¿ä  Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñ¿¿ä 
SOP  ¯éë àæèëëàãààíû ñòàíäàðò æóðàì 
Í¯ÁÕÕ  Íýãäñýí ¯íäýñíèé Áàéãóóëëàãûí Õºãæëèéí Õºòºëáºð  
ÀÍÓ  Àìåðèêèéí Íýãäñýí Óëñ  
ÄÁ  Äýëõèéí Áàíê 
ÄÕÁ  Äýëõèéí Õóäàëäààíû Áàéãóóëëàãà 
ÃÕÎÃÕÀ  Ãàäààäûí Õºðºíãº Îðóóëàëò, Ãàäààä Õóäàëäààíû Àãåíòëàã 
ÃÅÃ  Ãààëèéí Åðºíõèé Ãàçàð 
ÑÝÇß  Ñàíõ¿¿, Ýäèéí Çàñãèéí ßàì 
¯Õß  ¯éëäâýð, Õóäàëäààíû ßàì 

 
 



ÒÀÉËÀÍÃÈÉÍ ÒÎÂ× ÕÓÐÀÀÍÃÓÉ 
 
 
¯éëäâýð Õóäàëäààíû ßàìíû õ¿ñýëòýýð õèéñýí ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýíä äîîð 
äóðäñàí àñóóäëûã áàãòààâ. ¯¿íä: 
 

• Ìîíãîë óëñ äàõü Õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ (Õ×Á) õºòºëáºðèéí õóóëü 
ýðõ ç¿éí õ¿ðýýã îëîí óëñûí ºíººãèéí øèëäýã òóðøëàãà, 
ñóðãàìæóóäòàé õàðüöóóëñàí1; 

• Ìîíãîë óëñàä Õ×Á áàéãóóëæ áóé ¿éë ÿâöûã îëîí óëñûí ºíººãèéí 
øèëäýã òóðøëàãóóäòàé õàðüöóóëñàí; 

• Àëòàíáóëàã, Çàìûí ¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõ òºñëèéí õýðýãæèëòýíä 
¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãñºí; 

• Ä¿ãíýëò, çºâëºìæ¿¿äèéã áàãòààñàí. 
 
Òàéëàíãèéí I õýñýãò ñóäàëãààíû ýíýõ¿¿ àæëûí ¿íäýñëýë, ¿éë àæèëëàãààíû 
óäèðäàìæèéã òóñãàñàí. II õýñýãò Õ×Á áàéãóóëàõòàé õîëáîãäñîí îëîí óëñûí 
ºíººãèéí øèëäýã òóðøëàãóóä áîëîí ñóðãàìæóóäûí òàëààð ºã¿¿ëñýí. 
Òàéëàíãèéí III õýñýãò Ìîíãîë óëñàä áèé áîëñîí Õ×Á-èéí õóóëü ýðõ ç¿éí 
õ¿ðýýã îëîí óëñûí òóðøëàãóóäòàé õàðüöóóëæ, õýðõýí ñàéæðóóëàõ òàëààð 
çºâëºãºº ºãñºí. IV õýñýãò Çàìûí ¯¿ä, Àëòàíáóëàãò Õ×Á áàéãóóëàõ òºñëèéí 
õýðýãæèëòýíä ¿íýëãýý ºã÷, V õýñýãò ýíýõ¿¿ ä¿ãíýëò áîëîí çºâëºìæ¿¿äèéã 
òîëèëóóëñàí.  
 
A- ãààñ G õàâñðàëòóóäàä íýìýëò ìýäýýëýë áàãòñàí, òóõàéëáàë:   
 

• Ñóäàëãààíû àæëûí ¿åýð Ìîíãîëä óóëçñàí õ¿ì¿¿ñèéí æàãñààëò  
• Ìîíãîë óëñûí Õ×Á õºòºëáºð áîëîí Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á òºñëèéí 

äàâóó, ñóë òàë, áîëîìæ, àþóëûí øèíæèëãýý (SWOT)  
• Éîðäàíû Àêàáà îëîí óëñûí àæ ¿éëäâýðèéí á¿ñèéí àìæèëòòàé 

õýðýãæñýí Õ×Á òºñëèéí æèøýý 
• Ìîíãîë óëñàä Õ×Á áàéãóóëàõòàé õîëáîãäñîí òåíäåð çàðëàõààñ ºìíº 

õèéõ ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýíä çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýã 
òîäîðõîéëîõ àæëûí óäèðäàìæèéí òºñºë 

• Äîìèíèêàíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñûí Õ×Á-èéí òóðøëàãà 
 
Ñóäàëãààíû ãîë ¿ð ä¿íãýýñ äóðüäâàë: 
 

1. Ìîíãîë óëñûí Õ×Á õºòºëáºðèéã îëîí óëñûí ºíººãèéí øèëäýã 
òóðøëàãàòàé õàðüöóóëàí ¿íýëýõýä õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýý áîëîí Õ×Á 
áàéãóóëàõ ¿éë ÿâöàä ó÷èð äóòàãäàëòàé ç¿éëñ áàéãàà íü àæèãëàãäñàí.  

2. Õ×Á õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ  íàðèéâ÷èëñàí æóðìûã áèé áîëãîæ, ¯éë 
àæèëëàãààíû ñòàíäàðò æóðàì (SOP)-ä òóñãààã¿é ÿâäàë íü îëîí óëñûí 
æèøèãò íèéö¿¿ëýõýä øààðäàãääàã èë òîä, óðüä÷èëàí òààìàãëàõ 
áîëîëöîîòîé áàéäëûí íààä çàõûí ò¿âøèíã õàíãàõàä ñààä áîëæ áàéíà.  

                                                 
1 Ýíýõ¿¿ òàéëàíä äóðüäàãäñàí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ (Õ×Á) ãýñýí íýð òîìú¸îíä ýäèéí 
çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ, àðèëæàà, õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ, ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñ, ÷ºëººò 
áîîìò ãýõ ìýò îéðîëöîî óòãàòàé îéëãîëòóóäûã áàãòààñàí. Íºõöºë áàéäëààñ øàëòãààëàí 
äýýðõ íýð òîìú¸îíóóä íü òóñ á¿ðòýý òóñãàé óòãà àãóóëæ áîëîõ õýäèé ÷ òóñ òàéëàíä òóñãàãäñàí 
¿çýä ñàíààã õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ ãýñýí íýð òîìú¸îãîîð  èëýðõèéëýõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çñýí.  



ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ØÈÍÝÒÃÝË, ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐ ÒªÑªË 

Òàéëàíãèéí òîâ÷ õóðààíãóé      Õóóäàñ ii            Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò á¿ñ¿¿?èéí 
áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í øèíæèëãýý 

3. ¯ð àøãèéí øèíæèëãýý çýðýã çàéëøã¿é õèéõ ¸ñòîé àðãà 
àæèëëàãààíóóäûã Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõ àæèëä îðõèãäóóëñàí 
áàéíà. 

4. Çàìûí-¯¿ä, Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-ä øààðäëàãàòàé á¿ñèéí ãàäíàõ äýä 
á¿òöèéí õýðýãöýýã õàíãàõàä øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð 
òîäîðõîéã¿é áàéíà.   

5. Õ×Á áàéãóóëàõ ÿâöàä îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãààñ ãàæèõ íü áóñàä 
îðíóóäàä, ºíãºðñºí õóãàöààíä òîõèîëäîæ áàéñàí àëäààíóóäûã äàâòàõ 
ýðñäýëä îðóóëàí, Ìîíãîë óëñûí òýé áºãººä äàëä çàðäàë ãàðàõ, Ìîíãîë 
óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí óðüä÷èëàí õàðàõ áîëîìæã¿é äàëä çàðäàë þìóó 
ýñâýë òàòààñûã øààðäàõ, èíãýñíýýðýý íèéãìèéí íýí òýðã¿¿íèé áóñàä 
õýðýãöýýíèé çàðäëààð ¿¿íèéã íºõºõººñ àðãàã¿é áàéäàëä îðíî.  

 
Ñóäàëãààíû ä¿íä òóëãóóðëàí äàðààõ 5 çºâëºìæèéã ºã÷ áàéíà. ¯¿íä:  
 
Çºâëºìæ 1: Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áóé Õ×Á 
òºñë¿¿äèéíõýý ýäèéí çàñãèéí øèíæèëãýýã îëîí óëñûí ºíººãèéí øèëäýã 
òóðøëàãóóäàä òóëãóóðëàí õèéõ øààðäëàãàòàé.  
 
Ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý õèéõ íü äàðààõ à÷ õîëáîãäîëòîé:  

• Àøèãã¿é òºñë¿¿äèéã çîãñîîõ  
• ¯ð ºãººæòýé òºñë¿¿äýä ñààä òîòãîð ó÷ðàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ  
• Òºñëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä íü õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîîòîé ýñýõèéã 

òîäîðõîéëîõ  
• Ýðñäëèéí ýõ ñóðâàëæ, õ¿ðýý õÿçãààðûã òîäîðõîéëîõ 
• Ýðñäëèéã áóóðóóëæ, äàâàí òóóëàõ àðãóóäûã áîëîâñðóóëàõ. 
 

Äýëõèéí áàíêíû ¿çýæ áàéãààãààð ä¿í øèíæèëãýýã ÷àíàðòàé õèéõ íü òºñëèéí 
àìæèëòàíä íºëººëºõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë áºãººä òºñëèéí ÿâöàä òóëãàð÷ áîëîõ 
áýðõøýýë¿¿äèéã òóõàé á¿ðä íü çàñ÷ çàëðóóëàõàä òóñ äºõºìòýé àæýý. Ñàéòàð 
áîëîâñðóóëààã¿é òºñºë íü ãóðâàí æèëèéí äîòîð ýðñäýëä îðäîã íü áýëòãýë íü 
á¿ðýí õàíãàãäñàí òºñë¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä äîëîî äàõèí ýëáýã áàéäãèéã 
Äýëõèéí áàíêíû òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà. Áýëòãýë õàíãàãäààã¿é òºñºë ýõíèé 
òàâàí æèëäýý ìóõàðäàëä îðîõ íü àðâàí çóðãàà äàõèí ýëáýã áàéäàã áàéíà. 
¯¿íýýñ õàðàõàä àëèâàà òºñëèéã ýõë¿¿ëýõýýñ ºìíº ãýðèéí äààëãàâðàà ñàéí 
õèéõ íü Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã àæýý.  
 
Ýäèéí çàñãèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ íü çàñãèéí ãàçàð áóþó íèéãýìä áèé 
áîëîõ á¿õèé ë ¿ð àøãèéã òîîöîõîä òóñ äºõºìòýé. Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
áèé áîëîõ ¿ð àøèã áà çàðäëóóäûã äîîð õàðóóëàâ.  
Àøèã: 

• Òàòâàðààñ îëîõ îðëîãî 
• Êîíöåññ, ëèöåíç, ýðõ, á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíýýñ îëîõ îðëîãî 
• Àæëûí áàéð áèé áîëîõ 
• Øèíý òåõíîëîãè, ìåíåæìåíòèéí íîó-õàó íýâòð¿¿ëýõ  
• Äîòîîäûí áóñàä êîìïàíèóäòàé õîëáîîòîé áîëñíîîð 

ñàëáàð/á¿ëã¿¿äèéã áèé áîëãîõîä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 
• Îðëîãî íýìýãäýõ  
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Òàéëàíãèéí òîâ÷ õóðààíãóé      Õóóäàñ iii            Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò á¿ñ¿¿?èéí 
áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í øèíæèëãýý 

Çàðäàë: 
• Òàòâàðûí õºíãºëºëò¿¿äèéí óëìààñ òàòâàðûí îðëîãî áóóðàõ  
• Çàñãèéí ãàçðààñ äýä á¿òýö áàéãóóëàõàä çîðèóëæ çàðäàë ãàðãàõ  
• Áàéãàëü îð÷íû áîëîí ººð áóñàä ñºðºã ¿ð äàãàâàðóóä ¿¿ñýõ 

 
Äýýð äóðüäñàí àëèâàà çàðäàë áóþó ¿ð àøãèéã ºíººãèéí öýâýð ºðòºãò 
òóëãóóðëàí òàòâàðûí õºíãºëºëòèéã õàðãàëçàí æèë á¿ðýýð íü òîîöîæ áîëíî.  
 
Èéíõ¿¿ øèíæèëãýý õèéñíýýð òóõàéí òºñºë íü íèéãýìä õýð ¿ð ºãººæòýé 
áîëîõûã çàñãèéí ãàçàð òîîöîæ, îäîî áàéãàà ñîíãîëòóóäûí àëü íü õàìãèéí 
àøèãòàéã òîäîðõîéëæ áîëäîã. Ìºí øèíæèëãýýíèé ä¿íä áèé áîëñîí òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òóõàéí òºñëèéí ¿íäýñëýëèéã ãàðãàõ áóþó à÷ õîëáîãäëûã íü 
îëîí íèéòýä òàéëáàðëàõàä çàñãèéí ãàçàð àøèãëàäàã. ¯ð àøãèéã òîîöñîíîîð 
òóõàéí Õ×Á áàéãóóëàõ áóþó ýñâýë óëñ îðíû õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëæ áóé ýäèéí 
çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí àëü íü à÷ õîëáîãäîëòîéã çàñãèéí 
ãàçàð òîäîðõîéëæ ÷àäíà.  
 
Èéìýýñ Õ×Á áàéãóóëàõ òºñºë íü óëñ îðíû õóâüä õýð ¿ð ºãººæòýé áîëîõûã 
õàðóóëñàí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý õèéõèéã çàñãèéí ãàçàðò çºâëºæ áàéíà.  
 
Çºâëºìæ 2: Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ äîîð äóðüäñàí îëîí óëñûí 
øèëäýã òóðøëàãóóäûã àíõààðàëäàà àâ÷, Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõ 
áîëîìæòîé ýñýõèéã á¿ðýí ä¿¿ðýí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé.  
 
Áîëîëöîîã ñóäëàõ çàìààð Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí çàõ çýýëèéí õ¿÷èí 
÷àäàâõèéã òîäîðõîéëæ, ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ¿çýë áàðèìòëàëûã 
áîëîâñðóóëæ, øààðäëàãàòàé äýä á¿òöèéí òºðºë áà çàðäëûã òîîöîæ, 
òºëºâëºëò, ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýã òîãòîîæ, õºãæëèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ 
õàìãèéí çàðäàë áàãàòàé ¿ð àøèãòàé àðãûã ñîíãîõ áîëîìæòîé áîëíî. Äýýðõ 
ñóäàëãàà íü òóõàéí Õ×Á-èéã õºãæ¿¿ëýõ ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí ¿ð ºãººæòýé 
àðãûã òîäîðõîéëîõ áîëîìæèéã çàñãèéí ãàçàð áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
îëãîõîîñ ãàäíà òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë, óðüä÷èëàí 
òààìàãëàõ áîëîëöîî áîëîí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõ áîëîëöîîã ñóäëàõäàà äàðààõ 
äºðâºí àñóóäëûã õàðãàëçàõ øààðäëàãàòàé.  
 
Íýãä¿ãýýð àñóóäàë:  Çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý 
Õî¸ðäóãààð àñóóäàë: Ìàñòåð òºëºâëºãºº, äýä á¿òöèéí õýðýãöýý  
Ãóðàâäóãààð àñóóäàë:  Òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëò 
Äºðºâä¿ãýýð àñóóäàë: Áèçíåñ òºëºâëºãºº, ñàíõ¿¿ãèéí çàãâàð áîëîâñðóóëàõ 
 
Íýãä¿ãýýð àñóóäàë: Çàõ çýýëèéí ýðýëòèéã ñóäëàõ 
 
Çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý õèéõ íü îðîí íóòàã, á¿ñ íóòàã, äýëõèéí õýìæýýíèé çàõ 
çýýëèéí ÷àäàâõèéã òîäîðõîéëæ, Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-ä àæ ¿éëäâýð, àðèëæàà 
õóäàëäàà, àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ àðãà ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõàä òóñ 
äºõºìòýé. Ìºí òóõàéí Õ×Á-ã áóñàä ºðñºëäºã÷èäòýé íü õàðüöóóëæ, Çàìûí-
¯¿äèéí äàâóó òàëóóäûã îëæ õàðàõ áîëîëöîîã äýýðõ ñóäàëãàà îëãîíî. Ýíý 
òºðëèéí áýëòãýë àæèë íü çàðäàë áóóðóóëàõàä òóñ äºõºìòýé òóë Õ×Á-ã 
áàéãóóëæ áóé çàñãèéí ãàçàðò çàéëøã¿é õýðýãòýé.  
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Çàõ çýýëèéí ýðýëòèéã ñóäàëæ, ¿éë àæèëëàãààíû îíîâ÷òîé ñòðàòåãèéã 
òîäîðõîéëîõäîî äàðààõ ¿íäñýí àñóóäëóóäàä àíõààðàë õàíäóóëàõ íü ç¿éòýé:  

• Òóõàéí Õ×Á-ä òîäîðõîé ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã ÿâóóëàõàä þó 
õèéõ øààðäëàãàòàé âý? 

• Òóõàéí ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á íü ÿìàð 
õàðüöàíãóé äàâóó òàë îëãîõ áóþó òýä ÿàãààä Çàìûí-¯¿äèéã áóñàä 
ºðñºëäºã÷äººñ íü îíöãîéëîí ñîíãîõ ¸ñòîé âý?   

• Ýäèéí çàñãèéí àëü ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ íü õàìãèéí ¿ð àøèãòàé âý?  
• Çàìûí-¯¿äýä ÿìàð çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ íü ¿ð ºãººæòýé áàéõ âý?  
• Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-ä òºâëºðºõ ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà áóþó 

çàõ çýýëä õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãà íü þó 
áàéõ âý?   

 
Õî¸ðäóãààð àñóóäàë: Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîí äýä á¿òöèéí õýðýãöýý 
øààðäëàãà 
 
Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-ä áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé ìàòåðèàëëàã äýä á¿òýö 
áîëîí ò¿¿íèéã áàéãóóëàõ çàðäëûã íü õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýòýé 
óÿëäóóëàí òîäîðõîéëîõ áîëîìæ îëãîäîã òóë ìàñòåð òºëºâëºãºº íü ä¿í 
øèíæèëãýýíèé ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëäîã. Ìàñòåð òºëºâëºãººíä 
äàðààõ àñóóäëóóä òóñãàãäàõ ¸ñòîé:  
 

• Õ×Á áàéãóóëàõ ãàçàð íóòàã, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, ãàçàð àøèãëàëòûí 
æóðàì, îðîí íóòãèéí õîò áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãºº, á¿ñýýñ ãàäàãø 
îðøèõ äýä á¿òýö, íèéòèéí àõóéí ¿éë÷èëãýý çýðãèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ. 

• Øèíýýð áèé áîëãîõ Õ×Á áîëîëöîî, áýðõøýýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ 
çîðèëãîîð îíîâ÷òîé òºëºâëºãºº ãàðãàõ. 

• Çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí ñóäàëãààíû ä¿íä òóëãóóðëàí ìàñòåð òºëºâëºãºº, 
ãàçàð àøèãëàëòûí òºëºâëºãºº, òºñëèéí ¿å øàòóóäûí òºëºâëºãºº 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû õóâààðü áîëîâñðóóëàõ. 

• Õ×Á-èéí àæ ¿éëäâýð/ õóäàëäàà/ àÿëàë æóóë÷ëàëûí øààðäëàãûã 
õàíãàõóéö äýä á¿òöèéí õýðýãöýýã ¿íýëýõ, øèíýýð áèé áîëãîõ äýýä 
á¿òýö/ íèéòèéí àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã ñóäëàõ. Êàïèòàë çàðäëûã 
òîîöñîíû äàðàà Õ×Á-èéã õàìãèéí çàðäàë áàãàòàéãààð áàéãóóëàõ 
çîðèëãîîð ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéäýã.  

 
Ãóðàâäóãààð àñóóäàë: Òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ñòðàòåãè 
 
Òºëºâëºãºº õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ñòðàòåãè ãýäýã íü çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý õèéæ, 
ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëñíû ä¿íä îëæ àâñàí ìýäýýëëèéã íýãòãýæ, 
á¿ðýí õýìæýýíèé ¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº çîõèîæ, ò¿¿íèéãýý òºñëèéí 
ÿâöàä äàãàæ ìºðäºõèéã õýëíý. Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèä äàðààõ àñóóäëóóä òóñãàãääàã 
òóë ýíý íü ìºí øèéäâýð ãàðãàõ àðãà ìåõàíèçì áîëíî. Òóõàéëáàë: 
 

• Çàñãèéí ãàçàð, õºðºíãº îðóóëàã÷ õóâèéí êîìïàíèóä çýðýã ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäûí áîãèíî, äóíä, óðò õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
æàãñààëò 

• Òºëºâëºñºí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé íººö 
áîëîëöîîíû òîîöîî 

• Òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéã ä¿ãíýõ öàã õóãàöààíû õóâààðü  



ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ØÈÍÝÒÃÝË, ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐ ÒªÑªË 

Òàéëàíãèéí òîâ÷ õóðààíãóé      Õóóäàñ v            Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò á¿ñ¿¿?èéí 
áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í øèíæèëãýý 

• ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã øààðäëàãàòàé ¿åä ýðãýí õàðàõ, 
õýðýãæèëòèéã õÿíàõ, òóõàé á¿ðò íü çàñ÷ çàëðóóëàõ àðãà ìåõàíèçì 

 
Äºðºâä¿ãýýð àñóóäàë: Áèçíåñ òºëºâëºãºº, ñàíõ¿¿ãèéí çàãâàð áîëîâñðóóëàõ 
 
Õ×Á-èéã áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà, òýäãýýðèéí ¿å øàòóóä áîëîí á¿òöýýñ 
òºñëèéí àìæèëò èõýýõýí øàëòãààëäàã. Õ×Á-èéí áèçíåñ òºëºâëºãººã 
îíîâ÷òîé áîëîâñðóóëæ, ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýý õèéõ ¿¿äíýýñ ñàíõ¿¿ãèéí õýä 
õýäýí çàãâàðûã óðüä÷èëàí áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Èíãýñíýýð 
Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õºðºíãº îðóóëàã÷òàé ¿ð àøèãòàé òîõèðîëöîî 
õèéæ, óëñ îðíûõîî ýäèéí çàñàãò õóâü íýìýð îðóóëàõàä øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëëèéã àâ÷ ÷àäíà.   
 
Çºâëºìæ 3: Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãóóäàä 
òóëãóóðëàí Õ×Á õºòºëáºðèéíõºº ýðõ ç¿éí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé.  
 
Ýíýõ¿¿ çºâëºìæèéã äýýð äóðüäñàí íýã, õî¸ðäóãààð çºâëºìæ õýðýãæñýí 
òîõèîëäîëä ë áèåë¿¿ëýõ áîëîìæòîé áºãººä èíãýæ ÷àäñàíààð òóõàéí Õ×Á íü 
óëñ íèéãýìä ¿ð ºãººæòýé ãýäãèéã õàðóóëæ ÷àäíà. Ýñ áºãººñ Õ×Á õºòºáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàã¿é áºãººä ¿¿íèé îðîíä óëñ îðíû ýðõ àøèãò íèéöñýí 
ýäèéí çàñãèéí áóñàä àðãà õýìæýýí¿¿äýä çàñãèéí ãàçàð àíõààðëàà òàâèõ íü 
ç¿éòýé.  
 
Îäîîãèéí áàéäëààð Ìîíãîë óëñûí Õ×Á õºòºëáºðò ¿çýë áàðèìòëàëûí áîëîí 
¿éë àæèëëàãààíû íîöòîé ñóë òàëóóä áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéíà. Ýäãýýð íü 
áóñàä îðíóóäàä õýðýãæñýí òºñë¿¿äèéã àìæèëòã¿é áîëãîõîä íºëººëæ áàéñàí 
òóë îëîí óëñûí òóðøëàãààñ ñóðãàìæ àâàõûã ÷óõàë÷ëàõ íü ç¿éòýé. Ìîíãîë óëñ 
äàõü Õ×Á õºòºëáºðèéã îëîí óëñûí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëãîõûí 
òóëä ýðõ ç¿éí õ¿ðýýã íýëýýä áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë:  
 

• Õ×Á-èéí òóõàé Ìîíãîë óëñûí õóóëèéã øèíý÷ëýõ (ýðõ ç¿éí õ¿ðýý) 
• ¯éë àæèëëàãààíû æóðàì áîëîâñðóóëæ áàòëàõ (çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýý) 
• ¯éë àæèëëàãààíû ñòàíäàðò æóðìûã áîëîâñðóóëæ áàòëàõ (SOPs)  
• Çàìûí-¯¿ä, Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-èéí  òóõàé õóóëèóäûã øèíý÷ëýõ 

 
Çºâëºìæ 4: Çàõ çýýëèéí áîëîëöîî áîëîí Õÿòàä óëñûí Ýðýýí õîòòîé çýðãýëäýý 
îðøèõ áàéðëàëòàé õîëáîãäñîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõîëä òóëãóóðëàí 
Çàìûí-¯¿äýä àìðàëò, çóãàà öýíãýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæèéã 
çàñãèéí ãàçàð ýðýëõèéëýõ íü ç¿éòýé. 
 
Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ìºíãº óãààõûí ýñðýã ººðèéí îðíû ýðõ ç¿éí 
îð÷èí, ä¿ðýì æóðàìä ¿íýëãýý õèéæ, îëîí óëñûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
çºâëºãººã àâ÷, Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí äýä á¿òöýä õóâü íýìýð îðóóëàõ 
áîëçîëòîéãîîð äýýð äóðüäñàí êîíöåññûí ãýðýýí¿¿äèéã áàéãóóëæ áîëíî.  
 
Àìðàëò, çóãàà öýíãýëèéí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã Õ×Á-ä ÿâóóëàõ çºâøººðºë 
îëãîõûí ºìíº ¿ð àøãèéí íàðèéâ÷èëñàí òîîöîî õèéæ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûíõààñ èë¿¿ óëñ îðíû ýðõ àøãèéã õàðãàëçàõ íü ç¿éòýé.  
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Çºâëºìæ 5: Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõ íü óëñ îðîíä ¿ð àøèãòàé ãýäãèéã 
îëîí óëñûí òóðøëàãàä òóëãóóðëàí òîîöîæ õàðóóëàõààñ ºìíº Çàìûí-¯¿äýä 
Õ×Á áàéãóóëàõ òåíäåð çàðëàõûã çàñãèéí ãàçàð õîéøëóóëàõ íü ç¿éòýé.  
 
Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí õýðýãëýã÷äèéã òîäîðõîéëñîí çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí 
ñóäàëãàà îäîîãîîð àëãà áàéíà. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä 
óñàí õàíãàìæ, õàÿãäàë óñûã öýâýðø¿¿ëýõ òºõººðºìæ, öàõèëãààí, öàõèëãààí 
õîëáîî, çàì çýðýã äýä á¿òöèéí ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã òîîöîõ áîëîìæã¿é 
áîëíî.  Óëìààð Õ×Á òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð óëñ îðîíä ÿìàð ¿ð àøèã áèé 
áîëîõûã àðä èðãýäýä îéëãóóëàõ ýäèéí çàñãèéí ä¿í øèíæèëãýýã çàñãèéí ãàçàð 
õèéæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðíý. 
 
Äýýð äóðüäñàí ñóäàëãààã á¿ðýí õèéõýýñ ºìíº Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõ 
òåíäåð çàðëàâàë õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ íºõöºë áàéäëûã ººðòºº äàâóó 
òàë îëãîõ ¿¿äíýýñ àøèãëàõ áîëîìæòîé áîëíî. Óðüä÷èëàí òîîöîîã¿é, òºñºâò 
äàðàìòòàé çàðäëóóä èðýýä¿éä ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é. Äîìèíèêàíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ 
Óëñû á¿ãä íàéðàìäàõ óëñ áîëîí áóñàä îðíóóäûí òóðøëàãààñ õàðàõàä Õ×Á-
èéí àìæèëò íü íèéãìèéí áóñàä ýðõ àøãèéã çîëèîñîëñíû ä¿íä áèé áîëñîí 
áàéíà. Íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õèéãýýã¿é òîõèîëäîëä áóñàä îðíóóäàä ãàð÷ 
áàéñàí àëäàà äàâòàãäàõ àþóëòàé.  
 
Èéìýýñ óëñ îðíû íèéòëýã ýðõ àøãèéã õàíãàæ, ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä 
õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õèéæ 
äóóñàõ õ¿ðòýë Çàìûí-¯¿äèéí òåíäåðèéã õîéøëóóëàõûã Ìîíãîë óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàðò çºâëºæ áàéíà.  
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I ÕÝÑÝÃ:  ÎÐØÈË 
 

A. ¯íäýñëýë 
 
Ìîíãîë óëñûí Èõ Õóðëààñ áàòàëñàí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñèéí òóõàé 
õóóëèíä òóñ óëñàä Õ×Á áàéãóóëàõòàé õîëáîãäñîí àñóóäëóóäûã òóñãàñàí 
áàéíà. Õóóëèíä Õ×Á-¿¿äèéã Ìîíãîë óëñûí ¯íäñýí õóóëü áà îëîí óëñûí 
ãýðýýí¿¿äòýé óÿëäóóëàõ àñóóäàë, ÷ºëººò á¿ñýä ÿâàãäàõ ¿éë àæèëëàãààíû 
òºðë¿¿ä, ãààëèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã á¿ðòãýõ 
õÿëáàðøóóëñàí æóðàì çýðýã õºíãºëºëò¿¿ä áîëîí ãàçðûí ºì÷ëºë, ÷ºëººò 
á¿ñýä ìºðäºõ îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóâü õýìæýýíèé òàëààðõ çààëòóóä 
áàãòæýý.   
 
Ìîíãîë óëñûí Õ×Á-èéí òóõàé õóóëü íü íýëýýä åðºíõèé àãóóëãàòàé áîëîâ÷ 
á¿ñèéí óäèðäëàãàä õîëáîãäîõ çààëòóóä íü õàðüöàíãóé óðò áºãººä 
íàðèéâ÷èëñàí øèíæòýé áàéíà. Òóõàéëáàë Õ×Á-èéí çàñàãëàëûí àñóóäàë, 
÷ºëººò á¿ñèéí çàõèðàã÷ áîëîí åðºíõèé ìåíåæåðèéã òîìèëîõ æóðàì, 
òýäãýýðèéí ýðõ ¿¿ðýã, òºâ çàñãèéí ãàçàð, Èõ õóðàë, îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãààòàé òîãòîîõ õàðèëöàà çýðãèéã íàðèéâ÷ëàí äóðüäæýý. Ìºí ÷ºëººò 
á¿ñýä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí òºëººëëººñ á¿ðäñýí 
Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí çºâëºë áàéãóóëàõ òóõàé õóóëèíä çààæýý. Åðºíõèé 
ñàéäûí òîìèëñîí ÷ºëººò á¿ñèéí çàõèðàã÷èéí ýðõ ìýäýë íü íýëýýä ºðãºí 
õ¿ðýýòýé áºãººä áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûã á¿ðòãýæ, ëèöåíç îëãîõäîî 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õýðýãöýý øààðäëàãóóäûã õàðãàëçàæ ¿çýõ ¸ñòîé.  
 
Àëòàíáóëàã, Çàìûí-¯¿äèéí ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéí òóõàé õóóëèéã áàòàëñàí 
áºãººä öààøèä ººð áóñàä áîîìòîä áàéãóóëàõ ÷ºëººò á¿ñ¿¿äýä õîëáîãäñîí 
õóóëü òîãòîîìæ ãàðãàõààð òºëºâëºæ áàéíà. Àëòàíáóëàã íü Ñýëýíãý àéìàãò 
Îðîñ-Ìîíãîëûí õèë äýýð áàéðëàäàã áîë Çàìûí-¯¿ä íü Õÿòàä-Ìîíãîëûí 
õèëèéí áîîìò áîëíî.  
 
Õ×Á áàéãóóëàõ Ìîíãîë óëñûí õºòºëáºð íü Õ×Á-èéí ¿çýë áàðèìòëàëòàé 
íèéöýæ áóé áºãººä áèçíåñèéí øèëäýã ¿éë÷èëãýý, äýä á¿òýö, çàõ çýýëä õ¿ðýõ 
õÿëáàð ãàðöûã á¿ðä¿¿ëñýí õºãæëèéí òºâ áèé áîëãîõûã çîðüæ, îíîâ÷òîé 
çîõèöóóëàãäñàí ¿ð ºãººæòýé áèçíåñèéí îð÷èíä çàñãèéí ãàçàð õóâèéí 
õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áàéíà. Õÿòàä óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñ¿¿ä áîëîí áóñàä îðíóóäàä õýðýãæñýí ¿ð ä¿íòýé 
øèëäýã àðãóóäûã ººðèéí îðíû íºõöºëä îíîâ÷òîé àøèãëàõ çîðèëòûã Ìîíãîë 
óëñûí Õ×Á õºòºëáºðò òóñãàñàí áàéíà.  

B. ¯íýëãýýíèé àæëûí óäèðäàìæ  
 
Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõáîëîìæèéã ñóäëàõ õ¿ñýëòèéã ¯éëäâýð 
Õóäàëäààíû ßàì òàâüñíû äàãóó ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýã õèéñýí. Òóõàéëáàë Çàìûí-
¯¿äèéí Õ×Á-èéí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý õèéæ, Õ×Á-
èéí óäèðäëàãûã øàëãàðóóëàõ òåíäåðòýé õîëáîãäñîí çºâëºìæèéã çàñãèéí 
ãàçàðò ºãºõèéã õ¿ññýí. Ìºí Ìîíãîë óëñàä Õ×Á áàéãóóëæ áóé ¿éë ÿâöûã 
îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãóóäòàé õàðüöóóëæ ä¿ãíýëò õèéñýí.  
 
Ñóäàëãààíû àæëûí õ¿ðýýíä äàðààõ ¿éë àæèëëàãààíóóä ÿâàãäñàí:  
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• Õ×Á-¿¿ä áîëîí òýäãýýðèéí óäèðäëàãàä õîëáîãäîõ ýðõ ç¿éí 

çîõèöóóëàëòàíä ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí; 
• Òóñ á¿ñ íóòàã äàõü Õ×Á-¿¿äýä ¿íýëãýý õèéæ, îíîâ÷òîé àðãà 

òóðøëàãóóäûã òîäîðõîéëñîí; 
• Ýíý òºðëèéí á¿ñ¿¿äèéã Ìîíãîëä áàéãóóëàõ áîëîëöîî áîëîí ó÷èð÷ 

áîëîõ áýðõøýýë¿¿äèéã òîäîðõîéëæ, Çàìûí-¯¿äèéí ÷ºëººò á¿ñýä 
õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿äèéã ñàíàë 
áîëãîñîí; 

• Õ×Á-ä ¿¿ñ÷ áîëîõ áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿äýä ä¿í 
øèíæèëãýý õéèñýí; 

• Çàìûí-¯¿ä, Àëòàíáóëàãò Õ×Á áàéãóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààòàé ãàçàð 
äýýð íü òàíèëöñàí; 

• Çàñãèéí ãàçàð, áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõíèé ñîíèðõîã÷ òàëóóäòàé óóëçñàí; 
• Ä¿ãíýëòèéã ¯éëäâýð Õóäàëäààíû ßàì, Çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîõ 

àëáàí òóøààëòíóóäàä òàíèëöóóëñàí; 
• Õ×Á áàéãóóëàõ îëîí óëñûí òóðøëàãà, ñóðãàìæóóäûí òàëààð îëîí 

íèéòýä òàíèëöóóëãà õèéñýí; 
• Õ×Á áàéãóóëàõ áîëîëöîîã ¿íýëýõ ºðãºí õ¿ðýýòýé ñóäàëãààíû 

óäèðäàìæèéã áîëîâñðóóëñàí.  

C. ¯éë àæèëëàãàà, ¿ð ä¿í  
 
Ñóäàëãàà íèéò 21 õîíîã ¿ðãýëæèëñýí áºãººä 2 äóãààð ñàðûí 1-17-íû õîîðîíä 
Ìîíãîë óëñàä àæèëëàñàí. Ìîíãîëä áàéõ õóãàöààíä Çàñãèéí ãàçàð, ÀÍÓ-ûí 
Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì, ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã, áóñàä îëîí 
óëñûí äîíîð áàéãóóëëàãóóä, Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíýòãýë, ºðñºëäºõ 
÷àäâàð òºñëèéí õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñòýé óóëçñàí. Óóëçñàí õ¿ì¿¿ñèéí 
æàãñààëòûã Õàâñðàëò À-ä òóñãàñàí.  
 
Ìºí Çàìûí-¯¿ä, Àëòàíáóëàãò áàéãóóëæ áóé Õ×Á-¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
ãàçàð äýýð íü î÷èæ òàíèëöñíààñ ãàäíà 2 äóãààð ñàðûí 11-íä Õ×Á-èéã 
áàéãóóëàõ, óäèðäàõ, àæèëëóóëàõòàé õîëáîãäñîí îëîí óëñûí øèëäýã 
òóðøëàãà, ñóðãàìæóóäûí òàëààð îëîí íèéòýä òàíèëöóóëãà õèéñýí.  

D. Òàéëàíãèéí á¿òýö  
 
Òàéëàíãèéí II õýñýãò Õ×Á áàéãóóëàõòàé õîëáîãäñîí îëîí óëñûí ºíººãèéí 
øèëäýã òóðøëàãóóä áîëîí ñóðãàìæóóäûí òàëààð ºã¿¿ëñýí. Òàéëàíãèéí III 
õýñýãò Ìîíãîë óëñàä áèé áîëñîí Õ×Á-èéí õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýã îëîí óëñûí 
òóðøëàãóóäòàé õàðüöóóëæ, õýðõýí ñàéæðóóëàõ òàëààð çºâëºãºº ºãñºí. IV 
õýñýãò Çàìûí ¯¿ä, Àëòàíáóëàãò Õ×Á áàéãóóëàõ òºñëèéí õýðýãæèëòýíä 
¿íýëãýý ºã÷, V õýñýãò ýíýõ¿¿ ä¿ãíýëò áîëîí çºâëºìæ¿¿äèéã òîëèëóóëñàí. 
 
A-G õàâñðàëòóóäàä íýìýëò ìýäýýëýë áàãòñàí, òóõàéëáàë: Äîìèíèêàíû Á¿ãä 
Íàéðàìäàõ Óëñûí Õ×Á áàéãóóëàõ òóðøëàãà; Éîðäàíä àìæèëòòàé õýðýãæñýí 
Õ×Á òºñëèéí æèøýý; Ìîíãîë óëñàä Õ×Á áàéãóóëàõòàé õîëáîãäñîí òåíäåð 
çàðëàõààñ ºìíº õèéõ ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýíä çàõ çýýëèéí ýðýëò 
õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ àæëûí óäèðäàìæèéí òºñºë çýðýã òóñãàãäñàí. 
Òàéëàíãèéí ýõýíä òàâèãäñàí Ãàð÷èãààñ áóñàä õàâñðàëòóóäûí àãóóëãûã ìýäýæ 
áîëíî.  
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II ÕÝÑÝÃ: ÕÓÄÀËÄÀÀÍÛ ×ªËªªÒ Á¯Ñ: ØÈÍÝ ¯ÇÝË ÁÀÐÈÌÒËÀË 
 

A. Îðøèë 
 
Õ×Á ãýæ ýäèéí çàñãèéí òóñãàé äýãëýì á¿õèé ñàëàíãèä á¿ñèéã õýëäýã. Õ×Á 
áàéãóóëñíààð áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûã áóóðóóëæ, õºðºíãº 
îðóóëàëò, õóäàëäàà, õºäºëìºð ýðõëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí òààòàé 
îð÷èíã áèé áîëîõ ¸ñòîé.   
 
Õ×Á-èéí òóõàé îéëãîëò 2000 ãàðóé æèëèéí ºìíº áèé áîëñîí. Òóõàéëáàë 
îäîîãèéí Òóðê óëñûí íóòàã äýâñãýðò îðøèæ áàéñàí Ýôåñóñ áîîìòîä 
õóäàëäàà÷äûã íàéðñãààð õ¿ëýýæ àâäàã áàéñàí íü òóñ á¿ñ íóòãèéí õºãæèëä 
èõýýõýí õóâü íýìýð îðóóëñàí. Äàëàéí áîîìòóóäûã ÷ºëººò áîîìò áîëãîí 
àøèãëàõ òóðøëàãà õýäýí çóóí æèëèéí ºìíººñ áèé áîëñíîîð áàðààíû 
ýðãýëòèéã ýð÷èìæ¿¿ëñýí òºäèéã¿é Ãîíãêîíã, Ñèíãàïóð çýðýã õîò  óëñ áèé 
áîëîõîä íºëººëñºí. Õ×Á-èéí òóõàé îð÷èí ¿åèéí îéëãîëò íü Èðëàíäûí 
Øàííîíû ÷ºëººò á¿ñýýñ ¿¿äýëòýé. 1950-ààä îíä Èðëàíäûí çàñãèéí ãàçðààñ 
Øàííîíû íèñýõ îíãîöíû áóóäëûí îð÷èìä àæ ¿éëäâýðèéí á¿ñ áèé áîëãîõ 
ëèáåðàë áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. Ýíý íü äýýðõ íèñýõ áóóäëûí 
àøèãëàëòûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîòîé áàéñàí áîëîâ÷ Øàííîíû Õ×Á áèé 
áîëñîí íü Èðëàíä óëñûí ýäèéí çàñàãò ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëñàí. Øàííîíû 
÷ºëººò á¿ñèéí áîäëîãûã 30 ãàðóé æèëèéí òóðø òîãòâîðòîé ñàéæðóóëæ, 
õ¿ðýýã íü  ºðãºæ¿¿ëñíýýð Èðëàíä óëñ 1990-ýýä îí ãýõýä Êåëüòèéí áàð óëñ 
áîëæ ÷àäñàí.  
 
1970-ààä îíä äýëõèéí 30-ààä îðíû 80 îð÷èì Õ×Á-èéí õóäàëäààíû ýðãýëò 10 
òýðáóì äîëëàðò õ¿ð÷, 1 ñàÿ îð÷èì àæëûí áàéð áèé áîëñîí áàéâ.  Ýíý òîî 
¿ëýìæ íýìýãäñýí áà îäîîãîîð äýëõèéí 100 ãàðóé îðîíä àæèëëàæ áóé 1000 
ãàðóé Õ×Á íü 10 òýðáóì îð÷èì àì äîëëàðûí ýðãýëòòýé áàéæ, 1 ñàÿ õ¿íèéã 
àæëûí áàéðààð õàíãàæ áàéíà. Õ×Á-èéí ¿éë àæèëëàãààíû çàð÷èìä ÷ ìºí 
íýëýýä ººð÷ëºëò îðñîí. Îäîî àæèëëàæ áóé Õ×Á-èéí 80%-èéíõ íü ¿éë 
àæèëëàãààã õóâèéí êîìïàíèóä õàðèóöàæ áàéãàà áîë äàëààä îíû ¿åä èéì 
áîëîëöîî áàéãààã¿é.  
 

B. Õ×Á-èéí øèíý÷ëýë  
 
Õ×Á-ä2 äàðààõ àñóóäàëä õîëáîãäñîí òóñãàé æóðàì ¿éë÷èëäýã óëàìæëàëòàé:  
 

• Ãààëèéí æóðàì/ òàòâàð 
• Á¿òöèéí äýìæëýã/ õ¿ðýý 
• Òàòâàðûí õºíãºëºëò¿¿ä 

 
Õ×Á-èéí óëàìæëàëò ¿çýë áàðèìòëàë íü ýêñïîðòûã äýìæèõýä ÷èãëýæ áàéñàí 
áà Õ×Á íü äîòîîäûí ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàðóóäòàé õàðèëöàà õîëáîî 
òîãòîîõîä òºäèéëºí àíõààðàõã¿é, òóñãààðëàãäñàí á¿ñ íóòãèéí õýëáýðýýð

                                                 
2 Õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ ãýäýãò ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò áóñ, ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñ çýðýã 
á¿õ îéëãîëòûã áàãòààñàí. Ýäãýýð á¿õ òîõèîëäîëä íèéö¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ýíý  òàéëàíä 
Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ ãýñýí íýð òîìú¸îã õýðýãëýâ.  
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 îðøèí òîãòíîæ áàéñàí. Õ×Á-ã ãîë òºëºâ àëñëàãäñàí ãàçàð íóòàãò áàéãóóëæ, 
òºðèéí óäèðäëàãàí äîîð õºãæ¿¿ëæ, ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéõ íü 70-
80%-èéã ýêñïîðòîíä ãàðãàõ øààðäëàãà òàâüäàã áàéñàí. Ýíý íü ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ, øèíý òåõíîëîãè, íîó-õàóã òàòâàðûí õºíãºëºëò, 
õÿìä àæèëëàõ õ¿÷ýýð ñîëèõ çîðèëãîòîé áàéñàí. Ãààëèéí òóñãàé æóðàì 
òîãòîîæ, áàðààíû õºäºëãººíä õàòóó õÿíàëò òàâèõ áîäëîãî íü óëñ îðíû íóòàã 
äýâñãýð äýýð ººð îðîí áèé áîëîõîä õ¿ðãýæ áàéñàí.  
 
Äýëõèéí õóäàëäààíû íºõöºë áàéäàëä ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿ä, òàðèôèéí áóóðàëò 
áîëîí äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ ¿ð àøãèéí òºëººõ ºðñºëäººíèé óëìààñ Õ×Á-
èéí óëàìæëàëò ¿çýë áàðèìòëàëä ººð÷ëºëò îðñîí áàéíà.  
 
ªíººãèéí Õ×Á-¿¿ä íü ãàçàð ç¿éí áàéðøëûíõàà äàâóó òàëóóäûã á¿ðýí 
àøèãëàõ áîëîëöîîã äîòîîä ãàäààäûí ¿éëäâýðëýã÷äýä ñàíàë áîëãîæ, 
áèçíåñèéí òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõèéã ýðìýëçýæ áàéíà. Ìàñòåð 
òºëºâëºãººíä òóëãóóðëàí îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëñíîîð 
òýíöâýðòýé õºãæëèéã õàíãàæ, òºðºë á¿ðèéí áèçíåñèéí àæèëëàãààã äýìæèõ 
áîëîìæ íýýãäñýí.  
 
Îð÷èí ¿åèéí Õ×Á-èéí áîäëîãî íü òàòâàðààñ á¿ð ìºñºí ÷ºëººëºõ áóþó 
õºíãºëºõ,  òóõàéí íóòàã äýâñãýðò îëîí òàëò ¿éë àæèëëàãàà (¿éëäâýðëýë, 
àÿëàë æóóë÷ëàë, õóäàëäàà) ÿâóóëàõûã çºâøººðäãººðºº óëàìæëàëò ¿çýë 
áàðèìòëàëààñ ÿëãààòàé. Àæ ¿éëäâýðèéí ãàçðóóä áîëîí èðãýäèéí îðøèí 
ñóóäàã ä¿¿ðã¿¿äèéã èíòåãðàö÷ëàí õºãæ¿¿ëæ, èë òîä øóäàðãà çîõèöóóëàëòûí 
îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ çàìààð óÿí õàòàí ¿éë÷èëãýý, õÿëáàðøóóëñàí ä¿ðýì 
æóðìóóäûã áîëîâñðóóëæ ìºðäºõºä àíõààð÷ áàéíà. Õ×Á-èéí òóõàé îð÷èí 
¿åèéí ¿çýë áàðèìòëàë íü àëèâàà ººð÷ëºëòºíä áîãèíî õóãàöààíä äàñàí 
çîõèöîõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõàä à÷ õîëáîãäîë ºã÷, áàéãàà íººö áîëîëöîîãîî 
á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàõàä òóëãóóðëàæ áàéíà.  
 
Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàñàí ÷àíàð ñàéòàé äýä 
á¿òöèéã ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîí óðüä÷èëàí òààìàãëàõ áîëîìæòîé/ èë òîä 
îð÷èíòîé õîñëóóëàõ íü ºíººãèéí Õ×Á-èéí àìæèëòûí ¿íäýñ þì. Äýýðõ 
ãóðâàí ýëåìåíòûã îíîâ÷òîé õîñëóóëàõûí à÷ õîëáîãäëûã îëîí óëñûí øèëäýã 
òóðøëàãóóäààñ îëæ õàðæ áîëíî.  
 
Äýýð äóðüäñàí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä áîëîí òýäãýýðèéí à÷ õîëáîãäëûã Õ×Á-
èéí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýä  õàðãàëçàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé òóõàé äîîð 
äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëíý.  

C. Õ×Á-èéí ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýý 
 
Õ×Á-èéí õºòºëáºðèéí ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýý íü ãîë òºëºâ ãóðâàí 
ò¿âøíèé õóóëü òîãòîîìæîîñ á¿ðääýã- Õ×Á-èéí òóõàé õóóëü, Õ×Á-èéí 
çîõèöóóëàëòóóä áîëîí Õ×Á-èéí ¯éë àæèëëàãààíû æóðàì. Ýäãýýð ýðõ ç¿éí 
ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ íü Õ×Á-ä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õýðýãöýý øààðäëàãà 
áîëîí îëîí íèéòèéí àøèã ñîíèðõîëä íèéö¿¿ëýõýä à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã. 
Õàìãèéí ãîë íü òóóøòàé, èë òîä, óðüä÷èëàí òààìàãëàõ áîëîìæòîé 
áîäëîãîîð äàìæóóëàí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàæ áîëäîã áàéíà.  
 
Íºãºº òàëààñ Õ×Á-ä ÿâàãäàæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä íü ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é 
áàéäëûí ñòàíäàðòàä íèéöýæ, óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, àðä ò¿ìýíä õóâü 
íýìýðòýé áàéëãàõûã çàñãèéí ãàçàð ýðìýëçäýã. Äýýðõ õî¸ð çîðèëò äàâõöàõ 
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áóþó ÷àíàðòàé îð÷èíä ñàéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä òàòàãäàõ íü Õ×Á-èéí 
àìæèëòûí ¿íäýñ áîëäãèéã äýëõèé íèéòèéí òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà.  
  
Õ×Á-èéí òóõàé õóóëèíä òîäîðõîé õýì õýìæ¿¿ð¿¿ä òóñãàãäñàí áàéäãèéí 
çàðèìûíõ íü  òàëààð äîîðõ õýñã¿¿äýä ºã¿¿ëíý. 
 

C1. Õºòºëáºðèéí íèéòëýã çîðèëòóóä 
 
Õ×Á-èéí õºòºëáºð¿¿äýä äàðààõ íèéòëýã çîðèëòóóä àãóóëàãääàã:  
 

• Óëàìæëàëò áóñ ¿éëäâýðëýëèéí ÷èãëýëýýðõ òóõàéí îðíû ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ 

• Óëñ îðîí äàõü àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèíã áóóðóóëàõ, õ¿í àìûí îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ àæëûí áàéðóóäûã áèé áîëãîõ 

• Òåõíîëîãè øèëæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ, óëàìæëàëò áóñ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ áîëîëöîîã äîòîîäûí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä îëãîõ 

• Ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàðóóäàä õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõóéö àðãà 
õýìæýýí¿¿äèéã òóðøèõ áîëîëöîîã çàñãèéí ãàçàðò á¿ðä¿¿ëýõ. 

  
Íàðèéâ÷ëàí áîëîâñðóóëñàí çîðèëòóóä íü Õ×Á-èéí õºòºëáºðèéí áîäèò 
íºõöºë, çîõèöóóëàëòûí îð÷èíã òîäîðõîéëîõîä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 
 

C2. Õ×Á-ä ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû øàëãóóð 
 
Õ×Á-ä ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí çºâøººðºë 
îëãîõ ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãûí òàëààð Õ×Á-èéí òóõàé õóóëèíä òóñãàñàí 
áàéäàã. ¯éë àæèëëàãààíû äàðààõ øàëãóóðóóäûã õóóëèíä çààäàã:  
 

• Õ×Á-èéí ãàçàð àøèãëàëòûí òºëºâëºãººíä íèéöýæ áóé ýñýõ  
• Äèçàéíû íààä çàõûí ñòàíäàðòóóä  
• ¯éë àæèëëàãààíû öàã õóãàöààíû õóâààðü 
• ¯éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ êîìïàíèé ñàíõ¿¿, òåõíèêèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
• ¯íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíààñ òàâüäàã äýä á¿òöèéí 

áà áóñàä øààðäëàãóóä  
• Õ×Á-èéí äýä á¿òýö, ¿éë÷èëãýýí¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº 

C3. Çºâøººðºãäñºí ¿éë àæèëëàãààíóóä 
 
Õóóëèíä ãîë òºëºâ õîðèîòîé ¿éë àæèëëàãààíóóäûã æàãñààõûí õàæóóãààð 
òóñãàé çºâøººðºë øààðäëàãàòàé áèçíåñèéí òºðë¿¿äèéí òàëààð äóðüäñàí 
áàéäàã. Îð÷èí ¿åèéí Õ×Á-¿¿äýä àëü áîëîõ îëîí òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõûã äýìæäýã áºãººä òàâèãäàæ áóé õÿçãààðëàëòóóä íü áàéãàëü îð÷íû 
áîëîí èðãýäèéí ñàéí ñàéõàíä íºëººëæ áîëîõóéö áóñàä íºõöë¿¿äòýé 
õîëáîîòîé áàéäàã.  
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C4. Õºðºíãº îðóóëàëòàíä òàâèõ õÿíàëò áà óðàìøóóëàë 
 
Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòàíä õÿíàëò òàâèõ íü Õ×Á-èéí óäèðäëàãûí ãîë ÷èã 
¿¿ðýã áèø áºãººä õàìãèéí ãîë íü äýä á¿òöýä õèéãäñýí òºñâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò áîëîí ãàçðûã ç¿é áóñààð àøèãëàõààñ õàìãààëàõûã çîðüäîã.  
Çàñãèéí ãàçàð õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëòûíõàà ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ ¸ñòîé. 
Èéìýýñ Õ×Á-èéí çàñàã çàõèðãààíààñ õºðºíãº îðóóëàëòûí òºëºâëºãºº, 
õÿíàëò øàëãàëòûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, ìîíèòîðèíãèéí íºõöë¿¿äèéã òîäîðõîéëäîã. 
Ýíý òàëààð Õ×Á-èéí òóõàé õóóëèíä áîëîí õîëáîãäîõ æóðìóóäàä òóñãàñàí 
áàéäàã.  
 
Õ×Á-èéí çàñàã çàõèðãààíààñ ¿éëäâýðëýã÷äýä íýìýëò óðàìøóóëàë îëãîäîã. 
Òóõàéëáàë òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ, ãààëèéí øàëãàëò, ãàçðûí çºâøººðºë 
îëãîõ ¿éë ÿâöûã õóðäàâ÷ëàõ, òàòâàð òºëºëòèéã òîäîðõîé õóãàöààãààð 
õîéøëóóëàõ çýðýã àðãààð äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã. Ýíý òóõàé ìºí õóóëèíä äóðüääàã 
áºãººä Õ×Á-ä á¿ðòã¿¿ëñýí á¿õ õºðºíãº îðóóëàã÷ ýäãýýð óðàìøóóëëûã õ¿ðòýõ 
ýðõòýé áàéäàã.  

C5. Õ×Á-ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí ýðõ ¿¿ðýã 
 
Òóõàéí àæ àõóéí íýãæ Õ×Á-èéí õóóëü áîëîí õîëáîãäîõ æóðìóóäàä 
íèéö¿¿ëýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé òîõèîëäîëä áèçíåñèéí îðîí çàéãàà 
õàìãààëóóëàõ ýðõòýé áàéäàã. Îëîí íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäëûí 
øààðäëàãóóäûí áèåëýëòýýñ ãàäíà ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíûõàà 
ò¿âøèí, íºõöºëèéí òàëààð àæ àõóéí íýãæ¿¿ä òàéëàãíàõ ¿¿ðýãòýé. Ýíý íü 
áàðèìòàëæ áóé áîäëîãûíõîî ¿ð ºãººæèéã ¿íýëýõ áîëîëöîîã Õ×Á-èéí 
óäèðäëàãàä îëãîæ, òóñãàé á¿ñ¿¿äèéí òîîã îëøðóóëàõûí à÷ õîëáîãäëûã 
çàñãèéí ãàçàðò îéëãóóëàõàä øààðäëàãàòàé òîî áàðèìòûã áèé áîëãîäîã. 
Äàðààõ àñóóäëààð àæ àõóéí íýãæ¿¿ä òàéëàãíàõ ¿¿ðýãòýé: 
 

• Àæëûí áàéðíû òîî 
• Ýêñïîðòûí õýìæýý 
• Äîòîîä äàõü çàðäàë 
• Ãàäààä âàëþòûí àðèëæààíä òàâèõ øààðäëàãóóä  
• Íèéòèéí àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé àøèãëàëò 

 

C6. Õ×Á-èéí ìåíåæåðèéí ýðõ ¿¿ðýã 
 
Õ×Á-ã àæèëëóóëàõàä õóâèéí õýâøëèéí ìåíåæåð¿¿äèéí ¿¿ðýã ðîëü íýìýãäýæ 
áóé ºíºº ¿åä Õ×Á-ã àæèëëóóëàõ õàðèóöëàãûã õóâèéí êîìïàíèóäàä 
íîãäóóëàõ òàëààð îëîí îðíû õóóëèíä çààñàí áàéäàã. Õóâèéí õýâøëèéí 
ìåíåæåð¿¿ä íü äàðààõ ýðõ ìýäýëòýé:  
 

• Ãàçàð/áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã áàðüæ, ò¿ðýýñëýæ, çàñãèéí ãàçðûí 
îðîëöîîã¿éãýýð õóäàëäàõ 

• Îðîí íóòãèéí çàõèðãààíààñ òîãòîîñîí æóðìûí äàãóó äýä á¿òýö áèé 
áîëãîõ 

• Õ×Á-èéí õ¿ðýýíä çàñãèéí ãàçðûí îðîëöîîã¿éãýýð ãààëèéí øàëãàëò, 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã àæèëä àâàõ, áàðèëãà áàéãóóëàìæèíä õÿíàëò òàâèõ, 
íèéòèéí õîîë, õ¿¿õýä àñðàõ òºâ¿¿ä àæèëëóóëàõ, à÷àà, õ¿í òýýâðèéí 
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¿éë÷èëãýý ýðõëýõ, àþóëã¿é áàéäàë, çàñâàð ¿éë÷èëãýý çýðãèéí 
õóðààìæèéí õýìæýýã õºíãºëºëòòýéãýýð òîãòîîõ 

 
¯¿íèé õàæóóãààð Õ×Á-èéí çàñàã çàõèðãààíû ºìíº õóâèéí õýâøëèéí 
ìåíåæåð¿¿ä äàðààõ ¿¿ðýã õ¿ëýýõ òóõàé õóóëèíä òóñãàæ áîëäîã: 
 

• Ìåíåæåðèéí çàðäëààð ãààëèéí áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ 
• Ò¿ðýýñëýõ/õóäàëäàí àâàõ ñòàíäàðò ãýðýý áîëîí áóñàä (çàñâàð ¿éë÷èëãýý 

ãýõ ìýò) ãýðýýí¿¿äèéí õóâèéã Õ×Á-èéí çàõèðãààíä á¿ðòã¿¿ëýõ 
• Ò¿ðýýñëýõ/õóäàëäàí àâàõ ãýðýýíèé õýðýãæèëòèéã Õ×Á-èéí çàõèðãààíä 

òàéëàãíàõ 
• Áàéãàëü îð÷íû ìåíåæìåíòèéí øàëãóóðóóäûã õàíãàõ. 

 
Õóóëü òîãòîîìæîîñ ãàäíà çàéëøã¿é õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé æóðìûã áèé 
áîëãîäîã. Ýäãýýð æóðàì íü õóóëèéí õýðýãæèëòýíä òóñ äºõºì áîëîõûí 
õàæóóãààð çîõèöóóëàëòûí àðãà õýìæýýí¿¿äèéí äýñ äàðààëëûã òîäîðõîéëæ 
ºãºõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Òóõàéëáàë áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðòãýõ ¿åä 
ìîíèòîðèíãèéí æóðìûã òàíèëöóóëàõ çàìààð õÿíàëò øèíæèëãýýíèé 
õýðýãæèëòèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ áîëîìæ îëãîäîã. Ìºí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
òàâüñàí õ¿ñýëòèéã öàã àëäàëã¿é øèéäâýðëýõýä ýäãýýð æóðàì à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàéäàã3. Ýíýõ¿¿ àðãûã òóñãàéëàí òîìèëîãäñîí áàéãóóëëàãà õýðýãæ¿¿ëäýã òóë 
ä¿ðýì æóðìûí áèåëýëò èë òîä áàéæ, õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ÷èðýãäýë ó÷ðàõààñ 
ñýðãèéëäýã àæýý.  
 
¯éë àæèëëàãààíû ñòàíäàðò æóðàìä çîõèöóóëàëòûí äîòîîä àæëóóäûã 
íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëäîã. Òóõàéëáàë õýðýãæ¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãûí 
àæèëòíóóä àæèë ¿¿ðãýý õýðõýí ã¿éöýòãýõèéã ñòàíäàðò æóðàìä òóñãàäàã.  
Èíãýñíýýð õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëò íýã ìºð áîëæ, èë òîä áàéäàë 
õàíãàãäàõ áîëîëöîî á¿ðääýã àæýý.  ªºðººð õýëáýë ¯éë àæèëëàãààíû 
ñòàíäàðò æóðàì íü õóóëü òîãòîîìæèéí çààëòóóäûã îëîí íèéòýä îéðòóóëàõàä 
òóñ äºõºì áîëäîã áàéíà. Èéìýýñ õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä 
ñòàíäàðò æóðàìä òóñãàãäñàí àñóóäëóóäûã ñàéòàð îéëãîæ, ýíýõ¿¿ æóðìûã 
áîëîâñðóóëàõàä îðîëöäîã áàéõ íü ÷óõàë. Ñòàíäàðò÷ëàëûí ¿éë àæèëëàãààã 
øàò àõèóëàõûí ¿¿äíýýñ äîòîîä ãàäààä õàðèëöàí ÿðèëöëàãûí ìàÿãòûã áèé 
áîëãîæ, àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðèéí äàãóó õèéãäýõ ¿éë àæèëëàãàíû äàðààëëûã 
òîãòîîäîã. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õ¿ðã¿¿ëñýí ºðãºäºë, õ¿ñýëòèéã õ¿ëýýæ àâ÷ 
øèéäâýðëýõ íàðèéâ÷èëñàí äîòîîä æóðìûã ¯éë àæèëëàãààíû ñòàíäàðò 
æóðàìä òóñãàäàã áàéíà.  

C7. Á¿òöèéí õ¿ðýý 

Ñàéòàð áîëîâðóóëñàí á¿òöèéí õ¿ðýý íü Õ×Á õºòºëáºðèéí àìæèëòàíä ÷óõàë 
íºëºº ¿ç¿¿ëäãèéã îëîí óëñûí òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà. Á¿òöèéí õ¿ðýý ãýäýãò 
õºòºëáºðèéí áîäëîãûí òºâ áîëîí çîõèöóóëàëòûí ø¿õýð íýãæ¿¿ä áàãòäàã. 
Óëàìæëàë ¸ñîîð Õ×Á-èéí çîõèöóóëàõ íýãæ¿¿ä íü äàðààõ ãóðâàí àíãèëëûí 
àëü íýãýíä áàãòäàã áàéíà:  

• ßàìäûí äîòîðõ òóñãàé õýëòñ¿¿ä (Òàéâàíü, Ìåêñèê) 
• Òóñãàé õóóëèéí õ¿ðýýíä áàéãóóëàãäñàí òºðèéí ºì÷èéí êîðïîðàöèóä 

(Ôèëèïïèí, Òàéëàíä, Éîðäàí) 
                                                 
3 2001 îíä áàéãóóëñàí Àêàáàãèéí ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñèéí óäèðäëàãà äýýðõ àðãûã 
ìºðäëºã áîëãîñíîîð Îéðõè Äîðíîä, Óìàðä Àôðèêèéí á¿ñèéí øèëäýã áèçíåñèéí ìºíãºí 
ìåäºëü õ¿ðòñýí áàéíà.   
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• Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû íýãæ¿¿ä (Òóðê, Õÿòàä, Ìàëàéç) 
 
Çîõèîí áàéãóóëëàëòûí äýýð äóðüäñàí óëàìæëàëò õýëáýð¿¿äýä äàðààõ 
ººð÷ëºëò îðæ áàéíà. Òóõàéëáàë:  
 

• Õ×Á-èéí òºâëºðñºí çàõèðãàà (Ôèëèïïèí, Òàéëàíä, Éîðäàí)  
• Êîìïàíèé õóóëèéí äàãóó á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ çàìààð öàëèí 

õàíãàìæ, áîëîâñîí õ¿÷íèéã àæèëä àâàõ, õàëàõ íºõöºë çýðýãòýé 
õîëáîãäñîí òºðèéí àëáàíû õÿçãààðëàëòóóäûã õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí 
(Äîìèíèêàíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñ, Êîñòà Ðèêà) 

• Áèå äààñàí òºñºâ (Ôèëèïïèí, Òàéëàíä, Èíäîíåç, Äîìèíèêàíû Á¿ãä 
Íàéðàìäàõ Óëñ, Êîñòà Ðèêà) 

• Óäèðäàõ çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä õóâèéí õýâøëèéí òºëººëëèéã 
áàãòààõ, Ëàòèí Àìåðèêèéí îëîí îðîíä õóâèéí õýâøëèéí òºëººëºã÷èä 
äàâàéìãàéëäàã. (Áóñàä æèøýý. Ôèëèïïèí, Òàéëàíä, Äîìèíèêàíû Á¿ãä 
Íàéðàìäàõ Óëñ, Êîñòà Ðèêà)  

• Ìåíåæåð õýðýãëýã÷äýä ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ óäèðäàõ 
íýãæèéã Õ×Á-ä áàéðøóóëàõ (Ôèëèïïèí, Òàéëàíä, Ìàëàéç, Êîñòà 
Ðèêà) 

• Îäîîãèéí çàñàã çàõèðãààíû ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã ºðãºæ¿¿ëýõ 
(Ôèëèïïèí, Éîðäàí, , Äîìèíèêàíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñ) 

 

C8. Õ×Á-èéí ìåíåæåð¿¿äòýé õèéõ ãýðýý  

Ãýðýýã îäîî ¿éë÷èëæ áóé ýðõ ç¿éí çààëòóóäàä òóëãóóðëàõ çàìààð ýñâýë 
òåíäåð çàðëàõ æóðìààð áàéãóóëæ áîëäîã. Õ×Á-èéã àæèëëóóëàõ ãýðýýã 30-50 
æèëèéí õóãàöààòàé áàéãóóëäàã áºãººä ¿ë õºäëºõ õºðºíãº, ãàçàð àøèãëàëòûí 
íºõöë¿¿äèéã íàðèéâ÷ëàí òóñãàäàã. Åðºíõèéäºº ãóðâàí ¿íäñýí òºðëèéí ãýðýý 
¿éë÷èëäýã áàéíà. ¯¿íä: 

• Áàðüæ, àæèëëóóëæ, øèëæ¿¿ëýõ (BOT) ýñâýë Áàðüæ, àæèëëóóëæ, 
ºì÷ëºõ (BOO) êîíöåññèéí ãýðýý 

• Ýíãèéí ò¿ðýýñèéí áóþó óðò õóãàöààíû èæèë òºñòýé ãýðýý 
• Õºðºíãº øèëæ¿¿ëñýí õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí ãýðýý  

 
Ãýðýýíä äàðààõ ¿íäñýí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã çàéëøã¿é áàãòààäàã:  
 

• Õ×Á-èéí ìåíåæåðèéí ýðõ 
• Õ×Á-èéí ìåíåæåðèéí ¿¿ðýã 
• ¯éë àæèëëàãààíû õóâààðü 
• Ñàíõ¿¿ãèéí ¿¿ðýã 
• ¯éë àæèëëàãààíû ¿¿ðýã 
• Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã: 

- Õ×Á-ýýñ ãàäíàõ äýä á¿òöèéí õàíãàìæ 
- Óðò õóãàöààãààð ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ 
- Õ×Á-èéí äîòîîä çàðèì äýä á¿òöèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
- Áóñàä ºì÷ áóþó õîëáîãäîõ òºñë¿¿äèéã õàðèóöàí ýçýìøèõ ýðõ 
- Òàòâàð áà áóñàä êîíöåññ 
- Õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ 
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D. Õ×Á-èéí òºñºë àìæèëòàíä õ¿ðäýãã¿é øàëòãààí, àâàõ ñóðãàìæóóä 
 
Õ×Á õºòºëáºðò õîëáîãäîõ îëîí óëñûí òóðøëàãààñ õàðàõàä òºñºë àìæèëòàíä 
õ¿ðäýãã¿é íü äàðààõ ¿íäñýí øàëòãààíòàé áàéäàã. ¯¿íä: 
 

Õ×Á-èéã çàñãèéí ãàçàð àæèëëóóëàõ  

• Áîäèò õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãààã ¿å øàòóóäàä õóâààãààã¿é  
• Áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã áàðèõàä òºñâèéí õºðºíãº õýò èõ øààðäàãäñàí 

áóþó õýòýðõèé í¿ñýð çóðàã òºñºâòýé 
• Áàéðëàë îíîâ÷ã¿é (á¿ñèéí õºãæëèéí òºâ áîëãîõûã ýðìýëçñýí) 
• Øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãàà íü óëñ òºðèéí íºëººíä àâòñàí 
• Àøèãëàëòûí áóþó äýìæèõ ¿éë÷èëãýý äóòàãäñàí 
• Ñóðòàë÷èëãààã ñàéí õèéæ ÷àäààã¿é  

 
ªðñºëäºõ ÷àäâàðã¿é áîäëîãî 

• Òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ, õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ àðãàä íàéäñàí 
• Õ×Á-ä ÿâóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíä çºâøººðºë îëãîõ æóðàì íü óÿí õàòàí 

áóñ 
• ªì÷ëºëèéí àñóóäàëä õÿçãààðëàëò õèéæ, õýò èõ õÿíàëò òàâèõ 
• ¯éë àæèëëàãààíä òàâèãäàõ øààðäëàãóóä õýò ÷àíãà 

 

Ò¿íøëýë äóòàãäñàí  

• Òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòýä õýò íàéäñàí; õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã 
õàíãààã¿é.  

D1. Àâñàí ñóðãàìæ  
 
ªíãºðñºí äº÷èí æèëèéí òóðøëàãààñ äàðààõ ñóðãàìæóóäûã àâ÷ áîëíî: 
 
Ñòðàòåãèéí ÷àíàðòàé ñóðãàìæóóä 

• ªíººãèéí öýâýð ºðòºãò òóëãóóðëàñàí á¿ðýí õýìæýýíèé ñóäàëãàà õèéæ, 
¿ð ä¿íã íü õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õ¿ðãýõ, óëñ îðíû ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººã íü òîîöñîí çàðäàë, ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý õèéõ 

• Ýäèéí çàñãèéí áóñàä ñàëáàðóóäàä íýâòð¿¿ëæ áîëîõóéö 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã Õ×Á õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä òóðøèõ 

• Òàòâàðààñ á¿ðýí ÷ºëººëºõ àðãààñ çàéëñõèéõ, ó÷èð íü òàòâàðûí 
áîäëîãî íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààíû 
íýí òýðã¿¿íèé õ¿÷èí ç¿éë áèø 

• ¯¿íèé îðîíä ¿éë àæèëëàãààíû æóðàì çîõèöóóëàëòûã èë òîä, 
óðüä÷èëàí òààìàãëàæ áîëîõóéö áîëãîæ, çàñãèéí ãàçàð õºðºíãº 
îðóóëàã÷ àëü àëü íü õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã áîëîõ 

 
Á¿òöèéí õ¿ðýý: ìåíåæìåíòèéí á¿òýö 

• Õ×Á-èéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà íü áèå äààñàí, õàðààò 
áóñ áàéõ íü ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòèéã ýð÷èìæ¿¿ëäýã 

• Õ×Á-èéã óäèðäàí çîõèöóóëàõ ýðõ ìýäëèéí íýã ë áàéãóóëëàãàä îëãîõ 
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• Õ×Á-èéã óäèðäàæ áóé òºðèéí àëáàí õààã÷äûí öàëèí õàíãàìæ, àæèëä 
àâàõ áîëçëûã óÿí õàòàí áàéëãàõ   

• Íººö áîëîëöîî õàíãàëòòàé áàéæ, òºñâèéí áèå äààñàí áàéäëûã 
áàòàëãààæóóëàõ 

• Çàñãèéí ãàçðûí áóñàä àãåíòëàãóóäòàé íÿãò õàðèëöààòàé àæèëëàæ, 
çîõèöóóëàëòûí ìåõàíèçì á¿ðä¿¿ëýõ 

• Õóâèéí õýâøèëòýé õàìòðàí àæèëëàæ, Õ×Á-èéí Óäèðäàõ çºâëºëä 
õóâèéí õýâøëèéí òºëººëëèéã áèé áîëãîõ 

• Çîõèöóóëàëò õèéõýýñ èë¿¿ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä àíõààðàõ.  
 

Õóóëèàð îëãîñîí ýðõ ìýäýë, ÷èã ¿¿ðýã  

• Õ×Á-ä ÿâàãäàõ ¿éë àæèëëàãààíû çºâøººðºãäñºí òºðë¿¿äèéã 
òîäîðõîéëæ, àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä çºâøººðºë îëãîõ ýðõ ìýäëèéã 
òºâëºð¿¿ëýõ 

• Ëèöåíç, äýä á¿òöèéí õàíãàìæèéí àñóóäëààð áàéãóóëëàãà õîîðîíäûí 
çîõèöóóëàëò õèéõ ýðõ ìýäëýýð õàíãàõ 

• Õ×Á-èéã õºãæ¿¿ëýõýä òºðèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã ðîëèéã áàãàñãàæ, 
õóâèéí õýâøëèéã ò¿ëõ¿¿ äýìæèõ 

• Õ×Á-èéí ãàäààä, äîòîîä äýä á¿òöýä ñàíõ¿¿æèëò õèéõ (øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä) ýðõ ìýäýëòýé áàéõ 

• ªäºð òóòìûí çîõèöóóëàëò, õÿíàëòûí ÷èã ¿¿ðãèéã õóâèéí õýâøëýýð 
ã¿éöýòã¿¿ëýõ. 

 

E.  Õ×Á íü õóäàëäààíû áîäëîãûí õýðýãñýë áîëîõ íü  
 
Õ×Á áàéãóóëàõ íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä íýëýýä ¿ð àøèãòàé. Òóõàéëáàë ãàäààä 
âàëþòûí îðëîãî íýìýãäýæ, àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëæ, ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò îðæ èðæ, øèíý òåõíîëîãè íýâòýð÷, óëìààð Õ×Á-ýýñ ãàäíàõ 
ñàëáàðóóäûí õºãæèëä àõèö äýâøèë ãàðäàã. Õ×Á àæèëëóóëàõàä ìºí íýëýýä 
çàðäàë øààðäàãääàã. Ýäãýýðýýñ çàðèìûã íü äóðäâàë, äýä á¿òýö áàðüæ 
áàéãóóëàõ, çàðèì òîõèîëäîëä òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ, òóñãàé íºõöëººð 
õàíãàãäñàí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí îðëîãî ãàäàãø ãàðàõ áóþó óëñ îðíû ýäèéí 
çàñàãò ¿ð ºãººæã¿é áàéõ çýðýã áîëíî. Èéìýýñ Õ×Á õºòºëáºðèéí ¿íäñýí 
çàð÷ìóóäûã óðüäààñ íàðèéâ÷ëàí òîîöîõ íü ç¿éòýé þì.  
 
Øèéäâýð ãàðãàõàä íºëººëäºã ãîë õ¿÷èí ç¿éëñ íü íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý 
áîëîí ¿íýëýëò ä¿ãíýëò þì. Íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýý õèéõã¿éãýýð 
Çàñãèéí ãàçàð íèéãýì ¿ð àøèãòàé ãýðýý áàéãóóëæ ÷àäàõã¿é. ªºðººð õýëáýë 
òºñºâò î÷èõ êîíöåññèéí îðëîãî àëü áîëîõ èõ áàéæ, ¿ç¿¿ëýõ õºíãºëºëò 
óðàìøóóëëûí ò¿âøèí îíîâ÷òîé áàéõ ¸ñòîé. Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ áîëîí 
ººð áóñàä èõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò øààðäñàí òºñëèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí ºìíº õî¸ð òºðëèéí ¿íýëãýý ä¿ãíýëò õèéõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. Ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ çàìààð òóõàéí òºñºë íü 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ êîìïàíèä ÿìàð çàðäàë, ¿ð àøèãòàé áàéõûã òîîöäîã. Äýýð 
äóðüäñàí òºñëèéã àøãèéí òºëºº õóâèéí êîìïàíè õýðýãæ¿¿ëýõ òîõèîëäîëä 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷äýä àøèãòàé áàéõûã ÷óõàë÷èëäàã. Ýäèéí çàñãèéí ä¿í 
øèíæèëãýý õèéñíýýð òóõàéí òºñºë íü çàñãèéí ãàçàð áóþó íèéãýìä õýð 
àøèãòàé áàéõûã òîäîðõîéëîõ áîëîìæ á¿ðäýíý. Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñëèéã 
ñîíãîõäîî çàðäàë-¿ð àøãèéí õàðüöàà àëü áîëîõ ºíäºð, öýâýð ºíººãèéí ºðòºã 
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áîëîí IRR íü ýåðýã ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà ýñýõèéã íü õàðãàëçäàã. Ýäãýýð ä¿í 
øèíæèëãýýã õèéõäýý òóõàéí òºñëèéã ýñ õýðýãæ¿¿ëñýí òîõèîëäîëä ÿìàð ¿ð ä¿í 
ãàðàõûã íü ìºí áîäîëöîõ øààðäëàãàòàé áàéäàã.  
 

Ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í øèíæèëãýý 
 
Çàñãèéí ãàçðûí çàðäàë, ¿ð àøãèéã òîîöîõîä àøèãëàäàã õ¿÷èí ç¿éëñ íü õóâèéí 
êîìïàíèóäûí ÷óõàë÷èëäàã ç¿éëñýýñ ÿëãààòàé þì. Òóõàéëáàë, çàñãèéí ãàçðûí ñàíàà 
òàâüäàã ç¿éëñ íü òàòâàðûí îðëîãî, àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, ýäèéí çàñãèéí áóñàä 
ñàëáàðóóäàä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº, áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóä çýðýã áîë êîìïàíèóä ãîë òºëºâ 
øóóä îðëîãî, çàðëàãàä àíõààðäàã. Õàðèëöàí õîëáîîòîé ãóðâàí òºðëèéí òîîöîîã õèéæ 
áîëäîã: çàðäàë, ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý, öýâýð ºíººãèéí ºðòºã (NPV), çàðäàë íºõºãäºõ 
õàðüöàà- the internal rate of return (IRR). ¯ð àøèã- çàðäëûí õàðüöàà 1-ýýñ äýýø 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéõ, ýñâýë öýâýð ºíººãèéí ºðòºã ýåðýã áàéõ áóþó IRR õàðüöàíãóé ºíäºð 
áàéâàë çàñãèéí ãàçàð (ýñâýë êîìïàíè) òóõàéí òºñëèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã.  
 

 
Õóäàëäààíû ÷ºëºò á¿ñèéí òºñºë çîõèîæ, õýðýãæ¿¿¿ëýõèéí òóëä îëîí óëñûí 
øèëäýã òóðøëàãààñ ñóðàëöàæ, ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëò, á¿òöèéí îíîâ÷òîé æóðàì 
áèé áîëãîõîä àíõààðàõ õýðýãòýé. 
Èõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäñíýýñ õîéø íýëýýä õóãàöààíû äàðàà ¿ð 
ä¿í íü ìýäðýãääýã óòãààðàà Õ×Á-èéí òºñºë îíöëîã þì. Õ×Á-èéí àìæèëò íü 
òîãòâîðòîé, òîäîðõîé õóóëü òîãòîîìæ, çîõèöóóëàëò, á¿òöèéí îð÷èí á¿ðäñýí 
ýñýõýýñ øàëòãààëäàã. Àëõàì àëõìààð ñèñòåìòýé àðãà àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõã¿éãýýð Õ×Á-èéí òºñëèéã ÿàðàâ÷ëàí õýðýãæ¿¿ëáýë íèéãýì, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä ¿ð ºãººæ áàãàòàé áóþó àëäàãäàëòàé ¿éë àæèëëàãàà áîëæ 
õóâèðàõ àþóëòàé. 
 
Õ×Á áàéãóóëàõ òºñëèéã óëñ îðíû õýìæýýíèé îíîâ÷òîé ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí 
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Õýäèéãýýð Õ×Á íü ãàäààä âàëþòûí îðëîãûã 
íýìýãä¿¿ëæ, àæëûí áàéðóóä øèíýýð áèé áîëãîæ, ÃØÕª, òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëæ, õàðèëöàí õîëáîîòîé ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðóóäûã õºãæ¿¿ëýõýä 
ò¿ëõýö ºãäºã áîëîâ÷ óëñ îðíû ººð áóñàä íóòàã äýâñãýðèéí õºãæèëä òºäèéëºí 
íºëººëºõã¿é, òóñãààðëàãäìàë áàéäàëòàé áàéäàã. Èéìýýñ Õ×Á-èéí öààøäûí 
òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãààã õàíãàõûí òóëä óëñ îðíû õýìæýýíèé ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãûã íèéòýä íü îíîâ÷òîé áàéëãàõ øààðäëàãàòàé. Õ×Á 
áàéãóóëàõ õóâèëáàðûã áîäîëõèéëýõ ¿åä ýäèéí çàñãèéí àëü ¿éë àæèëëàãààã 
óëñûí õýìæýýíèé ºðãºí õ¿ðýýòýé øèíý÷ëýëèéí àðãààð, àëèéã íü òóñãàé á¿ñ 
áàéãóóëàõ çàìààð øèéäýæ áîëîõûã íàðèéâ÷ëàí òîîöîõ íü ç¿éòýé. Õ×Á íü 
óëñ îðíû ýäèéí çàñàãò (òàòâàðûí õºíãºëºëò¿¿äèéã óðâóóãààð àøèãëàõ çýðýã) 
ãàæóóäàë ¿¿ñãýõýýñ ñýðýìæëýõ ¸ñòîé.  
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III ÕÝÑÝÃ: ÕÓÄÀËÄÀÀÍÛ ×ªËªªÒ Á¯ÑÈÉÍ ÒÀËÀÀÐÕ ÌÎÍÃÎË 
ÓËÑÛÍ ÕÓÓËÜ ÒÎÃÒÎÎÌÆÈÍÄ ÕÈÉÑÝÍ ØÈÍÆÈËÃÝÝ 
 
Òàéëàíãèéí ýíýõ¿¿ õýñýãò Õ×Á-èéí ¿éë àæèëëàãàà, ìåíåæìåíòòýé 
õîëáîãäñîí îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãûã Õ×Á-èéí òàëààðõ Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü òîãòîîìæóóäòàé õàðüöóóëñàí. Èéíõ¿¿ õàðüöóóëàëò õèéõýä Ìîíãîë 
óëñûí Õ×Á-èéí òàëààðõ õóóëü òîãòîîìæóóä íü Õ×Á-èéí òóõàé õóóëüä 
òàâèãääàã øààðäëàãóóäûã òºäèéëºí õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü àæèãëàãäñàí.  
 
Äàðààõ ÷èãëýëýýð õóóëü òîãòîîìæóóäûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü ç¿éòýé:  
 

• Óðüä÷èëàí òààìàãëàæ áîëîõóéö, èë òîä áàéäëûã áàòàëãààæóóëñàí 
á¿ðýí çîõèöóóëàëò õóóëèíä òóñãàãäààã¿é áàéíà. 

• Õóâèéí õýâøëèéí ¿¿ðýã ðîëèéã îðõèãäóóëñàí ìýò õàðàãäàæ áàéíà. 
• Õ×Á-èéí òóõàé õóóëü íü Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí 

øààðäëàãóóäòàé çºð÷èëäºæ áàéíà.  
• Òºðèéí çîõèöóóëàëò, Õ×Á-èéí ìåíåæìåíòèéí àæèëëàãààã ÿëãàæ 

ñàëãàõòàé õîëáîãäñîí çààëò òóñãàãäààã¿é. 
• Àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã á¿ðòãýõ, äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä áàðèìòëàõ øàëãóóð 

¿ç¿¿ëýëò òîäîðõîé áóñ. 
• Õóäàëäààíû á¿õ ÷ºëººò á¿ñýä õàìààðàõ òàòâàðûí íèéòëýã æóðàì 

õóóëèíä òóñãàãäààã¿é.  
 
Äîîð òîëèëóóëñàí Õ¿ñíýãò III-1-ä Ìîíãîë óëñûí Õ×Á-èéí ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä 
õèéñýí øèíæèëãýýíèé ä¿íã õàðóóëàâ. Õ¿ñíýãòýíä õóóëèéí õîëáîãäîõ ç¿éë 
àíãè, àãóóëãà, ºíººãèéí øèëäýã òóðøëàãà áîëîí Ìîíãîë óëñûí Õ×Á-èéí ýðõ 
ç¿éí îð÷èíã õýðõýí ñàéæðóóëàõ òóõàé çºâëºìæèéã áàãòààñàí. 
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Õ¿ñíýãò III-1: Õ×Á-èéí òóõàé õóóëèíä òàâèãääàã øààðäëàãóóä  
 

Õóóëèéí çààëò Àãóóëãà Îëîí óëñûí øèëäýã 
òóðøëàãà 

Çºâëºìæ 

 
Õ×Á-èéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 1-ð ç¿éë  

 
Õóóëèéí çîðèëãî  

 
Õ×Á-èéí òàëààðõ 
õóóëèéí çîðèëãîä 
á¿ñèéí õºãæèë, ¿éë 
àæèëëàãààíä õóâèéí 
õýâøëèéã ò¿ëõ¿¿ 
îðîëöóóëàõ òóõàé 
òóñãàéëàí äóðüääàã.  

 
Õóâèéí õýâøëèéí 
áîëîí òºðèéí ¿¿ðýã 
ðîëèéí òóõàé õóóëèíä 
íýìæ òóñãàõ 
øààðäëàãàòàé.  

 
Õ×Á-èéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 2-ð ç¿éë 

 
Ìîíãîë óëñûí Õ×Á-ä 
õàìààðàõ îëîí óëñûí 
õóóëü òîãòîîìæ, 
ãýðýýíèé òàëààð 
äóðüäñàí. 

 
Õ×Á-èéí çàñàã 
çàõèðãààíààñ á¿ñýä 
ÿâàãäàæ áóé ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã 
çîõèöóóëæ, çàðèì 
òîõèîëäîëä õèéæ 
ã¿éöýòãýõ òóõàé 
àñóóäëûã íýã ë õóóëèíä 
çààñàí áàéäàã. Áóñàä 
àñóóäëûã Çàñãèéí ãàçàð 
òîãòîîë ãàðãàõ çàìààð 
çîõèöóóëäàã.  

 
Ìîíãîë óëñ äàõü 
Õ×Á-¿¿äèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷èãëýë, 
õºãæèëòýé 
õîëáîãäóóëàí 
íàðèéâ÷èëñàí 
çîõèöóóëàëò õèéõ 
õýðýãòýé.  

 
Õ×Á-èéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 3.4-ð ç¿éë 

 
Õ×Á-ä ÿâàãäàõ ¿éë 
àæèëëàãààíóóä.  
Õ×Á-èéí àæèëëàãàà 
íü ýêñïîðòûí 
÷èãëýëòýé áàéõ òóõàé 
çààñàí.  

 
ÄÕÁ-ûí øààðäëàãûí 
äàãóó Õ×Á-ä ýêñïîðòûí 
÷èãëýë çýðýãòýé 
õîëáîãäñîí òóñãàé 
æóðàì ¿éë÷ëýõ ¸ñã¿é. 
Õ×Á-¿¿ä íü ýêñïîðòûí 
÷èãëýë çýðýã íºõöëººð 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ 
áàéäàë ãàðãàæ 
áîëîõã¿é. Èéìýýñ Õ×Á-
ä ¿éëäâýðëýñýí 
áàðàà¿éë÷èëãýýã 
äîòîîäûí çàõ çýýëä 
ãàðãàõûã çºâøººðäºã. 

 
“Ýêñïîðòûí ÷èãëýë“-
òýé õîëáîãäñîí 
çààëòûã Õ×Á-èéí 
òóõàé õóóëü 
òîãòîîìæîîñ õàñàõ íü 
ç¿éòýé.  
 

 
Õ×Á-èéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 4-ð ç¿éë 

 
Õ×Á äýõ òàòâàð, 
ãààëü, âàëþòûí 
òóñãàé æóðìûí 
òàëààð ºã¿¿ëñýí. 
Òàòâàðûí 
õºíãºëºëò¿¿äèéã 
íàðèéâ÷ëàí çààæ 
ºãººã¿é.  

 
Õ×Á-ä ¿éë÷ëýõ 
êîìïàíèé îðëîãûí 
òàòâàðûí õýìæýýã áàãà 
áàéëãàæ, áàðààã òóõàéí 
óëñûí íóòàã äýâñãýðò 
èìïîðòëîõ õ¿ðòýë 
èìïîðòûí òàòâàðûã 
ò¿äãýëç¿¿ëæ, âàëþòûí 
çîõèöóóëàëòûã òààòàé 
áîëãîæ, òºðèéí 
çîõèöóóëàëò, õÿíàëòûã 
¿ð ä¿íòýé, èë òîä 
áàéëãàõàä àíõààðäàã.  

 
Îðëîãûí òàòâàð, 
âàëþòûí çîõèöóóëàëò, 
ãààëèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
íºõöë¿¿äèéã õóóëèíä 
íàðèéâ÷ëàí çààæ  ºãºõ 
õýðýãòýé.  
 

 
Õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 5-ð ç¿éë 

 
À×Á áàéãóóëàõ, òàòàí 
áóóëãàõ 

 
Øèéäâýð ãàðãàõ 
ýòãýýäýä ÷èãëýë ºãºõ 
¿¿äíýýñ Õ×Á-ä ÿâóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýëèéí ¿íäñýí 
øàëãóóðóóäûã õóóëèíä 
òóñãàñàí áàéäàã.  

 
Øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã 
õóóëèíä íýìæ  
îðóóëàõ.  
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Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò 
á¿ñ¿¿?èéí áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í 
øèíæèëãýý 

 

Õóóëèéí çààëò Àãóóëãà Îëîí óëñûí øèëäýã 
òóðøëàãà 

Çºâëºìæ 

 
Õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 6,7-ð ç¿éë 

 
Õ×Á-èéí çàõèðàã÷èéã 
Åðºíõèé ñàéä 
òîìèëäîã. Çàõèðàã÷ 
íü Õ×Á-èéí ¿éë 
àæèëëàãààã 
çîõèöóóëæ, õºãæ¿¿ëæ, 
óäèðääàã áºãººä àæ 
àõóéí íýãæèéí 
á¿ðòãýëèéí ÷èã 
¿¿ðãèéã õóâèéí 
êîìïàíèä øèëæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé.  
 

 
Á¿õ Õ×Á-èéí ¿éë 
àæèëëàãààã 
çîõèöóóëäàã ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé Õ×Á-èéí 
óäèðäàõ ãàçðûã ãîë 
òºëºâ áàéãóóëäàã. Ýíý 
íü Åðºíõèé ñàéäûí 
àæëûí àëáàíû 
à÷ààëëûã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîòîé. Õ×Á-èéã 
õºãæ¿¿ëæ, àæèëëóóëàõ 
¿¿ðãèéã èõýâ÷ëýí 
õóâèéí õýâøèëä 
øèëæ¿¿ëæ, 
çîõèöóóëàëò õèéõ 
àæèëëàãààã òºð 
õàðèóöäàã.  

 
ÕÁ×-èéí òîãòîëöîîã 
çîõèöóóëàõ, 
õºãæ¿¿ëýõ ÷èã 
¿¿ðã¿¿äèéã çààãëàõ íü 
ýðõ ç¿éí îð÷èíã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
àæèëëàãààíû äóíä, 
óðò õóãàöààíû çîðèëò 
áàéõ íü ç¿éòýé. 
Çàñãèéí ãàçðààñ 
áàéãóóëæ áóé Õ×Á-
èéí õóâüä ¿éë 
àæèëëàãààã òºð 
õàðèóöàæ áîëîõ õýäèé 
÷ öààøäàà Õ×Á-èéã 
õºãæ¿¿ëýõýä õóâèéí 
õýâøëèéí ¿¿ðýã 
ðîëèéã òóñãàñàí 
ººð÷ëºëòèéã õóóëèíä 
îðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé.  

 
Õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 8-ð ç¿éë 

 
Õ×Á-èéí Åðºíõèé 
ìåíåæåð íü òºðèéí 
àëáàí õààã÷ áàéæ, 
Çàõèðàã÷èä 
òàéëàãíàíà.  

 
Ìåíåæìåíòèéí ÷èã 
¿¿ðãèéã ãîë òºëºâ 
õóâèéí õýâøèëä 
øèëæ¿¿ëäýã.  

 
Ìåíåæìåíòèéã õóâèéí 
õýâøèëä 
øèëæ¿¿ëýõèéã 
çºâøººð÷, äýìæèõ íü 
ç¿éòýé.   
 

 
Õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 9-ð ç¿éë 

 
Õ×Á-èéí õºãæèëä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
¿¿äíýýñ Á¿ñèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
çºâëºë áàéãóóëæ 
áîëíî. 

 
¯¿ðýã õàðèóöëàãûã 
äàðààõ áàéäëààð 
ãîë÷ëîí õóâààðèëäàã: 
Õ×Á-èéí çàõèðãàà 
Õ×Á-èéí ¿éë 
àæèëëàãààíä 
çîõèöóóëàëò õèéæ, 
çàðèì òîõèîëäîëä 
õºãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýäýã. Çàðèì Õ×Á-
èéã õóâèéí êîìïàíè 
õºãæ¿¿ëæ, 
àæèëëóóëäàã. 
Õýðýãëýã÷äèéí çºâëºë 
íü äýýðõ õî¸ð òàëä ýðõ 
àøãàà òàíèóëàõ 
çîðèëãîîð àæèëëàäàã.  

 
¯¿ðýã ðîëèéí 
õóâààðèëàëòûã 
õóóëèíä íàðèéâ÷ëàí 
òóñãàõ øààðäëàãàòàé. 

 
Õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 10-ð ç¿éë 

 
Õ×Á-ä Ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûí àëáà 
áàéãóóëàõ òóõàé 

 
Õ×Á-èéí çàõèðãààíû 
õÿíàëò, ìîíèòîðèíãèéí 
÷èã ¿¿ðýã, 
ìåõàíèçìóóäûã èë òîä 
áàéäëûã 
áàòàëãààæóóëàõ 
¿¿äíýýñ áèé áîëãîäîã.  

 
Îéðûí èðýýä¿éä 
õóóëü òîãòîîìæèíä 
ººð÷ëºëò õèéõ çàìààð 
òîäðóóëãà õèéõ.  
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Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò 
á¿ñ¿¿?èéí áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í 
øèíæèëãýý 

 

Õóóëèéí çààëò Àãóóëãà Îëîí óëñûí øèëäýã 
òóðøëàãà 

Çºâëºìæ 

 
Õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 11-ð ç¿éë 

 
Õ×Á íü áèå äààñàí 
òºñºâòýé áàéõ òóõàé 
çààñàí. Òºñâèéí 
õºðºíãèéã Õ×Á-èéã 
õºãæ¿¿ëýõýä àøèãëàæ  
áîëîõ ýñýõèéã 
äóðüäààã¿é.  

 
Áèå äààñàí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ 
¿¿ñâýð, àøèãëàëòûí 
òóõàé íàðèéâ÷ëàí 
çààäàã íü ÿìàð çàðäëûã 
òºñâººñ, àëèéã íü 
õóâèéí êîìïàíè 
õàðèóöàõûã òîäðóóëæ 
ºãºõ à÷ õîëáîãäîëòîé.  

 
Çàñãèéí ãàçðààñ þóã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áà ýñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéã 
Õ×Á-ä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ õóâèéí 
êîìïàíèóäàä 
îéëãîìæòîé áîëãîõ 
¿¿äíýýñ õóóëèéí 
çààëòûã òîäîðõîé 
áîëãîõ.  

 
Õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 12-ð ç¿éë 

 
Á¿ñèéí çàõèðãàà, 
îðîí íóòãèéí 
çàõèðãàà áîëîí 
Óëñûí èõ õóðëûí 
õàðèëöààíû òàëààð 
ºã¿¿ëñýí. ¯¿íèéã 
õàìòûí àæèëëàãàà, 
Õ×Á-èéí àæ 
¿éëäâýðèéí äýä 
á¿òöèéã õàìòðàí 
áàéãóóëàõ õýëáýð ãýæ 
òîäîðõîéëñîí.  

 
Õ×Á-èéí õýðýãöýý 
øààðäëàãàä õîëáîãäîõ 
Õ×Á-èéí çàõèðãàà, 
îðîí íóòãèéí áîëîí 
¿íäýñíèé 
àãåíòëàãóóäûí ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãûã Õ×Á-èéí 
òóõàé õóóëèíä òóñãàõ 
çàìààð ÿìàðâàà 
òººðºãäºë ¿¿ñýõýýñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëäýã.  

 
¯¿ðýã õàðèóöëàãûí 
õóâààðèëàëòûã 
õîëáîãäîõ æóðàìä 
íàðèéâëàí òóñãàõ.  
 

 
Õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 13-ð ç¿éë 

 
Õ×Á-ä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ êîìïàíèóäûí 
á¿ðòãýë  
 

 
Á¿ðòãýëèéí æóðìûã 
ãîë òºëºâ òóñãàé 
òîãòîîëîîð 
çîõèöóóëäàã.Á¿ðòãýëèé
í æóðàìä òóñãàãäàõ 
øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, 
õîðèîòîé ¿éë 
àæèëëàãààíû æàãñààëò, 
á¿ðòãýë õèéãäýõ 
õóãàöàà çýðãèéã 
õóóëèíä çààäàã.   

 
Á¿ðòãýëèéí 
àæèëëàãààíä 
õîëáîãäîõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áîëîí 
æóðìûã òîäðóóëàõ.  
 

 
Õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 15-ð ç¿éë 

 
Õ×Á-èéí ¿éë 
àæèëëàãààíä 
õîëáîãäîõ áèçíåñèéí 
áóñàä àæèëëàãààíû 
òàëààð äóðüäñàí. 
Øèéäâýðèéã Óëñûí 
èõ õóðàë ãàðãàíà.  

 
Çºâøººðºãäºõ ¿éë 
àæèëëàãààíû 
øàëãóóðóóäûã 
íàðèéâ÷ëàí äóðääàã. 

 
Äýìæèõ 
¿éë÷èëãýýí¿¿äýä 
õàìààðàõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò òîãòîîõ. 

 
Õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 16-ð ç¿éë 

 
Õ×Á-èéí ãàçðûí 
àñóóäëûã Çàõèðàã÷ 
øèéäíý. Èíãýõäýý 
ÿìàð áîäëîãî 
áàðèìòëàõûã 
äóðüäààã¿é.  
 

 
Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èäòàé ãýðýý 
õýëýëöýýð õèéõýä Õ×Á-
èéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ 
õàíãàõ øààðäëàãàòàé 
çîðèëòóóäûã çààæ 
ºãäºã.  
 

 
Õ×Á-ä áèé áîëãîõ çàõ 
çýýëèéí àñóóäàëä 
õîëáîãäñîí áîäëîãûã 
òîäîðõîé áîëãîõ.  
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Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò 
á¿ñ¿¿?èéí áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í 
øèíæèëãýý 

 

Õóóëèéí çààëò Àãóóëãà Îëîí óëñûí øèëäýã 
òóðøëàãà 

Çºâëºìæ 

 
Õóäàëäààíû ÷ºëººò 
á¿ñèéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 17-ð ç¿éë 

 
Õ×Á-ä äàãàæ ìºðäºõ 
òàòâàðûí áîäëîãî, 
õºíãºëºëò¿¿ä. Õ×Á 
òóñ á¿ðò ìºðäºõ 
îðëîãûí òàòâàðûí 
õºíãºëºëò¿¿äèéã 
òóñãàé õóóëèóäààð 
çîõèöóóëíà.  
 

 
Òàòâàðûí àëèâàà 
õºíãºëºëòèéã 
íàðèéâ÷ëàí äóðüäàæ, 
ÿìàðâàà ÷èðýãäýëã¿é 
àâòîìàòààð áèåëýãääýã 
áîëãîõîä àíõààðäàã. 
Òàòâàðûí 
õºíãºëºëòèéã 
õóãàöààíû 
õÿçãààðëàëòòàé 
ýäë¿¿ëýõ íü õóãàöàà 
äóóñàõààð áèçíåñýý 
çîãñîîõ ñýäëèéã 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
áèé áîëãîäîã òóë 
êîìïàíèé îðëîãûí 
òàòâàðûí õóâü õýìæýýã 
òîãòâîðòîé äîîãóóð 
áàéëãàõûã èë¿¿ä ¿çýõ 
áîëñîí.  

 
Á¿õ Õ×Á-ä æèãä 
¿éë÷ëýõ èë òîä 
òàòâàðûí òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîæ, õóóëèíä 
òóñãàõ íü ç¿éòýé.  
 

    
 
Àëòàíáóëàãèéí 
Õ×Á-èéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 4-ð ç¿éë 

 
Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-
ä ìºðäºõ òàòâàðûí 
õºíãºëºëò. Äîòîîäûí 
êîìïàíèóäòàé 
õàðüöóóëàõàä 
ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä äàâóó 
íºõöºë îëãîñîí.  

 
Äýýð äóðüäñàí÷ëàí 
òàòâàðûí òîãòîëöîî íü 
ýíãèéí, æèãä 
¿éë÷èëäýã, àâòîìàòààð 
õýðýãæäýã áàéíà. 
 

 
“Ãàäààäûí” 
êîìïàíèóäàä äàâóó 
òàë îëãîõ àñóóäàëä 
ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, 
ÄÕÁ-ûí 
øààðäëàãóóäàä 
íèéöýæ áóé ýñýõèéã íü 
àíõààðàõ.  
 

    
 
Çàìûí-¯¿äèéí 
Õ×Á-èéí òóõàéí 
Ìîíãîë óëñûí 
õóóëü, 4-ð ç¿éë 

 
Õ×Á-èéí òóõàé 
åðºíõèé õóóëèéí 18.2-
ð ç¿éë (õèëèéí 
øàëãàí íýâòð¿¿ëýõ 
öýãèéí òàëààðõ) 
Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á-ä 
õàìààðàõã¿é.  
 

 
 

 
Àëü õóóëü íü äàâóó 
ýðõòýé ¿éë÷ëýõèéã 
òîäðóóëàõ.  
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Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ õºòºëáºðèéí 
¿íýëãýý áà ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéí áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í 
øèíæèëãýý 

 

IV ÕÝÑÝÃ: ÇÀÌÛÍ ¯¯Ä, ÀËÒÀÍÁÓËÀÃÈÉÍ ÕÓÄÀËÄÀÀÍÛ ×ªËªªÒ 
Á¯Ñ 

 

Òàéëàíãèéí ýíýõ¿¿ õýñýãò Õ×Á-èéí áàéðøëûã ñîíãîõîä õàðãàëçàí ¿çäýã 
õ¿÷èí ç¿éëñ áîëîí Çàìûí-¯¿ä, Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á áàéãóóëàõ ãýæ áóé 
ãàçàðò õèéñýí ¿íýëãýýíèé òàëààð ºã¿¿ëíý.  

Õ×Á-èéí áàéðøèë íü ¿éë àæèëëàãààíû àìæèëòûã òîäîðõîéëîõ íýã ÷óõàë 
õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã áà õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 
Ýäãýýð ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëñèéã äóðüäâàë: i) Õ×Á-ä îðîõ, ãàðàõ áîëîëöîî 
õÿëáàð áàéõ, ii) Õ×Á äýõ çàõ çýýëèéí ýðýëò, iii) äýä á¿òöèéí çàðäëûã õýìíýñýí 
ãàçàð ç¿éí áàéðøèë iv) äýä á¿òýö õ¿ðòýýìæòýé áàéõ.  

Õ×Á áàéãóóëàõ ãàçðûã ñîíãîõäîî õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëèéã ¿íýëæ, áóñàä 
áàéðøëóóäòàé õàðüöóóëäàã. Ýíý òóõàé äîîð äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëíý.  
 

A. Õ×Á áàéãóóëàõ ãàçðûã ¿íýëæ, ñîíãîõîä àøèãëàäàã õ¿÷èí ç¿éëñ 
 
Õ×Á áàéãóóëàõ ãàçðûã ñîíãîõîä õàðãàëçàí ¿çäýã õ¿÷èí ç¿éëñèéí æàãñààëòûã 
Õ¿ñíýãò IV-1-ä õàðóóëàâ.  
 
 
Õ¿ñíýãò  IV-1: Õ×Á áàéãóóëàõ ãàçðûã ñîíãîõîä õàðãàëçäàã õ¿÷èí 

ç¿éëñ 
 

Òóõàéí ãàçðûí ôèçèê õýâ øèíæ  
• Áàéðøèë  
• Òîïîãðàôè  
• Õºðñíèé ÷àíàð  
• Á¿ñèéí òàëáàéã ºðãºæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé ãàçàð 

áèé ýñýõ 
 

• Õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí áà õºãæëèéí õýâ øèíæ  
  

Òºëºâëºëò, õºãæèëä ó÷ðàõ áýðõøýýë¿¿ä  
• Á¿ñ íóòãèéí òºëºâëºëòèéí áîäëîãî  
• Ãàçàð àøèãëàëòûí àñóóäëóóä  
• Á¿ñ÷ëýëòýé õîëáîãäñîí àñóóäëóóä  
• Õºãæëèéí ä¿ðýì æóðàì  
• Õºãæëèéí ¿éë ÿâöàä õîëáîãäîõ àñóóäëóóä   

  
Ãàçàð   

• Òºðèéí ºì÷èéí   
• Õóâèéí ºì÷èéí  
• Íèéëìýë ãàçàð  
• Îëîí ºì÷ëºã÷òýé áàéõ   
• Àøèãëàëòã¿é ãàçðûã õóäàëäàí àâàõ çýðýã çàðäëóóä  
• Õºãæëèéí áîëîëöîî  
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Õ¿ðòýýìæ  

• Õ×Á-ä îðîõ, ãàðàõ áîëîëöîî õÿëáàð áàéõ  
• Õ¿íä ìàøèí òåõíèê àøèãëàõ äààö õàíãàëòòàé áàéõ   
• Òºìºð çàìûí ãàðöòàé áàéõ   
• Äàëàéí áîîìòîíä õ¿ðýõ áîëîìæ, çàé  

  
Äýä á¿òýö: á¿ñèéí äîòîðõè, ãàäíàõ  

• Óñàí õàíãàìæ, çàðäàë  
• Õàÿãäàë óñûã öýâýðø¿¿ëýõ áîëîìæ, çàðäàë  
• Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷, çàðäàë  
• Öàõèëãààí õîëáîî, çàðäàë  
• Áóñàä àõóéí ¿éë÷èëãýý, çàðäàë  

  
Áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóä  

• Õºðñíèé áîõèðäîë  
• Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû áîõèðäîë  
• Õîã õàÿãäàë  
• Áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº  

  
Àæèëëàõ õ¿÷íèé õ¿ðòýýìæ, îðîí áàéð, çàõ çýýë  

• Õ×Á áîëîí òºâ ñóóðèí ãàçðóóäûí õîîðîíäûí çàé   
• Àæèëëàõ õ¿÷íèéã îéðîîñ àâàõ áîëîìæ   
• Àæèëëàõ õ¿÷íèéã Õ×Á-ä õ¿ðãýõ àðãà  
• Õ×Á äýõ çîõèñòîé îðîí áàéðíû áîëîìæ  
• Á¿ñ íóòàã äàõü çàõ çýýëèéí ýðýëò õàíãàëòòàé áàéõ   
• Îäîîãèéí çàõ çýýëòýé óÿëäóóëàõ áîëîìæ   

  
 

B. Çàìûí-¯¿äèéí áàéäàëä õèéñýí ¿íýëãýý 

B1. Çàìûí-¯¿äèéí áàéðøèë 

Õ×Á áàéãóóëàõààð òºëºâëºæ áóé Çàìûí-¯¿ä íü Ìîíãîë óëñûí ÁÍÕÀÓ-òàé 
õèëëýäýã õèëèéí áîîìò áîëíî. Çàìûí-¯¿ä ñóì íü 10,000 îð÷èì õ¿í àìòàé 
áºãººä õóäàëäààíû ¿éë àæèëëàãàà íü Õÿòàä óëñûí Ýðýýí õîòòîé íÿãò 
õîëáîîòîé. Çàìûí-¯¿ä äýõ ãîë àæèë îëãîã÷ íü Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
áà Ìîíãîëûí òºìºð çàìä àæèëëàäàã 700 îð÷èì àæèëòàí áàéäàã. Çàìûí-
¯¿äèéí õóâüä òºìºð çàì íü äàðààõ à÷ õîëáîãäîëòîé: i) Îðîñîîñ Õÿòàä ðóó 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í òýýâýðëýäýã, (2003 îíä 3.4 ñàÿ òîíí à÷àà òýýâýðëýæ áàéñàí 
áîë ýíý òîî 2010 îí ãýõýä 10 ñàÿä õ¿ðýõ òºëºâòýé), ii) Õÿòàä óëñòàé øóóä 
õèëèéí õóäàëäàà ýðõýëäýã, iii) Ìîíãîë Õÿòàä óëñû òºìºð çàìûí ºðãºí 
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã òóë êîíòåéíåðèéã à÷ààã øèëæ¿¿ëýí à÷èõ, áóóëãàõ 
øààðäëàãàòàé áîëäîã. ªäºðò 20 âàãîíûã à÷èæ áóóëãàäàã áºãººä à÷èæ 
áóóëãàõ òºõººðºìæèéí íèéò õ¿÷èí ÷àäàë íü ºäºðò 60-80 âàãîí àæýý.  

Çàìûí-¯¿äýýñ 3-5 êèëîìåòðò áàéðëàäàã Ýðýýí õîòîä ýäèéí çàñãèéí ýð÷èìòýé 
ºñºëò àæèãëàãäàæ áàéíà. Ñóóðèí õ¿í àìûí òîî íü 100,000 îð÷èì áºãººä 2010 
îí ãýõýä 2 äàõèí ºñºõ òºëºâòýé. Ýðýýí õîòûí íýã õ¿í àìä íîãäîõ ÄÍÁ íü 
9,500 þàíü áà 2010 îí ãýõýä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 15,000-ä õ¿ðýõ àæýý.  
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Ýðýýí õîò íü Çàìûí-¯¿ä áîëîí Ìîíãîë óëñûí õóâüä õóäàëäààíû òîìîîõîí 
òºâä òîîöîãääîã. Òóñ õîòîä èðýãñäèéí òîî ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëä ìýäýãäýõ¿éö 
ºññºí áºãººä 2003 îíä 1 ñàÿä õ¿ðñýí ãýñýí òîîöîî áèé. Ýíý òîî 2010 ãýõýä 2 
ñàÿä õ¿ðýõ òºëºâòýé. Èéìýýñ õîòûí çàõèðãààíààñ áººíèé áîëîí 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýð, àìðàëò, çóãàà öýíãýëèéí äýä á¿òöèéã 
ýð÷èìòýé õºãæ¿¿ëæ, çî÷èä áóóäëûí îðíû òîîã 2 äàõèí íýìýãä¿¿ëæ, 
äèíîçàâðûí ìóçåéí áàðèëãûã äóóñãàæ, èðýõ òàâàí æèëä áàãòààí íèñýõ 
îíãîöíû áóóäàë áàðèõààð òºëºâëºæ áàéíà.  

B2. Çàìûí-¯¿äèéí ôèçèê õýâ øèíæ 
 
Çàìûí-¯¿ä äýõ Õ×Á-èéí òàëáàé íü 900 ãà áàéõ áà ñóìûí òºâººñ ç¿¿í òèéø 3 
êèëîìåòðò, Õÿòàä óëñûí Ýðýýí õîòîîñ õîéò ç¿ãò 3 êèëîìåòðèéí çàéíä 
áàéðëàíà. Çàìûí-¯¿ä íü òýãø òàëä, ýëñýðõýã õºðñòýé. Õºðñíèé á¿òöèéã 
öààøèä íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé áà öààøèä Õ×Á áàðüæ 
áàéãóóëàõàä òºäèéëºí èõ áýðõøýýë ó÷ðàõã¿é áîëîâ óó. Á¿ñèéí òàëáàéã 
ºðãºæ¿¿ëýõ õàíãàëòòàé áîëîìæ áèé áºãººä ãàçàð àøèãëàëòòàé õîëáîîòîé 
áýðõøýýë ãàðàõ ¿íäýñëýëã¿é.  
 

B3. Òºëºâëºëò, õºãæèëä ó÷ðàõ áýðõøýýë¿¿ä 
 
Á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãºº Çàìûí-¯¿äýä îäîîãîîð 
áàéõã¿é áàéíà. Õ×Á-èéí á¿ñ÷ëýë, õ¿í àìûí òºâëºðºë, äèçàéíû æóðàì 
çýðãèéã òóñãàñàí ìàñòåð òºëºâëºãººã õàðààõàí áîëîâñðóóëààã¿é àæýý. Ãýñýí 
÷ Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí òóõàé õóóëèéí 3.2 äóãààð ç¿éëä òóñ á¿ñèéã àæ 
¿éëäâýð, àÿëàë æóóë÷ëàë, õóäàëäààíû çîðèëãîîð àøèãëàõ áîëîìæòîéã 
äóðüäñàí. Õ×Á-èéí òóõàé õóóëèéí 3.3 äóãààð ç¿éëä Çàìûí-¯¿äýä êàçèíî 
áàéãóóëàõûã çºâøººð÷, ãàçàð àøèãëàõ òóñãàé çºâøººðëèéã Çàñãèéí ãàçàð 
îëãîõîîð çààñàí.  
 
Õ×Á áèé áîëñíîîð òóñ á¿ñ íóòãèéí õºãæèë ýð÷èìæèõ íü äàìæèãã¿é. 
Õóóëèíä òîäîðõîé çààãààã¿é áîëîâ÷ Õ×Á áàéãóóëàõ çîðèëãî íü Çàìûí-
¯¿äèéã ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí òºâ áîëãîõîä îðøèæ áàéíà. Õ×Á-ä ÿâóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò, áîëçîë íºõöë¿¿ä, ¿éë ÿâö, öàã 
õóãàöààíû õÿçãààðëàëò çýðýãòýé õîëáîãäñîí çºâøººðëèéí òîãòîëöîîíû 
òàëààð ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò õóóëèíä äóòàãäàæ áàéíà. Øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë 
àæèëëàãàà øóäàðãà, èë òîä áîëãîõ ¿¿äíýýñ õóóëèíä äàðààõ àñóóäëûã òóñãàõ 
íü ç¿éòýé :  
 
• Òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ áàéãóóëëàãûã íýð çààõ 
• Çºâøººðºë õ¿ñýõ (ìàñòåð òºëºâëºãºº, ãàçàð àøèãëàëò, á¿ñ÷ëýë, äèçàéí, 

áàðèëãà) ºðãºäëèéí àãóóëãûã íàðèéâ÷ëàí çààõ 
• Øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãà õ¿ëýýí àâñíààñ õîéø 

çºâøººðºë îëãîñîí áàéõ ýöñèéí õóãàöàà. 
  
Õºãæëèéí òºëºâëºãººãºº áîëîâñðóóëàõàä íü òºëºâëºëòèéí äýýð äóðüäñàí 
àñóóäëóóä õºðºíãº îðóóëàã÷ õóâèéí êîìïàíèóäàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàéäàã. Çºâøººðºë îëãîõ ¿éë àæèëëàãàà óäààí, òóóøòàé áóñ áàéõ íü Õ×Á-ã 
õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàëä ñàíõ¿¿ãèéí òîìîîõîí áýðõøýýëèéã ¿¿ñãýíý. Ó÷èð íü 
áàðèëãûí àæëûã ã¿éöýòãýõäýý óðüä÷èëàí òºëºâëºñíèé ¿íäñýí äýýð, 
øààðäëàãàòàé áóñ çàðäàë ãàðàõààñ çàéëñõèéõèéã ÷óõàë÷èëäàã.  
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Ãàçðûí àñóóäàë. Õ×Á-ã áàéãóóëàõàä íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëñîí íºõöºë 
áîëçëóóä, çàõ çýýëèéí ¿íý, ãàçàð ýçýìøèõ ýðõ çýðýã àñóóäàë ÷óõàë íºëºº 
¿ç¿¿ëäýã. Ìîíãîë óëñ íü ãàçàð íóòãèéí õóâüä íýëýýä áîëîëöîîòîé áîëîâ÷ 
ãàçàð ºì÷ëºõòýé õîëáîãäñîí áîäëîãî íü õàðüöàíãóé ÷àíä õàòóó áàéíà. Ãàçàð 
àøèãëàëò, ¿íýëãýýíèé àñóóäàë õàðèóöñàí àãåíòëàãèéã ñàÿõàí áèé áîëãîñîí 
íü ãàçàð ýçýìøèëò, õÿíàëòûí òîãòîëöîîã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõîä òóñ 
äºõºìòýé àëõàì áîëñîí.  
 
Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á íü îäîîãîîð òºðèéí ýçýìøèëä áàéãàà. Õ×Á-èéí òóõàé 
áîëîí Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí òóõàé õóóëèéí àëèíä íü ÷ ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ 
æóðìûã íàðèéâ÷ëàí òîãòîîãîîã¿é áàéíà. Õ×Á-èéí òóõàé åðºíõèé õóóëèéí 
7.1.7 äóãààð ç¿éëä ãàçàð àøèãëóóëàõ, ºì÷ë¿¿ëýõ, ãàçðûí çºâøººðºë îëãîõ 
ýðõ ìýäëèéã á¿ñèéí çàõèðàã÷èä ºã÷ýý. Ãýñýí ÷ ãàçàð îëãîõ ¿éë ÿâöûí òàëààð 
íàðèéâ÷ëàí òóñãààã¿é áàéíà. 2003 îíä áàéãóóëàãäñàí ãàçðûí àñóóäàë 
ýðõýëñýí àãåíòëàã íü ãàçàð àøèãëàëò, ¿íýëãýýíèé àñóóäëûã õàðèóöäàã òºðèéí 
áàéãóóëëàãà áîëíî. Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á äýõ ãàçðûí ¿íý öýíèéã îäîîãîîð 
òîãòîîãîîã¿é áà ýíý òàëààð òºäèéëºí ÿðèãäàõã¿é áàéíà. Èéìýýñ ãàçðûí ¿íý 
öýíèéã áàðàãöààëàí òîäîðõîéëîõûí òóëä ñóäàëãàà øèíæèëãýý õèéõèéã 
Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò çºâëºæ áàéíà. Íààä çàõ íü ãàçðûí ¿íýëãýý, 
ãàçàð îëãîëòûí èë òîä, îéëãîìæòîé æóðìûã áèé áîëãîæ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äààð ìºðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé.  
 
Ìîíãîë óëñûí èðãýäýä ãàçàð îëãîõ òóõàé õóóëèíä òóñ óëñûí èðãýäýä 
ºì÷ë¿¿ëýõ ãàçðûí õóâü õýìæýý áîëîí áàéðøëûã íàðèéâ÷ëàí çààæ ºãñºí 
áàéíà. Ãàçàð îëãîõ àñóóäëûã äýýð äóðüäñàí àãåíòëàã õàðèóöàõ àæýý. 
Ãàäààäûí èðãýäýä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõèéã 1992 îíû ¯íäñýí õóóëèàð õîðèãëîñîí 
áàéäàã. Øèíý÷ëýí áàòàëñàí Ãàçðûí òóõàé õóóëèàð ãàäààäûí èðãýäýä óðò 
õóãàöààíû ãýðýýãýýð ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ áîëîìæòîé áºãººä õóãàöààã íü 100 
æèë õ¿ðòýë ñóíãàæ áîëîõîîð çààæýý. Ãýðýýíèé õóãàöàà íü ò¿ðýýñëýã÷èéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ øàëòãààëàõ áà ãýðýýíèé íºõöë¿¿äýä õàðøèëñàí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òîõèîëäîëä ãàçðûã óëñàä áóöààõ æóðàìòàé.  
 
 

 B4. Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-ä îðîõ, ãàðàõ áîëîëöîî 

Àâòî çàì. Øèíýýð áèé áîëãîõ Õ×Á-èéí íàðèéâ÷èëñàí òýýâðèéí òºëºâëºãºº 
õàðààõàí áîëîâñðóóëàãäààã¿é áà áîëîëöîîã ñóäëàõ àæëûí õ¿ðýýíä ýíýõ¿¿ 
òºëºâëºãººã çîõèîõ øààðäëàãàòàé. Çàìûí-¯¿ä ñóìûí òºâººñ Õ×Á áàéãóóëàõ 
ãàçàðò õ¿ðýõ àâòî çàì îäîîãîîð áàéõã¿é áîëîâ÷ Ýðýýí õîòûã ÷èãëýñýí ãîë 
çàìààñ òºäèéëºí õîë áèø àæýý. Õÿòàä óëñûã ÷èãëýñýí çàì íü õî¸ð óðñãàëòàé 
áà îäîîãîîð òåõíèêèéí íºõöºë íü áîëîìæèéí áàéíà. Õ×Á áàéãóóëñíû äàðàà 
òóñ çàìûã ñàéæðóóëæ, õ¿íä ìàøèíû äààöòàé, äºðâºí øóãàìòàé áîëãîõ 
õýðýãòýé. Ìºí Õ×Á-ýýñ íóòãèéí ã¿í ð¿¿ áîëîí Ýðýýí õîòûã ÷èãëýñýí 
òýýâýðëýëòèéí øààðäëàãà õàíãàõóéö íýìýëò çàì áèé áîëãîõ íü ç¿éòýé. 
Çàìûí-¯¿äèéã áîñîî òýíõëýãèéí ãîë çàìòàé õîëáîñîí çàìûí ñ¿ëæýý 
áàéãóóëàõ àæèë ÿâàãäàæ áàéãàà áà 2008 îí ãýõýä áýëýí áîëîõ òºëºâòýé.  

Òºìºð çàì. Õ×Á áàéãóóëàõ ãàçðààñ 3 êèëîìåòðèéí çàéä îðøäîã òºìºð çàìûí 
à÷èõ, áóóëãàõ öýã íü Ìîíãîë Õÿòàä óëñûí õîîðîíäîõ à÷àà òýýâðèéí àñóóäàëä 
÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Õ×Á íü õóäàëäààíû òîìîîõîí òºâ áîëæ ÷àäâàë á¿ñèéí 
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òºâ õ¿ðòýë òºìºð çàìûí ñàëàà òàâüæ, äàëàéí áîîìò áîëîí Åâðîïûí çàõ çýýëä 
ãàðöòàé áîëãîõ øààðäëàãàòàé.  

B5. Õ×Á-èéí ãàäíàõ äýä á¿òýö áà íèéòèéí àõóéí ¿éë÷èëãýý 

Õ×Á-ýýñ ãàäíàõ äýä á¿òýö õàðààõàí áèé áîëîîã¿é òóë ýíý íü õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ñàíõ¿¿ãèéí à÷ààëëûã íýìýãä¿¿ëíý. Ýíýõ¿¿ äýä á¿òöèéã áèé 
áîëãîõ øààðäëàãàòàé ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã îäîîãîîð òîäîðõîéëîîã¿é 
áàéíà. Ýíý òºðëèéí íààä çàõûí äýä á¿òöèéã áèé áîëãîõ íü èõýíõäýý çàñãèéí 
ãàçðûí ¿¿ðýã áàéäàã. Õàðèí ýçýìøèæ áóé ãàçàð áîëîí áàðèëãà 
áàéãóóëàìæèíäàà õîëáîëò õèéëãýõ çàðäëûã õºðºíãº îðóóëàã÷èä ãàðãàäàã.  

Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷. Çàìûí-¯¿ä íü òºâèéí ýð÷èì õ¿÷íèé øóãàìä 10 
ìåãàâàòòûí òðàíñôîðìàòîðûí òóñëàìæòàé õîëáîãäñîí áîëîâ÷ äºíãºæ 1 
ìåãàâàòòûã íü àøèãëàäàã áàéíà. Òðàíñôîðìàòîð íü 5 êèëîìåòðèéí çàéíä 
áàéðëàæ áàéãàà íü Õ×Á-èéí ýð÷èì õ¿÷íèé õàíãàìæèíä ÿìàðâàà õ¿íäðýë 
¿¿ñãýõã¿é.  

Õ×Á-èéí  èðýýä¿éí õýðýãëýã÷äèéí ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãöýýã òîäîðõîéëñîí 
ñóäàëãàà áàéõã¿é òóë îäîîãèéí ÷àäàâõè íü õàíãàëòòàé ýñýõèéã ä¿ãíýõýä 
òºâºãòýé áàéíà. Õ×Á-¿¿äýä ýð÷èì õ¿÷èéã èõ õýìæýýãýýð õýðýãëýäýã òóë 
ººðèéí ãýñýí øèëæ¿¿ëýõ äýä ñòàíöòàé áàéõ íü àøèãòàé áàéäàã. Çàìûí-¯¿äýä 
Õ×Á áàéãóóëàõ áîëîëöîîã ñóäëàõ ÿâöàä ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé òîîöîî 
õèéæ, áèå äààñàí äýä ñòàíö øààðäëàãàòàé ýñýõèéã òîäîðõîéëîõ íü ç¿éòýé. 
Ìºí ýð÷èì õ¿÷íèé òàðèôèéã òîãòîîõ íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä çàðäëàà 
òîîöîõîä íü òóñ äºõºì áîëäîã. Îäîîãîîð ýð÷èì õ¿÷íèé íýã êèëîâàòòûí ¿íý 
íü 0,6 àì äîëëàðòàé òýíöýæ áàéíà.  

Óñàí õàíãàìæ. Çàìûí-¯¿äèéí óñàí õàíãàìæèéí ºíººãèéí ò¿âøèí 
õàíãàëòã¿é áàéãàà òóë Õ×Á-èéí èðýýä¿éí õýðýãëýã÷äýä õ¿ðýëöýõã¿é íü 
òîäîðõîé. Ñóìûí òºâèéí óñàí õàíãàìæèéí ÷àäàâõè íü õîíîãò 1300 øîî ìåòð 
áàéíà. Çàìûí-¯¿äèéí óñíû íººöèéí ñóäàëãààíààñ õàðàõàä óñíû õýðýãëýý 
çóíûí óëèðàëä ºäºðò 900 øîî ìåòð áàéäàã áîë õ¿éòíèé óëèðàëä ýíý òîî 1200-
ä õ¿ðäýã íü óñûã äóëààí õàíãàìæèéí çîðèëãîîð àøèãëàäàãòàé õîëáîîòîé. 
Ìºí óñàí õàíãàìæèéí ºíººãèéí ÷àäàâõè íü ºâëèéí óëèðàëä õýðýãöýýíèé 
70%-èéã ë õàíãàäàã áà òàñàëäàë ãàðàõ ÿâäàë ýëáýã òîõèîëääîã ãýæ äýýðõ 
ñóäàëãààíä äóðüäæýý. Çàìûí-¯¿äèéí õ¿í àìûí ºñºëòèéí ºíººãèéí ò¿âøèí 9 
îð÷èì õóâüòàé áàéãàà íü óñíû õàíãàìæ öààøèä óëàì á¿ð áýðõøýýëòýé 
áîëîõûã õàðóóëæ áàéíà.   

Õ×Á áàéãóóëàõ áîëîëöîîã ñóäëàõ ÿâöàä óñíû õýðýãëýýã óðüä÷èëàí 
òîäîðõîéëîõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Èéì ñóäàëãàà Çàìûí-¯¿äèéí õóâüä 
îäîîãîîð õèéãäýýã¿é áàéãàà áà óñíû õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõûí òóëä òóõàéí 
á¿ñýä ÿâàãäàõ áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíû òºðë¿¿äèéã õàðãàëçàí ¿çýõ íü 
ç¿éòýé. Ñóäàëãààíû ä¿íä òîäîðõîéëñîí õýðýãöýýã õàíãàõ ÷àäàâõè á¿ðäýýã¿é 
ºíººãèéí íºõöºëä õýäèé õýð õýìæýýíèé, ÿìàð ¿íýòýé óñààð õýçýý õàíãàõ 
áîëîìæòîé òóõàé õºðºíãº îðóóëàã÷äàä àìëàëò ºãºõ øààðäëàãàòàé. Õ×Á 
áàéãóóëàõ òºñëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ýíý àñóóäàëä íýí äàðóé 
àíõààðàë õàíäóóëàõ íü ç¿éòýé þì.  

Óñ öýâýðø¿¿ëýõ ñèñòåì. Çàìûí-¯¿ä äýõ áîõèð óñ çàéëóóëæ, öýâýðø¿¿ëýõ 
÷àäàâõè íü ºíººãèéí øààðäëàãûã ÷ õàíãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Õ×Á-ä ÿâàãäàõ 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíóóäûí òàëààðõ çàõ çýýëèéí ñóäàëãàà õèéãäýýã¿é 
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òóë îäîîãîîð òîîöîî õèéõ áîëîìæã¿é. ªäºðò 1000 øîî ìåòð áîõèð óñ 
öýâýðø¿¿ëäýã òºõººðºìæ àæèëëàæ áàéãàà áà öààøèä äýýðõòýé èæèë õ¿÷èí 
÷àäàëòàé ñòàíöûã øèíýýð áàéãóóëæ, 2008 îí ãýõýä àøèãëàëòàíä îðóóëàõààð 
òºëºâëºæ áóé òóõàé çàõèðãààíû àëáàí õààã÷èä ºã¿¿ëæ áàéñàí.  

Õ×Á-ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ êîìïàíèóäûí õýðýãöýýã õàíãàñàí áîõèð óñ 
çàéëóóëæ, öýâýðø¿¿ëýõ ñèñòåìèéã áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Áîëîìæòîé áîë Õ×Á 
íü ººðèéí ãýñýí öýâýðø¿¿ëýõ ñòàíöòàé áîëîõ ¸ñòîé áºãººä õ¿÷èí ÷àäëûã íü 
çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýã ñóäàëñíû äàðàà òîäîðõîéëæ áîëíî.  

 Õàðèëöàà õîëáîî. 12 øóãàìòàé øèëýí êàáåëèéã Çàìûí-¯¿äèéí õýðýãëýã÷èä 
àøèãëàæ áàéíà.  Õî¸ð øóãàì íü îðîí íóòãèéí õýðýãëýã÷äèéí õýðýãöýýã 
õàíãàæ áàéãàà òóë ¿ëäñýí àðâûã íü Õ×Á-èéí õýðýãëýã÷èä àøèãëàõ 
áîëîìæòîé. Îäîîãîîð Õ×Á áàéãóóëàõ ãàçàð ðóó êàáåëü òàòààã¿é àæýý. 
Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºõèéí òóëä áîëîìæòîé áîë Õ×Á íü ººðèéí 
ãýñýí õàðèëöàà õîëáîîíû ñèñòåìòýé áîëîõ íü ç¿éòýé. Ýíýõ¿¿ ñèñòåì íü 
Çàìûí-¯¿ä ñóìûí õýðýãëýã÷äèéí àøèãëàäàã ñ¿ëæýýíýýñ ñàëàíãèä áàéõ ¸ñòîé.  

B6. Àæèëëàõ õ¿÷íèé áîëîëöîî 

Õ×Á-ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäàä øààðäëàãàòàé 
àæèëëàõ õ¿÷íèé õýðýãöýýã îäîîãîîð ñóäëààã¿é áàéíà. Õ×Á-èéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàð áóþó àìæèëòàíä àæèëëàõ õ¿÷íèé îëäîö áîëîí òýäíèéã ñóðãàõ 
áîëîìæ ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Îäîîãîîð Çàìûí-¯¿äýä çýðãýëäýýõ Ýðýýí 
õîòûí õÿòàä àæèë÷äûã ýñ òîîöâîë õàíãàëòòàé àæèëëàõ õ¿÷ áàéõã¿é áàéíà. 
Àæèëëàõ õ¿÷òýé õîëáîãäñîí àñóóäëûã Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí òóõàé 
õóóëèíä òóñãààã¿é àæýý.   

B7. Áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóä 

Çàìûí-¯¿ä/Ýðýýí õîòûí áàéäàëòàé òàíèëöàõ ¿åä áàéãàëü îð÷íûã 
áîõèðäóóëñàí ¿éë àæèëëàãàà àæèãëàãäààã¿é áîëîâ÷ Õ×Á áàéãóóëàõ òºñëèéí 
áýëòãýë øàòàíä áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýý õèéõ øààðäëàãàòàé. 
Õ×Á-èéí àìæèëòàíä íºëººëæ áîëîõóéö áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóäûã 
òîäîðõîéëîõ ¿¿äíýýñ ¿íýëãýý õèéõ íü ÷óõàë. Õ×Á-ä ÿâóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãààíóóä íü îð÷íû áîõèðäîë ¿¿ñãýõ ìàãàäëàëòàé òîõèîëäîëä 
áàðèëãûí àæèë, àõóéí áîëîí àæ ¿éëäâýðèéí õàÿãäëûí õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä 
¿ç¿¿ëýõ ñºðºã íºëººã áàãàñãàõ ¿¿äíýýñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýíä òóñãàõ íü ç¿éòýé.  

B8. Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-ä ÿâàãäàõ àìðàëò, çóãàà öýíãýëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàë 

Àìðàëò, çóãàà öýíãýëèéí ¿éë àæèëëàãàà. Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-ä àìðàëò, çóãàà 
öýíãýëèéí ¿éë àæèëëàãààíóóä ÿâóóëàõ áîëîìæèéã Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð ñóäàëæ áàéíà. Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí òóõàé õóóëèéí 3.3 äóãààð ç¿éëä 
ýíý òºðëèéí òóñãàé ¿éë àæèëëàãààíóóäûã àâòîìàòààð çºâøººð÷ áîëîõã¿é 
òóõàé çààñàí áàéäàã. Õ×Á-ä àìðàëò, çóãàà öýíãýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
ñîíèðõîëòîé õºðºíãº îðóóëàã÷ íü Çàñãèéí ãàçðààñ òóñãàé çºâøººðºë àâàõ 
õýðýãòýé. Èéìýýñ äýýðõ çîðèóëàëòààð ãàçàð àøèãëàõ, áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõýä 
íü õýðõýí õÿíàëò òàâèõ òàëààð Çàñãèéí ãàçàð õºðºíãº îðóóëàã÷äòàé 
íàðèéâ÷ëàí òîõèðîëöîõ ¸ñòîé áºãººä óëñ îðíû ýðõ àøèãò õîð õîëáîãäîë 
ó÷ðóóëàõààðã¿é ãýðýýã áàéãóóëàõ íü ç¿éòýé.  



ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ØÈÍÝÒÃÝË, ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐ ÒªÑªË 

 
IV ÕÝÑÝÃ      Õóóäàñ 23 

Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò 
á¿ñ¿¿?èéí áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í 
øèíæèëãýý 
 

 

Àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæóóä. Õÿòàä óëñûí Ýðýýí õîòûí çàñàã 
çàõèðãààíààñ àÿëàë æóóë÷ëàëûã ýð÷èìòýé õºãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéãàà òóë 
ýíý áîëîëöîîã Ìîíãîë óëñ Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-ã áàéãóóëàõäàà àøèãëàõ íü 
ç¿éòýé. Ãàçàð ç¿éí áàéðëàëûí äàâóó òàëäàà òóëãóóðëàí àìðàëòûí ãàçðóóä 
áàéãóóëàõ íü ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä àøèãòàé áàéæ ìàãàäã¿é. Õ×Á-ä àÿëàë 
æóóë÷ëàë, çóãàà öýíãýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü Ìîíãîë îðíû ýäèéí 
çàñàãò à÷ õîëáîãäîëòîé òóë Õÿòàä óëñûí õèëèéí îéðîëöîîõ Çàìûí-¯¿äèéí 
Õ×Á-ä àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëñíýýð õºðø çýðãýëäýý õèëèéí áîîìòóóäûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ÿëãààã àðèëãàõ áîëîìæ á¿ðäýíý.  

Õÿòàä óëñàä, ãàäààäûí çàõ çýýëä ÷èãëýñýí àìðàëò, çóãàà öýíãýëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-ä òºâëºð¿¿ëýõ òîõèîëäîëä Ìîíãîë 
óëñûí Çàñãèéí ãàçàð äàðààõ àñóóäëóóäûã àíõààðàëäàà àâàõ íü ç¿éòýé:  

 
• Ìºíãº óãààõûí ýñðýã õóóëü áàòàëæ, Õÿòàä óëñûí õèëèéí îéðîëöîî 

êàçèíî àæèëëóóëàõ òîõèîëäîëä ¿éë àæèëàãààíä íü õÿíàëò òàâèõ ¿ð 
ä¿íòýé òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ, õýðýãæ¿¿ëýõ 

• Êàçèíî áàéãóóëàõ ãýðýýíèé íºõöºë¿¿äèéã òîõèðîëöîõ àñóóäàëä îëîí 
óëñûí çºâëºõ¿¿äèéí òóñëàëöààã àâàõ 

• Êàçèíî/ çóãàà öýíãýëèéí ¿éë àæèëëààãàíû îðëîãûã Õ×Á-èéí áóñàä 
îðëîãîîñ òóñàä íü òîîöîõ. 

 
¯¿íýýñ ãàäíà õèë õàìãààëàëòòàé õîëáîãäñîí äàðààõ àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ 
øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë: Õÿòàä óëñûí õèëýýñ Õ×Á-èéã ÷èãëýñýí õ¿ì¿¿ñèéí 
óðñãàëûã õýðõýí çîõèöóóëàõ, âèçèéã ò¿ðãýí øóóðõàé, òîãòìîë îëãîõ æóðàì 
áîëîâñðóóëàõ, Çàìûí-¯¿äýýð äàéðàí ºíãºð÷ áóé õ¿ì¿¿ñèéí õºäºëãººíä 
õýðõýí õÿíàëò òàâèõ.  

B9. Çàìûí-¯¿äèéí òåíäåð: Àæèãëàëò, çºâëºìæ 
 
Ñóäàëæ òàíèëöñàí áàðèìò áè÷ã¿¿äýýñ õàðàõàä Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõ 
áîëîëöîîã ¿íýëýõýä äóòàãäàëòàé ç¿éëñ îëîí áàéíà. Èéìýýñ 900 ãà ãàçðûã 
Õ×Á-èéí çîðèóëàëòààð àøèãëóóëàõ òåíäåð çàðëàõûã ÿàðàâ÷ëàõ 
øààðäëàãàã¿é ãýæ Çàñãèéí ãàçàðò çºâëºìººð áàéíà.  
 
Îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãà, àðãà ç¿éã õàðãàëçàí ¿çýõ íü Çàñãèéí ãàçðûí 
ýðõ àøèãò íèéöýõ òóë äàðààõ àæëóóäûã õèéõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä:  
 

• Õ×Á-èéí õàðüöàíãóé äàâóó òàëóóä áîëîí òîõèðîìæòîé çàõ çýýëèéã 
òîäîðõîéëîõ 

• Çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí ñóäàëãàà õèéæ, Õ×Á-ä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí àøèã ñîíèðõëûã ¿íýëæ, ä¿ãíýõ 

• ¯ð àøãèéí òîîöîî õèéõ 
• Õ×Á-èéí òóõàé õóóëü òîãòîîìæèéã îëîí óëñûí ïðàêòèêò îéðòóóëàõ 

¿¿äíýýñ ººð÷èëæ, øèíý÷ëýõ 
• Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷, óñàí õàíãàìæ, áîõèð óñíû ñèñòåì, çàì õàðèëöàà 

çýðýã Õ×Á-èéí äýä á¿òöèéí ºðòºã çýðãèéã òóñãàñàí ¿íýí áîäèòîé 
ñóäàëãàà õèéõ 

• Çàðäàë, ¿ð àøãèéí øèíæèëãýýíä òóëãóóðëàñàí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 
çàãâàðóóäûã áîëîâñðóóëàõ çàìààð Õ×Á-èéí õºãæëèéí îíîâ÷òîé 
òºëºâëºãºº çîõèîõ.  
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Äýýðõ àëõìóóä õèéãäñýíèé äàðààãààð òåíäåðèéí áýëòãýë àæëûã ýõë¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé áºãººä Õ×Á-ä õºðºíãº îðóóëàõ õàìãèéí òîõèðîìæòîé êîìïàíèéã 
ñîíãîæ, Çàñãèéí ãàçðûí óã á¿ñýýñ îëîõ ñàíõ¿¿ãèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæ á¿ðäýíý.  
 
Îäîîãèéí áàéäëààð Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí òåíäåðèéã Ìîíãîë óëñûí 
Çàñãèéí ãàçðààñ ýíý îíû 3 äóãààð ñàðä çàðëàõààð òºëºâëºñºí áàéâ. Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéã øàëãàðóóëàõ òåíäåð íü äàðààõ çîðèëãîòîé: i) Õ×Á áàéãóóëàõ 
áîëîëöîîã ñóäëàõ (çàðäàë, ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý, áàéãàëü îð÷íû 
íºëººëëèéí ¿íýëãýýã áàãòààñàí), ii) Õ×Á-èéí äîòîîä/ãàäààä îð÷íû äýä 
á¿òöèéã áàéãóóëàõ,  iii) Õ×Á-èéã àæèëëóóëàõ. Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
Õ×Á-èéí ãàçðûã 50 æèëèéí õóãàöààòàé ãýðýýãýýð ýçýìø¿¿ëýõ çîðèëãîòîé áà 
ãýðýýã 40 æèëýýð ñóíãàæ, óëìààð íèéò 90 æèëèéí õóãàöààòàé áàéãóóëàõ 
áîëîìæòîé áàéíà. Ãýðýýíèé ¿ðãýëæëýõ õóãàöààã óðüä÷èëàí ¿íýëãýý 
õèéëã¿éãýýð òîäîðõîéëñîí àæýý.  
 
Èéì òºðëèéí òåíäåðýýñ îëîí ¿ð äàãàâàð ãàð÷ áîëäîã. Áýëòãýë àæèë ñàéòàð 
õèéãäýýã¿é òîõèîëäîëä Õ×Á-èéí áîëîëöîîíû òàëààð áîäèò ìýäýýëëèéã 
çàñãèéí ãàçàð àâ÷ ÷àäàõã¿é áóþó òåíäåðò èðñýí ñàíàëóóä íü óëñ îðíû ýðõ 
àøèãò õýð íèéöýõèéã ¿íýëýõ áîëîìæã¿é áîëíî. Èéìýýñ á¿ðýí ìýäýýëýëã¿é 
íºõöºëä Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð òåíäåð çàðëàâàë äàðààõ ñºðºã ¿ð 
äàãàâàðóóä ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é. ¯¿íä:  
 

1. Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð áàéãàà áîëîëöîîãîî á¿ðýí ¿íýëäýãã¿é 
ãýñýí ñýòãýãäëèéã õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òºð¿¿ëñíýýð òåíäåðèéí 
ºðñºëäººíèéã áóóðóóëíà.  

2. Òåíäåðèéí ¿éë àæèëëàãàà îíîâ÷òîé áàéæ ÷àäààã¿éí óëìààñ èðýýä¿éä 
àëü ÷ òàëä íü ñºðãººð íºëººëºõ çààëòóóä ãýðýýíä òóñãàãäàíà.  

3. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñàíàë áîëãîñîí áîëçëóóäûã ¿íýëæ ä¿ãíýõýä 
áýðõøýýëòýé áàéõ áîëíî. 

4. Äàëä çàðäëóóä ãàðãàõ áóþó óðüä÷èëàí òààìàãëààã¿é, òºñâººñ òºëºõ 
áîëîöîîã¿é òàòààñ íýõýõ øààðäëàãà óðãàí ãàðíà. 

5. Õ×Á-ã õºãæ¿¿ëæ, óäèðäàõ ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûí ò¿âøèí 
áóóðíà.  

6. Ìîíãîë óëñàä èðýýä¿éä áèé áîëîõ Õ×Á-¿¿äèéí õóâüä òààã¿é æèøèã 
òîãòîíî.  

 
Çîõèõ áýëòãýë õàíãàãäààã¿é íºõöºëä çàñãèéí ãàçðààñ òåíäåð çàðëàâàë 
òåíäåðèéí áàðèìò áè÷èãò äàðààõ íààä çàõûí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òóñãàõ 
õýðýãòýé áà èíãýñýí íºõöºëä ñàíàë áîëãîæ áóé ¿éë àæèëëàãààíóóä íü óëñ 
îðíû àøèã ñîíèðõîëä ÷ õóâü íýìýðòýéã õàðóóëàõ øààðäëàãûã òåíäåðò 
îðîëöîã÷èä óõàìñàðëàíà.  

 

• Óðüä÷èëæ òºëºõ êîíöåññûí õóðààìæ (ñàéí ñàíààíû èëýðõèéëýë) 
• Õ×Á-èéí ¿éë àæèëëàãààíû íýã æèëèéí çàðäàëòàé òýíöýõ ¿ð ä¿íãèéí 

áîíä  
• Õ×Á-ã õºãæ¿¿ëýõ àðâàí æèëèéí òºëºâëºãºº 
• Çàõ çýýëèéí ýðýëò áîëîí õºãæëèéí ò¿âøíèé ñóäàëãàà  
• Áàðèëãûí àæëûí òºëºâëºãºº, çàðäëûí íàðèéâ÷èëñàí òîîöîî 
• Ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõèéã íîòîëñîí ñàíõ¿¿æèëòèéí òºëºâëºãºº 
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• Õ×Á-ä àæèëëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèé òºëºâëºãºº 
• Õ×Á-èéí çàõèðãààíä òºëºõ æèëèéí ò¿ðýýñ 
• Õ×Á-èéí çàõèðãààíä îëñîí îðëîãîòîéãîî õóâü òýíö¿¿ëýí òºëºõ ãàçàð 

àøèãëàëòûí õóðààìæ  

 

C.  Àëòàíáóëàãèéí õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñèéí òºñºë  

C1. Àëòàíáóëàãèéí áàéðøèë 
 
Àëòàíáóëàã íü Ìîíãîë óëñûí õîéò õýñýãò áàéðëàõ  Îðîñ óëñòàé õèë çàëãàà 
ñóóðèí ãàçàð þì. 4,000 îð÷èì îðøèí ñóóã÷òàé áºãººä Óëààíáààòàð õîòòîé 
400 êèëîìåòð óðòòàé, õî¸ð óðñãàëòàé àâòî çàìààð õîëáîãääîã. Àâòî çàìûí 
òåõíèêèéí íºõöºë íü õàðüöàíãóé ñàéí áîëîâ÷ çàðèì õýñýãò íü çàñâàð õèéõ 
øààðäëàãàòàé. 30,000 îðøèí ñóóã÷òàé Ñ¿õáààòàð õîò Àëòàíáóëàãààñ óðàãø 
20 êèëîìåòðò áàéðëàäàã áºãººä õî¸ð õîòûã õîëáîñîí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýý 
ÿâàãääàã áàéíà. Àëòàíáóëàãààñ óìàðä ç¿ãò 200 êèëîìåòðèéí çàéòàé îðøäîã 
Îðîñ óëñûí Óëààí ¿ä õîò íü 1 ñàÿ îð÷èì õ¿í àìòàé. Óëààí ¿äýýñ õîëã¿é 
îðøèõ Íàóøêè ñóóðèí íü Ìîíãîë óëñààñ Åâðîï ðóó òýýâýðëýæ áóé à÷àà 
òýýâðèéí òºìºð çàìûí çàíãèëàà áîëíî.  
 

C2. Ôèçèê íºõöºë  
 
Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á íü 500 ãà ãàçàðò, ñóìûí òºâººñ ç¿¿í òèéø 2 
êèëîìåòðèéí çàéä áàéðëàäàã. Çàìûí-¯¿äòýé õàðüöóóëàõàä ãàçðûí áàéö íü 
òýãø áóñ, çàðèì ãàçàðòàà äîâ òîëãîäòîé. Õºðñíèé ãàäàðãóó íü ýëñýðõýã 
áºãººä öààøèä õºðñíèé íàðèéâ÷èëñàí øèíæèëãýý õèéõ øààðäëàãàòàé.  

C3. Ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ¿çýë áàðèìòëàë 
 
Àëòàíáóëàãò Õ×Á áàéãóóëàõ áîëîëöîîã ¿íýëýõ íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà 
õàðààõàí õèéãäýýã¿é áîëîâ÷ Ìîíãîë óëñûí Èäåàë Ãðóïï êîìïàíèàñ çàõ 
çýýëèéí ýðýëòèéã òîäîðõîéëñîí óðüä÷èëñàí ìàñòåð òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Ò¿¿íä òóñãàñíààð Õ×Á-èéã çàõèðãàà, õóäàëäàà, 
¿çýñãýëýí, îôôèñ, àðèëæàà, àæ ¿éëäâýð, àìðàëò çóãàà öýíãýë, òºìºð çàìûí 
à÷àà òýýâýðëýëòèéí çîðèëãîîð òóñ òóñ àøèãëàõ áîëîìæòîé àæýý. Õ×Á-èéí 
ãàçðûí ò¿ðýýñèéí òºëáºð íü ÿâóóëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíààñ õàìààðàí 1 ì2 íü 
ñàðûí 2-15 àì äîëëàð áàéõ þì. ¯éëäâýðèéí çîðèëãîîð àøèãëàñàí 
òîõèîëäîëä ò¿ðýýñèéí òºëáºð õàìãèéí áàãà áàéõ áîë àìðàëò çóãàà öýíãýë, 
¿çýñãýëýíãèéí áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí ãàçðûí ò¿ðýýñ õàìãèéí ºíäºð áàéõ 
àæýý. Ýð÷èì õ¿÷, öàõèëãààí õîëáîî, äóëààíû/öàõèëãààíû ñòàíö çýðýã äýä 
á¿òöèéã òåíäåðýýð õóâü÷ëàõ òóõàé Õ×Á-èéí õºãæëèéí ñòðàòåãèä çààæýý.  

C4. Äýä á¿òýö, àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûí òîîöîî 
 
Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-èéã áàéãóóëàõ íèéò çàðäàë 567 ñàÿ àì äîëëàð áîëîõ 
àæýý. ¿̄íýýñ 38 ñàÿ íü Õ×Á äýõ äýä á¿òýö áóþó õºðºíãèéí øóóä çàðäàë 
áîëíî. Ìºí Õ×Á-èéã ãîë òºìºð çàìòàé õîëáîõîä 25 êèëîìåòðèéí óðòòàé 
ñàëàà áàðüæ áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé. 8 ñàÿ àì.äîëëàðûí ºðòºãòýé íèñýõ 
îíãîöíû áóóäëûã 2006 îíä áàðüæ äóóñàõààð òºëºâëºñºí áàéíà. Íèéòèéí 
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àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã æèæèãëýíãèéí ¿íýýñ äîîãóóð òîãòîîñîí íü 
Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-ä õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ áîëîëöîîã íýìýãä¿¿ëíý.   

C5. Àæèëëàõ õ¿÷íèé áîëîëöîî 
 
Ìàñòåð òºëºâëºãººíä òóñãàñíààð Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-ä àæèëëàõ õ¿÷èéã 
Ñýëýíãý, Äàðõàí-Óóë áîëîí áóñàä çýðãýëäýýõ ãàçðààñ àâàõ áîëîìæòîé þì. 
Òºëºâëºãººíä äóðüäñàí÷ëàí Ñýëýíãý àéìàãò 2002 îíû ýöñèéí áàéäëààð 882 
á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é÷¿¿ä áàéñàí ãýõ áîëîâ÷ áîäèò áàéäàë äýýð 
àæèëã¿é÷¿¿äèéí òîî íýëýýä èõ àæýý. Äýýðõ òîîíä òóëãóóðëàâàë 
Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-ä àæèëëàõ õ¿÷íèé íººö õàíãàëòòàé áàéíà.  

C6. Áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóä  
 
Àëòàíáóëàãèéí áàéäàëòàé òàíèëöàõ ¿åä áàéãàëü îð÷íûã áîõèðäóóëñàí 
àëèâàà ¿éë àæèëëàãàà àæèãëàãäààã¿é. Áàðèëãûí àæèë ýõëýõýýñ ºìíº áàéãàëü 
îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýýã õèéõ øààðäëàãàòàé. Àãààð, óñíû áîõèðäîë, àæ 
¿éëäâýðèéí õîã õàÿãäëûã õÿçãààðëàæ, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã ýð¿¿ë áàéëãàõ 
¿¿äíýýñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýí¿¿äèéã óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõ íü 
ç¿éòýé. Ìºí áàéãàëü îð÷íû ìåíåæìåíòèéã îíîâ÷òîé áîëãîñíîîð õèëèéí 
á¿ñèéí áàéãàëü îð÷íû àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ áîëîëöîî á¿ðäýíý.  

C7. Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-ä õîëáîãäîõ çºâëºìæ¿¿ä  
Çàìûí-¯¿äòýé õàðüöóóëàõàä òåíäåð çàðëàõ íýí òýðã¿¿íèé øààðäëàãà 
Àëòàíáóëàãò òóëãàðààã¿é áàéíà. Åðºíõèéä íü ä¿ãíýâýë Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á 
íü Çàìûí-¯¿äòýé õàðüöóóëàõàä íºõöºë áàéäëûí õóâüä íýëýýä äàâóó òàëòàé.  
 
ªñºëòèéí òîîöîî áà äýä á¿òýö. Àëòàíáóëàãò Õ×Á áàéãóóëàõ òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ñóäàëãàà, ìàñòåð òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëààä áàéíà. Õýäèéãýýð 
òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà ìàñòåð òºëºâëºãºº íü õàðüöàíãóé 
íàðèéâ÷èëñàí áàðèìò áè÷èã áîëîâ÷, ºñºëò/õºðºíãº îðóóëàëòûí òîîöîî íü 
õýò ººäðºã øèíæòýéí äýýð äóíä/äîîä õýìæýýíèé ñºðºã íºõöºë áàéäàë, 
òýäãýýðò àâàõ àðãà õýìæýýã òóñãààã¿é äóòàãäàëòàé øèíæ àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Äóëààí, õàðèëöàà õîëáîî çýðýã á¿ñèéí ãàäíàõ  äýä á¿òöèéí ýëåìåíòèéã 
àãóóëñàí áàãö ñòðàòåãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä áýðõøýýëòýé. Ó÷èð íü áèå äààñàí 
öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýð àæèëëóóëàõ ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã Ìîíãîë óëñ 
äºíãºæ áîëîâñðóóëæ ýõëýýä áàéíà. Áîõèð óñ öýâýðø¿¿ëýõ ñèñòåì, çàì 
òýýâðèéí ñ¿ëæýý çýðýã á¿ñèéí ãàäíàõ äýä á¿òýö/íèéòèéí àæ àõóéí õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí çàðäëûã òîäîðõîéëñîí õýäèé ÷ ýäãýýð ¿éë÷èëãýýíèé ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ýõ ¿¿ñâýðèéí òóõàé çààãààã¿é áàéíà. Èéìýýñ ýíý àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 
¿¿äíýýñ Õ×Á-èéí òóõàé åðºíõèé õóóëèíä íýìýëò ººð÷ëºëò õèéõèéã çàñãèéí 
ãàçàðò çºâëºæ áàéíà.  
 
Äýä á¿òöèéí çàðäëûã Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-ä ñóóðüøèõ õýðýãëýã÷äèéí òîî, 
ýðýëòèéí ò¿âøíèé òîîöîîíä òóëãóóðëàí òîäîðõîéëæýý. Ýäãýýð òîîöîî íü 
áîäèòîé áàéõ òîõèîëäîëä äýä á¿òöèéí çàðäàë áîëîìæèéí ò¿âøèíä áàéõ 
òºëºâòýé. Ãýñýí ÷ õºðºíãº îðóóëàëòûã øèíãýýõ ÷àäàâõèéã õýòýðõèé 
ººäðºãººð ¿íýëñýí áàéæ ìàãàäã¿é. Èéìýýñ ñàéí, äóíä, ìóó òîõèîëäëûí 
õóâèëáàðûí íàðèéâ÷èëñàí ä¿í øèíæèëãýýã õèéæ,  õºðºíãº îðóóëàëòûã 
øèíãýýõ ÷àäâàõè áà äýä á¿òöèéí çàðäëûã îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîõ íü ç¿éòýé.  
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Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò 
á¿ñ¿¿?èéí áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í 
øèíæèëãýý 
 

 

Íèñýõ îíãîöíû áóóäàë áàðüæ, òºìºð çàìòàé õîëáîõ íü Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-
èéã îëîí òºðëèéí òýýâðèéí õýðýãñëýýð çîð÷èõ áîëîìæòîé ãàçàð áîëãîõûí 
çýðýãöýý öààøèä ¿éë÷èëãýýíèé öýã áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Èéì ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûí çàðäàë, õóãàöàà íü áîäèòîé áàéõ ¸ñòîé ó÷ðààñ ýäãýýðèéí 
òîîöîîíä àíõààðàë õàíäóóëàõ ¸ñòîé. Ýðýëòèéí òîîöîî íü òºñëèéã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë õºäºëã¿¿ð õ¿÷èí ç¿éë ìºí. Íèñýõ áóóäàë, òºìºð çàì íü èéì 
õ¿÷èí  ç¿éëñòýé íÿãò õîëáîîòîé ó÷ðààñ ýäãýýðò îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò 
öàã õóãàöààíäàà õèéãäýæ áóé ýñýõýä ñàéòàð õÿíàëò òàâèõ øààðäëàãàòàé. 
 
 
Ãàçàð àøèãëàëò áà õóâààðèëàëò. Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-èéí ãàçàð õóâààðèëàëò 
íü òºäèéëºí òýíöâýðòýé áèø áàéíà. Òóõàéëáàë Õ×Á-èéí íèéò ãàçðûí 13 
õóâüä íü çàõèðãààíû áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõààð ìàñòåð òºëºâëºãººíä 
òóñãàñàí áàéíà. Ýíý íü áàãàõàí õýìæýýíèé ãàçàð øààðääàã ¿éë àæèëëàãààíä 
õàðüöàíãóé èõ ãàçàð õóâààðèëñàí ãýñýí ¿ã. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ 
àðèëæààíû çîðèëãîîð àøèãëàõ ãàçðûí õýìæýýã èõýñãýõèéã ÷óõàë÷èëæ, 
àøãèéí ò¿âøèíã ºíäºð áàéëãàõ ¿¿äíýýñ íÿãòðàëûã íýìýãä¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé 
áàéäàã.  
 
Àæèëëàõ õ¿÷. Òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíààñ õàðàõàä Àëòàíáóëàãèéí 
Õ×Á-ä àæèëëàõ íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ íü òóñ á¿ñ ð¿¿ ÷èãëýñýí õ¿í àìûí 
øèëæèëò õºäºëãººíèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ òºëºâòýé. Àëòàíáóëàãààñ óðàãø 20 
êèëîìåòðò îðøèõ Ñ¿õáààòàð õîòîîñ íýëýýä îëîí õ¿í Õ×Á-ä ýõíèé ýýëæèíä 
àæèëëàõààð èðýõ ìàãàäëàëòàé àæýý.   
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Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ õºòºëáºðèéí 
¿íýëãýý áà ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéí áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í 
øèíæèëãýý 
 

 

V ÕÝÑÝÃ:  Ä¯ÃÍÝËÒ, ÇªÂËªÌÆ 
 
 
Òàéëàí ýíýõ¿¿ õýñýãò Ìîíãîë óëñûí Õ×Á-èéí õºòºëáºðèéí ýðõ ç¿é, 
çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýíä õèéñýí ä¿í øèíæèëãýý, Çàìûí-¯¿ä, Àëòàíáóëàãò Õ×Á 
áàéãóóëàõ ¿éë ÿâöòàé ãàçàð äýýð íü òàíèëöñàí áàéäàë, Ìîíãîëä áàéõ õóãàöààíä 
õèéãäñýí óóëçàëò ÿðèëöëàãóóä áîëîí áàðèìò áè÷ã¿¿äèéã ñóäàëñíû ¿ð ä¿íä 
áîëîâñðóóëñàí çºâëºìæèéã òîëèëóóëæ áàéíà.  
 
Ñóäàëãààíû ãîë ä¿ãíýëòýýñ äóðüäâàë: 
 

1. Ìîíãîë óëñûí Õ×Á õºòºëáºðèéã îëîí óëñûí ºíººãèéí øèëäýã òóðøëàãàòàé 
õàðüöóóëàí ¿íýëýõýä õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýý áîëîí Õ×Á áàéãóóëàõ ¿éë ÿâöàä 
ó÷èð äóòàãäàëòàé ç¿éëñ áàéãàà íü àæèãëàãäñàí.  

2. Õ×Á õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ  íàðèéâ÷èëñàí æóðìûã áèé áîëãîæ, ¯éë 
àæèëëàãààíû ñòàíäàðò æóðàì (SOP)-ä òóñãààã¿é ÿâäàë íü îëîí óëñûí æèøèãò 
íèéö¿¿ëýõýä øààðäàãääàã èë òîä, óðüä÷èëàí òààìàãëàõ áîëîëöîîòîé 
áàéäëûí íààä çàõûí ò¿âøèíã õàíãàõàä ñààä áîëæ áàéíà.  

3. ¯ð àøãèéí øèíæèëãýý, õóóëü ýðõ ç¿éí ä¿í øèíæèëãýýã Çàìûí-¯¿ä Õ×Á-èéã 
áàéãóóëàõ àæèëä îðõèãäóóëñàí áàéíà. 

4. Çàìûí-¯¿ä, Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-èéí äýä á¿òýöèéí õýðýãöýýã õàíãàõàä 
øààðäëàãàòàé  ñàíõ¿¿æèëòèéã òîäîðõîéëîîã¿é áàéíà.   

5. Õ×Á áàéãóóëàõ ÿâöàä îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãààñ ãàæñàí íºõöºëä  áóñàä 
îðíóóäàä òîõèîëäîæ áàéñàí àëäààíóóä äàâòàãäàõ àþóëòàé áºãººä äàëä 
çàðäàë ãàðàõ, Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ òàòààñ øààðäàãäàõ (îäîîãîîð 
èéì áîëîìæ áàéõã¿é), ýñâýë íèéãìèéí íýí òýðã¿¿íèé áóñàä õýðýãöýýã 
çîëèîñëîõîîñ àðãàã¿é áàéäàëä îðíî.  

 
Çºâëºìæ 1: Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áóé Õ×Á 
òºñë¿¿äèéíõýý ýäèéí çàñãèéí øèíæèëãýýã îëîí óëñûí ºíººãèéí øèëäýã 
òóðøëàãóóäàä òóëãóóðëàí õèéõ øààðäëàãàòàé.  
 
Ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý õèéõ íü äàðààõ à÷ õîëáîãäîëòîé:  

• Àøèãã¿é òºñë¿¿äèéã çîãñîîõ  
• ¯ð ºãººæòýé òºñë¿¿äýä ñààä òîòãîð ó÷ðàõààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ  
• Òºñëèéí á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä íü õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîîòîé ýñýõèéã 

òîäîðõîéëîõ  
• Ýðñäëèéí ýõ ñóðâàëæ, õ¿ðýý õÿçãààðûã òîäîðõîéëîõ 
• Ýðñäëèéã áóóðóóëæ, äàâàí òóóëàõ àðãóóäûã áîëîâñðóóëàõ. 
 

Äýëõèéí áàíêíû ¿çýæ áàéãààãààð ä¿í øèíæèëãýýã ÷àíàðòàé õèéõ íü òºñëèéí 
àìæèëòàíä íºëººëºõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë áºãººä òºñëèéí ÿâöàä òóëãàð÷ áîëîõ 
áýðõøýýë¿¿äèéã òóõàé á¿ðä íü çàñ÷ çàëðóóëàõàä òóñ äºõºìòýé àæýý. Ñàéòàð 
áîëîâñðóóëààã¿é òºñºë íü ãóðâàí æèëèéí äîòîð ýðñäýëä îðäîã íü áýëòãýë íü á¿ðýí 
õàíãàãäñàí òºñë¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä äîëîî äàõèí ýëáýã áàéäãèéã Äýëõèéí áàíêíû 
òóðøëàãà õàðóóëæ áàéíà. Áýëòãýë õàíãàãäààã¿é òºñºë ýõíèé òàâàí æèëäýý 
ìóõàðäàëä îðîõ íü àðâàí çóðãàà äàõèí ýëáýã áàéäàã áàéíà.  
 
¯¿íýýñ õàðàõàä àëèâàà òºñëèéã ýõë¿¿ëýõýýñ ºìíº ãýðèéí äààëãàâðàà ñàéí õèéõ íü 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã àæýý.  
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Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéí 
áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í øèíæèëãýý 
 

  

Ýäèéí çàñãèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ íü çàñãèéí ãàçàð áóþó íèéãýìä áèé áîëîõ 
á¿õèé ë ¿ð àøãèéã òîîöîõîä òóñ äºõºìòýé. Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð áèé áîëîõ ¿ð 
àøèã áà çàðäëóóäûã äîîð õàðóóëàâ.  
 
¯ð àøèã: 

• Òàòâàðààñ îëîõ îðëîãî 
• Êîíöåññ, ëèöåíç, ýðõ, á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ ãýðýýíýýñ îëîõ îðëîãî 
• Àæëûí áàéð áèé áîëîõ 
• Øèíý òåõíîëîãè, ìåíåæìåíòèéí íîó-õàó íýâòð¿¿ëýõ  
• Äîòîîäûí áóñàä êîìïàíèóäòàé õàðèëöàà õîëáîî áèé áîëîõ çàìààð 

õºãæèíã¿é á¿ñ¿¿äèéã áàéãóóëàõ  
• Îðëîãî íýìýãäýõ  

 
Çàðäàë: 

• Òàòâàðûí õºíãºëºëò¿¿äèéí óëìààñ òàòâàðûí îðëîãî áóóðàõ  
• Çàñãèéí ãàçðààñ äýä á¿òýö áàéãóóëàõàä çîðèóëæ çàðäàë ãàðãàõ  
• Áàéãàëü îð÷íû áîëîí ººð áóñàä ñºðºã ¿ð äàãàâàðóóä ¿¿ñýõ 

 
Òàòâàðûí õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ ýñýõ àñóóäàëä íýëýýä áîëãîîìæòîé õàíäàõ íü ç¿éòýé. 
Ìåëüáóðíû èõ ñóðãóóëü, Àçèéí ñóäàëãààíû òºâèéí ïðîôåññîð Ãèòòå Õåéæèéí 
õýëñýí÷ëýí: 
 
“Òàòâàðûí àñóóäàë íü ¿íäýñòýí äàìíàñàí òîìîîõîí êîðïîðàöèóäûí õóâüä òºäèéëºí 
÷óõàëä òîîöîãääîãã¿é; òàòâàðûí õºíãºëºëò íü õºðºíãº îðóóëàòàíä íºëººëäºã 26 
õ¿÷èí ç¿éëèéí äºíãºæ 18-ä íü æàãññàí áàéíà. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé 
õóóëü, ãàäààä âàëþòûí çîõèöóóëàëò, íîãäîë àøãèéã ýõ îðîíäîî áóöààõ áîëîìæ, 
òóõàéí óëñ îðîí äàõü óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë áîëîí àæèëëàõ 
õ¿÷íèé óð ÷àäâàðûã òàòâàðûí õºíãºëºëòººñ äýýã¿¿ð ¿íýëäýã àæýý.”  
[http://wwwarc.murdoch.edu.au/asiaview/sep99/heij.html] 
 
Äýýðõ ñàíààã ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí òàëààðõ ººð áóñàä ñóäàëãààíóóä 
÷ íîòîëæ áàéíà.  Ñàéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä ñàíàà òàâèõ îëîí àñóóäàë 
áàéäàã áà ¿¿íèé äîòîð òàòâàðûí õºíãºëºëò õàìãèéí ãîë õ¿÷èí ç¿éë áèø àæýý. Èë 
òîä á¿òöèéí îð÷èí, ºì÷èéí ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ àñóóäàë çýðýã íü à÷ 
õîëáîãäëûí õóâüä òàòâàðûí õºíãºëºëòòýé íýãýí àäèëä òîîöîãääîã. Èõ õýìæýýíèé 
òàòâàðûí õºíãºëºëò áèé áîëãîõ íü ýíýõ¿¿ áîëîëöîîã äàëäóóð, øóäàðãà áóñààð 
àøèãëàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëæ, èë òîä áàéäàëä ñààä òîòãîð ó÷ðóóëäàã òóë ìóó 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ººãø¿¿ëæ, ñàéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí óðìûã õóãàëàõ 
àþóëòàé.  
 
Äýýð äóðüäñàí àëèâàà çàðäàë áóþó ¿ð àøãèéã ºíººãèéí öýâýð ºðòºãò òóëãóóðëàí 
òàòâàðûí õºíãºëºëòèéã õàðãàëçàí æèë á¿ðýýð íü òîîöîæ áîëíî. Èéíõ¿¿ 
øèíæèëãýý õèéñíýýð òóõàéí òºñºë íü íèéãýìä õýð ¿ð ºãººæòýé áîëîõûã çàñãèéí 
ãàçàð òîîöîæ, îäîî áàéãàà ñîíãîëòóóäûí àëü íü õàìãèéí àøèãòàéã òîäîðõîéëæ 
áîëäîã. Ìºí øèíæèëãýýíèé ä¿íä áèé áîëñîí òîîí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òóõàéí òºñëèéí 
¿íäýñëýëèéã ãàðãàõ áóþó à÷ õîëáîãäëûã íü îëîí íèéòýä òàéëáàðëàõàä çàñãèéí 
ãàçàð àøèãëàäàã. ¯ð àøãèéã òîîöñîíîîð òóõàéí Õ×Á-èéã áàéãóóëàõ áóþó ýñâýë 
óëñ îðíû õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëæ áóé ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéí 
àëü íü à÷ õîëáîãäîëòîéã çàñãèéí ãàçàð òîäîðõîéëæ ÷àäíà.  
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Èéìýýñ Õ×Á áàéãóóëàõ òºñºë íü óëñ îðíû õóâüä õýð ¿ð ºãººæòýé áîëîõûã 
õàðóóëñàí ¿ð àøãèéí øèíæèëãýý õèéõèéã çàñãèéí ãàçàðò çºâëºæ áàéíà.  
 
Çºâëºìæ 2: Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ äîîð äóðüäñàí îëîí óëñûí øèëäýã 
òóðøëàãóóäûã àíõààðàëäàà àâ÷, Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõ áîëîìæòîé ýñýõèéã 
á¿ðýí ä¿¿ðýí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé.  
 
Áîëîëöîîã ñóäëàõ çàìààð Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí çàõ çýýëèéí õ¿÷èí ÷àäàâõèéã 
òîäîðõîéëæ, ìàñòåð òºëºâëºãººíèé ¿çýë áàðèìòëàëûã áîëîâñðóóëæ, 
øààðäëàãàòàé äýä á¿òöèéí òºðºë áà çàðäëûã òîîöîæ, òºëºâëºëò ¿éë àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýã òîãòîîæ, õºãæëèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ õàìãèéí çàðäàë áàãàòàé ¿ð àøèãòàé 
àðãûã ñîíãîõ áîëîìæòîé áîëíî. Äýýðõ ñóäàëãàà íü òóõàéí Õ×Á-èéã õºãæ¿¿ëýõ 
ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí ¿ð ºãººæòýé àðãûã òîäîðõîéëîõ áîëîìæèéã Çàñãèéí ãàçàð 
áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä îëãîõîîñ ãàäíà òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä 
áàéäàë, óðüä÷èëàí òààìàãëàõ áîëîëöîî áîëîí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõ áîëîëöîîã ñóäëàõäàà 
äàðààõ äºðâºí àñóóäëûã õàðãàëçàõ øààðäëàãàòàé.  
 
Íýãä¿ãýýð àñóóäàë: Çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý 
Õî¸ðäóãààð àñóóäàë: Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîí äýä á¿òöèéí õýðýãöýý øààðäëàãà 
Ãóðàâäóãààð àñóóäàë: Òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëò 
Äºðâºä¿ãýýð àñóóäàë: Áèçíåñ òºëºâëºãºº áà ñàíõ¿¿ãèéí çàãâàð áîëîâñðóóëàõ 
 
Íýãä¿ãýýð àñóóäàë: Çàõ çýýëèéí ýðýëòèéã ñóäëàõ 
 
Çàõ çýëèéí ¿íýëãýý õèéõ íü îðîí íóòàã, á¿ñ íóòàã, äýëõèéí õýìæýýíèé çàõ çýýëèéí 
÷àäàâõèéã òîäîðõîéëæ, Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-ä àæ ¿éëäâýð, àðèëæàà õóäàëäàà, 
àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæ¿¿ëýõ àðãà ñòðàòåãèéã áîëîâñðóóëàõàä òóñ äºõºìòýé. Ìºí 
òóõàéí Õ×Á-ã áóñàä ºðñºëäºã÷èäòýé íü õàðüöóóëæ, Çàìûí-¯¿äèéí äàâóó òàëóóäûã 
îëæ õàðàõ áîëîëöîîã äýýðõ ñóäàëãàà îëãîíî. Ýíý òºðëèéí áýëòãýë àæèë íü çàðäàë 
áóóðóóëàõàä òóñ äºõºìòýé òóë Õ×Á-ã áàéãóóëæ áóé çàñãèéí ãàçàðò çàéëøã¿é 
õýðýãòýé.  
 
Çàõ çýýëèéí ýðýëòèéã ñóäàëæ, ¿éë àæèëëàãààíû îíîâ÷òîé ñòðàòåãèéã 
òîäîðõîéëîõäîî äàðààõ ¿íäñýí àñóóäëóóäàä àíõààðàë õàíäóóëàõ íü ç¿éòýé:  
 

• Òóõàéí Õ×Á-ä òîäîðõîé ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã ÿâóóëàõàä þó õèéõ 
øààðäëàãàòàé âý? 

• Òóõàéí ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á íü ÿìàð 
õàðüöàíãóé äàâóó òàë îëãîõ áóþó òýä ÿàãààä Çàìûí-¯¿äèéã áóñàä 
ºðñºëäºã÷äººñ íü îíöãîéëîí ñîíãîõ ¸ñòîé âý?   

• Ýäèéí çàñãèéí àëü ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ íü õàìãèéí ¿ð àøèãòàé âý?  
• Çàìûí-¯¿äýä ÿìàð çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ íü ¿ð ºãººæòýé áàéõ âý?  
• Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-ä òºâëºðºõ ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà áóþó çàõ 

çýýëä õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé àðãà íü þó áàéõ âý?   
 
Õî¸ðäóãààð àñóóäàë: Ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîí äýä á¿òöèéí õýðýãöýý øààðäëàãà 
 
Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-ä áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé ìàòåðèàëëàã äýä á¿òýö áîëîí 
ò¿¿íèéã áàéãóóëàõ çàðäëûã íü õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýòýé óÿëäóóëàí 
òîäîðõîéëîõ áîëîìæ îëãîäîã òóë ìàñòåð òºëºâëºãºº íü ä¿í øèíæèëãýýíèé ÷óõàë 
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á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëäîã. Ìàñòåð òºëºâëºãººíä äàðààõ àñóóäëóóä òóñãàãäàõ 
¸ñòîé:  

• Õ×Á áàéãóóëàõ ãàçàð íóòàã, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí, ãàçàð àøèãëàëòûí æóðàì, 
îðîí íóòãèéí õîò áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãºº, á¿ñýýñ ãàäàãø îðøèõ äýä 
á¿òýö, íèéòèéí àõóéí ¿éë÷èëãýý çýðãèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ. 

• Øèíýýð áèé áîëîõ Õ×Á-èéí áîëîëöîî áîëîí áýðõøýýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ 
çîðèëãîîð îíîâ÷òîé òºëºâëºãºº ãàðãàõ. 

• Çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí ñóäàëãààíû ä¿íä òóëãóóðëàí ìàñòåð òºëºâëºãºº, 
ãàçàð àøèãëàëòûí òºëºâëºãºº, òºñëèéí ¿å øàòóóäûí òºëºâëºãºº áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíû õóâààðü áîëîâñðóóëàõ. 

• Õ×Á-èéí àæ ¿éëäâýð/ õóäàëäàà/ àÿëàë æóóë÷ëàëûí øààðäëàãûã õàíãàõóéö 
äýä á¿òöèéí õýðýãöýýã ¿íýëýõ, øèíýýð áèé áîëãîõ äýýä á¿òýö/ íèéòèéí 
àõóéí ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã ñóäëàõ. Êàïèòàë çàðäëûã òîîöñîíû äàðàà 
Õ×Á-èéã õàìãèéí çàðäàë áàãàòàéãààð áàéãóóëàõ çîðèëãîîð ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í 
øèíæèëãýý õèéäýã.  

 
Ãóðàâäóãààð àñóóäàë: Òºëºâëºãººã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ñòðàòåãè 
 
Òºëºâëºãºº õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà ñòðàòåãè ãýäýã íü çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý õèéæ, ìàñòåð 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëñíû ä¿íä îëæ àâñàí ìýäýýëëèéã íýãòãýæ, á¿ðýí õýìæýýíèé 
¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº çîõèîæ, ò¿¿íèéãýý òºñëèéí ÿâöàä äàãàæ ìºðäºõèéã 
õýëíý. Ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèä äàðààõ àñóóäëóóä òóñãàãääàã òóë ýíý íü ìºí øèéäâýð 
ãàðãàõ àðãà ìåõàíèçì áîëíî. Òóõàéëáàë: 
 

• Çàñãèéí ãàçàð, õºðºíãº îðóóëàã÷ õóâèéí êîìïàíèóä çýðýã ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäûí áîãèíî, äóíä, óðò õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíû 
æàãñààëò 

• Òºëºâëºñºí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé íººö 
áîëîëöîîíû òîîöîî 

• Òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéã ä¿ãíýõ öàã õóãàöààíû õóâààðü  
• ¯éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãººã øààðäëàãàòàé ¿åä ýðãýí õàðæ, õýðýãæèëòýíä 

íü õÿíàëò òàâüæ, òóõàé á¿ðò íü çàñ÷ çàëðóóëàõ àðãà ìåõàíèçì 
 
Äºðºâä¿ãýýð àñóóäàë: Áèçíåñ òºëºâëºãºº áà ñàíõ¿¿ãèéí çàãâàð áîëîâñðóóëàõ 
 
Õ×Á-èéã áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà, òýäãýýðèéí ¿å øàòóóä áîëîí á¿òöèéí á¿òöýýñ 
òºñëèéí àìæèëò èõýýõýí øàëòãààëäàã. Õ×Á-èéí áèçíåñ òºëºâëºãººã îíîâ÷òîé 
áîëîâñðóóëæ, ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýý õèéõ ¿¿äíýýñ ñàíõ¿¿ãèéí õýä õýäýí çàãâàðûã 
óðüä÷èëàí áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. Èíãýñíýýð Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð õºðºíãº îðóóëàã÷òàé ¿ð àøèãòàé òîõèðîëöîî õèéæ, óëñ îðíûõîî ýäèéí 
çàñàãò õóâü íýìýð îðóóëàõàä øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã àâ÷ ÷àäíà.   
 
Çºâëºìæ 3: Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàð îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãóóäàä 
òóëãóóðëàí Õ×Á õºòºëáºðèéíõºº ýðõ ç¿éí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé.  
 
Ýíýõ¿¿ çºâëºìæèéã äýýð äóðüäñàí íýã, õî¸ðäóãààð çºâëºìæ õýðýãæñýí òîõèîëäîëä 
ë áèåë¿¿ëýõ áîëîìæòîé áºãººä èíãýæ ÷àäñàíààð òóõàéí Õ×Á íü óëñ íèéãýìä ¿ð 
ºãººæòýé ãýäãèéã õàðóóëæ ÷àäíà. Ýñ áºãººñ Õ×Á õºòºáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàã¿é áºãººä ¿¿íèé îðîíä óëñ îðíû ýðõ àøèãò íèéöñýí ýäèéí çàñãèéí 
áóñàä àðãà õýìæýýí¿¿äýä çàñãèéí ãàçàð àíõààðëàà òàâèõ íü ç¿éòýé.  
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Îäîîãèéí áàéäëààð Ìîíãîë óëñûí Õ×Á õºòºëáºðò ¿çýë áàðèìòëàëûí áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíû íîöòîé ñóë òàëóóä áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéíà. Ýäãýýð íü áóñàä 
îðíóóäàä õýðýãæñýí òºñë¿¿äèéã àìæèëòã¿é áîëãîõîä íºëººëæ áàéñàí òóë îëîí 
óëñûí òóðøëàãààñ ñóðãàìæ àâàõûã ÷óõàë÷ëàõ íü ç¿éòýé. Ìîíãîë óëñ äàõü Õ×Á 
õºòºëáºðèéã îëîí óëñûí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëãîõûí òóëä ýðõ ç¿éí 
õ¿ðýýã íýëýýä áîëîâñðîíãóé áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë:  
 

• Õ×Á-èéí òóõàé Ìîíãîë óëñûí õóóëèéã øèíý÷ëýõ (ýðõ ç¿éí õ¿ðýý) 
• ¯éë àæèëëàãààíû æóðàì áîëîâñðóóëæ áàòëàõ (çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýý) 
• ¯éë àæèëëàãààíû ñòàíäàðò æóðìûã áîëîâñðóóëæ áàòëàõ (SOPs)  
• Çàìûí-¯¿ä, Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-èéí  òóõàé õóóëèóäûã øèíý÷ëýõ 

 
Çºâëºìæ 4: Çàõ çýýëèéí áîëîëöîî áîëîí Õÿòàä óëñûí Ýðýýí õîòòîé çýðãýëäýý 
îðøèõ áàéðëàëòàé õîëáîãäñîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõîëä òóëãóóðëàí 
Çàìûí-¯¿äýä àìðàëò, çóãàà öýíãýëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæèéã çàñãèéí 
ãàçàð ýðýëõèéëýõ íü ç¿éòýé. 
 
Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ìºíãº óãààõûí ýñðýã ººðèéí îðíû ýðõ ç¿éí îð÷èí, 
ä¿ðýì æóðàìä ¿íýëãýý õèéæ, îëîí óëñûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí çºâëºãººã àâ÷, 
Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí äýä á¿òöýä õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëçîëòîéãîîð äýýð 
äóðüäñàí êîíöåññûí ãýðýýí¿¿äèéã áàéãóóëæ áîëíî.  
 
Àìðàëò, çóãàà öýíãýëèéí ¿éë àæèëëàãààíóóäûã Õ×Á-ä ÿâóóëàõ çºâøººðºë 
îëãîõûí ºìíº ¿ð àøãèéí íàðèéâ÷èëñàí òîîöîî õèéæ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûíõààñ 
èë¿¿ óëñ îðíû ýðõ àøãèéã õàðãàëçàõ íü ç¿éòýé.  
 
Çºâëºìæ 5: Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõ íü óëñ îðîíä ¿ð àøèãòàé ãýäãèéã îëîí 
óëñûí òóðøëàãàä òóëãóóðëàí òîîöîæ õàðóóëàõààñ ºìíº Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á 
áàéãóóëàõ òåíäåð çàðëàõûã çàñãèéí ãàçàð õîéøëóóëàõ íü ç¿éòýé.  
 
Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí õýðýãëýã÷äèéã òîäîðõîéëñîí çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí 
ñóäàëãàà îäîîãîîð àëãà áàéíà. Ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä óñàí 
õàíãàìæ, õàÿãäàë óñûã öýâýðø¿¿ëýõ òºõººðºìæ, öàõèëãààí, öàõèëãààí õîëáîî, 
çàì çýðýã äýä á¿òöèéí ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã òîîöîõ áîëîìæã¿é áîëíî.  Óëìààð 
Õ×Á òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñíýýð óëñ îðîíä ÿìàð ¿ð àøèã áèé áîëîõûã àðä èðãýäýä 
îéëãóóëàõ ýäèéí çàñãèéí ä¿í øèíæèëãýýã çàñãèéí ãàçàð õèéæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðíý. 
 
Äýýð äóðüäñàí ñóäàëãààã á¿ðýí õèéõýýñ ºìíº Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á áàéãóóëàõ òåíäåð 
çàðëàâàë õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ íºõöºë áàéäëûã ººðòºº äàâóó òàë îëãîõ 
¿¿äíýýñ àøèãëàõ áîëîìæòîé áîëíî. Óðüä÷èëàí òîîöîîã¿é, òºñºâò äàðàìòòàé 
çàðäëóóä èðýýä¿éä ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿é. Äîìèíèêàíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñ áîëîí 
áóñàä îðíóóäûí òóðøëàãààñ õàðàõàä Õ×Á-èéí àìæèëò íü íèéãìèéí áóñàä ýðõ 
àøãèéã çîëèîñîëñíû ä¿íä áèé áîëñîí áàéíà. Íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õèéãýýã¿é 
òîõèîëäîëä áóñàä îðíóóäàä ãàð÷ áàéñàí àëäàà äàâòàãäàõ àþóëòàé.  
 
Èéìýýñ óëñ îðíû íèéòëýã ýðõ àøãèéã õàíãàæ, ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä 
õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õèéæ äóóñàõ 
õ¿ðòýë Çàìûí-¯¿äèéí òåíäåðèéã õîéøëóóëàõûã Ìîíãîë óëñûí Çàñãèéí ãàçàðò 
çºâëºæ áàéíà.  
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Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ õºòºëáºðèéí 
¿íýëãýý áà ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéí áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í 
øèíæèëãýý 

ÕÀÂÑÐÀËÒ A:  2004 ÎÍÛ 2-Ð ÑÀÐÛÍ 2-ÍÎÎÑ 16-ÍÛ ÕÎÎÐÎÍÄ 
ÕÈÉÃÄÑÝÍ ÓÓËÇÀËÒÓÓÄ 
 
 
Óóëçàëòàä ÌÓÇÃàçðûí äîîðõ àëáàíû õ¿ì¿¿ñ îðîëöñîí:  
 

Îãíîî Íýð Àëáàí òóøààë Áàéãóóëëàãà Áàéðøèë 

Ý. Äàøöîî Çàñàã äàðãà Çàìûí-¯¿äèéí Çàñàã 
äàðãûí òàìãûí ãàçàð 

Çàìûí-¯¿ä 
 

Ä. Ãàëñàíäîðæ 
Õóäàëäààíû áîäëîãî, 
õàìòûí àæèëëàãààíû 

ãàçðûí äàðãà 
¯Õß Çàìûí-¯¿ä 

 

Ë. Ã¿ìýíæàâ 
Õóäàëäàà,áèçíåñ, 

õàìòûí àæèëëàãààíû 
ãàçðûí äàðãà 

¯Õß, Çàìûí-¯¿äèéí 
Õ×Á-èéí àæëûí 

õýñýã 
Çàìûí-¯¿ä 

Á. Çîëòóÿà 
Õóäàëäààíû áîäëîãî, 
õàìòûí àæèëëàãààíû 

ãàçàð 
¯Õß Çàìûí-¯¿ä 

Ä. Áàäàì-Î÷èð 
Õºãæëèéí áîäëîãî, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí 

ãàçàð 
¯Õß Çàìûí-¯¿ä 

Ä. Ìèæèäñ¿ðýí Åðºíõèé çàõèðàë Èäåàë ãðóïï ÕÕÊ Çàìûí-¯¿ä 
 

Á. Òàíàíöýöýã Õýëòñèéí îðëîã÷ äàðãà 
Òºìºð çàìûí îëîí 

óëñûí òýýâýð 
çóó÷ëàëûí òºâ 

Çàìûí-¯¿ä 

2/2/04 

Ëè Ôýíõóà Îðëîã÷ çàõèðàë Ýðýýí õîòûí Ãàäààä 
õýðãèéí ãàçàð 

ÁÍÕÀÓ 
 

 
×. Äàâààäàø Åðºíõèé Êîíñóë ÁÍÕÀÓ-ûí Ýðýýí 

õîò äàõü Êîíñóë ÁÍÕÀÓ 

2/3/04 
Áàíçðàã÷ Äàðãà Çàìûí-¯¿äèéí 

Ãààëèéí ãàçàð Çàìûí-¯¿ä 

Ä. Ýðäýíýáàò Àõëàã÷ Àëòàíáóëàãèéí Õ×Á-
èéí àæëûí õýñýã 

Óëààíáààòàð 
 

Á. ×èìýäöýðýí 
¯éëäâýðëýëèéí áîäëîãî 
çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 

îðëîã÷ äàðãà 
¯Õß Óëààíáààòàð 

À. Òàìèð ¯éëäâýðëýëèéí áîäëîãî 
çîõèöóóëàëòûí ãàçàð ¯Õß Óëààíáààòàð 

Ñ. Îòãîíáàò Îðëîã÷ äàðãà ÃÕÎÃÕÀ Óëààíáààòàð 

2/5/04 

Ë. ×èìãýý Äàðãà 
Ìîíãîë Áàíêíû 

Õÿíàëò, øàëãàëòûí 
ãàçàð 

Óëààíáààòàð 

2/6/04 
Ýíýáèø 

Á¿ñèéí Õºãæëèéí 
Àæëûí õýñãèéí íàðèéí 

áè÷ãèéí äàðãà 
ÑÝÇß Óëààíáààòàð 



ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ØÈÍÝÒÃÝË, ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐ ÒªÑªË 
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Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéí 
áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í øèíæèëãýý 
 

Îãíîî Íýð Àëáàí òóøààë Áàéãóóëëàãà Áàéðøèë 

Æ.Áàòáàÿð Îðëîã÷ Çàõèðàë ÃÅÃ Óëààíáààòàð 

¨. Áàòñàéõàí Îðëîã÷ äàðãà Òºìºð çàìûí 
óäèðäàõ ãàçàð Óëààíáààòàð 

Á. Ãàíõ¿ëýã Àõëàõ ìýðãýæèëòýí ¯íäýñíèé òàòâàðûí 
åðºíõèé ãàçàð  Óëààíáààòàð 

Áàòñàéõàí Îðëîã÷ äàðãà Òºìºð çàìûí 
óäèðäàõ ãàçàð Àëòàíáóëàã 

Îòãîíöîãò 
 Ãàçðûí  àëáà Àëòàíáóëàã ñóì Çàñàã 

äàðãûí òàìãûí ãàçàð Àëòàíáóëàã 

2/9/04 

Äàâààñàìáóó Îðëîã÷ äàðãà Ñýëýíãý àéìãèéí 
Ãààëèéí ãàçàð  Àëòàíáóëàã 

Ø. Áàòñ¿õ Äàðãà 
Ãàçðûí õàðèëöàà, 
ãåîäåçè, çóðàã ç¿éí 

ãàçàð 
Óëààíáààòàð 

Áàðáèëýã ×èíçîðèã Ãàäààä, äîòîîäûí 
õàìòûí àæèëëàãàà 

Ãàçðûí õàðèëöàà, 
ãåîäåçè, çóðàã ç¿éí 

ãàçàð 
Óëààíáààòàð 

2/11/04 

Ä. Ñ¿ðýíõîð Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà ¯Õß Óëààíáààòàð 

Ó. Óëàìáàÿð Äýä ñàéä Äýä á¿òöèéí ÿàì Óëààíáààòàð 

Á. Ìàíäóóë 
 

Çàì òýýâýð,ÿÿëàë 
æóóë÷ëàëûí áîäëîãî, 
çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 

äàðãà 

Äýä á¿òöèéí ÿàì Óëààíáààòàð 

À. Ìºíõöýöýã 
 

Òºðèéí çàõèðãààíû 
ãàçðûí îëîí óëñûí 

õàìòûí àæèëëàãààíû 
õýëòñèéí ìýðãýæèëòýí 

Äýä á¿òöèéí ßàì Óëààíáààòàð 

2/12/04 

Ç. Òóóë 

Áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí áîäëîãî, 
çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí 

ìýðãýæèëòýí 

Äýä á¿òöèéí ÿàì Óëààíáààòàð 

2/16/04 
Ò. Äîðæáàë Ñàéäûí çºâëºõ ¯Õß Óëààíáààòàð 
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Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéí 
áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í øèíæèëãýý 
 

ÀÍÓ-ûí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàì, ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ûí Ìîíãîë äàõü òºëººëºã÷èéí 
ãàçðûí àæèëòíóóäòàé õèéñýí óóëçàëò:  
 

Îãíîî Íýð Àëáàí òóøààë Áàéãóóëëàãà Áàéðøèë 

Æîíàòàí Àäåëòîí Çàõèðàë 
ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-íû 

Ìîíãîë äàõü 
òºëººëºã÷èéí ãàçàð 

Çàìûí-
¯¿ä/Óëààíáààòàð 

2/2, 12/2/, 
2/13/04 

Ä. Ñ¿õãýðýë Õºòºëáºð õàðèóöñàí 
ìýðãýæèëòýí 

ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-íû 
Ìîíãîë äàõü 

òºëººëºã÷èéí ãàçàð 

Çàìûí-
¯¿ä/Óëààíáààòàð 

2/12/04,2/13/04 
Ìàéêë Æ. Ëýéí Ýäèéí çàñàã/Õóäàëäààíû 

Àòòàøå 

Ìîíãîë äàõü ÀÍÓ-
ûí Ýë÷èí ñàéäûí 

ÿàì 
Óëààíáààòàð 

2/13/04 Ïàìåëà Ñëóö Ìîíãîë óëñä ñóóãàà 
Ýë÷èí ñàéä ÀÍÓ Óëààíáààòàð 

 
Äîíîðóóäòàé õèéñýí óóëçàëò: 
 

Îãíîî Íýð Àëáàí òóøààë Áàéãóóëëàãà Áàéðøèë 

2/2/04, 2/9/04 Äåððèí Äàâèñ Òºñëèéí óäèðäàã÷ PDP Australia PTY 
LTD/ÀÕÁàíê 

Çàìûí-¯¿ä 

2/12/04 Õåííèíã Òâýðýí Òºñëèéí çîõèöóóëàã÷ Ãåðìàíû òåõíèêèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýã, ¯Õß 

Óëààíáààòàð 

 
ÝÇÁØª× òºñëèéí àæèëòíóóäòàé õèéñýí óóëçàëò:  
 

Íýð Àëáàí òóøààë Áàéðøèë 

Ôåðíàíäî Áåðòîëè Òºñëèéí óäèðäàã÷ Óëààíáààòàð 
Êðèñ Áðîêñõîëì Òºñëèéí äýä óäèðäàã÷/ Õóäàëäààíû çºâëºõ Óëààíáààòàð 
Áðóñ Õàððèñ Áèçíåñèéí õºãæëèéí çºâëºõ Óëààíáààòàð 
Õîðñò Ìàéíåêå Ýð÷èì õ¿÷íèé çºâëºõ Óëààíáààòàð 
ßàíóø Çèðìåð Áîäëîãûí Çºâëºõ Óëààíáààòàð 
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Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ 
õºòºëáºðèéí ¿íýëãýý áà ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéí 
áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í øèíæèëãýý 
 

ÕÀÂÑÐÀËÒ Á: ÌÎÍÃÎËÛÍ Õ×Á-ÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐÈÉÍ ÄÀÂÓÓ ÒÀËÓÓÄ, 
ÑÓË ÒÀËÓÓÄ, ÁÎËÎÌÆÓÓÄ ÁÎËÎÍ ÒÓËÃÀÐ× ÁÎËÇÎØÃ¯É 
ÀÑÓÓÄËÓÓÄ  
 

Äàâóó òàëóóä Ñóë òàëóóä Áîëîìæóóä Òóëãàð÷ áîëçîøã¿é 
àñóóäëóóä 

• Òºðººñ 
õºòºëáºðò  
õ¿÷òýé äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ 

• Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä  
íü çîõèöóóëàëòûí 
áîëîí õºãæëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíóóäûã 
íýãòãýí õèéæ áàéãàà 

• Øèéäâýð ãàðãàõàä 
áîëîí õºãæëèéí ¿éë 
ÿâöàä õóâèéí õýâøëèéí 
îðîëöîî áàéõã¿é áàéíà 

• Óäèðäàõ àæèëòàíä 
çîõèöóóëàëòã¿éãýýð 
íèëýýä èõ õýìæýýíèé 
îíöãîé ýðõèéã îëãîñîí 

• ¯ÀÑÆ áîëîí 
õýðýãæ¿¿ëýõ æóðìóóä 
ûí äóòàãäàëòàé 
áàéäëààñ øàëòãààëæ 
òîäîðõîéã¿é, 
ñàíààíäã¿é òîõèîëäëóóä 
á¿õèé õºòºëáºð áîëæ 
õóâèðàõ 

• Óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã 
õóâèéí õýâøëèéí 
îðîëöîî áîëîí áóñàä 
òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí 
õ¿ðýýíä òîäîðõîéëîîã¿é 

• Äýä á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä 
øààðäëàãàòàé 
ñàíõ¿¿æèëòèéí áîäèò ýõ 
¿¿ñâýðèéã  
òîäîðõîéëîîã¿é.  

• Òóñãàé á¿ñ, òîäîðõîé 
õóãàöààíä òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ õºòºëáºð 

• Õóâèéí õýâøë¿¿äòýé 
õàìòðàí àæèëëàõ òàëààð 
ñóë 

• ¯íäýñíèé çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû 
áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ, 
òóñëàëöàà àâàõ òàëààð 
äóòìàã  

• Õºòºëáºðò îðîëöîõ á¿õ 
òàëóóäàä çîðèóëñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýðýëò, òåõíèê,ýäèéí 
çàñãèéí áîëîí çàðäàë- 
¿ð àøãûí òàëààð  
Ìîíãîëûí Õ×Á-èéí 
õºòºëáºðèéí 
íàðèéâ÷èëñýí 
¿íýëýëòèéã äóòóó õèéñýí 

• Àæèëëàõ õ¿÷íèé áýëýí 
áàéäàë 

• Õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
áîëîí çàñãèéí ãàçàðò 
çîðèóëñàí 
õºòºëáºðèéí ýðýëò , 
çàðäàë-¿ð àøãûí  
íàðèéâ÷èëñàí ¿íýëãýýã 
õèéõ  

• Òóñëàëöàà, îðîëöîî, 
îéëãîëòûã áèé 
áîëãîõûí ¿¿äíýýñ 
õóâèéí õýâøëèéã 
îðîëöóóëñàí ÷óõàë 
ñàíàë ñîëèëöîîíû 
áàãèéã áèé áîëãîõ  

• Òºëºâëºãäºæ áóé óëñ 
îðíû åðºíõèé 
øèíýòãýëä øàëãóóð 
áîëîõîîð ºðñºëäºõ¿éö 
õºòºëáºðèéã áýëòãýõ 

 

• Õºòºëáºðèéã îëîí 
óëñûí õýìæýýíä 
áîäëîãîã¿éãýýð ãàðãàæ 
èðýõ íü ãàäààäûí 
êîìïàíèóäûí çàõ 
çýýëèéí ñîíèðõîë, 
èòãýëöýë øààðäëàãàòàé 
ñàëáàðóóäàä ñºðãººð, 
Ìîíãîëûí íýð õ¿íäýä 
ìóóãààð íºëººëºõ 
ìàãàäëàëòàé  

• Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü The 
economist ñýòã¿¿ë äýýð 
“A bridge to nowhere” 
áóþó “Ýçã¿é òàëûí 
äóíäàõ ã¿¿ð- ìóó 
õºãæëèéí áèëýãäýë”  
ãýñýí ãàð÷èãòàéãààð 
ãàð÷  ø¿¿ìæëýãäñýí 
íèéòëýë ìýòýýð 
Ìîíãîëûí íýð õ¿íäèéã 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
ìóóòãàæ áîëîõ àþóëòàé  
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ÕÀÂÑÐÀËÒ Â: ÇÀÌÛÍ-¯¯ÄÈÉÍ ÒÅÍÄÅÐÈÉÍ ÄÀÂÓÓ ÁÀ ÑÓË ÒÀËÓÓÄ, 
ÁÎËÎÌÆÓÓÄ, ÒÓËÃÀÐ× ÁÎËÇÎØÃ¯É ÀÑÓÓÄËÓÓÄÛÍ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ 
 
 

Äàâóó òàëóóä Ñóë òàëóóä Áîëîìæóóä Òóëãàð÷ áîëçîã¿é 
àñóóäëóóä 

• Òºðèéí õ¿÷òýé 
äýìæëýã 

• Ýäèéí çàñãûí õóâüä 
õóðäàöòàé õºãæèæ 
áàéãàà ÁÍÕÀÓ-ûí 
Ýðýýí õîòòîé õèë 
çàëãàà îðøäîã  

• Ìîíãîëä òóñãàé 
àìðàëòûí ãàçðûã 
áèé áîëãîæ 
áîëîõóéö ãîë çàõ 
çýýë áàéæ áîëîõ þì  

• Á¿ñèéí äîòîð 
õóóëèàð 
çºâøººðºãäñºí 
òóñãàé àìðàëòûí 
ãàçðûí ¿éë 
àæèëëàãàà 

• Õºòºëáºðèéí 
õýðýãæèõ áîëîìæèéã 
òîäîðõîéëîõîä 
÷èãëýãäñýí 
¿íäýñëýëèéí 
ñóäàëãààíû 
õàíãàëòã¿é áàéäàë 

• Õºòºëáºðèéí ¿íý 
öýíèéã 
òîäîðõîéëîõîä 
÷èãëýãäñýí çàðäàë-¿ð 
àøãèéí ä¿í 
øèíæèëãýýíèé 
õàíãàëòã¿é áàéäàë 

• Õ×Á-èéí ãàäíàõ äýä 
á¿òýö õºãæººã¿é 

• Õºòºëáºðèéí 
åðºíõèé òºëºâëºëò 
ìóó 

• Çàìûí-¯¿äèéí 
àæëûí õ¿÷ 
õ¿ðýëöýõã¿éãýýñ 
øàëòãààëæ Õÿòàäààñ 
àæèë÷èä àâàõ 
øààðäëàãà ãàð÷ 
áîëçîøã¿é  

• Çàìûí-¯¿äèéí 
àìüäðàëûí ò¿âøèí 
îëîí óëñààñ 
ò¿âøíýýñ äîîãóóð  

• Îðøèí ñóóã÷äàä 
õºòºëáºðºº òàíèóëæ 
ñàíàë àâàõ òàëààð 
òîäîðõîé ç¿éë 
õèéãýýã¿é íü  

 

• Ýðýýí õîòûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòººñ 
èë¿¿ ¿ð àøãèéã 
õ¿ðòýõ 

• Çýðãýëäýýõ Ýðýýí 
õîòûí 
¿éëäâýðëýëèéí 
ºñºëòººñ àøèã 
õ¿ðòýõ çîðèëãîîð  
èõýð ¿éëäâýð¿¿äèéã 
áàéãóóëàõ 

• ÁÍÕÀÓ, Îðîñ 
óëñóóäûí õîîðîíäûí  
õóäàëäààíû ¿éë 
ÿâöûí õ¿ðýýíä 
ò¿¿õèé ýäýä íýì¿¿ 
ºðòãèéã ºãºõ 
¿éëäâýðëýëèéí öýã 
áèé áîëãîõ  

• Àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñàëáàðò íè÷ý çàõ 
çýýëèéã áèé áîëãîõ  

• Çàìûí-¯¿äýä 
àìðàëò, çóãàà 
öýíãýýíèé  ãàçðûã 
áèé áîëãîõîä 
õºðºíãº îðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ñýðãýýõ  

• (Õýðýâ õºòºëáºð 
õýðýãæèõ áîëîìæòîé 
áîë) Çàìûí-¯¿äèéí 
á¿ñèéí äýä á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõ 
õºðºíãèéí ýõ 
¿¿ñâýðèéã 
áàòàëãààæóóëàõ ýñ 
áºãººñ òóõàéí 
õºðºíãèéã 
Ìîíãîëûí áóñàä  
íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí ãîë ÷óõàë 
ñàëáàðóóäàä 
çîðèóëàõ õýðýãòýé 

• Óëñ îðîí áîëîí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
çîðèóëñàí á¿ðýí 
ã¿éöýä ¿ð àøãèéã 
òîîöñîí òåõíèê, 
ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãààã áàãòààñàí 
áýëòãýë àæëûã 
õèéãýýã¿éãýýñ áîëæ 
õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
áîëîõ 

• Áîäèò áàéäàëä 
òóñãàé ¿éë÷èëãýýíèé 
ãàçàðò õàìðàãäààã¿é 
íóòãèéí íèéò õýìæýý 
900 ãåêòàð ãàçàð 
áàéõàä Õ×Á-èéí 
òåíäåðèéã öàã íü 
áîëîîã¿é áàéõàä 
çàðëàõ 

• Òåíäåðò îðîëöîæ 
áàéãàà ãàçðóóä 
ÌÓÇÃ-ûí áýëòãýë 
ìóó õàíãàñàí ÿâäëûã 
àøèãëàõ ìºí ÌÓÇÃ 
õºòºëáºðººñ ãàðàõ 
ìóó ¿ð 
äàãàâàðóóäààñ ãàðàõ 
çàðäëóóäûã íèéãýìä 
á¿õýëä íü 
òîõîîõ/óëñûí 
òºñâººñ òàòààñ àâ÷ 
á¿ðä¿¿ëýõ/ 

• Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü 
The economist 
ñýòã¿¿ë äýýð A bridge 
to nowhere áóþó 
ýçã¿é òàëûí äóíäàõ 
ã¿¿ð- ìóó õºãæëèéí 
áèëýãäýë  ãýñýí 
ãàð÷èãòàéãààð ãàð÷  
ø¿¿ìæëýãäñýí 
íèéòëýë ìýòýýð 
Ìîíãîëûí íýð 
õ¿íäèéã ìóóòãàõ 
ç¿éë áîëæ áîëîõ þì   

• Ìîíãîë óëñ íýð 
õ¿íäýý àëäñàí 
áàéäàë íü áóñàä 
òºâºâëºãäºæ áóé 
õºòºëáºð¿¿äèéã 
ñîíèðõîõ òýäãýýðò 
õºðºíãº îðóóëàõ 
õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí 
ñîíèðõëûã  
áóóðóóëàõ 
ìàãàäëàëòàé  

 



 



ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ØÈÍÝÒÃÝË, ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐ ÒªÑªË 
 
 

ÕÀÂÑÐÀËÒ             Õóóäàñ 43 
 

Ìîíãîë Óëñûí Õóäàëäààíû ×ºëººò Á¿ñ õºòºëáºðèéí 
¿íýëãýý áà ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéí áàéäàëòàé òàíèëöñàí ä¿í 
øèíæèëãýý 

 

 

 
ÕÀÂÑÐÀËÒ Ã: AQABA INTERNATIONAL INDUSTRIAL ESTATE (AIIE): ÑÀÉÒÀÐ 
ÁÝËÒÃÝÃÄÑÝÍ ÒªÑªË-ÈÉÍ ÀÌÆÈËÒÒÀÉ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÑÝÍ ÒÅÍÄÅÐÈÉÍ 
¯ÉË ßÂÖÛÍ ÆÈØÝÝ 
 

Ýíýõ¿¿ õàâñðàëòàä Éîðäàí óëñûí Aqaba Industrial Estate Corporation íü òåíäåðèéã 
õýðõýí àìæèëòòàé ÿâóóëñíûã ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. Industrial Estate Corporation íü àæ 
¿éëäâýðèéí ãàçðóóäûã õºãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé áèå äààñàí òºðèéí áàéãóóëëàãà þì. 
Éîðäàíû õºòºëáºð íü ººðòºº áèå äààñàí òºñë¿¿äèéã áàãòààñàí, 10 æèëèéí ºìíººñ 
õýðýãæèæ áóé õºòºëáºð þì.  

Òºñëèéí òîäîðõîéëîëò:  

• Íýð: Aqaba International Industrial Estate 
• Áàéðøèë: Àêàáàãûí Õ×Á, Éîðäàíû Õàøåìèòå Âàíò Óëñ 
• Àêàáà õîòûí õ¿í àì: 90,000  
• Õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë:  

Íèéò 275 ãà ãàçàð 
3 ¿å øàòòàé õºãæèë 
Ýõíèé øàò-57 ãà ãàçðûã BOT (Áàðüæ, Àæèëëóóëæ, Áóöààí ºãºõ)-èéí 
¿íäñýí äýýð 30 æèëèéí êîíöåññèéí ãýðýýòýéãýýð òåíäåðò îðóóëñàí  
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Õ¿ñíýãò D-1: Éîðäàíû AIIE áàéãóóëëàãûí òåíäåðèéí ¿éë ÿâöûí ¿éë àæèëëàãààíû õóâààðü 

 

 

Ìàòðèêñ/ ¯éë 
àæèëëàãààíû 
õóâààðü AIIE -
Èíòåðíýéøíëèéí 
Òåíäåðèéí 
Áýëòãýë 

Öàã õóãàöàà: 11 ñàð 

Õóóëü ýðõ ç¿éí 
òîãòîëöîî,îð÷í
ûã á¿ðä¿¿ëýõ. 

Õóãàöàà: 
Áýëòãýëèéí ¿å 

øàòàíä õèéõ 
7 ñàð 

Íàðèéâ÷èëñàí 
äèçàéí/Õ×Á-
èéí ãàäíàõ äýä 
á¿òöèéí á¿ðýí 
òîäîðõîéëîëò, 
áîëîìæèò 
õ¿÷èí ÷àäàë 

Õóãàöàà: òåõíèê, 
ýäèéí çàñãèéí 
ãààíû äàðàà 
õèéãäýõ 

5 ñàð 

Á¿ðýí ýðõò 
Òåíäåðèéí 
òåõíèê ¿éë 
àæèëëàãààíû 
áàãèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ.  
Õóãàöàà: 
Áýëòãýëèéí ¿å 
øàòàíä õèéõ 

Ëàâëàãàà 
øààðäëàãàòàé 
¿åä õýðýãëýõ 
íýìýëò áàðèìò 
ìýäýýëëèéí 
õýñãèéã 
áàéãóóëàõ. 
Õóãàöàà: 
Òåíäåð çàðëàõ 
¿åä õèéãäýõ 

Èðýýä¿éí òåíäåðò 
ÿëàã÷äàä 
ìýäýýëýë áîëãîí 
ºãºõ çîðèëãîîð 
á¿õ õýðýãëýã÷äèéí 
òåíäåðèéí 
ñàíàëûã õÿíàæ 
áàéõ: 

Áýëòãýëèéí ¿å 
øàòàíä õèéõ 

• Ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí ä¿í 
øèíæèëãýý (óëñ 
îðîí áîëîí 
áàéãóóëëàãàä 
çîðèóëñàí 
çàðäàë-¿ð 
àøãèéí ä¿í 
øèíæèëãýý) 

• Çàõ çýýëèéí 
ýðýëòèéí 
ñóäàëãàà, 
á¿ñèéí 
õàðüöóóëñàí 
ä¿í øèíæèëãýý 

• Òºëºâëºãäñºí 
ò¿ðýýñëýã÷äèéí 
á¿ðäýë 

• Ôèçèê îð÷íû 
áîëîí Ìàñòåð 
òºëºâëºãºº 

• Á¿ðýí ä¿¿ðýí 
õèéãäñýí îð÷íû 
¿íýëýëò 

• Êîíöåññèéí 
ãýðýýíèé õóóëü 
ýðõ ç¿éí 
òîãòîëöîî  

• Àêàáà-ûí 
Õ×Á-ä 
áàéðëàõ 

• Áèçíåñèéí 
òààòàé îð÷èí, 
¿éë÷èëãýýíèé 
äýýä ò¿âøèíã 
á¿ðä¿¿ëñýí 
á¿ñèéí 
óäèðäëàãà  

• Á¿ñèéí 
óäèðäëàãààñ 
çàð 
ñóðòàë÷èëãààí
û òàëààð 
äýìæëýã àâàõ 
(Ìàðêåòèíãàà 
õàìòðàí õèéõ) 

• Áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ 
ëèöåíçèéã 
îëãîõ ¿éë 
àæèëëàãààã 
àìàð õÿëáàð 
áîëãîõ; Ãàíö 
äàìæëàãàòàé 
áàéëãàõ 

• Òîäîðõîé,óÿí 
õàòàí ãàçàð 
õóäàëäààëàõ 
¿éë ÿâö  

• Òîäîðõîé, 
ñîíèðõîë 
òàòàõóéö 
ñàíàë 

• Á¿ñèéã 
õîòæóóëàõ 

• 2 ñòàíäàðòûí 
øààðäëàãà 
õàíãàõóéö 
¿éëäâýðèéí 
áàðèëãà 

• Ýð÷èì 
õ¿÷íèé äýä 
ñòàíö, ò¿ãýýõ 
ñèñòåì  

• Ìóó óñíû 
õîëáîëòûã 
õèéõ 

• Öàõèëãààí 
õîëáîîíû 
ñèñòåì 

• Çàì òýýâðèéí 
ñ¿ëæýý 

• Çàõèðãàà, 
¿éë÷èëãýýíèé 
õýñýã 

 

• Òåíäåðèéí 
áýëòãýëèéã 
õàíãàõ 
ìýðãýæëèéí 
àæëûí õýñýã  

• Ëàâëàãààíû 
õýñýã 

• Òåíäåðèéí 
ÿâöûã 
óäèðäëàãàä 
ìýäýãäýõ 

• Òåíäåðèéí 
¿íýëýëò 

• Äèçàéí 
• Òåõíèê, 

ýäèéí 
çàñãèéí 
ñóäàëãààíû 
ä¿ãíýëò 

• Õóóëü ä¿ðýì 
• Ãàçðûí çóðàã 
• Áóñàä áè÷èã 

áàðèìòóóä  

• Á¿õ 
õýðýãëýã÷äèéí   
òåíäåðèéí 
ñàíàëä äàðààõ 
ç¿éëñèéã 
îðóóëæ, íýã 
çàãâàðûí 
ôîðìàòààð 
õÿíàí, õàäãàëæ 
áàéõ: 

• Êîìïàíèé íýð  
• Õîëáîî áàðèõ 

õ¿íèé íýð 
• Õîëáîî áàðèõ 

õýðýãñë¿¿ä 
(òåëåôîí, ôàêñ, 
èìýéë õàÿã) 

• ¯éë àæèëëàãàà 
• Òºëºâëºãäñºí 

ýõëýõ ºäºð 
• Øààðäàëàãàòàé 

áàéãóóëàìæûí  
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¯éë àæèëëàãààíû õóâààðü: 

• Òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà: 2000 îíû 3 ñàðààñ 2000 îíû 7 ñàð õ¿ðòýë 
• Áýëòãýë:  2000 îíû 9 ñàðààñ 2001 îíû 2 ñàð 
• Õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí/îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ: 2000 îíû 9 ñàðààñ 2001 îíû 3 ñàð 

õ¿ðòýë 
• Íàðèéâ÷èëñýí äèçàéí: 2001 îíû 3-7 ñàð 
• Òåíäåð çàðëàãäàõ: 2001 îíû 8 ñàð 
• Òåíäåðò çàñâàð õèéõ: 2001 îíû ýöýñ 
• Á¿ñèéí ãàäíàõ áàðèëãûí àæèë: 2002 
• Òåíäåðò ÿëàã÷òàé ãýðýý áàéãóóëàõ: 2002 îíû 8 ñàð 
• Òºñëèéã òåíäåðò ÿëàã÷èä àëáàí ¸ñîîð õ¿ëýýëãýí ºãºõ: 2003 îíû 1 ñàð 

 
Òåíäåðèéã çàðëàæ áàéõ ¿åä Õ×Á-èéí ãàäíàõ äýä á¿òýö õºãæººã¿é áàéëàà. Ãýõäýý á¿õ 
õ¿÷èí ÷àäëûã äèçàéí ãàðãàõ ¿å øàòàä òîäîðõîéëîí, ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé 
áîëãîñîí áàéñàí. Õ×Á-èéí ãàäíàõ äýä á¿òöèéã õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí àæèë òåíäåð 
çàðëàãäñàíû äàðàà ýõýëñýí áàéíà. 

Ìàòðèêñ áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû õóâààðèàñ õàðàõàä AIIE–ûí òåíäåðèéí ¿éë 
àæèëëàãàà îéðîëöîîãîîð 17 ñàð ¿ðãýëæèëñýí áàéíà. Ýõíèé øàòàíä á¿ðýí ã¿éöýä 
òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààã õèéñýí. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í íü áîëîìæòîé 
ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðñíèé äàðàà, óäààõü ¿å øàòóóäûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí ã¿éöýòãýæ, òºñëèéã 
íýãäñýí óäèðäëàãûí äîð ÿâóóëæýý.  
 
Òåíäåðèéí ¿éë àæèëëàãàà àìæèëòòàé ÿâàãäàæ, 2003 îíû 1 ñàðä Ïàðñîíñ Áðèêåðõîô 
Èíòåðíýéøíë Õàìòàðñàí êîðïîðàöèàð óäèðäóóëñàí êîíñîðòèóì– òåíäåðò ÿëæ, 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áàéíà.   
 
¯ð ä¿í íü àíõ òºëºâëºæ áàéñíààñ õàðüöàíãóé èë¿¿ áàéñàí. Õºðºíãº îðóóëàëò ûí 
õýìæýý òºëºâëºñíººñ 100 õóâèàð äàâæ, îäîîãîîð 200,000 êâ/ìåòð îäîîãîîð áàðèëãà 
áàðüæ áàéãóóëààä áàéíà.  
Èðýõ 24 ñàðûí õóãàöààíä øèíýýð 2,000 àæëûí áàéð áèé áîëãîõîîð òºëºâëºæ áàéíà.    
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Õ¿ñíýãò D-2: Éîðäàíû AIIE áàéãóóëëàãûí òåíäåðèéí ¿éë ÿâöûí öàã õóãàöààíû çàäàðãàà  
Õàâñðàëò 4                                  
AIIE-ûí òåíäåðèéí ¿éë ÿâöûí ¿éë 
àæèëëàãààíû õóâààðü                                  

  
2000 
 

2001 2002 2003 

  3 4 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 11 12  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 

Òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà                                      
Áýëòãýë àæèë                                        
Ýðõ ç¿éí òîãòîëöîî/Îð÷íûã áèé 
áîëãîõ                                         
Íàðèéâ÷èëñàí Äèçàéí                                       
Òåíäåð çàðëàãäñàí                                   
Òåíäåðò çàñâàð îðóóëñàí                                    
Òåíäåðèéí øàëãàðóóëàëò                                             
Õ×Á-èéí ãàäíàõ áàðèëãûí àæèë                                               
Òåíäåðò ÿëàã÷òàé ãýðýý 
áàéãóóëñàí                                   
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ÕÀÂÑÐÀËÒ Ä: ÇÀÌÛÍ-¯¯ÄÈÉÍ Õ×Á-ÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝËÈÉÍ ÝÐÝËÒÈÉÍ 
ÑÓÄÀËÃÀÀÃ ÕÈÉÕ ÓÄÈÐÄÀÌÆÈÉÍ ÆÈØÝÝ 
 
 
¯ÍÄÝÑËÝË ÁÀ ÇÎÐÈËÃÎ 
ÌÓÇÃàçàð Çàìûí-¯¿äýä Õ×Á-èéã áàéãóóëàõàä ýðõ ç¿éí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ 
¿¿äíýýñ ýõíèé øàòàíä çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí ñóäàëãààã õèéõèéã çîðüæ áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ çºâëºõ àæëûí ãîë çîðèëãî íü òóñ á¿ñèéí ãîë õýðýãëýã÷äèéã 
òîäîðõîéëîõ ÿâäàë þì. 
 
ÇÎÐÈËÒÓÓÄ 
Çàõ çýýëèéí ýðýëòèéí ñóäàëãààíû çîðèëòóóäûã òîäîðõîéëáîë: 
 

1. Á¿ñèéí õýðýãëýã÷èä, áîäèò çàõ çýýëèéã òîäîðõîéëîõ 
2. Äýýð çààñàí ãîë çàõ çýýëèéí õýìæýýã òîäîðõîéëîõ 
3. Òîäîðõîéëîãäñîí áîëîìæèò ýðýëò, ò¿¿íèé Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí 

õºãæèëä ¿ç¿¿ëýõ íºëººã òîäîðõîéëîõ ä¿í øèíæèëãýý  
 
ÒÎÄÎÐÕÎÉËÑÎÍ ÄÀÀËÃÀÂÐÓÓÄ 
¯íäñýí äààëãàâðóóäûã äàðààõààð õÿçãààðëàæ áîëîõã¿é áà òýäãýýðò: 
 
Çàõ çýýëä îðîëöîã÷äûã òîäîðõîéëîõ.  
Èðýýä¿éí ãîë çàõ çýýë áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûã äàðààõ ç¿éëñ äýýð ¿íäýñëýí 
òîäîðõîéëîõ: i) ÌÓÇÃ-ò õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõëîî èëýðõèéëñýí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä, ii) ¯íäýñíèé áîëîí á¿ñèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí õàíäëàãà/çàãâàð; 
ìºí iii) îëîí óëñûí æèøãýýð òóðøèæ ¿çýõ. ¿ð ä¿íã ¿íäýñòýí, êîìïàíèé õýìæýý, 
¿éëäâýðëýë/äýä ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãàà çýðãýýð õóâààõ. 
Çºâëºõ àæèëòàí íü øèíýýð ãàð÷ èðæ áîëîõ áîëîí îäîî áóé ãîë ñàëáàðóóäàä 
àíõààðëàà õàíäóóëæ, Çàìûí-¯¿äèéí òàëààðõ ñàíàë áîäîë, ºðñºëäºõ¿éö äàâóó 
òàëóóäûã ýíýõ¿¿ àæëûí ä¿í øèíæèëãýýíä îðóóëæ òîäîðõîéëîõ þì.   
 
Ýðýëòèéí ñóäàëãààã ãàðãàõ ñòàíäàðò áè÷èã áàðèìòèéã áèé áîëãîõ.  
Áîëîìæèò ýðýëòèéã ¿íýëýõèéí òóëä æèðèéí ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ õýðýãòýé. 
Èéìýðõ¿¿ ñàíàë àñóóëãûã õèéõäýý äàðààõ ç¿éëñèéã áàãòààõ: 

• ¯éëäâýðëýë, ¿éë àæèëëàãààíû äýä ñàëáàð, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýêñïîðòûí õàíäëàãà, ãàçàðç¿éí ¿¿ñýë  

• Ñòàíäàðò ¯éëäâýðèéí Áàðèëãà (Ñ¯Á), ¿éë÷èëãýýíèé òóñãàé á¿ñ áîëîí 
áóñàä áàéãóóëàìæóóäûí øààðäëàãà 

• Çàì òýýâðèéí åðºíõèé òºðõ, øààðäëàãàòàé ç¿éëñ 
• Õóäàëäàí àâàõ áîëîí ëèçèíãèéí àëü àøèãòàéã ñîíãîõ- ò¿ðýýñèéí õàíø, 

íºõöë¿¿äèéã áîäîëöîæ ¿çýõ 
• Ãàäààäûí õàìòàðñàí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã ýñâýë òóñëàõ ãýðýýíèé  

õàðèëöààíóóäûã äýìæèõ  
• Óëñ òºðèéí áîëîí ýäèéí çàñãèéí íºõöë¿¿äýä õàìààðàõ õóâèëáàðóóäààð 

òóñãàé ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð áîëîí áàðèãäàæ äóóññàí áàðèëãà 
áàéãóóëàìæóóäûí òîî õýìæýýíèé äóíäàæ ýðýëò èéã òîäîðõîéëîõ 

• ¯éëäâýðëýëèéí ýõýí ¿å áîëîí õýðýãæèëòèéí îðãèë ¿å¿¿äýä áèé áîëãîõ 
àæëûí áàéðíû òºëºâëºãäñºí õýìæýý 
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Ñóäàëãààíû õýñã¿¿ä íü Õ×Á-èéí ãàðàë ¿¿ñýë, á¿òýö, òºëºâ, ýðýëòèéí òàëààð óëñ 
òºð, ýäèéí çàñàã íºõöºë, ºðñºëäºõ¿éö á¿ñ íóòãóóäûã áîäîëöñîí, àíõàí øàòíû 
ìýäýýëë¿¿äèéã ºãäºã áàéõ ¸ñòîé. 
 
×óõàë êîìïàíèóäûí ñóäàëãààã ãàðãàõ.  

×óõàë êîìàïèóäûí òºëººëºã÷äººñ ñîíãîí àâ÷ ñòàíäàðò ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëàõ. 
Ñóäàëãààã ÿâóóëàõàä õýä õýäýí òºðëèéí àðãûã õýðýãëýõ íü ç¿éòýé.: Õóâü 
õ¿ì¿¿ñòýé ÿðèëöëàãà õèéõ, øóóäàíãààð õàðèëöàõ, óòñààð ñóäàëãàà àâàõ ã.ì. 
Çàðèì àñóóëòóóäûã äîîðõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëäàã êîìïàíèóäàä òóñãàéëàí 
òàâüæ áîëíî: 

• Áàðàà á¿òýýãäõ¿¿íèé õóðäàöòàé òýýâýðëýëò 
• Ãààëèéí æóðìóóäûã õÿëáàð÷ëàõ  
• Á¿ðòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààã õÿëáàð÷ëàõ 
• Òóñãàé ëèçèíãèéí áîëîí õºðºíãèéí òàòâàðûí òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ 

õýðýãæ¿¿ëýõ 
• Äýä á¿òýö, íèéòéèí àæ àõóéí õýðýãöýý 
• Áèçíåñ õèéõýä øààðäàãäàõ çàðäëóóä 

 
Ýðýëòèéã øèíãýýõ òàëààð óðüä÷èëñàí òààâðûã áýëòãýõ. Çºâëºã÷ íü ñóäàëãààíû 
ä¿ãíýëòèéã íýãòãýæ, á¿ñèéí õýìæýýíä õàðüöóóëæ áîëîõóéö Õ×Á-¿¿äèéí ýðýëòèéã 
øèíãýýñýí çàãâàðóóäàä ä¿í øèíæèëãýý õèéñíýýð Çàìûí-¯¿äèéí á¿ñèéí Ñ¯Á, 
¿éë÷èëãýýíèé çóðâàñóóäûã õèéõ ¿íäýñíèé øààðäëàãûã óðüä÷èëàí òîîöîæ ãàðãàõ 
þì. Ä¿í øèíæèëãýýíä óëñ òºðèéí àñóóäëóóä; õî¸ð óëñ õîîðîíäûí ãýðýý, 
õóäàëäààíû òîãòîëöîî, óðàìøóóëëûí áàãö, ìºí áóñàä òààìàãëàãäñàí 
ýðýëò¿¿äèéã áîäèòîéãîîð òîäîðõîéëîõîä øààðäëàãàòàé õ¿÷èí ç¿éëñ ãýõ ìýò 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õ¿ñýëòýä íºëººëºã÷ õóâèðàëóóäûí ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººã 
áîäîëöîõ þì. Ìºí ä¿í øèíæèëãýýíä øèíãýýëòèéí ò¿âøèíãèéí ¿íýëýìæ, 
ýçýìøëèéí ò¿âøèí áîëîí ºñºëòèéí çàãâàðûã îðóóëàõ þì. Æèëèéí ýðýëòèéí 
øèíãýýõ ò¿âøíèéã ººð ººð á¿ñ¿¿äèéí áàéäëààñ øàëòãààëàí ººäðºã, äóíä çýðýã, 
ãóòðàíãóé ãýæ 3 àíãèëàõ íü ç¿éòýé. 
 
Õóðààíãóé òàéëàíã áýëòãýæ, îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ 
Ýöñèéí äààëãàâàð íü Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéã õºãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ýðýëòèéí 
ñóäàëãààíû ä¿í øèíæèëãýý, ò¿¿íèé õýðýãæèëòèéí òàëààð ä¿ãíýëò èëòãýëèéã 
áýëòãýõ àæèë þì. Ýíýõ¿¿ èëòãýë íü Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí ýðýëòèéã òîî, 
÷àíàðûí õóâüä òîäîðõîéëæ, òîäîðõîé çºâëºìæ¿¿äèéã äýâø¿¿ëýõ ÿâäàë áèëýý. 
Îëîí íèéòýä çºâëºãººíèé àæëûí ä¿ãíýëòèéã òàíèëöóóëàõ þì. 
 
Òºëºâëºãäñºí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿ð ä¿í 
Ýíýõ¿¿ çºâëºãººíèé àæèë íü 2 òºðëèéí ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõ þì: 
 

1. Ýöñèéí øàòíû òàéëàí íü Çàìûí-¯¿äèéí Õ×Á-èéí áîëîìæèò ýðýëò, çàõ 
çýýë,  õýðýãæèëòèéí ä¿í øèíæèëãýýã õýä õýäýí ººð á¿ñ¿¿äýä õàðüöóóëàí 
òîîöîîëîõ. 

2. Îëîí íèéòýä çºâëºãººíèé àæëûí ä¿ãíýëòèéã òàíèëöóóëàõ 
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Çºâëºãººíèé àæëûí ¿ð ä¿íã ýëåêòðîíèêîîð áîëîí õýâëýìýë áàéäëààð îëæ ¿çýõ 
áîëîìæòîé. Õýâëýìýë òàéëàíãèéí ôîðìàòûã çºâëºã÷èä óðüä÷èëàí çààæ ºãñíººð 
õèéæ ã¿éöýòãýíý. Òºñëèéí àõëàã÷ ººðººð õèéõ çààâàð ºãººã¿é òîõèîëäîëä 
òàéëàíãèéí ýëåêòðîíèê õóâèëáàðûã Microsoft Office Suite (Word, Excel, 
PowerPoint, ) ã.ì ïðîãðàìóóäààð õèéæ ã¿éöýòãýíý.  
 
Òºëºâëºãäñºí àæèë, çàðäàë 
Àæëûí òºëºâëºãäñºí õóãàöàà íü Ìîíãîëä èðýõ, î÷èõ àÿëàëûí õóãàöààã 
îðîëöóóëàëã¿éãýýð 35 ºäðººñ õýòðýõã¿é áàéõ. Çºâëºãººíèé àæëûí íèéò çàðäàë 
íü .... àì. äîëëàðààñ èë¿¿ã¿é áàéõ.. 
 
Çºâëºãººíèé àæèëä çîðèóëàí îðîí íóòãèéí òýýâýð óíàà, àæëûí ºðºº, îð÷óóëãà, 
õýëìýð÷ëýõ áîëîí áóñàä øààðäëàãàòàé ¿éë÷èëãýýí¿¿äèéã õèéõ ºãºõ.  
 
Àæëûã ÿâóóëàõ òºëºâëºãäñºí ãàçàð, õóãàöàà  
Òºñëèéí óäèðäàã÷òàé õèéñýí ãýðýýíèé äàãóó çºâëºõ àæëûã Óëààíáààòàð õîòîîñ 
Çàìûí-¯¿ä áîëîí áóñàä ãàçðóóä ðóó àÿëàñíû ¿íäñýí äýýð õèéíý.  
 
Àæëûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàëò 
Øèéäâýðëýýã¿é áàéãàà.  
 
Òóñãàé ìýðãýæëèéí õ¿ðýý, çºâëºõ àæèëòíû òóðøëàãûí øààðäëàãóóä  
Çºâëºõ àæèëòàí íü Õ×Á-èéí òåíäåðèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààã áýëòãýæ 
ÿâóóëàõ òóðøëàãàòàé áàéõ øààðäëàãàòàé. Õ×Á-èéí ¿éë àæèëëàãààã óäèðäàí 
çîõèîí áàéãóóëàõ òóðøëàãàòàé áàéâàë èë¿¿ ñàéí áàéõ þì. 
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ÕÀÂÑÐÀËÒ Å: ÊÝÉÑ ÑÓÄÀËÃÀÀ: ÄÎÌÈÍÈÊÀÍÛ Á¯ÃÄ ÍÀÉÐÀÌÄÀÕ 
ÓËÑÛÍ Õ×Á-ÈÉÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ 
 
 
Äîìèíèêàíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñ íü îëîí óëñûí øèëäýã òóðøëàãûã 
àøèãëàæ Õ×Á-èéã õýðõýí àìæèëòòàé áàéãóóëæ áîëîõûã õàðóóëñàí æèøýý 
áîëñîí þì. Ãýñýí õýäèé ÷ òóñ óëñûí Õ×Á-èéí õºòºëáºð íü ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä ¿ð àøèãòàé áàéæ ÷àäààã¿é áèëýý.  
 
Òóñ óëñ íü õîéøîîãîî ÀÍÓ-òàé õîëã¿é, Õàéòè Óëñòàé áàðóóí òàëààðàà õèë 
çàëãàæ , Êàðèáèéí àðàëûí òºâ äóíä îðøäîã îðîí þì. Õ¿ñíýãò F-1–ò òóñ 
óëñûí òàëààð òîâ÷ ìýäýýëëèéã 2002 îíû áàéäëààð ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. 
 
Õ¿ñíýãò F-1 

Õýìæýý Õ¿í Àì Àæèëëàõ 
õ¿÷ 

Ýêñïîðò Èìïîðò 

48,000 êì2 8.8 ñàÿ 3 ñàÿ US$5.3 òýðáóì US$ 8.7 òýðáóì 
     
 
Õ×Á-èéí õºòºëáºð íü 1969 îíä óëñ îðîíä øèíý àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, 
ãàäààä âàëþò ñîëèëöîîã áèé áîëãîõ, ýêñïîðòûí áóñ á¿òýýãäõ¿¿í¿¿äèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîéãîîîð ÿìàð íýãýí çàðäàë ¿ð àøãèéí òîîöîîã¿éãýýð 
õýðýãæèæ ýõýëñýí áèëýý.  
 

Äîìèíèêàíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñ îäîîãîîð 53 Õ×Á-èéí õºòºëáºðººð 520 
êîìïàíèéã áèé áîëãîæ, 171,000 õ¿íèéã àæëûí áàéðààð õàíãàí, íèéò 1 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õèéãýýä áàéíà. 2002 îíû ãàäààä âàëþòûí 
ñîëèëöîîíîîñ íèéò 1.3 òýðáóì àì. äîëëàðûí îðëîãî îëñîí. Íèéò õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 50 õóâèéã ÀÍÓ, 34 õóâèéã Äîìèíèêàí, ¿ëäñýíèéã Ñîëîíãîñ, 
Òàéâàí, Èñïàíè, Èòàëè ãýõ ìýò óëñóóä áèé áîëãîñîí. Íèéò ¿éëäâýðëýëèéí 
50%-èéã õóâöàñíû ¿éëäâýðëýë, 17%-èéã ¿éë÷èëãýý, 5%-èéã ýëåêòðîí áàðààíû 
¿éëäâýðëýë, ¿íýò ýäëýë 5%, ýìèéí ¿éëäâýðëýë 3%, ãóòëûí ¿éëäâýðëýë, õýâëýõ 
áîëîí áóñàä ¿éëäâýðëýë 12%-èéã ýçýëæ áàéíà. ÀÍÓ íü òóñ Õ×Á-èéí 
ýêñïîðòûí õóâüä õàìãèéí òîì çàõ çýýë áà íèéò á¿òýýãäõ¿¿íèé 90 ãàðóé 
õóâèéã àâäàã. 2002 îíû ¯ÍÁ-íèé õýìæýý 1 òýðáóì àì.äîëëàð áàéñàí íèéò 
¯ÍÁ-èéí 2.5 õóâèéã ýçýëæ áàéãàà þì. Äîìèíèêàíû Õ×Á-èéí õºòºëáºð íü 
ýðñ ÿëãààòàé 2 ººð ¿å øàòàä õóâààãäàõ áà ýíý íü õºòºëáºðèéí îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëýõòýé øóóä õîëáîîòîéãîîð ¿ð ä¿íãýý ºãñºí áàéíà.  

 
A. 1-ð ¿å:  1969-1980 
Ýíý ¿åä òóñ õºòºëáºð íü äàðààõ ç¿éëñ äýýð òóëãóóðëàæ ºíäèéí áîñîæ èðñýí 
áèëýý: 
 

• Òîäîðõîé õóãàöààíä òàòâàðààñ ÷ºëººëºëºõ ÿâäëûã îíöãîéëîí 
äýìæñýí íü ñàíõ¿¿ãèéí ºñºëòèéã áèé áîëãîñîí:  òàòâàðààñ 
õÿçãààðëàëòã¿é ÷ºëººëºõ,  áàðààã òàòâàðã¿é áîëãîõ õºäºëãººí ã.ì   

• Õóóëü ýðõ ç¿éí òîãòîëöîî ñóë; Õ×Á-èéã áàéãóóëàõ õóóëü íü çºâõºí 100 
õóâèéí á¿òýýãäõ¿¿íèé ýêñïîðòûí øàëãóóðààð òîäîðõîéëîãäñîí 

• Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñàãòàé õîëáîî õàðèëöààã¿é  
• Âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðòîé áàðèõ áîäëîãî 
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• Îðîí íóòãèéí çàõ çýýëä õóóëü áóñààð õèë äàâóóëñàí áàðààíä õÿíàëò 
òàâèõ ãààëèéí õ¿÷òýé ¿¿ðýã ðîëèéã ýñ òîîöâîë ýðõ ìýäýë á¿õèé 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîî áàéõã¿é áàéñàí 

• Õ×Á-èéí õºòºëáºðººð íü íèéñëýë õîò ðóó ÷èãëýæ áàéãàà 
ñóóðüøèã÷äèéí õºäºëãººíèéã ýñðýã ç¿ãò øèëæ¿¿ëýõ (òóéëûí 
ºñºëòèéí) áîäëîãûã áàðèìòàëñàí.  

• Çàð ñóðòàë÷èëãààíû äýìæëýã ñóë áàéñàí 
 
Ýíýõ¿¿ ¿åèéí ¿ð ä¿íä íèéò 3 Õ×Á-èéí õºòºëáºð õýðýãæèæ, 71 êîìïàíè ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóë ýõëýí íèéò 16,000 àæëûí áàéð áîëñîí íü òèéì ÷ ñàéí 
¿ç¿¿ëýëò áàéñàíã¿é. Óã ¿åèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýðèéã èõýíõèéã 
áóþó 95 ãàðóé õóâèéã ÀÍÓ ýçýëæ áàéëàà. Á¿ñèéí êîìïàíèóäàä õóâöàñíû 
¿éëäâýðëýë çîíõèëæ, ÀÍÓ-ä àõèí ýêñïîðòîä ãàðãàäàã áàéñàí áàéíà. Ýíý ¿å 
øàòàä õºòºëáºðèéí ãîë äàâóó òàë íü î¸äëûí ¿éëäâýðëýëèéí 1980 îíû 
õ¿ðòýëõ òóñ óëñûí êâîòûí ÷ºëººò áàéäàë áàéñàí þì.   
 
B. 2-ð ¿å øàò: 1980-2002 
 
Ýíý ¿å øàòàä òóñ õºòºëáºð íü ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëòèéã íèéò îðîí äàÿàð 
õèéõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ¿¿íýýñ õàìãèéí ÷óõàë íü âàëþòûí õàíøèéã 
÷ºëººëñºí ÿâäàë áàéëàà. ªºð áóñàä àðãà õýìæýýí¿¿äýýñ äóðäâàë: 
 

• ªðñºëäºõ¿éö õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, òîõèðñîí ä¿ðýì æóðìóóäûã áèé 
áîëãîõ  

• Òóñãàé ìýðãýæëèéí Õ×Á-èéí óäèðäëàãûã áèé áîëãîæ õîîðîíä íü 
íýãòãýõ 

• Çàõ çýýëèéí ýðýëò äýýð ¿íäýñëýñýí Õ×Á-èéã áàéãóóëàõ  
• Ñóðòàë÷èëãààíû èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà 

 
Õî¸ðäóãààð ¿å øàòàä îð÷íûã á¿ðä¿¿ëñíýýð íèëýýä ººð ¿ð ä¿íä áóþó 50 Õ×Á, 
449 êîìïàíè, 155,000 àæëûí áàéðóóäûã øèíýýð áèé áîëãîæ ÷àäñàí áàéíà.  
 
Òàòâàðûí øèíý áîäëîãî, ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëººã õî¸ð ¿å øàòûí àëü àëèíä 
áàðèìòëàí õýðýãæ¿¿ëñýí íü 2-ð ¿å øàòàä õóðäàöòàé ºñºëò ãàðàõ áîëîìæèéã 
ºãñºí íü äàìæèãã¿é. Î¸äëûí ýêñïîðò Õ×Á-¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíä äàðàìò 
áîëîîã¿éãýýð áàðàõã¿é, 1980 îíä êâîòûí ïðàêòèêèéã àíõ íýâòð¿¿ëæ áàéõ ¿åä 
65 áàéñíààñ 2-ð ¿å øàòàíä 225 áîëòëîî ºñºæ ÷àäñàí þì.  1-ðò, ýíýõ¿¿ 
ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëºº íü 1-ð øàòàíä íü ãîë õºäºëãºõ õ¿÷ áîëæ ÷àäààã¿é ãýäýã 
íü òîäîðõîé. 2-ð ¿å øàòàä àìæèëòòàé õýðýãæñýíèé øàëòãààí íü áèé áîëãîñîí 
÷àäàìæ, ¿éëäâýðëýëèéí ò¿¿õýí òóðøëàãà äýýð ¿íäýñëýñýí õóâèéí 
õýâøë¿¿äèéí îðîëöîîòîé  –ûí ¿éë ÿâö áàéñàí þì.   
 
Äîìèíèêàíû Õ×Á íü óðò õóãàöààíä ¿ðãýëæëýí áàéñàí áàéñàí àæèëã¿éäëèéí 
àñóóäëûã ¿ð ä¿íòýé øèéäâýðëýæ ÷àäñàí þì.   
 
Äîìèíèêàíû ýçýìøëèéí îëîí êîìïàíèóä òåõíîëîãèéí øèëæèëòèéã 
àìæèëòòàé àøèãëàæ ÷àäñàí. Ýêñïîðòûí ¿éë àæèëëàãààíû òóðøëàãàòàé, 
¿íäýñíèé ìýäëýã ÷àäâàðòàé õóâèéí õýâøëèéíõíèé àíãè áîëæ ýõýëñýí. Ãàäààä 
âàëþòûí ã¿éëãýý íü íü 1 òýðáóì àì. äîëëàðò õ¿ðñýí íü âàëþòûí íººöèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ãîë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áàéëàà. Àæèë÷äûí 90 ãàðóé õóâü íü 
òàòâàð àâàõ õýìæýýíýýñ áàãà îðëîãîòîé áàéñíààñ îðëîãûí òàòâàðûã ìàø 
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áàãààð òîãòîîñîí áàéëàà. Õýäèéãýýð Õ×Á íü îðîí íóòãèéí õóäàëäààíä ÷óõàë 
ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëñýí òàëààð ¿íýëýìæ áàéõã¿é áîëîâ÷ àæèë÷äûí õóäàëäàí 
àâàõ ÷àäâàð äýýøèëñíýýñ óëñûí òºñºâò øóóä áóñ îðëîãûã íýìýãä¿¿ëæ, Õ×Á-
èéí áàéãóóëëàãà àëáàí ãàçðóóä òýäãýýðèéí àæèë÷äàä ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ 
çîðèëãî á¿õèé æèæèã áîëîí äóíä ¿éëäâýðëýë¿¿äèéã øèíýýð áèé áîëãîæ 
ºãñºí þì. Òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò îäîîãîîð ñàéíã¿é áàéãàà, Õ×Á-
èéí ¿éë àæèëëàãàà óðóóäàæ áàéãàà íü 9 ä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé ýìãýíýëò 
ÿâäëûí äàðààãààð ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàãò áýðõøýýë ãàð÷ ýõýëñýí õîëáîîòîé 
þì. 
 
2001 îíòîé õàðüöóóëàõàä 2002 îíû áàéäëààð àæëûí áàéð 5 õóâèàð õîðîãäîæ, 
ãàäààä âàëþòûí àðèëæàà 3.1 õóâèàð áóóðñàí áàéíà. ªíãºðñºí 4 æèëèéí 
õóãàöààíä çàñãèéí ãàçðààñ äýä á¿òöýä áîëîí íèéãìèéí ÷èãëýëèéí 
õºòºëáºð¿¿äýä íýìýëò õºðºíãº îðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéñíààñ, òºñâèéí 
áîëîí âàëþò àðèëæààíû íîöòîé àëäàãäàë îðæ, ãàäààä ºðºº íýìýãä¿¿ëæýý.   

IPP-ä êîíöåññèéí ãýðýýãýýð õóâü÷ëàãäñàí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð íü óäààí 
õóãàöààíä õÿìðàëä áàéñààð áàéæ, çàñãèéí ãàçðûí ºðèéã íýìýãä¿¿ëñýýð 
áàéãàà áèëýý. Òºëáºðºº áàðàãäóóëààã¿éãýýñ áîëæ ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿¿ñã¿¿ð¿¿äèéã çîãñîîñîí íü íèéòèéí öàõèëãààíûã äóíäæààð 10-15 öàãààð 
òàñàëäóóëàõàä õ¿ðãýæ áàéíà. ªíãºðñºí 12 ñàðûí õóãàöààíä Äîìèíèêàíû 
óëñûí áàíêíû òîîöîîëñíîîð èíôëÿöè 40 õóâüä õ¿ð÷, óëñûí ìºíãºí 
òýìäýãòèéí ¿íý 200 õóâèàð óíàñàí áàéíà.  

ÎÓÂÑ òóñ óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí øèíý÷ëýëèéã äýìæèæ òàòâàðò íýìýëò ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ, òàòààñûã áàãàñãàõ çîðèëãîîð ÕÎÁ-ò ãàðûí ¿ñýã ñàÿõàí çóðñàí áèëýý.  

Äîìèíèêàíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñûí Õ×Á-èéí õºòºëáºð íü ìèêðî ò¿âøèíä 
àìæèëòòàé õýðýãæñýíèéã ä¿ãíýëòýýñ òîäîðõîé õàðæ áîëíî. Õàðèí ýíýõ¿¿ 
õºòºëáºð íü ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä çàðäàë-¿ð àøãèéí ä¿í 
øèíæèëãýýã õèéæ õýðýãæ¿¿ëýýã¿é, óëñ òºðèéí ÷àíàðòàé àðãà õýìæýý 
áàéñíààñ áèø ìàêðî ýäèéí çàñãèéí õóâüä àøèãã¿é áàéëàà. Äîìèíèêàíû 
Õ×Á-èéí õºòºëáºð íü ýäèéí çàñãèéí õóâüä ýñðýãýýð íºëººëºõ¿éö õºòºëáºð 
ó÷ðààñ ÄÕÁ-ààñ äýìæëýã àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà áîëíî. Ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëºº, 
õààëòòàé ìàÿãûí îð÷èí íü ÄÕÁ-ûí íºõöºëä çààñíààð ýêñïîðòîîñ òàòààñ 
àâàã÷ áîëäîã ó÷ðààñ òîäîðõîé àðãà õýìæýýã àâàõ øààðäëàãàòàé áàéäàã 
áàéíà.  

Äîìèíèêàíû Á¿ãä Íàéðàìäàõ Óëñûí Õ×Á-èéí ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëºº 
áîäëîãî íü íü áóñàä òºâ Àìåðèêèéí áîëîí Êàðèáûí á¿ñèéí óëñóóäòàé 
õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñèéí ãýðýý õýëýëöýýðèéã áàéãóóëàõàä ãîë áýðõøýýë 
áîëñîîð áàéãàà þì.   

 
 




