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Ç¯¯Í ÕÎÉÄ ÀÇÈÉÍ ×ªËªªÒ ÕÓÄÀËÄÀÀÍÛ ÃÝÐÝÝ ÁÀ ÌÎÍÃÎË

ÒÎÂ× ÀÃÓÓËÃÀ  

Ø
èíý øèíæ ÷àíàðûã àãóóëñàí á¿ñ 
íóòãèéí õóäàëäààíû ãýðýý áàéãóóëàõ ÿâö 
ýð÷èìæëýý. Ýíý ¿éë ÿâö íü Ìîíãîë óëñ 

øèã õºãæèæ áóé óëñóóäàä õàðüöàíãóé äàâóó 
òàëàà àøèãëàõ ºðãºí áîëîëöîî îëãîæ áàéíà. 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí áîëîí íèéãìèéí 
òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã øèéäâýðëýõ, ìºí 
ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéí ¿éë ÿâöûã õºíãºâ÷ëºõ 
íýã ÷óõàë õýðýãñýë íü äýëõèéí áîëîí á¿ñ 
íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèä á¿ðýí 
õàìðàãäàõ ÿâäàë õýìýýí ¿çýæ áàéíà. Òèéì ÷ 
ó÷ðààñ Ìîíãîë óëñ Ç¿¿í õîéä Àçè /ÇÕÀ/ äàõü 
ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààã ñîíèðõîæ 
áàéíà. Ýíý á¿ñ íóòàã äàõü ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 

àæèëëàãàà, èíòåãðàöèéí ïðîöåññ íü îäîîõîíäîî 
ýäèéí çàñãèéí ãýõýýñýý èë¿¿ óëñ òºðèéí 
õ¿÷èí ç¿éëñ, ãîë ãîë îðîëöîã÷äûí õî¸ð òàëûí 
õàðèëöààíààñ èë¿¿ èõ õàìààðàëòàé áàéãàà þì. 

Ãýñýí õýäèé ÷ ÇÕÀ-èéí ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà íü ãîë òºëºâ á¿ñ íóòãèéí ò¿ëõ¿¿ð 
òîãëîã÷èéí óëñ òºðèéí áîäëîãî ìºí õî¸ð òàëûí 
õàðèëöàí àæèëëàãààãààð òîäîðõîéëîãäîõ áîëíî.

Ãèïîòåòèê ÇÕÀ-èéã çàõ çýýëä èíòåãðàö÷ëàãäàõ 
áîëîí ßïîí óëñòàé  ×ÕÃ áàéãóóëñàí íºõöºëä 
Ìîíãîëûí ãàäààä õóäàëäàà ÿìàðõóó áàéæ 
áîëîõ õóâèëáàðûã ãðàâèòàöèéí çàãâàð àøèãëàí 
õèéñýí ñóäàëãààã ýíä òàíèëöóóëíà.

JEL àíãèëàë: F15, H56, H77, P26
¯íäñýí íýð òîìú¸î: Ìîíãîë, øèëæèëò, ×ÕÃ

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààã Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãòýéãýýð õèéñýí áºãººä 
ñóäàëãààíû ÿâöàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí òóñ Ôîðóìûí Ã¿éöýòãýõ Çàõèðàë Ï.Ýðäýíýæàðãàë, ìåíåæåð 
Á.Ìºíõñî¸ë íàðò òàëàðõàë èëýðõèéëüå. Ýíý áè÷èãäñýí ç¿éëñ íü çºâõºí ñóäëàà÷èéí õóâèéí 
¿íýëýëò ä¿ãíýëò þì. 
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Çîõèîìëîîð ¿¿ñãýñýí ýäèéí çàñãèéí á¿òýöòýé 
(ÄÍÁ-ä àæ ¿éëäâýðèéí ýçëýõ õóâèéí æèí 33.2 
õóâü, ñóóðèí õ¿í àìûí òîî áàðàã 60 õóâü, ÑÝÂ-
ûí îðíóóäààñ ãàäààä õóäàëäààíû õàìààðàë íü 
97 õóâüä õ¿ðñýí) Ìîíãîë óëñ 1990 îíîîñ çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí òîãòîëöîîíä øèëæèæ 
ýõýëñýí áèëýý. Òóõàéí ¿åäýý, 7.6 äàõèí 
ðåïïëýññëýãäñýí èíôëÿöûí ò¿âøèí, àëáàí 
áîëîí õàð çàõûí âàëþòûí õàíøèéí çºð¿¿ íü 

ÎÐØÈË

1400 õóâü õ¿ð÷, ãàäààä õóäàëäààíû íºõöºë ýðñ 
ìóóäñàí çýðýã íü ýäèéí çàñãèéí ãàæóóäëûã 
èëýðõèéëæ áàéñàí þì. Ò¿¿í÷ëýí, ýäèéí 
çàñãèéí èæ á¿ðýí øèíýòãýëèéí òóðøëàãàã¿é, 
çàõ çýýëèéí òîãòîëöîîíû èíñòèòóöèîíàëü 
îé ñàíàìæ óñòàæ ¿ã¿é áîëñîí, ãàçàð ç¿éí 
áàéðøèë íü ñóë òàë áîëæ õóâèðñàí çýðýã íü 
ýíýõ¿¿ øèëæèëòèéã óëàì õ¿íäð¿¿ëñýí þì. 

Õ¿ñíýãò-1. 

Ãàäààä 
ñàíõ¿¿

ÄÍÁ äýõü 
ººð÷ëºëò

Õóäàëäààíû 
íºõöºë

Íèéëáýð 
ä¿í

Õóó÷èí ñîöèàëèñò îðíóóä

Ìîíãîë 1989-1991 -37.1 -18.0 -6.6 -61.7
×åõîñëîâàê 1989-1991 0.0 -18.6 -5.4 -24.0
Óíãàð 1989-1991 0.0 -11.2 -3.7 -14.9
Ïîëüø 1989-1991 0.0 -19.9 -2.9 -22.8
Èõ õÿìðàë
Ôðàíö 1929-1932 1.1 -14.6 Na -13.5
Ãåðìàí 1929-1932 1.3 -19.1 Na -17.8
Èõ Áðèòàíè 1929-1932 -4.3 -17.8 Na -22.1
ÀÍÓ 1929-1933 0.0 -32.6 Na -32.6
Äàéíû ¿å
Àâñòðè 1937-1946 Na -36.0 Na -36.0
Èòàëè 1938-1946 Na -49.7 Na -49.7
ßïîí 1938-1946 Na -50.5 Na 50.5
Èñïàíèé èðãýíèé äàéí 1935-1940 Na -25.7 Na -25.7
ÇÕÓ 1938-1946 Na -8.3 Na -8.3

Ýõ ñóðâàëæ: P. Boone 1994:331.

Èõ õÿìðàë, äàéíû ¿å, øèëæèëòèéí ¿åèéí ¿íäýñíèé õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðûí óíàëòûí 
õàðüöóóëàëò (ÄÍÁ %-èàð)
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Æèë á¿ð ýäèéí çàñãèéí áàðàã 1/3-òýé íü 
òýíöýõ “òóñëàìæ äýìæëýã” ¿ç¿¿ëäýã áàéñàí 
ÑÝÂ, ÇÕÓ çàäàðìàãö Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
¿íäñýíäýý íóðæ áèëýý. 

Ìîíãîë óëñ îð÷èí öàãèéí äýëõèéí ò¿¿õýíä 
áàéãààã¿é øîê-òîé òóëãàðñàí þì.  Èõ 
õÿìðàëûí Àìåðèê, äàéíû ¿åèéí ßïîí, Èòàëè, 
øèëæèëòèéí ¿åèéí Ïîëüø, ×åõîñëîâàêààñ 
÷ èë¿¿ ýäèéí çàñãèéí óíàëò, ñ¿éðýëòýé 
òóëãàðñàí þì  /Õ¿ñíýãò-1/. 

Ìîíãîë óëñ ýäèéí çàñãèéí áîëîí óëñ òºðèéí 
øèëæèëò, øèíýòãýëýý íýãýí çýðýã ýõë¿¿ëæ, 
àðä÷èëñàí èíñòèòóò á¿ðä¿¿ëýõ, ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí  òîãòâîðæóóëàëòûã õàíãàõ, ýäèéí 
çàñãèéí äîòîîä ãàäààä ëèáåðàë÷ëàë ìºí 
ºì÷ õóâü÷ëàë çýðýã ¿éë ÿâöàä 10 ãàðóé æèë 
çàðöóóëñàí.

ßìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýâ? 1993 îíä áàðàã 400 õóâü 
õ¿ð÷ áàéñàí èíôëÿöè íýã îðîíòîé áîëæ, 1990 
îíä áàðàã áàéãààã¿é õóâèéí ñåêòîð  ÄÍÁ-èé 
80 õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã áîëæýý. 1994/1995 îíîîñ 
ýõëýí ýäèéí çàñàã ºñºæ, õÿìðàëûí ºìíºõ 
ò¿âøèíäýý 2000 îíä õ¿ðñýí þì. 

Àìæèëò îëîëò èëò áàéãàà  õýäèé ÷ øèéäëýý 
õ¿ëýýæ áóé õýäýí òîì àñóóäàë áàéíà. ¯¿íèé 
äîòîð õàìãèéí ò¿ð¿¿íä ÿäóóðàë àíõààðàë 
òàòàæ áàéãàà þì. Õýäèéãýýð ÿäóóðëûí ò¿âøèí 
1998-2000 îíóóäàä òîãòâîðæèí, ò¿¿íýýñ õîéø 
íýìýãäýõã¿é áàéãàà ÷ ºíººãèéí òóëãàìäñàí 
àñóóäàë õýâýýð áàéñààð áàéíà. Àñóóäëûã 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõ 

çàìààð øèéäíý ãýæ ¿çýæ áàéãàà áºãººä 
ýíýõ¿¿ ºñºëòèéã õàíãàõóéö ýäèéí çàñãèéí 
øèíýòãýë¿¿ä, òóõàéëáàë, á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéã 
ã¿íçãèéð¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. 
Ýíý óòãààðàà, äýëõèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèä õàìðàãäàõ, ò¿¿íä 
èäýâõèòýé îðîëöîõ, ×ÕÃ áàéãóóëàõ çàìààð 
õî¸ð òàëûí ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýã íü ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí 
ñàëøã¿é íýã õýñýã áàéõ ¸ñòîé.

Stanley Fischer et al. (2000) ç¿¿í Åâðîïûí 
ýêñ ñîöèàëèñò îðíóóäûí õóâüä ”... Åâðîïûí 
õîëáîîíä íýãäýõ èðýýä¿é íü /ýäèéí çàñãèéí/ 
øèíýòãýëýý ýð÷èìæ¿¿ëýõýä õ¿÷òýé ò¿ëõýö 
áîëæ ºãíº” ãýæ ¿çýæ áàéñàí áîë Gerard Ro-
land (2001) Åâðîïûí õîëáîîíä ýëñýõ ìàãàäëàë 
íü “ºì÷èéí ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõàä” à÷ 
õîëáîãäîëòîé ãýæ áàéñàí þì. ¯íýõýýð ÷, Ç¿¿í 
Åâðîïûí ýêñ ñîöèàëèñò îðíóóäàä, óëñ òºðèéí 
àëü õ¿÷èí çàñãèéí ýðõýíä áàéõààñ ¿ë õàìààðàí, 
ýäèéí çàñãèéí øèíýòãýëèéã òóóøòàé 
õýðýãæ¿¿ëñíýýð “ñî¸ëæñîí åðòºíöºä” íýãäýõ 
àñàð èõ ýðìýëçýëýý õàíãàæ ÷àäñàí áèëýý. 
Õàðèí Ìîíãîë óëñûí õóâüä èéìýðõ¿¿ ãàäààä 
ñýäýö, “óðàìøóóëàõ” õ¿÷èí ç¿éë áàéãààã¿éãýýñ 
ãàäíà ÅÕ øèã èíñòèòóò Àçèä ÷ áàéõã¿é þì.

Ñîöèàëèñò áàéñàí îðíóóäàä ºðíºæ áàéãàà 
ïðîöåññûã ñóäëàà÷èä òðàíñôîðìàöè  ãýæ 
íýðëýæ áàéãàà áºãººä øèíý íèéãìèéí õýì 
õýìæýý, ¿íýò ç¿éëñèéã á¿ðä¿¿ëýõ àñóóäëûã 
õ¿ðòýë òóñãàæ áàéãàà þì. (Gerard Roland 
2001; Jeffrey Sachs, Wing Thye Woo and Xiaokai 
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Yang, 2000). Ýíý óòãààðàà Ìîíãîë óëñ íü èæ 
á¿ðýí ã¿í ã¿íçãèé øèíýòãýëýý ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
¸ñòîé áºãººä ºíººãèéí øàòàíä çàõ çýýëèéí 
“çººëºí äýä á¿òöèéã” á¿ðä¿¿ëýõýä îíöãîé 
àíõààðàõ ¸ñòîé. Õºãæëèéí ºíººãèéí øàòàíäàà 
òóëãàìäààä áóé àñóóäëûã Ìîíãîë óëñ äàíãààðàà 
øèéäýõ áîëîëöîîã¿é ó÷ðààñ á¿ñ íóòãèéí 
áîëîí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèéí 
áîëîìæèéã àøèãëàõ ¸ñòîé. 

Ýíýõ¿¿ èëòãýëèéí ýõíèé õýñýãò á¿ñ íóòãèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà áîëîí ×ÕÃ-íèé çàðèì 
àñóóäëûã òîâ÷õîí õºíäºæ, õºãæèæ áóé óëñ 

îðíóóäûí õóâüä õàðüöàíãóé äàâóó òàëàà 
òîäîðõîéëîõîä ×ÕÃ ÷óõàë áîëîõ òàëààð ñàíàëàà 
èëýðõèéëñýí, õî¸ðäóãààð õýñýãò, Ìîíãîë 
óëñûí ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ ÇÕÀ-ä ºðíºæ 
áóé çàðèì óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí ¿éë ÿâöûã 
òàíèëöóóëæ, ãóðàâäóãààð õýñýãò ßïîí óëñ 
×ÕÃ-ä õýðõýí õàíäàæ èðñíèéã æèøýý áîëãîí 
¿ç¿¿ëæ, òºãñãºëèéí õýñýãò íü õýðâýý Ìîíãîë 
óëñ ãèïîòåòèê ìàÿãààð ÇÕÀ-èéí èíòåãðàöèä 
íýãäýõ áîëîí ßïîí óëñòàé ×ÕÃ áàéãóóëáàë 
ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áîëîõûã òààìàãëàñàí çàãâàð 
òàíèëöóóëñàí áîëíî.
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Ä
ýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí /ÄÕÁ/ 
¿çýæ áàéãààãààð á¿ñ íóòãèéí õóäàëäààíû 
ãýðýý óðüä ºìíº áàéãààã¿é ºðãºí äýëãýð÷ 

áàéíà. 2006 îíû áàéäëààð áàðàã 370 á¿ñ 
íóòãèéí õýëýëöýýð á¿ðòãýãäñýí áºãººä ¿¿íýýñ 
214 íü GATT-ûí  XXIV ç¿éëä õàìààðàëòàé 
áàéíà. (The Changing Landscape of Regional Trade 
Agreements: 2006 Update. www.wto.org) ªíºº 
¿åèéí Á¿ñ Íóòãèéí Õóäàëäààíû õýëýëöýýð íü 
/ÁÍÕÕ/ õºðºíãº îðóóëàëò, àæ ¿éëäâýðèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãûí çîõèöóóëàëò, ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí õºäºëãººíò ÷àíàð, îþóíû ºì÷èéí  
ýðõ, êàðàíòèí, àÿëàë æóóë÷ëàë, ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàð çýðýã ºðãºí õ¿ðýýã õàìðàõ áîëæýý.

ÁÍÕÕ íü îëîí òàëò õóäàëäààíû ñèñòåìèéã 
äàãàëäñàí áºãººä íºõºæ áàéãàà ãýäãèéã ÄÕÁ 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà. Øèíý ÁÍÕÕ îëîí 

òàëò õýëýëöýýðýýñ èë¿¿ óÿí õàòàí ÷àíàðòàé 
áºãººä ×ÕÃ íü òîì ã¿ðí¿¿äèéã æèæèã íü 
“äóóã¿é äàãàäàã” áàéñàí àñóóäëûã ÿìàð íýãýí 
áàéäëààð øèéäýæ áàéãàà þì. 

ÁÍÕÕ-èéí àðèëæàà íàéìààã øèëæ¿¿ëýõ  
/çàéëóóëàõ/ ¿ð äàãàâàð íü ñóäàëãààíû ãîë öºì 
áàéäàã. Ãýõäýý ÁÍÕÕ íü øèíý ÷èã õàíäëàãà, 
øèíæ ÷àíàðûã àãóóëæ áóé ó÷ðààñ á¿ñ íóòãèéí 
èíòåãðàöèéí àñóóäëûã ÷ áàñ ºðãºí öàð õ¿ðýýíä 
àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé áîëæýý. Òóõàéëáàë, 
øèíýýð õèéãäýæ áóé ÁÍÕÕ-èéí öààíà áóé 
óëñ òºðèéí àãóóëãà ºìíºõººñºº èëò íýìýãäñýí 
áàéíà. Òèéìýýñ ÁÍÕÕ ñóäëàõäàà óëñ òºðèéí 
èíñòèòóòûã òîîöîõ øààðäëàãà çàéëøã¿é 
ãàð÷ áàéãàà þì.  Ò¿¿í÷ëýí ãëîáàëü÷ëàë, 
òåõíîëîãèéí õºãæèë äýâøèë, ãåîïîëèòèêèéí 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã òóñãàõ  õýðýãòýé. 

I. Á¯Ñ ÍÓÒÃÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕÀÌÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀ ÁÀ 
×ÕÃ-íèé ÇÀÐÈÌ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ
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Stanley Fischer “äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí íýãäýë 
íü óëñ îðíóóäûí õºãæèõ õàìãèéí øèëäýã çàì” 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. (Rodrik Dani, 2000 èøëýë 
àâñàí). Ãýñýí õýäèé ÷ àðèëæàà õóäàëäàà íü 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä õýðõýí íºëººëæ áàéãàà 
òàëààð ñóäëàà÷èä íýãäñýí îéëãîëòîä õ¿ðýýã¿é 
þì. Ýíý íü ñóäàëãààíû çîðèëãî, öàð õ¿ðýý, 
àøèãëàæ áóé ºãºãäºõ¿¿íèé ÷àíàðààñ õàìààð÷ 
áàéãàà ãýæ Baldwin, Robert E (2002) ¿çýæ áàéõ 
æèøýýòýé. 

Dani Rodrik (2000), äýëõèéí ýäèéí çàñàã 
èíòåãðàö÷ëàãäàõ íü ºíäºð ºðòºãòýé, ìºí 
“õºãæëèéí àëüòåðíàòèâ ÷èãëýëèéã õààãààä 
çîãñîõã¿é, íýí òóëãàìäñàí àñóóäëûã øèéäýõ 
¸ñòîé àæèëëàõ õ¿÷, çàõèðãààíû õ¿÷èí 
÷àäàë, óëñ òºðèéí êàïèòàëûã ººð òèéø íü 
øèëæ¿¿ëäýã” ãýæ ø¿¿ìæèëñýí áàéíà.

Îëîí òàëò õýëýëöýýðèéã äýìæäýã (æèøýý 
íü, Bhagwati Jagdish ed., 2002) ñóäëàà÷äûí 
áàéð ñóóðèéã çîõèîã÷èéí àâ÷ ¿çýæ áàéãàà 
óðüä÷èëñàí íºõöºëòýé óÿëäóóëàí õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàñ áîëîõ ÷, àìüäðàë ººðºº àëèâàà 
çàãâàðààñ õàìààã¿é áàÿí áàéäàã áºãººä îíîëûí 
çàðèì íýãýí óðüä÷èëñàí íºõöºë òóñãàãäñàí 
áàéãàà ó÷ðààñ ×ÕÃ-ã ¿ã¿éñãýíý ãýäýã íü 
øèéäýë áèø þì. 

Îëîí óëñûí õóäàëäàà íü õàðüöàíãóé äàâóó òàë 
äýýð òóëãóóðëàñàí áºãººä äîòîîääîî ýäèéí 
çàñãèéí äàãíàëòûã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ çàìààð ¿ð 
àøãèéã íü íýìýãä¿¿ëäýã (Grossman, G.M.; 
Helpman, E, 1990). ÁÍÕÕ-ýýð äàìæèí ýäèéí 

çàñãèéí áîëîí õóäàëäààíû õýëõýý õîëáîî 
íÿãòðàõ íü îëîí óëñûí õýìæýýíä õºäºëìºðèéí 
õóâààðü, äàãíàëòûã ã¿íçãèéð¿¿ëýí óëìààð çàõ 
çýýëèéã ºðãºæ¿¿ëäýã þì. (Xiaokai Yang and 
Dingsheng Zhang September 2001:5). ÁÍÕÕ-èéí 
ýíýõ¿¿ øèíæ ÷àíàð íü õºãæèæ áóé îðíóóäàä 
íýí à÷ õîëáîãäîëòîé áèëýý. ÁÍÕÕ-ä íýãäýõ íü 
õóäàëäàà àðèëæààã ëèáåðàë÷èëæ áàéãàà íýã 
õýëáýð áºãººä øèíýýð õàðüöàíãóé äàâóó òàë 
îëîõ, íýýõ áîëîëöîîã õºãæèæ áóé îðíóóäàä 
îëãîæ áàéãàà þì. Õýäèé ÷èíýý õàðüöàíãóé 
äàâóó òàëóóä øèíýýð èëýðíý òºäèé ÷èíýý 
ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, õ¿í àìûí òîî ãýõ ìýò 
áàéãàëèéí õÿçãààðëàã÷ õ¿÷èí ç¿éëñèéí ñºðºã 
¿ð íºëºº áóóðàõ þì.

Ìýäëýã äàìæóóëàõ, áèåò áîëîí õ¿íèé 
êàïèòàë õóðèìòëóóëàõ, äîòîîä øèíýòãýëèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ çýðãýýð ÁÍÕÕ-èéí äèíàìèê 
øèíæ ÷àíàð íü èëýðäýã þì. Æèøýý íü, ×ÕÃ-
ýýñ ¿¿äýí òàðèôûí îðëîãî áóóðàõ íü òºñâèéí 
øèíýòãýë õèéõ íýã õ¿÷òýé ò¿ëõýö áîëíî. 
Ò¿¿í÷ëýí ×ÕÃ íü äîòîîä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàí, òýäíèé ¿éë õºäëºëèéã 
ººð÷ëºõ ÷àäâàðòàé (Emiko Fukase and L.Alan 
Winters 1999). ªºð íýã æèøýý àâüÿ. ßïîíû 
êîìïàíèóä óäèðäëàãûí áîëîí ìàðêåòèíãèéí 
íàðèéí óð ÷àäâàðòàé áºãººä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëä ãàðöòàé. Ãýñýí õýäèé ÷  äîòîîäûí çàõ 
çýýë äýõ ºðñºëäººíèé óëìààñ “¿ë ìýäðýãäýõ 
àêòèâòàé” ýäãýýð êîìïàíèóä ãàäààäàä ¿éë 
àæèëëàãàà ºðí¿¿ëýõ ñýäýö ýðìýëçýëòýé 
áîëíî. Íºãºº òàëààñ õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà óëñ íü 
õºðºíãèéí áàòàëãàà ãýõ ìýò õºíãºëºëò áàòàëãàà 
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ãàðãàæ ºãâºë àëü àëü òàëäàà àøèãòàé áîëæ 
ÁÍÕÕ-èéí áîëîëöîî á¿ðýí íýýãäýõ þì. 

Áóóðàé õºãæèëòýé îðíû õóâüä õÿçãààðëàãäìàë 
ñàíõ¿¿ãèéí íººöºº õààø íü ÷èãë¿¿ëýõ, õààø 
íü õºðºíãº îðóóëàëò õèéíý ãýäýã íü ºãºãäñºí 
“ìàòåðèàëûí” õ¿ðýýíä äàãíàõ  ñàëáàðàà, 
õàðüöàíãóé äàâóó òàëàà òîäîðõîéëæ áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Õºãæèëòýé óëñóóäûã äóóðàéñàí 
õºðºíãº îðóóëàëò íü àìæèëòûí áàòàëãàà áèø 
þì. Õàðèí õºãæèëòýé îðíóóäòàé íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéæ õàðèëöàí íºõñºí ýäèéí çàñãèéí 
á¿òöèéã òîäîðõîé áîëãîæ àâíà.

Á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí àñóóäàë íü ýäèéí 
çàñãèéí èíòåãðàöè áîëîí óëñ òºðèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã øààðäñàí îëîí õýìæ¿¿ðò, îëîí 
¿å øàòòàé ïðîöåññ áèëýý. Ýäèéí çàñãèéí 
¿ð àøèãòàé õàìòûí àæèëëàãààíû îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõýýñ ýõëýýä ýë ïðîöåññûã çàëàõ, 
óÿëäóóëàõ ¿¿ðýã á¿õèé èíñòèòóò áàéãóóëàõ 
õ¿ðòýë îëîí ¿å øàòûã äàìæèíà. Á¿ñ íóòãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíä ñààä áîëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí äîòîð óëñ òºðèéí ñóë èòãýëöýë, 
ñàíõ¿¿ãèéí øààðäëàãà õàðèëöàí àäèëã¿é 

çýðãèéã äóðüäàæ áîëíî. (Schiff and Winters 
2002). Ýíý õ¿ðýýíä Walter Mattli èíòåãðàöèéí 
ýðýëò íèéë¿¿ëýëòèéã õàíãàõ íºõöºë ÷óõàë 
áîëîõûã äóðüäñàí áàéäàã. Òýðýýð íèéë¿¿ëýëò 
òàëä íü, óëñ òºðèéí ëèäåðä ýðõ áàðèã÷äàä õèð 
òóñòàé àøèãòàé âý? ãýäýã íü øèéäâýðëýõ õ¿÷èí 
ç¿éë áîëíî ãýæ ¿çñýí áàéíà. Äýýð íü õàìòûí 
àæèëëàãààíû õ¿íäðýë¿¿äèéã òóñãàâàë (Prison-
ers’ Dilemma, Coordination Dilemma ) áàéäàë 
á¿ð ÿðâèãòàé áîëäîã. Íèéë¿¿ëýëò òàëä íü á¿ñ 
íóòàãò ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèéã àâààä ÿâàõ 
õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé ìàðãàøã¿é ëèäåð óëñ áàéõ 
íü íýí ÷óõàë ãýæ òýð ¿çñýí áàéíà.
(Walter Mattli 1999).

ÁÍÕÕ íü á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä èëýð÷ áóé 
ãëîáàëü÷ëàëûí ïðîöåññ ãýæ íýðëýæ áîëîõ 
þì. Ãýòýë áóóðàé õºãæèëòýé óëñ îðíóóä 
ãëîáàëü÷ëàëûã áîëîëöîî ãýõýýñýý àþóë 
ãýæ ¿çýõ õàíäëàãà áàñ áàéãàà. Îëîí òàëò 
õýëýëöýýðèéí õ¿ðýýíä òàðèô áóóð÷ íºõöºë 
áàéäàë ñàéæèð÷ áóé ìýò õàðàãäàâ÷, òàðèôûí 
áóñ àðãà, õºäºëìºð, áàéãàëü îð÷íû ñòàíäàðò 
çýðãýýð æèæèã îðíóóäûã õÿçãààðëàõ áîëîëöîî 
÷ áàñ áàéäàã.
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ÇÕÀ-èéí ñàëøã¿é õýñýã áîëîõûíõîî õóâüä 
ýíý á¿ñ íóòàã äàõü ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã Ìîíãîë óëñ ñîíèðõîæ áàéíà. 
Ãýõäýý õàìòûí àæèëëàãàà íü ãîëëîí 
òîãëîã÷äûí óëñ òºðèéí òîîöîî, Îðîñ, 
Õÿòàä, ßïîí áîëîí ÀÍÓ-ûí õî¸ð òàëûí ¿éë 
àæèëëàãààãààð òîäîðõîéëîãäîõ þì. 

À. ÕÎ¨Ð ÒÀËÒ ÕÀÐÈËÖÀÀ

Îðîñ-Õÿòàä: Çºâëºëò õîëáîîò óëñûí 
çàäðàëààñ õîéø ÎÕÓ ººðèéí øèíý áàéð 
ñóóðü, ¿¿ðýã ðîëèî õàéæ ÷èã õàíäëàãàà 
ýðýëõèéëæ áàéíà. Åâðîï ò¿¿íèéã àëãà òîñîí 
óãòàíà ãýñýí íàéäëàãà ¿íäñýíäýý çàìõàð÷ 
áàéíà. Ãåîïîëèòèê òàëààñ áîëæ ºãâºë îëîí, 
áîëîõã¿é áîë ÿìàð ÷ áîëñîí ãàíö òóéëò áèø 
äýëõèé åðòºíöèéã ÎÕÓ õ¿ñýæ áàéãàà þì. 
Íèéãýì ýäèéí çàñãèéí àñàð õ¿íä àñóóäëûã 
øèéäýæ áóé ÎÕÓ óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
øèíýòãýëèéí õýðýãñýë áîëãîí èíòåãðàöèéã 
÷óõàë÷ëàí îéëãîæ áàéíà. Ýíý ¿¿äíýýñ ÷ òýä 
ÇÕÀ-ä õàíäàæ áàéíà. Îðîñûí àëñ äîðíîäûí 
èðýýä¿éí òàëààðõè ñàíàà çîâñîí áàéäàë, 
àéäàñ íü ÇÕÀ-ûí òàëààð ÿâóóëàõ áîäëîãûã 
òîäîðõîé õýìæýýíä íºõöºëä¿¿ëæ áàéãàà íü ÷ 
îéëãîìæòîé. Íºãºº òàëààñ õàìãèéí ýð÷èìòýé 
õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàã ýíý á¿ñýä áàéãààã 
òîîöîîíäîî àâàõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ ÷ “ÇÕÀ-ä 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ òîãòîëöîîíîîñ ýäèéí 

çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíä òóëãóóðëàñàí” 
ñèñòåìä øèëæèõ íü ç¿éòýé ãýæ ¿çäýã áîëæ 
áàéíà (Anna V.Shkuropat 2002).

Ñòðàòåãèéí õýä õýäýí õàìòûí ñîíèðõîëä 
òóëãóóðëàñàí ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ-ûí õàðèëöàà íü 
îéðûí æèë¿¿äýä óëàì îéðòîíî ãýæ ñóäëàà÷èä 
¿çýæ áàéíà. “Îëîí òóéëò äýëõèé”-ã äýìæèõ, 
àëü íýãýí ã¿ðýí äàíãààðàà íî¸ðõîõ àëèâàà  
áàéäëààñ ñýðýìæëýõýý õî¸ð óëñ èëýðõèéëæ 
áàéãàà. Ãýõäýý Îðîñ-Õÿòàäûí ò¿íøëýë íü 
Àìåðèêèéí ýñðýã ýâñýë ãýäãýýñ èõ õîë áºãººä 
áàðóóíû óëñóóä, ÀÍÓ çýðýã áóñàäòàé õàìòûí 
àæèëëàãàà ºðãºæ¿¿ëýõ áîäëîãîä çàõèðàãäàæ 
áàéãàà ãýæ çàðèì ñóäëàà÷èä ¿çýæ áàéíà. (Alek-
sander Lukin 2001). 

Ãàäààä õóäàëäààíû õóâüä æèëèéí ºñºëò áàðàã 
20 õóâü áîëæ 20 ìëðä àì.äîëëàðä õ¿ðñýí 
õýäèé ÷ Õÿòàä-ÀÍÓ-ûí 343 ìëðä àì.äîëëàðûí 
õóäàëäààòàé õàðüöóóëáàë Îðîñ Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà ìàø áàãà 
áàéãàà þì. Õÿòàä ç¿¿í õîéä á¿ñýý ýð÷èìòýé 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä Îðîñûí àëñ äîðíîäîä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ, õàìòûí àæèëëàãààíû 
òºñë¿¿ä õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé áàéãàà þì.  
Õÿòàäóóä àëñ äîðíîäîä áººíººð ñóóðüøèæ 
áàéãàà íü Îðîñûí õóâüä “òîëãîéí ºâ÷èí” 
áîëîîä áàéãàà áºãººä ýíý àñóóäëààñ ¿¿äýí 
Îðîñûí çàðèì ñóäëàà÷èä á¿ñ íóòãèéí áîëîí 

II. Ç¯¯Í ÕÎÉÄ ÀÇÈ ÄÀÕÜ ÓËÑ ÒªÐ ÁÀ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕÀÍÄËÀÃÀ
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õèë õàâèéí õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ àñóóäàëä ýðãýëçýæ 
áàéãàà þì.

Îðîñ-ßïîí: ÇÕÀ-èéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
àñóóäëûã ßïîí 1960-ààä îíû ¿åä àíõ 
ñàíàà÷èëñàí áºãººä õî¸ð óëñûí õàðèëöààã 
õýâèéí áîëãîõ 1973 îíû õýëýëöýýð 
á¿òýëã¿éòñýíýýñ áîëîîä Ç¿¿í ªìíºä Àçè ðóó 
àíõààðëàà õàíäóóëñàí ãýäýã. 1980-ä îíû òºãñãºë 
àñóóäëûã äàõèí ñºõºæ ýõýëñýí áèëýý. ßïîí 
äàëàéí ýðýã õàâèéí “ìàðòàãäñàí á¿ñ” òèéìýýñ 
á¿ñ íóòãèéí õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ 
çàìààð ýë íóòãàà õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýë ßïîí 
áàðèìòàëæ ýõýëñýí þì. ßïîíû óëàìæëàë, 
ñî¸ëûí ýõ ÇÕÀ-èàñ ãàðàëòàé ãýæ ßïîí÷óóä 
¿çäýã (Gilbert Rozman 1999). 

Ò¿¿õýí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë Îðîñûí àëñ 
äîðíîäûí ò¿¿õèé ýäèéã àøèãëàõ “öîíõòîé” 
áîëîõ íü ßïîíû õóâüä ñòðàòåãèéí áîäëîãî 
áàéñàí þì. Ýíý óòãààðàà, Îðîñòîé, ò¿¿íèé 
ýë á¿ñòýé õîëáîîòîé óäààí õóãàöààíû ýäèéí 
çàñãèéí õàðèëöàà õºãæ¿¿ëýõ íü ßïîíû 
ñîíèðõîë þì. 90-ýýä îíîîñ õî¸ð óëñûí 
õàðèëöàà íèëýýä ïðàãìàòèê øèíæòýé áîëæ 
ýõýëñýí. Ýë á¿ñ íóòàãò áàéãàëèéí õèé, íåôòü 
çýðýã ò¿¿õèé ýäèéã àøèãëàõ ñîíèðõîëòîé 
áàéãààãàà ßïîí òîä èëýðõèéëñýí þì. Æèøýý 
íü, 5 ìëðä àì.äîëëàðûí ºðòºã á¿õèé 4000 

êì óðò õîîëîé Ñèáèðýýñ Íàõîäêà õ¿ðòýë 
òàòàõ òºñëèéã ßïîí ñàíàë áîëãîñîí þì. 
Íåôòèéí õýðýãöýýíèéõýý 80 õóâèéã îéðõè 
äîðíîäîîñ òàòäàã ßïîí øèíý ýõ ¿¿ñâýð õàéæ 
áàéãàà áºãººä ýë óòãààðàà Îðîñ, àëñ äîðíîä 
ñòðàòåãèéí õóâüä à÷ õîëáîãäîëòîé þì.

Õýäèéãýýð ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû àñàð èõ áîëîëöîî áàéãàà ÷ ýäèéí 
çàñãèéí õàðèëöàà õàìòûí àæèëëàãàà óäààí 
áàéíà ãýæ øèíæýý÷èä ¿çýæ áàéãàà þì. ¯¿íèé 
ó÷èð øàëòãààí íü äýëõèéí 2 äàéí áîëîí 
õ¿éòýí äàéíààñ ¿¿äýëòýé þì. “Õîéò íóòãèéí 
àñóóäàë” ãýã÷èéã ßïîí÷óóä îëîí æèë õºíäºæ 
áàéãàà ÷ øèéäýë íü õàðàãäàõã¿é ë áàéíà. 
ßïîíû õóâüä “õîéò íóòàã” ãýäýã íü ýäèéí 
çàñãèéí ãýõýýñýý èë¿¿ óëñ òºðèéí óòãà ó÷èðòàé 
ç¿éë þì.

Õÿòàä-ßïîí: Õÿòàäûí óëñ òºðèéí áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí äèïëîìàò àæèëëàãàà ÇÕÀ-ä èäýâõæèæ 
áàéíà. Òàéâàíüä1 öýðýã, óëñ òºðèéí äàðàìò 
øàõàëò ¿ç¿¿ëýõèéí çýðýãöýý àðèëæààíû íèñëýã 
çºâøººðºõ çýðýã àðãà çàìààð ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ áîäëîãî Õÿòàä áàðüæ 
áàéãàà þì.  ßìàðâàà õî¸ð óëñûã íýãòãýõ 
àñóóäëûã Õÿòàä áèø õàðèí Òàéâàíü ººðºº 
ñàíàà÷ëàí òàâèõ áîëíî ãýæ çàðèì ñóäëàà÷èä 
¿çýæ áàéãàà þì. 

1 ÇÕÀ-ä çàðèìäàà Ç¿¿í Ñèáèðü, Òàéâàíèéã áàãòààäàã.
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9 ñàðûí 11-íèé äàðàà, àþóëã¿é áàéäëûí 
áîäëîãîäîî ßïîí÷óóä òîäîðõîé ººð÷ëºëò¿¿ä 
òóñãàæ ýõýëëýý. Àôãàíèñòàí áîëîí Èðàêò ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ÀÍÓ-ûí çýâñýãò 
õ¿÷èíä àð òàëûí õàíãàëòûí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, 
Èðàêò /áàðèëãûí áîëîí ñàïåðûí/ öýðãýý 
èëãýýõ çýðýã ¿éëäýë íü àíõààðàë òàòàæ áàéãàà 
þì. Ýíý áîë ßïîíä òºäèéã¿é á¿ñ íóòãèéí 
õóâüä àþóëã¿é áàéäëûí øèíý íºõöºë áàéäàë 
¿¿ñãýæ áàéãàà þì.  ßïîí÷óóä ¯íäñýí õóóëèà 
øèíýýð òàéëáàðëàñàí áºãººä ýë òàéëáàðûí 
äàãóó öýðýã äàé÷äàà äýëõèéí àëü ÷ ºíöºãò 
èëãýýõ áîëîëöîîòîé áîëñíîîñ ãàäíà ººðèéãºº 
õàìãààëàõ õ¿÷èéã ºìíº íü àãåíòëàãûí 
õýìæýýíä óäèðäàæ áàéñàí áîë ñàÿõíààñ ÿàìíû 
ñòàòóñòàé áîëëîî.  

Ýíý á¿õ ¿éëäëèéã ÁÍÕÀÓ òºäèéã¿é á¿ñ 
íóòãèéí áóñàä óëñ îðíóóä àíõààðàëòàé 
àæèãëàæ áàéãàà þì. 

ÁÍÕÀÓ ñóïåð ã¿ðýí áîëîí õóâèð÷ áàéãàà íü 
ßïîíû õóâüä îëîí òàëûí äàðàìò ó÷ðóóëæ 
áàéãàà þì. Æèøýý íü, Ç¿¿í ªìíºä Àçèéí 
îðíóóäòàé ×ÕÃ áàéãóóëàõ ãýñýí Õÿòàäûí 
ñàíàë ñàíàà÷ëàãà ßïîíûã ñàíäðóóëñàí. 
Òèéìýýñ ýë á¿ñ íóòàãòàé ×ÕÃ áàéãóóëàõ 
àñóóäëûã ÿàðàâ÷ëàõ, ÀÑÅÀÍ íýìýõ íü 3 ãýñýí 
õóâèëáàð äýýð àæèëëàõààñ ººð ñîíãîëò ßïîíä 
áàéñàíã¿é.

ÀÑÅÀÍ-ûí óëñóóäàä ×ÕÃ ñàíàë áîëãîõäîî 
Õÿòàä òóí ºãººìºð õàíäñàí áºãººä ýë ãýðýý íü 
çºâõºí áàðàà òîâàð òºäèéã¿é, ¿éë÷èëãýýíèé 

àðèëæàà, øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí ä¿ðýì 
æóðìûã õ¿ðòýë áàãòààõààð òóñãàñàí þì.

Õÿòàä óëñ ×ÕÃ áàéãóóëàõ ñàíàëûã ßïîíä 
òàâüñàí áºãººä ßïîíû òàë “Õÿòàä äºíãºæ 
ñàÿõàí ÄÕÁ-ä ýëññýí” ó÷ðààñ àðàé áîëîîã¿é 
áàéíà ãýñýí áàéäëààð ó÷èðëàæ áàéãàà ÷ 
¿íýíäýý ººðñäºº ÿàõ ó÷ðàà îëîõã¿é áàéãàà þì.

Â. Á¯Ñ ÍÓÒÃÈÉÍ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄ

ÇÕÀ-èéã õàìàðñàí á¿ñ íóòãèéí ãîë 
áàéãóóëëàãà íü: ÀÐÔ, ÀÏÅÊ, ÀÑÅÀÍ, 
Øàíõàéí õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà, 
Ò¿ìýí ãîëûí õºãæëèéí õºòºëáºð þì.

ÀÐÔ (Asian Regional forum –ãýäãèéã èíãýæ 
òýìäýãëýâ) íü èòãýëöëèéã áýõæ¿¿ëýõ, 
óðüä÷èëàí ñýðýìæèëñýí äèïëîìàò àæèëëàãàà, 
ìàðãààíûã øèéäýõ çàìààð àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ ÷èãëýë á¿õèé áàéãóóëëàãà áèëýý. 
ÁÍÀÑÀÓ ýíý áàéãóóëëàãàä 2000 îíä íýãäýæ 
îðñíîîð ÇÕÀ-èéí á¿õ óëñûã áàãòààñàí öîðûí 
ãàíö áàéãóóëëàãà þì.

Àíõàíäàà íýýëòòýé õóäàëäààã äýìæèõ 
çîðèëãîòîé ¿¿ññýí ÀÏÅÊ íü á¿ñ íóòãèéí 
õýìæýýíä äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò çîõèîí 
áàéãóóëàõ, óëñ òºð áîëîí àþóëã¿é áàéäëûí 
àñóóäëûã õýëýëöäýã áàéãóóëëàãà áîëñîí. 
ÀÏÅÊ-ûí ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
àæëûí õýñýã íü ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàæ áàéãàà 
õýäèé ÷ ãèø¿¿í îðíóóäûí ç¿ãýýñ èë¿¿ äýìæëýã 
øààðäëàãàòàé áàéãàà þì.

ÀÑÅÀÍ-òàé õàìòûí àæèëëàãàà ºðãºæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð Õÿòàä, ßïîí áîëîí ÁÍÑÓ íèëýýä 
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ºðñºëäºæ áàéãàà þì. Äýýð äóðüäñàí, Õÿòàä 
ÀÑÅÀÍ-òàé ÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýý 
áàéãóóëñàí, ßïîí ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàæ 
áàéãàà ÷ òîäîðõîé òîõèðîëöîîíä õ¿ðýýã¿é 
áàéíà. Õàðèí ÁÍÑÓ ýíý áàéãóóëëàãàòàé ãóðâàí 
æèë õýëýëöýýãýý ¿ðãýëæë¿¿ëýí /Òàéëàíä 
õàðààõàí íýãäýýã¿é áàéãàà/ 2006 îíä ãýðýý 
áàéãóóëñàí.

Ýíý á¿ãä íààøòàé õàíäëàãà õýäèé ÷ ò¿¿õýýñ 
óëáààòàé ¿ë èòãýëöýë íü óëñ òºð, àþóëã¿é 
áàéäëûí òàëààñ õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áàéãàà þì.

Àíõàíäàà õèëèéí ìàðãààí áîëîí õèë õàâèéí 
àñóóäàë õýëýëöýõ ¿¿ðýãòýé Øàíõàéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà ààæìààð öàð õ¿ðýýãýý 
òýëæ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, 
àþóëã¿é áàéäàë, õèë äàâóóëàí õàð òàìõè 
òýýâýðëýõ áîëîí ýêñòðåìèçì, òåððîðèçìòýé 
òýìöýõ àñóóäëûã õ¿ðòýë õàìàðäàã áîëëîî.

ÇÕÀ-ä Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí àëáàí ¸ñíû  
òîãòñîí á¿òýöòýé áàéãóóëëàãà íü “Ò¿ìýí ãîëûí 
òºñºë” þì. Óã òºñëèéã àíõ Õÿòàä õîðèîä 
æèëèéí òýðòýý ñàíàà÷èëñàí áºãººä Õÿòàäûí 
ç¿¿í õîéò õýñãèéí õîòóóä, Õîéò Ñîëîíãîñ, Àëñ 
äîðíîäûí ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ¿¿äèéã 
íýãòãýñýí “Îëîí óëñûí õîò” áàéãóóëàõààð 
ýõýëñýí áèëýý. 

Àëñ äîðíîä áîëîí Ñîëîíãîñûí õîéãèéí ïîðòóóäàä 
ãàðöòàé áîëîõ ¿¿äíýýñ Ìîíãîë óëñ ýíýõ¿¿ 
ñàíàà÷èëãûã äýìæñýí þì. Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé îëîí óëñûí “hub”  

áàéãóóëàõ, óëìààð á¿ñ íóòãèéí õàìòûí àæèëëàãàà 
áîëîí àþóëã¿é áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé 
ãýæ Ìîíãîë óëñ ¿çäýã þì.

Õýäèé “Ò¿ìýí ãîëûí òºñºë” óäààøèð÷ áàéãàà 
÷ õèëèéí õàâèéí áîëîí îëîí óëñûí óñ, òºìºð, 
çàñìàë çàìûí õàðèëöàà, õºðºíãº îðóóëàëòûã 
äýìæèõ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áàéãàëü îð÷íû 
õàìãààëàë, àÿëàë æóóë÷ëàë çýðýã ñýäâýýð 
ñîíèðõîëòîé îëîí ñóäàëãàà õèéñýí þì.

Á¿ñèéí õ¿ðýýíä äýä á¿ñèéí õºãæëèéí àñóóäàë 
áàñ äàâõàð ÿðèãäàæ áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, 
Øàð äàëàé õàâèéí ýäèéí çàñãèéí á¿ñ, 
Ñîëîíãîñ-ßïîíû õîîëîéí á¿ñ, Õîéò-ªìíºä 
Ñîëîíãîñûí õàìòûí àæèëëàãààíû á¿ñ, Îðîñ-
Õÿòàäûí õèë õàâèéí õàìòûí àæèëëàãàà, 
Ìîíãîë-Îðîñûí õèë õàâèéí ÷ºëººò ýäèéí 
çàñãèéí á¿ñ çýðãèéã íýðëýæ áîëíî.

ÇÕÀ-èéí íýã ãîë ñóáüåêò íü ÀÍÓ áèëýý. Ýíý 
á¿ñ íóòàãò ºðíºæ áóé óëñ òºð ýäèéí çàñãèéí 
¿éë ÿâöûã ÀÍÓ òóéëûí àíõààðàëòàé àæèãëàæ 
áàéãàà þì. Á¿ñ íóòãèéí òîãòâîðòîé îëîí 
òàëò õàìòûí àæèëëàãààíä Õÿòàäûã áàéíãà 
õàìðóóëæ áàéõ ñîíèðõîë ÀÍÓ-ä áàéãàà. 
Èíãýñíýýðýý á¿ñ íóòãèéí àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ ÀÍÓ-ûí à÷ààëàë áàãàñíà ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà. Õ¿éòýí äàéíààñ ¿¿äýëòýé ¿ð äàãàâðûã 
äàâàí òóóëàõàä ßïîí ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý 
ãýæ ¿çýæ áàéãàà áºãººä ¿¿íèé òóëä ßïîí 
èë¿¿ íýýëòòýé, èë¿¿ èõ èòãýë äààõ õýìæýýíä 
õ¿ðýõ ¸ñòîé ãýæ ÀÍÓ ¿çäýã þì. Íºãºº òàëààñ, 
ÀÑÅÀÍ + 3 çýðýã ïðîöåññä Âàøèíãòîí 



12

õî¸ðäìîë áàéäëààð õàíäàæ áàéãàà þì. Ò¿¿ãýýð 
÷ çîãñîõã¿é, Øàíõàéí áàéãóóëëàãûã Àìåðèêèéí 
ýñðýã ãýæ ýìçýãëýæ áóé õàíäëàãà ÷ áàéíà (Catha-
rin Dalpino and Bates Gill, 2002, p20).

ÇÕÀ-èéí á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã óëñ òºðèéí õ¿÷èí òîäîðõîéëäîã 
ãýæ ºìíº íü õýëñýí. 2001 îíû 9-ð ñàðûí 
11-íèé äàðàà ýíý á¿ñ íóòàãò øèíý ¿çýãäë¿¿ä 
àæèãëàãäàõ áîëëîî. Âàøèíãòîí, Ìîñêâà, 
Áýýæèíãèéí õîîðîíä óëñ òºðèéí øèíý 
õàðèëöàà òýìäýãëýãäýæ áàéíà. ÀÍÓ-ûí 
Åðºíõèéëºã÷, ýõëýýä Õîéò Ñîëîíãîñûã 
“÷ºòãºðèéí ãóðâàëæèí”-ä áàãòààñíààð áàéäàë 
íèëýýä ìóóäñàí. Õîéò Ñîëîíãîñ öºìèéí 
çýâñãèéã ¿ë äýëãýð¿¿ëýõ ãýðýýíýýñ ãàð÷, 
óðüä÷èëñàí öîõèëò õèéõýýð çàíàëõèéëæ 
ýõýëñýí. Õýäèéãýýð Õîéò Ñîëîíãîñòîé 
òîäîðõîé õýëõýý õîëáîî, ò¿¿íèé óäèðäëàãàä 
ãàðöòàé õýäèé ÷ ÎÕÓ áîëîí Õÿòàä íü ò¿¿íèé 
õ¿ñýýä áàéãàà õýìæýýíèé ýäèéí çàñãèéí áîëîí 
òåõíîëîãèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõã¿é þì. 
ªìíºä Ñîëîíãîñûí “íàðíû ýë÷” áîäëîãîîñ 
òîäîðõîé ¿ð ä¿í ãàðñàíã¿é. Õîéò Ñîëîíãîñ 
¿íýíäýý ÀÍÓ-ûã ë “õ¿ëýýí çºâøººð÷” áàéãàà 
þì. Òýä ÀÍÓ-ãààñ ýäèéí çàñãèéí äýìæëýã 
ñàëãàæ àâàõ õ¿ñýëòýé áàéãàà áºãººä èíãýõäýý 
óëñ òºðèéí äîòîîä äýãëýìäýý ÿìàð íýãýí 
òºâºã ó÷ðóóëàõã¿é áàéõûã õ¿ñýæ áàéãàà þì. 
Ñîëîíãîñûí õîéãèéí àñóóäëûã öýðãèéí õ¿÷ýýð 
øèéäâýðëýõ àðãàã¿é ó÷ðààñ ãîë òîãëîã÷èä 

õàìòðàí àæèëëàõààñ ººð ñîíãîëò áàéõã¿é. 
Òèéìýýñ ÷ çóðãààí òàëûí õýëýëöýý ñýðãýæ 
òîäîðõîé øèéäýëä õ¿ð÷, àõèö äýâøèë ãàð÷ 
áàéãàà íü á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíä à÷ õîëáîãäëîî ºã÷ áàéãàà áèëýý. 

Á¿ñ íóòãèéí àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäàë íü îëîí 
õýìæ¿¿ðò ¿éë ÿâäàë þì. Òèéìýýñ øèéäýë íü 
÷ ãýñýí îëîí òàëò, öîãö, íàðèéí áàéõ ¸ñòîé 
(Àmarjargal.R 2003).

Ýäèéí çàñãèéí ïîòåíöèàë, ºðíºæ áóé óëñ 
òºðèéí ¿éë ÿâöààðàà ÇÕÀ äýëõèéí òîì 
ã¿ðí¿¿äèéí àíõààðëûã òàòàæ áàéãàà. Íºãºº 
òàëààñ, á¿ñ íóòãèéí ºìíº òóëãàìäààä áóé 
àñóóäëóóä, ñîðèëòóóä ÷óõàì þó áèëýý ãýäãèéã 
ýíýõ¿¿ òîãëîã÷ íàð áàñ òîä õàðæ áàéãàà. 
Òèéìýýñ óëñ òºðèéí øèéäýëä õ¿ðýõèéí 
òóëä ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéã èë¿¿ èõ 
äàé÷ëàõ ¸ñòîé.

Íýýëòòýé áàéäàë áîëîí ãëîáàëü÷ëàë òýëýõ 
õèðýýð á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöè 
÷àìáàéðäàã õàíäëàãà îëîí óëñûí òóðøëàãààñ 
èë õàðàãäàæ áàéãàà þì. ÇÕÀ-ä ÷ áàñ èéìýðõ¿¿ 
õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéãàà þì. Ãýõäýý á¿ñ 
íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí ïîòåíöèàë áîëîí 
àñóóäëûí öàð õ¿ðýýíä òîõèðñîí õàìòûí 
àæèëëàãààíû õýðýãñë¿¿ä ¿ã¿éëýãäýæ áàéãàà íü 
èëò áèëýý.
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À. ÁÎÄËÎÃÎ ªªÐ×ËªÃÄÑªÍ ÍÜ

Èõ íàéìûí äîòðîîñ ÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýýã 
õàìãèéí ñ¿¿ëä õ¿ëýýí çºâøººðñºí  íü ßïîí 
áèëýý. Îëîí òàëò ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíààñ õàìãèéí èõ õîæñîí óëñûí õóâüä 
ßïîí ÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýý íü “ãèø¿¿í 
áóñ îðíóóäûã ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõñàí ýëåìåíò 
àãóóëäàã” ó÷ðààñ ÃÀÒÒ-ûí ¿çýë ñàíààíä 
íèéöýõã¿é ãýñýí àëáàí ¸ñíû òàéëáàð õèéäýã 
áàéñàí þì. Ãýñýí õýäèé ÷ ýíýõ¿¿ òàéëáàð íü 
îëîí òàëò õàìòûí   àæèëëàãààã   ßïîí÷óóä   
÷óõàì   ÿàãààä   èíãýæ   èõ   äýìæýýä   áàéãààã   
ã¿éöýä òàéëáàðëàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà þìàà. 
¯¿íèé öààíà ò¿¿õýí áîëîí óëñ òºðèéí ñýäýë 
áàéãàà ãýæ ¿ç¿¿ëâýë ¿íýíä àðàé îéðòîõ áàéõ.

Kojima Akira-èéí (2001) ¿çýæ áàéãààãààð 
“äýëõèéí õî¸ðäóãààð äàéíû äàðàà îëîí óëñûí 
õàìòûí íèéãýìëýãò áóöàæ íýãäýõ àðãà çàì 
íü îëîí òàëò õàìòûí àæèëëàãàà áàéñàí þì. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ, ÃÀÒÒ\ÄÕÁ áîëîí Í¯Á-ààð 
äàìæóóëàí îëîí òàëò õàìòûí àæèëëàãààã 
¿ëãýðëýí äýìæèæ èðñýí áºãººä ×ÕÃ 
áàéãóóëàõààñ ñàíààòàé òàòãàëçàæ áàéñàí”.

Òèéìýýñ ßïîí îëîí àðâàí æèë ýäèéí çàñãèéí 
áèø õàðèí óëñ òºðèéí ó÷èð øàëòãààíû 
¿¿äíýýñ ×ÕÃ-ä õàíäàæ áàéñàí ãýæ ¿çýæ áîëíî.

Õàðèí 90-ýýä îíû òºãñãºëä ×ÕÃ-íèé 
òàëààðõè áàéð ñóóðü íü ººð÷ëºãäºæ ýõýëñýí 
þì. ÌIÒI (2000) á¿ñ íóòãèéí õóäàëäààíû 
õýëýëöýýð¿¿äèéí òîî ò¿ðãýí íýìýãäýæ 
áàéãààã õ¿ëýýí çºâøººð÷, “ÄÕÁ-ûí îëîí òàëò 
õóäàëäààíû ñèñòåìèéí äàãàëäàõ” ýëåìåíò íü 
á¿ñ íóòãèéí õóäàëäààíû õýëýëöýýð áîëîõûã 
òýìäýãëýñýí þì. ßïîíû áàéð ñóóðü õýðõýí 
ººð÷ëºãäºæ áàéñíûã ßïîíû ãàäààä ÿàìíû áàéð 
ñóóðèéí ººð÷ëºëòººñ ¿çýæ áîëíî (æèøýý íü, 
Kojima Akira (2001), Naîêî Ìunaêàtà (2001), 
Òàtsushi Ogita (2002).

×ÕÃ-íèé  òàëààð   äóóãàðäàã  íýã  ãîë  
òºëººëºã÷   íü  ßïîíû   áèçíåñèéí   õ¿ðýýã 
òºëººëñºí Êåéäàíðåí þì. Ò¿¿íèé ¿çýæ 
áàéãààãààð ×ÕÃ íü, “ýäèéí çàñãèéí 
õàðèëöààã óëàì á¿ð îéðòóóëæ áóé àëõàì þì”. 
Òóõàéí óëñòàé õóäàëäàà àðèëæààã ºðãºòãºõ 
áîëîëöîî, áàéãàëèéí áàÿëàã (ò¿¿õèé ýä 
áà àæèëëàõ õ¿÷), ÿâààíäàà ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò àâ÷ðàõ áîëîëöîîòîé ýñýõ, ¿éëäâýðëýë 
áîëîí ýêñïîðòûí òºâ áîëîõ ÷àäâàð çýðýã 
øàëãóóðóóäûã àøèãëàí ×ÕÃ-ã íÿãòàëæ áàéõûã 
Êåéäàíðåí ñàíàë áîëãîæ áàéãàà þì. Õî¸ð 
óëñûí óëñ òºðèéí /ò¿¿õ áîëîí íèéãìèéí/ 
õàðèëöàà, ßïîíä õàíäàõ õàíäëàãà, õî¸ð óëñûí 
àæ ¿éëäâýðèéí á¿òöèéã õàðüöóóëàõ çýðãèéã 
íýí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëñ ãýæ ßïîíû áèçíåñ 

III. ßÏÎÍ ÁÀ ×ªËªªÒ ÕÓÄÀËÄÀÀÍÛ ÕÝËÝËÖÝÝÐ
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¿çäýã áºãººä ºðñºëäººíèé òýãø íºõöºë 
îëîõûã ýðìýëçäýã þì. Òèéìýýñ Êåéäàíðåí 
(1999) “òàðèôûã ¿å øàòòàé áóóëãàõ, õºðºíãº 
îðóóëàëòàíä ó÷èð÷ áóé ñààä òîòãîðûã á¿ð 
ìºñºí àðèëãàõ” ýðìýëçýëòýéãýý ìýäýãäñýí þì.

ßïîíû áàéð ñóóðü èíãýòëýý ººð÷ëºãäñºíèé 
ó÷èð øàëòãààíûã äîòîîä ãàäààä îð÷èíòîé 
íü õîëáîí îéëãîíî. Ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëñ: 
ÄÕÁ/ÃÀÒÒ õýëýëöýýíèé õýä õýäýí ¿å øàò 
á¿òýëã¿éòñýí, ÄÕÁ-ûí ãýðýý õýëýëöýýíèé 
ìåõàíèçì óëàì á¿ð íàðèéí òºâºãòºé áîëæ 
áàéãàà, îëîí òàëò õàìòûí àæèëëàãààíû àðãà 
ìåõàíèçìä ñýòãýë äóíäóóð áàéãàà çýðãèéã 
íýðëýæ áîëîõ þì. Ýíý á¿ãäýýñ ¿¿äýí áóñàä, 
þóíû ò¿ð¿¿íä ßïîíû ºðñºëäºã÷,  óëñ îðíóóä 
òºðºë á¿ðèéí ×ÕÃ-íèé ãèø¿¿í áîëñîí þì. 
Ò¿¿í÷ëýí 90-ýýä îíîîñ ýõëýýä á¿ñ íóòãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààã ýåðýãýýð ¿íýëäýã áîëñîí 
þì. Íºõöºë áàéäàë èíãýæ ýðãýæ áàéõàä 
ßïîí õºäëºõã¿é áàéõ íü èçîëÿöè-ä õ¿ðãýõ 
ìàãàäëàëòàé. Õàðèí èçîëÿöèéí óëñ òºðèéí 
áîëîí ýäèéí çàñãèéí ¿íý ºðòãèéã ßïîí 
äèéëýõã¿é ãýäýã íü îéëãîìæòîé áîëñîí þì.

Àçè òèâ äýõ õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã Àçèéí 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë ñ¿ðõèé ººð÷èëñºí þì. 
ßïîíû õºãæëèéí çàãâàð áóñäûã òàòàõ, áóñäàä 
¿ëãýðëýë áîëîõ ÷àäâàðàà àëäàæ ýõýëñýí þì. 
Õÿòàä “ñóïåð ã¿ðýí” áîëæ áîñîæ áàéãàà, Õÿòàä 
òºâòºé ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí õàíäëàãà 
áèé áîëæ áàéãàà, ßïîíû îðîëöîîã¿é ýäèéí 
çàñãèéí ýâñýë áèå äààæ á¿ðäýõ çýðýã ÷èã 
õàíäëàãóóä ßïîíûã ñàíäðààñàí ë äàà.

ßïîí äîòîîä õºøìºë óëñ òºð áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí á¿òöýý ººð÷ëºõ, èë¿¿ íýýëòòýé, 
óÿí õàòàí áîëæ ÷àäàõã¿é áîë Àçèä ºìíº íü 
ã¿éöýòãýæ áàéñàí ¿¿ðýã, íýð íºëººãºº õàäãàëæ 
÷àäàõã¿é íü îéëãîìæòîé. ßïîí ººð÷ëºãäºæ 
áàéæ ë Àçèéí óëñ îðíóóäûí èòãýëèéã îëæ 
àâàõ áºãººä ýíý çàìààð ë á¿ñ íóòãèéí áîëîí 
òèâ äýëõèéí àþóëã¿é áàéäàëä õóâü íýìðýý 
îðóóëíà (Kojima Akira 2001, Urata Shujiro 2003, 
Íàtakeóàmà Nîbîru 2003).

Äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëñèéí õóâüä äàðààõ õýäèéã 
íýðëýæ áîëîõ þì. Îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààã àøèãëàõ: äîòîîääîî á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéã ò¿ëõýõ ¿¿äíýýñ “ò¿íøèéí 
øàõàëòûã” àøèãëàõ áîëîëöîîã ×ÕÃ îëãîíî. 
Îëîí óëñûí ãàäààä õóäàëäààíû òàëààðõ Îëîí 
óëñûí õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí ÿàìíû 2000 
îíû öàãààí íîìîíä ×ÕÃ-íèé “áîäëîãûí 
øèíýòãýëèéí ¿ð äàãàâàð íü” èõ íààøòàé 
ãýäãèéã òýìäýãëýñýí áàéäàã.

ßïîíû ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
ººð÷ëºëò

Õ¿ñíýãò 2

1980 1990 2000

Íýãäñýí ä¿í 4 3 16

Ãàäààä çàõ çýýë 11 11 17

Ñàíõ¿¿ãèéí ñåêòîð 3 3 21

Êîðïîðàöèéí ñåêòîð 2 3 13

Áîëîâñðîë 10 4 7

Äýä á¿òýö 12 12 10

ØÓ áà òåõíîëîãè 2 2 2

Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè - - 14

Óã ñóðâàëæ: Urata Shujiro (2003)
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Äîòîîääîî ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýíä ºðãºí öàð 
õ¿ðýýòýé øèíýòãýë õèéõ çîðèëòòîé ßïîí 
ó÷èðñàí þì. ßïîíû ýäèéí çàñàã 90 îíû ýõíýýñ 
áàðàã àðàâ ãàðóé æèë ñòàãíàöèéí áàéäàëä 
áàéñàí. Òóõàéëáàë, ÷àíàðã¿é çýýëä ñóóðèëñàí 
áàíêíû ñèñòåìûí õÿìðàë, äåôëÿöè, ýäèéí 
çàñãèéí õýò çîõèöóóëàëò, ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò ýðñ õîðîãäñîí áàéäàë, îëîí 
óëñûí çàõ çýýëä ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà àëäàæ 
ýõýëñýí ã.ì ìàø îëîí àñóóäàë í¿¿ðëýñýí þì. 
¯íäñýíäýý 90-ýýä îíîîñ ýõëýí ßïîí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí äèíàìèêàà àëäñàí ãýæ Urata 
Shujiro (2003) ¿çæýý. ßïîíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
íèéëáýð ¿ç¿¿ëýëò 1980, 1990 îíä äºðºâ, 
ãóðàâäóãààð áàéðàíä áàéñàí áîë 2000 îí ãýõýä 
16 áàéðàíä õ¿ðòëýý óíàñàí þì (Õ¿ñíýãò 2).

Ò¿¿íýýñ ãàäíà èçîëÿöèä îðîõûí õîõèðëûã 
ßïîíû êîìïàíèóä øóóä ìýäýð÷ ýõýëñýí ãýæ 
Íàtakeóàmà Nîbîru (2003) áîëîí Keidanren 
(1999) òýìäýãëýñýí áàéäàã. Æèøýý íü, ÍÀÔÒÀ-
ûí à÷ààð Àìåðèêèéí êîìïàíèóä Ìåêñèê 
ð¿¿ òàòâàðã¿é áàðàà ýêñïîðòëîæ, ò¿¿í÷ëýí 
ÅÕ-Ìåêñèêèéí ×ÕÃ-íèé äàãóó Åâðîïûí 
Õîëáîîíû óëñóóä ÷ºëººòºé ýêñïîðòëîæ 
áàéñàí áîë ßïîíû êîìïàíèóä ãààëèéí òàòâàð 
òºëºõ ¸ñòîé áàéäàã. Howard J.Wall (2002)-èéí 
ñóäàëãààãààð 1994 îíîîñ ýõëýí ÍÀÔÒÀ-òàé, 
1992 îíîîñ ýõëýí ÅÕ-òîé õèéæ áóé õóäàëäààíû 
õóâèéí æèí òóñ òóñ áóóð÷ ýõýëñýí þì.

Áàñ íýã õ¿÷èí ç¿éëèéã íýðëýõ ¸ñòîé. Ýäèéí 
çàñãàà ëèáåðàë÷ëàõûã ÀÍÓ íèëýýä øàõàæ 
áàéñàí íü “èõ ã¿ðíèé äýýðýíã¿é òóëãàëò” 

ãýæ îëîíõè ßïîí÷óóä ¿çýæ, Àìåðèêèéí 
ýñðýã ¿çëèéã ñýðãýýæ, ýíý íü óëìààð ×ÕÃ 
áàéãóóëàõàä ò¿ëõýö áîëñîí ãýæ Kojima Akira  
(2001) ä¿ãíýñýí áàéõ þì.

Á. ×ÕÃ-ÍÈÉ ßÂÖ

Äîòîîä ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëñèéí õàðèëöàí 
¿éë÷ëýë, ººð÷ëºëòèéí ¿ð ä¿íä ×ÕÃ-íä õàíäàõ 
ßïîíû áàéð ñóóðü ººð÷ëºãäæýý. Òóñ óëñàä 
×ÕÃ-ã äýëãýð¿¿ëýõýä Åðºíõèé ñàéä àñàí Îáó÷è 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ãýæ Naîêî Ìu-
naêàtà (2001) ¿çæýý. Ãýõäýý àñóóäëûã àíõëàí 
Ìåêñèê 1998 îíä õºíäñºí ãýæ Íàtakeóàmà 
Nîbîru (2002) áè÷ñýí áàéíà. ßìàð ÷ áîëñîí 
Ìåêñèêèéí äàðàà ×ÕÃ áàéãóóëàõ ñàíàëûã 
ªìíºä Ñîëîíãîñ òàâüñàí áºãººä õàðèí 
Ñèíãàïóðòàé àíõíû ãýðýýãýý áàéãóóëñàí þì. 
Ýíäýýñ ¿çýõýä, ÷óõàì õýíòýé ãýðýý áàéãóóëàõ 
âý ãýäýã àñóóäàëä óëñ òºðèéí ºíöãººñ õàíäàæ 
õàìãèéí “ãàé áàãàòàé” Ñèíãàïóðòàé ãýðýý 
áàéãóóëàõààð ßïîí øèéäñýí íü òîäîðõîé 
áàéãàà þì.

Ìåêñèê, ×èëè, ªìíºä Ñîëîíãîñ, Áðàçèë, 
Àâñòðàëè, Êàíàäà, Øèíý Çåëàíä, Òàéëàíä, 
Òàéâàíòàé ÷ºëººò õóäàëäààíû àñóóäëààð 
ãýðýý õýëýëöýýð õèéæ ýõýëñýí áºãººä ÁÍÑÓ, 
ÀÑÅÀÍ-òàé àëü áîëîõ õóðäàí ãýðýý áàéãóóëàõ 
áàéð ñóóðüòàé áàéëàà.

Õî¸ð òàëûí õýëýëöýýð ãýðýý òàëààñàà ÀÍÓ-
òàé õèéæ áàéãàà õýëýëöýýð õàìãèéí õýö¿¿ 
þì. ßïîíû çàõ çýýëä ÕÀÀ-í áóòýýãäýõ¿¿í 
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íèéë¿¿ëýã÷ òýðã¿¿ëýã÷ íü ÀÍÓ áèëýý. Íºãºº 
òàëààñ ßïîíû àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ÿìàð íýãýí òàòâàðã¿é ÀÍÓ-ûí çàõ çýýëä 
îðæ èðýõýýñ Àìåðèêèéí òàë áàñ àéæ áàéãàà. 
Òèéìýýñ ýõíèé ýýëæèíä ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàðò õàìòðàí ÷ºëººòýé õóäàëäàà õèéõ 
ñàíàëûã õàìãèéí áîëîìæòîé ãýæ Íàtakeóàmà 
Nîbîru  (2002) ¿çýæ áàéíà.

×ÕÃ áàéãóóëàõ øàëãóóð, öàð õ¿ðýýíèé õóâüä 
õàìãèéí ãîë íü ýäèéí çàñãèéí à÷ õîëáîãäîë 
ãýæ ßïîíû ãàäààä ÿàì ¿çýæ áàéãàà þì (ÌîFÀ 
2002). Ãýõäýý ×ÕÃ-íèé “òîäîðõîé àãóóëãà, 
øèíæ ÷àíàðààñ” ò¿¿íèé ¿ð àøèã íü íýí 
ò¿ð¿¿íä õàìààðíà. (Christopher Edmons and 
Jean-Pierre Verbiest 2002). ×ÕÃ íü íàðèéâ÷ëàí 
¿çâýë ýäèéí çàñãèéí ãýõýýñýý èë¿¿ óëñ 
òºðèéí ôåíîìåí ó÷ðààñ çºâõºí ýäèéí çàñãèéí 
¿ð àøãààð àñóóäëûã õÿçãààðëàæ áîëîõã¿é 
þì. Òóõàéëáàë, ×ÕÃ íü ýäèéí çàñãèéí 
èíòåãðàöèéã ºðãºæ¿¿ëýõ, áóóðàé õºãæèëòºé 
óëñ îðíóóäòàé ýäèéí çàñãèéí ò¿íøëýëýý 
áýõæ¿¿ëýõ õýðýãñýë ãýäãèéã àíõààðàõ ¸ñòîé 
þì. ×ÕÃ-íèé ýäãýýð òàëóóä íü á¿ñ íóòàãòàà 
ìàíëàéëàõ ñîíèðõîëòîé ßïîíû õóâüä ÷óõàë 
áèëýý. Òèéìýýñ ×ÕÃ íü çºâõºí ãàäààä õóäàëäàà 
áîëîí ÃØÕÎ-èéã ëèáåðàë÷ëàõ àñóóäëûã 
õºíäºõººñ ãàäíà ýäèéí çàñãèéí áîëîí 
òåõíèêèéí òóñëàëöààã áàñ òóñãàõ ¸ñòîé ãýæ 
Urata Shujiro (2003) òýìäýãëýñýí áàéíà.

×ÕÃ íü ñòàòèê ¿ð äàãàâðààñ ãàäíà, õóäàëäààíû 
ñààä õîðèãèéã àðèëãàõ, äîòîîä çàõ çýýë äýõ 
ºðñºëäººíèéã ÷àíàðæóóëàõ, õºäºëìºðèéí 

á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã äèíàìèê 
ýôôåêò àãóóëæ, ò¿¿íèéã ßïîíû òàë èë¿¿ 
ñîíèðõîæ áàéãàà þì.

ßïîíû ýäèéí çàñãèéí á¿òýö, ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã èíñòèòóòóóäûã àíõààðàëäàà àâáàë 
×ÕÃ-ã ñóðòàë÷ëàõ, õýðýãæ¿¿ëíý ãýäýã íü 
àìàðã¿é. ßïîíû ýäèéí çàñãèéí á¿òýö íü òýð 
÷èãýýðýý øóóä áîëîí øóóä áóñ òàòààñ, òóñãàé 
õàìãààëàëò, äýìæëýã äýýð òóëãóóðëàñàí áàéäàã 
þì. ßëàíãóÿà, “ìýäðýìæòýé” ñàëáàðóóäàä 
áàéäàë òóí õýö¿¿ áºãººä ×ÕÃ áàéãóóëñàí 
íºõöºëä ýíý á¿ãäýýñ ÿìàð íýãýí áàéäëààð 
òàòãàëçàõ, áàãàñãàõ, áóóðóóëàõ áîëíî.

Â. ßÏÎÍ ÑÈÍÃÀÏÓÐÛÍ ×ÕÃ 
/ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ Ò¯ÍØËÝËÈÉÍ ÃÝÐÝÝ/

ßÑÝÇÒÃ íü æèðèéí ×ÕÃ-òýé  õàðüöóóëøã¿é 
ºðãºí àãóóëãàòàé þì.

Þóíû ºìíº ÿàãààä Ñèíãàïóðûã ñîíãîâ 
ãýäýã àñóóëò ãàð÷ áàéãàà þì. Ñèíãàïóðûí 
ýêñïîðòîëæ áîëîõ áàðàã á¿õ ç¿éë ßïîíä 
áàéãàà áºãººä èìïîðòûíõ íü õýðýãöýýã 
ßïîí õàíãàõ ÷àäàâõèòàé ó÷ðààñ “ñàíàà çîâîõ 
ç¿éëã¿é” áàéñàí ãýæ Ramkishen S.et al. (2002) 
íàð ¿çæýý. ×ÕÃ-íèé õóâüä õàìãèéí ãîë íü 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã ãýæ ßïîí õýäèé 
çàðëàæ áàéñàí ÷ ¿íýíäýý óëñ òºðèéí ¿¿äíýýñ 
àñóóäàëä õàíäñàí íü òîäîðõîé áàéãàà þì. 
ßïîí÷óóäûí “ìýäðýìæòýé” ñàëáàð áîëîõ 
ãàçàð òàðèàëàí, çàãàñíû àæ àõóéí àñóóäàë õî¸ð 
óëñûí õîîðîíä áàéõã¿é ó÷ðààñ Ñèíãàïóðòàé 
àíõëàí ãýðýý áàéãóóëñàí ó÷èðòàé ãýæ 
ä¿ãíýæ áîëîõ þì. Õàìãèéí ñîíèðõîëòîé íü 
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ýíýõ¿¿ “ìýäðýìæòýé’” ãýýä áàéãàà ñàëáàðóóä 
íü ßïîíû ýäèéí çàñàãò òóí º÷¿¿õýí õóâü 
ýçýëäýã áºãººä ýäèéí çàñãèéí õóâüä áàðàã 
ìýäðýãäýõã¿é ìºðòëºº óëñ òºðèéí õóâüä íýí 
÷óõàë ñàëáàðóóä þì.

Óëñ òºðèéí áàñ íýã ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëñ íü 
àæèëëàõ õ¿÷íèé ìèãðàöè. ªíäºð õºãæèëòºé 
áóñàä îðíóóäòàé õàðüöóóëáàë, àæèëëàõ 
õ¿÷íèé õºäºëãººí áóþó åð íü æèðèéí 
õ¿ì¿¿ñèéí õºäºëãººíèéã ßïîí õýòýðõèé 
õàòóó õÿçãààðëàñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ãýðýýíèé 
äàãóó Ñèíãàïóð÷óóä ßïîíä î÷èõ áîëîëöîî 
íèëýýä íýýãäñýí áºãººä áèä “ìàø òîì áóóëò 
õèéëýý” ãýæ ßïîí÷óóä òàéëáàðëàæ áàéãàà þì. 
¯íýíäýý Ñèíãàïóð÷óóä á¿ãäýýðýý ßïîíä î÷îîä 
ñóóðüøèíà ãýæ áàðàã áàéõã¿é ç¿éë ë äýý. Ìºí 
õàðèëöàí ìýðãýæëèéí äèïëîì, óð ÷àäâàðûã 
õ¿ëýýí çºâøººðñºí çààëò áàãòñàí þì.

×ÕÃ-íèé àñóóäëààð ßïîíû áàéð ñóóðü 
ººð÷ëºãäñºí ó÷ðààñ äàðàà äàðààãèéí ò¿íø¿¿äòýé 
ãýðýý õýëýëöýýð õèéíý. Òèéìýýñ àíõíû ãýðýý 

çààâàë àìæèëòòàé áîëîõ ¸ñòîé ãýñýí ßïîíû áàéð 

ñóóðü, ýäèéí çàñãèéí á¿òýö õàðèëöàí òîõèð÷ 

áàéãàà çýðýã íü øèéäâýð ãàðãàõàä íºëººëñºí þì. 

ßÑÝÇÒÃ íü öààøäûí ãýðýýíèé ¿ëãýð çàãâàð íü 

áîëíî ãýæ ßïîí÷óóä ¿çäýã.

Òîâ÷îîð, àìüæèðãààíû ò¿âøèí îéðîëöîî, 
ãàçàð ç¿éí õóâüä îéð, ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
õàðèëöàí àøèãòàé ãýõ ìýòèéí ¿íäýñëýë¿¿ä 
íü óëñ òºðèéí ó÷èð øàëòãààíû äàéâàð õ¿÷èí 
ç¿éëñ áàéñàí þì.

Ñèíãàïóðûí òàë ÷ áàñ óëñ òºðèéí ¿¿äíýýñ 
øèéäâýð ãàðãàñàí ãýäãýý õ¿ëýýí çºâøººðäºã. 
Æèæèã õîò óëñ îëîí óëñûí àíõààðàë òàòàõ, 
íýð õ¿íäýý ºñãºõ, óëñ òºðèéí õóâüä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäºõ, óëìààð á¿ñ íóòãèéí áîëîí 
îëîí òàëò õóäàëäààã äýìæèõ ¿¿äíýýñ ãýðýý 
áàéãóóëñíàà Òîmmó Êîh (2000) èëýðõèéëñýí 
áàéäàã.

ßÑÝÇÒÃ-íèé ÿâö

• 1999 îíû 12 ñàð: Ñèíãàïóðûí åðºíõèé ñàéä 
ßïîíä àéë÷èëñàí;

• 2000 îíû 3 ñàðûí 7-8: ßÑÝÇÒÃ ñóäëàõ 
àæëûí õýñãèéí àíõíû óóëçàëò;

• 2000 îíû 9 ñàð: èëòãýë áýëýí áîëñîí;
• 2000 îíû 10 ñàð: õýëýëöýýð ýõýëñýí;
• 2002 îíû 1 ñàðûí 13: ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã 

çóðñàí;
• 2002 îíû 5 ñàðûí 8: ãýðýýã ßïîíû 

ïàðëàìåíò ñî¸ðõîí áàòàëñàí;
• 2002 îíû 10 ñàðûí 30: ßÑÝÇÒÃ òàëààð íîò 

áè÷èã ñîëèëöñîí;
• 2002 îíû 11 ñàðûí 30: õ¿÷èí òºãºëäºð 

¿éë÷èëæ ýõýëñýí.

ßÑÝÇÒÃ-íèé õóâüä ãýâýë ýíãèéí ×ÕÃ-íä 
òóñãàãääàã ñòàíäàðò ç¿éëñýýñ ãàäíà áàñ øèíý 
ýëåìåíò¿¿ä îðñîí þì. Òóõàéëáàë, “öààñã¿é 
àðèëæàà” õàíãàõ äýä á¿òöèéã á¿ðä¿¿ëýõ, 
ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ä¿ãíýëòèéã õàðèëöàí 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ, àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
àñóóäàë ýðõýëñýí õàìòàðñàí çºâëºë áàéãóóëàõ, 
Ãèíçà áîëîí Î÷àðä ðîóä çýðýã àëäàðòàé 
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õóäàëäààíû ãóäàìæèéã “èõýðëýõ”, Ìýäýýëýë 
Õàðèëöàà Õîëáîîíû Òåõíîëîãèéí àðèëæààíä 
òåõíèêèéí áîëîí òåõíîëîãèéí ÿìàð íýãýí 
ñààä ó÷ðóóëàõã¿é áàéõ, å-àðèëæààã á¿õ òàëààð 
äýìæèõ, ºðãºí çóðâàñò ñ¿ëæýý, ñàíõ¿¿ãèéí 
¿éë÷èëãýý, õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ, 
èðãýäèéí øèëæèëò õºäºëãººí çýðýã îëîí 
àñóóäëûã çíýõ¿¿ ãýðýýíä òóñãàñàí þì.

ßÑÝÇÒÃ íü à. ªðñºëäººíèé áîäëîãîî 
óÿëäóóëàí õàìòðàí àæèëëàõ, á. Òºðèéí íýðèéí 
ºìíººñ áàðàà àæèë ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ 
òîãòîëöîîã æóðàìëàõ, â. Îþóíû ºì÷èéí 
òàëààð õàìòðàí àæèëëàõ íýãäñýí áîäëîãî 
ÿâóóëàõ, ã. Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãè áîëîí 
áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí 
àæèëëàõ, ä. Ìàðãààí øèéäâýðëýõ òîãòîëöîî 

á¿ðä¿¿ëýõ ýõëýëèéã òóñ òóñ òàâüñàí þì.

Åðºíõèéäºº, õî¸ð óëñûí õóäàëäààíû 
àðèëæààíû ºðòãèéã áóóðóóëñàíààðàà ßÑÝÇÒÃ 
íü ýäèéí çàñãèéí ìýäýãäýõ¿éö õîæîî àâ÷èð÷ 
áàéãàà þì.

ßÑÝÇÒÃ õýð íýýëòãýé âý ãýäýãò õî¸ð òàë õýðõýí 
õàíäàæ áàéãàà íü ñîíèðõîëòîé þì. Õî¸ð 
òàëûí óëñ òºð÷èä ýíýõ¿¿ ãýðýý íü “¿çýë ñàíàà 
íýãò” óëñ îðíóóäàä íýýëòòýé, ººðººð õýëáýë, 
áóñàä îðíóóä ãýðýýíä íýãäýæ áîëîõîîð çàðëàæ 
áàéñàí ÷ (Bussines Times, Singapore, December 
5, 2000) ¿íýíäýý áîë ßïîíû Åðºíõèé ñàéä 
Êîèçóìè øèíýýð àëü íýãýí óëñ íýãäýõ ÿìàð ÷ 
áîëîëöîîã¿é ãýñýí þì. (Low, 2002)



19

À. ÇÀÃÂÀÐ

Ìîíãîëûí ãàäààä õóäàëäàà ×ÕÃ áàéãóóëñàí 
íºõöºëä õýðõýí ººð÷ëºãäºõèéã ñóäëàõ ¿¿äíýýñ 
ãðàâèòàöèéí çàãâàðûã àøèãëàæ áàéãàà þì. 
Ýíýõ¿¿ çàãâàð íü ýíãèéí áºãººä “óðüä÷èëàí 
õýëýõ” ÷àäâàð íü ºíäºð ó÷ðààñ ýäèéí çàñàã÷èä 
ºðãºí àøèãëàäàã þì. Ò¿¿ãýýð ÷ ¿ë áàðàì çàðèì 
ºãºãäºõ¿¿í øèíýýð òóñãàõ áîëîëöîî îëãîäîã 
ó÷ðààñ àøèãëàæ áóé çàãâàðûã óÿí õàòàí 
áîëãîäîã ñàéí òàëòàé.

Ìàêðî-ýêîíîìåòðèêñûí õóâüä íýãýí çýðýã 
õàçàéëòûí àñóóäàë øèéäëýý á¿ðýí îëîîã¿é 
áºãººä òèéìýýñ, ¿íýõýýð ýêçîãåí áîëîîä ãàäààä 
õóäàëäààòàé íÿãò óÿëäààòàé òèéì õóâüñàã÷ 
îëîõ íü íýí ÷óõàë áàéãàà þì (Jeffrey A.Frankel. 
1996à, ð4).

Ãðàâèòàöèéí çàãâàðûí ñàíàà íü òóéëûí 
ýíãèéí áºãººä õî¸ð óëñûí õîîðîíäûí õóäàëäàà 
íü òóõàéí óëñóóäûí ýäèéí çàñãèéí õýìæýýòýé 
íü øóóä, õîîðîíäûí çàéòàé íü óðâóó 
õàìààðàëòàé ãýñýí ¿íäýñëýëä òóëãóóðëàäàã.

T ij = f ( Yi,Yj, Dij )           (1)

Ãàäààä õóäàëäààíû óðñãàëûã òààìàãëàõ ÷àäâàð 
ãðàâèòàöèéí çàãâàðûí õóâüä ¿íýõýýð ñàéí þì 
ãýäãèéã ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíóóä òîäîðõîé 
õàðóóëæ áàéãàà þì. Jeffrey A.Frankel.(1996à, ð4) 

áîëîí áóñàä ñóäëàà÷èä óã çàãâàðûí îíîëûí 
¿íäýñëýë ýðñ ñàéæèðñíûã òýìäýãëýæ áàéãàà 
áºãººä íºãºº òàëààñ ýäèéí çàñãèéí õóâüä ãàçàð 
ç¿éí áàéðøèë áîëîí áèåò õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íºëººëëèéã ýäèéí çàñàã÷èä ñ¿¿ëèéí ¿åä 
èõýýõýí àíõààð÷ áàéãàà.

Ãðàâèòàöèéí çàãâàðûã Ìîíãîëûí õóâüä 
àøèãëàæ áàéãàà íü øèíý ç¿éë.

Ñóäëàà÷äûí ¿çýæ áàéãààãààð ýíýõ¿¿ çàãâàðûã 
2003 îíîîñ ºìíº àøèãëàæ áàéñàí ñóäàëãàà 
áàéõã¿é þì. Äàëàéä ãàðöã¿é, àëñëàãäñàí, 
õóäàëäààíû ò¿íø¿¿äèéí ýäèéí çàñãèéí 
õýìæýý ýðñ ÿëãààòàé çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ íü 
ãðàâèòàöè çàãâàðûí áîëîëöîîã á¿ðýí ¿ç¿¿ëíý 
ãýæ õ¿ëýýæ áàéíà.

Äýýðõè (1) çàãâàðò òóëãóóðëàí ýíý ñóäàëãààíä 
çîðèóëàí áîëîâñðóóëñàí çàãâàð íü äîîðõè 
õýëáýðòýé:

T Wm = α + βYw + γYm – δDwm  + e     (2)

Ýíä, TWm òóõàéí óëñòàé õèéæ áóé Ìîíãîëûí 
ýêñïîðò, èìïîðò, Yw, Ym - m áîëîí w óëñûí 
ÄÍÁ,  Dwm - m áîëîí w óëñóóäûí õîîðîíäûí 
çàé, ànd  å - àëäàà.

Ýíä õàìãèéí áàãà êâàäðàòûí (ÎLS) àðãààð òîîöîî 
õèéñýí áºãººä R2 íü õàíãàëòòàé áàéæ, çàéí óðâóó 
õàìààðàë íü òîä õàðàãäàíà ãýæ ¿çýæ áàéíà.

I .̄ ×ÕÃ: ÌÎÍÃÎËÛÍ ÃÀÄÀÀÄ ÕÓÄÀËÄÀÀÍÄ ¯Ç¯¯ËÝÕ ÁÎËÇÎØÃ¯É ÍªËªª
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Â. ªÃªÃÄªË

Òýãøèòãýë (2)-ûã òîîöîõäîî ÀÕÁ ãàðãàñàí õî¸ð 
òàëûí õóäàëäààíû ìýäýý (Êåó Indicators 2001: 
Growth and Asia and the Pacific) õóäàëäààíû 
ò¿íøèéí ÄÍÁ-èé òóõàé ìýäýýã IFS-èéí 
ñòàòèñòèê ìýäýýíýýñ àâñàí áºãººä http://www.
indo.com/index.html -ýýñ óëñ õîîðîíäûí 
çàéã àâñàí þì. Á¿õýëäýý 1984-2001 îíóóäûã 
õàìðóóëñàí áîëíî.

Õî¸ð òàëûí õóäàëäààã ìÿíãàí, ÄÍÁ-èé ñàÿ 
àì. äîëëàðò õºðâ¿¿ëñýí. Ìîíãîëûí ãàäààä 
õóäàëäààíä Õÿòàä, ÀÍÓ, Îðîñ /ÇÕÓ/, ÁÍÑÓ, 
ßïîí, Èõ Áðèòàíè, Ãåðìàí õàìòäàà 82.8 õóâü 
áîëæ áàéãàà þì. Íýãýí ñîíèðõîëòîé ç¿éë 
íü Ìîíãîë óëñ ãîëäóó ºíäºð õºãæèëòºé óëñ 
îðíóóäòàé àðèëæàà õèéäýã áºãººä õºãæèæ 
áóé îðíóóäûí õóâèéí æèí òóí áàãà þì. Áàñ 
íýã ç¿éëèéã çàéëøã¿é äóðüäàõ ¸ñòîé. 90 
îíîîñ ºìíº Ìîíãîëûí ãàäààä õóäàëäàà íü 
¿íäñýíäýý Åâðîï ðóó, ÑÝÂ-ûí ãèø¿¿í îðíóóä 
ðóó ÷èãëýñýí áàéñàí áºãººä ÇÕÓ ìàðãàøã¿é 
äîìèíàíò áàéñàí þì /Ãðàôèê 2/.

Õî¸ð òàëûí õóäàëäààíû ñóäàëãààíä ãîëäóó 
íýã õ¿íä íîîãäîõ îðëîãûã àøèãëàäàã. Õàðèí 
ýíý ñóäàëãààíä ÄÍÁ-èéã àøèãëàí òóõàéí 
îíû õàíøààð òîîöñîí þì. Ó÷èð íü, ãàäààä 
õóäàëäàà íü ¿íäñýíäýý äýëõèéí çàõ çýýëèéí 
¿íýýð õèéãääýã ó÷ðààñ íýã õ¿íä íîîãäîõ ÄÍÁ 
ýñâýë õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðûí ïàðèòåò íü ÿã 
õóäàëäààíû õýìæýýíä õ¿÷òýé íºëººëºõã¿é ãýæ 

¿çñýí. Íºãºº òàëààñ, Ìîíãîë øèã æèæèã ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä õóäàëäààíû ò¿íø¿¿äèéí ÄÍÁ íü 
ýêçîãåí ¿ç¿¿ëýëò þì (Jeffrey A.Frankel. 1996à, ð5).

IFS ìýäýýíä Îðîñûí ÄÍÁ-èé òàëààð çàðèì 
ºãºãäºõ¿¿í äóòóó áàéñàí þì. Òèéìýýñ, ÇÕÓ-
ûí öýâýð ìàòåðèàëëàã á¿òýýãäýõ¿¿í ãýñýí 
¿ç¿¿ëýëòèéã àëáàí ¸ñíû 0.60 ðóáëü/àì.äîëëàð 
ãýñýí õàíøèéã àøèãëàí ÄÍÁ-ä õºðâ¿¿ëñýí 
Kuboniwa, Ìàsaaki (1997)- èéí õèéñýí 
ñóäàëãààíààñ ìýäýýã íºõºæ îðóóëñàí áîëíî. 
Çàðèì íýãýí ñóäëàà÷ ýíýõ¿¿ àðãà÷ëàëûã 
ø¿¿ìæèëæ ìàãàäã¿é, ãýõäýý ÇÕÓ áîëîí 
ÁÍÌÀÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí çºð¿¿ íü òóõàéí 
¿åäýý äýíä¿¿ èõ áàéñàí ó÷ðààñ õÿëáàð÷ëàõ 
¿¿äíýýñ çàðèì íýãýí òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí 
õýëáýëçëèéã îðõèãäóóëæ áîëíî ãýæ ¿çñýí þì.

Çàéí õóâüä Óëààíáààòàð õîòîîñ òóõàéí 
óëñûí íèéñëýë õ¿ðòýëõ çàéã àâñàí þì. Ýíý 
àðãà÷ëàëûã áàñ ø¿¿ìæèëæ áîëîõ áîëîâ÷ 
õèë çàëãàà Õÿòàä Îðîñûí õóâüä íàðèéâ÷ëàë 
÷óõàë áîëîõîîñ áóñäàä íü íýã èõ õàìààðàëòàé 
ç¿éë áèø ãýæ ¿çñýí þì. Õýäèé õèë õóäàëäàà 
ºðãºæèæ áàéãàà ÷ ò¿¿õýí ¿¿äíýýñ ¿çâýë 
Ìîíãîëûí ýêñïîðò èìïîðò íü ÇÕÓ-ûí Óðàëûí 
öààøõè Åâðîï õàâüä èë¿¿ íîîãäîæ áàéñàí þì. 
ÁÍÕÀÓ-òàé áàñ íýã èéìýðõ¿¿ ä¿ð òºðõ áàéñàí.

Á¿õ ºãºãäºõ¿¿íèéã íàòóðàëü ëîãàðèôìûí \Ln\ 
ôóíêöè áîëãîí 1984-2001 îíóóäûã àæèãëàëòûí 
áîëãîí àâñàí þì.
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Ñ. ÈÌÏÅÐÈÊ ¯Ð Ä¯Í

Òýãøèòãýë (2)-ûí ôóíêö õýëáýð íü äàðààõ 
áàéäàëòàé áîëíî.

LnTWm = α + βLnYw + γLnYm + δLnDwm + e (3)

Ñóäàëãààíû ä¿íã äîîðõè õ¿ñíýãòýä òóñãàñàí  
áàéãàà (Õ¿ñíýãò: OSL ä¿í).

Òîîöîîíîîñ ¿çýõýä á¿õ ºãºãäºõ¿¿í¿¿ä 
õ¿ëýýæ áàéñàí õàìààðàëòàé ãàðñàí áºãººä 
ñòàòèñòèêèéí õóâüä íºëººëºëòºé íü òîäîðõîé 
áàéíà. Çàé íü ìàø õ¿÷òýé íºëººòºé, óðâóó 
õàìààðàëòàé áºãººä ýíý õ¿÷èí ç¿éëýýñ 
õàìààðàí áîëîëöîîíîîñîî ãàäààä õóäàëäààíû 
ýðãýëò õî¸ð äàõèí áàãà ãýñýí òîîöîî ãàð÷ýý.

Ãýõäýý R2 íü òîîöîæ áàéñíààñ áàãà (0.186) 
ãàðñàí þì. Òýãýõëýýð íü Ìîíãîëûí 
õóäàëäààíû áàéäëûã òàéëáàðëàæ ÷àäàõ 
áóñàä õóâüñàã÷äûã ñóäàëæ ýõýëñýí. ªìíº íü 
äóðüäàæ áàéñàí÷ëàí 90 îíîîñ ýõëýí Ìîíãîë 
óëñ àñàð òîì ººð÷ëºëòºä ºðòºæ áàéãàà áèëýý. 
Òèéìýýñ, òýãøèòãýë (3)-ä REFORM ãýñýí 
äàììè õóâüñàã÷ îðóóëæ 1984-1990 îíóóäàä íýã, 
ò¿¿íýýñ õîéø îíóóäàä òýã ãýñýí óòãà ºãñºí þì. 
1990 îíîîñ õîéø ýäèéí çàñàã íýýëòòýé áîëæ 
õóäàëäààíû ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñàéæèðíà ãýæ ¿çýýä 
èíãýñíýýð óðâóó õàìààðàë çàéëøã¿é áàéõ ¸ñòîé 
ãýæ òîîöñîí þì. ¯íýõýýð ÷ øèíýòãýëèéí ºìíºõ 
æèë¿¿äèéí õóäàëäààíû ¿ç¿¿ëýëò íü äàðààõ 
îíóóäààñ 1.48 ïóíêòýýð äîîãóóð áàéñàí þì.

Ìîíãîëûí äàëàéä ãàðöã¿é áàéäàë íü ãàäààä 
õóäàëäààíä ñºðãººð íºëººëíº ãýæ òîîöîí ýíý 

áàéäëûã èëýðõèéëñýí áàñ íýãýí Âîãder ãýñýí 
äàììè ºãºãäºõ¿¿í íýìæ îðóóëñàí áºãººä ÎÕÓ, 
ÁÍÕÀÓ-ä íýã, áóñäàä íü òýã ãýñýí óòãà ºãñºí 
þì. Ýíäýýñ õèë çàëãàà óëñòàé õèéæ áàéãàà 
õóäàëäààíû õýìæýý áóñäààñ 2.15 ïóíêò èë¿¿ 
áàéãàà íü èëò áàéíà.

Ñîöèàëèçìûí îí æèë¿¿äýä ÇÕÓ-ààñ õýòýðõèé 
õàðààò áàéñàí ìîíãîë ãàäààä õóäàëäààãàà 
äèâåðñèôèêàöè õèéõ ãýæ îðîëäîæ áàéãàà 
íü îéëãîìæòîé. Òèéìýýñ Ìîíãîëûí ãàäààä 
õóäàëäààíû ÷èãëýë, óðñãàë ýðñ ººð÷ëºãäñºí 
þì. Íºãºº òàëààñ îðîñûí Àëñ äîðíîä, Ñèáèðü, 
ò¿ðãýí õºãæèæ áóé Õÿòàäûí ç¿¿í õîéò õýñýã 
áàñ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà þì.

Òèéìýýñ áàñ íýã äàììè ¿ç¿¿ëýëò áóþó ßïîíòîé 
×ÕÃ áàéãóóëñàí íºõöºëä ìºí Ç¿¿í Õîéò Àçèä 
ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöè á¿ðäýæ ò¿¿íä íü 
Ìîíãîë óëñ íýãäâýë ÿìàðõ¿¿ ä¿ð òºðõ ¿¿ñýõèéã 
ãèïîòåòèê ìàÿãààð òîäîðõîéëîõ ãýæ îðîëäñîí 
þì. Áèäíèé òîîöîîãîîð õýðâýý ßïîíòîé ×ÕÃ 
áàéãóóëáàë ãàäààä õóäàëäàà áàðàã òàâèí õóâü 
íýìýãäýõ áºãººä Ç¿¿í Õîéò Àçèéí èíòåãðàöèä 
íýãäâýë ñòàòèñòèêèéí õàìààðàë áàãàòàé ãýñýí 
ä¿í ãàðñàí þì. Ñ¿¿ë÷èéí òîõèîëäîëä õóäàëäàà 
ºðãºæ¿¿ëýõ ýôôåêò ÿìàð ÷ íºõöºëä áàéãàà 
ãýäýã íü îéëãîìæòîé.

Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí õóâèëáàðààð ñºðºã ¿ð 
äàãàâàð áàðàã 20 õóâèàð áóóð÷ áàéãàà þì. 
Òèéìýýñ, ãàçàð ç¿éí õóâüä àëñëàãäñàí áàéäëûí 
ñºðºã ¿ð äàãàâàðûã òóóëàõûí òóëä ãàäààä 
õóäàëäààíû íýýëòòýé áîäëîãî, ò¿¿íèé äîòîð 
øèíý ò¿íøòýé ×ÕÃ áàéãóóëàõ ÷èãëýëýýð 
Ìîíãîë àæèëëàõ ¸ñòîé þì.
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ÒªÃÑÃªË

Ìîíãîë øèã æèæèã îðíóóä õàðüöàíãóé äàâóó 
òàëàà òîäîðõîéëîõäîî ñ¿¿ëèéí ¿åä ºðãºí 
äýëãýð÷ áóé á¿ñ íóòãèéí áîëîí õî¸ð òàëûí 
÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýýíèé áîëîëöîîã 
àøèãëàõ ¸ñòîé þì. Äîòîîäûí ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí àñóóäëûã øèéäýõ, øèíýòãýëèéí 
ïðîöåññûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí èíòåãðàöèä õàìðàãäàõ çàìûã Ìîíãîë 
àøèãëàõ ¸ñòîé. Ýíý áîäëîãûí õ¿ðýýíä 
Ç¿¿í Õîéò Àçè äàõü ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ ñîíèðõîë Ìîíãîëä 
áàéãàà þì. Ãýõäýý ýíý á¿ñ íóòãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã ýäèéí çàñãèéí ãýõýýñýý èë¿¿ 
òîäîðõîé ò¿¿õýí áîëîí áóñàä ó÷èð øàëòãààíû 
óëìààñ óëñ òºðèéí õ¿÷èí ç¿éëñ òîäîðõîéëæ 

áàéíà. Ãðàâèòàöè çàãâàð àøèãëàí ãàçàð ç¿éí 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã àíõààðàëäàà àâ÷ áîëîõ ãèïîòåç 
ìàÿãèéí ×ÕÃ-íä íýãäñýí íºõöºëä Ìîíãîëûí 
ãàäàà õóäàëäàà õýðõýí ºðíºæ áîëîõûã ýíý 
ñóäàëãààíä õàðóóëñàí þì. Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä 
ãàäààä õóäàëäààíû íýýëòòýé áîäëîãî ÿâóóëàõ, 
àëü áîëîõîîð á¿ñ íóòãèéí èíòåãðàöèä íýãäýõ, 
õî¸ð òàëûí õóäàëäààíû ãýðýý áàéãóóëàõ çàìààð 
àëñëàãäñàí áàéäàë, ò¿¿íýýñ ¿¿äýæ áóé ñºðºã ¿ð 
äàãàâàðûã Ìîíãîë äàâæ ÷àäíà.

ÀÍÓ áîëîí Åâðîïûí Õîëáîîíû Óëñàä 
òàòâàðã¿éãýýð ýêñïîðòëîæ áîëîõ áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé æàãñààëò áîëîí ò¿¿íòýé 
õîëáîîòîé ä¿ðýì, æóðìûã www.forum.mn ñàéòààñ 
îëæ õàðíà óó?
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Table: OLS Results Dependent Variable: Mongolia trade

 Intercept GDP GDP DISTANCE REFORM BORDER JAPAN NEA

Coefficients 6.079 0.260 0.175 -0.977     

Standard Error 1.201 0.061 0.060 0.133     

t Stat 5.063 4.236 2.946 -7.334     

 

Coefficients 3.150 0.425 0.344 -1.010 -1.484    

Standard Error 1.133 0.058 0.057 0.120 0.172    

t Stat 2.781 7.268 6.029 -8.421 -8.630    

Coefficients 1.058 0.451 0.369 -0.255 -1.695 2.149   

Standard Error 0.961 0.049 0.048 0.119 0.144 0.183   

t Stat 1.101 9.249 7.761 -2.143 -11.732 11.768   

Coefficients 1.360 0.431 0.350 -0.213 -1.651 2.197 0.503  

Standard Error 0.983 0.051 0.049 0.122 0.148 0.186 0.358  

t Stat 1.384 8.498 7.073 -1.739 -11.193 11.842 1.406  

 

Coefficients 1.394 0.430 0.349 -0.200 -1.676 2.187 0.439 0.239

Standard Error 0.987 0.051 0.050 0.126 0.158 0.187 0.367 0.309

t Stat 1.412 8.446 7.034 -1.588 -10.634 11.697 1.196 0.772

 

R Square    0.186 0.343 0.545 0.548 0.548

Observations    318.000 318.000 318.000 318.000 318.000
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Çóðàã 1. Ìîíãîë ¯ÍÁ, 1984-2001
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13-íä ÍÍÔ-ûí Õóðëûí òàíõèìä áîëëîî. 
Õýëýëö¿¿ëãèéí ýõýíä ÍÍÔ-ûí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ï.Ýðäýíýæàðãàë ¿ã õýëæ, èëòãýã÷èéã 
òàíèëöóóëãà õèéñíèé äàðàà îðîëöîã÷äûí äóíä 
õýëýëö¿¿ëýã ºðíºñºí þì.
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¿̄íèéã óëñòºðòýé õîëáîí îéëãîæ áîëîõ óó?

Øàíõàéí áàéãóóëëàãûí òàëààð ñàÿ äóðäëàà. 
Ýíý áàéãóóëëàãà ýäèéí çàñãèéí èíòåãðàöèä 
îðæ áàéíà ãýõ þì. Ìàíàéõ Øàíõàéí 
áàéãóóëëàãàä ÿàæ õàíäàõ âý? Îëîí óëñ 
ñóäëàëûí õ¿ðýýëýíãýýñ “Îðîëöîõ íºõöºë 
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Ãýòýë ò¿¿íèé äºíãºæ 2 õóâèéã òºìºð çàìààð 
õèéæ áàéíà. Àâòîçàìààð æààõàí ë õèéãäýæ 
áàéãàà. ¯ëäýæ áóé õóâü íü ¿íäñýíäýý óñàí 
çàìààð õèéãääýã. Ìîíãîë áîëîí Õÿòàä óëñûí 
Îðîñ ðóó õèéæ áàéãàà îäîîãèéí õóäàëäààíû 
ýðãýëò íü 30 ñàÿ ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã 300 ñàÿ 
áîëãî÷èõâîë ãî¸ áèç äýý. Ýíä àñàð èõ áîëîëöîî 
áèé. 98 õóâü íü óñàí çàìààð õèéãäýæ áàéíà. 
Ãýòýë óñàí çàì ãýäýã íü èõ óäààí þì áàéíà. 
¯íýõýýð áóóõèà ãàëò òýðýã Ìîíãîëîîð äàìæèí 
Îðîñ, Õÿòàä óëñûã õîëáîæ èäýâõòýé àæèëëàâàë 
ìàíàéä ÷, áóñàä îðîíä ÷ õýðýãòýé. 

Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëýõýä èõýýõýí áýðõøýýë ó÷ðóóëäàã 
õ¿÷èí ç¿éë áîë ýíý þì. Òèéì ó÷ðààñ ñàÿõàí 
õî¸ðäàõü òºìºð çàìûí ñóäàëãààíû òºñëèéã 
õ¿ëýýëãýæ ºãëºº. Ýíý òºñºë áîë òºð çàñãèéí 
áàéãóóëëàãûí àíõààðàëä ãàðöààã¿é áàéõ ¸ñòîé 
òºäèéã¿é øèéäâýð ãàðãàæ äýìæèõ ¸ñòîé òºñºë 
ãýæ áè îéëãîæ áàéãàà. 300 ìèëëèàðä òîíí-îîñ 
ÿäàæ ãàíö õóâü íü ÷ ãýñýí ìàíàéõààð äàìæäàã 
áîë÷èõâîë ¿íýõýýð õýðýãòýé. Òýð óòãààð íü 
àñóóäàëä õàíäàõ õýðýãòýé þì.  

Ë.Õàéñàíäàé /Îëîí óëñ ñóäëàëûí õ¿ðýýëýíãèéí 
çàõèðàë/ 
Ìàíàé óëñ Ç¿¿í õîéä Àçèéí á¿ñýä õàìààðàãäàõ óó?

Ð.Àìàðæàðãàë /Åðºíõèé ñàéä àñàí/ 
Õàìààðàãäàæ áàéãàà. 

Ë.Õàéñàíäàé /Îëîí óëñ ñóäëàëûí õ¿ðýýëýíãèéí 
çàõèðàë/
¯¿íèéã ÿàæ íîòëîîä áàéãàà þì áý? 
Àìåðèê÷óóä òàíàéõ Ç¿¿í õîéä Àçèä îðíî ãýäýã. 
Ãýòýë õÿòàäóóä òàíàéõ Òºâ Àçè, Äóíäàä Àçèä 
õàìààðíà ãýäýã.

Ð.Àìàðæàðãàë /Åðºíõèé ñàéä àñàí/ 
Àêàäåìèê òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë, æèøýý íü, 
çàðèì íü Òàéâàíèéã Ç¿¿í õîéä Àçèéí á¿ñýä 
îðîîä ÿâàõ ¸ñòîé ãýæ õýëäýã þì. Ãýòýë 
çàðèì íü ¿ã¿éñãýäýã. Òýð áàéòóãàé Äîðíîä 
Ñèáèðèéã ÷ áàñ ýíý á¿ñ íóòàãò õàìðóóëààä 
áàéäàã. Òýãýõýýð ìàíàéõ ýíý á¿ñýä ÿìàð íýãýí 
áàéäëààð õàìðàãäààä ÿâíà ë äàà. ßâàõ ÷ ¸ñòîé. 
Ìàíàé óëñàä ººð õàìðàãäàõ á¿ñ áàéõ ÷ ¿ã¿é.

Ý.Áàò-̄ ¿ë /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/ 
Ìàíàé óëñòºð÷èä, òºðèéí ò¿øýýä Ç¿¿í õîéä 
Àçèéí èíòåãðàöèéí òóõàé èõ ÿðüäàã. Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã, õºãæèë äýâøëèéã õàíãàõ 
÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë ãýæ. 

Åâðîïûí õîëáîîíû æèøýýã ÿðüÿ ë äàà. 
Áåðëèíèé õàíà íóðñíààñ õîéø Åâðîï 
¿íýëýìæèéí õóâüä íýã ñòðàòåãèòàé áîëñîí. 
ªìíº íü õî¸ð ººð ñèñòåìä áóþó íýã íü 
ñîöèàëèñò ñèñòåì, íºãºº íü êàïèòàëèñò 
ñèñòåìä õàìààð÷ áàéñàí îðíóóä ýíý ¿åýñ 
¿íýëýìæýýðýý íýãäñýí. Íºãºº òàë íü “áóðóó 
çàìààð áóäàà òýýñýí” ó÷ðààñ õ¿÷ ÷àäëàà áàðæ 
öàãààí òóãàà ºðãºñºí ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ 
ÿëàã÷ òàë íü ñòàíäàðò, áîëçëîî òóëãàñàí. Ýíý 
íü Äîðíîä Åâðîïûí îðíóóäûí øèëæèëòèéí 
¿éë ÿâöàä ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëñîí. 

Õàðèí ìàíàé óëñòºð÷èä íýã ç¿éëèéã åðººñºº 
îéëãîõã¿é áàéãàà þì. ßìàð ¿íýëýìæòýé 
îðíóóä ýíä áàéãààã áîäîæ ¿çýõã¿éãýýð Ç¿¿í 
õîéä Àçèéí èíòåãðàöèéí òóõàé ÿðèàä áàéõ 
øèã ñàíàãääàã. Õÿòàä óëñ ýíý á¿ñ íóòàãò ýäèéí 
çàñãèéí òºâ áîëäîã ó÷ðààñ èõ ñîíèðõîëòîé ¿çýë 
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ñàíààã ò¿ãýýäýã þì øèã. ßã ¿íýíäýý Õÿòàä îãò 
ººð ¿íýëýìæòýé óëñ. Ìîíãîëûí òàëààð áàðüæ 
áóé Õÿòàäûí áîäëîãîä èòãýõýä èõ ò¿âýãòýé. 
Æèøýý íü, Õÿòàä óëñ àâèëãàëòàé äîòîîääîî 
õàìãèéí õàòóó òýìöýæ áàéãàà. Á¿ð öààçààð àâ÷ 
áàéíà. Öààçààð àâäàã ïðàêòèê áàéõã¿é ø¿¿ äýý. 
Ãýñýí àòëàà Ìîíãîëä ºã÷ áàéãàà õàìãèéí òîì 
àâèëãàëûí íèéë¿¿ëýëòèéã í¿äýý àíèàä ñóóãààä 
áàéäàã. Ìîíãîë äàõü àâèëãàëûã èõ ººãø¿¿ëæ, 
óëìààð Ìîíãîëä ñòðàòåãèéí ñîíèðõëîî òîãòîîõ 
ãýñýí ñàéí çýâñýã áîëãîîä áàéõ øèã. Èíãýæ 
õî¸ð ñòàíäàðòààð õàíäààä áàéãàà þì. 

Õàðèí ÀÍÓ, Åâðîïûí õîëáîî íü õóóëüòàé. 
Ãàäààäàä õºðºíãº îðóóëàã÷ íàð íü àâèëãàë 
ºãâºë øóóä øîðîíä õèéíý. Àìåðèêò áîë ¿éë 
àæèëëàãààã íü çîãñîîíî. “Ñèéìåíñ” êîìïàíèéã 
õàð. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ÿâöàä ãàäààä óëñàä 
àâèëãàë ºãñºí ó÷ðààñ ãýýä õàðèóöëàãà òîîöîæ 
áàéíà. Òýäíèé ñòàíäàðò íü èéì ººð. Îäîî 
ìîíãîë÷óóä á¿ãä ë ìºíãºíèé õîéíîîñ øóóðæ 
áàéíà. Ýíý íü ôèëîñîôè áîëæ áàéãàà íü 
àþóëòàé ¿çýãäýë þì. 

Ç¿¿í õîéä Àçèéí èðýýä¿éí òàëààð çàðèì 
ñóäëàà÷ ýðãýëçýýòýé ç¿éëèéã õýëäýã. Ýíý á¿ñ 
íóòàãò Äýëõèéí 1-ð äàéíû ºìíºõ Åâðîïûí 
îðíóóä øèã ¿íäñýðõýã ¿çýë ãààðíà, á¿ñ íóòãèéí 
õýìæýýíä ìºðãºëäºõ ìàãàäëàëòàé ãýæ. Ò¿¿íèé 
íýã æèøýý íü õÿòàäóóä Øàíõàéä òîìîîõîí 
æàãñààë õèéæ, ÿïîí÷óóäûí áàðààã õóäàëäàõã¿é 
áàéõ çýðãýýð ßïîíû õºðºíãº îðóóëàëò ðóó 
äàéðñàí àëõàì õèéñýí. Øàíõàéä áîëñîí õºë 
áºìáºãèéí òýìöýýíèé ¿åýð Õÿòàäûí ¿çýã÷èä 

ßïîíû õºë áºìáºã÷äèéã çîä÷èõñîí áàéõ 
æèøýýòýé. Èõ ò¿âýãòýé. 

¯íýíäýý Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí øèëæèëò íü 
ßïîíû 30 òýðáóì äîëëàðûí çýýë òóñëàìæèéí 
¿ð ä¿íä áîññîí ø¿¿ äýý. Ýíý íü Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä ÷óõàë íºëºº ¿ç¿¿ëñýí. 
Áè ßïîíû àëáàíû õ¿íòýé óóëçàæ áàéñàí þì. 
Õÿòàäûí ýðõ áàðèã÷èä èõ ìóóõàé áîäëîãî 
ÿâóóëñàí þì áèëýý. ßïîíû çýýë òóñëàìæèéí 
òóõàé íýã ÷ óäàà àðä ò¿ìýíäýý ìýäýýëæ 
áàéãààã¿é. Òýãýýä àðä ò¿ìýí íü ßïîíûã ¿çýí 
ÿäñàí õýâýýðýý ë áàéæ áàéäàã. Òèéì ó÷ðààñ 
ìàíàéõ èíòåãðàöèéí òóõàé ñòðàòåãèéí 
îéëãîëòîî íýëýýí öýãöëýõ øààðäëàãàòàé. 
Çºâõºí ýäèéí çàñàã ãýäýã óòãààð íü áèø, 
¿íýëýìæ òàëààñ íü õàðàõ øààðäëàãàòàé þì áèø 
¿¿. ßäóó, òîãòâîðã¿é îðíû õóâüä õ¿÷òýé ýäèéí 
çàñàã, èíòåãðàöè ãýõýýñ èë¿¿ áóñàä ýäèéí 
çàñàãò íýãäýæ óóñàõ àþóë áàéãàà þì áèø áèç 
äýý. Óëñòºð÷ õ¿íèé õóâüä èíãýæ áîäîæ áàéíà.   

Ð.Àìàðæàðãàë /Åðºíõèé ñàéä àñàí/ 
Õýäýí ç¿éëèéã òîäðóóëúÿ. Ýíý áîë çàãâàð þì. 
ßïîí óëñûí îðîíä Àìåðèêèéí õóäàëäààíû 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã îðóóë÷èõ. Òýãýõýýð Àìåðèêòàé 
÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýý õèéñýí òîõèîëäîëä 
ÿàõ âý ãýäýã íü ãàðààä èðíý. Ñîëîíãîñ, 
Àâñòðàëè, Åâðîïûí õîëáîîã îðóóëààä òàâü÷èõ. 
Áàñ ÿàõ âý ãýäýã íü ãàðààä ë èðíý. Îéðõîí 
áîëîõîîð ßïîí óëñûã îðóóëñàí. Ò¿¿íèé îðîíä 
ÿìàð ÷ îðíûã îðóóëààä òîîöîîëæ áîëíî. 
Òîîíóóä íü ººð÷ëºãäººä ë ãàðààä èðíý. 
Ìèíèé ñóäàëãààíû àæëûí ãîë çîðèëãî áîë 
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ýíý çàãâàðûã àøèãëàæ ãàð÷ èðñýí òîîí äýýðýý 
òóëãóóðëàæ òîäîðõîé øèéäýëä õ¿ð÷ áîëíî 
ãýäãèéã õàðóóëæ áàéãàà þì. Ýíý ¿íýõýýð 
áîëîëöîîòîé çàãâàð áàéíà, òèéì ó÷ðààñ ¿¿íèéã 
àøèãëàà÷, ýíý õ¿ðýýí äîòîð àæèëëàà÷ ýý ãýæ 
õýëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. 

Ç¿¿í õîéä Àçèéí á¿ñ íóòãèéí òóõàé àñóóäëûã 
èõ çººëºí, òóéëûí äèïëîìàò òîìú¸îëëîîð 
áè÷ñýí áàéãàà. Óðä íü õàøèæ áàéñàí àëáà, 
ºíººãèéí õàøèæ áóé àëáàíû õ¿ðýýíä øóóä 
íýðëýõã¿é áàéõ ç¿éë¿¿ä áàéíà ë äàà. Òèéì 
ó÷ðààñ õàìãèéí áîëãîîìæòîé òîìú¸îëëûã ýíä 
îðóóëñàí. Ò¿¿íèé äîòîð Áàò-̄ ¿ëèéí ñàíààã íü 
çîâîîãîîä áóé àñóóäàë á¿ãä òóñãàãäñàí áàéãàà. 
ªºðººð õýëáýë, ººð ººð ¿íýëýìæòýé îðíóóäûí 
õîîðîíä ÿìàð áàéõ áîë ãýäýã àñóóäàë þì. 
Òîéðóó çàìààð ÷ ãýñýí òîìú¸îëîîä îðóóëñàí 
áàéãàà. ¯¿íèéã àíõààðàõ ¸ñòîé. Ìàíàé óëñ 
ýíý òàë äýýð ººðñäèéí áàéð ñóóðèà òîäîðõîé 
áîëãîõ ¸ñòîé. Ìàíàé ñóäëàà÷èä ýíý àñóóäëûã 
èõ äýëãýðýíã¿é, îëîí òàëààñ íü ñóäëàõ áàéõ. 

Ïðàêòèê òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë ßïîí ÷, Õÿòàä 
÷ ººð ººð ¿íýëýìæòýé îðîí. Ãýõäýý ýíý õî¸ð 
îðîí ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
òóõàé àñóóäàë ÿðüæ áàéãàà. Õÿòàä óëñ 
Àâñòðàëèòàé õ¿ðòýë ÿðüæ áàéíà. Àâñòðàëè 
àðä÷èëñàí ë îðîí ø¿¿ äýý. Åð íü ýíý òàëûã 
íü äàâõàð õàðæ ÿâàõ ¸ñòîé þì. Äýëõèé äàÿàð 
èéì ïðîöåññ ÿâàãäàæ áàéíà, ýíý õ¿ðýýí 
äîòîð áèä õààíà ÿâæ áàéãààã ñóäëàõ õýðýãòýé 
áàéíà, ¿¿íèé òóëä èéì çàãâàð áàéõ õýðýãòýé. 
Öºìººðºº ýíý çàãâàðûí áîëîëöîîã íü àøèãëàÿ. 
Àñóóäëûã ñóäëàõäàà çºâõºí ýäèéí çàñãèéí 
ºíöãººñ íü áèòãèé õàðàà÷ ýý, ¿¿íèé öààíà 

óëñòºðèéí õ¿÷èí ç¿éë íü èë¿¿ íºëººòýé áîëæ 
áàéãàà ó÷ðààñ äàâõàð õàð ãýñýí ñàíàà þì. 

Ö.Áààòàð /Îëîí óëñ ñóäëàëûí õ¿ðýýëýíãèéí 
àæèëòàí/ 
Ýíý ëåêöèéí òóõàé ñîíñîîä Ç¿¿í õîéä Àçèéí 
÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýýíèé õýëöýë ÿðèãäàæ 
áàéãàà, òýíä Ìîíãîë îðîõ áîëîìæèéí òóõàé 
øèíý ìýäýýëýë þì áàéíà ãýæ èõ ñîíèðõîæ 
èðñýí. Ãýâ÷ ýíý áîë çàãâàð÷ëàë áºãººä 
õºãæëèéí áàéæ áîëîõ íýã õóâèëáàð þì áàéíà. 
Ìèíèé áîäëîîð Ç¿¿í õîéä Àçèä óëñ òºðèéí 
ýýäðýý ò¿âýãòýé èõ ã¿ðí¿¿ä òºâëºðäºã ó÷ðààñ 
ýíý áîë óòîïè òàë íü èõ çàãâàð÷ëàë þì. 
ªñºëòèéí ãóðâàëæèí ãýãääýã Õÿòàä, Îðîñûí 
õ¿ðýýíä ýíý àñóóäëûã ìàíàé òºðèéí òýðã¿¿í 
òàâèõ íü ÿìàð áàéäàã þì áîë. Íºãºº òàëààñ íü 
¿çâýë  ìàíàéä óëñ òºð íü äàâàìãàéëäàã áàéõ 
ë äàà, Àìåðèê, ßïîí, ªìíºä Ñîëîíãîñòîé 
÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýý õýëýëöýýð áàéãóóëíà 
ãýýä ÿâ÷èõäàã. Ãýòýë ìàíàé óëñ Ç¿¿í õîéä Àçèä 
17 æèë ç¿òãýñýí. ªíººäºð ÿñò ìýëõèé øèã íýã 
ë áàéðàíäàà áàéãàà. 

Õÿòàä óëñ äàâàìãàéëäàã íü ¿íýí. Í¯Á-ûí 
õºãæëèéí òóñëàìæèéã àâààä Ò¿ìýí ãîëûí 
îð÷èìä õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò 
á¿ñ¿¿äèéã áàéãóóë÷èõñàí. Ìºí Õîéä Ñîëîíãîñ 
÷ ÷ºëººò á¿ñýý áàéãóóëñàí. Ìàíàé óëñûí 
õóâüä ýäèéí çàñãèéíõ íü öàð õ¿ðýý, ñòàíäàðò 
ãýýä ìàø èõ áàðüåð ¿¿ñäýã. Òýãýõýýð òèéì òîì 
ã¿ðí¿¿äòýé áàéãóóëæ áàéõààñ.

Áè Àçèéí õºãæëèéí áàíêèíä íýã òºñºë ñàíàë 
áîëãîñîí. Çýðãýëäýý îðøèæ áóé ãóðàâäàõü 
õºðø áîëñîí Êàçàêñòàíòàé ÷ºëººò õóäàëäààíû 



33

ãýðýý áàéãóóëáàë ÿìàð âý ãýäãèéã ñóäëàÿ ãýñýí 
òºñºë. Ãýòýë òàíàé Çàñãèéí ãàçàð Êàçàêñòàíûã 
ñîíèðõäîãã¿é, ÷ºëººò õóäàëäààíû àñóóäàëä 
àíõààðàë ÷ òàâüäàãã¿é, ìàíàéõ Çàñãèéí ãàçðûí 
÷èíü ò¿âøíèé áîäëîãûã äýìæäýã áîëîõîîñ 
áèø, àëü íýã õóâèéí áîäëîãûã äýìæäýãã¿é ãýæ 
õýëñýí. Òà ýíý òàëààð ÿìàð áîäîëòîé áàéíà âý?  

Ð.Àìàðæàðãàë /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
Ýíý áîë áîëîëöîîòîé çàãâàð. Òà Ìîíãîë, 
Êàçàêñòàíû õî¸ð òàëûí õóäàëäààíû á¿õ 
äàííûé-ã îðóóëààä îðîí çàé ãýñýí õ¿÷èí 
ç¿éëèéã íü íýìýýä ðåãðåññ õèéãýýä ¿ç ë äýý. 
Òýãýõýýð åðºíõèé íýã òîî ãàðààä èðíý. Ýíý áîë 
öýâýð ýêîíîìåòðèêñèéí àñóóäàë ø¿¿ äýý. Ãàð÷ 
èðñýí òîîí äýýð íü ÿìàð èíòåðïîðòàöè õèéõ 
íü ýäèéí çàñàã÷ õ¿íèé ººðèéí àâúÿàñ þì. 

Ð.Ðàø /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/ 
Äàÿàðøèë, èíòåãðàö÷èëàëûí õ¿ðýýíä ÷ºëººò 
õóäàëäààíû ãýðýý ÿðèãäàæ áàéãàà áàéõ. Æèæèã 
¿íäýñòýí¿¿ä, òóõàéëáàë, Ìîíãîë óëñûí õóâüä 
ýíý àñóóäàë äýýð ÿàæ õàíäàæ, ýíý çàãâàðûã ÿàæ 
îéëãîæ áîëîõ âý?  

Äàÿàðøèëä áèä áîëãîîìæòîé õàíäàõ ¸ñòîé 
þó. Ìàíàé çàðèì íýã òºðèéí òýðã¿¿í 
äàíãààðøèë ãýñýí íýð òîìú¸îã ãàðãàæ èðæ 
áàéñàí. Ò¿¿íèéã ñîíññîí Ôðàíöûí òóõàéí 
¿åèéí òºðèéí òýðã¿¿í èõ îëçóóðõàæ äýëõèéä 
óðüä ºìíº áàéãààã¿é íýð òîìú¸îã ãàðãàæ 
èðñýí ãýæ ÿðüñàí òóõàé áè ñîíññîí. ßã ñàéí 
ìýäýõã¿é. Äàÿàðøëûã ýíý çàãâàðòàéãàà õîëáîí 
òàéëáàðëàíà óó? 

Ð.Àìàðæàðãàë /Åðºíõèé ñàéä àñàí/ 
Ýíý áîë ãàð÷ èðýõ ë àñóóäàë. Ñóäëààä ÿâàõààð 
òóëààä ë î÷íî. Æèøýý íü, áè Õÿòàäòàé 
áàéãóóëáàë ÿàõ âý ãýäãèéã ñóäëààã¿é. Çàëóó 
ñóäëàà÷èä áîëîí ñîíèðõîã÷èä ¿¿íèéã ñóäëàõûã 
¿ã¿éñãýõã¿é. Ýíý çàãâàð÷ëàëûí íýã äàâóó 
òàë íü þóã õèéæ áîëîõã¿é âý ãýäãèéã áàñ 
õýëíý. ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîë óëñûí òºðèéí 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä þó íü àøèãòàé, þó íü 
àøèãã¿é âý ãýäãèéã ãàðãàæ òàâèõ áîëîëöîî áèé 
ãýñýí ¿ã. 

Äàÿàðøëûí àñóóäàë äýýð áèä áàéòóãàé 
Íîáåëèéí øàãíàëò òîìîîõîí ýðäýìòäèéí áàéð 
ñóóðü õ¿ðòýë ÿíç ÿíç ë áàéãàà. Ýíý íü áîëîõã¿é 
¿ð äàãàâàð àâ÷èð÷ áàéíà ãýæ ¿çäýã õ¿ì¿¿ñ 
÷ áàéäàã. Íîáåëèéí øàãíàëò, ýäèéí çàñàã÷ 
Øòèãëèö globalization discontent ãýæ õýëýýä 
áººí øóóãèàí äýãäýýæ áàéñàí. Ìàíàéä èðæ 
çºâëºãºº ºãººä ë ÿâæ áàéñàí ø¿¿ äýý. 

Õî¸ð ç¿éëèéã áèä ÿëãàæ îéëãîõ ¸ñòîé. Íýã 
íü ñóáüåêòèâíûé õ¿÷èí ç¿éë þì. Õóâü õ¿íèé 
ñóáüåêò, ¿íýëýìæ çýðýã ÿíçûí á¿ðèéí ç¿éëýýñ 
õàìààðñàí áàéð ñóóðèéã ÿëãàæ õàðàõ ¸ñòîé 
áàéõ. Íºãºº íü îáúåêòèâíûé õ¿÷èí ç¿éë 
þì. ßã áîäèò õ¿÷èí ç¿éëñ þó áàéíà ãýäãèéã 
õàðàõ ¸ñòîé áàéõ. ßëàíãóÿà òºðèéí áîäëîãî 
áîë îáúåêòèâíûé áóþó áîäèòîé ºðíºæ áóé 
¿éë ÿâöóóäûã àâ÷ ¿çýõ áàéäëààð õàíäàõ 
¸ñòîé. Ò¿¿íýýñ áèø íàäàä òààëàãäàæ áàéíà, 
òààëàãäàõã¿é áàéíà ãýæ àñóóäàëä õàíäâàë áóðóó 
çàìààð ë ÿâíà ãýæ áè îéëãîæ ÿâäàã. Çºâ ÷ þì 
óó, áóðóó ÷ þì óó. Á¿¿ ìýä. 
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Ë.Õàéñàíäàé /Îëîí óëñ ñóäëàëûí õ¿ðýýëýíãèéí 
çàõèðàë/ 
Ñàéõàí èëòãýë ñîíñëîî. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä 
Ìîíãîë óëñûí ãàäààä áîäëîãî, ãàäààä 
ñóäëàë äýýð èõ íýãäìýë áàéõ õýðýãòýé þì. 
Áèä äîòîîääîî õÿìàð÷ áîëíî îî. Ãàäààääàà 
õÿìàðìààðã¿é áàéíà. 

Õî¸ð õºðøèéí àñóóäëûã ñàéí òîîöîîëìîîð 
áàéíà. Ýíý íü áèäíèéã õàà÷èõààä áàéíà ø¿¿ 
äýý. Òýãýýä ãóðàâäàõü õºðøèéí àñóóäëûã èõ 
îíîâ÷òîéãîîð, ýðäýì øèíæèëãýýíèé ¿¿äíýýñ 
òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé. 

Áàòæàâ /Èðãýí/ 
Ãåðìàíû òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýã, ¯Õß-íû õàìòàðñàí ÷ºëººò 
õóäàëäààíû ãýðýýíèé òºñºë áàéãàà. Áàðàà 
á¿ðýýð íü ñóäëààä ãàðãà÷èõñàí òàâ çóðãààí 
õóóäàñòàé áðîøóð 2004 îíû ¿åä ãàðñàí. Òà 
ò¿¿íòýé òàíèëöààã¿é þì áàéíà. Æèøýý 
íü, ªìíºä Ñîëîíãîñ, Àìåðèê, ßïîí óëñòàé 
òèéì áàðààãààð õóäàëäàà õèéíý ãýõ ìýòýýð. 
Ìàíàé Çàñãèéí ãàçðûí áàéð ñóóðü áîë Îðîñ, 
Ñîëîíãîñ, Õÿòàä, ßïîí, Àìåðèê ãýñýí òàâàí 
îðîí áàéäàã. Òýä òèéì õóâèëáàðûã ãàðãàæýý. 
Õàðèí òà èéì õóâèëáàðûã ãàðãàñàí þì áàéíà. 

1997 îíä ìàíàé óëñ Äýëõèéí õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãàä ýëññýí. Åâðîïûí õîëáîîíîîñ 
áèäýíä õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëñýí. Áèä õàìðàãäñàí 
áàéãàà. Ãýòýë ò¿¿íèé ¿ð àøèã åðººñºº 
ãàðàõã¿é áàéíà. Àøèãëàãäàõã¿é áàéíà. Ýíý 

àæèë äîòîîäîä õèéãäýõã¿é áàéíà. ×ºëººò 
õóäàëäààíû ãýðýýíèé õóâèëáàð ÿíç ÿíç 
áàéäëààð ãàð÷èõñàí áàéãàà. Íýãäìýë áàéð 
ñóóðüã¿é áàéíà. Òà ¯Õß-íûõàà õèéñýí àæëûã 
¿çýýã¿é ë ÿâæ áàéíà. Òýãýýä äºðâºí æèëèéí 
ºìíº õèéñýí þì ãýýä ÿðüæ áàéíà ø¿¿ äýý. Èéì 
áàéæ áîëîõã¿é ýý. 2007 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðûí 31-íèé ºäºð äóóñàõ ãýæ áàéíà.  

Çàñãèéí ãàçðûí õºòºëáºðò Äýëõèéí 
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í÷ëýëèéí 
äàâóó òàëûã á¿ðýí ä¿¿ðýí àøèãëàíà ãýæ 
òóñãàñàí áàéãàà. Ãýòýë àøèãëàæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà ø¿¿ äýý. Åâðîïûí õîëáîîíû øóãàìààð 
íýã ÷ á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðàõã¿é ë áàéãàà. Õî¸ð 
æèë äàðààëæ Åâðîïûí õîëáîîíû ãèø¿¿í 
îðíóóäàä íèéë¿¿ëñýí ýêñïîðò íü óíàñàí. 
Ýíý æèë àõèàä óíàõ ãýæ áàéíà. Ãýòýë õýçýý ÷ 
áèåëýãäýõã¿é ãýðýý ÿðèàä ñóóæ áàéõ þì. 

Ð.Àìàðæàðãàë /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
Ýíý ñóäàëãààã óëñ òºð ñóäëàà÷ õèéæ áàéãàà þì 
áèø. Íýãä¿ãýýðò, ýíý áîë ñóäëàà÷èéí õóâüä 
õèéñýí àêàäåìè÷åñêèé ñóäàëãàà ãýäãèéã îéëãîõ 
õýðýãòýé.

Õî¸ðäóãààðò, ìèíèéõ øèã èéì ñóäàëãàà õèéñýí 
õ¿í áàéõã¿é. ßàì ÷ áàéõã¿é. Áè ÿàì, òàìãûí 
ãàçðûí ìàòåðèàëóóäûã ìýäýæ áàéíà. Õààíà, 
õýí, þó õèéæ áàéãààã åðºíõèéä íü ãàäàðëàíà. 
Õèéñýí ç¿éë¿¿äèéã íü ¿çñýí. Òèéì ó÷ðààñ 
òàíû ÿðüæ áóé ç¿éë áîë ¿íäýñëýëã¿é þì. 
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Ãóðàâäóãààðò íü, ÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýý 
õýëáýðýýð ÿâàõ óó, ýñâýë, ººð õóâèëáàðóóä 
áàéæ áîëîõ óó ãýäãèéã õàðàõ. Òóõàéëáàë, 
Åâðîïûí õîëáîîòîé áàéãóóëñàí ãýðýý áàéíà. 
Ãýðýýíèé äàãóó ýêñïîðòîíä ãàðãàõ áîëîëöîî 
íü ¿íäñýíäýý á¿ðä÷èõñýí áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ 
Åâðîïûí õîëáîîòîé ìàíàéõ ÷ºëººò õóäàëäààíû 
ãýðýýòýé ãýæ ôîðìàëüíûé õýëæ áîëíî. Ìàíàé 
ýêñïîðòîíä ãàðãàäàã áàðààíû òîî öººí ó÷ðààñ 
ò¿¿í äîòðîî ÿðèãäàæ áàéãàà. 

Àìåðèêèéí GSP ñèñòåì íü Ìîíãîëä èë¿¿ 
òààòàé íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí áàéäàã. 
¯¿íèé äàãóó Àìåðèê ðóó áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðãàæ àðèëæàà íàéìàà õèéõ áîëîëöîîòîé. 
Ãýòýë Ìîíãîë óëñààñ Àìåðèê ðóó ãàðãàæ 
áàéãàà ýêñïîðòûí 0.5 õóâü íü GSP-ä õàìðàãäàæ 
áàéíà. Ìàíàéõ ýíý ñèñòåìýý àøèãëàíà 
ãýäãýý ÷ ìýääýãã¿é. Õýðâýý áè àíäóóðààã¿é 
áîë ìàíàéõ íèéò ä¿íãýýðýý àðâàí õýäýí 
ìÿíãàí äîëëàðûí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýíä 
õàìðóóëààä ÿâæ áàéãàà. Ãýòýë 300-400 ìÿíãàí 
äîëëàðûí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õàìðóóëæ 
òàòâàðààñ ÷ºëººë¿¿ëýõ áîëîëöîî áèé. ÀÍÓ ðóó 
ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàæ áóé êîìïàíèóä 
íü GSP ñèñòåìä õàìðàãäàõ ¸ñòîé þó, ýíý áàðàà 
íü òóõàéí æàãñààëòàä áàéíà óó ãýäãèéã ººðñäºº 
ñîíèðõîõ õýðýãòýé. Õýðâýý õàìðàãäàõààð áîë 
àïëèêåéøí áºãëºäºã ¸ñòîé þì áèëýý. Òýãýýä 
ìàíàé óëñ òàíàéõ ðóó èéì á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàëàà 
ãýõýä òàòâàðã¿é îð÷èõîæ áàéãàà þì.  

ªíãºðñºí æèë ÀÍÓ-ûí Ãàäààä õóäàëäààíû 
ÿàìíûõàí Ìîíãîëä èðýýä ýíý òóõàé ÿðüæ 

áàéñàí. Òýä á¿ðä¿¿ëýýä ºãñºí áîëîëöîîã 
àøèãëàà÷ ýý ãýäýã. 3400 íýð òºðëèéí áàðàà 
áàéíà, Àìåðèê ðóó ÿìàð ÷ òàòâàðã¿é îðóóëàõ 
áîëîëöîîòîé. Òàíàéõ áóóðàé õºãæèëòýé îðîí 
ó÷ðààñ íýìýýä 1450 íýð òºðëèéí áàðàà áèé. 
Äîòðîî äýä àíãèëëûí ãýýä º÷íººí þì áàéãàà. 
Ýíý á¿õíèéã òà íàð àøèãëàà÷ ýý. Òàíàé ãàðãàæ 
áóé èõýíõ á¿òýýãäýõ¿¿í ýíý àíãèëàëä áàãòàæ 
áàéíà ø¿¿ äýý ãýæ õýëäýã. Á¿ð Àìåðèêèéí 
õîðüäîã î¸ìîë, ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿í äýýðýý 
õ¿ðòýë ìàíàéä òààòàé íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýýä 
ºã÷èõñºí áàéãàà. Õàðàìñàëòàé íü ìàíàéõ 
¿¿íèéã ìýääýãã¿é. ßàì, òàìãûí ãàçðóóä íü ÷ 
¿¿íèéã ñóðòàë÷ëàõã¿é áàéãàà þì. 

Åâðîïûí õîëáîîòîé áàéãóóëñàí ãýðýýãýýð 7200 
íýð òºðëèéí áàðàà áàéãàà. Ìàíàé ýêñïîðòîíä 
ãàðãàæ áóé áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã àâààä 
¿çâýë áàðàã ÿìàð ÷ òàòâàðã¿é îðîõîîð áàéãàà 
÷ ýíý áîëîëöîîãîî àøèãëàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
×ºëººò õóäàëäààíû ãýðýý ãýæ ñîíãîäîã 
íýð òîìú¸îëëîîð íü ÿðüæ áàéãàà áîëîõîîñ 
ÿïîí÷óóä ¿¿íèéã ÿíç ÿíçààð íýðëýäýã. 

Åð íü ýíý ôàêòîðîîð äàìæóóëæ ãóðàâäàõü õºðøèéí 
àñóóäàë, òóñãààð òîãòíîëûí àñóóäàë, ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí àñóóäëóóäûã øèéäýõ íü íýã õóâèëáàð 
áàéæ áîëîõ þì ãýñýí ¿¿äíýýñ àêàäåìè÷åñêèé 
ñóäàëãàà õèéãýýä òàíèëöóóëæ áàéãàà þì.

Á.Àðâèíáàÿð /ØÓÒÈÑ-èéí ÕÁÒÑ-èéí áàãø/
Á¿òýýãäýõ¿¿í áàéæ ë õóäàëäàà õèéíý. Ãýòýë 
ìàíàé óëñàä ¿éëäâýðëýë áàðàã áàéõã¿é. Èéì 
áàãà ¿éëäâýðëýëòýé ãàçàðò ÷ºëººò õóäàëäàà 
ÿðèãäàõààð ò¿âøíèé ëèìèò áàéäàã óó. ªºðººð 
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õýëáýë, íèéò ýðãýëò íü òèéì ò¿âøèíä õ¿ð÷ 
õºãæñºí áîë òèéì õýìæýýíèé, òèéì íýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàíà ãýõ çýðãýýð. Îäîîãèéí 
ìàíàé ãàäàãøàà ãàðãàæ áóé áàðàà íü îþóíû 
áàãòààìæ ìóóòàé ò¿¿õèé ýä ë áàéãàà ø¿¿ äýý. 

Åðýýä îíä Ç¿¿í Åâðîïûí óëñàä ñîöèàëèñò 
ñèñòåì çàäàðñàí. Òýãýõýýð áèäíèé ãàðààíû 
öýã íýã áàéñàí óó. Ìîíãîë óëñûã íýã óëñ, õî¸ð 
èðãýíøèë ãýæ áè áîääîã. Ýíý òàëààð òà ÿìàð 
áîäîëòîé áàéíà âý? 

Ð.Àìàðæàðãàë /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
Ëèìèò áàéäàã óó ãýæ áàéíà. Æèøýý íü, 
Èîðäàí óëñûí Àìåðèêòàé áàéãóóëñàí ãýðýý 
áàéíà. Õóäàëäààíû õýìæýýã íü àâ÷ ¿çâýë áàðàã 
þó ÷ áàéõã¿é. Öýâýð óëñ òºðèéí øàëòãààíààð 
áàéãóóë÷èõñàí. Àìåðèêèéí Êàðèáûí 
òýíãèñèéí áîëîí Ëàòèí Àìåðèêèéí çàðèì 
îðîíòîé áàéãóóëæ áàéãàà ãýðýýí¿¿ä íü óëñ 
òºðèéí øèíæ ÷àíàðòàé. Óëñ òºðèéí ºíãº àÿñ 
ãàðöààã¿é áàéãàà þì. 

Öýâýð ýäèéí çàñãèéí óòãààð íü àâ÷ ¿çâýë 
Àìåðèê, Ìîíãîëûí æèëèéí õóäàëäàà 
íü Ñèíãàïóð, Àìåðèêèéí õàãàñ ºäðèéí 
õóäàëäààòàé òýíöýæ áàéãàà. Ýíý áîë þó ÷ áèø. 
Ìîíãîë, ßïîíû æèëèéí õóäàëäàà íü ßïîí, 
Ñèíãàïóðûí 1.5 ºäðèéí õóäàëäààòàé òýíöýæ 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ýäèéí çàñãèéí óòãààðàà 
öààä îðíóóäàä ñîíèðõîõîîð ç¿éë àÿã¿é áàãà. 
¯¿íèéã á¿ãä õ¿ëýýí çºâøººðºõººñ ººð àðãàã¿é. 
Ìàíàé òºð çàñãèéí íºõä¿¿ä ýíý àñóóäëûã 
Àìåðèê, ßïîí óëñàä òàâèõààð íºãººä¿¿ë íü òà 

íàð ººð þì ÿðü ë äàà ãýäýã. ßàõàâ, àíõààðàëäàà 
àâëàà, õ¿ñýëòèéã ÷èíü ñóäëàÿ ë ãýæ ÿðüæ 
áàéãàà áîëîõîîñ áèø, ¿íýíèéã õýëýõýä äýíä¿¿ 
áàãà. Áèä  íàð öààä óëñ òºðèéí ñàíààã íü 
ãóðàâäàõü õºðøèéí ôàêòîð áîëãîæ àøèãëàæ ÷àäàõ 
óó, ¿ã¿é þ¿ ãýäýã ç¿éë ýíä ÿâààä áàéãàà þì. 

Ãàðààíû öýã íýã áàéñàí óó ãýæ áàéíà. Ìèíèé 
õèéñâýðëýæ áàéãààãààð òºâëºðñºí òºëºâëºãººò 
ýäèéí çàñàãòàé, íýã íàìûí äàðàíãóéëàëòàé 
ñîöèàëèñò îðíóóä áàéñàí óó ãýâýë áàéñàí, 
åðýýä îíû ¿åä øèëæèëòèéã ýõë¿¿ëñýí 
ãýâýë ýõë¿¿ëñýí ãýäýã óòãààð íü àâ÷ ¿çýýä 
åðºíõèéäºº ãàðààíû íýã öýãýýñ ýõýëñýí ãýæ 
áàéãàà þì. Ò¿¿íèé äîòîð ÿíç ÿíçûí ôàêòîð 
íºëººëæ áàéñàí. Òóõàéëáàë, Ïîëüø óëñ 
Äýëõèéí 2-ð äàéíû äàðàà ñîöèàëèñò áîëñîí 
ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ çàõ çýýëèéí îé ñàíàìæ, 
òóðøëàãà, óëàìæëàë áàéñàí  ë ç¿éë. Òýð ¿åäýý 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë, õîðøîîã ìàø ñàéí 
õºãæ¿¿ëæ áàéñàí. Þãîñëàâûã àâààä ¿çüå. 
ßìàðõóó ÿíçòàé áàéëàà. Èõ ë îéðòóóëúÿ ãýæ 
õ¿ñâýë ìàíàéõòàé õàìãèéí îéð íü Áîëãàð ë áàéñàí. 
Ãýõäýý ñàÿûí òîìú¸îëëîîð ø¿¿ äýý. Ýäèéí çàñàã÷ 
íàð èíãýæ áîäâîë ãýñýí óðüä÷èëñàí íºõöëèéã 
çààâàë îðóóëäàã. Òýð õ¿ðýýí äîòðîî ë ÿðèãäàæ 
áàéãàà þì. Ñóäàëãààíóóä ÿíç á¿ð ãàðààä áàéäàã íü 
ò¿¿íòýé õîëáîîòîé.  

Ï.Ýðäýíýæàðãàë /ÍÍÔ-ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/
ªíººäðèéí ñýäýâòýé øóóä õîëáîîã¿é ÷ 
õºãæëèéí òóõàé ÿðèëöàæ áàéãàà ó÷ðààñ ýíý 
àñóóëòûã òàâüæ áàéíà. Ìàíàé óëñ “¯íäýñíèé 
õºãæëèéí öîãö áîäëîãî” ãýñýí áàðèìò áè÷èã 
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áîëîâñðóóëñàí, óäàõã¿é ÓÈÕ-ààð õýëýëöýõ ãýæ 
áàéãàà. Òà ¿¿íòýé òàíèëöñàí áàéõ. Ýíý òàëààð 
ÿìàð áîäîëòîé áàéäàã âý? Ïîëüøèéí áàðèìò 
áè÷èã ãýõýä ìàíàéõààñ àðàé ë îíäîî þì áèëýý. 

Ð.Àìàðæàðãàë /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
Ñ¿¿ëä îðæ èðñýí áàðèìò áè÷èãòýé íü áè 
òàíèëöñàí. Èõ ë õºäºëìºðëºñºí áàéíà ëýý. 
Ãýõäýý á¿ãäèéã íü áàòëààä, Ìîíãîë óëñ 
ò¿¿íèéã áàðèìòëààä ÿâíà ãýäýã þó ë áîë. 

2005 îíä ÓÈÕ-ààð ¯íäýñíèé õºãæëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàë ãýñýí íýã áàðèìò áè÷ãèéã áàòàëñàí 
ø¿¿ äýý. Á¿òýö, àãóóëãûí õóâüä ò¿¿íòýé àäèë, 
èíãýâýë ñàéõàí õºãæ÷èõíº ãýñýí áàðèìò 
áè÷èã. Òýð ¿åä áè ÓÈÕ-ûí äàðãàòàé ìàðãàæ ë 
áàéñàí. ¯¿íèéã çààâàë ÓÈÕ-ûí òîãòîîë áîëãîí 
áàòàëæ ÿàõ þì, á¿ð øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà þì áîë ÓÈÕ-ààð èéì áàðèìò áè÷ãèéã 
îðóóëæ, ò¿¿íèéã ñîíñëîî ãýýä îðõè÷èõîî÷ 
ãýæ. ßàãààä ãýâýë, ºìíºõ áàðèìò áè÷èã äýýð 
÷ ãýñýí, ñ¿¿ë÷èéí áàðèìò áè÷èã äýýð ÷ ãýñýí 
ýäèéí çàñãèéí òîîöîî õèéõäýý óðüä÷èëñàí 
íºõöºë îðóóë÷èõñàí áàéñàí. Àæèëã¿éäëèéã 
3.5 õóâü ãýýä òîîö÷èõñîí. Ãýòýë 3.5 õóâèéí 
àæèëã¿éäýëòýé þì áîë ÿìàð ÷ ïðîáëåì 
áàéõã¿é, ãàéõàìøèãòàé õºãæèëòýé îðîí áèç 
äýý. 3.5 õóâèéí àæèëã¿éäýëòýé þì áîë ÿàãààä 
õ¿í àìûí ãóðàâíû íýã íü ÿäóó áàéãàà þì. 
Èéì áàðèìò áè÷ãèéã õýëýëöýõýä õýö¿¿. Àëèâàà 
áàðèìò áè÷èã äýýð óðüä÷èëñàí íºõöºë íü èõ 
÷óõàë áàéäàã. Òºð çàñãààñ èéì áàðèìò áè÷ãèéã 
îðóóëæ èðæ áîëîõã¿é. 

Àíõíû õóâèëáàð äýýð õ¿í àìûí ºñºëòèéã 
æèëèéí 4 õóâüä õ¿ðãýíý ãýæ òîîöîîëæ áàéñàí. 
Ãýòýë ìàíàé ýìýãòýé÷¿¿ä á¿ãäýýðýý àæèë 
õèéõã¿é, 6-ààñ äîîøã¿é õ¿¿õýä ãàðãàæ áàéæ 
îéðûí 10 æèëä õ¿í àìàà õî¸ð äàõèí ºñãºõººð 
áîëæ áàéãàà þì. Ýíý íü íèéãìèéí áîäëîãî 
ìºí þì óó.  

Ìèíèé áîäëîîð èéìýðõ¿¿ ñóäàëãààíû àæèë 
èõ ºðãºí õ¿ðýýíä, òîäîðõîé ÷èãëýë ÷èãëýëýýð 
õèéãäýõ ¸ñòîé. Ãýõäýý ¿¿íèéã îäîîõîíäîî 
àíõààðàëäàà àâäàã, ñîíñäîã, åðºíõèé 
èíäèêàòîð, ëàâëàãààíû ìàòåðèàëûí õýìæýýíä 
àâ÷ ¿çýõ íü çºâ áàéõ. Ò¿¿íýýñ áèø, Ìàëàéç, 
Ïîëüøèä õèé÷èõñýí òýð õýìæýýíä àðàé ë 
áîëîîã¿é. ßàðààä áàéõ øààðäëàãà áàéãàà ÷ 
þì óó, ¿ã¿é ÷ þì óó. Íèé íóóã¿é õýëýõýä 
áèä ººðñäºº ÷ íàðèéí øèðèéí ç¿éëýý ñàéí 
ìýäýõã¿é áàéãàà ø¿¿ äýý. 

Ä.Ø¿ðõ¿¿ /Îëîí óëñ ñóäëàëûí õ¿ðýýëýíãèéí 
àæèëòàí/ 
Õÿòàä óëñûí Ìîíãîë äàõü ýäèéí çàñãèéí àøèã 
ñîíèðõîë ãýäýã òîì àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéíà. 
Îéðûí ñóäàëãààãààð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð 
áàðàã òýð ÷èãýýðýý Õÿòàäûí íºëººíä îðæ 
ýõýëæ áàéíà. ªíãºðñºí îíû ñòàòèñòèêèéí 
ä¿íãýýñ õàðâàë Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí 76 
õóâü íü çºâõºí Õÿòàäàä íèéë¿¿ëýãäýæ áàéíà. 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí îéðûí áîëîí 
äóíä õóãàöààíû èðýýä¿éã õàðâàë ýíý ýêñïîðò 
õî¸ð ãóðàâ äàõèí ºñºõººð áàéãàà. Òýãýõýýð 
áèäýíä ÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýý ãýõýýñ èë¿¿ 
Ìîíãîë Õÿòàäûí õîîðîíäîõ õóäàëäààíû 
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áîäëîãûã ÿàæ ÿâóóëàõ âý ãýäýã àñóóäàë ÷óõàë 
áîë÷èõîîä áàéãàà þì áèø ¿¿. ¯¿íèéã ÿíç 
á¿ðýýð ë òàéëáàðëàõ áàéõ. Ýäèéí çàñàã÷ áèø 
ó÷ðààñ æàì ¸ñíû ìîíîïîëü ãýñýí òîìú¸îëîë 
áàéäàã ýñýõèéã áè ìýäýõã¿é áàéíà. ßàãààä 
ãýâýë äàâàõàä õ¿íä ç¿éë¿¿ä áàéäàã. 

Ìàíàé óëñòºð÷èä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, 
ñóäëàà÷èä íèéëæ áàéãààä Ìîíãîë óëñûí 
ýäèéí çàñàãò òîäîðõîé õýìæýýíèé áàðüåð, 
òàðèô òîãòîîãîîä ¿¿íýýñ ãàðàõ àðãà çàìûã 
ýðýëõèéëýõ õýðýãòýé áàéíà. Æèøýý íü, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâüä ÿàõ âý ãýýä. 
Òýãýõã¿é áîë Ìîíãîë óëñ 5-10 æèëèéí äàðàà 
Õÿòàäûí òîì çàõ çýýëýýñ õàðààò, õóäàëäààíû 
áàðàã 80-90 õóâü íü çºâõºí Õÿòàäòàé õèéäýã 
áàéäàëòàé áîëîõ íü ýý. Ýíý òàëààð òà ÿìàð 
áîäîëòîé áàéíà âý?   

Ð.Àìàðæàðãàë /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
Áè ýíý á¿ñ íóòàãò ãîë òîãëîã÷ íü ÀÍÓ þì 
ãýäãèéã èëòãýëäýý äóðäñàí. ÀÍÓ-ûí Õÿòàäûí 
òàëààð ÿâóóëæ áàéãàà áîäëîãî íü òóñ óëñûã 
àëü áîëîõîîð þìàíä òàòàí îðîëöóóëàõ áàéäàã. 
Ò¿¿íèé äàâóó òàë íü ä¿ðýìã¿é òîãëîäîã áàéñàí 
òîâàðèùèéã íýã þìàíä òàòàæ îðîëöóóëæ 
ä¿ðìýýð òîãëóóëäàã áîëãî÷èõîæ áàéíà. 
Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä Õÿòàä 
óëñ ýëññýíýýðýý ä¿ðýìä áàðèãäààä ýõýëñýí. 
ßàõ ÷ àðãà áàéõã¿é. Íýãýíò ë ÷è Äýëõèéí 
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í þì áîë 
ýíý ä¿ðìýýð àæèëëà ãýæ áàéíà. Òýãýõýýð 
ýíý áîë èõ ÷óõàë ç¿éë þì. Ò¿ð¿¿í Áàò-̄ ¿ë 
ãèø¿¿í Õÿòàä óëñ õî¸ð ñòàíäàðòòàé ãýæ ÿðüæ 

áàéñàí. Ãýòýë OECD-èéí ä¿ðìýýð ¿¿íèéã 
çîõèöóóëäàã. ßìàð ÷ ãàçàð ºðñºëäºæ áàéãàà 
òîõèîëäîëä àâèëãàë çýðýã àðãûã õýðýãëýæ 
áîëîõã¿é ãýñýí ä¿ðýì áèé. Ò¿¿íèé ãèø¿¿í 24 
îðîí áàéãàà. Ñèéìåíñòýé õîëáîîòîé àñóóäàë 
OECD-ãèéí ä¿ðìýýð çîõèöóóëàãäàæ áàéãàà 
þì. Òèéì ó÷ðààñ Õÿòàä óëñûã èéìýðõ¿¿ 
áàéãóóëëàãóóäàä òàòàí îðîëöóóëæ îëîí 
óëñûí õ¿ëýýí çâøººðºãäñºí ä¿ðýì æóðìààð 
òîãëóóëäàã áîëãîõ àñóóäàë èõ ÷óõàë ôàêòîð. 
Ýíý ÷èãëýëýýð íýëýýí àæèëëàõ ¸ñòîé áîëîâ óó. 

Íàòóðàëüíûé ìîíîïîëü áàéæ áîëîõ óó ãýæ 
áàéíà. Åð íü áàéãàà. Áàéõäàà áîäëîãîòîéãîîð 
àøèãëàäàã. Òóõàéëáàë, ÄÕÁ-ûí ãèø¿¿í 
áîë÷èõëîî. Àëü íýã óëñûã ÿëãàâàðëàí 
ãàäóóðõàõ ¸ñã¿é. ßìàð íýã íºõöºë ãàðãàæ 
ºãñºí áîë áóñàä îðîíä ÷ ãýñýí òýð íºõöëºº 
ºãºõ ¸ñòîé. Ãýòýë áîäëîãûí õóâüä íýã 
ã¿ðíèéã îðóóëìààðã¿é áàéíà. Ýíý õî¸ðûã áè 
îðóóë÷èõààä ýíý íºõðèéã îðóóëìààðã¿é áàéãàà 
þì. Òýãýõýýð ÿìàð àðãà çàìûã àøèãëàäàã âý 
ãýâýë òàðèôûí áóñ áàðüåð ãýæ áèé. Ò¿¿íèéã 
ìàø õ¿÷òýé àøèãëàäàã. Æèøýý íü, Àìåðèêèéí 
íýãäñýí óëñ, Åâðîïûí õîëáîîíûõîí ò¿¿íèéã 
ÿàæ àøèãëàäàã þì áý ãýäãèéã Ìèòà ãýäýã 
òîãëîîìûí ¿éëäâýð äýýð õàðàãäëàà. Àìåðèêò 
àâ÷èðñàí õ¿¿õäèéí òîãëîîì äîòîðõ òóãàëãàíû 
õýìæýý íü ñòàíäàðòààñ èõ áàéíà ãýæ Õÿòàä óëñ 
500-ãààä ñàÿ äîëëàðûí òîãëîîìûã òàòàí àâ÷ 
áàéãàà þì. Ýíý áîë Õÿòàäûã òîãëîîìûí çàõ 
çýýë ð¿¿ îðóóëàõã¿é ãýæ áàðüæ áóé õýëáýð þì. 

ªíäºð õºãæèëëòýé îðíóóä ÿëàíãóÿà 
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õºäºëìºðèéí ñòàíäàðòòàé õîëáîîòîé àðãûã 
èõ õ¿÷òýé õýðýãëýæ áàéãàà. Òóõàéëáàë, 
ýíý ñàâûã õèéõýä ¿éëäâýðèéí ãàçàð íü 
òîäîðõîé øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéõ ¸ñòîé, 
íýã àæèëòàíä íîãäîõ ÷ºëººò çàé íü òºäºí 
êóá ìåòð áàéõ ¸ñòîé ãýýä çàà÷èõíà. Ãýòýë 
Õÿòàäûí òèéì ¿éëäâýðò íýã ºðººíä 20-30 
õ¿í ÷ àæèëëàæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Íîðì íü 
õàíãàãäàõã¿é ë áàéãàà. Òýãýýä ñòàíäàðòàà 
ãàðãàæ èðýýä ë õààõ æèøýýòýé. Ýñâýë ýìýãòýé 
õ¿íèéã àæèëëóóëæ áîëîõã¿é, ýñâýë, àæëûí 
öàã íü íàéìàí öàãààñ õýòýð÷ áîëîõã¿é ãýñýí 
òàðèôûí áóñ áàðüåð õýðýãëýíý. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
¿¿íèéã ìàø èäýâõòýéãýýð, áîäëîãûí ÷àíàðòàé 
õýðýãëýýä áàéíà. Ýíý íü ÄÕÁ-ûí ãýðýýãýýð 
çîõèöóóëàãäààã¿é ç¿éë¿¿ä þì. Ìàíàéõ øèã 
æèæèã îðíû õóâüä ¿¿íèéã äàâõàð áîäîæ 
àæèëëàõ ¸ñòîé. ßëàíãóÿà áèä õ¿íñíèé 
ñòàíäàðòûí àñóóäëûã èõ ÿðüæ áàéãàà. Ýíý òàë 
äýýð ÿíç á¿ðèéí àðãà çàìûã õýðýãëýõ ¸ñòîé ãýæ 
áîäîæ áàéíà. 

Ý.Áàò-̄ ¿ë /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
ÓÈÕ-ààñ õóóëü ãàðãàæ Àâèëãàëòàé òýìöýõ 
ãàçàð áàéãóóëëàà. Õºðºíãº îðëîãûí ìýä¿¿ëãèéã 
èë çàðëàëàà. Òýãýýä ¿éë ÿâöûã õàðààä áàéõàä 
äîòîîä àâèëãàëòàéãàà áèä ãàíöààðàà òýìöýõýä 
õ¿÷èí ìºõºñòºõ þì áàéíà. ßàãààä ãýâýë ìàø 
òîì íèéë¿¿ëýëò óðä ÷èíü áàéíà. 

Ñèíãàïóð, Ãîíêîíãèéí æèøýýã òà íàð ñàéí 
ìýäýæ áàéãàà áàéõ. Ýä áîë Õÿòàä ¿íäýñíèé 
óëñ, ãýõäýý Àíãëèéí õóóëèéí ñèñòåìòýé. 
Ãýòýë òýä ø¿¿õ, ïðîêóðîðòîî èòãýõã¿éãýýð 
Àâèëãàëòàé òýìöýõ ãàçðàà òóñàä íü áàéãóóëñàí. 

Ó÷èð íü, Èõ ãàçðûí Õÿòàäààñ íèéë¿¿ëýãäýõ 
àâèëãàëûí õ¿÷èí ÷àäëûí ýñðýã òîäîðõîé 
èíñòèòóöè òàâüñàí þì áàéíà. ßàãààä ãýâýë 
êîììóíèñò äýãëýìòýé óëñ ó÷ðààñ Ñèíãàïóð, 
Ãîíêîíãèéã ÿìàð ÷ áàéäàëä îðóóëæ ìýäíý ãýæ 
áîëãîîìæèëñîí. Àâèëãàëòàé òýìöýõ ãàçàð íü 
õàìãààëàëòûí, ñºðºã òàãíóóëûí áàéãóóëëàãà áàéæ. 

Õóäàëäààíû åðºíõèé õýëýëöýýð ºðãºí 
àãóóëãàòàé áîëñîí, ÿíç á¿ðèéí þì ÷èõýæ 
áîëäîã ãýæ ÷è ò¿ð¿¿í õýëëýý. Òýãýõýýð áèä 
÷ºëººò õóäàëäààíû ãýðýýã Õÿòàäàä ñàíàë 
áîëãî¸, ò¿¿í äîòðîî àâèëãàëòàé òýìöýõ 
òàëààð õàòóó çààãààä ºã÷èõüå. Õàìãèéí ãîë 
òàâèõ ç¿éë áîë àâèëãàëòàé òýìöýõ òàëààð 
õî¸ðäìîë ñòàíäàðò áàðèõàà áîëü¸, íýã ë 
ñòàíäàðòòàé áàéÿ ãýæ. Ç¿¿í õîéä Àçèéí 
õýìæýýíä èéì ñàíàà÷ëàãûã Ìîíãîëûí òàë 
ãàðãàâàë àìåðèê÷óóä, Åâðîïûí õîëáîîíûõîí 
øóðõèéãýýä îðîîä èðíý. 1990 îíä àðä÷èëàë 
äýìæëýã àâñàí øèã Àìåðèê áîëîîä Åâðîïûí 
ºðãºí äýìæëýã àâíà. ßàãààä ãýâýë õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä èæèë áóñ òóëàëäààíä îðæ áàéíà 
ø¿¿ äýý. Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð á¿ñ íóòãèéí 
õýìæýýíä ¿¿íèéã ñàíàë áîëãî .̧ Ò¿¿ãýýð îëîí þìûã 
÷ òýýãëýõ áîëîìæòîé. Åð íü ÷ºëººò õóäàëäààíû èéì 
õýëýëöýýðèéã ñàíàë áîëãîæ áîëîõ óó?

Ð.Àìàðæàðãàë /Åðºíõèé ñàéä àñàí/ 
Áîëíî. Ýíý ñàíàà÷èëãà ãàð÷ èðâýë èõ 
èðýýä¿éòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. Ãàðöààã¿é íýã 
øèéäýë ìºí. Áèä àìüõàíäàà íýã ä¿ðìýýð ë 
òîãëîäîã áîëîõ ãýýä áàéãàà ø¿¿ äýý. 17 æèëèéí 
õóãàöààíä äîòîîääîî õèéæ áóé ãàíö ç¿éë 



40

áîë õóóëü ãýæ íýã þì áàéíà. Òýð õóóëèàð 
àìüäðàõ ãýæ îðîëäîæ áàéíà. Ïðàêòèê äýýð 
íýã õýñýã íü õóóëüä õàìðàãäààä, íºãºº õýñýã 
íü õàìðàãäàõã¿é ÿíç á¿ð áàéãàà. Ãýõäýý õýí 
íýãýí õ¿í ºãëºº ÿìàð õºëíººñºº áîññîíîîñ 
áèø õóóëèàð ë àæèëëàæ àìüäàðäàã áîëîõ 
ãýñýí ýíý ñõåì á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä áàñ 
ÿâààä áàéãàà þì. OECD-ãèéí îðíóóä ¿¿íèéã 
èõ èäýâõæ¿¿ëñýí. Ñîëîíãîñóóä ò¿¿íä èõ 
áàðèãääàã. Ìîíãîëä õ¿ðòýë çºíäºº þì áîëæ 
áàéñàí. Ñîëîíãîñûí íýã êîìïàíè ìàíàéä íýã 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéãààä àâèëãàë ºãñºí 
øóóãèàí ãàðààä òýðèéã íü àìåðèê÷óóä OECD 
äýýð àâàà÷èæ òàâèàä áóò öîõèîä “óéëóóëñàí” 
ø¿¿ äýý. Ñîëîíãîñ óëñ áîë è÷ã¿¿ð ñîíæóóðã¿é 
õèéäýã ãàçðûí íýã áàéñàí. Îäîî Ñîëîíãîñ óëñ 
¿íýõýýð òîì þìàí äýýð OEÑD-èéí ä¿ðìýýð 
àìüäàð÷ ýõýëæ áàéíà. Ýíý àñóóäëûã òàâüæ 
áîëíî ãýæ áè áîäîæ áàéíà. 

Á.Ìºíõñî¸ë /ÍÍÔ-ûí ìåíåæåð/ 
Òàíû àøèãëàæ áàéãàà çàãâàðòàé õîëáîãäóóëæ 
íýìýëò òàéëáàð õýëýõ ãýñýí þì. Ìàíàé 
óëñ “Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñ” 
ãýýä æèë á¿ð ãàðãàäàã îëîí óëñûí òàéëàíä 
õàìðàãäààä ÿâäàã. Ò¿¿íèé äîòîð ãîë àíõààðäàã 
àñóóäàë íü îëîí óëñûí õóäàëäààíä îðîëöîõ 

ýðõ ÷ºëººíèé àñóóäàë áàéäàã. Íýã èíäèêàòîð 
íü òóõàéí óëñûí îäîîãèéí ýðõýëæ áàéãàà 
õóäàëäàà íü áîëîëöîîãîî õýð õýìæýýãýýð 
àøèãëàæ áàéíà ãýäãèéã ñóäàëæ ¿çäýã. ¯¿íèéã 
ãàðãàõäàà òàíû ýêîíîìåòðèêñèéí çàãâàðòàé 
òºñòýé ýêîíîìåòðèêñèéí çàãâàðûã àøèãëàäàã. 
Ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íü õºäºëìºðëºõ íàñíû õ¿í 
àìûí òîî, ãàçàð íóòãèéí õýìæýý, äàëàéí 
ýðãèéí óðò, äàëàéä ãàðöòàé ýñýõ, òýãøèòãýëýý 
øóãàìàí áîëãîõûí òóëä øóãàìàí òðåíäèéã 
îðëóóëàõ íýã õóâüñàã÷, äýëõèéí ýðýëòýä òóõàé 
óëñûí õóäàëäàà íü ÿìàð õýìæýýòýé áàéãàà 
çýðýã þì. Ãýõäýý ¿ð ä¿íã íü òîäîðõîéëîõäîî 
ÿìàð íýã óëñòàé õîëáîãäóóëæ ¿çäýãã¿é. Òàíû 
çàãâàðààð áîë ßïîí, Ìîíãîë óëñûí õàìààðëûã 
ãàðãàæ áàéãàà. Òýãýõã¿éãýýð äýëõèéä òóõàéí 
óëñûí ïîòåíöèàë ÿìàð áàéíà ãýäãèéã ãàðãàíà. 
2005 îíä Ìîíãîë óëñ îäîî õèéæ áàéãààãààñàà 
50 ãàðóé õóâü èë¿¿òýé õóäàëäàà õèéõ 
áîëîìæòîé ãýæ ãàðñàí. Òàíû ñóäàëãààòàé èæèë 
ä¿í ãàð÷ áàéãàà þì. Ãýõäýý òàíû çàãâàðûí 
äóòàãäàëòàé òàë íü õàìààðàë íü áàãà ãàð÷ 
áàéíà. Óã íü íýã ð¿¿ äºõºæ î÷ñîí áîë.

Ð.Àìàðæàðãàë /Åðºíõèé ñàéä àñàí/ 
Öýâýð ýêîíîìåòðèêñ òàëààñ íü ñàéæðóóëàõ 
¸ñòîé þì. 
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