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Ì
îíãîë óëñûí òºðèéí îäîîãèéí òîãòîëöîî 
íü 1992 îíû øèíý ¯íäñýí Õóóëü, ò¿¿íä 
îðóóëñàí ººð÷ëºëò¿¿ä áîëîí, òýäãýýðèéí 

¿íäñýí äýýð áàòàëñàí õóóëü, ýðõ ç¿éí 
àêòóóäààð òîäîðõîéëîãäîæ áàéíà. 

Òºðèéí òîãòîëöîî, ¿éë àæèëëàãàà íü ¿íäñýí 
çàð÷èì, óòãà àãóóëãààðàà ºìíºõ íèéãìèéí 
áàéãóóëëûí ¿åèéíõýýñ ýðñ ÿëãààòàé, àðä÷èëñàí 
íèéãìèéí àìúäðàëûí çîõèöóóëàëòàä íèéöýæ 
áàéíãà òºãºëäºðæèí õºãæèõ øààðäëàãàòàé 
áîéæèëòûí ¿åäýý îðøèæ áàéíà. Èéì áîëîõîîð 
îëîëò àìæèëòûí çýðýãöýý õóóëü òîãòîîìæ, 
íèéãìèéí ñýòãýë, õ¿ëýýëòýýñ ãàæñàí ¿éëäýë, 
àðãà áàðèëûí çýðýãöýý øèíý òîãòîëöîîíû 
äàðõëàà òîãòîîã¿é ¿åèéí ñóë äîðîé áàéäàë, ýðõ 
ç¿éí îð÷íû òºãñ ã¿éöýä áóñ áàéäëûã ÿâöóó 
á¿ëýã, õóâú õ¿íèé àøèã ñîíèðõîë, àìáèöèä 
àøèãëàõ õàíäëàãà îëîíòàà ãàðàõ íü äàìæèãã¿é. 

Òºð, ò¿¿íèé ýðõèéã áàðèã÷ óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿ä 
ñýðãýã ìýäðýìæòýé, õàðèóöëàãàòàé áàéæ 
äýýðõè ãàæóóäëûí ó÷èð øàëòãààíûã îëæ, îëîí 
ò¿ìíèé èòãýë ¿íýìøèë, äýìæëýãò òóëãóóðëàí 
çàñàæ çîõèöóóëæ ÷àäâàë òºð áýõæèí, íýð òºð 
íü äýýøèëæ, òºðèéí ¿éë÷èëãýý íü óëñ îðíû 
õºãæëèéí íýãýí õ¿÷èðõýã ¿íäýñ áîëíî. Õàðèí 
àðä÷èëñàí òºðèéí çàð÷ìóóäààñ ãàæñàí, óõàðñàí 
¿éëäë¿¿äèéã òºð ººðºº òºð¿¿ëæ õàìãààëàõ 
áîëîí íèéãìèéí øààðäëàãàä ñîõîð ä¿ëèé 
õàíäàæ õóãàöàà àëäàæ ñºðºã ¿çýãäë¿¿äèéã 
äààìæðóóëàí õóðèìòëóóëáàë òºð îëîí 
ò¿ìíýýñýý òàñàð÷ óëñ îðîí äîðîéòîëä îðæ, 
áóõèìäàë õóðèìòëàãäàí óðúä÷èëàí òààìàãëàõàä 
áýðõ ¿ð äàãàâàðò ÷ õ¿ðãýæ áîëíî.

Ìîíãîë îðíû îäîîãèéí áàéäàë ýäãýýð 
õàíäëàãûí àëü àëèíûã àãóóëæ áàéãàà áîëîâ÷ 
ñ¿¿ëèéí 5-6 æèëä çàðèì ÷èãëýëýýð õî¸ð äàõü 
õàíäëàãà õ¿÷òýé áîëæ, îëîí ò¿ìíèé àíõààðëûí 
òºâä îðæ áàéíà. 
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Ò
ºð áîë íèéãìèéí öîãö íýãäýõ¿¿í ÷àíàðààñ 
óðãàí ãàðàõ îäîî èðýýä¿éí àñóóäëûã á¿õ 
íèéòèéí ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ óðúä÷èëàí 

õàðæ, îíîâ÷òîé çîõèöóóëàí øèéäâýðëýõ òºâ 
þì. Èéì ó÷ðààñ àðä÷èëñàí íèéãýìä îëîí 
ò¿ìýí òºðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíä 
òîäîðõîé øààðäëàãà òàâúæ, öàã ¿å á¿õýíä ¿éë 
ÿâäëûí ºðíºëèéã ººðèéí øàëãóóðààð ¿íýëäýã. 

Îäîîãèéí áàéäëààð òºðèéí ÷àíàðûí òàëààðõ 
íèéãìèéí ñàíàà áîäîëä õàìãèéí õ¿÷òýé ñºðºã 
íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿éëäë¿¿ä áîëîí ¿çýãäëèéã 
äàðààõú áàéäëààð òîìú¸îëæ áîëíî ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. ¯¿íä:

II.1. Òºðèéí àëáàíä õýýë õàõóóëü, àâèëãàë 
õàâòãàéð÷, òºðèéí ÿëçðàë äîðîéòîë èëýðõèé 
áîëæ áàéíà. Ìîíãîë óëñ àâèëãàëûí ò¿âøíèéã 
ñóäàëñàí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí 
¿íýëãýýãýýð æèë äàðààëàí èõ àâèëãàëòàé 
îðíóóäûí ýãíýýíä îðæ èðýâ. Óäàà äàðààãèéí 
Åðºíõèéëºã÷èä, ÓÈÕ-ûí äàðãà, Åðºíõèé 
ñàéäóóä ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíä õàíäàæ õýëñýí 
¿ãýíäýý ýíý àñóóäëûã õóðöààð õºíäºæ áàéâ. 
Ãýâ÷ òºðººñ àâèëãàòàé òýìöýõ ¿éë àæèëëàãàà 
îäîî õ¿ðòýë õýëáýð òºäèé ÿâæ èðñíýýñ ãàäíà, 
“Ãààëèéí äàðãûí”, “Òàíëóóãèéí”, “8 âàãîí 
ñàìðûí” ãýõ äóóëèàíò õýðýã îðîìäîõ òºäèé 
øèéäýãäñýí íü îëîí íèéòýä òààëàãäñàíã¿é. 

II.2. ÕÇÕ-ä áººíººðºº äàìïóóðàëä îðæ îëîí 
àðâàí ìÿíãàí èðãýäèéí ¿ëýìæ ìºíãèéã ¿ðñýí 
õýðãèéã àíõíààñ íü áîëõè ìóëãóó øèéäýõèéã 
îðîëäñîí ÷ òýð íü äóóñààã¿é, “Ñàíõ¿¿æèëòèéí 
õîðîîíû äàðãûí àìú íàñûã á¿ðýëãýñýí 
õýðýã” ø¿¿ãäýýã¿é áàéõàä òºðèéí ºì÷èä 
áàéñàí “Õàäãàëàìæ áàíê”-ààñ 14.2 òýðáóì 
òºãðºã çàâøèí ëóéâàðäñàí õýðýã èëýð÷ýý. 
Ýíý íü òºðèéí õóóëü, õóóëèà õýðýãæ¿¿ëýõ 
÷àäâàðò ýðãýëçýõ áîäèòîé ¿íäýñ áîëæ áàéãàà 
áºãººä äýýðõ õýðã¿¿äýä òºðèéí ºíäºð àëáàí 
òóøààëòíóóä, óëñ òºðèéí õ¿÷íèé èäýâõòýí¿¿ä 
õîëáîãäîëòîé áàéæ áîëçîøã¿é òóõàé õóóëü 
õÿíàëòûí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä, õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä ìýäýýëæ áàéãàà 
áîëîâ÷, íýðñèéã íü “ìºðäºí áàéöààëòûí íóóö” 
õýìýýí õàëõàëæ áàéãàà íü òºðèéí íýð òºðèéã 
óëàì ñýâò¿¿ëæ áàéíà. 

II.3. ÓÈÕ 1999 îíû 12-ð ñàðä ¯íäñýí õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ äýã æóðìûí òàëààðõ ¯íäñýí 
õóóëèéí 68-ð ç¿éëèéí çààëòûã èëýðõèé 
çºð÷èí 20 ìèíóòûí äîòîð çàð÷ìûí ººð÷ëºëò 
îðóóëñíûã ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷, ¯íäñýí 
õóóëèéí Öýö ýñýðã¿¿öñýýð áàéòàë 2000 îíû 
ñîíãóóëèéí äàðàà õ¿÷ëýí áàòàëæ, òºðèéí 
òîãòîëöîîã áóäëèóëàí òºð íü ¯íäñýí õóóëèà 
õºñºðä¿¿ëýâ. Ò¿¿íýýñ õîéø ¯íäñýí õóóëü 
çºð÷èõ ÿâäàë îëîíòàà ãàð÷, ¿íýí õýðýãòýý 

II. ÍÈÉÃÌÈÉÃ ÁÓÕÈÌÄÓÓËÆ ÁÓÉ ÃÀÆÓÓÄËÓÓÄ
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ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä òàíãàðãààñàà íÿöàæ áàéãàà 
íü îëîíòàà òîãòîîãäîæ, ýöñèéí ä¿íä ÓÈÕ-ûí 
äàðãà íü ¯íäñýí õóóëü çºð÷èæ ÓÈÕ-ûí á¿ðýí 
ýðõýä õàëäñàíûã Öýö òîãòîîâ. Òºðèéí äýýä 
ò¿âøèíä ¯íäñýí õóóëüä ýðýý öýýðã¿é õàëäàæ, 
çºð÷èæ áàéõàä áóñàä õóóëèéí õýðýãæèëòýä 
ò¿¿íýýñ ººðèéã õ¿ëýýõ áîëîìæã¿é. Òºð íü 
õóóëèà çºð÷äºã íèéãýìä àðä÷èëëûí òîãòîëöîî 
÷, èðãýíèé àþóëã¿é áàéäàë ÷ áàòàëãààã¿é. 
ÓÈÕ ¯íäñýí õóóëèéã çºð÷ñºí òóõàé á¿ðäýý 
¯íäñýí õóóëèéí öýöýä ºøèðõºí çàíàëõèéæ, 
á¿òýö á¿ðýëäýõ¿¿í, óäèðäëàãûã íü ñîëèíî 
õýìýýí äàðàìòëàõ íü çóðøèë áîëæýý. Îäîîãèéí 
ÓÈÕ õýìæýýã¿é ýðõò îëîíõèéí äèêòàòóð 
òîãòîîæ áàéíà. 

II.4. Óëñûíõàà íóòàã äýâñãýðèéí òàëààñ èë¿¿ 
õóâèéã àøèãò ìàëòìàëûí ëèöåíçýýð ãàäààä, 
äîòîîäûí áèçíåñ ýðõëýã÷äýä “ýçýìø¿¿ëæ”, 
ëèöåíçèéí íàéìàà òºðèéí õàðàà õÿíàëòààñ 
ãàð÷, õèë äàâàí îäñîí íü íèéò èðãýäèéí 
ñýòãýëèéã áóõèìäóóëæ áàéíà. Òºð ¯íäñýí 
õóóëèéí 6-ð ç¿éëèéí 2-ð çààëòàä “ ...ãàçðûí 
õýâëèé, ò¿¿íèé áàÿëàã... òºðèéí ºì÷ ìºí” 
ãýæ çààñíûã çºð÷èæ, ºì÷èéí ýçíèé ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëñýíã¿é. 

II.5. Óëñ òºðèéí ç¿òãýëòýí Ñ. Çîðèãèéí àìú 
íàñûã á¿ðýëãýñýí ãýìò õýðãèéí ¿éëäýã÷, 
çàõèàëàã÷äûã áàðàã 10 æèë ºíãºð÷ áàéõàä 
èëð¿¿ëæ ÷àäñàíã¿é. Òºðèéí àëáàí õààã÷ûí 
àìú íàñûã àæëûí áàéðàíä íü õºíººñºí õýðýã 
ãàðàâ. Õàðãèñ õýðöãèé ãýìò õýðýã îëîíòàà ãàðàõ 
áîëæ, ýöýã ýõ, ýõíýð íºõºð, ¿ð õ¿¿õäýý àëæ 
õîðîîõ ãýìò õýðãèéí äàâòàìæ ò¿ðãýñ÷ áàéíà. 

Òºðººñ èéì áàéäàëä îíîâ÷òîé õàðèó ºã÷, 
óðúä÷èëàí ñýðãèéëæ, ãýìò õýðãèéã áóóðóóëæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. 

II.6. Òºðèéí ºíäºð àëáàí õààã÷äûí ¸ñ ç¿é, 
¸ñ ñóðòàõóóí äîðîéòîæ, ¿íäýñíèéõýý àðèóí 
íàíäèí ¸ñ çàíøëààñ õîëäîæ áàéíà. 2005, 2006 
îíä ÓÈÕ-ààð Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé àñóóäàë 
õýëýëöýõ ¿åä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä á¿ä¿¿ëýã 
õýð¿¿ë õèéæ, èäýæ óóñíàà äýëãýëöýæ, ñàéäóóä 
çîäîëäîí, áèå áèåíýý çàíàëõèéæ, òýð á¿õíèéã 
“ýð õ¿ì¿¿ñèéí äóíä áàéäàã” õàðèëöààíû 
õýâ õýìæýý áîëãîí íèéãýìä óõóóëæ áàéíà. 
Àæèëòíûõàà ÷èõèéã òàñ õàçñàí äóíä òóøààëûí 
äàðãà àëáàà õàøñààð ë áàéíà. ªºðñäèéãºº 
“ýðõýì ãèø¿¿í” õýìýýí ºðãºìæèëñºí ÓÈÕ-ûí 
çàðèì ãèø¿¿äèéí õóâúä òºðèéí ¸ñ ç¿éí õîã 
øààð áîëîí îäîæ áóé Àíïèëîâ, Æèðèíîâñêèéí 
á¿ä¿¿ëýã àðàíøèí, ýðýý öýýðã¿é ìóéõàðëàë 
õýâèéí õýì õýìæýý áîëæ, ò¿¿ãýýðýý “øóäàðãà”, 
“çîðèãòîé” ãýñýí íýð öîë îëîõûã õè÷ýýõ 
áîëñîí íü òºðò ¸ñíû îäîîãèéí íýã ýìãýíýë 
þì. Òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòíóóä ìîðú 
ìàë óðàëäóóëàí ìºðèéöºæ, ìºðèéòýé òîãëîîì 
õººöºëäºí, õºðºíãº ÷èíýýãýýðýý õýýíöýðëýõ 
áîëñîí íü Ìîíãîë òºðèéí óëàìæëàëò ¸ñ, òºð 
íü îëîí ò¿ìýíäýý ¿éë÷ëýõ çàð÷èìä íèéöýõã¿é. 

II.7. Òºð çàñàãò òîìîîõîí áèçíåñèéí á¿ëýãëýë, 
òîì õºðºíãºòíèé íºëºº äàâàìãàéëàõ áîëæ, 
òºðèéí áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãàà òýäíèé 
ýðõ àøèãò ¿éë÷èëæ áàéíà. Èéì õàíäëàãà 
Òàòâàðûí òóõàé õóóëü, Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëü, ñîíãîí øàëãàðóóëàëòã¿éãýýð 
äýä á¿òèéí îáúåêòûí áàðèëãà áàéãóóëàìæ 
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çàõèàëàõ òóõàé õóóëü áîëîâñðóóëàí õýëýëöýí 
áàòëàõ ¿åä òîäîðõîé èëðýâ. Ò¿¿ãýýð ÷ áàðàõã¿é 
ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿ä òºñâèéí áîëîí 
çýýëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã ººðñäèéí 
êîìïàíèä ºðñºëäººíã¿éãýýð àâàõ, òåíäåðèéã 
áóäëèóëæ õºðºíãº çàâøèõ íü õàâòãàéð÷ áàéíà. 

II.8. Òºð óëàì á¿ð ¿ðýëãýí áîëæ, ñ¿¿ëèéí 
çóðãààí æèë òºñâèéí çàðäàë 3. 3 äàõèí ºñ÷, 
òºñâèéí ìºíãèéã îëèãàðõ á¿ëýãëýë¿¿äèéí 
ýðõ àøèãò íèéö¿¿ëýí õóâààðèëàõ ÿâäàë ãàð÷ 
áàéíà. Ò¿¿ãýýð ÷ áàðàõã¿é ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä 
òóñ á¿ð 2006 îíä 100 ñàÿ òºãðºã àâ÷ àìòøààä, 
2007 îíä 250 ñàÿ òºãðºãèéã òîéðãóóääàà 
õóâààðèëóóëàí, çàðöóóëàõ çàõèàëãûã äóð ìýäýí 
ºã÷ ¯íäñýí õóóëèà çºð÷ñºíèéã ¯íäñýí õóóëèéí 
Öýö òîãòîîâ. Ýíý íü Óëñûí òºñâèéí õºðºíãèéã 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí ñîíãóóëèéí ºìíºõ óëñ 
òºðèéí çîðèëãîä àøèãëàõ ãýñýí îðîëäëîãî 
áîëæ áàéñàí áºãººä çàñàãëàëûí õóâààðú, ÷èã 
¿¿ðãèéã áóäëèóëñíààðàà öààøäûí ã¿íçãèé 
óðøèãòàé áàéæ áîëîõ áàéâ. 

II.9. Ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãàà îëîí òîõèîëäîëä 
ýðãýëçýý òºð¿¿ëæ, õýýë õàõóóëü, àâèëãàëûí 
òàëáàð áîëëîî ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðñíèéã 
íýã áèø ñóäàëãàà õàðóóëæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ø¿¿õèéí õóðëûã øîðîíãèéí 
õàøààíä ÿâóóëäàã çóðøèë òîãòîæ áàéãàà 
òºäèéã¿é ñàÿõàí ÕÇÕ-íû àñóóäëûã 
õîõèðîã÷ã¿éãýýð õýëýëöýõ îðîëäëîãî õèéñýí 
íü ø¿¿õèéí øóäàðãà, õàðààò áóñ áàéõ çàð÷èìä 
ýðãýëçýý òºð¿¿ëæ áàéíà. 

II.10. Íèéãýìä áàÿí ÿäóóãèéí ÿëãàðàë óëàì 
õ¿÷òýé áîëæ, ÿäóóðëûí ò¿âøèí áóóðàõã¿é 
áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóé æèëä çºâõºí ÀÕÁ-ààñ 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä 66 ñàÿ àì. äîëëàð àâ÷ 
çàðöóóëñàí áîëîâ÷ àõèö ãàðñàíã¿é. Òºðººñ 
öàëèí, òýòãýâýð òýòãýìæ íýõýõ øèéäâýð ãàðãàæ 
áàéãàà áîëîâ÷ èë, äàëä èíôëÿöè ò¿¿íýýñ 
ò¿ð¿¿ëæ áàéíà. Èéì áàéäàë òºðèéí áîäëîãî 
çîõèöóóëàëòûí ÷àíàðûí ò¿âøèíã èëýðõèéëíý. 

II.11. Òºðèéí áîäëîãûí ìîõîî ñóë, 
çîõèöóóëàëòûí ¿ð íºëºº äîðîé áàéäàë íü 
áàéãàëü, õ¿ðýýëýí áàéãàà îð÷íû àñóóäàëä 
õóðöààð èëýð÷ áàéíà. 1990-ýýä îíû äóíä 
¿åýñ îé ìîä, àí àìúòíû íººöèéã õàéð ãàìã¿é 
ñ¿éòãýæ, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óóë óóðõàéí 
¿éë àæèëëàãààíû çºð÷ëèéí óëìààñ õºðñ, 
óñ áîõèðäîí ñ¿éäýõ íü ¿ëýìæ íýìýãäýâ. 
Óëààíáààòàð õîòûí àãààðûí áîõèðäîë îð÷íû 
ñ¿éðëèéí õýìæýýíä õ¿ð÷, íèéò õ¿í àìûí 40%-
èéí ýð¿¿ë ìýíäýä àþóë ó÷èð÷ áàéíà. 

II.12. Òºðèéí ñîíãóóëü ¿íýí áîäèò ìýäýýëëèéí 
îð÷èíä ÿâàãäàõààñ èë¿¿ õºðºíãº ìºíãºíèé 
ò¿ðýëò, õóäàë ¿íýí íü ¿ë ÿëãàðàõ õàð öàãààí 
PR-èéí íºëººí äîð ÿâàãäàæ áàéíà. Óëñ òºðèéí 
íàìóóä ñîíãóóëüä îðîëöîõ ýðõèéã ÷, ñîíãóóëüò 
áóñ òºðèéí àëáàí òóøààëûã ÷ õàíäèâ ìºíãººð 
¿íýëäýã áîëñîí íü íèéòýä èëýðõèé. Èéì 
áàéäàë á¿õ øàòíû ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íä 
íºëººëººä çîãñîõã¿é, òºðä àøèã õîíæîî, 
xàðèëöààíû ñýòãýõ¿éä õºòëºãäñºí òîõèîëäëûí 
õ¿ì¿¿ñ îðæ èðýõ áîëîëöîî íýýæ, òºðèéí ÷àíàð, 
íýð õ¿íäèéã óíàãàæ áàéíà. 
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II.13. Òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä óëñ òºðèéí 
íàìûí îðîëöîî õ¿÷òýé áîëæ, ñîíãóóëèéí 
ìºðèéí õºòºëáºðèéí áèåëýëòèéã ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äýýñýý øààðäàõààñ õýòýð÷, òºð çàñãèéí 
òîãòîëöîîã çîõèöóóëàõ, ñîíãóóëüä îëîíõ ñóóäàë 
àâñàí òîõèîëäîëä íàìûí äàðãà íü ÌÓ-ûí 
Åðºíõèéëºã÷ººñ äàâæ, Åðºíõèé ñàéäûã ÓÈÕ-ä 
îðóóëàõ ýðõòýé áîëñîí íü óëñ òºðèéí òºâºãòýé 
áàéäàë ¿¿ñãýæ áàéãàà áèëýý. Ò¿¿ãýýð ÷ áàðàõã¿é 
çàðèì íàì ä¿ðýìäýý Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëàõ 
ýðõ àâñàí òîõèîëäîëä íàìûí äàðãà íü Åðºíõèé 
ñàéä áîëíî õýìýýí çààñàí íü Åðºíõèéëºã÷èéí 
á¿ðýí ýðõýä õàëäñàí àñóóäàë ìºí. Ýíý á¿õ 
ýðõèéã óëñ òºðèéí íàì ýäëýõäýý ººðèéí äîòîîä 
çºð÷èë, ñàíõ¿¿æèëòèéí áóëõàéã òºðä íÿëçààí 
õàëäâàðëóóëæ áàéãàà íü áîäèò ¿íýí þì. 

II.14. Çàñãèéí ãàçàðò òîãòâîðã¿é áàéäàë 
í¿¿ðëýæ, óëñ òºðèéí ïàíç íàéìààãààð 
ò¿¿íèéã áàéãóóëæ, òºð çàñãèéí íýð õ¿íäèéã 
óëàì óíàãàæ áàéíà. Òºð çàñãèéí òîãòâîðòîé 

áàéäëûã õàíãàõ íýðýýð íàìóóäûí õîîðîíä 
áàéãóóëñàí ýâñýë, õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýý 
íü óëñ òºð÷äèéí õóéâàëäààíû õàëõàâ÷ òºäèé 
áîëæýý. Çàñàãëàëûí õóâààðú àëäàãäàæ, ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿ä òºðèéí ñàéäààð äàâõàð àæèëëàõ 
áîëîìæ íýýãäñýí íü ñàéäûí ñóóäëûí òºëºº 
òýìöëèéã áèçíåñèéí àðèëæàà, ºðñºëäººíèé 
ò¿âøèíä áóóëãàæýý. 

II.15. Òºðèéí çîõèöóóëàëòàä òºâëºðºë 
íýìýãäýæ, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ òîãòîëöîî 
ñóëðàí, íóòãèéí çàõèðãàà, ººðèéí óäèðäëàãûí 
áàéãóóëëàãóóä íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí àñóóäëàà 
øèéäýõèéí òóëä ñîíãóóëèéí ºðñºëäººí óòãà 
ó÷èðã¿é óëñ òºðèéí òàëöëûí áàðúöàà áîëæ 
áàéíà. Îðîí íóòãèéí õºðºíãº îðóóëàëòàä 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí îðîëöîî íýìýãäýõèéí 
õýðýýð íóòãèéí óäèðäëàãûí õàðèóöëàãà 
ñóëàð÷, õºðºíãº îðóóëàëò íü ñîíãóóëèéí 
ñóðòàë÷èëãààíû àãóóëãàòàé áîëæ áàéãààã 250 
ñàÿûí àñóóäàë òîä õàðóóëëàà. 
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III. ÃÀÆÓÓÄËÛÍ ¯ÍÄÝÑ

ª
ìíº ºã¿¿ëñýí 15 ç¿éë ãàæóóäàë, äîãîëäîë 
íü óëñ îðíû àðä÷èëñàí çàìíàëûí õºãæèë 
òºð¿¿ëýõ áîëîìæèéã ñóëðóóëæ, íèéãýìä 

áóõèìäàë òºð¿¿ëýõ ãîë ýõ ñóðâàëæ áîëæ 
áàéãààã õýí ÷ ¿ã¿éñãýõã¿é áèç. Ýíä íèéãýì, 
ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, çàí ñóðòàõóóíû îëîí 
õ¿÷èí ç¿éëñ ñ¿ëáýëäýí íºëººëæ áàéãàà ÷ 
ãýñýí ÷óõàìõ¿¿ òºð ë íèéãìèéí àìúäðàëûí 
çîõèöóóëàëò æîëîîäëîãûí òºëºº õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõ òàëààñ íü õàíäâàë ó÷ãèéã òàéëæ áîëîõ 
þì. 

Íèéãìèéí àìúäðàëä ó÷èð÷ áóé òºâºãòýé 
àñóóäëóóäûã òºðèéí òàëààñ äàðààõú õî¸ð 
÷èãëýëýýð àâ÷ ¿çýæ áîëíî. ¯¿íä:

III.1. ÒªÐÈÉÍ Á¯ÐÄÝË

Àëèâ òºðèéí îðøèí òîãòíîõ àõóé áóþó á¿ðäýë 
íü:

1. Òºðèéí èíñòèòóò

2. Òºðèéí õóóëü, ä¿ðýì

3. Òºðèéí õ¿í áàéäàã. 

Òºðèéí ÷èã ¿¿ðýã òóñ á¿ðýýð ýíý ãóðâàí 
íºõöºë öîãöëîí á¿ðäñýí òîõèîëäîëä ë òºð 
¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäíà. Èéì ó÷ðààñ òºð áîë 
êîíüþíêòèâ ñèñòåì þì. 

ªºðººð õýëáýë, òºðèéí ÷àíàð áóþó ¿¿ðãýý 
áèåë¿¿ëýõ ÷àäâàðûí äýä õÿçãààð íü äýýðõ 
á¿ðäë¿¿äèéí ÷àíàðûí õàìãèéí áàãà óòãààð 
òîäîðõîéëîãäîíî. (Çóð 1).

Õóóëü
ä¿ðýì

Çîõèîí 
áàéãóóëàëò

Òºðèéí 
àæèëòàí

Õ1

Õ2

Õ3

A)

Á)

Õ1

Õ2 Õ3

Õòºð = Õ1   Õ2   Õ3

Òºðèéí ÷àäâàð

Çóðàã 1. Òºðèéí ÷àíàð á¿ðäëýýñ õàìààðàõ íü
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Ìîíãîë îðíû îäîîãèéí íºõöºëä òºðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷àíàðûã òîäîðõîéëæ áàéãàà 
§2-ä òîî÷ñîí ¿çýãäë¿¿äèéã òºðèéí á¿ðäëèéí 

÷àíàðòàé õîëáîí äàðààõú áàéäëààð àíãèëæ 
áîëîõ áàéíà. ¯¿íä:

Ñºðºã ¿çýãäë¿¿ä
Õ¿÷èí ç¿éëñ

Àíõäàã÷
Òºðèéí á¿ðäëèéí 

÷àíàðò õîëáîãäîõ íü

2.1. Õýýë õàõóóëü, àâèëãà 
äýëãýðýâ

Õÿíàëòã¿é áàéäàë, ÓÒ-èéí õ¿÷íèé 
ñàíõ¿¿æèëò

Õ1, Õ2, Õ3 

2.2. ÕÇÕ, Õàäãàëàìæèéí 
áàíêíû õýðýã

Õóóëü ñîãîãòîé, õÿíàëò ñóë Õ1

2.3. ¯íäñýí õóóëü, õóóëèéí 
çºð÷èë

Àøèã ñîíèðõîë, ìýäëýã ÷àäâàð äóòìàã Õ1, Õ3

2.4. Àøèãò ìàëòìàëûí ëèöåíç 
õàâòãàéðñàí 

Õÿíàëòã¿é. Õ1, Õ3

2.5. Õ¿íä íîöòîé ãýìò õýðã¿¿ä Íèéãìèéí ñòðåññ, çàí ñóðòàõóóíû äîðîéòîë Õ3

2.6. Òºð ¸ñ àëäàð÷ áàéíà. Àëáàí òóøààë, àøèã ñîíèðõëûí íàéìàà  Õ3

2.7. Îëèãàðõèéí íî¸ðõîë Ñîíãóóëü çºâõºí õºðºíãºëºã õ¿ì¿¿ñò 
áîëîìæ îëãîäîã. 

Õ1

2.8. Òºð ¿ðýëãýí Ñîíãóóëèéí àìëàëò, PR Õ1

2.9. Ø¿¿õ çàñàãëàë Çàõèàëãàò øèéäýë, àâèëãà Õ3

2.10. Íèéãìèéí ÿëãàðàë, ÿäóóðàë Òºðèéí áîäëîãî ñóë  Õ3

2.11. Òºðèéí áîäëîãî õîë÷ áóñ
/áàéãàëü îð÷èí, õîòûí 
àãààð/ 

Òºð ÷àäâàðëàã áóñ, òºðèéí áîäëîãî 
ïðîãðàììò óäèðäëàãûí ò¿âøèíä õ¿ðýýã¿é

Õ3

2.12. Òºðèéí ñîíãóóëü ìºíãººð 
øèéäýãääýã áîëîâ. 

Íàìóóä ºðñºëäºõ ýðõ, òºðèéí àëáûã 
õóäàëääàã. 

Õ3

2.13. Òºðä íàìûí íî¸ðõîë 
ñýðãýâ. 

Íàìóóä òºëºâøººã¿é, àøèã ñîíèðõëûí 
á¿ëýã

Õ2, Õ3

2.14. Çàñãèéí ãàçàð òîãòâîðã¿é Íàìóóä, àøèã ñîíèðõëûí á¿ëãèéí 
ºðñºëäººí

Õ2

2.15. Íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ 
ñóëàð÷, òºâëºðºë íýìýãäýæ 
áàéíà. 

Òºâëºðñºí çîõèöóóëàëòûí èíåðö Õ2
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¯¿íýýñ ¿çâýë, íèéãýì-óëñ òºðèéí òîãòîëöîîíä 
èëýð÷ áóé ñºðºã õàíäëàãûí ýõ ñóðâàëæ íü 

Õàìààðàë 8
36. 6%

5
22. 7%

9
40. 9%

Á¿ãä 22
Õàìààðàë 100%

¯¿íýýñ: 
Äàãíàñàí õàìààðàë

4
18. 2%

2
9. 1%

4
18. 2%

12
45. 3%

2.152.142.132.122.112.102.92.82.72.62.52.42.32.22.1

X
3

X
2

X
1

òºðèéí á¿ðäëèéí õ¿÷èí ç¿éëèéí òàëààñ äýýðõ 
á¿òýöòýé áàéíà. 

¹ Öîãöóóä Äàâòàìæ

1. Ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éëèéí öîãö    (Xòºð        Õ1, Õ2, Õ3) 2

2. Õî¸ð õ¿÷èí ç¿éëèéí öîãö 3

- Õóóëü, õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëñèéí                         (Xòºð        Õ1 U Õ3) 2

- Õóóëü, çîõèîí áàéãóóëàëòûí                           (Xòºð        Õ1 U Õ2) 0

- Çîõèîí áàéãóóëàëò, õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëñèéí        (Xòºð        Õ2 U Õ3) 1

Ýäãýýð áàéäëûã õàðãàëçâàë ãóðâàí õ¿÷èí 
ç¿éëèéí öîãöîîñ õàìààðàõ 2.1 àñóóäàë (õýýë 
õàõóóëü, àâèëãà) õàìãèéí èõ õ¿÷èí ÷àðìàéëò, 
øèíýëýã øèéäýë øààðäàíà. 

Òýãýõäýý ýíý íü õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä äàãíàñàí áóþó 
õîñîëñîí àñóóäëûã õÿëáàð÷èëæ áóé õýðýã áóñ 
áºãººä õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí ÷èãëýëèéã òîäðóóëàõ 
òºäèé ë þì. Ó÷èð íü òºðèéí á¿ðäëèéí äýýðõ 
ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éë á¿òýöëýã ÷àíàðòàé. Òóõàéëáàë:

Èéíõ¿¿ àëü íýã õ¿÷èí ç¿éëýýñ äàãíàñàí 
õàìààðàëòàé ¿çýãäëèéí á¿òýö íü íèéò 
õàìààðàëòàé îéðîëöîî áàéãàà áºãººä ä¿íãýýðýý 

55% (11/ 20 )-èéã ýçýëæ áàéíà. Õàðèí öîãö 
õàìààðëûí á¿òýö íýëýýä ººð àæýý. Òóõàéëáàë:
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1. Õóóëü òîãòîîìæòîé õîëáîîòîé àñóóäàë:
1.1. Õóóëèéí çîõèöóóëàëòã¿é
1.2. Õóóëèéí çààëòóóä çºð÷èëòýé
1.3. Õóóëèéí çîõèöóóëàëò îíîâ÷òîé áóñ
1.4. Õóóëü õýðýãæèõ ìåõàíèçìã¿é

2. Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿÷èí ç¿éëòýé 
õîëáîîòîé àñóóäàë:

2. 1. ×èã ¿¿ðýã îðõèãäñîí, ýçýíã¿éäñýí
2. 2. ̄ ¿ðýã õàðèóöëàãà õîëèëäñîí
2. 3. Õýâðýã íàéäâàðã¿é çîõèîí áàéãóóëàëò 

ñîíãîñîí
2. 4. Õàðààò áàéäàëä îðñîí

3. Òºðèéí õ¿íèé ÷àíàðòàé õîëáîîòîé àñóóäàë:

3. 1. Ìýðãýæèë, óð ÷àäâàð äóòñàí
3. 2. Ç¿òãýë, ýðñäýë õ¿ëýýõ ÷àäâàð ñóë
3. 3. ¨ñ ñóðòàõóóí, ¸ñ ç¿éí äîãîëäîë
3. 4. Àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èëä àâòñàí
3. 5. Õàðààò áàéäàëä îðñîí

çýðýã õ¿÷èí ç¿éëýýñ øàëòãààëäàã. Æèøýýëáýë, õýýë 
õàõóóëü, àâèëãûí àñóóäàë òºðèéí õ¿íèé ÷àíàðòàé 
õîëáîãäîõ óòãààðàà õóâú õ¿íèé àøèã ñîíèðõîë 
(øóíàë), ̧ ñ ñóðòàõóóí, äàëä õàìààðàë (óëñ òºðèéí 
õ¿÷èíä õàíäèâ ñàí öóãëóóëæ àëáàí òóøààëä ¿ëäýõ 
áóþó äýâøèë áîëçîë)-òàé ø¿òýëöýíý. 

Ò¿¿í÷ëýí òýð íü çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
àñóóäàëä õîëáîãäîõ óòãààðàà õÿíàëò, ñîðèëòûí 
÷èã ¿¿ðýã îðõèãäñîí, àâèëãàòàé òýìöýõ ¿¿ðýã 
îëîí ñóáúåêòûí ä¿íä õºñºðäñºí, òºðèéí 
àëáûã àøèã ñîíèðõëûí á¿ëýã, óëñ òºðèéí íàì 
ºì÷èëñºí áàéäëààñ õàìààðíà. 

Õàðèí õóóëü, òîãòîîìæòîé õîëáîãäîõ óòãààðàà 
öýýðëýë õºíãºäñºí (òºð, íèéãýìä ó÷èðñàí 
õîõèðëûã òºë¿¿ëäýãã¿éãýýñ ÿë ýäýëñíèé 
äàðàà áàÿí öàòãàëàí àìúäðàõ áîëîìæòîé), 
ãýìò õýðãèéã èëð¿¿ëýõ, ìºðäºõ áîëîìæ îëîí 
ÿíçûí ºìãººëºë, äàðõëààãààð õÿçãààðëàãäñàí, 
ìýäýýëëèéã õÿíàõ øàëãàõ áîëîìæ õààãäìàë 
áàéäëààñ ¿¿ñäýãèéã ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí 
äóóëèàíò àñóóäëóóä òîä õàðóóëæ áàéãàà áèëýý. 

Ýíý ìýò÷èëýí òºðèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîîòîé äýýðõ 15 ¿çýãäëèéã íýã á¿ð÷ëýí 
øèíæèëæ òºðèéí á¿ðäëèéí äýä õ¿÷èí 
ç¿éëñýýð àíãèëáàë 39 ç¿éëä õîëáîãäîíî. 
Òýäãýýðèéã äýä ç¿éëñýýð àíãèëáàë:

Õîëáîãäîõ àñóóäàë
Òîî Ä¿íä ýçëýõ %

1. Õóóëü  8    13 36. 6    33. 3
1. 1 1 7.7
1. 2 2 15.4
1. 3 8 61.5
1. 4 2 15.4

2. Çîõèîí 
áàéãóóëàëò

5    9 22.7    23.1

2. 1 2 22.2
2. 2 2 22.2
2. 3 1 11.1
2. 4 4 44.5

3. Òºðèéí 
õ¿í

9    17 40. 9    43.6

3. 1 4 23.5
3. 2 1 5.9
3. 3 2 11.7
3. 4 8 47.1
3. 5 2 11.7
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P1 P2 Pn

P1 P2 .............. PÏ

Ýíäýýñ òºð, íèéãýìä òóëãàð÷ áàéãàà 
àñóóäëóóäàä ÿìàð õ¿÷èí ç¿éë, ÿìàð õ¿÷ýýð 
íºëººëæ áàéãààã îíîøèëæ áîëîõ þì. 

Õóóëü òîãòîîìæòîé õîëáîîòîé àñóóäëóóäàä 
õóóëèéí îíîâ÷òîé áóñ øèéäýë (61. 5%), çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí õ¿ðýýíä õàðààò áàéäàë (44.5%), 
òºðèéí õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëèéí õ¿ðýýíä àøèã 
ñîíèðõëûí çºð÷èë (47.1%) òýðã¿¿ëýõ áàéð 
ýçýëæ áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ äàðààëæ áàéíà. 
Õýðýâ õóóëü ÷, òºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò 
÷ õ¿íèé á¿òýýë áàéäàã òàëààñ íü õàíäâàë 
õóóëü òîãòîîã÷äûí ÷àíàð, çàñàã ÿâóóëàã÷äûí 
÷àíàðûí òóõàé ë àñóóäàë ¿ëäýõ áîëíî. 

III.2. ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÕÝËÕÝÝ

À. Îíîëûí çàð÷ìóóä

Òºðèéí ÷èã ¿¿ðýã òóñ á¿ðýýð ÿâóóëàõ ¿éë 
àæèëëàãàà, óëìààð òºðèéí àëáàäûí ¿éë 
àæèëëàãàà íü íèéãìèéí àìúäðàë, ò¿¿íèé 
æîëîîäëîãûí åðºíõèé ç¿é òîãòîëä íèéöñýí 
á¿òöèéã îëñîí òîõèîëäîëä ë òîãòâîðòîé, 
÷àíàðòàé áîëäîã. 

Ýíýõ¿¿ á¿òýö íü:
• ìýäýýëýë àâàõ
• øèíæèëæ òºëºâëºõ
• øèéäâýð ãàðãàõ
• õýðýãæ¿¿ëýõ   
• õýðýãæèëòèéã õÿíàæ, çîõèöóóëàõ, 

õºòºëáºðèéã ñàéæðóóëàõ ¿å øàòààñ á¿ðääýã. 

Òýãýõäýý ýäãýýð ¿å øàò íü çºâõºí äàðààëñàí 
àëõàìóóä òºäèé áóñ, õîîðîíäîî óëñ îðíû 
õóâú çàÿàã çàëàõ, øèéäýõ èõ ¿éëñèéí ò¿¿õ, 
ò¿¿íèé óõààðëààð õóðèìòëàãäñàí ìýäëýã, àðãà 
òóðøëàãûí ºâ ñàíä òóëãóóðëàñàí ç¿é òîãòîë 
á¿õèé íàðèéí òºâºãòýé õîëáîî õàìààðàë, 
ø¿òýëöýýòýé áàéäàã. ¯¿íýýñ îäîîãèéí ìàíàé 
îðíû íºõöºëä õàìààðàõ ãîë çàð÷ìóóä íü:

1. Íàéäâàðã¿é, òîãòâîðã¿é, õ¿÷ ñóë 
ýëåìåíò¿¿äýýñ íàéäâàðòàé, òîãòâîðòîé, õ¿÷òýé 
ñèñòåì á¿ðä¿¿ëýõ íü æîëîîäëîãûí ¿íäñýí çàð÷èì 
þì. Ýíý óòãààð íü õ¿÷òýé òºð áîë õ¿÷òýé 
óäèðäàã÷èä òºäèé áóñ õ¿÷òýé òîãòîëöîîíä 
ò¿øèãëýäýã áèëýý. Òºðä àæèëëàæ áóé ÿìàð 
÷ õ¿í, òºðèéí ÿìàð ÷ àëáà äàíãààðàà òºãñ 
øààðäëàãà õàíãàäàãã¿é. Èéì íºõöºëä çºâ 
çîõèîí áàéãóóëàëòààð òýäãýýð ýëåìåíòýýñ èë¿¿ 
ºíäºð ÷àíàðòàé ñèñòåì ÷ á¿ðä¿¿ëæ áîëíî. 
Ýñâýë óëàì äîðäóóëæ ÷ áîëíî. Ýíý òàëààð 
çàëóóð ç¿éí îíîëä ºã¿¿ëýõ íü:

À) Òóñ á¿ðäýý íàéäâàðòàé àæèëëàãààíû 
ìàãàäëàë íü Ði (1≥Pi≥0) ýëåìåíò¿¿äèéã 
óãñðóóëàí õîëáîâîë íèéò ñèñòåìèéí ìàãàäëàë 
íü P=Ïið áîëæ äîðîéòíî:
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ªºðººð õýëáýë, óäèðäëàãûí øàò äàìæëàãà 
îëøðîõîä ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãààíû ÷àíàð íü 
çýðýã äýâø¿¿ëñýí õóðäààð áóóðíà. 

Á). Òóñ á¿ðäýý íàéäâàðòàé àæèëëàãààíû 
ìàãàäëàë íü Ði ýëåìåíò¿¿äèéã õàðèëöàí îðëîæ 
íºõºõººð õîëáîâîë íèéò ñèñòåìèéí ìàãàäëàë 
íü P=1-Ïi (1-Pi) áîëæ íýìýãäýíý. 

Ýíý çàð÷ìûã ìîíãîë÷óóä “á¿ãäýýðýý õýëýëöâýë 
áóðóóã¿é” õýìýýí òîìú¸îëæ, àìúäðàëä 
õýðýãæ¿¿ëäýã áèëýý. 

Â) Íàéäâàðòàé àæèëëàãààíû Ð1 ìàãàäëàëòàé 
ýëåìåíòýä ººðèéí ¿éë àæèëëàãààã õÿíàæ, 
ººðèéã Ð2 ìàãàäëàëòàéãààð ººð÷ëºõ ÷àäâàðòàé 
ýëåìåíò íýìáýë íèéò ñèñòåìèéí ¿éë 
àæèëëàãàà íü áóöàõ õîëáîîíû õóóëèàð 

                 áîëæ äýýøèëíý. 

Ìîíãîë÷óóä ýíý çàð÷ìûã “ºäðèéí ÿâäëàà 
øºíºä íü ºíººäðèéí ÿâäëàà ìàðãààø íü ø¿¿æ 
òóíãààõ” õýìýýäýã áèëýý. 

P1 P
N

P2

P=1-Ïi (1-P1) 

P=
P1

1-P1P2

P=
P1

1-P1P2

P1

P1

Áóöàõ õîëáîîíû ñõåì

Òºð, íèéãìèéã óäèðäàõàä àìèí ÷óõàë ýäãýýð 
çàð÷ìóóä íü òºðèéí àëáàä, òºðèéí õ¿ì¿¿ñèéí 
¿éë àæèëëàãààíû “õýëõýýã” á¿ðä¿¿ëýõýä óëñ 
íèéãìèéí õºãæëèéí ò¿âøèí, òºð áàðèã÷äûí 
óð ÷àäâàð, òºð íèéãìèéí áàéãóóëëààñ õàìààðàí 
îëîí õýëáýðýýð õýðýãæèõ áîëîâ÷ íèéòëýã 
àãóóëãàà õàäãàëæ ÷àäñàí õýð õýìæýýãýýð 
òºðèéí àæèëëàãààíû ÷àíàð òîäîðõîéëîãääîã. 

Äýýðõ çàð÷ìóóäûã öîãöëóóëàí õýðýãëýñýí 
òîõèîëäîëä òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíû õýëõýýã 
äàðààõú áàéäëààð á¿ä¿¿â÷ëýí èëýðõèéëæ áîëíî:

Ãàäààä îð÷èí Õºòºëáºð

Ìýäýýëýë
Øèíæèëãýý,

òºñºë
Øèéäâýð Ã¿éöýòãýë

Õÿíàëò

Î
áú

åê
ò

Î
áú

åê
ò

Ýëåìåíò òóñ á¿ðýýñ èë¿¿ íàéäâàðòàé 
ñèñòåì á¿òýõ ñõåì
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Íºõâºðëºõ óäèðäëàãà

S

F

x y

-ΔÕ Y-Y0

2. Óäèðäëàãûí ñóáúåêò íü óäèðäëàãûí îáúåêòûí 
îðøèõ îãòîðãóéã á¿ðýí áàãòààæ ¿éë÷ëýõ 
÷àäâàðòàé íºõöºëä ¿éë ÿâäëûã õÿíàæ, 
æîëîîäîæ, óäèðäàæ, çîõèöóóëæ áîëíî. 

P1

Óäèðäëàãûí ñóáúåêòûí øèéäâýð ãàðãàõ îðîí çàé 
íü îáúåêòûí îãòîðãóéã áàãòààíà.

Óäèðäëàãûí îáúåêò

Óäèðäëàãûí ñóáúåêò

õ�Rn y�Rk

õ�Rn

Rn+k Rm

Ýíý çàð÷èì íü òºð, ò¿¿íèé àëáàä, òºðèéí 
õ¿ì¿¿ñèéí ÷àíàð, ¿éë àæèëëàãààíû öàð 
õ¿ðýýíä òàâèõ ¿íäñýí øààðäëàãûã òîäîðõîéëíî. 

ªºðººð õýëáýë, óäèðäëàãûí ñóáúåêò íü 
óäèðäëàãûí îáúåêòîä íºëººëæ áóé ãàäíûí 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã ýñâýë òýäãýýðèéí ¿ð äàãàâðûã 
õÿçãààðëàõ, çàëæ æîëîîäîõ, òýâ÷èæ òóóëàõ 
áîëîìæòîé íºõöºëä ë óäèðäëàãà õýðýãæèíý. 
Ãýòýë, óäèðäëàãûí îáúåêòîä íºëººëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëñ èõýíõ òîõèîëäîëä ñàíàìñàðã¿é ¿çýãäëèéí 
øèíæòýé áàéõààñ ãàäíà, ò¿¿íèé õ¿÷èéã á¿ðýí 
çàëæ æîëîîäîõ áîëîìæã¿é áàéõ íü îëîíòàà. 
Òýãýýä ÷ íèéãìèéí õ¿ðýýíä óäèðäëàãûã õ¿í 
õýðýãæ¿¿ëýõ òóë òýäèé ìýäëýã ÷àäâàðûí äýýä 
õýìæýýíä òýì¿¿ëýõ áîëîâ÷ áàéãàëèàñ çàÿàñàí 
÷àäâàð íü õÿçãààðëàãäìàë áèëýý. Áîëîìæèéí 
àâúÿàñëàã óäèðäàã÷ õ¿í 3-4 õ¿÷èí ç¿éëèéí 
¿éë÷ëýëèéã õÿíàæ, çºâ øèéäâýð ãàðãàõ 

÷àäâàðòàé áàéäàã áîë ñóóò æîëîîäîã÷èä íýãýí 
çýðýã äîëîîí õ¿÷èí ç¿éëèéã õÿíàæ ÷àääàã. 

Èéì áîëîõîîð íèéãìèéí õ¿ðýýíèé óäèðäëàãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä óäèðäëàãûã óäèðäëàãûí 
îáúåêòûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëýýð 
òºðºëæ¿¿ëýí, óäèðäëàãûí ñóáúåêòûã øàòàëæ 
çîõèîí áàéãóóëàõ øààðäëàãà çàéëøã¿é òºðíº. 

Ýíýõ¿¿ øàòóóä íü ñóáîðäèíàöèéí õóóëèàð 
äýýä øàòàíäàà íýãäýí çàõèðàãäàæ ýöñèéí ä¿íä 
íýãäìýë íýã ñóáúåêò á¿ðäýíý. 

3. Óäèðäëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû á¿òýö, ìºí 
÷àíàð ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ ñóáúåêòûí õºãæèë, 
îáúåêòîä íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéí õ¿÷, 
øèíæ òºëºâ, îð÷èí íºõöëººñ õàìààð÷ äàðààõ 
õýâøëèéí àëü íýãíèé äàâàìãàéëñàí øèíæèéã 
àãóóëíà. ¯¿íä:

3.1. Óäèðäëàãûí îáúåêòîä íºëººëæ áóé 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí õóâèðàëò, ººð÷ëºëòèéã 
óäèðäëàãûí ñóáúåêò íü óðúä÷èëàí 
ìýäðýõã¿éãýýð ò¿¿íèé ñºðºã ¿ð äàãàâðûã (y-yo) 
ãýòëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
òîãòîëöîîã íºõâºðëºõ óäèðäëàãà ãýäýã. 
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Óäèðäëàãûí ýíý õýâøèë áàéãàëü, öàã óóðûí 
¿çýãäýë, äýëõèé íóòãèéã õàìàðñàí õÿìðàë çýðýã 
“¿ë äàâòàãäàõ” õ¿÷èí ç¿éëñ íºëººëñºí ¿åä 
çàéëøã¿é áîëîâ÷ òºð íü óëñ îðíîî æîëîîäîõ 
÷àäâàð ñóë ¿åä îëîíòàà òîõèîëääîã. 

3.2. Ãàäíû õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºëºº íü 
óäèðäëàãûí îáúåêòûí äîòîîä õóâèðãàëò 
áóþó îðøèõóéí õóóëü, õºäºëãººíèé ä¿ðìèéã 
ººð÷èëäºã. Ýíý òîõèîëäîëä óäèðäëàãûí 
ñóáúåêò íü îáúåêòûíõîî àìúäðàõ ÷àäâàðûã 
ñýðãýýõèéí òóëä îáúåêòûí òºäèéã¿é ººðèéí 
ïàðàìåòðèéã ººð÷ëºõ øààðäëàãà ãàðíà. Èíãýæ 
õýðýãæèõ óäèðäëàãûã çîõèöîõ óäèðäëàãà ãýäýã. 

Ýíý áîë óäèðäëàãûí ñóáúåêò íü îáúåêòûí 
îðøèõóéí õóóëèéã ººð÷ëºõ ÷àäâàðòàé 
áîëñíîîñ ãàäíà, ººðèéãºº ººð÷ëºí õºãæ¿¿ëýõ 
(Ô) á¿òýöòýé áîëæ îð÷èíäîî äàñàí çîõèöîõ 
÷àíàðûã îëîõòîé õîëáîîòîé. Àëèâ õóâúñàë, 
õºãæèë óäèðäëàãûí çîõèöîõ õýâøëýýñ ýõýëäýã. 

3.3. Ãàäíû õ¿÷èí ç¿éëñèéí ººð÷ëºëòèéã 
óðúä÷èëàí çºãíºæ, óäèðäëàãûí îáúåêòûí 
õóâúñàëò ººð÷ëºëòèéí àøèãòàé çàì ìºðèéã 
õîë÷îîð òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ óäèðäëàãûã ïðîãðàììò 
óäèðäëàãà ãýäýã. 

P1

Çîõèöîõ óäèðäëàãà

S

F

x y

ΔS Y-Y0

Ô

F ΔF

P1

Ïðîãðàìò óäèðäëàãà

S

F

x y

-ΔÕ

Ï

-ΔS

Óäèðäëàãûí ýíý õýâøèë ñ¿¿ëèéí 50-èàä 
æèëä ºðãºí äýëãýð÷ õºãæèë äýâøèëä òºðèéí 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí ãîë øàëãóóð áîëæ áàéíà. 
Óäèðäëàãà (F)-ûã ïðîãðàìì÷ëàõ Ï-áëîê 
íü ñèñòåìèéí çàì ìºðèéí ¿éë ÿâäëûí 
ººð÷ëºëòèéí ÿíç á¿ðèéí õóâèëáàðààð òîîöîæ, 
ïðîãðàììûí õýðýãæèëòèéã õàìãèéí èõ 
ìàãàäëàëòàéãààð õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿÷èéã á¿ðä¿¿ëýõ 
àðãà õýðýãñëèéã òîäîðõîéëäãîîðîî îíöëîã þì. 

3.4. Îíöãîé íºõöºë áàéäëûí óëìààñ 
òîäîðõîé áîëçîë, çîðèëãûã áèåë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 
óäèðäëàãûí îáúåêòûã íººö áîëîëöîîíû íü 
äýýä õýìæýýíä äàé÷ëàõ áóþó àþóë çàíàë, 
áýðõøýýëèéã äîîä õýìæýýíä òîãòîîí áàðèõàä 
÷èãëýñýí óäèðäëàãûã ýêñòðåì óäèðäëàãà ãýíý. 
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Îíîâ÷òîé óäèðäëàãà

P1S

T

x y

-ΔÕ

F

-ΔS

OQ

Ýêñòðåì óäèðäëàãà

P1S

F

x y

-ΔÕ

E

-ΔS

L

Ymax

Ýêñòðåì óäèðäëàãûí íºõöºëä óäèðäëàãûí 
îáúåêòûí äààö (÷àäàë)-ûí äýýä õýìæýýã (ymax)-ã 
òîäîðõîéëîõ L-áëîê îíöãîé õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ 
áºãººä ýêñòðåì øèéäâýð ãàðãàõ Å- áëîê íü 
ò¿¿íèéã õ, ó õóâúñàã÷òàé õàðúöóóëàí õÿíàõ 
áîëîìæòîé áàéíà. 

Óäèðäëàãûí ýíý õýâøëèéã íèéãìèéí õ¿ðýýíä 
áàéãàëèéí ãàìøèã, äàéí áàéëäààí, àþóë çàíàë 
òóëãàðñàí ¿åä òîäîðõîé õóãàöààãààð õýðýãëýõ 
áîëîâ÷ õàðãèñ äýãëýìèéí íºõöºëä óðò óäààí 
õóãàöààíä õýðýãëýñýí òîõèîëäîë öººíã¿é. 
Ýêñòðåì óäèðäëàãûã óðò óäààí õóãàöààíä 
õýðýãëýõ íü íèéãìèéã á¿õýëä íü ãàæóóäàëä 
õ¿ðãýäýã àæýý. 

3.5. Õÿçãààðëàãäìàë íººö áîëîëöîîã ãàäààä 
îð÷íû ººð÷ëºëòèéí íºõöºëä õàìãèéí ¿ð 
àøèãòàé õýðýãëýæ, óäèðäëàãûí îáúåêòûí ¿ð 
ºãººæèéã äýýä õýìæýýãýýð òýòãýõ óäèðäëàãûã 
îíîâ÷òîé óäèðäëàãà ãýäýã. 

Îíîâ÷òîé óäèðäëàãûí õýâøèë íèéãìèéí 
õ¿ðýýíä 50 õ¿ðýõã¿é æèëèéí íàñòàé. 
Óäèðäëàãûí ýíý õýâøèëä T, Q, O áëîêóóä 
íýìýãäýæ áàéãàà áºãººä Ò–íü øèíý òºðºë 
ñàíààã òóðøèæ, óäèðäëàãûí îáúåêòäîî: Δõ, 
Δ s öî÷ðîë ¿ç¿¿ëñíèé ¿ð ä¿íã óäèðäëàãûí 
ñóáúåêò (F)-ä øèíæèëæ øèéäâýð ãàðãàíà. 
Òýãýõäýý ãàäíûí õ¿÷èí ç¿éëñ (x), îáúåêòûí 
áîäèò áàéäàë (y)-ààñ ¿¿ññýí õÿçãààðëàëòûã 
(L) õàðãàëçàí îíîâ÷èëñîí (O) õóâèëáàðûã 
¿íäýñ áîëãîíî. Îð÷èí ¿åä äýëõèé íèéòýä 
ò¿ãýýìýë õýðýãëýæ áàéãàà äààöòàé (òîãòâîðòîé) 
õºãæëèéí õºòºëáºð¿¿ä òóõàéí ¿íäýñòíèé ýðõ 
àøèã, îð÷èí íºõöºë, íººö áîëîëöîîã öîãö 
¿íýëæ, ¿íäýñòíèé çºâøèëä õ¿ðñýí óòãààðàà 
îíîâ÷òîé óäèðäëàãûí æèøýý áîëíî. 

4. Óäèðäëàãûí îáúåêòûí òîãòâîðòîé áàéäàë, 
õºäºëãººíèé ÷àíàð íü çºâõºí ãàäíûí õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ òºäèéã¿é, óäèðäëàãûí ñóáúåêòûí 
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÷àíàð, çîõèöóóëàëòûí õ¿÷íýýñ õàìààðíà. Èéì 
ó÷ðààñ óäèðäëàãûí ñóáúåêòûí æîëîîäëîãûí 
óòãà íü îáúåêòûí îð÷èí, æîëîîäëîãî øèíãýýõ 
÷àäâàðò íèéöýõ ¸ñòîé. Øààðäëàãàòàé 
õýìæýýíýýñ õýòýðñýí çîõèöóóëàëò óäèðäëàãûí 
îáúåêòûã ó÷ðàà îëîõã¿é öî÷ðîîíä îðóóëæ, ¿ë 
òîãòâîðæèõ, ñàíàìñàðã¿é ñàâëàãààíä õ¿ðãýäýã. 

1. Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí ýðõ áàðèõ äýýä 
áàéãóóëëàãà íü ÓÈÕ áºãººä äºðâºí æèëä íýã 
óäàà íýã ìº÷èä ñîíãîãääîã áèëýý. ¯íäñýí õóóëü 
áàòëàãäñàíààñ õîéø äºðâºí óäààãèéí ñîíãóóëú 
áîëæ, ÓÈÕ-ûí óëñ òºðèéí á¿òýö, ãèø¿¿äèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿í òóõàé á¿ð îãöîì ººð÷ëºãäºæ èðæýý:

Ñîíãóóëü Óëñ òºðèéí 
á¿òýö - %

Áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé á¿òýö 
- %

(îíîîð) ÌÀÕÍ Áóñàä Øèíýýð 
ñîíãîãäîãñîä

Áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä

1990-1992 60 40 100. 0 -

1992 93. 4 6. 6 84.9 -

1996 92. 9 67. 1 77.7 9. 1

2000 94. 7 5. 3 84.2 30. 3

2004 50. 0% 50. 0% 80.3 39. 5

Èéì áàéäàë òºðèéí äýýä ò¿âøèíä òºðèéí 
áîäëîãî, àæëûí çîõèîí áàéãóóëàëò, àðãà 
òåõíîëîãèéã òîãòâîðòîé òºëºâø¿¿ëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõýä òààòàé íºõöºë á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõã¿é. 

ªºðººð õýëáýë, òºðèéí äýýä áàéãóóëëàãà 
íü òóðøèëò, ñóðãóóëèëàëòûí òàëáàð áîëæ, 
áàòàëæ ãàðãàæ áàéãàà õóóëü, øèéäâýð íü 
÷ èéì àãóóëãàòàé áîëæ áàéíà. Ò¿¿ãýýð ÷ 
áàðàõã¿é òºðèéí áîäëîãîä ýðõ ìýäýëòí¿¿äèéí 
áèçíåñèéí ñîíèðõëîîð õàíäàõ íºõöºë á¿ðäýæ, 
óëñ òºðèéí îð÷íûã áîõèðäóóëæ áàéãàà áèëýý. 

ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëüòàé äàâõöàí îðîí íóòãèéí 
ñîíãóóëü ÿâàãääàã. Ýíý íü ÓÈÕ-ûí á¿òöýä 
ãàðñàí äîëãèîíûã óëñ îðîí äàÿàð ò¿ãýýõ ò¿ëõýö 
áîëîõ áºãººä îðîí íóòãèéí ÈÒÕ, çàõèðãààíû 
á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóäûí 

Ãàæèëò

0
Öàã 

õóãàöàà

îíîâ÷òîé 
çîõèöóóëàëò 

õýðýýñ õýòýðñýí 
çîõèöóóëàëòûí 
çàì ìºð

Õýðýýñ õýòýðñýí çîõèöóóëàëò, îíîâ÷òîé 
óäèðäëàãûí ¿ð ä¿íãèéí ÿëãàà

Èéì áàéäàë íèéãìèéí õ¿ðýýíä àëèâàà õýò 
òóéëøðàë, óäèðäëàãûí óð ÷àäâàðã¿é áàéäàë, 
ºðººñãºë õºðºíãº îðóóëàëò çýðãýýñ ¿¿ñ÷ áîëíî. 

Á. Îäîîãèéí òîãòîëöîîã îíîëûí 
çàð÷ìààð ¿íýëýõ íü

Ìàíàé îðíû òºðèéí òîãòîëöîî, ¿éë 
àæèëëàãàà, îäîîãèéí çºð÷èëòýé áàéäëûã 
óäèðäëàãûí îíîëûí äýýðõ çàð÷ìóóäûí òàëààñ 
¿íýëáýë òóëãàð÷ áàéãàà áýðõøýýë¿¿ä èõýíõ 
òîõèîëäîëä òîãòîëöîîíû ñîãîãòîé õîëáîîòîé 
ãýæ ¿çýæ áîëîõ áàéíà. ¯¿íä:
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1992 îíû ¿íäñýí
õóóëüä

ªºð÷ëºëò¿¿ä ªºð÷ëºëòèéí óòãà, ¿ð äàãàâàð

1. ¯íäñýí õóóëü 33. 1. 2:

”ÓÈÕ-ä îëîíõè ñóóäàë àâñàí 
íàì-òàé, àëü ÷ íàì îëîíõèéí 
ñóóäàë àâààã¿é áîë ÓÈÕ-ä ñóóäàë 
àâñàí íàìóóäòàé çºâøèëöºí íýð 
äýâø¿¿ëñýí õ¿íèéã Åðºíõèé 
ñàéäààð òîìèëîõ ñàíàë, ò¿¿í÷ëýí 
Çàñãèéí ãàçðûã îãöðóóëàõ ñàíàëûã 
ÓÈÕ-ä îðóóëàõ. 

“Íýìýëò ººð÷ëºëò 2. 5. 2. 

... îíû 12-ð ñàðûí 14-íèé 
ººð÷ëºëò:

“ÓÈÕ-ä îëîíõ ñóóäàë àâñàí 
íàì, ýâñëýýñ íýð äýâø¿¿ëñýí 
õ¿íèéã àëü ÷ íàì ýâñýë îëîíõèéí 
ñóóäàë àâààã¿é áîë õàìãèéí 
îëîí ñóóäàë àâñàí íàì, ýâñýë 
áóñàä íàì ýâñýëòýé çºâøèëöºí 
íýð äýâø¿¿ëñýí õ¿íèéã; õýðýâ 
õàìãèéí îëîí ñóóäàë àâñàí íàì 
ýâñýëòýé çºâøèëöºæ Åðºíõèé 
ñàéäàä íýð äýâø¿¿ëæ ÷àäààã¿é 
áîë ÓÈÕ-ä ñóóäàë àâñàí íàì, 
ýâñýë çºâøèëöºí îëîíõèîðîî 
íýð äýâø¿¿ëñýí õ¿íèéã Åðºíõèé 
ñàéäààð òîìèëîõ ñàíàëûã òàâ 
õîíîãèéí äîòîð ÓÈÕ-ä îðóóëàõ”

1.1. ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ òºðèéí 
òýðã¿¿íèé õóâúä ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëûí òýðã¿¿íèéã, 
òîìèëîõîä ÿìàð ÷ ýðõ 
ìýäýëã¿é áîëæ, çºâõºí íàìûí 
çàõèà çººã÷ áîëîâ.

1.2. Óðúä íü òºðèéí òýðã¿¿íèé 
¿íäñýí á¿ðýí ýðõýä õàìààð÷ 
áàéñàí Åðºíõèé ñàéäûí 
òîìèëãîîíû çºâøèëöëèéí 
ýðõèéã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 
áîëîõ íàìä ºãºâ.

1.3. ÓÈÕ-ä àëü ÷ íàì îëîíõè 
ñóóäàë àâààã¿é ¿åä îëîí ñóóäàë 
àâñàí íàì íü îëîíõèîñ äàâóó 
ýðõ ýäëýõ áîëîâ.

1.4. Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãàà 
á¿õýëäýý íàìûí àòãàíä îðîâ.

1.5. Òºðèéí òîãòîëöîî 
ººð÷ëºãäºæ, òºðèéã íàì 
óäèðäàõ áîëîâ.

2. ¯íäñýí õóóëü 39. 1. 2.

ÌÓ-ûí Åðºíõèé ñàéä Çàñãèéí 
ãàçðûí á¿òýö, á¿ðýëäýõ¿¿í, 
ò¿¿íä ººð÷ëºëò îðóóëàõ ñàíàëàà 
Åðºíõèéëºã÷òýé çºâøèëöºí ÓÈÕ-
ä ºðãºí ìýä¿¿ëíý. 

Íýìýëò ººð÷ëºëò 1. 2. 

“Åðºíõèé ñàéä óóë àñóóäëûã 
Åðºíõèéëºã÷òýé äîëîî õîíîãèéí 
äîòîð çºâøèëöºæ ÷àäààã¿é áîë 
ÓÈÕ-ä ººðºº ºðãºí ìýä¿¿ëíý.

1. Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö, 
á¿ðýëäýõ¿¿íä Åðºíõèéëºã÷èéí 
íºëººëºõ áîëîìæ õààãäàâ.

2. Çàñãèéí ãàçàð Åðºíõèé 
ñàéäààðàà äàìæèí íàìûí 
õÿíàëòàä îðîâ.

3. Òºðèéí óäèðäëàãûí äýýä 
ò¿âøèíä çºð÷ëèéí ¿ð òàðèâ.

õºäºëãººí, õàëàà ñýëãýý ¿¿ñãýäýã. Èíãýñíýýð 
òºðèéí òîëãîéä ãàðñàí ÷è÷èðãýý ãàæóóäàë á¿õ 
øàòàíäàà äàìæäàã àæýý. 

2. Ìîíãîë Óëñûí 1992 îíû ¯íäñýí õóóëüä 
Ìîíãîë óëñûí Åðºíõèéëºã÷ áîë “Òºðèéí 

òýðã¿¿í ìºí” ãýæ çààãààä ýíý ¿¿ðãèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé á¿ðýí ýðõèéã 
òîäîðõîéëñîí þì. Ãýâ÷ ò¿¿íýýñ õîéø 
Åðºíõèéëºã÷ººñ òºðèéí òýðã¿¿íèé ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðûã áóóðóóëàõ ººð÷ëºëò 
õèéñíèéã íèéòýýð ìýäýõ áèëýý. 
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1992 îíû ¿íäñýí
õóóëüä

ªºð÷ëºëò¿¿ä ªºð÷ëºëòèéí óòãà, ¿ð äàãàâàð

3. ¯íäñýí õóóëü 35. 2. 

“Åðºíõèéëºã÷ òàíãàðãààñàà íÿöàæ 
¯íäñýí õóóëü, Åðºíõèéëºã÷èéí 
á¿ðýí ýðõèéã çºð÷âºë ¯íäñýí 
õóóëèéí Öýöèéí ä¿ãíýëòèéã 
¿íäýñëýí Óëñûí Èõ Õóðëààð 
õýëýëöýæ, ÷óóëãàíä îðîëöñîí 
íèéò ãèø¿¿íèé äèéëýíõè 
îëîíõèéí ñàíàëààð îãöðóóëíà”

Åðºíõèéëºã÷èéí òóõàé õóóëü 7.2. 

Åðºíõèéëºã÷ òàíãàðãààñàà íÿöàæ, 
¯íäñýí õóóëü, áóñàä õóóëü, 
Åðºíõèéëºã÷èéí á¿ðýí ýðõèéã 
çºð÷ñºí òóõàé àñóóäëûã ÓÈÕ-ûí 
íèéò ãèø¿¿íèé 1/ 3-ýýñ äîîøã¿é 
íü àëáàí ¸ñîîð òàâèáàë ¯íäñýí 
õóóëèéí 35. 2-ò çààñíû äàãóó 
ÓÈÕ õýëýëöýæ, Åðºíõèéëºã÷èéã 
îãöðóóëàõ ýñýõèéã øèéäâýðëýíý.

1. ¯íäñýí õóóëüä “Öýöèéí 
ä¿ãíýëòèéã ¿íäýñëýí” ãýæ 
çààñíûã “ÓÈÕ-ûí íèéò 
ãèø¿¿íèé 1/ 3” õýìýýí ÓÈÕ-ä 
äàâóó ýðõ àâ÷ Åðºíõèéëºã÷èä 
“õàâõ” òàâúæýý. ÓÈÕ-ä àëü 
íýã íàì îëîíõè ñóóäàë àâààã¿é 
íºõöºëä ýíý “õàâõ” íü 33. 
3%-èàñ äýýø ñóóäàëòàé óëñ 
òºðèéí õ¿÷ òºðèéã áàðúöààëàí 
òºðèéí ýðãýëò õèéõ áîëîìæ 
îëãîíî.

4. ¯íäñýí õóóëü 22. 2.

“Åðºíõèéëºã÷ ÓÈÕ-ûí äàðãàòàé 
çºâøèëöºí ñàíàë áîëãîñíîîð 
ººðºº òàðàõ øèéäâýð ãàðãàæ 
áîëíî.

ÓÈÕ-ûí òóõàé õóóëü 31.1.2.

Åðºíõèéëºã÷ ÓÈÕ-ûí äàðãàòàé 
çºâøèëöºí ñàíàë íýãäýæ, ... 
òàðààõ òºñºë ºðãºí ìýä¿¿ëñíèéã 
ÓÈÕ õýëýëöýæ ¸ñîîð áîëãîñîí.

1. ÓÈÕ íü òàðàõã¿é ãýâýë 
òàðàõã¿é.

2. ¯íäñýí õóóëüä çºâøèëöºí 
ãýñíèéã ñàíàë íýãäâýë ãýæýý.

3. Õýìæýýëøã¿é ýðõòýé 
îëîíõèéí íî¸ðõîë òîãòîâ.

Òºð áàéãóóëàõ ¿éëñò òºðèéí òýðã¿¿íèé ýðõèéã 
õÿçãààðëàí, óëñ òºðèéí íàìûã òºðä ãîëëîõ 
¿¿ðýãòýé áîëãîñîí íü íàìûí óäèðäëàãà õýìýýõ 
ýðõ ìýäýë, àøèã ñîíèðõëûí á¿ëýãëýëèéí 
øèéäâýðèéã á¿õ àðä ò¿ìíèé ñîíãîëòîîð 
ñîíãîñîí Åðºíõèéëºã÷èä òóëãàæ áàéíà. 

3. Òºðèéí ýðõ áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãóóäààñ 
ýõëýí ÿàì, àãåíòëàã, íóòãèéí çàõèðãààíû 
á¿õ øàòàíä íàéäâàðòàé àæèëëàãààíû çàð÷èì 
çºð÷èãäñºí çîõèîí áàéãóóëàëò õýðýãæèæ 
áàéíà. 

ÓÈÕ íýã òàíõèìòàé, 7 áàéíãûí õîðîîòîé, 76 
ãèø¿¿íòýé áèëýý. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä õî¸ð õ¿ðòýë 

ÁÕ-íû ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ýðõòýé áºãººä 
ÁÕ-íû øèéäâýð íü ÓÈÕ-ûí øèéäâýðèéí 
¿íäýñ áîëäîã. Ýíý áàéäëààñ óëáààëààä íýã 
òàëààñ ñîíãîã÷èä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéã óëñ 
îðíû íèéòëýã ýðõ àøãèéã äýýäëýõèéí òºëºº 
ñîíãîñîí ñîíãîëò íü Áàéíãûí õîðîîíû 
÷èãëýëèéí ÿâöóó õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ ñîíãîëò áîëîõîîñ ãàäíà, íºãºº òàëààñ 
ÁÕ-íû öººí õ¿íòýé (17-21) á¿ðýëäýõ¿¿í íü 
óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí ëîááè á¿ëýãëýëèéí 
íºëººíä àâòàõ ìàãàäëàë èõòýé àæýý. Àëü ÷ 
íàì îëîíõè ñóóäàë àâààã¿é îäîîãèéí íºõöºëä 
÷ ýíý çîõèîí áàéãóóëàëòûí ñóë òàë íü ÓÈÕ-
ûí øèéäâýð, õóóëèéí ÷àíàðò ìýäýãäýõ¿éö 
íºëººëæ áàéíà. 
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Òýãýýä ÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí öººíã¿é íü 
÷óóëãàíû (íýãäñýí ÷óóëãàí, ÁÕ-íû õóðàë) 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõã¿é ººðèéí õóâèéí 
áèçíåñèéí áîëîí óëñ òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
èõýíõ öàãàà çîðèóëäàã, çàðèì õýñýã íü á¿ðýí 
ýðõèéí õóãàöààíä àìèà õàëõëàí þó õýëýëöýæ 
áàéãààã ÷ îéëãîõã¿é ºíãºðäºã îäîîãèéí 
íºõöºëä ÓÈÕ-ä õýëýëöñýí àñóóäàë ÁÕ-íû 
îëîíõèéí èðöòýé (9-11 õ¿í) õóðëûí îëîíõè 
áóþó 5-6 õ¿íèé ñàíàëä ¿íýäýñëýí ÓÈÕ-ûí 
÷óóëãàíä 39 õ¿í îðîëöñîí òîõèîëäîëä 20 õ¿íèé 
ñàíàëààð øèéäâýðëýõ íü öººíã¿é áîëæýý. 
Èéì íºõöºëä ÷àíàðòàé õóóëü, øèéäâýð ãàðàõ 
ìàãàäëàë áàãà þì. 

4. Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé îäîîãèéí õóóëüä 
çààñíààð àâ÷ ¿çâýë ò¿¿íèé äîòîîä ÷èã ¿¿ðãèéí 
õóâààðú, çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö íü ¯íäñýí 
õóóëèàð òîäîðõîéëñîí ÷èã ¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýõ 
íºõöºëèéã õàíãàõã¿é áàéíà. ¯¿íä:

4.1. Åðºíõèé ñàéäûí ýðõëýõ àæëûí ¿íäñýí 
õ¿ðýý íü ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîî, ºíäºð 
òåõíîëîãè, òàãíóóëûí àñóóäëààð õÿçãààðëàãäæýý. 
Óã íü Åðºíõèé ñàéäûí ¿íäñýí ¿¿ðýã íü Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààã óëñ îðíû õºãæèë, 
íèéãìèéí àìúäðàëûí àìèí ÷óõàë àñóóäëóóä 
äýýð çàíãèäàæ, ñàéäóóäûí íýãäìýë, ¿ð àøèãòàé, 
õàðèóöëàãàòàé ¿éë àæèëëàãààã õàíãàõàä îðøèõ 
áèëýý. Ãýòýë Õóäàëäàà, ¿éëäâýðèéí ÿàìíû 
¿íäñýí çîðèëò áîëñîí ºíäºð  òåxíîëîãèéí 
àñóóäàë, äýä á¿òöèéí íýã ñàëáàð áîëîõ ìýäýýëýë, 
õàðèëöàà õîëáîîíû àñóóäëûã Åðºíõèé ñàéäûí 
¿¿ðýã áîëãîæýý. 

4.2. Çàñãèéí ãàçàðò Øàäàð ñàéä õýìýýõ 
ñàéäààñ õýòèéäñýí àëáàí òóøààë àæëûí 
àëáà áàéõûí óòãà ó÷èð íü ñàëáàð õîîðîíäûí 
çàíãèëàà àñóóäàë, ÇÃ-ûí øèéäýõ íýí ÷óõàë 
àñóóäàë, øèéäâýðèéí áèåëýëòýä òàâèõ 
õÿíàëòûí äàâõàð áóöàõ õîëáîî ¿¿ñãýæ, 
Åðºíõèé ñàéäàä ìýðãýæëèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõýä îðøäîã. Ãýòýë îäîîãèéí õóâààðèàð 
á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí íýãäñýí áîäëîãî, îþóíû 
ºì÷, ñòàíäàðò÷èëàë, õýìæèë ç¿é, øóäàðãà áóñ 
ºðñºëäººí, õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí àñóóäàë ãýñýí 
ñàëáàðûí ñàéäóóäûí ýðõëýõ àñóóäëóóäààñ 
õýëòýëæ ñàëãàñàí àæèë ¿¿ðýã õàðèóöàæ 
áàéãàà íü óã àëáàí òóøààëûã óëñ òºðèéí ººø 
áîëãîñíû èëðýë ãýëòýé. 

4.3. Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äèéí àæèë 
¿¿ðãèéí õóâààðúò òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãóóäûí àæëûí çîõèîí áàéãóóëàëò, 
àæëûí àðãà òåõíîëîãè, õ¿íèé õºãæëèéí 
àñóóäàë îãò òóñãàãäààã¿é ¿ëäñýí íü îäîîãèéí 
õÿìðàëò áàéäëûí íýã ãîë ¿íäýñ áîëæ áàéíà. 

4.4. Çàñãèéí ãàçðûí á¿òöýä ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûã ñàëáàðûí ÿàìäààñ ñàëãàæ ÿàì çîõèîí 
áàéãóóëñàí íü ñàëáàðûí óäèðäëàãûã ãîë áóöàõ 
õîëáîîíîîñ ñàëãàæ, ÿàìäûí àæëûã ºðººñãºë 
õàíäëàãàä ò¿ëõýæ áàéíà. 

5. ¯íäñýí õóóëüä òºðèéí àëáàäûí ¿éë 
àæèëëàãààíû õÿíàëò, òºðèéí æèíõýíý àëáàí 
õààã÷äûã áýëòãýõ, øàëãàðóóëàõ òîãòîëöîî, 
òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàñàãëàëûí àñóóäàë 
îðõèãäæýý. Ýíý íü ¯íäñýí õóóëèéí àãóóëãà, 
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íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýãò ñîöèàëèñò 
òîãòîëöîîíû ñýòãýõ¿éãýýð õàíäñàíû ¿ð 
äàãàâàð áàéæ áîëîõ þì. Ãýâ÷ çàõ çýýëèéí 
õàðèëöààíä øèëæèæ, òºð õóâèéí ºì÷òýé 
õàðúöàæ îðøèõ áîëñîí íºõöºëä ¯íäñýí 
õóóëèéí îäîîãèéí á¿òýö õàíãàëòã¿é íü óëàì 
òîäîðõîé áîëæ áàéíà. ¯¿íèé óëìààñ îäîîãèéí 
Òºðèéí õÿíàëòûí õîðîî, Òºðèéí àëáàíû 
çºâëºëèéí ¿éë àæèëëàãàà íü ¿ð íºëººòýé, 
öîãö òîãòîëöîîíû ÷àíàð îëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Ýíý íü òºðèéí àëáàäàä áýëòãýãäýýã¿é, ÿâöóó 
ñîíèðõîëä õºòëºãäºí õ¿ì¿¿ñ øóðãàëàõ, 
òºñâèéí õºðºíãèéã øóäàðãà áóñ, ¿ð àøèãã¿é 
çàðöóóëàõ, àâèëãà, õýýë õàõóóëüä ºðòºõ áîëîìæ 
îëãîæ áàéíà. 

×óõàìõ¿¿ èéì áàéäëûí óëìààñ Àâèëãàòàé 
òýìöýõ ãàçàð òóñãàéëàí áàéãóóëæ áàéãàà áîëîâ÷ 
òýð íü òºðèéí àëáûã ÷àíàðòàé, õàðèóöëàãàòàé, 
øóäàðãà áîëãîõ çîðèëòûã öîãö á¿ðýí øèéäýæ 
÷àäàõã¿é íü èëýðõèé. 

6. Ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëü áîëîí Íàìûí 
òóõàé õóóëü òºðºº áàéãóóëàõ àðä ò¿ìíèé õ¿ñýë 
çîðèãèéã ìºíãº õºðºíãººð áóëèíãàðòóóëæ, 
íàìóóä òºðèéí ýðõ ìýäëèéí òºëºº ºðñºëäºõ 
ýðõ õèéãýýä òºðèéí àëáûã õóäàëäàõ ìóõëàã 
áîëîõ õàíäëàãà óëàì á¿ð õ¿÷òýé áîëîõ ¿¿ä 
õààëãûã ÷ºëººòýé íýýæ áàéíà. Äýýðõ õóóëèóäàä 
õîðèãëîñîí çààëòóóäûã çºð÷ñºíèé øèéòãýëèéã 
çºâõºí º÷¿¿õýí òºäèé ìºíãººð ¿íýëæ òîîöñîí 
íü ¿íýí õýðýãòýý çºð÷èõ ýðõèéã õóäàëäñàíòàé 
óòãà àäèë àæýý. 

Èéì íºõöºëä òºð îëèãàðõèéí ìýäýëä î÷èæ, 
òºðèéí ¿éë÷èëãýý íü îëèãàðõèéí äàðàíãóéëàë 
áîëæ õóâèðàõààñ ººð çàì áàéõã¿é. 

7. ¯íäñýí õóóëü áîëîí òºðèéí òîãòîëöîî 
á¿ðä¿¿ëýõýä íºëººòýé áóñàä õóóëèóäàä óëñ 
òºðèéí íàìóóäûã àëü ÷ àðä÷èëëûí ñî¸ëòîé 
óëñ îðîíä áàéõã¿é ºíäºð ò¿âøèíä ºðãºìæèëæ, 
çàðèì òîõèîëäîëä òºðèéí òýðã¿¿íýýñ äàâñàí 
ýðõ îëãîæýý. 

Ò¿¿í÷ëýí óëñ òºðèéí íàìóóäûã òºðèéí ýðõ 
áàðèã÷èäòàé õàðúöàõ ò¿âøíýýð íü õ¿ðòýë 
àíãèëæ, çàðèì íàì òºñâèéí õºðºíãººð 
ñàíõ¿¿æèõ áîëîìæ îëãîæ áàéãàà íü íèéãìèéí 
àìúäðàëûã á¿õýëä íü ò¿¿íèé äîòðîîñ, òºðèéí 
¿éë àæèëëàãààã óëñ òºðèéí õèéðõýë, òýìöëèéí 
çîëèîñ áîëãîæ áàéíà. 

Çàðèì òîõèîëäîëä íàìûí ñàíõ¿¿æèëò àëáàí 
òóøààëûí ãýìò õýðýãòýé ñ¿ëáýëäýæ áàéãàà íü 
òºðèéí ýðõèéí òºëºº òýìöýë ÷ èéì øèíæòýé 
áîëñíûã õàðóóëàõ áèëýý. 

Íàìóóä ñîíãóóëüä îðîëöîõ ýðõèéã õàíäèâààð 
õýìæèæ õÿçãààðëàæ ¯íäñýí õóóëèéã çºð÷èæ 
áàéõàä ÷, óëñ òºðèéí àëáàí òóøààëûã 
õàíäèâààð ¿íýëæ õóäàëäàæ áàéõàä ÷, ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í íü ÷óóëãàí äýýðýý òºðèéí ñàéä, äýä 
ñàéäûí ñóóäëûí ¿íý õàíøèéã çàðëàæ áàéõàä ÷ 
ò¿¿íèé ýñðýã ¿éë÷èëæ, òàñëàí çîãñîîõ õóóëü, 
òºðèéí ìåõàíèçìã¿é áàéãàà íü àðä÷èëñàí 
íèéãýìä íàìä òîëãîéãîî àòãóóëñàí òºð 
ÿëçàðäàãèéí íîòîëãîî þì. 
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8. Á¿õ øàòíû òºðèéí àëáàíû æèíõýíý àëáàí 
õààã÷äûí èäýâõ ç¿òãýë, ¸ñ ñóðòàõóóí, ¸ñ ç¿é íü 
òºðèéí äýýä àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí ÷àíàðûí øóóä 
òóñãàë áàéäàã. Îäîîãèéí òºðèéí òîãòîëöîîíä 
òºðèéí õ¿íèé ÷àíàðûí äîðîéòëûí ¿ëãýð 
äóóðèàëûã ÓÈÕ, ÇÃ-ûí ãèø¿¿ä ¿ç¿¿ëæ, òýð íü 
äîîä øàòàíäàà èõ, áàãà ÿíç á¿ðèéí òóñãàë îëæ 
õóóëáàðëàãäàæ áàéãààã õýí ÷ ¿ã¿éñãýõã¿é. 

Èéì áàéäëûí íýã ãîë ¿íäýñ íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, 
ñàéäóóäûí õýðýýñ õýòýðñýí äàðõëàà þì. 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä íü òºðèéí õóóëèéã äýýäëýí 
ñàõèõàà èëýðõèéëæ òàíãàðàã ºðãºäºã áîëîâ÷, 
ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðýã õèéõýýñ áóñàä ÿìàð÷ 
òîõèîëäîëä ãýì çýìã¿é àæýý. Ãýìò õýðýã 
õèéæ, ìºðäºí áàéöààëòàíä îðñîí ÷ ò¿¿íèé 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèé ýðõèéã ò¿äãýëç¿¿ëýõèéí 
òóëä ¯íäñýí õóóëèéí Öýöèéí äàðãà, Óëñûí 

Åðºíõèé Ïðîêóðîð, Åðºíõèé ø¿¿ã÷ íàð ÁÕ, 
íýãäñýí ÷óóëãàíä òàíèëöóóëãà õèéõýýð ÓÈÕ-
ûí òóõàé õóóëüä îðóóëæýý. Åðºíõèéëºã÷, 
Åðºíõèé ñàéäàä ÷ èéì äàðõëàà áàéõã¿é. 
Èéì áîëîõîîð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä íèéãìèéí 
í¿äýí äýýð ¿ëãýðã¿é áàéäàë ¿ç¿¿ëæ, õºðºíãº 
÷èíýýãýýðýý ãàéõóóëæ, áàÿð íààäàì, çóãàà 
öýíãýë ýðã¿¿ëýõ íü ýðõ ìýäýëòí¿¿äèéã áýë 
õèøãýýð íü ñîíãîäîã îäîîãèéí íèéãýìä 
ººðèéãºº õàðóóëàõ çàð ñóðòàë÷èëãàà áîëäîã 
áàéíà. ÓÈÕ, ÇÃ-ûí ãèø¿¿äèéí äàõèí 
ñîíãîãäîæ òîäðîõûí áàòàëãàà íü òºðèéí àæëûã 
õýðõýí ã¿éöýòãýñíýýð áóñ, òºñâèéí õºðºíãº, 
òºñëèéí ìºíãèéã òîéðîãòîî ëîááèäîõîä 
îðøäîãèéí ó÷èð òýä ñîíãóóëüò ¿¿ðýãòýý õàéíãà 
õàíäàæ, õàðèí ÷ õóâèéí áèçíåñýý òºðèéí 
ìºíãººð òýòãýõèéã õè÷ýýõ íü öººíã¿é. 
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Í
èéãìèéí àìúäðàëä òóëãàðààä áàéãàà äýýðõ 
àñóóäëóóä öàã ¿åèéí òîõèîëäëûí õ¿÷èí 
ç¿éëñýýñ èë¿¿ îäîî ¿éë÷èëæ áóé õóóëü, 

ýðõ ç¿éí îð÷íîîñ òºðñºí òºðèéí òîãòîëöîîíû 
òºðºëõèéí ÷àíàðòàé õîëáîîòîéã ñóäàëãàà 
õàðóóëæ áàéíà. Èéì ó÷ðààñ ¯íäñýí õóóëèàñ 
ýõëýí òºðèéí òîãòîëöîîíû ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëæ áóé õóóëèóäûã öîãöîîð õÿíàæ 
ñàéæðóóëàõ íü íèéãìèéã õÿìðàëò áàéäëààñ 
ãàðãàõ ãîë àðãà çàì ìºí ãýæ ¿çýæ äàðààõ 
ñàíàëûã äýâø¿¿ëæ áàéíà. ¯¿íä:

4.1. ¯íäñýí õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
òóõàéä:

1. ÓÈÕ-ûã õî¸ð òàíõèìòàé çîõèîí áàéãóóëæ, 
Äîîä òàíõèìä õýëýëöýæ îëîíõèéí ñàíàëààð 
äýìæñýí õóóëèéí òºñëèéã Äýýä òàíõèìààñ 
îëîíõèéí ñàíàëààð äýìæñýí íºõöºëä õ¿÷èí 
òºãºëäºð áîëîõ çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
õóóëèéí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëíý. 

Òýãýõäýý Äýýä òàíõèìûí áóöààñàí òºñëèéã 
Äîîä òàíõèì äàõèí õýëýëöýæ íèéò ãèø¿¿íèé 
2/ 3-îîñ äîîøã¿é ñàíàëààð äýìæâýë õóóëèéã 
õî¸ð òàíõèìûí õàìòàðñàí õóðëààð õýëýëöýí 
øèéäâýðëýõ íü çîõèñòîé. 

ÓÈÕ-ûí õî¸ð òàíõèìûí ñîíãóóëèéã 2 æèëýýð 
çºð¿¿ëæ ÿâóóëàõààñ ãàäíà, õî¸ð æèë òóòàì 
ãèø¿¿äèéí 50%-èéã ðîòàöèéí æóðìààð 

ñîíãóóëüä îðóóëàõ íü òºðèéí áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãààíû òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàíà. 

2. ÓÈÕ-ûí Äîîä òàíõèì íü á¿ðýí ýðõèéí 
õóãàöààíä (4 æèë) Çàñãèéí ãàçðûã íýãýýñ îëîí 
óäàà îãöðóóëàõàä õ¿ðâýë ººðºº òàðàõ áºãººä 
ò¿¿íýýñ áóñàä øàëòãààíààð òàðàõ àñóóäëûã ÌÓ-
ûí Åðºíõèéëºã÷ Äýýä òàíõèìä ñàíàë ¿íäýñëýë 
îðóóëæ, õýëýëö¿¿ëýí îëîíõèéí ñàíàëààð 
øèéäâýðëýõ íü õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëíý. 

3. ÓÈÕ-ûí Äýýä òàíõèì íü Äîîä òàíõèìààñ 
îðóóëñàí õóóëèéí òºñëººñ ãàäíà, Äîîä 
òàíõèìûã òàðààõ, Óëñûí Åðºíõèé 
Ïðîêóðîð, Óëñûí äýýä ø¿¿õèéí Åðºíõèé 
ø¿¿ã÷èéã òîìèëîõ, îãöðóóëàõ àñóóäëûã 
ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàëûã ¿íäýñëýí 
øèéäâýðëýõ;

• Ò¿¿í÷ëýí ñîíãóóëèéí õóóëèéã ººð÷ëºõ, 
Äîîä òàíãõèìûí ãèø¿¿íèé á¿ðýí ýðõèéã 
ò¿äãýëç¿¿ëýõ, ýðã¿¿ëýí òàòàõ àñóóäëûã íèéò 
ãèø¿¿íèé îëîíõèéí ñàíàëààð øèéäâýðëýõ;

• ÓÈÕ-ûí Äýýä òàíõèìûã òàðààõ àñóóäëûã 
ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàë ¿íäýñëýëèéã 
¯íäñýí õóóëèéí öýö õýëýëöýæ, îëîíõèéí ñàíàëààð 
øèéäâýðëýõ íü øóäàðãà ¸ñûã áýõæ¿¿ëíý. 

• ÓÈÕ-ûí Äîîä òàíõèì íýã á¿ðýí ýðõèéí 
õóãàöààíä ¯íäñýí õóóëèéã Ç óäàà çºð÷ñºí íü 
Öýöèéí øèéäâýðýýð íîòëîãäâîë ººðºº òàðàõ 
øèéäâýð ãàðãàíà. 

IV. ÒªÐÈÉÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎÃ ÒªÃªËÄªÐÆ¯¯ËÝÕ ¯ÍÄÑÝÍ ×ÈÃËÝË¯¯Ä
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4. Òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷äûí áàòàëãàà, 
òýäíèéã áýëòãýõ, øàëãàðóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõ 
íýãäìýë òîãòîëöîî áîëîí òºðèéí àëáàäûí ¿éë 
àæèëëàãààíû õóóëü ìºðäºõ, ñàíõ¿¿ ýðõëýëòèéí 
õÿíàëòûí òîãòîëöîîã ¯íäñýí õóóëèéí 
èíñòèòóò áîëãîæ, ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
åðºíõèé óäèðäëàãààð àæèëëàæ, ÓÈÕ-ûí Äýýä 
òàíõèìä àæëàà õàðèóöäàã çàð÷èì õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü òºðèéí òîãòîëöîîã óëñ ¿íäýñòíèéõýý îð÷èí 
íºõöºë, òºðò ¸ñíû óëàìæëàëä íèéö¿¿ëýí 
òºãºëäºðæ¿¿ëýõýä íýí ÷óõàë àëõàì áîëíî. 
Ýäãýýð çàñàãëàëûí óäèðäàõ á¿ðýëäýõ¿¿íèéã 
ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàëûã ¿íäýñëýí 6 
æèëèéí õóãàöààãààð òîìèëæ, àæëûã æèë òóòàì 
ä¿ãíýæ, øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä ýðã¿¿ëýí 
òàòàæ áîëîõ þì. 

5. Çàñãèéí ãàçðûã áàéãóóëàõàä íàìóóäûí 
îðîëöîîíû òóõàé çààëòûã ¯íäñýí õóóëèàñ õàñ÷, 
ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ ÓÈÕ-ä Åðºíõèé ñàéäûí 
íýð äýâø¿¿ëýõäýý óëñ ¿íäýñíèé ýðõ àøãèéí 
òàëààñ áàðèìòëàõ çàð÷ìûã çààõ áºãººä ÓÈÕ-ûí 
äîîä òàíõèì àíõíû íýð äýâøèã÷èéã ãóðàâíû 
õî¸ðûí ñàíàëààð äýìæèõã¿é áóþó Äýýä 
òàíõèì Äîîä òàíõèìààñ ººðººð øèéäýõ áîë 
Åðºíõèéëºã÷ äàõèí ººð õ¿íèé íýð äýâø¿¿ëæ, 
ò¿¿íèéã Äýýä, Äîîä òàíõèì õàìòðàí õýëýëöýæ, 
îëîíõèéí ñàíàëààð äýìæâýë òîìèëæ, ýñ 
äýìæâýë Äîîä òàíõèì òàðäàã áàéõ íü òºðèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã áàòàëãààæóóëíà. 

6. Àéìàã, õîò, íèéñëýëèéí çàñàã äàðãà íàðûã 
òîìèëîõîä ÌÓ-ûí Åðºíõèé ñàéä ñîíãóóëèéí 
ä¿í áîëîí óëñ îðíû íèéòëýã ýðõ àøèã, òóõàéí 

íóòàã îðíû õºãæëèéí çîðèëòûã õàðãàëçàí 
ÈÒÕ-ä Çàñàã äàðãûí íýð äýâø¿¿ëæ, òóõàéí 
ÈÒÕ îëîíõèéí ñàíàëààð õ¿ëýýí àâààã¿é 
òîõèîëäîëä äàðààãèéí õ¿íèéã íýð äýâø¿¿ëæ 
ÈÒÕ-ààð äýìæëýã àâàõã¿é áîë ÈÒÕ íü òàðæ 
äàõèí ñîíãóóëü ÿâóóëàõààð ¯íäñýí õóóëüä 
íýìýëò îðóóëàõ íü îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûã 
áýõæ¿¿ëýõýä íààøòàé íºëººëíº. Ñóì, ä¿¿ðãèéí 
çàñàã äàðãà íàðûã àéìàã, õîò, íèéñëýëèéí 
çàñàã äàðãà íü íýð äýâø¿¿ëýí äýýðõèéí íýãýí 
àäèë çàð÷ìààð øèéäâýðëýõ áîëîìæòîé. Õàðèí 
áàã, õîðîîäûí äàðãà íàð íü òºñâèéí çàõèðàí 
çàðöóóëàã÷ áèø òóë äýýä øàòíû íü çàñàã äàðãà 
øóóä òîìèëîõ íü çîõèñòîé. 

7. ÓÈÕ-ûí õî¸ð òàíõèìûí äàðãà íàðûã òóõàéí 
òàíõèìûí ãèø¿¿ä 2 æèëèéí õóãàöààãààð îëîíõèéí 
ñàíàëààð ñîíãîæ, íýã õ¿í çºâõºí íýã óäààãèéí 
óëèðàí ñîíãîãäîõ áîëîìæòîé áàéõààð òîãòîîõ íü 
ÓÈÕ-ûã ÷àäâàðæóóëàõàä íààøòàé íºëººëíº. 

8. ÓÈÕ-ûã ñîíãîõ æóðìûã ººð÷ëºí Äîîä 
òàíõèìûí ãèø¿¿äèéã ïðîïîðöèîíàë çàð÷ìààð, 
Äýýä òàíõèìûí ãèø¿¿äèéã ìîæàðèòàð çàð÷ìààð 
ñîíãîõîîð ¯íäñýí õóóëüä çààõ íü ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äèéí õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëæ, ñîíãóóëèéã 
ýð¿¿ë øóäàðãà ÿâóóëàõàä ýåðýã íºëººëíº. 

9. ¯íäñýí õóóëüä òºðèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
çàñàãëàëûí á¿ëýã íýìæ, òºðèéí òºñºâ á¿ðäýõ 
¿íäñýí çàð÷ìóóä õèéãýýä æèëèéí òºñºâ 
áàòëàãäñàíààñ õîéø ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä òºñâèéí 
çàðäàë íýìýõ, óëñûí íººö áàÿëãèéã õîìñòãîõ 
àëèâ õóóëü, òîãòîîë, ñàíàà÷ëàõûã õîðèãëîí, 
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òºñâèéí ñàõèëãûã áýõæ¿¿ëýí õàðèóöëàãûã 
÷àíãàòãàõ çààëò îðóóëàõ íü àâèëãà, çºð÷ëèéã 
òàñëàõ íýã ¿íäýñ áîëíî. 

10. ¯íäñýí õóóëüä ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðûí 
õàðèëöààíû çîõèöóóëàëòûã íýìæ, Çàñãèéí 
ãàçàð õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é ãýæ ¿çñýí õóóëü, 
õóóëèéí çààëòûã ÓÈÕ áàòëàõã¿é áàéõ íü 
õóóëèéí õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëíà. 

11. Àëèâ õóóëèéã ÓÈÕ-ûí õî¸ð òàíõèìààð 
õýëýëöýæ îëîíõèéí ñàíàëààð áàòàëñàíû 
äàðàà Äýýä òàíõèìûí äàðãà ãàðûí ¿ñýã 
çóðæ áàòëàìæëàõûí ºìíº ¯íäñýí õóóëèéí 
Öýöýä àëáàí ¸ñîîð õ¿ðã¿¿ëýí, ¯íäñýí õóóëü 
çºð÷ººã¿é òóõàé ä¿ãíýëò Öýöýýñ àâñíû äàðàà, 
çºâõºí òýð íºõöºëä áàòëàìæëàõ çààëò ¯íäñýí 
õóóëüä íýìáýë ¯íäñýí õóóëèéí çºð÷èë, 
õîðèãòîé õîëáîîòîé àñóóäàë øèéäýãäýíý. 
¯íäñýí õóóëèéí Öýö ýëäýâ ýðýìáèéí õóðàë 
õèéõã¿é, çºâõºí íýã øèéäâýð ãàðãàæ, òýð 
íü õýí ÷ ¿ë ìàðãàõ ýöñèéí øèéäâýð áàéõààð 
¯íäñýí õóóëüä çààõ íü Öýöèéí íýãäìýë 
áàéäàë, õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëíý. 

12. ÓÈÕ-ûí àëü ÷ òàíõèì õýëýëöýæ áóé õóóëèéí 
òºñºë íü ¯íäñýí õóóëüä õàðøèëæ áàéãààã 
Öýöýýñ àíõààðóóëñààð áàéòàë îëîíõèéí ñàíàëààð 
áàòëàõ áóþó ÓÈÕ-ûí øèéäâýð ¯íäñýí õóóëü 
çºð÷ñºíèéã Öýö òîãòîîæ øèéäâýð ãàðãàâàë 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí îëîíõè òàíãàðãààñ íÿöñàí 
õýðýã áîëîõ òóë ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ ÓÈÕ-ûã 
øóóä òàðààõ íü òºðèéã øóäàðãà, õóóëü äýýäýëæ 
áàéõ çàð÷èìä íèéöíý. 

13. ¯íäñýí õóóëüä ººð÷ëºëò íýìýëò 
îðóóëàõ àñóóäëûã ÓÈÕ îëîíõèéí ñàíàëààð 
çºâøººðñíèé äàðàà çààâàë á¿õ íèéòèéí ñàíàë 
àñóóëãààð ýöýñëýí øèéäâýðëýæ áàéõ; Ñàíàë 
àñóóëãûí ¿éë àæèëëàãààã ¯íäñýí õóóëèéí 
Öýö õÿíàæ, ä¿íã áàòàëñàíû äàðàà ¯íäñýí 
õóóëèéí íýìýëò ººð÷ëºëòèéã Åðºíõèéëºã÷ 
áàòëàìæèëíà. 

4.2. ÓÈÕ-ûí òóõàé õóóëèéã ÓÈÕ-ûí õî¸ð 
òàíõèìòàé çîõèîí áàéãóóëàëòûí øèíý çàð÷èìä 
òóëãóóðëàí øèíý÷ëýõèéí õàìò ºíãºðñºí 15 
æèëèéí ñóðãàìæ, òóðøëàãàä ¿íäýñëýí ÓÈÕ-
ûí ¿éë àæèëëàãàà, ãèø¿¿äèéí á¿ðýí ýðõðèéí 
àñóóäàëä äàðààõú ººð÷ëºëò õèéõ øààðäëàãà ãàð÷ 
áàéíà. ¯¿íä:

1. ÓÈÕ-ä ñóóäàë àâñàí íàìóóä ñîíãóóëèéí 
ä¿íãýýð 8 ñóóäàë àâ÷, á¿ëýã áàéãóóëàí íýãäñýí 
÷óóëãàíä áàéð ñóóðèà èëýðõèéëíý ãýæ 
ÿâöóóðàõã¿éãýýð öººíõèéí ñàíàë, ä¿ãíýëòèéã 
íýãäìýë áàéäëààð, ýñâýë íýãòãýñýí áàéäëààð 
ñîíñîæ, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí òýãø ýðõèéã 
õàíãàõ íü ¯íäñýí õóóëü, ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 
óòãà àãóóëãàä íèéöíý. 

2. ÓÈÕ íü Çàñãèéí ãàçðààñ îðóóëñàí 
õóóëèéí òºñëèéã õýðýãñýõã¿éãýýð ººðºº øèíý 
òºñºë “íóõäàã”-àà îðõèõ ¸ñòîé. Õàðèí Çàñãèéí 
ãàçðûí õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëæ, ñàëáàðûíõàà 
àñóóäëààð øààðäëàãà õàíãàõã¿é õóóëèéí 
òºñºë îðóóëñàí ñàéäûã ýã¿¿ëýí òàòàõ çàð÷èì 
áàðèìòàëáàë èë¿¿ çîõèñòîé. 
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3. ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ ÓÈÕ-ûí íýãäñýí 
÷óóëãàíä îðîëöîí ¿ã õýëæ, ñàíàë äýâø¿¿ëýõ 
íü òºðèéí òýðã¿¿í òºðèéí õóóëü òîãòîîõ 
çàñàãëàëä õàíäñàí áàéð ñóóðú áîëîõ òóë 
ò¿¿íèéã ÷óóëãàíû àëáàí áàðèìò áè÷èã áîëãîí 
ãèø¿¿äýä òàðààæ, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí îëîíõè 
íü ººð áàéð ñóóðú èëýðõèéëýýã¿é òîõèîëäîëä 
ÓÈÕ àíõààðàëäàà àâñàí òîãòîîë ãàðãàæ áàéõ 
íü òºðèéí õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëíý. 

4. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí ¿íäýñëýëã¿é õààëò 
áàòàëãàà áîëæ áàéãàà äàðõëààã çººëð¿¿ëæ, 
÷óóëãàíû áàéð, àæëûí ºðºº, ãýð îðîí, àæèëä 
èðýõ, àæëààñ áóöàõ çàìä áàðèâ÷ëàõ, íýãæèõ, 
ñààòóóëàõûã õîðèãëîæ, çóãàà öýíãýë, áàÿð 
íààäàì ýðã¿¿ëýõ, õóóëü áóñ àí ãºðºº õèéõ, 
õóâèéí àæëààð ÿâàõ ¿åä áóñàä èðãýäèéí 
íýã àäèë õàíäàõ íü ç¿éä íèéöíý. Ò¿¿í÷ëýí 
íèéãìèéí õýâ æóðàì çºð÷èæ, òàíõàéðñàí, 
áóñäûí àìãàëàí òàéâàí áàéäàë àëäàãäóóëñàí, 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéã ýëäýâ çºâøººðºë, 
õàìãààëàëò ãýõã¿éãýýð çàõèðãààíû æóðìààð 
ò¿ð õîðèõ, ýð¿¿ëæ¿¿ëýõèéã íèéòèéí æèøãýýð 
øèéäýõ íü òºðèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëæ, íèéãýìä 
ýåðýã íºëººëíº. Òýãýõäýý ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿íèéã 
ãýìò õýðýãò õîëáîãäóóëàí ø¿¿õ, ÿëëàõ ¿éë 
àæèëëàãààã ÌÓ-ûí Äýýä ø¿¿õ ã¿éöýòãýõ íü 
“àðä ò¿ìíèé ýë÷”-èéí çýðýã äýâä íèéöýæ, 
ñîíãîã÷äûã õ¿íäýòãýñýí õýðýã áîëíî. 

5. ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí òîéðãèéí 
ñîíãîã÷äûí 10%-èàñ äîîøã¿é íü òóõàéí 
òîéðãîîñ ñîíãîãäñîí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
òàíãàðãààñàà çºðæ íÿöàæ, ñîíãóóëèéí 

õºòºëáºð, àìëàëòàà áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é, 
òýäíèéã õóóðàí ìýõýëæ áàéãàà áóþó ººð 
øàëòãààíààð òýäíèé “ýë÷” áàéõ ÷àäâàðã¿é ãýæ 
¿çýæ áàéãàà òóõàéãàà ¿íäýñëýí òàéëáàðëàæ, 
ýðã¿¿ëýí òàòàõ õ¿ñýë òàâúæ ãàðûí ¿ñýã çóðâàë 
ÓÈÕ-ûí òóõàéí òàíõèì èë òîä õýëýëöýæ 
îëîíõèéí ñàíàëààð øèéäâýðëýæ áàéõ íü 
ñîíãîã÷èä òºëººëëººðºº äàìæóóëàí òºð áàðèõ 
çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëíý. 

6. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ñîíãóóëèéí ÿâöàä 
ñîíãóóëèéí õóóëü çºð÷ñºí, õýýë õàõóóëü 
àâèëãûí ìºíãººð ñîíãóóëèà ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí íü 
òîãòîîãäâîë ò¿¿íèéã øóóä ýðã¿¿ëýí òàòàõ æóðàì 
òîãòîîâîë õóóëü áèåëæ, ñîíãóóëü øóäàðãà áîëíî. 

7. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéã òîéðîã õýñ¿¿ëýí 
äàõèí íýð äýâø¿¿ëýõèéã õîðèãëîæ, äàðààãèéí 
ñîíãóóëüä íýð äýâøèõ áîë ºìíºõ òîéðîãòîî 
ºðñºëääºã áàéõ íü ñîíãóóëèéã øóäàðãà 
ÿâóóëàõ, òºð áîëîí óëñ òºðèéí õ¿÷íèé 
õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëýõ, ñîíãîã÷èä áîëîí 
ÓÈÕ-ûí õîëáîîã áýõæ¿¿ëýõýä òóñàëíà. 

8. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä àëèâ õýëáýðýýð óëñûí 
òºñâèéí õºðºíãº ìºíãº çàðöóóëàõ, ãàäààäûí çýýë, 
òóñëàìæèéí õºðºíãº õóâààðèëæ ò¿ãýýõ, òîéðîãòîî 
àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõ íýðýýð ººðèéí áîëîí áóñäûí 
õóâèéí ºì÷èéí áèçíåñ ¿éë àæèëëàãààíä äàâóó 
áàéäàë ýçýëæ, õýâèéí áèçíåñýý ñóðòàë÷ëàõûã 
õîðèãëîõ íü òºð-áèçíåñèéí ñ¿ëáýý ¿¿ñýõýýñ 
ñýðãèéëýõýä à÷ òóñòàé áîëíî. 

4.3. Çàñãèéí ãàçðûí òóõàé õóóëèéã óòãà 
àãóóëãààð íü øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ ÿâäàë òºðèéí 
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òîãòîëöîîã òºãºëäºðæ¿¿ëýõèéí íýí ÷óõàë ¿íäýñ 
áîëæ áàéíà. ¯¿íèé òóëä:

1. Çàñãèéí ãàçðûí á¿òöèéã àëü íýã óëñ 
òºðèéí õ¿÷, àëü íýã Åðºíõèé ñàéäûí ñîíèðõîëä 
íèéö¿¿ëýí ººð÷èëäºã çóðøëûã òàñëàí çîãñîîæ, 
òîãòâîðòîéãîîð õóóëü÷ëàí íýã ìºð øèéäýõ íü 
òºðèéí õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëíý. 

2. Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äèéã òîìèëîõäîî 
Åðºíõèé ñàéä íýð äýâøèã÷äèéí òºðèéí 
àæëûí ìýäëýã, òóðøëàãà, àøèã ñîíèðõëûí 
çºð÷ëèéí àñóóäëûã íàðèéí ñóäàëæ, ¯ÀÁÇ-
ººð õýëýëöýæ ãàðãàñàí çºâëºìæèéã ¿íäýñëýí 
Åðºíõèéëºã÷òýé çºâëºëäºæ áàéõ íü ¿íäýñíèé 
ýðõ àøèã, òºðèéí ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëíý. 

3. Åðºíõèé ñàéä, Çàñãèéí ãàçðûí 
ãèø¿¿äèéí õàðèóöàõ àæèë ¿¿ðãèéí ¿íäñýí 
õ¿ðýýã Çàñãèéí ãàçðûí ºíäºð õàðèóöëàãà, 
òºðèéí áîäëîãûí ãîë øóãàì òîãòâîðòîé 
áàéõ, òºðèéí õóóëü õýëáýðýëòã¿é õýðýãæèõ 
øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí øèíýýð áîëîâñðóóëæ, 
þóíû ºìíº, äàðààõ àñóóäëûã øèéäýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. ¯¿íä:

1) Åðºíõèé ñàéäûí õàðèóöàõ àæëûí 
õ¿ðýýíä ýí òýðã¿¿íä:

• Ìîíãîë÷óóäûí àìúäðàëûí ò¿âøèí
• ¯íäýñíèé õºãæëèéí õºòºëáºðèéí 

õýðýãæèëò
• Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, íèéãýì, ñî¸ëûí 

õºãæëèéí ÿâö, ¿ë äàâàõ õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
óëìààñ ¿¿ññýí õÿìðàë, áýðõøýýëèéã äàâàõ 
áýëòãýë, çîõèîí áàéãóóëàëò

• Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðèéí 
¿íäñýí çîðèëòóóäûí áèåëýëò

• Òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí 
íýãäìýë ¿éë àæèëëàãàà, òýäãýýðèéí äîòîîä 
çîõèîí áàéãóóëàëò õàìààðàõ

2) Øàäàð ñàéäûí õàðèóöàõ àæëûí õ¿ðýýíä 
ýí ò¿ð¿¿íä:

• Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýðèéí áèåëýëò
• Òàíõèìûí ãèø¿¿äèéí àæëûí óÿëäàà õîëáîî
• ÓÈÕ-òàé õàðúöàõ àñóóäàë
• Àéìàã, õîò, íèéñëýëèéí çàñàã äàðãà 

íàðûí àæëûí íýãäìýë óäèðäëàãà, ¿íýëãýý
• Òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí 

æèíõýíý àëáàí õààã÷äûí ÷àäàâõèéã õºãæ¿¿ëýõ 
áîäëîãî òºëºâëºëò, ò¿¿íèé õýðýãæèëò õàìààðíà. 

3) Ñàëáàðûí ñàéäóóä òóõàéí ñàëáàðûí 
àñóóäëûã öîãö õàðèóöàæ, ÿàìäûí àæëûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò, õ¿íèé íººöèéí õºãæëèéã 
õàíãàõàä ¿éë àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëýõ ¸ñòîé. 

4) Ñàëáàðûí äýä ñàéäóóä, þóíû ºìíº, 
ÿàìíû ¿éë àæèëëàãààã ìýðãýæëèéí 
óäèðäëàãààð õàíãàæ òóõàéí ñàëáàðò, õóóëü, ÇÃ-
ûí øèéäâýðèéí áèåëýëòèéã çîõèîí áàéãóóëàõ 
¿¿ðýãòýé áàéõ íºõöºëä òýäíèé îðîí òîî óòãà 
ó÷èðòàé áàéõ áîëíî. 

5) Çàñãèéí ãàçðûí àëèâ øèéäâýð 
íü ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýë, 
òºëºâëºãºº, ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ ä¿ãíýõ æóðìûí 
õàìò áàòëàãäàæ õ¿÷èí òºãºëäºð áîëäîã áàéõ 
çàð÷ìûã õóóëü÷ëàí òîãòîîõ íü òºðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿ð ºãººæèéã äýýøë¿¿ëíý. 
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6) Òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí 
á¿òöèéã òîõèðóóëàã÷, õýðýãæ¿¿ëýõ ãýñýí 
“óãñðàà õîëáîî”-ãîîð çîõèîí áàéãóóëæ áàéãàà 
òîãòîëöîîã õàëæ, ñàëáàðûí öîãö óäèðäëàãûí 
çàð÷èìä øèëæèõ íü øàò äàìæëàãûã öººð¿¿ëæ, 
õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëíý. Ýíý íü Çàñãèéí 
ãàçðûí á¿òöýä ÷ õàìààðíà. 

7) Åðºíõèé ñàéä, ÇÃ-ûí ãèø¿¿ä õóóëü 
çºð÷ñºí òóõàé àñóóäàë ýð¿¿ãèéí ãýìò 
õýðãèéí øèíæòýé áèø áîë Äýýä ø¿¿õ õÿíàæ, 
øèéäâýðëýíý. Õóóëü çºð÷ñºí íü Äýýä ø¿¿õýýð 
òîãòîîãäñîí ÇÃ-ûí ãèø¿¿í îãöîðíî. 

4.6. Åðºíõèéëºã÷èéí òóõàé õóóëüä ¿íäñýí õóóëèéí 
øèíý íýìýëò, ººð÷ëºëòèéí äàãóó ººð÷ëºëò 
îðóóëàõûí õàìò Åðºíõèéëºã÷èéí ¿íäñýí, á¿ðýí 
ýðõèéí õ¿ðýýíä äàðààõú àñóóäëûã íýìæ îðóóëàõ 
íü óëñ îðíû õºãæèë äýâøèë, òºðèéí ÷àäàâõèéã 
äýýøë¿¿ëýõýä à÷ õîëáîãäîëòîé áîëíî ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. ¯¿íä:

• ÌÓ-ûí ¿íäýñíèé õºãæëèéí õºòºëáºðèéí 
óäèðäàã÷ áàéæ, ò¿¿íèéã ¿íäýñíèé çºâøèëä 
õ¿ðãýí ÓÈÕ-ä õýëýëö¿¿ëýí áàòëàìæèëæ, 
ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä çàñàãëàëûí á¿õ ñàëáàðûí 
¿éë àæèëëàãààã óÿëäóóëàí ÷èãë¿¿ëíý. 

• Òºðèéí àëáàíû á¿õ ñàëáàðò áîëîâñîí 
õ¿÷íèé íººö á¿ðä¿¿ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ, òýäíèé 
àæèë, àìúäðàëûí áàòàëãààã ñàéæðóóëàõ 
òºðèéí íýãäìýë áîäëîãûã òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèé 
õýðýãæèëòèéã åðºíõèé óäèðäëàãààð õàíãàíà. 

• ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ æèë òóòàì ººðèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í, óëñ îðíûõîî íºõöºë 
áàéäàëä ºã÷ áàéãàà ¿íýëýëò, ä¿ãíýëòýý àðä 

ò¿ìýíäýý õàíäñàí èëãýýëòýýð èëýðõèéëäýã áàéõ 
íü á¿õ íèéòýýð ñîíãîãäñîí òºðèéí òýðã¿¿íèé 
çààâàë õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã ìºí áîëíî. 

4.5. Ñîíãóóëèéí õóóëèéí ¯íäñýí õóóëüä îðóóëàõ 
ººð÷ëºëòèéí äàãóó øèíý÷ëýõýýñ ãàäíà, äàðààõú 
àñóóäëûã òîäîðõîé øèéäýõèéã ºíãºðñºí 
õóãàöààíû ¿éë ÿâäëóóä øààðäàæ áàéíà. ¯¿íä:

1. Ñîíãóóëèéí åðºíõèé õîðîîã ÓÈÕ-ààñ 
áàòàëæ áàéãààã ººð÷ëºí, Ñîíãóóëèéí åðºíõèé 
õîðîî íü ¯íäñýí õóóëèéí Öýöýä õàðúÿàëàãäàæ, 
Öýöýýñ òîìèëîãäîæ àæëàà ò¿¿íä õàðèóöàõ áºãººä 
ñ¿¿ëèéí Ç æèë àëü íýã íàìä õàðúÿàëàãäààã¿é 
õ¿ì¿¿ñýýñ á¿ðäýæ, ÑÅÕ-íû äàðãà, íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãûã ãèø¿¿äèéí íóóö ñàíàë õóðààëòààð ñîíãîõ 
íü ñîíãóóëèéã óëñ òºðèéí äàðàìòààñ ÷ºëººëºõ 
¿íäñýí íºõöºë áîëíî. 

2. Ñîíãóóëèéí òîéðãèéí õîðîîäûã 
ÑÅÕ-îîñ, ñàëáàð, õýñãèéí õîðîîã òîéðãèéí 
õîðîîíîîñ äýýðõ çàð÷ìààð áàéãóóëæ áîëíî. 

3. ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ä¿íã ¯íäñýí 
õóóëèéí Öýö õýëýëöýí áàòàëñíû äàðàà 
ñîíãóóëü õ¿÷èí òºãºëäºð áîëíî. 

4. Îäîîãèéí ñîíãóóëèéí õóóëüä ýëäýâ 
çºð÷ëèéã “õîðèãëîíî” õýìýýí òóíõàãëàæ, 
“õîðèã”-èéã òîðãóóëèàð àðèëæñàí çàð÷ìûã 
õàëæ, íýð äýâøèã÷, ò¿¿íèé òºëººëºã÷, 
ò¿¿íèéã íýð äýâø¿¿ëñýí íàì ñîíãóóëèéí 
õóóëü çºð÷ñºí íü òîãòîîãäñîí íýð äýâøèã÷èéã 
ÑÅÕ-ä ìýäýãäýí ñîíãóóëèàñ øóóä õàñ÷, õýðýâ 
ñîíãóóëèéí õîðîîíîîñ ÿìàð ÷ õýëáýðýýð õóóëü 
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çºð÷ñºí íü áàðèìòòàé òîãòîîãäâîë ñîíãóóëèéã 
õ¿÷èíã¿é áîëãîæ, ñîíãóóëèéí çàðäëûã 
òºë¿¿ëýõ íü ñîíãóóëèéã øóäàðãà ÿâóóëàõ 
¿íäñýí íºõöºë áîëíî. 

5. Ñîíãóóëüä çºâõºí óëñ òºðèéí íàìóóä 
ºðñºëäºõ äàâóó íºõöºëèéã õàëæ, ñîíãóóëèéí 
òîéðãèéí ñîíãîã÷äûí 10%-èàñ äîîøã¿é íü 
íýð äýâø¿¿ëýõ, Ç æèëýýñ äîîøã¿é õóãàöààíä 
òóõàéí òîéðîãò õóóëü, ä¿ðìèéí äàãóó íèéòëýã 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñàí èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãûí ýâñýë, õîëáîîä ñîíãîã÷äûí 10%-
èàñ äîîøã¿éí äýìæëýã îëáîë ñîíãóóëüä îðîëöîõ 
áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ íü àðä÷èëëûã õºãæ¿¿ëæ, 
íàìóóäûã ýð¿¿ë òºëºâø¿¿ëýõ, ñîíãóóëüä á¿õ 
íèéòèéã õàìðóóëàõàä òóñ äºõºì áîëíî. 

4.6. Óëñ òºðèéí íàìûí òóõàé õóóëü òºðèéã 
ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ, íàìóóäûã õóóëü äýýäëýõ çàð÷ìààð 
òºëºâø¿¿ëýõ îäîîãèéí õóðö øààðäëàãàä íèéö¿¿ëýí 
øèíý÷ëýõýä äàðààõ ÷èãëýë¿¿ä øèéäâýðëýõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íä:

4.6.1. Ñîíãóóëüä îðîëöîõ ÿâöäàà ñîíãóóëèéí 
õóóëü çºð÷ñºí áóþó ñàíõ¿¿æèëòèéí æóðàì 
çºð÷ñºí, õýýë õàõóóëü, àâèëãûí ìºíãººð 
ñàíõ¿¿æñýí, ãèø¿¿ä íü ñîíãóóëüä îðîëöîõîä 
ìºíãº õºðºíãº õàíäèâûí áîëçîë òàâúñàí íàìûã 
òóõàéí çºð÷èë èëýðñýíèé äàðààõú á¿õ øàòíû 
ñîíãóóëüä îðîëöîõ ýðõèéã Äýýä ø¿¿õèéí 
øèéäâýðýýð õàëàõ;

4.6.2. Íàìûí ñàíõ¿¿æèëòýä ýä õºðºíãèéí 
ò¿ðýýñèéí îðëîãûã îðóóëàõ íü äàëä ýäèéí 
çàñãèéí íýã õýëáýðèéã ººõø¿¿ëýõ áºãººä ýöýñòýý 

óëñ òºðèéí áîõèð îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ íýã ¿íäýñ 
áîëîõ òóë õóóëèàð õîðèãëîõ íü ç¿éòýé þì. 

4.6.3. Îäîîãèéí óëñ òºðèéí íàìóóäûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí çàð÷èì íü “Àâàíãàðä” íàìûí 
çàãâàðûã õóóëáàðëàæ áàéãàà òóë ÍÓÇ íü ÇÃ-
ûã óíàãàõûã ÷, òºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûã 
÷ ººð÷ëºõ àñóóäëûã èëýðõèé ýðõýëæ, ÇÃ-ûí 
ãèø¿¿ä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä äààëãàâàð ºã÷ áàéíà. 
Íàìûí òóõàé õóóëü (7-ð ç¿éë)-ä õîðèãëîñîí 
òóíõàã ýíý ¿éëäýëä ñààä áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Èéì íºõöºëä ÓÈÕ, ÇÃ-ûí ãèø¿¿äòýé íàìààñ 
íü õàðúöàõ õýì õýìæýýã íîðì÷èëæ òîãòîîõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà ãàð÷ áàéíà. ¯¿íèé òóëä 
ÓÈÕ, ÇÃ-ò àæèëëàæ áàéãàà íàìûí ãèø¿¿ä 
òºðèéí áîäëîãî, á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
òàëààð áàðèìòàëæ áàéãàà áàéð ñóóðèà ñîíãóóëüä 
îðîëöñîí ìºðèéí õºòºëáºðººñ ãàæààã¿é 
òîõèîëäîëä íàìûí óäèðäëàãà íü ººð÷ëºõ, ¿¿íèé 
òóëä äàðàìò øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ ýðõã¿é áºãººä 
¿¿íèéã çºð÷âºë òóõàéí íàì äàðààãèéí ñîíãóóëüä 
îðîõ ýðõèéã Äýýä ø¿¿õýýñ õàñàõ øèéäâýð ãàðãàõ 
íü ç¿éä íèéöíý. 

4.7. Òºðèéí àëáàíû òóõàé õóóëüä òºðèéí 
àëáàíû ¿éë àæèëëàãààíä òóëãàð÷ áàéãàà 
îäîîãèéí áýðõøýýëòýé áàéäëûã ãýòýëæ, òºðèéí 
íàéäâàðòàé, õàðèóöëàãàòàé, ¿ð ºãººæòýé 
àæèëëàãààã õàíãàõàä ÷èãë¿¿ëýí çàð÷ìûí 
ººð÷ëºëò¿¿ä õèéõ øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéíà. ¯¿íä:

4.7.1. Òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷äàä 
çºâõºí ãàâúÿà ç¿òãýëèéí çýðýã äýâ îëîõîîñ 
ãàäíà, ò¿¿íèéã ýðõëýõ àæèë, àëáàí òóøààëûí 



28

÷èãëýëýýð íü ñîíãîõ áýëòãýõ, òîìèëîõ àæëûã ýìõ 
öýãöòýé, õÿíàëòòàé áîëãîõûí òóëä êàòåãîðèîð 
àíãèëàí, çºâõºí òîãòîîñîí æóðìààð øàò àõèõ 
õºäºëãººíèéã æóðàì áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà. 

4.7.2. Òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷äûã 
äýýä ñóðãóóëèéí øàòíààñ ñîíãîæ áýëòãýõ, 
äàäëàãàæóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõ, ýíý ñàëáàðò òºðèéí 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ òîãòîëöîîã óëñ òºðèéí 
íàìóóäûí îðîëöîî, íºëººíººñ á¿ðìºñºí ñàëãàæ, 
öîãö çîõèîí áàéãóóëàí ÷èã óäèðäëàãûã ÌÓ-ûí 
Åðºíõèéëºã÷èéí ¿íäñýí á¿ðýí ýðõýä õàìààðóóëàõ 
íü òºðèéã ÷àäâàðæóóëàõûí ¿íäýñ áîëíî. 

4.7.3. Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, Óäèðäëàãûí 
àêàäåìèéã íýãòãýí íýã àëáàíû õî¸ð àãåíòëàã 
áîëãîæ, òóõàéí àëáûã ÌÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èä 
õàðúÿàëóóëàõ íü òºðèéí òýðã¿¿íèé àðä 
íèéòýýð ñîíãîñîí ñòàòóñ õèéãýýä òºð àëü íýã 
íàìààñ õàðààò áèø áàéõ íºõöºëèéã õàíãàíà. 

4.7.4. Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áóé îäîîãèéí æóðìûã ººð÷èëæ, 
ò¿¿íèéã òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷äûí 
Èõ õóðëààñ 11-15 õ¿íýýð á¿ðä¿¿ëæ äàðãà, 
äýä äàðãûã Çºâëºëèéí ãèø¿¿äýýñ ÌÓ-ûí 
Åðºíõèéëºã÷èéí îðóóëñàí ñàíàëûã õýëýëöýí 
íóóö ñàíàë õóðààëòààð 7 æèëèéí õóãàöààãààð 
ñîíãîõ íü óã àëáàíû òîãòâîðòîé, ñòðàòåãèéí 
÷èã áîäëîãîòîé ¿éë àæèëëàãààã õàíãàíà. 

4.7.5. Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí àæëûí 
àëáûã ºðãºòãºí, ò¿¿íèé ÷èã ¿¿ðýãò çîõèöñîí 
á¿òýöòýé áîëãîõîîñ ãàäíà, Òºð ñóäëàëûí 

ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãàòàé áîëãîæ, 
ñóäàëãààíû ä¿íã íèéò òºðèéí æèíõýíý àëáàí 
õààã÷äûã ñîíãîõ, áýëòãýõ, õºãæ¿¿ëýõýä àøèãëàõ 
íü òºðèéí àëáàíû àæëûí øèíæëýõ óõààíû 
ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëæ, àæèëëàãñäûí õºãæëèéã 
õàíãàõ ¿íäñýí íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëíý. 

*          *          *

Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ 
äýýðõ ñàíàëóóä íü àëü íýã óëñ òºðèéí 
õ¿÷, íèéãìèéí á¿ëãèéí àøèã ñîíèðõîë, 
¿çýë áàðèìòëàëä õÿçãààðëàãäààã¿é áºãººä 
àðä÷èëëûí çàð÷èì, ¿íýò ç¿éëñèéã õàäãàëàæ 
áàòàòãàõ õ¿ðýýíä ººðèéí îðíû òºðò ¸ñíû 
óëàìæëàë, ºíãºðñºí 15 æèëèéí ñóðãàìæ, 
òóðøëàãûã ¿íýëæ, àðä÷èëëûí ºíäºð ñî¸ëòîé, 
õºãæëèéí ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ðñýí îðíóóäûí 
òºðèéí òîãòîëöîîíû ç¿é òîãòîë, îíîë, àðãà 
ç¿éã ººðèéí íºõöºë áàéäàëä íóòàãøóóëàí 
õýðýãëýõèéã çîðúæ áàéãàà áîëíî. 

Òºðèéí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð äýâø¿¿ëæ 
áàéãàà ýäãýýð ñàíàëóóä íü òºðèéã íýãäìýë öîãö 
á¿ðäýë õýìýýí ¿çýæ, ò¿¿íèé á¿õ îðãàíèçì ñàëàà 
ìº÷ðèéã òýíöâýðòýé õºãæ¿¿ëýõ çàð÷èìä òóëãóóðëàæ 
áàéãàà òóë õîîðîíäîî íÿãò õîëáîî ø¿òýëöýýòýé 
áºãººä ò¿¿íèéã èæ á¿ðíýýð íü õýðýãæ¿¿ëñýí 
òîõèîëäîëä ë ¿ð ä¿í íü ã¿éöýä èëýðíý. 

ÌÓ-ûí Åðºíõèé ñàéä àñàí,
ÌÓ-ûí ãàâúÿàò ýäèéí çàñàã÷

Ïðîô. Ä.Áÿìáàñ¿ðýí
2007-04-10 
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Ì
îíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð 
Ä.Áÿìáàñ¿ðýíãèéí “Ìîíãîë Óëñûí 

òºðèéí òîãòîëöîîíû îäîîãèéí áàéäàë, 
ò¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ ãîë ÷èãëýë¿¿ä” ëåêö 2007 
îíû çóðãààäóãààð ñàðûí 12-íä ÍÍÔ-ûí 
õóðëûí òàíõèìä áîëëîî. Ëåêöèéí ýõýíä ÍÍÔ-
ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ï.Ýðäýíýæàðãàë ¿ã õýëæ, 
ëåêöèéí äàðàà îðîëöîã÷èä ñàíàë õ¿ñýëòýý 
õýëæ, èëòãýã÷èä õàíäàí àñóóëò òàâèëàà.

Æóäàã /Èðãýí/
Áè 1992 îíû ñîíãóóëüä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ 
“¯íýí çàìààð ÿâáàë ¿õýð òýðãýýð òóóëàé 
ã¿éöíý” ãýñýí íîì ãàðãàñàí. Ìºí “Çàéëøã¿é 
òóëãàìäñàí çàñàãëàëûí õóâúñãàëûã áè èíãýæ 
õèéíý, õàðèí òàíû ñàíàë ÿìàð áàéíà”, 
“Ìîíãîëûí ¿íýðòýé óëñòºðèéí òîãòîëöîî 

“ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÒªÐÈÉÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎÍÛ ÎÄÎÎÃÈÉÍ ÁÀÉÄÀË, Ò¯¯ÍÈÉÃ 
ÕªÃÆ¯¯ËÝÕ ÃÎË ×ÈÃËÝË¯¯Ä” ÑÝÄÝÂÒ ÕÝËÝËÖ¯¯ËÃÈÉÍ ÒÝÌÄÝÃËÝË

áà ìèíèé 45 æèëèéí òýìöýë” ãýñýí íîì 
ãàðãàñàí. Áè á¿ðýí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé èõ õóðàë 
áàéãóóëúÿ, áàãà õóðàëòàé áîëú¸ ãýñýí ñàíàëòàé 
áàéäàã. Ýíý þó âý ãýâýë õºäººãèéí ñóì á¿ðýýñ 
íýã, õàìãèéí îëîí õ¿íòýé òàâàí àéìãèéí 
òºâººñ ãóðàâ, õàìãèéí öººí õ¿íòýé òàâàí 
àéìãèéí òºâººñ íýã, Óëààíáààòàð õîòîîñ 20 
õ¿íòýé áºãººä íèéò 372 ãèø¿¿íòýé Èðãýäèéí 
òºëººëºã÷äèéí õóðëûã áàéãóóëúÿ ãýñýí 
ñàíàà þì. ßàãààä ãýâýë Ìîíãîëä èðãýíèé 
íèéãýì áàéãóóëàõ ãýæ áàéãàà. Ýíä íàìóóäûã 
îðîëöóóëàõã¿é. ßã 1990 îíûõ øèã èðãýäýýñ íýð 
äýâøèã÷äýý ñîíãîäîã íü ç¿éòýé áàéõ ãýæ ¿çñýí. 
Õàðèí õî¸ðäàõü øàòíû ñîíãóóëü ÿâóóëíà. Òýð 
ñîíãóóëü íü 372 ãèø¿¿íèé õ¿ðýýíä ÿâàãäàíà. 
Õàðèí ýíý äýýð íàìóóä íýð äýâø¿¿ëíý. Ãýõäýý 
òîäîðõîé õÿçãààðòàé. ßìàð õÿçãààðòàé áàéõ âý 
ãýäãèéã Èõ õóðàë õóðàëäàæ òîãòîîíî. Æèøýý 
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ñîíãîíî. Õàìãèéí ñàéí ãýñýí 34 õ¿íäýý 
îíîî ºãíº. 33, 34-ð õ¿í ãýýä ÿâàõàä 34 íü íýã 
îíîîòîé áàéíà. Îíîîãîîð òîîëæ ¿çýõýä áàéð 
ýçýëñýí äàðààëàë ãàðíà. Õàìãèéí ºíäºð îíîî 
àâñàí õ¿í, æèøýý íü, Åðºíõèé ñàéä áîëíî 
ãýñýí ¿ã. Òýð ãàíöààðàà òºðèéí õàìãààëàëòàä 
áàéíà. Ìîíãîë øèã æèæèãõýí, ÿäóó îðîíä 
òèéì îëîí õ¿íèéã òºðèéí õàìãààëàëòàä 
áàéëãàõ õýðýãã¿é ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Èéìýðõ¿¿ 
áàéäëààð àëáàí òóøààëûã àìëàæ àâáàë õàõóóëü 
ýíý òýð áàéõã¿é áîëîõ þì ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/ 
Áàãà õóðëûí ãèø¿¿äèéí ÷èõèéã “ìóøãèíà” 
ýíý òýð ãýýä èðâýë þó áîëäãèéã òà á¿õýí ìýäýæ 
áàéãàà. 1992 îíä Çàñãèéí ãàçðûã îãöðóóëíà 
ãýýä 70 õýäýí õóâú íü æàãñààë ýíý òýð õèéæ 
îðæ èðýýä, ýíý ìóó Çàñãèéí ãàçðûã îãöðóóëæ 
÷àäààã¿é þì ÷èíü ãýýä á¿òýí æèë õýð¿¿ë 
õèéãýýä. Ñ¿¿ëäýý òèéìýðõ¿¿ þì ðóó îðíî. 
Áèä áàéíãûí ìýäýýëýëòýé, õàðèóöëàãàòàé 
èíñòèòóöèéí òóõàé ë ÿðèàä áàéíà ë äàà. Òèéì 
ó÷ðààñ ìèíèéõ áîë àðàé ººð þì.

Äîëãèîí /”ÌÌ” àãåíòëàãèéí ñóðâàëæëàã÷/ 
¯íäñýí õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëíà ãýæ òàíû 
èëòãýëä áè÷æýý. ¯íäñýí õóóëü àìúòàé 
îðãàíèçì áèø. Òóõàéí ¿åä íèéãìèéí íºõöºë 
ÿìàð áàéñàí, èðýýä¿éä ÿìàð íèéãìèéã 
öîãöëîîí áàéãóóëàõ ãýæ áàéãàà ãýäýã äýýð 
¿íäýñëýæ 1992 îíä àíõ ¯íäñýí õóóëèà áàòàëñàí 
þì áèø ¿¿. Ò¿¿íýýñ õîéø 15 æèë ºíãºðººä 

íü, Óëñûí áàãà õóðàë òàâàí áàéíãûí õîðîîòîé, 
íèéòäýý òàâàí òàâûí 25 ãýýä äýýð íü íýã äàðãàà 
íýìýýä ¿çýõýýð 26 ãèø¿¿íèé á¿ðýëäýõ¿¿íòýé 
õóóëü òîãòîîã÷ áàéãàà þì. Çàñãèéí ãàçàð òàâàí 
ÿàìòàé, íýã øàäàð ñàéäòàé, åðºíõèéëºã÷ íü 
Çàñãèéí ãàçðàà óäèðäàíà. Òýãýõýýð 26 äýýðýý 
7-ãîî íýìýõýä 33 õ¿í áîë÷èõíî. Ò¿¿í äýýð 
åðºíõèé ø¿¿ã÷ íýìýãäýýä Ìîíãîë óëñûã 34 
õ¿í ë óäèðäàæ, õÿíàëò òàâúæ áàéõ þì. Ýíý 
íü ç¿éòýé áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. Íàì 
á¿ðýýñ 34 õ¿ðòýë õ¿íèé íýðèéã äýâø¿¿ëýõ 
ýðõòýé. Ìºí ò¿¿íèé äýýð Èõ õóðëûí 
ãèø¿¿äýýñ ãàíö õî¸ð õ¿íèé íýð äýâø¿¿ëýõ 
ýðõ áàéõ íü ç¿éòýé ãýæ áîäîæ áàéãàà. Æèøýý 
íü, ÌÀÕÍ àêàäåìè÷ Íàðàíãýðýëèéã õýçýý 
÷ äýâø¿¿ëýõã¿é, àêàäåìè÷ Àìàðñàíàà àëü ÷ 
íàìûí õàðúÿàëàëã¿é, òèéì ó÷ðààñ Èõ õóðëûí 
ãèø¿¿ä èéì õ¿ì¿¿ñèéã äýâø¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 

Ò¿¿íèé äàðàà ñîíãóóëèéí õóóäñàí äýýð õýí 
õýíèé íýðèéã áè÷èõ âý ãýñýí òîì àñóóäàë áèé. 
Ýíä çóðãààí øàò áàéõ õýðýãòýé. Õàìãèéí ýõýíä 
íýð äýâøñýí õ¿ì¿¿ñ òàâàí ìèíóòèéí õóãàöààíä 
ººðèéãºº òàíèëöóóëíà. ¯¿íèéã òåëåâèçèéí 
áè÷ëýã õèéíý. Äàðàà íü Èõ õóðëûí ãèø¿¿äèéí 
ñàíàëààð çàðèì õ¿íèéã Èõ õóðàë äýýð èðæ 
òàíèëöàõ àæèë õèéõ íü ç¿éòýé. Ò¿¿íèé äàðàà 
á¿õ íýð äýâøèã÷ýýñ 25-ààñ õýòðýõã¿é õóâèéã 
íü ñîíãóóëèéí õóóäñàíä áè÷¿¿ëýõýýð ãèø¿¿í 
á¿ð ñàíàë òàâèíà. Ýíý æàãñààëòûã ¿íäýñëýýä 
õàìãèéí îëîí ñàíàë àâñàí õ¿íýýñ íü ýõëýí 
äóãààðëàæ 33.3 õóâèéã íü ñîíãóóëèéí õóóäñàíä 
áè÷íý. Èõ õóðëûí ãèø¿¿í á¿ð 34 õ¿íýý ë 
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õýð÷èì òàëõíûõàà íýãèéã íü òàòâàðò òºëñººð 
ë áàéãàà ø¿¿ äýý. Çºâõºí ìºíãº òºãðºã 
îëäîã îëèãàðõèóäûí ÷èíü òàòâàð ë áóóðñàí 
áàéãàà. Õî¸ð òàíõèìòàé áîëãîíî ãýäýã áîë 
ãàíöõàí Ìîíãîëä õèéõ ãýæ áàéãàà ç¿éë áèø. 
Àðä÷èëëûí ñî¸ëòîé á¿õ îðîíä áàéäàã ë ç¿éë. 
¯¿íýýñ òîéð÷ ãàðàõ àðãà áàéõã¿é. 

Íºãºº òàëààñ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí áàòàëãàà ãýýä 
¯íäñýí õóóëüä äàðõëàà õèéãýýä ºãëºº. Ýíý íü 
þóíä õ¿ðãýæ áàéãààã ºäºð òóòàìä õàðæ áàéíà. 
Ñ¿¿ëäýý òåëåâèçîð õàðàõààñ ÷ äóðã¿é õ¿ðäýã 
áîëëîî. Áèä ¿íýõýýð ººðñäèéãºº çîõèöóóöàõ 
÷àäâàðòàé, áóöàõ õîëáîîòîé òîãòîëöîîíä 
øèëæúå ãýæ áîäîæ áàéãàà áîë ¯íäñýí õóóëèà 
ñàéæðóóëæ ÿâàõ õýðýãòýé. Ìàãàäã¿é öààøèä íýã 
áèø óäàà ñàéæðóóëæ ÷ áîëîõ áàéõ. 

Áè ò¿ð¿¿í ñàíõ¿¿ãèéí çàñàãëàëûí òóõàé 
ÿðúñàí. ßàãààä Ìîíãîëûí ¯ÍÁ ãóðàâ äàõèí 
íýìýãäýæ áàéõàä àðä ò¿ìíèé àìúäðàë 20 õóâú 
äýýøèëñýíã¿é âý. Ñàíõ¿¿ãèéí çàñàãëàëûí 
òóõàé àñóóäëûã ¯íäñýí õóóëüä îðõèñíîîñ áîëæ 
ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð äóðààðàà ààøëàí òºñâºº 
íýìñýýð ¯ÍÁ-èé 41.7 õóâèéã íü òºâëºð¿¿ëæ 
250 ñàÿàð íü õóâààí àëòàí çàãàñíû ¿ëãýð øèã 
þì áîë÷èõîîä ñóóæ áàéíà. 250 ñàÿûã þóíä 
çàðöóóëæ áàéãààã íü ñîíèí õýâëýëýýñ õàðæ ë 
áàéãàà ø¿¿ äýý. Áàãûí äàðãûí êîíòîð ë ãýíý. 
Æîðëîíòîé êîíòîð áàðúæ ë òààðàà. Í¿õ óõàæ ë 
òààðàà. Ýíäýýñ ¿çýõýä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í õºäºº 
î÷èæ òºâëºðñºí òºñâèéí õºðºíãººð áàãèéí 
äàðãûí æîðëîíã óõàæ ºãºõ íü. Ýíý çàìáàðààã¿é 

áàéíà. Ýíý õóãàöààíä ¯íäñýí õóóëèéã ººð÷èëæ 
áàéñàí. Îäîî ººð÷ëºõ òàëààð ÿðèãäàæ áàéíà. 
Òàíû õýëñíèé äàãóó ººð÷èëëºº ãýæ áîäîõîä 
äàõèàä 15 æèëèéí äàðàà, ìºí äàõèàä 15 
æèëèéí äàðàà ¯íäñýí õóóëèéã ººð÷ëºõ ïðîöåññ 
çîãñîëòã¿é ¿ðãýëæëýýä áàéõ þì áèø ¿¿? 

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/ 
Åð íü íèéãìèéí áàéãóóëàë îãöîì ººð÷ëºãäºæ 
áàéãàà íºõöºëä íèéãìèéí àìúäðàëä ÿâ öàâ 
òîõèðñîí ¯íäñýí õóóëü òºðíº ãýæ õ¿ëýýõ õýðýãã¿é. 
1992 îíä èõ òîì àëõàì õèéñýí. Õ¿íèé ýðõèéí 
àñóóäëûã ¿íäñýíä íü áàòàëãààæóóëæ ýäèéí 
çàñãèéí îëîí àñóóäëûã ¯íäñýí õóóëèàð øèéäñýí. 

Õàðèí ñ¿¿ëä íü ¯íäñýí õóóëüä 20 ìèíóòèéí 
äîòîð ººð÷ëºëò îðóóëñàí. Ò¿¿ãýýð àðä ò¿ìíèé 
ñîíãîñîí òºðèéí òýðã¿¿íèé òîëãîé äýýð íàìûí 
“ñýëýì” àâàà÷ààä òàâú÷èõñàí. ¯¿íýýñ áîëæ 
ºíººäºð ÿìàð áàéäàëä õ¿ðýýä áàéãàà áèëýý. Ýíý 
¯íäñýí õóóëèéã ººð÷ëºõã¿éãýýð áèä ÿâàõã¿é ýý.

Ãàíöõàí òàíõèìòàé ïàðëàìåíò áàéãàà íü 
ºíººäºð õà÷èí õà÷èí õóóëü ãàðãàõàä õ¿ðãýýä 
áàéãàà. Êàçèíîãèéí íýã õóóëü ãàðãàíà, äàðàà 
íü õ¿÷èíã¿é áîëãî÷èõíî. Äàðàà íü áàñ íýã 
ººð Êàçèíîãèéí òóõàé õóóëü îðæ èðæ áàéõ 
æèøýýòýé. Á¿ð õà÷èí õóóëü ãýý÷. Àøèãò 
ìàëòìàëûí áîëîí Òàòâàðûí òóõàé õóóëèéã 
òà á¿õýí õàð ë äàà. Òàòâàð áóóðñàí ãýæ ÿðèàä 
áàéíà. Åðºíõèé ä¿íãýýðýý áîë áóóðñàí 
áàéõ. Ãýõäýý ë òàëõ èääýã õ¿ì¿¿ñ çóðãààí 
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áàéäëààñàà ãàðúÿ, ýõ îðíûõîî ¿íäýñíèé ýðõ 
àøãèéã áîäú¸ ãýâýë ¯íäñýí õóóëüä ººð÷ëºëò 
õèéí ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé. 

Äîëãèîí /”ÌÌ” àãåíòëàãèéí ñóðâàëæëàã÷/
Óëñ òºðèéí àëáàí òóøààëòíóóä ¯íäñýí õóóëèà 
ñàõèõã¿é áàéãàà íü õóóëèéí áóðóó áèø, òóõàéí 
õ¿ì¿¿ñèéíõ íü áóðóó þì áèø ¿¿?

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/ 
¯íäñýí õóóëèàð îëãîãäñîí ýðõ íü òýð þì. 
Ñàõèõã¿é áàéõ ýðõèéã íü ºã÷èõñºí þì øèã 
áàéíà. 

ßíæìàà /”ªäðèéí ñîíèí”-û ñóðâàëæëàã÷/ 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéã ðîòàöèàð ñýëáýõ òóõàé 
àñóóäàë èõ øèíýëýã, ñîíèðõîëòîé þì øèã 
íàäàä ñàíàãäëàà. Áóñàä îðîíä èéì æèøèã 
áàéäàã óó? Ýíý íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä áîëîí 
íàìóóäòàé õàðèóöëàãà òîîöîõ ºâºðìºö õýëáýð 
ãýæ áîäîæ áàéíà.

Õóóëü áàòàëæ áàéãàà ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí 
àìíààñ “çà ÿàõàâ, õýðâýý ¯íäñýí õóóëü 
çºð÷ñºí áîë Öýöýä î÷îîä ýðãýýä èðíý áèç” 
ãýõ ìàÿãèéí ¿ã ãàðäàã áîëæýý. Èíãýæ õóóëü 
òîãòîîõ äýýä áàéãóóëëàãà íü ¯íäñýí õóóëü 
çºð÷ñºí øèéäâýð¿¿ä ãàðãàæ áîëæ áàéíà óó. 
Òàíû èëòãýëä õóóëü áàòëàãäàõààñ ºìíº Öýöýä 
î÷îîä òýíäýýñ ¯íäñýí õóóëü çºð÷ñºí ýñýõ 
òàëààð ä¿ãíýëò ãàðãàæ, ò¿¿íèé äàðàà õóóëèéã 
ýöñèéí áàéäëààð áàòëàíà ãýñýí ñàíàë ãàðãàñàí 
áàéíà ëýý. Ìèíèé áîäëîîð ÓÈÕ-ààñ õóóëü 

áàòëàãäàõààñ ºìíº ¯íäñýí õóóëü çºð÷ñºí ýñýõ 
òàëààð çºâëºãºº ºãäºã ìýðãýæèëòí¿¿äèéí áàã 
áàéâàë Öýöýä õàíäñàíààñ èë¿¿ áàéõ þì áèø ¿¿? 

Óëñ òºðèéí íàìóóäûí íýð äýâøèã÷äèéí 20 
ñàÿ òºãðºãò òà íýëýýí ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ 
áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð óëñ òºðèéí íàìóóäûí 
ñàíõ¿¿ã èë ãàðãàæ áàéãàà íü çàðèì òàëäàà çºâ 
þì øèã ñàíàãääàã. Õýðâýý òà ¿¿íèéã õ¿ëýýí 
çºâøººðºõã¿é áàéãàà áîë ººð ÿìàð áàéäëààð 
¿¿íèéã õèéæ áîëîõ âý?

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/ 
Äºðâºí æèëä íýã óäàà ñîíãóóëü ÿâóóëàõàä 
77-85 õóâú íü ñîëèãäîæ áàéíà ãýæ áè ò¿ð¿¿í 
õýëñýí. Óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿äèéí ðåéòèíã ìàø 
õ¿÷òýé ñàâëàæ áàéíà. Èéì íºõöºëä íèéãìèéí 
àìúäðàë òîãòâîðæèæ ÷àäàõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ 
ðîòàöè áîë ¿éë ÿâöûã ëàìèíàð óðñãàëä 
îðóóëàõàä õýðýãòýé áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéãàà. 

¯ÕÖ-èéí îðîíä ýêñïåðò¿¿ä ãýæ áàéíà. ÓÈÕ 
ººðºº ýêñïåðò þì. Òýíä õàíãàëòòàé òóñëàõ, 
çºâëºõ, àæèëòíóóä áèé. ¯íäñýí õóóëü çºð÷èæ 
áàéãàà ýñýõèéã çºâõºí Öýö ë øèéäíý. Ýêñïåðò 
øèéäýõã¿é. Ìàãàäã¿é ýêñïåðò ¯íäñýí õóóëü 
çºð÷èæ áàéíà ãýñíèéã Öýö çºð÷ººã¿é áàéíà 
ãýæ ¿çýæ áîëíî. Ýöñèéí ¿ã Öýöýä áàéõ þì. 

Áè Ôðàíöûí ¯íäñýí õóóëèàñ ñàíàà àâ÷ 
õèéñýí. Õýðýâ äýýä òàíõèìààñ òà íàð ¯íäñýí 
õóóëü çºð÷èõ íü áàéíà ø¿¿ ãýõýä òóõàéí õóóëü 
áàòëàãääàãã¿é ë áàéõ ¸ñòîé. Òýãâýë îäîîãèéíõ 
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øèã õà÷èí õÿìðàë ¿¿ñýõã¿é ø¿¿ äýý. Òºðèéí 
õÿìðàëààñ ãàäíà ¯íäñýí õóóëü çºð÷ñºí 
øèéäâýð¿¿ä ÿìàð ¿ð íºëººòýéã áèä õàðæ 
áàéãàà ø¿¿. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü 
äýýð ÿìàð ¿ð íºëºº áàéíà. 

1992 îíû ñîíãóóëü ìºíãººð ÿâàãäààã¿é. ßàõàâ, 
çàðäàë ãàðñàí áàéõ ë äàà. 1996 îíû ñîíãóóëèéí 
äàðàà ãàðñàí ìýäýý áàðèìòóóäààñ ¿çâýë íýã 
ñóóäàë îéðîëöîîãîîð 3.5 ñàÿ òºãðºãèéí ¿íýòýé 
áàéñàí. 2000 îíä 30-ààä ñàÿ áîëñîí áàéãàà þì. 
2004 îíû ñîíãóóëèàð 50 ñàÿàñ äàâààä ÿâñàí. 
Òýãýõýýð ñîíãóóëü íü, ñîíãóóëèéí õóóëü íü 
÷ èéì áàéäëûã áèé áîëãîæ áàéíà. Õºðºíãº 
ìºíãººð ºðñºëäºõ óðàëäààí ÿâæ áàéãàà. ßàãààä 
ñàðûí 120 ìÿíãàí òºãðºãèéí öàëèíãààðàà 
àìúäàðäàã, äóíä ñóðãóóëèéí áàãø õ¿í, ýñâýë, 
ýì÷ õ¿í àëü íýã íàìààñ íýð äýâøýýä ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í áîëæ áîëäîãã¿é þì áý. ßàãààä íýð 
äýâøèõ ýðõèéíõýý òºëºº 20 ñàÿ òºãðºãèéã 
òóõàéí íàìä òºëºõ ¸ñòîé ãýæ. Íàì ñàíõ¿¿ãýýð 
ÿäðààä áàéãàà áîë ãèø¿¿äýýñýý õàíäèâ 
öóãëóóëæ, òàòâàð àâíà ãýâýë ººð àñóóäàë. Òýð 
÷ á¿¿ õýë, îäîîãèéí Íàìûí òóõàé õóóëüä ºì÷ 
õºðºíãºº ò¿ðýýñë¿¿ëíý ãýæ çààëò áàéãàà. Ýíý 
åð íü ìýäýõã¿é äýý. ßìàð íýã ãýìò õýðãèéí ¿¿ð 
óóðõàéã áèé áîëãîõîä õ¿ðãýæ ÷ áîëíî ø¿¿ äýý. 
Òýãýõýýð íàìûí ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàë äýýð 
õóóëèà ÷àíãàòãàõã¿é áîë áèä áóðóó òèéøýý 
ÿâ÷èõ ãýýä áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Òèéì 
ó÷ðààñ äîîä òàíõèìûã ïðîïîðöèîíàëèàð, äýýä 
òàíõèìàà ìîæèðàòîðèîð ñîíãî¸ ãýæ ÿðúæ 
áàéãàà þì. Ýíý áàñ áîëîìæ ø¿¿ äýý. Íàìûí 

õàðèóöëàãûã ÷ äýýøë¿¿ëíý. Ãýõäýý ãàíöõàí 
íàì áèø. Îäîî ìàíàéõàíä èéì îéëãîëò áàéõ 
þì. Íàì ë ñîíãóóëüä îðîõ ¸ñòîé ãýæ. ßàãààä 
èðãýíèé õºäºëãººí ñîíãóóëüä îðæ áîëîõã¿é 
ãýæ. Èðãýíèé õºäºëãººí íèéãìèéí òîäîðõîé 
íýã õóðö àñóóäàëä ÷èãëýñýí çîðèëò äýâø¿¿ëæ 
áàéäàã óòãààðàà õàðèí ÷ íèéãýìä ýåðýã 
íºëººëºõ òºäèéã¿é äîãìàòèê áèø áàéäëààð 
õàíäàõ áîëîìæòîé áàéäàã. Ýíý òàëààñ íü áèä 
áàñ áîäîëöîõ ë õýðýãòýé áàéõ. 

Ä.Ýíõáàò /Èðãýíèé õîëáîî/ 
ªíººäºð Ìîíãîë óëñàä øèëæèëòèéí ¿å äóóñàõã¿é 
áàéíà. 1990 îíîîñ ºìíº óëñ òºðèéí öºì íü íàì 
áàéñàí. 17 æèëèéí äàðàà ýðãýí õàðàõàä õàðàìñàëòàé 
íü Ìîíãîëûí íèéãìèéí öºì øèíý÷ëýãäýæ 
÷àäñàíã¿é. Òîéðîîä á¿õ þì øèíý÷ëýãäýýä áàéäàã. 
Öºì íü øèíý÷ëýãäýõã¿é áàéñààð îäîî á¿ð ÿëçàð÷ 
ýõýëñýí. Òóõàéí ¿åä çýðýãöýæ ¿¿ññýí ÀÍ-ä ýíý íü 
õàëäâàðëàæ, áàñ ÿëçàðñàí. 

Ãåðìàí, ×åõ çýðýã îðîíä óëñ òºðèéí íàìóóäàà 
òàòàí áóóëãàñàí ÿâäëûã ìàø çºâ õèéñýí þì 
áàéíà ãýæ áè îéëãîäîã. Áèä ýíý çîâëîíã 17 
æèë ñóíãàæ, 17 æèëèéí ºìíºõ Ãåðìàí, ×åõèéí 
àñóóäàëòàé äàõèàä ë òóëæ áàéíà. 
ßìàðâàà íýãýí ñèñòåì îðøèí òîãòíîæ ë 
áàéâàë äîòðîî çºâ áàéäàã. Çºð÷èëã¿é ãýñýí 
¿ã. ªíººäðèéí á¿õ ïðîáëåìûí áóðóóòàí áîë 
óëñòºðèéí íàìóóä þì. Ãýòýë ýíý àëäààã çàñàõ 
õ¿÷èí íü ìàíàé õóóëèàð áàñ ë óëñòºðèéí 
íàìóóä áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, áóöàõ õîëáîî 
¿¿ññýíã¿é, áèò¿¿ð÷èõëýý. Òóðê, Òàéëàíä çýðýã 
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îðîíä áóöàõ õîëáîîã íü àðìè ã¿éöýòãýäýã. 
Óëñ òºðèéí íàìóóä áóðóó ÿâáàë àðìè îðîîä 
èðíý. Àìåðèê, Ãåðìàí, Ôðàíö çýðýã îðîíä 
áóöàõ  õîëáîîã íü èðãýíèé íèéãýì ã¿éöýòãýäýã. 
Õàðàìñàëòàé íü, ýíý ãóðâàí çàì ãóðâóóëàà 
Ìîíãîëä ÿâàõã¿é áîë÷èõëîî. Ìàíàéä àðìè 
áàéõã¿é. Èðãýíèé íèéãýì íü ñóë. Íàì íü 
ÿëçàð÷èõñàí. Ãýõäýý Äàðâèíû õóóëèàð áîë 
àðãàã¿é ýðõýíä øèíý÷ëýãäýõ áàéõ ë äàà. 

Îéðûí õóãàöààíä Õÿòàä, Îðîñ õî¸ðîîñ 
ò¿ð¿¿ëýýä òàíû õýëæ áàéãàà ººð÷ëºëò¿¿äèéã 
õýí õèéæ ÷àäàõ âý?  

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/ 
¯íýõýýð òèéì ýý. Ìàíàéä ºìíº íü àâàíãàðä 
õýëáýðèéí íàì áàéñàí. Ñ¿¿ëä øèíý÷ëýãäýæ 
¿¿ññýí íàìóóä àÿíäàà àâàíãàðä õýëáýðýýñýý 
ãóëññààð áàéãààä ýðõ áàðèã÷ á¿ëýãëýëèéíõýý 
¿çýë áîäîë ãýõýýñýý èë¿¿ õºðºíãº ìºíãº, 
àøèã ñîíèðõëîîð íýãäñýí á¿ëýãëýë¿¿äèéí 
ãàðò îðæ ýõýëñýí. Òýð áàéòóãàé Ìîíãîëä 
íàì äàìæñàí îëèãàðõèóä áàéãàà íü íýãýíò 
áîäèò ç¿éë áîëñîí. Èéì íºõöºëä íàìóóäûí 
õóâúä èõ ò¿âýãòýé. Áèä õàðæ ë áàéãàà ø¿¿ 
äýý. ªäºð òóòàì õàðæ áàéãàà. Ãýõäýý ÀÍ-ûí 
õóâúä 1990 îíä àðä÷èëëûí ¿çýë ñàíààã àíõ 
òýýæ ãàðñàí øèíý óëñòºðèéí õ¿÷èí õºäºëãººí 
äýýð òóëãóóðëàäàã óòãààðàà áàñ ÷èã íýëýýí 
áîëîìæòîé. Ãýõäýý íèé íóóã¿é õýëýõýä 
ãàíöõàí íàìä íàéäàõ áèø, îäîî àðä÷èëëûí 
õî¸ðäóãààð ýãíýý óðàãøààãàà ãàðàõ öàã áîëñîí. 
Õî¸ðäóãààð ýãíýý áîë èðãýíèé íèéãýì, 

èðãýíèé õºäºëãººí¿¿ä þì. Ýíý ë öàã ¿åä òóëæ 
èðýýä áàéíà. ¯¿íèéã óëñ òºð ñîíèðõäîã, áîääîã 
õýí ÷ ãýñýí îëæ õàðàõ ¸ñòîé. Òèéì ÷ áîëîõîîð 
áè íàìóóäûí àñóóäàë äýýð áàéð ñóóðèà 
èëýðõèéëæ áàéíà.  

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Ìàíàé òºðèéí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áèé áîëñîí 
ãýäýãòýé ñàíàë íýã áàéíà. Ýíý íü îëîí ò¿ìíèé 
ÿðúæ, õýëæ áàéãàà ç¿éëýýñ ìàø òîäîðõîé. Ýíý 
èëòãýëýýð òºðèéí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ ÿìàð àðãà çàì áàéíà ãýäýã äýýð 
òîäîðõîé ñàíàëóóäàà íýãòãýí, àëü áîëîõ öîãö, 
óÿëäààòàéãààð øèéäýõ îðîëäëîãî õèéñýí áàéíà. 

Èëòãýëä ÀÈÕ, ÓÁÕ ãýñýí õî¸ð òàíõèìàà 
òóñ òóñàä íü ñîíãîíî ãýëýý. Ìèíèé áîäëîîð 
èíãýæ õî¸ð ñîíãóóëü ÿâóóëàõ õýðýãã¿é áàéõ. 
ÀÈÕ-ûã á¿õ àðä ò¿ìíèé ñàíàëûí ¿íäñýí äýýð 
ñîíãî÷õîîä ò¿¿íýýñýý áàãà õóðëàà òîìèëäîã 
áàéâàë ç¿ãýýð áîëîâ óó. 

ÀÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí èõýíõ íü òóõàéí 
ñîíãîãäñîí òîéðîãòîî òîãòìîë àæèëëàäàã, 
àìúäàðäàã áàéâàë ç¿éòýé. Òýð àéìãèéíõ, ýíý 
àéìãèéíõ ãýñýí ìºðòëºº äàíäàà õîòûíõ, ýñâýë, 
àéìãèéí õ¿í ýíä èðýýä òàíõèìä ñóó÷èõäàã. 
¯íýí õýðýãòýý àðä ò¿ìíýýñýý òàñàð÷èõñàí 
áàéãàà. Òºðèéí á¿õ ýðõ àðä ò¿ìíèé ìýäýëä 
áàéíà ãýñýí ¯íäñýí õóóëèéí çàð÷ìûí òîì 
çààëò ýíä àëäàãäààä áàéíà. Òºð, àðä ò¿ìýí 
óÿëäààòàé áàéõ õàìãèéí ãîë, ñàéí ìåõàíèçìûí 
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íýã íü ýíý. Ýíä òîãòìîë õóðàëäààä áàéõã¿é. 
Æèëäýý 2-4 óäàà õóðàëäàíà. Õàðèí áàãà 
õóðàë íü ¿ðãýëæ õóðàëäàæ õóóëü æóðìàà 
áîëîâñðóóëäàã áàéõ íü ç¿éòýé.

Ñîíãóóëèéí õóóëèéã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõã¿éãýýð ýíý àñóóäëûã øèéäýæ ÷àäàõã¿é. 
Áîëîõã¿é áàéãàà õàìàã ãàé íü óëñ òºðèéí 
íàìóóäàä áàéíà ãýæ õ¿ì¿¿ñ áóõèìäàæ áàéãàà 
ø¿¿ äýý. ¯íýíäýý íàìäàà ÷ áèø þì. Íàìûã 
àâ÷ ÿâæ áàéãàà óäèðäëàãûí èõýíõ íü áóðóó 
àæèëëàæ áàéãààä õàìàã ó÷èð áàéíà. Òèéì 
ó÷ðààñ ýíý áîë ìàø èõ îíîñîí àñóóäàë ãýæ 
áè áîäîæ áàéãàà. Ýíý àñóóäëûã îëîí óäàà 
áè÷èæ, íàìûí äàðãà íàðòàé ñàíàë ñîëèëöîæ 
¿çñýí. Åð íü èõ ñîíèí ñàíàë áàéíà ãý÷èõýýä 
öààøàà õàðààä îðõè÷èõäîã. ßã èéì áàéäëààð 
íýëýýí õýäýí æèë ÿâæ áàéãàà. Îäîîãèéí 
íàìóóä òºâòýé áîëñîí çàñàãëàëûí ¿åä ¿¿íèéã 
ººð÷ëºõ àñóóäëûã íàìóóäààð äàìæóóëæ 
øèéäíý ãýâýë áîëîõã¿é þì øèã áàéãàà þì. 
Ãýõäýý ÿìàð ìåõàíèçì áàéõ âý ãýäýã äýýð 
øóóä õàðèóëæ ìýäýõã¿é áàéíà. ßìàð ÷ ãýñýí 
¯íäñýí õóóëèéã áîëîâñðóóëàõ àñóóäëûã 
øèéäýõ, çîõèîí áàéãóóëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí 
õ¿ì¿¿ñ íü íàìûíõàà ýðõ àøãèéã õàìãààëæ 
áóé íºõöºëä øèéä¿¿ëýõýä ¿íýõýýð õýö¿¿. 
Òèéì ó÷ðààñ òºðèéí òîãòîëöîîã ÿìàð çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàéãààð áîëîâñðîíãóé áîëãîõ þì 
áý ãýäãèéã öààø íü ñàéí ÿðèõ õýðýãòýé áàéõ. 
Èðãýíèé õºäºëãººí¿¿ä äóíäààñ ìàø ñàéí 
ñàíàà÷èëãà ãàðàõûã ÷ ¿ã¿éñãýõã¿é. Òºðèéí á¿õ 
øàòíû áàéãóóëëàãûí óäèðäàõ àëáàí òóøààëä 

ÿìàð íýã óëñòºðèéí íàìûí ãèø¿¿í áàéõûã 
õîðèãëîñîí õóóëüòàé áîëîõ õýðýãòýé. Òýãâýë 
íàìäàà çàõèðàãäàæ ÿâàõã¿é, æèíõýíý óëñ 
îðíûõîî ýðõ àøãèéí òºëºº ñîíãîã÷äîîñîî 
õ¿ëýýñýí ¿¿ðãèéíõýý äàãóó ººðèéí ñîâåñòèîð 
àæèëëàõ áîëîëöîîòîé áîëíî áàéõ.   

Èëòãýëä ÓÈÕ-ûã òàðààõ àñóóäëûã ¯ÕÖ 
øèéäíý ãýñýí ñàíàë ÿâæ áàéíà. Ýíý ÿìàð 
áàéäàã þì áîë îî. Àðàé ÷ ãýæ ýðãýëçìýýð 
ñàíàãäàæ áàéíà. Öýö ñàíàë ãàðãàäàã, ò¿¿íèé 
äàãóó ÓÈÕ îëîíõèîðîî øèéäâýð ãàðãàäàã ººð 
ìåõàíèçì áàéõ õýðýãòýé þì. 

Åðºíõèéëºã÷èä õýòýðõèé èõ ýðõ ìýäýë ºãºõ, 
á¿ð ÀÈÕ-ûã òàðààõ õ¿ðòýë ýðõ ºãñºí ñàíàà 
áàéíà. ¯¿íèéã çàññàí ýñýõèéã ìýäýõã¿é áàéíà. 
Åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëòàé áîëîõ òèéøýý 
íýëýýí õýëòèéñýí ñàíàë þì óó ãýæ îéëãîæ 
áàéãàà. ¯¿íèéã Ìîíãîëûí íèéãýì íýã èõ 
äýìæèõã¿é, õ¿ëýýæ àâàõã¿é áàéõ ø¿¿. 

Ñàÿ èëòãýëýýð “íýã õ¿íèé äàðàíãóéëëààñ 
îëîíõèéí äàðàíãóéëàë ãàðàõààðàà óëàì õýö¿¿” 
ãýñýí ñàíàà ãàð÷ èðýõ øèã áîëíî ëýý. ßìàð 
÷èãëýëýýð äàðàíãóéëàë áàéõ âý ãýäãýý áîäîõ 
õýðýãòýé áàéõ. 200, 300 ãàðóé ÀÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
ãàð÷ èðýýä á¿ãä íèéëýýä áóðóó äàðàíãóéëàë 
¿¿ñíý ãýäýãò áè íýã èõ çîâîõã¿é áàéãàà. 
¯¿íèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. ÀÈÕ, ÓÁÕ ãýñýí 
õî¸ð òàíõèìòàé ïàðëàìåíòòàé áîë÷èõâîë íýã 
òàíõèìòàé ïàðëàìåíòûí ¿åä ãàð÷ áàéñàí çîâëîí 
áýðõøýýëèéã äàâàõ ãàðö áàéõ þì áèø ¿¿. 
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Õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã 
öóã áîäîëöîõ íü ìýäýýæ. Çàñãèéí ãàçðûí 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé õîëáîîòîé àñóóäëûã íýëýýí 
ÿðúñàí. Áè ýíý äýýð íýã ë ç¿éëèéã ÿðúäàã þì. 
Îäîî ìàíàé Çàñãèéí ãàçðûí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
óëñ îðíû ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí õºãæëèéí 
áîäëîãûã öîãöîîð áîëîâñðóóëàí áàðèõ á¿òýöã¿é 
áàéãàà. Äýýð ¿åä óëñûí òºëºâëºãººíèé êîìèññ 
ãýæ áàéñàí. Îäîî òºëºâëºãººíèé êîìèññ 
ãýýä ÿðèõààð õ¿ì¿¿ñ èõ äóðã¿éöäýã þì. ªíºº 
òºëºâëºãººò ýäèéí çàñàã ãýýä õóó÷èí þì 
ðóóãàà îðîõ ãýëýý ãýæ. ¯íäýñíèé õºãæëèéí 
ÿàì ãýñýí á¿òöèéã Çàñãèéí ãàçàðò çàéëøã¿é 
áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Èíãýõã¿éãýýð òàë òàë 
òèéø õàðñàí, ñàëáàð õàðèóöñàí ÿàìäûí 
àæèë õîîðîíäîî îãò óÿëäàõã¿é. Á¿ð àðãàà 
áàðààä Åðºíõèéëºã÷ ¯íäýñíèé õºãæëèéí 
öîãö áîäëîãîî áîëîâñðóóëíà ãýýä ýðäýìòýä 
ìýðãýäèéã äàé÷ëàí àæèëëàæ áàéíà. Ýä ÷èíü 
þìàà õèé÷õýýä õýäýí òºãðºã àâààä ÿâ÷èõ 
õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ äýý. ¯íýõýýð èéì á¿òýö Çàñãèéí 
ãàçðûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàéõã¿é áàéãàà ÿâäàë 
áîë áèäíèé áîäëîãî çîõèöóóëàëòã¿é ÿâæ 
áàéãààãèéí íýã øàëòãààí íü áîëîâ óó. 

Óóãàíáààòàð /”Ïàðëàìåíò äàõü èðãýíèé 
òºëººëºë” õºäºëãººíèé çîõèöóóëàã÷/
Òàíû ÿðúæ áóé ººð÷ëºëòººð ÿàæ õóóëü 
òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ, ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéã 
òýíöâýðæ¿¿ëýí áèå áèåýñ íü õàðààò áóñààð 
àæèëëóóëàõ áîëîìæèéã îëãîõ âý? 

Ìîíãîë Óëñ ïàðëàìåíòûí çàñàãëàëòàé ãýõ 
áîëîâ÷ ìàíàé ¯íäñýí õóóëüä ïàðëàìåíòûí 

çàñàãëàë ãýñýí ¿ã áàéõã¿é. ÀÍÓ åðºíõèéëºã÷èéí 
çàñàãëàëòàé ãýõ áîëîâ÷ ¯íäñýí õóóëüäàà 
åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëòàé ãýæ áè÷ýýã¿é 
áàéäàã. Òà ñàÿ ïàðëàìåíòûí çàñàãëàë, 
åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëûí òóõàé ÿðèëàà. Þóã 
çàñàãëàë ãýæ îéëãîõ âý, ¿¿íèéã òîäðóóëíà óó? 
Ø¿¿õèéí çàñàãëàë ãýæ áàéæ áîëîõ óó? 

Çàñãèéí á¿õ ýðõ àðä ò¿ìíèé ãàðò áàéãàà ãýäýã. 
Îäîî ¯íäñýí õóóëèà ººð÷èëäºã þì áàéæ. 
Òºðèéí òîãòîëöîîíäîî øèíý÷ëýëò õèéäýã þì 
áàéæ. Õàðèí àðä ò¿ìýí áèä òºðèéã ÿàæ õÿíàõ âý?

Òà íèéòëýëäýý 76 ãèø¿¿íýýñýý õî¸ð òàíõèìàà 
ãàðãà÷èõúÿ ãýæ áè÷ñýí áàéñàí. Ýíý ñàíàë ìàíàé 
õîëáîîíû òàâúæ áóé ñàíàëòàé òºñòýé þì. Ýíý òàëààð 
äýëãýðýíã¿é òàéëáàðëàæ ºãíº ¿¿?             

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/ 
Îëîí õýìæýýñò îðîí çàéä îðøäîã íèéãýìä 
òºð òàâàí õýìæýýñòýé áàéäàã þì. Ýíý òóõàé 
õàìãèéí ñ¿¿ëä 1924 îíä Ñóíÿöèé áè÷ñýí. Çàðèì 
íîìä Ñóíÿöèéí îíîë ãýæ ÷ áè÷äýã ë äýý. Óã 
íü Ìîíãîëûí òºðèéí àíõíû á¿òýö áàéãàà þì. 
Ýíý òàâàí ñàëàà ìº÷ðèéã áèé áîëãîæ òýäíèé 
õîîðîíäûí õàðèëöààã òîãòîîæ áàéìààæ ñàÿ òºð 
òýíöâýðæèí òîãòâîðæèõ áàéõ. Ãýõäýý òýíöâýðæèíý 
ãýäýã îéëãîëò èõ ñîíèí ë äîî. Ýíý áîë áèå áèåýñýý 
õàðààò áóñ áàéõ òóõàé àñóóäàë þì.  

Ïàðëàìåíòûí çàñàãëàë, åðºíõèéëºã÷èéí 
çàñàãëàë ãýäýã áîë îíîëûí ë àñóóäàë. Àëü ÷ 
îðíû ¯íäñýí õóóëüä ìàíàéõ ïàðëàìåíòûí 
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çàñàãëàëòàé, åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëòàé ãýæ 
áè÷äýãã¿é. Îíîëûí àñóóäëûí ãîë øàëãóóð íü 
Åðºíõèéëºã÷, Çàñãèéí ãàçðàà ïàðëàìåíòààñ 
ãàäóóð áàéãóóëàõ ãýäýã ë àñóóäàë. Àìåðèêèéí 
åðºíõèéëºã÷ íü Çàñãèéí ãàçðàà òîëãîéëîîä 
ÿâäàã. Æèøýý íü, òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà íü ãàäààä ÿàìíû ñàéä, åðºíõèé ñàéäûí 
¿¿ðãèéã õóâààæ ã¿éöýòãýäýã ø¿¿ äýý. Òýãýõýýð 
ýíý áîë îíîëûí ë àñóóäàë. Áèäíèé ÿðúæ 
áóé àñóóäëûí ãîë öºìèéã õàðàõàä çàðèì íü 
åðºíõèéëºã÷ íü Çàñãèéí ãàçðàà áàéãóóëàí 
òîëãîéëîîä ÿâíà ãýäýã áàéäëààð îéëãîæ 
áàéíà. Çàðèì íü åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëòàé 
áîë÷èõâîë ïàðëàìåíò õýðýãã¿é áîë÷èõ þì 
øèã ÿðúæ áàéíà. Òèéì áèø ë äýý. Ãýõäýý  
åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëûí òóõàé ÿðèõàä 
íýã ç¿éëèéã áîäîõã¿é áîë ãîðúã¿é. Ñàÿõàí 
Òóðêìåíèé åðºíõèéëºã÷ ººä áîëëîî. Îäîî 
Êàçàêñòàíû åðºíõèéëºã÷ íàñàí òóðøèéí 
åðºíõèéëºã÷ ãýýä òîìèëîãäëîî. Ãýõ ìýòèéí ÿíç 
á¿ðèéí ç¿éë öààãóóð ÷èíü ãàðíà ø¿¿ äýý. Òýð 
á¿ãäýýñ áîëãîîìæèëæ áîäîõ ë õýðýãòýé. 
Àðä ò¿ìýí çàñãàà ÿàæ õÿíàõ þì áý ãýæ. Àðä 
ò¿ìýí çàñãàà õÿíàíà ãýäýã áîë îëîí ÿíç. 
Íýãä, èðãýíèé áàéãóóëëàãà õ¿÷òýé áàéãàà 
íºõöºëä òºðèéí õàçãàé àëõàìûã òóõàé á¿ðò 
íü õÿíààä, õýëæ ÷àäíà. Õî¸ðò, ïàðëàìåíò 
äîòîð õýìæýýëøã¿é ýðõòýé îëîíõèéí íî¸ðõîë 
òîãòîîõã¿é, öººíõ íü îëîíõèî õÿíàäàã áàéâàë 
áîëíî. Ýíý íü íýã àëõàì áîëíî. Ãóðàâò íü, 
ñîíãîñîí òºëººëºã÷äºº ýðã¿¿ëýí òàòàõ ýðõ. Ýíý 
ýðõ ìàíàéä îäîî áàéõã¿é. Äºðâºí æèë ñàéõàí 
þì õýëæ ñîíãîãä÷èõîîä äºðâºí æèëèéí äàðàà 
ñîíãîñîí ãèø¿¿í íü òîéðîã ñîëèîä ÿâ÷èõíà. 

Èéì áàéæ áîëîõã¿é ë äýý. Òîéðîã ñîëèõûã íü 
õîðèãëîõ õýðýãòýé. Òîéðîã ñîëèâîë äàõèàä íýð 
äýâøèõã¿é ë áàéíà áèç äýý.

76 äýýð õýäèéã íýìæ õî¸ð òàíõèì áîëãîæ 
áîëíî. Ýñâýë 76-ãàà 25, 51 õóâààæ áîëíî. 
ªìíºõ áàãà õóðàë 53 ãèø¿¿íòýé áîëæ ë áàéñàí 
ø¿¿ äýý. Õóóëèà ãàðãààä ë áàéñàí. Ãýõäýý ýíý 
áîë ÷àíàðûí ë àñóóäàë. Áè íýã þìûã ãàéõäàã 
þì. Ìàíàéõ ñàíàë õóðààíà ãýýä á¿ãäèéã íü 
íýã òàíõèìä äóóäàæ áàéãààä íóóöààð êíîï 
äàðóóëäàã. Ýíý áîë õÿíàëòààñ ãàäóóð. Áè 
Àìåðèêò Êîíãðåñèéí ãèø¿¿í Êðåñòèí ãýäýã 
ºâãºíòýé óóëçàæ áàéñàí. Òýð ÷è ìèíèé ñàíàë 
ºãºõèéã õàð äàà ãýýä áè äàãàæ î÷ëîî. Ñïèêåð 
íü áàéíà, òàíõèìä àðâààä õ¿í áàéãàà þì óó, 
ìýäýõã¿é. Àìåðèêèéí òºðèéí àëáàí õààã÷èä 
íàìûí õàðúÿàëàëã¿é áàéõ òóõàé õóóëèéã 
öóöëàõ àñóóäàë äýýð ñàíàë ºãºõäºº Êðåñòèí 
óðä íü î÷îîä ÷àíãààð áè çºâøººðºõã¿é ýý 
ãýæ õýëæ áàéãàà þì. Ñïèêåð íü ìèêðîôîíîî 
àâààä Êðåñòèí òàòãàëçëàà ãýæ òàíõèì ä¿¿ðýí 
çàðëàæ áàéõ æèøýýòýé. Ýíý áîë æèíõýíý 
ïàðëàìåíò÷ õ¿íèé õàðèóöëàãàòàé ä¿ð òºðõ þì. 
Ãýõäýý òýð õ¿í ìàíàéõàí øèã áèçíåñ õººæ 
ÿâààä ãàäíààñ îðæ èðýýä ñàíàëàà ºã÷ áàéãàà 
þì áèø. Òýð õ¿íèé ¿¿äýíä 16 òóñëàõ ñóóæ 
áàéãàà þì. Òýä ºíäºð ìýðãýæëèéí ýêñïåðò¿¿ä. 
Çºâëºãºº ºãñºí òýäíèéõýý ñàíàëûí ¿íäñýí 
äýýð ººðºº øèéäâýðýý ãàðãàæ áàéãàà þì. 
Èéì õàðèóöëàãàòàé ïàðëàìåíò õýðýãòýé. Îäîî 
ìàíàéä ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿í ãýýä á¿õíèéã 
ìýääýã òîëãîé áàéæ áîëîõã¿é ø¿¿ äýý. Ãýòýë 
òýð îðîîä ñàíàëàà ºã÷ ë áàéäàã. Õàæóóä íü 
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¿åä äýä åðºíõèéëºã÷ Ãîðîîð àõëóóëñàí 
¿íäýñíèé ã¿éöýòãýëèéí ¿íýëãýý ÿâàãäñàí. 
Òýä ýíý ¿íýëãýýíýýñ àñàð èõ àëäààãàà îëæ 
õàðñàí. Öààøèä õèéõ, çàñ÷ çàëðóóëàõ îëîí 
ôèëîñîôèéã ãàðãàæ èðñýí áàéãàà. Òàíû òàâúæ 
áóé ýíý èëòãýë áîë íýã õ¿íèé ñàíàà, ñóäàëãàà 
þì. ¯íäýñíèéõ áèø þì.  

Òºðèéã õÿìðàëààñ ãàðãàí õºãæ¿¿ëýõ ãîë 
àñóóäàë áîë ãóðâàí Ð ãýæ ÿðúäàã. Ïàáëèê, 
ïàðàÿä, ïàðòíèøèï ãýýä òºð, õóâèéí õýâøèë, 
îëîí íèéòèéí ò¿íøëýëèéí àñóóäàë. Ýíý 
ò¿íøëýë áîäëîãûí ò¿âøèíä áàéõ ¸ñòîé. Òýãýýä 
õÿíàæ áàéõ ¸ñòîé. Ñàíàëàà îðîëöóóëæ áàéõ 
¸ñòîé. Ã¿éöýòãýëèéí ò¿âøèíä áàéõ ¸ñòîé. 
Õàìòàð÷ õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Òýãâýë èðãýä 
òºð áàéõûã ñîíèðõîõîî áîëúæ ýõýëíý. Òºðä 
øóðãàëæ ýðõ ìýäýëòýé áàéõ ñîíèðõîë áàãàñàõ 
áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ýöýñò íü òàíû îëîíõèéí äàðàíãóéëàë ãýäýãòýé 
ñàíàë íýã áàéíà. Îëîíõèéí äàðàíãóéëàë ãýäýã 
áîë óëñ òºðèéí ñýòãýë ñóäëàëûí øèíæëýõ 
óõààíä á¿ëãèéí ñýòãýõ¿éí ýìãýã ãýñýí íýð 
òîìú¸îòîé îðæ èðýýä áàéãàà. Group think-
ing ãýæ. Þó ãýâýë îëîíõ ãýäãèéí àðä õýäõýí 
îëèãàðõè áàéäàã. Òýð õ¿ì¿¿ñ ººðòºº õýðýãöýýòýé 
ìýäýýëëýý ãàðãàæ áàéäàã. Áóñàä íü òýäíèéã ÿñ 
äàãàäàã. Õýðýâ äàãàõã¿é áîë õýäýí îëèãàðõèéíõàà 
øàõàëòàä îðäîã. Òýãýõýýð îëîíõè ãýäýã ìàø èõ 
îñîëòîé. Îäîîãèéí ÓÈÕ-ûí äàðãàòàé õîëáîîòîé 
¿éë ÿâäàë ÷ ãýñýí á¿ëãèéí ñýòãýõ¿éí ñèíäðîìûí 
õàìãèéí òîä æèøýý áîëæ áàéíà. ¯¿íèéã áèä íàð 
ÿðèõ õýðýãòýé áàéõ àà.   

òóñëàõ íü ãýýä öàé çººäºã ¿¿ðýãòýé çàëóó, 
ýñâýë, á¿ñã¿é ñóóæ ë áàéäàã. ßìàð ïàðëàìåíò 
ãýæ ¿¿íèéã õýëýõ âý äýý. 

Ñîñîðìàà /Áàãø/ 
Áè òºðèéí çàõèðãààíû îíîë, ìåíåæìåíòèéí 
õè÷ýýë çààäàã. Õýäýí ç¿éëýýð ñàíàë ñîëèëöú¸ 
ãýæ áîäñîí þì. Ìàíàé òºðèéí øèíýòãýë 
õ¿íýýñýý õîë áàéõ øèã ñàíàãäàæ áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, øèíýòãýëèéí òºâä õ¿í áàéõ 
¸ñòîé. Õ¿íèé ñýòãýõ¿é, õàíäëàãà, ¿çýë áîäîë 
ººð÷ëºãäºæ áàéæ øèíýòãýë õýðýãæèõ ¸ñòîé. 
Íààä çàõûí æèøýý ÿìàð ÷ ñóðàõ áè÷èã àëãà 
áàéíà. Òºðèéí òîãòîëöîîíû øèíýòãýëèéí 
ñóðàõ áè÷èã àëãà. Òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
ìåíåæìåíòèéí ñóðàõ áè÷èã áàéõã¿é áàéíà 
ãýâýë òà á¿õýí ãàéõàõ áàéõ. ¯íýõýýð áàéõã¿é 
áàéíà. Ýíý íü îþóíû õîìñäîëûã àâ÷èð÷ èðæ 
áàéíà. Ïðåñòðîéêà ÿðèãäàæ áàéõ ¿åä áè Îðîñò 
îþóòàí áàéñàí þì. Òýãýýä áèä Îðîñûí íýã 
ºâãºíººñ “Òà íàð ïðåñòðîéêà ãýæ þó ÿðèàä 
áàéãàà þì áý” ãýæ àñóóñàí ÷èíü “Ýíý áîë äýýä 
òàë íü øóóãèæ áàéäàã, äîðîî íàì ã¿ì áàéäàã 
èõ òîì îé þì” ãýæ õàðèóëæ áàéëàà. Ò¿¿í øèã 
ñàíàãäàõ þì.  

Àðä÷èëñàí òîãòîëöîîíä øèëæèæ òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä øèíýòãýëä îðñíîîñ õîéø 
áàãàã¿é õóãàöàà ºíãºðëºº. Ýíý õóãàöààíä 
áèä þó õèéâ, þóí äýýð àëäàâ, þóí äýýð 
îíîâ, öààøèä þó õèéõ õýðýãòýé âý ãýäýã 
äýýðýý ¿íýëãýý õèéõ öàã áîëæýý. Ýíý 
¿íýëãýýã ¿íäýñíèé õýìæýýíä ÿâóóëìààð 
áàéíà. Àìåðèêèéí æèøýý õýëúå. Êëèíòîíû 
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Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/ 
Ïàáëèê ìåíåæìåíòèéí îíîëûí ñóäàëãààíû ÿíç 
á¿ðèéí íîìóóä áèé. Õàðàìñàëòàé íü ¿íäýñíèé 
îþóíû ÷àäàâõèéí õ¿ðýýíä òºðèéí ò¿¿õèéã 
ñóäàëñàí, ººðèéí íºõöºë áàéäëûã îëîí óëñûí 
îíîë ñóäàëãààòàé õîñëóóëàí ä¿ãíýëò õèéõ 
÷àäâàð ìàíàéä ñóë áàéíà. Áàðàã áàéõã¿é 
ãýõýä áîëíî. Àëü ÷ ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãûí ñýäýâò áàéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ 
òºðèéí ñóäàëãààíû òºâ áàéãóóëàà÷ ãýæ áàéãàà 
þì. Õºãæëèéí õ¿ðýýëýíòýé àäèë. Òºð ãýæ þó 
þì, Ìîíãîë ãýäýã ÷èíü þó þì, áèä ÿàæ ÿâàõ 
¸ñòîé þì ãýäãèéã ñóäàëæ îëîí óëñûí îíîë 
ñóäàëãààòàé îéðòóóëàõ õýðýãòýé áàéõ. 

¯íýëãýý õèéõ íü çºâ. Èéì çàìààð ÿâàõ 
õýðýãòýé þì. Ìàíàé òºðèéí îäîîãèéí èéì 
áóäëèàíòàé íºõöºëä èéøýý àëõàì õèéõã¿é 
áàéõ. Íèé íóóã¿é õýëýõýä ýíý ñàíàëûã 
òºð õ¿ëýýæ àâààä õèéæ ÷àäàõã¿é áàéõ. Àëü 
íýã óëñ òºðèéí íàì íü çîðèãëîõã¿é áàéõ. 
Õàðèí èðãýíèé õºäºëãººíä ò¿øýýä 2008 îíû 
ñîíãóóëèéí äàðààíààñ õèéãäýõ áîëîâ óó. Áè 
ºíººäºð ººðèéí ñàíààãàà ë îëîí ò¿ìýíä 
õ¿ðãýæ áàéãàà þì.

Ãóðâàí Ð-èéí àñóóäàë ãýæ áàéíà. Ìýäýýæ èéì 
ò¿âøèíä õàìòàð÷ àæèëëàõàä èõ ñî¸ë õýðýãòýé. 
Ïàáëèê íü áàéíà, ïàðàÿä ãýõýýð óðä ÷èíü õýí 
çîãñ÷ áàéíà, íºãºº õýäýí òýðáóìòàí ÷èíü èðýýä 
àðçàéãààä çîãñ÷ áàéãàà ø¿¿ äýý. Àëü ÷ íàìûí 
óäèðäàõ çºâëºëä á¿ëýãëýë ãýõýýð õýäýí áàÿ÷óóä 
íü çîãñ÷ áàéãàà. Òýãæ áàéãàà ïàðòíèøèï 

ãýõýýð àðä òàëä íü þó ãàð÷ èðýõ âý ãýäýã áàñ 
àñóóäàë. ªºðèéí ÷èíü õýëäýãòýé ñàíàë íýã 
áàéíà. Åð íü ìîíãîë÷óóä á¿ãäýýðýý ë íýã 
ç¿ãò ñàíàà çîâæ õºäëºõã¿é áîë áèä íýã ýâã¿é 
áàéäàëä õ¿ð÷èõýýä áàéíà ø¿¿. Ýíý áàéäàë 
óäààí ¿ðãýëæèëáýë èõ ò¿âýãòýé áàéäàë ¿¿ñíý. 
Îäîî îëîí óëñûí õýìæýýíä ýâã¿é áàéäàëä 
îðîîöîëäîæ ýõýëëýý ø¿¿ äýý. Ñàÿ Àñãàòûí 
ìºíãºíèé îðäîîñ áîëîîä ÿìàð àñóóäàëä 
îðîâ. Òºìºðòýéí îðäîîñ áîëæ ÿìàð àñóóäàëä 
îðîîöîëäîæ áàéíà. Áóñàä àñóóäàë äàðàà 
äàðààãààñàà ãàð÷ èðíý. Òýãýýä ýíý íü ñ¿¿ëäýý 
þó áîëæ õóâèðàõ âý ãýäýã èõ ñîíèí. 

M.Áàòñóóðú /ÌÓÈÑ-èéí ÕÇÑ-èéí áàãø/ 
Òà ºíººäºð ïàðëàìåíòûí òîãòîëöîîíä ãàð÷ 
èðæ áàéãàà õÿìðàëûí õàìãèéí ãîë ÷óõàë 
ç¿éë íü ïàðëàìåíòûí ìàø èõ ýðõ äàðõ ãýæ 
õýëñýí. Áè ò¿¿íòýé 100 õóâú ñàíàë íýã áàéíà. 
Àðä÷èëàë ºíäºð õºãæñºí óëñ îðíóóäûí 
¯íäñýí õóóëèéã ñóäàëæ ¿çýõýä ïàðëàìåíò 
íü òºðèéí áàéãóóëëàãûã òîìèëäîãã¿é þì. 
ßàãààä ãýâýë ïàðëàìåíò èðãýíèé áàéãóóëëàãà 
áàéäàã. Èðãýíèé áàéãóóëëàãà õýçýý ÷ òºðèéã 
òîìèëäîãã¿é þì. Òèéì ó÷ðààñ ñîíãîíî ãýæ 
ÿðúäàã. Çàñãèéí ãàçðûã ñîíãîíî, Åðºíõèé 
ñàéäûã ñîíãîíî, ¯íäñýí õóóëèéí ø¿¿õèéí 
ø¿¿ã÷ íàðûã ñîíãîíî ãýæ ÿðúäàã. Ýíý 
òîìèëãîîòîé õîëáîîòîé ìàø òîì õÿìðàë 
áàéãàà ãýäýãòýé ñàíàë íýã áàéíà. 

Òàíû ñóäàëãààíû íýð “Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí 
òîãòîëöîîíû îäîîãèéí áàéäàë, ò¿¿íèéã 
õºãæ¿¿ëýõ ãîë ÷èãëýë¿¿ä” ãýñýí áàéãàà. Õàðèí 
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òàíû ººð÷ëºëò õèéõ ¸ñòîé öýã¿¿äèéã õàðàõààð 
àðä÷èëëûí èíñòèòóöè ð¿¿ãýý èë¿¿ àíõààðñàí 
áàéãàà þì. ÓÈÕ, ïàðëàìåíò, Çàñãèéí ãàçàð, 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ãýýä. Ãýòýë òºðèéí 
òîãòîëöîîíû ººð ÷óõàë èíñòèòóöè íü ýðõ 
ç¿éò ¸ñ ãýæ ÿðúäàã. ªºðººð õýëáýë, õàðààò 
áóñ, áèå äààñàí ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí òîãòîëöîî 
ðóó ÷èãëýñýí ººð÷ëºëò áàéõã¿é áîëîõëîîð áè 
ãàéõààä àñóóìààð ñàíàãäëàà. Ýíý ð¿¿ øèíýòãýë 
õèéõ õýðýãöýýã¿é ãýæ áîäñîí þì óó?

¯ÕÖ-èéã áèä ø¿¿õ ãýæ îéëãîæ áàéãàà. 
Ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãà õýçýý ÷ óðúä÷èëñàí 
õÿíàëòûã òàâúäàãã¿é. Óðúä÷èëñàí õÿíàëò 
òàâúæ ä¿ãíýëò ãàðãààä ýõëýõýýð ø¿¿õ áèø 
áîëäîã. Òà ýíý ñàíààãàà Ôðàíöûí ¯íäñýí 
õóóëèàñ àâëàà ãýæ õýëñýí. Ýíý áîë ¿íýí. 
Ôðàíö ãàíöààðàà èéì ñîíèí çàãâàðòàé. ¯íäñýí 
õóóëèéí çºâëºë áóþó òåðáèíàë ãýæ ÿðúäàã. 
Ôðàíö áîë 200 ãàðóé æèëèéí àðä÷èëëûí 
ò¿¿õòýé óëñ. Òàâäàõü á¿ãä íàéðàìäàõ óëñ, 20 
õýäýí ¯íäñýí õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëæ 
áàéñàí, ¯íäñýí õóóëèéí ëàáîðàòîðè óëñ ãýäýã. 
Ôðàíöàä óëñ òºðèéí ñî¸ë ºíäºð òºëºâø÷èõñºí 
ó÷ðààñ ä¿ãíýëò ãàðãààä ºãºõºä ò¿¿íèéã íü 
àâ÷ øèéäýýä áàéæ ìàãàäã¿é. Ìàíàéä ¯ÕÖ 
óðúä÷èëñàí õÿíàëò òàâúæ ä¿ãíýëò ãàðãààä ºãâºë 
àâààä, ñàíàëûã íü åðººñºº õàðãàëçàõã¿é ø¿¿ 
äýý. Ø¿¿õ áàéãààãèéí à÷ ãàâúÿàãààð, ø¿¿õèéí 
øèéäâýð ýöñèéíõ áàéíà ãýäãýýðýý ºíººäºð 
àñóóäàë øèéäýõ ãýæ ¿çýýä áàéíà ë äàà. Áè ¯ÕÖ-
èéã ø¿¿õ áàéãààñàé ãýæ õ¿ñäýã. Òèéì ó÷ðààñ 
óðúä÷èëñàí õÿíàëò òàâèõ íü çºâ ¿¿, áóðóó þó. 

Ñîíãóóëèéí åðºíõèé õîðîîã ¯ÕÖ-ä 
õàðúÿàëóóëàõ íü çºâ ãýæ òà ñàíàë äýýðýý 
òýìäýãëýñýí áàéñàí. Áè ¿¿íèé ýñðýã ñàíàëòàé 
áàéíà. Õýðâýý ¯ÕÖ-èéã ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãà 
ãýæ ¿çâýë àðä÷èëëûí äàâàëãààíààñ àëü áîëîõ 
àíãèä áàéëãàõûã ýðìýëçäýã. Àðä÷èëëûí 
äàâàëãàà ø¿¿õòýé õóòãàëäààä èðâýë òýíä 
äàðàíãóéëàë ¿¿ñíý. Ìîíòåñêîãèéí îíîë íü 
÷ òýð. Ãàíö îíîë íü ÷ áèø, õ¿í òºðºëõòíèé 
òóðøëàãà íü ÷ òèéì áàéãàà þì. Òýãýõýýð 
ýíý ø¿¿õèéí áàéãóóëëàãûã óëñòºðæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãà áàéíà óó?

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/ 
Áè ò¿ð¿¿í õýëñýí. Ìàíàé ø¿¿õèéí òîãòîëöîî 
áàñ ë àñóóäàëòàé áîë÷èõñîí. Ìàíàéõàí ÷èíü 
õýýë õàõóóëü ãýæ ÿðúäàã áîëæ äýý. Äýýð ¿åèéí 
íîì ñóäàðò õýýë ò¿ëõ¿¿ëæ, õàõóóëü ¿ìõýõ ãýæ 
ÿðúäàã ø¿¿ äýý. Ò¿¿ãýýðýý íýãä¿ãýýðò îðîîä 
ÿâæ áàéãàà. Åð íü åðºíõèé ø¿¿ã÷, åðºíõèé 
ïðîêóðîðûã òîìèëîõ àñóóäëûã äýýä òàíõèìäàà, 
òºðèéí ýðõ áàðèõ äýýä áàéãóóëëàãà ãýäýã óòãàà 
äýýä òàíõèìäàà õàäãàëàõ òóõàé ë àñóóäàë 
ÿðèãäààä áàéãàà. Ïàðëàìåíò áîë èðãýíèé 
íèéãýì áàéãóóëëàãà ãýäýã íýëýýí àñóóäàëòàé 
òóëæ î÷íî ë äîî. Ãýõäýý ø¿¿õèéí àñóóäàë äýýð 
íýëýýí íóõàöòàé õàíäàæ ø¿¿õèéíõýý ñèñòåìèéã 
ÿàæ ººð÷ëºõ âý ãýäãèéã ñóäëàõã¿éãýýð øóóä 
õýëýõýä ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéíà. 

¯íäñýí õóóëü áîë õàìãèéí äýýä õóóëü, òèéì 
ó÷ðààñ á¿ãä äàãàæ ìºðäºõ ¸ñòîé. Äºðâºí 
æèëèéí õóãàöààíä 51 óäàà ¯íäñýí õóóëèà 
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çºð÷èæ áàéíà ãýäýã áîë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä 
òàíãàðãàà 51 óäàà çºð÷èæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 
¯¿íýýñ áîëæ òºðèéí áàéíãûí õÿìðàë ¿¿ñýõ 
íºõöºë á¿ðäýæ áàéíà. 250 ñàÿûí àñóóäëûã 
õýëýëöýõýä ÓÈÕ-ûí äºðâºí ãèø¿¿íýýñ áóñàä 
íü ñàíàëàà ºãñºí áàéãàà. 72 õ¿í íýãýí çýðýã 
òàíãàðãàà çºð÷ëºº ãýñýí ¿ã áèç äýý. 

Ôðàíöûí õóâúä æààõàí ººð ë äºº. Ôðàíöûí 
õóóëüä òºðèéí çºâëºë ãýæ áàéãàà. Òºðèéí 
çºâëºë äîòîð Åðºíõèéëºã÷ áàéñàí õ¿ì¿¿ñ 
íàñàí òóðøäàà ãèø¿¿í áîëîîä ÿâ÷èõäàã. 
Òýíä îðîëöîæ ÿâàõ æèøýýòýé. Èéì íºõöºëä 
ýêñïåðòèéí ò¿âøèíä ¯íäñýí õóóëèéí àñóóäëûã 
õÿíàæ ¿çýýä ñ¿¿ëä íü áººí ìàðãààí ãàð÷ òºð 
òýð ÷èãýýðýý õÿìðàëä îð÷èõã¿é ë þì äàà. Áè 
÷ ãýñýí ¯ÕÖ-èéã ø¿¿õ ë ãýæ ¿çäýã. Ìàðãààíû 
àñóóäëûã òàñàëæ áàéãàà óòãààðàà äýýä ø¿¿õ.   

Áàÿðöýöýã /ÍÍÔ-ûí ìåíåæåð/
Òîãòîëöîîòîé õîëáîîòîé àñóóëò áàéíà. Çàðèì 
õ¿ì¿¿ñ îäîîãèéí òóëãàð÷ áóé áýðõøýýë íü 
òîãòîëöîî ãýõýýñýý èë¿¿ õ¿íýýñýý áîëæ 
áàéãàà ãýæ ÿðèëàà. Óëñ òºðèéí íàì íü ººðºº 
øèíý÷ëýãäýýã¿é öàãò èõ ò¿âýãòýé ãýæ õýëæ 
áàéíà. Õ¿íèé ñýòãýëãýý íü ººð÷ëºãäººã¿é 
öàãò ÿìàð ÷ òºðèéí òîãòîëöîîíû ººð÷ëºëò 
õèéõýä ÿëãàà áàéõã¿é øèíýõýí òîãòîëöîîã 
áîõèðäóóëàõ àþóë áàéãàà þì áèø ¿¿ 
ãýñýí àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéíà. Òýãâýë ÿàæ 
øèíý÷ëýëèéã äàâõàð õèéæ ÿâàõ âý? 

Òà èðãýíèé õºäºëãººí áîë óëñ òºðèéí íàìûí 
íýãýí àäèë óëñòºðèéí òàëáàðò ñîíãóóëüä 

îðîëöîõ ¸ñòîé ãýæ õýëëýý. Áè ýíý òàë äýýð 
æààõàí ýðãýëçýýòýé ë áàéíà. ßàãààä ãýâýë 
èðãýíèé õºäºëãººí õýäèéãýýð óëñ îðíûõîî 
ñàéí ñàéõíû òºëºº ãýñýí íàìòàé èæèë 
çîðèëãîòîé áîëîâ÷ òýäíèé àðãà áàðèë, àæèëëàõ 
òàëáàð, òîãëîîìûí ä¿ðýì íü ººð áàéäàã. Òèéì 
ººð áàéãààãààðàà áàõàðõàæ àëü áîëîõ ÿëãààòàé 
áàéõûã ÷àðìàéäàã. Ýíý áîë çºâõºí Ìîíãîëûíõ 
÷ áèø, áóñàä îðîí ÷ ãýñýí èéì áàéäàã. 
Òýãýõýýð èðãýíèé õºäºëãººí¿¿ä óëñ òºðèéí 
íàìûí íýãýí àäèë áàéõ ¸ñòîé ãýñýí òàíû 
ñàíààíû öààíà þó áàéãàà þì áîë?

Òà ̄ ÕÖ-èéã èðãýäýýñ ñîíãîæ áîëîõ þì ãýæ äóðäëàà. 
Áè ¿¿íèéã àíõ óäàà ñîíñ÷ áàéíà. Èõ ñîíèí ñàíàà 
ñîíñîãäëîî. Èíãýñíýýðýý ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ 
âý? Áóñàä îðíû æèøýý áàéíà óó?  

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Ýõíèé àñóóäàë áîë òºðä áýëòãýãäñýí õ¿íèé 
òóõàé àñóóäàë. Áè òºðèéí áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
ñîíãîõ, øàëãàðóóëàõ òîãòîëöîîíû òóõàé 
ÿðèëàà ë äàà. Óëñ òºðèéí àëáàí òóøààëûí 
òóõàé áèø. Õýðýâ ñîíãóóëèéí õóóëèàð íàìûí 
óäèðäëàãûí ÿâöóó á¿ëýãëýëèéí äàðàíãóéëëààñ 
ãàäóóð, õºðºíãº ìºíãººð õàâ÷èãäàõã¿é íýðýý 
äýâø¿¿ëýõ áîëîìæèéã íýýæ ºãâºë Ìîíãîëä 
÷àäàëòàé, áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñ áèé áàéõ. 
Õºäººãèéí íýã ìàë÷èí ºâãºí ÷ ãýëýý ìàíàé èõ 
õóðëûí çàðèì ãèø¿¿íýýñ àðàé äýýð áàéõ ãýæ 
áîääîã. Òèéì ë àñóóäàë þì. 
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Èðãýíèé õºäºëãººíä íàì õàðãàëçäàãã¿é. ßíç 
á¿ðèéí íàìûí õ¿ì¿¿ñ îðîîä ÿâæ ë áàéãàà. 
Æèøýýëáýë, Ìèíèé íóòãèéí ãàçàð øîðîî, 
Èðãýíèé õîëáîî ãýõýä ÿíç á¿ðèéí íàìûí 
õ¿ì¿¿ñ áàéãàà. ßàãààä ýíý õ¿ì¿¿ñ îëîí ò¿ìíèé 
äóíä áèé áîëñîí íýð õ¿íä, êàïèòàëàà àøèãëàæ 
801 õ¿íèé ãàðûí ¿ñýã öóãëóóëæ ÷àäàõã¿é 
ãýæ. Õàðèí ÷ áîëîìæòîé. Ýä íàð áîë îëîí 
ò¿ìýíä òàíèãäñàí õ¿ì¿¿ñ. Îäîîãèéí õóóëèàð 
áèå äààã÷èéã íýð äýâø¿¿ëíý ãýæ áàéãàà ø¿¿ 
äýý. Õàðèí ÓÈÕ-ä îðñîí õîéíî íü çºâõºí 
íàìóóäòàé ÿðèíà ãýäýã õààëòàà ë àâàõ õýðýãòýé. 
Ýíý òàëààð îíîëûí õóâúä ñîíèðõîæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñ Áðèòàíèéí øèíý íýâòýðõèé òîëèéí 
íàìûí òóõàé çààëò áè÷ñýí òàéëáàðûã ¿ç ãýæ 
õýëìýýð áàéíà. Áóñàä îðîíä èðãýíèé õºäºëãººí, 
õîëáîîä íü íàìààñ ãàäíà áèå äààí ñîíãóóëüä 
îðäîã òóðøëàãà çºíäºº ë áàéíà ø¿¿ äýý.  

Öýöèéã èðãýäýýñ ñîíãîõ àñóóäàë áîë öýöèéí 
õàðààò áóñ áàéäëààñ ë ãàðàõ ãýñýí ìèíèé 
áîäîæ îëæ áàéãàà àðãà. ¯íäñýí õóóëü áîë òºð 
çàñàã íü àðä ò¿ìýíòýéãýý áàéãóóëñàí ãýðýý. 
Áè èéì áàéíà ø¿¿, õàðèí òà èéì áàéõ ýðõòýé 
ãýæ. Ãýòýë ýíý ãýðýýã ñàõèõ ¸ñòîé ìàðãààí 
òàñëàõ õ¿íèé õýäèéã íü òýíäýýñ ÓÈÕ, òýíäýýñ 
ø¿¿õ, òýíäýýñ åðºíõèéëºã÷ ñîíãîäîã. Òýãýýä 
íàì íü àðààñ íü øàõàæ áàéãààä íýãèéã íü 
äàðãà áîëãîîä òàâú÷èõäàã. Îäîî íºãººäºõºº 
çîäîæ ýõýëæ áàéíà ø¿¿ äýý. 2000 îíû 7-ð 
ñàðûí 20-íîîñ 12-ð ñàðûí 14 õ¿ðòýë äîëîîí 
ñàðûí õóãàöààíä Ìîíãîë Óëñ ¯íäñýí õóóëèéí 
áóñ Çàñãèéí ãàçàðòàé áàéñàí. ¯íäñýí õóóëü 

çºð÷ñºí ãýñýí ¿ã. Èéì áàéäàëä îðóóëàõã¿éí 
òóëä àðä ò¿ìýí ãýðýýãýý ñàõèõ õ¿ì¿¿ñýý 
ººðñäºº ñîíãîõ áîëîìæòîé áàéõ àñóóäàë þì. 
Ìèíèé èòãýæ ¿íýìøèæ ÿâäàã ç¿éë ãýâýë 
íýãýíò ë àðä÷èëñàí íèéãýì þì áîë èðãýí õ¿í 
çºâõºí õóóëèéí îáúåêò áèø, òºð ººðºº ñóáúåêò 
áàéõ ¸ñòîé. Òýð õ¿í òºð áàðèõ õ¿ì¿¿ñýý 
ñîíãîîä ãàðãàæ ÷àääàã áàéõ õýðýãòýé. 

Çóëúêàôèëú /Óäèðäëàãûí àêàäåìè/ 
Ìîíòåñêúþãèéí îíîëîîð òºð ãóðâàí ñàëàà 
áàéäàã, õàðèí äîðíû õàíäëàãà áîë òàâàí ñàëàà 
áàéõ þì ãýæ òà ÿðèëàà. Ìîíòåñêúþãèéí îíîëûí 
äàãóó ãóðâàí ñàëààã õóóëü òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ, 
ø¿¿õ ãýæ òºëººë¿¿ëýí îéëãîæ áàéãàà. Òàíû 
ÿðúæ áóé òàâàí ñàëààíû õî¸ð íü ÿìàð èíñòèòóöè 
þì áý, òýäíèé ôóíêö íü þó âý? Òà ªãºäýé õààíû 
¿åä òîäîðõîé ÿàìä áàéñàí ãýëýý. Õýðâýý ÿàì 
õýëáýðòýé áîë÷èõâîë ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë ðóóãàà 
îðîîä ñàëàà áèø, õàðèí äàõèí íýã ÿàì  áèé 
áîë÷èõ þì óó ãýñýí ñàíàà áàéíà. 

Õî¸ð òàíõèìòàé áàéõûí òóëä îíîëûí õ¿ðýýíä 
íýã áîë õîëáîîíû óëñûí øèíæèéã èëýðõèéëýõ 
¸ñòîé, ýñâýë, îëîí ¿íäýñòíýýñ á¿ðýëäñýí áàéõ 
¸ñòîé ãýäýã. Ãýõäýý ººð æèøýýí¿¿ä áèé ë äýý. 
Òóõàéëáàë, ìàíàéõòàé àäèë ïîñòêîììóíèñò 
îðíóóäààñ Êèðãèç õî¸ð òàíõèìòàé. Ìàíàéä õî¸ð 
òàíõèì õýðýãòýé þ¿, ýíý íü ÿìàð áàéõ þì áý? 
Ó÷èð íü õî¸ð òàíõèìûí äàâóó áîëîí ñóë òàëûí 
òóõàé èõ ÿðúäàã ë äàà. Äàâóó òàë íü ãýâýë õóóëü 
ø¿¿ãäýæ ìàø ñàéí ãàðäàã, ñóë òàë íü çàðèì 
òàëààðàà õóóëü òîãòîîõ ïðîöåññûã óäààøðóóëäàã 
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ãýäýã. 76 ãèø¿¿íòýé íýã òàíõèìòàé áàéõäàà 
ñàÿûí õàâðûí ÷óóëãàíààð ãàíö ë õóóëü áàòàëëàà 
ø¿¿ äýý. Èéì áàéãàà íºõöºëä àõèí íýã òàíõèì 
íýì÷èõâýë õóóëü òîãòîîõ ïðîöåññ ìààíü óëàì 
óäààøðàõ þì áèø ¿¿. 

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Òàâàí ñàëààíû òóõàéä áîë íýãäýõ íü òºðèéí 
æèíõýíý àëáàíä õ¿íèéã ñîíãîõ, øàëãàðóóëàõ, 
áýëòãýõ òîãòîëöîî, õî¸ðäàõü íü òºðèéí 
õÿíàëòûí òîãòîëöîî þì. Îäîî Ìîíãîëä 
õî¸óëàà áèé. Òºðèéí àëáàíû çºâëºë, Òºðèéí 
õÿíàëòûí õîðîî ãýýä. Òºðèéí õÿíàëòûí 
õîðîîã àíõ áàéãóóëàõäàà ÿàì, ãàçàð, àéìàã, 
õîòûí çàñàã äàðãûí òàìãûí ãàçðóóä õóóëü 
õýðõýí áèåë¿¿ëæ áàéãààã øàëãàõ, ò¿¿íèéã 
æèãäð¿¿ëýõ òóõàé ç¿éë ÿðúæ áàéñàí. Ñ¿¿ëä íü 
ýíý áàéãóóëëàãà òºñâèéí çàðöóóëàëòûã õÿíàäàã 
õîðîî áîë÷èõîîä áàéãàà þì óó äàà. Ñàÿ 
ÓÈÕ äýýð 59 òýðáóì òºãðºãèéã ÷èíü áàéõã¿é 
áîëãî÷èõîæ ãýõýä ÓÈÕ òîîõ ÷ ¿ã¿é õàðààä ë 
ñóóæ áàéíà. Òýãýõýýð ýíý õî¸ð áàéãóóëëàãûã 
¯íäñýí õóóëèéí èíñòèòóöè áàéäëààð 
áóñàäòàéãàà òýãø õàðúöäàã áîëãîîã¿é öàãò 
çàñðàõã¿é íü ýý ãýñýí îéëãîëò áàéãàà þì. 

ªãºäýé õààíû ¿åä ÿàì áàéñàí ãýæ ÿðúæ áàéíà. 
Ò¿¿í äîòîð õî¸ð íü ÿàì íýðòýé, íºãºº òàâ íü 
òºâèéí áè÷ãèéí ìóæ ãýñýí íýðòýé ÿâñàí. Åð 
íü äîðíû íèéãýì áîë îëîí õýìæýýñòýé. Òà 
á¿õýí ìýäíý. Áàðóóíû ¿éëäâýðæñýí íèéãì¿¿ä 
áîë ÿãîéñò íèéãýì. Ìàíàéõàí ãýõýä íýã 

íàìààñ ñîíãîãä÷èõîîä áàéõàä íºãºº íàìûí, 
íýã àíãèä áàéñàí íºõºð íü, íýã áèçíåñèéí 
õîëáîîòîí íü òóñëàà÷ ãýæ äàâõèàä î÷íî. Îäîî 
ýíý õàð ë äàà. MCS äýýð ÀÍ-ûíõàí, Õóâúñãàëò 
íàìûíõàí á¿ãä ë áººãíºð÷èõººä áàéãàà áèç 
äýý. Òýð Ýíåðæè Ðåñóðñ äýýð ÷ ãýñýí á¿ãä ë 
áººãíºð÷èõººä ñóóæ áàéãàà. Õàà õààíàà òèéì 
ø¿¿ äýý. ¯¿íýýñ ãàðàõ òóõàé ë àñóóäàë þì. 

Õî¸ð òàíõèìòàé áîë÷èõîîð õóóëü áîëîâñðóóëàõ 
ÿâö óäààøðàõ áîëîâ óó ãýëýý. Ñèíõðîí çýðýã 
õýëýëöýýä ÿâàõàä óäààøðàõã¿é. Õàðèí íýã íü 
õýëýëöýæ òàâú÷èõààä íºãººäºõ íü æèëä õî¸ð 
óäàà ÷óóëíà ãýâýë õóóëü òîãòîîìæ óäààøèðíà 
ë äàà. Ãýõäýý ÷àíàðã¿é îëîí õóóëü ãàðñíààñ 
÷àíàðòàé íýã õóóëü ãàðãàñàí íü äýýð. Áèä 
300 ãàðóé õóóëüòàé áîëîîä áàéíà. Íýã óäàà 
óäààøðàõ õýðýãöýý ÷ áèé áîëñîí áàéæ áîëîõ þì. 

Ã.Óðàíöîîæ /“Õ¿íèé ýðõ õºãæèë” òºâ/ 
Ìàíàéõ 1990 îíîîñ çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæèõýä õ¿í àìûíõàà íýëýýí 
õóâèéã ÿäóóðóóë÷èõñàí ø¿¿ äýý. Òýãýýä 
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò øèëæèæ õóâèéí 
õýâøëèéã äýìæñýíýýð õóâèéí àæ àõóéíóóä, 
êàïèòàëèñòóóä áèé áîëæýý. Òýä õóðèìòëàë 
õèéãýýä áàéíà. Íýã íü õóðèìòëààä áàéãàà 
íºõöºëä íèéò á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ ÿäóóðàõ íü 
ãàðöààã¿é ñàíàãäààä áàéãàà þì. Òýãýýä îäîî 
ÿâñààð áàãà õýìæýýíèé õóâèéí êàïèòàëèñòóóä 
áèø, á¿ð òîì îëèãàðõè á¿ëã¿¿ä ¿¿ñýýä õýäõýí 
õ¿íèé ãàðò íèéãìèéí áàÿëàã òºâëºðºõ 
õàíäëàãàòàé áîë÷èõîîä áàéíà. Õàðèí 
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ÿäóó÷óóäàä ãàäíû òóñëàìæààð ë õýäýí þìûã 
õóâààðèëæ ºãäºã áîëîõîîñ ÿã ÿäóóðëààñ ãàðàõ 
àðãà çàì íü õàðàãäàõã¿é áàéíà. Òýãýýä àðâàí 
õýäýí æèë ÿäóóðàë áóóðñàíã¿é. Ýíý íèéãìèéí 
õºãæèë ÷èíü õóðèìòëàë, õóâààðèëàëò ãýñýí 
õî¸ð òóéë áàéìààðã¿é, äóíä íü ÿìàð íýãýí 
àÿòàéõàí þì áàéõ ¸ñòîé ÷ þì øèã. Íýã 
òàëä íü õóðèìòëóóëæ áàéõàä íºãºº òàëä íü 
õóâààèðèëæ áàéõ ¸ñòîé þì øèã ñàíàãäàõ þì. 
Òýãýõýýð õóâààðèëàëòûã ÿàæ ãàðãàõ þì áý. 
Òºðèéí òîãòîëöîîíû øèíýòãýëèéí ÷èãëýëä 
õ¿ì¿¿ñýý ÿäóóðëààñ ãàðãàõ àðãà çàì íü þó 
áàéæ áîëîõ âý? Õóðèìòëàë, õóâààðèëàëòûã ÿàæ 
çºâººð áàëàíñæóóëàõ âý? 

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Áè ººðèéíõºº îéëãîëòûã õýëúå. Áèä ñîöèàëèñò 
òîãòîëöîîíîîñ ñàëàõààñ ººð àðãà áàéõã¿é. 
Îäîî Õÿòàäûí îíöëîãòîé ñîöèàëèçì áàéíà. 
Êóáà ñîöèàëèçìààñàà ñàëààã¿é ÿâàõ øèã 
áàéíà. Õîéä Ñîëîíãîñ áàñ áàéíà. Áèäýíä 
ººð çàì áàéõã¿é. Õ¿í òºðºëõòíèé íèéòëýã 
çàìûã íü äàãàæ ÿâæ ë áèä õºãæèë äýâøèëä 
õ¿ðýõ ¸ñòîé. Îäîî äýëõèéí ºíäºð õºãæèëòýé 
îðíóóä á¿ãä ë ýíý õóðèìòëàë áèé áîëãîäîã 
õóâèéí ºì÷èä òóëãóóðëàñàí çàìààð ë ÿâñàí. 
Ãýõäýý õ¿íýý áîëîìæèéí àìúäðàõ õàíãàìæèéí 
òàëààñ íü áîäîîä ¿çýõýä í¿äýí äýýð òîâ 
òîäîðõîé ãàð÷ èðæ áàéíà. Îäîîãîîñ ãóðâàí 
æèëèéí ºìíº Ìîíãîëûí íýã õ¿íä æèëä 
äóíäæààð 465 äîëëàðûí ¯ÍÁ íîãääîã áàéñàí. 
ªíãºðñºí æèë 1019 áîëîîä èðëýý. Õî¸ð äàõèí 
íýìýãäëýý. Òýð ìºíãº õàà÷ñàí áý. Ìàíàé 

êàïèòàëèñòóóä àâààä øóóä õóðèìòëààã¿é þì. 
Õÿíàëòã¿é, àðä ò¿ìíýýñýý òàñàðõàé ìàíàé òºð 
íºãººäºõººðºº áààõàí òºñºâ á¿ðä¿¿ëæ àâààä 
õóâààðèëæ ýõýëñýí. Õýðýâ áèä ¯íäñýí õóóëüäàà 
ñàíõ¿¿ãèéí çàñàãëàë ãýñýí á¿ëýã íýìæ, 
òºðèéí çàðäàë íü ¿íäýñíèéõýý ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòººñ ò¿ð¿¿ëæ áîëîõã¿é ãýñýí çàð÷ìàà ò¿¿í 
äîòðîî òîãòîîæ àâààä ¿ëäñýíèéã íü öàëèí 
õàíãàìæàà äýýøë¿¿ëýõ ç¿éëäýý çàðöóóëàõ 
÷èãëýëèéã ãàðãààä ºãâºë ýíý èðãýíèé 
íèéãìèéí çàì äýýðýý áèä òýãø ñàéõàí àìúäðàõ 
áîëîìæòîé ãýæ áè áîääîã. Îäîî Ìîíãîë Óëñûí 
¯ÍÁ íü ýíý æèëèéí áàéäëààð 3 òðèëëèîí 400 
òýðáóì òºãðºã îð÷èì áîëîõ òºëºâòýé áàéãàà. 
Ãýòýë òðèëëèîí 400 òýðáóìûã íü óëñûí 
òºñºâò áàñ ë çàðàõ íü áàéíà. Îäîî þóíä çàðæ 
áàéãààã íü áèä õàðæ áàéãàà. Ýíý þóã õàðóóëæ 
áàéíà âý ãýâýë ìàíàéä ãàæóóäàëòàé èðãýíèé 
íèéãýì òîãòîæ áàéíà. Èéì ó÷ðààñ òºðºº àðä 
ò¿ìíèéõýý õÿíàëòàä îðóóëúÿ. Òýãâýë çºâ áîëîõ 
áàéõ. Ò¿¿íýýñ óõðàõ çàì áàéõã¿é.            

Ð.Áàäàìäàìäèí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
1992 îíä áèä øèíý ¯íäñýí õóóëèàðàà èõ 
òîì ðåôîðì ýõë¿¿ëñýí. ªìíº íü ÌÀÕÍ-ûí 
óäèðäëàãàí äîð ñîöèàëèçì, êîììóíìçìûã 
áàéãóóëíà ãýñýí ÷èã ¿¿ðýãòýé ÿâæ áàéñàí. 
Ò¿¿íýýñ õîéø òºð áîë èðãýíèé àðä÷èëñàí 
íèéãìèéã áàéãóóëíà, èðãýäýä ¿éë÷èëíý ãýñýí 
¿çýë ñàíààíû äàãóó á¿õ õóóëü ä¿ðìýý ººð÷èëæ 
àðâàí õýäýí æèë áîëæ áàéíà. Ãýòýë õ¿íèé 
ñýòãýõ¿éä ÷, íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éä ÷ áàéäàã 
íýã èíåðöè ÿâààä áàéãàà þì. Õ¿í ÷èíü íýã 
îéëãîîä àâñàí þìíààñàà ñàëàõ äóðã¿é áàéäàã. 
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¯íýõýýð áàðèìòòàé þì õýëýýä áàéñàí ÷ ãýñýí 
èéì áèø äýý ãýäýã. Ýíý èíåðöèéí íºëººãººð 
áàòëàãäàæ áóé õóóëèóäàä ¯íäñýí õóóëèà 
çºð÷ñºí æààõàí æààõàí çààëò, öýã, òàñëàë, ¿çýë 
ñàíààíû þì îðîîä áàéãàà íü àæèãëàãääàã. 
Òºðèéí ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëúå, òºðèéí 
÷àäàìæèéã äýýøë¿¿ëúå, òºðºº äýýäýëäýã 
ìîíãîë÷óóäûí ñàéõàí óëàìæëàëàà õàäãàëüÿ 
ãýñýí ¿ã ÿðèà òàñðàëòã¿é ÿâààä áàéäàã. 
Õóóëèéí ºìíº î÷èõîä òºð íü èðãýíèéõýý 
äýýð ãàðàõ æààõàí æààõàí çààëòóóäûã õèéæ 
ºãººä áàéãàà þì. Èíãýñýýð áàéãààä ¯íäñýí 
õóóëü çºð÷ñºí ýíý þìíóóä ÷èíü ãàðààä èðäýã. 
Ñ¿¿ëä íü ¯íäñýí õóóëü àìúäðàëä òààðàõã¿é 
áàéíà ãýäýã àñóóäàë ðóó ÿâ÷èõàæ áàéíà ãýæ áè 
îéëãîæ áàéíà. ÓÈÕ-ûí äàðãà Íÿìäîðæ ¯íäñýí 
õóóëü çºð÷ººä ò¿¿íèéãýý õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é 
áàéíà ãýäýã ÷èíü öààíàà ñóóðú áàéãààä áàéíà. 
Íýãä¿ãýýðò, íèéãìèéí ñýòãýë ç¿éí èíåðöèéã 
àøèãëàæ áàéíà, õî¸ðäóãààðò, õóóëü çºð÷ººä 
ÿâñàí äàâòàìæóóä íü èéì þì áàéäàã ø¿¿ äýý 
ãýñýí þìûã ºãººä áàéíà. Ýíý äýýð ðåôîðì 
çîãñîîä ººð÷ëºãäºõã¿é áàéãàà þì.

Åð íü òºð áîë ººðºº ººðèéãºº áýõæ¿¿ëäýã 
äàðàíãóéëëûí ìåõàíèçì ø¿¿ äýý. Áîëîìæ 
îëäîõ á¿ðò ººðºº ººðèéãºº áýõæ¿¿ëæ 
ººðèéíõºº õ¿÷ ÷àäàë, ýðõ ìýäëèéã äýýøë¿¿ëæ 
áàéäàã ìºí ÷àíàðòàé. Òýãýõýýð òºðèéí ýíý ìºí 
÷àíàðûã çºíä íü îðõè÷èõâîë ¿¿íèéãýý ¿ðãýëæ 
õèéõ áîëíî. Òýãñýýð áàéãààä äàðàíãóéëàë ðóó 
àëõàì àëõàìààð ÿâ÷èõäàã áàéãàà þì. 

Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë ðåôîðìóóä çîãñ÷èõîîä 
áàéíà ãýäãèéã îëîí íèéò, èðãýíèé 
õºäºëãººíèéõºí äóó õîîëîéãîî ãàðãàí øààðäàæ 
áàéãààã çºâ ãýæ áîääîã. ßìàð ðåôîðìóóä âý. 
Òºðèéí òîãòîëöîîíû àñóóäàë áàéíà. Õî¸ð 
òàíõèìòàé áîëîõ óó, åðºíõèéëºã÷èä ýðõ 
ìýäýë ºãºõ ¿¿, ¿ã¿é þ¿ ãýýä ÿðèàä áàéíà. Åð 
íü àðä÷èëàë áîë áàëàíñûí ë àñóóäàë. Òºðèéã 
óäèðäàõ èõ ñàéí õ¿íèéã îëæ ñîíãîíî ãýõýýñýý 
èë¿¿ õàæóóä íü õÿíàäàã áàëàíñ áàéõ õýðýãòýé. 
Ïàðëàìåíò ÷ èéì óòãààð ¿¿ññýí ø¿¿ äýý. 
Õóóëü òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ, ø¿¿õ çàñàãëàëûí 
õîîðîíäûí ýðõ ìýäýë ÷ ãýñýí èéì áàëàíñ ðóó 
÷èãëýæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ áèø òèéì èäåàëüíûé 
õ¿í íýã óäàà îëäîîä òàâèãäàæ áîëíî. Ãýòýë 
àìúäðàë ìºíõ ¿ðãýëæèëíý. ¯ðãýëæ òèéì õ¿í 
îëäîîä áàéõã¿é. Àðä÷èëàë ãýäýã õýäèé ñàéí 
ç¿éë áèø ÷ ãýñýí õàìãèéí ãàéã¿é òîãòîëöîî 
ãýæ îéëãîîä áàéãàà ø¿¿ äýý. 

Ñîíãóóëèéí ðåôîðì õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
ªìíº íü ÿìàð ñîíãóóëèéí ñèñòåì ¿éë÷èëæ 
áàéñàí áý ãýâýë õýëáýðäýõ þì. Á¿õ àðä ò¿ìíèéã 
òºð áàðèõàä îðîëöóóëæ áàéãàà þì øèã 
õýëáýðäñýí ñîíãóóëèéí ñèñòåì ¿éë÷èëæ áàéëàà 
ø¿¿ äýý. 400-500 òîéðîãòîé, òýð òîéðãîîñ íü 
íýã õ¿í ñîíãîãäîíî. Òýãýýä òºðººñ ÿâàãäàæ áóé 
àæëûã äàìæóóëàí íºãºº õ¿íä õ¿ðãýæ, òà íàðûí 
ñàíàë áîäëûã èíãýëýý ãýæ õýëáýðääýã áàéñàí. 
ßã ýíý õýëáýðäëèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýýä 76 òîéðîã 
áîëãî÷èõñîí. 76 õ¿í íü òîéðîãòîî áàðèãäààä 
áààõàí àìëàëò ºãäºã, íºãºº àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõ 
ãýýä áààõàí òºñºâ öóãëóóëäàã ãýýä. ªìíºõ 
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óóëçàëò äýýð Áÿìáàñ¿ðýí ãóàé ÿðúæ áàéñàí. Òà 
íàð îäîî ñîöèàëèçì áàéãóóëààä áàéíà, áèäíèé 
¿åä òºñâèéí õýìæýý GDP-ãèéí 30 õóâú áàéñàí 
áîë îäîî 50 õ¿ðýõ ãýýä áàéíà ãýæ. Ýíý áîë 
¿íýõýýð òèéì. Ñîíãóóëèéí ñèñòåì íü òèéøýý 
ò¿ëõýýä áàéíà. Ñîíãóóëèéí ðåôîðì õèéæ 
àìëàëò ðóó ò¿ëõäýã, òºñºâ òîìðóóëäàã áàéäëààñ 
çàéëñõèéõ õýðýãòýé. 

Çàñàã çàõèðãààíû ðåôîðì õèéãäýýã¿é. ªºð÷ëºëò 
áàéäàãã¿é. Îäîî áèä îðîí íóòàãò áààõàí ýðõ 
ìýäëèéã íü ºã÷ íýã ¿çýýä, òºâëºð¿¿ëæ íýã ¿çýýä 
ýíý áààõàí çºð÷ëºº äàâæ ÷àäàõã¿é ÿâààä ë áàéíà. 
Çàñàã çàõèðãààíû ðåôîðìûã çîðèãòîéõîí øèã 
õèé÷èõìýýð áàéãàà þì. ÓÈÕ äýýð õýðýëäýýä 
áàéíà, òà íàðûã ñîëèíî ãýæ, ýñâýë åðºíõèéëºã÷ 
áîëîõã¿é áàéíà øèíý åðºíõèéëºã÷ ãàðãàíà 
ãýæ áèø, ýíý á¿õ ¿éë àæèëëàãàà èë òîä áàéõ 
çàì ðóóãàà ÿâàõ íü ÷óõàë þì. Ýíý òàë äýýð 
õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº, îäîî õýðýãæèõ 
ãýæ áàéãàà îðëîãûí ìýä¿¿ëýã íýýëòòýé áîëãîõ 
ÿâäàë èõ íºëººòýé. Ýíý á¿õýí íü èë òîä áàéæ, 
àðä ò¿ìýí àëãàí äýýðýý òàâúñàí þì øèã õàðæ 
áàéõ þì. Ýíý òîì ðåôîðì îäîî õèéãäýæ ýõëýýä 
áàéíà. Áè ò¿ð¿¿÷èéí äºðâºí æèëä ¯íäñýí õóóëü 
çºð÷ººã¿é, ÓÈÕ-ûí äàðãà íü Íÿìäîðæîîñ ñàéí 
äàðãà áàéñàí ãýæ îéëãîõã¿é áàéíà. ßàãààä ãýâýë 
ò¿ð¿¿÷èéí äºðâºí æèëä ìýäýãäýõã¿é ë áàéñàí. 
Õÿíàëò áàéõã¿é, õýâëýë¿¿ä ÷ºëººòýé íºâòð¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é, òîìîîõîí àñóóäëûã áîñãîæ òàâúäàã 
ñºðºã õ¿÷èí áàéãààã¿é. Èðãýíèé õºäºëãººí¿¿ä 
àæèëëàõ íºõöºë íü á¿ðýëäýýã¿é áàéñàí. Èéì 
áàéäëààñ áîëæ äàðàãäàæ áàéñàí áîëîõîîñ äàðãà 

íàð íü ÿìàð ÷ õóóëü çºð÷èõã¿é ÿâæ áàéãààä 
îäîî Íÿìäîðæ äàðãà õóóëü çºð÷ººä áàéãàà ãýæ 
îéëãîõã¿é áàéíà. 

Òºñâèéí ðåôîðìîî õèéõã¿é áîë áîëîõã¿é 
ýý. Áóöààä ÿã ñîöèàëèçì øèã òºñºâòýé áîëæ 
áàéíà. Ýðãýýä õóâààðèëàëò íü äàâàìãàéëæ 
áàéíà. Àæèë õèéõ ÷àäâàðòàé, ýð¿¿ë ñàðóóë, 
20-30 íàñòàé çàëóó÷óóä óëñààñ òýæýýëãýõ 
ñýòãýëãýýíä àëü õýäèéíý àâò÷èõàæ. Ýíý íü 
ñîíãóóëèéí ¿åä íºãºº õ¿ì¿¿ñòýý ñàíàëàà 
õóäàëäàõ ãýäýã þì ðóó îðæ, áààõàí ìºíãºòýé 
õ¿ì¿¿ñ ÓÈÕ-ä äýâøäýã ãýñýí ø¿¿ìæëýëèéã 
áèé áîëãîæ áàéíà ø¿¿ äýý. 

Ë.Ëàìæàâ /Èðãýí/
Èõ õýö¿¿ ñýäâèéã ñîíãîæ àâààä ººðèéíõºº 
¿çýë áîäëûã èõ çîðèãòîéãîîð èëýðõèéëæ 
áàéãààä áèøèð÷ áàéíà. Ýíý áîë ¿íýõýýð õýö¿¿ 
àñóóäàë. Õýðâýý ÍÍÔ-ä áîëîëöîî áàéäàã áîë 
áèä ìýòèéí àõìàä õ¿ì¿¿ñ èëòãýë òàâèõûí 
çýðýãöýý çàëóó ¿åèéã îðîëöóóëàõ ìàÿãààð 
õîñëóóëáàë õàðèëöàí áèå áèåý îéëãîíî. Íýã 
òàë íü èëòãýë òàâú÷èõààä íºãººä¿¿ë íü äºíãºæ 
ñºõºæ õàðààä, ýñâýë, ÿðúñíûã ñîíñîîä ñàíàë 
áîäëîî èëýðõèéëýõýä òóõàéí àñóóäàë íýã èõ 
ñàéí õýëýëöýãäýõã¿é áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 
èíãýâýë èë¿¿ ¿ð ºãººæòýé áàéõ àà. ßàãààä 
ãýâýë çàëóó÷óóä õîé÷ ¿åèéã àâ÷ ÿâíà. Ìèíèé 
îðîëöîî áîë íàñíû ýðõýýð äóóñ÷ áàéíà ø¿¿ äýý.

Ìàíàéä áîëîõã¿é áàéãàà íýã ç¿éë áîë 
íü ïàðëàìåíòûí îðîëöîîíû àñóóäàë þì. 
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Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéã ýíä 
áààõàí ÿðèàä äàðàà íü ÓÈÕ-ààð îðæ áàéíà. 
Ýíä õýëýëöýæ áàéõäàà ñàéæðóóëíà, çàñíà ãýæ 
ÿðèàä áàéñàí ìºðòëºº ÓÈÕ-ä î÷èõäîî þó ÷ 
çàñààã¿é, ÿã õýâýýð íü áàðúæ áàéãàà þì. Ýíä 
ÿðúñíû çîðèëãî íü îðîëöñîí ãýñýí íýð àâàõûí 
òóëä þì óó äàà. Òèéì áàéæ áîëîõã¿é. Òýð 
õóóëü òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë àâàõ 
ýðõèéí òóõàé õóóëü áàéâàë èë¿¿ ç¿ãýýð áàéãàà 
þì. Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº ãýäýã ÷èíü àÿã¿é 
òîì àñóóäàë. Èõ òîì õ¿ðýýòýé. Òýð õ¿ðýýãýý 
õàìàð÷ õóóëü÷èëíà ãýâýë õ¿÷ õ¿ðýõã¿é. Ç¿¿í 
Åâðîïûí îðíóóäàä òèéì õóóëü ãàðãàñàí ãýñýí 
äóóëèàíààð ìàíàéõ äàãààä áàéãàà þì. Òýä 
òèéì íàðèéí õóóëèéã ãàðãàæ ÷àäíà ãýäýãò 
áè èòãýõã¿é áàéãàà. Ãàðãàñàí ÷ ãýæ áîäîõã¿é 
áàéíà. Îðîëöîî õàÿãäàæ áàéãàà ó÷ðààñ õóóëü 
íü ìóó ãàð÷ áàéãàà þì. Æèíõýíý ¸ñîîð 
áèø, ç¿ãýýð íýð áàðèõ çàìààð õàíäàæ áàéíà. 
ßëàíãóÿà ÍÍÔ íýðýý áóðóó þìàíä áèòãèé 
àøèãëóóëæ áàé ãýæ çàõèìààð áàéíà. 

Èëòãýëýýñ ìàø áîëãîîìæòîé õ¿ëýýæ àâ÷ 
áóé çàðèì ç¿éëèéã õýëúå. Íýãä¿ãýýðò, ¯ÕÖ 
áàéíà. Ýíý áàéõã¿é áîëáîë ¯íäñýí õóóëü ãýæ 
ø¿äã¿é àðñëàí áîëæ îäîîãèéíõîîñîî ÷ á¿ð äîð 
õàðèóöëàãàã¿é áàéäàëä øèëæèæ ìàãàäã¿é. Áè 
ýíý èëòãýëèéã á¿ðýí óíøààã¿é ó÷ðààñ íºõñºí 
çàðèì ç¿éëèéã íü îéëãîîã¿é õîöîðñîí áàéæ 
ìàãàäã¿é. Õýðýâ òèéì áîë óó÷ëààðàé. 

Ôðàíöûí ¯íäñýí õóóëèéã èõ ñàéõàí õóóëü ãýæ 
îéëãîõ õýðýãã¿é þì. Òýíäýõèéí ïàðëàìåíòàä 

õîðèîä æèë àæèëëàñàí Âàñèíåò ãóàéòàé áè 
íàìûí øóãàìààð àæèëëàõ áîëñîí þì. Òýð èõ 
òóðøëàãàòàé õ¿í áàéñàí. Ôðàíöûíõàà ¯íäñýí 
õóóëèéí çîâëîíã òýð ¿åä ÿðúæ áàéñàí. Òýíä 
åðºíõèéëºã÷ íü áàéñõèéãýýä ïàðëàìåíòàà 
õººãººä òàðàà÷èõäàã. Åðºíõèéëºã÷ íü ìàø 
èõ ýðõ ìýäýëòýé. Òýð ¿¿íèéã ë íýã áîëèóë÷èõ 
þìñàí, òýãâýë ãàéã¿é áîë÷èõ ãýýä áàéãàà 
þì ãýæ ÿðúæ áàéñàí. Ìàíàéõàí õàëàìæèéí 
ìºíãº àìëàæ áàéíà ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã Ôðàíöûí 
¯íäñýí õóóëèàðàà àÿã¿é õàòóó õÿçãààðëà÷èõñàí 
áàéãàà þì. Òèéì ó÷ðààñ ìàíàéõàí øèã òýäýí 
òºãðºã ºãíº ãýýä ñîíãóóëüä àìëàâàë öààøàà 
ÿâàõ ÿìàð ÷ íºõöºë áàéõã¿é. Ôðàíöûí ¯íäñýí 
õóóëèéí çºâëºë ãýäýã èõ àëäàðòàé çºâëºë. 
Ò¿¿õýí óðò óäààí õóãàöààíä èõ òºëºâøñºí. 
Òýíä õóóëèéã øàëãàæ ¿çýýä ¯íäñýí õóóëü 
çºð÷ººã¿é áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò ºãñíººð õóóëü 
íü õ¿÷èí òºãºëäºð áîëäîã. Ìàíàéä ¿¿íèéã àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëáýë õàìãèéí ãàéã¿é õóóëèéã ÷ ãýñýí 
¯íäñýí õóóëü çºð÷ñºí ãýýä ýõýëíý. Çîâëîíòîé 
òóëààã¿é áàéõàä ¿¿íèéã õèéñâýðýýð øèíý÷ëýõ 
èõ õýö¿¿ àñóóäàë. 

Ìàíàéä Çàñãèéí ãàçðûã óíàãàõ ñîíèðõîë 
áàéäàã þì. Óëñ òºðèéí òýìöýë óãààñàà ë òèéì 
þì ÷èíü. Ãåðìàíû Çàñãèéí ãàçðûã á¿ðä¿¿ëýõ 
ìåõàíèçì íü åðºíõèé ñàéäàà ïàðëàìåíòààñ 
òîìèëíî, Åðºíõèé ñàéä íü ñàéä íàðàà 
òîìèëæ Åðºíõèéëºã÷äºº òàíèëöóóëààä èòãýë 
õ¿ëýýëãýæ ºãºº÷ ãýæ ïàðëàìåíòäàà îðóóëäàã. 
Ìàíàéä ìàø îëîí àëáàí òóøààëòíûã òîëãîé 
äàðààëàí òîìèëäîã. Ýíý íü áººí áóäëèàíä 
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îðóóëæ áàéãàà þì. ¯íäñýí õóóëüä çàñàõ ¸ñòîé 
çààëò áîë Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äèéí òàëààñ 
èë¿¿ íü Åðºíõèé ñàéäàà îãöðóóëíà ãýæ ñàíàë 
îðóóëäàã çààëò þì. Õàìãèéí ãóòàìøèãòàé 
çààëò. Ýíý ìýòèéã çàñàõ ¸ñòîé áàéõ àà.   

Æ.Ýðäýíý÷èìýã /ÌÝÕ/
Çºâõºí ºíººäºð õýëýëöýæ áóé ãýõýä èõ îëîí 
àñóóäëûã õàìàðñàí áàéíà. Àñóóäàë òóñ á¿ðýýð 
ñóäëàà÷èä áîëîí òºð, íèéãìèéí ç¿òãýëòí¿¿ä, 
òîäîðõîé áàéãóóëëàãà, õóâú õ¿ì¿¿ñèéí áàéð 
ñóóðú îëîí ÿíç áàéäàã þì áàéíà. Ýíý ëîí ÿíç 
áàéäëûí öààíà áàñ äóòàãäàëòàé áîëîí äàâóó 
òàëóóä áàéíà. Èðãýíèé íèéãýì ýíý çàéëøã¿é 
àõèö ººð÷ëºëòèéã ìåõàíèçìä òóëãàõ íºëººëëèéã 
íèéãýìä óëñ òºðä ¿ç¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé ãýæ îéëãîäîã. 
ªíººäºð õýëýëöýæ áàéãàà öóâðàë ëåêö¿¿äèéã 
¿íäýñíèé öîãö áîäëîãî áîëîâñðóóëàí áàòëàõ 
ýíý ¿éë ÿâöòàé õîëáîí, ò¿¿í äîòðîî òîäîðõîé 
àñóóäëûã îðóóëæ, íèéãýìä àõèö ººð÷ëºëò 
ãàðãàõ õºø¿¿ðýã áîëãîí àøèãëàæ áîëîõ þì. 
“Òºðèéí òîãòîëöîîíû îäîîãèéí áàéäàë, 
ò¿¿íèéã õºãæ¿¿ëýõ ãîë ÷èãëýë¿¿ä” ãýäýã ýíý 
ñýäâèéã ¿íäýñíèé çºâøèëöºëä õ¿ðãýõ ÿìàð 
ìåõàíèçì áàéæ áîëîõ âý? Îäîîãèéí òàâúæ áóé 
ëåêö òºäèéëºí õàíãàëòòàé áèø þì, ººð îëîí 
àñóóäàë áèé ãýäýã íü îéëãîìæòîé. Æèøýý 
íü, ¯ÕÖ ãýäýã íü ø¿¿õ áàéõ ¸ñòîé þó, ýñâýë, 
õóó÷èí íèéãýìä ïðîêóðîðûí åðºíõèé ¿¿ðýã 
áàéñàí õÿíàëòûí ¿¿ðãèéã äàâõàð àâ÷ ÿâàõ 
¸ñòîé þì óó, åðºíõèéëºã÷èéí óëñ òºðèéí ýðõ 
¿¿ðãèéã ºðãºæ¿¿ëýõýä õààíò çàñàãëàëààñ ÿìàð 
ÿëãààòàé þì áý ãýýä èðãýíèé íèéãýìä, ò¿¿í÷ëýí 

èðãýí õ¿íä ÷èãëýñýí óëñ òºðèéí îéëãîëòûã 
áàòæóóëàõ òàëààð èë¿¿ ã¿íçãèé àæèë õèéõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ àõìàäóóäûí 
òóðøëàãàòàé ñàíàà, çàëóó÷óóäûí øèíýëýã 
ñàíààã îðîëöóóëàí èõ ñàéí ò¿âøèíä áýëòãýæ, 
¿íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãîòîéãîî õîëáîí, 
¿íäýñíèé çºâøèëöºëä õ¿ðýõ¿éö, íèéãìèéí 
á¿õ òºëººëëèéã îðîëöóóëñàí ôîðóì çîõèîí 
áàéãóóëáàë òîäîðõîé ç¿éëèéã õèéõ ìåõàíèçìä 
òóëàõ ãàðö áàéæ áîëîõ þì. 

Ø.Ãóíãààäîðæ /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
ªíººäðèéí èëòãýë áîë èõ ÷óõàë þì. Íèéãýì 
áóõèìäàæ áàéãàà ¿åä çàðèì íýãýí õàðèóëòûã ºãºõ, 
øèéäëèéã ãàðãàõàä ÿìàð íýã õýìæýýãýýð ñàíàà 
òºð¿¿ëñýí þì áîëæ áàéíà. Èëòãýëýýñ ãóðâàí ç¿éë 
äýýð àíõààðàë òºâëºðºõ ¸ñòîé ãýæ áîäîæ áàéãàà. 

Íýãä¿ãýýðò, ïàðëàìåíòûí çàñàãëàë, 
åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàë áàéíà óó, íýã 
òàíõèìòàé, õî¸ð òàíõèìòàé áàéíà óó, õ¿ññýí 
÷, õ¿ñýýã¿é ÷ ¯íäñýí õóóëü ðóóãàà îðîõ 
àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéãàà þì. Òýãýõýýð ýíý íü 
¯íäñýí õóóëü ðóóãàà îðîõ óó, ÿàæ îðîõ âý, 
ýñâýë õî¸ð òàíõèì ãýäãýý òîéðóóëæ ÿðèõ óó 
ãýñýí íýã á¿ëýã àñóóäàë áàéíà. Ìåõàíèçìûí 
àñóóäàë áîë íàðèéí ç¿éë ë äýý.  Õî¸ðäóãààðò, 
åðºíõèéëºã÷èéí ¿¿ðýã ðîëú èõ òîì áàéãàà. Ýíý 
õýð èõ çîõèìæòîé þì áîë îî. Åðºíõèéëºã÷èéí 
çàñàãëàë ðóó õàíäóóëñàí þì óó ãýñýí íýã áîäîë 
áàéíà. ¯¿íèéã áàñ ë áîäîõ àñóóäàë. 
Ãóðàâäóãààðò, íàìóóäûí ¿¿ðýã õýðýãòýé, 
õýðýãã¿é ãýæ ÿðúöãààæ áàéíà. Íàìóóä ìóó 



49

áàéãàà íü ¿íýí ë äýý. Àð÷ààã¿é áàéãàà íü ÷ 
¿íýí. Ãýõäýý ýíý íü íàì õýðýãòýé, õýðýãã¿é 
ãýäýãòýý òóëæ ÿðèõ àñóóäàë ìºí ¿¿, áèø ¿¿. 
Õàðèí áàðóóí, ç¿¿í òèéøýý õàçàé÷èõàëã¿é 
ãîëä íü òîãòîîæ, çºâ ìåõàíèçìûã îëæ 
òîìú¸îëîõ àñóóäàë þó áàéäàã þì áîë. 

¯íäñýí õóóëèéí òóõàé õî¸ðõîí ç¿éë ÿðúÿ. 
1992 îíä áàòàëñàí ¯íäñýí õóóëèéã ìóó ãýæ 
áè ¿çäýãã¿é. Áèä á¿ãä òýíä ñóóæ 76 õîíîã 
õýðýëäñýí ë äýý. 430 õ¿í øóóãèæ áàéæ 
áàòàëñàí õóóëü ãýõýä õàðèí ÷ èõ àðä÷èëàëòàé, 
çºâ áóðóóãàà ÷ºëººòýé ÿðúæ, ãàðààä ÿâàõ ãýýä 
ýðãýýä àñóóäàë äýýðýý òîãòîæ ÿðèõ çàìààð 
áàòàëñàí õóóëü ë äàà. 1990 îíû àðä÷èëñàí 
ñîíãóóëü áîë Ìîíãîëûí ò¿¿õýíä àíõ óäàà 
áîëñîí îëîí íàìûí îðîëöîîòîé ñîíãóóëü. 
Òýãñýí ìºðòëºº èõ àðä÷èëñàí, ºíººãèéí 
ÿâóóëæ áàéãàà ñîíãóóëèàñ øàë ººð áàéñàí. 
Ìàø òàéâàí ÿâñàí ø¿¿ äýý. Ìºíãº òºãðºã ýñýí 
áóñûí þì òàðààãààã¿é, ò¿¿íèéãýý ÷ ìýääýãã¿é 
áàéñàí áàéõ. Æèíõýíý àðä÷èëñàí ñîíãóóëü 
áîëæ 430 õ¿í ãàð÷ èðñýí. Òýð õ¿ì¿¿ñ ýíý 
õóóëèéã áàòàëñàí þì. Öààøèä õî¸ð òàíõèìòàé 
ïàðëàìåíòòàé áîëæ, ò¿¿íèéãýý òºëºâø¿¿ëýõ 
õýëáýðýýð ÿâàõ íü äýýð áîëîâ óó. Ýíý èëòãýëä 
ñîíãîìîë ïàðëàìåíòûí õýëáýðýýð äýýä, äîîä 
õî¸ð òàíõèì áàéãóóëàõ ãýæ áàéãàà. Ìèíèé 
ñàíàë áîë ÀÈÕ, Áàãà õóðàë ãýýä þó ãýæ íýðëýõ 
íü õàìààã¿é, òýð ë çàð÷èì.  

¯íäñýí õóóëèéã ººð÷èëíº ãýæ ºíººäºð ÿðúæ 
áàéíà. Ýíý áîë ìºäã¿é ýý. Ëàâ ë ýíý ÓÈÕ-ûí 
¿åä õèéãäýõã¿é àñóóäàë. 2008 îíû ÓÈÕ ÿàæ 

á¿ðäýõ þì, á¿¿ ìýä. ªíººäºð õàðàíõóé áàéíà. 
Òýãýõýýð ºíººäºð òóëãàìäñàí àñóóäàë áîë 
1999- 2000 îíûã äàìíóóëæ õóóëü áóñààð õèéñýí 
òýð ººð÷ëºëòèéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í òà íàð 
áàéãàà ¿åäýý ãîðèìä íü îðóóëæ, õóó÷èí ¯íäñýí 
õóóëèéã õýâýýð íü áîëãîæ ºãºº÷ ýý. ¯¿íýýñ 
áîëæ ìàø èõ þì ¿¿ññýí. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Çàñãèéí ãàçðûí ñàéä áîëäîã, íàìûí ¿¿ðãèéã 
ºíäºðæ¿¿ëñýí ãýýä. Öààíà íü òîì àñóóäàë 
ÿðèãäàæ áàéãàà. Ãýõäýý ¿¿íèéã õèé÷èõâýë 
íýëýýí þìíû èð äàðàãäàõ ó÷èðòàé þì. Õýðâýý 
¿¿íèéã ººð÷èëâºë ÓÈÕ-ûí òîì ãàâúÿà, àðä 
ò¿ìýíä õèéõ òîì áóÿí áîëíî ø¿¿.

Ï.Æàñðàé /Åðºíõèé ñàéä àñàí/ 
Ìîíãîëûí òºðèéí äîðîéòîë ñ¿¿ëèéí 5-
6 æèë ÿâæ èðëýý. 1996 îíä Ìîíãîëûí òºðä 
õîãèéí óðãàìëûí ¿ð öàöàãäñàí. Îäîî ÿã 
èä öýöýãëýëòèéí ¿åäýý ÿâæ áàéíà ãýñýí 
ä¿ãíýëòèéã áè á¿ðýí äýìæèæ áàéíà. Ò¿¿íèé 
ó÷èð þó ãýâýë 1996 îíû ñîíãóóëèàð áèçíåñèéí 
á¿ëýãëýë¿¿ä àíõ óäàà óëñòºðèéí õ¿ðýýíä ò¿ðæ 
îðæ èðñýí. Òýíäýýñ óëñ òºð, áèçíåñèéí òîäîðõîé 
á¿ëýãëýë ¿¿ñ÷ ýíý ¿åýñ Ìîíãîëûí òºð ÿàõ 
àðãàã¿é äîðîéòîë ðóóãàà ÿâ÷èõñàí þì ãýæ ýíä 
òýìäýãëýñýí áàéíà ëýý. ¯¿íòýé ñàíàë íýã áàéíà. 

Òºðèéí äîðîéòëûí ñ¿¿ëèéí 17 æèëä íýð 
õ¿íäèéí õóâúä áàðàã ¿çýãäýýã¿é øàõóó òèéì 
áàéäàëä ºíººäºð Ìîíãîëûí òºð îðñîí áàéãàà. 
Òà íàð á¿ãäýýðýý àðä ò¿ìíèé äóíä ÿâæ áàéäàã. 
Íàä øèã òýòãýâðèéí, ãóäàìæèíä àëõàæ ÿâäàã 
ºâãºíèéã äýëã¿¿ðò çîãñ÷ áàéõàä, çàõ äýýð ÿâæ 
áàéõàä, òýòãýâðýý àâàõ ãýýä îî÷åðëîæ áàéõàä 
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îëîí íèéòèéí ÿðèàíû ñýäýâ ýíý ë áàéíà. 
Òýãýõýýð Ìîíãîëûí òºðèéí íýð õ¿íä ºíººäºð 
õàìãèéí äîîä øàòàíäàà áàéãàà ãýäãèéã 
õàðèóöëàãàòàé àæèë õèéæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ, 
þì áîäîæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ àíõààðàõ ¸ñòîé 
áàéõ. ¯¿íýýñ óëàìæèëæ àðä ò¿ìíèé äóíä èõ 
áóõèìäàë ¿¿ññýí. Àñàð èõ áóõèìäàë áàéíà. Ýíý 
á¿õíèéã èëòãýëä ìàø îíîâ÷òîéãîîð õýëæýý. 
Áè çóðãààí ç¿éëèéí ñàíàë áè÷èæ ºãñºí. 
¯íäñýíäýý àâñàí áàéíà. Àâààã¿é ãàíö íýã þì 
áèé. Ò¿¿ãýýð ñàíàëàà õýëúå ãýæ áîäñîí þì. 

Ñàÿõàí Àäåíàóðûí ñàíãèéí ñóóðèí òºëººëºã÷ 
Ôîãåë Ýíõáàÿð åðºíõèéëºã÷òýé óóëçàõäàà 
Ç¿¿í Ãåðìàíû êîììóíèñòóóäûí õèéñýí ãàéã 
Ãåðìàí óëñ á¿õëýýðýý õºäëººä 17 æèëèéí 
äîòîð ÿàæ ÷ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ ÿðúñàí áàéíà 
ëýý. Ãåðìàíû äºðºâíèé ãóðàâ íü öààíàà, 
äºðºâíèé íýã íü íààíàà ø¿¿ äýý. Öààä òàë íü 
èõ ºíäºð õºãæèëòýé. Ãýòýë 17 æèë øèéäýæ 
÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ. Õ¿íèé òîëãîéä ñóó÷èõñàí 
þìûã ãàðãàíà, çàí çàíøëààñ íü ñàëãàíà, øèíý 
íºõöºëä äàñãàíà ãýäýã ÷èíü õ¿íèé äóð çîðãèéí 
þì áèø áàéäàã áîëîëòîé þì. 

Áàðóóíû íýã ýäèéí çàñàã÷ áè÷ñýí áàéíà ëýý. 
Ñîöèàëèñò áàéñàí îðíóóäàä øèëæèëò õýçýý 
äóóñàõ âý ãýýä þóòàé ÷ ãýñýí Ç¿¿í Åâðîïûí 
îðíóóäûí ÄÍÁ-èé ¿éëäâýðëýë íü òóõàéí ¿åäýý 
äýëõèéí çàõ çýýëèéí äóíäàæèä õ¿ð÷ áàéæ ë 
ñàÿ øèëæèëò äóóñíà ãýæ. Ýíý íü ýõýëñíýýñýý 
õîéø 40 æèë þì óó äàà. Òèéì áàðàãöààã õýëñýí 
áàéíà ëýý. Òýãýõýýð Ìîíãîëä ýíý íü ÿìàðøóó 

õóãàöààòàé áàéæ òààðàõ âý ãýäýã íü áèäýíä íýã 
þì áîäîãäóóëààä áàéãàà õýðýã. Áèä òýäíýýñ äîð 
áàéñàí. Ò¿¿íèéãýý íýã áîäîõ áàéõ. 

1997 îíû ¿åä Ìîíãîëûí òºðèéí óäèðäëàãûí 
÷àäàâõ èëýðõèé ñóëàðñàí áàéñàí. Òýãýýä 
Í¯Á-ûí õºãæëèéí õºòºëáºðòýé ÿðúæ æààõàí 
ìºíãº òºãðºã ãàðãóóëàí ôîêóñ èðæ àæèëëàæ, 
òàëèéã÷ Ýíýáèøèéí òîëãîéëñîí àæëûí õýñýã 
Ìîíãîëîîñ ãàð÷ ÿàãààä Ìîíãîëûí óäèðäëàãûí 
÷àäàâõ äîðîéò÷èõîâ îî ãýäãèéã òýä ãóðâàí 
ç¿éëýýð õýëñýí. Õóâúñãàëò íàì ãýýä õàðààãààä 
áàéõ þì. Òýð ÷èíü íàì áèø òºð áàéñàí þì 
áàéíà ãýæ. ªºðººð õýëáýë, òºðæ÷èõñºí íàì 
áàéæ. Òýð íàì ãóðâàí ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã 
áàéæ. Ýíý íü õýòèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëäàã 
áàéñàí, õ¿íèé õºãæëèéí àñóóäàë áóþó 
áîëîâñîí õ¿÷íýý øèéääýã áàéñàí, á¿õ òºðëèéí 
õÿíàëò ãàðò íü áàéñàí ãýýä. Ãýòýë 1990 îíä 
¯íäñýí õóóëüäàà ººð÷ëºëò îðóóëæ ÌÀÕÍ 
áîë Ìîíãîëûí íèéãìèéí óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ 
õ¿÷ ìºí ãýäãèéã àâ÷ õàÿàä ýíý ãóðâûí îðîíä 
òºðèéí ÿìàð áàéãóóëëàãûã îðóóëàõ áèëýý 
ãýäãýý åðººñºº ìàðò÷èõñàí. Îðóóëààã¿é. 
Ò¿¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é ¯íäñýí õóóëèéí 1990 îíû 
ººð÷ëºëòººñ ïðîêóðîðûí åðºíõèé õÿíàëòûã 
õ¿ðòýë àâ÷ õàÿñàí. Èíãýýä á¿õ þì õÿíàëòã¿é, 
áîëîâñîí õ¿÷íèé áîäëîãîã¿é, õààøàà ÿâàõ íü 
òîäîðõîé áèø áîëîõîîð îé äîòîð îð÷èõñîí 
÷èãëýëýý îëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà çýýð øèã 
áîë÷èõñîí óëñ ë äàà. ¯¿íýýñ áîëæ Ìîíãîëûí 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõ óíàæýý. Òîäîðõîé æèøýý 
áîë Áàðèëãûí çóðãèéí èíñòèòóò þì. Ìàíàé 
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øèíæëýõ óõààíû õý÷íýýí ñàéõàí òîì òºâ 
áàéëàà äàà. Ñàéí äóðààðàà 23 êîìïàíè áîëñîí. 
Ò¿¿íèé íýã íü îðîñ áèëëúÿðä òîãëóóëäàã 
êîìïàíè áàéæ áàéãàà. Áàÿíöîãòûí ÑÀÀ ìºí 
àäèë. Êîìáàéíû æîëîî÷ íü äàðãà, àâãàé íü 
íÿãòëàí ãýýä 20 ãàðóé þì áîë÷èõñîí. Èíãýæ 
óòãà ó÷èðã¿é çàäðàë ÿâàãäààä ¿¿íýýñ áîëæ áèä 
èõ àëäñàí þì. Ýíý ¿íäñýí äýýðýý ÿðèàä çºâëºìæ 
ãàðãàæ øóãàìûí ÿàìäûã àæ àõóéí áîäëîãîîñ 
ñàëãàà÷, òºð ºì÷ºº ãàðòàà õèéæ àâàà÷, òýãýõã¿é 
áîë íààäàõ ÷èíü ÿã òýð çóðãèéí èíñòèòóò, 
Áàÿíöîãòûí ÑÀÀ øèã þì áîëîõ íü ýý ãýñýí. 
Íýãäýõ ç¿éë íü òýð. Ò¿¿íèéã õèéõèéí òóëä ÒªÕ 
áàéãóóëæ Òºðèéí ºì÷èéí òóõàé õóóëü ãàðãàñàí 
õýðýã. Òýãýýä ÒªÕ-ãîî áàéãóóëæ àìæèëã¿éãýýð 
áèäíèé á¿ðýí ýðõèéí õóãàöàà äóóññàí þì. 

Õî¸ðò íü, õÿíàëòûí þìàà æààõàí öýãöýëúå 
ãýýä òºðèéí õÿíàëòûí õóóëü ãàðãàæ Òºðèéí 
õÿíàëòûí õîðîî áàéãóóëñàí. Îäîî àóäèò 
õèéäýã ãàçàð áîë÷èõîîä áàéãàà þì óó äàà. 
Èíãýýä æààõàí ãàæààä ÿâ÷èõñàí. Ìºí òºðèéí 
àëáàíû çàõèðãàà áàéãóóëñàí. Åðººñºº òºðèéí 
çàõèðãààíû àëáàí õààã÷äàä íàì õàìààã¿é, 
åðººñºº êàðúåðèéí æóðìààð ÿâíà, ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýíý ãýñýí. Ýíý ìààíü áàñ ÿâö ìóóòàé 
áàéíà. ¯¿íèéã ìàíàé íºõä¿¿ä àíõààðààñàé. 

Äàðàà÷èéí àñóóäàë áîë áèä çàðèì ¿åä àðãàã¿éí 
ýðõýíä ¯íäñýí õóóëüä ãàð  õ¿ðñýí. Áè ò¿¿íèé 
íýã ãýð÷ íü áàéãàà þì. 1999 îíû 12-ð ñàðä 20 
ìèíóòèéí äîòîð áààõàí ººð÷ëºëò îðóóëñàí 
ãýæ ÿðèàä áàéíà ø¿¿ äýý. Áàòëàõ íü 20 ìèíóò 

áîëñîí íü ¿íýí. ßàãààä ãýâýë çóðãààí ñàðûí 
õóãàöàà íü áîë÷èõ ãýýä ñàíäàðãààä áàéñàí þì 
áèëýý. Áîëîâñðóóëàõ íü íýëýýí óäààí ÿâñàí ø¿¿. 
Ò¿¿õýí íºõöºë áàéäàë íü òýð ¿åä ò¿¿íýýñ ººðººð 
øèéäýõ àðãàã¿é áàéñàí þì. Àðä÷èëñàí õîëáîî 
ýâñýë çàñãèéí ýðõýíä îëîíõ áàéëàà. Äîòðîî 
áààõàí á¿ëýãëýë áîëîîä õóâààãä÷èõñàí. Ýëñíèé 
13, õóó÷èí ñîöäåê¿¿ä ãýýä, þó þó áèëýý. Òýãýýä 
áèå áèåý ýýëæëýí ò¿ëõýæ óíàãààãààä áîëäîãã¿é. 
Äºðâºí æèëèéí äîòîð äºðâºí Çàñãèéí ãàçàð 
áàéãóóë÷èõëàà, 40 ãàðóé  ñàéä òîìèë÷èõëîî. 
Èíãýæ õºãèéí ÿâäàë áîëñîí áàéõã¿é þó. 
Äàðàà íü  Äà.Ãàíáîëäûã åðºíõèé ñàéä áîëãîõ 
ãýæ åðºíõèéëºã÷èä îëîíõîîñ ñàíàë òàâúñàí, 
áóöààñàí, ñàíàëàà òàâèàä áóöààãààä ë áàéñàí. 
Íàéìàí óäàà áàéõ àà. Èíãýýä Åðºíõèé ñàéäàà 
òîìèëæ ÷àääàãã¿é ýý. Çóðãààí ñàðûí õóãàöààíä 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ Çàñãèéí ãàçàðòàé ÿâëàà, 
ïàðëàìåíò íü çóí àìàð÷ ÷àäààã¿é þì. Åðººñºº 
õàâðûí ÷óóëãàí íü íàìàðòàéãàà çàëãàñàí ø¿¿ 
äýý. Õàìãèéí õàðàìñàëòàé íü Åðºíõèé ñàéäàä 
íýð äýâø¿¿ëýõýýð òîõèðñîí õ¿íèéã óëñ òºðèéí 
øàëòãààíààð áàéõ, àìèéã íü åã¿¿òãýñýí. Èíãýýä 
àðãàã¿éí ýðõýíä, Ìîíãîëûí òºð èéì áàéäëààð 
ÿâàõ ÿìàð ÷ àðãà àëãà áîëëîî. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 
íàìóóäûí õàðèóöëàãûã äýýøë¿¿ëúå, íýãýíò 
ñîíãîãäñîí áîë ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëúå, äàðàà íü àðä 
ò¿ìíýýð ä¿ãí¿¿ëýã ãýæ ¯íäñýí õóóëüä àðãàã¿é 
ýðõýíä ººð÷ëºëò îðóóëñàí þì. Îäîî ¿¿íèéã 
ººð÷èëúå ãýâýë ººð÷èëæ áîëíî îî. Ñàíàë 
íýãòýé ë áàéíà. Áè íýã èõ äýìæèã÷ íü áàéãààã¿é 
þì. Òóõàéí ¿åä Ýíõáàÿð, Ãîí÷èãäîðæ õî¸ð 
õàìãèéí àõìàä íü áàéñàí ó÷ðààñ ýíä òýíä áè÷èã 
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ºðãºæ áàðèõäàà íàìàéã äàãóóëæ ÿâäàã áàéñàí. 
Áè óðä íü ÿâäàã, íºãºº õî¸ð ìèíèé õîéíîîñ 
ÿâäàã. Òèéìýðõ¿¿ ë ïðîöåäóð ÿâñàí áàéãàà þì. 
Çàñãèéí ãàçðàà ÓÈÕ äîòðîîñ á¿ðýëä¿¿ë÷èõäýã, 
íºãººäºõ íü ñàéä ÷ þì øèã, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
÷ þì øèã, õóðàëäàà ÷ ñóóõ áîëîëöîîã¿é èéì 
áàéäàëä îð÷èõñîí ø¿¿ òýý. ªìíº íü 1992-1996 
îíä Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äèéí ãóðàâíû íýãýýñ 
èë¿¿ã¿é íü ïàðëàìåíòûí ãèø¿¿í áàéæ áîëíî 
ãýæ õóóëü÷èë÷èõñàí áàéñàí. Òýð áîë áîëîìæèéí 
áàéñàí þì. ¯¿íèéã öýãöëýõ õýðýãòýé áàéõ àà.               

¯íäñýí õóóëüä õóóëèàð çîõèöóóëíà ãýñýí 
238 çààëò áàéäàã þì. Ò¿¿íýýñ íýã çààëòûã íü 
îäîî áîëòîë áèåë¿¿ëýýã¿é ÿâàà. Òýð áîë ÿàì, 
àãåíòëàãèéí ñòàòóñûí òóõàé õóóëü. ßàãààä îäîî 
áîëòîë ¿¿íèéã øèéäýæ ÷àäààã¿é þì áý ãýâýë 
ñîíãóóëü áîëîõîîð íýã íàì íü ãàðààä èðäýã, 
ººðèéíõºº õ¿íèéã ñàéäààð òàâèìààð áàéäàã, 
ñîíãóóëüä íü îðîëöñîí ãýýä ýëäâèéí õ¿í áàéäàã 
áîëîõîîð îðîí òîî íýììýýð áàéäàã. Äýä ñàéä 
áàéëãàõààñ ººð ÿàõàâ. ßàìíû òîîã íýìýõýýñ ººð 
ÿàõàâ. Èíãýñýýð îäîî áîëòîë øèéäýæ ÷àäààã¿é 
ÿâæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Òèéì ó÷ðààñ Çàñãèéí 
ãàçðûí á¿òýö á¿ðýëäýõ¿¿íèéã á¿ð ¯íäñýí 
õóóëüä õèéãýýä ºã÷èõ õýðýãòýé þì øèã áàéíà. 
Òýãýýä õýí ãóàé õý÷íýýí ñàíàë àâíà õàìààã¿é. 
Ò¿¿íèé äàãóó ë ÿâíà. ¯¿ðãèéã íü Áÿìáàñ¿ðýí 
èõ çºâ õýëëýý. Óòãà ó÷èðã¿é ¿¿ðãèéí õóâààðú 
õèé÷èõñýí ãýæ. Òýðèéã öýãöýëæ õýí þó õèéõèéã 
íü òîäðóóëàõ øààðäëàãà áàéãàà þì. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí íýã òîì àëäàà áîë 2003 
îíîîñ ýõëýí ìºðä¿¿ëñýí Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 

óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé õóóëü áàéãàà 
þì. Ýíý áîë îêóñòèéí ãðóïï Ìîíãîëûí 
óäèðäëàãûí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõèéí òóëä 
äýìæèí òóñàëäàã îðíóóäààñ 216 ñàÿ äîëëàðûí 
áóöàëòã¿é òóñëàìæ ãàðãàí Ìîíãîëûí 200 
ìÿíãàí çàëóóñûã øèíý íºõöºë áàéäàëä ñóðãàæ 
ºãúå ãýýä õýíä õý÷íýýí äîëëàð õýçýý ÿàæ 
ãàðãàõûã á¿ãä òîõèðñîí áàéñàí. Òýãýýä 1996 îíû 
ñîíãóóëèàð óíààä, òýãñýí ÷èíü õýí íü õààíààñ 
îëñîí þì Øèíý Çåëàíäûí ¯íäñýí õóóëèéã 
àâààä çîõèîãîîä îðóóëæ èðñýí. Øèíý Çåëàíä 
áîë êîëîíè îðîí. Òºðèéí òýðã¿¿í ãýæ áàéõã¿é. 
Àíãëèéí òîìèëñîí õàòàí õààí òºðèéí õýðãèéã 
íü óäèðäàæ ÿâäàã. Òýãýýä ººðºº êîëîíè ìàÿãèéí 
îðîí ó÷ðààñ Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëèà Øèíý Çåëàíä ¯íäñýí 
õóóëü ãýæ íýðëýäýã þì. Òýðèéã ìàíàéõàí õóóëæ 
àâ÷èðààä Ìîíãîëûí Òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãà ñàíõ¿¿æèëòèéí õóóëü áîëãî÷èõñîí. 
¯íäñýí õóóëüòàé 32 ç¿éëýýð çºðñºí. Òýãýýä 
òîéðóóëñààð áàéãààä çºð÷èëã¿é þì øèã 
ä¿ð ¿ç¿¿ëýýä ë áàòàëñàí. Îäîî ãàçàð ñàéã¿é 
ø¿¿ìæëýë. Ñóìä ÷ ýðõ áàéäàãã¿é, àéìàãò ÷ ýðõ 
áàéäàãã¿é. Òýãýýä á¿òýýãäýõ¿¿í ãýýä íýã þì 
ÿðúäàã. Æèøýýëáýë, øîðîíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãýæ ÿìàð þì áàéõ þì. Á¿¿ ìýä. Íààä çàõ íü. 
Èéì äàìïóó áàéäàë ðóó îðñîí. Òèéì ó÷ðààñ 
ººð÷ëºõ ¸ñòîé õóóëü ãýæ áîäîæ áàéíà. Òýãýýä 
¯íäñýí õóóëüäàà õèéõ þì óó ÿàõ þì, ñàíõ¿¿ãèéí 
æóðìûí òóõàé àñóóäëûã õóóëü÷ëàõ õýðýãòýé. 
Òýãýõã¿é áîë õýäýí òºãðºã îëäâîë öàöààä ë 
áàéäàã. Îëäîõã¿é áîë õýðýëäýýä ñóóãààä áàéäàã. 
Èéì áàéäëààñ áèä ãàðàõã¿é áàéíà. 
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Ìóó ÷ áàéëàà ãýñýí çàì, ìóóõàé ÷ áàéëàà 
ãýñýí ýýæýý ãýæ ìîíãîë÷óóä  ÿðúäàã. Òèéì 
ó÷ðààñ ïàðëàìåíòûí çàñàãëàëûí õýëáýðýýñ 
óõàð÷ åðººñºº áîëîõã¿é. Õàðèí ïàðëàìåíòûí 
çàñàãëàëûí õýëáýðèéã æèíõýíý óòãààð íü 
îðóóëàõ õýðýãòýé. Ïàðëàìåíòûí çàñàãëàëòàé 
áàéæ íèéò àðä ò¿ìíýýñ åðºíõèéëºã÷ºº 
ñîíãîäãèéí óòãà áàéíà óó. Ò¿¿íèé îðîíä 
ïàðëàìåíòàä îëîíõ ñóóäàë àâñàí íàìûí äàðãà 
íü Åðºíõèé ñàéä áàéäàã áºãººä òýð Åðºíõèé 
ñàéäûã ïàðëàìåíòòàéãàà àäèë ò¿âøèíä òàâúæ 
áîëíî. Òýãýýä ïàðëàìåíòòàéãàà ãàð íèéëýýä 
àæèëëàëàà, ãàð íèéëýõã¿é áîë Åðºíõèé 
ñàéä ººðºº îãöîðíî, ýñâýë, Åðºíõèé ñàéä 
ïàðëàìåíòàà òàðààíà. Ïàðëàìåíòàà òàðàà÷èõñàí 
íàìûí äàðãà, Åðºíõèé ñàéäàä äàðàà÷èéí 
ñîíãóóëüä ñàíàë ºãíº ãýæ õýçýý ÷ áàéäàãã¿é. 
Èíãýæ òýíöâýðýý áàðúäàã îëîí óëñûã æèøèã 
áàéíà àà. Òèéì ó÷ðààñ ïàðëàìåíòûí çàñàãëàëàà 
áîëîâñðîíãóé áîëãîæ äýëõèéí æèøèãò 
îéðòóóëæ àâàà÷èõ íü ç¿éòýé áàéõ. ªíººäºð 
áèä æààõàí áóõèìäàëòàé áàéíà. 17 æèë áîëëîî 
ãýæ çîâæ áàéãàà ÷ ãýñýí ýíý áîë õàðúöàíãóé 
áàãà õóãàöàà. Ìàíàé òºðèéí òîãòîëöîî 
ñàéæðàõ áàéõ, àðä ò¿ìýí ìààíü ãýãýýðýõ áàéõ, 
íàìóóä ìààíü òºëºâøèõ áàéõ ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Íàìóóäàà òºëºâø¿¿ëýõ, ñîíãîã÷äîî 
ãýãýýð¿¿ëýõ àñóóäàë èõ ÷óõàë þì. Õýýë õàõóóëü 
ýíý òýð ãýýä ñàíàë õóäàëäàæ àâàõ ÿâäàë ãàçàð 
àâñàí. ¯¿íýýñ ãàðàõûí òóëä ºíººäºð áè ¯ÀÁÇ 
öóãëàõûí äàëèìä õýëñýí áàéãàà. Áîëîõ íü óó, 
¿ã¿é þ¿, ìýäýõã¿é. Åðººñºº Ìîíãîëûã òàâàí 
òîéðîã áîëãî÷èõú¸. Äºðâºí á¿ñ áàéãàà, ò¿¿í 

äýýðýý Óëààíáààòàðàà îðóóëààä òàâ áîëíî. 
Òýãýýä òàâàí òîéðîã áîëãîæ íàìóóä äóíä íü 
ÿâàõààð ÿäàæ ìºíãººð õ¿íèé ñàíàë õóäàëäàæ 
àâ÷ äèéëýõã¿é ø¿¿ äýý. Á¿ñèéí õºãæëèéíõºº 
òºëºº õ¿í þì áîääîã áîëîõ áîëîâ óó. 

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Ìèíèé äýâø¿¿ëæ áóé ñàíàëûã õýëýëöýæ 
ººðñäèéíõºº ñàíàëûã íýìýðëýæ áàéãàà Òà 
á¿õýíä áàÿðëàæ áàéíà. Áè Ìîíãîëûí òºðèéí 
òîãòîëöîîíû á¿õ àñóóäëûã õºíäúå ãýæ áîäîîã¿é. 
Ãýõäýý ò¿¿íèé ãîë çàíãèëàà áóþó ñóóðú àñóóäàë 
íü õààíà áàéãàà ãýäýã äýýð òºâëºðñºí. Áèå 
áèåý îéëãîõ ¿¿äíýýñ õýäýí àñóóäàë òîäðóóëúÿ 
ãýæ áè áîäîæ áàéíà. Íýãä¿ãýýðò íü, íàìûí 
¿¿ðãèéí òóõàé àñóóäàë. Àðä÷èëñàí íèéãýìä íàì 
õýðýãòýé. Íàìã¿é áîë íèéãýì ººðºº òýñðýëòýíä 
õ¿ðíý. Áîñëîãîä õ¿ðíý. Ãýõäýý îäîîãèéíõ øèã 
èéì àâàíãàðä íàìûí ñóóðèí äýýð áèé áîëñîí, 
õºðºíãº ìºíãºíèé ñ¿ëáýýíä îðîëöñîí, õýýë 
õàõóóëü àâèëãàëûí ìºíãººð ñàíõ¿¿æäýã óëñ 
òºðèéí íàìóóäûã òºðèéí òîëãîé äýýð çàëààä 
ÿâáàë öààøèä þóíä õ¿ðýõ âý ãýäãèéã áîäîæ 
¿çýõ õýðýãòýé þì øèã ñàíàãääàã. Áè íàìûí 
¿¿ðýã ðîëèéã ¿ã¿éñãýýã¿é. Íàìóóä ñîíãóóëüä 
îðäãîîðîî ë îðíî. Íàìûí õàæóóãààð èðãýíèé 
íèéãýì ÷ îðîã. Îðäîã òóðøëàãà ÷ áèé.  Ãýõäýý 
¯íäñýí õóóëüäàà íàìûã õýòýðõèé äýýø íü 
ãàðãààä îëîíõèéí ñóóäàë àâààã¿é, õàìãèéí 
îëîí ñóóäàë àâñàí íàì õ¿ðòýë Çàñãèéí ãàçàð 
áàéãóóëäàãèéã ýðãýæ õàðúÿ ãýæ õýëæ áàéãàà þì. 
Òýð áîäëîãîî àâàà÷ààä Åðºíõèéëºã÷èä òóëãàäàã. 
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Åðºíõèéëºã÷ áîë á¿õ àðä ò¿ìíýýñ ñîíãîñîí 
ñóáúåêò. Ýðõ ç¿éí ÷àäàìæèéí õóâúä Ìîíãîëä 
õàìãèéí õ¿÷òýé ñóáúåêò íü Åðºíõèéëºã÷.  

Ñàÿ Áàäàìäàìäèí ãèø¿¿í òºð áîë 
äàðàíãóéëëûí çýâñýã þì ãýæ õýëëýý. Ýíý 
áîë ìàðêñèñò îéëãîëò. Õýðýâ íèéãýì öîãö 
íýãäë¿¿ä ë þì áîë òýð öîãö íýãäýõ¿¿íä áèé 
áîëñîí íèéòëýã àñóóäëûã á¿õ íèéòèéí ýðõ 
àøãèéí ¿¿äíýýñ øèéääýã òºâ çàéëøã¿é 
õýðýãòýé. Ýíý áîë àðä÷èëñàí íèéãýìä òºð ãýæ 
îéëãîãäîõ áàéõ. Òýð óòãààðàà òºð íü ÷àäâàðëàã 
áàéõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Áè Ëàìæàâûí 
õýëäýãòýé ñàíàë íýã áàéíà. ×èíãèñ õààíä 
çîðèóëñàí òºð áàéãóóëæ åðäºº áîëîõã¿é. Àðä 
ò¿ìíýýñ ñîíãîñîí õýí ÷ ãýëýý èðýýä àæèëëàäàã 
ìåõàíèçì áàéõ õýðýãòýé. Åð íü íàìóóäûí 
õóâúä áèä ÿìàðøóó àñóóäàëòàé áàéãààã îäîî 
õàðæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Íàìóóäàä òºëºâøèë 
õýðýãòýé. Áèä ¿¿íäýý øàõàëò ºãºõ õýðýãòýé. 
Òýãýýä ÷ áóñàä îðíû òóðøëàãûã õàðæ áàéõàä 
Åðºíõèé ñàéäûã íàìòàé çºâøèëöºæ òîìèëíî 
ãýñýí çààëò Ãåðìàíû ¯íäñýí õóóëüä ÷ áàéõã¿é. 
Ãàíöõàí Èòàëèéí ¯íäñýí õóóëüä îëîíõèéí 
ñóóäàë àâñàí íàì ãýæ áàéãàà. 

Åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëûí õóâúä îíîëûí 
îéëãîëòûí ò¿âøèíä ïàðëàìåíò õóóëèà 
òîãòîîãîîä áàéæ ë áàéíà ø¿¿ äýý. Õààíò çàñàã 
áîë õààí ººðºº õóóëèà ãàðãàäàã. Òèéì áîëîõîîð 
îãò ººð ç¿éëèéí òóõàé àñóóäàë þì. Îäîî áèä 
õàðæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Çàñãèéí ãàçðûã ÿìàð 
õóéâàëäààíààð, ÿìàð õºðºíãº ìºíãººð áàéãóóëæ 
áàéíà. Åð íü ïàðëàìåíòààñ Åðºíõèéëºã÷èéã 

ñîíãîäîã áîëáîë òýð äóíäààñ áàÿí ÷èíýýëýã 
õ¿í ãàð÷ èðýõýä òóí àìàðõàí áîëíî. Òýãâýë áèä 
¿íäýñíèé ìºõºë ð¿¿ãýý ÿâíà. 
Îäîîãèéí òºðèéí òîãòîëöîîíû íºõöºëä 
íóòãèéíõàà 58 õóâèéã õóäàëä÷èõààä áèä ººð 
þóã õóäàëäàõ ãýñýí þì áý. ¯íäýñíèéõýý õóâú 
çàÿàã ë õóäàëäàíà áèç äýý. Èéì àñóóäàë ðóó 
ÿâæ áîëîõã¿é áàéõ ãýæ áîäîæ áàéíà. Àðä ò¿ìýí 
á¿õ íèéòýýðýý åðºíõèéëºã÷ºº ñîíãîäîã íü 
Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, òóñãààð 
òîãòíîëûí áàòàëãàà ãýæ ¿çäýã. ªºðººð ÿâáàë 
áèä èõ àìàðõàí Ôèëèííèé ãàðò þì óó, ýñâýë, 
Ôðèäëàíäûí õàðìàéíä îðîîä ñóó÷èõíà ø¿¿ äýý. 

Òºðèéí òîãòîëöîîíû øèíý÷ëýëèéã ÿàæ õèéõ 
âý. Ìèíèé áîäîõîä á¿õ íèéòèéí çºâøèëä õýí 
íýãýí ýòãýýä õ¿ðãýíý ãýâýë õýçýý ÷ á¿òýõã¿é. 
¯íäñýí õóóëèéã ººð÷ëºõ òóõàé  àñóóäàë áàéíà. 
Õóóëü ñàíàà÷ëàõ ýðõòýé ãóðàâõàí ñóáúåêò áàéäàã. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Åðºíõèéëºã÷, Çàñãèéí ãàçàð 
ãýæ. Õýðýâ ¿íýõýýð îëîí ò¿ìíèéõýý ñàíàà 
áîäîë, ñýòãýëèéí óóð àìúñãàëûã áîäèòîéãîîð 
¿íýëæ ¿çýõ ÷àäâàðòàé áîë îäîî Ìîíãîëä 
ãàíöõàí ñóáúåêò ë ¿¿íèéã õèéæ ÷àäíà. 
Åðºíõèéëºã÷ ¯íäñýí õóóëèéã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ, áàÿæóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõ àñóóäëààð êîìèññ 
áàéãóóëààä òýíäýýñ ãàðãàñàí ñàíàëûã á¿õ àðä 
ò¿ìíýýð õýëýëö¿¿ëýõ àñóóäàë áàéíà. Ò¿¿íýýñ 
áèø õýí íýãýí õ¿í, õýí íýãýí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ 
¯íäñýí õóóëèéã ººð÷ëºõ ãýæ áàéíà ãýýä ñîíèí 
äýýð òàâèàä îëîí ò¿ìíýýð õýëýëö¿¿ëæ çºâøèëä 
õ¿ðýõ ìåõàíèçì Ìîíãîëä áàéõã¿é. Ãýõäýý áè 
äàõèí õýëúå. Áè Åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëûí 
òºëºº áèø. Õýðýâ îäîîãèéí ïàðëàìåíò äýýð 
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åðºíõèéëºã÷èä Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëàõ 
õàðèóöëàãûã òîõîîä ÿâáàë Ìîíãîëûí òºð 
äàìïóóðàëä õ¿ðíý. Îäîîãèéí ïàðëàìåíòèéã 
ïàðëàìåíò ãýýä òýíäýýñ åðºíõèéëºã÷èéã ñîíãîîä 
ÿâáàë Ìîíãîë óëñ ¿íäýñíèé ìºõºëä õ¿ðíý ãýæ 
áè õýëæ áàéãàà þì. 

Öýöèéí õóâüä áè ñàíàë íýã áàéíà. Öýö 
áîë ø¿¿õ õýâýýðýý ë áàéõ ¸ñòîé. Õàðèí 
ïàðëàìåíòàä ñàíàë ä¿ãíýëòýý õ¿ðãýõ äýä 
ìåõàíèçìûí òóõàé àñóóäàë áàéæ áîëîõ ë 
áàéõ. Öýö îäîî ãóðâàí ÿíçûí øèéäâýð ãàðãàæ 
áàéãàà. Áàãà ñóóäàë, äóíä ñóóäàë, èõ ñóóäëûí 
øèéäâýð ãýæ. Áàãà ñóóäàë, äóíä ñóóäëûí 
øèéäâýðèéã ïàðëàìåíò õýëýëöýæ ë áàéãàà ø¿¿ 
äýý. Áàãà, äóíä ñóóäëààðàà èðãýä íü ãîìäîë 
òàâèàä èðâýë èõ ñóóäëààðàà õýëýëöýæ ýöýñò 
íü øèéääýã æóðàì áàéâàë ø¿¿õèéí ÷àíàð íü 
àëäàãäàõã¿é ë áîëîâ óó. Òýðòýé òýðã¿é ÓÈÕ-ä 
íÿöààäàã íýã øàò áàéãàà ø¿¿ äýý. 

Åð íü öààøèä òºðèéí òîãòîëöîîã ººð÷ëºõ 
àñóóäàë íü îíîë, àðãà ç¿éí òàëààñàà, ò¿¿õýí 
òàëààñàà ÷ ãýñýí àñàð èõ ñóäàëãàà øààðäàíà 
àà. ¯¿íèéã ò¿ð çóóðûí àæëûí íýã á¿ëýã þì 
óó, ýñâýë, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí á¿ëãýýð øèéäýæ 
÷àäàõã¿é. ¯¿í äýýð òîãòâîðòîé àæèëëàõ á¿òýö 
õýðýãòýé. Ò¿¿íèéã áè Òºðèéí ñóäàëãààíû òºâ 
ãýæ íýðëýýä áàéãàà þì. ¯¿íèéãýý áàéãóóëæ 
÷àäâàë áîëîõ ë áàéõ. Ìèíèé áîäëîîð îäîî 
òºðèéí ñóáúåêò¿¿äèéí àëü àëü íü ìºíãº 
ñàíõ¿¿ãèéí õóâúä èõ áîëîìæòîé áîëñîí þì 
øèã ñàíàãääàã. ¯¿í äýýð àíõààðâàë áîëîõ áàéõ. 

Ìîíãîëä èéì ÿðèà èõ ãàð÷ áàéãàà. Áèä 
ýðãýýä ñîöèàëèçì ðóóãàà ÿâ÷èõëàà ãýæ. Áèä 
ñîöèàëèçì ðóó ÿâààã¿é. Õàðèí êàïèòàëèçìûí 
ÿëçðàë ðóó ÿâààä áàéíà. Ñîöèàëèçìä áèä 
ýðãýýä îðæ ÷àäàõã¿é. Îðîõ ÷ ¿ã¿é. Îëîí ò¿ìýí 
÷èíü ÷ ¿¿íèéã çºâøººðºõã¿é. Àëü ÷ îðãàíèçìä 
òîõèîëäîæ áîëîõ ºâ÷èíä íýðâýãäýýä òýð ÿëçðàë 
ðóó ë ÿâæ áàéãàà. ¯¿íýýñ ãàðàõ òóõàé ë àñóóäàë 
áèé áàéõ. Óõðàõ çàì áàéõã¿é. 

Ýíý áè÷ñýí ìèíèé ñàíàà áîë ºâãºí õ¿íèé 
ñ¿¿ë÷èéí ¿ã þì. Áè ºíãºðñºí æèëèéí 
òàâäóãààð ñàðä “Òºðèéí äîðîéòîë, ò¿¿íèé 
åðºíäºã” ãýñýí ºã¿¿ëýë áè÷ñýíýýñ õîéø ýíý 
ñýäýâ äýýð ÷àäàõ ÷èíýýãýýðýý àæèëëàñàí. 
Óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿ä, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí õýí 
íü ò¿¿íýýñ áîëîìæòîé ãýäãýý àâ÷ àøèãëàæ 
áîëíî. Çîõèîã÷èéí ýðõ íü òà á¿õýíä øèëæëýý 
ãýæ áè áîäîæ áàéãàà.           

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Áèäíèé ÿðèà ýíý õ¿ðýýíäýý ÿðèãäààä äóóñàõ 
ãýæ áàéíà. Öààøèä ÿàõ þì áý. Öààøèä óëàì 
äýëãýð¿¿ëæ, çàäàëæ, ñóäëàãäàæ, àæèë õýðýã 
áîëîõ çàìààð ÿâààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà.  

Ñàÿ ºâãºí ìèíèé ñ¿¿ë÷èéí ¿ã ãýæ ìàíü 
õ¿í õýëæ áàéíà. Ýíý ñ¿¿ë÷èéí ¿ã áèø, 
¿ãèéí ÷èíü ýõëýë áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Áÿìáàñ¿ðýíãýýñ ãàäíà ÿíç á¿ðèéí ñîíèí 
ñàíàë ÿðúæ áàéäàã õ¿ì¿¿ñ èõ áèé. Õóóëü÷èä 
÷ áàñ ýíý äýýð ÿíç á¿ðýýð õàíäàæ áàéãàà. Õýí 
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¿¿íèéã áàðúæ àâ÷ õèéæ ÷àäàõ âý ãýäýã äýýð 
åðºíõèéëºã÷ ãýæ ìàø çºâ õýëëýý. Åðºíõèéëºã÷ 
ë ñàíàà÷èëãûã àâààä àïïàðàò áàéãóóëàõ íü 
ç¿éòýé áàéõ. Ãýõäýý Òºðèéí ñóäàëãààíû òºâ 
áàéãóóëúÿ ãýñýí ñàíàë çºâ øèã áàéíà. Òºðèéí 
ñóäàëãààíû òºâºº áàéãóóëæ òºðèéí òîãòîëöîîã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààð õóãàöààòàéãààð 
¿¿ðýã ºã÷, õ¿ì¿¿ñèéã òîìèëîí àæèëëóóëàà÷ ýý 
ãýñýí õ¿ñýëòèéã òà á¿õýí äýýø íü õ¿ðãýíý ¿¿.

Ï.Ýðäýíýæàðãàë /ÍÍÔ-ûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/
Àðãà ç¿é íü èõ ÷óõàë ñàíàãäàæ áàéíà. Òèéì 
ñóäàëãààíû òºâ áàéæ áîëíî ë äîî. “¯íäýñíèé 
Õºãæëèéí Õ¿ðýýëýí” ãýñýí áàéãóóëëàãà áàéãàà 
ø¿¿ äýý. Òýð áàéãóóëëàãà ñîíãîäîã æèøýý 
áîëîõ áàéõ. Õàðèí îðîëöîîòîé àðãà ç¿é íü õàà 
áàéíà âý? Ýíý íü äóòàõààð áóðóó ÿâ÷èõ òàë 
áèé. Òýãýõýýð òèéì òºâ áàéãóóëúÿ ãýâýë àðãà 
ç¿é áóþó íèéãìýý ÿàæ èäýâõòýé îðîëöóóëàõ âý 
ãýäýã íü ÷óõàë þì.

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Òºâ ÿàõ áîë ãýñýí áîëãîîìæëîë áàéíà. Òèéì 
÷ þì áàéæ ìàãàäã¿é. Ãýõäýý òºâ äýýð ýíý 
àñóóäëàà òºâëºð¿¿ëýýä ò¿¿íäýý ÿíç á¿ðèéí 
õ¿ì¿¿ñèéã äàé÷èëæ áîëíî. Õóóëü÷äàà, 
èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëºº, áèä íàðûã 
÷ ãýñýí äàé÷èëæ áîëíî îî. Èéì ìàÿãààð 
åðºíõèéëºã÷èä õ¿ñýëò òàâèâàë ÿàäàã þì áîë. 
¯¿íèéã åðºíõèéëºã÷ çîõèîí áàéãóóëñàí íü 
äýýð áàéõ.
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